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TEZ CALISMASI ORIJINALLIK RAPORU

Lojistik Yonetimi Ogrencilerinin Lojistik Koy Algilarinin Belirlenmesine Yonelik Bir
Calisma baslikli tez ¢alismamin toplam 80 sayfalik kismina iligskin, 27/05/2025 tarihinde tez
danismanim tarafindan Turnitin adli intihal tespit programindan asagida belirtilen
filtrelemeler uygulanarak alinmis olan orijinallik raporuna gore, tezimin benzerlik oran1 %13
olarak belirlenmistir.

Uygulanan filtrelemeler:

Tez calismasi orijinallik raporu sayfasi harig

Bilimsel etik beyannamesi sayfasi harig

Onsoz haric

Icindekiler haric

Simgeler ve kisaltmalar harig

Kaynaklar harig

Alntilar dahil

7 kelimeden daha az ortlisme igeren metin kisimlari harig

Nk whE

Necmettin  Erbakan Universitesi Tez Calismasi Orijinallik Raporu Uygulama
Esaslarimi inceledim ve tez ¢alismamin, bu uygulama esaslarinda belirtilen azami benzerlik
oraninin (%30) altinda oldugunu ve intihal igermedigini; aksinin tespit edilecegi muhtemel
durumda dogabilecek her tiirli hukuki sorumlulugu kabul ettigimi ve yukarida vermis
oldugum bilgilerin dogru oldugunu beyan ederim.

27/05/2025
Murat AKSOY

Dog. Dr. Murat CAKIRKAYA



BIiLIMSEL ETiK BEYANNAMESI

Bu tezin tamaminin kendi ¢alismam oldugunu, planlanmasindan yazimina kadar tiim
asamalarinda bilimsel etige ve akademik kurallara 6zenle riayet edildigini, tez i¢cindeki biitlin
bilgilerin etik davranis ve akademik kurallar ¢ercevesinde elde edilerek sunuldugunu, ayrica
tez hazirlama kurallarina uygun olarak hazirlanan bu ¢alismada bagskalarinin eserlerinden
yararlanilmasi durumunda bilimsel kurallara uygun olarak atif yapildigini1 ve bu kaynaklarin

kaynaklar listesine eklendigini beyan ederim.

25/05/2025
Murat AKSOY
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Simgeler

%: Ylizde oran

p: Anlamlilik degeri
N: Orneklem says1

X : Ortalama puan

SIMGELER VE KISALTMALAR

vii



Kisaltmalar
CLM: Lojistik Yonetimi Konseyi (The Council of Logistics Management)

CSCMP: Tedarik Zinciri Yonetimi Profesyonelleri Konseyi (The Council of Supply Chain

Management Professionals)

ECMT: Avrupa Ulastirma Bakanlar1 Konferansi (European Conference of Ministers of
Transport)

LODER: Lojistik Dernegi

SOLE: Lojistik Miihendisleri Toplulugu (Society of Logistics Engineers)
TCDD: Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollari

TDK: Tiirk Dil Kurumu

TSK: Tiirk Silahli Kuvvetleri

UNECE: Birlesmis Milletler Avrupa Ekonomik Komisyonu (United Nations Economic
Commission for Europe)
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OZET

Necmettin Erbakan Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii
Lojistik Yonetimi Anabilim Dali
Lojistik Yonetimi Bilim Dali

Yiiksek Lisans Tezi

LOJISTIiK Y(")NET@Mi (")(‘;RENCiLElgiNiN LOJISTIiK KOY ALGILARININ
BELIRLENMESINE YONELIK BIR CALISMA

Murat AKSOY

Lojistik koyler, cesitli ulastirma modlarina etkin bir sekilde baglantisi olan, lojistik hizmetler ile ilgili
resmi kurumlar1 barindiran, lojistik hizmetleri diisiik maliyetli, hizli ve gilivenli bir sekilde yiirliten donaniml
bolgeler olarak ifade edilmektedir. Bu calisma lojistik yonetimi bolimii lisans dgrencilerinin lojistik kdylere
yonelik algilarinin belirlenmesine yonelik olarak gergeklestirilmistir. Lojistik yonetimi bdlimii 6grencilerinin
lojistik koylere yonelik algilarinin belirlenmesi amact ile yiiriitiilen bu arasgtirma nicel bir arastirmadir.
Arastirmanin modeli ise nicel arastirma desenlerinden biri olan tarama (survey) seklinde dizayn edilmistir.
Arastirmanin ¢alisma grubunu lojistik yonetimi 6grencileri olugturmaktadir. Calisma grubu kolayda drnekleme
yontemi ile belirlenmistir. Calismada veri toplama araci olarak Sekkeli ve Bakan (2021) tarafindan gelistirilen
“Lojistik Kiimelerin Bélgesel Faydalar1” 6lcegi kullanilmistir. Olgek lojistik kdylerin sektorel, sosyal, cevresel
ve ekonomik faydalarina iliskin toplam 15 maddeden olusmaktadir. Olgek, lisans &grencileri iizerinde
uygulanmadig1 i¢in arastirmact gecerlik ve giivenirlik ¢aligmalart lojistik yonetimi lisans boliimiinde okuyan
ogrenciler ile aragtirma kapsaminda tekrarlanmistir. Yapilan giivenirlik analizi sonucu 6lg¢egin geneli igin
cronbach o degeri 0,94 olarak hesaplanmistir. Veri toplama araci igin yapilan gegerlik ve giivenirlik ¢alismalar
Olgegin lisans Ogrencileri igin gegerli ve giivenilir bir dlgme aract oldugunu goéstermektedir. Arastirma
sonucunda lojistik yonetimi 6grencilerinin cinsiyetleri, lojistik yonetimi konulu yayinlari takip etme durumlari,
lojistik sistemler ve yonetimine yonelik bilimsel toplantiya (konferans, seminer vb.) katilim durumlar ve aylik
hane gelirleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamustir. Arastirmada maddelere yonelik
sonuglar incelendiginde lojistik yonetimi dgrencilerinin lojistik kdylerin ¢evresel, ekonomik, sosyal ve sekotrel
fayda ve avantaj saglayacak yapilar olarak algiladiklar1 ortaya ¢ikmaktadir. Lojistik kdylerin faydalarina yonelik
maddeler i¢ceren dlgme aracinin her bir maddesi genel olarak yiiksek diizeyde katilim oranina sahiptir. Bu sonug
aragtirmaci tarafindan lojistik yonetimi 6grencilerinin lojistik kdylerin kurulduklar1 bolgeye saglayacagi gevresel,
ekonomik, sosyal ve sektorel faydalarina yonelik algi diizeylerinin yiiksek oldugu seklinde yorumlanmustir.
Fakat maddeler i¢inde 6grencilerin % 30’ lu oranlarda kararsizlik yasadigi veya % 19’ lu oranlarda katilim
gbsterilmeyen maddeler mevcuttur. Ogrencilerin lojistik kdylerin sosyal, sektdrel, cevresel ve ekonomik
faydalarina iligkin yasadiklar1 kararsizliklart veya katilim gostermedikleri durumlari ortadan kaldirmak igin
sanayi-tiniversite ig birlikleri, uygulamali egitim veya stajlar 6nerilmistir.

Anahtar Kelimeler: Lojistik, Lojistik Yonetimi, Lojistik Koyler, Algi



ABSTRACT

Necmettin Erbakan University
Social Sciences Institute
Department of Logistics Management
Master Thesis

A STUDY TO DETERMINE LOGISTICS VILLAGE PERCEPTIONS OF
LOGISTICS MANAGEMENT STUDENTS

Murat AKSOY

Logistics villages are defined as well-equipped regions that are effectively connected to various
transportation modes, host official institutions related to logistics services, and carry out logistics services in a
low-cost, fast and safe manner. This study was conducted to determine the perceptions of undergraduate students
of logistics management department towards logistics villages. This research, which was conducted to determine
the perceptions of logistics management department students towards logistics villages, is a quantitative
research. The research model was designed as a survey, which is one of the quantitative research designs. The
study group of the research consists of logistics management students. The study group was determined by
convenience sampling method. The “Regional Benefits of Logistics Clusters” scale developed by Sekkeli and
Bakan (2021) was used as a data collection tool in the study. The scale consists of a total of 15 items regarding
the sectoral, social, environmental and economic benefits of logistics villages. Since the scale was not applied to
undergraduate students, the researcher repeated the validity and reliability studies with students studying in the
undergraduate department of logistics management within the scope of the research. As a result of the reliability
analysis, cronbach o value for the overall scale was calculated as 0.94. The validity and reliability studies
conducted for the data collection tool show that the scale is a valid and reliable measurement tool for
undergraduate students. As a result of the research, no statistically significant difference was found between the
gender of logistics management students, their status of following publications on logistics management, their
participation in scientific meetings (conferences, seminars, etc.) on logistics systems and management, and their
monthly household income. When the results of the items in the study are analyzed, it is revealed that logistics
management students perceive logistics villages as structures that will provide environmental, economic, social
and secular benefits and advantages. Each item of the measurement tool, which includes items related to the
benefits of logistics villages, has a high level of participation rate in general. This result was interpreted by the
researcher as the high level of perception of logistics management students towards the environmental,
economic, social and sectoral benefits that logistics villages will provide to the region where they are
established. However, among the items, there are items where students are undecided at a rate of 30% or
disagreed at a rate of 19%. Industry-university collaborations, applied training or internships have been
suggested to eliminate the ambivalence or non-participation of students regarding the social, sectoral,
environmental and economic benefits of logistics villages.

Keywords: Logistics, Logistics Management, Logistics Villages, Perception



BOLUM 1
1. GIRIS
Lojistik Kavram

Kelime olarak lojistik sézciigiiniin Yunanca bir terim olan “Logistikos” kelimesinden
gelmis oldugu bilinmektedir. Logistikos kelimesi yunanca hesap bilimi, hesap yapmada ve
hesaplamada beceriklilik anlamima gelmektedir. Bu kelime ilk olarak askeri alanda
kullanilmistir (Zieger, 2018).

Literatiir incelendiginde lojistik kavramina iligkin bir¢ok farkli arastirmaci veya kurum
tarafindan farkli tanimlar yapildigr goriilmektedir. Bu tanimlamalar siirecinde lojistik

faaliyetleri belirtmek ve ifade etmek i¢in pek c¢ok farkli kavram kullanilmistir. Dagitim,

yonetimi, gibi kavramlar bunlardan bazilaridir (Stock & Lambert, 2001). Bu baglamda lojistik

kavramina yonelik farkli tanimlamalar yapilmistir.

Lojistik Dernegi (LODER)’ in tanimina gore lojistik kavrami satin alim, dis alim, dis
satim, stoklama, depolama, stoklarin kontrolii, ellecleme, nakliye, kargo-ara¢ takibi gibi
faaliyet ve stireglerin tamami seklinde ifade edilmektedir (Loder, 2003). Tirk Dil Kurumu
sozliglinde lojistik kelimesini geri hizmet, bireylerin gereksinimlerini karsilamak hedefi ile
her tiirlii tiriiniin, hizmetin ve bilgi akisinin baslangig, ¢ikis noktasindan son varis noktasina
kadar tasinmasimin etkili ve verimli bir bi¢gimde planlanmasi ve uygulanmasi olarak
tamimlamugtir. Ayn1 sozliikte lojistik hizmet, askeri harekat veya savas halinde askerlik
mesleginin ¢ok yonlii tim gorevlerini icra etme, yerine getirme olarak tanimlanmistir (TDK,
2023). Lojistik sistemler, depolamayr da icine alacak bi¢cimde tedarik zincirinde
gerceklestirilen uygulama ve faaliyetlerin tamamidir. Bu tanimlardan hareketle lojistik,
tasima, stoklama, depolama, dagitim faaliyetleri ve tiim bunlarin yonetimi gibi siiregleri ve
mala veya iiriine katma deger katilmasina sebep olan tiim islevleri kapsamina alan bir faaliyet
alan1 olarak karsimiza c¢ikmaktadir (Kiiciik, 2011). Lojistik kavrami ile ilgili bir diger
tanimlama Tiirk Silahli Kuvvetlerine aittir. TSK, lojistik kavramini, istenilen mekan ve
zamanda siirekli ve yeterli sekilde personel ve hizmet imkaninin saglanmasi hedefi ile savas
ve barig hallerinde askeri yeteneklerin olusmasi, yiiriitiilmesi ve gelistirilmesi amaciyla

yapilan her tiirli miihimmat, arag, gere¢, malzeme ve silah temini, tedariki, depolanmasi,
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ulagimi, bakimi, onarimi, dagitimi, tahliyesi, hizmet dis1 birakilmasi ile ilgili emlak, saglik,
isletim ve ingaat faaliyetlerini ihtiva eden birimdir seklinde tanimlamaktadir (TSK, 2004).
Lojistik terimi baglangigta askeri alanda, sahada ihtiya¢ duyulan arag, gere¢, miihimmat,
personel ve tesislerin saglanmasi, bu tesislerin yonetilmesi ve tasinmasi ile ilgili askeri bilim
dalin1 ifade etmekteydi. Ayn1 zamanda bu terim ikmal, ulastirma ve haberlesme birimlerini
desteklemek i¢in yiiriitiilen askeri faaliyetleri de kapsamaktaydi. Ilerleyen zamanlarda degisen
ve gelisen kosullar askeri alanda 6nemli firsatlar, avantajlar ve yararlar saglayan bu yaklasimi
Ozellikle 2. Diinya Savasindan sonra maliyetlerini azaltmaya calisan ve kendi isleriyle
ilgilenmek isteyen biiylik firmalarin, isletmelerin giindemine getirmistir (Tasliyan,

Ciceklioglu & Yilmaz, 2020).

Lojistik ile ilgili yapilan bir bagka tanim biiyiik cogunluk olarak “Yedi Dogru (Seven
Rights)” olarak bilinen tanimdir. Bu tanima gore lojistik, dogru iirlinlin, malin, dogru
kosullarda, dogru zamanda, dogru mekanda ve yerde, dogru maliyet ile dogru tiiketici/miisteri
icin kullanilabilirligini saglamaktir. Bu tanimlamada vurgulanmis olan dogru maliyet terimi,

lojistik kavraminin firmalar agisindan Onemsenmesinde rol oynayan temel faktdrlerden

biridir. Tanimda yer alan diger kavramlar, miisteri merkezli yaklagimlarda mdisterilerin

Sekil 1. Lojistikte Yedi Dogru Anlayis1 (Utikad, 2021)
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Is diinyasinda lojistik kavrami en temel hali ile “iirlin ve bilgisinin istenilen
hareketinin yeterli sekilde yerine getirilmesi” olarak tanimlanabilir. Bu tanimi biraz
genisletmemiz gerekir ise lojistik, hammaddenin tedarik edilmesi isleminden itibaren son
iirlinlin alicisina ulasincaya kadar gecen siirecte alici talep ve gereksinimlerine uygun olarak
her tiir iirlinlin ve bilgisinin etkin bir sekilde akis ve depolanma islemlerinin gergeklestirilmesi
olarak ifade edilebilmektedir (Kiicliksolak, 2002). Bu tanimlamada da vurgulandigi gibi
lojistik hammaddeden son iiriine kadar olan tiim siirecte bu varliklar ile ilgili tiim bilgileri
kapsamaktadir. Bu baglamda lojistik yonetiminden kastedilen ise tiim bu lojistik islem ve

faaliyetlerin planlanmasi, gergeklestirilmesi ve kontroliiniin yapilmasidir (Nilsson, 2006).

Lojistik kavramina iligkin genel kabul gérmiis tanimlardan biri Lojistik Yonetim
Konseyine (The Council of Logistics Management; CLM) ait olan tanimdir. Kurumun
giiniimiiz ismi The Council of Supply Chain Management ProfesSionals (CSCMP) seklinde
degistirilmistir. Lojistik yonetim konseyi lojistigi; “tedarik zincirinin bir boliimii, bir pargasi
olarak hizmetlerin, lriinlerin ve mallarin ve bu varliklara iliskin bilgilerin baslangi¢ ve
tilketim noktalar1 arasinda miisteri gereksinim ve ihtiyaclarini karsilamak hedefiyle etkin ve
verimli bir sekilde akisi ve depolanmasini saglayan, uygulayan ve kontroliinii yapan bir
stirecin timudiir.” seklinde tanimlamistir. Bu tanimlama ile lojistik kavraminin sadece fiziksel
dagitim ile smirli olmadigini fiziksel dagitimin yami sira bilgi paylasimi ve aktarimi,
depolama, planlama, uygulama ve isleyisi kontrol etme seklinde yonetim bilesenlerini

kapsayan kompleks bir siire¢ oldugu belirtilmektedir (Berglund vd., 1999).

Lojistik sektoriinde diger bir oncii kurum olan Society of Logistics Engineers’in
(SOLE) tanimlamasina gore lojistik, lojistik unsurlarinin g6z ardi edilmemesi kosulu ile
kaynaklarin etkin kullaniminin saglanmasi ve {irlin-yasam dongiisiiniin tim asamalari
stiresince kaynak girdilerinin etkili bir yaklasimla sisteme etkisini zamaninda giivcence altina
almak icin yaratilmis yonetim-destek sistemidir (Kapkin, 2006). Tanimlarda belirtildigi iizere
lojistik sistemlerin kullanim amaci miisteri veya tiiketici arz ve gereksinimlerini karsilamak
ve bu karsilamayr saglarken yatirnm ve kaynaklar1 verimli, etkili bir sekilde kullanarak
rakiplere karsi avantajli konuma gelmektedir (Canci & Erdal, 2003). Kayabasi (2010)
giinlimiizde piyasadaki rekabetin kapsam ve yapi olarak farklilastigint ve bu farklilagma
stireci ile piyasa rekabetinin lojistik faaliyetler arasi rekabete doniistiigiinti ifade etmektedir.

Kayabas1 (2010) calismasinda rekabetteki degisimin yani sira isletmenin biiylik veya kiigiik



olmasmin fark yaratmaksizin lojistik sistemlerin tiim isletmeler i¢in bir isletme dinamigi

haline geldigini belirtmektedir.

Literatiir incelendiginde lojistik kavrami icin yapilan en kapsamli tanimlardan birinin
Keskin (2011)’e ait oldugu goriilmektedir. Bu tanimda lojistik, “canlilarin diinya iizerinde
varligt ile es zamanli baslamis olan insanligin tiim bireysel ve toplumsal faaliyetlerinin
saglanmast ve desteklenmesinde kullanilan, gereksinim ve ihtiyaglarin belirlenmesinden
baslanarak gereksinimlerin giderilmesi sureti ile ihtiya¢ kalmayan {iriin veya mallarin elden
cikarilmast hasil oldugunda geri gonderiminin saglanmasi ile son bulan lojistigin
paradigmasini yapilandiran ana unsurlar arasindaki en az ii¢ faktorii barindiran tiim eylemler”

olarak tanimlanir. Bu tanim lojistik faaliyetler olarak kabul edilen faaliyetlerden en az ii¢

operasyon gerceklestirmis isletmeleri lojistik isletmeleri olarak tanimlar.

.....

Lojistik terimi yunan dilinde “logistikos”, latin dilinde ise “logisticus” olarak
kullanilmigtir. Kelimenin anlami hem yunan hem Latince’de matematiksel, cebirsel mantik ve
hesaplama anlamima gelmektedir. Kelimenin Fransizca kullanimi “logistique” olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Logistique teriminin 1611 yilinda Fransa’da matematik disiplini ile
alakali olarak kullanildigi bilinmektedir. Ayn1 terim 1765 yili Fransa’sinda hesaplama ile
ilgili anlaminda kullanilmistir (Kayabasi, 2007). Anlasildig: lizere lojistik kavrami terimi, eski

bir kullanima sahiptir. Terimin tarihsel akis1 hali hazira devam etmektedir (Ugan, 2015).

.....

meydana gelen degisim ve gelisimler ile giinden giine evrilen bilisim teknolojilerinin
kullanimiyla stoklama siire¢ maliyetlerinin minimuma ¢ekilmesi, tasimacilik faaliyetlerinde
lyilestirmelerin saglanmasi, lojistik sistemlerin iletisim sistemleri ile baginin kurulmas: ve
planlamanin 6nceden yapilmasi, model olusturma ¢aligmalar1 gibi uzun zamandir iizerinde
calisilan gelismelerin yasanmasi lojistik sistemlerin bir bilim dali olarak literatiirde yer

almasini saglamistir (Akargay, 2011).

Terim olarak lojistik daha oncede belirtildigi gibi ilk olarak askeri alanda kullanilan
bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Lojistik terimi, askeri harekatlarda veya savas
halinde muhabere, sihhiye, yol, gida temini, silah temini gibi birgok hizmetin etkili, verimli ve
seri bir sekilde planli ve programli bigimde uygulanan hizmetlerin timidir (Baki, 2004).

Tarihe baktigimizda savaslarin kaybedilip kazanilmasinda en etkili faktoriin lojistik beceriler
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oldugu goriilmektedir. Galipler genellikle lojistik becerileri gliglii olan taraflardir. Lojistik
teriminin askeri alandaki 6nemi I. ve II. Diinya Savasi siire¢lerinde daha da ortaya ¢ikmuistir.
Savas halinde kilometrelerce uzak mesafelere savas malzemelerinin ve asker sevkiyatlarinin
gerceklestirilebilmesi i¢in temin etme, tedarik etme, iiretim, depolama, tasima ve ulastirma
siireclerinde yeni strateji, teknik ve yontemler gelistirilmistir (Ugan, 2015). Ozellikle II.
Diinya savasinin seyrinin olusmasinda lojistik ¢ok dnemli bir faktér olmustur. Savas halinde,
sirasinda birlikler gereksinim duyduklar1 arag-gere¢ ve malzemelerin istedikleri zaman
Oniine serildigi bir bagka savas ise Korfez Savasi’dir. Korfez Savasi’nda Amerikan Silahli
Kuvvetleri giinliik; 5.000 ton malzeme, 555.000 galon yakit, 300.000 galon igme suyu, 80.000
kg et {liriinii tiiketmistir. Tiim bu gereksinimlerin karsilanmasi i¢in tuvalet kdgidindan mektuba
her seyin taginmasindan sorumlu bir subay, birligin, ordunun yemek ve diger tiim
tedariklerinin dagitim1 i¢in agik hava deposunda 50.000 kisi ve 100.000 kamyon organize
etmistir (Topal, 2013).

Insanhigin varligmin baslangicindan giiniimiize kadar olan siirecte bu varligin
stirekliligi i¢in gesitli gereksinimlerin karsilanmasi, tedarik edilmesi gerekmektedir. Bu
baglamda lojistik faaliyetlerin kokeni insanlik kadar eskidir. Tekerlegin icat edilmesi ile
tasimacilik, yerlesik diizene, hayata gecilmesi ile depolama, stoklama faaliyetleri baslamistir
(Ates & Isik, 2010). Tarim iirlinlerinin tasimaciliglr ve depolanmas: siire¢lerinde 6énemi daha
da ortaya ¢ikan lojistik sektorii yonetim faaliyetlerinin onemli bir birimi olarak kabul
edilmeye baslanmistir (Aydin & Ogiit, 2008). 1950’1 yillardan itibaren lojistik kavrami
sadece askeri alanda kullanilan bir kavram olmaktan ¢ikip sosyal alanlarda da entegre sekilde
kullanilmaya baslanmistir (Karagoz, 2007). Ozellikle firma ve sirketlerin lojistigin éneminin
farkina varmasi ile bu terim bilimsel arastirma metodolojileri ile degerlendirilip literatiire
bilgi saglayarak katki saglamistir. 1970° li yillara gelindiginde maliyet hesaplarinda tasima ve
ulastirmaciligin fazlaca biiylik bir paya sahip oldugu fark edilmis ve bu giderin azaltilmasi
amaciyla uygun depo alanlari olusturulmaya ve kullanilmaya baslanmistir. Oncesinde bir
disiplin veya endiistriyel alan olarak goriilmeyen lojistik sektorii 1980°1i yillar itibariyle
sanayilesmede meydana gelen degisim ve gelisimlere paralel olarak daha kurumsal bir yap1
halini almistir. Bu yillarda dagitim ve tagima faaliyetlerinin malzeme yonetimi ile entegresi
sonucunda lojistik yonetimi kavrami ortaya ¢ikmistir. 1990 - 2010 yillar1 arasindaki siiregte

lojistik yonetimi bir¢ok farkli kavram ile birlikte anilmaya baslamistir. Bu kavramlardan



bazilari, kiiresel tedarik zinciri yonetimi, elektronik ticaret, cevre, tersine lojistik gibi

kavramlardir (Tanyel, 2011).

Lojistik Faaliyetler ve Siirecler

Lojistik siirecler, ¢esitli lojistik girdilerin dogru ve uygun lojistik ¢iktilara doniismesi

stireci olarak ifade edilmektedir. Bu siiregler ile ilgili uygun planlama yapilmadigi durumlarda

ciddi problemler ortaya c¢ikmaktadir. Ortaya c¢ikan bu problemler ciddi maddi kayiplar

dogurmaktadir. Isletmeler dogru lojistik yonetimi ve hamleleri ile sorun ve maddi kayip

yasamadan lojistik siiregleri tamamlamay1 amaclamaktadirlar (Tanyas & Hazir, 2011).

LOJISTIK YONETIMI

/

E

Dogru Ortinian,

*Tesis ve Donanumlay]

LOJISTIK YONETIMI Dofiru Yere,

*Insan Kaynaklan
*Bilgi Kaynaklan

Planlama

Uygulama

Dogru Miktarda,
Kontrol Dogru Zamanda,

*Finansal Kaynaklar

F o

En Duguk Maliyetle

Sekil 2. Lojistik Yonetim Siiregleri (Canci1 & Erdal, 2009)

Firma ve sirketler lojistik yOnetimini seri tepki, zamanlamada minimum sapma,

minimum stoklama, konsolide hareket, kalitede artis ve destek i¢in yiiriitmektedirler. Dogru

bir lojistik yonetimine sahip firmalarin gerek sirket gerekse miisteri nezdinde sorunlara,
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problemlere ve ciddi kayiplara ugramasi neredeyse imkansizdir. Lojistik slirecler ii¢ ana
unsurdan olugsmaktadir. Bunlar; tedarik, iiretim ve sevkiyat lojistigi seklinde siralanmaktadir.
Bu faktorlerden tedarik lojistigi ile kast edilen isletmeler ve tedarik¢iler arasinda yiiriitiilen

tiretim siiregleri esnasinda kullandigi hammadde ve malzemelerin tiimsel yoOnetim
ireticisinden tiiketicisine ulagincaya kadar uygulanan tiim lojistik temel ve esaslar1 igermekte

ve temsil etmektedir (Bowersox, 2002; Johnson, 1999).

Lojistik faaliyetler, arz edilen {riiniin veya hizmetin tiiketici tarafindan tedarik
edilmesine kadar olan tiim faaliyetleri ifade etmektedir (McKinnon, 2018). Bu faaliyetler;
lojistik bilgi sistemi, nakliye-tasimacilik, depolama, malzeme tasima, paketleme, ag tasarimi,
envanter yonetimi, siparis isleme, dagitim, rota planlama, arag¢ optimizasyonu, satin alma,
tedarik etme, tedarik siparis izleme ve kontrolii, talep tahmin, paketleme, ambalajlama, tiretim
planlama seklindeki faaliyetlerdir (Kain & Verma, 2018). Eski zamanlarda lojistik faaliyeteler
denilince sadece nakliye ve depolama hizmetleri anlasilmaktaydi ancak lojistik kavraminin
kapsam ve faaliyet alaninin genislemesi ile yiiriittiigii faaliyetler ve sistemler de gesitlenmistir.
Gilintimiizde kabul edilen lojistik anlayisinin gerekleri olarak goriilen paketleme, satin alma
miisteri hizmetleri, stok yonetimi, hizmet ve parga tedarik ve destegi, sistemden geri donen
malzemelerin taginmasi, olusan atiklarin sisteme geri kazandirilmasi ve gerekiyorsa imha
edilmesi, fabrikalarin ve depolarin kurulus yerlerinin belirlenmesi ve iletisim gibi

faaliyetlerde lojistik faaliyetler kapsaminda yiiriitiilen uygulamalardir (Anca, 2019).

Kiiresellesen Diinya ile birlikte kiiresel ticarette rekabet de ciddi sekilde artmis
stireglerin  gereklerine uygun ve planli sekilde yiiritilmesi, rekabet ortaminda fayda
saglamaktadir. Bir {irlinlin veya hizmetin rakip firmalardan daha hizli bir sekilde tiiketiciye
ulastirilmas: firmayr rakiplerinin Oniine gegirecektir (Keles & Pekkaya, 2021). Ticaret
diinyasindaki degisim ve gelisimlerin etkisi, lojistik sektoriinde de meydana gelen degisim ve
gelisimler iizerindeki en 6dnemli faktor olmaktadir. Ticaret diinyas1 bliyiiyiip gelistikce, lojistik
diinyasinin da biiylimesi ve gelismesi bir gereklilik olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Bu
baglamda lojistik sistemlerin daha verimli bir sekilde islemesi agisindan yeni fikirler ortaya

atilmaktadir. Lojistik kdyler de bu fikirlerden biridir. Lojistik koyler en temel tanimi ile



lojistik sektorii kapsaminda yapilan tiim islem ve siireglerin bir araya toplandigi merkezlerdir

(Demiroglu & Eleren, 2015).
Lojistik Koy Nedir?

Sanayilesmenin tiim diinya genelinde hizli artis1 endiistriyel faaliyet siire¢lerinin tek
bir alanda yogunlagmasi fikrini beraberinde getirmistir. Bu fikir lojistik kdy dedigimiz
yapilarin ortaya ¢ikmasini saglamistir (Tambi vd., 2013). Literatiir incelendiginde lojistik
koylerin farkli arastirmacilar tarafindan farkli sekilde tanimlandigir goriilmektedir. Lojistik
koylere iliskin ilk tanimlardan biri European Conference of Ministers of Transport (ECMT)
tarafindan yapilmistir. Bu kurulus lojistik koyleri, belirlenen bolgelerde 6zel olarak dizayn
edilen farkli tasima birimlerinin kullanildig1 alanlar olarak tanimlamistir. Tanimda alandan
kasit ise ulastirmaya yonelik hizmet gesitlerinde faaliyet gosteren, ekonomik agidan bagiml

olmayan igletmelerin toplanma gosterdikleri alandir (Cardebring & Warnecke, 1995).

Venalainen vd. (2001) tarafindan gergeklestirilen baska bir ¢alismada ise lojistik
koyler; biinyesinde lojistik ve ulastirma hizmeti sunan en az on bes firma veya sirket
barindiran merkezler olarak tanimlanmistir. Eeig (2004), lojistik koyleri lojistik catis1 altinda
gerceklestirilen tiim faaliyetlerin yiiriitiilebilmesi icin gerekli ve yeterli tesisler ile donatilmas,
lojistik faaliyetlerin ¢esitli operatorlerce ticari bir amacla yiiriitildiigii merkezler olarak
tamimlamugtir. Latio ve Perala (2004) tarafindan gergeklestirilen ¢alismada lojistik koyler,
ulastirma hizmetlerinin mesafe ayrimi gozetmeksizin bulustugu alanlar olarak ifade edilmistir.
Lojistik koyler ile ilgili kapsamli tanimlardan biri Avrupa Lojistik Kdyler Platformu/Birligi
(EUROPLATFORM) tarafindan yapilmistir. Europlatform, lojistik kdyleri; dagitim, ulastirma
ve lojistik ile iligkili bolgesel ve kiiresel ¢apta faaliyet yiirliten cesitli isletme veya firmalarin
ticari esaslar ¢ergevesinde bir arada bulunduklar1 6zel alanlar olarak tanimlamistir
(Europlatforms, 2004). European Conference of Ministers of Transport (ECMT) ve United
Nations Economic Commission for Europe (UNECE) tarafindan yapilan bir bagka tanimda
lojistik koyler; lojistik hizmetler ile ilgili tim kurum veya kisilerin yani sira destek hizmet
elemanlarin1 (bakim, onarim gibi) biinyesinde barindiran yerler olarak tanimlanmistir

(Gilberto, 2005).

Cetin (2007) c¢alismasinda lojistik kdylere liman merkezli bir bakis agis1 ile
yaklasmistir. Arastirmac lojistik kdyleri, kara tasimaciliginin hava ve deniz tasimacilig ile

birlestigi ¢esitli lojistik hizmetlerin yiiriitiildigii alanlar olarak ifade etmistir. Bamyaci (2008)



caligmasinda lojistik kdyleri, lojistik faaliyetler i¢in gerekli alt yap1 ve kamu hizmetine sahip,
cesitli biiyiikliiklerde olabilen, giivenli, yonetim merkezleri olarak kullanilan alanlar olarak
tanimlamistir. Bir diger tanimlama ise Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demir Yollarina aittir.
TCDD (2010), lojistik koyleri; ¢esitli ulastirma modlarina etkin bir sekilde baglantis1 olan,
lojistik hizmetler ile ilgili resmi kurumlar1 barindiran, lojistik hizmetleri diisiik maliyetli, hizli
ve giivenli bir sekilde yiiriiten donanimli bolgeler olarak ifade etmektedir. Bir bagka
tamimlama olan Peker vd. (2016)’ ya gore lojistik koy, farkli tasima modlarini birbirine
baglayan ve genis lojistik islevleri yerine getiren tasima, depolama ve dagitimla ilgili

faaliyetlerin merkezidir.

Yapilan tanimlamalara bakildiginda arastirmacilarin i¢inde yasadiklari toplumun veya
kiiltiirlin etkisiyle lojistik kdylere farkli tanimlamalar ve goérevler yiikledikleri goriilmektedir.
Gilintimiizde lojistik kdy lojistik sektoriinde yaygin ve popiiler bir terim olsa da farkli cografya
ve kiiltiirlerde bu kavram farkli kelime gruplari ile ifade edilmektedir. Ornegin; Hollanda’da
“Tradeports ve Rail Service Centre (RSC)”, Macaristan’da “Kombiterminal”, Kuzey
Avrupada bulunan {ilkelerde “Dry Port”, Amerika Birlesik Devletlerinde “Disitribution
centers”, “Global Freight Villages” veya “Inland port”, Ingiltere’de “Freight Village”,
Almanya’da “Giiterverkehrzentrum”, Italya’da “Interporto”, Fransa’da “Platesforme
Logistique™, “Centres Logistiques de FRET” veya “Plate Forme Multimodale”, Avrupa
tilkelerinde “logistics park™ , “logistic node”, “logistic platform”, “intermodal hub”, “platform

freight terminal” terimleri lojistik koyleri ifade etmek i¢in kullanilmaktadir (Europlatforms,
2004).

Lojistik Koylerin Tarihcesi

Kavram olarak lojistik kdy teriminin kullanildig: ilk {ilke ABD olarak bilinmektedir.
Amerika Birlesik Devletlerinin sanayi sistemlerinin hizli bir sekilde gelismesi lojistik koy
olarak adlandirilan yapilarin kurulmasii gerekli kilmistir. Benzer bir gerekce ile Japonya’da
sehir trafigindeki sikisiklik, harcanan enerji ve is giliciindeki artis ve ¢evreye verilen zarardan
dolayr maliyet artis1 gibi faktorlere ¢6ziim olarak lojistik kdylerin kurulmasi saglanmastir.
Amerika’da kurulan ilk lojistik kdy olarak bilinen yapt “inland port” terimi ile
adlandirilmaktadir. Bu kavram fazla sayida tasimacilik modu igeren bir yapiya isaret

etmektedir (Ozdogan, 2016).



Lojistik koylerin Avrupa’da giindem olmast ise 1960’11 yillara dayanmaktadir. Yiik
koyii anlamina gelen “freight village” terimi ile Avrupa glindemine yerlesen lojistik kdylerin
ilk orneklerinin Fransa’da ortaya ¢iktigi bilinmektedir. Fransa’da kurulan ilk lojistik kdyler
Paris bolge alani igerisinde yer almistir. Sonraki on yil siirecinde italya ve Almanya’da
lojistik kdyler kurulmaya baglanmistir. Kullaniminin yayginlagmast ile lojistik kdylerin yapist
da tek tiir tasimaciliktan ziyade cesitli tagimacilik tiirlerini ve lojistik faaliyetleri i¢inde
barindiran bir yapiya evrilmistir. Lojistik sektorii i¢in ¢ok sayida fayda saglayan lojistik
koyler kisa zamanda birgok iilke tarafindan benimsenerek her tiirlii tagimaciliga entegresi i¢in
yatirimlar yapilmaya baglanmistir. 1990’ I yillarin sonunda lojistik koyler tiim Avrupa

tilkelerinde yaygin olarak goriilen kuruluslar haline gelmistir (Liu vd., 2022).

Lojistik kdyler baslangigta bolgenin havalimani veya liman olan alanlarinda faaliyet
gostermistir. Bu se¢imin altinda deniz ve havalimanlarinin biitiinlesmesi fikri yer almaktadir.
Lojistik koyler onceleri tasima daha sonra dagitim merkezi daha sonralari ise lojistik
merkezler olarak faaliyet gostermistir. Lojistik merkezlerin kurulacagi bolgelerin se¢ciminde
limanlara yakinlig1 en etkili faktorlerden biri olmustur. Lojistik kdylerin gelisim modeli sekil

3’ de sunulmustur.

Lojistik Us
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Sekil 3. Lojistik Koy Gelisim Modeli (Erdal, 2005).

Lojistik kdy gelisim modeli incelendiginde goriildiigii lizere bir alanin lojistik olarak
faaliyet gosterebilmesi i¢in ilk kriter deniz veya havalimanina yakin bir mesafede bulunuyor

olmasidir. Ozellikle deniz yolu ile gerceklestirilen tasimaciligin maliyet ve zaman gibi

10



faktorler agisindan diger tagimacilik tiirlerinden daha avantajli olmasi deniz limanina olan
yakinligin onceliginin sebebidir. Bunlarin yani sira deniz limanlarmin yiiksek kapasitede
bosaltma ve yiikleme imkanina sahip olmasi, farkli tagima tiirleri ile etkilesim halinde ve
biitiinlesik olmasi, ithalat ve ihracat merkezleri olmasi, depolama imkani sunmasi, transit
ticaret firsati sunmasi gibi ¢esitli avantaj ve hizmetlere sahip olmasi limanlar1 lojistik kdyler
icin elverigli alanlar haline getirmektedir. Limanlar1 merkez konuma alarak olusturulan
lojistik koyler ile ¢esitli biiyliklik ve isleve sahip tiim deniz araglarina ulagim
saglanabilecektir. Bu amag dahilinde Avrupa ve Asya’da kiiresel 6lgekte ticaretin yapildigi
bircok deniz veya hava limanmna lojistik koyler kurulmustur. Bir Asya iilkesi olan
Singapur’da bulunan Keple, Alexandra, Pasir Panjan dagitim parklari, Cin Halk Cumhuriyeti
Hong Kong Ozel Idari Bolgesinde bulunan Hong Kong Uluslararast Dagitim Merkezi,
Japonya Yokohama’ da bulunan Foreign Access Zone, Hollanda Rotterdam’da bulunan

Maasvlakte, Eemhaven dagitim parklari bunlara rnek olarak verilebilir (Erdal, 2005).

Limanlar1 merkez alarak kurulan bu lojistik koyler sadece dagitim merkezleri degil
zamanla tiim lojistik hizmetlerinin biitiinlesik bir sekilde yiiriitildiigi merkezlere
dontigsmiislerdir. Lojistik kdylerin kurulumu i¢in deniz limanlarindan sonra tercih edilen yerler
hava limanlar1 olmustur. Kiiresellesme ile birlikte uluslararasi ticaretin biiytimesi ile lojistik
hizmetlerin niteligi ve onceligi de degismistir. Zamanla hizli sevkiyatin 6neminin artmasi
hava limanlarini lojistik kdy kurulumu igin en elverigli alanlardan biri haline getirmistir. Bu
fikirle lojistik hizmetlerin kesintisiz gergeklesmesi i¢in biiyiik filolarin ve ugaklarin kullanimi
yayginlagsmistir. Giinlimiiz diinyasinda hava yolu tagimacilig1 tercih eden yolcu miktarinin ve
buna bagli olarak yolcu kapasitesinin artmasi, depolama alanlarimin genisligi, yer
hizmetlerinin kaliteli olusu, alt yap1 i¢in tim imkanlarin saglanmasi, 6zellikle ¢cok sayida
kargo ugagina ayni anda yiikleme ve bosaltim islemlerinin yapilabilmesi ve tiim bu hizmet ve
imkanlarin diger tasimacilik tiirleri ile biitiinlesik olarak gerceklestirilmesi, havalimanlarinin

da lojistik koy olarak faaliyet gostermesini saglamistir (Sit, 2004; UNESCAP, 2002).
Tiirkiye’de Lojistik Koylerin Gelisimi

Ulkemizde ise lojistik kéy kavrammin kullanimi 2000°li yillar1 bulmaktadir. 2006
yilinda Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demir Yollar1 lojistik kdy kavramina iliskin uygulamaya
yonelik faaliyetler baslatilmistir (Kurt vd., 2008). Tiirkiye’de kurulmasi planlanan lojistik

koylerin kurulacagi yer tespitinin belirlenmesinde en biiyiik etki TCDD’ ye ait olmaktadir
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(Ercan vd., 2006). TCDD tarafindan kurulan ve kurulmasi planlanan lojistik kdylerin haritasi
Sekil 4’ de sunulmaktadir.
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Sekil 4. TCDD Tarafindan Yapilmasi: Planlanan Lojistik Kdyler

Sekil 4> de sunulan bu on iki lojistik kdy icerisinde yer alan Samsun ilinde bulunan
Gelemen Lojistik Kdyii tilkemizin ilk lojistik koyli olma 6zelligini tasimaktadir. Gelemen
lojistik koyli 2007 yilinda isletilmeye baglanmistir. Bu kdylin yer se¢ciminde Samsun ilinin
Tiirkiye’nin 6nemli liman kentlerinden biri olmasi biiyiilk 6nem arz etmektedir. Bir sonraki
lojistik kdy girisimi ise Kosekdy — Izmit olmustur. Késekdy lojistik kdyii 2010 yilinda
agilmustir. 2012 yilinda Usak, 2013 yilinda Halkali- Istanbul, 2014 yilinda Kaklik-Denizli,
Gokkoy-Balikesir ve Hasanbey-Eskisehir lojistik koyleri agilmistir. 2017 yilinda Tiirkoglu-
Kahramanmaras ve Palandoken-Erzurum lojistik koyleri faaliyete agilmustir (Aka, 2017;
Sirin, 2019). Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollar1 verilerine gore 2025 yili itibari ile

mevcut durumda tilkemizde bulunan lojistik koylerin haritasi sekil 5’ de sunulmustur.
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Sekil 5. Tiirkiye’de Kurulan ve Planlamasi Yapilan Lojistik Koyler (TCDD, URL 1)

Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollarindan alinan verilere gore giincel durumda
iilkemizde 12 adet faaliyet gosteren lojistik kdy bulunmaktadir. Bunlar; Halkali Lojistik
Koyii-Istanbul, Kaklik Lojistik Kéyii-Denizli, Usak Lojistik Kdyii, Hasanbey Lojistik Koyii-
Eskisehir, Kosekoy Lojistik Kdyii-izmit, Kayacik Lojistik Kdyii- Konya, Yenice Lojistik
Koyti-Mersin, Tiirkoglu Lojistik Koyili-Kahramanmarag, Gelemen Lojistik Kdyii-Samsun,
Palandoken Lojistik Koyii-Erzurum, Kar Lojistik Koyii ve GoOkkoy Lojistik Koyii-
Balikesirdir. Yapimi devam eden lojistik koyler; Kemalpasa-izmir, Bogazkdprii-Kayseri,
Iyidere-Rize ve Sivas Lojistik Kdyleridir. fhale asamasinda olan 1 adet lojistik merkez
bulunmaktadir. Tekirdag bolgesinde yer alan lojistik kdyiin ismi Cerkezkdy Lojistik Koyiidiir.
Projesi tamamlanan lojistik kdy ise Bilecik Bolgesinde kurulmasi planlanan Boziiyiik Lojistik
Koyiidiir. Geri kalan 5 lojistik kdy etiit ve planlama asamasindadir. Bunlar; Candarli-izmir,
Yesilbayir-Istanbul, Filyos-Zonguldak, Mardin ve Habur Lojistik Koyleridir. Tiim siireg
sonlandiginda tiilkemiz 23 adet lojistik merkeze sahip olacaktir (Ulastirma Hizmetleri

Diizenleme Genel Midiirligi-URL 2).
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Lojistik Koylerin Avantajlari

Icinde bulundugumuz ¢agda tiim sektdrlerde oldugu gibi ticaret sektdriinde de her
gecen giin gelisim ve degisim yasanmaktadir. Bu baglamda kiiresellesme ile lojistik
sektoriinde de gerek islem hacminde gerekse maliyetlerde artis yasanmaktadir. Ekonomik
sebeplerin yani sira kiiresel Olgekte artan islem hacmini karsilayabilmek igin yapilan
faaliyetler yerlesim yerleri lizerinde bir takim baski ve sorunlara sebep olmaktadir. Ticaret
hacminin artmasi beraberinde lojistik hareketliligin artisini da getirmistir. Bu da sehir
trafiginde sikisiklik veya cevresel kirliligie sebep olma gibi bir takim problemlerin
olusmasina sebep olmustur. Artan talep ve ticari hareketliligie paralel olarak dagitim ve
tasima gibi lojitik faaliyetlerdeki artig sehir trafiklerinin agir ilerlemesine sebep olmaktadir.
Ayrica trafikde yasanan ara¢ hareketliliginin artis1 karbondioksit saliniminin artigina sebep
olarak hava kirliligi ve yasam kalitesinin diismesi gibi saglik sorunlarini da beraberinde
getirmistir. Tiim bu sorunlar sehirlerde yasayan insan sagligini olumsuz yonde etkilemesinin
fark edilmesi ile ¢oziim yollar1 aranmaya baglanmistir (Aksoy & Giirsoy, 2017). Bu arayis
giiniimiizde lojistik koy olarak adlandirdigimiz bu yapilanmanin olusmasina olanak
saglamistir. Lojistik faaliyetlerin yerlesim yerlerinde sebep oldugu bu olumsuz etkileri
ortadan kaldirmayr amaglayan girisimlerden olan lojistik koyler sehire yakin bolgelere
kurularak hem sehir {izerindeki baskiy1 ortadan kaldirmig hem de ulasim aglarina, ticaret
merkezlerine, iretim ve tikketim bolgelerine yakin mesafede kalarak lojistik faaliyetlerin

aksama olmadan yiiriitiilebilmesine imkan saglamistir (Aydin ve Ogiit, 2008).

Lojistik kdylerin kurulum amaci bu kadar ile sinirli degildir. Lojistik kdyler, lojistik
maliyetlerin diisiiriilmesini ve isletmelerin kar oranlarinin artmasini saglamaktadir (Bezirci ve
Diindar, 2011). Lojistik firmalarin ve hizmetlerin ¢evresel zararlarini da 6nlemektedir. Sehir
icinde degil de yakin mesafelerde kurularak hava kirliliginin artisin1 6nlemektedir. Kiimeleme
fikri ile olusturulan lojistik kdyler ayn1 zamanda depolama, tagima gibi faaliyetler i¢in biiyiik
kapasiteli alanlar sundugu i¢in maliyet artisin1 da engellemektedir. Bu 6zelliklerinin yani sira
farkli ticari merkezleri birbirine baglamakta ve ulusal ve uluslararas: ticaretin devamlilig1
acisindan 6nem arz etmektedir (Elgiin ve Asikoglu, 2016). Lojistik kdylerin faydalari

siralanacak olursa;

e Lojistik faaliyetlerin tek merkezden yliriitiilmesini saglar,
e Yerlesim yerlerindeki trafik baskisini azaltarak, sehirlere yasam alani

kazandirir,
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e Bolgenin ticari giiciinii destekler, rekabet ortaminin artmasini saglayarak
kuruldugu alanlar1 cazip kilar,

e Karayolu tasimaciligi iizerindeki trafik baskisini diger tasimacilik tiirlerine
bolerek, hafifletir,

e Faaliyet gosterdigi bolgelerde istihdami saglar,

e Arazi kullaniminda diizen saglayarak kirlilige engel olur, kentlere estetik bir
gorliniim kazandirir,

e Lojistik zincir faaliyetlerinin programli ilerlemesinde 6nemli bir rol oynar,

e Tasima faaliyeti maliyetlerini minimum seviyeye diisiiriir,

e Tasima toplam is hacminde artis saglar,

e Personel kaynakli maliyetlerde diisiis saglar,

e Miisteri arz ve taleplerinin diisiik bir maliyet ile hizli sekilde karsilanmasina
firsat sundugu i¢in miisteri memnuniyetinde artis saglar,

e Kuruldugu bolgede ekonomik ve sosyal kalkinma saglar,

e Farkli tasimacilik yolu hatlarinin sehir merkezi ile baglantilarini saglar,

e Bolgedeki sanayi markalarinin ve ticaret firmalarinin biiylime ve gelisimine
katk saglar,

e Kentlerdeki depolama ve dagitim alanlarinin lojistik kdylere taginmasi ile sehir
planlamasina katki saglar,

e Uriinlerin miisteriye ulasana kadar gecirdigi trafik akisinin programlanmasini
ve kontrol edilmesini saglar,

e Kombine tasimaciligin yaygin olarak kullanilmasina katki saglar,

e Agir karayolu tasitlarindan ziyade daha yiiksek tagima kapasiteli demiryolu
tagimaciliginin kullaniminin yayginlasmasini saglar,

e Ticari firmalarin kapasitelerinin artmasini ve tedarik zinciri faaliyetlerinin
esneklesmesini saglar (Balct ve Emirkadi, 2019; Erturgut, 2016; Kilig vd.,
2009; Ragli, 2010; Yiicel ve Yilmaz, 2019).

Lojistik koyler, kurulduklar1 bolgelerde rekabeti artirmanin yani sira bolgede yer alan
isletme ve firmalara esneklik, minimum maliyet ve hiz gibi 6zellikler kazandirarak {irlinlerin
miisterilere programli ve kontrollii bir sekilde ulagsmasini temin eder. Firmalara {iriinlerini

sadece ulusal, yoresel ticari pazarlarda degil uluslararas1 pazarlarda satis imkani saglar. Uriin,
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sirket veya firmanin uluslararas1 pazara girisine imkan saglayan lojistik kdyler ayn1 zamanda

bu pazarda taninirligini da arttirir (Ceran vd., 2014).

Giiniimiizde kiiresellesme ile uluslararasi ticaretin de artmasi lojistik faaliyet ve bu
faaliyetlerin gereklerinde bir artisa sebep olmustur. Bu faaliyetlerin aksama olmadan
gerceklestirilmesi  miisteri memnuniyeti yoOniinden Onemli bir faktordiir. Miisteri
memnuniyetini kazanan firma ve sirketler ulusal ve uluslararasi pazarlarda ivme kazanmakta
ve ticaret hacmini biiyiiltmektedir. Bu baglamda lojistik koyler iiretimden miisteriye
ulasincaya kadar gegen siireyi etkili ve kontrollii sekilde yoneten merkezler konumundadir.
Bu yoni ile lojistik koylerin kuruluma yonelik egilim artarak devam etmektedir (Georgijevic
vd., 2013).

Dijitallesme ve akilli sistemlerin tim sektdrlerde oldugu gibi lojistik sektoriinde de
etkisini gostermesi lojistik kOy dedigimiz merkezleri daha da etkili yapilar haline
doniistiirmiistiir. Basta Almanya olmak {izere bir ¢cok gelismis lilke lojistik sektorii de dahil
tim tiiretim sektorlerinde dijital sistemlere gegis yapmistir (Lee vd., 2018). Bu baglamda tiim
lojistik sistemler teknolojik alt yapi ile desteklenmistir. Bu durumda akilli lojistik sistemler
devreye girmektedir. Akilli lojistik sistemlerin entegresi ile lojistik merkezler rota
planlamadan {iriin kontrol sistemleri gibi bir ¢ok faaliyetlerin adim adim izlenebilen bir dijital
sistem ile yiritildigli depo, akilli yollar gibi bir¢ok alanda yapay zekanin kullanilabildigi
merkezler haline gelmistir. Akilli lojistik sistemlerin gelisimi ile lojistik merkezlerde
kullanilabilecek bilisim teknolojileri olarak nesnelerin interneti, akilli sensorler, siber-fiziksel
sistemler, bulut bilisim, biiylik veri analitigi, yapay zeka, makine Ogrenimi, dijital ikiz,

arttirllmis gerceklik ve otonom robotlar sayilabilir (Karli ve Tanyas, 2020).

Lojistik kdyler kurulduklar1 bolgelere sektorel, sosyal, ekonomik ve c¢evresel birgok
fayda ve katki saglar. Bu faydalarin isletmeler i¢in en 6nemli olan1 ekonomik getiri olarak
maliyetlerin diismesidir. Yogun rekabetin yasandig ticaret diinyasinda tiim isletmelerin veya
sirketlerin nihai amaci kar oranini arttirmaktir. Tiim lojistik hizmetlerin tek bir noktadan
yiiriitiilmesi programlama ve kontrol siireglerini de kolaylastirarak, ara¢ kullanimi, depolama
alan1 kullanimi, ulastirma, endiistriyel ve personel kaynakli maliyetlerde diisiis saglayarak is
hacmi ve rekabet giiciinde artisa sebep olur. Tiim bu artilarin yaninda lojistik faaliyetlerin
cevre lizerindeki olumsuz etkilerini de azaltmaya katki saglar. Lojistik kdyler 1yi bir planlama
ile kuruldugunda tiim faaliyetlerin izleme ve kontrol islemlerinin yapilabilecegi giivenli

entegre platformlar, lojistik merkezler olarak islev géormektedir (Elgiin, 2011).
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Lojistik Koylerin Faydalar:
Lojistik Koylerin Cevresel Faydalari

Lojistik koyler ¢evresel acidan faydali merkezlerdir. Lojistik kdyler, lojistik
faaliyetlerin sehirlerde yarattig1 trafik baskisin1 ve bu faaliyetlerden olusan giirtiltiiyii
azaltmaktadir. Kurulduklar1 bolgelerdeki arazilerin planli sekilde kullanilmasina katki
sagladiklar1 gibi lojistik faaliyetlerin gerceklestirildigi alanlarin yerlesim yerlerinde
olusturabilecegi gorsel kirliligin de engellenmesini saglamaktadir. Lojistik kdylerin kurulumu
ile tasimaciligin daha koordine ve toplu yapilmasi ara¢ egzozlarindan ¢ikan kirletici gazlarin
salimimin1 azalmaktadir. Lojistik faaliyetlerin ger¢eklesmesi i¢in gereken tiim sistemlerin bir
arada yapilandirildigi lojistik koyler atiklarin azaltilmasi ve bertaraf edilmesinde pozitif bir
etkiye sahiptir. Boylece cevre kirliligi de biiyiik 6l¢iide onlenmektedir (Boile vd., 2011;
Nurov, 2024; Oztekin & Serdaroglu Sag, 2019).

Lojistik faaliyetler ¢evre iizerinde etkilere sahip olan uygulamalardir. Sehir
merkezlerinde yiiriitiilen lojistik faaliyetler sehir trafiginde sikisikliga, giirtilti kirliligine ve
hava kirliligine sebep olmaktadir. Lojistik faaliyetlerin sehir merkezleri iizerinde yarattigi bu
baskinin azaltilmasi, sehirlerdeki yasam kosullarinin iyilestirilmesi ve ¢evre lizerindeki
negatif etkinin an diisiik seviyeye indirilmesi i¢in lojistik kOy gibi merkezlerin kurulmasi
onerilmekte ve desteklenmektedir. Cevresel diizenlemelere uygun sekilde yapilandirilan bir
lojistik merkez lojistik siireglerin  sehir merkezleri tizerindeki olumsuz etkilerini

azaltabilmektedir (Zaral1 vd., 2018).

Lojistik siiregler sehirlerarasi ayrimin belirgin olmadigi bir ag ile yiiriitiilmektedir. Bu
baglamda lojistik siireglerin siirekliligi i¢in bu sistemin hem yerlesim yerlerinde hem de
sehirleraras1 alanlarda kesintiye ugramamasi gereklidir. Bilindigi {izere lojistik faaliyetlerde
cogunlukla fosil yakit yani yenilenemeyen enerji kaynaklar1 kullanilmaktadir. Fosil yakitlar
cesitli gevresel kirliligi arttirmaktadir. Ayrica sehir merkezlerinde artan hava kirliligi bireyler
icin sagliksiz yasam kosullar1 yaratmaktadir. Bu durum lojistik sektoriiniin ¢evresel agidan

baski altinda kalmasina sebep olmaktadir (He vd., 2017).

Hammadde ve iiriinlerin taginmasi esnasinda tiiketilen yakit sebebi ile atmosfere
salinan kirleticiler sadece hava kirliligine sebep olmakla kalmamakta ayn1 zamanda o bdlgede
yasayan bireylerde cesitli hastaliklarin oraninin artmasina da sebep olmaktadir. Giinliikk

yasamimizi1 devam ettirmek i¢in gergeklestirdigimiz pek ¢ok faaliyet sera gazi emisyonuna
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sebep olmaktadir. Sera gazlari arasinda belki en bilineni karbondioksittir. Atmosfere salinan
karbondioksitin biiyiik bir kismi endiistriyel kaynaklidir. Fakat emisyon kaynaklarina
bakildiginda yaklasik %24’ liik biiyiik bir oranin lojistik faaliyetler sonucu atmosfere salindigi
bilinmektedir (Y1lmaz ve Keser, 2018).

Lojistik faaliyetlerde performans kavrami giiniimiizde ¢evresel boyutu da kapsayan bir
anlayistir. Lojistik sektoriinde hizmet veren firma ve sirketler rekabet pazarinda istiinliik
saglamak ic¢in ¢alisirken diger taraftan ¢evre i¢in siirdiiriilebilir yaklagimlar ile hareket etmek
durumundadir (Korucuk, 2018). Lojistik kdylerin kurulmasi ile sehir merkezlerindeki baski
azaltilmaktadir. Lojistik faaliyetlerin yiiriitiildiigii alanlarin tek bir bolgede toplanmasi ve bu
alanin sehir merkezlerinde yer almamasi lojistik faaliyetlerin c¢evre iizerindeki olumsuz
etkilerini azaltmakta ve daha cevreci bir sistem sunmaktadir. Lojistik kdylerin kurulmasi ile
lojistik faaliyet alanlar1 sehir merkezlerinden ¢ekilmektedir. Bu durum sehir trafigini oldukca
rahatlatmaktadir. Sehir trafiginde azalan ara¢ sayisi emisyonun azalmasi ile hava kirliliginin
azalmasina sebep olmaktadir. Ayrica yiik aktarimi, depolama, paketleme gibi islemlerinde
kullanilan alanlarin sehir merkezlerinde yarattigi goriintii kirliligi de ortadan kalkmaktadir.
Bunlarin yani sira lojistik kdyler ¢ok modlu tasimacilik sistemlerinin benimsendigi yapilardir.
Sadece kara yolu degil diger tasimacilik modlari da faaliyetlerde yer alarak daha
stirdiriilebilir bir tasimacilik yapilmaktadir. Dolayis1 ile birden fazla tasima modunun
entegresi ile daha ¢evre dostu bir sistem yaratmaktadir (Yal¢in, 2024). Tiim bu avantajlara ek
olarak modern bir yapilasma ile faaliyet veren lojistik kdylerde mevcut olan geri doniisiim
terminalleri ve yenilenebilir atik {iriin tesisleri ile faaliyet sonucu ortaya ¢ikan atik sorununun

giderilmesi de saglanmaktadir (Akandere, 2013).

Lojistik kdy yapilart hizmet amaclar itibari ile lojistik faaliyetlerin daha planli ve
programli yapilmasmi saglamaktadir. Bu durum enerji israfini da Onlemektedir.
Gezegenimizin sahip oldugu dogal kaynaklar sinirlidir. Bu nedenle enerjinin korunmas: da
onemli bir konudur. Lojistik kdylerin kurulumu ve yayginlagsmasi ile dogal kaynaklar

korunmakta ve enerji tasarrufu saglanmaktadir (Erdumlu, 2006; Giingor, 2023).
Lojistik Koylerin Sosyal Faydalar:

Lojistik kdyler sosyal agidan faydali merkezlerdir. Lojistik kdyler kurulduklar: sehir
merkezleri ve bolgelerde ticari faaliyeti arttiracagi igin sosyal tesis sayisinda artisa sebep

olacaktir. Konaklama, yiyecek ve icecek gibi ihtiyaglara yonelik sosyal alanlarin kurulumuna
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imkan sunacaktir. Lojistik koyler kurulduklari bolgelerin ticaret hacminin artisina sebep
olarak bdolgenin taninirhigini arttirarak, sanayi veya turizm sektorleri ig¢in uygun bir bolge
olma niteligi kazandiracaktir. Lojistik koylerin kuruldugu bélge, ekonomik olarak kalkinacagi
ve rekabet ortami yaratilacagi i¢in go¢ alma durumu meydana gelecek ve niifus artisi

yasanacaktir (Albez & Akin, 2017; Ergiil, 2022; Ozkan vd., 2018).

Lojistik koyler kurulduklari bolgelerde istihdami arttirarak bolge halkinin refah
seviyesini ylikseltmektedir. Lojistik koyler faaliyetlerin yiiriitiildiigii pek ¢ok farkli yap1
barindirmaktadir. Lojistik faaliyetlerin ylriitiildiigli bu yapilarda goérev yapacak personel
ihtiyact bolgenin istthdam oranimi arttirmaktadir. Bu durum bolgeden goc edilmesini
engellemekte hatta bolgenin gb¢ almasimna sebep olmaktadir. Lojistik kdyler kuruldugu
bolgelerde tasima maliyetlerinde azaltma saglamaktadir. Bu durum bdlgedeki iirlin satig
maliyetlerini diislirerek bdlgenin yatirima uygun bir alan olmasini saglamaktadir. Bélgenin

yatirim agisindan uygun olmasi yatirimcilar: bolgeye ¢ekmektedir (Giirbiiz vd., 2016).

Lojistik kdy benzeri merkezlerin olmadigi bolgelerde lojistik faaliyetlerin ytiriitiildigii
yapilar sehir merkezlerinde yer almaktadir. Bu durum sehirlerde trafik baskisi, giiriiltii
kirliligi ve goriintii kirliligi yaratmaktadir. Bu sorunlar sehirlerde yasam kalitesinin diismesine
sebep olmaktadir. Lojistik koyler ile lojistik faaliyetlerin yiiriitiildiigli yapilar sehir merkezi
disina tasinarak sehir merkezlerinde olusan baskiy1 azaltarak sehirlerdeki yasam kalitesini

arttirmaktadir (Geng¢ & Cosmus, 2021).

Lojistik koylerin kurulmasi ile bolgede bakim alanlar, istihdam ve egitim alanlarmin
yani sira ¢ok sayida sosyal tesis de kurulmaktadir. Bolgede lojistik kdylerin kurulmasi ile bu
tesislerde calisacak nitelikli insan giiciine ihtiya¢c duyulmaktadir. Bu ihtiyac nitelikli ve
donanimli c¢aliganin egitilecegi mesleki egitime yonelik birimlerin, egitim tesislerinin
kurulmasina olanak saglamaktadir. Lojistik koylin kurulmasi ile bolgeye g¢aligmak icin
gelecek olan bireylerin konaklama, yeme gibi ihtiyaglarinin karsilanmasi icin sosyal tesisler
kurulmaktadir. Kurulan sosyal tesisler bolgenin sosyal acidan gelismesine katkida

bulunmaktadir (Cevik & Y1lmaz, 2016; Ozkan, 2020).
Lojistik Koylerin Ekonomik Faydalar:

Lojistik kdylerin belki de en bilinen avantajlar1 ekonomik faydalaridir. Lojistik kdyler
farkli sehir merkezleri arasinda is birligini gerceklestirerek bolgelerdeki ticaret hacmini

arttirmaktadir. Lojistik koylerin kurulmas ile bolgenin istthdami arttirilmaktadir. Bu sayede
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isletmeler kalifiye ¢alisanlara sahip olacaktir. Kurulduklar1 bolgede niifus, ticaret, sanayi ve
turizmi arttiracagindan ekonomik kalkinmaya katki saglayacaktir (Liu & Savy, 2012; Hylton
& Ross, 2018; Morgan, 2012).

Lojistik koylerin ticarette rekabeti arttirdigi bilinmektedir. Lojistik kdyler siradan
merkezler degildir. Kuruldugu bdlgelerde ekonomik kalkinmayi tesvik ederek ticaretin
merkezi konumuna gelmektedir. Lojistik kdylerin kurulduklar1 bolgenin dis ticaret hacmini
gelistirmesi ve buna bagli olarak lilkeye yonelecek yabanci sermayenin artmasini saglayarak
ekonominin gelismesinde ©Onemli bir rol oynamaktadir. Lojistik koyler, depolama,
konsolidasyon, giimriikleme, ithalat, alt yapi1 hizmetleri, bankacilik, danismanlik gibi
hizmetlerin yiiriitildiigii merkezlerdir. Tiim bu faaliyetlerin yiiriitildigi merkezlerin
bolgelerdeki varligt o bdlgenin ticari potansiyelini arttirarak, bolgenin ticari anlamda

taninmasina firsat sunarak ekonomik olarak gelismesini desteklemektedir (Erdil, 2010).

Lojistik kdyler bulunduklari bdlgelerin ticaret kapasitesini arttirarak alanin ticari
potansiyelini desteklemekte ve bu bdlgedeki firma veya sirketlerin rekabet giiciiniin artmasina
firsat sunmaktadir. Yapilanma amaclar1 geregi lojistik faaliyetlerin hizli ve planl sekilde
gerceklesmesi maliyet ticretlerinin diismesini saglamaktadir. Maliyet iicretlerinin diismesi
bolgenin ticari ve dolayist ile ekonomik olarak kalkinmasini desteklemektedir (Yildirim &

Uziilmez, 2008).

Lojistik kdyler birden fazla tasimacilik modunu birlestirmekte ve en yiiksek sekilde
verim alacak bir planlama ile siireci gergeklestirmektedir. Cesitli tasimacilik modlarmin bir
araya gelmesi ile iriinler daha giivenli ve daha hizli bir sekilde pazarlara ulagmaktadir.
Pazarlara ulasimin kolaylagmas1 rekabet iistiinliigiinii de beraberinde getirmektedir. Ulusal ve
uluslararas1 pazarlara ulasim kolaylig1 saglayan lojistik kodyler bolgenin ekonomik olarak
kalkinmasma firsat sunmaktadir. Lojistik kdyler kurulduklar1 bolgeleri yatirnm agisindan
cekici merkezler haline getirmektedir. Bu durum lojistik kdylerin kurulduklari bolgelerde yeni
1§ alanlarinin da yaratilmasina firsat sunmaktadir. Bolgede var olan lojistik kdylin yani sira
kurulan yeni is alanlar1 bolgenin istihdamini arttirarak ekonomik ve sosyal agidan bodlgenin

refah diizeyinin artmasina katkida bulunmaktadir (Albez & Akin, 2017; Kilig¢ vd., 2009).
Lojistik Koylerin Sektorel Faydalar

Lojistik koyler sektorel acidan bir¢ok avantaja sahiptir. Lojistik kdyler kurulduklari

bolge veya sehirlerde birgok yeni is alaninin olugsmasina imkan saglamaktadir. Lojistik kdyler

20



rakip pazara ulasimi miimkiin kilacak ve iiretim merkezleri arasindaki ulagim aginin etkin ve
giiclii olmasini saglayacaktir. Sektorel agidan belirtilen bu faydalarin yan sira lojistik kdyler
sektor iginde is birligini gelistirerek daha biliylik ve giiclii pazarlarin olusmasina katki

saglayacaktir (Baki, 2018; Ceran, 2021; Keles & Pekkaya, 2021; Sekkeli vd. 2020).

Lojistik koyler kurulduklart bolgelerde lojistik faaliyetlerin isleyis stireclerinde
bosaltim, yiikkleme ve depolama gibi faaliyetlerin kapasite artisina katki saglamaktadir.
Kapasite artisinin yami sira tedarik zinciri entegrasyon silirecinde iireticiden baglayarak,
dagitim, perakende, firmalar veya sirketler arasindaki koordinasyonu giiclendirir. Dagitim
faaliyetlerinin daha kontrollii yapilmasini saglar. Lojistik kdyler tiim lojistik faaliyetlerin daha

esnek yiiriitiillmesini de desteklemektedir (Dumlu, 2022; Kiigiik, 2019).

Lojistik koyler kombine tagimaciligin desteklendigi ve tesvik edildigi merkezlerdir.
Lojistik kdyler firmalara tiiketici ihtiyaclarina daha hizli cevap verme imkanmi saglar. Bu
faydalara ek olarak farkli ulasim merkezlerine baglanti imkan1 saglamasi, ¢apraz tasima gibi
faaliyetleri desteklemesi, sirketlerin kapasite arttirici etkisinin olmasi lojistik kodyleri avantajl

merkezler haline getirmektedir (Cekerol & Gunyashev, 2017).

Lojistik koyler tiim lojistik faaliyetlerin bir arada yiiriitiilmesine olanak saglayan
lojistik merkezlerdir. Bu baglamda araglarin, personelin ve depolama alanlarinin en yiiksek
verimle kullanilmasini desteklemektedir. Calisma ortamini1 daha kaliteli hale getirmesi ve
destekleyici hizmetler sunmasi lojistik kdylerin sektorel faydalari arasinda sayilmaktadir.
Lojistik faaliyetlerin tek merkezden yiiriitiilmesi i¢in gida, otomotiv, ticaret, enerji gibi
sektorler ile is birligi yapmasi sektorler arasi ortaklik, is birligi ve iliskilerin giiclenmesini

saglamaktadir (Elgiin, 2011).
Lojistik Kéylerin Sahip Olmasi Gereken Ozellikler

Kurulan lojistik koylerin verimli ve etkin bir lojistik merkez olarak faaliyet gostermesi
icin tagimasi gereken belli 6zellikler vardir. Bu 6zellikler; kurulacak bolgenin planlanmasinin
yapilmasi, alt yap1 hizmetlerinin verimli sekilde kullanilmasi, lojistik hizmetlerin kaliteli ve
cesitli sekilde faaliyetinin saglanmasi, Intermodal tasimcaligin kullanilmasi seklinde

siralanmaktadir.

Lojistik koy kurulacak bdélgenin secim ve planlanmasi; Lojistik kdylerin bdlge secimi ve

planlamasi yapilirken dikkate alinan baz1 degiskenler mevcuttur. Lojistik kdy olarak faaliyet
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gosterecek bolgenin pazar firsatlari, rekabet durumu, hava kirliligi, suya ulagim, enerji
gereksinimi, is iklimi, bolgenin egitim, niifus durumu, ¢esitli tagima modlarina (hava, deniz,
kava, demir yolu) uygunlugu, iscilik maliyeti, trafik durumu, kalifiye isci kapasitesi bunlardan
bazilaridir. Lojistik kOy olarak segilen bolgenin arazi maliyetleri, arazi yapisi ve alt yapi
sistemlerinin, baglantilarinin yeterliligi de bolgeye cevresel zararlarin verilmeden verimli bir
sekilde kullanilmasi ve uygun planlamanin yapilmasi i¢in olduk¢a 6nemlidir (Fagarasan ve
Cristea, 2015; Keles ve Pekkaya, 2021; Li vd., 2011; Regmi ve Hanaoka, 2013; Zak ve
Weglinski, 2014).

Lojistik hizmetlerin Kkalite ve cesitliliginin saglanmasi; Lojistik koy olarak faaliyet
gosterecek merkezin ¢esitli lojistik hizmetlerin sunumu igin yeterli ve donanimli bir merkez
olmas1 gerekmektedir. Kiiresel rekabette dnemli bir avantaj saglayan lojistik koyler hizmet
kalitesi ve ¢esitliligi arttikga sektor iginde daha giiclii konumlara gelmektedir. Lojistik
hizmetlerin ¢esitli ve kaliteli sekilde saglanmasi icin; depo, tasit, calisan ve lojistik zincirin
optimizasyonun yapilmis olmalidir ve tasima, endiistri ve sanayi maliyetlerinde disiis

saglanmalidir. Boylece lojistik kdy, sektoriin kar oranini arttirabilmektedir (Akandere, 2013).

Gelismis intermodal tasimacihgin kullanilmasi; Giiniimiizde hala en yaygin olarak
kullanilan tasimacilik tiirii intermodal tasimaciliktir. intermodal tasimacilik, tasmacak yiik
veya maddenin yapisina uygun olan avantajli farkli tagima tiirlerinin kullanilmasi ile verimli
ve maliyet agisindan uygun bir kombinasyon fikrine dayanmaktadir. Intermodal tasimacilik
en az iki farkli tasimacilik tiirtiniin kullanilmasini igermektedir (Lowe, 2005; Yersel, 2010).
Intermodal tasimaciligin yaygin kullanimu ile lojistik sektoriinde zaman ve mekandan tasarruf
edilirken, kaynak kullanimi1 ve maliyet gibi konularda da diisiis yasanmas: saglanmaktadir

(Krajewska ve Kopfer, 2006).

Tiim bu avantajlar1 saglamas i¢in lojistik kdylerin uygun alanlarda, etkin bir planlama
ve yonetimle faaliyet vermesi gerekmektedir. Bu baglamda lojistik kdylerin en az 250 hektar
biiyiikliigiinde ve cografi bakimdan onem arz eden bélgelere konumlandirilmasi, sanayi
bolgeleri, pazarlar ve iiretim-tiikketim merkezlerine yakin konumda olmasi, farkli tasimacilik
yollart ve hatlarina baglantilarinin  olmasi, transit tasimaciliga uygun, multimodal ve
intermodal terminallere sahip olmasi, kombine tagimacilik hizmetleri i¢in gerekli altyapiya
sahip olmasi, iletisim ve bilisim sistemlerinde gelismislik ilkesinin benimsenmis olmasi, saha
genisligi, liman alt yapisi, rihtim ve pist uzunlugu gibi fiziksel 6zelliklerinin yeterli olmasi,

personel ihtiyaglar1 icin gereken sosyal hizmetlerin yeterli ve kaliteli saglaniyor olmasi,
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depolama ve diger lojistik hizmetler icin gereken fiziksel Ozelliklere ve alt yapiya sahip

olmasi gerekmektedir (Ors ve Mammadov, 2016).
Lojistik Koylerde Yiiriitiilen Falliyetler

Yasadigimiz kiiresellesme ile birlikte gelisen uluslararasi ticaret lojistik alanda da
degisimi beraberinde getirmistir. Lojistik faaliyetleri yiirliten yapilarin kiimelenmesi ve diger
faaliyetler ile baglanti kurulacak merkezlerin gerekliligi bu anlamda ortaya ¢ikmistir. Bu
baglamda bu ihtiyaglar karsilayabilmek adina lojistik koy dedigimiz yapilar ortaya ¢ikmustir.
Lojistik koylerde;

e Farkli biiytikliik ve ¢esitlilikte antrepolar ve depolar,

e Tasimacilik modlar1 aras1 baglantilar,

e Yiikleme, bosaltma hizmetleri i¢in gerekli alanlar,

e Gumrik alanlari,

e Tasmnacak esya veya maddenin ozelliklerine yonelik spesifik alanlar (soguk
hava depolari vs),

e Giivenlik hizmetleri,

e Sigorta, banka, postane, iletisim ve kargo islemlerinin yiiriitiilmesi igin
firmalar,

e Sosyal tesisler (otel, lokanta, yemekhane, kafeterya vb.)

e Saglik ve egitim hizmetlerinin sunulmasi i¢in tesisler,

e Hukuksal iglemlerin yiiriitiildiigii biirolar,

e Ulasim alt yapis1 ve tasima hizmetleri,

e Otopark ve tir parklari,

e Tasitlarin her tiirlii ihtiyaglar1 i¢in gereken hizmetler (tasima, yakit, bakim vs)

gibi hizmet saglayicilar bulunmaktadir (Elgiin, 2011).

Tiim bu hizmetlerin kaliteli ve devamli bir sekilde saglanabilmesi icin lojistik kdylerin
sahip olmasi gereken sistemler mevcuttur. Bu sistemler; Multimodal veya intermaodal
terminallerin varligi, servis hizmetleri, teknik hizmetler, fiziksel o6zellikler ve yapilarin

yeterliligi, yonetim 6zelliklerinin etkililigi olarak siralanabilir (UNECE, 2004).

Tiim bu yap1 ve donanima sahip olan lojistik kdyler belirli alanlarda farkli lojistik

hizmetlerin saglanmasi ic¢in gereken faaliyetleri ylriitmektedir. Bu faaliyetler; transfer
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optimizasyonu, sigorta ve bankacilik, envanter yonetimi, intermodal tagimacilik, depolama,
ihracat iglemleri, kalite ve kontrol testleri, tasima belgelerinin hazirlanmasi, dagitim ve ¢apraz
sevkiyatin yapilmasi, barkodlama ve etiketleme islemleri, paketleme islemleri, ticari islemler
ve gimrik islemleri olarak siralanabilir (Erturgut, 2016). Bu faaliyetler sekil 6’ da

sunulmustur.
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Ulkemizde Faaliyet Gosteren Lojistik Koyler

2025 yili itibari ile tilkemizde 14 adet lojistik koy faaliyettedir. Bunlardan on ikisinin
isletme yonetimi Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollarinda, ikisinin isletme yonetimi ise

ise 6zel sektordedir (Tablo 1).

Tablo 1. Ulkemizde faaliyet gdsteren lojistik kdyler

Lojistik Koy Bulundugu il Isletme Yonetimi Faaliyet Durumu
Gelemen Samsun TCDD Faaliyette
Lojistik Koyii Kamu
Kosekoy [zmit TCDD Faaliyette
Lojistik Koyii Kamu
Usak Lojistik Usak TCDD Faaliyette
Kaoyii Kamu
Halkah Lojistik Istanbul TCDD Faaliyette
Kaoyii Kamu
Kaklik Lojistik Denizli TCDD Faaliyette
Kaoyii Kamu
Gokkoy Balikesir TCDD Faaliyette
Lojistik Koyii Kamu
Hasanbey Eskisehir TCDD Faaliyette
Lojistik Koyii Kamu
Tiirkoglu Kahramanmarag TCDD Faaliyette
Lojistik Koyii Kamu
Palandéken Erzurum TCDD Faaliyette
Lojistik Koyii Kamu
Yenice Mersin TCDD Faaliyette
Lojistik Koyii Kamu
Kayacik Konya TCDD Faaliyette
Lojistik Koyii Kamu
Kars Lojistik Kars TCDD Faaliyette
Koyii Kamu
Ankara Lojistik Ankara Ozel Sektor Faaliyette
Kaoyii Ankara Lojistik Ussii
MOS Lojistik Manisa Ozel Sektor Faaliyette
A.S. Manisa Organize
Sanayi Bolgesi

1. Gelemen (Samsun) Lojistik Koyii
Tiirkiyenin sahip oldugu ilk lojistik koy olma 6zelligini tasimaktadir. 2007 yilindan
itibaren hizmet vermektedir. Giinliimiiz itibari ile 680.000 m*’ lik bir alana sahiptir. Yil
bazinda tagima kapasitesi 3-4 milyon ton arasinda degisiklik gostermektedir. Samsun ili hem

Karadeniz Bolgesi’nin hem de Tiirkiye’nin en onemli liman kentlerinden biridir. Ayrica
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Samsun ili baglantis1 ile Karadeniz iizerinden Kazakistan, Rusya, Azerbeycan, Giircistan ve
Kirim gibi iilkelere dagitim, ulasim ve depolama hizmeti verilmektedir. Bu baglamda
Gelemen (Samsun) Lojistik Koyii, ulusal ve uluslararasi platformda onemli bir ticaret ve
ulasim merkezi olarak gorev yapmaktadir. Bu lojistik kdyde giibre, gida maddesi, un, kereste,
bugday, c¢imento, odun komiiri, rulo sag, bakir, klinker, konteyner, hurda ve demir
tasimaciligr ve dagitimi yapilmaktadir (Demirkiran ve Oztiirkoglu, 2020; Géleg, 2019).
2. Kosekdy (Izmit) Lojistik Koyii
2010 yilinda a¢ilmis olup Tirkiye’nin ikinci lojistik koy girisimidir. 765.000 m?’ lik
bir alana sahiptir. Kocaeli ilinin bir sanayi ve endiistri sehri olmasi, konum olarak Istanbul’a
yakinligi, Marmara ve Karadeniz’e kiyis1 olmasi, liman, demiryolu ve karayolu alt yapisina
sahip olmasi bu lojistik koyii iilkemizin en giiglii lojistik merkezlerinden biri haline
getirmektedir. Bu lojistik koyden al¢1 tasi, tutkal, sunta, borasit, petrol, mdf, otomotiv sektorii
yedek parcalari ve sanayi hammaddelerinin tasimaciligi yapilmaktadir (Sahin, 2020).
3. Usak Lojistik Koyii
2012 yilinda isletmeye agilmistir. Usak ili Ic Anadolu ve Ege Bolgesi arasinda bir
koprii konumunda olasi, izmir-Ankara karayolu giizergahinda bulunmasi, havalimanina,
sanayi bolgelerine ve sanayi sitelerine sahip olmasi sebebi ile tercih edilmistir. Bu lojistik
koyde 2013-2017 yillar1 arasinda 722.000 ton yiik tasimaciligr gerceklestirilmistir. 140.000
m? alana sahip Usak Lojistik Koyii 246.000 ton tasima kapasitesine sahip bir lojistik
merkezdir. Bu lojistik kdyden battaniye, konteyner, seramik, mermer, iplik, makine
ekipmanlari, plastik hammaddeler, mermer tozu ve gida maddelerinin taginmasi
gerceklestirilmektedir (Ceyhan & Akdeniz, 2020).
4. Halkah (Istanbul) Lojistik Koyii
Istanbul ilinde bulunmaktadir. Bilindigi iizere Istanbul iilkemizin en fazla niifuslu
ilidir. Bu baglamda sehir trafigindeki baskinin azaltilmasi acisindan lojistik kdyler ciddi bir
oneme sahiptir. Resmiyette 2004 yilinda kurulan Halkali Lojistik Koyt 2013 yilinda hizmete
acilmigtir. 181.000 m?*’ lik alana sahip halkali lojistik kdyiiniin toplam arazisinin 60.000 m?’
lik alan1 konteyner sahasi, 20.000 m?’ lik alanmi ithalat sahasi, 19.000 m?’ lik alani ihracat
sahasi, 47.900 m?’ lik alan1 ise kapali alan olarak kullanilmaktadir. Arazinin geriye kalan
kismi1 yol alani ve yesil alan olarak hizmet vermektedir. Tir veya kamyon gibi karayolu yiik
tagima araclarinin demiryolunda vagon tstiinde refakatli veya refakatsiz bir sekilde tasinmasi
bicimi olan RO-LA tagimaciligi i¢in firsat saglar. Halkali Lojistik Kdyiinde 2013-2017 yillar
arasinda 1.367.000 ton yiik tagimaciligi yapilmistir Bu lojistik kdyde gida ve temizlik

maddesi, tekstil liriinleri, kiigiik ev aletleri, konteyner, ithal ve ihra¢ esya, kum, islenmis deri,
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yedek parcalar (otomotiv sektdril), tir tagimaciligt yapilmaktadir (Karadeniz ve Akpinar,
2011; Terzi ve Boliikbasi, 2016; Sahin, 2020; Sirin 2019).
5. Kaklik (Denizli) Lojistik Koyii;

2014 yilinda faaliyete gegmistir. Konum olarak Denizli ilinin kuzeydogusunda 40 km
uzaklikta kurulmustur. Izmir-Isparta demiryolunun 203. kilometresine konumlandiriimustir.
120.000 m?>’ lik araziye sahiptir. Konum itibari ile Ege, Akdeniz ve I¢ Anadolu Bélgesini
birbirine baglamasinin yaninda Ege limanlarina yakin olmasi tesisi onemli bir tesis konumuna
getirmektedir. Yiikleme ve bosaltma kapasitesi yillik 1 milyon tona ulagmaktadir.
Gumriikleme ve ofis alanlarina ek olarak tesiste li¢ ving yolunun bulunmasi Kaklik Lojistik
Koylinii firmalar i¢in cazip kilmaktadir. Bu lojistik kdyden, bakir hammaddesi, tekstil
tirtinleri, konteyner, islenmis mermer, klinker, fayans ve feldspat, komiir tasimacilig
yapilmaktadir (Kepe, 2016).

6. Gokkoy (Balikesir) Lojistik Koyii;

211.000 m?*’lik alana alan {izerine kurulmustur. 1 milyon ton toplam tagima
kapasitesine sahiptir. Gokkoy (Balikesir) Lojistik Koyiinden yapilan yiiklemelerin Avrupa ve
Orta Asya lilkelerine taginmasi gergeklestirilmektedir. Bu lojistik kdyden sanayi {irlinleri,
demir, askeri ekipman, komiir, icecek maddeler, sentetik ve elyaf malzemeler, kaolin, gida
maddeleri, mermer, mdf, sunta, konteyner ve otomobil tasinmasi gerceklestirilmektedir
(Elgiin & Algalal, 2021).

7. Hasanbey (Eskisehir) Lojistik Koyii;

2014 yili itibari ile faaliyete agilmistir. Faaliyete gecmesi ile birlikte ilk asamada 500
kisilik bir istihdam ve yillik 1,4 milyon ton tasimacilik kapasitesi saglamistir. 541.000 m*’lik
alana kurulmustur. Konum olarak Bursa ve Ankara’ya yakin olmasi bu tesise etkin bir lojistik
merkez olma oOzelligi kazandirmaktadir. Bu lojistik kdyden komiir, su, gida maddesi,
manyezit, konteyner, beyaz esya, ingaat malzemeleri, seramik malzemeleri, demir ve fayans
tasimacilig1 yapilmaktadir (Asarbiikii, 2025).

8. Tiirkoglu (Kahramanmaras) Lojistik Kdyii;

Hizmete acildig1 yil 2017°dir. Yilik 1,9 milyon ton tagima kapasitesine sahiptir.
Tiirkiye’nin en biiyiik tagima kapasitesine sahip lojistik kdyiidir. 805.000 m*’lik alana
sahiptir. Kahramanmaras ilinin 24 kilometre giineyinde konumlanmistir. Bu lojistik kdyde
giibre, krom, odun, komiir, demir, seramik, c¢imento, kumas, dokuma, iplik ve pamuk

tagimaciligl yapilmaktadir (Dumlu, 2022).
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9. Palandéken (Erzurum) Lojistik Koyii;

2018 yilinda faaliyete gecmistir. 327.000 m?’lik alan iizerine kurulmustur. Yillik
437.000 ton tagima kapasitesine sahiptir. Palandoken lojistik koyli konumu itibari ile
Karadeniz Bolgesi ve Giineydogu Anadolu Bdlgesi arasinda koprii gorevi gormektedir.
Ayrica Iran, Giircistan ve Azerbaycan ile demiryolu baglantis1 saglamaktadir. Bu lojistik
koyde saman, yem, un, komiir, tugla, konteyner, askeri ekipman, giibre, gida maddesi,
seramik, kiremit, tugla, demir ve otomobil tasimaciligi yapilmaktadir (Gen¢ & Cosmus,
2021).

10. Yenice (Mersin) Lojistik Koyii;

2018 yilinda hizmete ac¢ilmistir. 640.000 m*’lik alan {izerine kurulmustur. Yillik
tasima kapasitesi 418.000 ton olarak belirlenmistir. Mersin Limani sayesinde sadece Mersin
ilini degil tim Anadolu bolgesine yurt digi baglanti saglamasi agisindan tasimacilik faaliyeti
icin firsat sunmaktadir. Yillilk tasima kapasitesinin  896.000 tona yiikseltilmesi
hedeflenmektedir. Bu lojistik kdyde ambalaj malzemesi, askeri ekipman, ¢imento, kimyasal
madde, seramik, pamuk, gida maddesi, boru, celik, demir, ¢esitli tarim aletleri, makine yedek
pargasi ve konteyner tasinmaktadir (Kog, 2023).

11. Kayacik (Konya) Lojistik Koyii;

2020 yilinda hizmete agilmistir. Yillik tasima kapasitesi 1,7 milyon tona ulagsmaktadir.
Tarihi ipek yolu giizergahinda bulunmaktadir. Demiryolu, havayolu ve karayolu ulasim
aglarmin birlesim noktasinda konumlandirilmistir. Konya-Mersin arasi demiryolu projesi
gerceklestiginde Mersin limanina baglantisi olan bir lojistik kdy olacaktir. 1.000.000 m?’lik
alana sahiptir. Bu lojistik koyde askeri malzeme, konteyner, tarim iiriinleri, tarim makineleri,
seker, giibre, gida maddesi, mermer, ¢imento, un, saman, yem ve KkOmiir tagimasi
gerceklesmektedir (Dumlu & Wolf, 2021).

12. Kars Lojistik Koyii;

Konum itibari ile iilkemizi Orta Asya ve Kafkasya’ya baglan bir koprii gorevi
yapmaktadir. Yapimimna 2017 yilinda baslanmis hizmete 2021 yilinda agilmistir. 300.000
m?’lik alana sahiptir. Yillik tasima kapasitesi 412.000 ton olarak belirlenmistir. Karayolu ve
demiryolu baglantilarina sahip olan bu lojistik kdy Kars havalimanina 12 kilometre uzakliga
konumlandirilmistir (Y1ldiz vd., 2021).

Yukarida verilen lojistik kdyler isletme yonetimi TCDD yani kamuda olan lojistik
koylerdir. Giiniimiizde yukarida verilenlere ek olarak igletme yonetimi 6zel sektorde olan iki

lojistik kdy daha faaliyettedir. Bunlar, Manisa ilinde bulunan MOS Lojistik A.S. ve Ankara
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ilinde bulunan Ankara Lojistik Koyii’diir. MOS Lojistik A.S, 2009; Ankara Lojistik Koyt ise
2010 yil1 itibari ile hizmet veren merkezlerdir (Baki, 2018).

Diinyada Faaliyet Gosteren Lojsitik Koy Ornekleri

Lojistik koy kavrami Avrupa i¢in lilkemizde oldugundan daha eski bir kavram
olmakla birlikte bircok Avrupa iilkesinde bu yapilanmalar goriilmektedir. Portekiz,
Macaristan, Ukrayna, Polonya, Liiksemburg, Belgika, Hollanda, Danimarka, Yunanistan,
Italya, Ispanya, Almanya ve Fransa lojistik kdy 6rneklerinin bulundugu iilkelerdendir. Bu
lojistik koyler icerisinde Almanya’da bulunan Zal, Dresden ve Bremen, itayla’ da bulunan
Verona, Rogivo, Padova ve Parma ornek verilebilir. Diinya iizerinde en fazla lojistik kdye
sahip cografya Avrupadir (Bookbinder & Tan, 2003) (Sekil 7).
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Sekil 7. Avrupa’ da Bulunan Lojistik Kéyler (Ozceylen vd., 2016).

Almanya, Fransa, Italya ve Ispanya iilkeleri Avrupa Birligi iilkeleri arasinda en fazla

lojistik koye sahip iilkelerdir. Bu iilkelerin arasinda ise en fazla lojistik kdy Almanya’da
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bulunmaktadir. Almanya’ da 33 adet lojistik koy bulundugu bilinmektedir. Bu lojistik

merkezlerin ¢ogu 2.000.000 m?’den biiyiik alana sahip olmakla birlikte 40.000 den fazla kisiyi

istihdam etmektedir. Hamburg lojistik koyii, Niirnberg lojistik koyli ve Duisburg lojistik koyti
en 6nemli lojistik koy 6rneklerindendir (Bozhinovska, 2022; Gorgiili, 2012). (Sekil 8).
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Sekil 8. Almanya’da bulunan Lojistik Koyler (Europlatforms, 2017)

Avrupada bulunan lojistik merkezler i¢cin Deutsche GVZGesellschaft mbH (DGG) ve

Europlatforms kapsaminda 2010-2015 ve 2020 yilinda yapilan bir arastirmanin sonuglari

Tablo 2’ de sunulmustur. Tablo 2° de Avrupa’da bulunan lojistik kdyler icerisinde, segilen ti¢

yil i¢in, ilk 20 sirada yer almayr basaran lojistik koOyler siralanmaktadir. Tablo 2

incelendiginde ilk 3 siray italya ve Almanya’nin aldig1 goriilmektedir (DGG, 2015; URL 3).

Tablo 2. Avrupa’mmn ilk 20 lojistik koyii

Sira 2010 Yih 2015 Yih 2020 Yih

No

1 Interporto Verona(italya) Interporto Verona(italya) ~ Bremen (Almanya)

2 GVZ Bremen (Almanya) GVZ Bremen (Almanya)  Quadrante Europa

Verona (Italya)

3 GVZ Niirnberg (Almanya) GVZ Niirnberg Nurnberg (Almanya)
(Almanya)

4 Interporto Bologna (italya) GVZ Berlin (Almanya) Zaragoza (Ispanya)

5 Madrid Ctc-Coslada (Ispanya) Plaza Logistica Zaragoza  Berlin Sud Grofibeeren
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(Ispanya) (Almanya)
6 Interporto Torino (Italya) Interporto Nola Campano  Clip Logistics (Polonya)
(italya)
7 Interporto Nola Campano (italya) Interporto Padova (italya) Parma (itayla)
8 Interporto Parma (italya) Interporto Bologna Bologna (italya)
(italya)
9 Zal Barselona (Ispanya) GVZ Leipzig (Almanya)  Cargo Center Graz
(Avusturya)
10 GVZ Berlin (Almanya) Interporto Parma (Italya)  Padova (Italya)
11 Interporto Padova (Italya) ZAL Barselona (Ispanya) Nola (italya)
12 Plaza Logistica Zaragoza (Ispanya) Interporto Torino (Italya)  Berlin West Wustermark
(Almanya)
13 Cargo Center Graz (Avusturya) BILK Logistics Rrt Koulova (Finlandiya)
Budapeste (Macaristan)
14 GVZ Leipzig (Almanya Interporto Novara (Italya) Torino litalya)
15 Delta 3 Lille(Fransa) CLIP Logistics Poznan Leipzig (Almanya)
(Polonya)
16 Bilk Logistics Budapeste (Macaristan) Delta 3 Lille(Fransa) Jadeweser Port
(Almanya)
17 Interporto Novara (italya) GVZ Berlin West Ennshafen Port
Woustermark (Almanya) (Avusturya)
18 Dirft Daventry (Ingiltere) Cargo Center Graz Bilk (Macaristan)
(Avusturya)
19 Wakefield Europort (Ingiltere) GVvz Erfurt (Almanya)
Stidwestsachen(Almanya)
20 Eurocentre Toulouse(Fransa) DIRFT Daventry Zal Barcelona (Ispanya)

(ingiltere)

Asya iilkelerine bakildiginda ise Singapur ve Hong-Kong dikkat c¢ekmektedir.
Singapur cografi konumunun yaratti31 imkanlar sayesinde bizzat devasa biiyiikliikte lojistik
merkez statiisiindedir. Airport Lojistics Park of Singapore (ALPS), Pasir Panjang Distripark,
Keppel Distripark (KD) Singapur’da bulunan 6nemli lojistik kodylerdendir (Erturgut vd.,
2018). Asya kitasimi stratejik Oneme sahip bir baska cografi bolgesinde Hong-Kong
bolgesidir. Tradeport Hong-Kong ve ALT Logistics Center Hong-Kong’da bulunan 6nemli
lojistik koylerdir (Cekerol & Gunyashev, 2017). Amerika lojistik kdy yapilanmasinin ilk
gorildiigli yerdir. Bu cografyadaki lojistik kdylere 6rnek olarak 1989 yilinda Texas-ABD’de
kurulan Alliance Global Logistics Hub, 2008 yilinda Kanada’da kurulan Atlantic Gateway-
Halifax Logistics Park verilebilir (Notteboom & Rodrigue, 2009).

1.1. Problem Durumu

Lojistik koyler, modern tagimacilik ve lojistik sektoriinde 6nemli bir yer tutmaktadir.
Bu yapilar, genellikle biiyiik sehirlerin yakininda veya stratejik ticaret noktalarinda
konumlandirilmig olan, lojistik faaliyetlerin daha etkin ve entegre bir sekilde yiiriitiilmesini

saglayan alanlardir (Kostrzewski vd. 2021).
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Tiim diinya genelinde 6zellikle son iki yiiz y1l igerisinde meydana gelen bilim ve
teknolojideki gelismeler ticari sistemlere de yansimistir. Bilim ve teknolojideki gelisim ve
degisimler tiiketicilerin arz, talep ve beklentilerinde degisiklik yaratmistir. Bu durum ¢agin
gereklerine uyum saglayan isletme ve sirketlerin daha fazla tercih edilmesine yol agarak
rekabeti arttirmistir. Degisen sartlara uyum saglayabilen, tiiketici taleplerini karsilayabilen
sirket veya firmalar ticari iligkilerine devam ederken geleneksel kalmayi tercih eden sirket
veya firmalarin sonu, rekabete yenik diiserek ticari pazardan ¢ekilmek olmustur. Degisen
kosullara uyum saglamak, tiiketici arz ve beklentilerini karsilayabilmek ise modern,
stirdiiriilebilir ve giiclii bir lojistik alt yap1 gerektirmektedir. Lojistik faaliyetler ne kadar hizl,
modern, diigiik maliyetli, glivenli ve kaliteli bir sekilde gerceklesirse firma rekabette o derece
giiclii duruma gelmektedir. Bu durumda isletme ekonomik kar elde ettigi icin miisteri ise
talepleri ve {riinleri hizli ve giivenli bir sekilde karsilandigr icin memnun durumda
olmaktadir. Lojistik sistemlerin hizli, diisiikk maliyetli, kaliteli, glivenli ve siirdiiriilebilir bir
sekilde islemesi ise ancak dogru ve modern bir sekilde planlanmis lojistik kdylerin kurulmasi

ile miimkiindiir (inan, 2019).

Lojistik koyler ¢ok fonksiyonlu merkezlerdir. Lojistik kdylerin kurulmasi ve
isletilmesi yer aldig1 bolgedeki tiim ulasim cesitlerinin  etkin kullanilmasini, sehir
merkezlerine yapilan trafik baskisinin azaltilmasini, diisiik maliyetli tasima modlarinin tercih
edilmesini ve tiriinlerin teslimat akisinin daha verimli gergeklesmesini saglamaktadir. Lojistik
koylerin kurulumu ile firma, isletme ve sirketler daha kontrollii bir dagitim sistemine sahip
olmakla birlikte miisteri taleplerine daha hizli cevap verebilmektedirler. Lojistik koyler
tedarik zinciri faaliyetlerinin daha esnek bir sekilde gergeklestirilmesine de imkan
saglamaktadir. Bu avantajlarin yani sira lojistik kdyler, kuruldugu boélgenin veya iilkenin
cevre diizenlemesi iizerinde pozitif bir etkiye sahiptir. Ayrica yine kuruldugu bolgenin

gelismisligine ve taninmasina katki saglamaktadir (Y1lmaz, 2019).

Lojistik koylerin sektére sagladigi faydalar ve avantajlar diisiiniildiigiinde lojistik
sektorii icin yiliksek derecede Onemli bir alan oldugu ortaya c¢ikmaktadir. Bu agidan
diistintildiiginde lojistik yoOnetimi Ogrencilerinin lojistik kdylere iliskin algilarinin
belirlenmesi mevcut durumun ortaya ¢ikarilmasit agisindan oOnemlidir. Bu kapsamda
arastirmanin genel problem ciimlesi “Lojistik yonetimi 6grencilerinin lojistik kdylere iliskin
algt durumlart nedir?” seklinde ifade edilmistir. Bu problem ciimlesi kapsaminda, lojistik

yonetimi dgrencilerinin veri toplama aracinin genelinden ve madde bazinda aldig1 puanlar
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ayrintili sekilde sunulmus ve 6grencilerin algi skorlar1 hesaplanmistir. Genel problem ciimlesi

catisi altinda alt problemler belirlenmis ve hipotezler kurulmustur.
Calismanin alt problem ciimleleri;

1. Cinsiyet degiskeni lojistik yonetimi Ogrencilerinin lojistik koylere iligskin algi
diizeyleri lizerinde etkili bir faktor miidiir?

2. Lojistik yonetimi konulu yaymnlart takip etme durumu lojistik ydnetimi
ogrencilerinin lojistik koylere iliskin algi diizeyleri iizerinde etkili bir faktor
miidiir?

3. Lojistik sistemler ve yonetimine yonelik bilimsel toplantiya (konferans, seminer
vb.) katilima durumu lojistik yonetimi 6grencilerinin lojistik koylere iligkin algi
diizeyleri lizerinde etkili bir faktér miidiir?

4. Ogrencilerin aylik hane gelirleri miktar1 lojistik kdylere iliskin alg1 diizeyleri

uzerinde etkili bir faktor mudar?

Problem cilimlesi kapsaminda belirlenen arastirma sorusu ve hipotezler ise asagida

sunulmustur.

Arastirma Sorusu 1. Lojistik yonetimi 6grencilerinin lojistik kdylere yonelik algi

skorlari cinsiyet degiskenine gore farklilagsmakta midir?

e Ho hipotezi; Lojistik yonetimi ogrencilerinin lojistik kdylere yonelik algi
skorlar1 ile cinsiyetleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark yoktur.
e Hi hipotezi; Lojistik yonetimi Ogrencilerinin lojistik kdylere yonelik algi

skorlart ile cinsiyetleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark vardir.

Arastirma Sorusu 2. Lojistik yonetimi 6grencilerinin lojistik kdylere yonelik algi

skorlart lojistik yonetimi konulu yayinlar takip etme degiskenine gore farklilagmakta midir?

e Ho hipotezi; Lojistik yonetimi &grencilerinin lojistik kdylere yonelik algi
skorlari ile lojistik yonetimi konulu yaymlar takip etme durumlari arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir fark yoktur.

e H: hipotezi; Lojistik yonetimi Ogrencilerinin lojistik koylere yonelik algi
skorlar1 ile lojistik yonetimi konulu yaymlar: takip etme durumlar1 arasinda

istatistiksel olarak anlamli bir fark vardir.
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Arastirma Sorusu 3. Lojistik yonetimi Ogrencilerinin lojistik kodylere yonelik algi
skorlar1 6grencilerin lojistik sistemler ve yonetimine yonelik bilimsel toplantiya (konferans,

seminer vb.) katilima degiskenine gore farklilasmakta midir?

e Ho hipotezi; Lojistik yonetimi &grencilerinin lojistik kdylere yonelik algi
skorlar1 ile Ogrencilerin lojistik sistemler ve yonetimine yonelik bilimsel
toplantiya (konferans, seminer vb.) katilima durumlar1 arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir fark yoktur.

e Hai hipotezi; Lojistik yonetimi Ogrencilerinin lojistik koylere yonelik algi
skorlar1 ile Ogrencilerin lojistik sistemler ve yonetimine yonelik bilimsel
toplantiya (konferans, seminer vb.) katilima durumlar1 arasinda istatistiksel

olarak anlamli bir fark vardir.

Arastirma Sorusu 4. Lojistik yonetimi 6grencilerinin lojistik kdylere yonelik algi

skorlar1 6grencilerin aylik hane gelirleri degiskenine gore farklilasmakta midir?

e Ho hipotezi; Lojistik yonetimi 6grencilerinin lojistik kdylere yonelik algi
skorlar1 ile 6grencilerin aylik hane gelirleri arasinda istatistiksel olarak anlamli
bir fark yoktur.

e H: hipotezi; Lojistik yonetimi Ogrencilerinin lojistik koylere yonelik algi
skorlar1 ile 6grencilerin aylik hane gelirleri arasinda istatistiksel olarak anlaml

bir fark vardir.

1.2. Aragtirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci lojistik yoOnetimi 6grencilerinin lojistik koylere iligkin
algilarinin belirlenmesidir. Arastirma ile lojistik yonetimi boliimiinde lisans egitime devam
eden Ogrencilerin lojistik koylerin lojistik sektoriine sagladigi faydalara yonelik algilarinin
belirlenmesi ve ortaya ¢ikarilmasi hedeflenmektedir. Lojistik yonetimi boliimii 6grencilerinin
lojistik koylerin sektor iizerindeki faydalarina iliskin algilarinin belirlenmesi ile sektor igin
¢ok dnemli bir yapilanma olan lojistik kdylerin 6nemine yonelik farkindaligin yeterli diizeyde

mevcut olup olmadigi da literatiire sunulmus olacaktir.

Arastirma kapsaminda belirlenmesi amaglanan bir diger durum ise lojistik yonetimi
ogrencilerinin lojistik koylere iliskin algillarimin  belirli degiskenlere gore farklilasip
farklilasmadiginin ortaya ¢ikarilmasidir. Bu amagcla aslinda lojistik yonetimi &grencilerinin
lojistik koylere iliskin algilariin  hangi degiskenlere gore degisiklik gosterdiginin
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belirlenmesi hedeflenmistir. Arastirma kapsaminda degisken olarak cinsiyet, lojistik yonetimi
konulu yayinlart takip etme, lojistik sistemler ve yonetimine yonelik bilimsel toplantiya

(konferans, seminer vb.) katilim durumlari ve aylik hane gelirleri esas alinmustir.

1.3. Arastirmanin Onemi

Literatiir incelendiginde lojistik kdylere yonelik pek cok ¢alisma ile karsilagilmaktadir.
Bu calismalardan bazilar1 iilkemizdeki belirli lojistik kdylere yonelik ¢aligmalar iken bazilari
ise lojistik kdylerin yiiksek diizeyde verimli yapilar olarak hizmet verebilmesi i¢in gereken
nitelik veya ozelliklere yonelik ¢alismalardir. Literatiir incelendiginde lojistik kdylere iliskin
algmin belirlendigi ¢alismalarin da mevcut oldugu bilinmektedir. Fakat calismalar
incelendiginde arastirmanin orneklem grubu olarak genelde lojistik sektoriinde ¢alisanlarin

tercih edildigi goriilmektedir.

Tez ¢aligmas1 kapsaminda incelenen literatiirde lojistik koylere iliskin algi
caligmalarinda Orneklem grubu olarak lojistik yonetimi Ogrencilerinin tercih edildigi bir
calismaya rastlanmamistir. Calisma bu bakimdan 6zgiindiir. Calisma kapsaminda 6grencilerin
lojistik koylere iliskin algilarimin belirli degiskenler acisindan farklilasma durumunun

istatistiksel incelemesi de yapilmistir.

Bugiiniin lojistik yonetimi dgrencileri gelecegin lojistik hizmet satig1 ve pazarlamasi,
depo yoOnetimi, stok ve envanter yonetimi, satin alma ve tedarik planlamasi, giimriikleme,
dagitim planlamasi, tedarik zinciri planlamasi ve yonetimi islerini yaparak verimliligi ve
etkinligi arttiracak bireylerdir. Bu baglamda lojistik sektoriinii gelistirecek her tiirlii bilgi ve

donanima sahip olarak mezun olmalar1 olduk¢a 6nemlidir.

Lojistik koylerin, sektore sagladigi faydalar ve avantajlar diisliniildiiglinde lojistik
sektorii i¢cin yiiksek derecede Onemli bir alan oldugu ortaya g¢ikmaktadir. Bu agidan
diistintildiiginde lojistik yonetimi  Ogrencilerinin lojistik kdylere iliskin algilarinin
belirlenmesi ile aslinda mevcut miifredata veya uygulamalara iliskin 6rnek bir durumda
ortaya ¢ikacaktir. Alginin belirlenmesi ihtiyag duyulmasi halinde lojistik yonetimi lisans
miifredatinda lojistik kdylere iliskin ders igerigi veya uygulamalarda diizenleme veya
iyilestirme g¢aligmalart i¢in bir rehber olacaktir. Calismanin bu bakimdan 6nemli ve giiclii

olacag diisiiniilmektedir.

1.4. Sayiltilar (Varsayimlar)

Bu arastirmada;
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e Arastirmanin  Orneklemini olusturan lojistik  yOnetimi  6grencilerinin
arastirmanin veri toplama aract olan Lojistik Kiimelerin Bolgesel Faydalari
Olgeginin maddelerine herhangi bir amag¢ giitmeksizin, i¢ten, samimi ve

gercekei bir sekilde cevap verdigi varsayilmigtir.

1.5. Smirhliklar

Bu arastirma;

e Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti sinirlar1 icerisinde I¢ Anadolu Bélgsinde bulunan
bir devlet tiniversitesinin Lojistik Yo6netimi Boliimii lisans dgrencileri,

e Olgme araci olarak kullanilan lojistik kiimelerin bolgesel faydalar1 dlgegine
verilen cevaplar,

e 2023-2024 bahar yariyilinda toplanan veriler ile sinirlidir.

1.6. Tamimlar

Lojistik, lojistik koy ve alg1 kavramlarina ait tanimlar asagida sunulmustur.

Lojistik; Tedarik zincirinin bir boliimii, bir pargasi olarak hizmetlerin, {irinlerin ve
mallarin ve bu varliklara iligkin bilgilerin baslangi¢c ve tiikketim noktalari arasinda miisteri
gereksinim ve ihtiyaglarini karsilamak hedefiyle etkin ve verimli bir sekilde akisi ve

depolanmasini saglayan, uygulayan ve kontroliinii yapan bir siirecin tiimiidiir

Lojistik Kéy; dagitim, ulastirma ve lojistik ile iligkili bolgesel ve kiiresel ¢apta
faaliyet yliriiten c¢esitli isletme veya firmalarin ticari esaslar c¢ercevesinde bir arada

bulunduklari1 6zel alanlardir.

Algr; Algr dedigimiz kavram aslinda bir siireci ifade eder. Bu siire¢ duyularimiz
yoluyla alinan bilgilerin anlamlandirilmas1 ve yorumlanmasini kapsamaktadir. Algilama
stireci yliksek seviyeli zihinsel bir faaliyet olarak tanimlanir. Algilama siireci ile uyaranin

komplike nitelikleri irdelenir (Geng, 2003; Pettersson, 2010).

36



BOLUM 2
2. ILGILI ARASTIRMALAR

Alan yazin incelendiginde lojistik koylere yonelik cesitli ¢alismalarin bulundugu

goriilmektedir. Bu boliimde yerli ve yabanci literatiirde yer alan ¢alismalara yer verilecektir.

Kebeci (2015) lojistik koylerin pazarlama siirecine etkisi: Karabiik 6zelinde sektorel
algt durumu isimli ¢aligmasinda, Karabiik ilinde faaliyet gosteren 108 isletme yoneticisi ile
calisarak, lojistik koy algilarmi belirlemeyi amaglamistir. Arastirma sonuglari, isletme
yoneticilerinin lojistik koyler ile ilgili istihdam edilen personel sayisini arttiracagini, nakliye
maliyetini diislirecegini, ihracati arttiracag: diisiindiiklerini gostermistir. Katilimcilara, lojistik
koy i¢in uygun arazi soruldugunda ise ¢cogunlugunun Karabiik ilinin Eskipazar isimli il¢esi

sinirlari igerisinde yer alan Bayidir Koyti'ne ait araziyi gosterdikleri belirtilmistir.

Erol (2015) lojistik koylerin 6nemi ve intermodal tasimacilik faaliyetleriyle
desteklenmesi: karaman ilinde bir uygulama isimli ¢alismasinda Karaman ilinde bulunan
Organize Sanayi Bolgesi iiretim isletmelerinin lojistik kdylere ve lojistik kdyiin kurulmasi
durumunda sanayi bolgesinde yer alan iiretim isletmelerinin durumdan nasil etkilenecegine
yonelik algilarint belirlemeyi hedeflemistir. Arastirmacit 39 {iretim isletmecisi ile yliz yiize
goriiserek anket uygulamak suretiyle veri toplamistir. Arastirma sonuglari Karaman ili
Organize Sanayi Bolgesi iiretici firma yetkililerinin ¢ogunlukla lojistik kdy ve intermodal

tasimaciligin faydali oldugu goriisiinii tasidiklarimi gostermistir.

Rivera vd., (2016) ¢alismalarinda lojistik kiimeler baglaminda daha fazla yigilma,
egitim ve firma biyikliginin is birligi ve katma degerli hizmetler ilizerindeki etkisini
incelemeyi amacglamistir. Arastirmada tarama modeli kullanilarak anket yolu ile veriler
toplanmistir. Veriler Zaragoza (Ispanya) lojistik koy bolgesinden elde edilmistir. Arastirma
sonucunda bir alanda lojistik baglaminda yigilmanin veya kiimelenmenin olmasinin tagima

kapasitesi paylagimini, is birligini olumlu etkiledigi sonucuna ulasilmistir.

Cevik ve Yilmaz (2016) calismasinda Kayseri ilinde bulunan lojistik kdyiin
incelemesin yapilmasini amaclamiglardir. Arastirmacilar, Bogazkoprii lojistik kdyiiniin
mevcut performans durumunu degerlendirmek ve lojistik kdye iliskin beklentileri ortaya

¢ikarmak adina hem nicel hem nitel yontemler kullanmislardir. Calisma sonucunda ulasilan
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nitel verilerden elde edilen nicel verilerin degerlendirilmesi ile Kayseri ilindeki lojistik kdyiin

5 lizerinden 3,74’ liik bir puana sahip oldugu belirlenmistir.

Gunyashev (2016) ¢alismasinda, Kazakistan lojistik sektorii ve sektor paydaslarinin
lojistik koy ile ilgili goriislerinin SWOT analizi ile degerlendirilmesini hedeflemistir.
Arastirmaci ¢alisma kapsaminda 12 paydas ile goriismiistiir. Arastirma sonucunda paydaslarin
Kazakistan cografyasinda kurulacak bir lojistik kdy veya merkez igin Oncelikle alt yapi
sorunun ¢oziilmesi gerektigini diislindiikleri ortaya ¢ikmistir. Paydaslar, bolgesel lojistik aglar
ile tretici ve son kullanici arasindaki baglantinin saglamlasacagina inandiklarini

belirtmiglerdir.

Giirbiiz vd., (2016) galismalarinda iiretim isletmelerinde yonetici pozisyonunda galigan
personelin lojistik kdylere iliskin algilarmni belirlemeyi hedeflemistir. Arastirma Karabiik
ilinde gergeklestirilmistir. Arastirma verileri 108 isletme yoneticisine anket uygulanarak
toplanmistir. Arastirma sonucunda isletme yoneticilerinin lojistik kdylerin personel
istthdamini, miisteri memnuniyetini, ihracati, firma karlarini, yenilik¢iligi arttiracagini; ¢evre

kirliligi, trafik yiikii ve maliyeti azaltacagini diistindiikleri belirlenmistir.

Dagdeviren (2019) Mersin ilinde faaliyete devam eden lojistik isletmelerde ¢alisan
personelin lojistik koylere iliskin bakis ag¢ilarmin degerlendirilmesi {izerinde calismalar
yiriitmiistiir. Arastirmada Mersin ilinde farkl isletmelerde ¢alisan 257 personele ulasilmistir.
Veriler anket yolu ile toplanmistir. Calisma sonuglarina gore lojistik isletmelerde calisan
personelin lojistik koylere iligkin farkindaliklar1 yiiksek diizeydedir. Calisanlar, lojistik

koylerin sektore avantaj saglayan merkezler oldugunu diisiindiiklerini belirtmiglerdir.

Sahanoglu (2020) c¢alismasinda Lojistik koylerin kurulmasi ve yesil ekonomi
baglaminda siirdiiriilebilir kalkinma ile iliskisini incelemistir. Arastirmaci drneklem olarak
Gaziantep ilini belirlemistir. Calismada arastirma kapsaminda ilde lojistik sektdriinde 6nemli
bir paya sahip iki iiretici firmanin yam sira Biiyiiksehir Belediyesi, Ticaret Odasi ve Ipek
Yolu Kalkinma ajansi ile gortismeler yapilmistir. Goriismeler yari yapilandirilmis miilakat
teknigi ile gergeklestirilmistir. Calisma sonunda Gaziantep ili i¢in lojistik kdylin dagitimi tek
merkezden gerceklestirmesi, glimriik iserini kolaylagtirmasi, kurumsallagsma sorununu ortadan
kaldirmasi, giivenli bir ortam sunmasi, iretici firmalarin fiziki olanaklarini arttirmasi gibi

bir¢cok avantajinin bulundugu belirtilmistir.
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Sekkeli vd. (2020) ¢alismalarinda yore halkinin Kahramanmaras ilinde kurulan lojistik
koye iliskin tutumlarmi incelemek ve farkindaliklarimin arttirllmasmin  saglanmasini
amaclamistir. 22 soruluk bir anket ile veri toplayan arastirmacilar yore halkinin lojistik kdy
kavramia pek asina olmadigr fakat lojistik kdylerin bolge ekonomisi iizerinde olumlu

etkilerini olacagini diistindiiklerini ortaya ¢ikarmistir.

Davutoglu (2021) calismasinda Mersin ilinde bulunan Yenice Lojistik Koyliniin bolge
ekonomisi iizerinde etkisini arastirmay1 hedeflemistir. Arastirmaci akademisyen, 6zel sektor
calisani, devlet memurlarindan olusan 14 kisilik gruba Delphi soru formu uygulamistir.
Calisma sonucunda katilimcilar Yenice Lojistik Kdyiiniin bolge ekonomisi iizerinde genel
olarak olumlu etkiye sahip oldugunu diisiindiikleri belirlenmistir. Katilimcilar genel olarak
Yenice Lojistik Kdyiinlin bdlgenin taninirligini, lojistik faaliyet kapasitesini arttiracagini,

lojistik uygulamalarin gevre kirliligi tizerindeki olumsuz etkisini azaltacagini belirtmislerdir.

Yildiz (2022) caligmasinda lojistik koOylerin bolgesel ihracat iizerindeki etkilerini
incelemeyi hedeflemistir. Arastirmaci ¢alisma kapsaminda TRA 2 (Agri, Ardahan, Kars,
Igdir) bolgesinde ihracat faaliyeti iireten firmalarin beklentilerini belirlemistir. Arastirma
kapsaminda bolgede bulunan 70 firma ig¢inden 42 veri elde edilmistir. Veriler anket yolu ile
toplanmistir. Arasgtirma sonucunda ilgili bolgedeki firmalarin ¢ogunlukla lojistik kdylerin
hedef pazarlara hizli ve giivenli ulagimi sagladigini, maliyetin diismesini karin artmasini
sagladigini, miisteri iligkilerinde ve pazarlamada avantaj sagladiini, Uriinlerin sevk ve
dagitimmin kontroliiniin kolaylastirilmasint sagladigini, yeni pazarlama alanlari sundugunu

diistindiikleri belirlenmistir.

Kili¢ (2022) ¢alismasinda lojistik merkezlerin bulunduklar1 bolgenin kalkinmasindaki
roliinii incelemeyi hedeflemistir. Arastirmaci Orneklem olarak Erzurum ilini belirlemistir.
Arastirma verileri Deplhi teknigi ile toplanmistir. Arastirma kapsaminda 13 kurulustan gesitli
meslek gruplarindan 20 kisi ile uygulama yapilmistir. Arastirma sonuglarina goére Palanddken
Lojistik Merkezi, ithalat, istihdam ve ihracatta artig, demiryolu ulasiminin gelisimi, kazalarda
azalma, ekonominin gelismesi, yakit tasarrufu, firma sayisinda artis ve sehrin taninirhigmin

artmasi gibi avantajlar saglayacaktir.

Koéroglu (2023) calismasinda Organize sanayi bolgesinde faaliyetine devam
isletmelerin yoneticilerinin lojistik koylere iliskin tutumlarmi belirlemeyi hedeflemistir.

Aragtirma Karaman ilinde gergeklestirilmistir. Calisma kapsaminda ambalaj ve gida
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sektoriinde faaliyet veren firmalardan 100 yonetici konumundaki personel ile yiiriitiilmiistiir.
Veri toplama aract olarak lojistik koylere yonelik tutum o6lgegi kullanilmistir. Arastirma
sonuglar1 Karaman ili organize sanayi bolgesi firma yoneticilerinin lojistik kdylere yonelik
olumlu tutuma sahip oldugunu gostermistir. Katilimcilar lojistik kdylerin, isbirligini ve kar
oranini arttirdigini, maliyeti azalttigini, liretim ve pazarlama agin1 genislettigini, miisteriler ile

giivenli iligkilerin kurulmasini sagladigini belirtmislerdir.

Kaya & Digkaya (2024) calismasinda 2015 yilinda Birlesmis Milletler tarafindan
belirlenen siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin basariya ulasmasinda lojistik merkezlerin ve
koylerin 6nemine iliskin bir arastirma gergeklestirmistir. Calisma sonucunda lojistik kdy ve
merkezlerin yapist geregi sagladigi avantajlar ile ekonomik, toplumsal ve cevresel
sirdiiriilebilirlik  ve kalkinmay:r destekleyerek siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinden
1(Yoksulluga son), 9 (Sanayi, yenilikgilik ve alt yap1), 17 (Amaglar i¢in ortaklik), 2 (Acliga
son), 3 (Saglik ve kaliteli yasam), 5 (Toplumsal cinsiyet esitligi), 10 (Esitsizliklerin
azaltilmasi), 16 (Baris, adalet ve giiclii kurumlar), 12 (Sorumlu iiretim ve titketim), 13 (iklim
eylemi), 14 (Suda yasam) ve 15. (Karasal yasam) hedeflere katki sagladigi ve basariya

ulagsmasinda etkili oldugu belirtilmistir.
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BOLUM 3
3. YONTEM

Lojistik yonetimi bolimii  68rencilerinin  lojistik  kdylere yonelik algilarinin

belirlenmesi amaci ile yiiriitiilen bu arastirma nicel bir arastirmadir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Lojistik  yonetimi boliimii  6grencilerinin lojistik kdylere yonelik algilarinin
belirlenmesi amaci ile yiiriitiilen bu arastirma betimsel bir calismadir. Arastirmanin modeli ise
nicel arastirma desenlerinden biri olan tarama (survey) seklinde dizayn edilmistir. Tarama
deseni, ¢ok sayida elemanin sekillendirdigi bir evren hakkinda genel anlamda bir goriise ve
yargiya varmak amaciyla evrenin tiimii ya da ondan alinacak bir grup iizerinde yapilan nicel
calismadir. Tarama deseni ile yapilan calismalarda evrenin mevcut durumu, evrene iliskin
egilimler ya da degerler ortaya ¢ikarilabilir (Creswell, 2017; Karasar 2005). Tarama
arastirmalart temel prensip olarak insanlarin ne diisiindiiglinii merak ediyorsan onlara sor
anlayisint benimsemektedir. Bu nedenle mevcut durum ortaya koymak amaci ile

gerceklestirilen calismalar i¢in oldukca uygun ve elverisli bir nicel arastirma yontemidir

(Christensen vd., 2020).

3.2. Arastirmanin Calisma Grubu

Arastirmanin c¢alisma grubunu Tiirkiye sinirlan icerisinde i¢ Anadolu Bolgesinde
bulunan bir devlet tiniversitesinin Lojistik Yonetimi Boliimiinde lisans egitimine devam eden
Ogrenciler olusturmaktadir. Arastirmanin calisma grubunun belirlenmesinde 6rnekleme
yontemlerinden kolayda oOrnekleme yontemi kullanilmistir. Bu yontem, arastirmacinin
ulasabilecegi bir arastirma evreninden veri toplama siirecini ifade etmektedir. Kolayda
ornekleme yontemi, temel olarak arastirmacinin kolayca ulasabilecegi bir orneklem

belirlemesi ve kullanmasi olarak tanimlanabilir (Koerber ve McMichael, 2008; Rahi, 2017).

Orneklem biiyiikliigiiniin yeterliliginde ise genel olarak betimsel calismalarda
orneklem genisligi en az 100, korelasyon caligmalarinda degiskenler arasinda iliskinin
kurulabilmesi i¢in 50, deneysel ¢alismalarda her bir grup i¢in 30 sayis1 uygun goriilmektedir.
Orneklem sayisina yonelik bir diger genel kam ise olgme aracinin madde sayisi ile
iligskilendirildigi yontemdir. Madde sayisinin en az bes kati biiyiikliiglindeki 6rneklemler
yeterli goriilmektedir (Bryman & Cramer, 2001; Ozen & Giil, 2007).
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Calisma grubunu 150 6grenci olusturmaktadir. Calisma grubunu olusturan 6grenciler
Tiirkiye smirlar1 icerisinde i¢ Anadolu Bélgesinde bulunan bir devlet {iniversitesinin Lojistik
Yonetimi Boliimiinde lisans egitimine devam eden tiim sinif diizeylerinden 6grencilerden
olusmaktadir. Calisma grubunu olusturan lisans Ogrencileri incelendiginde gruptaki 59
Ogrencinin kadin, 91 6grencinin erkek oldugu goriilmektedir. Calisma grubunun cinsiyetlerine

iligkin bilgileri Grafik 1’ de sunulmustur.

m Kadin

91 Erkek

Grafik 1. Calisma Grubunu Olugturan Ogrencilerin Cinsiyet Dagilimi

Calisma grubunu olusturan 6grencilerin bir bagka demografik verisi lojistik yonetimi
konulu yayinlar1 diizenli bir sekilde takip edip etmedikleri bilgisidir. Calisma grubunu
olusturan 80 Ogrenci lojistik yonetimi konulu yayinlar1 diizenli bir sekilde takip ettigini
belirtirken, 70 6grenci lojistik yonetimi konulu yayinlart diizenli bir sekilde takip etmedigini

belirtmistir. Veriler Grafik 2’ de sunulmustur.
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Grafik 2. Calisma Grubunu Olusturan Ogrencilerin Lojistik Yénetimi Konulu Yaymnlar: Takip Etme Durumu

Dagilimi

Calisma grubunu olusturan Ogrencilerden toplanan bir diger demografik veri ise
ogrencilerin Lojistik sistemler ve yonetimine yonelik herhangi bilimsel toplantiya (Konferans,

seminer, ¢alistay vb.) katilip katilmadiklar1 bilgisidir. 106 6grenci bu soruya evet cevabin
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verirken 44 6grenci lojistik sistemler ve yonetimine yonelik herhangi bir bilimsel toplantiya

katilmadigini belirtmistir (Grafik 3).

150

100 44

50

Evet Hayir

Grafik 3. Calisma Grubunun Lojistik Sistemler ve Yonetimine Yonelik Bilimsel Toplantiya Katilim Durumu

Dagilimi

Arastirmanin ¢aligma grubundan toplanan son demografik veri ise dgrencilerin aylik
hane gelirleri verileridir. Ogrenci cevaplari analiz edildiginde ¢alisma grubunu olusturan 36
ogrenci aylik hane gelirinin 17.000 ve alti, 66 dgrenci aylik hane gelirinin 17.001 TL ile
40.000 TL arasi, geriye kalan 48 G6grenci ise aylik hane gelirinin 40.001 ve {izeri oldugunu
belirtmistir (Grafik 4).

80 66
60 48
40 36
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0 .
17.000 tl ve alti 17.001 ve 40.000 tl arasi 40.001 ve Uzeri

Grafik 4. Caligma Grubunun Aylik Hane Geliri Dagilimi
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Caligma grubunun demografik 6zelliklerinin 6zetlendigi veriler Tablo 1° de sunulmustur.

Tablo 1. Calisma Grubunun Demografik Ozellikleri

Cinsiyet Lojistik Yonetimi Lojistik Sistemler ve Ayhk Hane Geliri
Konulu Yayinlar Yonetimine Yonelik
Takip Etme Durumu Bilimsel Toplantiya
Katilim Durumu

Kadin Erkek Evet Hayir Evet Hayir 17.000 17.001  40.001
TL ve ve ve lizeri
alti 40.000
TL
arasl
Say1 59 91 80 70 106 44 36 66 48
% 39,33 60,66 53,33 46,66 70,66 29,33 24 44 32

3.3. Veri Toplama Arag ve Teknikleri

Calismada veri toplama araci olarak Sekkeli ve Bakan (2021) tarafindan gelistirilen
“Lojistik Kiimelerin Bolgesel Faydalar1” 6lgegi kullamlmistir. Olgegin gegerlik ve giivenirlik
calismalar1 Sekkeli ve Bakan (2021) tarafindan yapilmistir. Gegerlik caligmalart igin,
arastirmacilar ilgili 6lcege 6nce agimlayici faktor analizi daha sonra dogrulayici faktor analizi
uygulamistir. Analizler sonucu taslak olarak 20 soru hazirlanan 6lgekten 5 soru ¢ikarilarak 15
soruda karar kilimmistir. Gegerlik c¢aligmalar1 kapsaminda yapilan faktoér analizi sonucuna
gore gelistirilen Olgek ekonomik faydalar, cevresel faydalar, sosyal faydalar ve sektorel

faydalar olmak iizere dort faktorlii yapiya sahiptir.

Lojistik Kiimelerin Faydalari Olgegi'nin giivenilirlik analizleri sonucunda Cronbach
Alpha degerinin 6lgegin tamami (15 maddeden olugmaktadir) i¢in 0,910; ekonomik faydalar
alt boyutu (3 maddeden olusmaktadir) icin 0,852; cevresel faydalar alt boyutu (5 maddeden
olugmaktadir) i¢in 0,876; sosyal faydalar alt boyutu (3 maddeden olugmaktadir) i¢in 0,789 ve
sektorel faydalar alt boyutu (4 maddeden olusmaktadir) i¢cin 0,876 olarak hesaplandigi

gorilmektedir.

Olgme arac1 olarak kullanilan Lojistik Kiimelerin Faydalar1 Olgegi iki boliimden
olusmaktadir. Tlk boliim arastirmanin ¢alisma grubunun daha iyi taninmasini saglamak amaci
ile belirlenen demografik degiskenlerin olusturdugu kisisel bilgi formudur. Ikinci boliim ise
dlgek maddelerinden olusmaktadir. Olgek 5’ li likert tipinde dizayn edilmis bir 6lgektir. Her
bir madde i¢in katilma derecesini temsilen “kesinlikle katilmiyorum”, “katilmiyorum”,

“kararsizim”, “katiliyorum”, “kesinlikle katiliyorum” seklinde secenekler bulunmaktadir.
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Olgme araci1 olarak kullanilan lojistik kiimelerin bolgesel faydalar1 dlgeginin gegerlik
ve giivenirlik calismalarinin firma c¢alisanlart ile yapilmasindan dolayr bu arastirma
kapsaminda arastirmaci gegerlik ve giivenirlik ¢alismalarini tiniversite 6grencileri ile tekrar
gerceklestirmistir. Literatiir incelendiginde Olgiilmek istenen madde sayisinin 5 kati
biiyiikliigiinde bir 6rneklemin 6lgme igin yeterli kabul edildigi goriilmektedir (Biiytlikoztiirk,
2002; Yigit & Altan-Kurnaz, 2010). Toplamda 15 maddeden olusan 6lgek igin katilimer grubu
ile gecerlik ve giivenirlik ¢alismalar1 yapilmistir. Gegerlik ve Gilivenirlik ¢aligmalarinin

sonuglar1 bulgular béliimiinde sunulmustur.

3.4. Verilerin Toplanmasi

Calismanin verileri arastirmaci tarafindan yiiz yiize toplanmigtir. Arastirma verileri
2023-2024 Bahar yartyilinda 15.04-10.05 tarihleri arasinda toplanmistir. Arastirma verilerinin
toplanmasinda goniilliiliik ilkesi esas alinmistir. Veri toplama aracinin ilk sayfasinda yer alan
aciklayict bir yonerge ile 6grencilere aragtirmanin amaci hakkinda bilgi verilmistir. Verilerin
sadece bu arastirma igin kullanilacag: bilgisi sunulmustur. Ogrencilerin 6lgegi cevaplamasi

icin belli bir siire verilmemistir. Siire kisitlamasi1 uygulanmamastir.

3.5. Verilerin Analizi

Verilerin analizi asamasinda Excel, SPSS ve AMOS paket programlarindan
faydalanilmistir. Veriler oncelikle Microsoft Excel tablolama programina girilmis daha sonra
gerekli diizenlemeler yapilmistir. Diizenlenen veriler analiz tiirtine goére SPSS ve AMOS
paket programlarinda analiz edilmistir. AMOS programi veri toplama aracinin gegerlik
calismalar1 kapsaminda gerceklestirilen dogrulayici faktor analizi i¢in tercih edilmistir.
Analizler siirecinde Kesinlikle Katilmiyorum=1, Katilmiyorum=2, Kararsizim=3,

Katiliyorum=4 ve Kesinlikle Katiltyorum=>5 olarak kodlanmistir.
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BOLUM 4
4. BULGULAR

Bu boliimde arastirma bulgular1 sunulacaktir. Bulgular sunulurken oncelikle veri

toplama aracinin giivenirlik ve gegerlik calismalarina yonelik veriler sunulacaktir.

4.1. Veri Toplama Aracinin Gecerlik Calismalari

Arastirmada veri toplama araci olarak kullanilan Sekkeli ve Bakan (2021) tarafindan
gelistirilen “Lojistik Kiimelerin Faydalar1 Olgegi” gecerli ve giivenilir bir 6l¢gme aracidir.
Olgek, lisans dgrencileri iizerinde uygulanmadigi igin arastirmaci gegerlik ve giivenirlik
caligmalarini tekrarlamistir. Lojistik yonetimi lisans boliimiinde okuyan 6grenciler ile gegerlik

ve glivenirlik caligmalari gerceklestirilmistir.

Veri toplama aracinin yapi gegerliligi i¢in faktdr analizi yapilmistir. Olgek gelistirme
sirasinda 6lgek maddeleri literatiirdeki alt boyutlara gore olusturuldugu i¢in yapi gecerliginin
sinanmasinda dogrulayict faktor analizi kullanilmistir. Dogrulayici faktor analizi literatiirde
yer alan bilgiler dogrultusunda gelistirilmis bir modeli test etmek i¢in kullanilan bir faktor
analizidir. Dogrulayici1 faktor analizi (DFA) literatiirce varsayilan teorik yapinin arastirma
verileri ile uyumunu temel almaktadir. Bu faktor analizi aragtirmada elde edilen verilerin daha
onceki bir siirecte belirlenmis faktor yapisina uygunluguna odaklanmaktadir (Effendi ve vd.

2019; Vet, vd. 2005).

Faktor analizine ge¢meden Once verilerin faktor analizine uygun olup olmadigina
karar vermek i¢in Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) ile Barlett Kiiresellik Testi yapilmigtir. KMO
testi arastirma verilerinin iliskiler bakimindan yeterliligini gosteren bir drneklem uygunluk
Olctistidiir. Barlett Kiiresellik Testi ise gercek korelasyon matrisi olarak adlandirilan maddeler
arast iligkilerin mevcut oldugu matris ile birim matris arasinda istatistiksel olarak anlamli fark
olup olmama durumunun siandig: bir Slgiittiir. Verilerin faktor analizine uygun olmasi i¢in
KMO degerinin 0,7 ve lizeri Barlett Kiiresellik Testinin ise istatistiksel olarak anlamli (p<
,05) olmasi beklenir (Field, 2005; Henson ve Roberts, 2006; Kaiser, 1974). KMO ve Barlett

Kiiresellik Testi i¢in SPSS programi kullanilmistir. Analiz sonuglari tablo 2° de sunulmustur.
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Tablo 2. KMO and Bartlett's Test Sonuglari

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy ,918
Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 1644,818
df 105
Sig. ,000

Analiz sonuclarina gére KMO olgiitii ,918 olarak hesaplanmistir. Literatiir
incelendiginde bu degerinin; 0,7 ve iizeri oldugu durumlarin 6rneklemin iligkiler agisindan
yeterli oldugu seklinde yorumlandigi goriilmektedir. Bir diger 6lgiit olan Barlett Kiiresellik

Testi ise istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (p<,05).

Dogrulayici faktor analizi sonuglarina gegmeden once verilerin normal dagilima sahip
olup olmadig1 kontrol edilmistir. Verileri normal dagilima karar vermek i¢in toplam puan
tizerinden basiklik ve c¢arpiklik sayilar1 hesaplanmistir. Literatiir incelendiginde basiklik ve
carpiklik degerlerinin +2 ile -2 araliginda hesaplanan verilerin normal dagildiginin kabul
edildigi goriilmektedir (George & Mallery, 2016). Calisma kapsaminda hesaplanan ¢arpiklik
ve basiklik katsayilart normal dagilim igin yeterli goriilen araliktadir (Carpiklik katsayisi = -

1,261; Basiklik katsayis1 = 1,949). Calisma verileri normal dagilim gostermektedir.

Sekkeli ve Bakan (2021) ¢alismalarinda lojistik kiimelerin bolgesel faydalar1 6l¢eginin
dort alt boyutlu bir yapiya sahip oldugunu belirtmistir. Arastirmacilar 6lgekte yer alan ilk {i¢
ifadenin lojistik kdylerin ekonomik faydalarina, 4, 5, 6, 7 ve 8 numarali maddelerin g¢evre
tizerindeki faydalarina, 9, 10 ve 11 numarali maddelerin sosyal faydalara ve 12, 13, 14 ve 15
numarali maddelerin ise sektorel faydalara yonelik maddeler oldugunu belirtmislerdir.
Arastirmacilarin belirttigi dort faktorlii yapr dogrulayict faktdr analizi ile simanmistir.

Dogrulayici faktor analizi igin AMOS programi tercih edilmistir.
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Dogrulayict faktor analizine yonelik Path (Yol) diyagrami sekil 1’ de sunulmustur.
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Sekil 1. Dogrulayici faktor analizine iliskin yol (Path) diyagrami



Dogrulayict faktor analizi yol diyagrami incelendiginde birinci faktdr olan Ekonomik
Faydalar isimli faktore ait maddelerin faktor yiiklerinin 0,84-0,87; ikinci faktor olan Cevresel
Faydalar isimli faktore ait maddelerin faktor yiiklerinin 0,71-0,86; {igiincii faktdr olan Sosyal
Faydalar isimli faktore ait maddelerin faktér yiiklerinin 0,74-0,81; dordiincli faktor olan
Sektorel Faydalar isimli faktore ait maddelerin faktor yiiklerinin ise 0,77-0,86 arasinda

o

degistigi goriilmektedir.

Dogrulayici faktor analizi yol diyagrami incelendiginde elde edilen bir diger data ise
alt boyutlarin arasindaki iligkinin yonii ve giiclidiir. Yol diyagrami incelendiginde ekonomik
faydalar ile ¢evresel faydalar alt boyutlar1 arasinda pozitif yonde giiclii bir iliski (0,76);
cevresel faydalar ile sosyal faydalar alt boyutlari arasinda pozitif yonde giiclii bir iliski (0,79);
sosyal faydalar ile sektorel faydalar alt boyutlar1 arasinda ise yine pozitif yonde giiclii bir
iliski tespit edilmistir (0,88). Ekonomik faydalar ile sosyal faydalar alt boyutlar1 arasinda
pozitif yonde gli¢li bir iliski (0,79); ekonomik faydalar ile sektorel faydalar alt boyutlar
arasinda pozitif yonde giiclii bir iliski (0,84); cevresel faydalar ile sektorel faydalar alt
boyutlari arasinda ise pozitif yonde gii¢lii bir iliski (0,78) hesaplanmustir.

Sekkeli ve Bakan (2021) tarafindan belirlenen dort faktorlii yapinin aragtirma verileri
ile uygunluk gosterip gostermedigine karar verebilmek i¢in analiz sonucu elde edilen uyum
indeksi verileri literatiirce Dogrulayic1 Faktér Analizi Uyum indeksleri olarak kabul edilen
indeksler ile karsilastirilmistir. Dogrulayici faktor analizi sonucu hangi uyum indekslerinin
verilmesi gerektigine dair ortak bir kam literatiirde bulunmamaktadir. Farkli arastirmacilar
tarafindan verilmesi uygun bulunan indekslerden s6z etmek miimkiindiir. Ornegin; McDonald
ve Ho (2002) ¢alismasinda CFI, GFI, NFI ve NNFI (TLI) indekslerinin; Garver ve Mentzer
(1999) calismasinda RMSEA, CFI ve NNFI (TLI) indekslerinin; Brown (2006) ¢alismasinda
RMSEA, SRMR, CFl ve NNFI (TLI) indekslerinin ve Iacobucci (2010) ¢alismasinda ise
dogrulayici faktor analizi ¢alismalarinda CFl ve SRMR uyum indekslerinin rapor edilmesi
gerektigini belirtmektedir. Literatiir incelendiginde arastirmacilarin verilmesi gerektigine dair
fikir birligi sagladigi degerin y2/sd degeri oldugu gorilmektedir (Mulaik vd., 1989).
Calismada uyum indeksleri olarak x?/df, RMSA, S-RMR, GFI, NFI, IFl, TLI, CFI
indekslerine ait degerler sunulmustur (Baumgartner & Homburg, 1996; Bentler, 1980; Bentler
& Bonett, 1980; Browne & Cudeck, 1993; Byrne, 2010; Hu & Bentler, 1999; Kline, 2011,
Marsh, vd., 2006; Meyers, vd., 2006; Schermelleh-Engel & Moosbrugger, 2003).

49



Dogrulayict faktor analizi sonucu elde edilen modele ait uyum indeksleri Tablo 3’ de

sunulmustur.
Tablo 3. Test Edilen Modelin Uyum Indeksleri
Uyum Indeksleri Miikemmel Uyum Kabul Edilebilir Uyum Test Edilen Modele Ait
Uyum Katsayilari
x*/df x¥/df<3 3<x¥/df <5 2,00
RMSA 0<RMSA 0,05 0,06 <RMSA <0,08 0,08
S-RMR 0<S-RMR <0,05 0,05< S-RMR< 0,08 0,03
GFI GFI>0,90 0,85 < GFI <0,90 0,88
NFI NFI > 0,95 0,90 <NFI < 0,95 0,90
IFI IFI > 0,95 0,90 <IF1 <0,95 0,94
TLI TLI> 0,95 0,90<TLI<0,94 0,93
CFlI CF1<0,97 0,90 <CFI<0,95 0,94

Tablo 3 incelendiginde elde edilen uyum katsayilarinin tamaminin uygun araliklarda
oldugu goriilmektedir. Sekkeli ve Bakan (2021) tarafindan gelistirilen doért faktorlii yapi
dogrulayici faktor analizi ile desteklenmektedir. Elde edilen model verileri Sekkeli ve Bakan
(2021) tarafindan gelistirilen “Lojistik Kiimelerin Bolgesel Faydalar1 Olgegi” lojistik boliimii

ogrencileri icin gegerli bir 6lgme araci oldugunu gostermektedir.

4.2. Veri Toplama Aracinin Giivenirlik Calismalar

Arastirmada veri toplama araci olarak kullanilan oOlgek gegerlik calismalarinin
ardindan giivenirlik testlerine tabi tutulmustur. Veri toplama araci olarak tercih edilen Lojistik
Kiimelerin Bolgesel Faydalar1 Olgegi 5° li likert yapida gelistirilmis bir dlgektir. Olgegin
glivenirliginin sinanmasi i¢in alt boyutlar ve geneli i¢in Cronbach Alpha (o) giivenirlik
katsayis1 hesaplanmustir. Olgegin geneli ve dort alt boyutu (faktor) icin hesaplanan giivenirlik

katsayilar1 Tablo 4 de sunulmustur.
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Tablo 4. Olgegin Alt Boyutlar1 ve Geneline Ait Giivenirlik Katsayilart

Ortalama Standart Sapma Madde Sayisi Cronbach Alpha

Faktor 1. Ekonomik Faydalar 11,82 2,94 3 ,89
Faktor 2. Cevresel Faydalar 18,09 4,65 5 ,88
Faktor 3. Sosyal Faydalar 11,27 2,79 3 81
Faktor 4. Sektorel Faydalar 15,83 3,93 4 ,89
Olgegin Geneli 57,01 12,65 15 ,94

Klein (2004)’ e gore veri toplama aracinin giivenilir bir arag olarak yorumlanmasi igin
hesaplanan giivenirlik degerinin 0,7 ve lizerinde olmasi gerekmektedir (Kennedy, 2022).
Tablo 4 incelendiginde tiim alt boyutlar ve Olgegin geneli i¢in hesaplanan giivenirlik
katsayisinin 0,7> den daha biiyiik degerlerde elde edildigi goriilmektedir. Olgegin birinci alt
boyutu olan ekonomik faydalar faktorii i¢cin Cronbach o = 0,89; ikinci alt boyut olan ¢evresel
faydalar faktorii i¢in Cronbach o = 0,88; li¢iincii alt boyut olan sosyal faydalar faktorii igin
Cronbach a = 0,81; dordiincii alt boyut olan sektdrel faydalar faktorii i¢in Cronbach a = 0,89

ve Olgegin geneli i¢in hesaplanan Cronbach o = 0,94 olarak belirtilmistir.

Veri toplama araci icin yapilan gecerlik ve giivenirlik ¢aligmalar1 6lgegin gegerli ve
giivenilir bir 6l¢me aract oldugunu gostermektedir. Veri toplamak i¢in kullanilan Sekkeli ve
Bakan (2021) tarafindan gelistirilen 6lgek arastirmanin katilimei grubu i¢in uygun, gecerli ve

giivenilir bir 6l¢me aracidir.

4.3. Lojistik Kiimelerin Faydalar1 Olceginde Yer Alan Maddelerin Analizine Yénelik
Bulgular

Gegerlik ve glivenirlik ¢alismalarinin analizlerinin tamamlanmasi ile asil uygulamaya
gecilmistir. Veri toplama araci olarak kullanilan Lojistik Kiimelerin Bolgesel Faydalar
Olgegi, lojistik kdylerin ekonomik, gevresel, sosyal ve sektorel faydalarmni iceren on bes
maddeden olugmaktadir. Veri toplama siiresince 68rencilerden 6lgekte yer alan ifadelere ne
Olciide katilip katilmadiklarini en iyi temsil eden secenegi isaretlemeleri istenmistir. Bu
uygulamada amag lojistik boliimii 6grencilerinin lojistik kdyler ve lojistik kdylerin faydalar

hakkinda ne diisiindiiklerinin ortaya ¢ikarilmasidir. Arastirmanin katilimeir grubundan elde

51



edilen veriler igin ortalama ve standart sapma hesaplanmustir. Olgekte yer alan maddelere

iliskin ortalama ve standart sapma degerleri Tablo 5’ de sunulmustur.

Tablo 5. Olgek Maddelerine iliskin Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Maddeler Ortalama Standart
X) Sapma (Sd)

Madde 1 Lojistik koyler farkli iller ve ilgeler arasinda is birligini 3,90 1,11
gelistirecektir.

Madde 2 Lojistik koy istihdam edilen personel sayisin artiracaktir. 3,93 1,06

Madde 3 Lojistik koy sayesinde, isletmelerin de lojistik faaliyetlerinde 3,99 1,08
yararlanilacak kalifiye is giicii bulma olanaklar1 artacaktir.

Madde 4 Lojistik koyilin tek bir alanda kurulmasi sayesinde gorsel 3,67 1,13
kirlilik azalmakta, cevre daha diizenli hale gelmektedir

Madde 5 Lojistik koy sayesinde tasimalar toplu halde yapilacagindan 3,56 1,22
karbon monoksit salinimin azalmasi saglanacaktir.

Madde 6 Lojistik koy sayesinde atik kaynaklar bertaraf edilecektir. 3,49 1,12

Madde 7 Lojistik k6y, yap1 kurulum islevi sayesinde giiriiltii kirliliginin 3,67 1,11
azalmasini saglayacaktir.

Madde 8 Lojistik koOy sayesinde isletmelerin lojistik faaliyetlerinin 3,69 1,00
neden oldugu ¢evre kirliligini 6nlenme maliyetleri azalacaktir.

Madde 9 Lojistik koy ile ilimizde konaklama, lokanta gibi sosyal 3,80 1,02
alanlar1 artacaktir.

Madde 10 Lojistik koy ile bolgemiz sanayi ve turizm agisindan gekim 3,69 1,18
merkezi haline gelecektir.

Madde 11 Lojistik koy nedeni ile niifus artacagindan ilimizde kiiltiirel 3,79 1,05
¢esitlilik artacaktir.

Madde 12 Lojistik koy sektorel agidan yeni is alanlari olusturacaktir 4,07 1,07

Madde 13 Lojistik koyler sayesinde rakip pazarlara erismek daha kolay 3,88 1,06
olacaktir

Madde 14 Lojistik koy sayesinde iiretim noktalar1 arasinda giiglii bir 3,97 1,16

ulagim ag1 olusacaktir

Madde 15 Lojistik koyler ile sektor i¢i is birligi gelistirecektir 3,91 1,18

Olgek maddelerinin ortalama degerleri incelendiginde en yiiksek katilim ortalamasinin
12. Maddeye ait oldugu goriilmektedir. 12. Madde lojistik kdylerin sektor iizerindeki etkisine
vurgu yapan maddelerden biridir. Arastirmanin katilimci grubunu olusturan 150 lojistik
yonetimi 6grencisinin en yliksek oranda katilim gosterdigi madde Lojistik kdy sektorel agidan
yeni is alanlar1 olusturacaginin ifade edildigi madde olmustur. Ortalama degerler i¢cinde en

diisiik hesaplanan deger ise 6. Maddeye aittir. 6. Madde lojistik kdylerin c¢evre lizerindeki
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olumlu etkisine vurgu yapan maddeler arasindadir. Lojistik yonetimi 6grencilerinin dlgekte
yer alan maddeler icerisinde en az katilim gosterdigi madde lojistik kdylerin atik kaynaklar

bertaraf edecegine yonelik maddedir.

Olgek 5’ 1i likert tipinde hazirlanmis bir dlgektir. Derecelendirme puanlari 1-5 arasinda
degerlendirilmektedir. Bu baglamda algi diizeylerinin yorumlanmasi i¢in gereken dagilim
araligr hesaplanirken esit aralikli olmasina dikkat edilmistir. Bu nedenle dagilim aralig
hesaplanirken maximum deger-minimum deger sonucu ¢ikan say1 derece sayisina boliinerek
aralik sabiti hesaplanmistir. Bu deger 0.8 olarak kaydedilmistir (5-1/5). Bu baglamda madde
bazindaki hesaplamalarda ortalama puan esas alinarak 1-1.79 aras1 “¢ok diisiik alg1 diizeyi”,
1.80-2.59 aras1 “diisiik alg1 diizeyi”, 2.60-3.39 aras1 “orta alg1 diizeyi”, 3.40-4.19 aras1 yiiksek
alg1 diizeyi ve son olarak 4.20-5.00 aras1 ortalamalar ise “¢ok yiiksek algi diizeyi” olarak

yorumlanmustir.

Tablo 5 incelendiginde lojistik yonetimi 6grencilerinin 6lgekte yer alan maddelerden
elde edilen ortalamalar1 incelendiginde tiim maddeler i¢in ortalama (Mean+Sd) degerlerinin
3.40-4.19 arast oldugu goriilmektedir. Bu durum lojistik yonetimi 6grencilerinin Slgek

maddlerinin her biri i¢in alg1 diizeylerinin yiiksek oldugu seklinde yorumlanmaktadir.

Olgek maddelerinin analizi ile elde edilen bir diger veri dlgekte yer alan ifadelerin
toplam puanlaridir. Olgek 5’ likert oldugu igin bireysel olarak dlgekten almacak en diisiik
puan 15 iken en yiiksek puan 75 olarak hesaplanmaktadir. Olgekte yer alan maddelere ait

toplam puanlar Tablo 6’ da sunulmustur.

Tablo 6. Olgek Maddelerine iliskin Toplam Puan Degerleri

Maddeler Toplam Katilimcex
Puan Sayisi
Madde 1 Lojistik koyler farkli iller ve ilgeler arasinda is birligini 585 150
gelistirecektir.
Madde 2 Lojistik koy istihdam edilen personel sayisini artiracaktir. 589 150
Madde 3 Lojistik koy sayesinde, isletmelerin de lojistik faaliyetlerinde 599 150

yararlanilacak kalifiye is giicii bulma olanaklar1 artacaktir.

Madde 4 Lojistik koyilin tek bir alanda kurulmasi sayesinde gorsel 551 150
kirlilik azalmakta, ¢evre daha diizenli hale gelmektedir

Madde 5 Lojistik koy sayesinde tasimalar toplu halde yapilacagindan 534 150
karbon monoksit salinimin azalmasi saglanacaktir.

Madde 6 Lojistik kOy sayesinde atik kaynaklar bertaraf edilecektir. 524 150
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Madde 7 Lojistik kdy, yapt kurulum islevi sayesinde giiriilti kirliliginin 551 150
azalmasini saglayacaktir.

Madde 8 Lojistik kOy sayesinde isletmelerin lojistik faaliyetlerinin 553 150
neden oldugu ¢evre kirliligini 6nlenme maliyetleri azalacaktir.

Madde 9 Lojistik koy ile ilimizde konaklama, lokanta gibi sosyal 570 150
alanlar1 artacaktir.

Madde 10 Lojistik koy ile bolgemiz sanayi ve turizm agisindan gekim 553 150
merkezi haline gelecektir.

Madde 11 Lojistik koy nedeni ile niifus artacagindan ilimizde kiiltiirel 568 150
¢esitlilik artacaktir.

Madde 12 Lojistik koy sektorel agidan yeni i alanlari olusturacaktir 611 150

Madde 13 Lojistik kdyler sayesinde rakip pazarlara erismek daha kolay 582 150
olacaktir

Madde 14 Lojistik kOy sayesinde iiretim noktalar1 arasinda giiglii bir 595 150

ulasim ag1 olusacaktir

Madde 15 Lojistik koyler ile sektor i¢i is birligi gelistirecektir 587 150

Tablo 6 incelendiginde en yiiksek puana sahip olan maddenin 12 numarali madde; en
diisiik puana sahip olan maddenin ise 6 numarali madde oldugu goriilmektedir. Aragtirmada
elde edilen bir diger veri lojistik yOnetimi Ogrencilerinin O6lgek maddelerine katilim
durumlarinin ayrintili degerlendirilmesidir. Lojistik yonetimi 6grencilerinin 6lgekte yer alan

maddelere katilim derecesinin analizine ait veriler Tablo 7’ de sunulmustur.

Tablo 7. Lojistik Yénetimi Ogrencilerinin Olgek Maddelerine Katilim Durumlari

Maddeler Kesinlikle Katilmiyorum Kararsizim Katihyorum Kesinlikle
Katilmiyorum Katillyorum
N % N % N % N % N %
Madde Lojistik koyler 10 6,7 6 4 22 14,7 63 42 49 327
1 farkli iller ve ilgeler
arasinda is birligini
gelistirecektir.
Madde Lojistik koy 6 4 12 8 18 12 65 433 49 327
2 istihdam edilen
personel  sayisini
artiracaktir.
Madde Lojistik koy 8 53 9 6 13 8,7 66 44 54 36
3 sayesinde,
isletmelerin de
lojistik
faaliyetlerinde
yararlanilacak

kalifiye is gici
bulma  olanaklar:
artacaktir.
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giiclii bir ulagim ag1

Madde Lojistik kdyilin tek 9 6 13 8,7 36 24 52 34,7 40 26,7
4 bir alanda

kurulmasi

sayesinde  gorsel

kirlilik azalmakta,

¢evre daha diizenli

hale gelmektedir
Madde Lojistik koy 13 8,7 16 10,7 33 22 50 33,3 38 25,3
5 sayesinde tasimalar

toplu halde

yapilacagindan

karbon  monoksit

salmimin azalmasi

saglanacaktir.
Madde Lojistik koy 8 5,3 17 11,3 52 34,7 39 26 34 22,7
6 sayesinde atik

kaynaklar bertaraf

edilecektir.
Madde Lojistik kdy, yapi 8 5,3 13 8,7 38 253 52 34,7 39 26
7 kurulum islevi

sayesinde  giirtiltii

kirliliginin

azalmasini

saglayacaktir.
Madde Lojistik koy 7 4,7 9 6 37 247 68 45,3 29 19,3
8 sayesinde

isletmelerin lojistik

faaliyetlerinin

neden oldugu gevre

kirliligini 6nlenme

maliyetleri

azalacaktir.
Madde Lojistik koy ile 7 4,7 9 6 27 18 71 47,3 36 24
9 ilimizde

konaklama, lokanta

gibi sosyal alanlar1

artacaktir.
Madde Lojistik kdy ile 9 6 18 12 27 18 53 35,3 43 28,7
10 bolgemiz sanayi ve

turizm  ag¢isindan

¢ekim merkezi

haline gelecektir.
Madde Lojistik kdy nedeni 6 4 15 10 22 14,7 69 46 38 25,3
11 ile niifus

artacagindan

ilimizde  kiiltiirel

¢esitlilik artacaktir.
Madde Lojistik koy 9 6 5 3,3 12 8 64 42,7 60 40
12 sektorel acgidan

yeni i alanlart

olusturacaktir
Madde Lojistik koyler 5 3,3 16 10,7 17 113 66 44 46 30,7
13 sayesinde rakip

pazarlara erismek

daha kolay

olacaktir
Madde Lojistik koy 8 5,3 14 9,3 13 8,7 55 36,7 60 40
14 sayesinde  {iretim

noktalar1  arasinda
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olusacaktir

Madde Lojistik koyler ile 13 8,7 4 2,7 22 147 55 36,7 56 373
15 sektor ici is birligi
gelistirecektir

Olgekte yer alan birinci madde lojistik kdylerin farkli il ve ilgeler arasindaki is
birligini gelistirecegi yoniinde lojistik koylerin ekonomik faydalarina yonelik olumlu bir
maddedir. Arastirmanin katilimci grubunu olusturan lojistik yonetimi 6grencilerinin % 10,7’
si bu ifadeye katilmadigini belirtirken; % 14,7’ lik bir kism1 da bu ifade hakkinda kararsiz
oldugunu belirtmistir. Lojistik yonetimi dgrencilerinin %74,7” si ise bu lojistik koylerin farkli

iller ve ilgeler arasinda is birligini gelistirecegi diisiincesine katildiklarini belirtmislerdir.

Olgekte yer alan ikinci madde lojistik kdylerin ekonomi iizerindeki olumlu etkisine
yonelik bir maddedir. Ikinci maddede lojistik kdylerin istihdam edilen personel sayisinda
artisa sebep olacagi Ongoriilmektedir. Katilimcilarin %12’ si bu ifadeye katilmadiklarini
belirtirken; %12 si bu ifade ile ilgili kararsiz olduklarini belirtmistir. Katilimc1 grubunun
biiyiikk cogunlugu (%76) lojistik kdylerin istthdam edilen personel sayisinda artisa sebep
olacagina yonelik bu ifadeye katildiklarini belirtmislerdir.

Olgekte yer alan iigiincii madde lojistik koyler sayesinde, isletmelerin lojistik
faaliyetlerinde yararlanilacak kalifiye is giici bulma olanaklarinin artacagi yoniinde olumlu
bir ifadedir. Bu maddede ilk iki madde gibi lojistik kdylerin ekonomi iizerindeki olumlu
etkileri ile ilgili bir yargidir. Katilimct grubunun %11,3° i bu maddeye katilmadiklarin
belirtirken; %8,7’ si kararsiz olduklarini belirtmistir. Tablo 7 incelendiginde katilimci
grubunun %80’ lik biiyiik cogunlugunun lojistik kdylerin, isletmelerin lojistik faaliyetlerinde

yararlanilacak kalifiye is gilicii bulma olanaklarin arttiracagini diistindiikleri goriilmektedir.

Doérdiincli maddeye yonelik analizler incelendiginde lojistik yonetimi dgrencilerinin
%14,7’ sinin bu maddeye katilmadigi goriilmektedir. Katilimcilarin %24 ise bu madde ile
ilgili kararsiz kaldiklarin1 belirtmistir. Madde icerigi incelendiginde lojistik kdylerin toplu ve
tek bir alanda kurulmasinin gorsel kirliligi azaltarak, daha diizenli bir ¢evre olusumuna katki
sagladigina yonelik bir ifade icerdigi goriilmektedir. Madde lojistik kdylerin gevresel
faydalarma vurgu yapan bir ifadedir. Lojistik yOnetimi 6grencilerinin %61,3” i ise bu

maddeye katildiklarini ifade etmistir.
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Olgekte yer alan besinci madde incelendiginde maddenin lojistik kdylerin gevre
tizerindeki faydalarina odaklanan bir madde oldugu goriilmektedir. Besinci madde lojistik
koyler biinyesindeki tasima sistemlerinin toplu yapilmasmin atmosfere salinan karbon
monoksit miktarin1 azaltacagi yoniinde olumlu bir ifade i¢ermektedir. Lojistik yOnetimi
ogrencilerinin %19,3” i bu maddeye katilmadigimi belirtirken; %22’ si madde ile ilgili
kararsiz kaldiklarini; %58,7” si ise lojistik koylerin atmosfere salinan karbon monoksit

miktarinda azalmayi saglayacagi diistincesine katildiklarini belirtmistir.

Altinct madde lojistik koylerin atik kaynaklarin bertarafi i¢in faydali yapilar oldugu
yoniinde cevresel faydalara vurgu yapan bir maddedir. Madde analizleri incelendiginde
katilimcilarin %16,7” sinin bu ifadeye katilmadigi; %34,7 ‘sinin madde ile ilgili kararsiz

kaldiklar1; %48,7’ sinin ise bu ifadeye katildiklarini belirttikleri goriilmektedir.

Olgekte yer alan yedinci madde lojistik kdylerin yapr kurulum islevi ile giiriiltii
kirliligini azaltacagi yoniinde cevresel faydalara yonelik bir maddedir. Lojistik yonetimi
ogrencilerinin %14’ i bu maddeye katilmadiklarini belirtirken, %25,3” i maddeye yonelik
kararsizliklarini belirtmistir. Arastirma grubunun %60,7” si ise lojistik kdylerin giiriiltii

kirliligini azaltacagina yonelik bu ifadeye katildiklarini belirtmistir.

Sekizinci madde lojistik kdylerin ¢evre kirliligi tizerindeki pozitif etkisine vurgu yapan
bir maddedir. Madde, lojistik koyler sayesinde isletmelerin lojistik faaliyetlerinin neden
oldugu ¢evre kirliligini 6nlenme maliyetlerinin azalacagini iddia etmektedir. Sekizinci madde
istatistikleri incelendiginde lojistik yOnetimi oOgrencilerinin %10,7° sinin bu ifadeye
katilmadiklar1 goriilmektedir. Katilimcilarin %24,7° si lojistik koylerin ¢evre kirliligini
onleme maliyetlerini azaltacagi konusunda kararsizligimi belirtirken; %64,7” si bu maddeyle

ayn1 goriiste olduklarini belirtmistir.

Olgekte yer alan dokuzuncu madde lojistik kdylerin kuruldugu yerlesim yerlerinde
konaklama ve lokanta gibi sosyal alanlarin artisina sebep olacagi yoniinde bir ifadedir.
Dokuzuncu madde lojistik kdylerin sosyal faydalarma vurgu yapan maddelerden biridir.
Katilimci cevaplar incelendiginde %10,7’lik katilimci1 grubunun lojistik kdylerin konaklama
ve lokanta gibi sosyal yapilarin artisina sebep olacagi fikrine katilmadigr goriilmektedir.
Katilimcilarin %18ise bu ifade hakkinda kararsiz kaldiklarini belirtirken; %71,3’liik biiyiik bir

katilimc1 grubu dokuzuncu maddeye katildiklarini belirtmistir.
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Onuncu madde lojistik koylerin sosyal faydalarma yonelik bir maddedir. Madde
icerigi incelendiginde lojistik koylerin kuruldugu alanlari turizm ve sanayi sektorleri
acisindan talep ve tercih edilen merkezler haline doniistiiriilecegi yoniinde olumlu bir madde
oldugu goriilmektedir. Madde analizleri incelendiginde lojistik yonetimi 6grencilerinin %18’
inin bu ifadeye katilmadigt; ayni oranda %18’ inin ise madde ile ilgili kararsizlik bildirdigi
goriilmektedir. Lojistik yonetimi 6grencilerinin %64 ise lojistik koylerin kuruldugu bdolgeyi

sanayi ve turizm agisindan ¢ekim merkezi haline getirecegi fikrine katildigini belirtmistir.

Olgekte yer alan on birinci madde lojistik kdylerin kuruldugu alanlarda niifus artisina
sebep olarak, kiiltiirel g¢esitliligi arttiracagi yoniinde bir ifadedir. On birinci madde lojistik
koylerin sosyal faydalarina vurgu yapan maddelerden biridir. Madde analizleri incelendiginde
lojistik yonetimi Ogrencilerinin % 14’iniin bu ifadeye katilmadiklart gériilmektedir. Yani
lojistik yonetimi Ogrencilerinin %14°{ lojistik koylerin kiiltiirel cesitlilige sebep olacagi
diistincesine katilmadiklarini belirtmislerdir. Katilimer grubunun %14,7°lik bir kismi ise bu
ifade icin kararsiz kaldiklarini belirtmislerdir. Katilimcilarin  %71,3’i bu maddeye

katildiklarini belirtmislerdir.

On ikinci madde lojistik koylerin sektorel faydalarina vurgu yapan bir maddedir.
Madde igerigi incelendiginde lojistik koylerin sektorel agidan yeni i imkanlari saglayacagina
yonelik bir ifade oldugu goriilmektedir. Lojistik yonetimi 6grencilerinin %9,3’1i bu maddeye
katilmadiklarin1 ifade ederken; %8’1 kararsiz kaldiklarimi belirtmistir. Lojistik yOnetimi
ogrencilerinin %382,7°si ise lojistik kdylerin bulundugu bolgelerde sektorel agidan yeni is

imkanlar1 saglayacagina fikrine katildiklarini belirtmistir.

Olgekte yer alan on iigiincii madde lojistik koylerin rakip pazara erisimi
kolaylastiracagina yonelik bir ifadedir. Madde lojistik kdylerin sektorel faydalar ile ilgili bir
maddedir. Madde analizleri incelendiginde lojistik yonetimi &grencilerinin %74,7°sinin bu
ifadeye katildign goriilmektedir. Ogrencilerin %11,3’{i bu madde icin karasiz kaldiklarini
belirtirken; %14’ lojistik koOylerin rakip pazara erisimi kolaylastiracagi fikrine

katilmadiklarini belirtmistir.

On dordiincii madde lojistik kdylerin sektorel faydalarina vurgu yapan bir maddedir.
Bu madde lojistik kdylerin tiretim noktalar: arasinda giiglii bir ulagim ag1 olusturacag fikrini

ifade etmektedir. Lojistik yonetimi dgrencilerinin %14,7’si bu ifade ile aym fikirde degildir
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yani katilmadiklarmi belirtmislerdir. Ogrencilerin %8,7’si ise bu ifade igin kararsiz kalmustir.

Ogrencilerin %76,6° s1 ise bu maddeye katilim gosterdiklerini ifade etmistir.

Olgekte yer alan son madde lojistik koylerin sektdrel faydalarma vurgu yapan bir
maddedir. Olgegin son maddesi lojistik kdylerin sektdr igi is birligini gelistirecegine yonelik
bir yargi belirtmektedir. Madde analizleri incelendiginde lojistik yonetimi Ogrencilerinin
%11,3’{iniin bu maddeye katilmadiklarini ifade ettikleri goriilmektedir. Ogrencilerin %14,7¢si
ise bu madde i¢in karar veremediklerini belirtirken; %74’ i lojistik koylerin sektor ici is

birligini gelistirecegi diisiincesine katildiklarini ifade etmislerdir.

4.4. Lojistik Yonetimi Ogrencilerinin Lojistik Kiimelerin Faydalar1 Olceginden

Aldiklar1 Puanlara Yoénelik Alg1 Skorlarna iliskin Bulgular

Lojistik yonetimi Ogrencilerinin olgekte yer alan maddelere gosterdikleri katilim

durumlarina gore hesaplanan algi skorlar1 Tablo 8 de sunulmustur.

Tablo 8. Lojistik Yonetimi Ogrencilerinin Lojistik Kiimelerin Faydalar1 Olgeginden Aldiklar1 Puanlar
Icin Hesaplanan Alg1 Skorlar

Maddeler Minimum  Maksimum Ahlnan
Puan Puan Puan
Madde 1 Lojistik koyler farkli iller ve ilgeler arasinda is 150 750 585
birligini gelistirecektir.
Madde 2 Lojistik koy istihdam edilen personel sayisini 150 750 589
artiracaktir.
Madde 3 Lojistik kdy sayesinde, isletmelerin de lojistik 150 750 599

faaliyetlerinde yararlanilacak kalifiye is giicii bulma
olanaklar artacaktir.

Madde 4 Lojistik kdyiin tek bir alanda kurulmasi sayesinde 150 750 551
gorsel kirlilik azalmakta, ¢evre daha diizenli hale
gelmektedir

Madde 5 Lojistik kOy sayesinde tagimalar toplu halde 150 750 534
yapilacagindan karbon monoksit salinimin azalmasi
saglanacaktir.

Madde 6 Lojistik kdy sayesinde atik kaynaklar bertaraf 150 750 524
edilecektir.

Madde 7 Lojistik koy, yapt kurulum islevi sayesinde giiriiltii 150 750 551
kirliliginin azalmasini saglayacaktir.

Madde 8 Lojistik  kOy sayesinde isletmelerin  lojistik 150 750 553

faaliyetlerinin neden oldugu ¢evre kirliligini 6nlenme
maliyetleri azalacaktir.

Madde 9 Lojistik koy ile ilimizde konaklama, lokanta gibi 150 750 570
sosyal alanlar1 artacaktir.

Madde 10  Lojistik kdy ile bolgemiz sanayi ve turizm agisindan 150 750 553
¢ekim merkezi haline gelecektir.
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Madde 11  Lojistik kdy nedeni ile niifus artacagindan ilimizde 150 750 568
kiiltiirel ¢esitlilik artacaktir.

Madde 12  Lojistik koy sektdrel acidan yeni is alanlart 150 750 611
olusturacaktir

Madde 13 Lojistik kdyler sayesinde rakip pazarlara erigmek daha 150 750 582
kolay olacaktir

Madde 14  Lojistik kdy sayesinde iiretim noktalar1 arasinda giiglii 150 750 595
bir ulasim ag1 olusacaktir

Madde 15  Lojistik kdyler ile sektor igi is birligi gelistirecektir 150 750 587

Lojistik kiimelerin faydalar1 6lgegi 5’ li likert tipinde dizayn edilmis bir 6l¢ektir. Bu
baglamda 150 kisilik bir katilime1 grubu i¢in madde bazinda alinabilecek en diisiik puan 150
iken en yliksek puan 750 olarak hesaplanmaktadir. Madde toplam puanlari incelendiginde 524
ile 611 arasinda degistigi gozlenmektedir. Lojistik yonetimi Ogrencileri genel anlamda
cogunlukla ol¢cek maddeleri ile ayni fikri tagidiklarini belirten katilma durumlarini (Kesinlikle
katihyorum ve katiliyorum) isaretlemistir. Olgek maddeleri olumlu ve fayda belirten
maddelerdir. Toplam puan sonuglart lojistik yonetimi Ogrencilerinin lojistik kdylerin
faydalarina vurgu yapan Olgek maddeleri ile c¢ogunlukla ayni fikirde olduklarini
gostermektedir. Bu baglamda lojistik yonetimi 6grencilerinin lojistik koylerin ekonomik,
cevresel, sosyal ve sektorel acidan faydali olusumlar oldugunu diisiindiikleri ortaya

¢ikmaktadir.

4.5. Lojistik Yonetimi Ogrencilerinin Algi Skorlarimin Cesitli Degiskenler Acisindan

incelenmesine Yonelik Bulgular

4.5.1. Lojistik yonetimi 6grencilerinin lojistik koylere yonelik alg1 skorlar1 cinsiyet

degiskenine gore farkhlasmakta mdir?

Lojistik yonetimi 6grencilerinin lojistik kdylere yonelik algi skorlari ile cinsiyetleri
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark olup olmama durumunu incelemek igin Bagimsiz
Orneklem T testi kullamlmgtir. Gegerlik ve giivenirlik adimlarinda algi puanlari {izerinden
normallik varsayimi test edilmis ve normal dagilimm saglandigi goriilmiistiir. Calisma
kapsaminda hesaplanan carpiklik ve basiklik katsayilari normal dagilim icin yeterli goriilen
araliktadir. Calisma verileri normal dagilim gostermektedir. Bu nedenle parametrik bir test
olan Bagimsiz Orneklem T testi ile analiz yapilmistir. Bagimsiz Orneklem T testi sonuglari

Tablo 9’ da sunulmustur.
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Tablo 9. Bagimsiz Orneklem T Testi Sonuglart

Gruplar N Ortalama Standart df t P
Sapma
Erkek 91 57,89 14,112 146,833 1,132 ,259
Kadin 59 55,66 9,979

Tablo 9 incelendiginde lojistik yOnetimi 6grencilerinin cinsiyetleri ile algi skorlari
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadigir goriilmektedir. Bu durum cinsiyet
degiskeninin lojistik yonetimi 6grencilerinin lojistik kdylere yonelik algilari i¢in belirleyici
bir degisken olmadigi seklinde yorumlanmaktadir. Lojistik yonetimi 6grencilerinin lojistik
koylere iligkin algi skorlari cinsiyetlerine gore farklilasmamaktadir (t(146,833) = 1,152, p>0,05).
Analiz sonuglarima gore lojistik yonetimi Ogrencilerinin kadin veya erkek olmasi lojistik

kdylere yonelik algi puanlarini etkilememektedir.

4.5.2. Lojistik yonetimi o6@rencilerinin lojistik koylere yonelik algi skorlar1 lojistik

yonetimi konulu yayinlar takip etme durumlarina gore farkhilagsmakta mdir?

Lojistik yonetimi Ogrencilerinin lojistik koylere yonelik algi skorlari ile lojistik
yonetimi konulu yayinlar takip etme durumlari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark
olup olmama durumunu incelemek i¢in Bagimsiz Orneklem T testi kullanilmistir. Gegerlik ve
giivenirlik adimlarinda algi1 puanlar iizerinden normallik varsayimi test edilmis ve normal
dagilimin saglandigi goriilmiistiir. Calisma kapsaminda hesaplanan carpiklik ve basiklik
katsayilar1 normal dagilim i¢in yeterli goriilen araliktadir. Calisma verileri normal dagilim
gostermektedir. Bu nedenle parametrik bir test olan Bagimsiz Orneklem T testi ile analiz

yapilmistir. Bagimsiz Orneklem T testi sonuglar1 Tablo 10’ da sunulmustur.

Tablo 10. Bagimsiz Orneklem T Testi Sonuglari

Gruplar N Ortalama Standart df t P
Sapma
Evet 80 57,49 13,516 148 ,489 ,625
Hayir 70 56,47 11,675

Tablo 10 incelendiginde lojistik yonetimi Ogrencilerinin lojistik yOonetimi konulu

yayinlar1 diizenli takip etme durumlari ile alg: skorlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
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fark olmadigr goriilmektedir. Bu durum yaym takip degiskeninin lojistik yOnetimi
ogrencilerinin lojistik kdylere yonelik algilari i¢in belirleyici bir degisken olmadig seklinde
yorumlanmaktadir. Lojistik yonetimi 6grencilerinin lojistik koylere iliskin algi skorlar lojistik
yonetimi konulu yayinlar1 takip edip etmeme durumlarina gore farklilasmamaktadir (t(48) =
489, p>0,05). Analiz sonuglarina gore lojistik yonetimi Ogrencilerinin lojistik yonetimi
konulu yayinlar1 takip etme veya etmeme durumlari lojistik kdylere yonelik algi puanlarini

etkilememektedir.

4.5.3. Lojistik yonetimi 6grencilerinin lojistik koylere yonelik alg1 skorlar1 é6grencilerin
lojistik sistemler ve yonetimine yonelik bilimsel toplantiya (konferans, seminer vb.)

katihm durumlarina gore farkhlasmakta midir?

Lojistik yonetimi Ogrencilerinin lojistik kdylere yonelik algi skorlari ile lojistik
sistemler ve yonetimine yonelik bilimsel toplantiya katilim durumlarina arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir fark olup olmama durumunu incelemek i¢in Bagimsiz Orneklem T testi
kullanilmistir. Gegerlik ve giivenirlik adimlarinda algi puanlari tizerinden normallik varsayimi
test edilmis ve normal dagilimin saglandigi goriilmiistiir. Calisma kapsaminda hesaplanan
carpiklik ve basiklik katsayilar1 normal dagilim igin yeterli goriilen araliktadir. Calisma
verileri normal dagilim gostermektedir. Bu nedenle parametrik bir test olan Bagimsiz

Orneklem T testi ile analiz yapilmistir. Bagimsiz Orneklem T testi sonuglar1 Tablo 11° de

sunulmustur.
Tablo 11. Bagimsiz Orneklem T Testi Sonuglari
Gruplar N Ortalama Standart df t P
Sapma
Evet 106 57,62 12,139 148 ,914 ,362
Hayir 44 55,55 13,867

Tablo 11 incelendiginde lojistik yOnetimi Ogrencilerinin lojistik sistemler ve
yonetimine yonelik bilimsel toplantiya katilim durumlar ile algi skorlar1 arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir fark olmadig1 goriilmektedir. Bu durum lojistik sistemler ve yonetimine
yonelik bilimsel etkinliklere katilim degiskeninin lojistik yonetimi 6grencilerinin lojistik
koylere yonelik algilar1 i¢in belirleyici bir degisken olmadig1 seklinde yorumlanmaktadir.

Lojistik yonetimi 6grencilerinin lojistik koylere iliskin algi skorlar1 lojistik sistemler ve
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yonetimi konulu bilimsel bir etkinlige veya toplantiya katilip katilamama durumlarina gore
farklilasmamaktadir (t@ss) = ,914, p>0,05). Analiz sonuglarina gore lojistik yOnetimi
Ogrencilerinin lojistik sistemler ve yonetimine yonelik bilimsel toplantiya katilma veya

katilmama durumu lojistik kdylere yonelik algi puanlarini etkilememektedir.

4.5.4. Lojistik yonetimi 6grencilerinin lojistik koylere yonelik alg1 skorlar1 égrencilerin

aylik hane gelirleri miktarina gore farkhlasmakta mdir?

Lojistik yonetimi 6grencilerinin lojistik kdylere yonelik algi skorlar1 ile aylik hane
gelirleri miktarlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark olup olmama durumunu
incelemek igin Bagimsiz Orneklemler icin Tek Yénlii Varyans Analizi (One-Way ANOVA)
kullanilmistir. Gegerlik ve giivenirlik adimlarinda algi puanlari {izerinden normallik varsayimi
test edilmis ve normal dagilimin saglandigi goriilmiistiir. Calisma kapsaminda hesaplanan
carpiklik ve basiklik katsayilar1 normal dagilim igin yeterli goriilen araliktadir. Calisma
verileri normal dagilim gostermektedir. Bu nedenle parametrik bir test olan Bagimsiz
Orneklemler i¢in Tek Yonlii Varyans testi ile analiz yapilmistir. Bagimsiz Orneklemler igin

Tek Yonli Varyans analizi sonuglari Tablo 12° de sunulmustur.

Tablo 12. Bagimsiz Orneklemler icin Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglar

Varyansin Kareler df Kareler F p
Kaynag Toplam Ortalamasi
Gruplar arasi 113,660 2 56,830 ,352 ,704
Grup ici 23762,313 147 161,648
Toplam 238775,973 149

Tablo 12 incelendiginde lojistik yonetimi 6grencilerinin aylik hane gelir miktarlar ile
lojistik koylere iliskin alg1 skorlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadig:
goriilmektedir. Bu durum 6grencilerin aylik hane gelir miktar1 degiskeninin lojistik yonetimi
ogrencilerinin lojistik kdylere yonelik algilart i¢in belirleyici bir degisken olmadigr seklinde
yorumlanmaktadir. Lojistik yonetimi 6grencilerinin lojistik kdylere iliskin algi skorlar1 aylik
hane gelir miktarlarina gore farklilasmamaktadir (F(2-147) = ,352, p> 0,05). Analiz sonuglarina
gore lojistik yonetimi 68rencilerinin aylik hane gelir miktarinin diisiik veya yiiksek olmasi

ogrencilerin lojistik kdylere yonelik algi skorlarini etkilememektedir.
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BOLUM 5
5. TARTISMA, SONUC VE ONERILER
Bu béliimde tez ¢alismasinin tartisma, sonug ve Oneriler boliimleri sunulacaktir.

5.1. Sonug¢
Bu aragtirma lojistik yoOnetimi Ogrencilerinin lojistik koylere iligkin algilarinin

belirlenmesi amaci ile gergeklestirilmistir. Arastirma sonuglarina gore;

1. Lojistik yonetimi boliimii 6grencileri 6lgegin ilk maddesi olan “Lojistik
koyler farkli iller ve ilgeler arasinda is birligini gelistirecektir.” ifadesine
%6,7 (N=10) oraninda kesinlikle katilmiyorum, %4 (N=6) oraninda
katilmiyorum, %14,7 (N=22) oraninda kararsizim, %42 (N=63) oraninda
katiliyorum ve %32,7 (N=49) oraninda kesinlikle katiliyorum seklinde fikir
belirtmisleridir. Lojistik yonetimi 6grencilerinin bu maddeye iliskin algi
diizeyleri yiiksektir (3,90+1,11).

2. Lojistik yonetimi boliimii 6grencileri 6lgegin ikinci maddesi olan “Lojistik
koy istihdam edilen personel sayisini artiracaktir.” ifadesine %4 (N=6)
oraninda kesinlikle katilmiyorum, %8 (N=12) oraninda katilmiyorum, %12
(N=18) oraninda kararsizim, %43,3 (N=65) oraninda katiliyorum, %32,7
(N=49) oraninda kesinlikle katiliyorum seklinde fikir belirtmislerdir.
Lojistik yonetimi 6grencilerinin bu maddeye iliskin algi diizeyleri yiiksektir
(3,93£1,06).

3. Lojistik yonetimi boliimii 6grencileri 6lgegin liglincii maddesi olan “Lojistik
koy sayesinde, isletmelerin de lojistik faaliyetlerinde yararlanilacak kalifiye
is giici bulma olanaklar1 artacaktir.” ifadesine %5,3 (N=8) oraninda
kesinlikle katilmadiklarini, %6 (N=9) oraninda katilmadiklarini, %8,7
(N=13) oraninda kararsiz kaldiklarini, %44 (N=66) oraninda katildiklarini
ve %36 (N=54) oraninda kesinlikle katildiklarini belirtmislerdir. Lojistik
yonetimi Ogrencilerinin bu maddeye iliskin alg1 diizeyleri ytksektir
(3,99+1,08).

4. Lojistik yoOnetimi bolimii 6grencileri Olgegin dordiincii maddesi olan
“Lojistik koylin tek bir alanda kurulmasi sayesinde gorsel kirlilik azalmakta,

cevre daha diizenli hale gelmektedir.” ifadesine %6 (N=9) oraninda
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kesinlikle katilmadiklarini, %8,7 (N=13) oraninda katilmadiklarini, %24
(N=36) oraninda kararsiz kaldiklarini, %34,7 (N=52) oraninda katildiklarini
ve %26,7 (N=40) oraninda kesinlikle katildiklarini1 belirtmistir. Lojistik
yonetimi Ogrencilerinin bu maddeye iliskin alg1 diizeyleri yiiksektir
(3,67+1,13).

Lojistik yonetimi bolimii 6grencileri 6l¢egin besinci maddesi olan “Lojistik
koy sayesinde tasimalar toplu halde yapilacagindan karbon monoksit
salinimin azalmast saglanacaktir.” ifadesine 9%8,7 (N=13) oraninda
kesinlikle katilmadiklarini, %10,7 (N=16) oraninda katilmadiklarini, %22
(N=33) oraninda kararsiz kaldiklarin1, %33,3 (N=50) oraninda katildiklarin1
ve %25,3 (N=38) oraninda kesinlik diizeyinde katildiklarin1 belirtmislerdir.
Lojistik yonetimi 6grencilerinin bu maddeye iliskin alg1 diizeyleri yiiksektir
(3,56+1,22).

Lojistik yonetimi boliimii 6grencileri 6lgegin altinct maddesi olan “Lojistik
koy sayesinde atik kaynaklar bertaraf edilecektir.” ifadesine % 5,3 (N= 8)
oraninda  kesinlikle  katilmadiklarmi, %11,3 (N=17) oraninda
katilmadiklarini, %34,7 (N=52) oraninda kararsiz kaldiklarin1 %26 (N=39)
oraninda katildiklarini ve %22,7 (N=34) oraninda kesinlikle katildiklarini
belirtmislerdir. Lojistik yonetimi 6grencilerinin bu maddeye iliskin algi
diizeyleri yiiksektir (3,49+1,12).

Lojistik yonetimi boliimii 6grencileri 6lgegin yedinci maddesi olan “Lojistik
koy, yapr kurulum islevi sayesinde giriltli kirliliginin azalmasim
saglayacaktir.” ifadesine %35,3 (N=8) oraninda kesinlikle katilmadiklarini,
%8,7 (N=13) oraninda katilmadiklarini, %25,3 (N=38) oraninda kararsiz
kaldiklarini, %34,7 (N=52) oraninda katildiklarini ve %26 (N=39) oraninda
kesinlik diizeyinde katildiklarim1 ifade etmislerdir. Lojistik yOnetimi
ogrencilerinin bu maddeye iliskin algi diizeyler1 yiiksektir (3,67+1,11).
Lojistik yOnetimi boliimi 6grencileri Olgegin sekizinci maddesi olan
“Lojistik kdy sayesinde isletmelerin lojistik faaliyetlerinin neden oldugu
cevre kirliligini onlenme maliyetleri azalacaktir.” ifadesine %4,7 (N=7)
oraninda kesinlikle katilmadiklarini, %6 (N=9) oraninda katilmadiklarini,
%24,7 (N=37) oraninda kararsiz kaldiklarini, %45,3 (N=68) oraninda
katildiklarimi ve %19,3 (N=29) oraninda kesinlik diizeyinde katildiklarim
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10.

11.

12.

13.

ifade etmislerdir. Lojistik yonetimi dgrencilerinin bu maddeye iligkin alg1
diizeyleri yiiksektir (3,69+1,00).

Lojistik yonetimi bolimii 6grencileri 6lgegin dokuzuncu maddesi olan
“Lojistik koy ile ilimizde konaklama, lokanta gibi sosyal alanlari
artacaktir.” ifadesine %4,7 (N=7) oraninda kesinlikle katilmadiklarini, %6
(N=06) oraninda katilmadiklarini, %18 (N=27) oraninda kararsiz kaldiklarini,
%47,3 (N=71) oraninda katildiklarim1 ve %24 (N=36) oraninda kesinlikle
katildiklarini belirtmislerdir. Lojistik yonetimi 6grencilerinin bu maddeye
iliskin alg1 diizeyleri yiiksektir (3,80+1,02).

Lojistik yonetimi bolimii 6grencileri dlgegin onuncu maddesi olan “Lojistik
koy ile bolgemiz sanayi ve turizm acisindan cekim merkezi haline
gelecektir.”  ifadesine %6 (N=9) oraninda kesinlik diizeyinde
katilmadiklarini, %12 (N=18) oraninda katilmadiklarini, %18 (N=27)
oraninda kararsiz kaldiklarini, %35,3 (N=53) oraninda katildiklarii ve
%28,7 (N=43) oraninda kesinlik diizeyinde katilim gostermislerdir. Lojistik
yonetimi Ogrencilerinin bu maddeye iliskin alg1 diizeyleri yiiksektir
(3,69+1,18).

Lojistik yoOnetimi boliimii 6grencileri 6lgegin on birinci maddesi olan
“Lojistik kdy nedeni ile niifus artacagindan ilimizde kiiltiirel ¢esitlilik
artacaktir.”  ifadesine %4 (N=6) oraninda kesinlik diizeyinde
katilmadiklarini, %10 (N=15) oraninda katilmadiklarini, %14,7 (N=22)
oraninda kararsizlik yasadiklarini, %46 (N=69) oraninda katildiklarini ve
%25,3 (N=38) oraninda kesinlik diizeyinde katildiklarini belirtmislerdir.
Lojistik yonetimi 6grencilerinin bu maddeye iliskin algi diizeyleri ytiksektir
(3,79+1,05).

Lojistik yonetimi boliimii 6grencileri 6lgegin on ikinci maddesi olan
“Lojistik koy sektorel agidan yeni is alanlar1 olusturacaktir.” ifadesine %6
(N=9) oraninda kesin bir sekilde katilmadiklarini, %3,3 (N=5) oraninda
katilmadiklarini, %8 (N=12) oraninda kararsiz kaldiklarini, %42,7 (N=64)
oraninda katildiklarim1 ve %40 (N=60) oraninda kesinlik diizeyinde
katildiklarini belirtmislerdir. Lojistik yonetimi 6grencilerinin bu maddeye
iliskin alg1 diizeyleri yiksektir (4,07+1,07).

Lojistik yonetimi boliimii 6grencileri 6lgegin on {iglincii maddesi olan

“Lojistik koyler sayesinde rakip pazarlara erismek daha kolay olacaktir.”
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14.

15.

16.

17.

ifadesine iliskin 9%3,3 (N=5) oraninda kesinlik diizeyinde katilim
gostermediklerini, %10,7 (N=16) oraninda katilmadiklarini, %11,3 (N=17)
oraninda kararsizlik yasadiklarmi, %44 (N=66) oraninda katilim
gosterdiklerini ve %30,7 (N=46) oraninda kesinlik diizeyinde katilim
gosterdiklerini belirtmislerdir. Lojistik yonetimi dgrencilerinin bu maddeye
iliskin alg1 diizeyleri yiiksektir (3,88+1,06).

Lojistik yonetimi bolimi 6grencileri 6l¢egin on dordiincii maddesi olan
“Lojistik kOy sayesinde lretim noktalar1 arasinda gili¢lii bir ulasim agi
olusacaktir.” ifadesine iliskin %5,3 (N=8) oraninda kesinlik diizeyinde
katilmadiklarini, %9,3 (N=14) oraninda katilmadiklarini, % 8,7 (N=13)
oraninda kararsiz  kaldiklarini, %36,7 (N=55) oraninda katihm
gosterdiklerini ve %40 (N=60) oraninda kesinlik diizeyinde katilim
gosterdiklerini belirtmisleridir. Lojistik yonetimi d6grencilerinin bu maddeye
iliskin alg1 diizeyleri yiiksektir (3,97+1,16).

Lojistik yonetimi bolimii dgrencileri 6lgegin son maddesi olan “Lojistik
koyler ile sektor ici is birligi gelistirecektir.” seklinde hazirlanan on besinci
ifadeye iliskin %8,7 (N=13) oraninda kesinlik diizeyinde katilmadiklarini,
%2,7 (N=4) oraninda katilmadiklarini, %14,7 (N=22) oraninda kararsizlik
yasadiklarini, %36,7 (N=55) oraninda katilim gosterdiklerini ve %373
(N=56) oraninda kesinlik diizeyinde katilim gdsterdiklerini ifade
etmislerdir. Lojistik yOnetimi Ogrencilerinin bu maddeye iliskin algi
diizeyleri yiiksektir (3,91+1,18).

Lojistik yonetimi Ogrencilerinin cinsiyetleri ile lojistik kdylere iliskin algi
skorlar1 arasinda anlamli bir fark tespit edilmemistir. Bu durum cinsiyet
degiskeninin lojistik kdylere iligkin alg1 diizeyi lizerinde istatistiksel agidan
etkili bir faktor olmadigi sonucunu ortaya ¢gikarmaktadir. Lojistik yonetimi
ogrencilerinin cinsiyetleri lojistik koylere iliskin alg1 diizeylerini istatistiksel
acidan etkilememektedir. Ho hipotezi kabul edilmistir.

Lojistik yonetimi G6grencilerinin lojistik yonetimi konulu yaymlart takip
etme durumlar ile lojistik kdylere iligkin algt skorlar1 arasinda anlamli bir
fark tespit edilmemistir. Bu durum lojistik yonetimi konulu yayinlar1 takip
etme degiskeninin lojistik koylere iligkin algi diizeyi iizerinde istatistiksel
acidan etkili bir faktor olmadigi sonucunu ortaya c¢ikarmaktadir. Lojistik

yonetimi 6grencilerinin lojistik yonetimi konulu yaymnlar takip ediyor veya

67



etmiyor olmasi lojistik koylere iligskin algi diizeylerini istatistiksel agidan
etkilememektedir. Ho hipotezi kabul edilmistir.

18. Lojistik yonetimi Ogrencilerinin lojistik sistemler ve yonetimine yonelik
bilimsel toplantiya (konferans, seminer vb.) katilim durumlar ile lojistik
koylere iligkin algi skorlar1 arasinda anlamli bir fark tespit edilmemistir. Bu
durum lojistik sistemler ve yonetimine yonelik bilimsel toplantiya
(konferans, seminer vb.) katilim durumlar1 degiskeninin lojistik kdylere
iliskin alg1 diizeyi iizerinde istatistiksel ac¢idan etkili bir faktor olmadigi
sonucunu ortaya cikarmaktadir. Lojistik yonetimi Ogrencilerinin lojistik
sistemler ve yonetimine yonelik bilimsel toplantiya (konferans, seminer vb.)
katilmis veya katilmamis olmasi lojistik koylere iliskin algi diizeylerini
istatistiksel agidan etkilememektedir. Ho hipotezi kabul edilmistir.

19. Lojistik yonetimi Ogrencilerinin aylik hane gelir miktarlart ile lojistik
koylere iligkin algi skorlar1 arasinda anlamli bir fark tespit edilmemistir. Bu
durum aylik hane geliri degiskeninin lojistik koylere iligskin algi diizeyi
tizerinde istatistiksel agidan etkili bir faktér olmadigi sonucunu ortaya
cikarmaktadir. Lojistik yonetimi 6grencilerinin aylik gelir miktar1 lojistik
koylere iliskin algi diizeylerini istatistiksel agidan etkilememektedir. HO

hipotezi kabul edilmistir.

5.2. Tartisma

Bu arastirmanin amaci lojistik yonetimi 6grencilerinin lojistik koylere iligkin
algilariin belirlenmesidir. Arastirma ile lojistik yonetimi boliimiinde lisans egitime devam
eden Ogrencilerin lojistik koylerin lojistik sektoriine sagladigi faydalara yonelik algilariin
belirlenmesi ve ortaya ¢ikarilmasi hedeflenmektedir. Lojistik yonetimi boliimii 6grencilerinin
lojistik koylerin sektor lizerindeki faydalarna iligskin algilarinin belirlenmesi ile sektor igin
¢ok onemli bir yapilanma olan lojistik kdylerin 6nemine yonelik farkindaligin yeterli diizeyde

mevcut olup olmadig da literatiire sunulmustur.

Arastirma kapsaminda belirlenmesi amaglanan bir diger durum ise lojistik yonetimi
ogrencilerinin lojistik kdylere iliskin algilarinin  belirli degigskenlere gore farklilasip
farklilasmadigiin ortaya ¢ikarilmasidir. Bu amacla aslinda lojistik yonetimi 6grencilerinin
lojistik  koylere iligkin algilarmmin hangi degiskenlere gore degisiklik gosterdiginin

belirlenmesi hedeflenmistir. Arastirma kapsaminda degisken olarak cinsiyet, lojistik yonetimi
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konulu yayinlart takip etme, lojistik sistemler ve yoOnetimine yonelik bilimsel toplantiya

(konferans, seminer vb.) katilim durumlar1 ve aylik hane geliri esas alinmistir.

Arastirma  sonuglar1 incelendiginde; arastirmaya katilan lojistik  yOnetimi
ogrencilerinin; “Lojistik koyler farkli iller ve ilgeler arasinda is birligini gelistirecektir.”
ifadesine %74,7 oraninda katilim gosterdikleri belirlenmistir. Lojistik yonetimi dgrencilerinin
%14,7’si ise bu yargi i¢in kararsiz kaldiklarni ifade etmislerdir. ifadenin 150 kisilik bir
katilimer grubu i¢in hesaplanan ortalama puani 5 {izerinden 3.90, toplam puani ise 585 olarak
kaydedilmistir. Analiz sonuglarima gore lojistik yonetimi 6grencilerinin biiylik bir bolimii
lojistik koyleri farkli il veya ilgeler arasindaki is birligini gelistirecek merkezler olarak
algilamaktadir. Ikinci madde olan “Lojistik kdy, istihdam edilen personel sayisini
artiracaktir.” ifadesine katilim orami %76 olarak hesaplanmustir. Ikinci maddenin ortalama
puani 5 iizerinden 3.93, toplam puani ise 589 olarak hesaplanmistir. Analiz sonuclarina gore
lojistik yOnetimi Ogrencilerinin biliylk bir g¢ogunlugunun lojistik koyleri kurulduklar
bolgelerdeki istihdami arttirict merkezler olarak algiladiklar1 ortaya c¢ikmaktadir. Ugiincii
madde olan “Lojistik kdy sayesinde, isletmelerin de lojistik faaliyetlerinde yararlanilacak
kalifiye ig giicli bulma olanaklari artacaktir.” ifadesine lojistik yonetimi dgrencilerinin %80’
katildigin1 belirtmistir. ifadenin 150 kisilik bir katilime1 grubu igin hesaplanan ortalama puani
5 lizerinden 3.99, toplam puani ise 599 olarak hesaplanmistir. Bu oranlar lojistik yonetimi
ogrencilerinin ¢ogunlugunun lojistik koylerin, isletmelerin kalifiye is gilicii bulma
potansiyelini arttiracak merkezler olarak algiladiginin gostergesi olarak yorumlanmaktadir.
Bu lic madde lojistik kdylerin ekonomik faydalarina iliskin ifadeler igermektedir. Analiz
sonuclar1 lojistik yOnetimi oOgrencilerinin lojistik koylerin ekonomik acidan avantajli

merkezler oldugunu diistindiiklerini desteklemektedir.

Dordiincii madde olan “Lojistik koylin tek bir alanda kurulmasi sayesinde gorsel
kirlilik azalmakta, ¢evre daha diizenli hale gelmektedir.” ifadesine lojistik yonetimi
ogrencilerinin %61,3’{ katildiklarini belirtmistir. Ifadenin 150 kisilik bir katilime1 grubu igin
hesaplanan ortalama puami1 5 iizerinden 3.67, toplam puani ise 551 olarak hesaplanmstir.
Analiz sonuglar lojistik yonetimi 6grencilerinin yarisindan fazlasinin lojistik koyleri ¢evre
diizenlemesine katkida bulunan ve gorsel kirliligi azaltan merkezler olarak algiladigini
gostermektedir. Besinci madde olan “Lojistik kdy sayesinde tagimalar toplu halde
yapilacagindan karbon monoksit salinimin azalmasi saglanacaktir.” ifadesine lojistik yonetimi

ogrencilerinin %58,7’si katildiklar1 yéniinde beyan vermistir. Ifadenin 150 kisilik bir katilimei
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grubu i¢in hesaplanan ortalama puani 5 {izerinden 3.56, toplam puani ise 534 olarak
hesaplanmistir. Analiz sonuglari lojistik yonetimi 6grencilerinin yarisindan fazlasinin lojistik
koyleri hava kirliligine sebep olacak kirletici gazlarin salinimini azaltan merkezler olarak
algiladiklarin1 gostermektedir. Altinci madde olan “Lojistik kdy sayesinde atik kaynaklar
bertaraf edilecektir.” ifadesine lojistik yonetimi &grencilerinin katilim oram1 %48,7 olarak
hesaplanmistir. Ogrencilerin %34,7’si bu madde igin kararsiz kaldiklarmi bildirmistir.
Ifadenin 150 kisilik bir katilime1 grubu igin hesaplanan ortalama puami 5 {izerinden 3.49,
toplam puani ise 524 olarak hesaplanmistir. Analiz sonuglar1 incelendiginde lojistik yonetimi
ogrencilerinin yaklagik yarisina yakin bir cogunlugunun lojistik kodylerin atik bertarafi icin
faydali merkezler olarak algiladiklarin1 fakat yaklasik katilimer grubunun goéz ardi
edilemeyecek bir kisminin (%34,7) lojistik kdylerin atik bertarafi agisindan avantajli oldugu
yoniine kararsizlik yasadigin1 gostermektedir. Yedinci madde olan “Lojistik kdy, yapi
kurulum islevi sayesinde giriltii kirliliginin azalmasimi saglayacaktir.” ifadesine lojistik
yonetimi dgrencilerinin %60,7’si katildigin1 beyan etmistir. Ifadenin 150 kisilik bir katilimei
grubu i¢in hesaplanan ortalama puani 5 {izerinden 3.67, toplam puani ise 551 olarak
hesaplanmistir. Analiz sonuglari lojistik yonetimi 6grencilerinin biiyiikk ¢ogunlugunun lojistik
koyleri giiriiltii kirliligini azaltan lojistik merkezler olarak algiladiklarini gostermektedir.
Sekizinci madde olan “Lojistik kdy sayesinde isletmelerin lojistik faaliyetlerinin neden
oldugu c¢evre kirliligini Onlenme maliyetleri azalacaktir.” ifadesine lojistik yonetimi
dgrencilerinin %64,6’s1 katildiklarii belirtmistir. Ifadenin 150 kisilik bir katilimer grubu igin
hesaplanan ortalama puani 5 iizerinden 3.69, toplam puani ise 553 olarak hesaplanmustir.
Analiz sonuglar1 lojistik yonetimi Ogrencilerinin ¢ogunlugunun lojistik kdyleri ¢evre
kirliligini azaltan lojistik merkezler olarak algiladiklarini desteklemektedir. Bu bes madde
lojistik kdylerin ¢evresel faydalarina ve avantajlarina yonelik ifadelerdir. Analiz sonuglari
genel olarak lojistik yonetimi &grencilerinin lojistik kdylerin g¢evresel acidan faydali ve

avantajli merkezler oldugunu diisiindiigiinti gostermektedir.

Lojistik yonetimi 68rencileri “Lojistik kdy ile ilimizde konaklama, lokanta gibi sosyal
alanlar artacaktir.” ifadesine %71,3 oraninda katilim gostermistir. Bu ifadenin katilimci
grubu icin hesaplanan ortalama puani 3.80, toplam puani ise 570 olarak hesaplanmistir.
Analiz sonuglari lojistik yoOnetimi Ogrencilerinin biiylik ¢ogunlugunun lojistik koyleri
kurulduklar1 bolgelerde konaklama ve beslenme ihtiyaclarina yonelik sosyal alanlarin sayisini
arttiracak lojistik merkezler olarak algiladigini gostermektedir. Onuncu madde olan “Lojistik

koy ile bolgemiz sanayi ve turizm acisindan ¢ekim merkezi haline gelecektir.” ifadesine
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lojistik yonetimi 6grencilerinden %64 oraninda katilim bildirilmistir. Bu ifadenin katilimci
grubu i¢in hesaplanan ortalama puani 3.69, toplam puani ise 553 olarak hesaplanmistir.
Analiz sonuglari lojistik yonetimi 6grencilerinin lojistik kodyleri kurulduklar1 bolgede sanayi
ve turizm agisindan fark yaratacak, bolgenin taninirligina ve endiistrisine katki saglayacak
merkezler olarak algiladiklarini gostermektedir. On birinci madde olan “Lojistik kdy nedeni
ile niifus artacagindan ilimizde kiiltiirel cesitlilik artacaktir.” ifadesine %71,3 oraninda
katildiklarin1 beyan etmislerdir. Bu ifadenin katilimci grubu i¢in hesaplanan ortalama puani
3.79, toplam puani ise 568 olarak hesaplanmistir. Analiz sonuglar1 lojistik yOnetimi
Ogrencilerinin biiylik cogunlugunun lojistik kdyleri kurulduklari bdlgenin niifusunu arttiran ve
bdylece kiiltiirel cesitlilik olusturan lojistik merkezler olarak algiladiklarin1 gostermektedir.
Bu {i¢ madde lojistik koylerin sosyal agidan saglayacagi fayda veya avantajlara yonelik
ifadeler igermektedir. Analiz sonuclar1 incelendiginde lojistik yonetimi 6grencilerinin lojistik
koylerin kurulduklart bolgelere sosyal agidan fayda ve avantaj saglayan yapilar oldugunu

diistindiiklerini gostermektedir.

On ikinci madde olan “Lojistik kdy sektorel agidan yeni is alanlart olusturacaktir.”
[fadesine lojistik yonetimi dgrencilerinin %82,7°si katildiklarm ifade etmislerdir. Bu ifadenin
katilimc1 grubu i¢in hesaplanan ortalama puani 4.07, toplam puam ise 611 olarak
hesaplanmistir. Analiz sonuglar lojistik yonetimi 6grencilerinin biiyiik cogunlugunun lojistik
koyleri kurulduklar1 bolgelerde yeni is alanlarmin kurulma potansiyelini arttiran lojistik
merkezler olarak algiladiklarini gostermektedir. On {iglincii madde olan “Lojistik kodyler
sayesinde rakip pazarlara erigmek daha kolay olacaktir.” ifadesine ise lojistik yonetimi
ogrencilerinin  %74,7’s1 katildiklarin1  belirtmiglerdir. Bu ifadenin katilime1 grubu icin
hesaplanan ortalama puani 3.88, toplam puani ise 582 olarak hesaplanmistir. Analiz sonuglari
lojistik  yonetimi Ggrencilerinin - ¢ogunlugunun lojistik koyleri rakip pazara ulagimi
kolaylastiracak merkezler olarak algiladiklarim1 gdstermektedir. On dordiinci madde olan
“Lojistik kdy sayesinde iiretim noktalar1 arasinda giiglii bir ulagim ag1 olusacaktir.” ifadesine
lojistik yonetimi Ogrencilerinin %76,7’si katildiklarini belirtmistir. Bu ifadenin katilimci
grubu icin hesaplanan ortalama puani 3.97, toplam puani ise 595 olarak hesaplanmustir.
Analiz sonuglar lojistik yonetimi 6grencilerinin biiyiikk ¢ogunlugunun lojistik koyleri liretim
merkezleri arasindaki ulasimi daha giiclii sekilde saglayabilecek merkezler olarak
algiladiklarin1 gostermektedir. On besinci ifade olan “Lojistik koyler ile sektor ici is birligi
gelistirecektir.” ifadesine lojistik yonetimi 6grencilerinin %741 katildiklarini belirtmislerdir.

Bu ifadenin katilimci grubu i¢in hesaplanan ortalama puani 3.91, toplam puani ise 587 olarak
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hesaplanmistir. Analiz sonuglar lojistik yonetimi 6grencilerinin biiyiik ¢ogunlugunun lojistik
koyleri sektor ici ig birliginin artmasi ve gelismesine katki saglayacak merkezler olarak
algiladiklarin1 géstermektedir. Bu dort madde lojistik kdylerin sektorel fayda ve avantajlarina
yonelik hazirlanmis maddelerdir. Analiz sonuglar1 incelendiginde lojistik yoOnetimi
ogrencilerinin genel olarak ¢ogunluk diizeyinde lojistik koylerin sektdrel fayda ve avantajl

yapilar oldugu diistincesini tasidigi goriilmektedir.

Arastirmada maddelere yonelik sonuglar incelendiginde lojistik  yOnetimi
Ogrencilerinin lojistik kdylerin ¢evresel, ekonomik, sosyal ve sekotrel fayda ve avantaj
saglayacak yapilar olarak algiladiklar1 ortaya c¢ikmaktadir. Lojistik kdylerin faydalarina
yonelik maddeler iceren 6lgme aracinin her bir maddesi genel olarak yiiksek diizeyde katilim
oranina sahiptir. Bu sonug¢ arastirmaci tarafindan lojistik yOnetimi &grencilerinin lojistik
koylerin kurulduklar1 bolgeye saglayacagi cevresel, ekonomik, sosyal ve sektorel faydalarina

yonelik alg1 diizeylerinin yiiksek oldugu seklinde yorumlanmaktadir.

Literatiir incelendiginde benzer sonuglara ulagilmaktadir. Kéroglu (2023) Karaman ili
organize sanayi bolgesinde faaliyet gosteren isletmelerdeki yoneticilerin lojistik koylere
yonelik tutumlarinin incelenmesi amaci ile gerceklestirdigi calismasinda yoneticilerin, lojistik
koylerin Rekabet avantaji ve tanitim, Operasyonel kolaylik, giivenli ulasim ve karlilik, tiretim
ve pazarlama alaninin genislemesi ve miisteri iligkileri, is birligi ve ulasim maliyeti gibi
konularda kurulduklar1 bolgeyi avantajli duruma getirdiklerini diisiindiiklerini belirtmistir.
Kose (2022) Tiirkiye'de lojistik kodyler ve lojistik kdylerin Tiirkiye ekonomisi iizerine etkisi
1simli calismasinda lojistik koylerin istihdami arttiracagi, rekabeti arttiracagi ve kuruldugu
bolgede daha planli yerlesime imkan sunacagini belirtmistir. Dagdeviren (2019) yilinda
gerceklestirdigi ¢alismasinda Mersin ilinde faaliyet gosteren lojistik isletmelerinde
calisanlarin lojistik koylere bakis acilarinin degerlendirilmesini amaglamistir. Arastirmaci
caligmas1 sonucunda lojistik isletmelerde calisan bireylerin lojistik kdylerin ekonomik
katkilarina yonelik olumlu tutumlara sahip oldugunu belirtmistir. Lojistik sektorii ¢alisanlari
ekonomik avantajlara yonelik maddelere yiiksek diizeyde katilim gostermistir. Benzer bir
sonug¢ Kebeci (2015) tarafindan literatiire sunulmustur. Kebeci (2015), lojistik koylerin
pazarlama siirecine etkisi: Karabiik 6zelinde sektorel algi durumu isimli aragtirmasinda
lojistik sektor yoneticileri ile ¢alismistir. Arastirmact lojistik sektor yoneticilerinin lojistik
koylerin ¢esitli avantajlarina yonelik 6nermelere en az orta diizeyde katilim gosterdiklerini

belirtmistir. Arastirmanin sonuglarinda lojistik kdylerin ihracat ve istihdamda artisa sebep

72



olarak ekonomik kalkinmaya destek olacagini belirtilmistir. Amrani, (2007), Giraldo, (2009),
Dai ve Yang, (2013) ve Sako, (2003) tarafindan yapilan galismalar da lojistik kdyiin lojistik
firmalar i¢in 6zellikle maliyet yoniinden avantajli oldugunu, is birligi ve katma deger hizmet
tirlerinde artis saglama gibi faydalar1 oldugunu vurgulayan galismalardir. Chapman vd.,
(2003) galigmalarinda lojistik kdylerde mevcut olan ortak yerlesim alanlarinin daha diisiik
maliyet ve daha iiretken calisan yani daha yiiksek performansa imkan sagladigini belirtmistir.
Juraskova ve Macurova, (2013) calismasinda lojistik koylerin, lojistik faaliyetler i¢in daha

cevre dostu ¢oziim Onerileri oldugunu belirtmistir.

Calisma sonucunda lojistik yonetimi Ogrencilerinin 6lgekte yer alan bazi maddelere
yiiksek diizeyde katilim gosterdikleri belirlenmistir. Bu maddeler sirasi ile on ikinci, ii¢lincii,
on dordiinci, ikinci, birinci ve on tiglincii maddelerdir. Lojistik yonetimi 6grencileri on ikinci,
tiglincli, on dordiincii ve ikinci maddalere %75 ve lizeri katilim gdsterirken birinci ve on
licincii maddelere %74,6 oraninda katilim gdstermislerdir. Bu maddelerin igerikleri
incelendiginde lojistik yonetimi 6grencilerinin %82,7 oranda katilim gosterdikleri on ikinci
maddenin lojistik kdylerin sektorel faydalarina vurgu yapan bir madde oldugu goriilmektedir.
On ikinci madde lojistik kdylerin yeni is alanlart olusturacagini ifade etmektedir. %80
oraninda katilim gdsterilen tiglincii madde ise lojistik kdylerin ekonomik faydasina dikkat
ceken maddelerden biridir. Bu madde lojistik kdylerin kalifiye is giicii bulma potansiyelini
arttiracagl yoniindedir. %76,7 oraninda katilim gosterilen {igiincli siradaki madde 6l¢egin on
dordiincii maddesidir. On dordiincli madde sektorel faydaya vurgu yapan maddelerdendir. Bu
madde lojistik koylerin iiretim noktalar1 arasindaki ulagim agim destekledigini ifade
etmektedir. %76 oraninda katilim gosterilen madde olarak ikinci madde karsimiza
cikmaktadir. Ikinci madde lojistik kdylerin ekonomik faydalarma iliskin bir maddedir ve
lojistik koylerin istthdam edilen personeli arttiracagini ifade etmektedir. Yukarida belirtilen

dort maddeye lojistik 6grencileri tarafindan %75 ve lizeri diizeyde katilim saglanmistir.

Lojistik yonetimi 6grencileri ekonomik faydalara vurgu yapan birinci maddeye ve
sektorel faydalara vurgu yapan on {i¢iincli maddeye %74,7 oraninda katilim gostermislerdir.
Birinci madde lojistik kdylerin farkli il ve ilgeler arasi ig birligini gelistirecegini; on {iglincii
madde ise lojistik kdylerin rakip pazarlara ulagimi kolaylagtiracagi yoniinde ifadelerdir.
Lojistik yoOnetimi Ogrencilerinin yiiksek diizeyde katilim gosterdikleri maddeler lojistik

koylerin ekonomik ve sektorel faydalari ile ilgili maddelerdir. Bu bulgudan hareketle lojistik
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yonetimi dgrencilerinin lojistik kdylerin ekonomik ve sektorel agidan faydali yapilanmalar

oldugunu diistindiikleri ve bu alandaki literatiirii destekledikleri goriilmektedir.

Madde analizlerinin incelenmesi ile elde edilen sonuglardan biri de lojistik yonetimi
Ogrencilerinin belirli maddelerde ciddi oranda kararsizlik gosterdikleridir. Lojistik yonetimi
ogrencileri Olcekte yer alan bes madde i¢in %20 orani ve lizerinde kararsizlik yasadiklarini
belirtmigleridir. Ornegin olgekte yer alan alti numarali madde igin lojistik yonetimi
ogrencilerinin %37, 7’si kararsiz kaldiklarini ifade etmistir. Madde igerigi incelendiginde bu
maddenin lojistik koylerin atik bertarafi lizerindeki etkisi ile ilgili oldugu goriilmektedir.
Altinc1 maddeye verilen cevaplar lojistik yonetimi dgrencilerinin ciddi bir kisminin lojistik
koylerin atik bertarafi tizerindeki etkisi ile ilgili olarak kararsizlik yasadigini gostermektedir.
Literatiir incelendiginde lojistik koylerin kurulacagi bolge veya arazinin se¢iminde kati atik
bertarafinin bir faktdr olarak belirlendigi goriilmektedir. Lojistik koylerin insa edilecegi
bolgelerde aranan bir 6zellik olarak atik bertarafinin miimkiin kilinmasi sartt aranmaktadir
(Keles ve Pekkaya, 2021). Lojistik kdylerin atik bertarafina imkan saglayan merkezler olmasi
cevreci lojistik anlayislarindan olan yesil lojistik, tersine lojistik ve siirdiiriilebilir lojistik
anlayislariin da temel noktalarindan biridir (Miicevher, 2021; Sengiil, 2010; Yanginlar ve

Sar1, 2017).

Yiiksek diizeyde kararsiz kalinan bir diger madde ise yedinci maddedir. Yedinci
madde lojistik kdylerin giirtiltii kirliligini azaltacag1 yoniinde hazirlanmis bir ifadedir. Yedinci
maddeye yonelik analizler lojistik yonetimi 6grencilerinin dortte bir oranindanda fazla olan
bir boliimiiniin (%25,3) lojistik kdylerin lojistik faaliyetlerin sebep olacag: giirtiltii kirliligini
onlemede etkili oldugu konusunda kararsizhik yasadigimi gostermektedir.  Literatiir
incelendiginde lojistik koylerin lojistik faaliyetlerin sehir merkezleri i¢inde yarattig1 giitiiltii
kirliliginin engellenmesi i¢in uygun bir ¢6ziim oldugunu gosteren pek cok ¢alisma karsimiza
cikmaktadir. Kilig vd., (2009) ¢alismalarinda bolgede kurulan lojistik koylerin lojistik
faaliyetlerin olumsuz etkilerinden biri olan girilti kirliliginin 6nlenmesinde de etkili
oldugunu vurgulamistir. Stoji¢ vd., (2016) calismasinda benzer sekilde lojistik merkezlerin

giiriiltli seviyesinde azaltma yaratarak daha saglikli yasam alanlar1 sundugunu belirtmistir.

Yiiksek diizeyde kararsizlik oranina sahip olan bir diger madde sekizinci maddedir.
Sekizinci madde igerik olarak incelendiginde lojistik kdylerin ¢evre kirliligini 6nlemede etkili
oldugunu ifade eden bir madde oldugu goriilmektedir. Lojistik yonetimi 6grencilerinin

neredeyse dortte biri (%24,7) lojistik koylerin g¢evre kirliligini Onlemede etkili oldugu
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konusunda kararsiz kalmistir. Bu diisiince ile ters olarak literatiir incelendiginde géze ¢arpan
bir husus da lojistik kdy dedigimiz yapilarin kurulum amaglarindan birinin aslinda lojistik
faaliyetlerin sehirler {izerindeki baskisini azaltmak oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Nurov (2024)
calismasinda lojistik koylerin ¢evre kirliligini azaltarak giivenli bir ¢evre olusumunu
destekledigini ifade etmistir. Tambi vd., (2013) calismasinda lojistik koylerin karakteristik
ozelliklerinden biri olan intermodal tasimaciligin daha giivenli ve ¢evre dostu bir tagimacilik
oldugunu belirtmistir. Benzer sekilde Ballis ve Mavrotas (2007) c¢alismalarinda lojistik
koylerin benimsedigi bir tasimacilik olan intermodal tasimacilifin ¢evre sorunlari lizerinde

olumlu etkiye sahip oldugunu belirtmislerdir.

Kararsizlik oraninin yiiksek hesaplandigi bir diger madde dordiincii maddedir.
Doérdiinci madde lojistik kdylerin kurulumunun lojistik faaliyetlerin sehir merkezlerinde
yarattig1 gorintii kirliligini 6nledigine yonelik bir maddedir. Lojistik yonetimi 6grencilerinin
%24’ 1 lojistik koylerin goriintii kirliligi tizerindeki olumlu etkisi ile ilgili kararsizlik
yagamaktadir. Literatiir incelendiginde lojistik kdylerin lojistik faaliyetlerin gergeklesmesi
icin kurulan yapilan sehir merkezlerinde yarattigi goriintii kirliliginin 6nlenmesinde etkili
oldugunun vurgulandig1 calismalar goriilmektedir. Ergiil (2022), Tirkmen (2021) ve Erdil
(2010) c¢alismalarinda lojistik faaliyetlerin tasima, paketleme, depo gibi islevler sebebi ile
sehir merkezlerinde dagimiklik ve kirlilik olusturdugunu fakat lojistik koylerin bu faaliyetlerin

sebep oldugu goriintii kirliligini 6nlemede etkili birer merkez oldugunu vurgulamislardir.

Lojistik yOnetimi 6grencilerinin yiiksek diizeyde kararsizlik belirttikleri bir diger
madde oOlgegin besinci maddesidir. Besinci madde lojistik kdylerin tasimacilik sebepli
karbonmonoksit salinimini azaltarak hava kirliliginin azalmasi yoniinde olumlu etkiye sahip
oldugunu ifade eden bir maddedir. Lojistik yonetimi 6grencilerinin %22’ si bu ifade i¢in
kararsiz kaldiklarimi belirtmistir. Lojistik koyler klasik tagimacilik tiirleri yerine birden fazla
tasimacilik modunun entegresi ile yapilan modern tasimacilik modlarin1 kullanmaktadir
(Geng ve Cosmus, 2021). Cok modlu tasimaciligin kullanilmasi ve yayginlagsmasi ile karbon
salmiminn %57 oraninda azaltilabilecegi bilinmektedir. (Agamez Arias ve Moyano-Fuentes,
2017). Literatiir incelendiginde lojistik kdylerin benimsedigi tasima modlar1 dolayisi ile
atmosfere salinan kirletici maddelerin salinimini azaltarak kuruldugu boélgede lojistik faaliyet
kaynakli hava kirliliginin azalmasma etki ederek hava kalitesini arttirdigin1 vurgulayan
caligmalar goriilmektedir. Giirbiiz vd., (2016) ve Keles ve Pekkaya (2021) caligmalarinda

lojistik koylerin kurulduklart bolgedeki hava kirliligini azalttigini vurgulamistir. Benzer
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sekilde Wu (2013) ¢alismasinda lojistik kdylerin hava kirliliginin sinirlandirilmasinda énemli

bir faktor oldugunu belirtmistir.

Lojistik yonetimi 6grencilerinin yliksek diizeyde kararsizlik gosterdikleri bes madde
incelendiginde bu maddelerin lojistik koylerin ¢evresel faydalarina yonelik maddeler oldugu
ortaya cikmaktadir. Lojistik yonetimi O6grencileri lojistik koylerin g¢evre iizerinde olumlu
etkiye sahip yapilar oldugu konusunda yiiksek diizeyde katilim gosterse de
kiigimsenemeyecek bir oranda kararsizlik yasayan bir 6grenci bolimii mevcuttur. Lojistik
faaliyetlerin ¢evre lizerindeki negatif etkisi bilinmektedir. Fakat lojistik sektoriiniin gezegen
ve insan sagligi iizerindeki olumsuz etkilerinin fark edilmesi ile lojistik sistemlerin olumsuz
cevresel etkilerini minimuma indirmek ve yonetmek bir zorunluluk olmustur. Bu baglamda
cevresel endiseler de lojistik sistemlerin giindeminde ilk siralarda yer almaya baslamistir.
Kiiresel 1sinma, kiiresel iklim degisikligi, enerjinin verimli ve tasarruflu kullanimu,
yenilenebilir enerji kullanimina yonelim, biyogesitlilik, atik yonetimi, itthdam diizeyi, saglik
ve glivenlik hakki gibi bir¢ok ¢evresel ve toplumsal konu lojistik sistemlerin planlanma ve
uygulanma siireglerinde giindem maddesi olarak yer almaktadir (Carter ve Jennings, 2002).
Bu durum siirdiiriilebilir lojistik ve lojistik sistemlerde ¢evresel siirdiiriilebilirlik gibi giindem
maddelerini beraberinde getirmistir. Siirdiriilebilir lojistik, temel ihtiyaglarin karsilanmasi
stirecinde ekolojik sagligi, insan sagligini, ekonomik ilerlemeleri, gelismeleri ve sosyal adaleti
giniimiiz ve gelecek i¢in koruyarak gelecek nesillere yasanilabilir bir diinya birakmak
diistincesi ile sekillenen ve planlanan lojistik faaliyetlerdir (Ciliberti vd., 2008). Giiniimiizde
lojistik sistemler c¢evresel siirdiiriilebilirligi dikkate alarak gergeklestirilmektedir. Bu
baglamda lojistik koyler bu faaliyetlerin sebep oldugu cevresel sorunlar1 6nlemede oldukca
etkili yapilardir (Elgiin ve Elitag, 2011). Glingdr ve Uray (2021) calismasinda lojistik koylerin
cevresel siirdiiriilebilirligin saglanmasindaki énemini vurgulamistir. Benzer sekilde Kaya ve
Diskaya, (2024) c¢alismasinda lojistik koylerin siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerini
geceklestirme acisindan onemli merkezler olduguna dikkat ¢ekmektedir. Ayni sonuca sahip
bir diger calisma Celik (2021) aittir. Celik (2021) calismasinda lojistik kdylerin kurulum
amaglarindan birinin de lojistik faaliyetlerin daginikliginin sebep oldugu enerji israfi ve
cevresel problemler oldugunu ifade etmistir. Wu ve Haasis (2018) calismalarinda lojistik
koylerin siirdiiriilebilir tarim i¢in 6nemini vurgulamistir. Lojistik kdylerin tiretim, dagitim gibi
faaliyetlerin daha c¢evre dostu sekilde gergeklesmesi i¢in 6nemli bir yapilanma oldugunu

belirtmistir.
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Lojistik yoOnetimi Ogrencilerinin yiiksek diizeyde katilim gosterdikleri ve yiiksek
oranda kararsiz kaldiklar1 maddeler incelendiginde ekonomik ve sektorel faydaya iliskin
maddeleri daha yiiksek oranda destekledikleri, cevresel faydaya iliskin maddelerde ise
kararsizlik yasadiklar1 ortaya ¢ikmaktadir. Analiz sonuglari lojistik yonetimi 6grencilerinin
genel olarak lojistik koyleri ekonomik, sosyal, sektorel ve ¢evresel acidan faydali yapilar
olarak algiladiklarin1 gostermektedir fakat ¢evresel fayda boyutundaki tiim maddelerde ciddi
oranda kararsizlik goze carpmaktadir. Katilimama orani en yiiksek maddenin de g¢evresel
boyuta ait olan bir madde olmasi bu bulguyu desteklemektedir. Lojistik yoOnetimi
ogrencilerinin %19,4’ii 6lgegin besinci maddesi olan ve lojistik kdylerin karbonmonoksit
salimimin azaltici etkisini ifade eden yargiya katilmadiklarini belirtmistir. Cevresel faydalara
iliskin kararsizligin yasanmasinda klasik veya geleneksel lojistik sistemlerin ¢evre tizerindeki
olumsuz etkisinin bilinmesi bir sebep olarak diisiiniilebilir. Lojistik yonetimi 6grencileri
lojistik kdylerin lojistik faaliyetlerin yarattig1 ¢evre sorunlarini 6nleme veya ¢zme alanindaki
etkililiginde tereddiit yasamaktadirlar. Bu durum lojistik kdylerde kullanilan lojistik sistemler

bilgisinin veya ¢evreci lojistik anlayislarinin bilgisinin eksikliginden kaynaklanabilir.

Arastirmanin sonuglarindan bir digeri lojistik yonetimi dgrencilerinin algt skorlarinin
degisken bazinda incelenmesi ile ortaya ¢ikmistir. Analiz sonuglarina gore lojistik yonetimi
ogrencilerinin cinsiyetleri ile lojistik koylerin faydalarina iligkin algi skorlar1 arasinda anlaml
bir fark tespit edilmemistir. Bu sonug cinsiyetin lojistik koylerin faydalarma iligkin algi
skorlarim1  etkileyen bir degisken olmadigi seklinde yorumlanmaktadir. Literatiir
incelendiginde benzer sonuglar iceren ¢alismalara rastlanmaktadir. Ornegin Giirbiiz vd. nin
(2016) retim isletmeleri yoneticilerinin lojistik koy algilari  6lgmek amaciyla
gerceklestirdikleri ¢aligmalarinda cinsiyet degiskeninin lojistik kdy algis1 lizerinde etkili bir
faktor olmadigi sonucunu literatiire sunmustur. Dagdeviren vd. (2016) calismalarinda Ege
Bolgesinde bulunan firmalarin lojistik kOy algilarini belirlemeye ve cesitli degiskenler
acisindan incelemeyi amaglamistir. Arastirmacilarin inceledigi bir degiskende cinsiyet
degiskenidir. Arastirma sonunda cinsiyet degiskeni ile lojistik koy algi puanlari arasinda
istatistiksel agidan bir fark tespit edilemedigi belirtilmistir. Bir baska arastirma Sekkeli vd.
(2020)’ ye aittir. Arastirmacilar lojistik kiimelenmelerinin sehir ekonomisine ve yore halkina
katkilart 1simli ¢aligmalarinda katilimcilarin cinsiyetleri ile lojistik kiimelere yonelik algilari
arasinda istatistiksel olarak anlaml bir fark tespit edilmedigini, cinsiyetin lojistik kiimelere
iligkin alg1 agisindan fark yaratmayan bir faktor oldugunu belirtmislerdir. Bu bulgulardan

farkl1 olarak Gedik & Turgut (2017) tarafindan gergeklestirilen lojistik kdylerin ihracat
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stirecine etkisini inceleyen arastirmada kadin yoneticilerin erkek yoneticilere gore lojistik

kdylerin ihracat siirecinde daha olumlu bir etki yarattigina inandiklarini tespit edilmistir.

Arastirmanin bir diger sonucu ise lojistik yonetimi 6grencilerinin lojistik yonetimi
konulu yayinlar takip etme durumlar ile lojistik kdylere iliskin algi1 skorlar1 arasinda anlamli
bir fark tespit edilmemis olmasidir. Lojistik yonetimi 6grencileri lojistik koylere iliskin algi
skorlarinda lojistik yonetimi konulu yaymnlar1 takip durumlarina gore farklilagsmamaktadir.
Yaym takip etme lojistik yonetimi 6grencilerinin lojistik koylere iliskin algi skorlarini
etkilememektedir. Arastirma sonucunda ulasilan bir diger bulgu, lojistik yoOnetimi
ogrencilerinin lojistik sistemler ve yonetimine yonelik bilimsel toplantiya (konferans, seminer
vb.) katilim durumlar ile lojistik koylere iliskin algi skorlari arasinda anlamli bir fark
olmamasidir. Bu durum o&grencilerin lojistik sistemler ve yonetimine yonelik bilimsel
toplantiya (konferans, seminer vb.) katilim durumlar1 degiskeninin lojistik kdylere iliskin algi
diizeyi iizerinde istatistiksel agidan etkili bir faktér olmadigi sonucunu ortaya ¢ikarmaktadir.
Arastirmanin son degiskeni ise lojistik yonetimi dgrencilerinin aylik hane geliridir. Arastirma
sonucuna gore lojistik yonetimi 6grencilerinin aylik hane gelir miktarlari ile lojistik kdylere
iligkin alg1 skorlar1 arasinda anlamli bir fark tespit edilmemistir. Bu durum aylik hane geliri
degiskeninin lojistik kdylere iliskin alg1 diizeyi lizerinde istatistiksel agidan etkili bir faktor
olmadig1 sonucunu ortaya ¢ikarmaktadir. Lojistik yonetimi 6grencilerinin aylik gelir miktar

lojistik koylere iligkin alg1 diizeylerini istatistiksel agidan etkilememektedir.

Bu arastirma Tiirkiye sinirlari igerisinde I¢ Anadolu Bolgesinde bulunan bir devlet
tniversitesinin Lojistik Yonetimi Boliimiinde lisans egitimine devam eden Ogrenciler ile
gerceklestirilmistir. Dolayis1 arastirma bulgularina arastirmaya katilan 6grencilerin 6lgme
aract olarak kullanilan lojistik kiimelerin bolgesel faydalar 6l¢egine verdikleri cevaplarin

analizi ile ulasilmistir. Bu durum arastirmanin sinirliligini olusturmaktadir.

5.3. Oneriler

Bu caligmada lojistik yonetimi boliimiinde lisans egitimine devam eden 6grencilerin
lojistik koylere iliskin algilarin1 ortaya ¢ikarmak amaclanmistir. Calismada 6grencilerin algi
skorlarinin ¢esitli degiskenlere gore istatistiksel anlamda farklilik gdsterip gostermedigi de
ortaya cikarilmistir. Calismada kullanilan 6lgek on bes maddeden olusmakta ve lojistik

koylerin ekonomik, ¢evresel, sosyal ve sektorel faydalarina vurgu yapmaktadir.

78



Arastirma analizlerine gore lojistik yOnetimi Ogrencilerinin  %46,6’s1 lojistik
yonetimine dair herhangi bir bilimsel yayin takip etmedigini belirtmistir. Bu baglamda lojistik
yonetimine dair bilimsel ve gilincel olan yayinlar belirlenerek 6grencilerin takip etmesi tesvik
edilebilir. Boylece lojistik yonetimi 0grencileri alanlarina dair giincel gelismeleri bilimsel

veriler ile takip edebilir ve alanina yonelik yenilik ve gelismelerden haberdar olabilir.

Arastirma analizlerine gore lojistik yoOnetimi Ogrencilerinin  %29,3’t4  lojistik
yonetimine dair herhangi bir bilimsel toplantiya katilmadigini belirtmistir. Bu baglamda
lojistik yoOnetimine dair seminer, calistay, sdylesi veya konferans gibi etkinlikler
diizenlenebilir. Hatta bu etkinliklerin diizenlenmesinde 6grencilerin gorev almasi saglanarak
lojistik yonetiminde iilkemizde taninan, bilinen ve sdz sahibi kurum veya kisiler ile irtibat
kurmalar1 saglanabilir. Belirlenen kurum yetkilileri veya is adamlar1 {iniversiteye davet

edilerek sOylesi tarzinda programlar planlanabilir.

Aragtirma bulgular1 genel olarak lojistik yonetimi d6grencilerinin lojistik kdylere iliskin
alg1 diizeylerinin yiiksek oldugunu gostermektedir. Lojistik yonetimi 6grencileri genel olarak
lojistik koyleri ekonomik, ¢evresel, sosyal ve sektorel olarak faydali yapilar olarak
algilamaktadir. Bu alg1 diizeyini desteklemek veya yiikseltmek icin lojistik yoOnetimi
ogrencilerinin lojistik merkezlere yonelik bir gezi ile bu yapilarin isleyisini yakindan
gormeleri Onerilebilir. Lojistik merkezlere yonelik saha gezileri ve teknik ziyaretler tim sinif
diizeylerinde o6gretim programina entegre sekilde gergeklestirilebilir. Bu geziler lojistik
yonetimi 6grencilerinin lojistik kdy gibi merkez yapilarinin isleyisinin direk gézlemlenmesi
acisindan olduk¢a onem arz etmektedir. Lojistik kdylere yapilacak bir gezi ile lojistik
yonetimi 6grencileri bu merkezlerde calisan profesyonel ve tecriibeli calisanlar ile lojistik
merkezlerin avantajli ve dezavantajli durumlarina iliskin konusmalar gerceklestirebilir ve

aktif olarak siirece taniklik edebilirler.

Arastirma bulgular incelendiginde 6lcekte yer alan bazi maddelere yonelik lojistik
yonetimi 6grencilerinin ciddi bir oranda kararsizlik yasadigi goze carpmaktadir. Bu maddeler
incelendiginde kararsizlik yasanan maddelerin lojistik kdylerin ¢evresel faydalarina iliskin
maddeler oldugu goriilmektedir. Arastirmada dikkat ¢eken bir diger bulgu da lojistik yonetimi
ogrencilerinin en yiiksek oranda katilmama belirttigi maddenin de yine g¢evresel fayda
boyutuna ait olmasidir. Lojistik yonetimi 6grencilerinin bir boliimi lojistik kdylerin gevre
problemlerini azaltmaya yonelik rolii i¢in tereddiit yagamaktadir. Bu baglamda, tiim diinya

tarafindan benimsenen ve geleneksel lojistik sistemlerin yerine gegen tersine lojistik, yesil
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lojistik ve siirdiiriilebilir lojistik gibi gevreci lojistik sistemlerin amag ve isleyisi ile ilgili
bilgilendirmeler yapilabilir. Lojistik yonetimi boliimii lisans programlarinda lojistik kdylerde
benimsenen ¢evreci lojistik anlayisa iligkin daha fazla icerige yer verilerek lojistik kdylerin
cevre iizerindeki pozitif etkisine yonelik farkindaligin ve ilgilinin artmasi saglanabilir. Bu
icerikler egitim videolari, afigler ve bilimsel yaymlar ile desteklenebilir. Alanda uzman
kisilerin konusmact olarak katildig: ¢esitli programlar diizenlenerek lojistik kdylerin amaglari,
islevleri ve lojistik sistemdeki rolleri hakkinda &grencilere yonelik bilgilendirmeler
yapilabilir. Lojistik kdyilin mevcut oldugu ve olmadig1 bolgelerdeki ¢evresel durum bir gezi
ile gdzlemlenebilir, karsilastirmali bilimsel veriler (hava kalitesi gibi) ile desteklenebilir ve
ogrencilere sunulabilir. Bu caligmalar lojistik kdylerin tanitimma da katki saglayabilir.
Universiteler ile sanayi kuruluglar1 arasmnda imzalanacak olan resmi protokoller ile
ogrencilere lojistik kdylerin ¢esitli faaliyet alanlarinda uygulamali egitim veya staj imkanlar
saglanabilir. Bu uygulamalar ile 6grenciler lojistik koylerdeki tesis ve sistemleri yakindan
deneyimleyebilir. Ogrencilerin siirece etkin katilmini saglanarak lojistik merkezlerin
avantajlarin1 var ise dezavantajlarin1 veya sinirl olduklar1 konulart bizzat deneyimleme firsati
sunulabilir. Boylece lojistik koylerin faydalarina iliskin kararsiz kaldiklart veya olumsuz
diisiindiikleri noktalar1 c¢alisanlar ile paylasabilir ve geri doniit saglayabilirler. Lojistik
yonetimi d6grencilerine Diinya’da bulunan lojistik kdylerin yapisi ve igleyisine yonelik tanitim

i¢erikleri sunulabilir.

Aragtirma bulgular lojistik yonetimi 6grencilerinin lojistik kdylerin ekonomik ve
sektorel faydalarina iliskin maddelere biiylik ¢ogunlukta katilim gosterirken, ¢evresel
faydalara iliskin maddelerde kararsizlik yasadiklarini gostermektedir. Bu durumun sebepleri
nitel bir arastirma ile belirlenebilir. Ornegin lojistik yonetimi &grencileri ile goriigmeler
yapilabilir. Boylece lojistik kdyleri daha ¢ok ekonomik ve sektdrel fayda saglayan bir yapi
olarak algilamalarinin sebebi ortaya ¢ikarilarak bu diisiinceye yonelik iyilsetirme ¢alismalari

planlanabilir.

Bu arastirma Tiirkiye smirlari igerisinde I¢ Anadolu Bélgesinde bulunan bir devlet
tiniversitesinin Lojistik YOnetimi Boliimiinde lisans egitimine devam eden Ogrenciler ile
gerceklestirilmistir. Arastirma daha yiiksek sayida veya farkli 6zelliklere sahip (farkli cografi

bolgeler veya sehirlerden katilim ile) 6rneklem gruplari ile tekrar gergeklestirilebilir.

Bu arastirmada degiskenler olarak cinsiyet, lojistik yonetimine yonelik yayin takibi,

lojistik yonetimine yonelik bilimsel toplantiya katilim ve aylik hane geliri lizerine ¢aligma
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yapilmistir. Bu baglamda slgi1 diizeyine etki edebilecek farkli degiskenler belirlenerek bu

degiskenler ile algi skorlar1 arasindaki iligki incelenebilir.
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