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OZET

Bu aragtirmanin amaci egitim yoneticilerinin diistinme stillerini liderlik
bicimlerine (Doniisiimcii ve Etkilesimci) etkisini arastirmaktir. Aragtirma iliskisel
tarama modelindedir. Arastirmanin  bagimli degiskeni egitim yo&neticilerinin
dontistimsel ve etkilesimsel liderlik stilleridir. Bagimsiz degiskeni ise egitim
yoneticilerinin diisiinme stilleri, cinsiyet, gorev iinvani, medeni durum, 6grenim
durumu, okul tiirii ve yoneticilikteki kidemidir. Arastirmanin 6érneklemini 303 egitim
yoneticisi olusturmaktadir. Arastirmada veri toplamak amaci ile diisiinme stilleri

Olcegi ve liderlik stilleri 6lgegi kullanilmistir.

Aragtirmanin sonuglarina gore egitim yoneticilerinin diisiinme stilleri ile
dontistimcii ve etkilesimci liderlikleri arasinda pozitif bir iliski bulunmustur. Egitim
yoneticilerinin  cinsiyet, gorev iinvani, medeni durumu, O&grenim durumu

degiskenlerine gore doniisiimcii liderlik ve etkilesimci liderliklerinde anlamli bir fark



bulunamamistir. Egitim yoneticilerinin ¢alistiklar1 okul tiiriine gore doniisiimcii ve
etkilesimci liderlik puan ortalamalari anlamli bir sekilde farklilagsmaktadir. Egitim
yoneticilerinin kidemlerine gore doniisiimcii liderlik puan ortalamalari anlamli bir
sekilde farklilik gostermekte iken etkilesimci liderlik puanlari anlamli bir sekilde

farklilagsmamaktadir.

Anahtar kelimeler: Egitim yoneticisi, liderlik, liderlik stilleri, diistinme stilleri.
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ABSTRACT

The aim of this study is to investigate the effects of the styles of leadership
(Transformationist and Interactionist) on the thinking styles of training
administrators. The research is in relational scanning model. The dependent variable
of the study is the transformational and interactive leadership styles of training
managers. The independent variables are the thinking styles, gender, job title, marital
status, education level, type of training and seniority in management of training
directors. The sample of the research consists of 303 training administrators. In order
to collect data, the scale of thinking styles and leadership styles were used.

According to the results of the study, a positive relationship was found
between the thinking styles of training managers and their transformational and
interactionist leadership. There was no significant difference between the
transformational leadership and the interactionist leadership of training directors in
terms of gender, task title, marital status, educational status. According to the
training type of training administrators, the average points of transformational and
interactional leadership differ significantly. According to the seniority of training
managers, the average points of transformational leadership differ significantly while

their interactionist leadership scores do not differ significantly.

Key words: Training administrator, leadership, leadership styles, thinking styles.
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BOLUM I

GIRIS

Bélimde, bu arastirmanin problemi, problemin cumlesi, alt problemleri,
arastirmanin 6nemi, sinirliliklari, sayiltilari, tanimi ve kisaltmalarina yer verilmistir.

Milli Egitim Orgiitiiniin hedefledikleri en temel konu &grencilerin okullarda
gordiikleri egitimden daha fazla, 6grenme becerilerinin hayata gegirilmesi, okul
iginde bir kiiltiiriin olusmasi, okula 6grencinin devam etmesinin saglanmasidir. Bu da
ancak egitim veren kisilerin liderlik 6zelliklerinin oldukca yuksek seviyelerde olmasi
ve bunlarin liderlik ve diistinme sitillerinin belirlenmesi ile olabilir. Bu baglamda
okullarda bulunan egitim yoneticilerinin okullara iliskin kiiltiiriin belirlenmesi,
basartya ulagmak icin ¢izilen yol, ileride okulun ulastirilmasi gereken hedeflerin
belirlenmesi adima 6nemli bir sorumluluk almasi gerekmektedir. Bunun yani sira
belirlenmis olan hedeflere ulagmak igin isgoren kisilerle saglikli bir is birligi iginde
olmasi ile okulda bulunan diger kisilere liderlik stili bakimindan rol model
olmaktadirlar. Bu baglamda okullarda bulunan egitime iliskin seviyelerin anlasilmasi
ve gelistirilmesi i¢in 6zellikle yonetici ve egitimcilerin liderlik stilleri anlagilmali ve
arastiritlmalidir. Bunun yani sira liderlik stiline iliskin olarak ¢ok sayida ¢alisma ve
aragtirmalarin olmasinin nedeni, liderlik Ozelliklerinin ve liderlik stilinin bulunan
ortama ve sarta gore degismesidir. Dolayisi ile de arastirma sonucunda uygun
programlarin uygun stillere gére duzenlenmesi gerekmektedir. Bunun aksine liderlik
stilleri ile diisiince stilellerinin bir arada incelendigi ¢alismaya ¢ok fazla
rastlanmamaktadir.

Bilginin gii¢ olarak goriildiigii cagimizda egitim; her tiirli gelisimin temel
boyutunu olusturmaktadir. Bu sebeple de; bilgi toplumu olmak isteyen toplumlarin
amaci; egitimin her yoniiyle ele alinip degerlendirilmesi ve gelistirilmesidir (Arslan
ve Eraslan, 2003).

Egitim ve dgretim faaliyetleri cesitli unsurlari iceren ve okul denilen formal
Orgiitte gerceklesir (Aydin, 2010). Egitim ve 6gretim faaliyetinin gergeklesebilmesi
i¢in ig¢erdigi unsurlarin uyumlu bir sekilde islev gérmesi gerekmektedir. Egitim ve
Ogretim faaliyetlerinin mekani olarak okul, Ogrencinin O6grenim gordiigli yer

olmasiin yani sira onun zamanin biiyiik bir kismini da gecirdigi yer olma ozelligi



tasimaktadir. Iyi bir insan ve toplum olusturma amacini tastyan egitim ve dgretim
faaliyetlerinin uygulama alani olan okul, ergenlere yonelik gesitli ve farkli boyutlarda
sosyal destek imkan1 olusturur ve onlarin kisisel gelisimlerine dnemli katkilar sunar,
gelecege hazirlayarak toplumla biitiinlestirir.

Bu calisma ile okul yoéneticilerinin diisiinme stillerinin liderlik stillerini
etkileyip etkilemedigi arastirilmaktadir. Egitim yoneticilerinin diisiinme stilleri ile
dontistimcii ve etkilesimci liderlikleri arasinda pozitif bir iliski bulunmustur.
Diisiinme stillerinin yasamaci, yenilik¢i ve hiyerarsik boyutlar1 okul yoneticilerinin
doniistimcii ve etkilesimci liderlik 6zelliklerini  agiklamaktadir. Bu sonugla,
doniistimcli ve etkilesimci diislince stilleride degisebilen bir yapiya sahip
olduklarindan dolay1 okul yoneticilerinin yasamaci, yenilik¢i ve hiyerarsi diigiinme
bi¢imlerinin gelismesi i¢in egitim YyoOneticilerinin her alanda iyi yetistirilemesi
gerektigini gostermektedir.

Bu arastirma ile ilkokul, ortaokul ve lise dizeyindeki egitim kurumlarinda
gorevli, insan kaynagi ve giicii ile maddi kaynaklar1 kullanma yetkisine sahip okul
yoneticilerinin liderlik tarzlari, diistinme bicimleri ve diger bazi degiskenler baz
alinarak degerlendirilmeye c¢alisilmistir. Bu amacla, asagidaki sorunlara cevap

aranmigtir.

1.1. Problem Durumu

Egitim kurumlarinin g¢evre sartlarina, politik, sosyal, ekonomik ve kultirel
degisimlere uyum saglayabilmesinde, bilimsel ve teknolojik degismeleri takip
edebilmesinde, egitimin kalitesinin  arttirilmasinda, bireyin ve toplumun
yetistirilmesinde ve iilkenin kalkinmasinda egitim yoneticilerinin liderlik davraniglari
etkin rol almaktadir. Bilgi ¢aginin etkisini hissetdirip varligimi her sekilde kabul
ettirdigi bu giinde, egitim sistemi ve uygulayicilari olan okul orgiitii de bu degisim
sureclerinden tabi olarak etkilenmektedir (Eraslan, 2004: 2). Ulkeye nitelikli insan
yetistiren okullar degisik yontemlerle dogru davranmis gelistirme calismalarinin
yapildigi ve bilginin paylasildigit bu sekilde de gelecegin insa edildigi 6nemli
kurumlardir. Toplumun yasayisina yon veren bu kurumlarin siiphesiz 1yi idare
edilmesi gerekmektedir.

Son zamanlarda bu alana iligkin c¢aligmalar okulda bulunan yoneticilerin



Ozellikle liderlik o6zelliklerini ve yeterliliklerini tasiyip tasimadigr boyutu iizerine
yogunlastig1 goriilmaktadir. (Korkmaz, 2006; Yildirim, 2015; Gokpinar, 2018; Sahin,
2018). Artik su kesin olarak bilinmektedir. Okuldaki huzur, uyum, basari, degisim ve
gelisim liderlik 6zellikleri ve yeterlilikleri fazla olan kisilerle saglanabilmektedir.

Ozellikle egitim sistemimizde bulunan ezberci anlayisin yikilmasi adina
okullarda ogrencilere se¢me hakkinin taninmasi, yaraticilik —6zelliklerinin
belirlenmesi, arastirmaci bir yapiya biriinmesi benzer okullara goére bu kavramlarin
gergeklesmesi, basariya tasinmasi adina oldukc¢a onemli bir durum olarak kargimiza
¢ikmaktadir. Egitim alanina iligkin arastirmalarda bulunan kisiler, okullarda bulunan
egitim yoneticilerinin etkin ve yetenekli olmasi okullart basariya tagimaktadir
demislerdir. Orgiitsel davranis, liderlik kapsami iizerine yapilan ¢alismalara
bakildiginda okulun i¢inde bulunan miidiir ve egitimcilerin okul icinde ve okul
disinda yaptiklar1 davraniglar 6zellikle performanslart ve yoneticilik 6z yeterlikleri
okulun basarisinda ve 6zgiin olmasinda 6nemli bir rol almaktadir. (Korkmaz, 2006;
Yelboga, 2006; Okutan, 2011; Ugurlu, 2012).

Okul yoneticilerimizin 6rnek kisilikleriyle okullarimizda, zihinsel, bedensel,
ahlaki ve duygusal agilardan saglikli ve dengeli sekilde gelismis bir kisilik ve buna
bagl giiclii bir karaktere, bagimsiz ve bilimsel diisiinebilme becerisine sahip, diinya
goriisii genis, insan hak ve hukukuna saygili ve buna bagl olarak yasayan kisiler
olarak ornek olmalar1 gerekmektedir (MEB, 2014). Bu 6zellikler, yani somut sosyal
model ve ikna gicunid benimseme, ilk olarak okullarda bulunan egitim
yoneticilerinde ve egiticilerde bulunmasi gereken Ozellikler olarak kargimiza
cikmaktadir.

Liderlik, gesitli sekillerde tanimlanmistir. En genel anlamiyla ise liderlik,
insanlar belirlenmis hedefler, amaclar ¢ergcevesinde bir araya getirerek belirlenmis
amaglart gerceklestirebilmek i¢in insanlart harekete gecirebilme kabiliyeti ve

bilgisidir.

Ozellikle son yillarda yogunlukla tartisilan liderlik ile ilgili ¢ok sayida arastirma
yapilmis ve bununla birlikte fazlaca lider tanimi yapilmistir. Bass ve Avolio (1993)
liderligi, ortak amaglar1 gerceklestirmek icin grup etkinliklerini etkileme siireci

olarak tanimlarken, Block (1993), liderligin bireyleri kendi ¢ikarlarin1 grup



amagclarina teslim etmeleri konusunda ikna etmek oldugunu vurgulamaktadir. (Akt.
Simsek, 2002, s. 90). Arastirmaci olan Gardner (1986), liderligi, kendi veya herkesin
paylastigi seyleri Ornek alarak toplumda bulunan insanlar1 harekete gecirme
bi¢ciminde agiklamis, baska bir arastirmact olan W.Pogonis (1992), insanlarin belirli
bir hedefi gerceklestirmek i¢in duygusal yonden ve Onemli agidan bir birleri ile
biitiinlesmeleri, baska bir arastirmaci olan Sullivan ve Harper (1996), liderlik
kavramin kiiltiirti, temel kriterleri hedeflere ulagsmak i¢in yaratilmis olan kriterleri ve
kurallar1 iyi bigimde yoneterek, gelecegi insa etmek ve kurmak i¢in aktif sekilde
gorev alan kimseler olarak tanimlamistir. (Akt. Eraslan, 2004). Farkli yapilan
tanimlarda ise, liderligin, etkileme, ortak amaglara yonelme ve grup davraniglarini
kontrol etme silireci boyutlarindan bahsedilerek okul yonetimine etkileri
vurgulanmistir. Ogawa ve Bossert (1995), liderlik {izerine bir ¢ok teori ve arastirmayi
inceleyerek liderligi dort temel unsurda degerlendirmigler ve liderligin kurumlarin
lider stirekli olarak ileri gitmeyi hedefler bu cercevede kendisini gelisir, bunlarin
orglitsel bir rol tagidigi, liderlik kavrminin kiiltiir iginde var oldugunu sdylemek
dogru olacaktir. (Akt. Dagli, 2001, s. 213).

Ote yandan, liderlik literatiiriindeki son gelismeler sadece iki boyutlu liderlik
anlayisinin degistirilmesi yoniindedir. 1980°1i yillarin sonunda Lee Bolman ve Terry
Deal tarafindan gelistirilen “Coklu Liderlik Kurami™na gore liderligin, en az dort
boyutta anlasilmas1 gerektigi vurgulamaktadir. Bu boyutlar: Yapisalc1 Liderlik, Insan
Kaynaklar1 Liderligi, Politik Liderlik ve Sembolik Liderlik olarak siralanmaktadir
(Bolman ve Deal, 2013). Yapisalci liderlik modelinde 6nemli olan insanlarin ne
istediklerinden ¢ok islerin yiiriitiilmesi ve kurumun var olan durumunun muhafaza
edilmesidir. Insan kaynaklar1 liderlik modeline gore calisanlarin yetenekleri,
gorlsleri ve enerjileri en 6nemli kurumsal kaynak olarak goriiliir. Politik liderlik
modelinde kurumlar pek ¢ok kisinin ve ¢ikarlarinin ¢atistigi politik bir arena olarak
goriiliir ve Onemli olan bu c¢atismanin kurumun yararina doniistiiriilebilmesidir.
Sembolik liderlik modelinde ise énemli olan anlam, inan¢ ve sembollerdir. Bu
kuruma gore her olayin altinda bir anlam gizlidir ve ayn1 olay farkl kisiler tarafindan
farkli yorumlanabilir (Simsek, 2017).

Liderlerin yonetim bigimleri, etraflarina nasil davrandigir ve nasil bir iletisim



sekline sahip oldugu onlarin liderlik stillerini belirlemektedir. Sahip olunan liderlik
stili ast-iist iliskilerini, insanlar arasi iletisimleri, Orgiitiin amaglar1 dogrultusunda
gergeklestirilen hedefleri dogrudan ya da dolayli yollardan etkilemektedir.

Genel olarak literature bakildigi zaman, liderlik ile diislince stilleri arasindaki
iligkinin arastirildigi durumlarda biiylik oranda arastirma eksikligi bulunmaktadir
(Herbst ve Maree, 2008).

Diisiinme tarzi, bir insan ve kurulusun temel ve editoryal ilkelerini, egitim
ortaminin  Uriinii, bilgi ve bilginin kapsamini planlayan, degerlendiren ve
sonuglandiran bir gostergedir. Tecriibe, gelisimsel yapilar ve farkli kategorilerde
karar vermenin temelidir ( Bouhali ve dig. 2015). Bu nedenle, diisiinme stili ve ilgili
faktorler bir kurum veya kurumun liderligini ve yonetim stilini gelistirir. Cesitli
arastirmalar, diisiinme stilleri ile liderlik arasinda belirli iligkilerin yani sira
calisanlarin ve alt calisanlarin etkinlik ve c¢esitli yonetim unsurlart oldugunu
gostermistir (Shahraki-Sanavi, Ghorbani ve Shahraki-Sanavi, 2017).

Yapilan alan taramasma goére, okul yoneticilerinin sahip olduklar1 liderlik
stillerini etkileyen faktorler; basta diisiinme stilleri olmak iizere, kisisel 6zelliklerin
yani sira, cinsiyet, gérev linvani, medeni durum, g¢alistigi kurum tiirii, 6grenim
durumlari, brans, kidem ve aylik gelir durumu gibi degiskenlerin oldugu
gorilmiistiir.

Liderlerin durumlar1 nasil degerlendirdiklerini, karar verdiklerini ve uygulama
stratejilerini nasil kullandiklarini, tercih ettikleri diisiinme tarzlarindan etkilendigi
varsayilan bir aragtirmaya gore, bu tarz diisiinme stillerin, problem analizinin kalitesi,
karar verme, liderlik ve liderlerin ve gruplarin degisim stratejileri gibi bir dizi
yonetim davranigini etkiledigi diistiniilmektedir (Sadler-Smith, 2004, s. 155).

Herbst ve Maree (2008) “ e gore yoneticilerin sahip olduklar diisiinme stillerinin,
gorev yaptiklar1 kurumlarda sergiledikleri liderlik stillerini olumlu yonde
etkilemektedir.

Bunun yani sira bir seye iliskin degerlere sahip olmamak farkli bir durum
iken bir degere sahip olmak ama onu hedefler dogrultusunda gergeklestirememek
ayr1 bir durumdur. Goérev yapmakta olan ya da gorev yapmaya hazirlanan egitimci ve
yoneticilerin liderlik yetenekleri ve liderlik stilleri okullarin bagariya ulagsmasi ya da

hedefledikleri amaclara ulasabilmesi bakimindan oldukga Onemlidir. Yenilik



taraftari, tiretken, yaratici fikirleri olan ve bunun yaninda uyuma doniik, diizenliligi
Oonemseyen ve bir¢ok isi ayni zamanda Onceliklerini belirleyerek yapma seviyeleri
oldukca ylksek olan liderlerin okul icinde de basarilariin oldukca yiiksek olacagi
gayesi ile ortaya ¢ikartilan bu ¢calismanin bu alana katkilar sunmasi beklenmektedir.

Bu sebeple, egitim yoneticilerinin liderlik stilleri ve diisiinme stilleri 6nemli bir
faktor olarak one ¢ikmaktadir. Ancak hangi tip liderlerin hangi diisinme stilleri
¢Ozlim stratejilerini kullandiklar1 bilinmemektedir (Dogan, 2012). Bu arastirmada
egitim yoneticilerinin donlisimcii ve etkilesimei liderlik 6zelliklerini; diigiinme
stilleri, cinsiyetleri, kidemleri, medeni durumlari ve c¢alistigi okul tiiriine gore
incelenmesi amaglanmustir.
1.2. Problem Cuimlesi

Bu arastirma; “Egitim Yyoneticilerinin disiinme stilleri, liderlik stillerinden
doniigsiimcii ve etkilesimei liderligi anlamli bir sekilde agiklamakta midir? sorusuna
cevap aramak i¢in yapilmistir. Bu temel soru kapsaminda su alt problemlere cevap

aranmaktadir.

1.3. Alt Problemler

e Egitim yoneticilerinin doniistimcii liderlik stilleri puanlar ile diisiinme stilleri
alt boyut puanlari arasinda anlaml1 bir iliski var midir?

e Egitim yoneticilerinin etkilesimci liderlik stilleri puanlar ile diisiinme stilleri
alt boyut puanlari arasinda anlamli bir iliski var midir?

e Egitim yoneticilerinin diisiinme stillerinin alt boyutlar1 doniisiimct liderlik
Ozelliklerini anlaml1 bir sekilde ac¢iklamakta midir?

e Egitim yoneticilerinin diisiinme stillerinin alt boyutlar1 etkilesimei liderlik
ozelliklerini anlamli bir sekilde a¢iklamakta midir?

e Egitim yoneticilerinin doniisimcti ve etkilesimei liderlik stilleri puan
ortalamalari, ““cinsiyetleri, gorev siireleri, 6grenim durumlari, ¢alistigr okul
tarleri, yoneticilik kidemleri anlamli farklilik gostermekte midir?

1.4.  Arastirmanmin Onemi
Okul, 6grencilere iliskin egitim ve 6gretimin verilmis oldugu bir kurumdur.
Bu baglamda verilecek olan egitim ve Ogretimin basariya kavusabilmesi igin

Ozellikle buralarda bulunan yoneticilerin liderlik 0Ozellikleri oldukga 0Gnem



tasimaktadir. Egitim yoneticilerinin  amaci sadece bilgiyi kazandirmak degil,
diistinme stratejilerinin gelistirilmesini saglayarak yaratici fikirler ve problem ¢6zme
becerisini kazandirmaktir.

Egitim alaninda gorevlendirilmis olan okul yoneticilerinin ¢zellikle okuldaki
ogrencilerin gelisimi i¢in kendisinde 06z yeterlilik ve liderlik &zelliklerini
bulundurmasi, okulun ve 6grencilerin gelecegi i¢in dnem tasidigr diisiincesi ile bu
arastirma yapilmistir. Diisiinme stillerinin yasamaci, yenilik¢i ve hiyerarsik boyutlar
okul yoneticilerinin doniisiimcii ve etkilesimci liderlik 6zelliklerini agiklamaktadir.
Bu sonugla, doniisiimcii ve etkilesimei diisiince stilleride degisebilen bir yapiya sahip
olduklarindan dolayr bu ¢alismanin, egitim Yyoneticilerinin bu 06zelliklerinin
gelistirilmesi agisindan bir fikir verecegi ve Ulkemizde bu alana iliskin yapilan
caligmalara fayda saglanacag diisiintilmektedir.

1.5. Arastirmanin Sayiltilar

1- Bilgi toplamaya iliskin kullanilan araglar 6zellikle ¢aligmanin amaglarina
ulagmasi i¢in yeterli seviyede ve gecerli olan bilgileri yansitici niteligi tasimaktadir.
2- Katilimci olan kisiler 6lgme ve degerlendirme yapmak i¢in sorulan sorulari
icten ve samimi bi¢cimde kendi istekleri ile cevapladiklar1 diigtiniilmektedir.

1.6.  Arastirmanin Simirhhiklar:

Arastirma agagidaki sinirliliklara dayali olarak yiiriitiilecektir. Bu arastirma 2017-
2018 Egitim-Ogretim yilinda Konya il’inin Selguklu, Meram ve Karatay ilcerinde
gorev yapan 303 okul yoneticisinden elde edilen verilerle smirlidir. Egitim
yoneticilerinin liderlik stillerinin, diistinme stilleri ve bazi degiskenler acisindan
incelenmesi 6lgeklerden elde edilen verilerle sinirlidir.

1.7. Tanimlar

Liderlik: Liderlik tizerine oldukga fazla yapilan ¢alisma olmasina karsin suanda
geceri olan ve tiim litaretiirler tarafindan kabuledilen bir lider tanimi
bulunmamaktadir. Eger bulunmus olsa idi suanda bu konuya iligkin olarak
tamimlamalar yapilmaz ve bu konu tizerine tartisilmazdi. (Sadullah, 1997:106; Akt.
Tabak, 2005).

Diisiinme siireci: Diinyadaki obje ve olaylar sekillere ¢evirme veya bilginin anlaml
hale getirilmesi ve gergegin anlagilmaya c¢alisilmast icin gosterilen zihinsel bir caba

olarak tanimlanabilir (Arkonag, 1998; Akkurt, 2001).



Egitim Yoneticisi: Bu kisiler ilk ve orta 6gretim kurumlarinda bulunan ve
yoneticilik yapmakta olan miidiir ya da yardimeilarini kapsayan bir tanimlama olarak

bilinir.



BOLUM II

KAVRAMSAL CERCEVE

2.1. Genel Olarak Liderligin Tanim

Insanligin ilk zamanlarindan beri, beraber yasayan insanlar arasinda bir
koordinasyonun kurulmasi gerekli olmustur. Belirli amaclar ¢ercevesinde belirli bir
yerde yasayan insanlarin koordinasyonunu saglayan kisiler, o gruplarin lideri olarak
tanimlanirlar. Tarihe bakildiginda, insan topluluklarinin oldugu her yerde liderlerin
de oldugu goriilmektedir. Liderligin meydana ¢ikisi, insanlik tarihi kadar eskidir.
Insanlar her isi tek baslarina yapamazlar. Amaglarin1 gerceklestirmek, basarili ve
etkili olmak i¢in aralarinda is bolimii ve isbirligi yapmaya gereksinim duyarlar. Bu
isbirligini saglayacak ve bir amag¢ dogrultusunda gruplar1 zevkle galistiracak liderlere
ihtiya¢ duyulmaktadir (Kogak, 2007).

Liderligin ¢esitli sekillerde tanimlanmistir; en genel anlamiyla ise liderlik,
insanlar1 belirlenmis hedefler amaglar cercevesinde bir araya getirerek belirlenmis
amaclar gerceklestirebilmek i¢in insanlar1 harekete gecirebilme kabiliyeti ve
bilgisidir. Liderlik, baskalarina 6rnek olarak onlar1 yonlendirmektir. Bu baglamda
Lider gruplart yonlendiren bir gii¢ olmasinin yani sira meydana ¢ikan bir problemi
¢ozmenin de kendi sorumlulugunda oldugunu bilmektedir. Bu problem ¢6zme
yetenegi liderde olmmasi gereken temel Ozelliklerin basinda gelir. (Cemaloglu,
2017). Sorunlar1 ¢ozecek kisinin olmak sebebiyle, liderligin sorumluluk boyutu
bulunmaktadir ve bu nedenle bir liderde bulunmasi gereken en onemli &zellik,
sorumluluk alarak bu sorumlulugu yerine getirebilme 6zelligidir.

Tarih boyunca liderler, devlet yoneticileri olmuslardir. Giinlimiizde ise
liderlik daha cok &rgiitlere dagilmustir. Ister ticari bir kurulus olsun, ister bagimsiz bir
grup, her grupta mutlaka liderler bulunmaktadir. Liderlik, etkilesimli sekilde
diizenlemeler yapabilme anlaminda orgiitsel bir davranis 6zelligidir. Liderlik teorisi
hakkindaki en gecerli olan tanimlama liderligin belirli aanlarda belirli kisilerin ilan
etmis oldugu tek olma krallig1 olarak tanimlanmaktadir. (Can, 2007). Lider

kavraminin anlami, ge¢miste kullanildig1 anlamdan farklilasmistir.
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Liderligin en giizel tanimlamas1 sosyologlar tarafindan yapilmistir. Liderlik,
sosyolojik bir agidan bakildiginda, iki kisi veya bir topluluk (lider ve takipgileri)
arasinda belirli durumlardaki karsilikli etkilesim ve iliskidir. Bu etkilesim ve iliski,
durumla ilgili baz1 ihtiyaclar dogurarak liderlik siirecinin olugsmasini saglamakta ve
bu siire¢ kimin lider oldugunun, grup tarafindan gerceklestirilecek etkinliklerin,
gelecekteki grup ihtiyaclarinin ve bir sonraki liderin kimin olacaginin belirlenmesini
saglamaktadir. Bu yilizden liderlik siireci akici, dinamik ve karmasik bir siire¢ olup
bu siiregte dort etmen bulunmaktadir. Bu etmenler; lider, takipgiler, ortam ve
sonuglardir (Erzurum, 2007). Bilindigi iizere lider, bir grup icindeki organizasyonu
saglayan kisidir. Takipgiler ise liderin yonetimi altindaki diger grup iiyeleridir.
Ortam, grubun bulundugu yerdir ve sonuglar ise, liderin verdigi kararlarin sonucunda
olusan olumlu ya da olumsuz durumlardir. Bu asamada dikkat edilmesi gereken
nokta sonuglarin sorumluluklarinin biiytlik 6l¢iide lidere ait olmasidir. Zira, kararlar
ortak alinsa bile karara en ¢ok etki eden kisi liderdir.

Ozellikle giiniimiizde insanlar toplu halde yasadiklar1 ve bulunduklari i¢in her
ortamda bir liderin olmasi zorunlu hale gelmistir. Bu sebeple, akademisyenler ve
arastirmacilar liderlik kavrami {izerinde durmaktadirlar ve bir¢cok arastirma
yapilmaktadir. S6z konusu arastirmalar sonucunda bazi liderlik yaklasimlari
benimsenmistir.

2.2. Egitim Kurumlarinda Liderlik

Egitim toplumlar i¢in hayati onem tasimaktadir. Bir toplumun varligim
saglikli bir sekilde devam ettirebilmesi i¢in iyi bir egitim sistemine ihtiyaci vardir.
Bu sebeple, bir iilkedeki egitim kurumlari o iilkenin en 6nemli kurumlaridir. Nasil ki
her kurumda bir lidere ihtiyag varsa, egitim kurumlarinda da liderlere ihtiya¢ vardir.
Son donemlerde, egitim kurumlarinda bir¢ok calisma gercgeklestirilmektedir. (Can,

2007).

2.3. Liderlik Ve Yoneticilik

Giinliik yasamda ve literatiirde liderlik ve yoneticilik kavramlari cogunlukla
benzer ve ayni olgular olarak algilansa da esasina bu kavramlar arasinda bazi farklar
bulunmaktadir. Her iki olgunun iizerine insa edildikleri olgularin bazi ortak noktalara

sahip olduklar1 da bir gercektir. Dolayisiyla liderlik ve yoneticilik olgulart ile lider ve
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yonetici arasindaki ortak ve farkli noktalar1 ayirt etmek Onemli bir yerde
durmaktadir. (Sirin, 2008).

e Liderlik ve yoneticilik olgularinin islev kazandiklar1 faaliyet alanlarini ayirt
etmek miimkiindiir. Buna gore yoneticilik su alanlan ile birlikte ele alinmaktadir
(Kotter, 2010):

e Gelecek icin amaclar ve hedefler belirleme hususunda planlama ve
bitceleme.

e Planlar1 hayata gecirmek i¢in imkanlari organize etme ve insan gucini
ayarlama.

e Gozlemlenen sonuglar1 ve c¢iktilar1 denetleme ve ortaya ¢ikan problemleri
¢Oziime kavusturma.

e Diger yandan liderlik ise su alanlar ile birlikte ele alinmaktadir(Kotter, 2010):

e Uzun vadeli amagclar1 ve hedefleri gergeklestirme noktasinda organizasyonun
gelecegini stratejilerle yonlendirme.

¢ Organizasyonun misyonunu insanlara tasiyarak onlar1t misyonun gereklilikleri
cercevesinde diizenlemek ve insanlarin misyona bagliliklarini saglama.

e insanlar tarafindan benimsenen degerler, ihtiyaclar ve duygular ile
motivasyonu ve harekete gegmeyi saglamak. Insanlarin misyon ¢ercevesinde hareket
etmlerini ve misyona bagliliklarini garantiye alma.

Liderlik ve yoneticilik olgularinin islev kazandiklar1 faaliyet alanlarim
tamimladiktan sonra bir lider ve bir yoneticinin 6zelliklerinin incelenmesinde fayda
vardir. Can (2007) ye gore bir yonetici;

Tim bu Ozelliklerle gercek bir liderin 6zellikleri arasinda ise farkliliklar
bulunmaktadir. Yine Can (2007) gerceklestirdigi ¢alismasinda, gergek bir liderin
Ozelliklerini su sekilde siralamaktadir:

e Uzun vadeli hedeflerle ilgilidir, gelecegi goriir

e Daha biiyiik firsatlar i¢in risk almay: tesvik eder. Yaraticilik, yenilik ve
degisim gibi olgulara deger verir.

e Oz degerlendirme kapasitesi yiiksektir. Tiim calisanlar gibi kendisini de
degerlendirir ve diger calisanlara kars1 duyarhdir.

e Fikirleri, goriisleri, tutum ve davranislari kismi olmaktan 6te biitiinseldir.

¢ Glncel durumda ve gelecekte basarabilecekleri noktasinda hirs sahibidir.
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e Kendi disindaki kisileri motive etme oOzelligine sahiptir. Planlama ve
uygulamada akli, mantig1 ve motivasyonu goz 6niinde bulundurur.

e insanlarn hislerine dokunmay1 bilir, gelecek konusunda iyimse ve
umutludur.

e Yeni yontemler ve segenekler liretme egilimindedir, calisanlara ortak paydada
bulusmay tesvik eder.

e Donemselden ¢ok stratejik diisiinmeyi esas alir ve dogru isler gerceklestirir.

e ilke ve degerlere baghidir. Calisanlar1 da ilke ve degerlere bagliliga tesvik
eder.

e Otoritesini ve yetkisini alanindaki uzmanlig1 ve kapasitesine bor¢ludur. Bu
nedenle digerleri tarafindan kabul goriir (Can, 2007).

Yonetici ve liderin yukarida sayilan ozelliklerinden de anlasilacagi gibi
yoneticilik belirlenmis bir statlyl belirtirken, liderlik icin boyle bir belirlenim
bulunmamaktadir. Zira yoneticilik statiisii tek basina liderlik i¢in yeterli de degildir.
Liderlik resmi prosediirlerin 6tesinde fiili bir nitelik gostermektedir. Dolayisiyla lider
ve yonetici arasindaki 6nemli bir fark da otoritenin ve yetkinin kaynagi noktasinda
ortaya ¢ikmaktadir. Yonetici yetkisini ve otoritesini statiisiinden ve mevkisinden yani
resmi olarak atanmis olmasindan almaktadir. Lider ise otorite ve yetkisini uzmanligi,
yetenegi ve kapasitesinden dolay1 diger insanlarla arasinda vuku bulan etkilesimin
yogunlugundan almaktadir. Liderlikte yoneticilikten farkli olarak liderin otoritesini
kendi kazanmasi ve bunu kendi yetenegine dayanarak devam ettirmesi
bulunmaktadir. Yoneticilikte ise otorite ve yetki baskalarmin belirlemesiyle
alinmakta ve bu sekilde devam etmektedir.

Literatiir incelendiginde, bir¢ok arastirmacinin lider ve yoneticiler arasindaki
farklar1 ortaya koydugu goriilmektedir. Ercetin (2000), gerceklestirdigi ¢alismasinda
lider ile yonetici arasindaki farkliliklar1 arastirmistir. Tablo 1'de Ergetin (2010)

tarafindan belirtilen lider ile yonetici 6zellikleri gosterilmektedir.



Tablo 1: Liderlik ve Yoneticilik

Lider

Yonetici

Kisiler: ve aknf tutumlan benimserler.

| Kisisel olmavan yénetsel benimseme.

Insanlarin olabilirlilil. 1steklilik
gereklilik konusundaki fikirlerini korur
ve gelistirirler.

Islerini birlestirmek icin, karar alma ve
msan ve madde kavnagun o strateji
geligtirme siireci olarak gérirler

Yeni moral degerler varatip; verdikleri
buyruklarla 6zel 1istek ve amaclar
olustururlar.

Anlagma, pazarlik vapma, ddillendirme
cezalandirma  vh.  Esnek  taktikler
kullanirlar

Islerini bir zorunluluk ve vilk olarak

girmezler

Konumlarinda  kalmalarim  saglayan,
giinliik rutin 1slere hosgiriivle bakarlar

Iste cogku varatmayi, riske girmeyi,
firsat ve &dulleri viksek tutmayvi tercih
ederler.

Varolan: koruma giidileri riske girme
arzularina ket vurur

Yianeticilerin seceneklert simrlandirdig
eski &rneklenn izlediklern durumlarda
veni vaklagimlar gelistinrler

Birlikte galistiklant  insanlarla  karar
siireclenn  1le  olaylan  gelistirmede
oynadiklar: rollere gire ihgla kurar ve
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ilgilenirler

Empatik yollarla sezgileriyle insanlarin | Olaylarin  durumlarin  nasil  gelistigin
dnce  dugince ve duvgulari sonra | anlamava calisirlar.
evlemlerivle ilgilenirler

Liderlik ve yoneticilik ayriminda 6nemli noktalardan biri de “bilgi”dir. Etkili
yonetim i¢cin modern yonetimi olusturan planlama teknikleri, orgiitleme, biit¢elesme,
kontrol ve eleman saglama gibi disiplinlere iliskin kayda deger bir bilgi birikimine
ihtiya¢ vardir. Bundan farkli olarak liderlik siirecinde, bu bilgi birikimine yonetimde
oldugu kadar ihtiyag duyulmaz. Ayni sekilde yetenekler ve beceriler agisindan
bakildiginda, yoneticilerin agik bir sekilde minimum analitik kabiliyetlere, birikime
ve yargiya sahip olmalari beklenir. Ancak liderlik siirecinde liderler bu giiglii

yonetsel yetencklere yoneticilikte oldugu kadar ihtiya¢ duymazlar (Erzurum, 2017).

Liderlik ve yoneticilik Ozelliklerinin farkliliginin yaninda literatiirde iki
olguyu birlikte ele alan calismalar da bulunmaktadir. Liderlik ve yoneticilik
olgularini birlestiren ve lider yoneticilik olgusu ideal bir olgu olarak gorilmektedir.
Liderligin ve yoneticiligin olumlu 6zelliklerini birlestiren ve glincel ihtiyaglarin goz
oniinde bulundurulmasindan ileri gelen bu anlayis giinlimiizde oldukca etkindir.
Yoneticiligi de liderligi de gii¢lii yanlar1 ve biribini tamamlayan o6zellikleri ile el
almak miimkiindiir. Hinterhuber ve Krauthammer (2010) liderligi ve ydneticiligi

sekil 1°de goriildiigii gibi birbirlerini tamamlayici bir tarzda ele almaktadir.
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* Firsatlar Kargisinda Agikgdzli
QOlmak, Hayal ve Vizyonunu Bu

Firsatlar Kendi Menfaatine Cevirmede
Kullanmak

“Yaratici Problem Gdzme
Araci

*Yeni Fikirler Uretebilmek

*Ornekler Iginde Caligmak

* Sistem Uzerinde Caligmak

*Bir Sistem Iginde Caligmak
*Insanlara liham Vermede Zorlayici
QOlmayan Dodal Bir Yetenede Sahip

*Insanlan ve Olaylar Hareket,
Metod ve Tekniklerle Ayarlamak

*Insanlan Birere Arag Olarak Kullanmak “Insaniann Sayg! ve ligisini

Kazanmak

*Yatinmei Davranigda Bulunmak

*Hizmet Davranislaninda
Bulunmak

YONETIM

Sekil 1. Liderlik ve Yéneticiligin Birbirini Tamamlayan Ozellikleri

Sekil 1°de goriildiigli gibi yoneticilik ve liderlik farklarinin yaninda birlikte
de islev gorebilmektedir. Bu baglamda, egitim kurumlarinda okul ydneticilerinin

hem liderlik hem de yoneticilik 6zelliklerini tasimasi gerektigi bir gercektir

2.4. Okul Liderligi

Onceki donemlerde okullarda liderlere fazla ihtiyag yoktu. Fakat zamanla
okullarin ve mevcutlarinin ¢ogalmasiyla beraber okul yoneticilerinden ¢ok okul
liderlerine ihtiya¢ duyulmaya baslandi. Ge¢mis caglarda okul yonetimi kavrami,
Ogretmen ve yonetici arasindaki iliski ve iki otorite arasinda gelistirilen otorite
iligkilerine dayanmaktaydi ancak bu iliski bilimsel olmayan bir gercevede yonetim
anlayisina sahiptir. 19. ylizyila kadar en yaygin iliski olarak kullanilmistir. 19.
yuzyila gelindiginde ise tek sinifli okullarin yerine ¢ok sinifli okullar tercih edilmeye
ve egitim i¢in kullanilmaya baglanmistir ve bu baglamda iki otorite arasinda
gelistirilen otorite iligkileri de degismistir. Sanayi Devrimi sonrasi yasanan
gelismeler bu durum igin 6n ayak olusturmustur. Sanayi Devrimi sonrasit ve 20.
ylizyilin baglarinda ise yasam igerisinde bireysel yasam ve yasam stillerinin

degismesi ile okullarin niteligi de hizla degismis ve sehir okullar1 yayginlasmistir. Bu
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cercevede surekli blyuyen ve her gecen giin gelisen okullarin kurumsallagmasi ve bu
baglamda ilke ve kurallara sahip olmasi zorunlu bir hale gelmistir. Okullar iizerinde
kurulan denetim ve kontrol mekanizmalar1 birgok kurumun ortaya ¢ikmasina neden
olmustur. Bu kurumlara 6zel sektor de dahil oldugunda kurumsalligin boyutu giderek
artmistir ve 6zel kurumlar i¢in de denetim ve kontrol mekanizmalar1 ve kurumlari
kurmak zorunlu hale gelmistir. Ozel sektdriin de egitim alanina girmesi siirpriz
degildi. Son olarak 6zel sektoriin egitim alanina girmesi okul liderligi kavraminin
kavramsal g¢ergevesini, niteligini ve kapsamini biiyiik 6l¢iide degistirmistir. (Celik,
2017).

Okullarda bir lidere duyulan gereksinimin temel nedeni olarak okullarin hem
kendi icerisinde hem de okul disinda insan faktoriine dayali bir sistem olmasi
gosterilebilir. (Kultir, 2016).

Artik okullarda yonetici vasifli kisilerden ¢ok lider vasifli kisilere ihtiyag
duyulmaktadir. Bu kapsamda degerlendirildiginde, lider 6zelliklere sahip bir okul
yOneticisinin gorevleri vardir. Cemaloglu (2007)'ye gore bir okul yoneticisinin
gorevleri su sekilde siralanabilir:

e Ogrenme vizyonu metotlar1 ve stratejileri gelistirirek uygulamak ve bu
kapsamda 6gretmenleri tesvik etmek,

¢ Esnek 6gretim programlar1 ve metotlari gelistirmek ve etik degerleri 6n plana
¢ikarmak

e Egitim ve 0gretimin niteligini kaliteli ve etkin bir hale getirmek

e Toplumsal farkindalik olusturmaya dayali egitim ve Ogretim ¢izelgelerinin
hazirlanmasi

¢ Davraniglarda diiriistliik ve samimiyet gibi etik degerleri 6n plana ¢ikarmak

e Toplumun her kesimi ve her alamiyla ilgili olarak degisim ve uyum
cercevesinde calismak (Cemaloglu, 2017).

Artik okul yoneticilerinin liderlik 6zelliklere sahip olmalarinin gerekliligi
kabul edilmektedir. Eski liderlik kavramlarinin niteligi ve kavramsal gergevesi bliyik
Olciide degisime ugramistir. Eski liderlik kuramlar1 yavas yavas yerini moral liderlik,
kilttirel liderlik, vizyoner liderlik, dontlisimcii liderlik, siiper gibi deger felsefesi
odakli liderlik kuramlarina birakmistir. Okul yonetimi liderlik kavrami baglaminda

yoneticiler acisindan moral degerlerin 6n plana ¢ikmasi, kiiltiirel liderlik agisindan
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orgiit kiiltiirii olusturma ve yonetme, siirekli 6grenen ve gelisen bir yap1 olusturarak
vizyoner liderlik ile bir vizyon gelistirmek ve bu cergevede liderlik faaliyetlerini
yiriitmek deger felsefesi odakli liderlik kuramlarinin bilesenlerinden bazilaridir.

(Kogak, 2017).

2.5. Okul Yoneticiligi Ve Liderlik

Okullarda liderlik 6zelliklerine sahip olacak olan bireyler sadece yoneticiler
degildir. Aynm1 zamanda, Ogretmenlerin de liderlik vasiflarina sahip olmalar
gerekmektedir. Benzer sekilde, Milli Egitim Bakanliginda gérev yapan miifettis gibi
kisilerde de liderlik vasiflarinin bulunmasi gerekliligini ortaya koyan caligmalar
bulunmaktadir.

Egitim ve okul liderleri giincel gelismeleri ve guncel durumun gerekliliklerini
saglikli bir sekilde analiz edebilmelidirler. Zira, giincel gelismeleri, kosullari,
gereksinimleri, firsat ve riskleri dogru sekilde tanimlayamayanlar, atacaklar1 adimlar
da dogru sekilde planlayamazlar. Giincel durumda iilkemizin egitim sisteminde bu
husustan kaynaklanan sorunlar yogun olarak yasanmaktadir. Dolayisiyla egitim ve
okul liderlerinin tistesinden gelecegi sorunlarin basinda bu husus bulunmaktadir.

Egitime iliskin yoneticilik kavramini iistlenmis olan kisiler var olan sistemi
anlamadiklar1 i¢in ne yapacagini bilmezler. (Cemaloglu, 2017;12). Egitim ve
Ogretim  alanindaki  O0gretmen liderler beklentileri ve smurlar1  bilmek
durumundadirlar. Egitim ve 6gretimde performans ve kalite algisinin gelismesi ile
birlikte okul yoneticilerine ve 6gretmen liderlere duyulan gereksinim de artmaktadir.
Bu baglamda kaliteli bir egitimin gerceklesmesi i¢in Oncelikle okullarda yoneticilik
kavrami i¢inde bulunan kisilerin mutalaka bu géreve bgsmadan dnce egitimler almasi
gerekmektedir bu gergevede ancak egitim ve ogrencilerde gelisim yasanacaktir.
(Cemaloglu, 2017:87).

Okullarda yoneticilerin yani sira, 6gretmenlerde de liderlik o6zelliklerinin
bulunmasi gerekliligi goéz Oniine alindiginda G6gretmen ve yoneticilerin liderlik

Ozelliklerinin ayr1 ayr1 incelenmesi gerekmektedir.
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2.5.1. Okul Yoneticilerinin Liderlik Ozellikleri

Ogretmenlerin liderlik dzellikleri dzellikle son dénemlerde vurgulanmaktadir.
Lider olarak dgretmenlere iliskin diisiince oldukga eski bir kavramdir. Odgretmenin
hem egitimsel ve islevsel olarak bunu kabul etmesi, dagilimsal liderlik kavraminin
ogretmen liderlik kavramina benzemesine neden olmaktadir. Lider 6gretmen kavrami
son zamanlarda olduk¢a moda olmasinin yani sira bu 6gretmenlerin gerekli alanlarda
degisimler getirmesi ve bu alanlarda yasanan gelisimler bu alana iliskin
tartismalarada neden olmustur. (Can, 2007).

Ogretmenlerin liderlik &zellikleri iizerinde durulmasinin baslica nedeni,
egitim verilen kisilerle dogrudan temasa gecen ilk kisiler olmalarindan
kaynaklanmaktadir. Okullarda egitim ve Ogretim faaliyetlerini yapilandirma
siirecinde, Ogretmenlerin okullardaki liderlik faaliyetleri ve Ogrenciler iizerindeki
etkileri Onemli rol oynamaktadir. Ancak ge¢mis donemlerde Ogretmenlerin
uzerindeki liderlik rolleri, sadece belirli alanlarla kisitli olup okul yoneticilerinin
inisiyatifi gercevesinde sekillenen bir igerige sahiptir. Ogretmenlerin birgok liderlik
rolii ve faaliyeti olmasina ragmen yeni gelisen sistem ve miifredatlar ile birlikte
O0gretmenlik meslegini destekleyici liderlik rolleri olusmustur. Bu baglamda
ogretmenler yeni gelisen egitim ve Ogretim miifredatlar1 ile Ogrencilerle birebir
iletisim halinde olup miifredat ve Ogretim hakkinda ©Onemli kararlar verme
stireglerine tabii olmaktadirlar. Bu noktada egitim yoneticilerinin inisiyatiflerinde
azalma meydana gelmistir ve 6gretmenlerin liderlik rolleri tizerindeki etkileri artmis
ve genislemistir. Bu durum kaliteli 6gretmenlerin kendisini gdstermesinde ve
Ogrencilerin iizerinde etkilerini artirmakta son derece onemli bir hale gelmistir. (Can,
2006).

Ogretmen liderligi s6z konusu olunca énemli olan kademe olarak lider olmak
degil hareket ve faaliyetleriyle liderlik vasiflarini Ggrencilere yansitmaktir.
Ogretmenlerin liderlik rolleri ve 6grenciler iizerindeki baskin ve pozitif etkisi, bitiin
Ogrencilerin 6grenme istegini ve 6gretmenin de 6gretme kalitesini artirma konusunda
dogrudan etkilidir; bu dogrultuda yapilan arastirmalar cercevesinde Ogretmenler,
liderligin orgiitsel hiyerarsideki pozisyonlarindan ¢ok biitiinlesme ve egitim

hizmetlerinin gelismesi hususlarinda liderlik agisindan, isbirlik¢i ¢aba ve mesleki
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gelisim ile beraber her faaliyeti destekleyici bireyler olarak goriilmektedirler.
(Dimock ve Mc Gree, 2010).

Ogretmenlerin liderlik dzelliklerini kazanabilmeleri igin 6gretmenlik egitimi
aldiklar1 siirecte bu becerilerin kazandirilmas1 gerekmektedir. Benzer sekilde,
Ogretmen olduktan sonra da liderlik becerilerinin gelistirilmesi gerekmektedir.
Liderlik becerilerinin gelistirilmesi hususunda mevcut egitim sistemlerinin birgogu,
Ogretmenlerin  liderlik rollerini  gelistirmesini  engelleyici bir faktér olarak
degerlendirilmektedir. Bu hususta kesin plan ve programlarla hareket edilerek hedefe
ulagsmanin inisiyatiflere dayanmadan net olmasi ve degistirilmesi konusunda taviz
verilmemesi, liderlik davranigindan yoksun veya liderlik rollerini geregi gibi yerine
getiremeyen yoneticiler, 6gretmenler arasinda basta kisisel sebepler olmak iizere
iletisimsizlik ve genellikle biirokratik sebeplerden kaynakli egitim sistemi ile alakali
ortaya cikan sorunlar ve ¢oziimsiizlikkler 6rnek gosterilebilir. Biirokratik sebepler,
bu hususlarin en Onemlisi olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Biirokratik sebeplerden
kaynakl1 eksiklikler ve projelerin ve planlarin yerine getirilememesi, hem yoneticiler
ve O0gretmenler, hem de Ogretmenler ve 6grenciler arasindaki dengeyi bozmaktadir.
(Urbanski ve Nickolaou, 2006).

Liderlik ozelliklerine sahip olan bir 6gretmen Ggrencilerin ihtiyaglarint ve
beklentilerini iyi bir sekilde analiz edebilmelidir. Dreikurs’a (2010) gore 6grencilerin
egitim ve Ogretim siirecinde siirekli karsilanmasi gereken bazi temel gereksinimleri
bulunmaktadir. Ogretmenler egitim ve dgretim faaliyetlerinin i¢inde ve ya haricinde,
bu gereksinimleri dikkate almas1 gerekmektedir. Ogrenciler, birgok sebepten dolayi
siifin huzurunu bozacak istenmeyen davraniglar yaparak arkadaslar1 ve 6gretmeni
tizerinde dikkat ¢cekmek, gii¢ ve intikam duygularindan hareketle olumsuz hal ve
hareketler sergilemek ya da kendisini arkadaglarinin géziinde yetersiz gorerek kendi
karakterine uymayan olumsuz davranislar sergilemek gibi bir¢ok faaliyete girisebilir.
Ogretmenlerin bu noktada dikkat etmesi gereken husus, bu durumlar1 énceden fark
edip herhangi bir olumsuz davranis ya da faaliyet durumunda ¢6ziim odakli olmasi
gerekmektedir. Ancak ¢6ziim odakli olmak konusunda, ¢oziim sadece cezalandirma
teknigi ile 6grencileri disipline etmek olarak algilanmamalidir. Cezalandirma, ¢ogu

zaman c¢ocuk yastaki Ogrenciler icin oyun olarak algilanmaktadir ve disiplinin
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anlamint tam olarak kavrayamamaktadir. Bu noktada cezalandirma en gegerli
yontem olarak degerlendirilemez. (Dreikurs, 2010).

Ogretmenlerin liderlik 6zelikleri ile kisisel 6zellikleri arasinda da bir baglanti
oldugu sdylenebilir. Dreikurs’a gore (2010) ii¢ tip 6gretmen tipi bulunmaktadir.
Bunlar; otokratik, serbest birakici ve demokratik Ogretmen tipidir ve asagidaki
siralamada 6zellikleri agiklanmustir:

¢ Otokratik 6gretmen: Otokratik 6gretmenler, baskindir ve 6grenciler {izerinde
soguk etki birakmaktadirlar. Sinif igerisinde kati ve disiplinlidirler. Genellikle
Ogrenciler arasinda mesafe bulunmaktadir ve ¢ogu zaman alayci tavirlariyla 6n plana
cikmaktadirlar. Ogrenciler iizerindeki otoritesini her an hissettirmeye calisan bu
ogretmenler siif kontroliinii siirekli elinde tutarak dgrencileri siirekli kontrol altinda
tutarlar. Bu durumdan sikilan ve korkan bir¢ok dgrenci ise 0gretmenin istemedigi
davraniglar sergilediginde ise 6gretmen, otoritesi gostermek i¢in cogu zaman kat1 bir
disiplin uygulamaktadir. Bu kati disipline uymak istemeyen &grenciler ile
Ogretmenler arasinda biiylik problemler ortaya ¢ikmaktadir.

e Serbest birakici Ogretmen: Bu Ogretmenler, sinifa girdigi andan itibaren
pozitif etkisini hissettirmeye baglarlar. Sinifta ve ders esnasinda bir¢ok durumda
Ogrencilere miidahele etmeyerek serbest birakmadirlar. Ancak bu Ogretmenler,
Ogrencilerin 6gretmenlerini suistimal etmesine yol agarak etkisiz bir konuma
serbestlik ve rahatlikla toplum iginde de ayni hal ve hareketleri sergileyerek
toplumsal yasam igerisindeki gelenek, gorenek ve kurallardan uzak kalarak ilerleyen
yasamlarinda sikint1 yasamaktadirlar. Ogrenciyken her istedigini yapmis olan ve son
derece Ozgiir olan 6grenci, tim yasaminda da Oyle olacagimi zannederek hareket
etmektedir ve yasam disiplininden yoksun olmaktadirlar.

e Demokratik 6gretmen: Demokratik 6gretmenler her siireci belirli bir sistem
dahilinde kontrol etmektedirler ve birgok noktada temkinlidirler. Kisisel hirslarini ve
karakterlerini smifin geneline ve Ogrencilere yansitmamaktadirlar. Sinifa
girdiklerinde 6grencileri selamlamasindan derse baslamasina varana kadar belirli bir
cizgide ilerlemektedirler. Kati bir disiplin ya da tamamen serbestlik yerine
demokratik 6gretmenler, olumsuz davraniglar ya da faaliyetler oldugunda ima ve

yargilayici sozler sOyleme tekniklerini kullanmaktadirlar. Biitiin siirecleri kendileri
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belirlemez Ogrencilere de bircok hususta danmigsmaktadirlar ancak tamamen

ogrencilerin yonettigi bir 6gretmen profiline de sahip degildirler. (Dreikurs, 2010).
Yukaridaki agiklamalar dikkate alindiginda otokratik ve serbest birakici

Ogretmenlerin lider gibi davranamayacaklar1 ama demokratik 6gretmenlerin lider

olabilecekleri sonucuna varilabilir.

2.5.2. Okul Yoneticilerinin Liderlik Rolleri

Ogretmenlerde liderlik 6zelliklerinin bulunmasinin éneminin biiyiik olmasina
ragmen, Ozellikle okul yoneticisinin liderlik 6zelliklerine sahip olmasi hayati 6nem
tagimaktadir. Bu durumun nedeni okul yoneticisinin sorumluluklarindan
kaynaklanmaktadir. (Kiiltiir, 2016).

Literatiir incelendiginde okul yoneticilerinin sahip olmalar1 gereken liderlik
Ozellikleri hakkinda bir¢ok calisma gergeklestirildigi goriilmektedir. Bu asamada s6z
konusu caligmalardan drnekler vermek gereklidir. NASSP tarafindan gergeklestirilen
arastirmalarda okul yoneticisinden liderlik beklentileri su sekilde siralanmistir:

e Akademik anlamda belirlenmis hedeflerin gergeklestirilebilecgeini gergekei
bir sekilde gostermek,

e Potansiyeli g6z Oniine alarak daha yiiksek hedefler i¢in hazirlik yapmak,

e Ogretim liderinden beklenilen sekilde tutum ve davranislar gsterme,

e Her durumda ve sartta glclu ve dinamik olmak,

e Egitim ve Ogretimin Oonemli bir bileseni olan o6gretmenlerle istisarelerde
bulunmak,

¢ Okulda istenmeyen olaylar1 engellemek, disiplin ve diizeni saglamak,

e Mevcut bulunan kaynaklari en verimli sekilde kullanmak,

e Zamani en yiiksek verimi elde edecek sekilde kullanmak,

o Ciktilar1 ve sonuglari dogru bir sekilde degerlendirmek (Cemaloglu,
2017:78).

¢ Konu hakkinda genis kapsamli bir ¢alisma gerceklestiren Kogak (2017:12) ye
gore bir okul yoneticisinde bulunmasi gereken liderlik ozellikleri su sekilde
siralanmaktadir:

e Okul yoneticisi, sadece okulun yonetsel boliimlerinde bulunmaz, simiflari

ziyaret ederek siniflarin ihtiyaglarimi yakindan tespit eder ve gerekli ¢oziimlemeleri
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yapar. Ayrica hem yoneticiler ile 6gretmenler arasinda hem de dgretmenlerin kendi
aralarindaki iligkileri tesvik eder.

e Okul yonetici, biitlin calisanlari donem baslangicinda okulun dénem
icerisindeki hedefleri, misyonu ve vizyonu ekseninde bir araya getirir.

e Okul yoneticisi, 6gretmenlerin ¢aligmalar siiresince karsilastiklar1 sorunlar
baglaminda 6gretmenlere aktif olarak destek verir, 6gretmenlerin kisisel sorunlari ile
yakindan ilgilenerek rehberlik yapar, okul ortaminda ©on yargi ve gerilim
olusturabilecek meseleleri ¢oziime kavusturur, toplantilarda konular {izerine genel
perspektiflerde bulunarak 6n acgici bir rol oynar, fikirlerini oneri seklinde sunarak
dayatmaya calismaz.

¢ Okul yoneticisi, giicii islevsel bir bicimde bir sekilde ve adilce paylastirir,
giiciin paylagilma yolu olarak arastirma takimi ya da okul gelistirme takiminin
faaliyetlerini kullanir; giiclin paylasilmasinda her bir bireye ayr1 sorumluluk alanlari
verilmesine dikkat eder ve insanlar1 yonetim faaliyetleri i¢inde tutar.

e Okul yoneticisi disiplini saglama noktasinda etkin oldugu kadar 6diillendirme
ve tesvik etme noktasinda da etkin olmalidir. Bu baglamda okul yonetici, okul
icerisinde performansi yiiksek olan calisanlarin ve Ogrencileri takdir edip
gerektiginde odiillendirerek diger O6grencileri ve calisanlar da tesvik eder. (Kogak,
2017:45).

Okul yoneticisinin 6nemli vazifelerinden birisi de okuldaki aktiviteler
arasindaki koordinasyonu organize etmektir. Okul aktiviteleri arasindaki
koordinasyon, ayni alanda ya da ayni derste uzman olan 6gretmenlerin hazirladiklar
program ve planlar arasinda esgiidim saglama ve ayni sinifta gorev yapan
ogretmenlerin hazirladiklar: program ve planlar arasinda esgiidiim saglama olarak iki
sekilde gerceklestirilmektedir. Bahsi gecen esgiidiimlerin organize edildigi
toplantilar ise okul yoneticisinin baskanliginda yapilmalidir. (Basaran, 2014:67).

2.6. Liderlik Teorileri

2.6.1. Ozellikler Kuram
Liderlik alaninda gelistirilen ilk kuramdir. Ozellikler kurami lider degiskenini

esas almaktadir (Kogel, 1998:398).
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Bu goriisiin temelini liderlerin dogustan varolan yetenekleri ve bunlarin
kiigiikliikte kazanilan baz1 niteliklerle zenginlestirilmes (Eren, 2001, s.390).

Daha fazla liderin bireysel 6zelliklerine ve bu 6zelliklerin sonuglarina 6nem
veren Kisilik Ozellikleri Yaklagimi, liderin entellektiiel, duygusal, sosyal olmak gibi
kisisel ozellikler ile fiziksel ozelliklerini belirlemeye calismistir. Bireylerin kisisel
ozelliklerinin arastirilmasi bu konuda yapilan ilk ¢aligmalardir. (Yukl, 1989, s.45).
Bu kuram kapsaminda belirli 6zelligi olan kisileri lider olarak kabul etmektedir.
Liderlik kavramini barindiran kisi girdigi her ortamda lider olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Yani kisiler lider olarak dogar ve bu sekilde yasar sozleri normaldir (Kagit¢ibast,
1999, 5.295).

2.6.2. BuylUk adam teorisi

Bu teori, liderlik alaninda ¢ok eski (Bass, 1990). Cok eski tarihlerden beri
neredeyse her donemde yer almis, isim yapmuis kisiler ilk kez 1841 yilinda Thomas
Carlyle’nin “(On Heroes) Kahramanlar hakkinda” adli yapiti ile incelemistir. Carlyle
tarih yazan Kkisilerin kisisel nitelikleri ve inangsal hamleleriye tarihe yon
vereceklerini belirtir. Liderligin sonradan degil dogustan oldugunu ifade eden 6nemli
“Diinya tarihi biiyiik adamlarin yasam oykiistidiir” sozlyle agiklamaktadir. (Carlyle,
1888:2).

2.6.3 Davramssal Liderlik Teorisi

Davranigsal yaklasima gore lider, grubun diger iiyeleri ile siirekli olarak
iletisim igerisinde bulunmalidir. Gergeklestirilen olumlu ya da olumsuz faaliyetlere
liderin geri doniit vermesi gerekmektedir. Bu yaklasima gore lider, gruptaki diger
tiyelerin ¢abalarin1 desteklemeli, kisisel degerlerini gozetmeli ve Orgiitsel siiregleri
acik olarak gostermelidir. Davranigsal yaklasimin ozellikle {i¢ ana yarar1 vardir.
Erzurum (2017:23) ye gore bu olumlu 6zellikler su sekildedir:

e Lider Ozelliklerini degil de davraniglarin1 ortaya koymak; bigimsel liderlerle
beraber bi¢cimsel olmayan liderlerinde belirlenmesini saglar.

e Etkili davranis bigimleri belirlenebilirse, egitim ile bu davranislar bireylere
kazandirilabilir.

e Davranis bigimlerini incelemek lider ile takipcilerinin davranis iliskilerini

yakindan inceleme firsat1 yaratir.
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Davranigsal yaklagimin en belirgin 6zelligi, liderlerin insanlarin davranislarin
degistirebilmesidir. Davranigsal teorilerde arastirmalar yapan kisiler iki tiir liderlige
deginmislerdir. Bunlar su sekildedir; goreve iliskin liderlik 6zellikleri ve insana
yonelik liderlik 6zellikleri bigcimindedir. Bu kapsamda yapilan arastirmalar
neticesinde insana doniik olan liderlik bi¢imleri daha basarili oldugu belirlenmis olsa
bile bu kesin bir sonug olarak karsimiza ¢ikmamaktadir. (Kultir, 2016:23).

Davranig yaklagimlarinin gelistirilmesinde hem teorik hem de uygulamali
caligmalarin etkisi olsa da uygulamali ¢aligmalarin etkisi daha ¢ok 6n plandadir. Bu
calismalarin sonunda birgok farkli liderlik davranislari oldugu belirlenmistir. Bu
calismalar, daha 6nce de belirtilen Ohio State University Calismalar1 ve Michigan
Universitesi Calismalar1 ile Blake ve Mouton’in Yénetim Tarzi Matriksi ve Douglas
McGregor’in X ve Y Yaklagimlaridir (Erzurum, 2007).
2.6.3.1. X ve Y Kuram

Mcgregor’a (1991) gore insanlarin dogasi ile ilgili ge¢mis kavramlarin
cogunun eksik ve dogru olmadigi bilinmektedir. Eger uygun kosullar saglanirsa,
insanlarin  i¢inde sakladiklar1 yaraticihi@ Orgiitsel kaynaklarin  kullanimina
sunabiliriz. McGregor ortaya yeni kuram koymadan var olan kuramlarin calisanlara
bakiglarin1 birbirine zit iki kuram altinda toplamistir. Bu kuramlarada “X ve Y
Kuramlar’’ adin1 vermistir. McGregor X Kurami adini verdigi kuramda klasik
yaklasimcilarinin yonetim alanina bakisini yansitir (McGregor, 1991°den akt., Karip,
2014: 25). X Kuram1’nin varsayimlarimi kisaca su sekilde 6zetlenebilir (Karip, 2014:
26):

a) Normal insanlar tembeldir ve ¢alismay1 sevmezler.

b) Sorumluluk tistlenmekten kaginir, hirs ve tutkular yoktur.

c¢) Fitratinda bencillik vardir ve 6rgiitiin ihtiyaglart umurunda degildir.

d) Degisim hareketlerine kars1 direnir.

e) Insanlar zeki olmaylp aymi zaman da saftirlar. Onlarin bu yoniinii
kullanmaya calisanlara kars1 siirekli aldanirlar.

McGregor (1991) Y Kurami diye tabir ettigi kuramda ise insanlarin uygun
yonetsel etkinliklerle orgiitsel hedefler icin kapasitesinin daha iyi kullanilacagini
belitmektedir. Y Kurami’'ninda varsayimlart kisaca su sekilde Ozetlenebilir

(McGregor, 1991°den akt., Karip, 2014: 26):
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a) Yaratilig1 geregi insanlar tembel ya da degisim hareketlerine kars1 direngli
degildir. Onlar bu davraniglar1 orgiitsel yasanti icinde sonradan 6grenirler.

b) Her insanda motivasyon, sorumluluk duygusu ve orgitin hedeflerine
yonelik davraniglar gostermeye hazirdir. Yonetim bu insanlarin bu davranislarini
ortaya ¢ikarmak i¢in ¢aba sarf etmelidir.

c) Yonetimlerin gorevleri insanlar1 Orgiitiin belirlenmis olan hedeflerine
yonlendirmek ve bunun gergeklesmesi igin Orgiitsel yapi1 ve isleyisi diizenlemektir.
2.6.3.2. Z Kuramm

Yonetimde insan boyutunu ele alan ¢aligmalardan biriside William Quchi ve
Alfred Joeger’in Z Kurami’dir. Quichi 1981°de yazmis oldugu “ Z Kurami™
kitabinda isgorenlerin verimliligi i¢in olmasi gereken yonetsel faaliyetlerini
arastirmigtir. Arastirmacilar, X ve Y Kurami’nin her orgiitte uygulanamayacagini
belirterek bu iki kuramin birlesimine “Z Kurami’ dediler. Z Kurami’n1 baglica su
kriterleri ele alarak olusturmuslardir (Aktan, 2018: 1):

a) Isgodrenlerin is ortaminda bulunma zamani

b) Orgutte karar verme bigimleri

¢) Sorumlulugun kaynaklar1

d) Denetim yontemleri ve sirecleri

e) Isgorenlerin uzmanlig

f) Orgiitte isgorenlerin degerleri

g) Isgdrenlerin performansimin degerlendirmesi ve yiikseltilebilmesi

Bu kuram liderlerin insana yonelik davranis bigimlerinin arttirilarak
calisanlarla iliskiler gelistirilmesine ve onlarla diizeyli sekillerde ilgilenme ve
goriismelere 6nem vermektedir (Basaran, 2004: 81).

2.6.3.3. Ohio State Arastirmalari

Ohio State Universitesinde 1945 senesinde uniformali, {iniformasiz bircok
yOnetici tizerinde yapilan arastirmalarda liderlik davranislarinin kisiyi hesaba alma
veya ise odaklanma olarak iki etmen etrafinda yogunlagsmis ve bu kuramin
gelismesine katki saglamistir. (Aydin 2005, s.237). Yapilan arastirmalar sonucunda
lider davranmiginin grup iyelerinin i doyumu ve basarisi iizerinde etkili oldugu
gorilmistiir (Celik, 2003, s.11). ( Celik,2003:12). Dogrudan 6rgiitsel amaclarla ilgili

olan goérev yonelimli liderlik davranisi; boyut 6rgltleme, gorevi analiz etme, iletisim
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hatlarin1 insa etme, isgorenler arasi iliskileri ve etkilesimi belirleme ve grup
verimliligini degerlendirmek gibi davranig Oriintiilerini icermektedir. GOrev
olmasinda dolayr lider davranmiglart sergileyen sahislar, bilhassa gruptakilerin
gorevlerini yapmalarina, belirlenen verimlilik standartlarinin siirdiiriilmesine ve
standart kurallara uymaya 6nem verir.
2.6.3.4. Michigan Universitesi Calismalar

Likert’in yonetiminde Michigan Universitesi’nde, grup tyelerinin doyumuna
ve grubun performansina katkida bulunan etmenleri belirlemek amaci ile yapilan
calismada da bireye yonelik davranis ve ise yonelik davranig iki etmen olarak
belirlenmistir (Kogel, 1998, 5.401). (Celik, 2003, s.13). Is yapmaya yonelik olarak
liderlik vasiflarini tasiyan kisiler 6zellikle onceden var olan ve belirlenmis olan
kurallar kapsaminda kisileri denetler ve buna bagl olarak elinde bulundurdugu
makam ¢ergevesinde kisileri cezalandirir ya da uyarir. (Kogel, 1998, s.402).
2.6.4. Durumsal Liderlik Teorisi

Calisma ortamlar1 ve insanlarin yasadiklar1 diger ortamlar farkli 6zelliklere
sahiptir. Bir yerde gerekli olan kisilik 0Ozellikleri baska bir yerde gerekli
olmayabilmektedir. Durumsal anlamda liderlik yaklagimlart bu gergekler iizerine
sekillenmeye baglamistir. Durumsallik Kurami; yasanan her durum i¢in ayni sekilde
liderlik kavramlarinin kullanilmasi her zaman basar1 saglamak her durum ig¢in farkli
bir liderlik kavraminin kullanilmasi gerekmektedir. Bu kurama gore liderin
Ozelliklerini grubun beklentide oldugu seyler liderin gegmisde deneyimledigi seyler
kapsaminda lideri etkilemektedir. Dolayistyla bu kuram gercevesinde, her ortamda
etkili olabilecek tek bir liderlik sekli tanimlanamamaktadir. (Sirin, 2018:32). Diger
bir ifadeyle, farkli ortamlarda farkli becerilerin kullanilmasinin gerekliligi nedeniyle,
farkl1 insan topluluklarinda farkli liderlik 6zelliklerinin kullanilmas1 gerekmektedir.

Durumsal liderlik yaklasimina gore, bir ortamda lider olan kisi bagka bir
ortamda lider olamayabilmektedir. Liderler bulundugu ortamin ihtiyaclar
dogrultusunda meydana gelmektedir. Kisisel anlamda olan  Ozellikler
degerlendirmeye alinmaz. Bunun yanmi sira bulunulan ortama iligkin 6zellikler g6z
Oniline alinmaktadir. Bu kuram kapsaminda liderler ¢aligmanin anina sekline gore
yeni seyler meydana getirir bu gercevede de ¢alisanlarini olumlu yonden etkiler ve

onlarin basriya ulagsmalari i¢in ¢aba sarf ederler. (Kiltir, 2016:12). Durumsal liderlik
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yaklagiminda liderin genel kisilik 6zelliklerinden daha c¢ok, bulunulan ortamda
ihtiyac duyulacak o6zellikleri dikkate alinmalidir.

Durumsal Liderlik Yaklagimlar1 {izerine yapilan ¢alismalarin bazilart Fred
Fiedler’in Etkin Liderlik Teorisi, Amag-Yol Teorisi, Hersey ve Blanchard’in
Durumsallik Yaklasimi ve Vroom-Yetton Normatif Liderlik Teorisidir (Erzurum,
2017: 29-38).
2.6.4.1. Yol Ama¢ Kurami

Bu kurama gore lider davranis amaglarini bulundugu grubun bir amaca
ulagsmas1 ic¢in onlarin kisisel anlamda doyumlarin1 saglamak gerekli doyumlara
ulagmasi i¢in ¢aba sarf etemsi gerekmektedir. Bu ¢er¢evede lider olan kisiler grubun
morelini yiikselterek onlarin iginde kendisinin 6ne c¢ikmasinit saglayacaktir.
(Hodgetts, 1999, s. 549). Lider bakimindan onun pesinden gelen kisilerin morellerini
yiikseltmek i¢in 6zellikle su durumlara bakilmasi gerekmektedir. (Aksel, 2008, s. 52;
Kocel, 2010, s. 588):

1. Kendisini izleyen kisilerin davranislarinin sonuglari onlari 6diillendirecegi

anlamina gelmesi,
2.Takip edenlerin izledikleri yol sonucunda yollara verilen 6nem seviyeleri.

Bu ¢ergevede lider olan kisi bulunmus oldugu ortamda calisanlarin morellerini
yiikselterek kendi yerini saglamlastirir bunun sonucunda da ¢alisanlar bulunduklari
ortamda mutlu olur ve bu sayede is daha iyi yapilabilir. Bu kapsamda liderler
tarafindan yapilacak Odiillendirme nedeni ile calisanlar daha motive bigimde
calisirlar ve hedeflenen amaglara daha hili bigcimde ulagsmaya calisirlar. Liderlik
Ozelligine yogunlasilan bu kuramda 6zellikle lider destekleyici otoriter ve katilimci
olmasi bakimindan bu kavramlari iizerinde tagimasi gerekmektedir. Birey eger almis
oldugu kararlarin kendisini etkilemesi gergeklesiyor ise katilimct lider olmasi, eger
kurallar kapsaminda bir liderlik s6z konusu ise bu ototriter liderlik yaklasimlarina bir
ornek olarak diistiniilmektedir. Bu baglamda liderler doyuma ulasacaklardir. (Kogel,
2010, s. 589). Bu gergevede kisinin lider olmasi lider olacagi ortamin ve durumun

ozelligine gore liderlik kavrami degisiklik gostermektedir.
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2.6.4.2. Fiedler’in Durumsallhik Kuram

Liderlikte durumsallik kuramin1 Fred Fiedler ile ortaya ¢ikmustir. Fredler’in
durumsallik kurami ortamin uygun olma ihtimaline gore liderin meydana ¢ikaracagi
varsayimlara dayanmaktadir (Celik, 2003, s.20). Etkili liderlik davranisinin insan
iligkilerine ya da yapiya (Orgiitiin yapt boyutuna) onem verilerek yapilabilecegini
aragtiran Fiedler, anlayish liderin ve yapiy1r kurucu liderin siirekli olarak etkili
olamayacagini ileri siirmektedir (Aydin, 2005, s.254). Bu konuda en fazla bilinen bu
model ile liderin davranislarinin etkinliligini belirleyen {i¢ 6nemli durumsal degisken
vardir. Bunlar (Kogel, 1998, 5.407):

e Lider ile gruplar arasindaki iliskiler,
e (Cozllecek isin durumu,

e Liderin makama dayanan glcin(n derecesi.

2.6.4.3. Vromm ve Yetton’un Normatif Kurami

Aragtirmact olan Vroom ve Yetton her kosula uyumlu olacak liderlik
sekillerinin olmayacag diisiincesine ulasmislardir. Bu ¢ergevede liderler ¢alisanlarini
Ozellikle karar alirken bu siirece dahil etmesi otokratik liderlikten demokratik
liderlige dogru bir egilimin gergeklestigini soylemek miimkiin olacaktir. (Hellriegel
vd., 1986, ss. 323-325). Bu baglamda lider bulundugu ortam ya da ise gore farki
anlamlarda liderlikler secebilirler. Arastirmaci olan Aydin (2010), Vroom ve
Yetton’un liderlik kavramlarin1 otokratik, danis¢1 ve grup siireci olmak {izere ii¢
baslik altinda inceledigi goriilmektedir. Otokratik streclerde bulunan liderler
Ozellikle var olan bir kural1 baz alarak ilerler ya da izleyicilerden tavsiyeler alarak bu
streci ilerletmeye devam ederler. Danisg1 siire¢ iginde ise lider var olan durumla
ilgili karar1 kimseye danigsmadan kendisi almaktadir. Bunun yani sira gerekli olan
bilgileri 6zellikle problem agisindan ¢éziime kavusturmak i¢in orada bulunan kisiler
ya da calisma arkadaglar1 ile paylasirlar. Grup kisminda ise var olan bir problemi
lider kendisi ¢6zmeye ¢alismaz bunun i¢in ¢alistigi ortamda bulunan grup ile ortak

calisarak bu problemi ortadan kaldirmaya ¢alisir. (S. 302).
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2.6.4.4. Reddin’in Ug Boyutlu (3-D) Liderlik Kuram

Soékmen’e (2013: 156) gore Reddin, Ohio Arastirmalari ve Yonetim
Gozenegi Kurami’ndaki, ise yonelik ve ¢alisana yonelik boyutlar1 alarak oncelikle
dort lider davranisi belirler sonra bunlarin her ortam ve durumda etkili olamayacagin

varsayarak bu boyutlara iigiincii boyut olarak etkinlik boyutunu eklenmistir.

ETKINLIK BOYUTU

Sekil 2 : Reddin’in U¢ Boyutlu Liderlik Kuram’nin boyutlar1 (Eren, 2009: 512)

Sokmen’in (2013: 156) belirttigi gibi bu yaklasimda 6nemli olan bir liderin
ne yaptig1 veya sonucta ne ortaya koydugudur. Etkinlik ve etkililik liderler igin
kisisel bir yetenek olmayip, calisanlarin durumlarinin dogru kavranmasi ve bu
durumun lideri etkilemesidir. Duruma gore her boyut etkili ve etkisiz olabilir. Yani
liderin etkinlik derecesi liderin davranislarindan degil, durumdan kaynaklanmaktadir.

Bunu Sekil 2.9°da ki gibi gosterebiliriz (Eren, 2009: 513):

ILISKI BOYUTU

ETKINLIK BOYUTU
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Sekil 3: Reddin’in 3 Boyutlu Liderlik Modeli (Eren, 2009: 513)

Reddin’in U¢ Boyutlu Liderlik Modeli’ne gore dort tiir liderlik tarzi ortaya
cikmaktadir. Bunlar (S6kmen, 2013: 156):

Yiiksek Ilgili Lider Biitiinlesmis Lider
( Yiiksek iliski Boyutu) (Yiiksek iliski ve Gorev Boyutu)

=

;5_‘ Kopuk Lider Adanmus Lider

5‘3 ( Diisiik iliski ve Girev Boyutu) (Yiiksek Girev Boyutu)

=

= Gorev Boyutu

- Diisiik Yiiksek
Diisiik

Sekil 4: Reddin’in temel liderlik tarzlar1 (Sokmen, 2013: 156)
2.6.5 Modern Liderlik Teorisi

Kiiresellesmenin de etkisiyle giinliik hayat hizla degismektedir. Buna bagh
olarak, is ortamlar1 ve diger ortamlardaki sartlar da ayni sekilde degisiklikler
gostermektedir. Son yillarda organizasyonlar hizli teknolojik gelismeler, kiiresel
rekabet ve is ortaminin degisen dogasina bagli olarak dramatik degisimler gecirmeye
baglamistir. Bu orgiitsel dontisim ve yenilikler toplam kalite yOnetimi ve is
stirecindeki yeniden yapilanma gibi miidahaleler tarafindan tetiklenmistir. Bu
degisimin baslamasinda ve uygulanmasinda liderlik 6nemli bir faktor olarak ortaya
ctkmaktadir. Gliniimiizde liderligin bireyler, gruplar ve orgiitler iizerinde pozitif bir
etki yaratmasi bekleniyorsa hem arastirmacilarin hem de uygulamacilarin eski
liderlik paradigmalarmi gelistirmeleri gerekmektedir. Kisaca oOrgiitler eski
paradigmalarin otesinde net bir vizyona sahip ve bu vizyonu takipgilerine
benimsetebilecek degisim merkezli liderlere ihtiya¢c duymaktadirlar. Modern liderlik
tiirleri su sekilde siralanabilir:

+ Karizmatik ve dontistiiriicii liderlik anlayisi,

+ Dikey Ikili Baglant1 veya Lider-Uye Rol iliski Modeli,

+ Takim Liderligi,

+ Vizyoner Liderlik (Erzurum, 2017: 39-48).
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2.6.6. Doniisiimsel Liderlik

Ilk olarak bu kavram1978 yilinda James McGroger Burns tarafindan “diinya
sinif liderleri” adl1 arastirmasinda belirlenmis, Bernard Bass tarafindan desteklenmis
(Korkmaz, 2006) ve yayilmistir. Bu liderlik kurami konum olarak altindakilere, bir
gorevin oldugunu anlatma, kabul ettirme ve hedefe yonlendirme yonunde ugrasir.
Doniistimsel liderler alisilmisin  disinda degisim yaparak ¢alisanlarini etkiler
(Sabuncuoglu ve Tiiz, 1996).
Burns’ln ¢ikardigr etkilesimci ve doniisimci liderlik kuramindan sonra, ayn1 konuda
en ¢ok Bass ve Avolio (2000) doniistiiriicli liderligi dort boyutta ele almistir. Bunlar,
karizma etki, kisisel ilgi, 6rnek olma ve entelektiiel tesviktir (Cetin ve digerleri,
2012: 14-15).

2.6.6.1. Karizma (Idealized Insuence - Charisma): Doniisiimcii lider bu boyutta,
takip edenler icin 6rnek davranislar sergiler. Lider begenilen, desteklenen, sayilan ve
given duyulan kisidir. Dontisiimcii lider, savundugu degerlerin hakliligin1 6n plana
cikarir. Aym zamanda zor isleri ¢6zerek kendisini takip edenlere giiven duygusu
asilar. Bu ozellikteki lider, hedeflerin, bagliligin 6énemini ve alinan kararlarin uygun
sonuclarini da izleyicilerine vurgulayacaktir. Bu durumda izleyiciler lider gibi
olmaya baglayacaklar ve Kkendilerini ortak amaclar konusunda onunla
Ozdeslestireceklerdir.

2.6.6.2. Telkin Edici Liderlik (Inspirational Leadership): Bu boyuttaki lider
vartlmak istenen hedefe uygun bir vizyon ortaya koyar. Bu vizyona ulagmak i¢in
nelerin yapilmasi gerektigini anlatarak, faaliyetlere ulasma konusunda izleyicileri bu
cercevede motive ederek isteklendirir.

2.6.6.3. Bireysel Diizeyde Ilgi (Individualized Consideration): Bireysel diizeyde
ilgi boyutunda liderin, ekipteki grubunun her biri ile yalniz olarak ilgilenerek onlarin,
tim ihtiyaclarini, becerilerini ve arzularin1 dikkatle degerlendirmesini agiklar. Lider
bunun yaninda herkesin farkliliklarina saygi duyarak onlarin gelisimi konusunda
danigsmanlik yapar.

2.6.6.4. Zihinsel Tesvik (Intellectual Stimulation): Lider gecmis ile ilgili

gelenekleri ve disiinceleri sorgulayarak kisilerin farkli bakis agilar1 ve isleri
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yapmanin yeni yollar1 yoninde destekler. Kisilerin fikirleri desteklenirken, onlarin

liderden farkl diigiincelere sahip olmalari da elestirilmez.

2.6.7. Etkilesimci liderlik

Bu tiir liderler, gelisim ve degisim konusunda calisanlarinin isteklerini
dikkate almayarak, garantici olarak, (McMurray ve digerleri, 2012: 525) ge¢misten
gelen ve faaliyetleri devam ettirmek veya iyilestirmek suretiyle is konusunda
yonlendiren kisilerdir. (Bass, 1985: 12; Akt. Yavuz ve Tokmak, 2009: 2).
Yaptirimlarini, daha ¢ok emek harcayacana ekonomik ve kariyer saglamak seklinde
kullanmaktadirlar (Glzel ve Akglndiiz, 2011: 285). Bu baglamda etkilesimci liderlik
sarth odiillerlede baglantilidir. (Bass ve Steidlmeier, 1999; Akt.Taslak, 2008: 127;
Holmberg ve digerleri, 2008: 170).
2.6.7.1. Kosulsal Odiillendirme (Contingent Reward): Bu boyutta lider ve
izleyenler arasindaki iligkiler, verimlilik ve basaridan dolayr &diillendirme
sOylemlerine dayanan karsilikli bir degisim iliskisi seklinde ortaya ¢ikar.
2.6.7.2. Beklentilerle yonetim: Liderler astlarin1 yonetirken aktif veya pasif yol
secerler (Packard, 2009: 151). Lider yonetimin gerekliligini yerine getiriyorsa,
calisanlarin verimliligine ve motivasonuna bakarak eksiklerini diizeltme yoluna
gider. Buradaki amag¢ yeni yontemlerle verimlilik hedeflerini gergeklestirmektir.

(Lowe ve Kroeck, 1996: 388).

2.6.8. Etik Liderlik:

Cullen, Victor ve Stephens (1989) orgiitte bulunan etik iklimin, yonetimde
bulunan kisilerin ve yoneticilerin etik anlamda kararlar vermesi i¢in kararlar
almaasini kolaylastiran etmenler olarak bilinmektedir. (Ercetin,2000). Etik anlamda
liderlik kavrami grupta bulunan calisanlarin ahlaki ve ¢atismaci yonleri arasinda en
dogru olami secerek kullanmasina neden olmaktadir. Bu baglamda etik iklim
olusturma kavrami liderlerin olmasi1 gereken en Onemli Ozellikleri arsinda
bulunmaktadir. Bu bagalamda grupta bulunan kisilerin bir isi yaparken nsil ve ne
yapmalatyim seklinde kendilerine sorular sorarak bu sorulara cevap bulmya
caligmaktdirlar. Bu baglamda liderligin etigi oldukca énem tagimaktadir. Is yapmaya

yonelik olarak liderlik vasiflarini tasiyan kisiler 6zellikle 6nceden var olan ve
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belirlenmis olan kurallar kapsaminda kisileri denetler ve buna bagl olarak elinde

bulundurdugu makam ¢ergevesinde kisileri cezalandirir ya da uyarir.

2.6.9. Ogretimsel Liderlik:

Bu liderlik turinde okul yonetiminde bulunan kisilerin yonetimsel olarak bir
takim 6zellikleri 6n planda bulunurken 6gretimsel liderlik kavraminda ise 0gretime
iliskin gelistirme ¢abalar1 oldukca Onemli hale gelmistir. Ogretimsel liderligin
olusmsinda temel dayanak egitimin gelistirilmeye c¢alisilmasidir. (Celik, 1999). Bu
liderlik tiirii sinif icinde Ogretimin gelistirilmesi i¢in caba gostermektedir. Bu
baglamda 6grenme liderliginden ayrilmaktadir. Genellikle 6grenme nitelikleri okul
genelini kapsar ve burada 6grenmenin gelismesine odaklanir. Ogretimsel liderlik ise
okulun amaglaroimm1 agik bicimde agiklamaktadir. Okulun asil amaci iginde
bulundugu o6grencilere kaliteli ve egitimsel hizmetler vermek olarak

belirlenmektedir.

2.6.10. Vizyoner Liderlik:

Okulda bulunan madurlik gorevinin yerini yeni imaj haline gelen vizyoner
liderlige birakmasi olarak bilinir. Arastirmaci olan (Seller, 1993)’e etkili bir liderlik
icin olmasi gereken ilk sey olarak bilinir. Vizyoner liderlik kavrami gelecekte olacak
olan hedeflerin bu baglamda hayalini kurmak olarak bilinmektedir. Bu liderlik
tiriinde kisiler topluca etkilenir ve bir amag¢ i¢in harekete gecirilmektedirler.
Arasgtirmaci olan Jonathan Swift, vizyonu vizyoner goriinmeyi kavrama sanati
bi¢ciminde ag¢iklamaktadir.(Qigley, 1998). Bu ¢er¢evede vizyon kavrami liderleri
yoneticilerden farkli kilmaktadir. ( Ercetin, 2000). Bu liderlik tiriinde oOzellikle
geleneksel kurallara bagli olarak karar alma asamasinda kurallarin esnetilmesinden
yana tavir almaktadir. Bu liderler siirekli olarak degisim pesinde kosar ve her zaman
degisimden yana olmaktadirlar. Bu liderler var olan yapilarda degisimler
gergeklestireceginden dolayr kendini takip edenleri bu yonde yonlendirir. Vizyoner
liderlige iliskin en belirgin kavramlar su sekilde siralanmaktdir. (Aytag, 1999);
*Amaglan diger kisilere acik¢a anlatabilme, amaglanan vizyonu sadece sozel olarak
degil hareketlerle de aciklaya bilme yetenegine sahip olma, degisik liderlik

alanlarinda bu vizyonu yayabilme becerisinin olmasi seklinde siralanmaktadir.
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Arastirmaci olan Kotter(1998:10)’e gore bu liderlik bigimi; degisimin tiim yonlerini
aciklar, ciddi anlamda degisimlere neden olur, c¢alismakta oldugu kisilerin
dikkatlerini yiikseltir ve onlar arasinda da degisimler yapmaya calisirlar. Vizyoner
okul yoneticileri, okulun yayabilecekleri bunlardir, var olan seviyeye ancak bu
sekilde ulasilabilecegini belirten dik duruslu vizyon sahibi kisiler olarak karsimiza
cikmaktadirlar. (Ercetin, 1997).

2.6.11. Dagitimal Liderlik

Yasadigimiz ~ diinyada insanlarin  Ozellikle ihtiyaclarinda  yasanan
farklilagmalar, giin gectikce daha da artmaya baslamistir. Bu baglamda liderler farkli
amaglar icin degisik insanlar1 kendi etrafinda toplamaya calismistir. Bu baglamda
degisik amaglar icin insanlar bir araya gelmeye baslamislardir. (Ozkan, 2016). Bu
baglamda orgiitlerde karmasik olan yapinin siirekli olarak degismesi ve sorunlar
cikarmast Ozellikle liderler i¢in oldukga fazla problemlere neden olmaktadir. Bu
karmagik yapinin olusmasi farkli anlamlarda liderlik stillerine ihtiyaclarin artmasina
neden olmaktadir. (Demir, 2012, s. 1).

Var olan soruna karsi tek bir ¢6ziim olmayabilir. Bu baglamda topluluk
icinde bulunan liderlerin var olan farkli problemleri tek bir yol ile ¢6zmeye ¢aligsmasi
degil, farkli bakis acilarina acik olmayla beraber ¢ozmeye ¢alismasi gerekmektedir.
Bu baglamda grup iginde karsilasilan problemleri ¢6zmek i¢in liderlerin sadece bir
liderlik bicimine degil farkli anlamlarda birden fazla liderlik bi¢cimine de ihtiyag
duymaktadirlar. Bu baglamda liderlerde bulunan stillere gore eskiden ¢ok fazla
calismalar yapilmis ve bu calismalar suanda da yapilmaya devam etmektedir. Bu
baglamda geleneksel liderlik yaklagimlarina ek olarak degilimer liderlik kavramlari
On plana ¢ikmaya baslamistir. (Baloglu, 2011a; Elmore, 2000; Gronn, 2000; Harris,
2004, 2007; Spillane, 2005a) liderlik kavrami sadece bireysel 6zellikler ile alakali
olmadig1 belirtilmektedir. Bu baglamda dagilimecr liderlik kavrami ozellikle farkli
anlamlarda olan liderlerin bir araya gelmeleri ile alakali bir kavramdir. (Bolden,
2011). Dagitimci liderlige iliskin ilk ¢alisma Gibb, tarafindan yapilarak kaynaklara
kazandirilmistir, bu baglamda yapilan arastirmalar siirdilkce degisik dagitimci
liderlik kavramlari da meydana gelmeye baslamistir. (Ozdemir, 2018, s. 220).
Arastirmaci olan EImore (2000) bu liderlik bigiminde liderlik kavraminun tek kisiye

yikilmasi olarak degil grup icinde esit sekilde dagitilmasi olarak bilinmektedir.
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Gronn (2000) bu liderlik durumunu bir érgiitte bulunan kisilerin bir birleri ile girmis
olduklar iletisim ve etkilesim sonucunda belirli ¢ercevelerde gelisim gosterdigini
sOylemistir. Spillane (2005a) ise, grupta bulunan liderin kahraman o&zelligi
tasimadigin1 bu nedenle de grupta bulunan kisiler araasinda esit bigimde dagitilmasi
gerektigini bundan sonra ise bu bilgilerin biitiinsellestirilerek sunulmasi1 gerektigi
diisiincesine varmistir. Bu baglamda dagitimer liderlik kavrami sadece yonetimde
bulunan kisilerin gerekli olan tiim sorunlari iistlenmesi yerine burada builunan kisiler
arasinda ortaklasa problemin ¢oziilmesi anlamina gelmektedir. (Spillane, Halverson
& Diamond, 2001). Baloglu (2012)’na gore bakildiginda dagitimci liderlik kavrami
genel anlamda demokratik olmay1 ve isleri dagitmy1 hedeflemis olsa bile demokrtik
liderlikten farkli oldugu s6ylenmektedir. Paylagimci liderligin olgiitleri genel olarak
dagitimc1 liderlige benzemis olsada igsel bakimdan farkliliklar bulunmaktadir.
Arastirmaci olan Fitzimons, James ve Denyer (2011) paylasimci ve dagitimci
liderlige iligskin farkliliklart su baglamda degerlendirmis ve aciklamistir; paylasimei
liderlikte bilgiler insanlar arasinda olurken dagilimci liderlikte bu grup arasinda esit
bicimde paylasilmaktadir. Paylasimer liderlik kavraminda lider ozellikle bireysel
anlamda etkilesime girmeye caba gosterirken dagilimer liderlikte lider grup adina
etkilemeye iligkin ¢aba iginde bulunmaktadir. Paylasimc liderlikte grupta bulunan
kisilerin gorevlerini baskalar1 ile paylagsmalari olarak bilinir. Paylasimer liderlik
Ozelliklerini tasiyan kisiler genellikle grup i¢inde olusan etkilesim olarak bilinir.
Dagitimcr liderlikte grupta bulunan birden fazla kisinin lider olmasina neden
olmaktadir. Bunun yani sira dagitimer liderlikte lider karar alma hareket etmeyi grup
icinde alinan kararar kapsaminda ger¢eklestirmektedir. Bu baglamda dagitimei
liderlik ile paylasimci liderlik bazi1 konularda bir birlerinden ayrilmis olsalar bile bir
birleri ile benzerlik gostermektedirler. Dagitimer liderlik kavraminin gergeklesmesi
icin en azindan iki kisinin bulunmasi gerekmesinden dolay:1 takimin liderliginden
ayrilmistir. Bu liderlik bi¢iminde demokratik bir siire¢ bulunmaktadir. Ama bu
durum stirekli gecerli olmamaktadir. Bu nedenle dagitimci liderlik demokratik
liderlikten ayr1 diismektedir. (Spillane, 2005b). Harris (2005b) dagitimcr liderligi,
liderler ile gruplar arasinda yasanan iletisim ve bu iletisim esnasinda meydana gelen

bag olarak tanimlamaktadir. Bu baglamda liderlik kavrami grup iginde tek kisinin
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gostermis oldugu ozelliklerin yani sira grupta bulunanlarin da gostermis olduklar
bag davraniglar olarak bilinmektedir.

Bu liderlik turiinde grup iginde var olan bir ¢6ziimii esit bi¢imde dagitilmasi
ve bu kapsamda da grupta bulunan toplam liderlik cabalarina etkide bulunmasi
olarak bilinmektedir. Yasanan bu durum dagitimcr liderligi diger liderliklere oranla
farkli olmasina neden olmaktadir. Arastirmaci olan Spillane, Halverson ve Diamond
(2004)’a gore dagitimer liderlik, egitim i¢inde var oln 6gretmenlerin egitim esnasinda
diger kisiler ile etkilesimi sonucunda burada bulunan kisinin liderin kalitesini
arttirmaya yonelik caba sarfetmesi sonucunda anlasilmaktadir. Bu baglamda liderlige
iligkin Ozellikler grupta bulunan kisiler arasinda esit bicimde dagitilmaktadir.
Arastirmacin olan Gronn (2000)’a gore dagitimer liderlik, liderlerin yetkilerine bir
simir getirmez ve onun giiciinii elinden almaz. Bu liderlik biciminde grupta olan
kisiler bireysel giiclerinin farkina varir ve bunu gelistirirler. Bu sekilde grubun
yeterliligi oldugundan daha ileri seviyede artirilacaktir. Bu c¢ergevede en Onemli
husus grupta bulunan her bireyin lider olmadigidir. Bu cercevede 6rgutlerin icinde
liderlik yapacak kisilerin sayilar1 kisithdir. Ayni zamanda bu kisilerden yardim
alinmasi olduk¢a 6nemlidir. (Harris, 2003). Bu baglamda dagitimci liderligin grupta
bulunan kigilere esit bigcimde dagitilmasini ifade etmektedir. Ancak bu durum grup
icinde bulunan her kisinin lider olarak tanimlanip ona gdrev verilmesi anlamini
tasimamaktadir. Bu c¢ercevede en onemli kriterler, grup i¢inde Orgiitiin hedeflerine
ulagmasi icin ¢esitli yenilikler yapacak grupta bulunan kisileri bu hedefe ulagmak
icin ¢aba i¢ine ¢ekecek olan kisilerin bulunarak liderlik 6zelliklerinin ona verilmesi
anlamina gelmektedir. Bunun nedeni ise grup iginde bulunan her kisi liderlik olama
Ozelligini tasimamaktadir. Arastirmaci olan Leithwood, Mascall ve Strauss (2009)
yaptig1 calismada liderlerin grup i¢inde gerekli gorevlerin dagilimimi saglayarak
buralarda bulunan kislerin 6zelliklerini tanimasi ve bu ¢er¢evede de kendini tanimasi
anlamina gelmektedir. Boylece kisinin hareketleri 6zellikle orgiitii tanimasina ve
kendisini gelistirmesine neden olmaktadir. (aktaran Ucar, 2015, s. 37). Bu ¢ercevede
dagitimec1 liderlik kavrami grubun eksik olan kisimlarimi tamamlamaktadir. Bu
liderlik tiirtinde hedef i¢inde bulundugu grubu anlayarak orgiitiin hedeflere ulagmasi
icin 6zellikle kisileri ve bririmleri bir araya getirerek bunlar1 hedefe yoneltmekte ve

bu kapsamda bir tamamlayici rolii istlenmektedirler. (Korkmaz vd., 2015, s. 161).
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2.6.12. Teknolojik Liderlik

Bu liderlik bigimi 6zellikle teknolojik anlamda egitim kurumlarinda en
azindan bilgisayarlara iliskin temel kavramlar1 bilen bu baglamda degisimlere ve
olacaklara oOnciiliik eden bilfiklerini diger Ogretmenlerle paylagsmasini bilen
yoneticilik anlaminda onemli olan teknolojik liderlik kavramidir. Sekil 2.11.
incelendiginde teknoloji liderligi diger liderlik tiirleri oln vizyoner liderlik,
paylasimer liderlik, demokratik liderlik kavramlari ile etkilesim i¢inde olduklar1 ve
bu baglamda iletisim kurduklar1 goriilmektedir. Disarida kalan ¢emberde yansitict
uygilamaya iligkin yerler verilmesinin ardindan diger kisimlara bundan sonra yer
verildigi goriilmektedir. Bu ¢emberde katogorilerin bir birlerinin i¢inde olmasinin
nedeni okullarda uygulanna teknoloji uygulamalarinin stirekli olarak bir iletisim
icinde bulunmasindan dolayidir. Bu baglamda vurgulanan asil sey teknolojik

liderlikte yonetimde bulunan kisilerin i¢inde bulunduklari durum olarak karsimiza
cikmaktadir.

Teknoloji Liderligi
Dawvranis Boyutlan

- i
i

Teknoloji Uiderligi

Sekil 5: Teknoloji Liderligi Davranis Boyutlar 11
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Yeni teknolojiler egitim liderlerini, calisanlarina liderlik etme ve destek
verme konularinda yenilemeleri i¢in zorlamaktadir. Egitim yOneticilerinin ¢aligma
sekilleri BIT yiiziinden zorlayic1 bir sekilde degismistir ama bu degisiklige izl bir
sekilde hazirlanamadiklar1 sOylenebilir. Ayrica yeni teknolojiler egitimcileri
planlama ve mesleki gelisimlerini buna gore ayarlamaya zorlamistir (Webber, 2003a,
s.122). (Scanga, 2003, s.3). Liderlik kavramlar1i genel anlamda bakildiginda
degisikligi ele almakta iken teknoloji liderligi ise prosediir, politika ve olusan
durumlarla ilgilenmeye gayret etmektedir. Burada onemli olan diger kisim ise
teknolojik gelismelerin ve degisimlerin nasil iiretildigi sorunsali olarak karsimiza

¢ikmaktadir. (Altun, 2004, s.51).

2.6.13. Karizmatik Liderlik

Arastirmaci olan Dogan (2007)’a gore liderlerde karizma saygili olmak,
bilin¢li olmak, sevgi gostermek, giiven saglayici bir hava olusturmak, basarili olmak
ve bir konuya iliskin ¢ok fazla ¢aligmak ile olusmaktadir. Karizmatik liderleri takip
eden gruplar onlarin yanlarinda bulunmaktan olduk¢a mutlu olurlar ve bu baglamda
karsisina ¢ikacak olan tiim sorunlar1 yok edebileceklerine inanirlar. Bu liderleri takip
eden insanlar bu liderlerde bulunan &zelliklerin bagkalarinda bulunmadigin1 ve bu
kisilerin diger insanardan oldukca {listiin ve yakalanmasi zor kisiler olduklarini
diisinmektedirler. (Celep, 2004, s. 27). Bu baglamda bu liderleri takip eden grup
tiyelerince bu liderler birer kahraman olarak bilinir ve bu baglamda onlara ulasilmasi
ve yakalanmasi zor insan iistlii bir varlik olark gormelerine neden olmaktadir. Bu
liderler genel olarak gerilimin fazla oldugu ve tartismalarin yogunlastig1 ortamlarda
meydana ¢ikmaktadir. Ekonomik bunalimlarin yasandigi, sava tehdirlerinin oldugu,
sisyasi krizlerin patlak verdigi doenmlerde bu liderler ortaya ¢ikarak bu olumsuz
havayr dagitacagini ve yasanan tiim olumsuzluklar1 yok edecegini sdyleyerek
meydana c¢ikmaktadirlar. Bu agiklamalar1 yapan liderler 6zellikle kendisini takip
eden kisileri ve kitleleri pesinden siirlikleyerek kendisine hayran birakmaktadirlar.
(Werner, 1993, ss. 32-33).
Bu liderler sevgi ve hosgorii i¢inde davranmalar1 ve kisilerin duygular ile kendi
duygularini birlestirmeleri ve ¢ok fazla sevilmeleri sonucunda kisileri etkilemekte ve

ileriye doniik olarak olumlu diisiinmelerine neden olmaktadirlar. (Oktay & Gul,
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2003). Bu liderleer 6zelikle kendisini takip eden kisiler ve kitleler arasinda olumlu
bir hava estirmekte bu baglamda onlar etkileyerek peslerinde siiriiklenmelerine
neden olmaktadirlar. Is yapmaya yonelik olarak liderlik vasiflarini tasiyan kisiler
0zellikle 6nceden var oln ve belirlenmis olan kurallar kapsaminda kisileri denetler ve

buna bagl olarak elinde bulundurdugu makam c¢ergevesinde kisileri cezalandirir ya

da uyarir. (Glney, 2011, s. 388).

2.6.14. Islemci Liderlik

Bu lider bi¢imi iginde bulundugu grupta var olan kurallar1 etkin bigimde
uygulamaya ve calisanlarini bu kurulu diizenin disina ¢ikmamasini saglamak igin
elinde bulundurdugu otoriter giicii onlar iizerinde etkin bigimde kullanmaktadirlar.
(Dogan, 2007, ss. 82-83).

Arastirmaci olan Eren (2012)’ e gore bu liderlerin ge¢misle olan baglari yok
denecek kadar azdir demistir. Bu liderler basinda bulunduklart kisilerin yaratici
fikirleri ve yenilik¢i diistincelerine ilgi duymazlar. Calisanlarin aym kurallar iginde
siire gelmis olan ¢abalarin1 devam ettirmelerini isteyerek onlarin gerekli hedeflere
ulagsmadaa yeterli olacagi diisiincesinde olurlar. Bu g¢ercevede elinde bulundurdugu
makami ve paralar1 bu hedeflere ulagmak adina kullanmaktadirlar. Bu liderlik tarzina
iligskin olarak {i¢ degisik durum meydana gelmektedir. (ss. 464-465).

(Bass, 1999; Kogel, 2010, ss. 591-592; Ozdemir, 2018, s. 217):

Bu davranista ilk olarak sarta bagli olunmasidir. Lider olan kisiler ile ¢alisan
kisiler ¢ikarlarin1 saglamak ve bu amaca ulasmak adina etkilesim iginde
bulunmaktadirlar. Liderlerin belirli hedeflere ulagsmak i¢in altinda bulunan kisilere bu
hedefe ulasmasi halinde verilecek olan odiiller farkli sekillerde olabilmektedir. Bu
cercevede liderler istisnai durumlarla yonetimi gerceklestiri ve calisanlarina iligkin
olarak oldukca aktif gozikmektedir. Bu gercevede galisanlar izlenmis olur ve onlarin
hedeflere ulasmasi i¢in gerekli c¢abalar1 gostermelerinde onlara yardimci
olmaktadirlar. Bunun yami sira pasif lider olarak davranis sergilemeye calisir ve
yasanan bir problemi 6nceden degilde yasandiktan sonra kendisi ¢ozmeye caba
gosterir. Uciincii kisimda ise bir hedef belirlenen ¢alisma kurulunda lider olan kisiler
calisanlarin1 tamamen serbest ve Ozgiir birakarak onlarin gergeklesecek olan

standartlara ulasmasini bekler ve izlerler.
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2.7. Diisiinme Stilleri

Diisiinme, insana o6zgii en temel oOzelliklerdendir. Insanin diisiinme
yeteneginin olmasi, farkli diisiinme siire¢ ve becerilerine sahip olmasi gibi
ozelliklerinden dolayr diger canlilardan farklidir. Insanlar tiim giin boyunca
yaptiklar1 her iste diisinmeye ihtiya¢ duyarlar. insan kasith ya da farkinda olmadan
stirekli diisiinme ile mesguldiir. Bundan dolay1 kaliteli bir yasamin devami igin
diistinme hayatimizin vazgeg¢ilmez bir pargasidir (Semerci, 1999: 209-216).

Diisiinme kisiye 42 6zgii bir 6zelliktir. insan disindaki diger canlilarin bdyle
bir 6zelligi yoktur. Diisiinme bilginin zihinsel olarak ortaya ¢ikarilip islenmesidir.
Diisiinme eylemi, bir problemi ¢6zmek ya da bir soruya cevap vermek
amacglandiginda, yeni ve farkli bir bi¢imde bilginin aktarilmasidir (Cubukgu,
2004/b:88).

Diisiinme {iizerinde bir¢ok tanim yapilmis olmakla birlikte tanimlarin

paralellik gdsterdigi goriilmektedir. Ozetle diisiinme, insanin dogusuyla baslayan ve
hayat boyu devam eden, gelistirilebilen, insana 6zgii olan zihinsel bir siirectir. Insan
diistinme sayesinde hayatin1 devam ettirip, gelecegine yon vermekle beraber toplum
i¢cin 6nemli bir husus oldugundan siirekli gelistirilmesi gerekmektedir.
Diisiinme kavrami ile ilgili yapilan tiim tanimlarin ortak noktasi, diisiinmenin
zihinsel bir siire¢ oldugudur. Diisiinme, var olan bir olayr anlamlandirabilmek ve
sonrasinda olaylar arasinda iliski kurabilmek ve tiim bunlardan bir sonuca
varabilmektir. Arastirmalara gore kompleks bir siirecin isleyisini arastirmaya yarayan
"stil" kavrami ortaya ¢ikmistir. Stil, diisiinme becerilerini ortaya ¢ikarmada yeni bir
diizen vermeye yarayan bir ozelliktir (Ariol, 2009: 4). Her kisinin kendine 6zgii bir
diistinme stireci vardir.

Her beyin de farkhidir ve tektir. Kisilerin fiziksel 6zellikleri, hobileri, ilgi
alanlar1 ve bilgi birikimleri nasil ki farkliysa, zihinsel gelisimleri, 6grenme ve
diistinme stilleri de farklilik gdstermektedir. Bundan dolay: da insanlar kabiliyetlerini
farkl1 seceneklerle kullanip, olaylara farkli tepkiler verir ve farkli tercihlerde
bulunurlar (Sternberg, 1997). Bir insan1 bariz bir sekilde gosteren stil diisiincesi ilk
olarak Alport (1937) tarafindan ileri siiriilmiistiir. Daha sonra arastirmacilar stili

merak edip arastirmalar1 sonucunda stil kavramini ortaya koymuslardir (Duru, 2004:
171-186).
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[k arastirmalardan biri de 1977°de Torrance vasitasi ile sag ve sol beynin
calismasi esas alinarak ortaya konulmustur (Mert ve Ergeneli, 2003; Akt: Balgalmis,
2007). Sag beyin direkt ve birletirici yolla bilgi toplama alani1, sol beyin analitik yolla
bilgi toplama alan1 olarak sekillendirilmistir. (Cano- Garcia ve Hughes, 2000; Akt:
Balgalmis, 2007).

Daha sonra Sternberg (1997) uyum, se¢im ve g¢evreyi paylagsmada,
entellektiiel olarak diinyay1 aragtirmanin karakteristik yollarini, kisinin diisiinme
stilleri dagarcigimi oldukca genis bir sekilde tartismistir (Dai ve Fedhusen, 1999,
s.,302; Akt: Duru, 2004). Ogrencilerin giinlik yasantilarindaki etkinlikleri
gerceklestirirken, 6grenme siirecinde davranis edinmeye ¢alisirken, becerilerini
kullanmak icin tercih ettikleri yollar stil olarak tanimlanir (Bulus, 2005).

Egitim silirecinde her 6grencinin bireysel farkliliklar gosterdigi ve birey
olarak kendine 6zgii oldugu kabul edilmektedir (MEB, 2006, s.1 Bu liderler basinda
bulunduklar kisilerin yaratict fikirleri ve yenilik¢i diisiincelerine ilgi duymazlar.
Calisanlarin ayni kurallar i¢inde siire gelmis olan ¢abalarini devam ettirmelerini
isteyerek onlarin gerekli hedeflere ulagmadaa yeterli olacagi diisiincesinde olurlar.
(Akbulut, 2006).

Egitimde bireysel farklilik denilince akla ilk gelen ayrim zekad olsa da
arastirmalarin glinlimiize ulastigi noktada, zekddan daha Onemli goériilen ve
vurgulanan ayrim, stil farkliliklaridir (Erdogan, 2008, s.1). Bireyler birkag stilden
olusan bir yapiya sahiptir. Ciinkii bireyler duruma ve karsilastiklar1 olaylara gore
kendilerine gerekli olan stili kullanirlar. Kisacas1 insanlar kendilerini rahat
hissedecekleri, onlar i¢in daha pratik olabilecek stilleri segerler (Fer, 2005). Ornegin,
mesleginde yeniliklere acgik olup, karsisina ¢ikan yenilikleri kullanan bir kisi, ev
hayatinda kurallara uyan ya da bir matematik dersinde problem ¢6ziimii i¢in yeni
yollar deneyen bir 6grenci, fen ve teknoloji dersindeki problemleri klasik yollardan
45 ¢ozebilir. Stiller degisik durumlarda degisebilecegi gibi, bireylerin bireysel
durumlar1 ve sosyoekonomik durumlariyla da yakindan iliskilidir.

Diisiinmenin toplum ve insan i¢in ne kadar 6nemli bir nokta oldugunu
anlayan arastirmacilar, “diislinme” konusu {izerine bir¢ok calisma yapmistir.
Calismalarinda insanlarin diisiinme eyleminin durumlara, kosullara, yasa, cinsiyete

vb. degiskenlere gore degisebildigini gézlemlemistir. Bu sonuglardan yola ¢ikarak
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kisilerin diisiinme eylemlerinde de stil sahibi olabilecegi sonucuna vardiklari
goriilmistiir. Boylelikle “diisiinme stili” kavrami ortaya ¢ikmistir.

Diisiinme stili, tercih edilen diistinme sekli, sahip oldugumuz yetenekleri
kullanma bi¢cimimizdir. (Sternberg, 1997). Sternberg’e (1997) gore, kisiler kendi
dogasinda var olan diisiinme yeteneginden dolay1 siirekli diisiiniirler, her bireyin
kendine has bir diisiinme siireci vardir, her insan farklidir ve kendisine 6zeldir. Her
insanin nasil ki fiziksel ozellikleri, ilgi alanlari, yasam tarzlar1 farkliysa zihinsel
semalar1 ve diisiinme stilleri de farklidir. Insanlar diisinme stillerinde var olan
degisiklilerden dolay1 becerilerini farkli sekillerde gosterir ve olaylara farkl tepkiler
Verir.

Aragtirmacilardan bazilar1 6grencilerin akademik basarilarinda diistinme
stillerinin 6nemli bir faktor oldugunu diistinmektedir. Yaptiklar1 arastirmalar da bu
diisiincelerini destekler yonde sonuc¢lanmistir (Sternberg ve Grigorenko, 1997;
Sternberg, 1997). Bundan dolayr ogrencilerin hangi diisiinme stillerine sahip
olduklarini, nasil diistindiiklerini fark etmeleri okuldaki basarilarinin da devamini
saglayacaktir. Her insan karsilastigi durumlarda tek bir stili ya da birden fazla stili
farkli seviyelerde kullanabilir. Ciinkii zaman ve ihtiyaglar stilleri yonlendirici
faktorlerdir. Kisilerin sahip oldugu diisiinme stilleri zamanla, ihtiya¢ aninda degisip,
gelisebilir, cesitlenebilir ve kisisel gelisime bagli olarak farklilasabilir. Ornegin,
kisinin fen ve teknoloji dersindeki kavramlar arasindaki iliskiyi inceleyen stili ile
sosyal bilgiler dersinde ki tarihi olaylar1 inceleyen stili farkli olabilir. Yani kisilerin
stillerden olusan bir profilleri vardir ve var olan duruma uygun olarak farklilik
gosterdigi icin stiller esnek bir yapidadir (Sternberg,1997). Diisltinme stilleri 6nemli
Olcilide 6grenme siireglerinde ve kisinin ¢evre ile etkilesimi sonucunda edinilmis olup
gelismeye acgiktir.

Balgalmis (2007, s. 8) bireylerin diisiinme stillerinden hangisini daha fazla
kullandigii bilmesi, tesiri olmayan diisiinme stillerini zamanla etkisi daha fazla
olanlarla degistirmesi, diisiinme stillerini duruma gore esnek olarak kullanabilmesi
sonucunda  bireylerin  iretkenliklerinin,  verimlerinin ~ ve  uyumlarinin
arttirtlabilecegini, bunun da daha kaliteli bir yonetim anlayisinin gelistirilebilmesi

icin gerekli ortam olusturulmasinda 6nemli oldugunu ifade etmistir.
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Smifta uygulanan 06gretimin ve Olgme degerlendirme yoOntemlerinin
ogrencilerin  stillerine uymasi, onlarin ger¢cekten neler yapabileceklerini
gostermelerini saglar. Eger Ogretmen, Ogrenciye ulasmak ve onunla gergekten
etkilesim kurmak istiyorsa, farkli diigiinme stillerine yonelik Ogretim verme
esnekligine sahip olmalidir ki bu da 6gretmenin, dgretim stilini 6grencilerin farkl
diisiinme stillerine uyacak sekilde cesitlendirmesi demektir. Ogretim bigimindeki
farklar, farkli stillere avantaj saglar. Ideal olan, dgretmenlerin farkli stillere her
zaman esit avantaj saglamaya caligmalari, 48 yani doniisiimlii olarak farkli 6gretim
yontemlerini kullanmalaridir (Sternberg, 2009). Her Ogretim yontemi belli bir
diistinme stiline ihtiya¢ duymakla birlikte, iki farkli diigtinme stili bir &gretim
yontemine uygun olabilir (Duru, 2002, 5.205).

Herkes gibi, 6grencilerinde hayatin karsimiza her zaman tercih ettigimiz
tarzlarda miikemmel uyan durumlar ¢ikarmadigmi Ogrenmeleri gerekir. Esnek
olmak, dgretmenler i¢in oldugu kadar 6grenciler i¢cinde 6nemlidir. Ama 6grencilerin
gergcekten neler yapabileceklerini gostermelerini istiyorsak, uyguladigimiz 6gretimin
ve 6lgme degerlendirme araglarinin onlarin stillerine uymasi sarttir.

2.7.1. Diisiinme Islevlerine Gore Diisiinme Stilleri;
Islevsel
Yasayapicr Stil

Yasayapict kisiler; isleri kendilerine 6zgii yontemler kullanarak yapmayz,
neyi nasil yapacaklarina kendileri karar vermeyi, kendi kuralarin1 yaratmayi, yapisi
onceden belirlenmemis, hazirligi O6nceden yapilmamis problemlerle ugrasmayi,
yaratici yazilar yazmayi, yenilik¢i projeler tasarlamayi, yeni is veya egitim sistemleri
yaratmayi, formiillestirmeyi, planlamayi, yeni seyler kesfetmeyi, mesleklerden
yazarli§i (roman yazari, oyun Yyazari, yaratict reklam metni yazar), sairlidi,
matematik¢i  olmayi, bilim insanligini, sanatciligi, heykeltiragligi, yatirim
bankaciligini, mimarlifi, moda tasarimciligmi, girisimciligi, besteciligi,
koreografligi, kasifligi ve politika olusturmayi tercih ederler (Sternberg, 2009: 26-
37).

Bu stildeki kisiler;

Cubukcu (2004b: 90), bu diSunme stilindeki bireylerin yaratici strateji

gerektiren islerde yer almaktan zevk aldigimi, kendi kurallarin1 koyabildigini; bu
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dislinme stilinin yaraticilik, planlama, tasarlama ve bi¢cimlendirme odakli oldugunu
ifade etmistir.

Bulus (2005: 5) bu stilin problem ¢6ziimlerini yaratmaktan, olusturmaktan ve
planlamaktan hoslanan bireyleri karakterize ettigini; sunusunu kendi yapmak duru-
munda olan bir &grencinin yasayapici diisiinme stilinden yararlanacagini; bu
diisinme stiline sahip Ogrenciler i¢in caligmasini yazmaktan c¢ok ona baslik
bulmanin, onu nasil yapilandiracagin1 ve diizenleyecegine iliskin fikirler Gretmenin

daha zevkli ve doyurucu olacagini belirtmistir.

Yuratmeci Stil

Yiiriitmeci kisiler; kurallar izlemeyi, yapist dnceden belirlenmis ve hazirlig
onceden yapilmis problemlerle ugrasmayi, yapilar1 olusturmaktan ziyade var olan
yapilardaki bosluklar1 doldurmay1; etkinliklerden verilen matematik problemlerini
¢ozmeyi, kurallar1 problemlere uygulamayi, baskalarinin diisiincelerine dayanarak
konusma yapmayi, ders vermeyi, kurallar1 uygulatmay1; mesleklerden bazi avukatlik
tiirlerini, devriye polis memurlugunu, miiteahhitligi, 6§retmenligi, yonetimin verdigi
problemler iizerinde calisan uygulamali aragtirmaciligi, askerligi, itfaiyeciligi, tip
doktorlugunu, baskalarinin sistemlerinin propagandasini yapmayi ve yonetici
asistanligini tercih ederler. Bu kisilere kendilerine sdyleneni severek yaptiklari i¢in
hem okulda hem de is yasaminda deger verilir. Yiiriitmeci stildeki kisiler, kendilerini
sOylenenleri ne kadar iyi yaptiklar1 acisindan degerlendirirler. Bu stildeki kisiler;
kendilerine ve bagkalarina ait kural ve kanunlara uymayi, onlari uygulamayi ve
“yapan” kisiler olmayi1 seven, genellikle neyi nasil yapacaklart konusunda
yonlendirilmekten hoslanan, isleri halletmekten mutlu olan ve gurur duyan
uygulayicilardir (Sternberg, 2009: 27-41).

Bu kisiler, Park vd. (2005; Akt. Balgalmig, 2007: 12)’ne gore talimatlara
uymayi, kendilerine sOylenilenleri yapmayi; Zhang (2001a; Akt. Balgalmis, 2007:
12)’a gore yapmayi, uygulamayi, icra etmeyi; (2008: 2)’a gore yapilandirilmis ve
onceden var olan problemlerle ilgilenmeyi, teorikten ziyade uygulamalar tercih

ederler.
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Innerst (1998), bu diisiinme stiline sahip bireylerin daha ¢ok araci olduklarini,
bir isi nasil yapacaklart konusunda rehberlige ihtiya¢ duyduklarini belirtmistir (Akt.
Duru, 2002: 187).

Cubukgu (2004b: 90), bu stildeki bireylerin daha ¢ok birtakim diizenli rehber
ilkelerin ve yonlendirmenin oldugu islerde yer almaktan hoslandigini, prosediire uy-
gun bir sekilde ¢aligmaktan zevk aldigini; uygulama ve yapma eylemlerinin agirlikta

oldugunu ifade etmistir.

Yargilayic Stil

Yargilayict kisiler; kurallar1 ve prosediirleri degerlendirmeyi, mevcut
olgularin ve diislincelerin ¢oziimlenmesini ve degerlendirilmesini i¢eren problemlerle
ugragmayi; etkinliklerden elestiri yazmayi, fikir vermeyi, insanlar ve c¢alismalari
hakkinda hiikiimlere varmay1, programlar1 degerlendirmeyi; mesleklerden hakimligi,
elestirmenligi, kose yazarligini, program degerlendirmeciligi, danmismanligi, kayit
memurlugunu, kredi ve sézlesme denetmenligini, sistem analistligini, danismanligi
tercih ederler (Sternberg, 2009: 27-45).

Bu kisler, Park vd. (2005; Akt. Balgalmig, 2007: 12)’ne gore insanlar1 ve
nesneleri degerlendirmeyi ve onlar hakkinda hiikiim vermeyi; Zhang (2001a; Akt.
Balgalmis, 2007: 12)’a gore baskalarinin eserlerini tenkit etmeyi, elestirel makaleler
yazmay1, tepki ve tekliflerde bulunmayi; Palut (2008: 2)’a gore kurallar1 ve
yontemleri irdelemeyi, nesne ve olaylar1 yargilamayi, halihazirda var olan kural,
yontem ve fikirlerin analiz edilebilecegi ve irdelenebilecegi etkinlikleri yapmay1
tercih ederler.

Cubukcu (2004b: 90), bu stildeki bireylerin diger bireylerin eylemlerinin
sonuglarini dikkate aldigini, onlar1 degerlendirmeye odaklagtigini;
degerlendirebildigi, analiz edebildigi problemler iizerinde c¢alismay1 tercih ettigini
belirtmistir.

Bu diisiinme stilindeki bireyler, okulda bir romandaki karakterleri
karsilagtirmaktan, hikayelerin temalarini analiz etmekten, bir hipotezin dogrulugunu
veya yanlisligini test etmekten, sanat caligmalarini ¢oziimlemekten hoslanirlar ve
diistincelerini agiklama, elestiri yapma, degerlendirmelerde bulunma konusunda daha

cok basarili olurlar (Duru, 2002: 188).
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Bu liderler basinda bulunduklar1 kisilerin yaratici fikirleri ve yenilik¢i
diistincelerine ilgi duymazlar. Calisanlarin ayni kurallar i¢inde siire gelmis olan
cabalarin1 devam ettirmelerini isteyerek onlarin gerekli hedeflere ulasmada yeterli
olacagi diisiincesinde olurlar.  Bu stildeki Ogrenciler ise iki bakis agisini
karsilastirmaktan veya bir bakis agisin1 degerlendirmekten hoslanir, ezbere olanlara
gore daha ¢ok ayristirict test sorularini tercih ederler.

Sternberg (2009), okullarin ¢ogu zaman bu stilin hakkin1 vermedigini,
Ornegin bir tarih¢inin isinin ¢ogunlukla ¢6ziimleme icerdiginden yargilayici
oldugunu ancak 6grencilerin bunu ezber agirlikli oldugundan yiiriitmeci sandiklarini
ifade etmistir.

Yukarida ifade edilen {i¢ stilin de bir degerlendirmesini yapan Sternberg
(2009), her kurumun bu i¢ stilin her birine ayr1 ayri1 sahip insanlara ihtiyag
duydugunu; higbir kurulusun bu stillerin tiimii olmadan uzun siire isleyemecegini; bu
islevlerin farkli kisiler tarafindan yerine getirilmesinin zorunlu olmadigini, ayni
Kisilerin de az ¢ok uygulayabilecegini, buna ragmen bu kisinin stillerin birinde
digerlerinden daha rahat ve mutlu olacagini; bu yiizden de herkesi rahat olduklar
stilde calistirmanin kaliteli riinlerin ortaya ¢ikmasini saglayacagini; kisilerin
yapilmas1 gerekenleri yaptiklarindan emin olduklar1 siirece isleri belirli smirlar
dahilinde sahip olduklar1 diisinme stiline uyacak sekilde yeniden tanimlayabilmeleri
gerektigini ifade etmistir.

Formlar
Monarsik Tekerkgil Stil

Tekerkei kisiler; azimli, gayretli, higbir seyin bir sorunun ¢oziimiine engel
olmasima izin vermeyen, akillarina koyduklar1 seyleri yapan, bir seferde tek bir
amaca odaklanan kisilerdir. Tekerkc¢i patronlar, ¢alisanlarinin mazeret gostermeden,
sartlar1 bahane etmeden verilen isleri bitirmelerini isterken; tekerke¢i cocuklar
genellikle yapmakta olduklar1 seyden baska bir sey yapmak ister ve dikkatlerini
O0gretmene vermek yerine akillarindaki diger seyi diisiiniirler. Zihinleri bir seferde
yalnizca bir tek seyle mesgul olan, zihinlerinin mesgul oldugu seyle motive olan
tekerkei tarzdaki kisiler hakkinda genellikle saplantilarla ilgili hikayeler anlatilir.
Olaylar1 “ugrastiklart sey” agisindan gorme egilimindeki bu kisiler, genellikle

sorunlar1 engellere takilmadan kararli, hatta bazen fazla kararli bir sekilde ¢6zmeye



46

calisirlar. Azicik da olsa tekerk¢i olmayan kisiler 6rnegin bir tez tizerinde ¢alisirken
tezi bitirecek zamani yaratmakta zorlanirlar. Tekerkei kisiler bir seyin tercih ettigi

konuyla ilgisini géremezse, onu sikici bulabilirler (Sternberg, 2009: 28-53).

Hiyerarsik (Asamaci) Stil

Asamaci kisiler, bir hedef hiyerarsisine sahip, her zaman hedeflerin hepsine
ulasilamayacagini veya aymi basariyla ulasilamayacagini bilerek oncelikler
belirlemek gerektiginin farkinda olan, karmasiklig1 tekerkei kisilere gore daha kolay
kabullenen, oncelikleri belirlerken sorunlara farkli agilardan bakmanin gerekli
olduguna inanan, kurumlara iyi uyum saglayan kisilerdir. Bu stildeki kisiler bazi
hedeflerin digerlerinden daha Onemli oldugunu bildikleri, hedeflerin 6nem
derecelerine gore siralanmasindan motive olduklari i¢in dnceliklerini belirlemeye ve
kaynaklarini dikkatlice dagitmaya c¢alisirlar. Kaynaklarini bolistiirmekten hoslanan
bu kisiler, problemleri ¢ézmede ve karar vermede sistemli ve diizenli olma
egilimindedirler. Bunun yaninda asamaci kisiler hiyerarsinin ¢esitli unsurlarina ¢ok
fazla sabitlendiklerinden kararsizlik yasamaya baslarlar (Sternberg, 2009: 29-56).

Zhang (2001a)’in birkag¢ ise birden dikkatini yogunlastiran kisiler olarak
belirttigi bu kisileri Park vd. (2005), bir anda bircok is yapmay1 seven, her biri igin
zaman ve enerji harcarken Oncelikleri kendileri tespit eden kisiler olarak
degerlendirmistir (Akt. Balgalmig 2007: 13).

Sternberg ve Zhang (2005: 248; Akt. Merdin, 2010: 23), bu diisiinme stilinin
ayni anda birgok isin istesinden gelmeyi basarabilen, dnceliklerini belirleyebilen ve
bdylece bircok gorevi ayni basartyla nasil yerine getirebilecegini bilen kisileri ifade
ettigini ve bu kisilerin gergeklestirebilmek igin amaclarinin hiyerarsisini yaratmaya

izin veren gorevleri, 6devleri ve durumlari sevdiklerini belirtmistir.

Sternberg (1997: 22), tek bir amaca ve ise odaklanan tekerkci Kkisilerin
yapilms olaylara giivenebilecegi, akillarin1 buna yoneltecegi; okullarda tekerkci
Ogrencilerin  O0gretmenin dikkatini ¢ekmek icin genellikle diger Ogrencilerin
yaptiklarindan farkli seyler yapmak ve farkli diiStinmek istediklerini ifade etmistir
(Akt. Yildiz, 2010: 22)
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Sternberg ve Zhang (2005: 248; Akt. Merdin, 2010: 23), tekerkgi dustinme
stili baskin bir 6grencinin zamaninin biiyiik bir kismini yalnizca internetin basinda
gecirebilecegini, kendini bir spora adayip tiim vaktini sevdigi sporu yaparak
gecirebilecegini, sevdigi derslerden birini segerck digerlerini eleyip miimkiin

oldugunca onunla vakit gegirmek isteyebilecegini ifade etmislerdir.

Oligarsik (Cokerkgi) Stil

Cokerkei kisiler, ayni1 anda birden fazla is yapmaya arzu duymasi bakimindan
asamaci kigilere benzese de onlardan farkli olarak ayni derecede 6nemli oldugu
diisiiniilen ve genellikle birbiriyle rekabet eden birka¢c hedefle motive olurlar.
Zamanlarindan ve diger kaynaklarindan pay almak i¢in catisan talepler karsisinda
kendilerini bask1 altinda hisseden bu kisiler, hangi isi 6ncelikle yapmalar1 gerektigi
konusuna ve islerden her birine ne kadar zaman ayiracaklarina karar vermede
zorlanirlar. Bu stildeki kisiler, esit derecede 6nemli goriilen ve genellikle rekabet
icinde olan birka¢ hedefle motive olur ve hangi hedefe 0Oncelik vereceklerini
kararlastirmakta zorlanirlar. BoOyle olunca da kaynaklar boliistiirmekte sikinti
cekerler. Oncelik sirasini belir-leme gokerkgi stile sahip kisilerin dogasinda olmadig
icin bu konuda yonlendirilme-ye ihtiyaglari vardir. Cokerkgi kisiler ayn1 zamanda
onceliklerini daha esnek sekilde degistirebilirler. Cokerkei kisiler, tekerkei kisiler
gibi dogal sekilde 6ncelik belirle-yen biri olmadiklari i¢in ve asamaci kisiler gibi de
ayni anda birden fazla is yapmayr sevdikleri i¢in tekerk¢i kisiyle asamaci kisi
arasinda bir kesisim noktasindadir. Kaynak smirlamasi yoksa c¢okerkci kisiyle
asamaci kisiyi birbirinden ayirmak miimkiin olmayabilir. Cokerk¢i kisiler bazen
zaman ayirmalar1 gereken ¢ok sayida isleri oldu-gu i¢in zorluk c¢ekebilir, eger uzun
ve kisa vadeli projeleri varsa zamanlarini belli bir projeye harcayip digerini ihmal

ettiklerini fark edebilirler (Sternberg, 2009: 29-59).

Anarsik Stil

Anarsik kisiler, sorunlara karsi rastgele gibi goriinen gelisiglizel bir yaklasim
benimseyen, esnek olmayan sistemleri reddeden, kendilerini kisitlayan her tiir siste-
me kars1 direnme egilimi gosteren, motivasyonu hem kendisi hem de baskalar1 igin

altindan kalkilmas1 zor olabilecek gereksinimler ve hedefler karistmina bagl olan,
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okul ve is diinyasina uyum saglamakta zorlanmakla birlikte yaratici katkilarda
bulunabilen, ¢esitli bilgi ve diislinceleri yaratic1 bir sekilde bir araya getirebilen,
sorunlara baskalarinin géziinden kagan ¢oziimler bulabilen, sistemsiz olmaktan ¢ok
sistem karsit1 olmaya egilim gosteren, var olan sistemi bazen iyi bir sebeple bazen de
acik olmayan bir nedenle kiiciimseyen, bir¢ok kurumsal ortamda hos karsilanmayan,
bir tarisma ortaminda konuyu olabildigince dagitan ve bir sohbet c¢izgisi
izleyemeyen ve sistemi sorgulayan kisilerdir. Anarsik 6grenciler okullarda antisosyal
davranig gosterme riski altinda olduklarindan uyum saglayamazlar dolayisiyla
psikolojik ve fizik-sel olarak okuldan koparlar. Bu 6grenciler inandiklar1 igin degil
de sirf 0gretmene ya da otorite figiirlerine meydan okumus olmak i¢in dgretmene
meydan okuyan o6grencilerdir. Anarsik kisiler, insanlarin disilincelerle eylemler
arasma ¢izdigi sinirlar1 ta-nimaz, her sieye ellerini uzatarak bunlar1 bir¢ok kisinin
aklina gelmeyecek sekilde bir araya getirmeye isteklidirler. Bu yiizden bu kisiler
sunduklar1 seyleri etkili sekilde kanalize edebilirlerse topluma c¢ok sey

kazandirabilirler (Sternberg, 2009: 29-62).

Duzeyler
Butinsel Stil

Biitiinsel kisiler, nispeten genis ve soyut konularla ugrasmaktan hoslanan,
ayrintilar1 sevmeyen veya gormezden gelen, aga¢ yerine ormani gormeyi tercih eden,
dolayisiyla da ormani olusturan agaclar1 gozden kacgiran, resmin biitiiniiyle ilgilenen,
ayaklar1 yerden kesilmeden saglam temeller lizerinde durmakta siirekli zorlanan
kislerdir (Sternberg, 2009: 30-67).

Sternberg ve Zhang (2005: 249; Akt. Dinger, 2009: 55)’a yonetici olan kisiler
yoneticilik kavamini tam olarak yerine getirmis olsalar bile ders anlatimi sirasinda
Ozellikle anatim agisindan yeterli seviyelerde olmazlar ise 6grencinin gelisimi ve
kendisine vizyon yliklemesi olduk¢a zor bir hal almaktadir. Bu liderler basinda
bulunduklar1 kisilerin yaratici fikirleri ve yenilik¢i diisiincelerine ilgi duymazlar.
Calisanlarin ayni kurallar i¢inde siire gelmis olan ¢abalarini devam ettirmelerini

isteyerek onlarin gerekli hedeflere ulasmadaa yeterli olacag diisiincesinde olurlar.
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Ayrintisal Stil

Ayrintisal kisiler, ayritilarla ¢aligmayr gerektiren somut problemlerden
hoslanan, ger¢ekg¢i ve pragmatik olan, agaglar ugruna ormani kaybedebilen, énemsiz
ayrintilarla ugragsmay1 seven, yalnizca ormani olusturan dgeleri birer birer gérmekle
kalmayip ormanin biitiiniinii gérmekte siirekli zorlanan kisilerdir (Sternberg, 2009:
30-67).

Zhang (2001; Akt. BalgalmiG, 2007: 15)’a gore ayrintisal diisiinme stilini
kul-lanan insanlar detaylara konsantre olmaktan ve isin 0Ozel detaylarinda
calisabildigi islerle mesgul olmaktan hoslanir.

Palut (2008: 2)’a gore ayrintisal bireyler belirli, acik, net adimlar ve islemler
gerektiren islerle ugrasmayi seven, ayrintilarla ilgilenmeyi tercih eden, eylemlerinde

kesinlik ve dakiklik olan ancak bazen ayrintilarin iginde kaybolabilen bireylerdir.

Alanlar
Ice Doniik Stil

Icsel kisiler, igsel olaylarla ilgilenen, ice doniik olan, i¢ine kapanik, gdreve
odakli, mesafeli, sosyal agidan diger insanlardan daha duyarsiz olma egiliminde olan,
bireyler arasi bilingten yoksun olan, yalniz ¢aligmayr seven, bilgilerini nesnelere
veya diisiincelere uygularken diger insanlardan uzak durmayi tercih eden, grup orta-
minda tedirgin olan kisilerdir (Sternberg, 2009: 30-72).
Sternberg, Grigorenko ve Zhang (2008: 501; Akt. Dinger, 2009: 43)’a gore bu
diisiinme stiline sahip kisiler, kendi baslarina, digerlerinden bagimsiz olarak stirdiire-
bilecegi islere, projelere veya durumlara izin veren aktivitelerle ugrasmay: tercih
eder ve grup caligmalarindan hoslanmazlar. Arkadas toplantilarina, partilere
katilmaktan zevk almayan, kendilerini grup ig¢inde rahatsiz hisseden ve gruptaki
digerinsanlarla konugsmaktan kagiman 6grenciler, bu diistinme stilindeki 6grencilere
ornek verilebilir.
Zhang (2001a; Akt. Balgalmis, 2007: 16), bu kisilerin bagimsiz ¢aligbildikleri isleri
tercih ettiklerini sdylemistir. Park vd. (2005; Akt. Balgalmig, 2007: 16)’ne gore bu
kisiler fen bilimleri ve sosyal bilimlerde bireysel projeler yapmay1 tercih ederler.
Bulus (2005: 7)’a gore bu stildeki kisiler i¢ce doniik, konu merkezli, daha diisiik

seviyede sosyal, ilgisiz, digerlerinden bagimsiz olarak kendi ilke ve diisiinceleri
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dogrultusunda hareket eden, ¢alismalarini kendi baslarina tamamlamaktan haz alan

kisilerdir.

Disa Doniik Stil

Digsal kisiler, disa doniik, cana yakin, insana odakli olan, sosyal agidan
duyarli ve baska insanlarin yasadigi seylerin farkinda olan, bireyler arasi bilince
sahip olma egiliminde olan, bagkalariyla birlikte ¢caligmaktan hoslanan, grup halinde
calismayi tercih eden kisilerdir (Sternberg, 2009: 30-72).
Zhang (2001b:623; Akt. Dinger, 2009: 44)’a gore bu kisiler diger insanlarla etkilesim
iginde olmalarina firsat veren islerde ¢aligmaktan hoslanirlar. Sternberg, Grigorenko
ve Zhang (2008: 501; Akt. Dinger, 2009: 44)’a gore ige doniik 6grenciler grup
caligmalarinda utanga¢ olsalar da disa doniik Ogrenciler bagkalariyla birlikte
calismaya yatkin olduklar i¢in bu durumu dogal bir durummus gibi algilarlar ve
bundan oldukga zevk alirlar. Park vd. (2005; Akt. Balgalmis, 2007: 16)’ne gore bu
kisiler insan merkezlidirler, disa dogru odaklasirlar ve karsilikli bagimliliktan
yanadirlar. Bulus (2005: 7)’a gore bu stildeki kisiler disa doniik, insan merkezli, cana
yakin, daha yiiksek diizeyde sosyal, digerleriyle ¢alismaktan ve onlarla ilgili
problemlerle ugragmaktan hoslanan, grup ya da isbirligine dayali 6grenme
yasantilarindan hoslanan kisilerdir. Cubukcu (2004b: 92), bu stildeki bireylerin
Kisiler arasi iliskileri gelistirmek igin olanaklar saglayan islerde bulunmaktan zevk

aldigini ifade etmistir.

Egilimler
Yenilikgi Stil

Yenilikgi kisiler; mevcut kural ve prosediirlerin 6tesine gegerek degisimi en
Ust diizeye ¢ikarmayi tercih eden, belirsizlik i¢eren durumlarla ugragsmayi seven, en
azindan belirsizlikten rahatsiz olmayan, 6zel hayatlarinda ve islerinde bir miktar
yabanct unsur bulunduran, c¢abuk sikilan, heyecan pesinde kosan kisilerdir
(Sternberg, 2009: 31-76).
Sternberg, Grigorenko ve Zhang, (2008: 501) ve Sternberg ve Zhang (2005:249)

yenilik¢i stili baskin 6grencilerin, varolan kurallarin veya prosediirlerin 6tesinde
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degisikligin en yiliksek diizeyine firsat veren gorev, proje ve Odevlerden

hoslandiklarini belirtmislerdir. (Akt. Dinger, 2009: 44).

Sternberg ve Zhang (2005: 29; Akt. Dinger, 2009: 44), bu stildeki kisilerin
geleneksel yollara alternatifler aradiklarini, bazen sadece degisiklik yapmak igin
degisiklik yapabildiklerini; bir matematik ya da fizik problemini ¢6zmek igin
geleneksel yollar1 reddedip alternatif, alisilmisin disinda yollar arayan veya bir
besteyi alisilmisin disinda bir tarzla farkli bir sekilde yorumlayan 6grencilerin bu
stildeki kisilere Ornek verilebilecegini belirtmislerdir. Ayrica bu diisinme stilini
kullanan insanlarin kurallari, prosediirleri dikkate almadan hareket etmekten ve
yaraticiliklarin1 kullanabilecekleri gorevler listlenmekten hoslandiklarini; akademik
veya akademik olmayan ortamlarda belirsiz, hatta alisilagelmemis durumlari
denemeyi sevdiklerini ve risk almaktan ¢ekinmediklerini; yenilik¢i bir 6gretmenin
ogrencilerine ders anlatirken yeni yontem ve tekniklerle 0gretmeyi, yeni yollar

denemeyi sevdigini ifade etmislerdir.

Tutucu Stil

Tutucu kisiler, mevcut kural ve prosediirlere uymayi, degisimi en diisiik
diizeye indirmeyi, belirsiz durumlardan olabildigince kaginmay:1 tercih eden;
islerinde ve yasamlarinda tamidik unsurlart seven, planli ve kismen Onceden
kestirilebilen ortamlarda olmaktan mutlu olan kisilerdir (Sternberg, 2009: 32-76).
Sternberg ve Zhang (2005: 249; Akt. Dinger, 2009: 44), (Akt. Dinger, 2009: 44).

2.7.2. Sternberg Dusunce Stili Modeli

Yetenekleri kullanmadaki tercihleri stillerle agiklariz. Stiller beceri degildir.
Strenberg’e gore stil ve yetenek farkli kavramlardir. Stil, kisilerin sahip oldugu
becerileri ve yetenekleri kullanma tarzidir (Palut, 2003).

1. Stil, bireyin bir durumu yapmaktan zevk aldig1 tarz iken yetenek, kisinin bir
isi iyl yapabilme derecesini belirlemektedir. Bu durumda yetenekleri benzer olan
kisilerin farkli stillere sahip olmasi olasi bir durumdur. Bu durumda ayn1 yetenek ve

becerilere sahip bireyler farkli stillere sahip olabilirler.
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2. Bireyler tek bir stile degil, stiller profiline sahiptir. Kisiler var olan diistinme
stillerinin her birini az da olsa kullanirlar. insanlar karsilastiklari duruma gore
diisiinme stillerini doniistiirebilirler. Mesela, sozel agirlikli bir caligmayr anlamak
icin tercih edilen bir stil, matematiksel bir problemi ¢6zmek icin ihtiya¢ duyulan
stilden farklidir. Thtiya¢ duyulan diisiinme stili var olan duruma gore degisiklik
gostermektedir. Diislinme stillerini kullanirken bir tercih ve esneklik vardir
(Sternberg, 1994, s.36-40).

3. Stiller gorev ve durumlara gore farklilik gostermektedir. Kisiler yaptiklari
mesleklerden dolayr c¢alisma ortamlarinda farkli diisiinme stillerini kullanirken
arkadas ortaminda daha farkli bir diistinme stilini kullanabilirler.

4, Bireyler sahip olduklar1 stillerde esneklik gosterebilirler, bu esnek olma
durumu degisik olaylara daha erken adapte olmay:1 saglar. Esneklik hayatimizda
onemlidir. Kisiler ne kadar esnek olurlarsa yeni durumlara ve kisilere o kadar erken
alisabilirler (Dinger, 2009, s.21-25).

5. Stiller hayat boyu cesitlenebilir. Kisiler yasamlari boyunca duragan bir
yapiya sahip olmadigi icin stillerinde de degismeler olabilir. Bundan dolay1 su an var
olan diisiinme stilleri ile gelecekte veya gegmisteki diistinme stilleri de farkli olabilir

(Arol, 2009, s.4).

2.7.3. Liderlik ve Diisiince Stilleri

Liderlerin en O0nemli Ozelliklerinden biri cevrelerindeki insanlar1 &zellikle
davraniglariyla etkileyebilmeleridir. Bu baglamda liderligin kaynagina inmek yerine
liderligin baslangic asamasi degil liderlerin gdstermis olduklar1 davranislar iizerine
calismalar yapilmis ve bunun iizerinde durulmustur. Ozellikle bu yaklasimda
liderligin iki 6zelligi lizerine durulmaya calisilmis bunlar liderlerin yaklagimlart ve
bu cercevede liderlerin belirli amaclara ulagsmak ic¢in serbest biraktigi calisanlari
izlemesi olarak bilinmektedir. Liderlige iliskin davramislar farkli kaliplar icinde
bulunur liderin segilemis oldugu davranislar ise liderlik davraniglart kalibi i¢inde
degerlendirilmektedir. (Téremen ve Hozatli, 2004).

Amerikan Okul Yoneticileri Dernegi yayimladiklar1 bir ¢alismalarinda
liderlik yeteneklerine sahip bireylerde var olan 6zellikleri sdyle belirtmektedirler:

+ Ongorilu,
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Adil ve hakkaniyetli,

Etkin ve dinamik,

Yeterli kapasitede,

Geliskin sosyal iliskilere sahip,

Belli durumlarda risk alabilecek yapida olma (AASA, 1992)

¢+ 4+ 4+

Sisman (2004) ve Basaran (1994)'in gergeklestirdigi ¢alismalara gore,
ogretimsel liderlikte asil olan yoneticinin, okul programina ve G6gretim- Ogrenme
stireclerine onclluk etmesidir. Egitim programi ve 6gretimi yonetme, denetleme ve
degerlendirme, egitim programini es gidiimleme ve Ogrenci takibi olarak
birbirleriyle iliskili birtakim gorevden olusur (Sisman, 2004).

Okullarda zaman planlamasi ve planli kullanilmas1 énemlidir. Okulun agilis-
kapanigi, tatiller ve dinlenme zamanlari, derslerin baglama ve bitisi, teneffiis
zamanlari, hep zamanla ilgili, dakiklik gerektiren konulardir. Yoneticinin kendine ait
bir zamanlama plan1 olmasi ve zaman yonetimi konusunda beceri sahibi olmasi
gerekir (Sigsman, 2004).

Ogretimin ve 6grenci basarisinin degerlendirilmesi, dgrenci basarisinin okul,
sinif, aile ve ¢evre tarafindan bilinmesi, basarinin siirekliligi ve diger 6grencilerin
basarili olmasi igin gereklidir. Okul yoneticisi, basarili olan 6grencilerin okul
ortaminda 6grenciler ve dgretmenler tarafindan taninmasini saglayarak basarili olan
Ogrencilerin digerleri i¢in rol model olmast hedefini gerceklestirebilir (Sigman,

2004).

2.8. Ilgili Arastirmalar

a) Yurti¢i Calismalar

Arastirmaci olan Cemaloglu (2007) Okullarda bulunan liderlerin yoneticilik
bakimindan liderlik stillerinin incelenmesi adli c¢alismasinda; Okullarda bulunan
yoneticilerin 6gretmenlerin i¢inde bulundugu mezun olduklar1 okullarin dereceleri,
evlilik durumlar, ait olduklar kiiltiirler gibi 6gretmenlere kars1 degisiklik gosterdigi
diistinlilmemektedir, bunun yan1 sira Ogretmenlerin liderlik stillerine gore
yoOneticilerin etkilendikleri bilinmektedir. Bu baglamda ydnetici olan kisiler 6zellikle

Ogretmenlerin liderlik stillerine goére onlara davranmaktadir bu baglamda
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yoneticilerin davraniglar1 6gretmenlere gore farklilik gostermektedir.

Bagka bir arastirmaci olan Akan (2016) “Okullarda bulunan yoneticilerin
buralarda bulunan 6gretmenlerin is yasam kalitesine bagli olacak bigimde Grgiitsel
olarak baghliklar1 incelenmis; Okul yoneticileri ile 6gretmenler arasinda doniisiimlii
liderlik sergilendigi goriilmektedir. Bu baglamda dontisiimcii liderlik ile is yasam
kalitesi ve orgiitsel baglantilar arasinda olumlu bir isleyis oldugu goriilmiistiir. Bu
baglamda yapilan arastirma sonucunda yapilan analizler kapsaminda 6gretmenlerde
bulunan is yasam kalitesi ve orgiitsel baghilik 6zellikle okul middrlerinin bu Kisilere
davranig ve tutumlarinin yani sira onlara olan giivenleri arasinda olumlu bir sonucun
meydana geldigi anlagilmistir.

Besiroglu (2013), “Ortadgretim Kurumlar1 Yoneticilerinin Liderlik Stillerinin
Orgiitsel Baglilikla Iliskisi” baslikli arastirmada; Ogretmenler okul miidiirlerini
ortanin biraz listlinde doniistimcii lider olarak algilamaktadir sonucuna varmigtir.

Arastirmaci olan Yonarkal (2018), “Okullarda bulunan yoneticilerin 6zellikle
liderlik wvasiflart ile beraber yildirma davraniglarina iligkin olarak c¢alismada
bulunmus bu c¢alismaya gore; okullarda bulunan yoneticilerin ve 6gretmenlerin
cinsiyetine yonelik olarak yapilan arastirmalarda 6zellikle cinsiyet bakimindan aktif
ya da pasif liderliklerin meydna geldigi ve bunun cinsiyetten kanaklandigi
anlagilmistir. Kadin olan 6gretmenler 6zellikle liderlik bakimindan erkeklere gore
daha atilgan olduklar1 ve buna bagl olarak liderlik sorumluluklarin1 daha fazla ve iyi
bicimde yerine getirdikleri anlagilmistir. Erkeklerin ise pasif liderlik algilar
kadinlara oranla daha yiiksek ¢iktig1 anlagilmis ve bu baglamda erkekler daha 6nde
bulunmuslardir. Kadinlara iliskin sonuglarin bu sekilde ger¢eklesmesi yoneticilerin
kadin olan 6gretmenlere daha nazik ve yapici davranmalarindan kaynaklanmaktadir.
Fakat Yasar (2015) ve Elkiran (2017), Besiroglu (2013) cinsiyet degiskenine gore,
kadin 6gretmenlerin okul yoneticilerini slirdiiriimcii lider olarak algilama diizeyleri
erkek Ogretmenlerden daha yiiksek seviyede oldugu tespit etmistir. Ayrica
ogretmenlerin okul miidiirlerini doniistimcii lider olarak algilamalarinda cinsiyet
degiskenlerine gore anlamli farkliliklar bulunamamistir. Eryilmaz (2006)’nin
Kolamaz (2007)’nin ,Keles (2009)’un ve Kurt (2009)’ un arastirma bulgular1 da bu
sonucu destekler niteliktedir.

Sezer (2014) “Okul Yéneticilerinin Liderlik Stilleri ile Okullarin Ogrenen
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Orgiit Olma Diizeyi Arasindaki Iliski” baslikli calismada; Okul miidiirlerinin
doniistimcii liderlik davraniglari ile okullarin 6grenen Grgiit olma diizeyleri arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugunu 6ne siirmektedir. Yasanan bu durum
dagitimc1 liderligi diger liderliklere oranla farkli olmasmma neden olmaktadir.
Arastirmaci olan Spillane, Halverson ve Diamond (2004)’a gére dagitimci liderlik,
egitim i¢inde var oln Ogretmenlerin egitim esnasinda diger kisiler ile etkilesimi
sonucunda burada bulunan kisinin liderin kalitesini arttirmaya yonelik caba
sarfetmesi sonucunda anlasilmaktadir. Bu baglamda liderlige iliskin 6zellikler grupta
bulunan kisiler arasinda esit bicimde dagitilmaktadir. Arastirmacin olan Gronn
(2000)’a gore dagitimer liderlik, liderlerin yetkilerine bir simir getirmez ve onun
giiclinii elinden almaz. Bu liderlik bi¢iminde grupta olan kisiler bireysel giiclerinin
farkina varir ve bunu gelistirirler. Bu sekilde grubun yeterliligi oldugundan daha ileri
seviyede artirilacaktir. Bu cergevede en onemli husus grupta bulunan her bireyin
lider olmadigidir. Bu ¢ergevede orgiitlerin i¢inde liderlik yapacak kisilerin sayilar
kisithidir. Ayn1 zamanda bu kisilerden yardim alinmasi oldukc¢a énemlidir. (Harris,
2003). Bu baglamda dagitimci liderligin grupta bulunan kisilere esit bigimde
dagitilmasini ifade etmektedir. Ancak bu durum grup i¢inde bulunan her kisinin lider
olarak tanimlanip ona gorev verilmesi anlamini tagimamaktadir. Bu gergevede en
Oonemli kriterler, grup icinde oOrgiitiin hedeflerine ulagmasi i¢in ¢esitli yenilikler
yapacak grupta bulunan kisileri bu hedefe ulasmak i¢in ¢aba i¢ine ¢ekecek olan
kisilerin bulunarak liderlik 6zelliklerinin ona verilmesi anlamina gelmektedir.
Balgalmis (2007) “Egitim Y®éneticilerinin Diisiinme Stilleri Ile Basa Cikma
Davranislar1 Arasindaki iliski” baslikli calismada; Cinsiyete iliskin olarak kadinlarda
Ozellikle stil baimindan oldukc¢a anlam ifade eden sonuglara rastlanmistir. Egitim
kurumlarda bulunan kisilerin yaslar1 itibariyla yapilan arastirma kapsaminda bu
kisilerin Muhafazakar, lokal ve oligarsik yonden bir birlerinden ayrildiklar
goriilmiistiir. Bransa iligkin yapilan ¢alismada ise 6gretmenler arasinda lokal ve yargi
stillerinde degisikliklerin oldugu gozlenmistir. Ogretmenlerin kidemleri diisiiniilerek
yapilan ¢alismada 6zellikle Muhafazakar yonden diisiince sistemlerinde degisimler
oldugu anlagilmistir. Okullarin cinslerine goére yapilan arastirmalarda ise ozellikle
oligarsi, lokal, yargi baglaminda Ogretmenler arasinda farkliliklarin yasandigi

anlagilmistir.
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b) Yurtdis1 Calismalar

Ling, ve Chua (2018), Okul yoneticileri ile ilgili yaptiklar1 arastirmada
disiinme stilleri ile liderlik stilleri arasinda herhangi bir anlamli fark

bulamamislardir.

Herbst ve Maree (2008), Lise mudurleri Gzerine yiiriitmiis olduklari b,r
calismada, okul yoneticilerinin diisiinme stilleri ile etkili liderlik davranislarini

onemli 6l¢iide agikladigini belirtir.

Shahraki-Sanavi, Ghorbani ve Shahraki-Sanavi (2017), ¢agdas liderlik stilleri
ve diisiinme stillerinin {retkenlikle iligkisini arastirdiklar1 ¢alisma sonucuna gore
liderlik stilleri ve diisiinme stilleri arasinda olumlu yonde anlamli bir farklilik

bulunmaktadir, seklinde sonuglara ulagilmistir.

Asgari, Khaliliyan ve Baba (2012) ‘nin doniistimsel liderlik ve etkilesimsel
liderlik stillerini karsilastirma amaciyla yoneticiler lizerine yaptiklar1 ¢alismada bu

iki liderlik tipi arasinda anlamli bir iligki oldugunu belirtmektedir.
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BOLUM III

YONTEM

Bu bdliimde arastirmanin modeli, evren ve 6rneklemi, veri toplama araclari;
(Cok faktorlii Liderlik Olgegi ve Diisiinme Stilleri Envanteri) bu élcekler ile ilgili
gecerlik ve gilivenirlik ¢aligmalari, toplanan verilerin analizi ve degerlendirilmesine

iligkin bilgiler yer almaktadir.

3.1.  Arastirmamn Modeli

Okul yoneticilerinin liderlik stillerinin, diigiince stilleri ve bazi degiskenler
acisindan incelenmesini amaglayan bu arastirma bu arastirma iliskisel tarama
modelinde tasarlanmistir Iliskisel tarama modeli ikiden fazla olan degiskenlerin
arasinda olan farkliliklar1 belirlemek adina yapilan tarama modelleri olarak bilinir.
Bu modelde degisiken olan seylerin birlikte mi degistikleri ya da farli sekilde mi
degistikleri anlasilmaya c¢alisilmaktadir. (Karasar, 2011). Arastirmanin bagiml
degiskeni okul yoneticilerinin liderlik stilleri (doniisiimcii ve etkilesimci liderlik)
bagimsiz degiskeni ise okul yoneticilerinin diisiinme stilleri, cinsiyetleri, gorev
tinvanlar;, medeni durumlari, 6grenim durumlari, okul tiirleri, yoneticilikteki

kidemleri degiskenleridir.

3.2. Evren ve Orneklem

Bu ¢alismada nicel arastirma desenleri birlikte kullanilmis, ¢alismaya iliskin
gerekli olan verilerin toplanmasi ve analizlerinin yapilmasi icin iligkisel tarama
modelinden faydalanilmistir.  Veriler, basit tesadufi 6rnekleme yontemiyle
toplanmusti.

Arastirmanin evrenini 2017-2018 egitim ogretim yilinda Konya ilinde
bulunan ilkokul, ortaokul ve lisede ¢alisan 1787 egitim yOneticisi olusturmaktadir.
Bu caligmanin i¢inde bulunan egitim yoneticileri goniilliilik esasina dayali olarak
tesadiifi kiime 6rnekleme yontemiyle se¢ilmislerdir. Bu dérnekleme yonteminde evren
gruplara ayrilir. Bu gruplara kiime ad1 verilir. Her kiime bir 6rnekleme birimi olarak

aciklanir. Tesadiifi olarak secilen kiimeler bir araya getirilerek drneklem olusturulur.

(Comlekei, 2001, s.90).
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Arastirmada yapilan istatistik verilerin anlasilmasi bakimindan iki farkli
Olgek birlestirilerek 303 egitim yOneticisine arastirmacilar tarafindan teslim
edilmistir. Arastirmaya iliskin meydana gelen demografik farkliliklar asagida

bulunan tabloda agik¢a verilmis ve anlatilmaya ¢alisilmistir.

Tablo-2: Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin demografik degiskenine gore

frekans dagilim tablosu

Degiskenler Frekans Yuzde
Yas

30 yas alt1 14 4.6
30-39 yas arast 98 32,3
40-49 yas arasi 160 52,8
50 yas ve lizeri 31 10,2
Cinsiyet

Kadin 105 34,7
Erkek 198 65,3
Gorev

Mudr 143 47,2
Miidiir Yardimcisi 160 52,8

Medeni Durum

Evli 302 99,7
Bekar 1 0,3
Kurum

Tkokul 25 8,3
Ortaokul 88 29,0
Lise 190 62,7
Ogrenim Durumu

Lisans 248 81,8
Yuksek Lisans-Doktora 55 18,2

Toplam 303 100 (%)
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Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin yas degiskenine gore dagilimlari
Tablo 2’de incelendiginde;

30 yas alt1 olan okul ydneticilerinin yaslar1 oran1 %4,6, 30-39 yas aras1 okul
yoneticilerinin orant %32,3, 40-49 yas arasi1 olan okul yoneticilerinin oran1 %52,8, 50
yas ve iizeri olan okul yoneticilerinin oran1 %10,2 olarak olusturmaktadir.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin cinsiyet degiskenine gore dagilimlari
Tablo 2’de incelendiginde;

Cinsiyeti bayan olan okul yoneticilerinin oran1 %34,7 ve cinsiyeti erkek olan
okul yoneticilerinin orani1 %65,3 olarak olusturmaktadir.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin gorev degiskenine gore dagilimlari
Tablo 2’de incelendiginde;

Gorevi miidiir olan okul yoneticilerinin oran1 %47,2 ve goérevi miidiir
yardimcist olan okul yoneticilerinin oran1 %52,8 olarak olusturmaktadir.

Aragtirmaya katilan okul yoneticilerinin medeni durum degiskenine gore
dagilimlar1 Tablo 2’de incelendiginde;

Medeni durumu evli olan okul yoneticilerinin oran1 %99,7 ve medeni durumu
bekar olan okul yoneticilerinin oran1 %0,3 olarak olusturmaktadir.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin kurum degiskenine gore dagilimlar
Tablo 2’de incelendiginde;

Kurumu ilkokul olan okul yo6neticilerinin oran1 %8,3 ve kurumu ortaokul olan
okul yoneticilerinin orant %29,0 ve kurumu lise olan okul yoneticilerinin orani %
62,7 olarak olusturmaktadir.

Aragtirmaya katilan okul yoneticilerinin 6grenim durumu degiskenine gore
dagilimlar1 Tablo 2’de incelendiginde;

Ogrenim durumu Lisans olan okul yoneticilerinin oran1 %81,8 ve 6grenim
durumu Yiksek Lisans-Doktora olan okul ydneticilerinin orant %18,2 olarak

olusturmaktadir.

3.3.  Veri Toplama Araclar
Arastirmanin teorik kismi alanyazin taramasi ile olusturulmustur. Bu
alana iliskin egitim yoneticilerine iki degisik 0l¢ek ayni anda uygulanmistir.
Bu olcekler cok faktorlu liderlik 6lgegi ve bunun yani sira diisiinme stilleri

envantiridir.
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Cok Faktorlii Liderlik Olcegi (MLQ)

Okul yoneticilerinin liderlik stillerini 6lgmek amaci ile ¢ok faktorli liderlik
Olcegi uygulanmistir. Cok faktorlii liderlik Olcegi Bass (1985) tarafindan
gergeklestirilmistir. Demir & Okan (2008) tarafindan tiirk¢eye uyarlanmistir. Okul
yoneticilerinin liderlik 6lgegi 22 maddelik bir 6lgektir. 22 madde iki alt boyutta
Olciim gergeklestirmektedir. Bunlardan biri doniisiimcii liderlik digeri etkilesimci
liderliktir. Dontistimcii liderlik boyutunda madde sayisi 10, etkilesimei liderlik
boyutunda madde sayist 12 dir. Doniisiimcii liderligin alt boyutlarinin glivenlik

katsayis1 0,81, etkilesimci liderligin alt boyutlarinin glivenlik katsayis1 0,58 dir.

Tablo 3.1 Liderlik Stilleri Olgeginin Cronbach Alpha Degerleri

Arastirma
Alt faktorler Madde Cronbach ornekleminde
Sayisi Alpha Cronbach
Alpha
Doniistimsel Liderlik 12 0,81 0,82
Etkilesimsel Liderlik 10 0,58 0,61

Tablo 3.1 de 0lgegin cronbach alpha igtutarlik katsayisi doniistimsel liderlik alt
boyutu i¢in arastirma 6rnekleminde 0,82 bulunmus iken bu deger calismamizda 0.81,
etkilesimsel liderlik alt boyutu i¢in arastirma 6rnekleminde 0,61 bulunmus iken bu deger

caligmamizda 0.58 olarak bulunmustur.

3.3.1. Diisiinme Stilleri Envanteri

Olgegin maddeleri olumlu olup her maddede bireylerin karsi karsiya
kaldiklar1 sorunlarda zihinsel olarak hangi diisiinme bicimlerini tercih ettikleri ve
boylesi bir durumu ne siklikla gergeklestirdiklerini belirtmeleri istenmistir. 7°1i likert
tipindeki Gl¢egin puanlamasi; (1) hi¢ uygun degil, (2) ¢ok uygun degil, (3) biraz
uygun, (4) olduk¢a uygun, (5) uygun, (6) cok uygun ve (7) tamamen uygun
seklindedir. Olgekte, 5 temel boyut ve 13 alt boyutta diisiinme stili yer almaktadir.
Bu boyutlar;

Islevsel
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e Yasamact: yeni firkirler iireten yaratici olan

e YUritmeci: uyum gosteren talimatlar dogrultusunda hareket eden

e Yargilayict: yargilama yapan ve degerlendirmede bulunan goriislerini ifade
eden

e Monarsik: Ayni zaman i¢inde farki iki ise birden odaklana bilmek

e Hiyerarsik: Birden fazla isleri dnceliklerine gore yapabilen

e Oligarsik: Cok olan isleri dncelik belirme geregi duymadan yapabilen

e Anarsik: Isleri belirlemede siradan olan 6niine geleni yapan ve diizenlerden

kaginan,

Dizeyler
e Butunsel: Soyut diislincelerle genel ¢evreyle ugrasan,

e Ayrintisal: Somut diislincelerle ayrintilarla ugrasan,

Alanlar
e Ice doniik: Bagimsiz, kendine yete, iletisimden kaginan,
e Disa doniik: Baskalariyla ¢alisan, sosyal olan, bagimli olan,
Egilimler
e Yenilik¢i: Yenilikei, gelenege karsi ¢ikan, hayalci,
e Muhafazakér: Geleneksel, denenmis tercih eden, gergekei, seklinde

tanimlanmaistir.

Diisiinme Stilleri Olgeginin bu tez kapsaminda giivenirliginin hesaplanmas i¢in
Cronbach Alfa giivenirlik katsayis1 yeniden hesaplanmistir. Olgekte yer alan
faktorlerin giivenirlik katsayilar1 Tablo 3.2°de verilmistir. Bulunan Cronbach alfa
degerleri Biiylikoztirk (2002)’e gore yiiksek gilivenirlilik dizeyinde kabul

edilmektedir.
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Tablo 3.2 Diisiinme Stilleri Olgeginin Cronbach Alpha Degerleri

Arastirma

Alt faktorler Madde Cronbach drnekleminde
Sayisi Alpha Cronbach

Alpha
Yasamaci 8 0,78 0.89
Ylritmeci 8 0,95 0.89
Yargilayict 8 0,83 0.81
Monarsik 8 0,83 0.83
Hiyerarsik 8 0,94 0.77
Oligarsik 8 0,93 0.82
Anarsik 8 0,93 0.81
Bittnsel 8 0,95 0.82
Ayrintisal 8 0,88 0.84
Icedoniik 8 0,88 0.90
Disadoniik 8 0,80 0.89
Yenilikci 8 0,92 0.90
Muhafazakar 8 0,54 0.91

Tablo 3.2 de olgegin cronbach alpha igtutarlik katsayisi yasamaci alt boyutu igin
arastirma ornekleminde 0,89 bulunmus iken bu deger ¢alismamizda 0.78, yiiriitmeci alt
boyutu i¢in arastirma Ornekleminde 0,89 bulunmus iken ¢alismamizda 0,95, yargilayict
alt boyutu i¢in arastirma 6rnekleminde 0,81 bulunmus iken ¢alismamizda 0,83, monarsik
alt boyutu icin aragtirma Ornekleminde 0,83 bulunmus iken c¢alismamizda 0,83,
hiyerarsik alt boyutu i¢in arastirma ornekleminde 0,77 bulunmus iken calismamizda
0,94, oligarsik alt boyutu i¢in arastirma 6rnekleminde 0,82 bulunmus iken ¢alismamizda
0,93 anarsik alt boyutu i¢in arastirma 6rnekleminde 0,81 bulunmus iken ¢aligmamizda
0,93 biitiinsel alt boyutu icin arastirma 6rnekleminde 0,82 bulunmus iken ¢aligmamizda
0,95 ayrintisal alt boyutu i¢in aragtirma 6rnekleminde 0,84 bulunmus iken ¢alismamizda
0,88, icedoniik alt boyutu i¢in aragtirma érnekleminde 0,90 bulunmus iken ¢aligmamizda
0,88, disadoniik alt boyutu igin arastirma Ornekleminde 0,89 bulunmus iken
calismamizda 0,80, yenilikgi alt boyutu i¢in aragtirma 6rnekleminde 0,90 bulunmus iken
calismamizda 0,92, muhafazakar alt boyutu i¢in arastirma 6rnekleminde 0,91 bulunmus

iken ¢alismamizda 0,54 olarak bulunmustur.
3.4.  Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Veri toplama araci olarak kullanilan Olcekler birlestirilereck ayni anda
Konya ilinde Selcuklu, Meram ve Karatay ilcelerinde bulunan resmi ve 6zel

ilkokul, ortaokul ve liselerde 2017-2018 egitim ogretim yilinda gorev yapan
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egitim yoneticilerine uygulanmasi i¢in basvuru yapilmis ve Konya Il Milli Egitim
Miidiirliigiinden gerekli izinler alinmistir. Elde edilen veriler ayr1 ayri incelenmis
ve 303 Olcek degerlendirmeye alinarak galismanin orneklemini olusturmustur.

Verileri analiz ederken betimsel istatistik kullanilmistir.

3.5.  Verilerin Coziimlenmesi ve Yorumlanmasi
Calisma gergevesinde toplanmis olan bilgilerin normal olarak bir dagilim
goOsterip gostermedigini anlamak ac¢isindan aritmetik ortalama, ortanca, tepe
deger ve carpiklik katsayisi degerleri hesaplanmig bulunan sonuclar Tablo 4’te

acikca gosterilmistir.

Tablo-4: Egitim Yoneticilerinin Doniisiimcii Liderlik Stilleri Ozellikleri ile
Diisiinme Stilleri Algilar1 Arasindaki Aritmetik Ortalama, Ortanca, Tepe Deger
ve Carpiklik Katsayis1 Degerleri

Degiskenler Aritmetik Ortanca Tepe Carpikhik
Ortalama Deger Katsayisi
Yasamaci 41,06 42,00 36,00 - 0,224
Yurutmeci 42,43 42,00 36,00 0,053
Yargilayici 42,02 42,00 36,00 0,128
Monarsik 39,54 39,00 36,00 - 0,115
Hiyerarsik 43,73 43,00 40,00 0,333
Oligarsik 39,79 40,00 44,00 -0,169
Anarsik 40,32 40,00 36,00 -0,372
Butlnsel 39,87 39,00 36,00 0,000
Ayritisal 39,95 40,00 39,00 -0,028
Iceddniik 38,44 38,00 36,00 -0,478
Disadoniik 41,94 41,00 48,00 -0,056
Yenilikci 43,05 44,00 36,00 -0,176
Muhafazakar 38,85 39,00 36,00 -0,449
Doniistimsel Liderlik 46,90 47,00 43,00 -0,497
Etkilesimsel Liderlik 36,60 36,00 35,00 1,826

Aritmetik ortalama, mod ve medyanin birbirine esit ya da degerlerinin
yakin olmasi, g¢arpiklik katsayilarimin +1 sinirlarinda ve 0’a yakin olmasi,

normal dagilimin oldugu seklinde degerlendirilmektedir (Tabachnick ve Fidel,




1996; McKillup, 2012 akt. Demir, Saatgioglu ve Imrol, 2016). Bu
aciklamalara dayanarak, degiskenlerin yukaridaki tabloda belirtilen aritmetik
ortalama, ortanca, tepe deger, carpiklik katsayilarima bakildiginda arastirma
verilerinin normal dagilim gosterdigi sOylenebilir. Bu sebeple verilerin

analizinde parametrik testler uygulanmistir.

Egitim Yoneticilerinin Liderlik Stilleri Alt Boyut Puanlari ile Diislinme
Stilleri Alt Boyut Puanlart1 Arasinda anlamli bir iliski olup olmadiginm
belirlemek amaciyla pearson momentler ¢arpimi korelasyon katsayisi teknigi
ile test edilmistir. Egitim yoneticilerinin Déniisiimcii Liderlik Ozellikleri ile
Diigiinme Stilleri Alt Boyut Algilar1 Arasindaki alt boyutlarinin yordama

diizeyini test ederken ¢oklu regresyon analizi kullanilmstir.

Egitim yoneticilerinin doniisiimcii ve etkilesimci liderlik stillerinin puan
ortalamalar1 cinsiyet, gérev durumu, medeni durum, 6grenim durumlarina
gore farklilagmasi t testi ile sinanmistir. Egitim yoneticilerinin doniisiimeii ve
etkilesimci liderlik stillei puan ortalamalarinin okul tiirii ve kidem degiskenine
gore farklilasmasi anova testi ile sinanmig, farklilagmanin kaynagini tespit

etmek amaciyla scheffe teknigi kullanilmstir.

64
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BOLUM IV
4.1. BULGULAR

Bu kisimda bazi degiskenlere gore diistinme stilleri anketi ile diisiinme stilleri
anketine verilen cevaplar arastirmanin amaci ve alt problemleri dogrultusunda analiz

edilmistir.

Tablo-5: Egitim Yoneticilerinin Liderlik Stilleri Alt Boyut Puanlari ile
Diisiinme Stilleri Alt Boyut Puanlar1 Arasindaki Pearson Momentler Carpim

Korelasyonu analiz sonuclari

Doniistimcii Etkilesimci
Yasamaci r 0,365** 0,130*
p 0,000 0,024
Yirttmeci r 0,365** 0,182**
p 0,000 0,002
Yargilayici r 0,347** 0,241**
p 0,000 0,000
Monarsik r 0,206** 0,321**
p 0,000 0,000
Hiyerarsik r 0,408** 0,148**
p 0,000 0,010
Oligarsik r 0,188** 0,369**
p 0,001 0,000
Anarsik r 0,275** 0,356**
p 0,000 0,000
Biutiinsel r 0,260** 0,272**
p 0,000 0,000
Ayrintisal r 0,176** 0,297**
p 0,002 0,000
Icedoniik r 0,089 0,257**
p 0,123 0,000
Disadontik r 0,393** 0,140*
p 0,000 0,015
Yenilikgi r 0,448** 0,176**
p 0,000 0,002
Muhafazakar r 0,119* 0,295**
p 0,039 0,000

**P<0,05
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Tablo-5’de egitim yoneticilerinin dontisiimeii liderlik stilleri puanlart ile
diisiinme stillerinin yasamaci, yliriitmeci, yargilayici, monarsik, hiyerarsik, anarsik,
biitiinsel, ayrintisal, disadoniik, yenlik¢i, muhafazakar alt boyut puanlari ile pozitif
yonlii anlamli bir iliski bulunmaktadir (P<0,05). Egitim ydneticilerinin déntisiimcii
liderlik stilleri puanlari ile diisiinme stillerinin i¢edoniik alt boyut puanlari arasinda
anlamli bir iliski bulunmamustir (p>0,05).

Egitim yoneticilerinin etkilesimci liderlik puanlar ile disiince stillerinin
yasamaci, Yyiirlitmeci, yargilayici, monarsik, hiyerarsik, oligarsik, anarsik, biitiinsel,
ayrintisal, igedonuk, disa doniik, yenilik¢i, muhafazakar alt boyut puanlari arasinda
anlamli bir iligki bulunmaktadir (p<0,05).

Tablo-6: Egitim Yéneticilerinin Déniisiimcii Liderlik Ozellikleri ile Diisiinme

Stilleri Alt Boyut Algilar1 Arasindaki Iliski Coklu Regresyon Analiz Sonuclar:

Degisken R2 F p Boyutlar B p
Yasamaci 0,162 2,115 0,035
Y Uriitmeci 0,023 -0,262 0,794
Yargilayici 0,052 0,642 0,522
Monarsik 0,048 -0,572 0,568
Hiyerarsik 0,146 1,935 0,050
Oligarsik 0,060 0,715 0,475

L Anarsik 0,123 1,474 0,142

Dusunme 0227 7480 0000 pBuiincel 0039 0507 0,613
Ayrintisal -0,120 -1,470 0,143
Icedoniik -0,080 -1,092 0,276
Disadoniik 0,060 0,621 0,535
Yenilikci 0,218 2,480 0,014
Muhafazakar 0,003 -0,042 0,967

Bagimli Degigken: Egitim yoneticilerinin doniisiimcii liderlik stili

Okul yoneticilerinin doniisiimcii liderlik stillerindeki degisikligin %22,7’sini
disiinme stilleri agiklamaktadir. Diisiinme stilleri alt boyutlar1 agisindan
incelendiginde okul yoneticilerinin doniisiimcii liderlik puanlarini sirasi ile yasamaci,
hiyerarsik ve yenilik¢i diisiinme stili agiklarken (p<0,05); yiiriitmeci, yargilayici,
monarsik, oligarsik, anarsik, biitiinsel, ayrintisal, ice doniik, disa doniik, muhafazakéar

diisiinme stili agciklamamaktadir (p>0,05).
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Tablo-7: Egitim Yéneticilerinin Etkilesimci Liderlik Ozellikleri ile Diisiinme
Stilleri Alt Boyut Algilar1 Arasindaki Iliski Coklu Regresyon Analiz Sonuclar

Degisken  R2 F p Boyutlar B t p

Yasamaci -0,177 -2,226 0,027
Yurutmeci 0,123 1,343 0,181
Yargilayici 0,109 1,297 0,196
Monarsik 0,085 0,976 0,330
Hiyerarsik -0,016 -0,202 0,840
Disinme 0,167 5420 0,000 Oligarsik 0,154 1,759 0,080
Stili Anarsik 0,143 1,653 0,100
Butlnsel -0,020 -0,249 0,804
Ayrintisal 0,003 0,037 0,970
Icedoniik 0,080 1,044 0,297
Disadoniik -0,138 -1,380 0,169
Yenilikci 0,074 0,807 0,420
Muhafazakar 0,093 1,190 0,235

Bagimli Degisken: Egitim yoneticilerinin etkilesimci liderlik stili

Egitim yoneticilerinin etkilesimci liderlik stillerindeki degisikligin  %16,7’sini
diisinme stilleri agiklamaktadir. Diislince stillerini alt boyutlar1 agisindan
incelendiginde diisiinme stillerinin yasamaci alt boyutunu agiklarken (p<0,05);
yiiriitmeci, yargilayici, monarsik, hiyerarsik, oligarsik, anarsik, biitlinsel, ayrintisal,
ice doniik, disa doniik, yenilik¢i muhafazakar alt boyutlar1 agiklamamaktadir
(p>0,05).
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Tablo-8: Cinsiyet Degiskenine Gore Egitim Yoneticilerinin Doniisiimcii Liderlik
ve Etkilesimci Liderlik Alt Boyut Puanlar1 Arasindaki t Testi Karsilastirmasina
fliskin Bulgular

Liderlik Stili Cinsiyet N X Ss t P

Kadin 105 46,67 6,97
Dontigiimeti Liderlik

-0,476 0,634
Erkek 198 47,02 5,38

Kadin 105 36,03 6,43
Etkilesimci Liderlik
-1,353 0,177
Erkek 198 36,9 4,59

Egitim yoneticilerinin cinsiyet degiskenine gore puanlari incelendiginde;
kadinlarin puan ortalamasi 46,67, erkeklerin puan ortalamasi1 47,02°dir. Egitim
yoneticilerinin cinsiyet degiskene gore doniisiimci liderlik ve etkilesimci liderlik

puan ortalamasinda anlamli bir fark bulunmamaktadir (p>0,05).

Tablo-9: Goérev Unvam Degiskenine Gore Egitim Yoneticilerinin DoOniisiimcii
Liderlik ve Etkilesimci Liderlik Alt Boyut Puanlart Arasindaki t Testi
Karsilastirmasina Iliskin Bulgular

Liderlik Stili Gorev N X Ss t P
Muadar 143 46,83 5,30
Doniistimcii Liderlik
e -0,189 0,850
Muadar 160 46,96 6,52
Yardimcisi
Muadar 143 36,6 5,77
Etkilesimci Liderlik
e -1,353 0,972
Madur 160 36,5 4,87
Yardimcisi

Egitim yoneticilerinin gorev degiskenine gdre doniisiimcii liderlik puan ortalamasi
anlamli bir sekilde farklilik géstermemektedir (p>0,05).
Egitim yoneticilerinin etkilesimci liderlik puan ortalamasi gérev degiskenine gore

anlamli bir farklilik gostermemektedir (p>0,05).
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Tablo-10: Medeni Durum Degiskenine Gore Egitim Yoneticilerinin Doniisiimcii
Liderlik ve Etkilesimci Liderlik Alt Boyut Puanlart Arasindaki t Testi
Karsilastirmasina Iliskin Bulgular

Medeni

Liderlik Stili Durum N X Ss t P
Evli 269 46,94 6,07
e g -0,303 0,762
Doniistimcii Liderlik Bekar 33 4660 530
Evli 269 36,65 5,32
Etkilesimei Liderlik 0423 0,672

Bekar 33 36,24 5,33

Egitim yoneticilerinin medeni durum degiskenine gore doniisiimcii liderlik puan
ortalamast anlamli bir sekilde farklilik géstermemektedir (p>0,05).
Egitim yoneticilerinin etkilesimei liderlik puan ortalamast medeni durum

degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermemektedir (p>0,05).

Tablo-11: Ogrenim Durumu Degiskenine Gore Egitim Yoneticilerinin
Doniisiimcii Liderlik ve Etkilesimci Liderlik Alt Boyut Puanlart Arasindaki t
Testi Karsilastirmasina Iliskin Bulgular

Liderlik Stili OgrenimDu & sst P
rumu
Lisans 247 46,71 6,03
. e e . . . _1’068 0’286
Donigimei Liderlik — vipcor ve 52 4760 573
Doktora
Lisans 247 36,66 5,48
Tesimei 1 ; 0,531 0,596
Etkilesimci Liderlik viiksek Ve 52 3623 4,64
Doktora

Egitim yoneticilerinin 6grenim durumu degiskenine gére doniisiimcii liderlik puan
ortalamast anlamli bir sekilde farklilik géstermemektedir (p>0,05).
Egitim yoneticilerinin etkilesimeci liderlik puan ortalamast 6grenim durumu

degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermemektedir (p>0,05)
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Tablo-12: Okul Tiirii Degiskenine Gore Egitim Yoneticilerinin Liderlik Stilleri
Alt Boyutlar1 Puanlar1 Arasindaki Varyans Analizi Scheffe Sonu¢ Bulgulan

Gruplar
. . - - — Arasi
Liderlik Stili Okul tara N X SS F p Fark
(Scheffe)
. 1.Ilkokul 25 50,60 5,13
E%‘;‘;ﬁ‘;mcu 2.Ortaokul 88 4712 539 5972 0,003 1:23
3.Lise 190 46,31 6,17
... llilkokul 25 36,92 6,81
Etkilegimei liderlik 5 4 el 88 38,15 4,84 5964 0,003 2-3
3.Lise 190 3584 5,15

Egitim yoneticilerinin calistiklar1 okul tirii degiskenine gore doniisiimcii
liderlik puan ortalamalar1 anlamli bir sekilde farklilagsmaktadir (p<0,05).
Farklilagmanin kaynagini tespit etmek icin yapilan Scheffe testi sonucunda ilkokulda
yoneticilik yapan egitim yoneticilerinin doniistimsel liderlik puan ortalamalar (Y=

50,60) ortaokulda gorev yapan egitim yoneticilerinin doniistimsel liderlik puan
ortalamasindan (Y: 47,12) anlamli bir sekilde yiiksektir. Ilkokulda y®neticilik
yapan egitim yoneticilerinin doniisiimsel liderlik puan ortalamalari (YZ 50,60)
lisede gorev yapan egitim yoneticilerinin doniisiimsel liderlik puan ortalamasindan (

X = 46,31) anlaml bir sekilde yiiksektir (p<0,05). Diger gruplar arasinda anlamli bir
fark bulunmamaktadir. (p>0,05)

Egitim yoneticilerinin ¢alistiklar1 okul tiirtine gore etkilesimci liderlik alt puan
ortalamalar1 anlamli bir sekilde farklilasmaktadir (p<0,05). Farklilasma kaynagini

tespit etmek i¢in yapilan Scheffe testi sonucunda ortaokulda yoneticilik yapan egitim
yOneticilerinin puan ortalamalari (Y=38,15) lisede gobrev yapan egitim
yoneticilerinin etkilesimei liderlik puan ortalamasindan (Y =35,84) anlamli bir

sekilde yiiksektir (p<0,05). Diger gruplar arasinda anlamli bir fark bulunmamaktadir.
(p>0,05)
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Tablo 13: Yoneticilikteki Kidem Degiskenine Gore Egitim Ydneticilerinin
Liderlik Stilleri Alt Boyutlar1 Puanlar1 Arasindaki Varyans Analizi Scheffe

Sonu¢ Bulgular
Gruplar
. . .. Yoneticilikte — Arasi
Liderlik Stili Kidem N X SS F p Fark
(Scheffe)
1.1-5 yi1l aras1 94 46,96 5,84 4,138 0,007
Doniisiimcii
Liderlik 2.6-11 y1l aras1 142 46,00 5,60 2-4

3.12-17 yil aras1 44 47,86 6,84
4.18'den fazla 23 50,34 5,12

1.1-5 y1l aras1 94 37,10 6,24 0,420 0,739
Etkilesimci
liderlik 26-11ylarast 142 3640 4,55

3.12-17 yil aras1 44 36,22 6,20

4.18'den fazla 23 36,47 3,52

Egitim yoneticilerinin kidemlerine gore doniisiimcii liderlik puan ortalamalar
anlamli bir sekilde farklilik gostermektedir (p<0,05). Farklilagmanin kaynagini tespit

etmek icin yapilan Scheffe testi sonucunda yoneticilikte kidemi 18’den fazla olan
okul yoneticilerinin doniisiimcii liderlik puan ortalamasi (Y=50,34) yoneticilikte
kidemi 6-11 olan yoneticilerin puan ortalamalarindan (Y=46,00) anlaml bir sekilde

yiiksektir. Diger gruplar arasinda anlamli bir fark bulunmamaktadir (p>0,05).

Egitim yoneticilerinin yoneticilikte kidemlerine gore etkilesimei liderlik

puanlar1 anlaml bir sekilde farklilasmamaktadir (p>0,05).

4.2. TARTISMA ve YORUM

4.2.1. Egitim Yoneticilerinin Doniisiimsel Liderlik Stillerinin Diisiinme Stilleri
Ile Iliskisi

Egitim yoneticilerinin diisiinme stilleri ile doniisiimcii liderlikleri arasinda
pozitif bir iligki bulunmustur. Diisiinme stillerinin yasamaci, yenilik¢i ve hiyerarsik

boyutlart okul yoneticilerinin dontisiimcii liderlik 6zelliklerini agiklamaktadir.
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Ling, ve Chua (2018), okul yoneticileri ile ilgili yaptiklar1 arastirmada
diigtinme stilleri ile liderlik stilleri arasinda herhangi bir anlamli fark
bulamamiglardir. Arastirmanin bulgusu Ling ve Chua (2018), yaptigi arastirma

sonugclar ile ortiismemektedir.

Yasamaci stile sahip kisiler yaratici, fikir tiretebilen, kendi kurallarini kendileri
koymaktan hoslanan bireylerin sahip olan kisilerdi. Yenilik¢i stile sahip yoneticiler
gelenege karst c¢ikan, hayalci kisilerdir. Hiyerarsik anlamda bir stile sahip olan
liderler birden fazla olan isi ayn1 anda belirler ve bunlar1 yerine getirir. Bunun yan
sira baz1 hedefleri onemlilik derecesinde siralar bu baglamda kendisini motive
etmeye calisir. Lider bu stilde oncelikli olan konular1 belirlemeye ¢alisir bunun yan
sira bu dogrultuda caligir. Stillere sahip egitim ydneticileri okullarina yeni degerler
katar, islerin diizenli ve sistemli yiirlimesini kolayca saglar ve yeni projelerle

okullarda gelisimi ve degisimi gerceklestirir.

Monarsik, oligarsik, anarsik, tutucu vs. diger stillere sahip egitim yOneticileri
ayni anda tek ise odaklanabildiginden islerin yavaglamasina sebep olur, ilgisini
¢cekmeyen konularda zorlanabilir, kriz aninda ¢6ziim {iretmez, yenilige acik

olmadigindan okulda degisim ger¢eklesmez.

4.2.2. Egitim Yoneticilerinin Etkilesimsel Liderlik Stillerinin Diisiinme Stilleri
Ile Iliskisi

Egitim yoneticilerinin diisiinme stilleri ile etkilesimci liderlikleri arasinda
pozitif bir iliski bulunmustur. Diisiinme stillerinin yasamaci, yenilik¢i ve hiyerarsik
boyutlart egitim yOneticilerinin etkilesimci liderlik 6zelliklerini agiklamaktadir.

Herbst ve Maree (2008), lise miidiirleri iizerine yaptiklar1 bir arastirmada,
egitim yoneticilerinin diisiinme stilleri ile etkili liderlik davraniglarini 6nemli 6l¢iide
acikladigini belirtir. Arastirmanin bulgusu Herbst ve Maree (2008), yaptig1 arastirma

sonuglari ile ortiismektedir.

Yine doniisiimcii liderlikte oldugu gibi etkilesimci liderlikte de yasamaci stile
sahip kisiler yaratici, fikir iiretebilen, kendi kurallarin1 kendileri koymaktan hoslanan
bireylerin sahip olan kisilerdi. Yenilik¢i stile sahip yoneticiler gelenege karsi ¢ikan,

hayalci kisilerdir. Hiyerarsik stile sahip kisiler ise ¢ok isi, ayn1 anda, oncelik
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belirleyerek yapan kisilerdir. Hedefler arasinda 6nem derecelerine gore siralam yapar
ve bu siralama sayesinde kendisini motive etmeyi basarir. Oncelikli olan ihtiyaglarimi
belirlemesinin ardindan kaynaklarinin dagitiminda oldukga fazla dikkat eder herseye.
Stillere sahip okul yoneticileri okullarina yeni degerler katar, islerin diizenli ve
sistemli yiirlimesini kolayca saglar ve yeni projelerle okullarda gelisimi ve degisimi

gerceklestirir.

Monarsik, oligarsik, anarsik, tutucu vs. diger stillere sahip okul ydneticileri
ayni anda tek ise odaklanabildiginden islerin yavaslamasina sebep olur, ilgisini
cekmeyen konularda zorlanabilir, kriz aninda ¢6zliim {tretmez, yenilige acik

olmadigindan okulda degisim gerceklesmez.

4.2.3. Cinsiyet Degiskenine Gore Egitim Yoneticilerinin Doniisiimsel
Liderlik ve Etkilesimsel Liderlik Alt Boyut Puanlari Anlamh Bir Sekilde

Farkhlasmakta madir?

Egitim yoneticilerinin cinsiyet, gorev tinvani, medeni durumu, 6grenim durumu
degiskenlerine gore puanlar1 incelendiginde; puan ortalamalarinin birbirine yakin
oldugu goriilmektedir. Bu baglamda egitim yOneticilerinin cinsiyet, gorev iinvani,
medeni durumu, O0grenim durumu degiskenlerine gore doniisiimcii liderlik ve

etkilesimci liderlikle iliskisinde anlaml1 bir farklilagsma gézlemlenmemektedir.

Eroglu (2012), ¢ok faktorli liderlik 6lgegi toplam puanlari ve alt boyutlan ile
cinsiyet degiskeni arasinda anlamli bir farklilik olusturmadigi sonucuna varmistir.
Cuhadaroglu (2008), arastirmasina gore; yoneticilerin doniisiimcii liderlik stili ve
stirdiirimcii liderlik stiline sahip olmalar1 cinsiyete gore anlamli bir farklilik
gostermemektedir. Cigek (2010), yaptigi arastirmada liderligin cinsiyet degiskenine
gore anlamli bir farklilik olusturmadigi sonucuna ulasmistir. Kazanci (2010),
arastirmasinda; 6gretmen goriislerine gore egitim yoneticilerinin sahip olduklar
etkilesimci ve doniisiimcii liderlik becerileri cinsiyet degiskenine gore anlamli bir
farklilik gostermemistir. Besiroglu (2013) cinsiyet degiskenine gore, kadin
Ogretmenlerin egitim yoneticilerini siirdiiriimcii lider olarak algilama diizeyleri erkek
ogretmenlerden daha yliksek seviyede oldugu tespit etmistir. Ayrica 6gretmenlerin

okul miidiirlerini doniisiimcti lider olarak algilamalarinda cinsiyet degiskenlerine
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gore anlamli farkliliklar bulunamamaistir. Eryilmaz (2006)’nin , Kolamaz (2007)’nin ,
Keles (2009)’un ve Kurt (2009)’ un arastirma bulgular1 da bu sonucu destekler
niteliktedir.

Yalniz, Yonarkal (2018), 6gretmenlerin yoneticiler ile olan iliskileri cinsiyet
bakimindan incelemeye alindiginda aktif yonden oldukg¢a fazla degisenlerin oldugu
goriilse de pasif yonden bir degisenin olmadigi anlasilmaktadir. Kadin 6gretmenlerin
aktif liderlik algis1 erkek 6gretmenlerin aktif liderlik algisindan yiiksek ¢ikmustir.
Erkek 6gretmenlerin pasif liderlik algis1 kadin 6gretmenlerin pasif liderlik algisindan
biraz da olsa daha yiiksek ¢ikmustir.

4.2.4. Gorev Unvam Degiskenine Gore Egitim Yoneticilerinin Doniigiimsel
Liderlik ve Etkilesimsel Liderlik Alt Boyut Puanlari1 Anlamh Bir Sekilde
Farkhlasmakta mmdir?

Egitim yoneticilerinin gorev ilinvam1  degiskenlerine gdre puanlari
incelendiginde; puan ortalamalarinin birbirine yakin oldugu goriilmektedir. Bu
baglamda egitim yoneticilerinin gorev tiinvani degiskenlerine goére dontisiimcii
liderlik ve etkilesimci liderlikle iliskisinde anlamli  bir  farklilasma
g6zlemlenmemektedir.

Calismamiza paralel olarak, yoneticiler iizerine liderlik tdrleri konusunda
yapilan bir aragtirma sonucuna gore, gorev unvani ile katilimer liderlik arasinda
anlaml bir iliskinin olmadig1 ancak destekleyici liderlik ile olumlu yonde anlamli bir
iliskinin oldugu bulunmustur (Bakan, 2008).

Yine ortadgretim kurumlarinda gérev yapan yoneticilerin vizyoner liderlik
davraniglar1 {lizerine yapilan bir ¢aligmada, gorev unvani ile liderlik davranislar

arasinda herhangi bir anlamli fark bulunamamistir (Kii¢iik ve Demirtas, 2016).

4.25. Medeni Durum Degiskenine Gore Egitim Yoneticilerinin
Doniisiimsel Liderlik ve Etkilesimsel Liderlik Alt Boyut Puanlar1 Anlamh Bir
Sekilde Farkhlasmakta madir?

Egitim yoneticilerinin medeni durum degiskenine gore doniisiimcii liderlik ve

etkilesimci liderlik puan ortalamasi anlamli bir sekilde farklilik gostermemektedir.

Besiroglu (2013) dgretmenlerin, okul miidiirlerinde algiladiklar etkilesimci

liderlik diizeylerinin medeni durum faktoriine gore degerlendirilmesinde anlamli bir
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farklilik goriilmemesi bu arastirmanin bulgulari ile benzesmemektedir. Bu arastirma
evli yada bekar olmanin okul yoneticilerinin doniisiimcii liderlik ve etkilesimci
liderlik stilleri ile iliskili olmadigin1 gostermektedir. Egitim yoneticilerinin erkekler
arasindan secildigi gibi kadinlar arasindan da secilebilecegini gdstermistir.
Yoneticiler iizerine yapilan bagka bir arastirma sonucuna gore, yoneticilerin
dontistimcii liderlik ve etkilesimci liderlik 6zellikleri ile medeni durumlar1 arasinda
herhengibir anlamli farlilik bulunamamistir (Giindiiz, 2015). Elde edilen bu sonug da
bizim arastirma sonucumuzu destekler niteliktedir.

4.2.6. Ogrenim Durum Degiskenine Gore Egitim Yoneticilerinin
Doniisiimsel Liderlik ve Etkilesimsel Liderlik Alt Boyut Puanlar1 Anlamh Bir
Sekilde Farkhlasmakta madir?

Egitim yoneticilerinin 6grenim durumu degiskenine gore doniisiimcii liderlik
ve etkilesimci liderlik puan ortalamasi anlamli bir sekilde farklilik gostermemektedir.
Bu sonuca paralel olarak Gelge¢ (2017), okul miidiirlerinin donisiimcii liderlik
Ozellikleri konusunda yaptig1 arastirmaya gore yoneticilerin egitim diizeyleri ile
dontistimcii liderlik stilleri arasinda herhangi bir farklilik olusturmadigi sdylenebilir.
Elde edilen bu sonug ile benzerlik gosteren, yoneticiler iizerine yapilan baska bir
arastirma sonucuna gore, yoneticilerin doniigiimcii liderlik ve etkilesimei liderlik
ozellikleri ile egitim durumlar1 arasinda herhengibir anlamli farlilik bulunamamigtir
(Glndiz, 2015). Yine ayni dogrultuda farkli bir ¢alismaya gore, okul miidiirlerinin
O0grenim durumlan ile liderlik becerileri arasinda anlamli bir iligki bulunamamistir

(Uludag ve Tepe 2018).

4.2.7. Okul Tiirii Degiskenine Gore Egitim Yoneticilerinin Doniisiimsel
Liderlik ve Etkilesimsel Liderlik Alt Boyut Puanlari Anlamh Bir Sekilde
Farkhlasmakta madir?

Egitim yoneticilerinin calistiklart okul tiiriine gore doniisiimci liderlik ve
etkilesimci liderlik puan ortalamalar1 anlamli bir sekilde farklilagsmaktadir. Besiroglu
(2013) ogretmenlerin egitim yoneticilerini doniistimcii lider olarak algilamalarinda
okul tiirii degiskenlerine goére anlamli farkliliklar bulunamamistir. Eryilmaz
(2006)’nin, Kolamaz (2007)’nin, Keles (2009)’un ve Kurt (2009)’ un arastirma

bulgular1 da bu arastirma sonucunu destekler niteliktedir. ilkokulda gérev yapan okul
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yoneticilerinin - donilisiimcii  liderlik puanlar1  ortaokulda gorev yapan okul
idarecilerinden daha biyiiktiir. Bunun yaninda ortaokulda gorev yapan egitim
yoneticilerinin etkilesimci liderlik puanlar lisede gorev yapan okul idarecilerinden
daha biiyiiktiir. Diger kademelerde de okul yoneticilerine bu 6zelliklerin gelismesi ve
yenilikei, fikir iireten, gelenege karsi ¢ikan, ¢ok isi ayni anda oncelik belirleyerek
yapan bireyler olmalar1 i¢in hizmet i¢i egitim kurslar1 verilmeli ve yiiksek lisans

yaparak kendilerini gelistirmeleri desteklenmelidir.

4.2.8. Yoneticilik Kidemleri Degiskenine Gore Egitim Ydneticilerinin
Doniisiimsel Liderlik ve Etkilesimsel Liderlik Alt Boyut Puanlar1 Anlamh Bir
Sekilde Farkhlasmakta madir?

Egitim yoneticilerinin  kidemlerine goére doniisiimcii liderlik puan
ortalamalarinda anlamli bir farklilagma varken etkilesimci liderlik puan ortalamalar
anlamli bir sekilde farklilasmamaktadir.

Besiroglu (2013) 6gretmenlerin egitim yoneticilerini doniisiimcii lider olarak
algilamalarinda mesleki kidem degiskenlerine gére anlamli  farkliliklar
bulunamamistir. Eryllmaz (2006)’nin , Kolamaz (2007)’nin, Keles (2009)’un ve Kurt
(2009)’ un arastirma bulgular1 da bu sonucu destekler niteliktedir. Eroglu (2012)
ilkdgretimdeki okul yoneticilerinin ¢ok faktorlii liderlik olgegi ile duygusalzeka
Olcegi toplam puanlarinin ve alt boyutlarimin mesleki kidem degiskenine gore
farklilasip farklilasmadigimi belirlemek i¢in yapilan analizler sonucu gruplar
arasindaki farkliliklar anlamli bulunmamistir. Cuhadaroglu (2008) arastirmasinda ise;
okul yoneticilerinin doniisiimcii liderlik stili ve etkilesimci liderlik stiline iliskin
gortsleri mesleki kidem bakimindan anlamli bir farklihik gostermemektedir.

Aragtirmanin bulgusu Besiroglu (2013), Eryilmaz (2006), Kolamaz (2007),
Keles (2009), Kurt (2009), Eroglu (2012), etkilesimci liderlik ilgi ilgili aragtirma
sonuglart ile ortiisiirken, dontisiimcii liderlik ile ilgili yaptig1 arastirma sonuglari ile
ortismemektedir. Meslegin heniiz ilk yillarinda okul yoneticilerinin sorunlar ve
olumsuzluklarla basa ¢ikmada daha istekli olduklari, fikir alisverisine agik olduklari,
bir konuda caba sarf ettigin gordiikleri kisilere yardime1 olduklart insan iliskilerinde

daha basarili olma becerileri gosterebilecekleri seklinde yorumlanabilir.
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Calismalarda bulunan, Ozkan (2014) okullarda bulunan yoneticilerin etkinligi
ve stilleri icelendiginde okullarin seviyelerinin yoneticilerin stilleri ile ayni oranda
oldugu anlagilmaktadir. Clark ve arkadaglarinin izlenimleri ve gdzlemlerine gore
okullarin etkin ve egitici olma durumlar1 6zellikle yoneticilerin stilleri ile yakindan
alakali oldugu anlasilmistir seklinde aciklama yapmistir. Good ve Brophy’e gore tiim
okullarin caligmalar1 ve etkili olmalar1 buralarda yer alan yoneticilerin dnemli
derecede rol aldiklar1 anlasilmistir. Bunun yani sira agiklamalarda bulunan Halinger
ve arkadasari, okullarda bulunan 6grencilerin vizyonlarinin, etkinliklerinin, egitim
seviyelerinde olan tiikseligsin 6zellikle okullarda bulunan yoneticilerin etkin ve
anlasilir bir stil belirlemesi ve bu baglamda 6grencilerini yonlendirmesi agisindan
oldukc¢a etkili oldugu ogrenciler Uzerinde gorilmektedir. (Hoy ve Miskel, 2010:
284). Yine Leithwood tarafindan 1994 yilinda yapilan bir ¢alismanin sonuglari,
dontigiimcii liderligin ayrica 6gretmenlerin kisisel hedefleri {izerinde giiglii, hem
dogrudan hem de dolayli etkisinin oldugu bulunmustur. Bir sonraki agamada
hedeflerin 6gretmenlerin 6zellikle okulla ilgili olarak algilar1 izerine oldukga énemli
ve giiglii etkilerinin oldugu anlasilmis bunun yani sira kendi kapasite seviyesinin
artmasina iliskin olarak olumsuz yonde bir etkiye neden gorilmustiir. (Lunenburg ve
Ornstein, 2013: 130).
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BOLUM V

5.1. SONUC

Arastirma sonuglarindan elde edilen verilere gore;

Egitim Yoneticilerinin diisiinme stilleri ile doniisiimcii liderlikleri arasinda
pozitif bir iliski bulunmustur. Diistinme stillerinin yasamaci, yenilik¢i ve hiyerarsik
boyutlar1 egitim yoneticilerinin doniisiimcii liderlik 6zelliklerini agiklamaktadir. Bu
sonugla, doniisiimcii diisiince stilleride degisebilen bir yapiya sahip olduklarindan
dolayr egitim yoOneticlerinin yasamaci, yenilik¢i ve hiyerarsi diisiinme bi¢imlerinin

gelismesi igin egitimler verilmesi gerektigini gostermektedir.

Egitim yoneticilerinin diisiinme stilleri ile etkilesimei liderlikleri arasinda
pozitif bir iligki bulunmustur. Diisiinme stillerinin yasamaci, yenilik¢i ve hiyerarsik
boyutlar1 egitim yoneticilerinin doniisiimcii liderlik 6zelliklerini agiklamaktadir. Bu
sonugla, etkilesimci diisiince stilleride degisebilen bir yapiya sahip olduklarindan
dolay1 egitim yoneticlerinin yasmaci yenilik¢i ve hiyerarsi diislinme bicimlerinin

gelismesi icin egitimler verilmesi gerektigini gostermektedir.

Egitim yoneticilerinin cinsiyet, gorev iinvani, medeni durumu, 6grenim durumu
degiskenlerine gore puanlari incelendiginde; puan ortalamalarinin birbirine yakin
oldugu goriilmektedir. Bu baglamda egitim yOneticilerinin cinsiyet, gorev iinvani,
medeni durumu, O0grenim durumu degiskenlerine gore doniisiimcii liderlik ve
etkilesimci liderliklerinde anlamli bir fark bulunamamaistir.

Egitim yoneticilerinin calistiklar1 okul tiirline gore doniisiimcli ve etkilesimci
liderlik puan ortalamalari anlamli bir sekilde farklilasmaktadir. Diger okul
kademelerindeki egitim yoneticilerine de yenilik¢i, fikir lireten, gelenege karsi ¢ikan,
cok isi ayni anda Oncelik belirliyerek yapan bireyler olmalar1 i¢in hizmet i¢i ve
yiiksek lisans egitimleri verilmelidir.

Egitim yoneticilerinin kidemlerine gore doniistimcii liderlik puan ortalamalari
anlaml bir sekilde farklilik gdstermekte iken etkilesimei liderlik puanlar1 anlamli bir

sekilde farklilagmamaktadir.
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Okullarda bulunan egitim alaninda yonetimi elinde bulunduran yoneticiler
Ozellikle okullarda bulunan yanlis giden seylerin tespitini yapmak, dogru olan
seylerin seviyelerini artirmak, gerekli yonetimsel kararlar1 almak bunun yani sira
kararlar kapsaminda Ogretmenlere bilgiler vermek ve bunun uygulamasini
saglamakla sorumlu olan kisilerdir. Bu gorevlere iliskin calismalar yapmak ve
bunlart diizenlemek adina toplantilar yaparak ve yiiz yiize goriismeler saglarlar.
Okuldaki tim sirecler egitim yoneticinin liderliginden dogrudan etkilenebilmektedir.
Bu baglamda egitim yoneticilerinin sinavla veya miilakatla degilde liderlik
yetkinligine sahip kisiler arasindan secilip eksiklerinin verilecek egitimlerle

tamamlanmasi faydali olacag: diistintilmektedir.

5.2. ONERILER

Globallesen diinyada egitimin 6nemi her gegen giin biraz daha artmaktadir.
Buna paralel olarak, egitim yoneticilerinin liderlik rolleri de artmakta ve bu konuda
hep daha iyiye ve basariya ulasilmak istenmektedir. Bu ¢ercevede okullarda bulunan
ve yOnetim isini yerine getiren yoneticilerin 6zellikle bu goérevlerini eksiksiz ve tam
olarak yerine getirmesi dnem tasimaktadir. Bunun yan sira egitim alaninda gorev
alan yoneticilerin 6zellikle bu hizmetlere baslamadan once bir 6n c¢aligma ya da
hazirlamadan gegirilmedigi, siradan kisilerin yonetici olarak gorevlendirildigi bu
durumun da okullarin seviyelerinde bir diisiis yasanmasina ve 6grencilerin vizyon ve
egitim acisindan eksik olmasina neden olmaktadir.

Egitim sistemi igerisinde egitim yuvalarina iligkin egitim yoneticileri segmek
ve bunlar1 belirlemek adina yetkili kurumlar tarafindan mulakat sistemi ile liderlik
stilleri ve lider 6zellikleri aranmadan ve gz Oniine alinmadan yoneticiler getirmek
verimsiz bir yonetim anlayisina neden olmaktadir. (MEB, 2017). MEB Egitim
Kurumlarina Yonetici Atama/Gorevlendirme YoOnetmeliginin stirekli degistirilmesi
mevcut olan soruna su ana kadar ¢oziim bulunamamis oldugunun bir gostergesi
olarak degerlendirilmektedir. Yapilan kisa siireli smmavlar ve miilakatlarla
yoneticilerin belirlenmis olmasi aslinda bu sorunun uzun yillar devam edecegi
anlamina gelmektedir. Bunun en 6nemli nedeni ise egitime iligkin olarak 6zellikle
yoneticilerin vasiflarinin yetersiz olmasi, karar alma asamalarinda ¢ekingen ve

karizmatik liderlik ozelliklerini bilinyesinde bulundurmamasi, 6z yeterliliginin
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oldukga diisiikk olmasi bu baglamda okullari ciddi anlamda etkilemektedirler ve bu da
olumsuzluklara neden olmaktadir. Bu durumun yasanmasi kurumsal bakimdan
sorunlarin olusmasina ve artmasina neden olacaktir. Bu durum biitiin paydaslarda
blylk bir memnuniyetsizlik yaratarak motivasyon kaybina, is doyumunun ve okul
performansinin olumsuz yonde etkilenmesine neden olacagi beklenen bir sonugtur.

Bu arastirmanin sonuglarindan da anlasilacagi lizere doniisiimcii diisiince
stilleride degisebilen bir yapiya sahip olduklarindan dolay1 egitim yoneticlerinin
yansimaci, yenilik¢i ve hiyerarsi diisiinme bi¢imlerinin gelismesi i¢in mevcut egitim
yoneticilerine hizmet Oncesi ve hizmetigi egitimler verilebilir. Bu baglamda
okullarda bulunan yoéneticilerin 6zellikle doniistimcti ve etkilesimci liderlik
Ozelliklerine sahip olmalar1 gerekmektedir bu ¢ergevede yonetimle ilgili yapilacak
olan igler yoneticiler tarafindan kisiler arasinda paylasilmali bunun yam sira is
boliimii yapilarak yapilacak olan isler tek kisiye yiiklenmemelidir. Bunun yani sira
egitim alanlarinda yOnetim gorevini iistlenecek olan kisilere 6zellikle lisansiistii
egitimler almalar1 zorunlu kilinmali bu zorunluluk sonucunda yonetici olan kisilerin
0z yeterlilikleri ve kiiltiirel olarak kendilerini gelistirmeleri desteklenmelidir.

Bu baglamda okullarda bulunan yoneticiler ortaya ¢ikmig bir probleme iliskin
olarak tek basina karar almamalar1 gerekmektedir. Diger okullarda olan uygulamalar
g0z Oniline alarak bu konuyla alakali olarak okulunda uygulamaya gitmeli ve bu
cercevede dontsimcii liderlik 6zelliklerini  benimsemesi gerekmektedir. Bu
baglamda yoneticilige iliskin atamalar1 kendi elinde bulunduran Milli Egitim
Bakanlig1, yoneticilerin atanmasina iligkin olarak farkli kriterler belirlemeli bunun
yani sira atanacak olan liderlerden, doniisiimcii vee etkilesimci liderlik 6zelligi
tagiyanlar yoneticilik gorevlerine getirilmeli bu baglamda arastirma yapilmali ve

yoneticilige iliskin gorevler ve yetkilendirmeler buna gore yapilmalidir.
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Ekler
Ek-1: Anket Sorular1

Degerli yonetici,
Bu ¢alisma egitim yoneticilerinin liderlik stillerinin diisiinme stilleri ve bazi

degiskenler agisindan incelenmesi amaciyla diizenlenmistir. Elinizdeki form {i¢
boliimden olugmaktadir. Liitfen ilk bolimde bulunan sorular1 dikkatle okuyarak
cevaplayiniz. Ardindan 2. ve 3. boliimde bulunan sorulart okuyarak verilen sablonda
size en uygun se¢enegi isaretleyiniz. Tiim isaretlemelerinizi (X) seklinde yapiniz.
Vereceginiz yanitlar sadece yliksek lisans ¢alismamiz icin kullanilacaktir. Calisma
vereceginiz samimi yanitlara dayalidir ve goniilliiliik esastir. ISIM YAZMANIZA
GEREK YOKTUR. Caligma hakkinda merak ettiginiz tiim hususlar icin liitfen

aragtirmactya basvurunuz.

Arastirmaya yapmis oldugunuz katkidan dolay1r simdiden tesekkiir ederim.

a.Demografik Bilgiler:

1 Yasmiz: () 30°dan az ()30-39 () 40-49 () 50°den fazla
2. Cinsiyetiniz: OK OE

3. Goreviniz: () Madar () Mudir Yardimcist

4. Medeni Durumunuz: () Evli () Bekar

5. Kurumunuz: () Ilkokul () Ortaokul () Ortadgretim

6. Ogrenim durumunuz: () On Lisans () Lisans () Y.Lisans () Doktora
7. Bransimiz: () Sinif Ogretmeni () Brans Ogretmeni

8. Kideminiz: ()19 () 10-19 () 20-29 () 30°dan fazla
9. Yoneticilikte Kideminiz: ()15 ()6-11 ()12 -17 () 18’den

fazla
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COK FAKTORLU LiDERLIK OLCEGi (MLQ) 1 213|415
Hic| Na| Ba| Co| He
bir | dir| ze| gu| r
za | en| n | nl| za
ma uk| ma
n la| n
1- Birilerinin bir konu tzerinde ¢aba sarf ettigini goriirsem, karsiliginda onlara yardim ederim. O1TO1TOTOT10
2- Problemler ciddi hale gelinceye kadar onlara midahale etmem, uzak dururum. O1TO1TO1TOT10
3- Bir iste duzensizlikler, hatalar ve standart prosedirlerden sapmalar séz konusu ise bunlarf () | ()| ()| () | ()
lzerine dikkatimi yogunlastiririm.
4- Tlleriyi goren bir lider olarak, gelecekte her seyin cok daha giizel olacagini digerleringl () | ()| O | ) | ()
anlatirim,
5- Bagari ile Ustesinden geldigim islerden, digerlerine 6vgu ile bahsederim. OlTOTOTO!10O
6- Belirle donemlerde, belirlenen hedeflere ulasmak icin sorumlu olan kisiler ile fikir alist () | ()| ()| () | ()
-verisinde bulunurum
7- Herhangi bir is icin eyleme gecmeden énce, eylem gerektiren o isin yanhs gitmesini beklerim. | () [ ) [ () | O | )
8- Gelecekte basarilmas: gereken seyleri, (digerlerine-caligsanlara) baskalarina coskuyla anlattrim.| () | () | () | () | ()
9- Glglu bir amag¢ duygusuna sahip olmanin nelere kadir oldugunu ve énemini digerleringl () [ ()| ()| O | ()
anlatirim.
10-Bagkalarina bir seyler 6gretmek ve yol gostermek icin zaman ayiririm. O1TO1TO1TOT10
11-Eger bozulmamigsa, Tamir etme- Oylece kalsin” disiincesinin kati bir savunucusuyum. O1TO1TO1TOT10
12-Eyleme ge¢meden dnce, problemlerin kroniklesmesi gerektigine inanirim. O1TO1TO1TOT10O
13-Bagkalarinin saygisini kazanacak sekilde davranirim. O1TO1TO1TOT10
14-Hatalar, sikayetler ve basarisizlhiklar gibi olumsuzluklar: ortadan kaldirmak icin, tim dikkatimil () [ ) [ () | O | )
bu olumsuzluklar tizerinde yogunlagtiririm.
15-Yaptigim hatalarin pesini birakmam; nedenlerini arastirir, diizeltmeye calisirim. O1TO1TOTOT10
16-insanlara giicimii gosterir, onlar1 etkiler ve giiven veririm. O1TO1TOTOT10O
17-Bir lider olarak, gelecekte gerekli olacak vizyonu etrafimdakilere buginden agik¢a ifadel () [ () [ () | ) | ()
ederim.
18-Yapilan is ile ilgili standartlar1 yakalamak i¢in dikkatimi basarisizliklar zerine yoneltirim. O1TO1TO1TOT10
19-Her insani, birbirinden farkli yetenek, ihtiya¢ ve beklentilere sahip olan bireyler olarak () [ () [ () | O) | ()
gorurdm.
20-1s gérenlerimin problemlere farkli agilardan bakmalarin saglarim. OlTOTO1010
21-Is gorenlerimin her yoniiyle giiclerini gelistirmelerine yardimci olurum. O1TO1TO1TOT10
22-Bir lider olarak, gorevlerin nasil basarilacagina dair calisanlara yeni bakis acilari 6neririm. OlTOTOTO!10O




DUSUNME STIiLLERI ENVANTERI

Bana hi¢ uygun degil (1), bana pek uygun degil (2), bana ¢ok az uygun (3), bana biraz

uygun (4), bana oldukga uygun (5), bana ¢ok uygun (6), tamamen banauygun (7)
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1 | Karar verirken, kendi fikir ve yontemlerime givenirim. 1L P B U b B |7
2 |Problemle karsilastigimda, kendi fikir ve stratejilerimi kullanirim. 1 P B K b B |7
3 | Diislincelerimle oynamayi ve diisiincelerimin iginde gezinmeyi severim. 1 R B B b b |
4 | Kendi ¢6ziim yollarimi deneyebilecegim durumlari tercih ederim. 1 P B K b B |7
5 | Uzerinde ¢alisacagim ise, kendi fikirlerimle baslamayi severim. 1 P B B B b [
6 |Bir ige baglamadan 6nce, o isi nasil yapacagimi kafamda canlandiririm. 1 P B K b B |
7 |Neyi, nasil yapacagima kendim karar verdigim iglerde mutlu olurum.. 1 P B K b B |
8 | Kendi fikirlerimi ve yontemlerimi kullanabilecegim durumlari tercih 1 R B B B B |
ederim.
9 | Fikirlerimi tartisirken ya da yazarken, verilen kurallar1 ve yonergeleri 1 R B B b b [
izlerim.
10 | Bir problemi, belirli bir siray1 diizenli olarak izleyerek ¢dzerim. 1L P B U b B |7
11 |Yapisi, plani ve amaci belirgin olan projeleri tercih ederim. 1 P B B b B |
12 | Calismaya baglamadan 6nce, kullanmam gereken yontemleri ya da 1L R B B b B |
islemleri kontrol ederim.
13 |Roliimii ya da katilim tarzim1 agik¢a tanimlamis olan durumlar yeglerim. 1 P B K b B |7
14 |Bir problemi nasil ¢ézecegimi, belirgin kurallar1 izleyerek anlamaya 1 R B B b b [
caligirim.
15 | Talimatlar1 takip ederek yapabilecegim isleri tercih ederim. 1 P B B b b |
16 | Bir problemi ¢ozerken ya da bir isi yaparken, kurallarin/ yonergelerin 1L R B B b B |7
verilmesini isterim.
17 | Fikirleri tartisirken ya da yazarken, baskalarinin yaptiklarini elestirmeyi severim. 1 P B K b B |
18 | Celisen fikirlerle karsilagtigimda, dogru yola kendim karar vermeyi 1 P B U b B |
severim.
19 | Celisen fikirleri ya da karsit gorisleri karsilastirmay severim. 1L P B B B b [
20 | Farkli fikirleri ve goriisleri degerlendirebilecegim projelerde calismay1 1 R B B b b [
severim.
21 | Baskalarinin ¢alismalarini ya da yontemlerini kiyaslayabilecegim 1 R B B b b [
calismalar1 severim.
22 | Karar verirken, zit goriigleri karsilagtirmayi severim. 1 P B B b B |
23 | Farkli yollar1 karsilastirabilecegim ve degerlendirebilecegim durumlari 1L R B B b B |7
severim.
24 | Analiz, karsilastirma ve degerlendirme igeren durumlarla ¢aligsmayi tercih 1 P B B b b [
ederim.
25 | Fikirlerimi konusurken ya da yazarken, temel diisiinceye (ana fikre) 1 R B B b b [
odaklanirim.
26 | Detaylarla degil, genel temalarla ve 6zelliklerle ilgilenmeyi severim. 1 P B KU b B |
27 | Bir ¢alismayi, ¢alisirken ortaya ¢ikan problemleri gormezden gelerek 1L R B B b B |7
tamamlarim.
28 | Hedefime ulagsmak i¢in her tiirlii yolu kullanirim. 1 P B B b b |
29 | Karar verirken, sadece temel faktorii gormeye egilimliyim. 1 P B B b b |
30 | Yapilmasi gereken birden fazla dnemli calisma varsa, bana gore en 6nemli 1L R B B b B |7
olan tek isi segerek yaparim.
31 | Ayn anda, tek ise odaklanirim. 1 P B K b B |




89

32 | Uzerinde ¢aligmakta oldugum projeyi bitirmeden digerine baglamam. 1 P B K b B |7

33 | Bir ise baglamadan dnce, yapmam gerekenlerin 6nceliklerini belirlerim. 1 P B K b B |7

34 | Fikirlerimi yazarken ya da konusurken, konular1 6nem sirasina gore 1 R B B b b [
duzenlerim.

35 | Bir projeye baslamadan 6nce, yapmam gerekenleri ve sirasini belirlerim. 1 P B B b b |

36 | Zorluklarla basa ¢ikarken, 6nem derecesini ve ele almam gereken siray1 1L R B B b B |7
algilarim.

37 | Yapacak cok is oldugunda, hangi sira ile yapmam gerektigini belirlerim. 1 R B B b B |

38 | Bir ¢alismaya baglarken, yapacaklarimu listeleyerek, 6nem sirasina dizmeyi 1L R B B b B |7
severim.

39 | Calisirken, isin pargalarinin, ulagsacagim hedefle baglantilarint kurarim. 1 P B B b B |

40 | Fikirleri tartisirken ya da yazarken, ana fikri ve fikirlerin birbiriyle 1 R B B b b |
baglantilarini vurgularim.

41 | Bir ¢alisma yiiklendigimde, segcme yapmadan, genellikle herhangi birinden 1 R B B b b [
ise baglamaya yatkinim.

42 | Yaptigim iste birbiriyle ¢elisen 6nemli konulara, ayni zamanda (es 1 R B B b b [
zamanli) deginirim.

43 | Yapmam gereken ¢ok sey oldugunda, zamanimi ve dikkatimi tiim iglere 1 R B B b b [
esit dagitirim.

44 | Ayn1 anda pek ¢ok ¢aligmayla, bu ¢calismalar arasinda gidip gelerek 1 R B B b b [
ilgilenebilirim.

45 | Genellikle pek ¢cok seyi ayni anda yaparim. 1 P B B b b |

46 [ Yapmam gereken ¢ok sey oldugunda, dncelikleri belirlemede guclik 1L P B U b B |
cekerim.

47 | Yapmam gerekenleri bilirim; ama sirasin1 belirlemede zorlanirim. 1 P B U b B |7

48 | Bir projede galisirken, isin tiim yonlerini esit onemde gérmeye 1 R B B b b [
egilimliyim.

49 | Yapmam gereken ¢ok sey varsa, 6niime ilk ¢ikani (aklima ilk geleni) 1 R B B b b [
yaparim.

50 | Bir isten digerine kolaylikla gecebilirim, ¢iinkii tiim igler benim i¢in esit Gnemdedir. 1 P B B B b [

51 | Her tiir problemle, hatta 6nemsiz goriinenlerle bile ugrasmayi severim. 1 P B U b B |

52 | Fikirlerimi tartisirken ya da yazarken, aklima gelen ne varsa aktaririm. 1 P B K b B |7

53 | Bir problemi ¢6zmenin, en az bunun kadar dnemli diger problemlere 1L R B B b B |7
gotiirecegini bilirim.

54 | Karar verirken, farkli goriis agilarinin hepsini dikkate almayi severim. 1L P B U b B |7

55 | Yapacagim birden fazla 6nemli is oldugunda, sahip oldugum zamanda 1L R B B b B |7
yapabilecegim kadar ¢ok i yaparim.

56 | Bir ise baglarken, miimkiin olan tiim yollar1, hatta sagma (ya da giiliing) 1 P B U b B [
olan1 dahi dikkate alirim.

57 | Detaylara odaklanmayacagim durum ve igleri tercih ederim. 1 P B K b B |7

58 | Yapmam gereken isin detaylariyla degil, genel etkileriyle ve sonuglartyla 1 R B B b b [
ilgilenirim.

59 | Bir isi yaparken, tamamladigim kismin biitlin i¢inde nasil yer aldigini 1 R B B b b [
gormek isterim.

60 |Bir projede konularin genel gériiniimiinii ya da bitiinsel etkisini 1 R B B b b [
vurgulamaya egilimliyim.

61 |Spesifik ya da 6zel yerine, genel konulara odaklanabilecegim durumlari 1L R B B b B |7
tercih ederim.
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62 | Fikirlerimi konusurken ya da yazarken, kapsamini ve sinirlarini biitiin 1L R B B b B |7
icinde gostermeyi severim.

63 | Detaylara az dikkat etmeye egilimliyim. 1 P B K b B |

64 | Gereksiz detaylar yerine, genel konulari igeren projelerle ¢alismayi tercih 1 R B B b b [
ederim.

65 | Genel sorular yerine ayrintili problemlerle ugrasmayi tercih ederim. 1L R B B b B |

66 | Genel ya da bircok problem yerine, somut olan tek bir problemle ayrintili 1L P B U b B |7
olarak ilgilenmeyi isterim.

67 |Probleme biitiin olarak bakmak yerine, ¢ozebilecegim kiiciik pargalara 1 P B B B b [
ayirmaya egilimliyim.

68 | Ustiinde calistigim proje ile ilgili tiim detaylar1 ve bilgileri toplamay1 1 R B B b b [
severim.

69 | Detaylara dikkat etmem gereken problemleri tercih ederim. 1 P B U b B [

70 | Bir isin genel goriiniimiinden ya da etkisinden ¢ok, isin ayrintilarina dikkat 1L R B B b B |7
ederim.

71 | Bir konuyu/ durumu tartisirken ya da yazarken, ayrintilari biitlinden daha 1L R B B b B |7
onemli gorarim.

72 | Belirli bir 6zel kapsam gozetmeden, bilgileri ve olgular1 ezberlemeyi severim. 1L R B B b B |7

73 | Projenin tlim evrelerini, bagkalarina danismadan, kendim kontrol etmeyi 1 R B B b B I
isterim.

74 | Karar verirken, kendi yargilarima giivenirim. 1 P B KU b B |

75 | Baskalarina bagl kalmadan, kendi fikirlerimi uygulayacagim durumlari 1L R B B b B |7
tercih ederim.

76 | Fikirlerimi tartigirken ya da yazarken, sadece kendi fikirlerimi kullanmay1 1L R B B b B |7
tercih ederim.

77 | Tamamen bagimsiz olabilecegim projeleri severim. 1 P B U b B |

78 |Ihtiyacim olan bilgileri bagkalarina sormak yerine, kendim bulmay1 1 R B B b b [
severim.

79 | Problemle karsilastigimda, kendi bagima ¢6zmeyi severim. 1 P B B b b |

80 | Tek basima ¢aligmayi tercih ederim. 1 P B B B b [

81 |Bir ise baslamadan once, ¢evremdekilerle beyin firtinasi yapmayi severim. 1 P B B b b |

82 | Daha fazla bilgiye ihtiyacim oldugunda, kendim bulmak yerine, 1L R B B b B |7
baskalariyla konusmay1 yeglerim.
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83 |Baskalariyla etkilesim i¢inde olacagim bir ekiple etkinliklere katilmay1 1 P B B b B |
severim.

84 |Baskalariyla birlikte calisacagim projeleri tercih ederim. 1 R B U b b [/

85 |Baskalariyla etkilesimde bulunacagim durumlar severim. L P B B b B |

86 |Kendi fikirlerimi baskalarinin fikirleriyle birlestirecegim ¢alismalari 1 R B U b B [/
severim.

87 |Baskalari ile fikir aligverisinde bulunacagim projeleri yeglerim. L P B B¢ b B |

88 | Karar verirken, bagkalarinin fikirlerini dikkate almay1 severim. L P B B b B |

89 | Yeni yontemler deneyebilecegim projelerde ¢aligsmay tercih ederim. 1L P B B b B |

90 |Yeni yollar1 deneyebilecegim durumlari tercih ederim. L P B B¢ b B |

91 | Yapilacak igin yollarini1 degistirmeyi severim. L P B B b B |

92 | Eski fikirlere ya da yontemlere karsi ¢ikmay1 ve daha iyilerini aramayi1 1 P B B b B |
tercih ederim.

93 |Problemle karsilagtigimda, yeni stratejiler ve yontemler deneyerek ¢ozerim. L R B B B B |

94 | Yeni bir agidan bakmama firsat veren projeleri severim. L R B B B B |

95 | Mevcut problemleri, yeni yontemler bularak ¢6zmeyi severim. 1 P B B b B [

96 |Daha 6nce baskalari tarafindan kullanilmamis olan, yeni yontemleri L R B B B B |
denemeyi severim.

97 | Bagkalari tarafindan denenmis, bilinen yontemlerle ¢aligmayi severim. 1 P B B b B |

98 |Bir ¢alismadan sorumlu oldugumda, gegmiste kullanilan fikirleri ya da 1 P B B b B |
yontemleri aynen izlerim.

99 |Belirgin kurallari izleyebilecegim i ve problemlerle ¢aligmayi severim. L R B B B B |

100 | Bilinen, geleneksel yollarla ¢alisirken ortaya ¢ikan yeni problemlerden 1 P B B b B |
hoglanmam.

101 | Standart kurallara ve yollara bagl kalarak ¢aligmayi tercih ederim. L R B B B B |

102 | Belirgin bir yonerge izleyecegim durumlari tercih ederim. L P B B b B |

103 | Problemle karsilastigimda, geleneksel yolla ¢cdzmeyi tercih ederim. L P B B b b |

104 | Geleneksel bir role sahip oldugum durumlari tercih ederim. L R B B B B |
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‘w NECMETTIN ERBAKAN UNIVERSITESI REKTORLUGU
Ogrenci [sleri Daire Bagkanhg

KONYA

Say1 : 48178250-300-E.28786 27/04/2018
Konu : Arastirma [zni (Zafer SONEL)

EGITIM BILIMLERI ENSTITUSU MUDURLUGUNE
ligi  06/04/2018 tarihli ve 71052239-300-E.24084 sayili yaziniz.

Enstitiniiz ~ Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi Tezli
Yiiksek Lisans Programi 6grencisi Zafer SONEL'in "Egitim Y oneticilerinin Liderlik Stillerinin
Digimme Stilleri ve Bazi Degiskenler Agisindan Incelenmesi" adh tezi kapsaminda arastirma yapma
istegi ile ilgili Konya Valiligi 1l Milli Egitim Mudiirliigii'niin 19.04.2018 tarih ve E. 7971367 sayih
yazisi ekte gonderilmistir.

Bilgilerinizi ve geregini rica ederim.

Emu ahdir
Prof.Dr. Tahir YUKSEK
Rektor Yardimcist

Ek: Resmi Yazi ve Ekleri (24 Sayfa)

Adres: Nisantasi Mah. Dr. Hulusi Baybal Cad. No:12 Kat 18 Selquklw/ KONY A Giil Hiimeyra ARSEAN
Telefon: 0332 221 06 00 Faks: 0332 236 21 85 Elektronik Ag: hitp://www konya edu.ir
0332221 0608

5070 sayih Elektronik Imza Kanunu'na uygun olarak Givenli Elektronik imza ile tiretilmistir
Evrak teyidi hteps:/iebyssorgu konya.edu.tr adresinden D14-0H67-801V kodu ile yapiabilir
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KONYA VALILIGI
11 Milli Egitim Mudirligii

KONYA
i M R WO00AI0

Sayr : 83688308-605.99-E.7971367 19.04.2018
Konu: Aragtirma Izni (Zafer SONEL)

NECMETTIN ERBAKAN UNIVERSITESI REKTORLUGUNE
(Ogrenci sleri Daire Bagkanligi)

fgi :09/04/2018 tarihli ve 48178250-300-E.5203 sayili yazimz.

Universiteniz Egitim Bilimleri Enstitiisi Egitim Yonetimi, Tefiisi, Planlamasi ve
Ekonomisi Tezli Yiiksek Lisans Programi Ofrencisi Zafer SONEL'in "Egitim Yoneticilerinin
Liderlik Stillerinin Dugiinme Sitilleri ve Bazi Degiskinler Agisindan Incelenmesi" konulu
aragtirmasim uygulama talebi incelenmigtir.

Aragtirmanin; Selguklu, Karatay, Meram, Eregli, Halkapinar ve Emirgazi ilgelerinde
bulunan ekli listede adi yazili resmi egitim kurumlarinda gérevli yéneticilere egitim 6gretimi
aksatmamak  kaydiyla uygulanmasinda  sakinca  goriilmemektedir.  Arastirmaci,
Miidirligiimtize bagh egitim kurumlarindaki ¢ahgmalarim 2017-2018 egitim 6gretim yih
igerisinde tamamlamak zorundadir. Arastirma kapsaminda  yiiriitiilecek  galismalarin
2017-2018 egitim Ggretim yilinda tamamlanmamast durumunda Midiirligamizden tekrar
izin alinmas: gerekmektedir.

Aragtirmada Midirligtimiiz tarafindan onaylanarak gonderilen veri toplama araglart
kullamlacak olup, aragtirma sonucunun CD ortaminda iki niisha olarak Midiirltigiimiize
gonderilmesi gerekmektedir.

Bilgilerinizi ve adi gegene tebligini arz ederim.

Mukadder GURSOY
i1 Milli Egitim Midiirt

Ek:

1-Kisisel Bilgi Formu (1 Sayfa) )
2-Cok Faktorla Liderlik Olgegi (1 Sayfa) ‘ )

3-Diigtinme Stilleri Envarteri (3 Sayfa)

4-Okul Listesi (17 Sayfa) 70 lll\san 7918

Akgegme Mah.Garaj Cad. No: 4 Karatay/ KONYA Aynntih bilgiigin : Abdurrahman KAYNAK - Sef
Elektronik Ag: http:/konya.meb.gov tr Ali Naci [SIK VHKI
e-posta: istatistik42@meb.gov.tr Tel: (1t 332) 353 30 50 - Faks : (0332} 351 5940

Ru evrak givenli ik imza ile i p meb.gov.ir i 6¢77-15d8-333f-a459-69b2 kodu ile teyit edilebilir.
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“;QL’? NECMETTIN ERBAKAN UNIVERSITESI ;"’ 5
G’\ .' Egitim Bilimleri Enstitiisii Miidiirliigii i
Ad1 Soyadi: Zafer SONEL Imza:
Dogum Yeri: Adana
Dogum Tarihi: |27.07.1976
Medeni Evli
Durumu:
Ogrenim Durumu
Derece Okulun Adi Program Yer Yil
[lkokul Mutlu ilkokulu Ilkokul Adana
1983-1988
Ortaokul Tepebag Ortaokul
Ortaokulu Adana 1988-1991
Lise Karstyaka ~ Teknikl Mesleki ve Teknik Lise Adana 1991-1994
Lisesi
Lisans Firat Universitesi E[gktrqnik ve .Bilgisayar Elazg 1997-2001
Egitimi/Elektronik
Ogretmenligi
Yiiksek Lisans |[Necmettin Egitim  Yonetimi, Konya  [2015-2018
Erbakan Teftisi, Planlamasi (Tezli)
Universitesi ve Ekonomisi
Bilim Dali

[s Deneyimi:

Selcuklu-Konya,

2001-2002 ADANA / CEAS Egitim Uzmani,
2002-2006 Milli Egitim Bakanligi /Bilgisayar Ogretmenligi / Sanliurfa,
2006-2008 Milli Egitim Bakanligi / Midiir Yardimcilig1 / Sanliurfa,

2008-2010 Milli Egitim Bakanligi/Bilgisayar Ogretmenligi ve Formatorliigii /

2010-2013 Milli Egitim Bakanligi / Midiir Yardimeilig1/ Sarayonii/Konya,
2013-2016 Milli Egitim Bakanligi1 / Midiir Yardimeiligl/Selguklu-Konya,
2016-2019 Milli Egitim Bakanligi / Okul Miidiirliigii/Selguklu-Konya,

Hakkimda bilgi

almak icin |Prof. Dr. Ercan YILMAZ
Onerebilecegim

sahislar:

Tel: 0505 773 00 21

Adres zafersonel0142@gmail.com
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