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Ozet. Bu aragtirmanin amaci, Milli Egitim Bakanligi’na bagh okullarda gorev yapan Makale Hakkinda
ogretmenlerin sahip olduklar: mesleki 6zerklige ve bunun sonuglarina iligkin ortak .. . o

algilarini onlarin perspektifinden gdrebilmektir. Arastirma, nitel arastirma metodolojisi Gonderim Tarihi: 08.03.2015
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10 6gretmenin katilimiyla gergeklestirilmistir. Katilimcilarin ortak algisi ile 6zerklik,
uzmani olduklari alan icerisinde, gorevlerinin bazi boyutlarinda mesleki tercihlerine
karigilmamasidir ve bu durum bakanlik tarafindan belirlenmis olan kazanimlari, olmasi
gerektigi diizeyde dgrencilerine kazandirabilmeleri i¢in gereklidir. Bu kapsamda
katihimeilar, (a) smif igerisinde kendi tercihlerini yansitan 6grenme materyallerini
kullanabilmeyi, (b) 6grencilerine gerekli gordiigii disiplin yaptirimlarini uygulayabilmeyi
ve (c) gerekli durumlarda 6grencilere ders ya da sinif tekrart yaptirabilmeyi gerekli
gormekte; 6zerklikten mahrum olmanin sonuglarini da (a) 6gretmenin 6grencilerine
yeterince faydali olamamasi ve (b) 6gretmenlik mesleginin sayginligini yitirmesi olarak
algilamaktadirlar.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen 6zerkligi, nitel arastirma, fenomenoloji

Abstract. The aim of this study is to gain an understanding about teachers’ common
perception of their level of professional autonomy and of its consequences. For this
purpose, this qualitative phenomenological study consisted of ten participants who varied
in terms of school type, teaching field and gender and served as teachers in the schools of
Konya Provincial Directorate of National Education. Results shed light onto the
participants’ common meaning about teacher autonomy and its consequences. In the eyes
of participants, a teacher’s autonomy is a state of being free from interventions that limit
their professional preferences in some dimensions of their area of expertise. Participants
need this sort of professional autonomy in order to help their students reach the acquisitions
defined by the ministry of national education. In this context, what participants consider
necessary are as follows: (a) being able to use the learning materials of their choice, (b)
being able to apply disciplinary sanctions of their choice, (c) being able to make their
students repeat a course or a grade level when it is necessary. According to participants
shared perception, teachers’ lack of sufficient professional autonomy produces two adverse
outcomes: (a) teachers fail to be beneficial to their students as needed, and (b) the teaching
profession loses its prestige.

Keywords: Teacher autonomy, qualitative study, phenomenology
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Giris

26 Ekim 2013 tarihinde memurlar.net sitesinde yer alan ve MEB Miistesar Yardimcisi imzasiyla
yayimlanan bir genelgede, 6gretmenlere "Dagitilan kitaplar disinda kitap aldirmayin" talimati
verildigine iliskin habere, 6gretmen oldugu anlasilan bir kullanicinin yorumu sdyledir (“Okullarda
yardime1 kitap yasak™, 2013):

Tiirk Edebiyati Dil ve Anlatim kitaplarinda bir tane bile bilgi yok ama LYS’de YGS’de kalk bilgi sor.
Cocuklar arastirip bulacakmis bilgileri. Herkesin evinde internet var sanki ya da ¢ocuklar 6dev yapmaya
aragtirmaya ¢ok istekli sanki. Ceylan derisi koltuklara oturup ahkdm kesmek ne kolay. Zorla aldirilmasina
karsiyim elbette ama tavsiye ederim, edecegim de dgrencilerime. Biitgesi olmayan almasin. Kimseye niye
almadin diye ¢ikigacak tavrimiz yok.

Kullanicinin konuya yonelik degerlendirmesinin dogru ya da yanlis olmasi bir yana, yukaridaki
kullanic1 yorumu, 6zerklik alanina miidahale edilmis bir egitimcinin 6fkeli tepkisini yansitmast
bakimindan tipik bir 6rnek olarak alinabilir. Bir 6gretmenin isine bir baska kisi ya da kurum karisabilir
mi? Bir 6gretmenin isinin hangi boyutlarina, ne kadar karigilabilir? Boylesi bir miidahalenin sonuglari
neler olabilir? ilgili alanyazin incelendiginde, konunun diinya genelinde tartisildig1 ve ¢ok sayida
egitim aragtirmasina da konu oldugu goriilmektedir. S6z konusu tartisma ve arastirmalar 6zerklik
(otonomi) terimi ekseninde gergeklestirilmektedir. Felsefi anlamiyla 6zerklik, Tiirk Dil Kurumu
Sézligiinde “Bir kisinin, bir toplulugun kendi uyacagi yasayi kendisinin koymasi, yad erklik karsiti.”
(“Ozerklik”, 2014) olarak tanimlanirken, Oxford sdzI{igii tarafindan da konumuza uyan anlamiyla “Dis
kontrol ve etkiden 6zgiir, bagimsiz.” (“Autonomy”, 2014) olarak tanimlanmaktadir. Kavramin
ogretmenlerin is kosullar1 baglaminda ele alindig1 arastirmalarda da boylesi bir anlamda kullanildig:
gorilmektedir.

Ozerklik kavramini giiglendirme (empowerment) baglaminda ele alan Short (1992) kavramu,
“Ogretmenlerin is yasamlarmin belirli boyutlari iizerinde kontrol sahibi olduklarina inanmalar1” (s.12)
olarak kelimelere dokmektedir. Bu 6rnekte de goriildiigii gibi ilgili alanyazinda farkli baglamlar
icerisinde tanimlanan ve arastirmalara konu olan 6gretmen 6zerkligi, kisaca 6gretmenin is yagaminda
kendi kararlarini uygulayabilme olanagi olarak tanimlanabilmektedir. Lu, Jiang, Yu ve Li (2014)
gerceklestirdikleri alanyazin taramasi sonucunda 6gretmenlerin is yasamlari iizerinde sahip olduklari
kontroliin hem programlama, metot ve prosediir secimi gibi sinif i¢i caligmalari, hem de biit¢eleme gibi
yonetime katilmay1 gerektiren alanlar1 kapsadigim belirtmislerdir. Oztiirk (2011) ise gretmen
6zerkligini daha net bir sekilde boyutlandirarak, (a) 6gretimin planlanmasi ve uygulanmasi, (b)
egitimle ilgili 6nemli kararlara ve okul yonetimine katilim ve (c) 6gretmenlerin mesleki
yeterliliklerinin gelistirilmesi seklinde li¢ baslik altinda ele alindigin1 belirtmektedir.

Ozerklik 6gretmenler igin, stresi azaltmasi (Pearson ve Moomaw, 2005) ve is doyumunu arttirmasi
(Koustelios, Karabatzaki ve Kousteliou, 2004) bakimindan 6nemlidir, ayrica 6gretmen giiglendirme ve
orgiit temelli 6z saygi gibi orgiit agisindan istendik kavramlarla olan iligkisine isaret eden arastirmalar
da vardir. Ogretmen giiclendirmesiyle olan iliskisinden baslanacak olursa, iki kavramin karsilikl1
iligkisinin egitim yonetimi ac¢isindan 6nem tasidigi sdylenebilir, ¢linkii gliclendirme (empowerment)
Ogretmenlerin goreve bagliligina etki eden faktorler arasinda sayilmasi nedeniyle dnemli bir kavram
(Firestone ve Pennell, 1993) iken, 6gretmen 6zerkligi de giiclendirme ve profesyonelligin
(professionalism) artmasini beraberinde getirmesi (Pearson ve Moomaw, 2005) bakimindan 6nem
tasimaktadir. Ogretmen giiclendirmesi kavraminin igerigini ortaya koyan Short (1992) da 6gretmen
0zerkligini, 6gretmenlerin is yasamlarinin bazi boyutlarini kontrol edebildiklerine iliskin inanglari
olarak tanimlamakta ve onu 6gretmen giiclendirmesinin boyutlarini olusturan altt maddeden bir olarak
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saymaktadir (diger maddeler ise kritik konularda karara katilim, 6gretmenin okul yasamina etkisi,
Ogretmenin statiisii, mesleki gelisim olanaklar1 ve 6z yeterligidir).

Ad1 sikga 6zerklik ile bir arada anilan, 6rgiit agisindan istendik bir diger kavram da o6rgiit temelli 6z
saygidir (Organization based self-esteem, OBSE). Orgiit temelli 6z saygi kavrami, bu kavrami
gelistiren Pierce, Gardner, Cummings ve Dunham (1989) tarafindan “Orgiit iiyelerinin gereksinimlerini
orgiit icerisindeki gdrevlerini yerine getirmek yoluyla karsilayabileceklerine inanma diizeyi” (s. 625)
olarak tamimlanmis ve kavram, orgiit liyesi olmak sayesinde ulasilan bir tiir kendini degerli algilama
durumu olarak ortaya konmustur. Pierce ve Gardner (2004) da bu tanimin tam olarak “kisinin kendini
bir orgiit iiyesi olarak becerikli, dnemli ve degerli hissetme diizeyi” (s.593) anlamina geldigini
belirtmislerdir.

Pierce ve Gardner (2004) gerceklestirdikleri alanyazin taramasi sonucunda agir1 derecede
yapilandirilmig ve kontrol altina alinmig sistemlerin, ¢alisanlarin yeterince ehil olmadiklar
varsayimiyla iligkili oldugu; buna karsilik organik bir yapida dizayn edilmis ve yliksek katilimli
sistemlerin ise daha yliksek 6z saygiya gotiirdiigii diistincesini dile getirmektedirler. Bir bagka
calismalarinda, Pierce ve Gardner (2009) 6zerklik ve birden fazla beceriyi is baginda kullanabilmenin,
is dizayninin iki 6nemli bileseni oldugunu ve 6zerklik sayesinde ¢alisanlarin kendi basari ya da
basarisizliklarini kendi karar, motivasyon ve davranislariyla iligskilendirdiklerini belirtirler. Gardner ve
Pierce (2011), yukarida sozii edilen 2004 tarihli kendi alanyazin taramalarinin sonuglarint Bowling ve
digerlerinin (2010) arastirma sonuglariyla birlikte degerlendirerek, orgiit temelli 6z sayginin miimkiin
olabilmesi i¢in gerekli li¢ orgiitsel kosulu soyle ortaya koymuslardir: (1) érgiitiin ¢aligana 6nem ve
destek verdigini hissettirmesi, (2) is ortaminda ¢alisanin basarisinin takdir edilmesi ve basarili olmasini
saglayacak kosullarin varligi ve (3) organik ig dizaynlar1 gibi yollarla ¢alisanlara giiven duyuldugunun
hissettirilmesi. Biitlin bunlardan yola ¢ikarak 6zerkligin orgiit temelli 6z sayginin 6nemli bir bileseni
oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Ozerklikle bu kadar yakindan iligkili olan 6rgiit temelli zsaygiy1 yiiksek diizeyde deneyimleyen
calisanlarin kendilerini ¢alistiklar: kurum igerisinde “6nemli, anlamli, etkili ve degerli” (s. 644)
hissettikleri, daha kavramin gelistirildigi ilk aragtirmada ifade edilmistir (Pierce, Gardner, Cummings,
Dunham, 1989). Pierce ve Gardner (2004) gerceklestirdikleri kapsamli1 alanyazin taramasi sonucunda
orgiit temelli 6zsayginin i¢sel motivasyonla olumlu yonde iligkili oldugunu gosteren iki, is doyumunun
cesitli boyutlariyla olumlu yonde iliskili oldugunu gosteren on iki ve orgiitsel baglilik ile olumlu yonde
iligkili oldugunu gosteren on bes arastirma tespit etmislerdir. Kavram o denli 6nemli goriilmektedir ki
orgiit ve calisanlar bakimindan olumlu sonuglarina isaret eden arastirmalar siralayan bagka alanyazin
taramalar1 (Elloy ve Patil, 2012) ve meta analizlere de (Bowling vd. 2010) rastlanmaktadir. Daha
yakin tarihli aragtirmalara bakildiginda ise, orgiit temelli 6zsaygisi yiiksek ¢alisanlarin narsistik
egilimli ¢caliganlara oranla negatif geribildirimlere diismanlikla karsilik verme olasiligimin diistik
oldugunu (Gardner ve Pierce, 2011), ayrica igin karmagsikligiyla, is doyumuyla ve drgiitsel baglilikla
olumlu yonde; buna karsilik isten ayrilma ve devamsizlik yapma niyetiyle negatif yonde iliskili
oldugunu gosteren (Gardner ve Pierce, 2013) arastirmalar da goriilebilmektedir.

Onemi hem dogrudan kendisine y&nelik arastirmalarla hem de orgiit agisindan yasamsal dnem tastyan
diger kavramlarla iligkisi baglaminda defalarca vurgulanmis olan 6zerklik kavraminin ¢alisanlarin
verimliligi ve esenligi agisindan gerekliligi ortadadir. Konuya Tiirk egitim sistemi agisindan
yaklasildiginda ise iilkemizde geleneksel olarak dgretmenlere gorev alanlarmda taninan yetki ve
serbestlik alanmin oldukga dar oldugu sdylenebilir (Oztiirk, 2011). Calisanlar i¢in boylesi bir degere
sahip oldugu ifade edilen 6zerkligin Milli Egitim Bakanligina bagl okullarda, kamuya hizmet eden
ogretmenler igin anlami nedir? Ulkemizde 6gretmen dzerkligine gretimin planlanmasi (Oztiirk, 2012;
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Biimen, Cakar ve Yildiz, 2014) agisindan yaklasan ya da kavramin tanitilmasina (Oztiirk, 2011)
odaklanan arastirmalar olmakla birlikte, okulda yonetim siirecine katilma gibi farkli boyutlar1 da igeren
bu genis kapsamli kavrama iliskin 6gretmenlerin zihnindeki ortak anlami ortaya koyabilen herhangi bir
arastirma bulunmamaktadir. Ogretmenler i¢in mesleki 6zerkligin anlamini net bir sekilde ortaya
koyabilmek, karar alicilara bu alanda gelistirecekleri politikalarda 6nemli bir referans saglayabilir. Bu
diisiinceden hareketle bu aragtirmanin amaci, Milli Egitim Bakanligi’na bagli okullarda gérev yapan
Ogretmenlerin sahip olduklart mesleki 6zerklige ve bunun sonuglarina iligkin ortak algilarini onlarin
perspektifinden gorebilmektir. Arastirmanin alt problemleri maddeler halinde s6yle ifade edilebilir:

1. Katilimeilarin ortak algisiyla 6gretmen 6zerkligi ne anlama gelmektedir?
2. Katilimeilarin ortak algisiyla, bir 6gretmenin gereksinim duydugu 6zerklik alanlar1 nelerdir?
3. Katilimeilarin ortak algisiyla, mevcut 6zerklik diizeyinin sonuglar1 nelerdir?

Yontem

Bu aragtirma, ii¢ farkli okul diizeyinde gorev yapmakta olan toplam 10 6gretmenin ortak mesleki
ozerklik algisini ortaya koymaya yonelik bir fenomenoloji ¢aligmasi olarak desenlenmistir.
Fenomenolojik yaklagimlar “Insanlarin hem bireysel hem de ortaklasa diizeyde deneyimlerini nasil
anlamlandirdiklari ve bu anlamu biling diizeyine nasil aktardiklarini ortaya ¢ikarmaya odaklanmaktadir
(Patton, 2002, s.104) ve bu nedenle de arastirmanin amacina uygun deseni olusturmaktadir.

99

Katimeilar

Creswell (2007), fenomenoloji i¢in katilime1 sayisini Polkinghorne (1989)’un 5 ile 25; Dukes
(1984)’1in ise 3 ile 10 arasinda tavsiye ettigini belirtir. Bu arastirmanin katilimeilari, farkli bakis
acilarini beraberinde getirebilecegi diisiincesiyle, maksimum gesitlilik 6rneklemesi ¢ergevesinde okul
tiirii, brans, ve cinsiyet fark alanlar1 goz 6niinde bulundurularak secilmistir. Bu dogrultuda,
aragtirmanin katilimeilar, 2014 yili Haziran-Eyliil aylarinda Konya il merkezinde, Konya il Milli
Egitim Mudiirligiine bagh okullarda gérev yapmakta olan, ii¢ ilkokul, dort ortaokul ve ii¢ lise
ogretmeninden olusmaktadir. Katilimcilardan altis1 erkek, dordii kadindir. Ingilizce, Tiirkce, matematik
ve sinif 6gretmenlerinden olusan katilimcilarin tamamu farkli okullardandir ve mesleki deneyimleri 12-
28 yi1l arasinda degismektedir. Katilimcilarin okul, brans ve cinsiyetleri bulgular boliimiindeki
alintilarin sonunda belirtilmis, eger ayni 6zellikleri tagiyan katilimeilar varsa, birbirlerinden
ayrilabilmeleri i¢in numaralandirma yapilmustir.

Verilerin Toplanmasi

Veri toplama siirecine baslarken, aday katilimcilarla Konya il Milli Egitim Miidiirliigiinden arastirma
izni alindiktan sonra iletisime geg¢ilmis ve arastirmaya katilmayi1 kabul eden ilk on katilimciyla yari
yapilandirilmig goriismelere baslanmigtir. Gorlismeler 6ncesinde katilimcilara Creswell (2007, s.124)
tarafindan bir 6rnegi verilen ve aragtirmanin igerigi ile katilimcinin ¢ekilme/gizlilik haklarini agiklayan
imzal1 taahhiit formu verilmis, ardindan bas basa gerceklestirilen goriigmeler ses kayit cihazi ile
kaydedilmistir. Gorlismeler 2014 y1l1 Haziran — Eyliil aylar1 igerisinde tamamlanmis ve ortalama 45
dakika siirmiistiir. Goriigme sirasinda katilimcilara yoneltilen sorular sunlardir:

1. Is yasammzda 6zerklige sahip oldugunuzu diisiiniiyor musunuz?
a. Hangi konularda 6zerklige sahipsiniz?
b. Hangi konularda 6zerklikten mahrumsunuz?

2. Bu durumun mesleki basariniz tizerindeki etkisi nasildir?

3. Bu durum size nasil hissettiriyor?
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Verilerin Analizi

Elde edilen verilerin analizinde i¢erik analizi yontemi kullanilmigtir. Bunun i¢in dncelikle sesi yaziya
doniistiiren Dikte adli yazilim kullanilarak ses dosyalarinin dokiimii yapilmistir. Goriisme verilerinin
analizinde Colaizzi (1978) tarafindan gelistirilen ve Riemen’in (1998, Akt. Creswell, 2003) bir
caligmasinda 6rnegini gorebilecegimiz analiz yaklagimindan (biiyiik 6l¢iide) yararlanilmistir. Analizin
islem basamaklar1 soyledir:

a) Transkripsiyon metni genel anlamini kavrayabilmek amactyla detayli olarak okunmustur,

b) Fenomene 151k tutan carpici ifadeler (significant statements) tespit edilerek bir kategori olarak
belirlenmis ve bu ¢arpici ifade ile ayni anlami tasiyan diger ifadeler bu kategorinin altinda
toplanmustir.

¢) Soz konusu kategorilerden yola ¢ikarak anlamlar (formulated meanings) olusturulmustur.

d) Bu anlamlar bir metin halinde ifade edilmistir.

e) Riemen (1998) tarafindan 6rnegi verilen (Akt. Creswell, 2003) raporlama yaklagimina ek
olarak, Anderson ve Spencer (2002) tarafindan gergeklestirilen (Akt. Creswell, 2007)
raporlamaya benzer sekilde dogrudan alintilarla bulgular gorsellestirilmistir. Carpict ifade
iizerinden anlam olusturma islemine soyle bir 6rnek verebiliriz:

Carpici ifade — “Sonugta oras1 bir siif ortami. Ogrenme ortamu etkileniyorsa birkag
cocuk tarafindan, 6gretmen bunu kontrol etmek zorunda.”

Uretilen anlam — “Ogretmen gerekli buldugu disiplin yaptirrmlarini uygulayabilme
ozerkligine gereksinim duymaktadir.”

Bu aragtirmada 6rnek alinan raporlama yaklagimlarina bir ekleme de yapilmig ve katilimeilarin tamami
tarafindan ifade edilen ve bdylelikle ortak algiy1 olusturan temalarin yani sira, birden fazla katilimci
tarafindan ifade edilse de digerleri tarafindan dile getirilmedigi i¢in ortak algiya dahil edilmeyen iki
tema olan (“Kendi yoneticilerinin segilmesinde s6z sahibi olabilmek™ ve “Ortak sinavlardan duyulan
rahatsizlik™) temalar1 da raporlanmistir. Ayrica bulgularin okuyucular tarafindan daha kolay takip
edilebilmesi i¢in aragtirmanin alt problemleri, bulgular boliimiinde de alt bagliklar olarak yer almistir.

Okuyucularin katilimeilar1 daha dogru anlayabilmesi i¢in katilimcilarin (gerek gormedikleri i¢in)
soylemedikleri ama kastettikleri kelimeler kdseli parantez igerisinde italik olarak yazilmistir. Bu
uygulamaya sOyle bir 6rnek verilebilir:

Bildiginiz bir sinav sistemi var ve bu sinav sisteminde gercekten o sekilde [katilimct ozel
okullarin kendi uygun bulduklar kitaplar: kullanmalarini kastediyor] yetisen d6grenciler daha
basarili.

Aragtirma dizayni, verilerin analizi ve raporlamasi siireclerinde gegerlik ve giivenirlik konularinda
gosterilen 6zene iliskin olarak su bilgiler verilebilir:

a) Katilimcilar (derinlik-genislik dengesini miimkiin oldugunca bozmayacak sekilde) yas, okul
ve brans alanlarinda ¢esitlendirilmis ve katilimeilar okul tiirii, brang ve cinsiyet bakimindan
acik bir sekilde betimlenmistir.

b) Analiz sonucunda ortaya ¢ikan taslak metin “Bu metinde dogru bulmadiginiz bir ifade var
muidir?” sorusu ile katilimeilarin elektronik posta adresine gonderilmis ve boylelikle
katilimcilarin onaylar alinmistir.
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¢) Aragtirma sorular ve veri toplama/analiz siirecleri detayl1 olarak betimlenmis ve analize yon
veren kavramsal ¢erceve detayli olarak tanimlanmustir.

d) Nitel arastirma alaninda ders almis ve 6gretmenlik deneyimi de bulunan bir egitimciden
yardim talep edilerek arastirmaci tarafindan gergeklestirilen analizin sonuglarini kontrol
etmesi saglanmistir. Kontrolii gergeklestiren egitimcinin tavsiyeleri dogrultusunda kategori
isimleri iizerinde daha anlagilir olmalarini saglayacak diizeltmeler yapilmistir.

Bulgular

Katihmcilarin Ortak Algisiyla Ogretmen Ozerkligi Ne Anlama Gelmektedir?

Katilimcilarin ortak algisi ile 6zerklik, uzmani olduklar: alan igerisinde, gérevlerinin bazi boyutlarinda
mesleki tercihlerine karisilmamasidir ve bu durum bakanlik tarafindan belirlenmis olan kazanimlari,
olmas1 gerektigi diizeyde 6grencilerine kazandirabilmeleri i¢in gereklidir. Bu kapsamda katilimcilar,
(a) sinif igerisinde kendi tercihlerini yansitan 6grenme materyallerini kullanabilmeyi, (b) 6grencilerine
gerekli gordiigii disiplin yaptirnmlarini uygulayabilmeyi, (c) gerekli durumlarda dgrencilere ders ya da
siif tekrar yaptirabilmeyi gerekli gérmektedirler. Katilimcilarin ortak algisina gore 6gretmenlerin
yeterli diizeyde mesleki 6zerklige sahip olamamalarinin iki sonucu vardir: (a) 6gretmenin 6grencilerine
yeterince faydali olamamasi ve (b) 6gretmenlik mesleginin sayginligini yitirmesi. Bunlarin disinda
Ogretmenlerin ¢ogu tarafindan dile getirilen ama tamami igin gecerli olmayan ve bu nedenle ortak
algiya dahil edilmeyen, frekans yiiksek temalar (6zerklik alanlar1) da vardir. “Kendi yoneticilerinin
secilmesinde s6z sahibi olabilmek” temasi asagidakine benzer ifadelerle dile getirilmektedir:

11 Milli Egitim Miidiiriinii, {lge Milli Egitim Miidiiriinii 6gretmenler segmeli. Ciinkii disaridan geliyor,
kimseyi tanimiyor etmiyor. Simdi Konya’da gectigimiz ii¢ y1lda dort tane il Milli Egitim Miidiirii degisti.
Yani tam birini taniyorsun, pat degisiyor. O yiizden. Zor bir is de degil bu. Okullarda, her okuldan bir
Ogretmen ya da bir temsilci segilirse hem miidiir olanin da neler yapabilecegini, neler diisiindiiglinii
bilerek sen de ona gore sey yaparsin, hareket edersin (Lise/Ingilizce dgretmeni/Erkek-1).

Buna karsilik bir sinif 6gretmeni bu alanda 6gretmen 6zerkligine agsagidaki ciimleleriyle agik¢a karsi
cikmustir:

Bence olmamali, sinav sistemi giizeldi. ... Siyasi diisiince ¢ok fazla hakim okullarda maalesef. Kimse
isini nasil yapiyor diye bakmaz, bir sey olursa arkamda durur mu diye bakar. Caligmissin, ¢alismamissin,
isini nasil yapiyorsun, hi¢ kimsenin umurunda degil. Sadece birilerinden nasil yararlanabilirim,
faydalanabilirim, ya da miidiir bana karigmasin, ona arka ¢ikayim her sdyledigine. Yani bu sekilde
(ilkokul/Sinif 6gretmeni/Kadin-1).

Ogretmenlerin ¢ogu tarafindan dile getirilen ama tamam i¢in gecerli olmayan -ve bu nedenle ortak
algiya dahil edilmeyen- bir diger frekansi yiiksek tema ise “Ortak sinavlardan duyulan rahatsizlik” tir.
Lisede gorev yapan ve biitiin yazili sinavlarimi ziimre diizeyinde ortak yapmak durumunda olan
katilimcilar agikc¢a bu durumdan rahatsizliklarini belirtmisler, buna karsilik iki ortaokul 6gretmeni ve
ortak yazili yapmayan sinif 6gretmenleri bu konuda herhangi bir ¢ekince dile getirmemislerdir. Lise
Ogretmenlerinin ortak sinava iliskin degerlendirmelerini asagidaki alint1 agikca ortaya koymaktadir:

Sinavlarda sikint1 var. S6yle sikint1 var, hepsi ortak oluyor. Hani demistim ya ilkdgretimde kalma yok
ama bunu liseye uygulayamadilar, ama onun yerine yiizde elli basar1 olayin getirdiler diye. Simdi orada
bu da var. Ortak sinavlarda sorular1 degistiremiyorsun. Yani B gurubundaki sorular A grubundaki
sorularla ayni oluyor. Sadece yer degisikligi yapabiliyorsun. Bu olunca yan yana oturan 6grenci
[birbirlerinden] kopya ¢ekiyor ve haksiz puan alip sinif geciyor. Bizde bu sene 40 6grenci kald1 sinifta.
Gegen sene ortak sinav yoktu, 150 tane 6grencimiz sinifta kalmisti. Yani biz asil basariy1 bir dnceki
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sistemde Ol¢tiik. Yani o da iyi bir sey degil tabi ki ... [sorularin ortak hazirlanmasi sonucunda subelerin
diizeyine gére soru hazirlanamamasindan bahsederken] Ya iyi 6grencinin, seviyesi yiiksek olan
Ogrencinin seviyesini diigiiriiyorsun, ya da seviyesi diigiik olan 6grencinin seviyesinin iizerinde soru
uygulamak zorunda kalryorsun. O da ortak sinavlarin sorunu (Lise/Ingilizce 6gretmeni/Erkek-2).

Sinif 6gretmenleri kimi alanlarda (haftalik ders programlarini ve veli toplantilarini istedigi gibi
programlayabilmek, serbest etkinlik derslerinde gerekli gordiigii konular isleyebilmek) kendilerini
brans 6gretmeni meslektaslarina gore daha fazla 6zerklige sahip gormektedirler. Asagidaki alint1 bu
memnuniyeti yansitmaktadir:

Serbest etkinlik var bizde ... kendimiz belirliyoruz. Memnunuz, ¢iinkii onun i¢ini kendimiz istedigimiz
gibi dolduruyoruz. Eksigimiz olan dersleri yapiyoruz genelde. Matematik yetismiyor genelde bizde. Ben
matematik yaparim ve yetistiririm o sekilde (Ilkokul/Simif &gretmeni/Kadin-1).

Buna karsilik sinif 6gretmeni olan katilimeilar da 6zerkligi gerekli, hatta kimi durumlarda sahip
olduklan 6zerklik diizeyini yetersiz bile bulmaktadirlar. Sonug olarak 6zerklik bu aragtirmanin
katilimcisi olan biitiin 6gretmenler icin, kimi gérev boyutlarinda gerekli ve 6nemli; 6zerklik eksikligi
ise etkili 6gretmenligin oniinde bir engel ve diisiik mesleki sayginlik sebebi olarak
anlamlandirilmaktadir.

Katihmcilarin Ortak Algisiyla, Bir Ogretmenin Gereksinim Duydugu Ozerklik Alanlar
Nelerdir?
Gereksinim duyulan 6zerklik alanlar ti¢ baslik altinda ele alinabilir:

(a) Sinif icerisinde kendi tercihlerini yansitan 6grenme materyallerini kullanabilmek
Arastirmanin katilimeilar i¢in Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan merkezi olarak belirlenen ders
kitaplarinin disina ¢ikamamak, 6gretim stirecinde islerini zorlastiran bir durumdur. Bir 6gretmen
mesleki egitimi ve yillar siiren ¢alismalariyla olusturdugu mesleki deneyimini 6grencileri i¢in egitsel
materyal seciminde kullanabilmelidir. Asagidaki alintilar bu konudaki ortak algiy1 gézler oniine
sermektedir:

1 Eyliilden itibaren birkag kere yazi gelir bize, “Kesinlikle kaynak kitap kullanilmamas1” diye. Hatta isi
daha da biiyiittiiler, bizden imza da aldilar kaynak kitap kullandirmayacagim gibisinden ... fakat 6zel
okullarda -simdi benim ¢ocugum da 6zel okula gidiyor- ders kitaplart hemen hemen hi¢ kullanilmadi.
Bildiginiz bir sinav sistemi var ve bu sinav sisteminde gergekten o sekilde [katilimct 6zel okullarin kendi
uygun bulduklar: kitaplar: kullanmalarini kastediyor] yetisen dgrenciler daha basarili. Biz bunu kendi
cocugumuzdan da biliyoruz ... bu denetleme sadece devlet okullarina varmis gibi. Bence bu zaten esitligi
tamamen ortada kaldirtyor. Biz ders kitaplarini ¢ocuklarin masalarinin {izerine koyariz; begenmisiz
begenmemisiz icerigini, kitapta yanlislar varmis yokmus, incelemeye bile gerek gérmiiyoruz; ¢iinkd o
bize hazir geliyor (Ilkokul/Sinif 6gretmeni/Kadin-1).

Okullarda devletin dagittig: kitaplar kullanilmasina ragmen, tabi bu kitaplarin yetersizligi, hatalar1 olmasi,
sikict olmasi goz oniinde bulundurularak farkl: farkli yaymevleri ¢cok giizel kaynak kitaplar ¢ikariyorlar.
Sene basinda incelememiz igin getirip birakirlar okullara; biz de bunlari inceleriz. Bakanlik yasaklar,
kaynak kitap alinmasi, kullanilmasi yasaktir der. Ben kaynak kitap calistigim yillar boyunca hig
aldirmadim, kullanmadim da. Ama son yillarda burada veliler de 6grenciler de ¢ok isteklilerdi. Bir donem
boyunca burada aldirmadim ve aldirmadigim i¢in veliler tarafindan, 6grenciler tarafindan elestirildim.
Sonunda ben de sadece tavsiye ettim bir kaynak kitap ve artik velinin biri de ¢ok dertliymis bu konularda,
sikayet etti. Her neyse, ger¢ekten piyasada ¢ok giizel kitaplar var. Zorunlu tutmuyoruz, higbir sekilde
zorunlu tutmuyoruz ama yine de bununla ilgili bir kisitlama var seyden, bakanliktan yana
(Ortaokul/Ingilizce 6gretmeni/Kadin).

31



El

TONLINE

EGITIMDE NITEL ARASTIRMALAR DERGISI
Journal of Qualitative Research in Education Volume 3 / Issué‘ 2,20]5

Egitimde Nitel Arastirmalar Dergisi - ENAD
Journal of Qualitative Research in Education - JOQRE

Simdi akilli tahta denilen bir sistem var. Dev ekran bir bilgisayar diyelim. Bunlar simdi biitiin liselere
entegre edildi, yapildi ama aktif degiller. Soyle bir sey var, normalde bunlarin aktif olarak
kullanilabilmesi i¢in ders kitaplar1 var, bunlar da yabanci yayinlar tarafindan satiliyor. Bunlari
kullandiginiz zaman tamamen dersi gorsel bir havaya biirlindiiriiyorsunuz; artik sadece basili materyalden
Ote gorsel bir materyal var Oniintizde. Bu da 6grencilerde motivasyonun artmasina yol aciyor. Maalesef
bizim su anki ders kitaplarimiz buna [akilli tahtaya] uygun degil (Lise/Ingilizce 6gretmeni/Erkek-2).

(b) Ogrencilerine gerekli gordiigii disiplin yaptirimlarini uygulayabilmek

Okul tiirti ne olursa olsun, 6gretmenler etkili bir egitim siireci i¢in huzurlu bir sinif atmosferini
gerekli gormektedirler. Konuya girerken keyfi ve hoyratca cezalandirmalara karsi olduklarini
da vurgulama ihtiyaci hisseden katilimcilar, islerini diizgiin yapabilmek i¢in bu alanda daha
fazla yetkiye sahip olmalar1 gerektigini belirtmektedirler. Bu 6zerklik gereksinimini asagidaki
alintilar aciklamaktadir:

Ters bir insanla karsilastigimizda yaptigimiz bir¢ok sey sikayet konusu olabilir. Benim yaptigim ¢ok basit
seyleri bile veli sikayet edebilir ve benim basim sikintiya girer ... Bence sinif 6gretmeninin biraz
yaptirimi olacak ki bu aile igerisinde de bdyle. Bu sevgiyi bitiren bir sey degil, cocugu sevmiyoruz,
despotuz anlamina gelmez. Sonugta oras1 bir sinif ortami. Ogrenme ortanm etkileniyorsa birkag ¢ocuk
tarafindan, 6gretmen bunu kontrol etmek zorunda. “Bana ne, benim bagim derde girecegine” ye girerseniz
zaten egitim bitmistir yani (Ilkokul/Simif gretmeni/Kadin-1).

Tamam [sorun ¢ikaran 6grenci] bana saygisizlik etsin, ben de i¢gime atayim ama arkadagina da etmedigini
birakmuyor. Artik yaptirim yetkisi, ezilen diger 6grenciyi koruyabilmem igin lazim bana. Insan haklari
icin lazim yani bir yerde (Ortaokul/Tiirk¢e dgretmeni/Erkek).

Bir adam gelse kiifiir etse yiiziine, hi¢bir sey yapamamak gibi bir sey ki bu da oluyor. [ Yaptirim giicii
olmayan égretmenin kontrolii tamamen kaybetmemek icin sene basindan itibaren 6grenciler karsisinda
sert bir imaj ¢izmeye ¢alismasindan bahsederken] iyi niyetini gordiigii zaman 6grenci, o dgretmenin
canina okuyor (Lise/Ingilizce 6gretmeni/Erkek-1).

(¢) Gerekli durumlarda dégrencilerine ders ya da sinif tekrar1 yaptirabilmek

Farkli okul tiirlerinden katilimcilarin ortaklasa dile getirdikleri {igiincii 6zerklik alani ise dersin
amaglaria ulasamamis ya da (bir sinif 6gretmeninin verdigi 6rnekle) tekrar yapmamasi halinde
gelecek yillarda da sorun yasamaya devam edecek bir 6grencisi i¢in 6gretmenin ders/simif tekrari karart
verebilmesidir. Asagidaki alintilarla bu 6zerklik alaninin geregini anlayabiliriz:

Ogretmenin diisiik not vererek grencisini birakmaktan ne bekledigi cok dnemli. Acaba bu ¢ocuk simifta
kalinca ertesi y1l degisecek mi? Daha mi ¢ok ¢alisacak? Problemleri mi ¢oziilecek? Maalesef notla
degerlendirme 6gretmenin elinde silah gibi kullanilabiliyor ... 6grencinin ders ¢alismamasi sinifta
kalmasi i¢in yeterli bir sebep degil bana gore. Ancak 6gretmen sunu soylese, dese ki “Hocam bu 6grenci
olgunlagsmamus, parmak kaslar1 geligmemis. Bu ¢gocugun bu sinifi tekrar etmesi ileriki egitim 6gretim
hayatint olumlu etkileyecek” dese katilirim. Bu nedenle §gretmenin bdyle bir degerlendirme hakki olmali
(ilkokul/Sinif 8gretmeni/Erkek).

[Katilimcr bir grenciyi birakabilmek i¢in yapilmasi gereken islemleri sayiyor]... bunlardan sonra velinin
goriisiiyle birlikte sinifta birakabiliyorsun. Yani 6gretmeni zorlayici bir etken var burada, gizli bir etken
var hani, bir baski var, “6grenciyi gegir” yani. Clinkii higbir 6gretmen bu kadar ugrasamaz agikgasi. ...
sen kendi adina ¢ocugun notunu yiikseltiyorsun. Neden? Ciinkii ¢ocuk kalacak ... egitim sistemi
Ogretmeni not sisirmeye biraz 6nce anlattigim gibi yonlendirmis oluyor (Ortaokul/Matematik
6gretmeni/Erkek).
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Eskiden 6grenciyi biraktiginizda bunun bir yaptirimi vardi; 6grenci ya bu dersi tekrar alacakti, sinif
tekrar1 yapacak ya da sonrasinda sorumluluk sinavlarina girecekti; yani bir sekilde bu sinavi vermesi
gerekiyordu. Fakat artik kalmay1 neredeyse imkansiz hale getirdiler. Yani tiim derslerden sifir falan
¢ekmen lazim. Ortalamay1, eger 6grenci elli tutturabiliyorsa, beden egitimi benzeri yiiksek not alabilecegi
derslerden yararlanarak, ortalamayi elli tutturarak sorgusuz sualsiz dgrenci bir Uist sinifa devam edebiliyor.
Herhangi bir sorun da sikint1 da yasamiyor. Kaldigin derslerden de sorumlu olmuyorsun. Onceleri iki

veya ii¢ dersten kalindig: takdirde sinif tekrari gerekiyordu. Daha sonra bunu bes derse ¢ikardilar. Su anki
sistemde ise neredeyse tamamen imkansiz hale geldi. Bu da bizim 6zerkligimizi elimizden alan bir durum.
Bunun sonucunda bir demotivasyon ortaya gikiyor (Lise/Ingilizce 6gretmeni/Erkek-1).

Katihmeilarin Ortak Algisiyla, Mevcut Ozerklik Diizeyinin Sonuclar1 Nelerdir?
Mevcut 6zerklik diizeyinin sonuglar iki baslik altinda ele alinabilir:

(a) Ogretmenin 6@rencilerine yeterince fayadl olamamasi

Gorev basinda kendi kararlarini uygulama olanagindan mahrum kalan 6gretmenler bu sorunu agmak
icin alternatif ¢ozlimler bulma arayisina girdiklerini sikca dile getirmektedirler. Yine de katilimcilar,
bir 6gretmenin is ortaminda potansiyelini ortaya koyarak 6grencilerine en iist diizeyde fayda
saglayabilmesi i¢in gorev baginda uzmanlik bilgisi ve deneyimleri dogrultusunda kendi kararlarim
hayata gecirebilmesini gerekli gormektedirler. Bu gereksinime 151k tutan alintilar soyledir:

Ogretmenin bundan zaten etkilenecegi bir sey yok ki. Biz memuruz, maasimiz1 aliyoruz ama ¢ocuklar da
bir seyler 6grensin istiyoruz. ... Sonunda olan 6grenciye oluyor. Egitim sistemine oluyor yani
(Ilkokul/Sinif gretmeni/Kadin-2).

.. ki gdriiyoruz yani, ortaokuldan mezun olup da liseye gelen 6grencilerin en biiyiik sikint1 ¢ektigi
derslerden biri de Ingilizce oluyor. Yani ingilizceyi ¢ocuk lisede daha ilk defa goriiyormus gibi oluyor.
Halbuki bes sene, dordiincii stniftan beri Ingilizceyi géren bir cocuk liseye gelince sifirdan basliyor ve
gene zorlaniyorlar... Cocuklar siniflart gegiyor, tikir tikir geciyorlar, ama 6grenmeye etkisi olmuyor yani.
Bir ortaokul mezunu &grenci, bakiyorsun notlarina hep bes ama bir yabanciyla konusabilmesi miimkiin
olmuyor (Ortaokul/Ingilizce 6gretmeni/Erkek).

Umursamaz olursunuz. Yani “Adam sende” dersiniz. Clinkii umursayabilmek i¢in elinde yapabilecegin
bir sey olmasi lazim. Elindeki yapabilecegin seyler de senin elinde alintyorsa ya da yapamiyorsan, o
zaman biraz daha kaderci olursun, “Bu memleketi ben mi kurtaracagim” dersin. Netice itibariyle bu senin
meslegin, “Kiistiim oynamiyorum” deme sansin yok. “Benim elimden 6zerkligimi aldiniz. Ben kiistim
gidiyorum. Ne haliniz varsa goriin.” deme sansin yok. Bununla bas edeceksin. Bununla bag etme yolu
nedir? Umursamayacaksin. “QOyle mi istiyor, tamam 6yle olsun. Bundan béyle ben de bdyle davranirim”
diyeceksin. Kendi dogrularindan biraz daha &diin vereceksin. ... Sonra diyorsun ki “Ogrenmezse
dgrenmesin; bana ne ya!”. Yok ciinkii. Coziimiin yok (Lise/Ingilizce 6gretmeni/Erkek-2).

(b) Ogretmenlik mesleginin sayginhgim yitirmesi

Son olarak dgretmenler kisitli 6zerklik diizeylerinin dgretmenlik mesleginin saygiligini yitirmesine de
neden oldugunu hissetmekte ve iiziintiilerini dile getirmektedirler. Bu algiy1 asagidaki alintilarla
orneklendirebiliriz.

Orada miidiir arkadasin tavri benim sahsima degildi. Yani “Hocam ben destek olamam size” dedigi tavir
benim sahsima kars1 bir tavir degildi, 6gretmenlik meslegine karsi sergiledigi bir tavirdi. Yani dyle bir
yonetim anlaylsl Vardl “Ben dersem olur; ben demezsem burada yaprak klmlldamaz” seklinde bir bakis

oldugunu gosterme51 bakimindan ¢arpici bir érnekti (ilkokul/Sinif ogretmem/Erkek)
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Artik su 6gretmenligin prestijinin geri kazandirilmasi lazim. Yani benim bu meslegi segmemdeki asil
sebep suydu: Ben kendi 6grenciligimdeki 6gretmenlerimi diisiindiim; yani miithig bir saygi duyardik, ¢ok
farkli goriirdiik ama ben simdi ¢ocuklara baktigim zaman, velilere baktigim zaman o saygiy1 gordiigimii
hissetmiyorum. Iste asil mevzu bu. Zamaninda 6gretmenlerime gosterdigim saygiyr simdi ben de gormek
istiyorum. Hem veliden olsun, hem 6grenciden olsun, hem miidiiriimden olsun ... (Ortaokul/ingilizce
ogretmeni/Erkek).

Veli ve dgrenciden daha degersiz bir hal aldi son iki ii¢ yilda 6gretmenler. Yani veli geliyor okulda
dgretmene bagiriyor, cagirtyor, hakaret ediyor. Ogrenci keza o sekilde dgretmene karsi saygisizlik
yapiyor ama karsiliginda higbir sey yapamiyorsun. Elin kolun bagli. Disiplin cezasi gibi seyler var ama
bunu da i1 Milli Egitim onaylamiyor. ... Ne oluyor, dgretmen itibarsizlastiriliyor. Yani dgrenci sinifta
yiiziine kars1 kiifretse bile yapacagin higbir sey yok (Lise/Ingilizce dgretmeni/Erkek-1).

Tartisma ve Oneriler

Bulgular boliimiiniin ilk paragrafinda 6gretmen 6zerkligine iligskin katilimcilarca paylasilan ortak
anlam “Uzmani olduklar1 alan igerisinde, gérevlerinin bazi boyutlarinda mesleki tercihlerine
karisilmamasidir ve bu durum bakanlik tarafindan belirlenmis olan kazanimlari, olmasi gerektigi
diizeyde 6grencilerine kazandirabilmeleri i¢in gereklidir” seklinde ifade edilmistir. Bu tiimcede gegen
“bakanlik tarafindan belirlenmis kazanimlar” ifadesi amagli olarak kullanilmstir, ¢linkii katilimcilar
kazanimlar1 da belirleyecek diizeyde program gelistirmeye yonelik bir 6zerklik gereksinimi dile
getirmemiglerdir. Hatta iki katilimc1 program gelistirmenin (“6gretilecek konular belirleme” seklinde
ifade ederek) 6gretmen diizeyinde yapilmamasi gerektigini 6zellikle vurgulamislardir. Benzer sekilde
Oztiirk’iin (2012) arastirmasinda da 6gretmenlerin bir taraftan derslerini 6grencilere gore
uyarlayabilmek i¢in daha fazla yetki ve serbestlik isterken, diger taraftan da konu se¢iminin tamamen
Ogretmene birakilmasina karsi ¢iktiklar: goriilmektedir.

Arastirmada elde edilen diger bir sonug, 6gretmenlerin okul diizeyinde yonetime katilmalar1 ve kendi
yoneticilerini segebilmelerinin 6gretmen 6zerkligi/6gretmen giiclendirmesi igerisinde sayilan bir boyut
oldugudur. Aragtirmamizin kimi katilimeilart bunun gerekliliginde oldukea 1srarct iken, kimi
katilimcilarin buna agikca karsi ¢gikmalari ve kiminin de bu konuya hi¢ deginmemesi, katilimct
Ogretmenler arasinda konuya iligkin net bir ortak alginin olmadigin1 géstermektedir. Bu ¢eliskili durum
gelecek arastirmalarda daha derinlemesine ele alinmalidir. Diger taraftan okul tiirii, cinsiyet ve brang
bakimindan farkliliklar sergileyen katilimcilar arasinda 6gretmen 6zerkliginin bagka bazi boyutlar1 ve
ozerklik eksikliginin sonuglarina iligkin gayet net ortak algilarin oldugunu sdylemek de miimkiindiir.

Tiirkiye’de ders kitaplar1 2003-2004 6gretim yilindan beri ilkdgretimde, 2006-2007 6gretim yilindan
baslayarak da liselerde 6grencilere iicretsiz olarak dagitilmaktadir (Milli Egitim Bakanlig1 Strateji
Gelistirme Bagkanligi, 2006). Bu durum 6zellikle egitimde en dezavantajli konumda bulunan
ogrencilere fayda saglamaktadir (Egitim Reformu Girisimi, 2013). Diger taraftan bu aragtirmanin
bulgular1 da katilimeilarin 6grencileri i¢in uygun kaynagi kendilerinin segmek istedigini net bir sekilde
gostermektedir. Oztiirk’iin (2011) de belirttigi gibi 6grenci merkezliligi amaglayan yeni programlarin
amacina ulasabilmesi i¢in egitimin 6grenci seviyesine gore ayarlanabilmesi, bunun i¢in de materyal
secimi ve benzeri konularda 6gretmen 6zerkliginin gelistirilmesi gerekmektedir. Bakanligin
ogrencilere sundugu ticretsiz ders kitabi avantajin1 devam ettirirken, bir yandan da 6gretmenlere bir
dizi kitap arasindan kullanacaklari kitab1 se¢me olanagi sunmasi, 6gretmen 6zerkligini en azindan
Ogrenme materyali boyutunda arttirabilir.

Ogretmenin smif igerisinde karsilastig1 istenmeyen dgrenci davranislarina kars: (6grenciyi disiplin
kuruluna ya da rehberlik servisine sevk etmeden 6nce) bagvurabilecegi pratik ve bilimsel 6nlemlere
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aciklik getiren herhangi bir mevzuat bulunmamaktadir. Bu durumun 6zellikle meslek lisesinde ¢aligan
bir katilimcida agik¢a savunmasizlik/caresizlik duygularina neden oldugu goriilmiistiir. Benzer bir
caresizlik duygusu da dersin gerektirdigi kazanimlara ulasamayan 6grencilerin bir iist sinifa
gecirilmesinde ders 6gretmeninin s6z sahibi olamamasi boyutunda kendisini gostermektedir. Yukarida
saydigimiz bu ti¢ alandaki 6zerklik eksikliginin sonuglari, aragtirmamizin katilimcisi 6gretmenler
tarafindan 6grencilerine yeterince faydali olamamak ve mesleginin sayginligini yitirmesi olarak
algilanmaktadir. Bu ortak algi, aragtirmamizin 6gretmen 6zerkligini etkileyebilecek politikalar
gelistirilmesi siirecine katki saglayabilecek bir bulgusudur.

Bir calisanin 6rgiit temelli 6z saygisi, diger bir deyisle drgiitiin iiyesi olmaktan kaynagini alan
0zsaygisinin yiiksek olmasinin, érgiit i¢in de olumlu sonuglarmin oldugu; orgiit temelli 6z sayginin da
organik olarak desenlenmis, yani ¢alisanlarin 6zerklige sahip oldugu orgiitlerde goriilebilecegi, bu
aragtirmanin alanyazin boliimiinde belirtilmistir. Ogrencilerine faydali olmak yolunda bir egitimci
olarak sahip oldugu potansiyelin tamamini kullanamayan ve mesleklerinin sayginliginin da azalmakta
oldugunu hisseden katilimcilarin 6rgiit temelli 6zsaygilarinin, deneyimledikleri 6zerklik eksikliginden
olumsuz etkilendigi anlasilmaktadir. Orgiit temelli 6z saygi, kisinin drgiitiine degerli bir katkida
bulunduguna inanma derecesini yansitir. Yiiksek orgiit temelli 6zsaygiya sahip bir ¢alisan, kendisine
verilen gorevi hakkiyla yaptigini hisseder (Kanning ve Hill, 2002). Buradan hareketle, katilimcilar
tarafindan ifade edilen alanlarda 6zerklik diizeyinin artirilmasiyla dgretmenleri orgiit temelli 6z
saygilarinin da artacag varsayilabilir.

Fenomenoloji desenindeki bu arastirma, goriismeler yoluyla katilimcilarin fenomene iligkin
zihinlerindeki ortak anlama odaklanmistir. Ogretmen 6zerkligi konusunu gézlem ve dokiiman
incelemesi gibi veri toplama yontemlerini iceren durum ¢aligmasi deseniyle ele alacak olan
aragtirmalar, 6gretmen 6zerkligine iliskin bilgi birikimine 6nemli katkilar saglayabilirler.
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Summary

Purpose and Significance. Autonomy takes various meanings in different contexts. According to
Short (1992) teachers’ autonomy as a dimension of their empowerment is the “teachers' beliefs that
they can control certain aspects of their work life. This may be control over scheduling, curriculum,
textbooks, and instructional planning” (p.12). In their review of relevant literature, Jiang, Yu and Li
(2014) argued that teachers’ autonomy includes both classroom activities and the school-wide
decision-making process such as budget decisions. Oztiirk (2011) provided a clearer classification of
the dimensions of teacher autonomy under three headings as being (a) planning teaching activities, (b)
participation to education-related decisions and school management and (c) developing teachers’
professional competence.

Autonomy is of capital importance for teachers as it decreases their stress (Pearson ve Moomaw, 2005)
and increases their job satisfaction (Koustelios, Karabatzaki ve Kousteliou, 2004). Based on their
literature review, Pierce and Gardner (2004) maintained that highly structured and controlled systems
may make employees think that they are not competent, while organically designed systems provide
them with higher levels of self-esteem.

When viewed from the standpoint of Turkish Education system, it can be argued that traditionally, the
freedom of action given to teachers is rather limited (Oztiirk, 2011). This being the case, understanding
the meaning of professional autonomy in the eyes of teachers could provide a valuable frame of
reference to policy-makers. From this point of view, the aim of this study is to gain an understanding
about teachers’ common perception of their level of professional autonomy and of its consequences.

Methodology. This study was designed to shed light onto the professional autonomy-related shared
meanings of ten teachers. Both phenomenological and phenomenographical approaches share a
common “focus on exploring how human beings make sense of experience and transform experience
into consciousness, both individually and as shared meaning” (Patton, 2002, sf.104). Therefore,
phenomenology was deemed appropriate for this study.

In order to add variety to study participants, the study group varied in terms of gender, teaching field
and school type. Accordingly, the study group consisted of ten participants, six of whom were male
and four of whom were female. At the time of the data collection, which took place during June-
September 2014, they served as teachers in the schools of Konya Provincial Directorate of National
Education. Of the participants, three teachers were from primary schools, four teachers were from
secondary schools and three teachers were from high schools.

At the onset of data collection, each participant was given a written consent form which was based on
the pattern developed by Creswell (2007, p.124) in order to inform the participants of their rights. The
interviews were digitally recorded and lasted approximately 45 minutes on average. The interview
questions were as follows:

e Do you think you have autonomy in your work-life?
e What are the effects of the level of autonomy you have on your professional achievements?
e How do you feel under these circumstances?

Before the beginning of data analysis, firstly the content of recorded interviews were transcribed
verbatim using a Turkish speech recognition product for transcription (Dikte). The analysis method
was based largely on the method developed by Colaizzi (1978) and exemplified by Riemen (1998,
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cited in Creswell, 2003). Within this broad framework: (a) transcriptions were read in detail so as to
acquire a feeling for them, (b) significant statements were determined and statements repeating the
same meanings were eliminated, (c) based on these significant statements, meanings were formulated,
and (d) presented in text form. In addition, in a similar way to the method used by Anderson and
Spencer (2002, cited by Creswell, 2007) the results were elucidated by quotations from transcriptions.

Results. In the eyes of participants, a teacher’s autonomy is a state of being free from interventions
that limit their professional preferences in some dimensions of their area of expertise. Participants need
this sort of professional autonomy in order to help their students reach the acquisitions defined by the
ministry of national education. In this context, what participants consider necessary are as follows: (a)
being able to use the learning materials of their choice, (b) being able to apply disciplinary sanctions of
their choice, (c) being able to make their students repeat a course or a grade level when it is necessary.
According to participants shared perception, teachers’ lack of sufficient professional autonomy
produces two adverse outcomes: (a) teachers fail to be beneficial to their students as needed, and (b)
the teaching profession loses its prestige.

Discussion and Conclusions. Teachers’ opportunity to participate in critical decisions of school
management process is considered as being one of the dimensions of teacher empowerment (Short,
1992). The fact that some participants directly oppose this kind of opportunity while the rest argue its
exact opposite shows that there is not a shared perception among participants regarding the need for
teachers’ participation to school management process.

Beginning from 2003-2004 school year, textbooks are distributed free of cost to students by the
Ministry of National Education, which is considered of particular benefit for disadvantageous groups
(ERG, 2013). However, it is evident from the study’s data that participants regarded their lack of
freedom to select teaching materials as a barrier on high quality teaching. This problem could be

solved by giving teachers freedom to select the textbooks of their choice while keeping on the policy of
subsidizing the cost of those textbooks.

Another problem articulated by the participants is the lack of a regulation clarifying how to deal with
unwanted student behaviors in classroom settings. In addition to this, being unable to make their
students repeat a course or a grade level when it is necessary was another barrier in the eyes of
participants.

As it was mentioned in the literature part, an employee’s having a high sense of organization based
self-esteem (OBSE) is also of benefit to his or her organization as well, and high level OBSE is found
in organically designed organizations (Pierce and Gardner, 2004). Findings of this study indicated that
participants felt unable to actualize their professional potential and their sense of OBSE is decreased
due to the strictly centralized structure of Turkish education system. Considering this fact, it seems
logical to assume that increasing the level of professional autonomy in the dimensions mentioned by
participants, could increase the level of sense of OBSE among Turkish public school teachers.
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