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OZET

Necmettin Erbakan Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii
Egitim Bilimleri Anabilim Dali
Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Bilim Dali
Yiiksek Lisans Tezi

UNIVERSITE OGRENCILERININ PSIKOLOJIK iIHTiYACLARI, GELECEGE
ILISKIN TUTUMLARI ILE ALGILANAN GELECEKTEKI iSTIHDAM
EDILEBILIRLIK ARASINDAKI ILISKININ INCELENMESI

Merve Giil KOCAKOGLU

Bu calismada, iiniversite dgrencilerinin psikolojik ihtiyaglari, gelecege iliskin tutumlari ile algilanan
gelecekteki istihdam edilebilirlik arasindaki iligkinin incelenmesi amaglanmistir. Nicel bir c¢alisma olan bu
arastirmada iliskisel tarama modeli kullamilmistir. Verileri toplamak amaciyla etik kurul onayr ve kurum izni
alindiktan sonra goniilliiliikk esasina dayali olarak veriler toplanmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu 295 kadin
(%43,6) 381 erkek (%56,4) olmak iizere toplam 676 &grenci olusturmustur. Veri toplama araglart olarak Yeni
Psikolojik Ihtiyaglar1 Degerlendirme Olcegi, Gelecege Yonelik Tutum Olgegi, Algilanan Gelecekteki Istihdam
Edilebilirlik Olcegi ve arastirmaci tarafindan hazirlanan Kisisel Bilgi Formu kullanilmistir. Arastirmada toplanan
veriler SPSS (Statistical Package for Social Sciences) paket programina aktarilarak istatistiksel analizler
yapilmistir. Elde edilen verilerin analizinde bagimsiz drneklemler t-testi, One Way ANOVA, Pearson korelasyon
analizi, ¢ok degiskenli dogrusal regresyon analizi kullanilmistir. Arastirma sonucunda iiniversite 6grencilerinin
gelecekteki istihdam edilebilirlik algisi puan ortalamalarinin cinsiyet degiskenine gore anlamli sekilde
farklilasmadig1 tespit edilmistir. Universite ogrencilerinin fakiilte/yiiksekokul degiskenine gore yapilan
karsilagtirma sonucunda; Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 6grencilerinin algilanan gelecekteki istihdam
edilebilirlik puan ortalamasinin hem Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi hem de Miihendislik ve Doga Bilimleri
Fakiiltesi ogrencilerinden anlamli derecede daha yiiksek oldugu bulunmustur. Universite 6grencilerinin
gelecekteki istihdam edilebilirlik algist puan ortalamalarinin sinif diizeyine gére anlamli sekilde farklilagsmadigi
tespit edilmistir. Bu arastirmada Algilanan Gelecekteki Istihdam Edilebilirlik Olgegi ile Gelecege Yonelik Tutum
Olgegi alt boyutlarmdan olumlu ve planli; Yeni Psikolojik ihtiyaglari Degerlendirme Olgegi alt boyutlarindan
basar, iliski, 6zerklik ve basatlik arasinda pozitif yonlii iliski bulunmustur. Ayrica Algilanan Gelecekteki istihdam
Edilebilirlik Olgegi ile Gelecege Yonelik Tutum Olgegi alt boyutlarindan kaygili alt boyutu arasinda negatif yonlii
bir iligki oldugu sonucuna ulasilmigtir. Yapilan ¢ok degiskenli dogrusal regresyon analizi sonucunda Gelecege
Yénelik Tutum Olgegi alt boyutlarindan olumlu ve planli alt boyutun gelecekteki istihdam edilebilirlik algist
puanlari iizerinde yordayici oldugu tespit edilmistir. Ayrica Yeni Psikolojik Thtiyaclar1 Degerlendirme Olgegi alt
boyutlarindan basgari, iliski ve ozerklik alt boyutunun gelecekteki istihdam edilebilirlik algisini yordadig
bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Psikolojik ihtiyaglar, Gelecege yonelik tutum, Algilanan gelecekteki istihdam edilebilirlik
algisi.



ABSTRACT

Necmettin Erbakan University, Graduate School of Educational Sciences
Department of Educational Sciences
Guidance and Psychological Counseling Program
Master Thesis

INVESTIGATION OF THE RELATIONSHIP BETWEEN THE PSYCHOLOGICAL
NEEDS OF UNIVERSITY STUDENTS AND THEIR ATTITUDES TO THE FUTURE
AND THEIR PERCEIVED FUTURE EMPLOYABILITY

Merve Giil KOCAKOGLU

It is aimed to examine the relationship between university students' psychological needs, their attitudes
toward the future, with their employability in the perceived future in this study. A correlational model was used in
this research, which is a quantitative study. To collect the data, the data were collected on a voluntary basis after
the approval of the ethics committee and the permission of the institution. The study group of the research consisted
of 676 students, 295 of whom were women (43.6%) and 381 of whom were men (56.4%). New Psychological
Needs Assessment Scale, Future Attitude Scale, Perceived Future Employability Scale, and Personal Information
Form prepared by the researcher were used as data collection tools. The data collected in the research were
transferred to the SPSS (Statistical Package for Social Sciences) package program and statistical analyzes were
made. Independent samples t-test, One Way ANOVA, Pearson correlation analysis and multivariate linear
regression analysis were used in the analysis of the data obtained. As a result of the research, it has been determined
that the mean score of university students' perception of future employability does not differ significantly
according to gender. As a result of the comparison of university students made according to the faculty/school
variable; It was found that the perceived future employability score average of the Vocational School of Technical
Sciences students was significantly higher than the students’ score of both the Faculty of Architecture and Design
and the Faculty of Engineering and Natural Sciences. It has been determined that the mean score of university
students' perception of future employability does not differ significantly according to class level. In this study, a
positive relationship was found between “’positive’” and “’planned’” which are sub-dimensions of the Perceived
Future Employability Scale and the Future Attitude Scale, and “’achievement’’, “’relationship”’, ‘’autonomy’” and
“’dominance’’, which are sub-dimensions of the New Psychological Needs Assessment Scale. In addition, a
negative relationship was found between the Perceived Future Employability Scale and the anxious sub-dimension
of the Future Attitude Scale. As a result of the multivariate linear regression analysis, it was determined that the
positive and planned sub-dimensions of the Future Attitude Scale were predictors on the future employability
perception scores. Additionally, “’achievement’’, ‘’relationship’” and ‘’autonomy’’ sub-dimensions of the New
Psychological Needs Assessment Scale were found to predict future employability perception.

Keywords: Psychological needs, Attitude towards the future, Perceived future employability perception.



BOLUM 1
1. GIRIS

Bu arastirmada {iniversite Ogrencilerinin psikolojik ihtiyaclari, gelecege iliskin
tutumlari ile algilanan gelecekteki istihdam edilebilirlik arasinda anlamli bir fark olup olmadigi
arastirilmistir. Bu boliimde aragtirmanin  problem durumu, amaci, Onemi, varsayimi,

sinirliliklart ve tanimlari tizerinde durulmustur.

1.1. Problem Durumu

Insanoglunun hayatinin merkezinde bazi temel taslar bulunmaktadir. Bu taslardan biri
olan ve hayat1 yapilandiran kariyer; bireyin kimligine, toplumsal degerine ve meslek basarisina
katki saglamaktadir. Meslege girmekle tamamlanmayip meslege girmeden 6nce, meslegi icra
ederken ve sonrasindaki siire¢ de dahil olmak iizere hayat boyunca devam eder. Kariyer, insanin
sorumlulugunda olup onun ¢abasi ve siirdiirebilirligi sonucu olusturabilen bir olguyken, meslek
secilebilen bir olgudur. Meslek ayn1 zamanda insanlarin hayatin1 kazanmak, tiretmek, hizmet
etmek ve emeginin karsiliginda iicret almak igin yaptigi, egitim alarak kazandig bilgi ve

beceriyi kapsayan ve kurallar1 toplumca belirlenen etkinlikler biitiinidiir (Kuzgun, 2008).

Bireyin kendini ve yagsamini anlamlandirmas1 ve hayati i¢indeki konumu onun meslegi
ile bicimlenmektedir. Dolayisiyla bireyin hayatindaki en biiyiik zorluk ve ikilemlerinden biri
meslek secimidir. Bu se¢imin piyasanin ihtiya¢ duydugu is gilici ile yiiksekogretim
programlarinin tiir ve kapasitesi uyusmadiginda zorlasabilecegi diisliniilmektedir. Yasanan
zorluk ve problemler yiiksekogretim tercihlerini etkileyip, bazi boliimlerde biiyiik 6l¢iide
yigilma yaratabilmektedir. Bunun yaninda bir baska zorlu siire¢ de iliniversiteden mezun
olduktan sonra ise gec¢is asamasinda meydana gelmektedir. Bu gecisin issizlik sorunu gibi
baglamsal engellerle karsi karsiya kalan yeni mezunlar i¢in daha zorlu oldugu bir gergektir
(Atitsogbe vd., 2016). Gelecekteki istihdam edilebilirlik {iniversite 6grencileri ve is arayan yeni
mezunlar i¢in temel bir endise kaynagidir. Bu baglamda geng, yetiskin ve yiiksekdgretim
mezunu olan niifusun yasadigi issizlik sorunuyla birlikte istihdam konusu dikkate alinmasi ve
iizerinde ¢alisma yapilmasi gereken konulardan biridir. Istihdam edilebilirlik, bir drgiitte is elde
etme ve isini koruyabilme becerisidir (Hogan vd., 2013). Istihdamin basarili bir sekilde
kazanilmasi da bireyin istihdam edilebilirligine iliskin algisindan etkilenmektedir (Gilbert vd.,
2022). istihdam edilebilirlik algisi, kariyer basaris1 (Greer ve Waight, 2017), is aramaya hazirlik

siireci ve aktif is arama davraniglart (Onyishi vd., 2015) tizerinde etkilidir. Dolayisiyla


https://www.frontiersin.org/articles/10.3389/fpsyg.2019.00180/full#B3

ogrenciler istihdam edilebilirlik algilarimi artirarak istihdam edilebilirlik olasiliklarini da
artirabilirler (Onyishi vd., 2015). Bu noktada bireyin istindam edilebilirlige iligskin algisini

incelemenin 6nemi ¢ok aciktir.

Algilanan istihdam edilebilirlik kavrami, bireyin yeni bir is bulma olasilig1 hakkindaki
algisi, inanc1 ve diisiincelerin tiimii olarak tanimlanmaktadir (Berntson vd., 2006; Berntson ve
Marklund, 2007). Bireyin is piyasasindaki beklentilere ne diizeyde cevap verebilecegine
yonelik 6znel degerlendirmeleri igeren algilanan istihdam edilebilirlik kavrami, bireyin 6zel
hayat1 ve kariyeri {izerindeki kontroliidiir (De Cuyper vd., 2011). Bu 6znel degerlendirmeler
bireyin istindam edilebilirligine yonelik katki ya da olumsuz etki saglayabilmektedir. Ornegin
algilanan istihdam edilebilirlik, bireylerin is pozisyonunu veya istihdamini tehdit eden orgiitsel
kiigiilme, dis kaynak kullanimi veya isten ¢ikarmalar gibi potansiyel olarak stresli olaylar1
yonetmelerine yardime1 olmaktadir (Kirves, 2014; Vanhercke vd., 2014). Dolayisiyla yiliksek
algilanan istihdam edilebilirlik, is glivencesinin olmadigi bir durumda ortaya ¢ikan stresi
azaltmaya yardimec1 olabilmektedir. Is giivencesinin olmamasi 6z denetimi azaltma
egilimindeyken algilanan istthdam edilebilirlik 6z denetimi pekistirmektedir (De Cuyper ve De
Witte, 2008). Baska bir is edinmeyle ilgili kendine giivenen ¢alisanlar, yiiksek 6z diizenleme
yetenegine sahip olabilmektedir. Aksine, diisiik algilanan istihdam edilebilirlige sahip
calisanlar, hedeflerine ulasamadiklar takdirde mevcut islerini kaybederlerse siirekli issiz kalma
riski ve diisiincesi i¢inde olduklarindan, 6rgiitte daha savunmasiz bir konuma sahip olabilmekte
ve 0z diizenleme bozuklugunu daha fazla yasayabilmektedir (Kamran vd., 2022). Dolayistyla
algilanan istthdam edilebilirlik bireyin kariyerini yonetirken veya is giivencesinin olmamastyla

birlikte karsisina ¢ikan ¢ok kritik bir kavramdir (Fugate vd., 2004).

Bireyin diisiinceleri de onun hem ge¢misine hem simdiki zamanina hem de gelecege
ilisgkin  tutumunu etki etmektedir. Ge¢mis 1s18inda  simdiki zamanda yaptigimiz
degerlendirmeler gelecege yonelik tutumu belirler. Bu yaklasim genelde olumlu, olumsuz,
kaygili ve planli olarak ele alinmistir. Bu farkli 6zelliklerin ve algilarin da insanoglunun
psikolojik  ihtiyaglarindan  kaynaklandig1r  diisiiniilmektedir. Bireyin diisiincelerinin,
tutumlarmin, algilamalarimin  ve ihtiyaglarinin  beklenti ve amaglarina etki ettigi

diisiiniildiiglinde bu kavramlarin incelenmesinin 6nemi agikardir.

Yukaridaki aciklamalar goz Oniline alinarak {tiniversite O6grencilerinin psikolojik
ihtiyaclar1 ve gelecege yonelik tutumlari ile gelecekteki istihdam edilebilirlik algilarinin ilgili

olabilecegi diisiiniilmektedir. Bu nedenle arasgtrmanin problem ciimlesi “Universite
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ogrencilerinin psikolojik ihtiyaglari, gelecege iliskin tutumlar1 ile gelecekteki istihdam

edilebilirlik algilar1 arasinda anlamli bir iliski var midir?” olarak belirlenmistir.

1.2. Arastirmanin Amaci
Bu arastirmanin temel amaci tiniversite 6grencilerinin psikolojik ihtiyaglar1 ve gelecege
yonelik tutumlari ile gelecekteki istihdam edilebilirlik algilari arasindaki iliskiyi incelemektir.

Bu amag dogrultusunda asagidaki alt amaglara cevap aranmustir.

1. Universite ogrencilerinin algilanan gelecekteki istihdam edilebilirlik puan

ortalamalari cinsiyete gore farklilagmakta midir?

2. Universite ogrencilerinin algilanan gelecekteki istihdam edilebilirlik puan

ortalamalar fakiilte/yliksekokula gore farklilasmakta midir?

3. Universite ogrencilerinin algilanan gelecekteki istihdam edilebilirlik puan

ortalamalar1 sinif diizeyine gore farklilagmakta midir?

4. Universite dgrencilerinin psikolojik ihtiyaclari ve gelecege yonelik tutumlari ile

gelecekteki istihdam edilebilirlik algilar1 arasinda anlamli diizeyde iliski var midir?

5. Universite 6grencilerinin psikolojik ihtiyaglar1 ve gelecege yonelik tutumlart

gelecekteki istihdam edilebilirlik algilarin1 anlamli diizeyde yordamakta midir?

1.3. Arastirmanin Onemi

Insanoglunun hayat déngiisii, dogmasiyla baslayip bilyiimesiyle devam eden bir siireg
icinde ge¢mektedir. Dongiiniin i¢cinde yer alan en onemli olgulardan birisi ise caligmaktir.
Calismak yasanilan ortamda yapilan eylemlerden baslayip bir is giicli piyasasinda hizmet
vermekle devam edebilmektedir. insan ¢ocuklugundan itibaren kendini gelecekte yapacagi
meslek ile ilgili konular i¢inde bulur. Cocukluk donemlerinde hayal kurduklari meslekler
genglik donemlerinde yerini koyduklari hedef, gelecek beklentileri ve yaptiklar1 kariyer
planlamalar1 15181nda segecekleri mesleklere birakmaktadir. Bu baglamda iilkenin ekonomik,
politik, yasal, sosyal, kiiltiirel 6zellikleri ve piyasa kosullar1 bireyin sececegi meslege ve
sectikten sonra yapacagi ise de etki etmektedir. Bireylerin, yiiksek gelecek beklentisi i¢inde
girdigi Universiteden mezun olduktan sonra issiz kalmalari, biiyiikk bir hayal kiriklig
yasatmaktadir. Istihdam edilme algisi da bu noktada 6nem kazanmaktadir. Istihdam
edilebilirligi yiiksek bireylerin islerini kaybettiginde bile psikolojik a¢idan daha az hasar

gordiikleri, daha 1yi bir is bulabilmek i¢in oncekilere kiyasla daha fazla calistiklar1 gériilmiistiir.
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Dolayisiyla da bu ¢abanin daha kaliteli bir is bulabilmelerinde kolaylastirici bir etkisi vardir
(Fugate vd., 2004). Algilanan istihdam edilebilirligi yiiksek bireylerin benzer bir sekilde is giicti
piyasasinda yasanilan sorunlar ile basa ¢ikmada ¢ok daha iyi olduklar1 ve daha yiiksek diizeyde
psikolojik iyi olusa sahip olduklar1 (Aybas, 2019) g6z oniine alindiginda bu kavramlarin iyi

anlagilmasinin kariyere ve yasam kalitesine katki saglayacagi diistintilmektedir.

Bireyin istihdam edilme algisini diisiinceleri, olaylar1 algilama bigimleri, gelecege
yonelik istek ve beklentilerinin de etkiledigi diisiiniilmektedir. Bu baglamda gelecege yonelik
tutum, basarili bir kariyer insasi i¢in Onemli faktorlerdendir ve gelecege uyumla ilgili
ozelliklerin zaman iginde gelecekteki istihdam edilebilirlik algisin1 artirdigt sonucuna
ulagilmistir (Saviskas ve Porfeli, 2012; Wittekind vd., 2010). Dolayisiyla insanin gelecekteki
hedefleri dogrultusunda yasadigi zaman icerisindeki tutumu olan gelecege yonelik tutumun ele
alimmasinin istthdam edilebilirlik algis1 ile iligkisinin arastirilmasinin gerekli oldugu
diistiniilmektedir. Bireylerin gelecege yonelik olumlu, kaygili ve planli tutumlari hayatlarinin
her alanina etki ederek bir bakima geleceklerini degistirebilmektedir. Ornegin gelecege ydnelik
olumlu tutumu olan birey, gelecekte yaptig1 islerde basarili olmaya, beklentilerini karsilayan
bir ise sahip olmay: diisiinmektedir. Bunun da kisinin gelecekteki meslek hayatina iliskin

istihdam algisini etkileyecegi diigiiniilmektedir.

Birgok teori de gelismenin temelini, psikolojik ihtiyaclar olarak nitelendirmektedir ve
fiziksel ihtiyaglarla ayn1 6neme sahip oldugunu vurgulamaktadir (Prentice vd., 2014). Henry
A. Muray’a gore bireyin ne diislindiigii ne yaptigi ve ne i¢in ugrastifi tamamen onun
ihtiyaglarindan kaynaklanmaktadir (Chmielewska, 2022). Dolayisiyla bireyin istihdam
konusundaki diislincelerinin ve algisinin da psikolojik ihtiyaclardan kaynaklandigi
diistiniilmektedir. Bireyin istthdami icin gerekli olan motivasyonel siirecleri gelistirmek
amaciyla psikolojik ihtiya¢ kavraminin da ele alinmasinin aralarindaki iliskiyi ortaya ¢ikarma
adma katki sunacag diislintilmektedir. Zaman agisindan istthdama daha yakin olmalar1 ve
gelecekte olacak durumlari ve bu durumun sonuglarini yasca kiiglik 6grencilere kiyasla daha
fazla mantik ve gergekeilik ger¢evesinde analiz edecekleri beklendigi igin liniversite 6grencileri

secilmistir.

Alan yazin tarandiginda psikolojik ihtiyaclari, gelecege yonelik tutumlari ve istthdam
algisin1 ayr1 ayri arastiran caligmalara rastlanmis, birbiriyle iligkisini arastiran ¢alismalarin
olmadig1 goriilmiistiir. Dolayisiyla psikolojik ihtiyaclari, gelecege yonelik tutumlart ve

gelecekteki istindam edilebilirlik algisini konu alan ilk ¢alisma olma 6zelligi tagimasi agisindan
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onemli oldugu diisiiniilmektedir. Bunun yaninda alan yazinina katki saglayacak bilgiler ortaya

cikartacagi ve benzer ¢aligsmalar i¢in dogurgular sunacagi diisiiniilmektedir.

1.4. Sayiltilar
Calismaya gonitilli olarak katilan 6grencilerin uygulanan form ve dlgeklere higbir etki

altinda kalmaksizin igtenlikle cevap verdikleri varsayilmistir.

1.5. Smirhliklar
1. Bu arastirma 2021-2022 egitim dgretim yi1linda Konya Teknik Universitesi’nde 1. 2.

3. ve 4. sinmifta 68renim goren iiniversite 6grencileri ile sinirhidir.

2. Arastirma kapsaminda Ogrencilerden toplanan veriler arastirmaci tarafindan
hazirlanan Kisisel Bilgi Formu, kullanilan Gelecege Y 6nelik Tutum Olgegi (Giiler, 2004), Yeni
Psikolojik Thtiyaglar1 Degerlendirme Olgegi (Kesici, 2008) ve Algilanan Gelecekteki Istihdam
Edilebilirlik Olgegi’nden (Alkin vd., 2020) alinan puanlar ile sinirlidir.

1.6. Tanimlar
Istihdam Edilebilirlik: Kisinin belli bir orgiitte ve orgiitler arasinda istihdam edilme,

istihdam edilme halini korumasi yetenegidir (McArdle vd., 2007).

Algilanan istihdam Edilebilirlik: Bireyin is piyasasindaki beklentilere ne diizeyde
cevap verebilecegine yonelik 6znel degerlendirme ve algilart iceren bireyin 6zel hayati ve

kariyeri lizerindeki kontroliidiir (De Cuyper vd., 2011).

Psikolojik Thtiyac: Biiyiime, saglikli gelisim, uyum saglama, psikolojik refah yasamak,

stirdiirmek ve tesvik etmek i¢in gerekli olan 6znel bir deneyimdir (Ryan ve Deci, 2000a).

Gelecege Yonelik Tutum: Bireyin gelecekle ilgili diisiincelerini, planlarini,

motivasyonlarini, umutlarini ve duygularini ifade etmesidir (Cabras ve Mondo, 2018).



BOLUM 2
2. ALAN YAZIN

Bu boliimde ¢alismanin konusunu olusturan psikolojik ihtiyaglar, gelege yonelik tutum
ve algilanan gelecekteki istihdam edilebilirlik ile ilgili kavramsal ve kuramsal ¢alismalara yer

verilmisgtir.

2.1. Thtiyag
2.1.1. ihtiya¢ Kavramm

Ihtiya¢ kavraminin sozliik anlami1 “organizmanin hayatta kalabilmesi i¢in gerekli olan
seyler ve bunlara duyulan arzudur”. Ayni zamanda organizmanin yagantisal ge¢misi olan
durum, davranis ve faaliyetlere duyulan arzu (eglenme ve yaraticilik ihtiyaci gibi) olarak da
tanimlanabilmektedir (Matsumoto, 2009). Giinliik dilde ise ‘ihtiya¢’ kavramai, istenen nitelikleri
veya sonuglar1 belirtmek amaciyla kullamlir. Ornek olarak; ¢ocuklarm oyuncaga, ergenlerin
arkadaslariyla etkilesim kurabilmeleri amaciyla yeni akilli telefona ve yetiskinlerin ise tatile
ihtiyaclart oldugu sdylenebilir. Bu durumlarin her birinde, 'ihtiya¢' kavrami genellikle bir
eksiklik veya eksiklige dayanan belirli bir arzunun veya tercihin varligin1 gosterir ve bu
tercihler bireyler arasinda ¢ogunlukla degismektedir (Vansteenkiste vd., 2020). Daha basit bir
anlatim ile ihtiya¢ “bireyin fizyolojik ve sonradan kazanilan bir durumdaki eksiklik veya
yetersizliktir (Morgan, 1984). Ihtiyacin organizmada yarattig1 bu yetersizlik kisiler tarafindan
eylemlerde etki yaratan zorlanma olarak algilanmaktadir. Bu durum organizmay1
gerginlestirmektedir (Ciiceloglu, 2008). Ihtiyacin hissedilmesine neden olan bu gerginlik,

ithtiyacin giderilmesiyle yerini tatmin duygusuna birakmaktadir (Fromm, 1994).

Ihtiya¢ kavramini bircok bilim insani farkli sekilde tanimlamis olsa da tanimlarmn
icerisinde yer alan istek, isteklendirme, arzu, gereksinim, giidii ve diirtii gibi ortak bazi
kavramlar vardir (Yal¢in, 2010). Giidi, diirtii ve ihtiya¢ kavramlarini daha net ve anlasilabilir
hale getirebilmek i¢in Oncelikle homeostasis kavramini tanimlamanin 6nemli oldugu
diistiniilmektedir. Her canlinin yasamini siirdiirebilmesi i¢in viicudunda belli diizeyde su,
oksijen, seker ve 1s1 bulunmasi gerekmektedir. Viicut i¢in en uygun sartlarin stirdiiriilmesi

homeostasis (dengelesim) mekanizmasi ile meydana gelmektedir (Baymur, 1994; Kdoknel,
2005).

Genel bir kavram olan giidiiniin kapsamina 1lgi, diirtii, arzu, ihtiyag¢ ve istek de girerken

diirtii; fizyolojik kokenli olan aglik, susuzluk ve cinsellik gibi giidiilerdir. Ihtiyag ise insanlara
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has basarili olma istegi gibi yiiksek diirtiilerdir (Ciiceloglu, 2008). Freud (1914) ve Hull (1943)
diirtli teorilerinde diirtiiniin bedensel ihtiyaglardan dogdugunu, bu diirtiilerin davranislar igin
enerji sagladigin1 ve dirtiilerin azaltilmast durumunda 6grenmenin arttigi vurgulanmistir
(Reeve, 2009). Bu noktada Freud (1917) diirtiiler arasinda en 6nemlilerinin saldirganlik ve
cinsellik olduguna isaret ederken, Hull (1943) bu noktada cinsellik, acidan kaginma, aglik,
susuzluk olarak belirtmistir (Deci ve Moller, 2005; Deci ve Ryan, 1985).

Tarihsel olarak bakildigi zaman ihtiya¢ kavramina teorisyenler tarafindan farkli bakis
acilartyla incelendigi goriilmektedir. McDougall (1908) ve Freud’ dan (1920) baslayarak
Murray (1938) ve Maslow (1954) vasitastyla psikologlar insanlarin temel ihtiyaglart hakkinda
bazi spekiilasyonlar yapmis ve bu spekiilasyonlar gliniimiize (Baumeister ve Leary, 1995; Reis
vd., 2000) kadar gelmistir (Sheldon, vd., 2001). Murray’a (1938) gore ihtiyag, doyumu
arttirmak veya doyum elde edilmeyen sartlar1 degistirmek icin algi, anlayis ve davranist
organize eden beyindeki bir yapidir (Akt., Engler, 2009). Bir baska deyisle ihtiyag,
memnuniyeti artirma ya da memnun edici olmayan durumlari degistirmede alg1 ve davranislari

organize eden giictiir (Hall ve Lindzey, 1985).

2.1.2. Psikolojik Ihtiyaclar

Psikolojik ihtiyaglar, tanimlanmasi oldukga zor bir kavramdir. Bu konuyla ilgili farkl
sekillerde kavramsallastirmalar mevcuttur. Neyin ihtiya¢ oldugunu belirlemek de bir tartisma
konusudur (Kruglanski ve Higgins, 2007). Psikolojik ihtiyaglarin anlagilmasi motivasyon,
davranig siiregleri ve insan isleyisini anlamak i¢in 6n kosuldur (Deci ve Ryan, 2000;
McClelland, 1985; Miller vd., 1988; Ryan ve Deci, 2000b; Schultheiss vd., 2010). Dolayisiyla
psikolojik ihtiya¢ kavraminin ve teorileri detayli incelemek gerekmektedir. En genel tanimiyla
psikolojik ihtiya¢ biiylime, saglikli gelisim, uyum saglama, psikolojik refah yasamak,
stirdiirmek ve tesvik etmek i¢in gerekli olan 6znel bir deneyimdir (Ryan ve Deci, 2000a, 2017;

Ryan, 1995; Sheldon vd., 1996).

Bir organizmanin gelismek i¢in bazi unsurlara ihtiya¢ duymasi yadsinamaz bir
gercektir. Ornegin, biyolojik temelli ihtiya¢ kavraminda, organizmalarin saglikli islev gérmesi
i¢in su, hava, uyku vb. gibi belirli ve gerekli unsurlar s6z konusudur. ihtiyag olup eksikligi
yasanan bir seyin 6nemini anlamak i¢in bir ofis bitkisinin su olmadan kurumasini izlemek
yeterlidir. Aynmi sekilde uyku gibi bir ihtiya¢ karsilanmadiginda da yasanan olumsuzluklarin
insan i¢in 6nemi agiktir (Colten ve Altevogt, 2006 ). Bir¢ok teori, psikolojik ihtiyaglarin,

fiziksel ihtiyaglarla ayn1 konumda oldugunu, bu durumun gelismenin temeli oldugunu varsayar
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(Prentice vd., 2014). Ornegin, Maslow (1987) psikolojik ihtiyaclar1 vitaminlere benzetmistir ve
bu nedenle ihtiyaglar hiyerarsisi, saglikli bir “diyet” goriisiiniin ana hatlarini1 ¢izmektedir.
Kisinin diyetindeki vitaminler gibi, insanin gelismesi i¢in de gerekli girdileri olusturan belirli
psikososyal deneyimler vardir. Onlara sahip olmak biliylimeye ve tatmine yol agarken, eksik
olmalar1 biiylimeyi engelleyebilir ve hayal kiriklig1 yaratabilir. Birgok teorisyen bu beslenme
temelli gorilisten yola ¢ikarak bakim ve biiylimeyi saglayan, yoklugunda da aciya neden olabilen
evrensel ihtiyaglar1 tanimaya c¢alismistir (Colten ve Altevogt, 2006 ). Evrensel psikolojik
ihtiyaclara verilebilecek Ornekler arasinda ait olma (Baumeister ve Leary, 2007), iistlinliik
(Adler, 1927), kendini gerceklestirme (Rogers, 1961), benlik saygisi (Pyszczynski vd., 2004),
Oz-tutarlilik (Heider, 1958), 6zerklik, iliski ve yeterliliktir (Deci ve Ryan, 2000) vardir. Bu
baglamda farkli ihtiyaglar tanimlanmasina ragmen, hepsi gereksinim olarak ihtiya¢ temeline
dayanmaktadir. insanlarin ihtiyaclar1 her ne kadar kiiltiirel dzelliklerin etkisiyle ve bireyden
bireye degigse de psikolojik ihtiyaglar filogenetik gelisim kapsaminda tiim insanlar i¢in ortak
olan 6nemli bir kavramdir. Ornegin, farkli ortamlarda yasayan bitkilerin her ne kadar su
olmadan yasayacaklar siire farklilik gosterse de sonunda hepsi 6lmektedir. Benzer sekilde
keskin sinirlarla diglanan insanlarin aci ¢ekme dereceleri ayn1 seviyede olmasa da tamamina
yakini aci ¢eker (McDonald ve Donnellan, 2012). Dolayisiyla yas, cinsiyet, dil, uyruk, kiiltiir,
sosyoekonomik durum, yetenek diizeyi ya da tarihsel zaman dilimleri farkli olsa da insanligin
timi igin psikolojik ihtiyaglar evrenseldir (Chen vd., 2015; Chirkov vd., 2011; Chirkov ve
Ryan, 2001).

Arastirmacilar ihtiyacin karsilanmasinin hedefe yonelik performansta ve refahta artis
gibi olumlu sonuglara yol agtig1, buna karsin ihtiyacin engellenmesinin de performanstaki diisiis
gibi olumsuz sonuglara sebep olduguna isaret etmektedir (Bartholomew vd., 2011; Chen vd.,
2015; Cheon vd., 2019; Chirkov vd., 2003; Deci ve Ryan, 2000; Rowe vd., 2013; Ryan ve Deci,
2008; Sheldon vd., 2001; Sheldon ve Gunz, 2009; Vansteenkiste ve Ryan, 2013).

Heckert ve digerleri (2000) bireyin psikolojik ihtiyaglarini siniflarken iligki, basatlik,
basar1 ve dzerklikten olusan sosyal ihtiyaclar olarak nitelendirmistir. Iliski ihtiyaci, bireyin
cevresindekiler tarafindan kabul gérme ve iliski kurma arzusu, basatlik ihtiyaci diger insanlar
tizerinde etkin olma arzusu, basar ihtiyac1 performansta yilikselmek i¢in {istiin olma arzusu,

ozerklik ihtiyaci ise diger insanlar yerine kendi igin bir sey yapma arzusudur.
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2.1.3. Ozerklik Benlik Yoénetimi Kuramina Gore Psikolojik TIhtiyaclar (Self-
Determination Theory)

Ozerklik benlik yonetimi kurami (6z belirleme kurami) sosyo-cevresel kosullarin
insanlarin uyumlu isleyisini, saglikli gelisimini ve refahin1 nasil destekledigini, kimi
zamanlarda da nasil engelledigini agiklayan bir insan motivasyonu kuramidir (Ryan ve Deci,
2017). Bu kuramina gore insanlar biiylimeye, eylemde bulunmaya ve saglikli bir sekilde
gelismeye dogustan yatkindirlar. Bu yatkinligin altinda yatan motive edici enerji temel
psikolojik ihtiyaglarda mevcuttur (Reeve ve Lee, 2018). Ozerklik benlik yonetimi evrensel
olarak ii¢ temel psikolojik ihtiya¢ oldugunu varsayar. Bunlar 6zerklik, iliski ve yeterliliktir. Bu
ihtiyaglarin karsilanip karsilanmamasi bireyin davraniglarini ve ruh sagligim etkilemektedir
(Guo vd., 2019). Ornegin iyi olus ve insan refahmi artirmanin en temel yolu, bu ii¢ temel

psikolojik ihtiyacin karsilanmasindan gegmektedir (Deci ve Ryan 2000 ; Ryan ve Deci 2000a).

Deci ve digerleri (2001) 6zerklik, iliski ve yeterlilik temel ihtiyaglarinin kargilanmasinin
bireylerin ¢aligtiklar1 yerdeki iyi olma halinin artiracagini vurgulamaktadir. Ayni zamanda bu
temel ihtiyaglar karsilandiginda bireylerin sagligi (Reeve ve Tseng, 2011; Ryan vd., 2008;
Sheldon vd., 1996), farkindalig1 (Chang vd., 2015), kisisel gelisimi (Niemiec vd., 2006), uyum
saglamasi (Sheldon ve Kasser, 1995), benlik saygis1 (Heppner vd., 2008), i¢sellestirme diizeyi
(Jang, 2008), giinliik iyilik halleri (Reis vd., 2000), kisinin ¢evresiyle daha fazla mesgul olma
hali (Jang vd., 2016) de artmaktadir. Bunun aksine, Sheldon ve Gunz (2009) sadece bu ii¢
ihtiyacin yerine getirilmesine degil, ayn1 zamanda temel psikolojik ihtiyaclarin engellenmesine
de odaklanmistir. Bu temel ii¢ gereksinimin herhangi birinin yoklugu sorunlu davranisa yol
acabilmektedir (Guo vd., 2019). Ornegin bu ihtiyaglarin karsilanmamas: durumunda refah
olumsuz yonde etkilenmektedir. Bu fikir dogrultusunda Bartholomew ve digerleri (2011), bu
ti¢ ihtiyacin karsilanamamasi halinde insanlarin olumsuz duygular yasadigina isaret etmektedir.
Bunun sonucunda ise depresyon, tiikenmislik ve yeme bozukluklarinin olusma riskini
vurgulamiglardir. Benzer bir sekilde olumsuz sosyal yasam olaylarinin intihar davranislar
tizerindeki etkisinde temel psikolojik ihtiyag¢larin diizenleyici bir rol oynamaktadir (Rowe vd.,

2013).

Ozerklik benlik yonetimi kurami, insanlarm giinliik deneyimlerinin ve yasam
yoriingelerinin biiyiik 6l¢lide degistigini kabul etmektedir. Bazi insanlar ¢evrelerine giiclii bir
sekilde 1lgi duyduklari, kendileri i¢in en uygun zorluklar1 aradiklari ve baskalariyla sosyal

olarak iligski kurduklarindan dolayr gelismektedir. Aksine diger insanlar ise genellikle tembel,
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savunmact ve baskalariyla iliski kuramadiklari i¢in zorluk ¢ekmektedir. Bu durum, insanlarin
biiyiime ve gelismeye yonelik dogal egiliminin kosullu oldugu ve saglikli gelisimin sosyo-

cevresel kosullara bagl oldugunu gostermektedir (Reeve ve Lee, 2018).

Ozerklik Ihtiyact

Ozerklik, bireylerin ne yapmak istediklerine karar verme 6zgiirliigiidiir (Guo vd., 2019).
Ozerklik ihtiyaci, bireylerin segimlerinin, davramslarinin kaynagi olma ve dgrenmelerine
Ozgiirce katilma isteklerini yansitmaktadir (Deci ve Ryan, 2000). Daha agik bir ifadeyle
ozerklik ihtiyaci, bireylerin eylemlerini istek ve beklentilerine uygun bir sekilde kendilerinin
secip karar vermesini icermektedir. Bireyin i¢sel tatminine odakli olan bu durum c¢evre ve

toplum tarafindan olusacak baski ve zorlamadan soyutlanmistir (Hergenhahn ve Olson, 2003).

Birey 6zerklik ihtiyact karsilandiginda, kaygi ve baskidan kurtulur. Ayni zamanda bir
durum karsisinda "olmali" ya da "olmali" seklinde cevap vermek zorunda kalmaz. Bu 6zerklikle
birlikte, davranis sergilerken canlilik hissi olusur (Patall vd., 2008 ; Sheldon vd., 1996).
Bunlarin yaninda 6zerklik ihtiyaci giderildiginde sahip olunacak 6zellikler; bireyin kendi istek
ve se¢imleriyle birlikte bir eylem gerceklestirmesidir (Reeve ve Lee, 2018). Ozerklik ihtiyaci
sinirlandirilan, belirli davraniglar1 yapmaya zorlanan bireylerde ise hayal kiriklig

yasanmaktadir (Cheon vd., 2019).

Kolektif toplumun olusabilmesi i¢in 6zerk bireylerin olmas1 gerekmektedir (Ryan ve
Lynch, 1989). Bu baglamda 6zerklik ihtiyacinin temel psikolojik ihtiyaglar arasinda en 6nemli
ihtiyacin olduguna vurgu yapan birtakim ¢alismalar mevcuttur (Reis vd., 2000). Ozerklik, baska
insanlardan uzak ve bagimsiz olma gibi algilandiginda diger temel ihtiyag olan iliski ihtiyaciyla
celisebilmektedir. ki zit kavramin bir arada olamayacag: tartisilmistir. Dolayisiyla dzerkligi
dogru anlayp tamimlamak ¢ok miihimdir. Ozerklik bireyi diger insanlardan ayirmak,
bagimsizlig1 bu sekilde olusturmanin aksine irade duygusu ve sorumluluk almak ile ilgilidir.
Birey 6zerklik ihtiyacini karsilarken iligkili ve biitiinlesmis hissetmeye devam edebilmektedir
(Patrick vd., 2007). Bu baglamda o6zerklikte kontroliin bireyde olup 6zgiir hissedilmesine
ragmen bu durum diger insanlardan ayr1 olarak degerlendirilmez (Krapp, 2005). Ozerklik,
duygu, davranis ve normlar1 kapsayan bir yapiya sahiptir. Bu kapsamda “duygusal 6zerklik”,

“davranigsal 6zerklik” ve “degerlerde 6zerklik” olarak ele alinmaktadir (Ryan ve Lynch, 1989).

Duygusal 6zerklik; genglik doneminde olan bireylerin ailesine duygusal anlamda

bagliyken ebeveynlerinden bagimsiz olarak kendilerini ydnetmesidir. Ozellikle ergenlik
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doneminde kazanilmasi gereken bu ihtiyag ile birey ebeveynine yonelik bagimlik yapisindan
¢ikmaktadir (Steinberg, 2017; Tung ve Dhillon, 2006). Ergenlik donemindeki bireyler duygusal
Ozerklik ihtiyaci karsilandigi zaman oOnceki donemdeki ¢ocuksu davraniglardan da
uzaklagsmaktadir (Beyers ve Goossens, 1999). Bu konu ile yapilan arastirmalarda 6zerklik
destegi saglayan anne ve babalarin ¢ocuklari bakict anne ve babalarin ¢ocuklarina kiyasla daha
cok ic¢sel motivasyona sahip oldugu bulunmustur (Ryan ve Deci, 2000). Dolayisiyla karar
verme siireglerinde bireyler lizerinde baski kurulmamasi ve se¢im sorumlulugunu kendilerinin
almasinin saglanmasi onlarin 6zerklik duygusunun gelisimine katkida bulunmaktadir (Ryan ve

Brown, 2003).

Davranigsal oOzerklik; bireyin sergiledikleri davranislarinda c¢evresel faktorlerden
etkilenmeden kendi algilar1 ve tercihleri dogrultusunda hareket etmesidir (Ryan ve Lynch,
1989). Aym1 zamanda davranigsal Ozerklik bireylere kendi kararlari dahilinde eylemde
bulunma, davraniglarin1 diizenleyebilme ve 6zyonetim becerileri kazandirmaktadir (Feldman

ve Quatman, 1988).

Degerlerde 6zerklik; bireyin hayatinin kontroliiniin kendinde olacagina inanip kendine
giivenmesidir (Olger ve Yilmaz, 2019). Ayn1 zamanda bireyin iginde bulundugu cevre ve
toplumdan gelen uyaranlart ve olusturulan baskiyr gérmezden gelerek kendi norm ve
degerlerini olusturmasidir. Ozellikle ergenlik dénemindeki bireylerin etik, ahlaki, ideolojik ve

siyasi konularda kendi diisiince bigimlerini kendileri olusturmasidir (Steinberg, 2017).

Iliski Intiyac

Mliskililik, baskalar1 5Snemseyebilen ve baskalarini bakimini iistlenebilen bireyleri ifade
etmektedir (Guo vd., 2019). iliski ihtiyaci, bireyin sosyal ¢evresini olusturan diger unsurlarla
biitinlesmemis veya dislanmis hissetmek yerine karsilikli olarak destekleyici ve biitiinlestigini
hissettigi olumlu etkilesimi ifade etmektedir (Deci ve Ryan, 2008; Lavigne vd., 2011). Daha
acik bir ifadeyle diger insanlarla yakin duygusal baglar kurmaya yonelik duygusal bir ihtiyactir
ve bireylere, topluma ait olma hissini yansitmaktadir (Baumeister ve Leary, 1995; Deci ve
Ryan, 1985; Ryan, 1993). Bu baglamda birey ait olmay1 hissetmek amaciyla grup igerisinde yer
almaktadir. Dolayisiyla da bu ihtiyacini giderebilmek i¢in uygun ortamlar edinmektedir (Sar1
vd., 2011). Bununla birlikte iliski ihtiyaci, bireyin baskalariyla baglanti kurmasini ve
destekleyici sosyal iligkilere sahip oldugu duygusunu icermektedir. Birey bu ihtiyaci
karsilandiginda, kendini giivenli kisileraras: bir iligki temeline sahip oldugunu hisseder. Bu

durum, cevresel tehditlerden kaynaklanan kaygiyr azaltir ve mutluluk duygusunu artirir
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(Baumeister ve Leary, 1995; Mikulincer ve Shaver, 2007). Bunlarin yaninda iliski ihtiyaci
giderildiginde sahip olunacak 6zellikler, sosyal olarak bir yere ait hissetmek ve ¢evresindeki
insanlar ile duygusal olarak baglanmaktir (Reeve ve Lee, 2018). Iliski ihtiyac1 giderilmeyen
birey ise ¢evresi tarafindan reddedildigini ya da dislandigini hissetmektedir (Vansteenkiste ve

Ryan, 2013).

Yeterlik/Yetkinlik Thtiyact

Yeterlik kavramini ilk defa Bandura (1977) 6zyeterlik terimiyle kullanmistir. Yeterlik
ihtiyaci, bireylerin hedeflerine ulagsmak i¢in yapmalar1 gereken gorevler karsisinda bir basari
duygusu iireterek, ustalik ve etkililik algilarini ifade etmektedir (Ryan ve Deci, 2020). Yeterlilik
ihtiyacinda, bireylerin arzu ettikleri sonuglar1 olusturmasi ve istenmedigi sonuglar1 da 6nleme
konusunda kendilerini yetkin hissetmek i¢in ¢evreleriyle etkili bir sekilde etkilesim kurmak

istemeleri s6z konusudur (Lavigne vd., 2011; Ryan vd., 1994).

Yeterlilik ihtiyaci, bireyin kendinde bir isi yapabilecek beceri ve yetenekleri hissetmesi
ve inanciin olmasini i¢cermektedir (Cankaya, 2005). Bu baglamda yeterlik ihtiyacini ele
alimirken en 6nemli 6zellik inanctir. Bu inang, bireyin bir eylemde bulunurken bu eylemi
yapabilecegine yonelik algisidir (Deci ve Ryan, 2000). Bunun yaninda yeterlik ihtiyaci
cevresiyle yiizlesme ve basa ¢ikabilme yeteneklerine dair bir 6z-yeterlik ve gliven duygusunu
icermektedir. Bireyin dis diinyayla etkilesimindeki bu hakimiyet duygusu, kendini basarili
hissedenler i¢in olumlu etkinin artmasina ve basarisizlikla karsilasanlar i¢in olumsuz etkinin
azalmasina yol agmaktadir (Bandura 1977; Bandura vd., 1999). Bireyin bu inanca sahip olmasi
uyumunu ve cevresi ile etkilesimini artirarak, sosyal ¢evresini etkilemesine ve sosyal ortamda
kendilerini ifade etme firsatlarina sahip olmalarina zemin hazirlamaktadir (Deci ve Ryan, 1985;
Guo vd., 2019). Dolayisiyla yeterlik, bireyin ¢evre ile iliskilerinde etkili olmast i¢in psikolojik
bir ihtiyagtir ve bireyin kapasitesini, becerilerini genisletme, kendine uygun zorluklar1 arayip
tistlenme, ¢aba harcama ve stratejik diisiinme arzusunu yansitmaktadir (Ryan ve Deci, 2017).
Inan¢ konusunun bir baska avantaji ise kendine olan inanc1 olan bireyin olmayan bireye gore
hedeflerine ulasmak icin harekete gegme konusunda daha az zorluk yasamasidir. Bireyin 6z
yeterlilige sahip olmasi Oniine ¢ikan problemleri ¢6zme konusunda da katki saglamaktadir

(Bandura, 1996).

Yeterlilik ihtiyaci giderildiginde sahip olunacak 6zellikler; etkililik, ustalik ve ilerleme
deneyimleridir (Reeve ve Lee, 2018). Ayni zamanda yeterlik, bireye yaptiklar1 faaliyeti

i¢sellestirerek, eylemin kendisinden doyum almasini saglamaktadir (Deci ve Ryan, 2000).
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Bireyin yeterlik duygusuna sahip olmasi psikolojik sagligin1 ve yasam doyumunu artirmaktadir
(Spreitzer vd., 1997). Bunlarin yaninda yeterlik ihtiyaci karsilanan bireyler hedeflerine ulasma
konusunda basarili olacaklarina iliskin bir algiya sahiptir (Williams vd., 2002). Bu algi
sayesinde de iyimserlik duygusu gelisebilmektedir. Bireyde bu ihtiyacin karsilanamamasi
durumunda ise yapmak istenilen eylemler karsisinda umutsuz ve garesiz kalinabilmektedir
(Sheldon vd., 1996). Benzer sekilde yeterlilik duygusu olusmayan bireyler ise yaptiklart
eylemlerde endise tasimakta, yetersizlik ve basarisizlik duygular1 hakim olmaktadir (Chen vd.,
2015). Ayn1 zamanda bu bireyler stres, kaygi ve depresyona daha yatkin olmaktadir (Schunk
ve Pajares, 2005).

2.1.4. Abraham Maslow’un ihtiyag:lar Hiyerarsisi Kuramm

Ihtiyaclar konusunda tanmirlig en yiiksek kuramci Abraham Maslow’dur. Motivasyon
teorisinin ilham kaynagi olan Maslow, Ihtiyaclar Hiyerarsisi’ni bilimsellik cercevesinde
degerlendiren ve ihtiyaglar1 hiyerarsik sekilde agiklayan ilk bilim insanidir. Maslow'un
ihtiyaclar hiyerarsisi psikolojide, genellikle bir piramit i¢inde hiyerarsik seviyeler olarak tasvir
edilen bes katmanli, insan ihtiyaglarini igeren bir motivasyon teorisi olarak ge¢mektedir (Eren,

2001; Maslow ve Lewis, 1987).

Maslow’a gore insanlarin bes temel ihtiya¢ kategorisi vardir. Bunlar: fizyolojik,
giivenlik, sevgi, saygi ve kendini gerceklestirmedir. Hiyerarside temel olan sey daha yiiksek
ihtiyaglarin karsilanabilmesi i¢in daha alttaki ihtiyaglarin giderilmesidir (Sharma vd., 2020).
Bes asamali olan bu model eksiklik/yetersizlik ihtiyaclari ve biiyiime/gelisim ihtiyaglar1 olarak
ikiye ayrilmaktadir. {lk dort seviyedeki ihtiyaglar genellikle eksiklik ihtiyaglar1 olarak
tanimlanirken, en iist kategorideki ihtiyaglar biiyiime ya da gelisim ihtiyaglar1 olarak
tanimlanmaktadir.  Eksiklik ihtiyaclari, yoksunluk nedeniyle ortaya c¢ikmakta ve
karsilanmadiklarinda insanlari motive ettigi sdylenmektedir. Ayn1 zamanda eksiklik/yetersizlik
ihtiyaglarinin ~ yoksunluk  siireleri uzadik¢a, karsilama motivasyonu daha da
giiclenecektir. Ornegin, bir kisi yemek yemeden ne kadar uzun siire kalirsa, o kadar ag
olmaktadir (McLeod, 2007). Ikincil ihtiyag tiiriine giren biiyiime/gelisim olarak adlandirilan
kendini gergeklestirme ihtiyaci, birincil ihtiyag olan eksiklik/yetersizlik ihtiyaclar ile
kiyaslandiginda karsilandiklarinda hissettikleri ihtiyag daha da artmaktadir. Ornegin yarismaya
katilan bir sporcunun kazanarak basariya ulagsmasi bir diger yarisinda basar1 ihtiyacini azaltmak
yerine artirmaktadir. Basarty1 tadan bireylerin basari ihtiyaci, bitmenin aksine artmaktadir

(Boeree, 2017; Burger, 2006).
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Maslow (1943), ilk donemlerde bireyin daha {iist diizeydeki biiyiime ihtiyaclarini
karsilamaya devam etmeden once daha diisiik diizeydeki eksiklik ihtiyaglarini karsilamasi
gerektigini belirtmistir. Daha sonra, bir ihtiyag¢ tatmininin “ya hep ya hi¢” olgusu olmadigini ve
onceki agiklamalarinin “bir sonraki ihtiya¢ ortaya ¢ikmadan Once bir ihtiyacin tamaminin
karsilanmasi gerektigi fikrinin yanlis bir degerlendirme” olabilecegini kabul etmistir (Maslow,

1987).

Kendini
Gergeklestirme

Sayg1 Ihtiyaci

Sevgi ve Ait Olma Ihtiyaci

Giivenlik Thtiyaci

Fizyolojik ihtiyaglar

Sekil 2.1. Abraham Maslow’un ihtiyaclar Hiyerarsisi (Maslow, 1987).

Fizyolojik Ihtiyaclar

Fizyolojik ihtiyaglar bir insanin hayatta kalmasini saglamak i¢in gerekli hava, yiyecek,
igecek, sicaklik, uyku, dinlenme, barinma, sicaklik gibi temel fiziksel gereksinimlerdir. Bunlar,
susadiginda igmek veya agken yemek yemek gibi biyolojik ihtiyaglar1 ifade etmektedir.
Maslow'a gore, bu ihtiyaglardan bazilari, viicut sicakliginin 37 santigrat derecede tutulmasi gibi
viicudun homeostaz ihtiyacini karsilama ¢abalarimizi igermektedir. Maslow, fizyolojik
ithtiyaclarin, ihtiyaclarimizin en 6nemlisi oldugunu vurgulamaktadir. Bir kisinin birden fazla
ithtiyact eksikse, dnce bu fizyolojik ihtiyaglarini karsilamaya ¢alismasi muhtemeldir ve bu
ihtiyaglar karsilanana kadar diger tiim ihtiyaglar ikincil hale gelmektedir. Ornegin, birisi asiri
derecede agsa, sadece yemek diisiiniir, yemek hayal eder, yemegi algilar ve yemek ister.
Dolayisiyla da yemek disinda bagka bir seye odaklanmasi zor bir ihtimaldir (Hopper, 2020;
Maslow, 1943). Bu durumda bireyin 6zgiirliik diisiinceleri, sevgi, saygi ve topluma duydugu
hisler gibi konular gozardi edilir. Ne zaman aglik ihtiyaci giderilirse birey o zaman diger konu

ve ihtiyaclar1 6nceligi haline getirecektir (Yalgin, 2010).
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Giivenlik Thtiyaci

Insanlarin fizyolojik gereksinimleri karsilandiktan sonra ortaya ¢ikan bir sonraki ihtiyag
giivenli bir ortamdir. Insanlar hayatlarinda diizen, ongoriilebilirlik ve kontrollii yasamak
istemektedirler. Bu ihtiyaglar da aile ve toplum tarafindan karsilanmaktadir. Giivenlik ihtiyaci;
evi, duygusal giivenligi, kanunu, diizeni, korkudan uzak olmayi, sosyal istikrari, miilkiyeti,
istihdam, sosyal refah gibi finansal giivenligi, kazalara ve yaralanmalara karsi giivenligi
kapsamaktadir (McLeod, 2007). Bireylerin, 6zellikle de bebek ve c¢ocuklarin giivenli ve
Ongoriilebilir ortamlara ihtiyaclar1 oldugu i¢in bunlar karsilanmadiginda genellikle korku veya
endiseyle tepki vermektedirler. Bebeklerin yiliksek miktarda ses, 151tk ya da ilgisiz anne
davraniglariyla birlikte giivenlik ihtiyaci giderilemedigi i¢in yasam boyu endiseli hissetmesine
sebep olabilmektedir (Maslow, 1987). Ayn1 zamanda gelismis iilkelerde yasayan yetiskinler
icin, savas ve afet gibi acil durumlarda giivenlik ihtiyaglarinin daha belirgindir. Bu durum

tanidik olani tercih etme egilimini ya da sigorta yaptirmayi agiklayabilir (Hopper, 2020).

Sevgi ve Ait Olma Ihtiyact

Maslow'a gore hiyerarsideki bir sonraki ihtiyag, sevildigini ve kabul edildigini
hissetmektir. Bu ihtiya¢, romantik iliskileri, arkadaslik iligkileri ve aile {iiyelerine olan
bagliliklar1 da igermektedir. Bunlarin yaninda sosyal gruba ait oldugunu hissetme ihtiyacini da
kapsamaktadir. Temel olan nokta sevgi ihtiyacinin sevilmekle birlikte bagkalarina olan sevgiyi
de dahil etmesidir (Maslow, 1943). Sevgi ve ait olma ihtiyaci, Maslow’dan giiniimiize kadar
bircok arastirmaya konu olmustur. Arastirmalar bu ihtiyaclarin refah1 nasil etkiledigi ile
ilgilenmis, sosyal baglantilara sahip olmanin fiziksel sagligi artirdigina, ait olma ihtiyacinin
giderilmedigi bireyde izole hissetmenin ise refah ve saglik agisindan olumsuz sonuglari

olduguna isaret edilmistir (Hopper, 2020).

Saygi Ihtiyact

Sayg1 ihtiyaci, bireyin kendisi hakkinda iyi hissetme arzusunu igermektedir. Maslow'a
(1943) gore saygmlik ihtiyaglari ikiye ayrilmaktadir. ki, kendine giiven duymay1 ve kendi ile
ilgili iyi hissetmeyi icermektedir. Ikincisi ise itibar ya da prestij arzusu (Goldstein, 1939) olan
basarilarinin bagkalari tarafindan goriildiigiinii, taktir edildigini ve baskalar1 tarafindan deger
verildigini hissetmeyi icermektedir (Maslow, 1943). Birey sayginlik ihtiyaci giderildiginde,
kendisini giivende hissetmekte, basarilarin1 ve yaptig1 eylemleri degerli gormektedir. Bununla
birlikte, sayginlik ihtiyaglar karsilanmadiginda, psikolog Alfred Adler'in kuramindaki agagilik
duygularin1 yasayabilmektedir (Hopper, 2020). Maslow’a gore ¢ocuk ve ergenler i¢in saygi
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veya itibar ihtiyaci cok dnemlidir ve gergek benlik saygisindan bile 6nce gelmektedir (McLeod,
2007).

Kendini Gergeklestirme fhtiyacz

Kendini gerceklestirme kavramini literatiire ilk kazandiran kisi Goldstein (1939)
kazandirmistir. Kendini gergeklestirme arzusunda potansiyel olan1 gergeklestirme egilimine
vurgu yapilmaktadir. Bu egilim de giderek artan, olabilecegi her seyi olma arzusunu
kapsamaktadir (Goldstein, 1939). Bu ihtiyag her insanda farkli sekillerde kendini
gosterebilmektedir. Birinde ideal bir anne olma arzusuyken bir digerinde resim yapmak ile ifade
edilebilir. Bu ihtiyaglarin net bir sekilde ortaya ¢ikmasi, fizyolojik, giivenlik, sevgi, ait olma ve
sayginlik ihtiyaglarinin tatmin edilme derecesine dayanmaktadir. Daha agik bir ifadeyle tam ve
en saglikli yaraticilik onceki ihtiyaglarin tam anlamiyla karsilanmasma baghdir (Maslow,
1943). Bu baglamda kendini ger¢eklestirme, tamamlanmig hissetme ya da potansiyeline kadar

yasadigini hissetmeyi ifade etmektedir.

Hiyerarsinin en st basamagi olan kendini gerceklestirmeye herkesin ulasmasi
beklenilmemektedir. isinde ¢ok basarili bir birey, hayatinin en énemli tecriibelerini yasayarak
bu basamaga ulasabilmektedir. Bunun ig¢in bireyin taninan ya da iinlii birisi olmasi
gerekmemektedir. Hayatinin anlamli oldugunu diisiinen, dyle yasayan ve hayatinin her anini
degerlendiren bireyler kendini gergeklestirmis birey olarak degerlendirilmektedir (Ciiceloglu,

2008).

2.1.5. Clayton Alderfer’in ERG (Existence, Relatedness, Growth) Kurami

Clayton Alderfer’e gore insanlarin varolus, iliski ve gelisme olmak iizere ii¢ temel
ithtiyaci vardir. Bunlar var olma ihtiyaglar, iliski ihtiyaclar1 ve gelisme ihtiyaclaridir. Bu
ihtiyaclar Clayton Alderfer’in Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisinin gercekle uyusmadigini
diisiincesinden yola ¢ikarak hiyerarsiyi basitlestirerek olusturdugu gereksinimlerdir (Tekin ve
Gorgiild, 2018).

Var Olma Ihtiyaci (Existence)

Yiyecek, hava, su, iicretler ve ¢calisma kosullar1 gibi faktorlerden memnun olma ihtiyaci
olarak tanimlanmaktadir (Gibson vd., 2012). Varolus ihtiyaglar1 giivenlik (gerginlik, korku ve
tehlikeden korunma gibi), fizyolojik (uyku, spor gibi) ve malzeme ihtiyaglar1 (su, yemek gibi)
olarak smiflandirilmaktadir (Yang vd., 2011). Bu ihtiyaglar Maslow’un fizyolojik ve giivenlik
ithtiyacina karsilik gelmektedir. Calisan bir birey i¢in bu ihtiyag is glivenligi, is yerinin sagladigi
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imkanlar, 6zgiir calisma ortami ve yapilan is karsiliginda alinan iicret ile karsilanmaktadir

(Cetinkanat, 2000).

Iliski Ihtivaci (Releatedness)

Iliski ihtiyac1 bireyin kisileraras1 ve sosyal iliskiler tarafindan karsilanan, ¢evresindeki
insanlar ile iligki i¢inde olmak anlaminda tanimlanmaktadir (Alderfer, 1969; Gibson vd., 2012).
Maslow’un sevgi, ait olma ve saygi basamaklarina karsilik gelen iliski ihtiyacinda birey diger

insanlar ile birlikte olarak, duygu ve diisiincelerini paylasarak iletisim kurmay1 amaglamaktadir.

Gelisme ihtiyaa (Growth)

Gelisme ihtiyact Maslow’un kendini gerceklestirme ihtiyacina karsilik gelmektedir
(Kaygusuz, 2013). Bu ihtiyaglar, benlik saygisi ihtiyaglarini igermektedir. Kisisel basarilari
ifade eden benlik saygis1 ihtiyaci; kendini gerceklestirme, bagimsiz olma, giiven olusturma,

basariy1 yakalama gibi eylemleri icermektedir (Yang vd., 2011).

2.1.6. David Mcclelland’in Basar1 Kurami

David Mcclelland’in basari ihtiyaci kuramini olustururken temel ihtiyaglari, 1938
yilinda Murray’in insanlarin ihtiyaglarini siniflandirarak olusturdugu 20 ihtiyactan seg¢mistir.
Basar1 ihtiyact kurami; bireyin basarisinin, yasam deneyimleri boyunca dgrenilebilen veya
sosyal olarak kazanilabilen basari ihtiyaci, gii¢ ihtiyaci ve iligki ihtiyact olmak tizere ii¢ 6zel
thtiyacin sonucu oldugunu gostermektedir. Bu ihtiyaclar bireyin davranislarinin belirlenmesini,
is basarisini, insanlarla olan iliskisini, akademik basarisin1 ve yasam bi¢imini etkilemektedir
(Mcclelland, 1961; Mcclelland, 1972). McClelland, bireylerin bu {i¢ ihtiyaca herkesin sahip
oldugunu belirtse de ihtiyaglarindaki oncelik siralamasimnin farkli sekilde olabilecegini

vurgulamaktadir (Lloyd, 2019).

Iliski Intiyac

McClelland'a gore, iliski ihtiyaci yiiksek olan bireyler, diger insanlarla dostane iliskilere
ve etkilesimlere yonelirler. Bu bireyler, sevilmek, kabul edilmek ve saygi gormek icin gii¢lii bir
arzu duymaktadir. Ayn1 zamanda bu bireyler ¢alisma ortaminda genellikle grup icinde takim
olmaya ve bir¢ok insanla etkilesime girebilecekleri isbirlik¢i ¢alisma ortamlarini sevmeye daha
yatkindirlar (Moberg ve Leasher, 2011). Bununla birlikte iliski ihtiyaci, is arkadaglarini tanima
ve onlarla etkilesime ge¢me hassasiyetiyle, sosyal gruplara girebilmek i¢in inisiyatif alan

bireyler tarafindan gosterilmektedir (Baptista vd., 2021).
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Bagart Ihtiyact

Cesitli aragtirmalar, David Mcclelland’in basar1 ihtiyact kuramindaki ihtiyaglar
arasindaki en 6nemli ve giiclii ihtiyacin basar1 ihtiyaci olduguna isaret etmektedir. Basari
ihtiyaci, belirlenen hedefler ¢cercevesinde hareket eden, riskli durumlarin tistesinden gelebilen,
zor olan1 basarma cabasinda ve bunlarin hepsinin sorumlulugunu alabilen bir motivasyon
modeli olarak tanimlanmaktadir (Ferreira vd., 2017; Sivarajah ve Achchuthan, 2013).
McClelland (1965), bireylerin yapacaklar1 eylemlerde parayla motive olmadiklarini, ancak

basar1 diizeylerini siirdiirmek i¢in parayi iyi bir yontem olarak kullandiklarini belirtmistir.

Gii¢ Intiyact

Gii¢ ihtiyaci, bagkalari tarafindan deger gérmek ve belirli bir yetkiye sahip olmak
isteyen bireylere 6zgiidiir (Mcclelland, 1972). Giig ihtiyac1 yliksek bireyler, basarinin yalnizca
biiylik bir gii¢le birlikte gelecegini diisiinmektedir. Aynt zamanda bulundugu konumda
sayginligi kazanabilmek i¢in hayata daha rekabetci bir bakis acgistyla bakmaktadirlar. Bu
bireylerin diger insanlarla olan iligkilerinde daha aktif, iddial1 ve kontrolcii bir tarza sahip
olduklart tespit edilmistir (Jha, 2010). Daha acik bir ifadeyle bu bireyler diger insanlar1 kontrol
etmek istemektedirler. McClelland ve Boyatzis (1982) gii¢ ihtiyacinin, bireyin etkileme

isteklerini gosterdigi i¢in dnemli oldugunu vurgulamaktadir.

2.1.7. Henry A. Muray’n Psikolojik Thtiyaclar Kuram

Henry A. Muray’a gore bireyin ne diislindiigli ne yaptig1 ve ne i¢in ugrastigl tamamen
onun ihtiyaglarindan kaynaklanmaktadir (Chmielewska, 2022). Murray kisiligi, ihtiyaclar
tarafindan kontrol edilen davraniglarin bir yansimasi olarak tanimlamaktadir (Sahi, 2021). Bu
kuram, insanin ¢esitli ihtiyaclardan olusan bir sistem tarafindan motive edildigini ortaya
koymaktadir. Murray'in sisteminde tiim ihtiyaglar1 ayrintili ve kapsamli bir sekilde ifade
edilmektedir. Murray’in ihtiya¢ kuramini Maslow'un kuramindan ayiran seyler, Murray'in
ithtiyaclart hiyerarsik bir sekilde siralamamasi ve insan davranisini 6nceden belirleyen yirmi
adet ihtiyacin olmasidir (Grigorov, 2020). Murray ihtiyaclar1 en temelde ikiye ayirmaktadir.
Bunlar fizyolojik ihtiyaclar (su, yiyecek, oksijen gibi) ve psikolojik ihtiyaclardir (Suchan,
2013).

Murray’in psikolojik ihtiyaglari; gosteris, yakinlik, savunma, reddetme, basari, karsilik
verme, basatlik, diizen, karsi cinse ilgi, bagimsizlik, kendini suglama, sorulari anlama-

cevaplama, riayet etme, sefkat goOsterme, yardim isteme, eglence, saldirganlik, kiigiik
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diismekten kag¢inma, duyusal izlenimlerden zevk alma, tehlikeli durumdan kagimmaktir

(Yanbasti, 1990).

2.1.8. Eric From’un Ihtiya¢c Kuram
Eric From Abraham Maslow ve Clayton Alderfer’in ihtiya¢ kuramlarina amag edinme

ihtiyaci ve diinya goriisii ihtiyaclarini eklemistir.

Amag Edinme Ihtiyac
Amag edinme ihtiyaci, insanlarin gelecekleriyle ilgili plan yaparken g6z Oniinde
bulundurdugu kriterleri i¢ermektedir. Birey hayat1 boyunca bir amacina ulastiginda bir baska

amag¢ daha edinmektedir. Bu sekilde insan hayata yeniden motive olmaktadir (Aytag, 1997).

Diinya Goriisii Ihtiyaci

Bireyin arzu ettigi eylemleri bireysel olarak yapabilmesi ve potansiyelini kullanabilmesi
icin baz1 ortamlarin olusmasi gerekmektedir. Diizenin olmamasi bireyde endise, kaygi, korku
ve c¢ekingenlik egilimi yaratabilmektedir. Bu baglamda diizenin ve kurallarin olmadigi, her
seyin izin verildigi evde tamamen Ozgiir biiyiitillen ¢ocuklarda birtakim problemler ortaya

cikabilmektedir (Aytac, 1997).

2.1.9. Psikolojik Thtiyaclarla ilgili Yurt i¢cinde Yapilan Arastirmalar

Gok (2019) tarafindan temel psikolojik ihtiyaglar, aile aidiyeti, anne algis1 ve baba algis1
degiskenlerinin O6znel 1yi olus tiizerindeki etkisini incelemek amaciyla yapilan calisma
sonucunda 6znel iyi olusun yordanmasinda temel psikolojik ihtiyaglar, aile aidiyeti, anne algis1
ve baba algis1 degiskenlerinin etkili oldugu tespit edilmistir. Ergenlerin temel psikolojik
ithtiyaclar, aile aidiyeti, anne algis1 ve baba algisidiizeyleri anne-baba egitim durumuna gore
anlaml diizeyde farklilagsmadigi, 6znel iyi olus diizeyi baba egitim durumuna gore farklilik

gosterdigi bulunmustur.

Sad ve Giirbiiztiirk ’{in (2009), yaptiklari ¢alismada, liniversite hazirlik 6grencilerin orta
diizeyde 6zyeterlige sahip olduklar1 ve yiiksek diizeyde digsal motivasyona sahip olduklari
saptanmistir. Cinsiyet acisindan yapilan karsilastirmalarda i¢sel motivasyon, basari ve

tanimlanmis diizenleme altboyutlar1 bakimindan kizlar lehine anlamli bir fark goriilmiistiir.

Civitci (2012) tarafindan, 376 {iniversite Ogrencisi ile gerceklestirilen ¢alismada,

ogrencilerin basatlik (yeterlik) ve 6zerklik ihtiyaclarmin diisiik ve yiiksek yasam doyumuna
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gore degismedigi goriilmiis; erkeklerdeki yeterlik ve 6zerklik ihtiyaglarinin kizlardan daha

yiiksek oldugu saptanmustir.

2.1.10. Psikolojik Thtiyaclarla ilgili Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar
Li ve Phakdeephirot (2022) tarafindan Cin’de yapilan 9 iiniversitede 6grenim goren 646
Ogrenciyle yapilan arastirmada akademik basarinin, istthdam edilebilirlik algilar1 iizerinde

onemli bir etkisi oldugu gézlenmistir.

Byrne (2022) tarafindan is bagvurusunda bulunan tliniversite mezunlar1 ve isverenler
lizerinde yapilan bir arastirmada, akademik basarinin iiniversite mezunlarinin algilanan

istihdam edilebilirligini 6nemli 6l¢iide etkiledigini ortaya konmustur.

Dong ve digerleri (2019) tarafindan 502 lisans 6grencisiyle yapilan ¢alismada akademik
basari ile istthdam edilebilirlik arasinda pozitif yonde iligkinin oldugu ve basarinin istihdam
edilebilirlik iizerinde yordayici bir etkisi oldugu sonucunu gézlenmistir. Akademik basari ile
istihdam edilebilirlik arasinda pozitif iligkinin oldugunu gosteren baska arastirmalar mevcuttur

(Cole vd., 2007; Ming-Chia, 2005; Tentama ve Abdillah, 2019).

Chhinzer ve Russo (2018) tarafindan yapilan bir arastirmaya goére ise igverenlerin
mezunlarin akademik basarisi ile istthdam edilebilirligine iligskin algilarininarasinda anlaml
diizeyde pozitif bir iligski oldugu tespit edilmistir. Dolayisiyla akademik basari arttik¢a istihdam

edilebilirligine iligkin algilarinin da anlami diizeyde arttig1 sylenebilir.

Universite dgrencileri ile yapilan bir galismada basar1 motivasyonunun akademik
basariy1 pozitif olarak yordadigi bulunmustur (Caldwell ve Obasi, 2010). Basar1 motivasyonu
da istihdam edilebilirlik algisini etkilemektedir (Barron ve Harackiewicz, 2001; Diao, 2015).

Pinto ve He (2018) tarafindan Cin’deki Pekin Universitesi’nde 360 birey ile yapilan
calismada akademik basarinin daha fazla ise uygunluga ve istihdam edilebilirlik becerilerine
yol a¢tigr ama istihdam edilebilirligi artirmak icin tek basma yeterli olmadigi sonucuna
ulagilmistir. Greer ve Waight (2017) ise Amerika’da lisansiistii 6grencileriyle yaptig1 calismada

akademik basar1 ile gelecekteki istihdam edilebilirlik algis1 arasinda bir iliski bulamamustir.

Okay-Somerville ve Scholarios (2017) yaptiklart ¢alismada sosyal iliskiler agi
olusturmanm is teklifi alma ve istihdam saglama olasiligini artirdigini bulmuslardir. Iligki
ihtiyacini giderebilen bireyler, uyumlu ve verimli bir sekilde ¢alismak i¢in is giicii piyasasinin

ithtiyact olan iletisim becerilerinin de farkindadir (Thomas vd., 2016). Bu noktada ise alim
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siireglerinde kurduklar iletisim ile kendi istihdam siireglerine katki saglayabilirler. Istihdam
edildikten sonra sosyal gruplar arasindaki ¢atigmalar1 6ngdriip onleyebilir ya da ¢ozebilirler
(Ezenweke ve Nwadialor, 2013). Dolayisiyla iliski becerileri hem is ortaminda hem de istthdam
siirecindeki diger bireyler arasindaki etkilesimi kapsar (Newstrom, 2015). iliski becerileri,
kariyer gelisimini saglarken istihdam edilebilirligin olusumunda da ¢ok biiylik bir etkiye
sahiptir (Bao ve Liu, 2016; Feeney ve Bozeman, 2008).

Tentama ve digerleri (2019) tarafindan Endonezya’da yapilan arastirmaya gore
psikolojik ihtiyaclardan iliski ve 6zerklik ihtiyaci ile istihdam edilebilirlik arasinda yiiksek
diizeyde anlamli bir iligki bulunmustur. Ayni zamanda iliski ve Ozerkligin istthdam

edilebilirligi yordadigi tespit edilmistir.

2.2. Gelecege Yonelik Tutum

Yasayan herkesin sahip oldugu ama ayn1 sekilde degerlendiremedigi zaman kavramu,
parayla ya da herhangi bir maddeyle alinamaz. Biriktirip depolanamaz, baskasina ya da farkl
bir doneme aktarilamaz ve en 6nemlisi yeri hicbir sekilde doldurulamaz. Zaman akip giden ve
durdurulamaz bir kaynak oldugu icin simdiki zamandan calinan her an, ge¢cmis zamana
aktarilmaktadir. Bunu engellemek ve zamani bosa harcamanin oniine set ¢ekebilmek icin
zamani ekonomik kullanmak, yonetebilmek ve anin kiymetini bilmek gerekmektedir. Bununla
birlikte gelecegi diisiinmek, hayal kurmak ve plan yapmak da zamani yoOnetebilmenin
yollarindan biridir. Bu baglamda insan simdiki zaman iginde gegmisi anlamlandirirken gelecegi
de planlamaktadir (Nuttin ve Lens, 1985). insan gelecege yonelik planlama yaparak hedeflerine
dogru adim adim ilerler. Ama nereye gidece8ini bilmezse higbir yol oraya gotiirmez.
Dolayisiyla plansiz hareket etmek istenilen duruma ulastirmaz (Sabuncuoglu ve Pasa, 2002).
Insanin hedeflerine yonelik plan yaparak ilerlemesi ne kadar énemli bir nokta ise nasil bir tutum
icinde oldugu da o kadar 6nemlidir. Her insan gelecege, kisilere, olaylara ve durumlara kendi
bakis agisiyla bakmaktadir. Dolayisiyla da her birinin gelecege iligkin tutumu farklilik
gosterebilmektedir. Kimi insan gelecege daha olumlu bakabilirken kimisi daha olumsuz

bakabilmektedir (Burant, 2006).

Gelecege yonelik tutum, bireyin gelecekle ilgili diisiincelerini, planlarini,
motivasyonlarini, umutlarim1 ve duygularin1 ifade eder (Cabras ve Mondo, 2018). Aym
zamanda gelecege yonelik tutum, gelecekteki birtakim olaylari 6ngérmeyi ve plan olusturmay1
icermektedir (Gjesme, 1983). Bireyin gelecegi ongormesi kendi gelisimi hakkinda da plan ve

yorum yaparak hedefleri dogrultusunda davraniglarini degistirebilmektedir (Ates, 2015). Bu
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baglamda davranislarini degistirmede biiylik bir etkiye sahip olan gelecege yonelik tutum
temelde olumlu ve olumsuz olarak ayrilmaktadir. Gelecege yonelik olumlu tutum, bireyin
gelecek planlamasi ve diisiince yapisina uygun bir gelecek beklentisi iginde oldugu anlamina
gelmektedir (Strathman vd., 1994). Gelecege yonelik olumlu bakmak daha iyimser ve umutlu
olmay1 gerektirmektedir. Bu sekilde birey hedeflerine dogru ilerlerken hemen pes etmeden
1srarc1 bir ¢aba igerisinde olmaktadir (Eryllmaz, 2011; imamoglu ve Giiler, 2007; Kogyigit,
2014; Scheier ve Carver, 1985; Snyder vd., 1991). Ayn1 zamanda olumlu bir gelecek tutumu
bireylerin motivasyonlar1 ylikseltmektedir (Mclnerney, 2004). Gelecege yonelik olumsuz
bakan insanlar ise kotiimser olabilmektedir (Eryilmaz, 2011). Giiler (2004) gelecege yonelik
tutumu kaygili, planli ve olumlu olarak ayirmaktadir. Gelecege yonelik kaygili tutum tagiyan
bireylerde gelecegin belirsizligine ve bilinmezligine karsi kaygi ve endise tasidiklari
goriilmektedir. Ayn1 zamanda bu bireyler gelecekten de korkmaktadir. Bu korkular1 ve
kaygilar1 onlar1 hayal kirikligi yasamamak igin gelecege doniik plan yapmalarina engel
olusturmaktadir (Zaleski, 1996). Gelecege yonelik planli tutuma sahip bireylerde ise aksine
gelecege giderken uzun vadeli plan yaparak ilerlemenin gerektigini diisiinme goriilmektedir.
Gelecege yonelik olumlu tutum tasiyan bireylerde ise gelecege iliskin umutlu bakmanin
yaninda, bugiinden daha iyi olacagmi diisiinmek ve bunun i¢in ¢abalamak da goriilmektedir
(Kogyigit, 2014). Yapilan arastirmalarda gelecege yonelik olumlu tutumun zayifligi kaygiya ve
depresyona yatkinlig1 artirabilmektedir (MacLeod ve Byrne, 1997). Bu baglamda gelecege
yonelik tutumun insanin ruhsal saglhigini etki ettigi fikri desteklenmektedir. Ayn1 zamanda alan
yazin incelendiginde gelecege yonelik olumlu tutum ile gelecek hakkinda olumlu sonug
beklentisi olarak tanimlanan iyimserligin (Chang vd., 1997) es anlamda kullanildig:
goriilmektedir. Iyimserlik, problemler ile basa ¢ikmada, ¢dziilmeyecek problemleri kabul
etmede ve yasanilan durumlarda olumlu yonlere odaklanmada biiyiik bir etkendir. Bununla
birlikte de iyimserlik bireylerde ¢esitli saglik problemlerini en aza indirme egilimi tasimaktadir
(Mens vd., 2021). Iyimser bir tutuma sahip olmanin basa ¢ikma becerilerinin yaninda hedefe
ilerlerken daha fazla esneklik ve sebati da beraberinde getirdigi vurgulanmaktadir (Carver vd.,
2010). Gelecege dair iyimser bakmak bireylerin isleriyle daha ¢ok mesgul olduklarini
gostermektedir (Malinowski ve Lim, 2015). Bununla birlikte iyimserlik, bireylerin yasamlarina
da olumlu baktiklar1 i¢in yasam doyumunu artirmakta, psikolojik uyumsuzluk yasama
thtimallerini diistirmekte ve genglerin kariyer planlamasi yapmasini kolaylastirmaktadir

(Lopez, 2018; Santilli vd., 2016; Vehkakoski, 2019; Yalgin, 2011).
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Son yillarda teknolojide yasanan gelisme ve degisimler diinyayr ekonomik, politik,
sosyal ve Kkiiltiirel anlamda da degistirirken ayni zamanda bireylerin geleceklerine iliskin
planlarini, diisiincelerini degistirmektedir. Dolayisiyla bireyin gelecege iliskin algilar1 ve
tutumlar1 da degismektedir (Bodur ve Seren, 2020). Bireylerin gelecege yonelik beklentileri de
yasadiklar1 toplumun gelismesine ve dinamigine etki etmektedir (Giileri, 1999). Daha acik bir
ifadeyle degisen sartlar ve ortam bireyin gelecege iliskin tutumunu degistirirken, bireylerin
gelecege yonelik tutumu da toplumun gelisimini etkilemektedir. Ozellikle geng yetiskinlik
doneminde bireyler is giici piyasasinda yasanan degisiklikler ve istthdamin garanti
olmamasindan dolay1 gelecek kaygisi yasayabilmektedir. Bu da genglerin gelecege olan
tutumlarini etkileyebilmektedir. Bu baglamda gelecege yonelik tutumun kararliligy, isine sadik
olmayi, devamliligi ve motivasyonda igsellestirmeyi saglamak oldugu diisiiniildiigiinde bu

konunun 6nemini anlamak miimkiindiir (Kodaz, 2016).

2.2.1 Gelecege Yonelik Tutumla ilgili Yurt Icinde Yapilan Arastirmalar
Yurt i¢inde yapilan alan yazin taramasinda psikolojik ihtiyaclar ile gelecekteki istihdam
edilebilirlik algis1 arasindaki iliskiyi inceleyen dogrudan ya da dolayli bir arastirma

bulunmamaktadir.

2.2.2 Gelecege Yonelik Tutumla ilgili Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar
Cin’de Turizm ve konaklama isletmeciligi alaninda 6grenim goren 368 lisans
ogrencisiyle yapilan ¢alismada gelecege yonelik olumlu tutumu olan 6grencilerin gelecekteki

istihdam edilebilirlik algilar1 daha yiiksek diizeyde oldugu tespit edilmistir (Chen vd., 2022).

Kirves ve digerleri (2013) tarafindan Finlandiya’da bir liniversitede yapilan ¢alismada
bireylerin olumlu ve pozitif algilarinin istthdam edilebilirlik algilarini artirdigr bulunmustur.
Bireylerin gelecege umut, olumlu ve iyimserlik ile baktiklarinda kendileri i¢in daha fazla

istihdam edilebilirlik 6ngoérdiikleri sonucu ¢ikmugtir (Kasler vd., 2017).

Praskova ve Johnston (2020) Avustralya’da 285 birey ile yaptiklari calismada gelecege
yonelik planli ve olumlu tutumu olanlarin daha yiiksek diizeyde istihdam edilebilirlik algis1

gosterdigi sonucuna ulagmaistir.

2.3. Istihdam Edilebilirlik
2.3.1. istihdam Edilebilirligin Kavramsal Cercevesi
Istihdam edilebilirlik kavramimin sdzciik karsihign “istihdam edilebilir olma

durumudur”. Kavrami en kapsayici sekilde tanimlamak ise olduk¢a karmasiktir ¢linkii kavram
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farkli agilara gore tanimlanmistir. Istihdam edilebilirlik kisinin belli bir drgiitte ve orgiitler
arasinda istihdam edilme, istihdam edilme halini korumas: yetenegidir (McArdle vd., 2007).
Benzer bir tanima gore istihdam edilebilirlik bir orgiitte is elde etme ve isini koruyabilme
becerisi olarak tanimlanir (Hogan vd., 2013). Bunlara ek olarak yeni is bulma siirecini de dahil
eden tanima gore istthdam edilebilirlik kavrami ilk istthdami kazanma, siirdiirme ve
gerektiginde de yeni bir is bulma becerisine sahip olmaktir (Hillage ve Pollard, 1998). istihdam
edilebilirlik, bireyin bir is bulmasi, arzu ettigi bir isi elde etme becerisi ve igini siirdiirebilmesi
gibi genel tanimlar yapmak miimkiindiir (Arocena vd., 2007; Forrier ve Sels 2003; Fugate vd.,
2004; Rothwell ve Arnold 2007). Dolayisiyla bireyin sadece bir ig bulmasi siireci bitirmez.
Istihdam edilebilirlik, kariyerin siirdiiriilebilirligi amac1 kapsaminda hayat boyu devam eden

ogrenme siirecinin bir pargasidir (Donald vd., 2019).

Gecmis yillardaki ¢alisanlarin igsverene olan bagliliklar ve ¢alisma kalitesine karsilik is
giivencesinin oldugu sistemi olusturan geleneksel psikolojik s6zlesme zaman i¢ginde degismistir
ve glinlimiizde degismeye de devam etmektedir (Yilmaz, 2009). Psikolojik s6zlesme, calisanin
isverenin kendisine kars1 yiikiimliiliiklerine yonelik algisi ve isverenin ¢alisandan karsiliginda
bekledigi ytkiimliiliklerden olusmaktadir (Blomme vd., 2010). Siireklilik arz eden, is
giivencesi temeline dayanan geleneksel psikolojik sézlesmeye gore kariyer sorumlulugu
tamamen isletmeye aitken glinlimiizde is giivensizligi, esneklik ve istihdam edilebilirligin
hakim oldugu bir s6zlesme ortaya ¢ikmistir. Dolayisiyla isveren lehine olusan bir degisiklik s6z
konusu olmustur. Istikrarli istihdam iliskisindeki is giivencesi yeni psikolojik sdzlesmede
sadece istthdam edilebilirlikle ikame edilmektedir (Yilmaz, 2009). Garavan (1999) da benzer
sekilde istihdam edilebilirligi istihdam giivencesinin aksine, calisan ve igverenler arasindaki

psikolojik sdzlesmenin yeni bir tiirii olarak tanimlamaktadir.

Yeni ¢agda bireyler 6z yonetim becerilerini gelistirerek kariyer hedeflerine ulasmakla
sorumludur. Bu 06z-yonetim becerilerini gelistirmeleri de istihdam edilebilmelerini
saglayacaktir (De Vos ve Soens, 2008). Ayrica bu istthdam siirdiirebilmek i¢in de stirekli
degisime yanit verme becerisine ihtiyag duyulacaktir (Olson ve Shultz, 2013). Bunun
nedenlerinden biri pazar, iiretim sistemleri ve oOrgiit sekillerinde degisiklikler yasanirken
calisanlardan taleplerin de degismesidir. Ayn1 zamanda lretimin kiiresel orgiitlenmesindeki
degisiklikler, ticaretin serbestlestirilmesi ve ekonomik yeniden yapilandirma siiregleri is giicii
piyasasinda esnekligin zorunlulugunu beraberinde getirmistir (Datta vd., 2007; Van-Dam,

2004). Calisandan isler arasinda esneklik gdstermesinin beklenilmesi, is sektoriinde giivencenin
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azalmas1 ve kariyer sorumlulugunun igverenden c¢alisana verilmis olmasinin bir sonucudur

(Y1lmaz, 2009).

Istihdam siirdiirebilmek icin siirekli degisimin beklenmesinin nedenlerinden biri ise
glinlimiizde spesifik bir alana 6zgii mesleki uzmanligin artmasinin bireyin kariyer siireci
boyunca olumlu ¢alisma sonuglarini garanti etmek igin yetersiz kalmasidir. Bu noktada da
isverenler sayisal ve fonksiyonel esneklik ihtiyaclarini karsilamak ig¢in, yiiksek diizeyde
istihdam edilebilir bireylere ihtiya¢ duymaktadir (Van der Heijden vd., 2009). Bu diisiince
temelinde istihdam edilebilirlik kavrami, miisteri ve igverenlerin siirekli degisen ihtiyaclarini
hizla degisen kosullarda ¢alisan tarafindan karsilanabilmesini saglayan ve kolaylastiran kisisel
ozellikler, yetkinlik ve yeteneklerdir (McQuaid ve Lindsay, 2005; VVan der Heijden vd., 2009).
Birey penceresinden bakan bir bagka tanima gore istihdam edilebilirlik, ¢calisabilecek durumda
olan her bireyin is hayat1 boyunca kendisini istihdam siirecine katilmasini ya da istihdamda
kalmasii saglayacak nitelikleri, bilgileri ve uyum yetenegini gelistirmesidir (Yilmaz, 2009).
Moreland (2006) istthdam edilebilirligi, bireyin kendi, ekonomi, toplum ve isgiicii yararina
sectigi meslekte, basarili olmasini ve giivence altina alinmasini saglayan bilgi, beceri ve kisisel
Ozelliklerin birlesimi olarak tanimlamaktadir. Benzer bir ifadeyle mezunlara gore
degerlendirme yapan Yorke (2006) istihdam edilebilirligi; ‘mezunlarin istihdam kazanmalarini
ve sectikleri mesleklerde basarili olmalarint saglayan kendilerine, isgiicline, topluma ve
ekonomiye yarar saglayan beceri, anlayis ve bireysel 6zellikler gibi bir dizi kazanim olarak
tanimlamaktadir. Bir bagka ifadeyle Dacre ve Sewell’e (2007) gore istihdam edilebilirlik bir
kisinin doyum saglayabilecegi ve basarili olabilecegi meslekleri segmesini ve sectikleri meslegi
giivence altina almasini saglayan bilgi, beceri, tutum ve bireysel 0zelliklerdir. Bu tanimlara
baktigimizda istihdamda kalmay1 saglayacak becerilerin, bilgilerin, tutum ve bireysel

ozelliklerin vurgulandigin1 gérmekteyiz.

Istihdam icin isverenler mezun calisanlardan konuyla ilgili 6zel beceriler, bilgi ve
anlayisa sahip olmalarini isterken aym1 zamanda belirli alanlardaki genel becerileri de talep
etmektedir (Harvey vd., 1997). istihdam Edilebilirlik Pedagoji Grubu (2012) yapilan

arastirmalardan elde edilen isverenlerin mezunlardan talep ettigi genel becerileri listelemistir.

1) Problem ¢ozme becerisi (durumlar1 analiz etmek ve yaratict diislinceyi
uygulayarak uygun olan ¢éziimler gelistirmek),
2) Iletisim ve okuryazarlik (yapilandirilmis yazili ve sdzlii okuryazarlik, dinleme

ve sorgulama dahil saglikli iletigim),
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3) Sayisal uygulama (genel matematiksel farkindalik ve pratik durumlarda
uygulanmasi: dl¢me, tartma, tahmin etme ve formiilleri uygulama gibi),

4) Bilgi teknolojisinin uygulanmasi (kelime isleme, elektronik tablolar, dosya
yonetimi ve internet arama motorlarinin kullanimina yatkinlik dahil olmak {izere temel BT
becerileri),

5) Girigimcilik: genel olarak yenilik¢i bir yaklagim, is birligi ve risk alma becerisi,

hayal giicli/yaraticilik,

6) Calismaya, katkida bulunmaya ve 6grenmeye hazir olma,
7) Farkli ve yeni fikirler konusunda esnek olma ve bu fikirleri uygulamaya gegirme
diirtiisi,

8) “Yapabilirim” yaklasimiyla birlikte tiim bu nitelikleri destekleyen olumlu tutum

sergilemek.
Dacre Pool ve Sewell (2007) bunlara ek olarak:

9) Uyarlanabilirlik/esneklik,

10) Bagimsiz ¢alisma/6zerklik,

11) Bir takimda ¢alismak,

12) Bagkalarin1 yonetme yetenegi,

13) Baski altinda galisabilme yetenegi,

14) Detaylara odaklanma,

15) Zaman yOnetimi,

16) Sorumluluk tistlenme,

17) Karar verme,

18) Planlama, koordinasyon ve organize etme yetenegi gibi becerileri isverenlerin

calisanlarindan beklediklerini 6ne siirmektedir.

Istihdam edilebilirlik kavramina arz ve talep acisindan farkli agiklamalar
yapabilmektedir. Arz tarafi agisindan istihdam edilebilirlik; bireyin bilgilere erisimi, is ararken
hareketlilik genisligi ve motivasyonu olarak siralanmaktadir. Talep tarafi ya da digsal faktorler
acisindan istihdam edilebilirlik ise; isverenlerin is arayanlara kars1 gosterdikleri tutum, egitim
ve dgretimin kalitesi, vergi ve yasal mevzuatin istthdami olumlu anlamda etkileyip etkilemedigi
ve ekonomik kosullarda uygun islerin var olmasi olarak siralanmaktadir (McQuaid ve Lindsay,
2005). Buna gore istihdam edilebilir olmak i¢in tek kosul sadece birey olmamakla birlikte, ayni

zamanda politik, ekonomik, yasal, ¢evre ve piyasa kosullarinin uygunlugudur.
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Istihdam edilebilirligin arz tarafinda, istihdamin elde edilebilmesi ve korunabilmesi igin
istihdam edilebilirligi kolaylastiracak bazi bireysel kaynaklar mevcuttur. “Istihdam edilebilirlik
sermayesi” olarak tamimlanan bu bireysel kaynaklar is, kariyer ve gelisimle ilgili olarak
incelenmektedir (Peeters vd., 2017). Ayrica bireysel kaynaklar sadece istihdam edilebilirlik
alan yazinda degil, bircok kariyer teorisinin de odagi haline gelmistir. Kariyer gelistirme
literatiiriinde istihdam edilebilirlikteki bireysel kaynaklar ic¢in; kendi mesleginde yiiksek
performans gostermek, yeni istthdam saglama ihtimalinin arttirilmasi ve kisisel gelisimlerinin
artirtlmasi sayilabilir. Bunlarin yaninda daha spesifik bireysel kaynaklar olarak kariyer karari
vermedeki 6z yeterlilik, meslekteki uzmanlik derecesi, kariyer degisikligine agiklik, uyum saglama
becerisi, firsat farkindalig1 ve sosyal sermaye gibi kavramlar vurgulanmaktadir. Bireyin kariyer
yolunda 6nderlik edecek olan bu bireysel kaynaklar ayn1 zamanda kariyer danismanliginin da

merkezindedir (Kaygin ve Zengin, 2019).

Istihdam edilebilirligi birey agisindan inceleyen ¢alismalarda dznel ve nesnel olarak iki
kategoriye ayirmak miimkiindiir. Istihdam edilebilirlik nesnel 6lgiim ile bireyin egitim durumu
ve tecriibesi gibi daha somut gostergeler icerirken 6znel dl¢lim ile bireyin istihdam edilebilir
olma diizeyi ile ilgili 6znel degerlendirmeleri icermektedir (Vanhercke vd., 2014). Bir bagka
ifadeyle 6znel degerlendirmeleri igeren algilanan istihdam edilebilirlik, bireyin is yerinde farkl
pozisyonda c¢alisacagina veya farkli bir is yerinde istihdam edilip edilemeyecegine yonelik
diisiincelerini igermektedir. Nesnel degerlendirmeleri igeren istthdam edilebilirlik ise bireyin

sektordeki pozisyonu ve egitim durumu gibi somut 6lgiitler ile iliskilidir (Berntson vd., 2006).

Sonug olarak istihdam edilebilirligi bir¢ok farkli acidan degerlendirmek miimkiindiir.
Hillage ve Pollard (1998) istihdam edilebilirligi lic asamaya ayirmanin incelemeyi
kolaylastiracagini vurgulamaktadir. Ilk asama bireyin ¢alisma hayatinin bir noktasinda bir is
bulmaya ¢aligmasi ve boylece isgiicii piyasasina girmesidir. Bu asamada istthdam edilebilirlik,
isi olmayan bireylerin isgiicii piyasasinda nasil yer edindikleri ile ilgilidir. Bu alandaki
arastirmalar, 6rnegin issiz, engelli veya yeni mezun olan bireylerin isgiicii piyasasina nasil
girdigiyle ilgilenmektedir (Bricout ve Bentley, 2000; Finn, 2000; Harvey, 2001). Ikinci
asamada, bireyler oOncelikli olarak igverenlerin ihtiyag duydugu calisan olarak kalarak
istihdamlari1 stirdiirmek ile ilgilenirler. Bu noktada arastirmalar, isgilicli piyasasinin
bireysellesmesi ile ¢alisanlarin istihdam edilebilir olma ¢abalar1 arasinda bir iliski oldugunu
gostermektedir (De Cuyper ve De Witte, 2011; Garsten ve Jacobsson, 2004). Son asamada ise

yeni bir is edinmek hayati 6nem tagimaktadir. Is degistirmek istemenin olas1 nedenlerinden
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bazilar1 kariyer degisimi, gelir, aile durumlari, orgiitsel degisiklikler ve caligma ortamidir.
Istihdam edilebilirlik, isgiicii piyasasinda yer alan firsatlar1 bireyin nasil algiladigimni
yansitmaktadir. Yiiksek istihdam edilebilirlik algis1 olan bir kisi, yeni bir is bulmanin kolay
oldugunu diisiiniir. Hem beceri ve tutumlar gibi bireysel 6zelliklerin hem de yerel isgiicii
piyasast gibi baglamsal 6zelliklerin istihdam edilebilirligin 6nemli belirleyicileri olabilecegi
tartisilmistir (Berntson vd., 2006; Forrier ve Sels, 2003). Bu baglamda istihdam edilebilirlik
arastirmalariin biiytik bir kismi, tutumlar (Kluytmans ve Ott, 1999) ve beceriler (Silla vd.,

2005) gibi bireysel 6zellikler lizerinde odaklanir.

2.3.2. istihdam Edilebilirlik Kavraminin Tarihsel Gelisimi

Istihdam edilebilirlik kavrami 1900°lii yillardan beri giindemde olmasina ragmen alan
yazina 1950’li yillarda girmis, 1990’larin sonlarina kadar amprik olarak calisilmasa da
sonrasinda birgok arastirmaya konu olmustur. Ozellikle yiizde yiiz istihdam oram gayesine
ulasilmasiyla ilgili ekonomik politikalardan biiyiik 6lciide etkilenmistir. Istihdam piyasasinda
esnek calisma ve is giivensizliginin artmasiyla birlikte “hayat boyu istihdam” kavrami yerine
“hayat boyu istihdam edilebilirlik” kavrami kullanilmaya baslanmistir. Is diinyasinin kazandig
bu yeni bakis acis1 son 30 yilda politik, 6rgiitsel ve bilimsel sdylem agisindan biiyiik bir dnem
kazanmistir (Duarte vd., 2017; Forrier ve Sels, 2003; Peck ve Theodore, 2000; Thijssen vd.,
2008; Van der Heijde ve Van der Heijden, 2006).

Istihdam edilebilirlik kavraminm ilk giindeme gelmesi 1900’lere kadar geriye
gotiiriilen, 1940’lara kadar Ingiltere’de ve Amerika’da gegerli oldugu dénemdir. Istihdam
edilebilirlik o donem igerisinde basitlestirilerek siiflastirilmistir. Istihdam edilebilir olmak igin
uygun yasta olmak, fiziksel ve ruhsal anlamda hastaliklara sahip olmamak, ¢alisabilecek ve
calismaya hazir olmak gerekmektedir. Calisabilecek halde olmayan ve bir devlet yardimina
ihtiya¢c duyan bireyler isttihdam edilemezler arasinda yer almakta, keskin c¢izgilerle ikiye

ayrilmaktadir (Y1ilmaz, 2009).

Ikinci dénemin baslamas1 1950’lere tekabiil etmektedir. Kavram bilimsel yayimlarda
kullanilmas1 da bu yillara denk gelmektedir. O donemlerde istihdam edilebilirligin yakin siire¢
icerisinde ticretli bir igi garantilemedeki en 6nemli etkenin oldugu diisiiniilmektedir. 1950 -1960
arasindaki donemdeki ekonomik zenginlik ve siki is giicli piyasasi istithdam edilebilirligi
ekonomik hedeflere hizmet ettirmistir. Bu hedefler ayricaligi olmayan igsizlerin emek siirecine
girmesini 6zendirmeye yoOnelik tam istihdamin gerceklestirilmesidir (Forrier ve Sels, 2003).

Hiikiimetin bu 6zendirici niteligi tagiyan miidahaleleri uzun zamandir is bulamayan issizlere ya
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da engellilere yonelmistir (McQuaid vd., 2005). Istihdam edilebilir olmayanlar yardim edinmis,
istihdam edilebilir olan bireyler ise kamuda yer alan projelerde calismaya baslamistir (Gazier,
2001).

1960 yillarinda yerel ve ulusal ekonomilerde “istihdamin ulagilabilirligi ve talep” ele
almmistir (McQuaid ve Lindsay, 2005). Istihdam edilebilirlik is bulmak igin cabalayan
bireylerin ig bulma hizina odaklanmaktadir. Bu siire¢ i¢inde belirli bir igsiz grup igerisindeki
baz1 bireylerin orani belirlenmektedir. Grup igerisinde 50 yas ve lstii olan kisilerden bir yil

geckin siiredir is bulamayanlar buna 6rnek olarak verilebilir (Gazier, 2001).

Amerika ekonomisinde ise 1970’11 yillarin ¢ogunda issizlik, enflasyon ve gerileme
problemiyle karsi karsiya kaldigi i¢in istihdam edilebilirlik goriisii degisti. Amerika’nin
istthdam edilebilirlik kavramina bakis acisini ve toplumsal olarak degerlendirmesini 1973

yilinda olan petrol ambargosu ve 1979 yilindaki petrol kaynaklarinin bozulmas1 kolaylastirdi

(Hinton, 2012).

1960 ve 1970’lerde yazarlar ¢alisan bireylerin i¢ ve dis 1§ giicii piyasasini konu edinmek
yerine issiz olan bireylerin is giicii piyasasina girerken yasadiklar1 problemleri konu edindiler.
O donemde hakim olan kiiltiiriin “hayat boyu istihdam edilebilir” olmasi, bireyin ticretli bir ise
girip ¢alismaya basladiktan sonraki donemde iste kalma olasiligin1 epeyce artirmaktaydi
(Forrier ve Sels, 2003).

1980’11 yillarda isletmeler odak haline gelmis, siirekli degisen ¢evrenin yaninda nasil
basa cikabilirler konusu ele alinmistir. Dolayisiyla istihdam edilebilirlik kavrami igletmelere
esneklik saglama yollarindan biri olarak kullanilmaya baslanmustir. Isletme penceresinden
istihdam edilebilirlik, ¢alisan bireylerin islevsel esnekligini kullanarak birden fazla isi
yapabilmesidir (Forrier ve Sels, 2003). Bu taleplerin karsilanabilmesi i¢in esneklik politikalar
kapsaminda ¢aliganlarin egitimini artirmak amaciyla i¢erigini bir iste tutunabilme becerilerinin
kazanimi noktasinda, kendilerini gelistirmelerine imkan saglayan ve onlarin istthdam
edilebilirliklerini  giliclendiren egitim programlart uygulanarak c¢ok yonlii calisanlar
kazandirilmak istendi (Baruch, 2001; Hinton, 2012). Thijssen ve digerlerine (2008) gore 1980
yillarinda isletmeye bagl kariyerlerin egemenliginde bir kirilma yasandi. Bu nedenle istthdam
edilebilirlik i¢ ve dis is giicii piyasasinda isini koruyabilme olarak tanimlanirken aslinda ¢alisan
ile isveren arasindaki yeni psikolojik sozlesmesinde olan kariyer sorumlulugunun bireye ait

oldugu diisiincesi esasina dayanmaktadir (Yilmaz, 2009).
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1990°lii yillardan itibaren istihdam edilebilirlik kavrami yalnizca engelliler ve issizler
ozelinde degil, tiim bireyler i¢in 6nemli olmustur (Forrier ve Sels, 2003). Devlet is glivencesi
yerine istthdam edilebilirligi tercih etmis, is olanaklariyla ilgili sorumluluklarini iizerinden
atmistir. Cogu yazara gore birey kendi kariyeri i¢in sorumluluk iistlenici pozisyona gelmistir
(Thijssen vd., 2008). Gazier (2001) bu dénem ig¢in istihdam edilebilirligi bireysel yetkinliklerin
is gilicli piyasasinda sunulabilirligi olarak tanimlamaktadir. Bu asamada bireylerin hayatlari

boyunca aldiklar1 egitim, esneklik ve is giicii piyasas1 bilgisi 6nemlidir.

Forrier, Sels ve Gazier’in istihdam edilebilirlik kavramina tarihsel olarak bakis agilar
giinimiize 151k tutmaktadir. Kavramin tarih donemleri arasindaki degisimlerini daha net

gosterebilmek amaciyla asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Tablo 2.1 Ug tarih dénemi boyunca istihdam edilebilirlik ile ilgili yasanan degisimler (Thijssen
vd., 2008).

TARIH DONEMLERI
1970°’LER 1980°’LER 1990°’LAR
Soru Istihdam edilebilirlik toplumun | Istihdam edilebilirlik isletmenin | Istihdam edilebilirlik calisan

esnekligi olarak goriilmektedir. | esnekligi olarak goriilmektedir. | bireylerin  esnekligi  olarak

goriilmektedir.

Istihdam Edilebilirligin Hedefi Kollektif  finansal yiikiin | Personel sayisinda yasanan | Hem i¢ hem dig is giici

azaltilmasi1 ve tam istthdamin | eksiklik ve fazlalik olmaksizin | piyasasinda is igin bireysel

gerceklestirilmesi etkin ve etkili insan kaynaklar1 | olanak.
yonetimi.
Miidahale Diizeyi Merkezi veya yerel otorite. Kamu veya ozel isletme. Bireysel ¢aliganlar.
Hedef Gruplari Faydali uygulamalar1 olmayan | Yeniden organizasyondaki | Istihdam edilmek isteyen,

okuldan ayrilanlar ve diger | diisik ve orta kademedeki | Istihdam edilmek istemeyen,
smiflara  taninan imkanlara | biiyiik personel gruplari. calisan, ¢caligmayan herkes.

sahip olmayanlar.

Onlem, Miidahale ve | Hiikiimetin yaptigi programlar | Esnek olan isletmede, niteliksel | Isverenin, bireyin is giici
Aktiviteleri vasitasiyla is glicii piyasasinda | (islevsel) ve sayisal | piyasasinda yagadigi
zayif pozisyonda olan bireylerin | (galisanlarin sayis1) esneklik | problemlerle basa ¢ikmada,

is giicli piyasasi vasiflarinin | araciligiyla  orgiit  icindeki | kariyer 6z yonetimini tesvik

artirllmasiyla istthdam | kadrolama sorunlarinin | etmesi gerektigi
sorumlulugunu isverenlerin | yOnetimi vurgulanmaktadir. vurgulanmaktadir.  Isletmeler
ustlenmesini saglamak. tarafindan calisanlarinin

sorumluluk ve insiyatiflerini
gelistirmek i¢in hizmet ve

olanaklar 6nerilecektir.

1970’ lerde ve Oncesinde tam istihdami ulusal diizeydeki miidahaleler ile saglamaya
calisan istihdam edilebilirlik 6lgiimleri vardir. Hiikiimet, is bulamayan bireylerin is bulmasina

yardim ederek toplu bir 6nlem almistir. Bu yillarda istihdam edilebilirlik olduk¢a saydam ve
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basit bir fenomenken 1980 ve 1990 yillarinda durum degiserek dikkatler orgiit icindeki is giicii
piyasalarinin karigikliklarinin denetlenmesi iizerineydi. istihdam edilebilirlik kavraminda
olusan degisikliklerin farkl iilkelerde diizenli ve ayni sekilde olmamasindan dolay1 net bir
tablonun kolay bir sekilde ¢izilemez. Ama ¢ogu Bati iilkesinde tarihsel gelisim benzer 6zellikler

ile ortaya ¢ikmistir (Thijssen vd., 2008).

Sonug olarak, giiniimiize gelinen asamada is giicii piyasasinda bireyden beklenilen bilgi,
yetenek ve vasiflara sahip olmasiyla birlikte ayn1 zamanda aktif is giicli piyasasi araglar1 da

vurgulanmaktadir (Yilmaz, 2009).

2.3.3. istihdam Edilebilirligin Onemi

Son donemlerdeki teknolojik, ekonomik, kiiltiirel, sosyal ve siyasi degisimler diinyanin
kiigiilmesiyle sonuglanmistir. Kiiresellesme olarak nitelendirilen bu donemde gliniimiiz
diinyasindaki diizen degismekte ve isletmeler yeniden yapilasma siirecine girmektedir. Degisen
politik, sosyal ve cevresel gelismelerle birlikte kiiresellesme, oOrgiitsel yapilari gelismeye
zorlamigtir (Bartel vd., 2001, Rothwell vd., 2009). Kiiresellesmenin sebep oldugu biiyilik
problemlerin basinda ¢ok uluslu isletmelerin iilke geneline yayilarak sayisinin artmasiyla diger
sirketlerin bu alanlarda faaliyette bulunmasini engellemesi gelmektedir. Isgiici maliyetleri,
hammadde ve malzemeler bazinda bakildiginda en ucuz iilkelerden satin alma ve {iretim
gerceklesmektedir. Bununla birlikte iliretkenlik ve kiiresel hareketliligi artiran teknolojide
yasanan hizli gelismeler; robotlar, iletisim teknolojisi, bilgi teknolojisi, biyo-teknoloji ve mikro
teknolojisinin de etkisiyle yeni ekonomik diizen, isletmelerin istihdam yapisini degistirmektedir
(Aytug, 2011). Bu yeni ekonomik diizende isletmeler degisime ayak uydurabilirlerse bagsariy1
yakalamaktadirlar. Dolayisiyla hizla gelisen ¢evre kosullariyla birlikte siirdiiriilebilir rekabet
avantajini saglayabilmek icin isletmeler istihdam ettigi iggiiciinii esnek davranmaya ve ekip
tabanl bir sekilde ¢aligmaya zorlamaktadir. Bunun i¢in ise yeni talep ve ihtiyaglara etkili ve
cok hizl1 bir sekilde karsilik verilmesi gerekmektedir. Isletmelerin sayisal ve islevsel esneklige
yonelik degisken taleplerin karsilayabilmesi i¢in yiiksek oranda “istihdam edilebilir” ¢aliganlar
gerekmektedir. Bu amagla da isgiiciine, yetenek ve iiretkenligi gelistiren kisisel egitimler
verilmesi gerekmektedir. Bu sekilde sirketlerin rekabet edilebilirligi ve g¢alisan bireylerin
istihdam edilebilirligi saglanacaktir (De Vos vd., 2011; Fugate vd., 2004; Kurnaz, 2007; Van
Dam, 2004).

Ulusal hiikiimetler kiiresel rekabet ortaminin sonucu olarak istihdami garanti

edememektedirler. Istihdam edilebilirlik, gelismis ekonomilerin temelinin bilgiye dayali isler
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olmasindan dolay1 rekabetin yarattig1 avantajin bir kaynagidir. Dolayisiyla glinlimiizde bilgi,
beceri ve girisimci is giiciiniin artmasiyla ulusal refah miimkiindiir (Brown vd., 2003). istihdam
edilebilirlik, geleneksel olarak yasam boyu istthdam anlayisini asan stirekli degisim ve yeni
kariyer modelleri baglaminda 6n plana ¢ikmustir (Bonfiglioli vd., 2006; Carbery ve Garavan,
2005; Forrier vd., 2009). Bu baglamda istihdamin garanti edilememesi, i glivencesinin goreceli
olarak ortadan kalkmasi, esneklik ve calisan-igveren iligkisindeki bireysellesme birlikte
istihdam edilebilirlik kavrami giiniimiizde diinya genelinde 6nem kazanmistir (De Cuyper ve
De Witte, 2011; Kaygimn ve Zengin, 2019; Rothwell ve Arnold, 2007; Van der Heijden vd.,
2009). Diinya i¢in Onemi, biiyilk bir sorun haline gelen istihdam edilememeyi de

kapsamaktadir.

Uluslararas1 Calisma Orgiitii’niin (ILO, 2022a) verilerine gore diinya ¢apinda 2019
yilinda issizlik orani 5,4 ve toplamda 186 milyon issiz varken, 2020 yilinda issizlik orani 6,6
olup issiz sayis1 224 milyona ¢ikmistir. 2021 yilinda ise issizlik oran1 6,2 ve issiz sayist 214
milyon iken 2022 yilinda issizlik orant 5,9 ve issizlik sayist da 207 milyon olarak tespit
edilmistir. Diinya ¢apindaki issizligi rakamlara déken bu tablo her ne kadar 2021 yilindan sonra
igsizlikte azalma olarak goriilse de veriler istihdam edilememenin diinya i¢in 6nemini bir kere
daha gostermektedir. Uluslararas1 Calisma Orgiitii’niin verilerine gore 2020 yilinda en yiiksek
igsizlik orani sirasiyla Gliney Afrika, Kosova ve Cibuti’ye aittir. Bu tespit, bireylerin is

bulmakta en ¢ok zorlandig: iilkeleri gostermektedir (ILO, 2022b).

Istihdam edilememe kapsaminda ele almacak bir diger énemli konu da geng niifus
arasindaki issizlik durumudur. Uluslararas: Calisma Orgiitii’niin 2022 verilerine gore kiiresel
geng issizligi oran1 2021'de yetiskin oraninin ii¢ katindan fazla olan yiizde 15,6°dir. 2022°de ise
bu oran ylizde 14,9’dur. Arap Devletleri, 2022'de yiizde 24,8’lik bir issizlik oraniyla birlikte
diinya ¢apinda genglerin en yiiksek ve en hizli biiyliyen issizlik oranina sahiptir (ILO, 2022c).
Daha agik bir ifadeyle diinyada geng bireylerin is bulmakta en ¢ok zorlandig: devletlerdir.

Istihdami {ilkemiz agisindan degerlendirirken ¢oziim iiretebilmek adina gengler
arasindaki 1gsizlik ve yiiksekdgretim mezunu olup issiz kalan bireyleri ayr1 ayr
degerlendirmenin dogru olacag diisiiniilmektedir. Bu noktada Tiirkiye Istatistik Kurumu
(2022) verilerine gore EKim itibariyle issizlik oram1 Tiirkiye’de %10,2 olarak tespit edilmistir.
Istihdam oranin ise %48 oldugu gériilmektedir. Buna gore issizler, is aramaktan vazgegenler ve

erhangi bir is aramayanlarin orani % nin Uzerindedir.
herh: b yanl %50’ ded
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Universite mezunlari ele almdiginda Avrupa Istatistik Ofisi’nin (EUROSTAT) 2020 verilerine gore
Tiirkiye’deki iiniversite mezunlarinm sayis1 7 milyon 976 bindir. TUIK (2022) verilerine gére Ekim ay1
itibariyle geng niifus (15- 24 yas) issizlik ise %21.9’1uk bir oranla karsimiza ¢ikmaktadir. Buna
karsin TUIKin (2021) verilerine gére iiniversite mezunu issizlik orani, lisans mezunlar1 igin
%28,9 olarak hesaplanirken bu oran 6n lisans mezunlarinda %37’ye yiikselmistir. Universite
mezunu kadinlarin igsizlik orani ise %34,4’tiir. Mezun olduktan sonra ilk isini bulma siiresi
kapsamindan incelendiginde lisans mezunlarinin ortalama is bulma siiresi 13,6 ay iken 6n lisans

mezunlari i¢in 14,8 ay olarak tespit edilmistir.

Universiteden mezun olduktan sonra ise gecis, birgok geng zorlu bir siiretir. Bu gegisin
igsizlik sorunu gibi baglamsal engellerle karsi karsiya kalan yeni mezunlar i¢in daha zorlu
oldugu bir gergektir (Atitsogbe vd., 2016). Bu baglamda yetiskin, gen¢ ve yiiksekogretim
mezunu olan niifusun yasadigi issizlik sorunu, isttihdam kapsamina giren en 6nemli ve dikkate

alinmasi gereken konulardan biridir.

2.3.4. Algilanan Istihdam Edilebilirlik Kavram ve Icerigi

Algilanan istihdam edilebilirlik kavrami, bireyin yeni bir is bulma olasilig1 hakkindaki
algisi, inanci ve diisiincelerin tiimii olarak tanimlanmaktadir (Berntson vd., 2006; Berntson ve
Marklund, 2007). Rothwell ve Arnold’a (2007) gore algilanan istihdam edilebilirlik, genel
olarak bireyin yeni is bulmanin ne kadar kolay olduguna dair inanglariyla ilgilidir. Vanhercke
ve digerleri (2014) algilanan istihdam edilebilirlik kavraminin tanimina yeni bir is elde etmenin
yaninda mevcut istthdamu siirdiirme olasiligini ilave etmistir. Ayn1 zamanda algilanan istihdam
edilebilirlik kavrami, bir ¢alisanin sadece mevcut durumunda kalacagini ve buradaki durumdan
en 1yl sekilde faydalanmaya calisacagini varsaymaz. Yeni bir is bulabiliyor olmak, bir ¢aliganin
calkantili durumlarla veya kotiilesen is kosullariyla bas etmesine de olanak tanimaktadir
(Berntson ve Marklund, 2007). Diger bir tanima gore ise algilanan istihdam edilebilirlik, bireyin
yeterlilik diizeyine gore siirdiiriilebilir bir is elde etmesi i¢in algiladig1 yetenektir (Rothwell vd.,
2008). Calisan bireylerin kendisi i¢in mevcut istihdam firsatlarin1 algilamasi1 olarak da
tanimlanmaktadir (Van den Broeck vd., 2014). Bireyin is piyasasindaki beklentilere ne diizeyde
cevap verebilecegine yonelik 6znel degerlendirmeleri iceren algilanan istthdam edilebilirlik

kavrami, bireyin 6zel hayati ve kariyeri tizerindeki kontroliidiir (De Cuyper vd., 2011).

Algilanan istthdam edilebilirlik kavraminin bes temel 6zelligi vardir:
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1. Algilanan istthdam edilebilirlik subjektif degerlendirmelerden olusmaktadir.
Insanlarda aymi nesnel durum farkli algilar uyandirmaktadir. Ornegin, benzer pozisyondaki
bireylerin istihdam edilebilirlik algilari, isgiicii piyasast hakkindaki bilgilerine, aglara olan
erisimlerine veya istihdam edilebilirligi artiric1 faaliyetlere katilma motivasyonlarina bagh
olarak farklilik gostermektedir (Vanhercke vd., 2014). Bunun yaninda insanlar ¢cogu zaman
nesnel gergeklikten ziyade algilarina gore davranir, hisseder ve diisiiniirler (Katz ve Kahn,

1978; Lazarus ve Folkman, 1984).

2. En genis anlamda algilanan istthdam edilebilirlik, istihdamin “olasiliklar1” ile ilgilidir
(Berntson ve Marklund, 2007). “Olasiliklar” terimi, bireysel faktorlerin, yapisal faktorlerin ve
bunlarin etkilesimlerini kapsamasi agisindan genistir. Bireysel faktorler, kisiye bagliyken;
yapisal faktorler (Eby vd., 2003; Forrier ve Sels, 2003; Griffeth vd., 2005; Ng vd., 2005) ise
ise, organizasyona (London, 1993; Ng vd., 2005) veya topluma (Forrier ve Sels, 2003; McQuaid
ve Lindsay, 2005; Rothwell ve Arnold, 2007) baghdir. Bireysel faktorlerin etkisine 6rnek olarak
daha yiiksek isgiicli piyasasi maliyeti nedeniyle yasl bir bireyin (bireysel faktor), kendisini
daha geng bir bireye kiyasla daha az istthdam edilebilir olarak algilamas1 verilebilir. Yapisal
faktorlerin etkisine 6rnek olarak ise devletin, isverenlere daha fazla personel ¢alistirmalari igin
mali tesvikler sagladiginda (yapisal faktor) bireyin, bu tiir tesviklerin saglanmadigi zamana
kiyasla, istihdam edilebilirligini daha yiiksek olarak algilamasi verilebilir (Forrier vd., 2009).
Vanhercke ve digerlerine (2014) gore algilanan istihdam edilebilirlik; bireysel, yapisal ve is
piyasasiyla ilgili faktorleri icermektedir. Bireysel faktorler, ¢alisanlarin yeteneklerine,
becerilerine ve yetkinliklerine iliskin algilar tarafindan belirlenmektedir. Yapisal faktorler,
calisanin sosyal baglantilar1 ve Orgiitiin ise alim tercihleriyle ilgilidir. Mevcut istihdam
firsatlarinin niceligi ve niteligi, is piyasasiyla ilgili faktorleri belirlemektedir. Dolayisiyla,
algilanan istthdam edilebilirlik, bireyin zihninde yeni is beklentileri hakkinda kapsamli bir
resim ¢izen bu yonlerin dinamik bir etkilesimine dayanmaktadir (Van Hootegem vd., 2019).
Gliniimiiz ¢caginda algilanan istthdam edilebilirlik, finansal baskilar, ongoriilemeyen orgiitsel
senaryolar ve parcalanmis kariyerlerden dolayr dikkate alinmasi gereken ¢ok Onemli bir

kavramdir (Forrier vd., 2015).

3. Algilanan istihdam edilebilirlik tanimlardaki istihdami elde etmek ve siirdiirmek
vurgulamalarina odaklanilmaktadir. Bu olgular, algilanan istthdam edilebilirligin isgiicii
piyasasindaki ve kariyer hayati siirecinde farkli gruplarda gecerli oldugu diislincesini

dogrulamaktadir. Farkli gruplarla ilgili olarak, algilanan istthdam edilebilirlik (lisansiistii)
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ogrenciler (Hillage ve Pollard, 1998; Rothwell vd., 2009) ¢alisanlar (Berntson ve Marklund,
2007; Rothwell ve Arnold, 2007) ve issizler (Hillage ve Pollard, 1998; Rothwell vd., 2009)
arasinda incelenmistir. Hillage ve Pollard’a (1998) gore algilanan istihdam edilebilirlik,
kariyerin ii¢ asamasinin herhangi birinde incelenebilir. Bunlar mezun olduktan sonra is ararken,

issizken is ararken ve calisirken yeni bir is ararken seklindedir.

4. Algilanan istthdam edilebilirlik tanimlardaki yeni is aymi (dahili istithdam
edilebilirlik) veya baska bir igverenle (harici istihdam edilebilirlik) olabilir (De Cuyper ve De
Witte, 2010; Rothwell ve Arnold, 2007). Baska bir deyisle algilanan istihdam edilebilirligin,
bireyin kendi isvereniyle (dahili isgiicii piyasasinda) ya da farkli bir igverenle (harici isgiicii
piyasasinda) “istihdam” olasiliklarina atifta bulunmasidir. Bu durum algilanan dahili istihdam
edilebilirlik ve algilanan harici istihdam edilebilirlik ile ilgilidir (De Cuyper ve De Witte, 2008,
2010; Eby vd., 2003; Rothwell ve Arnold, 2007).

5. “Istihdam” kavrami hem nicelik (mevcut islerin sayis1) hem de nitelik (mevcut islerin
tirli ve kalitesi) tizerine odaklanmaktadir. Nicel yon, genellikle olas1 “diger” islere atifta
bulunularak vurgulanir. Mevcut iglerin kalitesi, benzer veya daha iyi isleri (Berntson vd., 2008)

ifade etmektedir.

Algilanan istihdam edilebilirlik, bireyin isgilicii piyasasi durumunu yorumlamasi ve
bireyin teknik bilgisi, becerileri, kariyer gelistirme, 6grenme, uzmanlagma, isgiicli piyasasi
bilgisi, is degistirme istegi, fiziksel ve bilissel uygunlugu (Defillippi ve Arthur 1994; De Grip
vd., 2004; Gazier, 1990; Van der Heijde ve Van der Heijden, 2006; Vries vd., 2001) gibi yonler
de dahil olmak tizere gerekli isgiicii piyasasi gecislerini yapabilme yetenegine baglidir (Brown
vd., 2003; Forrier ve Sels 2003; Hillage ve Pollard 1998; McQuaid ve Lindsay 2005). Algilanan
istihdam edilebilirligin bu yonlerin bir kismini veya tamamini karsiladigina inanilmaktadir (De
Cuyper vd., 2011). Dolayisiyla algilanan istihdam edilebilirlik, beceri gelistirme, egitim ya da
daha genel yetkinliklere yapilan yatirimlara dayanmaktadir (Wittekind vd., 2010).

2.3.5. Algilanan istihdam Edilebilirligin Onemi

Giiniimiizde calisan bireyler, zorlayici finansal hedeflere ulasamamalar1 halinde siirekli
olarak islerini kaybetme korkusu i¢indedir (Mesdaghinia vd., 2019). Yine ayni nedenden dolay1
orgiitteki sosyal konumlarinin da risk altinda oldugunu diisiinmektedir (Mitchell vd., 2018). Bu
risk ve korku, zaten smirli olan 6z diizenlemeyi tiikketmektedir. Oz kaynaklara sahip bireyler,

psikolojik enerjilerini tiiketen bu tiir zorlanmalardan daha az olumsuz etkilenmektedir (Hobfoll,
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2002). Bu kaynaklar stresi en aza indiren bir etki saglamaktadir. Algilanan istihdam
edilebilirlik, mevcut isleri hakkinda giivensiz olan ¢alisanlar i¢in giiniimiiz ¢aligma ortaminda
oldukca degerli bir bireysel kaynak olarak islev gorebilir (De Cuyper vd., 2012). Bu baglamda
algilanan istihdam edilebilirlik, bireylerin is pozisyonunu veya istihdamini tehdit eden orgiitsel
kiicilme, dis kaynak kullanimi veya isten ¢ikarmalar gibi potansiyel olarak stresli olaylari
yonetmelerine yardimer olmaktadir (Kirves, 2014; Vanhercke vd., 2014). Baska bir deyisle
yiiksek algilanan istihdam edilebilirlik, is glivencesinin olmadigi bir durumda ortaya ¢ikan
stresi azaltmaya yardimci olabilmektedir. Is giivencesinin olmamasi 6z denetimi azaltma
egilimindeyken algilanan istihdam edilebilirlik 6z denetimi pekistirmektedir (De Cuyper ve De
Witte, 2008). Baska bir is edinmeyle ilgili kendine giivenen calisanlar, yiiksek 6z diizenleme
yetenegine sahip olabilmektedir. Aksine, diisiik algilanan istthdam edilebilirlige sahip
calisanlar, hedeflerine ulasamadiklari takdirde mevcut islerini kaybederlerse siirekli issiz kalma
riski ve diistincesi i¢inde olduklarindan, 6rgiitte daha savunmasiz bir konuma sahip olabilmekte
ve 0z diizenleme bozuklugunu daha fazla yasayabilmektedir (Kamran vd., 2022). Dolayisiyla
algilanan istihdam edilebilirlik bireyin kariyerini yonetirken veya is giivencesinin olmamastyla
birlikte karsisina ¢ikan ¢ok kritik bir kavramdir (Fugate vd., 2004). Bu noktada algilanan
istthdam edilebilirlik sinirlt siireli istihdam ile birlikte incelenmis, gegici istihdamin is
giivencesinin olmamasi nedeniyle gecici olarak ¢alisan bireylerin refahi i¢in algilanan istthdam
edilebilirlik kalic1 s6zlesmelerden ¢ok daha 6nemlidir (Berntson, 2008; De Cuyper vd., 2009;
De Cuyper vd., 2010).

Isgiicii piyasasinda yiiksek oranda istihdam edilebilir calisan profilleri talep
gormektedir. Ozellikle de degisken bir isgiicii piyasasinda, isverenlerin bu calisanlara is
giivencesi vermesi Odiillendirici olarak goriilmektedir (De Cuyper vd., 2012). Algilanan
istihdam edilebilirligi yiiksek olan bireyler isgiicii piyasasindaki giivensizlik ve esnekligi daha
az tehdit edici olarak algilamakta ve sonucunda da daha az baski yasamaktadir (Berntson, 2008;
Wittekind vd., 2010). Bunun yaninda istihdam edilebilirlik algis1 yiiksek bireylerin isteki bir
durumu daha olumlu olarak algilamasindan dolay1 saglik ve refah yasamalar1 (Berntson ve
Marklund, 2007) ve daha iyi is performansi gostermeleri (Kinnunen vd., 2011) muhtemeldir.
Algilanan istihdam edilebilirlik, bireyin isgiicli piyasast konumunun zayif ya da gii¢lii olarak
algilanip algilanmadigina dair gdstergeler sunabilmesi agisindan uygulanacak miidahaleler icin

de faydali olmaktadir (Vanhercke vd., 2014).
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2.3.6. Algilanan Istihdam Edilebilirligin Tarihsel Gelisimi

Algilanan istihdam edilebilirlik kavramin kokleri 1950'lere (De Cuyper, 2008; March
ve Simon, 1958) dayanmasina ragmen, ilk 6l¢iimler Hollandali De Witte (1992) tarafindan
yapilmis, sonrasinda da uluslararasi bir projede kullanilmistir (Guest vd., 2010). 1k Ingilizce
versiyonu Berntson ve digerleri (2006) tarafindan gelistirilmistir. Son yillarda Berntson ve
digerleri (2006), Rothwell ve Arnold (2007), Berntson ve Marklund (2007), Wittekind ve
digerleri (2010) gibi yazarlar, “algilanan istihdam edilebilirlik” olgusuna odaklanmistir.
Mesleki c¢alismalara konu olmus, ancak agirlikli olarak egitime odaklanan arastirma
calismalarinda da incelenmistir (Dacre ve Sewell, 2007; Gracia, 2009; Groot ve De Brink, 2000;
Knight ve Yorke, 2003a; Morley, 2001; Pan ve Lee, 2011).

Alan yazin tarandiginda, algilanan istihdam edilebilirligin degerlendirilmesinde birgok
farkli 6l¢iim aracinin kullanildig1 goriilmektedir. Rothwell ve digerleri (2008) {iniversitedeki
lisans dgrencilerinin istihdam edilebilirlik algilarmi 6grenmeye ydnelik Algilanan Istihdam
Edilebilirlik Olgegi’ni gelistirmistir. Bu dl¢ek, toplamda 16 madde ve “Kendine olan inang,
benim iiniversitem, benim alanim ve dis is piyasasindaki durum” alt boyutlarindan olusan ve
1’den (kesinlikle katilmiyorum) 5’¢ (kesinlikle katiliyorum) kadar olan derecelendirme
olcegidir. Rothwell ve digerlerinin (2008) gelistirdigi Algilanan istihdam Edilebilirlik
Olgegi’ni Giimiisay (2014) ve Karli (2016) Tiirk iiniversite 6grencilerinin, Vargas ve digerleri
(2018) Ispanya’daki iiniversite Ogrencilerinin, Réty ve digerleri (2018) Finlandiya’daki
tiniversite 0grencilerinin istthdam edilebilirlik algilarinin degerlendirilmek i¢in uyarlamistir.
Bu 6lgegi Lodi ve digerleri (2022) Italyan iscilerinin istihdam edilebilirlik algilarmin
degerlendirilmek i¢in uyarlamistir. Berntson ve Marklund (2007) algilanan istthdam
edilebilirligi degerlendirmek icin bes’li Likert tipi 6l¢cek kullanilmistir. Bu 6lgekteki sorulara
verilen cevaplar (1) kesinlikle katilmiyorum, (2) katilmiyorum, (3) kismen katiliyorum, (4)
katiliyorum ve (5) tamamen katiliyorum seklinde diizenlenmistir. De Vos ve Soens’in (2008)
arastirmasinda katilimcilarin, istihdam edilebilir olduklarina ne 6l¢iide inandiklarini 5'li Likert
6l¢eginde belirttikleri 3 ifadeli bir algilanan istihdam edilebilirlik 6l¢egi gelistirmistir. Bunlarin
yaninda Gergek ve Atay (2017) beyaz yakali ¢alisanlarin istihdam edilebilirlik algilarinin
degerlendirilmek amaciyla Rothwell ve Arnold’un (2007) gelistirdigi Algilanan Istihdam
Edilebilirlik Olgegi’ni Tiirk¢e’ye uyarlamislardir. Ardindan Gunawan ve digerleri (2018)
tarafindan geng yetiskinler igin gelistirilen 24 maddeli Algilanan Gelecekteki Istihdam
Edilebilirlik Olgegi Alkin ve digerleri (2020) tarafindan 6lgek icerisindeki 6zgiin yap:

korunarak Tiirk¢e’ye uyarlama ¢alismasi yapilmistir. Bennett ve Ananthram (2021) {iniversite
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ogrencilerinin algilanan istihdam edilebilirliklerini 6lgen Yorke ve Knight'in (2007) USEM

modelini temel alarak gelistirmistir.

2.3.4. Algilanan Istihdam Edilebilirligin Boyutlar

Algilanan istihdam edilebilirligin iletisim agi, isglicii piyasasi bilgisi, kisisel 6zellikler,
deneyim, algilanan beceriler de dahil olmak {izere ¢esitli boyutlar1 tanimlanmistir (Berntson ve
Marklund, 2007).

Algilanan deneyimde; is ve yasam deneyimleri (Dacre Pool vd., 2014 ; Rothwell ve
Arnold, 2007), iletisim ag1 olusturmada; bireyin isinin ve sosyal baglantilarinin (Rothwell ve
Arnold, 2007 ; Van der Heijde ve Van der Heijden, 2005) kapsami1 ve kullanisliligi, algilanan
beceride; genel ve is becerisi ile ilgili bilgiler (Rothwell ve Arnold, 2007 ; Van der Heijde ve
Van der Heijden, 2005), kisisel 6zelliklerde; kisinin kendini ve becerilerini 6grenmesi ve
gelistirmesiyle ilgili kapasitesi, isglicli piyasasi bilgisinde; isgiicli piyasasindaki firsatlarin

farkindaligi (Rothwell ve Arnold, 2007) mevcuttur.

Tablo 2.2. Algilanan gelecekteki istihdam edilebilirligin boyutlar1 (Gunawan, 2018).

Yaymlanmis Kaynak Boyut 1 Boyut 2 Boyut 3 Boyut 4 Boyut 5 Diger
Bernston ve Marklund | Algilanan Deneyim | Kisisel ozellikler | Ag Is piyasas1 bilgisi -
(2007) beceriler
Rothwell ve Arnold Is becerileri, Is Ogrenme Ag Kurum i¢i/kurulug
(2007) aktarilabilir deneyimi | kapasitesi, giiven dig1 firsatlarin
beceriler ve ve odaklanma farkindalig
bilgiler
Rothwell ve digerleri Egitim basarisi Mesleki bilgi ve Is giicii Universitenin
(2008) beceriler, is piyasasindaki itibari/imaji,
arama ve firsatlarm/talebin calisma alani
O6grenme farkindalig:
potansiyeli
Van Der Heijde ve Mesleki Ongorii ve Sosyal Kurumsal anlayis Denge
Van Der Heijden uzmanlik kisisel esneklik sermaye (ag
(2005) (uyumluluk) olugturma)
Knight Yorke (2003b) | Akademiik, Oz yeterlilik ve - Disiplin bilgisi ve is
yasam becerileri ust bilisler bilgisi
ve istihdam
Harvey ve digerleri Temel ¢alisma Ogrenmeye ilgi Is hedefi Is basarist
(2014) becerileri ve kapasite, ise
alimda istenen
ozellikler
Pool ve digerleri Akademik Is ve Duygusal zeka, Kariyer gelistirme
(2014) beceriler ve yasam problem ¢dzme 6grenimi
performans deneyimi | ve kendi kendini
yonetme
Hillage ve Pollard Istihdam, Kariyer yonetimi, is | Kisisel durum
(1998) beceriler, bilgi arama becerileri ve ve iggiici
ve tutum stratejik yaklagim piyasasi

2.3.5. Istihdam Edilebilirlik Algisiyla ilgili Yurt icinde Yapilan Arastirmalar
Alkin ve Oksiiz (2020) tarafindan &n lisans ve lisans diizeyinde 6grenim goren 277
tiniversite dgrencisi ile yapilan ¢aligmada gelecekteki istihdam edilebilirlik algisi, psikolojik iyi

olus ve yasam doyumu arasindaki iliskiler incelenmek amaglanmistir. Arastirmanin sonuglarina
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gore gelecekteki istihdam edilebilirlik algis1 ile psikolojik iyi olug ve yasam doyumu arasinda
pozitif yonde anlamli iligkiler oldugu tespit edilmistir. Bununla birlikte gelecekteki istihdam
edilebilirlik psikolojik iyi olus ve yasam doyumunun anlamli birer yordayicist oldugu

gorilmiistiir.

Bireyin istthdam edilebilirlik algisi ile kariyer degerleri arasindaki iliskiyi incelemek
amactyla Calisma ve Is Kurumu izmir il Miidiirliigii’ne kayith 409 issiz birey ile yapilan bir
arastirmada istihdam edilebilirlik algisi ile gesitlilik, yonetim becerisi, otonomi, kimlik, hizmet,
teknik-fonksiyonel ve girisimci kariyer degerleri arasinda anlamli diizeyde bir farklilasma tespit

edilmistir (Oktem-Ozgiir, 2014).

Erdem ve digerlerinin (2016) Malatya’da TCDD’de ¢alisan 213 birey ile is yiikii
fazlahig ile gelecekteki istihdam edilebilirlik algis1 arasindaki iliskiyi incelemek amaciyla
yaptiklar1 ¢aligmada is yiikii fazlaliginin isttihdam edilebilirlik algisint pozitif yonde anlamli

olarak etkiledigi bulunmustur.

Antalya’da bes yildizli konaklama igletmesi c¢alisanlari ile yapilan ¢alismada istihdam
edilebilirlik algisinin 6znel iyi olma halinin alt boyutlarindan olumsuz duygu ile negatif, olumlu
duygu ile pozitif, yasam doyumu ile pozitif yonde anlamli sekilde farklilastig: tespit edilmistir
(Ozgelik-Bozkurt ve Ozkog, 2019).

Kalkin ve digerlerinin (2020) cesitli yiiksekokul ve fakiiltelerinde 6grenim gérmekte
olan 264 6grencinin psikolojik sermaye ve boyutlar: ile (iyimserlik, 6z yeterlilik, umut ve
psikolojik dayaniklilik) istthdam edilebilirlik algis1 arasindaki iliskiyi ortaya ¢ikarmak amaciyla
yaptiklari calismada 6grencilerin psikolojik sermaye ve boyutlarinin istthdam edilebilirlik algisi

ile anlaml1 ve pozitif yonde farklilastigi bulunmustur.

2.3.6. istihdam Edilebilirlik Algisiyla flgili Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar
Rotwell ve digerlerinin (2009) Birlesik Krallik’taki University Business School’da
yaptiklar bir aragtirmada cinsiyete gore 0grencilerin gelecekteki istihdam edilebilirlik algilart

farklilasmadig1 goriilmiistiir.

Pakistan’da bes devlet bes vakif tiniversitesinde 2411 mezun ile yapilan bir ¢calismada
On lisans programi olan bir iiniversitenin mezunlarinin istihdam edilebilirlik algisi, lisans
programindan mezun Sgrencilerinin istihdam edilebilirlik algisina kiyasla anlamli derecede

daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Bu 6n lisans mezunlariin is piyasasindaki istthdam
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edilebilirliklerini, lisans mezunlarina kiyasla daha ytiksek olarak algiladiklarini gostermektedir

(Saher ve Ch, 2019).

Donald ve digerlerinin (2019) yaptig1 calismada boliimler 3 ayr1 kategoriye gore analize
almmistir. ik grup; Isletme, Miihendislik, Hukuk, Matematik, Modern Diller, ikinci grup;
Arkeoloji, Film, Miizik, Felsefe, Sanat, Okyanus ve Yer Bilimleri, Sosyal Bilimler iken diger
grup Cevre Bilimleri, Ingilizce, Tarih, Biyolojik Bilimler, Kimya, Beseri Bilimlerden
olusmaktadir. Istihdam edilebilirlik algis1 en yiiksek grubu Isletme, Miihendislik, Hukuk,
Matematik, Modern Diller okuyan oOgrencilerinin olusturdugu tespit edilmistir. Qenani ve
digerlerinin (2014) Miihendislik Fakiiltesi, Ziraat, Gida ve Cevre Bilimleri’nde 6grenim goren
978 tliniversite 0grencisi ile yaptiklar1 arastirmada 6grencilerin sinif diizeyi arttik¢a algilanan
istthdam edilebilirliklerinin diistiigli sonucuna varilmistir. Bunun yaninda 4. simftaki
Ogrencilerin istthdam edilebilirlik algilar1 2. sinifta 6grenim goren G6grencilerin istihdam

edilebilirlik algilarina gore %36 oraninda azalmistir.
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BOLUM 3
3. YONTEM

Bu bélimde arastirmanin modeli, arastirmanin g¢alisma grubu ve O6rneklemi, veri
toplama araglari ile toplanan verilerin degerlendirilmesinde kullanilan istatistiksel yontemler

agiklanmaktadir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Bu ¢alisma iliskisel tarama modeli ile gergeklestirilmistir. iliskisel tarama modeli, iki
veya daha ¢ok sayidaki degisken arasinda degisimin olup olmadigini ya da derecesini ortaya
cikarmay1 amaclamaktadir (Karasar, 2020). Caligmada goniillii 676 goniillii 6grenci yer
almustir. “Gelecege Yonelik Tutum Olgegi, Yeni Psikolojik Ihtiyaclar1 Degerlendirme Olgegi
ve Algilanan Gelecekteki istihdam Edilebilirlik Olgegi” uygulanmustir. Ogrencilere dlgekler
dagitilmis, ayn1 giin toplanmastir.

Calismada iliskisel tarama modeli ile Giniversite 6grencilerinin psikolojik ihtiyaclart ve
gelecege yonelik tutumlarinin algilanan gelecekteki istihdam edilebilirlik tutumlarinin 6nemli

bir yordayicisi olup olmadigr arastirilmistir.

3.2. Arastirmanin Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢alisma grubunu 2021-2022 egitim Ogretim yilinda Konya Teknik
Universitesi fakiiltelerinde ve Meslek Yiiksekokulu’nda cesitli béliimlerde 6grenim gérmekte olan
ogrenciler olusturmustur. Calisma i¢in Konya Teknik Universitesi’nin rektérliigiinden yazil izin
almmustir. Arastirma Konya Teknik Universitesi’nin Rektorliigii’niin yazili izni gergevesinde
Konya Teknik Universitesi’nde grenim goren 1. 2. 3. ve 4. sinif dgrencileri arasindan ¢alisma igin
goniillii 6grenciler ile uygulanmistir. Bu ¢alisma Konya Teknik Universitesinin Mimarlik ve
Tasarim Fakiiltesi, Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi ve Teknik Bilimler Meslek
Yiksekokulu’nda gesitli boliimlerde 1. 2. 3. ve 4. sinifta 6grenim géren 18-38 yas araligindaki 295

kadin 381 erkek olmak iizere toplam 676 6grenci olusturmustur.

3.2.1. Cahsma Grubunun Betimsel Ozellikleri
Tablo 3.1 Calisma grubunun demografik dzelliklerine iligkin say1 ve yiizde dagilimlari

Cinsiyet N %
Kadin 295 43.6
Erkek 381 56.4
Yas

18-25 665 96.6
26-38 168 1.4
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Fakiilte/Yiiksekokul

Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi 166 24.6
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi 389 57.5
Teknik Bilimler MYO 121 17.9
Boliim

Bilgisayar Miihendisligi 100 14.8
Elektrik ve Enerji 12 18
Elektrik-Elektronik Mithendisligi 74 10.9
Elektronik ve Otomasyon 10 15
Endiistri Miihendisligi 134 19.8
Insaat Miihendisligi 40 5.9
Kimya ve Kimyasal isleme Teknolojileri 30 4.4
Makine ve Metal Teknolojileri 51 75
Mimarlik 166 24.6
Tekstil Giyim Ayakkabi ve Deri 18 2.7
Yazilim Miihendisligi 41 6.1
Simif Diizeyi

1.00 339 51.0
2.00 246 36.4
3.00 51 7.5
4.00 40 5.9
Yasam Gegirilen Yer

Kirsal 75 111
Sehir 204 30.2
Biiyiiksehir 397 58.7
Gelir

0-4252 112 16.6
4253-7999 314 46.4
>8000 250 37.0
Toplam 676 100.0

Tablo 3.1’e bakildiginda katilimcilarin baz1 demografik 6zelliklerine iliskin bilgilerin
yer aldigr goriilmektedir. Arastirmaya katilan katilimcilarin %43.6’s1 (n = 295) kadin ve
%56.4’1 (n = 381) erkektir. Katilimcilarin yas dagilimi incelendiginde %98.6°s1 (n = 665) 18-
25 yas araliginda, %1.4’{ (n = 168) 26-38 yas araliginda olan bireyler oldugu goriilmektedir.
Katilimcilarin %24.6’s1 (n = 166) Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi’nde, %57.5’1 (n = 389)
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi’nde ve %17.9’u (n = 121) Teknik Bilimler Meslek

Yiksekokulu’nda 6grenim gormektedir. Katilimcilarin %14.8’ini (n = 100) bilgisayar

.....

.....

.....

bolimii dgrencileri, %7.5’ini (n = 51) makine ve metal teknolojileri bolimii 6grencileri,
%24.6’s1n1 (n = 166) mimarlik bolimii 6grencileri, %2.7’sini tekstil giyim ve ayakkabi ve deri

bolimii dgrencileri, son olarak ise %6.1’ini de (n = 41) yazilim mihendisligi boliimi
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ogrencileri olusturmaktadir. Katilimcilarin %51°1 (n = 339) 1. sinif, %36.4’1 (n = 246) 2. sinif,
%7.5’1 (n = 51) 3. smif ve %5.9’u ise 4. sinif grencisidir. Katilimcilarin yagamini cogunlukla
gegirilen yer acisindan incelendiginde, %11.1°1 (n = 75) karsalda, %30.2°s1 (n = 204) sehirde ve
%58.7’si (n = 397) biiyiiksehirde yasadigi goriilmektedir. Katilimcilarin %16.6’s1 (n = 112)
hane gelirinin 0-4252 TL oldugunu, %46.4’i (n = 314) 4253-7999 TL arasinda oldugunu,
%37’°si (n =37) 8000 TL ve iistii oldugunu belirtmistir.

3.3. Veri Toplama Araclar:
Bu arastirmada “Kisisel Bilgi Formu, Gelecege Y&nelik Tutum Olgegi, Yeni Psikolojik
Ihtiyaglar1 Degerlendirme Olgegi ve Algilanan Gelecekteki istihdam Edilebilirlik Olgegi”

kullanilmastir.

3.3.1 Kisisel Bilgi Formu
Aragtirmact tarafindan hazirlanmigtir. Universite dgrencilerinin yas, cinsiyeti, sinif diizeyi,
boliimii, yasammnin c¢ogunu gegirdigi yer, aylik ortalama geliri gibi bilgilerinin alinmasi

amaglanmustir.

3.3.2. Gelecege Yonelik Tutum Olcegi

Gelecege Yonelik Tutum Olgegi (GYTO) Giiler (2004) tarafindan gelistirilmistir.
Olgek, iiniversite 6grencilerinin kendi geleceklerine iliskin tutumlarmi Slgmek amaciyla
kullanilmaktadir. Olgek besli Likert tipi (1: hi¢ katilmiyorum, 2: katilmiyorum, 3: ne
katiliyorum, ne katilmiyorum, 4: katiliyorum, 5: tamamen katiliyorum) bir olgek olarak
derecelendirilmistir. Olcegi dolduran kisilerden dlgekteki her bir madde igin 1 ile 5 arasinda
degerlenme yaparak isaretlemeleri istenmektedir. Olgegin ilk gelistirilme asamasinda 40
maddelik uzun form olusturulmustur. Sonrasinda yapilan faktor analizi sonucunda kisaltilarak
15 maddelik form kullanilmaya baslanmistir. Bu kisa formda toplam varyansin %359’ unu
aciklayan ii¢ faktdr bulunmustur. Olgekteki bu ii¢ faktdr gelecege planli, olumlu ve kaygil
yonelimleri 6l¢mektedir. Gelecege yonelik olumlu tutum ya da olumlu yonelim seklinde
adlandirilan alt boyut geleceg§e yonelik olumlu bir bakisi (“Gelecegin bugilinden daha iyi
olacagina inaniyorum.” maddesi gibi), gelecekte basarili olmaya (“Gelecekte daha basarili
olacagima inantyorum.” maddesi gibi), iyi bir aileye (“Gelecekte iyi bir evliligim olacagina
inaniyorum.” maddesi gibi), iyi bir ise (“Gelecekte daha giizel isler yapacagima inantyorum.”
maddesi gibi) ve iyi arkadaslara sahip olmaya dair beklentileri yansitan maddeleri
kapsamaktadir. Gelecege yonelik kaygili tutum ya da kaygili yonelim seklinde adlandirilan

ikinci alt boyut, gelecegin belirsizliginden rahatsiz olma (“Hayatin bana ne getirecegini
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bilmemek beni rahatsiz ediyor” maddesi gibi), gelecege karsi kaygi duyma (“Gelecegi
diistiinmek bana kaygi veriyor” maddesi gibi) ve korku duymaya (“Gelecegi diisiinmekten
korkarim” maddesi gibi) dair ifadeleri kapsamaktadir. Gelecege yonelik planli tutum ya da
planli yonelim seklinde adlandirilan iiglincii alt boyut gelecege yonelik yapilan plan (“Gelecege
dair planlar yaparim.” maddesi gibi) ve diisiinceleri (“Gelecegi bugilinden planlamam
gerektigini diisiinliyorum.” maddesi gibi) kapsamaktadir. 15 maddelik kisa formda yer alan 2.,
8. ve 10. soru ters madde Ozelligi tasimaktadir. Olcekteki her alt boyut i¢in puan
hesaplanmaktadir. Alt boyuta ait hesaplanan puanlarin yiiksekligi o alt boyutun ol¢tiigi
gelecege yonelik tutumun o bireyde yiiksek olduguna isaret etmektedir. Olcegin giivenirlik
katsayilar1 planli alt boyutu igin .79, olumlu alt boyutu i¢in .80 ve kaygili alt boyutu igin .81
olarak bulunmustur. Gelecege yonelik planl tutum alt 6l¢eginin bu arastirma i¢in Cronbach a
i¢ tutarhlik katsayist .67, gelecege yonelik kaygili tutum alt dlgegi icin .83, gelecege yonelik

olumlu tutum alt l¢egi igin ise .78 olarak bulunmustur.

3.3.3 Yeni Psikolojik Ihtiyaclar1 Degerlendirme Olgegi

Heckert ve digerleri (2000) psikolojik ihtiyaglar iliski, basatlik, basar1 ve 6zerklikten
olusan sosyal ihtiyaglar olarak siniflamistir. Yeni Psikolojik ihtiyaglart Degerlendirme Olgegi
(YPIDO), bireylerin bu dért psikolojik ihtiyaci tespit etmek amaciyla Heckert ve digerleri
(2000) tarafindan gelistirilmistir. Olgek, Kesici (2008) tarafindan Tiirkgeye uyarlanmistir.
Olgek basatlik, 6zerklik, basar1 ve iliski olmak iizere dort alt boyuttan ve her bir alt boyutunda
5’er madde olmak {izere toplam 20 maddeden olusmaktadir. Bagatlik alt boyutu 4.,8.,12. ve 16.
maddeyi, 6zerklik alt boyutu 3.,7.,11., 15. ve 19. maddeyi, basar1 alt boyutu 1., 5.,9., 13. ve 17.
maddeyi ve iliski alt boyutu 2., 6., 10., 14. ve 18. maddeyi icermektedir. Olcegin alt boyutlarinin
puanlanmasinda her bir madde bir ile bes arasinda degismektedir. Olgek besli Likert tipi (1=hig
katilmiyorum, 2=katilmiyorum, 3=kararsizim 4=katiliyorum, 5=tamamen katiliyorum) bir
dlgek olarak derecelendirilmistir. Olgegi dolduran kisilerden Slcekteki her bir madde igin 1 ile
5 arasinda degerlenme yaparak isaretlemeleri istenmektedir. 20 maddeden olusan Yeni
Psikolojik Thtiyaclar1 Degerlendirme Olgegi’nde yer alan 8., 14., ve 18. maddeler ters madde
ozelligi tasimaktadir. Olgekteki her alt boyut igin puan hesaplanmaktadir ve bu maddeler
ogrencilerin psikolojik ihtiyaclarina aittir. Ornegin “Ben ¢aligkan bir kisiyim.” maddesi
ogrencilerin psikolojik ihtiyaclar basari alt boyutu, “Se¢gme imkanim varsa, yalniz olmaktansa
grup halinde calismay1 tercih ederim.” maddesi 6grencilerin psikolojik ihtiyaglar iligki alt
boyutu, “Kendi isimin patronu olmaktan hoslanirim.” maddesi 6grencilerin psikolojik ihtiyaglar

ozerklik alt boyutu, “Ben kendimi, digerlerinin islerini organize eden ve yoOneten olarak
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buluyorum.” maddesi 6grencilerin psikolojik ihtiyaglar basatlik alt boyutu ile iligkilidir. Alt
boyuta ait hesaplanan puanlarin yiiksekligi o alt boyutun o bireyde yiliksek olduguna isaret
etmektedir (Kesici, 2008).

YPIDO'niin 6zgiin formunun ismi “New Needs Assessment Questionnaire”dir. Bu 6lgek
ogrencilerin iligki, basatlik, basar1 ve ozerklik psikolojik ihtiyaclarmi 6lgmek amaciyla
gelistirildigi icin Kesici (2008) tarafindan ismi “Yeni Psikolojik Ihtiyaclar Degerlendirme
Olgegi” olarak degistirilmistir. Olgegin 6zgiin formu ile Tiirk¢e formu arasindaki esdegerliginin
saptanmast i¢in Selguk Universitesi Ingilizce Ogretmenligi Anabilim Dali’nda 6grenim goren
60 ogrenciye once oOlgegin Ingilizce formu ardindan da Tiirkge formu, iki hafta ara ile
uygulanmistir. Uygulama verilerinin her bir madde i¢in Pearson Korelasyon katsayisi
incelenmistir. Bu baglamda YPIDO'iin 6zgiin formu ile Tiirkge formlarindan elde edilen
puanlar arasinda pozitif ve anlamli bir korelasyon (r = .84, p <.01) oldugu goriilerek olcekler
esdeger kabul edilmistir. Olgegin giivenirligi icin madde analizine bagli olarak hesaplanan
Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayilar1 basar1 faktorii i¢in .77, iliski faktorii i¢in .62, 6zerklik
faktorii icin .72 ve basatlik faktor icin .77 ve 6lgcegin biitiinii icin ise .80 olarak bulunmustur

(Kesici, 2008).

3.3.4. Algilanan Gelecekteki Istihdam Edilebilirlik Ol¢egi

Algilanan Gelecekteki Istihdam Edilebilirlik Olgegi, Gunawan ve digerleri (2018)
tarafindan gelistirilmistir. Olgek, genc yetiskinlerin gelecekteki istihdam edilebilirliklerine
yonelik algilarini 8lgmek amaciyla 6z bildirime dayali olarak kullanilmaktadir. Ozgiin form 17-
30 yas arasindaki 324 geng¢ yetiskin iizerinde yapilarak olusturulmustur. Ozgiin dlgekteki yapi
korunarak Alkin ve digerleri (2020) 6lgegi Tiirkgeye uyarlamistir. Olgek, altili likert tipi (1:
kesinlikle katilmiyorum, 2: katilmiyorum, 3: kismen katilmiyorum 4: kismen katiliyorum, 5:
katiliyorum, 6: kesinlikle katiliyorum) bir 0Olgek olarak derecelendirilmistir. Algilanan
Gelecekteki Istihdam Edilebilirlik Olgegi gelistirilme siirecindeyken her alt boyuttan dérder
madde olmak iizere toplamda 24 madde elde edilmistir. Maddelere verilen cevaplarin degerleri
toplanarak 6lgek puani elde edilmektedir. Olgekten yiiksek puan alinmasi; geng yetiskinlerin
kisisel kariyer planlamasina ve geleceklerine yonelik diigiincelerinin olumlu olmasi ile
is/calisma yasamina hazir olmasma isarettir. Olgek 6 faktorliidiir. Olgegin bu alt1 faktorii
algilanan gelecekteki becerileri, algilanan gelecekteki deneyimleri, egitim kurumunun beklenen
itibarini, algilanan gelecekteki kisisel 6zellikleri, algilanan gelecekteki is giicii piyasasi bilgisini

ve algilanan gelecekteki iletisim agin1 6l¢mektedir. Algilanan gelecekteki beceriler alt boyutu
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“Istedigim isi elde etmek igin gereken bilgileri kazanacagim.”, algilanan gelecekteki
deneyimler alt boyutu “Calismalarimdan edindigim bilgileri kullanarak amacima uygun is
tecriibesine sahip olacagim.”, egitim kurumunun beklenen itibar1 alt boyutu “Gelecekteki
igverenlerimin ise alimlarda, diger iiniversitelerden ziyade benim {iniversitemin mezunlarini
tercih edeceklerinin avantajina sahip olacagim.”, algilanan gelecekteki kisisel ozellikler alt
boyutu “Tecriibelerim, basa ¢ikma giiciimiin oldugunu ve kolayca pes etmedigimi gosterecek.”,
algilanan gelecekteki is glicii piyasasi bilgisi alt boyutu “Kariyerimde iyi olmak i¢in atmam
gereken adimlart 6grenecegim.”, algilanan gelecekteki iletisim agi alt boyutu “Kariyer
alanimda is bulmama yardimci olabilecek insanlarla nasil iletisim kuracagimi bilecegim.”
maddelerini icermektedir. Algilanan Gelecekteki Istihdam Edilebilirlik Olgegi’nin bu arastirma

icin Cronbach a i¢ tutarlilik katsayisi .92 olarak bulunmustur.

3.4. Verilerin Toplanmasi

Verileri toplamak amaciyla etik kurul onay1 alindiktan sonra Konya Teknik Universitesi
Rektorliigii’niin yazili izni gercevesinde tesadiifi olarak belirlenen siniflara belirlenen giin ve
saatte girilmistir. Simif ortaminda 6grencilere gerekli aciklamalar yapilarak goniilliiliik esasina
gore “Kisisel Bilgi Formu”, ardindan sirasiyla “Gelecege Yonelik Tutum Olgegi, Yeni
Psikolojik Ihtiyaglar1 Degerlendirme Olgegi ve Algilanan Gelecekteki istihdam Edilebilirlik
Olgegi dagitilmis ve ayn1 giin toplanmustir. Olgeklerin ve kisisel bilgi formunun yanitlanma

stiresi yaklasik 40 dakikadir.

3.5. Verilerin Analizi

Ik asamada form ve Olcekler teker teker incelenmis, Slgekleri eksik ya da yanlis
dolduran 124 6grenci 6rneklemden ¢ikarilmistir. Aragtirmada toplanan veriler SPSS (Statistical
Package for Social Sciences) paket programina aktarilarak istatistiksel analizler yapilmistir.
Tanimlayic1 istatistiklerin  degerlendirilmesinde sayi, ylizde, ortalama ve standart sapma
kullanilmistir. Ortalamalarin karsilagtirillmasinda bagimsiz 6rneklem t-testi ve ANOVA, iligki
analizlerinde Pearson korelasyon analizi, psikolojik ihtiyaclar ve gelecege yonelik tutumlarin
gelecekteki istthdam edilebilirlik algilarini yordamasi ¢ok degiskenli dogrusal regresyon

analiziyle incelenmistir. Istatistiksel anlamlilik diizeyi p < 0,05 olarak alinmistir.
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BOLUM 4

4. BULGULAR

Bu boliimde ¢alisma grubunu olusturan tiniversite 6grencilerinin gelecekteki istihdam

edilebilirlik algilart ile psikolojik ihtiyaglar1 ve gelecege yonelik tutumlari arasindaki yordayict

iligkilerin incelenmesine ait bulgulara yer verilmistir.

Tablo 4.1 Cinsiyet degiskenine gore AGIEO Bagimsiz Orneklemler T-Testi tablosu
Grup N X Ss Sd t p

AGIEO Puan Ortalamalari Kadin 295 1115  15.15 .88 39  .697

Erkek 381 111.02 16.80 .86

AGIEO: Algilanan Gelecekteki Istihdam Edilebilirlik Olgcegi

Tablo 4.1°de iiniversite dgrencilerinin AGIEO puan ortalamalari diizeylerinin cinsiyet
degiskenine gore farklilagip farklilasmadigina bagimsiz 6rneklemler t-testi ile bakilmigtir. Test

sonucunda kadin ve erkekler arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkliligin olmadig1 tespit
edilmistir (t =.390; p > .05).

Tablo 4.2 Fakiilte/yiiksekokul degiskenine gore AGIEO One Way ANOVA tablosu

N X Ss F p
Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi 166 110.024 14.672
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi 389 110.336 15.679 5.941 .003
Teknik Bilimler MYO 121 115.760 18.481
Toplam 676 111.230 16.098

AGIEO: Algilanan Gelecekteki Istihdam Edilebilirlik Olgegi

Tablo 4.2 incelendiginde fakiilte/yiiksekokul degiskenine gore katilimcilarin AGIEO
puan ortalamalar1 arasinda istatiksel olarak anlamli farklilasma bulunmus olup (p < .05)
farklilasmanin degiskenin hangi alt gruplarinda oldugunu saptayabilmek i¢in Post Hoc Tukey

testi yapilmis ve sonuglar asagidaki bir diger tabloda gosterilmistir.

Tablo 4.3 Fakiilte /yiiksekokul degiskenine gére AGIEO Post-Hoc Tukey Testi tablosu

(I) Fakiilte (J) Fakiilte p
Mimarlik ve TF. Miihendislik ve DBF .976
Teknik Bilimler MYO .008
. Mihendislik ve DBF Mimarlik ve TF. .976
AGIEO Toplam Puani Teknik Bilimler MYO 003
Teknik Bilimler MYO Miihendislik ve DBF. .003
Mimarlik ve TF. .008

AGIEO: Algilanan Gelecekteki istihdam Edilebilirlik Olgegi
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Tablo 4.3 incelendiginde Teknik Bilimler Meslek Yiiksek Okulu 6grencilerinin
Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi 6grencilerine gore algilanan gelecekteki istihdam edilebilirlik
Olceginin toplamindan aldiklar1 puan ortalamasi anlamli olarak daha yiiksekti (p < .05). Ayni
sekilde Teknik Bilimler Meslek Yiiksek Okulu 6grencilerinin algilanan gelecekteki istihdam
edilebilirlik 6lgeginin toplamindan aldiklari puan ortalamasi1 Miihendislik ve Doga Bilimleri
Fakiiltesi 0grencilerine gore anlamli olarak daha yiiksek bulundu (p < .05). Mimarlik ve
Tasarim Fakiiltesi ve Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Ogrencileri arasinda ise

istatistiksel olarak anlamli farklilasma tespit edilememistir (p > .05).

Tablo 4.4 Siif diizeyi degiskenine gore AGIEO One Way ANOVA tablosu

N X Ss F p
1. simf 339 110.094 15.218
2. siuf 246 111.918 16.458 ,543 .653
3. sif 51 108.803 19.220
4. simf 40 111.250 17.095
TOPLAM 676 111.230 16.098

AGIEO: Algilanan Gelecekteki Istihdam Edilebilirlik Olgegi

Tablo 4.4 incelendiginde simif diizeyi degiskenine gore katilimcilarin AGIEO puan

ortalamalar1 arasinda istatiksel olarak anlamli farklilasma bulunmamustir (p > .05).

Tablo 4.5 GYTO alt boyutlar: ve YPIDO alt boyutlar1 ile AGIEO toplam puami arasindaki korelasyon

iliskisi tablosu
Degiskenler 1 2 3 4 5 6 7 8
1.GYTO Olumlu Alt Boyut -
2.GYTO Kaygili Alt Boyut -.379™
3.GYTO Planh Alt Boyut 463" -.138™ -
4.AGIEO Toplam Puan 467 -.109™ 429" -
5.YPIDO Basar1 Alt Boyut 342" -.080" 386  .625™
6.YPIDO iliski Alt Boyut .062 .026 .047 138 .085"
7.YPIDO Ozerklik Alt Boyut 177 .053 181 307" 354" -176™
8.YPIDO Basatlik Alt Boyut . 287" -077" .288"" 457" 589"" 019 507"

*p<.05**:p<.01
AGIEOQ: Algilanan Gelecekteki Istihdam Edilebilirlik Olcegi
GYTO: Gelecege Yonelik Tutum Olgegi
YPIDO: Yeni Psikolojik Thtiyaglar Degerlendirme Olgegi
Tablo 4.5 incelendiginde Algilanan Gelecekteki Istihdam Edilebilirlik Olgegi ile

Gelecege Yonelik Tutum Olgegi alt boyutlarindan olumlu (r = .467; p < 0.01) ve planl alt
boyutu (r = 0.429; p < 0.01) arasinda orta diizeyde pozitif yonlii iliski varken; kaygili alt boyutu
(r =-0.109; p <0.01) arasinda negatif yonlii diisiik diizey iliski oldugu tespit edilmistir.
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Algilanan Gelecekteki istihdam Edilebilirlik Olgegi ile Yeni Psikolojik Ihtiyaclar:
Degerlendirme Olgegi alt boyutlarindan basari (r = .625; p<0.01), 6zerklik (r =.307; p < .01)
ve basatlik (r = .457; p < .01) arasinda orta diizeyde, iliski (r = .138; p < .01) arasinda diisiik

diizeyde pozitif yonlii iliski bulunmustur.

Aragtirmanin katilimcilarin gelecekteki istihdam edilebilirlik algilarinin; psikolojik
ihtiyaglar1 ve gelecege yonelik tutumlari tarafindan yordanma durumlarina iliskin bulgulara yer

verilmistir. Analizler asagidaki modele gore yapilmistir:

BASARI ALTBOYUT

ILISKI ALTBOYUT

OZERKLIK ALTBOYUT

BASATLIK ALTBOYUT A GiE 6

]

PLANLI ALTBOYUT

OLUMLU ALTBOYUT

KAYGILI ALTBOYUT

Sekil 4.1. Regresyon analizi modeli
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Tablo 4.6 AGIEO toplam degiskenini yordayan ¢ok degiskenli dogrusal regresyon analizi

Bagimsiz degisken B(b) B (standart hata) f t p
GYTO olumlu alt boyutu 1.061 152 239 6.973 .000
GYTO kaygili alt boyutu 107 102 .032 1.052 .293
GYTO planl alt boyutu 593 157 122 3.768 .000
YPIDO basari alt boyutu 2.398 203 425 11.788 .000
YPIDO iliski alt boyutu .596 184 .092 3.230 .001
YPIDO 6zerklik alt boyutu 437 199 .073 2.197 .028
YPIDO basatlik alt boyutu 302 169 .067 1.784 .075

Sabit(a) 4.456 5.479 813 416

AR? = 492 F = 92.368 p = 0.000

Bagimli degisken: AGIEO toplam

AGIEOQ: Algilanan Gelecekteki Istihdam Edilebilirlik Olcegi
GYTO: Gelecege Yénelik Tutum Olgegi

YPIDO: Yeni Psikolojik Ihtiyaglar Degerlendirme Olgegi

Tablo 4.6°de goriildiigii tizere GYTO alt boyutlar: degiskenlerini ve YPIDO alt boyut
degiskenlerini kullanarak AGIEO toplam degiskenini yordamak amaciyla ¢ok degiskenli

dogrusal regresyon analizi yapilmistir.

Analiz sonucunda anlamli bir regresyon modeli, Fz668) = 92.368 p < .001 ve bagiml
degiskendeki varyansin %49.2’sinin (AR? = .492) bagimsiz degiskenler tarafindan agiklandig
bulunmustur. Buna gére: GYTO olumlu alt boyut AGIEO degiskenini olumlu ve anlamli olarak
yordamaktadir (B = .239, p < .001). GYTO planh alt boyut AGIEO degiskenini olumlu ve
anlamli olarak yordamaktadir (B = .122, p <.001). GYTO kaygil alt boyut AGIEO degiskenini
anlamli olarak yordamamaktadir (B =.032, p > .05).

YPIDO alt boyutlarindan YPIDO basar1 degiskeni AGIEO degiskenini olumlu ve
anlamli olarak yordamaktadir (B = .425, p <.001). YPIDO iliski degiskeni AGIEO degiskenini
olumlu ve anlamli olarak yordamaktadir (p = .092, p < .05). YPIDO &zerklik degiskeni AGIEO
degiskenini olumlu ve anlamli olarak yordamaktadir (B = .073, p < .05). YPIDO alt
boyutlarmdan YPIDO basatlik degiskeni AGIEO degiskenini anlamli olarak yordamamaktadir
(B =.067, p>.05).
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BOLUM 5
5. TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu bolimde arastirmanin g¢alisma grubunu olusturan iiniversite Ogrencilerinin
gelecekteki istihdam edilebilirlik algilarin1 cinsiyet, simf diizeyi, fakiilte/yliksekokul
degiskenlerine gore, psikolojik ihtiyaglar ve gelecege yonelik tutum ile iliskinin incelenmesine

dair bulgularin tartigilmasina, elde edilen sonuglara ve onerilere yer verilmistir.

5.1. Tartisma
5.1.1. Cinsiyet Degiskenine Gore Universite Ogrencilerinin Gelecekteki istihdam
Edilebilirlik Algisina iliskin Bulgularin Tartistimasi

Aragtirmanin  bulgulari incelendiginde cinsiyet degiskenine goére {niversite
Ogrencilerinin gelecekteki istihdam edilebilirlik algisinin farklilasmadigi bulunmustur. Bu da
ertkek ve kadin Ogrencilerin gelecekteki istihdam edilebilirlik algilarin1 esit olarak
nitelendirdigini gostermektedir. Universiteler, dgrencilerin is yerlerinde cinsiyet farkliliklarinin
ortaya ¢ikmasi ve bunlarin tistesinden gelme becerileri konusunda egitilmesi yoluyla 6nemli bir
rol oynamaktadir (Gilbert vd. 2022). Bu baglamda arastirmanin ¢alisma grubunu olusturan

Ogrencilere verilen egitimlerin etkili oldugu diisiiniilmektedir.

Yapilan alan yazin taramasi bu ¢alismanin sonucunu destekler niteliktedir. Rotwell ve
digerlerinin (2009) Birlesik Krallik’taki University Business School’da yaptiklart bir
aragtirmada cinsiyete gore oOgrencilerin gelecekteki istthdam edilebilirlik algilart
farklilasmadig1 goriilmistiir. Benzer sekilde Sok ve digerleri (2013) tarafindan Hollanda'da
uluslararas1 odakli bir otelcilik okulu olan Hotelschool The Hague'nin 247 mezunu ile yapilan
calismada erkekler ve kadinlar arasinda gelecekteki istihdam edilebilirlik algilar1 anlaminda
anlamli bir iliski bulunamamistir. Morrison (2012) tarafindan Galler’de yapilan benzer
sonuglara sahip arastirmada cinsiyete gore Ogrencilerinin gelecekteki istthdam edilebilirlik
algisiin farklilasmadig: tespit edilmistir. Jackson ve Wilton’un (2017) Birlesik Krallik ve
Avustralya’daki tniversitelerde 6grenim goren 480 isletme lisans Ogrencisi ile yaptiklari
calismada da istihdam edilebilirlik algisina yonelik cinsiyet agisindan bir fark goriilmemistir.
Benzer sonuglar1 olan Silla ve digerleri (2009) tarafindan Belgika’da 639 birey ile yapilan
arastirmada da kadin ve erkegin istihdam edilebilirlik algilar1 arasinda bir fark bulunamamustir.
Pakistan’da bes devlet bes vakif iiniversitesinde 2411 mezun ile yapilan bir ¢alismada cinsiyete

gore mezunlarin gelecekteki istihdam edilebilirlik algilar farklilasmadigi goriilmistiir (Saher
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ve Ch, 2019). Tirkiye’deki benzer sonuglara bakildiginda Antalya’da 508 birey ile yapilan
calismada da cinsiyetin istthdam edilebilirlik algisin1 farklilagtirmadigi sonucuna ulasilmistir
(Erk, 2020). izmir’de 409 birey ile yapilan bir arastirmada da kadin ve erkeklerin istihdam
edilebilirlik algilar1 arasinda bir iliski bulunamamustir (Oktem-Ozgiir, 2014). Erdem ve
digerlerinin (2016) Malatya’da 213 birey ile yaptiklar1 ¢caligmada da cinsiyet ile algilanan
istihdam edilebilirlik arasinda farklilasma bulunamamustir. Karli (2016) Abant Izzet Baysal
Universitesi spor boliimii dgrencileri ve mezunlar ile yaptig1 calismada kadin ve erkeklerin

istihdam edilebilirlik algilar1 arasinda anlamli bir iliski bulamamastir.

Bu goriislerin aksine bazi arastirmalar gelecekteki istihdam edilebilirlik algisinin
bireyin cinsiyetine gore degistigini gostermistir. Ornegin Cifre ve digerlerinin (2018)
Ispanya’da 30 yas alt1 246 geng ile yaptiklar: bir arastirmada erkek 6grencilerin gelecekteki
istihdam edilebilirlik algisinin kiz 6grencilere kiyasla daha yiiksek oldugu bulunmustur. Yine
Donald ve digerleri (2019) tarafindan Birlesik Kralliktaki bir tiniversitede 387 lisans
Ogrencisiyle yapilan ¢aligmada da kadinlarin, erkeklere gore kendilerini daha diisiik diizeyde
istihdam edilebilir olarak gordiigii tespit edilmistir. Pitan ve Muller’in (2019) Giiney Afrika’da
iki tiniversitede yaptiklar aragtirmada da erkeklerin istihdam edilebilirliklerini kadinlardan
daha olumlu algiladig1 saptanmistir. Alan yazinda bu goriisii destekleyen baska caligsmalar
mevcuttur (Réty vd., 2020; Rivera, 2011; Tholen, 2014; Tomlinson, 2012; Torka, 2010; Qenani
vd., 2014). Tiirkiye’deki benzer galismalara gore Istanbul’da 279 birey ile yapilan bir
aragtirmada erkeklerin istthdam edilebilirlik algisinin kadinlardan daha fazla oldugu tespit
edilmistir (Keskin, 2020). Bu c¢alismanin aksini gdsteren Byrne (2022) tarafindan yapilan bir
arastirmaya gore kadinlarin istihdam edilebilirlik algilar1 erkeklere kiyasla daha yiiksek oldugu

sonucu ¢ikmustir.

5.1.2 Fakiilte/Yiiksekokul Degiskenine Gore Gelecekteki Istihdam Edilebilirlik Algisina
fliskin Bulgularin Tartisiimasi

Aragtirmada fakiilte/yiiksekokul degiskenine gore iiniversite 6grencilerinin gelecekteki
istihdam edilebilirlik algisinin farklilagip farklilagsmadigi incelenmistir. Elde edilen bulgularda
fakiilte/yiiksekokul degiskenine gore yapilan karsilagtirma sonucunda; Teknik Bilimler Meslek
Yiiksekokulu 6grencilerinin algilanan gelecekteki istihdam edilebilirlik puan ortalamasinin
hem Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi hem de Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi
ogrencilerinden anlamli derecede daha yiiksek oldugu bulunmustur. Mimarlik ve Tasarim

Fakiiltesi ile Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi 6grencilerinin algilanan gelecekteki
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istihdam edilebilirlik puan ortalamasi arasinda anlamli diizeyde bir farklilasmanin olmadigt
gozlenmistir. Bu sonug, Teknik Bilimler Meslek Yiiksek Okulu &grencilerinin gelecekte
kendilerini Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi ve Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi

Ogrencilerine kiyasla daha istihdam edilebilir olarak algiladigini géstermektedir.

Diinya Bankasi verilerine (2022a) gore Tiirkiye’nin 2000 yilindaki sanayi tiretim degeri
73 milyar dolarken 2021 yilinda bu deger 253 milyar dolara ¢ikmistir. Sanayi sektoriiniin 2021
yilindaki biiyiime oranlarina bakildiginda ise Tiirkiye’deki biiyiime oraninin (%12,5) diinya
ortalamasinin (%7,2) ¢ok tstiinde yer aldigi goriilmektedir (World Bank, 2022b). Sanayi
sektorlindeki bu gelismeler is giicli piyasasina da yansimakta ve is giicli alimmi giindeme
getirmektedir. Sanayi sektorii igindeki her sektoriin Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu’ndan
mezun bireylere ihtiyaci oldugu gibi miihendislik ve mimarlik alanlarina da ihtiyag
duyulmaktadir. Boliim ve alanlar arasinda talep edilen calisan sayisi olarak bir fark
olabilmektedir. Bu baglamda bu c¢aligmadaki istihdam edilebilirlik algisinin Teknik Meslek
Yiiksek Okulu 6grencilerinin Mimarlik ve Tasarim Fakdiltesi ve Miihendislik ve Doga Bilimleri
Fakiiltesi 6grencilerine kiyasla daha yiiksek olmasinin bir nedeninin fabrikada ihtiya¢ duyulan
mimar ve mithendis sayisindan ¢ok daha fazla olan ara elaman olarak tabir edilen Teknik
Bilimler Meslek Yiiksek Okulu’'ndan mezun bireylerin olmasindan kaynaklandigi
distintilmektedir. Walker ve Fongwa (2017) isgiicli piyasasinda yiiksek talep goren calisma
alanlarinda 6grenim goéren Ogrencilerin istihdam edilme olasiliginin daha yiiksek oldugunu
belirterek ¢aligma alaninin algilanan istihdam edilebilirligi etkiledigine vurgu yapmaktadir.
Ayni zamanda Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi ve Miihendislik ve Doga Bilimleri
Fakiiltesi’nden mezun bireylerin en az 4 yil okuyarak lisans mezunu olmalar1 onlarin is giicii
piyasasina yonelik beklentilerine yansimaktadir. Bu beklentiler hizmetleri karsiliginda
alacaklar1 maas noktasinda olabildigi gibi pozisyonlarina olan sayginlik da olabilir. Gérev
tanimlarinin daha net ve beklentilerin daha yiiksek oldugu bu fakiiltelerin 6grencilerine kiyasla
Teknik Bilimler Meslek Yiiksek Okulu’ndan mezun bireylerin ¢alisma alanlar1 ve gorev
tanimlarinin daha esnek oldugu fikri akla gelmektedir. Bu durumun da isletme sahiplerinin ve
igverenlerin personel alimlarina yansidigr disiiniilmektedir. Bunlarin yaninda istihdam
edilebilirlik algisinin Teknik Bilimler Meslek Yiiksek Okulu’nda daha yiiksek bulunmasinin
bir baska nedeninin de bu okulda okuyan 6grencilerin egitimlerinin devam ederken is giicii
piyasasinda da aktif olarak ¢aligmaya da devam etmeleri olabilir. Hali hazirda bir islerinin
olmasi, mezun olduktan sonra bir iste c¢aligmayla ilgili problem yasamayacaklarini

diistinmelerine ve kolaylikla istihdam edilebileceklerine yonelik bir algi olusturmus olabilir.
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Dolayistyla tiniversite 6grencilerinin gelecekteki istihdam edilebilirliklerine iliskin algilari,
ozellikle igverenlerin talepleri ve ¢alisanlarin beklentileri ile ilgili olarak iggiicii piyasasinin

gercekleriyle ilgilidir (Jackson, 2008; Lowden vd., 2011).

Alan yaz1 incelendiginde bu ¢alismanin sonucuna benzer sekilde Pakistan’da bes devlet
bes vakif tiniversitesinde 2411 mezun ile yapilan bir ¢aligmada 6n lisans programi olan bir
tiniversitenin mezunlarinin istihdam edilebilirlik algisi, lisans programindan mezun
Ogrencilerinin istihdam edilebilirlik algisina kiyasla anlaml1 derecede daha yiiksek oldugu tespit
edilmistir. Bu on lisans mezunlarinin is piyasasindaki istihdam edilebilirliklerini, lisans

mezunlarina kiyasla daha ytiksek olarak algiladiklarin1 géstermektedir (Saher ve Ch, 2019).

Bu ¢aligmanin bulgular1 ile ¢elisen daha fazla uzmanlik odakli dereceye sahip
boliimlerde (Gilbert vd., 2022) 6grenim goren dgrencilerin istthdam edilebilirlik algilarinin
daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Ornegin bir ¢aligmada boliimler 3 ayr1 kategoriye gore
analize almmistir. Ik grup; Isletme, Miihendislik, Hukuk, Matematik, Modern Diller, ikinci
grup; Arkeoloji, Film, Miizik, Felsefe, Sanat, Okyanus ve Yer Bilimleri, Sosyal Bilimler iken
diger grup Cevre Bilimleri, Ingilizce, Tarih, Biyolojik Bilimler, Kimya, Beseri Bilimlerden
olusmaktadir. Istihdam edilebilirlik algis1 en yiiksek grubu Isletme, Miihendislik, Hukuk,
Matematik, Modern Diller okuyan &grencilerinin olusturdugu tespit edilmistir (Donald vd.,
2019). Réty ve digerleri (2020) tarafindan Finlandiya’da iki {iniversitede 6grenim goren 1819
ogrenci ile yapilan calismaya gore istthdam edilebilirlik algilart en yiiksek grubu Tip ve
Bilgisayar Bilimi Fakiiltesi’nde 6grenim goren dgrenciler olusturuyorken, 2. grup Isletme,
Hukuk ve Fen Bilimleri Fakiilteleri’nde okuyan 6grenciler olusturmaktadir. Beseri Bilimler
Fakiiltesi’nde 6grenim gdren 0grenciler ise en diisiik istihdam edilebilirlik algis1 olan fakiilte
olmustur. Bu sonuglar 6grencilerin istihdam edilebilirlik algisina Finlandiya ig giicii piyasasinin
taleplerini yansittigini gostermektedir. Yine benzer bir sekilde Beseri Bilimler, Sanat ve Sosyal
Bilimler gibi boliimlerde 6grenim goren Ogrencilerinin istthdam edilebilirlik algisinin,
mezuniyet sonrasi isgiliciinde smurli firsatlara sahip olmalari nedeniyle, Miihendislik ve
Muhasebe gibi bolimlerden mezun olan &grencilere gore daha diisiikk seviyelerine sahip
olduguna dair bulgular mevcuttur (Donald vd., 2018; Okay-Somerville ve Scholarias, 2017;
Pitan ve Muller, 2019; Walker ve Fongwa, 2017).
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5.1.3 Simif Diizeyi Degiskenine Gore Universite Ogrencilerinin Gelecekteki Istihdam
Edilebilirlik Algisina iliskin Bulgularin Tartisiimasi

Arastirmada, siif diizeyi degiskenine goOre lniversite Ogrencilerinin gelecekteki
istihdam edilebilirlik algisinin anlamli diizeyde farklilasip farklilasmadigi incelenmistir. Elde
edilen bulgulara gore iiniversite 6grencilerinin gelecekteki istihdam edilebilirlik algisinin sinif

diizeyi degiskenine gore farklilasmadigi bulunmustur.

Alan yazindaki bazi arastirmalar gelecekteki istihdam edilebilirlik algisinin smif
diizeyine gore degistigini gostermistir. Ornegin Gilbert ve digerlerinin (2022) Avustralya
Universitesi’nde lisans dgrencileriyle yaptiklar1 ¢alismada égrencilerin simif diizeyi arttik¢a
gelecekteki istihdam edilebilirlik algisinin da arttigini tespit edilmistir. Benzer bir ¢aligmaya
gore Smith ve digerleri (2014) tarafindan 9 farkl: liniversitede 6grenim goren 3336 68renci ile
yapilan bir arastirmada hazirlik siifi 6grencilerinin halihazirda egitim goren Ogrencilere
kiyasla istihdam edilebilirlik algilarinin daha disiik oldugu bulunmustur. Yine benzer bir
calismaya gore Donald ve digerlerinin (2018, 2019) Birlesik Krallik’taki bir tiniversitedeki
lisans 3. ve 4. sinif 6grencileri ile yaptiklar1 arastirmada 3. sinifta 6grenim goéren 6grencilerin
4. smiftaki 6grencilerine kiyasla istihdam edilebilirlik algilarinin daha diisiik oldugu tespit
edilmistir. Tymon (2013) ve Tomlinson (2008) yaptiklar1 caligsmalarda 4. siniftaki 6grencilerin
gelecekteki istthdam edilebilirlik algilariin yiiksek oldugunu o6ne siirmektedir. Bu da
mezuniyete daha yakin olan Ogrencilerin kendilerinin istihdam edilmesini daha olumlu
algiladiklarin1 gostermektedir. Bu sonucun 6grencilerin 6grenim gordiikleri her yil yetenek,
beceri, donanim ve kisisel gelisimlerini artirmalarinin istihdam edilmelerini kolaylastirdigi
algisindan kaynaklandigi diisiiniilebilir. Alan yazinda simif diizeyinin istihdam edilebilirlik
algisini arttigi (Donald vd., 2019; Gilbert vd., 2022; Saunders ve Zuzel, 2010; Smith vd., 2014)
calisma bulgulariyla celisen baska calismalar da mevcuttur. Qenani ve digerlerinin (2014)
Miihendislik Fakiiltesi, Ziraat, Gida ve Cevre Bilimleri’'nde 0grenim goren 978 {iniversite
ogrencisi ile yaptiklar1 arastirmada Ogrencilerin simif diizeyi arttikca algilanan istthdam
edilebilirliklerinin diistiigli sonucuna varilmistir. Bunun yaninda 4. smiftaki Ogrencilerin
istihdam edilebilirlik algilart 2. smifta d6grenim goéren Ogrencilerin istihdam edilebilirlik
algilarina gore %36 oraninda azalmistir. Yine benzer baska bir ¢alismaya gore Jackson ve
Wilton (2017) da sinif degiseni ile gelecekteki istihdam edilebilirlik algis1 arasinda negatif bir
iliski bulmustur. Mezuniyete yaklasan Ogrenciler i¢in kendilerine uygun bir is bulma
olasiliklarina iliskin belirsizlik giindeme gelmektedir (Rity vd., 2020). Bu sonuglarin da

ogrencilerin iiniversite egitimlerinde ilerledikce is piyasasina girmeye daha c¢ok yaklagmis
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olmalari, ig aramanin ve bir is bulma belirsizliginin daha belirgin hale gelmesi, is giicli
piyasasinin ve istthdam edilebilirligin zorluklarinin daha fazla farkina vardiklarindan

kaynaklanabilecegini diisindlirtmektedir.

5.1.4 Algilanan Gelecekteki Istihdam Edilebilirlik ile Psikolojik Thtiyaclar ve Gelecege
Yonelik Tutum Arasindaki iliskinin Tartisilmasi

Aragtirma sonucunda iiniversite Ogrencilerinin Algilanan Gelecekteki Istihdam
Edilebilirlik Olgegi toplam puani ile Gelecege Yonelik Tutum Olgegi alt boyutlarindan
gelecege yonelik olumlu tutum ve gelecege yonelik planli tutum arasinda pozitif yonlii iliski,
gelecege yonelik kaygili alt boyutu arasinda negatif yonli bir iligki oldugu sonucuna
ulasilmistir. Ayrica gelecege yonelik olumlu ve planli tutum gelecekteki istihdam edilebilirlik
algisinin anlaml bir yordayicisidir. Gelecege yonelik tutum, basarili bir kariyer insasi i¢in
onemli faktorlerdendir ve gelecege uyumla ilgili 6zelliklerin zaman iginde gelecekteki istthdam
edilebilirlik algisini artirdigi sonucuna ulasilmistir (Saviskas ve Porfeli, 2012; Wittekind vd.,
2010). Bu baglamda istihdam edilebilirlik algisi ile gelecege yonelik tutum teorik agidan iliskili
kavramlardir. Gelecege iliskin olumlu ve umutlu beklentiler (Johnson vd., 2014) istihdam
edilebilirligin daha olumlu algilanmasi ile iliskilidir (Praskova ve Johnston, 2020). Yiiksek
istihdam edilebilirlik algis1 gostergelerinden olan gelecekteki ¢alisma kosullarina iliskin olumlu
tutum sergilemek ile gelecege yonelik olumlu tutum iligkilidir (Shipp vd., 2009). Bu ¢alismada
da gelecege yonelik olumlu tutum arttik¢a istthdam edilebilecegine yonelik alginin da arttigini
tespit edilmistir. Gelecege daha olumlu ve umutlu bakan 6grenciler, kisisel gelisimlerine,
zamant etkin ve verimli kullanmaya 6nem verdikleri i¢in gelecekle ilgili plan yaparken kariyer
odakli diistinerek kariyer hedefleri koymaya daha yatkindir. Ayn1 zamanda gelecege olumlu
bakan 6grencilerin kariyer kararsizligi yasama ihtimali de daha diistiktiir (Ferrari vd., 2010;
Ginevra vd., 2016; Patton vd., 2004). Bu baglamda bireyler, geleceklerinin insasinin temelinde
simdiki zamanlarinin oldugunu fark ederler (Ferrari vd., 2010; Laghi vd., 2008). Bu durum da
onlar gelecekteki i piyasasinda daha fazla istihdam edilebilir kilmaktadir (Chen vd., 2022).

Bu aragtirmanin sonucunu destekleyen gelecege yonelik olumlu tutum ile algilanan
istihdam edilebilirlik arasindaki iliskiyi inceleyen bir baska arastirmaya gore Cin’de Turizm ve
konaklama isletmeciligi alaninda 6grenim goren 368 lisans Ogrencisiyle yapilan ¢aligmada
gelecege yonelik olumlu tutumu olan 6grencilerin gelecekteki istihdam edilebilirlik algilar
daha yiiksek diizeyde oldugu tespit edilmistir (Chen vd., 2022). Yine benzer bir ¢calismaya gore

Kirves ve digerleri (2013) tarafindan Finlandiya’da bir iiniversitede yapilan c¢aligmada
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bireylerin olumlu ve pozitif algilarinin istihdam edilebilirlik algilarini artirdigi bulunmustur.
Bireylerin gelecege umut, olumlu ve iyimserlik ile baktiklarinda kendileri i¢in daha fazla

istihdam edilebilirlik 6ngoérdiikleri sonucu ¢ikmustir (Kasler vd., 2017).

Bu c¢alismada gelecege yonelik planli tutuma sahip bireylerin gelecekteki istihdam
edilebilirlik algisinin da yiiksek oldugu tespit edilmistir. Gelecege yonelik planli tutum,
uygulamaya hazir bir eylem planindan daha ¢ok gelecekteki olaylar hakkinda zihinsel bir
organizasyon yapmaktir ve gelecege yoOnelik taahhiit olusturmaktir. Birey gelecegini
hedeflerine ve beklentilerine uygun bir sekilde planlamalidir (Gtiler, 2004). Bu baglamda planl
boyuttaki amag¢ ve beklentilerinin farkinda olmanin ve gelecegi diisiiniirken uzun vadeli
planlamalar yapmanin bireyin kendi kariyer planlamasini da saglikli bir sekilde yapacagi,
istthdam saglama yolunda “Neler yapabilirim?” bakis acistyla birlikte gelecege yonelik yiiksek
bir istthdam edilme algis1 tasiyacagi diistiniilmektedir. Bireyin gelecekle ilgili diisiinceleri,
planlari, motivasyonlari, umutlar1 ve duygulari, kisinin davranmig ve gelisim siireclerine
rehberlik eden hedefler belirleme, planlama ve se¢enekleri kesfetme i¢in zemin saglar ve bu da

Ogrencilerin istthdam edilebilirligini artirmaktadir (Brown vd., 2019; Jackson ve Tomlinson,

2020).

Alan yazin incelendiginde bu ¢alismada ortaya ¢ikan gelecege yonelik planl tutum ile
gelecekteki istihdam edilebilirlik algisi arasinda pozitif yonde oldugunu destekleyen baska
calismalar da mevcuttur. Praskova ve Johnston (2020) Avustralya’da 285 birey ile yaptiklari
calismada gelecege yonelik planli ve olumlu tutumu olanlarin daha yiiksek diizeyde istthdam

edilebilirlik algis1 gésterdigi sonucuna ulagmustir.

Bu ¢alismada gelecege yonelik kaygili tutum sergileyen bireylerin gelecekteki istihdam
edilebilirlik algisinin daha diisiik oldugu sonucu ¢ikmistir. Gelecege yonelik kaygili tutum,
gelecekte olabilecek olaylar hakkinda diisiinmekten kaginmak ve gelecege yonelik olumsuz bir
deger olusturmaktir (Giiler, 2004). Dolayistyla belirsizligin hakim oldugu bir gelecek icerisinde
ne yapacagini diisiinmemenin, plan yapmamanin, gelecekteki olaylara iliskin hazirliksiz
olmanin ve gelecek ile ilgili olumsuz diisiinmenin beraberinde bireyin istihdam olanaklarini
arastirip hedef koymayacagi ve istihdam edilme siirecine de olumsuz bakacag: fikrini akla
getirmektedir. Bu durum da kisinin gelecege yonelik kaygili tutum sergilemesinin onun

istthdam edilebilirlik algisini diisiirecegi sonucunu desteklemektedir.
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Universite 6grencilerinin Algilanan Gelecekteki Istihdam Edilebilirlik Olgegi toplam
puani ile Yeni Psikolojik Ihtiyaglar1 Degerlendirme Olgegi alt boyutlarindan basari, iliski,
Ozerklik ve basatlik arasinda pozitif yonli iliski bulunmustur. Bununla birlikte psikolojik
ihtiyaclardan basari, 6zerklik ve iligski gelecekteki istihdam edilebilirlik algisinin anlamhi bir
yordayicisidir. Buna gore bireyde basar1 durumu arttikga gelecekte istihdam edilebilecegine
iliskin algis1 da artmaktadir. Basar1 ihtiyaci, belirlenen hedefler gercevesinde hareket eden,
riskli durumlarin {istesinden gelebilen, zor olan1 basarma cabasinda ve bunlarin hepsinin
sorumlulugunu alabilen bir motivasyon modeli olarak tanimlanmaktadir (Ferreira vd., 2017;
Sivarajah ve Achchuthan, 2013). Bu ¢alismada ¢ikan sonucun bireyin basardik¢a kendine olan
giiveninin artmasi ve is yasamindaki zorluklar1 agsma konusunda daha ¢ok ¢abalamasindan

kaynaklandig diisiiniilmektedir.

Konu ile yapilan literatiir taramasinda Li ve Phakdeephirot (2022) tarafindan Cin’de
yapilan 9 iiniversitede 6grenim goren 646 6grenciyle yapilan arastirmada akademik basarinin,
istihdam edilebilirlik algilar1 tizerinde 6nemli bir etkisi oldugu gozlenmistir. Benzer sekilde
Byrne (2022) tarafindan is basvurusunda bulunan {iniversite mezunlar1 ve isverenler iizerinde
yapilan bir arastirmada, akademik basarinin {iniversite mezunlarinin algilanan istihdam
edilebilirligini 6nemli Olgiide etkiledigini ortaya konmustur. Dong ve digerleri (2019)
tarafindan 502 lisans 6grencisiyle yapilan ¢calismada akademik basart ile istihdam edilebilirlik
arasinda pozitif yonde iliskinin oldugu ve basarinin istihdam edilebilirlik {izerinde yordayici bir
etkisi oldugu sonucunu gozlenmistir. Akademik basari ile istthdam edilebilirlik arasinda pozitif
iliskinin oldugunu gosteren bagka arastirmalar mevcuttur (Cole vd., 2007; Ming-Chia, 2005;
Tentama ve Abdillah, 2019). Chhinzer ve Russo (2018) tarafindan yapilan bir aragtirmaya gore
ise igverenlerin mezunlarin istihdam edilebilirligine iligkin algilar1 ile akademik basar1 arasinda
pozitif bir iligki vardir. Universite 6grencilerinde basar1 motivasyonu akademik basariy1 pozitif
olarak yordamaktadir (Caldwell ve Obasi, 2010). Basar1 motivasyonu da istihdam edilebilirlik
algisin1 etkilemektedir (Barron ve Harackiewicz, 2001; Diao, 2015). Pinto ve He (2018)
tarafindan Cin’deki Pekin Universitesi’nde 360 birey ile yapilan ¢alismada akademik basarinin
daha fazla ise uygunluga ve istihdam edilebilirlik becerilerine yol agtigi ama istihdam
edilebilirligi artirmak i¢in tek basina yeterli olmadigi sonucuna ulasilmistir. Greer ve Waight
(2017) 1se Amerika’da lisansiistii Ogrencileriyle yaptigr c¢alismada akademik basar ile

gelecekteki istihdam edilebilirlik algis1 arasinda bir iliski bulamamustir.
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Basatlik ihtiyaci, bireyin 6n planda olmasi, giiclii olmasi, diger insanlari etkileyerek ve
kontrol ederek onlar {lizerinde etkin olmasiyla ilgilidir (Heckert vd., 2000; Murray, 1938; Ryan
ve Deci, 2017). Arastirma bulgularina gore basatlik arttik¢a gelecekteki istihdam edilebilirlik
algis1 da artmaktadir. Bu kapsamda tiniversite 6grencilerinin basatlik ihtiyacina paralel olarak
gerek okul ortaminda gerekse staj ve is ortaminda 6n planda yer aldiklari, is sektoriindeki
kisileri etkilemek i¢in ¢alistiklar1 diisiiniilmektedir. Dolayistyla bu durumun da yiiksek istihdam
edilebilirlik algis1 olusturdugu diisiiniilebilir. Alan yazinda basatlik ile gelecekteki istihdam
edilebilirlik algis1 arasindaki iliskiyi inceleyen dogrudan ya da dolayli bir arastirma

bulunmamaktadir.

Iliski ihtiyac1, insanlarla yakin duygusal baglar kurmaya yonelik duygusal bir ihtiyagtir
ve bireylere, topluma ait olma hissini yansitmaktadir (Baumeister ve Leary, 1995; Deci ve
Ryan, 1985; Ryan, 1993). iliski ihtiyaci, bireyin bagkalariyla baglant: kurarak sosyal iliskilere
sahip olmasini saglamaktadir. Liu (2015) genis sosyal iliskilere ve aglara sahip mezunlarin
kendilerine uygun bir is bulma olasiliklarinin daha yiiksek olduguna vurgu yapmaktadir. Yine
benzer sekilde Okay-Somerville ve Scholarios (2017) yaptiklar1 ¢alismada sosyal iliskiler ag1

olusturmanin is teklifi alma ve istthdam saglama olasiliini artirdigini bulmuslardir.

[liski ihtiyacini giderebilen bireyler, uyumlu ve verimli bir sekilde ¢alismak i¢in is giicii
piyasasinin ihtiyaci olan iletisim becerilerinin de farkindadir (Thomas vd., 2016). Bu noktada
ise alim siireclerinde kurduklari iletisim ile kendi istthdam siireglerine katki saglayabilirler.
Istihdam edildikten sonra sosyal gruplar arasindaki gatismalar1 éngoriip onleyebilir ya da
cozebilirler (Ezenweke ve Nwadialor, 2013). Dolayisiyla iliski becerileri hem is ortaminda hem
de istihdam siirecindeki diger bireyler arasindaki etkilesimi kapsar (Newstrom, 2015). liski
becerileri, kariyer gelisimini saglarken istthdam edilebilirligin olusumunda da ¢ok biiyiik bir

etkiye sahiptir (Bao ve Liu, 2016; Feeney ve Bozeman, 2008).

Ozerklik ihtiyaci, bireylerin segimlerinin ve davranislarii kendilerinin segip karar
vermesini igermektedir (Deci ve Ryan, 2000). Kararlarindan emin, yaptiklar1 isin
sorumlulugunu alarak arkasinda duran 6zerk bireylerin is yasaminda ihtiya¢c duyuldugu bir
gercektir. Bu baglamda ¢alisan bireyin is yerindeki 6zerkligi, istihdam edilebilirligi biiyiik
Olciide etkilemektedir. Hatta Nash ve digerleri (2011) igverenler tarafindan ¢alisanlarda en ¢ok
aranan niteligin dzerklik oldugunu ifade etmektedir. Ozerklik, bireyin isgiiciine katilmasinda
onemli bir etkiye sahiptir (Giddens, 2003). Ozerklige sahip birey bilgi, beceri, tutum ve
motivasyon ac¢isindan daha iyi bir istthdam edilebilirlige sahiptir (McNeill, 2011). Dolayisiyla
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da igverenler, 6zerklige sahip bireylerin yeni ortamlara daha kolay uyum saglayabileceklerine
ve istihdam edilebilirliklerinin daha yiliksek olduguna inanmaktadir (Lees, 2002). Bu ¢alismada
da bireyin Ozerkliginin artmasi istihdam edilecegine dair daha yiiksek diizeyde bir algi
gelistirdigi sonucuna varilmistir. Ayn1 zamanda 6zerkligin gelecekteki istindam edilebilirlik
algisinin anlamli bir diizeyde yordadigi tespit edilmistir. Baskalarina bagimli olmayan,
yeteneklerine giivenip bagimsiz secim ve kararlar alma becerisi tasiyan 6zerklik ihtiyaci
giderilmis ¢alisanlarin, bulunduklar1 konumdan ziyade kendilerine giivenecekleri, her zaman
kendilerine uygun is bulabilecegi fikrini benimsedikleri, dolayisiyla da daha ytiksek bir
istihdam edilebilirlik algis1 tagidiklari digiiniilmektedir.

Bu arastirmanin sonuglarini destekleyen Tentama ve digerleri (2019) tarafindan
Endonezya’da yapilan arastirmaya gore psikolojik ihtiyaglardan iliski ve 6zerklik ihtiyaci ile
istihdam edilebilirlik arasinda yiiksek diizeyde anlamli bir iliski bulunmustur. Ayni zamanda

iligski ve 6zerkligin istihdam edilebilirligi yordadig: tespit edilmistir.

5.2. Sonug¢
Universite dgrencilerinin cinsiyet degiskenine gére algilanan gelecekteki istihdam

edilebilirlik puan ortalamalar1 anlamli sekilde fark géstermemistir.

Universite dgrencilerinin fakiilte/yiiksekokul degiskenine gore algilanan gelecekteki
istihdam edilebilirlik puan ortalamalar1 arasinda istatiksel olarak anlamli farklilagsma tespit
edilmistir. Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 6grencilerinin algilanan gelecekteki istthdam
edilebilirlik puan ortalamas: Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi ve Miithendislik ve Doga Bilimleri

Fakiiltesi 6grencilerinden anlamli derecede daha yiiksektir.

Universite dgrencilerinin smif diizeyi degiskenine gore algilanan gelecekteki istihdam

edilebilirlik puan ortalamalari arasinda anlamli bir fark tespit edilememistir.

Universite dgrencilerinin gelecekteki istihdam edilebilirlik algisi ile Gelecege Yonelik
Tutum Olgegi alt boyutlarindan olumlu ve planli; Yeni Psikolojik Ihtiyaglari Degerlendirme
Olgegi alt boyutlarindan basari, iliski, ozerklik ve basatlik arasinda pozitif yonlii iliski
bulunmustur. Ayrica {iniversite Ogrencilerinin gelecekteki istihdam edilebilirlik algisi ile
Gelecege Yonelik Tutum Olgegi alt boyutlarindan kaygili alt boyutu arasinda negatif yonlii bir

iliski oldugu sonucuna ulasilmistir.
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Universite dgrencilerinin gelecekteki istindam edilebilirlik algisim gelecege yonelik
olumlu tutum ve gelecege yonelik planli tutum alt boyutlar1 anlamli diizeyde yordarken
gelecege yonelik kaygili tutum alt boyutu anlamli diizeyde yordamamaktadir. Ayrica iiniversite
ogrencilerinin gelecekteki istihdam edilebilirlik algisin1 psikolojik ihtiyaglardan basari, iliski
ve Ozerklik alt boyutlar1 anlamli diizeyde yordarken, basatlik alt boyutu anlaml diizeyde

yordamamaktadir.

5.3. Oneriler
5.3.1 Arastirmaya Yoénelik Oneriler

Bu arastirmanin ¢alisma grubunu {iniversitede Ogrenim gdéren Ogrenciler
olusturmaktadir. Gelecekteki istihdam edilebilirlik algisini {iniversite dgrencilerinin disinda
lisansiistli Ogrencisi, mezun, issiz ve c¢alismakta olan bireylerin olusturuldugu calisma

gruplariyla ele alarak yeni arastirmalar yapilabilir.

Gelecege yonelik tutum ve psikolojik ihtiyaclar genglerin kariyer gelisiminde c¢ok
onemli olmasina ragmen, literatiirde istihdam edilebilirlik algis1 ile iligkisini inceleyen ¢ok
sinirli ¢alisma mevcuttur. Bu baglamda bu konuda yapilacak ¢aligmalarin nitelik ve niceligi

artirilarak yeni dneriler gelistirilmesinde katki saglayacag: diisiiniilmektedir.

Arastirmanin 6lgme araclari ile nicel veriler elde edilmektedir. Nitel veya karma
yontemler ile algilanan gelecekteki istithdam edilebilirlik, psikolojik ihtiyaglar ve gelecege

yonelik tutuma yonelik daha cesitli bilgiler edinilebilir.

5.3.2 Uygulamaya Yoénelik Oneriler

Ogrencilerin istihdam edilebilirlik algilarim yiikseltmek igin iiniversitede gorev yapan
psikolojik danismanlarin ve kariyer psikolojik danigsmanlarinin is birligi igerisinde gelecege
yonelik tutum ve psikolojik ihtiyaglar konularinda miidahale programlari hazirlayarak
uygulanmasi saglanabilir. Bununla birlikte bu ¢alismada gelecege yonelik kaygili tutum ile
gelecekteki istihdam edilebilirlik algist arasinda negatif yonlii anlamli bir iliski tespit edilmistir.
Bu baglamda gelecege yonelik kaygili tutum sergileyen 6grenciler igin istihdam edilebilirlik

algilarini artirmak i¢in grupla psikolojik danigsma hizmeti saglanabilir.

Universiteler istihdam edilebilirlik algisinin yordayicilarini egitim programlarmin
icerisine dahil ederek Ogrencilerinin istihdam edilebilirlige hazirlanma konusunda katki

saglayabilir.
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EK-2 Yeni Psikolojik Thtiyaclar1 Degerlendirme Ol¢egi Ornek Maddeler

Liitfen asagidaki climlelerin her birinin kendi yasaminizla ne kadar
ilgili oldugunu diistinerek dikkatlice okuyunuz ve sizin i¢in ne kadar
dogru (gercek) oldugunu belirtiniz. Cevap vermek icin asagidaki
Olcegi kullaniniz.

Hig¢ Katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katiliyorum

Tamamen Katiliyorum

1. Verilen iste, elimden gelenin en iyisini yapmaya ¢aligirim.

7. Kendi kendime ¢aligma plan1 yapabilecegim bir is isterim.

11. Kendi isimin patronu olmaktan hoslanirim.

19. Bir projede galistigimda, kendi patronum olmaya ¢abalarim.

6. Ben hiimanist (insanlar1 diisiinen) bir kigiyim.
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EK-3 Gelecege Yonelik Tutum Olcegi Ornek Maddeler

(1) Hig

katilmiyorum

(2)Katilmiyorum

(3) Ne katiliyorum,
ne katilmiyorum

(4) Katiliyorum

(5) Tamamen

katiltyorum

1 Gelecege dair planlar yaparim.

4 Hayatin bana ne getirecegini bilmemek beni huzursuz ediyor.
9 Gelecegin bilinmezligi beni kaygilandirtyor.

13 | Gelecekte daha giizel isler yapacagima inantyorum.

14 | Gelecekte daha basarili olacagima inaniyorum.
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EK-4 Algilanan Gelecekteki Istihdam Edilebilirlik Olcegi Ornek Maddeler

No

Geng yetiskinlerin iniversite sonrasi is yasamu ile ilgili pek ¢ok
hedefi ve beklentisi olabilir. Bu konu ile ilgili herkesin birtakim
diistinceleri vardir. Sizden istenen her ifadeyi dikkatlice okuyarak
kendinizi degerlendirmenizdir. Sorular “Kesinlikle katilmiyorum
(1)” ve “Kesinlikle katiliyorum (6)” seklinde alt1 derecelidir.
Liitfen kendinize en yakin hissettiginiz dereceyi isaretleyiniz. Her
bir soru igin tek dereceyi isaretleyiniz ve bog madde birakmayiniz.

(1) Kesinlikle

Katilmiyorum

2) Katilmiyorum

(3) Kismen

Katilmiyorum

(4) Kismen

Katiliyorum

(5) Katiliyorum

(6) Kesinlikle

Katiliyorum

Isimde basarili olmak i¢in kurdugum iliskilerden
yararlanabilecegim.

Calismalarimdan edindigim bilgileri kullanarak amacima uygun is
tecriibesine sahip olacagim.

10

Olas1 isverenlerim, iyi motive oldugumu basarilarimdan
gorebilecekler.

13

Gelecekteki igverenlerimin ise alimlarda, diger tiniversitelerden
ziyade benim {iniversitemin mezunlarini tercih edeceklerinin
avantajina sahip olacagim.

19

Sectigim alandaki is firsatlarini kesfetme becerimi gelistirecegim.

24

Gelecekteki isverenlerimin siklikla ihtiya¢ duyacaklart mantikli
diisiinme ve problem ¢ézme becerilerimi gelistirmis olacagim.
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EK-5 Kisisel Bilgi Formu

1 | Yasiniz:
2 | Cinsiyetiniz: Kadin ()  Erkek ()
3 | Fakiilte/MY O/Enstitii:
4 | Sinif Diizeyiniz: 1. Smif () 2. Smif () 3.Smif () 4. Smf ()
5 | Boliimiiniiz/Programiniz:
6 | Yasaminizin ¢ogunu Kirsal () Sehir () Biyiiksehir ()
gecirdiginiz yer:
7 | Ailenizin aylik ortalama | 0-4.252 TL () 4.253-7.999 TL () 8.000 TL ve iizeri ()

geliri:
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