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ONSOZ

Paylagilan degerler, inanglar, normlar, varsayimlar gibi kavramlarla
aciklanan kiiltiir aynm1 zamanda grubun ya da toplumun o&zelliklerini de
yansitmaktadir. Okulun sahip oldugu giiglii ve olumlu bir kiiltiiriin, saglikl1, verimli
ve huzurlu bir c¢alisma ortammnin olusturulmasinda ve devam ettirilmesinde
yadsinamayacak oneme sahip oldugu diistiniilmektedir.

Yonetici ve dgretmen algilarina gore okul kiiltiiriinii incelemek amaciyla
meta analiz yontemi ile yaptigim bu ¢alismayi yapabilmek i¢in verilerini kullanarak
etki biiyiikliiklerini ¢ikardigim arastirmalarin yazarlarina siikranlarimi sunuyorum.
Arastirmamda yol gostererek, goriis bildirerek, moral vererek katki saglayan tez
izleme komitesi iiyeleri hocalarim Dog. Dr. Atila YILDIRIM’a ve Prof. Dr. Erdal
HAMARTA’ya tesekkiir ediyorum. Hem yiiksek lisans hem de doktora egitimim
sliresince danismanligimi yiiriiten ve kendisinden gerek akademik, gerek pedagojik
ve gerekse deneyim olarak ¢ok sey O6grendigim, karsima ¢ikmasini hayatimda bir
doniim noktasi olarak gordiigiim, destegi ve yonlendirmesi olmaksizin bu calismay1
saglikli bir sekilde tamamlayamayacagima inandigim saygideger hocam Prof. Dr.
Ercan YILMAZ’a ¢ok sey bor¢luyum.

Sadece bu arastirma siirecinde degil dogdugum giinden bu yana hayatimin
her aninda desteklerini hi¢bir zaman tizerimden g¢ekmeyen anneme ve babama
saygilarimi sunuyor, ellerinden dpiiyorum.

Doktora egitimi siireci hi¢ stiphesiz kisinin en yakinindaki insanlar i¢in ¢ok
fazla fedakarlik gerektiriyor ki en biiylik fedakarligi bu zaman zarfinda ailem
gosterdi. Bu siirecte en ufak bir serzeniste dahi bulunmayan, doktora egitimim
nedeniyle ¢ogu zaman ilgilenemedigim ve zamanlarindan ¢aldigim sevgili esim ve

cocuklarim, size minnettarim.

Ahmet Turan KURSUN
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Okul Kiiltiirtiniin incelenmesi: Bir Meta Analiz

Tezin Adi Calismas:

OZET

Yonetici ve 6gretmen algilarina gore okul kiiltiiriiniin incelenmesi amaciyla
yapilan bu arastirmada, okul kiltiirii ile liderlik, orgiitsel baglilik, is doyumu,
orgiitsel gliven, i motivasyonu ve tiikenmislik diizeyi arasindaki iliskiye dayali
olarak etki biiylikliigli hesaplamasi yapilmistir. Bu amaca ulasabilmek i¢in meta
analiz yontemi kullanilmistir. Meta analiz yontemi daha onceden yapilmis olan
caligmalar1 sistematik olarak degerlendirerek sonuglara varabilmek i¢in kullanilan
nicel ve bigimsel bir arastirma yontemidir.

Arastirmanin amacina ulasabilmek i¢in 01.01.2007— 31.12.2017 tarihleri
arasinda ulusal ve uluslararas1 hakemli dergilerde yapilan arastirmalar ile ytliksek
lisans ve doktora tezleri taranarak okul kiiltiiriine iligskin nicel arastirma yontemi ile
yapilan ¢aligsmalar arastirma kapsamina alinmistir. Tarama siirecinde, “orgiit kiiltiirii,
okul kiiltiirii, okulun kiiltiirii, 6rgiitsel kiiltiir, organisational/organizational culture,
culture of organisation/organization, school culture, culture of school, culture at
school, culture in school school’s culture” kelimeleri anahtar sozcik olarak

kullanilmistir.



Yaymlarinin taranmasinda ulusal diizeydeki tezler igin Yiiksek Ogretim
Kurumu (YOK) veri tabani, ulusal diizeyde yapilan bildiri ve makaleler i¢in Google
Scholar ve tiim {niversitelerin egitim fakiiltesi, egitim bilimleri enstitiisii ve sosyal
bilimler enstitiisii dergileri, uluslararasi1 diizeyde yapilan tezler ve makaleler igin
Proquest, Google Scholar, Emerald, Sage Journals, Eric, Taylor&Francis Online,
Wiley Online Library, ScienceDirect ve Jstor yayinevleri/veri tabanlari
kullanilmustir.

Tarama siirecinde toplam 941 arastirmaya ulasilmistir. Oncelikle nitel
arastirma yontemi ile yapilan 342 arastirma kapsam disina alinmistir. Akademisyen,
veli, 6grenci, okutman, okul memurlart gibi yonetici ve 6gretmenler disinda farkli
orneklem grubu ile vyiritilmiis 112 arastirma, tez c¢alismasindan makaleye
dontistiiriilmiis 13 arastirma ve meta analiz yapilabilmesi i¢in gerekli istatistik veri
icermeyen 96 arastirma meta analize dahil edilememistir. Bunun yaninda 264
arastirma da arastirmanin siniflandirmasina dahil edilemedigi i¢in hari¢ tutulmustur.
Nihai olarak 114 arastirma meta analiz ¢alismasi1 kapsamina alinmistir.

Okul kiilttirti ile liderlik arasindaki iliskiye dayali olarak 52 arastirma, orgiitsel
baglilik arasindaki iliskiye dayali olarak 22 arastirma, is doyumu arasindaki iligkiye
dayali olarak 21 arastirma, Orgiitsel giiven arasindaki iligkiye dayali olarak 6
arastirma, is motivasyonu arasindaki iliskiye dayali olarak 7 arastirma ve tilkenmislik
arasindaki iliskiye dayali olarak 6 arastirma analize dahil edilmistir. Iligkisel olarak
etki buytlikligi hesaplamasmnin hangi modele gore yapilacagini tespit edebilmek
amaciyla Q ve I istatistikleri yapilmistir. Bu analiz sonuglarina gore dagilimlarin
heterojen bir yapida bulundugu degerlendirildiginden tiim analizler rastgele etkiler
modeline gore yapilmistir.

Okul kiiltiirii ile liderlik arasinda giiglii diizeyde ve pozitif yonlii (Z,=0.581)
etki biiylikliigli hesaplanmistir. Okul kiiltiirti ile orgiitsel baglilik arasindaki iliskiye
dayali olarak hesaplanan etki biylkligi gicli diizeyde ve pozitif yonliidiir
(Z,=0.566). Okul kiiltiirii ile i3 doyumu arasinda orta diizeyde ve pozitif yonlii
(Z,=0.405) etki buytkligi hesaplanmistir. Okul kiiltiirii ve orgiitsel giiven arasinda
orta diizeyde ve pozitif yonlii (Z,=0.424) etki biiyiikligl bulunmustur. Okul kiiltiirti
ve ¢alisanlarin motivasyonu arasinda gii¢lii diizeyde ve pozitif yonli (Z,=0.638) etki

biiyilikliigii hesaplanmistir. Okul kiiltiirii ile tiikkenmislik arasindaki hesaplanan etki
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biyiikligi disiik diizeyde ve negatif yonli (Z,= -0.155) bulunmustur. Ayrica tiim
etki biiytikliikleri istatistiksel olarak anlamli diizeyde bulunmustur (p<.05).

Aragtirma i¢in yayin tiirii, yayin yeri, okul kademesi, liderlik alaninda yapilan
aragtirmalarin  konusu, Orneklem ve yaym yili moderator degiskenleri olarak
belirlenmistir. Yayin yanliligi degerlendirmesi i¢in Rosenthal’s Fail Safe N, Orwin’s
Fail Safe N, Begg ve Mazumdar sira korelasyonu, Egger regresyon kesme analizi ve

Duval ve Tweedie’s kirpma ve doldurma analizi yapilmstir.

Anahtar Kelimeler: Orgiit Kiiltiirii, Okul Kiiltiirii, Liderlik, Orgiitsel Bagllik,
Is Doyumu, Orgiitsel Giiven, Motivasyon, Tiikenmislik, Meta Analiz.
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Tezin Ingilizce

Adi Examining School Culture: A Meta-Analysis Study

SUMMARY

In this study which was conducted for the purpose of investigating the school
culture according to the perceptions of administrators and teachers, the effect size
calculation was done on the basis of the relationship between school culture and
leadership, organizational commitment, job satisfaction, organizational trust, job
motivation and burnout. Meta-analysis method is used to reach this aim. The meta-
analysis method is a quantitative and formal research method that is used to get
results by systematically evaluating previously conducted studies.

In order to reach the aim of the research, studies carried out with quantitative
research method about school culture were included in the study by screening
researches in national and international refereed journals with master and doctoral
theses between 01.01.2007 and 31.12.2017. In the screening process, the key words
such as "organizational/organisational culture, school culture, culture of
organization/organisation, culture of school, culture at school, culture in school and
school's culture" are used.

In the screening of publications, the Council of Higher Education (CHE)

database for national-level theses, Google Scholar and the education faculty of all
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universities, institutes of education sciences and social sciences journals for reports
and articles at national level, Proquest, Google Scholar, Emerald, Sage Journals,
Eric, Taylor&Francis Online, Wiley Online Library, ScienceDirect and Jstor
publishers/databases for international theses and articles are used.

A total of 941 researches were reached during the screening process. Firstly,
342 studies conducted with qualitative research method were excluded. Then, 112
studies conducted with different sample groups such as academicians, parents,
students, lecturers, school officials except for teachers and administrators, 13 studies
converted from thesis into articles and 96 studies that did not contain the necessary
statistical data for meta-analysis could not be included in the meta-analysis. In
addition, 264 studies were excluded because they could not be included in the
classification of the research. Finally, 114 studies were included in the meta-analysis.

52 research based on the relationship between school culture and leadership, 22
research based on the relationship between school culture and organizational
commitment, 21 research based on the relationship between school culture and job
satisfaction, 6 research based on the relationship between school culture and
organizational trust, 7 research based on the relationship between school culture and
job motivation and 6 research based on the relationship between school culture and
burnout have been included in the analysis. Q and I? statistics were used to determine
which models to calculate effect size relationally. According to the results of these
analyzes, because distributions are considered to be in a heterogeneous structure, and
all analyzes were made according to the random effects model.

A strong and positive dimension (Z,=0.581) effect size was calculated between
school culture and leadership. The effect size calculated on the basis of the
relationship between school culture and organizational commitment is strong and
positive (Z,=0.566). The effect of medium level and positive direction (Z,=0.405)
between school culture and job satisfaction was calculated. Moderate and positive (Z;
=0.424) effect size was found between school culture and organizational trust. Strong
and positive (Z,=0.638) effect size was calculated between school culture and
employee motivation. The calculated effect size between school culture and burnout
was low and negative (Z,= -0.155). Furthermore, all effect sizes were found to be

statistically significant (p <.05).



For the research, type of publication, place of publication, school level, topic of
researches conducted in the field of leadership, sampling and publication year were
determined as moderator variables. Rosenthal's Fail Safe N, Orwin's Fail Safe N,
Begg and Mazumdar rank correlation, Egger regression intercept analysis and Duval

and Tweedie’s trim and fill analysis were done for the evaluation of publication bias.

Key Words: Organizational Culture, School Culture, Leadership,
Organizational Commitment, Job Satisfaction, Organizational Trust, Job Motivation,

Job Burnout, Meta-Analysis.
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BIiRINCi BOLUM

GIRIS

Okul kiiltiirii ile ilgili olarak 01.01.2007 — 31.12.2017 tarihleri arasinda yapilan
caligmalar kapsaminda yoOnetici ve Ogretmen algilarina gore okul kiiltiiriniin
incelenmesi amaciyla ve meta analiz yontemiyle yapilan ¢alismanin bu bolimiini
problem durumu, arastirmanin amaci ve alt amaglari, arastirmanin Onemi,
varsayimlari ve sayiltilar1 ile arastirmada kullanilan temel kavramlarin tanimlar

olusturmaktadir.

1.1. Problem

Orgiitsel yasamin merkezinde bulunan 6rgiit kiiltiirii, yonetim uygulamalarmin
yaninda hem akademik hem de egitim aragtirmalarinin en temel konularindan biri
olmustur. Bu baglamda kiiltiir, bir orgiitte yonetimin merkezinde bulunmaktadir ve
orgiitsel stireclerin, sosyal olaylarin, siireglerin ve davranislarin anlasilmasinda
onemli rol tistlenmektedir (Alvesson, 2012, s. 1).

Bir orgiitiin gelismesi ve ilerlemesi oOrgiitiin etkili bir sekilde yonetilip
yonetilmedigine baglidir. Bu slirecte yoOnetimin rolii, amaglara ve hedeflere
ulasabilmek igin Orgiitiin iiyelerinin ¢abalarina rehberlik etmek ve koordinasyonu
saglamaktir. Bu kapsamda insan kaynaklarinin etkili yonetimi ve Orgiitsel davranis
uygulamalar1 Orgiitiin karakteristiklerine ve kiiltiiriine bagimlidir (Mullins, 2005,
5.896).

Orgiit kiiltiirii sayesinde insanlar, iiyesi olduklar1 orgiitle gevresi arasindaki
ayrima yonelik farkindalik gelistirmektedir. Uyelerine kimlik duygusu ve &rgiite
baghilik duygusu gelistiren orgiit kiiltiirii ayn1 zamanda istikrar kaynagidir. Bunun
yaninda Orgiit kiiltlirii 6rgiitii bir arada tutmaya yarayan sosyal bir yapistirici rolii
tistlenmektedir. Son olarak orgiit kiiltiiriiniin, iiyelerinin tutum ve davranislarina yol
gosterme ve onlart sekillendirme 6zelligi bulunmaktadir. Bu haliyle orgiit kiiltiirii bir

kontrol mekanizmasi islevi gormektedir (Robbins ve Judge, 2012).



Orgiit kiiltiirii, orgiitii essiz yapan basar1 tanimlarmi, &rgiitiin rutinlerini,
prosediirlerini, sembollerini, dilini, baskin liderlik stillerini ve degerlerini
yansitmaktadir. Deneyimlere dayali olarak sosyal sistemlerin istikrarini saglayan,
genellikle yazili olmayan ve sozsiiz yonlendirme saglayan orgiit kiiltiirii caligsanlara
kimlik duygusu kazandirmaktadir. Ne yazik ki insanlar bunca 6nemine ragmen
kiltiirden habersizdirler. Bunun nedeni ise kiiltliriin uzun siiredir yoneticiler ve
akademisyenler tarafindan gormezden gelinmesidir (Cameron ve Quinn, 2006, s.16-
17).

Orgiit iiyelerinin karsilikli paylasimlari ve deneyimleri ile gelisen ve tutum,
norm, deger ve varsayim sistemi ile ifade edilen orgiit kiiltiiriiniin, 6rgiit ve Orgiitiin
yonetimi tizerinde giiclii etkileri bulunmaktadir. Bu baglamda bu sistem, orgiit i¢inde
ve disinda meydana gelen olaylarin yorumlanmasini ve anlagilmasini saglamaktadir
(Lupsa-Tataru, 2016, s. 123). Orgiit iiyelerinin birbirleriyle etkilesimleri sonucu
olusan orgiit kiiltiirii, orgiitiin ayrilmaz bir parcast olarak kabul edilmektedir. Orgiit
kiiltiiri, ¢alisanlar tizerinde olumlu etkileri bulunan sosyal bir gercekliktir ve orgiitii
anlamaya yonelik bir imk&n sunmaktadir. Gelismekte olan bir orgiit kiiltiiri
calisanlarda kimlik ve baghilik duygusunu kolaylagtirmakla birlikte istikrar1 da
artirmaktadir (Nasab ve Shahrakipour, 2015, s. 997).

Okullarin da diger orgiitler gibi kendi kisilikleri ve 6zellikleri bulunmaktadir.
Bu durum okul kiiltiiriinii olusturmakta ve her okulun kiiltiirii bireysel ve kolektif
inanglar ve degerler tarafindan belirlenmektedir. Okul kiiltiirii kendisini, uygulamalar
(torenler, ritlieller, seremoniler), iletisim (hikayeler, efsaneler, semboller ve
sloganlar), fiziksel ozellikler (okul binalarinin konumu ve tarzi, demirbaslar,
donanimlar) ve ortak dil (okul i¢in ortak ifadeler veya jargonlar) ile géstermektedir.
Gigcli bir okul kiiltiirii hem egitim sisteminin gelisimine katki saglamakta hem de
paylasim yoluyla inovasyonun okulun tiim birimlerinde gergeklesmesine yol
acmaktadir. Bunun yaninda okul kiiltiiri, okul i¢inde ve g¢evresinde bulunan
kaynaklarin zenginliginin farkina varma ve 6grenme deneyimini garanti altina alma
imkan1 saglamaktadir. Tiim bu sayilan nedenlerle okul miidiirlerinin paylasilan okul
kiiltiriinii olusturmalar1 gerekmektedir (Blandford, 2006). Okullarin 21. yiizyilda

ayakta kalabilmeleri i¢in okulda bulunan insanlarin  kendilerini  rahat



hissedebilecekleri ve kendi inang sistemlerinden olusan okul kiiltiiriinii korumaya ve
gelistirmeye ihtiyaglar1 bulunmaktadir (Blum, 2006, s.143).

Her ne kadar son yillarda hakkinda ¢ok sey sdylenip yazilsa da okul kiiltiirti
yeni bir olgu degildir. Buna karsin okullarda miikemmellik i¢in bir faktor olarak okul
kiiltiirinlin 6nemi yeniden kesfedilmektedir. Okulda islerin 6zel degerlere ve
inanglara dayali olarak yapilma sekli okul kiiltiiriiniin somut olmayan 6zelliklerini,
kullandigimiz kelimeler, davranislarimiz, artifaktlar ise kiiltiiriin somut 6gelerini
olusturmaktadir. Kiltliriin, egitimin amaglarina ulagsmadaki roliinden egitim
programlarinda ele alinacak bilgi, beceri ve tutumlara, okul ve okul toplumu
arasindaki iligkilerden &grencilerin nasil 6grendigine, okulun tim Ogrenciler igin
verdigi hizmetin Olgiisiinden okul toplumu iiyelerinin davraniglar1 arasindaki
farkliliklar1 belirlemeye kadar c¢ok genis bir yelpazede islevi bulunmaktadir
(Caldwell ve Spinks, 2005, s. 68).

Etkili, kendini gelistiren ve nitelikli okullar ile ilgili yapilan arastirmalara
bakildiginda bu okullarin paylasilan bir deger sistemine, okulun temel amacina
iligkin ortak bir anlayisa, uzun vadeli net bir vizyona, 6grenmeye odakli paylasilan
liderlige, net ve tutarli beklentilere ve basariya ve kazanima dayali bir kiiltiire sahip
olduklari goriilmektedir (West-Burnham ve Bradbury, 2003, s. 19).

Arastirmalar, etkili bir lidere sahip olan, Ogretmenlerin isbirligi halinde
calistiklari, okulun nereye gittigini gosteren paylasilan bir vizyonu bulunan ve tiim
bu ozellikleri ile basariya vurgu yapan okullarin etkili okullar oldugunu, etkili
okullar igin de okul kiiltiiriiniin 6nemli bir degisken oldugunu géstermektedir (Dean,
2002, s.6). Etkili orgiitlerin temel 6zelligi giiglii ve ayirt edici ortak bir kiiltiire sahip
olmalaridir. Bu baglamda orgiit yonetiminde liderligin temel islevi paylagilan bir
orgit kiiltiirti olusturmaktir. Ciinkii kiiltiir hem tiyelerin davraniglarin1 olusturmakta
hem de bu davraniglarin yonlendirilmesinde rehberlik islevi iistlenmektedir (Hoy ve
Miskel, 2012). Orgiit kiiltiirii sayesinde insanlar zamanla orgiit icerisinde nasil
davranilacagini ve nasil konusulacagini 6grenmektedir. Bu yolla orgiit kiiltiirii aym
zamanda calisanlarin orgiitte uyum problemi yasamamalarina katki saglamaktadir.

Okul kiiltiiriinii olusturan temel inanclarin netlestirilmesi, bu temel inancglara
bagl paylasilan bir vizyon olusturulmasi, okulun mevcut gercekligi ile paylasilan

vizyon arasindaki boslugun tanimlanmasi ve bu boslugun inovasyonla doldurulmasi,



ogretmenleri destekleyen bir eylem plani olusturulmas: ile 6zerkligin ve hesap
verilebilirligin saglanmasi okulda hem statiikoyu engellemekte hem de hedeflere ve
personel gelisimine dayali isleyen bir sistemin olusumuna katki saglamaktadir
(Zmuda, Kuklis ve Kline, 2004, s. 5-6). Bu durum bize okul kiiltiirliniin statiikoyu
engelleyerek okulun degisimine ve gelisimine Oonemli derecede katki sagladigini
gostermektedir.

Giiglii bir okul kiiltiiriiniin olusturulmasi ve siirdiiriilmesinde okul miidiirleri ve
onlarin liderliklerinin temel faktor oldugu disiiniilmektedir. Okul miidiirlerinin
liderlikleri temelinde paylasilan degerler, inanglar ve varsayimlar ile ifade edilen ve
herkes tarafindan paylasilan giiclii bir okul kiiltiirliniin 6gretmenlerin Orgiitsel
bagliliklarini, is doyumlarini, motivasyon diizeylerini pozitif yonde, tiikkenmislik
diizeylerini ise negatif yonde etkilemesi beklenmektedir. Ayrica giivene dayali okul
ortaminin gii¢lii okul kiiltiiriine olumlu etkisinin bulunmas1 umulmaktadir.

Okul kiiltirtiniin 6gretmenlerin Orgiitsel bagliliklarini yordayan onemli bir
degisken olmasi (Sezgin, 2010; Raman, Ying, ve Khalid, 2015; Veeriah, 2017), etkili
okullar ile okul kiiltiiri arasinda yiiksek diizeyde iligki bulunmasi (Ayik ve Ada,
2009), giiclii okul kiiltiiriiniin 6gretmenlerin motivasyonlar1 ile yakindan iligkili
olmast (Cevik ve Kose, 2017; Simorangkir, Siburian ve Rahman, 2018),
ogretmenlerin okul kiiltiirii algilart ile is doyumu arasinda pozitif yonlii ve anlaml
diizeyde iliski bulunmas1 (Gligorovié, Nikoli¢, Terek, Glusac ve Tasi¢, 2016; You,
Kim ve Lim, 2017; Kadioglu Ates ve Vatansever Bayraktar, 2018), etkili okul
kiiltiirlerinde giivenin 6nemli bir degisken olmasi (Colville, 2007) gibi nedenler
herkes tarafindan paylasilan gii¢clii bir okul kiiltiiriiniin 6nemini gostermektedir. Bu
baglamda okulda birlik ve beraberlige zarar veren, Ogretmenlerin kendilerini
giivende hissetmedikleri ve stres altinda ¢alistiklar zayif ve negatif okul kiiltiirlerinin
mikro diizeyde okullar, makro diizeyde ise egitim sistemlerini olumsuz
etkileyeceginden problem teskil edecegi diislinlilmektedir. Bu baglamda
arastirmacilarin okul kiiltiirii arastirmalarina, uygulayicilarin da giiglii okul kiiltiiri
olusumuna ve siirdiiriilmesine gereken 6nemi vermesi gerekmektedir. Bu yoniiyle bu
arastirmanin bu alanda yapilan c¢alismalar1 bir araya getirerek arastirmacilara,

uygulayicilara ve politika yapicilara yol gostermesi beklenmektedir.



Negatif ya da olumsuz bir kiiltiiriin, giivenden Orgiitsel baghliga, calisan
isbirliginden 6grenci 6grenmesine kadar birgok bakimdan okula zarar verici etkileri
bulunabilmektedir. Bu yiizden okulun yonetim kadrosu ve &gretmenler okulda
olumsuz kiiltiirii pozitif kiiltire doniistiirebilmek icin birlikte c¢alismalar
gerekmektedir. Ciinkii olumlu bir kiiltiir olmadan, okulun umutlarin1 ve hayallerini
gerceklestirmesi miimkiin goriinmemektedir (Peterson ve Deal, 2009, s. 206).
Okulun kimligini olusturan okul kiiltiiri formel ve informel etkilesimler sonucu ayni
zamanda okulun potansiyelini de ortaya koymaktadir. Bu etkilesimlerin temeli ise
giivene dayandigindan okullarimizda hayati éneme sahip oldugu diisiiniilmektedir
(Raynor, 2004).

Ogretmenlerin is tatminini ve drgiitsel bagliliklarmi saglayan bir okul kiiltiiri,
tim Ogrencilerin anlamli ve kayda deger 6grenmelerine katki saglamaktadir. Bu
yiizden yapici, iiyelerinin birbirleriyle iletisimlerinde cesaretlendirildigi, ¢alisanlarin
is doyumlarinin yiiksek oldugu bir okul kiiltiirii olusturmak 6nemlidir (Gunnell,
2000). Olumlu bir okul kiiltiirii c¢alisanlarin i3 doyumlarini yiikselttigi gibi
tikenmislik diizeyini de azaltmaktadir. Katilimer kiiltiir 6zellikleri arttikca
tikenmislik diizeyinin dustiigi goriilmektedir (Zahedipour ve Haghighi, 2015). Bu
baglamda bu arastirma ile 6gretmenlerin is doyumlariin ve tilkkenmislik diizeylerinin
okul kiiltiirtine etkisinin arastirtlmast ile yukaridaki ifadelerin teyit edilmesi
hedeflenmektedir.

Egitim bilimleri alaninda okul kiiltiirii ile ilgili yapilan ¢ok sayida aragtirmanin
hepsinin tek tek incelenerek genelleme yapilmasi hem zaman olarak hem de teknik
olarak c¢ok zor goriilmektedir. Bu bakimdan 6gretmen ve yonetici algilarina gore
okul kiiltiirii ile iligskisel olarak yapilan arastirmalarin sonuglarmin sistemli bir
sekilde bir araya getirilerek sonuglarinin birlestirilmesi hem zamandan kazandiracak
hem de okul kiiltirii ile iliskili olarak bagimsiz degiskenlerin etki biyiikligi
belirlenecektir.

Okul kiiltiirii ile iliskili olarak su ana kadar ¢ok sayida galisma yapilsa da bu
arastirmalardan hangi parametrelerin okul kiiltiiriinii ne kadar etkiledigine yonelik
kestirim yapmak zor goriinmektedir. Bu yoniiyle bu arastirmanin okul kiiltiirii ile
iligkisi incelenen bagimsiz degiskenlerin okul kiiltliriinii ne kadar etkiledigini

belirleyerek bu alandaki bir eksikligi giderecegi diistintilmektedir.



1.2. Aragtirmanin Amaci

Bu arastirma, okul kiiltiirliniin yonetici ve 6gretmen algilarina gore incelenmesi
amaciyla yapilmaktadir. Bu genel ama¢ dogrultusunda 2007-2017 yillar1 arasinda
yapilan arastirmalar incelenerek okul kiiltliriine etki eden bagimsiz degiskenlerin ve

bu etkinin diizeyi ile yoniiniin belirlenmesi amag¢lanmaistir.
1.2.1. Alt Amaclar
Aragtirmanin genel amac1 dogrultusunda asagidaki sorulara cevap aranmistir:

1. Ogretmen ve yonetici algilarma gore okul kiiltiirii ile liderlik arasidaki iliskiye

dayali etki biiyiikligiiniin diizeyi ve yonii nedir?

2. Ogretmen ve yonetici algilaria gore okul kiiltiirii ile 6gretmen ve yoneticilerin
orgiitsel bagliliklar arasindaki iliskiye dayali etki biiytlikliigiiniin diizeyi ve yonii

nedir?

3. Ogretmen ve yonetici algilarma gore okul kiiltiirii ile 6gretmen ve ydneticilerin is

doyumlar arasindaki iligskiye dayali etki biiyiikliigiiniin diizeyi ve yonii nedir?

4. Ogretmen ve yonetici algilarma gore okul kiiltiirii ile orgiitsel giiven arasindaki

iliskiye dayali etki biiyiikliigiiniin diizeyi ve yonii nedir?

5. Ogretmen ve yonetici algilarma gore okul kiiltiirii ile 5gretmen ve yoneticilerin is
motivasyonlar1 arasindaki iliskiye dayali etki biiyiikliiglinlin diizeyi ve yoni

nedir?

6. Ogretmen ve ydnetici algilara gore okul kiiltiirii ile 6gretmen ve yoneticilerin
tikenmiglikleri arasindaki iliskiye dayali etki biiyiikliigliniin diizeyi ve yoni

nedir?

1.3. Arastirmanin Onemi

Etkili okul olusturmanin yolu giiglii bir okul Kkiiltiirii olusturmaktan
gecmektedir. Egitim bilimleri literatiiriinde yapilan arastirmalar etkili okullarin aym
zamanda giiclii bir okul kiiltlirline sahip oldugunu goéstermektedir (Gaziel, 1997;
Sisman, 2002). Okul kiiltiirii, okulun performansini etkileyen temel unsurdur ve
hayati dneme sahiptir. Bu ylizden okul kiiltiiriinii 6lgmek ve gelistirmek son derece
onemlidir (Narayan, 2016).



Orgiit kiiltiirii, orgiitte paylasilan anlamlar sistemi oldugundan calisanlarin
orgit i¢indeki davramiglarini belirleyen bir ortam olusturmaktadir. Hatta oOrgiit
kiltiirii, davraniglar tayin eden 6zelliginin yaninda, ¢alisanlarin is yasaminin disinda,
0zel hayatinda da diinyaya bakisinda da etkili olabilmektedir (Balci, 2007, s. 183).
Okul kiiltiirii, okul icerisinde zamanla olusmus davranis kaliplari, okulun degerler
sistemi, kurallar ve inanglar biitiinii olarak her bir okulun 6zgiinliigiinii ifade eden
cok kapsamli bir kavramdir. Bu kadar kapsamli ve alanyazinda genis yer tutan okul
kiltiirii alaninda yapilan ¢alismalarin meta analiz yontemi ile genel ve tek elden
degerlendirilmesi 6nemli goriilmektedir.

Egitim yonetimi literatiiriinde yapilan tiim caligmalar alana katki saglamak ve
uygulayicilara yol gostermek icin yapilmaktadir. Okulun kisiligi, essizligi, kendine
has oOzellikleri, paylasilan degerleri, inanglari, davranis standartlari, insan eliyle
olusturulmus 6zellikleri —artifaktlar- gibi terimlerle ifade edilen okul kiiltiirii ile ilgili
yapilan caligmalarin, arastirmacilar ve uygulayicilar tarafindan tamaminin Orgiite
katkisinin ve etkisinin incelenmesi daha zordur. Ayrica arastirma bulgularini tek tek
inceleyerek okul kiiltiiriine iliskin genelleme yapmak yerine istatistiksel olarak
sonuglarin birlestirilmesine dayali meta analiz yontemi ile etki biiylkligini
¢ikarmanin daha yerinde oldugu distliniilmektedir. Ayn1 zamanda okul kiiltiirii ile
ilgili farkli bolgelerde, birbirinden habersiz aragtirmacilarin yaptiklar1 bir¢cok
calismaya iliskin istatistiksel sonuglara gore ¢ikarimda bulunmak, tek bir ¢alismanin
sonucuna gore ¢ikarimda bulunmaktan ¢ok daha sagliklidir. Bu anlamda okul kiiltiirti
ile iligkisel olarak yapilan ¢aligmalarin meta analiz yontemi ile bir araya getirilerek

etki biiyiiklerinin ortaya ¢ikarilmasinin alana katki saglayacag: diisiiniilmektedir.

Meta analiz yontemi, belirli bir alanda yapilan ¢aligsmalart bir araya getirerek
tiim bu ¢alismalara iliskin etki biiyilikliigiinli ortaya ¢ikarma islevi gormektedir. Ayn
zamanda anlamli diizeyde farklilik olup olmadigina iliskin ¢ok sayida arastirmanin
sonucunu bir araya getirerek analiz etmek, tek bir arastirmanin sonucuna dayanarak
cikarimda bulunmaktan ¢ok daha giigliidiir. Alanyazinda okul kiiltlirii ile ilgili
yapilan meta analiz ¢alismalar1 incelendiginde bu arastirmalarin okul kiiltiiriiniin
Ozelliklerini ve unsurlarini betimlemek (Pritchet, 2012), ulusal kiiltiir ile orgiitsel

baghlik arasindaki iliskiyi (Karadag, 2016) ve okul kiiltlirii ile 68renci basarisi



arasindaki iliskiyi belirlemek (Bulris, 2009; Bektas, Cogaltay, Karadag ve Ay, 2015)
ve orgiit kiiltiiriiniin 6gretmenlerin cinsiyetlerine etkisini incelemek (Ipek, Aytac ve
Gok, 2015) amaglariyla yapildigi goriilmektedir. Orgiit kiiltiirii ile ilgili meta analiz
yontemi ile yapilan ¢alismalar incelendiginde ise bu aragtirmalarin 6rgiit kiiltiiriiniin
orgiitsel politikalara ve is ¢iktilarina etkisini belirlemek (Watkins, Smith, Cooke ve
Christian, 2014; Fang, Soeken, Mary Ettam ve Johantgen, 2008), orgiit kiiltiirtiniin
performansa etkisini incelemek (Ou, Hartnell, Kinicki ve Karam, 2013) Denison
orgit kiltlirtinii gozden gecirmek (Asgari, 2016) ve oOrgiit kiltiri ile igsel
motivasyon ve is performanst arasindaki iliskiyi incelemek (Radakovich, 2016)
amaclartyla yapildigi anlasiimaktadir. Ogretmen ve yonetici algilarina gére meta
analiz yontemi ile okul kiiltiiriiniin incelenmesi amaciyla yapilan arastirmaya ise
rastlanmamistir. Hem okul etkililigine hem de okul basarisina etkisi bulunan okul
kiiltiiri arastirmalarinin  sistematik bir sekilde toplanarak okul kiiltiiriine etkisi
bulunan degiskenlerin tespit edilmesi ve bu etkinin diizeyinin belirlenmesi ile
literatiire katki saglayarak alandaki bir boslugu dolduracagi diisiiniilmektedir. Ayni
zamanda okul kiiltiiriiniin, c¢alisanlarin orgiitsel baglhiliklari, is doyumlari,
motivasyonlari, tiikenmislikleri, liderlikleri {izerindeki etkisinin ve giiclii bir okul
kiiltiirtiniin glivene dayali bir ortam olusumuna katkisinin belirlenmesi ile gerek
aragtirmacilar gerek uygulayicilar gerekse politika yapicilar i¢in yol gosterici olmasi

beklenmektedir.

1.4. Varsayimlar (Sayiltilar)

Meta analiz i¢in arastirmaya dahil edilen arastirmalarin bulgular1 arastirmacilar
tarafindan objektif bir sekilde verilmistir. Meta analize dahil edilen arastirmalarda
kullanilan O6lgme araglar1 gegerli, giivenilir ve okul kiiltiiri ile liderlik/Grgiitsel
baglilik/is doyumu/orgiitsel giliven/is motivasyonu/tilkenmislik arasindaki iligkiyi

6lgmeye dayali olarak gelistirilmistir.

1.5. Simirhliklar
Ogretmen ve yonetici algilarina gore okul kiiltiiriinii meta analiz yontemi ile

incelemeyi amaglayan bu arastirma;



Internet ortaminda ulasilabilen ve 01.01.2007 — 31.12.2017 tarihleri arasinda
yapilan yliksek lisans ve doktora tezleri ile,

Ulusal ve uluslararasi hakemli dergilerin, 01.01.2007 — 31.12.2017 tarihleri
arasinda yayinlanmis sayilarinda okul kiiltiirii ile ilgili yapilan arastirmalarla,

Aragtirmanin dahil edilme kriterlerine uygun calismalarla ve meta analiz

calismas1 yapilma kriterlerine sahip arastirmalarla sinirlidir.
1.6. Tanimlar

Orgiit Kiiltiirii: Bir orgiitii diger orgiitlerden ayiran kendine has 6zellikleri,

normlari, davranig kurallar1 ve degerlerinden olusan yapisidir.

Okul Kiiltiirii: Okulda, 6gretmen, yonetici ve diger paydaslarin ¢ogunlugunca
paylasilan inanglar, varsayimlar, degerler ve kurallardan olusan ve okulda zamanla

olugsmus okulun kendine has yasam bi¢imidir.

Liderlik: Okulda uygun 6grenme ortami olusturma, amag belirleme ve bu

amag etrafinda tiim paydaslar1 motive ederek etkileme ve harekete gecirme siirecidir.

Orgiitsel Baghlik: Ogretmen ve yoneticilerin kendilerini ¢alistiklar1 okula ait
hissetmeleri, okulda ¢aligmaya devam etme ve okula katki saglama istekliliginin

derecesidir.

Is Doyumu: Ogretmen ve yoneticilerin calistiklar: okula ve yaptiklari ise karsi

gelistirdikleri olumlu tutum ve diisiincelerdir.

Orgiitsel Giiven: Okul calisanlarinin birbirlerinden zarar gérmeyeceklerine

iliskin tasidiklar1 inangtir.

Motivasyon: Ogretmen ve yoneticilerin herhangi bir durum ya da eylem igin

harekete gegme sebepleridir.

Tiikenmislik: Ogretmen ve yoneticilerin kendilerini zamanla yetersiz, etkisiz

ve degersiz gormeye baglamalari ile kendini gosteren bir sendromdur.

Meta Analiz: Okul kiiltiiri ile iligkili olarak nicel ydntemle yapilan
arastirmalarin sonuclarinin sistematik bir sekilde toplanmasi, analiz edilmesi ve bu

sonuglarin etki biiyiikliiklerinin ¢ikarilarak raporlanmasina dayali analiz yontemidir.
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Etki Biiyiikliigii: Liderlik, orgiitsel baglilik, is doyumu, orgiitsel giliven,
motivasyon ve tiikkenmislik bagimsiz degiskenlerinin okul kiiltiiriine etkisini yansitan

bir degerdir.
Fishers’ Z Etki Biiyiikliigii: Okul kiiltiri ile iligskisel etki biiyiikligi
hesaplamas1 yapilan arastirmalar i¢in korelasyon degerlerinin doniistiiriildiigii

Olgektir.
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IKINCi BOLUM

KURAMSAL CERCEVE

Bu boltiimde orgiit, kiiltiir, 6rgiit kiiltiirii, orgiit kiiltiiriinlin unsurlari, modelleri,
islevi, ozellikleri, siniflandirilmasi, orgiit kiiltiirii ile ilgili kavramlar, orgiit kiiltiiri
tipleri ve okul kiiltiiriine iliskin kuramsal bilgilere yer verilmistir. Ayrica arastirmada
okul kiiltiirii ile iliskisi incelenen liderlik, orgiitsel baglilik, is doyumu, orgiitsel
giiven, motivasyon ve tikkenmislikle ilgili bilgi verilmistir. Son olarak okul kiiltiirti

ve meta analiz yontemi ile ilgili yapilan arastirmalar incelenmistir.

2.1. Orgiit

Orgiit kavrami birgok bilim dalinin konusu olmus ve bilim insanlarinca farkli
tanimlar1 yapilmigtir. Bunlara bakildiginda orgiitiin, psikoloji biliminde iki veya daha
fazla kisi tarafindan bilingli olarak koordine edilmis faaliyetler ve giiclerden olusan
sosyal bir sistem olarak, sosyoloji biliminde kiigiik toplumlar olarak ve antropoloji
biliminde belli bir kisiligi ve gereksinimleri olan biligsel siireclere sahip sistemler

olarak tanimlandig1 goriilmektedir (Oztiirk, Saklak ve Yilmazer, 2010, s. 59-60).

Orgiitler insan yasamiin &nemli asamalarinda yer kaplamaktadir. Insanlar
hastane ve klinik gibi orgiitlerde dogmakta, okul ve kolej gibi orgiitlerde egitim
gormekte, fabrika ve ofis gibi orgiitlerde ¢alisarak hayatlarini siirdiirmektedirler. Bu
yapilarin orgiit 6zelligi kazanabilmesi igin her birinin tanimlanmis hedefleri, uygun
bir sekilde gruplandirilmis ve simiflandirilmis eylemleri, gérevleri ve gorev tanimlari
ile yetki, sorumluluk, yatay ve dikey iliskilere dayali yapist bulunmalidir

(http://www.tmv.edu.in).

Orgiit kavramu en bilindik sekilde ortak bir hedef ya da hedeflere ulasmak igin
bir araya gelmis insanlardan olusan, karsilikli etkilesime dayali faaliyet yiiriiten ve
bilingli bir sekilde koordine edilmis kontrollii ve koordineli olarak isleyen sosyal bir
yapi ile ifade edilmektedir (Keyton, 2005; Robbins ve Judge, 2012, s. 5). Orgiit
deyince akla, iiyeleri tarafindan kurulmus bir koalisyon yapisinda bu iyelerin

birbirleriyle olan iliskileri gelmelidir. Orgiitiin var olusu iiyelerinin hedeflere
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ulasmak i¢in birbirlerine yardimeci olmalarina ve birbirleriyle etkilesimde
bulunmalarina baglhidir (Daft, 1994, s. 11; Bursalioglu, 2008, s. 15). Burada gecen
tamimlarda esas gonderme yapilan kavram insandir ve insanlarin birbirleriyle

etkilesimleri, birbirlerine karsi davraniglari 6rgiitii olusturmaktadir.

Dis cevreyle baglantili ve kolektif amaglar1 olan sosyal bir olusum olarak
orgiitler belirli bir amag¢ dogrultusunda bir araya gelmis insanlardan olugsmaktadir. Bu
yiizden oOrgiit eylemlerinin etkili ve verimli bir sekilde gerceklesmesinde insan
kaynaklar1 biiyiik énem tasimaktadir. Orgiitler, sivil toplum kuruluslari, ortakliklar,
tiniversiteler, yardim ve igbirligi kurumlar1 gibi farkli sekillerde olabilmektedir
(Kapoor ve Jain, 2016). Bu baglamda orgiitlere amaglarina gore bakildiginda, birgok
bicimden s6z edilebilmektedir. Verimi artirmak, kaynaklart kontrol etmek,
catismalar1 asgari diizeye indirmek, emegi azaltmak bu amaglardan birkagidir

(Bursalioglu, 2008, s. 19-20).

Orgiitle birey arasinda ¢ift yonlii bir iliski bulunmaktadir. Orgiit iiyesi kendi
hayatin1 ikame ettirmek, gilivenligini saglamak gibi kendisine fayda saglayacak
nedenlerle orgiit iiyesi olurken, orgiitler de katilimcilar sayesinde amaglarina
ulagmakta ve varligini siirdiirmektedir. Bu durum aslinda orgiitiin bir igbirligi sistemi
oldugunu gostermektedir. Zira bu sistem, belirlenmis bir takim faaliyetleri yiiriitmek
icin bir araya gelen insanlarin yaptigi is birligi ile ortaya ¢ikmaktadir. Burada hem
bir yap1 hem de bir isleyis soz konusudur (Tutar, 2017, s. 189). Bu yap1, 6zellikleri
itibari ile iginde bulunduklar1 ¢evreden etkilenmektedir (Kiral, 2008, s. 57). Bu
isleyis igerisinde cevreden etkilenme, enerji alma ve ¢ikti saglama aslinda acik

sistemlerin genel ozellikleridir.

2.2. Kiiltiir

Fransizca “culture” kavramindan dilimize giren (Tirk Dil Kurumu [TDK],
2017) ve herkes tarafindan bilinen ve kullanilan bir kavram olmasina karsin kiiltiir
kavramini tanimlamak ve ifade etmek bir hayli zordur (Dolan ve Lingham, 2012, s.
303). Bu kavrami tanimlamanin zorlugu, biyolojiden tarima, sanattan muhakeme,
elestiri yetenegi ve bilgi birikimine kadar (TDK, 2017) farkli anlamlarda ve
alanlarda genis bir yelpazede kullanilmasindan kaynaklanmaktadir. Soyut bir kavram

olan kiiltiir kavramini antropologlar toplumlarin ritiielleri ve gelenekleri igin
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kullanmaktadir. Son yillarda yoneticiler ve orgiit arastirmacilar kiiltiir kavramin
tanimlarken bir orgiitiin muhafaza edilen degerleri ve amentiisii ya da Orgiitlerin
gelistirdikleri uygulamalara ve iklime génderme yapmaktadir (Schein, 2004, s. 3).
Bu agiklamalara dayali olarak kiiltiirin birden fazla alanda bir¢ok tanimi olmasinin
yaninda kiiltlir kaynakli sosyal olusumlarin ve 6rgiitsel durumlarin ¢ok giiclii oldugu

sOylenebilir.

Kiiltiir ilk defa antropologlar tarafindan 19. yilizyilin sonlarinda gelistirilmis bir
kavramdir. Bu kavram acik ve kapsamli bir sekilde ilk defa Ingiliz antropolog Sir
Eduward Burnett Tylor tarafindan yapilmistir. Tylor 1871 yilinda kiiltiirii “kisinin bir
toplumun tyesi olarak kazandigi bilgi, ahlak, inang, hukuk, sanat, adet, gelenek,
aligkanlik ve yetenekler biitiinii” olarak tanimlamistir (Haviland, Prins, Walrath ve
Mcbride, 2008, s. 103). Antropologlarin, asiretlerin, toplumlarin ve sosyal smiflarin
yasam sekilleri arasindaki farkliliklar1 ifade etmek icin gelistirdikleri kiiltiir kavrami
daha sonra sosyal bilimciler tarafindan daha genis toplumlardaki Orgiitlere
indirgenmis yasam bigimlerine uygulanan bir kavrama doniismiistiir. Orgiitlerin ve
genellikle de orgiit iiyelerinin davranig kaliplarindan farkli olan ve ayirt edilebilen
farkli kimlikleri bulunmaktadir. Bu baglamda kiiltiir bu kaliplarin ne olduguna, nasil
olustuguna ve orgiitsel performanst nasil etkilediklerini anlamamiza yardimei olan
bir olgudur (Deal ve Peterson, 1990, s. 8). Kiiltiir ayn1 zamanda toplumlarin
deneyimlerinden, tarihsel siirecte gelistirdikleri sembollerden, zaman igerisinde
kusaktan kusaga aktarilan davranis kaliplarindan olusan ve genel olarak bir toplumun
ya da bir grubun iyelerini diger insanlardan ayiran 6zellikleri ya da bir gruba ya da
topluma has yasam bi¢imi olarak goriilen bir durum olarak da tanimlanabilmektedir
(Hofstede, 2011, s. 3; Dogan, 2012, s. 9; Tutar, 2017, s. 7-8). Bir toplulugun nasil
yasayacagini ve ne sekilde etkilesimde bulunacagini yansitan kiiltiir kavrami
insanlarin var oluslarinin ve kim olduklarinin 6zii olarak, topluma yonelik bilgi, alg1
ve inanglardan olusmaktadir (Hollins, 2008, s. 18). Tanimlara bakildiginda bir
toplumun, Orgiitiin ya da kisinin yasam ve davranis bicimleri, sahip olduklari
deneyimler ve semboller, aligkanliklar, gelenekler, yetenekler, inanglar gibi ayirt

edici ozelliklerin kiiltiiriin temelini olusturdugu goriilmektedir.
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Kiiltiir i¢in gesitli yaklagimlar baz alinarak, genel kiiltiir, ulusal kiiltiir, mesleki
kiiltiir ve orgiit kiiltiirti gibi siiflandirmalar yapilabilmektedir. Bir toplumun sahip
oldugu tiim maddi ve manevi 6geler genel kiiltiirii olusturmaktadir. Ulusal kiiltiir, bir
toplumda yasayan insanlarin en st diizeyde paylastiklar: degerler ve uygulamalardir.
Mesleki kiiltiir, okullarda ve meslek 6rgiitlerinde kazanilan kiiltiirdiir. Orgiit kiiltiirii

ise bir orgiitte, bir kurumda, bir okulda olusan kiiltiirdiir (Taymaz, 2000, s. 73-74).

Kiiltiirtin  hayatimizin her alanin1 ¢evreleyen, insanlarin birbirleri ile
etkilesimleri sonucu olusan ve tiim zamanlarda herkes tarafindan kullanilan bir
kavram olmasinin yaninda, davraniglar1 yonlendiren ve sinirlandiran bir dizi kurallar,
normlar ve kurallar olarak algilanan bir yonii de bulunmaktadir (Schein, 2004, s. 1).
Bu agiklamalardan kiiltiiriin giinliik hayatta ¢ok kullanilan, herkes tarafindan bilinen
bir kavram olmasmin yaninda topluma ya da oOrgiite getirdigi kurallar, normlar,
degerler, inanclar, semboller gibi bir dizi standartlarla insanlarin davranislarim
yonlendirme, sinirlandirma ve diizenleme gibi bir islevinin de bulundugu

anlasilmaktadir.

Kiiltiir, 6rgiitlerin yazili olmayan duygusal yoniine isaret etmektedir. Insanlar
orgiitlin kiiltiir sistemine dahil olmalarina karsin, orgiitiin kiiltlirii insanlar farkinda
olmadan olusmaktadir. Yoneticiler yeni stratejiler ve programlar uygulamay:
denediklerinde, orgiitiin temel kiiltiirel normlar1 ve degerleri ile karsi karsiya
kalmaktadir. Bu durum aslinda kiiltiiriin giicliniin gostergesidir (Daft, 1994, s. 374-
375). Kiiltiirin yazil1 olmayan duygusal yonii bir bakima Orgiitiin informel tarafina
gonderme yapmaktadir. Calisanlar arasindaki iletisim, samimiyet ve etkilesim bic¢imi,
kiiltlirtin aktarilmasinda, olusumunda ve devam ettirilmesinde duygusal yoniin
onemini gostermektedir. Orgiitiin duygusal yoniine isaret eden ve yillar igerisinde
paylasilan degerler ve normlar yoluyla olusmus bu yapiya uygun olmayan

faaliyetlerin gerceklestirilmesinin zor oldugu diisiiniilmektedir.

Her orgiitiin kendine has bir kiiltiirii bulunmaktadir. Zaman igerisinde Orgiit
iyelerince paylasilan inanclar, degerler, normlar, semboller gibi, orgiitiin gériinen ve
goriinmeyen 6geleri kiiltiirii olusturmaktadir (Sisman, 2002, s. 179). Bir orgiitii diger

orglitlerden ayiran 6zellikleri kiiltiir kavrami ile ifade edildigine gore bu agiklamalar
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kiiltiirtin, 0zglin ve biricik olma durumuyla iliskili bir kavram oldugunu

gostermektedir.

2.3. Orgiit Kiiltiirii

Genis ve farkli kullanimindan dolayi kiiltiirii tanimlamak bir hayli zor olsa da
en basit ifadesi ile Orgiit kiltiri bir Orgiitiin - giinlik gergekligi olarak
tanimlanabilmektedir. Orgiit iiyelerinin tekrarlayan faaliyetleri, rutinleri, Srgiitiin
yerlesim diizeni ve tasarimi, {yelerinin davraniglari, algilari, disiinceleri ve
duygularindan olusan giinliik gerceklik kavrami yasantilara ve deneyimlere dayali

olarak orgiitte neler olup bittigini yansitmaktadir (Schabracq, 2007).

Kiiltliir, bireylerin grup i¢indeki durumlarma ve oOzelliklerine gore One
cikmaktadir. Insanlar kiiltiirii, toplum igerisinde gdzlem vyaparak, dinleyerek,
konusarak, diger insanlarla iletisim kurarak dgrenmektedir. Iletisim siirecinde grup
icerisinde, inanglar, degerler, anilar ve beklentiler paylasilmakta, bu yolla kiiltiir
beslenmektedir (Gezon ve Kottak, 2016, s. 20). Kiiltiiriin insanlara neyi nasil
yapmalar1 gerektigi duygusu ve sezgisi kazandirma 6zelligi bulundugundan orgiit
kiiltiiri  baskin deger ve inanglar ile iiyelerinin diisiince ve davranislarim

sekillendirmektedir (Giiglii, 2003, s. 148).

Kokleri 1940’11 yillara kadar dayanan orgiit kiiltiirii kavram literatiirde 1980°1i
yillarm baslarinda popiiler olmaya baslamistir. Orgiit kiiltiirii, iiyelerinin hangi
davraniglarinin  uygun, hangi davranislarinin uygun olmadigimi gosteren ve
iiyelerince paylasilan inanclar, degerler, varsayimlar gibi bilissel unsurlardan ve
insan eliyle olusturulmus artifaktlardan (Bauer ve Erdogan, 2012, s. 727; Hudrea,
2006, s. 48; Dolan ve Lingham, 2012, s. 303), calisanlarin beklentilerinden ve
algilarindan olusan bir sistem olarak goriilmektedir (Gibson, Ivancevich, Donnelly ve
Konopaske, 2012, s. 31). Zaman igerisinde her oOrgiit kendine has kiiltiiriini
gelistirmektedir. Bu durum orgiit {yelerinin birbirleriyle etkilesimde bulunmasi
yoluyla paylasilan ortak degerlerin, normlarin, inanglarin ve diisiinme bigimlerinin
ortaya ¢ikmasi ile olugmaktadir. Bir orgiitiin duygularini, atmosferini, karakterini,
imajini, geleneklerini, dilini, degerlerini, inanglarini yansitan orgit kiiltiirti, orgiit
igerisinde glindeme gelen c¢ok sayida kavrami, normlari, degerleri, ideolojileri ve

gelisen sistemleri kapsamaktadir (Hoy ve Miskel, 2012; Stohr ve dig., 2012).
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Calisanlar aslinda orgiite birtakim kiiltiire sahip olarak gelmektedir. Her ne
kadar calisanlar farkli kiiltiirlere sahip olarak oOrgiite gelseler de Orgiite getirdikleri
kiltiirle yetinmeyip orgiitsel ortamda diger ¢alisanlarla birlikte orgiite has bir kiiltiir
olusturmaktadir. Bu baglamda orgiit kiiltiirinlin gelismesi ve olusmasi bir bakima
calisanlarin toplu yasamalarinin bir sonucu olarak goriilmektedir. Zira orgiitiin

yasamasi da bir kiiltliriin olugsmasina bagli olmaktadir (Basaran, 2000, s. 294).

Literatiirde Orgiit kiiltiirlinlin ~ tanimlanmasinda  bircok ortak  ozellik
bulunmaktadir. Bu 6zelliklere bakildiginda ilk olarak orgiit kiiltiirii, 6rgiit iiyelerince
kolektif olarak paylasilan bir yapiya isaret etmektedir. Ikincisi, orgiit kiiltiirii ¢ok
diizeyli bir yapidir ve bu yapi, degerler, varsayimlar ve artifaktlardan olusmaktadir.
Bu unsurlar orgiitsel davranislara rehberlik etmekte ve i¢cinde bulundugumuz orgiitii
anlamlandirmamiza yardimci olmaktadir (Sabanci, Sahin, Sonmez ve Yilmaz, 2017).
Orgiit ici normlarin, degerlerin ve tutumlarin giiglenmesi ve kolektif olarak
paylasilmasi is performansinin artmasina neden olmaktadir. Bu yolla orgiit
kiltirtiniin tim Orgiitsel islevleri etkiledigi ve c¢alisanlar lizerinde derin bir etki
biraktigindan oOrgiitte calismaya olan ilgiyi artirdigr sdylenebilir. Sonu¢ olarak
caligmaya olan ilgi de orgiitsel bagliligr gelistirdiginden (Torfi, Alam ve Nikbakhsh,
2014) bu durum Orgiit kiltiriinin ~ 6neminin géz ardi edilemeyecegini

gostermektedir.

Orgiitiin goriinmeyen giiciinii olusturan (Kondalkar, 2007, s. 335) orgiit
kiiltiirti, iyeleri tarafindan paylasilan normlar, inanglar ve degerlerden (Weatherly,
1995, s. 16), orgiit igerisindeki Ustii kapali ya da agik ideolojilerin, ritiiellerin,
kullanilan dilin, inanglarin ve degerlerin kombinasyonundan olusmaktadir (Wolfe ve
Dilworth, 2015). Insanlar, bir orgiite sahip olduklari degerler ve inanglar ile
katilmaktadir. Ancak ¢ogu kez bireyin sahip oldugu bu deger ve inanglar orgiitte
bireysel olarak basarili olmak icin yeterli degildir. Katilimei, orgiite girdikten sonra
orgiitte yapilan ve Orgiite has olan is ve islemlerin nasil yapildigina iliskin becerileri
O0grenmeye ihtiyact bulunmaktadir (Luthans, 2011, s. 71). Bilgi ve beceri diizeyi ne
olursa olsun ¢aliganin bir orgiite geldiginde orgiitiin teknik siireclerine adapte olmasi
icin aldig1 egitim buna Ornek gosterilebilir. Orgiit iiyesinin her ne kadar kendi

degerleri ve inanglar1 olsa da katildig1 orgiitiin degerlerine ve inanglarina da uyum
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saglamasi gerekmektedir. Uyesi olduklar drgiite uyum saglayamayan calisanlarin
basarili olmalart miimkiin goriinmemektedir. Ciinkii orgiit kiltiirii essiz bir olgu
oldugundan bireylere ve orgiitlere istiinliik saglamaktadir (M.R. Rouniasi, Branch,
N. Rouniasi ve Asari, 2012, s. 38).

Calisanlar1 yonlendiren kiiltiir dogustan degildir. Orgiit kiiltiirii bir orgiitte
zamanla olusmakta ve c¢alisanlar islerini Orgiitsel kiiltiir  ¢ercevesinde
yuriitmektedirler. Calisanlarin diisiinceleri ve eylemleri kurumsallastiginda, orgiit
kiiltiirtiniin olusmaya basladigindan s6z edilebilmektedir (Kondalkar, 2007, s. 335).
Orgiit kiiltiirii orgiitlerin arkasinda yer alan, gériinmeyen ve gdzlenemeyen gizli bir
glictiir. Bu giiciin 6nemli bir islevi de oOrgiitii bir arada tutan tutkal vazifesi
gormesidir (Yagmurlu, 1997, s. 720). Bu ac¢iklamalar aslinda, orgiit iyelerinin
degerlerinin ve inanglarinin ¢ogunlukca paylasilmasi ve kabul edilmesi durumunda
orgiit kiiltiiriiniin, T{yeleri birlestirici  bir rol {iistlenme islevi gordiigiini
gostermektedir.

Bazi arastirmacilar orgiit kiiltiirline bir sistem olarak bakmaktadir. Kiiltiire
sistem yaklasimi ile bakildiginda cevre, meslek, degerler, kahramanlar ve yasalar
gibi dgeler orgiitiin girdilerini, zaman, imkanlar, para, ¢aligma alan1 gibi, normlara,
degerlere ve varsayimlara dayali unsurlar sistemin siirecini olusturmaktadir. Bu
acidan bakildiginda {iriin, hizmet, goriiniim, imaj, kullanilan stratejiler, teknolojiler,
calisan davraniglar1 ise Orgiitiin ¢iktist olarak degerlendirilmektedir (Dolan ve
Lingham, 2012, s. 303-304). Kiiltiire sistem yaklasimi ile bakmak, 6rgiit kiiltliriiniin
Ogelerinin sistemin girdisini ve siireglerini de kapsadigini gostermektedir. Bu bakis
acist aynt zamanda Orgit kiltiriiniin ¢iktinin  niteligi tizerinde de etkisinin

bulunduguna isaret etmektedir.

Orgiit kiiltiirii, paylasilan degerleri, beklentileri ve tutumlari igerdigi icin
uygulamalar, bireyler, gruplar ve Orgiitsel siiregler {izerindeki davraniglara da
yansimaktadir. Bir orgiitte miisteri memnuniyetine yonelik hizmet liretmeye dayali
bir kiiltiir olusmusgsa, orgiit liyelerinden bu yonde davranis gdsterme kiiltiiriine adapte
olmalar1 beklenmektedir (Gibson ve dig., 2012, s. 34). Veli memnuniyetine dayali

kiiltiire sahip bir okulun tiim &gretmenlerinin okula ziyarete gelen velilere verilen
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hizmet kalitesini artirmaya yonelik davraniglar gdstermesi bu duruma 6rnek olarak

gosterilebilir.

Orgiit kiiltiirii, mitler, ritiieller, inanglar, anlamlar, normlar ve kullamlan dil
aracilifiyla orgiitlere bir kimlik kazandirmaktadir. Kiiltiire bagli olarak olusan
Kimligin dikkat c¢eken Ozelligi, uzun siiredir hizmet sunan katilimcilarin,
uygulamalar1 ¢ogunlukla sorgulamadan kabul etmeleridir. Orgiit kiiltiirii bir bakima
“burada isler bu gsekilde yiiriir” ifadesinin uygulamalara yansimis halidir.
(O’Donnell ve Boyle, 2008, s. 4). Burada ifade edilen durum orgiitsel kimligin,

beraberinde orgiitsel faaliyetlerin kosulsuz sartsiz kabuliinii getirmesidir.

Literatiirde kiiltlirtin, oOrgiitlerde var olan, uygun teknikler kullanilmasi
durumunda belirlenebilen, analiz edilebilen ve Orgiitiin ¢iktilar1 ile baglantili
olabilecegi diisiiniilen bir kavram olduguna yonelik goriis hakimdir. Orgiitsel
amaglara ulagsma acisindan degerlendirildiginde orgiit kiiltiiriinlin ~ 6nemi
yadsinamayacak kadar biiyiiktiir. Bu noktada yoneticilere diisen gorev Orgiitiin
kiiltiiriine saygi duymak ve kurumu kendi felsefesine gore yonetmektir (Whelan,
2016, s. 585; Kondalkar, 2007, s. 340). Daha once de ifade edildigi gibi orgiitsel
kiiltiirtin 6geleri, orgiitlin girdi ve isleme siirecinde rol oynayarak orgiitiin ¢iktilarina
katma deger saglamaktadir. Orgiit kiiltiirii, {iyelerince paylasilan bir sistem anlamina
geldigine gore orgiit kiiltlirii ile uyumsuz olarak yapilan faaliyetlerde g¢alisanlarin

direng gostermesi ihtimali gozden kagirilmamalidir.

Kiiltiir, varsayimlar, benimsenen inanglar ve degerler ile artifaktlar olmak
tizere li¢ diizeyde tanimlanmaktadir. Temel varsayimlar iiyeler tarafindan belirlenmis
olma egilimindedir ve Orgiit igerisinde tartisilmaz olarak kabul edilmektedir.
Degerler ise tartigmaya agiktir ve insanlarn bunlari kabul etme ya da etmeme
Ozgiirligi bulunmaktadir. Artifaktlar ise orgiit kiiltiiriiniin goriinen, duyulan,
hissedilen boliimiinii igermektedir. Artifakttar, orgitiin fiziksel ¢evresi ve mimarisi,
teknolojisi, kullanilan dili, iirlinleri, sanatsal kreasyonlari, kilik kiyafet kurallari,
konusma tarzi, orgiitle ilgili anlatilan hikayeler, mitler, orgiite karsi beslenen
duygular, yayinlanmig degerler listesi, gdzlemlenebilir ritiieller ve seremoniler gibi
olgular1 kapsamaktadir (Schein, 2004, s. 25-26). Kiiltlirii tanimlayan bu diizeyler

ayrica Sekil-1’de gosterilmistir.
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Sekil -1. Kiiltiiriin Diizeyleri

Artifaktlar Goriiniir orgiitsel yapilar ve siirecler
(Cozmek zordur)
Benimsenen Inanclar ve Stratejiler, hedefler, felsefe
Degerler ) .
(Benimsenen dogrular)

L

Temel Varsayimlar

Bilingsizce savunulan inanglar,

algilar, diisiinceler, duygular (U¢ deger)

Kaynak: Schein, 2004, s. 26

Artifaktlar orgiitiin goriiniir 6zellikleri olmasina karsin yorumlamasi, analizi ve
desifre edilmesi olduk¢a zordur. Bunun nedeni, bir grubun ¢evresinin nasil olustugu
ve lyeler arasinda goriilen davranig kaliplari tanimlanabilirken, gézlemlenen bu
davraniglarin altinda yatan mantigin anlasilamamasidir. Bu duruma piramitler 6rnek
olarak wverilebilir. Misirhilar ve Mayalilar son derece goriinlir piramitler insa
etmislerdir. Fakat insa edilen bu piramitler farkli kiiltlirlerde farkli anlamlara
gelmektedir. Bu piramitler kiiltiiriin birinde mezar olarak, digerinde hem mezar hem
de tapinak olarak islev gérmektedir (Schein, 1983, s. 2; Schein, 2004, s. 26; Gibson
ve dig., 2012, s. 31). insanlar tarafindan iiretilen artifaktlar orgiitiin nesnel ve
goriinen bileseni (Askanasy, Wilderom ve Peterson, 2000:249) olmasina karsin
yiizeysel degildir ve insanlarin yorumlarini, varsayimlarini ve niyetlerini
yansittigindan onemlidir (Martin, 2002:47). Kavramin daha iyi anlasilabilmesi i¢in

Sekil-2’de orgiitler i¢in artifakt 6rnekleri verilmistir.
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Sekil -2. Artifakt Ornekleri

Semboller Kullanmilan Ofis Mimari
(Logo\,lsB)ayIrak Teknolojiler Mobilyalar
i hisanl Seremoniler
Ofis Yerlesim Kullanilan Dil C? l.san ann .
Diizeni Giyim Tarz ve Torenler

Insanlarin ideallerine dayali olarak sahip olduklar1 hayat tarzim degerler
olusturmakta ve insanlar sahip olduklar1 bu degerler ile diger insanlarin inanglarini,
tutumlarini, davraniglarin1 ve degerlerini etkilemeye ve degistirmeye calismaktadir.
Bu degerler ayn1 zamanda insanlarin hayat tarzlarini ve tercih ettigi inanglar
sekillendirmektedir (Turgut, 1998). Sahip olunan degerler ve inanglar insanlarin
yasam tarzina, kisiligine, davranislarina, hayata bakis agisina etki etmektedir. Ayn
zamanda bagka insanlarin kisiye davraniglarinda ve kisinin dnemsenmesinde, sahip
olunan degerlerin ve inanclarin etkisi biiyiiktiir. Bu anlamda Tiirk¢cede yer alan
“deger vermek” deyimi birini degerli saymak, dnemli gérmek gibi anlamlariyla
(TDK, 2017) giinliik hayatta ¢cok¢a kullanilmaktadir.

Degerler, toplumlara ve kiiltiirlere onem veren ve anlamlandiran ilkeler
biitiintidiir. Degerler, ¢ogu insan tarafindan kabul goren, uzlasi saglanan, paylasilan
ve gercek kabul edilen davranis standartlaridir (Yilmaz, 2006, s. 24). Bir davranisin
deger olarak kabul edilebilmesi i¢in genis bir kesim tarafindan paylasilmasi ve
cogunluk tarafindan dogru kabul edilmesi gerekmektedir. Kiiltiirli olusturan bir unsur
olarak degerler Orgiitler i¢in Onemlidir. Zira giiclii bir kiiltiir, iiyelerinin tamami
degilse bile ¢ogu tarafindan paylasilan bir kiiltiirdiir ve bu orgiitlerin yoneticileri
benimsenen degerlere ve hedeflere baglidirlar (Whelan, 2016).

Deger kavrami, istekler, begeniler, tercihler, gorevler, ahlaki yiikiimliiliikler,
arzular, amaglar, istekler, gereksinimler gibi bircok duruma isaret etmek iizere ¢ok

genis bir yelpazede kullanilmaktadir. Degerlerin, diisiince ve duygular birlestiren bir
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etkisi vardir. Insanlar siirekli olarak iyi ya da kotii, dogru ya da yanlis, hos ya da
nahos, giizel ya da ¢irkin, uygun ya da uygun olmayan, erdemli ya da erdemsiz
durumlarla ilgilenmektedirler (Williams, 1979, s. 16). Bu agiklamalar, bu durumlara
iliskin yapilan degerlendirmelerin zamanla degerleri olusturdugunu goéstermektedir.
Bu sayede de neyin iyi, neyin kétii, neyin dogru, neyin yanlis olduguna, hangi
durumun uygun, hangi durumun uygun olmadigina iliskin referans olarak, insanlarin
davraniglarina yon vermektedir.

Orgiit kiiltiiriiniin {iciincii diizeyi varsayimlardir. Ogrenen bir grup eninde
sonunda birinin degerlerini, inanglarini, duygularimi yansitmaktadir. Bir grup ilk
olarak olusmaya basladiginda ya da bir gorevle ilk defa karsilastiginda ise yarasin ya
da yaramasin problemi ¢ézmek i¢in onerilen ve bagvurulan ilk ¢6ziimii dogru kabul
edebilir. Bu dogrular zamanla kisilerin varsayimlarin1 yansitmaya basladigindan bir
zamanlar Onsezi ya da bir deger ile desteklenen bir hipotez zamanla kullanildik¢a
gerceklige doniisebilir. Temel varsayimlar tartisilmaz gergeklerdir ve degistirmek
son derece zordur (Schein, 2004, s. 28-30).

Temel varsayimlar o6rgiit kiiltiiriintin en derin diizeyidir. Deneyimler, normlar,
degerler ve inang¢lardan olusan temel varsayimlar biiyiik 6l¢iide goriinmezdir. Grup
tiyelerinin disiincelerine, hislerine ve algilarina rehberlik eden temel varsayimlar
kokliidiir (Oztiirk, 2015). Yapilan bu agiklamalara dayali olarak temel varsayimlarin
degerler, inanglar ve temel varsayimlar gibi biligsel unsurlardan olusan Orgiit

kiiltliriiniin 6ziinl olusturdugu sdylenebilir.

2.4. Baskin Kiiltiir ve Alt Kiiltiir

Baskin kiiltiir, bir orgiite hakim olan kiiltiirii ifade etmektedir. Bu baglamda
baskin kiiltiir tiyelerinin ¢cogunlugu tarafindan paylasilan kiiltiirdiir. Alt kiiltiir ise bir
orgiit igerisinde tipik olarak ayrilmis boliimlere ait tanimlanmis mini kiltiirlerdir

(Robbins ve Judge, 2012, s. 522).

Baskin kiiltiir, orgiit tiyelerince degerlerin, inanc¢larin, normlarin yaygin bir
sekilde paylasilmasi ile ifade edilmektedir. Orgiit kiiltiiri, paylasilan degerler,
normlar ve inanglar olarak tanimlandigindan, baskin kiiltiirden bahsedildiginde
aslinda orgiitiin kiiltiiriinden bahsedilmektedir. Alt kiiltiir, orgiit igerisinde farklh

boliimlerde bulunan iiyelerin olusturdugu kiiltiirdiir. Egitim fakiiltesinin baskin bir
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kiiltiirii oldugu halde fakiiltenin her bir boliimiiniin kendine has bir alt kiiltiiriiniin

bulunmas1 baskin kultir ve alt kiiltiire 6rnek verilebilir.

Bir orgiitiin bir boliimiiniin sahip oldugu alt kiiltiir, 6rgiit kiiltiiriinden farklilik
gosterebilir. Ornegin bir drgiite hakim olan kiiltiir misyon kiiltiirii olabilir. Fakat bazi
boliimler, uyum, klan ya da biirokratik kiiltiiriin 6zelliklerini yansitabilir. Biiyiik bir
organizasyonun Uretim bolimii kurallara uymayr vurgulayan bir kiiltiir
gelistirebilirken ayni organizasyonun arastirma-gelistirme birimi ¢alisanlarin
yetkilendirilmesine ve esnek calismaya dayali bir kiiltiir gelistirebilir. Alt kiiltiirler
genel olarak bakildiginda egemen orgiit kiiltiiriiniin degerlerini icermesine karsin
buna ek olarak kendi béliimlerine has ek degerler gelistirebilirler (Daft, 1994, s. 385-
386).

2.5. Giiglii Kiiltiir ve Zayif Kiiltiir

Orgiit iiyelerinin cogunlugunun orgiite ait degerler hakkinda aym fikirlere
sahip olmasi giiclii kiiltiir ile ifade edilmektedir. Orgiit igerisinde fikirlerin gesitlilik
gostermesi kiiltlirtin zayif oldugunun gostergesidir. Giiglii bir kiiltiir homojen olarak
yorumlanirken zayif kiiltiir ise heterojen olarak nitelendirilmektedir. Giiglii kiiltiirtin
homojen olarak yorumlanmasinin nedeni, arastirmalarda okulun degerlerine,
inanglarina ve normlarma iligkin tiim katilimcilarin  birbirine yakin cevaplari
vermesinden, zayif kiiltiriin heterojen olarak nitelendirilmesinin nedeni ise
arastirmalarda kullanilan Olgeklere verilen cevaplarin cesitlilik gostermesinden
kaynaklanmaktadir (Robbins ve Judge, 2012, s. 522; G. Hofstede, G.J. Hofstede ve
Minkov, 2010, s. 355). Kiiltir, Orgiitin temel O6zelliklerinden birisi olarak
bilinmektedir ve gii¢lii bir okul kiiltiirii, ortak degerler olusturmakta ve belirli bir
ama¢ dogrultusunda faaliyetlerde bulunmaktadir (Amirianzade, Khayyer ve

Rezaeian, 2012).

Bireylerin ait olduklari 6rgiitler kendilerinden daha biiytiktiir. Gliglii bir kiiltiir
ise oOrglit iiyelerinin oOrgiitle 6zdeslesmelerine neden olacagindan orgiitiin etkisinin
daha gii¢lii olmasina neden olacaktir (Hoy ve Miskel, 2012, s. 27). Gii¢li kiiltiir ve
baskin kiiltlir her ne kadar aym1 gibi goriinse de birbirine karistirilmamasi
gerekmektedir. Baskin kiiltiir ile kastedilen durum, orgiitsel degerlerin ve inanglarin

tiyelerin ¢cogunlugunca paylasilmasidir. Giiglii kiiltiir ise baskin kiiltiirden ¢ok daha
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fazlasini ifade etmektedir. Giicli bir kiiltiirde orgiit kiiltiiriine ait unsurlarin hem
paylasimi hem de sahiplenilmesi s6z konusudur. Zayif ya da esnek olmayan bir orgiit
kiltiirii ise ¢alisanlarin degisime ve yeni fikirleri kabul etmemeye yonelik aliskanlik
gelistirmelerine sebep olmaktadir (Ahmadi, Veiseh, Tadayon, ve Kameri, 2014, s.
212).

2.6. Orgiit Kiiltiiriiniin Unsurlar

Orgiit kiiltiirii, calisanlara neyin dogru neyin yanlis oldugunu gdsteren, drgiitiin
kiiltiirel yapisina islevsel bir anlayig yiikleyen, Orgiitiin timiinii kapsayan temel
degerler ve inanglar olarak tanimlanmaktadir. Bu kiiltiir yaygin olarak paylasilan
hikayeler, torenler, seremoniler ve gelenekler gibi unsurlar araciligi ile

anlasilabilmektedir (Ozgiiner, 2016).

Orgiit kiiltiirii kavrami s6z konusu oldugunda inanglara, degerlere, sembollere,
calisanlarin duygularina, orgiitiin ¢evresine yonelik bir gerceve cizilmektedir. Bu
cergevede Orgiit kiiltiiriinlin yaygin olarak kabul edilen unsurlari degerler, normlar,
kahramanlar, kullanilan dil, efsaneler ve mitler, ritiieller, torenler, semboller gibi
kiiltiirel artifaktlar ile ifade edilmektedir (Martin, 2013, s. 461; Alvesson, 2002, s. 5;
Gutterman, 2016, s. 2). Orgiit kiiltiiriiniin yaygin olarak kullanilan bu unsurlar1 ayrica

Sekil-3’de de gosterilmistir.
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Sekil -3. Orgiit Kiiltiiriiniin Unsurlar

Efsaneler,
Dil Hikayeler
ve Mitler

Rituelller

Kahramanlar

Normlar Torenler

Degerler Semboller

Orgiit kiiltiiriinii olusturan bu unsurlar aym1 zamanda kiiltiirii yansitmaktadir.
Bu ozelligi ile hem Kkiiltiire iliskin bilgi vermekte hem de kiiltliriin aktarilmasinda

onemli rol oynamaktadir. Asagida bu unsurlara iliskin detayl1 bilgi verilmistir.

2.6.1. Semboller

Sembol, bir deger ya da olguya yiiklenen anlam ile tanimlanabilecek bir
kavramdir. S6ylenen bir sz, bir renk, koku, bir ses, bir hareket, bir tat, bir nesnenin
bi¢cimi sembol olarak kullanilabilir. Bir semboliin anlami her yerde, herkesce aym
olmayabilir. Baska bir deyisle sembollerin anlami onlar1 kullanan organizmalar
tarafindan belirlenmektedir. Bu baglamda sembollere insanlar tarafindan anlam
yiiklenmektedir (White, 1977, s. 36). Sembol, bir kiiltiir icerisinde belirli bir anlam
tasiyan nesneler, resimler, kelimeler, hareketler, isaretler, jestler ya da mimiklerdir
(Stevens, 1991, s. 17). Semboller kiiltiirel degisim i¢in etkili unsurlar oldugundan
benimsetilmeye ya da yayginlastirilmaya calisilan kiiltiir i¢in semboller tiretmek ve
bu sembolleri ¢evrenin fark edebilecegi yerlerde kullanmak 6nemlidir (Yildirim,
2014). Orgiite iliskin bir bayrak, flama, logo, kiyafetler, sloganlar, sarkilar, marslar,
orgiite Ozgli kullanilan kelimeler, bakildiginda orgiitii akla getiren resimler,

hareketler ya da isaretler sembollere 6rnek olarak gosterilebilir. Semboller insanlarin
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kendi kiiltiirlerine iliskin Ozellikleri hatirlamalarint ve bu o6zellikleri kiiltiirle

iliskilendirmelerini saglamaktadir.

2.6.2. Torenler

Torenler orgiit igerisinde belirli kisiler ya da topluluklar i¢in planli olarak
diizenlenen bir eylemi ya da herhangi bir olay1, nesneyi veya anlami, orgiitteki diger
insanlara iletmek i¢in diizenlenen aktivitelerdir (Kose, Tetik ve Ercan, 2001, s. 230).
Torenlerin orgiitlerde belirli periyotlarda ve siirekli olarak tekrarlayan bir 6zelligi
bulunmaktadir. Her yil ayn1 giin diizenlenen bayram kutlamalari, okullarda diizenli
olarak yapilan belirli giin ve haftalara iliskin programlar toérenlere 6rnek olarak

gosterilebilir.

2.6.3. Ritiieller

Fransizcadan dilimize giren ritiiel kavrami, uygulanmasi adet haline gelmis
olan uygulamalan ifade etmektedir. Gelenek haline gelen bu uygulamalar her bir
kiiltirde farkli farkli oldugu i¢in kiiltiiriin belirleyici unsurunu olusturmaktadir.
Omegin Amerikan kiiltiiriinde insanlar birbirleriyle karsilastiklarinda tokalasmakta,
Italyanlar birbirlerine sarilmakta, Fransizlar yanak yanaga &pilismektedirler. Kimi
toplumlarda insanlar birbirleri ile karsilastiklarinda selam verirken, kimi toplumlarda
sapka ¢ikarmaktadirlar (Deal ve Peterson, 1990, s. 35; Kilang, 2010, s. 206; TDK,
2017).

Ritiieller zaman igerisinde tekrar tekrar uygulanarak olusmus sosyal ve kiiltiirel
etkinliklerdir. Orgiit i¢erisinde uygulanan belirli eylemler ya da sdylenen sozler siireg
icerisinde tekrarlamaya dayali olarak ritiiele doniisebilmektedir (Shepherd, 2010).
Ritiieller bir orgiitiin tekrar eden giinliik uygulamalaridir. Genellikle yazili degildirler
lakin orgiitte islerin yapilma sekline iligkin insanlara agik ve net bir mesaj
gondermektedir (Cho ve Latt, t.y.). Bir okulun ritiielleri, torenleri, sloganlar1 ve
hikayeleri, temel degerleri giiclendirmekte ve Ogrenciler, 6gretmenler ve diger
paydaslar i¢in neyin Onemli oldugunu sembolize etmektedir (Reeves, 2006).
Geleneksel bir sekilde tekrar eden eylemlerden olusan ritiieller ortak yasama dayali
olarak Orgiit iliyelerine yardimci olmaktadir. Ancak ritiieller, Orgiitte tekrar eden

eylemler olarak diizenlenen térenlerle karistirilmamalidir. Ritiielle toren arasindaki
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temel fark, torenlerin genellikle ritiiellere gore daha uzun ve daha kompleks olarak
gerceklesmesidir  (Mason, 1993). Orgiit igerisinde insanlarm birbirleri ile
selamlagsmalari, tokalasmalari, misafirlerin karsilanma bi¢imi, tekrar eden diizenli ve
standart toplantilar, ¢alisanlarin 6zel giinleri i¢in yapilan kutlamalar (dogum giinii
kutlamasi, ¢ocugu olan galisan i¢in ¢igek gonderimi vs.), kullanilan dil ve nezaket

ritiellere 6rnek olarak verilebilir (Moore, 1995).

2.6.4. Efsaneler, Hikdyeler ve Mitler

Bir orgiitiin benimsedigi baskin felsefesi ve inanglar1 calisanlarin goziinde
basar1 ya da basarisizlikta yaniltici bir 6gedir. Bu unsurlar formel ve informel bir
sekilde ya da bilingli ve bilingsiz olarak calisanlar tarafindan, ya da baska iletisim
kanallartyla oOrgiit igerisinde anlatilmaktadir. Gergeklik veya hayal unsuru olarak
calisanlar1 harekete gegiren ve calisanlarin davranisini etkileyen bu tutum ve
inanglara mit denilmektedir (Harris ve Morran, 1996’dan Akt. Erkmen, 2010, s. 67).
Efsaneler, hikayeler ve mitler gegmiste yasanan olagan ya da olagan dis1 olaylarin
oOrgiit tiyelerinin birbirlerine aktarmalari yoluyla olusan durumlardir. Efsane ve mitler

de diger unsurlar gibi orgiit kiiltiirliniin tasiyici roliinii iistlenmektedir.

2.6.5. Dil

Dil insanlar arasinda bir iletisim aracidir. Nasil ki her toplumun kendine ait bir
dili varsa her 6rgiitiin de kendine has bir dili bulunmaktadir. Orgiite 6zgii olan bu dil
orgiit tiyelerince en iyi bir sekilde anlasilmakta ve kullanilabilmektedir. Bu dil uygun
bir sekilde kullanildiginda orgiite ait olma hissi saglamaktadir. Jargonlar, argo,
mimik, beden dili, sarki, sOylenti, dedikodu, slogan, sOylenti ve metaforlar Grgiitiin
dilini olusturmaktadir (Giirsel, 2015, s. 53). Diger unsurlarda oldugu gibi kullanilan
dil de orgiite dzeldir. Orgiit igerisinde kullanilan dile ait baz1 kelimelerin, jargonun
—ayn1 meslek grubuna ait kisiler tarafindan kullanilan ortak dil- diger insanlar

tarafindan anlasilamamasi bu yiizdendir.

2.6.6. Kahramanlar

Kahramanlar bir orgiitte ¢ok deger verilen, zor islerde herkesin giivendigi, canli

ya da 6lmiis, gercek ya da hayali olabilen ve {iyelerinin davraniglart i¢in rol model



27

konumunda olan kisilerdir (Sun, 2008, s. 139; Stevens, 1991, s. 17). Kahramanlar
orgiitte daha Once ya da su anda bulunan, herkesin ¢cok deger ve 6nem verdigi,
iiyelerince ge¢misten giiniimiize kadar aktarila geldigi, énemli kisiliklerdir. Orgiit
amagclarinin gergeklestirilmesinde ¢ok biiylik fedakarlik yaptigi i¢in unutulmayan bir
Orgiit iiyesi ya da davraniglari ile yiliksek diizeyde begeni kazanarak herkesin

kendisinden bahsettigi bir ¢aligan 6rgiit i¢cin bir kahraman olabilmektedir.

2.6.7. Normlar ve Degerler

Normlar, orgiitte geleneksel olarak kabul edilen eylem ve davranislari igeren
kurallardir (Stoll, 1998). Bu kurallar sayesinde liyeler neyin dogru neyin yanlis
olduguna ve neyin ne sekilde yapilmasi gerektigine iliskin bilgi sahibi olmaktadir.
Normlar, orgiitsel diizeyde yazili mevzuat ile formel olarak diizenlenebilecegi gibi
toplumsal kontrol ile informel olarak da gelistirilebilir. Normlar orgiit igerisinde
orgiit iiyelerinin bilingli ya da bilingsiz olarak “Bu sekilde davranmalt myym?”
sorusuna verecekleri cevapla davramiglarini kontrol etmelerini saglamaktadir. Ote
yandan degerler grubun paylasilan idealleri ile yakindan ilgilidir ve bir bakima iyi ve
kotiiyii tammlamaktadir. Orgiitte normlar ve degerler arasinda karsilikli iliski
bulunmaktadir. Ornek olarak, bir drgiitte miireffeh bir toplum icin ¢ok calismanin
gerekli oldugu, kabul gbren bir deger olabilir. Ancak gereginden fazla ¢alismanin
diger iiyelerden de daha fazla ¢alisma beklentisine girileceginden hos karsilanmayan
bir davranigsal norma donlismiisse, kabul edilen degeri olumsuz olarak

etkileyebilmektedir (Trompenaars ve Hampden-Turner, 2011, s. 21-22).

Orgiitte hayati dnem tastyan normlar orgiitiin yapi taslaridir ve giinliik yasamda
kolaylikla fark edilebilmektedir. Normlar, ritiieller ve térenler gibi farkli yontemlerle
orgiit igerisinde nesilden nesile aktarilmaktadir. Calisanlarin  davranislarini

diizenleyen normlar bir bakima o6rgiit kiiltiiriiniin disavurumudur (Khatib, 1996).

Normlar gibi degerler de orgiit iiyelerince sorgulamaksizin kabul edilen
inanglarin ve orgiit kiiltiirliniin goriinmez bileseni olan varsayimlarin tezahiiriidiir
(Kwan, 2002). Orgiit igerisinde degerler, 6diill ya da cezaya bagli olmaksizin
davraniglart yonlendirmektedir. Paylasilan degerler grup ya da Orgiit iiyelerinin

uygun davranislar gostermelerine olanak saglamaktadir (Hsu, 2002). Orgiit
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tiyelerinin dogru davraniglar gostermesi igin onlar1 yonlendirici etkisi nedeniyle

paylasilan degerlerin, 6rgiit kiiltliriiniin 6nemli bir bileseni oldugu diisiiniilmektedir.

2.7. Orgiit Kiiltiirii Modelleri

Orgiit kiiltiirii modelleri, bu modeli gelistirenlerin isimleri ile anilmaktadir. Bu
baslik altinda literatiirde en yaygin olarak kullanilan Parsons, Hofstede, Pheysey,

Denison ve Mishra tarafindan gelistirilen orgiit kiiltiiri modelleri agiklanmistir.

2.7.1. Parsons Orgiit Kiiltiirii Modeli

Parsons, orgiit kiiltiirii i¢cin ¢evresiyle iliskili sosyal bir sistem olarak dort gorev
etrafinda sekillenen ve dort alt sistemden olusan bir model gelistirmistir. Bunlar
hedeflere ulagma (Goal-attaintment), uyum (adaptation), biitlinlesme (integration) ve
gizlilik (latency) faktorlerinden olusan ve Ingilizce ilk harfleri ile AGIL olarak
adlandirilan bir sistemdir (Parsons, 1951, s. XVIII).

Parsons, orgiit kiiltiiriinde ilk kez degerlere 6nem veren bir model gelistiren
sosyologlardandir. Bu modele gore sosyal bir sistem yasamini siirdiirebilmek icin
cevreye uyum saglamali, hedeflerine ulasmali, blinyesindeki alt sistemleri birbiriyle
biitiinlestirmeli, ¢evrede mesru kabul edilmeli (Erkmen, 2010, s. 75), bu sistemin
korunmasina yardimci olan ve modelin gizlilik (latency) faktori ile agiklanan bazi
gizli degerleri bulunmalidir. Parsons, bu sistemin diizgiin olarak ¢alisabilmesi i¢in

tim unsurlarin biitiinliigiine inanmaktadir (Fuglsang ve Sundb, 2005, 336).

Sosyal sistemleri olusturan parcalar yapisal olarak birbirine bagimhidir. Bu
parcalarin her biri biitiine katki saglamaktadir. Dolayis: ile sistem igerisindeki bir
parca etkilendiginde, tiim sistemde bir dalgalanma olusturmaktadir. Sosyal sistemler
ayni zamanda amag yonelimlidir. Bu ¢ergevede her bir sistemin hizmet verdigi alana
yonelik birden fazla amaci vardir (Hoy ve Miskel, 2012, s. 23-24). Bu agiklamalara
dayali olarak sistemin her bir parcasmin birbirine bagli olmasi, AGIL modeli
icerisinde yer alan biitiinlesme (integration) ile ifade edilebilir. Burada anlatilmak
istenen sistemin biitiiniinde yasanacak olumsuzluklarin 6nlenmesinin alt sistemlerin

birbirleri ile koordineli bir sekilde ¢alismasina bagl oldugudur.
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2.7.2. Hofstede Orgiit Kiiltiirii Modeli

Hofstede ve izleyenleri 1968 ile 1973 yillar1 arasinda ulusal kiiltiirleri analiz
edebilmek amaciyla 66 iilkede 117.000 IBM calisanina anket uygulamigtir
(McSweeney, 2002). Yapilan arastirma sonucunda IBM calisanlarinin iistesinden
gelmek zorunda olduklar1 ortak sorunlarla iligkili olan yeni faktorler ortaya
koyulmustur. Bu sorunlar her ne kadar ortak olsa da basvurulan ¢oziim yontemleri,
calisanlarin kendi iilkelerinin profilini ortaya ¢ikarmistir (Hofstede, 2011, s. 6-7). Bu

problemler su sekilde siralanmistir:
e Ustlere bagimlilik,
e Stres ve Ongoriilebilirlige iliskin kural ihtiyaci,
e Sirkete olan bagimlilik ile bireysel amaglar arasindaki denge,

e Para ve kariyer ihtiyac1 gibi bireysel degerler ile is birligi ve kaliteli bir yagam
ortami gibi sosyal degerler arasinda denge (Hofstede, 2011, s. 6-7).

Hofstede orgiit kiiltiiri modeli, bu konuda yapilan en genis arastirmalarla
yapilan analizler sonucu ortaya ¢ikmistir. Buna gore Orgiitiin yapis1 ve personel
Ozellikleri ulusal kiiltiirden etkilenmektedir. Hofstede’nin orgiit kiiltliri modeli
yapilan arastirma bulgularmin analiz edilmesi sonucu Kkiiltiirii dort boyutta
incelemistir. Bu boyutlar gii¢ mesafesi, belirsizlikten kaginma, bireycilik ve eril/disil

Ozellikleri olarak siralanmaktadir (Glimiistekin ve Emet, 2007, s. 99).

Gibson ve arkadasglarina (2012) gore gili¢ mesafesi, birbirinden farkl
toplumlarin gii¢ ve statiiyli kabul etme derecesine ait farkliliklara génderme yapan
boyuttur. Bu tiir kiiltlire sahip bir toplumda, iistler astlarina kolayca ulasabilmelidir.
Giiclin kullaniminin iyi olup olmadigi, yonetimin bu gii¢ tipini kullanma bi¢imine
baghdir. Gli¢ mesafesinin genis 6l¢iide hakim oldugu toplumlarda hiyerarsiye dayal
normlar ve degerler agirliktadir. Bu kiiltiir tipinde insanlarin davraniglarinin kontrol
edilebilmesi i¢in yetki giicii kullanilmaktadir. Gii¢ mesafesi kiiltiir tipinin hakim
oldugu toplumlarda, giicii elinde bulunduranlar 6zel haklara ve ayricaliklara sahiptir.
Bu kiiltiiriin  6zelligi geregi Ustler ve astlar birbirlerini farkli insanlar olarak
diisiintirler. Adem-i merkeziyet¢i yonetim ve ¢alisanlarin yonetime katilimi i¢in gii¢

mesafesinin diisiik olmas1 gerekmektedir (Gibson ve dig., 2012).
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Belirsizliklerden kaginma boyutu, kendisini belirsizlik tehdidi altinda hisseden
insanlarin bu durumdan kag¢inma dereceleri ile ilgili kiiltiir tipidir. Buna gore giiclii
derecede belirsizlikten kaginma ihtiyaci duyan bireyler yasamlarin1 bi¢imlendirmek
icin kurallara ihtiya¢ duymaktadir (Mooij ve Hofstede, 2010). Belirsizlikten kaginma
bir bakima tahmin edilebilirlige duyulan ihtiyacin derecesi ile ilgilidir. Yiiksek
belirsizlikten ka¢inma davranisi sergileyen lyeler orgiitiin eylemlerini olumsuz
etkileyecek olan ve gelecekte oOngoremedikleri olaylarin olasiligini azaltmak
istemektedirler (Hudson, 2012). Yiiksek belirsizlikten ka¢inmaya dayali kiiltiirlerde
orgiit liyeleri uzun siireli kurallar1 ve istikrarli isleri, kesinlik ve 6ngoriilebilirligi
tercih ederken belirsizligi stresli bulurlar. Diisiik belirsizlikten kaginmaya dayali
orgiitlerde ise bireyler risk almaya daha isteklidirler (Alshaya, 2002). Yiiksek
belirsizlikten kagcimnmaya dayali kiiltiirler giivenlik arayan, hosgoriisliz, agresif,
duygusal ve aktif, diisiik belirsizlikten kaginmaya dayali kiiltiirler ise daha az agresif,
duygusal olmayan, kisisel riskleri kabul eden ve nispeten daha hosgdriilii bir 6zellik
gosterirler (Vitell, Nwachukwu ve Barnes, 1993). Diisiik belirsizlik diizeyindeki
calisanlar kurallar1 sevmezler, daha az resmi ve daha az standartlastirilmis bir
ortamda c¢alismaya ihtiya¢ duyarlar. Buna karsilik yiiksek belirsizlik diizeyindeki
bireyler daha resmi ve standartlastirilmis bir sistemde ¢alismak isterler ve bu kisiler
zamanin ¢ok degerli olduguna inanirlar (Altaf, 2011). Belirsizlikten ka¢inma aslinda
muglakliga kars1 gosterilen toleransin Olgiisiidiir.  Yiiksek belirsizlik kiiltiirtinde
insanlar geleceklerine iligkin belirsizligi ortadan kaldirmak i¢in kurallar ve
diizenlemeler yaparken, diistik belirsizlik kiiltiiriinde degisim ve belirsizlik tehdit
olarak goriilmemektedir. Bu durum, belirsizlikten kaginma diizeyinin insanlarin
muglakliga kars1 gosterdikleri toleransin Olciisii ile ifade edildigini gostermektedir

(Rarick, Winter, Barczyk, Pruett ve Nickerson, 2014).

Bireycilik ve kolektivizm, toplumda bireysel ve gruba ait ihtiyaglara yonelik
egilimi gosteren boyuttur. Kolektivizm boyutu grup diislincesi ve bu baglamda
grubun onceliklerine vurgu yapmaktadir. Bu boyuta gore grubun ¢ikarlar1 bireysel
cikarlarin Oniinde goriilmektedir (Ivanickova, Mihalcova ve Pruzinsky, 2015).
Kolektif toplumlar grubun menfaatlerini bireyin menfaatlerinden iistiin gordiigii igin

bireyci toplumlardan farkliik gostermektedir. Bireyci toplumlarda Kkolektif
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toplumlarin aksine birey 6n plandadir ve bireysel ihtiyaclar grubun ihtiyaglarindan

daha 6nemlidir (Fiestas, Garzon, Padial ve Ruiz, 2017).

Eril-disil 6zellikleri boyutu, erkek ve kadinlarin yasadiklari kiiltiirel ¢evredeki
onyargilar dayanak noktas: alinarak olusturulmustur. Isin fiziksel ozellikleri ve
rekabet kosullar1 dikkate alindiginda erkeklerin egemenliginin desteklendigi kiiltiirler
eril kiiltiirler olarak adlandirilmaktadir. Buna karsilik kadinlara ait degerlerin
desteklendigi, erkekler ve kadinlarin esit olduguna inanildigi, rekabet kosullarinin
saldirgan davranislar icermedigi kiiltiirler de disil kiiltiirler olarak adlandirilmaktadir.
Disil kiiltiir ayn1 zamanda bireysel yasamin kalitesine ve ¢alismanin insancil

yonlerine odaklanmaktadir (Afaneh, Khaireddin, Sanjuq ve Qaddoumi, 2014).

Eril kiilttire sahip toplumlarda daha ¢ok rekabet, kararlilik ve maddi kazang 6n
plana ¢ikmaktadir. Bu ozellikleri ile eril kiiltir, iliskilere, insanlar1 yetistirmeye,
gelistirmeye ve digerleri i¢in kaygilanmaya dayali disil kiiltiirden farklilik
gostermektedir (Rarick ve dig., 2014).

2.7.3. Pheysey Orgiit Kiiltiirii Modeli

Pheysey’in, Handy ve Harrison’un orgiit kiltiirii siniflandirmasindan
faydalanarak ve bu modele benzer bir sekilde gelistirdigi modeli dort boyuttan
olusmaktadir. Handy ve Harrison’un, gii¢ kiiltiirii, gérev kiiltiirii, rol kiiltiirii ve birey
kiiltiiri olmak tiizere dort boyuttan olusan modeli gibi Pheysey’in orgiit kiiltiirii
modeli de dort boyutludur. Bu boyutlar rol kiiltiirli, basar1 kiiltiirii, glic kiiltiirii ve
destek kiltiiridiir (Pheysey, 1993, s. 15-18).

Pheysey’in (1993) Harrison’dan (1972) aktardigina gore rol kiiltiirtinde
orglitler piramit bigiminde hiyerarsik olarak yapilanmistir. Hiyerarsinin en iistiinde
cok az insan vardir. Rol kelimesi her bir pozisyonda ¢alisan insanlardan beklenen
eylemleri ifade etmektedir. Bu anlamiyla rol kiiltlirii beklentilere uygun davranilip
davranilmadigina odaklanmaktadir. Hiyerarsik boliimlerin kendine has ayricaliklari
bulunmaktadir. Calisanlarin etkili ve verimli ¢alisabilmesi i¢in acik¢a, net, basit bir
sekilde tanimlanmis, sinirlari belli ve Olgiilebilir is tanimlarinin olmasi gerektigi

varsayllmaktadir. Rollerin agik ve net olarak ifade edilmesinin gerekgesi orgiitiin bir
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makine gibi kusursuz bir sekilde c¢alisabilmesinin saglanmasi i¢indir (Harrison,

1972’den Akt. Pheysey, 1993).

Basar1 kiiltiiriinde, yapilmasi gereken islere odaklanmak, kurallara uymaktan
daha 6nemlidir. Bu yiizden basar1 kiiltiiriiniin hakim oldugu yerlerde ¢alisanlar esas
olarak kurallar ya da prosediirler yerine daha c¢ok isin kendisine odaklanmaktadir.
(Pheysey, 1993). Bu anlamda basar1 kiiltiiriinde esas onemli olan gorevin nasil
yapildig1 degil tamamlanip tamamlanmadigidir. Basar1 kiiltiirii, esas olarak bireyin
kendi kendini motive etmesine baglidir ve stratejiler, yetkinlige dayanmaktadir. Bu

orgiitler genellikle 6zdenetimle kontrolii saglamaktadir (Sabri, 2008).

Gig kiiltiirt, kontrol ve giiclin merkezilestigi bir kiiltiir tipidir (Cole, 2004). Bu
kiltir tipinde astlarin itaatkar, uyumlu, istekli ve sadik olmasi (Sabri, 2004),
liderlerin de her seyi bilmeleri ve gii¢lii olmalari istenmektedir. Her ne kadar astlarin
kendilerine itaatle bagli olmasi istense de yine de liderlerden adaletli ve babacan
olmalar1 beklenmektedir. Astlarin, Gistlerin emirlerine uymamasi halinde motivasyon,

ceza ve 6diille saglanmaktadir (Sabri, 2005).

Destek kiiltiiriine dayal1 orgiitler, karsilikli saygi, olumlu iletisim 6zellikleri ile
orgiite ait olma duygusunun ve is tatmininin ylksek oldugu yerlerdir. Bu Kkiiltiir
tipindeki temel varsayim calisanlarin calistiklar1 orgiite olan katkilarinin orgiitsel
baglilik duygusuyla yapilmasidir. Bu kiiltiiriin hakim oldugu orgiitlerde ¢alisanlar
kisisel ¢ikarlarinin korunduguna inandiklart i¢in kendilerini iy1 hissetmektedirler

(Harrison, 1972’den Akt. Pheysey, 1993, s. 15-18).

2.7.4. Denison ve Mishra Orgiit Kiiltiirii Modeli

Okul kiltiirii, digsal adaptasyon ve igsel uyum problemlerinin iistesinden
gelebilmeyi dgrenirken gelistirilen ve kesfedilen temel varsayim kaliplaridir. Orgiit
kiiltiirli ayn1 zamanda yeni iiyelere bu problemlerle baglantili olarak hissetme,
diisinme ve algilama yollarinin 6gretilmesini saglamaktadir (Schein, 1984, s. 3). Bu
ifadelerden orgiit kiiltiiriiniin, iiyelerinin orgiite uyum saglamalarina olanak sagladigi

ve entegrasyon problemlerine yardimci olma islevi gordiigii anlasilmaktadir.

Denison ve Mishra (1995) tarafindan gelistirilen model, i¢sel olarak yonetime

ve faaliyetlere katilimi, dissal olarak ise adaptasyon ve orgiitiin misyonunu agiklayan



33

bir modeldir. Bu model katilim, tutarhiik, uyum ve misyon olmak iizere Orgiit
kiltliriiniin dort 6zelligine dayal1 olarak gelistirilmistir. Bu iki 6zellikten katilim ve
uyum Orgiitiin esnekliginin, agikliginin, cevap verebilirliginin ve gelisiminin giiclii
birer gostergesidir. Diger iki 6zellik olan tutarlilik ve misyon ise biitliinlesme, orgiitiin
yonii ve vizyonu hakkinda izleyicilere bilgi vermektedir. Bu dort ozellik ayni
zamanda calisan memnuniyeti, kalite ve Orgiitin genel performansinin
belirleyicisidir. Model igsel biitiinlesme ve digsal uyum olmak iizere iki duruma
bagl olarak gelistirilmistir. Ornegin katilim ve tutarhilik orgiitiin i¢c dinamiklerine
bagl iken misyon ve uyumun belirleyicileri digsal uyumu olusturmaktadir (Denison
ve Mishra, 1995, s. 216). Bagka bir deyisle katilim ve tutarlilik igsel bir durumdur ve
orgiitiin isleyisiyle ilgilidir. Misyon ve uyum ise digsal bir durumdur ve orgiitiin dis
cevreye entegrasyonu ile ifade edilmektedir. Sekil-4’de Denison ve Mishra orgiit
kiiltiri modelinin teorik modeli hakkinda bilgi vermektedir (Denison ve Mishra,
1995, 5.216):

Sekil-4. Kiiltiirel Ozelliklerin Teorik Modeli

4 )

Dagsal )
Uyum Uyum Misyon
fcsel
Uyum Katilim Tutarlilik
Degisim ve Kararhlik ve
Esneklik Dogrultu

Kaynak: Denison ve Mishra, 1995, s. 216.

Daft’a (1994) gore uyum kiiltiirii, esneklik ve degisim ile dig ortama
odaklanma 1ile karakterize edilmektedir. Bu kiiltiire sahip Orgiitler cevresel

degisikliklere hizli bir sekilde tepki vermektedir. Yenilikgilik, yaraticilik ve risk alma
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Oonemlidir ve ddiillendirilmektedir. Girisimci degerler, normlar ve inanglar tesvik
edilmektedir. Kiiresel 6lgekte hizli degisim orani gz Oniine alindiginda orgiitiin
basarisi ve hayatta kalabilmesi i¢in kisisel iligskiler ve Orgiitiin c¢evresindeki
degisimlere uyum saglamasi ve kurum iginde bilginin transfer edilme becerisi ¢ok

onemlidir (Daft, 1994; Amah, 2012).

Misyon kiiltlirli, Orgiitiin sahip oldugu hedeflerin yoniinii ve anlagilirlik
derecesini yansitmaktadir. Misyon Kkiiltlirli, vizyon, hedefler ve stratejiler olmak
lizere li¢ boliimden olusmaktadir. Stratejiler, uygulama ve olusturma asamasi
oldugundan orgiit kiiltiirii stirecini etkilemektedir ve Kkiiltiiriin belirleyicisidir.
Stratejiler orgiitiin hedeflerinin netlik derecesi ile yoniinii ve vizyonunu islevsel hale
getirdigi icin yiiksek onceliklidir (Herzka ve Turakova, 2010). Hedefler, iddiali fakat
gercekei ve Olgiilebilen amaglardir. Vizyon ise oOrgiitin uzun vadeli ve 6diin

verilmeyen, heyecan yaratan motivasyon kaynagidir (Kotrba ve dig., 2012).

Katilim kiiltiirii, orgiit kiltiirinde en giiglii 6zelliktir ve Orgiit iiyelerinin
yeterliklerinin, becerilerinin ve uzmanliklarinin takim g¢alismasina oryantasyonu ile
ifade edilmektedir. Orgiitlerde takim g¢alismasi olmasina karsin her calisanin da
sorumlulugu bulunmaktadir. Bu yiizden istihdam i¢in her takim {iyesinin uzmanlik ve

beceri sahibi olmasi gereklidir (Herzka ve Turakova, 2010).

Tutarlilhik, ama¢ ve hedeflerin, kaynaklarin, misyonun ve kurumun
stratejilerinin ve yeteneklerinin birbiri arasinda uyumlu olmasidir. Bu baglamda
tutarlilik boyutunun, 6z degerler, uzlasma ve koordinasyon/biitiinlestirme olmak
lizere ii¢ temel gostergesi bulunmaktadir. Oz degerler, calisanlarm bireysel istekleri
ile degil degerler tarafindan yonetilmesi anlamina gelmektedir. Uzlagsma, ¢alisanlarin
goriis ayriliklarina sahip olduklart konularda ortak karara varmalart ile
aciklanabilmektedir. Koordinasyon/biitiinlestirme alt boyutu ise ¢alisanlarin
paylasilan amaclara ulasmak i¢in oOrgiitiin diger birimleri ile is birligi yapma

derecelerini ifade etmektedir (Tutar, 2017).
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2.8. Okul Kiiltiirii

Egitim sosyologu Willard Waller (1932) her okulun ritielleriyle,
gelenekleriyle, davranis kaliplariyla ve ahlak kurallariyla kendine ait bir kiiltiirti
oldugunu ileri stirmiistiir. Okul kiiltiirii, okulun bilingsizce veya sezgisel olarak
olusturulmus, yazili olmayan kurallaridir ve gayri resmi Orilmis agm
olusturmaktadir. Hemen hemen tiim okullarda ise yeni baslayan Ogretmenleri
sosyallestiren, bilgi ileten bir kiiltiir bulunmaktadir. Bu kiiltiir okulun ge¢misini
koruyan oykiileri ve 6rnek alinan kahramanlarimi igermektedir (Peterson ve Deal,
2002, s. 17).

Okullar insanlar tarafindan olusturulmus sosyal bir gercekliktir ve zamanla tiim
okullar kendi yasam tarzlarini olusturmaktadir. Okulun tarihi, gelenekleri,
calisanlarin birikimleri gibi unsurlar zaman igerisinde okula has bir kiiltiiriin
olugmasina neden olmaktadir. Bu durum okul icerisinde yer alan insanlarin karsilikli
etkilesiminin bir sonucu olarak gerceklesmektedir. Karsilikli etkilesim siirecine
ancak okuldaki herkesin esit sartlarda katilmasi ile ortak bir okul kiiltlirti
olusturulabilmektedir. Aksi halde okul igerisinde birden fazla alt kiiltiir olusmakta ve
bu alt kiiltlirlerden birinin baskin olmasi halinde digerlerinin iizerinde hakimiyet
kurma egilimine girme tehlikesi ile karsi karsiya kalabilmektedir (Sigsman, 2002, s.
179).

Okul Kkiiltiiri okulda zamanla olusmus yasam tarzidir. Okulun tarihi,
gelenekleri, ¢alisanlarin birikimleri ve birbirleriyle etkilesimleri zamanla okula has
bir kiiltlirlin olusmasini saglamaktadir. Normlar, inanglar, tutumlar, beklentiler,
davranislar, beklentiler ve egilimler bu kiiltiirii olusturmaktadir. Sonug¢ olarak okul
kiiltiirti, okulda nelerin 6nemli olduguna, nelerin degersiz bulunduguna ve nasil
hareket edilecegine iliskin ortak hareket etme duygusu vermektedir (Balci, 2007).
Okul kiiltiiri ayn1 zamanda okul c¢alisanlariin karsilastiklar: problemlere getirdikleri
¢oziim yollarinin zamanla birikerek ve okula yeni gelen calisanlara aktarilarak
yerlesmekte ve gelismektedir (Yavuz ve Yilmaz, 2012). Onal ve Ekici (2012) okul
kiiltliriinii, okulda biitiinlesmeyi saglayan, ¢alisanlarin islerinin niteligini belirlemeye
yarayan, deger, norm, inang, gelenek, toren, hikaye ve diger kiiltiirel sembollerin

timi ile ifade etmislerdir. En basit ifadesi ile okul kiiltiirii okul toplumunu bir araya
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getiren idealler, degerler, varsayimlar, inanglar ve tutumlarin birlesiminden
olusmaktadir. Bu 06geler okul calisanlarinin tecriibeleri ile giiglii bir bigimde
sekillenmekte ve etkili bir okul lideri ile okulun vizyonu haline gelmektedir. Bu
baglamda, okul kiiltlirii okul midiiriiniin liderligine gore sekillendigi i¢in etkili bir
okul liderligi i¢in her okul miidiiriinden beklenen, okul i¢in 6nemli olduguna inanilan

amagclar1 ve okulun kendine has kurallarini belirlemektir (Celikten, 2016).

Yazili olmayan ve sosyal beklentilerden olusan, 6gretmenlerin, 68rencilerin ve
yoneticilerin, diisiincelerini, hislerini ve eylemlerini de olmak iizere okulda bulunan
hemen hemen herkesi, her seyi etkileyen okul kiiltiirii, okul yasaminin her kdsesinde
hissedilen gii¢lii bir ritiieller, gelenekler, normlar ve degerler agidir (Peterson ve
Deal, 2002, s. 18). Ogretmenler, dgrenciler, yoneticiler ve ebeveynler arasindaki
davraniglari, beklentileri ve iliskileri etkileyen okul kiiltiirii ayn1 zamanda okulun
kisiligi olarak da ifade edilmektedir. Bu kisilik, okul {iyelerinin islerini nasil
yaptiklar1 ve isleri hakkinda ne diisiindiikleri ile ilgili yazili olmayan kurallar ve

konusulmamis inanglardan olugsmaktadir (Kaplan ve Owins, 2013, s. 4).

Okul miidiirlerinin aldiklar1 kararlar, 6gretmenlerle isbirligi icinde ¢alismalari,
onlar1 cesaretlendirmeleri ve odiillendirmeleri gibi bir¢ok eylemleri ve onlarla
iliskileri okul kiiltiiriinii etkilemektedir. Gii¢lii bir okul kiiltiirii okullar i¢in ¢ok
onemli oldugundan okul midiirlerinin kiltiri en 1yi sekilde ve nasil
gelistirilebilecegini ve istenilen diizeyde bir kiiltiir olusumu icin neye ihtiyaglar

oldugunu diisiinmeleri gerekmektedir (Dean, 2005, s. 19).

Giiglii bir okul kiiltiiri hemen olusmamaktadir. Okul kiiltiiriiniin formel ve
informel liderlerle temelleri atilarak ve gii¢lendirilerek zaman icerisinde degerleri ve
gelenekleri olusturulmaktadir (Peterson ve Deal, 2002, s. 17). Okul kiiltiiriine iliskin
yapilan arastirmalarda basarili olan okullar i¢in bir dizi kiiltirel o6zellikler
tanimlanmistir. Bu okullara genel olarak bakildiginda, vandalizm ve disiplin
problemlerinin olmadigi, Ogrenmeye elverisli ve giivenli bir egitim ortaminin
saglandigi, her Ogrenciden yiliksek beklenti igerisinde olarak herkesin
basarabilecegine inanildigi, agik performans hedeflerinin ve giiglii liderlik

davraniglarinin bulundugu goriilmektedir (Deal ve Peterson, 1990, s. 21).
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Kaplan ve Owins’e (2013, s. 12-13) gore pozitif okul kiiltiiriine sahip olan
okullar motive edici, agik ve net bir vizyona sahiptir. Bu okullarin, 6gretmen, 6grenci
ve diger paydaslarin degisime adapte olmalarin1 saglayacak, cesaretlendirecek,
katilimct bir yonetim anlayigina sahip bir lideri bulunmaktadir. Pozitif okul kiiltiiriine
sahip okullarda giivene dayali bir ortamda 6gretmen ve 6grencilerin dgrenmelerine
odaklanilmakta, agik ve net bilgi paylasimi saglanmaktadir. Tlim bunlarin yaninda

okula anlamli katki saglayan tiyelere siikran ve saygi gosterilmektedir (Kaplan ve
Owins, 2013).

Etkili okullara yonelik yapilan aragtirmalar, bu okullarin kiiltiirlintin, egitimi ve
Ogretimi destekleyen ve Ogrenmeyi gelistirme c¢abalarini O6zendiren faaliyetler
sergiledigini gostermistir (Balci, 2007, s. 187). Carpenter’a (2014, s. 683) gore etkili
okullarin 6zellikleri verimli 6grenme topluluklar1 ve okul kiiltiiriiniin karakteristikleri
ile saglanmaktadir. Bu karakteristikler paylasilan amaglar ve degerler, isbirlik¢i
kiiltiir, problem ¢6zme, kolektif arastirma ve siirekli gelisme olarak siralanmaktadir
(Carpenter, 2014, s. 683-685). Deal ve Peterson’a (1990, s. 11) gore etkili okullar
okulun ilk giinii ve mezuniyet gibi torenlere, giinliik ritiiellere, 6gretimsel amaglara,
O0grenme ve Ogretme siirecine yonelik gliglii inanglara sahiptir. Bu okullarda
Ogretmenler rol model konumundadir. Sicak bir c¢alisma ortami bulunmaktadir ve
ogretmenler teknik konularda karar alabilmektedirler (Deal ve Peterson, 1990). Bu
ifadelere dayali olarak etkili okullarin 6zelliklerine bakildiginda bu okullarin giiclii
okul kiiltiiriiniin 6zellikleri ile esdeger oldugu goriilmektedir. Bu baglamda giiglii

okul kiiltiiriine sahip okullarin, etkili okullarin 6zelliklerini yansittig1 goriilmektedir.

Ogrencilere hem temel egitimin verildigi, hem de onlara ahlaki davranislar ve
aidiyet duygusu kazandiran ve okulun normlarini, inang¢larini, ritiiellerini, térenlerini,
sembollerini ve hikayelerini iceren okul kiiltiirii, okullarin basarisi i¢in en énemli ve
en temel faktordiir ve insanlara neyin gergekten Onemli olduguna yonelik yol
gosterici oldugundan motivasyonu ve verimliligi etkilemektedir (Cho ve Latt, t.y.).
Okul kiiltiirii, 0gretmenler, yoneticiler, diger paydaslar ve kurumlar arasindaki
iligkilere dayal1 olarak okulda olusan ortamla da tanimlanabilmektedir. Bu iliskilerin
olumlu olmas1 6gretmen ve yoneticilerin etkili ve verimli ¢alisabilmeleri i¢in bir

gerekliliktir. Bu baglamda o6gretmenlerin performanslarinin gelistirilebilmesi i¢in
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karsilikli destek, arkadaslik diizeyi, samimiyet ve igbirligine dayali okul kiiltlirtiniin
varligi onemlidir (Dahlan ve Purwaningrum, 2016, s. 103). Bu baglamda okul
kiltliriiniin, 6gretmen davranisi, egitim reformlar1 ve okulun gelisimine katkis1 goz
Oniine alindiginda saglam bir okul kiiltiiriiniin olusturulmasi hem okulun
modernizasyonu, hem de ilerlemesi i¢in temel ama¢ olmalidir (Duan, Du ve Yu,
2014).

Bir okulun kiiltiiri, tarihine, ortamina, sartlarina ve i¢inde bulunan insanlara
gore sekillenmektedir ve okulda bulunan insanlarin birbirleriyle olan iliskilerinde,
okulun fiziki g¢evresinde, sisteminde ve yoOnetim yapisinda agik¢a goriilmektedir.
Okullarin gergek gelisimi okul disindaki herhangi bir yerden degil okul i¢inden
gerceklesmektedir ve okulun i¢i, normlar, inanglar, degerler, duygular, sosyal ve gii¢
iliskilerinden olusan karmasik bir yap1 ig¢ermektedir (Stoll, 1998). Bu
aciklamalardan, normlarin, inanglarin ve degerlerin ayn1 zamanda okulun kiiltiirtinii
olusturdugundan gercek gelisimin okul kiiltiirii  yoluyla gergeklesecegi
anlasilmaktadir.

Orgiitte degerlerin, sembollerin, anlamlarin, varsayimlarm ve beklentilerin
toplamina dayali bir anlayisin sentezi olarak kabul edilen kiiltiir, orgiit disinda
gelisen faktorlere yonelik ¢6zlim saglamakta ve {yeleri i¢in bir tutkal gorevi
tistlenmektedir (Lupsa-Tataru, 2016, s. 125). Bu baglamda kiiltiiriin okulda yasanilan
problemlerin ¢6ziimiine katki saglamasi ve Ogretmenler arasindaki isbirligini,

dayanismayi, birlik ve beraberligi gliclendirmesi beklenmektedir.

2.8.1. Okul Kiiltiirii Siniflandirmalart

Peterson ve Deal’e (2009, s.177) gbre paylasilan bir amag ve vizyon duygusu,
normlar, degerler, inanglar, varsayimlar, ritiieller, gelenekler, seremoniler, tarih,
hikayeler, insanlar arasindaki iliskiler, mimari, artifaktlar ve semboller kiiltiirii
olusturmaktadir. Bu siniflandirmaya dayal1 olarak okul kiiltiiriinlin negatif ve pozitif
olmak iizere iki diizeyi bulunmaktadir. Negatif kiiltiirlerin, 6grenci 6grenmesini,
orgiitsel giiveni, isbirligini, orgiitsel baglhilig1 ve 6gretmenlerin morallerini olumsuz
etkilediginden okulda tahrip edici etkileri bulunmaktadir. Pozitif okul kiiltiirii ise
okulun iyimser, tesvik edici ve iiretken degerleri, normlari, tarihi, hikayeleri,

umutlar1 ve hayallerinin altinda yatan gergeklik ile okula olumlu yonde katki
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saglamaktadir. Pozitif kiltiirlerin ayn1 zamanda okulunun misyonuyla da giicli
baglantilar1 bulunmaktadir. Stoll ve Fink (1996’dan Akt. Dimmock ve Walker,
2005, s.68) ise okul kiltiriinii etkiliden etkisize ve gelisenden gerileyene olmak
tizere iki eksende siniflandirmistir. Etkili ve gelisen kiiltiire sahip okullar yol
gosterici ve ornek gosterilen okullar olarak addedilirken, etkisiz ve gerileyen kiiltiire
sahip okullar ise zay1f liderlik becerilerinin ve diisiik 6gretmen moralinin bulundugu
yerler olarak nitelendirilmektedir.

Shafer’e (2008) gore iyi bir kiiltiire bakildiginda bu kiiltiirtin sik1 ¢alisma,
diiriistliik ve igbirligi gibi unsurlara sahip oldugu goériilmektedir. Bu baglamda iyi bir
kiiltiirin, okul miidiirlerinin etkileme giiclinlin de bulundugu temel inanglar ve
varsayimlar, paylasilan degerler, normlar, davranis kaliplar1 ve somut gostergeler
olmak iizere bes i¢ ice ge¢mis unsuru bulunmaktadir.

Shafer’a (2008) gore temel inanglar ve varsayimlar okulda bulunan insanlarin
dogru oldugunu diistindiigii olaylar ve olgulardir. Her Ogrencinin basarma
potansiyelinin oldugunu diisiinme, temel inan¢ ve varsayimlara ornek gosterilebilir.
Paylasilan degerler, inanglarin ve varsayimlarin iyi ya da kotii, makul ya da yersiz
olma durumuna okuldaki insanlarca getirilen hiikiimlerdir. “Dogru olan durum tiim
ogretmenlerin  her adimda meslektaglar: ile igbirligi yapmalaridir” climlesi
paylasilan bir degere 6rnek verilebilir. Normlar, okul ¢alisanlarindan nasil hareket
etmeleri ve davranmalart gerektigine iliskin digerlerinin beklentilerini ifade
etmektedir. “Haftalik degerlendirme toplantilarina ilgili bir sekilde katilmalyiz”
climlesi normlar i¢in Ornek gosterilebilir. Davranig kaliplar1 okul c¢alisanlarinin
gergekte nasil hareket ettigini ve davrandigini gostermektedir. Bu kapsamda yukarda
gecen “Haftalik degerlendirme toplantilarina ilgili bir sekilde katilmaliyiz” climlesi
normu ifade ederken bu toplantilara aktif ve ilgili bir sekilde katilmak, davranis
kaliplar ile ifade edilmektedir. Son olarak somut gostergeler ise okulda bulunan
insanlarin davraniglarin1 gosteren, fiziksel, gorsel, isitsel ya da diger duyusal
isaretlerdir. Bolgede okul kayitlarin1 gosteren afisler ya da okul miifredat
degerlendirme ekibinin okul baslamadan bir saat dnce okulda toplanmalar1 somut
gostergelere ornek olarak gosterilebilir (Shafer, 2008).

Yukaridaki agiklamalara dayali olarak temel inan¢ ve varsayimlarin, 6gretmen

ve diger calisanlarca dogru olarak kabul edilen yargilar oldugu sdylenebilir. Tiim
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Ogrencilerin basaris1 icin, Ogrencileri akademik bagar1 gibi kistaslara gore
siniflandirmadan heterojen bir sinif ortami olusturmanin gerekliligini diistinme temel
inang ve varsayimlara ornek gosterilebilir. Bu temel inang ve varsayima dayali
olarak okulda tim c¢alisanlarin “homojen bir sumf ortami olusturmak yanlistir”
bicimindeki getirdikleri bir hiikiim de paylasilan degerlere ornek verilebilir. Bu
baglamda “égrencileri belirlenmis bazi kistaslara gére simiflandirmamaliyiz”
climlesi norm ile bu durumun eyleme geg¢mis hali ise davranis kaliplar ile ifade
edilmektedir. Son olarak heterojen smiflarda O6grenim goren Ogrencilerin
gosterdikleri ~ basarilar  da  bu  kapsamda  somut  gostergeler ile
degerlendirilebilmektedir.

Gruenert (1998) okul kiiltiirlinti, isbirlik¢i liderlik, 6gretmen isbirligi, mesleki
gelisim, amagc birligi, meslektas destegi ve 0grenme ortaklig1 olmak {izere 6 boyuta
ayirrmustir. Isbirlikgi liderlik okul liderlerinin okul personeli ile isbirligine dayali
iliskilerin kurulmas1 ve siirdiiriilmesinin derecesini gdstermektedir. Ogretmen
isbirligi okulun egitimsel vizyonu cergevesinde dgretmenlerin yapici olarak birlikte
calismalarinin derecesi ile tanimlanmaktadir. Mesleki gelisim 6gretmenlerin kisisel
gelisimlerine ne kadar onem verdikleri ile ilgilidir. Amag¢ birligi, d6gretmenlerin
paylasilan amag¢ dogrultusunda yaptiklar1 g¢alismalar1 gostermektedir. Meslektas
destegi 0gretmenlerin birlikte ¢aligmaya olan isteklilikleridir. Son olarak 6grenme
ortaklig1 ise Ogrencilerin ortak yarari i¢in 0gretmenlerin, velilerin ve &grencilerin
birlikte c¢alismalarinin derecesini gostermektedir (Gruenert, 1998). Gruenert’in
calismasina gore giicli kiltiire sahip bir okulda, okul midiirleri 6gretmenlerin
fikirlerine deger vermekte, 6gretmenler karar alma siireglerine katilmakta, okul
miidiirleri, Ogretmenlerle isbirligi iginde c¢alismakta ve Ogretimde yenilikgi
uygulamalarda risk alan Ogretmenleri desteklemektedir. Bu okullarda her bir
Ogretmen birbirlerinin 6gretilerini gézlemlemek i¢in zaman ayirdiklarindan diger
Ogretmenlerin ne dgrettiginin farkindadir ve tiim 6gretmenler yeni projeler liretmek,
program gelistirmek ve degerlendirmek i¢in birlikte c¢alismaktadir. Kendini
gelistirmek degerli goriildiiglinden Ogretmenler diizenli olarak seminerlere ve
konferanslara katilmaktadir. Okulun, 06gretmen performansii ve toplumun
degerlerini yansitan paylasilan bir amaci bulunmaktadir ve tiim o6gretmenler bu

amagclar1 anlamakta ve desteklemektedir. Bu okullarda tiim dgretmenler birbirlerinin
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problemlerine kars1 yardimci olmaya isteklidirler ve herkes birbirine glivenmektedir.
Ogrenciler okul gérevlerini yapmak icin sorumluluk alirken, 6gretmen ve aileler
ogrencilerin performanslar1 igin ortak beklentilere sahiptir. Mesleki bakimdan
Ogretmenlere giivenen 6grenci velileri sik sik 0grencilerin performanslar ile ilgili
ogretmenlerle iletisim kurmaktadir (Gruenert, 1998). Mackey’in (2016) arastirmasi
incelendiginde giiclii bir okul kiiltiiriiniin bes gostergesi bulundugu goriilmektedir.
Bu o6zellikler su sekilde siralanmustir:

e Ogretmenlerin gercekten tim Ogrencilerin dgrenebilecegine iliskin sahip
olduklar yiiksek inang,

e Ogretmenlerin 6grenci 6grenmesine iliskin hesap verme sorumlulugu
hissetmeleri,

e Ogretmenlerin bireysel ve kolektif olarak 6grenci dgrenmesine yonelik
sahip olduklar yiiksek beklentiler,

e Ogretmenler tarafindan bireysel ve kolektif olarak 6grencilerin
yeteneklerine ve farkliliklarina dayali olarak 6grenme kapasitesine yonelik
gorevlerini gliglii baglilik duygusu ile gerceklestirme,

e Ogretmenler tarafindan bireysel ve kolektif olarak yetenekleri ve
farkliliklar1 ne olursa olsun tiim Ogrencilere esit muamelede bulunma
(Mackey, 2016).

Wagner’e (2016, s.42) gore bir okulda kiiltire dayali olarak, etkinlik ve
ozerklik, mesleki isbirligi ve meslektas iligkileri olmak {izere ii¢ davranis tiiri
bulunmaktadir. Etkinlik ve Ozerklik okulda bulunan insanlarin ger¢ekten okulda
bulunmak isteme ve gercek profesyoneller olarak becerilerini gelistirmeye ¢alisma
dereceleri ile ifade edilmektedir. Ayn1 zamanda kendilerini biirokrasi karsisinda
degersiz ve caresiz gorme derecesi de bu boyut icerisinde yer almaktadir. Mesleki
isbirligi 6gretmenlerin ve diger calisanlarin birlikte calisma istekliliginin derecesini
gostermektedir. Meslektas iliskileri ise okul c¢alisanlarinin birlikte ¢alismaktan,
birbirlerine destek olmaktan ve deger vermekten hoslanma durumlaridir.

Saphier (1985) okul kiiltiirtinii  (1)-meslektas dayanismasi, (2)-deneyim, (3)-
yiiksek beklenti, (4)-giiven ve itimat, (5)-hissedilen destek, (6)-bilgiye ulasma, (7)-

takdir ve taninma, (8)-ilgi gosterme, kutlama ve mizah, (9)-6nemli olani koruma,
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(10)-gelenekler, (11)-karar alma, (12)-diiriistliik ve agik iletisim olmak tizere 12
norma ayirmistir. Buna gore giiglii kiiltiire sahip okullarda 6gretmenler birbirlerine
mesleki konularda yardimci olmakta, okul yoneticileri 6gretmenleri yeni fikir ve
teknikleri kullanarak deneyim kazanmalari i¢in cesaretlendirmekte, 6gretmen ve
yoneticiler diizenli degerlendirmeler ile yiiksek beklenti i¢in kendilerini sorumlu
hissetmekte, Ogretmenler, yoOneticiler ve veliler birbirlerine giivenmektedir. Bu
okullarda insanlar yardima ihtiyaclar1 oldugunda diger insanlarin kendilerine destek
olacaklarin1 bilmektedir. Ogretmen ve ydneticiler kendilerini gelistirebilecekleri
bilgiye kolayca ulasabilmektedir. Bu okullarda iyi 6gretim okul toplumu tarafindan
odillendirilmekte, onemli gilinler kutlanmakta, mizah Onemsenmekte, Ozellikle
ogretmen ve Ogrencileri ilgilendiren karar alma siireglerine Ogretmenler de
katilmaktadir. Yoneticiler ve Ogretmenler geleneklere, &gretim ve zamanin
planlanmasma Onem vermektedir. Okul yasaminda iliskiler diiriistlik ve agik
iletisime dayali1 olarak gerceklesmektedir (Saphier, 1985).

Olivier (2001, s. 334) okul kiiltiiriinii paylasilan liderlik, okul 6gretimi ve
Ogrenmesi ve mesleki baglilik olmak iizere iic boyuta ayirmistir. Paylasilan liderlik
kisilerarasi rolleri, 6gretmenler arasindaki iliskileri, okulun normlarini, degerlerini,
inanglarini, is gorevlerinde Ogretmenlerin  birbirlerini  desteklemelerini  ve
cesaretlendirmelerini ve birbirleriyle paylagimlarint yansitan okulun hedeflerine
ulagsmak i¢in devam eden siirecleri ifade etmektedir. Okul 6gretimi ve 6grenmesi,
O0gretmenlerin siirekli 6grenmeye devam etme ihtiyaglar1 ve tiim 6gretmenlere fayda
saglamalar ile ilgilidir. Mesleki baglilik ise 6gretmenlere mesleki etkinlik saglamak
icin 6grenme siirecinin ilerlemesine ve meslektaslara yardim etmeye isteklilik olarak
ifade edilmektedir.

Cavanaugh ve Dellar (1998) okul gelisimi igin okul kiiltiirlinii mesleki
degerler, 6grenmeye vurgu, meslektas dayanigsmasi, isbirligi, paylasilan planlama ve
doniistimcii liderlik olmak tizere alt1 boyutta incelemislerdir. Bu kapsamda mesleki
degerler, O0grenmeye vurgu ve meslektas dayanismasi kisiler arasi iligkilerde
karsilikli destege ve Ogrencilerin Ogrenmesi ile ilgili deger ve inanglara
dayanmaktadir. Isbirligi, oOgretmenlerin Ogretimsel sorunlarda birbirleri ile
etkilesimde bulunmalarini igermektedir. Paylasilan planlama okulun paylasilan

vizyonuna ulagsmak i¢in Ogretmenlerin karar alma siireglerine katilimini ifade
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etmektedir. Doniistimsel liderlik ise okul kiiltiiriinii anlamaya ve gelistirmeye dayali

stirecleri kapsamaktadir.

2.9. Okul Kiiltiirii ile Tliskili Degiskenler

Aragtirmada 6gretmen ve yoneticilerin algilarina gore okul kiiltiirii ile bazi
degiskenler arasindaki iligki meta-analiz yontemi ile 6l¢limlenmistir. Bu degiskenler
liderlik, orgiitsel baghilik, is doyumu, Orgiitsel gliven, is motivasyonu ve
tikenmigliktir. Bu baslik altinda adi gecen degiskenlere iliskin detayli bilgi

verilmigtir.

2.9.1. Liderlik

Diinyanin en eski kavramlarindan birisi olan liderlik, entelektiiel, ok yonlii ve
modern bir kavramdir. Onceki dénemlerde bu kavram devlet baskani, askeri
komutan, imparator, sef, kral, gibi kelimelerin yerine kullanilmaktaydi. Giiniimiizde
liderlik, amagclara ulagmak icin bir arag, gii¢ iliskisi, bir ikna bi¢imi, izleyenleri
etkileme giicli ve grup siireglerine odaklanmak olarak diisiiniilmektedir (Bass, 1997,
s. 16). Liderlik bir bakima orgiitiin belirledigi amacglara ulasmak icin birlikte
calismaya, iyi iligkiler gelistirmeye, calisanlari motive etmeye, desteklemeye,
gelistirmeye, izleyenleri etkilemeye ve yonlendirmeye dayali eylemlerden
olusmaktadir (Benawa, Martoredjo ve Laurentius, 2017, s. 116). Liderlik olusumu bir
grup i¢inde gerceklesmektedir. Bu durum liderin iglerini grupla iligkisel olarak
yiirlitmesine neden olmaktadir. Bu baglamda liderlik, lider ile grubun etkilesim
stireci olarak goriilmektedir. Lider i¢in grubu her ne kadar bir giic kaynagi olsa da
liderin grup tyeleri iizerinde etkileme giicii bulunmaktadir (Aydin, 2007). Bu
aciklamalara dayali olarak liderlik i¢in temel ve olmasi gereken durum, etkileme
gliciine dayali olarak izleyenleri harekete gecirmek oldugu goriilmektedir. Ancak
burada dikkat edilmesi gereken durum liderlik ile dstliigiin karigtirllmamasi
gerektigidir. Lider grup tarafindan secilmis bir kisidir ve liderlik 6zelligini sec¢ildigi
gruptan almustir. Ust ise gruba atama yoluyla gelmistir ve bu yolla gelis, iistiin kendi
iistlerine doniik ¢alisma zorunlulugunu getirmektedir (Moore, 1955, s.141°den Akt.
Bursalioglu, 2002, s. 206). Ustler istikrara ve etkinlige onem verirken, liderler

degisime ve yapilacaklara iliskin ikna etmeye odaklanmaktadir. Ornek vermek
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gerekirse yoneticiler plan, biit¢e, drgiitleme, personel, kontrol, problem ¢éziimii gibi
konularla ilgilenirken, liderler nasil davranilacagini belirleyerek, is boliimii yaparak
ve insanlar i¢in ilham kaynagi haline gelereck onlari motive etmektedir (Kotter,

1990’dan Akt. Hoy ve Miskel, 2012, s. 376-377).

Okul kiiltiirtinii olusturmak, giiclendirmek, yonetmek ve degistirmek siirekli
devam eden zorlu bir siiregtir. Bu siirecin saglikli ¢alisabilmesi tiim okul toplumu
tiyelerinin ~ katkisina  baglidir.  Tim  bunlara  karsin ~ okul  kiiltiiriiniin
sekillendirilmesinde en temel etkinin egitim kurumu liderlerinde oldugu
diigiiniilmektedir (Stergios ve dig., 2017, s.116). Bagka bir deyisle okulun
performansinin iyilestirilmesinde ve giivene dayali iliskilerin olusturulmasinda
onemli role sahip olan okul kiiltiirliniin gelistirilmesi i¢in liderlik, kritik 6neme sahip
bir faktordiir (Hallam, J.M. Hite, S. J. Hite ve Mugimu, 2009, s.74). Bu baglamda
liderlik, gerek okul kiiltiiriiniin gelistirilmesinde gerekse mesleki 6grenme ortaminin
tesisinde temel bir bilesen olarak goériilmektedir (Fleming ve Kleinhenz, 2007, s. 85).
Bu arastirmalara dayali olarak her ne kadar okulda giiclii bir okul kiiltiirii olusturmak,
okulun tiim paydaslarinin katki ve girisimleri ile miimkiin olsa da bu degisimin
baslatilmasi, siirdiiriilmesi ve 6grenmeye dayali ortamin olusturulmasinda liderligin

en temel degisken oldugu sdylenebilir.

Arastirmalar etkili okullarin gelecekte ulasilmak istenen yer ile ifade edilen bir
vizyona sahip olmasi gerektigini gostermektedir. Bu siiregte etkili liderler
izleyenlerle birlikte isbirligi igerisinde calisarak bu vizyona ulagsmak icin ne
yapilmasi gerektigini bilen kimselerdir. Basarili liderler, insanlara ilham vererek,
onlar1t motive ederek ve yonlendirerek orgiitte bulunan herkesin ortak amaclara katki
saglamasint garanti altina alan kisilerdir. Etkili liderler bu siirecte insanlari

desteklemekte ve onlarin degerli olduklarini hissettirmektedirler (Dean, 2002).

Hodgkinson (2008, s. 108) liderligi, girdi ve c¢ikti degiskenleri baglaminda
mantiksal statlisi geregi 0Ozel olarak incelenmesi gereken bir konu olarak
gormektedir. Buna gore girdi degiskeni liderin kisiligini, ¢ikt1 degiskeni ise liderin
etkinligini olusturmaktadir. Insanlarin orgiitsel ve grup amaclar1 dogrultusunda
calismalarin1 saglamak icin insanlari pesinden siiriiklemek liderligin en belirleyici

ozelligidir. Sistemsel degisimler yalmizca liderlik becerisine sahip Kkisilerce
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yapilabilmektedir. Lakin burada en dikkat edilmesi gereken husus liderligin otorite
ile karistirllmamasi gerektigidir. Otorite konumunda olan kisiler gilic kullanarak
insanlari itaate zorlarken, gergek liderler insanlarin adanmasini saglayarak ve goniillii

olarak insanlar1 harekete gegirmektedir (Schlechty, 2011, s. 165).

Liderlik, problemleri ¢6zmek ve analiz etmek i¢in insanlara yardim etme,
destekleme ve cesaretlendirme, onlarin yeni yaklagimlari denerken kendilerini
giivende hissedebilecekleri bir ortam olusturma davraniglarint da i¢eren ilham verici
bir siiregtir (Dean, 2005, s. 38). Liderlige islevsel olarak bakildiginda genel olarak
orgiitin  performansin1  etkiledigi  goriilmektedir (Kythreotis, Pashiardis ve
Kyriakides, 2010, s. 220). Liderler bir gorevi gergeklestirebilmek ya da bir hedefe
ulasabilmek i¢in takipgilerine bir yol sunmaktadir. Orgiitsel acidan bakildiginda
liderlerin zihninde oOrgiitin bulundugu ve olmasi1 gerektigi yere ve buraya
ulasabilmek i¢in ihtiya¢ duyulan gereksinimlere iliskin ag¢ik ve net bir tablo
bulunmaktadir. Liderler basarili olabilmek i¢in ne yapilmasi gerektigini iggiidiisel
olarak bilen ve hedeflere ulasabilmek icin insanlar1 bir araya getirerek birlikte
calisabilmelerini saglayan kisilerdir. Bu baglamda liderlik normal sartlarda
yapilamayacak ya da basarilamayacak eylemler i¢in insanlara ilham verme ve bu
yolla harekete gegirerek hedeflere ulasmanin adidir (Bertocci, 2009, s. 7). Bu
aciklamalardan, liderligin aslinda yapilmak zorunda olan bir eylemin —kimse yapmak
istemese bile— ikna ve etki giicli ile insanlarin harekete gegirilerek tamamlanmasi

olarak goriildiigii ifade edilmektedir.

Val ve Kemp (2012, s. 28-29) liderligi, otokratik liderlik, demokratik liderlik
ve serbest birakict liderlik olmak iizere iice boliimde siniflandirmistir. Otokratik
liderlik genellikle klasik yaklasim i¢in kullanilmaktadir ve giiciin tek bir kiside
toplandig1, yonetici konumunda olanlarin astlarina danismadigi, astlardan da itaat
beklendigi, motivasyonun ceza ve ddiillerle saglandigi liderlik stilidir (M. S. Khan
ve dig., 2015, s. 87). Demokratik liderlik stili izleyenlerin fikirlerinin agikga
tartisilmasina izin verildigi, herkesin s6z hakki oldugu, grup iiyelerinin daha
katilimcer oldugu liderlik stilidir (S. Ray ve I.LA. Ray, 2012, s. 3). Serbest birakici

liderlik stili ise tiim ¢alisanlar i¢in tam bir 6zgiirliikk saglayan, eylemlerine miidahale
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edilmeyen ve hedeflere ulasmanin 6zel bir yolunun bulunmadigi liderlik stilidir

(Bhatti, Maitlo, Shaikh, Hashmi, ve Shaikh, 2012, s. 193).

Kurumlarin ihtiyaglart degistikge ve sorunlarla bas etmenin zorluklari
farklilastikca doniisiimeii ve iglemsel olmak tizere iki farkli liderlik tiirii ortaya
cikmistir. Islemsel liderlik, gerceklestirilmesi gereken performansa ve hedeflere
ulagmak i¢in 6diil kullanimina dayanan liderlik tiirtidiir. Burada 6diillendirme belirli
bir sarta bagli olarak yapilmaktadir. Donilisimcii liderlik ise vizyona
odaklanmaktadir ve hedeflere ulasmak i¢in igsel motivasyon kullanimi
amaglanmaktadir. Doniistimcii liderlik izleyenlere ilham vermeye ve onlar1 bu yolla
motive etme yetenegine dayalidir. Bu liderler ¢ogu zaman karizmatik liderlerle
karistirilmaktadir ¢linkii orglitiinii dontistiiren ¢ogu lider ayn1 zamanda karizmatik

liderlik 6zellikleri de gostermektedir (Bertocci, 2009, s. 48-52).

Liderlik ve yonetim arasinda ayrim yapan ¢ogu yazar aslinda bu iki kavramin
birbiri ile Ortlistiiglinli ve her ikisinin de oOrgiitsel basari i¢in gerekli oldugunu
vurgulamaktadir. Bu goriise gore her iki kavram da insanlart motive etmek ve
insanlara amac yonelimi duygusu vermekle ilgilidir. Dontistimsel liderlik ve islemsel
liderlik terimleri c¢ogu zaman bu iki kavrami birbirinden ayirt etmek igin
kullanilmaktadir. Bu tiir ayrimlar bu iki kavramin daha i1yi anlagilmasi i¢in yardimei
ve gerekli olsa da etkili liderlik, hem yonetim hem de liderlik becerilerini i¢eren
genis bir perspektif ¢izmelidir (Earley ve Weindling, 2004, s. 6). Bu agiklamalara
dayal1 olarak etkili liderlik hem doniisiimsel hem de islemsel liderlik becerilerinin

entegrasyonu olarak ifade edilebilmektedir.

Yukaridaki siniflandirmalarin yaninda liderlik, &gretmenleri degerlendirme,
ders planlarini izleme, miifredat1 yonetme, kaynaklar1 6gretime tahsis etme ve okulda
ogretimsel hedefler olusturmaya dayali dgretimsel liderlik (Jenkins, 2009, s. 35),
liderlerin izleyenleri etik rol model olarak, etik davranislarla harekete gegiren etik
liderlik, (Butts, 2012, s. 141) paylasilan vizyon gelistirme, calisanlar1 vizyon
dogrultusunda harekete gecirme gibi davraniglar iceren vizyoner liderlik gibi liderlik

yaklasimlar1 biciminde de siniflandirilmaktadir.

Liderlik, ortak bir kiiltir ve deger olusturmaktadir. Orgiit ¢alisanlarmna

ulasilmasi hedeflenen amaclarin iletilmesi ve bu amagclar dogrultusunda izleyenlerin



47

harekete ge¢mesi liderlik sayesinde olmaktadir. Zayif liderlik becerileri ise orgiitte
olumsuz bir etki olusturmaktadir (Bridge, 2003, s. 7). Bu agiklamalara dayali olarak
okulda paylasilan degerlere dayali bir kiiltiir olusturmak i¢in liderlik 6zelliklerinin

o6nemli oldugu diistiniilmektedir.

2.9.1.1. Okulda Liderlik

Aragtirmalar 6gretmenlerin moralleri, is doyumlar1 ve motivasyonlari {izerinde
okulun yonetimi ve okul miidiirlerinin liderliginin diger tiim faktorlerden daha fazla
etkiye sahip oldugunu gostermektedir. Baska bir deyisle yapilan arastirmalar, okul
liderlerinin, 6gretmenlerin okulda islerini yapma bigimleri ve onlarin ise yonelik
hisleri (Evans, 1999) ve okulun itibar1 tizerinde en biiyiik etkiye sahip olduklarimi

gostermektedir (Poster, 1999).

Okul miidiirlerinin tanimlanmis amagclar dogrultusunda varilmak istenen yere
ulagsmak icin insanlara rehberlik yapan hem lider hem de yonetici olmasi
beklenmektedir. Burada anilan liderlik, 6gretmenlerle birlikte paylasilan amaglara
ulasmak i¢in birlikte ¢alismak anlamima gelmektedir. Yoneticilik ise vizyonun

gerceklesmesi i¢in diger insanlar aracilig: ile yapilmas: gereken islerin yapilmasidir

(Dean, 2002).

Okul liderligi, okulu su anda bulundugu yerin ve Ogretmenlerin bireysel
amaglariin ¢ok otesine gotiirebilmek icin onlar1 harekete gecirebilme becerileri ile
esdeger goriilmektedir. Okul liderligi, okulun degisen topluma uyum saglamasina
yardimci olma islevi ile okul yoneticiliginden ayrilmaktadir (Donaldson, 2006, S.8).
Bu baglamda degisime uyum saglayan, 6gretmenlerin bireysel amaglarinin 6tesinde
okulun amaglarina ulasmak tizere onlar1 harekete gegiren okul liderleri, statiikoyu

koruyan ve devam ettiren okul yoneticilerinden farkl kisilerdir.

Okul liderligi okulun ozelligi geregi kisilerden, rollerden ve davranig
kaliplarindan arinmig genis kapsamli bir kavramdir. Bu 6zelligi ile okul liderligi tim
okul toplumunun bir biitiin olarak ise kosulmasini gerekli kilmaktadir. Kavramin
genis kapsamli olmasi okulun paylasilan amaglari i¢cin sorumlulugun tiim ¢alisanlara
dagitilmasin1 gerektirmektedir. Bu baglamda okulunu gelistirmek isteyen bir okul

miudiiriiniin liderliginin kapsami tiim O6gretmenleri liderlik faaliyetlerinin igine
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cekerek herkesi okulun paylasilan amaglara ulasma catisi altinda birlestirmek
olmahdir (Lambert, 1998, s.5). Burada, okullarin alanlarinda uzmanlasmis
O0gretmenlere sahip olmasi nedeniyle sahip oldugu 6zel durumu nedeniyle, liderligin
kisiler ve rollerden bagimsiz olarak tiim c¢alisanlar tarafindan paylagilmasi ifade
edilmektedir. Boylece amaclara ulagma tek bir kisinin sorumlulugundan tim gruba
devredilmekte ve bu yolla sinerji olugsmaktadir.

Her seyin bas dondiiriicii bir hizla degistigi diinyamizda ortaya ¢ikan yeni
dinamikler, okul liderligi i¢in yeni talepler, komplikasyonlar ve riskleri beraberinde
getirmektedir (Wiseman, 2010). Bu durum okul midiirlerinin degisime ve gelisime

kars1 agik olma ve risk alma becerilerine sahip olmalarini gerekli kilmaktadir.

Okulda 6grencilerin sinif igerisinde etkilesimleri ve 6grenme ¢iktilar1 {izerinde
Ogretmen ve 0gretim uygulamalarinin niteligi en giiclii etkiye sahiptir. Bu baglamda
Ogretmenlerin Ogrencileri ile etkilesimleri bu niteligin temel belirleyicisidir ve
liderlik Ogretmen-lider etkilesimi cergevesinde sekillendiginden okul miidiirlerinin
Ogrenci basarist iizerinde dolayli etkiye sahip oldugu sdylenebilir (Russell, 2000,
5.28).

Iyi bir ydnetim insanlarla ve diger kaynaklarla birlikte ¢alismak anlamina
geldiginden etkili okul liderligi insanlar1 yonetme ve motive etme becerileri
gerektirmektedir. Yapilan aragtirmalar etkili okul liderligi ile okulun etkililigi
arasinda giiglii baglantilar bulundugunu gosterdiginden (Dean, 2002) okulu
giiclendirmek icin okul miidiirlerinin etkili liderlik becerilerine sahip olmasi icin

gereken 6nlemlerin alinmasinin 6nemli oldugu diistintilmektedir.

2.9.2. Orgiitsel Baghlik

Orgiitsel baglilik, ¢alisanlarin kendisini iiyesi oldugu &rgiite ait hissetmesi,
Orgiitiin amacglarin1 kendisi ile 6zdeslestirmesi ve oOrgiitte kalmak istemesi ile
tanimlanmaktadir (Robbins ve Judge, 2012, s. 77). Baska bir tanimda ise Orgiitsel
baglilik calisanlar ile orgiitleri arasindaki psikolojik baglilik ile ifade edilmektedir.
Bu baglamda her bir ¢alisanin iiyesi oldugu orgiit ile arasindaki baglilik, duygusal
baglhilik, devam baghiligt ve normatif baglillk olmak iizere {i¢ boyutta
gerceklesmektedir. Orgiite giiclii duygusal baglarla bagli olan calisanlar, gergekten



49

orgiitte kalmak istedikleri i¢in ayrilma davranigi gostermemektedir. Devam bagligi
orglitten ayrilmanin maliyeti nedeniyle gerceklesmedigi durumlar ifade etmektedir.
Baska bir deyisle bu boyut calisanin ekonomik ya da diger zorunlu nedenlerle orgiite
bagliligin1 ifade etmektedir. Son olarak normatif baglilik ise calisanlarin orgiite
yiikiimliilik duygusuyla bagliligi anlamina gelmektedir. Normatif baglilikla baglh
olan calisanlar1 orgiite baglayan duygu minnet duygusu olmaktadir (Allen ve Meyer,
1990°dan Akt. Meyer, Stanley, Herscovitch, ve Topolnytsky, 2002, s. 21; Allen ve
Meyer, 1996, s. 253). Sonug olarak orgiitsel baglilik bir kisinin 6rgiitiin iiyesi olarak
normatif, duygusal ya da zorunlu bir sekilde amaglara ulasmada etkin rol oynayarak
orgiitin liyesi olarak kalmak icin isteklilik gosterme durumlarina gonderme
yapmaktadir (Usman ve Yusuf, 2016). Orgiitsel baglilik ézellikle duygusal boyutta
orgiit iyelerinin orgiite karsi ilgilerini ve performanslarini artirmaktadir (Tu, Liou ve

Chang, 2011, s. 539).

Devam baglilig1, maas kaybi, arkadaslar1 kaybetme, issiz kalma gibi nedenlerle
orgiite baglilik gdstermek olarak ifade edilmektedir. Normatif baghlik orgiite siikran
duygusu ile olan bagliliktir. Bir oOrgilit, liyesinin egitimine ve gelisimine yatirim
yaptiginda hissedilen sadakat duygusu ile olan baghlik normatif bagliliga 6rnek
gosterilebilir (Waggy, 2014). Duygusal baghlik ise calisanla Orgiit arasinda
O0zdeslesmeye dayali bagliliktir. Duygusal baglilikta calisanlar gercekten oOrgiitte
kalmak istemektedirler ve orgiit faaliyetlerini yapmak istedikleri i¢in yapmaktadirlar

(Meyer ve Allens, 1991°den Akt. Cortez, 2008).

Steers’e (1977, s. 47) gore orgiitsel bagliligin belirleyicileri ile ilgili ¢alismalar
incelendiginde, calisanlarin bagliliklarina temel etkinin is cevresinden geldigi
anlasilmaktadir. Bu etkiler gruplandiginda, kisisel ozellikler, isin 6zellikleri ve is
deneyimi olmak iizere ii¢ kategoriye ayrilmaktadir. Sekil-5 bu kategorilere iliskin

siireci gostermektedir.
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Sekil-5. Orgiitsel Baghligin Ciktilari

Kisisel Ozellikler
(Basar1 Ihtiyaci, Yas, —_
Egitim)
) Ciktilar
Is Ozellikleri ) Orgiitte Kalma Arzusu
(isin Kimligi, Etkilesim, |——» Orgiitsel Baglhihk (_,| Orgiitte Kalma Niyeti
Geri Bildirim) Devam, Katilim
Calisanin Elde Tutulmasi
Is Performansi
Is Deneyimi
(Grup tutumlart, —
Giivenirlik, Kisisel Onem)

Kaynak: Steers, 1977, s. 47

Sekil-5’e bakildiginda basar1 ihtiyaci, yas ve egitim diizeyi gibi kisisel
ozelliklerin, isin kimligi, ¢alisanlar arasindaki etkilesim ve geri bildirim gibi isin
ozelliklerinin ve grubun tutumlari, giivenilirlik ve kisisel Oneme dayali is
deneyimlerinin orgiitsel baghiligi etkiledigi goriilmektedir. Orgiitsel baglilik ise
orgiitte kalma arzusu ve niyeti, devam ve katilim, calisanlarin elde tutulmasi ve is

performansi gibi ¢iktilarla 6rgiite katki saglamaktadir.

Orgiitsel baghligi artirmanin bir yolu da okulun tiim paydaslarinin ydnetim
faaliyetlerine katilimlarinin saglanmasidir. Bu, ayn1 zamanda okullarin gelistirilmesi
i¢cin de bir gereklilik olarak goriilmektedir. Yiiksek diizeyde katilim, orgiitle iligkisi
bulunan kisilere giiclii bir topluluk ve orgiitsel baglilik duygusu kazandirmaktadir.
Bu yiizden, okulda yapilan toplantilara paydas temsilcilerinin de katilmasi ve toplanti
tutanaklarinin herkese dagitilmas: gibi uygulamalarla yonetim faaliyetlerine katilimi
tesvik etmek okulun temel politikas1 haline getirilmelidir (Southworth ve Conner,

2003, s. 11-12).

Orgiitsel baglilik en az ii¢ faktorle karakterize edilmektedir. Bunlar érgiitiin
amaglarimi ve degerlerini kabul etmeye yonelik gii¢lii bir inang, orgiit i¢in kayda
deger gayret sarf etmeye ve Orgiit iyeligini siirdiirmeye yonelik giiclii istektir
(Mowday, Steers ve Porter, 1978, s. 4). Orgiitsel baglilik, zorluklara ve sikintilara

ragmen Orgiit eylemlerine katilmak i¢in verilen sozlerdir. Kisinin verdigi bu séz,
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sozel bir sekilde olabilecegi gibi kisiyle Orgiit arasinda sozsiiz ya da bilingsiz bir
miizakere bi¢ciminde de olabilmektedir. Bu anlamiyla birey Orgiitte kalmak
istemektedir ¢linkii orgiitsel baglilik bireyin deger verdigi herhangi bir olgu haline
gelmektedir. Bu baglamda kisi deger verilen bir fikre, bir amaca ya da bir orgiite
baglilik gosterebilmektedir (Carver, 2008, s. 19-20). Calisanlarin orgiitiin {iyesi
olarak kalma istegi ve oOrgiitii i¢in ¢aba gostermesi olarak ifade edilen orgiitsel
baglilik ayn1 zamanda orgiitiin amaglarinin ve degerlerinin benimsenmesi ile ilgili bir
kavramdir (Aydogan, 2010, s. 294). Bu ifadelere dayali olarak orgiitsel baglilik ile
deger arasinda uyum oldugu sdylenebilir. Bu baglamda calisanlarin orgiitsel baglilik
gostermesinin, orgiite ve orgilitiin bilesenlerine deger vermesi ile miimkiin oldugu

diistiniilmektedir.

2.9.2.1. Okulda Orgiitsel Baghik

Kapsayici, isbirlikci ve gelisimsel bir okul programinin siirdiiriilebilirligi
Ogrencilerin, ebeveynlerin, 6gretmenlerin, yoneticilerin ve diger egitim paydaslarinin
orgiitsel bagliliklarinin ve giivenlerinin kazanilmasi ile miimkiindiir. Ayrica nitelikli
bir egitim insanlarin potansiyellerinin gelistirilmesi ile yakindan iligkilidir. Bu
baglamda insan kaynaklarinin gelistirilmesi ise 6grenme odakli bir iklim ve insan
kaynaklarmin orgiitsel baghiliklar ile gerceklesebilmektedir (Worzbyt, O'Rourke,
Dandeneau, 2003).

Yiiksek diizeyde oOrgiitsel baglilik davraniglart goriilen okullarin paylasilan
degerler sistemi ve vizyonu bulunmaktadir. Bu okullarda karsilikli olarak hesap
verilebilirlik st diizeydedir ve ¢alisanlar 6nemsenmektedir. Okuldaki herkesin
oldugu gibi 6grencilerin de oOrgiitsel bagliliklarinin saglanmasi icin kolektif caba
harcanmaktadir. Burada anilan paylasilan degerler sistemi ve vizyon okulun ruhunu
olusturmaktadir. insanlarin énemsenmesi onlarin goriiniirliik, aidiyet, teselli, kutlama
ve anlanma gibi ihtiyaglarina cevap vermeyi gerektirmektedir. Ogrenci dgrenmesi
i¢in kolektif ¢aba Ogrencilerin cesaretlendirilmesi, ihtiyaglarina cevap verebilme ve
onlara moral gilicii saglama gibi davranislart icermektedir. Karsilikli hesap
verebilirlik okul toplumu {iiyelerinin birbirlerine ve okullarina karsi sorumluluklarini

kabul etmeleri anlamina gelmektedir. Bu baglamda 6gretmenlerin yiiksek diizeyde
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orgiitsel bagliliklart onlarin bireysel ve kolektif olarak islerini sahiplenmelerini

sagladigindan 6nemli goriilmektedir (Ancess, 2003).

Okulda baglilik i¢in &grenci perspektifinden diisiliniildiigiinde, giliniimiizde
basarili olarak etiketlenen bazi okullarin orgiitsel bagliligi géz ardi ederek yogun bir
caba ile sadece ogrenci performansini gelistirmeye odaklandigi goriilmektedir. Bu
baglamda yiiksek puan alan 6grencilerin diisiik puan alan 6grencilerle irtibatlarinin
kesilmesi bu stratejinin talihsiz sonucu olmaktadir. Bagka bir deyisle diisiik puan alan
ogrencilerin okula bagliliklart gérmezden gelinmektedir. Oysa olmasi1 ve
hedeflenmesi gereken durum okulda herkes i¢in baghligin gelistirilmesidir (Reeves,
2009, s.128). Bu kapsamda bu agiklamalara dayali olarak bazi okullarda yapilan ve
ogrencilerin akademik basarilart gibi oOlgiitlere gore siniflandirildig, seviye sinifi
olusturma olarak adlandirilan ve smiflar1 homojenize etmeye dayali bazi
uygulamalarin diisiik performans gosteren Ogrencileri izole ederek, soyutlayarak
hatta gormezden gelerek Ggretmen ve Ogrencilerin Orgiitsel bagliliklarini olumsuz

etkiledigi diistiniilmektedir.

Ogretmenler kendilerini yaptiklari ise bagl hissettiklerinde hem daha basarili
hem de daha mutlu olmaktadir. Baska bir deyisle 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklar
ogrenci basarisinin merkezinde yer almaktadir. Ogretmenler igin diisiiniildiigiinde

orgiitsel bagliligin gostergeleri su sekilde siralanmaktadir (EKlund, 2008, s.91-92):

- Ogrencilerle vakit gecirmekten hoslanma,

- Ogretmenlik uygulamalarinin dgrencilerin yasamlarinda fark yaratmast,

- Ogretimin yapildig: toplulukta etkili olma,

- Kendini egitim alanlarina ve okul binasina bagl hissetme,

- Tatmin edici kariyer gelisimi.

Ogretmenlik sadece smifta olmak ya da belirlenmis gérevleri yerine getirmek
demek degildir. Bunun yerine &gretim, amag¢ duygusu gerektiren bir istir ve daha
genis kapsamda bir anlam ve deger sistemi igermektedir. Anlam ve deger sisteminin

yoklugunda ise oOrgiitsel baghligin devam ettigini soylemek ¢ok miimkiin

gorinmemektedir (EKlund, 2008, s. 91).
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2.9.3. Is Doyumu

Is doyumu gerek bireysel, gerek orgiitsel ve gerekse toplumsal anlamda
tizerinde durulmasi gereken ¢ok 6nemli bir konudur. Bireysel anlamda is doyumu ise
uyum saglama yetenegini belirleyen bir degiskendir ki bu durum kisinin hayat
doyumunu ve psikolojik uyumunu saglamaktadir. Orgiitsel anlamda is doyumu rgiit
icin iretkenlik ve verimliligi 6nemli Olgiide etkilemektedir. Toplumsal olarak
bakildiginda ise bir orgiitiin verimliliginin ve iiretkenliginin artmasi, hem istihdama
hem de ulusun giliclenmesine olumlu diizeyde katki saglamaktadir (Vernick, 2003).
Bu aciklamalara dayali olarak is doyumu, hem bireylerin mutlulugu ve refahi, hem
orgiitlerin tiretkenligi, hem de toplumlarin gelecegi i¢in 6nemli bir degisken olarak

goriilmektedir.

Kisinin Orgiitte ¢alismasinin niteligi, kendi deneyimlerine dayali olarak isten
memnun olup olmama derecesine gore sekillenmektedir. Iyi bir is genellikle
calisanlar tarafindan beklentilere, tercihlere ve ihtiyaglara cevap veren ozelliklere
sahip olma ile tanimlanmaktadir. Bu sayilan 6zellikler ayn1 zamanda is doyumunun

Oznel gostergelerini olusturmaktadir (Skjérshammer, 1979, s. 34).

Locke (1976) is doyumunu, ¢alisanlarin islerini degerlendirmeleri sonucunda
ise kars1 gelistirdikleri olumlu duygu durumlari olarak tanimlamaktadir. Locke’un
tanim1 i3 doyumuna hem duygusal/hissel, hem de biligsel/diisiinsel perspektiften
bakmaktadir. Biligsel bakis agis1 diistindiiklerimiz hakkinda hissettiklerimizle
ilgilidir. Duygusal bakis acist ise hissettiklerimiz hakkinda diisiindiiklerimizi ifade
etmektedir. Biligsel ve duyussal bakis acilar1 psikolojimizle ve hatta biyolojimizle
karmasik bir baglant1 i¢erisindedir. Bu yiizden isin degerlendirilmesinde 6nemli olan
hususlart belirlerken hem diisiinceleri hem de hisleri i¢eren bir degerlendirme
yapilmaktadir (Locke, 1976 dan Akt. Saari ve Judge, 2004, s. 396). Is doyumunun en
bariz gostergesi kisinin is yerinde kendisini mutlu hissetmesi ve ise karsi olumlu
tutum gelistirmesidir. Kisinin bu hislerini ve tutumunu ise isin tanimi, is yikdi,
kararlara katilim orani, 6demeler, denetim bigimi ve ¢alisanlarin desteklenmesi gibi
bircok faktor etkilemektedir. Aymi zamanda Orgiitiin ve bireyin c¢iktilart ve
beklentileri arasindaki uyum da is doyumunda belirleyici rol oynamaktadir (Harper,

1996, s. 26).
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Baz1 insanlar isinden c¢ok hoslanmakta ve onu hayatinin merkezine
koymaktadir. Baz1 insanlar ise isinden nefret etmekte ve sadece c¢alismak zorunda
olduklari i¢in ¢alismaktadirlar. Bu baglamda ¢alisanin isini sevip sevmeme derecesi
ile ilgili bir kavram olan is doyumu isin bir 6zelligi ve bir pargasidir. Maas, ek
O6demeler, beklenmedik Odiiller, orgiit faaliyetleri, is arkadaslari, igin dogasi, iletisim
ve bireye sagladig1 diger faydalar isin 6zelliklerini olusturmaktadir ve ¢alisanin is

doyumunu etkilemektedir (Spector, 1997, s. 4).

Insan kaynaklari yonetiminin temel ilgi alanina giren is doyumu 6rgiitte Snemli
bir yer tutmaktadir. Bu 6nemin sebebi iki yonliidiir. Birincisi is doyumu ¢alisanlarin
korunmasina yardimci olurken, ikincisi ¢alisanlarin performanslarin1 artirmaya
odaklanmaktadir (Sabri, ilyas ve Amjad, 2011, s. 121). Burada is doyumunun,
calisanlarin memnuniyet diizeyini artirmanin yaninda onlari koruma islevinin de

bulunduguna dikkat ¢ekilmektedir.

Verimlilik ve etkililik agisindan bakildiginda, orgiitiin ana faktorlerden biri
olan is doyumu, c¢alisanlara kisisel istekleri, arzulari ve ihtiyaclari dogrultusunda
muamele edilmesine odaklanan ve yeni yonetim paradigmasini olusturan
kavramlardan biridir. Is doyumunun &nemi ozellikle negatif is doyumu olan
calisanlarda goriilen sadakat eksikligi, devamsizlik ve 1is kazalarinda goriilen

artiglarla daha fazla anlagilmaktadir (Aziri, 2011, s. 77-78).

Bir orgiitiin etkinligi uygun bir yapiya ve nitelikli is giiciine sahip olmasina
bagldir. Insan giicii bir 6rgiitiin en 6nemli girdisidir ve bu girdi egitim kurumlarinda
daha da onemlidir. Ciinkii insan faktorii egitim kurumlarinda sistemin girdi, siireg ve
cikt1 olmak iizere tiim gelisim asamalarinda énemli rol oynamaktadir. Is doyumunun
kaynagi olarak gosterilen ise ve goreve karsi gosterilen tutumlar ve duygular
calisanlarin is aliskanliklarini etkilemektedir. Calisanlarin iy doyumlar1 onlarin
orgiitte kalma isteklerini ve orgiitsel hedefleri basarma arzularini artirmaktadir. Bu
baglamda is doyumu calisanlarin orgiitsel bagliliklarini da gelistiren, onlara basar1 ve
mutluluk getiren bir siire¢ olarak goriilmektedir (Nadri, Eivazi, Badiei ve
Hosseinzadeh, 2014, s. 75).

Orgiit kiiltiirii bir orgiitte, iiyelerinin beklentilerini, davranmis normlarini,

degerlerini ve tutumlarini yansitmaktadir. Uyelerinin tiimii tarafindan paylasilan
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inanglar ve degerler orgiit kiiltiiriiniin 6zelligidir. Bu baglamda bu 6zelliklere sahip
giiclii bir okul kiiltiirliniin 6rgiitte is doyumunun artirmasi beklenmektedir. Artan is
doyumu da aym1 zamanda orgiitsel bagliligin gelisimine pozitif katki saglamaktadir
(Joharis, 2017). Deneyimler, inanglar, eylemler okul kiiltliriinii olusturmaktadir.
Kiiltiir bir bakima bir yerde islerin nasil yiiriidiigliniin gostergesidir. Var olan kiiltiire
yavas yavag uyum saglayan calisanlarin is doyumlar1 da Kkiiltiir tarafindan
belirlenmektedir. Eger kiiltiir giiclii ise is doyumu da yiiksek olmaktadir (Lenox,
1999).

2.9.3.1. Okulda Is Doyumu

Okulda is doyumu sadece dgretmenlerle degil ayn1 zamanda 6grencilerle de
ilgili 6nemli bir konudur. Ciinkii is doyumu yiiksek 6gretmenler mutlu, basarili ve
rahat 0grencileri beraberinde getirmektedir (Eklund, 2008, s. 17). Baska bir deyisle is

doyumunun 6grenci basarisi tizerinde dolayl etkisi bulunmaktadir.

Is doyumunun 6gretmenlerin ¢alistiklar1 okulda kalma istekliliklerine olumlu
yansimalar1 bulunmaktadir. Bu durum Ingersol’un (1999) yaptig1 aragtirma sonuglari
ile desteklenmektedir. Zira so6z konusu arastirma sonuglari 6gretmenlerin isten
doyum saglayamamalar1 halinde emekli olma ve okuldan ayrilma davraniglarinin

arttigini gostermistir.

Yukaridaki degigkenlerin yaninda okulun ve dgretmenlerin 6zellikleri, ¢caligma
kosullar1, 6gretmen maaslar1 ve diger avantajlar da 6gretmenlerin i3 doyumlarini
etkilemektedir (Perie ve Baker, 1997). Bu agiklamalara dayali olarak okulun 6zel
okul ya da devlet okulu olma, sehir merkezi ya da kirsal bolgede bulunma durumu,
okulun ¢evresi, isin Ozellikleri, 6gretmenlerin gelir diizeyi gibi degiskenlerin is

doyumlarinin diizeyinin belirleyici degiskenleri oldugu diigiiniilmektedir.

Okulda i doyumunun gerek 6grenci basarisina olumlu etkileri bulundugundan
gerekse is doyumsuzlugunun 6gretmenler i¢in okuldan ayrilma ve emeklilige ayrilma
istegi gibi davraniglara yol agtigindan 6gretmenlerin is tatminlerinin yiikseltilmesi
onemli goriilmektedir. Bunun i¢in okul miidiirleri konunun hassasiyetinden Otiirii su

hususlara dikkat etmelidir (Richards, 2003):

- Ogretmenlere mesleki olarak deger verme ve saygi duyma,
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- Ogretmenlere kars1 diiriist olma ve adil davranma,

- Acik kapi politikasini tesvik etme, ulasilabilir ve erisilebilir olmaya istekli

olma,

- Ogrenci disiplin sorunlarinda dgretmenleri destekleme, goreve yeni baslayan
ogretmenlerden siif yonetimi stratejilerini 6grenmek isteyenlere yardimeci

olma,

- Hukuki ya da ahlaki ihlaller disindaki durumlar hari¢ olmak {izere

ogretmenleri destekleme (Richards, 2003, s. 19-20).

Okulda 6zellikle igsel i3 doyumunun ve motivasyonun artmasi, c¢alisanlarin
kendilerini giiclii bir kiiltliriin tiyesi olarak gdrmelerine, ¢alismalarini anlamli ve
degerli bulmalarina, kendilerini 6nemli hissetmelerine baglhdir. Ogretmenlerin
calismalarin1 anlamli bulmalar1 sadece yaptiklart ise 6zel bir deger vermeleri ile
kalmamakta ayn1 zamanda igsel motivasyonlarinin da artmasina neden olmaktadir.
(Sergiovanni, 2005). Bu agiklamalara dayali olarak okulda olusturulmus ve herkes
tarafindan paylasilan bir kiiltiir olusturmanin ve 6gretmenlerin yaptiklar: isi anlaml
hissetmelerini saglayacak bir ortam hazirlamanin yiiksek is doyumuna hizmet ettigi

diistiniilmektedir.

2.9.4. Orgiitsel Giiven

Giiven, insanlarin diger insanlardan olumlu beklentileri ile ifade edilen bir
kavramdir. Bu kapsamda giiven, orgiit icerisinde insanlarin birbirleriyle iligkilerine
bagh olarak ortaya ¢ikmaktadir. Insanlar arasinda giivenin olusmasi sevgiye ve
saygiya dayali iligkiler gelistirilmesi ile miimkiin olmaktadir (Y1lmaz, 2006, s. 43).
Orgiitsel giiven calisanlarin iiyesi oldugu orgiitte gergeklestirdigi eylemlerin
kendisine zarar vermeyecegine ve oOrgiite faydali olacagina iliskin tasidigi inang ile
ifade edilmektedir (H.Tan ve C. Tan, 2000, s. 243°den Akt. Vineburgh, 2010, s. 4).
Giliven bir orgiitte sosyal iligkilerin temelini olusturmakta ve insan iligkilerine yon
vermektedir. Giivenen bir insan diger insanlarla etkilesimlerinde karsi taraftan zarar
gormeyecegine inanmaktadir. Bu yilizden giiven, insanlar arasindaki iletisimin ve
iligkilerin saglikli bir sekilde gerceklesmesi igin temel rol iistlenmektedir

(Mehduhoglu ve Zengin, 2010, s. 264).
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Giiven, savunmasiz durumdaki insanlarin beklentileriyle iligkili bir kavramdir.
Beklentilerin karsilanmasi giivenin tesisine, karsilanmamasi ise ¢atismanin artmasina
yol acabilmektedir. Bir orgiitte giiven, iletisime, isbirligine, saglikli 6rgiit iklimine,
orgiitsel vatandasglik davranisi gostermeye dayali olarak gelismektedir (Tschannen-
Moran ve Hoy, 2000). Bu agiklamalara dayali olarak orgiitsel glivenin, saglikli bir
iletisim ve olumlu orgiit iklimi ile 6rgiit tiyelerinin isbirligi halinde ¢alistig1, gontilli
olarak is tanimindan daha fazlasinin yapilmasi ile ifade edilen orgiitsel vatandaslik
davraniglar1 gosterdigi ve kisilerin beklentilerinin karsilandigi bir ortam olusturmaya
ve stirdiirmeye katki sagladigi diistiniilmektedir.

Orgiitsel giiven insanlar ve gruplar ya da orgiitler arasinda isbirligine yol
acacagindan (Fard ve Karimi, 2015, s. 219) yo6netim literatiirinde 6nemle {izerinde
durulmasi gereken bir konu oldugu diisiiniilmektedir. Orgiitsel giivenin énemi goz
Oniine alindiginda giiveni tesis etmek, iyi bir etik 6rnek olusturdugundan yoneticiler
orgiitlerinde giiveni gelistirecek Onlemler almalidir. Bu kapsamda giivene dayali bir
ortam olusturabilmek i¢in yoneticilere, alinan kararlarin gerekcesini acgiklamalari,
calisanlara tarafsiz davranilacagini taahhiit etmeleri, dogru so6zlii olmalari,
calisanlarin hislerine deger vermeleri, aldiklar1 kararlara dayali uygulamalarinda
tutarli olmalari, sozlerini tutmalar, yeterliklerini géstermeleri ve sir tutmalari tavsiye
edilmektedir (Robbins ve Coulter, 2012, s. 145).

Okullarin toplumda 6zel bir rolii bulundugundan okullarda gilivenin 6nemini
anlamak hayati bir 6neme sahiptir. Ogrenciler 6grenmek igin &gretmenlerine
giivenmelidir. Ortak amaclara ulasabilmek i¢in igbirligi yapmada okul calisanlari
birbirine giivenmelidir. Okullar1 finanse edenlerin ve destek verenlerin verdikleri
destegin karsiligini gorebilmeleri ve tekrar okula destek verebilmeleri igin okula
giivenmeleri gerekmektedir (Tschannen-Moran ve Hoy, 2000). Bu agiklamalardan
okulun belirlenen amagclara ulasabilmesi i¢in okulda bulunan herkesin ve okulla ilgili
tim paydas ve kuruluslarin birbirine glivenmesi gerektigi anlasildigindan, giivene
dayali bir ortam olusturmanin okulun basaris1 icin bir zorunluluk oldugu
distiniilmektedir.

Giiven, bir oOrgiit olarak okullarin Orgiitsel yasaminda c¢ok onemli bir yere

sahiptir. Yiiksek giiven duygusuna sahip okullarda degisim, gelisim ve yenilik daha
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hizli gergeklesmektedir. Bu ylizden Oonemli olan durum, Orglitsel gilivenin orgiit
kiiltiirtiniin bir pargasi haline getirilmesidir (Bokeoglu ve Yilmaz 2008, s. 214).
Ozetle okul fonksiyonlariin diizenli galisabilmesi i¢in drgiitsel giivenin dnemli
olduguna iliskin kanitlar bulunmaktadir. Giiven, olumlu okul iklimi, saglikli iletisim,
karar alma siireglerine katilim, Orgilit dyelerinin is tanimlarinin daha iistiinde
performans gostermesi ile iligkili bir olgudur. Bu yiizden okul etkililigine,
ogretmenlerde birlik duygusuna ve iyi isleyen bir sisteme sahip olmak isteyen ve
Ogrenci basarisinda fark yaratmayr hedefleyen okullarin gilivene ihtiyaglar

bulunmaktadir (Tschannen-Moran ve Hoy, 2000, s. 584).

2.9.4.1. Okulda Orgiitsel Giiven

Giiven insanlar1 bir arada tutan bir bag olarak nitelendirilebilmektedir. Ornek
vermek gerekirse giivene dayali olmayan evlilikler ¢okmekte, ticari ortakliklar
dagilmakta ve arkadasgliklar zorlasmaktadir. Okullar i¢in diisliniildiigiinde gilivene
dayali bir ortam, yeni projelere ve uygulamalara katilma istekliligini artirmakta,
Ogretmenleri rahatsiz eden sorunlarin agikg¢a ve diirlistce ifade edilmesine ve
tartisilmasina olanak saglamaktadir. Okulda giivenin varlig1 ayn1 zamanda var olan
problemlerin ¢6ziimii i¢in giiclii bir temel olusturmaktadir (Kruse, 2009, s. 42).

Saygiya dayali bir kiiltiiriin ve giivene dayali iliskilerin gelistirildigi bir okul
hem ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklarina katki saglamakta hem de bu okullarda
kamu yarar1 olugsmaktadir (Sergiovanni, 2005, s. 70). Bir okulda giivene dayali bir
ortam olusmugsa bu durum O6gretmenler arasindaki iligkilere de olumlu diizeyde
yansimaktadir. Aksi durumda okulda problemler bas gostermekte hatta okul

miidiiriiniin kariyerini bile sonlandirabilmektedir (Lovely, 2004, s.67).

Okul midirlerinin  etkinligi  ancak etkili liderlik  becerileri ile
gerceklesmektedir ve bu da 6gretmenler arasinda giiclii iliskilere dayahidir. Zayif
kisilerarasi iliskiler okul miidiirlerinin iste basarisiz olmasinin en biiyiik nedenidir ve
bu durum okuldaki giiven ortamimi da olumsuz diizeyde etkilemektedir (Lovely,
2004, s.67).

Okullarin  giivene dayali bir okul kiiltiirii  olusturmaya ihtiyaglar

bulunmaktadir. Bu durum okul miidiirlerinin eylemlerinin glivene dayanmasini
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gerektirmektedir (Huber, 2010). Giiven, isini dogru yapan okul miidiirlerinin
uzmanhg ile insa edilebildiginden giivene dayali bir okul ortami olusturmak igin
okul miidiirleri yogun bir ¢aba gostermelidir ve Ogretmenler arasindaki iliskilere
dayali bu siire¢ ¢ogu zaman 6nemli 6lgiide duygusal emek gerektirmektedir (Moos,

2005, 5.109).

Glivene dayali bir ortamin okulun yararina olacagi disiiniildiigiinden
Blumberg, Greenfield ve Nason (1978) arastirmalarinda okul miidiirlerinin okulda
giiveni tesis etmek igin dgretmenlerle sicak iliskiler gelistirmeleri ve onlara diiriist,
tarafsiz ve adaletli davranmalar1 gerektigini belirtmislerdir. Boyle bir ortamin
saglanmas1 da fikirlerin ve duygularin acik bir sekilde paylasilmasi icin
ogretmenlerin tesvik edilmesini, okulda kararlarin katilimer bir sekilde alinmasini ve
Ogretmenlerin problemlerine yardimci olunmasini gerektirmektedir. Tim bunlarin
yaninda okul miidiiriiniin yetkin olmasi, gizlilige riayet etmesi, soziinde durmasi ve
diger paydaslara karsi Ogretmenlere destek olmasi diger gereklilikler olarak

goriilmektedir.

2.9.5. Motivasyon

Motivasyon, istek, ihtiya¢ ve arzulardan kaynaklanan ve arzulanan amaca
ulasildiginda bireye fiziksel ve zihinsel enerji veren bir siirectir (Kondalkar, 2007, s.
100). Motivasyon ayni zamanda bir seyler yapmak i¢in harekete gegme istegi olarak
da ifade edilebilmektedir. Eyleme ge¢mek icin enerjisi ve istegi bulunan kisilerin

motive olacagi diisiiniilmektedir (Ryan ve Deci, 2000, s. 54).

Psikolojik bir olgu olan motivasyon hayat boyu devam eden bir siiregtir.
Beklentilere ve degerlere gore sekillenen motivasyon, amaglarin basarilmasi ve is
doyumu igin gereklidir ki doyumun saglanmamasi kiside rahatsizliga yol agmaktadir.
Bireyler, tesvikler, maas artisi, ek Odemeler, fazla mesai Odemeleri,
mitkemmeliyetgilik duygusu, 6diil, taninma, statii, rekabet gibi olumlu giidiilerle
motive olmaktadir. Motivasyon eksikligi, mikro diizeyde is performansinin diigmesi,
devamsizligin artmasi, orgiitsel degisimi kabul etmeme gibi olumsuz davranislarla ve
makro diizeyde de Orgiitiin imajina zarar verme gibi istenmeyen durumlarla
sonuglanabilmektedir (Kondalkar, 2007, s. 100-102).
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Orgiitlerde ¢alisan bireyler daima ihtiyaclarin1 karsilama konusunda endise
yasamaktadirlar. Ebeveynler c¢ocuklarinin ihtiyaglar1 konusunda, ogretmenler
Ogrencilerinin ihtiyag¢lar1 konusunda, yoneticiler 6gretmenlerin ihtiyaglar1 konusunda
endise duymaktadir. Bu agidan disiiniildiigiinde oOrgiitlerde ihtiyaglarin 6nemine
iliskin siiphe bulunmamaktadir. Insanlar, ihtiyaglari, inanclar1 ve hedeflerine yonelik
eylemde bulunmaktadirlar ve bu yolda onlar1 harekete gegiren, yonlendiren siireg

motivasyondur (Hoy ve Miskel, 2010).

Motivasyon insanin giidiisiinii doyurmak icin harekete ge¢me istegidir. Insanin
giidiisii baska bir deyisle gereksinimleri ve diirtiileri doyumsuzluga doniistiiglinde,
-yeterince doyurulamadiginda- ulasmak istedigi hedefe varamadiginda ya da
hedefine ulagsmada yetersiz oldugunu hissettiginde gerilim diye adlandirilan durum
ortaya ¢ikmaktadir. Gerilim durumu, insanin giidiisiinii doyurmaya zorlamakta ve
yapmast gereken davranigi ona yaptirmaktadir. Sonug olarak giidiisiinii doyurmada
ve hedefine ulagsmada basarili olan kisi gerilimden kurtulmaktadir (Basaran, 2000, s.
70). Sekil-6 bu agiklamalara dayali olarak bu siirecin nasil gergeklestigine iliskin

gorsel bilgi sunmaktadir.

Sekil-6. Motivasyon Siireci

.Gi.idﬁ —>| Gerilim | —> | Istekler |— | Gerilim |— | Davranis
(Ihtiyac)

> Amaclara
. Ul
Gerilimden asma
— | Kurtulma
> Is
- Doyumu

Kaynak: Kondalkar, 2007, s. 100

Insanlarin eyleme ge¢melerini saglayan motivasyon, igsel ve digsal olmak
tizere ikiye ayrilmaktadir. Calisma kosullar, fiziksel ¢evre, is giivenligi, somut
odiiller, terfi ve kisilerarasi iliskiler gibi kaynaklar digsal motivasyon kaynaklarini
olusturmaktadir. Sorumluluk, gelisme ihtiyaci, taninma, basar1 ve isin kendisi gibi

faktorler ise igsel motivasyonu igermektedir (Houldsworth in Rees, 2004, s. 83;
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Maund, 2001:453’den Akt. Stella, 2008, s. 32-33). Birey cevresel ve harici bir
kaynaga dayal1 olarak harekete geciyorsa digsal motivasyon, igsel kaynakli olarak
harekete gegiyorsa igsel motivasyondan soz edilmektedir. Baska bir anlatimla birey
kisisel tercihleri ile harekete gegiyorsa motivasyonun sebebi igseldir ve bireyin
oziinden gelmektedir. Digsal motivasyon ise kazanglari temel almaktadir ve 6diil ve
cezaya dayanmaktadir (Hoy ve Miskel, 2010, s. 157). Bu ifadelerden, igsel
motivasyonun, kisinin bir isi i¢ginden geldigi i¢in ya da gergekten istedigi i¢in yaptigi
davraniglari, digsal motivasyonun ise is, kazang, mevki, 6diil, cezadan kaginma gibi
amaglarla yapilan davraniglari igerdigi anlasilmaktadir. Sadece dersten gegmek igin
sinava hazirlanan bir 6grencinin bu davranisi digsal motivasyona 6rnek iken, dersten
gecmenin yaninda ilgi, merak, 6grenme istegi gibi nedenlerle dersleri takip etme ve

sinava hazirlanma davranisi ise i¢csel motivasyona drnek olarak gosterilebilmektedir.

2.9.5.1. Okulda Motivasyon

Motivasyon ¢alisanlarin is doyumunu saglamak icin gerekli olan temel bir
kavramdir. Hem Ogretmenler hem de 6grenciler kendileri i¢cin anlamli bulunan,
hayatlarinda fark yaratacak seyleri yapmaktan zevk almaktadir. Ogretmenler igin
anlamli calisma ve 6grenciler i¢in anlamli 6grenmenin 6nemini bilen anlayisli okul
miidiirleri, bu durumun okulun motivasyonu i¢in 6nemli oldugunun farkindadir.
Motivasyonu yliksek olan okullar ¢alismak i¢in kaliteli yerler olarak bilinmektedir ve

Ogretmenler bu tiir okullarda ¢calismak istemektedirler (Sergiovanni, 2005).

Motivasyon Ogretmenlerin  Orgilitsel ~ bagliliklarinin = olugmasinda  ve
stirdiiriilmesinde 6nemli bir faktordiir. Okulda yapilacak bir isin, bir gérevin, kime
verilecegi ve bu gorevin uygun bir sekilde yapilip yapilmayacagi, 6gretmenlerin
kendilerini takimin {iyesi olarak gérme ve Orgiitsel baghlik diizeyi ile baglantili
oldugundan (Bell ve Rhodes, 2002, s.158) yiiksek motivasyon énemli bir kavram
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu baglamda bazi okullar motivasyonun énemini daha

iyl muhakeme etmekte ve buradan sagladiklar1 enerjiyi daha fazla kullanmaktadirlar

(Sergiovanni, 2005, s. 111).

Giicli  bir okul Kkiiltiiri calisanlarin = verimliliklerini, is doyumlarini,

motivasyonlarini olumlu yonde etkilemekte, 6grenci basarisini ve motivasyonunu
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artirmaktadir. Ciinkii bu okullarda herkes tarafindan benimsenmis ortak bir hedef
bulunmaktadir ve tiim okul toplumu bu hedeflere goniilden inanmakta ve
desteklemektedir. Paylasilan bir vizyon, agik ve net misyon ifadesi, katilimci1 karar
alma mekanizmalari ile tiim calisanlar gorevlerini igtenlikle yaptigindan ise karsi
olumlu tutumlar gelismekte, bu durum da is doyumu, is motivasyonu ve orgiitsel

bagliliklan yiiksek 6gretmenleri beraberinde getirmektedir (Recepoglu, 2014, s.219).

Motivasyon kisisel Ozelliklere gore her birey i¢in farkli sekillerde
olabilmektedir. Hatta ayn1 kisi kariyerinin farkli donemlerinde bile farkli bicimlerde
motive olabilmektedir. Okul baglaminda incelendiginde 6grencilerden ve diger
kisilerden saygi gdrme, oviilme ve cesaretlendirilme, degisime katkida bulunma ve
ilerleme, degisim i¢in sorumluluk alma, mesleki becerilere sahip olma, Kkariyer
imkanlar1 ve baskalar1 icin ilham kaynagi olma gibi bir¢cok faktériin yaninda
ogrencilerin  gelisimlerinin, Ogrenmelerinin  ve derse karsi istekliliklerinin

ogretmenlerin motivasyonlarini artirabilecegi diisiiniilmektedir (Dean, 2002, s.139).

Yukarida sayilanlara ek olarak okulun yiiksek kalitede 6grenme materyalleri,
ogretmen psikolojisi, 6grenci ve 6gretmenlerin birbirleri ile iliskileri, 6gretmenlerin
miifredatla basa ¢ikma becerileri, okuldaki donanimlarin kullanimi i¢in teknik destek
saglanmasi, okulun cevresini gelistirme, 6grenci 6grenmesine yardimci olma gibi
faktorler okulun yararina olan uygulamalar oldugu i¢in dolayli olarak motivasyonu
etkiledigi diistiniilmektedir (Thomas ve Martin, 2003, 5.168).

2.9.6. Tiikenmislik

Calist1g1 isin dogas1 geregi insanlarla stirekli olarak yiiz yilize ¢calismak zorunda
olan kisilerin yasadigi tiikenmislik, ii¢ boyuttan olusan bir sendrom olarak kabul
edilmektedir (lzgar, 2003, s. 163). Duyarsizlasma, duygusal tilkenme ve diisiik
kisisel basar1 hissi olarak adlandirilan bu boyutlar kisisel basarinin azalmasi sonucu
ortaya ¢ikan psikolojik bir sendromdur ve calisanlarda is devamsizligy, isgiicii devir
oraninda artis ve moralin diismesi gibi ¢ok ciddi sorunlarla kendini gdstermektedir
(Maslach, Jackson ve Leiter, 1986). Duygusal tiikenmenin artmasi, calisanlarin is

i¢in daha az enerji harcamalarina neden olabilmektedir. Duyarsizlasan bireylerde ise
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basar1 diizeylerinin azalmasi ile ise karsi alayci tutumlar olusabilmektedir (Engels,

Hotton, Devos, Bouckenooghe ve Aelterman, 2008).

Duygusal tiikenme, enerji eksikligi ile kisinin duygusal kaynaklarinin tiikendigi
hissine kapilmasi ile olugmaya baslamaktadir. Duyarsizlagma, is gérenlerin hizmet
verdikleri kisilere insan gibi degil, bir nesne gibi davranmasi ile kendini
gostermektedir. Diislik kisisel basari hissi ise ¢alisanin kendisini yetersiz ve basarisiz

olarak gérmeye baslamasiyla ortaya ¢ikmaktadir (I1zgar,2003, s. 164).

Baska bir tanimda tiikenmislik, calisan insanlar arasinda sik sik goriilen
duygusal tiikenme ve sinizm sendromu olarak ifade edilmektedir. Tikenmislik
sendromunun temel gostergesi, duygusal tilkenmeye yonelik hislerde goriilen artigtir.
Tiikenmislik yasayan bireylerde, psikolojik diizeyde ise karsi olumlu duygu
kalmamigtir. Tikenmislik diizeyinin diger goéstergesini ise diger insanlarla ilgili
kuskucu ve olumsuz duygular ve hislerde goriilen artiglar olusturmaktadir (Maslach

ve Jackson, 1981, s. 99).

Tiikenmisligin sebepleri incelendiginde, bircok unsurun tiikkenmislige neden
oldugu goriilmektedir. Bunlarin bir kismi kisisel kaynakli, bir kismi ise kisinin
yasadigi cevreden kaynakli tiikenmigliktir. Yas, medeni durum, ¢ocuk sayisi, ise asiri
baglilik, kisisel beklentiler, motivasyon, kisilik yapisi, is performansi, stres, is
doyumu ve is arkadaslarindan ve yoneticilerden destek gérme durumu arastirmalarda

karsilagilan tilkenmislik gérme nedenlerinin basinda gelmektedir (Izgar, 2001, s. 11).

Tiikenmislik sendromu beraberinde yorgunluk, istahsizlik, bas agrisi, sindirim
giicliigii gibi fiziksel sorunlar ile depresyon, kaygi, caresizlik, 6zsayginin azalmasi,
alinganlik gosterme gibi duygusal sorunlar1 beraberinde getirmektedir. Tiikenmislik
diizeyinin artmasi kisinin i¢ine kapanmasina, sabirsiz, huysuz ve hosgoriisiiz tavirlar
gostermesine neden olabilmektedir. Ayrica is ortamindan uzaklagsmak i¢in yemek ve
dinlenme siirelerini uzatma da diger davranis gostergeleridir (Torun, 1995, s. 26).
Aciklamalara bakildiginda tilkenmisligin, hem bireyi, hem de ¢alisan performansinda
azalmaya yol actigi i¢in Orgiitleri olumsuz etkileyen bir sendrom oldugu

anlasilmaktadir.

Tikkenmiglik sendromu ¢alisanlarin  davraniglar1  tizerinde giiglii izler

birakmakta ve onlarin performanslari iizerinde olumsuz etkiler olusturabilmektedir
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(Demirdag, 2016, s. 51). Tikkenmislik yasayan bir ¢alisandan isine yogunlagmasi
beklenmemektedir. Bu durum da verimliligi olumsuz etkileyerek diisiik performansa
yol ag¢maktadir (Divya ve Suganthi, 2018). Bu ac¢iklamalara dayali olarak
titkenmislik sendromunun orgiitler i¢in can sikici bir durum oldugu sdylenebilir. Bu
baglamda bu olumsuz siiregten okul kiiltliriinin de olumsuz etkilenmesi

beklenmektedir.

2.9.6.1. Okulda Tiikenmislik

Ogretmenler neredeyse her giin fiziksel, duygusal ve biligsel tehditlerle kars
karsiya kalmaktadir. Bu tehditler cogu zaman onlar i¢in strese ve duygusal ikilemlere
yol agmaktadir. Bu tehditler sonucu olusan stresli ortam kagmilmaz olarak
Ogretmenlerin mesleki bakimdan zayiflamalarina, tiikkenmislik sendromuna

tutulmalarina hatta meslekten ayrilmalarina neden olabilmektedir (Gold ve Roth,

2005, . 2).

Ogretmen tiikenmisligi giderek artan bir sorun haline gelmektedir ve en
azindan yakin gelecekte de ortadan kalkacak gibi goriinmemektedir. Tiikenmislik
sendromunun ogretmenlerde sinirlilik, 6fke ve orgiitsel baghiligin kaybi gibi
istenmeyen sonuglart bulundugundan ve 6grenci performansi iizerinde olasi etkileri
oldugundan yogunlasan Ogretmen tiikenmisligine yonelik endiseler giderek

artmaktadir (Farber, 1982, s. 20-21).

Ogretmenlerin okulda elestirilerle karsilasmalari, kalabalik smiflardaki 6gretim
faaliyetleri, hastalik, is hareketliligi, duygusal ve maddi odiillerin eksikligi, zor
ogretme faaliyetleri, kotii ¢alisma kosullari, rahatsiz edici 6grenciler, zor yoneticiler,
saygisizlik, sosyal destegin az olmasi ya da hi¢ olmamasi ve buna benzer diger
olumsuz durumlar 6gretmenlerde tiikkenmislige yol acan faktdrlerdir (Gold ve Roth,
2005, s. 41).

Kariyer ilerlemesindeki sinirlamalar, 6zerkligin eksik olmasi ya da hig
olmamasi, diisiik tcretler, olumsuz davramis gosteren ya da motive olmamis
ogrenciler, rol belirsizligi, asir1 is yiikii, velilerin talepleri gibi bir¢ok faktor

ogretmenlerde tiikkenmislige neden olmaktadir. Bunun yaninda biirokrasi, yonetimin
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baskis1 ve dgretmenleri cesaretlendirmemesi gibi yonetsel faktorler de tiikkenmisligi

beslemektedir (Huston, 1989, s. 70).

Tikenmislik sendromu 6gretmenlerin caresizlik duygusu yasamasina neden
olmaktadir. Bu durum da onlarin kendilerini etkisiz hissetmelerine, 6grencilerine bir
zamanlar umduklar1 ve inandiklart seyleri verememelerine yol agmaktadir. Sonug
olarak bu 6gretmenler 6grencilere yardimci olamadiklarini diisiinmeye baslamakta ve
Ozgiivenlerini  kaybetme ile nihayetinde depresyona kadar varan sorunlar
yasayabilmektedirler (Gold ve Roth, 2005, s. 41).
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2.10. Tigili Arastirmalar

Bu baglik altinda okul kiiltiirii ve meta analiz yontemi ile ilgili yapilmis olan

arastirmalar incelenerek bilgi verilmistir.

2.10.1. Okul Kiiltiiriine Iliskin Yapilan Arastirmalar

Barr (2001) tarafindan yapilan ¢alismada 6gretmenlerin empatik tutumlart ile
okul kiiltiirii arasindaki iliski incelenmistir. Arastirmanin 6rneklemi 20°’si lise, 23’1
ortaokul ve 57’si ilkokullarda ¢alisan toplam 100 6gretmenden olusmustur. Empatik
tutumun alt boyutlar1 olan bakis acisi, duygusal kaygi ve bireysel stres ile okul
kiiltiirintin alt boyutlar1 olan 6grenci-akran iligkileri, 6grenci 6gretmen iligkileri,
egitimsel firsatlar ve okul normlar1 boyutlar1 arasindaki iliskiyi belirlemeye yonelik
korelasyon analizi yapilmistir. Analiz sonucunda, 6grenci — akran iligkileri ile
Ogretmenlerin bakis agis1 ve bireysel stres alt boyutlar arasinda, egitimsel firsatlar ile
Ogretmenlerin bakis agis1 alt boyutu arasinda ve okul normlart ile 6gretmenlerin

bakis acis1 alt boyutlari arasinda anlamli diizeyde ve pozitif yonlii iliski bulunmustur.

Meier (2001) tarafindan bilim egitiminde okul kiiltiiriiniin etkisini belirlemeye
yonelik olarak etnografik bir calisma yapilmistir. Arastirmanin amacina ulagmak icin
Ogretmenlerin bilimsel uygulamalarinda okul Kkiiltiirliniin  etkisi arastirilmstir.
Aragtirmact  Ogretmenlerin  kisisel inanclarim1i ve degerlerini  kesfetmek i¢in
Ogretmenlerle  gorlismeler  gergeklestirmistir.  Artifaktlardan  ve  informel
gozlemlerden, degerlerin, inanglarin, bir takim uygulamalarin, materyallerin ve

problemlerin okul kiiltiiriintin gostergeleri oldugu kaydedilmistir.

Aidla ve Vadi (2006) yaptiklar1 ¢alismada okul kiiltiirii ile okul performansi
arasindaki iliskiyi okulun biiylikliigli ve okulun bulundugu yere gore incelemislerdir.
Arastirmanin 6rneklemini Estonya’da bulunan 60 ortaokulda calisan 97 yonetici ve
O0gretmen olusturmustur. Korelasyon analizi sonuglar1 hem gorev odakli hem de iliski
odakl1 okul kiiltiirii ile okullarin performansi arasinda anlamli diizeyde ve pozitif

yonlii iliski bulundugunu gostermistir.
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Sonmez (2006) meslek liselerinde gorev yapan Ogretmen ve yoneticilerin
algilaria gore meslek liselerinin bagat kiiltiiriiniin baz1 degiskenlere gore farklilagip
farklilasmadigini belirlemek amaciyla bir ¢alisma yapmistir. Tarama modelinde
yapilan arastirmanin Orneklemini Antalya ilinde bulunan 11 mesleki ve teknik
ortaggretim kurumlarinda calisan 44 yonetici ve 395 Ogretmen olusturmustur.
Aragtirma sonuglar1 6gretmenlerin cinsiyetlerine, mesleki kidemlerine ve branglarina
gore anlamh diizeyde farklilasma bulunmadigim1 gostermistir. Lise tiirlerine gore ve
gorev degiskenine gore ise okul kiiltiirli algisinda anlamli diizeyde farklilasma tespit

edilmistir.

Aslan, Ozer ve Bakir (2009) tarafindan nitel arastirma ydntemi ile yapilan okul
kiiltiirli iizerine 6gretmen ve yonetici goriisleri isimli calisma ilkokul ve ortaokul
O0gretmen ve yoneticilerinin goriislerine gore okul kiiltliriinii kesfetmek amaciyla
yapilmistir. Arastirma verileri Malatya ilinde ¢alisan 8 yonetici ve 16 6gretmenden
yar1 yapilandirilmig goriisme formu ile toplanmistir. Okul yoneticileri ve 6gretmenler
okul kiiltliriinii, sevgi, saygi, hosgorii giiven, yenilik¢ilik, degisime aciklik, orgiitsel
adalet gibi pozitif unsurlarla tanimlamislardir. Yonetici ve dgretmenler gli¢lii okul

kiiltiirlintin gostergesinin olumlu degerler oldugunu vurgulamislardir.

Hammad’in (2010) Misir’in ortaokullarinda, paylasilan karar almanin 6niinde
bir bariyer olarak okul kiiltiirii algist baslikli yaptig1 calisma 6gretmenlerin karara
katilmin1 engelleyen kiiltiirel 6geleri belirlemek amaciyla yapilmistir. Arastirmanin
amacia ulasabilmek i¢in Misir’in Dimyat bdlgesinde bulundan 9 ortaokuldan veri
toplanmistir. Veriler 6gretmenlerin karara katiliminin oniindeki en biiyiik engelin
egitim sisteminin merkeziyet¢i yapisinin yaninda okul kiiltiiriiniin de 6nemli rol
oynadigini gostermistir. Bunun nedeni ise okullardaki geleneksel kiiltiirel normlarin

yayginlig1 ve isbirlikei kiiltiire iliskin uyumsuzluklar olarak gosterilmistir.

Sigsman, Giiles ve Donmez (2010) tarafindan demokratik okul kiiltiiriine
yonelik kavramsal ¢erceve olusturmak amaciyla literatiire dayali olarak bir ¢alisma
yapilmistir. Arastirmada okul yOnetimine, Ogretmenlere, Ogrencilere, velilere ve
Ogretim siireclerine gore demokratik bir okul kiiltiiriinde olmasi beklenen yeterlilikler

ele alinmistir.
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Wong (2010) okul 6ncesi 6gretmenlerinin okul kiiltiirii algilarint belirlemek
amaciyla bir arastirma yapmistir. Ayn1 zamanda 6gretmenlerin is doyumu ile okul
kiltlirii arasindaki iliski de incelenmistir. Arastirmanin 6rneklemini Hong Kong’da
yer alan okul Oncesi okullarinda gorevli Ogretmenler olusturmustur. Arastirma
sonuglarina genel olarak bakildiginda okul kiiltiiriiniin bilesenleri ile is doyumu
arasinda anlamli diizeyde ve pozitif yonlii iliski bulunmustur. Ayrica kar amaci
giiden (6zel) ve kar amaci gilitmeyen (resmi) okul Oncesi okullarinda calisan
Ogretmenlerin okul kiltirii algilarinda farklilasma bulunup bulunmadigi test
edilmistir. Bunun i¢in yapilan t-testi analizi sonuglar1 resmi ve 6zel okul Oncesi
okullarinda c¢alisan Ogretmenlerin  okul kiiltiirii algilarinda anlamli  diizeyde
farklilasma bulundugunu (t=2.4, p<.05) gostermistir. Okul kiiltiirii 6lgegi puan
ortalamalarinin, 6zel okul ogretmenlerinin (M=138.6, Ss=35.9), devlet okulu

ogretmenlerinden (M=161.9, Ss=29.4) daha diisiik oldugu tespit edilmistir.

Bektas ve Ocal (2012) tarafindan yapilan 6gretmen algilarina gore is tatmininin
yordayicist olarak okul kiiltiirii bashikli arastirmada, okul kiiltliriiniin is tatmini
tizerindeki etkisinin belirlenmesi amaglanmistir. Arastirma Erzurum sehir
merkezinde 10 ilkokulda calisan 291 Ogretmen Orneklemi ile yapilmistir. Okul
kiltlirii ve is tatmini 6lgegi ile toplanan veriler okul kiiltiirii ile is tatmini arasinda
pozitif yonlii iliski bulundugunu gostermistir. Buna ek olarak is tatmininin okul

kiiltiirtiniin 6nemli bir yordayicist oldugu tespit edilmistir.

Demirkol ve Savas (2012) tarafindan okul miidiirlerinin okul kiiltiirii algilarinin
bazi degiskenlere gore farklilagip farklilasmadiginin test edilmesi i¢in bir ¢alisma
yapilmustir. Arastirmanin drneklemini Gaziantep il merkezinde bulunan resmi ve
0zel okullarda gorev yapan 144 okul miidiirii olusturmustur. Arastirma sonuglarina
gore okul kiiltlirii alt boyutlarindan alinan puan ortalamalari, okul miidiirlerinin
calistiklar1 okul tiirline gore saldirgan-savunmaci okul kiiltiirii algilarinda, mesleki
kidemlerine gore ise pasif-savunmact ve saldirgan-savunmact Orgiit kiltiiri
algilarinda anlamh diizeyde farklilagmaktadir. Okul miidiirlerinin cinsiyetlerine gore

ise okul kiiltiirii algilarinda anlaml diizeyde farklilagsma bulunmamastir.

Demirtas ve Ekmekyapar’in (2012) yaptiklar1 ¢alismada ilkogretim okullar

Ogretmenlerinin algilarina gdére okul yoneticilerinin degerlere dayali yonetim
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uygulamalarmin okul kiiltiirii iizerindeki etkisi incelenmistir. Orneklem grubu Elazig
ilinde bulunan 10 ilkdgretim okulunda gorev yapan 348 Ogretmenden olusan
arastirma iligkisel tarama modeli ile yapilmistir. Arastirma, 68retmenlerin okul
kiiltiiri ve degerlerle yonetime yonelik algi diizeylerinin belirlenmesi ve okul kiiltiirti
ile degerlerle yonetim arasindaki iligkinin incelenmesi amaciyla yapilmistir.
Aragtirma sonuglar1 okul kiiltiiriiniin 6gretmenler tarafindan destekleyici, igbirlik¢i ve
olumlu olarak algilandigin1 géstermistir. Okul kiiltiirii ile degerlerle yonetim arasinda
anlaml diizeyde ve pozitif yonlii bir iliski bulunmustur. Ayrica okul kiiltiiriiniin, okul
yoneticilerinin degerlere dayali yonetim uygulamalarindan anlamli diizeyde

etkilendigi sonucuna ulasilmistir.

Ipek’in (2012) ortadgretim kurumlarinda calisan &gretmenlerin  Orgiitsel
vatandaslik davramiglar1 ile okul kiiltiirii arasindaki iligkiyi belirlemeye yonelik
yapmis oldugu calisma sonuglari, okul kiiltiiriiniin geleneksel orgiit alt boyutunda
kadin Ogretmenlerin Orgiit kiiltiiri algilarinin  anlamli  diizeyde farklilastigini
gostermistir. Ayn1 zamanda meslek liselerinde ¢alisan dgretmenlerle genel liselerde
calisan Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilarinda anlamli diizeyde farklilasma tespit

edilmistir.

Nandamuri ve Rao’nun (2012) ortaokul 6gretmenlerinin algisina gére mevcut
okul kiiltlirtinii  belirlemeye yonelik yaptig1 arastirma, Hindistan’in Krishna
bolgesinde bulunan ortaokullarda gorevli 188 ortaokul Ogretmeninin katilimi ile
yapilmistir. Yapilan analiz sonuclari neticesinde okul yonetimlerinin ¢abalarina
ragmen resmi okullarin sadece yarisinda pozitif okul kiiltiirii rapor edilmistir.
Arastirmaci olumsuz okul kiiltiiriinden, okul yoneticilerinin degil sistemin sorumlu

oldugu sonucuna ulagmaistir.

Onsal (2012) tarafindan &gretmen goriislerine gore okul kiiltiirii ile okul
miidirlerinin iletisim becerileri arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla bir arastirma
yapilmistir. Arastirmanin 6rneklemi Istanbul ili Anadolu yakasinda bulunan resmi ve
ozel ilkogretim okullarinda gérev yapan 328 O6gretmenden olusmustur. Aragtirma
sonuclar1 okul miidiirlerinin sahip oldugu iletisim becerileri ile okul kiiltiirii arasinda
istatistiksel olarak anlamli diizeyde ve pozitif yonlii iligki bulundugunu gostermistir.

Bunun yaninda 6gretmen goriislerine gore okul miidiirlerinin iletisim becerileri ve



70

okul kiiltiirii, 6gretmenlerin, gérev yaptigr okul tiiriine, cinsiyetlerine, yaslarina,
mesleki kidemlerine, ¢alistiklar1 okuldaki gorev stirelerine, egitim durumlarina ve

okulun 6gretmen sayilarina gore anlamhi diizeyde farklilasmaktadir.

Ozdemir (2012), okul kiiltiirii ve 6rgiitsel saglik arasindaki iliskiyi belirlemek
icin 281 ilkdgretim okulu 6gretmeni ile yaptigr arastirmada ilkogretim okullarinda
gorev kiiltiiriniin baskin oldugu sonucuna ulagsmistir. Ayrica biirokratik kiiltiir ile
destek kiiltiirii arasinda negatif yonlii iliski bulunmustur. Okul kiiltiiriiniin destek,
bilirokratik ve gorev kiiltiirii alt boyutlarinin, okul sagliginin akademik onem alt
boyutunu pozitif yonli ve anlamli diizeyde agikladigi tespit edilmistir. Okul
kiiltiiriiniin destek ve basart alt boyutlar1 ile okul sagligimin mesleki liderlik ve
kaynak destegi alt boyutlar1 arasinda pozitif yonlii iliski oldugu sonucuna
ulagilmistir. Ayrica arastirmada, destek kiiltiiriinlin, 6gretmenlerin moralinin tek

anlamli yordayicisi oldugu tespit edilmistir.

Butucha (2013) ortaokul Ogretmenlerinin algilarina gore okul kiiltiiriini
incelemek amaciyla bir calisma yapmistir. Arastirmanin 6rneklemini Etiyopya’da
gbrev yapan 381 ortaokul &gretmeni olusturmustur. Ogretmenlerin okul kiiltiirii
algilarmin c¢alistiklar1 okulun tliriine (resmi-6zel) ve okulun bulundugu yere (sehir
merkezi — kenar mahalle) gore farklilasip farklilagsmadig: test edilmistir. Resmi ve
0zel okul karsilagtirmasina gore bakildiginda okul kiiltlirlinlin 6gretmen isbirligi,
mesleki gelisim ve meslektas destegi alt boyutlarinda anlamli diizeyde farklilagtig
tespit edilmistir. Her ii¢ boyutta da devlet okullarinda ¢alisan 6gretmenlerin puan
ortalamalarinin  6zel okullarda ¢alisan Ogretmenlerden daha yiliksek oldugu
goriilmiistiir. Okulun bulundugu yere gore bakildiginda ise okul kiiltiiriiniin 6gretmen
isbirligi alt boyutunda kenar mahallelerde ¢alisan Ogretmenlerin lehine anlamh
diizeyde farklilastigi tespit edilmistir. Okul kiiltliriiniin diger alt boyutlarinda ise

herhangi bir farklilasma bulunmamustir.

Ghamrawi (2013) tarafindan yapilan ¢alismada liderlik stilleri ile okul kiiltiirii
arasindaki iligki incelenmistir. Arastirmanin 6rneklemi Liibnan’in baskenti Beyrut’ta
bulunan K-12 diizeyinde 31 6zel okulun 250 6gretmeninden olusmustur. Yapilan

korelasyon analizi neticesinde serbest birakici liderlik stili ile okul kiiltiirii arasinda
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anlaml diizeyde ve negatif yonli iliski bulunmustur. Doniistimcti liderlik ile okul

kiltlirii arasinda ise pozitif yonlii ve anlamli diizeyde iliski tespit edilmistir.

Hosseinkhanzadeh, Hosseinkhanzadeh ve Yeganeh’in (2013) 6gretmenlerin is
tatmini ve okul kiiltiirii arasindaki iliskiyi belirlemeye yonelik yaptigi arastirma
fran’in baskenti Tahran’da 123 ortaokul 6gretmeni rneklemi ile gerceklestirilmistir.
Iliskinin belirlenebilmesi igin yapilan korelasyon analizi sonuglarina gore okul
kiltirii ile is tatmini arasinda pozitif yonli ve anlamh diizeyde iliski oldugu

sonucuna ulagilmistir.

Omidi ve Seyed Noor (2013) 6gretmen etkililigi ile okul kiiltiirii arasindaki
iligskiyi inceleyen bir aragtirma yapmistir. Bu ama¢ kapsaminda lise 6gretmenlerinin
etkililigi ile kiltiiriin bilesenleri olan yaraticilik, yenilikgilik, rekabet yetenegi,
istikrar, siireklilik, kararlilik, orgiit iiyeleri ve grupla iliskiler, sonuglar ve c¢iktilar
arasindaki basit ve kismi iligkiler arastirilmistir. Aragtirmanin 6rneklem grubunu
liselerde gorev yapan 355 Ogretmen olusturmustur. Degiskenler arasindaki iligkinin
tespit edilebilmesi i¢in yapilan korelasyon analizi sonuglart okul kiiltiirii ile 6gretmen
etkililigi arasinda pozitif yonlii ve anlaml diizeyde (1=0.469, p<.01) iliski

bulundugunu gostermistir.

Yal¢in ve Karadag (2013) tarafindan hizmetkar liderligin okul Kkiiltiiriine
etkisini belirleyebilmek i¢in yapisal esitlik modeli ile yapilan calisma Karadeniz
Bolgesi’'nde yer alan bir ilde bulunan 28 ilkokulda gorevli 282 Ggretmen
ornekleminde gerceklestirilmistir. Arastirmanin bulgulart okul kiiltiirii ve hizmetkar
liderlik arasinda bir iliski bulundugunu ancak hizmetkar liderligin okul kiltiiri

tizerinde dogrudan bir etkisinin bulunmadigin1 gostermistir.

Yiicel, Karatas ve Aydin (2013) tarafindan Usak il merkezinde gorevli 290
ogretmen ile okul kiiltiiri ve okul midiirlerinin liderlik rolleri arasindaki iliskiyi
belirlemek amaciyla yapilan calismada miidiirlerin liderlik rolleri, insan odakli ve
gorev odakli olmak iizere ikiye ayrilmistir. Arastirma sonuglarina gore insan ve
gorev odakli liderlik stili ile adokrasi kiiltiirii arasinda pozitif yonlii bir iliski
bulunmustur. Gorev ve i1s odakli liderlik davranislar1 arttikca adokrasi kiiltiirii

karakteristikleri de artmaktadir. Ayrica okul miidiirlerinin gorev odakli liderlik
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stilleri ile hiyerarsi kiiltiirii arasinda negatif yonlii bir iliski bulunmaktadir. Genel
olarak bakildiginda okul miidiirlerinin liderlik stilleri okulun baskin kiiltiiriiniin

belirlenmesinde ve okulun havasinin degerlendirilmesinde iyi bir gostergedir.

Akdogan’in (2014) Tirkiye’de uluslararas1 Bakalorya PYP (Primary Years
Programme) programi uygulayan okullarin okul kiiltiirii ve etkili okul ozellikleri
acisindan inceledigi arastirmada, nicel ve nitel arastirma yontemi birlikte
kullanilmistir. Calismanin nicel sonuglar1 arastirma kapsaminda incelenen okullarin
kiltiri ile etkili okul 6zellikleri arasinda yiiksek diizeyde ve pozitif yonlii bir iliski
oldugunu gostermistir. Ayrica yonetici ve Ogretmenlerde PYP deneyimine sahip
olanlarla olmayanlar arasinda anlamli diizeyde farklilagsma tespit edilmistir. Bunun
yaninda egitim fakiiltesi mezunlari ile egitim fakiiltesi disinda fakiiltelerden mezun
olup pedagojik formasyon sahibi olan dgretmenler arasinda ve bakalorya programi
uygulama basvurusu onaylanan okulda ¢alisan 6gretmenler ile aday okul statiisiinde
bulunan okullarda ¢alisan okullarin 6gretmenlerinin goriislerinde de anlamli diizeyde
farklilasma tespit edilmistir. Arastirmanin nitel boliimiine verilen yanitlara
bakildiginda isbirligine dayali bir kiiltiir olusturmada okul yoneticisinin biiyiik bir
role sahip oldugu, PYP programi uygulayan okullarda okul kiiltiirliniin mesleki
gelisme, meslektas destegi ve isbirligi alt boyutlarinin ¢ok gii¢lii oldugu ve amag
birligi alt boyutunda okulun misyonunun okulda c¢alisan tiim Ogretmenlerce

icsellestirildigi sonuclarina ulagilmistir.

Ayik ve Atas (2014) tarafindan 6gretmenlerin okul kiiltiirii algilar ile orgiitsel
bagliliklar arasindaki iligki diizeyinin incelendigi arastirmanin 6érneklemi Erzurum il
merkezinde calisan 265 lise 6gretmeninden olusmustur. Arastirma sonuglart lise
ogretmenlerinin okul kiiltiirii algilari ile orgiitsel bagliliklar: arasinda pozitif yonlii ve
anlaml diizeyde iligski bulundugunu gostermistir. Okul kiiltiirii 6l¢eginde amag birligi
alt boyutunun en yiiksek puan ortalamasina, 6grenme ortakligi alt boyutunun ise en
diisiik puan ortalamasina sahip olmas1 dikkat ¢ekmektedir. Ayrica okul kiiltiirliniin
meslektas destegi ve isbirlik¢i 6grenme alt boyutlari, orgiitsel bagliligin duygusal
baglilik alt boyutunu, 6grenme ortaklig1 alt boyutu devam baghiligi alt boyutunu,
isbirlike¢i liderlik boyutu da normatif baglilik alt boyutunu pozitif yonlii ve anlamli

diizeyde etkilemektedir.
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Karadag, Kiligoglu ve Yilmaz (2014) tarafindan ilkdgretim okulu
Ogretmenlerinin Orgiitsel sinizm algilarmin okul kiiltiiriinli ve okul basarisin
etkileyip etkilemediginin belirlenmesi amaciyla yapisal esitlik modeli ile bir ¢calisma
yapilmistir. Eskisehir il merkezinde bulunan 291 6gretmen arastirmanin 6rneklem
grubunu olusturmustur. Yapilan korelasyon analizi neticesinde okul kiiltiirii ile
orgilitsel sinizmin tiim alt boyutlar1 arasinda anlamli diizeyde ve negatif yonlii iliski

bulunmustur.

Kiling’in (2014) okul kiiltiiri ile 6gretmen uzmanlagmasi (profesyonelizm)
arasindaki iliskiyi incelemek icin yaptig1r arastirmada okul kiiltiiriiniin destek ve
gorev kiiltiirii alt boyutlar1 ile 6gretmen uzmanlasmasi arasinda pozitif yonli ve
anlamli diizeyde, biirokratik kiiltiir ile 6gretmen uzmanlagmasi arasinda ise negatif
yonlii ve anlamli diizeyde iliski bulunmustur. Ankara il merkezinde bulunan 18
ilkdgretim okulunda gdrev yapan 386 Ogretmenin katildigr arastirmada okul
kiiltiirinlin destek ve gorev kiiltiirti alt boyutlarinin 6gretmen uzmanlasmasini pozitif
yonlii ve anlamli diizeyde, biirokratik okul kiiltiirii alt boyutunun ise negatif yonlii ve

anlamli diizeyde yordadig: tespit edilmistir.

Tanriégen, Bastirck ve Baser (2014) tarafindan okul miidiirler1 ve
Ogretmenlerin cinsiyetlerine ve orgiitsel rollerine gore okul kiiltliriinii incelemek
amactyla yapilan arastirmanin Orneklem gurubunda Denizli il merkezindeki
ilkdgretim okullarinda goérevli 616 6gretmen ve 26 okul miidiirii yer almistir. Terzi
(2005) tarafindan gelistirilen okul kiiltiirii 6lgeginin  kullanildig1 arastirmada
ogretmenlerin okul kiiltiirii algilariin destek, basar1 ve gorev kiiltiirti alt boyutlarinda
anlamli diizeyde farklilastigi tespit edilmistir. Orgiitsel rollere gore farklilasma
diizeyini belirlemek amaciyla yapilan Mann Withney U testi sonuglar1 okul kiiltiirii
algisinin miidiir ve 6gretmen diizeyinde anlaml diizeyde farklilastigini gostermistir.
Bu sonuglara gore biirokratik kiiltiir alt boyutunda okul miidiirlerinin, destek, basari
ve gorev kiiltlirii alt boyutlarinda ise 0gretmenlerin puan ortalamalari daha ytliksek

bulunmustur.
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Bagdatli (2015) okul yoneticilerin kullandiklar1 ¢atisma yonetimi stilleri ile
okul Kkiiltiiri boyutlar1 arasinda iliski olup olmadigim1 ve bu diizeylerin bazi
demografik degiskenlere gore farklilagip farklilasmadigini tespit etmek icin bir
aragtirma yapmistir. Arastirmanin Orneklemi Istanbul’da ilkokul, ortaokul ve
liselerde ¢alisan 103 yonetici ve 300 d6gretmenden olusmustur. Arastirma sonuglari
okul yoneticilerinin branglar1 ile 6gretmenlerin 6grenim durumlari, halen goérev
yapilan okuldaki ¢alisma siiresi, okulun tiiri, gérev yapilan okulun miidiiriiniin
cinsiyeti, yasi, 6grenim durumu ve okuldaki 6gretmen sayisi degiskenleri ile okul
kiiltiirii alt boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilagtigini
gostermistir. Ogretmen ve yoneticilerin ¢atisma yonetimi stilleri ile okul kiiltiirii

arasinda ise istatistiksel olarak anlamli diizeyde bir iliski bulunamamastir.

Dasuki (2015) orgiitsel bagliliga dayali olarak okul kiiltiiriine, liderlik ve
giivenin etkisini aragtirmigtir. Arastirma Endonezya’nin bagkenti Jakarta’da bulunan
meslek okullarinda galisan 82 6gretmen ornekleminde gerceklestirilmistir. Yapilan
path analizi sonuglar1 okul kiiltliriiniin 6rgiitsel baglilik ve giiven iizerinde pozitif

yonlii etkinin bulundugunu gostermistir.

Lee ve Park (2015) okul 6ncesi 6gretmenlerinin problemlerinin ve isgiicii devir
oraninin okul kiiltiirtine etkisini arastirmiglardir. Arastirmanin ¢alisma grubunu
Kore’de bulunan 435 okul dncesi 6gretmeni olusturmustur. Yapilan moderator etki
analizi sonuclart okul oncesi Ogretmenlerinin problemleri ile is birakma niyetleri
arasinda pozitif yonlii iliski bulundugunu gostermistir. Ogretmenlerin problemleri
arttikca is birakma niyetleri de artmaktadir. Bunun yani sira adokrasi ve market
kiiltiirii de is glicii devir orani ve Ogretmen problemleri arasindaki iliskiye dayali

olarak bu arastirmada moderatdr rol oynamistir.

Oztiirk (2015) smf Ogretmenlerinin tiikkenmislik diizeyi ile okul kiiltiirii
arasindaki iliskiyi betimlemeye yonelik bir arastirma yapmustir. Istanbul ilinde
bulunan 13 ilkokulda calisan 530 smif 6gretmenine Maslach Tiikenmislik Olcegi ve
okul kiiltiirii 6l¢egi uygulanmistir. Arastirma sonuglart okul kiiltiirii ile 6gretmenlerin
tilkkenmislik diizeyleri arasinda negatif yonlii iliskiler bulundugunu gostermistir. Okul
kiltliriiniin gorev kiltiirii alt boyutunda 6gretmenlerin yaslari, medeni durumlari,

O6grenim durumlari, gorev siireleri ve takdir gérme durumlarina gore farklilagsma
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tespit edilmistir. Destek kiiltlirii alt boyutunda 6gretmenlerin mesleki kidemleri ve
takdir gérme durumlarina gore, biirokratik kiltiir alt boyutunda takdir gérme
durumlarina gore ve basar1 kiiltiirii alt boyutunda mesleki kidem ve takdir gérme

durumu degiskenlerine gore anlamli diizeyde farklilagma tespit edilmistir.

Abdullah ve Arokiasamy (2016) tarafindan yapilan ¢alismada 6gretmen ve
yoneticilerin okul kiiltiirti algilarinin belirlenmesi amaciyla yapilan ¢alismada okul
kiltirii ile is tatmini arasinda anlamli diizeyde iliski bulunup bulunmadig
arastiritlmistir. Arastirmanin 6rneklemi 385 yonetici ve 6gretmenden olusmustur.
Arastirmada 5°1i Likert tarzinda hazirlanmis okul kiiltiirii ve is tatmini Olgekleri
kullanilmistir. Arastirma sonuglar1 6gretmen ve yoneticilerin okul kiiltiirii algilarinin
olumlu (M=3.59, Ss=0.72) oldugunu gostermistir. Okul kiiltlirii ile is tatmini
arasindaki iliskiyi belirlemeye yonelik olarak yapilan korelasyon analizi sonucunda
okul kiiltiirii ile is tatmini arasinda pozitif yonlii ve anlamli diizeyde (r=0.627, p<.05)

iligki bulunmustur.

D. Kosar, Kiling, S. Kosar, Er ve Ogdem (2016) tarafindan okul kiiltiirii ile
okulun degisim kapasitesi arasindaki iliskiyi belirleyebilmek amaciyla bir arastirma
yapilmistir. Arastirmanin 6rneklemini Kastamonu’da bulunan 20 ilkokulda gorev
yapan 415 6gretmen olusturmustur. Arastirma sonuglarina gore okullarin degisim
kapasitesi ile okul kiiltiirii arasinda pozitif yonlii ve istatistiksel olarak anlaml
diizeyde iligki bulunmustur. Okul kiiltlirlinlin alt boyutlarina daha ayrintili olarak
bakildiginda degisim kapasitesi mesleki uzmanlik alt boyutu ile okul kiiltliriiniin
gorev faktorii alt boyutu en yiiksek diizeyde iliskiye sahiptir. Paylasilan vizyon alt
boyutu okul kiiltiiriiniin destek, basar1 ve gorev kiiltiiriinii pozitif yonlii ve anlaml
diizeyde yordamaktadir. Destek kiiltiirii alt boyutu, okul degisimi kapasitesinin alt
boyutlart olan isbirligi ve mesleki uzmanlik alt boyutlarinin anlamli diizeyde
yordayicisidir. Biirokratik kiiltiir alt boyutu ile okulun degisim kapasitesinin higbir
boyutunda istatistiksel olarak anlaml diizeyde bir etki bulunmamistir. Buna paralel

olarak biirokratik kiiltiir okul degisim kapasitesi ile negatif yonlii bir iliskiye sahiptir.

Dahlan ve Purwaningrum (2016) tarafindan yapilan arastirma, meslek lisesi
ogretmenlerinin algilarma gore Ogretmenlerin is disiplinine okul miidiirlerinin

liderlik davraniglari ile okul kiiltiiriiniin etkisini incelemek amaciyla Endonezya’nin
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Giliney Tangera sehrinde bulunan meslek liselerinde gorevli 163 6gretmen 6rneklemi
ile yapilmistir. Yapilan regresyon analizleri, okul kiiltiiriintin (f =0.419, p <0.01) ve
liderlik davraniglarinin (f =0.521, p <0.01) O6gretmenlerin is disiplininin yordayicisi
oldugunu gostermistir. Ogretmenlerin is disiplininin %39’unun (R*=0.390) okul

kiiltiirtinden ve liderlik davranislarindan kaynaklandigi gortilmiistiir.

Louis ve Lee (2016) tarafindan yapilan okulun orgiitsel 6grenme kapasitesini
belirleyebilmek ic¢in okul kiiltliriiniin temel unsurlarini tespit etmeye yonelik yaptig
caligmanin verileri Amerika Birlesik Devletleri’nde bulunan rastgele secilmis 9
eyalette bulunan ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinden toplanmistir. Sonug olarak
okulun orgiitsel 6grenme kapasitesine yonelik olarak okulun kiiltiirel bilesenlerinin,
akademik vurgu, 6grencilerin desteklenmesi, 6gretmenler arasinda giiven ve saygi

oldugu tespit edilmistir.

Ozer ve Akbas (2016) ortaokul Ogretmenlerine ydnelik olarak yaptigi
aragtirmada okul kiiltliri profili ile 6gretmenlerin orgiitsel giiven algilar1 arasindaki
iliskiyi incelemistir. Malatya ilinde 482 ortaokul 6gretmeninden olusan 6rneklem ile
yapilan ¢alismada, okul miidiiriine duyulan giivenin 6gretmenlerin okulda calistiklari
sireye gore anlamli diizeyde farklilastigi tespit edilmistir. Ogretmenlerin
cinsiyetlerine gore yapilan analizler biirokratik kiiltiir algist alt boyutunda anlamh
diizeyde farklilasma bulundugunu gostermistir. Ayrica regresyon analizi sonuglari
destekleyici ve yenilik¢i kiiltiiriin, meslektasa duyulan giivenin, biirokratik ve
destekleyici kiiltiiriin ise okul miidiirlerine duyulan giiven diizeyinin anlamli diizeyde

yordayicisi oldugunu gdzler 6niine sermistir.

Soleimani ve Jahanian’in (2016) okul kiiltiirii ile lise miidiirlerinin ahlaki
bilingleri ile okul kiiltiirii arasindaki iliskiyi inceledigi arastirmada Iran’in Karaj
sehrinde bulunan okul miidiirlerinin tamamindan (n=135) toplanan veriler, okul
kiiltiirlintin bilesenleri olan isin ¢ekiciligi, uyum, uygunluk ve misyon ile okul
midiirlerinin erdemliligine iliskin farkindalik davranislar1 arasinda pozitif yonlii ve

anlamli diizeyde (r=0.669, p<.01) iliski bulundugunu goéstermistir.

Ali, Sharma ve Zaman’in (2017) ortaokullarin okul etkililigi ile okul kiiltiirii

arasindaki iliskiye yonelik yaptigi ¢alismanin orneklemini Pakistan’da bulunan
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ortaokullarda ¢alisan 317 6gretmen olusturmustur. Aragtirmada okul kiiltiirii ile okul
etkililigi arasinda anlamhi diizeyde ve pozitif yonli (r=0.738, p<.01) iliski

bulunmustur.

Oztiirk ve Sahin (2017) tarafindan yapilan arastirma ilkokul ve ortaokul
Ogretmenlerinin okul kiiltiirii ve lider-liye etkilesim diizeylerine iliskin etkinin
belirlenmesi amaciyla yapilmistir. Gaziantep’in Sahinbey ilgesindeki ilkokul ve
ortaokullarda ¢alisan 502 6gretmen Orneklemi ile yapilan ¢alismada, yapisal esitlik
modeli, regresyon analizi ve korelasyon analizi teknikleri kullanilmistir. Yapilan
korelasyon analizi neticesinde okul kiiltiirii ile 6gretmen liderligi ve lider iiye
etkilesimi arasinda anlamli diizeyde ve pozitif yonlii iliski bulunmustur. Ayrica
Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilarinin, 6gretmenlerin liderlik diizeylerini olumlu

yonde etkiledigi sonucuna ulasilmistir.

Thuéciak-Deliowska, Dernowska ve Gruenert (2017) tarafindan yapilan ¢aligma
Ogretmen algilarma gore okul kiltiri ve liderlik davraniglarinin  diizeyini
belirleyebilmek amaciyla yapilmistir. Aym1 zamanda okul kiiltiirii ile liderlik
davraniglar1 arasinda anlamli diizeyde iliski tespit edilmistir. Arastirmada
Polonya’nin bagkenti Varsova’da bulunan iki ortaokulun kiltiri ve liderlik
davranislar1 karsilastirilmistir. A ortaokulunun o6rneklemi 31, B ortaokulunun
orneklemi ise 34 ogretmenden olusmustur. Ogretmen algilarina gore 5°1i Likert
tarzinda hazirlanmis okul kiiltiirii 6l¢egi puan ortalamast 3.61 olarak, liderlik
davraniglar1 puan ortalamasi ise 3.55 olarak bulunmustur. Yapilan korelasyon analizi
ise destekleyici liderlik davraniglart alt boyutu ile okul kiiltiiriiniin igbirlik¢i liderlik,
ogretmen isbirligi, mesleki gelisim ve meslektas destegi alt boyutlari arasinda
anlaml diizeyde ve pozitif yonlii, yonlendirici liderlik davranislari alt boyutu ile
Ogretmen isbirligi ve mesleki gelisim alt boyutlar1 arasinda ise anlamli diizeyde ve
pozitif yonli iliski bulundugunu gostermistir. Kisitlayict liderlik davranislar alt
boyutu diizeyinde bakildiginda ise okul kiiltiirliniin, isbirligine dayali liderlik, amag
birligi ve mesleki gelisim alt boyutlar1 arasinda anlamli diizeyde ve pozitif yonlii

iligki tespit edilmistir.
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Ujiarto, Rusdarti, Rifai ve Raharjo’nun (2017) yaptiklart okul kiiltlird, is
motivasyonu ve Ogretmen uzmanlasmasi (profesyonelizm) konulu aragtirmalarinin
orneklemini Endonezya’nin Brebes bolgesinde bulunan 254 6gretmen olusturmustur.
Yapilan regresyon analizi sonucunda is motivasyonunu (f=0.445, p<.01l) ve
Ogretmen uzmanlagsmasint ($=0.907, P<.01) okul kiltiiriiniin anlamli diizeyde

etkiledigi tespit edilmistir.

You, Kim ve Lim (2017) tarafindan yapilan arastirmada okul kiiltiiriine is
tatmininin etkisi incelenmistir. Is tatmini ile okul kiiltiiriiniin bilesenleri arasinda
pozitif yonlii ve anlaml diizeyde iligki bulunmustur. Cok diizeyli analiz sonuglar ise
okul Kkiiltiiriiniin alt boyutlarindan akademik iklimin, is tatmininin en gigli
yordayicist (B=0.50, p < 0.05) oldugunu gostermistir. Akademik iklimi sirasiyla
meslektas destegi (B =0.39, p < 0.05) ve egitimsel liderlik (B =0.05, p < 0.05)

izlemistir.

2.10.2. Meta Analiz Yontemi ile Yapilan Arastirmalar

Cohen-Charash ve Spector (2001) 6rgiitsel adaletin roliinii belirlemeye yonelik
meta analiz yontemi ile bir ¢aligma yapmustir. Arastirma sonuglar1 dagitimsal,
etkilesimsel ve prosediirel adalet arasinda giiclii iliskiler bulundugunu gostermistir.
Buna gore dagitimsal adalet ile prosediirel adalet arasindaki iliskiye dayali 62
aragtirmadan hesaplanan etki biiylikligiiniin 0.550, iletisimsel adalet arasindaki
iliskiye dayali 14 arastirmadan hesaplanan etki biiyiikliigiiniin 0.460, prosediirel
adalet ile iletisimsel adalet arasindaki iliskiye dayali 20 arastirmadan hesaplanan etki

bliytikligliniin ise 0.540 oldugu goriilmiistiir.

Chin (2007) tarafindan doniisiimsel liderlik ile is doyumu, okul etkililigi ve
Ogrenci basaris1 arasindaki iliskiyi belirleyebilmek amaciyla bir ¢aligma yapilmistir.
Meta analiz yontemi ile yapilan arastirmanin sonuglar1 doniisiimsel liderlik ile is
doyumu arasinda 21 g¢alismadan hesaplanan etki biiytikliigiiniin pozitif yonli ve
giiclii diizeyde (ES,=0.707), doniisiimsel liderlik ile okul etkililigi arasinda 13
calismadan hesaplanan etki biyiikliigiinin pozitif yonli ve gilicli dilizeyde

(ES=0.695) ve doniisiimsel liderlik ile Ggrenci basarisi arasinda 11 galismadan
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hesaplanan etki biiyiikligiiniin pozitif yonlii ve giiglii diizeyde (ES,=0.487) oldugunu

gostermistir.

Harms ve Credé (2010) doniisiimsel ve diger liderlik davranislar ile duygusal
zekd arasindaki iliskiyi belirlemeye yonelik olarak meta analiz yontemi ile bir
arastirma yapmislardir. Arastirma sonuglarina gore, doniisiimcii liderlik ile duygusal
zeka arasindaki iliskiye dayali 62 calismadan saglanan etki biiyiikligli pozitif yonli
ve giiclii diizeyde (p=0.410) bulunmustur.

Jackson, Meyer ve Wang (2013), liderlik ile calisanlarin Grgiitsel bagliliklar
arasindaki iliskiyi belirlemeye yonelik meta analiz yontemi ile bir aragtirma
yapmiglardir. Doniistimcii/karizmatik liderlik ile duygusal baglilik arasinda pozitif
yonlii (p=0.451, k = 116), normatif baglilik arasinda pozitif yonlii (p = .337, k = 30),
devam baglilig1 arasinda negatif yonli (p = -0.015, k = 28) etki biiyiikligi
hesaplanmistir. Serbest birakici liderlik ile duygusal baglilik arasinda negatif yonlii
(p = -0.296, k = 15), normatif bagllik arasinda negatif yonli (p= -0.164, k = 8) ve
devam baghligi arasinda pozitif yonli (p = 0.079, k = 7) etki biiyiikligi

hesaplanmustir.

Kis (2013) tarafindan yapilan calismada, okul yoneticilerinin 6gretimsel
liderlik davraniglari, 6§retmen ve yonetici goriislerine gére demografik degiskenler
icin 48 aragtirmaya dayali olarak etki biyikliikleri hesaplanmistir. Aragtirma
sonuglari rastgele etkiler modeline gore, dgretimsel liderlige yonelik alginin gorev
unvant degiskeninde yoneticiler lehine anlamhi ve disiik diizeyde (ES=0.402),
Ogretmenlerin cinsiyetleri degiskeninde kadin 6gretmenlerin lehine anlamli ve diisiik
diizeyde (ES=0.048), brans degiskeninde sinif dgretmenleri lehine diisiik diizeyin
altinda (ES=0.062) oldugunu gostermistir. Ogrenim durumuna ve mezun olunan
fakiilteye gore bakildiginda etki biiyiikliigiiniin, dagilimin homojen kabul edilme
degerlendirmesi ile sabit etkiler modeline gore 6n lisans mezunu 6gretmenler lehine
anlamli ve disiik diizeyde (ES=0.126), mezun olunan fakiilteye gore egitim
fakiiltesinden mezun olanlarin lehine anlaml ve diisiik diizeyde (ES=0.135) oldugu

gorilmiistiir.
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Aloe, Shisler, Norris, Nickerson, ve Rinker (2014) tarafindan yapilan 6grenci
davranig bozuklugu ile 6gretmen tiikenmisligi arasindaki iliskiye dayali meta analiz
caligmasinda etki biiyiikliigii hesaplamasi 19 ¢alismadan saglanmistir. Arastirmada
Ogrenci davranis bozuklugu ile duygusal tilkenme alt boyutu arasindaki iligkiye
dayali etki biiyiikliigii 0.44, duyarsizlasma alt boyutu arasindaki iliskiye dayali etki
blytikligi 0.36, kisisel basar1 alt boyutu arasindaki iliskiye dayali etki biiyiikligi

-0.31 olarak hesaplanmustir.

Cogaltay (2014), okul liderliginin 6rgiitsel ¢iktilara (is doyumu, orgiitsel adalet,
orgiitsel vatandaslik, orgiitsel baglilik, orgiitsel giiven, calisan performansi, Orgiit
kiltiirti, orglit iklimi)  etkisini belirlemeye yonelik bir ¢alisma yapmustir.
Arastirmanin meta analiz bulgulari, okul kiiltiirii ile is doyumu arasinda 15 ¢alismaya
dayali olarak anlamli ve genis diizeyde (ES=0.56), oOrgiitsel adalet arasinda 9
aragtirmaya dayali olarak anlamli ve c¢ok genis diizeyde (ES=0.750), orgiitsel
vatandaslik arasinda 7 aragtirmaya dayali olarak anlamli ve orta diizeyde (ES=0.350),
orgiitsel baglilik arasinda 25 arastirmaya dayali olarak anlamli ve genis diizeyde
(ES=0.43), orgiitsel giliven arasinda 5 ¢aligmaya dayali olarak anlamli ve ¢ok genis
diizeyde (ES=0.73), performans arasinda 5 ¢alismaya dayali olarak anlamli ve orta

diizeyde (ES=0.36) etki biiylikliigline sahip oldugunu gostermistir.

Aytag (2015) Ogretmenlerinin hizmet siiresine gore okulda karsilastiklar
mobbing davraniglarma iliskin algilar1 ve goriislerine gore etki biiyiikligiini
belirleyebilmek i¢in bir arastirma yapmistir. Arastirmada 2007-2012 yillar1 arasinda
Tirkiye’de yapilmis, yiiksek lisans ve doktora tezlerinden olusan 17 arastirma icin
etki biiyiikliigii hesaplanmistir. Rastgele etkiler modeline gore 1-10 yillik deneyime
sahip Ogretmenler i¢in ¢ok diisiik diizeyde (ES=0.008, p=0.919) etki biiyiikligi

hesaplanmastir.

Homberg, McCarthy, ve Tabvuma (2015) is doyumu ile kamu hizmeti
motivasyonu arasindaki iliskiyi belirleyebilmek icin meta analiz yontemi ile bir
aragtirma yapmuslardir. Arastirmada iliskiye dayali etki biiytlikliigli hesaplamasi i¢in
20 calismaya ulasilmistir. Arastirma sonuglari is doyumu ile kamu hizmeti
motivasyonu arasinda pozitif yonlii (ES=0.342) orta ve anlamli diizeyde (p<.01) etki
biiyiikliigii bulundugunu gostermistir.
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Stewart (2015) tarafindan yapilan arastirmada Ogretmen deneyimi ile
tilkkenmiglik arasindaki iligkiye dayali olarak korelasyonel etki biiyiikligi
hesaplanmistir. Buna gore duygusal tiikenme alt boyutunda 105 arastirmadan
hesaplanan etki biytkligi 0.158 (p<.05), duyarsizlasma alt boyutunda 54
arastirmadan hesaplanan etki biiytikliigii 0.034 (p>.05), kisisel basar1 alt boyutunda
61 arastirmadan hesaplanan etki biiylikliigii 0.090 (p>.05) olarak bulunmustur.

Tsai tarafindan (2015) 6gretmen liderligi ile okul ¢iktilar1 arasindaki iliskiyi
belirlemeye yonelik olarak meta analiz yontemi ile bir ¢aligma yapilmistir. Bu
kapsamda 12 calisma arastirmaya dahil edilerek etki biyiikliigli hesaplamasi
yapilmistir. Arastirma sonuglar1 6gretmen liderligi ile okul ¢iktilar1 (6gretmen is
doyumu, orgiit kiiltiirii ve iklimi, 6grenci basarist ve motivasyon) arasinda yiiksek

diizeyde (ES=0.485) etki biiyiikligii bulundugunu gostermistir.

Yilmaz, Altinkurt ve Yildirnrm (2015) tarafindan &gretmenlerin Orgiitsel
vatandaslik davraniglarinin 6gretmenlerin cinsiyetlerine, kidemlerine ve branglarina
gore etki bliylikligiinii belirleyebilmek amaciyla yaptiklar1 arastirmada 57 g¢alisma
meta analize dahil edilmistir. Aragtirma sonuglarina gore, genel orgiitsel vatandaslik
davranis1 diizeyinde Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore kadin 6gretmenlerin, kidem
degiskenine gore 10 yil ve lizeri deneyime sahip 6gretmenlerin, brans degiskenine
gore simif Ogretmenlerinin daha fazla oOrgiitsel vatandaslik davranmisi gosterdikleri
goriilmustir. Etki biiyiikliiklerinin diizeylerine gore bakildiginda cinsiyet degiskeni
i¢in ¢ok zayif (ES=0.015), kidem degiskeni i¢in zayif (ES=0.121) ve brans degiskeni
icin de yine zayif (ES=0.114) diizeyde oldugu anlasilmigtir.

Yurtcu (2015) tarafindan yapilan is doyumu ve Orglitsel baghilik arasindaki
iligkiyi belirlemeye yonelik meta analiz ¢alismasinda 1984 yilindan sonra yapilmis
236 calismaya ulasilmistir. Arastirma kapsaminda ulasilan 180 calismaya dayali
olarak is doyumu ve orgiitsel baghlik arasindaki etki biyiikligi 0.675 degerinde
hesaplanmistir. Bu sonug orgiitsel baglilik ile i doyumu arasinda pozitif yonlii ve
giiclii diizeyde iliski bulundugunu gdstermistir. Iliskiye dayali etki biiyiikliigii icin
orgiitsel baghiligin alt boyutlarina gére bakildiginda devam baglilig1 alt boyutu ile is
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doyumu arasinda 49 calismaya dayali olarak hesaplanan etki biiyiikliigii 0.128 ile
pozitif yonlii ve makul diizeyde, duygusal baglilik ile is doyumu arasinda 74
calismaya dayali olarak hesaplanan etki biiyiikliigii 0.613 ile pozitif yonlii ve giicli
diizeyde, normatif baglilik ile is doyumu arasinda 48 calismaya dayali olarak
hesaplanan etki biiyiikligii 0.450 ile pozitif yonlii ve orta diizeyde bulunmustur.

Sonmez (2016) tarafindan, o6gretmenlerin okul iklimine yonelik algilarim
cesitli degiskenlere gore incelemek ve konu ile ilgili bir goriis elde etmek amaciyla
bir calisma yapilmistir. Arastirmada 2000-2015 yillar1 arasinda okul iklimi ile ilgili
30 arastirma meta analiz yOntemi ile incelenmistir. Arastirmanin bulgulari
Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore okul ikliminin ¢6ziilme, yoOnlendiricilik ve
destekleyicilik boyutlarinda anlamsiz diizeyde, smirlayicilik boyutunda erkek
ogretmenler lehine, samimiyet boyutunda ise kadin ogretmenlerin lehine anlaml
diizeyde farklilastigini gostermistir. Ogretmenlerin branslarina gore bakildiginda,
okul ikliminin smirlayicilik, samimiyet, ydnlendiricilik ve destekleyicilik
boyutlarinda anlamsiz diizeyde, ¢oziilme boyutunda ise brang 6gretmenlerinin lehine

anlamli diizeyde farklilik bulunmustur.

Ceri-Booms, Curseu ve Oerlemans (2017) tarafindan insan odakli ve gorev
odakli liderlik davraniglari ile takim performansi arasindaki iligkinin belirlenmesi
amaciyla meta analiz yontemi kullanilarak yapilan ¢aligmada, insan odakli liderlik
icin 72, gorev odakli liderlik i¢in 26 aragtirmanin bulgularina dayali olarak etki
blytikligli hesaplamasi yapilmistir. Sonu¢ olarak kisi odakli liderlik ile takim
performansi arasinda pozitif yonlii ve orta diizeyde (ES=0.328), gorev odakl1 liderlik
ile takim performans: arasinda da pozitif yonlii ve orta diizeyde (ES=0.330) etki
biiyiikliigii hesaplanmustir.

Gedik ve Ustiiner (2017) egitim orgiitlerinde orgiitsel baglilik ve is doyumu
arasindaki 1iliskiyi incelemek amaciyla yaptiklar1 arastirmada 2008-2016 yillar
arasinda yapilmig 11 arastirma meta analize dahil edilmistir. Arastirma sonuglari
orgiitsel baglilik ile iy doyumu arasindaki iligkiye dayali etki biiyiikliigiiniin orta
diizeyde (r=0.525) oldugunu gostermistir.
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Dagyar ve Kasalak (2018) tarafindan Ogretmen ve Ogretim elemanlarinin
orgiitsel sinizm diizeyleri ile orgiitsel sinizmin Onciil ve ardil Orgiitsel faktorleri
arasindaki iligskiyi belirlemeye yonelik yaptiklari arastirmanin etki biiyiikliigii dahil
edilen 26 aragtirmadan hesaplanmistir. Arastirma sonuglarmma gore Ogretmen ve
Ogretim elemanlarin Grgiitsel sinizm diizeyleri ile sinizmi etkileyen onciil faktorler
arasinda negatif yonlii ve giiclii diizeyde (ES=-0.57), sinizmden etkilenen ardil
faktorler arasinda negatif yonlii ve cok zayif diizeyde (ES=-0.10) etki biiyiikligi

bulunmustur.

Tulunay Ates ve Onder (2018) 6gretmenlerin drgiitsel sessizligine cinsiyetin ve
medeni durumun etkisini belirlemek amaciyla bir aragtirma yapmislardir. Arastirma
kapsaminda 1997-2017 yillar1 arasinda yapilmis 29 calismanin meta analiz yontemi
ile etki biiyiikliigii hesaplamasi yapilmistir. Arastirma sonuglar1 6gretmenlerin hem
cinsiyetlerine gore (ES=0.008), hem de medeni durumlarina gére (ES=0.001) zayif
diizeyde etki biiytkliigii bulundugunu gdstermistir. Cinsiyete gore kadinlarin, medeni
duruma gore ise evli Ogretmenlerin daha fazla Orgiitsel sessizlik yasadiklari

anlagilmistir.
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UCUNCU BOLUM

YONTEM

Yonetici ve dgretmen algilarina gore okul kiiltiiriiniin incelenmesi amaciyla
yapilan arastirmanin bu bdliimiinde, arastirmanin modeline, verilerin toplanmasina,
kodlama ve ¢alisma Ozelliklerinin belirlenmesine, verilerin analiz edilmesine, meta-
analiz degerlendirmesine alinan c¢aligmalara ait betimsel istatistiklere, aragtirmaya
dahil edilen ve hari¢ tutulan g¢aligmalarin belirlenmesine ve tarama siirecine yonelik

bilgilere yer verilmistir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Arastirmada okul kiiltiirii ile iliskisel olarak yapilan aragtirmalarin sonuglarina
dayali olarak bagimsiz degiskenlerin okul kiiltiiriine etkisini belirleyebilmek igin
nicel bir arastirma yontemi olan meta-analiz yontemi kullanilmistir. Meta analiz
yontemi bir konu, tema ya da ¢alisma alaninda benzer olarak yapilan ¢alismalarin
onceden belirlenmis Olgiitlere gore gruplanip, bu caligmalara ait nicel bulgularin
birlestirilerek yorumlandigi sistematik bir aragtirma siirecidir. Bu siirecte herhangi
bir konuda birbirinden bagimsiz yapilan ¢aligmalar istatistiksel yontemlerle bir araya
getirilerek genel etki hesaplamalar1 yapilmaktadir (A.Shorten ve B. Shorten, 2013, s.
3;Dinger, 2014). Meta analiz dar kapsamli arastirma sonuclarini istatistiksel
yontemler kullanarak daha tutarli ve uygun bir sekilde bir araya getiren ve bu yolla

daha kapsamli bilgi sunan bir analiz teknigidir (Cohen, 1988).

Nicel ve bi¢imsel bir arastirma yontemi olan meta analizde amag¢ daha 6nceden
yapilmis olan caligmalar1 sistematik olarak degerlendirerek sonuglara ulagmaktir
(Haidich, 2010). Farkli ¢alismalardan elde edilen sonuglarin birlestirilmesi ve genel
bir sonu¢ elde edilebilmesi igin yapilan analiz anlamina gelen meta analiz ayrica
sonuclarin tekrar analiz edilmesi anlamina da gelmektedir (Dinger, 2014). Calisma
sonuclarint birlestirmenin nicel yontemleri ilk kez 1930’lu yillarin baglarinda
tanimlanmis ve 1970’11 yillarda bu yontemlere ilgi giderek artmustir. Glass, 1976

yilinda bu tiir caligmalara ilk olarak “Meta-Analizi” adin1 vermistir. Meta analiz
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arastirma yontemi, klinik¢ilerin ve tipgilarin gesitli arastirma sonuglarini birlestirmek
tizere ilk defa saglik bilimleri alaninda kullanilmaya baslamistir (Akgoz, Ercan ve
Kan, 2004). ilk olarak saglik bilimlerinde kullanilan bu arastirma yontemi
giinimiizde artik sosyal bilimler alanlarinda yapilan nicel arastirma sonuglarini
birlestirmek icin de kullanilmaktadir.

Meta analizinde arastirilan konu hakkinda, istatistiksel anlamliligin artirilmasi
ve pekistirilmesi, sonuglar arasinda herhangi bir tutarsizhik varsa bunun
belirlenmesine doniik nedenlerle birlikte arastirilmasi, etki biiyiikliigiiniin 6l¢timiiniin
yapilmasi ve parametre tahminlerinin giiven araliklar1 ile birlikte belirlenmesi
saglanmaktadir (Carkungdz ve Ediz, 2009). Meta analiz yonteminde birtakim
istatistiksel teknikler kullanilarak nicel arastirmalarin sonuclar1 birlestirilmekte ve
Ozetlenmektedir. Meta analiz ¢alismasinda amag, herhangi bir konuda yapilmis tiim
caligmalarin sonuglarini anlamaya ¢alismaktir. Bu anlama g¢abasinda ilk olarak etki
biyiikliigiiniin  tim veriler karsisinda tutarli olup olmadiginin  bilinmesi
gerekmektedir. Ayrica derlemelerin aciklayamadigi bazi durumlar da meta analiz
yontemi ile a¢iklanabilmektedir. Cesitli arastirma sonuglarindan elde edilen verilerin
sonucunun bireysel arastirmalarin sonuglarindan elde edilen verilerin sonucundan
daha giiclii olmasinin (Borenstein ve dig. 2013; Moher ve dig., 2015) bu yontemle

yapilan aragtirmalara olan giivenin daha da artmasina neden oldugu diisiiniilmektedir.

3.2. Verilerin Toplanmasi

Arastirmanin amacina ulasabilmek i¢in 01.01.2007— 31.12.2017 tarihleri
arasinda ulusal ve uluslararas1 diizeyde yapilan yiiksek lisans ve doktora tezleri ile
hakemli dergilerde yapilan aragtirmalar taranarak okul kiiltiiriine iliskin nicel
arastirma yontemi ile yapilan calismalar arastirma kapsamina alinmistir. Tarama
sirecinde, “oOrgiit kiiltiirii, okul kiiltiirii, okulun Fkiiltiirii, orgiitsel  kiiltiir,
organisation/organization culture, culture of organisation/organization, school
culture, culture of school, culture at school, culture in school, school’s culture”
kelimeleri anahtar sézciik olarak kullanilmistir.

Yaymlarinin taranmasinda ulusal diizeydeki tezler icin Yiiksek Ogretim
Kurumu (YOK) veri tabani, ulusal diizeyde yapilan bildiri ve makaleler i¢in Google

Scholar ve tiim {iniversitelerin egitim fakdiltesi, egitim bilimleri enstitiisii ve sosyal
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bilimler enstitiisii dergileri, uluslararasi diizeyde yapilan tezler ve makaleler icin
Proquest, Google Scholar, Emerald, Sage Journals, Eric, Taylor&Francis Online,
Wiley Online Library, ScienceDirect ve Jstor yaymevleri ve veri tabanlar

kullantlmistir.

3.3. Kodlama Yontemi ve Calisma Karakteristiklerinin Belirlenmesi

Meta analiz yontemi literatiir taramasmin ardindan kodlama yapilmasini
gerektirmektedir. Birincil c¢alismalardan verilerin kodlanmasi genellikle sikici,
karisik ve zaman alic1 olabilir. Ancak bu asama meta analizin kritik bilesenidir ve
uygun ve dogru bir sekilde yapilmasi esastir (Hunter ve Schmidt, 2004. s. 470)
Kodlama yontemi, dahil edilen ¢aligmalar1 gosterdigi gibi hari¢ tutulan veri ile ne
sekilde basa ¢ikildigini gostermesi bakimindan O6nemlidir. Bu yoniiyle kodlama
protokolii kararlarin agik olarak gosterildigi en iyi yer olma ozelligi gostermektedir
(Bakioglu ve Ozcan, 2016, s. 230). Bu amagla, calismalarin meta analize dahil
edilme kriterlerine sahip olup olmadiginin belirlenmesi i¢cin Tablo 1°deki bilgileri
iceren Ve EK-1’de yer alan bir kodlama formu olusturulmustur. Aragtirmaya dahil
edilecek calismalar dncelikle bu forma islenmistir. Her bir aragtirmaya bu formda bir
kod verilmis, arastirmanin tiirii, yili, yapildigr yer ve okul tiirii, korelasyon katsayisi,
orneklem biiyiikliigii, 6rneklem yontemi gibi veriler bu form lizerinde gdsterilmistir.
Tablo-1.

Kodlama Protokolii

Birinci Boliim (Calismanin Kimligi) Ikinci B6liim (Veriler)
Calismanin Kodu Orneklem Sayisi (n)
Calismanin Yazar1/Yazarlar Korelasyon Degeri (1)

Calismanin Y1l

Calismanin Tiirli
Olgeklerin Uygulandig1 Yer
Okul Tiirii

Orneklem Diizeyi
Orneklem Yoéntemi

Bagimsiz Degisken
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Tablo 1°de yer alan ve aragtirmaci tarafindan olusturulan kodlama protokoli
calismanin kimligi ve veriler olmak tizere iki boliime ayrilmistir. Calismalarin
yazarinin/yazarlarinin ve yayin yilinin da yer aldigi birinci boliimde degisken ismine
gore kod verilerek her bir aragtirmaya ait bir kiinye numarasi liretilmistir. Calisma
tiirlerini makaleler, yiiksek lisans ve doktora tezleri olusturmustur. Calismalarin
orneklem diizeyi ise Ogretmen ve yoneticilerden olusmustur. Okul tiirleri, okul
oncesi, ilkokul, ortaokul ve lise olmak tizere K-12 diizeyine gore simiflandiriimistir.
Bir donem Tiirkiye’de ilkokul ve ortaokullarin bir arada egitim gordiikleri ilkogretim
okullar1 ilkokul ve ortaokul olarak smiflandirmaya dahil edilmistir. Orneklemin
uygulandig1 yer Tiirkiye ve yurtdisi olarak siniflandirilmistir. Orneklem diizeyi
arastirmanin ¢alisma grubunu, Orneklem ydntemi arastirmada kullanilan 6rneklem
belirleme yontemini ifade etmektedir. Bagimsiz degisken smiflandirmasi ise okul
kiiltiirii ile iliskisi incelenen degiskeni belirtmektedir. Bu arastirmada kullanilan
bagimsiz degiskenler liderlik, orgiitsel baglilik, is doyumu, orgiitsel giiven, 6gretmen
ve yoneticilerin is motivasyonu ve tiikkenmislik diizeyi olarak belirlenmistir.
Bagimsiz degisken belirleme islemleri ulasilan arastirma sayisina gore yapilmustir.
Kodlama protokoliiniin ikinci boliimiinde ise c¢alismalarin 6rneklem sayilart ve

korelasyon degerleri bulunmaktadir (EK-1).

3.4. Dahil Edilme Kriterleri

Meta analiz kapsaminda etki bilyilikligli hesaplamasina dahil edilecek
aragtirmalar i¢in se¢im kriterleri belirlenmelidir (Whitehead, 2002, s.14) Literatiir
taranarak ulasilan arastirmalarin tiimiiniin meta analiz kapsamina alinmasi, hatali
sonuclarin olugmasina neden olabileceginden bu calismalarin arastirmaci tarafindan
belirlenen dahil edilme kriterlerine gore se¢ilmesi gerekmektedir (Kablan, Topan ve
Erkan, 2013, s. 1631). Bu baglamda arastirma igin dahil edilecek ¢alismalarin
belirlenme kriterleri asagidaki sekilde belirlenmistir:

1. Ulusal ve uluslararas1 diizeydeki hakemli dergilerde 01 Ocak 2007 — 31
Aralik 2017 tarihleri arasinda yapilan makaleler.

2. Ulusal ve uluslararasi diizeyde 01 Ocak 2007 — 31 Aralik 2017 tarihleri

arasinda yapilan yiiksek lisans ve doktora tezleri.
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3. Okul kiilttirti ile iligkili olarak resmi ve 6zel okul oncesi egitim kurumlari,
ilkokullar, ortaokullar ve liselerde, 6gretmen ve/veya yonetici diizeyinde yapilmis
olan arastirmalar.

4. Okul kiiltiiriiniin baz1 degiskenlerle (liderlik, orgiitsel baglilik, is doyumu,
orgiitsel gliven, motivasyon ve tiikkenmislik) iliskisini inceleyen ¢aligmalar.

5. Okul kiiltiirt ile ilgili olarak dahil edilme kriterlerinin ilk dort maddesine
uygun olmak kosuluyla asagidaki verilere sahip olan ¢alismalar.

a. Orneklem Sayis1 (n).

b. Korelasyon Degeri (1).

3.5. Hari¢ Tutulma Kriterleri

Meta analiz yontemi ile yapilan arastirmalarda dahil edilme &lgiitlerinin
yaninda analiz disinda birakilacak g¢alismalar igin de kriterler belirlenmelidir. Bu
durum hari¢ tutulacak ¢alismalarin nedenleri ile birlikte verilmesini gerektirmektedir
(Whitehead, 2002, s. 14-15). Bu baglamda arastirmanin disinda tutulacak
calismalarin belirlenme kriterleri asagidaki sekilde belirlenmistir:

1. Ogretmen ve ydnetici drneklemi disinda (8grenciler, veliler, 6gretmen ve
yOnetici harici egitim ¢alisanlari, liniversite 6gretim iiyeleri/gorevlileri, okutmanlar,
arastirma gorevlileri vs.) yapilan arastirmalar,

2. Sadece okul kiiltiirii algisin1 6lgmeyi amaglayan ¢aligsmalar,

3. Dahil edilme kriterinde belirtilen, okul kiiltiirii ile liderlik, orgiitsel baglilik,
1s doyumu, Orgiitsel giiven, is motivasyonu ve tiikenmislik diizeyi arasindaki iligki
siniflandirmasina dahil edilemeyen ¢aligmalar,

4. Tez arastirmalarindan tiretilmis makale ve bildiri ¢alismalari,

5. Arastirma kapsaminda meta analiz degerlendirmesine almak icin elverisli
olmayan, baska bir deyisle uygun istatistiksel verilere sahip olmayan ya da yeterli

istatistiksel analiz yapilmayan ¢alismalar arastirma kapsamina alinmamastir.

3.6. Tarama Siireci

Arastirma 01 Ocak 2007 — 31 Aralik 2017 tarihleri arasinda okul kiiltiiri ile
ilgili Tiirkce ve Ingilizce dillerinde ulusal ve uluslararas1 diizeyde yapilan, yiiksek
lisans ve doktora tezleri ile hakemli dergilerde yayinlanan makaleleri kapsamaktadir.

Bu siirecte ulusal diizeyde yapilan yiiksek lisans ve doktora tezleri i¢in Yiiksek
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Ogretim Kurumu (YOK) veri tabani kullanilmistir. Bu veri tabanindaki yapilan
taramalar egitim Ogretim konu bashgi icerisinde “okul kiiltiiri, orgiit kiiltiirii,
orgiitsel kiiltiir, okulun kiiltiirti” anahtar kelimeleri kullanilarak yapilmistir. Yayin
kisitlamasi bulunan tezler i¢in yazarlardan elektronik posta ile tezin bir kopyasi talep
edilmis ve bu sekilde erisim kisitlamasi bulunan iki teze ulasim saglanmistir. Ulusal
diizeyde yayinlanan hakemli dergiler i¢in ise Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezi
(ULAKBIM), Tiirkiye’deki egitim fakiiltelerinin, egitim bilimleri ve sosyal bilimler
enstitiilerinin dergileri ve Google Scholar veri tabanlarinda “okul kiiltiirii, okulun
kiiltiirii, orgiit kiiltiirii ve orgiitsel kiiltiir” anahtar kelimeleri kullanilarak tarama
yapilmustir.

Uluslararas1 diizeyde yapilan calismalar i¢in Emerald, Sage Journals, Eric,
Taylor&Francis Online, Wiley Online Library, ScienceDirect, Jstor yaymevleri ile
ProQuest ve Google Scholar veri tabanlari kullanilmigtir. Bu veri tabanlarinda
gelismis arama segenekleri ile school culture, culture of school, culture in school,
school’s culture ve culture at school anahtar kelimeleri ile tiim yaynlar,
organisational/organizational culture, culture of organisation/organization anahtar
kelimeleri ile ulasilan yaymlardan okul kiiltiiriine yonelik yapilan ¢alismalar
filtrelenerek incelemeye alinmustir.

Ideal bir tarama sistematik bir sekilde &nceden belirlenmis kriterlere gore
yiiriitiilen ve dnceden tanimlanmis metodolojik bir protokol ile yapilan bir siireg
icermelidir (Moher ve dig.,2015). Bu baglamda tarama siireci i¢in kriterler 6nceden
belirlenerek arastirma ig¢in ulasilan yayinlarin meta analiz kapsamina alinma

slirecinde izlenen adimlar ayrica Sekil-7’de de gosterilmistir.
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Sekil-7. Veri Toplama Siireci Islem Basamaklar:

Arastirma I¢in Verilerin Toplanmasi

(941 Arastirma)

Nicel bir arastirma
mi?

Orneklem 6gretmen
ve/veya yoneticilerden
olusuyor mu?

Tez galismas1 makale
¢alismasina
doniistiirilmiis mii?

Aragtirma dahil edilme
kriterlerine uygun istatistik
verileri igeriyor mu?

Dahil edilme kriterlerinin
4. maddesine uygun mu?
(iliskisel bir aragtirma
mi?)

Nitel oldugu igin
dahil edilmeyen 342

arastirma
N J
Farkli 6rneklemden
dahil edilmeyen 112
arastirma
- J
Tez galigsmast A
makaleye
donistiirildigi igin
dahil edilmeyen 13
arastirma
- /
Uygun istatistik veri
icermedigi i¢in dahil
edilmeyen 96
arastirma
- J
4 )
Dahil edilmeyen 264
arastirma
- J

E | { Arastirmaya Dahil Edilen 114 Calisma

E: Evet  H: Hayir
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3.7. Meta Analiz Degerlendirmesine Alman Calsmalara Ait Betimsel
Istatistikler
Bu baslik altinda okul ydneticileri ve 68retmenlerin okul kiiltiiri algilarinin,
belirlenen degiskenlerle iliskisine yonelik etki biiytikliikleri hesaplanan arastirmalar
icin ¢calismanin yapildig1 yil, yer, okul tiirli, yayin dili, yayn tiirii, orneklem yontemi,
orneklem diizeyi ve bagimsiz degiskenlere iligskin arastirma sayilar1 (k) ve yiizdelik

degerlerine iligkin betimsel istatistik bilgileri verilmistir.

Tablo-2.

Arastirmalarin Yayinlandiklar: Yillara Gére Dagilin
Yil K Yiizde (%)
2007 6 5.26
2008 3 2.63
2009 7 6.14
2010 6 5.26
2011 5 4.39
2012 7 6.14
2013 15 13.16
2014 11 9.65
2015 19 16.67
2016 14 12.28
2017 21 18.42

TOPLAM 114 100

Tablo-2’ye bakildiginda %5.26’simin (k=6) 2007 yilinda, %2.63 tiniin (k=3)
2008 yilinda, %6.14’iiniin (k=7) 2009 yilinda, %5.26’sinin (k=6) 2010 yilinda,
%4.39’unun  (k=5) 2011 yilinda, %6.14’tintin (k=7) 2012 yilinda, %13.16’sinin
(k=15) 2013 yilinda, %9.65’inin (k=11) 2014 yilinda, %16.67’sinin (k=19) 2015
yilinda, %12.28’inin (k=14) 2016 yilinda ve %18.42’sinin (k=21) 2017 yilinda
yapildig1 goriilmektedir.
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Tablo-3.

Arastirmalarin Yapildig1 Yere Gore Dagilimi
Diizey k Yiizde (%)
Tiirkiye 38 33.33
Yurtdist 76 66.67
TOPLAM 114 100

Tablo3-e bakildiginda %33.33{inlin (k=38) Tiirkiye’de, %66.67’sinin (N=76)
ise Tiirkiye digindaki iilkelerde yapildig: dikkat ¢ekmektedir.

Tablo-4.
Arastirmalarin Yapildig1 Okul Tiiriine Gore Dagilimi
OKkul Tiirii k Yiizde (%)
Okul Oncesi 4 3.51
Tkokul 21 18.42
Ortaokul 15 13.16
Lise 33 28.95
[lkokul ve Ortaokul 11 9.65
Ortaokul ve Lise 1 0.88
flkokul — Ortaokul ve Lise 20 17.54
Belirtilmemis~ 9 7.89
TOPLAM 114 100

"K-12 diizeyinde olmasia ragmen arastirmanin hangi okul diizeyinde yapildig1 belirtilmeyen okullar
bu diizeye dahil edilmistir.

Meta analiz kapsamina alinan c¢alismalarin yapildigi okul tiirii dagilimlarim
gosteren Tablo-4’e bakildiginda, arastirmalarin %3.51’inin (k=4) okul 6ncesi egitim
kurumlarinda, %18.42’sinin (k=21) ilkokullarda, %13.16’simin (k=15) ortaokullarda,
%28.95’inin (k=33) liselerde yapildigi dikkat ¢ekmektedir. Baz1 ¢alismalar sadece
bir okul diizeyinde degil birka¢ okul tiiriinde birden gerceklestirilmistir. Bu
caligmalara bakildiginda bunlarin %9.65’inin (k=11) ilkokullarda ve ortaokullarda,
%0.88’inin (k=1) ortaokul ve lisede, %17.54inlin (k=20) ilkokul, ortaokul ve
liselerde birlikte yapildigi anlagilmaktadir. Arastirma kapsamindaki g¢alismalarin
%7.89’unda (k=9) ise aragtirmanin dahil edilme kriterlerine uygun okullar olmasina

karsin okul tiiriiniin net olarak belirtilmedigi goriilmektedir.
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Tablo-5.

Arastirmalarda Kullanilan Orneklem Yontemine Gore Dagilimi

Orneklem Yoéntemi k Yiizde (%)

Tesadiifi Ornekleme 46 40.35

Tabaka Ornekleme 15 13.16

Kiime Ornekleme 9 7.89

Tam Sayim Orneklem 3 2.63

Belirtilmemis 37 32.46

Diger 4 3.51
TOPLAM 114 100

Tablo-5 meta analiz degerlendirmesine alinan aragtirmalarin %40.35’inin
(k=46) tesadiifi 6rnekleme, %13.16’simin (k=15) tabaka 6rnekleme, %7.89’unun
(k=6) kiime ornekleme, %2.63’iiniin (k=3) tam sayim 6rnekleme ve %3.51’inin diger
ornekleme yontemleri ile yapildigimin gostermektedir. Arastirmalarin %32.46’sinda

(k=37) ise ornekleme yontemi belirtilmedigi dikkat ¢gekmektedir.

Tablo-6.
Arastirmalarin Orneklem Diizeyine Gére Dagilimi
Orneklem Diizeyi k Yiizde (%)
Ogretmen 90 78.95
Yonetici 5 4.39
Yénetici-Ogretmen 19 16.67
TOPLAM 114 100

Tablo-6’dan meta analiz kapsamina alinan aragtirmalarin %78.95’inin (k=90)
ogretmen, %4.39’unun (k=5) yonetici, %16.67’sinin (k=19) yonetici ve 6gretmen

ornekleminde yapildig1 anlagilmaktadir.
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Tablo-7.

Arastirmalarin Bagimsiz Degiskenlere Gore Dagilimi

Degisken k Yiizde (%)
Liderlik 52 45.61
Orgiitsel Baglilik 22 19.30
Is Doyumu 21 18.42
Is Motivasyonu 7 6.14
Orgiitsel Giiven 6 5.26
Tiikenmislik 6 5.26

TOPLAM 114 100

Tablo-7’ye  bakildiginda arasgtirmalarin =~ %45.61’inin ~ (k=52) liderlik,
%19.30°unun  (k=22) orgiitsel baglilik, %18.42’sinin  (k=21) is doyumu,
%6.14’1iniin (k=7) is motivasyonu, %5.26’sinin (k=6) orgiitsel giiven ve %5.26’sinin
(k=6) tiikenmislik diizeyi ile okul kiiltiirii arasindaki iliskiye dayali ¢aligmalardan

olustugu goriilmektedir.

Tablo-8.
Arastirmalarin Yaywn Tiiriine Gore Dagilimi
Yaymn Tiirii f Yiizde (%)
Makale 56 49.12
Yiiksek Lisans Tezi 19 16.67
Doktora Tezi 39 34.21
TOPLAM 114 100

Tablo-8’e bakildiginda arastirmalarin %49.12°sinin (k=56) makale olarak,
%16.67’sinin (k=19) yiiksek lisans tezi olarak ve %34.21’inin (k=39) ise doktora tezi
olarak yapildig1 goriilmektedir.

Tablo-9.

Arastirmalarin Yaywn Diline Gore Dagilimi
Diizey k Yiizde (%)
Tirkee 28 24.56
Ingilizce 86 75.44
TOPLAM 114 100

Tablo-9 incelendiginde meta analiz kapsamina alinan arastirmalarin
%24.56’sinin (k=28) Tiirkce, %75.44’{iniin (k=86) Ingilizce dilinde yayinlandig

anlasilmaktadir.
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3.8. Verilerin Analizi

Aragtirma sorularina dayali olarak yapilan deneysel ¢alismalarin sonuglarini
birlestirmeye dayali nicel bir arastirma yontemi (Sanchez-Meca ve Marin-Martinez,
2010, s. 152) olan meta analiz, homojenite analizlerine dayali olarak etki biliyiikligii
hesaplamalarinin yapildigi bir veri analizi yontemidir (Petitti, 2000, s. 17).

Aragtirma i¢in okul kiiltiirii ile bagimsiz degiskenler arasindaki korelasyona
dayali olarak etki biiylikliigiinii hesaplayabilmek i¢in arastirmaya dahil edilen
caligmalardaki “r” katsayilar1 ve dérneklem sayilar1 (N) kullanilarak etki biiyiikliikleri
Fisher’s Z 6l¢egine doniistiiriilerek hesaplama yapilmistir. Hesaplamalar ve analizler
icin CMA (Comprehensive Meta-Analysis) programi kullanilmistir.

Korelasyon diizeylerinin yorumlanmasinda Cohen, Manion ve Morrison’un

(2005, s. 202) yaptig siniflandirma kullanilmistir. Bu siniflandirma su sekildedir:

+0.20 — +0.35 Arast Korelasyon: Cok diisiik diizeyde korelasyon
+0.35 — £0.65 Arast Korelasyon: Orta diizeyde korelasyon
+0.65 — £0.85 Arasi Korelasyon: Yiiksek diizeyde korelasyon
+0.85’in Uzerinde Korelasyon: Cok yiiksek diizeyde korelasyon

Fisher’s Z etki biiyiikliigli hesaplamasi i¢in ¢alismalarin yorumlanmasinda da
Cohen Manion ve Morrison’un (2007, s. 521) yaptig1 siniflandirma kullanilmistir.
Bu siniflandirma ise su sekildedir:

+0.00 - £0.10 Arasi: Zayif

+0.10 - = 0.30 Arast: Diisiik

+0.30 — £0.50 Arasi: Orta

+0.50 - £0.80 Arasi: Giigli

>+80: Cok giiclii.

Meta analiz yontemi etki biiyiikliigiiniin tahmini i¢in sabit ve rastgele etki
modeli olmak Ttizere iki temel yaklasim sunmaktadir. Bu durum arastirmanin
dogasinda bulunan farkliliklardan kaynaklanmaktadir. Sabit etkiler modeli tiim
caligmalarin ayn1 6rneklemden geldigi varsayimina dayanmaktadir (Littel, Corcoran
ve Pillai, 2008, s. 106). Baska bir deyisle sabit etkiler modelindeki temel varsayim
etki biiyiikligiinii etkileyen tim faktorlerin biitiin ¢alismalarda ayn1 kabul

edilmesidir. Bu durumda gercek etki biiyiikligi de tiim caligmalarda ayni
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olmaktadir. Rastgele etki modelinde ise sabit etkinin aksine normal dagilim soz
konusudur. Rastgele etkiler modelinde gercek etki biyiikliigliniin calismadan
caligmaya farklilik gdosterdigi, sabit etkiler modelinde ise gercek etkinin tiim
caligmalarda ayn1 oldugu varsayilmaktadir (Borenstein ve dig, 2013).

Homojenlik testinin istatistiksel olarak anlamli ¢ikmasi halinde sabit etkiler
modelinin kullanilmasinin yeniden gézden gegirilmesi gerekmektedir (Borenstein ve
dig., 2013, s. 86). Bu agiklamaya dayali olarak dagilimin homojen olmasi sabit
etkiler modelinin, heterojen olmasi ise rastgele etkiler modelinin kullanimini
gerektirdigi sdylenebilir. Bu yiizden etki biiyiikliigiiniin hesaplanmasinda sabit etkiler
modelinin mi yoksa rastgele etkiler modelinin mi kullanilacagina homojenlik testi
sonuclarinin degerlendirilmesi sonucunda karar verilmistir. Bu arastirma i¢in tiim
sonuglar dagilimlarin heterojenligine isaret ettiginden hesaplamalar rastgele etkiler
modeline gore yapilmigtir. Ayrica her bir iligkiye ait hesaplanan etki biiytikliikleri
tablolarinin yani sira orman grafikleri de verilmistir. Orman grafikleri, ¢alismalarin
sonuclar1 arasindaki degisimin gorsel olarak degerlendirilmesine olanak sagladigi
(Akobeng, 2005, s. 846) i¢in 6nemli goriilmektedir.

Herhangi bir konuda bireysel calisma sonuglarinin birlestirilmesi yoluyla
yapilan meta analiz ¢aligmasinda birden fazla hesaplama yapilmaktadir. Bunlar etki
biiyiikliigiiniin hesaplanmasinin yani sira moderatdr analizleri ve yaymn yanliligina
yonelik yapilan degerlendirmelerdir. Moderatér kavramina terimsel olarak
bakildiginda bir moderator cinsiyet, 1irk, sinif, etnisite, sosyo-ekonomik durum, zeka
gibi niteliksel ya da niceliksel bir diizeyde de olabilen ve giiclii iliskiler barmdiran
degiskenlerdir. Moderatore bu agidan bakildiginda bu kavram bagimsiz ya da
yordayict degiskenler ile bagimli degisken arasindaki giiclii iliski ve/veya etkinin
nicel degiskeni olarak da ifade edilebilmektedir. Ozellikle korelasyonel analiz
cercevesinde bakildiginda bir moderator, diger degiskenleri etkileyen tiigiincii bir
degisken olarak goriilmektedir (Baron ve Kenny, 1986, s. 1174; Donaldson, 2001, s.
478). Bu ozelligi ile moderatorler istatistiksel olarak iligkisi incelenen degiskenlerle
etkilesime neden olmaktadir (Shadish ve Sweeney, 1991, s. 883). Arastirmanin
yapildigr okul tiiri, yaym yili, arastirmanin yapildigir bolge (lilke), yayin tiiri,
orneklem yontemi, Orneklem diizeyi ve Orneklem sayisi bu arastirmanin

moderatorlerini olusturmustur. Aynit zamanda okul kiiltirii ve liderlik iligkisine



97

dayali olarak etki biiyiikligli hesaplanan c¢alismalar icin, hizmetkar liderlik,
ogretimsel liderlik, yonetici-6gretmen liderligi, liderlik stili, liderlik tarzi, ve liderlik
uygulamalar1 siniflandirmasi ile de moderator analizleri yapilmustir.

Meta analizde yapilmasi gereken bir diger analiz yaym yanliliginin
degerlendirilmesidir. Yayin yanliligi, arastirmacilarin sadece istatistiksel olarak
anlamli  sonuglara yer veren arastirmalar1  yayinlama  meyillerinden
kaynaklanmaktadir. Yaymn yanliligini gidermek icin alinacak dnlemlerden birisi de
sadece yaymlanmis c¢alismalara degil yayinlanmamis c¢alismalara da ulagmaktir
(Carkung6z ve Ediz, 2009, s. 35). Yayin yanlilig1 ayn1 zamanda yiiksek etkiye sahip
aragtirmalarin yaymlanma ihtimalinin daha yiiksek, diisiik etkiye ya da iligkiye sahip
arastirmalarin yaymlanma ihtimalinin daha az olmasindan da kaynaklanmaktadir.
Yayimn yanlilig1 olup olmadigina yonelik degerlendirme i¢in Rosenthal’s Fail Safe N,
Orwin’s Fail Safe N, Begg ve Mazumdar sira korelasyonu, Egger regresyon kesme
ve Duval ve Tweedie’s kirpma ve doldurma analizleri yapilmistir. Duval ve
Tweedie’s kirpma ve doldurma analizi ile birlikte ayrica eksik c¢aligmalarin da
goriildiigli huni sagilim grafigine de yer verilmistir. Calismalardaki biiyiiklik ile
genel etki Dbiiylikliigi arasindaki iligkinin  gosteriminde huni  diyagrami
arastirmacilara yayin yanliligina iligkin fikir verebilmektedir. Huni diyagraminda etki
biiytikliikleri X ekseninde, 6rneklem biiyiiklikleri ya da varyanslar y ekseninde yer
almaktadir. Genis caligmalar huni diyagraminin {istlerine dogru yerlesirken daha
kiigiik c¢aligmalar diyagramin alt tarafinda yer almaktadir. Huni grafigi kiiciik
caligmalarin yer aldigi alt boliimlerdeki sagilmalarr gdstermesi bakimindan avantajli
olmasma karsin bu diyagramlar gorsellik icindir ve istatistiksel olarak bilgi

vermemektedir (Borenstein ve dig., 2013, s. 267,272).
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DORDUNCU BOLUM

BULGULAR

Bu boliimde okul kiiltiirii ile liderlik, orglitsel baglilik, is doyumu, orgiitsel
giiven, i motivasyonu, ve tiikenmislik arasindaki iliskiye dayali olarak homojenlik
analizleri, her bir degiskene ait etki biiyiikliikleri ve bu degerlere ait orman grafikleri
ve moderator analizlerine iligkin bulgulara ve yayin yanliligi analizlerine yer

verilmistir.

4.1. Okul Kiiltiirii ve Liderlige Iliskin Bulgular

Okul kiiltiirii ile liderlik arasindaki iliskiye dayali olarak etki biiyiikligi
hesaplamasi 52 arastirmadan saglanmistir. Bu c¢aligmalarin  %34,62°si  (k=18)
Tiirkiye’de, %65.38’1 (k=34) ise Tiirkiye disindaki iilkelerde yapilmistir.
Arastirmalarin %5.77’si (k=3) yiiksek lisans tezi, %55.77’si (k=29) doktora tezi ve
%38.46’s1 (k=20) makale olarak hazirlanmistir. Arastirmalarin %3.85°si (k=2) okul
oncesi egitim kurumlarinda, %23.08”1i (k=12) ilkokullarda, %9.62’si (k=5)
ortaokullarda, %17.31’i liselerde (k=9), %13.46’s1 (k=7) ilkokul ve ortaokullarda,
%1.92’si ortaokul ve liselerde (k=1), %21.15%i (k=11) ilkokul, ortaokul ve liselerde
birlikte yapilmistir. Arastirmalarin %9.62’sinde (k=5) ise arastirmanin dahil edilme
kriterine uygun diizeyde okullar olmasimna ragmen g¢aligma igerisinde okulun tiirii
belirtilmemistir. Bu okullar siniflandirmada “belirtilmemis” olarak adlandirilmistir.

Bu ¢aligmalara iliskin 6zet bilgilere Tablo-10’da yer verilmistir.



Tablo-10.
Okul Kiiltiirii ile Liderlik Arasindaki Iliskinin Incelendigi Calismalara Ait Bilgiler
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e 5 - 2 3
KOD  yazar, Yaym Yih Okul Tiirii g %D i E E,
SE = & %
Q
L1 Hill, 2007 Lise Yurtdist Ingilizce DR Y-0
L.2 Herndon, 2007 Ilkokul Yurtdist Ingilizce DR Y-0
L.3 Kuyumcu, 2007 [lk-Ortaokul Tiirkiye Tiirkce DR Y-0
L4 DuPont, 2009a Ilkokul Yurtdisi Ingilizce DR 0
L.5 DuPont, 2009b Ortaokul Yurtdist Ingilizce DR 0
L.6 DuPont, 2009c Lise Yurtdisi Ingilizce DR 0
L.7 Karadag, 2009 ilkokul Tiirkiye Ingilizce M 0
L.8 Martin, 2009 ilk-Orta-Lise Yurtdist Ingilizce DR )
L.9 Ray, 2010 [lk-Orta-Lise Yurtdist Ingilizce DR Y-0
L.10 Lorraine, 2011 [Ik-Orta-Lise Yurtdis Ingilizce DR 0
L.11 Ngang, 2011 ilkokul Yurtdist Ingilizce M 0
L.12 Sahin, 2011 I1k-Ortaokul Tiirkiye Tiirkge M 0
L.13 Troutman, 2012 ilk-Orta-Lise Yurtdist Ingilizce DR Y-O
L.14 Soje, 2012 Okul Oncesi Yurtdist Ingilizce DR Y-0
L.15 Yalinkilig, 2012 Tlk-Ortaokul Tiirkiye Tiirkce YL o)
L.16 Zembat, ve dig., 2012 Okul Oncesi Tiirkiye Ingilizce M 0]
L.17 Andronico, 2013 Lise Yurtdist Ingilizce DR )
L.18 Ghamrawi, 2013 Lise Yurtdist Ingilizce M 0
L.19 Givens, 2013 Ortaokul Yurtdist Ingilizce DR Y
L.20 Kabler, 2013 [lk-Orta-Lise Yurtdist Ingilizce DR 0
L.21 Tanndgen, 2013 I1k-Ortaokul Tiirkiye Tiirkge DR 0]
L.22 Turan ve Bektas, 2013 Ilkokul Tiirkiye Ingilizce M 0]
L.23 Yal¢in ve Karadag, 2013 I1k-Ortaokul Tiirkiye Tiirkge M 0]
L.24 Yiicel ve dig., 2013 Tlkokul Tiirkiye Tiirkce M 0
L.25 Cipa, 2014 Ortaokul Tiirkiye Tiirkge YL 0
L.26 Davis, 2014 Tlkokul Yurtdist Ingilizce DR 0
L.27 Pratt, 2014 IIk-Orta-Lise Yurtdist Ingilizce DR Y
L.28 Sufean, 2014 Ortaokul Yurtdist Ingilizce M 0
L.29 Toytok, 2014 IIk-Orta-Lise Tiirkiye Tiirkge DR 0
L.30 Dalgig, 2015 i1k-Ortaokul Tiirkiye Tiirkge YL 0
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KOD  yazar, Yaym Yili Okul Tiirii 5 %D g : E
Q
L.31  Doble, 2015 Belirtilmemis Yurtdist Ingilizce M o)
L.32  Glover, 2015 Ortaokul-Lise Yurtdigt Ingilizce DR 0
L33  Ozgozgii, 2015 Lise Tiirkiye Tiirkge DR 0
L.34 Oztiirk, 2015 [lk-Ortaokul Tiirkiye Tiirkge DR o)
L35 onfemkong Ve Puncreobutr, Belirtilmemis ~ Yurtdisi  ingilizce M o
L.36  Atwell, 2016 ilk-Orta-Lise Yurtdist Ingilizce DR )
L.37 Avci, 2016 Belirtilmemis Tiirkiye Tiirkge M o)
L.38  Green, 2016 Lise Yurtdist Ingilizce DR Y-O
L.39  Giirfidan ve Kog, 2016 Lise Tiirkiye Tiirkce M 0
L.40 Lane, 2016 Belirtilmemis Yurtdisi Ingilizce DR Y-0
L.41 Mackey, 2016 ilkokul Yurtdist Ingilizce DR 0
L.42  Smart, 2016 flkokul Yurtdist Ingilizce DR )
L.43  Yusofve dig., 2016 Ilkokul Yurtdisi Ingilizce M 0
L.44  Al-Sada ve dig., 2017 [lk-Orta-Lise Yurtdisi Ingilizce M Y-0
L.45  Ali, 2017 Ortaokul Yurtdisi Tiirkge M o)
L.46  Cansoy ve Parlar, 2017 Lise Tiirkiye Ingilizce M 0
L.47  Featherstone, 2017 [Ik-Orta-Lise Yurtdist Ingilizce DR 0
L.48 Maitland, 2017 Belirtilmemis Yurtdist Ingilizce DR Y-0
L49 Ogbonna, 2017 Ilkokul Yurtdisi Ingilizce DR 0]
L.50  Parlar ve Cansoy, 2017 Ik-Orta-Lise Tiirkiye  Ingilizcece M 0]
L.51  Rochyadi ve dig., 2017 Lise Yurtdisi Ingilizce M 0]
L.52  Veeriah ve dig., 2017 flkokul Yurtdist Ingilizce M o)

M: Makale, YL: Yiiksek Lisans Tezi, DR: Doktora Tezi, Y: Yonetici, O:Ogretmen, Y-O: Yénetici - Ogretmen

Okul kiiltiirii ile liderlik arasindaki iligkiye dayali olarak meta analiz kapsamina
alinan c¢aligsmalara iligskin 6rneklem sayilari, korelasyon degerleri, her bir ¢calisma i¢in
hesaplanmis Fisher’s Z etki biiyiikliiklerini (Z;), gliven araliklarini ve anlamlilik

degerlerini (p) igeren istatistiksel bulgulara Tablo-11’de yer verilmistir.
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Tablo-11.
Okul Kiiltiirii ve Liderlik Arasindaki Iliskive Dayali Meta Analiz-Istatistiksel

Bulgular
Fisher’s Z Etki
Galims T e
Alt Limit Ust Limit

HILL, 2007 262 0833 1198 1.076 1320 0.000
HERNDON, 2007 677 0.494 0.541 0.466 0.617 0.000
KUYUMCU, 2007 344 0.817 1.148 1.042 1.254 0.000
DUPONT, 2009a 61 0.344 0.359 0.101 0.616 0.006
DUPONT, 2009b 30 0.230 0.234 -0.143 0.611 0.234
DUPONT, 2009¢ 35 0.305 0.315 -0.031 0.661 0.315
KARADAG, 2009 359 0.613 0.713 0.609 0.817 0.000
MARTIN, 2009 250 0.174 0.176 0.051 0.300 0.006
RAY, 2010 308 0.298 0.307 0.195 0.420 0.000
LORRAINE, 2011 226 0.581 0.664 0.533 0.795 0.000
NGANG, 2011 217 0.730 0.929 0.795 1.063 0.000
SAHIN, 2011 157 0.651 0.777 0.619 0.934 0.000
TROUTMAN, 2012 33 0.383 0.404 0.046 0.761 0.027
SOJE, 2012 40 -0.193 -.0195 -0.518 0.127 0.234
YALINKILIC, 2012 386 -0.505 -0.556 -0.656 -0.456 0.000
ZEMBAT, ve DiG., 2012 188 0.374 0.392 0.248 0.537 0.000
ANDRONICO, 2013 209 0.610 0.709 0.572 0.845 0.000
GHAMRAWI, 2013 250  0.340  0.354 0.230 0.479  0.000
GIVENS, 2013 64 0143  0.144 -.0107 0395  0.261
KABLER, 2013 236 0.285 0.293 0.165 0.422 0.000
TANRIOGEN, 2013 618 0.593 0.682 0.602 0.761 0.000
TURAN ve BEKTAS, 2013 349 0.470 0.510 0.405 0.615 0.000
YALCIN ve KARADAG, 2013 282 0.496 0.544 0.427 0.661 0.000
YUCEL ve DiG., 2013 290 0.034 0.034 -0.082 0.150 0.566
CIPA, 2014 30 0.073 0.073 -0.304 0.450 0.704
DAVIS, 2014 54 0.700 0.867 0.593 1.142 0.000

PRATT, 2014 27 0.499 0.548 0.148 0.948 0.007
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Fisher’s Z Etki
Alt Limit Ust Limit
SUFEAN, 2014 109 0288  0.296 0.106 048  0.002
TOYTOK, 2014 1057 0654  0.782 0722 0843  0.000
DALGIC, 2015 223 0.601  0.695 0563  0.827  0.000
DOBLE, 2015 320 0719  0.906 0.795 1016  0.000
GLOVER, 2015 68 0450  0.485 0242 0728  0.000
62GOZGU, 2015 347 0655  0.784 0678 0890  0.000
OZTURK, 2015 502 0.755  0.984 0.897 1072 0.000
QSNO(';"R'E%NB%}’; S0 157 0639  0.756 0.599 0914  0.000
ATWELL. 2016 462 0019 0019  -0072 0110  0.684
AVCI, 2016 1590 0499  0.548 0499 0597  0.000
GREEN, 2016 65 0356 -0372  -0621  -0.123  0.003
GURFIDAN ve KOC, 2016 396 0670 0811 0712 0910  0.000
LANE, 2016 106 0617  0.720 0527 0913  0.000
MACKEY, 2016 1922 0847  1.245 1.201 1290  0.000
SMART, 2016 368 0870  1.333 1.230 1436 0.000
YUSOF ve DItS., 2016 194 0781  1.048 0.906 1190  0.000
AL-SADA ve DIG, 2017 364 0563  0.637 0534 0740  0.000
ALL 2017 367 0923 1609 1.506 1712 0.000
CANSOY ve PARLAR, 2017 366 0591  0.679 0576 0782  0.000
FEATHERSTONE, 2017 210 0087 0087  -0.049 0223  0.210
MAITLAND, 2017 29 0248 0253  -0131 0638  0.197
OGBONNA, 2017 79 0561  0.634 0409 0859  0.000
PARLAR ve CANSOY, 2017 492 0493  0.540 0451 0629  0.000
ROCHYADI ve DIG, 2017 209 0697  0.861 0725 0998  0.000
VEERIAH ve DiG., 2017 331 0853 1267 1.159 1375 0.000

Tablo-11°de okul kiiltiirii ve liderlik arasindaki iligki i¢in istatistiksel bulgular

yer almaktadir. Tablo incelendiginde arastirmalarin ¢ogunlugunda iliskinin pozitif

yonlii oldugu goriilmektedir. Yalniz {i¢ calisma i¢in okul kiiltiirii ve liderlik

arasindaki iliski negatif yonli bulunmustur. Okul kiiltiirti ile liderlik arasindaki
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iliskiye dayali etki biiyiikliikleri hesaplamalarinin sabit etkiler ve rastgele etkiler
modellerinden hangisine gore yapilacagina karar verebilmek amaciyla homojenlik
analizleri yapilarak sonuglara Tablo-12’de yer verilmistir.

Tablo-12.

Okul Kiiltiirii ve Liderlik - Homojenlik Testi, Q, 1% ve Tau-kare istatistigi Sonuclart

Q Degeri df (Q) p 12 7
2852.009 51 0.000 98.21 0.181

Homojenlik testinde Q degeri 51 serbestlik derecesi ile 2852.009 olarak
hesaplanmistir. Bu deger %95°1ik diizeyde anlamli bulunmustur (p<.05). Homojenlik
testi icin hesaplanan p degerinin kritik degerin altinda bulunmasi (genellikle 0.05)
arastirmalar igin heterojenligin kabulii anlamina gelmektedir (Petiti, 2000, s. 115).
Ayrica ki-kare tablosundan %95°lik (p<.05) anlamlilik diizeyinde 50 serbestlik
derecesine karsilik gelen deger 67.505 bulunmustur. Bu deger homojenlik testinden
elde edilen Q degerinden (X%0.05=67.505<2852.009) diisiik oldugu icin kapsama
alinan arastirmalarin homojen bir dagilim gostermedigi sdylenebilir. Bunun yaninda
98.21 olarak hesaplanan 1? degeri, meta analize dahil edilen gahismalarda hesaplanan
etki  blyilikligiindeki  varyansin ~ %98.21°ini  elimizdeki  degiskenlerle
aciklayabilecegimize gonderme yapmaktadir. Ayrica gercek etki biyiikliigiiniin
varyansini tahmin eden (Hak, Rhee ve Suurmond, 2016, s. 10) tau-kare degeri 0.181
olarak hesaplanmistir. Tau-kare katsayisi (1% sonsuz sayida genis ornekleme sahip
olan calismalar i¢in analiz yapilmasi durumunda her bir ¢alismanin etki tahmininin
gercek etkiye esit olacak sekilde gosterimidir. Bu etkilerin varyansi ise gercek
varyansi gostermektedir (Borenstein ve dig., 2013, s. 113). Wei, Yang, Luo, Qin ve
Kong’a (2013) gore homojenlik analizinde p degerinin 0.10’dan kii¢lik olmasi ya da
2 degerinin %50’den biiyiik olmasi ¢alismanin heterojen dagildigini géstermekte, bu
durum da analiz i¢in rastgele etkiler modeli kullanimini gerektirmektedir.

Aragtirmalarda yapilan analizlerde homojenlik testi istatistiksel olarak anlamli
bulunmugsa sabit etkinin kullanilacagi varsayimi yeniden gozden gecirilmelidir
(Borenstein ve dig., 2013, s. 86). Sabit etkiler modelindeki temel varsayim meta
analiz kapsamina alian tiim calismalarin ayni etki biiyiikliigiine sahip oldugudur.

Baska bir deyisle standart sapma sifirdir. Rastgele etkiler modeli ise etki
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biiyiikliiklerinin farkli oldugu varsayimima dayanmaktadir (Bakioglu ve Ozcan, 2016,

. 165).

Homojenlik testi sonuglarina gore okul kiltiirii ile liderlik arasindaki etki

biiyiikliigli hesaplamalari, caligmalarin dagiliminin birbirinden istatistiksel olarak

farkhilagtigina —heterojen bir yap1 gosterdigine- yonelik degerlendirildiginden ve I?

degeri %98.21 bulundugundan analizler rastgele etkiler modeline gore yapilmistir.

Bu baglamda okul kiiltiiri ve liderlige iliskin rastgele etkiler modeline gore

hesaplanan korelasyon dagilimlari, etki biiyiikliikleri verileri, moderator analizleri ve

yayin yanligina iligskin bulgulara yer verilmistir.

Grafik 1.

Okul Kiiltiirii ile Liderlige Iliskin Korelasyona Dayali Orman Grafigi

Study name

YALINKILIC, 2012
GREEN,2016

SQIE, 2012
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Grafik-1 okul kiiltiirti ile liderlik arasindaki iliskiye dayali olarak 52 ¢alismaya
ait korelasyon dagilimimi gostermektedir. Dagilimin daha iyi gézlenebilmesi igin
korelasyon degerlerinin kiiclikten biiylige dogru siralandigr orman grafiginde bu
degerlerin -0.505’den 0.923’e kadar genis bir yelpazede dagilim gosterdigi dikkat
¢ekmektedir. Bu aragtirmalar igin rastgele etkiler modeline gore hesaplanan
korelasyon degeri 0.523 olarak bulunmustur. Asagida korelasyon diizeylerine iliskin
bilgiler verilen bu arastirmalarin 3’{iniin negatif yonlii geri kalan 49’unun ise pozitif

yonlii oldugu dikkat ¢gekmektedir.

Tablo-13.
Okul Kiiltiirii ve Liderlik Arasindaki Iliskiye Dayali Etki Biiyiikliigii Hesaplanan
Calismalarin Korelasyon Diizeylerine Tliskin Bilgiler

Diizey k Arahik
Cok Diisiik 15 0--0.35
Orta 21 0.35--0.65
Yiiksek 13 0.65 -- 0.85
Cok Yiiksek 3 0.85 ve lizeri
Toplam 52

Tablo-13’e¢ bakildiginda arastirmalarin  15’inin ¢ok diisiik, 21’inin orta,
13’iiniin yiiksek ve 3’liniin ¢ok yiiksek diizeyde korelasyon degerine sahip oldugu

goriilmektedir.

4.1.1. Okul Kiiltiirii ve Liderlik Arasindaki Iliskiye Dayali Etki Biiyiikliigii
Bulgulari: Meta-Analiz Sonuclart
Ogretmen ve yoneticilerin okul kiiltiirii algilar ile liderlik arasindaki iliskiye
dayal1 olarak rastgele etkiler modeline gore hesaplanan etki biiyiikliigli bulgularina
Tablo-14’de yer verilmistir.
Tablo-14.
Rastgele Etkiler Modeline Gore Okul Kiiltiirii ve Liderlik Arasindaki Etki
Biiyiikliigiine Iliskin Bulgular

Fisher’s Z Etki Biiyiikliigii

Bagimsiz I¢in %95 Giiven Aralig

k r Z, >n

Varyans
N
©

Degisken ..
Alt Limit Ust Limit

Liderlik 52 0523 0.581 16315 0.004 0.462 0.699 9.612 0.000
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Okul kiiltiiri ile liderlik arasindaki iliskiye yonelik olarak rastgele etkiler

modeline gore Fisher’s Z etki biiytikliigii 0.581 olarak hesaplanmistir. Bu veriler okul

kiltiirti ile liderlik arasinda, pozitif yonlii, giicli ve anlamli diizeyde (p<.05) bir

etkinin varhigina isaret etmektedir. Bu verilere iligkin dagilim ayrica Grafik-2’de de

gosterilmistir.

Grafik-2.

Okul Kiiltiirii ve Liderlik Arasindaki Iliskiye Dayali Fisher’s Z Etki Biiyiikliikleri

Orman Grafigi
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LORRAINE 2011
ZEMBAT VEDIG, 2012
YALINKILIC, 2012
TROUTMAN,2012

SQUE 2012

TURAN VE BEKTAS, 2013
GHAVIRAW, 2013
TANRIOGEN, 2013
YUCHLVEDIG2013
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Grafik-2 okul kiiltiirii ve liderlik arasindaki iliskiye dayali olarak hesaplanan
etki biiytkliiklerinin dagilimimi gostermektedir. Grafige bakildiginda 3 ¢alismanin
etki biiyiikliigiiniin negatif yonlii oldugu i¢in sifir ¢izgisinin sol tarafinda geri kalan
49 calismanin etki biiylikliigl ise pozitif yonlii oldugu icin sifir ¢izgisinin sag
tarafinda y181ldig1 goriilmektedir.

4.1.2. Okul Kiiltiirii ile Liderlik Arasindaki Iliskinin Moderatir Degiskenlere

Gore Analizi

Okul kiiltiirti ile liderlik arasindaki iliskiye dayali olarak hesaplanan etki
biiyiikliikleri i¢in yayn tiirli, calismanin yapildig: yer, okul tiirli, 6rneklem yontemi,
orneklem diizeyi, liderlik siniflandirmasi, yayin yili ve drneklem sayis1 degiskenleri
icin moderator analizleri yapilmistir. Analiz sonuglarina bu bashk altinda yer
verilmistir.

Tablo-15.
Rastgele Etki Modeline Gire Okul Kiiltiirii ve Liderlik Arasindaki Iliskiye Yonelik
Etki Biiyiikliigii-Moderator Analizi Sonucglart

- Alt Ust
Degisken K Z imit  Limit Q Qv P
Liderlik 52  0.581 0.462 0.699 2852.009 0.000
Moderator [Yaymn Tiirii] 3.697 0.157
Makale 20 0.711 0.562 0.861
Yiiksek Lisans Tezi 3 0.070 -0.874 1.014
Doktora Tezi 29 0.540 0.379 0.700
Moderator [Yayin Yeri] 0.019 0.890
Tiirkiye 18 0.569 0.406 0.733
Yurtdist 34  0.586 0.419 0.753
Moderatér [Okul Tiiri] 6.123 0.410
Ilkokul-Okul Oncesi 14 0.699 0.463 0.936
Ortaokul 5 0.478 -0.314  1.270
Lise 9 0.613 0.404 0.822
IIkokul-Ortaokul 7 0.610 0.180 1.041
Ortaokul Lise 1 0.485 0.242 0.728
ilkokul-Ortaokul-Lise 11 0403 0.219  0.586
Belirtilmemis 5 0.671 0.480 0.862
Moderatdr [Orneklem Y dntemi] 11.879 0.018
Tesadiifi 21  0.440 0.271 0.609
Tabaka 8 0.559 0.133 0.985
Kiime 4 0.697 0.573 0.821
Diger 3 0.935 0.689 1.182
Belirtilmemis 16 0.677 0.469 0.885
Moderator [Orneklem Diizeyi] 3.271 0.195
Ogretmen 39 0.630 0.492 0.768
Y onetici 2 0.315 -0.076  0.706

Yonetici ve Ogretmen 11  0.444 0.188 0.701
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Tablo-15’e bakildiginda okul kiiltirii ve liderlik arasindaki iligskiye dayali
olarak hesaplanan etki biiyiikligiiniin yayin tiirii, ¢calismanin yapildig1 yer, okul tiiri,
ve Orneklem diizeyi moderatorlerine gore farklilasmadigr (p>.05) anlasilmaktadir.
Arastirmada kullanilan Ornekleme yonteminde ise anlamli diizeyde farklilagsma
bulundugu goriilmektedir (p<.05). Orneklem yodntemine gore en diisiik etki
blytikligliniin tesadiifi 6rnekleme yontemi ile yapilan arastirmalardan, en yiiksek
etki blyiikligliniin ise diger 6rnekleme yontemi siniflandirmasindan hesaplandigi
dikkat ¢ekmektedir.

Okul kiiltiirii ve liderlik arasindaki iliskiye yonelik hesaplanan etki biiytkligii
icin ayrica hizmetkar liderlik, 6gretimsel liderlik, dgretmen liderligi, liderlik stili,
liderlik tarzi, yonetici liderligi ve liderlik uygulamalar1 siniflandirmasina gore
moderator analizi yapilmistir. Ruhsal liderlik, takim liderligi, teknoloji liderligi, lider
etkililigi ve etik liderlik konulu ¢alismalar herhangi bir sekilde siniflandirilamadigi
i¢in tabloda siiflandirilamayan veri olarak gosterilmistir.

Tablo-16.
Rastgele Etki Modeline Géore Okul Kiiltiirii ve Liderlik Siniflandirmast EtKi
Biiyiikliigii-Moderator Analizi Sonucglar

.. Alt Ust

Degisken <4 Uimit Limit @@ P
Moderator [Liderlik Siniflandirmasi] 8.443  0.207
Hizmetkar Liderlik 3 0759 0364 1155
Y 6netici-Ogretmen Liderligi 8 0.744 0577 0912
Siiflandirilamayan Veri 6 0715 0509 0.920
Ogretimsel Liderlik 7 0712 0355 1.069
Liderlik Uygulamalari 6 0504 0301 0.708
Liderlik Tarz1 8 0445 -0.035 0.924
Liderlik Stili 14 0434 0.224 0.644

Liderlik siniflandirmasina gore yapilan moderator analizi sonuglari anlamli
diizeyde farklilasma olmadigini gostermistir. Buna gore en yiiksek etki biiytikliigi
hizmetkar liderlikte (Z,=0.759) en diisiik etki biiylkligi ise liderlik stilinde
(Z2,=0.434) bulunmustur.

Okul kiltiirti ile liderlik arasindaki iliskiye dayali olarak hesaplanan etki
biiyiikliigii i¢in kategorik degiskenlerin yaninda tam sayr degigkenleri arasinda

farklilik bulunup bulunmadigini tespit edebilmek i¢in meta regresyon analizi
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yapilmistir. Yapilan meta regresyon analizi sonuglarina gore 6rneklem sayisina gore
anlamli diizeyde farklilasma bulunmustur (p<.05). Yaym yili degiskenine goére ise
istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilasma bulunmamustir (p>.05). Analize
iliskin veriler agagidaki Tablo-17’de gosterilmistir.

Tablo-17.

Rastgele Etki Modeline Gore Okul Kiiltiirii ve Liderlik Ozellikleri Etki Biiyiikliigii-
Meta Regresyon Sonuclart

Degisk k K SE Alt Ust Z
egisken atsayl o o
s Y Limit Limit P

Moderator [Ormeklem Saysi]
27-1922

52 0.0003 0.0002 0.0000 0.0007 187 0.062

Moderator [ Yayin Yili]
52 0.0147 0.0206 -0.0256 0.0551 0.72 0.475

2007-2017

"p<.05

Tablo-17, hesaplanan etki biiyiikligiiniin 6rneklem sayisina ve galismanin
yayinlandigi yila gore farklilik bulunmadigini (p>.05) gostermektedir. Bu baglamda
yapilan meta regresyon analizi verilerine dayali olarak olusturulan dagilimlara
Grafik-3’de yer verilmistir.
Grafik-3.
Rastgele Etki Modeline Gore Okul Kiiltiirii ve Liderlik Arasindaki Iliskive Dayali
Etki Biiyiikliigii-Orneklem ve Yayin Yili Meta Regresyon Dagilim Grafigi

Regression of Fisher's Zon ORNEKLEM Regression of Fisher's Zon YAYIN YILI

£ b s & 5 o ok ok o on e ow
. 8 g 8 g 8 8 8 8 8 8 8 8
. P A R P P

ORNEKLEM
YAYIN YILI

Grafik-3’de okul kiiltiirii ve liderlik arasindaki iligkiye dayali olarak etki

biiyiikliigii hesaplanan ¢aligmalar i¢in 6rneklem sayisinin ve yayin yilinin artmasi ya
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da azalmasi etki biyiikliigiini anlamli diizeyde etkilemedigine yonelik dagilim
grafikleri goriilmektedir.

4.1.3. Okul Kiiltiirii ve Liderlik Arasindaki Iliskiye Dayal Hesaplanan Etki

Biiyiikliigii Icin Yayin Yanhilhigi Analizleri

Okul kiiltiirti ile liderlik iligskisine dayali olarak etki biiyiikliigii hesaplamalari
i¢in yayin yanliligimin degerlendirilmesi amaciyla Rosenthal’s ve Orwin’s Fail Safe
N, Begg ve Mazumdar sira korelasyonu, Egger regresyon kesme ve Duval ve
Tweedie’s kirpma ve doldurma analizlerine ve agiklamalarina bu baslik altinda yer
verilmigtir.
Tablo-18.
Okul Kiiltiirii ve Liderlik Arasindaki Iliskiye Yonelik Etki Biiyiikliikleri
Hesaplanan Calismalarin Yayin Yanhhg Analizi Icin Rosenthal’s Fail Safe N

k 7 p o Z, Eksik Calismalarin Alfa degerine Ulasmasi icin
Gerekli Calisma Sayisi
52 7351 0.000 0.05 1.96 3092

Yayn yanliliginin degerlendirilmesi amaciyla ilk olarak Rosenthal’s Fail Safe
N analizi yapilmistir. Rosenthal’s Fail Safe N analizi muhtemel yaym yanliligini
tespit etmeye yarayan analizlerin en bilindigidir ve meta analiz galismalarinda
aragtirmaya dahil edilmeyen (eksik) calismalar1 tahmin eden istatistiksel veriler
sunmaktadir (Heene, 2010). Rosenthal’s Fail Safe N analizi hesaplanan etki
biiyiikliigiinii anlamsi1z diizeye getirebilmek icin gerekli olan eksik c¢aligmalari
(yaymlanmamis/ulagilamayan ¢aligmalar1) yansitmaktadir. Bu analizde yaym
yanlilig1 olmadigina iliskin degerlendirme yapabilmek icin eksik ¢aligmalarin sayisi
analize dahil edilen calismalarin 5 katinin 10 fazlasindan daha ¢ok olmalidir
(Hofmann, Fang, ve Brager, 2015; Ren, Lii ve Fu, 2016). Tablo 18’deki veriler goz
ontine alindiginda eksik ¢aligmalarin, meta analiz kapsamina alinan 52 ¢alismanin, 5
katinin 10 fazlasindan daha ¢ok olmasi gerekmektedir. Bu baglamda Rosenthal Fail
Safe N analizine gore yaymn yanliligi olmamasi igin eksik galisma sayist 270°den
fazla olmalidir. Tabloya bakildiginda eksik ¢alisma sayisinin (3092) bu sayidan fazla
oldugu goriilmektedir. Bu yiizden Rosenthal’s Fail Safe N analizine gore okul
kiltirti ve liderlik arasindaki iliskiye dayali etki biiyiikliigi hesaplanan c¢alismalar

icin yayin yanliligi bulunmadig sdylenebilir.
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Tablo-19.
Okul Kiiltiirii ve Liderlik Arasindaki Iliskive Yonelik Etki Biiyiikliikleri
Hesaplanan Calismalarin Yayin Yanlihig Analizi Icin Orwin’s Fail Safe N

Kriter Deger
Gozlemlenen Calismalarin Fisher’s Z Degeri 0.710
Onemsiz Kriter Icin Fisher’s Z 0.05
Kayip Caligmalarda Fisher’s Z Ortalamasi 0.000
Fisher’s Z Degerini 0.05’in altina getirmek i¢in gerekli ¢calisma sayist 687

Yaym yanlilifi belirleme i¢in yapilan diger analiz Orwin’s Fail Safe N
analizidir. Bu yontemde arastirmaci etki buytikliigii icin bir deger ayarlamaktadir

(www.erim.eur.nl, 2018). Orwin’s Fail Safe N analizi sonuglarna gére gozlemlenen

caligmalara ait Fisher’s Z degeri 0.710 olarak hesaplanmistir. Yapilan Orwin’s Fail
Safe N analizi ig¢in 6nemsiz kriter 0.05 olarak girilmis ve bu baglamda arastirmanin
etki biiyilikliigiiniin 0.05 diizeyinin altina gerileyebilmesi i¢in 0.05 etki biiytlikliigiine
sahip 687 calisgmanin eksik oldugu sonucuna ulagilmistir. Bu baglamda bu verilere
dayal1 olarak okul kiiltiirii ve liderlik arasindaki iliski i¢in gerek Rosenthal’s Fail
Safe N analizi ile formille edilen denklem (Ngr>5k+10) saglandigindan
(684>5x52+10) gerekse cksik caligma sayisinin (687) meta analiz kapsaminda
arastirmaya dahil edilen saymin (k=52) ¢ok iizerinde oldugundan Orwin’s Fail Safe
N analizine gore yayin yanlilig1 olmadigi sdylenebilir.

Tablo-20.

Okul Kiiltiirii ve Liderlik Arasindaki Iliskiye Yonelik Etki Biiyiikliikleri
Hesaplanan Calismalarin Yayin Yanhlig Analizi I¢in Begg ve Mazumdar Sira
Korelasyonu

Kendal’s S Tau Z p
-150.00 -0.113 1.176 0.240

Begg ve Mazumdar sira korelasyonuna analizine gore -0.113 degerine sahip
Tau degeri istatistiksel olarak anlamli bulunmanmustir (p>.05). Istatistiksel olarak
anlamli diizeyde bulunmayan Begg ve Mazumdar sira korelasyonu degeri yayin

yanlilig1 olmadiginin gostergesidir (Ozgdzgii ve Altunay, 2016). Bu bilgiler 1s1ginda


http://www.erim.eur.nl/
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hesaplanan Tau degerinin istatistiksel olarak anlamli olmamasi (p>.05) Begg ve
Mazumdar sira korelasyonu analizine gére yayin yanliligi olmadigin1 géstermistir.
Tablo-21.

Okul Kiiltiirii ve Liderlik Arasindaki [Iliskive Yonelik Etki Biiyiikliikleri
Hesaplanan Calismalarin Yayin Yanhhigt Analizi Icin Egger Regresyon Kesme

Analizi

Kesme SE t df p
-4.76 2.22 2.246 50 0.037

Yayimn yanlilig1 degerlendirmesi i¢in yapilan bir diger analiz Egger regresyon
kesme analizidir. Meta analistler yayin yanlhlig1 i¢in Egger regresyon analizinde
yaygin olarak kesme degerinin bitylikligii ve kiigiikliigii yerine regresyon degeri i¢in
p degerini rapor etmektedir (Lin ve Chu, 2017). Egger regresyon testinde p degerinin
istatistiksel olarak anlamli diizeyde olmasi yaym yanliligin1 ima etmektedir. Egger
testi analizi huni sagilim grafigindeki kesismeyi tespit ederek yaymn yanliligi i¢in
yordama yapmaktadir. Baska bir deyisle Egger testinde sifir hipotezinin varlig
yayinlarin simetrik dagiliminin gostergesidir (Sedgwick,2013). Bu baglamda okul
kiiltiirii ve liderlik arasindaki iliskiye dayali olarak hesaplanan etki biiytikliigii i¢cin
Egger regresyon analizinden hesaplanan p degerinin anlamli diizeyde bulunmasi
(p<.05) nedeniyle bu analize gore yaym yanliligi bulundugunu gostermistir.
Tablo-22.

Okul Kiiltiirii ve Liderlik Arasindaki Iliskive Yonelik Etki Biiyiikliikleri
Hesaplanan Cahsmalarin Yayin Yanhligi Analizi Icin Duval ve Tweedie’s Kirpma

ve Doldurma Analizi

Eksik e e Alt Ust o

Cahssg?sl:irm Etki Buiyiikligii Limit Limit Q Degeri

Hesaplanan Deger 0.581 0.462 0.699 2852.009
Diizeltilmis Deger 0 0.581 0.462 0.699 2852.009

Son olarak c¢aligmalarin simetrik dagilip dagilmadiginin, dagilmiyorsa
simetrinin tamamlanabilmesi i¢in ihtiya¢c duyulan calismalarin belirlenebilmesi i¢in

Duval ve Tweedie’s kirpma ve doldurma analizi yapilmistir. Simetri varsayimina
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dayali olarak eksik ¢aligmalarin sayisini tahmin etmeye dayali bir analiz tiirii olan
kirpma ve doldurma analizi algoritmaya dayali olarak huni grafigi ile
resmedilebilmektedir. Baska bir deyisle yayin yanliligmin olup olmadigina iliskin
degerlendirmenin grafiksel gosterimi huni sagilim grafigi ile yapilabilmektedir. Huni
sacilim grafiginde yayin yanliliginin olmadigin1 sdyleyebilmek icin ¢aligsmalarin hem
ortalama ¢izgisinin saginda ve solunda simetrik dagilmasi hem de kii¢lik ve biiyiik
etki biiyiikliigline sahip calismalarin bir arada olmasi gerekmektedir (Duval ve
Twedie, 2000; Greco, Zangrillo, Biondi-Zoccai ve Landoni, 2013). Bu baglamda
analiz verileri Duval ve Tweedie’s kirpma ve doldurma analizine gére yayin yanlilig
bulunmadigini gostermistir.

Grafik-4.

Okul Kiiltiirii ve Liderlik Arasindaki Iliskiye Yonelik Etki Biiyiikliikleri
Hesaplanan Calismalarin Yayin Yanhhig Analizi Icin Duval ve Tweedie’s Kirpma

ve Doldurma Huni Sagcihim Grafigi

Funnel Plot of Standard Error by Fisher's Z
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Piramidin tist kismindaki ¢alismalar biiylik 6rneklemli etki biiytikliigiine sahip
calismalari, alt kismi ise kiiciik Orneklemli etki biiyilikliigline sahip calismalar
gostermektedir. Ortalama etki biiylikliiglinii gosteren orta c¢izginin sagindaki ve
solundaki caligmalarin da simetrik olarak dagilmasi yayin yanlhiliginin olmadigina
yonelik referans vermektedir. Huni sagilim grafiginde simetriyi bozan eksik ¢alisma
goriilmediginden Duval ve Tweedie’s kirpma ve doldurma analizine gore yayimn

yanlilig1 bulunmadigi sdylenebilir.
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4.2. Okul Kiiltiirii ve Orgiitsel Baghhiga Iliskin Bulgular

Okul kiltiirii ile orgiitsel baglilik arasindaki iliskiye dayali olarak etki
biiyiikliigii hesaplamasi i¢in 22 ¢alismaya ulasilmistir. Bu c¢alismalarin %31.82’si
(k=7) Turkiye’de, %68.18’1 (k=15) yurtdisinda yapilmistir. Arastirmalarin %18.18’i
(k=4) yiiksek lisans tezi, %13.64°i (k=3) doktora tezi ve %68.18’i (k=15) makale
olarak hazirlanmistir. Aragtirmalarin %22.73’1 (k=5) ilkokullarda, %13.64°i (k=3)
ortaokullarda, %27.27°si (k=6) liselerde, %9.09°u (k=2) ilkokul ve ortaokullarda,
%13.64’1 (k=3) ilkokul, ortaokul ve liselerde birlikte yapilmistir. Arastirmalarin
%13.64’iinde (k=3) ise dahil edilme kriterlerine uygun okullar olmasina ragmen okul

tirti belirtilmemistir. Bu galismalara iliskin 6zet bilgiler Tablo-23’de gosterilmistir.

Tablo-23.
Okul Kiiltiirii ve Orgiitsel Baghlk Arasindaki Iliskinin Incelendigi Calismalara
Ait Bilgiler

=
KOD Yazar, Yaym Yih Okul Tiirii 2 é i i é N
= o = Z =/
S > =~ ©
B.1 Cakir, 2007 ilk-Ortaokul Tiirkiye Tiirkge YL o)
B.2 Mauseth, 2008 Belirtilmemis Yurtdisi Ingilizce DR o)
B.3 Balay ve Ipek, 2010 Ilkokul Tiirkiye Ingilizce 0]
B.4 Sezgin, 2010 Ortaokul Tiirkiye Tiirkge 0]
B.5 Karadag ve dig., 2011 Ilkokul Tiirkiye Ingilizce M 0]
B.6 Azadi ve dig., 2013 Belirtilmemis Yurtdist Ingilizce M 0]
B.7 Andronico, 2013 Lise Yurtdisi Ingilizce DR 0
B.8 Siburian, 2013 Lise Yurtdist Ingilizce )
B.9 Arifin, 2014 Lise Yurtdist Ingilizce 0
B.10 Ayik ve Atas, 2014 Ortaokul Tiirkiye Ingilizce 0
B.11 Nadri ve dig., 2014 Lise Yurtdist Ingilizce 0
B.12 DeNicola, 2015 Belirtilmemis Yurtdisi Ingilizce DR 0
B.13 Coban, 2015 flkokul Tiirkiye Tiirkge YL 0
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Tablo-23iin devami

t

=3 o =

= = = £

e a £ 2%
KOD Yazar, Yaym Yih Okaul Tiirii E 35 g = 53

== [ = EA

= = = £ 5

O =~ >
B.14  Dasuki, 2015 Ortaokul Yurtdigt Ingilizce M 0
B.15  A.A Firuzjaeyan, ve dig., 2015 Lise Yurtdigt Ingilizce M 0
B.16 Maral, 2015 ilk-Ortaokul Tiirkiye Tiirkge YL Y
B.17 Raman ve dig., 2015 Tlkokul Yurtdis1 Ingilizce o)
B.18  Khan, 2016 ilk-Orta-Lise Yurtdist Ingilizce )
B.19  Al-Sada ve dig., 2017 [lk-Orta-Lise Yurtdisi Ingilizce 0
B.20 Leuschke, 2017 IIk-Orta-Lise Yurtdisi Ingilizce YL Y-0
B.21  Setiawan ve dig., 2017 Lise Yurtdis: Ingilizce M o)
B.22  Veeriah ve dig., 2017 Ilkokul Yurtdisi Ingilizce M 0

M: Makale, YL: Yiiksek Lisans Tezi, DR: Doktora Tezi, Y: Yonetici, O:Ogretmen, Y-O: Yénetici - Ogretmen

Okul kiiltirti ve orgiitsel baglilik arasindaki iligkiye ait etki biyikligi
hesaplamasi 22 ¢alismadan saglanmistir. Bu ¢aligsmalara iligkin istatistiksel bulgulara
asagidaki Tablo-24"de yer verilmistir.

Tablo-24.
Okul Kiiltiirii ve Orgiitsel Baghlik Arasindaki Iliskive Dayali Meta Analiz-
Istatistiksel Bulgulari

Fisher’s Z Etki
Calisma n r Z Biiyiikliigii Icin %95 p
Giiven Arahig1
Alt Limit  Ust Limit

CAKIR, 2007 200 0.249 0.254 0.115 0.394 0.000
MAUSETH, 2008 183 0.107 0.107 -0.039 0.253 0.150
BALAY ve IPEK, 2010 415 0.212 0.215 0.118 0.312 0.000
SEZGIN, 2010 270 0.184 0.186 0.066 0.306 0.002
KARADAG ve DiG., 2011 200 0.245 0.250 0.111 0.390 0.000
AZADI ve DIG., 2013 185 0.890 1.422 1.277 1.567 0.000
ANDRONICO, 2013 209 0.532 0.593 0.456 0.729 0.000

SIBURIAN, 2013 150 0.690 0.848 0.686 1.010 0.000
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Fisher’s Z Etki
Calisma n r Z Biiyiikliigii I¢in %95 D

Giiven Aralig

Alt Limit Ust Limit

ARIFIN, 2014 251 0.622 0.728 0.604 0.853 0.000
AYIK VE ATAS, 2014 265 0.346 0.361 0.240 0.482 0.000
NADRI ve DIiG., 2014 250 0.780 1.045 0.921 1.170 0.000
DENICOLA,2015 139 0.502 0.552 0.384 0.720 0.000
COBAN, 2015 293 0.542 0.607 0.492 0.722 0.000
DASUKI, 2015 82 0.447 0.481 0.260 0.701 0.000
FIRUZJAEYAN ve DIG., 2015 150 0.395 0.418 0.256 0.579 0.000
MARAL, 2015 50 0.386 0.407 0.122 0.693 0.005
RAMAN ve DIG., 2015 201 0.501 0.551 0.411 0.690 0.000
KHAN, 016 357 0.413 0.439 0.335 0.543 0.000
AL-SADA ve DIG., 2017 364 0.521 0.475 0.681 0.592 0.000
LEUSCHKE, 2017 751 0625 0.733 0.662 0.805 0.000
SETIAWAN ve DIG., 2017 197 0.760 0.996 0.855 1.137 0.000
VEERIAH ve DIG., 2017 331 0.575 0.655 0.547 0.763 0.000

Tablo-24’de okul kiiltiirii ve oOrgiitsel baglilik arasindaki iligkiye dayali

korelasyon degerlerinin ve etki biiylikliigii degerlerinin tamaminin pozitif yonlii ve

bir arastirma diginda tamaminin %95’lik giiven araliginda istatistiksel olarak anlamli

diizeyde oldugu dikkat ¢ekmektedir. Okul kiiltiirii ile Orgiitsel baglilik arasindaki

ilisgkiye dayali etki biiylikligii hesaplamasimin sabit etkiler ve rastgele etkiler

modellerinden hangisine gore yapilacagina karar verebilmek amaciyla homojenlik

analizleri yapilarak sonuglara Tablo-25’de yer verilmistir.
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Tablo-25.
Okul Kiiltiirii ve Orgiitsel Baghlik - Homojenlik Testi, Q, I1° ve Tau-kare Istatistigi
Sonuclart
Q Degeri df (Q) p 12 -
455.956 21 0.000 95.39 0.085

Yapilan homojenlik testi neticesinde 21 serbestlik derecesi ile hesaplanan
455.956’11k bir Q degeri, istatistiksel olarak anlamli (p<.05) bulunmustur. Bu durum
caligmalardaki dagilimin birbirinden istatistiksel olarak anlamli olarak farklilastigini
gosterdiginden heterojen bir yapiya isaret etmektedir. Ayrica x* tablosundan %95’lik
anlamlilik diizeyinde 21 serbestlik derecesine karsilik gelen deger 32.671 olarak
bulunmustur. Bu baglamda homojenlik testinden elde edilen Q degeri (455.956) ki-
kare dagilimi tablosunda 21 serbestlik derecesine karsilik gelen degerden
(x%0.95=32.671) daha fazla oldugu igin kapsama alman arastirmalarin homojen bir
dagilim gostermedigi soylenebilir. Ayrica gergcek etki biiytlikliigiiniin varyansinm
tahmin eden tau-kare degeri (1:2) 0.085 olarak, I istatistigi 95.39 olarak
hesaplanmistir. Hesaplanan bu 2 degeri meta analize dahil edilen g¢aligmalarda
hesaplanan etki biiyiikliiglindeki varyansin %95.39’unu elimizdeki degiskenlerle
aciklayabilecegimizi gostermektedir.

Homojenlik testi analizi ve 1? istatistigi sonuglarma gore okul kiiltiirii ile
orgiitsel baghilik arasindaki iliskiye dayali olarak hesaplanan etki biiyiikliikleri igin
calismalarin birbirinden istatistiksel olarak farklilastigina isaret ettiginden analizler
rastgele etkiler modeline gore yapilmistir. Bu baglamda rastgele etkiler modeline
gore okul kiiltiirii ve orgiitsel bagliliga iliskin hesaplanan korelasyon ve Fisher’Z etki
blytikligli orman grafikleri, etki biiyiikliigii verileri, moderatér analizi ve yayimn

yanligina iliskin bulgulara yer verilmistir.
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Grafik-5.
Okul Kiiltiirii ile Orgiitsel Baghliga Iliskin Korelasyona Dayali Orman Grafigi

Study name Statistics for each study Correlation and 95% CI

Lower Upper
Correlation limit limit p-Value

MAUSETH, 2008 0,107 -0,039 0,248 0,150 Hi-

SEZGIN, 2010 0,184 0,066 0,297 0,002 -

BALAY VE IPEK, 2010 0,212 0,118 0,302 0,000 : 3

KARADAG ve DIG., 2011 0,245 0,110 0,371 0,000 -

CAKIR, 2007 0,249 0,114 0,375 0,000 -

AYIK VE ATAS, 2014 0,346 0,235 0,448 0,000 -

MARAL, 2015 0,386 0,121 0,600 0,005 —

FIRUZJAEYAN ve DIG., 2015 0,39%5 0,251 0522 0,000 —

KHAN, 2016 0,413 0,323 0,49 0,000 .

DASUKI, 2015 0,447 0,255 0,605 0,000

RAMAN ve DIG.,2015 0,501 0,390 0,598 0,000

DENICOLA, 2015 0,502 0,366 0,617 0,000

AL-SADA VE DIG., 2017 0521 0442 0592 0,000

ANDRONICO,2013 0,532 0,427 0,623 0,000

COBAN, 2015 0,542 0456 0,618 0,000

VEERIAH VE DIG.,2017 0,575 0,498 0,643 0,000

ARIFIN, 2014 0,622 0,540 0,692 0,000 . 1

LEUSCHKE, 2017 0,625 0,579 0,667 0,000 [ ]

SIBURIAN, 2013 0,690 0,59 0,766 0,000 E 3

SETIAWAN VE DIG., 2017 0,760 0,694 0,813 0,000 a

NADRI ve DIG., 2014 0,780 0,726 0,824 0,000 [ ]

AZADI ve DIG.,2013 0,890 0,856 0,917 0,000 |
0512 0414 059 0,000

-1,00 -0,50 0,00 0,50 1,00
OKUL KULTURU VE ORGUTSEL BAGLILIK

Grafik-5’de okul kiiltiirii ile orgiitsel baglilik arasindaki korelasyon verilerine
dayali olarak 22 calismaya iliskin olusturulmus orman grafigi yer almaktadir.
Dagilimin daha iyi anlasilabilmesi i¢in c¢alismalarin korelasyon degerleri kiiciikten
biiylige dogru siralanmistir. Korelasyon degerleri ve orman grafigi incelendiginde
verilerin 0.107’den 0.890’a genis bir yelpazede dagildig1 goriilmektedir. Rastgele
etkiler modeline gore korelasyon degeri 0.512 olarak hesaplanmistir. Dahil edilen
caligmalarmn tamaminin pozitif yonlii oldugu dikkat cekmektedir. Ayrica bu
caligmalarin  korelasyon  diizeylerine gore  siniflandirilmast  Tablo-26’da

gosterilmistir.



119

Tablo-26.
Okul Kiiltiirii ve Orgiitsel Baghlik Arasindaki Iliskiye Dayali Etki Biiyiikliigii

Hesaplanan Calismalarin Korelasyon Diizeylerine Iliskin Bilgiler

Diizey k Arahk
Cok Diistik 6 0--0.35
Orta 12 0.35--0.65
Yiiksek 3 0.65--0.85
Cok Yiiksek 1 0.85 ve lizeri
Toplam 22

Tablo-26’ya bakildiginda arastirma kapsaminda incelenen ¢alismalarin
korelasyon katsayilarinin 6’smin ¢ok diisiik diizeyde, 12’sinin orta diizeyde, 3’{inlin

yiiksek diizeyde ve 1’inin ¢ok yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir.

4.2.1. Okul Kiiltiirii ve Orgiitsel Baghlik Arasindaki Iliskive Dayali Etki
Biiyiikliigii Bulgulari: Meta-Analiz Sonuclar
Ogretmen ve yoneticilerin algilarma goére okul kiiltiirii ve orgiitsel baglilik
arasindaki iliskiye dayali olarak rastgele etkiler modeline gore etki biytikliigi
hesaplamasi yapilarak sonuglara Tablo-27de yer verilmistir.
Tablo-27.
Rastgele Etkiler Modeline Gore Okul Kiiltiirii ve Orgiitsel Baglhilk Arasindaki
Iliskiye Dayali Hesaplanan Etki Biiyiikliigiine Iliskin Bulgular

Fisher’s Z Etki Biiyiikliigii

Bagimsiz % I¢in %95 Giiven Arahg
r Zr Zn > 7 p
Degisken < .
> Alt Limit Ust Limit
Orgiitsel
22 0512 0.566 5493 0.004 0.440 0.692 8.814 0.000
Baglilik

Rastgele etkiler modeline gore okul kiiltiirii ile oOrgiitsel baglilik arasindaki
iliskiye dayali Fisher’Z etki biiyiikligii 0.566 olarak hesaplanmistir. Hesaplanan
Fisher’s Z degerine gore iki degisken arasinda pozitif yonlii, anlamh (p<.05) ve

giiclii diizeyde etki biiyiikliigliniin varligindan soz edilebilir. Bu verilere dayali olarak
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okul kiiltiiri ve orglitsel baglilik arasindaki iliskiye dayali olarak hesaplanan
Fisher’Z etki biiyiikliikleri Grafik-6’da orman grafiginde de gosterilmistir.

Grafik-6.

Okul Kiiltiirii ile Orgiitsel Baghlik Arasindaki Tliskiye Dayali Olarak Hesaplanan
Fisher’s Z Etki Biiyiikliigii Orman Grafigi

Study name Statistics for each study Fisher's Z and 95% ClI
Fisher's Lower Upper

z limit limit p-Value
AL-SADA VE DIG,, 2017 0,578 0,475 0,681 0,000 [ ]
ANDRONICO,2013 0,593 0,456 0,729 0,000 L
ARIFIN, 2014 0,728 0,604 0,853 0,000 ]
AYIK VE ATAS, 2014 0,361 0,240 0,482 0,000 n
AZADI ve DIG.,2013 1,422 1,277 1,567 0,000 E
BALAY VE IPEK, 2010 0,215 0,118 0,312 0,000 [ ]
CAKIR, 2007 0,254 0,115 0,394 0,000 L
COBAN, 2015 0,607 0,492 0,722 0,000 ||
DASUKI, 2015 0,481 0,260 0,701 0,000 . o
DENICOLA, 2015 0,552 0,384 0,720 0,000 . 3
FIRUZJAEYAN ve DIG,, 2015 0,418 0,256 0,579 0,000 .
KARADAG ve DIG., 2011 0,250 0,111 0,390 0,000 L
KHAN, 2016 0439 0,335 0,543 0,000 [ ]
LEUSCHKE, 2017 0,733 0,662 0,805 0,000 |
MARAL, 2015 0,407 0,122 0,693 0,005 —
MAUSETH, 2008 0,107 0,039 0,253 0,150 =
NADRI ve DIG., 2014 1,045 0921 1,170 0,000
RAMVAN ve DIG.,2015 0,551 0,411 0,690 0,000 L
SETIAWAN VE DIG., 2017 0,996 0,855 1,137 0,000
SEZGIN, 2010 0,186 0,066 0,306 0,002 ]
SIBURIAN, 2013 0,848 0,686 1,010 0,000 E
VEERIAH VE DIG.,2017 0,655 0,547 0,763 0,000 [ |

0,566 0,440 0,692 0,000 <&

-2,00 -1,00 0,00 1,00 2,00
OKUL KULTURU VE ORGUTSEL BAGLILIK

Grafik-6’da da goriildigi tizere okul kiiltiirii ile orgiitsel baglilik arasindaki
Fisher’s Z etki biiylikliigl rastgele etki modeline gore 0.566 olarak hesaplanmustir.
Grafige bakildiginda tiim etki biyiikliklerinin pozitif yonli oldugu dikkat
cekmektedir. Bu sonuclar okul kiiltiirii ile orgiitsel baglilik arasinda pozitif yonli,

giiclii ve anlaml diizeyde (p<.05) etki biiyiikliigli oldugunu gostermektedir.

4.2.2. Okul Kiiltiirii ile Orgiitsel Baglhihk Arasindaki Iliskinin Moderatir

Degiskenlere Gore Analizi

Okul Kkiiltiirii ile orgiitsel baglilik arasindaki iliskiye dayali olarak etki
biiylikliigli hesaplamalart icin kodlama protokolii ile belirlenen ve moderator

degisken olarak siniflandirilan yayin tiirii, okul tiirii, galismanin yapildig1 yer, yayin
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yili ve Orneklem sayisina gore yapilan analiz sonuglarina bu baslik altinda yer
verilmistir.

Tablo-28.

Rastgele Etki Modeline Giore Okul Kiiltiivii ve Orgiitsel Baghhk Arasindaki
Iliskiye Yonelik Etki Biyiikliigii-Moderator Analizi Sonuclart

Desisk « - Alt Ust
celen © Limit Limit > & P
Orgiitsel Baglilik 22 0566 0.440 0.692 455.956 0.000
Moderatdr [ Yayin Tiirii] 1.298 0.523
Makale 15 0611 0441 0.781
Yiiksek Lisans Tezi 4 0512 028 0.739
Doktora Tezi 3 0417 0.105 0.729
Moderatér [Yaym Yeri] 14.014  0.000°
Tiirkiye 7 0321 0200 0.443
Yurtdist 15 0678 0536 0.819
Moderat6r [Okul Tiirii] 23.115  0.000"
Ilkokul 5 0456 0.263 0.648
Ortaokul 3 0325 0167 0.484
Lise 6 0.773 0585 0.962
Ilkokul ve Ortaokul 2 0284 0.158 0.409
I1k-Ortaokul ve Lise 3 0.587 0411 0.762
Belirtilmemis 3 0694 -0.097 1.485

Moderator [Orneklem Y 6ntemi] 3.166 0.530

Kiime 2 0.648 -0.131 1.428

Tabaka 2 0.551 0.444 0.658

Tesadiifi 9 0.518 0.338 0.699

Diger 4 0.450 0.331 0.569

Belirtilmemis 5 0.713 0.394 1.033

Moderatdr [Orneklem Diizeyi] 8302  0.016
Ogretmen 20 0564 0426 0.702

Yo6netici 1 0.407 0.122 0.693

Yonetici-Ogretmen 1 0733 0662 0.805

"p<.05

Tablo-28’¢ bakildiginda okul kiiltiirii ve rgiitsel baglilik arasindaki hesaplanan
etki blylkliglinin yayin tiiri ve Orneklem yontemi degiskenlerine gore
farklilasmadigi (p>.05) anlasilmaktadir. Calismanin yapildigi yer, okul tirii ve
orneklem diizeyi moderator degiskenlerine gore ise etki biiyiikliigiinde istatistiksel
olarak anlamli diizeyde farklilasma bulunmustur (p<.05). Calismanin yapildig: yere
gore bakildiginda Tiirkiye disinda yapilan c¢alismalarin  Tirkiye’de yapilan
caligmalara gore daha yiiksek etki biiyiikliigiine sahip oldugu goriilmektedir. Okul



Fisher's Z

122

tiriine gore bakildiginda ilkokul ve ortaokullarda birlikte yapilan ¢aligmalarda en
diisiik etki buytkligi, liselerde yapilan ¢alismalarda ise en yiiksek etki biiyiikliigii
hesaplandig1 dikkat ¢ekmektedir. Orneklem diizeyine gore bakildiginda ise ydnetici
ve Ogretmenlerle birlikte yapilan bir ¢alismadan hesaplanan etki biiytlikliigiiniin en
yiiksek degere sahip oldugu goriilmektedir.

Orneklem sayist ve yaym yili moderatdrleri arasinda farklilasma olup
olmadigini belirleyebilmek i¢in meta regresyon analizi yapilmis ve sonuglar Tablo-
29’da verilmistir.

Tablo-29.
Rastgele Etki Modeline Géore Okul Kiiltiirii ve Orgiitsel Baghlik Etki Biiyiikliigii-

Meta Regresyon Sonuclart

Degisk k Kat SE & pri Z
egisken atsayl o o
& y Limit Limit P

Moderator [Ormeklem Sayisi]
50-751

22 -0.0002 0.0004 -0.0010 0.0006 -0.49 0.624

Moderator [ Yayin Yili]
2007-2017

22 0.0555 0.0213 0.0138 0.0972 2.61 0.009"

*p<.05

Tablo-29’da 6rneklem sayisi ve yayin yili moderatorlerine gore yapilan meta
regresyon analizi sonuglart goriilmektedir. Tabloya bakildiginda 6rneklem sayisina
gore anlamli diizeyde farklilik bulunmazken (p>.05) yaym yilima gore anlamh
diizeyde farklilasma oldugu goriilmektedir (p<.05). Bu baglamda bu verilere dayali
olarak olusturulmus dagilim grafiklerine Grafik-7’de yer verilmistir.
Grafik-7.
Rastgele Etki Modeline Géore Okul Kiiltiirii ve Orgiitsel Baghlik Etki Biiyiikliigii-
Orneklem ve Yayin Yilina Dayali Meta Regresyon Dagilim Grafigi

Regression of Fisher's Zon ORNEKLEM Regression of Fisher's Zon YAYIN YILI

ORNEKLEM YAYIN YILI
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Grafik-7, okul kiiltiirii ve orgiitsel baglilik arasindaki iliskiye dayali olarak etki
blyiikligli hesaplanan ¢alismalar i¢in Orneklem sayisinin artmasi ya da azalmasi
durumunda anlamli diizeyde farklilik bulunmazken (p>.05) yaymn yilinin artmasi ya
da azalmasi durumunda anlamli diizeyde farklilik bulunduguna (p<.05) iliskin gorsel
degerlendirme amaciyla verilmistir. Anlamli diizeyde farklilik bulunan yaym yili
grafigine bakildiginda, ¢alismanin yapildigi yilin 2007°den 2017’ye dogru geldikce
etki biiyiikliigiinde artis gergeklestigi goriilmektedir.

4.2.3. Okul Kiiltiirii ve Orgiitsel Baglhlhk Arasindaki [Iliskive Dayali
Hesaplanan Etki Biiyiikliigii Icin Yayin Yanlhihigi Analizleri

Bu baglik altinda okul kiiltiirii ile orgiitsel baglilik iliskisine dayali olarak
hesaplanan etki biiyiikliikleri i¢in yayin yanlihigmin degerlendirilmesi amaciyla
yapilan analizlere yer verilmis ve sonuglar bu baslik altinda gosterilmistir.

Tablo-30.
Okul Kiiltiirii ve Orgiitsel Baglhihk Arasindaki Iliskive Yonelik Etki Biiyiikliikleri
Hesaplanan Calismalarin Yayin Yanlhiligi1 Analizi I¢in Rosenthal’s Fail Safe N

Eksik Cahismalarin Alfa degerine
k Z p o ]
Ulasmasi I¢in Gerekli Calisma Sayisi

22 40.37 0.000 0.05 1.96 9310

Rosenthal’s Fail Safe N analizi bulgularina goére 0.05 alfa diizeyine
ulagabilmek igin gerekli calisma sayisi 9310 olarak hesaplanmigtir. Bu say1
aragtirmanin etki biiyiikligiiniin 0.05 etki biiyiikliigii degerinin altina gerileyebilmesi
icin 9310 calismaya daha ihtiya¢ oldugunu gostermektedir. Eksik ¢alisma sayisinin
aragtirma kapsamina alinan g¢alisma sayist olan 22’nin 5 katinin 10 fazlasi olan
120’den biiyiik olmas1 (N>5k+10), Rosenthal tarafindan 1979 yilinda gelistirilen ve
dosya ¢ekmecesi (file drawer) olarak adlandirilan ve anlamsiz olan g¢aligmalarin
aragtirmaya dahil edilmedigi varsayimina dayali Fail Safe N analizi (Howell ve
Shields, 2008; Krebs, Prochaska ve Rossi, 2010) i¢in yayin yanliligi bulunmadigini

gostermistir.
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Tablo-31.
Okul Kiiltiirii ve Orgiitsel Baglhihk Arasindaki Iliskive Yonelik Etki Biiyiikliikleri
Hesaplanan Calismalarin Yayin Yanlihig Analizi Icin Orwin’s Fail Safe N

Kriter Deger
Gozlemlenen Calismalarin Fisher’s Z Degeri 0.570
Onemsiz Kriter Icin Fisher’s Z 0.05
Kayip Caligmalarda Fisher’s Z Ortalamasi 0.000
Fisher’s Z Degerini 0.05’in altina getirmek i¢in gerekli ¢calisma sayist 229

Okul kiiltlirti ve orgiitsel bagliliga dayali olarak kapsama alinan ¢alismalar igin
yapilan Orwin’s Fail Safe N analizi sonuglarina gore gézlemlenen caligmalara ait
Fisher’s Z degeri 0.570 olarak hesaplanmistir. Veriler, Fisher’s Z’ye dayali etki
biiyiikliigiiniin 0.00 degerine ulasmasi i¢in 0.05 etki degerine sahip 229 calismanin
daha aragtirma kapsamina dahil edilmesi gerektigini sdylemektedir. Bu verilere gore
okul kiiltiirii ve orgiitsel baglilik arasindaki iliskiye dayali olarak etki biiyiikligi
hesaplanan ¢alismalar i¢in gerek Rosenthal’s Fail Safe N analizi ile formiile edilen
Ngr>5k+10 denklemin saglandigindan (229>5x22+10) gerekse eksik ¢alisma
sayisinin (229) meta analiz kapsaminda arastirmaya dahil edilen sayidan (k=22) ¢ok
fazla oldugundan Orwin’s Fail Safe N analizine goére yayin yanliligi olmadigi
sOylenebilir.

Tablo-32.

Okul Kiiltiirii ve Orgiitsel Baglhlik Arasindaki Iliskiye Yonelik Etki Biiyiikliikleri
Hesaplanan Calismalarin Yayin Yanhligi Analizi Icin Begg ve Mazumdar Sira
Korelasyonu

Kendal’s S Tau Z p
1.00 0.000 0.000 1.000

Yaymin yanhligi, Begg ve Mazumdar sira korelasyonu ile o6lciildiiglinde p
degerinin 0.05’den kiiciik olmasi potansiyel olarak yaym yanliliginin varliina isaret
etmektedir (Peng ve dig., 2018). Bu baglamda hesaplanan Tau degerinin istatistiksel
olarak anlamli olmamasi (p>.05) Begg ve Mazumdar sira korelasyonu analizine gore

yayin yanlilig1 bulunmadigini gostermistir.
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Tablo-33.
Okul Kiiltiirii ve Orgiitsel Baglhihk Arasindaki Iliskive Yonelik Etki Biiyiikliikleri
Hesaplanan Calismalarin Yayin Yanhhigi Analizi Icin Egger Regresyon Kesme

Analizi

Kesme SE t df p
-0.62 3.90 0.58 20 0.876

Bu analiz sonuglariin istatistiksel olarak anlamli diizeyde bulunmasi yayin
yanliligt oldugu anlamina gelmektedir. Bu kapsamda yapilan analiz sonuglar
istatistiksel olarak anlamli diizeyde bulunmadigindan (p>.05) Egger regresyon kesme

analizine gore yayin yanlilig1 bulunmadigini1 gostermistir.

Tablo 34.
Okul Kiiltiirii ve Orgiitsel Baglhhk Arasindaki Iliskive Yonelik Etki Biiyiikliikleri
Hesaplanan Cahsmalarin Yayin Yanhhig Analizi Icin Duval ve Tweedie’s Kirpma

ve Doldurma Analizi

Eksik Caligsmalarin Etki Alt Ust 0 Degert
Etki S Biiyiikligi  Limit  Limit gert
Biiyikligi  ~
Hesaplanan Deger 0.566 0.440 0.692  455.956
Diizeltilmis Deger Ort%amanm 6 0.694 0.559  0.830  875.151
sti

Duval ve Tweedie’s kirpma ve doldurma analizi i¢in Tablo-34’e bakildiginda
huni grafiginde simetrinin tamamlanabilmesi i¢in rastgele etkiler modeline gore etki
bliytikliiglinden daha yiiksek (huni grafigi orta ¢izgisinin sag tarafinda) 6 ¢calismanin
eksik oldugu goriilmektedir. Belirtilen 6zelliklerde 6 arastirmanin daha meta analize
dahil edildigi varsayildiginda etki biyiikligii 0.694’e, Q degeri de 875.151°e
yikselmektedir. Eksik c¢aligmalar ayrica Grafik-8’deki huni grafiginde de

gorilmektedir.
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Grafik-8.
Okul Kiiltiirii ve Orgiitsel Baglhihk Arasindaki Iliskive Yonelik Etki Biiyiikliikleri
Hesaplanan Calismalarin Yayin Yanhhigi Analizi Icin Duval ve Tweedie’s Kirpma

ve Doldurma Huni Sagcilim Grafigi

Funnel Plot of Standard Error by Fisher's Z
0,00

005 ° o

0,10

Standard Error

0,15

0,20

-2,0 -15 -10 -05 00 05 10 15 20

Fsher's Z

Yayin yanliliginin degerlendirilebilmesi i¢in ¢alismanin biiyiikliigii ile etkinin
biiylikliigli arasindaki iliskiyi gosteren huni grafiginde etki biiyiikliigii x ekseninde,
orneklem biiyiikliigii ya da varyans Yy ekseninde yer almaktadir. Standart sapmalarin y
ekseninde gosterimi, kiiglik ¢alismalarin ¢izildigi 6lgeklerin alt yarisindaki noktalara
sacilmasin1 gosterme avantajina sahiptir. Huni grafiginin her ne kadar istatistiksel
olarak bir etkisi olmasa da gorsellik saglamaktadir (Borenstein ve dig., 2013, s. 272).

Grafik-8’de goriilen ¢alismalar y ekseninde yukariya dogru ¢iktikga 6rneklem
blytikligliniin arttigin1 gostermektedir. Bagka bir deyisle piramidin ist kismindaki
calismalar biiylik 6rneklemli caligsmalara, alt kism ise kiiclik 6rneklemli ¢alismalara
isaret etmektedir. Uggenin ortasindaki c¢izgi ise ortalama etki biiyiikliigiinii
gostermektedir. Huni grafiginde, etki biiyiikliigli hesaplanan calismalarin ortalama
etki biiyiikligii ¢izgisinin saginda ve solunda bulunan caligmalarin simetrik olarak
dagilmas1 yaymn yansizligina isaret etmektedir. Bu baglamda rastgele etkiler
modeline gore yapilan Duval ve Tweedie’s kirpma ve doldurma analizi sonuglar
simetriyi mitkemmel bir duruma getirmek i¢in grafikte siyah noktalarla belirtilen etki

biiyiikliigiine sahip ¢aligmalarin eklenmesi gerektigini gdstermektedir.
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4.3. Okul Kiiltiirii ve Is Doyumuna iliskin Bulgular
Okul kiiltiirii ile i doyumu arasindaki iliskiye dayali olarak etki biiyiikligi
hesaplamasi i¢in 21 calismaya ulasilmistir. Bu g¢alismalara iliskin 6zet bilgiler

Tablo-35’de gosterilmistir.

Tablo-35.

Okul Kiiltiirii ve Iy Doyumu Arasindaki Iliskinin incelendigi Calismalara Ait

Bilgiler
KOD  Yazar, Yaymn Yih OKkul Tiirii é E‘J i ;j é

: =

D.1 Mauseth, 2008 Belirtilmemis Yurtdist Ingilizce DR (0)
D.2  Tiirkoglu, 2008 Lise Tiirkiye Tiirkge YL Y-O
D.3 Hatchett, 2010 Ortaokul Yurtdisi 1ngilizce DR O
D.4 Ray, 2010 Ilk-Orta-Lise Yurtdist Ingilizce DR Y-O
D.5 Wong, 2010 Okul Oncesi Yurtdist Ingilizce M o)
D.6 Beckley, 2012 Ilk-Orta-Lise Yurtdisi Ingilizce DR Y
D.7  Bektas ve dig., 2012 Ilkokul Tiirkiye Ingilizce M o)
D.8  Andronico,2013 Lise Yurtdist Ingilizce DR o)
D.9 ;Igf;einkhanzadeh ve dig,, Ortaokul Yurtdist Ingilizce ~ M 0
D.10  Sadeghi ve dig., 2013 Ortaokul Yurtdist Ingilizce M o)
D.11  Abedi ve Mozaffarie, 2015 Lise Yurtdist Ingilizce M 0
D.12  Hutabarat, 2015 Lise Yurtdisi Ingilizce M O
D.13 ';‘(?fg”ah ve Arokiasamy, Ortaokul Yurtdist Ingilizce M o)
D.14  Gligorovic ve dig., 2016 Ilkokul Yurtdigt Ingilizce M 0
D.15  Giirsel, 2016 Ortaokul Tiirkiye Tiirkce YL Y-O
D.16  Al-Sada, ve dig., 2017 Ilk-Orta-Lise Yurtdis Ingilizce M o)
D.17  Leuschke, 2017 ilk-Orta-Lise Yurtdist Ingilizece YL  Y-O
D18 RA. Oppong ve dig, 2017 Lise Yurtdist Ingilizce M Y-0
D.19  Rochyadi ve dig., 2017 Lise Yurtdist Ingilizce M 0
D.20  Scharff, 2017 Lise Yurtdist Ingilizce DR 0
D.21  Youvedig., 2017 Ortaokul Yurtdist Ingilizce M 0

M: Makale, YL: Yiiksek Lisans Tezi, DR: Doktora Tezi, Y: Yénetici, O:Ogretmen, Y-O: Yonetici - Ogretmen

Aragtirmalarin %14.29’u (k=3) Tirkiye’de, %85.71’i (k=18) Tiirkiye disinda
yapilmistir. Calismalarin %14.29’u  (k=3) yiiksek lisans tezi, %28.57’si (k=6)
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doktora tezi ve %57.14°i (k=12) makale olarak hazirlanmistir. Arastirmalarin
%4.76’s1 (k=1) okul oncesi egitim kurumunda, %9.52’si (k=2) ilkokullarda,
%28.57°si (k=6) ortaokullarda, %33.33’0 (k=7) liselerde ve %19.05’i (k=4) ilkokul,
ortaokul ve liselerde birlikte yapilmistir. Ayrica, arastirmanin dahil edilme
kriterlerine uygun okullarda yapilmasina karsin ¢aligsmalarin %4.76’sinda (k=1) okul

tirii belirtilmemistir. Bu ¢alismalara iliskin istatistiksel bulgulara Tablo-36’da yer

verilmistir.

Tablo-36.

Okul Kiiltiirii ve Is Doyumu Arasindaki Tliskiye Dayali Meta Analiz Istatistiksel
Bulgulan

Fisher’s Z Etki
Calsma n y Z, Biiyiikligi igin %95
Giiven Arahg:
Alt Limit Ust Limit

MAUSETH, 2008 183 0.140 0.141 -0.005 0.287 0.059
TURKOGLU, 2008 326 0.554 0.624 0.515 0.733 0.000
HATCHETT, 2010 760 0.634 0.748 0.677 0.819 0.000
RAY, 2010 308 0.268 0.275 0.162 0.387 0.000
WONG, 2010 64 0.435 0.466 0.215 0.717 0.000
BECKLEY, 2012 16 -0.340 -0.354 -0.898 0.190 0.202
BEKTAS ve DIG., 2012 291 0.152 0.153 0.038 0.269 0.009
ANDRONICO, 2013 209 0.464 0.502 0.366 0.639 0.000
HOSSEINKHANZADEH ve DIG., 123 0.342 0.356 0.177 0.535 0.000
SADEGHI ve DIG., 2013 187 -0.068 -0.068 -0.212 0.077 0.359
ABEDI VE MOZAFFARIE, 2015 373 0.381 0.401 0.299 0.503 0.000
HUTABARAT, 2015 143 0.312 0.323 0.157 0.488 0.000
ABDULLAH ve AROKIASAMY, 385 0.627 0.736 0.636 0.837 0.000
GLIGOROVIC ve DIG., 2016 362 0.538 0.601 0.497 0.704 0.000
GURSEL, 2016 136 -0.393 -0.415 -0.585 -0.245 0.000
AL-SADA, ve DIiG., 2017 364 0.569 0.646 0.543 0.749 0.000
LEUSCHKE, 2017 713 0.578 0.659 0.586 0.733 0.000
R.A. OPPONG ve DIG, 2017 179 0.312 0.323 0.175 0.470 0.000
ROCHYADI ve DIG., 2017 209 0.665 0.802 0.665 0.938 0.000
SCHARFF, 2017 2598  0.658 0.789 0.751 0.828 0.000
YOU ve DIG., 2017 2908 0.314 0.325 0.289 0.361 0.000

Tablo-36 incelendiginde okul kiiltiirii ve is doyumu arasindaki iliskiye dayali

korelasyon ve Fisher’s Z etki biiyiikliigii degerlerinin {igiiniin negatif yonli 18’inin
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pozitif yonlii oldugu goriilmektedir. Okul kiiltiirti ile i doyumu arasindaki iliskiye
dayal1 etki biiyiiklikleri hesaplamalarinin  hangi modelle yapilacagimin

belirlenebilmesi amaciyla homojenlik analizleri yapilarak sonuglara Tablo-37de yer

verilmigtir.
Tablo-37.
Okul Kiiltiirii ve Is Doyumu - Homojenlik Testi, Q, 1° ve Tau-kare Istatistigi
Sonuclart
Q Degeri df (Q) p 12 2
691.356 20 0.000 97.11 0.073

Meta analizde Q istatistigi heterojeniteyi tespit edebilmek amaciyla uzun
yillardir kullanilan bir yontemdir (Bowden, Tierney, Copas, ve Burdett, 2011). Bu
baglamda yapilan homojenlik testi neticesinde 20 serbestlik derecesi ile hesaplanan
691.356’lik Q degeri, istatistiksel olarak anlamli (p<.05) diizeyde bulunmustur.
Homojenlik testinden elde edilen Q degerinin (691.356) istatistiksel olarak anlamli
diizeyde bulunmasi ve Ki-kare dagilimmda %95°1lik giiven araligi i¢in 20 serbestlik
derecesine karsilik gelen degerden (X20_95:31.410) fazla olmasi, kapsama alinan
arastirmalarin heterojen bir dagilim gosterdigine isaret etmektedir. Bunun yaninda
etki biylikliigiiniin varyansin1 tahmin eden tau-kare (12) degeri 0.073 olarak, I?

istatistigi 97.11 olarak hesaplanmistir. Hesaplanan bu 12 degeri ise caligmalarda
hesaplanan etki biyiikliigindeki varyansin %97.11’ini elimizdeki degiskenlerle
aciklayabilecegimizi gostermektedir. Bu verilere dayali olarak yonetici ve 6gretmen
algilarina gore okul kiiltiirii ile yonetici ve Ogretmenlerin is doyumu diizeyleri
arasindaki iliskiye dayali etki biiyiikliigii hesaplamasi rastgele etkiler modeline gore
yapilmistir. Bu kapsamda korelasyona ve etki biiyiikliigiine dayali orman grafikleri,
etki biiyiikliikleri verileri, moderatdr analizi ve yaym yanligmna iliskin analiz

bulgularina yer verilmistir.
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Okul Kiiltiirii ile Is Doyumuna Iliskin Korelasyona Dayali Orman Grafigi

Study name
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Grafik-9’da okul kiiltiirii ile is doyumu arasindaki korelasyonlara dayali olarak

21 caligma icin olusturulmus orman grafigi verileri yer almaktadir. Caligsmalarin

dagiliminin daha net goriilebilmesi igin korelasyon degerleri kiigiikten biiyiige dogru

siralanmistir.  Korelasyon degerleri ve orman grafigi incelendiginde verilerin

-0.393’den 0.665’e dogru genis bir diizeyde dagildigi goriilmektedir. Korelasyon

degeri rastgele etkiler modeline gore 0.384 olarak hesaplanmistir. Dahil edilen

caligmalarin etki biiyiikliiklerinin 3’{ negatif yonlii 18’1 ise pozitif yonlidiir. Ayrica

bu ¢aligmalarin korelasyon diizeylerine gore siniflandirilmasi asagidaki Tablo-38’de

gosterilmistir.
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Tablo-38.
Okul Kiiltiirii ve Is Doyumu Arasindaki Iliskiye Dayali Etki Biiyiikliigii

Hesaplanan Calismalarin Korelasyon Diizeylerine Iliskin Bilgiler

Diizey k Arahk
Cok Diistik 9 0--0.35
Orta 10 0.35--0.65
Yiiksek 2 0.65--0.85
Cok Yiiksek 0 0.85 ve tlizeri
Toplam 21

Tablo-38’¢ bakildiginda arastirma kapsaminda incelenen ¢alismalarin
korelasyonlarinin  9’unun ¢ok diisiik diizeyde, 10’unun orta diizeyde ve 2’sinin
yiiksek diizeyde oldugu anlasilmaktadir. Cok yiiksek diizeyde korelasyon degerine

sahip ¢alisma ise bulunmamaktadir.

43.1. Okul Kiiltiirii ve Is Doyumu Arasindaki Iliskiye Dayali Etki
Biiyiikliigii Bulgulari: Meta-Analiz Sonuclari
Rastgele etkiler modeline gore dgretmen ve yoneticilerin algilarina goére okul
kiiltiirii ile i3 doyumu arasindaki iliskiye dayali olarak hesaplanmis etki biiyiikliigii
icin meta analiz bulgularina Tablo-39°da yer verilmistir.
Tablo 39.
Rastgele Etkiler Modeline Gore Okul Kiiltiirii ve Is Doyumu Arasindaki Etki
Biiyiikliigiine Iliskin Bulgular

Fisher’s Z Etki

Bagimsiz % Biiyiikliigii icin %95
r Z, >n > Giiven Aralig: Z p
Degisken S ..
> Alt Limit | Ust Limit
Is Doyumu 21 0.384 0.405 10837 0.004 0.284 0.525 6.578 0.000

Okul kiiltiirii ve 13 doyumu arasindaki iliskiye dayali etki biiyiikliigli i¢in
Fisher’s Z degeri 0.405 olarak hesaplanmistir. Bu bilgiler 1s18inda rastgele etkiler
modeline gore okul kiiltiirii ile is doyumu arasinda pozitif yonlii, anlamli (P<.05) ve
orta diizeyde etki biiyiikliigii oldugu soylenebilir. Hesaplanan bu degerlere iligkin

orman grafigine Grafik-10’da ayrica yer verilmistir.
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Okul Kiiltiirii ile Is Doyumu Arasindaki Iliskiye Dayali Fisher’s Z Etki

Biiyiikliikleri Orman Grafigi
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Grafik-10’da da gorildigl tizere okul kiiltirii ile is doyumu arasindaki

Fisher’s Z etki biiylikligii rastgele etkiler modeline gore 0.405 olarak hesaplanmustir.

Grafik-10’a bakildiginda etki biiytikliklerinin 3’iiniin negatif yonli, 18’inin ise

pozitif yonlii oldugu goriilmektedir.

4.3.2. Okul Kiiltiirii ile Is Doyumu Arasindaki Iliskinin Moderator

Degiskenlere Gore Analizi

Okul kiiltiirii ile i3 doyumu arasinda kodlama protokolii ile belirlenen ve

moderator degisken olarak adlandirilan yayin yili, 6rneklem sayisi, yayin tiirii, okul

tiirti, calismanin yapildig: yer, 6rneklem yontemi ve 6rneklem diizeyine gore yapilan

analizlere gore degerlendirme yapilmis, analiz sonuglar1 bu baslik altinda verilmistir.
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Tablo-40.
Rastgele Etki Modeline Gire Okul Kiiltiirii ve Is Doyumu Arasindaki Iliskiye
Yonelik Etki Biiyiikliigii-Moderator Analizi Sonuglart

Alt Ust

Degisken K % Limit Limit 9 @ P
Is Doyumu 21 0405 0.284 0525  691.356 0.000
Moderatdr [ Yayin Tiirii] 0.221  0.895
Makale 12 0424 0296 0.551
Yiiksek Lisans Tezi 3 0.295 -0.227 0.818
Doktora Tezi 6 0421 0.197 0.644
Moderatdr [ Yayin Yeri] 1361 0.243
Tiirkiye 3 0.124  -0.417 0.665
Yurtdist 18 0454 0334 0.574
Moderator [Okul Tiirii] 13.557 0.009
[lkokul ve Okul Oncesi 3 0.404 0.080 0.728
Ortaokul 6 0.287 0.013 0.562
Lise 7 0542 0376 0.709
Ilkokul-Ortaokul-Lise 4 0.423 0.182 0.664
Belirtilmemis 1 0.141  -0.005 0.287
Moderator [Orneklem Yéntemi] 4300 0.231
Tesadiifi 7 0409 0.135 0.683
Kiime 3 0.276  0.156  0.397
Tabaka 2 0.323 0.213 0433
Belirtilmemis 9 0473 0320 0.627
Moderatdr [Orneklem Diizeyi] 8.646  0.013
Ogretmen 15 0.465 0327 0.602
Y onetici 1 -0.354 -0.898 0.190
Y 6netici-Ogretmen 5 0299 -0.016 0.613
"p<.05

Yapilan moderator analizi sonucglarina gore okul kiiltiirii ile is doyumu
arasindaki iligkiye dayali olarak hesaplanan etki biiyiikliigii i¢cin yapilan ¢aligmalarin
tiiriine, yapildig1 yere ve ornekleme yontemine gore anlamli diizeyde farklilagsma
bulunmamistir (p>.05). Arastirmanin yapildigi okul tiirline ve 6rneklem diizeyine
gore bakildiginda ise anlaml diizeyde farklilik tespit edilmistir (p<.05). Veriler en
yiiksek etki biiyiikliigiiniin liselerde yapilan c¢aligmalardan, en diisiik etki

biyiikliigiiniin  ise okul tlirii belirtilmeyen bir c¢alismadan saglandigini
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gostermektedir. Ornekleme diizeyine gore en yiiksek etki biiyiikliigii ise dgretmenler
ile yapilan arastirmalardan hesaplanmistir.

Orneklem ve yayin yili moderatdrleri arasinda farklilasma olup olmadigim
belirleyebilmek igin ise meta regresyon analizi yapilmis ve sonuglar Tablo-41 ve
Grafik-11de gosterilmistir.

Tablo-41.
Rastgele Etki Modeline Gore Okul Kiiltiirii ve Is Doyumu Etki Biiyiikliigii-Meta

Regresyon Sonuclart

Degisk k Kat SE Alt Ust Z
egisken atsayl o o
& y Limit Limit P

Moderatdr [Orneklem Sayisi]
16-2908

21 0.0001 0.0001 -0.0001 0.0003 1.03 0.303

Moderator [ Yayin Yili]
2008-2017

21 -0.0104 0.0237 -0.0360 0.0567 0.44 0.661

Okul kiiltiirii ve is doyumu arasindaki iliskiye dayali olarak hesaplanan etki
biiyiikliigiiniin 6rneklem sayist ve yayin yili degiskenleri i¢in yapilan meta regresyon
analizi sonuglar1 bu degiskenlere gore anlamhi diizeyde farklilagsma bulunmadigin
gostermistir (p>.05). Ayrica bu verilere dayali olarak olusturulmus ve gorsel
degerlendirme imkani saglayan meta regresyon dagilim grafiklerine Grafik-11’de yer
verilmistir.

Grafik-11.
Rastgele Etki Modeline Giore Okul Kiiltiirii ve Is Doyumu Etki Biiyiikliigii-
Orneklem ve Yayin Yilina Dayali Meta Regresyon Dagilim Grafigi

Regression of Fisher's Z on ORNEKLEM SAYISI Regression of Fisher's Z on YAYIN YILI

Fisher's Z

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

ORNEKLEM SAYISI YAYINYILI
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Grafik-11"de okul kiiltiirii ve is doyumu arasindaki iligskiye dayali olarak etki
blyiikliigli hesaplanan ¢alismalar i¢in 6rneklem sayisinin ve yayin yilinin degismesi,
baska bir deyisle artmasi ya da azalmasi durumunda etki biiyiikliiglinde anlamh

diizeyde bir degisim gozlenmedigine iliskin grafikler goriilmektedir.

4.3.3. Okul Kiiltiirii ve Iy Doyumu Arasindaki Iligkiye Dayali Hesaplanan
Etki Biiyiikliigii Icin Yayin Yanhligi Analizleri
Okul kiiltiirti ile i3 doyumu arasindaki iliskiye dayali meta analiz bulgularina
gore yaym yanliliginin degerlendirilmesi amaciyla yapilan analizlere ve
aciklamalarina bu baslik altinda yer verilmistir.
Tablo-42.
Okul Kiiltiirii ve Is Doyumu Arasindaki Iligkiye Yonelik Etki Biiyiikliikleri
Hesaplanan Calismalarin Yayin Yanlhiligi Analizi I¢in Rosenthal’s Fail Safe N

Eksik Calismalarin Alfa degerine Ulasmasi
K 7 " ¢ Z Cahs g $

Icin Gerekli Calisma Sayisi
21 41.359 0.000 0.05 1.96 9330

Yanlilik analizi i¢in kullanilan Rosenthal yontemi etki biiyiikliigiiniin istenilen
alfa diizeyine (genellikle 0.05) getirilebilmesi i¢in gerekli c¢alismalarin sayisini
hesaplamaktadir. Ayrica yaymn yanliliginin reddi i¢in eksik caligmalarin sayisinin
(NRr) 5k+10 formiilii ile hesaplanan sayidan biiyiik olmasi gerekmektedir. Baska bir
deyisle yaym yanlilig1 olmadigini sdylemek i¢cin Ng>5k+10 formiiliiniin saglanmasi
gerekmektedir (Fragkos, Tsagris, Frangos, 2014).

Rosenthal’s Fail Safe N analizi bulgularma goére 0.05 alfa diizeyine
ulasabilmek i¢in gerekli calisma sayis1 9330 olarak hesaplanmistir. Bu deger
aragtirmanin etki biiyiikliigliniin 0.05 etki biiyiikliigii degerinin altina diisebilmesi
icin 9330 calismaya daha ihtiya¢ bulundugunu goéstermektedir. Bu sayinin arastirma
kapsamina alinan 21 ¢alismanin 5 katinin 10 fazlasindan (N<5k+10) daha ¢ok olmasi
yayin yanlilig1 olasiligi olmadigin1 géstermektedir. Bu baglamda eksik ¢alisma sayisi
115’den (5x21+10) fazla oldugu i¢in Rosenthal’s Fail Safe N analizine gore okul
kiiltiirii ile is doyumu arasindaki iligkiye dayali etki biiyiikliigii hesaplanan ¢alismalar

icin yayin yanlilig1 bulunmadigi goriilmektedir.
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Tablo-43.
Okul Kiiltiirii ve Is Doyumu Arasindaki Iliskive Yonelik Etki Biiyiikliikleri
Hesaplanan Calismalarin Yayin Yanlihig Analizi Icin Orwin’s Fail Safe N

Kriter Deger
Gozlemlenen Calismalarin Fisher’s Z Degeri 0.523
Onemsiz Kriter Icin Fisher’s Z 0.05
Kayip Caligmalarda Fisher’s Z Ortalamasi 0.00
Fisher’s Z Degerini 0.05’in altina getirmek i¢in gerekli ¢calisma sayist 199

Yayin yanlilig1 analizi kapsaminda yapilan bir diger analiz Orwin’s Fail Safe N
analizidir. Bu analiz standart etki biiyiikliigiinii arastirmaci tarafindan belirlenen (0.1
gibi)  bir deger ile eksik calismalari hesaplayan bir yontemdir (Anderson,
Froyshteter, Tontz, 2013). Analiz sonuglarina gore okul kiiltiirii ile is doyumu
arasindaki iliskiye yonelik gbzlemlenen galismalarin Fisher’s Z degeri 0.523 olarak
hesaplanmistir. Buna gore Fisher’s Z degerinin 0.00’a ulasmasi igin 0.05 etki
biiyiikliigii degerine sahip 199 ¢alismanin daha aragtirma kapsamina dahil edilmesi
gerekmektedir. Bu verilere dayali olarak okul kiiltiirii ve is doyumu arasindaki iliski
icin etki biiyiikliigli hesaplanan ¢aligmalar gerek Rosenthal’s Fail Safe N analizi ile
formiile edilen Ng>5k+10 denklemi sagladigindan (199>5x21+10) gerekse eksik
calisma sayisinin (199) meta analiz kapsaminda arastirmaya dahil edilen sayinin
(k=21) ¢ok iizerinde oldugundan Orwin’s Fail Safe N analizine gore yaym yanlilig
olmadig1 sdylenebilir.

Tablo-44.
Okul Kiiltiirii ve Is Doyumu Arasindaki Iliskive Yonelik Etki Biiyiikliikleri
Hesaplanan Calismalarin Yayin Yanhlig Analizi I¢in Begg ve Mazumdar Sira

Korelasyonu Analizi

Kendal’s S Tau Z p
-73.00 -0.343 217 0.029

Tablo-44 incelendiginde hesaplanan Tau degerinin (p<.05) istatistiksel olarak
anlamli oldugu goriilmektedir. Begg ve Mazumdar sira korelasyonunda Tau

degerinin istatistiksel olarak anlamli bulunmasi yayin yanliligina isaret etmektedir.
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Bu baglamda Begg ve Mazumdar sira korelasyonu analizine gore yayimn yanlilig
bulundugu dikkat ¢ekmektedir.

Tablo-45.

Okul Kiiltiirii ve Is Doyumu Arasindaki Iliskive Yonelik Etki Biiyiikliikleri
Hesaplanan Calismalarin Yayin Yanhhigt Analizi Icin Egger Regresyon Kesme

Analizi

Kesme SE t df p
-3.529 2.34 1.509 19 0.148

Egger regresyon kesme analizinde hesaplanan p degerinin istatistiksel olarak
anlamli diizeyde bulunmamasi meta analiz kapsamina alinan calismalar i¢in yayin
yanliligt bulunmadiginin gostergesidir (Pietschnig, Penke, Wicherts, Zeiler ve
Voracek, 2015; Rosenbaum ve dig., 2015; Yang ve Niu, 2018). Bu baglamda
sonuglar istatistiksel olarak anlamli diizeyde bulunmadigi i¢in (p>.05) Egger
regresyon kesme analizine gére yayin yanlili§i bulunmadigi sdylenebilir.

Tablo-46.
Okul Kiiltiirii ve Is Doyumu Arasindaki Iliskive Yonelik Etki Biiyiikliikleri
Hesaplanan Calismalarin Yayin Yanhligi Analizi Icin Duval ve Tweedie’s Kirpma

ve Doldurma Analizi

Eksik Alt Ust
Caligmalarin Etki Biyiikligi Limit Limit Q Degeri
Sayisi
Hesaplanan Deger 0.405 0.284 0525  691.356
Diizeltilmig Deger 0 0.405 0.284 0525  691.356

Yaym yanliliginin degerlendirilmesi amaciyla son olarak Duval ve Tweedie’s
kirpma ve doldurma analizi yapilmigtir. Bu analiz ¢alismalarin huni grafigindeki
dagilima gore simetrinin tamamlanabilmesi i¢in eksik calisma sayisin1 gosteren bir
analizdir. Eksik olan caligmalarin sayisini tahmin eden ve bu c¢alismalarin sonug
tizerindeki etkisini hesaplayan bu analize (Ebert ve dig., 2015) gore simetrinin
saglanabilmesi ic¢in rastgele etkiler modeline gore eksik calisma bulunmadigi
goriilmiistiir. Ayrica bu degerlere dayali olarak olusturulmus huni grafigine Grafik-

12°de yer verilmistir.
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Grafik-12.
Okul Kiiltiirii ve Is Doyumu Arasindaki Iliskive Yonelik Etki Biiyiikliikleri
Hesaplanan Cahsmalarin Yayin Yanhhigi Analizi Icin Duval ve Tweedie’s Kirpma

ve Doldurma Huni Sagcilim Grafigi
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Huni sacilim grafiginde yayin yanliliginin degerlendirilmesinde ¢aligmalarin
orneklem biiytikliigline gore simetrik dagilimi onemlidir. Arastirmalarin simetrik
dagilimini goérebilmek i¢in olusturulan Duval ve Tweedie’s kirpma ve doldurma huni
sacilim grafigi okul kiiltiirii ile i3 doyumuna yonelik meta analiz kapsamina alinan
caligmalarin rastgele etkiler modeline gore eksik ¢alisma olmadigini, bu sebeple bu

analiz kapsaminda yayin yanlilig1 bulunmadigini géstermektedir.

4.4. Okul Kiiltiirii ve Orgiitsel Giivene liskin Bulgular

Okul kiiltiirii ile orgiitsel giiven arasindaki iliskiye dayali olarak etki biiyiikliigii
hesaplamasi i¢in 6 arastirmaya ulagilmistir. Bu caligmalarin 5’1 Tirkiye’de, 1’1
yurtdisinda yapilmistir. Arastirmalarin 3’ yiiksek lisans tezi, 1’1 doktora tezi ve 2’si
makale olarak hazirlanmistir. Arastirmalarin 1’1 ilkokulda, 1’i ortaokulda, 3’i
liselerde ve 1’i ilkokul, ortaokul ve liselerde birlikte yapilmistir. Bu g¢alismalara

iliskin 6zet bilgiler asagidaki Tablo-47’de gosterilmistir.
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Tablo-47.
Okul Kiiltiirii ve Orgiitsel Giiven Arasindaki Tliskinin incelendigi Calismalara Ait

Bilgiler
KOD  Yazar, Yaym Yih Okul Tiirii % %” = : %é, g
G.1  Yiiksel, 2009 Lise Tiirkiye Tiirkge YL o}
G.2  Arl, 2011 Lise Tiirkiye Tiirkge DR 0
G.3 Sahmelikoglu, 2013 Lise Tiirkiye Tiirkce YL Y-0
G4 Dasuki, 2015 Ortaokul Yurtdisi Ingilizce M (0]
G.5 Demir, 2015 Ilkokul Tiirkiye Ingilizce M 0
G.6  Kocatiirk, 2016 [1k-Orta-Lise Tiirkiye Ingilizce YL 0

M: Makale, YL: Yiiksek Lisans Tezi, DR: Doktora Tezi, O:Ogretmen, Y-O: Yonetici - Ogretmen

Okul kiiltirti ile orgiitsel giiven arasindaki iligkiye dayali olarak meta analiz
kapsamina alinan c¢alismalara iliskin 6rneklem biiyiikliikleri, korelasyon degerleri,
Fisher’s Z etki biiyilikliigii ve giliven araliklar1 degerleri ile anlamlilik degerlerine
iliskin istatistiksel bulgulara Tablo-48’de yer verilmistir.

Tablo-48.
Okul Kiiltiivii ve Orgiitsel Giiven Arasindaki Tliskiye Dayali Meta Analiz
Istatistiksel Bulgulari

Fisher’s Z Etki
Biiyiikliigii Icin %95

Cahsma n r Zr Giiven Araligi P
Alt Limit Ust Limit

YUKSEL, 2009 200 0.773 1.028 0.888 1.167 0.000
ARLI, 2011 871 0.420 0.448 0.381 0.514 0.000
SAHMELIKOGLU, 2013 301 -0.350 -0.365 -0.479 -0.252 0.000
DASUKI, 2015 82 0.383 0.403 0.183 0.624 0.000
DEMIR, 2015 378 0.588 0.674 0.573 0.776 0.000
KOCATURK, 2016 664 0.346 0.361 0.285 0.437 0.000

Tablo-48’e bakildiginda korelasyon ve Fisher’s Z etki biiyiikliigii degerlerinin
bir ¢aligmada negatif yonlii bes calismada pozitif yonlii oldugu dikkat cekmektedir.
Ayrica tiim etki biiyilikliiklerinin %95 giiven araliginda istatistiksel olarak anlamli

diizeyde oldugu goriilmektedir (p<.05). Bu verilere dayali olarak etki biiytkligi
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hesaplamalarinin hangi modele gore yapilacaginin belirlenebilmesi i¢in homojenlik

analizleri yapilarak sonuglara Tablo-49’da yer verilmistir.

Tablo-49.
Okul Kiiltiirii ve Orgiitsel Giiven - Homojenlik Testi, Q, 1 ve Tau-kare Istatistigi
Sonuclar
Q Degeri df (Q) p 12 7
283.348 5 0.000 98.24 0.148

Homojenlik testi analizi igin 5 serbestlik derecesinde hesaplanan Q degeri
283.348 ile istatistiksel olarak anlamli diizeyde (p<.05) bulunmustur. Homojenlik
analizinden elde edilen Q degeri (283.348) ki-kare tablosunda %95 giiven araliginda
5 serbestlik derecesine karsilik gelen degerden (x%95=11.070) daha biiyiik
oldugundan ve bulunan p degeri de %95°lik giiven araliginda anlamli bulundugundan
caligmalarin heterojen dagilim gosterdigi anlasilmaktadir. Bunun yaninda etki
biiytikliigiiniin varyansini tahmin eden tau-kare (12) degeri 0.148 olarak, I istatistigi

98.24 olarak hesaplanmistir. Hesaplanan bu & degeri meta analize dahil edilen
calismalardaki hesaplanan etki biiyiikliiklerindeki varyansin %98.24’{intin elimizdeki
degiskenlerle agiklayabileceg§imizi gostermektedir.

Yapilan homojenlik testi analizi ve I? istatistigi sonuglarma gore okul kiiltiirii
ve Orgiitsel giiven arasindaki iligkiye dayali etki biiylikliigli hesaplamast igin
calismalarin heterojen olarak dagilim gosterdigi anlasildigindan analizler rastgele
etkiler modeline gore yapilmistir. Bu baglamda okul kiiltiirii ve orgiitsel giiven
arasindaki iligkiye dayal1 olarak rastgele etkiler modeline gore hesaplanan korelasyon
dagilimlari, etki biiyiikliigii hesaplamalari, moderator analizi ve yaym yanliligina

iligkin bulgulara yer verilmistir.
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Grafik-13.
Okul Kiiltiirii ile Orgiitsel Giivene Iliskin Korelasyona Dayali Orman Grafigi

Study name Statistics for each study Correlation and 95%Cl
Lower Upper

Correlation limit  limit p-Value
SAHMELIKOGLU, 2013 -0,350 -0,445 -0,247 0,000 B
KOCATURK,2016 0,346 0,277 0411 0,000 [ |
DASUKI, 2015 0,383 0,181 0554 0,000
ARLI, 2011 0420 0364 0473 0,000
DEMR, 2015 0,588 0,518 0,650 0,000 L]
YUKSEL, 2009 0,773 0,710 0,823 0,000 [ |

0400 0,112 0,627 0,008

-100 -050 000 050 1,00
OKUL KULTURU VEORGUTSH. GUVEN

Grafik-13’de yer alan orman grafiginde okul kiiltiirii ile Orgiitsel giiven
arasindaki iligkiye yonelik olarak korelasyon degerlerinin -0.350 ile 0.773 araliginda
dagildigr goriilmektedir. Rastgele etkiler modeline gore hesaplanan korelasyon
degerinin 0.400 oldugu anlasilmaktadir. Bu korelasyon degerlerinin diizeylerine gore
dagilimi ayrica Tablo-50’de de goriilmektedir.

Tablo-50.
Okul Kiiltiirii ve Orgiitsel Giiven Arasindaki Iliskive Dayal Etki Biiyiikliigii

Hesaplanan Calismalarin Korelasyon Diizeylerine Iliskin Bilgiler

Diizey k Aralik
Cok Diisiik 1 0--0.35
Orta 4 0.35--0.65
Yiiksek 1 0.65 -- 0.85
Cok Yiiksek 0 0.85 ve lizeri
Toplam 6

Tablo-50’ye bakildiginda arastirmalarin birinin ¢ok diisiik, dérdiiniin orta ve

birinin yiiksek diizeyde korelasyon degerine sahip oldugu goriilmektedir.
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4.4.1. Okul Kiiltiirii ve Orgiitsel Giiven Arasindaki Iliskive Dayali Etki
Biiyiikliigii Bulgulari: Meta-Analiz Sonuclari
Ogretmen ve yonetici algilara gore okul kiiltiirii ile drgiitsel giiven arasindaki
iliskiye dayal1 etki biiyiikliiklerinin rastgele etkiler modeline gore hesaplanmis meta
analiz bulgularina Tablo-51"de yer verilmistir.
Tablo-51.
Rastgele Etkiler Modeline Gore Okul Kiiltiirii ve Orgiitsel Giiven Arasindaki
Iliskiye Dayali Etki Biiyiikliigiine Iliskin Bulgular

Etki Bityiikligii %95

2 Giiven Arahg:
Degisken k r Z. ¥n S (Fisher Z’ye Dayali) 7 0
(]
> Alt Limit | Ust Limit
Orgiitsel Giiven 6 0.400 0.424 2496 0.025 0.112 0.736 2.052 0.008

Rastgele etkiler modeline gore okul kiiltiirii ile Orgiitsel gliven arasindaki
iliskiye dayali olarak hesaplanan Fisher’s Z etki biiyiikligi degeri 0.424 olarak
hesaplanmistir. Bu baglamda okul kiiltiirii ile orgiitsel gliven arasinda pozitif yonlii,
anlamli (p<.05) ve orta diizeyde bir etkinin oldugu sdylenebilir. Ayrica etki
blytikligl degerlerinin dagilimini gorsel olarak degerlendirebilmek amaciyla orman
grafigi gorseline Grafik-14’de yer verilmistir.

Grafik-14.
Okul Kiiltiirii ile Orgiitsel Giiven Arasindaki Iliskiye Dayali Fisher’s Z Etki
Biyiikliikleri Orman Grafigi

Study name Statistics for each study Fsher's Zand 95%Cl
Hsher's Lower Upper

Z limit  limit p-Value
ARLI, 2011 0448 0381 0514 0,000 [
DASUKI, 2015 0403 0,183 0,624 0,000 : 3
DEMR, 2015 0674 0573 0,776 0,000 [ |
KOCATURK,2016 0,361 0,285 0437 0,000 [ |
SAHMELIKOGLU, 2013 -0,365 -0,479 -0,252 0,000 [ |
YUKSEL, 2009 1,028 0,888 1,167 0,000

0424 0112 0,736 0,008 <P

-200 -100 0,00 100 2,00
OKUL KULTURUVEORGUTSH. GUVEN
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Grafik-14 incelendiginde verilerin ¢ogunlugunun pozitif yonlii oldugu i¢in sifir
cizgisinin sag tarafinda yer aldigi goriilmektedir. Ayrica tiim arastirmalardan
hesaplanan etki biiytikliiklerinin %95 giiven araliginda anlamli diizeyde oldugundan
caligmalar igin alt limit ve st limit degerlerinin olduk¢a dar oldugu dikkat
¢ekmektedir.

4.4.2. Okul Kiiltiirii ile Orgiitsel Giiven Arasindaki Iliskinin Moderatir

Degiskenlere Gore Analizi

Okul kultirt ile orgiitsel giiven arasindaki iliskiye dayali hesaplanan etki
biiyiikliigii i¢in yaymn tiirii, okul tiirii ve calismanin yapildig1 yere goére yapilan
moderator analizlerine iliskin verilere asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo-52.
Rastgele Etkiler Modeline Gore Okul Kiiltiirii ve Orgiitsel Giiven Arasindaki
Iliskiye Yonelik Etki Biiyiikliigii-Moderator Analizi Sonuclart

Alt Ust

Degisken K Ze imit Limit Q Q P
Orgiitsel Giiven 6 0424 0112 0.736  283.348 0.008
Moderator [ Yayin Tiirii] 0.734 0.693
Makale 2 0557 0.294 0.820
Yiiksek Lisans Tezi 3 0340 -0.337 1.017
Doktora Tezi 1 0.448 0.381 0.514

Moderator [ Yayin Yeri] 0.014 0.907
Tiirkiye 0.428 0.079 0.777
Yurtdisi 0.403 0.183 0.624

= Ol

Moderator [Okul Tiirii] 23.957  0.000"

Ilkokul 1 0.674 0573 0.776

Ortaokul 1 0.403 0.183 0.624

Lise 3 0369 -0.301 1.040

Ilkokul-Ortaokul-Lise 1 0361 0.285 0.437

Moderator [Ornekleme Yontemi] 13.775 0.001"
Tesadiifi 4 0341 -0.189 0.717

Tabaka 1 0420 0.364 0.473

Belirtilmemis 1 0.588 0.518 0.650

Moderatdr [Orneklem Diizeyi] 62.985 0.000"
Ogretmen 5 0583 0378 0.788

Yénetici-Ogretmen 1 -0.365 -0.479 -0.252

*p<.05

Tablo-52’ye bakildiginda okul kiiltiirii ve liderlik arasindaki hesaplanan etki
biiyilikliigiiniin yaymn tiirii ve yayin yeri moderator degiskenlerine gore istatistiksel
olarak anlamli diizeyde farklilasmadigi (p>.05), okul tiirli, 6rnekleme yontemi ve

orneklem diizeyi moderator degiskenlerine gore ise anlamli diizeyde farklilastigi
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(p<.05) goriilmektedir. Sonuglar bir ilkokulda yapilan ¢alismadan hesaplanan etki
biyiikliigiiniin en yiiksek, ilkokul, ortaokul ve liselerde birlikte yapilan bir
calismadan hesaplanan etki biiyiikliigiiniin ise en diisiik diizeyde oldugunu
gostermektedir. Ornekleme yontemine gore bakildiginda tesadiifi drnekleme yontemi
ile yapilan dort aragtirmadan hesaplanan etki biiyiikliigiiniin diger diizeylere gore
daha diisiik seviyede oldugu goriilmektedir. Orneklem diizeyine gére bakildiginda ise
Ogretmenlerle yapilan aragtirmalardan hesaplanan etki biiytikliigiliniin giiglii diizeyde
ve pozitif yonlii, yonetici ve d6gretmenlerle yapilan bir arastirmadan hesaplanan etki
biiyiikliigiiniin ise orta diizeyde ve negatif yonlii oldugu dikkat ¢ekmektedir. Ayrica
kategorik moderator degiskenlerin yani sira tam sayr degiskenler olan Orneklem
sayis1 ve yayin yili degiskenlerine gére meta regresyon analizi yapilmis ve sonuglar
Tablo-53"de ve Grafik-15’de gosterilmistir.

Tablo-53.

Rastgele Etki Modeline Gire Okul Kiiltiirii ve Orgiitsel Giiven Etki Biiyiikliigii-
Meta Regresyon Sonuclart

Degisk k K SE Alt Ust Zz
egisken atsayl o o
4 Y Limit Limit P

Moderatdr [Orneklem Sayisi]
82-871

6 -0.0001  0.0008 -0.0018 0.0015 -0.13 0.895

Moderator [Yayin Yili]
2009-2016

6 -0.0594 0.0919 -0.2396 0.1207 -0.65 0.518

Tablo-53’de 6rneklem sayisi ve yayin yili moderator degiskenleri igin yapilan
meta regresyon analizi sonuglar1t goriilmektedir. Tablodan her iki moderator
diizeyinde de anlamli diizeyde farklilasma bulunmadigi anlasilmaktadir (p>.05).
Ayrica Grafik-15’de bu sonuglara dayali olarak olusturulmus regresyon dagilim

grafiklerine yer verilmistir.
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Grafik-15.
Rastgele Etki Modeline Gore Okul Kiiltiirii ve Orgiitsel Giiven Etki Biiyiikliigii-
Orneklem ve Yayin Yilina Dayali Meta Regresyon Dagilim Grafigi

Regression of Fisher's Z on ORNEKLEM SAYISI Regression of Fisher's Zon YAYIN YILI
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Grafik-15’de okul kiiltiirii ve orgiitsel giiven arasindaki iliskiye dayali olarak
etki biiylikligli hesaplanan caligmalar i¢in Orneklem sayisinin ve yayimn yilinin
degismesi, baska bir deyisle artmasi ya da azalmasi durumunda etki biiyiikliiglinde

anlamli diizeyde bir degisim gézlenmedigine iliskin grafikler goriilmektedir.

4.4.3. Okul Kiiltiirii ve Orgiitsel Giiven Arasindaki Iliskiye Dayall
Hesaplanan Etki Biiyiikliigii Icin Yayin Yanlhiligi Analizleri
Okul kiiltiirii ile orgiitsel gliven arasindaki iliskiye dayali olarak hesaplan etki
biiyiikliigii analiz bulgularma gore yaymn yanhiligmmin degerlendirilmesi amaciyla
analizler yapilarak sonuglara bu baslik altinda yer verilmistir.
Tablo-54.
Okul Kiiltiirii ve Orgiitsel Giiven Arasindaki Tliskiye Yonelik Etki Biiyiikliikleri
Hesaplanan Calismalarin Yayin Yanhhg Analizi Icin Rosenthal’s Fail Safe N

Eksik Cahismalarin Alfa degerine Ulasmasi
k Z P « Z, .
Icin Gerekli Calisma Sayisi

6 19.28 0.000 0.05 1.96 575

Rosenthal’s Fail Safe N analizi bulgularmma gore arastirmanin etki
biiyiikliigiiniin 0.05 alfa diizeyine gelebilmesi i¢in sifir etki biiyiikliigiine sahip eksik
calisma sayis1 575 olarak hesaplanmistir. Bu analize gére yayin yanliligi olmadigina

iliskin degerlendirme yapabilmek icin eksik calisma sayisinin toplam arastirma
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sayiniin 5 katinin 10 fazlasindan daha ¢ok olmasi gerekmektedir (N>5k+10). Bu
baglamda eksik calisma sayis1 40°dan fazla oldugu i¢in (575>5x6+10) Rosenthal’s
Fail Safe N analizine gore okul kiiltiiri ve orgiitsel giiven arasindaki iliskiye dayali
etki biiyiikliigii hesaplanan ¢aligmalarda yayin yanliligi bulunmadigi sdylenebilir.
Tablo-55.

Okul Kiiltiirii ve Orgiitsel Giiven Arasindaki Iliskiye Yonelik Etki Biiyiikliikleri
Hesaplanan Calismalarin Yayin Yanlihig Analizi Icin Orwin’s Fail Safe N

Kriter Deger
Gozlemlenen Calismalarin Fisher’s Z Degeri 0.406
Onemsiz Kriter icin Fisher’s Z 0.05
Kayip Caligmalarda Fisher’s Z Ortalamasi 0.00
Fisher’s Z Degerini 0.05’in altina getirmek i¢in gerekli calisma sayist 43

Orwin’s Fail Safe N analizi i¢in gozlemlenen ¢alismalara ait Fisher’s Z degeri
0.406 olarak hesaplanmigtir. Analiz sonuglarina gore Fisher’s Z’ye dayali etki
biiyiikliigiiniin 0.00 degerine gerileyebilmesi i¢in 0.05 etki biiyiikliigii degerine sahip
43 galismanin daha arastirma kapsamina dahil edilmesi gerekmektedir. Bu verilere
gore okul kiiltiirii ve orgiitsel gliven arasindaki iliskiye dayali olarak etki biiytikliigi
hesaplanan ¢alismalar i¢in gerek Rosenthal’s Fail Safe N analizi ile formiile edilen
Nr>5k+10 denklemi sagladigindan (43>5x6+10) gerekse eksik calisma sayisi (43)
meta analiz kapsaminda arastirmaya dahil edilen sayidan (k=6) daha ¢ok oldugundan
Orwin’s Fail Safe N analizine gore yayin yanliligi olmadig1 sdylenebilir.

Tablo-56.
Okul Kiiltiirii ve Orgiitsel Giiven Arasindaki Tliskiye Yonelik Etki Biiyiikliikleri
Hesaplanan Calismalarin Yayin Yanhhg Analizi I¢in Begg ve Mazumdar Sira

Korelasyonu

Kendal’s S Tau Z p

1.000 0.000 0.000 1.000

Begg ve Mazumdar sira korelasyonu analizinde Tau degerinin istatistiksel

olarak anlamli diizeyde ¢ikmamasi yaym yanliligi olmadiginin gostergesidir. Bu
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baglamda anlamli diizeyde bulunmayan (p>.05) Begg ve Mazumdar sira korelasyonu
analizi sonuglar1 yayin yanlilig1 bulunmadigini gostermistir.

Tablo-57.

Okul Kiiltiirii ve Orgiitsel Giiven Arasindaki Tliskiye Yonelik Etki Biiyiikliikleri
Hesaplanan Calismalarin Yayin Yanhhigt Analizi Icin Egger Regresyon Kesme

Analizi

Kesme SE t df p

0.99 10.13 0.097 4 0.927

Egger regresyon kesme analizi sonuglariin istatistiksel olarak anlamli ¢ikmasi
yayin yanliligi olasiliginin varligina isaret etmektedir. Bu veriler 1s18inda bu sonuglar
istatistiksel olarak anlamli diizeyde bulunmadigindan (p>.05) Egger regresyon kesme
analizine gore yayin yanliligi bulunmadigi s6ylenebilir.

Tablo 58.
Okul Kiiltiirii ve Orgiitsel Giiven Arasindaki Iliskiye Yonelik Etki Biiyiikliikleri

Hesaplanan Calismalarin Yayin Yanhhigt Analizi Icin Duval ve Tweedie’s Kirpma ve

Doldurma Analizi

Eksik Caligma e et e Alt Ust .

Sayisi Etki Biytklugi Limit  Limit Q Degeri

Hesaplanan Deger 0.424 0.112 0.736  283.348
Diizeltilmis Deger 0 0.424 0.112 0.736  283.348

Duval ve Tweedie’s kirpma ve doldurma analizi tablosuna bakildiginda huni
grafiginde simetrinin tamamlanabilmesi igin rastgele etkiler modeline gore eksik
calisgma bulunmadigi goriildiigiinden bu analize gore yaymn yanliligi bulunmadigi
sOylenebilir. Ayrica Grafik-16’da yer alan huni sagilim grafiginde etki biiytkligii

hesaplamas1 yapilan bu ¢alismalara iliskin dagilim da gorilmektedir.
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Grafik-16.
Okul Kiiltiirii ve Orgiitsel Giiven Arasindaki Iliskiye Yonelik Etki Biiyiikliikleri
Hesaplanan Cahsmalarin Yayin Yanhligi Analizi Icin Duval ve Tweedie’s Kirpma

ve Doldurma Huni Sagcilim Grafigi
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Huni sac¢ilim grafiginde calismalarin simetrik dagilim gosterdigi icin herhangi

bir eklemeye gerek olmadig: dikkat cekmektedir.

4.5. Okul Kiiltiirii ve Motivasyona iliskin Bulgular

Okul kiiltiiri ile motivasyon arasindaki iliskiye dayali olarak etki biiyiikligii
hesaplamasi i¢in 7 arastirmaya ulasilmistir. Bu arastirmalarin 2’si Tiirkiye’de, 5’1
Tirkiye disindaki ilkelerde yapilmistir. Caligmalarin 2’si yiiksek lisans tezi, 5°i
makaledir. Arastirmalarin 1°1 ilkokul ve ortaokullarda, 6’s1 liselerde yapilmistir. Bu

caligmalara iligkin 6zet bilgilere Tablo-59’da yer verilmistir.
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Tablo-59.
Okul Kiiltiirit ve Motivasyon Arasindaki Tliskinin fncelendigi Calismalara Ait
Bilgiler
S
= .0 = s
£~ 2 s E-
€ 80 _ Il = Y
KOD  Yazar, Yaym Yih Okul Tiirii E 3 g = R
Z 5 & z &R
M.1  Tanrverdi, 2007 Lise Tiirkiye Tiirkge YL [}
M.2  Yilmaz, 2009 [1k-Ortaokul Tiirkiye Tiirkge YL 0
M.3  Iskandar, 2012 Lise Yurtdisi Ingilizce M Y
M.4  Siburian, 2013 Lise Yurtdist Ingilizce M o)
M5 George ve Sabhapathy, 2014 Lise Yurtdist Ingilizce M ¢
M.6 Hutabarat, 2015 Lise Yurtdisi 1ngilizce M o)
M.7  Thoyib ve dig., 2017 Lise Yurtdisi Ingilizce M 0

M: Makale, YL: Yiiksek Lisans Tezi, O:Ogretmen, Y: Yonetici

Okul kiiltiirii ile 6gretmen ve yoneticilerin motivasyonlar: arasindaki iliskiye
dayali olarak meta analiz kapsamina alman ¢aligmalara iliskin Orneklem
biiyiikliikleri, korelasyon ve Fisher’s Z etki biiytlikliigli degerlerine iligkin istatistiksel
bulgulara Tablo-60’da yer verilmistir.

Tablo-60.
Okul Kiiltiirii ve Motivasyon Arasindaki Iliskive Dayali Meta Analiz-Istatistiksel

Bulgulan
Fisher’s Z Etki
Alt Limit Ust Limit

TANRIVERDI, 2007 80 0415 0441 0.218 0.665  0.000
YILMAZ, 2009 363 0.380 0.401 0.297 0.504  0.000
ISKANDAR, 2012 130 0.940 1.738 1.564 1.912 0.000
SIBURIAN, 2013 150 0.520 0.576 0.415 0.738 0.000
GEORGE VE SABHAPATHY, 2014 450 0.330 0.343 0.250 0.436 0.000
HUTABARAT, 2015 143  0.333 0.346 0.181 0.512 0.000
THOYIB ve DIG., 2017 119 0558 0.630 0.448 0.812  0.000

Tablo-60’da okul kiiltiirii ve motivasyon arasindaki iligkiye dayali korelasyon
ve etki biiyiikliigiine iligkin veriler yer almaktadir. Veriler incelendiginde korelasyon

degerlerinin ve Fisher’s Z etki biiylikligi degerlerinin tamaminin pozitif yonlii
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oldugu goriilmektedir. Ayrica etki biiyiiklikklerinin tiim arastirmalarda istatistiksel
olarak anlamli diizeyde bulundugu dikkat ¢ekmektedir (pz.05). Bu verilere dayali
olarak etki biiyiikliigii hesaplamalarinda hangi modelin  kullanilacaginin

belirlenebilmesi amaciyla homojenlik analizleri yapilarak sonuglara Tablo-59°da yer

verilmigtir.
Tablo-61.
Okul Kiiltiirii ve Motivasyon - Homojenlik Testi, Q, 1° ve Tau-kare Istatistigi
Sonuclart
Q Degeri df (Q) p 12 7
213.787 6 0.000 97.19 0.184

Homojenlik testi analizi sonuglarina gore 6 serbestlik derecesinde Q degeri
213.787 olarak hesaplanmigtir. Bu degerin istatistiksel olarak anlamli (p<.05)
diizeyde olmasi ¢alismalara ait dagilimin heterojenligine isaret etmektedir. Ayrica ki-
kare tablosunda 6 serbestlik derecesinde %95°lik giliven araliginda anlamlilik
derecesine karsilik gelen deger 12.592 olarak bulunmustur. Bu degerin homojenlik
testinden elden edilen Q degerinden (213.787) daha diisiik olmasi galigmalarin
heterojen olarak dagildiginin gostergesidir. Ayrica etki biiyiikliigiiniin varyansini
tahmin eden tau-kare (12) degeri 0.184 olarak, I° istatistigi 97.19 olarak
hesaplanmistir. Hesaplanan bu 12 degeri meta analize dahil edilen calismalardaki
hesaplanan etki biiyiikliiklerindeki varyansin %97.19°unun elimizdeki degiskenlerle
aciklanabilecegini gostermektedir.

Homojenlik testi sonuglarina gore okul kiiltiirii ile motivasyon arasindaki etki
biiyiikliigii hesaplamalarinin, ¢alismalarin birbirinden istatistiksel olarak farklilastig
—heterojen bir yap1 gosterdigi- anlasildigindan analizler rastgele etkiler modeline
gore yapilmistir. Bu baglamda okul kiiltiirii ve motivasyona iligkin rastgele etkiler
modeline gére hesaplanan korelasyon dagilimlari, etki biiylikliigli verileri, moderator

analizleri ve yayin yanliligina iligkin bulgulara yer verilmistir.
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Grafik-17.
Okul Kiiltiirii ile Motivasyona Iliskin Korelasyona Dayali Orman Grafigi

Study name Statistics for each study Correlation and 95% CI
Lower Upper

Correlation limit limit p-Value
GEORGE VE SABHAPATHY, 2014 0,330 0,245 0410 0,000 k|
HUTABARAT, 2015 0,333 0179 0471 0,000 —-
YILMAZ, 2009 0,380 0,289 0465 0,000 L 3
TANRIVERDI, 2007 0415 0,215 0582 0,000
SIBURIAN, 2013 0520 0,392 0628 0,000
THOYIB VEDIG,, 2017 0558 0420 0671 0,000
ISKANDAR, 2012 0940 0916 0957 0,000

0563 0,304 0,745 0,000

-1,00 -0,50 0,00 0,50 1,00
OKUL KULTURU VE MOTIVASYON

Grafik-17’de yer alan orman grafiginde okul kiiltiirii ile motivasyon arasindaki
iliskiye yonelik hesaplanan korelasyon degerlerinin 0.330 ile 0.940 araliginda
dagilim gosterdigi dikkat cekmektedir. Orman grafigine bakildiginda rastgele etkiler
modeline gore korelasyon degerinin 0.563 olarak hesaplandigi goriilmektedir. Bu
degerlerin korelasyon diizeylerine gore siniflandirilmasi ayrica Tablo-62’de de
gosterilmistir.

Tablo-62.
Okul Kiiltiirii ve Motivasyon Arasindaki Iliskive Dayali Etki Biiyiikliigii

Hesaplanan Calismalarin Korelasyon Diizeylerine Iliskin Bilgiler

Diizey k Aralk
Cok Diisiik 2 0--0.35
Orta 4 0.35--0.65
Yiksek 0 0.65--0.85
Cok Yiiksek 1 0.85 ve lizeri
Toplam 7

Tablo-62’ye bakildiginda etki biiylikligii hesaplamasi yapilan caligmalarin
ikisinin ¢ok diisiik, dordiiniin orta, birinin ¢ok yiiksek korelasyon degerine sahip

oldugu anlasilmaktadir.
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4.5.1. Okul Kiiltiirii ve Motivasyon Arasindaki Iliskive Dayali Etki Biiyiikliigii
Bulgulari: Meta-Analiz Sonuclart
Ogretmen ve yoneticilerin okul kiiltiirii algilar1 ile motivasyonlar1 arasindaki
iliskiye dayali olarak rastgele etkiler modeline gore hesaplanan etki biyiikligi
sonuglaria Tablo-63’de yer verilmistir.
Tablo-63.
Rastgele Etkiler Modeline Gore Okul Kiiltiivii ve Motivasyon Arasindaki Etki
Biiyiikliigiine Iliskin Bulgular

Fisher’s Z Etki Biiyiikliigii i¢cin

2 %95 Giiven Arahigi

Degisken Kk r Z. Yn g 7 p
< ..
> Alt Limit Ust Limit

Motivasyon 7 0.563 0.638 1435 0.027 0.314 0.962 3.858 0.000

Okul kiiltiirli ve motivasyon arasindaki iliskiye dayali olarak rastgele etkiler
modeli ile hesaplanan etki biiytikligi Fisher’s Z degeri 0.638 olarak bulunmustur.
Bu veriler okul kiiltiirii ile motivasyon arasindaki etki biiyiikliigliniin pozitif yonlii,
gliclii ve anlamli diizeyde (p<.05) oldugunu gostermektedir. Bu verilere dayali olarak
olusturulmus etki biiytikliigli orman grafigine Grafik-18’de yer verilmistir.
Grafik-18.

Okul Kiiltiirii ile Motivasyon Arasindaki Iligkive Dayali Fisher’s Z Etki
Biiyiikliikleri Orman Grafigi

Study name Statistics for each study Fisher's Z and 95% Cl
Fisher's Lower Upper
z limit  limit p-Value
GEORGE VE SABHAPATHY, 2014 0,343 0250 0436 0,000 [ |
HUTABARAT, 2015 0,346 0,181 0512 0,000 E 3
ISKANDAR, 2012 1,738 1564 1912 0,000 E 3
SIBURIAN, 2013 0576 0415 0738 0,000 L 3
TANRIVERDI, 2007 0441 0218 0665 0,000 =
THOYIB VE DIG,, 2017 0,630 0448 0812 0,000 E 3
YILMAZ, 2009 0401 0297 0504 0,000 [ ]
0638 0314 092 0,000 L =

-2,00 -1,00 0,00 1,00 2,00
OKUL KULTURU VE MOTIVASYON

Grafik-18’e bakildiginda etki biiyiikliiklerinin tamaminin pozitif yonli ve

anlamli diizeyde oldugu goriilmektedir (p<.05). Ayrica bir aragtirmanin etki
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biiyiikliigli cok giiclii diizeyde iken iki arasgtirmanin etki biiyiikliglinliin giiclii
diizeyde, dort arastirmanin etki biyiikliglinin ise orta diizeyde oldugu dikkat
¢ekmektedir.
45.2. Okul Kiiltirii ile Motivasyon Arasindaki Iliskinin Moderator
Degiskenlere Gore Analizi
Okul kiiltiirti ile motivasyon arasindaki iliskiye dayali olarak hesaplanan etki
bliytikliiklerinin yayin tiirli, calismanin yapildig1 yer, okul tiirii ve 6rneklem yontemi
degiskenlerine gore yapilan moderator analizlerine iliskin sonuglara Tablo-64’de yer
verilmigtir.
Tablo-64.
Rastgele Etki Modeline Gore Okul Kiiltiirii ve Motivasyon Arasindaki Iliskiye

Yonelik Etki Biiyiikliigii-Moderator Analizi Sonuglar
Al Ust

Degisken K Ze Uimit Limit Qv P
Motivasyon 7 0.638 0.314 0.962 213.787 0.000
Moderatdr [Yayin Tiirii] 1.663 0.197
Makale 5 0.725 0.252 1.198
Yiiksek Lisans Tezi 2 0.408 0.314 0.501
Moderatdr [ Yayin Yeri] 1.663 0.197
Tiirkiye 2 0.725 0.252 1.198
Yurtdisi 5 0.408 0.314 0.501
Moderator [Okul Tiiri] 1.675 0.196
[1k-Ortaokul 1 0401 0.297 0.504
Lise 6 0.678 0.270 1.086
Moderator [Orneklem Y dntemi] 3.768 0.152
Tesadiifi 2 0477 0.306 0.648
Tabaka 2 0.344 0.263 0.425
Belirtilmemis 3 0.938 0.121 1.755
Moderatdr [Orneklem Diizeyi] 166.427 0.000°
Ogretmen 6 0442 0350 0.535
Yonetici 1 1738 1564 1912

"p<.05

Tablo-64’¢ bakildiginda okul kiiltiirii ve motivasyon arasindaki iligskiye dayali
etki biiytikligii icin yapilan moderator analizleri, yaymn tiirli, ¢aligmanin yapildig
yer, okul tiirii ve drneklem yontemi kategorik degiskenlerine gore istatistiksel olarak
anlamli diizeyde farklilasma bulunmadigini (p>.05) gostermistir. Orneklem diizeyi
degiskeni i¢in yapilan moderator analizi ise istatistiksel olarak anlamli diizeyde

farklilasma bulundugunu gostermistir (p<.05). Bu diizeyde 6gretmenler ile yapilan
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bes arastirmadan hesaplanan etki biiyiikligii orta diizeyde iken yoneticilerle yapilan
bir aragtirmadan hesaplanan etki blyiikligii ¢ok giicli diizeyde bulunmustur.
Orneklem sayis1 ve yaym yili1 tam sayr degiskenleri icin ise meta regresyon analizi
yapilmis ve sonuglara Tablo-65’de ve Grafik-19’da yer verilmistir.

Tablo-65.

Rastgele Etki Modeline Gére Okul Kiiltiirii ve Motivasyon Etki Biiyiikliigii-Meta

Regresyon Sonuclart

Degisk k K SE Alt Ust Z
egisken atsayl o o
y Y Limit  Limit P

Moderatdr [Orneklem Sayisi]
7 -0.0012 0.0015 -0.0041 0.0016 -0.83 0.405
80-450

Moderator [Yayin Yili]
2007-2017

7 0.0007 0.0604 -0.1176 0.1191 0.01  0.990

Orneklem sayis1 ve yaym yili degiskenlerine gore anlamli diizeyde farklilasma
olup olmadigmi anlayabilmek igin yapilan meta regresyon analizi sonuglari ne
ormeklem sayisina ne de yayin yilma gore anlamlh diizeyde farklilasma
bulunmadiginmi  gostermistir (p>.05). Bu verilere dayali olarak olusturulmus
dagilimlara Grafik-19’da yer verilmistir.

Grafik-19.
Rastgele Etki Modeline Gore Okul Kiiltiirii ve Is Motivasyonu Etki Biiyiikliigii-
Orneklem ve Yayin Yilina Dayali Meta Regresyon Dagilim Grafigi

Regression of Fisher's Z on ORNEKLEM SAYIS| Regression of Fisher's Zon YAYIN YILI

! 100

aaaaaaaaaaaaaaa

ORNEKLEM SAYISI YAYINYILI

Okul kiiltliri ve 6gretmen ve yoneticilerin motivasyonlar1 arasindaki iliskiye

dayali olarak etki biiyiikliigii hesaplanan ¢aligmalar i¢in 6rneklem sayisinin ve yayin
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yilinin degismesi, baska bir deyisle artmasi ya da azalmast durumunda etki
biiyiikliigiinde anlamli diizeyde bir degisimin gézlenmedigine iliskin gorsel veriler

Grafik-19’da goriilmektedir.

4.5.3. Okul Kiiltiirii ve Motivasyon Arasindaki Iliskive Dayali Hesaplanan
Etki Bityiikliigii Icin Yayin Yanlhiligi Analizleri
Okul kiiltiirti ile motivasyon arasindaki iliskiye dayali olarak hesaplanan etki
blyiikligli bulgularina gore calismalarin yaym yanlili§inin degerlendirilmesi
amactyla analizler yapilarak sonuclara bu baslik altinda yer verilmistir.
Tablo-66.
Okul Kiiltiirii ve Motivasyon Arasindaki Iliskiye Yonelik Etki Biiyiikliikleri
Hesaplanan Calismalarin Yayin Yanhhg Analizi Icin Rosenthal’s Fail Safe N

Eksik Calismalarin Alfa degerine
k Z P a g c
Ulasmasi I¢in Gerekli Calisma Sayisi

7 21.23 0.000  0.05 1.96 815

Rosenthal’s Fail Safe N analizi bulgular ¢alismalarin etki biiyiikliigiiniin 0.05
alfa diizeyine gerileyebilmesi icin gerekli calisma sayisinin 815 oldugunu
gostermistir. Bu analizde yaymn yanlihigi olmadigina iliskin degerlendirme
yapabilmek i¢in eksik ¢alisma sayis1 meta analize dahil edilen ¢aligmalarin 5 katinin
10 fazlasindan daha c¢ok olmasi gerekmektedir (Foody, Samara, O'Higgins ve
Norman, 2017). Bu baglamda eksik galismalarin sayist meta analiz hesaplamasina
dahil edilen c¢alismalarn 5 katinin 10 fazlasindan daha c¢ok oldugu igin
(5x7+10=45<815) Rosenthal’s Fail Safe N analizine gore yayin yanliligi olmadigi

sOylenebilir.
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Tablo-67.
Okul Kiiltiirii ve Motivasyon Arasindaki Iliskiye Yonelik Etki Biiyiikliikleri
Hesaplanan Calismalarin Yayin Yanlihig Analizi Icin Orwin’s Fail Safe N

Kriter Deger
Gozlemlenen Calismalarin Fisher’s Z Degeri 0.536
Onemsiz Kriter Icin Fisher’s Z 0.05
Kayip Caligmalarda Fisher’s Z Ortalamasi 0.000
Fisher’s Z Degerini 0.05’in altina getirmek i¢in gerekli ¢calisma sayist 69

Orwin’s Fail Safe N analizi sonuglarma gore gozlemlenen caligmalara ait
Fisher’s Z degeri 0.536 olarak hesaplanmistir. Veriler Fisher’s Z’ye dayali etki
biiyiikliigiiniin 0.00 degerine diisebilmesi i¢in 0.05 etki biyiikligii degerine sahip 69
caligmanin daha aragtirma kapsamina dahil edilmesi gerektigini gostermektedir. Bu
baglamda bu verilere gore okul kiiltlirii ve motivasyon arasindaki iliskiye dayali
olarak etki biiytikliigli hesaplanan ¢alismalar gerek Rosenthal’s Fail Safe N analizi
icin formiile edilen Ng>5k+10 denklemi sagladigindan (69>5x7+10) gerekse eksik
calisma sayist (69) meta analiz kapsaminda arastirmaya dahil edilen sayidan (k=7)
daha ¢ok oldugundan Orwin’s Fail Safe N analizine gore yaym yanlilig1 olmadig
sOylenebilir.

Tablo-68.
Okul Kiiltiirii ve Motivasyon Arasindaki Iliskiye Yonelik Etki Biiyiikliikleri
Hesaplanan Calismalarin Yayin Yanhhigi Analizi Icin Begg ve Mazumdar Sira

Korelasyonu

Kendal’s S Tau Z p
11.00 0.48 1.50 0.133

Begg ve Mazumdar sira korelasyonu analizine gére yaymn yanliligi olup
olmadigma iligkin karar verebilmek icin Tau degerinin istatistiksel olarak anlamli
olup olmadigina bakilmaktadir. Bu baglamda p degerinin anlamsiz diizeyde
bulunmasi Begg ve Mazumdar analizinde yaym yanliligt olmadigina
hiikmetmektedir (Begg ve Mazumdar, 1994). Tablo-68’¢ bakildiginda Tau degerinin
istatistiksel olarak anlamli diizeyde olmadig1 goriilmektedir (p>.05). Bu yiizden okul

kiltiriic  ve motivasyon arasindaki iliskiye dayali olarak etki bilyiikligi



157

hesaplamasina dahil edilen arastirmalar i¢cin Begg ve Mazumdar sira korelasyonu
analizine gore yayin yanliligi olasiligi bulunmadigi séylenebilir.

Tablo-69.

Okul Kiiltiirii ve Motivasyon Arasindaki Iliskiye Yonelik Etki Biiyiikliikleri
Hesaplanan Calismalarin Yayin Yanhhigt Analizi Icin Egger Regresyon Kesme

Analizi

Kesme SE t df p

8.35 7.33 1.140 5 0.306

Egger regresyon kesme analizinin anlamli diizeyde ¢ikmasi yayin yanlilig
oldugunu gostermektedir. Bu baglamda okul kiiltiirii ile motivasyon arasindaki
ilisgkiye dayali olarak hesaplanan calismalar icin hesaplanan t degeri istatistiksel
olarak anlaml diizeyde olmadigindan (p>.05) Egger regresyon kesme analizine gore
yayin yanliligi olmadigi soylenebilir.

Tablo-70.
Okul Kiiltiirii ve Motivasyon Arasindaki Iliskiye Yonelik Etki Biiyiikliikleri
Hesaplanan Calsmalarin Yayin Yanhhigi Analizi Icin Duval ve Tweedie’s Kirpma

ve Doldurma Analizi

Eksik Caligmalarin

Etki Alt Ust Q Degeri
Etki S Biyiikligi  Limit  Limit &
Biiyiikligi
Hesaplanan Deger 0.638 0.314 0962  213.787
Dilzeltilmis Deger " pna™ 2 0.757 0446 1068 380525

Duval ve Tweedie’s kirpma ve doldurma analizi i¢in Tablo-70’e bakildiginda
huni grafiginde simetrinin tamamlanabilmesi i¢in rastgele etkiler modeline gore etki
biiyiikliigiinden daha yiiksek degerde (huni grafigi ortalama ¢izgisinin sag tarafinda)
2 ¢alismanin eksik oldugu goriilmektedir. Eksik olan ¢alismalarin meta analize dahil
edildigi varsayildiginda etki biyiikligi 0.757’ye, Q degeri ise 380.525’¢
yiikselmektedir. Eksik calismalar ayrica Grafik-20’de bu verilere dayali olarak

hazirlanan huni sag¢ilim grafiginde de goriilmektedir.
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Grafik-20.
Okul Kiiltiirii ve Motivasyon Arasindaki Iliskiye Yinelik Etki Biiyiikliikleri
Hesaplanan Calismalarin Yayin Yanhhigi Analizi Icin Duval ve Tweedie’s Kirpma

ve Doldurma Huni Sagcilim Grafigi

Funnel Plot of Standard Error by Fisher's Z
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Calismalarin simetrik dagilip dagilmadiginin tespit edilmesi ve simetrinin
tamamlanabilmesi ic¢in eksik caligma sayisinin belirlenebilmesi amaciyla yapilan
Duval ve Tweedie’s kirpma ve doldurma analizi huni sagilimi Grafik-20’de
goriilmektedir. Analiz sonuglari, huni sagilim grafiginde siyah nokta ile gosterilen
etki biiyiikligiine sahip iki ¢alismanin analize dahil edilmesi halinde dagilimin

simetrik olacagini gostermektedir.

4.6. Okul Kiiltiirii ve Tiikenmislige Iliskin Bulgular

Okul kiiltiirti ile tiikenmislik arasindaki iliskiye dayali olarak etki biiyiikligi
hesaplamasi i¢in 6 arastirmaya ulasilmistir. Bu caligmalarin 3’ Tirkiye’de, 3’
Tiirkiye disindaki iilkelerde yapilmistir. Arastirmalarin 4’1 yiiksek lisans tezi, 2’si
makale olarak hazirlanmistir. Bu ¢alismalara iliskin 6zet bilgiler Tablo-71’de

gosterilmistir.
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Tablo-71.
Okul Kiiltiirii  Algisi ve Tiikenmislik Arasindaki Iliskinin Incelendigi
Arastirmalara Ait Bilgiler

=
— =
= > = 5 g
- S 5 = = < %
KOD  vazar, Yaymn Yil Okul Tiirii £ 3 £ = s S
<= & = £A
o= > >~ :Q
>
T1 It1l, 2007 ilk-Ortaokul Tiirkiye Tiirkge YL Y-0
T.2 Arabaci, 2014 Lise Tiirkiye Tiirkge YL O
T.3 Oztiirk, 2015 Tlkokul Tiirkiye Tiirkge YL o)
T4 Park ve Lee, 2015 Okul Oncesi Yurtdist Ingilizce M )
T5 Zahedipour ve Haghighi, Lise Yurtdist Ingilizce M 0
2015
T.6 Leuschke,2017 [lk-Orta-Lise Yurtdisi Ingilizce YL Y-0

M: Makale, YL: Yiiksek Lisans Tezi, O:Ogretmen, Y-O: Yonetici-Ogretmen

Okul kiiltiiri ve tiikenmislik diizeyi arasindaki iliskiye dayali etki biiytikliigii
hesaplamasi1 6 arastirmadan saglanmistir. Bu caligmalara iligkin iliskin 6rneklem
bliytikliikleri, korelasyon degerleri ve Fisher’s Z etki biiyiikliigii degerlerine iligkin
istatistiksel bulgular Tablo-72’de gosterilmistir.

Tablo-72.
Okul Kiiltiirii ve Tiikenmislik Arasindaki Iliskiye Dayali Meta Analiz-Istatistiksel
Bulgulan

Fisher’s Z Etki
Calisma n r Z, Biiyiikliigii I¢in %095 D
Giiven Arahig1
Alt Limit Ust Limit

ITIL, 2007 52 0.108  0.109 -0.171 0.389 0.445
ARABACI, 2014 285 0.103 0.103 -0.014 0.220 0.084
OZTURK, 2015 530 -0.293 -0.302 -0.387 -0.216  0.000
PARK ve LEE, 2015 225 -0.070 -0.070 -0.202 0.061 0.296
ZAHEDIPOUR ve HAGHIGHI, 2015 150 -0.363 -0.382 -0.542 -0.219  0.000
LEUSCHKE, 2017 751 -0.295 -0.304 -0.376 -0.232  0.000

Tablo-72’de yer alan bulgulara bakildiginda 4 arastirmadan saglanan etki

biiyiikliigiiniin negatif yonlii, diger 2 arastirmadan saglanan etki biiyiikligiiniin ise
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pozitif yonlii oldugu goriilmektedir. Bu verilere dayali olarak okul kiiltiirii ile
O0gretmen ve yoneticilerin tiikkenmislik diizeyleri arasindaki iliskiye dayali etki
bliytikliikleri hesaplamalar1 i¢in kullanilacak modeli belirleyebilmek amaciyla
homojenlik analizleri yapilarak sonuglara Tablo-73’de yer verilmistir.

Tablo-73.

Okul Kiiltiirii ve Tiikenmislik - Homojenlik Testi, Q, 1> ve Tau-kare fstatistigi

Sonuclart
Q Degeri df (Q) p 12 2
52.222 5 0.000 90.43 0.032

Homojenlik testi analizi Q degeri 5 serbestlik derecesinde 52.222 olarak
hesaplanmustir. Istatistiksel olarak anlamli diizeyde (p<.05) bulunan bu deger
arastirmalarin heterojen dagilim gosterdigine isaret etmektedir. Ayrica ki-kare
tablosunda %95’lik giiven araliginda 5 serbestlik derecesine karsilik gelen deger
11.070 olarak bulunmustur. Bu deger homojenlik testinden elde edilen Q degerinden
daha diisiik oldugu i¢in kapsama alinan arastirmalarin homojen bir dagilim
gostermedigi sOylenebilir. Ayrica etki bilyiikliigiiniin varyansini tahmin eden tau-
kare (12) degeri 0.032 olarak, I istatistigi 90.43 olarak hesaplanmustir. Hesaplanan bu
12 degeri, meta analize dahil edilen ¢aligmalarda hesaplanan etki biiyiikliiglindeki
varyansin %90.43’iiniin elimizdeki degiskenlerle agiklayabilecegimize gonderme
yapmaktadir.

Bu veriler 1s1ginda okul kiiltiirti ile tiikkenmislik arasindaki iliskiye dayali etki
biiyiikliigii hesaplamalar1 rastgele etkiler modeline gore yapilmistir. Bu baglamda
korelasyon dagilimlari, etki biyiikliigii verileri, moderator analizi ve yayin yanligina

iligkin bulgulara yer verilmistir.



161

Grafik-21.
Okul Kiiltiirii ile Tiikenmiglige Iliskin Korelasyona Dayali Orman Grafigi

Study name Statistics for each study Correlation and 95% ClI

Lower Upper
Correlation limit limit p-Value

ZAHEDIPOUR ve HAGHIGHI, 2015 0,363 0494 0,215 0,000
LEUSCHKE, 2017 0,295 -0,35%9 -0,228 0,000 B
OZTURK, 2015 0293 0,369 0,213 0,000 B
PARK VE LEE, 2015 0070 0199 0061 02%
ARABACI, 2014 0,103 -0,014 0216 0,084
ITIL, 2007 0109 -0169 0371 0,445

0154 0,300 0,000 0,050

-1,00 -0,50 0,00 0,50 1,00
OKUL KULTURUVETUKEMISLIK

Grafik-21°de okul Kkiiltiiri ve tikenmislik arasindaki iliskiye dayali 6
calismanin korelasyon dagilimlarini gdsteren orman grafigi yer almaktadir. Grafikten
korelasyon degerlerinin -0.363 ile 0.109 araliginda dagildigi anlasilmaktadir.
Arastirmalar i¢in rastgele etkiler modeline gore hesaplanmis korelasyon degeri
-0.154°diir. Arastirmalarin  korelasyon degerlerine gore siniflandirilmast ayrica
Tablo-74’de gosterilmistir.

Tablo-74.
Okul Kiiltiirii ve Tiikenmislik Arasindaki Tliskiyi Olcen Calismalarin Korelasyon
Diizeylerine Iliskin Bilgiler

Diizey k Aralik
Cok Diisiik 5 0--0.35
Orta 1 0.35--0.65
Yiksek 0 0.65--0.85
Cok Yiiksek 0 0.85 ve tlizeri
Toplam 6

Tablo-74 incelendiginde arastirma kapsaminda incelenen ¢alismalarin
korelasyon katsayilarinin besi ¢ok diisiik diizeyde, biri orta diizeyde bulundugu
anlasilmaktadir. Yiksek diizeyde ve ¢ok yiiksek diizeyde korelasyon degerine sahip

calisma ise bulunmamaktadir.
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4.6.1. Okul Kiiltiirii ve Tiikenmislik Arasindaki Iliskive Dayali Etki Biiyiikliigii
Bulgulari: Meta-Analiz Sonuclart
Ogretmen ve ydneticilerin algilara gore okul kiiltiirii ve tiikenmislik arasindaki
iligkiye dayali olarak etki biiyiikliigii hesaplamalar1 rastgele etkiler modeline gore
yapilmigtir. Tablo-75de bu hesaplamalara dayali bulgulara yer verilmistir.
Tablo-75.
Rastgele Etkiler Modeline Gore Okul Kiiltiirii ve Tiikenmigslik Arasindaki Etki
Biiyiikliigiine Iligkin Bulgular

Fisher’s Z Etki

,,  Biyiikliigii icin
.. = %95 Giiven
Degisken Kk r Z, >n > Arahg Z p
<
> Alt Ust

Limit Limit

Tiikenmislik 6  -0.154  -0.155 1993 0.006 -0.310 0.000 -1.958  0.050

Rastgele etkiler modeline gore okul kiiltiirii ile 6gretmen ve yoneticilerin
tikenmislik diizeyleri arasindaki iliskiye dayali olarak Fisher’s Z etki biiyiikliigii
-0.155 olarak hesaplanmistir. Bu verilere gore okul kiiltiirii ile tilkenmislik diizeyi
arasinda negatif yonlii, diisik ve anlamh diizeyde (p<.05) bir etki biytkligi
bulundugu sdylenebilir. Sonuclar ayrica bu verilere dayali olarak olusturulmus
orman grafigi ile Grafik-22’de de gosterilmistir.

Grafik-22.
Okul Kiiltiirii ile Titkenmislige Iliskin Fisher’s Z Etki Biiyiikliigiine Dayali Orman
Grafigi

Study name Statistics for each study Fisher's Z and 95% Cl

Fisher's Lower Upper
z limit limit p-Value

ARABACI, 2014 0,103 0,014 0,220 0,084
ITIL, 2007 0,109 0,171 0,389 0,445
LEUSCHKE, 2017 0,304 -0,376 0,232 0,000 ]
OZTURK, 2015 0,302 0,387 0,216 0,000 . ]
PARK VE LEE, 2015 0,070 -0,202 0,061 0,296
ZAHEDIPOUR ve HAGHIGHI, 2015 0,380 -0,542 0,219 0,000

0,155 -0,310 0,000 0,050

-1,00 0,50 0,00 0,50 1,00
OKUL KULTURUVETUKENMISLIK
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4.6.2. Okul Kiiltiirii ile Tiikenmislik Arasindaki [Iliskinin Moderatir

Degiskenlere Gore Analizi

Okul kiiltiirti ile tiikenmislik diizeyi arasindaki iliskiye dayali olarak rastgele
etkiler modeline gore hesaplanan etki biiyiikliigii i¢in yayin tiirli, calismanin yapildigi
yer, okul tiirii, 6rneklem yontemi ve drneklem diizeyi degiskenlerine gére moderator
analizi yapilmistir. Analiz sonuglarina Tablo-76’da yer verilmistir.
Tablo-76.
Rastgele Etki Modeline Gire Okul Kiiltiirii ve Tiikenmislik Arasindaki Iliskiye
Yonelik Etki Biiyiikliigii-Moderator Analizi Sonuclart

.. Alt Ust
Degisken K Ze  imit Limit @ Q P
Tiikenmislik 6 -0.155 -0.310 0.000 52.222 0.050"
Moderator [Yayin Tiirii] 0.298 0.585
Makale 2 -0.222  -0.525 0.082
Yiiksek Lisans Tezi 4 -0.119 -0.327 0.089

Moderatdr [Yayin Yeri] 1.306 0.253

Tiirkiye 3 -0.041 -0.360 0.278

Yurtdisi 3 -0.250 -0.415 -0.086

Moderator [OKul Tiri] 8677 0034
Ilkokul 2 -0.192 -0.418 0.035

Lise 2 -0.135 -0.609 0.338

[lkokul ve Ortaokul 1 0.109 -0171 0.389

[Ik-Ortaokul ve Liss 1 -0.304 -0.376 -0.232

Moderatdr [Orneklem Yontemi] 10.754 0.005
Tesadiifi 3 -0.231 -0.431 -0.031

Belirtilmemis 2 -0.194 -0.423 0.035

Diger 1 0.103 -0.014 0.220

Moderatdr [Orneklem Diizeyi] 0.030 0.863
Ogretmen 4 -0.161 -0.376  0.055

Y dnetici-Ogretmen 2 -0.121  -0.523 0.282

*p<.05

Tablo-76’da da goriildiigii iizere okul kiiltlirii ve tiikenmislik arasindaki iliskiye
dayali olarak hesaplanan etki biiyiikliigli yayin tiirli, ¢alismanin yapildigi yer ve
orneklem diizeyine gore istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilasmamaktadir
(p>.05). Okul tiirii ve yontemi degiskenlerine gore ise anlaml diizeyde farklilasma
bulunmustur (p<.05). Ilkokul, ortaokul ve liselerde birlikte yapilan bir arastirma icin
hesaplanan etki biyiikliigii orta diizeyde iken diger diizeylerde hesaplanan etki
bityiikliiklerinin diisiik diizeyde oldugu dikkat ¢ekmektedir. Orneklem ydntemine

gore incelendiginde ise tesadiifi Ornekleme yontemi ile yapilan 3 arastirmadan
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hesaplanan etki biiylikliigiiniin diger diizeylerden gorece daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. Ayrica 6rneklem sayisi ve yayimn yili tam sayr moderator degiskenleri
icin meta regresyon analizi yapilarak sonuglara Tablo-77’de ve Grafik-23’de yer
verilmigtir.
Tablo-77.
Rastgele Etki Modeline Gore Okul Kiiltiirii ve Tiikenmislik Etki Biiyiikliigii-Meta

Regresyon Sonuclart

Degisk k K SE Alt Ust Z
egisken atsayl o o
s Y Limit Limit P

Moderator [Ormeklem Saysi]
52-751

6 -0.0001 0.0004 -0.0009 0.0007 -0.23 0.820

Moderator [Yaymn Yili]
2007-2017

6 -0.0388 0.0366 -0.1105 0.0330 -1.06 0.289

Orneklem sayisi ve yaym yili degiskenlerine gore anlamli diizeyde farklilasma
olup olmadigmi anlayabilmek igin yapilan meta regresyon analizi sonuglari ne
ormeklem sayisina ne de yayin yilma gore anlamli diizeyde farklilasma
bulunmadigini gostermistir (p>.05). Bu verilere dayali olarak olusturulmus gorsel
verilere Grafik-23’de yer verilmistir.

Grafik-23.
Rastgele Etki Modeline Gore Okul Kiiltiirii ve Tiikenmislik Diizeyi Etki
Biiyiikliigii-Orneklem ve Yayin Yilina Dayali Meta Regresyon Dagilim Grafigi
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Grafik-23de okul kiiltiirii ile 6gretmen ve yoneticilerin tiikenmiglik diizeyleri
arasindaki iligkiye dayali olarak etki biiyiikliigli hesaplanan ¢alismalar i¢in 6rneklem
sayisinin ve yayin yilinin degismesi, baska bir deyisle artmasi ya da azalmasi
durumunda etki biiyiikliigiinde anlamli diizeyde bir degisim gozlenmedigine iliskin

dagilimlar goriilmektedir.

4.6.3. Okul Kiiltiirii ve Tiikenmislik Arasindaki Iliskiye Dayal Hesaplanan

Etki Biiyiikliigii Icin Yayin Yanhligi Analizleri

Okul kiiltlirii ile 6gretmen ve yoneticilerin tiikenmislik diizeyleri arasindaki
iliskiye dayali olarak hesaplanan etki biyiikliigii bulgularmna gore yayin yanliligt
bulunup bulunmadiginin degerlendirilebilmesi i¢in yapilan analizlere ve agiklamalara
bu baslik altinda yer verilmistir.
Tablo-78.
Okul Kiiltiirii ve Tiikenmislik Arasindaki Iliskivye Yonelik Etki Biiyiikliikleri
Hesaplanan Calismalarin Yayin Yanlihigi Analizi Icin Rosenthal’s Fail Safe N

K 2 Eksik Calismalarin Alfa degerine
p a .
Ulasmasi I¢in Gerekli Calisma Sayisi

6 -7.52 0.000 0.05 1.96 83

Rosenthal’s Fail Safe N analizi bulgularina gore arastirmanin etki
biiyiikliigiiniin 0.05 alfa diizeyine gerileyebilmesi i¢in sifir etki biyiikligiine sahip 83
caligmanin daha arastirma kapsamina dahil edilmesi gerekmektedir. Bu analizde
yayin yanliligi olasiliginin olmadigina yonelik degerlendirme yapabilmek i¢in analiz
kapsaminda ulasilan arastirma sayisinin 5 katinin 10 fazlasi, eksik ¢alisma sayisindan
daha diisik olmalidir. Bu deger 40’dan (5x6+10) daha biiyik oldugundan
Rosenthal’s Fail Safe N analizine gore okul kiiltiirii ve tiikenmislik arasindaki
iliskiye dayali etki biiyilikliigii hesaplanan arastirmalar i¢in yayin yanlilig1 olasiliginin

olmadig1 sdylenebilir.
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Tablo-79.
Okul Kiiltiirii ve Tiikenmislik Arasindaki Iliskiye Yinelik Etki Biiyiikliikleri
Hesaplanan Calismalarin Yayin Yanlihig Analizi Icin Orwin’s Fail Safe N

Kriter Deger
Gozlemlenen Calismalarin Fisher’s Z Degeri -0.215
Onemsiz Kriter Icin Fisher’s Z -0.050
Kayip Caligmalarda Fisher’s Z Ortalamasi 0.000
Fisher’s Z Degerini 0.05’in altina getirmek i¢in gerekli ¢calisma sayist 20

Orwin’s Fail Safe N analizi bulgularina gore arastirmanin etki biiyiikliiklerinin
-0.05’in altina diisebilmesi -0.05 etki biiyiikliigiine sahip 20 ¢alismaya daha ihtiyag
oldugunu gostermektedir. Bu baglamda Orwin’s Fail Safe N analizi i¢in okul kiiltiirti
ve tikenmislik arasindaki iliskiye dayali olarak etki biiyiikligi hesaplanan
calismalar, Rosenthal’s Fail Safe N analizi ile formiile edilen Ng>5k+10 denklemini
saglayamadigi i¢in yayin yanliligi olasiligini gosterse de (20<5k+10) eksik ¢alisma
sayisinin (20) ¢alisma kapsaminda meta analize dahil edilen sayidan (k=6) daha ¢ok
olma durumu da g6z 6niinde bulundurulmalidir.

Tablo-80.

Okul Kiiltiirii ve Tiikenmislik Arasindaki Iliskiye Yonelik Etki Biiyiikliikleri
Hesaplanan Calismalarin Yayin Yanhlig Analizi I¢in Begg ve Mazumdar Sira
Korelasyonu

Kendal’s S Tau Z p
7.00 0.400 1.127 0.260

Begg ve Mazumdar sira korelasyonu analizine gore Tau degerinin istatistiksel
olarak anlamli diizeyde bulunmasi yayin yanliligi oldugunun gostergesidir. Bu
baglamda Tau degeri istatistiksel olarak anlamli diizeyde bulunmadig: i¢in (p>.05)
Begg ve Mazumdar sira korelasyonu analizine gore yaym yanliligi bulunmadig

sOylenebilir.



167

Tablo-81.
Okul Kiiltiirii ve Tiikenmislik Arasindaki Iliskiye Yinelik Etki Biiyiikliikleri
Hesaplanan Calismalarin Yayin Yanlihg Analizi Icin Egger Regresyon Analizi

Kesme SE t df p
3.99 3.45 1.156 4 0.312

Egger regresyon kesme analizi sonuglarinin istatistiksel olarak anlamli diizeyde
bulunmasi1 Begg ve Mazumdar sira korelasyonunda oldugu gibi yayin yanliligi ile
degerlendirilmektedir. Bu baglamda analiz sonuglar1 istatistiksel olarak anlamli
diizeyde bulunmadigindan (p>.05) Egger regresyon kesme analizine gore yayin
yanlilig1 bulunmadigi bi¢iminde degerlendirilebilir.

Tablo-82.
Okul Kiiltiirii ve Tiikenmislik Arasindaki Iliskiye Yonelik Etki Biiyiikliikleri
Hesaplanan Cahsmalarin Yayin Yanhhig Analizi Icin Duval ve Tweedie’s Kirpma

ve Doldurma Analizi

Eksik Calismalarin Etki Alt Ust 0 Deger
Etki S Biiyiikligi  Limit  Limit gent
Biiyiikligi. >
Hesaplanan Deger -0.155 -0.310 0.000  52.222
Diizeltilmis Deger O“afﬁ}anm 1 0191  -0338 -0.043 55868

Okul kiiltiirii ve tikenmislik arasindaki iliskiye dayali olarak etki biiyiikligii
hesaplanan arastirmalar i¢in yapilan Duval ve Tweedie’s kirpma ve doldurma analizi
tablosuna gore simetrinin tamamlanabilmesi icin rastgele etkiler modeline goére
hesaplanan etki biyiikliginden daha kiiglik degere sahip 1 eksik c¢alisma
bulunmaktadir. Eksik olan ¢aligmalarin meta analize dahil edildigi varsayildiginda
etki biliyiikligi -0.191°¢, Q degeri ise 55.868’¢ yiikselmektedir. Eksik olan bu
calisma Grafik-24’de huni sagilim grafiginde de goériilmektedir.
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Grafik-24.
Okul Kiiltiirii ve Tiikenmislik Arasindaki Iliskiye Yinelik Etki Biiyiikliikleri
Hesaplanan Calismalarin Yayin Yanhhigi Analizi Icin Duval ve Tweedie’s Kirpma

ve Doldurma Huni Sagcilim Grafigi
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Rastgele etkiler modeline gore yapilan Duval ve Tweedie’s kirpma ve
doldurma huni sagilimi igin Grafik-24’e bakildiginda simetriyi tamamlayacak bir
calisma koyu renkli olarak goriilmektedir. Bu durum koyu renkle gosterilen bu
arastirmanin ¢alismaya eklenmesi durumunda huni simetrisinin saglanacagi anlamina

gelmektedir.

4.7. Okul Kiiltiirii ile iliskiye Dayah Olarak Etki Biiyiikliigii Hesaplanan
Bagimsiz Degiskenlere iliskin Genel Bulgular

Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin algilarina gore okul kiiltiiriiniin incelenmesi
amaciyla meta analiz yontemi kullanilarak yapilan arastirmanin bagimsiz
degiskenlerini liderlik, orgiitsel baglilik, i doyumu, Orgiitsel gliven, is motivasyonu
ve tikenmislik diizeyi olusturmustur. Bu degiskenlere yonelik olarak hesaplanan
meta analiz bulgular etki biiyiikliiklerine gore yiiksekten diisiige dogru Tablo-83’de

Ozet olarak verilmistir.
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Tablo-83.
Okul Kiiltiirii Ile Iliskive Dayali Olarak Etki Biiyiikliigii Hesaplanan Bagimsiz
Degiskenlere Iliskin Ozet Bilgiler

Bagimsiz Tn Kullanilan Q 12 2 ES*

Degisken Model T P Dizey
Is 7 1435 RAStEle 515080 9719 0184 0638 0000  Gili
Motivasyonu Etki

Liderlik 52 16315 Raé:gie'e 2852009 98.21 0181 0581  0.000  Giili
Orgiitsel Rastgele i
Bogliik 22 5493 s 455956 9539 0085 0566  0.000 Gili
Orgitsel 6 2496  ROWEle 503048 9858 0448 0424 0008  Orta

Giiven Etki

is Doyumu 21 10837 Ra;ﬁf'e 601.356 9711 0073 0405 0000 Orta

Tikenmislk 6 1993 Ra;gf'e 52222 9043 0032 -0.155 0.050 Disiik

*Fisher’s Z Etki Buytkligi

Arastirma kapsaminda 114 c¢alismaya dayali olarak etki biytikliikleri
hesaplanmistir. Bu baglamda okul kiiltiirii ile is motivasyonu, liderlik ve orgiitsel
baglilik arasinda hesaplanan etki biiyiikliigii giiglii diizeyde bulunmustur. Orgiitsel
giiven ve i3 doyumu i¢in hesaplanan etki biiyiikliigli orta diizeyde iken tiikenmislik
i¢in hesaplanan etki biiylikliigiiniin ise diisiik diizeyde oldugu tespit edilmistir. Okul
kiiltiiriine en yiiksek etkinin is motivasyonu oldugu dikkat g¢ekmektedir. Is
motivasyonunu sirast ile liderlik, orgiitsel baglilik, orgiitsel giiven, is doyumu ve
tikenmislik izlemektedir. Ayrica tiim etki biiyiikliiklerinin %95 giiven araliginda
istatistiksel olarak anlamli diizeyde oldugu dikkat cekmektedir (p<.05).
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BESINCI BOLUM

TARTISMA VE YORUM

Bu boliimde arastirmanin alt problemlerine dayali olarak okul kiiltiiri ile
liderlik, orgiitsel baglhlik, is doyumu, orglitsel giiven, motivasyon ve tiikenmislik
diizeyi arasindaki iliskiye dayali olarak etki biiyiikliiklerine yonelik tartisma ve

yorumlara yer verilmistir.

5.1. Okul Kiiltiirii ve Liderlik Arasindaki Iliskiye Dayah Etki Biiyiikliigiine

Yonelik Tartisma ve Yorum

Arastirma bulgulart liderligin okul kiiltiiriinii pozitif yonlii, giiclii ve anlamh
diizeyde etkiledigini gostermistir. Bu sonuclar gii¢lii okul kiiltlirii olusturmada
liderligin ne kadar 6nemli oldugunu gostermektedir. Okul kiiltiiri ile liderlik
arasindaki 1iliskiyi belirlemeye yonelik bazi arastirmalar incelendiginde bu
arastirmanin sonuglar ile Ortlistiigli goriilmektedir. Bu arasgtirmalardan Turan ve
Bektas’in (2013) yaptigi ¢alismada ilkokul okul miidiirlerinin liderlik uygulamalari
ile okul kiiltiirii arasinda pozitif yonli ve anlamli diizeyde iliski bulunmustur.
Flores’in (2004) yaptig1 arastirmanin sonuclar1 okul kiiltiirii ve liderligin, ise yeni
baslayan 0gretmenlerin sosyallesmelerinde ve dgrenmelerinde kilit rol oynadigimi
gostermistir. Sashkin ve Sashkin’in (1990) arastirmasinin nicel bulgulari liderlik ve
kiltliriin 6nemli 6l¢lide birbiriyle iligkili oldugunu, nitel sonuglar ise etkili okul
liderlerinin kiiltiir olusturma siirecinde kilit rol tistlendigini gostermistir.

Lucas ve Valentine’nin (2002) yaptiklart aragtirmanin hem nicel hem de nitel
sonuglar1 pozitif okul kiiltiirii olusturmada doniigiimsel liderlik uygulamalar1 ve
davraniglarinin ne denli 6nemli oldugunu ortaya koymustur. Doniisiimcii liderlik ile
okul kiltiirii arasinda pozitif yonli iliskinin bulunmasi (Sahin, 2004) okulu
doniistiirmeye, gelistirmeye dayali liderlik davraniglarinin okul kiiltiirii lizerinde ne
kadar etkili oldugunu gostermektedir. Baska bir deyisle okulda giiclii bir kiiltiir
olusturmanin bir kosulu da okul miidiirlerinin okullarin1 gelistirmeye, doniistiirmeye

yonelik liderlik davraniglar1 gostermeleridir.
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Miles’in  (2002) yaptig1 arastirma sonuclart okul miidiirlerinin liderlik
davraniglarinin  okul kiiltiiriinii  etkiledigini goOstermistir. Ayni1 zamanda okul
miidiirlerinin okulda yiiksek performans beklentisi olusturarak, hedeflerin kabul
edilmesini tesvik ederek, okul icin vizyon belirleyerek gosterdikleri liderlik
davraniglart okul kiiltiirlinlin yordayicisidir. Bu ylizden okul miidiirlerinin liderlik
davraniglarin1 ve becerilerini gelistirmelerinin, giiglii ve saglikli okul kiltiirti
olusturmada ve siirdiirmede olumlu yonde etkiye sahip olmasi beklenmektedir.

Ogretmenlerin fikirlerine deger veren, onlara yardimeci olan, isbirligi igerisinde
calisabilmeleri i¢in ¢oklu firsatlar saglayan, okul i¢in paylasilan vizyon, misyon ve
amag olusturan okul miidiirleri okul kiiltiiriine gii¢lii katk1 saglamaktadir (Schooley,
2005). Bu baglamda bu arastirmanin sonuglarinin okul miidiirlerinin goésterecekleri
liderlik davramiglarinin gii¢lii ve saglikli okul kiiltiirii olusturmaya saglayacaklar
katkinin 6nemini teyit ettigi disiiniilmektedir.

Okul miidiirleri olumlu bir okul kiiltliirii olusturmada ¢ok yonlii rol
oynamaktadir. Gerek Ogretmenler ve gerekse egitimin diger paydaslart okul
midiriiniin tutumunun, gii¢clii yonetim becerilerinin ve liderlik davranislarinin
okulda olumlu bir kiiltiir i¢in gerekli oldugunu disiinmektedir (Savory, 2014). Okul
miidiirlerinin sergiledikleri liderlik davraniglarinin olumlu ve giiclii bir okul kiiltiirti
icin gerekliligi bu arastirmanin sonuglar ile de Ortlismektedir. Liderlik ozellikleri
arttik¢a okul kiiltiiriiniin giiclenmesi, baska bir deyisle iki degisken arasindaki pozitif
ve giiclii diizeyde iliski, bu durumun gostergesidir.

Hesaplanan etki biiyiikligiiniin hem pozitif yonlii, hem de gii¢lii diizeyde
olmast saglikli okul kiiltiiriine sahip okullarda etkili liderligin ne denli 6nemli
oldugunun gostergesidir. Bu sonuglar, liderin etkinligi ne kadar gii¢lii ise okul
kiiltiirintin de o kadar olumlu ve saglikli oldugunu géstermektedir. Ayni1 zamanda
hesaplamaya dahil edilen ¢alismalarin biiyiik cogunlugunda liderlik ile okul kiiltiirii
arasindaki iligskinin pozitif yonlii ve %95 giiven aralifinda anlamli diizeyde olmasi
yapilan genellemeye olan giiveni artirmaktadir. Fiore’nin (1999) yaptig1 ¢alismanin
sonuclarinin, negatif okul kiiltiirline sahip okul kiiltiirii ile pozitif okul kiiltiiriine
sahip okullarin midiirlerinin liderlik etkililiginin anlamli diizeyde farklilik
gbstermesi bu aragtirmanin sonuglari ile ortiismektedir. Bu sonuglar pozitif kiiltiire

sahip okullarin miidiirlerinin negatif kiiltiire sahip okul miidiirlerinden daha etkili
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liderlik becerilerine sahip oldugunu gostermektedir. Pozitif okul kiiltliriine sahip
okullarda lider etkililigi Ogretmenlere, Ogrencilere ve diger paydaslarin birlikte
calisabilmesine destek olma ve iligskilerde denge saglama, okulda goriiniir olma,
mitkemmel iletisim becerilerine sahip olma, okulu cazibe merkezi haline getirme,
Ogretmenleri gelistirme, okulda bulunan herkes i¢in rol model, ¢aliskan ve diizenli
olma gibi davranislar1 igermektedir.

Aragtirma kapsaminda analizi yapilan c¢alismalara moderatér diizeyinde
ayrintili olarak bakildiginda okul kiiltiiri ile hizmetkar liderlik, yonetici/6gretmen
liderligi, 6gretimsel liderlik, 6gretmen liderligi ve liderlik uygulamalar1 arasindaki
iliskinin giiclii diizeyde iken okul kiiltiirii ile liderlik tarzi ve liderlik stili arasindaki
iligkinin orta diizeyde oldugu dikkat cekmistir. Liderlik tarzinin, giiglii diizeyde
hesaplanan diger siniflandirmalara oranla daha diisiikk olmasinin sebebi, liderlik tarzi
siiflandirmasinin gorev odakli ve insan odakli boyutlarindan 6zellikle gorev odakl
boyutun daha diisiik puan ortalamasina sahip olmasi olabilir. Liderlik stilinde ise
Olceklere verilen cevaplarda serbest birakici liderlik ve islemsel liderligin
dontisiimsel liderlik boyutuna gore daha diisiik puana sahip olmasi ile ortalamay1
diisiirerek etki bliylikliigliniin goérece daha diisiik olmasina neden olmus olabilir.

Yonetici liderligi ile okul Kkiiltiirii arasindaki giicli etki diizeyir okul
miidiirlerinin liderlik davranislar1 gostermelerinin gii¢lii okul kiiltiirii olusturmada ve
stirdiirmedeki onemini gostermistir. Okul miidiirlerinin 6nemli goriilen davranislart
bagkalar1 tarafindan fark edilmekte ve yorumlanmaktadir. Okul calisanlar ile
ilgilenen ve bu yonde liderlik gosteren okul miidiirlerinin okul kiltiiriini
gelistirmeleri daha muhtemel goriinmektedir (Stolp, 1994). Bunun yaninda okulda
tiim 6grencilerin akademik performanslarini gelistirmeye dayali iyimser bir kiiltiiriin
gelistirilmesi de okul miidiirlerinin liderlikleri ile miimkiin olabilmektedir
(McGuigan ve Hoy, 2006). Okul miidiirlerinin liderliklerinin yan1 sira 6gretmenlerin
liderlik davramslar1 da okul kiiltiiriinii olumlu yonde etkilemektedir. (Oztiirk, 2015).
Bu nedenle gii¢lii bir okul kiiltiirii olusturmada okul liderlerinin 6gretmenlerle yakin
iliski i¢inde bulunmalari, onlarin liderlik davraniglari gostermesini saglamak icin
uygun bir strateji olacaktir (Yusof ve dig. 2016). Okul midiirlerinin, liderlik
davraniglarin1 tesvik etmek, okulda liderlik icin firsatlar olusturmak Ogretmen

liderliginin gelistirilmesi i¢in Onemlidir (Cansoy ve Parlar, 2017). Pozitif okul
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kiiltiirtiniin -~ 6zellikleri ile &gretmenlerin liderlikleri arasinda dogrudan iligki
bulunmaktadir. Isbirligine, meslektas dayanismasma ve etkililige dayali bir okul
kiiltiirtinde 6gretmenler daha fazla liderlik rolii istlenmektedir (Kabler, 2013). Gerek
okul miidiirlerinin gerekse 6gretmenlerin liderlik davranislari gostermelerinin okul
kiiltiirline olumlu yansimalarinin bu arastirmanin sonuglari ile de uyumlu oldugu
goriilmektedir. Zira arastirma sonuglari okul miidiirlerinin ve 6gretmenlerin liderligi
ile okul kiiltiirii arasinda giiglii diizeyde iliski bulundugunu gostermektedir.

Son olarak hizmetkar liderlige iliskin arastirmalar incelendiginde Herndon’un
(2007) yaptig1 arastirma okul kiiltiirii ile hizmetkar liderlik arasinda pozitif yonlii ve
anlamli diizeyde iliski bulundugunu gostermistir. Natalia’'nin (t.y.) yaptigi
arastirmada da okulun tiim paydaslarini etkileyen okul kiiltiiriiniin ingasinda
hizmetkar liderlik tarzina odaklanilabilecegi belirtilmistir. Alanyazinda incelenen bu
arastirmalarin sonuglarin bu arastirmada bulunan okul kiiltiirii ile hizmetkar liderlik
arasindaki giiclii ve anlamli diizeyde iliskiye yonelik sonuglar ile Ortiistigi
goriilmektedir. Bagka bir deyisle izleyenlerinin isteklerini, ihtiyaglarini ve
beklentilerini dikkate alan ve destekleyici davranislar igeren hizmetkar liderligin
gelistirilmesi pozitif okul kiiltiirliniin gliclendirilmesine katki saglayacagi bigiminde
yorumlanabilir.

Ozet olarak, okul kiiltiirii ile liderlik arasindaki iliskiye dayali olarak 52
aragtirmadan meta analiz yontemi ile hesaplanan etki biiytikliigi giiglii ve olumlu bir
okul kiiltiirii i¢in liderligin ¢ok dnemli bir degisken oldugunu gostermektedir. Giiglii
ve anlaml diizeyde etki blyiikliigline dayali olarak, etkili liderlik davranislarinin

okul kiiltiiriinii gliclendirdigi sdylenebilir.

5.2. Okul Kiiltiirii ve Orgiitsel Baghhk Arasindaki iliskiye Dayah Etki

Biiyiikliigiine Yonelik Tartisma ve Yorum

Aragtirma bulgular1 okul kiltiirii ile O0gretmen ve yoneticilerin Orgiitsel
bagliliklar1 arasinda pozitif yonlii, gili¢lii ve anlamli diizeyde iliskinin bulundugunu
gostermistir. Okul kiiltiirii ve 6gretmenlerin orglitsel bagliliklar1 birbirleriyle ¢ok
yakindan iligkili kavramlardir (Reames ve Spencer, 1998) ve bu arastirma ile
ogretmenlerin  okul kiiltiiriine yonelik algilari  onlarin  orgiitsel  baglhlik

davraniglarinda ve is yerinde kendilerini mutlu hissetmelerinde 6nemli rol oynadigini
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gostermistir. Baska bir ifadeyle arastirma sonuglar1 6gretmenlerin okulda kendilerini
mutlu ve okula ait hissetmeleri sonucunda Orgiitsel baghlik davraniglari
gelistirmelerinin - okul kiiltiirine olumlu yansimasit gl¢lii okul kiltlri ile
ogretmenlerin orgiitsel bagliliklar arasindaki iligkiyi teyit etmistir.

Orgiitsel baghlik, orgiitsel davrams iginde Onemli bir yer tutmaktadir.
Literatiirde bu iliskiye dayali olarak Glisson ve Durick’in (1988) arastirmasi
incelendiginde calisanlarin Orgiitsel baglhiliklar1 ile i3 doyumlar1 arasinda pozitif
yonlii iliski bulundugu goriilmektedir. Porter, Steers, Mowday ve Boulian’a (1974)
gore oOrgiitsel baglilik, orgiit igerisinde is doyumu ve isten ayrilma davranislarina
gore daha belirleyicidir. Mahmoud (2008) arastirmasinda oOrglitsel baghlik ile is
doyumu, orgiitsel destek, doniisiimcii liderlik ve egitim diizeyi arasinda anlaml
diizeyde iliski bulmustur. Orgiitsel baghlik is yerinin etik iklimini etkilemektedir
(Tsai ve Huang, 2008). Okul kiiltiirii 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklarin1 dogrudan
etkilemektedir. Bagka bir deyisle gii¢lii bir okul kiiltiirii beraberinde orgiitsel baglilik
diizeyleri yiiksek 6gretmenleri getirmektedir (Siburian, 2013).

Okul miidiirleri okul kiiltiirii lizerinde dogrudan bir etkiye sahiptir ki bu da
o0gretmenlerin okula bagliliklar1 ve is doyumlar ile yakindan iligkilidir (Anderman,
Belzer ve Smith, 1991). Dulyarkorn (2010), Monireh, (2014), Raman, Ying ve
Khalid (2015) ve Abrori ve Sari’nin (2018) yaptig1 arastirmalarda okul kiiltiirii ile
ogretmenlerin bagliliklart arasinda pozitif yonlii ve anlamli diizeyde iliski
bulunmustur. Sezgin’in (2010) yaptig1 arastirma sonuglart okul kiltliriiniin
O0gretmenlerin bagliliklarin1 yordayan onemli bir de8isken oldugunu gostermistir.
Ayrica destekleyici, basari odakli ve gorev yonelimli okul kiiltiiriine sahip okul
kiiltiiriinde ¢alisan 6gretmenlerin oOrgiitsel baghiliklar1 artmaktadir. Bunun yaninda
biirokratik okul kiiltiiriine sahip okullar icin ise orgiitsel baglilik negatif yonliidiir.
Benzer sekilde Balg¢ik’in (2018) yaptigr arastirmada da biirokratik kiiltiir ile duygusal
ve normatif baglilik arasinda anlamli diizeyde iligki bulunmamustir. Biirokratik kiiltiir
ile zorunlu baglilik arasinda ise anlamli diizeyde iliski bulunmustur. Bu sonuglar
karsilikli saygi ile olumlu iletisimin bulundugu, destekleyici ve kurallardan g¢ok
basartya énem verilen kiiltiirlerde calisan 6gretmenlerin okula duygusal ve normatif
bagliliklar yiiksek iken kurallara ve bigimsellige 6nem verilen biirokratik okul

kiiltiirlerinde baghiligin diisiik oldugunu gostermektedir. Biirokratik okul kiiltiiriiniin
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hakim oldugu okullardaki 6gretmenlerde zorunluluga dayali bagliligin daha yiiksek
olmasi dikkat ¢ekmektedir.

Okul kiiltiirtiniin 6gretmenlerin etkililikleri ve bagliliklar {izerinde 6nemli bir
etkisi bulunmaktadir. Gii¢li ve erdemli bir okul kiltirii 6gretmenlerin okulla
0zdeslesmelerine, kendilerini islerine adamalarina yardimci olabilmektedir (Cheng,
2012). Okul Kkiiltiiri, okul miidiirlerinin yonetim becerilerini, is doyumunu ve
Ogretmenlerin orgiitsel bagliliklarini dogrudan ya da dolayli olarak etkilemektedir
(Purba, Ambarita ve Siagian, 2018). Orgiit kiiltiirii bireyin iistiinliigii icin temel bir
ihtiyactir ve calisanlarin orgiitsel baghliklarim1 giliglendirmektedir. Pozitif okul
kiiltiirti ayn1 zamanda calisanlarin basarili olmalarin1 saglamaktadir (Talib, Don,
Daud, ve Raman, 2015). Ogretmenlerin galismalarina olumlu yansimalari oldugu igin
ogretmenlerin bagliliklar ile iliskili olarak okulun anlasilabilir ve 6nemli bir bileseni
olan okul kiiltlirii yeterince agik degilse Ogretmenlerin gelecekle ilgili kariyer
diistincelerine olumsuz yansimaktadir. Yonetimin tavri, Ogrencilerle ve diger
paydaslarla iletisim, kiiltiiriin acik bilesenleri iken normlar ve prosediirler ise gizli
bilesenlerdir ve bu bilesenler kiiltiiriin temel kodlarini1 olusturmaktadir. A¢ik kodlarla
birlikte gizli kodlarin da ¢oziilerek giicli bir okul kiiltliriiniin  saglanmasi
O0gretmenlerin kendilerini mutlu ve giivende hissetmelerine olanak saglamaktadir
(Zamir, 2015). Kendilerini mutlu ve glivende hisseden 6gretmenlerin, saydam ve
herkes tarafindan kabul goéren giiclii bir okul kiiltiirtinde kendilerini okula baglh
hissetmeleri beklenen bir sonugtur ve ayni zamanda bu arastirmanin sonuglari ile de
ortlismektedir.

Kokl bir kiiltiir ¢alisan davraniglan lizerinde son derece etkilidir. Giiglii bir
okul kiiltiirii calisanlarin isten ayrilma ve is degistirme egilimlerini azaltmakta,
orgiite karst bagliliklarin1 ve sadakatlerini artirmaktadir (Purnama, 2013). Bu yiizden
Ogretmenlerin  oOrgilitsel baghliklar1 ve etkililikleri i¢in okul kiiltiiri 6nemli
goriilmektedir. Bir 0grenme toplumu olarak okullarin personel gelistirme, okul
amaglari, yenilige agik olma, liderin destekleyici davraniglari, tiim calisanlarin
kararlara katilimi ve isbirligine dayali bir okul kiiltiirii, 6Zretmenlerin Orgiitsel
bagliliklarin1 gelistirmektedir. Bu durum okul kiiltiirii ve orgiitsel baglilik arasinda
giicli iligkiler bulundugunu gostermektedir (Reames, 1997; Delaware, 2017) ve bu

arastirmanin sonugclari ile de ortlismektedir.
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Orgiitsel baglhilig1 ve is motivasyonunu gelistiren okul kiiltiirii, tiim dgrencilerin
ogrenmeleri icin Onemlidir. Ust diizey bir okul kiiltiiri hem ¢ahsanlarin is
doyumlarin1 ve orgiitsel bagliliklarin1 gelistirmekte, hem de Ogrenci basarisini
artirmaktadir (Gunnell, 2000). Hem c¢alisan motivasyonunu ve is doyumunu hem
Ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklarint hem de 6grenci basarisini artirmasi okullarda
giiclii bir kiiltlir olusturmanin gerekliligini géstermektedir.

Poppens’in (2000) yaptig1 calismanin algilanan ve tercih edilen kiiltiiriin
ogretmenlerde yiliksek diizeyde orgiitsel baglilik olusturduguna yonelik bulgularinin
da bu arastirmanin sonuglari ile uyumlu oldugu goriilmiistiir. Arastirma sonuglarina
gore oOrgiitsel baglilik ile ¢alisanlarin performanslari, tiretkenlikleri ve kaynaklarin
etkili ve verimli olarak kullanilmasinin yakindan iligkili olabilecegi belirtilmistir. Bu
sonuclar bir bakima okul liderlerinin okulda verimliligi ve {iiretkenligi artirmak,
calisanlarin okula bagliliklarini yiiksek diizeyde tutmak i¢in okul kiiltiiriine gereken
ilgiyi gostermelerinin gerekliliginin kaniti niteligindedir.

Okul kiiltirti ve oOrgiitsel baglilhik arasindaki iligkiye dayali meta analiz
sonuclar1 i¢in yapilan moderator analizi bulgular1 Tirkiye’de yapilan calismalarin
orta diizeyde etki biiyiikliigiine, Tirkiye disindaki tilkelerde yapilan arastirmalarin
1se gliclii diizeyde etki biiyiikliigiine sahip oldugunu gostermistir. Ayrica liselerde
yapilan arastirmalardan hesaplanan etki biiyilikliigliniin diger okul tiirlerinde yapilan
aragtirmalardan daha yiliksek diizeyde etki biiyiikliigline sahip oldugu dikkat
cekmistir. Yonetici ve 0gretmenlerle birlikte yapilan bir arastirmadan hesaplanan etki
blytikligl, o6gretmenlerle yapilan 20 arastirmadan ve yoneticilerle yapilan bir
aragtirmadan hesaplanan etki biiyiikliigiinden daha yiiksek bulunmustur. Son olarak
yayin yilia gore de 2007 yilindan gilinlimiize dogru geldikce etki bilytikliigliniin
anlaml diizeyde arttig1 goriilmiustiir.

Ozet olarak okul kiiltiirii ile drgiitsel baglilik arasindaki iliskiye dayali olarak
22 aragtirmanin sonuclarinin sistematik bir sekilde birlestirilerek etki biiytlikliigiiniin
hesaplandig1 bu arastirmanin sonuglari okul kiiltiiriiniin 6gretmen ve ydneticilerin
orgiitsel baghliklarin1 pozitif yonlii, giiclii ve anlamli diizeyde etkiledigini
gostermistir. Bu sonuglara ayni zamanda etki biiyiikliiklerinin tamaminin pozitif
yonlii olmasi da eklenince “olumlu bir okul kiiltiirii 6gretmen ve yédneticilerin

orgiitsel baghliklarim giiclii diizeyde etkilemektedir ya da orgiitsel baglilik giiclii bir
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okul kiiltiirii i¢in ¢ok onemli bir degiskendir” bigiminde yapilan bir genellemeyi daha
giiclii kildig1 bigiminde yorumlanmaktadir.

5.3. Okul Kiiltiirii ve is Doyumu Arasindaki iliskiye Dayah Etki Biiyiikliigiine

Yonelik Tartisma ve Yorum

Arastirma bulgulart okul kiiltiirii ile 6gretmen ve yoneticilerin iy doyumu
arasinda pozitif yonlii, anlamh ve orta diizeyde iliskinin bulundugunu gostermistir.
Saglikli ve giiclii bir okul kiiltiirii ile 6grenci basarisi, calisan motivasyonu,
Ogretmenlerin verimliligi ve is doyumlar1 arasinda giiglii iligskiler bulunmaktadir
(Stolp, 1994). Orgiit kiiltiirii, calisma ortammin mutlu ve saglikli olup olmadigmin
belirlenmesinde Onemli bir role sahiptir. Kiiltiir ayrica calisanlarin tesvik
edilmesinde, orgiit ici iletisimde, calisanlarin tutum ve davraniglarinda da etkilidir
(Tsai, 2011). Is doyumu, ¢alisanlarin &rgiit ierisindeki davranislarini etkilediginden
literatiirde 6nemli bir yer tutmaktadir. Is doyumu sadece okul kiiltiirii ile degil
calisanlarin motivasyonlari, verimlilikleri, orgiitsel vatandaslik davranislar gibi pek
cok degisken iizerinde de biiylik etkiye sahiptir (Nadiri ve Tanova, 2010; Aziri,
2011).

Orgiit kiiltiirii, calisanlarm is performanslarini, davramislarini ve giinliik
yasamlarint ve is doyumlarini etkilemektedir. Bunun yaninda is doyumu ayni
zamanda Orglit kiiltiiriiniin yordayisicidir. Tercih edilen kiiltiir ile orgiitiin kiiltiirti
arasinda farklilik bulundugunda is performansi diismekte, tiikenmislik ve isten
doyumsuzluk ise artmaktadir (Belias ve Koustelios, 2014). Okul kiltiiri ile is
doyumu birbiri ile i¢ ige gecmis iki degiskendir. Okul kiiltiirii sadece is doyumunu
etkilemekle kalmamakta ayni zamanda okul kiiltiiriiniin de bir pargasini
olusturmaktadir. Kiiltiir ile i3 doyumu birbirinden ayr1 diisiiniilemeyecegine gore
okul kiiltiirli ile ¢alisanlarin arzuladiklar: kiiltiiriin entegrasyonu ile giiclii bir okul
kiltirii  olusturmanin ¢alisanlarda i3 doyumunun artmasina yol ag¢masi, bu
arastirmanin sonugclari ile de desteklenmektedir.

Insan kaynaklar1 bir orgiitiin en dnemli unsuru olarak kabul edilmektedir.
Calisanlarin ihtiyaglar1 ve istekleri karsilandiginda is doyumu artmaktadir. Is
doyumu aymi zamanda c¢alisanlarin potansiyellerini ve ise karsi tutumlarinin

gelismesine de yardime1 olmaktadir. Isinden doyum saglayan bir calisanin basaris1 da
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Orgiitiin basarist oldugundan (Tripathi ve Goel, 2015) okul kiiltiiriinii olumlu yonde
etkilemesi beklenen bir sonugtur ve bu arastirmanin sonuglari ile de ortiismektedir.

Ogretmenlerin is doyumlariin saglanmasinda gii¢lii rol oynayan orgiit kiiltiirii
hem calisanlar hem de yoneticiler tarafindan sekillenmektedir. Gerek calisanlar
tarafindan gerekse yoneticiler tarafindan algilanan olumlu kiiltiiriin her haliikarda
ogretmenlerin i3 doyumlar1 iizerinde pozitif yonlii ve anlamli diizeyde etkisi
bulunmaktadir (Sabri ve dig., 2011). Gii¢lii bir okul kiiltiirii, is doyumunu artirmakta,
isinden doyum saglayan Ogretmenler de Ogrenci basarisint olumlu ydnde
etkilemektedir (Bauman, 2013). Ogretmenler tarafindan olumlu algilanan okul
kiiltliriiniin 6gretmenlerin i3 doyumunu artirmasi dogal bir sonuctur. Bu baglamda
hem is doyumunu hem de Ogrenci basarisini artiran giiglii bir okul kiiltiiriini tesis
etmenin onemli oldugu diisiiniilmektedir.

Giugli kiiltiire sahip bir orgiit, calisanlarina orgiitiin misyon ve hedeflerine
ulagmalarina yardimci olacak degerlere ve davranis kurallarina sahiptir. Calisanlarda
is doyumu ise onlara verilen gorevin basariyla tamamlanmasi halinde artmaktadir
(Tsai, 2011). Paylasilan misyon ve hedefler gorevin kabuliinii ve basariyla
tamamlanma ihtimalini giliclendirdiginden okul kiiltiirii ile i3 doyumu arasinda
olumlu diizeyde iliski bulunmasi —kiltir giiglendik¢ce is doyumunun artmasi-
beklenen bir sonugtur ki bu arastirmanin sonuglari ile de uyusmaktadir.

You ve arkadasglart (2017) Ogretmenlerin is doyumlarini etkileyen okul
kiiltiiriinti ve diger faktorleri belirleyebilmek i¢in yaptiklar1 arastirmada okul kiiltiirti
ile dgretmenlerin is doyumlar1 arasinda pozitif yonlii korelasyon tespit etmislerdir.
Abdullah ve Arokiasamy’nin (2016) is doyumu ve okul kiiltiirii arasindaki iliskiyi
belirlemeye yonelik yaptiklari arastirmada ortaokul 6gretmen ve yoneticilerinin is
doyumlar1 ile okul kiiltiiri arasinda yiiksek diizeyde iliski bulunmustur.
Simorangkir, Siburian, ve Rahman’in (2018) yaptig1 arastirmada orgiit kiiltliriiniin,
ilkokul okul miidiirlerinin is doyumlar1 iizerinde dogrudan ve pozitif yonlii olarak
etkili oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu arastirma, ilkokullarin kiiltiirleri ne kadar
giiclilyse calisanlarin is doyumlarmin da o kadar yiiksek oldugunu gdostermistir.
Anilan arastirmalarin sonuglart incelendiginde goze carpan husus okul kiiltiiriiniin

giiclenmesi ile 6gretmen ve yoneticilerin i doyumlarinin da artmasidir. S6z konusu
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arastirmalarin sonuclarinin da bu aragtirmanin sonuglari ile ayni dogrultuda oldugu
gorilmektedir.

Calisma ortaminda mutlu olan &6gretmenler Ogrenci 6grenmesini olumlu
diizeyde etkilemektedir. Bu yiizden ¢alisma ortamini iyilestirmek, ogretmenlerin
ihtiyaclarini karsilamak yoluyla 6grencilerin gelisimini de saglamaktadir (Hollifield,
2005). Ogretmenlere deger verilen, kendilerini saygin hissetmelerini saglayacak
giiclii bir okul kiiltiiriiniin 6gretmenlerin is doyumlarimi artiracagi diistiniilmektedir.
Boyle bir kiiltiirde kendilerini mutlu hissedecek 6gretmenlerin de okula katki
saglamasi beklenilen bir durumdur.

Okul kiltiirii, Ogretmen ve yoneticilerin destekleri ve katkilariyla
gelismektedir. Bu kiiltiir, 6gretmenlerin is doyumlar1 ve kariyer planlari, ¢alisanlarin
birbirleriyle olan iligkileri ve okul miidiirlerinin liderligi ile sekillenmektedir
(Johnson, Kraft ve Papay, 2011). Ogretmenlerin isbirligi icerisinde ¢alismalari,
meslektaglari ile iletisimlerini ve is doyumunu gelistirmekte, bu durum da okul
kiiltiriine olumlu katki saglamaktadir (Joseph, 2016). Okul kiiltiirii hem 6grencilerin
akademik basarilarin1 artirmakta hem ogretmenlerin katilim davranmiglarint ve is
doyumlarin1 gelistirmekte hem de onlara moral saglamaktadir (Edwards ve dig.,
1998). Isbirligine, iletisime ve paylasilan degerlere dayal gii¢lii bir okul kiiltiiriiniin
ogretmen is doyumunu gelistirmesinin bu arastirmanin sonuglari ile de Ortiistigii
goriilmektedir. Saglikli ve giiclii bir okul kiiltiirliniin hem 6grenci basarisini artirmasi
hem calisanlarin morallerini, igbirligi becerilerini ve is doyumlarini gelistirmesi hem
de okulun amagclarinm1 gerceklestirmesine katki saglamasi1 beklenmektedir.

Calisanlarin is doyumu tizerinde okul kiiltiirlinlin etkisi son derece 6nemlidir.
Calisanlarin, is yerinde desteklendigi bir kiiltiir olusturulmussa islerinden doyum
saglama ihtimalleri daha olasidir (R.A. Oppong ve dig., 2017). Saglam temellere
oturtulmus bir orgiit kiiltiiriinlin 6gretmenlerin i3 doyumlarin1 ve performanslarini
etkilemesi beklenmektedir (Rochyadi ve dig.,, 2017). Okul kiiltiiriiniin
tyilestirilebilecegi diisiiniildiigiinde buna bagli olarak 6gretmen ve yoneticilerin is
doyumlarinin da gelistirilebilecegine yonelik ¢ikarim yapilabilir. Bagka bir deyisle
O0gretmen ve yoneticilerin i doyumunu artirma, olumlu, destekleyici ve isbirlik¢i bir
okul kiiltlirti ile yapilabilir. Bu baglamda okul kiiltiiriiniin 6nemi diistiniildiigiinde,

okul liderleri okul kiiltiiriiniin ~ sekillendirilmesinde, iyilestirilmesinde ve



180

degistirilmesinde en O6nemli faktor olduklarindan, dgretmenlerin islerini en iyi bir
sekilde yapabildikleri ve onlar1 tatmin edici bir ortam olusturmanin bas
sorumlularidir (Gligorovic ve dig., 2016).

Okul kiiltirii ve i3 doyumu arasindaki iliskiye dayali etki biiyiikliiklerine
moderator diizeyinde bakildiginda okul tiirii ve orneklem diizeyine gore anlamli
diizeyde farklilik bulunmustur. Buna gore okul tiiriine gore liselerde ve Orneklem
diizeyine gore Ogretmenler ile yapilan aragtirmalardan hesaplanan etki
bliyiikliiklerinin diger diizeylere gore daha yliksek oldugu goriilmektedir.

Ozetle okul kiiltiiri ve is doyumu arasindaki iliskiye dayali olarak 21
aragtirmadan meta analiz yontemi ile hesaplanan etki biiyikligi pozitif yonli,
anlamli ve orta diizeyde bulunmustur. Bu sonuclar okul kiiltiirii giiclendikce
Ogretmen ve yoneticilerin is doyumlarmin orta diizeyde arttigt biciminde

yorumlanabilir.

5.4. Okul Kiiltiirii ve Orgiitsel Giiven Arasindaki Iliskiye Dayah Etki

Biiyiikliigiine Yonelik Tartisma ve Yorum

Arastirma bulgular1 okul kiiltiirii ile Orgiitsel giiven arasinda pozitif yonli,
anlaml1 ve orta diizeyde iliski bulundugunu gostermistir. Orgiitsel giiven, is doyumu,
liderlik, orgiitsel baglilik gibi bir¢ok diizeyde iliskisi bulunan (Prasetia, Tjahjono ve
Palupi, 2017; Zahed ve Ardabili, 2017; Uzochukwu, 2018) 6nemli bir degiskendir.
Bu baglamda giivene dayali okul ortaminin okul kiiltiiriine olumlu etkisi tespit edilen
bu arastirmanin, 6gretmen ve yoneticilerin giiniimiizde degisim gosteren okullarin
stire¢ ve sartlarin1 6grenmek ve iyilestirmek icin orglitsel giivene ve igbirligine dayali
okul kiiltlirii olugturmanin gerekliligini anlamalarina ve pozitif okul kiiltiiriniin Kritik
bir 6neme sahip oldugunu gormelerine firsat sunmasi1 beklenmektedir.

Basaril1 orgiitlerin kiiltiiriine 6nemli faydalar saglamasi nedeniyle oOrgiitsel
giivene gereken 6nemin verilmesi zorunluluk olarak goriilmektedir (Amirianzade ve
dig., 2012). Orgiit kiiltiiriiniin calisanlar iizerinde olumlu etkiye sahip olmasi ve
orgiitsel giivenin giiglii kiiltiirlin temel bilesenlerinden biri olmas1 (Usman ve Yusof,
2016) giiven ile kiiltiir arasinda anlamli diizeyde iliski bulunan bu arastirmanin

sonugclari ile de uyumluluk gostermektedir.
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Okul kiiltiirii, 6gretmenler, yoneticiler, 6grenciler, okulun diger personeli ve
ebeveynlerin algilari, inanglari, davraniglar1 ve algilari ile olusturulan bir olgudur ve
bu kiiltiir orgiitsel gliven ve paydaslarin katkis1 olmaksizin formiile edilemez. Okul
liderleri, 6gretmen ve 6grenciler arasindaki iletisimin kalitesinin ve Orgiitsel glivenin
tesis edilmesinde &nemli rol oynamaktadir. Orgiitsel giiven, orgiitsel baglihigs,
motivasyonu, morali ve okul kiiltiiriinii giiglendirdigi gibi egitim liderlerinin okul
tizerindeki etkisini de artirmaktadir (Senol ve Lesinger, 2018). Orgiitsel giiven, etkili
okul kiiltiirii tizerinde etkisi bulunan énemli bir degiskendir ve orgiitsel giivenin okul
mudiirleri ile O6gretmenlere etkili okul kiltiirii gelistirmeye ve Ogrenci Ogrenme
¢iktilarina olumlu yonde katki saglamasi beklenmektedir (Colville, 2007) ve bu
durum bu arastirmanin sonugclari ile de ortiismektedir.

Okulda destekleyici bir okul kiiltiirii olusturmanin ve siirdiirmenin 6gretmenler
arasinda glivene ve isbirligine dayali bir ¢alisma ortamimin olusmasina katki
saglamas1 beklenmektedir. Ogretmenlerin islerinin kolaylastirildigi, uzmanhga ve is
boliimiine dayali calisma sartlarinin bulundugu, tarafsizligin saglandigir bir okul
ortami, okul miidiirleri ve 6gretmenler arasinda olumlu ve sicak iliskilerin olusumuna
katki saglamaktadir (Ozer ve Akbas, 2016). Baska bir deyisle sayilan 6zelliklere
sahip bir okul kiiltiiri, Orgiitsel giivene dayali bir okul olusturmaya destek
vermektedir. Bu baglamda okul igerisindeki tiim calisanlarin birbirlerine duydugu
giiven, giiclii bir okul kiiltiirii olusturmak i¢in en temel unsurlardan biri olarak
goriilmektedir (Arli, 2011).

Okul kiltiirii ile orgiitsel giiven arasindaki iliskiye yonelik Kahveci’nin
(2015) yaptig1 arastirma sonuglart gii¢lii bir kiiltire sahip olan okullarin
ogretmenlerinin ¢alistiklar1  okula kars1 yiiksek diizeyde giiven duydugunu
gostermistir. Alizadeh ve Panahi’nin (2013), orgiit kiltirii ve Orgiitsel giiven
arasindaki iliskiyi belirlemeye yonelik yaptigi arastirmada iki degisken arasinda
anlamli diizeyde ve pozitif yonlii iligki bulunmustur. Haugen (2010) tarafindan
yapilan arastirma Orglitsel giivenin gelistirici/miispet alt boyutu ile Orgiit kiiltiirii
arasinda anlamli ve yiiksek diizeyde iliski bulundugunu ortaya ¢ikarmistir. Alston ve
Tippett (2009) tarafindan yapilan arastirmada ise aciklik ve diiriistliik, yeterlik,
calisanlarla ilgilenme, aidiyet ve giivenilirlik olmak {izere Orglitsel glivenin tiim alt

boyutlar1 ile okul kiiltiirii arasinda pozitif yonlii ve anlamli diizeyde iliski
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bulunmustur. Tiim bu sonuglar birlikte degerlendirildiginde okul kiiltiirii ile orgiitsel
giiven arasindaki pozitif yonlii ve anlamli diizeyde iligki bulunan bu arastirmanin
sonuglart ile ortiistiigii goriilmektedir.

Okul kiiltiirii ve orgiitsel giiven arasindaki iliskiye dayali etki biiytikliiklerine
etki eden moderatorlere gore yapilan analizler arastirmanin yapildigi okul tiiriine,
arastirmada kullanilan 6rneklem ydntemine ve orneklem diizeyine gore farklilik
bulundugunu gostermistir. Bu baglamda okul tiirtine gore ilkokulda yapilan bir
arastirmadan hesaplanan etki biiyiikliigiiniin diger diizeylere gore, 6rneklem yontemi
belirtilmeyen bir arastirmadan hesaplanan etki biylikliigiiniin tesadiifi ve tabaka
orneklem yontemi ile yapilan arastirmalardan hesaplanan etki biiylikligiinden daha
yiiksek oldugu gériilmiistiir. Orneklem diizeyine gére bakildiginda ise yoneticiler ile
yapilan bir aragtirmadan hesaplanan etki biiylikliigiiniin orta diizeyde ve negatif
yonlii iken 0gretmenlerle yapilan bes arastirmadan hesaplanan etki biytikliigiiniin
pozitif yonlii ve gliclii diizeyde oldugu dikkat cekmektedir.

Ozet olarak okul kiiltiirii ile drgiitsel giiven arasindaki iliskiye dayali olarak
6 arastirmadan hesaplanan etki biiyilikliigli pozitif yonlii, anlamli ve orta diizeyde
bulunmustur. Bu sonuglar, giiclii ve olumlu bir okul kiiltiiriiniin giivene dayali bir

okul ortam iizerinde orta diizeyde etkiye sahip oldugu bi¢iminde yorumlanabilir.

5.5. Okul Kiiltiirii ve Motivasyon Arasindaki iliskiye Dayal Etki Biiyiikliigiine

Yonelik Tartisma ve Yorum

Arastirma bulgular1 okul kiiltiirii ile 6gretmen ve yoneticilerin motivasyonlari
arasinda pozitif yonlii, anlamli ve giiclii diizeyde iliskinin bulundugunu gostermistir.
Bu sonuglar giiglii bir okul kiiltiirliniin 6gretmen ve ydneticilerin motivasyonlarini
giiclii ve olumlu bir sekilde etkiledigini gostermektedir. Okul kiiltiirii ile motivasyon
arasindaki giiglii diizeyde iligski bulunan bu arastirmaya benzer bir sekilde Hakim,
Sa’ud, Komariah ve Sunaengsih’in (2018) yaptiklar1 arastirmada da okul kiiltiiriiniin,
Ogretmenlerin is motivasyonlarinin onlarin performanslarina pozitif yonlii ve anlaml
diizeyde etkisi bulundugu tespit edilmistir. Okul kiiltiirii, ¢alisanlarin
motivasyonlarini yiikseltebilmek i¢in hayati 6neme sahip bir degiskendir ve giiglii bir
okul kiiltiirii ayn1 zamanda calisanlarin performanslarin1 gelistirmeye yardimei

olmaktadir (Mahal, 2009). Anilan arastirmalarin sonuglar1 da géz 6niine alindiginda
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okul kiiltiiri ile motivasyon arasindaki gii¢li iliskiye iliskin sonuglarin bu
arastirmanin sonuglar1 ile desteklendigi gorilmektedir. Zira okul kiltiri ile
O0gretmen ve yoneticilerin motivasyon diizeyleri arasindaki pozitif yonlii, giiclii ve
anlamli diizeydeki iligki, giicli bir okul kiiltiiriiniin 6gretmen motivasyonunu
artirdigi anlamina gelmektedir.

Fatmawati’nin (2017) yaptig1 aragtirmaya gore okul kiiltiirli ve is motivasyonu
kimya Ogretmenlerinin performanslarina ciddi olgiide katkida bulunmaktadir. S6z
konusu arastirmanin  sonuglari, Ogretmenlerin  performanslarinin  artirilmasi
isteniyorsa motivasyonlariin da artirllmasi gerektigini gostermistir. Bagka bir
aragtirmada Orgiit kiltliriintin, ilkokul okul miidiirlerinin is motivasyonlar1 tizerinde
dogrudan ve pozitif yonlii olarak etkili oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu sonug
ilkokullarin kiiltiirleri ne kadar gii¢liiyse ¢alisanlarin is motivasyonlarinin da o kadar
yiiksek oldugunu gostermistir (Simorangkir ve dig., 2018). Okul kiiltiirii basar1
motivasyonunu dogrudan etkilemektedir. Baska bir deyisle giiclii okul kiiltlirti
beraberinde yiiksek basar1 motivasyonunu getirmektedir (Siburian, 2013). Nasrun ve
Ambarita’nin  (2017) yaptigi arastirma okul kiiltliriiniin motivasyon iizerinde
dogrudan ve anlaml diizeyde etkisi bulundugunu gostermistir. Ayrica baska bir
aragtirmada okul kiltiirli, is motivasyonu ve doniisiimsel liderlik arasinda pozitif
yonlii ve anlamli diizeyde iliski bulunmustur (Sofyan,ve Retnowati, 2017).
Literatiirde yapilan bu ¢aligmalar incelendiginde sonuglarin bu arastirma sonuglari ile
uyumlu oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin motivasyonlarmi 6rgiit kiiltiirii dogrudan ve pozitif yonlii olarak
etkilemektedir (Arif, 2017). Okul kiiltiirii ile motivasyon arasinda karsilikli bir iligki
bulunmaktadir. Bagka bir deyisle gii¢lii bir okul kiiltiirii daha yiiksek motivasyon
getirdigi gibi yiiksek motivasyon da okul kiiltiirinii giiglendirmektedir (Hartona ve
Zubaidah, 2017). Bu baglamda giiclii bir okul kiiltiiriiniin 6gretmenlerin
motivasyonlarina ve performanslarina olumlu olarak yansidigr (Rahim, 2018)
diistintildiigiinde 6gretmen motivasyonunun artirilmasi i¢in  okul kiiltiirliniin
giiclendirilmesi gerektigi diisiiniilmektedir.

Okul kiiltiirii ve motivasyon arasindaki iliskiye dayali etki biiytikliiklerine etki
eden moderatorlere gore yapilan analizler arastirmanin Orneklem diizeyine gore

farklilik bulundugunu gostermistir. Bu baglamda ogretmenler ile yapilan alti
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aragtirmadan hesaplanan etki biiylikliigl orta diizeyde iken ydneticiler ile yapilan bir
arastirmadan hesaplanan etki biiylikliiglinliin ¢ok giiclii diizeyde bulundugu dikkat
cekmistir. Bagka bir deyisle 6gretmen algilarma gore okul kiiltiirii ve motivasyon
arasindaki iliskiye dayali etki biiylikliigii orta diizeyde iken yOnetici algilarina gore
okul kiiltiirii ve motivasyon arasindaki iliskiye dayali etki biiylikligi cok yliksek
diizeydedir.

Motivasyon bir bakima bir isi, bir gdrevi yapma nedenidir. Ogretmenler i¢in
onlar1 harekete gecirecek -motivasyonlarini artiracak- giig¢lii bir okul kiiltiiriniin
varlig1 motivasyon kaynagi olarak caliganlarin verimliligini artiracagi ig¢in okulun
etkililiginin ve basarisinin da bundan olumlu yonde etkilenmesi beklenen bir
durumdur. Bu baglamda Ogretmen ve yoneticilerin motivasyonlarini  ve
verimliliklerini artiran giiglii ve pozitif okul kiiltiiriiniin okulun amaglarina ulasmada
onemli rol iistlenecegi diistiniilmektedir.

Ozetle okul kiiltiiri ve motivasyon arasindaki iliskiye dayali olarak 7
arastirmadan hesaplanan etki biiyiikliigli, olumlu okul kiiltiiriiniin 6gretmen ve
yOneticilerin motivasyonlarini pozitif yonlii, anlamli ve giiglii diizeyde etkiledigini
gostermistir. Bu etki biiyiikliigiinlin meta analize dahil edilen tiim arastirmalarin
pozitif yonlii ve anlamli diizeyde korelasyon degerlerinden saglanmasi ise “giiclii ve
pozitif okul kiiltiirii is motivasyonunu olumlu yénde etkilemektedir” bi¢iminde

yapilacak bir genellemeyi daha giiclii kildig1 diislintilmektedir.

5.6. Okul Kiiltiirii ve Tiikenmislik Arasindaki Iliskiye Dayah Etki Biiyiikliigiine

Yonelik Tartisma ve Yorum

Arastirma bulgular1 okul kiiltiirii ile 6gretmen ve yoneticilerin tiikenmislik
diizeyleri arasinda negatif yonlii, diisiik ve anlamli diizeyde iliskinin bulundugunu
gostermistir. Uygun olmayan fiziksel ortam, dgretmenlerin mesleki yetersizliklerine
duyulan giivensizlik, 6gretmenlere hedef dayatmaya dayali olusturulmus bir okul
kiiltiirii 6gretmenlerin tiikenmisgligine yol agmaktadir (Friedman, 1991). Calisanlarin
mutlu oldugu bir ortamda problemler azalmakta ve is doyumu artmaktadir. Boylesine
olumlu bir ortam da galisanlarin performanslarini artirdigindan verimli bir sekilde
calismaya olanak saglamaktadir. Bu yiizden saglikli bir 6rgiit kiiltiiriinde calisanlarin

motivasyonlar1 artmakta ve tiikenmislik diizeyleri azalmaktadir (Ozgiiner, 2016).
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Ogretmenlerin tiilkenmisligine yol agan kiiltiiriin sayilan o6zellikleri dikkatle
incelendiginde zayif okul kiiltiiriinlin 6zelliklerini yansittigi goriilmektedir. Bu
baglamda giiclii olmayan okul kiiltiiriiniin 6gretmenlerde tiikkenmislige neden olmasi
beklenen bir durumdur ve bu arastirmanin sonuglari ile de ortiismektedir.

Katilimer Orgiit  kiiltiirinde ¢alisanlarin  tiikenmisglikleri en az diizeyde
gerceklesmektedir. Calisanlara gorevlerinde destek ve oOzgiirlik saglamayan
yoneticiler 6gretmenlerin tilkenmislik yasamalarina neden olabilmektedir (S. Zamini,
S. Zamini ve Barzegary, 2011). Calisanlariin tiikkenmislik yasamamalar1 ig¢in
yoneticilere diisen gorev, herkesin fikirlerini rahatlikla ifade edebildigi, kararlarin
katilim yoluyla ve ¢ogunlukca alindig1, ¢alisanlara deger ve destek verilen, giiglii ve
saglikli bir okul kiiltiirii olusturmaya ve silirdiirmeye ¢aba gostermektir.

Her ne kadar 6gretmen ve yoneticilerin tiikenmislikleri bireysel bir durum gibi
goriinse de ¢alisma kosullari, hesap verme, baski ortaminda ve diisiik iicretle ¢calisma
gibi faktorler de tiikkenmisligi beslemektedir (Brewer, 2014). Orgiitiin hedeflerine
ulasabilmesi i¢in baski ortaminda ¢alisanlarin kendilerini stres altinda hissetmeleri ve
ardindan tiikenmislik yasama ihtimalleri oldukga yiiksektir. Tiikenmislik sendromu,
calisanlarin performanslarini ve is doyumunu olumsuz etkileyeceginden, devamsizlik
ve isten ayrilma gibi olumsuz davranislara yol agarak orgiitiin dengesini ve yapisini
bozma ihtimali olas1 goriilmektedir (Dimitrios ve Konstantinos, 2014). Etik degerlere
sahip giiclii bir okul kiiltiirlindeki calisanlar daha diisiik oranda tlikenmislik
yasamaktadirlar (Huhtala, 2015). Bu ag¢idan bakildiginda uygun calisma kosullarina,
paylasilan degerlere ve amaglara sahip, c¢alisanlarin kendilerini baski altinda
hissetmedikleri, etik degerlere ve ilkelere dayali giiclii bir okul kiiltiiriiniin 6gretmen
ve yoneticilerin tiikenmisliklerinin 6dnlenmesine katki saglamasi beklenmektedir ve
bu durum arastirmanin sonuglari ile de uyumlu goériilmektedir.

Tiikenmisglik diizeyi ile basari odakli kiiltiir arasinda negatif yonli iliski
bulunmaktadir. Bunun anlami basar1 odakli bir kiiltiir ortaminin c¢alisanlarin
tiikenmislik diizeyini azalttigidir. Bu ylizden olumsuz ya da zayif bir kiiltiirde ¢alisan
Ogretmenlerin tiikenmislige maruz kalmalar1 bircok egitimci i¢in ciddi sonuglar
igerebileceginden (Demirdag, 2016) okul kiiltiiriinii giiclendirme ¢alismalarina

gereken 6nemin verilmesi gerektigi diigiiniilmektedir.
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Arastirma sonuglar1 ayn1 zamanda Kheirandish, Farahani ve Nikkhoo’nun
(2016) calisanlarin is tiikenmisliklerinin Orgiit kiiltiiriine etkisini tespit etmek
amaciyla yaptiklar1 arastirma sonuglar ile de ortiismektedir. S6z konusu arastirmada
bu aragtirmanin sonuclar1 ile benzer sekilde oOrgiit kiiltiiri ile c¢alisanlarin is
tilkenmislikleri arasinda anlamli diizeyde ve negatif yonlii iliski bulunmustur.
Spesifik olarak bakildiginda destekleyici orgiit kiiltiiriinde calisanlarin tiikenmislik
diizeylerinin daha diisiik oldugu gorilmektedir (Perel, 2015). Bu baglamda
Ogretmenlerin tiikkenmislik diizeylerini en asgari diizeye indirmek i¢in caliganlar
destekleyici davranislarin tesvik edildigi giiglii bir okul kiiltiiriiniin tesis edilmesi
onemli goriilmektedir.

Ozet olarak okul kiiltiirii ile Ogretmen ve ydneticilerin tiikenmislikleri
arasindaki iliskiye dayali olarak 6 arastirmadan hesaplanan etki biiyiikliigii negatif
yonlli, anlamli ve diisiik diizeyde bulunmustur. Bu sonuglar gii¢lii bir okul
kiiltiirinlin 0gretmen ve yoneticilerin tiikenmislik sendromu yasamalarii diisiik

diizeyde azalttigin1 géstermektedir.
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ALTINCI BOLUM

SONUC VE ONERILER

Yonetici ve dgretmen algilarina gore okul kiiltiiriiniin incelenmesi amaciyla
meta analiz yontemi ile yapilan bu arastirmada 2007-2017 yillar1 arasinda literatiirde
okul kiiltlird ile ilgili yapilan aragtirmalar incelenmistir. Bu baglamda bu boéliimde
arastirma bulgularina dayali olarak sonu¢ ve Onerilere yer verilmistir. Yapilan
calisma aynm1 zamanda alanda okul kiiltiirii ile iliskisel olarak etki biiyiikligi
hesaplanan arastirmanin bagimsiz degiskenlerine yonelik yapilan c¢alisma sayisini
gostermistir. Bu baglamda bagimsiz degiskenlerin ¢ogunlugunu liderlige dayali
aragtirmalarin olusturdugu goriilmiistiir. Liderligi siras1 ile orgiitsel baghilik ve is
doyumu izlemistir. Orgiitsel giiven, motivasyon ve tiikenmislik bagimsiz
degiskenlerinin ise gorece daha az sayida yapildigi dikkat c¢ekmistir. Arastirma
sonuglart genel etki biiyiikliigii diizeyine gore en yliksekten en diisiige dogru

verilmistir.

6.1. Sonuclar

Iliskisel olarak etki biiyiikliigii hesaplamasinin hangi modele gore yapilacagin
tespit edebilmek amaciyla Q ve I istatistikleri yapilmigtir. Ulagilan ¢alismalar i¢in
yapilan bu analiz sonuglarina gore dagilimlarin heterojen bir yapida bulundugu
degerlendirildiginden tiim analizler rastgele etkiler modeline gore yapilmistir.

Arastirma bulgular okul kiiltiiriine en yiiksek etkinin 6gretmen ve yoneticilerin
1$ motivasyonlart oldugunu gostermistir. Bu baglamda motivasyonun okul kiiltiirti
tizerinde pozitif yonli, giiclii ve anlamh diizeyde etkiye sahip oldugu sonucuna
ulagilmistir. Bagka bir anlatimla hesaplanan etki biiyiikligi giicli diizeyde ve pozitif
yonlii olmasi nedeniyle okul kiiltiiriiniin giiglendikge 6gretmen ve yoneticilerin ise
yonelik motivasyonlarinin gii¢lii bir sekilde arttigini1 gostermistir.

Okul kiiltiirii ile liderlik arasinda pozitif yonlii giiglii ve anlamli diizeyde etki

biiyiikliigii hesaplanmistir. Bu sonuglar liderligin okul Kkiiltlirii tizerinde giiglii
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diizeyde etkiye sahip oldugunu gostermektedir. Arastirmalar ic¢in liderlik
siniflandirmasina goére bakildiginda ise okul kiiltiiriine hizmetkar liderligin,
O0gretmen-yonetici liderliginin, Ogretimsel liderligin ve liderlik uygulamalarinin
etkisinin giicli diizeyde iken liderlik tarzinin ve liderlik stilinin etkisinin orta
diizeyde oldugu gorilmiistiir.

Okul kiiltiirii ile 6gretmen ve yoneticilerin orgiitsel baglilik diizeyleri arasinda
pozitif yonlii, giiclii ve anlamli diizeyde etki biiyiikliigli hesaplanmistir. Bu sonuglar
orgilitsel bagliligin okul kiiltiirii tizerinde giiclii diizeyde ve pozitif yonlii etkiye sahip
oldugunu gosterdiginden, okul kiiltirii giiclendikge Ogretmen ve yoneticilerin
orgiitsel bagliliklarinin giiglii diizeyde arttig1 anlagilmaktadir.

Okul kiiltiirii ile orgiitsel gliven arasinda pozitif yonlil, orta ve anlamli diizeyde
iliski bulunmustur. Bu sonuclar orgiitsel giivenin okul kiiltiirii iizerinde pozitif yonlii
ve orta diizeyde etkisi bulundugunu gosterdiginden giivene dayali bir okul ortaminin
giiclii bir okul kiiltiiriinii beraberinde getirdigi soylenebilir.

Arastirma bulgular1 okul kiiltlirii ile 6gretmen ve yoneticilerin is doyumlari
arasinda pozitif yonlii, anlamli ve orta diizeyde iliski bulundugunu géstermistir. Bu
durum is doyumunun okul kiiltiirii iizerinde pozitif yonlii ve orta diizeyde etkisi
bulundugunu goézler oniine sermistir. Bagka bir deyisle okul kiiltiirii giiglendikce
ogretmen ve yoneticilerin is doyumlari da artmaktadir.

Son olarak okul kiiltiirii ile 6gretmen ve yoneticilerin tiikenmiglik diizeyleri
arasinda negatif yonlii, anlamh ve diisiik diizeyde iliski bulunmustur. Bu sonuglar
ogretmen ve yoneticilerin tiikenmiglik diizeylerinin okul kiiltiirii izerinde negatif
yonlii ve diisiikk diizeyde etkiye sahip oldugunu gosterdiginden okul kiiltiiriiniin

giiclenmesi ile 6gretmen ve yoneticilerin tiikenmisliklerinin azaldig1 sdylenebilir.

6.2. Oneriler

Aragtirma kapsaminda elde edilen bulgulara dayali olarak bazi Onerilerde
bulunulmustur:

e Arastirma kapsaminda 2007-2017 yillar1 arasinda okul kiiltiirii ve bazi
degiskenler arasindaki iligkiye dayali olarak genel etki biiytlikliigli hesaplamasi

yapilmistir. Arastirmacilar ayni degiskenlere gore 2017 yilindan sonra yapilan
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calismalar1 da dahil ederek yapacaklar1 arastirmalar ile ¢ikan sonuglar
karsilastirilabilirler.

e Arastirma sonuglart giiclii okul kiiltiiri ile liderlik arasinda pozitif yonlii,
anlaml ve gii¢lii diizeyde iliski bulundugunu goéstermistir. Giiglii bir okul kiiltiirti
icin okul yoneticilerinin atama siireci, liderlik becerilerine sahip kisiler arasindan
secilecek sekilde diizenlenebilir.

e Okul kultirii giiclendikge O0gretmen ve yoneticilerin orgiitsel bagliliklari, is
doyumlari, motivasyonlar1 artmaktadir. Bu baglamda giicli bir okul kiiltiirii
olusturmak ve calisanlarin orgiitsel bagliliklarini, is doyumlarin1 ve motivasyonlarini
artirmak icin ¢alisma kosullarini iyilestirmek, is barigini saglamak, okul ortamini
Ogretmenler i¢in daha ¢ekici hale getirmek, okulda 6gretmenlerin kendilerini degerli
hissedecekleri etkinlikler diizenlemek gibi uygulamalar yoluyla gerekli tedbirler
almabilir.

e Orgiitsel giivene dayali bir calisma ortami okul kiiltiiriinii olumlu olarak
etkilemektedir. Bu yiizden ozellikle yoneticiler, Ogretmenlerle sicak, sevgiye,
saygiya ve diristlige dayali iliskiler gelistirmeli, onlara tarafsiz ve adaletli
davranmali, fikirlerin ve duygularin agik bir sekilde paylasilmasi igin ortam
olusturmali, kararlar1 katilimer bir sekilde almalar1 6nerilmektedir.

o Okul kiiltiirii giiclendikge 6gretmenlerin tiikenmislik diizeyleri azalmaktadir.
Bu ylizden calisan tlikenmisliginin en asgari diizeye inebilmesi i¢in giliglii okul
kiiltiirtinii gelistirecek uygulamalara agirlik verilmelidir. Bu kapsamda gii¢lii bir okul

kiiltiirti i¢in okulda paylasilan amaglar, inanglar ve degerler sistemi olusturulmalidir.



190

KAYNAKCA

Yildiz sembolii (*) ile baslayan kaynaklar meta analize dahil edilen

arastirmalar1 gostermektedir.

*Abdullah, A. G. K. ve Arokiasamy, A. R. A. (2016). The influence of school culture
and organizational health of secondary school teachers in
Malaysia. Journal-Technology Education Management Informatics, 5(1),
56-59.

*Abedi, A. ve Mozaffarie, F. A. (2015). Studying relationship of organizational
culture with life satisfaction among teachers of first period high school
from five districts of education in Tabriz City. Journal of Social
Studies, 1(11), 212-218.

Abrori, 1., ve Sari, P. T. Influence of organizational culture and leadership toward
commitment of organizational commitee at al Jauhar Islamic boarding
school Sumbersari Jember. International Journal of Scientific &
Technology Research 7(6), 37-43.

Afaneh, J. A., Khaireddin, M. A., Sanjug, G. M. ve Qaddoumi, J. B. (2014). Impact
of cultural dimensions according to Hofstede model on organizational
commitment of the middle management at Jordanian private
universities. European Journal of Business and Social Sciences, 3(9), 129-
146.

Ahmadi, S. A. A., Veiseh, S. M., Tadayon, A. ve Kameri, F. (2014). Investigation of
relationship between organizational culture and job satisfaction of faculty
members of university of Ilam, Iran. Asian Journal of Management
Research 5(2), 210-222.

Aidla, A. ve Vadi, M. (2006). Relationships between organizational culture and
performance in Estonian schools with regard to their size and
location. Baltic Journal of Economics, (1), 3-17.

Akdogan, A. (2014) Tiirkiye deki uluslararasi bakalorya PYP programi uygulayan
okullarin etkili okul ozellikleri ve okul kiiltiirii acisindan incelenmesi

(Doktora tezi). Istanbul Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, istanbul.


https://www.ceeol.com/search/journal-detail?id=273

191

Akgdz, S., Ercan, 1. ve Kan, I. (2004). Meta-analizi. Uludag Universitesi Tip
Fakiiltesi Dergisi, 30(2), 107-112.

Akobeng, A. K. (2005). Understanding systematic reviews and meta-analysis.
Archives Of Disease In Childhood, 90(8), 845-848.

*Akomkong, S. ve Puncreobutr, (2016). Transformational leadership and
organizational culture of educational institutions along Thai-Lao borders.
Rupkatha Journal on Interdisciplinary Studies in Humanities 8(2), 111-
116.

*Al-Sada, M., Al-Esmael, B. ve Faisal, M. N. (2017). Influence of organizational
culture and leadership style on employee satisfaction, commitment and
motivation in the educational sector in Qatar. EuroMed Journal of
Business, 12(2), 163-188.

*Ali, N. (2017). Teachers’ perceptions of the relationship between principals’
instructional leadership, school culture and school effectiveness in
secondary schools in Pakistan (Doctoral dissertation). University of
Malaya, Kuala Lumpur.

Ali, N., Sharma, S. ve Zaman, A. (2017). School culture and school effectiveness:
secondary schools in Pakistan. MOJEM: Malaysian Online Journal of
Educational Management, 4(4), 50-65.

Alizadeh, S. ve Panahi, F. (2013). Organizational culture constructs in the
development of organizational trust. International Journal of Management
Research and Reviews, 3(8), 3238-3243.

Allen, N. J. ve Meyer, J. P. (1996). Affective, continuance, and normative
commitment to the organization: An examination of construct
validity. Journal of Vocational Behavior, 49(3), 252-276.

Aloe, A. M., Shisler, S. M., Norris, B. D., Nickerson, A. B. ve Rinker, T. W. (2014).
A multivariate meta-analysis of student misbehavior and teacher
burnout. Educational Research Review, 12(2014), 30-44.

Alshaya, S. S. (2003). Culture's consequences: The relationship between Saudi
national culture and the roles of school leaders in Saudi public schools

(Doctoral dissertation). Michigan State University, United States.



192

Altaf, A. (2011). The impact of organizational culture on organizational
effectiveness: implication of Hofstede cultural model as organizational
effectiveness model. International Journal of Interdisciplinary Social
Sciences, 6(1), 161-173.

Alvesson, M. (2012). Understanding organizational culture. London: Sage
Publications Ltd.

Amah, E. (2012). Corporate culture and organizational effectiveness. A study of the
Nigerian banking industry. European Journal of Business and
Management, 4(8), 212-229.

Amirianzade, M., Khayyer, M. ve Rezaeian, S. (2012). The relationship between
servant leadership, organizational culture and organizational trust. 2nd
Annual Summit On Business and Entrepreneurial Studies (2nd ASBES)
Proceeding. Hilton Hotel, Kuching, Sarawak, Malaysia. ISBN, 978-967.

Ancess, J. (2003). Beating the odds: High schools as communities of commitment.
New York: Teachers College Press.

Anderman, E. M., Belzer, S. ve Smith, J. (1991). Teacher commitment and job
satisfaction: the role of school culture and principal leadership. American
Educational Research Association, 1-37.

Anderson, P. A., Froyshteter, A. B. ve Tontz, W. L. (2013). Meta-analysis of
vertebral augmentation compared with conservative treatment for
osteoporotic  spinal  fractures. Journal of Bone and Mineral
Research, 28(2), 372-382.

*Andronico, K. B. (2013). Building a positive culture for school improvement:
Teachers'  perceptions of assistant principals’ departmental
leadership (Doctoral dissertation). Fordham University, United States.

*Arabaci, H. (2014). Orgiitsel vatandashik davramslarimn ve 6érgiit kiiltiiriiniin
tiikenmislik iizerine etkisi (Kiz meslek liselerinde bir arastirma, Istanbul ili
Avrupa Yakasi ornegi) (Yiiksek lisans tezi). Yeditepe Universitesi, Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Arif, S. (2017). The influence of leadership, organizational culture, job motivation,
and job satisfaction on the job performance of a high school head principal

in Medan. Proceedings of International Conference on Innovation in



193

Education, Science, and Culture (ICIESC-2017) Medan, Indonesia, 9-10
Nov 2017, 255-265.

Arifin, F., Afnan, A., Djumahir, T. ve Rahayu, M. (2014). Organizational culture,
transformational leadership, work engagement and teacher’s performance:
test of a model. International Journal of Education and Research, 2(1), 1-14.

*Arl, D. (2011). Ogretmenlerin érgiitsel vatandashik davramgslarimn orgiit kiiltiirii
algilart ve orgiitsel giiven diizeyleri agisindan incelenmesi (Doktora tezi).
Ege Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Izmir.

Arslan, N. T. (2004). " Orgiitsel performans: belirleyici bir etmen olarak" orgiit
kiltiri ve iklimi hakkinda bir degerlendirme. Siileyman Demirel

Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 9(1), 203-228.

Asgari, G. (2016). A critique of the Denison’s organizational culture model: a meta-
analysis. Organizational Resources Management Researches, 6(1), 187-
209.

Askanasy, N.M., Wilderom, C.P.M. ve Peterson, M.F. (2000). Handbook of
organizational culture & climate. London: Sage Publications, Inc.

Aslan, M., Ozer, N. ve Bakir, A. A. (2009). Okul kiiltiiriine iliskin yonetici ve
ogretmen goriisleri: Nitel bir arastirma. Ilkogretim Online, 8(1), 268-281.

*Avcl, A. (2016). Okul miidiirlerinin déniisiimcii ve islemci liderlik stillerinin 6rgiit
kiiltirine etkisi. Journal of Human Sciences, 13(3), 4780-4807.

Aydin, M. (2008). Egitim yonetimi (8. Bask1). Ankara: Hatiboglu Basim ve Yayin.

Aydogan, 1. (2010). Orgiitsel vatandaslik davranis1 (Ed. Hasan Basri Memduhoglu ve
Kirsad Yilmaz) i¢inde Yonetimde Yeni Yaklagimlar (s. 291-316). Ankara:
Pegem Akademi

Ayik, A. ve Ada, S.. (2009 Ilkdgretim okullarinda olusturulan okul kiiltiirii ile
okullarin etkililigi arasindaki iliski. Gaziantep Universitesi Sosyal Bilimler
Dergisi, 8(2), 429-446.

*Ayik, A. ve Atas, O. (2014). An analysis of the relationship between high school
teachers’ organizational commitment levels and perceptions of school

culture. Mevlana International Journal of Education, 4(3), 69-82.



194

Aytag, T. (2015). Ogretmenlerin okulda karsilastiklari mobbinge iliskin hizmet
stiresinin etkisi: bir meta-analiz. Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi
Dergisi, 21(2), 161-182.

*Azadi, A., Farsani, S. B., Farsani, M. E. ve Aroufzad, S. (2013). Relationship
between organizational culture and organizational commitment among
woman physical education teachers. European Journal of Experimental
Biology, 3(1), 531-535.

Aziri, B. (2011). Job satisfaction: A literature review. Management Research &
Practice, 3(4), 77-86.

Bagdath, F. (2015). Okul yéneticilerinin ¢atisma yonetimi stilleri ile orgiit kiiltiirii
arasindaki iliski (Yaymlanmamis yiiksek lisans tezi). Istanbul Sabahattin
Zaim Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, istanbul.

Bakioglu, A. ve Ozcan, S. (2016). Meta analiz (1. Baski). Ankara: Nobel.

*Balay, R. ve Ipek, C. (2010). Teachers’ perception of organizational culture and
organizational commitment in Turkish primary schools. Zeitschrift fiir die
Welt der Tiirken/Journal of World of Turks, 2(1), 363-384.

Balc1, A. (2007). Etkili okul: Okul gelistirme kuram uygulama ve arastirma (4.
Baski). Ankara: Pegem A.

Balgik, E. (2018). Orgiit kiiltiirii, psikolojik giiclendirme ve orgiitsel baglilik
arasindaki iligkiler (Yiiksek lisans tezi). Pamukkale Universitesi, Egitim
Bilimleri Enstitiisii, Denizli.

Baron, R. M. ve Kenny, D. A. (1986). The moderator—mediator variable distinction
in social psychological research: Conceptual, strategic, and statistical
considerations. Journal of Personality and Social Psychology, 51(6),
1173-1182.

Barr, J. J. (2011). The relationship between teachers’ empathy and perceptions of
school culture. Educational Studies, 37(3), 365-369.

Bass, B. M. ve Avolio, B. J. (1997). Concepts of leadership. Leadership:
Understanding The Dynamics of Power and Influence in Organizations, 3-
22.

Basaran, 1. E. (2000). Orgiitsel davrams: Insamin iiretim giicii. Ankara: Feryal
Matbaasi.



195

Bauer, T. ve Erdogan, B. (2012). An introduction to organizational behavior.
Retrived From.

Bauman, C. L. (2013). An exploration of the interconnectedness between elementary
teacher job satisfaction, school culture and student achievement: a study
in two Canadian elementary schools (Doctoral dissertation). University of
Southern Queensland, Australia.

*Beckley, G. M. (2012). Catholic school leadership: School climate and culture and
the influence on principal satisfaction (Doctoral dissertation). Trevecca
Nazarene University, United States.

Begg, C. B. ve Mazumdar, M. (1994). Operating characteristics of a rank correlation
test for publication bias. Biometrics, 50(4), 1088-1101.

Bektas, F., Cogaltay, N., Karadag, E. ve Ay, Y. (2015). School culture and academic
achievement of students: A meta-analysis study. The
Anthropologist, 21(3), 482-488.

*Bektas, F., Ocal, M. F. ve Ibrahim, A. (2012). School culture as the predictor of job
satisfaction with respect to teachers’ perceptions: A causal study. Czesfaw
Kupisiewicz, 27(1), 295-305.

Belias, D. ve Koustelios, A. (2014). Organizational culture and job satisfaction: A
review. International Review of Management and Marketing, 4(2), 132-
149.

Bell, L. ve Rhodes, C. (2002). The skills of primary school management. New York:
Routledge.

Benawa, A., Martoredjo, N. T. ve Laurentius, L. Y. (2017, July). The effect of
lecturer leadership and organizational culture on the students' SPIRIT
character building. In Human System Interactions (HSI), 2017 10th
International Conference on (pp. 116-118).

Bertocci, D. 1. (2009). Leadership in organizations: There is a difference between
leaders and managers. Maryland: University Press of America.

Bhatti, N., Maitlo, G. M., Shaikh, N., Hashmi, M. A. ve Shaikh, F. M. (2012). The
impact of autocratic and democratic leadership style on job

satisfaction. International Business Research, 5(2), 192-201.



196

Blandford, S. (2006). Remodelling schools manual: workforce reform. Harlow:
Pearson Education Ltd.

Blum, P. (2006). Surviving and Succeeding in Senior School Management: Getting
in and Getting on. New York: Routledge.

Blumberg, A., Greenfield, W. D. ve Nason, D. (1978). The substance of trust
between teachers and principals. NAASP Bulletin, 62(9), 76-88.
Borenstein, M., Hedges, L.V., Higgins, J.P.T. ve Rothstein, (2013). Meta analize

giris (Cev. Serkan DINCER). Ankara: An.

Bowden, J., Tierney, J. F., Copas, A. J. ve Burdett, S. (2011). Quantifying,
displaying and accounting for heterogeneity in the meta-analysis of RCTs
using standard and generalised Q statistics. BMC Medical Research
Methodology, 11(1), 11-41.

Bokeoglu, O. C. ve Yilmaz, K. (2008). Ilkogretim okullarinda orgiitsel giiven
hakkinda o6gretmen goriisleri. Kuram ve Uygulamada Egitim Yénetimi
Dergisi, 14(2), 211-233.

Brewer, T. J. (2014). Accelerated burnout: How teach for America's academic impact
model and theoretical culture of accountability can foster disillusionment
among its corps members. Educational Studies, 50(3), 246-263.

Bridge, B. (2003). Egitimde vizyoner liderlik ve etkin yéneticilik. Istanbul: Beyaz.

Bulris, M. E. (2009). A meta-analysis of research on the mediated effects of principal
leadership on student achievement: Examining the effect size of school
culture on student achievement as an indicator of teacher effectiveness
(Doctoral dissertation). East Carolina University, United States.

Bursalioglu, Z. (2008). Okul yénetiminde yeni yapi ve davramg. Ankara: Pegem
Akademi.

Butts, J. B. (2012). Ethics in organizations and leadership. Jones and Bartlett
Publishers.

Butucha, K. G. (2013). School type and school setting differences in teachers
perception of school culture. International Journal of Education and
Research, 1(12), 1-12.

Caldwell, B. J. ve Spinks, J. M. (2005). Leading the self-managing school. London:

The Falmer Press.



197

Cameron, K. S. ve Quinn, R. E. (2006). Diagnosing and changing organizational
cultur (Revised Edition). San Francisco: Jossey-Bass.

*Cansoy, R. ve Parlar, H. (2017). Examining the relationship between school culture
and teacher leadership. International Online Journal of Educational
Sciences, 9(2), 1-13.

Carpenter, D. (2015). School culture and leadership of professional learning
communities. International Journal of Educational Management, 29(5),
682-694.

Carver, L. L. (2008). Organizational commitment and generational differences in
nursing faculty (Doctoral Dissertation). University of Nevada, Las Vegas.

Cavanagh, R. F. ve Dellar, G. B. (1998). The development, maintenance and
transformation of school culture. Speeches/Meeting Papers, Annual
Meeting of the American Educational Research Association (AERA), San
Diego, April 1998.

Ceri-Booms, M., Curseu, P. L. ve Oerlemans, L. A. (2017). Task and person-focused
leadership behaviors and team performance: A meta-analysis. Human

Resource Management Review, 27(1), 178-192.

Cheng, J. (2012). An exploration and examination of the school culture of
accumulated virtue and kind deeds: Using organizational commitment and
teacher efficacy to examine its efficacy. The Journal of Human Resource
and Adult Learning, 8(1), 16-29.

Chin, J. M. C. (2007). Meta-analysis of transformational school leadership effects on
school outcomes in Taiwan and the USA. Asia Pacific Education
Review, 8(2), 166-177.

Cho, A. A. ve Latt, T. M. (t.y.) A Study of School Culture in Selected Basic
Education High Schools.

Cohen, J. (1988). Statistical power analysis for the behavioral sciences (Second
Edition). Hilsdale. NJ: Lawrence Earlbaum Associates.

Cohen, L., Manion, L. ve Morrison, K. (2005). Research methods in education (Fifth
Edition). London: RoutledgeFalmer.



198

Cohen, L., Manion, L. ve Morrison, K. (2007). Research methods in education (Sixth
Edition). London: RoutledgeFalmer.

Cohen-Charash, Y. ve Spector, P. E. (2001). The role of justice in organizations: A
meta-analysis. Organizational ~ Behavior and Human  Decision
Processes, 86(2), 278-321.

Cole, G. A. (2004). Management theory and practice (Sixth Edition). London:
Cengage Learning Business Press.

Colville, K. A. (2007). The role of trust in an effective school culture (Thesis, master
of educational leadership). The University of Waikato, Hamilton, New
Zealand. Retrieved from.

Cortez, D. S. (2008). A case study of organizational commitment (Doctoral
dissertation). The University of Texas at Austin, United States.

*Cakir, A. (2007). [lkogretim okullarinda gérev yapan Ogretmenlerin orgiitsel
baghlik diizeyleri ve okul kiiltiirii algilart arasindaki iliskinin incelenmesi
(Yiiksek lisans tezi). Yeditepe Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Istanbul.

Carkungdz, E. ve Biilent, E. (2009). Meta analizi. Uludag Universitesi Veteriner
Fakiiltesi Dergisi, 28(1), 33-37.

Celikten, M. (2006). Okul kiiltiiriiniin sekillendirilmesinde miidiiriin rolleri. Egitim
ve Bilim, 31(140), 56-61.

Cevik, A. ve Kose, A. (2017). Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Algilar1 Ile
Motivasyonlar1 Arasindaki Iliskinin Incelemesi. Itobiad: Journal of the
Human & Social Science Researches, 6(2), 996-1014.

*Cipa, D. (2014). Orgiit kiiltiirii ve déniisiimcii liderlik ozelliklerinin ogretmen
performansina etkisi iizerine Istanbul ilinde yapilan deneysel bir ¢alisma
(Yiiksek lisans tezi). Beykent Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Istanbul.

*Coban, T. (2015). Okul kiiltiiriiniin 6gretmenlerin orgiitsel baghliklar: iizerindeki
etkilerinin incelenmesi (Yiiksek lisans tezi). Tirk Hava Kurumu

Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ankara.



199

Cogaltay, N. (2014). Okul liderliginin orgiitsel ¢iktilara etkisi: Bir meta analiz
calismas: (Doktora tezi). Osmangazi Universitesi, Eskisehir.

Daft, R. L. (1994). Organization theory and design (Tenth Edition). Canada:
Cengage Learning Products, Nelson Education, Ltd.

Dagyar, M. ve Kasalak, G. (2018). Egitim orgiitlerinde yasanan orgiitsel sinizmin
onciilleri ve sonuglar1 iizerine bir meta-analiz ¢alismasi. Hacettepe
Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 33(4), 967-986.

Dahlan, M. ve Purwaningrum, S. (2016). The relationship between leadership
behavior of principal and organizational culture toward teachers work
discipline  of  public  vocational high  schools of South
Tangerang. Ta'dib, 21(1), 101-112.

*Dalgig, E. (2015).  Okul yoneticilerinin algilanan liderlik stilleri ile okul kiiltiirii
araswmndaki iligskinin ¢ok boyutlu incelenmesi (Yiiksek lisans tezi). Yeditepe
Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Istanbul.

*Dasuki, A. (2015). Effect Or organizational culture, leadership and trust to
organizational commitment of educational certified public SMK teachers
in east Jakarta city. Indonesian Journal of Educational Review, 2(1), 37-
46.

*Davis, M. D. (2014). The relationship between distributed leadership, school
culture, and teacher self-efficacy (Doctoral dissertation). Grand Canyon
University, Phoenix, Arizona.

Deal T. E. ve Peterson, K. D. (1990). The principal’s role in shaping school culture.
US Department of Education, United States.

Dean, J. (2002). Managing the Secondary School (Second Edition). Taylor & Francis
e-Library

Dean, J. (2005). Improving the primary school. London and New York: Routledge.

Delaware, D. (2017). An investigation of the relationship between school culture and
leadership  behavior on organizational commitment (Doctoral
dissertation). Delaware State University, United States.

*Demir, K. (2015). The effect of organizational trust on the culture of teacher
leadership in primary schools. Educational Sciences: Theory and
Practice, 15(3), 621-634.



200

Demirdag, S. (2016). The Relationship between faculty members’ school culture and
burnout levels based on the perceptions of teacher candidates, E-
International Journal of Educational Research, 7(3), 49-62.

Demirkol, A. Y. ve Savas, A. C. (2012). Okul miidiirlerinin orgiit kiiltiirii algilarinin
incelenmesi. Siileyman Demirel Universitesi Fen-Edebiyat Fakiiltesi
Sosyal Bilimler Dergisi, 2012(25), 259-272.

Demirtas, Z. ve Ekmekyapar, M. (2012). {lkdgretim okulu yoneticilerinin degerlere
dayal1 yonetim uygulamalarinin okul kiiltiirine etkisi. Kuram ve
Uygulamada Egitim Yonetimi Dergisi, 18(4), 523-554.

*DeNicola, T. C. (2015). The impact of organizational culture on high school
teachers' self-efficacy, job satisfaction, and student achievement (Doctoral
dissertation). Dowling College Oakdale, New York.

Denison, D. R. ve Mishra, A. K. (1995). Toward a theory of organizational culture
and effectiveness. Organization Science, 6(2), 204-223.

Dimitrios, B. ve Konstantinos, V. (2014). Organizational culture and job burnout-a
review. International Journal of Research in Business Management, 2(1),
43-62.

Dimmock, C. ve Walker, A. (2005). Educational leadership: Culture and diversity
(First Edition). London, California, & New Delhi: Sage Pub.

Dinger, S. (2014). Egitim bilimlerinde meta-analiz. Ankara: Pegem Akademi.

Divya, S. ve Suganthi, L. (2018). Mediational role of organizational justice between
authentic leadership style and employee burnout in information technology
sector. International Journal of Innovative Research and Advanced Studies
(1JIRAS), 5(2), 169-178.

*Doble, R. (2015). The mediating role of professional teaching on the relationship
between principal leadership and school culture. International Journal of
Advancements in Research & Technology, 4(10), 23-36.

Dogan, B. (2012). Orgiit Kiiltiirii (2. Bask1). Ankara: Beta.

Dolan, S. ve Lingham, T. (2012). Introduction to international organizational

behaviour. Logan: Book Educator.



201

Donaldson, G. (2006). Cultivating leadership in schools: Connecting people,
purpose, and practice. New York: Teachers College Press.

Donaldson, S. 1. (2001). Mediator and moderator analysis in program
development. Handbook of Program Development for Health Behavior
Research and Practice, 470-496.

Duan, X., Du, X. ve Yu, K. (2014). The reliability and validity of the Chinese school
version of the Denison organizational culture survey. International
Journal of Learning, Teaching and Educational Research, 9(1), 83-94.

Dulyarkorn, M. (2010). A study of school culture influencing the foreign teachers
commitment in international schools (Doctoral dissertation). Mahidol
University, Tailand.

*DuPont, J. P. (2009). Teacher perceptions of the influence of principal instructional
leadership on school culture: a case study of the American Embassy
School in New Delhi, India (Doctoral dissertation). Faculty of the Graduate
School of the University of Minnesota, United States.

Duval, S. ve Tweedie, R. (2000). Trim and fill: a simple funnel-plot-based method
of testing and adjusting for publication bias in
meta-analysis. Biometrics, 56(2), 455-463.

Earley, P. ve Weindling, D. (2004). Understanding school leadership. London: Paul
Chapman.

Ebert, D. D., Zarski, A. C., Christensen, H., Stikkelbroek, Y., Cuijpers, P., Berking,
M. ve Riper, H. (2015). Internet and computer-based cognitive behavioral
therapy for anxiety and depression in youth: a meta-analysis of
randomized controlled outcome trials. PloS one, 10(3), €0119895.

Edwards, J. L., Green, K. E., Lyons, C. A., Rogers, M. S. ve Swords, M. E. (1998).
The effects of cognitive coaching and nonverbal classroom management
on teacher efficacy and perceptions of school culture. American
Educational Research Association, 13-17.

Eklund, N. (2008). How Was your day at school? Improving dialogue about teacher

job satisfaction. Minneapolis: Search Institute Press.



202

Engels, N., Hotton, G., Devos, G., Bouckenooghe, D. ve Aelterman, A. (2008).
Principals in schools with a positive school culture. Educational
Studies, 34(3), 159-174.

Erkmen, T. (2010). Orgiit kiiltiirii (Birinci Baski). Istanbul: Beta.

Evans, L. (1999). Managing to motivate a guide for school leaders. London & New
York: Cassell.

Fang, Y. Y., Soeken, K. L., Mary Etta, E. ve Johantgen, M. (2008, July). A meta-
analysis of relationships between organizational culture and nurse work
outcomes. InThe 19th International Nursing Research Congress

Focusing on Evidence-Based Practice.

Farber, B. A. (1982). Teacher burnout: Assumptions, myths, and issues. Spencer
Foundation, Chicago, Ill.

Fard, P. G. ve Karimi, F. (2015). The relationship between organizational trust and
organizational silence with job satisfaction and organizational commitment
of the employees of university. International Education Studies, 8(11),
219-227.

Fatmawati, F. (2017). The contribution of school culture and job motivation to the
performance of chemistry teachers. Jurnal Inovasi Pendidikan IPA, 3(1),
42-51.

*Featherstone, G. L. (2017). Principal leader actions and their influence on school
culture and school performance (Doctoral dissertation). Florida Atlantic
University, United States.

Fiestas, M.M., Garzon, I.R., Padial, A.D. ve Ruiz, V.L. (2017). Analysis of perceived
risk among construction workers: a cross-cultural study and reflection on
the Hofstede model. International Journal of Occupational Safety and
Ergonomics, 23(3), 307-317.

Fiore, D. J. (1999). The relationship between principal effectiveness and school
culture in elementary schools (Doctoral dissertation). Indiana State
University Terre Haute, Indiana.

*Firuzjaeyan, A. A., Firuzjaeyan, M. ve Sadeghi, B. (2015). A survey of the effect of

organizational culture on organizational commitment based on Allen and



203

Meyer model (Case study: High school teachers of Bandpey
region). International Journal of Academic Research in Business and
Social Sciences, 5(1), 1-9.

Fleming, J. ve Kleinhenz, E. (2007). Towards a moving school: Developing a
professional learning and performance culture. Camberwel: Australian

Council for Educational Research Ltd.

Flores, M. A. (2004). The impact of school culture and leadership on new teachers'
learning in the workplace. International Journal of Leadership in
Education, 7(4), 297-318.

Foody, M., Samara, M. ve O'Higgins Norman, J. (2017). Bullying and cyberbullying
studies in the school-aged population on the island of Ireland: A
meta-analysis. British Journal of Educational Psychology, 87(4), 535-557.

Fragkos, K. C., Tsagris, M. ve Frangos, C. C. (2014). Publication bias in meta-
analysis: confidence intervals for Rosenthal’s fail-safe
number. International Scholarly Research Notices, (2014), 1-17.

Friedman, I. A. (1991). High and low-burnout schools: School culture aspects of
teacher burnout. The Journal of Educational Research, 84(6), 325-333.

Fuglsang, L. ve Sundbo, J. (2005). The organizational innovation system: Three
modes. Journal of Change Management, 5(3), 329-344.

Gaziel, H. M. (1997). Impact of school culture on effectiveness of secondary schools
with disadvantaged students. The Journal of Educational Research, 90(5),
310-318.

Gedik, A. ve Ustiiner, M. (2017). Egitim &rgiitlerinde &rgiitsel baghilik ve is doyumu
iliskisi: Bir meta analiz calismasi. e-Uluslararasi Egitim Arastirmalari
Dergisi, 8(2), 41-57.

*George, L. ve Sabhapathy, T. (2014). Work motivation of teachers: relationship
with organizational culture. European Journal of Educational Sciences
1(2), 194-207.

Gezon, L. ve Kottak, C. (2016). Kiiltiir (Second Edition). (Cev. Editorii: Akile
Giirsoy). Ankara: Nobel.



204

*Ghamrawi, N. (2013). Never underestimate the power of the sandwiched: Middle
leaders and school culture. Basic Research Journal of Educational
Research and Review, 2(2), 29-41.

Gibson, J. L., lIvancevich, J. M., Donnelly, J. H. ve Konopaske, R. (2012).
Organizations: Structure, processes, behavior (Fourteenth Edition).
Business Publications, Incorporated.

*Givens, K. L. (2013). A new look at distributive leadership in Title I and non-Title |
schools: Does distributive leadership impact student achievement and
school culture? (Doctoral dissertation). Florida Atlantic University, Boca
Raton, Florida.

*Gligorovi¢, B., Nikoli¢, M., Terek, E., Glusac, D. ve Tasi¢, 1. (2016). The impact of
school culture on Serbian primary teachers’ job satisfaction okul
kiiltiiriintin  Sirp ilkdgretim 6gretmenlerinin i doyumu iizerine etkisi.
Hacettepe University Journal of Education. 1SSN:1300-5340

Glisson, C. ve Durick, M. (1988). Predictors of job satisfaction and organizational
commitment in human service organizations. Administrative Science
Quarterly, 33(1), 61-81.

*Glover, V. (2015). A study of the influence of leadership competencies on a school
culture organization (Doctoral dissertation). Pepperdine University,
United States.

Gold, Y. ve Roth, R. A. (2005). Teachers managing stress and preventing burnout:
The professional health solution. London: The Falmer Press.

Greco, T., Zangrillo, A., Biondi-Zoccai, G. ve Landoni, G. (2013). Meta-analysis:
Pitfalls and hints. Heart, Lung and Vessels, 5(4), 219-225.

*Green, L. M. (2016). The relationship between principals’ leadership styles and
school culture, as assessed by teachers (Doctoral dissertation). Mississippi
College, Mississippi, United States.

Gruenert, S. W. (1999). Development of a school culture survey (Doctoral
dissertation). Graduate School University of Missouri-Columbia.

Gunnell, M.B. (2000). Teachers’ perceptions of school culture in relation to job
satisfaction and commitment (Doctoral dissertation). Western Michigan

University Kalamazoo, Michigan.



205

Gutterman, A.S. (2016). Organizational culture a library of resources for growth-
oriented entrepreneurs managing organizational culture,
http://alangutterman.typepad.com/files/oc---managing-oc-1.pdf adresinden
21.08. 2017 tarihinde elde edildi.

Giiclii, N. (2003). Orgiit kiiltiirii. Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 23(2),
147-159.

Gumistekin, G.E. ve Emet, C. (2007). Gii¢clendirme algilarindaki degisimin orgiitsel
kiiltiir ve baglilik iizerinde etkilesimi. Dumlupinar Universitesi Sosyal
Bilimler Dergisi, (17), 90-116.

*Gilrfidan, H. ve Kog¢, M. (2016). Okul kiiltiirii, teknoloji liderligi ve destek
hizmetlerinin 6gretmenlerin teknoloji entegrasyonuna etkisi: bir yapisal
esitlik modellemesi. Egitim ve Bilim, 41(188), 99-116.

*Giirsel, D. (2016). Ortaokullarda orgiit kiiltiiriiniin yonetici ve 6gretmenlerin is
tatminine etkisi (Yiiksek lisans tezi). Istanbul Aydm Universitesi, Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Giirsel, M. (2015). Orgiit sosyolojisi kavramlar, siirecler ve aciklamalar (Birinci
Baski). Ankara: Pegem Akademi.

Haidich, A. B. (2010). Meta-analysis in medical research. Hippokratia, 14(1), 29-37.

Hak, T., van Rhee, H. ve Suurmond, R. (2016). How to interpret results of meta-
analysis. Available at SSRN 3241367.

Hakim, D. L., Sa’ud, U. S., Komariah, A. ve Sunaengsih, C. (2018). Teachers’
teaching performance: Pedagogical competence, work motivation, school
culture and profession allowance. In Educational Administration
Innovation for Sustainable Development: Proceedings of the International
Conference on Research of Educational Administration and Management
(ICREAM 2017), October 17, 2017, Bandung, Indonesia (p. 81). CRC
Press.

Hallam, P. R., Hite, J. M., Hite, S. J. ve Mugimu, C. B. (2009). The development and
role of trust in educational leadership: A comparative study of US and

Ugandan school administrators. In Educational leadership: Global


http://alangutterman.typepad.com/files/oc---managing-oc-1.pdf

206

contexts and international comparisons (pp. 49-80). Emerald Group
Publishing Limited.

Hammad, W. (2010). Teachers’ perceptions of school culture as a barrier to shared
decision-making (SDM) in Egypt’s secondary schools. Compare, 40(1),
97-110.

Harms, P. D. ve Credé, M. (2010). Emotional intelligence and transformational and
transactional leadership: A meta-analysis. Journal of Leadership &
Organizational Studies, 17(1), 5-17.

Harper, F. G. (1997). Job satisfaction and organizational factors: A model of teacher
job satisfaction for different environmental contexts and career stages.
(Doctoral Dissertation), University of Wisconsin, Milwaukee, United
States.

Hartono, B. D. ve Zubaidah, (2017). The influence of leadership, organizational
culture and work discipline on teacher performance regarding work
motivation as interverning variable (a case study of yayasan pendidikan
pondok pesantren. International Journal of Economics, Business and
Management Research, 1(1), 69-95.

*Hatchett, D. Y. (2010). The impact of school culture, teacher job satisfaction, and
student attendance rates on academic achievement of middle school
students (Doctoral dissertation). Western Kentucky University, Bowling
Green, Kentucky.

Haugen, M.G. (2010). Determining the relationship and influence organizational
culture has on organizational trust (Master thesis). University of
Nebraska, United States.

Haviland, W. A., Prins, H. E. L., Walrath, D. ve McBride, B. (2008). Kiiltiirel
antropoloji (1. Baski). (Cev. Inan Deniz Erguvan Sarioglu). Istanbul:
Kakniis.

Heene, M. (2010). A brief history of the fail safe number in applied research. ArXiv
Preprint arXiv:1010.2326.



207

*Herndon, B. C. (2007). An analysis of the relationships between servant leadership,
school culture, and student achievement (Doctoral dissertation). University

of Missouri, Columbia.

Herzka, P. ve Turdkova, A. (2010). The applying Denison model for the analysis of
corporate culture. https://astadipangarso.staff.telkomuniversity.ac.id/wp-
content/uploads/sites/59/2014/05/Art-Herzka-Turakova.pdf adresinden
05.12.2018 tarihinde elde edildi.

Higgins, J. P., Thompson, S. G., Deeks, J. J. ve Altman, D. G. (2003). Measuring
inconsistency in meta-analyses. BMJ: British Medical Journal, 2003(327),
557-560.

*Hill, J. R. (2007). Servant leadership characteristics of high school principals,

organizational culture, and student performance: A correlational study.
(Doctoral dissertation). University of North Dakota, United States.
Hodgkinson, C. (2008). Yonetim felsefesi: Orgiitsel yasamda degerler ve motivasyon.
(Cev. ibrahim Anil, Binali Dogan), istanbul: Beta.
Hofmann, S. G., Fang, A. ve Brager, D. N. (2015). Effect of intranasal oxytocin
administration on psychiatric symptoms: a meta-analysis of placebo-
controlled studies. Psychiatry Research, 228(3), 708-714.

Hofstede, G. (2011). Dimensionalizing cultures: The Hofstede model in
context. Online Readings in Psychology and Culture, 2(1), 1-26.

Hofstede, G., Hofstede, G.J. ve Minkov, M. (2010). Cultures and organizations.
Intercultural cooperation and its importance for survival. Software of the
mind. London: Mc Iraw-Hill.

Hollifield, S. T. (2005). An examination of teacher job satisfaction, work-related
stress and organizational culture in three school districts (Doctoral
dissertation). Wayne State University, Detroit, Michigan.

Hollins, E. R. (2008). Culture in school learning: Revealing the deep meaning
(Second Edition). New York and London: Routledge.


https://astadipangarso.staff.telkomuniversity.ac.id/wp-content/uploads/sites/59/2014/05/Art-Herzka-Turakova.pdf
https://astadipangarso.staff.telkomuniversity.ac.id/wp-content/uploads/sites/59/2014/05/Art-Herzka-Turakova.pdf

208

Homberg, F., McCarthy, D. ve Tabvuma, V. (2015). A meta-analysis of the
relationship between public service motivation and job satisfaction. Public
Administration Review, 75(5), 711-722.

*Hosseinkhanzadeh, A. A., Hosseinkhanzadeh, A. ve Yeganeh, T. (2013).
Investigate relationship between job satisfaction and organizational culture
among teachers. Procedia-Social and Behavioral Sciences, 84(2013), 832-
836.

Howell, R. T. ve Shields, A. L. (2008). The file drawer problem in reliability
generalization: A strategy to compute a fail-safe N with reliability
coefficients. Educational and Psychological Measurement, 68(1), 120-
128.

Hoy, W. K. ve Miskel, C. G. (2012). Egitim Yonetimi (7. Baski). (Cev. Editorii:
Selahattin Turan). Ankara: Nobel.

Hsu, C.H. (2002). A structural equation modeling analysis of transformational
leadership, organizational culture and organizational effectiveness in
Taiwanese sport/fitness organizations (Doctoral dissertation). United
States Sports Academy, Daphne, Alabama.

Huber, S. (2009). School leadership-international perspectives (Vol. 10). Springer
Science & Business Media.

Hudrea, A. (2006). Organizational culture. Transylvanian Review of Administrative
Sciences, 47-56, 16 E/2006.

Hudson, N. J. (2012). Characteristics of principal leadership influencing school
culture (Doctoral dissertaion). Faculty of the Graduate School of the
University of Minnesota.

Huedo-Medina, T. B., Sanchez-Meca, J., Marin-Martinez, F. ve Botella, J. (2006).
Assessing  heterogeneity in meta-analysis: Q  statistic or I
index?. Psychological Methods, 11(2), 193-206.

Huhtala, M., Tolvanen, A., Mauno, S. ve Feldt, T. (2015). The associations between
ethical organizational culture, burnout, and engagement. A multilevel

study. Journal of Business and Psychology, 30(2), 399-414.



209

Hunter, J. E. ve Schmidt, F. L. (2004). Methods of meta-analysis: Correcting error
and bias in research findings (Second Edition). Thousand Oaks: Sage Pub.

Huston, J. (1989). Teacher burnout and effectiveness: A case study.
Education, 110(1), 70-78.

*Hutabarat, W. (2015). Investigation of teacher job-performance model:
Organizational culture, work motivation and job-satisfaction. Asian Social
Science, 11(18), 295-304.

Ingersoll, R. M. (1999). Teacher Turnover, Teacher Shortages, and the Organization
of Schools. A CTP Working Paper.

Ipek, C., Aytag, T. ve Gok, E. (2015). Effect of gender on teachers’ organizational
culture perception: a meta-analysis. Journal of Education and Training
Studies, 3(4), 9-20.

*Iskandar, S. 1. (2012). School Leadership in global perspective: A study of the
influence of organizational culture, ability, and motivation based on geo
leadership model towards leadership capacity in realizing intelligent
school at catholic junior high schools in  West Java,
Indonesia. International Journal for Educational Studies, 4(2), 137-254.

*Tt1l, N. (2007). [lkbgretim okulu yoneticilerinin tiikenmislik diizeyleri ve okul kiiltiirii
algilart arasindaki iliskinin ~degerlendirilmesi (Istanbul Ili ornegi)
(Yiiksek lisans tezi). Yeditepe Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Istanbul.

Ivanickova, M., Mihalcova, B. ve Pruzinsky, M. (2015). Intercultural differences in
the visegrad group: The Hofstede model application. Actual Problems of
Economics, 6(168), 284-292.

Izgar, H. (2001). Okul yéneticilerinde tiikenmislik. Ankara: Nobel.

Izgar, H. (2003). Calisanlarda stres ve tiikenmislik (Ed: Hiiseyin Izgar), icinde
Endiistri ve Orgiit Psikolojisi (. 159-172). Konya: Egitim Kitabevi.

Ipek, C. (2012). Ogretmen algilarina gore ortadgretim kurumlarinda drgiitsel kiiltiir
ve Orgiitsel vatandashik davranisi. Kuram ve Uygulamada Egitim

Yonetimi, 3(3), 399-434.



210

Jackson, T. A., Meyer, J. P. ve Wang, X. H. (2013). Leadership, commitment, and
culture: A meta-analysis. Journal of Leadership & Organizational
Studies, 20(1), 84-106.

Jenkins, B. (2009). What it takes to be an instructional leader. Principal, 88(3), 34-
ar.

Joharis, M. (2017). The effect of leadership, organizational culture, work motivation
and job satisfaction on teacher organizational commitment at senior high
school in Medan. International Journal of Business and Management
Invention, 5(10), 1415-1425.

Johnson, S. M., Kraft, M. A. ve Papay, J. P. (2012). How context matters in high-
need schools: The effects of teachers’ working conditions on their
professional satisfaction and their students’ achievement. Teachers
College Record, 114(10), 1-39.

Joseph, M. X. (2016). School and district leadership and the job satisfaction of
novice teachers: The influence of school culture (Doctoral dissertation).
Boston College, Department of Educational Leadership and Higher
Education, United States.

*Kabler, A. L. (2013). Understanding the relationship between school culture and
teacher leadership (Doctoral dissertation). Grand Canyon University,
United States.

Kablan, Z., Topan, B. ve Erkan, B. (2013). Smif i¢i 6gretimde materyal kullaniminin
etkililik diizeyi: Bir meta-analiz ¢alismasi. Kuram ve Uygulamada Egitim
Bilimleri, 13(3), 1629-1644.

Kadioglu Ates, H. ve Vatansever Bayraktar, H. (2018). Sif 6gretmenlerinin okul
kiltirt  algist ile is doyumu arasindaki iliski. Electronic Turkish
Studies, 13(19), 127-162.

*Kahveci, G. (2015). Okullarda orgiit kiiltiirii, orgiitsel giiven, drgiitsel
vabancilagsma ve orgiitsel sinisizm arasindaki iliskiler (Doktora tezi). Firat
Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Elaz1g.

Kapour, S. ve Jain, T.K. (2016). Organizational behaviour. J. Adv. Res. HR Organ.
Mgmt. 3(4), 46-50.



211

*Karadag, E. (2009). Spiritual leadership and organizational culture: A study of
structural equation modeling. Educational Sciences: Theory and
Practice, 9(3), 1391-1405.

Karadag, E. (2016). The moderation of national culture regarding the effect of
spiritual leadership on organizational commitment and productivity: A
cross-cultural meta-analysis. Iletisim, (25), 233-260.

Karadag, E., Kiligoglu, G. ve Yilmaz, D. (2014). Orgiitsel sinizm, okul kiiltiirii ve
okul basarisi: Bir yapisal esitlik modelleme c¢aligmasi. Kuram ve
Uygulamada Egitim Bilimleri, 14(1), 89-113.

Kaplan, L. S. ve Owings, W. A. (2013). Culture re-boot: Reinvigorating school
culture to improve student outcomes. Corwin Press.

Karadag, E., Baloglu, N. ve Cakir, A. (2011). A path analysis study of school culture
and teachers' organisational ~commitment. Policy  Futures in
Education, 9(5), 573-584.

Keyton, J. (2011). Communication and organizational culture: A key to
understanding work experiences. California: Sage Publications.

Khan, M. S., Khan, 1., Qureshi, Q. A., Ismail, H. M., Rauf, H., Latif, A. ve Tahir, M.
(2015). The styles of leadership: A critical review. Public Policy and
Administration Research, 5(3), 87-92.

*Khan, S. R. K. (2016). Influence of organizational culture on teacher's work
engagement: An empirical study. IUP Journal of Organizational
Behavior, 15(4), 27-45.

Khatib, T. M. (1996). Organizational culture, subcultures, and organizational
commitment (Doctoral dissertation). lowa State University, Ames, lowa.

Kheirandish, M., Farahani, A. ve Nikkhoo, B. (2016). The impact of organizational
culture on employees’ job burnout. Human Resource Management, 3(10),
1-15.

Kilang, R.O. (2010). Kurum Kkiiltiiriinde ritiieller. Marmara Iletisim Dergisi. 17(17),
201-213.

Kiling, A. C. (2014). Ogretmen profesyonelizminin bir yordayicis1 olarak okul
kiltirt. Egitim ve Bilim, 39(174), 105-118.



212

Kiral, E. (2008). Kiiltiir olarak orgiitler. (Ed. Ali Balc1) iginde Orgiit Mecazlar: (s.
57-81). Ankara: Ekinoks.

*Kiral, E. ve Kacar, O. (2016). The relationship between teachers’ school
commitment and school culture. International Education Studies, 9(12),
90-108.

Kis, A. (2013). Okul miidiirlerinin ogretimsel liderlik davranislarini gdésterme
diizeylerine iliskin yonetici ve o6gretmen goriislerine yénelik bir meta-
analiz (Doktora tezi). Indnii Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii,
Malatya.

*Kocatiirk, H. E. (2016). School culture as predictor of teachers’ attitudes towards
professional development: mediating role of organizational trust (Master
thesis). Middle East Technical University, Ankara.

Kondalkar, V. G. (2007). Organizational behaviour. New Delhi: New Age
International (P) Ltd.

Kiling, A. C., Kosar, D., Kosar, S., Er, E. ve Ogdem, Z. (2016). The relationship
between teachers’ perceptions of organizational culture and school

capacity for change. Egitim Bilimleri Arastirmalar: Dergisi, 6(2), 39-59.

Kotrba, L. M., Gillespie, M. A., Schmidt, A. M., Smerek, R. E., Ritchie, S. A. ve
Denison, D. R. (2012). Do consistent corporate cultures have better
business performance? Exploring the interaction effects. Human
Relations, 65(2), 241-262.

Kose, S., Tetik, S. ve Ercan, C. (2001). Orgﬁt kiiltiirtinii olusturan faktorler. Yonetim
ve Ekonomi: Celal Bayar Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Dergisi, 8(1), 219-242.

Krebs, P., Prochaska, J. O. ve Rossi, J. S. (2010). A meta-analysis of computer-
tailored interventions for health behavior change. Preventive
Medicine, 51(3-4), 214-221.

Kruse, P. D. (2009). Working Smart: Problem-Solving Strategies for School Leaders.

Lanham: Rowman & Littlefield Education.



213

*Kuyumcu, M. (2007). flkégretim okullarinda okul kiiltiirii ve takim liderligi (Elazig
Ili ornegi) (Doktora tezi). Firat Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisi,
Elazig.

Kwan, P. Y. K. (2003). An investigation of the relationship between organisational
culture and organisational effectiveness in Hong Kong higher education

institutions (Doctoral dissertation), The Chinese University of Hong Kong.

Kythreotis, A., Pashiardis, P. ve Kyriakides, L. (2010). The influence of school
leadership styles and culture on students' achievement in Cyprus primary
schools. Journal of Educational Administration, 48(2), 218-240.

Lambert, L. (1998). Building leadership capacity in schools. Alexandria: ASCD.

*Lane, H. (2016). An examination of the influence of leadership competencies on
school culture (Doctoral dissertation). Graduate Faculty of Auburn
University, Auburn, Alabama.

Lee, J. ve Park, J. (2015). The moderating effects of organizational culture on
teachers’ problems-turnover intention link in early childhood
settings. Advanced Science and Technology Letters, 115(2015), 43-46.

Lenox, W. A. (2000). Organizational culture and teacher job satisfaction (Doctoral
dissertation). Colorado State University Fort Collins, Colorado.

*Lesinger, F., Dagli, G., Gazi, Z. A., Yusoff, S. B. ve Aksal, F. A. (2016).
Investigating the relationship between organizational culture, educational
leadership and trust in schools. International Journal of Educational
Sciences, 15(1-2), 178-185.

*Leuschke, E. E. (2017).School culture and teacher change fatigue in
Tennessee (Master thesis). Middle Tennessee State University, United
States.

Lin, L. ve Chu, H. (2017). Quantifying publication bias in meta-analysis. Biometrics.
DOI: 10.1111/biom.12817.

Littell, J. H., Corcoran, J. ve Pillai, V. (2008). Systematic reviews and meta-analysis.
New York: Oxford University Press.

*Lorraine, R. D. O. (2011). A study of the relationship between teachers' perception

of principal's leadership practices and school culture to student



214

achievement (Doctoral dissertation). Southeastern Louisiana University,
Department of Educational Leadership and Technology, United States.

Louis, K.S. ve Lee, M. (2016). Teachers’ capacity for organizational learning: the
effects of school culture and context. School Effectiveness and School
Improvement, 27(4), 534-556.

Lovely, S. (2004). Staffing the principalship: Finding, coaching, and mentoring
school leaders. Alexandria: ASCD.

Lucas, S. E. ve Valentine, J. W. (2002). Transformational leadership: principals,
leadership teams, and school culture. American Educational Research
Association 1(5), 1-32.

Lupsa-Tataru, D. A. (2016). The organizational culture. A students’ survey. Bulletin
of the Transilvania University of Brasov. Series V: Economic
Sciences, 9(58), 123-128.

Luthans, F. (2011). Organizational behavior: An evidence-based approach (12th
Edition). North Carolina: McGraw-Hill Companies, Inc.

*Mackey, K. H. (2016). The relationships among instructional leadership, school
culture, and student achievement in Kentucky elementary schools
(Doctoral dissertation). Western Kentucky University Bowling Green,
Kentucky.

Mahal, P. K. (2009). Organizational culture and organizational climate as a
determinant of motivation. IUP Journal of Management Research, 8(10),
38-51.

Mahmoud, A. H. (2008). A study of nurses' job satisfaction: the relationship to
organizational commitment,  perceived  organizational  support,
transactional leadership, transformational leadership, and level of
education. European Journal of Scientific Research, 22(2), 286-295.

*Maitland, B. (2017). Charter schools in Delaware: a comparison of
transformational and transactional leadership practice and the
relationship it has on school culture (Doctoral dissertation). Gwynedd

Mercy University, United States.



215

*Maral, S. (2015). Jlkokul ve ortaokul miidiir yardimcilarinin orgiitsel baghiliklarinin
bir yordayicist olarak okul kiiltiirii (Yalova Ili érnegi) (Yiiksek lisans tezi).
Gazi Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Ankara.

Martin, J. (2002). Organizational culture. London: Sage Publication.

Martin, J. (2013). Organizational culture and organizational change: How shared
values, rituals, and sagas can facilitate change in an academic
library. ACRL 2013 Proceedings.

*Martin, S. T. (2009). Relationship between the leadership styles of principals and
school culture (Electronic theses and dissertations).

Maslach, C. ve Jackson, S. E. (1981). The measurement of experienced
burnout. Journal of Organizational Behavior, 2(2), 99-113.

Maslach, C., Jackson, S. E. ve Leiter, M. P. (1986). Maslach burnout inventory. Palo
Alto: Conunsulting Psychogist Press.

Mason, J. E. (1993). The cult of culture: An analysis and plan for teaching about
organizational culture (Master thesis), University of Nevada, Las Vegas.

*Mauseth, K. B. (2008). The influence of perceived organizational support and
school culture on positive workplace outcomes for teachers in private
schools. (Doctoral dissertation), Seattle Pacific University, United States.

McGuigan, L. ve Hoy, W. K. (2006). Principal leadership: Creating a culture of
academic optimism to improve achievement for all students. Leadership
and policy in schools, 5(3), 203-229.

McSweeney, B. (2002). Hofstede’s model of national cultural differences and their
consequences: A triumph of faith-a failure of analysis. Human
Relations, 55(1), 89-118.

Meier, L. T. (2012). The effect of school culture on science education at an
ideologically innovative elementary magnet school: An ethnographic case
study. Journal of Science Teacher Education, 23(7), 805-822.

Memduhoglu, H.B. ve Zengin, M. (2010). Orgiitsel giiven (Ed. Hasan Basri
Memduhoglu ve Kiirsad Yilmaz) i¢inde Yonetimde Yeni Yaklasimlar (S.
261-273). Ankara: Pegem Akademi.



216

Meyer, J. P., Stanley, D. J., Herscovitch, L. ve Topolnytsky, L. (2002). Affective,
continuance, and normative commitment to the organization: A meta-
analysis of antecedents, correlates, and consequences. Journal of
Vocational Behavior, 61(1), 20-52.

Miles, M. T. (2002). The relative impact of principal instructional and
transformational leadership on school culture (Doctoral dissertation).
University o f Missouri, Columbia.

Moher, D., Shamseer, L., Clarke, M., Ghersi, D., Liberati, A., Petticrew, M.,
Shekelle, P. ve Stewart, L. A. (2015). Preferred reporting items for
systematic review and meta-analysis protocols (PRISMA-P) 2015
statement. Systematic reviews, 4(1), 1-9.

Monireh, R. (2014). An analysis of the relationship between school organizational
culture and organizational commitment of high school teachers. Quarterly
Journal of New Approach in Educational Administration 2(18), 195-214.

Mooij, M. ve Hofstede, G. (2010). The Hofstede model: applications to global
branding and advertising strategy and research. International Journal of
Advertising, 29(1), 85-110.

Moore, E. R. (1995). Creating organizational -cultures: An ethnographic
study (Doctoral dissertation). Fielding Graduate University, United States.

Moos, L. (2005). Regulation and trust: negotiating relationship (Ed. Ciaran Sugrue),

icinde Passionate Principalship (s.105-122), Abingdon: RoutledgeFalmer.

Mowday, R. T., Steers, R. M. ve Porter, L. W. (1978). The measurement of
organizational commitment: A progress report (Tech. Report No.
15). Eugene, Ore.: University of Oregon.

Mullins, L. J. (2005). Management and organisational behavior. (Seventh edition).

Essex: Pearson Education Ltd.

Nadiri, H. ve Tanova, C. (2010). An investigation of the role of justice in turnover
intentions, job satisfaction, and organizational citizenship behavior in
hospitality industry. International Journal of Hospitality
Management, 29(1), 33-41.


https://www.sid.ir/En/Journal/JournalList.aspx?ID=13277
https://www.sid.ir/En/Journal/JournalList.aspx?ID=13277

217

Nadri, K., Eivazi, H.R., Badiei, H. ve Hosseinzadeh, A. (2014). The correlation
between organizational culture and male teachers' job commitment at high
schools (first phase) of Tehran. Bulletin of Environment, Pharmacology
and Life Sciences 3(4), 73-81.

Nandamuri, P. P. ve Rao, K. V. (2012). Organizational culture of secondary schools—
an analysis. Global Journal of Business and Research, 1(4), 127-133.

Narayan, N. A. (2016). Culture of school improvement: Exploring its existence and
effectiveness. Saudi Journal of Humanities and Social Sciences, 1(2), 36-
42,

Nasab, M. S. ve Shahrakipour, H. (2015). A survey of the organizational culture with
job satisfaction of education in the Dalgan city. Intl Res J Appl Basic
Sci, 9(7), 997-1002.

Nasrun, D. ve Ambarita, F. P. (2017). The effect of organizational culture and work
motivation on teachers performance of public senior high school in Tebing
Tinggi. Advances in Social Science, Education and Humanities Research,
(118), 320-326.

Natalia, M. (t.y). Model of servant-leadership on the school management to build
school culture in Kalam Kudus Surakarta elementary school. Magister
Manajemen Pendidikan FKIP-Satya Wacana Christian University.

*Ngang, T. K. (2011). The effect of transformational leadership on school culture in
male’primary  schools  Maldives. Procedia-Social and Behavioral
Sciences, 30(2011), 2575-2580.

O'Donnell, O. ve Boyle, R. (2003). Understanding and managing organisational
culture. Dublin: ColourBooks Ltd.

*Qgbonna, S. C. (2017). Factors beyond instruction that impact school performance:
leadership practices and school culture in high achieving and low
achieving public schools (Doctoral dissertation). Texas A&M University,
United States.

Olivier, D. F. (2001). Teacher personal and school culture characteristics in
effective schools: Toward a model of professional learning communities
(Doctoral dissertation). Graduate Faculty of the Louisiana State

University, United States.



218

Omidi, M. ve Seyed Noor, S. A. (2014). Considering simple and multiple
relationships of organizational culture and its components with high school
teachers’ effectiveness. European Online Journal of Natural and Social
Sciences: Proceedings, 2(3), 2894-2901.

*Oppong, R. A., Oppong, C. A. ve Kankam, G. (2017). The impact of organisational
culture on employees’ job satisfaction in colleges of education in

Ghana. African Journal of Applied Research (AJAR), 3(2), 28-43.

Ou, A. Y., Hartnell, C. A., Kinicki, A. J. ve Karam, E. P. (2013). A meta-analytic
path analysis of leadership, organizational culture, and unit performance.
In Academy of Management Proceedings (Vol. 2013, No. 1, p. 10037).
Briarcliff Manor, NY 10510: Academy of Management.

Onal, H.I. ve Ekici, S. (2012). Okul kiitiiphanecilerinin goriislerine gore okul kiiltiirii
degerlendirmesi. Bilgi Diinyasi, 13(1), 138-164.

Onsal, A. (2012). Okul miidiirlerinin iletisim becerileri ile okul kiiltiirii arasindaki
iliski (Yiiksek lisans tezi). Maltepe Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Istanbul.

Ozdemir, S. (2012). {lkdgretim okullarinda okul kiiltiirii ile drgiitsel saglik arasindaki
iliski. Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi, 4(4), 599-620.

*QOzer, N. ve Akbas, M. (2016). Ortaokul 6gretmenlerinin okul kiiltiirii profili ve
orgiitsel glivene iliskin algilar1 arasindaki iliski. Milli Egitim, 45(211), 63-86.

*Ozgozgi, S. (2015). Egitim érgiitlerinde yoneticilerin liderlik davramslari, bilgi
yonetimi ve Orgiit kiiltiirii iligkisi (Doktora tezi). Ege Universitesi, Sosyal
Bilimler Enstitiisii, zmir.

Ozgozgii, S. ve Altunay, E. (2016). Yoneticilerin liderlik davranislarmin
Ogretmenlere yansiyan sonuglari: bir meta-analiz ¢alismasi. Manisa Celal
Bayar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 14(4), 259-294.

Ozgiiner, M. (2016). Orgiit kiiltiirii ile tiikenmislik iligkisi {izerine bir arastirma:
Bozok Universitesi ~ ornegi. Yonetim ve Ekonomi  Arastirmalar

Dergisi, 14(2), 92-110.



219

*QOztiirk, D. (2015). Egitim orgiitlerinde okul kiiltiirii ve tiikenmislik arasindaki iliski
(Bahgelievier Ilcesinde bir arastirma) (Yiksek lisans tezi). Yeditepe
Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Istanbul.

*QOztiirk, N. (2015). Egitim orgiitlerinde orgiit kiiltiirii ve ogretmen liderligi: lider-
liye etkilesiminin aracilik rolii (Doktora tezi). Gaziantep Universitesi,
Egitim Bilimleri Enstitiisti, Gaziantep.

Oztiirk, N. ve Sahin, S. (2017). Egitim orgiitlerinde o6rgiit kiiltiirii ve dgretmen
liderligi: Lider-iiye etkilesiminin aracilik rolii. [lkégretim Online, 16(4).
1451-1468.

Oztiirk, Z., Saklak, O. ve Yilmazer, O. (2010). Universitelerde 6gretim elemanlarinin
orgiit kiltirtine iliskin algilamalar1 (bir aragtirma), International
Conference on New Trends in Education and Their Implications, 11-13
November, 2010 Antalya-Turkey.

*Park, J. ve Lee, J. (2016). Measuring the impact of organizational culture on
burnout and  turnover intention among  early  childhood
teachers. International Information Institute (Tokyo). Information, 19(4),
1077-1082.

*Parlar, H. ve Cansoy, R. (2017). The effect of bureaucratic school structure on
teacher leadership culture: A mixed study. Educational Sciences: Theory
& Practice, 17(6), 2175-2201.

Parsons, T. (1951). The social system. London: Taylor & Francis Group.

Peng, P., Su, S., Fairley, C. K., Chu, M., Jiang, S., Zhuang, X. ve Zhang, L. (2018).
A global estimate of the acceptability of pre-exposure prophylaxis for HIV
among men who have sex with men: a systematic review and meta-
analysis. AIDS and Behaviour, 22(4), 1063-1074.

Perel, C. (2015). Examining the relationship between organizational culture and
change fatigue (Doctoral dissertation). Middle Tennessee State University,
United States.

Perie, M. ve Baker, D. P. (1997). Job Satisfaction among America's Teachers:
Effects of Workplace Conditions, Background Characteristics, and

Teacher Compensation. Statistical Analysis Report.



220

Peterson, K. D. ve Deal, T. E. (1998). How leaders influence the culture of
schools. Educational Leadership, 56(1), 28-31.

Peterson, K. D. ve Deal, T. E. (2002). The shaping school culture fieldbook. San
Francisco: The Jossey-Bass Education Series.

Peterson, K.D. ve Deal, T.E. (2009). The shaping school culture fieldbook (Second
Edition. John Wiley & Sons, Inc.

Pheysey, D. C. (1993). Organizational cultures: Types and transformations. Taylor
& Francis US.

Pietschnig, J., Penke, L., Wicherts, J. M., Zeiler, M. ve Voracek, M. (2015). Meta-
analysis of associations between human brain volume and intelligence
differences: How strong are they and what do they mean? Neuroscience &
Biobehavioral Reviews, 57(2015), 411-432.

Poppens, B. B. (2000). Perceived and preferred organizational culture types and
organizational —commitment at Midwestern private, non-profit
colleges (Doctoral dissertation). University of South Dakota, United
States.

Porter, L. W., Steers, R. M., Mowday, R. T. ve Boulian, P. V. (1974). Organizational
commitment, job satisfaction, and turnover among psychiatric
technicians. Journal of Applied Psychology, 59(5), 603-6009.

Poster, C. (2005). Restructuring: The key to effective school management. New
York: Routledge.

Prasetia, E., Tjahjono, H. K. ve Palupi, M. (2017) The effect of ceo ethical leadership
and supervisor ethical leadership towards organizational commitment with
organizational trust and supervisor trust as mediators. International
Journal of Business Quantitative Economics and Applied Managament
Research, 4(7), 8-17.

*Pratt, J. E. (2014). Investigating educational systems, leadership, and school
culture: A holistic approach (Doctoral dissertation). University of
Phoenix, United States.

Pritchett, C. (2012). School culture: a sequential mixed methods exploratory meta-

analysis (Doctoral dissertation). Rowan University, New Jersey.



221

Purba, E. M., Ambarita, B. ve Siagian, S. (2018). The influence of organizational
culture, principal managerial skills, job satisfaction on teacher's
commitment in state junior high Pematang Siantar School. Int J S Res Sci.
Engg. Tech. 4(4), 309-317.

Purnama, C. (2013). Influence analysis of organizational culture organizational
commitment job and satisfaction organizational citizenship behavior (ocb)
toward improved organizational performance. International Journal of

Business, Humanities and Technology, 3(5), 86-100.

Radakovich, P. S. (2016). The relationship between organizational culture, intrinsic
motivation, and employee performance: A systematic review and meta-

analysis (Doctoral dissertation). Wayne State University.

Rahim, A. (2018). The effect of motivation of working, organizational culture, and
innovative behavior to teacher students of social science (ips) in
socialization of curriculum implementation 2013 in Aceh Province.
Educational Research International 7(1), 1-10.

*Raman, A., Ying, L. T. ve Khalid, R. (2015). The relationsip between culture and
organizational commitment among Chinese  primary  school

teachers. Mediterranean Journal of Social Sciences, 6(2), 93-100.

Rarick, C., Winter, G., Barczyk, C., Pruett, M. ve Nickerson, I. (2014). Mongolia: A
cultural portrait using the Hofstede 5-D model. Global Journal of
Management and Business Research, 14(9), 1-9.

*Ray, J. M. (2010). An investigation of the relationships among leadership
effectiveness, types of organizational culture, and programmatic focus in
Tennessee alternative schools (Doctoral dissertation). The University of
Memphis, United States.

Ray, S. ve Ray, I. A. (2012). Understanding democratic leadership: Some key issues
and perception with reference to India’s freedom movement. Afro Asian
Journal of Social Sciences, 3(3.1), 1-26.

Raynor, A. (2004). Individual schools, unique solutions: tailoring approaches to

school leadership. New York: Routledge.



222

Reames, E. H. (1997). A study of the relationships between school work culture and
teacher beliefs of efficacy and commitment in middle schools (Doctoral
dissertation). Auburn University, Alabama.

Reames, E. H. ve Spencer, W. A. (1998). Teacher efficacy and commitment:
relationships to middle school culture. Annual Meeting of the American
Educational Research Association, San Diego, CA, April 13-17, 1998.

Recepoglu, E. (2014). Okul kiiltiiriinde liderlik. (Ed. Nezahat Giiglii), i¢inde Okul
Kiiltiiri (s. 205-240), Ankara: Pegem Akademi.

Reeves, D. B. (2009). Leading change in your school: How to conquer myths, build
commitment, and get results. Alexandria: ASCD.

Reeves, T. L. (2006). Principal leadership and the development of organizational
culture in a new school (Doctoral dissertation). University of North
Carolina at Greensboro.

Ren, Y., Li, Y. ve Fu, B. (2016). Quantifying the impacts of grassland restoration on
biodiversity and ecosystem services in China: A meta-analysis. Ecological
Engineering, 95(2016), 542-550.

Richards, J. (2003). Principal behaviors that encourage teachers to stay in the
profession: perceptions of k-8 teachers in their second to fifth year of
teaching. Annual Meeting of the American Educational Research
Association (Chicago, IL, April 21-25, 2003).

Robbins, S. P. ve Coulter, M. (2004). Management (Elevent Edition). New Jersey:
Pearson.

Robbins, S.P. ve Judge, T.A. (2012). Orgiitsel davranis (Cev. inci Erdem) Ankara:
Nobel.

*Rochyadi, Y., Hardhienata, S. ve Sunaryo, W. (2017). Sequential explanatory
analysis of teachers’ job satisfaction viewed from organizational culture,
transformational leadership, and effectiveness of integrated quality
management. International Journal of Innovative Research in Science,
Engineering and Technology, 6(10), 20260-20264.



223

Rosenbaum, S., Vancampfort, D., Steel, Z., Newby, J., Ward, P. B. ve Stubbs, B.
(2015). Physical activity in the treatment of post-traumatic stress disorder:

a systematic review and meta-analysis. Psychiatry Research, 230(2), 130-136.

Rouniasi, M. R., Branch, H., Rouniasi, N. ve Asari, M. (2012). Identification of
organizational culture in Hamedan medical science university, from the
member’s of faculty's point of view, and based on Denison model. Science
Series Data Report, 4(10), 37-47.

Russell, J. (2000). Enabling learning: The crucial work of school leaders. Victoria:
Australian Council for Educational Research.

Ryan, R. M. ve Deci, E. L. (2000). Intrinsic and extrinsic motivations: Classic
definitions and new directions. Contemporary Educational
Psychology, 25(1), 54-67.

*Saani, A. J., Opare, J. A. ve Yarquah, J. A. (2014). The complex influence of school
organizational culture on teachers’ commitment to the teaching
profesion. Jurnal Pendidikan Malaysia, 39(2), 101-107.

Saari, L. M. ve Judge, T. A. (2004). Employee attitudes and job satisfaction. Human
Resource Management, 43(4), 395-407.

Sabanci, A., Sahin, A., Sonmez, M. A. ve Yilmaz, O. (2017). Views of school
managers and teachers about school culture. E-International Journal of
Educational Research, 8(1), 28-45.

Sabri, H. (2005). Knowledge management in its context: adapting structure to a
knowledge creating culture. International Journal of Commerce and
Management, 15(2), 113-128.

Sabri, H. M. (2004). Socio-cultural values and organizational culture. Journal of
Transnational Management Development, 9(2-3), 123-145.

Sabri, P. S. U., llyas, M. ve Amjad, Z. (2011). Organizational culture and its impact
on the job satisfaction of the university teachers of Lahore. International
Journal of Business and Social Science, 2(24), 121-128.

*Sadeghi, K., Amani, J. ve Mahmudi, H. (2013). A structural model of the impact of
organizational culture on job satisfaction among secondary school
teachers. The Asia-Pacific Education Researcher, 22(4), 687-700.



224

Sanchez-Meca, J. ve Marin-Martinez, F. (2010). Meta-analysis in psychological
research. International Journal of Psychological Research, 3(1), 151-163.

Saphier, J. ve King, M. (1985, March). Good seeds grow in strong cultures.
Educational Leadership, 42(6), 67-74.

Sashkin, M. ve Sashkin, M. G. (1990). Leadership and culture-building in schools:
quantitative and qualitative understandings. At the Meeting of the
American Educational Research Association, Boston (April).

Savory, E. P. (2014). Perceptions of leadership characteristics of principals who
influence positive school culture in a Midwest Adventist Union: A
qualitative study (Doctoral Dissertation). Andrews University, United
States.

Schabracq, M. J. (2007). Changing organizational culture: The change agent's
guidebook. West Sussex: John Wiley & Sons.

*Scharff, D. M. (2017). Female faculty members in medical schools: an exploratory
analysis of the wmpact of perception of job satisfaction, culture,
opportunities for advancement, and formal mentoring on ntent to
stay (Doctoral dissertation). Ohio University, United States.

Schein, E.H. (1983). Organizational culture: A dynamic model. Massachusetts
Institute of Technology, United States.

Schein, E. H. (1984). Coming to a new awareness of organizational culture. Sloan
Management Review, 25(2), 3-16.

Schein, E. H. (2004). Organizational culture and leadership (Third Edition). John
Wiley & Sons. Inc.

Schlechty, P. C. (2005). Okulu yeniden kurmak (Cev. Yiiksel Ozden). Ankara:
Nobel.

Schooley, M. L. (2005). An analysis of the relationship between transformational
leadership and school culture (Doctoral dissertation). University of
Missouri, Columbia.

Sedgwick, P. (2013). Meta-analyses: how to read a funnel plot. BMJ: British Medical
Journal (Online), 346 (2013).

Sergiovanni, T. (2005). Leadership: What's in it for schools?. Taylor and Francis e-

Library.



225

*Setiawan, A., Hardhienata, S. ve Rubini, B. (2017). Explanatory sequential analysis
of organizational commitment based on organizational culture,
principal’supervision and job satisfaction. International Journal of
Innovative Research in Science, Engineering and Technology 6 (10),
20242-20245.

*Sezgin, F. (2010). Ogretmenlerin orgiitsel bagliligmin bir yordayicisi olarak okul
kiltiirt. Egitim ve Bilim, 35(156), 142-1509.

Shadish, W. R. ve Sweeney, R. B. (1991). Mediators and moderators in meta-
analysis: There's a reason we don't let dodo birds tell us which
psychotherapies should have prizes. Journal of Consulting and Clinical
Psychology, 59(6), 883-893.

Shafer, L. (2018). What make a good school culture.
https://www.gse.harvard.edu/news/uk/18/07/what-makes-good-school-
culture adresinden 11.01.2019 tarihinde elde edildi.

Shepherd, Q. D. (2010). Ritual, play and the liminal: How school board of education
members make and shape organizational culture (Doctoral dissertation).
Illinois State University, United States.

Shorten, A. ve Shorten, B. (2013). What is meta-analysis? Evidence-Based
Nursing, 16(1), 3-4.

*Siburian, T. A. (2013). The effect of interpersonal communication, organizational
culture, job satisfaction, and achievement motivation to organizational
commitment of state high school teacher in the district Humbang
Hasundutan, North Sumatera, Indonesia. International Journal of
Humanities and Social Science, 3(12), 247-264.

Simorangkir, M., Siburian, P. ve Rahman, A. (2018). The effect of organizational
culture, knowledge of educational management, work motivation and job
satisfaction to performance of the state primary school principals in North
Tapanuli district. International Journal of Development and Sustainabilit
7(3), 1117-1142.

Skjérshammer, S. (1979). Religion and job satisfaction (Doctoral dissertation).

Graduate School of Emory University, Georgia, United States.


https://www.gse.harvard.edu/news/uk/18/07/what-makes-good-school-culture%20adresinden%2011.01.2019
https://www.gse.harvard.edu/news/uk/18/07/what-makes-good-school-culture%20adresinden%2011.01.2019

226

*Smart, K. C. (2016). The effects of leadership style on school culture and teacher
effectiveness (Doctoral dissertation). Union University, United States.

Sofyan, S. H. ve Retnowati, R. (2017). Organizational culture, transformational
leadership and working motivation in moulding performance of school
supervisors. International Journal of Managerial Studies and Research
5(6), 36-42.

*Soje, G. 0. (2012). The effects of administrative leadership styles on organizational
culture in schools for deaf and mainstreamed students in Lagos State,
Nigeria (Doctoral dissertation). Gallaudet University, Washington.

Soleimani, M. ve Jahanian, R. (2016). The relationship between organizational
culture and moralism of principals in junior schools of high
schools. Journal of Fundamental and Applied Sciences, 8(3), 276-289.

Southworth, G. ve Conner, C. (2003). Managing improving primary schools: Using
evidence-based management and leadership. Taylor & Francis e-Library.

Sonmez, E. (2016). Ogretmenlerin okul iklimi algilarimin cesitli demografik
degiskenlere gore incelenmesi: bir meta analiz ¢alismast (Yiksek lisans
tezi). Gazi Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Ankara.

Sonmez, M. A. (2006). Meslek liselerinde orgiit kiltiirii. Kuram ve Uygulamada
Egitim Yonetimi, 45(45), 85-108.

Spector, P. (1997). Job satisfaction: application, assessment, causes and

consequences. London: Sage Publications, Thousand Oaks, CA.

Steers, R. M. (1977). Antecedents and outcomes of organizational
commitment. Administrative Science Quarterly, 22(1), 46-56.

Stella, O. (2008). Motivation and work performance: Complexities in achieving good
performance outcomes; A study focusing on motivation measures and
improving workers performance in Kitgum district local government

(Master thesis) Institute of Social Studies, Netherlands.

Stergios, T., Dimitrios, B., Efstathios, V., George, A., Labros, S., Sofia, P. ve
Athanasios, K. (2017). Educational leadership and school culture - the role
of the school leader. Conference Paper - December 2017, 114-121.



227

Stevens, J. E. (1991). An organizational culture perspective of strategic leadership
and organizational change: shaping the future of the army (An individual
study project). Army War Coll Carlisle Barracks, Pennsylvania.

Stewart, T. M. (2015). The relationship between demands and resources and teacher
burnout: A fifteen-year meta-analysis (Doctoral dissertation). The
University of Tennessee, Knoxville.

Stohr, M. K., Hemmens, C., Collins, P. A., lannacchione, B., Hudson, M. ve
Johnson, H. (2012). Assessing the organizational culture in a jail
setting. The Prison Journal, 92(3), 358-387.

Stoll, L. (1998). School culture. School Improvement Network'’s Bulletin, (9), 9-14.

Stolp, S. (1994). Leadership for school culture. ERIC Clearinghouse on Educational
Management Eugene OR. 9, 1-7.

*Sufean, H. (2014). School culture and instructional leadership of high-performing
and  low-performing  schools:  patterns  of  variation and
relationship. Journal of Humanities and Social Science, 19(3), 138-144.

Sun, S. (2008). Organizational culture and its themes. International Journal of
Business and Management, 3(12), 137-141.

Sahin, S. (2004). The relationship between transformational and transactional
leadership styles of school principals and school culture (The case of
Izmir, Turkey). Educational Sciences: Theory & Practice, 4(2), 387-395.

*Sahin, S. (2011). Ogretimsel liderlik ve okul kiiltiirii arasindaki iliski (Izmir ili
ornegi). Kuram ve Uygulamada Egitim Bilimleri, 11(4), 1909-1928.

*Sahmelikoglu, S. U. (2013). Ortadgretim ogretmenlerinin algiladiklar: érgiitsel
giiven diizeyi ile orgiitsel kiiltiir diizeyi arasindaki iligkinin incelenmesi
(Istanbul Ili Pendik Iicesi ornegi) (Yiiksek lisans tezi). Yeditepe
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Senol, H. ve Lesinger, F. Y. (2018). The relationship between instructional
leadership style, trust and school culture. In Leadership. IntechOpen.

Sisman, M. (2002). Egitimde miikemmellik arayisi, etkili okullar (1. Baski). Ankara:
Pegem A.

Sisman, M., Giiles, H. ve Donmez, A. (2010). Demokratik bir okul kiiltiirii i¢in
yeterlilikler cercevesi. Usak Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi 3(1), 167-182.



228

Talib, A. Z., Don, Y., Daud, Y. ve Raman, A. (2015). Organizational culture and
organizational commitment of Kedah district education
officers. International Journal of Management Sciences, 5(5), 410-419.

*Tanrdgen, Z.M. (2013). Ilkégretim okulu miidiirlerinin liderlik tarzlarimn orgiit
kiiltiirii ile iliskisi (Doktora tezi). Pamukkale Universitesi, Egitim Bilimleri
Enstitiisii, Denizli.

Tanridgen, Z. M., Bastiirk, R. ve Baser, M. U. (2014). Ilkoégretim okullarinda
cinsiyet ve orgiitsel rollere gore orgiit kiiltiirii algis1. Trakya Universitesi
Egitim Fakiiltesi Dergisi, 4(1), 170-180.

*Tanrverdi, S. (2007). Katilimct okul kiiltiiriiniin yabanci dil ogretmenlerinin is
motivasyonuyla iliskisine yonelik érnek bir ¢alisma (Yiksek lisans tezi).
Yeditepe Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Taymaz, H. (2000). [lkégretim ve ortadgretim okul miidiirleri icin okul yonetimi
(5.Baski1). Ankara: Pegem A.

TDK, (2017). www.tdk.gov.tr adresinden elde edildi.

Terzi, A. R. (2005). Ilkogretim okullarnda 6rgiit kiiltiirii. Kuram ve Uygulamada
Egitim Yonetimi, 43(43), 423-442.

Thomas, H. ve Martin, J. (2003). Managing resources for school improvement:

creating a cost-effective school. New York: Routledge.

*Thoyib, M., Hadhienata, S. ve Sunaryo, W. (2017). The correlation between work
motivation, personality, and organizational culture to teachers'
performance. International Journal of Managerial Studies and Research,
5(9), 37-42.

Thusciak-Deliowska, A., Dernowska, U. ve Gruenert, S. (2017). How school
achievements iterplay with school culture and principal behaviors: A
comparative study of two middle schools. International Journal of Psycho-
Educational Sciences, 6(1), 10-22.

Torfi, A., Alam, S. ve Nikbakhsh, R. (2014). The Relationship between
organizational culture and job burnout in the employees of physical
education organization, International Journal of Sport Studies, 4(6), 666-670.


http://www.tdk.gov.tr/

229

Torun, A. (1995). Tiikenmislik, Aile Yapisi ve Sosyal Destek Iliskileri Uzerine Bir
Inceleme (Doktora tezi). Marmara Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Istanbul.

*Toytok, E. H. (2014). Ogretmen algilarina gore okul yéneticilerinin etik liderlik
davranislarimin orgiit kiiltiivii iizerine etkisi (Diizce Ili ornegi) (Doktora
tezi). Abant Izzet Baysal Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Bolu.

Tripathi, S. ve Goel, M. R. (2015). An empirical study of employee job satisfaction
in terms of organizational culture in technical education institutions in
NCR. Journal of Advanced Research in Engineering & Management, 1(1),
17-27.

Trompenaars, F. ve Hampden-Turner, C. (2011). Riding the waves of culture:
Understanding diversity in global business. (Second Edition). London:
Nicholas Brealey Publishing.

*Troutman, L. D. (2012). The impact of principal leadership on school culture and
student achievement (Doctoral dissertation). Wingate University, United
States.

Tsai, K. C. (2015). A preliminary meta-analysis of teacher leadership. Journal of
Education and Literature, 3(3), 131-137.

Tsai, M. T. ve Huang, C. C. (2008). The relationship among ethical climate types,
facets of job satisfaction, and the three components of organizational
commitment: A study of nurses in Taiwan. Journal of Business
Ethics, 80(3), 565-581.

Tsai, Y. (2011). Relationship between organizational culture, leadership behavior
and job satisfaction. BMC Health Services Research, 11(1), 1-9.
Tschannen-Moran, M. ve Hoy, W. K. (2000). A multidisciplinary analysis of the
nature, meaning, and measurement of trust. Review of Educational

Research, 70(4), 547-593.

Tu, C. C., Liou, D. Y. ve Chang, S. H. (2011) A study of the supportive culture,
organizational commitment and job satisfaction among academic female
staffs in Taiwan. The Third Asian Conference on Education 2011 Official
Proceedings, 536-545.



230

Tulunay Ates, O. ve Onder, E. (2018) Egitimcilerin orgiitsel sessizliklerinde
cinsiyetin ve medeni durumun etkisi: Bir meta analiz ¢alismasi, Hacettepe
Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 1-18,

*Turan, S. ve Bektas, F. (2013). The Relationship between school culture and
leadership practices. Eurasian Journal of Educational Research, 52(2013),
155-168.

Turgut, T. (1998). Orgiitsel davramista degerlerin yeri (Ed. Suna Tevriiz). icinde
Endiistri ve Orgiit Psikolojisi 1I (s. 35-48). Ankara: Protan.

Tutar, H. (2017). Orgiit kiiltiirii (1.Baski). Ankara: Detay.

*Tlirkoglu, M. (2008). Genel liselerde orgiitsel kiiltiiriin is doyumuna etkisi (Malatya
Ili ornegi) (Yiiksek lisans tezi). Firat Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitiisti, Elaz1g.

Ujiarto, T., Rusdarti, R., Rifai, R. C. ve Raharjo, T. J. (2017). Effect of the school
principal’s management, academic supervision, organizational culture, and
work motivation to the teacher’s professionalism. The Journal of
Educational Development, 5(3), 285-295.

Usman, B. ve Yusuf, Y. Q. (2016). The effect of organizational culture, leadership
style and employees’ trust on organizational commitment in an educational
institution. Energy Education Science and Technology Part B: Social and
Educational Studies 8(1), 25-34.

Uzochukwu, O. C. (2018). Organizational trust and employee performance in
selected hotels in Edo State of Nigeria. Journal of Research in Business,
Economics and Management, 10(4), 2034-2045.

Val, C. ve Kemp, J. (2012). Leadership Styles. Pathways: The Ontario Journal of
Outdoor Education, 24(3), 28-31.

*Veeriah, J., Piaw, C. Y. ve Li, S. Y. (2017). The impact of school culture on
teachers’ organizational commitment in primary cluster schools in
Selangor. Educational Leader (Pemimpin Pendidikan), 2017(5), 1-18.

*Veeriah, J., Piaw, C. Y., Li, S. Y. ve Hoque, K. E. (2017). Teachers’ perception on
the relationships between transformational leadership and school culture in
primary cluster schools. Malaysian Online Journal of Educational
Management, 5(4), 18-34.



231

Vernick, S. H. (2004). An analysis of the correlates of job satisfaction: The
contribution of person-environment congruence, self-efficacy, and
environmental identity to the explanation of job satisfaction (Doctoral
dissertation). The Florida State University, United States.

Vineburgh, J. H. (2010). A study of organizational trust and related variables among
faculty members at HBCUs (Doctoral dissertation). University of lowa,
United States.

Vitell, S. J., Nwachukwu, S. L. ve Barnes, J. H. (1993). The effects of culture on
ethical decision-making: An application of Hofstede's typology. Journal of
Business Ethics, 12(10), 753-760.

Wagner, C. R. (2006). The school leader’s tool for assessing and improving school
culture. Principal Leadership, 7(4), 41-44.

Wagy, M. (2014). Self-reported changes in organizational commitment: the
relationship between present organizational commitment and its perceived

changes over time (Master thesis). East Carolina University, United States.

Watkins, M. B., Smith, A. N., Cooke, E. D. ve Christian, M. S. (2014). The role of
culture on perceptions of organizational politics and work outcomes: a
meta-analysis. In Academy of Management Proceedings (Vol. 2014, No.
1, p. 16529). Briarcliff Manor, NY 10510: Academy of Management.

Weatherly, K. A. (1995). The rapid assessment of organizational culture using the
organizational culture survey: Theory, research and application (Doctoral
dissertation). The University Of Arizona, United States.

Wei, J., Yang, T. B., Luo, W., Qin, J. B. ve Kong, F. J. (2013). Complications
following dorsal versus volar plate fixation of distal radius fracture: a
meta-analysis. Journal of International Medical Research, 41(2), 265-275.

West-Burnham, J. ve Bradbury, 1. (2003). Performance management manual:
Creating a culture for sustainable high performance. Harlow: Pearson
Education Ltd.

Whelan, C. (2016). Organisational culture and cultural change: A network
perspective. Australian & New Zealand Journal of Criminology, 49(4),
583-599.



232

White, L. A. (1977). Symbol: the basic element of culture. https://the-
eye.eu/public/WorldTracker.org/College%20Books/Seeing%200urselves/

Chapter09.pdf adresinden 21.11.2018 tarihinde elde edildi.

Whitehead, A. (2002). Meta-analysis of controlled clinical trials. Chichester: John
Wiley & Sons.

Williams Jr, R. M. (1979). Change and stability in values and value systems: A
sociological perspective. (Ed. Milton Rokeach). i¢inde Understanding
Human Values Individual and Societal (s. 15-46). London: Collier
Macmillan Publishers.

Wiseman, P. P. (2010). Strong schools, strong leaders: What matters most in times of
change. Lanham: R&L Education.

Wolfe, B. L. ve Dilworth, P. P. (2015). Transitioning normalcy: Organizational
culture, African American administrators, and diversity leadership in
higher education. Review of Educational Research, 85(4), 667-697.

*Wong, Y. H. P. (2010). Kindergarten teachers’ perceived school culture and
well-being: a comparison of non-profit-making and profit-making
kindergartens. Early Child Development and Care, 180(3), 271-278.

Worzbyt, J. C., O'Rourke, K. ve Dandeneau, C. (2003). Elementary school
counseling: A commitment to caring and community building. New York:
Routledge.

Yagmurlu, A. (1997). Orgiit kiiltiirii: tanimlar ve yaklasimlar. Ankara Universitesi
SBF Dergisi, 52(01), 717-724.

*Yal¢in, M. ve Karadag, E. (2013). Servant leadership and school culture: a
structural equation modelling. Inonu University Journal of the Faculty of
Education 14(2), 101-120.

*Yalinkilic, D. (2012). Ogretmen algilarina gore ilkégretim okulu miidiirlerinin
liderlik davraniglart ile orgiit kiiltiirii arasindaki iliski (Yiksek lisans tezi).
Maltepe Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Yang, Y. ve Niu, T. (2018). A meta-analysis of associations of LEPR Q223R and
K109R polymorphisms with Type 2 diabetes risk. PloS one, 13(1),
e0189366.


https://the-eye.eu/public/WorldTracker.org/College%20Books/Seeing%20Ourselves/Chapter09.pdf
https://the-eye.eu/public/WorldTracker.org/College%20Books/Seeing%20Ourselves/Chapter09.pdf
https://the-eye.eu/public/WorldTracker.org/College%20Books/Seeing%20Ourselves/Chapter09.pdf

233

Yavuz, Y. ve Yilmaz, E. (2012). Resmi ve 6zel ilkogretim okullarmin okul kiiltiirii
lizerine Ogretmen ve Ogrenci gorisleri. International Journal of New
Trends in Arts, Sports & Science Education (IJTASE), 1(3), 76-90.

Yildirim, K. (2014). Orgiit kiiltiiriinii olusturan unsurlar. (Ed. Nezahat Giiclii), i¢inde
Okul Kiiltiirii (S. 71-96), Ankara: Pegem Akademi.

Yilmaz, E. (2006). Okullardaki orgiitsel giiven diizeyinin okul yéneticilerinin etik
liderlik ozellikleri ve bazi degiskenler agisindan incelenmesi (Doktora
tezi). Selguk Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Konya.

*Yilmaz, F. (2009). Egitim orgiitlerinde orgiit kiiltiiriiniin - 6gretmenlerin iy
motivasyonu iizerindeki etkisi (Yiiksek lisans tezi). Selcuk Universitesi,
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Konya.

Yilmaz, K. (2006). [lkogretim okulu yénetici ve 6gretmenlerine gore kamu ilkégretim
okullarinda bireysel ve orgiitsel degerler ve okul yoneticilerinin okullarin
bu degerlere gore yonetme durumlar: (Doktora tezi). Ankara Universitesi,
Egitim Bilimleri Enstitiisti, Ankara.

*Yilmaz, K. (2013). Liselerde gorev yapan yédnetici ve 6gretmenlerin okul kiiltiirii
algilarimn is doyumlarina etkisi (Yiksek lisans tezi). Zirve Universitesi,
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Gaziantep.

Yilmaz, K., Altinkurt, Y. ve Yildirnrm, H. (2015). Tiirkiye’deki 6gretmenlerin
orgiitsel  vatandaslik  davranislarina  cinsiyet, kidem ve brans
degiskenlerinin etkisi: Bir meta analiz ¢alismasi. Egitim ve Bilim, 40(178),
285-304.

*You, S., Kim, A. Y. ve Lim, S. A. (2017). Job satisfaction among secondary
teachers in Korea: Effects of teachers’ sense of efficacy and school
culture. Educational Management Administration & Leadership, 45(2), 284-297.

Yurtcu, M.V. (2015). Is doyumu ve orgiitsel baghlik arasindaki iligki: bir meta
analiz ¢alismas: (Yiksek lisans tezi). Gazi Osman Pasa Universitesi,
Egitim Bilimleri Enstitiisii, Tokat.

*Yusof, H., Osman, M. N. A. H. ve Noor, M. A. M. (2016). School culture and its
relationship with teacher leadership. International Journal of Academic

Research in Business and Social Sciences, 6(11), 272-286.



234

*Yiicel, C., Karatas, E. ve Aydin, Y. (2013). The relationship between the level of
principals’ leadership roles and organizational culture. Procedia-Social
and Behavioral Sciences, 93(2013), 415-419.

*Yiksel, F. (2009). Ortaégretim kurumlarinda orgiit kiiltiirii ile orgiitsel giiven
arasindaki iliski (Yiiksek lisans tezi). Maltepe Universitesi, Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Zahed, A. ve Ardabili, F. S. (2017). Effect of similar-to-me effect on job satisfaction
and organizational trust. Problems and Perspectives in Management,
15(4), 254-262.

*Zahedipour, M. ve Haghighi, M. (2015). Investigating the correlation between the
organizational participative and bureaucratic culture with teachers job
burnout. International Journal of Biology, Pharmacy and Allied Sciences
(JBPAS), 4(8), 117-125.

Zamini, S., Zamini, S. ve Barzegary, L. (2011). The relationship between
organizational culture and job burnout among the professors and
employees in the University of Tabriz. Procedia-Social and Behavioral
Sciences, 30(2011), 1964-1968.

Zamir, S. (2015). The contribution of school organizational culture as perceived by
trainee teachers to their future commitment to the education system.
In Proceedings of International Academic Conferences, Viennna. 608-620.

*Zembat, R., Sezer, T., Beceren, B. O. ve Biber, K. (2012). The relationship between
preschool administrators’ leadership styles and school culture. Education
Sciences, 7(2), 798-811.

Zmuda, A., Kuklis, R. ve Kline, E. (2004). Transforming schools: Creating a culture
of continuous improvement. Alexandria: ASCD.

www.erim.eur.nl, (2018). https://www.erim.eur.nl/research-facilities/meta-essentials/user-

manual/work-with-the-workbooks/publication-bias-analysis-sheet/failsafe-n-tests/
adresinden 01.12.2018 tarihinde elde edildi.

http://www.tmv.edu.in, (2018).
http://www.tmv.edu.in/pdf/Distance_education/BCA%20Books/BCA%20
VI1%20SEM/BCA-629%200B.pdf adresinden 08.12.2018 tarihinde elde
edildi.



http://www.erim.eur.nl/
https://www.erim.eur.nl/research-facilities/meta-essentials/user-manual/work-with-the-workbooks/publication-bias-analysis-sheet/failsafe-n-tests/
https://www.erim.eur.nl/research-facilities/meta-essentials/user-manual/work-with-the-workbooks/publication-bias-analysis-sheet/failsafe-n-tests/
http://www.tmv.edu.in/
http://www.tmv.edu.in/pdf/Distance_education/BCA%20Books/BCA%20VI%20SEM/BCA-629%20OB.pdf
http://www.tmv.edu.in/pdf/Distance_education/BCA%20Books/BCA%20VI%20SEM/BCA-629%20OB.pdf

EKLER



236

EK-1
KODLAMA PROTOKOLU
BIRINCI BOLUM
Cahsmanin Kodu: ...............
Calismanin Yazari/Yazarlari: ..ccocooiieeiiiiiniiiiiinniiiinnriciinrcsssssccsensscosnssscnes
[OF: 11T 11 P21 1101 1 X | N
Calismamin Yili: ...oovvinnnnnnnenn.

Calhsmanm Tiirii:  Makale [_] Yiiksek Lisans Tezi[ |  Doktora Tezi [ ]
Orneklem Diizeyi: Ogretmen [ |  Yénetici [ ] Ogretmen ve Ydnetici [

Olcegin Uygulandigx Yer: Tiirkiye [ ] Yurtdist [

OrneKklem YOntemis ...............coooiiiiiiiiii e

Arastirmamin Yapildigi Okul Tuiriiz ...

Bagimsiz Degisken @ ... ...
IKINCIi BOLUM

Orneklem Sayis1 @ ...................

Korelasyon Degeri: ...................



KODLAMA LISTESI

L.1 - L.52 : Okul Kiiltiirii ve Liderlik

B.1 — B.22 : Okul Kiiltiirii ve Orgiitsel Baglilik
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EK-3

Kod

Yazar, Yil

Calismamin Adi

ES*

M.3

Iskandar, 2012

Kiiresel Okul Liderligine Bir Bakis:
Endonezya’nin Bat1 Java Bolgesindeki Katolik
Okullarinda Liderlik Modeline Dayal1 Olarak
Motivasyon, Yetenek ve Orgiit Kiiltiiriiniin
Etkisine Yonelik Bir Caligma

1.738

L.45

Ali, 2017

Ogretmen Algilarma Gore Pakistan’da
Ortaokullarda Okul Etkililigi, Okul Kiiltiirti ve
Okul Miidiirlerinin Ogretimsel Liderligi
Arasindaki fligki.

1.609

B.6

Azadi ve dig., 2013

Kadin Beden Egitimipgretmenlerinde
Orgiitsel Baglilik ve Orgiit Kiiltiirii Arasindaki
[ligki

1.422

L.42

Smart, 2016

Liderlik Stilinin Okul Kiiltiirii ve Ogretmen
Etkililigine Etkisi

1.333

L.52

Veeriah ve dig.,
2017

Ogretmen Algilarma Gére ilkokullarda Okul
Kiiltiirii ve Doniistimsel Liderlik Arasindaki
Migki

1.267

L.41

Mackey, 2016

Kentucky Ilkokullarinda Ogretimsel Liderlik,
Okul Kiiltiirii ve Ogrenci Basaris1 Arasindaki
Miski

1.245

L.1

Hill, 2007

Orgiit Kiiltiirii ve Ogrenci Performansina
Dayal1 Olarak Lise Miidiirlerinin Hizmetkar
Liderlik Ozellikleri: Korelasyonel Bir Calisma

1.198

L.3

Kuyumcu, 2007

[k6gretim Okullarinda Okul Kiiltiirii ve Takim
Liderligi

1.148

L.43

Yusof ve dig.,
2016

Okul Kiiltiirii ve Ogretmen Liderligi ile iliskisi

1.048

B.11

Nadri ve dig., 2014

Tahranda Erkek Lise Ogretmenlerinin Ise
Bagliliklari ile Orgiit Kiiltiirii Arasindaki
Korelasyon

1.045

G.1

Yiiksel, 2009

Ortadgretim Kurumlarinda Orgiit Kiiltiirii ile
Orgiitsel Giiven Arasindaki iliski

1.028

B.21

Setiawan ve dig.,
2017

Orgiit Kiiltiirii, Okul Miidiirlerinin Denetimi ve
Is Doyumuna Dayal1 Orgiitsel Bagliligin
Acimlayic1 Sirali Analizi

0.996
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Kod

Yazar, Yil

Calismanmin Adi

ES*

L.34

Oztiirk, 2015

Egitim Orgiitlerinde Orgiit Kiiltiirii Ve
Ogretmen Liderligi: Lider-Uye Etkilesiminin
Aracilik Rolii

0.984

L.11

Ngang, 2011

Maldivlerde Erkek Ilkokullarida Déniisiimcii
Liderligin Okul Kiiltiiriine Etkisi

0.929

L.31

Doble, 2015

Okul Kiiltiirti ve Okul Miidiiriiniin Liderligi
Arasindaki Iliskide Mesleki Ogretimin Araci
Rolii

0.906

L.26

Davis, 2014

Dagitimsal Liderlik, Okul Kiiltiirii ve
Ogretmen Oz Yeterligi Arasindaki iliski

0.867

L.51

Rochyadi ve dig.,
2017

Kalite Yonetimine Entegre Edilmis Okul
Etkililigi, Doniisiimsel Liderlik, Orgiit Kiiltiirii
ve Ogretmenlerin is Doyumlarinin Agimlayici
Sirali Analizi

0.861

B.8

Siburian, 2013

Endonezya, Kuzey Sumatera’da Humbang
Hasundutan Bolgesinde, Lise Ogretmenlerinin
Kisiler Arasi Iletisim, Orgiit Kiiltiirii, Is
Doyumu ve Basar1 Motivasyonuna Orgiitsel
Bagliligin Etkisi

0.848

L.39

Giirfidan ve Kog,
2016

Okul Kiiltiirti, Teknoloji Liderligi ve Destek
Hizmetlerinin Ogretmenlerin Teknoloji
Entegrasyonuna Etkisi: Bir Yapisal Esitlik
Modellemesi

0.811

D.19

Rochyadi ve dig.,
2017

Kalite Yonetimine Entegre Edilmis Okul
Etkililigi, Déniisiimsel Liderlik, Orgiit Kiiltiirii
ve Ogretmenlerin Is Doyumlarinin A¢imlayici
Sirali Analizi

0.802

D.20

Scharff, 2017

Medikal Okullarmin Kadin Ogretmenlerinin
Gelisme Firsatlar1 Icin Formel Mentorliige
Katilma Niyeti, Kiiltiir ve I3 Doyumunun
Etkisine Yonelik A¢imlayici Faktor Analizi

0.789

L.33

Ozgdzgii, 2015

Egitim Orgiitlerinde Yoneticilerin Liderlik
Davranislari, Bilgi Yénetimi Ve Orgiit Kiiltiirii
Miskisi

0.784

L.29

Toytok, 2014

Ogretmen Algilarma Gére Okul
Yoneticilerinin Etik Liderlik Davraniglarinin
Orgiit Kiiltiirii Uzerine Etkisi (Diizce Ili
Ornegi)

0.782

L.12

Sahin, 2011

Ogretimsel Liderlik ve Okul kiiltiirii
Arasindaki Iligki (Izmir ili Ornegi)

0.777

L.35

Akomkong ve
Puncreobutr, 2016

Tayland-Lao sinirlar1 boyunca Egitim
Kurumlarinin Déniisiimsel Liderligi ve Orgiit
Kiiltiirti

0.756
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ES*
Kod Yazar, Y1l Calismanmin Adi
Ortaokul Ogrencilerinin Akademik
Basarilarina Ogrenci Devam Oranlar1 ve 0.748
D3 Hatchett, 2010 Ogretmenlerin Is Doyumu ve Okul Kiiltiiriiniin
Etkisi
D13 Abdullah ve Malezya’daki Ortaokul Ogretmenlerinde Orgiit 0.736
' Arokiasamy, 2016 Saghigi ve Okul Kiiltiirtiniin Etkisi
B.20 Leuschke, 2017 T?nnessge .de Qkpl Kult.m.'u ve Ogretmenlerin ~ 0.733
Tiikenmisliklerinin Degigimi
Orgiit Kiiltiirii, Doniisiimcii Liderlik, Ise 0728
B.9 Arifin, 2014 Baglilik ve Ogretmen Performansi: Bir Model '
Analizi
Liderlik Yetkinliginin Okul Kiiltiirti 0.720
L.40 hne, 4@ Uzerindeki Etkisinin incelenmesi
y Ruhsal Liderlik ve Orgiit Kiiltiirii: Bir Yapisal — 0.713
L7 Karadag, 2009 Esitlik Modeli Caligmasi
Okul Gelisir}}i I¢in Pozitif Okul Kiiltiirii 0.709
L.17  Andronico, 2013  Olusturma: Ogretmen Algilarina Gore Miidiir '
Yardimcilarinin Boliim Liderligi
Okul Yoneticilerinin Algilanan Liderlik Stilleri 0.695
L.30 Dalgig, 2015 fle Okul Kiiltiirii Arasindaki iliskinin Cok '
Boyutlu Incelenmesi
o [Ikdgretim Okulu Miidiirlerinin Liderlik 0.682
L2l Tanndgen, 2013 r 1 rinin Orgiit Kiiltiirii ile Iliskisi
| ag  CansoyveParlar,  Okul Kiiltiirii ve Ogretmen Liderligi 0.679
' 2017 Arasindaki iliskinin Incelenmesi
. [lkokullarda Ogretmen Liderliginin Kiiltiire 0.674
G5 Demir, 2015 Dayali Orgiitsel Giivenin Etkisi
Ogrenci Basaris1, Okul Kiiltiirii ve Okul 0.664
L.10 Lorraine, 2011 Miidiirlerinin Liderlik Davranislar1 Arasindaki '
Miski
D.17  Leuschke, 2017 T?nnessge 'de Qkpl Kult.ur'*u ve Ogretmenlerin ~ 0.659
Tilikenmisliklerinin Degisimi
. . Selangor’da Toplama/Kiime (Cluster) ilkokul
B  Veeriah Piawve Ogretmenlerinin Orgiitsel Bagliliklarinin Okul 0.655
Li, 2017 I, ..
Kiiltiiriine Etkisi
) .o Katar Egitim Sektdriinde Calisanlarin Is
D.16 Al-Sada, ve dig., Doyumu, Baglilik ve Motivasyonlarinin 0.646

2017

Liderlik Stili ve Orgiit Kiiltiiriine Etkisi




241

ES*
Kod Yazar, Y1l Calismanmin Adi
i . Katar Egitim Sektoriinde Calisanlarin Is
L.44 '20\(;187ada ve dig., Doyumu, Baglilik ve Motivasyonlarinin 0.637
Liderlik Stili ve Orgiit Kiiltiiriine Etkisi
Ogretimin Otesinde Okul Performansini
Etkileyen Faktorler: Diisiik Basarili ve Yiksek 0.634
L.49 Ogbonna, 2017 Basarili Resmi Okullarda Okul Kiiltiirii ve
Liderlik Uygulamalari
. . Ogretmen Performanst ile Orgiit Kiiltiirii,
M.6 Thoyib ve dig., Kisilik ve Is Motivasyonu Arasindaki 0.63
2017
Korelasyon
o Genel Liselerde Orgiitsel Kiiltiiriin Is 0.624
D.2 Tiirkoglu, 2008 Doyumuna Etkisi (Malatya Ili Ornegi)
Okul Kiiltiiriiniin Ogretmenlerin Orgiitsel 0.607
B.15 Qo S Bagliliklar1 Uzerindeki Etkilerinin Incelenmesi
D14 Gligorovic ve dig., Okul Kiiltiriiniin Sirp Ilkokul Ogretmenlerinin  0.601
' 2016 Is Doyumuna Etkisi
Okul Gelisimi I¢in Pozitif Okul Kiiltiirii 0.593
B.7 Andronico,2013 Olusturma: Ogretmen Algilara Gére Miidiir '
Yardimcilarinin Boliim Liderligi
Al-Sada, Al- Katar Egitim Sektoriinde Calisanlarin Is 0.578
B.19  Esmael ve Faisal, Doyumu, Baglilik ve Motivasyonlarinin '
2017 Liderlik Stili ve Orgiit Kiiltiiriine Etkisi
Endonezya, Kuzey Sumatera’da Humbang
Hasundutan Boélgesinde, Lise Ogretmenlerinin 0.576
M.4  Siburian, 2013 Kisiler Arasi Iletisim, Orgiit Kiiltiiri, Is '
Doyumu ve Basar1 Motivasyonuna Orgiitsel
Bagliligin Etkisi
Ogretmen Algilarma Gére ilkogretim Okulu 0.556
L.15  Yalinkilig, 2012  Miidiirlerinin Liderlik Davranislari ile Orgiit
Kiiltiirii Arasindaki Iliski
Lise Ogretmenlerinin Oz Yeterlilikleri, Is 0.552
B.12  DeNicola, 2015 Doyumuna ve Ogrenci Basarisina Okul '
Kiiltiirtiniin Etkisi
B.17 Raman, Ying ve Cin ilkokul Ogretmenleri Arasinda Orgiitsel 0.551
' Khalid, 2015 Baglilik ve Kiiltiir Arasindaki Iliski
Egitim Sistemi, Liderlik ve Okul Kiiltiirtiniin 0.548
L.27 Pratt, 2014 Incelenmesi: Holistik Bir Yaklasim
Okul Miidiirlerinin Déniisiimcii Ve Islemci 0.548
L.37 Avel, 2016 Liderlik Stillerinin Orgiit Kiiltiiriine Etkisi
L 23 Yal¢in ve Karadag, Hizmetkar Liderlik ve Okul Kiiltiirii: Bir 0.544

2013 Yapisal Esitlik Modellemesi
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ES*
Kod Yazar, Y1l Calismanmin Adi
Hizmetkar Liderlik, Okul Kiiltiirii ve Ogrenci
Basar1 Arasindaki iliskinin Analizi: Yeni 0.541
L2 Herndon, 2007 ) 1} Hindistan Amerikan Biiyiikelcilik
Okullarinda Bir Ornek Olay Incelemesi
Parlar ve Canso Ogretmen Liderlik Kiiltiiriine ve Biirokratik 054
L.50 2017 Y Okul Kiiltiriintin Etkisi: Karma Yéntemli Bir '
Calisma
L 29 Turan ve Bektas,  Okul Kiiltiirii ve Liderlik Uygulamalar1 0.51
' 2013 Arasindaki Tliski
Okul Gelisir}}i I¢in Pozitif Okul Kiiltiirii 0.502
D.8 Andronico, 2013 Olusturma: Ogretmen Algilarina Gore Miidiir '
Yardimcilarinin Boliim Liderligi
Liderlik Yetkinliklerinin Okul Kiiltiiriine 0.485
L.32 g lovertgld Etkisine Yonelik Bir Caligma
Dogu Jakarta Sehrinde Egitimsel Sertifikali 0.481
B.14  Dasuki, 2015 (SMK) Ogretmenlerin Orgiitsel Bagliliklarina '
Giiven, Liderlik ve Orgiitsel Kiiltiiriin Etkisi
Anaokulu Ogretmenlerinin Okul Kiiltiirii ve
Refah Algilari: Kar Amaci Giiden Ve Kér 0.466
D5 Wong, 2010 Amaci Giitmeyen Anaokullarinda Bir
Karsilastirma
Ogretmenlerin Orgiitsel Vatandaslik
Davranislarinin Orgiit Kiiltiirii Algilart Ve 0.448
G2 Arl, 2011 Orgiitsel Giiven Diizeyleri Agisindan
Incelenmesi
Katilimc1 Okul Kiiltiirtiniin Yabanci Dil 0.441
M.1 Tanriverdi, 2007 Ogretmenlerinin Is Motivasyonuyla iliskisine '
Yonelik Bir Calisma
Ogretmenlerin Ise Bagliliklarinm Orgiit 0.439
B.18 Khan, 2016 Kiiltiirtine Etkisi: Ampirik Bir Calisma
A A Firuzjaeyan, A!.ler} ve Meyer Modellnve Devlyah ngrak Orgiit
L Kiiltiiriiniin Orglitsel Bagliliga Etkisine 0.418
B.15  M.Firuzjaeyan ve I B .
Sadeahi. 2015 Yonelik Bir Caligma (Bandpey Bolgesi Lise
gnt. Ogretmenleri Ile Bir Calisma
. Ortaokullarda Orgiit Kiiltiiriiniin Yonetici Ve  -0.415
D.I5  Girsel, 2016 Ogretmenlerin Is Tatminine Etkisi
Ilkokul Ve Ortaokul Miidiir Yardimcilarinin 0.407
B.16  Maral, 2015 Orgiitsel Bagliliklarinin Bir Yordayicist Olarak
Okul Kiiltiirii (Yalova ili Ornegi)
L13  Troutman, 2012 Ogrenci Basaris1 ve Okul Kiiltiiriine Okul 0.404

Miidiirlerinin Liderliginin Etkisi
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K ES*
od Yazar, Y1l Calismanmin Adi
Dogu Jakarta Sehrinde Egitimsel Sertifikali 0.403
G4 Dasuki, 2015 (SMK) Ogretmenlerin Orgiitsel Bagliliklarina '
Giiven, Liderlik ve Orgiitsel Kiiltiiriin Etkisi
Tebriz Sehrindeki Bes Egitim Bolgesinde
D11 Abedi ve Bulunan Liselerin Ik Kademesinde Calisan 0.401
' Mozaffarie, 2015  Ogretmenlerin Yasam Doyumu ve Orgiit
Kiiltiirii Arasindaki iliski
Egitim Orgiitlerinde Orgiit Kiiltiiriiniin
M.2  Yilmaz, 2009 Ogretmenlerin Is Motivasyonu Uzerindeki 0.401
Etkisi
. Okul Oncesi Yoneticilerinin Liderlik Stilleri
L1  embabvedi®s jio Okul Kaliiri Arasindaki liskinin 0392
Incelenmesi
Zahedipour ve Ofretmenlerin .Tﬁkenmis-hk Pﬁz?.yi..n? -0.382
T.5 Haghighi,2015 Katilimer ve Burokratlk Orgiit Kiiltiirii
’ Arasindaki Iligkinin Arastirilmasi
Ogretmen Degerlendirmesine Gore Okul 0372
L.38 Green, 2016 Mudiirlerinin Liderlik Stili ve Okul Kiiltiiri '
Arasindaki liski
Ortadgretim Ogretmenlerinin Algiladiklar:
G.3 Sahmelikoglu, Orgiitsel Giiven Diizeyi Ile Qrgiitsel Kiiltiir -0.365
' 2013 Diizeyi Arasindaki Iliskinin Incelenmesi
(Istanbul ili Pendik Ilcesi Ornegi)
Lise Ogretmenlerinin Orgiitsel Bagllik
B.10  Ayik ve Atas, 2014 Diizeyleri ile Okul Kiiltiirii Algilar1 Arasindaki 0.361
Iliskinin Bir Analizi
Ogretmen Tutumlarina Y&nelik Mesleki 0.361
G.6 Kocatiirk, 2016 Gelisimin Bir Yordayicisi Olarak Okul Kiltirih ™
ve Orgiitsel Giivenin Araci Rolii
Hizmetkar Liderlik, Okul Kiiltiirii ve Ogrenci
Basar1 Arasindaki Iligkinin Analizi: Yeni 0.359
L4 DuPont, 20092 i/ Hindistan Amerikan Biiyiikelgilik
Okullarinda Bir Ornek Olay Incelemesi
D.9 Hosseinkhanzadeh ~ Ogretmenlerin Is Doyumu ve Orgiit Kiiltiirii 0.356
' ve dig., 2013 Arasindaki Iliskinin Arastirilmasi
Katolik Okul Liderligi: Okul Miidiirlerinin s 0.354
D.6 Beckley, 2012 Doyumlarinin Okul Iklimine ve Okul e
Kiiltiiriine Etkisi
. Sandvi¢ YoOnteminin Giiciinii Asla 0.354
L.18 Ghamrawi, 2013 Kiigiimseme: Okul Kiiltiirii ve Liderler
Ogretmen Is Performans Modelinin
M.5  Hutabarat, 2015  Arastirilmasi: Orgiit Kiiltiirii, Is Motivasyonu 0.346

ve Is Doyumu
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ES*
Kod Yazar, Y1l Calismanmin Adi
M4  Georgeve Ogretmenlerin Is Motivasyonu: Orgiit Kiiltiirii  0.343
' Sabhapathy, 2014  Ile Iliskisi
Kore’de Ortaokul Ogretmenlerinin Is Doyumu: 0.325
D.21  Youvedig., 2017 Okul Kiiltiirii ve Ogretmenlerin Duygularma '
Etkisi
D18 R.A. Oppong ve Gana’da Egitim Kolejlerinde Calisanlarin Is 0.323
' dig, 2017 Doyumuna Orgiit Kiiltiiriiniin Etkisi
Ogretmen Is Performans Modelinin 0.323
D.12  Hutabarat, 2015 Aragtirilmast: Orgiit Kiiltiirii, Is Motivasyonu '
ve Is Doyumu
Ogretmen Algisina Gore Ogretimsel Liderligin  0.315
L6 DuPont, 2009¢ oy Kiiltiriine Etkisi
Tennessee Alternatif Okullarinin Program, 0.307
L.9 Ray, 2010 Okul Kiiltiirt Tipi ve Lider Etkililigi '
Arasindaki Iliskilerin incelenmesi
T6 Leuschke, 2017 T?nnesse.:e 'de Qkpl Kult‘ul"u ve Ogretmenlerin ~ -0.304
Tiikenmisliklerinin Degisimi
] Egitim Orgiitlerinde Okul Kiiltiirii ve 0.302
T.3 Oztiirk, 2015 Tiikenmislik Diizeyi Arasindaki [ligki e
(Bahgelievler Ilcesinde Bir Arastirma)
Yiiksek Performansli ve Diisiik Performansl 0.296
L.28 Sufean, 2014 Okullarda Ogretimsel Liderlik ve Okul '
Kiiltiirii: Iliski ve Varyasyon Modeli
Ogretmen Liderligi ve Okul Kiiltiirii 0.293
L.20  Kabler, 2013 Arasindaki Iliskiyi Anlama
Tennessee Alternatif Okullarinin Program, 0.275
D.4 Ray, 2010 Okul Kiltiirti Tipi ve Lider Etkililigi '
Arasindaki iliskilerin Incelenmesi
[kogretim Okullarinda Gérev Yapan
Ogretmenlerin Orgiitsel Baghilik Diizeyleri Ve  0.254
Bl Cakar, 2007 Okul Kiiltiirii Algilar1 Arasindaki Iliskinin
Incelenmesi
Delaware’de Charter Okullarinin Sahip Oldugu
. Okul Kiiltiirii ile Doniisiimsel ve Islemsel 0.253
L.48 Maitland, 2017 Liderlik Uygulamalar1 Arasindaki iliskinin
Karsilastirilmasi
B.5 Karadag, Baloglu  Ogretmenlerin Orgiitsel Baglilig1 ve Okul 0.25
' ve Cakir, 2011 Kiiltiirine Yonelik Bir Yol Analizi Calismas1
Hizmetkér Liderlik, Okul Kiiltiirii ve Ogrenci
L5 DuPont, 2009b Basar1 Arasindaki Iligkinin Analizi: Yeni 0.234

Delhi/Hindistan Amerikan Biiytikel¢ilik
Okullarinda Bir Ornek Olay Incelemesi
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Kod

Yazar, Yil

Calismanmin Adi

ES*

B.3

Balay ve Ipek,
2010

O gretmen Algilara Gore Tiirk Ilkokullarinda
Orgiitsel Baglilik ve Okul Kiiltiiri

0.215

L.14

Soje, 2012

Nijerya Lagos State’de Isitme Engelliler
Okullarinda Orgiit Kiiltiiriine Liderlik Stilinin
Etkisi

-0.195

B.4

Sezgin, 2010

Ogretmenlerin Orgiitsel Bagliligimin Bir
Yordayicis1 Olarak Okul Kiiltiirii

0.186

L.8

Martin, 2009

Okul Miidiirlerinin Liderlik Stili ve Okul
Kiiltiirii Arasindaki Tliski

0.176

D.7

Bektas, 2012

Ogretmen Algilarma Gére Is Doyumunun
Yordayicist Olarak Okul Kiiltiirii: Nedensel
Bir Calisma

0.153

L.19

Givens, 2013

Okullarda Dagitimsal Liderlige Yeni Bir
Bakis: Dagitimsal Liderlik Okul Kiltirini ve
Ogrenci Basarisini Etkiler Mi?

0.144

D.1

Mauseth, 2008

Ozel Okullarda Calisan Ogretmenlerin
Algilarma Gore Pozitif Okul Ciktilarma Okul
Kiiltiirii ve Orgiitsel Destegin Etkisi

0.141

T.1

It11, 2007

[kdgretim Okulu Ydneticilerinin Tiikenmislik
Diizeyleri Ve Okul Kiiltiirii Algilar1 Arasindaki
Iliskinin Degerlendirilmesi (Istanbul Ili
Ornegi)

0.109

B.2.

Mauseth, 2008

Ozel Okullarda Calisan Ogretmenlerin
Algilarina Gore Pozitif Okul Ciktilarina Okul
Kiiltiirii ve Orgiitsel Destegin Etkisi

0.107

T.2

Arabaci, 2014

Orgiitsel Vatandaslik Davraniglarinin Ve Orgiit
Kiiltiiriiniin Tiikenmislik Uzerine Etkisi (Kiz
Meslek Liselerinde Bir Arastirma, Istanbul 1li
Avrupa Yakasi Ornegi)

0.103

L.47

Featherstone, 2017

Okul Miidiirlerinin Calismalarinin Okulun
Performansi ve Kiiltiiriine Etkisi

0.087

L.25

Cipa, 2014

Orgiit Kiiltiirii Ve Déniisiimcii Liderlik
Ozelliklerinin Ogretmen Performansina Etkisi
Uzerine Istanbul Ilinde Yapilan Deneysel Bir
Calisma

0.073

T.4

Park ve Lee, 2015

Okul Oncesi Ogretmenlerinin
Tiikenmisliklerine ve Is Giicii Devir Hizina
Okul Kiiltiiriiniin Etkisinin Olgiilmesi

-0.070

D.10

Sadeghi ve dig.,
2013

Ortaokul Ogretmenlerinin Is Doyumuna Okul
Kiiltiirtiniin Etkisine Yonelik Yapisal Bir
Model

-0.068
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ES*
Kod Yazar, Y1l Calismanmin Adi
. . Orgiit Kiiltiirii ve Okul Miidiirlerinin Liderlik ~ 0.034
L24  Yicelvedig, 2013 p 11 Arasindaki fliski
Ortadogu’da Okul Midiirlerinin Liderlik Stili ~ 0.019

L.36  Atwell, 2016 Algist ve Orgiit Kiiltiirii Arasindaki iliski

" Fisher’s Z Etki Biiyiikliigii.



