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TESEKKUR

Egitim, bulundugu toplumda sosyal, kiiltiirel ve ekonomik hayati etkiledigi gibi
yine sosyal, kiiltiirel ve ekonomik alandan etkilenmektedir. Insanlar ¢evresinde olup
bitenlere ciddi bir gézlemci goziiyle baktiklarinda hayatin son yiizyilda hatta son yirmi
yilda nasil bir hizda gelistigini gorebilirler. Lakin ayn1 degisimi egitim alaninda sdylemek
pek miimkiin olmamaktadir. Degisim i¢in bir kivilcim beklenmekte, bu kivilcimin bu
giine dek hep yukaridan baslayacagi diisliniilmektedir. Diigiiniilenin aksine degisim
yukarindan degil asagidan baslamalidir. Clinkii meslek olarak 6gretmenlik bir 6miir iken
politikalar ise yapisindan dolay1 ¢abuk degisiklige ugrayabilmektedir. Degisim baslarken
cikis noktamizin yeni seyler soylemek gerektigini, Celaleddin Rumi’nin de dedigi gibi
“Diin diinde kaldi cancagzim, bugiin yeni seyler sdylemek lazim.” Sloganiyla olmak
zorunda oldugunu bilmeliyiz. Bu yiizden egitimde inovasyonun ne kadar Onemli
oldugunu bilerek yola ¢ikmali ve yeniyi egitimimize adapte etmeyi Ogretmenlerin
yenilik¢i anlayiglarint geligirerek baglamaliyiz. Biz de bu tezin baslangicinda
Ogretmenlerin yenilik¢i davraniglarini gelistirebilme ve bunu egitim-0gretim siireglerine
adapte edebilmeleri i¢in bir egitim programi tasarlayarak egitimde yeniligin, egitimin

yap1 tas1 olan 6gretmenlerden baslamaya karar verdik.

Bu siiregte, siirekli yanimda olan, motivasyonumu ayakta tutan degerli esim
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OZET

Egitim Bilimleri Anabilim Dali
Egitim Yonetimi Bilim Dali
Yiiksek Lisans Tezi

INOVASYON EGITIM PROGRAMININ OGRETMENLERIN BIREYSEL
YENILIKCILIK DAVRANISLARINA ETKISI

Muhammet Yasin AKDENiZ

Bu ¢aligmanin temel amaci, inovasyonu gelistirmeye yonelik egitim programinin dgretmenlerin
bireysel yenilikgilik davranislarina etkisini incelemektir. inovasyonu Gelistirmeye Yonelik Egitim
Programi 2019-2020 egitim-6gretim yili giiz déneminde, Konya’daki 6zel okul 6gretmenlerine ilan
edilerek; alinan 169 bagvuru igerisinden rastsal segimle olusturulmus deney grubu ve deney grubuna benzer
ozellikler gosteren kontrol grubu secilerek gerceklestirilmistir. Inovasyon egitim programinin
ogretmenlerin bireysel yenilik¢ilik davranislarina etkisi; nicel arastirma yontemlerinden 6n test- son test
kontrol gruplu yar1 deneysel bir ¢alisma yapilarak incelenemistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu Konya’da
egitim-6gretime devam eden 6zel okullarda bulunan 40 6gretmen olusturmaktadir. Bu 6gretmenlerin 20’si
deney grubunu, diger 20’si ise kontrol grubunu olusturmugtur. 8 hafta siiren ¢aligma boyunca, deney
grubuna ogretmenlerin bireysel yenilik¢ilik davraniglarini gelistirmek amaciyla inovasyonu gelistirmeye
yonelik egitim programm aktif ve siirekli bir bigimde islenmistir. Inovasyon egitim programi olusturulurken,
bireysel yenilikgilik davranist 6lgeginden ve yenilikgilikle ilgili yapilmis yurt i¢i ve yurt disi ¢alismalardan
faydalamlmistir. Inovasyon egitim programu, yenilikgi egitim-6gretimi gelistirmek amaciyla 3 ana temadan,
bu ana temalara baglh 8 alt konudan ve bu konulara bagl toplamda 25 kazanimdan olugsmustur. Ders planlari
yapilandirmaci yaklasim g6z Oniinde bulundurularak, analiz, sentez ve degerlendirme diizeyinde
gergeklestirilmis, katilimeilarin derse devamliligi ve aktif katilini saglanmistir. Inovasyonu gelistirmeye
yonelik egitim programinin temel amaci, degisen ve gelisen diinyanin egitimden beklentilerine yonelik
egitimin yenilik¢i fikirler 15181inda geligsmesini saglamak, okullar1 daha etkili ve verimli hale getirmektir.
Verilerin analizinde bagimli ve bagimsiz gruplar t-testi ve etki biiyiikliigiinii hesaplamak i¢in ise cohen’s d
testi uygulanmistir. Calismaya baslarken secilen deney ve kontrol grubunun denkligi 6l¢iilmiistiir. Deney
ve kontrol grubu arasinda anlamli bir farkin olmamasi gerekcesiyle deney grubunda egitimlere baslanmustir.
Kontrol grubundaki katilimcilarin bu siire¢ zarfinda bu ¢alismaya benzer arastirmalar yapmamalar1 ve
herhangi mesleki gelisim programlarina katilmamalar1 gerektigi sdylenmistir. Siireg sonunda deney grubu
On-test ve son-test puanlart karsilagtirilmis ve iki test arasinda anlamli bir farkin oldugu ve katilimeilarin
bireysel yenilikg¢ilik davranislarinda pozitif yonde bir artis oldugu tespit edilmistir. Kontrol grubuna yapilan
On-test ve son-test puanlar arasindaki iliskinin ise anlamli bir farklilagmanin olmadigi, katilimcilarin
bireysel yenilik¢ilsk davraniglarinda artig ya da azalma goriillmedigi tespit edilmistir. Bu da inovasyonu
gelistirmeye gonelik egitim programi’nin 6gretmenlerin bireysel yenilik¢ilik davranislarina olumlu yonde
katki sagladigini gostermistir.

Anahtar Kelimeler: inovasyon, Inovasyonu Gelistirmeye Y&nelik Egitim Programi, Bireysel
Yenilikgilik.
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THE EFFECT OF INNOVATION EDUCATION PROGRAM ON TEACHERS
'INDIVIDUAL INNOVATION BEHAVIOR

Muhammet Yasin AKDENiZ

The main purpose of this study is to examine the effect of the training program to improve
innovation on individual innovation behaviors of teachers. Education Program for Improving Innovation is
announced to private school teachers in Konya in the fall semester of the 2019-2020 academic year; It was
carried out by selecting the experimental group formed by random selection among the 169 applications
received, and the control group that showed similar characteristics to the experimental group. The effect of
innovation education program on individual innovation behaviors of teachers; A quantitative research
method, which is one of the quantitative research methods, was examined by conducting a semi-
experimental study with a control group. The study group of the research consists of 40 teachers in private
schools continuing education in Konya. Twenty of these teachers constituted the experimental group and
the other 20 constituted the control group. Throughout the 8-week study, the training program to develop
innovation in order to improve the individual innovation behaviors of teachers was actively and
continuously processed. While creating the innovation training program, the scale of individual innovation
behavior and domestic and international studies related to innovation were utilized. The innovation
education program consists of 3 main themes, 8 sub-themes related to these main themes, and a total of 25
achievements related to these subjects in order to develop innovative education. The lesson plans were
carried out at the level of analysis, synthesis and evaluation, considering the constructivist approach, and
the attendance and active participation of the participants was ensured. The main purpose of the education
program to improve innovation is to ensure that education is developed in the light of innovative ideas for
the expectations of the changing and developing world from education, and to make schools more effective
and efficient. In the analysis of the data, dependent and independent groups t-test and cohen’s d test were
used to calculate the effect size. While starting the study, the equivalence of the experimental and control
groups selected was measured. Training was started in the experimental group on the grounds that there
was no significant difference between the experimental and control groups. It was said that the participants
in the control group should not do similar researches and participate in any professional development
programs during this process. At the end of the process, the experimental group pre-test and post-test scores
were compared and it was determined that there was a significant difference between the two tests and a
positive increase in the individual innovation behavior of the participants. It was determined that there was
no significant difference between the pre-test and post-test scores of the control group, and there was no
increase or decrease in the individual innovativeness of the participants. This shows that the training
program of the volunteerism contributes positively to the individual innovation behaviors of teachers.

Keywords: Innovation, Training Program to Improve Innovation, Individual Innovation
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1 GIRIS
1.1 Problem Durumu

Diinya hizl1 bir degisimin etkisindedir. Bu degisim ekonomi, sosyal hayat, sporsal
faaliyetler ve daha bir ¢ok alani da etkisine almistir. Bu degisim, iilkelerin igleyen
sistemlerini de ciddi bir bicimde etkilemektedir. Ulkelerin sistmemleri, birbirini
¢evirmekte olan disliler gibi birbirine baglidir. Bu dislilerin en temel 6gelerinden biri de
egitim sistemidir. Egitim sistemi de degisime ayak uydurabilmek icin ciddi bir
yenilenmeye ihtiya¢ duymaktadir. Sistemin dislilerinin birbirini daha iyi etkileyebilmesi
de egitimin i¢indeki temel Ogelerden biri olan 6gretmenlerin yenilik¢i davranislart ile

mumkin olacaktir.

Diinya 18.yy’dan sonra gergeklestirdigi endiistri devrimi ile toplumlarin
yasamlarini ilk olarak Ingiltere’de sonra da hizla tiim Bat1 ve Amerika’da degistirmistir.
Bu yiizyil sonras1 gelismislik diizeyi sanayi gelismisligi ile 6l¢iilmeye baslanmustir.
Almanya’da baslayan, endiistri 4.0, diinyaya yapay zeka, robotik ve uzay teknolojisi ile
kendini gostermistir. Yasanan hizli teknolojik degisimler canli ya da cansiz tiim
nesnelerin internet baglantilar1 aracili@i ile diger nesnelerle iletisime ve etkilesime
girebilecegini ve artik akilli iiretim doneminin basladigini ortaya koymustur (Aksoy,
2017).

Gelecegin iiretim is¢isi diinyasini yapay zekalarin devam ettirecegi temeline
dayanan endiistri 4.0, sosyal hayati ve kiiltiirel sistemleri etkileyecektir. Egitim sistemleri
de gelecegi insa eden temel yap1 taslar1 olarak kabul edildigi i¢in kendi biinyesinde,
gelecegin diinyasini yordayici fikirleri ile gelisime ayak uydurmalidir. Teknolojiyi ve
yenilik¢iligi ortaya koyabilecek farkli diisiinebilen beyinleri etik ilkeleri elden
birakmadan yetistirmeli, onlar1 desteklemeli ve sistemini yeniden giincellemelidir. Bu
baglamda yeni nesillerin artik “Toplum 5.0” adiyla giin yliziine ¢ikmas1 beklenmektedir.
Toplum 5.0, Endistri 4.0’1mn toplum {izerinde olusturdugu son evrim olarak ortaya
cikaracagi mecburi bir topluluk olmasi, egitimin toplumlart sekillendiren anahtar
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konumunda olmasindan dolay1 oldukg¢a 6nemli bir konuya temas etmektedir (Biiylikgdze

ve Dereli, 2019).

Ogretmenlerin yenilige ayak uydurmasi egitimin bu gelisime senkronizasyonu ile
miimkiin olacaktir. Ogretmenlerin bireysel yenilik¢iligini gelistirmek de bu
senkronizasyonun temelini olusturacaktir. Ogretmenlerin yenilik¢i davranislar1 insan
ham maddesini gelistirerek, gelecegin diinyasini kavrama ve sekil vermesi agisinda nem
arz etmektedir. Diinyada egitim sistemleri igerisinde Ogretmenlik mesleki gelisim
programlar1 uygulanarak 6gretmenlerin 6gretim faaliyetleri ve yenilikler konusunda
adaptasyonu saglanilmaya c¢alisilmaktadir (Elgigek ve Yasar, 2016). Bu mesleki
gelisimlerin en Onemli konularindan biri de &gretmenlerin bireysel yenilik¢ilik
davraniglarinin gelistirilerek, yeniyi diisiinen ve yeniyi uygulayan 6gretmenlerin ortaya
¢ikmasini saglamaya yonelik konular olmalidir. Ogretmenlerin hem mesleki kimlikleri
cergevesinde egitim ogretim alaninda yeterli hem de degisimi getirecek ya da en azindan
erken kabul edebilecek yapida olabilmeleri i¢in okuldaki rol ve sorumluluklarini bilmeleri

Onemlidir.

Ogretmenlerin dgretim siirecleri icerisinde bazi rol ve sorumluluklar1 vardir. Bir
ogretmenin temel rol ve sorumluluklari; 6grenmeyi gerceklestirme, etkili bir smif
yonetimi saglama, giiven verme, topluluga liderlik etme, degerlendirme gibi basliklar
altinda siralanabilir. Bir 0Ogretmenin rolleri, okul ve simf basarisim etkileyen
unsurlardandir (Siinbiil, 1996). Ogretmenlerin bu rol ve sorumluluklari yalmzca sinif ici
degil okul igerisindeki tiim yasam alanim kapsamaktadir. Ogretmenler yenilik¢i bireyler
oldugu zaman bu rol ve sorumluluklarinda da yenilik¢i diisiinerek, tim siirecleri
gelistirebilirler. Bu da 6gretmenlerin gelismesine ve yenilik¢iliginin artmasina baglidir
(Yilmaz ve Kocasarag, 2010). Ogretmenlerin de bu degisimlere ayak uydurabilmesi i¢in
temelde davranis degisikligi olusturma siireci olan egitim siirecinden gegmeleri
gerekmektedir (Karatas, Gok ve Ozgetin, 2015). Gelecegin toplumunu olusturmada

Ogretmenlerin bireysel yenilik¢i davraniglarimi gelistirmeye yonelik egitimler verilerek



yaratici diisinme, risk alma ve yonetme gibi becerileri gelistirilip giinii iyi okumalar1 ve

gelecegi dyle sekillendirmeleri beklenmektedir.

Tiim orgiitlerde oldugu gibi okulda da yenilik sadece yonetim ile ilgili olmayip,
okuldaki tiim personeli ilgilendiren ilgi, caba ve dikkat gerektiren bir siiregtir (Biilbiil,
2012). Okuldaki tiim personel diisiiniildiigiinde, personellerin biiyiik bir ¢ogunlugunu
ogretmenler olusturmaktadir. Hatta egitim sisteminin en 6nemli personeli 6gretmenlerdir
denilebilir. Sistemdeki tiim degisimler, Ogretmenlerin hizmet igi egitimleri ile
saglanilmaya ¢alisilmaktadir. Her degisim bir yenilik olmasa da tiim yenilikler de belirli
bir egitime tabi olarak 6gretmenlere ulagsmaktadir. Nitekim, 6gretmenlerin, hem bireysel
hem mesleki hem de toplumsal gereksinimlerini karsilamak amaciyla yasam boyu egitim
etkinliklerine katilmalar1 bir zorunluluk halini almistir (Giiltekin ve Cubukcu, 2008).
Yeniligin tiim diinyada hizli gelisimi ile bireysel ve toplumsal gereksinimleri goz ardi
eden bir egitim sonugsuz kalacaktir (Demirel ve Budak, 2003). Ogretmenlerin
yenilik¢iligine toplumsal beklentilerin ve bireysel ihtiyaglarin da 6nemli bir faktor oldugu
bilindigine gore, onlarin bireysel yenilik¢iligini gelistirecek bir egitime ihtiyaglar1 oldugu

diistiniilmektedir.

Alan yazinda 6gretmenlerin bireysel yenilik¢ilik davraniglarini gelistirici herhangi
bir calismaya rastlanmamustir. Lakin birgok alanda bireysel yenilikg¢ilik konusu ¢alisildigi
gbzlemlenmistir. Bireysel yenilik¢iligin alan yazinda ¢alisildigi bazi degiskenler, yasam
boyu 6grenme, elestirel diisiinme egilimleri, teknoloji tutum diizeyleri, denetim odagi,
teknostres algilari, teknolojik kabul diizeyleri, doniisiimcii ve etkilesimci liderlik, web 2.0
araglar1 benimseme, bireysel yaraticilik, finansal olmayan performans, girisimcilik
egilimi, egitim arastirmalarna yonelik tutum, ¢evrim i¢i 6grenmeye hazirbulunusluk,

girisimcilik, personel giiglendirme, is tatmini, duygusal emek ve 6z-yeterlilik tir.

Ogretmenlerin bireysel yenilikgilik diizeyleri hakkinda alan yazin incelendiginde,
arastirmalarin birgogunun iligkisel tarama modeli kullanilarak yalnizca ¢esitli degiskenler
acisindan incelenmis oldugu goriilmektedir. Bu ¢alismalarda, 6gretmenlerin bireysel

yenilik¢ilik davraniglarini gelistirmeye yonelik deneysel bir calismanin birkag ¢alisma
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disinda olmadig1 fark edilmistir. iliskisel tarama modellerinde dgretmenlerin bireysel
yenilik¢ilik davranislarinin birgok beceri ve yeterlilik iizerinde dogrudan ya da dolayli bir
etkisinin oldugunu ve 6gretmenlerin bireysel yenilik¢ilik diizeylerinin yliksek olmasinin
ne kadar onemli oldugundan bahsedilmistir. Alan yazinda Ogretmenlerin bireysel
yenilik¢ilik diizeylerini artirmak amaciyla; Konokman, Yokus ve Yelken’in (2016)
yapmis oldugu yenilik¢i materyaller tasarlamanin sinif 6gretmenleri adaylarinin yenilikg¢i
diizeylerine etkisinin 6l¢iildiigii deneysel ¢alismada 6gretmenlerin bireysel yenilikgilik
diizeylerinin verilen egitim programi ile anlaml1 bir bigimde yiikseldigi ortaya konmustur.
Bu c¢alisma temelinde diisiiniildiigiinde 6gretmenlerin bireysel yenilik¢ilik diizeylerinin

egitim programlari sayesinde gelistirilebilecegi ispatlanmuistir.

Egitim bilimleri alaninda son dénemlerde en ¢ok kullanilan aragtirma modelleri,
tarama, iligkisel tarama, durum calismasi ve deneysel calismalar olusturmaktadir.
Arastirma modellerinin farklilik gdstermesinin en 6nemli (igerik analizlerini kontrol

ederek kac deneysel caligsma, kag iliskisel tarama modeli vs...)

Tiim bu bilgiler 15181nda; Inovasyonu Gelistirmeye Y&nelik Egitim Programi
(IGEP) gelistirilerek dgretmenlerin bireysel yenilikgilik davramglar1 (BYD) iizerinde
anlamli bir etkisi olup olmadigi konusunda aragtirma yapilmis ve arastirmanin

asamalarina gore asagidaki sorulara yanit aranmustir:

1. Kontrol ve deney grubundaki katilimcilarin Bireysel Yenilik Olgegi (BYO)
on-test puanlar1 arasindaki fark anlamli midir?

2. Kontrol grubundaki katilimcilarm BYO 6n-test ve son-test puanlari arasidaki
fark anlamli midir?

3. Kontrol ve deney grubundaki katilimcilarin BYO son-test puanlar arasindaki
fark anlam1 midir?

4. Deney grubundaki katilimcilarin BYO 6n-test ve son-test puanlar1 arasindaki
puan farki anlamlt midir?

5. IGEP hakkinda katilimcilarin goriisleri nelerdir?



1.2 Arastirmanin Amaci

Ogretmenlerin, hem bireylerin hem de toplumlarin iizerindeki etkisi fazladir
(Yilmaz ve Aslan, 2013). Ogretmenler, yillar boyunca dgrenme eyleminin temelinde
olmuslardir. Son yillarda ise 6grencilere rehberlik ederek onlar1 iyiye ve dogruya
yonlendirerek, 6grenme eylemini dogrudan etkilemeye devam etmektedirler. Bu sebeple,
ogretmenlerin yenilikciligi olduk¢a dnem arz etmektedir. Ogretmenlerin risk alma, yeni
fikir tiretme, yenilige olan ilgileri ve kabulleri, etkili bir birey olmas1 da dgretmenlerin
yenilik¢iligi icinde Onemli yer kaplamaktadir. Yenilik¢ilik davraniglar1 yiiksek olan
Ogretmenler, alaninda gelisime her zaman agik olan, farkli egitim ve 6gretim tekniklerini
yenilik¢i bir bigimde kullanabilen ve harmanlayan, 6grenci gelisimi igin farkli yontemleri

kullanabilen, degisimlere agik bireylerdir (Kocasarag ve Karatas, 2018).

Bu calismanin amaci, Inovasyon becerilerini artirmaya yonelik gelistirilen
[novasyon Gelistirmeye Yonelik Egitim Programi’min  dgretmenlerin  bireysel

yenilikgilik davraniglarina etki diizeyini ortaya ¢ikarmaktir.
1.3 Arastirmanin Onemi

Inovasyon bir iilkenin kalkinmasinda énemli bir mihenk tasidir. Ulke igerisinde
inovatif fikirlerin ortaya ¢ikmasi kaliteli ve yenilik¢i bir egitimle miimkiin olacaktir.
Egitimde inovasyon Kkiiltiirii olusmasi, ¢evre beklentilerinin, teknolojik gelismelerin
smnifa uyarlanmasinin, inovatif egitim programlarinin olusmasimnin Onciisiidiir.
Ogretmenlerde ve okul yoneticilerinde inovatif farkindalik diizeyi egitim sistemimizin

ilerleyen donemlerde daha verimli ¢iktilar almasini saglayacaktir.

[novasyonla birlikte siirekli gelisen bir sistem yaratmak, toplum ve cevre
beklentilerini 6nemli 6lciide karsilayacak ve 21.yy ilk yarisindan itibaren gelecegin
okullarinin olusmasinda, gelecegin okul iklimlerinin yenilik¢i havasinda daha rekabetci

bir tilke konumuna gelmesine yardimci olacaktir.



Sistemin en lstiinden baslayarak, okul yoneticilerinin, 68retmenlerin ve hatta
ogrencilerin de i¢inde bulundugu inovatif kiiltiirle birlikte, siirekli kendini giincelleyen
egitim politikasi ortaya ¢ikacak ve sanayi 4.0 ve daha da ilerisi i¢in yaratici diisiinebilen,
farkli fikirler tasarlayip bunlar1 pazara siirebilen, girisimci insan sermayesi ortaya

¢ikacaktir.

Inovasyon algis1 yiiksek okullarm, ortaya cikarmis oldugu inovatif dgretim
teknikleri, inovatif materyaller, inovatif diger her tiirli uygulamalar, okullarda basar
arttikca ¢evresini etkileyecek ve toplumda siirekli yenilenebilen okul ¢ercevesinde diger

okullar iizerinde sosyal baskilar yaratacaktir.

Alan yazin incelendiginde 6gretmenlerin yenilik¢i davraniglarini gelistirici tek bir
calismanin disinda herhangi bir calismaya rastlanmamistir. Bu calisma, egitimde
Ogretmenlerin bireysel yenilik¢ilik davranislarini gelistirmeyi amaglayarak, alan yazina

ve gelecek caligsmalara katki saglanacagi diisiiniilmektedir.
1.4 Arastirmanin Varsayimlari
Bu arastirmada;

1. Arastirmacinin kontrolii disinda gerceklesen degiskenlerin deney ve kontrol
grubunu ayni sekilde etkiledigi
2. Deney grubu ve kontrol grubunun Bireysel Yenilikgilik Olgegine samimi bir

bigimde yanit verdikleri varsayilmistir.
1.5 Simirhliklar
Bu arastirma,;
1. 2019-2020 egitim-6gretim donemi,

2. Konya ili 6rnegi,

3. IGEP’in BYO dahilinde gelistirilmesi ile sinirlidir.
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1.6 Tanimlar

Inovasyon: Yenilik¢ilik, girisimcilerin farkli bir is veya hizmet ortaya koymak
icin degisiklik yapmalarini saglayan aragtir. Bir disiplin, 6grenme yetenegi, uygulama

yetenegi olarak gosterilme 6zelligine sahiptir (Drucker, 1985).

Inovasyonu Gelistirmeye Yénelik Egitim Program: Ogretmenlerin yenilikgi
davraniglarint gelistirmek tlizere, 25 kazanimdan olusan 3 tema iizerine yogunlasilmis

sekiz haftalik egitim programidir.



2 ALAN YAZIN
2.1 Inovasyon

Inovasyon, Fransizca bir sdzciik olup Latince “novare (degisim)” kokiinden
tiiremistir. S6zciik “—in” 6n eki alarak “innovare (yenilik yapmak)” halini alm1s ve —tion
son eki alarak “innovation (inovasyon)” sOzciigii haline doniismistir. TDK (2018)
inovasyonu “yenilesim” olarak agiklamaktadir. Fakat ilgili alan yazin incelendiginde fark
edilmistir ki yenilesim tanim1 inovasyonu tek basina agiklayamamaktadir. Elgi’ye (2007)
gore inovasyon “ekonomik ve toplumsal deger yaratmak i¢in iiriinlerde, hizmetlerde ve
is yapis yontemlerinde yapilan degisiklik, farklilik ve yenilikler” dir. Alan yazin
incelendiginde farkli inovasyon kaynaklari goze carpmaktadir. Daha ¢ok ekonomik
alanda faaliyet gosteren kurumlar agisindan algilandigi icin bir ¢ogu, kar amaci tagiyan

girisimcilik 6rnegi olsa da incelemekte fayda olacag: diisiiniilmektedir.

OSLO Kilavuzunda (2006: 50) yer alan tanima gore ise inovasyon, “kurum igi
uygulamalarda, orgiit organizasyonunda veya dis iliskilerde yeni veya 6nemli derecede
iyilestirilmig bir iiriin (mal veya hizmet) veya siireg, yeni bir pazarlama yontemi ya da

yeni bir organizasyonel yontemin gerc¢eklestirilmesidir.”

[novasyon, Nafgizer’e gore ise yeni bir fikir veya icadm ticari bir faaliyetle

somutlasmasidir (Nafgizer, 2006;akt, Unliikaplan, 2009: 236).

Nafgizer gibi bir¢cok arastirmaci inovasyon ile ilgili farkli tanimlarda bulunmustur

(Ersoy ve Sengiil, 2008: 60):

Schmookler’a (1966) gore inovasyon, bir kurumun, kendisi igin yeni bir {irin veya
kurum disindaki bireylere yonelik farklilasmis bir hizmet gelistirirse ya da kendisi igin
yeni bir yontem veya girdi kullanirsa teknik bir degisiklik yapmis olacagini ve bu
kullandig1 teknigi kendi alaninda ilk kez kullandiginda bu eylemin adinin yenilik¢ilik
olacagini sdylemistir. Knight (1967) ise inovasyonu, bir organizasyonun kendi i¢indeki
veya ¢evresindeki yeni olan degisikligin ismi olarak nitelendirmistir.
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Freeman (1982) orgiit inovasyonunu daha ¢ok sanayi alaninda algilayarak, bir
tiriiniin pazarlanma siirecindeki yenilik ya da ticari anlamda ortaya konan tasarim, {iretim,
yonetim faliyetleri olarak gdrmiistiir. Drucker (1985) inovasyonu daha kapsamili bir
tanimla, girisimcilerin farkli bir is veya hizmet ortaya koymak i¢in degisiklik yapmalarini
saglayan ara¢ olarak tanimlanmistir. Ayni zamanda inovasyonun bir disiplin, 6grenme

yetenegi, uygulama yetenegi oldugun tanimini alan yazina eklemistir.

Roberts (1987) ise, inovasyonu, icat ve icati etkin kullanmaktir yorumunda
bulunmustur. Icat, yeni fikirler yaratmak ve bunlari isler hale getirmek i¢in ortaya konan
tiim cabalar1 ifade etmektedir. Kullanim siireci, ticari gelistirme, uygulama ve transferi
kapsamaktadir; belli hedeflere yonelik fikirlere ve icatlara odaklanmayi, bu hedefleri
degerlendirmeyi, aragtirma ve/veya gelistirme sonuglarinin transferini ve teknolojiye
dayali sonuglarin genis bir alanda kullanimini, yayilmasini ve yayginlastirilmasini da

i¢ine almaktadir.

Porter’a (1990) gore inovasyon, kurumlarin, inovasyonun rekabet araci olarak
gormiistiir. Inovasyona, yeni teknolojileri ve yeni is yapis sekilleri tanimi yaparak, sadece

yeniligin hissedilmesi degil ise kosulmasini da dile getirmistir.

Alan yazin ve incelendiginde bazi ¢alismalarin bulus ile inovasyonu birbirine
karistirdiklar: goriilmiistiir. Bu iki kavramimi birbirinden ayirt etmek gerekir. Bulus, ilk
defa yeni bir sey yaratma, icat olarak tanimlanir (TDK, 2018). Icat etmek heniiz ortaya
ctkmamus bir {iriinii bastan olusturma ile ilgilidir. Inovasyonda, bir iiriinii bastan yaratma
s6z konusu degildir. Inovasyon f{iriiniin yeniden gelistirilmesi ve ilgili alana

farklilastirarak stirtilmesi ile ilgilidir.

Inovasyon bir¢ok alanda hem bireylerin hem de toplumlarin hayatini oldukga etkiler.
Devletlerin ekonomik biiylimesinin temelinde yer alan inovasyon bireylerin yasam
kalitesinin O0nemli bir kaynagini olusturmaktadir. Yeni Diinya’nin sdylemlerini
anlayabilmek i¢in kurumlarin ortaya koyduklar: iiriinleri ya da hizmetleri ve liretim

yontemlerini devamli bir sekilde giincellemeleri gerekmektedir (Calipinar ve Bag, 2007).
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Yenilik, giiniimiizde refah seviyesi yiiksek {ilkelerle rekabet i¢in mihenk tagini
olusturmaktadir. Yenilik¢ilik davranislart ise, 6zellikle hizli teknolojik gelisimlerin
yasandigi ve degisimlerin yillar, aylar ve hatta giinler dahi siirmedigi bu ortamda oldukga
onem kazanmistir. Bu sebeple iirlinlerin dmiirleri kisalmis, yenilikgilik tim kurumlarin
hayatta kalabilmeleri i¢in temel siire¢ haline gelmistir. Bu sebeple kurumlarda ¢alisan

bireylerin yenilikgilik davraniglari olduk¢a 6nem kazanmistir

Bireysel yenilik¢ilik davraniglari, Hirschman’a (1980) gore, yeniligi arayip bulma
arzusu olup; bu agidan herhangi iirlin, hizmet ya da fikrin yeni olarak algilanmasidir.
Drucker’a (2002) gore, bir iiriiniin ya da siirecin yeni olarak algilanma hizini etkileyen

bes etmen:

& Gorece Ustiinliik: Yeni iiriiniin ya da siirecin, mevcut iiriin ya da siireglerden ne
derece olumlu yonde farkliligidir. Okuldaki siirecler diisiiniildiigiinde, okula
getirilmek istenen yeni bir siirecin var olan siirecten daha olumlu ve kolaylastict
bir siire¢ olmasi gerekmektedir. Ornegin, okuldaki 6gretim siirecinde kullanilan
Ogretim tekniklerinden alt1 sapkali diisiinme teknigi, karar verme siireglerinde
kullanilirken degistirilmek istenen davranist daha etkili ve verimli bir bicimde
degistirebilecek yeni yontemlerin ortaya konmasi, denenmesi ve uygulanmasi
istlinliik bakimindan diger teknikten daha faydali olmas1 gerekmektedir.

& Uygunluk: Yeni bir iiriin ya da siirecin, bireylerin kisisel degerleri ile ne
derecede uyustugudur. Yeniligin, her kurumun kendi kiiltiiriinde ve sistemlerin
genel isleyisinde var olan temel etik kurallarina uygun olmasi olduk¢a 6nem arz
etmektedir. Nitekim toplumun deger yargilarina ters diisebilecek herhangi bir
yenilik 6lii dogar. Ornegin, miifredat kazanimlar1 ve kaynak ders kitaplari
toplumun genel kabul degerlerine uygun hazirlanmasi toplumun hassasiyetlerine
gore olusturulmustur. Yapilacak herhangi bir yenilik eger toplumun kabul
diizeyinde olmayan yenilikler getirecekse, yenilik olarak adlanrilisa bile kabulu

olmadig1 i¢in fazla yasamayacaktir. Uygulama agisindan fen bilimleri dersi
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konularindan “evrim teorisi” dersinin bilimsel olarak teori diizeyinde olmasi ve
toplumun kiiltiirii ile uyusmamasi sebebiyle kaldirilmistir. (dayanak)

& Karmasiklik: Yeni iiriin ya da siirecin siirece kosulmasi i¢in algilanan zorluk
derecesidir. Her kurum, siireglerin kendi aliskanliklart sebebiyle degisimleri
zorlayacak yenilikleri getirmesi, yeniliin algilanilmas1 bakimindan, orgiitiin
calisanlarinin yenilik¢i davraniglar gosterse dahi karmasik yapidan olusmasi
yeniligin kabul edilmemesine yol agabilir. FATIH projesi kapsaminda okullara
akilli tahta gibi teknolojik alt yapi ile donatilmasi, hizmet i¢i egitimlerin
yapilmasina ragmen Ogretmenler tarafindan karmasik olarak adlandirilmasi
uygulama diizeyinde yeterince basariya ulasamadigin1 gostermistir. Bu
kapsamda yapilacak yeniliklerin daha asamali ve karmasikliktan uzak olmasi
gerekmektedir.

& Boliinebilirlik: Yeni iiriin ya da siirecin, sinirh 6l¢iilerde kullanilmaya ne kadar
izin verdigidir. Bu kapsamda yeniligin sistematik olarak boliiniip par¢a parca
kullanilmast ve parcadan biitiine ulasilmast s6z konusudur. Yeni bir egitim
teknolojisinin parga parga kullabilabilmesi ve bu teknolojinin siire¢ igerisinde
parca parga kolaylik saglamasi ile ilgilidir.

& Kendini Gosterme Ozelligi: Yeni iiriin ya da siirecin degisiminin kolayca
kabullenilmesidir. Yeniligin siirece olan adaptasyonu ile ilgili olan kendini
gosterme Ozelligi bir egitim teknolojisi ya da yeniliginin farkli durumlara
kolayca girebilmesi ile ilgilidir. Ornegin 6grencilerin az ya da ¢ok olmas: fark
etmeksizin kayit sisteminde ve kayit yenilemede Ogrenci ve veli bilgilerine
kolayca ulasim ve iletisimleri ile ilgili bir egitim teknolojisinin olmasi buna

ornek verilebilir.
Kurumlarda ¢alisan yenilik¢i bireylerin en 6nemli 6zellikleri:

% Risk alma,
& Deneyimlemeye agiklik,
& Yaraticilik,
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& Oncii fikirlilik

;]

Sosyal sistem i¢inde herhangi bir yeniligi digerlerine kiyasla daha dnce
benimseme (Hurt, Joseph ve Cook, 1977),

Yeni teknolojileri kesfetme,

Amagclara ulasmay1 saglayan alternatifler sunma,

Yeni caligsma tarzlar1 uygulama ve

£ T T B

Yeni fikirleri uygulamak igin gereken kaynagi arastirma gibi davraniglar

gostermektedir (Yuan ve Woodman, 2010).

Yeniligin temelinde insan vardir. Bir kurumun firiinlerinde ya da siireclerinde
meydana gelecek en 6nemli yenilikleri, yenilik¢i bireyler saglamaktadir. Bu baglamda
diistiniildiigiinde toplumlarin ve ekonomilerin gelismesini saglayacak yenilik hareketleri
temelde yenilik¢i Ozellikleri yiiksek bireyler tarafindan saglanir. Her birey yenilige
onciiliik edemez. Hatta yeni fikirlere kusku duyan hatta bunlar1 engelleyen 6zelliklere
sahip olabilirler. Henrich’e (2000; akt, Bitkin, 2012) gére yenilikgi bireyler kisitli zaman
ve imkanlarda yenilige kendini inandiranlarin yenilik¢i bireyler oldugunu savunmaktadir.
Bazi bireyler kisilik 6zellikleri ya da alisa gelmislikten uzaklagmayi risk olarak gordiikleri

i¢cin degisime direng gosterebilmektedir (Cetin, 2009).

Gardner (1990) yenilikgiligin orijinal bir fikir bulunmasindan ziyade bulunan bu yeni
fikrin degerli kabul edilmesinden kaynaklandigini savunur. Cevrenin degisime olan
kapalilig1, aligkanliklarin degistirilmesinde yasanan zorluklar yenilikg¢iligin 6niindeki en

bliyiik engelleri tegkil etmektedir.
Yeniligin 6nilindeki en biiyiik engellerin kisisel nedenlerini sdyle belirtmistir:

Yeniligin sonucunun belirsizligi ve gliven ihtiyaci,
Aligkanliklarin degisime karsi isteksizlik dogurmasi,
Degisim ile ilgili yetersiz bilgi,

Sonucun basarisiz olacagi endisesi,

P P P P

Siire¢ sonunda yasanacak ¢ikar kayiplari,
12



& Siirekli kisisel gelisim ve perspektif eksikligi,

Yeniligin sonucunun belirsizligi, bireylerin yenilikg¢ilik davraniglarinda olumsuz
etkiye yol acarak risk alma egilimine kars1 kendilerini glivensiz hissetmelerine neden
olacaktir. Iyi planlanmayan bir yenilik siireci ya da kabul edilen bir yeniligin sonucunda

olas1 kotii sonuglar yeniligin oniinde engel olarak durmaktadir.

Aliskanliklar, hem bireysel hem de kurumsal bir kisilige yerlesmisse bu
aligkanliklarin asilmasi oldukcga giigtiir. Bireyler var olan aliskanliklarinin degismesini
istemezler. Bu da yeniligin 6niindeki engellerden birini teskil etmektedir. Fakat yenilik
yaninda getirdigi degisim, bir alisgkanligin yeni bir aligkanliga dontistirmeyi amaclayan

bir siirectir (Karabal, 2018).

Degisim ile ilgili yetersiz bilgi, yeniligin dnciisii olamayacak kadar konu alaninda
yetersiz olma ile ilgilidir. Bir kurumda yeniligi ortaya koyacak bireylerin yenilikg¢ilik
ozellikleri ne kadar giiclii olursa olsun konu ile ilgili yetersiz bilgileri, konuya daha ¢ok

egilmeleri ve konu hakkinda arastirma yapmalarimi gerektirir.

Sonucun basarisiz olacagi endisesi, bireylerin isleyen diizeni bozarak daha kotii
bir sonuca kurumu siriikklemesi ile ilgilidir. Bireyler hazir olan stabil durumu,
basarisizlig1 goze alarak daha kotii bir hale getirmek istemeyebilirler. Bu durumda ciddi

bir motivasyona ve ¢evrenin degisime olan istekliligine gore degisebilir.

Degisime direncin yenilige olan kisisel sebeplerinden biri de ¢ikar kaybidir. Cikar
kaybi bireylerin ekonomik kaybi1 olabilecegi gibi itibar ya da makam kayb1 korkusu da
olabilir (Celikten, 2001).

Yenilik¢iligin 6niindeki en biiyiik engellerden biri de siirekli kisisel gelisim i¢inde
olmayan, yeniyi takip etmeyen bireylerin degisime gosterdikleri direngtir. Bu noktada
bireylerin daha c¢ok kendi kendilerine 6grenebilmeleri saglayacak, bilgiyi bulma ve
kullanma yeteneklerini gelistirmeye c¢alisarak bu engel ortadan kaldirilmaya

calisilmalidir (Budak, 2009).
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Yenilikgiligin temelinde yatan risk alma ve daha ¢ok sorumluluk neticesinde
birkag kez kotii sonug elde etmis yenilikei bireylerin, 6grenilmis caresizlik yasayarak yani
sonucun kontrol etmekteki motivasyon diisiikliigii, yenilikgi fikirleri siirece kosmamalari
da yenilik¢iligin oniinde engeldir. Yenilik¢ilik zorlu bir siirectir ve kolay pes etmemeyi

gerektirir (Giiler, 2005).
2.1.1 inovasyonun énemi

Inovasyon, hem giiniimiiz ulusal ekonomileri hem de kurumlar igin vazgegilmez
bir dinamizm kaynagi haline gelmistir. Bu yoniiyle inovasyonun ekonomi, toplum ve

kurumlar igin 6nemini ii¢ baslik altinda toplamak miimkiindiir. inovasyon (Uzkurt, 2010;
5.38);

e Ulusal ve bolgesel ekonomiler i¢in siirdiiriilebilir ekonomik biiyiimenin,
e Toplumlar i¢in sosyal kalkinma ve refah diizeyinin,
e Hem kurumlar hem de ulusal ekonomiler igin rekabet giiciiniin temel dinamigi

haline gelmistir.

Inovasyon ile birlikte kurumlarda; rekabetle beraber devam eden inovasyon,
maliyet diislisi, verimlilik, kalite, miisteri memnuniyeti, iiretim siiresinin azalmasi,
caligma saatlerinin azalmasi, toplumda ve ekonomide; refah, yasam standartlarinin
yiikselmesi, girisimciliin artmasi, istihdam, ihracat, disa bagimliligin azalmasi gibi

olumlu sonuglar ortaya ¢ikacaktir.

Toplumda ve is diinyasinda inovasyonun gelismesi temel olarak yenilikg¢iligi
kavramis ve uygulamaya yatkin bireyler tarafindan gergeklestirilebilecegi
diisiiniildiigiinde egitimde inovasyonun da dnemi ortaya ¢ikmaktadir. Ogretmenlerin ve
okul yoneticilerinin inovatif fikirler liretmesi ve inovasyonu okulun temel bileseni hale
getirmesi gelecek nesillerinden de daha inovatif bakis acisina sahip bireyler
olusturabilecegi sOylenebilir. Okulun temel amaglarindan biri olan niteklikli insan

giiciinii, daha basaril1 yetistirmek gelecegin diinyasinda iilkeleri basrol haline getirebilir.
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2.1.2 inovasyon kaynaklar

Drucker (2002) inovasyon kaynaklarini i¢sel ve digsal olmak iizere iki temel
baglikta almistir. Kategorize edilen bu kaynaklarin, inovasyon kaynaklarinin yiizde
yiiziinii olusturmadig1 fakat gerceklestirilen inovasyonlarin bir¢ogunun kaynagini bu

inovasyon kaynaklarinin olusturdugunu sdylemistir.
2.1.2.1 I¢sel Inovasyon Kaynaklar:

I¢sel inovasyonu kendi iginde beklenmedik olaylar, uyumsuzluk durumu, siireg

gereksinimleri, ve sektor ve pazar yapisindaki degisimler olmak tizere dorde ayirmistir.

Beklenmeyen Olaylar: Beklenmeyen olaylar, inovasyon igin bir kivilcim olarak
goriilebilir. Ozellikler en sikintili durumlarda kurumlar yeni bir ¢ikis yolu aradiklarinda
inovasyon gerceklestirme ihtiyac1 hissedebilirler. Ornegin 2020 yilinda gergeklesen ani
Covid-19 bulasict hastaligin okullarin uzaktan egitim yeniligi ile tanigmasidir.
Beklenmeyen bir olay sonucunda iilkeler yiizylize egitime ara vermek zorunda kaldigi bu
donemde egitimin siirdiiriilebilir olmast i¢in Ogrencilere evinde ders ¢alisma imkani

sunmus ve 0gretmenleri ile bulusturmustur.

Uyumsuzluk Durumu: Kurumun giktilar1 ile beklentiler arasindaki Kkalite
farkindan kaynakli bir sikint1 inovasyon i¢in bir ¢ikis noktasi olusturabilir. Kurumlar bu
durumda beklentiler 151¢inda kendilerini yenilemeleri ihtiyact hissedebilirler. Cevre
bakimindan dezavantajli 6grencilerin ¢cok oldugu okullarda, egitim ¢iktisi olarak ahlakl
ve toplum degerlerine uygun cocuk yetistiremeyen okullar yeniligi i¢sel bir durumdan

kaynakli olarak arayacaklardir.

Siire¢c Gereksinimleri: Stire¢ icerisindeki aksakliklar yenilik firsatlari
dogurabilir. Siireci onarmak ve isleyisi hizlandirmak amaciyla kurumlar kendilerini
yenileme ihtiyact hissedebilirler. Okullar, siire¢ icerisinde yasanan i¢sel durumlarindan

otiirii yenilige ihtiyag duyabilirler. Ornegin ders basarisini artirma konusunda &gretmen
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niteliklerini artiramayan okullar ¢esitli uygulamalar ve farklilagtirilmis egitim tarzlar ile

bu durumu onarmaya calisabilirler.

Sektor ve Hizmer Cercevesi Yapisindaki Degisimler:  Pazar yapisinda
gerceklesen degisimler, degisen yapiya uymak adina iiriin ya da hizmet yeniligine
gidebilirler. Ozellikle son donemlerde gergeklesen teknolojik gelismeler, degisime ayak
uydurmaya ¢alisan kurumlarda yenilenme ihtiyact dogurabilir. Okullarin egitim
sektoriinde gergeklesen degisimlere ayak uydurabilmek ve yenilik¢i egitim teknolojileri
ile okullarini gesitli planlar dahilinde alt yapilarini gelistirmeye ¢alismalar1 bu duruma

ornek olarak verilebilir.
2.1.2.2 Dissal Inovasyon Kaynaklar

Inovasyonu ortaya ¢cikaran dissal kaynaklar; demografik yapidaki degisimler, Alg:
degisiklikleri ve yeni ortaya c¢ikan bilgiler olarak iice ayrilmistir.

Demografik yapidaki degisimler: Bir toplumdaki demografik (niifus, egitim
diizeyi, gelir diizeyi, kadin erkek orani vs...) degisimler bir kurumlarda bir yenilik
ithtiyact olusturabilir. Okullarda 6grenci velilerinin gelir diizeyleri, okuldaki niifusunun
ortalama dagilimdan daha u¢ noktalarda olmasi, egitimi digsal olarak etkileyen

durumlardir. Bunlar okulun kendilerini bu tarz demografik durumlara gore yenilemesidir.

Algr Degisiklikler: Bir toplumun degisen de§er yapisi bir inovasyon ihtiyaci
olusturabilir. Egitim anlaminda velilerin okuldan beklentilerinin farklilasmasi olarak
goriilebilir. Okullar, toplumun okullardan beklentilerine gore kendilerini yenilemesi

gerekmektedir.

Yeni Bilgi: Bilim diinyasinda yasanan yeni gelismeler, kurumlarda inovasyon
thtiyacini tetikleyebilir.  Egitim bilimleri alaninda yasanilan degisimler okullarin
yenilik¢iligi harekete gecirecek bilgilerdir. 2005 yilinda Tiirkiye’nin yapilandirmaci
yaklasima ge¢mesi buna ornek olarak verilebilir. Yeni bilgiler ve ardi sira gelen algi
degisikleri egitimi bu yenilige zorlamigtir.
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Luecke (2008; akt, Kelesoglu ve Kalayci, 2017) inovasyon kaynaklarini alti

baslikta incelemistir:

Yeni Bilgi: Teknolojinin ve bilimin hizlanan gelismislik ivmesi ile inovasyon
birbirini tamamlayici1 bir dongii icerisindedir. Bilginin gelisimi tiim kurumlar1 benzer
yonlerden etkilemekte ve bir inovasyon ihtiyact meydana getirmektedir. Egitim kurumlari

da bu teknolojik ve bilimsel gelismeler 1s181nda etkilenerek yenilik ortaya ¢ikarabilirler.

Tiiketici Diisiincelerinden Faydalanma: Tiketiciler tiriinlerin ya da hizmetlerin
dogrudan miisterisidir. Miisterilerin farkli beklentiler i¢inde aldiklar1 {iriinii ya da hizmeti
elestirmesi kurumlarin inovasyonu icin ¢ikis noktasidir. Egitim, kar amaci giitmeyen
kurumlar olarak diisiiniildiigiinde miisteriden s6z etmek miimkiin olmasa da, egitimin
¢ikt1 olarak miisterisi 6grenci ve velilerdir. Bu bakimdan kurumun 6grenci ve veli

memnuniyetleri ile kalite konusunda yeniliklere 6n ayak olusturabilir.

Lider Kullanmicilar: Kurumlarin, dogrudan etkiledikleri kullanicilarin vermis
oldugu doniitler veya iirlin ya da hizmet liretimindeki planlama siirecine katilimlar
inovasyon fikrini tetikleyebilir. Okullarindan dogrudan etkiledikleri kitleler 6grenciler,
veliler ve dolayli da olsa toplumdur. Bu noktada egitimdeki yeniliklerin gerceklesmesi
icin 6grenci mescisleri, okul aile birlikler ve toplumun aynasi olabilecek aragtirmalar

inovasyona kaynaklik edebilir.

Empatik Tasarim: Kurumlarin inovasyon siirecinde iiriiniin ilk 6rnegini ya da
pilot hizmet uygulamalarin1 kendi g¢evrelerinde ya da belli bir gruba uygulayarak
gozlemlemesidir. Bu yeni bir inovasyon siirecinin ilk adimi olabilir. Herhangi bir 6gretim
stireci ya da egitim siirecindeki herhangi bir yenilik 6nce bazi 6grenci velileri ve
Ogrenciler iizerinde pilot uygulama ile denenebilir. Bu da siirecin siirliliklarin1 ve
faydalari ortaya c¢ikaracaktir. Bu tarz bir yenilik hem daha siirecin iyilestirilmesi
konusunda 6nem arz etmekte hem de yeniligin siire¢ icerisine kosulmasinda daha fazla

kolaylik saglayabilmektedir.
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Yenilik Pazari: Kurum disindaki farkli fikirlerden yararlanmaktir. Benzer
kurumlarin is ve isleyislerinden dogan fikirlerin igeride inovasyon ihtiyact olusturmasi
olagandir. Okullar i¢in farkli is ve isleyislerin gergeklestigi ticari ya da kamu
kurumlarinda gergeklesen iyi orneklerin okullarin siireglerine uygulanmasi esasina

dayanir.
2.1.3 inovasyon cesitleri

Inovasyon dort sekilde yapilabilir: Uriinlerde ve hizmetlerde, siireglerde, iiriin

tasariminda, pazarlama yonteminde ve organizasyonunda (OSLO kilavuzu, 2005).
2.1.3.1 Uriin Inovasyonu

Uriin inovasyonu, bir iiriiniin mevcut o6zelliklerinde veya &ngoriilen
kullanimlarinda yenilestirilmis ya da onemli derecede gelistirilmis bir somut olarak
ortaya konabilen bir mal veya soyut olarak hissedilen hizmetin ortaya konulmasidir. Bir
iriiniin tlizerinde yapilan kiiciik degisikliklerle o iiriin hakkinda yeni bir kullanim elde
etmek {iriin inovasyonudur (Elgi ve Karatayli, 2008). Tanimdan anlasilacagi iizere
inovatif bir iirlin ya 1lk defa gelistirilerek yepyeni bir iiriin piyasaya siirmektir ya da var
olan {irliniin ¢esitli diizeylerde gelistirerek piyasaya stirmektir. Cep telefonu olarak ilk kez
piyasaya siiriilen telefonlar yeni bir inovatif iirlindiir. Telefonlarin her yeni serisine

eklenen birkag 6zellikle gelistirilen bir inovatif iirlin ortaya ¢ikar.

Egitim siirecleri géz oniinde alindiginda 6gretim siireclerinin en énemli tiriinleri
ogrenci 6grenmeleridir. Lakin egitimde temel olarak ortaya atilmis farkli egitim yontem
ve teknikleri de egitim bilimlerinin etkili 6grenmeler gerceklesmesi icin olusturulmus
tirtinleridir. Yine egitimdeki 6grenme iirlinlerini etkileyen farkli 6grenme materyalleri de
tasarimci ve uygulayicilar agisindan {iriin olarak degerlendirilir. Tiim bu bakis agilarindan
diisiiniildiigline 6grenci 6grenmlerinin yenilikg¢i ¢iktilar elde etmesi, egitim kurumlarinin
Ogrenilmemis iyiyi ilk defa 6grenme ¢iktisi {iriin inovasyonu olarak da degerlendirilebilir.

Farklilastirilmis bir egitim ortami tasarlamak ve yenilik¢i 68retim yontem ve tekniklerini
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ortaya ¢ikarmak da egitimdeki iirlin inovasyonuna ornek olarak verilebilir. Diger bir
yandan Ogretim programlarinda yer alan kazanimlarla ilgili materyal tasarlamak da

egitimde inovvasyonda {iriin inovasyonu olarak ortaya konabilir.
2.1.3.2 Siire¢ Inovasyonu

Siire¢ inovasyonu iiretim veya teslimat yonteminin énemli 6l¢iide yenilenmesi
veya gelistirilmesidir. Bu inovasyon tiiriinde, teknikler, techizat ya da yazilimlarda
onemli gelisimi 6n gérmektedir. Stire¢ inovasyonunda temel amag; birim oranda tiretim
veya teslimat maliyetini azaltmak, kaliteyi artirmak veya yeni ya da énemli derecede

iyilestirilmis tirtinler tiretmek veya teslim etmektir (OSLO kilavuzu, 2005).

Siire¢ inovasyonlarinin, bir biitiin olarak {iriin degil de {iriiniin gelistirilmesi veya
yaratilmasina iligkin gerceklestirilmesi gereken adimlarin biitiinii veya herhangi birinde
inovatif davranilmasini ifade eder. Geleneksel ham petrol aritma yerine konserve gibi
yenilenebilir kurum kaynaklarindan otomotiv yakiti iiretmek igin yeni {iretim yollari
gelistirmek siire¢ inovasyonu 6rnegi olarak sunulabilir (Maxwell,2009,s.9; akt, Yavuz,

2010: 146).

Okullarda stire¢ inovasyonu okullarin etkililigi artirabilmek amaciyla egitim-
ogretim, sportif ve kiiltiirel faaliyetler, rehberlik faaliyeleri, sosyal faaliyetler gibi
alanlarda, yaraticit ve verimli kisiler olusturma temel amaci ¢ergevesinde yeniliklerin
gelistirilmesidir. Yani asil amaca ulasirken siirecin yenilik¢i sdylem ve uygulamalari

gelistirmesi ise daha verimli bir yol izlemektir.
2.1.3.3 Pazarlama Inovasyonu

Pazarlama inovasyonu, iirlinlin yeni tasarimlarinin ve pazarlama ydntemlerinin
gelistirilmesidir. Potansiyeli yliksek pazarlar bulmak ve bu pazarlara daha iyi hizmet
etmek pazarlama inovasyonu agisindan 6nemlidir. Mal ya da hizmet kabul edilirligini
artirmak ya da malin ya da hizmetin farkli pazarlara da girmesini saglayacak, iiriin
tasariminda veya paketinde, iiriin yerlestirmede, liriin promosyonunda, fiyatlamada veya

19



satig ve dagitimda onemli degisikliklerle, pazarlamaya yeni ve farkli bir yon verilmesidir
(\Vatan ve Zengin, 2014).

Zorunlu ve iicretsiz egitim siireleri igerisinde dgrencilerin okula devam etmeme
ya da herhangi bir iicret 6denmemesi gibi bir durumlar sebebiyle okulun herhangi bir
reklam ya da pazarlama siirecine ihtiyaglari olmamaktadir. Lakin bazi1 6zel ve devlet
okullarinin, 6grenci ve veliler tarafindan okullar1 tercih etmesi i¢in gelistirdikleri

stratejiler pazarlama inovasyonuna girebilir.

Ozel okullar; dgrenci tercihlerini artirabilmek amaciyla fiziki alt yapis1 giiglii,
sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler konusunda imkan genisligi, sinif mevcudunun
disiikligi, 6grenci ve kurum basarilarinin ulagilabilirligi konusunda daha seffaf olmalar
acisindan inovasyon calismalar1 yapmaktadirlar. Resmi okullar ise daha cok basari

kriterleri ve yenilik¢i 6gretim programlari ile tercih edilirligi artirmaya ¢alismaktadirlar.
2.1.3.4 Organizasyonel Inovasyon

Orgiitlerdeki organizasyonel inovasyon, érgiitiin verimliligini artirmak igin rutin
isleyisindeki yenilikleri kapsamaktadir. Calisanlarin orgiitteki islerinde verimliligi
artiracak egitimler verilmesi, orgiitiin daha hizli ve koordineli ¢alismasi i¢in iletisimin
artirtlmasi gibi yenilikler organizasyonel inovasyona ornek olarak verilebilir. Caliganlar
islerinde daha fazla 6zerk hissetmeleri ve siirece daha etkin katilmalar1 da organizasyonel
inovasyonu saglar. Bir kurumun bu esneklikte olmasi kurumdaki sorumlulugu
artirmasima neden olur. Sorumlulugu yiiklenen c¢alisanlar islerinde daha verimli

olacaktir(OSLO Kilavuzu, 2005).

Okullarda genel isleyisin diizenlenmesi, yonetilmesi ve kontrol altinda tutulmasi
ile ilgili siireclerin yenilige ugramasi egitimdeki organizasyonel inovasyonun temelini
olusturur. Genel anlamda okul yoneticilerinin siiregleri yonlendirme ve islevini artirma

konusunda yaptiklar1 inovasyondur.
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Oslo kilavuzunda yer alan dort temel inovasyon tiriinden farkli olarak alan

yazinda farkli inovasyon tiirlerinden de bahsedilmektedir.
2.1.3.5 Toplumsal Inovasyon

Toplumsal inovasyon, toplumunun tiim kesimlerini ilgilendiren bir degisim,
gelisim ve iyilestirme faaliyetleridir (Elgi, 2007). Toplumun biiyiikk bir ¢gogunlugunun
mevcut durumun iyilestirilmesi ve yasam kalitesinin artirtlmasi anlaminda yeni 6grenme
eylemleri, toplumsal duyarlilasma, toplanma ve birlikte harekete gecebilme, toplumsal
degisime yol agan davraniglar gelistirebilme ve bu gelisimler i¢in normlarin ve/veya
mevcut uygulamalarin kabul edilmeyerek yeni uygulamalarin gelisitirilmesidir (lonescu,

2015).

Toplumsal inovasyonun biiyiik bir gogunlugunu vakiflar, sosyal dernekler gibi kar
amac1 glitmeyen topluluklar gerceklestirse de bu bir zorunluluk degildir. Kar amaci olan
kurumlarin da toplumsal inovasyon gerceklestirebilir. Yenilebilir enerji kaynaklari
konusunda, hava kirliliginin 6niine gegici bazi inovatif fikirlerin desteklenmesi ve siirece
kosulmasi toplumunun faydasinadir. Bu da toplumsal inovasyona bir 6rnek olarak

gosterilebilir.

Okullarda yapilan tiim yenilikler bagli basina toplumsal inovasyona 6rnek olarak
gosterilebilir. Devletler, kendi vatandaglarina ticretsiz egitim vermektedirler. Egitimin
temel amaglar1 dogrultusunda var olan uygulamalar1 daha iyiye ulastirmak i¢in yenilenme
caligmalar1 ile bireysel ve toplumsal fayda saglanilmaktadir. Bu fayda sdylem ve
uygulamalarda kendini yeni olarak gdOsteriyorsa, egitimin tiim ¢iktilar1 toplumsal

inovasyonunu olusturur.
2.1.3.6 Radikal ve Artirtmsal Inovasyon

Inovasyon, kurumlan etkileme sekillerine gore radikal inovasyon ve artirrmsal
inovasyon olarak ikiye ayrilmaktadir. Diger tiim inovasyon tiirlerinin etkisinin ortaya
cikardigi kapsamli inovasyon tiirleridir. Radikal inovasyonda daha Once ortaya
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koyulmamis hizmet ya da iirlinlerin gelistirildigi radikal inovasyon kullanilir. Siireg
icerisinde yeni bir iirlinii her defasinda daha ¢ok gelistirilmesi de artirimsal inovasyonu
tanimlamaktadir. Radikal inovason disinda kalan tiim inovasyon tiirleri aslinda artirimsal

inovasyon tiiriine girmektedir (Kelesoglu ve Kalayci, 2017).

Radikal-artirrmsal inovasyona farkli kaynaklarda devrimsel-evrimsel ya da
birincil-ikincil inovasyon tiirleri olarak isimlendirildikleri goriilmektedir. Radikal
inovasyon, ilk kez ortaya konmus tiriin ya da yeni bir hizmetin, siire¢ ya da orgiit
yonteminin ilk kez ortaya atilmasidir. Radikal inovasyon yeniligin gerceklestigi tiriinde
ya da hizmette tam bir degisimin yasandigi, eski iirliniin ya da hizmetin artik kullanilamaz
hale geldigi inovasyon tiiriidiir. Bu sebepledir ki, radikal inovasyon siireci uzun, riski
yiiksek, maliyeti fazla olan bir inovasyon tiiriidiir. Artirrmsal inovasyon radikal
inovasyonun tersi bigimde yikici olmayan, evrimsel bir inovasyonun oldugu, riski yiiksek
olmayan, var olan {irlin ya da hizmetin bir derece daha gelismisini ortaya koymak

amaclhidir (Akin ve Reyhanoglu, 2014).

Ulkeler egitim politikalarinda daha ¢ok artirimsal inovasyonu tercih etmektedir.
Kurumlar herhangi bir yeniligin alt yapist olmadan radikal bir sekilde inovasyon
yaptiklarinda genel anlamda yeniligin yerlesmesi ve uygulanmasi bir direncle
karsilanacaktir. Newton’un etkiye tepki kanununa gore yapilan her sert etki mutlaka bir
tepki ile karsilanacaktir. Lakin, kurumlar inovasyon dncesinde motive edilmis ve egitimin
uygulayicilart da bu inovasyona inandirilmis ise, radikal ya da artirimsal fark etmeksizin

inovasyon belli bir dl¢lide de olsa mutlaka daha hizli yerlesecektir.
2.1.3.7. Acik ve Kapali Inovasyon

Acik inovasyon, kurumlarin inovasyon fikirlerini ¢esitli kurumlarin ortaya
koyduklar1 yenilikleri kendi kurum kiiltiirlerine uygulayarak olusturmasidir. Agik
inovasyon ¢evreye agik bir bicimde etkilesimli bir siiregtir. Lakin kurumlar inovasyon
diistincelerini kendi iglerinde gergeklestirmeye c¢alisiyor, inovasyon ihtiyacin1 kendi

icinde hissedip siireci kendi kurguluyor ve hayata geciriyorsa bu kapali inovasyondur.
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Agik ile kapali inovasyon arasindaki temel fark, kapali inovasyonda ag¢ik inovasyonun

aksine disaridan bir destek almaz.
2.1.4 inovasyon siireci

Inovasyon cesitli basamaklardan olusan ve kendi iginde dongiisii olan bir

siiregtir.

3

Gerekli Coziimiin
Bilginin Gelistirilmesi 4
2 Edinilmesi

Statejik
Sec¢imin
Yapilmasi

Ogrenme

Sekil 2. 1 Inovasyon siireci

Kaynak: Giimiis, S., Dayal, M.ve Bilim, H. G. (2014). inovasyonu Olusturan Kurumlarin Yasam

Déngiileri (1. b.). istanbul: Hiperlink Yayinlari.

Firsatlarin ~ Yakalanmasi: Kurumlarin  gelisen diinyanin ritmine ayak
uydurabilmeleri i¢in, siirekli inovatif firsatlar aramasi gerekmektedir. Bu firsatlar
kurumun karsisina rakip kurumlarin uygulamalarindan, ¢alisanlarin yaratici fikirlerinden
ya da kriz durumlarindaki ¢ikis arayislarindan gibi bir¢ok nedenden kaynaklanabilir ya

da kurum i¢i AR-GE ¢alismalari1 sonucunda firsatlar ¢ikmis olabilir. Kurumlarin hem bu
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degisimle hem de diger kurumlarla rekabet edebilmesi icin ortaya ¢ikan firsatlarin iyi

yakalanmasi gerekmektedir.

Stratejik Secimin Yapilmasi: Kurumlarin yakalanan firsatlar i¢inde en stratejik
olan1 se¢ip, inovasyona baslamalidir. Se¢im sirasinda toplum beklentileri en 6nemli
noktayr olusturmaktadir. Kurum, durumuna gore devrimsel ya da evrimsel sectigi

inovasyon tiiriinii sahada rekabete girebilecegi sekilde gergeklestirir.

Gerekli Bilginin Edinilmesi: Kuruma rekabet giicii kazandirmada en yiiksek
potansiyele sahip inovasyon fikrini hayata ge¢irmeye baslamadan 6nce ihtiya¢ duyulan
kaynaklarin ayrilmasi gerekir. Bu amagla, oncelikle iirlin, hizmet veya siirecin
gelistirilebilmesi icin gerekli bilgiler bir araya getirilmelidir. Yazili olan bilginin yaninda
yazili olmayan bilgiye erismek de biiyiik 6nem tasir. Inovasyon faaliyetinin yiiriitiilecegi
konuda yetkin, yerli veya yabanci bir uzmani ise almak veya danigman olarak ¢alistirmak,
yurticindeki veya yurtdisindaki iiniversite veya Ar-Ge kurumlarindan hizmet almak,
yazili olmayan bilgiye ulagsmanin yollar1 arasindadir. Hangi yol segilirse segilsin, edinilen
bilgilerin kurum tarafindan 6ziimsenmesi ve miimkiin oldugunca yazili hale getirilmesi

kurumun yetkinliginin ve rekabet avantajinin siirdiiriilmesi agisindan 6énemlidir.

Coziimiin Geligtirilmesi ve Ticarilesme: Inovasyon icin gerekli bilgi ve bilgi
kaynaklar1 bir araya getirilip inovasyon projesi tanimlandiktan sonra sira uygulamaya
gelir. Bu asamada iiriin, hizmet veya siire¢ son halini alana kadar ¢alismalar siirdiirtliir.
Kurumlarin olusturdugu cevreden siirekli olarak alinan bilgilerle desteklenen gelistirme
caligmalari, lrlintin, hizmetin pazarlanmasi veya siirecin ticari ya da toplumsal yarar

agisindan kullanimi ile devam eder.

Ogrenme: Bu asama, diger tiim asamalardaki basar1 ve basarisizliklarn
degerlendirilmesine, gerekli bilgilerin iiretilmesine ve bunlarin inovasyon siirecini daha
iyi yonetmede kullanilmasma olanak saglar. Ogrenmenin etkisi diger tiim asamalara
yansidigindan inovasyonun siirekliligi, dolayisiyla kurumun rekabet giiciiniin siirekliligi

acisindan biiyiik 6nem tagir.
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2.1.5 Inovasyon yonetimi

Kurumlarda inovasyon i¢in en biiyiik etkenlerden birisi kurumun liderleridir. Bir

kurum lideri eger yeterince degisim ve gelisime destek vermiyorsa kurum igerisindeki

calisanlarin inovasyon fikirleri 6nce bu liderler tarafindan engellenecektir. Bir kurumda

lider bu konuda istekli ve firsatlar1 kollayan bir liderse inovasyon i¢in istenen zemin

olusmus demektir.

El¢i’ye (2007; s.32) gore inovasyon igin ideal liderde bulunmasi gereken bazi

Ozellikleri su sekilde siralamistir:

L)

I T I I R

Inovasyon konusunda hirsli, istekli ve heyecanlidir. Bu hurs, istek ve
heyecani ¢evresindekilere de yansitir.

Kurumda inovasyon i¢in gerekli atmosferin olusturulmasinin kendi elinde
oldugunu bilir ve buna goére davranir.

Inovasyon siirecini sahiplenir. Siirecin basariyla yonetilmesi konusunda
kendine giiveni tamdir.

Kurum i¢inde ve disinda inovasyon siirecine dahil olan ve olmas1 gereken
herkesi bu konuda yiireklendirir ve motive eder.

Esnek ve yapicidir. Kurallarin ve kaliplarin esiri olmaz, ¢alisanlarini da bu
tiir kisitlamalarin i¢ine sokmaz.

Pozitif diisiiniir.

Vizyon sahibidir.

Risk alir ama ayni1 zamanda riski 1yi yonetir.

Belirsizlikleri ortadan kaldirir.

Calisanlarina inanir ve giivenir.

Onlara deger, yetki ve sorumluluk verir ve onlar1 dinler.
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2.1.6 Inovasyon kiiltiirii

Her orgiitte oldugu gibi egitim orgiitli olan okullarin da kendilerine ait kiiltiirleri
vardir. Her okul ayr1 bir orgiittiir. Nitekim okullar yapi1 olarak benzerlikler tasisa da farkli
kiiltiirlere sahiptir. Kiiltiirii olusturan temel kavramlar: Orgiitiin degerleri, efsaneleri,
kiltiirel normlari, orgiitiin gelenek, gérenek ve adetleridir. Tiim bu kavramlar, tarihi bir
stirec igerisinde gerceklesir ve orgiite gelen her bir birey orgiit kiiltiiriinlin yapisin1 etkiler

ve yapisindan etkilenir (Gtiglii, 2003).

Phesley (1993; akt, Balay, Kaya, ve Ciilha, 2013) orgiit kiiltliriinii dort temel

boyutta incelemistir:

% Rol kiiltiiri,
& giic kiltiirt,
& basari kiiltiirii ve

& destek kilturadur.

Rol Kiiltiirii: Biirokrasi kiiltiriidiir. Bu tiir kiltiirde hiyerarsik bir yap1 sz
konusudur. En istte is verenler, {ist yoneticiler, alt yoneticiler ve caligsanlar bulunur.
Biiyiik orgiitlerin yapisinin genel 6zelliklerinin goriildiigii kiiltlirdiir. Herkes biirokratik
yap1 icerisinde kendisine verilen rol igerisinde davranir. Mantik ve rasyonellik hakimdir.
Calisanlar agisindan rol kiiltiirti, rollerin 6nceden belirlenmesi sebebiyle kendini glivence

altinda hisseder ve ¢alisana, alan1 olmayan konularda sorumluluklar yliklenmez.

Gii¢ Kiiltirii: Gug kiltiiriinde bireyler baskin ve zayif kisilikler vardir. Bu tarz
bir kiiltiirde, yoneticilerin ¢alisanlara adaletli ve iy1 davranmalar1 gerekmektedir. Liderler
giic sahibi olduklar1 kadar bilgi sahibi de olmalidirlar. Temelde korku duygusunun 6n
planda oldugu ¢alisanlarin liderlere tam bir itaatkarlikla itaat etmeleri beklenir. iletisim
dikey yonlii ve yukaridan asagiya seklinde gerceklesir. Karar alici olarak, yoneticiler ve
yoneticiler tarafindan gilivenilen calisanlar 6n plandadir. Kararlar hizli alinir ve

uygulamaya gecilmesi de hizlidir.

26



Bagsart Kiiltiirii: Bu tarz kiltiiriin sahip oldugu orgiitlerde is, kurallardan once
gelmektedir. Esnek bir biirokratik yapinin oldugu sdylenebilir. Uzmanlasma ve bireysel
sorumluluk olduk¢a 6nemlidir. Calisanlarin enerjilerini kurumun basarisina odaklar ve
herhangi bir olumsuzluk yasandiginda problemi kendileri ¢6zme konusunda motive

olmuslardir. Bu tarz orgiitler is ahlaki en temel prensiplerden biridir.

Destek Kiiltiirii: Destek kiiltiirtiniin hakim oldugu orgiitlerde, dostluk, samimiyet,
iletisim 6n plandadir. Formal iliskilerden daha ¢ok informal iligkilerin yiiksek oldugu bu
orglitlerde, alinan kararlara orgiite duyulan aidiyet duygusuyla uyulur. Fikir ayriliklar

normal olsada iletisim ile orta yol bulunur.

Okullarim bu tarz kiiltiirlere sahip olmas1 onlarin kendi kiiltiileri igerisinde yeniligi
ortaya ¢ikarma, kabul ya da reddetme gibi egilimlerine yol acabilir. Nitekim, biirokrasinin
yogun oldugu, gorevlerin énceden belirlendigi orgiitlerde yeniligin ortaya ¢ikmasi pek

miimkiin gozilkmese de yeniligin yayilimi goriilebilir. Lalin

Inovasyon kiiltiirii, bir kurumun iiriin ya da hizmet rekabetini arttirmak ve
stirdiirmek i¢in temel bir faktordiir. Kurum i¢i siirekli inovasyon hedefi, olumlu bir iklim
olusturmak ve desteklemek icin paha bigilmez bir mekanizmadir. Inovasyon kiiltiiri,
kurumda calisanlarin her birini inovasyon i¢in motive etme, onlarla birlikte karar alma,
stirekli yenilenme ve gelismeye agikligi ifade etmektedir. Yenilikgi bir kiiltiir insa etmek
basit bir gorev degildir ve kurulustan yogun c¢aba gerektirir. Degisim yonetimi, 6grenme,
katilim vb. gibi yeni ve ortaya ¢ikan zorluklar1 karsilamak i¢in yeni yaklagimlar
gelistirmeye ihtiya¢ vardir. Amag, kiiltiir degisiminin 6niindeki engelleri kaldirmak ve
inovasyona elverisli 6rgiitsel kosullar yaratmaktir. Inovasyon kiiltiirii uygulamasinin daha
diizenli bir goriinlimiine acgik¢a ihtiya¢ vardir. Hiikiimet politikalar1 ve stratejileri ile
endiistrinin ve kamu sektoriiniin ¢abalar1 odakli, kanalize edilmis ve desteklenen
inovasyon ve yaraticilik, uluslarin 21. yilizyilin giderek artan kiiresel ekonomisinde
basarili bir sekilde rekabet etmelerini saglayacak giiclii bir motor olabilir (Gandotra,
2010).

27



Egitimde inovasyon kiiltiirii, kurumun yapisinda var olan siirekli ve uygulanabilir
yeniligi on planda tutmak amaciyla paydaslari bir arada tutan ve onlar1 egitim
kurumlarina baglayan s6zli kurallar biitiintidiir. Bu kiiltiir, kurallar ve direktifler ile
saglanamaz. Inovasyon bir icsellestirme siirecidir. Inovasyon igsellestirilememisse
orglitler makine yapisindan kurtulmasi pek miimkiin olmayacaktir. Bu anlamda, egitimin
toplumun genel degerlerinden yola ¢ikarak bir vizyon belirlemesi ve bu vizyona okullarin
goniilli bir bigimde katkida bulunmaya calismasi demektir. Lakin toplumun genel
degerlerinin olustulacagi bu vizyon sadece politikacilar tarafindan degil egitim ile ilgili

tiim paydaslarin goriisleri alinarak olusturmasi 6nem arz etmektedir.

Orgiit kiiltiirii 6geleri gizli ve gozlenebilir olmak iizere iki tiirde degerlendirmek
miimkiindiir (Uzkurt, 2010): Gozlenebilir 6geler; orgiit igerisinde iletisimin nasil oldugu,
okuldaki yonetim uygulamalari, okulun efsaneleri, hikayeleri, okulun fiziksel yapisinin
getirileri, aligkanliklar olarak sdylenebilir. Gizli olanlar ise; okulun etik ilkeleri,
kurumdakilerin inanglar1, ortak kabuller olarak ortaya konabilir. Egitim kurumlarinda da
diger kurumlarda oldugu gibi kiiltiir 6gelerinden hem gozlenebilir hem de gizli olan
etmenler vardir ve birbirini desteklemektedir. Kurumda inovatif yonde bir kiiltiir
olusturulmak isteniyorsa, kurumdaki yalnizca gozlenebilir kiiltiir 6geleri tizerinden degil,
bir biitiin olarak hem gozlenebilir hem de gizli olan etmenlere yonelik ¢alismalar olmasi
gerektigi goz 6niinde bulundurulmalidir. Ozellikle gdzlenebilir dgeler iizerinde manipule
calismas1 kolay olsa da gizli Ogeleri degistirmek oldukca zor olacagi gozden

kacirilmamalidir.

Bireyler, kurum Kkiiltiiriinii algilama bakimindan farklilik géstermektedirler.
Kiltirti algilama bakimindan genel insan tipolojileri incelendiginde, bireylerin
kurumlarda rol kiiltiirii, gii¢ kiiltiirtii, gorev kiiltiirli ve birey kiiltiirii 6n plana ¢ikmaktadir

(Ghinea ve Britianu, 2012):
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2.2 Egitimde Inovasyon

Inovasyon kavraminin alan yazinda ortaya ¢ikist ve kullanimi daha ¢ok ekonomi
lizerine olmasi egitimde inovasyon olup olmayacag tartismalarini ortaya ¢ikarmuistir.
Lakin inovasyon siirecinin en énemli girdisi insan sermayesi olmasi nedeniyle egitimin

inovasyonun en temel parcalarini olusturmustur.

Tiirkiye Cumbhuriyeti Basbakanlik Devlet Planlama Tegskilatt Avrupa Birligi
Egitim ve Genglik Programlar1 Merkezi Bagkanlig1 tarafindan diizenlenen 2009 Avrupa
Yaraticilik ve Yenilik Yili panelinde yayimlanan manifestoda; Avrupa’nin yeni diinya
diizenin On siralarinda olmasi icin, daha fazla yaratici ve yenilik¢i olmasi gerektigine
dikkat ¢ekilmistir. Bu kapsamda Avrupa Birligine iiye iilkelerin dncelikli dikkat etmesi

gerekenleri su sekilde siralamustir:

Bilgiye yatirim

Egitimde yenilenme

Girisimi ddullendirmek

Kiiltlirti devam ettirme ve giiglendirmek
Inovasyonu destekleme

Kiiresel diistinme

P o+ P P P P

Temiz teknolojili ekonomi

Bu manifestoda belirtildigi gibi egitimde yenilenme ve bilgiye yapilan yatirimlar
gelecegin Oncii lilkelerini belirleyecegini gostermektedir. Egitimin gelecegi belirlemede
yap1 taglarindan olmasi egitimin hale hazirda bu yapisiyla degil, yeni diinya diizenin
degisen yapisina ayak uydurmasi yani egitimde gerceklestirilen inovasyonla miimkiin

olabilir.

Diinya artan bir ivme ile gelisim i¢inde olmasina ragmen egitim yeterince degisme
ayak uyduramamaktadir. Egitime olan ge¢misteki bakis agimiz ve aliskanliklarimiz bu

gelisime engel olmaktadir. Aydinlanma donemi egitim felsefesinin tabula rassa anlayisi
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teroide Omriinii bitirse de maalesef giiniimiizde uygulama diizeyinde devam etmektedir.
Tam da bu anlayisin devaminda makinelesme baglamis, okulu da makine gibi gdren
fikirler tiiremistir. Ogretmenler belirlenen egitim programinda, belirlenen ders planlari ve
belirlenen ders kitaplar1 ile birlikte bos levhalara bilgi kazimaya devam etmislerdir.
Diiniin diinyasinda kabul edilebilir olan bu sistem yeni diinyanin egitime sordugu su

sorularla yeniden degismeli ve bu sorular ¢ercevesinde yenilenmelidir (Y1lmaz, 2016):

Bilgi kesin mi?

Egitim bilgi mi kazandirmali yoksa beceri mi?

Farklilasan bilgiler egitimde yerini buldu mu?

Egitim ¢evrenin beklentilerini kargilayabiliyor mu?

Tiim paydaslar egitimde karar alma siirecine katiltyor mu?
Teknolojik gelisimler egitimi nasil etkiledi?

Egitimin finansmani nasil olmal1?

Egitim insanlarin karakterlerine etki ediyor mu?

Degisen ekonomik yap1 ve iiretim siirecine egitim nasil etki ediyor?

L T T B I I T T B )

Ogrenciler diisiinmeye ve 6grenmeye tesvik ediliyor mu?

Egitimde inovasyon, 6gretim sistemlerinin her donemde gelistigini kabul edersek
var oldugundan beri devam etmektedir. Diinyada stirekli gelisimin temel yap1 tas1 olan
inovasyon, ortadan kalktiginda hem ekonomik hem de sosyal gelisimi genis Ol¢iide
etkilemektedir. Inovasyon alan yazinda bahsedilirken gerceklesmesi icin beseri yaratic
giiciin olmas1 gerektigi ve bunun da egitimle saglanacagma deginilmektedir. Egitimde

inovasyonu ortaya ¢ikaran faktorler sunlardir (Looney, 2009):

Sosyal ve ekonomik baski
Is, aile ve sosyal hayattaki degisimler

Teknolojinin gelismesi

P o+ P P

Ogrenci motivasyon
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Egitim yapilar1 diisiiniildiigiinde, ilkdgretim, ortadgretim ve yiiksekogretim gibi
farkli yapilarin olmasi ve egitim ¢iktilarinin sonucunun kisa vadede degerlendirilememesi
egitimde inovasyon Ol¢iimiinii zorlastirmaktadir. Bu ylizden yenilik¢i orgiitler olarak okul

hakkinda yalnizca genel bir sdylem gelistirilebilir.
2.2.1 Yenilikg¢i orgiitler olarak okul

Orgiitlerin giiniimiizde rekabet edebilmeleri icin 6zgiin fikirlere ve yaratici
personellere ihtiyag duymaktadirlar. Kendine yaratici orgiit diyebilen kurumlarin ise su
ozelliklere oOzellikle sahip olmalar1 ve bu oOzellikleri ile degisime ayak uydurarak

gelisimlerini hizlandirmalar1 gerekmektedir:

- Risk alma,

- farkl perspektiflerden goriis edinme,

- takim ¢alismasi

- aidiyet duygusu

- yaraticiligi tesvik eden davranis ve degerler

- vizyon ve misyon hedefleri,

- paylasilan hedefler,

- gigli orgiitsel kimlik gereklidir (Denison, 2008; akt, Aslan ve Kesik, 2016).

Giintimiizde okullarin misyonu ile ilgili olarak gelecegi yordamasi ve gelecek
nesillere beyin giicli saglayabilmesi tartisilmakta ve ticari kurumlarin tiim yeniliklerin
golgesinde okullarin geleneksel yapisindan kurtulamamasi elestirilerin  hedefinde
olmaktadir. Endistrinin gelecegi konusulurken, okullarin hala eski yapisindan
kurtulamamasi, egitimde ciddi yenilesmeyi gerekli kilmaktadir. Bu yenilik¢i davranislari
ise okul hem 6gretmenler ve yoneticileri ile hem de bir biitlin olarak egitimin genelinde

inovasyon egitimleri gelistirmeleri ve degisime ayak uydurmalart gerekmektedir.
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Tablo 2. 1 Yenilik¢i Orgiitler

Yenilikc¢i Lider ve Vizyon Yenilik¢i Orgiit Yapisi
Yaratica Orgiit Uyeleri Egitim ve Gelisim
Yaratica Orgiit iklimi Etkili Iletisim
Disa Odakhhk Ogrenen Orgiit Yapist
Etkin Takim Calismasi Yenilik Siirecine Orgiit Uyelerinin Katilimi

Kaynak: Yenilik¢i orgiitlerin ozellikleri (Tidd, Bessant ve Pavitt, 2005; akt. Demir ve Demir, 2015).

Yenilik¢i bir orgiit ortaya koyabilmek yenilik¢i 6rgiit 6zelliklerini iyi bilmek
oldukca Onemlidir. Bu noktada orgiitlerin sahip olduklar1 yenilik¢iligin stirdiirebilir
olmasimi saglamak amaciyla yenilik¢i okullarin 6zelliklerini tek tek incelemekte fayda

var.
2.2.1.1 Yenilik¢i lider ve vizyon

Liderlik, son yillarda iizerine en ¢ok konusulan ve arastirilan konulardan birisidir.
Aragtirmacilarin lizerinde ittifak ettigi bir ortak tanim bulunmamakta lakin genel anlamda
bakildiginda grup siireglerinin odak noktasinda durdugu gézlemlenmektedir (Bozkur ve
Goral, 2013).

Liderlik kurumlarin hareketlerinde, onlara gii¢ veren, onlari motive eden bireyler
olarak 6ne ¢ikmaktadir. Hogan, Curphy ve Hogan’a (1994; akt, Erol ve Koroglu, 2013)
gore liderlik; kisileri, i¢lerinde yasadiklari endise ve gekingenlikleri ikinci plana atarak,
Orgiitiin ¢ikarlart i¢in ortak amag¢ belirlemek ve bu amaca azami diizeyde katilimi

saglamak olarak tanimlabilir.

Liderlik tarzlar1 alanyazinda incelendiginde genelde karsimiza su liderlik tiirleri

sik¢a ¢ikmaktadir (Batmunkh, 2011):

e Otokratik Liderlik
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e Demokratik - Katilimer Liderlik
e Tam Serbestlik Tantyan Liderlik
e Etkilesimci Liderlik
e Doniistimcii Liderlik

e Karizmatik Liderlik

Otokratik Liderlik: Bu tiir liderlik tarzina sahip bireyler daha ¢ok bulunduklari
makama ve bu makamdan dogan giiglere gilivenirler. Bu tarza sahip liderler tarafindan
yonetilen orgiitlerde, lider isin basinda bulundugu siirece iser iyi gidebilir. Lakin Giiner
(2002; akt, Bayyurt ve Kilig, 2017) tarafindan yapilan bir arastirmada bu tarz liderlere
calisanlar igten ige bir diismanlik besledigi goriilmiistiir. Otokratik liderler galisanlarini
ve Kkendisini izleyenlerini, kurumun amaglarinin belirlenmesinde ve vizyonunun
olusturulmasinda ya da herhangi bir karar alma siirecinde onlara danismaz ve danigma

geregi de hissetmez.

Bu tiir liderlerin 6zelliklerinden dolay1 yeniliklerin Onciisii olmasi noktasinda
bireysel yenilikgiliklerinin ne kadar yiiksek oldugunu bilmek gerekir. Pek ala yenilik
yapilabilir lakin otokratik ortamlarda yeniligin kabulii noktasinda, bireylerin istekli

olmayacaklarini diistinerek, yeniligi destekleyici bir liderlik oldugu sdylenemez.

Katime1r Liderlik: Bu tarz liderler calisanlarin ve izleyenlerinin siirece
katilimlrain1 destekleyerek alinacak kararlarda paydaslarinin onemli olan fikirlerini
almak isterler. Herhangi bir yenilik s6z konusu olacaginda calisanlarin bu tarz liderlerin
oldugu ortamlarda kendi fikirlerini sdyleyebilmesi miimkiin olacak. Nitekim
yenlilik¢iligin yayilmasi normal dagiliminda yenilik¢i bireyler, risk alan ve yeniligin

yerlesmesi i¢in fikirlerini cesurca sunabilen bireylerdir (Tengilimoglu, 2005).

Tam Serbestlik Saglayan Liderlik: Bu liderlik tarzi aslinda herhangi bir liderlik
durumunun olmayist ve kararlarinin tamaminin grup tarafindan alimisidir. Grubun

davraniglarinin olumlu ya da olumsuz durumlar lider tarafindan serbest birakilmigtir.
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Grubun giicii lideri etkilemekte ve grubun giiciinilin karsisinda lider durumlar1 yalnizca

serbest birakma egilimindedir (Bayyurt ve Kilig, 2017).

Etkilesimci Liderlik: Bu liderlik tarzinda 6diil sistemi bulunmaktadir. Liderler
astlarin temel ihtiyaclarini gidererek, onlardan hangi durumlarda bunun gergeklesecegini
aciklayarak motive etmeye calisirlar. Bu tarz bir 6diil sisteminde astlarin gorevlerini
yerine getiritken olusan bosluklar ve hatalarin aninda diizeltilmesi i¢in yapici geri
bildirimlerde bulunulur. Goérevin basari ile tamamlanmasi durumunda ise Gvgiiler ve
odiiller gibi dis pekistirecler kullanilir. Bu liderligin en faydali oldugu nokta, calisanlarin
ne yapacaklar1 ve yapmayacaklari konusunda bilgilendirilmesi ve islerin islevsel bir

sekilde islemesini saglar (Cetin, Korkmaz ve Cakmakgi, 2012).

Bu tarz liderlikte, ¢alisanlarin karar mekanizmasinda s6z sahibi olmamalari,
yapilacak islerin liderler tarafindan belirleniyor olmasi, liderin yeterince bireysel
yenilik¢i davranislart olmadigi durumlarda ¢alisanlar yalnizca bir makineye doniiserek
yaptiklar1 temel islerine odaklanmasi saglar. Bu da yeniligi kabul etme konusunda

gecikmelere neden olabilir.

Doniisiimcii Liderlik: Dontisiimeti liderlik, liderlerin ¢alisanlarla etkin bir
bicimde etkilesime girmesi ve calisanlarin potansiyellerine uygun enejileri kesfedip
harekete gecirmesidir (Erkus ve Giinlii, 2008).Uzun doneme yayilan bir bakis acisina
sahip olan doniisiimcii liderler, belirlenen vizyona ¢alisanlarini inandirarak onlarin
harekete gecmesini saglayan, onlarin motivasyonlarini artirirken de yeteneklerine gore is
boliimii olusturan ve calisanlarina 6zgiiven veren liderlerdir. Doniistimcii liderler igsel
motivasyona yonelerek, tiim kurumun yiiksek motivasyonu i¢in orgiitte adalete onem

verirler (Karip, 1998).

Bu tarz liderlikte, doniisiimcii liderlerin, 6gretmenlerin yeteneklerini goz 6niinde
bulundurarak, onlarin yenilik¢i fikirlerini desteleyebilecek bir kapasitede oldugu
sOylenebilir. Kurum vizyonuna doniik yenilikleri destekleyebilecekleri, onlari

motivasyonlarini yiikselterek, yapacaklar1 yeniliklerde onlara destek olmalari miimkiin

34



goziikkmektedir. Liderlik tarzlari i¢in, en uygun liderlik tarzlarindan birinin déniisiimcii

liderlik olabilecegi sdylenebilir.

Karizmatik Lider: Karizmatik lider; 6zgiiveni yiiksek olan, amaglari net bir
bi¢cimde ortaya koyan ve hedeflere ulasmak i¢in motive eden, etkili ve hizli iletisim Kuran,
performansi yiiksek olan, inancglar1 gli¢lii olan ve olumlu ahlaki davraniglar gosteren,
vizyon gelistiren ve vizyonu paylasabilen, yol gosterici ve ikna kabiliyeti gelismis, 6zel
bir kiiltiire sahip ve izleyenleri etkileyebilen, bireysel riskler alarak sorumluluk bilincini
asilayan, giiclii bir iradeye sahip ve planlama yapabilen ve statiikoyu degistirmek icin

miicadele denen kisilerdir (Aykanat, 2010:115).

Liderlik tarzlari iginden yeniliklerin ortaya ¢ikmasinda, karizmatik lider
ozelliklerinden olan etkili iletisim, yol gosterici olan, bireysel riskler alarak sorumluluk
bilinci asilayan yapida olmalari, yeniligi kabul etme ve yeniligin Onciilerinden olma
olasiligin1 artirmaktadir. Bu noktada karizmatik liderlerin, yeniliklerin ortaya ¢ikmasinda

kilit nokta oynayabilecekleri sdylenebilir.
2.2.1.2 Yaratict 6gretmenler
Yaratict Ogretmen:

- problem c¢ozebilen,

- uyum saglayabilen,

- malzeme ve degisik fikirleri egitim/6gretim ortamina getirerek 6grencilerinin
beklentilerini karsilayan

- ilgi ¢ekici ve tesvik edici bir 6grenme ortami saglayan

- tim ders ortamim zihninde planlayarak 6grenmeyi 6grencileri i¢in anlamli
bir hale getirmeye ¢alisan

- smifinda yer alan 6g8rencilerine dersi ilgi ¢ekici kilabilmek ig¢in siirekli bir
yenilik igerisinde olan.

- her etkinligi motive edici bir ortam haline getirmeye ¢alisan
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- Ogrencileri yaratici diisiinmeye ve davranmaya tesvik eden

- Ogrencinin yaratici olabilecegini gérmesine izin veren

- dersi 6grencileri i¢in cazip bir duruma sokabilmek adina ders materyallerini
degisik sekillerde kullanabilen

- sikic1 simif atmosferi yerine zevkli bir sinif ortami olusturan ve

- Ogrencilerin 6grenme istegini arttiran kisidir (Norton, 1994; akt, Schreglmann
ve Kazanci, 2016: s.24).

Yenilik¢i bir okulda, yenilik¢i bir 6gretmende bulunmasi gereken 6zellikler
diisiiniildliglinde Ggrencilerin yaratici ve Ogrenmeyi daha keyifli hale getirmesi
kaginilmaz olacaktir. Bu hem egitimin amacina olumlu etkiler yaratacak hem de

O0grenmeyi, bir zorlayiciliktan ¢ikarak; anlamli 6grenmeler saglanacaktir.
2.2.1.3 Yaratic1 érgiit iklimi

Yaratict iklim ve yenilik¢i iklim birbiriyle ayr1 kavramlar gibi goziikse de
yenilikei iklim yaratici iklimi kapsayan bir yapiya sahiptir. Yaratici iklim genel anlamda,
fikir olarak yenilikler ortaya ¢ikarma olarak algilanabilir. Yenilik¢i iklim ise yeniliklerin
onciiler olarak kabul edilmesi ve bu yeniliklerin etkin olarak kullanilmasi olarak

tanimlanir (Tugut ve Begenirbas, 2013).

Egitim orgiitlerinde yaratici iklimlerin var olmasi ve bu iklimlerin 6gretmenler ve
yoneticiler agisinda algilanisi, yeniligin kabul edilmesinde ve ortaya ¢ikmasinda en

onemli etkenlerden birisidir.
2.2.1.4 Etkin takim calismast

Degisen diinya dinamiklerinden dolayr bireylerin tek baglarina yeniligi ortaya
cikarmalar1 ve yeniligi kabul etmede yalniz kalmalari, kisilerin ¢alistigi kurumda yeniligi
istenilen diizeyde kabul edilmemesine yol agar. Kurum igerisinde etkin bir takim

calismasinin bulunmasi, 6zellikle bu takimin yenilige olan bakis acilar1 kurumlarin
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yenilik riizgarlar1 karsisinda ayakta durmasim saglayacaktir. (ince, Bediik, ve Aydogan,
2004).

Ogretmenlerin ve kurum ydneticilerinin birlikte calismaktan hoslanan,
yenilik¢ilige agik takim ¢alismalari, okulun igerisinde yeniligin kabul edilmesi ve
uygulanmasimi kolaylastirir hale getirecektir. Nitekim yeniligi yakalamak bireysel bir
kabulden wuzak o0 kurumda bulunan c¢ogunluk tarafindan kabul edilmeli ve
inandirilmalidir. Kurumlarda lider &gretmenlerin, informal ya da formal bigimde

olusturduklar1 takim ¢aligsmalari ile yenilik daha etkin hale getirebilirler.
2.2.1.5 Yenilik¢i okul yapist

Yenilik¢i bir okul, gecmisin tecriibelerinden faydalanarak, gelecege dair

yordamalarda bulunup gelecek nesli yetistirmekle ilgili fikirlerin yaratildigi yer olmalidir.

Orgiit icerisinde yeniliklerin engellerle karsilasmas: siirpriz olmayan bir
durumdur. Ozellikle yapilmak istenen yeniligin radikal olmasi da bu siireci hizlandirir.
Bu engeller genel anlamda iki problemden meydana gelmektedir: Orgiitiin aliskanliklart
ya da calisanlarin bu alanda yetenekli olmayis1 ve bu sebeple orgiit igerisinde bir direng
olusturmasidir. Bu problemlerin ortadan kalkmasi i¢in orgiitiin eski aligkanliklarinin bir
kenara birakmasi ve yenilik¢i bir orgiit kiiltiiriine sahip olmasi i¢in okulun esnek bir

yapiya sahip olmasi gerekmektedir (Uzkurt, 2010).
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Tablo 2. 2 Mekanik orgiit ile organik rgiit arasindaki farklar

MEKANIK ORGUTLER ORGANIK ORGUTLER
Diisiik karmagiklik Yiiksek karmasiklik
Yiiksek merkezilesme Diisiik merkezilesme
Yiiksek resmilesme Diisiik resmilesme
Yiiksek tabakalagsma Diigiik tabakalagma
Diisiik diizeyde yeniliklere uyum Yiiksek diizeyde yeniliklere uyum
Egitimsel sonuclarda yiiksek iiretim Egitimsel sonuglarda diisiik iiretim
Yiiksek verimlilik Diisiik verimlilik
Diisiik is doyumu Yiiksek is doyumu

Kaynak: Lunenburg ve Ornstein (2013; akt, Yildirim, 2014, s.361)

Mekanik orgiitlerde yapilacak isler, standart ve smirlarla belirli oldugu igin agik
ve nettir. Orgiit calisanlar1 is iizerinde nasil yapilmasi gerektigi konusunda yorum
yapmazlar, belirtilen ger¢eve dogrultusundan disar1 da ¢ikmazlar. Burada islerin nasil
yapilacag1 yoneticiler tarafindan calisanlara bildirilir. Mekanik yapi, islerin fazlaca
Ozellesmesi, pargalara boliinmesi, orgiit icerisinde dikey iletisim, merkeze toplanmis
yetki ile diistik bir 6zerk yap1 vardir. Calisanlar iizerinde siki bir kontrol de s6z konusudur.
Bu nedenle ¢alisanlarin sorumluluk almasi ve yonetimin yenilige tesvigi oldukca azdir.
Lakin tabii ki de bu durum kurumun yasanilan donemde basarisiz olacagi anlamina
gelmemekle birlikte gelecegi yordama ve bu konuda yeniligi kabul etme konusunda
problem ¢ikarabilir. Organik yap1 ise, mekanik yapinin tam tersine merkezi yetkinin
disinda calisanlarin yapacagi islerde sorumluluk almasina, karar siirecine katilmasina
olanak saglayan yapilardir. Ozerklesmenin olduk¢a fazla olan organik yapilarda
davraniglarin standart olmadigi, gorev farkliliklarmin fazla oldugu, hiyerarsik yapinin
geciskenlik gosterdigi bir diizendir. Bu tlir kurumlarda yeniligin yayilma hizi ve yenilik¢i

fikir iiretimi daha ¢abuk ortaya ¢ikar (Cerit ve Akgiin, 2015).
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Okullarin yapisinin genellikle mekanik oldugu, 6zellikle devlet okullarinda
ogretmenlerin merkez tarafindan atanmasi ile karmasik insanlar biitiiniiniin olusturdugu
bu yiizden de dgretmenlerin sorumluluk almayarak sadece islerini yaptigi bir ortam
oldugu diisiiniilmektedir. Bu noktada hem 6zel okullarda hem de devlet okullarinda bu
yapinin daha organik sistemlere donmesi gerektigini sOyleyenebilir. Boylece okullarda

yenilikgi fikir iiretimi ya da var olan yeniligin kabul edilmesi hizlandirilabilir.
2.2.1.6 Egitim ve gelisim

Mesleki gelisim, 6grencilerin daha kalict 6grenmeler ve daha etkili egitim
almalar1 i¢in 6gretmenlerin var olan becerilerini ve yeteneklerini artirma siirecidir.
Ogretmenlerin kendi alanlarindaki bilgilerini artirmak, ogretim uygulamalarinda

farklilasma saglamak amaciyla mesleki gelisim egitimleri yapilmaktadir (Ilgan, 2013).

Her meslek grubunda oldugu gibi 6gretmenlik mesleginde de mesleki gelisim,
calisanin kendisini giincellemesi anlamina gelmektedir. Mesleki gelisim, 6gretmenin
Ogretme yetenegini ve alanindaki bilgisini artirarak, yeniliklerden haberdar olmasini ve
stirece daha yenilik¢i bakmasimi saglar. Bu egitimlerin etkililigi icin yine en onemli

olgulardan biri §gretmenin bu konuda istekli ve yenilige agik olmasidir.
2.2.1.7 Etkili iletisim

Okullarda yenilik¢i fikir tiretimi ve yeniliklerin erken kabulii i¢in en Onemli
etkilerden biri de etkili iletisimdir. Bu iletisim kurum igerisinde olumlu bir iklimi
olusturmas1 bakimindan 6nemli oldugu kadar egitim ve O6gretimin etkililigi i¢in de

oldukg¢a onem arz etmektedir.

Yeniligin ortaya ¢ikmasinda da var olan yeniligin kabul edilmesinde de
Ogretmenlerin birbirleri ile ve yoneticileri ile etkili iletisim i¢inde olmalar1 gerekmektedir.
Boylece kabul edilecek bir yeniligin radikal bir yenilik dahi olsa tiim paydaslara

anlatilmasi, yine iletisim yoluyla olacaktir.
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Giglii’ye gore (2000: 133-154; akt, Cinar, 2010 ) Bir kurumda etkili bir iletisim

olabilmesi sunlar gereklidir:

-Her bireyin farkli 6zelliklere sahip oldugunu bilerek, 6n yargisiz karsisindaki

kisiyi saygiyla ve etkili bir sekilde dinlemek
-Karsisindaki bireyin fikirklerini kabul etmeyi herhangi bir kosula baglamamak
-Bireylerin kendi problemlerini kendilerinin ¢6zebilecegi inancina sahip olmak
-Bagkas1 gibi degil kendisi gibi davranmak
-Davranis-duygu ve diisiincelerinin birbiriyle tutarli olmasi

-Karsisindaki insanin duygularini hissederek, dinleme ve konusma siirecinde

iletisime dikkat etmek.

Ogretmenler hangi konuda olursa olsun karsisindaki kisinin, soylediklerine n
yargisiz yaklagmalidir. Etkili ve 1yi 6gretmen, yeniliklere acik, degisime kars1 hevesli
olan c¢oskulu kisidir.

2.2.1.8 Ogrenen okul

Orgiitsel dgrenme, orgiitlerin ortaklasa bir kurum zekas1 olusturarak ¢alismasini
ve orgiitlerin canli bir organizma gibi bireysel bir 6grenmenin tiim kurum grenmesine

doniistiiriilmesi olarak aciklanmistir (Ozden, 2005).

Ogrenen orgiitlerinin 6zelliklerini ortaya koymak icin alan yazinda bir ¢ok
aragtirma yapilmistir. Silins, Mulford ve Zarins’in (2002; akt, Korkmaz, 2008) 96
liseden secilen 2503 Ogretmen ve onlarin miidiirlerinden elde ettikleri veriler ile,

Ogrenen Orgiit olarak liselerin kendine has 6zelliklerini dort boyutla agiklamislardir:
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& Giiven duyulan ve isbirlik¢i iklim: Okulda bulunan olumlu iklim, etkin
takim galismasi, 6grenilen bilginin tim Ogretmenlerle paylasilmasi ve
kurum i¢i etkili iletisimdir.

& Gozlenen ve paylasilan misyon: Ogretmenlerin  okulun &nemli
stireclerine; karar verme, egitim 6gretim siireclerinin planlanmasi ve okul
stire¢lerinin tanimlanmasina etkin olarak katilmasi, sorumluluk almasi ve
uygulamasidir.

& Risk Alma/inisiyatif Kullanma: Ogretmenlerin gerekli noktalarda risk
alarak yeniligi kabul etme ve uygulama siireglerinde desteklenmesi,
sorumluluk aldiginda yiireklendirilmesidir.

& Mesleki Gelisme: Okuldaki ¢alisanlarin kendilerini gelistirebilmesi igin,
kendilerinin ve okulun 6ngdrdiigii mesleki gelisim seminer, sempozyum,
etkinliklere katilimini desteklemesi ve 6grenilen tiim yeniliklerin okulun
icerisinde paylasilmasidir.

2.2.2 Okulda inovasyon

Okulda inovasyonun gerceklesebilmesi i¢in bir¢cok etkenin bir arada olmasi
gerekmektedir. Temel olarak; yenilikgi lider ve onun olusturdugu vizyon, 6gretmenlerin
ve yoneticilerin yaratici fikirlere sahip olmasi, 6rgiitiin ikliminin yaratici bir iklim olmasz,
okulun yalnizca igerde yeniliklere degil disarda gergeklesenlere de kulak vermesi, etkin
bir takim ¢alismasi, okul igerisinde iletisimin giiclii ve kolay saglanabilir olmasi, yeniligin
stirdiirtilebilir olmasi i¢in 6gretmenlerin tamami ya da birgogunun katilimi gibi 6zellikler
okulda inovasyonun gerceklesmesi i¢in onemlidir. Bu anlamda okullarda yeniligin
baslamasi i¢in okul icerisinde yenilikgilik atesini yakacak bir kivileimin ortaya ¢ikmasi
gerekmektedir. Nitekim iiniversite kiirsiilerinde, egitim yoneticileri ve dgretmen adaylari
icin bireysel gelisimin saglanmasi i¢in calismalar yiirtitiilmektedir. Ayrica iilkeler is
basinda egitimin temel olarak 6gretmen ve yonetici egitimleri i¢in hizmet i¢i egitimler

diizenlenlemektedirler.
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Okullarda personel ¢cogunlugu ve isin mutfagir 6gtetmenlerin elindedir. Bu da
okullarda yenilik¢i bir kiiltiir olusturabilmek igin bas karaketin 6gretmen olmasi
gerektigini gostermektedir. IGEP’in de temel amaci; dgretmenlerin okullarda inovasyon
kiiltiiriinii kalic1 hale getirebilmek amaciyla olusturulan bir programdir. Ogretmenlerin
bireysel yenilikgiliklerini artirict herhangi bir egitim programinin olmamasi, alan yazinda

bu calismay1 degerli kilacag: diisiiniilmektedir.

2.2.3 Bireysel yenilikgilik

Kuskusuz yenilik¢iligin merkezinde birey vardir (Tabak, Erkus ve Meydan,
2010). Yuan ve Woodman (2010) ise, bireysel yenilikg¢iligi, ortaya konan bir yeniligin
oncii bireyler olarak hemen kabul edilmesi, kabul edilen yeniligin gelistirilmesi ve
uygulamaya girmesi seklinde tanimlamistir. Bireysel yenilikgilik bir bagka tanimla da
bireyin istekli olarak yeniligi benimsemesi, yenilikg¢iligi kullanabilmesi ve yenilikten

faydalabilmesidir (Kiliger ve Odabasi, 2010).

Toplum igerisinde bireyler, yasamlar1 boyunca degiskenlik arz eden yenilik¢i
davraniglar gosterirler. Bireyler kisisel 6zellikleri nedeniyle yenilige kars1 yakin ya da
uzak belli bir mesafe alirlar. Bu mesafeler kisinin bir yenilige oncii olmasi, daha ge¢ ya
da tamamen uzak durmasi gibi farkli davranislara yol agabilir. Ciinkii bireyler olaylar
karsisinda risk alip almamalar1 da kisisel 6zelliklerinden kaynaklanmaktadir. Bireysel
yenilik¢i davranislart yiiksek olan bireylerin risk almayr seven bir yapida olduklarim
diisiindiigiimiizde bireylerin davraniglarinda farklilagsmasi da olagandir (Biiyiikbese,

Direk¢i ve Ersahan, 2017).

Roger (1975; akt, Kayasandik, 2017) tarafindan bireylerin yenilige kars1 tutumlari
bes farkli gruba ayrilmaktadir:

Yenilik¢iler: Her seyden once cesur, girisken, egitimli, giivenilir bilgiye ulasip

arastiran, teknolojiyi iyi bilen, st diizey diislinme becerileri ve iletisimi yiiksek, bireysel
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gelisime agik oldugu kadar kitlesel gelisime de 6nem veren, risk almay1 nefes almak gibi

kabul eden insanlardir.

Onciiler: Yenilikler hakkinda kurumlarda yeniligi erken kabul edip yeniligi diger
kurum iyelerine gegisini saglayan kisilerdir. Yenilikler hakkinda kurumdaki diger

caligsanlara yol gosterir ve yenilikler hakkinda bilgi paylasimini saglarlar.

Sorgulayicilar: Yeniliklere kars1 temkinli davranan, risk alma konusunda gok
fazla istekli olmayan, ortalama yas, egitim ve sosyo-ekonomik diizeye sahip ve kitle

iletisim araclarindan orta diizeyde yararlanan bireylerdir.

Kuskucular: Yeniliklere kars1 siipheci yaklasip, genellikle yenilikler hakkinda
aligkanliklar1 bozacak endisesi yasayan, yas ortalamasi yiiksek, teknolojik aletlerle arasi

¢ok iyi olmayan, aligkanliklarinin bir ¢ogunu siirdiirmeyi yegleyen insanlardir.

Gelenekgiler: Degisime kapali, 6n yargi duvarlar1 oldukga yiiksek, her yeniligi
reddetme egilimi gosteren, baskalarmin yeniligi denemesi durumunda bile emin
olamayan, mecbur kalmadik¢a yenilige uzak duran, teknolojik alet kullaniminda yardima

thtiyac duyan, risk almayo sevmeyen kat1 bireylerdir.

Rogers’e (1995) gore toplumun bireysel yenilik¢ilik dagilimi normal dagilim
gosterir. Normal dagilimin en solunda yer alan yilizde 2,5’lik grup bir yeniligi goriir
gormez ilk benimseyen risk almayi seven ve vizyoner kisilerdir. Bu gruptan sonra
dagilimdaki yiizde 13,5’lik kismi olusturan alan ise yeniligi erken benimseyen Oncii
bireylerdir. Bu bireyler yeniligi ¢abuk benimseyip diger grup elemanlarina yenilik
hakkinda bilgi veren ve yol gosteren kisilerdir. Dagilimin, solunda kalan yiizde 34’liik
alan ise sorgaliyici bireylerdir. Temkinli davranan, risk alip almamak konusunda kararisz
kalan gruptur. Ortalamanin sagindaki ylizde 34’liik alan ise kuskuculardir. Bu bireyler
toplumdaki biiyiik cogunlugunn yeniligi kabul etmesini bekleyen, risk almaktan kaginan

garantici bireylerdir. Grubun son yiizde 16’lik kismin ise gelenekgiler olusturmaktadir.
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Bu grup toplumunn c¢ogunlugundan da fazlasinin benimsemesini bekleyen, mecbur

kalmadikga yenilikleri reddetme egiliminde olan bireylerdir.

2.2.3.1 Ogretmen yenilik¢iligi

Egitim bireylerin yenilikler karsisinda kayitsiz kalmamasini saglayan, bireylere
ogretilebilir bir olgu olarak kabul edilmektedir. Nitekim egitim bireylerin yenilik i¢in 6n
hazirlig1 olan bilginin kesfedilmesi siirecinin kapisini aralar. Ozellikle yenilik¢i egitim
metotlar1 ile islenen derslerde Ogrencilerin merak duygusunu harekete geciren
Ogretmenler bu noktada gelecek nesillerin daha fazla yenilife imza atmalarini
saglayacaklardir. Bu nedenledir ki egitim yillardan beri siire gelen hem igerde paydaslar
tarafindan kafa yorulan hem de disardan kafalarda soru isareti birakan “her sey degisirken
egitim degismemeli mi?” sorusuna yanit niteliginde olacaktir. Egitimde yenilik, miifredat,
Ogretmenlerin alan uzmanliklari, 6grenci basarilar1 gibi, paydaslarin birbirleriyle

iletisimi, olumlu okul iklimi gibi bir cok noktadan yenilebilir (Oztiirk ve Summak, 2014).

Egitimde yenilik, 6gretmenden baslamalidir. Egitimin temel yap1 taglarindan biri
olan dgretmenlerin, bireysel yenilik¢ilik davraniglar: bu 6zelliklerinden dolay1 oldukca
onemlidir. Egitimde degisim de 6gretmenlerin bireysel yenilik¢ilik davraniglarini bilmek

ve bunlari nasil artirilabilir sorusunu sormakla miimkiin olacaktir.

Ogretmenlerin bireysel yenilik¢iligi birgok arastirmaya konu olmus ve bu
arastirmalarin tamamina yakininda 6gretmenlerin bireysel yenilikg¢ilik davranislari orta
ya da diistik diizeyde oldugu anlasilmistir (Adigilizel, Kaya, Balay ve Gogen, 2014; Akca
ve Sakar, 2017; Aslan ve Kesik, 2018; Bitkin, 2012; Cetin ve Biilbiil, 2017; Cetin ve
Biilbiil, 2017; Konokman, Yokus ve Yelken, 2016; Kili¢ H. , 2015; Ozgiir, 2013; Oztiirk
ve Summak, 2014; Yenice ve Tung, 2018; Yorulmaz, Cokg¢aliskan ve Celik, 2018). Bu
da 6gretmenlerin bireysel yenilik¢iliginin artirilmast icin bir egitim programina ihtiyag

duyuldugunu gostermektedir.
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Bu arastirmalar icerisinde Konokman, Yokus ve Yelken’in (2016) arastirmasi da

alan yazinda 6rnek verilebilecek bir ¢alisma olmus, bireylerin yenilik¢i davraniglarinin

gelistirilebilir oldugunu ortaya koymustur. Bu da 6gretmenlerin bireysel yenilik¢iligini

artirmanin miimkiin olabilecegini gostermistir.

2.2.4 Ogretmenlerin inovasyon becerisinin gelistirilmesi

IGEP, egitimde dgretmenlerin bireysel yenilikgilik diizeylerini artirmak amaciyla

olusturulan bir egitim programidir. Bu program yiiksek lisans tez ¢aligmasi olarak ortaya

konurken egitim uzmanlari, iiniversitede 6gretim gorevlileri arasinda yapilan ortak bir

calismanin {riinii olarak ortaya c¢ikmistir. Program toplamda 3 ana tema iizerinde,

temalara uygun bir bicimde 8 konu ve konulara bagl 25 kazanimdan olusmustur. Bu

egitim programi 0gretmenlere;

DN N N

D N N NN

Omnek olaylara dayali problem ¢dzme yetenegi kazandirmast,

Yaratic1 drama yoluyla iletisim becerilerini artirmast,

Yenilige kars1 direncin 6niine gecilmesi ve kabuliiniin hizlandirilmast,
Ogrenci merak ve motivasyonunu artirict dgrenme ortamlari, yontemleri
ve gorevleri gelistirmesi,

Ogretmenlerde inovatif liderlik becerilerinin gelistirilmesi,

Yenilikg¢i fikirler ortaya koymasi ve uygulamasi,

Risk almasi,

Olumlu ve yenilik¢i bir okul iklimi ve kiiltiirii olusturabilmek icin
stratejiler gelistirmesi,

Yeniligin kaliciligin1 ve giincelligini korumak i¢in model ve yontemler

gelistirmesi amaclanmaktadir.

IGEP, genel anlamda 6rnek olaylara dayali, problem ¢dzme becerisine yonelmis

ve analiz, sentez, degerlendirme diizeyinde olan bir programdir. Katilimcilarin derse aktif

bir bigimde katilmas1 olduk¢a 6nemlidir. Katilimeilarin yasama iligkin problemlerini goz
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oniinde bulundurarak 6grenme yasantilarini bigimlendirir. IGEP’in planlanmasi,

uygulanmasi ve degerlendirmesi i¢in asagida verilen 6zellikler dikkate alinmalidir:

IGEP hem bireysel hem de geup etkinligidir. Katilimcilar programi almast igin
goniilliiliik esas almmalidir. Zorunlu katilimlar IGEP’in basarisim diisiirebilir. Yapilan

caligmalarin niteligini diisiirebilir.

IGEP’in bagarisini saglamak i¢in egitim liderinin IGEP’de sdzii edilen konulara
hakim olmasi ve Ogrenme ortamlarina yeterince gercek Ornek olay ve problemleri
getirmesi gerekmektedir. IGEP’te dogrudan olusturulan 6rnek olaylara baglh kalinmaz.
Ders igerisinde katilimcilarin beklenti ve ihtiyaglarina gore devsirilebilir. IGEP’te ortaya
konan problemler, okul ya da egitimin farkli yapilarinda karsilagilan herhangi bir sorun
oldugu i¢in katilimcilarin problemleri igsellestirmesi ve problemlere ¢oziim Onerileri,

yaratict yontemler ve teknikler gelistirmeleri beklenir.

Bir tema ve konu biitiinliigii icerisinde gergeklestirilen IGEP ¢alismalarinda,
islenen bir bilginin tartisilmadan, aynen kavul edilmesi, davranisa doniistiiriilmesi s6z
konusu degildir. Bu nedenle IGEP ¢alismalari daha ¢ok katilimeilarin kendi kurumlarinda
yasadig1 problemleri diisiinmesini, kendi kurumunu degerlendirmesini ve kendi

problemeri ile ilgili ¢ézlimler tiretilmesini saglamalidir.

IGEP lideri, siirecin énemli dgelerinden biridir. Hedefi ve kazanimlari ortaya
koyan da, uygulamay1 baslatan da IGEP lideridir. Lakin kazanimlarin sonuglandirilmasi
katilimcilara baglidir. Olumlu sonuglara ulasmak ve davranis degisikliginin olusmasi

bireylerin yenilik¢ilik diizeylerinin artams1 yine katilimcilarar bagl olarak gergeklesir.
2.3 Konu ile flgili Arastirmalar

2.3.1 Inovasyon ¢ahsmalar

Inovasyon calismalarini tespit etmek amaciyla Yiiksek Ogretim Kurumu’nun tez
merkezi {lizerinden inovasyon kelimesi aratilmigtir. Aratma sonucunda 574 adet tezin

oldugu saptanmigtir. Lakin inovasyon kavraminin Tiirk¢e’de karsilik olarak yenilik,
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yenilesim, yenilenme olarak kullanildigi i¢in aratma “innovation” seklinde tekrar
aratilmig ve 2020 subat ayi itibari ile 979 tezin oldugu belirlenmistir. Bu 979 tezin, 710
tanesi yiiksek lisans tezi, 267 tanesi doktora tezi, 2 tanesi sanatta yeterlilik tezi’dir. Fen
bilimleri alaninda inovasyonla ilgili olan 108, sosyal bilimler alaninda ise 754 tez

bulunmustur. T1p alaninda ise bu say1 11 tez olarak belirlenmistir.

Egitim 6gretim alaninda inovasyon ¢alismasi, ulusal tez merkezinde yalnizca 10

adet bulunmustur. Bu 10 ¢alismada deneysel desenli bir ¢alisma bulunmamustir.

Bulut (2016) tez merkezi verilerine gore, egitim-6gretim konusunda g¢aligma
yapan ilk arasgtirmacidir. Arastirmasinda Fen bilgisi 0gretmen adaylarinin sorumlu
arastirma ve yenilik hakkindaki goriisleri degerlendirmistir. Calisma olarak, tarama
modeli (betimsel yontem) kullanilmigtir. Caligmada 21 maddelik sorumlu arastirma ve
yenilikgilik 6lgegi gelistirilmis ve bu dlgek Ege Bolgesi’nde yer alan bes iiniversitede
bulunan 4.smnif fen bilgisi 6gretmenligi okuyan dgrencilere uygulanmistir. Aragtirmanin
sonucunda, arastirma ve yenilik siirecinde 6nem verilmesi gereken unsurlardan birinin
etik degerler oldugu, kadin erkek cinsiyet ayrimiyla ilgili hassasiyete sahip olduklari, fen
egitimini bilimsel ve teknolojik gelismelerin ayrilmaz bir parcasi olarak gordiikleri

sOylenebilir.

Fidan (2018) ise arastirmasinda okullarda orgiitsel yaraticilik ve yonetsel
inovasyona iligkin 6gretmen goriislerinin incelemistir. Calismada arastirma desenleri
olarak tarama ve iligkisel tarama modelleri kullanilmistir. Calisma sonuglarina gore
orgiitsel yaraticilik ile yonetsel inovasyon arasinda pozitif yonlii, anlaml ve yiiksek bir

iligki tespit edilmistir.

Sezgin (2018) akademisyenlerin inovasyon egilimleri Olg¢egini gelistirerek,
Akdeniz niversitesindeki akademisyenlere uyguladigi bir arastirmadir. Arastirma
sonucunda gecerlik ve giivenirlik ¢alismast yapilmis ve 6lgegin kullanish oldugu sonucu
ortaya konmustur. Akademisyenlerin ¢esitli degiskenlerle inovasyon egilimleri

Olctilmiistiir.

47



Yaman (2018), okul miidiirlerinin inovasyon yeterlilikleri ile okul kiltiiri
arasindaki iligkisini, iliskisel tarama modeli kullanarak, inovasyon yeterliligi ile okul

kiiltiirli arasinda pozitif yonde iliski oldugunu ortaya koymustur.

Giil (2018) ise Cumhuriyetten giintimiize ilkokul egitim programlar1 ve inovatif
etkisini incelemistir. Igerik analizi yontemi ile yapilan ¢alismada, farkli dénemlere ait
ilkokul egitim programlari incelenmis ve karsilastirmalar yapilmistir. Her yeni donemde
daha inovatif programlarin oldugu ve giiniimiize kadar gelen siire¢ igerisinde

programlarin ¢agin getirilerine uygun tasarlandigini belirtmistir.

Ocal (2018), iiniversite stratejik planlariin inovasyon, kalite, girisimcilik ve
toplumsal hizmet degiskenleri agisindan incelenmistir. Nitel arastirma yontemiyle
yapilan bu arastirma kapsaminda alan yazin taramasi sonucunda ulasilan bilgiler 1s181inda

yeni bir model ortaya konmaya ¢alisilmistir.

Diindar Oksiiz (2018), Fatih Projesi bilesenlerinin dgretmen, idareci ve dgrenci
bakis agistyla yeniligin yayilimi kurami temelinde nitel arastirma yontemlerinden 6zel
durum ¢alismas1 seklinde incelemis, 6gretmen, idareci ve 6grenci bakis acisiyla FATIH
projesinin bilesenlerinin kullanimini etkisini ve FATIH projesinin bilesenleri ile ilgili
Ogretmen, idareci ve Ogrenciler yeniligin yayilimi kuramina gére hangi asamada

bulundugunu arastirmistir.

Selcuk (2018), Ozel ortadgretim kurumlarinda ydneticilerin inovasyon
yeterlilikleri ile drgiitsel imaj algis1 iliskisini asrastirmugtir. Iliskisel tarama yontemi ile
yapilan ¢alismada okul yoneticilerinin inovasyon yeterlikleri orgiitsel imajin anlamli bir

yordayicisi oldugu tespit edilmistir.

Erer (2019), alandaki tek ingilizce ¢alisma olan, Bir arastirma {iniversitesindeki
O0gretmen adaylarinin algilarina gore 6grenme ve inovasyon becerilerine hazirbulunusluk

seviyelerini incelemistir.
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Snow (2005) “Tas Corbast: Ogrenen Merkezli Egitimi Destekleme I¢in Teknoloji
Inovasyonu ve Tanitim1” baslikli doktora tezinde dijital portfolyo sisteminin normal okul
ortaminda uygulanmasinin sonuglarini ortaya koymay1 amaglamistir. Karisik desenin ise
kosuldugu calismada gozlem, goriisme, anket ve dokiiman incelemesi ile veri
toplanmistir. Arastirma sonucunda inovatif bir uygulama olarak denenen portfolyo

sisteminin iglevsel oldugu belirtilmistir.
2.3.2 Bireysel yenilik¢ilik ¢alismalari

Bireysel yenilikgilik ¢aligmalarmi tespit etmek amaciyla Yiiksek Ogretim
Kurumu’nun tez merkezi iizerinden bireysel yenilikg¢ilik kelimesi aratilmistir. Aratma
sonucunda 47 adet tezin oldugu saptanmistir. 40 tezin yiiksek lisans, geriye kalan 7
calisma ise doktora tezi calismasidir. Calismada fen bilimleri alaninda bireysel
yenilik¢ilik ¢aligmasi yapilmamisken, sosyal bilimler araninda 39 adet tez, 8 adet tez de
tip alaninda bulunmustur. Calismalarin 11°1 yalnizca egitim alaninda yapilan caligsmalar

olusturmustur.

Yilmaz Oztiirk (2015) calismasinda ilkdgretim okulu dgretmenlerinin bireysel
yenilikgilik diizeylerini ve bu diizeylere etki eden etmenlerini incelemistir. Karma yontem
kullanilan arastirmada betimsel bir bulgu ortaya konmaya ¢aligilmistir. Calismada bir
yeniligin benimsenmesinde yeniligin 6zelliklerinin, okul yonetiminin, meslektaslarinin
ve velilerinin desteginin, okulun teknolojik alt yapisinin yenilikleri uygulamaya ve
siirdiirmeye uygun olmasinin, 6gretmenlerin egitim teknolojilerini kullanma yeterliginin
olmasinin, meslegine bagli, yenilikleri olusturma ya da uygulama i¢in gerekli donanima
sahip olmasinin, yenilik hakkinda yetkili ve bilgili birimler tarafindan etkin bir

bilgilendirme ¢alismasi yapilmasinin 6nemli oldugu ortaya ¢ikmustir.

Sahin (2016), 6gretmen adaylarinin bilisim teknolojileri kabul diizeyleri ile
bireysel yenilik¢ilik diizeyleri arasindaki iligkinin incelendigi ve tarama modeli kullanilan
caligmada bilisim teknolojileri kabul diizeyi bireysel yenilikgilik diizeyi arasinda anlamli
iligki oldugu belirlenmistir.
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3. YONTEM

Bu boéliimde arastirmanin modeli, katilimer grubu, arastirmada kullanilan veri

toplama araglari, verilerin analizinde kullanilan istatistiksel yontemlere yer verilmistir.

3.1 Arastirmanin modeli

Arastirmada hem nicel hem de nitel yontemlerin birlikte kullanildig1 “karma
yontem” kullanilmigtir. Nicel verilerin 6n planda oldugu calismada arastirmanin nicel
verilerini desteklemek amaciyla nitel verilerin geri planda olarak nicel verileri 6n plana
cikarmaya ¢aligmasi, karma yontem modellerinden es zamanli i¢ ige ge¢mis karma model
olarak adlandirilarbilir.

Arastirmanin  nicel yontem, ‘On Test-Son Test Kontrol Gruplu Deneysel
Arastirma Modeli’ kullanilmistir. Deneysel arastirmalarda arastirmaci karsilastirilabilir
islemler uygular ve sonra bu islemlerin etkilerini inceleyerek kesin sonuglara ulasmay1
hedefler (Sonmez ve Alacapinar, 2011:51; Biiytikoztiirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve
Demirel, 2012). Arastirmanin bu asamasinda yontem; uygulamaya katilimci olmak igin
yapilan bagvurular igerisinden deney ve kontrol grubunun secilmesi nedeniyle yari
deneysel arastirma olarak belirlenmistir. Yar1 deneysel caligsmalarda da deney sartlar1 her
iki grup icinde esit hale getirilmelidir (Karasar, 2014: 173). Bu baglamda arastirma
basvurular alinirken deney ve kontrol grubu mesleki deneyim (meslek deneyimine gore
dengeli dagilim) ve gorev yapilan okul niteligi (sehir merkezinde bulunan 6zel okul),
yaslar (yas araliklari), branglar (sinif 6gretmeni ya da brang 6gretmenligi) ve medeni

durum (evli ya da bekar) durumlarinin birbirine denk olmasina dikkat edilmistir.
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Tablo 3.1’ de arastirmanin nicel boyutunda kullanilan modelin simgesel gériiniimu verilmistir.

Tablo 3. 1 Arastirmadaki nicel desenin simgesel goriiniimii

GRUPLAR ONTEST DENEYSEL DESEN  SONTEST

Deney TEST 1-BYO IGEP Uygulamasi TEST 2-BYO

Kontrol TEST 3-BYO Miidahale  Edilmeyen TEST -4 BYO
Ogretim

Arastirmanin nicel deseni i¢in segilen 6n test-son test kontrol gruplu modelin iki
temel avantaji bulunmaktadir. Birinci avantaji, ayn1 denekler iizerinde 6l¢tim yapildig
icin farkli deneysel islem kosullar altinda elde edilen dlgtimler pek ¢cok deneyde yiiksek
diizeyde iliskili olmaktadir. Ikinci avantaji ise az denek sayis1 gerektirmesi ve boylelikle
her bir islem ayni deneklerle gerceklestirildigi i¢in sarf edilen ¢abada ekonomiklik
saglamasidir (Karasar, 2014: 181). Bu asamada ‘On Test-Son Test Kontrol Gruplu
Deneysel Arastirma Modeli’ ile 6gretmenlere, mesleki egitim programinin Oncesi ve

sonrasinda ‘BYO’ uygulanmustir.

Tablo 3. 2 Arastirmada izlenen siire¢ler

Arastirmada izlenen Siire¢

* Arastirma hipotezinin ve arastirma yontemlerinin belirlenmesi

* Alanyazim1 tarama calismalar1 ve yazimi

* BY ol¢eginin izinlerinin alinmasi

« Ogretmenlerin inovasyon ihtiyaclarimn belirlenmesi cahsmalar

sBelirlenen ihtiyaglara yonelik IGEP'in gelistirilmesi ve pilot uygulamalarinin yapilmasi

calismalar:

* Deney ve Kontrol Grubuna On Testlerin Uygulanmasi
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« IGEP’in Deney Grubuna Uygulanmasi

*Deney Grubuna Son Testlerin Uygulanmasi

*Kontrol Grubu Son Testlerin Uygulanmasi

eArastirma Bulgularinin Raporlastirilmasi ve Arastirmanin Tamamlanmasi

Bunun yaninda, arastirmada, deney grubundaki Ogretmenlerin uygulama
hakkindaki goriislerini tespit etmek amaciyla uygulama siirecinin éncesinde ve bitiminde
nitel veri toplanmistir. Nitel arastirma; gézlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi nitel
veri toplama yontemlerinin kullanildig, algilarin ve olaylarin dogal ortamda gercgekei ve
biitiinciil bir bicimde ortaya konmasina yonelik nitel bir siirecin izlendigi arastirma
yontemidir. Dogal ortama duyarli olmasi, arastirmacinin katilimcir roli iistlenmesi,
biitiinciil yaklasma sahip olmasi, algilari ortaya koyabilmesi, arastirma desenine esneklik
katmasi ve tiimevarimci bir analize sahip olmasi nitel aragtirma yonteminin en belirgin
ozellikleridir. Arastirmada kullanilan “Uygulama Degerlendirme Formu” veri analizinde
“Betimsel Analiz” yonteminden yararlanilarak ortaya konmustur.  (Yildirim ve

Simsek,2016).
3.2 Arastirmanin evren ve orneklemi

Arastirmada nicel veri toplama yontemleri kullanilmasi nedeniyle arastirmanin
evreni ve Orneklemi, arastirmanin amaci dogrultusunda iki ayr1 katilimci grubu ile

calisiimastir.
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Sorular  Yanitlar
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INOVASYONU GELISTIRMEYE YONELIK EGITIM
PROGRAMI

Ogretmenlerin, hem bireylerin hem de toplumlann Gizerindeki etkisi fazladir. Ogretmenler, yillar boyunca 6grenme
eyleminin temelinde olmuslardir. Son yillarda ise grencilere rehberlik ederek onlari iyiye ve dogruya
yonlendirerek, 5grenme eylemini dogrudan etkilemeye devam etmektedirler. Bu sebeple, 6gretmenlerin
yenilikciligi oldukga Gnem arz etmektedir. Ogretmenlerin risk alma, yeni fikir Gretme, yenilige olan ilgileri ve
kabulleri, etkili bir birey olmasi da 6gretmenlerin yenilikciligi icinde dnemli yer kaplamaktadir. Yenilikgilik
davraniglan yiiksek olan 6gretmenler, alaninda geligime her zaman agik olan, farkli egitim ve 63retim tekniklerini
yenilikgi bir bigimde kullanabilen ve harmanlayan, 6grenci geligimi icin farkli yontemleri kullanabilen, dedigimlere
acik bireylerdir.

3 O

0B

Bu egitimin temel amaci, siz 6gretmenlerimizin bireysel yenilikgiliklerini arirmanizi saglamak olacakuir. Bu egitim
programi bilimsel olarak hazirlanigtir. Dersler bir uzman tarafindan gozlemlenecektir. Bu egitim programi ayni
zamanda bir yiiksek lisans tez ¢alismasinda kullanilacak ve sizlerin sayesinde egitim bilimleri, alaninda yeni bir
alan yazina kavusacakur.

Eger bu programa, géniillii olarak girmek istiyorsaniz, litfen sizinle ilgili sorulara dogru cevaplar vererek
basvurunuzu tamamlayin.

Arastirmada deney grubu ve kontrol grubu se¢iminde google formlar internet
adresinden yararlanilarak, Konya ilinde 6zel okul 6gretmenlerine ulasilmis ve IGEP’e
katilmak isteyen Ogretmenlerden bir evren olusturulmustur. Google formlar {izerinden
egitim almak i¢in bagvuran 162 6gretmen igerisinden deney grubu igin 20 6gretmen rassal
bir bicimde se¢ilmis ve kontrol grubu katilimcilari ise egitime bagvuran diger katilimcilar
icerisinden deney grubu katilimcilari ile benzer 6zellikler gostermesi amaciyla bilingli bir
sekilde secilmistir. Diger 122 katilimcinin herhangi bir mazeret ile ¢alismadan ayrilmasi
gereken katilimcilar olmasi halinde yedek liste olusturulmustur. Ancak egitim alan

Ogretmenlerden higbiri egitimi yarida birakmadan tamamlamislardir.

Tablo 3.3’te arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik 6zellikleri verilmistir:
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Tablo 3. 3 Arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik ozellikleri

Ozellikler Deney Grubu Kontrol Grubu
Evli 14 14
Medeni Durumu
Bekar 6 6
26-30 Yas 12 12
31-35 Yas 4 4
Yas
36-40 Yas 1 1
41 Yas ve Uzeri 3 3
Ogretim Yapilan Sehir Merkezi ve 20 20
Okulun Yeri ve Tiirii Ozel Okul
1-5 Y1l Arasi 11 11
6-10 Y1l Aras1 4 4
Mesleki Kidem 11-15 Y1l Arasi 2 2
16-20 Y1l Arasi 1 1
20 y1l ve iizeri 2 2
Simif Ogretmeni 3 3
Brans
Brans Ogretmeni 17 17

Tablo 3.3’te gorildiigi gibi katilimcilara medeni durumlari, yaslari ve 6gretim
yapilan okulun yeri ve tiirii, mesleki kidem ve brang hakkinda sorular sorulmustur. Deney
grubunda rassal bir bi¢imde ortaya ¢ikan sonuglar ile aragtirmanin daha giivenilir olmasi

icin benzer grup olusturmasi amaciyla kontrol grubunun secimi 6zel se¢im ile

gerceklestirilmistir.
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3.2.1 Kontrol grubunun denkliginin saglanmasi

Arastirma siiresince rassal atama yontemi ile belirlenen kontrol grubu ile ii¢
oturum gergeklestirilmistir. Deney grubu ile ¢aligmalara baglamadan bir giin 6nce yapilan
birinci oturumda kontrol grubuna aragtirma siireci hakkinda bilgi verilmis ve kontrol
grubunun kontroliiniin ve deney dis gegerliginin saglanmasi amaciyla belirlenen

yonergeler anlatilmistir.

Bu yonergeler kapsaminda kontrol grubu 6gretmenlere; egitim programina katilan
deney grubu Ogretmenler ile yiiriitiilen egitim programu siiresince iletisim kurmamalari,
goriis aligverisinde bulunmamalari, konuyla ilgili kitap okumamalari, video izlememeleri
ve herhangi bir egitime katilmamalar1 gerektigi vurgulanmistir. Bu siiregte benzer bir
etkinlik ya da egitim programi olan Ogretmenlerin arastirmanin saglikli yiiriimesi
acisindan katilim dis1 kalmalar1 gerektigi belirtilmistir. Ayrica kontrol grubu ile yapilan
birinci oturumda 6l¢ek kontrol grubu Ogretmenlerle uygulanmistir. Kontrol grubu
Ogretmenler ile yapilan ikinci oturum ise deney grubu ¢alismalarinin bitmesinden bir siire
sonra yapilmistir. Bu oturum kontrol grubu 6gretmenlerin toplu olarak bir araya
gelmelerinde yasanan giicliik nedeniyle deney grubu uygulamalarinin bitmesinden birkag
hafta sonra gerceklestirilmistir. Bu oturumda 6lgek kontrol grubu 6gretmenlere tekrar
uygulanmigtir. Arastirmanin deneysel ¢alismalarina baslamadan deney ve kontrol
grubunun IGEP’in BYO’ den elde edilen 6n test verilerine gore anlamli bir fark olup
olmadig1 incelenerek deneysel desen i¢in uygun olup olmadiklar1 belirlenmistir. Bu
kapsamda deney ve kontrol grubunun ‘BYO’ 6n test puanlari arasindaki farkin
istatistiksel olarak anlamli farklilik olup olmadigini belirlemek i¢in bagimsiz 6rneklem t-

testi analizi yapilmistir.
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Tablo 3. 4 Deney ve kontrol grubu on-test bagimsiz érneklem t-testi sonuglar

Test N X Ss Sd t p
Kontrol On Test 20 63,70 13,47 3,01
-0,34 0,73
Deney On Test 20 64,50 13,86 3,10
P>0.05

Tablo 3.4’te deney ve kontrol grubu 6n test bagimsiz 6rneklem t testi sonuglari
verilmistir. Tabloya gore deney ve kontrol grubu arasinda anlamli bir farkliligin olmadig:

saptanmistir.

Katilimcilarin mesleki kidem ve yaslarina gore bireysel yenilik¢ilik diizeylerinin
anlamli bir farklilik olup olmadigi kontrol etmek i¢in tek yonlii varyans analizi
uygulanmistir ve anlamli bir farkliligin olmadig ortaya konmustur. Medeni durum ve
brang degiskenleri ile ilgili anlaml1 bir farklilik olup olmadigin1 kontrol etmek icin ise
bagimsiz degiskenler t testi uygulanmis ve katilimcilarin bireysel yenilikgilik diizeyleri
ile anlamli bir farkliligin olmadig1 goézlenmistir. Bu durumda bireysel yenilikgilik

Olcegine vermis oldugu cevaplar homojenlik gosteriyor denilebilir.

Kontrol grubu ve deney grubuna ayri ayri normallik testi uygulanmigtir. Tiim
normallik testleri sonrasinda (Skewness, Kurtosis) yanitlarin normallik gosterdigi

gozlemlenmistir.
3.3 Verilerin Toplama Araci

Bu ¢alismada karma yaklasim tercih edildigi i¢in bulgular, hem nicel hem de nitel
veri toplama araglar1 yardimiyla elde edilmistir. Nicel veriler, “ Bireysel Yenilikgilik
Olgegi “ kullamlarak hazirlanmis Inovasyonu Gelistirmeye Yonelik Egitim Programi ,
nitel veriler, uygulama sonunda 6gretmenlere yoneltilen yari yapilandirilmis goriisme

formu olan “Uygulama Degerlendirme Formu “ kullanilarak elde edilmistir.
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Arastirmanin nicel boyutunda, dgretmenlerin bireysel yenilik¢ilik diizeylerini
ortaya koymak icin ‘Ontest-sontest-kontrol gruplu desen’ kullanilmistir. Bu desende
katilimcilar, deneysel islemden 6nce ve sonra bagimli degiskenle ilgili olarak Slgiiliirler.
Desenin iki temel avantaji vardir. Birincisi, aym1 denekler iizerinde Olgiimler
yapildigindan farkli deneysel islem kosullar1 altinda elde edilen sonuglar pek cok deneyde
yiiksek diizeyde iliskili olacaktir. Bu da hata oranini diisiirecek ve buna bagl olarak
istatistiksel gii¢ artacaktir. Ikincisi ise, daha az denek gerektirir olmasi ve her bir islemde
ayni denekleri test etmeye bagli olarak zaman ve sarf edilen ¢abada ekonomiklik

saglamasidir (Biiyiikoztiirk, 2001).

Arastirmanin nitel boyutunu ise IGEP’in degerlendirilmesi amaciyla olusturulan
Uygulama Degerlendirme Formu, yar1 yapilandirilmis bir goriisme formu ile yapilmistir.
Form dort maddeden olusmaktadir. Formda asagidaki doért madde bulunmaktadir.
Uygulama Degerlendirme Formu arastirmaci tarafindan olusturulmustur. Olusturma
asamasinda O6lgme degerlendirme ve program gelistirme alaninda caligmalari olan

akademisyenlerden goriis alinmstir.

1. Uygulama bagladiginda belirlenen hedefe ulasip ulasamayacaginiz

hakkinda ne diistindiiniiz?

2. Uygulama tamamlandiginda belirlenen hedefe ulastiginizi diisiintiyor
musunuz?

3. Uygulamada gelistirilmesi gereken kisimlar var midir?Varsa nerelerdir?

4. Uygulama sirasinda hangi duygular hissettiniz?

3.3.1 Bireysel yenilikgilik ol¢egi

1977 yilinda H. Thomas Hurt, Katherine Joseph ve Chester. D. Cook tarafindan
gelistirilen; “Bireysel Yenilik¢ilik Olgeginin Kiliger ve ve Odabasi tarafindan 2010
yilinda Tiirk¢e’ye uyarlanmistir. Bu ¢alismada da kullanilan BYO 20 soruluk maddeden
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olusmaktadir. Olgek 5°1i likert tipi olup, Kesinlikle katilmiyorum, katilmiyorum,
kararsizim, katiliyorum ve kesinlikle katiliyorum yanitlarindan olusmaktadir. Olgek
maddelerinin 12’si pozitif (1, 2, 3, 5, 8, 9, 11, 12, 14, 16, 18. ve 19.maddeler),
8’1 negatif maddelerden (4, 6, 7, 10, 13, 15, 17. ve 20. maddeler) olusmaktadir.

Olgek yardimiyla yenilik¢ilik puani; pozitif maddelerden alinan toplam puandan
negatif maddelerden alinan toplam puanin ¢ikarilmasiyla elde edilen puana 42 puan
eklenmesiyle hesaplanmaktadir. Olgek yardimiyla en diisiik 14, en yiiksek ise 94 puan
almabilmektedir. Olgek {izerinden hesaplanan puanlara gore bireyler yenilikgilik
baglaminda kategorize edilebilmektedir. Buna gore bireyler; hesaplanan puan 80 puan
iistiinde ise “Yenilik¢i”, 69 ve 80 puan arasinda ise“Oncii”, 57 ve 68 puan arasinda
ise“Sorgulayici”, 46 ve 56 puan arasinda ise “Kuskucu”, 46 puan altinda ise
“Geleneke¢i” olarak yorumlanmaktadir. Ayrica 6lgek yardimiyla hesaplanan puana gore
genel olarak bireylerin yenilik¢ilik diizeyleri hakkinda da  degerlendirmede
bulunulabilmektedir. Buna gore; 68 {istii puan alan bireyler olduk¢a yenilik¢i olarak
degerlendirilirken, 64 altt puan alan bireyler yenilik¢ilikte diisiik olarak

yorumlanmaktadir.

Olgegi Tiirkce’ye uyarlayan Kilicer ve Odabasi (2010) testin giivenirlik kat
sayisin1 0,82 olarak Olgmistiir. Bu arastirmada ise dl¢egin giivenirlik kat sayist 0,84

olarak hesaplanmistir.
3.3.1.1 IGEP gelistirme siireci

IGEP &6gretmen egitim programi, program gelistirme modellerinden Taba
modeline gore gelistirilmistir. Taba modeline gore bir program gelistirilirken dncelikli
olarak ihtiyaglar, daha sonra amaglar ve ardindan da amaglara uygun igerik
diizenlenmektedir. Igerik diizenlendikten sonra ise dgrenme yasantilari secilmekte ve
degerlendirme agamasina gecilmektedir. Degerlendirme asamasinda hangi konunun nasil

degerlendirilicegi karar1 verilmektedir. En son olarak ise programin gelerinin sirasi ve
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iliskilerin kontrolii yapilir. Tiim islemler tamamlandiktan sonra ise programa son hali

bulur (Demirel, 2012: 21).

Taba Modeli

v' Ihtiyaclarin Belirlenmesi

v" Amaclarin Belirlenmesi

v' lIcerigin Secimi

v'lIcerigin Diizenlenmesi

v Ogrenme Yasantilarinin Secimi

v" Neyin nasil degerlendirileceginin saptanmasi

v Programin dgelerinin Sirasi ve Iligkilerin Kontrolii

Sekil 3. 1 Taba modeli

Taba modeli 1950 yilindan itibaren en cok tercih edilen program gelistirme
modellerinden biri olmas1 ve Tiirkiye’de de ¢ogunlukla kullanilmasi, bu arastirmada bu

modelin kullanilmasinda etkili olmustur (Erisen, 1998).

IGEP Gelistirilme Siireci

1. Program ihtiya¢larimin belirlenmesi

2. Hedeflerin belirlenmesi

3. Pilot uygulama calismalar:

4. Degerlendirme él¢eklerinin hazirlanmasi

5. lcerigin belirlenmesi

6. Ogrenme-ogretme etkinliklerinin hazirlanmasi

Tablo 3. 2 IGEP gelistirme siireci
Programin hazirlanmasi i¢in programin ihtiyacinin dogmasi ve bu ihtiyaci

karsilamak icin gercek ihtiyacin ne oldugunun bilinmesi énemlidir. Thtiyaci saptamak i¢in
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toplumun, bireyin ve konu alani ile ilgili ihtiyaglarin saptanmasi gerekir. Toplumun,
bireylerin ve konu alanina iligskin ihtiyaclar1 ortaya ¢ikarirken genel durum, bireylerle
ilgili veriler ve ders iceriklerinin iyi bilinmesi onerilir (Demirel, 2012: 41). Ihtiyag
belirleme o6zellikle Taba modelinde egitim programinin gelistirilmesi i¢in Oncelik
olusturmaktadir. Egitime katilacak 6gretmenlerin ihtiyaglarinin belirlenmis olmasinin
egitimin etkililigini arttirmas1 yoniinde olumlu katkilar yapmasi beklenir. Bu baglamda
bu ¢alisma da aragtirmaci program gelistirmenin ilk asamasi olarak program ihtiyaglarini

belirlemistir. Program ihtiyaclar1 hissedilen ihtiyag¢lar yaklasimina gore belirlenmistir.

Bu yaklasimda hedef kitlenin egitim verilmek istenen alanla ilgili hissettikleri
ihtiyac diizeyine gore program ihtiyaclari belirlenir (Kilig, Okmen, Aydin ve Sahin, 2019:
53). Program gereksinimlerini saptamak igin ti¢ kaynaktan yararlanilmistir: 1) Programin
kuramsal temellerini olusturmak amaciyla alan yazin taramasi ve incelemesi 2)
Ogretmenlerin bireysel yenilikgiliklerine yonelik gereksinimlerine yonelim goriislerinin
alinmasi ve 3) Alanla ilgili uzman goriislerinin alinmasidir. Programin gelistirilme
stirecinin birinci asamasinda; inovasyon yeterliklerinin kuramsal temelleri, 6gretmen

niteliklerini etkileyen etmenler ve 6gretmen egitim programlar1 incelenmistir.

Ihtiyaglara uygun eklektik bir program gergevesi olusturulmus ve program
konulart belirlenmistir. Daha sonra ise program konularma yonelik hedefler ve
kazanimlar belirlenmistir. Hedef, bireylerde bulunmasini istedigimiz 6zelliklerdir. Egitim
verilecek dgretmenlerde egitim sonunda gormek istedigimiz 6zellikleri icerir (Demirel,
2012: 23). Ogretmen yeterlikleri egitim programinin hedeflerini olusturulurken ihtiyag
belirleme de kullanilan alan yazin arastirmalari, toplanan nitel veri bulgulari ve
basvurulan uzman goriisleri dikkate alinmistir. Taba modeline gore belirlenen bir sonraki
asama da ise, program igerikleri hazirlanmistir. Program igerigi egitim verilecek gruba
Ogretilecek konu ya da konularin basitten karmasiga, kolaydan zora, somuttan soyuta
diizenlenmesini igerir (Kilig, Aydin, Okmen ve Sahin, 2019: 32). Ogretmen yeterlikleri
egitim programinin igeriginin belirlenmesini  danisman ve arastirmaci birlikte

planlamistir. Program igerigini olusturmak amaciyla ihtiyaglara ve hedeflere uygun bilgi
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icerikleri hazirlanmustir. Icerik diizenlemede Vygotsky tarafindan onerilen Modiiler
yaklagim modeli benimsenmistir. Buna gore her bir {inite bagimsiz modiiller olarak
diizenlenmis ve uygulanmistir (Kilig, Aydin, Okmen ve Sahin, 2019: 59). Icerikler
hazirlandiktan sonra IGEP &grenme-dgretme etkinlik planlar1 hazirlanmistir. Taba
modeline gore Ogrenme-6gretme etkinlikleri egitim verilecek gruba kazandirilmak
istenen bilgi, beceri, tutum ya da yetenegi hangi stratejiler, yontemler, teknikler,
pekistireg, katilim, geri doniit - diizeltme gibi etkinlikleri igeren alandir (Demirel, 2012;
26). Ogretmen vyeterlikleri egitim programimin Ogrenme-dgretme faaliyetlerini
belirlemede danisman ve arastirmaci birlikte planlamistir. Bu asama da igerige ve
kazanimlara uygun etkinlikler seg¢ilmistir ve etkinliklerin yapilar1 da dikkate alinarak
oturumlarin stireleri ve hangi siklikla uygulanacagi belirlenmistir. Programin
uygulanmasinda: Soru sorma, Anlatim, Tartisma, Rol oynama, Uygulama, Atdlye
calismasi, Grup paylasimi, Hikye okuma, Beyin Firtinas1 ve kavram haritalar1 yontem
ve tekniklerinden yararlanilmistir. Sekiz hafta olarak planlanan IGEP’in uygulanabilmesi
ve etkisinin artirilabilmesi i¢in bir dizi yazili ve gorsel materyal hazirlanmistir. Programin
oturumlar1 her bir iinitenin igerik hacmine gore 4 ya da 8 saat olarak planlanmistir.
Toplamda 40 ders saati (Her bir ders 45 dakika) ve 8 ders uygulama ¢alismasi seklinde
egitim programinin 6grenme-6gretme etkinlikleri i¢in ders planlari hazirlanmistir. Her
oturumda 6gretmen inovasyon yeterliklerine iligskin temel bilgi ve becerilerle ilgili ¢esitli
etkinlikler yer almaktadir. Her Cuma giinii oturumunda kazanilanlarin daha kalici olmasi

ve atdlye ¢alismalarina hazirlik i¢in 6gretmenlere gorevler verilmistir.

Programin deneysel siirecteki esas uygulamasindan Once benzer bir 6gretmen
grubu ile caligilarak 6n denemesi yapilmistir. Pilot uygulama sonunda ogretmenlerle
topluca program nitelikleri tartisilmistir ve programin 6gretmenlerin ilgisini ¢ekme
diizeyi, kazanimlarinin uygunlugu, siire ve igerik olarak belirlenen etkinliklerin niteligi
ve uyumu ve uygulanabilecek diger etkinlikler tartisilmis. Bunun sonucunda programin
ogretim planlarimi yeniden gézden gegirilmistir. On uygulama sonrasinda programin son

hali olusturulmustur.
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Egitime katilan 6gretmenlerden 20 kisi ile deney ve 20 kisi ile kontrol grubu
olusturulmustur. Egitim 2019-2020 egitim 6gretim y1li giiz doneminde 07.09.2019 ve
26.10.2019 tarihleri arasinda yapilmistir. Egitim programi her hafta 1 ders oturumu
seklinde diizenlenmis ve toplam 8 hafta 8 ders oturumunda uygulama tamamlanmuistir.

Program sonunda ise katilimcilara katildiklar1 egitimi belgeleyen sertifika verilmistir.

Deney ve kontrol grubuna 6gretmen egitimi programina baslamadan 6gretmenler
icin gelistirilen ‘BY Olgegi’ uygulanmis ve egitim programu bittikten sonra ‘Olgek” tekrar
uygulanmistir. Deney grubuna egitim programi uygulamasi gergeklestirilirken daha dnce
deginildigi gibi kontrol grubuna bu esnada herhangi bir egitim almamalari, konuya iliskin
arastirma yapmamalari ve deney grubu ile egitime yonelim iletisim kurmamalar1 gerektigi
aciklanarak arastirmanin gegerligi acisindan olusabilecek olasit sorunlarin Oniine

gecilmesi amaclanmistir.

Programm Uygulama Gegerligi Programin arastirmaci tarafindan hedef
kazanimlara ve Ogrenme-0gretme etkinlik planlarina uygun olarak yiiriitiliip
yiirlitiilmediginin denetlenmesi amaciyla uygulama etkinliklerine daha 6nce doktora
programini tamamlamis bir uzman goézlemci olarak katilmistir. Gézlemci uzmanlarin
gozlemlerini raporlamasi amaciyla arasgtirmaci tarafindan bir goézlem formu
olusturulmustur Gozlem formunda kullanilan degerlendirme o6lgiitleri Demirel (2012)

tarafindan gelistirilen analitik program degerlendirme modeline gore belirlenmistir.

Gozlem formu sonuglarina gore ise; aragtirmacinin program egitimini ylriitme
basarisi; sinif yonetimi 6l¢iitiine gore %100, etkinlikleri uygulama diizeyine gore %93,
ogrenen-6grenen etkilesimi ve dgrenen rolleri Olgiitiine gore %96, dgretmen-6grenen
etkilesimi ve Ogretmen rolleri Olciitiine gore %100 ve 6gretim planlarina uygunluk
diizeyine gore %88 oranindadir. Buna gére uzman g6zlemlerinin sonucunda

aragtirmacinin programi uygulama basarisi 5 6lgiit i¢inde yeterli diizeyde bulunmustur.
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Tablo 3. 5 IGEP kazamim tablosu

TEMA

HAFTALAR

KONULAR

KAZANIMLAR

LigewengAn
NIIUI X A LiepeUARY UOAseAou]

eyeH T

Problemden Yenilige

Yeniligin igsel ve dissal kaynaklardan ortaya
ciktigini anlar.

Yeniligi gergeklestirebilmek icin var olan
problemi degerlendirir.

Problem ¢6zme tekniklerini kullanarak kurum
icindeki bir problemin nedenlerini ortaya koyar.

eyeH C

Iletisim ve Degisim

Herhangi bir yeniligin kabul edilmesi igin
iletisimin Onemini anlar.

Iletisim ile sorunlarin 6niine gegecek onlemler
alir.

Herhangi bir problem durumunda inovatif karar
alabilmek i¢in iletisim engellerinden kaginir.

eyeH g

Degisimin Etkisi
Degisime Tepki

Artirimsal ya da radikal yeniligin yeniligin nasil
bir tepki yaratacagini tahmin eder

Radikal ve artirimsal degisim i¢gin gerekli olan
yonetimsel kararlar1 analiz eder.

Kurumlarinda gergeklesen yeniligin hangi yenilige
girdigini degerlendirir.

elJeH v

Ogretimsel
Siire¢ Inovasyonu

Merak duygusunu canlandiracak égrenme
ortamlari olusturur.

Inovatif &gretim yontem ve tekniklerini uygular ve
daha yontem ve teknikleri daha inovatif hale
getirir.

Inovatif 6lgme ve degerlendirme araclari kullanir.
Inovatif 6devlendirme ve projeler ortaya koyar.

uoAsesouy
C7AN
wpIZQ-wgy

BlJeH 'S

Liderlik ve inovasyon

WP AW

Degisime liderlik eder.

Okul siireclerini inovatif bir sekilde gelistirir.
Inovatif liderlik becerileri ile okul akademik
basarisini artirici okul performans gelisimi takip
cizelgesi olusturur.

eyeH 9

Ogretmen ve inovasyon

Aldig1 gorev ve sorumluluklart yerine getirirken
inovatif davranir.

Mesleki gelisimi artirmak amaciyla inovatif
fikirler sunar.

Sunulan fikirlerin hayata gegcirilmesi igin 6zgiin
bir plan ortaya koyar.

Mewiete A
NI uoAseAou] RIEY

eyeH L

Inovatif Kiiltiir icin
Kurum Ozellikleri

Inovatif bir okul kiiltiirii igin olumlu okul iklimi
olusturur.

Okul paydaslarinin karar verme siirecine
katiliminin 6nemini fark eder.

Inovatif okulun, 6grenen orgiitler olarak dncii
davranacagini bilir.

eyeH '8

Inovasyon Modelleri

Orgiitlerde inovasyon modellerini okullarda nasl
uygulayacagini kavrar.

Ozgiin bir “egitimde inovasyon modeli” ortaya
koyar.

Inovatif bir modelin, olas1 faydali ve smirli
yanlarini tahmin ederek, gerekli dnlemleri alir.
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3.4 Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirmanin bu bdliimiinde veri toplama araglarindan elde edilen verilerin nasil
analiz edildigine ve analiz yontemlerin secilme gerekcelerine iliskin bilgiler yer
almaktadir. Nicel yontem ve nitel yontemlerin bir arada kullanilmas: ile elde edilen
verilerde arastirmaya katilanlarin sayisi, homojenlik ve normal dagilim sartlar
aranmistir. Analizlerde bu sartlarin saglandigi goriildiikten sonra kontrol ve deney
gruplariin kendi igerisinde On test son test arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla
parametrik istatistik tekniklerinden Bagimli Orneklem t Testi kullanilmistir. Arastirmanin
ticlincii ve dordiincii alt amacina yonelik analiz asamasinda nicel yontem ile elde edilen
verilerde arastirmaya katilanlarin sayisi, homojenlik ve normal dagilim sartlari
aranmistir. Analizlerde bu sartlarin saglandigi goriildiikten sonra kontrol ve deney
gruplar1 6n test ve son testleri karsilastirmak amaciyla parametrik istatistik tekniklerinden

Bagimsiz Orneklem t testi kullanilmistir.

Ayrica istatistiksel olarak anlamli bir sonu¢ bulunmasi o sonucun daima
uygulamada ya da kuramda dogru oldugu anlamina gelmemektedir. Bu nedenle yapilan
caligmalarda etki biiyiikliigiiniin de hesaplanmasi yararhidir (Huck, 2008; Akbulut, 2010:
113). Etki biyikliginiin raporlanmast igin hesaplanan “Cohen’s d” degerleri de

caligmanin nicel bulgu tablolarinda yer almaktadir.

Nitel verilerin analizinde ise betimsel analiz yaklasimi kullanilmistir. Bu
yaklasima gore, elde edilen bulgularin diizenlenmis ve yorumlanmis bir sekilde
sunulabilmesi i¢in veriler, daha dnceden belirlenen temalara gore 6zetlenir, yorumlanir,
neden-sonug iliskileri irdelenir ve bir takim sonuglara ulasilir (Yildirim ve Simsek, 2016).
Elde edilen nitel verilerin ¢ok genis ¢capli olmamasindan dolay: herhangi bir bilgisayar
destekli nitel veri analizi yazilimi kullanilmamis, geleneksel nitel veri analizi ile
coziimleme yapilmistir. Katilimcilarin  goriislerinin - daha dogru bir bi¢imde

yansitilabilmesi i¢in dogrudan alintilara yer verilmistir.
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3.3.1.2 iGEP uygulama siireci:

Bu arastirmada uygulanan IGEP 8 hafta siirmiistiir ve arastirmaci olusturulan
tema, konu ve kazanimlar ¢ercevesinde deney grubuna programi uygulamis kontrol

grubunun ise herhangi baska bir inovasyon egitim programi alip almadigi kontrol etmistir.

IGEP Tasarlanmasi: inovasyon Egitim Programi (IGEP) hazirlanirken, katilimcilarin
Bireysel Yenilik¢ilik Davraniglari (BYD)’'nda kalic1 yonde istendik bir degisiklik
yapilmas1 amaciyla Bireysel Yenilikcilik Olgegi maddelerinden faydalanilarak
olusturulmustur. Program, yapilandirmaci egitim anlayis1 ile katilimc1 merkezli ve

ogretici rehberliginde gerceklestirilmistir.

Uygulama Oncesi: Uygulama baslamadan, katilimcilara egitim tarihi ilan edilmis ve
google formlar aracilig1 ile basvurular alinmistir. Bagvuran 162 kisiden 40 kisi 20’si
kontrol grubu 20’si ise deney grubu olmak {izere rassal bir bir bigimde secilmistir.
Katilimcilar segildikten sonra, katilimcilarin herhangi devamsizlik yapmadan gelmeleri
halinde, Bireysel Yenilik¢ilik Davraniglarinin gelisebilecegi, bilim adina O6nemli
yardimlarinin  dokunacagi, 1 haftalik bir devamsizlikta dahi ardisik derslere
katilamayacaklar1 sozlii ve yazili olarak beyan edilmistir. Uygulama i¢in her hafta 20

kisinin gelip gelmedigi, yoklama alinarak kontrol edilmistir.

Uygulama: 8 haftalik ders siirecinde, olusturulmus tema, konu ve kazanimlar her hafta
icin ilan edilmistir. Katilimcilarin tamami tiim derslere katilmis, gruplarda aktif olup
olmadiklar1 da gozlenmistir. Uygulama boyunca yapilandirilmis yaklasimla katilimcilarla
IGEP islenmis, lakin kontrol grubunun herhangi bir egitim alip almadiklar1 kontrol

edilmistir. Uygulamalarin ders planlar1 ekte sunulmugtur.

Bu ders plan1 dahilinde, ders 4 temel boliime ayrilmistir. Bu boliimler 1sinma
asamasi, bilgi ve kavrama asamasi, analiz ve sentez agsamas1 ve degerlendirme asamasidir.
Ders siirecinde katilimcilardan beklentiler agik¢a dile getirilmis, kullanilacak ekler
belirtilmis, olas1 durumlarin program egitimcisi ile paylasilmis, ders i¢inde olusacak olasi

sorunlar ve ¢ozlimleri ise oneri bi¢imde yazilmistir.
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Isinma asamasinda katilimcilarin kaynasmasi ve daha seffaf bir 6grenme olusmasi
icin ¢esitli egitsel oyunlarla derse baslanir. Oyunlarin dersin kazanimlarina yonelik
oyunlar olmasi ya da oyunlarin kazanimlara yonelik evrimi saglanmigtir. Bu oyunlar

cercevesinde, katilimcilarin derse 1sindirilir.

Ornek olarak paylasilan ikinci hafta 1sinma etkinliginde: Katilimcilar énce dort
kisi olmak tizere secilir. Gruptaki her bir katilimcinin sag eli kaldirtilir. Her biri sag eli
ile sececegi bir arkadasinin elini tutar. Diger ellerini ile el ele tutusmadig: arkadas: ile
tutusur. Boylece oyun baslar. Oyunun hedefi elle olusan diiglimden bir an Once

kurtulmaktir. Her bir ¢oziimleme bittiginde gruba iki kisi daha katilir.

Isinma asamasinda oynanan bu oyun, ikinci haftanin konusu olan iletigimin
inovasyon i¢in 6nemi ile alakalidir. Oyun sirasinda katilimcilarin, problemler durumunda
sakin kalarak ve dogru iletisimi kullanarak problemi ¢ézmeleri saglanir. Oyun sonunda
katilimcilara herhangi bir iletisim kurmadan problemi nasil ¢ozecekleri sorulur. Yanitlar

dogrultusunda ikinci agama olan bilgi ve kavrama asamasina gegilir.

Bilgi ve kavrama asamasinda katilimcilar 3 gruba ayrilir ve “iletisim esnasinda
karsmizdaki kisi ne yaparsa iletisim yikici bir hale gelir?” sorusu sorularak, IGEP etkinlik
dagitlart dagitilir ve yazmalart istenir. Katilimeilardan yazdiklarimi simif ortaminda
ortaminda paylagsmadan Once, sosyal medyada iletisim engelleri ile ilgili bir video
izletilir. Bu videoda iletisim engelinin ortadan kalkmasi i¢in neler yapilmasi gerektigi ve
iletisim engeline maruz kalan birey yerinde olsalardi nasil hissederlerdi diye sorulur.
Biiytik grup tartismasindan sonra katilimcilarin sdyledikleri tahtaya yazilir. Daha sonra
etkinlik kagidina yazmis olduklar iletisim engellerini paylagmalari istenir. Iletigim

engelleri ve nedenleri hakkinda genel bir bilgilendirme yapilir.

Analiz ve sentez basamaginda katilimcilarin iletisim engellerini diisiinerek yazmis
olduklar1 problemleri ¢dozmeleri istenir. Cozdiikleri problemleri 6rnek olay seklinde
yazmalart ve paylasmalar istenir. Yazdiklar1 6rnek olaylar, smif ortaminda drama

yontemiyle oynamalari istenir.
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Degerlendirme basamaginda ise, katilimcilarin 6rnek olay ve oynadiklari drama
etkinligini degerlendirerek, okul igerisinde bir yenilik olusturmaya calistiklarinda olasi

iletisim engellerini nasil ¢cozmeleri gerektigi hakkinda soru yanit etkinligi diizenlenir.
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4 BULGULAR

Bu béliimde problem cilimlesine ait bulgular yer almaktadir. Bulgularin alan yazinla

iligkilendirilerek arastirma sorusu baglaminda sinulmustur.
4.1 Arastirmanin Problemine iliskin Bulgular

Arastirmanin problemi “Inovasyon gelistirici egitim programmin istatistiksel olarak
kontrol edildiginde &gretmenlerin inovasyon becerisine anlamli bir etkisi var midir?”
sorusuna iliskin sonuglar elde etmeye yoneliktir. Bu amagla kontrol grubundaki
katilimcilarin uygulama yapilmadan 6nce on test sonuglart alinmis ve 8 haftalik stire¢
sonunda son test yapilarak, iki test arasinda anlamli bir fark olusmus mu diye bakilmstir.
Deney grubuna ise &n testten sonra inovasyon Egitim Programi verilmis ve daha sonra
son test uygulanmistir. 8 hatftalik egitim siirecinde, katilimcilarda anlamli bir fark

meydana gelip gelmedigi incelenmistir.

4.1.1 Kontrol ve deney grubundaki katiimcilarin BYO 6n-test puanlari arasindaki

farka iliskin bulgular

Arastirmadaki gruplarin denkligini 6l¢gmek amaciyla kontrol ve deney gruplarina

bagimsiz t-testi uygulanmis ve analiz sonuglari Tablo 4.1°de gosterilmistir.

Tablo 4. 1 Kontrol ve deney grubundaki katilimcilarin bagimsiz t-testi sonuglart

Test N X Ss Sd t p
Kontrol On Test 20 63,70 13,47 3,01
-0,34 0,73
Deney On Test 20 64,50 13,86 3,10
p>0,734

Tablo 4.1 incelendiginde kontrol ve deney grubu dgrencilerinin BYO 6n-test ve
puanlart karsilagtirildiginda p degeri (p=0,73) olarak hesaplanmistir. Bu sonuca gore
kontrol ve deney grubu dgrencilerinin BYO 6n- test puanlari arasinda anlamli bir farklilik

olmadig1 (p>0,05) belirlenmistir.
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Kontrol grubunun BY 6n —testinden akmis oldugu puanlarin aritmetik ortalamasi
(X = 63,70) belirlenmistir. Ayrica standart sapmanin (Ss= 13,47); Deney grubunun BYO
on-testinden almis oldugu puanlarin artirmetik ortalamasi ( X= 64,50), standart sapmasi
(Ss=13,86) olarak hesaplanmustir.

4.1.2 Kontrol grubundaki katihmeilarin BYO 6n-test ve son test puanlar: arasindaki

farka iliskin bulgular

Arastirmanin ikinci alt problemi “Kontrol grubundaki katilimeilarin BY on-test
Ve son-test puanlari arasindaki anlamli bir iliski var midir?” seklindedir. Kontrol grubu
katilimcilarinin BYO 6n-test ve son-test puanlari arasinda anlamli bir farklilik olup
olmadigint belirlemek amaciyla bagimli gruplar i¢in t-testi uygulanmistir. Analiz

sonuglart Tablo 4.2°de gosterilmistir.

Tablo 4. 2 Kontrol grubu katilimcilarinin BYO én-test ve son-test puan analizi

Test N X Ss Sd t p
Kontrol On Test 20 63,70 13,47 3,01
0,28 0,77
Kontrol Son Test 20 62,85 12,79 2,86
P>0.05

Tablo 4.2 incelendiginde kontrol grubu 6grencilerinin BY On-test ve son-test
puanlar karsilastirildiginda p degeri (p=0,77) olarak hesaplanmistir. Bu sonuca gore
kontrol grubu 6grencilerinin BY 6n- test ve son-test puanlar1 arasinda anlamli bir farklilik
olmadig1 (p>0,05) belirlenmistir. Kontrol grubunun BY 6n —testinden akmis oldugu
puanlarin aritmetik ortalamasi (X = 63,70) belirlenmistir. Ayrica standart sapmanin (Ss=
13,47); BY son-testinden almis oldugu puanlarin artirmetik ortalamas: ( X= 62,85),
standart sapmasi (Ss=12,79) olarak hesaplanmustir.
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4.1.3 Kontrol ve deney grubundaki katihmcilarin BYO son-test puanlar1 arasindaki

farka iliskin bulgular

Arastirmanin probleminin tglincii maddesi “Kontrol grubundaki ve deney
grubundaki katilimcilarin son-test puanlari arasinda anlamli bir fark var midir?”
seklindedir. Deney ve kontrol grubu katilimcilarinin BYD son-test puanlar1 arasinda
anlamli bir fark olup olmadigin1 anlamak ic¢in bagimli gruplar i¢in t-testi uygulanmistir.

Analiz sonuglar1 Tablo 4.3’de gosterilmistir.

Tablo 4. 3 kontrol ve deney grubundaki kattlimcilarin BYO son-test puan analizleri

Test N X Ss Sd T Cohen’s d p
Deney Son Test 20 76,20 10,91 3,01
3,92 1.12 0,00
Kontrol Son Test 20 62,85 12,79 2,82
P<0.05

Tablo 4.3’de elde edilen sonuglara gére deney grubu katilimeilari ile kontrol grubu
katilimcilarinin  son test puanlar karsilastirildiginda p degeri (p=0,00) olarak
hesaplanmistir. Elde edilen bu sonuglara gore deney grubu katilimecilarinin BYD
davraniglar1 artirmetik ortalamasi (x=76,20), standart sapmas1 (Ss=10,91); kontrol grubu
katilimcilarinin ise aritmetik ortalamasi (X=62,85), standart sapmasi (Ss=2,82) olarak
hesaplanmistir. Aritmetik ortalamar incelendiginde bu anlamli farkliligin deney grubu

son test lehinde oldugu gortilmektedir.

Gergek etkinin ortaya ¢ikmasi i¢in arastirmanin kontrol ve deney gruplarina
uygulanan son testin puanlarina Cohen’in d testi de uygulanmistir. Cohen, bagimsiz
ortalamarinin karsilagtirilmasinda d testi sonucu eger 0.20’de diisiik ise kiigiik bir etkinin
oldugu, 0.50 ise orta diizeyde bir etkinin oldugu ve 0.80°nin iizerinde ise etkinin biiyiik
oldugunu ifade eder. Calismanin kontrol ve deney gruplarina yapilan Cohen d testi
sonucu d = 1.12 olarak bulunmustur. Bu da hipotezin istatistiksel gii¢ seviyesi kriterini
karsiladig1 goriilmiistiir.
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4.1.4 Deney grubundaki katihmcilarinin BYO 6n-test ve son-test puanlari

arasindaki farka iliskin bulgular

Aragtirmanin probleminin dordiincii ve son maddesi “Deney grubundaki
katilimcilarin BY On-test ve son-test puanlar1 arasinda anlamli bir iligki var midir?”
seklindedir. Deney grubu katilimcilarmin BYO &n-test ve son-test puanlar arasinda
anlamli bir farklilik olup olmadigini belirlemek amaciyla bagimli gruplar igin t-testi

uygulanmistir Analiz sonuglar1 Tablo 4.4’dE gosterilmistir.

Tablo 4. 4 deney grubundaki kanlimciarin BYO én-test ve son-test puan analizleri

Test N X Ss Sd t Cohen’s d p
Deney On Test 20 64,50 13,86 3,10
-4,82 0.93 0,00
Deney Son Test 20 76,20 10,91 2,44
P<0.05

Tablo 4.4’den elde edilen verilere gore deney grubu katilimcilarinin on-test ve
son-test puanlart arasinda p deger (p=0,00) olarak hesaplanmistir. Elde edilen bu
sonuglara gére deney grubu karilimcilarin BYO 6n-test ve son-test puanlari arasinda
anlamli bir farklilik oldugu (p>0,05) belirlenmistir. Deney grubunun BYO 6n-testinden
almis oldugu puanlarin artirmetik ortalamasi1 (X=64,50), standart sapmas1 (Ss=13,86);
BYO son-testinden almis oldugu puanlarin aritmetik ortalamas1 (x=76,20), standart
sapmast (Ss=10,91) olarak hesaplanmistir. Aritmetik ortalamar incelendiginde bu anlaml

farkliligin son test lehinde oldugu goriilmektedir.

Caligmanin deney On-test ve deney son-test gruplarina yapilan Cohen d testi
sonucu d = 0.93 olarak bulunmustur. Bu da hipotezin istatistiksel gii¢ seviyesi kriterini

karsiladig1 goriilmiistiir.
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4.1.5 IGEP hakkinda katihma1 goriisleri

Inovasyonu Gelistirmeye Yonelik Egitim Programi hakkinda katilimcilarin
goriislerini almak i¢in, deney grubu katilimcilarina Uygulama Degerlendirme Formunda
yoneltilen sorulara verdikleri yanitlar betimsel olarak analiz edilmistir. Katilimcilarin
sorulara verdikleri yanitlar genel olarak incelendikten sonra, belirli kategoriler
olusturulmus ve benzer katilimci goriigleri bu kategoriler altinda toplanmustir.

Gortiglere ait veriler lizerinde frekans hesaplamalari yapilmistir. Sorularin
nedenleriyle ilgili cevaplar icerisinde birden fazla kategoriye girebilecek ifadeler
bulunmasi ve katilimcilarin birden fazla neden belirtmeleri sebebiyle, cevap
kategorilerinin sadece frekanslar1 verilmistir. Goriislerin yansitilmasinda dogrudan

alintilara yer verilmistir.

Uygulama bagladiginda belirlenen hedefe ulasip ulasamayacaginiz hakkinda ne

diistindiiniiz?

Deney grubunda bulunan 20 katilimcidan bu soruya 13 kisi uygulama 6ncesinde,
bu uygulamanin katilimeilara IGEP’in 6gretmenlerin bireysel yenilikgilik davranislarina
olumlu bir etki kazandiracagini diisiintirken, 7 kisi uygulamanm sahip bireysel
yenilik¢ilik davraniglarinda herhangi bir degisime sebep olmayacagimi diisiindiiklerini

ifade etmistir.

“ Egitim, bireyde kalici davranis degisikligi olusturmasi siireci oldugunu
bildigim ve bu egitime isteyerek katildigim i¢in, bu uygulamanin bende bireysel yenilikg¢i

ozellikleri kazandiracagini zaten diisiiniiyordum.” ( K,1)

13

Uygulamanin igeriginin bireysel yenilik¢i davraniglarimla iliskisini

kuramamistim ve bu yiizden herhangi bir degisimin olacagini diissinmemistim.” (K,6)
Uygulama tamamlandiginda belirlenen hedefe ulastiginizi diistiniiyor musunuz?

Uygulama 6ncesinde belirlenen ve katilimcilar ile paylasilan kazanimlara ulasip

ulasamayacaklar ile ilgili yukaridaki soruya katilimcilar Evet (17 katilimci), Hayir (1
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katilime1), Biraz (2 katilimci) seklinde cevaplar vermislerdir. Bu cevaplara iliskin

ifadeler su sekildedir:

“Uygulamanin tamamina yakininda etkindim ve bende bir degisikligin oldugunu

hissediyorum.” (K,2)

“Sanmiyorum, uygulama sirasinda verilen problemler ve ¢oziimleri daha ¢ok

hayali diinyada var olabilir.” (K,6)

“Uygulamada kazanimlarin bir kismini iyi kavradim ama hala aklimda soru

isaretleri var.” (K,12)

“Belirlenen kazanimlara hepsi olmasa da bircogunu iyi kavradigimi

diisiiniiyorum.” (K,9)

“Kazanimlarin  nasil  secildigini = siire¢ icerisinde anladim. Uygulama
ogretmenlere giinliik yasamlarinda pratik ¢6ziim Onerileri gelistirmek ve yeniligi ortaya

koyabilmek i¢in gerekli olan 6zellikleri kazandirdigini diisiiniiyorum.”(K,10)
Uygulamada gelistirilmesi gereken kisimlar var midir? Varsa nerelerdir?

Uygulamanin  tamamlanmasiyla  birlikte 17  katilimci  etkinliklerin
gelistirilmesine gerek olmadigini belirtirken, 3 katilimer gelistirilmesi gereken kisimlarin

oldugunu belirtmistir. Bu cevaplara iliskin ifadeler su sekildedir:

“ Uygulama 6rneklerini incelediginde 6rnek olaylar, ortaya konan problemler ve

yenilik becerisinin farkilagsmasi i¢in daha dikkat ¢ekici problem ortaya konabilirdi.” (K,6)

“Etkinliklerin gruplar seklinde yapilmasindan kaynakli problemler c¢iktigini
diigiiniiyorum. Daha bireysel etkinlikler agirlikta olmaliydi.” (K,9)

“Egitim programinin siirelerinin fazla olup olmadigi konusunda kararsizim. 8

oturum benim i¢in fazla geldi” (K,2)
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“Egitim programinin bende farkindalik olusturdugunu ve beni etkiledigini
disiiniiyorum. Yeterli bir program ve degisikligin olmasina gerek oldugunu

distinmiiyorum.” (K,7)
Uygulama sirasinda hangi duygulari hissettiniz?

Katilimcilar uygulama sirasinda hissettikleri duygulari, 14 kisi motive edici, 2
kisi heyecan verici, 2 kisi mutluluk verici, 1 kisi sikici, 1 kisi yogun ve yorucu olarak

nitelendirmistir. Bu cevaplara iliskin ifadeler su sekildedir:

“ Egitim programinin Ogretmende yenilikleri kabul etme ve gelistirme
anlaminda motive edici bir roliiniin oldugunu diisiiniiyorum. Ozellikle bazi oturumlardan

sonra okulumla ilgili problemleri diisiiniip ¢6zliim alternatifleri bile gelistirdim”(K,7)

“ Egitim programini bende heyecan verici bir his yaratti. ilk dSnem 6gretmenlik

atesimi yeniden yakti1 diyebilirim” (K,1)

“Egitim programinda yer alan drama teknigi, problem ¢ézme teknikleri ve yeni
modeller ortaya koyma ¢abasi ve bu etkinliklere aktif katilimim kendimdeki azmi

gérmeme neden oldu. Bu da kendimi mutluluk hissettirdi.” ( K,5)

“Egitim programi ¢ok yogun ve kosturmacaliyd: daha sade olmasi gerek.” (K,6)
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5 TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu boliimde IGEP sonucunda dgretmenlerin BY etkilerini gdsteren arastirma
sonuglar1 alan yazindaki benzer c¢alismalar ile karsilagtirilarak tartistlmis ve

arastirmacilari i¢in onerilerde bulunulmustur.
5.1 Tartisma

Ogretmenleri bireysel yenilikciligi gelistirmek amaciyla olusturulan IGEP’in
gelistirilmesi ve etkinliginin degerlendirmesi amaciyla gergeklestirilen ¢alismanin bu

boliimde tartisilmistir.

Ogretmenlerin bireysel yenilikgilik diizeylerini artirmak igin gelistirilen IGEP’in
etkililigi kontrol etmek amaciyla, 20 kisilik deney grubu ve 20 kisilik kontrol grubu rassal
bir bigimde secilmistir. Kontrol ve deney grubun BYO uygulanarak gruplarin birbirine
denkligi ol¢tilmiistiir. Bu denklik 6l¢timiinde bagimsiz t-testi uygulanmistur. Kontrol
grubu katilimcilarinin on-test puanlari ortalamasi katilimeilarinin orta diizeye yakin bir
yenilik¢ige sahip oldugunu gosterir. Yapilan analizler sonucunda deney grubu
katilimcilarinin 6n-test puanlari ortalamasinin kontrol grubu katilimeilarinin ortalama
puanlarina yakin bir sonug elde edilmistir. Bu sonu¢ da deney grubunun da kontrol grubu
gibi orta diizey bir yenilik¢ilige sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Nitekim yapilmis
calismalarda da benzer sonuglar bulunmustur (Adigiizel, Kaya, Balay ve Gdgen, 2014,
Akca ve Sakar, 2017; Aslan ve Kesik, 2018; Bitkin, 2012; Cetin ve Biilbiil, 2017; Cetin
ve Biilbiil, 2017; Konokman, Yokus ve Yelken, 2016; Kili¢ H. , 2015; Ozgiir, 2013;
Oztiirk ve Summak, 2014; Yenice ve Tung, 2018; Yorulmaz, Cokcaliskan ve Celik,
2018). Kontrol grubu ve deney grubu IGEP programinin islenmeden 6nce benzer sonuglar
vermesi gruplarin benzer sekilde se¢ildigini ortaya koymaktadir. BYO’nin 6n-testler
sonucunda, p degeri 0,06’11ik deger bulunmustur. Bu da iki grup arasinda anlamli bir fark
olmadigini gostermistir (p>0,05). Bu da ¢alismanin daha iyi sonuglar vermesi i¢in 6nemli

bir durumu yansitmaktadir.
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Arastirma kapsaminda kontrol grubunun 6n-test ve son-test sonuglar1 arasinda
anlamli bir fark ¢ikmamustir. Bireysel yenilikgilik 6l¢egine gore grubun ortalamasi 68
puan iizeri olan bireyler yenilik¢i, 64 ve alt1 puan alan bireyler ise yenilikgilik yoniinden
zayif olarak nitelendirildigi géz Oniline alinirsa kontrol grubumuzun hem On-test
sonuglarinda hem de son-test sonuglarinda bireylerin yeterince yenilik¢i davraniglar
gostermedigi anlagilmaktadir. Kontrol 6n-test ve son-test arasindaki t-testi p degeri 0,779
olarak ¢ikmasi, grubun IGEP siiresince higbir egitim programma katilmamasi ya da
yenilik¢ilikle 1lgili arastirma yapmamasi, grupta bir farklilagmanin oldugunu
gostermektedir (P>0,05). Farklilasmanin olusmamasi tahmin edilen bir sonug¢ olup,
herhangi bir egitim almayan ve siire¢ icerisinde normalligini koruyan grubta dergiskligin
olugsmamasi tahmin edilebilir sonugtur. Bu durum aslinda 6gretmenlerin bireysel

gelisimleri i¢in kendiliginden bir ¢aba gostermediklerini yordama agisindan 6nemlidir.

Arastirma kapsaminda IGEP egitimi géren deney grubu &grencileri ile IGEP
egitimi gérmeyen kontrol grubu 6grencileri arasinda BYO puanlar1 bakimindan anlamli
bir fark olup olmadig1 incelenmistir. 8 hatfalik deneysel uygulama sonucunda elde edilen
son-test puanlarina bakildiginda deney grubunun BYO puanlarmin kontrol grubu
katilimcilarinin puanlarina gore anlamli diizeyde yiiksek oldugu tespit edilmistir. Bu
baglamda arastirma sonunda deney grubu lehine anlamli bir farklilik oldugu anlasilmistir
ve IGEP egitimi alan katilimcilarin BY daha yiiksek oldugu anlasilmistir. Deney grubu
on-test BYO’nden almis olduklar1 puanlar ortalamasi uygulanan program sonucunda
puanlarin tam 9,55 puan birden artarak yenilik¢i 6zellik gésterme sartini saglayan 68,00
puam gecmis ve X=72,20 olarak hesaplanmistir. IGEP egitimi alan katilimcilarin daha
yiikksek BYD gostermeleri, IGEP’nin katilimcilarda istendik davranislart olusturdugu
sOylenebilir. Kaya, Balay ve Gogen’in (2014) yaptig1 ¢aligmada 6gretmenlerin bireysel
yenilikgi 6zelliklerinin 6grenme tutumlari ile anlamli bir iligki ortaya koydugu soylerek,
bireysel yenilik¢i davranislar yiiksek olan 6gretmenlerin alaninda kendilerini gelistirmek
ve yeni fikirler {iretmede daha yetenekli oldugunu ortaya koymustur. Bu baglamda, IGEP
dolayli olarak 6gretmenlerin bireysel gelisimi ve yeni fikir iretimi konusunda daha yetkin

olabilecegini ortaya koymaktadir. Bireylerin yenilik¢i davraniglarinin is performani
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tizerindeki etkisinden s6z eden Pelenk (2017), bireysel yenilik¢i 6zellikleri yiiksek olan
calisanlarin, degisime direnme konusunda zayif 6zellikler gdsterdigi, risk alma ve fikir
onderliginde bulunma konusunda da oncili davraniglar sergiledigini ortaya koymustur.
IGEP, Pelenk’in (2017) bu c¢alismasmi goz Oniine alindiginda 6gretmenlerin is
performansin yiikseltecektir. Ayn1 zaman sadece is performansi ile kalmayip, bulundugu
ortamda, risk alma, fikir 6nderliginde bulunma ve degisime daha az direng¢ gosterme gibi
davraniglarint ortaya ¢ikarmasi beklenir. Kilig (2015) ise arastirmasinda bireysel
yenilik¢iligi yliksek olan bireylerin yasam boyu Ogrenme egilimlerinin de yiiksek
oldugunu ortaya koymustur. Bireysel yenilik¢iligi artirmak bireylerin yasam boyu
O0grenme egilimlerini de artiracaktir. IGEP, bireysel ogretmenlerin bireysel
yenilik¢iligini gelistirdigi i¢in, yasam boyu Ogrenmeleri de artiracagi tahmininde
bulunabilir. Ciinkii bireysel yenilikgiligi yiiksek olan bireyler ayni zamanda yasam boyu

ogrenme egilimleri de yiiksek ¢ikmugtir.

Yenice ve Yavasoglu (2018) ise bireysel yenilik¢iligi yiiksek olan 6gretmenlerin,
bireysel yaraticihigmin da yiiksek oldugunu ve Ozgiir’iin (2013) yapti§1 arastirmada da
bireysel yenilikgiligi yiiksek olan bireylerin elestirel diisiinme becerisinin de yiiksek
oldugunu ortaya koymustur. IGEP’e katilan dgretmenlerin bireysel yaraticiliklarmin ve

elestirel diisiinme yeteneklerinin de yiiksek olabilir.

Bu programin gostermis oldugu en onemli etmenlerden biri de dgretmenlerin
gontillii olarak katildiklar1 egitim programlarinda olumlu yonde istendik davranig
degisikliginin meydana gelebilecek olmasidir. Ulkemizde her yil hizmet igi egitim
programlar1 diizenlenmekte ve bu programlarda Ogretmenlerin yeniliklere uyum
saglamast istenmektedir. Programlarin  dgretmenlerin  istekleri dogrultusunda
olusturulmasi bu programdan da anlasilacagi iizere gontilliiliik esasini elden birakmadan
cekici hale getirilmesi 6gretmenlerin yeniliklere uyum noktasinda daha ivmeli bir siireg
gecireceklerini ortaya koymaktadir. Ayrica verilen egitimlerde 6gretmenin aktif tutulmasi
ve grup c¢alismalarinda yer verilmesi de 6grenmeyi hizlandiracak etmenlerden oldugu

sOylenebilir.
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Arastirma basarili bir sonuca ulasmis olsa da daha 6nce benzer bir egitim programi
yapilmadig1 i¢in, programin yalnizca Konya ili 6rneginde ve 6zel okul dgretmenlerine
yonelik oldugu icin aragtirmanin sinirin1  olusturan temel bir problem olarak
gozikkmektedir. Ayrica egitim alan Ogretmenlerin 20 kisi ile simirli olmasi da bu
calismanin siirlililigini olusturmaktadir. Egitim programinin daha saglikli bir sonug
vermesi i¢in farkli degiskenlerle, daha fazla 6gretmene egitim uygulanabilir. Boylece

egitimin ne kadar basarili oldugu daha net ortaya konabilir.

Ayrica ¢alismada Ogretmenlerin branglari, yaslari, mesleki kidemleri, medeni
halleri sabit tutulmamigtir. Farkli branglarda olan 20 6gretmenin tizerinde uygulanan
IGEP, bahsi gegen degiskenlerin de sabit tutuldu bir ortamda gergeklestirilebilir. Bu
sekilde olusturulan gruplar, daha detayli bir sonug saglayabilir.

IGEP’in yalnizca BYO ile smirlandirilmis olmasi da egitimin programinin
sinirlarindan kabul edilebilir. Farkli yenilikgilik 6l¢ekleri de kullanilarak, egitimin diger

olgeklerden alacag: basari da 6lciilmiis olur ve IGEP’in basaris1 daha net dl¢iilebilir.

IGEP yalnizca 8 haftalik bir program olup, toplamda 25 kazanim, 8 konu ve 3 ana
tema {lizerine kurulmustur. Program incelenip, Ogretmenlerin bireysel yenilik¢ilik
davraniglarin1 gelistirici, farkli temalar ve kazanimlar {lizerinde ders planlarimin da

farklilastirilip daha iyi sonuglar alinabilir.

Daha 6nce 6gretmenlerin bireysel yenilik¢iligi gelistirmek i¢cin Konokman, Yokus
ve Yelken’in (2016) materyal tasarimi dersi lizerinde bir arastirma oldugu ve bu
programin da dgretmenlerin bireysel yenilik¢iligini artirdigi goz onilinde bulundurulursa,
dgretmenlerin bireysel yenili¢igini artirmak yalnizca IGEP ile olmayacagi anlasilabilir.
Farkli egitim programlar1 ile de Ogretmenlerin bireysel yenilik¢i davranislarinin

gelistirilebilecegi sOylenebilir.

Alan yazinda incelendiginde tek basina bir Inovasyon Egitim Programi’na

rastlanmistir. Bu calisma ile 6gretmenlerin bireysel yenilikg¢ilik davraniglarini gelistirerek
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egitime ve bilime 6nemli bir katki sunulmaya calisilmistir. Nitekim yukarida belirtildigi
gibi bireysel yenilik¢ilik davranislar1 bir¢ok arastirmada farkli bagimli degiskenlerle
calistlmig lakin bireysel yenilik¢iligi gelistirmek amaciyla herhangi bir calismanin
olmayis1 da bu tezin ana temasimi olusturmustur. Bu baglamda yapilan ¢alismada IGEP
deney On-test ve deney son-test puanlarinda olumlu yonde anlamli bir degisiklik oldugu
ve kontrol grubu son-test deney grubu son-test arasinda da anlamli bir farkliliginin

olusmasi1 programin basarili oldugu sdylenebilir.

Arastirmanin nitel boyutunda 6gretmenlere yoneltilen sorulara verilmis yanitlar,
betimsel olarak analiz edilmistir. Katilimcilarin formdaki sorulara verdigi cevaplar

asagidaki sekilde yorumlanmustir.

Katilimcilar, “Uygulama bagladiginda belirlenen hedefe ulasip ulasamayacaginiz
hakkinda ne disiindiiniiz?” sorusuna Ogretmenlerin ¢ogunlugu (13 katilimer) bu
calismaya kendi istekleri ile katilmis olduklarini ve egitimin amaci geregi kendilerinde
bir davranis degisikligi meydana getirecegini diisiindiiklerini ifade etmislerdir.
Katilimcilarin belli bir kismi (7 katilimeci) ise herhangi bir egitim programinin
kendilerinde bireysel yenilik¢i davramislarini gelistiremeyecegini ifade etmislerdir.
Katilimeilarin yantilarinda degiskenliklerin olmasi katilimcilarin sahip olduklar1 mizag,

yenilige olan bakis agilari olarak yorumlanabilir.

“Uygulama tamamlandiginda belirlenen hedeflere ulastigimizi  diisiiniiyor
musunuz ?” sorusuna, katilimcilarin biiyiik bir ¢cogunlugu (17 katilime1) kazanimlarini
cok 1yi kavradiklar1 ve hayata gecirme konusunda ikna olduklarini gostermektedir.
Katilimeilari bir kismi (2 katilime1) kazanimlarin bir kismini ¢ok iyi kavradiklarini yalniz
bazi kazanimlar1 yeterince iyi anlayamadiklarini dile getirirken katilimcilart az bir kismi
ise (1 katilime1) uygulamanin hedefe ulasmadigi iddia etmistir. Arastirmada katilimcilarin
arastirma oncesinde kazanimlara ulasip ulasamayacaklar1 hakkinda verdikleri yanitlar ile
uygulama sonunda kazanimlara ulasip ulasmadiklar1 hakkinda alinan diisiincelerin
farklilagmanin oldugu goriilmektedir. Grup uygulama sirasinda grup ¢alismalar1 yapmasi,

ornek olaylarin gilinliilk hayattan ve karsilasilabilir olmasi, ortaya konan problemlerin
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gercekei olmasi diislincenin olumlu yonde degismesine neden oldugu sdylenebilir.
Nitekim Avci ve Yiiksel’in (2011) arastirmalarinda gruplarin farklilastirilmis goérevleri

isbirligi icerisinde yapmasi, uygulamalarda basar1 oranini artirdigini gostermislerdir.

Katilimeilar, “Uygulamada gelistirilmesi gereken kisimlar var midir? Varsa
nerelerdir?” sorusuna, katilimeilarin biiyiik bir kisminin (17 kisi) degistirilmesi gereken
kisimlarin olmadig1 goriistine sahip olduklar1 goriilmektedir. Katilimcilarin kiigiik bir
kismui ise (3 katilime1), uygulamada gergeklestirilen etkinliklerde bulunan problemlerin
hayal {iriinii oldugunu ve daha gercek¢i olmasi gerektigini, verilen egitimin yogun
olusunu ve azaltimasi gerektigini, etkinliklerinin bir gogunun grup olmasindan sikayetgi
olduklari1 daha ¢ok bireysel calisma yapilmas1 gerektigini ifade etmislerdir.
Katilimcilarin uygulamaya yonelik degistirilmesi gereken kisimlari ile ilgili Onerileri

daha ¢ok bireysel farkliliklardan kaynaklandig: diistiniilebilir.

Katilimcilar,“Uygulama sirasinda hangi duygulart hissettiniz?”  sorusuna,
genellikle olumlu duygular igerisinde olduklarini belirtmislerdir. 14 kisi motive edici, 2
kisi heyecan verici, 2 kisi mutluluk verici, 1 kisi sikici, 1 kisi yogun ve yorucu olarak
nitelendirmistir. Ogretim siirecinde kullanilan dgretim yontem ve tekniklerin bireyler

tizerinde farkli duygulara yol acabilir (Yabas ve Altun, 2009).

5.2 Sonuc¢

Ogretmen egitimi, genel olarak hizmet igi egitim ile yiiriitilmektedir. Zorunlu
egitim gercevesinde yer alan hizmet i¢i egitimi, 6gretmenlerin bireysel olarak kendilerini
gelistirmek adina aldiklar1 egitimler, katildiklar1 konferanslar, atdlye calismalari,

calistaylar izlemektedir.

Ogretmenler, egitim sistemi igerisindeki en temel personeldir ve egitimi
gerceklestiren bireyler olarak egitimin asil 6znesi olan Ogrencileri, farkli yonlerden
etkilemektedir. Sadece Ogretim acisinda degil, okuldaki degisimin hedefi olan
Ogretmenler ayni zamanda kaynagi da olabilirler. Hedeflenen yenilik yoniinden

degisimde yeniligi ortaya cikaran, yeniligin kabuliinde Oncii olan bireyler olmasi
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okullarda yenilikgilik kiiltiirii olusturmas: konusunda olduk¢a onemlidir. Bu sebepler
ogretmen egitimleri giiniimiizde daha da 6nem kazanmaktadir. IGEP, &gretmenlerin
okullarda bu kiiltiiriin hedefi degil kaynagi olmasimi saglamaya yonelik bir egitim

programi olmasi amaciyla planlanmis ve uygulanmustir.

Ogretmenler giiniimiizde farkli teknolojileri kullanarak, sinif igi egitimleri
yenilik¢i bakis acistyla izlemeye caligmaktadirlar. Akilli tahta etkin kullanimi, yenilik¢i
ogretim yontem ve tekniklerinin kullanimi bunlardan sadece birkagidir. Sadece
ogretmenler degil sistem de kendi i¢inde yeniliklerinde devam etmektedir. Bunlarin en
temel O6rneklerinden biri Tiirkiye’nin uzaktan egitim ¢aligmalaridir. Bakanlik tarafindan
olusturulan uzaktan egitim modiilleri, EBA gibi internet tabanli egitim programlari,
sistemin yenilik¢i bir bakis agisiyla ¢aga ayak uydurma gabalari olarak goriilebilir. Ayrica
bazi okullarin ve yayin evlerinin de uzaktan egitim modiillerinin oldugu ve bunun egitim

piyasasinda pazarlandig: bilinmektedir.

Degisimlerin bir ¢cogu yenilikgiligi yiiksek olan bireyler tarafindan ortaya konsa
da sisteme yerlesmesi zaman alabilmektedir. Bunun en temel sebeplerinden biri
Ogretmenlerin yenilige bakis agilaridir. Bireysel yenilikgiligi diisiik ya da orta diizey olan
Ogretmenlerin, yeniligi ortaya ¢ikarmalar1 ya da kabul etmeleri gii¢ olabilmektedir .
Ulkemizde yapilan birgok arastirmada 6gretmenlerin bireysel yenilik¢iligi orta diizey ya
da diisiik olarak ¢ikmaktadir (Adigiizel, Kaya, Balay ve Gogen, 2014; Akca ve Sakar,
2017; Aslan ve Kesik, 2018; Bitkin, 2012; Cetin ve Biilbiil, 2017; Cetin ve Biilbiil, 2017,
Konokman, Yokus ve Yelken, 2016; Kili¢ H. , 2015; Ozgiir, 2013; Oztiirk ve Summak,
2014; Yenice ve Tung, 2018; Yorulmaz, Cokc¢aliskan ve Celik, 2018). Bu da
O0gretmenlerin yeniligin kaynagi olmalar1 ya da yenilikte dncg olabilmeleri i¢in bireysel

yenilikgiliklerinin artirilmasi gerekmektedir.

Ogretmenlerin  bireysel yenilikgilik davranislarinin artirilmasi igin yapilan bu
calismada; gelistirilen IGEP’in basarili sonuc¢ vermesi, dgretmenlerin, okullarin ve

sistemin bagarisini artiracagi diistiniilmektedir.
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Calisma, 20 kontrol grubu ve 20 deney grubu 6gretmenleri ile yapilmistir. Bu
calisma baslamadan &nce 40 6gretmene BYO uygulanmis ve sonuglari kaydedilmistir.
Daha sonra deney grubu 6grencilerine 25 kazanim, 8 konu ve 3 ana tema {izerinden olmak
lizere bir uzman gozetiminde ders islenmistir. Kontrol grubuna ise bu siirecte higbir
yenilik¢ilik arastirmasi, videosu, dersi almamalar1 istenmistir. 8 haftanin sonunda kontrol
ve deney grubuna BYO tekrar uygulanmis ve sonuglar1 6n-testle karsilastirilmak iizere

kaydedilmistir.

Yapilan t-testleri ve Cohen’s d testleri neticesinde IGEP’in deney on-test ve son-
test arasinda ve deney son-test kontrol son-test arasinda anlamli farklar oldugu ortaya
konmustur. Programa tiim katilimcilar aktif katilmistir, ders materyallerinin dnceden
hazirlanmis ve deney grubu derslere araliksiz devam etmis ve sinif yonetimi de etkili

kullanilmastir.

Ogretmenlerin IGEP hakkindaki diisiinceleri de Uygulama Degerlendirme Formu
ile sorulan sorulara verdikleri yanitlarin analizi ile ¢alismanin niteligi hakkinda bilgi
almmak istenmistir. Bu c¢alismalar neticesinde ¢ farkli baslikta su Oneriler

olusturulmustur.
5.3  Oneriler
5.3.1 Uygulayicilara yonelik oneriler

e IGEP géniilliik esasl bir ¢alisma olmalidir. Géniilliik esasina dayanmayan
bir egitim programinda istenilen sonuglar elde edilemeyebilir.

o Ders materyalleri iyi organize edilmis olmali ve katilimcilarin derse hazir
gelmeleri saglanmalidir.

e Uygulama siirecinde deney grubunun katilimecilarinin derslere eksiksiz
katilmalar1 saglanmalidir.

e Egitimin kaliteli ve verimli olabilmesi agisindan, sinif yonetiminin etkili

bir bi¢imde kullanilmas1 gerekmektedir.
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5.3.2. Arastirmacilara yonelik oneriler

o IGEP Konya ili 6gretmenlerine verilmis ve egitimin faydasi yalnizca 20
ogretmen ile siirli tutulmustur. Arastirmacilar farkli 6rneklemler segip, IGEP

programini tekrar test edebilirler.

e Yapilan egitimin tema, konu ve kazanimlar1 farkli 6gretim teknikleri ile

yeniden diizenlenebilir.

o IGEP detayli bir arastirmasi yapilmast i¢in ¢cok katilimciyla ve bagimsiz

degiskenlerle denenebilir.

o Uygulama sonug odakli degerlendirilmistir, siire¢ odakli degerlendirilerek,

katilimcilarin goriislerine de ¢alismada yer verilebilir

5.3.3 Karar alicilara yonelik oneriler

o IGEP hizmet ici egitimlerde ogretmenlerin bireysel yenilikgiliklerini
artirmak amaciyla kullanilabilir.

o IGEP ya da benzeri programlar {iniversitelerde dgretmenlere ders olarak

konulabilir.
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1.HAFTA DERS PLANI VE ETKINLERI
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BiCIMSEL BOLUM
DERS: INOVASYON EGITIMI
TEMA: INOVASYON KAYNAKLARI VE YENILIK UYGULAMALARI
KONU: PROBLEMDEN YENILIGE
TARIH: 1. HAFTA OTURUMU- 07.09.2020
SURE: 3 ders saati (3x45°)

GRUP: Deney Grubu Ogretmenleri (20 Kisi)

OGRENME CIKTILARI:

1. Yeniligin icsel ve dissal kaynaklardan ortaya ¢iktigini anlar.

2. Yeniligi gergeklestirebilmek i¢in var olan problemi degerlendirir.

3. Problem ¢6zme tekniklerini kullanarak kurum igindeki bir problemin

nedenlerini ortaya koyar.
BECERILER: Yaratic1 diisiinme, elestirel diisiinme, yenilik¢i diisiinme

ICERIK: Igsel ve dissal inovasyonlarin farkliliklari, inovasyonlarm problem

durumlarindan ortaya ¢ikmasi ve problem ¢ézme tekniklerinin etkili kullanilmasi
KAVRAMLAR: igsel inovasyon, digsal inovasyon,

YONTEM - TEKNIKLER: Problem ¢6zme, Anlatim, Tartisma, Egitsel Oyun, Zihin

Haritasi

ARAC-GEREC: Bilgisayar, akilli tahta, hoparlor, renkli boya kalemleri, A4 kagidi,
etkinlik kagitlar

ACIKLAMA: Bu etkinlikte 6gretmenler, inovasyon kaynagi olarak igsel ve dissal

inovasyon kaynaklarinin farkina vararak, kurum igerisinde ve kurum disinda
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yeniliklerin farklilagtirilmasini, dnlerine ¢ikan farkli problem durumlarini ortaya

koyup inovatif ¢6ziim Onerileri ile ortama sunmalar1 saglanacaktir.
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Asama

Egitimci Yonergesi

Katiimcidan Beklenenler

Kullanilacak Ekler

Olasi Durumlar, Oneri

1. ISINMA ASAMASI
(Tahmini Uygulama Siiresi: 20 dakika)

1.1. Katilimcilar, sinif ortaminda kekere mekere
tekerlemesini sdyletebilme yarigsmasi ile derse
baslanir. Grup igerisinde katilimcilare hem
tekerlemede gecen sozciiklerin anlamlari
sOylenerek tekerlemede gecen olaym anlami
verilir hem de tiim katilimcilarin katilacagi

sicak bir ders ortamina hazirlik saglanir.

1.2. Tekerlemeyi sOyleyebilen ve sdyleyemeyen

katilimcilarin neler hissettikleri sorulur.

1.3. Tekerlemedik sozlerin, yarismadan 6nce
anlam1 sOylendigi i¢in tarla sahibinin bu tiir bir
porsukla kars1 karsiya kalacaginda nasil
onlemler almasi gerektigini yenilikei bir

pencere ile bakilmasi istenir.

Bu ¢alismada katilimcilarin
etkin olarak katilmalar1 ve
karsilagilan problemlerin
yenilikei bir bakis agisiyla
nasil ¢ozelecegi konusunda
diisiinmeleri istenir. Bu
diistincelerini sinif
ortaminda ¢ekinmeden

sOylemeleri beklenir.

Yarigma esnasinda
katilimeilarin duygularini
harekete gecirecek
tekerlemenin hizina uygun

miizik agilabilir.

Katilimeilarin tekerleme
caligsmasi ile inovatif
diisiinme ve problem ¢dzme
agisinda baglanti
kuramayabilirler. Bu
durumda ek 6rnekler
sunularak, farkli
problemlerin inovatif
bireyler tarafindan nasil
¢oziildiigii konusunda

bilgiler verilir.
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Asama

Egitimci Yonergesi

Katihimcidan Beklenenler

Kullanilacak Ekler

Olasi Durumlar, Oneri

2. BILGI VE KAVRAMA ASAMASI
(Tahmini Uygulama Siiresi: 30 dakika)

2.1. Katilimcilara diinya tizerindeki
farklilagtirilmis sinif ortamlar1 ve okul
yapilarini gosteren bir video izletilir. Bu
gosterimde egitim sartlar1 ve yeniligin neden

ige yarayacagi tartigilir.

2.2. Bu yeniliklerin ortaya ¢ikis nedenleri
iizerinde diisiinmeler saglanir. Katilimcilar bu
yeniliklerin i¢sel mi yoksa digsal bir kaynaktan

olustugu soylerler.

2.3. Katilimcilara, okul siiregleri ile ilgili bir
kagit verilerek, bu siirecler goz oniine
alimdiginda okullarin nasil bir yenilige ihtiyag
duydugu hakkinda beyin firtinasi yaptirilir.
Beyin firtinast sonucundaki ¢iktilari problem

climlesi haline getirmeleri istenir.

Katilimcilarin beyin
firtinas1 etkinligini bildikleri
varsayilarak etkin bir
sekilde katilmalar1 ve
yeniliklerin ortaya ¢ikmasi
i¢in 1yi bir problem
climlesini yazmalar1

beklenmektedir.

Beyin firtinasinda ortaya
¢ikan sonucu diisiinerek
problemleri yazmalar i¢in
etkinlik kagitlart
kullanilacaktir. Bu etkinlik
kagitlar1 daha sonra
problem ¢dzme teknikleri
kullanilacak sekilde
yapilandirilmis eklerdir.
(EK-1)

Katilimcilarin beyin firtinast
konusunda bilgi sahibi
olmayabilirler, bu konu
hakkinda bilgilendirme
yapilabilir. Ayrica problem
climlesi olusturmada
zorluklar yaganabilir. Bu
durumda ise 6rnek bir kag
soru sorulara bunlarin
tizerinden farkli sorular

yazmalar1 istenir.
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Asama

Egitimci Yonergesi

Katilimcidan Beklenenler

Kullanilacak Ekler

Olasi Durumlar, Oneri

3. ANALIZ-SENTEZ
(Tahmini Uygulama Siiresi: 20 dakika)

3.1 Katilimcilarin, olusturulan problem
durumuna farkli ¢6ziim yollar1 aramasini ve
problem ¢dzme tekniklerinden yola ¢ikarak
okuldaki problemi i¢sel ya da dissal kaynak
fark etmeksizin ¢dzmesi istenir. Coziim
asamalarini tek tek yazmasini ve ¢oziim
yapilirken destek alinan kurum ya da kisileri de

yazmast1 beklenir.

Katilimcilarin problem
¢ozme tekniklerini bildigi
varsayilir. Katilimcilarin
i¢sel ve dissal kaynaklari

yazabilmeleri beklenir.

Problemi ¢ozerken
katilimcilara problem
¢6zme tekniklerinden
bazilarinin 6rnegi dagitilir

(EK-2, EK-3).

Katilimcilarin problem
¢6zme tekniklerini yeterince
bilmemesi durumunda baz1
teknikler sinif ortaminda
uygulamali bir bicimde
gosterilir. Bahsedilen
problem ¢6zme tekniklerini

kullanmalar1 saglanir.
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Asama

Egitimci Yonergesi

Katilimcidan Beklenenler

Kullanilacak Ekler

Olasi Durumlar, Oneri

-

4, DEGERLENDIRME VE URUN
(Tahmini Uygulama Siiresi: 20 dakika)

5.4 Katilimcilara ¢6ziim Onerilerinin
gerceklesip gerceklesemeyecegi durumlar
sorulur. Problemi yenilikgi bir sekilde
¢O6zmek icin bir siire¢ tasarlamalari istenir.
Siirec igerisinde karsilacabilecek sorunlari
ve alt ¢ozlim Onerileri gelistirmeleri istenir.

5.5 Coziim Onerileri rapor haline getirilerek bir
iiriin ortaya konur. Katilimcilar ¢6ziim
oOnerilerini 6z degerlendirme yoluyla

degerlendirir.

Katilimcilarin 6z
degerlendirme yapabilmesi

beklenir.

COziim onerilerini
gelistiremeyen katilimcilare
ornek ¢oziim Onerileri
sunulur. Bu 6rneklerden
yola ¢ikarak yapmalari
istenir. Oz degerlendirmeyi
bilmeyen katilimcilar
cikarsa 6z degerlendirmenin

nasil yapildigi anlatilabilir.
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2. HAFTA DERS PLANI VE ETKINLERI
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BiCIMSEL BOLUM

DERS: INOVASYON EGITIMI

TEMA: INOVASYON KAYNAKLARI VE YENILIK UYGULAMALARI
KONU: ILETISIM VE DEGISIM

TARIH: 2. HAFTA OTURUMU- 14.09.2019

SURE: 3 ders saati (3x45”)

GRUP: Deney Grubu Ogretmenleri (20 Kisi)

OGRENME CIKTILARI:

1. Herhangi bir yeniligin kabul edilmesi i¢in iletisimin énemini anlar.
2. [letisimin ile sorunlarin éniine gegecek dnlemler alir.
3. Herhangi bir problem durumunda inovatif karar alabilmek i¢in iletisim

engellerinden kaginir.
BECERILER: Yaratic1 diisiinme, elestirel diisiinme, yenilik¢i diisiinme

ICERIK: Etkili iletisi teknikleri, iletisim engelleri, problem ¢6zmede iletisimin dnemi

, giinliik hayatta karsilastig1 problemleri iletisim yoluyla halledebilme
KAVRAMLAR: iletisim nedir?, Iletisim Engelleri, Yenilikci egitimde iletisim
YONTEM - TEKNIKLER: Problem ¢6zme, Anlatim, Tartisma, Egitsel Oyun,

ARAC-GEREC: Bilgisayar, akilli tahta, hoparlor, renkli boya kalemleri, A4 kagidi,
etkinlik kagitlar
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ACIKLAMA: Bu etkinlikte 6gretmenler, inovasyonda iletisimin 6nemini kavrayarak,
problemleri ortadan kaldirmak icin etkili iletisim tekniklerini kullanmay1 6grenir.
Kendi okulunda yasadig1 bir problemden yola ¢ikara ¢oziimiinii yenilik¢i bir sekilde

yapmaya calisir.
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Asama

Egitimci Yonergesi

Katilimcidan Beklenenler

Kullanilacak Ekler

Olasi Durumlar, Oneri

1. ISINMA ASAMASI
(Tahmini Uygulama Siiresi: 20 dakika)

1.1. Gruptan katilimcilar 6nce dort kisi olmak
iizere secilir. Gruptaki her bir katilimcinin
sag eli kaldirtilir. Her biri sag eli ile
sececegi bir arkadasinin elini tutar. Diger
ellerini ile el ele tutusmadigi arkadasi ile
tutusur. Boylece oyun baglar. Oyunun
hedefi elle olusan diiglimden bir an 6nce
kurtulmaktir,

1.2. Her bir ¢dziimleme bittiginde gruba iki
kisi daha katilir.

Bu calismada katilimcilarin
etkin olarak katilmalar1 ve
oyun sirasinda konusarak
¢Oziimii bulmalar1 beklenir.
Ayrica gruptaki katilimei
sayisi arttik¢a problemlin
gittikge artacagi ve boylece
daha sistematik bir
iletisimin olugmasi
gerektigini anlamalari

beklenir.

Katilimcilar etkinlik
sirasinda ¢oziimii
anlayamayabilirler. Bu
durumda, etkinligi yoneten
kisi de etkinligin i¢ine
girerek nasil bir oyun
oldugunu gosterir. Bazi
katilimcilar etkinlige
katilmak istemeyebilirler.
Onlarin oyunun sonlarma
dogru girmesi

desteklenebilir.
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Asama

Egitimci Yonergesi

Katilimcidan Beklenenler

Kullanilacak Ekler

Olasi Durumlar, Oneri

2. BILGI VE KAVRAMA ASAMASI
(Tahmini Uygulama Siiresi: 30 dakika)

2.1. Katilimcilara “Iletisim esnasinda
karsinizdaki kisi ne yaparsa iletisim yikici bir
hale gelir.” Sorusu sorularak, kendilerine
verilen kagida yazmalar istenir.

2.2. Kagida yazilanlar sinifta paylagilarak
kisinin yazdiklarinin neden yazdigin ve
yasadig1 o6rnek olayin {izerinden neler hissettigi
sorulur.

2.3. Benzer sekilde diger katilimcilardan da
ornekler alinir.

2.4. Daha sonra “Serif Iss1” adl1 video
agilarak bir iletisim nasil olmaz gosterilir.

2.5. Iletisim engelleri kavram olarak verilir
ve katilimcilarin, kendilerinin de benzer hataya

diistiikleri durumlar sorulur.

Katilimcilarin iletigimi
giiclii kilmanin en 6nemli
yolunun “kendin olmak”tan
gececegini hissetmeleri
beklenir. Tim
katilimeilarin sinifaki
etkinliklere katilmasi

beklenir.

“Iletisim esnasinda iletisim
yikan davraniglar” baslikli
etkinlik kagidi verilir.

Akilli tahtadan gesitli
videolar ile konu

desteklenir.

Katilimcilar etkinliklere
katilmak istemebilirler. Bu
durumda Ornek etkinliklerle

onlar cesaretlendirilebilir.
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Asama

Egitimci Yonergesi

Katillmcidan Beklenenler

Kullanilacak Ekler

Olasi Durumlar, Oneri

3. ANALIZ-SENTEZ
(Tahmini Uygulama Siiresi: 20 dakika)

3.1 Katilimcilarin okulda yasadiklar1 bir
iletisim problemini diistinmelerini ve
bunu etkili bir iletisim yoluyla nasil
cozebilecekleri hakkinda bir 6rnek olay

yazmalari istenir.

Katilimeilarin problem
yazarken ¢ekinmemeleri ve
kurum igerisindeki
problemleri ¢6zme
konusunda istekli olmalari

beklenir.

Ornek olaymn yazimi igin
Ogrecilere etkinlik kagidi

dagitilir.

Katilimcilar kendi
kurumlarindaki problemleri
acmak istemeyebilirler. Bu
konuda onlara isimlerin ve
kurumlarin 6nemli
olmadigini sadece ¢oziim

icin yapildig1 sOylenir.

Herhangi olas1 bir olay1 da
yazabileceklerinden
bahsedilir.
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Asama

Egitimei Yonergesi

Katilimcidan Beklenenler

Kullanilacak Ekler

Olasi Durumlar, Oneri

-

4. DEGERLENDIRME VE URUN
(Tahmini Uygulama Siiresi: 20 dakika)

5.6 Katilimcilarin yazdigi metinler
sinifta okunarak, iletisim engelleri olup
olmadig1 sinifta tartigilir.

5.7 Iletisim konusunda
katilimcilarin 6rnek olaylar birlestirilerek
bir hikaye edici bir metin olusturmalari

istenir.

Katilimcilarin iletisim
konusunu iyi anladiklari ve
objektif olarak diger
arkadaslarini

elestirebilmeleri beklenir.

Degerlendirme ve elestirme
konusunda katilimcilar
yeterince katilmak
istemyebilirler. Bu durumda
ders iglenisini yoneten kisi

sorularla yonlendirir.
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3. HAFTA DERS PLANI VE ETKINLERI
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BiCIMSEL BOLUM

DERS: INOVASYON EGITiMi

TEMA: Inovasyon Kaynaklar1 ve Yenilik Uygulamalar
KONU: Degisimin Etkisi ve Degisime Tepki

TARIH: 3. HAFTA OTURUMU- 21.09.2019

SURE: 3 ders saati (3x45”)

GRUP: Deney Grubu Ogretmenleri (20 Kisi)

OGRENME CIKTILARI:

1. Artirnmsal ya da radikal yeniligin nasil bir tepki yaratacagini tahmin eder
2. Radikal ve artirimsal degisim i¢in gerekli olan yonetimsel kararlari analiz eder.
3. Kurumlarinda gergeklesen yeniligin hangi yenilige girdigini degerlendirir.

BECERILER: Yaratic1 diisiinme, elestirel diisiinme, yenilik¢i diisiinme

ICERIK: Antirimsal ve radikal yeniligin kurumlarda olasi tepkileri, yonetimsel
acidan yeniligin destek bulmasi, yenilik¢i, oncii, sorgulayici, kuskucu ve gelenekselci

yaklagimlar

KAVRAMLAR: Artinmsal yenilik nedir? Radikal yenilik nedir? Artirimsal ve

radikal yenilige kurumlarda verilebilecek farkli tepkiler ve dnlemler

YONTEM - TEKNIKLER: Drama, Problem ¢ozme, Anlatim, Tartisma, Egitsel
Oyun,

ARAC-GEREC: Bilgisayar, akilli tahta, hoparlor, A4 kagidi, etkinlik kagitlari,

tiyatro metinleri
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ACIKLAMA: Bu etkinlikte 6gretmenler, inovasyonda artirimsal ve radikal yeniligin
olas1 tepkilerle karsilasinca ne gibi Onlemler almasi ve yenilik bakimindan

Ogretmenlerin hangi davranisa sahip oldugunu analiz etme becerisi kazanmasi

beklenmektedir.

108



Asama Egitimci Yonergesi Katihmcidan Beklenenler | Kullamlacak Ekler Olasi Durumlar, Oneri
Bu ¢alismada katilimcilarin
oynadiklari 1sitnma oyunun Katilimcilar 1sinma oyunu
bir ka¢ oyunun daha 6nce hi¢ bilmedikleri
1.1. Katilimeilara “kore-kor kurt kapanr” adli birlestirilerek ve yeni bazi bir oyun olmasindan dolay1
oyun tanitilarak, tiim katilimeilarla birlikte kurallar konarak yeni bir Oyun kurallart ve oyunun kurallarimni

1. ISINMA ASAMASI
(Tahmini Uygulama Siiresi: 20 dakika)

oyun oynanir.
1.2. Katilimcilara oynadiklart oyun hakkinda ne

diistindiikleri sorulur.

oyunun ortaya ¢iktigini
tahmin edebilmesi beklenir.
Bu yeniligin radikal
olmay1p kiiciik adimlarla
yapildigin1 anlamasi

beklenir.

sekli hakkinda olusturulmus

tanitim karti verilir.

anlayamayabilirler. Bu
noktada 6gretmen
katilimcilara kurallar1 bizzat
yerinde kendisi hakem

olarak tekrar anlatabilir.
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Asama

Egitimci Yonergesi

Katiimcidan Beklenenler

Kullanilacak Ekler

Olasi Durumlar, Oneri

2. BILGi VE KAVRAMA ASAMASI
(Tahmini Uygulama Siiresi: 30 dakika)

2.1. Katilimcilara “Hayal Et” adl1 tiyatro oyunu
dagitilir. Senayronun bir siire biiyiik grupla

tartisilip oynanmasi istenir.

2.2. Katilimcilara tiyatro sonrasinda kendilerini

hangi 6gretmen gibi hissettikleri sorulur.

Katilimcilarin tiyatro
etkinligine katilmalar1 ve
etkili bir rol sergilemeleri
beklenir. Katilimcilarin
benzer durumlarda
karsilastiklarinda yenilikgi
diisiinceler ortaya koymalari
icin neler yapabileceklerini

dile getirmeleri beklenir.

“Hayal Et” adl1 tiyatro

metni dagitilir.

Katilimcilar etkinliklere
katilmak istemeyebilirler bu
durumda tiyatro metnindeki
bazi rolleri kendilerince
degistirebilecekleri

Onerisinde bulunulur.

Katilimcilarin tiyatro
metnini ¢aligmalari i¢in

yeterli siire de verilebilir.
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Asama

Egitimci Yonergesi

Katiimcidan Beklenenler

Kullanilacak Ekler

Olasi Durumlar, Oneri

3. ANALIZ-SENTEZ
(Tahmini Uygulama Siiresi: 20 dakika)

3.1. Katilimcilarin benzer durumla

karsilastiklarinda ne hissedebilecekleri sorulur.

3.2. Katilimcilara yenilik¢i 6gretmenin radikal
bir yenilik mi yoksa kiigiik adimlarla m1

yenilik istedigi sorulur.

3.3. Benzer bir yenilik i¢in neler yapmalari

gerektigi sorulur.

3.4. Tiyatroda gegen kisilerin yenilik¢i birey
davraniglarin1 g6z 6niinde bulundurarak analiz

etmeleri istenir.

3.4. Katilimcilara olas1 yenilik durumlarini
dikkate alarak nasil bi tepki ile karsilasacaklari
ve bu tepkilere kars1 alabilecekleri dnlemleri
icinde barindiran bir tiyatro metnini de onlarin

yazmalari istenir.

Katilimcilarin aktif bir
katilim ile yenilik karsisinda
tepkilere dnlenmeler almasi

beklenir.

Ayrica radikal ve artirimsal
yeniligini kavrayarak
bunlar1 kullanarak bir

tiyatro yazmalar1 beklenir.

Kurumlarin yoneticileri
acisindan yeniligin nasil
degerlendirelecegi

konusunda ¢ikarimlarda

bulunmalar1 beklenir.

Katilimcilara tiyatro metni
yazmalar1 i¢in
yapilandirilmis inovasyon
egitim programu etkinlik

kagidi verilir.

Katilimcilarin tiyatro metni
yazmakta zorluk
cekebilirler. Boyle bir
durum olustugunda tiyatro
metni yerine hikaye edici

bir metin de yazdirilabilir.
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Asama

Egitimci Yonergesi

Katilimcidan Beklenenler

Kullanilacak Ekler

Olasi Durumlar, Oneri

-

4. DEGERLENDIRME VE URUN
(Tahmini Uygulama Siiresi: 20 dakika)

3.1. Katilimcilarin oynadiklari tiyatrolar
yenilik¢i davranislar1 bakimindan

degerlendirilir.

Degerlendirme sirasinda
tiyatro metninde gecen
karakterlerin yenilik¢ilik
davranislari lizerinde
durmalar ve yoneticilerin
tepkisi iizerinde durmalari

beklenir.

Katilimcilarin yenilikgi
davranisglari
gruplandirmasinda,
yenilikgi, Oncii, sorgulayici,
kuskucu ve gelenekgiler
olarak
siniflandirmayabilirler.
Boyle bir durum olusursa

kisacak bu gruplamadan

bahsedilir.
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4. HAFTA DERS PLANI VE ETKINLERI
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BiCIMSEL BOLUM
DERS: INOVASYON EGITIMI
TEMA: EGITIM-OGRETIM ve INOVASYON
KONU: Ogretimsel Siire¢ Inovasyonu
TARIH: 4. HAFTA OTURUMU- 28.09.2019
SURE: 3 ders saati (3x45°)

GRUP: Deney Grubu Ogretmenleri (20 Kisi)

OGRENME CIKTILARI:
1. Merak duygusunu canlandiracak 6grenme ortamlari olusturur.
2. Inovatif 6gretim yontem ve tekbiklerini uygular ve uyguladig1 dgretim

yontem ve teknigini daha inovatif bir hale getirir.
3. Inovatif 6lgme ve degerlendirme araglari kullanr.
4. Inovatif 6devlendirme ve projeler ortaya koyar.

BECERILER: Yaratic1 diisiinme, elestirel diisiinme, yenilik¢i diisiinme

ICERIK: Ogrenme ortamlarinin merak duygusunu artirmasi, dgretim ydntem ve
tekniklerini gelistirme, farkli 6lgme ve degerlendirme hazirlama, 6dev ve basari

iliskisini artirma, inovatif 6dev tasarlama

KAVRAMLAR: Ogretim yontem ve teknikleri, dlgme ve degerlendirme teknikleri,

inovatif 6dev ve projeler

YONTEM - TEKNIKLER: Problem ¢6zme, Anlatim, Tartisma, Egitsel Oyun,
Ornek Olay,

ARAC-GEREC: Bilgisayar, akilli tahta, hoparlor, etkinlik kagitlar

ACIKLAMA: Katilimcilarin inovatif 6grenme ortamlari tasarlamasi ve bu ortamlarda

Ogretim yontem ve tekniklerin derse gore farklilagtirarak inovatif bir hale getirmesi
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beklenmektedir. Ayrica 6gretim siireci i¢erisinde 6lgme degerlendirme araglarini etkin

kullanmasi inovatif 6devlendirmeler yaparak ders basarisini artirmasi saglanir.
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Asama

Egitimci Yonergesi

Katilimcidan Beklenenler

Kullanilacak Ekler

Olasi Durumlar, Oneri

1. ISINMA ASAMASI
(Tahmini Uygulama Siiresi: 20 dakika)

1.1. Katilimeilar gruplara boliiniirler. Her
gruptan birer kisi gruplarini temsilen
ortaya gelir. Onceden hazirlanns
balonlarini1 bacaklarinin arasina alarak
belirlenen cizgiye dogru yiirlimeleri
istenir. Balonu diisiirmeden belirlenen
cizgiye gelen grup elemani birinci olur.
Birinci olan grup sonuncu olan gruba
geemis haftalarda islenen konulardan soru
sorar. Sonuncu olan grup cevabi bilirse bir
elemanin elenmesinin Oniine geger. Yarisi

birinci bitiren grup ise 10 puan kazanir.

Katilimcilar gegen
haftalardaki konular1
hatirlayarak dogru bir soru

ve yanit vermeleri beklenir.

Balon

Katilimcilara oyunu
anlayamayabilirler.
Katilimcilarla bir kag kez

deneme oynanabilir.
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Asama

Egitimci Yonergesi

Katilimcidan Beklenenler

Kullanilacak Ekler

Olasi Durumlar, Oneri

2. BILGI VE KAVRAMA ASAMASI
(Tahmini Uygulama Siiresi: 30 dakika)

2.2. “Hababam Sinifi- Cografya Dersi” adli
video katilimcilara izlettirilerek 6gretmenin
kullandig1 6gretim teknigini diistinmeleri
istenir. Ogretmenin basarili olamamasinin

nedeni sorulur.

2.3. “Hababam Sinifi — Kiil Yutmaz” adl1 video
katilimcilara izlettirilerek bahsi gegen sorularin
ve degerlendirme tiirliniin katilimcilar
tarafindan incelenerek iyi bir dlgme ve

degerlendirmenin nasil olacagi tartisirlar.

2.4. PISA sonuglarina gore, Tiirkiye’de 6dev
vermenin basariya etkisinin negatif oldugu
sonucu, grafiklerle katilimcilarla paylagilir.
Diger lilkelerdeki 6dev ve basari iliskisi

incelenir.

Katilimcilardan, inovatif bir
sinif tasarlamanin katilime1
ogrenmelerinde olumlu etki
birakacagi, inovatif 6gretim
yontem ve teknigi
tasarlayarak katilime1
ogrenmelerini etkili hale
getirecegi konusunda
olumlu tutum gelistirmeleri

beklenmektedir.

Katilimecilara internet
ortaminda bulunan,
Hababam Sinifi adli Tiirk
Sinemasi’ndan bazi
ornekler gosterilmek lizere,
internet ortamindan videolar

izletilir.

Bazi katilimcilar, PISA
sonuglarini anlamli
bulmayabilirler. Aragtirma
iizerine tilkelerin basarilar
ve 0deve ayrilan zaman
hakkinda iliski olan ve
olmayan {ilkelerden
bahsedilebilir.
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Asama

Egitimci Yonergesi

Katilnmeidan Beklenenler

Kullanilacak Ekler

Olasi Durumlar, Oneri

3. ANALIZ-SENTEZ
(Tahmini Uygulama Siiresi: 20 dakika)

3.1. Olusturulan bir 6rnek olay iizerinden,
katilimcilara katilimeilarin ders
basarilarini artirmaya yonelik inovatif
Ogretim sinif ortami tasarlamalari
istenir (Siif diizeni, materyaller, pano,
tahta, duvarlar vs...). Bu sinif ortaminda
iyi bir 6gretim yontem ve teknigini
inovatif hale getirerek katilimcilari
derste daha etkin kilmalari igin bir ders
tasarlamalar1 saglanir. (Bu noktada belli
kazanimlar verilerbilir.)

3.2. Tiirkiye’de 6deve ayrilan siire ile
basarinin arasindaki iliskinin zayif
olmas: diigiiniilerek, iyi tasarlanmis bir

Odev vermeleri saglanir.

Katilimcilardan, inovatif bir
sinif tasarlamanin katilime1
ogrenmelerinde olumlu etki
birakacagi, inovatif 6gretim
yontem ve teknigi
tasarlayarak katilime1
ogrenmelerini etkili hale
getirecegi konusunda
olumlu tutum gelistirmeleri

beklenmektedir.

Katilimcilarin, inovatif
ogrenme ortam fikirlerini
yazmalar1 i¢in
yapilandirilmis etkinlik
kagidi dagitilir.

Ogretim yontem ve
tekniklerini daha inovatif
hale getirmek i¢in
yapilandirilmis etkinlik
kagidi dagitilir.

Katilimcilarin in1ovatif bir
Olcme-degerlendirme
yontemi ortaya koymalari

saglanir.

Katilimcilardan bazilari
grup calismalarin sirasinda
kendilerinin gelistirmek
iizere verilen 6gretim
yontem ya da teknigini
yeterince bilmeyebilirler.
Ogretim yontem ve teknigi
hakkinda agiklamalar
yapilabilir.

Ayrica katilimcilar dlgme ve
degerlendirme araglarina
hakim olmayabilir. Belli
basli dlgme ve
degerlendirme araglarindan

bahsedilebilir.
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Asama

Egitimci Yonergesi

Katilimcidan Beklenenler

Kullanilacak Ekler

Olasi Durumlar, Oneri

-

4. DEGERLENDIRME VE URUN
(Tahmini Uygulama Siiresi: 20 dakika)

4.1.

4.2.

Katilimeilar gruplarinda
tasarladiklar “inovatif sinif
ortamlari, 6gretim yontem ve
teknikleri ve 6l¢me ve
degerlendirme ile 6devleri’ni sinifta
paylasilmasi ve diger katilimeilari
bu konuda sorular1 da
yanitlandirarak ikna etmeleri
saglanir.

Konu genel olarak 6zetlenir.

Katilimcilarin agik anlagilir
ve etkili bir sekilde
tasarimlarini sunmalari

beklenir.

Katilimcilar tasarimlarim
sunarken ¢izim yapmaya
ihtiya¢ duyabilirler. Bu
noktada onlara verilecek
yapilandirilmis etkinlik
kagitlar1 dagitilabilir.
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5.HAFTA DERS PLANI VE ETKINLERI
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BiCIMSEL BOLUM

DERS: INOVASYON EGITIMI

TEMA: Egitim-Ogretim ve inovasyon
KONU: Liderlik ve Inovasyon

TARIH: 5. HAFTA OTURUMU05.10.2019
SURE: 3 ders saati (3x45°)

GRUP: Deney Grubu Ogretmenleri (20 Kisi)

OGRENME CIKTILARI:

1. Degisime liderlik eder.
2. Okul stireglerini inovatif bir sekilde gelistirir.

3. Inovatif liderlik becerileri ile okul akademik basarisini artict okul performans

gelisimini takip ¢izelgesi olusturur.
BECERILER: Yaratic1 Diisiinme, Elesirel Diisiinme, Yenilik¢i Diisiinme

ICERIK: Degisime liderlik etme, okulda inovatif siirecler, inovatif siirecler ve okul

basarisi
KAVRAMLAR: liderlik, degisim, degisime inovatif yaklagsma, okul siiregleri,

YONTEM - TEKNIKLER: Problem ¢ozme, ornek olay, anlatim, grup calismasi,

tartigsma, egitsel oyun,
ARAC-GEREC: Akilli tahta, video, etkinlik kagitlari, pet bardak, bilgisayar, hoparlor

ACIKLAMA: Bu etkinliklerle katilimcilarin, degisim konusunda bilgilenip,
degisimde inovatif yonde liderlik becerisi kazanmasi beklenmektedir. Okuldaki
stirecleri bu yonde yonetip, okuldakii akademik basariy1 yine inovatif bir diigiinceye
odaklamas1 istenmektedir.
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Asama

Egitimci Yonergesi

Katimcidan Beklenenler

Kullanilacak Ekler

Olasi Durumlar, Oneri

1. ISINMA ASAMASI
(Tahmini Uygulama Siiresi: 20 dakika)

1.1.Katilimcilar el ele tutusarak daire
olustururlar. Her katilimciya birer pet
bardak verilir. Oyunu ydneten kisi bir el
cirptiginda bardaklar sagdakine, iki el
cirptiginda bardaklar soldakine verilir.
Komutu veren kisi dur diye seslendiginde
elinde bardak olmayan veya birden fazla
bardak olan kisiye soru sorulur. Soruyu
dogru bilirse elenmekten kurtulut.

Bilemezse elenir.

Katilimcilarin sorulara
dogru yanit vermeleri

beklenir.

Katilimcilar oyunu
anlayamayabilirler.
Katilimcilarin oyunu daha
iyl oynamabilmesi i¢in
birkag kez deneme oyunu

oynanabilir.

Dogru cevabi bilemeyen
katilimciya elendiginde,

dogru yanit sdylenebilir.
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Asama

Egitimci Yonergesi

Katillmcidan Beklenenler

Kullanilacak Ekler

Olasi Durumlar, Oneri

2. BILGI VE KAVRAMA ASAMASI
(Tahmini Uygulama Siiresi: 30 dakika)

2.1.“2010 — 2019 yillar1 arasinda” telefon
markalarinin piyasadaki etkinligi videosu
izletilerek bazi markalarin hizla piyasada yer
edinip ylikselirken bazi markalarin yavas yavas
piyasadaki etkinliginin silinmesinin nedeni

sorulur.

2.2. Degisimin hizla arttig1 giiniimiizde okullarin
da benzer sorunlar yasayip yasamadigi

tartismaya acilir.

Katilimcilarin, degisimin
oniinde ne tiir engellerin

oldugunu bulmalar1 beklenir.

Degisimin 6niindeki engeller
bulunurken, katilimcilarin
sOyledikleri engellerin not

edilmesi saglanir.

Internet iizerinden yillara
gore cep telefonu
markalarinin piyasadaki

paylarmin grafiksel

gosterildigi video kullanilir.
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Asama

Egitimci Yonergesi

Katiimcidan Beklenenler

Kullanilacak Ekler

Olasi Durumlar, Oneri

3. ANALIZ-SENTEZ
(Tahmini Uygulama Siiresi: 20 dakika)

3.1.Katilimeilar gruplara boliiniir. Gruplar
degisimin Oniindeki engelleri goz
oniinde bulundurarak, bir okulun
degismek istediginde kendilerinin
bireysel olarak nelerden tedirgin
olacagini, okul ortamini diigiindiigiinde
Ogretmenlerin ne tiir tepkiler verecegini
diisiiniir. Bu durumlart iyi bir sekilde
idare edebilmek i¢in neler yapilacagini
planlar.

3.2. Katilimcilar okuldaki stiregleri
diisiinerek, her grup bir siireci daha
inovatif hale getirmek icin plan yapar
(torenler komisyonu, degerler egitimi
komisyonu, sosyal etkinlik komisyonu

VS..)

Katilimcilarin okuldaki

siiregleri bildigi varsayilir.

Degisim liderligi konusunda
neler yapacaklarini
yapilandirilmis etkinlik

kagidina yazar.

Siireg planlarimi
yapilandirilmis etkinlik

kagidina yazar.

Katilimcilar okuldaki
stirecleri bilmiyorlarsa
onlara herhangi bir okulun
siire¢ semasi verilerek bir
okulun igerisindeki siirecleri

Ogrenmeleri saglanir.

Siireclerin okullar i¢in

Oneminden bahsedilir.
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4. DEGERLENDIRME VE URUN
(Tahmini Uygulama Siiresi: 20 dakika)

4.1. Katilimcilar okuldaki bagarinin
performansinin artmasi kendi
okulunun basarisini degerlendirir.
Basarinin artmasi1 noktasinda
inovatif fikirler sunarak katilimei

okul akademik performans

gelistirme takip cizelgesi olusturur.

Katilimcilarin performans
gelistirme takip ¢izelgesini
olusturmalari igin
yapilandirilmis etkinlik
kagidi kullanilir.

Katilimcilar kendi
okullarinin performansini
tartismak istemeyebilirler.
Bu noktada herhangi bir
okulun basarisini kistas
olarak alabilecekleri ya da
hayali bir okulu

gelistirmeleri istenebilir.
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