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Analizi

Tez, temel olarak kendilerine, toplumlarina ve ¢éziimii ugrunda kurulduklar: temel sorunlarina hizmet eden bilgi
doniisiimiiniin yeniden saglanmasinda &nemli bir faktdr olarak Istanbul'daki Arap Diasporas: diisiince
kuruluslarmin dayandig1 en 6nemli bilimsel katkilar1 belirlemeyi amaglamistir. Calisma 6rnegi, istanbul'da
goriisiilen 19 diistince kurulusunu igeren goriisme aracina dayandirilmistir. Arastirmaci, ¢alismanin amacina
ulagmasi igin gesitli bilimsel yaklagimlara tibi olmustur. Bunlardan bazilari soyledir: Analitik, tarihsel ve
betimleyici yaklasim, kavramlarin agiklanmasi amaciyla icerik analizi, genel vizyon vs. yaklagimlar, Arap
Diasporas1 diisiince kuruluslarinin Istanbul'daki en 6nemli, en etkili alanlar1 ve programlar, Arap Bahar
devrimlerinin patlak vermesinden 6nce ve sonra kurulmasina yol agan bu merkezlerin gelisiminin tarihsel seyrinin
incelenmesi, Istanbul'daki Arap Diaspora diisiince kuruluslari ile yapilan goriisme sorularinin igeriginin analizi,
miilakattan ve daha onceki ilgili ¢alismalardan elde edilen bilgiler 1s18inda bunlarin bilimsel ve elestirel olarak
analizi ve yorumu.

Arastirmada, bir takim sonuglara ulasilmistir. Bunlardan en 6nemlileri soyle dzetlenebilir: Istanbul'daki Arap
Diasporasi diisiince kuruluslari, ¢alisanlarin1 6zgiirliik, demokrasi ve siyasi istikrar i¢in Tiirk siyasi ve sosyal
ortaminda kendi sorunlartyla ilgili bilgileri yaymaya tesvik etmistir. Ote yandan Tiirk hiikiimeti ile Suriye
muhalefeti arasindaki miizakere oturumlarina katilarak onlara bir arka kapi olusturmustur. Bunlarin durumu,
hiikiimetlerine dogrudan veya dolayli olarak nitelikli bilimsel kadrolar veren diger tiim Batil1 diislince kuruluslar1
gibidirler. Bu kuruluslar, bir dereceye kadar, ihtiyaclarin1 karsilayan nitel diisiince kuruluglarinin kurulmasini
motive eden dnceki avantajlara da sahiptirler. Istanbul'daki Arap Diasporasi diisiince kuruluslan cesitli zorluklarla
kargilagmistir. Bunlarin bazilar1 sdyledir: Ortak bir bilimsel ag kurmak igin ortak bir iradenin olmamasi, gerek
kurulus asamasinda gerekse rutin faaliyetlerin uygulanmasi sirasinda yeterli mali kaynagin bulunmamasi,
objektiflik ve bagimsizlik eksikligi, giivenlik sorunu, bilimsel disiplinlerin yoklugu ve bu kuruluslarin kars1 karsiya
kaldig1 diger dahili ve harici zorluklar. Tespit edilen tiim bu zorluklar, Arap Diasporas: diisiince kuruluslarinin
biitiin yoneticilerinin ve ¢alisanlarinin gelecekte herhangi bir zorlukla karsilagmamalari i¢in, iizerinde ¢alismay1
gerektiren stratejik bir dizi tavsiyenin ortaya konulmasini gerektirmistir.

Anahtar kelimeler: entelektiiel sermaye, beyin gogii, diaspora, biligsel diaspora, bilimsel diaspora, diaspora
diplomasisi, dijital diaspora diplomasisi, diisiince kuruluslar1, Arap diasporasi diisiince kuruluslari, Istanbul.
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Title of the

Thesis/Dissertation Structural Analysis of the Arab Diaspora Think-Tanks in Istanbul

The thesis mainly aimed at identifying the most important scientific contributions on which the Arab
diaspora think tanks centers in Istanbul are based, as it is an important factor in the re-transformation of
knowledge that serves their subjectivity, their societies, and their central issues for which it was founded.
The study sample relied on the interview tool, which included 19 think tanks centers in Istanbul. In order
to achieve the goal of the study, the researcher followed several scientific approaches, including: the
descriptive, analytical, historical, and content analysis approaches with the aim of describing concepts,
general vision, types, and the most important areas and programs that have the most impact and
effectiveness among the Arab diaspora think tanks centers in Istanbul. The researcher traced the
historical path of the development of those centers before and after the outbreak of the Arab Spring
revolutions, which led to their establishment and opening, and then analyzed the content, that is, the
content of the interview questions that were conducted with the Arab diaspora think tanks centers in
Istanbul. In addition, this content was analyzed and interpreted scientifically and critically in light of the
information taken from the interview and related previous studies.

The study revealed several results, the most important of which are the following: The factors of freedom
- democracy and political stability encouraged the Arab diaspora think tanks centers in Istanbul to spread
knowledge of their issues in the Turkish political and social environment. On the other hand, it formed
an alternative path for them by participating in the negotiation sessions between the Turkish government
and the Syrian opposition, whether directly or indirectly. In addition to the previous advantages that
motivate the establishment of qualitative centers that meet to some extent their needs, the Arab Diaspora
think tanks centers in Istanbul faced several challenges, including: the absence of a collective will to
establish a joint scientific network, the lack of sufficient financial resources, both at the establishment
stage or during the implementation of routine activities beside the lack of objectivity and independence,
the security challenge, the absence of scientific competencies, and other internal and external challenges
that faced these centers, and required the development of sets of recommendations as are considered
strategies managers of the Arab diaspora think tanks centers should adopt in order to avoid any challenge
they may face in the future.

Keywords: intellectual capital, brain drain, diaspora, knowledge diaspora, scientific diaspora, diaspora
diplomacy, diaspora digital diplomacy, think tanks, Arab diaspora, think tanks centers, Istanbul.
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GIRIS

Diistince kuruluslari, genel olarak toplumlarin gelisimini, ilerlemesini ve
gelecek ufuklara yonelik ongoriilerini analiz ederek bir takim 6ngdriiler sunulmasini
temsil etmektedir. Bu nedenle toplumlar igerisinde ister bilimsel aragtirmaya 6nem
vererek bilim, bilgi ve iletisim teknolojilerini gelistirerek, ister bilimsel entelektiiel
yeteneklerin yeterliligini hazirlamaya olanak taniyan biitiinlesik bir sisteme gore bilgi
edinme ve yayma araglarina sahip olarak bilgi sermayesinin hizli olusumuna y6nelik
cabalar hiz kazanmistir. Bu sermayenin olusumunda egitim, 6gretim, medya, ¢eviri ve
yayina 6zen gosterme, yaratici ve yenilik¢i caligmalar gelistirme, bilgi iiretebilecek
teknik mesleki yeterlilikler hazirlama ve bunlarin kullanim kapsaminin genisletilmesi
ve gelecekte bilgi ekonomisinin ihtiya¢ duyacag bilgi tiiriiniin belirlenmesinin rolii de

unutulmamadir.

Diisiince kuruluslari, bilgi liretme yeteneklerinin yani sira devleti, toplumu ve
bireyi ilgilendiren bir¢ok hayati projenin iiretilmesinde dnemli bir ara¢ olmus, bu
projelerle ilgili her seyi bilimsel bir yontemle incelemenin bir vasitasi haline gelmistir.
Bu bilimsel yaklagim halklarin bilime, bilgiye, medeni ilerlemeye ve gelecekteki

ufuklar1 6ngérmeye olan ilgisini yansitir.

Diisiince kuruluslarinin rolii bilimsel tretim ile smirli kalmamuis, teorik ve
uygulamal1 bilimsel ¢aligmalarda uzman olanlarin ve bu c¢aligsmalara ilgi duyanlarin
donatilmalar1 hususunda da rol oynamaya kadar uzanmistir. Bu anlamda adeta modern
diinyanin yeni Universiteleri haline gelmiglerdir. Bunun yani sira bu kuruluslar,
toplumlar iizerindeki etki ve sonuglarini tespit etmek i¢in ekonomik, politik, kiiltiirel,
giivenlik ve sosyal alanlarda yerel, bolgesel ve uluslararas1 degiskenleri analiz ederek,
elde ettikleri verileri, karar vericilere ve kanaat dnderlerine sunmada da dnemli bir
islevi yerine getirmektedir. Bunlara, ilgili gevrelerin beklentilerine paralel olarak
konferanslar, sempozyumlar, 6zel seminerler, toplantilar diizenleme, kitaplar ve
bilimsel dergiler yayinlama ve c¢agdas teknolojilerin ve kiimiilatif bilgilerin

kullanilmasini da ekleyebiliriz.

Giiniimiizde, diistince kuruluslarina duyulan ihtiya¢ her zamankinden daha

fazladir. Oyle ki diinya, insanlik igin olabildigince dogru bilgiye ulasma ve bu amagla



digerlerine ustiinliik saglamda stirekli bir yaris igindedir. Mevcut tniversiteler
geleneksel yontemler ile bu ihtiyaca cevap vermekten ¢ok uzaktadir. Geligmis tilkeler
bu kuruluslarin 6nemini, tilke gelisiminde oynadiklar1 rolii fark ettiginden, kendilerine
kurulumundan bilgi iretimine kadar gerekli sosyal, siyasal ve iktisadi ortami
saglamiglardir. Bunun bir sonucu olarak da, son zamanlarda diistince kuruluslarina ve
entelektiiel enstitiilere olan ilgi artmistir. Zira her uygar toplum, g¢esitli bilgi
diizeylerindeki uygarlik kazanimlarin1 korumaya ve karar verme diizeyini gelistirmeye
zorlayan kurumlar bulmaya calisir. Dolayisiyla diistince kuruluslarinin, milletlerin ve
halklarin, bilime ve bilgiye olan ilgisini yansitan ve gelece8i ongdren gercek kisi

mesabesinde oldugunu sdylersek, yanilmis olmayiz.

Diistince kuruluslar1 kiiresel bir fenomene donlismiis olmasina ragmen,
bugiine kadar gelismekte olan toplumlar igerisinde hak ettikleri degeri
bulamamislardir. Elbette Arap toplumlar1 da bundan miistesna degildir. Bir¢ok Arap
toplumunda diistince kuruluslarinin pozisyonlari ve ¢alismalari hala 6zgiir ve yasal bir
zemine oturtulamamistir. Var olanlar ise devletlerin birer ideolojik aygiti ve
aparatindan Oteye gegememistir. Dolayisiyla bu kuruluslar iizerine gerekli bilimsel
calismalar yetersiz kaldigindan, bilimsel veri ve bilgi iiretmekten uzak olan bu
kurumlarin ¢aligmalart ve Orgiitsel yapilar1 da arastirmacilarin ilgi alanlarina
girmemistir. Arap iilkelerindeki diisiince kuruluglarinin gelisimlerinin sinirli olmast,
sayilarinin sinirli olmasindan kaynaklanmamaktadir. Zira Pensilvanya Universitesi'nin
diinyadaki diisiince kuruluslari raporuna gore Orta Dogu ve Kuzey Afrika bolgesinde
tespit edilen kurulus sayisinin 2014 yilinda 521'e yiikseldigi belirtilmektedir. Ayni
rapora gore bunlarin sayisi 2013 yilinda 511, 2011 yilinda 339 ve 2010 yilinda ise
324’tiir. Bu kuruluslarin gelisimlerinin siirli ve kisith olmasi, devletin veya hakim

partilerin birer ideolojik aygit konumunda olmasindan kaynaklanmaktadir.

2011 yilinda Arap Bahar1 devrimlerinin patlak vermesiyle birlikte, 6zellikle bu
devrimlerin yasandig: lilkelerde diisiince kuruluslarinin sayisinin artmasina paralel
olarak oynadiklari roliin 6nemi de artmistir. Bu durum da, s6z konusu déntistimlerin
sundugu ve daha once olmayan yeni diislince kuruluslarinin olusmasina olanak
saglayan firsatlarin kalitesi veya Onceki donemlerde etkinligi az olan diger

kuruluglarin etkinliginin artmasi agisindan énemli bir gostergedir. Bu ayn1 zamanda,



diisiince kuruluslarinin politika gelistirmeye katkida bulunmalari i¢in bu bolgenin

etkilesimlerinin bir¢ok firsat sundugunun da bir gdstergesidir.

Bununla birlikte Arap diinyasinda diigiince kuruluslarinin artmasi, yeni ortaya
¢ikan siyasal ve sosyal ortama paralel, dogal bir sonug olarak degerlendirilmistir. Bu
kuruluglar ve onlarin yayinlar1 adeta Arap Bahar1 devrimlerinden sonraki donemde
siyasi liderligin degismesinin dogal bir sonucudur. Yeni ortaya ¢ikan politikacilarin ve
karar vericilerin bilimsel yeterlilikten, uzmanliktan ve politik tecriibelerden uzak
olmalari, onlarin bir takim kurumlar araciligiyla yardim aramalarini zorunlu kilan
gercek bir ihtiyag yaratmistir. Sonu¢ olarak sayilar1 artan bagimsiz diisiince
kuruluslari; ister arastirma, egitim ve yeterlilik hazirlama alanlarinda olsun, ister
devlet kurumlar i¢in saglikli yonetim gelistirme gibi alanlarda olsun, karar vericilerin
ve politikacilarin ihtiyaglarin1 karsilayabilecek, belirli alanlarda uzmanlasmis

uzmanlik kuruluglar1 haline gelmistir.

Ote yandan, Arap Bahari devrimleri, bolgede faaliyet gdsteren diisiince
kuruluslar ile bolgedeki ¢esitli karar alma g¢evreleri arasindaki iliski tarzinda 6nemli
bir kirilma yaratmistir. Bolge, artik eski politikalarla ele alinamayan aligilmamis ve
karmasik sorunlarla kars1 karsiya kalmistir. Bu durum, ilgili hiikiimetleri ortaya ¢ikan
sorunlar karsisinda ¢Oziim iretmek i¢in Kuruluslarin  ve arastirmacilarin

deneyimlerinden yardim almaya sevk etmistir.

Arap Bahari sadece yeni kurulan rejimlerin kendilerine bilgi devsirmeleri ve
politika iiretmeleri i¢in diisiince kuruluslarina bagsvurmamistir. Ayni zamanda yasanan
devrimleri kendi lehlerine cevirmeye calisarak bunlarin ortaya c¢ikardigr yeni
sonuglarla miicadele etmenin yontemini lireten diisince kuruluslari da olmustur.
Ornegin, Birlesik Arap Emirlikleri bu merkezlerin bu roliiyle daha fazla ilgilenmeye
basladi. Degerlendirmelere gore 2011 yilindan bu yana biit¢esinden hatir1 sayilir bir

miktari, diisiince kuruluslarini desteklemek i¢in ayirmaya ¢alismistir.

Bu kuruluslarin bircogu devrim sonrasi ortaya ¢ikan yeni politik ortamda,
tilkedeki politika yapim siirecini desteklemek amaciyla kurulmustur. Bunun yani sira
bu kuruluslardan bazilari, bu gérevi yerine getirmek icin 6zel baski uygulamak yerine,

bazi hiikiimetler tarafindan yabanci karar alma c¢evrelerini etkilemek i¢in kullanilan bir



araca dontstiiriilmiistiir. Bu, yeni bir tiir diisiince kurulusu olan hayali diisiince
kuruluslarinin (tanks phantom think) yayilmasma yol agmistir. Bunun bir 6rnegi
Washington'daki Arap Korfez Devletleri Enstitiisii'diir. Bu kuruluslar devletin
yurtdigindaki giiciinlin ve niifuzunun bir carpani haline gelmistir. Bu ¢ercevede Arap

Bahar1 sonrasi ilk donem ortaya ¢ikan diistince kuruluslari su sekilde siniflandirilabilir:

1. Ulke igerisinde kurulan/kurulmakta olan yeni rejime yol géstermek

2. Ulke disarisinda kurulan/kurulmakta olan yeni rejimi elestirmek ve
itibarsizlastirmak

3. Ulke disarisinda kurulan/kurulmakta olan yeni rejimi mesrulastirmak ve
ona uluslararasi destek toplamak amaciyla ¢alisan merkezlerdir.

Yukaridakilerin bir sonucu olarak, Arap devrimlerinin geride biraktigi siyasi
etkinin boyutu ve Arap devrimlerinin hayir veya gazetecilik kurumlariyla iliskili olan
geleneksel donemden; tecriibeye, derin arastirma vizyonuna ve gercekei bir ongdrii
yetenegine dayanan siyasi analize gecisi nedeniyle sokak gii¢lerinin ve siradan
vatandasin basilt gazeteler, haber siteleri veya bircok durumda bélgenin c¢ogu
iilkesinde olup bitenlerin canli yaymini saglamay1 basaran uydu kanallarmin ifade
ettigi hayirseverlik veya gazetecilik niteliginin 6tesine gecen analizler elde etme istegi

artmigtir.

Arap Bahar1 devrimlerinden sonra diisiince kuruluslarinin c¢alismalar1 artik
yalnizca hiikiimet politikalarina yonelik olmamakta, iktidara gelmesi muhtemel
kuruluglar da diisiince kuruluslar tizerinden gerek iilke icine gerekse uluslararasi
kamuoyuna hitap etmeye ¢alismaktadirlar. Ulkelerin i¢ veya dis politikalarini etkileme
yetenegine sahip olan siyasi partilere, c¢esitli ¢ikar gruplarina, is adamlar1 ve sosyal
hareketlere, yonetici giiclere etki etme cabalari, diisiince kuruluslarimin genel
amaclarina drnek olarak gosterilebilir. Ornegin eski Misir devlet baskant Muhammed
Hiisnii Miibarek'in istifas1 sirasinda Misir'in tanik oldugu kitlesel gosteriler, 11 Subat
2011'den haziran 2012'ye kadar iilkeyi yoneten Miisliman Kardesler Cemaati'nin
cumhurbaskanligi gérevine aday olmasiyla sonuglanmis ve bu siireg i¢inde etkin olan
askeri konsey {izerinde diisiince kuruluslari 6nemli bir baski olusturmuslardir.
Kuskusuz bu, Misir'daki yonetici elitlerin yonelimlerinde ve onlarin i¢ ve dis

onceliklerinde koklii bir degisimi beraberinde getirmistir.



Bununla beraber 6cellikle temmuz 2013 yilinda Misir’da yasanan darbe sadece
Maisir’daki diisiince kuruluslarinin degil tiim Ortadogu’daki tilkelerde bulunan diisiince
kuruluglarinin kaderini degistirmistir. 2013 yilinda Misir’daki temmuz darbesinden
sonra Arap Bahar1 devrimleri sonrasinda ortaya ¢ikan 6zgiirliik¢ii ortam kendisini yeni
otoriter bir anlayisa birakmis ve {ilkeler adeta eski rejimlere geri donmdstiir. Arap
devletlerinde ortaya g¢ikan bu yeni siyasi ortam, bazi Arap arastirmacilarin ve

entelektiiel elitlerin daha istikrarli ve giivenli iilkelere siginmasina neden olmustur.

Istanbul gerek Arap iilkelerine yakin olmasi sebebiyle gerekse sahip oldugu
siyasi istikrar nedeniyle bolgede var olan veya kurulmak istenen Arap diisiince
kuruluslarinin merkezi haline gelmistir. Istanbul’da kendi gerceklikleri ve gevreleriyle
ilgili alanlara ve programlara odaklanarak ulusal meselelerini yeniden ele almalarinda
karar alicilar ve kendileri arasinda bir ara baglanti olacagi timidiyle, onlar1 bu tiir

merkezler kurmaya sevk edecek uygun bir siyasi ortam bulunmaktadir.

Ozellikle 2013 yilinin temmuz ayindan sonra Istanbul’da kurulan Arap
diisiince kuruluslar1 yillardir kendi ilkelerindeki siyasi meselelere odaklanarak
ylizlerce yayin yapmislardir. Yapilan bu yayinlarin hemen hemen hepsi ilgili tilkelerde
yasananlarin diinya kamuoyuna aktarilmasinda, ilgili iilkelerde kamuoyu
olusturulmasinda 6nemli roller istlenmislerdir. Tiim bunlara ragmen bizatihi bu
diistince kuruluslarin etkinligi iizerine neredeyse higbir calisma yapilmadigindan
literatiirde ciddi bir eksiklik s6z konusudur. Bu nedenle, yapilan bu doktora tezi
Istanbul'daki Arap diasporasi diisiince kuruluslarinin yapitiklari ¢calismalar {izerinden

onlarin etkinliklerini ve ¢alismalarini bir igerik ¢oziimlemesine tabi tutacaktir.

Calismanin birinci kisminda, diisiince kuruluslart ile ilgili elliye yakin bilimsel
calismay1 igceren daha Once yapilmig ¢alismalar gézden gegirilmistir. Daha sonra
calismanin problem ve sorulari, hipotezleri, genel ve alt amaglari, teorik ve pratik
Oonemi ve miilakat sorularini analiz ettigimiz temel bir yontem olarak tanimlayici,
analitik, tarihsel ve igerik analizi arasinda degisen, uygulanan ve kullanilan

metodolojiyi iceren doktora tezinin genel ana hatlar ele alinmistir.

Ozellikle Arap Bahar1 devrimlerinden sonra diisiince kuruluslar1 igin bilimsel

caligmalar, alaninda niteliksel bir katki olusturmak amaciyla bu veya diger bilimlerle



ilgisi olan uzman arastirmacilar ve karar alicilarin 6nemini ve ihtiyacini belirtmek icin
mevcut tezimiz ile 6nceki calismalar arasindaki benzerlikler, farkliliklar ve arastirma

bosluguna odaklanilmistir.

Calismamizin ikinci kisminda kavram sorununa deginilmistir. Genel olarak
diisiince kuruluslar ile ilgili kavramsal ortam, ayni1 kavramla ilgili 6nceki calismalara
dayali 6nemli tanimlar, diislince kuruluslarinin baslangicindan bu yana tarihsel gelisim
dalgalariin izinin siiriilmesi, onemli teorik yaklagimlarin incelenmesi, Kent Weaver,
James Megan ve Diana Stone'un diisiince kuruluslarini siniflandirmak i¢in kriterlerin
belirlenmesi ve her biri i¢in Oncelik derecelerinin ve smiflandirmalarinin
netlestirilmesi, bu kuruluslarin 6nemli 6zellikleri ve amaclarma iligkin agiklama
yapilmasi boliim boyunca ortaya konulmaya caligilmistir. Daha sonra, diislince
kuruluglarinin oynadigi 6nemli rollerin tanimlanmasi, bunlarla karar yapicilar arasinda
dogrudan bir etkilesim durumu yaratmak igin sahip olduklari araglar ve programlar
aracilifiyla etkili yetenegi ve sahip oldugu etkili arag¢ ve vasitalariyla olumlu bir imaj

olusturulabilecek bir bilgi kopriisii insa edilmesi tizerine odaklanilmistir.

Ucgiincii ve dordiincii kisimda ise Istanbul'daki Arap diasporasi diisiince
kuruluglarinin genel ortamina deginilmistir. Bu kuruluslarin 2011 y1l1 6ncesi ve 2011
yil1 sonrasi tarihsel gelisimi, ¢esitleri, en Onemli alanlar1 ve etkili programinin
tanitiminin ardindan, dordiincii bolimde ¢alismanin ana sorusu olan Istanbul'daki
Arap diasporasi diisiince kuruluslarinin, bilginin yeniden doniisiimiine nasil katkida
bulunabilecegi sorusunu yanitlanmaya calisilmistir. Bu soruyu yanitlamak icin
Istanbul'daki Arap diaspora diisiince kuruluslarinin yoneticileriyle dért boliimden
olusan bir roportaj gerceklestirilmistir. Bu boliimde en 6nemli hususlar olarak sunlar
tespit edilmistir: Birinci kisim; yoneticilerin demografik 6zellikleri, Ikinci Kisim;
kurulusun demografik ozellikleri, ti¢lincii Kisim; organizasyon tarzi ve dordiincii
kisim; Istanbul'daki Arap diasporas: diisiince kuruluslarmin karsilastigi en onemli

sorunlarin analizi.

Roportajin yapist analiz edildikten sonra, net bir strateji gelistirmek amaciyla
Istanbul'daki Arap diaspora diisiince kuruluslariyla ilgili olarak; bu kuruluslarin
yoneticileri, ¢alisanlar1, uzmanlari, aragtirmacilar1 ve karar alicilarin sahip olduklar

etkili arag ve vasitalar arasinda uyum yaratarak karsilastiklari en 6nemli zorluklart ve



sinirliliklart tespit edebilmek, 6zellikle de ¢evreleriyle ilgili alanlarda ve programlarda
aralarinda etkili bir isbirligi gelistirmek, hatta onlar1 bu tiir kuruluslar kurmaya sevk
eden diisiinsel sdylem ve vizyonlarina uygun yeni araglarla sorunlarini inceleyebilecek
aragtirmaci bir bakis agis1 gelistirebilmeleri igin destekleyici ve 6nemli stratejiler

olusturan bir dizi tavsiyenin gelistirildigi birka¢ 6nemli sonuca ulagilmistir.



BIRINCI BOLUM
1.1. Arastirmanin Konusu

Yirminci yiizyilin sonlarindan itibaren kiiresel diisiince kuruluslarma ve
aragtirma kuruluslarina duyulan 6nem, belirgin bir sekilde artmistir. Genel olarak
toplumlarin gelisimine bilgi perspektifinden bakildiginda, bu kuruluslarin medeniyet,
kalkinma ve Kkiiltiir basarilarinin gostergesi oldugu diisiiniilmektedir. Diisiince
kuruluslar1 devletin gelismisliginin, bilimsel arastirma siireclerindeki ilerleyisinin ve

gelecek ingasinin 6nemli bir gostergesi olarak kabul edilmektedir.

Bu nedenle diisiince kuruluslar1 gelismis iilkelerde siyaset ve kalkinma
sahnesinin ayrilmaz birer pargasi haline gelmistir. Cilinkii bu merkezlerin baglica rolii,
bu iilkelerin birbirinden farkl kiiltiirel, siyasal, ekonomik ve sosyal acgidan bir¢ok
boyut ve alanda derinlemesine analizler yaparak 21. yiizyil devlet aklinin olusumuna
katk1 saglamaktir. Bir bagka ifadeyle, bu kurulus ve merkezler devletlerin yonetim
aklin1 kurmak i¢in kendilerinin ve toplumlarin stratejik hedeflerini ortaya koyarak, bu
iilkelerin kalkinmalarini ve ilerlemelerini saglamada cesitli roller iistlenmektedir. Ote
yandan bu kuruluslar, sunduklar1 goriis ve alternatif yollarla, karar alimi ve politika
tiretimi slireglerini yonlendirmek suretiyle toplumun sorunlarina hizmet noktasinda

bilimsel arastirmalar1 devreye sokmaktadir.

Bu kuruluslarin gelismis tilkelerin genel politikalarinin olusturulmasinda 6nder
bir role sahip olmalari, kendilerini siyaset ve kalkinma sahnelerinin bir parcasi
olmasinin yam sira, bolgesel ve uluslararasi diizeylerde politikalarin olusturulmasi
noktasinda karar mercilerini yonlendiren ve destekleyen birer ¢6ziim ve alternatif
ortagi haline getirmistir. Gelismis {ilkeler agisindan ortaya ¢ikan bu duruma karsilik
Arap tilkelerine bakildiginda maddi imkanlar ve insan kaynaklar1 agisindan ¢ok zengin
olmalarina ragmen, diisiince kuruluslart asgari diizeyde bir etkinlige dahi sahip
olmamaktadir. Bir baska deyisle bu iilkelerde diisiince kuruluslari, karar alimia
katilim, bilimsel ve pratik arastirmalarin sunulmasi hususunda hayati roliinii heniiz
oynayamamustir. Kendi {lilkelerinde 6zellikle ifade ozgiirliiklerindeki kisitlamalar,

onlarin bu etkisizliklerinin en basat sebebi olarak gosterilebilir. Bu yiizden 6zellikle



Arap cografyasina mensup bir¢cok diisince kurulusu kendi anavatanlarinin disinda

hizmet etme gayreti i¢ginde olmaktadir.

Son yillarda Istanbul, Arap entelektiielleri igin diisiince kuruluslar1 ve arastirma
merkezlerini kurmada yeni bir odak noktasi haline gelmistir. Arap entelektiielleri igin
Tirkiye’de bulunan uygun ortamin ve burada kurulan merkezlerin sundugu yeterli
Ozgiirliik alanlar1 sayesinde birgok Arap elitleri buraya yonelmistir. Oysaki bu
arastirma merkezlerinde calisan aragtirmacilar, akademisyenler ve uzmanlar, artan
bilgi tretimi ile birlikte, stratejik diisiince gruplar1 olarak adlandirilan Bati diisiince
kuruluslarinin benzeri olarak, bilimsel ve entelektiiel vizyona sahip bilimsel ¢alisma
ve makale tiretiminin 6tesine gegmislerdir. Bu da diger arastirma merkezleri tarafindan
benimsenen hedef ve vizyonlardan farkli olarak bilimsel vizyon ve hedefleri

benimsemenin urinuadiir.

Bilgi {iretimi sadece bilimsel c¢alisma ve makalelerin {iretimi ile smirl
kalmamus, ayn1 zamanda konferans ve bilimsel seminerler yoluyla Istanbul'daki Arap
diisince kuruluslariyla isbirliginin yani1 sira, ¢esitli Arap {lkelerinden gelen
arastirmaci ve akademisyenlere {icretsiz iiyeliklerin verilmesi, bu kuruluslari ¢esitli
entelektiiel ve bilimsel versiyonlariyla zenginlestirdigi i¢in daha sonra Amerika’daki
Pensilvanya Universitesi Arastirma Merkezi ve Sivil Toplumlar Progran tarafindan
yayinlanan uluslararasi arastirma merkezlerinin yillik siralamasinda bu merkezlerin

konumunun 6nemine katkis1 agik¢a goriilmiistiir.

Istanbul’da bulunan bu diisiince kuruluslari, 6zellikle ilk kurulduklar1 2013
yilindan gilinlimiize bir ¢ok akademik faaliyet yapmis ve yiizlerce analiz
yaymlanuglardir. Ama Tiirkce, Ingilizce ve Arapga literatiir analiz edildiginde bu
arastirma kuruluslarinin bizatihi kendisi hi¢bir ¢alismaya konu edilmemistir. Yapilan
calismalarin karsilastirilmasi, bunlarin igerik c¢oziimlemeleri ve simiflandirilmasi
yapilmamistir. Bu arastirmanin temel konusu da iste tam bu mesele iizerinedir.
Istanbul’da  bulunan arastirma kuruluslarinin  yaptiklar1  calismalarm  igerik

¢Oziimlenmesi, siniflandirilmasi ve elestirilel bir analize tabi tutulmasidir.
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1.2. Tezin Temel Sorulari

Arap diisiince kuruluslari, bilindigi gibi otoriter sistemler ¢atisi altinda 6zgiir
bir ortam bulamadiklar1 i¢in istedikleri yayinlar1 yapamadiklarindan sikayet
etmektedirler. Istanbul’da kurulmus olan diisiince kuruluslar1 ve bu diisiince
kuruluslarinin demokratik bir zeminde nasil ¢alismalar yiiriittiikleri de bu ¢alismanin
temel analiz konusu olacaktir. Arap diislince kuruluslarinin kendi ana vatanlarina
yonelik kurulug ¢atis1 altinda yaptiklar: faaliyetler, 6zgiir bir ortamda olsaydi kendi
ilkeleri icerisinde nelerin tartigiliyor olacagini gostermesi acisindan onemlidir. Bir
baska ifadeyle bu kuruluslar kendi iilkelerinde izin verilmeyen muhalif sdylemi
Istanbul iizerinden kendi kamuoylarma tasimaktadirlar. Bu sebeple Istanbul’daki
diistince kuruluslari lizerine yapilacak bir igerik analizi, bilim diinyasina ciddi bir katki

sunacaktir.

Bu cevreden yapilacak olan bu doktora tezinin ana sorusu: Istanbul'daki Arap
diisiince kuruluslarinin ortaya koyduklari calismalarin igerik analizi iizerinden bir

haritalandirilmasinin yapilmasidir. Calismanin alt sorulari ise;

1. Istanbul'daki Arap diasporasi diisiince kuruluslarinin ayirt edici nitelikleri

nelerdir?
2. Istanbul'daki Arap diasporasinin diisiince kuruluslar tiirleri nelerdir?
3. Istanbul'daki Arap diasporasinin diisiince kuruluslar1 alanlar1 nelerdir?
4. Istanbul'daki Arap diasporasinin diisiince kuruluslar1 programlari nelerdir?

5. Istanbul'daki Arap diasporasmin entelektiiel diisiince kuruluslar1 bilissel
doniisime nasil katkida bulunmaktadir veya bulunduklarmi iddia

etmektedirler?

6. Istanbul'daki Arap diasporasi diisiince kuruluslarinin karsilastig1 en Snemli

zorluklar ve sorunlar: nelerdir?
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1.3.  Arastirmanin Hipotezleri
Calismanin ana hipotezleri asagidaki gibi siralanmaistir;

% Birinci Hipotez: Istanbul'daki Arap diasporasmin diisiince kuruluslar1 ve
calismalari bilgi tiretiminde 6nemli bir rol oynamaktadir.

7/

% Ikinci Hipotez: Arap diisiince kuruluslarinin Istanbul'da faaliyet gdsterdigi

ortam, bu kuruluslarin faaliyetlerini etkin bir sekilde tesvik etmektedir.

X/
L X4

Uciincii  Hipotez: Istanbul'daki uygun siyasi ortam, Arap diisiince
kuruluglarin1 bilgi alaninda seckin arastirma beyinlerini ¢ekmeye tesvik

etmistir.
1.4. Arastirmanin Amaci

2011 yilinda baz1 Arap iilkelerindeki siyasi ayaklanmalar sonucu Kimi Arap
vatandaslari, basta Tiirkiye olmak {izere komsu iilkelere go¢ etmis, ve gog ettikleri
yerde arastirma giindemine hizmet etmek ve kamuoyu olusturmak i¢in bir¢ok aktif
diisiince kurulusu kurmuslardir. Doktora tezinin amaci, Istanbul’da bulunan Arap
diisince kuruluslarinin kendilerine ve toplumlarina hizmet etmek i¢in bilgi iiretiminde
ne tiir faaliyetlerde bulunduklarini tespit etmek ve bu merkezlerin odak faaliyetlerini

incelemek olacaktir.

Arastirmamiz konu ile ilgili bircok eksen {iizerinde inceleme yapmay1

hedeflemekte olup, bunlarin en 6nemlileri asagidaki gibidir;

e Istanbul'da Arap diasporasi diisiince kuruluslarinin gelisimini ve en énemli

tiirlerini tespit etmek,

e Istanbul'daki Arap diasporasi diisiince kuruluslarinin bilgi iiretimi {izerinde

etkisi olan en 6nemli alanlarini ve programlarini incelemek,

e Istanbul'daki diisiince kuruluslarmin bilimsel ve pratik katkilarm ve bilgi

uretimi tizerindeki etkilerini belirlemek,

e Istanbul'daki Arap diisiince kuruluslarmin kisisel ve nesnel ortami

incelenerek ve bu kurumlar igerisindeki eksiklik tiirlerini belgeleyen rakam
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ve istatistikler sunarak, diistince kuruluslarinin sorun yasadigi problemleri

ortaya ¢gikarmak,

e Istanbul'daki Arap diisiince kuruluslarini tanitmak icin en énemli stratejileri

belirlemeyi amaglamaktadir.
1.5.  Arastirmanm Onemi

Bu konunun tercih edilmesinde birgok sebep bulunmaktadir. Bu sebepler

kisisel ve nesnel sebepler olarak ikiye ayrilabilir.

Konu se¢iminin kisisel sebepleri arasinda ¢aligma yazarinin Arap kdkenli olusu
ve Tiirkiye’ye yapilan Arap goglerine dogrudan sahitligi etkili olmustur. Go¢ eden
Arap niifusunun hangi ortamlardan go¢ ederek Tiirkiye’ye geldiginden, Arap
entelektiiellerinin hangi amaglar ile diisiince kuruluslart kurduklarina kadar cesitli
gozlem ve tecriibeler, yeni kurulmus olan bu kuruluslarin faaliyetlerini igerik analizine
tabi tutarak bilimsel bir ¢aligma bi¢iminde ortaya konulmasinda 6nemli bir baglangic
noktas1 olusturmustur. Calisma bu haliyle, siire¢ i¢inde edinilen gozlem ve birikimin

bilimsel bir ¢erceve iginde ele alinma ¢abasini yansitmaktadir.

Yaklasik on y1llik bir maziye sahip olan Istanbul’daki Arap diisiince kuruluslarinin
faaliyetlerinin analizleri ¢ok fazla akademik c¢alismaya konu edilmemistir. Bu
arastirma, konu lzerine ¢alisan ilk akademik calismalardan biri olma o6zelligini

tasimakla birlikte aragtirma iki 6nemli noktay1 da gozler oniine serecektir:

1. Arap Bahar ile birlikte Ortadogu’ya yonelik daha pasif bir dis politika hedefinden
aktif bir anlayisa yonelen Tiirkiye i¢in Istanbul’da faaliyet gdsteren Arap diisiince
kuruluslarinin faaliyetlerine yonelik bir igerik analizi Tiirk Siyasi aklina stratejik
bir katki sunacaktir.

2. Istanbul’da faaliyet gdsteren Arap diisiince kuruluslarinin faaliyetlerine yonelik bir
icerik analiz sayesinde Tiirkiye’de bulunan Arap entelektiiellerinin ideolojik

haritasi ¢ikarilacaktir.

Bu konunun ele alimmasi ile birlikte Tiirkiye’deki kamu ve iiniversite
kiitiiphaneleri ile arastirma merkezlerinin de daha sonraki yillarda yapilacak olan

calismalara 6nemli bir kaynak teskil edecegi diisiiniilmektedir.
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1.6. Arastirmanin Yontemi

Calismada, birkac farkli yontemden hareket edilmistir. Oncelikle diisiince
kuruluglarinin kdkeni ve siniflandirilmasi tizerine genis bir literatiir degerlendirmesi
yapilmistir. Bunun hemen akabinde istanbul'daki Arap diisiince kuruluslarmnin
kokenleri, tarihsel gelisimi, tlirleri ve bu merkezlerde calisan arastirmacilar,
akademisyenler ve diisiince kuruluslartyla ilgili bilgi iiretimini etkileyen en 6nemli
program ve alanlar1 belirleyerek, elde edilen bilgi ve veriler gozlem ve miilakatlar

araciligi ile agiklanmistir.

Istanbul'daki Arap diisiince kuruluslarmin tarihsel gelisimini takip etmek
amactyla tarihsel metodoloji kullanilmistir. Bu yaklasim iizerinden Istanbul'daki Arap
diistince kuruluglarinin durumu incelenerek, Arap entelektiielleri arasinda bilgi
liretimine yaptiklar1 katkilar degerlendirildigi gibi bunun Istanbul’daki Arap diisiince

kuruluslarinin ¢alismalarina nasil katki sundugu analiz edilmistir.

Aragtirmanin yukarida belirtilen amacina paralel olarak veriler, nitel bir
yontem olan yar1 yapilandirilmig teknik kullanilarak toplanilmistir. Bu sebeple
Istanbul’da bulunan Arap diisiince kuruluslar ziyaret edilerek farkli merkezlerin 19
yoneticisi veya etkin arastirmacisi ile goriismeler yapilmistir. Goriismelerin 12’si
ylizyiize gergeklestirilmis fakat pandemi kosullar1 sebebi ile 9 tanesi telefon ile
gergeklestirilmistir. Yapilan goriigmelerin tamami izin alinarak ses kaydina alinmistir.

Bununla beraber yapilan goriismeler 1 ila 2 saatlik dilimler arasinda olmustur.

Yapilan tiim bu goériismeler aym1 zamanda ilgili merkezlerin yayinlar ile
birlestirlerek incelenmis ve elde edilen sozlii ve yazili veriler hem tiimdengelimci hem

de tiimevarime1 yaklagimlar ile degerlendirilmistir.
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1.7.  Literatiir Taramasi

Bu ¢alisma igin yapilan literatiir taramasin1 XX baslikta incelemekte fayda
bulunmaktadir. Zira diisiince kuruluslar ile alakali literatiir incelendiginde aslinda
konunun ¢ok derinlikli ve ¢ok yonlii bir sekilde islendigi goriilmektedir. Siniflandirma
yapilirken;

1. Diasporada kurulun diisiince kuruluslar1 ve anavatan iligkisi

2. Arap diaspora kuruluslart ve etkileri seklinde bir tasnife gidilmistir.

Arap diaspora kuruluslari denince Oncelikle bu tezle alakali olan birkag
hususun 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir. Arap iilkelerinde bulunan Arap kuruluslar ile
alakal1 ciddi bir literatiir olusmasa da mevcut bazi ¢aligmalar, bu merkezler iizerine
onemli ipuclar1 vermektedir. Ornegin Misir’da var olan arastirma merkezleri ve
diistince kuruluglar1 iizerine yapilan bir arastirma, bu merkezlerin diislinsel
yayinlardan daha ¢ok akademik yayinlar iizerine yogunlastiklarini ortaya koymaktadir.
Bu durum da iilkede var olan otoriter anlayisin bu merkezlerde ¢alisan kisileri daha
yumusak alanlar olarak gordiikleri bilimsel yayinlara kanalize ettigini gostermektedir
(Ridvan, 2017).

Arap Bahari sonrasinda artan diisiince kuruluslari igerisinde Urdiin de
bulunmakta ve burada da ciddi sayida Arap diisiince Kurulusunun varligi dikkat
¢ekmektedir. Bunda iilkenin gorece anayasal monarsi ile yonetilmesi ve iilke igerisinde
muhalif partilerin siyasi hayat icerisinde de kendine yer bulmasi 6nemli bir sebeptir.
Urdiin’de bulunan diisiince kuruluslariin &zellikle Bat1 diinyas1 ve oradaki merkezler

ile yakin iliskileri dikkat cekicidir.

Urdiin’deki diisiince kuruluslar1 iizerine yapilan arastirmalarda buradaki
kuruluslarin, birer uzmanlik noktalari olarak degerlendirilip kamu politikalarinda bir
cesit alternatif giivenilir bilgi saglamada temel bir kaynak oldugu goriilmektedir.
Urdiin’de 6zellikle bu kuruluslarin bir yandan akademisyenler ve diger yandan karar
vericiler arasinda bir bag olusturmas: baglaminda, bu konudaki az sayidaki saha
calismalarinin sonuglarin1 vermesinde ortaya ¢ikmaktadir. Kuruluslarin kamuoyunu
yonlendirmede ve karar wvericileri etkilemede oynayabilecegi 06zel bir rol

bulunmaktadir (Sultan, 2017).
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Sultan’in yaptig1 calismada giindeme getirdigi cok 6nemli bir diger sorun ise,
diger Arap iilkeleri gibi Urdiin Hagimi Kralligi'nin da tiim siyasi, sosyal ve ekonomik
diizeylerde reformlar gergeklestirmek i¢in hareketler ve taleplere tanik olmasidir. Arap
bolgesini bir biitiin olarak c¢evreleyen siyasi, ekonomik ve sosyal krizlerden ¢ikmak
icin alman politikalara dogru algilar ve analitik katkilar iiretmede diisiince

kuruluslarinin rolii biiyiiktiir (2017).

Sultan’nin yaptig1 bu ¢aligma 6zellikle Misir’da var olan diisiince kuruluglar
ile Urdiin’deki diisiince kuruluslarini birbirinden farklilastirmistir. Urdiin’de diisiince
kuruluglarinin sorunu tanimlayarak ve hedefi formiile ederek, bilgi toplayip
yorumlayarak ve tablolastirarak, hiikimetler tarafindan alinan siyasi kararlar
degerlendirerek karar verme siirecine katkisi orta diizeydedir. Diisiince kuruluslarinin
alternatifler gelistirme ve karar vermedeki katkisi ise az da olsa var oldugu tespit
edilmistir. Siyasi, ekonomik ve sosyal basliklari okuyan diisiince kuruluslarinin
cevresi ile diisiince kuruluslarinin siyasi karar alma siireclerine katkilar1 arasinda
pozitif ve dogrudan bir iligki oldugu iddia edilmistir. Bir yanda diislince kuruluslar1 ve
karar vericiler arasindaki giiven derecesi ile diger yanda diislince kuruluslarinin siyasi
karar alma siirecine katkisi arasinda pozitif ve dogrudan bir iliski oldugunun alt1

¢izilmistir (Sultan, 2017).

Cumhuriyet ile yoneltilen Misir, anayasal monarsi ile yonetilen Urdiin’iin
akabinde bir diger 6rnek olarak mutlak monarsinin hiikiim siirdiigii Suudi Arabistan’da
ise diistince kuruluslarinin durumu biraz daha farklilik gostermektedir. Suudi
Arabistan’da bulunan veya bulunmayan diisiince kuruluslarinin sosyal ve siyasal

ortamlarini degerlendiren 6nemli bir calisma Hind tarafindan yapilmistir (Hind, 2017).

Hind bu calismasinda, ozellikle Suud’daki diisiince kuruluslarinin geg
donemde tesis edilmesinin yani sira, bazi alanlarda yeterli sayida arastirmacinin
bulunmamasinin diisiince kuruluglarinin kurulmasina engel olusturdugunu tespit
etmistir. Bununla beraber son donemlerde kurulan bu kuruluslar, kralligm ulusal
dontisiim programini uygulama ¢abasina ve 2020 y1li vizyonuna bagl olarak, toplumu
ilerletmenin ve arzulanan hedeflere ulasmanin en iyi yollarimi belirlemek i¢in gelecek
senaryolarmi ve tasavvurlarini incelemek, takip etmek ve belirlemek amaciyla

durumun degismesi icin kendilerini tanimlamaktadir (Hind, 2017). Bu durum aslinda
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otoriter sistemlerde Ozellikle devletin belli birtakim siyasetleri yukaridan asagi

aktarma araci olarak kullanma mantigi ile paralel yiirimektedir.

Yurt iginde kurulan bu kurulusarin yani sira yurt disinda kurulan Arap diistince
kuruluslarinin iki durumdan oldukga fazla etkilendikleri goriilmektedir: Bunlardan
birincisi, kendi kurduklar1 kuruluslarin kapali ve etki alanindan uzak olmalaridir. Sayet
diistince kuruluglarimin kurulduklar: {ilkelerin gonderen iilkeye yonelik net bir
politikasi ve durusu yoksa bundan merkezler de etkilenmektedir. Bir baska ifade ile
Arap disiince kuruluslarinin kendi {iilkelerine etkinlikleri, ev Sahibi iilkenin ilgili
iilkeler ile olan iliskilerinin durumu ile paralellik gdstermektedir. ikincisi ise, farkli
tilkelerde kurulan diistince kuruluslarinin ilgili iilkelerin kendi arastirma merkezleri ile
karsilagtirilmalaridir. Zira merkezlerin olusturulma amaci bilimsel arastirma sahasinda

bu tilkelerdeki deneyimlerinden yararlanilmasi tizerinedir.

Bu sebeple Bati diinyasinda kurulan Cezayirli aragtirmacilara ait diislince
kuruluslarint inceleyen Nesime Heyferi, Arap diisiince kuruluslarmdaki personelin
idarl ve Orgiitsel baglantilari, kalkinmadaki roller, politika analizi ve topluluk
sorunlarinin ele alinmasina katki diizeyi, diinyanin yasadig: ardisik degisimlere uyum
gibi konular1 yeniden gozden gecirmeye siddetle ihtiyag duyuldugunu
vurgulamaktadir. Yazara gore kuruluslar, yasadigimiz ¢agin gelisme gereksinimlerini
ve zorluklarim1 karsilamak i¢in en iyi zihinleri ¢ekmeye cabalamalidir. Bilimsel
projeleri olgunlastirmak, mevcut sorunlar: sistematik bilimsel tamamlama prensibine
gore teshis etmek icin stratejik projelerin iiretilmesinde etkili bir arag olarak yerlesmis
olduklar1 rolii ve isleyen derin diisiince hiicrelerini de yeniden kazanmalidir.
Calismada arastirma merkezlerine 6zgiirliik, bagimsizlik ve hareket pay1 verilerek
sorumlu entelektiiellere bilgi liretimi i¢in uygun bir demokrasi ortami saglandiginda,
bir yandan merkezle diger kuruluslar arasinda, diger yandan ise karar vericiler arasinda
iletisim i¢in bir pencere acildiginda kuruluslarin basarili olacaklar1 séylenmektedir

(Heyferi, 2016).

Benzer bir ¢alismaya imza atan Adil, Yemenli aragtirmacilarin ABD’de
actiklar diisiince kuruluslarin1 degerlendirmistir. Adil, ¢alismasinda ABD’de bulunan
Arap diistince kuruluslarinin karar alma stirecini etkilemek ve kamuoyu olusturmak

icin oynadigi rollin niteligini ve diizeyini belirlemeyi amaglamistir. Calisma
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sonucunda, incelenen Arap diisiince kuruluslarinin karar alma siireglerine rehberlik
etme ve kamuoyunu sekillendirme konusundaki etkisinin siirli oldugu tespit
edilmistir. Arap diisiince kuruluslarinin karar alma siirecini rasyonellestirmedeki
etkinligi, bu merkezlerin yonetimleri ile karar vericiler arasindaki kisisel iligki tipine
bagl oldugu iddia edilmistir. Karar vericilerin bilimsel arastirmanin onemiyle ne
ol¢iide ilgilendikleri ve bu konudaki farkindaliklar1 da bir diger belirleyici faktor
olarak belirlenmistir (Adil, 2016).

Arap toplumlarina ait arastirma merkezlerinin bu durumlarina karsilik iki
onemli orneklem bu doktora tezinin sekillenmesinde Onemli katki sunmaktadir.
Bunlardan birisi Fransa’da kurulmus olan genelde Arap 6zelde Magrip Araplarina ait
diisiince kuruluslandir. ikincisi ise, soguk savas Oncesinde var olan ve savas

sonrasinda diisiince kuruluslarina evrilen Arap dernekleridir.

Fransa’da kurulmus olan Arap diisiince Kuruluslari ile alakali olarak Cezayirli
Latras tarafindan yapilan 2010 yilindaki arastirma, Arap Bahari sonrasindaki dénemi
anlamlandirabilmek i¢in 6nemli bir kaynaktir. Bu ¢alisma sdyle 6nemli bir problemi
one siirmektedir; yurtdisinda ikamet eden Arap sosyal arastirmacilar ile Arap
ilkelerindeki tiniversiteler ve sosyal diisiince kuruluslar1 arasindaki kurumsal baglarin
pekistirilmemesi durumunda yurtdisgindaki Arap sosyal arastirmacilarmin higbir
katkilarinin gerceklesmeyecegidir. Bu sebeple, bu isbirligini yonetecek ve kisisel
tecriibelere katki saglayacak kurumsal iliskileri insa etme hususunda Yyeniden

diisiinmeye baslanmalidir (Latras, 2010).

Bu calisma, o6zellikle gerek finans anlaminda gerekse toplumsal baskilar ile
birlikte Fransiz devletine bagli olan Arap diisiince kuruluslarindan bahsetmektedir.
Burada one siiriilen iddialardan birisi, 2008 yilinda yurtdisinda ikamet eden Arap
aragtirmacilariin kurumlart ile yurtdisi Arap arastirma miiesseseleri arasinda kopriiler
insa edilemedigidir (Latras, 2010). Buradaki 6nemli bir nokta, Arap arastirmacilarin
gerek devletten aldiklar1 imtiyazlar gerekse sosyal statiileri sebebi ile tek tarafli bir
bagimlilik olusturmasidir. Fransa’da var olan baskin kiiltirel yapi da bu
aragtirmacilarin kendi tilkelerinde kamuoyu olusturmalarina engel olmaktadir. Gerek

burada calisanlarin cogunlugunun Fransa’daki {iniversitelerden mezun olmasi gerekse
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tilkenin baskin kiiltiirel karakterinin verili giindem ajandasi, bu merkezlerin etkin bir

anavatan-diaspora etkilesimi kurmasina engel olmaktadir.

Bununla beraber Arap Bahar1 sonrasi diasporada bulunan disiince
kuruluglarina yonelik en kapsamli ¢alismalardan birisi Rusya’da bulunan diisiince
kuruluslarina yonelik Ed-Derisi tarafindan yapilan ¢alismadir. Bu ¢alisma, Sovyetler
Birligi’nin yikilisindan giiniimiize dek Rusya’daki Arap toplulugunun gelisimi
hakkinda net bir tablo vermeyi amaglamaktadir. Ayni sekilde bu toplulugun giiclii
yonlerini ve buna paralel ekonomik, kiiltiirel ve bilimsel diplomasi yaratmadaki roliinii
ortaya ¢ikarmay1 hedeflemektedir. Bu ¢alismanin 6nemi, alana yeni bir katki olarak
sunulmasinda kendisini gostermektedir. Daha agik bir ifadeyle konunun dogal yonii
ile kendisini diger uluslararas1 go¢ modellerinin geri kalanindan ayiran 6zelliklerini

ortaya ¢ikarma noktasinda daha once c¢alisilmamustir.

Calisma igerisinde onemli birka¢ noktaya dikkat edilmesi gerekmektedir.
Bunlardan birincisi; Rusya-Arap iligkileri, soguk savas oncesi donemde ayni blok
igerisinde yiiriitiilen bir stratejik ortakliga dayanmaktadir. Bu sebeple soguk savas
sonrasinda Rusya’da kalarak ve buraya yapilan beyin gogii igerisinde verili bir
ideolojik bakis agis1 bulunmaktadir. Bu sebeple burada bulunan Arap diisiince
kuruluslari, ozellikle Rus biliminin ve ideolojik yeni temayiillerin onemli bir
boliimiinii Arap {ilkelerine aktarmasini saglayan etkenlerin varliginin ayricaligina

odaklanmaktadir (ed-Derisi, 2017).

Ed-Derisi’nin Rusya {izerine yaptigi ¢alisma gerek bu tez agisindan gerekse
diaspora ve diisiince kuruluslari arasinda bir bag insa etmek isteyen arastirmacilar
acisindan Onemli veriler sunmaktadir. Zira go¢ edilen iilkelerden bilgi, beceri,
deneyim, diisiince ve edinilmis kiiltiir aktarimi saglamada agik bir rolii olmasi
hasebiyle mense {iilkenin gurbetgilerden faydalanmasi adina diasporanin 6nemli
vasitalardan biri oldugu bu c¢alismada delilleri ile gosterilmektedir. Biiyiik Arap
tiniversitelerinde farkli uzmanlik alanlarinda Arapca-Rusga, iki dilde de diisiince
kuruluslarinin kurulmasi, yani Rusya devletiyle iletisimde olup bilim ve teknolojideki
giiciinden istifade edilmesi, Arap meselelerinin Rus meseleleriyle i¢ ige gegtigi
hususlarda Rus elitini de kapsayan seminerler diizenlenmesi igin ¢alisilmasi, hakeza

Ruslarin girigine izin verecegi bir sistem dahilinde Rusya’daki farkli &gretim
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kurumlarinda Arap dili ve kiiltiirii 6gretimi i¢cin miiesseselerin kurulmasi gibi unsurlar
bu diislince kuruluslarinin ayn1 zamanda mense iilke ve diaspora diisiince kuruluslar

arasindaki bagi da gostermektedir (Ed-Derisi, 2017).

Buraya kadar yapilan literatiir 6zetinde, 6zellikle diasporada kurulan Arap
diaspora kuruluslarina ve bunlarin anavatan tizerine etkilerine dair yazilmis eserler
incelenmistir. Bununla beraber literatiir taranirken yapilan bazi eserler igerisinde
Ozellikle bu diaspora diisiince kuruluslarinin {ilkelerden bagimsiz akademik
verimliliklerini arastiran birtakim ¢alismalar da dikkat ¢ekicidir. Aslinda bu durum
Ozelikle beyin gogiiniin arkasindaki politik, ekonomik ve sosyal sebeplerin bilinmesi
ve Arap ilkelerinin yurtdisindaki biricik beseri sermayelerinden yararlanma

cabalaria yol agacak faktorlerin tespit edilmesi agisindan da 6nem arz etmektedir.

Bu ¢ercevede 6n plana ¢ikan ¢alismalardan birisi Wahed ve El-Hammadi’nin
yapmis olduklar1 ve oOzellikle diinyanin heryerinde diaspora olusturan Arap
toplumlarinin beyin goc¢lerine odaklanarak, bunlarin bilimsel tiretkenlige katkilarini
aragtirdigi ¢alismasidir. Bu ¢alisma ilk olarak Arap diaspora kavrami iizerinde
yogunlasmis, bu kavrami geleneksel kavramsal yapiyla sinirlamaktan ziyade daha ¢ok
Arap ve Bati lilkelerindeki arastirmacilarin dagiliminin tarihsel gelisimi hakkinda
bilgiler vererek calisma alanlarimin ve karsilastiklar1 zorluklarin  kapsamini

tanimlanmistir (Wahed ve El-Hammadi, 2018).

Anavatan disinda, yani diasporada kurulmus olan diisiince kuruluslarin
anavatan toplumlari ile etkilesimi ve kamuoyu giicii olusturma potansiyelleri lizerine
yazilmis eserler tizerinde yapilan arastirmalar dikkate alindiginda konu ile ilgili 6nemli
calismalar yapildig1 goriilmektedir. Bu konuda ciddi bir atif alan 6nemli ¢alismalardan
birisi Jean Meyer’in 2011 yilinda yazmis oldugu “Network Approach Versus Brain

Drain: Lessons from the Diaspora” isimli ¢alismasidir.

Calismanin 6nemi, literatiirde kayda deger ve kritik bir mesele olan diaspora
liyelerinin ana vatanlariyla baglarmin incelenmesi ve beyin gocilinii bir kazanim
yontemine doniistiirme kapasitesine odaklanmasidir. Yirmi yil boyunca pek ¢ok
alanda kullanilan genis ¢apta ag kurmak yontemi teknigine yer veren bu arastirma, ag

analizi ismiyle anilan yeni bir sahaya da deginmektedir.
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Calisma, yurt disinda yiiksek yetkinlik sahibi bireylerden olusan gé¢menlerin
bulunmasini, génderen iilke i¢in bir kayip olarak degil harekete gecirilecek bir sermaye
olarak bakilmas: gerektigini iddia etmektedir. Veri olusturma, yayinlama ve
kullanmanin biiylik oranda uzmanlarin davranist ve diizenlemesiyle kuvvetli bir
iliskisi oldugu yoniindeki sonuglara bilimsel sosyoloji icin kurumsal bir okula

bagvurarak ulastig1 goriilmektedir.

Calisma, bir¢ok sonuca ulagmustir; bunlardan birisi, gogmenlerin 6zellikle de
yetkinlik sahibi olan gd¢menlerin %75'ten fazlasinin uzun zamandir ABD, Kanada,
Avustralya ve Yeni Zelanda'ya gittikleridir. Bu gogler, insa edilmis kisisel aglar,
sirketler ve tiniversiteler arasinda imzalanmis anlagsmalar ve kurulan isbirlikleri

yoluyla saglanmistir. Bahsedilen bu aglar sosyal ve yari yasal projelerden olugsmustur.

Meyer’in ¢alismasi ile bu g¢alismanin arasinda temel birtakim farkliliklar
bulunmaktadir. Meyer’in c¢aligmasina konu olanlarin, neden go¢ ettikleri ve goc
ettikleri iilkelerdeki konumlar1 net degildir. Bu teze konu olan aragtirma merkezlerinin
hemen hepsi iilkelerinde takibata ugrayan ve kendi lilke hiikiimetlerine muhalif
karakter tasimaktadirlar. Bu sebeple ¢alisma, baslik olarak ayn1 mantiga sahip olsa da
bu tezden farkli ve yeni bir kavrama deginmistir. Istanbul’daki Arap kuruluslarmin
sadece dernek ya da sirket olarak kaydoldugunu belirtmesi bakimindan Meyer’in
teziyle benzerlik gostermektedir. Doktora tezindeki rdportajda arastirma
merkezlerinin ¢alisma tipi de sorgulanmistir. Arastirmacilar tarafindan Istanbul’daki
Arap diistince kuruluslarinin tiimiiniin Tiirk hukuku ¢ergevesinde dernek ya da sirket
olarak kayith oldugu tespit edilmistir. Dolayisiyla bu kuruluslar, ulusal sivil toplum
orgiitii 0zelliklerini yansitmaktadirlar. Buna karsilik Meyer’in ¢alismasina konu olan

bir¢ok dernek, vakif, cemiyet uluslararas statiiye sahiptir.
1.7.1. Onceki Calismalarin Degerlendirilmesi

Araglar, kullanilan 6rneklem, sonuglar ve tavsiyeler agisindan caligmalar ve
tezimiz arasindaki iliskiyi gostermek igin Istanbul’daki Arap diaspora diisiince
kuruluglarina benzer kurumlar1 ele alan ge¢mis calismalar, elestirel bir analizle
sunulmustur. Tiim etiitlerin, Istanbul’daki Arap diaspora diisiince kuruluslarinin ve

bilimsel diasporanin 6nemi ve bilimsel veri olusturma siirecine etkisi konusunda



21

ortistiiginii sdylemek miimkiindiir. Calismamiz saha agisindan genelde Tirkiye

atmosferinde 6zelde ise Istanbul sehrinde gergeklestirilmistir.

Onceki arastirmalar ise Tiirk, Arap ve uluslararasi ortamlarda
gerceklestirilmistir. Arastirmamiz mevcut verilere gore Istanbul’daki Arap diaspora
entelektiiel kuruluslar1 konusuna deginen tiirler arasinda ilk bilimsel ¢aba olarak kabul

edilebilir.
Daha 6nce yapilmis ¢alismalar ile tezimiz arasindaki benzer yonler:

» Giincel bir ¢alisma olan tezimiz, 6nceki ¢alismalarin goguyla analitik nitel
yontem ile miilakat kullanmasi1 ve Istanbul sehri icindeki Arap diaspora
diistince kuruluslariyla alakali verileri toplamak amaciyla dogrudan

bilimsel gézlem kullanmis olmas1 yoniinden benzerlik gostermektedir.

» Calismamizda, 6zellikle 2011 yilindaki Arap bahar1 devrimlerinden sonra
kurulan Istanbul’daki Arap diaspora diisiince kuruluslarina onem
verilmistir. Ozellikle Istanbul’daki Arap arastirmacilarin ve diger
arastirmacilardan kuruluslarla onlarin konuk olduklar iilke igerisinde kamu
politikalar1 yapma siirecinde etkin rolleriyle ve 6zellikle yerel ve bolgesel
gercekliklerine yansimalariyla ilgilenenlerin s6z konusu kurumlari
inceleme arzusu, konu tercihimizle Ortiismiistiir. Kuruluslarin ¢ogu,
simdiye kadar arastirmacilarin yerel, bolgesel ve uluslararasi etkin
gerceklikleri iizerine caligmalari, isleri, programlar1 ve etkinlikleri
araciligiyla himaye altima alinmistir. Boylelikle kuruluslar, arastirma

diinyasinda yeni bir bilimsel ve entelektiiel gériiniim kazanmustir.

> Onceki ¢alismalarin ¢ogu, arastirma sirketleri aracihigiyla Batili arastirma
kurumlar1 ve yurtdisinda oturan Arap arastirmacilar arasinda dayanigsma
kopriileri insa etme ve aralarinda konferans ve seminerler diizenleme
konusunu ele almistir. Calismamizda da Istanbul sehri icinde aralarinda bir
tiir dayanisma ve organizasyon mekanizmasi olarak Arap, Tiirk ve Batili
merkezler ile bir tiir arastirma ortakligi  kurulmasi amaci
degerlendirilmistir. Ciinkii arastirma ortakliklari, 6zellikle ABD gibi Batili

diisiince kuruluglarini takip etmeye, katilmaya, siyasi karar alma islemine
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katkida bulunmaya ve bir tarafta Tirk diisiince kuruluslar1 diger tarafta

Batili kuruluslar arasindaki giiveni giiclendirmeye yardimci olmustur.

Onceki caligmalar diaspora ile alakali kavramlar1 ele almistir. Fikri
sermaye, beyin gocii, bilimsel ve biligsel diaspora aglar1 ve calismayla
alakal1 diger kavramlar incelenmistir. Calismamizda ise bilimsel aglarin
onemi, bilimsel ve teorik degeri ve Istanbul’daki Arap diaspora diisiince

kuruluglarinin gergekligine yansima boyutu agiklanmustir.

Onceki ¢alismalar arastirmacilar1 yurtdisina go¢ etmeye iten sebep ve
unsurlar1 arastirmistir. Siyasi, ekonomik kiiltiirel ve entelektiiel sebeplere
temas etmistir. Calismamiz siyasi 6zgirliik, uygun demokratik atmosfer,
Tiirkler ve Araplar arasindaki dini ve tarihi yakinlik gibi siyasi sebeplere
vurgu yapmistir. Sayilan hususlar, Arap arastirmacilar1 gerek iilkelerini
gerek konuk olduklar iilkeyi gerekse genel olarak uluslararasi sahayi
ilgilendiren yerel, bolgesel ve uluslararasi islere dair caligmalar yapan
bagimsiz diisiince kuruluslar inga etmek ve kurmak amaciyla Tiirkiye’yi

kendilerine merkez edinmeye itmistir.

Onceki calismalar, diisiince kuruluslarinin karsilastiklar1 bazi zorluklar
islemistir. Mali, idari, orgiitsel zorluklarin ve giivenlik meselelerinin engel
olabildigi belirtilmisti. Bu durum, Istanbul’daki Arap diisiince
kuruluglarinin ~ karsilastigi  zorluklar1 igeren gilincel calismamizla
ortiismiistiir. Tezimizde ¢6ziim i¢in uygun stratejilerin bulunmamasindan
dolayi iilkeleri igindeki siyasi baski sonucunda Tiirkiye’ye siginan bazi
aragtirmacilarin mali ve idari sorunlar, giivenlik zorluklar1 yasadig: tespit
edilmistir. Ayrica bu zorluklar Istanbul icindeki Arap kuruluslarinin
bilimsel yaymlarinin bilimsel ve bilissel {iriin kalitesini ve degerini de

etkilemistir.

Onceki caligmalar, Arap diisiince kuruluslarmin arastirma kitap ve
yaymlarinda kullanilan agirlikli dil olarak Arapcanm, Ingilizce vb. diger
dillere gore daha agirlikta oldugunu tespit etmistir. Bu durum, tezimizle

uyumludur. Tezimizde, Istanbul’daki diisiince kuruluslar1 tarafindan yayin
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ve konferanslarda kullanilan 6ncelikli dilin Arapg¢a oldugu, sonrasinda ise

sirasiyla Ingilizce, Tiirkge ve diger dillerin yer aldig1 saptanmustir.
1.7.2. Onceki Calismalar ve Giincel Calisma Arasindaki Farkhliklar

» Calismamiz, gozden gegirilen Onceki ¢aligmalar araciligiyla elestirel bir
bigimde Istanbul’daki Arap diaspora diisiince kuruluslarina odaklanmistr.
Tiirkiye’de 6zgiirliikk ve demokrasi olarak nitelendirilen siyasi ortam;
elitleri, seckinleri, diisiince kuruluslar1 icerisindeki siyasi karar alma ve
kamu politikas1 olusturma konusunda diisiinmeye itmistir. Bu baglamda
Arap secgkinlerinin bilimsel ve biligsel liretim kalitesini giiglendirme
konusunda 2011 yilindan sonra demokratik bir ortamda kurulan Arap
diisiince kuruluslarinin ne kadar etkili oldugu 6nemli bir tema olarak
karsimiza ¢ikmustir. Bahsedilen bu tema ilk kez bu arastirmada ortaya
konulmustur. Bu agidan arastirmamiz, alana yeni ve 6zgiin bir katki olarak

degerlendirilebilir.

> Onceki ¢alismalarin ¢ogu, diaspora kavramlarini toplumsal sermaye ve
bilimsel ve bilissel diaspora aglar1 olarak belirlemistir. Kiiresellesen beyin
kazanimi, beyin ticareti ve benzeri konular islenmistir. Calismamiza

kavramsal boyut katan bazi1 yeni kavramlar ele alinmustir.

> Onceki calismalar, Istanbul’daki Arap diisiince kuruluslarma benzer
kurumlarin bilimsel calisma, arastirma ve yayinlarina uzmanlik sifati
vermistir. Bu durum, Arap diisiince kuruluslarinin giliclendirilmesi,
Ozellikle daha fazla fikri bagimsizlik, maddi imkanlarin bulunmasi, iletisim
kolaylig1 ve yurtdisindaki yabanci diisiince kuruluslariyla organizasyonu
saglamak baglaminda kolaylastirict  bir niteliktir. Arap disilince
kuruluslarinda ele almasi ya da anlatmasi zor olan konulara kimi zaman
bilimsel kalite kimi zaman ise yabanci kuruluslarla bilimsel rekabet niteligi

kazandirmig, bu durum program ve etkinliklere olumlu olarak yansimistir.

> Onceki c¢alismalarin  ¢ogunda, Avrupa iilkelerindeki diisiince
kuruluglarinin, arastirmacilarini ya da bilim insanlarini, onlara devamlilik

giivencesi ve lilkelerinde bilimsel ve fikri liretim garantisi veren maddi ve
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teknik tiim imkanlar1 saglayarak tilkelerine geri cekme niyeti oldugundan
bahsedilmistir. Bu durumun en 6nemli 6rnegi Cin ve Avrupa iilkeleridir.
Istanbul’daki Arap diisiince kuruluslarindaki arastirmacilarin  ise
tilkelerinin onlar1 geri gekme konusunda herhangi bir plan ya da niyetinin
olmadigi go6zlenmistir. Bunda arastirmacilarin  bilimsel etkinlik ve
aragtirmalart gergeklestirmelerine imkan veren siyasi ve demokratik
ortamin mevcut olmamasi Onemli bir etkendir. Olumlu siyasi bir
atmosferde yasayan diger Batili arastirmacilar gibi 0Ozgiirce islerini

yapmalarini garanti altina alacak yeterli siyasi giivence bulunmamaktadir.

Onceki  arastirmalar  genellikle Arap ve Bati  atmosferinde
gerceklestirilmistir. Ancak Arap iilkeleri igerisinde bilim ve aragtirma
tirlinlerinin gelisiminde bilimsel arastirma tecriibesinin modernliginden
faydalanilmamistir. Dolayisiyla yerel sorunlarla ilgilenmek, arastirma
ihtiyaglarim1  karsilamak, sorunlart ¢ozmek, iilkelerindeki ve konuk
olduklar iilkedeki karar alicilarla iletisim kurabilmek kapasitesine sahip
bagimsiz diisiince kuruluslar1 insa edilmemistir. Islami ortamda faaliyet
gosteren ancak Arap olmayip 6zgiin tavirlarinda cografi olarak Avrupa
kitasma yakin olan Istanbul’daki Arap diisiince kuruluslarinin durumu ise
farklidir. Ancak bu kuruluslar, gesitli bilimsel program ve etkinliklerde
Tirk diisince kuruluslartyla aralarindaki organizasyon ve dayanigma

yoluyla Tiirk toplumuna girebilmis ve dayanisma kopriileri kurabilmistir.

Bu program ve etkinlikler; gorevi bazen kendileri ile Tiirk akademisi

arasindaki boslugu doldurmaya bazen de karar alicilar ve Tiirk toplumuyla siyasi

iligkiler olusturmaya c¢alismak olan arastirma iriinlerini sunarak bilimsel istiinliik

saglayabilecek Tiirk Arap arastirma anlagsmalarinin zeminini olusturmakta, boylelikle

iki tarafin da menfaatlerine hizmet etmektedir.

1.7.3. Onceki Cahismalar ve Giincel Calisma Arasindaki Bosluk

> Onceki ¢alismalar, kavram, tarihi gelisim ve bilimsel iiretim agisindan

Istanbul'daki Arap diaspora diisiince kuruluslarina deginmemistir. Arap ve

Batili bilimsel dergiler ve siireli yayinlarda ¢ikan 6nceki ¢alismalarin cogu
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sadece itici sebep ve unsurlar agisindan diasporadaki beyin gogii olgusuna
odaklanmistir. Anilan eserlerde 2011 yilindan sonra kurulan Arap diisiince
kuruluslarina, bu kuruluslarin  6zellikle siyasi Ozgiirliik temasinin
giiclendigi asamada siyasi, biligsel ve entelektiiel agilardan yerel, bolgesel
ve uluslararasi duruma etkilerine temas edilmemistir. Kuruluslarin
bulundugu veya calistigr iilkeler icin genel politikalar olusturabilmesini
onleyen herhangi bir sorun ya da engel bulunup bulunmadigi, siyasi karar

yapma ve alma giicli olup olmadig1 incelenmemistir.

Onceki calismalarda, bilimsel iiretim agisindan Arap diaspora kuruluslar
ile onlarin bulundugu siyasi ve kiiltiirel olarak net bir kimlik anlamindaki
Ozgirliik ve istikrar ortamlarinda yer alan kurumlarin ortaklasa bilimsel ve
bagimsiz aglar olusturma giiciine isaret edilmemistir. Ozgiirliik ve istikrar
ortami, kurulus personellerinin  arastirma ve  bilissel  iriin
gelistirebilmelerini; ylizlerce c¢alisma, arastirma ve kitap ¢ikarmalaring;
Ingilizce, Tiirkge ve Fransizca gibi cesitli dillere yiizlerce terciime
yapmalarin1 saglamistir. Boylelikle kuruluslar siyasi meselelerini ve
bilimsel ve bilissel {iretim alani igerisindeki gorevlerini gesitli sekillerde
tanitabilme imkani bulmuslardir. Arastirmalar, seminer ve konferanslar,
aragtirma ortakliklari, konuk olduklar1 iilkeyle ya da onlarla calisan
diisiince kuruluglartyla stireli toplantilar diizenleme gibi faaliyetler
merkezleri tanitici nitelikte olmustur. Boylelikle arastirmacilarin tinleri
yayilarak, iiretim ve yenilik giiclerini kisitlayacak herhangi bir engel ya da
kisitlama olmaksizin siyasi, kiiltiirel ve bilimsel alanlarda gesitli tilkelerin

entelektiiellerini bu kuruluslara ¢ekme kapasitesi dogmustur.

Arapca ve yabanci dillerde hazirlanan 6nceki ¢alismalarda, organizasyon
ve isbirligi mekanizmalar1 veya ortak bilimsel aragtirma seminer ve
konferanslar1 diizenleme, bilimsel kitap ve makaleler yayinlama
diizeyindeki arastirma ortakliklarinin niteligi agiklanmamus, siireli toplanti
diizenleme aygitlar1 acik¢a belirtilmemistir. Kuruluslar arasinda aragtirma,
mesleki igbirligi ve koordinasyon mekanizmalart ¢ok sinirli olmus ve

istenen diizeye ¢ikamamistir. Tezimizde ise farkli bir yol benimsenmistir.
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Arap diistince kuruluslarimin iginde veya Tirk ve yabanci diisiince
kuruluslari ile onlar arasinda akademi ve arastirma isbirligi, koordinasyon
mekanizmalart vurgulanmistir. Mevcut isbirligi sartlart ona yiiksek

diizeyde koordinasyon ve isbirligi kopriileri kurma imkani1 vermistir.

Yiiksek potansiyel, diisiince kuruluslarindaki  kurumsal arastirma
caligsmalarinin tiim sahalarina, seviyelerine ve etkinliklerine olumlu yansimis ve dniine
Tiirk ve yabanci kurumlarla isbirligi ve koordinasyon i¢in pek ¢ok alan agmistir. Bu
durum, karar alicilarla geleneksel bilimsel isbirliginin Otesine gegen bir iligki
kurulmasina neden olmus, arastirmaya dair tiim yonetmelik, sistem ve seviyede ortak

caligsmak fikrine taraflarin sicak bakmasini saglamistir.

Onceki ¢alismalar ve giincel ¢alisma arasinda uyusan ve farkli olan y&nlere
degindikten sonra su noktalar not edilmelidir: kuruluslardan ¢ikan bilimsel iiriin ve
yayin kalitesiyle alakali olarak ¢alismalarin saglam ve kaliteli oldugunu, tezimize yeni
fikir ve bilgiler sunabilecegini sdylemek miimkiindiir. Bu ¢aligmalar, diaspora, beyin
gdcli ve bunun gelismekte olan iilkelerin, 6zellikle Arap iilkelerinin gercekligine
olumsuz etkileri hususlarina deginen yeni ve canli konular ortaya atmakta, ciddi bir
arastirma tarzi sunarak saglam veriler iletmektedir. Arap tlkeleri, toplumlarindaki
beserl sermaye yoOniinden siddetli bir yoksunluk icerisindedir. Bu yoksunluk hissi
onlarin ¢agdas toplumsal gergekligine uygun olmayan batili goriislere gore

toplumlarini inga etmek i¢in yabanci kadrolara basvurmalarina sebep olmaktadir.

Aktarilanlara ek olarak eski caligmalarin saglam bilimsel metodolojisi,
ozellikle bilimsel diaspora kavrami, diaspora ve gogmenler i¢in bilimsel diaspora ya
da dijital diplomasi benzeri yeni bilimsel kavramlarin gelistirilip sunulmasina katki
saglamigtir. Anilan kavramlar, diaspora ve go¢menlerle baglantili sekilde bilimsel
diasporanin dnemini ve Istanbul'daki Arap diisiince kuruluslarinin bilimsel veri
olusturma siireci iizerindeki etkisini agiklayacak olmasi itibariyla tezimizde

degerlendirilmistir.

Doktora tezimizde, Istanbul’daki Arap diisiince kuruluslarinin, Ortadogu’daki
diger aktif Arap kuruluslarina kiyasla bilimsel ve bilissel katkilarinin ne kadar 6nemli

olduguna dikkat ceken bilimsel deger ya da katki konular1 ele alinmaktadir. Cesitli
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bilimsel programlar sunmak i¢in yeterli alanin var olup olmadiginin yani sira
diasporadaki Arap sahasini, c¢esitli yetkinliklere sahip olan bilimsel arastirma
kadrolariyla zenginlestirme giiciiniin bulunup bulunmadig: iizerinde durulmaktadir.
Istanbul’daki Arap diisiince kuruluslarinda ¢alisan arastirmacilara, farkli bir gerceklik
algis1 i¢in bilimsel ve fikri olgunluk saglayan siyasi ve entelektiiel sartlar
tartisilmaktadir. Yeni gerceklik algis1 diasporadaki bilimsel Arap atmosferini,
gelecekte rekabetci degeri olan ve sunduklari ¢alisma ve arastirmalarla toplumlarina
yonelik ileri doniik boyutlar tasiyan bilimsel ve fikri ilerlemeyi gerceklestirmeye
dontiktiir. Arap meselelerinin gidisatini yeniden diistinme konusunda Arap
arastirmacilariin biling ve zihinlerinde olumlu bir degisime sebep olacak ve onlarin

gelecekte nereye yonelecegini anlamaya yardim edecektir.

Doktora tezimizde istenilen bilimsel deger ya da katki konusunda
bahsedilenlere ek olarak, o6zellikle teorik alanlarla ilgili olan kisimlarda Onceki
calismalar ve giincel calismamiz arasinda arastirma boslugu oldugu goriilmiistiir.
Merkezlerin kavramsal boyutu, programlari ve bilimsel etkinliklerini belirten hususlar
kaleme alinmamigtir. 2011 yilindaki Arap Bahari’ndan sonra bu kuruluslarin aragtirma
ortaklarinin 6nemini aciklaylp diasporanin teorik kokenine inen arastirmalar
hazirlanmamistir. Arap Bahari, Istanbul’a go¢ eden Arap elitlerin diisiincesinde
onceden hakim olan goriisten farkli olarak tilkelerini yeniden insa etme konusunda
gercekei bakis acilart benimsemelerinde elestirel ve kapsamli bir degisime sebep
olmus mudur? Bu tip sorular cevapsiz birakilmistir. Arap Bahari’nin bilimsel ve
bilissel yonde bu kuruluslarin tabiatina olumlu bir degisim yapmasi miimkiindiir.
Uygun stratejiler gelistirerek karsilagilan sorunlarin ¢dziime kavusturulmasi bu

kuruluglarin yeterli ve etkin bir sekilde islerini yapmalarinda yardimci olacaktir.
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IKiNCi BOLUM
DUSUNCE KURULUSLARINA DAIR KAVRAMSAL CERCEVE

2.1. Diisiince Kuruluslarinin Tanimlanmasi Sorunu

Diistince kuruluslar1 tanimlanmadan 6nce, bu kuruluslarin en 6nemli sorunlari

olarak hem tanimin kendisi hem de diger bilimlerle ilgisi agikliga kavusturulmalidir.

Diistince kuruluglari, biiytikliikleri, yapilari, c¢alisanlarinin nitelikleri,
uzmanlagsma alanlari, siyasi Onemleri, arastirma konular1 vb. bakimindan biiyiik
farkliliklar gostermektedirler. Ayni zamanda, farkli tilkelerdeki kurumsal ve kiiltiirel
cesitlikler, diisiince kuruluslariin isleyislerini, kapasitelerini ve politika {izerindeki
etkinliklerini de onemli dlgiide etkilemektedir (Bage1 ve Aydin, 2009: 59). Bazi
kuruluslar, sosyal ve ekonomik sorunlar1 "bilimsel yaklasim i¢inde ele alip," tarafsiz"
ve ideolojik olmayan" bir temelde faaliyet gosterdikleri iddiasini tasirken, digerleri ise
acikca tarafli tutum sergilemekte ya da ideolojik bakis acisiyla hareket etmektedirler
(Bagc1 ve Aydin, 2009: 59).

Sosyal bilimlerde agiklanmasi zor kavram, olgu veya durumlar genellikle ortak
Ozellikleri belirlenerek tanimlanmaktadir. Diisiince kuruluslarinin da genel olarak
kabul edilmis ve lizerinde uzlasilmis bir tanimi bulunmamaktadir. Bununla birlikte,
diistince kuruluslar1 da kendilerine benzeyen baski gruplar1 ve sivil toplum orgiitleri
gibi yapilardan ayirt edici bazi yonleri ortaya konularak tanimlanabilir. (Kdseoglu ve

Koktas, 2017:36).

1960'lara gelindiginde, bu kavram, siyasi analize iliskin Anglo-Amerikan
literatiiriinde kendine saglam bir yer edinmistir. Ingilizce konusan diinyanm dis
politika ve gilivenlik stratejilerine odaklanan kuruluslar i¢in degil, ayn1 zamanda,
giincel siyasi, ekonomik ve sosyal meselelere odaklanan bagimsiz arastirma
enstitiililleri i¢in de kullanilir hale gelmistir (Bagc1 ve Aydin, 2009,59). Bu tarihten
once kurulan ve benzer alanlarda faaliyet gosterip benzer isleri yapan kuruluslar da
diisiince kurulusu olarak nitelenmistir. Ne var ki, bugiine kadar “diisiince kurulus™u
cok cesitli 6zel arastirma gruplarina atfedilen ve kapsami tam da belli olmayan bir

kavram olarak kalmistir (Denham ve Garnett, 1998:8).
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Gortldagt gibi Anglo-Amerikan geleneginde tamima iliskin bir uzlasi
saglanamamigken, bu gelenegin disinda kalan iilkelerde diisiince kuruluslarinin
tamminda daha biiyiik farkliliklar ortay cikmaktadir. Ornegin, Alman uzman
Wollmann'a gore diisiince kuruluslari, "kurumsal ve mali bagimsizligi olan, siyasi
igerikli bilgi iireten ve daha da onemlisi bunu yayarak politik tartismalar ve siyasi
giindem iizerinde etki yaratmay1 kendisine gorev edinen arastirma enstitiileridir (Bagci
ve Aydin, 2009: 61). Hindistanli uzman Sudarshan'a gore; diisiince kuruluslari, "bilgi
ve uzmanliklartyla yonetime katki saglayan ve giindem olusturma g¢abasi igerisinde
olan politika arastirma enstitiileri" olarak tanimlanabilir (Bagc1 ve Aydin, 2009: 61).
UNDP’nin bir ¢alismas1 "kamu politikalariyla ilgili herhangi bir mesele iizerine
devamli arastirma ve savunma isi ile ugrasan kuruluslar" diisiince kuruluslar1 olarak
tanimlamakta ve onlarin modern demokrasi ile gii¢ arasinda bir kdprii olusturduklarini

iddia etmektedir (Bagci ve Aydin, 2009: 62).

Ister gelismis ister gelismemis olsun gesitli iilkelerde, kamu veya o6zel
tiniversitelerde diisiince kuruluslari teriminin yayginlagsmasiyla beraber daha fazla
etkinlik elde etmek ve her diizeyde gesitli kurumlarin performans kalitesini artirmak,
iilkedeki karar vericileri istihdam etmek ve yatirim yapmak i¢in sunulan veriler,
egilimler ve Oneriler araciligiyla iilkelerin siyasi, ekonomik, kiiltiirel ve entelektiiel
gelisimine katkida bulunmadaki 6nemi her gecen artmaktadir. Bununla birlikte terim
belli nedenlerden dolay bir tiir belirsizlik ve netlik eksikligi ile ¢evrili oldugundan

hala esnektir. Bu nedenlerin belki de en énemlileri sunlardir (Karbusa, 2016: 32-33):

Kavram i¢inde donen ¢ok sayida terim ile onu gevreleyen ¢ok sayida ayrinti,
belirleyici ve boyut. Ornegin; Diisiinme kuruluslari, diisiince bankalar1, beyin kutulari,
diisiince merkezi, fikir deposu, karar fabrikalari, diislince ¢gemberi, gri madde reaktorti,
arastirma merkezi, diislince kutular1 veya diislince bankalari. Bu, soz konusu
kavramlarin her biri i¢in dilsel onciillerdeki farklilik ve terminolojik tanimlarin
coklugu temelinde kapsamli, spesifik ve dogru bir "arastirma merkezleri" kavramina

ulasilmasini zorlastirmaktadir.

Bu kavramin ortaya ¢iktig1 Batil1 yetistirmenin dogasi, bir yanda hem Bati hem
de Arap ¢evrelerindeki biiylik esitsizlik 6te yanda bu kuruluslarin oynamay1 umdugu

roller géz Oniine alindiginda, Arap ¢evresinin evladi olmayi zorlastiran seylerdir.
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Ayrica, kendini tanimlama belgelerinde "diistince kuruluslar1" kategorisinde diinyada
arastirma alanina ait bir¢ok kurum ve merkez bulunmaktadir. Bunun yerine kendilerini

bir devlet kurulusu veya Kar amaci glitmeyen bir kurulus olarak tanitmaktadirlar

(Mahmut, 2013:4).

Kiiresellesmenin 1s18inda, diisiince kuruluslarinin rolii hem nicel hem de nitel
olarak daha kapsamli ve karmagik héale gelmistir. Nitekim yeni teknoloji, yeni medya,
0zel sektor, bilgi toplumu, kiiresel sivil toplum kuruluslari, ulusotesi sirketler ve ileriye
doniik ¢alismalar veya gelecekler gibi birgok yeni kavram olusmus ve de yayilmustir.

Bu durum ise kavramin daha net bir sekilde tanimlanmasini zorlastirmaktadir.

Siyasi, stratejik, ekonomik, sosyal, giivenlik, askerl ve kiiltiirel alanlarda
cesitlilik, 6zellikle son zamanlarda yapilan ¢aligmalarin uzmanlik veya uzmanlagsma
egilimi 1s181inda, tim bu seviyelere birlesik bir konsepte ulasmay1 zorlastirmistir.
Dolayisiyla ilk aragtirmacilar arasinda yaygin olan kapsamli ansiklopedik boyut, tiim
arastirmalarinin 6zii olan bir alanda uzmanlasan arastirmacilarin lehine geg¢miste
kalmistir. Bu da diisiince kuruluslart kavramini bu dontisiimden degisen derecelerde

etkilemekte ve bu gelisme ve degisimlere gore kendini uyarlamaya c¢aligmaktadir.

Yukaridakilerden hareketle, doktora tezinde “diisiince/diisiinme merkezleri”
terimine deginilecektir; zira bu arastirma merkezlerinin sadece arastirma ile
yetinmedigini diisiiniirsek, agiklamaya en yakin kuruluglarin da diisiince kuruluslar
oldugu goriilmektedir. Aksine, raporlarinin ve sonuglarinin bilimsel ve pratik degere
sahip olabilmesi igin yaratic1 diisiince gerekmektedir. Burada 6nemli olan, diisiince
kuruluglar1 tarafindan yapilan ¢aligmalarin niceligi degil, bu ¢aligmalarin niteligi ve
kalitesidir, ki bu da ancak iist diizey fikirler ve yaratici diisiinme sayesinde miimkiin
olabilmektedir. Bu da bizi mantiksal olarak bu c¢alismalarin sahada, 6zellikle Arap
bolgemizde, degerli ve etkili oldugu gercegine gotiirmektedir.

2.1.1. Diisiince Kuruluslarinin Tanimlanmasi

Diisiince kurulusu kavraminin igerigi konusunda literatiirde tam bir
mutabakattan s6z etmek miimkiin degildir. Diisiince kavraminin tanimi hususundaki

bu belirsizlik ve bulanikli§in temel sebebi, iceriginin farkli tarihsel siireclerde ve

cografyalarda degiskenlik gostermesidir.



31

Literatiirde diisiince kuruluglari 6nceleri "danisma grubu", “kamu politikas1
arastirma enstitiileri", "politika tartisma gruplar1", “arastirma enstitiileri", "politika
planlama kuruluslar1" ve “bagimsiz kamu politikasi enstitiileri" gibi farkli isimlerle
alinmaktaydilar (Diane, 1996: 15). Bu kuruluslar Tiirkiye'de kimi yazarlar tarafindan
think tank yerine, diistince tiretim merkezi, diisiince kiipii ve akil depolar: gibi farrkli
terimlerle kullanilmistir (Keskin, 2005: 4). Diisiince fabrikalar: olarak adlandirilsa da
Ingilizce think tank teriminin karsilig1 olarak diisiince kurulusu kavran yaygin olarak

kullanmaktadir (Durna, 2019: 25).

Diisiince kurulusu terimi, ikinci diinya savasi sirasinda ABD'de askeri ve sivil
uzmanlarin iggal planlar1 ve diger askeri stratejiler gelistirmek i¢in bir araya geldikleri,
“tank” gibi gilivenli ortami (think tank) ifade etmek i¢in kullanilmistir. Savas
sonrasinda ise bu terim, RAND Corporation gibi ordu i¢in sozlesmeye dayali
arastirmalar yapan kuruluslar i¢in kullanilmistir. 1960'li yillardan itibaren terimin
kullanim alani1 genislemis, uluslararas: iliskiler ve stratejiler ile ilgilenen bazi yari
akademik arastirma enstitiileri ile ¢esitli alanlarda politika tavsiyeleri iireten uzmanlari
da tanimlamakta kullanilmistir (Durna, 2019: 25). 1970’li yillardan itibaren ise think
tank kavrami sadece uluslararasi iligkiler ve gilivenlik stratejileri alaninda degil,
mevcut siyasi, ekonomik ve sosyal konular iizerinde calisan benzer kurumlar1 da

kapsamaya baslamigtir (Weaver ve Mc, 2017: 36).

1980'lerden itibaren yeni diisiince kuruluslarinin ¢ogu uzmanlasmiglardir. Bu
"uzman" veya "butik" diisiince kuruluslar1 sadece bir konuya (kiiresel 1sinma gibi)
veya kamu giivenligi alanina (ulusal giivenlik gibi) yogunlasmislardir (Bubur, 2019:
47). Uzmanlagmaya yonelen bu genel trendin bir pargasi da genis bir ilerlemeci ve
muhafazakar devlet temelli diisince kuruluslart toplulugudur (Mc Gann, 2007: 6).
Bir¢ok tilkede politik manzaranin fark edilebilir bir 6zelligi olmalarina karsin Stone'a
gore politik arastirma enstitiileri ve diisiince kuruluslar1 sosyal bilimler literatiiriinde
ihmal edilmis fenomenlerdir (Bubur, 2019: 47). Disiince kuruluslari 1990'lar ve
2000'lerde bir arastirma konusu olarak popiilerlik kazanmistir. Arastirmalarin ¢ogu

1980 ve 1990'larda tasarlanan tipoloji ve tanimlara dayanmaktadir (Bubur, 2019: 47).

Diisiince kuruluslart kavramui siyaset bilimciler tarafindan kabul edilebilse de,

genel ve kapsamli bir tanimi yoktur. Diigiince kuruluslarinin genel ve kapsamli bir
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bigimde tanimlamanin zorlugu, diistince kuruluslarinin kendilerini diisiince kuruluslari
olarak degil, kiar amaci giitmeyen kuruluslar olarak tanimlamalaridir ve bu da
Amerikan yasalarinda taninan diizenleyici tanimlardan biridir. Bunla birlikte, think
tank terimi ABD, Avustralya ve Kanada gibi Westminster siyasal sistemlerinde baskin
olarak bulunan, 6zerk ve kar amac1 giitmeyen bir yasal statiistindeki 6zgiin kuruluslarla

iligkilendirilmistir (Stone ve Ullrich, 2003: 6).

Diistince kuruluslarinin genel tanimlarinda bu kuruluslarin bagimsiz ve tarafsiz
olma o6zellikleri 6n plana ¢ikmaktadir. Ancak Anglo-Amerikan yaklasiminin iiriini
olan diisiince kuruluslarinin 6zgiir diisiinebilmeleri i¢in devletten, ticari veya diger
¢ikar gruplarindan bagimsiz olmalar1 gerektigi fikri, diger siyasi kiiltiirler i¢in gegerli
olmamaktadir (Durna, 2019: 201-202). Baz iilkelerde diisiince kuruluslart dogrudan
hiikGimet kurumlari icerisinde faaliyet gdstermektedir. Hollanda Uluslararasi iliskiler
Enstitiisii ile Tiirkiye'de Dis Isleri Bakanligi’na bagl olan Stratejik Arastirmalar
Merkezi (SAM) bu tiir diisiince kuruluslari i¢in giizel bir 6rnektir (Durna, 2019: 202).
Hollanda ve Almanya gibi iilkelerde diisiince kuruluslarinin siyasi partilerle ¢ok yakin
siyasi ve finansal baglar1 bulunmaktadir (Durna, 2019: 202). Hatta bazi siyasi partiler
kendi biinyelerinde diisiince kuruluslar1 kurmuslardir Ornegin; Konrad Adenauer
Vakfi, Almanya'da Hiristiyan Demokratik Parti'ye bagli olarak c¢aligmaktadir.
Japonya, Giiney Kore ve Tayvan'da ise diisiince kuruluslari is diinyasi tarafindan
desteklenmektedir (Durna, 2019: 202). Bazi iilkelerde ise, yasa geregi diisiince
kuruluslarina bir bakanligin sponsorluk yapmasi zorunludur. Bu zorunluluk, diisiince
kuruluslarinin ¢ikar gruplarina mali yonden bagimli olmayarak daha 6zgiirce hareket

edebilecekleri anlayisindan kaynaklanmaktadir (Mc Gann, 2016: 30).

Birgok iilkede, politika entelektiielleri ile devlet arasindaki ¢izgi o kadar
belirsizlesmistir ki, bagimsizliktan diisiince kuruluslarinin tanimlayici bir 6zelligi
olarak bahsetmek artik anlamsizlasmistir (Stone, 2013: 35). Diisiince kurulusu
kavrami hiikGimet dis1, ideolojik olmayan veya bagimsiz bir sivil toplum birimi olarak
belirli bir yasal ve kurumsal yap1 olarak degil, daha ¢ok politika aragtirma islevi ve
analiz veya politika danismanligi uygulamalar1 kapsaminda ele alinmaktadir (Pautz,
2011: 5).
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Diisiince kuruluslar1 kamu politikalar1 yapim siirecini etkilemek ve kendilerine
destek saglamak i¢in fikir ve uzmanlik iireten ve bagimsiz, kKar amaci giitmeyen
organizasyonlar olarak tanimlanmaktadir (Durna, 2019: 202). Bu tanima gore diisiince
kuruluglar1 operasyonel anlamda, kamu politikalar1 hakkinda arastirmalar yapan,
fikirler iireten ve bunlar1 yaymaya calisan ¢ikar organizasyonlaridir. Siyasi agidan ise,
uzmanliklarin1 ve fikirlerini kamu politikalar1 {izerinde etkili kilabilmek i¢in
kredibilitelerini ve politik kanallara erisimlerini siirekli olarak artirmayi1 amaglayan

kurumlardir (Stone, 2013: 40).

Tiim bu tartigmalarin {lizerinde, diistince kuruluslar1 dncelikle politika {iretme
stirecini destekleme ve etkileme amaciyla fikir lireten ve bu fikirler ile uzmanhga
dayanan, bagimsiz, kar amaci gilitmeyen kuruluslar olarak tanimlanmaktadir.
(Késeoglu ve Koktas, 2017: 537). Islevsel bakimdan, bu kuruluslar kir amaci
glitmeksizin kamu politikalar1 hakkinda arastirmalar yapan ve bunlar1 yayinlayan
kuruluslar olarak; politika acisindan ise kendi uzmanliklarimi ve fikirlerini kamuoyu
nezdindeki giivenilirliklerini artirmak suretiyle, hedefledikleri politika iiretim siirecini

etki altina alma amaci tasiyan orgiitler olarak sayilmaktadir (Rich, 2004: 11).

Kavram, uluslararas1 diizeyde olabildigince kapsamli bir bigimde
tanimlanmaya calisiimistir. Ornegin; Birlesmis Milletler Kalinma Programi (UNDP)
diistince kuruluslarin1 "kamu politikalariyla ilgili konularda arastirma ve savunma
yapmakla ugrasan ve modern demokrasilerde bilgi ve iktidar arasinda koprii roliinii
oynayan organizasyonlar" olarak tanimlanmaktadir (United Nations Development
Program (UNDP, 2003: 3). Her y1l diizenli olarak yayimladig raporlarda diinyadaki
diistince kuruluslarinin tilkelere ve bolgelere gore sayisal dagilimini gésteren ve kendi
alaninda en iyi kuruluslart secen Think Tank and Civil Society Program (TTCSP) ise,
diisiince kurutuluslarin1 "kamu politikas1 arastirmalari, sozlesmeleri ve analizleri

yapan organizasyonlar" olarak ele alinmaktadir (Bedir, 2017:15).

Diisiince kuruluslarinin arastirma gelistirmeye, i¢ ve dis politikalarla ilgili agik
bilimsel analizler sunmaya ve bunu kamu ve politika yapicilar i¢in erisilebilir hale

getirmeye calistiklar1 g6z oniinde bulundurulmalidir.
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Diisiince kuruluglar1 genel itibariyla, herhangi bir kar amaci ve partizanlik
anlayis1 giitmeyen, arastirma yapmak amaciyla olusturulan, akademik diinya ile
devletlerin veya hiikiimetlerin politikalarinin uygulamaya gecirilmesinde koprii

vazifesi goren bagimsiz kuruluslardir (Zarig, 2012: 3).

Sonug olarak diisiince kuruluslari, karar verme siire¢leri hakkindaki fikirlerin
dolagimi icin bir tlir aract kurum, teori, yansima ve analiz ile isaretlenmis akademik
aragtirma diinyast arasindaki boslugu doldurma veya {iniversite profesorleri,
diisiiniirler ve uzmanlar tarafindan temsil edilen kendi alanlarimin ¢oklugu ve ¢ogu
zaman derinlemesine diistinmek i¢in gerekli bilgi birikiminden yoksun olan gergek
takdir ve karar alma diinyas1 arasindaki boslugu doldurma cabasidir. Bu nedenle
diisiince kuruluslari, teorik diislinenlerin seviyesini karar vericilerin seviyesine ve
onlarin giiciine yaklastirmaya, onlara bir gelecek vizyonu sunmaya ve politik karar

alma tarzlarina aktif olarak katkida bulunmaya ¢alismaktadir.
2.1.2. Diisiince Kuruluslarinin Tarihsel Gelisimi

Literatlirde diistince kuruluslarinin tarihsel gelisimine iliskin birtakim
belirsizlikler bulunmaktadir. Bu belirsizlik hem diisiince kuruluslarmin orijinal
kavrami olan think tank kavraminin tarihinde hem de bu kuruluslarin en eskilerinin

hangileri oldugu noktasinda iki yonlii bir belirsizliktir.

Diisiince kuruluglari terimi ilk kez ABD’de, "akilc1 yonetim" fikrinin egemen
oldugu bir donem olan XX. yiizyilin basinda (1901-1917) ortaya ¢ikmustir. Bilimsel
arastirmalarin ve uzmanlarin yonetimini daha akilct ve verimli kilacagina inanildigs,
ekonomi ve devlet aygiti icinde planlamaya ve teknolojiye dayandirilmasi gereginin
siklikla vurgulandigi bu donemde 6ne ¢ikan ya da ¢ikartilan "yOnetim uzmanlart",

politik yetki sahiplerine danigmanlik hizmeti vermeye baslamislardir (Zarig, 2012: 5).

Bu danmigsmanlik hizmeti, bir yandan yonetimi daha da akilcilastirma hedefini
tagirken, diger yandan da geleneksel sinif birliklerinden ve ¢ikarlardan kaynaklanan
catismalardan uzak duran {iniversite egitimli uzmanlarin nesnel bilgileri sayesinde
toplumsal siniflar arasindaki politik ¢atigsmalarin engellenmesini miimkiin kilmaktadir
(Keskin, 2005: 49). Diisiince kuruluslarinin ilk kurumlagsma 6rnekleri tam da bu
yillarda ABD'de gergeklesmistir. 1907'de Russell Sage Foundation, 1910'da Russell
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Foundation, 1911'de Carnegie Endowment ile Twentieth Century Fund ve 1916'da
Hoover Institution kurulmustur (Keskin,2005: 49). Almanya'da da Deutsches Institut
fir Wirtschaftsforschung (DIW) (1925), fiir Wirstchaftsforschung (1908);
Avusturya'da Osterreichisches Institute fiir Wistschaftsforschung (WIFO) kurulmustur
(Bagct ve Aydin,2009: 65). Ancak Avrupa'daki enstitiiler Anglo-Amerikan
muadillerine gére hem sayica daha az hem de daha enformel yapiya sahiptiler (Stone

ve Ullrich, 2003: 10-11).

Abelsen, bu donemin Amerikan diisiince kuruluslarini, farkli hedef kitlelere
hitap etmek icin kitap, dergi ve diger materyaller yayinlamalarindan dolay1
"3grencisiz iiniversiteler" olarak adlandirmaktadir. Ilk kurulduklar1 dénemlerde bu
kuruluslarin uzmanlari ara sira politika yapicilara tavsiyelerde bulunmalarina ragmen
onlarin oncelikli hedefi dogrudan siyasi kararlar1 etkilemek degil, siyasi segeneklerin
muhtemel sonuglar1 hakkinda siyasetcilerin, halkin egitimine ve bilgilenmesine

yardimci olmaktir (Donald, 2005: 9-12).

Stone'a gore genellikle, ilk nesil diisiince kuruluslari sayica az, niteligi
itibartyla elitist, idealist yonelimli ve bilimsel bir iisluba sahip kuruluslardir. Bu
donemde, dis politika alaninda faaliyet gosteren diisiince kuruluslar1 savas krizleri,
bolgesel istikrarsizliklar, etnik ve milliyet¢i gerilimlerin uluslararasi meselelere dair
bilgiye olan ihtiyaci arttirmasi nedeniyle ortaya c¢ikmaktadir. Ulke ici meseleler
alaninda faaliyet gosteren diisiince kuruluslar1 ise hizli sanayilesme, sehirlesme
yoksulluk ve cehalet ile ilgili meseleleri ele almak iizere kurulmuslardir (Stone, 2000:
212).

Ikinci Diinya Savasi sonrasi1 doénemde Avrupa iilkelerinde diisiince
kuruluglarinin sayis1t 6nemli dl¢iide artmaya baslamistir. Ancak bu artis Avrupa'nin
liberal demokrasileriyle sinirli kalmigtir. Soguk Savas, sliper giiclerin rekabeti ve
tiglincli diinya meselelerinin sekillendigi bu donemde dis politikaya, giivenlik ve
kalkinma alanlarinda ¢alismalar yapan enstitlilerin yaygimlagsmas: damgasini

vurmustur (Bagc1 ve Aydin, 2009: 66).

Ayni donemde, Avrupa ve Kuzey Amerika'da entelektiiel iklim de degismeye

baglamigtir. Pek ¢ok dis politika enstitiisiiniin diyalog ve miizakerelerinin baris,
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hosgorii ve karsilikli anlayisa hizmet edecegi inancina dayali idealist anlayis, ortaya
yeni ¢ikan stratejik aragtirmalar ve giivenlik calismalar1 yapan enstitiilerin realist
anlayis1 ve rasyonalist ¢ergevesi tarafindan dengelenmistir (Bage1 ve Aydin,2009: 66).
Bu nedenle, bu donemde ortaya ¢ikan kuruluslar “"soguk savas diistince kuruluslart"
olarak tamimlanabilir (Stone, 2000: 190). ABD'de dis politika alaninda Rand
Corporation (1948), Center for Strategic and International Studies (CSIS) (1962) ve
Hudson Institute (1962) gibi yiiksek profile sahip, genellikle "realist" ¢ergevenin
icinde kalan, rasyonel metodolojiyi ve analitik yaklagimlar1 benimsemis diigiince
kuruluslar1 ortaya ¢ikmistir (Bagci ve Aydin,2009: 66). Bu yillarda, Avrupa'da da
benzer enstitiiler kurulmustur. Ornegin, ingiltere'de International Institute for Strategic
Studies (1958), Bati Almanya'da Stiftung Wissenschaft und Politik ve Deutsche
Gesellschaft fiir Auswirtige politik (1955), Isveg'te ise National Defense Research
Establishment (FOA) bu dénemde ortaya ¢ikan 6nemli kuruluslardir (Bagc1 ve Aydin,
2009: 66).

Kalkinma ve baris alanlarinda calismalar yapan diisiince kuruluslart da bu
donemde dogmustur. Ornegin; Finlandiya' da World Peace Council (1950) baris
déneminde dogmustur (Bagc1 ve Aydin, 2009: 66). ABD' de bu donemde i¢ siyaset
sorunlarina hitap eden politika enstitiilerinin sayisi artarken, baska tilkelerde, 6zellikle
Ingiltere' de ABD' deki olusumlara benzer tarzda ve yapida, Avustralya ve Kanada'da
ise daha az sayida i¢ politikayla ilgili konularda ¢alismalar yapan diisiince kuruluslari
dogmustur (Bagc1 ve Aydin, 2009: 66). Bu donemde Bati Almanya ve Hollanda'da
biiyiik, mali kaynaklar1 saglam siyasi partilere bagh diislince kurulugslari ortaya
cikmustir. Bunlara ek olarak Iskandinavya'da ve gelismekte olan iilkelerin bir kisminda
da oncelikli hedefi i¢ politikaya hitap etmek olan ve devlet yapisi iginde yer alan
diistince kuruluslar1 kurulmustur (Stone, 2000: 190).

Diistlince kuruluslar1 1970'lerin ortalarina kadar genellikle bagimsiz, partizan
olmayan bir tarzda siyaseti bilgilendirmeyi hedefleyen diisiik profilli aktorlerdir. Bu
enstitiiler ne agik¢ca meydanin dikkatini ¢gekmek isteyen ne de siyasal tartismalarda
yuksek goriintirliigii olan aktorlerdir. Perdenin gerisinde faaliyet gdsteren ve sosyal
bilimcilerce politik 6nemleri olmayan 6zel akademik dernekler olarak addedilerek

onemsenmektedir. Ancak ideolojik durumlarinin daha fazla belirginlesmesi ve daha
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fazla "miudafilige" bagvurmalariyla diisiince kuruluslari, ABD, Britanya ve diger
Ingilizce konusan iilkelerde sayilarinin artmasi ve politikacilarin politik caligmalarina
gercekte atif yapmak yerine retorige yonelmeleriyle goriiniir hale gelmektedir.
Partilerle baglantili olma durumu, diisiince kuruluslarinin resmi olarak siyasal partilere

bagli olduklar1 Bat1 Avrupa'da da goriintir olmustur (Stone, 2000: 150).

1974'lerde OPEC petrol krizi, ¢evresel konularin daha fazla gdze ¢arpmasi,
otoriter rejimlerin yikilmasi, Avrupa Birligi'nin kurulmasi ve sonrasindaki ulus insasi
diistince kuruluglarinin {izerinde faaliyet gosterecekleri yeni bir politik alan
olusturmustur (Bubur, 2019: 69-70). Bu dinamikler, ¢ok uluslu politika topluluklari
ortaya ¢ikarmis ve yeni bir politik ajanda olugsmugtur. Ulus insasi, asir1 politika

topluluklar ve diisiince kuruluglarinin agirilasmasini saglamaistir.

ABD'de ve Ingiltere'de 1980'lerde "savunucu kuruluslar" olarak adlandirilan
"yeni sag" diisiince kuruluslarmin ytikselisi, (Keynesyen politikalardan) Washington
konsensiisiine olan paradigma degisiminin ger¢eklesmesine yardimci olmustur. (Bagci
ve Aydin, 2009: 69). Daha acik bir anlatimla, piyasanin kendi basina dengeyi
bulamayacagin1 bu nedenle miidahalenin gerekli oldugunu o6ngdren Keynesyen
politikalar, yerini 6zellestirme, mali liberalizasyon ve deregiilasyon politikalarina
birakmustir. Ingiltere'de taninan yeni sag diisiince kurutuluslarma 6rnek olarak;
Institute of Economic Affairs, Adam Smith Institute, Center for Policy Studies ve
Social Affairs Unit gosterilebilir. Aym1 kapsamda degerlendirilebilecek Amerikan
kuruluslar1 ise American Enterprise Institute, Hoover Institution ve Heritage
Foundation’dir (Bage1 ve Aydin, 2009: 69).

1990'li yillarda ortaya ¢ikan kuruluslarin ise daha ¢ok hiikiimet finansmanl
organizasyonlar oldugu goriilmektedir. Bu durum, diisiince kuruluslarinin
faaliyetlerinde ve arastirma giindemlerinin belirlenmesinde 6zgiirliigli oldukca
kisitlayan bir faktér olmustur. Bu nedenle, Bati Avrupa'da diisiince kuruluslari
acisindan son on yilda organizasyonel "katilagma"dan s6z etmek miimkiindiir (Day,

2009:106-108).

Son olarak Kuzey Afrika ve Orta Dogu'da 1990'larin diisiince kuruluslarinin

ortaya c¢ikist unutmamalidir. Bu bdlgelerde mevcut olan catisma, politikacilarin
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hareket alanini smirlandirmakla birlikte diisiince kuruluslarinin filizlenmesine de
zemin hazirlamistir (Koseoglu ve Koktas, 2017: 539). Bolgede var olan problemlere
yonelik ciddi ¢oziim arayislart ve bolge lilkelerinin gecirdigi i¢ siyasal degisimler
diisiince kuruluslarinin yayiliminda itici faktorlerdir. Ortadogu ve Kuzey Afrika
bolgesi oldukga genis bir alani ifade ettigi icin, bolgede faaliyet gdsteren diisiince
kuruluslar1 da olduk¢a c¢esitlenmektedir (Koseoglu ve Koktas, 2017: 539). Masir,
Urdiin, Liibnan ve Tunus gibi iilkelerde hiikiimetten bagimsiz ve kir amac1 giitmeyen
diisiince kuruluslar1 gézlenebilirken; Kuveyt, Bahreyen ve Birlesik Arap Emirlikleri

gibi iilkelerde yar1 bagimsiz nitelikteki diisiince kuruluslar1 faaliyet gostermektedir
(Erik, 2009: 106-108).

Kuzey Afrika ve Orta Dogu'daki diisiince kuruluglarinin Asya bolgesinden
higbir farki yoktur. Ortadogu'da oldugu gibi Asya'da da sivil toplum kiiltiiriintin zay1f
olmasi, kar amaci giitmeyen, ¢esitli kurumlarin bagimsiz veya kamu yararina yonelik
organizasyonlarin yeteri kadar gelismemesi, diisiince kuruluslarinin yayilimin
olumsuz etkilemistir (Koseoglu ve Koktas, 2017: 540). Faruk Bu sebeple bolge
tilkelerinde mevcut olan diisiince kuruluslarinin biiylik ¢gogunlugu resmi kurumlara
yahut 6zel sirketlere bagli bicimde faaliyet gostermektedir (Koseoglu ve Koktas, 2017:
540). Ancak Cin, Japonya, Giiney Kore ve Tayvan gibi Dogu Asya iilkelerinde bu
durum, 20. yiizyilin son ¢eyregi ile birlikte degisim gostermis ve bagimsiz diislince

kuruluslar1 da bolgede ortaya ¢ikmaya baslamistir (Ueno, 2009: 222).

Diisiince kuruluslar1 2000'li yillardan itibaren fikir diinyasi ile politika, bilgi ile
amaca uygun bilgi, bilimsel arastirma ile politikaya uygunluk ve ara¢ ile mesaj
arasindaki baglantiyr korumasi agisindan gittikge daha fazla ihtiya¢ duyulur hale

gelmiglerdir.

Tablo 2.1. En Fazla Diisiince Kurulusuna Sahip Olan Ulkeler

Sira Ulke Diisiince Kurulusu Sayisi
1 Amerika Birlesik Devletleri 1871
2 Hindistan 509

3 Cin 507




4 Birlesik Krallik 321
5 Arjantin 227
6 Almanya 218
7 Rusya 215
8 Fransa 203
9 Japonya 128
10 Italya 114
11 Brezilya 103
12 Kanada 100
13 Gliney Afrika 92
14 Isveg 90
15 Meksika 86
16 Hollanda 83
17 Isvigre 78
18 Avusturya 74
19 Israil 69
20 Bolivya 66
21 Ispanya 66
22 Sili 64
23 Kolombiya 64
24 Iran 64
25 Tayvan 61

Kaynak: (McGann, 2019: 36)

Diisiince Kuruluslarna Iliskin Teorik Yaklasimlar

39

Diistince kuruluslarinin ve bu kuruluslara bagli calisan entelektiiellerin

faaliyetleri, islevleri veya mevcut siyasal, toplumsal, kiiltiirel ve ekonomik yap1

iceresindeki konumlaniglar1 {izerine yapilan analizlerde bu giine kadar pek ¢ok
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kuramsal yaklasimlardan yararlanilmistir. S6z konusu teorik yaklasimlar1 genel
olarak; elit teori, pliiralist teori, neo-Marksist ve yapisalc1 yaklasim olmak tizere dort

baslik altinda toplamak miimkiindiir.
2.2.1. Pliiralist Teori

Ilk yaklasim, "ideolojilerin sonu tezinden" ve "agik toplum" iilkiisiinden
beslenen ve bu kuruluslar1 daha ¢ok olumlayici veya bilimsel olarak ele alan ¢ogulcu
(pliiralist) kuramdir. Bu yaklasima gore, diisiince kuruluslar siyasal siire¢lerde devlet,
siyasal partiler ve biirokratlarin tekelini ortadan kaldirarak politik ¢ogulculugu
sagladigi, karar stlireglerini daha kaliteli, genis katilimli ve seffaf hale getirdigi,
toplumda yurttaglik bilincini ve politik kiltiirii gelistirdigi i¢in demokrasi agisindan
onemlidir (Bedir, 2017: 24). Cogulcu kurama gore, diisiince kuruluslarinin giicii,
biiytikliigii ve cesitligindeki artig, o lilkenin demokratik diizeyiyle dogru orantilidir.
Bu tiir iilkelerde (6zellikle bu yaklagimi benimseyen kuramcilarin ideallestirdigi
ABD'de) diisiince kuruluslari, karar alicilar ve diger hedef kitleler diizeyinde etkili
olabilmek ig¢in kendi politika Onerilerini fikir pazarinda serbest rekabete
sokmaktadirlar (Bedir, 2017: 24).

Cogulcu kuramin yer verdigi sekliyle, diisiince kuruluslarmin rol ve
faaliyetleri, dogrulugu pek cok elestirel teorisyen tarafindan da sorgulanan bazi 6n
kabullere dayanmaktadir. Bunlardan ilki (diisiince kurulusu kavramanin farkl
tanimlarin1 veya "Platon’un Devletleri'ni ele alirken de gordigiimiiz) kopri
metaforudur (Bedir, 2017: 25). S6z konusu olan ontolojik farkliliklar1 barindiran iki
ayr1 diinyadir. Birisi bilim, akademi, bilgi, teori alan1 (fildisi kule); digeri ise politika
ve iktidar alanidir (gercek diinya). Pliiralist teoride diislince kuruluslari, bilimsel
bilgiyi, somut ve pratik politika 6nerilerine doniistiiren, bdylece iki alani birbirine
terciime eden dogal ve katiksiz aracilar olarak algilanir. Ikinci 6n kabul ise bu
kuruluslarin varligin1 kamu yarariyla iliskilendirmektedir. Bu bakis acisindan ise bu
organizasyonlar, yiriittigli arastirmalar ve politik tartigmalarla katki sundugu,
toplumu egitip bilgilendirdigi, katilimin Onilinii agan argiiman olarak agirlik

kazanmaktadir (Bedir, 2017: 25).
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Pliiralist yaklasimi benimseyenler, diisiince kuruluslarinin sayisal artigini ve
cesitlenmesini demokrasinin olumlu bir 6zelligi olarak gérmektedirler. Onlara gore
diisiince kuruluslarinin yayginlasmasi, hiikiimetlere ve diger karar alicilarin farkli

goriisler hakkinda daha iyi bilgilenmelerine olanak saglamaktadir (Stone, 1997: 28).

Son olarak bu kuruluslarin genel amaci arastirma yapmak, rapor yazmak,
konferanslar organize etmek, yayin yapmak gibi entelektiiel faaliyetlerden ibaret ve
otonom objektif uzmanlardan/akademisyenlerden miitesekkil bilimsel topluluklar

olarak sunulmaktadir.
2.2.2. Elit Teori

Amerikan politik sisteminde ve iktidar yapisinda, askeri, biirokratik ve
ekonomik segkinlerin siyasal siirecler lizerindeki giic ve etkinliginin giderek
artmasindan kaynakli olarak temsili demokrasinin i¢ine girdigi krizi ilk ve en 1iyi
gorenlerden biri, kuskusuz 1959 yilinda yayimladigi "The Power Elite" isimli
calismasiyla C. Wright Mills'tir. Kaynaklik ettigi elit teori Smith, Ricci, Demhoff,
Dye, Plehwe gibi kuramcilar tarafindan diisiince kuruluslarinin i¢ orgiitlenmeleri ve

politik etkilerini analiz etmek i¢in kullanilmistir (Bedir, 2017: 26).

Dye'e gore diisiince kuruluslari; sirket ve finans sektorii yoneticilerini, bazi
sivil toplum orgiitlerini, vakif ve kiiltiirel kurumlarini, kitle medyasini, 6nde gelen
entelektiielleri ve hiikiimet igerisindeki etkili kisileri de iginde bulunduran bir "elit
politika agi" olarak bilinmektedir. Kamu politikalar1 "elit konsensiis" ¢ercevesinde
tasarlanmakta ve secilmis yoneticilere sunulmaktadir. Dye'e gore elit aglarinin
etkisinin artis1, politika yapim siireclerindeki "oligarsik" egilimi isaret etmektedir.

(Thomas, 1978: 15).

Dye ve Domhoff’un arastirmalari, diisiince kuruluslarini sermaye ve ¢ikar
gruplariyla kurdugu ortakliklara odaklanarak, kurulusun sadece kendi i¢ dinamikleri
degil, ayn1 zamanda bagimsiz uzmanlardan olusan diisiince kuruluslar olarak da ele
almaktadir. Bu perspektiften bakildiginda diigiince kuruluslarini, bilim ve politika
alan1 arasindaki basit bir aktarici, kamu yarar1 gdzeten ve salt entelektiiel faaliyetlerle
ilgilenen organizasyonlar olduklarina dair olusturulan mit de gegerliligini

yitirmektedir (Bedir, 2017: 26).
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Smith, &zellikle Ikinci Diinya Savasi ve 1929 krizini takip eden siirecte,
Amerikan entelektiiel geleneginin de uzmanlasma ve pragmatizme dogru evrilmesinin
etkisiyle, sosyal bilimlerin de bir cesit "politika teknolojisine" doniistiigii ve elit
konsensiis ¢ercevesinde islevsellestigi argiimanini savunmaktadir. (James,1993: 15-
18). Bu bakis a¢isindan politika uzmanlari, bilinen anlamiyla entelektiiellerin aksine
pek cok acidan bagimhidir ve dzgiirce spekiilasyon yapan ve akil yiiriiten kisilerden
ziyade, {lniversitelere, devlete, siyasi partilere veya vakiflara bagli arastirma
kuruluglar1, diisiince kuruluslart ve danmismanlik sirketleri i¢in faaliyet gosteren,
spesifik sorunlara ¢6ziim gelistirmekle gorevli "mental teknisyen™ goriinimii arz
etmektedirler (James, 1993: 10).

Bu yaklasimi benimseyenler, diisiince kuruluslarinin ne kendilerini bilgininin
yayllmasma adayan apolitik orgiitler ne de rekabet¢i ortam igerisinde politikanin
demokratik formiilasyonunu gelistiren varliklar olmadig1 iddiasindadirlar. Diisiince
kuruluslarinin gili¢ odaklariyla iligkileri lizerinde durarak sirket yoneticileri ile tist
diizey askeri ve yOnetim mensuplarinin yer aldiklart politika topluluklarmin i¢ ice
gecmisliklerine  vurgu yapmaktadir. Elitist yaklagimi  savunanlar diisiince
kuruluslarinin siyasi gerilimi ve farkliliklarin1 ortadan kaldirarak, seckinler arasinda
konsensiise hizmet eden bir ara¢ oldugunu soylemektedirler (Bagc1 ve Aydin, 2009:
76).

2.2.3. Neo-Marksist Yaklasim

Neo-Marksist yaklagimdan bakildiginda diisiince kuruluslariin islevi, egemen
siif ve onlarin uzun dénemli planlama, Kar, yatirim ve iiretkenligini artirict stratejik
bilgi ihtiyacini karsilama veya devlet ve kamuoyu nezdinde temsil ettigi ¢ikarlar lehine
savunuculuk yapmaya doniiktiir. Daha agik bir ifadeyle, egemen smifin ¢ikarlarini
devlet ve kamu politikalarina terciime etmek seklinde 6zetlenebilecek bir islev s6z

konusudur (Stone, 1996: 31).

Diisiince kuruluslart igerisinde akademisyen, uzman veya teknokratlarca
gerceklestiren soz konusu iiretken olmayan emek bigimi (zihin emegi veya gayri
maddi emek), bilhassa kiiresel rekabet kosullarinin sertlestigi, risk ve belirsizligin

arttig1 neo-liberal kapitalist tiretim iligkileri igerisinde giderek daha fazla 6nem arz
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etmektedir (Bedir, 2017: 29). Ote yandan iiretimin giderek merkezsizlestigi ve fabrika
disina ¢iktigi bu kosullarda, sermayeler kol emeginin yani sira teknolojik tiretim ve
kalkinma vasfi olan egitimli emegi, doga bilimlerini, sosyal bilimleri hatta kiiltiirii
metalastirmakta, kisacasi toplumsal, entelektiiel birikimi ve zihinsel kapasiteyi bir
sekilde arti-deger tiretimi ile iliskilendirmektedir (Tezcek, 2008: 53). Bu baglamda
yeni ekonomi igerisinde, diisiince kuruluslari ve iiniversiteler arasindaki farkin, piyasa
icin yararl bilgi liretme ¢abasinin ve piyasa benzeri bir isleyis tarzinin benimsenmesi

baglaminda giderek kapandigini séylemek miimkiindiir (Bedir, 2017: 29).

Ote yandan bu kuruluslarin faaliyet tarzlarmin, islev ve sdylemlerinin, i¢inde
bulundugu donemde kapitalist birikimin yapisal kriz ve genisleme egilimleriyle
birlikte incelenmesi neredeyse bir zorunluktur. Ornegin; Desai "Second-Hand Dealers
in Ideas" isimli calismasinda, muhafazakarhigin argiimanlarini ve neo-liberal
politikalar1 (6zellestirme, serbest piyasa, girisimcilik, bireycilik, devletin kii¢iilmesi
vs.) harmanlayan thatcherizm ideolojisinin en Onemli entelektiiel kaynagi ve
savunucusu islevi goren Ingiltere merkezli The Institute of Economic Affairs (IEA) ve
The Center for Policy Studies (CPS) isimli iki diisiince kurulusunun nasil katki
sundugunu kapsaml sekilde ele almaktadir (Bedir, 2017: 29). Ayni sekilde ABD ve
Fransa'daki yeni sag ideolojilerin yiikselisi ya da komiinizm sonrast Dogu Avrupa
tilkelerine kapitalizmin ihrag siirecleri ile diisiince kuruluslarinin bu siireglerde

oynadigi rolii ele alan pek ¢ok arastirma da mevcuttur (Bedir, 2017: 29).

Bu yaklasimin savunuculari, diisiince kuruluslarinin segkinlerin dikkatini
ekonomi ve politikanin sorunlarina ¢ekerek gelistirdikleri uzun dénemli planlarla bu
sorunlart kamu politikalarinin ydnetilebilir objeleri haline doniistiirdiiklerini ve
boylece kapitalist ideolojinin hegemonyasin1 desteklediklerini sdylemektedirler

(Bagc1 ve Aydin, 2009: 76).
2.2.4. Yapisalel Yaklasim

Diislince kuruluslarinin ¢agdas siyasal yapilanma icerisindeki islevlerini
anlamak i¢in en kullanish yaklagimlardan biri de Gramsci'nin hegemonya, sivil toplum
Ve organik entelektiiel kavramlardir (Hartwi, 2011: 425). Diisiince kuruluslarinin islevi

en genel tabiriyle yapisalct perspektiften, Althusser’in devletin ideolojik aygitlar:
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kavramsallastirmasina dayandirabilir. Bu baglamda diisiince kuruluslari, temsil ettigi
toplumsal grubun siyasal idealleri dogrultusunda mesrulastirict sdylemler ve mevcut
giic iliskilerini korumak adina siddete dayali olmayan bigimde riza iiretmekle gorevli

olan, sivil toplum kuruluslardir. (Athusser, 2019: 12).

Gramsci’ye gore hegemonya "baskin toplumsal grubun diger gruplar iizerinde,
en az ihtilafla ve hatta diger toplumsal gruplarin rizasiyla siyasal, entelektiiel ve ahlaki
tistlinliik kurmasidir (Bedir, 2017: 30). Diisiince kurutuluslar1 da (tipk: tiniversiteler,
sendikalar, medya veya dini kurumlar gibi) sivil toplumun bir 6gesi olarak bu
hegemonya projelerinin birer aracidir. Bu kuruluslar egemen sinifin kendi ¢ikarlarini
diger smiflarin da ¢ikartyymis gibi sunmasina, entelektiiel ve moral degerlerin riza
yoluyla yeniden olusmasi ve yayginlastirilmasina hizmet etmektedirler (Bedir, 2017:
30).

Hegemonya projesinin heniiz tamamlanmadigi unutmamalidir. Bu agidan
hegemonya istikrarli olmadigindan o&tiirii tarihi blogu olusturan bu gruplar arasinda
sagduyu, kolektif farkindalik, siirekli yeniden yapilanma ve miizakerelerin

olusturulmas1 gerekmektedir.

Gramsci'nin hegemonya kavraminin olusturuldugu gerceve icindeki teorik
yaklasim, diisiince kuruluslarmin hizla gelismesine ve yayilmasina izin verdigi i¢in
modern ve ge¢ toplumlarda giig iligkilerini ve ekonomik, sosyal ve politik doniigiimleri
anlamak i¢in 6nemli bir anahtar olarak belirtilmistir. Diinyanin farkl iilkelerinde eski
hegemonyanin (refah devleti kapitalizmi veya keynesyanizmin) krize girdigi ve yeni
hegemonya bi¢imlerinin ortaya ¢iktig1 (neo-liberalizm, Thatcherizm, Reaganizm vs.)
doniigiim siireclerinde ise diisiince kuruluslarinin roliinii anlamaya doniik ¢alismalar
mevcuttur (Bedir, 2017: 31). Aym sekilde Tirkiye baglaminda diisiindiigiimiizde,
AKP'nin muhafazakar demokrat hegemonyasinin da Kemalizm kriziyle ortaya

¢iktigini sdylemek yanlis olmayacaktir (Bedir, 2017: 30).

Son olarak sermaye sinifina, politikaya ve sivil toplum giiciine dayanan bu
hegemonyanin ortaya ¢ikardigi diisiince kurulusu catisi altinda orgiitlenen bu yeni
organik aydin tabakanin hangi sdylemleri kullandigini, medya ve kamusal alani nasil

domine ettigini anlamak i¢in Gramsci'nin yaklagimi oldukga elverislidir.
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2.3.  Diisiince Kuruluslarinin Amaclar1 ve Ozellikleri

Diisiince kuruluslar1 amaglarin1 gergeklestirmek icin arastirma yapma, analiz
ve bilgi derleme arasinda bir denge igerisinde politik sorunlari degerlendirerek
elestiriler yayinlamak, kongre ve konusma gibi politik i¢erikli medya faaliyetlerinde
yer alip ¢alistay, seminer ve brifinglerle degisim kanali ve imkanlar hazirlayarak hem
yonetim kadrolarina insan temin etmek hem de yonetimde bulunan kadrolara mekan

saglamak amaclarin1 da gerceklestirmektedirler.
2.3.1. Diisiince Kuruluslarimin Ozellikleri

Diisiince kuruluslari, yetenekleri gelistiren arastirma programlarini bilimsel ve
arastirma gercevesinde destekleyen, faaliyetler yiiriiten, belirli bir alanda c¢alisan nitel
ve yenilik¢i bir aragtirma birimidir. Ekibi, malzemeyi ve insan kaynaklarini igererek,
en 1yl uygulamalar1 ve uygun finansman kaynaklarin1 kullanmaktadir. Farkh
disiplinlerde bilimsel arastirma, destek ve egitim iizerine ¢alismaktadir. Arastirmacilar
aracilifiyla bir¢ok girisimi canlandirir ve farkli niteliksel disiplinlerde ve sirketlerin,
teknolojinin ve digerlerinin kurullarinda birbirleriyle is birligi yapan bir kurum agina
dayanmaktadir. Diisiince kuruluslarinin dogru calisma ortamini, tesvikleri ve bu

ayrimin bitylimesi i¢in destek sagladigi sdylenebilir (Alan, 2005: 97).

Diisiince kuruluslari, {iniversitelerin yliksek statiisiine ulasabilmek ig¢in
yeniliklere ve bilimsel miikemmellige dayali bir aragtirma yaparak miikemmelligi ile
yakin toplumun sosyal, ekonomik ve gelecek sorunlarinin ¢oziimiinde bilimsel

uzmanligin kullanimina dayali arastirmalar yapan birimlerdir (H6seni, 2011: 89).
2.3.2. Diisiince Kuruluslarinin Amaclari

Diistince kuruluslar1 diistince kuruluslardir ve fikir dretim siireci, sadece
yapildiklarinda degil, topluma aktarildiklarinda ve onlardan yararlanmak igin
uygulandiginda gerceklesmez. Bu nedenle yerel, bolgesel veya kiiresel diizeyde olsun,
Amerika Birlesik Devletleri, Japonya ve diinyanin diger iilkelerinin basarisi, egitim
kurumlar1 i¢inde kendilerine fazlaca yer vererek bu kuruluslarin 6nemini fark

etmelerinde kendisini gostermektedir.
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Bircok calisma, diistince kuruluslarinin, bir iilkeden digerine farkliliklarina ve

stillerinin gesitliligine ve farkli amaglarina, alanlarina ve uzmanliklarina ragmen bir

dizi ortak hedefi paylastigini gostermektedir (Hanefi, 2016: 290).

En iyi uygulamalari yapmak icin bilimsel arastirma yaparak uzmanlik

alaninda liderligi elde etmek,

Ulusal ve stratejik oneme sahip belirli alanlarda nitel ve odakli arastirmalar

ile bilimsel faaliyetler yliriitmek,

Uygun bir arastirma ve bilimsel ortam olusturmak. Arastirmacilar1 ve
yuksek lisans oOgrencilerini yenilik¢i arastirma yapmalar1 ve ileri

teknolojiler gelistirmeleri i¢in desteklemek,

Endiistrideki iiniversitelerde bulunan arastirmacilar ve uzmanlar ile

toplumun farkli sektorleri arasinda entegrasyon ve uyum saglamak,

Universiteler ve ilgili uluslararas1 arastirma kuruluslari arasindaki kaliteli

arastirma alaninda is birligini tesvik etmek,

Universitenin misyon ve hedeflerini bilimsel arastirma plan ve

programlarina yansitmasini saglamak,

Bilimsel boliimler, kolejler ve iiniversite diizeyinde planlamalar yaparak

aragtirma programlar: gelistirmek,

Ogretim iiyeleri, yardimci personel ve arastirmacilarin arastirma

kapasitesini gelistirmek,

Bilimsel arastirma faaliyetlerinin orgiitsel, islevsel, idari ve teknik yapisin

giincellenmek,

Bilimsel arastirma faaliyetlerinin teknik ve mali kaynaklarini
tyilestirilmek,
Bilgi sisteminin gelistirilmesi ve bilimsel aragtirma iistiinliigii ile arastirma

faaliyetlerinin motivasyonunu saglamak,

Ileri diizeyde 6zel bir arastirma merkezinin cekirdegini temsil eden seckin

bir bilimsel ve arastirma tissii olusturmak,
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e Uzman ve rekabet¢i isgiicii i¢in koordinasyon, egitim ve yeterlilik

olusturmak

e Akademik ve pratik deneyimler arasindaki uyumu ve iletisimi

kolaylastirmak.
2.4. Diisiince Kuruluslariin Simflandirmasi

Diisiince kuruluslar1 gesitli bicimde smiflandirilabilir. Uzerinde uzlasma
saglanan ortak bir yaklasim s6z konusu olmamakla birlikte mevcut diisiince
kuruluslarin kurumsal 6zelliklerinden ve yapisindan sdyle bir siniflandirma yapilabilir

(Karabulut, 2010: 91).
1. Etkinlik Dercesine Gére: Kiiresel, Bolgesel ve Ulkesel

2. Bagimsizlik Kriterine Gore: Tam Bagimsiz, Yari- Bagimsiz, Bagiml ve

Tam Bagimlh
3. Islevlerine gore:
e Bolgesel ya da Ulkesel Calismalar Yapan (Avrupa, ABD ve Kafkasya)
e Islevsel Calismalar Yapan (Giivenlik, Insan Haklar1, Enerji ve Cevre)

Bu smiflandirmanin yam sira diger bazi yaklasimlar da vardir. Ornegin;
Foreign Affaris tarafindan yayimlanan diislince kuruluslar indeksinde su sekilde bir

siiflandirma yapilmistir:

1. Politika Yapicilar: Rand, Urban Institute, Overseas ve Development

Institute.

2. Partizanlar: Heritage Foundation, Center for American Progress ve Adam

Smith Institute.

3. Fantomlar: China Development Institute, Institute for Democracy ve

Cooperation.

4. Bilim Adamlari: Brookings Institution, Council on Foreign Relations ve

Chatham House.
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5. Aktivistler: Human Rights Watch, Centre for Conflict Resolution (South

Africa) ve Amnstey International.

Diisiince kuruluslarinin kurumsal ve islevsel a¢idan gosterdigi farklilasma ve
cesitlilik, bu kuruluslarin farkli sekillerde siiflandirma sonucunu dogurmustur. Fon
sagladiklar1 kaynaklar, kurumsal olarak bagli olduklar1 yapilar, ¢esitli politika
aktorleriyle kurduklar iligkiler ve ideolojik goriislere yakinliklar gibi kriterlere dayali
olarak benzer 6zellikleri tagiyan diislince kuruluslarinin belirli adlandirmalar altinda
tasnif edilmesi bu kuruluslarin incelenmesi, arastirilmast ve anlasilmasini

kolaylastirici bir etki yapmaktadir.

Bu baglamda yazinda yaygm olarak bagvurulan ii¢ smiflandirma One
cikmaktadir: 11k olarak, Weaver (1989) ABD'de bulunan diisiince kuruluslari iizerine
yaptig1 arastirmalarla grencisiz tiniversiteler, s6zlesmeye dayali diigiince kuruluslar

ve savunucu kuruluslar olmak tizere tiglii bir siniflandirmay1 ortaya koymustur.

Ik olarak "Ogrencisiz lniversiteler’in temel Ozellikleri; aragtirmacilarinin
agirlikli olarak akademik kdkenli olmasi, mali kaynaklarimi temelde 6zel sektorden
gelen fonlarin olusturmasi ve ana iiretimlerini kitap biiytlikliigiinde caligsmalarin
olusturmas1 seklinde siralanip, Ogretim yerine akademik arastirma temeline
dayanmaktadir (Bagc1 ve Aydin, 2009: 72). Ayrica 68rencisiz tiniversitelerin hedef
kitlesi 6grencilerden ziyada politika yapicilardir (Koseoglu ve Koktas, 2017: 541).

ABD'deki en biiyiik diisiince kuruluslarindan biri olan The Brookings
Institution, Hoover Enstitiisii, Politika Calismalar1 Enstitiisii (IPS), Uluslararasi
Ekonomi Enstitiisii (IIE), Stratejik ve Uluslararasi Calismalar Merkezi (CSIS) ve

Carnegie Endowment, 6grencisiz liniversiteler kategorisi i¢inde gostermektedir.

Ikinci olarak  “sozlesmeye dayali arastirma Kuruluslar" ise akademik
okuyucuya yonelik olan kitap ve kapsamli ¢alismalardan ¢ok devlet kurumlarina
yonelik spesifik politika Onerileri igeren raporlar yayinlamaktadirlar (Bedir, 2017: 17-
18).

Bu kuruluslarin temel tretimleri, kitap ve monografilerden ziyade devlet

kuruluslari igin hazirlanmis raporlardir (Bage1 ve Aydin, 2017: 72). Ayn1 zamanda bu
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raporlarin konu ve igerigi ¢ogunlukla arastirmayi siparis eden kurulusun talebine gore

sekillenmekte ve tercihe gore kamuoyundan gizli tutulabilmektedir (Bedir, 2017: 18).

Bu kategoriyi olusturan kuruluslardan bir¢ogu, Amerikan kurumlari ve Urban
Enstitiisii’niin federal devlet birimleriyle siki iliski i¢inde olmasi gibidir. Belirli devlet
kuruluslariyla yakin baglar olusturmuslardir. Ote yandan grencisiz iiniversitelerle bu
kategoriyi olusturan kuruluslar arasinda benzerlikler de bulunmaktadir. Her ikisi de
agirlikli olarak doktora dercesine sahip arastirmacilar kullanmakta ve objektif analize
vurgu yapmaktadirlar. Sozlesmeye dayali is yapan arastirma kuruluslarinda mali
bakimdan bir veya birkag¢ kurulusa bagimli olmasi, kaginilmaz bi¢gimde, ¢aligmalarinin

objektifligi tizerinde ciddi bir tartismaya yol agmaktadir (Bagc1 ve Aydin, 2017: 73).

Ucgiincii olarak "savunucu kuruluslar" bu kategorideki kuruluslari en yeni, en
genis ve en hizli bilyiiyen diisiince kurulusu modelini olusturmaktadir. Savunucu
kuruluglar tarafli ya da ideolojik yaklasimlar1 ile girisimci pazarlama teknikleri
kullanarak giincel siyasi tartismalari etkileme ¢abasi igerisindedirler (Bagci ve Aydin,
2017: 73).

Bu tiir kuruluslar giiclii bir politik, partizan ve ideolojik arka plana sahip
olmakta ve giincel politik meselelere etki etme, fikirlerinin aktif savunuculugunu
yapma konusunda fazlaca gayretli olmaktadirlar. Tarafsizlik ve objektiflik gibi

akademik ilkelere cogunlukla riayet etmemektedirler (Bedir, 2017: 18).

Savunucu kuruluslar, orijinal arastirmalar yapmak yerine, yapilmis
aragtirmalar iizerinde yorumda bulunarak tarafli ve ideolojik bir tutumu
benimsemektedirler. Muhafazakdr Heritage Foundation buna iyi bir O6rnek
olusturmaktadir. Bu kuruluslar, kat1 ve tahmin edilebilir goriislere sahip olmalarindan
dolay1  politika tartigmalarimi  etkileme bakimindan ¢esitli  gilicliiklerle

karsilagsmaktadirlar (Bedir, 2017: 18).

Weaver'in siniflandirmast ABD'deki diisiince kuruluslarini kategorize etmek
acisindan yararli olsa da siyasi parti baglantili ve devlet yapist i¢inde yer alan diisiince
kuruluglar1 gibi diinyada farkli 6rnekleri bulunan diisiince kuruluslarinin tamamini

kapsar nitelikte degildir.
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Cesitli siyasi sistemler ve sivil toplumdaki farkliliklart g6z Oniinde

bulundurarak, diinyadaki farkli diisiince kuruluslarinin tamamini icine alacagi

iddiasiyla alt1 kategoriden olusan bir siniflandirma yapmistir (Bagc1 ve Aydin, 2009:

74).

7/
°0

7/
°0

>

Siyasi Partiye Bagli: Bu kategorideki diisiince kuruluslar1 bir siyasi partiyle
resmi bag kurmaktadir. Konrad Adenauer Stiftung ( KAS) Almanya, Jaures
Foundation Fransa ve Progressive Policy Institute (ABD) gibi 6rnekler bu

kategori i¢inde yer almaktadir.

Devlet Yapis1 I¢inde: Bu kategori i¢indeki diisiince kuruluslar1 devlet
yapisi i¢inde yer almaktadir. Cin'de kurulmus Cin Kalkinma Enstitiisii
(CDI), Iran'da bulunan Siyasi ve Uluslararas1 Caligmalar Enstitiisii (IPIS)
ve ABD'nin Kongre Arastirma Servisi (CRS) bu grubu olusturan diisiince

kuruluslarinin birkag 6rnegini teskil etmektedir.

Ozerk ve Bagimsiz: Bir ¢ikar grubu veya fon saglayicidan énemli 6lgiide
bagimsiz olan, devletten mali kaynak temin etmeyen ve ¢alismalarinda
O0zerk olan diisiince kuruluslart bu kategoriyi olusturmaktadir. Bu
kategoriye ornek olarak Pakistan'in Uluslararast Sorunlar Enstitiisii (11A),
Giliney Afrika Cumhuriyeti’nin Giivenlik Caligmalar1 Enstitiisti (ISS) ve

ABD'nin Uluslararas1 Ekonomi Enstitiisii gosterilmektedir.

Devlete Yar1 Bagli: Devlet yapilanmasi i¢ginde resmi olarak yer almadigi
halde mali kaynaklarinin neredeyse tamamini sadece devlet yardimlarindan
veya devlet kurumlarina yapilan islerden saglanan gelirlerin olusturdugu
kuruluglar bu kapsamda degerlendirilebilir. Malezya'nin Stratejik ve
Uluslararast Calismalar Enstitiisii, Gliney Kore’nin Kore Kalkinma
Enstitiisii ve ABD'nin Woodrow Wilson Uluslararast Uzmanlar Merkezi bu

kategori i¢inde yer alan kuruluslardan bazilardir.

Yar1 Bagimsiz: Bu kategoride yer alan kuruluslar, devletten o6zerk
olmalarina karsin, mali kaynaklari 6nemli 6l¢iide bir ¢ikar grubu, fon
saglayici veya kaynak saglayicilar ile ilgili diistince kurulusunun

caligmalar1 lizerinde onemli bir etkiye ve kontrole sahip olurlar. Bu
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kategoriye Ornek olarak Belgika'daki Avrupa Sendika Enstitiisi,
Japonya'nin NLI Arastirma Enstitiisii ve ABD'deki Savunma Bilgi Merkezi

gosterilmektedir.

< Universiteye Bagli: Universite catis1 altinda yer alan politika arastirma
enstitiileri bu kategoriyi olusturmaktadir. Brezilya’nin Uluslararast Iliskiler
Enstitiisii ile ABD'de kurulmus Carter Merkezi ve Hoover Enstitiisii bu

kategoride yer alan diisiince kuruluslarina 6rnek olarak gosterilmektedir.

McGann’a goére ABD iginde diisiince kuruluslarinin her gesitine rastlamak
miimkiinken, diinyanin geri kalaninda yer alan diisiince kuruluslar1 buraya gére daha
az cesitlilige sahiptir. McGann, ABD disinda kurulmus diisiince kuruluglarinin
temelde iiniversiteye, devlete ve siyasi partiye bagl kategoriler i¢inde yer aldiklar1 ve

ABD'deki muadiller kadar bir 6zerklige sahip olmadiklar1 iddiasindadir.

Diane Stone da McGann siniflandirmasina benzer bigimde diinyanin farkli
yerlerinde bulunan diislince kuruluslarin1 bes kategori altinda incelemektedir (Bagci

ve Aydin, 2017: 75).
1. Universite icinde kurulmus veya iiniversiteye bagl diisiince kuruluslari
2. Devlet tarafindan kurulan veya finanse edilen diisiince kuruluslari
3. Sirketler tarafindan kurulan veya is ¢evrelerine bagl diisiince kuruluslar
4. Siyasi partilerin diisiince kurulusglar

Buraya kadar s6z edilen diisiince kuruluslarinin ti¢ siniflandirmasi, asagidaki

degerlendirmeye dayanmaktadir (Koseoglu ve Koktas, 2017: 543).

Tablo 2.2. Bashca Diisiince Kurulusu Tipolojileri

Yazar Tipoloji Onerisi

Kent Weaver (1989) 1) Ogrencisiz iiniversiteler
2) Sozlesmeye dayal aragtirma kuruluglart

3) Tarafgir kuruluslar

James McGann (2007) | 1) Bagimsiz diisiince kuruluglar

A) Akademik olarak farkli alanlara yonelen kuruluglar
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B) Akademik olarak uzmanlagmig kuruluglar
C) Sozlesmeye dayali aragtirma kuruluslar
D) Tarafgir kuruluglar
E) Politika girisimcisi kuruluglar
2) Bagimsiz olmayan diistince kuruluslar
A) Parti bagimli kuruluslar
B) Devlet destekli kuruluglar
C) Kar amaci giiden kuruluslar
D) Universiteye dayali kuruluslar

3) Melez diisiince kuruluslart

Diana Stone (1996) 1) Eski diizen diisiince kuruluslar

2) Yeni partizan diigiince kuruluglar

Kaynak: (McGann)

Bir taraftan degisik tarihlerde ortaya koyduklari smiflandirmalar belirli
noktalarda birbirine benzerken ote taraftan aralarinda ciddi farkliliklar dikkat
cekmektedir. Ornegin; tasnifinde akademik olarak farkli alanlarla ilgilenen ve belirli
alanlarda uzmanlagsmis kuruluslar, genel olarak Weaver'in “6grencisiz {liniversiteler”
kategorisine benzemektedir. Yine McGann siniflandirmasinda yer verdigi
"sozlesmeye dayali" ve " tarafgir" diislince kuruluslar1 Weaver'in siniflandirmasinda

ayni1 isimlerle yer almakta olup, fonksiyonlari itibariyla da benzesmektedir.

Ikinci olarak, smiflandirmalarin kendilerine &zgii avantajlar1 ve sorunlari
bulunmaktadir. Weaver'in tipolojisi basit, anlasilir ve politika yapim siirecini inceleme
bakimindan kullaniglt goziikkmektedir. McGann ise ¢ok daha kapsamli ve ayrintili bir
tipoloji ortaya koyarak her kategorinin daha kesin ve sinirlar1 belli bir goriiniim
vermeye calismaktadir. Stone ise diisiince kuruluslarinin tarihsel siire¢ iginde
yasadiklart kirtlma donemlerinden hareketle tipolojisini gelistirdiginden, bu
kuruluglarin  kurulduklar1 dénem ve tarihsel kosularin etkisi altinda nasil

kurumsallastiklarini géstermesi bakimindan 6nemlidir.

Ugiincii olarak énemli nokta, farkli tipolojilerin gelistirilmis olmasi, diisiince
kuruluglarinit anlamamizi kolaylastirmaktadir. Yine de tipolojiler gercekte diisiince
kuruluglarinin i¢ ice gegen yapi, fonksiyon ve igleyis diizenini tam olarak anlamamiza

yardime1 olmamaktadir. Ciinkii gergekte, belirli bir kategoriye giren diisiince
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kuruluslarinin diger kategorilerin 6zelliklerini de tasidign gdzlenmektedir. Ornegin;
kitap, rapor ve analiz gibi kapsamli yayinlar iireten akademik bir diisiince kurulusu,
ayn1 zamanda belirli bir ideoloji yahut siyasal hareket yoniinde yayinlar ortaya koyarak

tarafgir kuruluglarin 6zelliklerini gosterebilmektedir.

Yukarida belirtilen siiflandirmalara ek olarak, bu akademik baglamda ele
aliacak ve en az diger siniflandirmalar kadar 6nemli olan baska siniflandirmalar da
mevcuttur. Nitekim diisince kuruluslarinin siniflandirmalari, siniflandirmay1 yoneten
kritere gore farklilik gostermektedir. Genel olarak bu durum, kavramin cesitli

yonleriyle ve onlara yerine getirmeleri i¢in verilen rollerin teyidi ile ilgilidir.

Bu kapsamda diisiince kuruluslarinin siniflandirmalarini birden fazla kritere

gore ele alabiliriz, bunlardan belki de en 6nemlileri sunlardir (Ali, 2016: 227-228).

®,

¢ Siyasi Yonelim Kriteri: Liberal egilimli Brookings Enstitlisii ve daha
muhafazakar Miras Komisyonu (Heritage Commission)  gibi,
baslangicindan bu yana belirli bir siyasi yonelimle iligkilendirilen diisiince
kuruluglar1 arasinda bir ayrim yapilabilir. Arap gercekligimizde, Arap
Birligi Calismalar1 Merkezi'nin aragtirmalariyla Arap iilkeleri arasindaki
Arap birligini ve koordinasyonunu gii¢lendirmeyi amaclayan bir arastirma
merkezi oldugunu ilan eden bir model bulunmaktadir. Kurumun belirli bir
siyasi yonelimi olmayabilir, ancak bu, arastirmacilar ve ¢aliganlar1 arasinda

yonelimlerin varligin1 engellememektedir.

< Tlgi Alam Kriteri: Bazi merkezler, belirli bir kita veya cografi kapsamla
ilgilenen arastirma merkezleri gibi belirli cografi alanlara (Afro-Asya,
Amerika, Arap ve Orta Dogu Arastirma Merkezleri) odaklanabilmektedir.
Bazi merkezler ise belirli bir ekonomik, politik, stratejik veya sosyal alan
ile ilgilenmektedir.

% Kurumsal Baghhk Kriteri: Merkezler ister disigleri, savunma, ekonomi
ve tarim gibi bakanliklarda bulunan aragtirma merkezleri gibi devlet
aygitinin bir parcast olsun isterse bankalar, uluslararasi sirketler veya

tiniversiteler gibi bir ekonomik kurumun parcgasi olsun daha biiyiik bir
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organizasyonun parg¢asi olabilirler. Kuruluslar, organizasyonel ve idari

olarak diger herhangi bir kurulustan bagimsiz da olabilir.

X/
L X4

Finansman Kriteri: Diisiince kuruluslari, giivenlik ve savunma alaninda
calisan devlet disiince kuruluslar1 harig, genellikle bazilar1 hiikiimet,
digerleri dahili kurumlar, uluslararasi kuruluslar ve bagis¢ilar olmak tizere
birden fazla finansman kaynagin1 birlestirmektedir. ilgilendigi konularin ve
meselelerin hassasiyeti goz Oniine alindiginda, finansmani genellikle
dogrudan hiikiimet finansmaniyla sinirlidir. Bu kritere gére merkezler ii¢

ana boliime ayrilmaktadir (Hassan, 2016: 438).

= Birinci Boliim: Devlete Bagli Arastirma Merkezleri: Diinya Bankasi
Enstitiisii, Amerika Birlesik Devletleri'ndeki Kongre Arastirma Servisi
Enstitiisii ve Avrupa Birligi'nin Ingiltere'deki Kraliyet Birlesik

Giivenlik ve Savunma Caligmalar1 Departmanlari.

= fkinci Boliim: Akademik Diisiince Kuruluslari: Calismalarinda gerek
iiniversitelere gerekse tiniversite 0grencilerine bagli olan kuruluslardir.
Ornegin; Stanford Universitesi Hoover Enstitiisii, Uluslararasi
Kalkinma Merkezi, Harvard Universitesi Belfair Bilim ve Uluslararasi
Iliskiler Merkezi, Sorbonne Universitesi Uluslararas1 Calismalar ve

Arastirma Merkezi.

»  Uciincii Boliim: Ozel Arastirma Merkezleri: Bunlarm bir kism1 kamu
yararmin saglanmasiyla iliskili iken bir kismi ise, 6rnegin sirketler
gibi, kendisini kuran kuruluslara kamu yarar1 saglamakla iligkilidir. Bu

tiir kuruluslar birden fazla ve ¢esitlidirler.

% Calsma Yontemleri Kriteri: Cogu arastirma merkezi, faaliyetlerinde
seminerler, konferanslar ve halka ag¢ik konferanslar diizenleyerek kitap ve
biilten yayinlarin birlestirmektedir. Bazi kuruluslar, tiyelerine veya devlet
kurumlarma smirli dagitim biiltenleri yaymlamaktadir. Sinirh veya kapali
nitelikteki bu faaliyetler disinda, karar verici kurumlarin unsurlarint ve

uzmanlarini bir araya getiren seminerler diizenleyebilmektedirler. Cogu
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arastirma merkezi, kamuoyuna ve medyaya hitap ederek fikirlerini ve

arastirma sonuglarini yaymayi amaglamaktadir (Miicahit, 2005: 1-18).

Arastirma Uzmanhg Kriteri: Diisiince kuruluslarinin bu siniflandirmasi,
arastirma uzmanliklarina dayanmaktadir. Bu kritere gore, James Magen
kuruluslar1 sekiz gruba ayirmaktadir: Uluslararasi kalkinma alanindaki
arastirmalarda uzmanlasmis kurulusglar, saglik politikasi arastirmalariyla
ilgilenen kuruluslar, ¢evre sorunlari {izerine ¢alisan kuruluslar, giivenlik ve
uluslararasi iliskiler arastirmalariyla ilgilenen kuruluslar, agirlikli olarak
yerel ekonomi politikas1 arastirmalariyla ilgilenen merkezler, sosyal
politika konusunda uzmanlagsmigs Kuruluslar, bilim ve teknoloji
arastirmalarinda calisan kuruluslar ve seffaflik ve iyi yoOnetisim
aragtirmalarinda uzmanlasmis kuruluslardir. Bir merkez, her bir merkezin
glindemine, beseri ve finansal yeteneklerine ve Onceliklerine, ayrica
kuruculariin gegmis ve ilgi alanlarina gére birden fazla uzmanlik alaninda
arastirma yapabileceginden, bu siniflandirmanin statik bir simiflandirma
olmadig belirtilmektedir. Bununla birlikte bu kuruluslarin amaci, kamu
politikas1 olusturma siirecini rasyonalize etmek ve meseleler hakkinda

kamuoyu bilincini yiikseltmektir (El-Azb, 2016: 386-387).

Hedef Kitle Kriteri: Bu smiflandirma, disiince kuruluslarimi
hedefledikleri kitleye, bunun gerektirdigi stratejik hedefleri belirlemeye ve
bu kitleye ulasmak i¢in kullandiklar1 mekanizmalara gore ayirmaya
dayanmaktadir. Bu tiir diislince kuruluslar1 siniflandirmasinin ayni1 anda
birden fazla hedef Kitleyi segebilecegi de belirtilmekte ve bu durum
kurulusun giindemine, insan ve maddi kaynaklara bagli olmaktadir. Bu tiir
smiflandirmaya kamuoyunu, medyay1r ve karar vericiyi hedef alan

merkezler 6rnek verilebilir (EI-Azb, 2016: 388).

Karar Vermeyi Etkileme Yeteneginin Kapsam Kriteri: Bu kritere gore

aragtirma merkezleri iki tipe ayrilabilir (El-Sarabi, 2016:336).

= Birinci Tip: Akademik Arastirma Merkezleri: Bu tiir caligmalarin odak

noktasi, 6nemli olmasina ragmen, bu c¢alismalara olan ilgisinin
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derecesine ve Oncelikleriyle uyumuna bagh olarak karar verici
lizerinde etkisi olan akademik niteliktedir. Cogu durumda, bu
calismalar ve arastirmalar genellikle karar vericinin c¢ikarlari ve
Oncelikleri ile tutarsizdir. Bu nedenle, bu merkezlerin karar verme

iizerindeki etkisi, genellikle uzun vadede siirli ve dolayhidir.

Ikinci Tip: Politika Yapim Kuruluslari: Bu tiir kuruluslar, karar
vericinin ilgi ve Oncelikleri dogrultusunda ve basitlestirilmis bir
sekilde incelemelerini saglayacak sekilde ¢alismalar hazirlama
egiliminde olduklarindan karar vermede 6nemli bir etkiye sahiptirler.
Cogunlukla “Politika Raporu” (politika analizi belgeleri, siyasi analiz,
pozisyon degerlendirmesi, siyasi uyari, igerik analizi) olarak bilinen
karar vermeye uygun metodolojik bir sablona dayanmaktadir. Bu tiir
makaleler genellikle konu veya sorun hakkinda genel bir arka plan,
mevcut durumun bir degerlendirmesini ve ardindan olas1 senaryolari
veya alternatifleri, olasi secenekleri ve her bir alternatifin avantaj ve
dezavantajlarimi icermektedir. Ardindan bu alternatifi tercih etme
nedenleri ve bu tercihin gerekgeleri belirtilerek en iyi alternatif
onerilmekte ve tercih edilen alternatifin uygulanmasi i¢in Onerilen

pratik adimlar da buna gore belirlenmektedir.

% lliskinin Yoniine Gore Kriter: Diisiince kuruluslar1 genellikle iist

yonetim arasindaki iliskinin yoniine veya idari baghligin dogasina gore

smiflandiriimakta ve bu kategori iki tipi igermektedir (Hamre, 2008: 2).

Birinci Tip: Liderlikten Tabana Dogru Olan iliski Yonii
(Yukaridan asagiya): Bu tiir diisiince kuruluslari, kurucu organ veya
finansman organi olarak ist organ seklinde siniflandirilmakta ve bu
nedenle kuruluslar hizmetlerini ve raporlarini {ist organa veya liderlige,
onlarin talebi iizerine sunmaktadirlar. Ote taraftan bu kuruluslar,
profesyonelliklerini azaltan devlet fonu saglamalarindan 6tiirii zay1flik
ile karakterize edilmektedirler. Bu nedenle calismalarinda, hiikkiimet
kuruluslariyla ilgili simiflandirmada da goérecegimiz gibi, karar

vericinin diktelerine tutsak olmaktadirlar.
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= ikinci Tip: Tabandan Liderlige Dogru Olan iliski Yonii (Asagidan
yukariya): ilk smiflandirmadan tamamen farkli olan bu merkezler,
sivil toplum g¢atis1 altinda yer almakta ve Amerika Birlesik
Devletlerinde ¢ok¢a bulunmaktadirlar. Finansmanini  kosulsuz
bagislardan saglamakta ve hiikiimet direktiflerinden uzak olarak
faaliyet gostermekte 0zgiirdiirler. Daha ag¢ik bir ifadeyle hiikiimetten

ve karar vericiden mali ve idari olarak bagimsizdirlar.

Genel olarak diistince  kuruluslart  smiflandirmalarinin = ¢esitliligi,
siniflandirmay1 olusturan kriterlerin niteligini veya temelini belirlemektedir. Bu
kriterler ¢ikt1 tiirlerini iireten veya belirleyen girdileri olusturmaktadir. Bu nedenle bu
girdilerin degistirilmesi farkli diisiince kuruluslarinin olugsmasina yol agmaktadir. Bu
hususlar dikkate alindiginda, diisiince kuruluglariin say1 olarak ¢ok ve tiir olarak
cesitli oluglarini bir zayiflik ya da karisiklik olarak degil, arastirmacilara ya da onlarin
ihtiyac ve gereksinimleriyle ilgilenenlere fayda saglayan bir cesitlilik olarak

degerlendirmek daha isabetli gériinmektedir.
2.5. Diisiince Kuruluslar: Degerlendirmek i¢cin Temel Kriterler

Literatiirde diisiince kuruluslarinin degerlendirilmesi i¢in kullanilan birtakim kriterler
vardir. Bu kriterlerden bazilari; dogruluk ve tarafsizlik eksikligi, arastirma
kurumlarinin  oynadigi zayif rol ve diinyadaki gelismelerin gercekleriyle

uyumsuzluklaridir.

Diisiince kuruluglarinin degerlendirilmesinde temel kriterler, stratejik etiit
merkezlerinin yerel ve uluslararas: diizeyde bilimsel, ger¢ek¢i ve dogru bir sekilde
diizenlenmesi i¢in en 6nemli Ol¢tim kriterlerinden biridir. En 6nemlileri sunlardir (Al

Suwaidi, 2019: 7-9).
2.5.1. Kurulusun Kendisiyle liskili Olciitler

» Biit¢enin, kamu kaynaklarmin biiyiik bir boliimii bilimsel arastirmalara ve

egitime ayrilmasi,

» Vakfin kamu ve 6zel kuruluslardan bilimsel aragtirmalar i¢in fon toplama

ve hibe ¢ekme becerisi,
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Fiziksel ¢evre ve ofis ekipmanlari agisindan yer biiyiikliigii, personel sayisi,

departman ¢esitliligi ve olanaklar,
Arastirma alanlarinin ¢esitliligi ve vakiftaki aragtirmaci sayist,

Merkez ve arastirmacilar tarafindan alinan yerel ve uluslararasi 6diil sayisi.

2.5.2. Arastirma Kurumunun Faaliyet ve Islevlerine Bagh Standartlar

>

>

Aragtirma kurumunun kuruldugu hedeflere ne dl¢iide ulagmis oldugu,

Konferanslar, seminerler paneller ve tartigsmalar gibi diisiince kuruluslar

tarafindan yiiriitiilen aragtirma faaliyetlerinin hacmi,

Diisiince kuruluslarinin yurt disindan akademisyenler, entelektiieller, karar

vericiler, diisiiniirler ve arastirmacilar ¢ekebilme yetenegi,

Arastirma kurumunun diger arastirma kurumlarina agikliginin kapsami ve

caligsmalarinin, iiretimlerinin, faaliyetlerinin niteligine etkileri,

Aragtirma kurumunun yerel, bolgesel ve kiiresel olaylara, gelismelere ve

degiskenlere raporlar diizenleyerek aninda yanit verebilme becerisi.

2.5.3. Karar Verme ve Politika Yapicilar1 Destekleme Yetenegiyle Ilgili

YV V VYV V¥V

Standartlar

Diistince kuruluslari, karar vericiler ve diger iilkelerle politikalar arasindaki

iletisim derecesi,

Ulusal kararin desteklenmesinde diisiince kuruluglarinin roli,
I¢ ve dis stratejiler ve politikalar gelistirme becerisi,

Karar vericilere yonelik ¢calisma ve rapor sayisi,

Diislince kuruluslarinin politika yapicilar i¢in gerekli dnerilerin 6nceden

degerlendirilmesine katkisi, faturalarin degerlendirilmesi ve idari kararlar,

Diistince kuruluslarinin toplumun karsilastigt sorunlara bilimsel ve

gercekei ¢ozlimler sunabilme yetenegi,

Teorik vizyonlar ve operasyonel politikalar arasindaki boslugu kapatma

becerisi.
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2.5.4. Akademik Etkinlize Katkida Bulunabilme Becerisine Iliskin

Standartlar

Bir arastirma kurumunun siireli veya bilimsel dergi olarak yayn

hazirlamasi,
Kurum tarafindan yapilan arastirmanin biyiikligi,
Arastirmanin 6nemi ve diislince kuruluslarinin amaglariyla ilgisi,

Arastirmacilarin - diisiince kuruluslart tarafindan yayinlanan bilimsel

dergilere olan ilgisi,
Diisiince kurulusunun yaptig1 yayinlarin sayist,

Medyanin diislince kuruluslarmin yaymlaria olan ilgisi ve bu yayinlar

takip etmesi,

Diisiince kuruluslarinin  konferans ve seminerler diizenlemek gibi

akademik, bilimsel ve pratik hizmetler sunmasi,
Arastirmacilara bilimsel aragtirmalarin1 sunmalart i¢in firsatlar saglama,

Insan kadrolarmnin akademik gelisiminde diisiince kuruluslarinim i¢ ve dis

egitim gibi cabalari.

2.5.5. Toplumla fletisimde Yeterlilige iliskin Standartlar

>

Diislince kuruluslarinin gazeteler, televizyon kanallari gibi unsurlarla

medyaya katilimimin boyutu,

Diisiince kuruluglariin sosyal medya siteleri {izerinden halkla iletisim

kurma istekleri,

Diistince kuruluslarinin  topluma hizmet etmek igin siirekli hazir

bulunmalari,

Diisiince kuruluslarinin topluma hizmet etmek i¢in oynadigi egitim ve

rehabilitasyon gibi rollerin ¢esitliligi,

Toplumla ilgili konularin dogru ele alinmasi i¢in seffaflik, giivenilirlik ve

bilimsel tarafsizligin saglanmasi.
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Unutulmamalidir ki diinya c¢apinda diisiince kuruluslarini siniflandirma
kriterleri bolgeden bdlgeye farklilik gostermektedir. Bir diisiince kurulusunu
digerinden ayiran sey, hem merkezle ilgili plan ve programlar hem de karar
vericilerdir. Medya ve halk i¢in ise erisilebilir hedefli politikalarla yiiksek kaliteli
arastirma tiretimi agisindan diisiince kuruluslarinin onlari etkin bir sekilde yonetebilme
becerisindeki liderlik ve yonetim kalitesidir. Buna ek olarak; diisiince kuruluglarinin
cogunlugunun sahip oldugu akademik itibar, dergiler, konferanslar, kitap sayisi,
merkez arastirmacilar1 tarafindan yapilan sunum ve midahaleler gibi bilimsel
makaleler arastirma kurumunun gelisimine katkida bulunmaktadir. Bununla beraber
devletin, devlet kurumlarinin veya 6zel sektoriin stratejik politika ve planlarina iliskin
olarak kamu politikalarin1 formiile etmek amaciyla herhangi bir toplumdaki karar
vericilere/siyasi aktorlere ulagmasini saglamaktadir. Ayrica gelecek krizler ve

toplumlar i¢in ileriye doniik bir vizyon gelistirmeyi saglamaktadir.

Sonug olarak diisiince kuruluslarinin bilimsel degerlendirmesi tek tarafli bir
amaca veya vizyona bagl degildir. Bu amaclardan/vizyonlardan belki de en 6nemlisi,
bu kuruluslar i¢inde vizyonun/amacin netligi ve yerel, bolgesel ve kiiresel degisimlere
yanit verme ile fikir tiretmede bilimsel ve entelektiiel elitleri cezbetme becerisidir. Bu,
iilkeler i¢cinde veya diginda aragtirma kurumlar1 ve karar vericiler arasinda igbirliginin
ve iletisimin artmasina yol acarak sofistike ve verimli bir idari, orgiitsel arastirma

sisteminin kurulmasina yol agmaktadir.
2.6. Diisiince Kuruluslariin Ustlendikleri Roller

Genel olarak diinyanin birgok iilkesindeki diisiince kuruluslart o6zellikle
Amerika Birlesik Devletleri ve Avrupa'da bilgi ve bilimsel arastirma iiretiminde ve de
tilkelerin gesitli politik, sosyal, ekonomik, egitimsel ve diger alanlardaki politikalarina
rehberlik etmektedir. Bununla beraber bunlarin formiile ederken ortaya ¢ikan
uygulamalarda 6nemli bir rol oynamaktadir. Karar verme ve rasyonellestirmenin yani
sira, karar verme yonetimleri genellikle bazi konularda yetkililer tarafindan ve diistince

kuruluslarinin ¢aligmalarinin sonuglariyla belirlenmektedir.

Genel olarak Bati iilkelerinde ve Ozellikle Amerika Birlesik Devletleri'nde

diistince kuruluslarinin karar alma ve politika yapmadaki rolii, Arap diinyasi da dahil
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olmak {izere iiclincii diinya iilkelerindeki rollerinden biiyiik Olgiide farklilik
gostermektedir. Ayrica liniversiteye bagli olarak gorev yapan kuruluslarin rolii ile
calismalarinda akademik egriyi takip eden ancak bunlarla iliskilendirilmeyen diistince

kuruluglar1 arasinda da bir esitsizlik s6z konusudur.

Bu baglamda, 6zellikle modern toplumlarda veya genel olarak gelismis
tilkelerde, diisiince kuruluslarinin bilimsel arastirma ve bilgi tiretim kurumlarindan biri

olarak benimsenmesindeki en 6nemli rolleri ele alacagiz:
2.6.1. Siyasi Karar Vericilere Onerilerde Bulunmak

Diisiince kuruluslar1 kamusal sorunlarin ¢dziimii i¢in arastirmalar yaparak
siyasi karar vericilere politika Onerileri sunmaktadir. Kamusal problemler
karmasiklastikca siyasi karar vericilerin giivenilir, anlasabilir ve uygulanabilir politika
Onerilerine ihtiyac1 artmakta, belli konularda uzmanlasmis bilgi sunan diisiince
kuruluslar1 bu ihtiyaci saglayan en 6nemli aktor olarak 6ne ¢ikmaktadir (Durna, 2019:

203).

Diistince kuruluslari, sosyo-ekonomik, politik ve giivenlik gibi karar ve kamu
politikalarina konu olan bazi durumlarda, zamana veya uzmanlik bilgisine sahip
olmadiklar1 gerekgesiyle siyasi karar vericilere ya da lst diizey yetkililere teklif
sunmaktadirlar. Ayni zamanda diisiince kuruluslar1 hitkiimet i¢in ¢aligir hale gelmistir.
Bu nedenle diisiince kuruluslarinin uzmanlari, arastirmalarina ve kamu politikasi
olusturmay1 rasyonellestirmeye bagli olarak, belirli algilar veya oneriler hakkinda yeni

fikirler ve kreatif 6ngoriiler sunmaktalarlar.
2.6.2. Diplomasi Pratigi

Diplomasi uygulamasi, Disisleri Bakanligi, glivenlik kurumlar1 veya diger
kurumlar tarafindan diisiince kuruluslarinda ¢alisan bazi akademik uzmanlara
gonderilmektedir. Bu uygulamanin amaci ¢oziim onerileri sunmak, belirli bir siyasi
krizle ilgili arabuluculuk yapmak ve miizakerelere resmi/gayri resmi, kamuya agik
veya buna paralel bir yolda katilmaktir. Bunlara, Oslo Anlagmalari'ndan dnceki gizli
sathada ya da Oslo Baris Arastirma Enstitiisii Bagkan1 Ted Larsson'un, Norveg'teki

Filistinli ve Israilli taraflar arasindaki miizakere siirecini gizlice diizenlemek icin
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yaptiklart ve ABD'nin eski devlet bagskani Jimmy Carter'in Giliney Sudan gibi ¢esitli
kiiresel konularda oynadigi rol 6rnek olarak gosterilebilir (Ben Zawi, 2015: 16).

Diplomatik uygulama, yerlesim projeleri ve bu projeler iizerindeki
miizakereler, arabuluculuk ya da belirli bir siyasi anlasmaya ¢6ziim bulma ile siirl
degildir. Bunun yerine arastirmacilar ve uzmanlar, en son ortaya konmus bilgiler ile
siyasi Onerileri goriintiilemek ve diplomatik iliskiler kurmak i¢in genellikle bilimsel
ve uluslararas1 konferanslara katilmak tiizere gorevlendirilmektedirler. Bu
gorevlendirme bazen diisiince kuruluglarinda gérev yapan uzmanlara, 6zellikle iist
diizey yetkililer veya resmi hiikimet delegasyonlar1 icindeki uzmanlara verilerek bu
tilkelerin hiikiimet yetkilileri veya delegasyonlarinin giindemlerinde tartisilan belirli
konularda uzman danismanlar olarak {ilkelere yapilan resmi ziyaretlerde oradaki

yetkililere eslik etmektedirler (Zawi, 2015: 16).

Diplomasi  gidisatinin  etkinligini  belirleyenlerin, uzmanlarin  ve
aragtirmacilarin sahip oldugu akademik ve pratik deneyimlere sahip olmadigini g6z
oniinde bulundurmak gerekmektedir. Bununla birlikte arastirmacilarin mesleki ve
bilimsel deneyimleri, siyasi karar vericiye olan yakinliklar1 ve tilkelerini/toplumlarini
ilgilendiren konulara dair derin goriisleri unutulmamalidir. Bunun yaninda
aragtirmacilar1 sadece rollerini oynamak yerine, rollerini “etkili ve etkin bir sekilde”
oynamaya iten, iilkelerini/toplumlarini ilgilendiren konulara dair derin vizyonlarini da

eklemek gerekmektedir.
2.6.3. Karar Vericilere Destek

Devlet adamlar1 ve karar vericiler i¢in secenekler formiile etmek, politikalari
aciklamak, dogru ve bilimsel konularda onlar1 uyarmak gerekmektedir. Bundan dolay1
diinyadaki bir¢ok hiikiimet ve yiiriitme organlari, arastirmalar ve ¢alismalar hususunda
bu diisiince kaynaklarina giivenmektedir. Bu merkezler hiikiimet ve aygitlar1 i¢in bir

danigma organi haline gelmekle beraber 6ncelikli amaglar1 sunlardir (Khazandar ve
Assad, 2012: 15).

v" Oncelik Belirleme: Diisiince kuruluslar1 belirli kamu politikas1 konularina
(egitim, saglik gibi bircok alanda) dikkat ¢ekecek arastirma Olgegini

belirlemek icin calismaktadir.
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v' Alternatifler ve Teklif Secenekleri Onerme: Uygulanan politikalarin ve
programlarin degerlendirilmesine dayali olarak cesitli alternatifler ve

¢Ozlimler sunmaktadir.

v' Her Bir Alternatiften Olusan Maliyeti Belirlemenin Yani Sira Her
Alternatiften Beklenen Kazanglar1 Ortaya Cikarmak: Diisiince kuruluslar
her seviyeden karar vericiler i¢in 6nemli bir bilgi ve tavsiye kaynagidir.
Omegin, Amerika Birlesik Devletleri'ndeki diisiince kuruluslari, ABD

Savunma Bakanligi'nin beyaz arka plan ¢izgileri olarak kabul edilmektedir.
2.6.4. Politikalarin Formiilasyonu

Politikalarin formiilasyonuna iliskin olarak diisiince kuruluslar1 genellikle alti
temel rol tistlenmislerdir: 1. Siyasi sorunlar iizerine arastirma ve analizler yapmak. 2.
Acil siyasi sorunlar1 tespit etmek. 3. Hiikiimet programlarini degerlendirmek. 4.
Elektronik ve yazli medya icin politikalart yorumlamak. 5. Belirli siyasi sorunlar
cevresinde farkli siyasi aktorlerin gecici olarak bir araya gelerek olusturduklart " konu
aglar"nin ingasint kolaylastirmak. 6. Hiikiimetlere ist diizey personel saglamak;
ozellikle ABD'de diisiince kuruluslarinin iist diizey yonetim kadrolarina gecen ¢ok

sayida insan bulunmaktadir (Bagc1 ve Aydin, 2009: 77).

Bu baglamda diisiince kuruluslari, calistayl, seminer veya konferans gibi
faaliyetleri ile politika yapicilarin, akademisyenlerin, biirokratlarin ve diger
paydaslarin bir araya geldigi ve fikir aligverisinde bulundugu ortamlar hazirlayarak

konu aglarinin olusumuna destek olmaktadirlar (Durna, 2019: 203).
2.6.5. Karar Vericilere Damismanhk Hizmeti Sunmak

Diistince kuruluslari, basar1 ve karar gibi 6zel bilgi ve hiz gerektiren bir¢cok
konuda devlet sektoriine ve kurumlara danigmanlik hizmeti vermektedir. Ciinkii
diisiince kuruluslar1 genellikle kuruluslarin i¢inde, disinda ve kendi aralarinda
yakindan iligkili bir grup uzmana sahiptir. Bunlar1 belirli arastirma veya danigsmanlik
gorevlerine atamada erisim hizina sahiptir. Diislince kuruluslari ayrica gerektiginde
karar vericilere ve yetkililere gerekli arastirma verilerini saglama yetenegine de

sahiptir. Diistince kuruluslar: tarafindan saglanan danismanlik hizmetleri genellikle
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asagidakiler dahil olmak tizere gesitli sekillerde sunulmaktadir (Khazandar ve Assad,
2012: 15).

1. Karar vericiler ve list diizey yoneticiler i¢in belirli konulara iliskin raporlar

hazirlamak ve bu raporlar1 hazirlamak tizere bireyler gorevlendirmek.

2. Ust diizey yéneticiler i¢in hazirlanan 6zel ve i¢ raporlar1 incelemek iizere

uzmanlar gérevlendirmek.

3. Arastirma konular1 veya tartisma konularin1 degerlendirmek iizere

arastirma ekipleri gérevlendirmek.

Danigsmanlik hizmetleri genellikle sorunlar ile bu sorunlarin tan1 ve analizine
bakmaktadir. Genellikle acil veya sicak konularda, bunlarla basa ¢ikmak i¢in uygun

cozlimler, tutumlar ve politikalar 6nermektedir.
2.6.6. Doner Kapi Politikasi

Diisiince kuruluslar1 hiikiimet birimleri i¢in 6nemli bir uzman personel kaynagi
islevi goriilmektedir. Diislince kuruluslarinin bu rolii 6zellikle ABD ig¢in oldukga
onemlidir. Zira profesyonellesmis bir kamu biirokrasisinin bulundugu ve {iist diizey
blirokratlar arasinda degisimin az oldugu parlamenter demokrasilerin, ABD'de daha
az profesyonellestigi goriilmektedir. Buna bagli olarak baskanlik se¢imlerinden sonra

iist diizey biirokratlar arasinda biiyiik degisimler goriilmektedir (Durna, 2019: 204).

Yeni segilen bagkanlar sadece kendilerine en yakin planda calisacak
danigsmanlari ve hiikiimet iiyelerini degil, ayn1 zamanda sayilar1 binleri gecen iist diizey
biirokratlar1 da se¢gmektedirler. Uzman kimlikleriyle diisiince kurulusu ¢alisanlar1 cogu
zaman bu pozisyonlar i¢in en uygun adaylar olarak goriilmektedir. Gorevden ayrilan
biirokratlarin kariyerleri ise diisiince kuruluslar1 biinyesinde devam etmektedir. Ust
diizey biirokrasi ile diisiince kuruluslar arasindaki bu zaman degis tokusu "doner kap1"

(Revolving Door) fenomeni olarak adlandirilmaktadir (Durna, 2019: 204).

“Doner kap1” politikas1 sayesinde diisiince kuruluslart bazi beyin takimi
uzmanlarini iist diizey pozisyonlara se¢gmeye ve atamaya ¢aligmaktadirlar. Bunun
sebebi bir¢ok yetkili, gérevlerinden ayrildiktan sonra aragtirma merkezlerinde uzman,

aragtirmaci, Ust diizey yonetim danismani veya miitevelli heyeti olarak calismaya
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gitmektedirler. Ornegin; Amerika Birlesik Devletleri'ndeki her baskan, 2200 danisman
ve gesitli komitelerin iiyeleri de dahil olmak tizere yaklasik 4.000 hiikiimet yetkilisini
atamaktadir. Atanan bu yetkililer genellikle; Henry Kissinger, Samuel Huntington,
John Bolton, Francis Fukayama, Condoleezza Rice isimlerinde oldugu gibi diisiince
kuruluglar1 arasindan sec¢ilmektedir. ABD Disisleri Bakanligi yardimcilarinin

%60"'mdan fazlasi yine bu diisiince kuruluslarindan secilmektedir.
2.6.7. Bilgi ve Iktidar Arasinda Boslugu Kapatmak

Bu gayretin, giiniimiiz toplumlarinda karar vericilerin ¢esitli politika
alanlarinda derin ve nitelikli analiz yapmalar1 i¢in zaman ve imkan kisitlariin
olmasindan kaynaklandigi sdylenebilir. Bunun sonucunda dogan bosluk, diisiince
kuruluslarinin temel rol ve fonksiyonlarii sekillendirmektedir (Koseoglu ve Koktas,
2017: 544). Ayrica arastirmacilarin akademik olarak tiim politika konulartyla ilgili
derinlemesine analiz liretme imkani1 olmadigindan dolay1, diislince kuruluslar1 kendi
iclerinde uzmanlasmakta ve faaliyet bakimindan farkli roller iistlenmektedir. Yine de
diisiince kuruluslariin siyasal konumlaniglarint da gosterecek bigimde, temel bazi
noktalarda ortak rol ve islevleri bulundugu sdylenebilir (Koseoglu ve Koktas, 2017:
544).

Bilgi ve gii¢ arasindaki ugurumun kapatilmasina 6zen gosterilmelidir. Bunu
saglarken siyasi giindemin hazirlanmasina yardimci olmak i¢in kiiltiirel faaliyetler ve
siyasi arenanin gelisiminde Onemli bir rol oynayan diisiince kuruluslarinin
blinyesindeki iist diizey yetkililerin yapmasi gereken bazi hususlar bulunmaktadir.
Bunlar; bu konuda c¢alisan uzman ve arastirmacilarin nihai olarak gelecek
beklentilerinin kristalizasyonunu saglamak, konularin net bir sekilde agikliga
kavusturulmasina yol agan agik bilimsel analizlerle belgelenen yeni bilgilerle siyasi
arenay1 gelistirmek ve bu gelisimde dnemli bir rol oynayan arastirmacilarin ilgisini

¢ekmektir.

Aragtirmacinin yukarida ele aldigi diisiince kuruluslarinin 6nceki rolleri
1s1ginda gelisen ve bu rollerin belki de en Onemlisi olan bir grup rol oldugu

goriilmektedir. Bunlar soyledir:
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v Devletin, toplumun ve bireylerin ihtiyaglarina uygun olarak bilimsel
arastirma, miifredat ve araglar1 gelistirmek, egitim sistemlerinin, egitim,
sosyal ve ekonomik politikalarin gelistirilmesinde onemli rol

oynamaktadir.

v Diisiince kuruluslar1 karar vericiler ve insanlar arasinda bir ara¢ veya
iletisim kanali olarak kullanmaktadir. Diisiince kuruluslarini kullanarak
karar mercileri, insanlara siyasi mesajlar veya sinyaller (nabiz)
gondermektedir. Ayrica bazi partilerin tartismali konularda veya siyasi

krizlerde aldiklar1 proaktif tutumlar1 ifade etmek icin de kullanilmaktadir.

v Ogzel ilgi ceken diger iilkelerdeki kurumlar ve diisiince kuruluslari
tarafindan yayinlanan ¢aligmalari takip ederek, yayinlarin veya literatiiriin

cevirisini yapmak.

v" Gliniimiiziin diisiince kuruluslari, gelismis tlilkelerde stratejik planlamanin
onemli bir sarti olan gelecekteki bilim veya ileriye doniik g¢aligmalar
alaninda O6nemli bir rol oynamaktadir. Dislince kuruluslari, o6zellikle
Covid-19 salgin1 1s5181nda, gelecekteki bilim veya ileriye doniik ¢alismalar
alaninda 6nemli bir rol oynamaktadir. Hastaliktan kaginmak, bu hastaligin
nedenlerini ve nasil Onlenecegini bilmek icin deneyler yapmak, asilara
erismek amaciyla ileriye doniik ¢alismalar ve aragtirmalar hazirlamak i¢in

ne gerektigini tespit etmek diisiince kuruluslarinin rollerindendir.

v' Toplumdaki kalkinmanin Onceliklerinin tespit edilmesi ve karar
mercilerine bu tespitler 15181nda bir yol ¢izilmesi 6nemli rollerinden biridir.
Bunlarla beraber diigsiince kuruluslari, yerel ve uluslararasi kalkinmanin
karsilagtigi toplumsal sorunlara dikkat c¢ekmekte onlara yardimct

olmaktadir.

v" Kamu politikalarinin kars1 karsitya oldugu problemleri ve sicak sorunlari

arastirmalarin ve ¢aligmalarin derinlemesine analizini yapmak.
2.6.8. Giindem Belirleme

Karar verme ¢evrelerinin ilgi duyabilecegi konularin belirlenmesi veya belirli

bir konu ile ilgili 6zel politikalar 6nerilmesidir. Diisiince kuruluslarinin belirli konulara
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dikkat ¢ekmek icin karar verme gevreleriyle olan iligkilerini kullandiklarindan bu
roliin belirli konularla baglantili kuruluslarla sinirli olmadig: belirtilmektedir. John
Kingdon giindemi belirlemek igin ii¢ yol belirlemistir: Ik yol, belirli konular igin
arastirmaci, uzman ve savunucu gruplarmin etkisini ifade etmektdir. Ikinci yol, gercek
diinya ve sorunlar1 hakkinda mevcut olan1 gelistirmeye odaklanmaktadir. Ve iiglincii
yol, yasa koyucularin ve yoneticilerin pozisyonlarini etkilemekle ilgilidir. Kuvvetle
muhtemel Arap diisiince kuruluslarinin etkisi Batili merkezlerin aksine karar verme
cevreleri igin oncelikli olan calismalarla smirlidir. Ornegin Miras Merkezi, 1980
yilinda Ronald Reagan'in baskanlik secimini kazanmasindan sonra Liderlik i¢in Yetki
Belgesi hazirlamay1 bagsarmistir. Nitekim 200 politika 6nerisini benimsemis ve Reagan

bunlarin yiizde altmisina yanit vermistir (Stone,2001: 113).
2.6.9. Kapi Bekgisi (Gatekeeper) Olarak Cahsmak

Bat1 ve Arap lilkelerindeki pratik uygulama, diisiince kuruluslarinin segenekler
sunmadan belirli konularda devam eden tartismalarla mesgul olmalarinin bir sonucu
olarak, belirli konular1 ¢esitli karar verme g¢evrelerinin kapsami disinda tutabildigini
ortaya koymaktadir. Yahut onlar1 tartismanin disinda tutmakta ve bu nedenle ¢esitli

sorunlar ortaya ¢ikmaktadir.

Orta Dogu bdlgesiyle ilgilenen Avrupali veya Amerikali diisiince
kuruluglarinin ya da Arap merkezlerinin bir degisim araci olarak bir dizi Arap
tilkesinde meydana gelen devrimlerin olasiligini analiz etme konusundaki ilgisizligi
bu roliin bir Ornegidir. Nitekim bu merkezler, bu {ilkelerdeki siyasi durumu
aciklamakla, bu iilkelerde insan haklarina sayginin tesvik edilmesi i¢in baski yapmakla
veya siyasi Islam giiclerinin siyasi hayata katilimini saglayarak demokratik gecis

slirecinin devam etmesi igin baski yapmakla mesgul olmustur (Recep, 2016: 539).

2.6.10. Siyasi Liderler I¢in "Transit" Bir Gegis Istasyonu Olarak Hareket
Etmek

Siyasi liderler, hem eski yetkililer hem de siyasi hirsa sahip akademisyenler
icin hiikiimetlerin arka kapisidir. Bu roliin 6énemi, pratik deneyimi ve arastirma

gecmisini birlestiren bir politikaci nesli yaratmasindan kaynaklanmaktadir.
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Bu rol, bir dereceye kadar diisiince kuruluslar1 ve karar verme cevreleri
arasindaki karsilikli aciklik derecesiyle ilgilidir ve Amerika Birlesik Devletleri'nde
yaygin olarak mevcuttur. Ornegin; Dennis Ross, Washington Yakin Dogu Politikas1
Enstitiisii'nde danisman olarak calistiktan sonra, Hillary Clinton'in Disisler1 Bakam
olarak gorev yaptig1 23 Subat 2009'dan bu yana Giineybati1 Asya i¢in 6zel el¢i olarak
atanmistir. Ardindan, 25 Haziran 2009'dan itibaren Ulusal Giivenlik Konseyi'nde
cumhurbagkan1 6zel asistan1 ve Orta Dogu, Korfez, Afganistan, Pakistan ile Giiney
Asya'y1 igeren merkezi bolgeden sorumlu olarak kasim 2011'e kadar c¢aligmustir.
Gérevinden istifa etmesinin ardindan Georgetown Universitesi'nde dgretim gdrevlisi
olmustur. Misir 6rneginde, Ekonomik Arastirma Forumu, ekonomik uzmanlarin
birbirini izleyen Misir hiikiimetlerinde belirli pozisyonlar1 benimsemeleri i¢in
pekistirmede 6nemli bir rol oynamistir. Ornegin; forum baskan1 Ahmet Celal temmuz
2013'te El-Beblavi hiikiimetinde maliye bakanligi gorevini tistlenmis ve hiikiimetten
ayrildiktan sonra tekrar bu géreve donmiistiir. Ayrica, aralik 2011'de Hammadi Cibali
hiikkiimetini devralan Tunus Disisleri Bakan1 Refik Abdiisselam, Londra Diyalog
Forumu'na baskanlik ederken akademik bir ge¢mise sahiptir. Katar Al Jazeera
Merkezi'nde arastirma departmani bagkani olarak caligmis ve hiikiimetten ayrildiktan
sonra Tunus'ta Stratejik ve Diplomatik Aragtirmalar Kurulusu’nun direktorligiini

yapmistir (Recep, 2016: 539-540).

Urdiin bu baglamda baska bir 6rnek de sunmaktadir; Mervan El-Muaser, 2002-
2004 doneminde Urdiin hiikiimetinde disisleri bakani olarak gorev yapmustir.
Ardindan 2004-2005 yillar1 arasinda Urdiin bagbakan yardimcisi olarak gérev yapan
Muaser, su anda Carnegie Merkezi'nde caligsmalardan sorumlu baskan yardimcisi

olarak gorev yapmaktadir (Carnegie Orta Dogu Merkezi, 2021).
2.6.11. Halk Egitimi

Bu rol, 6zellikle iktidarda olanlar ya da onlar etkileyenler, kamuoyu liderleri,
sokak giicleri, siyasi partilerin potansiyel karar vericileri ve liniversite dgrencileri
olmak tizere, genis bir karar alma g¢evreleri tanimini benimseyen diisiince
kuruluslarinin en 6nemli rollerinden biri olarak kabul edilmektedir. Bu, halka agik

konferanslar ve egitim kurslar1 araciligiyla yapilmaktadir (Recep,2016: 541).
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Ozellikle Arap devrimlerinden sonra bolgedeki diisiince kuruluslar igin bu
roliin arttig1 dikkat ¢ekmektedir. Nitekim kaliteli egitim kurslar1 veren veya bu
tilkelerdeki mevcut merkezleri parlamenterler yahut arastirma gorevlileri i¢in egitim
dersleri diizenlemeye, kapasite gelistirme programlar1 uygulamaya yonlendiren bir
dizi merkez kurulmustur. Ozellikle bu devrimlere, yénetici segkinlerin dogasinda
gerceklesen bir degisim, hiikiimetin tim dizginlerini elinde tutan eski siyasi
sistemlerin dogas1 geregi siyasi eylem kapasitesine sahip olmayan yeni seckinlerin
iktidara gelisi ve diger siyasi partilerin geri kalaninin siyasi ¢alisma yapmasina izin
verilmemesi eslik etmistir. Bu merkezler tarafindan yiiriitiilen egitim kurslarina, 2011-
2012 doneminde EIl-Ahram Siyasi ve Stratejik Arastirmalar Merkezi'nin
Parlamenterler Igin Alternatifler Forumu ile is birligi icinde diizenledigi egitim
kurslari, bunlarin yan1 sira Tunus Siyaset Enstitiisii blinyesinde 2013 yilindan bu yana
Tunus'ta diizenlenen ve Akdeniz ve Uluslararas1 Calismalar Merkezi'nin oncii rol
oynadig1 ¢ok sayida egitim kursu ornek verilebilir. Bu kurslarin temel amaci, siyasi

calisma i¢in parti kadrolarmin kapasitesini yeniden olusturmaktir (Recep, 2016: 541).

Yukaridakilere dayanarak, Cape'nin 2013'te Amerika Birlesik Devletleri'ndeki
Wall Street protestolarini tesvik etmedeki roliine benzer sekilde, bu roliin diisiince
kuruluslarina kitleleri harekete gecirecek araglara doniisme konusunda sanal bir

yetenek verdigini soylemek miimkiindiir.
2.6.12. Farkh Siyasi Akimlar Arasinda Diyalog Forumu

Diisiince kuruluglari, halihazirda c¢atisma yasayan iilkeler s6z konusu
oldugunda, bunlar1 ¢6zmek ic¢in girisimler sunmak amaciyla c¢atisan taraflara ev
sahipligi yapmaktadir. Bu tiir, Track 2 veya Track 1,5 olarak bilinen gayriresmi
miizakereler icin bir platform saglayan merkezleri icerir. Ornegin, Stratejik ve
Uluslararas1 Calismalar Merkezi (CSIS), temmuz 2013'te Seul'da gerceklesen ve
merkez temsilcilerinin yan1 sira Giiney Kore Dis iliskiler ve Ulusal Giivenlik Enstitiisii
ile Cin Stratejik Arastirmalar Enstitlisii temsilcilerinin yer aldigi Track 1,5
Diplomasi'de 6nemli bir rol oynamus, giiven artirict Onlemleri tartigmay1 ve Giliney ile

Kuzey Kore arasinda baris ve giivenligi saglamay1 hedeflemistir (Recep,2016: 542).
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Gegtigimiz donemde sorun yasayan bazi Arap iilkelerinde de benzer diyaloglar
yapilmaya calisilmis ancak toplumdaki kutuplagsma durumu, katilimci akimlarin
niteligini ve bu diyaloglarin devamliligin1 belirlemistir. Ornegin; Bahreyn Arastirma
Merkezi, politikalar gelistirmek, iyilestirmek ve catisan siyasi gilicleri karsilikli
uzlasma konularinda bir araya getirmek amaciyla, ekim 2012'de Bahreyn
Kralligi'ndaki insan haklari durumunu tartigmak icin ¢alisan Temsilciler Meclisi ve
Sura Konseyi tiyeleri ile 19 siyasi ve insan haklar1 dernegi {iyelerini bir araya getiren
bir diyalog gerceklestirmistir. Muhalefetteki ElI-Wefaq Dernegi temsilcilerinin yer
aldig1 toplantida, bu diyalog Bahreyn hiikiimetinin himayesinde kapsamli bir ulusal

diyalogun baslatilmasinin yolunu agmistir (Recep,2016: 542).

Genel olarak, diisiince kuruluslarimin rolleri ve yonetim kurumlarinin
toplumdaki olgunlugunun ve bilim ve arastirma toplulugunun herhangi bir toplum

kapsaminda ne 6l¢iide gelistiginin 6nemli bir gostergesidir.
2.7. Diisiince Kuruluslarimin Ustlendikleri Islevler

Politika ve stratejilerin ¢esitliligi, planlarin, yontemlerin ve kamunun
hedeflerine ulasmak i¢in kamunun sanayisinin gelistirilmesi ve yeni politikalar, bircok

islevi yerine getirmelerini gerektirir. Bunlardan belki de en 6nemlileri sunlardir:
2.7.1. Fikir Pazan

Bu anlamda, diislince kuruluslar1 arasindaki rekabet kamu politikalarina iligkin

entelektiiel iiretimi tesvik etmektedir.

Diistince kuruluslar1 toplumdaki tartismalara ilham vermekte ve halkin sesine
yiiksek kaliteli arastirma ve analizlerini katarak insanlarin hayatlarini sekillendiren

politikalari etkilemeye ¢alismaktadir (Bage1 ve Aydin, 2009: 75).

Diistince kuruluslarinin islevlerini fikir pazarindaki arz ve talep durumuna gore
aciklayan, bu kuruluslarin talep ¢esitligini karsilayabilmek i¢in temelde ii¢ hizmet
tirettigi ileri stiriilmektedir. Bunlar; bilgi ve uzmanlik, savunuculuk ve tartisma,
orgiitsel ve teknik hizmetlerdir. Bilgi ve uzmanlik iiretimi 6zellikle gelismekte olan
veya reform siirecindeki lilkelerde ortaya ¢ikan, hiikiimet birimleri haricindeki bakis
acilarin yansitan aragtirma ihtiyacini karsilamaya yoneliktir. Savunuculuk ve tartisma,

diisiince kuruluslarinin akademik ve bilimsel kredibilitelerini kullanarak ¢ikarlarini en
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mesru ve uygun sekilde ortaya koymak isteyen is ¢evrelerine hizmet etmesini ifade
etmektedir. Orgiitsel ve teknik hizmetler ise diisiince kuruluslarmin biirokratlara
sundugu egitim hizmetleri ve resmi ve politika aktorleri arasinda iletisim kanallari

olusturma islevlerini belirtmektedir (Durna, 2019: 204).
2.7.2. Politika Yapim Siirecine Erisim

Diistince kuruluslarinin en temel islevlerinden biri politika yapim siirecine
erisimdir. Bu kuruluslar, politika giindeminde yer alan konu ve problemler hakkinda
siyasal iktidara 6neri niteliginde goriis bildirmektedir. Ayrica uygulanmakta olan veya
uygulamasi bitmis olan politikalarin basar1 derecelerini  6lgmek amaciyla

degerlendirme ¢aligmalari da yapmaktadirlar (Koseoglu ve Koktas, 2017: 545).

Ote yandan, bu kuruluslar, belirli bir politika yapim siireci icerisinde karar
vericileri etkilemek ve politika tasarlarini sekillendirmek amaciyla ortak deger ve
inanglara sahip olan aktorlerin olusturduklar1 "politika aglara" katilim {izerinden
bilginin kullanimini ve politika siirecine yaylimmi saglamaktadirlar (Késeoglu ve

Koktas, 2017: 545).

Diistince kuruluslari, gelistirdikleri farkli islev ve stratejilerle politika yapim
siirecinde etkili birer aktér olarak var olmaya ¢alismaktadirlar. Bunun i¢in de sahip
olduklar1 bilgi ve uzmanlikla, politika yapicilar1 etkilemeye calismaktadirlar. Bu
etkileme bir taraftan politika yapicilarin eylemlerini doniistiiriicii bir sonug tretirken,
diger taraftan onlarin eylemlerini mesrulastirma seklinde tezahiir edebilmektedir
(Koseoglu ve Koktas, 2017: 545).

Kamu politikas1 yapimi baglaminda bilgi ve iktidar arasindaki iliski bu
baglamda onem kazanmaktadir. Gagnon'un ifadesine gore bu iliskiyi incelemeye

yonelik li¢ akademik gelenek bulunmaktadir (Gagnon, 1990: 103-139).

Ilk gelenek, rasyonel paradigma baglaniminda bilgi ve iktidar arasinda
dogrudan bir iliski oldugunu varsaymaktadir. Buna gore iktidar1 kullananlar kamu

politikalart yapiminda dogrudan uzmanlara bagvurmaktadir.

fkinci gelenek ise bilgi ve iktidarin dolayl: bir etkilesim igerisinde oldugu tezi
lizerine insa edilmistir. Buradan hareketle, bilginin toplumsal ve siyasal olarak ¢ok

cesitli katman ve yapilara yayilmis oldugu varsayilmistir. Iktidar odaklar1 yayilmis ve
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i¢ ice gegmis bir nitelik arz eden bu bilgiyi, ortak aklin bir pargasi olarak dolayl yoldan

kullanmaktadir.

Uciincii gelenege bakildiginda ise bilgi ve iktidar arsinda organik bir bag
oldugu vurgusu karsimiza ¢ikmaktadir. Bu yaklasim dogrultusunda bilgiyi {ireten ve

yaylimini saglayan yeni iktidar merkezleri olan diisiince kuruluslari ele alinmaktadir.
2.7.3. Fikir Uretme

Diisiince kuruluslarmin tirettigi kitaplar gibi teorik ve akademik caligmalarin
da yukarida belirtilenlerin ¢ok daha 6tesinde islevleri bulunmaktadir. Bu ¢alismalar,
“pragmatist" ve "am kurtaran" ¢oziimlerden ziyade genis perspektiften onemli sorun
alanlarmin ¢oziimiine katki saglayabilmektedir. Ayrica bu calismalarin ortaya
koydugu fikir ve tavsiyeler, uzun déonemde 6ngoriilebilir politika ¢6ziim araglarinin
elde edilmesine kayda deger bir etki yapabilmektedir. Yine bu ¢alismalar, akademik
gevrelerin de basvurdugu ve yararlandigi yayinlar arasinda yer alabilmektedir
(Koseoglu ve Koktas, 2017: 548).

Ote yandan, diisiince kuruluslar;, ABD'li karar vericilerin bakis acilarina gore
fikir retimi icin bir faktdor olan siyasetle ilgili diisiince ve bilginin iiretim
merkezleridir. Bu baglamda James McGann, politika yapicilarin uygun bir zamanda.
giivenilir, kolay, yararl bilgi ve analizler saglamada diisiince kuruluslarina biiyiik

oOl¢iide giiven duydugunu séylemektedir (Zawi, 2015: 55).
2.7.4. Zihinleri Sekillendirme

Medya -6zellikle televizyon kanallari- sicak konular, siyasi kriz, hiikiimet
sorunlart ve kamuoyunda tartigmali politikalar hakkindaki goriislerini, bilimsel
analizlerini paylagsmak, diisiince kuruluslarinda g¢alisan arastirmacit ve uzmanlari
¢ekmek i¢in caligmaktadir. Bu agidan Amerika Birlesik Devletleri sadece stratejiler
tiretmekle kalmamakta ayn1 zamanda dev medya sirketleri ve kurumlar araciligiyla

medyaya hiikkmederek zihinleri sekillendirmeye dogru adimlar da atmaktadir.

Amerika Birlesik Devletleri, medya {izerindeki hakimiyetine ek olarak,
Amerikan diistincesinin derinlesmesine ve pazarlanmasina katkida bulunacak sekilde

zihinlere niifuz etmek ve yeni projeleri tesvik etme amaci tasiyan haberler
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tiretmektedir. Bu gesit stratejilerle de bilgi sektoriine hiitkmetme yoniinde giderek
ilerlemektedir (Zawi, 2015: 51).

Gliniimiizde digiince kuruluglarinin medya ile iliskileri kapsamindaki
tartismalara sosyal medya ve internetin de dahil edilmesi gerekmektedir. Ciinkii
diisiince kuruluslar faaliyetlerinin 6nemli bir kismini internet sayfalar1 ve sosyal
medya araglar1 ile yaymaktadirlar. Ozellikle politika uzmanlariin konusmalari,
dersleri, diizenlenen konferans ile panellerin video ve ses kayitlari, yayinlanan analiz
ve raporlarin tam metinleri bu kuruluslarin internet sayfalarina ve sosyal medya
hesaplarina eklenerek genis kitlelere yayilmaktadir. Diislince kuruluslarinin
olusturduklar1 internet siteleri ve sosyal medya hesaplari, giiniimiiz dijitallesme

¢aginda 6nemli bir bilgi yayma araci haline gelmektedir (Mc Gann, 2007: 37).
2.7.5. Yumusak Gii¢

Diisiince kuruluslar1 demokratik toplumlar i¢in temel politik aktorlerden
biridir. Bu kuruluslar politik toplumlarin bilgi tabanli hareket eden “entelektiiel
yumusak altyapilar1" olarak nitelendirilebilir. Diislince kuruluslar: ilgili ilkelerde,
cogulculuk ve agiklik saglanmasi adima oldukca Onemli bir rol oynamaktadirlar
(Karabulut, 2016: 100). Baska bir anlatimla diisiince kuruluslari, devletlerin bir nevi
"yumusak gili¢”lidiir. Ekonomik, kiiltiirel ve sosyal giiciinii yansitarak karsi tarafi
etkileme sanati olarak disiiniilebilecek bu olgu, Siyaset Ekonomi ve Toplum
Arastirmalar1 Vakfi (SETA) genel koordinatérii Ibrahim Kalin tarafindan “arka kapi
diplomasisi” olarak nitelendirilmektedir (Karabulut, 2016: 100).

Diger yandan, diisiince kuruluslarinin siyasi giindemi sekillendirme,
toplumdaki tartigsmalarin dilini ve terminolojisini degistirme ve politika yapicilarin
zihinsel yapilari1 yeniden tanimlama islevi, ilk defa Joseph Ney'in kullandigy,

“yumusak gii¢" kavramiyla agiklanmaktadir (Bagc1 ve Aydin, 2009: 75).

Weaver'a gore, diistince kuruluslar1 kendi 6zel yonelimlerine bakilmaksizin;
1.siyasi fikirlerin kaynagi, 2.Siyasi 6nemelerin kaynagi ve degerlendiricisi, 3.hiikiimet
programlarinin degerlendiricisi, 4.lst diizey biirokrasiye eleman kaynagi, 5.giincel
siyasi konular hakkinda medyaya bilgi kaynagi olmak {izere bes Onemli islev

iistlenmislerdir (Weaver, Kent, 1989: 568-569).
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Sonug olarak diisiince kuruluslarinin ana islevi politikalar tizerine arastirma,

analiz ve savunuculukla sinirli degildir.

Diistince kuruluslarinin islevleri arasinda

kitap, dergi, brostir gibi farkli yayinlar hazirlama; konferans ve seminerler organize

etme; web siteleri kurma gibi etkinlikler de bulunmaktadir.

Tablo 2.3. islevsel A¢idan En Iyi Think Tankler

Uluslararas: iliskiler ve
Giivenlik Konularinda En
Iyi 5 Think Tank

Uluslararas1  Gelismelere
Yon Veren Ik 5 Think
Tank

Ekonomi-Politik
Konularinda En Tyi Think
Tank

1) Brookings Institution

Brookings Institution

Brookings Institution

2) Chatham House Overseas Development | Peterson Institute ~ for
Institute International Economics
3) Carnegie Endowment | Council on Foreign | Fraser Institute
For International Peace | Relations
4) Council on Foreign | Rand Corporation National Bureau of
Relations Economic Research
5) International Institute | Woodrow Wilson | Adam Smith Institute
for Strategic Studies International Center  for
Scholars

Kaynak: (McGann, 2009)



75

UCUNCU BOLUM
ISTANBUL'DAKI ARAP DIASPORASININ DUSUNCE KURULUSLARINA
ILISKIN GENEL CERCEVE

3.1. Diaspora Kavrammmin Tanimlanmasi

Bu kisimda bu kavrami ele alan Onceki literatiire dayanarak diaspora
kavramiyla alakali kavramlar1 ele alacagiz. Bu kavramlarin tanimlari, ¢aligmanin
yapildig1 duruma, kalitesine ve de diaspora kavramindan ortaya ¢ikan kavramlarin
akademik temellendirmesine gore arastirmacidan arastirmaciya  farklilik
gostermektedir. Ayrica bu kavramlar hem teori hem de saha boyutunda Istanbul'daki
Arap diisiince diasporasinin anlasilmasit i¢in bilimsel bir deger tasimakla birlikte
konunun anlagilmasinda 6nemli bir giris addedilmektedir. Asagida bu bilgilere

dayanarak diasporayla alakali en 6nemli kavramlar verilecektir.
3.1.1. Fikri Sermaye

Johnson sirketinin miidiiric Ralph Stayer, fikri sermaye ifadesini ortaya
atmasiyla birlikte 90’larin baslangicindan itibaren bu konuya onem verilmeye
baslanmistir. Bu ifade, dogal kaynaklarin, milli servet unsurlarmmin ve sirket

mevduatlarinin en oénemlisi kabul edilmistir. Bundan sonra sermaye, sirketlerin ve

toplumun en 6nemli unsurlarindan olan para ve sabit mevduatlari temsil etmeye
baslamistir. Bugiin ise dogal kaynaklar, para ve sabit mevduatin yerini milli servetin
en Onemli unsuru ve sirketlerin en degerli varlig1 sayilan fikri sermaye almigtir

(Elmefruci ve Salih, 2003: 14).

Batinin fikri sermayeye verdigi onem Araplarinkinden daha az degildir.
Boylece fikri sermaye konusuna verilen onem 90’larin ortasindan itibaren Arap
diinyasina ge¢mistir. Bu ge¢is, bazi boyutlar fikri sermayeye kaydiran konferans ve
seminerler diizenleme seklinde ortaya c¢ikmistir. Bu konferans ve seminerlerden
bazilar1 sunlardir; 1987 yilinda Kahire'de PMEC Mesleki Uzmanlik Yo6netim Merkezi
tarafindan diizenlenen "Beseri Kalkinma", "Farklilik ve Kesif Endiistrisi" seminerleri.
Ayni sekilde Manama'da 1988 yilinda egitim, 6gretim ve beseri kaynaklarin biiylimesi
konusunda uluslararasi konferans diizenlenmistir. Bu konferansin en 6nemli boyutlari,

ekonomik ve sosyal gelismeleri ve teknolojik gelisimi takip etmek icin beseri
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unsurlarin gelisim yollarindan olusmus olmasidir. Yine Yemen’deki San‘a'da Sivil
Hizmet ve Y6netim Diizenleme Bakanligi’nin himayesinde idari ve mali gelisim ve
diizenleme konusunda milli kongre diizenlenmistir. Bu kongrede idari yeterliligi
yiikseltmek icin yetkinlik ve egitim politikalart ve siyasetleri yayginlastirmanin

zorunlulugu vurgulanarak, fikri sermaye konusu tartisilmistir (Riza, 2003: 14).

Fikri sermaye konusuna verilen dnem konferans ve seminer aragtirmalariyla
sinirl kalmamistir. Ornegin; veri esaslarina giriste arastirmacinin, bazi yerlerde tiimii
fikri sermaye konusundaki farkli meseleleri inceleyen 300'den farkli bashiga
erisebildigi goriilmektedir. Bunlardan bazilari; fikri sermaye i¢in ekonomik
biliylimenin katma degerle bagi, sirketlere gore beklenmedik varliklarin 6l¢iimii i¢in
fikri sermaye kavraminin kullanilmas1 ve sosyal projelerin sonuglari, bunlarin yani sira
egitim alaninda bilisim teknolojisinin yayginlasmasindan ¢ikan somut olmayan
sonuglarin 6l¢iimiidiir. Bu 6l¢iim, teknolojik egitim projelerinin degerlendirilmesi ig¢in
fikri sermayenin kullanilmasi amaciyla beseri ve yaratici sermayeye kiyaslanarak

yapilmistir (Bisar, 2018: 78).

Genel olarak fikri sermaye ya da beseri sermaye kavrami, herhangi bir kurum
i¢in beseri kaynaklarin temeli sayilmakta ve temel servet ile en 6nemli ve ana iiretim
unsurunu olusturmaktadir. Bunlar, herhangi bir kurumu olusturan bir grup uzman ve
calisandan olugsmaktadir. Kendi aralarinda egitim, tecriibe, yol, yonetim ve beklentiler
farklilik gostermektedir. Aym sekilde egitimsel ve mesleki gorev ve seviyeleri ile
kariyer yollar1 bakimindan da farklilik géstermektedirler. Bu bilgilerden yola ¢ikilarak

bu kavramin ele aldig1 en 6nemli tanimlara asagida isaret edilecektir:

Pek c¢ok arastirmaci fikri sermayeyi temel olarak bilgi anlamina gelen ilmi ve
pratik olarak nitelikli beseri unsur seklinde tanimlamistir. Ayrica pratik ve ilmi olarak
nitelikli, yeterli ve aktif bir sekilde ¢alismaya giicii yeten bir grup arastirmaciya isaret
etmektedir. Bu arastirmacilarin, belli alanlarda ¢alismalarini tekrarlamalar1 sonucu

uzmanlagmalar1 miimkiin olmustur (Amir, 2007: 21).
Diger taraftan bir arastirmaci fikri sermayeyi; "digerleri olmaksizin belirli bir
grup calisanin sahip oldugu yiiksek bilgi seviyesine sahip zihin giicii" seklinde

tanimlamistir. Bununla fikri sermaye, kurumun diger maddi varliginin artmasi ve
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bliyiimesi i¢in ¢alisma konusunda en biiyiik etkiye sahip somut olmayan fikir varligini
olusturmaktadir (Aclan, 2013: 129). Buna karsilik diger bazi aragtirmacilar da,
calistiklar1 kurumun degerini gergeklestirme konusunda biiyiik bir etkisi oldugundan,
fikri sermayenin kisisel ve duygusal iliskilere ek olarak tiim fikir kaynaklarim

kapsadigini diisiinmektedirler (Bereket, 2020: 934).

Buraya kadar anlatilanlara goére aragtirmaci, fikri sermayeyi herhangi bir
arastirma kurumundaki gerek aragtirmacilar gerekse ¢alisanlarin sahip oldugu bir grup
zihinsel 6zellik ve gii¢ olarak gérmektedir. Bu, idari ve organizasyonel program ve
yapilar1 gelistirmeye c¢alisarak kendi performanslarini ve kurumun performansini
iyilestirmeye caligan yeni yaratici fikirler tiretebilmelerine imkan vermektedir. Bu da
kurumun yiikselmesine yardimei olacak yeni fikirler iiretilmesine ve rakiplerine

kiyasla performansinin iyilesmesine sebep olmaktadir.
3.1.2. Beyin Gogii

Beyin gogii olgusu yeni degil, bilim kadar eski bir olgudur. Insani hayat sartlar
ve gelisimi boyunca, farkli diinya iilkeleri arasindaki medeni gelisimin farklilik
gostermesi ve asirlar boyu farklilasmasinin olusturdugu sebeplerden dolay1 alimlerin
gb¢ etmedigi bir zaman dilimi bulunmamaktadir. Gociin tarihi, Yunan medeniyetinin
altin gaglarina kadar uzanmaktadir. Yunan filozoflarmin MO 300-600 yillar1 arasinda
tilkelerinden go¢ edip Atina'ya yonelmeleri en 6nemli goclerdendir. Bu donemde
Atina, filozoflarin ve alimlerin kendisine akin akin gelisine sahitlik etmistir. Bu gog
sonuclartyla Yunan medeniyetinin gelismesi ve Atina'nin ilerleyip biiylimesi anlamina

gelecek biiyiik bir kiiltiirel hareket, birbirleriyle es zamanlidir (Mursi, 1982: 13-14).

Birinci Batlamyus doneminde bir¢ok Yunanli alim ve edebiyatci
Iskenderiye'ye gitmistir. Bunun sebebi Batlamyus’un giinliik problemleri ¢c6zme ve
tilkenin sartlarini iyilestirip gelistirme konusunda 6nemli olduklarina inandigi igin ilim
ve alimlere biiyilk 6nem vermesidir. Dolayisiyla burada Batlamyus’un tek yapmasi
gereken, en iyi yetenekleri Iskenderiye'ye ve kiitiiphanesine ¢ekmek icin farkli bir

politika benimsemektir (ilyas, 1972: 24).

Eski medeniyetlerde beyin gogii yapan kisiler sayesinde go¢ edilen iilkenin

basarilar1 yerlesilen iilkeye tasinmustir. Ozellikle birbirine karismus farkli
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medeniyetlere mensup alim ve filozoflar arasinda eskiden beri yaratici nitelikte bir
etkilesim bulunmustur. Bu konuda beyin gogclerinin tarihi hakkinda calisan alim
Laksmana, alimlerin gog tarihinin, ilim talep etme amaci tagidigini ve bunun delilinin
Eflatun'un MO 377'de bir ilim akademisi kurmasi oldugunu belirtmektedir. Aristo da
MO 355 yilinda ayn1 yoldan gitmistir. Atina'nin biitin Yunanistan’da ve diger
yerlerdeki ¢ok sayida alimi ¢ekmesinin arkasindaki sebep olarak bunlar
gosterilmektedir (Zahlan,1992: 4-19).

Arap Islam medeniyeti caginin deger olarak Yunan medeniyeti ¢agindan
asagida olmadig1 g6z oniinde bulundurulmalidir. Hicreti nebevinin ilk bes asrinda
Islam toplumu yaratic1 beyin ve iistiin becerilere sahip kimseleri korumustur. Oyle ki
Miisliimanlar ana kaynaklardan ilim 6grenmeye ve onlari terciime etmeye tesvik
etmislerdir. Burada Miisliimanlar, kimi zaman alimlere iilkelerine gelip yasamalari
i¢in kapilar acarken kimi zamansa ilimle terciime ve 6gretim bakiminda mesgulken
goriilmektedir. Abbasi ve Emevi halifelikleri boyunca Miisliiman hiikiimdarlar, Sam,
Bagdat, Kahire baskentlerine ve farkli Islam sehirlerine, profesyonel kisileri cekmek
icin ciddi emek sarf etmis ve ¢ok sayida fakih, doktor, alim, sair ve miihendisi
tilkelerinde bulundurmaya gayret etmislerdir. Bunun en iyi 6rnegi Tunus'ta dogan ve
ilim ve siyasetin sevildigi bir evde yetisen ibni Haldun'dur. Ibni Haldun hayatinin
ilerleyen donemlerinde Fas’a ve ardindan Endiiliis'e gitmis daha sonra tekrar Tunus'a
donmiistiir. Seyyahlar1 ¢cekmeye calisan Endiiliis'te uzun siire kalmamis buradan
Cezayir'in Tiyaret vilayetine tasmmustir. Daha sonrasindaysa Tunus'a ardindan
vefatina kadar ders vermek ve yazmak tizere Misir’a giderek buraya yerlesmistir (Kasi,
2017: 11).

Yunan ve Islam ¢aglarinda durum, orta ¢aglardan farkli degildir. Avrupa’da
tiniversitelerin ortaya ¢ikmasiyla birlikte bu cati1 altinda egitim gormiis 68rencilerin
bagka bir yere gé¢iiniin yasaklanmaya c¢alistigi goriilmektedir. Bu konuda kendi hoca
ve alimlerine kars1 olduk¢a korumaci yaklasilmis, baska bir yerde ¢alismak ya da yeni
tiniversiteler kurmak iizere kendi ¢atisindan ayrilmalar1 6nlemek i¢in ¢esitli dnlemler
alinmistir. Bunlarin en basinda hocalarla anlasma sirasinda baska yerlerde ¢alismak
icin liniversitelerinden ayrilmayacaklarina dair hocalardan alinan yemin (oath) sarti

gelmektedir. Universitelerdeki akademik kadroyu kendi smirlar1 iginde tutma
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konusundaki &nlemler kimi zaman sertlesmistir. Ornegin Italya'nin Bolonya kentinde,
baska bir yere {liniversite degistirmek amaciyla goriismeye katilan gerek sehir halki
gerekse yabancilardan herhangi bir kimseye karsi 6liim veya idam cezasini tasdik eden
kanunlar ¢ikarilmistir. Universiteler tarafindan dayatilan tiim bu yaptirimlara ragmen
g6¢ durmamis ve ilim ve alimlerin hareketi tiim cografya siirlarin1 agmistir. Bunun
kaniti, Ingiltere'de Oxford Universitesi, Cambridge Universitesi ve diger Avrupa

tiniversiteleri gibi Avrupa'nin farkl sehirlerinde iiniversitelerin insa edilmesidir (Kasi,

2017: 11- 12).

Farkl1 sebeplerle kesintisiz olarak daha sonraki donemler boyunca alimlerin
gocii devam etmis, bununla birlikte ilim, bilgiyi artirmak ve bilgi ve arastirmayi
genigletmek i¢in yapilan gezilerle iliskilendirilmistir. 1942'de baslayan, milyonlarca
insan i¢in Avrupalilara yeni ufuklar acan Amerika kitalarinin yeni kesiflerinin
ardindan ¢ok sayida Avrupali, bu yeni diinyay1 imar etmek i¢in buraya akin etmistir.
Gidenlerin toplamina gore yliksek nitelikli kimselerin oran1 sadece %1'i agmamus olsa
da bu durum 1982 senesinde %23 oranina ulagana kadar asamali olarak artmaya devam
etmistir. Sonug olarak Amerika Birlesik Devletleri diinyanin en gii¢lii devletlerinden
biri haline gelmesinde bu goglerden faydalanmasi etkili olmustur. Amerika bugiin hala
beyin gog¢li konusunda ayni tutumu siirdiirmekte ve yetenekli kimseleri ¢ekerek

onlardan istifade etmeye devam etmektedir (Zeruk, 2017: 8).

Yukaridaki 6rnekler, gecen ylizyilda meydana gelen Avrupa beyin gocl
olgususunu yansitmaktadir. Ozellikle Suriye, Liibnan, Cezayir, Libya ve Misir'da 19.
yiizyildan itibaren belirgin sekilde baslayan Arap beyin gocii olgusu ise su sekildedir;
Suriye ve Liibnan'daki bilimsel nitelikli kisilerin gogili, Fransa ve Latin Amerika
iilkelerine yonelmistir. Cezayir'den go¢, Fransa'ya; Libya'dan ise Italya'ya yonelik
olmustur. Son yillarda yurtdisindaki bilimsel nitelikli kimselerin sayisi, 1 milyon 912
bin 282 kisiye ulasmigtir. Oranlarin, beyin gociiniin ve Arap iilkelerinden giden
bilimsel nitelikli kimselerin dagiliminin ayrintili istatistikleri hakkinda bilimsel bir

aragtirma ise su tespitlerde bulunmustur (Aydud ve Asus,2018: 280).
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Go¢ ve beyin gocii kavramlariin tanimi ve aralarindaki farklara baglanmadan
once beyin gocli olgusuna isaret edilmesi ve bu olgu ile is go¢ii olgusunun karismamasi
icin bilimsel bir yolla agiklanmas1 gerekmektedir. Is go¢ii son yillarda farkli bilimsel
ve mesleki uzmanlik alanlarindaki nitelikli ve segkin Araplarin yurtdisina goc
sayisinin artmasi sonucu artig gostermistir. Bu kavramlara kaynaklik eden literatiir ve
onceki ¢alismalarin 15181nda bilimsel ve kokensel metodolojik bir yolla bu kavramlarin

kavranilmasi gerekmektedir. Bu kavramlardan bazilari ise soyledir:

Gegmisten beri goclin toplumlar kadar eski oldugu bilinmektedir. Ciinkii tiim
caglarda gdce rastlanmaktadir ve yayginlagsmasina bir grup etken yardimci olmustur.
Ornegin; yeni diinyanin kesfi (Amerika ve Avustralya kitas1). Avrupa'da sanayi
devriminin baslamas ile birlikte dis gocler, uluslararasi boyutta diizenli gé¢ seklini
almistir. Bunun yani sira bazi Avrupa ve Amerika tilkelerinin yeni tiretim kaynaklarimi
arastirmak amaciyla Giliney Akdeniz ve Avrupa'nin derinliklerine yaptiklar1 askeri ve

siyasi gogler olmustur.

Docquier ve Marfouk'un ihtisas sahibi nitelikli ¢aliganlar ve egitim seviyelerine
gore goc ortalamalar tizerine yaptiklari calismaya gore nitelikli kisiler go¢ hareketinin
Onemli bir oranmni olusturmaktadir. Omegin; 1990 yilinda nitelikli gé¢cmenler,
ekonomi sahasmin Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii'ne gore %33’iinii olusturmustur.
%9.1°ini ise yiiksek egitimli diinyadaki ¢alisanlar olusturmustur. Bu veriler, 1990
yilindan 2000 yilina kadar nitelikli ve yar1 nitelikli kisilerin go¢ ortalamasinin arttigini
gostermektedir. Diger oranlar ise diisiik vasifli kisileri yansitmaktadir. Ozellikle
nitelikli ¢alisanlar ve beyin gociiniin, modern gociin en dnemli 6zelliklerinden birisi
oldugu goriilmektedir. Yeni milenyumun baslamasiyla gé¢menlerin sayisi, tiim tarih
asamalarinda biiyiik bir artig gostermistir. Cikan bazi istatistiklere gore 2000 yilinda
sayilar, 176 milyon go¢mene ulasmistir. Buna karsin 2006 yilinda sayilari 191
milyona ulasarak bu sayi yaklasik 5,6 milyara varan diinya niifus toplaminin %3
oranina ulagmistir. Bu kisilerin tiimii, uluslararasi1 go¢ii engellemek i¢in alinan tiim kat1
Onlemlere ragmen baska bir iilkede daimi olarak ya da en az bir yil siireyle ikamet i¢in

uluslararasi siirlari asan kisilerden olusmaktadir (Zarif, 2017: 116-117).

Yukaridaki verilerin 1s1¢inda gog, kavram olarak; Kisilerin tilkelerinden bagka

bir lilkeye daimi ikamet amaciyla tasinmasi anlamina gelmektedir. Ayn1 zamanda gog,
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belli beseri bir kisi ya da grubun bir cografi ger¢eveden digerine ya da bir kitadan
digerine gegmesidir. Bu ¢erceve asil vatanlarini i¢ine alir. Ayni zamanda ekonomik,
giivenlikle ilgili, inangsal ve ¢evresel agidan daha iyi yasam sartlar1 i¢in ¢alisarak bir
cografyadan digerine ge¢meyi hedefleyen diizenli ya da rastgele bireysel veya grupca
yapilan insani eylem anlamina da gelmektedir (Fetisi, 2021: 330). Aym sekilde
Uluslararas1 Orgiit raporunda gogiin tanimi “Kisinin gd¢ etmesi anlamimna gelen bir
yerden baska bir yere gegmesi islemi” seklinde ifade edilmistir. Kirsal bir bolgeden
sehre, belirli bir tlilkedeki bir bolge ya da ilden ayni lilkedeki baska bir bolge ya da ile
veyahut bir {lilkeden baskasina gegmektedir. Bu nedenle gog, belirli bir eylemi
kapsamaktadir (Fetisi, 2021: 330).

Goc¢ kavraminin sabit bir kavram degil, bir bireyden digerine, bir gruptan baska
bir gruba farklilik gosteren dinamik bir kavram oldugu sdylenebilir. Baska bir
anlatimla gé¢menlerin yasadiklar1 gevrelerin farklilik gostermesiyle kendilerini goge
iten sebepler de farklilik gostermektedir. Bu istekleri gergeklestirme, ihtiyaglar
karsilama ve gelecegi glivence altina alma ¢abasini yansitarak gogler siyasi, ekonomik,
sosyal ve bilimsel sekiller almaktadir. Ayni zamanda gocler, hor goriilme ve yalnizlik
duygusuna karsi maddi ve manevi anlamda giivenlik saglama ihtiyacin1 da

yansitmaktadir.

Beyin gocii (brain drain) ya da nitelikli kisilerin go¢ii kavrami, yiiksek bilimsel
nitelik sahibi kisilerin ¢alisma ya da daimi ikamet amaciyla siyasi, ekonomik, sosyal
ve bilimsel diislincelerle kendi iilkelerinden daha gelismis {iilkelere gitmesidir.
1940'arin sonunda Ingiltere'de egemen olan beyin gdgleri ve bilimsel nitelikli kisilerin
gdciiniin sonucu Ingilterelilerin kayiplar1 igin ortaya attigi bir terimdir. 2. Diinya
Savasi yikintilarini telafi etmekle ugragsmasinin ardindan doktorlar, miithendisler ve
bilim insanlari, Ingiltere'den, gd¢menleri bilimsel niteliklerine gore ayiklamaya,
siniflandirmaya, hareketlerini  takip etmeye, sayilarmin artisint  ve  go¢
motivasyonlarini bilmeye ve biiyiime hareketlerini kontrol etmeye ¢alisan ABD'ye go¢
etmiglerdir. Buradan hareketle bu olguyla alakali her seye vakif olma imkan

dogmustur (Erhan, 2011: 6).

Beyin gogii olgusunun tanimina baslamadan Once beyin gocii ve is gocil

olgularini ayirt etmemiz gerekmektedir. Genel olarak beyin gogii kavrami, “yiiksek
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nitelikli kisilerin {ilke sinirlarin1 gegen hareketleri ve iilkeleri disinda uzun bir siire
yerlesmeleri” seklinde tanimlanmaktadir. is gdcii ise yiiksek nitelikli kisilerden daha
az vasif ve nitelige sahip kisilerin go¢iinii kapsamaktadir (Ammara, 2013: 11). Bu iki
kavram birbirinden ayirt edildigine gére bu kavrami bilimsel baglam ve anlamlartyla
ele alan caligmalar, bilimsel raporlar ve UNESCQO'ya dayanarak beyin go¢ii kavrami

i¢in bir tanim belirlenebilir. En 6nemli tanimlar su sekildedir:

Beyin gogiiniin anlaminin gesitli dillerde tanimlart g¢esitlilik gostermektedir.
"Yeteneklerin gocii", "aklin bosa gitmesi", "giliclin bosa harcanmasi”, "bilim
insanlarinin gogii" ya da "nitelikli kisi hareketi" gibi tabirler kullanilmaktadir.
Bunlarin hepsi yiiksek egitim, yetenek ve uzmanlik sahibi kisilerin gé¢ etme olgusunu
ve bagka iilkelerde yasamak igin kendi iilkelerinden ayrilmalarmi nitelemek igin
kullanilan kavramlardir. Go¢ edilen iilkeler, kalici ya da gegici olarak ¢esitli kosul ve

sebeplere gore genellikle daha gelismistir (Brock ve Blake, 2015: 2).

Buna karsin Jack Gayar, beyin goc¢l teriminin, vasifli kisilerin kendi
tilkelerinden alici iilkelere gociinii (dis yetenek gocii) ifade etmek icin ve de ayni iilke
igerisinde bilim ve teknoloji ile ilgilenen kisilerin bilimsel olmayan sektorlere goctinii
(yetenegin i¢ gogili) ifade etmek icin kullamildigini diisiinmektedir (Daruzi ve
Larusi,2020: 15-16). Ayn1 zamanda bazi kavramlar, beyin gogiiniin iicret almak ve
daha iyi is kosullar bulmak amaciyla egitimli ve zeki bireylerin go¢ii olduguna isaret
etmektedir. Genellikle nitelikli ¢aligsanlari gozlemleme ve tiiketmeye odaklanmasi
sebebiyle gb¢ veren iilkelere olumsuz sonuglart oldugu goriilmektedir. Bu, gog¢iin
beseri sermayenin olusumu iizerinde olumlu etkileri oldugunu dogrulayan énermenin
tersidir. UNESCO'dan ¢ikan bir rapora gore beyin gocii, bir grup temel ozellige
sahiptir. Bu ozellikler asagidaki gibidir (Zarif,2017: 113).

e Yetenek sahibi kimselerin ve egitimcilerin gelismekte olan {ilkelerden

gelismis tlkelere gitmektedir.

e Gidislerin ¢ogu miihendisleri, tip alaninda ¢alisanlar1 ve bilim insanlarini

kapsamaktadir.

e Yiiksek seviyeli egitim ve yetenek sahibi kimseler, goce daha elverisli ve

meyilli olmaktadir.
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e Gociin tesvik edilmesi, esit diizeyde farkli gelismekte olan iilkelerdeki milli
egitim sistemlerindeki egitimin yetersizligi ve eksikligi dolayisiyla

yapilmaktadir.

UNESCO beyin gogii kavrammi sdyle tammlamistir: “Ulkeler arasindaki
bilimsel aligverisin anormal bir ¢esididir. Ancak en gelismis lilkelerden birine dogru
gidilmesiyle diger goglerden ayirt edilmektedir. Beseri unsur olan {iretim
unsurlarindan birinin dogrudan transferi oldugundan bazilar1 bunu dogrudan teknoloji
transferi olarak isimlendirmektedir” (Fetisi,2021: 331). Uluslararas1 Go¢ Orgiitii ise
beyin gbciinii sOyle tanimlar: “Yiiksek nitelikli kisilerin koken iilkeden ev sahibi
tilkeye daimi ya da uzun vadeli goctidiir. Koken iilkelere gelisimsel ve sosyal alanlarda

olumsuz bir etki birakmaktadir” (Bukal, 2016: 15).

UNESCO ve Uluslararas1 Orgiit’ten ¢ikan kavramlarin yani sira Uluslararasi
Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii iki ana kavranu birbirinden ayirmaya ¢alismaktadir; bu
iki kavram nitelikli kisi degisimi ve niteliklerin heder olmasidir. Orgiit, nitelikli kisi
degisimini, medeniyetlerin etkilesiminden ve kiiltiirlerin diyalogundan dogan dogal bir
sey olarak gormektedir. Ancak tek yonlii oldugunda yetenek ihra¢ eden iilke icin
olumsuz bir anlami olmaktadir. Bu haliyle ana iilkenin enerji ve giicii i¢in tiikenme
anlami tasidigindan ona beyin gocii denmektedir. Beyinlerin heder edilmesi terimi
konusunda ise orgiit, bu terimin iilke i¢inde ya da disinda bilimsel ve biligsel olarak
onun i¢in hazirlanmis ve olusturulmus seylerle uyumlu olmayan bir bi¢imde bilimsel
diizeyde olmayan islerde nitelikli kisilerin kullanimini ifade ettigini diistinmektedir

(Bukal, 2016: 15).

Onceki kavramlarin tiimii beyin gdciiniin bilim insanlari, doktorlar,
miihendisler ve arastirmacilar gibi bilimsel, teknolojik ve teknik tiniversite diplomasi
sahibi kisilerin ve de farkli bilimsel alanlardaki uzmanlarin kendi iilkeleri disindaki
yabanci iilkelere dogru gocii oldugu konusunda fikir birligindedir. Bu durum, onlarin
yerlesmelerine, bilimsel ve fikri etkinliklerini uygulamalarina ve go¢ veren iilke yerine
alict iilkenin kalkinmasma katkida bulunmalarmna sebep olmaktadir. Genellikle
kutuplasmis tlkeler, gonderen iilkenin bu unsurlardan yoksun olmasina karsilik
yuksek mertebeler, egitim, uzmanlik, sosyal statii ve uygun bilimsel ortam imkani

veren gelismis diinya {ilkelerinden olusmaktadir (Elkasir, 1992: 108).
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Genel olarak, beyin gogii; iilkelerinden gelismis lilkelere ya da beyin ihra¢ eden
iilkelere bilimsel olarak nitelik sahibi kisileri ve {iniversite diplomasi sahiplerini
kapsayan kisilerin gociidiir. Yontemi goniilld, zorla, bilimsel, ekonomik, siyasi veya
giivenlik seklinde baglama gore degismektedir. Amaci ise daimi ya da gegici ikamet,
daha i1yi bir maddi gelir elde etmek, bilimsel bir arastirma yoluyla veri doniisiinii

yiikseltmek ya da kendi iilkelerinde mevcut olandan daha iyi bir ortam bulmaktir.

Beseri sermaye ve nitelikli kisilerin go¢ii kavramlari gibi 6nceki kavramlari ele
almamiz da olduk¢a 6nemlidir. Ayn1 zamanda diasporay1 genel anlami1 ve 6zelde Arap
diisiince diasporasini anlamak i¢in 6nemli bir etkendir. Arap diisiince diasporasi,
diasporanin tanimu ile bilimsel, biligsel, dijital diaspora ve diaspora diplomasisi gibi
diasporadan gelen kavramlarin tanimlarindan baslayip, Istanbul'daki Arap diaspora
diisiince kuruluslarinin tanimina kadar gelen konular, bu béliimde ele alinacaktir. Bu
fikir merkezleri, 2011 yilindan o6zellikle de Arap Bahari devrimlerinden sonra
vatanlarindan ayrilan bir grup Arap arastirmaciy1 kapsamaktadir. Endiistriyel, bilimsel
ve bilissel projeler yapmak igin siyasi, ekonomik, sosyal ve bilissel ¢esitli
motivasyonla, Tiirkiye'nin de aralarinda bulundugu Arap, Bat1 ve Islam iilkelerine
cesitli irklardan ¢ok sayida Arap aydin, diisiiniir, aragtirmaci, bilim adami ve uzmanin
gd¢ etmesinden olusmustur. Sonug olarak Istanbul'da Arap diisiince kuruluslarinimn
kurulmasi, kalite, 6zellikle de bilimsel ve biligsel {iriin bakimindan bilimsel ve bilissel
olarak oncii sayilmaktadir. Bu kuruluglar, diasporanin akil tiikkenmesi, bazen gii¢ ve
enerjinin bosa harcanmasi ya da firsatlar1 kagirmak oldugu diisiincesiyle halkin genel
nezdinde olumsuz bir izlenim uyandirsa da gerek iilkeleriyle gerekse genel olarak Orta
Dogu bolgesiyle ilgili bilimsel program, proje ve uzmanlik alanlarini ele almaktadirlar.
Sonuglar, Arap merkezlerinin kendi aralarinda ya da Arap ve Tiirk merkezleri veya
yabanct merkezler arasinda akli kullanma ve yogun bilimsel aligveris agisindan
kavramin ele aldiginin tersinedir. Bu, diasporanin pek¢ok insanin akil ve zihinlerinde
tahayyiil ettigi olumsuz resim olmadig1 bilakis Arap diinyasina uzanarak bilimsel
olarak segkin kisilerin bilimsel ve biligsel aglarin1 kapsayan genis bir ufuk oldugu
yoniinde 6nemli bir izlenim vermektedir. Asagida diisiince kuruluslarinin kendisinin
ya da onlarla ilgilenen arastirmacilar ve akademisyenlerin veya bu kuruluslardaki Arap

meseleleriyle ilgili ihtisas sahiplerinin, kokensel kavramsal ¢ergeve olarak
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Istanbul'daki Arap diisiince diasporasi kavramimin belirli bir tanimi ve tasavvurunu
ortaya koyabilmemiz i¢in, onun ne oldugu ve ondan ¢ikan temel kavramlar1 agiklayan

teorik bir giris olarak genel anlamda diaspora kavrami ele alinmustir.
3.1.3. Diaspora

Diaspora se¢imi, beyin gogii igin farkli bir yontem anlamina gelmektedir. Gog
konusunda geleneksel bakis agisina farkli bir tavir almaktadir. Gog edilen iilke i¢in
kay1p olarak degil muhtemel bir kazang olarak goriilmektedir. Oyle ki diaspora segimi
su sekilde tanimlanan ag yontemine dayanmaktadir: farkli bilimsel ve biligsel
alanlarda ¢alisan yiiksek vasifli insanlar1 igeren bireysel ya da gruplar halindeki etkin
merciler arasindaki baglantilar, es baglantilar veya ozellikle yiiksek nitelikli
gurbetgiler arasinda baglanti kurulmasindan olusan bir gruptur. Bu durum, kendileri
ve alic1 iilke arasinda bilgi ve veri aligverisiyle kalic1 sekilde zorunlu olarak iilkelerine
donmeden, deneyimlerini ve becerilerini aktarma firsati saglamaktadir. Asagida
onceki c¢alismalardan yola c¢ikarak diaspora kavrami igin yontemsel bir tanim

sunulacaktir:

Diaspora sozciigii belli bir kokten, topluluktan ve yerden gelen insanlarin
diinyanin farkli bolgelerine dagilmasi durumunu anlatmaktadir. Antik Yunan’daki
"dia" ve "spero" sozciiklerinin bir araya gelmesiyle olmustur ve en basit sekliyle
"dagilmak" anlamina gelmektedir (Giilener, 2020: 397). Kavramin kelime anlamina
baktigimizda Oxford sozliikte, ana yurtlarindan diger iilkelere yasamak ve c¢alismak
i¢in gdemiis Yahudilerden bahsetmektedir. ikinci anlamryla diaspora, kendi iilkeleri
disinda yasayan herhangi bir halki veya grubu ifade etmek i¢in kullaniimaktadir
(Hornby, 2001: 321). Diasporanin sosyal bilimler alaninda ge¢misten bugiine
gelisimini ve gelecegini degerlendirebilmek i¢in kavramsal ¢ergevesini detayli sekilde
incelemek gerekmektedir. Yunancaya dayanan koken anlami olarak "yayilma"
"sag1lma" anlamina gelen diaspora, ¢esitli nedenlerle iilkelerinden ayrilarak diinyanin
farkli yerlerine go¢ etmis, fakat ana yurtlan ile iligkilerini koparmamis ve giiclii
baglarin1 devam ettirmis, etnik bir grup olarak tanimlanabilmektedir (Mutluer, 2001:
321).
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Diaspora kelimesi, herhangi bir nedenden dolay1 anavatanlarindan kopmak
zorunda kalan insanlar1 tanimladigi igin kelime Tiirk¢eye "kopuntu" olarak
cevrilmigtir. Anlam genislemesi yoluyla bir¢ok olgunun karsiligi haline gelen bu
kavram, Onceleri Filistin disinda yasayan Yahudileri, yerinden edilmis Afrikalilari,
siirgiine gonderilen Ermenileri ve {ilkesinden uzakta yasayan Cinlilerin "yerinden
edilmislik" deneyimlerini ifade etmek i¢cinde kullanilmistir. Yukarida da belirtildigi
gibi stirekli bir anlam genislemesi geciren kopuntu, zamanla daha genis anlamsal
zenginlik kazanmistir. Ornegin, diaspora kavrammnin son yillarda miilteciler,
gogmenler, misafir isciler, yerlesmek iizere gelen yabancilar, siginmacilar ve etnik
kiiltiirel topluluklar gibi ¢esitli gruplar1 kapsayan farkli anlam yelpazesinde kullandig1
giirlemektedir. Diasporanin bu denli genis bir anlamsal zenginlige sahip olmasi,
kiiresellesme ile dogru orantilidir. Ciinkii kiiresellesme, sinir Otesine g¢agrisimda
bulunan bir kavramdir ve diasporalar 6z sinirlarindan uzaklasmis topluluklardir (Kaya

ve Ugurlu, 196: 2014).

Modern anlamda diasporanin "etnik gruplar" ile ayn1 anlami tagimasindan
dolay1 kavramin tanimlanmasi ihtiyaci ortaya ¢ikmaktadir. Dufoix, diaspora
kavramini 20. yiizyila kadar genellikle iki farkli sekilde kullanmustir; ilk olarak,
anavatanlari haricinde bagka bir bolgede yasayan niifusu tanimlamak i¢in, ikinci olarak
ise Afrika ticari aglarmi belirtmek igindir (Hidiroglu, 2011: 11). Afrika disinda
yasayan Afrikalar i¢cin "diaspora" kavraminin kullanilmasindan 6nce de Afrikalilar ve
Yahudiler arasinda diisiinsel bir iliski, sosyolojik paralellikler kurulmustur. 19.
yiizyilda Pan-Afrikacilik davasinin dnciilerinden W.E.B. Du Bois ve Edward Blyden
gibi diistiniirler, bu paralelligi kuran isimlere 6rnek gosterebilmektedir (Dufoix, 2011:
21). Blyden (1832- 1912), ana yurda geri doniis fikri baglaminda Siyonizm'i
harikulade bir hareket olarak gérmekte ve Afrika wrkinin tarihinin kélelik, zuliim,
siirglin, eziyet bakimindan Yahudi tarihi ile yakin benzerlik icinde oldugunu
belirtmektedir (Brackman, 20111: 2). Yahudiler ve siyahiler arasinda kurulan bu
benzerlige ragmen, diaspora kelimesi 1965 yilina kadar Afrikalilar igin
kullanilmamustir. "Siyah diaspora" ilk olarak Abiola Irele tarafindan ekim 1965'te
yaymmlanan Negritude or Black Cultural Nationalism baslikli makalede (1966)

kullanilmistir. "Afrika Diasporasi”" ise George Shepperson tarafindan The African
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Abroad or the African Diaspora baslikli tebligde (1996) kullanilmistir. (Dufoix,
2011:21). Bu terimlerin 1950'lerden itibaren entelektiiel ¢cevrelerde dolasimda bulunan
terimler oldugunu belirmektedir. Paul Gilroy'un 1993 yilinda yayimladig1 ve Afrika
diasporasini, Afrika tarthi ve kiiltiirii baglaminda ele alan The Black Atlantic:
Modernity and Double Consciousness isimli kitab1 (1993) diaspora g¢alismalarina

yapilan en 6nemli ve giincel katkilardan biridir (Yaldiz, 2013: 296).

Diaspora kavrami arastirmacilar acisindan bir anlamda yolculugu ifade
etmektedir. Ozellikle 1980 sonrasi siirecte, basta sosyolojik olmak iizere birgok
disiplinde yer alan diaspora, bu arastirmalar sayesinde hizli bir sekilde yayilmustir.
Oyle ki medyanin dahi sik sik atifta bulundugu bir kavram haline déniismiistiir.
(Brubaker, 2005: 19). Diaspora, kiiresellesme ve ulus devletler arasinda bir ara yiiz
gorevi ustlenmektedir. Diaspora, bulundugu {ilke (host-country) ve anavatan
(motherland) arasinda bir koprii vazifesi gormektedir. Ayni1 zamanda diaspora, diger
ulusotesi devletlere ve aglara ait olma giidiisli tasimaktadir. Bu nedenle, varoluslarini
uzun siireli travma yasayan pek ¢ok etnik grup ile 6zdeslestirilmektedir. (Kaya ve
Ugurlu, 2014: 196). Travma sonucu diasporada yasayan insanlarin, diasporay1 bir
kimlik olarak benimseyebilecegi ihtimalinden o6tiirii ulus devletlerin anlamim

yitirebilecegine dikkat cekmektedir (Kaya ve Ugurlu,2014: 196).

Sonug olarak, diaspora kavramina iligkin gelisimler iki dnemli noktadan devam
etmistir. Ilk olarak, kavramin ortaya ¢ikisi ve ilk anlami, dogrudan ve sadece
Yahudilerle iliskilendirilmis, neredeyse 6zel bir isim gibi kullanilmistir. Ancak tarihsel
stirecte gbg, siirglin gibi benzeri deneyimleri yasayan diger halklarda 6zellikle 19.
yiizyildan sonra diaspora olarak degerlendirilmeye ve dolayisiyla tanimi genislemeye
baslamistir. Afrikalar ve Ermeniler bu kavramsal agilimin bas aktorleri olarak goriilse
de Yunanlilar, Hintliler, Cinliler, Kiirtler, Filistinliler ve daha bir¢ok topluluk, diaspora
taniminin baglamina dahil olabilmektedir. ikinci olarak, Avrupa dillerinde neredeyse
20. yiizy1lin ortalarina kadar yalnizca ilahiyat veya din incelemeleri alanlarinin konusu
olan diaspora kavrami, giiniimiizde sekiiler bir anlam kazanmis ve daha ¢ok etnik bir

gergeveye ulasmistir (Dufoix, 2011: 26).

Literatlirde farkli perspektiflerden insa edilmis ¢ok fazla diaspora tanimi

vardir. Burada fazlaca 6ne ¢ikan Safran, Cohen ve Sheffer basta olmak iizere sinirl
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sayida teorisyenin tanimlamalar1 irdelenmektedir. Bu arastirmacilarin diaspora ve

diasporik grup tanimlar1 asagida verilmistir:

William Safran 1991 yilinda yayimladigi “Modern Toplumlarda Diasporalar”
adl1 yazisinda diasporaya, salt dagilma ve siirglin edilme anlamlar1 yiiklenmesinin
diasporay1, milliyet¢iligi ve etno-milliyetciligi tanimlamada ihmale yol actigin
belirtmektedir. Diaspora kavramini genellemeye calisan bir¢cok yaninin da bu ihmale

sebebiyet vermesinin dogru olmadigina dikkat ¢gekmektedir (Safran, 1991: 83).

Diasporanin  geleneksel donemi {izerine Onemli c¢alismalar yapan
arastirmacilardan biri de William Safran'dir. Safran, "Diasporas in Modern Societies:
Myths of Homeland and Return" baslik makalesinde, diasporanin ne oldugu degil nasil

oldugunu tartisarak, bir diaspora grubunun alt1 temel 6zelligini sdyle siralamaktadir:

1) Kendileri veya atalari, belirli bir merkezden, iki veya daha fazla (¢evre veya

yabanci) bolgeye dagilmistir.

2) Anavatana iliskin (fiziki konumu, tarihi ve basarilarini da kapsayan) ortak

bir hafiza, vizyon veya mitosu bulunmaktadir.

3) Misafir olduklari toplum tarafindan tam olarak kabul gérmediklerine ve
muhtemelen de asla kabul gérmeyeceklerine inanmakta ve bu yilizden

kendilerini kismen yabanci ve izole edilmis hissetmektedirler.

4) Tarihsel anavatanlarini, kendilerini ger¢ek kabul etmekte, sartlar uygun
oldugunda kendileri veya sonraki nesillerin anavatanlarina geri donmeleri

gerektigini diisiinmektedirler.

5) Hep birlikte, anavatanin korunmasi veya yeniden yapilandirilmasi ve

anavatanin glivenligi ve refahi i¢in ¢alismalar1 gerektigine inanmaktadirlar.

6) Anavatanla baglarini korumaya devam etmekte ve etnik bilingleri ve

dayanigmalari, 6nemli Sl¢iide bu iliski izerinden tanimlanmaktir.

Safran, bu 6zelliklerin hemen ardindan, bu tanim baglaminda higbiri Yahudi
diasporasinin ideal tipini tam olarak karsilamasa da glinlimiizde Ermeni, Magribi,
Afrika, Tiirk, Filistin, Kiiba, Yunan ve belki Cin diasporalarindan bahsedilebilecegini

belirtmektedir.
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Safran'in bu belirttigi 6zellikler, 20 yy. baslarindaki Yahudi diasporasinin
durumuyla ortiismektedir. Ancak giiniimiizde kendini diaspora olarak adlandiran
birgok grubun (Cin, Meksika, Afrika diasporalar1) ve hatta Yahudi diasporasinin dahi,
bu oOzelliklerin bir kisimini (anavatana geri donme diisiincesi, ev sahibi toplum
tarafindan kabul edilmeme inanci gibi) tasimadig1 goriilmektedir. Safran'1 travma,
stirgiin ve nostalji tizerinden tanimlama yapmakla elestirmekte ve diaspora kavramini
tanimlamaya caligsmanin, bizi, diasporanin bir kuramsal ¢ergceve olarak ortaya ¢iktigi
tarithsel baglami sinamaya zorladigini, bunun ise tarihsel deneyimlerin, egilimlerin ve

giindemlerin ¢oklu farklilig1 nedeniyle imkansiz bir ugrasi oldugunu belirmektedir.

Diaspora, ¢alismalarinin en 6nemli eserlerinden biri olan 1997 tarihli "Global
Diasporas: an Introduction" kitabinin yazart Robin Cohen de Safran'in diaspora
algisinin ve oOzellikle anavatan wvurgusunun, Yahudi diasporasinin gelenek ve
deneyimlerden fazlasiyla etkilendigini belirtmektedir. Cohen, hem Yahudi
diasporasinin genel 6zelliklerini ve hem de gittikge daha genis bir anlamda kullanilan
diaspora teriminin gelisimini kapsayacak bir kavramsal ¢ergeve ¢izilmesi gerektigini

vurgulamakta ve bunu dokuz 6zellikle siralamaktadir:

1) Koken anayurttan, genellikle aglik ve baski gibi trajik bir olay sonucu iki
veya daha fazla yabanci bolgeye dagilmak.

2) Bazi durumlarda, anayurttan is, ticaret veya kolonyalist nedenlerle

dagilmak.

3) Konumu, tarihi ve basarilar1 dahil olarak anayurda iliskin kolektif bir hafiza

ve mitin olmasi.

4) Varsayilan tarihi yurdun ideallestirmesi ve bu yurdun korunmasi, insasi,

giivenligi, refah1 ve hatta yaratilmasina yonelik kolektif taahhiit.
5) Kolektif tasvip bulun bir doniis hareketinin geligimi.

6) Farklilik, ortak tarih ve ortak gelecek diisiincesine dayali ve uzun siire

korunan gii¢lii bir etnik grup bilinci.

7) Iginde yasanilan toplumlarla sorunlu iliski, en azindan kabul edilmeme

veya grubun basina bir bagka felaketin gelme ihtimali.
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8) Diger iilkelerde yasayan topluluk tiyeleri ile dayanisma ve sempati.

9) Iginde yasanilan iilkede ¢ogulculuga gegit veren bir ortamda varligi

stirdiirme olasilig1.

Robin Cohen ise, diaspora ¢alismalarini dort evrede incelemektedir: ilk olarak,
terimin sadece Yahudi tecriibesiyle ele alindigin1 ve sonrasinda ikinci evrede
Afrikalilar, Ermeniler ve Irlandahilarin dagilimin agiklanmaya calisiimasiyla klasik
anlamin genisletildigini vurgulamaktadir. Ugiincii evrede ise diasporalar sadece bir
milleti tanimlamak yerine 1980°ler sonrasi farkli kategorileri de igine alarak daha genis
capta ele alimmistir. Bu kategorilerin igerisine siyasi azinliklar, go¢menler, etnik veya
irksal azinliklar gibi gruplar dahil edilmistir. Bir diger evre ise sosyal yapisalci
yazarlarin daha Onceki evreleri tartismalart sonucu ortaya ¢ikan bir siireci ifade
etmektedir. Sosyal yapisalct gruplar toplulugun diaspora tanimini kisitladigi
gerekgesiyle elestirmiglerdir. Cilinkli  belirsizlesen kimlikler ile diasporanin
anlamsizlastig1 ve yeniden diizenlenmesi gerektigini savunmuslardir (Brubaker, 2005:

1).

Diaspora kavramini siniflandirarak, ortak bir ¢erceve ¢izmeye g¢alisan diger
isimler de Sheffer ve Cohen olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Sheffer, daha dar bir
diizlemde klasik ve modern ayrimina giderken (Sheffer,1986: 4) Cohen bes baslik
altinda smiflandirma ¢aligmasi yapmistir (Cohen,2008: 18).

» Mazlum/magdur diasporalar: Yahudiler, Filistinliler, Afrikalilar ve

Ermeniler.

> Emekgi/isci diasporalari: Hintliler, Italyanlar, Tiirkler, Cinliler, Kuzey
Afrikalilar.

> Yayilmaci/somiirgeci diasporalar: Ispanyollar, Portekizler, Hollandalilar,

Fransizlar, Ingilizler.
» Ticaret diasporalari: Cinliler, Liibnanlilar, Japonlar.

» Yerlerinden edilmis diasporalar: Karayipliler, Sindhiler, Parisler.
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Cohen’in belirttigi lizere diaspora kelimesi, ilk basta Yahudilerin sonrasinda
ise Ermenilerin, Afrikalilarin dagilmasini anlatmak {izere bir ara¢ olarak

kullanilmaktadir.

Giliniimilizde anlam1 gittikce zenginlesen diaspora kavramina Gabriel Sheffer
da yeni eklemeler yaparak katki saglamistir. Etno-ulusal diasporalar1 soyle
tamimlamaktadir: 1. Zorunlu veya géniillii gé¢ sonucu olusmustur, 2. Uyeleri, aym
etno-ulusal kokenden geldiklerini kabul etmektedir, 3. Anavatan disindaki bir veya
daha fazla iilkede ve azinlik olarak yasmaktadir, 4. Uyeleri, hem anavatanla hem de
diger iilkelerdeki soydaslariyla baglarmi siirdiirmektedir, 5. Uyeleri hem diasporanin
diger iyeleriyle hem de biitiin bir ulusla dayanisma iginde olup kiiltiirel, sosyal,
ekonomik ve politik agidan aktiftirler, 6. Diger bir¢ok faaliyetlerinin yani sira, diaspora
tiyeleri diasporalar, ev sahibi devletler, anavatan ve uluslararasi aktorler arasindaki

kompleks iliskiyi etkileyecek devlet-6tesi iletisim aglar1 kurmaktadir.

Diaspora Tlzerine yapilan caligmalarda kavram, farkli noktalardan ele
alimmaktadir. Klasik yaklagma gore diaspora, travmatik bir sekilde zorunlu bir gog
sonucu olusmakta, kesin kiiltiirel bir sinir bulunmakta ve idealize edilen anavatana geri
dontis hasreti dikkat cekmektedir. Diaspora kavrami Yahudilerin yani sira Filistinliler
Ermeniler, Afrikalilar gibi topluluklar1 da igine almaktadir. Diinyada yasanan
sosyolojik, ekonomik gelismeler toplumlarda degisiklik sagladigi gibi diaspora
kavrami lizerinde de birtakim farkliliklar olusturmustur. Bu baglamda, diinya
savaglari, kiiresellesme ile yasanan gelismelerin kisa siirede evrensel bir sekilde
duyurulmasi, artan gog¢ hareketleri, ekonomik ve bilimsel sebeplerle yapilan iltica ve
beyin gocleri gibi hareketler, diaspora kavraminin da kapsamini degistirmistir. Reis,
klasik diaspora kavraminin salt travmatik durumlarin aksine anavatanindan uzakta

yasayan ¢ok daha genis bir toplulugu temsil ettigini ifade etmektedir.
3.1.3.1. Bilissel Diaspora

Biligsel diaspora kavrami, uzun yillardir beyin gogii olgusuyla nitelenen negatif
alginin otesinde bu go¢menleri vatanlarindan kopmus bireyler olarak degil kendi

kimliklerine sahip ¢ikan ve aymi anda birkac yere ait hisseden, sinir otesi iliskileri
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gelistirme olanagi bulunan, bagimsiz yeni aktorler olarak gérmek i¢in olumlu bir veri

olarak ortaya ¢ikmustir (Tejada, 2012: 64).

Bu baglamda, Gaillard, yurtdisindaki bilissel diaspora aglarinin beyin dolagimi
ve yliksek beceriler fikrine olumlu boyutlar kazandirmaya biiylik 6lciide katkida
bulunma potansiyeli oldugunu diisiinmektedir. Zweig ve Changi tarafindan yapilan bir
anket calismasi sayesinde, ABD'ye yerlesen Cinli bilim insanlarinin yiizde 31'inden
fazlasinin Cin'deki biiyiik kurumlarla sik sik temas halinde oldugu sonucuna
ulasilmistir. Aym1 yontemle Skanyan, Hintli ve Cinli akademisyenlerin kendi
iilkelerindeki diger kurumlarla kapsamli profesyonel iliskiler siirdiirdiiklerini
kaydetmistir. Bu ulusétesi iligkileri dikkatlice analiz ederek, Coy ve Bonnell, ulusotesi
bilgi aglarinin bolgesel ve ulusal aglardan daha az 6nemli olmadigini kabul etmislerdir

(Tejada, 2012: 65).

Mayer ve Brown, bilissel diaspora aglarinin dort tiir icerdigini eklemistir:
ogrenci aglari, BM girisimleri araciligityla yetenekli gurbet¢i uzmanlari bir araya
getiren nitelikli gurbetci yerel dernekleri, miifekkire ve bilim insanlar1 diasporasi
aglari, ki bu da Haas tarafindan ters yetkinliklerin olumlu hareketi olarak
onaylanmistir. Bunu, gdge iyimser bakan sosyal teori ve kalkinma arasindaki iliskideki

degisimlerin bir pargasi olarak gérmektedir (Sheida ve Andreas, 2013: 11).

Ag fikrine dayali baska bir programa ek olarak, bu algidan yola g¢ikarak
Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP), gurbetci vatandaslarin beyin goci
modellerini tersine c¢evirmeyi amaclayan TOKTEN projesini  gelistirerek,
uzmanliklarini {lkelerine kisa siireligine hizmet etmek igin goniillii olarak tesvik
etmeyi amaglamaktadir. Bu program, yalnizca diasporaya yonelik degildir, bilakis
Uluslararas1 Bilim Konseyi (ICSU) tarafindan desteklenen Ziyaret¢i Bilim Insam
Programi ad1 altinda benzer bilgi aglar1 yaratmay1 amaglamaktadir. Ugiincii Bilimler
Akademisi (TWAS) ve UNESCO, gelismekte olan iilkelerdeki kurumlarda en az bir
ay kalmak ftizere kidemli bilim insanlarinin ziyaretleri fikrini de desteklemektedir

(Mahroum, 2006: 29).

Bu tam olarak Diaspora Biligsel Aglar1 (Diaspora Knowledge Network)

projesinin genel baglamidir. Bu aglar, yurt disinda edinilen bilgi ve becerilerin
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tanimlanabilece§i ve anavatanlarinda refah ve ortak iyi hedeflere ulagsmak igin
gurbetg¢iler tarafindan aktarilabilen yoldur. Bu aglarin varligi, diasporanin segeneginin
canliligini géstermektedir. Hareketliligin mutlaka insan kaynaklarinin kesin bir kayb1
anlamima gelmedigi, aksine bu hareketliligin, anavatanin kalkinmasi i¢in bir firsat
olusturdugu fikridir. Bu firsat, basit uzaktan etkilesim kavraminin 6tesinde bir anlama
sahip olup genel hedeflere ulagmak igin gesitli sosyolojik kosullar i¢inde birlikte
calisma iradesini gostermektedir. Aradaki fark, etkilesimde bulunmak ve ortak seyler
yapmak i¢in bagkalariyla fiilen etkilesim kurmaktir. Baskalariyla etkilesim kurmak,
karsilikli gliven, ortak dil, ortak bir sagduyu olusturmak ve ¢atismalar1 ¢ozmek igin
kolektif eylemler gibi bir¢ok seye bagli olmaktadir (Meyer, Et al, 2006: 29).

Yukaridakilere dayanarak, dolasimdaki diaspora toplulugu, ulusotesi
toplumlar, entelektiiel gurbet¢i aglari, bilimsel diaspora ve sonuncusu bilissel diaspora
gibi dijital mobil aglar fenomenindeki ismi ne olursa olsun, bu yeni kavramin arka
plani, beyin gogli ve beyin gogli olgusundan yararlanmak, bilgi ve teknolojinin
anavatana aktarilmasina katkida bulunmak, bu yetkinliklerden yararlanmayi ve
paylasmay1 yeni bir segenege doniistiirmek i¢in bir alan olusturmustur (Baptiste et al,
2006: 4). 1990'arda bilissel diaspora aglar1 konusundaki ¢alismalarin gelismesi, bunun
"beyin kazanimi1" (brain gain) veya "beyin dolagimi" (brain circulation) ¢ergevesinde
yetkinlikleri ele alan yeni bir yone déniismesine katkida bulunmustur. Ingiliz Avam
Kamarasi, 2003-2004 oturumunun altinci raporunda sunlar1 degerlendirmistir: Biligsel
diaspora, mense yerlerinden uzak olmalarina ragmen dogduklari toplumun ayrilmaz
bir pargasi olarak, kalan uluslararasi go¢menleri ifade etmektedir. Bu tanim, goc
olgusunda, genel olarak gogmenlerin ve 6zel olarak bilim insanlarinin bilincindeki
kimlik statiisii ve aidiyet sorunlariyla ilgili dnemli sorunlar1 giindeme getirmistir

(Lonescu, 2006: 13).

Bu tanimda ¢ok Onemli bir noktayi, "bagli gé¢gmen" kavramini ele almak
gerekmektedir. Bu kavram, hareket halindeki insanlar i¢in bir model gorevi
gormektedir. Bagka bir yere gittiklerinde kendi toplumlariyla baglarimi
kaybetmemekte aksine gb¢ yolunda tanistiklari kisileri de kendilerine katarak bu
baglantilarin hacmini biiyiitmektedirler. Kiiresel bilgi altyapisi, hareketlilik ve ekip

calismasinin dinamikleri arasindaki iliskiyi nasil algiladigimiz tizerinde 6nemli bir
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etkiye sahiptir. Sonug olarak, gurbetciler artik sosyo-Kkiiltiirel kimligi dogum yerlerine
gore belirlenen kisiler olarak goriilmemektedir. Ulkelerine bagliliklari, yasadiklar:

toplumlarda farkli olduklarinin siirekli hatirlatilmasiyla agiklanamamaktadir (Terns et

al, 2010: 15).

Gurbet¢inin sosyo-kiiltiirel kimligi, dogum yeri esas alinarak burada
belirlenememektedir. Ayn1 zamanda yasadig1 yerde bir yabanci oldugunu siirekli
hatirlatmakla da anavatanina olan baglilig1 agiklanamamaktadir. Bu 6nceki baglam,
bizi, kimlik insa etme siirecinin, hafizanin ve geleneklerin roliiniin ifade ettigi 6l¢iide
ileriye bakmak anlamina geldigi gercegine gotiirmektedir. Jean-Baptiste Mayer,
ikamet edilen {iilkelerde baglatilan siirekli faaliyetleri birbirine baglama ve bu
faaliyetleri ililke veya ana bdlge yararma kalkinma projeleriyle iliskilendirme

baglaminda bu durumu "planlama anlayisi" olarak adlandirmaktadir.

Genel olarak, diaspora bilgi aglari, belirli bir baglamda {iretilen becerileri ve
bilgiyi tanimlama, yakalama ve harekete gegirme yetenegine sahip sosyal yapilardir.
Baska bir baglamda, dogrudan gergeklestirilmeyen bir girigim tiiriidiir. Tersine, farkli
calisma ortamlarinda calisan insanlar genellikle olagan is akislarinda birbirleriyle
tanigmak i¢in ¢ok az firsata sahiptir. Bunu yaptiklarinda, genellikle faaliyet
gosterdikleri zaman ¢izelgeleri deneyimlerini ve ihtiyaglarmi tanimlamak igin
kullandiklar1 dil ve neyin 6nemli ve neyin énemli olmadigina dair gorisleri gibi cesitli
alanlardaki 6nemli farkliliklarin tstesinden gelmeleri gerekmektedir. Bu yiizden bir
noktada bir tiir uyum saglamak bir gereklilik haline gelmistir. Bu donem, sosyal
baglantilar1 uzaktan kurmanin ve siirdiirmenin zorlugu da hesaba katildiginda bu

slirecin uzun ve sonuglari belirsiz olabilecegi goriilmektedir (Terns et al, 2010: 13).

Yukarida sunulanlara dayanarak, diasporadaki bilgi aglarinin kendilerini yurt
disindaki arastirmacilarin bilimsel dernekleri bi¢iminde etkili kurumsal kanallar olarak
sunduklar1 soylenebilir. Amag, Arap yetkinliklerinin faaliyetlerini destekleyerek ve
ihtiya¢ duyuldugunda uzmanlik alanlarina entegre ederek, periyodik istisareler
yaparak ve bir¢ok sektorel politikanin olugturulmasina katkida bulunarak toplumlarin

ve iligkilerinin siirdiirtilebilirligini saglamaktir.
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3.1.3.2. Bilimsel Diaspora

Bilimsel diaspora aglari, seksenlerin sonlarinda ve doksanlarin baslarinda,
diger bilimsel diaspora aglarinin geri kalanindan bagimsiz olarak ve kendiliginden
ortaya ¢ikmistir. Bunlarin ¢cogu yurt disinda yasayan farkl: {ilkelerin vatandaslaridir.
Ornegin; iiyelerini ortak arastirma projeleri baslatmaya tesvik eden Kolombiyali
Caldas Aglar’dir. Bunlar iginde en énemlileri; Bio 2000 Projesi ve Valle Universitesi
ile Fransa'daki Evry-Val d'Essonne Universitesi arasindaki ortak projelerdir.
Bunlardan ilk proje olan Bio 2000 Projesi, dort Avrupa tiniversitesini ve bes Latin
Amerika tiniversitesini i¢eren arastirma gruplarindan olusan ¢ok uluslu bir projedir.
Projenin amaci, fizik ve miihendislik i¢in gelistirilen cihazlar1 biyoloji ve bilim alanina
uygulamaktir. Tkinci proje ise robotlari, aglari, otomasyonu, endiistriyel aglar1 ve ¢ok
amagch endiistriyel robot yapimini icermektedir. Tiim bu projeler Kolombiyal1 gurbetci
akademisyenler tarafindan baslatilmistir. Bunlar, ¢ok yetenekli gurbet¢ilerin, en bilgili
bilimsel gruplardan calistiklar1 sanayilesmis lilkelere veya kendi {ilkelerine bilgi
aktariminda oynayabilecekleri roliin somut &rnekleri olarak gosterilebilir (Brown,

2000: 9-10).

Tiim bilimsel diaspora aglari, kendilerini bagimsiz, politik olmayan, kar amaci
giitmeyen kuruluslar veya esas olarak kendi iilkelerini veya mense bolgelerini
gelistirmek igin calisan gurbetci arastirmacilar ve miihendislerden olusan kendi
kendine oOrgiitlenen dernekler olarak gormektedirler. Diaspora aglari, gurbetgi
olmayan veya bilimsel aglar1 olmayan kisileri de igerebilmektedir; Yurtdis: Polonyali
Bilim insanlar1 Ag1, Kuzey Amerika ve Kanada Profesyonel Taylar Dernegi, Iran
Bilimsel Bilgi Ag1, Tunus Bilim Birligi, Filipinli Beyinleri Kazanma Ag1, Yurtdisi
Arap Teknoloji Uzmanlar1 ve Sansa Ag1 bunlara 6rnek gosterilebilir. Sonuncusunun
Bilim ve Teknoloji Miidiirliigii veya Milli Egitim Bakanligi gibi bazi devlet

kurumlariyla da baglantilar1 bulunmaktadir.

Bilimsel diaspora aglari, teknoloji transferi ve 6zellikle yiiksek vasiflilardan
bilgi akis1 alaninda daha etkili politikalar tasarlamak icin faydali bir baglangi¢ noktasi
olmustur. Bu adimin amaci, her diizeydeki akademisyenleri ve segkinleri, yurtdisinda
edindikleri becerileri tilkelerindeki yapisal degisimi etkilemek icin kullanmaya tesvik

etmektir. Bir yandan sosyal sermaye aglarimin kurulmasi, bilimsel diaspora aglar



96

tiyelerinin kendi tilkelerindeki bilimsel kurumlara erismesini saglarken, diger yandan
ev sahibi tlilkedeki bilim insanlarinin ve is¢ilerin bilimsel diaspora aginin bir pargasi
olmasina, yabanct bilim kurumlarina daha hizli erismesine ve bilimin kendi
tilkesindeki konumunu giiglendirmesine katkida bulunmaktadir. Bu islevleriyle hem
ev sahibi tlilkedeki hem de anavatandaki bilimsel kurumlar i¢in 6nemli bir kazang
olabilmektedirler. Dolayisiyla, diaspora i¢inde sosyal sermayenin gelisimi, bu aglarin
ev sahibi iilke ve mense iilkelerde biiylimesinin saglanmasina ve kolaylastiriimasina

bagli olmaktadir (Sahili, 2011: 112).

Ayrica bilimsel diaspora aglari, ev sahibi iilkelerdeki bilim insanlarinin ve
bilimsel seckinlerin sosyal sermayesini gelistirmektedir. Seckinler, bilimsel diaspora
orgiitleriyle tlkelerinin kalkinmasi i¢in planlarin tasarimi ve uygulanmasina iliskin
istisare toplantilar1 diizenlemeye ¢alismaktadir. Bu son girisimlerin ¢ogu, oncelikle
ana iilkedeki kalkinma politikalarini rasyonellestirmeyi amaglamistir. Ornegin; Avam
Kamaras1 tarafindan danisma oturumlar1 diizenlemek {lizere atanan Uluslararasi
Kalkinma Komisyonu, temmuz 2003'te, Sierra Leone'deki bilimsel diaspora iiyelerinin

katildig1 on oturum diizenlemistir (Lonescu, 2006: 24).

Kalkinma alanlarinda faaliyet gosteren ¢esitli uluslararasi kuruluslara ek olarak
bilimsel diaspora aglarinin sosyal sermayeyi gelistirmedeki ve istisare toplantilari
diizenlemedeki rolii, ulusal diizeyde bilimsel karar vericilere uzmanlik ve tavsiye
saglama konusunda bilim insanlarin1 6vmek ve onlardan yararlanmanin yani sira bilim
diplomasisi alaninda gercek bir rol oynamanin ve farkli iilkelerden iki bilim arasindaki
ucurumu kapatmanin Gtesine gegmistir (Sahili, 2011: 112). Birgok iilkedeki bilimsel
diaspora aglari, Amerikan Bilimler Akademisi orneginde oldugu gibi, genetigi
degistirilmis kaynaklar, deneysel bilimler i¢cin Synchroton 1sik projesi ve Orta
Dogu'daki uygulamalarinda goriilen bir konuda fikir beyan etmek gibi ulusal bilim
politikalarini etkileyebilmistir. Cesitli lilkelerden bilim insanlarin1 ve arastirmacilari
bir araya getiren proje, 1999'da baslatilmis ve mayis 2017'de acilmistir. Proje, ag
olusturma, yetenek gelistirme, arastirma yiiriitme ve ¢iktilarini gelistirme igin bir

platform yaratmay1 amaglamaktadir (Zoubi, 2018: 341).

Bilimsel diaspora aglarinin katkisi, sosyal sermayeyi gelistirmek, istisare

toplantilar1 diizenlemek, uluslararasi kuruluslardaki karar vericilere uzmanlik ve
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tavsiye saglamak ve go¢menleri ¢gekmek icin Arap iilkelerinden yiiksek yetenekli
kidemli yabanci bilim insanlarinin yeteneklerinden rekabet ve yaraticilik hedefiyle
yararlanmakla sinirli degildir. Sonug olarak, 1990-2000 doneminde Sudan'dan %2,5,
Libya ve Fas'tan %]1.7, Suriye Arap Cumhuriyeti ve Tunus'tan %1.6 ve Liibnan ve
Misir'dan %]1.4 oraninda Avrupa'ya vasifli gogmen sayist artmistir. 2006 yil1 itibariyle
hiikiimet raporlarina gore Arap iilkelerinden OECD iilkelerine yiiksek egitim diizeyine
sahip gogmenlerin sayis1 %40,5'i kadin olmak tizere 1.399.0555 gdgmene ulagmustir.
2010-2011 yillar1 arasinda Arap Bahari devrimlerinin baglamasiyla birlikte, Arap
bolgesinden yiiksek egitimli insanlarin gogii, gelismekte olan iilkelerden gelen yiiksek

vasifli gogmenlerin toplaminin yaklasik iigte birini olusturmustur (Sahili, 2011: 113).

Arap iilkelerinin simdiki hiikiimetleri gerek Arap Bahar'indan 6nce gerekse
Arap Bahar'indan sonra, gurbetcileriyle baglarin giliclendirilmesi amaciyla
gocmenlerle ilgili bakanliklar veya kurumlar kurmaktan gekinmeseler de hala
diasporadaki yeteneklere etkin bir sekilde erismesini ve bu alanda ciddi ve etkili
politikalar formiile etmesini saglayacak temel araglardan yoksundur. Bu araglardan
belki de en 6nemlisi, gurbetgilerin, ikamet ettikleri yerlerden ve ¢esitli etkinliklerinden
olusan bir veri taban1 bulunmasidir. Gurbetgilere gelince, gurbetcilerin {ilkelerindeki
dernekler ve aglar da dahil olmak {izere onlara bagli aglar ve bilimsel dernekler,
anavatana daha yakin olmak amaciyla enerjileri birlestirmek acisindan kendilerine
benzer hedefler belirleyerek aktif olmustur. Ancak bir¢ogu hiikiimetleri atlayarak
dogrudan yerel topluluklara, okullara veya hastanelere baglanmaktadir. Tiim bu aglar,
menge iilkelere kolektif yardim saglamanin yani sira diaspora arasindaki baglantilari
giiclendirmeyi amaclamaktadir. Ornegin, Arap diasporasinin bazi aglar1 asagidaki
gibidir:

Tablo 3.1. Arap Diasporasinin Aglari

Bilimsel Proje ve

Ag Ad1 Tanim Amaci :

. Hizmetler
Yurt disindaki | Kar amaci giitmeyen, | ¢ Kalkmma hareketinin | e UNESCO Projesi
Irakli Bilim 51.V11‘vve bagimsiz  bir biiylimesi i¢in Irakli akademik . .
I 1 A kimlige sahip arastirma ile ilgili, endiistriyel, | ®  Bilimsel Arastirma Destegi

nsaniari 81 | uluslararast bir tarimsal, tibbi, idari ve
(NISA) kurumdur. ekonomik kurumlara nasihat
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etme, yardim etme ve destek
verme.

Irakli tniversitelerin yaptigi
akademik  etkinlikler  ve
bilimsel arastirmalara katilma.

Kalkinma oncelikleriyle ilgili
ve farkli bilimsel ve teknolojik
arastirmaya destek vermek i¢in
Irakli  beserii  kaynaklar
doldurma.

Caligmalar yiirtitme.

Bilim insanlar1 ve uzmanlarla
bilimsel bulugmalar
diizenleme.

Irak’ta kalkinma 6nceliklerine
sahip atdlye ve seminerler
diizenleme.

Irak'in i¢indeki ve disindaki
Universiteler ~ve  arastirma
merkezleri arasindaki baglar
giiclendirme.

ilimle ugrasan gdgmenleri,
enerjilerini Irak'm  iginde
degerlendirmeye tesvik etmek.

Bilimsel ~ konferans  ve
calistaylar diizenleme

Uluslararasi
Cezayir
Diasporasi
Birligi (AIDA)

Kar amaci giitmeyen ve
siyasi olarak tarafsiz bir
kurumdur.

Diinyanin iizerindeki Cezayir
diasporasini toplamak.

Cezayirlilerin kendi
aralarindaki kiltiirel,
ekonomik ve sosyal

alisverisleri giiclendirmek.

Cezayir diasporasinin
menfaatlerini giiglendirmek ve
onu savunmak.

Cezayirli gbemenleri
katilmaya tesvik etme.

Alsveris ve yatirmm
firsatlarina tesvik etme.

Ortaklik ve karsilikli
yardimlari tesvik etme.

BM  Gelisim | Yaklagk 30  farkh Diasporadaki teknoloji | ¢  Gogmenler Aracihigiyla Veri
Programlarl ilkede gegmis 20 yilda uzmanlarini anavatanlarina Aktarimi Projesi (Tokten).
uygulamasini  yiiriitme. geri getirme. . P,
Bu kurum, bazilarm bu e Diasporadaki Filistinli Bilim
tilkelerden geri donmeye Insanlart  ve  Teknoloji
ve oraya kesin Uzmanlar1  Ag1  Projesi
yerlesmeye tesvik eden (PALESTA.
sistemlerden biridir.
Liibnan’daki Bu program, BM gelisim Nispeten diisiik maliyetle asli | Beyin gogliniin  olumsuz
Goemen Halk programi kavramini ve tilkelerinde kisa siireli danisma etkilerini engelleme.
. | farkh iilkelerden hizmetleri sunma. .
Yoluyla Veri gbemenlerin  giiciinden e Oncelikli farkli kalkinma
AKtarim istifade etme konusunda alanlarinda destek saglama.
Programlari. 3}33{:;;1;2? . Giivenlik  ve  emniyeti
mekanizmalari: saglama ve terdr eylemlerini
beeniﬁ’lse e";a bir engelleme konularinda en
programyilr modern araglar1 kullanma.
. Kanser tedavisi igin milli
yonergeler yaymlama.
Yurt disindaki | Yurt disindaki Urdiinlii Ortak  etkinlikler {izerinde | ®  Aragtirma ve gelistirme
Urdiinlii Bilim Bilim  Insanlari  ve caligarak ya tilkelerine donerek projeleri.
Adaml Teknoloji ~ Uzmanlari ya da (gercek ya da sanal
amiarl Ve | ag, Urdiin’deki olarak) bulunduklar1 yerlerden

akranlariyla bag kurarak
Urdiinlii bilim insana ve

calisarak Urdiin i¢in ¢alismak
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Teknoloji
Uzmanlar1 Ag1

teknoloji  uzmanlarinin
beyin goglni
yansitmaya galigir.

Bilimsel ~ve teknolojik
temelin  inga  edilmesine
katkida bulunmak.

Tim bilimsel ve teknolojik
alanlarda Urdiin’iin giiciinii
artirmak.

Yurt disindaki
Arap  Bilim
Adamlan ve
Teknoloji
Uzmanlar1 Ag1
(ALSTA).

ALSTA agminin
kurulmas1  fikri, yurt
icinde ve diginda bazi
Arap Dbilim insanlar
arasinda istigare
toplantisinin
yiriitildigi 1989 yilina
uzanir.

Arap tniversitelerinde yiiksek

Ogretim programlarini
denetleme.
Bilimsel makale ve

arastirmalarla ilgili bilimsel
yay1n siirecini degerlendirme.

Bilimsel ziyaretler diizenleme.

Sinirls siirelerle tiniversitelerde
ders verme.

Arap dinyasindaki diisiince
kuruluglart ~ ve  Amerikan
kurumlari arasindaki is
birligini gii¢lendirme.

Amerikan  (niversitelerinde
okumak isteyen Arap
ogrencilerin islerini

kolaylastirma.

Arap diinyas1 i¢inde ve
digindaki egitim ve aragtirma
kurumlarinda c¢alisan bilim
adamlart, teknoloji
uzmanlar1 ve aragtirmacilar
arasinda is birligi yapma

Bilim insanlari, onlarin

bilimsel uzmanliklari,
aragtirma alanlari,
deneyimleri, kitaplari,
yayinlari,  patentleri  ve

digerlerinin 6grenilebilecegi
bir  elektronik  referans
kilavuzu hazirlama.

Tunus  Bilim
Dernegi

1991 yilinda Fahreddin
Karay'm baskanliginda
Amerika Birlesik
Devletleri'nde
kurulmustur.

Tunuslu bilimsel olarak
nitelikli ~ kimselerin  vatana
donmesi.

Universite Ogrencilerine
bakma, onlarin bireysel islerini
denetleme ve bilimsel
yonelimlerini diizenleme.

Bazi Amerikan bilimsel ve
teknolojik programlarint
Tunus’a aktarma.

Tunus  egitim  miifredatim
modernlestirmek amaciyla
Amerikali uzmanlar1 gekme.

Bilimsel ve teknolojik olarak
Tunus altyapisini gelistirme.

Bir Amerikan
tiniversitesindeki pek c¢ok
basarili Tunuslu o6grenciye
yillik burs verme.

Magrip, Akdeniz ve Avrupa
baglamlarinda  egitim ve
aragtirma alanlartyla ilgili
yurt i¢i ve yurt dis1 arasinda
bag kurma.

Tunus i¢inde ve disinda
seminerler, konferanslar ve
yaz okullar1 diizenleme.

»  Yurtdis1 Irakh Bilim Adamlar:1 Ag1 (NISA)

Yurtdigt Irakli Bilim insanlart Agi, kiiresel, bagimsiz hiikiimet kar amaci

gilitmeyen bir kurulus sayilmaktadir. Kurulusuna, Avrupa ve Amerika'daki uluslararasi

tiniversitelerde ¢alisan bilim insanlar1 katkida bulunmustur. Ag iyeleri, Bati

tiniversitelerinde profesor, ileri diizey arastirmaci, bilimsel merkez veya daha yiiksek

bir pozisyonda yonetici olarak calisan seckin Irakli bilim insanlarindan olusmaktadir.

Aralarinda gesitli bilimsel, endiistriyel ve ekonomik dallarin gelisimine temel bilimsel

katkilarda bulunanlar bulunmaktadir (Sahili, 2011: 120).

Irakli Bilim Insanlar1 A ayrica Irak akademik, arastirma, endiistriyel,

tarimsal, tibbi, idari ve ekonomik kurumlara kalkinma faaliyetlerini gelistirmek i¢in
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tavsiye, yardim ve destek saglamayi, ayni sekilde Irak tniversiteleri tarafindan
yiiriitiilen akademik ve bilimsel arastirma faaliyetlerine katilmay1r amaglamaktadir.
Irak Agi'nin bir diger amaci, kalkinma oOncelikleriyle ilgili seckin bilimsel ve
teknolojik aragtirmalar1 desteklemek, calismalar yapmak ve bilim insanlar1 ve
uzmanlarin bilimsel toplantilarin1 ve Irak'ta kalkinma 6nceliklerini etkileyen bilimsel
konularla ilgili ¢alistaylar ve seminerler diizenlemek icin Irak insan kaynaklarini
harekete gegirmektir. Ayni sekilde bilimsel programlara ve anlagsmalara katilim ilkesi
ile Irak i¢indeki ve disindaki tiniversiteler ve diisiince Kuruluslari arasindaki baglari
gliclendirmenin yani sira, lilkenin tim bilimsel ve teknolojik enerjilerine yatirim
yapmak ve bilimsel gd¢menlerni enerjilerini Irak'ta yatirmaya motive etmektir. Bu,
gelismekte olan {iilkelerde basarisiz olan geri donme segenegine alternatif olarak

yatirim segenegine dayanmaktadir (Sahili, 2011: 120).

Yurtdist Irakli Bilim Insanlar1 Ag1 (NISA) nin iiyelerinin katildig1 en dnemli

projeler ve bilimsel hizmetler arasinda sunlar bulunmaktadir (Sahili, 2011: 120).

A) UNESCO projesi: Proje, Irak'taki yiiksekdgretim sisteminin ana
bilesenlerinin reformunu ve gelistirilmesini icermektedir. Kalite sistemi
gelistirme, bilimsel arastirma koordinasyonu, yurt disindaki uluslararasi
tiniversitelerde aglarin ve eslestirme programlarinin gii¢lendirilmesi,
burslar ve burs yonetiminin yan1 sira yliksekdgretim kurumlarinin

planlanmasi1 ve yonetiminde kapasite gelistirme buna 6rnek gosterilebilir.

B) Bilimsel Arastirma Destegi: Amerika Birlesik Devletleri, Ingiltere ve
Avustralya'da uygulanan deneyimleri ve standartlar1 sunarak ve bunlari
Irak'taki bilimsel arastirmalarla ve diinyadaki bilim ve iiniversite
kurumlariyla iligkilendirerek bilim sektoriinlin  Onceliklerini ve acil
ihtiyaglarim1  belirlemenin yan1 sira Irak'taki bilimsel arastirmalarin
rehabilitasyonu i¢in bir yol haritas1 ve kalkinma igin oneriler ve tavsiyeler

iceren kapsamli bir rapor hazirlama ile destek sunmaktadir.

C) Bilimsel Konferanslar ve Calistaylar Diizenlemek: YiiksekOgrenim ve
Bilimsel Arastirma Bakanligi, NISA ile isbirligi iginde, Irak'ta
yiiksekdgretimin gelistirilmesi konusunda 27- 29 Kasim 2020 tarihinde
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uluslararas1 bir konferans diizenlemistir. Konferansa Ingiltere, Amerika
Birlesik Devletleri, Hollanda, Avustralya ve Irlanda'dan 10 NISA iiye
katilmistir. Toplantida strateji, burs programlari, kiiltiirel degisim ve egitim
sisteminin insasindaki ve yiiksekdgretime yatirim yapilmasindaki roli
15181nda yiiksekogretimi gelistirme yontemleri tartisilmistir. Bir grup NISA
liyesi ayrica gesitli Irak tiniversitelerinde bir dizi bilim ve miihendislik
disiplininde 6gretim becerileri ve bilimsel aragtirmalar lizerine ¢alistaylar
diizenlemistir. Bu tiir c¢alistaylar, Irakli profesorlerin, yiiksek lisans
Ogrencilerinin ve arastirmacilarin yetkinliklerinin gelistirilmesine katkida

bulunmustur.

» Cezayir Uluslararasi1 Diaspora Dernegi (AIDA)

Cezayir Diasporast Dernegi, Kar amaci giitmeyen politik olarak tarafsiz bir

organizasyondur. Cezayir Diasporasi Dernegi, Cezayir'in gelisimine katkida bulunan

etkili bir ag olusturmak i¢in diinyadaki Cezayir diasporasini bir araya getirmeyi

amaglamaktadir. Cezayir Uluslararasi Diaspora Dernegi asagidaki hedeflere ulasmay1

amaclamaktadir (Sahili, 2011: 123- 124).

Cezayirliler arasinda kiiltiirel, ekonomik ve sosyal alisverisi tesvik etmek
amaciyla diinyadaki tiim Cezayir diasporasini etnik, dini veya tarihsel

kisitlamalar olmaksizin bir araya getirmek.

Cezayir diasporasinin ¢ikarlarini gesitli idari, ekonomik, yasal, sosyal,

kiiltiirel ve diger kurumlar arasinda giiclendirmek ve savunmak.

Etkilerini ve bilgilerini yasadiklar1 her {ilkenin sosyal yasamini
gelistirmeye yatirim yaparak Cezayirli gurbetgilerin katilimint tegvik

etmek.

Cezayirli gurbetgilerin Cezayir'deki ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve insani
kalkinmaya katilimin1 artirmak igin ortakliklar ve karsilikli yardimi tegvik

ederken degisim ve yatirim firsatlarini tesvik etmek.

> Gurbetciler Arasinda Bilgi Aktarmm I¢in Birlesmis Milletler

Kalkinma Program (UNDP)
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Birlesmis Milletler Kalkinma Programi, diasporalar arasinda bilgi transferi i¢in

iki proje baslatmistir (Hanfi, 2001: 15-18).
A) Gog¢menler Arasi Bilgi Transferi Projesi (TOKTEN)

Diaspora bilim insanlarinin ve teknoloji uzmanlarinin uzmanliklarin1 kendi
iilkelerine getirmek amaciyla son yirmi yilda yaklasik 30 farkli {ilkede
uygulanmaktadir. ilk basta, TOKTEN 'in motivasyonu, gelismis iilkeye géc eden
beyinleri kazanmaktir. Bu program, diasporadaki ulusal uzmanlar hakkinda bilgi
igeren bir veri tabani olusturmustur. 1990'lardan bu yana, 4.000'den fazla uzman bir
aydan alt1 aya kadar siiren gorevlerle kendi iilkelerine katkida bulunmustur.
Hiikiimetlerin yani sira iiniversitelerden 6zel sektor ve sivil sektér de onlarin
tavsiyelerinden yararlanmistir. TOKTEN fikri gelismekte olan iilkelerden gelen
goemen beyinlerinden yararlanmaya katki saglayan uluslararasi mekanizmalardan
biridir. Bu mekanizma, bazilarini geri donmeye ve bu iilkelerde kalici olarak ikamet

etmeye tesvik etmistir.

TOKTEN programu, Filistin topraklarindaki basarili programlardan biri olarak
kabul edilmektedir. Kurulusundan 2000 yilinin basina kadar 178'den fazla Filistinli
uzmanm istihdamma katkida bulunmustur. Ornegin, TOKTEN danismanlart
Filistinlilerin bobrek tedavi iinitesi kurmalaria ve kalkinma planlart gelistirmelerine
yardimct olmustur. TOKTEN yetkinlikleri, gelismekte olan Filistinli isletmelere
otomasyon, organizasyon ve programlama tekniklerini tanitmak i¢in kullanilmistir.
Sehir planlamasinin yani sira, Filistin tiniversitelerini yurt disindaki meslektaslariyla
iliskilendirmeye de katkida bulunmuslardir. Bir grup Filistinli uzmanin Gazze
Uluslararast1 Havalimani'min insasina katkilarindan da séz etmek miimkiindiir.
Onlardan kalan dokuzu, havalimaninin operasyon bolimiiniin belkemigini

olusturmaktadir.

TOKTEN programinin 6nemine ragmen etkisi smirli kalmistir. Filistin
varligiin insas1 diasporadaki ¢esitli ve dnemli kitlelere ihtiya¢ duyarken sadece az
sayidaki yurt disindaki Filistinliye ulasilabilmistir. Ayrica uzmanlardan yararlanan
merci, temel olarak ulusal ve 6zel iki sektoriin aleyhine Filistin bakanliklar1 ve sivil

toplum kuruluslariyla sinirli kalmistir. Bu, Palestanin bu gorevi yapmaya baglamasina
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ragmen uzman adaylarinin secilmesi konusundaki bilgileri tasiyan veri listesinin

bulunmamasina sebep olmustur. Ancak se¢imler hala sinirhdir.

B) Diasporadaki Filistinli Bilim Insanlar1 ve Teknoloji Uzmanlar1 A

Projesi (Palesta)

Bu proje, BM Kalkinma Programi’nin destegiyle bilimlerin birligi ve
teknolojik planlama araciligryla 1988 yilinin ortasinda c¢aligmaya baslamustir.
Palestanin stratejisi, Filistinli gurbetgilerin Filistin'deki bilimsel ve teknolojik durum
bilincini 1yilestirme ve artirma ile su noktalara odaklanarak tiim kalkinma alanlarinda

firsatlar yaratmaya dayanmaktadir (Hanfi, 2001: 217-218).
e Yabanci liniversitelerde yerel mezunlarin kayit siirecini kolaylastirmak.
e Ortak arastirma projeleri yapmak.

e Filistinli gurbetcileri yaz doneminde misafir profesor olarak Filistin'de

daha fazla zaman geg¢irmeye motive etmek.

e Yerel bakanliklarda, tiniversitelerde ve ¢esitli kamu ve 6zel kurumlardaki

bos pozisyonlari doldurmak i¢in nitelikli ve uygun kisileri bulmak.

e Filistin'in ekonomik ve sosyal gelisimi icin onemli olan bilimsel ve
teknolojik sorunlar1 ele alan ciddi tartigsmalara diasporadaki Filistinli bilim

insanlarini ve teknoloji uzmanlarini dahil etmek.

Yukaridakilere ek olarak Palesta uzmanlari, sektorel ve diger elektronik panel
tartigmalarina katkida bulunmaktadir. Diaspora uzmanlar1 Filistin'in kars1 karsiya
oldugu kalkinma sorunlarina ¢6ziim iiretmeye ¢alismaktadir. Palesta, bu boliimlerin
sonuglarin1  Filistin topraklarindaki paydaslara yayinlayarak c¢esitli projeler
yiiriitmektedir; mikrobiyoloji laboratuvar1 kurmak, tekstil endiistrisinden atilan tuzlu
sular1 aritmak, binalarin depreme dayanikliliklar1 dikkate alinarak insasini ve
tasarimini tesvik etmek ve bilim ve miihendislik dergileri ¢ikarmak bu projelerden
bazilaridir (Hanf1,2001: 217-218).

» Liibnan'daki Gurbetci Vatandaslar Aracihigiyla Bilgi Transferi

Program
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2005 yilinda, Liibnan'daki Gurbet¢i Vatandaslar Aracilifiyla Bilgi Transferi
Programi baglatilmistir. Birlesmis Milletler Kalkinma Programi kavramini ve farklh
tilkelerden gelen gurbetcilerin yeteneklerinden yararlanma konusundaki kiiresel
mekanizmalarini, menge iilkelerinde nispeten diisiik maliyetle kisa vadeli danismanlik
hizmetleri saglamak i¢in benimseyen bir programdir. Bu proje beyin gociiniin olumsuz
etkilerini azaltmay1 amacglamaktadir. Liibnan'daki Gurbetci Vatandaglar Araciligiyla
Bilgi Transferi Programimin en Onemli basarilari arasinda sunlar yer almaktadir

(Sahili, 2011: 126-127).

e Saglk, baris ve cevre dahil olmak iizere sirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerine ulagmak i¢in ¢esitli oncelikli kalkinma alanlarinda destek

saglamak i¢in ¢alismak.

e Giivenlik ve emniyet saglamak ve teror eylemlerini 6nlemek icin en son
aracglart kullanmalarina olanak taniyarak i¢ giivenlik giicleri ve ordu
istihbarat1 icin elektronik gilivenlik egitimi gibi hassas gorevleri yerine

getirmek.

e Hikiimet tarafindan resmi olarak onaylanan ulusal kanser tedavisi
kilavuzlarim1 yayinlamak. Kanser tedavisine yapilan harcamalar yillik 100

milyon dolar araliginda diizenlenmektedir.
> Yurtdisi Urdiinlii Bilim insanlar1 ve Teknologlar1 Ag1

Yurtdis1 Urdiinlii Bilim Insanlar1 ve Teknologlar1 Ag1, Urdiinlii bilim insanlar
ve teknoloji uzmanlarmi Urdiin'deki meslektaslariyla birlestirerek beyin gogiinii
tersine ¢evirmeye ¢alismaktadir. Onlar lilkelerine donerek ya da bulunduklar1 yerden
(fiilen ya da sanal olarak) calisarak arastirma ve gelistirme projeleri, is projeleri vb.
gibi ortak faaliyetleri hayata gegirme aracihigiyla Urdiin igin calismaya tesvik etmeye
calismaktadir. Bunun yani sira, Urdiin Hasini Krallig1 icinde sosyal ve ekonomik
kalkinma amaglarina hizmet edecek bilimsel ve teknolojik temelin olusturulmasina

katkida bulunmaktadir (Sahili, 2011: 126-127).

Urdiinlii Bilim Insanlar1 ve Teknologlar Ag1 1987'de bir girisim baslatmustur.
Bu girisim ulusal bir bilimsel ve teknolojik temel olusturmak amaciyla Bilim ve

Teknoloji Yiiksek Kurulu tarafindan baslatilmistir. Urdiin Hasimi Kralligi'nda
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kapsamli ve siirdiiriilebilir ekonomik, sosyal ve kiiltlirel kalkinmay1 saglamak ig¢in

bilim ve teknolojinin tiim alanlarinda Urdiin'iin yeteneklerini ~gelistirmeye

calismaktadir (Sahili, 2011: 128).
>  Yurtdisi Arap Bilim Insanlar1 ve Teknologlar1 Ag1 (ALSTA)

(ALSTA) agmmi kurma fikri, yurt icinde ve yurt disinda bazi Arap
akademisyenler arasinda bir istisare toplantisinin gerceklestigi 1989 yilina kadar
uzanmaktadir. Ancak 1992'de Arap bilim insanlar1 ve teknoloji uzmanlarimin ilk
konferansinin ilk ¢aligmalari Amman'da baglatilmistir. Konferansa farkli bilimsel
disiplinleri temsil eden ve yurt disindaki Arap Bilim insanlar1 ve Teknologlar1 Agi'nda
akademik ve arastirma pozisyonlarinda olan elliden fazla bilim insam katilmustir. {1k
konferans birkac uluslararasi, Arap ve Islami kurum ve kurulus tarafindan finanse
edilmistir. Miinir Naife baskanligindaki Arap Bilim Insanlar1 ve Teknologlar Ag
tiyelerinden olusan gegici bir konsey iki yillik bir siire i¢in dagilmistir (Ali, 2013: 289-
290).

Yurtdis1 Arap Teknologlar Ag1, asagidaki hedeflere ulagmay1 amaglamaktadir:

e Arap diinyasinin i¢inde ve diginda egitim ve arastirma kurumlarinda ¢alisan
bilim adamlar1, teknoloji uzmanlari ve arastirmacilar arasindaki is birligini

giiclendirmek.

e Bilim insanlarinin, bilimsel uzmanliklarini, arastirma alanlarini,
deneyimlerini, literatiiriinii, yaymlarini, patentlerini ve digerlerini

tanimlayan bir elektronik bagvuru kilavuzu hazirlamak.
e Arap liniversitelerinde lisansiistli programlarini denetlemek.

e Bilimsel yayimn siirecini tezler ve bilimsel aragtirmalar, 6zellikle Arap
bilimsel konferans ve sempozyumlarmin galismalar1 ile ilgili olarak

degerlendirmek.

e Universitelerde smirl siirelerle bilimsel geziler diizenlemek, konferans ve

ders vermek.

e Arap diinyasindaki diislince kuruluglari ve Amerikan kurumlar1 arasindaki

is birligini giiclendirmek.
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Amerikan tniversitelerinde okumak isteyen Arap Ogrencilerin islerini

kolaylastirmak.

» Tunus Bilim Dernegi

1991 yilinda Amerika Birlesik Devletlerinde Fahreddin Karay baskanliginda

kurulmustur. Tunus Bilim Dernegi'nin amaglar1 sunlardir (Ali, 2013: 290).

Tunus bilimsel yetkinliklerinin ana vatana doniisii izerine ¢alismak.

Universite 6grencileriyle ilgilenmek, kisisel islerini denetlemek ve

akademik oryantasyonlarini diizenlemek.
Bazi Amerikan bilimsel ve teknolojik programlarini Tunus'a aktarmak.
Tunus egitim miifredatini glincellemek i¢in Amerikali uzmanlari getirmek.

Tunus altyapisini bilimsel ve teknolojik olarak gelistirmek i¢in Amerika

Birlesik Devletleri ve Tunus arasinda bazi ortak projeler olusturmak.

Amerikan {niversitelerinden birinde bir dizi se¢kin Tunuslu 6grenciye

yillik burs tahsis etmek.

Magrip, Akdeniz ve Avrupa baglamlarinda egitim ve arastirma acisindan

yurt i¢i ve yurt dis1 arasinda bir baglanti olmak.

Uluslararasi tine sahip arastirmact ve akademisyenlerin katilimiyla Tunus

icinde ve disinda seminerler, konferanslar ve yaz okullar diizenlemek.

Yukaridakilere dayanarak, arastirmaci, Arap iilkelerinin {ilke i¢inde ve disinda

yayilmis bilimsel ve entelektiiel bir yeterlilik stoguna sahip olmasina ragmen onlardan

yararlanmaya calismadigin1 digiinmektedir. Bunun nedeni, bilimsel yeterlilikler

arasinda bilimsel baglarin kurulmasi ve giiclendirilmesi konusunda bazi gelistirme

stratejilerinin olmamasinin yani sira siyasi iradenin olmamasi ve siyasi olarak onlar

uzerinde etki birakamamasidir. Seminerler ve bilimsel konferanslar da dahil olmak

tizere bilimsel faaliyetleri finanse etmek i¢in bilimsel arastirmalar i¢in yeterli bir biitce

bulunmamaktadir. Birgok Arap iilkesinde, 6zellikle Arap Bahar'indan sonra siyasi

Ozgiirlik yoktur. Bu iilkelerin ¢ogu, siyasi bagimsizlik ve insan haklarina saygi

faktoriinii kaybetmistir. Tiim bunlar bir¢ok bilim insanin ve aragtirmacisinin tilkelerini
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terk etmesine ve daha istikrarli ve gilivenli Bati iiniversitelerinde ve diisiince

kuruluglarinda ¢aligmasina yol agmustir.
3.1.3.3. Diaspora Diplomasisi

Diaspora diplomasisi, bizzat diaspora siniflar1 arasinda en etkin mercilerden
biri sayilmaktadir. Bunun nedeni kavram olarak diasporanin, insanlarin ortak
yasamima dayanan geleneksel boyuttan i¢inde yasadigr toplumun igerisindeki
etkilesime doniigsmesi ve sosyal, siyasi ve ekonomik boyutlara sahip ¢esitli gerceve ve
etkilesimler almasidir. Bunun amaci, zorla ya da goniillii olarak iilkelerinden go¢ eden
yetenekleri onemsemeden gog, sOmiirli ve enerjinin tiikenmesini ifade eden olumsuz
bir kavram olarak diasporaya isaret etmek yerine ana vatani ve meselelerini
tanitmaktir. Ciinkii go¢, kimliklerini tanitip kendileri ve diinyadaki digerleri arasindaki
engel ve sinirlar1 yok etmek i¢in diasporanin gelistirilmesi ve iilkelerine ya da baska
bir bilim insanina uzmanlik ve tecriibelerinin aktarilmasi yolunda 6nemli bir diirtii
olabilecek milli, sosyal, fikri ve bilimsel meselelerden etkilenmemelerine ve onlar

ihmal etmelerine sebep olmustur.

Kavramin ele aldig1 dnceki literatiiriin azligindan ve bizzat diaspora iiyelerine
ve mensubu olduklar1 meseleye hizmet eden siyasi ve diplomatik bu kavrama kayitsiz
kalinarak ge¢mis yillar boyunca insani ve ekonomik boyutlariyla diaspora kavramiyla
simnirl1 kalmasindan dolayr diaspora diplomasisi kavrami, kendi kimliklerini ve
ayrildiklart asil toplumlarini tanitmalari i¢in yurtdisindaki yabanci toplumlarla giiclii
bir iliski insa etmeye katki saglayan bir etken ve yeni bir olgu olarak ortaya ¢ikmistir.
Ayrica aralarinda sosyal ve kiiltiirel benzerlik ve uyum kopriisii inga etmek amaciyla
diger toplumlarin 6niinde kendilerini ve yerel meselelerini tanitmak iizere dnlerine yol
acmistir. Bu baglamda diapora diplomasisi kavrami, farkli siyasi ve kiiltiirel

perspektiflerde cesitlilik géstermistir. Bunlardan bazilar1 su sekildedir:

Diaspora diplomasisi; "umumi menfaatle ana vatanlarinin ve yeni vatanin
kurallarina alisarak bagka bir iilkenin kiiltiiriine, siyasetine ve ekonomisine etki eden
genis bir grup gé¢menin enerji ve karizmasi yoluyla yonetilen, yonlendirilen ve
siirdiiriilen kolektif bir istir." Bu kavram kapsaminda el¢ilik ve konsolosluklar,

tilkelerinin milli kalkinma c¢abalarini takip etmek icin gurbetgilerle yan yan devletlere
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gore gog iilkesinin etkin bir yiiriitme kolu sayilmaktadir (Abdulvahab ve Alhamadi,
2018: 469).

Bazilari ise diaspora diplomasisini, kendi {ilkelerinde degil farkl: tilke, devlet
ve bolgelerde yasayan, ¢cogu zaman tilkeleriyle baglantida olan ve mensup olduklari
tilkenin menfaatlerini korumayi1 hedefleyen farkli etnik gruplardan ibaret olarak
gormektedirler (Eren, 2017: 40). Bunun en iyi ornegi Filistin diasporasidir. Bu
diaspora, iginde bilim insanlari, uzmanlar, siyasetgiler, ekonomistler ve fikri, bilimsel,
siyasi ve ekonomik cesitliligi degisiklik gosteren diger farkli kesimlerin de bulundugu
farkl1 yeteneklerden olusmaktadir. Bu cesitlilik, on yillar boyunca sigindiklari
toplumlarla birlikte yasamalarina katki saglamig ve kendine ait olusumlarin 6zgiin bir
parcast olmustur. Ancak tiim Filistinlileri toplayan birlesik Filistin goriisiiniin yok
olmasi sonucu, Filistin davasinin milli ve kendine has ruhunu geri getirmeyi
hedefleyen farkli gruplar ortaya c¢ikmistir. Yurt disinda Filistin Diasporasi
Konferansi’nin olusturulmasi buna 6rnek gosterilebilir.” Bu konferans, Beyrut Liibnan
ve Istanbul'da, Filistin davasi ve onun tasfiye edilip bitirilme tehlikelerine karsi
korunmasi yoniinde bir tepki olarak diizenlenmistir. Bu, Ozellikle Yyiizyilin
anlagmasinin ilan1 ve uluslararasi ceza mahkemesi bassavcismin direkt olarak Israil’in
Roma kanununun 15. maddesine gore Filistin'e karsi isledigi katletme ve ofke

eylemleri hakkinda sorusturma agma talebinin ardindan olmustur.

Son zamanlarda gozle goriiliir bir artis sergilemeye baslayan 6zelde Filistinli
genelde Arap gruplar ve hareketlere ragmen bunlari, Filistin davasina hizmet
edebilecek birlesik Filistin diasporasit insa etmeye iten ve etkileyen bir unsur
olamamugtir. Bu durum, Filistin yapisinin zayifligindan ve 2007 yilindan sonra kendi
icinde boliinmesinden dolayi, Filistin diplomasisinin tek ve biitlin Filistin hareketini
yonetme konusundaki giigsiizliigiinden kaynaklanmaktadir. Bu hareket, Filistin

projesinin birlesme goriisiinii benimsemekte ve hareket araciligiyla Filistinlilerin

* Esit sekilde siyasi, hukuki, ekonomik ve sosyal farkli taraflariyla Filistin, Arap, Islami ve uluslararasi
boyutlariyla sorunun ¢dziimii i¢in birlesik Arap strateji goriisiiniin netlesmesi, fiili olarak temeller ve
kurallar koyabilme, programlar dnerebilme ve doniis hakki uygulamasinin kuralini ilk kez koyan Arap
strateji gorisiinii gergeklestirmek igin gereken uygulama mekanizmasini belirleyebilme imkani
vermistir. Bu konferansin doniis hakki uygulamasinin kuralt hakkindaki realist yontem goriisiine ve (bu
belgenin kapsaminda bulunan) yerlestirme ve ddiin vermeyi reddetmeye varmasi Arap ve Filistin siyasi
ve akademik diizeyinde problemin ele alinmasi konusunda 6nemli bir doniigsiim meydana getirir.
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sikintilarin1 benimseyerek yetmis yildan fazla bir stiredir Filistinlilerin yasadiklari
kiigiimsenme ve kayitsizlik hali karsisinda, yurt disinda onlarin yanlarinda duracak

Filistin politikalarinin yapilmasinda etkili bir Filistin lobisi olusturmustur.

Buna karsilik bagkalar1 diaspora diplomasisini, kiiltiirel diplomatik bir strateji
olarak gérmektedir. Bu strateji, bizzat ana vatanla ilgili veya vatanlarindan ve kendi
toplumlarindan uzakta yasadiklar1 gurbet durumuna ragmen onlar1 vatanlar1 ve
toplumlarinin ayrilmaz bir pargasi yapmak amaciyla ev sahibi devletlerle ilgili
etkinlikler, faaliyetler, programlar ve kutlamalardan faydalanarak gurbetcilerin kendi
kiiltirel kimliklerini tanitmalarin1 hedeflemektedir. Bu durum, kiltiirel miras ve
gdcmen halk kimliginin temel bir parcasi sayilan milli biling duygularini ve aidiyet

durumunu derinlestirmektir.

Bunun gibi stratejileri uygulamak sadece gurbetcilerin sorumlulugunda
olmayacaktir. Bilakis diaspora resmi ve ulusal kurumlar1 yoluyla bu sorumluluklarin
bir kismim1 tasimaktadir. Bu durum oldukca acik ve nettir. Ornegin; diizenlenen milli
bayram kutlamalarma ev sahibi iilkelerdeki topluluklar, konsolosluklar, resmi ve
ulusal birlikler katilmaktadir. Baska bir 6rnekse Filistinlilerin her yil 15 Mayis 1948
tarihine denk gelen Filistin Nekbesi’nin yildoniimiiniin kutlanmasidir. Bu tarih,
Filistin’deki yerlesik halkin yerinden edilerek yerine insan haklarina aykirt bigimde
Israil’in yerlestirilmesinden otiirii, 6zelde Filistinliler genelde ise Araplar ve
Miisliiman tiim vatandaslar i¢in tizlicii bir hatiradir. Bu nedenle Nekbe Giinii kiiltiirel
diplomasi uygulamasi, vatani ve toplumundan ayr1 olmasina ragmen kutlanan Filistin
milli baglarinin derinlesmesini saglamaktadir. Bu diplomas1 uygulamasiyla yazil
tarih bellegiyle sinirlanmig olmak yerine sozel tarihin giiclendirilmesi de miimkiin

olmustur.

Filistin'in kiiltiirel diplomasisinin gili¢lendirilmesi, bizzat vatan i¢erisindeki bir
kurul yahut temsilciler tarafindan Onerilen milli bir program araciligiyla
yapilmamaktadir. Bunun aksine her y1l yapilan ve ev sahibi, devlete bagl kurum ve
kuruluslarla isbirligi ile ona bagh topluluklarin katildigi kutlama ve konferanslar
yoluyla i¢ (yerel) ve dis toplumla iletisimi gii¢lii ve bugiin daha hukuki ve yaygin olan
pek cok arag yoluyla yapilmaktadir. Bu kutlamalar, ¢ogunlukla partisel boyutla sinirh

olan bireysel ruh yerine Filistin topluluk ruhunu giiglendirmeye katki saglamaktadir.
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Ayrica Filistinlilerin kendi aralarinda iletisim ve sevgi baglarini derinlestirmekte ve
cografi dagilimin farkliligina ragmen Filistin taraflarina bulusma imkam
saglamaktadir. Bu, i¢ ve distan siyasi ve toplumsal uyum yoniinde milli ve toplumsal
istekler oldugunda kiiltiirel diplomasisini, Filistin halkinin vatanini ve toplumunu insa
etme konusunda giiclenmesi yoniinde mesru ve adil bir ara¢ kilmistir. Bu yiizden
kiiltiirel ve milli degerler kavrami konusunda bir doniisiim yasanarak boliinme ve
bilingsizlik durumundan, toplumun kendi igerisinde kaynasma ve asimile haline
ge¢me durumu ortaya ¢ikmaktadir. Bu, toplumda karar alma, zorluklarla basa ¢ikma,
vatani ve toplumu ile ilgili milli politikalar olusturma konusunda itici ve etkili bir arag

olmasini kolaylastirmak i¢indir.

Ozellikle Arap gdcmenlerin mesleki ve egitim ozelliklerinin cesitliligiyle
olusan son 10 yildaki Arap goglerinin 6grettigi nicel ve nitel doniisiimlerin, Arap
goemenlerin ikamet ettigi tlilkeler ve koken iilkeleri arasindaki iligkilerin dogasinin
degismesinde direkt bir rolii bulunmaktadir. Bu, Arap iilkeleri disinda mesleki
derneklerin temel bir rol oynadig1 yeni iliskiler aginin olusmasi yoluyla olmustur. Bu
Arap gocmenlerin koken toplumlari ve aidiyet duygular ile baglarinin biiylimesine en
iyi kanit olmakta ve kiiresellesme ¢aginda Arap diasporasinin 6zelliklerinin ortaya
ciktigini gostermektedir (Latras, 2010: 72).

Arap goglerinin artmast ve koken toplumlar ile iligkilerinin giiclenmesinin
yani sira diaspora diplomasisi, 6zellikle diaspora iilkelerinden alinan veri, yetenek,
uzmanlik fikir ve kiiltlir aktarim1 iglemleri ile ilgili olarak bir {ilkeden digerine veri
aktariminda belirgin bir rol oynamistir. Bu islemler, kdken iilkenin gurbetgilerden
istifade etmesi i¢in 6nemli araglardan biri sayilmistir. Ayrica koken iilkelerdeki beseri
sermayeye olumlu bir etki edilmesine de katkida bulunmustur. Buna ek olarak bu
uzmanliklarin niteliginin, koken iilkede istenen uzmanlik alanlariyla ne kadar
bagdasildiginin ve de koken iilkelerin bu uzmanlik alanlarmin aktariminin
kolaylagmasi i¢in bulundurdugu kanallarin ne kadar kaliteli oldugunun farklilik
gostermesiyle gogmenlerin giicii, koken iilkenin veri ve yetenek aktarimi iglemlerinde

farklilik gostermektedir (Arap, 2014: 5).

Mesleki ve sosyal ortak calismanin artmasi Arap goglerinin yeni doneminin

Oonemli bir belirtisi sayilmaktadir. Yeni go¢menlerdeki bu ortak calisma, ge¢miste
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ozellikle de 1930’lar ve 1940’larda oldugu gibi gé¢menlerin ikamet ettikleri iilkeler
ve koken iilkeleri arasindaki kopriiyli giiclendirmede temel ve aktif etken bulmustur.
Avrupa'da bulunan Arap ve Miisliiman 6grenci derneklerinin bu alanda aktif bir siyasi
ve Oncii roli vardir (Latrag, 2010: 72). Bu yonde diaspora diplomasisi, yetenekli
Kimselere is birligi firsatlar1 gelistirerek, Arap iilkeleri arasindaki imkéanlarini
giiclendirerek, gurbetteki yetenekli kimselere 6zel veri listeleri saglayarak, ytliksek
yetenek sahibi gurbet¢i toplumlar ve gurbetciler arasindaki iligki ve baglar
giiclendirerek, ayni sekilde modern iletisim aglar1 ve araclar1 yoluyla ag baglantilarim
gliclendirerek ve gurbetci yetenekler ve yurt disindaki uzmanlik alanlarina denk milli
kurullarla aralarindaki ortakliklari giiclendirmeye calisarak koken iilkede yatirim
yapmaya tesvik etmistir. Boylece koken iilkeye veri aktarimu ile teknolojik ve biligsel
ilerleme konusunda katki saglamistir (Arap, 2014: 83). Diger tarafta mesleki ve
bilimsel arastirmaci, doktor, miihendis, ekonomist, iiniversite mezunu ve yabanci
enstitli dernekleri, Arap go¢menler icin kiiresel ortak calisma taraflarindan biri
sayilmaktadir. Bu nedenle arastirmacilarin da i¢inde bulundugu cagdas Arap
goclerinin farkli olusum aglarinin kurumlarinin ingsa edilmesini tesvik etmek
gerekmektedir. Bu koken iilkelerindeki mevcut farkli arastirma ve bilim faaliyetlerinin
birlesmesi ile uzaklastirma ve kiiclimseme yerine bilimsel katkilarin aktiflestirilmesi

icin gereklidir (Latras, 2010: 73).
3.1.3.4. Dijital Diaspora Diplomasisi

Dijital diplomasinin tanimi konusunda bugiin de bir uzlagsma saglanamamuistir.
Her tanim, terimin kullanildig1 baglama baghidir. Bununla birlikte, tim yazarlar dijital
diplomasinin bir tiir kamu diplomasisi oldugunu ve iilkelerin yabanci izleyicilerle
genellikle ucuz bir sekilde iletisim kurmak igin dijital teknolojinin ve twitter, facebook
gibi sosyal medya platformlarinin kullanimini igerdigini vurgulamaktadir (Abdal ve
Mashraga, 2018: 9).

Siber uzaydaki faaliyetlerin niteligine gore dijital diplomasinin bir¢ok adi
vardir. Bazilar1 buna web siteleri, saglanan hizmetler ve digerleri ile ilgili olarak
elektronik diplomasi (e-diplomacy) adin1 vermektedir (Siileyman, 2015: 20). Bununla
birlikte, en yaygin terim, halkla etkilesim kurmak i¢in sosyal aglarin kullanimina atifta

bulunan dijital diplomasi (dijital diplomacy) terimidir (Abdal ve Mashraga, 2018: 9).
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Fransa Daisigleri Bakanligi, dijital diplomasiyi geleneksel anlamda
diplomasinin bilgi ve iletisim teknolojisinden kaynaklanan yeniliklere ve kullanim
tiirlerine dayanan bir uzantisi olarak gormektedir. Bu tanim, Fergaus Hanson'in dijital
diplomasinin taniminin, diplomatik hedeflere ulagsmak i¢in internet ve bilgi
teknolojisinin kullanimlarindan biri oldugu onermesiyle tutarlidir. Fergus Hanson,
diplomatik hedeflerin uygulanmasina yardimci olmak i¢in internetin ve yeni bilgi
iletisim teknolojilerinin kullaniminin kolay oldugunu diisiinmektedir. Dave Lewis,
dijital diplomasiyi, sosyal medyanin dijital iletisim araglarinin diplomasi yoluyla
birbirleriyle ve halkla iletisim kurmak i¢in kullanilmasi olarak tanimlamaktadir.

(Abdal ve Mashraqga, 2018: 9).

Bu kosullar ve doniistimler, yeni bir fenomen olan ve devletin dis toplumlar ve
yabanc {ilkelerle iliskisini giiclendirmede onemli bir faktoér olan diasporanin dijital
diplomasisi olarak adlandirilmasina neden olmustur. Diaspora topluluklarinin
katlanarak biiylimesi, biiyiikel¢iliklerin 6nemini artirmis ve yetkilerin disisleri
bakanliklarindan elgilik ve konsolosluklarina devredilmesine neden olmustur. Hatta
diasporadaki vatandaslariyla mense llkelerdeki yeni olan her sey hakkinda bilgi
aligveriginde bulunmak i¢in dijital araglarin ve sosyal medyanin kullanimi gerekli hale
gelmistir. Boylelikle gurbetgiler, kendi iilkeleri ile aralarindaki baglart koruyabilme
imkanina sahip olmuslardir. Bu baglar, iki iilke arasindaki ticareti artirabilme ve yerel
politika yapicilar1 etkileyebilme anlaminda diasporalar1 dis politika varliklarina
dontistiirebildikleri i¢in biiyiikelcilikler i¢in stratejik deger olarak kabul edilmektedir.
Ayni zamanda, elgiliklerin diaspora sanal aglarini haritalamak i¢in zaman ve kaynak

ayirmasini ve ardindan onlara ulasmak icin harekete gegmesini gerektirmektedir.

Dijital diaspora diplomasisinin diaspora saflarinda genis bir etki yaratabilmesi
i¢cin cephedeki diplomatlarin yetkin kisilerle iletisim ve etkilesim i¢in sosyal medya da
dahil olmak iizere bir dizi dijital aract benimsemesi anlaminda diaspora diplomasisinin
dijitallestirilmesi gerekmektedir. Diaspora diplomasisinde ortaya ¢ikan bu egilimin
uygulanabilirligini ve etkinligini gdsteren birgok 6rnek bulunmaktadir. Bu baglamda
ABD Disigleri Bakani John Kerry diplomatik siirecte dijital araclar1 soyle ifade
etmektedir: "Dijital araclar diplomatik siirece entegre edilmelidir". Devletin dis

politika hedeflerine ulagmasi i¢in diplomatik siirecte dijital medyanin 6nemine isaret
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ederek, hem ulusal hem de uluslararast toplumla iletisim kurmanin Onemini
vurgulamaktadir. Heller ve Franz ise dijital aglarin ii¢ sekilde iletisim i¢in bir ¢ergeve
olusturdugunu belirtmislerdir. Boylelikle gurbetciler, yasadiklari iilkenin toplumu ile
yeni iligkiler gelistirebilmekte ve eski baglarini yavas yavas yeniden kesfederek kendi
tilkelerindeki eski baglar1 beslemeleri miimkiin olmaktadir (Budak, 2020: 542- 543).

Yukaridakilere dayanarak, dijital medyanin hizli gelisimine ve diplomatik
araclarin genislemesine ragmen dijital medya, sanal diinyada genis aile kavramini
tanitmak i¢in bir araya gelerek dini diasporanin etnik farkliliklarini bir kenara
birakmasina izin verebilmistir. Boylece Cin sdylemine katkida bulunmaktadir. Ayrica
Avustralya hiikiimeti, kiiltliri tanitma, kiiresel anlamda olumlu bir imaj ¢izme ve bu
aglar igerisinde diasporada yasayan iilkelerle veya Avustralya hiikiimetinin 6z
yapisinda var olan 6zel kurumlarla iliskiler gelistirme konusunda ¢alismalar yapmustir

(Budak, 2020: 543).

Siyasi, kiiltiirel, ekonomik ve fikri araglar yoluyla diaspora diplomasisi, toplu
kiiltiirel ve fikri cesitli iliski aglar1 insa ederek uzmanlik ve tecriibelerini gelistirme
yoluyla diaspora kavraminda onemli bir gii¢ ortaya ¢ikarabilmistir. Bu iliskiler agi,
milli, yerel, bolgesel ve global meselelerin desteklenmesi konusunda itici ve etkili
araglar sayilmaktadir. Bunun en iyi 6rnegi 2011 yilinda Arap Bahari’nin ardindan
meydana gelen goglerdir. Bu gogler sonucu diaspora diplomasisinin anlagilmasinda
onemli bir gelisme olmus ve bu durum daha sonra ele alinacak fikri dernek ve
kuruluslarin insa edilmesinde rol oynamustir. Bu diistince kuruluslari, bu tlkelerin
ortak duygularinin aktarilmasina ve bu kuruluslarda yiiriitiilen yerel egitimler yoluyla
aciklanmasina katki saglamislardir. Bunun amaci onlar1 konuk eden hiikiimetle resmi
ve gayri resmi kanallar insa ederek karsilastiklart en belirgin zorluklara karsi
durmaktir. Bu kanallar siyasi ve ekonomik yonleri ile karar alicilar i¢in itici ve etkili
bir lobi yerine ge¢cmistir. Ayrica fikir aligverisi, yapici ¢oziimlere ulagma, aralarindaki
ortak caligmanin giiclendirilmesini hedefleyen ortak konferanslar diizenleme ve bu
gdcmen halklarin tiim 6nemli meselelerini paylasmak amaciyla gesitli elitleri toplayan

kiiltiirel ve fikri forumlar olusturulmustur.
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3.2. istanbul'daki Arap Diasporasi Diisiince Kuruluslarimn

Tanmimlanmasi

Diisiince kuruluslar terimi, kimine gore asina ve acik terimlerden biri olarak
kabul edilse de, daha derinden incelendiginde, kavram seffaflik, sinirlandirilma ya da
belirli bir kaliba konulma konusunda ¢esitli zorluklar ortaya ¢ikmaktadir. Bu durum
gozlemledigimiz kadari ile iki temel faktorden kaynaklanmaktadir; Bunlardan ilki,
diistince kuruluslarinin altyapisinin dogasi ve bu merkezlerin diger arastirma
merkezlerine bagimlilik oranmi ile ilgiliyken, ikincisi; bu arastirma merkezleri
tarafindan yiiriitiilen isin ve aragtirma uzmanliginin dogasiyla ilintilidir. Bu, pek ¢ok
yazar ve arastirmaci tarafindan diisiince kuruluslari kavraminin taniminda agikga
gozlemlenmektedir. Nitekim arastirmacilar, diisiince kuruluslarinin tanimini ve
mahiyetini izah etmek i¢in ayn1 anda birden ¢ok tanim kullanma ve birden fazla islevi

aciklama yoluna gitmektedirler.

Terimin seffafligini, sinirlandirilmasi ve belirli bir kaliba konulmasinin
zorluguna ragmen arastirma ve inceleme kuruluslari, toplumun bilimsel ve kiiltiirel
tretiminin koklesmesini ayni zamanda birikimini yansitan bir medeniyet basarisi
olarak addedilmektedir. Bu kuruluslar, milletlerin, halklarin bilime ve ilme olan
ilgisini yansitan bir ayna; degisime, mirasin korunmasina, ayni zamanda ekonomik ve
sosyal kalkinmanin saglanmasina vesile olan bir ara¢ islevi gormektedirler.
Bilinmeyen degiskenleri kontrol etmek adina planlamakta ve gelecek odakl
programlar gelistirmektedirler (Hasan, 2016: 430).

Buraya kadar verilen bilgilerden sonra asagida, 6zellikle 2011 yilinda patlak
veren Arap Bahari’ndan sonra Arap diislince kuruluslarinin yiiriitme veya arastirma
idari birimlerinden sorumlu miidiirleri ile gerceklestirilen goriigmeler sonucunda bu
merkezlere dair yeni anlamlar gelistirme hedefi dogrultusunda; Istanbul’daki bu
kuruluslarin tarihi gelisimine, ortaya ¢ikisindaki sorunlara, rolii ile islevi arasindaki
ilintiye deginmekle beraber, Arap diisiince kuruluslart mefhumunu bilimsel ve

kavramsal kokleri ile ¢cergeveleyen eski bir literatiiriin olmayisini da konu edinecegiz.

Istanbul’daki Arap diisiince kuruluslarmim bilimsel ve yontemsel tanimina

deginmeden Once bu konuda bilimsel ve yontemsel bir tanim olusturmanin zorlugunu
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gbz dniinde bulundurmamiz gerekmektedir. Ozellikle Arap Bahari’nin patlak verdigi
ve bolgedeki arastirmaci, diisiiniir ve segkinlerin go¢ etmek zorunda kaldig:
bolgelerdeki her bir devletin yerel isleri ile alakali aragtirmalar ve raporlar hazirlamak
sureti ile toplumlarimin siyasi ve ic¢timai sorunlarmin netlestirilmesine ve
aciklanmasina katkida bulunmaya ¢alisan kurumlar olmustur. Bazen de bu kuruluslari
destekleyen Arap segkinlerinin sagladig1 merkezi bir gii¢ olmadan, Istanbul'daki Arap
atmosferi i¢inde kendisini bir alternatif olarak sunmaya calismistir. Buradan hareketle
bu kuruluglara bagli yonetim, yiiriitme ve arastirma birimlerinden sorumlu miidiirlerin
gbriis ve yonelimlerine dayanarak Istanbul’daki Arap diisiince kuruluslar1 kavraminin
bilimsel ve biligsel tanimlarin1 belirlemeye ¢alisacagiz. Bu tanimlarin en 6nemlileri

sOyledir:

Istanbul'daki Arap diisiince kuruluslari, 2011 yilindan sonra Suriye, Misir,
Yemen ve Irak 6rneginde oldugu gibi, iktidardaki rejimlere karsi ¢ikan ve siyasi
akimlar ortaya ¢gikaran Arap Bahar1 devrimlerinin en baskin 6zelliklerinden biri olarak
kabul edilmektedir. Bu kuruluslarin ¢ogu, hem kendi iilkesinde hemde bolge iilkelerde
meydana gelen devrimleri diger adi ile Arap Bahari’mi desteklemektedir (Kurabi,
2021).

Bulunduklar iilkenin rejimlerine karsi olmalarina ragmen tek bir yolu degil
farkli siyasi akimlari takip etmektedirler. Bu akimlardan bazilar laik, sol goriislii,
liberal, Islami ve tarafsiz (bagimsiz)dir. Ancak en nihayetinde bu kuruluslar ¢alisma
yapisint yoneten, entelektiiel goriislerini, karar alma yapisim1 ve kendisi ile
Istanbul'daki Arap kuruluslar arasindaki bilissel ag mekanizmalarini belirleyen birgok

vizyon ve goriise sahiptir (Miidevver, 2021).

Istanbul'daki Arap diisiince kurumlarmin farkli bir ideolojiye sahip yeni olusan
kurumlar olmasi, farkli siyasi akimlarin yoriingesinde ilerlemesi ve Batili diisiince
kuruluslarina kiyasla performans ve bilgi elde etme acisindan objektifliginin ve
bagimsizligmin eksik olmasina bakildiginda, kendini nasil var edecegi, bilimsel ve
idari kadrolar1 ile arastirma iiriinlerini nasil gelistirecegi konusunda Batili fikir

kuruluslarindan yararlanabilmektedirler (Hafar, 2021).
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Arap diistince kuruluslar1 raporlar yayinlamak, c¢alistaylar ve bilimsel
seminerler diizenlemek agisindan hala eski geleneksel yontemi takip etmektedirler.
Araplardan s6z sahibi kisiler tarafindan etkin ve aktif bir stratejik vizyonun
olmamasimin da etkisiyle kuruluslara hakim olan bu geleneksel goriis, Istanbul'daki
Arap disiince kuruluslarmin ilerlemesinin 6niinde de bir ¢esit engel olarak
durmaktadir (Ceberi, 2021).

Istanbul'daki Arap diisince kuruluslarmin ve geleneksel yonteminin
modernlesmesi, bu kuruluslarin kendini olusturma konusunda zayif ve giigsiiz
kuruluslar oldugu anlamina gelmemektedir. Bu daha ziyade 2011 yili sonras1 siyasi
kosullarin iirettigi Arap diinyasinda elitist bir durumdur. Bu siyasi kosullar pek ¢ok
uzman, akademisyen ve politikaciy1, kendi diisiincelerini barindiracak, siyasi, sosyal
ve ekonomik durumlarini ifade edecek Arap kuruluslar1 kurmak i¢in vatanlarini terk
etmeye ve bagka iilkelere yerlesmeye mecbur etmistir. Ancak bu kuruluslar kurumsal
diisiince bazinda, heniiz olgunlagsmis degildir. Nitekim olgunlasma siireci ¢ok zor bir
meseledir ve bu kuruluslara saglanan finansa ve siirekliliginin garantisine
dayanmaktadir. Oyle ki finansla birlikte kurumlar c¢abucak ortaya cikip
kaybolmaktadirlar. Finans, bir kurumun kurumsal ve fikri ilerleyisine etki eden higbir
engel olmaksizin yeterli ve aktif bir sekilde hizmetlerini sunabilen bir kurumun ayakta

kalmasi i¢in 6nemli bir kaynaktir (Beblavi, 2021).

Istanbul'daki Arap diisiince kuruluslar1 bazilari tarafindan belirli siyasi sartlarin
ortaya ¢ikardig1 durumlar olarak goriilmesine ragmen bu kuruluslarin siyasi, fikri ve
kiiltiirel olarak belirli hedeflere hizmet etmeye calisan, Istanbul'da Arap kiiltiirel, siyasi
ve fikri bir koprii olarak calisan kurumlar olmasi beklenmektedir. (Atawna, 2021).
Veya kiiltiirel ve fikri forumlara yakin, ancak alan ve uzmanlik bakimindan gesitlilik
arz eden, akademi, egitim ve arastirma ile baglantili farkli ilgi alanlarina sahip
kurumlar olarak halkla, se¢kinlerle, siyasetcilerle, yerel ve uluslararasi giiglerle aktif
bir sekilde iletisim kuran bir diisiince merkezi olarak tanimlanmasi istenmektedir

(Olwan, 2021).

Istanbul'daki Arap diisiince kuruluslarini, tiim enerjisini ve ¢abasini ulastiklari
vizyon, amag¢ ve misyona hizmet eden diislince kuruluslar1 olmak i¢in kullanmaya

calisan durumlardan ibaret olarak goérenler bulunmaktadir (Dala, 2021). Veya bu
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kuruluslar, Arap Bahari ortaya ¢gikmadan once, eskisinden farkli bir sosyal ve politik
gercekligin insasina katkida bulunan bilimsel calismalar hazirlayarak iilkelerinin
karsilastigi sorunlari veya engelleri azaltmak diistincesiyle kendilerini kurumsal
diistince kuruluslar1 olmak i¢in nitelikli se¢kinler tarafindan yapilan girisimler ya da
iilkelerinde yasadig1 siyasi gergeklige bir tepki olarak egitimli kisilerin ortaya attig1 bir
durum olarak goriilmektedir (Hakki, 2021).

Farkli ideolojilere sahip yeni olugan kurumlar olmasinin yani sira bazilar1 bu
kurumlari, gerek daha once incelenen meseleler, gerekse bu calismalarda ele alinan
meselelerle ilgili bilimsel arastirmalar sunmak sureti ile hem iilkeleriyle hem de komsu
tilkelerle alakali meselelerde uzmanlasmaya calisan ihtisas Kuruluslari olarak
tanimlamaktadirlar. Bu kuruluslarin ele alip sundugu meselelerin 6nemine ragmen ele
alinan konunun hassasiyeti sebebiyle c¢ogu zaman bu kuruluglara atifta

bulunulmamaktadir (Yusuf, 2021).

Zikrettigimiz tanimlardan yola ¢ikarak Istanbul’daki Arap diisiince kuruluslart
kavramini belirleyecek bir takim kriterler ortaya koymak miimkiindiir. Bunlarin en

Oonemlileri sunlardir;

v' 2011 Arap Bahar1 devrimlerinin bir sonucu olarak siyasi, sosyal ve

ekonomik kosullarin tirettigi elitist bir tavr1 yansitmaktadir.

v' Tek bir yonelimden ¢ok milliyetci, liberal, sol ve Islami diisiince gibi bircok

siyasi ve fikri yonelimi blinyesinde barindirmaktadir.

v" Rapor verme, c¢alistaylar olusturma ve bilimsel seminerler diizenleme

acisindan Arap kuruluglarinin geleneksel modeline gore ¢aligmaktadir.

v’ Siyasi, entelektiiel ve Kkiiltiirel hedeflere hizmet etmek igin ¢alisan
kurumlardir. Bu bakimdan Istanbul’da bir Arap, siyasi, entelektiiel ve

kiiltiirel koprii gorevi gérmektedir.

v' Halkla, segkinlerle, siyaset¢ilerle, yerel ve uluslararasi giiglerle olan

iletisimini aktif ve canli tutan bir diisiince kurulusudur.

v Gorevi, toplumlarinin karsilastigi en 6nemli zorluk ve sorunlari tespit

etmek olan diisiince kuruluslar1 ve arastirma kuruluslar1 kurarak, konuyla
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ilgili birgok c¢alisma ve arastirma yazip siyasetgilere veya temsilcilerine

gondererek, giiclerini ve uzmanliklarin1 kullanmaya calisan egitimli ve

nitelikli uzmanlarin sundugu bir girisimdir.

Yukarda bahsedilen kriterlerden yola ¢ikilarak Istanbul’daki Arap diisiince

kuruluslarini; egitimli cemiyet, nitelikli durum veya farkli fikirlere sahip cemaat veya

kitap, makale yaymi ve bilimsel calistay ve seminerlere Onciiliikk eden nitelikli ve

egitimli insanlarin temsil ettigi, insan kaynagina yatirim yaparak topluluklarin veya

kesimlerin sesini duyurmak i¢in ¢alisan siyasi ve toplumsal goriis olarak

tanimlanabilir.

3.3. Istanbul'daki Arap Diasporasi Diisiince Kuruluslarinin Goriiniimii
Tablo 3.2. istanbul'daki Arap Diasporasi Diisiince Kuruluslarimin Gériiniimii
# | Kurlusun Adi Kurulusun Vizyonu Web Sitesi

Ru 'ya Siyasal e Siyasi imk&n ve kapasitelerin o
1. Kalk geligtirilmesi. https://vision-pd.org/
alkinma ) y
o Siddet ve asiriligi terk etme.
e Siyasi ve entelektiiel anlayisin
gelistirilmesi.
5 Harmoon Cagdas | ¢ Suriye ulusal davasina destek https:/Avww.harmoon.ora/
Calismalar olma.
e Gergekligi okuma ve gelecegi
tahmin etme.
e Suriyelilerin diyalog kurmalarim
3. | Suriye Diyalog saglayan giivenli ev olusturma. https://sydialogue.org/
e  Tartigma kiiltiirlinii giiclendirme.
Almogaddad e Yenilenme perspektifine gore
4. | Calisma ve politikalarin rasyonellestirilmesi | https://almojaded.com/
Aragtirma ve gidisatin diizeltilmesi.
e Farkli boyutlariyla bolge
5 Jusoor Calisma ve meseleleriyle alakali ulusal ve | https://jusoor.co/Page/Vision/
" | Aragtirma bolgesel olarak giivenilir referans | ar#14
olma.
Omran  Stratejik . Politikalg‘rm.rasyonellestiriln.le.si . )
6. ve stratejilerin olusturulmas: i¢in | http://www.omrandirasat.org/
Calismalar .
bir kaynak olma.
Asya Orta Dogu | ¢ Asya-Ortadogu diyalogu igin )
’ Forumu 6n<>:/ﬁ bir plattgorm oI?lna.g https://ameforum.net/
e Stratejik ve ileriye doniik
aragtirmalarin roliiniin
Arap Stratejik giiclendirilmesi.
8. | Calismalar e Bilginin yayilmasi ve | https://asamcenter.com /
Kurumu paylasilmasi.
e Karar alicilara iistiin hizmetler
sunma.
Yeni Yemen | ¢  Uzman kadrolarin ) .
9. Medya. yetkilendirilmesi. https://yeniyemen.net /



https://vision-pd.org/
https://www.harmoon.org/
https://sydialogue.org/
https://almojaded.com/
https://jusoor.co/Page/Vision/ar#14
https://jusoor.co/Page/Vision/ar#14
http://www.omrandirasat.org/
https://ameforum.net/
https://asamcenter.com/
https://yeniyemen.net/
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Yemen meseleleri hakkinda
arastirma ve ¢aligmalar ¢ikarma.

Idrak Calisma ve

Cesitli bicimleriyle farkindalik
yaratma.
Karar alicilar ve ilgililere bilgi

10 p S https://idraksy.net/aboutus /
ayanisma materyalleri saglama.
Kapsamli  bir veri tabam
olusturma.
Mukarbat  Siyasi Kapsamli ulusal vizyon
11. | Kalkinma icerisinde gengleri siyasi ve | https://mukarbat.org
Merkezi orgiitsel olarak giiclendirme.
12. | Stratejik Diisiince. Arap toplumlarinda entelektitel | . //fikercenter.com/

farkindalik diizeyini yiikseltme.

13.

Ru 'ya Stratejik
Diisiince

Islam bilimlerinin
ozgiirlestirilmesini saglama.
Ummet  kimligi ve vatan
giivenliginin korunmasi.

https://www.roayamedia.org

Mevcut degisimler karsisinda
entelektiiel bir gergeve

Misir  Siyasi ve I
Stratejik d A - g’ /i
14. Arastirmalar Z?rluklar1 objektif goriislere gore | https://eipss-eq.org/about-us/
Enstitiisii pronetme
Ilgili kurumlardaki karar alicilari
destekleme.
. Bilimsel arastirma, gelecekteki
15, Istisraf Calisma ve ggllsmalar ve akademik https://www.istishraf.net /
Arasgtirma hizmetler konusunda
uzmanlagma.
Cogulculuk ve adalet degerlerini
16. | Al Sharg Forum koklestirme. ) https://www.shargforum.org/a
Uzun  vadeli  strateji  ve | 1/
programlar gelistirme.
Hiikiimet ve uluslararasi
17, | Bara Siyaset ve kurumlarla _ortaklasa | poe-//harg-rs.com/
Dayanisma stirdiiriilebilir egitim ve
uygulama olusturma.
Irak Entelektiieller
ve Irak diasporasini tek bir orgiitsel

18.

Akademisyenler
Forumu

gergevede bir araya getirme.

https://iragi-forum2014.com/

19.

Stratejik Diisilince
Grubu

Stratejik diisiincede uluslararasi
bir ortak olarak ilerleme.

https://stgcenter.org/product-
tour

Yukarida verilen tabloya gore Istanbul'daki Arap diisiince kuruluslarinmn

vizyonu, birkag Olciite dayanmistir. En 6nemlileri su sekildedir: Bu kuruluslarin Arap

Bahar1 devrimlerinden sonra Istanbul'da kurulmadan onceki bulunduklari ortamdir.

Ikincisi: iilkelerindeki siyasi istikrarsizlik sonucu halkin ve yéneticilerin toplumsal,

siyasi ve fikri ihtiyaclar1 ile uzman karar alicilar ve ¢alisan arastirmacilarla igbirligi

yoluyla bu iilkelerin siyasi gercekligini anlamaya katki saglayan farkli program ve

etkinlikler yapmak suretiyle onlari birbirlerine baglayan siyasi, sosyal, fikri ve mesleki



https://idraksy.net/aboutus
https://mukarbat.org/
https://fikercenter.com/
https://www.roayamedia.org/
https://eipss-eg.org/about-us/
https://www.istishraf.net/
https://www.sharqforum.org/ar/
https://www.sharqforum.org/ar/
https://barq-rs.com/
https://iraqi-forum2014.com/
https://stgcenter.org/product-tour
https://stgcenter.org/product-tour
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dernek ve kurumlar kurma istekleridir. Bu ihtiya¢ ve istek dogrultusunda gelisen

vizyon, bu kuruluslardan her birinin sorumluluguna aldigi program, etkinlik ve

hedefler yoluyla goriilebilen somut bir gercek haline getirilmis ve yavas yavas

gergeklik zemininde uygulanmaya calisilmistir.

Istanbul'daki Arap diisiince kuruluslarinin teorik vizyonunun birgok 6zelligi

vardir. En 6nemli sunlardir:

X/
L X4

X/
L X4

Kapsamlilik ve ulusal meselelere birincil sekilde odaklanmasi, kendi
toplumlar1 arasinda siyasi ve entelektiiel farkindalik kavramlarim
giiclendirme: Bu ise ancak mevcut déniisiimler karsisinda Arap ve Islam
milletlerinin  kiiltiirel ve entelektiiel degismezlerine odaklanan bir
entelektiiel ¢ergevenin olusturulmasiyla miimkiin olacaktir (Misir Politik
ve Stratejik Arastirmalar Enstitiisii, 2021). Aymi zamanda, cesitli
boyutlariyla bélge meseleleri i¢in ulusal ve bolgesel bir referans ve aym
toplumun tiyeleri arasinda bir diyalog kiiltiiriinii tesvik etmek i¢in dncii bir

model olmalidir (Jusoor Calisma ve Arastirma Merkezi, 2021).

Bilgi devrimi ile teknolojiye ayak uydurmasi: Bu da modern bilimsel ve
teknik yontemler 1sinda; arastirmaci ve yetkililerin hizmetine sunulacak,
aragtirmacilarin, 6grencilerin ve yetkililerin tlim bilimsel ayrintilardan tam
olarak haberdar olmalarin1 saglayacak, bilgiyi elde etme, tedvin etme,
yazma ve yararlanma konusunda bilimsel modernite statiisii veren kapsamli
veri tabani kurarak gergeklesecektir. Ayni zamanda elde edilen bilgiler
dogru, net, rastgelelik ve dogaclamadan uzak, inandiriciligi ve bilimsel

giivenilirligi olmaktadir.

Yetkililere tam kapsamli analizler sunma: Bu da bir dizi program, etkinlik
ve toplumsal meselelerin siyasi analizleri araciligiyla olmaktadir. Karar
vericilere ve ilgili taraflara, uygun karari almalarina yardimer olacak her
tiirlii bilgi materyali saglamaktadir (Idrak Caligma ve Dayanisma Merkezi,
2021). Politikalar1 rasyonalize etmek, stratejiler ¢izmek ve yenilenme
perspektifine gore rotalari diizeltmek yoluyla olmaktadir (Almogaddad

Calisma ve Arastirma Merkezi, 2021). Bu ise ancak onceligi olan alternatif
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ortami 1yl bilmek ve gelecegi on goren Oneriler sunmak yoluyla
gerceklesmektedir. Daha agik bir anlatimla bu, onlarca yildir diisiince ve
pratige, ayni toplumda yasayan insanlar arasinda farkindalik yaratmaya
katkida bulunmayan felsefi ve entelektiiel teoriler yerine, toplumsal
gercekligi yeniden anlama umuduyla entelektiiel farkindaligin yayilmasina
katkida bulunan gercekei alternatifler ve ¢oziimler sunmaya calisan,
olaylarin pratik varligimmi artiracak ve aktif tartigsmalarla zenginlestirecek
olan seminerler ve konferanslar diizenleyerek kuruluslarin ¢alismalarini

g0z Oniinde tutmak anlamina gelmektedir.

Yerel ve uluslararas: taraflarla siirdiiriilebilir egitim uygulama ve
olusturma: Bu baglamda diisiince kuruluslari, c¢esitli c¢alismalari,
arastirmalar ve bilimsel makaleler yazmaya dayanan teorik taraftan hem
yerel hem de uluslararas1 uygulamali tarafa gegmektedir. Bu ise arastirmaci
ve kursiyerlere bilimsel becerilerini gelistirme firsati saglamak amaciyla
yerel ve uluslararasi kuruluslarla isbirligi yapilarak uygulanmaya

alinmaktadir.

Aktif genclere odaklanmanin ve kapsamli ulusal vizyon ¢ergevesinde siyasi
ve Orgiitsel araclart uygulamalarini saglamanin en 6nemli noktalarindan
biridir (Mukarbat Siyasi Kalkinma Merkezi, 2021). Bu ise ancak toplumsal
ve siyasal kimligi ayrilik ve yok olmaktan kurtararak muhafaza etmeye,
ulusal ve entelektiiel meselelerini ele almaya dayanan programlar

diizenlemek suretiyle gerceklesmektedir.

Yukaridakilerden agikga goriillmektedir ki, Istanbul Arap diisiince
kuruluglarinin genel vizyonu; siyasi, sosyal, entelektiiel, kiiltiirel ve bilissel
acidan kapsamli yapistyla karakterize edilmektedir. Bu yapi ise, ulusal ve
insani meselelerle ilgili programlari, faaliyetleri ve olaylar1 formiile
etmesini saglamaktadir. Ayni zamanda toplumun gergekligine yakin
olmasini saglamak i¢in ¢aligmalari, arastirmalari, seminerleri ve bilimsel
raporlar1 araciligiyla bu kuruluslart gergek ortama kanalize etmektedir.
Yine bu kapsamli yapisi kuruluslari, tim Arap arastirma kuruluslariyla

kendi aralarinda veya bu kuruluglara ev sahipligi yapan iilkenin aragtirma



122

kuruluglar ile ilgili kurumlar arasinda bir iletisim kurabilecegi, kiiltiirel ve
bilimsel degisime dayanan bir koprii haline getirmektedir. Hem kendi
toplumlarinin hem de diger toplumlarin sorunlarini etkileyen program ve
projelerin formiile edilmesi ve uygulanmasi yoluyla yapict bilimsel bakis

acilarini benimsemektedir.

3.4. istanbul'daki Arap Diasporasi Diisiince Kuruluslarimn Tarihi
Gelisimi
3.4.1. 2011 Oncesi istanbul'daki Arap Diasporasi Diisiince

Kuruluslarimin Tarihi Gelisimi

Arap Bahar'indan 6nce, Istanbul'daki Arap diisiince kuruluslarinin tarihsel
gelisim siirecinde daha o©nce yapilmis herhangi bir calisma veya literatiir
bulunmamaktadir. Arap Bahar1 6ncesi stratejik aktif diisiince kuruluslarinin roli,
bolgedeki siyasi Ozgiirlik ve demokrasiye dayali siyasi ortamin kisithh olmasi
sebebiyle Arap ve Islam diinyasinda oldukga sinirl bir etkiye sahiptir. Bu durum Arap-
Islam diinyasi ile Bat1 ve onun politikalar1 arasinda bir bilgi boslugunun olusmasina
neden olmus, bu da Arap kiiltiiriinii ve Islam medeniyetini yansitan stratejik diisiinceyi
desteklemek i¢in, Arap diisiincesini sadece gergekligi yoOnetmekten, dayatilan
gercekligi degistirmeyi diisiinmeye, yani salt tepkilerden yonetim, aktivasyon ve
degisim stirecine katkida bulunan stratejik eyleme tasimak amaciyla her entelektiiel ve

arastirmacinin ¢alismasini zorunlu kilmistir (Sirara, 2010: 8).

Aktif roliinii etkili bir sekilde kullanamamasina ragmen bu kuruluslar, yalnizca
bilginin mevcudiyetine bagli olmayan ¢6ziimler, alternatifler ve politikalar 6nermeyle
yetinmeyip, arastirmacilarin bilgileri analiz edip, yoneticilere daha faydali bir sekilde
yeniden sunabildikleri ve idari islerle ilgilendikleri i¢in pek c¢ok yoOneticinin
yapamadigi, beklenen sorunlara etkili ¢Ozlimler Onerebildikleri, yonetim ve
gelecekteki planlama ile mesgul olmaktan ¢ok, halihazirda var olan sorunlari ele
almaya yonelmesi, kendi yeteneklerini ve arastirmacilarmin = verimliligini
tamamlamas1  durumunda  kendisine  kazandirabilecek  sekilde  yasadigi

komplikasyonlara karsi nesnel durusu diger kuruglara goére daha fazla olmaktadir
(Cibril, 2016: 262).
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Istanbul’daki diisiince kuruluslarinin géreceli varligindan bahsedildiginde ilk
bakista alaninin oldukga dar, ayn1 zamanda belirli sayida arastirmacilar ve calisma
kuruluslar: ile smirli oldugu gozlemlenmektedir. Bu g¢alisma kuruluslarinin tesisi,
birgok arastirmaci, akademisyen ve politikacinin Arap, Islam ve Bati kentlerine gog
etmesine sebep olan Arap Bahari’ndan 6nce gerc¢eklesmistir. Onlarin gog ettigi
kentlerden biri de Istanbul’dur. Nitekim bu seckinler bazen siyasi istikrar gayesi ile
bazen de kendi aralarinda veya siyasi, toplumsal, iktisadi, kiiltiirel alanlar gibi farkl
alanlarda ¢alisma yiiriiten diger kuruluslarla ortaklasa konferanslar, sempozyumlar ve
bilimsel tartismalar diizenleyerek kendi iilkelerinin ihtiyaglarina cevap verebilecek
Arap diisiince kuruluslar tesis etmek hedefi ile iltica etmislerdir. Bu ¢alismalarin
hedefinde ise, kendi iilkelerinin karsi karsiya kaldigi en 6nemli sorun ve tehditlere 1g1k
tutmak, bu konuda yoneticiler, tecriibeli olanlar, akademisyenler ve arastirmacilarla
istisare ederek uygun ¢oziimler sunmak ve ister ge¢im ister siyasal konularda kendi
giindemlerini ilk derecede ilgilendiren bazi meseleleri ve sorunlar1 masaya yatirip ele

almak bulunmaktadir.

Istanbul’daki Arap diisiince kuruluslarinin kurulus nedenleri iizerinde duran
kisi, bunun belirleyici iki temel faktérden kaynaklandigini gorebilmektedir. Bunlardan
birincisi; farkli siyasi partilerde var olan Arap siyasi muhalefeti ile farkli referanslari,
politik ve ideolojik fikirleri olan ideolojik baglantilardir. Bu baglantilar gerek kendi
tilkelerinde gerekse Arap diistince kuruluslarini tesis edebildikleri komsu tilkelerdeki
siyaset¢ilerle oldukga siki iliskiler stirdiirmekte, onlarin davalarin1 savunmakta,
desteklemekte ve onlar igin, ister kendi aralarinda yaptiklar1 toplantilarda ister
ilkelerinin egemen rejimlerinin liderleriyle olsun, diyaloglarin1 ve kararlarini
dayandiracaklar1 entelektiiel, siyasi ve arastirma aglar olusturmaktadirlar. Tkincisi;
Istanbul’daki Arap diisiince kuruluslari, gerek kendilerini agirlayan iilke iginde
kurumlarin resmi temsilcileri ile gerekse yasal mesruiyet kazandiran farkli isimler
altinda bu kuruslara bagli muhalefetin yiirtittiigii herhangi bir diyalog i¢in siyasi
heyetlerin kabulii ile resmi yollarla farkli devletlerin siyasetcileriyle iletisim
kolaylastiracak siyasi bir koprii olusturmaktadir. Istanbul’da Arap diisiince
kuruluslarinin insasinda zikredilen bu belirleyici faktorlere ek olarak; gog¢ etmeye

zorlayan ve i¢ meseleleri ile hala siyasi dikta ile yonetilen, hiirriyetten yoksun, iktisadi
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firsatlardan mahrum kendi iilkelerinin meselelerini giindem eden, ayni zamanda
arastirmacilarin Bat1 diisiince kuruluslart modeline gore uygun miistakil Arap diisiince
kuruluglarinin kurulmasinda etkili olan, Arap Bahari’ndan sonra bir¢ok entelektiiel,
siyasetci ve bilim insaninin iilkelerini terk etmeye iten pek ¢ok etken bulunmaktadir.

Bunlarin en 6nemlileri ise soyledir (Cibril, 2016: 253- 254).

v' Bazi Arap iilkelerinde bireysel, akademik veya siyasi hi¢ fark etmeksizin

bir arastirmaci i¢in 6zglrliigiin kisitli olmas1 ya da hi¢ olmamas.

v' Arastrmacinin  kiiglimsenmesi, yeterli maddi iicreti alamamasi hem
akademik hem de alan diizeyinde kendi roliiniin farkina varmasi, buna ek
olarak idari kadrolarin arastirma g¢alismalar1 {izerindeki hakimiyeti ve
aragtirmacty1 hem kendi misyonundan hem de toplumdaki hayati roliinden

ve gelisiminden uzak tutmasi.

v' Tecriibe sahibi bilimsel kadrolarin yaraticithk ve farkliliga tesvik
edilmemesi. Bu durumun arastirma kurumlarinin zayiflamasina,
durgunlasmasina, anlasilmazliga, yaraticihk ve degisime giig

yetirememesine, aksine ¢ogu zaman kars1 koymasina sebep olmasi.

v' Arap illkelerinin yasadigi iktisadi ortamda arastirmacinin hem kendini
gelistirmesi hem de gelecege yatirim yapmasinin uzun zaman almasi. Bu
durumun, arastirmaciyi, giinliik ihtiyaglarini kargilamak i¢in bu kurumlarda

kendine uygun bir vazife almasi adina gé¢ etmeye mecbur kilmasi.

v Bilimsel arastirma ve bilimsel hizmetler i¢in yeterli biitgenin olmamasi,
bilgi kaynaklarinin kithgr ve bunlar1 elde etme mekanizmalarinin

denetleniyor olmasi.

v Arastirmacilarin  genel kalkinma hareketinin disinda kalmasi, disa
bagimliliginin devam etmesi ayn1 zamanda arastirmalar1 finanse etmek ve
iyl planlanmis, genisletilmis bilimsel projelere katki saglamak icin batil
aragtirma kurumlariyla olan iligkisi. Arap diisiince kuruluslarinin da bu

kurumlarla es deger sayilmalari.

v Arap devletlerine genel gergeveyi olusturan ilmi siyaset anlayisinin olmamasi.

Nitekim bu anlayis birgok ¢alismay1 ve bir¢ok merkez ve kurumun c¢abasini
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diizenlemektedir. Bunun yoklugu ise tiniversiteler ile diisiince kuruluslarinda
yapilan ilmi ¢aligmalarin karigsmasina, ayni zamanda buralarda yapilan planh
ve stratejik arastirmalarin eksikligine veya yok olmasina sebep olmaktadir.
Artik toplumsal meseleler ve kaygilar ele alinmamakta, bilimsel arastirmalar
ve yeni eklemeler yapilmamakta, boylelikle bazen tek bir kurumun iginde bile

bilimsel ¢alisma tekrar yaymlanmaktadir.

Arap Bahari’ndan 6nce Istanbul’daki Arap diisiince kuruluslarini gevreleyen
ortam Arap arastirmacilar ve yetkili kisiler a¢isindan aktif Arap forumlar1 ve diisiince
kuruluslar1 kurmak i¢in biiyiik 6l¢lide el verisli olmustur. Bunun sebebi iki onemli
noktaya dayanmaktadir; Birincisi, Istanbul'da yasanan siyasi istikrar, her sekli ile
demokratik, 6zgiir ortam, ifade dzgiirliigiine saygidir. Ikincisi; sivil toplum ve diisiince
kuruluslar1 igin uygun zeminin varlig: ve Arap arastirmacilari Istanbul’a gog etmeye
ve burada ikame etmeye, Tiirk ve Batili kurumlarla arastirma ortakliklar1 kurmaya
yonelik ¢ikarlarina hizmet eden ve isteklerini karsilayan diisiince kuruluslari tesis
etmeye tesvik eden her tiirde seminer ve arastirma konferanslar1 diizenleme 6zgiirliigii.
Bu noktaya, 2011 yilindan sonra Istanbul'da Arap diisiince kuruluslarmim gelisimi

hakkinda bir sonraki boliimde deginilecektir.

3.4.2. 2011 Sonrasi istanbul'daki Arap Diasporasi Diisiince

Kuruluslarimin Tarihi Gelisimi

Istanbul'daki Arap diisiince kuruluslarimin tarihsel gelisiminden bahsetmeden
once, 6zellikle 2010 yili sonunda Arap Bahar1 devrimlerinin patlak vermesinden bu
yana Arap bolgesinde bu kuruluslarin sayisinda artisa neden olan devrimlerin
gerceklestigi lilkelerde caligma ve diisiince kuruluslarmin gelisimine deginmek
gerekmektedir. Daha 6nce olmayan yeni diisiince kuruluslarinin olusumuna olanak
saglayan veya aktifligini kaybeden bazi kuruluglar1 aktif hale getiren degisimlerin
sundugu firsat alanlar1 yoniinden 6nemli bir gostergedir. Bunlarin hepsi siyasi gelisime
katk1 saglamak icin bir¢ok diislince kuruluslarina olanak sunan bu bolgenin ne kadar

aktif oldugunu gostermektedir.

Arap Bahar1 devrimleri bolgede tam bir firtina yaratmistir. Bu da bolgede

faaliyet gosteren diisiince kuruluslari ile gesitli yetkili daireler arasindaki iliski
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modelinde bir kaymaya yol agcmisir. Nitekim diisiince kuruluslarina karsi tek basina
hiikiimetlerin ele almasinin zor oldugu meselelerde siyaset yapma 6zelligi ile hiikiimet
kurumlarina giiven artmis, ge¢miste Ozellikle Korfez iilkelerinde ve devrimlerin
yasandig1 geleneksel meselelerin disinda farkli meselelerle karsi karsiya kalan
iilkelerde, yeni mesruiyet tesis etmek icin eski politikalarin ele alinmadigi karmasik
bir ortam olusmustur. Ayni zamanda cumhurbaskanligina bagl bilgi merkezleri veya
cesitli tlilkelerde bulunan giivenlik servisleri gibi devlet kurumlarma baglh bilgi
kuruluslar tarafindan saglanan bilgiler, artik herhangi bir karar almak veya belirli bir
politikay1 benimsemek i¢in yeterli olmamaktadir. Hiikiimetlerin meseleleri ¢6zmede
diisiince kuruluslarinin uzmanligimi kullanmaya sevk eden ve bu noktada destekleyici

olan fikir merkezleri veya ¢alisma kuruluslart olmustur (Recep, 2016: 533).

Arap Bahari’ndan sonra diisiince kuruluslar ile yetkili kurumlar arasindaki
iliski modelinin degismesi; sokagin giiciinden, normal vatandasin hayirseverlik veya
bolge iilkelerinde olup bitenleri canli olarak yayimnlamay:1 siklikla bagaran basili
gazeteler, web siteleri veya haber kanallari tarafindan ifade edilen gazetecilik
niteliginin Otesine gecen analizlerin elde edilmesindeki istegin artmasina sebep
olabilmektedir. Nitekim kuruluslarin ¢alismalar1 artik iktidardakilerle veya siyasi
partiler, ¢esitli ¢ikar gruplari, 6zel sektor ve iilkelerin i¢ veya dis politikalarini etkileme
kabiliyetine sahip olan sokak giicii gibi iktidarda etkin olmasi muhtemel kisilerle
herhangi bir baglanti iginde olmamakta ve yoneten giiglerin dogasini degistirme

yoluna gitmemektedir (Recep, 2016: 534).

Arap Bahar’ndan sonra Arap diisiince kuruluslarinin meydana getirdigi
degisikligin sebebi, iki dnemli noktada gizli bulunmaktadir. Bunlardan birincisi; Arap
diinyasinda siyasi ortamda meydana gelen degisikliktir. Bu degisiklik, politikacilar ve
yoneticilerin gerek bireysel gerekse kurumsal olarak bilimsel vyeterlilik ve
deneyimlerden yararlanma konusunda ihtiyag ortami yaratmustir. ikincisi ise; diisiince
kuruluglarinin islevsel performans degisimidir. Nitekim Onceleri iktidarda olan partiye
tebasindan dolay1 tam olarak anlagilmayan veya agik olmayan bir isleve sahip ayni
zamanda mabhiyeti, vazifesi insanlara agiklanmayan bir kurumdur. Ancak 2010 yilinda
Arap Bahari1 sonras1 siyasi ortamin degisimi ile bu kurumlar, belli alanlarda tecriibe ve

ihtisas kurumlari haline gelmistir. Gerek ¢alismalar hazirlama alaninda gerekse staj ve
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hazirlik alaninda veya devlet kurumlarinin uygun ydnetimini gelistirme ve buna
benzer alanlarda yetkililerin veya kamu politikalarinin ihtiyaglarini karsilamaya giic
yetirir olmustur. Bu noktaya ¢alismamizin Istanbul'daki Arap diisiince kuruluslarinin

alanlar1 ve programlart kisminda daha detayl olarak deginilecektir.

2011 yilindan sonra Arap Bahari sisteminin geride biraktigi bu siyasi
degisiklik, Arap diinyasindaki ¢ogu iilkede o6zellikle de hiikiimetin baris¢il yollarla
siyasi gegisine taniklik eden iilkelere hem olumlu hemde olumsuz bir etki birakmustir.
Ancak baris¢1l degisim maalesef uzun siirmemis ve birgok Arap iilkesinde seckin,
kiiltiirlii insanlarin, akademik alanda galisanlarin iilkelerinden ayrilmalarina sebep
olan demokrasi hareketi dumura ugramistir. Nitekim Suriye, Yemen, Misir, Tunus ve
Libya gibi Arap {ilkelerinde bunun Orneklerini géormek miimkiindiir. Buralarda
diisiince ve ifade ozgiirliigii ihlal edilmis ve insanlarin Arap bolgelerine veya batiya
go¢ etmelerine sebep olmustur. Tiirkiye ise bazen buraya yerlesmek icin bazen de
siyasi istikrar ve ulusal meselelerine hizmet etmek ve ayni zamanda yasadiklar
zulmiin ortadan kalkmasini saglamak i¢in diisiince kuruluslari kurmak adina Arap
seckin ve akademisyenlerin en ¢ok ragbet ettigi iilke olmustur. Sikintilarini kendi
iilkelerindeki veya kendilerine ev sahipligi yapan iilkedeki yetkili Kkisilere
duyurabilmek, yetkilileri kendi yanlarina ¢ekip ozgiir ve demokratik bir hayat
temelindeki adaletli davalarina destek olmalarini saglamak hedefi ile uluslararasi

konferans ve forumlar diizenlemislerdir.

Istanbul’da Arap diisiince kuruluslar1 kurma fikrinin, yalnizca 2011 yilinda
Arap Bahari’nin patlak vermesi ile sinirli kalmamis, Arap Bahari’'ndan 6nce de bazi
calisma kuruluslar1 agmak igin Istanbul’a gelen bir grup ilmi heyet olmustur. Iraklilarin
tesis ettigi kuruluslar buna 6rnektir. Nitekim 2003 yilinda Amerika ve Irak savas ile
Irakli segkinler, akademisyenler ve yetkililer ¢alisma kuruluslar1 ve forumlar tesis
etmislerdir. Bu kuruluslarin, 2011 yilindan sonra kurulan Arap diislince
kuruluslarindan pek de asagi kalan bir tarafi bulunmamaktadir. Nitekim 2011 yilindan
once veya sonra bu kuruluslar siyasi, kiiltiirel, entelektiiel projeyi tamamlamak {izere

tesis edilmislerdir.

Arap Bahari’ndan giiniimiize kadar, Arap diisiince kuruluglarinin gelisimi ve

ilerleyisine tanik olan kisi, bu merkezlerin Istanbul'daki mahiyetini ve tarihi gelisimini
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gdsteren bir haritanin olmadigimi gériir. Nitekim onlarca merkez Istanbul’da agildiktan
sonra kapanmig veya ilmi aragtirmalarina devam etmek i¢in Suriye’nin kurtarilmis
bolgelerine intikal etmistir. Bu kuruluslarin kapanma sebebi ise ya maddi sebeplerdir
ya da diger kurumlar gibi kurumsal ve aragtirma faaliyetlerini organize edecek yeterli
arastirma kadrosunun olmamasidir. Diger kurumlar ya da uluslararasi arastirma
merkezleri ise bunlardan bazilar1 Arap Bahari’ndan hemen sonra kurulmus bazilari ise
kurulusu bes ila sekiz yili gegmeyen yeni kurumlardir. Kisacaas Istanbul’daki Arap
diistince kuruluslari, olusumunu yeni tamamlayan kurumlar olarak addedilmektedir.
Bu merkezlere bagli aktif arastirma merkezinin sayis1 yirmiyi gegmemektedir. Bu
kurumlara farkli alanlarda ihtisas sahibi arastirma kadrosu bagkanlik etmektedir.
Bilimsel, kiiltirel ve entelektiiel faaliyetlerini kendi toplumlarina ve entelektiiel
vizyonlarina dayali olarak gergeklestirmektedirler. Arap Bahari’ndan sonra aralarinda

higbir fikirsel bag bulunmayan farkli toplumlar da gogmen statiisiinde kalmislardir.

Bu diisiince kuruluslart ve forumlar, her ne kadar ideolojik, entelektiiel ve
bolgesel anlamda birbirlerinden farkli olsalar da aralarindaki bilimsel bagi saglayan
bir ag olmustur. Nitekim bu kuruluslarin hepsi kendileri i¢in toplumsal sorunlarini
Ozgiirliik, haysiyet ve sosyal adalet temelinde ele alan entelektiiel ve kiiltiirel bir
sO6zlesme oldugu konusunda hemfikirdirler. Onlar iilkelerinde kaybettikleri bu ortamu,
kendi ulusal sorunlarina hizmet eden diisiince kuruluglari ve firetilen bilimsel

calismalarda bulmuslardir.

Yukarida verdigimiz bilgilere dayanarak 2011 yilindan sonra Istanbul'da Arap
diistince kuruluglarinin gelisimin ortaya ¢ikmasina katki saglayan bir grup etken

vardir. Bu etkenlerin en 6nemlilerinden bazilar1 asagidaki gibidir:

% Siyasi Ortam: Tirkiye'deki hakim diizenden kaynaklanan siyasi istikrar,
diisiince ve ifade 6zglrligi, siyasi istikrar ve tilkelerinin islerini yonetmek
anlamma gelen bagimsiz diisiince kuruluslar1 kurma konusunda farkli
irklardan Arap aragtirmacilart tesvik etmistir. Bunun amaci; bilimsel ve
bilissel aglarin kapsamini genisletme ve bilimsel igbirligi ile aralarinda
kopriiler kurma yoluna giderek, bizzat Arap arastirmacilarla Tiirk diisiince
kuruluslari arasinda siyasi ve fikri bir tiir yakinlik olusturmaktir (Atawna,
2021).
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Kiiltiirel ve Akademik Ortam: Istanbul, goriis ve ifade Ozgiirliigiiniin
olmasinin yam sira i¢inde bir Arap toplulugu barindirmasi ile verimli bir
ortama sahiptir. Arap diinyasinin her yerinden kalic1 ikamet icin veya
calismak i¢in ya da ayrilmak zorunda kaldiklar1 toplumlarina ve tilkelerine
hizmet eden kiiltiirel ve diisiince kuruluslart ve forumlar kurmak icin
yetenekli, alaninda sorumlu akademisyen ve arastirmacilart kendine
cekmektedir. Nitekim Istanbul onlara, kendi yasam gercekliklerini yansitan
aragtirma merkezleri ingsa etme konusundaki 6zlemlerini ve emellerini

gergeklestirmek i¢in uygun bir ortam sunmaktadir (Yusuf, 2021).

Lojistik Kolayliklar: Vize ve ikamet izni ile bagimsiz Arap diisiince
kurumlarinin kurulmasi ve olusturulmasini isteyen Arap arastirmacilara
iktidardaki Tiirk rejimi tarafindan sunulan gelismis kolayliklarin
bulunmasi, Tiirk devletinde mevcut bilimsel gelismislige ek olarak burada
kalmak i¢in ¢ekici unsurlar olarak gorilmiistir. Bu da pek c¢ok
aragtirmacity1 burada ikamet etmeye ve arastirma merkezleri kurmaya

tesvik etmektedir (Balawi, 2021).

Arap Diisiince Kuruluslarmin Kurulmasina Duyulan Ihtiyac: Arap Bahari,
daha Oncekine benzemeyen biiylik bir ihtiyag ve yeni bir demagoji
yaratmigtir. Bunun nedeni, Arap diisiince kuruluslarinin bir ilgi fenomeni
haline gelmesidir. Bu kuruluslarin kurulmasina bazi giiglii siyasilerin,
arastirmaci ve siyasi aktivistin ortaya ¢ikmasi eslik eder (Abdiissafi, 2021).
Buna ek olarak Arap halklari, ge¢miste bir siyasi ¢ollesme durumu
yasamis, projelerini ve siyasi hedeflerini gerceklestirmek i¢in kendilerine

bu kuruluslarda bir hedef bulmustur (Haddad, 2021).

Degisim Istegi: Bu ise ancak akademisyenler, tecriibeli seckinler ve
arastirmacilardan olusan bilingli ve kiiltiirlii bir toplumun insas1 ve 2011
tarihinden 6nceki durumdan farkli olarak, degisime ayak uydurabilen rafine
bir diigiince yapisi ile gergeklesebilir (Hafar, 2021). Bagka bir ifade ile
Istanbul, kisinin zgiirce isini yapabilecegi bir yer haline gelmistir. (Hakka,

2021).



130

Yukarda zikrettiklerimizden yola ¢ikarak 6zgiirliik ve demokrasi arayisi ile
zuliim ve zorbaliktan kurtulmak, farkli irklara sahip Arap muhalefetinin goriislerini,
beklentilerini ifade etmek ve projelerini sunmak adma Arap kiiltiir kuruluglar1 ve
forumlar kurmak i¢in olduk¢a 6nemli ve cesaret verici bir sebeptir. Ayni zamanda,
ister onlara ev sahipligi yapan iilkeyle, isterse de onlarin meselelerini destekleyen
uluslararas1  kuruluslarla yaptigr istisare toplantilarinda siyasi ve hukuki
dokunulmazlik saglamigtir. Bu noktada, Arap kuruluslarinin kurulmasi, giinliik
hayatlarin1 tehdit eden sorunlar iizerinde durmak ve stratejik ortamda ¢alisma
saglamak, ayni zamanda acilarim1 hafifletmeye ve yasam kosullarini iyilestirmeye
katkida bulunacak, hem muhalefeti hem de farkl iilkelere go¢ eden Arap halklarini
temsil eden mesru ve yasal bir siyasi yapiin varligi i¢in bir baslangi¢ noktasi ve bir

tesvik mahiyetindedir.

Sekil 3.1. istanbul’daki Diisiince Kuruluslarinin Haritas
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3.5. listanbul'daki Arap Diisiince Kuruluslarimin Tiirleri

Bu tablo, Istanbul'daki Arap diisiince kuruluslarmin en 6nemli tiirlerini

acgiklamaktadir.
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Tablo 3.3. istanbul'daki Arap Diisiince Kuruluslarimin Tiirleri

Kurulusun Tiirii

Kurulusn Adi

Sivil Toplum
Kuruluslar:

Sahis ya da
Hizmet Kiigiik
Vakiflar Sirketleri Kurullara
Bagh Olanlar

Ru'ya Siyasal Kalkinma

Harmoon Cagdas Caligmalar

Suriye Diyalog

Almogaddad Calisma ve Aragtirma

Omran Stratejik Calismalar

Asya Orta Dogu Forumu

Jusoor Calisma ve Arastirma

Arap Stratejik Calismalar Kurumu

Yeni Yemen Medya

Idrak Caligma ve Dayanigma

Mukarbat Siyasi Kalkinma

Stratejik Diisiince Merkezi

Ru'ya Stratejik Diisiince

Mistr Siyasi ve Stratejik Aragtirmalar Enstitiisii

Istisraf Caligma ve Arastirma

Al Sharg Forum

Stratejik Diistince Grubu

Barq Siyaset ve Dayanigsma

Irak Entelektiieller ve Akademisyenler Forumu
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Sekil 3.2. istanbul’daki Arap Diisiince Kuruluslarimmn Tiirleri

istanbul'daki Arap Fikir Merkezlerinin Tiirleri
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Sivil Toplum Vakiflar Hizmet Sirketleri  Sahislara ya da Kiiglik
Kuruluslar Kurullara Bagh Olanlar

m istanbuldaki Arap Fikir Merkezlerinin Tiirleri

Yukarida bahsedilen tabloya ve Istanbul'daki Arap diisiince kuruluslarinin en

onemli tlirlerinin istatistiksel analize dayanarak asagidaki oranlar verilmistir:

» [stanbul'daki sivil toplum kuruluslarina bagli Arap diisiince kuruluslari

%84.21'dir.
= [stanbul'daki vakiflara bagli Arap diisiince kuruluslar1 %5.26'dur.
= [stanbul'daki hizmet sirketlerine bagl Arap diisiince kuruluslar1 %5.26'dur.

» [stanbul'daki sahislara ya da kiiciik kurullara bagl Arap diisiince kuruluslari
%5.26'd1r.

Yaptigimiz goriisme ve konuyla alakali onceden yapilmig aragtirmalara
dayanarak bu oranlar bizi Istanbul'daki Arap diisiince kuruluslarinin en 6nemli

tiirlerini analiz etmeye ve agiklamaya gotiirmektedir. Analiz asagidaki gibidir:
3.5.1. Sivil Toplum Kuruluslarina Bagh Arap Diisiince Kuruluslar

Istanbul'daki sivil toplum kuruluslarina bagli Arap diisiince kuruluslarinin
orani, %84.21'e yani sivil toplum kuruluslar1 arasinda siniflandirilan 16 arastirma

merkezine ulasmistir. Bu, diisiince kuruluglar1 ve sivil toplum kuruluslar1 arasinda
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giiclii bir iligkinin bulundugu anlamina gelmektedir. Bu iliskiyi, asagidaki gibi
aciklamak miimkiindiir (Elhamt, 1999: 50-51).

» Arastirma ve caligma kuruluslari; kitaplar, kaynaklar, siireli yayinlar,
yayimlar, aragtirmalar, raporlar ve buna benzer yazili ve basili materyaller
gibi bilimsel, kiiltiirel, sosyal, medyatik, ekonomik ve siyasi ¢esitli bilimsel
materyallerden elde edilen bilgilerin sivil toplum kuruluslarina

sunulmasinda dnemli bir kaynak olusturmaktadir.

» Distince kuruluslari; tedarik etme, depolama, toplama, analiz etme,
siniflandirma, terciime etme, ozetleme, betimleme ve ¢ikarim yapma yoluyla
bilgileri belgeleyerek sivil toplum kuruluslarindaki karar sahiplerinin bilgiye

ulagma stirecini kolaylagtirmaya katki saglamaktadir.

» Farkli medya araclarinda ve 0Ozellikle giinlilk gazetelerde yayinlanan
konferans, miinazara ve tartisma boliimleri tiirtinden aydinlatici nitelikte
farkli bilimsel etkinlikler diizenleyerek kamuoyunu aydinlatmaya katki
saglamaktadir. Bu baglamda, calisma kuruluslarinin bazi g¢aligmalari,

kiltiir kuruluslar: ve forumlarla entegre edilebilir.

» (esitli alanlarda bilimsel arastirma ve calismalarin hazirlanmasi, bunlarin
0zel olarak sivil toplum kuruluslarinda genelde ise iilke diizeyinde yetkili

kisilere sunulmasi.

= Sivil toplum kuruluslarinda farkli yonetim seviyeleri icin egitim,

rehabilitasyon ve iyilesme programlari saglamak.

Bu tiir kuruluglar genellikle John Hamre 'in siniflandirmasina gore en alttan en
iste siniflandirilmaktadir. Bu kuruluslar, sivil toplum kurulusunun semsiyesi
altindadir. Amerika Birlesik Devletleri’nde olduk¢a yaygindir. Finansmani sarta baglh
olmayan bagislardan saglanir. Calismasinda 6zgiirdiir ve hiikiimet direktiflerinden
uzaktir. Daha agik bir ifadeyle mali ve idari olarak hiikiimet ve yetkililerden
bagimsizdir (Hamre, 2008: 50-51).
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3.5.2. Vakiflara Bagh Arap Diisiince Kuruluslari

Vakfa bagli Arap diisiince kuruluslari, sadece bir merkez olusturmakta olup
Istanbul'daki tiim Arap diisince Kkuruluslarina oram %35.26'dir. Arastirma
merkezlerinin bu tiirli, kimi zaman arastirmacilari dikte etmesi yoniinden kimi zaman
ise onlarin taleplerini ve arastirma projelerini almasi, onlarla iletisim kurmasi, bilimsel
rehberligi ve onlara hizmetler sunmasi bakimindan arastirma merkezlerine oranla ¢cok

onemlidir (Elimrani, 2009).
3.5.3. Hizmet Sirketlerine Bagh Arap Diisiince Kuruluslari

Hizmet sirketlerine bagli Arap diisiince kuruluslari, tek merkez icermekte olup
Istanbul’daki tiim Arap diisiince kuruluslarma oran1 %5.26'dir. Bu tiir merkezler
genellikle gerekli ¢alisma ve arastirmalart hazirlamay1 hedeflemektedir. Dolayisiyla
arastirma finansmani ve plan1 konusunda kurucu sirketlerin ihtiyaglarina tabi
olmaktadir. Aym1 zamanda arastirma alanlar1 ve planlar1 agisindan ve finans
bakimindan 6zel ve bagimsiz oldugundan biiyiik kurum veya sirketlerle iligkisi ve

aidiyeti bulunmamaktadir (Esad ve Hazender, 2012: 8).

3.5.4. Sahis ya da Kiiciik Kurullara Bagh istanbul'daki Arap Diisiince

Kuruluslan

Sahis ya da kiigiik kurullara bagl Arap diisiince kuruluslart sadece bir merkez
olusturmus olup Istanbul'daki tiim Arap diisiince kuruluslarina oran1 %35.26'dir. Bu tiir
kuruluslar, ticari veya hayir sirketlerinden ibaret degildir. Bilakis amaci sadece
toplumsal hizmetler sunmak olan birkag¢ sahis ya da kuruldan olusmaktadir. Herhangi

bir parti ya da devlet kurumuna bagh degildir (Haddad, 2021).

Istanbul'daki Arap diisiince kuruluslarinin, birkag tiir olarak gesitlenmesi ve tek
bir tiirle smirli kalmamasi, maddi ve idari olarak bagimsiz kuruluslar olmalarini
saglamaktadir. Ayn1 zamanda bu onlara, parti veya hiikiimetin alacagi kararlarin
bagimsizligina katki saglayacak, bu kuruluslarda calisan arastirmacilarin yiiriitecegi
proje, ¢alisma ve arastirmalarin kalitesini olumlu ydnde etkileyecek devlet gibi
herhangi bir kuruma bagli olmaksizin gerek temel milli meselelerine hizmet eden
gerekse fikirlerini belirten, fikri ve maddi bagimsizlig1r olan kuruluslar olusturma

konusundaki beklentileri karsilayan bir¢ok aktif alan ve programi uygulama giicii
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kazandirmistir. Parti ve devlet kurumlarinin isleri arasinda benimsedigi kararlarin
bagimsizligina katki saglamak ve bu merkezlerde calisan arastirmacilardan ¢ikan

proje, arastirma ve ¢alismalarin kalitesini olumlu olarak etkilemek de bulunmaktadir.

3.6. listanbul'daki Arap Diisiince Kuruluslarinin Alanlan

Tablo 3.4. istanbul'daki Arap Diisiince Kuruluslarinin Alanlar

# | Kurulusun Adx Kuruluslarin Alam

e Siyasal Kalkinma ve Siyasal Diisiince

L Ruya Siyasi Kalkinma e  Egitim ve Politik Farkindalik

2. Harmun Calismalar e Terciime

3. Siyasi Dialog e Suriye Dialog

e  Siyasi Temel ve Siyasi Degisim

e Kavramsal ve Bilissel Kiiltiirel Yenilenme

e  Siyasi Hareketler

e Ekonomik Hareketler

e Kamu Politikalar1

6. Imran Stratejik Arastirmalar e  Yonetigim ve Siyasi Sistem
Hukukun Ustiinliigii

e Tamgma Ziyaretleri Diizenleme ve Deneyim
Ausveriginde Bulunma

e Calistaylar, Konferanslar ve Ozel Calisma
Konferanslar1 Diizenleme

4, Miiceddid Arastirma ve Calisma

5. Cesur Caligma ve Arastirma

7. Asya Orta Dogu Forumu

Arap  Stratejik  Arastirmalar

8. Kurum o Bilimsel Calismalar ve Arastirmalar Yapma
9. | Yeni Yemen Medya e  Egitim ve Hazirlik
10. | Idrak Calisma ve Danisma e  Stratejik Konular1 inceleme

e Siyasi Analiz

11. | Muk iyasi Kalk
ukarbat Siyasi Kalkinma e  Basin Roportajlarinin Yapilmasi

12. | Stratejik Diigiince Calisma e Siyasi Diisiince

e Kiiltirel Geri Kalmishk Uzerine Kavramsal
Caligmalar Hazirlama
Misir  Siyasi  ve  Stratejik *  Siyasi Analiz

14. Arastirmalar Enstitiisii * Ekonq_mlk An_a liz
e  Stratejik Analiz

13. | Ru'ya Stratejik Calisma

15. | istisraf Calismalar ve Arastirma | ¢  Yonetim Olusturma

Dogu  Stratejik  Arastirma . -
16. Forumu e Egitim ve Ag Olusturma

e Egitim

17. | Barq Politika ve D lik - imi
arq Folitika ve Danigsmanl e Kriz Yonetimi

Irak Seckinler ve Yetkinlikler . .
18. Forumug e Basi Roportajlar1 yapma

19. | Stratejik Diisiince Grubu e  Stratejik Diislinme
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Yukaridaki tablo inceledikten sonra, ¢alismamizda Istanbul'daki Arap diisiince

Kuruluslar1 sekiz ana alanda smiflandirilmaya calisilacaktir. En 6nemlileri sOyle

kaydedilebilir:
3.6.1. Siyasi Alan

Siyasi alan, Istanbul'daki Arap diisiince kuruluslarinda en etkili alanlardan
biridir ve bu iki ana faktérden kaynaklanmaktadir. Birinci faktdr; bu diislince
kuruluglarinin  her birinde c¢alisan yonetici ve arastirmacilarin  entelektiiel
yonelimleridir. Bu ise kuruluglarda iiretilen bilimsel yayinlarin muhtevasi, kalitesi ve
dogasma gore merkezden merkeze degiskenlik gostermektedir. Ikinci faktdr; bu
diisiince kuruluslarindaki ev sahibi iilke veya civar bolgelerdeki devletlerde siyasi
yapilanmada ve seckinler lizerinde ve siyasi tiriinlerin kalitesini belirlemede etkisi olan
bilimsel ¢alismalarin ve yaymlarin kalitesidir. Bu baglamda, siyasi alan alti ana
boliime ayrilmistir. Her boliim, siyasi alanla baglantili bu kuruluslarin ¢ergevesi ve
vizyonu dahilinde belirli bir siyasi konuyu ele almaktadir. Bu bdoliimlerden en

onemlileri sunlardir:
3.6.1.1. Siyasi Kalkinma ve Siyasi Diisiince

Kalkinma ve siyasi diigsiince konusu, bireylerin ve siyasi gruplarin siyasi
yeteneklerini gelistirmek suretiyle Ru'ya Siyasi Kalkinma Merkezi'nin ele aldigi ana
konulardan biridir. Ozgiirliik, adalet, esitlik ve kendi kaderini tayin hakki gibi
degerlerin yayilmasini ve pekistirilmesini tesvik edecek, somiirii ve asirilik karsisinda
sivil devlet ve demokrasi kavramlarinin yayginlastiracak, beseri bilimler alanindaki
bilimsel ve arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesine yardimci olacak ve buna ek
olarak, gencler arasinda arastirma kapasitelerini artirmak ve siyasi becerileri
gelistirecek sekilde ve onlart giiclendirmeye, siyasi yeteneklerini gelistirmeye,
ozglirlesmelerine ve bagimsiz devlet kurmalarina yardimci olmak icin onlara siyasi ve
akademik destek saglamaya katkida bulunmak suretiyle bu alana 6nem vermektedir

(Ru'ya Siyasi Kalkinma Merkezi, 2021).

Ru'ya Siyasi Kalkinma kuruluslar siyasi yeteneklerin gelistirilmesi, konuyla
ilgili kurslar, seminerler ve ¢alistaylar diizenlemek yoluyla gergeklesmektedir. Bu

baglamda Ru'ya Siyasi Kalkinma Merkezi tarafindan 16-19 Kasim 2015 tarihleri
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arasinda yirmi dort saatlik bir durum degerlendirmesi ve siyasi analiz kursu
gerceklestirilmistir. Kurs, Kudiis intifadasi noktasinda bir degerlendirme yapmak igin
pratik bir uygulamay1 kapsamaktadir. Buna ek olarak merkez, istanbul'da 1-3 Haziran
2016 tarihi arasinda “Siyasal Karar Verme Sanat1” bashiginda bir kurs diizenlemistir.
Nitekim bu kurs, katilimcilara senaryo yazma teknigi kullanilarak siyasi analiz ve
durum degerlendirmesi ile siyasi planlamanin nasil olusturulacagi hakkinda fikir
vermek suretiyle gesitli beceriler kazandirmaya odaklanmistir. Siyasi karar vericinin
Oniinde, siyasi ve idari plani belirleme mekanizmasini belirlemeyi de buna ilave etmek

miimkiindiir (Ru'ya Siyasi Kalkinma, 2016).

Ru'ya Siyasi Kalkinma kuruluslarinin siyasi alani, gelisme boyutuyla smirh
kalmamustir. Bilakis Ru'ya Siyasal Kalkinma Merkezi’nin hazirladig: Siyasi Yeterlilik
Diplomasi’nin uygulanmasiyla yetenekleri gelistirmek, fikir aligverisinde bulunmak,
Filistin toplumuna olumlu yansiyacak yapici siyasi kavramlar ve degerler icin ortak
bir zemin olusturmak, Filistin'deki siyasi gergekligi ilerletmek adina siyasi liderleri
hazirlamak ve nitelendirmek suretiyle entelektiiel bir boyuta ulagmistir. Merkez bu
programi uygulamada asagidaki hedefleri gergeklestirmeyi amaglamistir (Ru'ya Siyasi
Kalkinma, 2020).

= Siyasi diyalog ve tartigmayi tesvik etmeye ve gelistirmeye devam ederek
Filistin sorunu ve onun bolgesel ve uluslararasi karigikliklar ile ilgili
genglerin tartigma ve arastirmalarini  gelistirmeleri, ayni1 zamanda
entelektliel ve politik liretimin gelismesine katkida bulunan ¢alismalarin,

aragtirmalarin ve politik makalelerin hazirlanmasina katilimlari.

= Siyaset bilimi ve siyaset becerileri alaninda bilgi ve deneyim aligveriginde
bulunma ve yeni beceriler edinme firsati saglamak, Siyasi aragtirma
alaninda yliksek beceri ve bilgiye sahip arastirmacilarla Filistin
arastirmalarini ve siyasi ortamini desteklemek, makaleler hazirlamak,
durumu degerlendirmek ve gercegin siyasi okumasini yapmak (Filistin
davasinin karsi karsiya oldugu biiyiik zorluklara ragmen, bu hala Filistin

toplumunda bir zayiflik meselesi olarak goriilmektedir).
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= Deneyimli ve siyasi deneyime sahip veya siyasi karar alma konularina dahil
olan kisilerle tanismak, deneyimlerini dinlemek veya onlarla konusmak,

deneyimlerini dogrudan tartismak i¢in oncii bir firsat saglamak.
3.6.1.2.  Siyasi Diyalog

Siyasi diyalog, bir diyalog kiiltiiriinii tesvik etmeyi ve kuruluslarin stratejik
konularda fikir birligine varmay1 umarak c¢esitli Suriye giicleri arasinda giiven insa
etmeyi amacglayan Suriye diyalog kuruluslarindaki ana saha birimlerinden biridir.
Ayrica, siyasi gelismelere yonelik ortak tavirlar ortaya ¢ikarmak i¢in Suriye giiclerinin
ve akimlarinin goriislerini yakinlagtirmaya ¢alismaktadir. Bu kapsamda Suriye diyalog
kuruluslarinda bulunan Siyasi diyalog birimi, dort diyalog kursu ve bir egitim kursu

icermektedir. En 6nemlileri sunlardir (Suriye Diyalog Kuruluslari, 2018).

e "Birlikte yasama" diyalog seyri: genel ulusal diyalogu giiclendirmeye ve

inga etmeye yoneliktir.

e “Uyum” diyalog seyri: Belirli ve benzer gruplar ve uzmanliklar arasindaki

diyalogu tesvik etmeye yoneliktir.

e "[zci" diyalog seyri: Siyasi arenanin sirlarimi ortaya ¢ikarmaya yonelik
periyodik bir toplantt ve buna yonelik ortak genel tavsiyeler igeren
diyalogtur. Nitekim merkezin, ilgili alanda deneyimli ve uzman Kkisileri,
aragtirmacilart ve siyasi alandaki calisanlar1 bir araya getirerek siyasi
arenadaki son gelismeleri tartismak {izere bir diyalog platformu hazirlamak

tizerinde ¢calismaktadir.

e “Saat” diyalog seyri: Siyasi degisimler ve olaylar hakkinda daha net bir
vizyon olusturmak i¢in bu olaylara yakin insanlar, isciler ve siyasi alana
yakin olanlar ile onu sunup tartismak sureti ile degisiklikleri algilayan hizli
araglara duyulan ihtiya¢ nedeniyle hizli degisimler 1s18inda Suriye'deki

geligsmelerin takip edilmesi i¢in bu yol olusturulur.

e Egitim seyri: Bu iki yonden olugsmaktadir: Bir biitiin olarak merkezin

caligmasin1 destekleyen becerilerle ilgili bir beceri yonii ve siyasi
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muhatabin ¢alismasindaki yeteneklerini artiran konularla ilgili esash bir

yon.

Suriye diyalogu Saha Birimi'nde yer alan dort siyasi diyalog kanalina ek olarak,

analizleri gelistirmek, degerlendirmek veya yayginlastirilmasina katkida bulunmak

amaciyla diyalog etkinlikleri diizenlemenin yan1 sira miimkiin oldugunca uzmanlar,

karar vericiler veya onlara yakin kisilerle ¢esitli arastirma ve diyalog yontemleri

kullanmak sureti ile farkli bir biligsel boyut sunabilen profesyonel aragtirma ve analitik

makaleler tiretmeye ¢alismistir. Siyasi Saha Birimi'nin Suriye diyalog kuruluslarinda

diizenledigi en 6nemli etkinlikleri soyledir:

Tablo 3.5. Siyasi Saha Birimi*nin Suriye Diyalog Kuruluslarinda
Diizenledigi En Onemli Etkinlikler

Faaliyet Bashg:

Faaliyet Hedefi

Faaliyet Konulari

Suriyeliler arasinda ahlaki gerileme
durumu: olgunun kapsami, etkisinin
boyutu ve bununla nasil yiizlesilecegi.

Moraldeki diisiis olan en Onemli
diistislerden biridir ve etkisinin boyutu
ve bununla yiizlesme ve sinirlamak igin
mekanizmalar tartigilmigtir.

Cesitli  bigimleriyle, yayilma ve
derinlikleriyle  birlikte devrim ve
muhalefet gii¢lerinin saflarinda ahlaki
bir gerileme oldugu gergegi.

Gerilemenin
inceleme.

ic ve dis nedenlerini

Psikolojik ~ savas  ve  bununla

ylizlesmenin olast yollari.

Moskova'nin anlayis1 11gmda Idlib'in

Moskova Mutabakat Muhtirasi’nin

Bu anlayisla ele alinmasi uygun olan

gelismeleri ve yonetisim tizerindeki
etkisi

gelecegi: anlayls mekanizmalari ve | Ongoriisii ve analizi. devrim gii¢leri ve muhalefetin siyasi ve
mekanizmalari. askeri konumunun tartisilmasi.
Sahnenin devrim giigleri ve muhalefet
iizerindeki gorevlerinin medyada siyasi
ve askeri olarak tartisilmasi.
Suriye baglaminda siyasi analizin | Katilimcilara,  Suriye  baglammin | Siyasi analizin  esaslar1  Suriye
temelleri. boyutlarinin daha derinden anlasilmas: | sahnesindeki aktorleri yonlendirme
yoluyla siyasi analizin temellerini o .
saglamak Bazl_ ) aktor_lerm politikalarinin
analizinde pratik uygulama
Kuzey Suriye'nin gelecegi: giivenlik | Kuzey Tiirkiye'deki giivenlik | Giivenlik gelismeleri.

gelismelerin arastirmak ve tartismak

Devrimei  giiglerin -~ konumlarinin
karakterizasyonu ve arastirilmasi

Silah tagima karmagasinin ortasinda
yonetisim ve giivenlik durumu.

Yerel konseylerin rolii ve niifusun
temsili

Kismi siyasi ¢oziimler ufku: Anayasa
komisyonunun tesindedir.

Calismakta olan arastirmacilar ve
uzmanlarla makaleleri degerlendirerek
ve gelistirerek konuyu tartigmak.

Suriye'de siyasi ¢oziim gelistirmeleri

Suriye'deki siyasi ¢oziim sartlarina
yonelik uluslararasi ¢ikarlarin kesigimi

Anayasa komisyonunun doldurulmasi
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Bir proje gelistirme (olanak verme) ve
uygulama kapsaminda.

“Devrimi  Gliglendirmek”
veya fikirlerini giincel
1s1ginda uygulama imkani.

projesini
gelismeler

Projeyi ilk haliyle, ilkelerini, vizyonunu
ve genel yonergelerini tanitmak

Proje  yollarinda ve  uygulama
mekanizmalarinda hizli aydinlatmalar.

iki kurtarilmig alanda: Idlib ve Dogu
Guta 'da “olanak verme” fikirlerine ve
seceneklerine  yonelik  kamuoyunu
6lgmeye yonelik derslerin sunumu

Korfez krizinin Suriye dosyasindaki
potansiyel riskleri ve buna ele alma
mekanizmalari.

Korfez  krizinin ~ Suriye  dosyast
iizerindeki etkilerinin incelenmesi.

Korfez  krizinin  Suriye
tzerindeki en belirgin
etkilerinin gézden gegirilmesi.

dosyasi
beklenen

Suriye devriminin kurumlar tarafindan
bu krizle basa ¢ikma mekanizmalarini
sunmak.

Gelecekteki dontisiimleri izlemek ve
bunlarla basa ¢ikmak igin pratik
stratejiler  gelistirmek i¢in ekipler
olusturmaya yonelik bir oneri.

Altinct  yilindaki  Suriye devrimi,
catigmanin taraflarinin ¢oklugu ve onu
yOnetme sanati.

Suriye'de yasanan ¢atigmanin mahiyeti
ve geldigi asamanin tanitilmasi.

Yonii, gercevesi, seyri, Ozellikleri ve
ulastig1 merhalenin dogasinin
belirlenmesi  yoniinden  ¢atigmanin
doniisiim yonlerinin tartisiimasi

Etki eden taraflarinin belirlenmesi ve
aktifligi

Catisma  yonetimi
devrim segenekleri

senaryolart  ve

Suriye kriziyle miicadelede uluslararast
fikir birligi ve anlagsmazlik eksenleri.

Devrimin kazanimlarini korumak ve
kayiplarin1  smirlamak i¢in mevcut
durumdan yararlanmaya ve yatirim
yapmaya ¢aligmak

Uluslararasi ¢atigmanin gesitli taraflart
arasindaki uyumluluk eksenleri.

Uluslararas: oyuncular arasindaki fark
eksenlerini goster.

Suriye Cumhuriyeti'in kurulugundan bu
yana siyasi gelisim ve gelecege yonelik
beklentiler.

Suriye'deki cumhuriyetin - varliginin
gelisimine  iliskin  siyasi  alanda
vatandaglarin farkindaligini artirmak.

Suriye cumhuriyet
kurulusunun tarihsel
gbzden gegirilmesi.

varhiginin
agsamalarinin

Sinirlarin ¢izilmesi ve yapay kimlikler
gibi cumhuriyet¢i olusumun ortaya
¢ikmasindan kaynaklanan sorunlar

“Besar Esad kompleksi’nin’ ve
demokratik ~ doniisim  projesinin
yoklugunun tehlikelerinin {istesinden
gelmek i¢in uluslararasi miizakereler.

Besar Esad ile ilgili uluslararasi

miizakerelerin incelenmesi.

Mevcut duruma iligkin kapsamli bir

“’Esed kompleksi”nin farkl
eksenlerinden  farkli  boyutlarinin
incelenmesi

vizyon gelistirmek ve devrimin | Sistemi rehabilite ederek kompleksi
organlarini, devrimin kazanimlarmi | atlamak i¢in  yapilan  girisimleri
korumak igin  bu catigmadan | incelemek ve Thepsi basarisizlikla
yararlanacak  stratejiler  aramaya | sonuglanan igbirligi yapmak,
yonlendirmek.

ABD'in Suriye iizerindeki Rus-iran | Suriye tizerindeki Rus-fran | Amerikan roliiniin Rus-iran ekseni

hegemonyasini pekistirmedeki roliiniin
azalmasinin etkisi.

hegemonyasini pekistirmede Amerikan
diistigtintiniin etkisini incelemek.

lehine gerilemesinin ve siyaset ve
sahada meydana gelen degisimlerin
ozelliklerini sunmak.

Deyrezor ve kuzey Suriye'deki yerel
askeri ve saha kosullarinin sunumu ve
incelenmesi.

Anayasa reformunun zorluklar.

Cenevre'den  baglayarak
miizakere stirecindeki
degisimlere 151k tutmak.

rejimle
biiyiik

Miizakere masasindaki anayasa
reformu senaryolar1 ve sonuglari.
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Cenevre’ de yatirim yapmak i¢in bir
dizi mekanizma sunmak.

Giivenlik reformunun zorluklari. Devam eden miizakereler dosyasi | Devam eden miizakereler 1s1ginda

is1ginda  giivenlik  dosyasinin  ve | Suriye'deki  giivenlik  reformunun
reformunun 6nemi konusunda | zorluklari.

kadrolarin  ve siyasi  segkinlerin . L . R
bilinglendirilmesi Suriye'deki giivenlik degisikligi.

Yerel, bolgesel ve uluslararasi
diizeylerde  giivenlik  dosyasiyla
ilgilenmeyi tartismak.

3.6.1.3.  Siyasi Temellendirme ve Degisim

Siyasi temellendirme ve degisim Miiceddid Arastirma ve Caligmalar

kurulusunun ana birimlerinden biridir. Calismamizin asagidaki boliimiinde bu birim

araciligryla en onemli gorevleri olan insaat ve siyasi degisimdeki ana yetkinlikleri

hakkinda konusulacaktir (Miiceddid Arastirma ve Calismalar Kuruluslari, 2021).

Taninmis arastirma merkezleri ve sivil toplum kuruluslart araciligiyla
toplumla iletisim kurmak ve sorunlariyla ilgilenmek ve ¢esitli yerlerde

karar vericilerle iletisim kurmak i¢in ¢aligmak.

Kuruluglarin ¢aligmalari, c¢esitli alanlarda analiz ve elestiriye dayali
bilimsel arastirmalar hazirlamakla sinirli olmayip, ister kamuda ister 6zel
sektorde olsun, belirli siyasi sorunlar1 ele almanin, bunlar hakkinda
tavsiyelerde bulunmanin ve bunlara alternatifler Onermenin G&tesine

geemelidir.

Insanlarin hayatlarini etkileyen ve ilgilendiren gesitli siyasi meselelerde var
olanin yenilenmesi ve gelistirilmesi i¢in ¢agrida bulunmak, gercekei politik
teorileri ve bilgiyi uygulamayr amaglayan uygulamali arastirmalara
odaklanma ihtiyact ve baz1 siyasi olgular1 ve olaylar1 herhangi bir isleme
tabi tutmadan acgiklayan teorik ve betimsel arastirmalarla yetinmeden,

uygulanmasindan kaynaklanan sorunlara ¢6ziim bulmak.

Gergekligi anlamak ve dogru yorumlamak i¢in genglerin ve siyasi alanda
calisanlarin bu alnda analitik diisinme ve yaraticilik dogrultusunda

kapasitelerini gelistirmek.
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Islam iimmetinin gengleri ve halklari arasinda siyasi diisiinceye hizmet
etmek ve gelistirmek icin siyaset biliminde uzman kadrolar hazirlamak,

arastirma ¢alismalar1 yiiriitmek ve bilgi aktarmak i¢in liderlik etmek.

Siyaset biliminin en son sistem ve teorilerine, uluslararas1 ve bolgesel
kiiresel gerceklik meselelerine uygun olarak siyaset ve stratejik bilimler
alanindaki stirekli egitim programlarinin kalict ve siirekli gelisimi i¢in
programlar gelistirmek. Siyaset alaninda c¢alisanlarin, sivil toplum
kuruluslarinin, aktivistlerin ve Islam ulusunun genglerinin tiim ydnelimleri

ve fikirleri ile performans becerilerini yiikseltmek.

Siyasi diislince ve konularla ilgili farkindalik ve egitim programlar
araciligiyla toplumumuzun otantik ahlaki ve Islami degerlerini yetistirmek

ve bunlar1 akademik egitim programlariyla iligkilendirmek.

Islam diinyasindaki karar alicilara kamu politikas: ile ilgili konularda

danismanlik hizmeti verilmesi.

Islam diinyasinda karar vericilerin liderlik vizyonunu yansitan kamu

politikas1 alaninda niteliksel bir strateji gelistirmek.

3.6.1.4. Siyasi Hareketler

Siyasi hareketler, Cesur Arastirma ve Calisma kuruluslarinin ana birimlerinden

biridir. Bu birim; siyasi akimlar, kavramlar ve degerlendirme olmak iizere {i¢ ana yola

sahiptir. Asagida Cesur Arastirma ve Calisma kuruluslarinin bilimsel yayinlari

151g1nda bu {i¢ yolu belirlemeye ¢alisacagiz.

Kavramsal Yol: Entelektiiel, politik ve sosyal genglik konularinda merkez
tarafindan yiirlitiilen konseptler ve toplantilar {izerine c¢alistaylar
diizenlemeyi icermektedir. Bu tiir toplantilar, gen¢ erkek ve kadinlara,
siyasi ve sosyal konularda uzmanlar ve deneyimli kisilerle iicretsiz
diyaloglarda  derinlemesine tartisma ve  etkilesim  saglamayi

amaclamaktadir.

Degerlendirme Yolu: Cesur Arastirma ve Calisma Kuruluslar1 tarafindan

uygulanan c¢aligtaylar araciligiyla olmaktadir. Bu atolyeler Suriye'deki
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cesitli giivenlik, sosyo-ekonomik ve insani yoOnler agisindan islerin
durumunun nesnel bir degerlendirmesi yoluyla Deraa ve Kuneytra
kirsalindaki sahneyi ele almaktadir. Calistaymn, giivenlik diizeyinde
meydana gelen degisiklikler ve askeri etki ile 2018 yilinin ortalarindan
bugiine kadar Derya'daki yerlesimi ve taraflarin buna olan bagliligini
degerlendirmeyi hedeflemektedir. Yine bolgedeki kendine 6zgii toplumsal
gercekligi ve Suriye'deki olayin geri kalaniyla ilgili ekonomik ve insani
gercekligi gozden gecirmek, bolge halkinin karsilastigi zorluklart ve
tehlikeleri tartismak ve bunun Suriye'deki genel siyasete yansimasinin
yanisira Derya'daki bu ger¢egi Suriye meselesinde cesitli yonleriyle

ongormek de bu hedefler arasindadir (Cesur Diisiince Kuruluslari, 2020).

e Siyasi Akimlar: Bunun i¢in Cesur Diisiince Kuruluglar1 “Suriye dis igleri
bakanlig1 ile yardimlagmak suretiyle Suriye toplumundaki akimlar arasinda
diyalog girisimi diizenlemekte, bu basliktaki calistayin ikinci oturumu
say1lmaktadir. 18-19 Temmuz 2017 tarihleri arasinda Suriye'de Islamcilar
ve laikler arasinda diyalog diizenlenmistir. Cesur Diisiince Kuruluslari,
ikinci toplantida bes ana eksene 1g1k tutmaya ¢alismistir. Bunlardan en
onemlisi; Suriye'de Islami ve laik akimlarin rolii ve Suriye'nin gelecegi

hakkindadir (Cesur Arastirma Kuruluslari, 2017)
3.6.1.5. Siyasi Diisiince ve Soylem

Stratejik Diisiince Arastirma ve Calisma kuruluslari, yayinlari ve entelektiiel
caligmalar1 araciligiyla diisiince ve siyasi sdylem alaninda ¢ok énemli bir konuyu ele
almistir. Bu alan siyasi akimlarin alanidir. Bunun belki de en 6nemli 6rneklerinden
biri; Tiirkiye Adalet ve Kalkinma Partisi, diisiince ve tecriibeye dayali ¢aligma, devlet
diizeni, sdylem temelinde analitik ¢aligma, Suudi Arabistan ve Siiler, fikir ve sorunlar,
diyalektik bir bakis icin Islami proje hakkinda sorular, Tunus'taki entelektiiel ve siyasi
akimlar, demokratik doniisiimiin miicadelesidir. Bu son ¢alisma, Islami siyasi diisiince
ve sOylemin entelektiiel bir vizyonunu ele alan en 6nemli caligsmalardan biridir.
Ornegin; devrim sonrasi yapilan anayasa reformlar1 ve siyaset sahnesindeki
yansimalari, Tunus'taki entelektiiel ve siyasi akimlar, geg¢misin birikimleri ve

giiniimiiziin zorluklari, Tunus ’da demokratik parti siirecinin gelecegi ve demokratik
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gecisin karsilastigi en 6nemli zorluklar hakkindaki meseleleri giindeme getirmistir
(Cebeli, 2011).

3.6.2. Ekonomik Alan

Istanbul'daki Arap diisiince kuruluslarinin alanlar1 sadece siyasi alanla smirl
kalmamakta bilakis ekonomik alana da yansimaktadir. Bu yansima, ekonomik analiz

ve ekonomik hareketler olmak iizere 6zellikle iki dnemli konuda kendi gostermektedir.
3.6.2.1. Ekonomik Analiz

Istanbul'daki baz1 Arap diisiince kuruluslar1 gerek yerel veya bolgesel gerekse
uluslararasi iligkilerle ilgili makaleler ve arastirma c¢alismalar1 ile bazi ekonomik
konularin analizine katkida bulunmustur. Ekonomik analiz siirecine katkida bulunan
Istanbul'daki en o©nemli Arap kuruluslarindan biri Misir Politik ve Stratejik
Arastirmalar Enstitiisi’diir. Enstitii, ekonomik meseleler {iizerine yazmak i¢in
arastirmacilar veya yazarlar ile ¢alismalarini siirdiirmektedir. Analitik agidan ¢esitli
konulara gore ozellestirme, biitce, Uluslararast Para Fonu ve komsu iilkelerle veya
diger iilkelerle ekonomik iligkileri de c¢alismalarina dahil etmektedirler. Ekonomik
analiz iceren makale 6rnekleri asagidaki gibidir (Misir Politik ve Stratejik Arastirmalar

Enstitiisi, 2021).
e  Misir Egemen Fonunun On Sorunu,
e 2013 Yilindan Sonra Bugday Ciftgilerini Kurtaracak Politikalar,
e Misir'daki Gida Mahsuli Acgigi,
e 2011-2019 Yillar1 Arasinda Misir'da Ozellestirme Dalgalari,
e 2017-2018 Kalkinma Plani’nda Misir Okumasi,
e  Misir-Tiirkiye Ekonomik Iliskileri: Gergekler ve Beklentiler.
3.6.2.2. Iktisadi Hareketler

Cesur Kuruluslari, 6zellikle Suriye topraklarinda meydana gelen ve Suriye
ekonomik sistemini her agidan etkileyen ve agir kayiplarla sonuglanan i¢ savastan

sonra, Suriye bdlgesinin ekonomik dogasina odaklanmaktadir. Cesur kuruluslarinda
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yer alan ekonomik analiz makalelerinin 6rnekleri asagidaki gibidir (Cesur Arastirma
Merkezi, 2021).

e Kara Ekonomi: Suriye'deki Gizli Ekonominin Ozellikleri,

e Suriye'nin Kuzeyinde Tiirk Lirasinin Bir Y1l Tedaviilde Kalmasi,
e Suriye'deki Savasin On Yillik Ekonomik Maliyeti,

e Suriye'de Iran-Rus Ekonomik Rekabeti,

e 2021 Yilinda Suriye Ekonomisinin Performansini Ongérmek,

e Suriye'deki Savasin Ekonomisi.

3.6.3. Stratejik Alan

Burada Istanbul'daki bazi Arap diisiince kuruluslarmin perspektifinden

stratejik konular ve stratejik analiz olmak iizere iki 6nemli konuya deginilecektir.
3.6.3.1. Stratejik Konular

Idrak Arastirma ve Danisma Kuruluslari, Suriye meselesine hususen dnem
vermek suretiyle Ortadogu'da stratejik ¢alismalar ve gelecek Ongoriisii ile ilgili en
onemli stratejik konular1 incelemeyi amaglamaktadir. Toplumun karsilastig
sorunlarin ve engellerin dogasint ve bunlarla yiizlesmenin yollarin1 belirlemek
amaciyla, buradaki olaylarn gelisimi ile ilgili tiim Suriye, Arap ve uluslararasi
durumlar incelemektedir. Idrak Arastirma ve Danisma Merkezi'nin ele aldig1 belki de
en Onemli stratejik calisma ve arastirmalardan biri “Kriz ve Afetler Karsisinda
Devletin Rolii; Suriye Modeli” g¢alismasidir. Bu ¢alisma, devletin kriz ve afet
zamanlarinda bag aktor oldugunu gostermektedir. Nitekim devletin giicti, yetenekleri
ve refah zamanlarinda bu kosullara hazirliklar1 nedeniyle kurumlarini ciddi bir teste
tabi tutmakta, ayn1 zamanda krizler ve afetler, zihinsel dengesizlikleri diizeltmek ve
krizlere karst toplumsal yapiyr gelistirmek ve giiclendirmek i¢in kullanilabilecek
devlette bir durgunluk ve denge hareketi durumunu temsil etmektedir (Terkavi, 2020).
Ulkenin iginde bulundugu Suriye krizinin stratejik konularini incelemek icin devlet
cesitli yaklagimlar izlemistir. Bunlardan en 6nemlileri sunlardir; artan merkezilesme

ve Suriye hiikiimetinin fiyatlar1 kontrol etmek i¢in tiiccarlar1 gozetim altina alarak ve
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pazarlarda devriye gezerek varligini artirma egilimidir. Ulkenin i¢inde bulundugu
krizlerin boyutunu azaltmak igin kitleleri harekete gegirmenin ve Suriye vatandaslari
arasinda terér yaymanin yani sira, fiyatlardaki biiylik enflasyon ve diizensizlik 1s18inda

hiikiimetten halkin memnuniyetini artirmadir.
3.6.3.2. Stratejik Analiz

Stratejik konulari ele almak, 6zellikle 2010-2011'de Arap Bahari devrimlerinin
patlak vermesinden sonra 6nemli bir degere sahip olan stratejik analizleri ¢aligmaktan
daha az onemli degildir. Bu iilkelerin karsilastig1 engelleri ve zorluklar1 agmak igin,
bazi 6nemli konularin bilimsel ve metodolojik araglara dayali olarak ayakta durmasini,
diistinmesini ve stratejik analizini gerektiren, olaylar1 ngdérmek ve gerekli stratejileri
formiile etmek i¢in 6ngdrii yetenegine sahip aragtirma merkezlerinde uzman analistler,
politikacilar ve bu konulara ilgili olanlar, bunlari inceleyen veya uygulayan kisilerden
olusan bir ekip tarafindan denetlenen 6nemli olaylar takip etmektedir. Bu stratejik
analiz siirecine katki saglayan belki de en 6nemli kuruluslardan biri Misir Politik ve
Stratejik Arastirmalar Enstitiisii’diir. Arastirma kadrosu araciligiyla stratejik konu ile
ilgili birgok calisma ve arastirmanin yaymlanmasina katkida bulunmustur. En

onemlileri asagidaki gibidir (Misir Politik ve Stratejik Arastirmalar Enstitiisii,2020).
e Biiyiik Giicler Karsisinda Kiigiik Ulkelerin Stratejileri,
e Tirkiye: 400'ler Rus Anlagmasinin Stratejik Boyutlari,
e Tiirkiye'nin Demokratik Birlik ile Yiizlesme Stratejisi,
e Misir'in Kalkinma 2030 Stratejisinin Okunmast,
e Bati Sahra Krizine Yonelik Rus Stratejisi.
3.6.4. idari Alan

Idari alan, herhangi bir toplumda onemli sektdrlere ait 6nemli ve hayati
alanlara odaklandig: i¢in en 6nemli ve hassas alanlardan biridir. Bu alanin 6nemi goz
oniine alindiginda, Umran Stratejik Arastirmalar Merkezi, asagidakiler de dahil olmak
lizere birka¢ onemli sektore odaklanarak bu alani ele almistir; arastirma ¢aligsmalari
veya arastirma raporlari, kamu politikalarmin diger bilimsel faaliyetleri seklinde

kristallesen, farkli dallarda ¢esitlilik gosteren kamu politikasinin en 6nemlileridir.
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Kamu hizmetleri, yonetisim, siyasi sistem, hukukun {istiinliigli, yonetisim ve
siyasi sistem, alanindaki kamu politikasini ele alan en 6nemli raporlar arasindadir.

Bunlardan bazilart;
e Suriye Rejimi Bolgelerinde Yonetisim Gergegi ve Yeniden Yapilanma,
e Suriye'deki Giivenlik Gergegi ve YOnetigim,

e Agustos 2016 Ay1 Boyunca Ozerk Yonetisim Alanlarinda Y&netisim
Gergegi,

e Yerinden Edilmis Yerel Konseyler, Yeni Ortamlarda Yeniden

Yapilandirma,
e Yerel Meclislerin "idlib Valiligi'ni Model Alma" Olgusu,
e Yerel Konseylerde Yerel Vergi Toplamanin Gergekligi ve Zorluklart.

Umran Kuruluslar, iyi y&netim ve sosyal sorumluluu tesvik etme
baglaminda, Yerel Konseyler Birimi tarafindan Kanada Disisleri Bakanligi ile isbirligi
icinde diizenlenen "lyi Yonetisim ve Hesap Verebilirlik" baslikl1 bir egitim programi
kapsaminda toplum katilimi ve ydnetisim planlamasi konusunda egitim vermistir

(Omran Merkezi, 2016).
3.6.5. Bilimsel ve Egitimsel Alan

Bu baglamda, baslangicindan giliniimiize kadar bilimsel yaymlarinda bu
alanlar1 ele alan birkag Arap diislince kurulusunun bakis agisiyla bilim ve egitim
alaniyla ilgili en 6nemli alanlar1 gbzden gegirecegiz. En dnemli bilimsel ve egitim

alanlar1 agagidaki gibidir.
3.6.6. Bilimsel ve Damsmanhik Alam

Asya Dogu Forumu, sundugu c¢esitli etkinliklerle, forumun kendisi i¢inde ve
Istanbul’daki Arap Kuruluslarmin bilim insanlar1 arasinda deneyim aligverisi, bilimsel
faaliyet ¢esitliligi ve bilimsel {iriin hacmindeki artis1 ile sonuglanan Arap ya da Batili
diger merkezler arasinda daha fazla taninmasimi saglayan bilimsel alanla en ¢ok

ilgilenen kuruluslardan biridir.
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Asya-Orta Dogu Forumu'nun bilimsel ve danigsmanlik alanindaki en 6nemli

islevleri arasinda sunlar yer almaktadir (Asya-Orta Dogu Forumu, 2021).

» Arap, Cinli ve uluslararasi siyasi ve akademik sahsiyetlerin katilimiyla
Istanbul'da Cin Halk Cumhuriyeti'ndeki bir grup uluslararas1 orgiit ve
kurum aynm1 zamanda Filistin halkinin dostlar ile isbirligi i¢inde Cin ve
Filistin meselesi tlizerine uzmanlasmis konferanslar ve calistaylar
diizenlemek. Bu tiir konferanslar, Arap ve Cin elitleri arasinda,
belirleyicileri olan hesap ve resmi taahhiitlerden uzak, bolge ve Filistin
meselesiyle ilgili karar alma siirecini olumlu yonde etkileyen bir kamuoyu

olusturmay1 amaglamaktadir.

» Konferanslari, kiiltiirel ve bilimsel etkinlikleri yogunlastirarak ortak baglar
giiclendirmek i¢in bir giris noktast olarak Cin Cumbhuriyeti ve Arap
diinyasindaki 6grenciler ve aragtirmacilar arasinda bilimsel aligverisi
artirarak ziyaretler, tanigma ve deneyim aligverisi diizenlemek; diyalog ve
insa dilinin benimsenmesi ve resmi diizeyde Cin ile Filistin halkinin tiim
yasayan ve etkili bilesenleriyle Arap ve Islam bélgesindeki etkili aktdrler

arasindaki anlayis birliginin giiglendirilme ¢agrisinda bulunmak.
3.6.7. Egitim Alam

Istisraf Calisma ve Arastirma Kuruluslari, egitim agisindan 6zellikle miifredat
endiistrisinde en uzmanlasmis alanlardan biridir. Merkez, kurulusundan bu yana, bu
alandaki Tirk uzmanlarla isbirligi iginde hukuk egitimi alaninda besten fazla ihtisas
miifredati liretmek i¢in ¢aligma yliriitmiistiir. Bu alanlardan en 6nemlileri sunlardir

(Istisraf Calisma ve Arastirma Kuruluslari, 2021).

> Ifade Silsilesi Yaklasimi: Anadili Arap¢a olmayanlara Arapga 6gretmek,
onlar1 birden fazla dil becerisiyle giiclendirmek ve {iniversite egitimi almak
isteyenlere bu konuda nitelik kazandirmak konusunda uzmanlasmis bir
miifredattir. Ayn1 zamanda kursiyer, Arap dilinde diisiinme ve benzetme
yapma, Arap ve Islam kiiltiiriinii kiiresel kiiltiirle uyumlu bir sekilde

sunabilme becerisini kazandiran dilsel yeterliliklere hakim olmaktadir.
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» Cami Egitim Miifredati: Okul veya akademik egitim ile Ortlisen yeri camide
din egitimi igin miifredat hazirlamak. Oncelikle toplumu asiriliktan ve buna
yol agan sebeplerden korumayi, yeni nesil arasinda Kur'an-1 Kerim ve
Siinnet’in referans olusunu yeniden diriltmek ve Islami bir din, kiiltiir ve

medeniyet olarak giiclendirmeyi amaglamaktadir.

» Dini yontem: Temel egitimden (orta) lise 6grencileri i¢in bir ser’i okul egitim
miifredati hazirlamak. Mezunlara ¢esitli hukuk, ser’i ilmi ve edebi alanda
merkez ve Tlniversitelerde Ogrenim gormelerini saglayacak deneyimi
kazandiracak yeterli miktarda bilgi icermektedir. Ser’i miifredatin, Islam
kavramlarin1 pekistirmeyi ve dini kiiltlirii fikhi, inangsal ve etik boyuta
yaymays1, zihinsel yetenekleri gelistirmeyi ve sorunlari ¢dzme, gercek hayatta
bundan faydalanma ve c¢evreyi gelistirme becerisini kazanmay1

amagclamaktadir.

> lletisimsel Arapga Silsilesi: Baslangig, orta ve ileri diizey olmak iizere ii¢
seviye i¢in alt1 kitaplik bir diziden olusmaktadir. Sesli ve etkilesimli bir
egitimle donanmis web sitesine sahip olup ana dili Ingilizce olmayanlara
iletisimsel Arapca 6gretme konusunda uzmanlagmistir. Bu egitimin amact

Arapga sozIi ve yazili iletisim kurulmasini saglamaktir.

» Arap Koyl Projesi: Arap dilinin uzman Ogretmenler ve egitmenler
tarafindan Ogretildigi, Tiirkiye'de diizenlenen bir dizi egitici eglence
tesisidir. Boylece Ogrencinin Arapga ile iki sekilde iletisim kurmasi
saglanir; Smifta, Ogrenciler Arapgayr en son egitim teknolojileri ile
donatilmig nitelikli bir merkezde almaktadir. Boylelikle 6grenci, merkezin

disinda bir Arapea dil ortaminda yasamaktadir.
3.6.8. Kiiltiirel ve Dilsel Alan

Bu baglamda ¢ok 6nemli iki alandan bahsedilmelidir. Bu iki alan ise sunlardir;
Istanbul'daki Arap diislince Kuruluslarinin odaklandigi en 6nemli alanlardan biri olan,
ayni zamanda entelektiiel ve kiiltiirel kavramlarin yenilenmesi yoluyla ger¢eklesen
kiltiirel, kavramsal, bilimsel alanda yenileme ile terciimedir. Nitekim bu, geldikleri

ulkelerin kiltiirlerini tanitmalarina katkida bulunmak adina akademik ve entelektiel
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alandaki arastirmacilarin ve ¢alisanlarin yararlanabilmesini saglamak igindir. Ayn
zamanda toplumlarin birbirlerine kars1 zihinlerinde ve akillarinda olandan farkli bir

kiiltiirel ve diisiinsel gerceklik yaratmak adina bundan yararlanilabilmesi i¢indir.
3.6.8.1. Kiiltiirel, Kavramsal ve Bilimsel Yenilenme

Miiceddid Arastirma ve Calismalar Merkezi, kiiltiirel ve kavramsal kimlikle
ilgilenen onde gelen kuruluslardan biridir. Ozellikle de gengler arasinda ve
kendilerinde bulunan mutlak bagimlilik icinde yasadiklari islam toplumunun ilke ve
temellerine uygun olarak fikirleri okuma, formiile etme ve uygulama seklini yeniden
gozden geciren gercekci bir durum yaratmayi gerektiren davranislarina, bilgi ve
arastirmalarma yansiyan durum halinde daha etkilidir. Bu baglamda, Miiceddid
Arastirma ve Calisma Merkezi, bu kavramin tanimina katkida bulunan ilk diistince
kuruluslardan biridir. Bu katki asagidaki yollarla gergeklesmektedir (Miiceddid
Aragtirma ve Calismalar Merkezi, 2021).

> Ogzellikle terimleri ve kavramlar: anlama sorununu karmasik hale getiren
son bilgi birikimi 1s181nda, Islam diisiincesine atfedilen tiim suclamalart
clriitmeye dayali dogru bir kavramsal Kkiiltiir olusturmaya c¢alisarak,
kavramsal ve deyimsel boyuta odaklanmak ve bu diisiinceyle hi¢bir ilgisi

olmayan siyasi projelere hizmet edecek sekilde doniistiirmektir.

» Arap dilinin her tiirlii irk¢ilik veya modern milliyetcilik algilarindan uzak
tutulmas1 ve tamitilmasidir. Oyle ki bu ilgi, esas olarak islam'm dogru
anlasilmasindaki 6neminden kaynaklanmaktadir ve diinya dilleri arasinda

yerini alirken diger dillerin 6nemini onunla vurgulamaya dayanmaktadir.

> Yiikselen gen¢ nesil basta olmak iizere Islam toplumunun yasadig
zorluklara gergek¢i c¢oziimler iiretmeye ve bu dliretime yol agabilecek
yenilik arayist ilkesine dayali egitim, bilgi, kiiltiirel, sosyal ve politik

konularda katki sunmaktir.
3.6.8.2. Terciime

Ceviri konusu, Istanbul'daki Arap diisiince kuruluslarinin énemli ve hayati
alanlarindan biridir. Bu alanla ilgilenen en O6nemli kuruluglar arasinda, siyasi,

giivenlik, sosyal, entelektiiel, analitik ve demografik ¢esitli alanlarda ve konularda
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bircok bilimsel yayimin gevirisi ve arastirmacilarin, arastirma ve pratik alandaki
ilerleyislerine 6nem veren analitik ve entelektiiel yonleriyle, bu ¢eviriye goz atma ve
ondan yararlanmalarini saglamasi ile Harmun Cagdas Arastirmalar Merkezi yer
almaktadir. Harmun Cagdas Arastirmalar kurulusunun tizende durdugu terciime

konular1 asagidaki gibidir (Harmun Cagdas Arastirmalar Merkezi, 2021).
> Suriye Rejiminin Ayaklanmalara Kars1 Uyguladiklar Iskencenin Mantig,
» Sam'da Barig1 Saglamak,
» Suriye'deki Giivenlik Durumu.,
>

Suriyeli Kadmlarin Is Hayatindaki ve Toplumsal Cinsiyet Arasindaki iliski

Deneyimleri,

» Gegici Koruma Kapsamindaki Suriyeli Miiltecilerin Hizmetlerden

Yararlanmalarinin Saglanmasi,
» Etnisite ve Kimlik: Tiirkiye'nin Suriye Tiirkmenlerine Yonelik Politikasi,
> Suriye Krizine Tiirk ve Israil Yaklasimlarinin Karsilastirmali Bir Analizi,

» Tirkiye'deki Suriyeli Cocuklarin Egitiminde Karsilastiklart Sorunlar ve
Zorluklar,

» Arap Bahar'indan Sonra Suriye'deki Miisliiman Kardesler,
» Tirkiye'deki Suriyeli Miilteciler: Gergeklik ve Umut,

» (Catigma Sonrasi Suriye'de Biiylime Orani.

3.6.9. Medya Alam

Medya alani, diisiince kuruluslar i¢in gerek c¢ok sayida uzman, yetkili ve
arastirma kadrosunun hedef tilkedeki veya komsu iilkelerdeki 6nemli ve ilgili konular1
ele almak tizere agirlayan, gerekse diger zamanlarda bu kuruluslar tarafindan
gerceklestirilen etkinlik ve faaliyetleri kapsayacak sekilde kullanan 6nemli alanlardan
biridir. Ozellikle Konferansin mesajin1 veya konferanstan sorumlu kisilere bu
toplumlardaki aktorlere ve etkileyicilere iletmek amaciyla uluslararasi konferans ve
sempozyumlarin uygulanmasi ve yerel, bolgesel ve uluslararas: sokaklara benzer

sekilde dokunan ve bu olaylar1 kapsayan medyanin varligini gerektiren hayati konular
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alaninda 6ne ¢ikmaktadir. Istanbul'daki Arap diisiince kuruluslar1 ise, medya alani, bu
kuruluglarin sundugu, uzmanlarin veya arastirmacilarin, sorunlarin ciddiyetini
hafifletmeye ve karar vericilere veya ilgili yetkili mercilere iletmeye katki saglayan
faaliyetlerinin 6nemini ortaya koymak amaciyla, 6zellikle basin haberlerinin yapilmasi
ve bu kurulusla ilgili baz1 olay ve faaliyetlerin bazi medya organlar1 veya gazeteler

tarafindan ele alinmasi agisindan 6nemli alanlardan biridir.

Istanbul'daki Arap diisiince kuruluslarinda medya alanindaki en énemli aktif
kuruluslar arasinda sunlar bulunmaktadir: Mukarbat Siyasi Kalkinma Merkezi ile Irak
Seckinler ve Yetkinlikler Forumu. Bu kuruluslarin medya alani, yerel meseleler
hakkinda basin roportajlar yiiriitmeye odaklanmaktadir. Mukarbat Siyasi Kalkinma
Merkezi, medya alaninda, akademik arastirmacilar, devrimci ve muhalif giigler ile
ulusal koalisyon liderleriyle yerel Suriye meselelerinde uzmanlasmis basin roportajlari

yapmaya odaklanmistir (Mukarbat siyasi Kalkinma Merkezi, 2021).

e “Rusya (Suriye) rejimini ve sec¢imleri pazarlamay1 basaramadi.” Ulusal
Devrimci ve Mubhalif Giicler Koalisyonu Bagkan1 Prof. Akab Nayef ile
19.5.2021 tarihinde roportaj gerceklestirildi.

e “Rusya'nin (Suriye) rejimini 6liim sancilarindan nasil kurtarmaya ¢alist1.”

Prof. George ile 30.4.2021 tarihinde roportaj gerceklestirildi.

e “Devrim bir kez daha rejime meydan okudu ve Suriye dosyasin1 masaya
yatirdt.” Dr. Burhan Gulyun ile 10.4.2021 tarihinde rportaj
gerceklestirildi.

Ozellikle Suriye muhalefetinin uzmanlar1 ve liderleriyle oncelikli olarak Suriye
meselesine odaklanan Mukarbat Siyasi Kalkinma Merkezi ile yapilan basin
roportajlartyla ilgilidir. Bu, ilgilendigi bilimsel yayinlar araciligiyla gergeklestirilen
faaliyet ve etkinliklerin 6nemini arastirmacilart ve igindeki caliganlar araciliiyla
tanitmak amaciyla, su kaynaklari, miihendislik, konut ve altyap1 gibi kendi i¢indeki
0zel konularda forum komiteleriyle basin roportajlar1 yapmaya odaklanan Irak

Seckinler ve Yetkinlikler Forumu'ndan daha az 6nemli degildir.
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3.6.10. Egitim Alam

Bu boliimde, Istanbul'daki Arap diisiince kuruluslar icin cok énemli alanlardan
biri olan egitimden bahsedilecektir. Istanbul'daki Arap diisiince kuruluslar1 tarafindan
aciklanan programlarda, arastirmacilarin entelektiiel, bilimsel ve arastirma
konularindaki endiselerini ilgilendiren hayati konularda egitimler verilmektedir.
Egitim, genel olarak diistince kuruluslari i¢in 6nemli ve hayati konulardan biridir. Ayni
zamanda 6grencilerden ve yeni arastirmacilardan kursiyerlerin becerilerini gelistirmek
i¢cin bu kuruluslarda ¢alisan veya bu egitim projeleri vermek iizere disaridan ¢agrilan
egitmen ve arastirmacilarin sahip olduklar1 deneyim ve becerilere dayali olarak teorik
yoniin uygulamali alanlara aktarilmasi saglanmaktadir. Bdylece, isgiicii piyasasina
girmeye ve pratik rollerini verimli ve etkili bir sekilde yerine getirmeye hak kazanmak
icin yeterli bilimsel beceriler kazanabilmektedirler. Istanbul'daki Arap diisiince

kuruluslari tarafindan uygulanan egitimin belki de en 6nemli alanlar1 asagidaki gibidir:
3.6.10.1. Egitim ve Ag Olusturma

Dogu Formu, yeni mezun 6grencilere veya tiniversitelerde okuyan 6grencilere
odaklandig1 igin egitim ve ag olusturma konusuyla en ¢ok ilgilenen kuruluslardan biri
olma 6zelligini tasimaktadir. Ozellikle son asamalarda, Orta Dogu ve Kuzey Afrika'y1
incelemek isteyenler i¢in program taslagi iki asamadan olugmaktadir; ilk agamada,
kursiyerler elestirel diistinme, okuma, yazma ve sunum becerileri {izerine egitim
atdlyelerine katildiklari bir egitim programi almaktadir. Ikinci asamada ise,
kursiyerlerin, atanan gorevlilerin gézetiminde arastirma makaleleri hazirlamak i¢in
yeni edindikleri becerilere giivenmeleri beklenmektedir (Dogu Stratejik Arastirma
Forumu, 2021).

3.6.10.2. Egitim ve Kalkinma

Yeni Yemen Medya Merkezi, egitim ve kalkinma ile en cok ilgilenen
merkezlerden biridir. Merkez, medyanin ¢esitli alanlarinda uzmanlagmis sagct medya
kadrolarinin  igglicli  piyasasint  hazirlamak i¢in hazirhgmi ve egitimini
denetlemektedir. 2018-2020 yillart arasinda Yeni Medya Merkezi, Arap ve Tiirk

medya secgkinleri ile isbirligi iginde ¢esitli medya egitim kurslar1 diizenlemeye
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calismistir. Yeni Yemen Medya Merkezi tarafindan denetlenen egitimlerin en

onemlileri ise sunlardir (Yeni Yemen Medya Merkezi, 2020).

» Merkez, 2018 yilinda Tirkiye'deki Yemenli medya ¢alismalarini egitmek
icin bir¢ok ortak kurum da dahil olmak iizere bu konular1 destekleyen
Anadolu Ajansi, El Cezire Medya Merkezi gibi bircok kurum ve tarafla

isbirligi icinde yedi medya kursu diizenlemistir.

» 2019-2020 yillart arasinda Yeni Yemen Egitim Merkezi, Tiirkiye Hibe
Kurumu (YTB) ortakliginda Tiirk tiniversitelerinde 62 Yemenli siyaset ve
medya 6grencisine her program ig¢in 45 giin siireyle medya konusmacisi
endiistri diplomast vermistir. Programa Yemenli ve Tiirk egitmenler ile

medya gorevlilerinden olusan bir grup katilmistir.
» TOT Egitim Programi’nda 20 kursiyer hazirlanmistir.

> Tiirkiye'deki Yemenli Ogrenci Birligi liderleri icin yillik kurslar
diizenlenmistir. Bunlarin en sonuncusu Ogrenci Birligi’nin 35 subesinin
baskanlar1 ve yardimcilar1 ile genel sekreterler igin 6grenci liderlerini

nitelendirme diplomas1 olmustur.

» Tirkiye Burslar Kurumu ve Anadolu Ajansi is birligi ile 17 kadin ve erkek

medya Ogrencisine profesyonel medya diplomasi olusturulmustur.

> Insani diplomatik gazetecilik ¢alismalar1 ve diger alanlarda 25 erkek ve
kadin kursiyer i¢in Anadolu Ajansi ile ortaklasa 8 egitim programi

yuriitillmistiir.

» Tirkiye Yabanci Medya Profesyonelleri Federasyonu ve diger kuruluslarla
ortaklaga, basin haberleri, arastirmaci gazetecilik ve digerleri alaninda

50'den fazla kursiyere 6 farkli kurs diizenlenmistir.
3.6.10.3. Egitim ve Bilimsel Arastirma

Barq Politikalar ve Istisareler, 6zellikle siyaset bilimi, uluslararasi iliskiler ve
toplum yoOnetim sistemleri ile ilgilenenler olmak {izere bilimsel arastirma

mekanizmalart konusunda arastirmacilart egitmek alaniyla en ¢ok ilgilenen
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merkezlerden biridir. Bu baglamda merkezin en onemlileri, ti¢ ana alan seklinde

asagida diizenlemistir:
3.6.10.3.1. Karar Verme Alani

Temelde katilimcilart bilimsel arastirma mekanizmalar1 konusunda egitmeyi
amaclamaktadir. Nitekim Siyaset bilimi ile ilgilenenler, uluslararasi iliskileri,
Ortadogu'yu ve siyasi forumlarda karar vericileri, iilkelerin dis politikalarini, yerel
uluslararasi resmi kuruluslari ve uluslararasi iliskileri hedef almaktadir (Bark Politika

ve Istisareler, 2017).
3.6.10.3.2.  Israil Cahsmalar1 Alam

Bu alan, temel olarak Israil arastirmalari alamindaki Ogrencileri ve
arastirmacilari, Israil meselelerinde uzmanlasmis bilimsel arastirma mekanizmalari
hakkinda egitmeyi amaclamaktadir. Program, Israil calismalar1 bdliimlerinin
mezunlarimi hedeflemektedir. Ornegin; Siyonist hareket, Israil dis politikas1, Haredim
Yahudiler ve Askenazim arasindaki iliskiler gibi Israil'in i¢c sorunlari, Israil'de

azinliklar ve karar alma konularidir (Bark Politika ve Danisma Merkezi, 2017).
3.6.10.3.3.  Orta Dogu Arapc¢a Calismalar: Alam

Bu alan, katilimcilar1 bilimsel arastirmalarinda egitmeyi amaglamaktadir.
Siyaset bilimi ve uluslararasi iliskiler boliimleri mezunlarin1 hedeflemektedir. Arap-
Arap iligkileri, sivil toplum kurulusglari, dig ve i¢ politikalar, siyasi forumlarda karar
alma, Arap diinyas1 ve Ortadogu'daki siyasi partiler buna 6rnek gosterilebilir (Bark
Politikalar ve Istisareler, 2017).

Onceki alanlar, istanbul’daki Arap diisiince kuruluslarinin calismalarmin
dogasini anlamak i¢in agik bir bilimsel temel olusturmaktadir. Diger kuruluslara gore
daha yeni kurulmus olmasina ragmen, ¢aligma alanlarinin gelisimi, uzmanliginin
niteligi ve kendisine verilen gorevler ile performans ve kalite agisindan niteliksel bir
sicrama olusturmustur. Daha 6nce incelenen alanlar arasinda belki de en 6nemli ve en
etkili alanlardan biri siyaset alanidir ve bu Oncelikle iki Onemli faktorden
kaynaklanmaktadir. Bunlar: Istanbul'daki Arap diisiince kuruluslar1 yéneticilerinin
siyasi gegmisidir. Nitekim ¢ogu, gesitli siyasi gegmislerden ve ideolojilerden gelenler,

arastirmalar, konferanslar, seminerler, ¢alistaylar ve bilimsel faaliyetleri araciligiyla



157

iilkelerinin 6neminin ve geldikleri siyasi meselelerin tanimlanmasina dogrudan
katkida bulunmaktadirlar. Bunun yani sira siyasi diisiince deneyimine sahip yetkili
kisiler, hedef kitlenin yani halkin ihtiyaglarina cevap olarak bazi siyasi konularin
yeniden ele alinmasina ve degerlendirilmesine katkida bulunmak ve belirli bir siyasi
boyuta odaklanmak yerine, tek bir toplumun tiim iiyelerinin 6zlemlerini karsilayan bir
siyasi ger¢eklik inga etme umuduyla ister aylik ister yillik olsun, dogrudan ve dolayl

siyasi mesajlar igeren etkinlikler kapsaminda ele almaktadir.

3.7. Istanbul'daki Arap Diisiince Kuruluslarinin Programi

3.7.1. Bilimsel Programlar

Bu béliimde tablo 3.6’ya gore (Bkz. Ek2) Istanbul Arap Diisiince
kuruluslarinin yayimladigi bilimsel ¢alismalarin analizine dayanarak, bu yayinlarin
kalitesine ve yaymlariin senesine gore bilimsel agiklamalarda bulunulacaktir.
Istanbul Arap diisiince kuruluslar1 bilimsel yayinlarinin analizine ge¢gmeden dnce suna
dikkat edilmelidir; programlarin olusmasinda ana gorev iistlenen, agik delil ve bilimsel
sonuclara dayanan calismalar ve tavsiyelerle sonucglanan ve devlet siyasetinde s6z
sahibi kimselere yonlendirmeler sunan aragtirma c¢aligmalari, sempozyumlar,
konferanslar, dersler aktif ve etkili ¢dziimlere ulastiran bir tartisma ve diyalog
platformu sayilmaktadir. Bu noktada istanbul Arap diisiince kuruluslarinin bilimsel

programlarini ii¢ grupta ele almak miimkiindiir;

Birinci grup: Arastirma calismalari, takrir, gorlis makaleleri, ceviriler,
atolyeler ve bilimsel dergi yayinlarinin ¢oklugu agisindan bilimsel yayinlarinin kalitesi
ile temeyyliz etmektedir. Bu grubu temsil eden kuruluglar sirasiyla; Harmon Cagdas
Aragtirmalar, Omran Stratejik Arastirmalar, Siyasi, Stratejik Arastirmalar ve Irak

Entelkiielller ve Akdemisyenler Forumu’dur.

Yukarida bahsi gegen bu dort merkez bilimsel olarak en iiretken ve yetkililere
en yakin kuruluslar sayilmaktadir. Asagida zikredilecek bazi vasiflardan dolay1 bu

merkezler, ilk grupta yerini almaktadir:

» Bilimsel yayinlarinin ¢oklugu: Bu dort merkezin, dzellikle bilimsel arastirma
calismalarinin kalitesi, hem arastirmacilarin kendi aralarinda hem de yetkili

veya bu alana ilgi duyan katilimcilarin aralarinda diyalog ve tartisma
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alanlariin agilmasina katki saglayan, bir taraftan yeni fikirler ortaya koyan
diger taraftan konferans veya sempozyum konusu hakkinda bilirkisi ve
arastirmacilarin  genel gOriisiinii ortaya koymaya calisan konferanslar,
sempozyumlar, atolyeler gibi ilmi aktivitelerin tabiati ag¢isindan diger

kuruluslara oranla bilimsel yayinlari (¢alismalari/aktiviteleri) daha fazladir.

» Kadronun ve bilimsel alanin kalitesi: Gerek, yoneticiler ve arastirmacilarin
bilimsel dereceleri agisindan gerekse, bu kuruluslar agilmadan 6nce farkli
bilimsel kurumlarda elde ettikleri arastirma ve akademik alandaki
deneyimler ve bilimsel alandaki aktiflikleri ile bu dort merkezdeki bilimsel
kadro egitim kalitesi ile temeyyliz etmektedir. Elde ettikleri bu tecriibe ise,
diger diisiince kuruluslarindan farkl olarak, onlarin bilimsel {irlinler ortaya
koymasimi saglayarak kendilerine arastirma ve bilimsel alanda deneyim

kazandirmistir.

> Yogun ilgi seviyesi: Istanbul Arap diisiince kuruluslar1 dzellikle arastirma
makaleleri, sempozyumlar, konferanslar, diyalog atdlyeleri gibi bilimsel
aktiviteler ile cesitli alanlardaki ilmi yaymnlar; tilkelerindeki meseleleri
Oonemseyen toplumun ileri gelenleri, deneyimli kisiler ve arastirmacilart bir
araya getirme noktasinda 6nemli bir rol oynamaktadir. Gerek kendi iilkesine
gerekse diger iilkelere dair bilimsel yayinlarin kalitesi, kuruluslarda
gerceklesen, bilimsel ve entelektiiel degeri olan, Salal Kado*, Ammar Kahf*,
Hammad Capli* ve Cemil Atia* gibi kendi hiikiimetlerine karsi ¢ikan siyasetgi-
diisiiniirler gibi resmi ve yerel katilimcilardan olusan bilimsel toplantilari ile
ayricalik gbsteren bu dort merkezin internet sitesindeki bilimsel yayinlarina
bakildiginda bu durum c¢ok net gozlemlenmektedir. Katilimcilarin bu
kuruluglarda diizenlenen bilimsel atdlyelerde misafir edilmesi, hem bu
kuruluslarin bilimsel kiymetini hem de kendi iilkelerinin veya civar bdlgelerin

meselelerini 6nemseyen bir¢ok arastirmacilarin katilimini artirmaktadir.

* Suriye'de Demokratik Sol Parti genel baskani Suriyeli Kiirt muhalifler
* Umran Center icra direktorii

* Tunus'un eski bagbakani

* Irak Elitler ve Yetkinlikler Forumu iiyesi
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» Finansman Kkalitesi: Finansman, basar1 ile sonug¢lanan bilimsel bir
calismanin anahtaridir. Finansman saglanmadan arastirmacilar beklenen
verimliligi saglayamamaktadirlar. Nitekim bir arastirmaci, yiiriittiigi
calisma ile beraber bir biit¢e olusturmay1 gerektiren yeterli maddi istikrara
ve bilimsel faaliyetini siirdlirebilmek i¢in yeterli zamana ihtiyac
duymaktadir. Finansman olmadan kuruluslar faaliyetlerini
stirdirememekte, sempozyumlar, konferanslar, bilimsel atolyeler, kitap ve
dergi basimui gibi faaliyet hedeflerine ulasamamaktadirlar. Ve tiim bunlar
ilmi arastirmalarin en 6nemli mekanizmalaridir. Bat1 {ilkeleri 6zellikle de
Avrupa ve Amerika, sayilarmin g¢oklugu ve yayginliklarina ragmen
diisiince kuruluglarina finansman saglayacak cesitli ara¢ ve mekanizma
bulmay1 basarmislardir (Rahil, 2016: 580). Bu dort merkezin maddi biitgesi
ilmi yayinlar gerceklestirme, bilimsel konferanslar diizenleme ve bu
noktada devamlilik gdstermeyi saglamaktadir. Bu konu, tezin son kisminda

ayrintili olarak ele alinacaktir.

Ikinci Grup: Takdim ettigi, diizenledigi ve okuttugu, arastirma calismalari,
sempozyumlar, konferanslar, atdlyeler gibi ilmi ¢aligmalarda birinci gruba oranla
kalite bakimindan ikinci sirada yer almaktadir. Riiya Siyasi Kalkinma, Suriye
Diyalogu, Cesur Arastirma, Mukarbat Siyasi, Riiya Fikir ve Istisraf Calismalar ve

Arastirmalar Merkezi bu kuruluslarin en 6nemlileridir.

Asagida zikredilecek bazi vasiflardan dolayi, ilk grupta yer alan dort

merkezden sonra bu merkezler ikinci grupta yerini almaktadir;

> Bilimsel yaymlarinin ¢oklugu: ilk grupta yer alan kuruluslara oranla bu
kuruluglarin bilimsel yayinlar1 daha azdir. Bilimsel aragtirmalarin kalitesi,
sempozyumlar, konferanslar gibi ilmi aktivitenin tabiati yOniinden ilk
siradaki bu dort merkezden geride kalmis olmasina mukabil yetkili kisilerle
veya ilmi, entelektiiel ve siyasi sahsiyetlerle kendi iilkelerinin veya civar

bolgelerin meselelerine yonelen diyalog caligsmalarina odaklanmaktadir.

» Kadronun ve bilimsel alanin kalitesi: Yoneticileri genellikle doktora

derecesine sahip olan yukarda bahsedilen dort merkezin aksine, bu sekiz
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merkezin yoneticiler ve arastirmacilardan olusan bilimsel kadrosu, lisans,
yiiksek lisans, doktora olmak tizere farki tahsil derecelerine sahiptir. Bunun
yani sira siyasi, entelektiiel, edebi ve Islami hukuk alanlarindaki gesitli
akademik arastirmalardaki tecriibelerinin yansira bu merkezlerde onlara
arastirma ve bilimsel agidan deneyim kazandiran ve ister arastirmacilar ve
siyasi uzmanlar1 agirlayarak, ister farkli ahlaki konular hakkinda konusarak
arastirma merkezleri ile yeterli oranda ve verimli bir sekilde calismaya

hazirlayan akademik ve arastirma sistemi agisindan farklilik arz etmektedir.

» Yogun ilgi seviyesi: Bahsi gegen sekiz merkezin diyalog atdlyeleri, ziyaretler,
esas meseleleri ile kendi meselelerine ait diger konular hakkinda Arap diisiince
kuruluglarinin kendi arasinda ya da diger Tiirk kuruluslart arasinda goriismeler,
yazarlar ve siyasi aragtirmacilarla basin roportajlar1 yapmaya 6zen gostermistir.
Bu o6nemli sahsiyetler arasinda; Hassan Al-Naifi*, Burhan Ghalioun* gibi
sahsiyetler Ornek wverilebilir. Buna ek olarak g¢esitli Arap bolgelerinden
arastirmaci ve yazarlara ait yerel ve uluslararasi fikirsel makaleleri de zikretmek

miumkundir.

» Finansman kalitesi: Diisiince kuruluslari kendi kimligini, performans etkinligini
ve iiretiminin kalitesini devam ettirebilmek i¢in bilimsel yayinlar1 merkezlerdeki
tiim etkinlik ve faaliyetleri kapsayabilecek finansmanin kalitesi ve siirekliligi goz
oniinde bulundurmaktadir. Istanbul'daki Arap diisiince kuruluslarinin yeniligine
ragmen, bu kuruluslarin her birine saglanan finansmanin niteligi konusunda
goriis ayrilig1 bulunmaktadir. Ozellikle tezin son bdliimiinde, fon kaynaklar1 veya
Istanbul'daki Arap diisiince kuruluslarinin karsilastigi zorluklar agisindan bu

konuya yeniden deginilecektir.

Uciincii Grup: Takdim ettigi, diizenledigi ve okuttugu, arastirma ¢alismalari,
sempozyumlar, konferanslar, atdlyeler gibi ilmi ¢aligmalarda birinci ve ikinci gruba
oranla kalite bakimindan {i¢iincii sirada yer almaktadir. Bu kuruluslarin en 6nemlileri

sirasi ile soyledir: Al-Mojadded Calismalar ve Arastirmalar, Asya Orta Dogu Forumu,

* Yazar ve siyaset aragtirmacisi
* Muhalif siyasi diigiiniir ve yazar
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Arap Stratejik Arastirmalar Vakfi, Edrak Arastirma ve Danisma, Stratejik Diisiince

Stratejik Diislince Grubu ve Barq Politikalar ve Danigmalar Merkezi.

Asagida zikredilecek bazi vasiflarindan dolayi, ikinci grupta yer alan sekiz

merkezden sonra, bu kuruluslar tigiincii grupta yerini almaktadir;

> Bilimsel yaymlarinin ¢coklugu: Ik grupta yer alan kuruluslara oranla bu
kuruluslarm bilimsel yaymlar1 daha azdir. Ozellikle de bilimsel
arastirmalarin Kalitesi, sempozyumlar, konferanslar gibi ilmi aktivitenin
tabiat1 yoniinden ikinci siradaki sekiz merkezden geridedir. Nitekim bu
merkezlerin bilimsel yayinlar1 kitap ve yerel meseleleri ile alakal1 birkag
calisma ilkesi ile sinirli kalmistir. Buna ek olarak bu kuruluslar daha 6nce
zikri gegen kuruluslarin aksine herhangi bir sempozyum, konferans
etkinligi diizenlememektedir. Bu durum bu kuruluslarin koklesme ve
gelisim acgisindan yeni oldugunu ve yetkili kisilerle herhangi bir iliski
kuramadigin1 gostermektedir. Bu merkezlerin aktifligi bazi siyasi
yonergelerle ilintili program ve faaliyetlerle sinirli kalmaktadir. Bu konu

tezin ilerleyen kismalarinda agiklanacaktir.

» Kadronun ve bilimsel alanin kalitesi: Yoneticileri genellikle doktora derecesine
sahip olan yukarda bahsettigimiz dort merkezin aksine, bu yedi merkezin yonetici
ve arastirmacilardan olusan bilimsel kadrosu, lisans, yiiksek lisans, doktora
olmak {izere farki tahsil derecelerine sahiptir. Nitekim bu nokta Istanbul'daki
Arap diisiince kuruluslariyla yapilan roportajda agiklanmuistir. Buna siyasi,
entelektiiel alanlardaki cesitli akademik tecriibeler de eklenebilir. Ancak bu
kadroyu digerlerinden ayiran sey, yoneticilerinin g¢ogunlugunun &nceki
kuruluslardan farkli olarak siyaset ve diisiince alaninda 6ncii olmalaridir. Nitekim

bu, onlar1 karar vericilere ve siyasi alanda ¢alisanlara daha yakin kilmaktadir.

» Yogun ilgi seviyesi: Bahsi gegen yedi merkezin diyalog atolyeleri, esas
meseleleri ile kendi meselelerine ait diger konular hakkinda Arap diisiince
kuruluglarinin kendi arasinda ya da diger Tiirk kuruluslari arasinda goriismelere
ve yazarlar ve siyasi arastirmacilarla basin rdportajlart yapmaya 6zen

gbstermistir. Bu noktada ikinci grupta yer alan Istanbul Arap diisiince
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kuruluslartyla bir 6lgiide kesismektedir. Ancak bu grubu o6zellikle ayiran sey,
yeni ortaya ¢ikan merkezler olarak ilgi alanindaki gesitliliktir. Dolayisiyla ilgi
derecesi tek bir alana degil tiim alanlara dagilmakta, bu da ona zaman zaman
denetledigi etkinligi ve aktifligi diizenlemede yenilenme ve stireklilik yetenegi

vermektedir.

» Finansman Kalitesi: Bu kuruluslarda, ozellikle tgiincii grupla yapilan
goriismeye gore bes tanesinin, maddi imkanlar1 kisitli olmakta, bu da
bilimsel yayin yapmalarini zorlagtirmaktadir. Bu durumu birinci ve ikinci
gruplarda miisahade etmekteyiz. Bu duruma, bu kuruluslarin yeni, bilimsel
etkinlik ve faaliyetlerini sinirli kilan, kendileriyle diger kurumlar arasindaki
iligskilerinde dar goriislii olmasini ve diger kuruluslarin aksine tek bir

etkinligine yonelmesi sebep olarak gosterebilir.

3.7.2. Siyasi Program
Tablo 3.7. Siyasi Program

Siyasi Program

Siyasi Yeterlilik Programi

Sivil Toplum Destek

Fikri-Giivenlik

Program Program

v’ Siyasi hazirlik | v* Suriye sivil toplum ve Oslo
programi, siyaset kuruluglariin gelisimi. Anlagmalari’ndan
Pl}mi.ll alf}nﬁda v Cesitli sektorlerle fonlra q kl.:”'Stm
Zgrle e birkag Suriyeli  sivil  toplum dq,p 9m_un1 aKl
Iplomayl 1Gerir. kuruluglariyla igbirligi. onusumier.

/ .. . . T . .
En J Ol.f.m.hlen v Uluslararas1 toplum ve Islami siyaset
a{as'lré‘a 51{[ ;‘11‘51 et kuruluglarin  biinyesinde Orta Dogu ve
i tlyase ! in}l ve faaliyet gosteren Kuzey  Afrika'da
:lyasﬁ _ pratiginin kuruluglar arasinda bilgi, yeni giivenlik
emetiert. deneyim ve isbirligi diizenlemeleri.

aligverisi.

Yukaridaki tablodan hareketle siyasi programi, siyaset alaninda c¢alisan
Ogrencilere, arastirmacilara ve uzmanlara saglamak ve diizenlemek iizere denetledigi
bilgilerin kalitesi agisindan en énemli programlardan biri olarak kabul edilmektedir.

Bu tiir siyasi programlar, Ogrencilerin bilimsel yeteneklerini gelistirmeleri ve



163

katilimcilar arasinda siyasi farkindalik ve kiiltiir olusturmak hedefi ile akademik ve
siyasi seckinler tarafindan verilen diplomalar araciligiyla, onlar1 siyaset biliminin
temelleri ve ilkeleri noktasinda bilinglenmelerini saglayan temel direkleri
olusturmaktadir. Bu programlara, 6grencilerin elestirel ve anlamli politik analizde
yaratict becerilerini gelistirmeyi gorev edinen akademik, deneyimli ve uzman
egitmenler Onciiliik etmektedir. Siyasi programlar ¢esitli bircok programlari i¢inde
barimdirmaktadir. Bunlardan bazilari; siyasi yeterlilik, sivil toplum destek programi,
fikri glivenlik programidir. Bu programlar ilerleyen bolimlerde daha ayrintili bir

sekilde ele alinacaktir.
3.7.2.1. Siyasi Yeterlilik

Mukarbat Siyasi Kalkinma Merkezi, Istanbul'daki Arap diisiincesinin en
onemli kuruluslarindan biridir. Nitekim siyaset bilimi alaninda uzmanlagmis 6grenci
arastirmacilarin ve bilimsel personelin yetenek ve nitelikleri oraninda sunulan
diplomalar aracilifiyla yeterliligini denetlemektedir. Siyasi alanda aktif olan
deneyimli akademisyenler, egitime Onciilik etmekte, bilimsel ve entelektiiel
yetenekleri géz oniinde bulundurularak okutulacak dersler 6nceden belirlenmektedir.
Bu noktada onlarin politik analiz alaninda yaratici ve elestirel becerilerini gelistirmek
amaclanmaktadir. Bu diplomalarin (derslerin) belki de en Onemlileri asagida

zikredilmistir (Mukarbat Siyasi Kalkinma Merkezi, 2021).

» Siyaset Bilimi Temelleri Diplomasi: Siyaset biliminin temelleri konusunda
uzman, profesyonel diplomadir. Liibnan Trablus Universitesi, Mukarbat
Siyasi Gelisim Merkezi ve Uluslararas1 Liderligi Giiclendirme Merkezi
tarafindan tanman bir diplomadir. Bu diplomayi, siyaset bilimleri
boliimden bilimsel yeterlilige sahip uzman profesorler denetlemektedir.
Her diplomanin 6zel bir miifredati oldugundan, diplomadaki 6grenciler
siyaset biliminin en 6nemli temellerinde bes temel konu ve iki alt konu

tizerinde ¢aligmaktadirlar.

» Siyasi Uygulama Diplomasi: Siyasi uygulama kurallar1 konusunda uzman,
profesyonel bir diplomadir. Siyaset bilimi alaninda bilimsel ve pratik

deneyime sahip uzman profesorler denetlemektedir. Liibnan Trablus
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Universitesi'ndeki Mukarbat Siyasi kalkinma Merkezi ve Uluslararasi
Liderligi Gii¢lendirme Merkezi tarafindan taninmaktadir. Bu diploma
cesitli konularda egitim vermektedir. Bunlarm en 6nemlileri; Siyasi Iktisat,
Siyasi Partiler ve Siyasi Katilima Giris, Miizakere ve Catisma Cozlimii,
Tirk Siyasi Sisteminde Doniisiimler bashikli egitimlerdir. Bu programa

kabul edilme sartlar1 asagidaki gibidir:
e Bagvuru sahibi en az lise diplomasina sahip olmalidir.
e Egitim dili Arapgadir. (Online)

e Diploma igin abonelik {icreti 500 dolar olup, Suriye igindeki
ogrenciler i¢in %80 ve diger bdlgelerden gelen 6grenciler i¢in

%50 burs verilmektedir.
e Universite diploma iicretleri sadece 30 dolardir.
3.7.2.2.  Sivil Toplum Destek Programi

Bu program Suriye sivil toplum ve orgiitlerinin gelismesine olduk¢a onem
vermekte, Suriye’nin yeniden imar edilmesi ve bu iilkenin gelecegi icin yetenekleri
desteklemektedir. Farkli alanlardaki Suriye sivil toplum o6rgiitleri ile yardimlasmayz,
yerel ve uluslararasi topluluklar dahilinde calisan Orgiitler arasinda bilgi, deneyim
aligverisini ve isbirligini tesvik etmektedir. Suriye sivil toplum kuruluslarinin
gelisimini  desteklemek i¢in Harmon Cagdas Arastirmalar Merkezi, Suriyeli
arastirmacilar ve digerleriyle ortaklagsa derinlemesine bilimsel ¢aligmalar ve
aragtirmalar yiiritmeye caligmaktadir. Bununla Arap devrimi sonrasi ve devrim
sirasinda muhalif bolgelerde, komsu iilkelerde, Avrupa'da ve rejim kontroliindeki
Suriye sivil toplum kuruluslarinin gergekligi tizerinde ¢alismay1 hedeflemektedir. Bu
noktada Harmon Cagdas Arastirmalar Merkezi’nin uygulamaya koydugu en onemli

projeler asagidaki gibidir;
» Degisim sonrasi Suriye sivil toplumunun yeniden ingasi.

» Tiirkiye'deki normal sivil toplum kuruluslari (siniflandirmalari, ¢evreleri ve

basarilar1), analitik tahlil ¢alismasi.

» Sivil toplum ve Suriye ¢esitliligi.



165

» Suriye'de etkin bir sivil toplum kiiltiirii i¢in ¢alisma.
» Sivil toplum ve egitim.
» 2011 tarihinden 6nce Suriye sivil toplumu.

Bu program, Suriye sivil toplumunu desteklemeyi hedeflemekte ve Suriyeli
sivil toplum kuruluglarinin performans yapisini teshis etme girisiminde bulunmaktadir.
Bununla, basar1 diizeyinde gegerliligi ile varlik nedeni arasinda bir yaklasim
olusturmak i¢in orgiitsel ve idari yapisint gelistirmek, fiili giiclerin hakim oldugu,
gerek rejimin oldugu bolgelerde gerekse diger bolgelerde, gelecekteki yeniden insa
asamasinda, onemli alanlara hakim olmasini saglamak i¢in zayif noktalar ile kuvvetli

noktalarini teshis etmeyi amag¢lamaktadir.

3.7.2.3. Fikri Giivenlik Programi: Dogu Bolgesi’nin Kars1 Karsiya
Oldugu Sorunlar ve Zorluklar1 Ele Almak i¢in Dogu

Stratejik Arastirma Merkezi ii¢ programa Onciiliik etmektedir. Bunlarin en
onemlileri; Ortadogu ve Kuzey Afrika'da yeni giivenlik diizenlemeleri, Siyasal islam,
Oslo'dan sonra Filistin toplumundaki doniisiimler {izerine bir grup ¢alismadir. Dogu
Stratejik Arastirmalar Merkezi, Dogu bolgesiyle ilgili siyasi karar alma anlayisini ve
kalitesini artirmak igin ¢esitli alanlardan akademik uzmanlari, politikacilar ve
aragtirmacilari bir araya getirmeyi amaclamaktadir. Ayni sekilde sorunlar1 bolgesel bir
perspektiften ele almaya galismakta, uzman ozetleri, aragtirma makaleleri, videolar ve
bilgi grafiklerine (infografikler) baslamak suretiyle acilen sorunlara pratik ¢oziimler
sunmayr ummaktadir. Asagida her programin ayr1 ayr1 ayrintili agiklamasi

bulunmaktadir:

Birinci Program: Oslo Anlagsmalarindan Sonra Filistin Toplumunda Yasanan
Degisiklikler
Filistin toplumu 1993 yilinda Oslo Anlagsmasi’nin imzalanmasindan giiniimiize
kadar toplumun genel gidisatina ve yonelimine tesir eden ve etmekte olan siyasi,
iktisadi ve toplumsal alanda biiyiik bir gelisime sahit olmustur. Bu, Filistin
toplumunun bir¢cok meseleye karsi, toplumun yapr ve yonelimlerinin ne oldugunu
incelemeden kisisel kanaatlere ve partilere dayanarak yeniden gozden gecirilmesi

gereken davranis veya tutumundaki varsayimlar veya miras olduguna inanilan
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seylerde, siyasi ve ulusal yonelimi yansitmaktadir. Bu durum, Filistin toplumunun
siyasi ibaresi ve beklentileri agisindan toplumun ve ulusal hareketinin ¢ikarina

olmamaktadir.

Her noktada Filistin toplumunda meydana gelen en 6nemli doniisiimler, bu
dontistimler arasindaki zitlik ve Filistin ulusal kurtulus yoluna ve Filistin partilerinin
yapisina yansimasi tizerinde durmak i¢in, Dogu Stratejik Arastirmalar Forumu ve
Siyasi Kalkinma Vizyon Merkezi'nde bir ¢calisma grubu olusturulmustur. Bu ¢alisma
Bat1 Seria, Gazze Seridi, 1948'de isgal edilen topraklar ve diasporadaki Filistin
toplumundaki doniisiimleri incelemeyi hedef edinmektedir. Filistin toplum
yapisindaki degigsmeleri incelemek igin bu ¢alismanin arastirma misyonu agagidaki ana

temalar1 icermektedir (Dogu Forumu, 2021).

Birinci Tema: Aktorlerdeki degisimler. Bu ise Segkin Filistin partilerini ve sivil

toplum kurumlarini igermektedir.

Ikinci Tema: Filistin yapilarinda ve kurumlarindaki degisimler. Bu kurumlarin

en fazla 6ne ¢ikani Filistin otorite kurumlari ve kurtulus 6rgiitleridir.

Ikinci Tema: Miicadelede ve direnis yontemlerindeki gegisler. Bu tema

kalabalik platformlar ve Filistin miicadelesindeki degisimleri temsil etmektedir.

Dordiincii Tema: Ulusal kimlik ve kiiltiirdeki degisimler; bu eksen, kimlik,
medya, egitim miifredati, kiiltiirel ve ulusal seferberlik araglar1 ve platformlarindaki
degisimlere, Filistin anlatisindaki doniisiimlere ve Kkiiltiirel s6ylem politikalarina

odaklanmaktadir.

Besinci Tema: Filistin toplumundaki ekonomik degismeler. Bu konu, tarimsal,
ticari, endiistriyel ve hizmet faaliyetlerinin yam sira Israil kurulusuyla ekonomik

iligkilerdeki degisiklikleri tartismaktadir.

Altinc1 Tema: Bolgesel ve uluslararasi degisimler ve bunlarin Filistin toplumu

tizerindeki etkilerini tartismaktadir.

Onceki eksenlere ek olarak, Oslo Anlasmalari’ndan sonra Filistin

toplumundaki doniistim programi da ele alinmistir. Calisma grubunun faaliyetleri
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arasinda bir dizi arastirma makalesi ve kitap incelemesi, buna ek olarak bilimsel

atolyeler yer almigtir. Program ise asagidaki gibidir:
» Filistinli Siyasi Aktorler ve Kurumlardaki Dontisiimler (Mart 2022),

» Miicadele yontemlerindeki dontistimler ve Filistin kimliginin korunmasi

(Haziran 2022),

» Filistin Ekonomik Kosullarinda ve Toplumsal Yapilarda Degisiklikler
(Eyliil 2022).

Calisma grubu aralik 2022'de bir final konferansi diizenlemeyi planlamaktadir.
Burada akademik ve politik arastirmacilarin huzurunda genisletilmis tartisma i¢in

calisma grubunun yayinlari sunulacak ve grubun son kitab1 yayimlanacaktir.
ikinci Program: Siyasal islam

Son kirk yilda, aragtirmacilar ve analistler, ideolojilerini, siyasi davraniglarini
ve i¢ kiiltiirlerini anlamak amaciyla siyasal Islam hareketleri hakkinda kapsamli yazilar
yazmistir. Ancak Arap ayaklanmalari, ulusal ve bolgesel diizeyde yeni dinamiklere
kap1 aralamistir. Dolayistyla bu hareketlerin i¢inde derin ve siirekli ¢apta bir degisme
yasanmis, bu durum ise bir¢cok analistin bu hareketleri anlamak, yeni ve degisen
duruma uygun yeni kavramsal cerceveler gelistirmek amaciyla yeni yorumlara
gitmesine yol acmustir. Dogu Stratejik Arastirmalar Merkezi, bu hareketleri
incelemekte uzmanlasmis bir grup kidemli analist ve akademisyenin katilimiyla siyasi
Islam hakkinda program hazirlamustir. Bu programlarin en dnemlileri sunlardir (Dogu

Formu, 2021).
Birinci Cahsma Grubu: Degisen Bolgesel Sistemde Siyasal islam'in Déniisiimii

Birinci Calisma Grubu, Arap ayaklanmalarmin ardindan siyasal Islam
hareketlerinin sliregelen doniisiimiinii incelemektedir. Bu programa otuz arastirmaci
arasindan, bir tane de arastirma gorevlisi onciiliik etmektedir. Subattan aralik 2018'e
kadar yedi ililkede ¢alismalarin siirdiirmiistiir. Liderligin degismesine yol agan Arap
ayaklanmalar1 olgusunu (Tunus ve Misir), reform giindemi ile sinirli gosterileri (Fas,
Urdiin, Kuveyt) ve kanli bir i¢ savas1 (Suriye ve Yemen) ¢esitli bicimlerle incelemeye

almastir.
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Bu arastirmanm arka planindaki fikir; Islami Siyasi hareketlerinin, farkli
baglamlardaki Arap ayaklanmalarinin sundugu firsatlar ve zorluklara karsi nasil cevap
verdigini ve bunlara kars1 nasil hareket ettigini incelemektir. Bunlarin yani sira Fas,
Tunus, Suriye, Tiirkiye ve Londra'daki Islami uzmanlarin liderleriyle bir¢ok saha
calismas1 ve roportaj yiritilmektedir. Nitekim ilk ¢alisma grubu subat ve eyliil
aylarinda iki kere yuvarlak masa konferansi diizenlemistir. Buna ek olarak mayis
2018'de calisma grubu ekibi i¢in bir takip calistay1 diizenlenmis, bolgenin dort bir
yanmdan onlarca énde gelen Islami liderin yani sira siyasi Islam hareketlerinde

uzmanlasmis ¢ok sayida akademisyen ve bilim adami katilmistir.

ikinci Cahsma Grubu: Arap Ayaklanmalarimin Ikinci Dalgasi Karsisinda Siyasal

islam

Aralik 2018'de, Tunus'un Sidi Bouzid kentinde Mohamed Bouzid'in kendini
atese vermesi ile baslayan Arap ayaklanmalarindan sekiz yil sonra, Sudan'in
kuzeydogusundaki Atbara kentinde yliksek yakit ve ekmek fiyatlarini protesto etmek
icin ayaklanmalar patlak vermistir. 1991 yili boyunca popiiler seferberlikte artig
goriilmiis ve Arap ayaklanmalarinin ikinci dalgasi olarak anilacak olan bu siireg, diger
dort Arap cumhuriyetine de yayilmistir. Bu durum Sudan devlet baskan1 Omer el-Besir
ve Cezayir bevlet bagkani Abdiilaziz Buteflika'nin devrilmesine, Liibnan basbakani
Saad Hariri ve Irakli mevkidasi Adil Abdul Mehdi'nin istifasina yol agmustir. Bu ikinci
ayaklanma dalgasinda, Orta Dogu ve Kuzey Afrika'daki siyasal Islam hareketlerinin
krizi derinlestirdigi goriilmektedir. Daha 6nce bahsedilen dort vakadan tigiinde -Sudan,
Irak ve Liibnan- yonetici rejimler ya Islami rejimlerdir ya da ¢cok karmasik bir islami
sahnede Islami hareketler tarafindan desteklenmekteydiler. Liibnan ve Irak'ta ise
Islami sahne, Siinni ve Sii Islami hareketlerin varligiyla daha da karmasiklasmaktadir.
Buna binaen caligma grubu, Arap ayaklanmalarinin mevcut dalgasi sirasinda, birinci
dalgaya kiyasla siyasal Islam hareketlerinin davranislarini, iktidara karsi farkl
tutumlar1 1s181inda incelemektedir. Bu ise, kokenini ve dinamizmini anlamak igin
yukarida belirtilen iilkelerdeki durumunu ve ayn1 zamanda Siyasal islam gii¢lerinin her
durumda bir haritasin1 ¢ikarmak ve siyasetle ilgili yon, strateji ve davraniglarin

belirleyen faktorleri incelemeyi gerektirmektedir.
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Uciincii Program: Orta Dogu ve Kuzey Afrika'da Yeni Giivenlik Diizenlemeleri

Bolgesel diizenin ¢okiisii, dogudaki giivenlik basarisizliklarii  her
zamankinden daha goriiniir hale getirmektedir. Devletlerin basarisizliklari, siddet
iceren asirilikcilik, milislerin bolgesel glicler olarak ortaya ¢ikmasi, kimyasal savas ve
silahlanma yarisi, dogu bolgesinde yeni giivenlik diizenlemelerinin kurulmasini
gerektiren gilivenlik sorunlar1 arasinda yer almaktadir. Bu yeni giivenlik
diizenlemelerine duyulan ihtiyag, bolgedeki giivenlik sorunlarini bolgesel bir
perspektiften ele almak ve giivenlik alternatifleri konusunda 6nerilerde bulunmak i¢in
Dogu Stratejik Arastirmalar Merkezi'ni bir ¢alisma grubu kurmaya yoneltmistir.
Ortadogu ve Kuzey Afrika'daki bahsettigimiz giivenlik diizenlemelerine dair en

onemli yayinlar arasinda sunlar yer almaktadir (Dogu Formu, 2020).

(1) COVID-19 ve Orta Dogu ile Kuzey Afrika'daki bolgesel siyaset tizerindeki

olasi etkileri.

(2) Siirekli bir hiikiimet arayis1 yolculugu: Siileyman'min tutuklanmasinin

ardindan bir sonraki Irak bagbakaninin karsilastig1 zorluklar.
(3) Biiyiik Etiyopya Ronesans Baraji Misir igin ne anlama geliyor?

(4) Birlesik Arap Emirlikleri ve Suudi Arabistan, Hindistan'in Kesmir'deki 370.
maddeyi kaldirmasina teorik ve pratik alanda arastirma ve uygulamalar

yiirtitmesine nasil tepki verdi?

3.7.3. Egitim Program
Tablo 3.8. Egitim Programi

Egitim Program

Siyasi Arastirmaci
Yetistirme

Bilimsel Arastirma Beseri Bilimleri
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v" Arastirma ¢alismalarini v' Katilimcilari bilimsel | v°  Araplar ve Suriyelileri
uygulayabilecek yeni arasgtirma mekanizmalari hususun himmetli
aragtirmaci gruplari konusunda yetistirmek. gencleri destekleme.
olusturmak.

v Siyasi bilimlere, uluslararasi | v Entelektiiel

v' Aragtirma kiiltiiriiniin iligkilere ve toplum birikimlerini ve

yayilmasi. yonetimine Ilgi  duyanlar yeteneklerini artirmak.

hedeflemektedir.
v Segkin arastirma kadrosu

¢ikarmak.

v Enstitiideki mevcut
aragtirmacilarin
uzmanliklarinin

kursiyerlere aktarilmasi.

Istanbul'daki Arap diisiince kuruluslari, cesitli siyasi, entelektiiel, sosyal ve
bilimsel konular ¢ercevesinde bir¢cok egitim programi diizenlemektedir. Bu egitim
programlari, bilimsel alanlarda uzmanlasmis farkli kategorilerdeki akademik
aragtirmacilardan olusan bir ekip tarafindan denetlenmektedir. Nitekim bu
programlarin hedefi; yeteneklerini gelistirmek ve tiniversitelerdeki teorik materyalleri
igeren dersleri, kendini gelistirme ve karakter olusturma becerileri olmadan egitimsiz,
telkin ve ezberleme politikas1 yerine elestirel diisiinme becerileri ile bilimsel ve
entelektiiel analiz yetene8ini gelistirmeye yardimer olan uygulamali, pratik
materyaller igeren derslere doniistiirmektir. Istanbul'daki Arap diisiince kuruluslari
tarafindan diizenlenen en 6nemli egitim programlari arasinda; beseri bilimler, bilimsel
arastirma ve siyasi arastirmaci yetistirmek gibi egitim programlar1 yer almaktadir.

Asagida bu programlarin dokiimii ayr1 ayr tafsilath bir sekilde verilmektedir:
3.7.3.1. Beseri Bilimler

Harmon Merkezi, alaninda uzmanlarla yardimlasarak beseri bilimlerin ¢esitli
alanlarinda egitim kurslari diizenleyen kuruluslardan biridir. Egitim progranmu Suriyeli
Araplar1 desteklemeyi hedeflemektedir. Ozellikle bilgi ve becerilerini artirmak isteyen

gencler noktasinda destek saglamakta ayni zamanda onlara teorik ve pratik alanda ilmi
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aragtirmalar1 yiiriitmeleri i¢in Kendilerine yardim sunmaktadir. Bu merkez, egitim

programlarini merkezin iki subesinde diizenlemektedir:
> Tiirkiye/Istanbul
> Katar/ Doha

Harmon Modern Arastirmalar Merkezi tarafindan uygulanan en 6nemli egitim
programlari arasinda sunlar yer almaktadir (Harmon Modern Arastirmalar Merkezi,

2019).

Ana dili Arapga olanlar i¢in Arapga gramer kursu,

Giincel gergekler 1s181nda toplumsal farkindalik yaratacak kursu,
Glincel sosyal arastirma tasarimi kursu,

Osmanli arsiv belgelerinin okunmasi ve Arapgaya terclime kursu,

Temel dil tatkik kursu,

vV V Vv ¥V VYV VY

Istanbul'da geng erkek ve kadin gazeteciler icin medya egitim kursu.
3.7.3.2. Bilimsel Arastirmalar

Program, katilimcilar1 bilimsel arastirma mekanizmalar1 hakkinda egitmeyi

hedeflemektedir.

Programin hedef aldig kitle ise Siyaset bilimi uluslararasi iligkiler ve toplum
yonetim sistemleri ile ilgilenenlerdir. Arap diinyasinda ve Orta Dogu’daki siyasi
partiler ve teskilatlar, siyasi formlarda karar ¢ikarma, devletlerin dis ve i¢ siyaseti,
uluslararasi ve bolgesel resmi kuruluslar ile uluslararasi iliskileri bunlara 6rnek olarak
verilebilir. Bilimsel arastirma egitim programina katilmanin birgok avantaji ve sartlar
bulunmaktadir. Bunlarin en 6nemlileri ise soyledir (Barq Siyaset ve Danisma Merkezi,

2016).
e Egitim siiresi bir buguk aydir.

e Katilimer kiginin Dbelirtilen dergilerin birinde hakemli bir makale

yayilamas1 gerekmektedir.

e Merkez ikamet ve ¢caligma alan1 sunmaktadir.
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e Aranan tecriibe ve beceriye sahip olunmasi gerekmektedir.
e Lisans diplomasinin elde edilmesi gerekmektedir.
e Arapcanin iyi biliniyor olmas1 gerekmektedir.

e Yazma, okuma ve konusma becerisi olarak iyi derecede Ingilizce bilinmesi

gerekmektedir.
e 35 yasimni agmamak gerekmektedir.
e Egitim boyunca ciddiyet ve devamlilik sarttir.

e |letisim becerisine sahip olmak ve ¢ok kiiltiirlii bir ortama uyum saglamak

gerekmektedir.

Barg Merkezi tarafindan diizenlenen egitim programi katilim mekanizmalarina
ek olarak, bu merkez bilimsel arastirmalarla ilgili birgok bilimsel arastirma yolu
diizenlemistir. Karar verme yolu, Israil calismalar1, Arap ve Ortadogu ¢alismalar1 buna
ornek gosterilebilir. Tiim bu yollar, Barq Center'da bilimsel arastirma icin egitim

programinin yonetiminde birbirine entegre olan baglantilar olusturmustur.
3.7.3.3.  Siyasi Arastirmacilar Yetistirmek

Bu egitim programi, aragtirma c¢alismalarint profesyonel olarak
uygulayabilecek yeni arastirmaci gruplart olusturma noktasinda Misir Arastirma
Merkezi’nin roliinii gelistirmeyi amaglayan bir egitim programidir. Bu program;
akademik temeller, arastirma bilgilerinin yayilmasi, seckin aragtirma kadrolarinin
mezun edilmesi ve merkezdeki mevcut arastirmacilarin aragtirma caligmalarinin
dogasi, mekanizmalar1 ve seviyeleri hakkindaki uzmanliklarinin kursiyerlere
aktarilmas1 baglaminda ilerlemektedir. Nitekim bu noktada, kariyer yollarini
tamamlamalarina ve gelecekteki arastirma yollarini belirlemelerine yardimci olmay1

saglamaktadir.

Misir Siyasal ve Stratejik Arastirmalar Enstitiisii’ndeki egitim programi, bazi
esaslara dayanmaktadir. En 6nemlileri soyle siralanabilir (Misir Siyasal ve Stratejik

Arastirmalar Enstitiisti, 2019).
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Akademik yazma yonteminde tiim katilimcilar igin genel egitim

saglamaktadir.

Her kursiyer, arastirma birimlerinin her bolimi ile ilgili 6zel egitim
almaktadir. (Siyaset, iktisat, siyasi toplanti, genel siyasetler, sivil iligkiler,

askeri, Islami teskilatlar)

Pratik egitim merhalesinde agagidaki gibi bazi teknik gorevleri icra edilir:

>

>

YV V VvV V V

Uzmanlagacag arastirma birimi ile ilgili kaynaklarin giinliik takibi,
Acik toplantilara katilmasi ve 6zetinin sunulmasi,

Toplantilardan elde edilen gozlemlerin yaziya dokiilmesi ve rapor

hazirlanmasi,

Hazirlananlarin birim bagkanina teslim edilmesi,

Egitimim {icretsiz olmasi,

Katilimcinin egitim sonras1 Misir Calisma Merkezi’nden sertifika almasi,
Egitim siiresinin iki ay, altmis dort saatten olusmasi,

Egitim yerinin Istanbul, Yeni Bosna’daki arastirmalar1 merkezinin genel

merkezinde yiiz yiize egitim {izerinden gerceklestirilmesi,

Her kursiyerin, ilgilendigi birim kapsaminda program sonunda teslim

edilecek bir aragtirma dosyasi tizerinde ¢aligmakla yilikiimlii olmasi.

Misir Siyasal ve Stratejik Arastirmalar Merkezi’nin hazirladigi “Siyaset

Aragtirmacisinin Yetistirilmesi” egitim programina ek olarak, ayni merkez siyaset ve

arastirma alaninda ¢esitli egitim kurslar1 da diizenlemistir. En onemlileri soyle

siralanabilir:

>

>

“Cagdas Diinyanin Siyasi Olusumu ve Gelecekteki Egilimleri” ile

“Siyaset Biliminde Arastirma Metodolojisi” adl1 kurslardir.

Misir Siyasi ve Stratejik Arastirmalar Merkezi, egitim programi araciligiyla

bir¢ok katki sunmustur.
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Farkli bilimsel seviyelerden katilimcilarin elestirel ve yaratict becerilerinin
gelisimini saglamak adina, sadece teorik olarak degil, analiz ve teshis etme egitimi
yoluyla, hem akademik egitim goren 6grencilere hem de arastirmacilara, siyasi analiz
siireclerinde uygulamali beceriler kazandirmak icin siyaset arastirmacisi yetistirmekte

ve arastirma egitim kurslar1 diizenlemektedir.

3.7.4. Akademik Program
Tablo 3.9. Akademik Program

Akademik Program

Doktora Yiiksek Lisans Diploma

Yiiksek Lisans Tez Programi | Stratejik Yonetimde

. Profesyonel Yiiksek
Doktora Yeterlik Sinavi Tezsiz Yiiksek Lisans

Diploma Programi
Programi

Stratejik Diisiince Grubu Akademisi, stratejik diisiinme ve stratejik yonetim
konusunda uzmanlagsmis devlet adamlarinin ve toplumdan insanlarin yetistirilmesini
saglayan Ortadogu bolgesindeki gelismis akademilerden biridir. Diisiince ve Yonetim
Akademisi, agagidaki ana hedeflere ulagsmay1 amaglamaktadir (Entelektiiel ve Stratejik

Diisiince Lisanstistii Programi, 2019).
o Kadrolarin ve stratejik liderlerin hazirlanmst,

e Stratejik diislincenin tretilmesine, gelistirilmesine ve saglamlagmasina

katkida bulunma,
e Stratejik planlama alanlarinda tecriibeli ve uzman kisiler saglama,
e Politika iiretimi ve stratejik analiz yapma,
e Strateji alaninda ve gelecek planlamasinda ¢aligmalar sunma,
e Islam diinyasinda planlamayi ve stratejik karar1 destekleme.

Stratejik Diisiince Grubu hedeflerine ulagmak igin “yiiksek diploma”, “yiiksek

lisans” ve “doktora programi” seklinde ¢esitli akademik programlar uygulamaya
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calismistir. Her programin sartlar1 ve belirli egitim programlari vardir. Bunlar

asagidaki gibi incelemek miimkiindiir:
3.7.4.1. Yiiksek Diploma Programi

Stratejik Diisiince Grubu i¢in Stratejik Yonetim Yiksek Mesleki Diploma
Programi, Tiirkiye'de Sabahattin Zaim Universitesi tarafindan kabul edilen en 6nemli
lisansiistii diploma programlarindan biridir. Program, hizli kiiresel degisimlerle basa
cikabilen, gelecegi sekillendirmede etkili olabilecek liderler ve uzmanlar yetistirerek
bunlarin da faal olabilecegi etkin kurumlarin sayisini arttirmay1 amaglamaktadir Bu,
bir dizi hedefi gergeklestirmek yoluyla elde edilmektedir. Bunlar su sekilde
siralanabilir (Stratejik Diisiince Grubu, 2020).

e Kursiyerlere kavramlar kazandirmanmn yani sira stratejik yonetim ve

gelecegi sekillendirme becerilerini de gelistirmek,

e Kursiyerlere uygarligin gelisimi ile ilgili bir dizi tarihi ve stratejik bilgi

saglamak,

e Stratejik planin ve gectigi merhalelerin hazirlanmasinda kursiyerin

yeteneklerini giiclendirmek,

e Ulusal stratejik planlamanin, kiiresel insani ulusal gilivenlik ve gelecek

giivenligi arasindaki iliski kavramini pekistirmek,

e Orgiitsel ve ulusal diizeyde koordinasyon yonetme kapasitesini

giiclendirmek.

Stratejik Yonetimde Yiiksek Profesyonel Diploma’ya ek olarak, Stratejik
Diistinme ve Planlama Akademisi, farkli birgok diploma programi ve egitim kurslar
da gerceklestirmistir. Bunlarin en 6nemlisi: "Planlama ve Bayindirlik Yonetiminde

Diploma" baslikli, Ulusal Stratejik Diisiince Programi olan egitim kursudur.
3.7.4.2. Yiiksek Lisans Programi

Yiiksek Lisans programi, Stratejik Diisiinme ve Planlama Akademisi'nin en

onemli programlarindan biri sayilmaktadir. Programa kabul edilmek i¢in asagidaki
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kosullarin saglanmasi gerekmektedir (Stratejik Diisiinme ve Planlama Akademisi’nin

Lisansiistii Programi, 2019).

e Gegerli bir liniversiteden veya bagka bir akademik kurumdan iiniversite

diplomasina sahip olmak,
e Lisans diploma not ortalamasinin 2.67 ‘den az olmamasi,
e Kayit olmak istedigi programin dilinde yetkin olmak,

e Bagsvuru sahibinin daha 6nce bagvurdugu bir programdan akademik olarak

ilisiginin kesilmemis olmasi,

e Bagvuru sahibinin daha once aym programdan yiiksek lisans diplomasi

almamis olmasi,

e Herhangi bir bilim kurumu tarafindan disiplin kararina tabi tutulmamis

olmak,

e Stratejik Diistinme ve Planlama Akademisi'nde yiiksek lisans derecesini

tamamlamak i¢in iki ana yol bulunmaktadir;

» Tezli Yiiksek Lisans: Yiiksek lisans derecesini hak kazanacak bir
ogrencinin teze ek olarak, ders birimi olarak en az yirmi bir (21)
krediyi ge¢mis olmasi1 gerckmektedir. Yiiksek lisans tezi,
Ogrencinin bilimsel arastirma yapma ve arastirma sonuclarini agik

ve sistematik bir sekilde sunma becerisini gostermelidir.

» Tezsiz Yiksek Lisans: Bu durumda 6grencinin gegmek zorunda

oldugu ders birimi en az otuz ii¢ (33) kredidir.
3.7.4.3. Doktora Programm

Doktora programi, lisansiistii ¢aligmalar i¢in minimum gereksinimleri temsil

etmektedir.

Bilimsel boliim (program komitesi tarafindan temsil edilir), Lisanstistii Egitim
Koleji'nin onay1 ile ek genel (doktora programi dahilinde) veya 6zel (6grenci programi
dahilinde) sartlar belirleyebilir. Bilimsel bolim (program komitesini temsil eder),

Lisansiistli Egitim Fakiiltesi’nin onay1 ile ek genel (doktora programi dahilinde) veya
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0zel (6grenci programi dahilinde)sartlar belirleyebilir. Doktora programinda teze ek
olarak zorunlu olarak kayit oldugu béliimden on bes (15) kredi, boliim disindan ise alt1

(6) kredi alabilmektedir.

Doktora programina katilmak i¢in birkag¢ temel gereklilik bulunmaktadir ve
bunlardan en Onemlileri sunlardir (Diisiinme ve Stratejik Planlama Lisansiistii

Program, 2019).

e Stratejik Diisiince Akademisi'nden veya iilkesinde taninan bagka bir

akademik kurumdan, yiiksek lisans veya dengi bir dereceye sahip olmak,
e Yari1 zamanl ise programa katilmak i¢in igverenden yazili onay almak,

e Eger yar1 zamanli ¢alisiyorsa program katilimina dair i yerinin onayini

gosterecek yazili bir metin almak,

e Basvuru sahibinin, katilmak istedigi programin gerektirdigi ek kosullarini

saglamasi.

Doktora programinda belirlenen derslerin yani sira yazili ve sozlii olan
yeterlilik programi da bulunmaktadir. Yeterlilik sinavi ilk seferde gecilemedigi
takdirde, alt1 ay igerisinde ikinci kere girilebilmekte, 6grenci ikinci seferde de kaldigi

takdirde programla ilisigi kesilmektedir.

3.7.5. Kalkinma Program
Tablo 3.10. Kalkinma Programi

Kalkinma Program
Suriye’de Ulusal Gelisim Programi; Bu program kapsamli bir kalkinma projesidir.
Onceki rejimin toplumsal, bilimsel, iktisadi, siyasi, kiiltiirel ve ¢evresel diizeyde yol
actiklart yikicr etkileri sonlandirmaya ve iktidarin son zamanlarinda yiktiklarini
yeniden imar etmeye dayanmaktadir.

Istisraf Etiit ve Arastrma Merkezi, en 6nemli kalkinma programlarini
olusturmaya ¢alisan kuruluslardan biri sayilmaktadir. Bu programlarin en 6nemlisi
Suriye Ulusal Kalkinma Programi’dir. Program, onceki rejimin toplumsal, bilimsel,
iktisadi, siyasi, kiiltiirel ve ¢cevresel diizeyde yol agtiklar1 yikici etkileri sonlandirmaya
dayanmaktadir. Dolayistyla kalkinma hareketini Suriye’de toplumsal bir kiiltiir haline
getirme amaci tagimaktadir. Suriyeliler arasindaki toplumsal iligkileri gelistirmeyi,

Suriye’yi bolgede bir rol model haline getirmeyi, kendi kimligini muhafaza ederek
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yerel vatandasliktan ulusal vatandashiga gecisini saglamak, yeryiiziiniin imarinda aktif

beseri ilisikler gelistirmek icin asagidaki hedefleri gergeklestirme noktasinda ¢aba sarf

edilmektedir (istisraf calismalar ve Arastirmalar Merkezi, 2021).

Toplumsal giivenligin korunmasi adina toplumda ortaya ¢ikan olumsuz
olgulara yonelik ¢oziim ve Oneriler sunmak ve toplumun zararina ve

tehlikesine olan durumlar karsisinda toplumsal biling olusturmak,

Planlamada toplum katilimi ilkesini olusturarak kalkinma projeleri ile ilgili

ileri planlama kiiltliriinii yaymak,

Kamu politikalarinin olusturulmasina ve toplumun kalkinma projelerinin

ihtiyaclarinin degerlendirilmesine katkida bulunmak,

Kalkinma projelerinin hazirlanmasi ve uygulanmasinda kadinlarin roliiniin
ve genglik dinamizminin aktif kullanim1 ve bunun gerekli rehabilitasyon ve

egitim plan ve programlariyla desteklenmesi,

Egitimsel, sosyal, politik, miihendislik ve teknik aragtirma ve kalkinmanin
sirdiriilebilirligini  saglayan teknikler ve ekonomik mekanizmalar

gelistirmeyi amaclayan diger aragtirmalar tesvik etmek,

Gelismekte olan ve gelismis iilkelerin deneyimlerinden faydalanmak ve
sivil toplum kuruluglar1 ile diger ilgili kurumlar arasinda ulusal ve

uluslararasi diizeyde deneyim aligverisinde bulunmak,

Modern planlama stirecinin gerekliliklerinden biri olarak ¢evreye 6zenin

Onemini vurgulamak,

Bilgi entegrasyonuna hizmet edecek sekilde kiiresel kiiltliriin faydasini

korurken ulusal kiiltiiriin bilesenlerini giiclendirmek,

Ekonomik giivenligin artirilmasina katki saglayacak sekilde ulusal

iriinlerin gelistirilmesi ve uluslararasi pazarda rekabete hazirlanmasi,

Cocuklukta yaraticiligr tesvik etmek, bir kiiltiir ve davranisa doniistiirmek

icin uygun psikolojik ve sosyal agidan saglikli ortam1 saglamak.
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3.7.6. Farkindalik-Entelektiiel Program
Tablo 3.11. Farkindalik-Entelektiiel Programi

Farkindalik-Entelektiiel Program
Cocuk Yetistirmenin Sirlar1, Gelecegin Fikirleri, Orgﬁtsel Fikih, Devrim Fikhi,
Hikim Sistemi

Riiya Kiiltiir ve Medya Merkezi, Istanbul'un sosyo-politik alanlarda gesitli
farkindalik ve entelektiiel programlar saglayan en 6nemli Arap kuruluslarindan biri
olarak kabul edilmektedir. Bu programlarin en Onemlileri ise sdyledir; cocuk
yetistirmenin sirlar1, gelecegin fikirleri, aktif hukuk, devrimin hukuku, hiikiimet
sistemi ve digerleri gibi Arap siyaseti ile beraber sosyal ¢evre hakkinda calismalara
katkida bulunan sosyal ve entelektiiel programlardir. Ayni zamanda bireylerin ve
toplumlarin yasadigi krizleri onarmak i¢in uygun ¢oziimler bulma umuduyla
yasadiklar1 sorunlari ele alan en énemli programlardir. Bu ¢ergeveden yola ¢ikilarak
giinlimiizden bu yana Rilya Kiiltir ve Medya Merkezi’nin sundugu gelisim ve
entelektiiel programlari ele alinacaktir. Bunlarin en énemlileri soyledir (Riiya kiiltiir

ve Medya Merkezi, 2017).
3.7.6.1. Cocuk Yetistirmenin Sirlar

Bu programda Riiya Kiiltiir ve Medya Merkezi, ¢ocugu duygularim ifade
etmeye iten en dnemli sirlar, sevginin ¢ocukta yarattigi etki, ¢ocuklarimizin giiven
icinde yasamalarini saglamak i¢in onlara karsi nasil davranacagimiz noktasinda
gelisimsel diyalog programlarimlari araciligi ile bilinglenmeyi, ayn1 zamanda ¢ocugun
zihinsel ve ahlaki gelisimine katki saglamay1 amaglamaktadir. Programda tartisilan
oturumlarin en 6nemlileri soyle siralanabilir; sevgi hayatin sirridir, hakimin sapkasi,
gelisimlerini saglayacak diyaloglar gibi ¢ocuk terbiyesinin sirlar1 ve onlara davranis

mekanizmasi1 hakkinda farkindalik olusturmaya katki saglayan digerler bolimlerdir.
3.7.6.2.  Orgiitsel Fikih

Islami Diisiince Programi, Islami cihatgi gruplarin orgiitsel entelektiiel
krizlerini derinlmesine arastirmakta, Arap devrimleri ve islam toplumlarindaki reform
siireci ile beraber asirilik, partizanlik ve fanatizmden uzak, orta yollu, mutedil,
Miisliimanlar arasinda affetme ve yardimseverlik ilkeleri ile pozitif etkilesim kurabilen

orgiitsel yontem i¢in, hikmetli bir tasavvur sekli inga etmeye ¢alismaktadir. Programda
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tartisilan oturumlarin en dnemlileri sdyle siralanabilir; islami gruplar tarafindan dini
metinlerin kullanimi, Islami hareket, referans krizi, seckinler miicadelesi ve diger

Islami entelektiiel programlar.
3.7.6.3. Hiikiim Sistemi

Bu program, Islam'daki yonetim sistemi ve giiniimiizde var olan ¢agdas vizyon
ile ilgili konulara deginmektedir. Bu programin sunulmasina katkida bulundugu en
Oonemli tartigma oturumlari; “seriat sistemi en faydali sistemdir”, “siyasi hukuk
noktasindaki eksiklikler”, “sura sistemi mi yoksa demokrasi mi?” gibi ¢esitli tartisma

oturumlari i¢inde ele alinan diger siyasi konular

Fikir kuruluslarinin yeni kurulmasi ve farkli ideolojilere ve ¢esitli entelektiiel
yaptya sahip olmasma ragmen, farkli bilimsel ve insan bilimleri alanlarindan
ogrenciler, arastirmacilar ve akademisyenler dahil olmak {izere bilim camiasinin tiim
kategorilerine hizmet eden ilmi, siyasi, akademik, egitici ve entelektiiel yayilar ile
cesitli programlar diizenleyerek, entelektiiel ve uygulamali tezleriyle kendini

farklilagtirabilmistir.

Istanbul'daki Arap diisiince kuruluslarmin tiim programlarini analiz ettikten
sonra bu kuruluslardaki bilimsel programlarin, diger tiim programlarin odak noktasi
oldugu fark edilmektedir. Bilimsel programlar; konferanslar, seminerler diizenlemek,
rapor hazirlamak, ilmi caligmalar igeren makaleler iiretmek gibi cesitli bilimsel
yayinlari i¢inde barindirmakta, bazilari ise hakemli ilmi dergiler yaymlamaktadir. Bu
akademik programlarin ¢esitliligine ek olarak programlar; diploma, yiiksek lisans,
doktora dereceleri de sunmakta, boliimdeki uzman kadronun ¢esitliligine gore farkl
boliimlerde 6zel egitim kurslar1 da diizenlenmektedir. Ogrenci arastirmacilar da dahil
olmak ftizere hedef kitlenin ihtiyaglarina sunulan konularin 6nemi, merkezlerin
Onemini daha da arttirmakta ve onlara bilimsel ve uygulamali ihtiyaglarina uygun yeni

programlar sunma yetenegi kazandirmaktadir.

Kalitesine ve aragtirma merkezinde harcanan kolektif ¢abanin boyutuna bagl
oldugunu dikkate almaliyiz. Diislince kuruluslarinin ilmi kalitesinin ve igeriginin
artmasma katkida bulunacak, programlarin, etkinliklerinin ve bilimsel

calismalarinin kalitesine olumlu yansiyacak, ayn1 zamanda bilimsel i¢erigini artirmak
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ve bilimsel ya da alansal arastirma calismalarinin gelismesini engelleyecek herhangi
bir zorluk veya sorundan kacinmak i¢in uluslararast kuruluslarin kendilerine
yakiligin artiracak olan, kitap ve dergiler igeren bilimsel yayinlar sunmak icin nitel
bilimsel metodoloji uygulamalari, konferanslar ve seminerler diizenleyerek,
arastirmacilar1 ve yazarlar1 bu bilimsel ¢alistaylara katilmaya davet etmek suretiyle
cesitli sosyal medya ve platformlar araciligi ile bilimsel ¢alismalarinin miimkiin olan
en fazla sayida okuyucu, arastirmaci ve takipgiye ulasmasini saglamada bilimsel ve
arastirma liderligini iistlenmeye hazirlayan bu kolektif caba bu kurumlarin gelisiminde

stiphesiz daha etkilidir.
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DORDUNCU BOLUM
ISTANBUL'DAKI ARAP DUSUNCE KURULUSLARININ BiLGi
DONUSUMU SURECINE SAGLADIGI KATKILAR

Dérdiincii boliimiin ilk kisminda, Istanbul'daki Arap diisiince kuruluslari
yoneticileriyle yapilan bilimsel goriigmelere dayanarak, bu yoneticilerin kisisel
bilgileri analiz edilmeye ve yorumlanmaya calisilacaktir. Uzerinde durulacak bu

boliimlerin her biri ile ilgili daha 6nce yapilmis olan ¢aligmalar sunlardir:
4.1.  Yoneticinin Demografik Ozellikleri

4.1.1. Pozisyonun Siiresi

Sekil 4.1. Kurumdaki Gorev Siiresine Gore istanbul'daki Arap Diisiince

Kuruluslarmm Calisma Orneklemi Oranlar:

m1lYilveyadahaaz m2-3YIl m4-6Yil =7-9Yi

Calisma 6rnekleminin Istanbul'daki arastirma merkezlerinin is siiresine gore

istatistiksel analizi agagidaki gibidir:

e 1 yil veya daha az %5
o 23y %32
e 4-6yil %42

o 7-9yil %21
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Yukarida belirtilen yiizdelere gore, bir y1l veya daha kisa bir siire i¢in %5'e,
yani goriisme yapilan toplam merkezden sadece iki merkeze ulagildigr gériilmektedir.
Buradan da Istanbul'daki Arap Arastirma Merkezi miidiirlerinin yakin zamanda
atandiklar1 goriilmektedir. Bu durum, kesinlikle miidiirlerin merkez ydnetimlerini
devralmak i¢in yeterli arastirma deneyimine sahip olmadiklar1 anlamina
gelmemektedir. Istanbul'daki Arap diisiince kuruluslarinin yeni olmasi ve miidiirlerin
de bu yeni kurumlara atanmasi géz 6niinde bulunduruldugunda, yeni atamanin tecriibe
eksikligi anlamina gelmedigi daha net ortaya c¢ikmaktadir. Aksine, daha Once
arastirmaci olarak ¢alismalar1 kendilerini denetlemek icin yeni arastirma merkezleri

kurmalarina olanak saglamstir.

Buna mukabil, 2-3 yil 6nce Istanbul'daki Arap diisiince kuruluslar1 yoneticileri
oran1 %32’dir. Bu oran toplam bes Arap arastirma merkezine tekabiil etmektedir. Bu
kuruluslar, Istanbul'un en giiclii ve en etkili kuruluslari arasinda goriilmektedir. Boyle
goriilmesinin sebebi ise, yoneticilerin ¢ogunun Doha'daki Arap Politika Arastirmalar:
Merkezi'nde ¢alismasi ve dolayisiyla Istanbul'da kendilerine bagh subeleri olmasidir.
Bu durum, bu yo6neticilere s6zii edilen merkezlerin baskanligini ve liderligini iistlenme

firsat1 vermistir.

4 ila 6 yil gibi bir siire iginde, Istanbul Arap diisiince kuruluslar1 yéneticileri
oran1 %42 ye ulasmustir. Béylelikle Istanbul'da bulunan toplam Arap kuruluslarindan
sekizi bu kuruluslar1 olusturmakta olup Istanbul'da kurulan ilk merkezler arasinda yer
almaktadir. Bu merkezler kaliteyi ve arastirma {retimini temsil eden kuruluslar
olmustur. Buna ek olarak bu merkezlerin miidiirleri arastirma ve idari agidan tecriibe
kazanmisg, yaptiklari arastirma ve idari deneyim sayesinde bilimsel, idari ve arastirma

gelistirme basamaklarina yiikselmislerdir.

7 ila 9 yil icinde ise bu oran %21 olmustur. Bu da Istanbul Arap diisiince
kuruluslar1 yoneticilerinin sadece dort merkezde yer almasina tekabiil etmektedir. Bu
kuruluslar, arastirmacilarin Istanbul'a bagvurmasi ve oraya yerlesmeleri sonucunda
ortaya cikan niteliksel gelismeler sebebiyle, 2013-2014 yillar1 arasinda, 6zellikle Arap
Bahar'min baslamasinin ardindan kurulan ilk Arap kuruluslari olarak kabul
edilmektedir. Bu, aragtirma iiriinlerinin yonetiminde ve biiylimesinde Arap, Tiirk veya

yabanci diislince kuruluslariyla rekabet ve isbirligi yeteneklerinin niteliksel olarak
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gelistirilmesiyle sonuglanmistir. Sonug¢ olarak, niteliksel ve etkili olmadiklari
yonilindeki hakim goriisiin aksine, kalite ve tiir acisindan rekabetci arastirma

programlar1 ve projeleri olusturma yetenegine sahip olduklar1 goriilmektedir.
4.1.2. Pozisyonundaki Geg¢irdigi Siire

Sekil 4.1°de belirtilen yiizdelere gore, mevcut gorevlerinde kalanlarin orani
%S3'ten azdir. Bunun nedeni, oranma gore sadece iki merkezi olan Istanbul'daki Arap
diisiince kuruluglarinin modernligi ve gérevde bulunan kisilerin, daha 6nceki diigiince
kuruluslarinida ¢alismakta olmasi, ortaya ¢ikan bu diistince kuruluslarina yeni bilimsel
katkilar saglamak ve bilgi iiretiminin kalitesini artirmak arzusuyla bilimsel yeni

kuruluslar kurmaya karar vermis olmalaridir.

Bu esnada, orneklemdeki bes diisiince kuruluslarini olusturanlardan mevcut
gorevlerinde 2-3 yil kalanlarin oran1 %32'ye ulasmistir. Elbette bu 2-3 yil iginde
yoneticiler, kuruluslarini verimli ve etkin bir sekilde yonetmelerini saglayan idari ve
aragtirma deneyimi kazanmiglardir. Daha sonra karsilasacaklar1 sorunlardan ve
zorluklardan kaginmak i¢in, bilimsel bilgi iiretimine katkida bulunacak bir faktor
olmalari, daha saglam ve tutarli bilim, bilgi aglar1 olusturmalar1 i¢in kurulus ve
egitimde kendilerinden 6nce gelen arastirma merkezleriyle niteliksel iligkiler kurarak

idari ve organizasyonel anlamda temel birer agama haline geldigi goriilmektedir.

Ote yandan, mevcut gérevlerinde 4-6 yil arasinda zaman gegirenlerin orani
%42'ye ulasmis olup, bu oran sadece sekiz arastirma merkezini olusturmaktadirlar.
Baska bir deyisle, bu merkezler i¢inde gegirdikleri siire, asagida siralanmis birkag

nedenden dolay1 ¢ok 6nemlidir:

Birincisi, Arap Bahar'min patlak vermesinin ardindan ¢ogu entelektiiel
Istanbul'a intikal etmistir. Bu entelektiieller, bilimsel ve entelektiiel birikimlerini
gelistirmek, ana davalarinin hala var oldugu ve entelektiiel segkinlerin hala
arastirmaya ve yazmaya devam ettikleri ¢calismalar ve arastirmalarla ev sahibi iilkeye
ve komsu tlilkelere siyasi mesajlari iletmek timidiyle bu tiir merkezler kurma arzusuna

sahip olmuslardir.

Ikincisi, bu kuruluslarda gecen siirenin, bu arastirmacilarin niteligine ve

hacmine olumlu yansiyacak olmasidir. Daha dogrusu entelektiiel, kurulus
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asamasindan, ingaat ve tliretim asamasina daha sonra ise kisisel aglar kurma asamasina
gecmektedir. Bu sekilde de gelecekteki herhangi bir zorlugu asmalarina yeterli gelecek

arastirma ve entelektiiel deneyim birikimine sahip olmuslardir.

Ucgiincii sebep ise, bu arastirmacilar icin gecen zamanin onlara bilimsel ve
biligsel olgunluk kazandirmakta olup, aym1 zamanda bu merkezlerin isleyis
mekanizmas1 hakkinda, yani kuruluslarindaki ¢alismalarin farkina varmalari,
anlamalar1 ve karsilagtiklar1 sorunlari belirleme hususunda daha ciddi olmalar1 gibi

konularda idari bir anlay1s kazandirmasidir.

7-9 yil arasinda ise, mevcut pozisyonlarini kullanan aragtirmacilarin orani
%?21'e, yani sadece dort arastirma merkezine ulasmistir. Bu siirecte gegen zamanin

arastirmacilar i¢cin 6nemi su iki seyden kaynaklanmaktadir:

Birincisi; bu dort merkezin ¢ogunlugu 2012-2014 yillari arasinda, yani Arap
Bahar'nin patlak vermesi ve Arap entelektiiellerinin ¢ogunlugunun Istanbul'a
yonelmesi ve onlart meshur hale getiren bu Arap diisince kuruluslarini
olusturmalarinin ardindan yayginlasmis ve Arap kuruluslarinin daha once asina
olmadig1 uzmanlik alanlarinda ilmi, fikri ve istisari hizmetler sunmasidir. Ikincisi ise,
7-9 yil sonra bu kuruluslarin, ev sahibi iilke i¢inde veya ayrildiklar iilkelerle birlikte
nitelikli, etkili ve karar verici hale gelmis olmalaridir. Kendi uzmanlik alanlarinda
veya diger alanlarda ¢alisan birgok yabanci iilkede, programlari, faaliyetleri ve belki
de subeleri olmasi, bir diger deyisle, kurulusun baslangicindan tamamlanmasina kadar
gecen siirede, Istanbul'daki Arap diisiince kuruluslari icin, ayr1 bir arastirma
entelektiiel sisteminin kurulmasina olumlu bir sekilde yansimis ve bilimsel yollarda
daha farkli ve niteliksel bir entelektiiel sistem inga etmeye hazirlanirken karsilastiklar
en Onemli zorluklart ve olumsuzluklari belirlemeleri ve bunlardan kaginmalarini

saglayan bu aragtirma merkezlerinin yonetiminde niteliksel deneyim kazandirmistir.

4.1.3. Sivil Toplum Alamndaki Deneyim
Sekil 4.2. istanbul'daki Diisiince Kuruluglarindaki Sivil Toplum Deneyimine

Gore Arastirma Ornekleminin Istatistiksel Analizi
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m Evet ®mHayir

Istanbul'daki arastirma merkezlerindeki sivil toplum deneyimine gore,
arastirma Ornekleminin istatistiksel analizine dayanarak, sonucun erkekler i¢in evet,

kadinlar i¢in ise hayir oldugu kaydedilmistir:
o Evet, (erkekler adma) %100
e Hayir, (kadinlar adina) %0

Biitiin sonuglar Istanbul'daki Arap diisiince kuruluslarinin y®neticileri
tarafindan elde edilmis, cevaplar evet kisminda %100'e ulasmistir. Tiim y6neticilerin
sivil toplum kuruluslariyla calisma deneyiminin olmasi, Istanbul'daki Arap diisiince
kuruluglarinin Tiirk veya yabanci sivil toplum kuruluslariyla veya bu alanda ¢alisan,
Istanbul'daki Arap arastirma merkezlerinin y&neticileri igin arastirma faaliyetleri
arasinda degisen sivil toplum kuruluslarinin deneyimlerindeki ¢esitlilige ek olarak,
onlara arastirma ve idari calisma becerisi kazandiran idari, siyasi, hayir isleriyle
ilgilenen, goniillii dernekler ve tilkelerindeki diistince kuruluslari ve kooperatif
kuruluglartyla isbirligi aglar1 olusturan diger kuruluslarla olumlu bir gsekilde
ilgilenmesini saglamistir. Sonug olarak bu durum, yoneticilerin tecriibeleri ve saha
deneyimlerinin, uzmanliklari ve ¢alisma alanlariyla ilgili tim alanlarda, Tiirkiye'deki

sivil toplum kurumlariyla iligki kurma becerisine sahip olmalarini saglamgtir.
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4.1.4. Cinsiyet
Sekil 4.3. istanbul'daki Diisiince Kuruluslarindaki Calisma Ornekleminin

Cinsiyete Gore Istatistiksel Analizi

Kadin
0%

Erkek
100%

Istanbul'daki arastirma merkezlerindeki ¢alisma Srnekleminin cinsiyete gore

istatistiksel analizi asagidaki gibidir:
o Erkekler %100
e Kadinlar %0

Calisma icin Arap diisiince kuruluslarinin yoneticileriyle yapilan roportaja
gdre, toplumsal cinsiyet agisindan Istanbul'daki Arap diisiince kuruluslarinin liderlik
pozisyonunda, Arap kadinlarda biiyiik bir eksikligin oldugu, yoneticilerin hepsinin
erkek oldugu sonucuyla ortaya ¢ikmaktadir. Bu durumsa bu kuruluslarda kadin
yoneticilerinin olmadigi anlamia gelmektedir. Bu durum, merkezlerdeki nitel

gruplarin temsili ile ilgili 6nemli bir noktadir.
Istanbul'daki Arap kuruluslarinda kadinlarin temsil edilmemesine iliskin
aciklama asagidaki gibidir:

> Istanbul'da yer alan Arap kuruluslarinin yapisindaki modernlik, Arap
kadinlarinin bu kuruluslarda liderlik ve st diizey yoneticilik pozisyonlarini

iistlenmesine izin vermemistir. Bu, Arap kadinlarinin 6tekilestirildigi ve liderlik
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rolliine sahip olmadiklari, tilkelerindeki i¢ savasin onlar1 bir kurum kurarken
gergek rollerinden uzak tuttugu anlamina gelmemektedir. Ancak kuruluslarin
idari ve Orgiitsel ac¢idan modernligi, bu kuruluslarin gorevlerini kontrol
edebilmeleri, diger kurumlarla giiclii kurumsal aglar kurabilmeleri ve gelecek
giinlerde daha da ileriye gotirebilmeleri igin erkek arastirmacilarin
mevcudiyetini gerektirmektedir. Kadinin kurum igindeki Onemini, idari ve
orgiitsel aktifligi, konferans ve sempozyumlara Onciiliik etmek ve bilimsel
oturumlar1 yonetmek agisindan 6nemini unutmamak gerekir. Bu, kuskusuz,
kadinlarin 6neminin ve kurumlarin insasindaki merkezi rollerinin kesin kanitidir.
Ozellikle giiniimiizde kadinlar, egitim ve kurumsal yapiya dahil olmalarmin bir
sonucu olarak, yasadiklari toplumda herhangi bir sorun veya zorluk yasamadan

her tiirlii kuruma liderlik etme firsatina sahiplerdir.

Istanbul'daki Arap diisiince kuruluslar1 erkek yoneticilerinin ¢ogunlugunun
devrimci arka plani bulunmaktadir. Nitekim bunlarin gogunlugu siyasi, akademik
ve bazen de askeri ge¢cmisleri olan, aragtirma konusunda tam donanimli kisilerdir.
Bu vasiflara sahip olmalar1 onlara, bu tiir kuruluslar kurmalar1 i¢in genis bir alan
vermistir. Ister siyasi ister askeri olsun, bu kuruluslar araciligiyla iilkeleri igin
yeni bir gergeklik veya gelecek insa etme ¢abasiyla, onlar kristalize etme ve
makalelere, seminerlere veya arastirma konferanslarina ¢evirmeleri, bu tiir
olaylar1 yakindan deneyimleme imkanu ile iliskilidir. Ve bu merkezlerin Suriye,
Filistin, Yemen, Misir ve benzerlerinde, toplumun 6nemli bir kesimi haline
geldigine dair yetkili kisilere dolayli siyasi mesajlar vermeleri, onlar1 bu

kuruluslarda bir sonraki asamay1 yonetmeye yetkili kilmigtir.

Arap kadinlari, 6zellikle geride biraktiklar1 veya zorla ¢ikartildiklar: tilkelerden
gelebilecek belli bagl siyasi baskilarla kars1 karsiya kalabilecekleri g6z oniine
alindiginda, o dénemde bu Arap disiince kuruluslarina yoneticilik etmeleri
olduk¢a zor goriinmektedir. Bu baskilara takip edilme, kendi hiikiimetlerine
teslim edilme kararinin ¢ikarilmasi1 gibi zorluklar 6rnek verilebilir. Arap
kadininin, bu tiir baskilara, 6zellikle zaman zaman siir dis1 edilmeyi gerektiren
veya ona yonelik baska siddet iceren durumlara dayanmasi oldukca zordur. Bu

gibi zorlu kosullar, yoneticilerin erkek olmasini bir anlamda zorunlu kilmaktadir.



189

4.1.5. Tiirkiye'de Kalis Siiresi

Sekil 4.4. Cahsma Ornekleminin Tiirkiye'de Kalis Siiresine Gore Istatistiksel
Analizi

9-11vil 1-3vil
11% 5%

4-6 Yl
37%

E1-3YIl m4-6YIl m7-9YIl m=9-11vil

Calisma Ornekleminin Tirkiye'de kalis siiresine gore istatistiksel analizi

asagidaki gibidir:

» 1-3 yil arasi, arastirma merkezi yoneticilerinin sadece %5'i Tiirkiye'de kalmistir.
Sebebi ise, bu merkezin yoneticisinin Doha'daki Arap Politika Arastirmalari
Merkezi'nde calistyor olmasi ve merkezin Istanbul'da bir subesinin daha
bulunmasidir. Bu sube, yéneticileri Istanbul'a désnmeye ve arastirma merkezini

yonetmeye ve denetlemeye mecbur kilmistir.

» 4-6 yil arasi, arastirma merkezi yoneticilerinin %37'si Tiirkiye'de kalmistir. Bu
yillarda Arap diisiince kuruluslar1 yoneticilerinin ¢ogu, iilkelerinde Arap Bahari
devrimlerinin patlak vermesinin ardindan, 6zellikle 2015'ten sonra Tiirkiye'ye
gelmis, davalarina ve tiim Arap ve Islam 4leminin sorunlarina hizmet etmek i¢in

Arap diisiince kuruluslarin1 kurmustur.

» 7-9 yil arasi, Arap disiince kuruluslari yoneticilerinin %47'si Tirkiye'de
kalmistir. Bu donemde sadece dokuz merkez bulunmaktadir. Bunlarin biiyiik
cogunlugu 6zellikle 2012'den sonra Arap Bahar1 nedeniyle iilkelerindeki siyasi
istikrarsizlik sebebiyle Istanbul'da yasamak ve kendi diisiince kuruluslarini

kurmak zorunda kalmislardir.
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» 9-11 yillar1 aras1 bu oran %]11'e, yani sadece iki merkeze ulagmistir. Bu kisiler
2003 yilinda Amerika Birlesik Devletleri tarafindan isgal edilmesinden bu yana
Irak'ta Irak Yetkinlikler Forumu'nda oldugu gibi, tilkelerindeki siyasi durumun
istikrarsizliginin bir sonucu olarak Arap Bahar'inin baslamasindan Once
gelmislerdir. Gerekli niteliklere ve arastirma deneyimine sahip birgok insani,
istikrara kavusma ve bilimsel alanlarmi iyilestirme umuduyla Bati {ilkelerine
ilticaya zorlayan siyasi istikrarsizlik durumu hakimdir. Bu merkezden, siyasi
calkantilar nedeniyle yurtlarmi terk eden Irakli entelektiielleri kapsayan bir
arastirma merkezinin yani sira, ¢esitli Arap iilkelerinde faaliyet gdsteren, Arap
Bahar'inin ardindan Istanbul'a gelenlere yénelik bir arastirma merkezi kurmaya

karar vererek Tiirkiye'ye yonelmistir.

4.1.6. Milliyet
Sekil 4.5. Uyruga Gore Cahsma Ornekleminin Istatistiksel Analizi

| Filistinli
M Suriyeli
= Urdinli

Yemenli
M Irakh

B Misirh

Uyruga gore calisma 6rnekleminin istatistiksel analizi asagidaki gibidir:

e Suriye uyruklular %53
e  Misir uyruklular %16
e Yemen uyruklular %16

e Filistin uyruklular %5
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e Irak uyruklular %5
e Urdiin uyruklular %5

Istanbul'daki Arap diisiince kuruluslarinin yénetiminde Suriye uyruklularin
orani %53'e ulasmistir. Bunun nedeni soyle izah edebilir; Suriyeliler, tilkelerini terk
edip Arap ve Bati iilkeleri dahil olmak tizere birgok farkli lilkeye yerlesen uyruklarin
basinda gelmektedir. Tiirkiye de bircok Suriyeli siyaset¢inin, bilim insaninin ve
entelektiiel kesimin kendi biinyesindeki Arap diisiince kuruluslarina bagvurdugu ve bu
merkezleri kurdugu ilk durak olmaktadir. Burasi, Istanbul'da ortaya ¢ikan Arap
kuruluslarina kiyasla, ¢esitli bilimsel disiplinlerde ayn1 milliyetten arastirmacilart ve
uzmanlar1 igeren c¢ok sayida nitel disiince kuruluslarindan biri olarak kabul

edilmektedir.

Bu arada hem Yemen hem de Misir uyruklu olanlarin orani %16'ya ulagsmistir.
Yemen Orneginde, Yemen'deki i¢ savasin ve siyasi istikrarsizligin bircok Yemenli
siyasiyi ve arastirmaciy1 tlkelerini terk etmeye, siyasi istikrar ve bilimsel diisiince
kuruluslarinin - kurulmast igin Tiirkiye'ye siginmaya zorladigi goriilmektedir.
Entelektiieller ve arastirmacilarla birlikte bir¢ok siyasi seckin, istikrarl bir yasam icin
Misir topraklarini terk etmek zorunda kalmis bu sayede Arap diisiince kuruluslarina,
onlarin ana sorunlarina ve bir biitiin olarak Arap ve islam Aleminin sorunlarina hizmet

eden seckin kalitede enstitiiler ortaya ¢ikmuistir.

Ote yandan Filistin, Irak ve Urdiin vatandasligina sahip olanlarin oranm %5'e
ulasmustir. Bu da, Filistin, Urdiin ve Irak meselelerinin birbirinden ¢ok farkli olmadig1
anlamma gelmektedir. Fakat burada Urdiin 6rnegini, halkin kétiilesen ekonomik
kosullar ve yasam kosullarini iyilestirmek i¢in Tiirkiye'ye yerlestikleri géz Oniinde

bulundurarak diger iilkelerden ayr1 degerlendirmek miimkiindiir.

Irak ve Filistin 6rnegi ise iki iilkede olan savas sartlar1 nedeniyle birbirine
benzemektedir. Siyasi istikrarin olmamasi, kendi iilkelerindeki uzmanlart ve
arastirmacilart siyasi istikrar arayistyla, yasam kosullarini iyilestirmek, egitim ve idari
yonlerini gelistirmek i¢in iilkelerinden ayrilmaya sevk etmistir. Bu nedenle Tiirkiye,
bu yasam arzularin1 gerceklestirmeleri i¢in bir cennet olmustur. Onlar da bilim

kuruluslar1 kurarak kendi tilkelerine de yasadiklari tilkeye de hizmet etmektedirler.
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4.1.7. Egitim Seviyesi

Arap disiince kuruluslar1 ¢alisanlarinin sekil 4.6’da gortilecegi tizere; %211

lisans, %581 doktora ve %21°1 yiiksek lisans mezunu oldugu anlasilmaktadir.

Sekil 4.6. Calisma Ornekleminin Istanbul'daki Arap Diisiince Kuruluslarinin

Tahsil Derecelerinin istatistiksel Analizi

Lisans
21%

Doktora M Lisans
58%

Yiksek Lisans
21% M Yiiksek Lisans

m Doktora

Calisma ornekleminin Istanbul'daki Arap arastirma merkezlerinin tahsil

derecelerinin istatistiksel analizi asagidaki gibidir:
e 9%058: Doktora
e %21: Yiiksek Lisans
e 9021: Lisans

Istanbul'daki Arap arastirma merkezi yoneticilerinin %58'i doktora derecesine
sahiptir. Bu, Istanbul'daki Arap diisiince kuruluslarinda, doktora derecesine sahip
yoneticilerin oranmin ¢ok yiiksek oldugu anlamina gelmektedir. Oyle ki bu sekildeki
merkez sayis1 onu bulmustur. Doktora derecesine sahip yoneticilerin fazla olmasi ise
yiiksek kalitede arastirma becerilerine sahip olduklarini dogrular niteliktedir. Arap
iilkelerinin kalitesini ve bilgilerini artirmanin yani sira, arastirma merkezlerinin
gelismesine ve ilerlemesine katkida bulunan programlari, projeleri, bilimsel

faaliyetleri ve Tirk devleti i¢indeki veya diger lilkelerdeki entelektiiel ve arastirma
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kurumlariyla bilimsel iligkiler kurmalarini saglamaktadir. Calistigi kurumda tiim
bilimsel ve idari seviyelerde bilimsel ve entelektiiel performansinin gelismesine

onciiliik eden kisi, arastirmacinin kendisi olmaktadir.

Istanbul'daki Arap arastirma merkezi yoneticilerinin %21'i yiiksek lisans
derecesine sahiptir. Yani dort disiince kuruluslarinin midirleri yiiksek lisans
mezunudur. Konferans ve seminerler diizenlemek, yazarlari, arastirmacilari,
akademisyenleri ve uzmanlar1 agirlamak gibi proje, program ve bilimsel faaliyetlerde
arastirma iiriinleri ve bunlardan ortaya ¢ikan ¢esitlilik g6z 6niine alindiginda bu durum,
Istanbul'daki Arap diisiince kuruluslar1 ile birlikte bilimsel programlarinin ve

faaliyetlerinin verimli ve etkili bir sekilde gelismesine katkida bulunmaktadir.

Istanbul'daki Arap arastirma merkezi ydneticilerinin %21'i lisans derecesine
sahiptir. Bu, Istanbul'daki Arap, diisiince kuruluslarinda yoneticileri lisans derecesine
sahip dort bilimsel arastirma merkezi bulundugu anlamina gelmektedir. Ik bakista
yoneticileri  yiiksek lisans veya doktora mezunu olan diger kuruluslarla
karsilagtirildiginda, lisans derecesi yetersiz gibi goriinebilir. Ancak bilimsel
programlarina ve projelerine bakildiginda, aralarinda bir¢cok bilimsel yayinin yer

aldigi, bu acidan etkili, seckin, aktif ve yaratici olduklar1 gériilmektedir.

Bu program ve projelere; kitaplar, makaleler ve bilimsel ¢evirilerin yani sira
bilimsel dergiler yaymlamak, bilimsel konferans ve sempozyumlar diizenlemek 6rnek
gosterilebilir. Bazi diisiince kuruluglarimin yoneticileri son zamanlarda Mukarbat
Politik Gelisme Merkezi gibi Tiirk tiniversiteleri ile isbirligi icinde dgrencilerin ve
arastirmacilarin alabilecekleri bilimsel alanlarda cesitli diplomalarin varligim
duyurmuslardir. Siyaset Bilimi diplomasi bu diplomalardan biridir. Bu diplomanin
hedefi, Istanbul'daki Arap diasporasini bilim insanlarin, siyasetciler ve entelektiielleri
Tiirk siyasi seckinleriyle isbirligi icinde bir araya getirerek, Tiirkiye'deki Arap
miiltecilerin kaderini tartismak amaciyla kiiltiirel forumlarin agilmasina ek olarak,
Suriyeliler de dahil olmak {izere, dzellikle vizyon ve fikir aligverisi yoluyla her iki

tarafa sunulan tiim konulara hizmet eden ¢oziimler 6nermektir.

Elbette tahsil derecesinin aragtirma kurumunun gelisiminde etkili ve belirleyici

bir faktor olmadigi, bilakis, arastirma merkezinde c¢alisan kisilerin kalitesine ve
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arastirma merkezinde harcanan kolektif ¢abanin boyutuna bagli oldugu dikkate
alinmalidir. Aragtirma merkezlerinin ilmi kalitesinin ve igeriginin artmasina katkida
bulunacak, programlarinin, etkinliklerinin ve bilimsel ¢alismalarinin kalitesine
olumlu yansiyacak, ayn1 zamanda bilimsel icerigini artirarak, bilimsel ya da alansal
arastirma ¢alismalarinin gelismesini engelleyecek herhangi bir zorluk veya sorundan
kag¢inmak i¢in uluslararasi kuruluglarin kendilerine yakinligini artiracak olan; kitap ve
dergiler igeren bilimsel yaymlar sunmak igin nitel bilimsel metodoloji uygulamalart,
konferanslar ve seminerler diizenleyerek, arastirmacilari ve yazarlar1 bu bilimsel
calistaylara katilmaya davet etmek suretiyle ¢esitli sosyal medya ve platformlar
araciligiyla bilimsel ¢alismalarinin miimkiin olan en fazla sayida okuyucu, aragtirmaci
ve takip¢iye ulagmasini saglamada bilimsel ve aragtirma liderligini listlenmeye
hazirlayan bu kolektif ¢aba, bu kurumlarin gelisiminde sliphesiz daha etkili

olmaktadir.

4.2.  Kurulusun Demografik Ozellikleri

4.2.1. Kurulusun Resmi Ad1

Tablo 4.1. istanbul'daki Arap Diasporasi Diisiince Kuruluslarinin Resmi ve

Kisa Adi

# Kuruluslarin Resmi Adi Kisa Adi
1. | Ru'ya Siyasal Kalkinma Vision
2. Harmoon Cagdas Calismalar Hermon
3. | Suriye Diyalog Diyalogu
4. | Almogaddad Calisma ve Arastirma Al, Mujaded
5. | Jusoor Calisma ve Arastirma Jusoor
6. | Omran Stratejik Caligmalar Omran
7. | Asya Orta Dogu Forumu AMEF
8. | Arap Stratejik Calismalar Kurumu AFFSS
9. | Yeni Yemen Medya Yeni Yemen
10. | Idrak Damisma Ve Arastirma IDRAK
11. | Mukarbat Siyasi Kalkinma Mukarbat
12. | Stratejik Diistince Strategic Thought
13. | Ru'ya Stratejik Diisiince Vision
14. | Misir Siyasi ve Stratejik Arastirmalar Enstitiisii Egyptian Institute of Studies
15. | Istisraf Egitim ve Arastirmalar Istigraf
16. | Al Sharq Forum East Forum
17. | Stratejik Diisiince Grubu Strategic Thinking
18. | BARQ Politikalar ve Istisareler BARQ
19. | Irak Entelektiieller ve Akademisyenler Forumu Iragi Forum




4.2.2. Kurulusun Adresi

195

Tablo 4.2. Istanbul'daki Arap Diasporasi Diisiince Kuruluslarinin Adresi

# Kurulusun Adi Adresi
Basak Mahallesi, Ikitelli Organize Sanayi Bolgesi, Ziya
1. Ru'ya Siyasal Kalkinma Gokalp Mah. Atatiirk Bulvari, Mahmut Torun Is Merkezi
No:54 Kat:7, 34480 Basaksehir.
2. | Harmoon Cagdas Galigmalar | Vet by " olok'e) Otissve b,
3 Suriye Diyalog Basaksehir, BSK Hukuk ve Danismanlik, Toros Cd No:3,
) 34480 Bagaksehir/Istanbul, Turkey.
4 Almogaddad  Calisma  ve | Basak Mahallegi, Yigitler Sk No:7, 34480 Ikitelli
' Arastirma Osb/Basaksehir/Istanbul.
5. Jusoor Calisma ve Arastirma 34100 Ikitelli Osb/Basaksehir/Istanbul.
. Topkapt Mah., Cayir Meydani Cd. No:123 D:Kat: 01,
6. Omran Stratejik Calismalar 34093 Fatih/istanbul.
N, Kocasinan  Merkez, Bulut Sk. 47-37, 34186
! i Ort2 DRggE oy Bahgelievler/istanbul.
8 Arap  Stratejik  Caligmalar | Sirinevler,  Mithatpasa Cd. No:2, 34188
' Kurumu Bahgelievler/Istanbul.
. Sirinevler Mahallesi, Fetih 4. Sokak No:2/4 Coban Is
i Yenl Yemcietig Merkezi, 34188 Bahgelievler.
Basak Mahallesi, Hiirriyet Bulvar1 Caddesi, Yigitler
10. | idrak Danisma Ve Arastirma Sokak Artan is Merkezi, B Blok - 2. Kat - Daire: 18 34480
Basaksehir, Turkey.
Basak Mahallesi, Hiirriyet Bulvar1 Caddesi, Yigitler
11. | Mukarbat Siyasi Kalkinma Sokak Artan is Merkezi, B Blok - 2. Kat - Daire: 18 34480
Basaksehir, Turkey.
R, Levent, Beyaz Karanfil Sk. No0:30, 34330
12. | Stratejik Diisiince Besiktag/istanbul.
. S, Kayabas1 Mah/ Kayasehir Bulvari, Mavera 2, Site / T6
13| Ru'ya Stratejik Diisiince Giris / Diikkan 7, 34494 Basaksehir/istanbul.
Misir  Siyasi ve Stratejik Y?ni Bosna Merkez Mahallesi, 29 Ekim Caddesi, Istanbul
14, e Vizyon Park Plazalari, 1. Plaza Kat:1 D:18, 34197
Aragtirmalar Enstitiisii . ;
Bahgelievler/Istanbul.
Basaksehir Fatih Terim Stadyumu, Basak 4.Etap Fatih
15. | Istisraf Egitim ve Arastirmalar | Terim Stadi Basaksehir Yunus Emre Cd. 34480
Basaksehir/Istanbul, Turkey.
Yeni Bosna Merkez Mah. 29 Ekim Cad. Istanbul Vizyon
16. | Al Sharg Forum Park Al Blok Kat:6 No:67. Postal Code: 34197,
Bahgelievler / Istanbul / Turkey.
17. | Stratejik Diisiince Grubu Aksems_eddin Mah. Akdeniz Cad. Hakperest Sk. No:30 D:
8 Fatih Istanbul.
18. | BARQ Politikalar ve Istisareler E;rli%lllgﬁl;ulM ah., Stiheda Sok. D4F4 Apt No: 1071
19 Irak Entelektiieller ve | Inénii, Indnii Mahallesi, Kat:4 No:59, Cumhuriyet Cd.,

Akademisyenler Forumu

34373 Sisli/istanbul.




4.2.3. Kurulusun Acilis Tarihi

Tablo 4.3. Arap Diasporasi Diisiince Kuruluslarinin

Istanbul'daki Acihs Tarihi

# Kurulusun Adi Acihs Tarihi
1. Ru'ya Siyasal Kalkinma 2015
2. Harmoon Cagdas Caligsmalar 2016
3. Suriye Diyalog 2015
4, Almogaddad Calisma ve Arastirma 2020
5. Jusoor Calisma ve Arastirma 2016
6. Omran Stratejik Caligmalar 2014
7. Asya Orta Dogu Forumu 2016
8. Arap Stratejik Calismalar Kurumu 2015
9. Yeni Yemen Medya 2017
10. Idrak Danisma Ve Arastirma 2013
11. Mukarbat Siyasi Kalkinma 2020
12. Stratejik Diisiince 2013
13. Ru'ya Stratejik Diisiince 2015
14, M1s1.r ) ?iyasi ve Stratejik Arastirmalar 2014
Enstitiisii
15. Istisraf Egitim ve Arastirmalar 2017
16. Al Sharg Forum 2015
17. Stratejik Diislince Grubu 2014
18. BARQ Politikalar ve Istisareler 2015
19. Irak  Entelektiieller ve Akademisyenler 2014
Forumu

Sekil 4.7. Istanbul'daki Arap Diasporasi Diisiince Kuruluslarimin A¢ihs

Tarihine gore Sayis1

m2013 m2014 m2015 m2016 m2017 m2020
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Istanbul’daki Arap Bahari devrimlerinin Arap baskentlerinde o6zgiirliik,
demokrasi ve kurtulus arayisiyla basladigi 2011 yilindan sonra agildigini séylemek
miimkiindiir. Bu devrimlerde mesruiyetini yenilemeden onlarca yildir hiikiim siiren
otoriter rejimlerin yikilmasi1 hedeflenmistir. Arap Bahar1 devrimlerinden sonra Tiirkiye
gibi bir iilkede, 6zellikle Istanbul’da bu kuruluslarn agilmasi, zellikle siyasi ortam
ve siyasi istikrarin incelenmesinin, Ozgirliiklerin ve demokrasilerin g¢esitliligi
konularinin kuruluslarin  sorumlular1 i¢in ne kadar Onemli oldugunu gosterir
niteliktedir. Arap diinyasindaki baskici idare tarzi, karar vericilerin ihtiyaglarim
karsilayan herhangi bir Arap arastirma merkezinin kurulmasini engellemistir.
Tiirkiye’deki ortam, denetlenen bilimsel yaymlar ve kaliteli etkinlikler araciligiyla
tilkelerinin sorunlarina hizmet eden ve cesitli fikir ve ideolojilerden Arap diisiince
kuruluslarinin viicuda getirilmesi igin elverisli olmustur. Istanbul’daki Arap diisiince
kuruluslarinda ¢alisanlar, yayimlar ve bilimsel faaliyetler yoluyla arastirmacilar ve
karar vericilerle isbirligi yaparak, Arap halklarinin yasadigi acilarin boyutunu
gostermeye odaklanmislardir. Ilgili iilkelerin kalkinmasina katkida bulunmak, kimi
problemlere yonelik olas1 ¢oziimler onermek, bilim ve bilgi aglar1 kurmak anilan

merkezlerin 6ncelikli hedefleri arasinda yer almistir.

4.2.4. Kurulusun Web Adresi
Tablo 4.4. Istanbul'daki Arap Diasporasi Diisiince Kuruluslarmi Web Adresi

# Kurulusun Adi Web Adresi

1. Ru'ya Siyasal Kalkinma https://vision-pd.org/

2. Harmoon Cagdas Caligmalar https://www.harmoon.org/

3. Suriye Diyalog https://sydialogue.org/

4, Almogaddad Calisma ve Arastirma https://almojaded.com/

5. Jusoor Calisma ve Arastirma https://www.jusoor.co/ar

6. Omran Stratejik Caligmalar randirasat.org

7. Asya Orta Dogu Forumu https://ameforum.net/

8. Arap Stratejik Calismalar Kurumu https://asamcenter.com/

9. Yeni Yemen Medya https://yeniyemen.net/

10. | Idrak Danisma Ve Arastirma https://idraksy.net/

11. | Mukarbat Siyasi Kalkinma https://mukarbat.org/

12. | Stratejik Diigiince https://fikercenter.com/

13. | Ru'ya Stratejik Diigiince https://www.roayamedia.org/ar/
14. | Musir Siyasi ve Stratejik Arastirmalar Enstitiisii https://eipss-eg.org/

15. | istisraf Egitim ve Arastirmalar https://www.istishraf.net

16. | Al Sharg Forum https://www.shargforum.org/ar/
17. | Stratejik Diisiince Grubu https://stgcenter.org/

18. | BARQ Politikalar ve Istisareler https://barg-rs.com/

19. | Irak Entelektiieller ve Akademisyenler Forumu https://iraqi-forum2014.com/
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Istanbul’daki Arap diisiince kuruluslariyla yapilan roportajlar neticesinde tiim
Arap diisiince kuruluslarinin etkili bir web sitesine sahip oldugu ve web sitelerinde
diistince kuruluslarinin vizyon, misyon, hedefleri igeren bir taniim 6zeti bulundugu
anlagilmistir. Goriildiigli kadariyla internet adreslerinde etkinlikler sunulmakta,
gelecek programlar dahil olmak iizere duyurulan programlar, seminerler ve
konferanslara iliskin bilgi verilmektedir. Makale, calisma, kitap, rapor, durum
degerlendirmesi, bilimsel yazi ve diger c¢esitli bilimsel yayimlar da tanitilmaktadir.
Aragtirmacilarin 6zgecmisleri ve ilgili merkezin danigsma kurulu takdim edilmektedir.
Aktarilan bilgiler araciligiyla merkezlerde c¢alisanlarin resmi aragtirmacilar oldugu
izlenimini verilmekte ve bilimsel uzmanliklar1 {izerinde durulmaktadir. Bdylece
herhangi bir dis arastirmacinin onlarla bilimsel amaglarla iletisim kurabilmesi i¢in
imkan olusturulmak istenmektedir. Onlarin bilim ve medya seminerlerinde
agirlanmasinin yolunu a¢gmak arzulanmaktadir. Ayrica, bu sitelerde herhangi bir
arastirmacinin Istanbul’daki bir arastirma merkezi ile iletisim kurabilecegi, bilimsel
faaliyetler, makaleler ve kitaplar hakkinda veya bu merkezler tarafindan ilan edilen bir
acik pozisyon hakkinda bilgi alabilecegi bir e-posta adresi de bulunmaktadir. Ilaveten,
bu merkezlerin multimedya veya sosyal medya hesaplar1 da resmi internet sitelerinde
kayithdir. Bu gostergelerin varligi, Arap disiince kuruluslarinin profesyonel
performansinin diizeyi ve kalitesi hakkinda doneler iletmekte, bilimsel itibar1 ve roliine
ek olarak yerel ve kiiresel seviyelerdeki etkisinin boyutu hakkinda bir fikir
vermektedir. Yukarida sunulan hususlar araciligiyla web sitelerinin arastirma
merkezlerinin  Uretimlerini  yansitabilecekleri ve faaliyetlerinin  reklamini

yapabilecekleri adresler oldugu anlasilmaktadir.

Internette siteleri olmayan, siteleri etkisiz bulunan veya kapali duran onlarca
aragtirma merkezi bulunmaktadir. Bu durum, gesitli zorluklar ve engellerden
kaynaklanmaktadir. Finansman sorunu baglica bir problemdir. Web sitelerinin
gelistirilmesi ve modernizasyonu, kadrolara ve calisanlara harcanacak bir biitce
gerektirmektedir. Ayrica web sitesi, ¢esitli faaliyetler ve isleri agiklamak, okuyucu ve
arastirmaciya inandiricilik ve aginalik kazandirmak baglaminda olup bitenleri gormek

icin merkezin ¢aligmalarinin 6n yiizii sayilmaktadir (Mahmud, 2013:108-112).
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Tablo 4.5. istanbul'daki Arap Diasporasi Diisiince Kuruluslarinin Amaci ve

Misyonu
Kurulusun Adi Evet | Hayir Kurulusun Amaci Kurulusun Misyonu
Siyasi beceri ve yetenekleri | o  Ihmllik,
gelistirmek. ¢ogulculuk, itidal ve
. Bilimsel ve arastirma hosgorii
Ru'ya Siyasal 0 yetkinliklerine yardimer olmak. kavramlarinin
Kalkinma Kiiltir ve sanat kapasitelerini derinlestirilmesi.
beslemek, kadnlar1
gliclendirmek ve onlarin politik
yeteneklerini gelistirmek.
Siyasi ve entelektiiel | e  Suriye ve Arap
farkindalig: gelistirmek. gercekliginin nesnel
Suriye milli davasini tiim siyasi okumalarini
boyutlariyla desteklemek. saglamak.
Harmoon Diisiince geligimini saglamak | ®  Sivil toplumun
Cagdas O ve kamu bilinci olusturmak. performansini
Caligsmalar Gergegi okumak ve gelecegi d63t9|_<|em9k ve
tahmin etmek. gelistirmek.
Suriyeli ve Arap insan | ® Bilimsel aragtirma
kaynaklarini gii¢lendirmek. materyallerini
iretmek.
Suriye  halkin1  ilgilendiren | ®  Yapict diyalogu
konularda diyalogun etkinlestirmek.
canlandirilmasi. e  Entegrasyon ve bir
: : Suriyeliler arasinda isbirligi ve arada yasama
Suriye Dlyalog H koordinasyon kurulmast. kiiltirini
yerlestirmek, ulusal
karar1
rasyonellestirmek.
Cagdas gergekei caligmalar ve | Yeni bilgilere
istisareler saglamak.
Ulkedeki cesitli entelektiiel ve agiklik.
aragtirma merkezleri arasinda | o  Topluluk
uyum ve  tamamlayicilik
kurmak. caligmasinda
Almogaddad Milletin  sorunlar1  hakkinda seckinler ve
Caligma ve O kamuoyunu ydnlendirmek. ) etkileyiciler igin bir
Arastirma Toplumsal ve  entelektiiel
degisime uygun pratik modeller referans olmak.
sunmak. - -

e Ozgiin ve saglam
arastirma
hazirlamak

Suriye'de siyasi, sosyal ve | e  Yetkililere ve karar
ekonomik farkindalik diizeyini vericilere oncil
yiikseltmek.  Kapsamli  bir hizmetler sunmak.
kaliteye ulagsmak. e  Yiksek kaliteli
Bilgiye ulagsmak. bilimsel  yayinlar
Jusoor Caligma 0 Gelismeleri ve sonuglari gesitli saglamak.
ve Arastirma yol ve araglarla takip etmek. e  Kurumlar ve
yetkililerle iletisim
kanallarim
kolaylastirmak.

e Merkez ve hedef

taraflar arasinda
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acik diyalogu tesvik
etmek.

Suriye  meselelerinde  Kkarar
alma mekanizmalarini
desteklemek.

Objektif ve gercekei ¢cozlimler,

Suriye'deki  Kkarar
vericiler igin 6nemli
bir  referans  ve
kaynak olmak.

. secenekler 6nermek. Sistematik,
6 Omran Stl’atejlk Suriye davasma hizmet eden yapilandirilmis
" | Calismalar bilgi birikiminin elde calismalar iiretmek.
edilmesinde uluslararast Bilgi biitinligini
baglamla etkilesimi ve oncelik haritasini
kolaylastirmak i¢in birden ¢ok belirlemek.
dilde bilimsel ciktilar
yaymlamak.
Asya ilkelerini  dogrudan ki taraf arasinda
tanitmak ve Orta Dogu ile yeni iliskiler
ilgilenenlere tanitmak. kurmak ve mevcut
Hiikiimetler, politikacilar ve iligkileri
medya ile iliskiler kurmak. gliclendirmek.
Ortadogu meselelerini, Her iki taraftan ilgili
ozellikle  Filistin  meselesi taraflar arasinda
7 Asya Orta Dogu olmak iizere Asya iilkelerindeki etkili iletisim ve
" | Forumu karar alicilara sunmak. diyalog kurmak.
Firsatlar1 kesfetmek ve bunlar
her iki tarafin ¢ikarlarina
hizmet etmek icin kullanmaya
caligsmak.
Asya ve Orta Dogu iliskileri ve
iligkilerinde ~ bir  uzmanlik
noktasi olusturmak.
Degisik  konularda  biling Arap diinyast
diizeyini artirmak. hakkinda en kaliteli
Kamuoyunu ve uluslararasi aragtirmalari ortaya
Arap Stratejik Foplyma bilgi aktarmak, zengin koymak. .
8. | Calismalar igerikler sunmak;' ' . Halklarin ve siyaset
Uluslararast degisimlere eslik yapicilarin yaratici
Kurumu etmek. aragtirma
Geng kadrolar gelistirmek ve cevrelerine olan
yetistim}ek. ihtiyac1n1
kargilamak.
Yemen’in istikrar ve Yetkinlestirme,
kalkinmasina destek olabilecek teknoloji ve medya
. bilimsel arastirmalar sunmak. egitimi, bilimsel
9 Yeni Yemen Arap medyasi ve yabanci basin arastirma ve ¢alisma
' Medya kuruluslari ile ortaklik kurmak. yazimi, kamuoyuna
Kurumun projelerinde mali ve nitelikli bir
idari bagimsizlig1 saglamak. habercilik  hizmeti
sunmak.
Karar alicilarin gesitli Ortadogu’da
sekillerde bilimsel gelecegi  okumak,
materyallerle donatilmas. Suriye  meselesine
Arastirmacilara ve siyasi karar 6zel 6nem
. alicilara hizmet edecek bir veri gostermek.
10. Idrak Danigsma tabani iiretmek.

Ve Arastirma

Uzmanlik  temelli teknik
danigmanlik hizmeti sunmak.
Egitim ve yetistirme kurslar
diizenlemek.

Sempozyum, konferans, kongre
ve caligtay yapmak.
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Suriyelilerin politik karar ve Bilinglendirme,
yasam haklar1 baglaminda yetkinlestirme,
Mukarbat yasal kurumlar olusturmak. egitme.
. . Politik diisinme merkezlerinin
11.| Siyasi analiz  kapasitesine  sahip
Kalkinma olunmasi.
Stratejik planlama yapmak,
Politika kiiltiiriini yaymak.
Degisik  konularda  biling Kiiltiirel ve politik
diizeyini artirmak. bilinci desteklemek.
Stratejik Kiiltiirel bilinci kurmak. Saglikli bir bilimsel
12. Diisiince Euresel ve .bolgesel metodolojiye dayali
amuoyunu zenginlestirmek. diisiince zenginlisi
Arastirma hazirlamak, 3 giiig
danigmanlik hizmeti sunmak. olusturmak.
. Millet kimligini korumak ve Islami bilgilerin
13 Ru'ya Stratejik vatann iyi halini saglamak. kaydedilerek, Islami
"| Diisiince kiiltiirli  yasanabilir
hale getirmek.
Politika {reticilere ve karar Siyasi ve stratejik
Misir Siyasi ve alicilara,  aragtirmact  ve bilinci  gelistirmek,
Stratejik sorumlulara danigmanlik mevcut realiteyi
14. hizmeti sunmak. anlayacak  beseri
Aras.tlrmalar kadrolari
Enstitiisii yetistirmek,
gelecegi okumak.
Suriye toplumunun Orta Dogu
. ihtiyaglarini kargilayan bolgesinde kapsamli
15 Istigraf Egitim kapsaml miifredatlar tiretmek. bir strateji
| ve Arastirmalar olusturmak ve
yetkili makamlarla
birlikte uygulamak.
Cogulculuk ve adalet fikrini Ortadogu’da
yerlestirmek. isbirligi imkanini
Uzun vadeli stratejiler ve aragtirmak.
16.| Al Sharg Forum programlar gelistirmek.
Dogu halklari ile diinyanin
geri kalan1 arasinda uzlagi ve
karsilikl anlayis gelistirmek.
Politikalar ~ ve  girisimler Ortadogu
onermek, pozisyon okumalart bolgesinde diislince
yapmak. kuruluslariyla
Grubumuza iiye dernekler ve siyaset  yapicilar
yapilar  arasinda  igbirligi arasindaki iliskileri
kurmak, bilgi ve tecriibe gliclendirmek,
paylasimi yapmak. bunlar1 aktif hale
Stratejik Universiteler ve getirmek. o
17.) .. akademisyenlerde dahil olmak Arap bélgelerindeki
Diistince Grubu iizere bolgesel ve Kkiiresel kurum, hiikiimet ve
ortakliklar kurmak. bireylere hizmet ve
Uye merkezlerin projelerini danigmanlik
desteklemek. sunmak.
Diisiinen, sorgulayan bir geng
nesil yetigtirmek.
Stratejik diistinceyi
desteklemek.
Arap bolgesinde bilinci Aydin, Ozgiir
BARQ artirmak. insanin temelini
18.| Politikalar ve olusturdugu bir
1stisareler insani uygarligi

kurmak.
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Irak e  Yetkin entelektiiellerle | ¢  Iraklilar1 bir catt

Entelektiieller konferans, kongre ve ¢aligtaylar altinda birlestirmek.
19.| ve 0 diizenlemek.

Akademisyenler

Forumu

Istanbul kentindeki Arap diisiince kuruluslariyla ilgili yazili mevzuattan
bahsetmeden once ¢ok onemli bir noktaya dikkat cekmek gerekmektedir. Gerek 6zel
gerekse kamu niteligine sahip biitiin diisiince kuruluslari, ¢ogu iilkede aragtirma
lisanslar1 veya bina ruhsatlar1 vermek i¢in diizenlenen resmi prosediirlere ve
kontrollere tabidir. Bu lisanslarin ve izinlerin verilmesinde esneklik veya katilik
acisindan durum farklilik gosterebilmektedir. Ancak genel olarak tiim kuruluslar,
calismalarin1  diizenleyen bir yasaya baglidir. Devlet arastirma merkezlerinin
kurulmasina doniik fikirler, genellikle karar vericilere veya iist diizey diplomatlara
dayanmaktadir. Bu halde kurulus ve prosediirler rutin bir siire¢ icinde gerceklesmekte
olup birgok hukuki zorluk ve idari aksakliklarla karsilasmak miimkiindiir. Buna
ilaveten bazi teknik ve mali problemler de yasanmaktadir. Sivil toplum merkezleri
baglaminda ise lisans vermeden Once yerine getirilmesi gereken bir dizi prosediir ve
yukiimliilik bulunmaktadir. Bu prosediirler finansal, yasal ve idari olmak iizere

cesitlilik gostermektedir (Rahil, 2016: 54-573).

Istanbul’daki tiim Arap diisiince kuruluslariyla yapilan réportajlara dayanarak,
diisiince kuruluslari, sivil toplum ve vakif kurumlar1 ve onlara bagh kuruluslarin
tamamimin resmi olarak yazili bir kanuna bagh oldugu tespit edilmistir. Istanbul’daki
Arap diisiince kuruluslarinin resmi sifatla kurulabilmesi i¢in izlenmesi gereken birkag

prosediir mevcuttur:

e Hukuki prosediirler: Merkezin kuruculari igin belge ve uygunluk sartlarinin
yerine getirilmesine ek olarak, denetim makamlar1 tarafindan hazirlanan
formlarin doldurulmasi, yasal kayit yapilmasi ve kurum i¢i ¢aligsmalarin bir

listesinin sunulmasini i¢ermektedir.

e Mali prosediirler: Ciddi ve profesyonel bir kadro olmasini saglamak i¢in mali

bir degerin yatirildig1 bagimsiz bir banka hesabinin agilmasi gerekmektedir.

e Idarf prosediirler: Bir genel merkez ve sabit bir adres hazirlamak, merkez

icin bir idari dosya olusturmak, bir logo ve miikerrer olmayan bir isim
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gondermek, vizyon ve hedefleri, idari yapiyr belirlemek gibi bir dizi
prosediir gerektirmektedir. Bu c¢ercevede ziyaretci ve c¢alisan kayitlar
(giden ve gelen), muhasebe dokiimleri, gelir ve gider listeleri, 6deme

makbuzlar1 olusturulmaktadir.

Hukuki, mali ve idari prosediirlerin Orgiitsel ¢ergevelerle tamamlanmasi,
Istanbul’daki Arap diisiince kuruluslarmin ¢alismalarma siireklilik, islevsellik ve
diizen karakteri vermektedir. Yasal ve fiziki sartlara uygunluk, kuruluslarin nitelikli
oldugunu ve hukuka uygun yapilar oldugunu vurgulamaktadir. Boylelikle kurumlarin
arastirma ¢alismalar1 yapmak ve bilimsel etkinlikler diizenlemek baglaminda istenen
kalite ve net bir amaglar1 oldugu anlagilmaktadir. Zira bazi hallerde ciddiyetsizlik
goriilmekte, kurum idarecileri hukuki bosluklardan faydalanmaya caligmakta,
kuruluglar1 otoriteye gore yasal bir sekilde c¢alismasini zorunlu kilan yazili bir
kanundaki bosluklardan veya boylesi bir yasanin yoklugundan yararlanmaya
cabalamaktadir. Istanbul’daki tiim Arap diisiince kuruluslarinin yazil bir kanuna tabi
olarak kar amac1 giitmeyen 6zel sirketler olarak kuruldugunu ifade etmek miimkiindiir.
Bu yapilar, hizmetlerini {icretsiz veya aylik Odemesiz sunmakta, merkezlerin

caligmalarinda 6zgiin akademik standartlar baz alinmaktadir.

Kanuni agidan bakildiginda Istanbul’daki Arap diisiince kuruluslarinin amag
ve misyonu cercevesinde hedefler ve mesaj arasinda agik bir karisiklik oldugu
goriilmektedir. S6z konusu karigiklik  kuruluslarin = ¢alismalarinin =~ 6ziinii
etkilemektedir. Bu baglamda hedef ve misyonun kritik yonii hakkinda konusmadan

once baz1 gozlemlerin sunulmasinda fayda vardir.

Istanbul kentindeki Arap diisiince kuruluslarinda, asagidakiler de dahil olmak

tizere ¢ok onemli birkag konuya odaklanilmstir:

e Giiglendirme ve Politik Gelisim: Programlara ve bilimsel etkinliklere
katilan goniillii aragtirmacilarin, 6zellikle kadinlarin politik ve entelektiiel
yeteneklerini gelistirmek, konferanslar, seminerler, egitim kurslar1 ve
benzeri faaliyetler yoluyla hedef kitlelerin kiiltiirlendirilmesini

saglamaktir.
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Ulusal Boyut: Istanbul’daki tiim Arap diisiince kuruluslarinda ¢alisanlar,
aidiyetleri bulunan iilke ve devletin temel sorununa odaklanmislardir. Arap
devletleri i¢in ¢alismalar, arastirmalar, bilimsel makaleler ve egitim
programlari diizenlenmis, ilgili devletin i¢ sorunlar1 hakkinda tartisma alani
olusturulmustur. Merkez yetkilileri, gerektiginde ulusal ve kiiresel boyuta
konferans ve toplantilara, seminerlere katilmaktan geri durmamaislardir.
Nitekim yetkililerin koken devletlerine dair 6nemlerine iliskin ayrintilar,

merkezlerin web sayfalarinda mevcuttur.

Diyalogu Canlandirma: Istanbul’daki Arap diisiince kuruluslarinin
cogunda, Ozellikle de Suriyeli kokenli yapilarda calisan yetkililer,
Suriye’deki durumun zaman zaman yasadigi karmasikliga ve taraflar
arasinda etkili bir diyalog ufkunun yokluguna bakarak, diyalogu
etkinlestirme ilkesini benimsemislerdir. Genel bir hedef belirlemede rol
alabilecek halkin tiim giicleri arasinda kapsamli diyalogun yliriitiilmesi ve

ulusal birligin saglanmasi, merkezlerin oncelikleri arasinda yer almustir.

Bilgiye Erisim: Kapsamli bir bilgi tabani olusturmak ve bunu karar
vericiler ve arastirmacilarin hizmetine sunarak, ilgili Arap devleti ile ¢esitli
resmi kurumlarin seminerler, konferanslar, bilimsel c¢alistaylar
diizenleyebilmeleri ve karar verme siirecinde arastirmacilar ve yetkililerden

yararlanabilmeleri istenmistir.

Stratejik Diislinme: Bu merkezler, ozellikle bilimsel arastirma, politik
analiz, stratejik diislinme ve stratejilerin ve uzun vadeli programlarin
gelistirilmesi ~ hususunda  bilimsel  ¢alistaylar ve  toplantilar
diizenleyebilecek {iist diizey bilimsel uzmanliga sahip arastirmacilar

saglamak arzusundadir.

Ortakliklar Kurmak: Istanbul’daki Arap diisiince kuruluslarinin ortakliklart
sadece yerel boyutla smirli kalmamaktadir. Ayn1 zamanda deneyim
alisverisinde bulunmak, Arap-Islam ve Bat1 entelektiiel merkezleri arasinda
entegrasyon yaratmak ve bilimsel ortaklik modelleri olusturmak amaciyla

uluslararasi bir nitelikte ¢cabalar olusturulmaktadir.
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Istanbul’daki Arap diisiince kuruluslarmin yaymlanmis makalelerinde ve web

sitelerinde vurgulanan hedeflere iliskin gbéze c¢arpan temalar, arastirmacilari

Istanbul’daki Arap diisiince kuruluslarinin mesajim ii¢ ana nokta {izerinden

incelemeye sevk etmektedir:

7/
°0

Ilimlilik, Hosgorii ve Asiriliktan Uzaklik Kavramlarinin Derinlestirilmesi:
Bu nokta, temsil ettikleri tiim halklar arasinda hosgorii ve ilimlilik
kavramlarmi  derinlestirme isi Istanbul’daki Arap merkezlerinin
sorumlulugunda oldugu i¢in ¢ok Onemlidir. Fakat bu konuda anilan
merkezlerin basariya ulasacagini sdylemek giigtiir. Zira merkezlerin her
birinin tagidig1 mesajlar, sozler ve sloganlar hosgoriiniin yerlesik hal almasi
icin yeterli olmamaktadir. Bahsedilen kavramlarin 6nemini duyurmak
baglaminda uzmanlar, karar vericiler, arastirmacilar tarafindan sunulan
programlarin, etkinliklerin ve bilimsel faaliyetlerin kalitesi, basar1 olgiitii
olacaktir. Ayni toplumun iiyeleri arasinda kin ve nefret eken asirilik yerine
dini hosgorii kavramlarma yonelik 6z farkindaligi canlandirmak ve
pekistirmek zorunlulugu, diisiince kuruluslarinin  Oniindeki  temel

meselelerden biridir.

Bilimsel Arastirma Materyalleri Uretmek: Arap bolgesi hakkinda en iyi
arastirma caligsmalar1 olacak organize sistematik ve metodik etiitler
tiretmektir. Devletler i¢in temel problemleri belirlemek, Arap halklarinin
hayatina dokunan hayati konular1 ifade eden yazili ¢calismalar ve bilimsel
arastirmalar hazirlamak, Arap diisiince kuruluslarinin sorumlulugundadir.
Dolayisiyla bu merkezlerin Arap ve Islam toplumlarmin genel sorunlarini
anlayip makaleler seklinde her iilkenin 6zel ve kamusal gergekligini ayri
ayr1 yansitan incelemeler, sistematik ve organize bilimsel kitaplar sunmast

gerekmektedir.

Ortadogu’da Gelecegi Ongdrmek: Yerel ve bolgesel gergekligin dogru ve
nesnel olarak siyasi agidan okumasint saglamak, bahsedilen yapilarin

hedefleri arasinda bulunmaktadir.
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Istanbul’daki Arap diisiince kuruluslarinin amag ve mesajlariin kapsamli bir
sekilde irdelenmesi neticesinde, mevcut statiikonun ¢esitli yonlerden elestirel okuma
ihtiyac1 dogmaktadir. Kiiltiirel farkindalik ve karar vericilere tavsiyelerde bulunmak
konusu elestirilecek yonler i¢inde sayilabilmektedir. Ozellikle bu merkezlerin gec
tarihlerde kurulmus ve bir dereceye kadar yeni olmasi, bilim insanlarinin ve
aragtirmacilarin onlara bakarken veya onlar1 incelerken kafa karisikligi yasamasina
neden olmaktadir. Arastirmamizda kafa karisikliklarini gidermek dogrultusunda Arap
merkezlerine dair konular1 tekrar etmek ve onlara ayri bir sekilde atifta bulunmak
yerine tek bir sistem ¢ergevesinde konular1 ele almak tercih edilmektedir. Her bir
merkezi ilgilendiren baz1 6nemli ve can alict noktalar vurgulanmaktadir. Ikinci olarak;
hedeflerde ve mesajlarda disiplin ve uygulama eksikligi elestirilmektedir. Ozellikle
diisiince kuruluslarinin istikrarin saglanmasina katkida bulunacagi tezinden hareketle
soyle bir soru giindeme gelmektedir: Istanbul’daki Arap diisiince kuruluslar1 sadece
aragtirma ve makaleleri yaziya dokerek istikrari saglayabilmekte midir, yoksa
uygulama asamasi, Karar vericilerin ve politik elitlerin bu ¢alismalarin gegerliliginin
kapsamini belirlemesini mi gerektirmektedir? Mevcut caligmalar su ya da bu bolgenin

istikrarina yarar saglamakta midir?

4.2.6. Calsan Kisi Sayisi

Tablo 4.6. Istanbul'daki Arap Diasporasi Diisiince Kuruluslarinda Cahsanlarin

Sayisi
# Kurulusun Adi Calisan kisi
Sayisi
1. Ru'ya Siyasal Kalkinma 13
2. Harmoon Cagdag Caligmalar 33
3. Suriye Diyalog 14
4, Almogaddad Caligma ve Arastirma 5
5. Jusoor Calisma ve Arastirma 22
6. Omran Stratejik Calismalar 55
7. Asya Orta Dogu Forumu 3
8. Arap Stratejik Caligmalar Kurumu 6
9. Yeni Yemen Medya 14
10. | Idrak Danisma Ve Arastirma 9
11. | Mukarbat Siyasi Kalkinma 8
12 Stratejik Diislince 14
13. | Ru'ya Stratejik Diigiince 16
14. | Misir Siyasi ve Stratejik Aragtirmalar Enstitiisii 15
15. | istisraf Egitim ve Arastirmalar 15
16. | Al Sharg Forum 34
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17. | Stratejik Diisiince Grubu 4
18. | BARQ Politikalar ve Istisareler 15
19. | Irak Entelektiieller ve Akademisyenler Forumu 1245

Calismamizda, Istanbul’daki Arap diisiince kuruluslariyla bu merkezlerde
calisan kisi sayis1 hakkinda yapilan goriismelerde su sonuglara ulasilmistir: Calisan
sayis1 10’u gecen 13 merkez bulunmaktadir; diger 6 merkezde ise 10’dan az personel
mevcuttur. Kadrolar, merkezden merkeze degisiklik gostermektedir. Istanbul
kentindeki Arap diisiince kuruluslarinin finansmanlarina dair, soruda ekonomik
ozellikler baglaminda bu meseleye iliskin baz1 detaylar da agiklanmaktadir.
Istanbul’daki Arap kuruluslarindaki calisan sayis1 finansal istikrarla, ihtiyacla,
projelerin kalitesiyle, yani diger kuruluslardan farkli olarak bu yapilarin sundugu
Ozglin programlarla baglantili olmaktadir. Bu kuruluslarin her birinin vizyon ve
hedeflerini hem akademik hem de idari agidan uzmanlagma kriterleri belirlemektedir.
Ozellikle galisanlarm maaslari ile ilgili finansman saglanmamasi veya cok yiiksek
maliyetler gerektiren ve ¢ogu durumda karsilanamayan bilimsel program ve projeler
diizenlenmesi, kurumun kendisi veya sorumlu ¢alisanlar i¢in verimsiz sonuglara yol

agmaktadir.

4.2.7. Cahsanlarm Egitim Diizeyi
Tablo 4.7. Calisanlarin Egitim Diizeyi

Calisanlarin Egitim Diizey
# Kurulusun Adi Lisans Yi.iksek Doktora
Lisans

1. | Ru'ya Siyasal Kalkinma 2 - 6
2. Harmoon Cagdas Calismalar 25 - 6
3. | Suriye Diyalog 2 2 2
4. Almogaddad Caligma ve Arastirma - 2 2
5. Jusoor Calisma ve Aragtirma 19 1 1
6. Omran Stratejik Caligmalar 1 10 29
7. | Asya Orta Dogu Forumu - - 3
8. | Arap Stratejik Calismalar Kurumu 1 4 1
9. | Yeni Yemen Medya 12 1 1
10. | idrak Damisma Ve Arastirma 4 4 1
11. | Mukarbat Siyasi Kalkinma 8 - -
12. | Stratejik Diisiince 4 8 2
13. | Ru'ya Stratejik Diisiince 12 2 1
14. | Misir Siyasi ve Stratejik Arastirmalar Enstitiisii 7 4 4
15. | istisraf Egitim ve Arastirmalar - 10 5
16. | Al Sharq Forum - 9 9
17. | Stratejik Diislince Grubu 2 1 -
18. | BARQ Politikalar ve Istisareler 3 7 5
19. | Irak Entelektiieller ve Akademisyenler Forumu 3 7 5

TOTAL 103 72 83
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Istanbul’daki Arap Arap diisiince kuruluslar ile yaptigimiz roportaja gore

calisanlarin egitim seviyeleri su sekildedir:
» Lisans derecesi: 114 ¢alisan (%40)
> Yiiksek lisans derecesi: 72 galisan (%28)
» Doktora derecesi: 83 galisan (%32)

Yukaridaki bilgilere dayanarak, Istanbul’daki Arap diisiince kuruluslarindaki
yetkililerin egitim diizeylerinin, bir merkezden digerine degistigini ifade etmek
miimkiindiir. Genel olarak, Istanbul’daki Arap diisiince kuruluslarinin ¢alisanlari
arasinda en bliyiik pay1, lisans mezunlari, ardindan yiiksek lisans ve doktora mezunlari
almaktadir. Nitelik ve bilimsel etki agisindan, bu merkezlerin egitimsel kazanim
derecesi ile arastirma g¢iktilarinin kalitesi arasinda bir iliski bulunmaktadir. Bagka bir
deyisle, lisans diplomasina sahip bilimsel kadrolara sahip Arap diisiince kuruluslarinin
bilimsel ¢iktilari, yiiksek lisans ve doktora gibi daha yiiksek derecelere sahip olanlara
kiyasla biraz daha diisiik olmaktadir. Yiiksek derecede uzmanlik gerektiren ¢alismalar,
arastirma, kitap tiretimi, durum degerlendirmesi ve diger bilimsel ¢iktilarla ilgili olarak
iistlendikleri bilimsel projelerle éne ¢ikan ve Istanbul ilinde bulunan bilimsel bir
altyapiya sahip kurumlara gore oldukga sinirlidir. leri derecede entelektiiel kadrolar
olan yapilara 6rnek olarak, Vizyon Siyasi Kalkinma, Harmoon Cagdas Calismalar,
Jusoor Calisma ve Arastirma, Misir Politik ve Stratejik Arastirmalar Enstitiisii, Al
Sharq Forum ve Iragi Entelekiielller ve Akademisyenler Forumu gibi kuruluslari 6rnek

vermek mumkiindiir.

4.2.8. Farkh Ulke Kokenli Calisan Sayasi
Tablo 4.8. Farkh Ulke Kokenli Calisan Sayasi

Farkh Ulke Kokenli
Calisan Sayasi

Ru'ya Siyasal Kalkinma 3

Harmoon Cagdas Calismalar

Suriye Diyalog

Almogaddad Calisma ve Arastirma

Jusoor Calisma ve Arastirma

Omran Stratejik Calismalar

Asya Orta Dogu Forumu

Arap Stratejik Caligmalar Kurumu

Yeni Yemen Medya

0. | Idrak Danisma Ve Arastirma

Kurulusun Adi

B|©|®|N|® |01~ W IN|F #*

W[ (W] [OO|W|1




209

11. | Mukarbat Siyasi Kalkinma

12. | Stratejik Diisiince

13. | Ru'ya Stratejik Diisiince

14. | Misir Siyasi ve Stratejik Arastirmalar Enstitiisi

15. | istisraf Egitim ve Arastirmalar

16. | Al Sharg Forum

17. | Stratejik Diistince Grubu

18. | BARQ Politikalar ve Istisareler

O Wb |oo(or|r |

19. | Irak Entelektiieller ve Akademisyenler Forumu

Calismamiz igin Istanbul’da yapilan goriismede, ¢esitli kokenlere sahip

personeli bulunan kuruluslarin oldugu saptanmistir. Bazi merkezlerde baska

milletlerden c¢alisanlarin oldugu, bazilarinda ise bulunmadigi anlagilmistir. Soylesiye

gore farkli uyruklarin yer aldigi kuruluslarin sayisi, 12 merkez olup buralarda

calisanlarin ¢ogu Cezayir, Filistin, Urdiin ve Misir kokenlidir. Farkli milletlerden

calisan1 olmayan kuruluslarin ise altis1 Suriye, biri Irak kokenli olmak tizere toplam

yedi merkezdir. Ozetle, diger on iki merkezden farkl1 olarak, yedi fikir kurulusunda

biitiin personel, Suriye veya Irak uyruklu kisilerden olusmaktadir.

4.2.9. Kuruluslarin Gelir Kaynaklari

Tablo 4.9. Kuruluslarin Gelir Kaynaklar:

A Kuruluslarin Gelir Kaynaklari
Diisiince - -

# Kurulusun Adi Merkezi Bagislar | Projeler Kendi Dis

Hiikiimet gis Finansmani | Finansman

1 Ru'ya Siyasal . O 0O 0
Kalkinma

2 Harmoon  Cagdas O 0 0 0
Calismalar

3. | Suriye Diyalog O O U Ul
Almogaddad

4. | Calisma ve Ul Ol U O
Aragtirma

5 Jusoor Calisma ve O 0 0 0
Aragtirma

6. Omran Stratejik 0O O O
Calismalar

7 Asya Orta Dogu 0 0 0
Forumu

8. Arap Stratejik O O =
Calismalar Kurumu

9. | Yeni Yemen Medya O O O O

10. Idrak Danmisma Ve 0 O 0 0
Aragtirma

11 Mukarbat  Siyasi 0 ] O X =
Kalkinma

12. | Stratejik Diistince O O O X O

13| Ruya  Stratejik 0 0 m < 0
Diisilince
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14,

Misir  Siyasi  ve
Stratejik
Aragtirmalar
Enstitiisii

X

15.

Istisraf Egitim ve
Aragtirmalar

X

16.

Al Sharg Forum

X O

X

17.

Stratejik  Diisiince
Grubu

X

X

o (g o

18.

BARQ Politikalar
ve Istisareler

O ojg o

O

O

X

o ojg o

19.

Irak Entelektiieller
ve Akademisyenler
Forumu

O

O

O

O

Calismada kapsaminda yapilan roportaja gore Istanbul’daki Arap diisiince

kuruluglarinin finansal gelirleri; bagis, proje, 6z ve dis finansman olarak farklilik

gostermekte olup su sekildedir:

Ru'ya Siyasal Kalkinma Merkezi: Vizyon Siyasi Kalkinma Merkezi iki
mali gelir kalemine dayanmaktadir: Filistin davasini ve sivil toplumu
destekleyen isadamlarindan gelen bagislar, birincil kaynaktir. Kitaplar,
ticretli kurslar ve diger baz1 bilimsel faaliyetler gibi arastirma tirlinlerinin
pazarlanmasi1 ve satilmasi yoluyla elde edilen 6z finansman da ikinci

kaynag1 olusturmaktadir.

Harmoon Cagdas Calismalar Merkezi: Bu yapi, dis finansal destek temelli
olarak yonetilmektedir. Katar hiikiimetinden ve 6zellikle Doha’da bulunan
el-Merkez el-Arabi adli kurumdan Harmoon merkezine finansman

aktarilmaktadir.

Suriye Diyalog Merkezi: Proje ve bagis bazli olarak calismakta, bagis ve
yardimlarla oldukga sinirli biitgeler elde edilmektedir. Boylesi kuruluslarin

isletilmesi i¢in yeterli kaynak saglanamamaktadir.

Almogaddad Calisma ve Arastirma Merkezi: Bu merkezde is ve faaliyetler
her tir mali gelire, vakif harglarina ve aylik 6demelere bagli olarak

gerceklestirilmektedir.
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Jusoor Arastirma Merkezi: Kurulusun finansal kaynaklar1 Suriye 6zelinde
sahis ve kurumlardan gelen bagislar ve benzeri cesitli kalemlerden

olusmaktadir.

Omran Stratejik Calismalar Merkezi: Merkezin ekonomik giindemi
aragtirma projeleri temelinde belirlenmekte, basim ve yaymcilik
etkinlikleri genel biitgenin  %30’undan fazlasin1 olusturmaktadir.
Istanbul’daki Arap topluluklart ve Suriyelilerin yaptiklart bagislar,

merkezin en biiyiik finansal kaynagin1 teskil etmektedir.

Asia Middle East Forum: Kurum ekonomisinin iki ana temeli
bulunmaktadir. Son zamanlarda ekonomik kosullar nedeniyle azalan kisisel
bagslar, birincil kaynaktir. ikincil kaynak ise arastirma projeleridir, ki bu
projeler korona viriis nedeniyle kii¢iilmiis, dolayisiyla mali durumda bir

diislis yasanmustir.

Arap Stratejik Arastirmalar Merkezi: Ozel destege, belirli sahislarin
ilgisine ve kitap satis1 gibi ortak projelere, dolayisiyla esas olarak bagislara

dayal1 bir ekonomiye sahiptir.

Yeni Yemen Medya Merkezi: Finansman kaynagi bagimsizdir. Anilan
kurum, korona pandemisi nedeniyle Ozellikle c¢alisanlarin maaslarini

giivence altina almak konusunda baz1 engellerle karsilagsmistir.

Idrak Danisma ve Arastirma Merkezi: Herhangi bir dis finansmani yoktur,

sadece i¢ finansman kaynagi bulunmaktadir.

Mukarbat Siyasi Kalkinma: Finansmani bes kisilik yonetim kurulu

saglamaktadir.

Strategic Diisiince Merkezi: Mali gelir, yonetim kurulu temelli finansman
ile her tiir bagis¢1 ve isadamlarindan alinan mali yardimlar seklinde iki

unsurdan olugmaktadir.

Roaya Stratejik Diisiince Merkezi: Iki finansman kaynagina dayanir: ilki

aylik olan bagislardir ve ikincisi kendi kendini finanse etme kabiliyetidir.
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Merkezin masraflarin1 karsilamak, finansal getiri saglamak igin bazi

videolar: satilmaktadir.

e Misir Politik ve Stratejik Arastirmalar Enstitiisii: Ticari bir sirket degildir.

Hayirseverlerden gelen bagislarla finanse edilmektedir.

o Istisraf Egitim ve Arastirma Merkezi: MAli geliri, Tiirk hiikiimetinin

projelerinden kazanmaktadir. Her proje iki yilliktir.

e Al Sharq Forum: Finansman bazi projeler ile isadamlarindan ve

akademisyenlerden gelen bagislardan olusmaktadir.

e BARQ Politikalar ve Istisareler: Bir danismanlik sirketi, finansal getiriler
icin bazi bilimsel yayinlar satmaktadir. Kendi kendini finanse eden bir

kaynaktir.

e Irak Entelektiieller ve Akademisyenler Forumu: Kosulsuz bagislara ve
hediyelere, liyelerin yillik aboneliklerine dayali kendi kendini finanse eden

bir biitgesi bulunmaktadir.

e SDG Stratejik Diisiince Grubu Dernegi: Finansman baglaminda 6zellikle
gencleri desteklemek i¢in bagiglar ve projeler temelli bir ekonomi

bulunmaktadir.

Istanbul’daki Arap diisiince kuruluslarinin finansal gelirlerinde ¢esitlilik
oldugu not edilmelidir. Istanbul kentindeki Arap diisiince kuruluslarmnm tek bir
finansman kaynagina degil, ayn1 anda birka¢ kaleme bagli oldugu goriilmektedir. Bu
durumun iki ana sebebi vardir; kuruluslarin modernligi ve diger merkezlerle
karsilastirildiginda geg¢ bir tarihte ortaya cikisidir. Bu nedenle programlarini ve
projelerini miimkiin olan en fazla sayida uzmana, arastirmaciya ve karar vericiye
ulagtirabilmek i¢in birden fazla finansman kaynagina ihtiyaglar1 bulunmaktadir.
Finansmandaki ¢esitlilik, program ve faaliyetlerde ¢esitlilik anlamina gelmektedir.
Aksi takdirde faaliyetler belirli bir bolgede sinirli kalmaktadir. Programlarindan,
etkinliklerinden ve bilimsel iiriinlerinden miimkiin oldugunca ¢ok sayida ilgili bilimsel
kurumdan yararlanma imkan1 ortaya ¢ikmamaktadir. Ote yandan Istanbul’daki Arap

diistince kuruluglar1, mali ve ideolojik olarak hiikiimetlerinden bagimsiz ¢aligtiklar
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icin merkezi hiikiimetten herhangi bir destek géormemektedirler. Anilan yapilarin
bilhassa Arap Bahari olaylarini takiben 2011 yilindan sonra kurulmasi, bagimsizligin

sebeplerinden biridir.

Istanbul’daki Arap merkezlerinde finansman saglamaktan sorumlu organlarin
cogunlukla Arap merkezlerinin yoneticileri ve calistiklar1 program yoneticileriyle
kisisel iligkileri olan bazi aktif arastirmacilar oldugu vurgulanmalidir. Idari ve teknik
asistan ekibi iginde, finansmandan sorumlu bir kisi tahsis eden Batili merkezlerin
aksine, danisma organinin, biiyiik hayir kurumlarindan, sivil toplum kuruluslarindan,
0zel sirketlerden ve bireylerden bagis toplamada giiclii bir rolii bulunmaktadir

(Mustafa, 2009: 60-61).

4.2.10. Gecmiste Siyasi Etkinlik Derecesi
Tablo 4.10. Gecmiste Siyasi Etkinlik Derecesi

# | Dusiince Kurulusun Adi Evet Hayir
1. | Ru'ya Siyasal Kalkimma [
2 | Harmoon Cagdas Calismalar U]
3. | Suriye Diyalog O
4. Almogaddad Caligma ve Arastirma ]
5 | Jusoor Calisma ve Arastirma ]
6. Omran Stratejik Calismalar Il
7 | Asya Orta Dogu Forumu L]
g. | Arap Stratejik Calismalar Kurumu L]
9 | Yeni Yemen Medya L]
10. Idrak Danisma Ve Arastirma Il
11. Mukarbat Siyasi Kalkinma L]
12. Stratejik Diisiince L]
13. Ru'ya Stratejik Diisiince L]
14, | Misir Siyasi ve Stratejik Arastirmalar Enstitiisii [
15. Istisraf Egitim ve Arastirmalar L]
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16.| Al Sharq Forum ]
17.| Stratejik Diisiince Grubu L]
18.| BARQ Politikalar ve Istisareler ]
19. Irak Entelektiieller ve Akademisyenler Forumu L]

Calismaniz kapsaminda Istanbul’da yapilan goériismeye gore, calisanlart

gecmiste siyasi faaliyette bulunmayan alti merkez saptanmis, 19 merkezin 13’iindeki

yetkililerin aktif siyasi ge¢misleri oldugu tespit edilmistir.

Calisanlarinin ge¢gmiste siyasi faaliyette bulundugu en 6nemli kuruluslar sunlardir:

Ru'ya Siyasal Kalkinma Merkezi: Merkezin miidiirii ve diger iki eleman1

gecmiste siyasi caligsma yiirtitmiistir.

Harmoon Cagdas Calismalar Merkezi: Tutuklu, Suriye devrimine katilan,
mubhalif olduklari i¢in siyasi ¢aligmalarda aktif rol alan, merkez icinde ve
disinda bircok c¢alismaya ve aragtirmaya katkida bulunan calisanlar

mevcuttur.

Jusoor Calisma ve Arastirma Merkezi: “Personelimizin ¢ogu, Cenevre
miizakere oturumlar1 veya diger siyasi oturumlar araciligiyla siyasi alanda
calismistir. Boylelikle nasil politik karar alinacagi ve nasil siyasi baski
uygulanacagi konusunda fikir edinmislerdir. Suriye fraksiyonlarinin

performansina ve medya sdylemlerine tanik olmuslardir.”

Mukarbat Siyasi Kalkinma Merkezi: “Siyasi alanda aktivistlerimiz var ve
siyasi sistemin bir parcasty1z.”
Roaya Fikir Merkezi: “Evet, siyasi alanda aktivistlerimiz var.”

Stratejik Diistince Grubu: Tim calisanlarin siyasi katilim ve eylem

konusunda bir ge¢misi bulunmaktadir.

Muisir Politik ve Stratejik Arastirmalar Enstitiisti: “Evet, merkezin miidiirii
eski bir Misir bakanidir, Misir’daki siyasi partilerden birinde disisleri

komitesi baskanligini tistlenmistir.”
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Istisraf Egitim ve Arastirmalar Merkezi: “Elemanlarimizin birgogu siyasi

alanda faaliyet ylriitmstiir.”
Al-Sharq Forum: “Yetkililer eskiden siyasi alanda ¢alisan insanlardandir.”

BARQ Politikalar ve Istisareler Merkezi: “Merkezde calisan bir uzman

kadromuz ve calisanlarimiz siyasi alanda pratik yapiyor.”

Irak Entelektiieller ve Akademisyenler Forumu: “Merkezin tiim tiyeleri

gecmiste, bakanlar ve bliytikelcilerdi.”

Yukaridaki bilgilerden agik¢a goriilmektedir ki, Istanbul’daki Arap

kurumlarinda calisanlar, kendi {iilkeleri i¢inde veya disinda, belirli bir siyasi partiye

tiyelik, devrim ¢aligmalarina katilim, iki akim arasindaki bariscil siyasi miizakerelerde

arabuluculuk gibi degisen siyasi roller listlenmislerdir. Bu durum, onlarin karar alma

cevrelerine yakin olmalarina neden olmustur. Siyasi etkinlikler iki ana rotada

belirginlesmistir:

Insanlar Araciligiyla Etki: Belirli iilkelerdeki eski bakanlari, danismanlari
ve biiytikelgileri, farkli akimlarindaki muhalifleri ve parti liderlerini igeren
Arap diisiince kuruluslarinda taninmis sahsiyetler yoluyla etki saglamak
potansiyeli mevcuttur. Kuruluslarinin g¢alismalarini artirma konusunda
deneyimlerinden yararlanilan tecriibeli isimler, c¢esitli merkezlerin
yaymlarim1 basta Tiirk makamlar1 olmak iizere resmi karar vericilere
iletmek ve onlarla fikir aligverisi yaparak izlenim ve goriisleri 6grenmek
baglaminda merkezlerine yardimeci1 olmuslardir. Buna bir 6rnek, Jusoor
Aragtirma Merkezi’nin kurucusu ve yoOneticisi Muhammed Sarmini’nin
Hatay Milletvekili Abdulkadir Ozel’i bagkent Ankara’daki ofisinde ziyaret
etmesidir. Ziyarette, Jusoor Arastirma Merkezi'nin ilgilendigi c¢esitli
alanlarda igbirligi yollar1 tartisilmig, Suriye sorunuyla ilgili bir¢ok konuda,
ozellikle Tiirkiye’nin ev sahipligi yaptig1 Suriyeli miilteciler dosyasinda

onemli meseleler incelenmistir (Jusoor Calisma ve Arastirma Merkezi,

2020).

Medya Araciligiyla Etki: Arap disiince kuruluslari medya diyalog

toplantilar diizenleme egilimindedir. Ornegin; Jusoor Center, Suriye eski
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Kiiltiir Bakan1 Riyad Al-Agah ile el-Agah tarafindan yazilan bir makalenin
icerigini ve fikirlerini tartistig1 bir diyalog toplantis1 diizenlemistir. Al-
Agah tarafindan nedaa-post.com ’da “Imtihan el-islam” bashigi altinda
kaleme almmustir. Suriyeli gen¢ kadin ve erkekler ile bir grup siyasi
entelektiiel, anilan yaz1 etrafinda bir diyalog ve tartisma zemini
olusturmustur (Jusoor Calisma ve Arastirma Merkezi, 2022). Bulusma ve
roportajlar da medya baglaminda goz ardi edilmemesi gerekmektedir.
Ornegin; Enab Baladi gazetesi Omran Siyasi ve Stratejik Arastirmalar
Merkezi’nde, arastirma birimi yoneticisi Maan Talaa ile “Moskova,
Suriye’deki {liglincli rotasin1 tamamlamak i¢in Araplarin  mallarim
kullaniyor” baglikli bir soylesi gergeklestirilmistir (Omran Stratejik
Caligmalar, 2021). Ayrica bu merkezlerden kimi arastirmacilar, TV
kanallarindaki programlara katilmislardir. Suriye TV yetkilileri, Suriye
Diyalog Merkezi’'nden arastirmact Muhammed Salim’i misafir ederek
Doha’daki Suriye Sempozyumu'na dair beklenti ve hedefler hakkinda bilgi
almistir (Suriye Diyalog Merkezi, 2022).

Yukarida anlatilan hususlar yoluyla ortaya c¢ikan degisim neticesinde Arap
diistince kuruluslarindaki sorumlular, belirli kadrolar hazirlamak ve 6zellikle alaninda
uzmanlagsmis kisilerden pratik deneyim ile akademik ge¢misi birlestiren bir
politikacilar kusagi tretmek gorevini lstlenmeye calismistir. Bdylelikle Arap
kuruluslar1 hiikiimetlerin basvuracagi bir arka kap1 haline gelmistir. Nitekim Jusoor
Arastirma Merkezi’ndeki personel, Cenevre miizakereleri oturumlar1 sirasinda
aragtirma kadrolarinin saglanmasinda 6nemli bir rol oynamis, nasil politik karar
alacag1 ve siyasi baski uygulanacagi konusunda fikir edinmislerdir. Dolayisiyla
Arap diislince kuruluslarmin Tirkiye ve diger yerlerdeki resmi karar mercileriyle
etkilesiminin, bliyiik 6l¢iide iletisim kanallar1 kurabilme ve onlar1 ilgilendiren konulari
yetkili makamlarla tartigabilme kapasitesine bagl oldugunu séylemek miimkiindiir.
Ornegin; Misir Politik ve Stratejik Arastirmalar Enstitiisii, Cezayir Cumbhuriyeti
Ticaret Bakanligi’'ndan bir danmisman, Arap-Tiirk iliskileri Merkezi Yonetim
Kurulu’ndan bir iiye ve Cezayir Muctema es-Silm Hareketi bagkaninin ofisini temsil

eden bir miidiirden olusan politik ve entelektiiel bir Cezayir heyetini agirlamistir.



217

Ziyaretin sonunda, Misir Siyasi ve Stratejik Arastirmalar Enstitiisii ile misafir heyetin
ilgili bulundugu Cezayir kurumlarimin arasgtirma merkezleri arasinda arastirma,
bilimsel faaliyet ve akademik etiitler konusunda isbirligi yapilmasina ve baglarin
gliclendirilmesine karar verilmistir (Misir Politik ve Stratejik Arastirmalar Enstitiisii,
2016).

Arap kuruluslarinin geri kalanina gelince, roportaja gore, siyasi calisma
yapmayanlar bazen kendilerini bagimsiz, bazen de tiim arastirma kadrolarinin 6grenci
oldugu seklinde siniflandirmaktadir. Genel olarak ¢alisanlarindan; zulme ugramaktan,
keyfi tutuklanmaktan, yasadiklar1 rejimden korktuklar1 i¢in ge¢miste siyasi olarak
aktif olduklarindan dolay1 yetkililere teslim edileceklerinden bahsetmeyenler,
kendilerini ¢ogu zaman sessiz kalmaya ve hicbir sey sOylememeye zorlayan

ilkelerinin veya calisanlarinin hayatlarini tehlikeye atmaktadir.

4.2.11.Istanbul'da Diisiince Kuruluslarmmn Kurulmasi Konusundaki
Farkhhklar
Tablo 4.11. istanbul'da Bulunan Diisiince Kuruluslarinin Kurulmasi
Konusundaki Farkhhiklar

Istanbul'da Diisiince Kuruluslarinin

Kurulmasi Konusundaki Farkhiliklar

Arap diinyasina yakinlik.

[stanbul’un  birgok sempozyum ve konferans
diizenlemek i¢in serbest bolge olmasi.

Vize alma kolaylig.

Arastirmacilarin  faaliyet ve calismalara katiliminin
kolaylig:.

Herkes icin dzgiirliikler olmasi.

Politik bagimsizlik.

Ozgiirliiklerin herkese uygun olmas.

Istanbul’da Suriyeli aktivistlerin sayisinin ¢ok olmas.
Suriyeli yetkin kadrolarin ve uzman isimlerin
Tiirkiye’de bulunmasi.

Devrim kurullari, yerel meclis ve kuruluslar.

Cografi yakinlik: Istanbul’un Suriye’ye yakin olmasi.
Yeterince 0zgiir bir ortamin bulunmasi.

Istanbul’un, aydinlari, kiiltir ve sanat insanlarim
toplamas.

Ozgiirliige uygun atmosfer.

Istanbul’'un Suriye devrimi baglaminda toplantilara,
ziyaretlere katilim imkan1 vermesi.

Istanbul’un cografi yakinhigi.

Siyasi ve diplomatik hareketin Istanbul’da varhik
gdstermesi.

# | Diisiince Kurulusun Adi

1. | Ru'ya Siyasal Kalkinma

2. | Harmoon Cagdas Calismalar

VIVVV|V VYV VY

3. | Suriye Diyalog

Almogaddad Caligma ve
4. | s
rastirma

V|V V|VVY

5. | Jusoor Caligma ve Arastirma

\ 27

6. | Omran Stratejik Calismalar




218

A\

Suriye’de devrimi savunan muhalif giiclerin Istanbul’da
bulunmasi.

Asya Orta Dogu Forumu

Kitalarin birlestigi bir nokta olmasi.
Uygun 6zgiirliik ortamu.

Tiirkiye’ye ulasimin kolaylig1.
Gtivenlik kisitlamalarinin olmamasi.
Diisiik ticretler ve masraflar.

Arap Stratejik Calismalar
Kurumu

Ifade ve fikir 6zgiirliigii i¢in uygun ortam.
Arastirmacilarla iletisimin kolaylig1.

Yeni Yemen Medya

Ozgiirliik ve demokrasi ortamu.
Yemenlilerin Tiirk devletince kabul gérmesi.
Tiirkiye ve Yemen arasinda dini kopriiler kurulmasi.

10.

Idrak Danisma Ve Arastirma

Siyasi istikrar.

11.

Mukarbat Siyasi Kalkinma

Hiikiimet ve halkin Suriye davasina destegi.
Ozgiirliik ve demokrasi i¢in uygun ortam.

12.

Stratejik Diislince

Ozgiirliik igeren bir atmosferin varligi.
Imkanlarin varlig1.

Akademisyen ve bilimsel ekipleri gekme imkani.
Bilimsel calismalar1 uygulamanin kolayligi.

13.

Ru'ya Stratejik Diisiince

Ozgiirliige elverisli ortam.
Medya ve lojistik hizmetlerin kolaylig1.
Suriyeli miiltecilerin Istanbul’a akin etmesi.

14.

Misir Siyasi ve Stratejik
Aragtirmalar Enstitiisii

Misir’in 2013 sonrasi siyasi sartlariin elverigsizligi.
Siyasi istikrar.

15.

Istisraf Egitim ve Arastirmalar

VVVIVV|IVVVIVVVV|IVV| VIVVVYIVY|IVYVYVYYY

Istanbul’daki 6zgiirliik ortam.

Suriye’de siyasi 6zgiirliik ortaminin bulunmamasi.
Tiirkiye’ye oranla merkezin Urdiin’de daha fazla vergi
Odemesi.

16.

Al Sharg Forum

Ozgiirliik ve demokrasinin bulunmasi.
Bilimsel ¢aligma ve etkinliklerin yapilmasinin kolayligi.
Vize elde etmenin kolaylig.

17.

Stratejik Diistince Grubu

YV V|V VY

Avrap elitlerinin sistematik bir ¢er¢evesinin olmasi.
Istanbul’daki Arap toplumunun bilimsel ve diisiinsel
olarak gelistirilmesi.

18.

BARQ Politikalar ve
Istisareler

Y

Istanbul’da yasal islere ve lojistik hizmetlere ulagimim
kolaylig:.

Politik goriiglerin paylagilmasi i¢in uygun zeminin
bulunmasi.

Istanbul’un Arap Bahar1 devrimlerinden sonra bilimsel
kadrolar1 kendisine ¢ekmesi.

19.

Irak Entelektiieller ve
Akademisyenler Forumu

>
>

Irak ve Tirkiye’nin cografi yakinlig.
Tarihi baglar ve yakimlik: Tiirkiye-Irak iliskilerinin 800
yillik gegmisi.

Istanbul’daki Arap diisiince kuruluslariyla yapilan roportajda, Istanbul’un

merkez olarak alinmastyla ilgili sorulan soruya verilen cevaplar ¢esitli olmustur:

e Cografi Yakinlik: Arap ve Tiirk cografyalarinin yakinhiginin, 6zellikle

Tiirkiye’nin Arap bolgesine, 6zellikle Suriye ve Irak’a yakin olmasi, bazi

Arap arastirmacilar1 Istanbul sehri icinde merkez kurmaya itmistir.
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o Ozgirliik ve Siyasi Bagimsizhik: Ozgiirliikleri kisitlama ve siyasi
istikrarsizlik durumu yasayan Arap tilkelerine kiyasla siyasi istikrara sahip
Tiirkiye’de ve ozellikle Istanbul’da uygun bir 6zgiirliik ve demokrasi
ortaminin mevcudiyeti, Arap ve baska bir milletten arastirmact ve
akademisyenlerin Istanbul’da entelektiiel baglamda yatirimlar yapmasinin
onilinii agmistir. Zira bilimsel bir merkezin, Arap iilkelerinin on yillardir ve
hala tanik oldugu zuliimlerden, organize siyasi tutuklamalardan uzak bir
bilim ve bilgi igbirligi kdpriisii olmast i¢in uygun bir siyasi istikrar ortama

ihtiyact bulunmaktadir.

e Lojistik Hizmetlerin Kolayligi: Vizeye ulagsmak, ikamet hakki elde etmek,
sehirleraras1 hareket serbestisi gibi imkanlar bulunmasi yaninda, sehirde
konferans ve seminerler diizenlenmesi, arastirmacilarin bilimsel katki
sunmaya ¢agrilmasi, Istanbul’u énemli bir merkez kilmaktadir. Istanbul’un
lojistik avantajlarindan ve hizmetlerinden bahsettigimizde, vize vb.
basliklar akla gelmektedir. Uzman arastirmacilarin ve entelektiiel bilim
cevrelerinin Istanbul’a yonelmesinde ve bilim kuruluslar1 agilmasinda
sayilan hususlarin etkisi bulunmaktadir. Tiim bilimsel etkinliklerin, resmi
iktidar rejiminin veya herhangi bir tarafin herhangi bir glivenlik engeli veya
tacizine ugramadan gerceklestirilmesi de motive edici baska bir faktor

kabul edilmektedir.

e Entelektiieller, Muhalefet ve Devrim Giicleri I¢in Bir Bulusma Noktasi
Olmasi: 2011°de Arap Bahar'inin baslamasi ve Arap diinyasinin bazi
tilkelerinde, 6zellikle Misir, Yemen, Sudan, Libya ve Suriye’de yasanan
aksilikler, Arap diinyasindaki devrim giiglerinin, siyasi partilerin ve
muhalefet liderlerinin birgok iilkeye siginmasina neden olmustur. Istanbul
farklt Arap ilkelerinden devrim giiclerinin karargahi haline gelmistir.
Boylelikle kent, Arap iilkelerinin ihtiyaglarina ve sorunlarina ¢dziim
bulmak i¢in kurulan kuruluslarin ¢esitli birimlerinde gorev alma

baglaminda, entelektiielleri ¢eken ¢ok 6nemli bir nokta haline gelmistir.

Arap Bahar1 devrimlerini destekleyen resmi Tiirk siyasi pozisyonu ve Istanbul

sehrinde siyasi istikrar igeren elverisli ortam, Araplardan ve farkli milletlerden uzman,



220

arastirmact ve karar vericilerin, devrimlerin patlak vermesinden sonra diisiince
kuruluslar1 agmasina olanak saglamistir. Tiirk siyasi sistemi ve istikrarli demokratik
zemin, Arap arastirmacilarin Istanbul’da arastirma merkezleri kurmalarma yardimei
olmus ve onlara iclerinden ¢ogunun kendi iilkeleri i¢cinde yasadig1 siyasi ve glivenlik
baskilarindan tamamen uzakta kiiltiir ve bilgi liretmelerine imkan saglamistir. Vize
alma kolayligi, hizmet ve projelerin uygulanmasi, konferans ve seminerlerin
diizenlenmesi gibi yardimci lojistik unsurlara ek olarak, siyasi serbestinin varligi ve
giivenlik probleminin olmamasi, herhangi bir Arap iilkesinde uygulanmasi zor olan
birtakim faaliyetleri Istanbul’da gergeklestirmeyi miimkiin kilmistir. Istanbul
kentindeki siyasi istikrar ve lojistik hizmetlerin kolayligi, Arap arastirmacilarin Bati
merkezlerinin izinde Arap bilimsel kurumlar insa etmek arzusu dogrultusunda yapilar

acma cabasina ilham verici olmustur.

4.2.12. Ana Ulkelerden Cahsanlariin Sayisi
Tablo 4.12. Ana Ulkelerden Calisanlarinin Sayisi

# | Diusiince Kurulusun Adi Angglielerden
Cahisanlarimin Sayisi

1. | Ru'ya Siyasal Kalkinma 8
2. | Harmoon Cagdas Calismalar 33
3. | Suriye Diyalog 9
4. | Almogaddad Calisma ve Arastirma 5
5. | Jusoor Calisma ve Aragtirma 22
6. | Omran Stratejik Calismalar 17
7. | Asya Orta Dogu Forumu 3
8. | Arap Stratejik Calismalar Kurumu 6
9. | Yeni Yemen Medya 15
10.| idrak Danisma Ve Arastirma 9
11.| Mukarbat Siyasi Kalkinma 8
12.| Stratejik Diisiince 10
13.| Ru'ya Stratejik Diisiince 10
14.| Musir Siyasi ve Stratejik Aragtirmalar Enstitiisii 7
15.]| istisraf Egitim ve Arastirmalar 7
16.| Al Sharg Forum 7
17.| Stratejik Diisiince Grubu 3
18.| BARQ Politikalar ve Istisareler 8
19.| Irak Entelektiieller ve Akademisyenler Forumu 1245

Istanbul’daki Arap diisiince kuruluslariyla yapilan rdportajlar ve konusmalar

neticesinde, buradaki kuruluslarin ¢alisan sayisi, merkezden merkeze farklilik
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gostermektedir. {lgili kuruluslarin onu Suriyeliler, {icii Yemenliler, iicii Misirhilar, ikisi
Filistinliler ve biri Iraklhilar tarafindan meydana getirilmistir. Bu kuruluslarin
yetkilileri, toplumlarini insa etmede, ulusal ve toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katkida
bulunan bilimsel yetkinlige sahip bilim kadrolar1 olusturmak amaciyla programlar,
etkinlikler, seminerler ve egitim kurslar1 diizenlemis, boylelikle kuruluslar baglaminda

bilimsel ve entelektiiel gelisimde nitelikli bir sigrama saglamislardir.

4.2.13. Tiirk Cahsanlar
Tablo 4.13. Tiirk Cahsanlar

# | Disiince Kurulusun Adi Evet Hayir
1. | Ru'ya Siyasal Kalkinma [
2. Harmoon Cagdas Calismalar

3. | Suriye Diyalog ]
4. Almogaddad Caligma ve Arastirma ]
5. | Jusoor Calisma ve Arastirma ]
6. Omran Stratejik Calismalar O
7| Asya Orta Dogu Forumu L]
8. Arap Stratejik Caligmalar Kurumu ]
9. | Yeni Yemen Medya L]
10. Idrak Danisma Ve Arastirma O
11. Mukarbat Siyasi Kalkinma L]
12. Stratejik Diisiince L]
13. Ru'ya Stratejik Disiince Il
14, | Misir Siyasi ve Stratejik Arastirmalar Enstitiisii ]
15. Istisraf Egitim ve Arastirmalar ]
16.| Al Sharg Forum L]
17.| Stratejik Diisiince Grubu U]
18.| BARQ Politikalar ve Istisareler O
19. Irak Entelektiieller ve Akademisyenler Forumu ]
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Sekil 4.8. Tiirk Personelinin Cahstig1 Arap Kuruluslarinin Sayisi

m Evet mHayir

Istanbul’daki Arap diisiince kuruluslariyla yapilan roportaja gore Tiirk
personelin calistigt Arap kuruluslarinin sayisi 10°dur. Tirklerin ¢aligmadigi Arap
merkezlerinin sayis1 ise 9’dur. Istanbul ilinde Tiirk vatandasi personeli bulunan
miiesseseler, Arap kuruluglarinin toplaminin yiizde 53,10’una; Tiirk ¢alisan1 olmayan
yapilar ise yiizde 47, 9’una tekabiil etmektedir. Istanbul’da Tiirk calisan1 olmayan
Arap kuruluslarinin 7'si Suriyelilere, 1’1 Filistinlilere bir digeri ise Iraklilara aittir.
Diger 10 merkezde ise Tiirk calisanlarla gerek idari alanda gerekse hizmet sunan

tarafta karsilagmak miimkiindiir.

4.2.14. Goniillii Calisan Sayis1 ve Maaslari
Tablo 4.14. Goniillii Calisan Sayis1 ve Maaslarn

Diisiince Goniilli
Kurulusunun | Cahsanlarin Ne Kadar Maas Aldiklar:
Adr Sayis1
“Doktora 6grencilerine yonelik projeler ve egitimlere
Ru'ya Siyasal dayali gonilliliik fikriyle ilgilenmekteyiz. Bazen
Kalkinma ) belirli  deneyimlere dayali toplu &demeler
olmaktadir.”
Goniilli ¢alisan yoktur. Bu baglamda, gonilliiliik
cesitli sekillerde ortaya ¢ikmaktadir:
Harmoon Cagdas e  Aylik maas alan bir ¢alisan.
Calismalar ) e Isbirligi yapan calisan.
e Bircaligma, rapor ve makale yiiriitmek i¢in aylik
ucret.
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3. | Suriye Diyalog - -
4 Almogaddad Genellikle goniilli yoktur, ancak ¢alisma ve makale
. | Calisma ve -
yazimi konusunda digaridan yardim alinmaktadir.
Aragtirma
Goniilliiliik, 6zellikle sosyal arastirmalarda, analitik
5 Jusoor Calisma ve 10 metinlerde, tavsiye niteligindeki iletisimlerde ve
* | Arastirma metodolojik notlarda goniillii hizmetler karsiliginda
egitim seklindedir.
Omran Stratejik Gonulluluk iicret.i egitim k.ars1l1g%nda. ser.n.bolik bir
6. 7 odiildiir. Genellikle siyasi ve idari bilimler ve
Calismalar o e
sosyoloji 6grencileri goniillii olmaktadir.
Forum igindeki ¢aligmalar, heyetlerin kabul edilmesi,

7 Asya Orta Dogu ) Asya iilkeleriyle iliskilerin gelistirilmesi baglaminda

* | Forumu ortaya ¢ikmaktadir.
Odiil, sembolik bir ulasim iicretidir.
Arap Stratejik “Onceden arastirmaya yardim ediyorlardi.”
8. | Calismalar - Goniilliliik sertifika ve goniilliilik mektubu ile elde
Kurumu edilmektedir.
Caligmalarma ve calistiklar1 saatlere gore aylik
yeni Yemen ikramiye almaktadir. y
9. 15 “Koronanin baslamasiyla birlikte genel merkezde
Medya kendileri . g .
endilerine verilen yemegin yani sira evlerinde
calistyorlar ve belirli bir igle sinirli degiller.”
idrak Danisma Ve Suriye topra.klarlpda gah§r.n.aktad1r ve bjlgileri takip
10. 2 etmekle gorevliler, egitim karsiliginda maas
Aragtirma
almaktadir.
Mukarbat Siyasi Sunplaq pro.gra.rflllara gfire caligmakta, ﬁc_retlerini

11. Kalkinma - faaliyetin niteligine gore almakta, seminer ve
konferanslara katilim belgesi saglanmaktadir.
Goniilliiler, temel olarak ii¢ alanda ¢aligmaktadirlar:
e Nitelikli geng arastirmacilar,

e Nitelikli siyaset aragtirmacilart,
e e Egitim.

12.] Stratejik Disiince > Uc alam1 tamamladiktan sonra, merkezde calisan
yetenekli bir arastirmact olmaya hak kazanacak bir
beceri elde etmektedir. Manevi degerin yani sira
arastirma i¢in maddi bir 6diil de verilmektedir.
Diizenli ¢alisan goniilli bulunmamaktadir. Onlara

13 Ru'ya Stratejik ) baz1 goniillii hizmet gorevleri sunulmaktadir.

*| Disiince Ama kimse kuruma bagli olmamakta, maddi ddiiller
kazanamamakta, sosyal tesviklere tabi olmaktadirlar.
Misir Siyasi ve Goniilliiliik, egitim programlarina uygun olmaktadir.
14 Stratejik 20 Kalici olarak degil, aralikli bigimde gerceklestirilir.
| Aragtirmalar Egitim siirecinden sonra maas alinabilmektedir.
Enstitiisi Goniilliiler, sembolik 6diller sunulmaktadir.

15. f:;fsrz fr]jaglglrm ve - Géniilliilere dayali galismak oldukga zordur.
Al Sharq Stratejik Arastirma Merkezi’nde ve Al
Sharq Youth kurumunda caligmaktadir. Is maas

16.| Al Sharq Forum 3 karsiligi  degildir. Bazen onlara ikramiye
verilmektedir.

17 Stratejik Diisiince 10 Kuruma bagl genclik orgiitiinii iicretsiz calisan

| Grubu goniilliler saglamaktadir.
. Goniilliilik genglik Orgiitleriyle isbirligi yoluyla

18. BARQ Politikalar - gerceklesmektedir. Goniilliiler, herhangi bir maddi

ve Istisareler

6dul almamaktadir.
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.. Idari alanlarda c¢alisip, sosyal medya araciligiyla
Irak Entelektiieller - .. irda calisip, 4 ¥ e g'y
19. . tiyelerle iletisim  kurmaktadirlar.  Géniilliiler,
ve Akademisyenler o
Forumu herhangi bir maas almamaktadir.

Istanbul’daki Arap arastirma merkezleri ile yapilan roportaja gore, goniillii

sayisi ile onlarin aldiklar1 maas ve ikramiyelerin niteligi standart degildir. Bazi

kuruluglarin ~ kayitlhh  goniillileri  bulunurken bazilarmmin ise hi¢  goniilliisii

bulunmamaktadir. Ancak bu durum, onlarin bu kapasiteyi kullanmadiklar1 anlamina

gelmemektedir. Aksine bazi merkezlerde goniilliilere yiiklenen islerin sabit idari ve

bilimsel kadrolarca yapildig1 anlagilmaktadir. Goniilliiliikk baz1 bigimler almaktadir:

Odiiller: Cok cesitli olup smirli bir deneyimden istifade veya arastirmaya
karsilik verilebilmektedir. Alinan 6diiller, arastirmacilara manevi bir sifat
kazandirmaktadir. Heyetlerle ilgilenmek neticesinde iicretsiz ulasim hakki
taninmasi1 ve heyet ¢alisanlarinin, s6z gelimi Asya devletleri ile birtakim

iligkiler kurulmasi gibi, sembolik nitelikli 6diillere de rastlanmaktadir.

Egitim: Proje temelli olup o&zellikle doktora Ogrencileri tarafindan
ylriitiilmektedir. Ayrica sosyal bir arastirmada metin ¢6ziimlemesi,
danismanlik baglantilari, metodik goézlemler ve bilgi takibi ile ilgili

konularda katilimcilara egitim verilmektedir.

Bilimsel Sekreterlik: Makaleler, incelemeler, etiit ve yazi hazirlama

basliklarinda goniilliiler deneyim elde etmektedir.

Faaliyetler ve Programlar: Goniilliiller etkinliklerin niteligine gore ticret
almaktadir. Konferanslara, sesmpozyumlara, fikir ve genclik kuruluslariyla

yapilan etkinlere katilanlara katilim belgesi verilmektedir.

Sosyal Medya: Idari alanda sosyal medyay1 yoneten ve iiyeler arasinda

iletisim saglayan goniilliiler mevcuttur.

Aylik Maas: Goniilliiler ¢alistiklar1 merkezlerden aylik iicret almalar
durumunda  goérevli-memur niteligini  kazanmaktadir. Harmoon
Merkezi’nde bazi goniilliller aylik {icrete tabi olarak kadrolu personel

ozelligi edinmektedir.
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Roportajdan elde edilen c¢iktilara gore Istanbul’daki Arap diisiince
kuruluslarindaki goniilliilik dereceleri tek tip degildir. Bunlardan bazilar1 6diil ve
ikramiye temelliyken digerleri egitim, bilimsel sekreterlik ve katilim sertifikasi
karsiliginda bilimsel faaliyet ve etkinliklerde yer almakla baglantilidir. Buna ek olarak
Arap dislince kuruluslarinda daha once yiiriirliikte olan gonillilik kaliplar
bulunmaktadir. Goniilliilik konusunda zorluk ¢eken baz1 merkezler oldugu gibi bazi

merkezlerde ise anilan konuda ylikiimliiliik ve diizen eksikligi géze ¢arpmaktadir.

4.2.15. Kurulusa Aidiyetligin Derecesi
Tablo 4.15. Kurulusa Aidiyetligin Derecesi

# | Dustince Kurulusun Adi ?31;?5:;3 Araplik | Hemsericilik | Ideoloji
1. | Ru'ya Siyasal Kalkinma O O U
2. | Harmoon Cagdas Caligsmalar O | Ol
3. | Suriye Diyalog O O O
4. | Almogaddad Caligsma ve Arastirma O O O
5. | Jusoor Calisma ve Arastirma O O O
6. | Omran Stratejik Calismalar O O O
7. | Asya Orta Dogu Forumu O O O
8. | Arap Stratejik Calismalar Kurumu O O O
9. | Yeni Yemen Medya O O U
10.| Idrak Danisma Ve Arastirma O O O
11.| Mukarbat Siyasi Kalkinma O O O
12.| Stratejik Diisiince O O O
13.| Ru'ya Stratejik Diisiince O U U
Misir Siyasi ve Stratejik Arastirmalar
14. Enstitﬁsi}'; : ’ - s -
15.| Istisraf Egitim ve Aragtirmalar O O O
16.| Al Sharg Forum O O U
17.| Stratejik Diistince Grubu O O U
18.| BARQ Politikalar ve Istisareler O O O
10 : o [ o

Istanbul’daki Arap diisiince kuruluslariyla yapilan roportaja gore, bu

merkezlerde aidiyet derecesi asagidaki diizeyler temelinde degismektedir:
» Arapca Bilgisi: Arapgaya aidiyet derecesine gore birkag merkez incelenmektedir:

e Arap Stratejik Calismalar Kurumu: Merkezdeki yetkililer, ideolojik bir

fikre ait olmadiklarini ifade etmektedir. Merkez sorumlulari, Yemen
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konusunda uzmanlagsmaya odaklanmaktadir. Arapga bilgisi temelli bir

vizyona gore, 1slahat¢1 bir yonelimle olaylar1 okumaya ¢alismaktadir.

e Yeni Yemen Medya Merkezi: “Yemenli Arap kimligimizden ve Arapca
bilgimizden mensubiyet derecemizi aliyoruz. Yemen kimligini ve Yemen

halkinin kimligini korumay1 amagliyoruz.”

e Roaya Fikir: “Merkeze bagliligimizin derecesi Arapca bilgimizle 6lgiiliir.

Biz Islami diisiinceye sahip bir Arap kurumuyuz.”

e Misir Siyasi ve Stratejik Arastirmalar Enstitiisii: “Arap dili, bizim i¢in
bilimsel aragtirma yazabilece§imiz, arastirmacinin verimliligini artirip ona
arastirma ve akademik yazimda gii¢ veren Onemli bir alan

olusturmaktadir.”

e Istisraf Egitim ve Arastirmalar: “Aidiyetimizin derecesi, projelerimizde ve
zaman zaman Yyayinladigimiz bilimsel miifredatlarimizda Arapga

bilgimizle dl¢iiliir.”

e Barq Politikalar ve Istisareler Merkezi: “Bélgesel bir merkez olarak Arap
kimliginden gururluyuz. Inceledigimiz bircok konu ve dosya iizerinde

yaptigimiz ¢alismada Arapcanin 6nemi ortaya konmaktadir.”

e Stratejik Diisiince Grubu: “Istanbul’da ve yurtdisinda miimkiin olan en
fazla sayida Arap merkezi ile isbirligi yapmaktayiz. Bu isbirligi, Arap
kimligimizin Istanbul icindeki ve disindaki tim Arap kuruluslariyla

iletisimimizin temeli olmasin1 gerektirmektedir.”
» Araplik: Bu noktada Araplik, aidiyeti baglaminda merkezler incelenmektedir:

e [rak Entelektiieller ve Akademisyenler Forumu: “Arapga konusan ¢ok
sayida forum iiyesine sahip oldugumuz icin, farkli yapilarla Arapga

baglanti kurmaliyiz.”

> Ideoloji: Bu parametreye gore bazi merkezlerin degerlendirilmesi su sekildedir:
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Ru'ya Siyasal Kalkinma: “Merkez olarak fikre inanmaktayiz. Tirk
calisanlarimiz da fikre ikna olduklarinda ideolojimizi memnuniyetle

karsilamaktadir. Filistin davasina odaklanan tek kurum, merkezimizdir.”

Harmoon Cagdas Calismalar: “Suriye davasmna ve devrimine aidiyet,

merkezde dayandigimiz temeldir.”

Suriye Diyalog Merkezi: Suriye halki arasinda diyalog kiiltiiriiniin
yayginlasmasina ve Suriye devriminin korunmasinin gerektigine dair

mesajlara olan inang ¢aligmalar1 yonlendiren baslica prensiptir.

Jusoor Caligma ve Arastirma: “Suriye davasmin hizmetinde arastirma

tirtinlerini kullanmak fikri merkezimizde egemendir.”

Omran Stratejik Caligmalar: “Suriye konusunda uzmaniz. Zorba bir devlet
yonetiminden herkesin bir arada yasadigi bir devlete gecis yapan bir

Suriye’nin var olmasini saglamak seklinde bir hedefimiz var.”

Almogaddad Calisma ve Arastirma: “Biz Islami islevi olan bir merkeziz.
Dini yonelimimiz, arastirma iiriinlerimizi Arap ve Islam toplumlarimizin

sorunlarina hizmet ederken kullanmakla yansitilmaktadir.”

Asya Orta Dogu Forumu: “Asya, Orta Dogu ve Bati iilkeleri arasinda iligki
kopriileri kurma arzusu ve bu yondeki forum fikrine inang¢ bizim i¢in ana

temalardir.”

Idrak Danisma Ve Arastirma: “Ortadogu merkezi olarak, Suriye meselesini

ve bolgedeki Arap olaylari konusunda uzmanlagsmaktayiz.”

Mukarbat Siyasi Kalkinma: Suriye alaninda faaliyet gosteren Suriye
menseli bir kurulus olup kalkinma ve siyasi farkindalik konusunda

uzmanlagmistir.

Al Sharq Forum: Bolgesel bir forumdur, birtakim degerlere sahiptir,

demokratik doniisiimii ve siyasi ¢cogulculugu desteklemektedir.

Stratejik Diisiince Grubu: “Merkez olarak zulmii reddetmekte, 6zgiirliik ve

adaletin tesis edilmesi gerektigi mesajina inanmaktayiz.”
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Istanbul’daki Arap diisiince kuruluslarinda aidiyet dereceleri Arap diline,
ideolojilere ve Arap kimligi temelinde degismektedir. Aidiyet derecesi esas olarak
ideolojik boyutta, her bir merkezin fikirsel ¢ikarinda yogunlagsmaktadir. Merkez
yetkilileri, degerlendirme yaparken ilk etapta sorunlar1 ve davalari hakkinda
konusmakta, ideolojik yaklasimlari onlara entelektiiel ve teorik g¢ergeveler
cizmektedir. Bazi kuruluslardaki kadrolara bakildiginda ise onlarin Arap diline ve
Araphiga odaklandigim1  gérmek miimkiindiir. Istanbul’daki Arap diisiince
kuruluslarinin, Arap kimligi, Arap dili ve ideolojisi olmak {izere g tiir aidiyet tagidig1
goriilmektedir. Ancak ilgi ve dncelik derecesi, sorumlularin yasadiklari ¢evreye ve

aidiyet hissettikleri ana konuya bagli olarak bir merkezden digerine degismektedir.

4.2.16. Uygulanan Proje Sayisi
Tablo 4.16. Uygulanan Proje Sayis1

4 | Diisiince Kurulusunun Ad1 Arap Diasporasi Diisiince Kuruluslarimn
Istanbul'da Yiiriittiigii Proje Sayisi
1. | Ru'ya Siyasal Kalkinma 330
2. | Harmoon Cagdas Caligsmalar 1447
3. | Suriye Diyalog 316
4., | Almogaddad Calisma ve Arastirma 124
5. | Jusoor Calisma ve Arastirma 499
6. | Omran Stratejik Caligsmalar 1346
7. | Asya Orta Dogu Forumu 61
8. | Arap Stratejik Caligmalar Kurumu 70
9. | Yeni Yemen Medya 420
10.| idrak Danisma Ve Arastirma 126
11.| Mukarbat Siyasi Kalkinma 242
12.| Stratejik Diisiince 64
13.| Ru'ya Stratejik Diisiince 206
14. lg/ﬁ:ilrtsslzam ve Stratejik Aragtirmalar 1565
15.| istisraf Egitim ve Arastirmalar 277
16.| Al Sharg Forum 238
17.| Stratejik Diisiince Grubu 121
18.| BARQ Politikalar ve Istisareler 115
Irak Entelektiieller ve
19. Akademisyenler Forumu 864

Istanbul’daki Arap diisiince kuruluslarinda ¢alisanlar, on y1l iginde, bilimsel,
dini, entelektiiel ve sosyal onlarca farkli projeyi hayata gecirmeyi basarmustir.
Kuruluslarin Istanbul’da tek basina ve ortaklasa uyguladigi projeler, doktora tezinin

ikinci boliimiinde ayrintili olarak anlatilmigtir. Arap merkezlerince bilimsel, politik,
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akademik, kalkinmaya doniik ve entelektiiel temelli farkindalik programlari icra

edilmistir. Bu baglamda Istanbul’daki Arap diisiince kuruluslarinin yéneticilerinin

bakis agisina gore uygulanan bazi projelerden bahsedilmesi gerekmektedir:

Ru'ya Siyasal Kalkinma: Konferanslar, seminerler, toplantilar, fikir
makaleleri, raporlar, kitap incelemeleri ve durum degerlendirmesi gibi
yiizlerce arastirma projesi uygulanmistir. Bilimsel etiitler, denetlenen
faaliyetler ve etkinliklerle beraber merkezin giiciiniin ve varliginin

pekistirilmesine katkida bulunmustur.

Harmoon Cagdas Calismalar: Merkezde her ay iki ¢alisma iiretilmekte, bir
dizi inceleme terciime edilmekte, her giin bir fikir makalesi hazirlanmakta

ve boylelikle yilda 50°den fazla ¢alisma meydana getirilmektedir.

Suriye Diyalog Merkezi: “Raporlarimiz bulunmaktadir, her yilin sonunda
bir rapor yayinlanmaktadir. Merkezin kendi web sitesi iizerinden mevcut

literatiirti goriintiileyebilirsiniz.”

Almogaddad Calisma ve Arastirma: “Yeni bir merkez olarak
caligmalarimiz, makalelerimiz, ¢evirilerimiz, ¢alistaylarimiz ve kamuoyu
yoklamalarimiz vardir. Her ay ortalama 4 {iriin ortaya konulmaktadir. Bu

baglamda 9 aylik bir siire zarfinda elde edilen 36 ¢alismamiz mevcuttur.”

Jusoor Caligma ve Arastirma Merkezi: “Politika belgeleri, raporlar gibi
bir¢ok arastirma caligsmasi liretmekteyiz, bilimsel iirlinlerimizden bazilari
yayinlanirken bazilar1 yaymlanmamaktadir. Arastirma tirlinlerimizin bir

kismi da Oneri ve talebe gore iiretilmektedir.”

Omran Stratejik Calismalar Merkezi: Projelerle ilgilenen boliim, merkezin
odaklandig1 konularla ile siirli bi¢cimde ¢alismalar yiiriitmektedir.
Yonetisim, yerel yonetim, DAIS orgiitii, merkezilesme ve adem-i
merkeziyet¢ilik konusunda 6zyonetim, askeri giivenlik dosyasi, Suriye
sahnesinde mevcut statiikonun ve olmayan beklentilerin incelenmesi gibi

konularda ¢aligtaylar yapilmus, yiizlerce arastirma tamamlanmistir.
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Asya Orta Dogu Forumu: “Projelerin finansmana bagli olmast ve
kurumumuzun Korona pandemisinde ekonomik daralmaya maruz kalmasi
nedeniyle bir¢ok proje durdurulmustur. Bununla birlikte onlarca ¢alisma,

kitap ve rapor hazirlanmis, bagka bilimsel faaliyetler yiiriitiilmiistiir.”

Arap Stratejik Calismalar Kurumu: “Korona ortaya ¢ikmadan 6nce ¢ok
cesitli projeler gercgeklestirilmistir. Koronaviriis sebebiyle islere ara
verilmistir. Ancak bir miiddet sonra onlarca etiit, rapor ve benzeri

projelerimiz yeniden baslanmistir.”

Yeni Yemen Medya Merkezi: Egitimler yapilmis, arastirmalar, raporlar,
ortak seminerler hazirlanmis, Arapga ve Tiirk¢e ¢ok sayida bilimsel ¢caba

yaymlanmustir.

Idrak Danisma Ve Arastrma Merkezi: “Konferanslar, seminerler ve
konferanslarin organizasyonu denetlenmistir. 60’tan fazla analiz igeren
rapor, 30 terciime makale ve yaklasik olarak ayda bir yayimnlanan 24 rapor

0zetimiz bilim diinyasina kazandirilmistir.”

Mukarbat Siyasi Kalkinma Merkezi: “Aylik ve yillik raporlar,
konferanslar, seminerler, konferanslar, siyasi egitimler ve diplomali
programlar sunulmaktadir. Siyasi diplomali programlardan yaklasik 300
kisi yararlaniyor. Diploma programlarin1 tamamlayan kursiyer, Sabahattin
Zaim Universitesi ve Trablus Universitesi tarafindan tanman bir sertifika

aliyor. Diplomalarin yani sira birgok ¢aligsma ve arastirma yapilmaktadir.”

Stratejik Diistince Grubu: “Kii¢iik, orta ve biiyiik ¢apli bir¢cok proje hayata
gecirilmigtir. Bilimsel projelerimiz Ortadogu ve Asya’da 17 iilkeye
yayildig1 i¢in diinya ¢apinda kitap fuarlarina katilim saglanmistir. Kagit
baskilara ve elektronik versiyonlara ek olarak iirlinlerimizi ¢evrimigi

magazada da bulmak miimkiindiir.”

Roaya Fikir Merkezi: Kitaplar, makaleler, diyalog calistaylar1 gibi birgok

arastirma faaliyeti ve birgok medya programi ve projesi yiirtitilmiistiir.
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Misir Siyasi ve Stratejik Arastirmalar Enstitiisii: Her alti ayda bir yeni
projeye baslanmaktadir. Ayrica Ortadogu’daki ¢atigsmalarin koklerine dair
bir proje mevcuttur. Son dort yilda, sivil ve askeri alanlara dair Misir’daki
kamu politikalari, Islami hareketler, Ortadogu’daki bolgesel giiglerin
haritalari, koronaviriisiin sosyo-politik ve ekonomik yansimalari iizerine

arastirma makaleleri gibi bir¢ok faaliyet hayata gecirilmistir.

Istisraf Egitim ve Arastirmalar Merkezi: 9 miifredat yazilmistir ve her
miifredatin 6zgiin agiklamalar1 ve araglari bulunmaktadir. Miifredatlara ek

olarak Suriye topraklarinda 50’ye yakin kitap yayimnlanmistir.

Al Sharg Forum: “Arastirmacilar i¢in makaleler, etkinlikler ve egitimler
yaymlamak gibi devam eden faaliyetlerimiz vardir. Siyasal Islam, bélgesel
giivenlik ve bir egitim projesi olan birka¢ arastirma projemiz
bulunmaktadir. Su anda al Sharq Bursu, Etki Platformu ve Akademi

seklinde ii¢ proje siirmektedir.”

Stratejik Diistince Grubu: “Arap ve uluslararasi diistince kuruluslar ile
isbirligi i¢cinde yillik olarak yayinlanan stratejik rapor gibi ¢ok cesitli
faaliyetler icra edilmektedir. Su anda genglik ve arastirma projeleri yaninda
baz1 c¢alistaylar diizenlenmekte, 2020°deki durumun degerlendirilmesi
tizerinde yogunlagsmaktadir. Uzman arastirmacilarin yardimiyla korona
tizerine aylik toplantilar yapilmakta, Korona sonrasi gelecek, ABD
secimleri ve Misir-Tiirkiye yakinlagsmasi gibi meseleler irdelenmektedir.
Onceki projelerimize ek olarak stratejik diisiinme iizerine lisans ve
lisanstistli programlarimiz mevcut olup, konuyla ilgili lisans, yiiksek lisans,

doktora gibi tiim egitim seviyelerinde dersler verilmektedir.”

BARQ Politikalar ve Istisareler Merkezi: Siirdiiriilebilir egitim alaninda
hayata gecirilen projeler bulunmaktadir. Siyasi, ekonomik ve sosyal
stratejiler belirlenmekte, egitim alaninda yerel ve uluslararasi 06zel
miesseseler ve kamu kurumlari ile isbirligi iginde 10-15 proje
yuriitiilmektedir. Arastirma baglaminda ise alt1 aylik veya ii¢ aylik bir¢cok
ortak is yapilmaktadir.
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e Irak Entelektiieller ve Akademisyenler Forumu: Yerinden edilmis okul
ogrencileri icin saglik projeleri, uluslararasi konferanslar, o6zellikle
krizlerden etkilenen bolgelerde 200 6grencinin tedavisi gibi uluslararasi
kuruluslarla isbirligi icinde veya isbirligi olmaksizin bir¢ok projeyi hayata
gecirilmigtir. Petrol, gaz ve benzeri yenilemez kaynaklar yaninda
yenilenebilir enerji unsurlar1 gibi konularda enerji merkezi ile danigmalar

gerceklestirilmistir.

Istanbul’daki Arap diisiince kuruluslarinin geg tarihlerde kurulan yeni yapilar
olmasina ragmen, anilan merkezlerde son on yilda kitaplar, ¢alismalar, aragtirmalar,
raporlar, pozisyon degerlendirmeleri, g¢eviriler, c¢alistaylar, kamuoyu yoklamalari
arasinda degisen ylizlerce proje ve bilimsel faaliyet yiiriitiillebilmistir. Saglanan
finansmanin tiiriine gerek kurum i¢i gerekse merkez disindan aragtirmacilar icin, isin
Oonemine, ¢aligmalarin ve arastirmalarin niteligine, realiteye uygun olup olmamasina,
ona duyulan ihtiyaca gore projeler degismektedir. Istanbul’daki kuruluslarin bilimsel
arastirma projelerinin, orta veya uzun vadede yayincilik ve editorliik baglaminda
bilimsel literatiiriin gelistirilmesinde bir unsur olarak kullanilmas1 miimkiindiir. Ayrica
kuruluslarda iiretilen basil1 malzemenin Islam iilkelerinde ve Arap devletlerinde egitim

kurumlarinda egitim materyali olarak yararlanilmasi yerinde bir karar sayilacaktir.

Yukaridakilere ek olarak, konferanslarda, sempozyumlarda ve calistaylarda
ortaya ¢ikan saglam temelli arastirma projeleri, yetkililer ve karar vericiler i¢in 6nemli
ve etkili giic olacaktir. Genellikle bu tiir faaliyetlere katilmak, aragtirmacilarla
sorumlular arasinda diyalog ve dogrudan tartisma imkaninin dogmasina katki
sunmaktadir. Ayrica, boylesi faaliyetler bir yandan elestiri acisindan zengin bir igerige
sahipken diger yandan yeni fikir ve Onerilerin liretilmesine taniklik etmektedir.
Konferans veya sempozyumlarda karagtirmacit ve uzmanlarin genel egilimlerini

taninmaktadir (Haznedar ve Esad, 2012: 19).

4.2.17. Sosyal Medya Hesaplari
Tablo 4.17. Kuruluslarin Sosyal Medya Hesaplari

# Diisiince Facebook | Twitter | Instagram | Youtube | Telegram LinkEdin
Kurulusun Adi

1 Ru'ya  Siyasal ]
Kalkinma
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Harmoon

2. | Cagdas O U
Calismalar

3. | Suriye Diyalog L
Almogaddad

4. | Calisma ve O O
Arastirma

5 Jusoor Calisma O O
ve Arastirma

6. Omran Stratejik 0
Calismalar
Asya Orta Dogu

7. Forumu O O
Arap  Stratejik

8. | Calismalar O O O
Kurumu

9 Yeni Yemen 0
Medya

10. Idrak Danigma O
Ve Aragtirma

11 Mukarbat Siyasi .
Kalkinma

12| Stratejik 0
Diisiince

13| Ruya Stratejik 0 0
Diisiince
Misir Siyasi ve

14| Stratejik m 0
Aragtirmalar
Enstitiisii

15, Istisraf  Egitim O O
ve Arastirmalar

16.| Al Sharq Forum O O

17,| Stratejik O O
Diisiince Grubu
BARQ

18.| Politikalar  ve O
Istisareler
Irak

19. Entelektl_leller ve O
Akademisyenler
Forumu

Istanbul’daki Arap diisiince kuruluslariyla yapilan rdportaj sonucu
kuruluslarda Facebook, Twitter, Instagram, Youtube, Telegram ve Linkedin gibi
sosyal paylasim sitelerinin kullamldig1 anlasilmistir. Istanbul’daki Arap diisiince
merkezi yetkililerinin her tiirden sosyal paylasim sitesine 6nem vermesi, Sosyal medya
platformlarindaki yayinlara ek olarak ders ve seminerlere aktif katilim elde edilmesi

aracilifiyla, carpici bir etkiye ulasmay1 arzuladiklarmi gostermektedir. Asagida, bu
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kuruluslarla ait hesaplara ve verilere dair bilgiler sunulmakta, sosyal ag siteleri

tanitilmaktadir.*

e Ru'ya Siyasal Kalkinma Merkezi: Kurulusun Facebook sayfasini
begenenlerin sayis1 49.000°dir. Twitter’da 6.531, Instagram’da 614 takipgi
s0z konusu merkezin hesaplarini izlemektedir. Telegram kanalinin da 208

abonesi bulunmaktadir.

e Harmoon Cagdas Calismalar Merkezi: 33.252 kisi merkezin Facebook
sayfasini begenmistir. Kurumun Twitter adresini 3.289, Instagram hesabin1
822 kullanict takip etmektedir. Youtube hesabinda ise 387 abone

mevcuttur.

e Suriye Diyalog Merkezi: Facebook sayfasim1i 19.649 Facebook iiyesi
begenmistir. Anilan yapmin sosyal medya adreslerinin Twitter’da 408,
Telegram’da 229, Youtube’da 177, Linkedin ’da 108 takipgisi

bulunmaktadir.

e Almogaddad Calisma ve Arastirma Merkezi: Facebook sayfasi 3.990
begeni almistir. Twitter’da 11, Instagram’da 2.280, Telegram ’da 129,
Youtube’da 10, Linkedin 'da 12 takipgi, kurumun hesaplarini izlemektedir.

e Jusoor Calisma ve Arastirma Merkezi: Facebook sayfasin1 begenenlerin
sayist 25.000’e ulasmustir. Twitter’da 12.000, Instagram’da 513,
Youtube’da 1.006, Telegram’da 5.063, Linkedmn’da 12 kisi merkezi

izlemektedir.

e Omran Stratejik Calismalar Merkezi: Facebook sayfasinin begenileri
36.462°dir. Twitter’da 5.535, Youtube’da 162, Telegram’da 106 kisi

kurumun hesap ve kanallarini takip etmektedir.

e Asya Orta Dogu Forumu: Facebook’ta kurumun sayfasini 3.816 kisi
begenirken Twitter’da 452, Instagram’da 5.156 takipgisi bulunan merkezin

Youtube’da 53 abonesi mevcuttur.

* Bu veriler. her merkezin kendi web sitelerinden alinmustir.
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Arap Stratejik Caligsmalar Kurumu: Facebook sayfasinin hayran sayisi
1.346’ya ulagmistir. Kurumun Twitter’da 74 takipgisi, Youtube’da 120

abonesi bulunmaktadir.

Yeni Yemen Medya Merkezi: Facebook sayfasini 99.097 kisi begenmis,
Twitter’da 161, Instagram’da 305, Youtube’da 329, Telegram’da 1247

abone mevcuttur.

Idrak Damisma Ve Arastirma Merkezi: Facebook sayfasini begenenler
30.983 kisiyken, Twitter’da 5.499, Instagram’da 287 takip¢i merkezin
hesaplarint izlemektedir. Youtube’da 951, Telegram’da 453 abone

mevcuttur.

Mukarbat Siyasi Kalkinma Merkezi: Facebook sayfasi 2.500 kullanici
tarafindan takip edilmekte; Twitter’da 143, Instagram’da 6.501 takipgisi

bulunmaktadir. Youtube’da 1.007, Telegram’da ise 983 abonesi mevcuttur.

Stratejik Diisiince Merkezi: Facebook sayfasini begenenlerin sayisi1 645°e
ulagsmistir. Twitter’da 1.247 takipci, Instagram’da 5.836, Youtube’da 426,
Telegram’da 6.984 abone bulunmaktadir.

Roaya Fikir Merkezi: Facebook sayfasimnin hayran sayisi 149.837°dir.
Twitter’da 9.098 Instagram’da 2.554, Youtube’da 143, Telegram’da 6.038

kullanic1 kurumu takip etmektedir.

Misir Siyasi ve Stratejik Arastirmalar Enstitiisii: Facebook sayfasinin
hayran sayis1 167.480 olarak saptanmustir. Twitter’da 12.600, Instagram’da
952, Youtube’da 1.002, Linkedin’da 7 takip¢i mevcuttur.

Istisraf Egitim ve Arastirmalar Merkezi: Facebook sayfasi 5.583 kisi
tarafindan begenilmistir. Twitter’da 117, Instagram’da 17, Youtube’da 272

abone bulunmaktadir.

Al Sharq Forum: Al Sharq Forum’unun sosyal medya hesaplari iki boliime

ayrilmigtir:
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e Al Sharq Academia: Facebook sayfasini 252.215 begenmistir. Twitter’da
2.007 takipgi, Instagram’da 7.957, Youtube’da 1002 abone, akademinin

hesaplarini liye olarak izlemektedir.

e Al Sharq Youth: Merkezin Facebook sayfasini 65.129 kisi begenmistir.
Twitter’da 10.008, Instagram’da 13.500, Youtube’da 3.810 takipc¢i anilan
adresleri incelemektedir.

e Stratejik Diisiince Grubu: Facebook sayfasi, 14.104 kisi begenirken,
Twitter’da 238, Instagram’da 752 ve Youtube’da 256 kullanict kurumun
hesabini takip etmektedir.

e BARQ Politikalar ve Istisareler Merkezi: Facebook sayfasindaki begenen
sayist 39.000°dir. Twitter’da 5.489, Instagram’da 409, Youtube’da 363,

Telegram’da 167 kullanici, kurumun hesaplarini takip etmektedir.

e [rak Entelektiieller ve Akademisyenler Forumu: Facebook sayfasini
begenenlerin sayist 3.212°ye ulagsmistir. Forumun Twitter adli sitede 76,
Youtube kanalinda 988, Telegram hesabinda 42 abonesi oldugu tespit

edilmistir.

Istanbul’daki Arap diisiince kuruluslariyla yapilan réportajlarda Facebook,
Twitter, Instagram, Telegram ve Linkedin benzeri sosyal paylasim sitelerinde, ilgili
merkezlerin tamamina ait hesaplar acildig1 bilgisine ulagilmigtir. Kurumlarin sosyal
medya hesaplarina bakildiginda onlarin yeniliginden ve ortaya c¢ikis tarihinden

kaynakli olarak begeni, takip, katilim ve etki derecesinin hesaptan hesaba degistigi

anlasilmistir.

Sosyal medyadaki etki, ¢esitli parametrelere dayanmaktadir. Kuruluslarin,
sosyal ag yoneticilerinin, diger bir deyisle sosyal medyayr yonetmekle ilgilenen
uzmanlarin niteligi ve performanslari, ilgili sitelerdeki tiretime ve internetteki tepkilere
yansimaktadir. Her bir merkezin yerel, bolgesel veya uluslararasi agilimlar1 fark
etmeksizin  sitelerindeki  yayimnlarin  kalitesi ve modernligi takipgileri
yonlendirmektedir. Ayrica entelektiiel kadrolarin bilimsel ihtisaslari, aragtirmalari ve
akademik deneyimleri yaninda 6zellikle yeni mezun tiniversite 6grencilerinin ihtiyag

duydugu derslerle ilgili olarak diizenlenen kurs, konferans, seminer, konferans ve
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bilimsel etkinliklerin niteligi de bu baglamda 6nemli unsurlar arasinda sayilmaktadir.
Sosyal bilimler, ekonomi ve politika gibi alanlarda analiz kurslari, pozisyon
degerlendirmeleri, siyasi arastirma makaleleri yazma gibi beceriler kazandiran
programlar sunulmasi da merkezin ilgiyle izlenmesine neden olmaktadir. Arastirmaci
ve kursiyerlerin bir alanda gereksinim duydugu 6zel ve genel bilimsel faaliyetler,

ilgilileri ¢ceken etkin ve etkilesimli bir iletisim saglamaktadir.

Internetin ve sosyal paylasim sitelerinin dnemine ve zorluguna ragmen Arap
diisiince ve kanaat kuruluslarinin sorumlulari, degisen dijital ¢aga ayak uydurmaya
yonelik ¢abalarinda kismen basarili olmustur. Onlar dijital ¢agi, genel gecer ve cogu
seye glicii yeten bir dijital faaliyet gerektiren bir siire¢ olarak okuma egilimindedir.
Ancak internet kullanimi beraberinde birtakim problemlere de kapi aralamaktadir.
Ornegin; medyatik goriiniim ve toplumsal etkinin kapsami arasindaki iliski ve farklilik
temelinde sorulara yol a¢maktadir. Zira diisiince kuruluslarinin popiilaritesi ve
internetteki gortsler, toplumda degisimin var oldugu anlamima gelmemektedir.

(James, 2016: 14).

4.2.18. Kurulusun Tiirkiye Ici Sube ve Temsilcilik Sayilari
Tablo 4.18. Kurulusun Tiirkiye i¢i Sube ve Temsilcilik Sayilar

# | Diisiince Kurulusun Ad1 Evet Hayir
1. Ru'ya Siyasal Kalkinma U]
2. Harmoon Cagdas Caligmalar L]
3 | Suriye Diyalog ]
4. Almogaddad Calisma ve Arastirma ]
5. Jusoor Calisma ve Aragtirma ]
6. Omran Stratejik Calismalar L]
7. | Asya Orta Dogu Forumu L]
g | Arap Stratejik Caligmalar Kurumu L]
9. | Yeni Yemen Medya O
10. Idrak Danisma Ve Arastirma L]
11.| Mukarbat Siyasi Kalkinma L]
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12. Stratejik Diisiince O
13. Ru'ya Stratejik Diisiince ] X
14, Misir Siyasi ve Stratejik Arastirmalar Enstitiisti X (]
15. Istisraf Egitim ve Arastirmalar X ]
16.| Al Sharg Forum U]
17.| Stratejik Diisiince Grubu ] X
18.| BARQ Politikalar ve Istisareler ] X
19. Irak Entelektiieller ve Akademisyenler Forumu ] X

Sekil 4.9. Tiirkiye Genelinde Subeleri Olan Arap Diisiince Kuruluslarinin Oram

M Evet

W Hayir

Istanbul’daki Arap diisiince kuruluslarinda yapilan bilgi alisverisi sonucunda 6

merkezin birden fazla adreste faaliyet gosterdigi, 13 merkezin ise tek bir temsilcilikle

sinirli kaldigr anlagilmigtir. Tirkiye genelinde subeleri olan kuruluslar ise 6 adet olup

Arap merkezlerinin %33 linii olugturmaktadir. Subelerin dagilimlar1 asagidaki gibidir:

e Harmoon Cagdas Calismalar Merkezi: Biri Istanbul’da digeri Ankara’da

olmak iizere iki subesi vardir.

e Jusoor Calisma ve Arastirma Merkezi: Istanbul’a ek olarak biri Hatay’da

digeri Gaziantep’te olmak iizere iki subesi daha vardir.



239

e Omran Stratejik Calismalar Merkezi: Ankara’da bir subesi daha vardir.

e Misir Siyasi ve Stratejik Arastirmalar Enstitiisii: Istanbul’da Uluslararasi

[liskiler Akademisi adinda bir subesi vardir.

e Istisraf Egitim ve Arastirmalar Merkezi: Istanbul’daki Basaksehir Arap ve

Islami limler Akademisi kurumuna bagli bir yapidir.

e Al Sharq Forum: Istanbul’da biri Al Sharq Academy, digeri Al Sharq

Youth Forum olmak iizere iki subesi vardir.

Tiirkiye genelinde birden fazla subesi olan 6 merkez hakkinda, onlarin etki
giicii ve sahadaki varliklar1 agisindan, Tiirk realitesindeki temel Arap kurumlari
arasinda olduklarmi ifade etmek miimkiindiir. lgili kuruluslarin bilimsel arastirma
cabalar1 ve ¢iktilarinin etkisi 6nemlidir. Nitekim uyguladiklar1 proje ve faaliyetlerin
niteligi ve sosyal paylasim sitelerindeki takipgi sayisi, bahsedilen merkezlere ve onlara
bagli subelere ayr1 bir deger vermektedir. Arap kuruluslarinin %67°lik kismini
olusturan diger 13 merkeze kiyasla, anilan 6 merkezde finansman boyutu ve bunlara
dayali olarak personel kalitesi farklidir. Kalan 13 merkezin Tiirkiye i¢inde hicbir ilde
baska subesi bulunmamaktadir. Diger bir deyisle, gerek yeni kurulmus olmasi gerekse
Tiirkiye i¢inde ve disinda temsilcilik agmasina imkan vermeyen sinirli finansal
kaynaklar1 nedeniyle faaliyet gosterdigi ana merkez disinda herhangi bir temsilciligi

mevcut degildir.

4.2.19. Kurulusun Tiirkiye Dis1 Sube Ve Temsilcilik Sayilari
Tablo 4.19. Kurulusun Tiirkiye I¢ci Sube ve Temsilcilik Sayilar

# | Diigiince Kurulusun Adi Evet Hayir
1. Ru'ya Siyasal Kalkinma L]
o | Harmoon Cagdas Calismalar ]
3 | Suriye Diyalog Il
4. Almogaddad Caligma ve Arastirma O
5. | Jusoor Caliyma ve Arastirma ]
6. | Omran Stratejik Calismalar ]
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Asya Orta Dogu Forumu

X

Arap Stratejik Calismalar Kurumu

Yeni Yemen Medya

10.

Idrak Danisma Ve Arastirma

O X X

11.

Mukarbat Siyasi Kalkinma

X

12.

Stratejik Diisiince

13.

Ru'ya Stratejik Diisiince

14.

Misir Siyasi ve Stratejik Arastirmalar Enstitiisii

O O 0 O X 0o g o

18

Istisraf Egitim ve Arastirmalar

X

16.

Al Sharg Forum

X

17.

Stratejik Diislince Grubu

18.

BARQ Politikalar ve Istisareler

O X

Xl O O 0 X X K

19.

Irak Entelektiieller ve Akademisyenler Forumu

[

Sekil 4.10. Tiirkiye Dis1 Subeleri Olan Arap Diisiince Kuruluslarinin Oram

olmadigina iliskin sorulara roportajda 8 evet ve 11 hayir cevabr alinmistir.

Hayir
63%

Istanbul’daki Arap diisiince kuruluslarmm yurtdisinda subelerinin olup
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Tirkiye disinda olan subeleri olan merkezler Arap diisiince kuruluslarinin

%37°1ik bir kesimini olusturan 8 merkez olup onlarla alakali kisa bilgiler agagidaki

gibidir:

Harmoon Cagdas Calismalar Merkezi: Ankara’da subesi vardir.

Jusoor Calisma ve Arastirma Merkezi: Biri Londra’da digeri Suriye’de

olmak iizere iki subesi vardir.

Omran Stratejik Calismalar Merkezi: Biri Amerika Birlesik Devletleri’nde,
digeri Suriye’de (Idlib, Halep, Haseke, giiney bolgesi) olmak iizere iki

subesi vardir.

Idrak Danisma Ve Arastrma Merkezi: Washington ve Cenevre’de

gontlliler mevcuttur.

Istisraf Egitim ve Arastirmalar Merkezi: Briiksel’de bir temsilciligi

mevcuttur.

Al Sharq Forum: Cenevre, Kuala Lumpur, Washington’da birka¢ subesi

vardir.

Stratejik Diisiince Grubu: Kuveyt’te bir subesi bulunmaktadir. Bu sube,

Muhammed Salim er- Rasit tarafindan yonetilmektedir.

Irak Entelektiicller ve Akademisyenler Forumu: Amerika Birlesik
Devletleri, Londra ve Bagdat’ta birkag merkezi ve 640’dan fazla liyesi

bulunmaktadir.

Yukarida, Stratejik Diisiince Grubu ve Iraqi Forum disinda, Tiirkiye’de subesi

olan kuruluslarin Tiirkiye disinda da ayni adla faaliyet gosterdigi anlagilmaktadir. Bir

onceki soruda da belirtildigi gibi, saglanan finansmanin kalitesine gore yurt dis1 ve

yurt i¢ci agilimlar degismektedir. Kuruluslara ve onlarin iilkeleri ve toplumlar ile ilgili

bilimsel ve siyasi etkinliklerine, karar vericilerin ve uzman arastirmacilarin ihtiyaci da

birtakim smirlar ¢izmektedir. Istanbul’daki kuruluslarin yiizde 63°likk kesitini

olusturan 11 merkezin Istanbul’daki ana temsilciliklerine ek olarak, Tiirkiye sinirlart

disinda bir subesi bulunmamaktadir.
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Tablo 4.20. istanbul’daki Arap Diisiince Kuruluslarim Kuran Kisiler ve Idari

Rolleri
- Kurucu idari Rolii
# Diisiince Kurulusunun Adi . .
Kisiler Var Yok
1. Ru'ya Siyasal Kalkinma ;:\Pa TV?IC; []
o | Harmoon Cagdas Calismalar Semir Saifan |
R Ahmed
Suriye Diyalo - L]
3. ye Biyaog Kurabi B
4. | Almogaddad Calisma ve Arastirma Adil Semmeri ]
5. | Jusoor Calisma ve Arastirma MUham rr,]e d O
' Sermin'i
6. | Omran Stratejik Caliymalar Gassan Hito L]
7. Asya Orta Dogu Forumu '\ﬁjl?ﬁg‘]rr:;d L]
g. | Arap Stratejik Calismalar Kurumu Sahr Vecih |
9. | Yeni Yemen Medya Salih Cebri |
10 Idrak Damigma Ve Aragtirma Basil Hafar ]
Mukarbat Siyasi Kalkinma Hazem ]
11. Y Haddad
.. Abdiilkerim
Stratejik Diistince . |
12. e usu Habesi R
.. Huzeyfe
Ru'ya Stratejik Diisii
13, | Ru'ya Stratejik Diistince Ukkas X L]
14 E/[lSl.r §1¥a51 ve Stratejik Arastirmalar Amr Derrac ]
.| Enstitusu
15 Istisraf Egitim ve Arastirmalar Ime-ldufddm O]
- Irsid
Vaddah
Al Sharq Forum
16. d Hanfar X =
17.| Stratejik Diisiince Grubu Salim Rasit ]
18.| BARQ Politikalar ve Istisareler Salih Yusuf ]
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Irak Entelektiieller ve Akademisyenler Ahmad Hakki
19.| Forumu

Istanbul kentindeki Arap fikir kuruluslartyla yapilan ropdrtaj sonrasinda

merkezlerin tamaminin kuruculari oldugu ve kurucularin ilgili merkezlerde idari

gorevler aldig1 saptanmustir.

Bu kuruluslarin her birinin igindeki idari roller, bir merkezden digerine

degismektedir. Bu nedenle 6nemli merkezlerin kurucularimi ve idari rollerini

incelemek gerekmektedir:

Ru'ya Siyasal Kalkinma Merkezi: Kurulus acisindan Ahmed Atawna
Vizyon Siyasi Kalkinma Merkezi’nin kurucularindan biridir. Kurum i¢inde
diger calisan iiyelerle birlikte bir idari rolii mevcuttur. EI-Burak Arastirma
Merkezi Genel Sekreteri ve Is¢i Sendikas1 baskanligi dahil olmak iizere
cesitli idari islere baskanlik etmesi gibi Filistin’deki idari kurumlarla
yaptig1 ¢aligmalarin bir neticesi olarak, merkez kuruculugu ve idarecilikte

tecriibe kazanmustir.

Harmoon Cagdas Calismalar Merkezi: Semir Saifan, Harmoon Cagdas
Arastirmalar Merkezi’nin kurucularindan biridir. Kurum iginde diger
calisan tiyelerle birlikte bir rolii vardir. Uygulama miidiirii ve arastirmacilik

gorevlerini tistlenmistir

Suriye Diyalog Merkezi: Ahmed Kurabi, Suriye Diyalog Merkezi’ni
olusturan liderlerden biridir. Kurum i¢indeki idari rolii, biri baskan olmak

lizere alt1 liyeden olusan yonetim kurulunun bir parcasi olmaktir.

Almogaddad Calisma ve Arastirma Merkezi: Adil Semmeri, al-Mujaded
Arastirma ve Calismalar Merkezi’nin kurucularindan biridir. Kurum

icindeki idari rolil ise yonetim kurulu iiyeligidir.

Jusoor Calisma ve Arastirma Merkezi: Muhammed Sermin'i, Jusoor
Arastirma Merkezi’nin kurucularindan biridir. Kurum i¢indeki idari rolii,
daha once Suriye ulusal kurumlarmin ¢ogunun kurucu iiyesi olarak gérev

yaptig1 ve ayrica gegici hiikiimete damigmanlik yaptigi icin merkezin
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direktorii ve yonetici kurucusu olarak agiklanabilir. 2005 yilindan bu yana
cesitli idari ve siyasi gorevlerde bulunan Sermin'i, merkezin idari olarak

baskanliginda deneyim sahibi olmustur.

Omran Stratejik Calismalar Merkezi: Gassan Hito, Omran Siyasi ve
Stratejik Arastirmalar Merkezi’nin kuruculari arasinda sayilmaktadir.
Kurum ig¢indeki idari rolii merkezin yoneticisi ve kurucusu olmaktan
kaynaklanmaktadir. Yonetim kurulu kadrosunu bir sahis hari¢ oldugu gibi

korumakta olup hala ¢alisanlarin %90°1 ayn1 pozisyonda bulunmaktadir.

Asya Orta Dogu Forumu: Muhammed Miikerram, Asia Middle East
Forum’un kurucularindan biridir. Miikerram’in kurum igindeki idari roliinii

forumun ve idari konseyin bagkani olmak tanimlamak miimkiindiir.

Arap Stratejik Calismalar Kurumu: Sahr Vecih Arap Stratejik Arastirmalar
Vakfi’nin kurucularindan biridir. Mevcut idari rolii kurumun icra

direktorligiidiir.

Yeni Yemen Medya Merkezi: Salih Cebri, Arap Stratejik Arastirmalar
Vakfi’nin kurucu liderleri arasindadir. Salih el-Cebri’nin idarl rolini

kuruculuk ve iiyelik olarak ifade etmek miimkiindiir.

Idrak Danisma Ve Arastirma Merkezi: Basil Hafar, Edrak Arastirma ve
Danigsma Merkezi’nin kurucularindan biridir. Merkezin icra miidiirii olarak
gorev yapmakta olup, kurum i¢indeki herhangi bir karar {izerinde yetkisi

bulunmaktadir.

Mukarbat Siyasi Kalkinma Merkezi: Siyasi Gelisim Yaklagimlari
Merkezi’nin kurucularindan Hazem Haddad, yonetim iginde ¢esitli

yetkilere sahiptir.

Stratejik Diisiince Merkezi: Abdiilkerim el-Habesi, Stratejik Diisiince
Merkezi’nin kurucularindan biridir. Yonetim i¢inde hala ¢esitli rolleri

bulunmaktadir.
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e Roaya Diigsiince Merkezi: Kurulus agisindan, Huzeyfe Ukkas, Vizyon
Diisiince Merkezi’nin kurucularindan biridir. Kurum ig¢inde icra direktorii

olarak rolleri mevcuttur.

e Misir Siyasi ve Stratejik Arastirmalar Enstitiisii: Amr Derrac, Misir Siyasi
ve Stratejik Arastirmalar Enstitiisii’niin kurucularindan biridir. Halihazirda
enstitiiniin mali ve idari denetimi ve genel merkez yonetimi gorevlerinde

bulunmaktadir.

e Istisraf Egitim ve Arastirmalar Merkezi: Imadiiddin Irsid, Istisraf
Aragtirma Merkezi’nin kurucularindan biridir. Kurum i¢indeki idari rolii

bakimindan ¢esitli yetkileri bulundugunu belirtmek miimkiindiir.

e Al Sharq Forum: Vaddah Hanfar, Al Sharq Forum’un kurucularindan
biridir. Forum i¢inde icra ve idare direktorii/miidiirii sifatina ek olarak

baska faaliyetler yapma hakki da bulunmaktadir.

e Stratejik Diisiince Grubu: Muhammed Salim er-Rasit, Stratejik Diislince
Grubu’nun kurucularindan biridir. Grup i¢indeki idari rolii, grubun lideri

olmasindan kaynaklidir.

e BARQ Politikalar ve Istisareler Merkezi: Salih Yusuf, Barq Politika ve
Danisma Merkezi’nin kurucularindan biridir. Merkezdeki idari rolii

baglaminda farkli yetkileri/etkileri mevcuttur.

e [rak Entelektiieller ve Akademisyenler Forumu: Ahmad Hakki, Se¢kinler
ve Yetkinlikler Forumu’nun kurucularindan biridir. Genel sekreter

yardimcisi ve sekreter olarak idari islerde yetkilidir.

Yukaridaki verilere bagl olarak Istanbul’daki Arap diisiince kuruluslarmimn
yoneticilerinin, bu kuruluslarimin kuruculari arasinda yer aldigi ve kurucularin
halihazirda idari islerde rol aldiklar1 anlasilmaktadir. Bahsedilen sahislar, eski islerinin
dogas1 geregi idari faaliyetlerde etkin olmay1 silirdiirmektedir. Arap iilkelerinde
bakanlik, danigsmanlik, STK’larda memurluk, meslek sendikalarinda sekreterlik gibi
gorevler Ustlendikleri i¢cin merkezlerde gerek danismanlik gerekse teknik baglamda

idari roller yiiritmeye devam etmektedirler.
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4.3. Orgiitlenme Bi¢imi
4.3.1. Istanbul'daki Arap Diasporasi Diisiince Kuruluslarimn Cografi
Alani
Tablo 4.21. istanbul'daki Arap Diasporasi Diisiince Kuruluslarinin Cografi

Alam
# | Kurulusun Adi Yerel Bolgesel Uluslararasi
1. | Ru'ya Siyasal Kalkinma U]
2. | Harmoon Cagdas Calismalar O
3. | Suriye Diyalog O ]
4 ﬁi;(t)lgr?r(li:ad Calisma ve
5. | Jusoor Calisma ve Arastirma
6. | Omran Stratejik Calismalar
7. | Asya Orta Dogu Forumu
8. ﬁfﬁ}a r:tjrate] ik Caligsmalar n I
9. | Yeni Yemen Medya L]
10. | idrak Damgma Ve Arastirma
11. | Mukarbat Siyasi Kalkinma L] L]
12. | Stratejik Diisiince L]
13. | Ru'ya Stratejik Diisiince U]
10| Y S
15. | istisraf Egitim ve Arastirmalar
16. | Al Shargq Forum
17. | Stratejik Diisiince Grubu
18. | BARQ Politikalar ve Istisareler
1o | pREm

Istanbul’daki Arap diisiince kuruluslariyla yapilan roportaja gore bu
merkezlerin ele ahindigi1 cografya incelemelerinde farkliliklara rastlanmaktadir.
Merkezler bilimsel etiitler dogrultusunda yerel, bolgesel veya uluslararasi bir karakter
kazanmaktadir. Kurumlarin  kimligi, arastirmalardaki ana konuya paralel
degismektedir. Ayrica islenen hassas konular ve kurum i¢indeki uzmanlari,
arastirmacilart ve karar vericileri mesgul eden giincel sorunlar da Arap diisiince
kuruluslarinin niteligini ve ¢aligma sahasinin sinirlarini tayin etmektedir. Dolayisiyla
Istanbul kentindeki Arap diisiince merkezlerinin cografi boyuta yaklasimlarinda

farklilik gosterdigi, belirli bir alana odaklanmadig1 anlasilmaktadir.
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> Yerel Alan

Istanbul’daki Arap kuruluglarimin durumunu inceleyen arastirmacilar, bu
kurumlarda esas olarak yerel meselelere doniik bir ilginin oldugunu kavramaktadir.
Baska bir deyisle kuruluslarin odak noktasin1 yerel meseleler olusturmaktadir. Arap
iilkelerinin maruz kaldig1 problemlere dair ¢esitli degerlendirmeler, politik durum
okumalar1  siirekli olarak  kuruluslarin  organlarinda ve platformlarinda
yaymlanmaktadir. Istanbul’daki Arap kuruluslarindan yerel yonle alakali olan
kurumlar su bigimde 6zetlenebilmektedir:

< Harmoon Cagdas Calismalar Merkezi

Bu merkezin arastirmalarinda Suriye meselesine degisik yonlerden
bakilmakta, gerek askeri gerek siyasi diizlemde Suriye konusu
1slenmektedir. Giivenlik problemlerine dair ¢esit veriler sunulmaktadir.
Merkezin arastirmalarina dair ornekler: Tiirk Askeri Varligr: Idlib ve
Libya, Suriye’deki Giivenlik Durumu, Geg¢is Donemlerindeki Adalet ve
Barisma, Suriye’de Politik Kalkinma Gostergelerinin Yoklugu (1963-
2011).

< Ru'ya Siyasal Kalkinma Merkezi

Bu merkez Filistin konusunu derinlemesine alan bir kurum olup
Istanbul’daki Arap diisiince kuruluslar1 arasinda énemli bir yere sahiptir.
Bahsedilen kurumda calisan personel, makale ve rapor gibi bilimsel
yayinlarinda Filistin meselesini degerlendirmektedir. Vizyon Merkezi’nin
calismalarina dair ornekler: Tobas ve el-Agvar Bolgeleri’nde Yahudi
Yerlesimi, Israil ve BAE Normallestirme Anlasmasi1 — Kokenler, Sebepler
ve Eserler, Israil Ordusunda Azmlik Evlatlari, Israil Arastirma Kuruluslar

ve Siyasi Karar Almadaki Rolleri

* Arap Stratejik Calismalar Kurumu

<,

Yemenlilerce kurulan kurumlardan biri olup Yemen meselesini ve
Yemen’in i¢ konularmi incelemeye odaklanmaktadir. En Onemli

calismalar1 sunlardir: Husi Hareketi ve Yemen Kabile Kiiltiirii, 1990-2020
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Aras1 Yemen Siyasi Anlagmalari, Yemen’de 2011 Bariscil Subat Devrimi

Neden Tamamlanmadi?
Misir Siyasi ve Stratejik Arastirmalar Enstitiisii

Istanbul’da Misir’la ilgilenen dnemli Arap kuruluslarimidan biri olup
Misir’in i¢ ve dis meseleleriyle baglantili yayinlar yapmaktadir. Farkli
disiplinlerden aragtirmaci ve yazarlara sahiptir. Misir Enstitiisii’niin kayda
deger bazi calismalari sunlardir: Yasal Metinler Ve Pratik Sorunlar
Arasinda 2013’ten Sonra Misir’da Insan Haklari, Yumusak Giic ve Siyaset
Miihendisligi Krizleri Arasindaki Misir’da Medya Sahnesi, Devlete Karsi
Toplum: Misir ve Se¢im Yonetimi 2020, Ocak Devriminden On Y1l Sonra:

Geriye Ne Kald1 Ve Hangi Gelecek?
Irak Entelektiieller ve Akademisyenler Forumu

Irak meselelerini inceleyen arastirmacilarca kurulan etkin kuruluslardan
biridir. Forumun personeli, Irak toplumu igindeki baslica unsurlari
dislamaksizin Irak’in ¢evresi ve realitesi hakkinda bir¢ok bilimsel yayin
iretmektedir. Calismalarinda, arastirmalarinda veya bilimsel kitaplarinda
forumun egilimleri agik¢a goriilmektedir. Irak Forumu’nun kayda deger
bazi bilimsel yayinlari sunlardir: isgal Oncesi ve Sonrasi Irak’taki Bilimsel
Gergeklik, Yeralti Su Kaynaklart ve Irak’taki Dagilimi, Entelektiiel
Sermaye ve Irakli Zihinlerin Gogti, Sii ve Stinni Boliinmesi, Bir Gelecek
Vizyonu, Siyasi Elitler ve Irak’ta Sivil Baristaki Rolleri, Irak Hiikiimet

Kurumlarinda Idari Reformun Zorluklari

> Bolgesel Alan

Arap merkezlerinin ilgisi yerel alanla sinirli kalmamig, bolgesel diizlemde
yasananlara dair analiz ve aragtirmalar sunan merkezler de olmustur. Bu cercevede
Istanbul kentinde bolgesel diizlemde arastirma ve yaymlar yapan bazi Arap diisiince

kuruluslart sunlardir:

Idrak Danmisma ve Arastirma Merkezi
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Calismalari, arastirmalar1 ve raporlariyla bolgesel meselelerle ilgilenen en
onemli Arap diisiince kuruluslarindan biri olarak kabul edilmektedir. Bir
diisiince kurulusu olarak Ortadogu’da uzmanlagmis arastirmacilar i¢in en
hassas ve 6nemli bolgesel sorunlar1 ele almaya gayret gostermektedir. Bu
baglamda, merkezin ele aldig1 arastirma c¢alismalarindan bazilarina atifta
bulunmak gereklidir: “Israil’in ABD Merkez Komutanligi’'na Dahil
Edilmesi Kararinin Politikalart ve Sonuglar1”, Tiirkiye’'nin ABD

Politikalar1, Enerji Glivenligi Alani
BARQ Politikalar ve Istisareler Merkezi

BRRQ Merkezi’nin ayirt edici 6zelligi, calismalarinda ve arastirmalarinda
belirli bir boyuta odaklanilmamasidir. Merkezin bilimsel iiriinlerinde
terorizm, politika, ekonomi ve strateji gibi gesitli baglamlarda 6zgiin
konular ele alinmaktadir. BARQ Merkezi’nin ¢alismalarina dair bazi
ornekler: El-Bagdadi’nin Oldiiriilmesinden Bir Y1l Sonra ISID, Sina’daki
Savagan Gruplarin Haritas1 ve Gelecekleri, Misir-Tiirkiye Yakinlagmast,
Zamanlama Ve Ortak Cikar Gostergeleri, Arap Entelektiieli ve Mezhep

Krizi.

Stratejik Diisiince Merkezi

Fikir Merkezi’nin arastirma ve ¢alismalarinda siyasi, Islami ve diisiinsel
boyutlara yonelmesi onu 6ne ¢ikmakta olup bu 6zelligi merkeze ayri bir
nitelik kazandirmaktadir. Kurumun farkli bilimsel yaklasimi, hayata
gecirdigi bilimsel yayinlar araciligiyla net bir sekilde bilinmektedir. Fikir
Merkezi’ne ait ufuk agici caligmalara su rapor ve incelemeleri drnek
gostermek miimkiindiir: Sii Suudiler- Fikir ve Problemler, Tiirk Adalet ve
Kalkinma Partisi, Diisiince ve Tecriibe Arastirmasi, Suudi Liberalizmi-

Diisiince ve Uygulama, Gelecek Vizyonlari.
Stratejik Diisiince Grubu

Bu grup farkli alanlarda uzmanlasmis ¢esitli merkezleri icine almaktadir.

Her merkezin bilimsel yayinlar1 bagka bir sahayi ilgilendirmektedir.
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Birbirinden ayr1 yapilarin biinyesinde toplanmasi Stratejik Diisiince
Grubu’na  ¢esitlilik, yayginhk ve  kapsamlililk  6zelliklerini
kazandirmaktadir. Grubun okuyucular ve aragtirmacilar arasinda en ¢ok
ilgi goren calismalar1 su sekildedir: 1982-2020 Yillar1 Arasinda Kudiis
Sehrine Yonelik Amerikan Politikasinin Analizi, Israil’in Siyasi Karar
Verme Siirecinde Arastirma Merkezlerinin Rolii, Suriye Halkinin

Devrimine Eglik Eden Arap Birligi Kararlari.
» Uluslararasi Alam

Daha 6nce de belirtildigi gibi Istanbul’daki Arap kuruluslari, bilimsel yaynlar
bakimindan ¢esitlilik gostermektedir. Kurumlarin personeli bir biitiin olarak belirli bir
cografi  boyuta odaklanmamakta, bilimsel yaymlarinda, c¢alismalarinda,
arastirmalarinda, makalelerinde, raporlarinda, pozisyon degerlendirmelerinde birden
fazla alan ve boyuta bakmaya gayret etmektedir. Istanbul’daki baz1 Arap diisiince
kuruluslarinin uluslararas1 boyutunu anlamak {izere bazi kuruluslarin faaliyet ve

eserlerine odaklanmak faydali olacaktir.
« Omran Stratejik Calismalar Merkezi

Makaleler, arastirmalar, kitaplar, pozisyon degerlendirmeleri ve
raporlarinda, bilimsel yayinlarinda uluslararasi yonii bulunan gesitli Arap
diisiince merkezlerinden biridir. Bu merkezin 6nemli ¢aligmalarina 6rnek
olarak su eserleri anmak miimkiindiir: Rusya’nin Devrim Olaylarindan
Itibaren Suriye’ye Yonelik Politikas1, Rus ve Amerikali Aktorlerin Suriye
Dosyasina Yonelik Politikalari, Cin’in Suriye Dosyasindaki Rolii:
Nedenler ve Giidiiler, Dogrudan Rus Ordusu’ndan Suriye’ye Miidahale,
Birlesmis Milletler’in Suriye Krizinin Coziimiindeki Roliinlin Gergegi:

Ikilem ve Sebepler.
< Asya Orta Dogu Forumu

Cin ve Arap iliskilerini inceleyen kuruluslar arasinda sayilmaktadir.
Forumun cografi kapsaminin odak noktasi, genel olarak Asya iilkeleri ve
orgiitleri olmakla birlikte Arap ve Islami Masrik/Dogu Islam diinyas:

iilkeleri ve onlarin sivil orgiitleri de hedef kitlesini olusturmaktadir.
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Forumun personelinin kaleme aldigr en 6nemli arastirmalar arasinda su
calismalar yer almaktadir: Israil’in 2014°te Gazze’ye Agtig1 Savas Sonrasi
Cin-Filistin Yakinlasmasina Bakis, Amerikan Mercegi Altinda Cin-israil
Iliskileri ve Ortadogu’daki ABD-Cin Rekabetinin Incelenmesi, Amerikan-
Israil iliskileri, Biden Yonetimi ve Lebid Hiikiimeti arasindaki liskiler,
Amerika Birlesik Devletleri’nin  Afganistan’dan Cekilmesi: Liberal

Sistemin Gerilemesinin En Yeni Kamt1, Tiirk-Rus iliskileri Krizde.

D
%

Mukarbat Siyasal Kalkinma Merkezi

Uluslararas1 diizlemde yasanan olaylar1 inceleyen bir merkezdir. Onemli
bir kurum olup Rusya-Ukrayna problemini, Avrupa meselelerini ele
almisgtir. Kurumun calismalarina ornekler: Rusya-Ukrayna Savasinda

Yumusak Giig, Ingiltere’nin AB’den Ayrilmasi (Brexit)

Istanbul’daki tiim Arap diisiince kuruluslarinda bilimsel kadrolar,
calismalarinda ve yerel cografi yonii kapsamli bir sekilde ele almaya g¢abalamus,
oncelikle iilkelerinin karsilastig1 sorunlar1 tartismaya odaklanmislardir. Kuruluglarin
bilimsel yayinlarinda bdlgesel ve uluslararast meselelerin islenmesi, siyaset ve
diisiince diinyasindaki yeni olan her gelismeye ilgi duyularak yakindan takip
edilmesinden kaynaklanmaktadir. Zira diinyanin hizli degisimler geg¢irmesinden
dolay1 fikir ve kavramlarin sunulmasinda nitelikli ve kapsamli bir uzmanlagma siireci
gerekmekte olup, bu alanda durgunluk ve belirli bir fikre odaklanma uygun

goriilmemektedir.

Istanbul kentindeki Arap diisiince kuruluslarmin cografi boyuttaki cesitli
yaklagimlarina ek olarak bu kurumlarin mihmandarlik faaliyetlerinden bahsetmek
miimkiindiir. S6z konusu kuruluslar arastirmaci, diisiiniirleri ve karar vericileri, katki
sunmak ve cagdas analitik okumalar saglamak amaciyla degisik programlarda
agirlamaktadir. Genel olarak merkezlerin perspektifleri farkli arastirmaci ve
yoneticilerle igbirligi yapmaya izin vermektedir. Boylelikle merkez yetkilileri siyasi
analizleri ve mevcut siyasi gergekligi sadece aidiyet hissettikleri dava veya yasadiklari
bolge ile sinirli kalarak degerlendirmemekte, dar ideolojik goriisten uzak bir sekilde

okumaktadir.
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4.3.2. Istanbul'daki Arap Diasporasi Diisiince Kuruluslarinin Ozellikleri

Tablo 4.21. Kuruluslarim Istanbul'daki Diger Diisiince Kuruluslarindan Ayiran

Ozellikler

Kuruluslarmi istanbul'daki Diger Diisiince

# | Kurulusun Ads Kuruluslarindan Ayiran Ozellikler Nelerdir?
=  Filistin davasinda uzmanlagsmak.
=  Filistin baglaminda diizenli yillik periyodik raporlar:
1. | Ru'ya Siyasal Kalkinma Yapilan réportajda kurumun kendisini Filistin-Israil
durumu hakkinda raporlar yayinlarken ana referans
olarak gordiigii tespit edilmistir.
=  Suriye meselesinde uzmanlasma ve ilgi
- = Uluslararasi kuruluslarla iletigim.
2. | Harmoon Cagdas Cahigmalar = Konferans ve seminer gibi bilimsel faaliyetlere ve
etkinliklere fiili katilim.
3. | Suriye Diyalog =  Uzmanlagma ve Suriye meselesine odaklanmak.
Almogaddad Calisma ve = Bilimsel ve entelektiiel konularin sunulmasinda
4, Arastirma ozgiinliik ve yenilik.
=  Caligilan alanda Arap merkezleriyle isbirligi.
= Suriye durumu hakkinda yazarlik baglaminda
uzmanlagma.
5 Jusoor Calisma ve Arastirma =  Bilimsel iiretim, yogun bilimsel makale ¢aligmalarini
' ve  Dbilimsel arastirmalarini, arastirmaci  ve
uzmanlardan olusan bir izleyici kitlesi tarafindan takip
edilmesi ve okunmasini igerir.
= Tim Arap ve Tirk kurumlanyla iligkilerin
6. Omran Stratejik Calismalar kurulmasinda tamamlayicilik
= Kaliteli ve bilimsel iiriin kalitesi.
= Asyaiglerinde deneyim.
7. | Asya Orta Dogu Forumu =  Asyameseleleri iizerine yazilmis kaliteli galigmalar ve
arastirmalar.
.. = Yemen islerinde uzmanlagma.
8. ?fﬁﬂ;gatej ik Calismalar =  Yemenli arastirmacilarin  bilgi ve  kiiltiiriin
yayilmasina yonelik arzusu.
= Tirk toplumu ile diger Arap merkezlerinden farkli
9 Yeni Yemen Medya ola_rak Tiirkge iletisim kurmak ve muhataplik iligkisi
) tesis etmek.
= Tiirk karar vericilerle siyasi iligkiler kurmak.
=  Siyasi degisime odaklanmak.
; =  Siyasi belgeler ve raporlar iiretmek.
10. | ldrak Danisma ve Arastirma =  Arap diinyasindan bakanlar ve biiyiikelciler de dahil
olmak lizere segkin karar vericilerle iletisim kurmak.
. = Suriye islerinde uzmanlagmak.
11. | Mukarbat Siyasi Kalkinma . Siya}s]i karar alicilarla siyasi iligkiler kurmak.
i e = Sireklilik ve yenilenme, bilimsel konulara ayak
12. | Stratejik Diigiince uydurma,
=  Arap diinyasindaki yenilenme konularina
. e odaklanmak.
13. | Ru'ya Stratejik Distince = Bilim programlarindaki = misafirlerin  segkin,
entelektiiel liderler olmasi.
= Bilimsel ve entelektiiel meseleleri ele almada
14 Musir Siyasi ve Stratejik kapsamlilik.

Arastirmalar Enstitiisii

= Cografi yayilm: Diinya ¢apinda 150'den fazla
arastirmaciy1 kurumun kadrosuna kazandirma.
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= Ozellikle Misir meseleleri ve bdlgesel meselelerle
ilgili olarak Tirk karar vericiye ulasma yeteneginin
bulunmas:.

Miifredat hazirlama uzmanligi.

Uzmanlasma ¢aligmalari.

Bilimsel iiretimde rekabet giicii.

Aragtirma ¢alismalarinda gesitlilik.

Uluslararasi kuruluslarla diizenli ¢aligmak.

. Stratejik raporlamalar.

Bolgesel ve uluslararast merkez olmak.

Suriye alaninda uzmanlagmak.

Politika yapma kapasitesine sahip olmak.

Arap bolgesi ile ilgili tavsiyelerde bulunmak

19 Irak Entelektiieller ve = Bilimsel aktiflik, ¢ok sayida bilimsel iiriin ortaya
" | Akademisyenler Forumu cikarmak.

15. | istigraf Egitim ve Arastirmalar

16. | Al Sharg Forum

17. | Stratejik Diisiince Grubu

18. | BARQ Politikalar ve istisareler

Istanbul’daki Arap diisiince kuruluslariyla yapilan roportaja gore her bir

kurumu diger arastirma merkezlerinden ayiran bir¢cok 6zellikten s6z edilebilmektedir:

R

% Uzmanlagsma- Disiplin: Istanbul’daki Arap kuruluslarmin tamaminda

uzmanlagma egilimi ve bilimsel meselelere ilgi iceren yaklagimlar
goriilmektedir. Uzmanlagma egilimi, Arap kuruluslarina gerek ana davalari
gerekse baska konularda bilimsel basliklar1 degerlendirirken yenilik¢ilik ve
Ozglinliik kazandirmakta, fikirlerini aktarirken taklitcilikten uzak bir bakis
acist ve genellemelerden kaginan bir vizyon sunmaktadir. Boylelikle
herhangi bir alanda bir meselenin incelenmesinde temel kaynak olacak

eserlerin, merkezler tarafindan hazirlanmasi miimkiin olmaktadir.

% Arap ve Tiirk Kurumlariyla Iletisim: Istanbul’daki Arap kuruluslari yeni
ve yakin tarihlerde insa edilen yapilar olmasina ragmen il i¢inde ve diginda
Arap ve Tiirk kuruluslar ile etkilesim ve iletisim kurmay1 basarmustir.
Arap merkezleri ile Tiirk kuruluslar1 arasindaki igbirligi su sekillerde ortaya

¢ikmuistir:
» Tiirk ve Arap kurumlar arasinda tamamlayicilik.
» Tirk toplumuyla ana dilde (Tiirkge) etkilesim.
» Tiirk karar vericilerle birlikte politik kararlar olusturmak.

= Bakanlar ve elgiler dahil olmak {izere Arap dleminden siyasi elitler

ve karar vericilerle goriismek, irtibat kurmak.
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% Bilimsel Uretimin Yogunlugu: Istanbul’daki Arap kuruluslarinda personel
ve yoneticiler, kurulus asamasindan itibaren bilimsel potansiyellerini ve
arastirma kapasitelerini saglam nitelikli bilimsel c¢alismalar yapmak
amactyla harcamislardir. Arap Bahar1 Oncesi bazi kurum ve yapilarin
hizmetinde iiretilen dar ufuklu bilimsel tebliglerle siirdiiriilen eski bilimsel
ve politik statiiden farkli bir modelin ortaya konulmasina katki sunmak
istemislerdir. Arap Bahar'inin baslamasi ve Istanbul’da Arap diisiince
merkezlerinin kurulmastyla birlikte, kaliteli bilimsel igerikler olusturmayz,
aragtirmact ve uzman bir takipgi kitlesine sahip olmayi1 basarmustir.
Istanbul’daki Arap diisiince kuruluslarmin bilimsel yayimlarinin kalitesi ve
arastirmacilarin deneyimi, bilim ve bilginin genellesmesi baglaminda
arastirmacilar arasinda bir istek ve rekabet halinin olusmasima katkida
bulunmustur. Istanbul’daki Arap merkezleri tarafindan denetlenen
eserlerde, c¢aligmalar, arastirmalar ve stratejik raporlar gibi bilimsel

tiriinlerde kalite ve uzmanlagsma saglanmastir.

% Cografi Yayilma-Bilimsel Etkinliklere Katilmak: istanbul’daki baz1 Arap
diistince kuruluslari, diizenledikleri konferanslar ve seminerler gibi fiili ve
organize bilimsel c¢abalarla One c¢ikmistir. Bilimsel faaliyetler, Arap
tilkelerinin sorunlar1 ve Arap bolgesi ile ilgili olumlu ve etkili oneriler
sunulmas1 ¢ercevesinde merkezlere sayginlik ve referans degeri

kazandirmistir.

Yukaridaki bilgilerden, Istanbul’daki Arap diisiince kuruluslarinin bir
arastirma ekibinin olusumu ve uzmanlagmasi agisindan farkli bir entelektiiel kurumsal
modelin formiile edilmesine belirli bir Olglide yarar sagladigini tespit etmek
miimkiindiir. Ayrica bu 6zellikler Tiirk ve Arap kuruluslar aralarindaki iliskiler ag1 ve
organize isbirligi kurulmasina elverisli bir zemin yaratmistir. Bahsedilen ortam ve
teknik vasiflar, deneyimlerin ve pratik uygulamalarin gesitli taraflarla paylasimina ve
akademik yazarlik ve katilim konusunda becerilere sahip nitelikli arastirmacilari
cekme kapasitesinin yiikseltilmesine vesile olmustur. Dolayistyla Istanbul’daki Arap
diisiince kuruluglarmin bilimsel ¢iktilarinda ve pratik faaliyetlerinde farklilagsma

gbzlemlenmistir.
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Tablo 4.22. istanbul’daki Arap Diisiince Kuruluslar ile Diger Arap Kuruluslar

Arasinda Isbirligi ve Rekabet

Kurulusun Adi

Evet

Hayir

Cahstigimiz alanda diger Arap
merkezleriyle aranizda
isbirligi veya rekabet var m?

Ru'ya Siyasal Kalkinma

“Calismalar, ¢alistaylar, seminerler ve
kurslar konusunda isbirligi vardir.
Bunun en 6nemli 6rneklerinden biri
SETA  Merkezi ile yaptigimiz
caligmalardir. Birlikte ortak toplantilar
diizenledik ve Filistin i¢inde Bat1 Seria
ve Gazze Seridi'nde bir grup
Filistinliyi egittik.”

Harmoon Cagdas Calismalar

“Halihazirda isbirligi yoktur, iligkiler
kurulmug ve biz isbirligi fikri ortaya
koyduk ama heniiz hayata
gegmemistir”.

Suriye Diyalog

“Omran Siyasi ve
Aragtirmalar Merkezi gibi
Istanbul’daki Arap diisiince
kuruluglariyla igbirligi yaptik.”

Stratejik

Almogaddad Caligma ve
Aragtirma

“Maisir Siyasi ve Stratejik Arastirmalar
Enstitiisii, Istisraf Merkezi, Vizyon
Politik Kalkinma ile igbirligi var.”

Jusoor Calisma ve Arastirma

“Arap diisiince kuruluslariyla Suriye
konusunda caligtaylar ve c¢alismalar
iceren genel protokoller
bulunmaktadir.”

Omran Stratejik Calismalar

“Seminerler, konferanslar ve ortak
calistaylar seklinde ortak isbirligi
vardir. Isbirliginde ortak payda,
Suriye meselesidir. En 6nemli isbirligi
ornekler arasinda sunlar yer
almaktadir: Suriye Diyalogu Merkezi
ve Mukarbat Siyasi Geligme.”

Asya Orta Dogu Forumu

“Muisir Siyasi ve Stratejik Arastirmalar
Enstitiisii ile Cin’in yiikselisi iizerine
bir sempozyum diizenledik.”

Arap Stratejik Calismalar
Kurumu

“Fikir Merkezi ile isbirligi vardir.
Bilimsel arastirmalari igerir.”

Yeni Yemen Medya

“Su anda isbirligi, Orta Dogu Enstitiisii
gibi bazi arastirma kurumlariyla
stnirhdir.”

10.

Idrak Danisma ve Arastirma

“Uriin ~ sunumunda rekabet var.
Istanbul’daki Arap merkezleri arasinda
var olan igbirligi ise seminerler, ortak
bildiriler ve deneyim alisverisini
icermektedir. Isbirligi yapilan en
onemli merkezler arasinda Jusoor
Arastirma ve Arastirma Merkezi,
Omran  Arastrma Merkezi ve




256

Mukarbat Politik Gelisim Merkezi yer
almaktadir.”

“Suriye merkezleriyle isbirligi
mevcuttur. Isbirligi, bilimsel aragtirma,
siyasi analiz ve siyasi okumalar da
7 dahil olmak tzere cesitli sekillerde
olabilmektedir. Isbirliginin
ylriitildiigh en O6nemli  Suriye
merkezleri Omran ve Jusoor adl
kurumlardir.”

[7sbirligi var ama mevcut imkanlara
12. | Stratejik Diisiince ] gore belirleniyor, seminerler ve
mutabakat zapti ile sinirhdir.”
“Olumlu bir isbirligi ve rekabet
bulunmaktadi. Projelerimiz ortaklik
statiisiindeki diger kurumlarla isbirligi
icinde yiiriitiilmektedir.”

“Istanbul icinde ve disinda rollerin
koordinasyonuyla alakali isbirligi
vardir.

Istanbul’da Asia Middle East Forum
14 Misir Siyasi ve Stratejik u gibi Arap merkezleriyle isbirligi
" | Arastirmalar Enstitiisii yaninda Misir Enstitiisii ile Stratejik
Arastirmalar Enstitlisii arasinda bir
ortakliga  rastlanmaktadir.  Misir
Enstitiisii ile Zeytune Merkezi arasinda
bir prensip anlagmasi bulunmaktadir”.
“Birtakim Arap kurumlariyla
isbirligimiz mevcuttur. Arap diisiince

11. | Mukarbat Siyasi Kalkinma

13. | Ru'ya Stratejik Diistince ]

15. | istisraf Egitim ve Aragtirmalar ] kuruluslariyla da yakinda
tamamlanacak  bir igbirligi = soz
konusudur.”

“Su anda, Misir Enstitiisii ve Fiker

16. | Al Sharg Forum ] Merkezi gibi kurumlarla mutabakat

muhtiralar: vardir.”

“Arastirma ve gelistirme konularinda

isbirligi yapilmaktadir:

17. | Stratejik Diisiince Grubu ] Isbirligi, genel olarak calistaylar,

konferanslar, seminerler ve kurslar

diizenlemeyi icermektedir.”

“Suriye kurumlariyla isbirligi 6zellikle

bilgi aligverisi konusunda olacaktir.

18. | BARQ Politikalar ve Istisareler ] Diger Arap merkezleriyle Misir

Aragtirmalar Enstitiisii gibi deneyim ve

bilgi aligverisi ile sinirlidir.”

“Misir Siyasi ve Stratejik Arastirmalar

19 Irak Entelektiieller ve 0 Enstitiisii  gibi baz1 merkezler ve
" | Akademisyenler Forumu forumlar la igbirligi vardir ve bunlarla

simirhidir.”

Istanbul’daki Arap diisiince kuruluslar1 ile diger Arap kuruluslari arasinda
isbirligi veya rekabetin olup olmadig1 baglaminda yaptigimiz bilgi alisverisine gore,

isbirligi iki ana eksende gergeklesmistir.
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e Dava Birligi: Istanbul’daki Arap merkezlerinin geneli acisindan isbirligi,
merkezlerin ana meseleleri ¢ercevesinde netlesmektedir. Suriye kokenli
merkezler arasinda boylesi bir igbirligine rastlamak miimkiindiir. Bir bagka
deyisle Istanbul’daki Arap kuruluslar1 arasinda dava temelli ortak cabalar

goriilebilmektedir.

e Hedef Birligi: Istanbul’daki Arap diisiince kuruluslari arasindaki
isbirliginde gozetilen ortak hedefler, ¢esitli sekiller almistir. Bilimsel
arastirma anlasmalari, genis kapsamli protokoller, calistaylar, seminerler,
konferanslar, bilgi ve uzman aligverisi konularinda mutabakat zabitlari

imzalanmstir.

Aktarilan verilere gore Istanbul’daki Arap kuruluslarinda hedef ve dava birligi
olarak Ozetlenebilecek iki alanda igbirligi gerceklesmektedir. Uzlasi temelinde yerel
ve uluslararasi nitelikli baz1 ortakliklar disinda isbirligi modeli anlatilan bigimdedir.
Arap kuruluslar1 arasindaki rekabet hakkinda ise vurgulanabilecek bazi noktalar
vardir: Cogu arastirma merkezi Suriye kokenli sahislar tarafindan kurulma olup bazi
kurumlar uluslararast bir yapida olmasindan 6tiirii biinyelerinde birden fazla uyruk
barindirmaktadir. Dogal olarak merkezler arasinda ortak dava esasimna gore bazi
faaliyetler ve isbirligi alanlar1 olusmakta, 6zellikle ana meselelere iliskin karsilikli

yardimlar ve kolektif ¢cabalar ortaya konmaktadir.

Arap kurulusglarinin program ve projelerinin ana konularinda yerel ve
uluslararas: etkilesim olusturmaya katki saglayacak sekilde gelistirilmesi elzemdir.
[lerlemeye muhtag yeni kurumlar olmasma karsm Istanbul’daki Arap diisiince
kuruluglar1 arasindaki misterek gayretlerin  ve igbirliginin sinirlt  oldugu

gbzlemlenmektedir. Bu durum, bir dizi faktdrden kaynaklanmaktadir:

e Koordinasyon birligi ve isbirliginin olmamasi: Isbirligi, ortak ¢ikar bagi
olan merkezler arasinda tek tarafli veya toplu olarak yiirtitiilmektedir. Arap
diisiince kuruluglarinin gelisimine odaklanan arastirma anlagmalar1 veya
ortakliklar i¢in net bir yonerge yoktur. Bu durum, toplu iletisiminin

Onemini azaltmaktadir.
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e Program ve Projelerin Farkliligi: Program ve projelerin farkliligi sunulan
hizmetlerin kalitesini diisiirmektedir. Bu baglamda Arap diisiince
kuruluglar1 arasinda ag kurma ve isgbirligi orani1 artirilmalidir. Boylelikle
onlarin arasindaki bilgi akis1 artacak, mal ve emek tasarrufu saglanacak,
temas edilecek konular 6nceden saptanacaktir. Istanbul’daki Arap diisiince
kuruluslar1 arasinda igbirligi ve koordinasyon mekanizmalarini gelistirmek
icin kullanilabilecek muhtemel ortamlar ve araglari su sekilde
degerlendirmek miimkiindiir: Konferanslar diizenlemek, periyodik
seminerler yapmak, bilimsel aragtirmalarla ilgilenenler arasinda tanisma
toplantilar1  tertip etmek, yaym ve egitimde karsilikli paylasim
gerceklestirmek, baglantt kurmak gibi bir dizi mekanizma ve arag
isbirligini pekistirecektir. Web sitelerinde karsilikli reklamlar ve benzeri
yollar da daha fazla iletisim ve ortak hareket saglayacaktir (Batwih, 2002:
3).

4.3.4. Tiirkiye’de Siyasi Karar Alma
Tablo 4.23. Kuruluslarin Tiirkiye’de Siyasi Karar Almasi

Bad

Kurulusun Adi Evet Haywr

1. | Ru'ya Siyasal Kalkinma L]
2. | Harmoon Cagdas Caligmalar L]
3. | Suriye Diyalog U]
4. | Almogaddad Calisma ve Aragtirma
5. | Jusoor Calisma ve Arastirma
6. | Omran Stratejik Calismalar
7. | Asya Orta Dogu Forumu
8. | Arap Stratejik Calismalar Kurumu L]
9. | Yeni Yemen Medya
10. | idrak Danisma ve Arastirma
11. | Mukarbat Siyasi Kalkinma L]
12. | Stratejik Diisiince
13. | Ru'ya Stratejik Diisiince
14. | Misir Siyasi ve Stratejik Aragtirmalar Enstitiisii
15. | Istisraf Egitim ve Arastirmalar
16. | Al Sharg Forum
17. | Stratejik Diisiince Grubu
18. | BARQ Politikalar ve Istisareler
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‘ 19. ‘ Irak Entelektiieller ve Akademisyenler Forumu | ‘ ‘
Sekil 4.11. Kuruluslarin Tiirkiye’deki Siyasi Diizleme Katilim Derecesi

M Evet M Hayir

Istanbul’daki Arap diisiince merkezleri ile yapilan rdportaja gore onlarm
Tiirkiye’deki siyasi diizleme katilim derecesi ve siyasi karar alma siirecindeki rolleri,

asagidaki faktorlere gore bir merkezden digerine farklilik gostermektedir:

e Siyasi Araglar: Istanbul’da Arap fikir merkezlerinin bir¢ogu, siyasi analiz
ve pozisyon degerlendirmesi gibi igerikleri yayinlamak ve erisime agik
sitelerde paylagsmak yoluyla politika iireten makamlarda dogrudan ve

dolayl bir etki olusturabilecek araglara sahiptir (Atawna, 2021).

e Arastirma Uriinleri ve Bilimsel Faaliyetler: Arap diisiince kuruluslarmin
genelinde, kaliteli aragtirma iirlinler ortaya konulmakta, degerli etiitler ve
hakemli bilimsel makaleler yayinlanabilmektedir. Her belgenin sonunda
sundugu sonuglar ve tavsiyeler araciligiyla, bunlardan azami sayida karar

vericinin yararlanabilmesine 6nem verilmektedir (Maen, 2021).

e Siyasi Partiler ve Muhalefet Liderleriyle Goriisme: Arap diisiince
kuruluslari, 6zellikle Suriyeli kurumlar, karar alicilar iizerinde dogrudan
etki sahibi olmus ve Suriye meselesiyle ilgili ¢esitli konularda muhalefet
liderleri ve Suriye siyasi partileri ile dogrudan iletisim kurulmasina katkida

bulunmustur (Wael, 2021).
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Yukarida yer verilen bilgiler 1s13inda Istanbul’daki Arap diisiince
kuruluslarinin siyasete etki ve katilim derecesinin farkli oldugu anlasilmaktadir.
Kuruluslarin %68’inin bu ¢ercevede katilim ve etkisinin oldugu kaydedilmektedir. S6z
konusu etkiy1 olusturan bazi faktdrleri anmak miimkiindiir; ¢evre, ¢alisanlarin mesleki
gecmisi, karar kuruluslartyla iliskileri, arastirma tiriiniiniin bigimi, yaymlanan bilimsel
faaliyetler, olaylar, analizler, tahminler ve politik ¢aligmalar. Biitiin bu sayilan
faktorler, kuruluglarin etki derecesini belirlemekte, siyasi kararlarin tiretildigi daireleri

nitelik, nicelik ve zamanlama ag¢isindan ilgilendirmektedir.

4.35. Istanbul'daki Arap Diisiince Kuruluslarim Artiran Faktérler
Tablo 4.24. istanbul'daki Arap Diisiince Kuruluslarim Artiran Faktorler

Son yillarda Istanbul’da Arap Kuruluslarmin
# | Kurulusun Adi Sayis1 Artmistir. Bu Artisa Neden Olan En Onemli

Unsur Nedir?

e Istanbul’da Arap elitlerinin varligi: Misirly, Filistinli, Suudi
ve Katarli Arap elitleri de dahil olmak iizere cesitli
uyruklardan isimler bulunmaktadir.

e Seckin akademik boyut: Istanbul’daki Arap arastirma

1. | Ru'ya Siyasal Kalkinma merkezlerinin yoneticileri ¢ogunlukla yiiksek dereceli
akademik kariyerlere sahiptir. Istanbul’daki Arap diisiince
kuruluslari ile Arap ve Tirk kurumlart arasindaki olumlu
etkilesim siirecini olumlu etkileyebilmektedir.

e  Cevre; bilimsel, entelektiiel ve kiiltiirel gelisime elveriglidir.

e Arap diinyasindaki siyasi degisim ve Arap seckinlerinin

2 Harmoon Cagdas Istanbul’a gogii.

" | Calismalar e Istanbul’daki uygun demokratik iklim, Istanbul’da Arap
arastirma merkezlerinin kurulmasini tesvik etmektedir.

e Arap varhig, dzellikle Suriyelilerin mevcudiyeti, Istanbul

3. Suriye Diyalog sehrinde Arap diistince merkezlerinin olugumunu
saglamustir.

e Arap Bahar1 devrimleri, Arap merkezlerinin kurulmasina
yonelik cesitli uzmanliklarin toplanmasinda seckinlerin
entelektiiel farkindaligini artirmada 6nemli bir rolii vardir.

e Akademik incelemelerde ve arastirma caligsmalari iginde
siyasi ¢alismanin sahada uygulanmasinin énemi.

e Arap ortaminin aksine bu merkezlerin kurulmasimni tegvik

4 Almogaddad Caligsma ve
A
ragtirma

5 Jusoor Calisma ve

Aragtirma eden siyasi ortam ve demokrasi ve 6zgiirliik atmosferinin
mevcudiyeti.
6 Omran Stratejik e Arap diinyasindaki siyasi degisim ve elitlerin ve karar
) Caligmalar vericilerin boylesi merkezlere olan ihtiyaci.

e Devletin arastirmacilara vize ve ikamet verme konusunda
sagladig1 kolayliklar, bu tip merkezlerin kurulmasini daha

7. | Asya Orta Dogu Forumu cazip kilmaktadir.

e Tiirkiye’deki bilimsel gelisme, bir¢ok arastirmaciyr ikamet
etmeye ve arastirma projeleri insa etmeye ¢cekmektedir.

8 Arap Stratejik Caligmalar | @ Arap Bahari arastirmacilari kesif ve bilimsel arastirmaya

) Kurumu tesvik etmistir.




261

9. | Yeni Yemen Medya Arap diinyasindaki k.a.rs% de'Vﬂmler. )
Arastirma merkezleri icin lisans alma kolaylig.
idrak Danigma ve Deglslfn talep" fiden Arap ?l.(tl.VIZInli Bu kuruluglar
10. Arastirma araciligryla  hiikiimetleri  degistirmek isteyen  Arap
¥ entelektiiellerinin katilimi saglanmaktadir.
Mukarbat Siyasi Arap Sf:gklnlerlnln farkindaligi ve siyasi uyanikligi,
11. Istanbul’da bu Arap kuruluslarmin olugsmasina neden
Kalkinma
olmustur.
Genel olarak halk ve karar vericiler, siyasi degisime yonelik
12. | Stratejik Diisiince ihtiyag ve taleplerini dile getirebilmek igin bu merkezlere
ihtiya¢ duymaktadir.
Entelektiiel meselelere yonelik yeni teorisyenler yaratan
13. | Ru'ya Stratejik Diisiince Arap Bahar1 devrimleri.
Insanlarda farkindalig artirmak.
Mistr Siyasi ve Stratejik Ozellikle demokr.a51 ve. gdalet mese.l.elerlyl.e %lg.ﬂ.ener}
14, s arastirmacilar ve siyasi aktivistler olmak iizere bir dizi siyasi
Aragtirmalar Enstitiisii o
giiciin ortaya ¢ikmasi.
15 Istisraf Egitim ve Ozgiirliik ve demokrasi arayis1 Arap arastirma kuruluslarmin
" | Arastirmalar kurulmasinda énemli bir faktdr olmustur.
Istanbul’a 6zgii unsurlar ve Arap diasporasmin varlig1 onu
16. | Al Sharg Forum oldukg¢a F)nemh bir se?hlr k11m1$t1r.' ' '
Akademisyenler, politikacilar, politik ve sosyal hizmet
uzmanlari gibi yetkin kadrolar vardir.
. Tiirk devletinin siyasi ortami, 6zgiirliik ve demokrasi iklimi,
17. | Stratejik Diisitnge Gruby Istanbul’da Arap kuruluslar kurmaya tesvik etmistir.
18 BARQ Politikalar ve Ozgiirlik ve demokrasi talebi Istanbul’daki diisiince
" | Istisareler kuruluglarinin sayisimin artmasinda 6nemli bir etkendir.
Kars1 devrimlerin sonucunda zorunlu gé¢ yasanmistir.
Irak Entelektiieller ve Tiirkiye’de disiince ve ifade Ozgiirliigii bulunmaktadir.
Akademisyenler Forumu Siyasetgilerin veya aydin bir kisinin ¢aligmalarini &zgiirce
icra edebilecegi bir ortam mevcuttur.

Istanbul'daki Arap diisiince kuruluslariyla, sayilarmin artmasi iizerine ¢alisma

kapsamimizda yapilan roportajdan yola ¢ikilarak, etki derecelerine gore gozden

gegirilen birkag dnemli unsur soyle tespit edilmistir:

= Siyasi Ortam: Tirk devletinin siyasi ortami, O6zgiirliik ve demokrasi

anlayisi, basta demokrasi ve adalet konulariyla ilgilenen, ihtiyac ve

taleplerini dile getirmek isteyen arastirmacilar ve siyasi aktivistler olmak

tizere bir dizi siyasi giiciin ortaya ¢ikmasina elverisli bir zemin sunmustur.

Siyasi degisim gayesi giiden Arap diisiince kuruluslarinin Istanbul’da

kurulmasinda ve agilmasinda 6nemli bir etken olmustur.

= [stanbul’da Arap Aydinlarinin Varhigi: Arap Bahari devrimleri, entelektiiel

sorunlari tartigan yeni teorisyenlerin ¢ikmasina ve 6zellikle Suriye basta

olmak iizere ¢ok sayida Arap iilkesinden aydinlarin Istanbul’a akmasina
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katkida bulunmustur. Béylelikle Arap Bahar1 devrimleri Istanbul’da Arap

diisiince merkezlerinin olusumunu saglamistir.

» Seckin Akademik Boyut: Istanbul’daki Arap diisiince kuruluslarinda ¢ok
sayida yiiksek akademik derecelere sahip yonetici ve calisan bulunmasi, bu
kuruluglarla Arap ve Tirk kurumlar1 arasindaki olumlu etkilesim siireci

oldugunu ve olacagini gostermektedir.

= Arap Diinyasindaki Siyasi Degisim: Arap elitlerinin gog¢ii gibi Arap
diinyasinin yasadigi farkli siyasi kosullar, siyasi ¢alismalarin akademik
calismalar iginde uygulanmasma ve Istanbul’da Arap kuruluslarinin

kurulmasina yonelik dnemli bir motivasyon kaynagi olmustur.

= Lojistik: Tiirk devleti, istanbul’da kuruluslar kurmak baglaminda Arap
arastirmacilara vize ve ikamet verme konusunda bircok kolaylik
saglamistir. Bu durum, Tiirkiye’deki bilimsel gelismelere ek olarak, birgok
aragtirmaciy: Tiirkiye’de ikamet etmeye ve arastirma projeleri liretmeye

yonlendirmistir.

Yukarida gecen bilgilerden anlasildigina gore Istanbul igindeki siyasi ¢evre ve
siyasi istikrar, Arap elitlerini Arap diisiince kuruluslarin1 kurmaya y6nlendiren 6nemli
bir tesvik unsurudur. Istanbul’da Tiirk makamlarinca sunulan lojistik ve ulastirma
hizmetlerinin ¢oklugu ve bilimsel gelismeyi destekleyen ortam, cesitli Arap
tilkelerinin sikintilarin1 ve meselelerini dillendiren Arap fikir ve kiiltiir kuruluslarinin

insasina yardime1 bir etken olmustur.

4.3.6. Bilimsel Yayin Dili
Tablo 4.25. Kuruluslarin Bilimsel Yaymn Dili

# | Kurulusun Adi S— Yayln.Dili' .
Arapga | Ingilizce | Tiirk¢e | Ibranice | Cince | Fransizca

1. | Ru'ya Siyasal Kalkinma ] U] L] L] L]
2. | Harmoon Cagdas Calismalar L]
3. | Suriye Diyalog ] O] L] L] L]
4 ilrglscﬁxifad Calisma  ve 0 7 [ [ ]
5. | Jusoor Calisma ve Arastirma ] ] O
6. | Omran Stratejik Calismalar ] ] O
7. | Asya Orta Dogu Forumu [ ]
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8. ﬁﬁﬂ . Stratejik  Caligmalar ] [ [ 0 O]

Yeni Yemen Medya O O L] ]
10.| idrak Danisma ve Arastirma O Il Il L] ]
11.| Mukarbat Siyasi Kalkinma O ] L] [ ]
12.| Stratejik Diisiince C] L] L] L] ]
13.| Ru'ya Stratejik Diisiince ] L] L] L] ]
1 S IEEEI
15.| istisraf Egitim ve Arastirmalar Ul ] L] L] L]
16.| Al Sharg Forum L] L] L]
17.| Stratejik Diisiince Grubu L] L] L] L]
18.| BARQ Politikalar ve Istisareler O U] [ ]
19. Kilgdemisl?/g;?ziklzg?ﬂzu B N - - H

Istanbul’daki Arap kuruluslari ile yapilan roportaj sonunda bu kuruluslarin
tamaminin Arapca lriinler verdigi saptanmistir. Arapganin birinci yayn dili olmasinin
sebebi, hedef kitlenin Araplar ve Miislimanlardan olusmasidir. Ayrica bazi
merkezlerin Arapca yaninda Cince, Ibranice, Fransizca, Tiirkce gibi dillerde
calismalar yaymladigini ifade etmek de miimkiindiir. Coklu dilde yayin yapan
kurumlarin esasen terciime ¢abalarini gerceklestirmek hedefi vardir. Bilhassa hakemli
dergileri olmasi halinde uluslararas1 ortamda bilimsel yayin faaliyetlerinin giliciinii
artirmak gibi amaglart bulunmustur. Bu amag¢ dogrultusunda ilgili diisiince
kuruluglarinin  yoneticileri ve kadrolar1 tek dille yetinilmemesi prensibini

benimsemistir.

4.3.7. Istihdam Kriterleri
Tablo 4.26. Kuruluslarin istihdam ve ise Ahm Kriterleri

Istanbul’daki Arap Kuruluslarinda ise Ahm
Kriterleri

- Teknik ve mesleki kapasiteler

- Filistin Davasina dair bilgi ve tecriibe
- Pozisyon ve Nitelik

- Sartlar

- Egitim

- Ingilizce Bilgisi

- Akademik Kariyer

- Iletisim Becerileri

- Kadm Adaylar Onceliklidir.

3. | Suriye Diyalog - Tecriibe

# | Kurulusun Adi

1. | Ru'ya Siyasal Kalkinma

2 Harmoon Cagdas
) Calismalar
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Tutku
Bilgi

Almogaddad Calisma ve

Gortlislerinin merkezin goriisleriyle uyumlu
olmasi,

4. Arastirma Kaliteli ve saglam igerikli bilimsel yazilar kaleme
almak,
Is gériismesinin olumlu ge¢mesi.
Jusoor Calisma ve Bog b.ir lfadronun varligi,
5. Arastirma I?ehrh b%r uzmanlik alani,
Ozgee¢mis sunumundan sonra miilakat yapilmasi.
Daimi kadrolar i¢in en az ytiksek lisans
seviyesinde egitim,
Omran Stratejik Yardimci arastirmacilik, analiz ve egitim,
6. - .
Caligmalar Yardimci aragtirmacilik; yiiksek lisans
Ogrencileri,
Suriye i¢inde degisim fikrine inanmak.
7. | Asya Orta Dogu Forumu Bilimsel tecriibe ve uzmanlik
8 Arap Stratejik Caligmalar Akademi
" | Kurumu Deneyim ve dil
Uzmanhk
. Tiirkce
9. | Yeni Yemen Medya Tecriibe ve ¢alismaya adanmishik
Arastirmaciliga olan inang
10 Idrak Danisma Ve Uzmanlik
" | Aragtirma Deneyim
y
11 Mukarbat Siyasi Etik davranislar
" | Kalkinma Mali ve profesyonel diiriistliik
NS Aragtirma becerileri
12. | Stratejik Diiince Arastirmalarda objektiflik
Profesyonellik
13. | Ru'ya Stratejik Diisiince Calisanin yetkin ve dor‘lamn_m olmasi,
Arap Bahar1 devrimlerine aidiyet duygusu
tagimasi.
Bilimsel uzmanlasma
14, | Misrr Siyasi ve Stratejik Ayast_lrrpa ihtiyact
" | Arastirmalar Enstitiisii Nitelikli olmak
Arastirma deneyimi
15 Istigraf Egitim ve Yetkin ve nitelikli olmak.
" | Aragtirmalar Arastirma deneyimi
Ozgegmis
16. | Al Sharg Forum Iyi arastirma deneyimi,
Forumdaki 6zel degerleri kabul etmek.
Akademik niteliklere sahip olma
17. | Stratejik Diisiince Grubu Uzmanlagma
Dil
18, BARQ Politikalar ve Yeterlik

Istisareler

Tecriibe
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- Bilimsel sertifika.

- Egitim basarisinin kalitesi.
- Bilimsel kadrolarin Kalitesi.
- Yillarca ¢aligma.

- Uzmanlk.

19 Irak Entelektiieller ve - Tecriibe.
" | Akademisyenler Forumu | - Ozgegmis.
- Caliskanlik.

- Tam uzmanlasma.

Arap kuruluslari ile yapilan roportaja gore ise alim kriterleri bir miiesseden

digerine degismektedir. En 6nemli kriterleri su sekilde 6zetlemek miimkiindiir:

Uzmanlik: Arap merkezleri 6zellikle merkez igindeki ¢alismalarda gorev
alacak personelde bir alanda uzmanlasmay1 gerekli gormektedir. Alinacak
sahsin sistematik ve hassas bir bigimde rapor hazirlama, arastirma yiiriitme,
durum degerlendirmesi gergeklestirme kabiliyeti olmalidir. (Yeni Yemen
Medyasi, Misir Arastirma Enstitiisii, Barq, STK ve Iraqi Forum adh
Merkezler, akademik kariyer ve uzmanligi ise alimda birinci sart

saymaktadir.)

Kuruluslarin Savundugu Ideoloji ve Kiiltiire Yatkinlik: Istanbul’daki bazi
Arap diisiince kuruluslari, ¢aliganlarinin kurumun ideolojisiyle uyumlu
olup onun hakkinda yeterli donanima sahip bulunmasini, istihdam
baglaminda 6n kosul olarak degerlendirmektedir (Kaddour, 20121). Genel
olarak Arap Bahari devrimlerine baglilik ve 6zelde merkezlerin mense
devleti olan Arap iilkelerinde degisim olma ihtimaline inang da
gorevlendirmelerde riayet edilen durumlardandir. Vizyon Merkezi, el-
Mujaddid, Omran ve Ruya adli kurumlar, ideolojiyi kistas olarak
belirlemektedir (Akash, 2021).

Deneyim ve Arastirma Geg¢misi: Mesleki yeterlilik ve donanim bashigi
cercevesinde Istanbul’daki Arap kuruluslarmin  kadrolari, cesitli
deneyimlere sahip ve aragtirmacilik geg¢misi farkli olan insanlardan
olusmaktadir. Bazt memurlar yeterli ve alanina hakim olarak objektif bir
sekilde calismaktadir. Ilgilendigi konuda iyi bir seviyeye ulasip

kazanimlarini artirarak ¢aligmalarini stirdiirmektedir. Kidem, yabanci dil
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bilgisi, mesleki ve teknik bilgiler, iletisim becerileri, 6zge¢mis, arastirmaci
profilinin kalitesini netlestirmektedir. Asian Forum, al-Fikr, al-Sharq
Forum, el-Miiessese el-Arabiyye deneyim ve kideme Onem veren

merkezlere ornektir.

* Yeni Kadrolara Ihtiyac: Bir merkezden digerine degismektedir. Ornegin;
Al-Mukarbatt, Istisraf Merkezi, Yeni Yemen Medyas1 gibi kurumlarda
yoneticiler, resmi sayfalarda bos kadrolar i¢in ilan vermektedir. Uzmanlik,
akademik seviye, ahlaki, mali ve teknik yeterlilik, ise baglhlik gibi kriterler

sunarak bos kadro ilan1 yayinlamaktadir.

Sunulan bilgilere gére istanbul’daki Arap diisiince kuruluslarmin uzmanlik,
bilgi ve gorgii, kiiltlirel ve ideolojik yatkinlik, arastirma ge¢misi ve deneyim, yeni
kadro ve poziyonlara ihtiya¢ gibi farkli parametler 1s181inda elemanlar1 ise aldigini
belirtmek miimkiindiir. Sayilan hususlarin tarafli ve ideolojik tutumlardan nispeten
uzak, hassas standartlar oldugu anlasilmaktadir. Tiim kuruluslarda teknik bilgi ve
akademik yeterlilik, calisanlarin istihdam edilmesinde basat faktér olarak tespit

edilmistir.

4.3.8. Tiirkiye’de Kurumlarla Ortak Faaliyetler
Tablo 4.27. Kuruluslarin Tiirkiye’deki Kurumlarla Ortak Faaliyetleri

# | Kurulusun Ad1 Evet Haywr
1. | Ru'ya Siyasal Kalkinma L]
2. | Harmoon Cagdas Caligmalar U]
3. | Suriye Diyalog U]
4. | Almogaddad Calisma ve Aragtirma ]
5. | Jusoor Calisma ve Arastirma ]
6. | Omran Stratejik Calismalar ]
7. | Asya Orta Dogu Forumu [
8. | Arap Stratejik Caligmalar Kurumu ]
9. | Yeni Yemen Medya L]
10. | idrak Danisma ve Arastirma L]
11. | Mukarbat Siyasi Kalkinma L]
12. | Stratejik Diisiince L]
13. | Ru'ya Stratejik Diisiince L]
14. | Misir Siyasi ve Stratejik Aragtirmalar Enstitiisii L]
15. | istisraf Egitim ve Arastirmalar L]
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16. | Al Sharq Forum ]
17. | Stratejik Diisiince Grubu [
18. | BARQ Politikalar ve istisareler L]
19. | Irak Entelektiieller ve Akademisyenler Forumu L]

Istanbul’daki Arap diisiince kuruluslariyla yapilan roportajdan anlasildig

kadariyla Arap merkezlerinin Tirkiye i¢inde arastirma ve faaliyetler yiiriiten diger

kurumlarla ortak bir etkinlige sahip olmasini etkileyen birtakim olgular vardir:

Bilimsel Toplantilar: Konferanslar, ¢alistaylar, politik analiz toplantilari,
ortak nitelikli bilimsel goriismeler yiiriitilmesi seklinde ortaya
cikmaktadir. SETA ve ORSAM gibi Tirk arastirma ve diisiince
kuruluslarinin, Al-Jusoor Merkezi, Roya, Misir Enstitiisii, Al-Mukarbatt
Merkezi ile gergeklestirdikleri miisterek gabalar, calismada ele alinan konu

baglaminda oldukca 6nemlidir.

Etkin Ortaklik ve Isbirligi: Isbirligi ve ortaklik birden fazla alam
kapsayacak sekilde Tiirk ve Arap kurumlarimi birbirine baglamaktadir. Bu
cercevede anlagmalar imzalanmakta, stratejik dilisinme ve stratejik
yonetim gibi bagliklarda ortak arastirmalar yiirtitiilmektedir. Tiirk ve Arap
kurumlari arasinda kaydedilen en 6nemli isbirligi ¢abalarina 6rnek olarak;
Necmeddin Erbakan Universitesi ile STK’lar arasinda yiiksekdgrenim
alaninda (lisans, yiiksek lisans ve doktora), akademik bilgi ve gorgii
paylasimi yaninda, yaz kurslarina katilim vb. imkéanlara iligkin cesitli
anlagmalarin  yapilmasim1 anmak miimkiindiir (Necmettin Erbakan
Universitesi, 2022).

fletisim ve Karsilikli Ziyaretler: Arap arastirmacilar ve Tiirk makamlari
arasinda birbirlerine yapilan ziyaretler, bagka bir belirleyici faktordiir. S6z
gelimi, 6nemli bir Tiirk arastirma merkezi olan ORSAM’daki sorumlular,
Asia Middle East Forum, El-Fikr, Barq ve Yeni Yemen Medyasi’ndan
arastirmacilar ile gortismistiir. Bu goriismeler, kuruluslarla aralarinda

isbirligi yapma olasigini artirmaktadir.

Ortak faaliyetler gesitli hedef ve sekillerde icra edilmistir. Bazi ¢alismalar

karsilikl1 ziyaretler bi¢iminde gerceklesmistir. Tiirk ve Arap kurumlar1 arasinda
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isbirligi kopriileri kurmak ve 6zellikle Arap Bahar1 sonrasinda Tiirk-Arap iligkilerinin
yeniden tanimlanmasi amaci giidiilmiistiir. Cok sayida Arap toplulugunun Tiirk
topraklarinda bulunmasi Arap halklariyla iliskilerde bir yakinlagsmaya neden olacak ve
Tirk halkinda Arap halklarina yonelik olumsuz imaj1 degistirecek bilimsel faaliyetler
olusturulmasi istenmistir. Tiirk ve Arap kurumlar1 arasindaki iletisimin varligina
ragmen, bazi1 Arap diisiince kuruluslar1 bu anlara kadar en diisiik diizeyde iletisimden
ve Tiirk kurumlariyla aralarinda kurulan herhangi bir iliskiden yoksun olmaktadir. Bu

kuruluslarin ¢alismalari, lisans 6grencilerine yonelik egitim programlariyla sinirlidir.

4.3.9. Diger Arap Kuruluslariyla Ortak Etkinlikler
Tablo 4.28. istanbul’daki Kuruluslarin Diger Arap Kuruluslariyla Ortak

Etkinlikleri
# | Kurulusun Adi Evet Hayir
1. | Ru'ya Siyasal Kalkinma L]
2. | Harmoon Cagdas Caligmalar ]
3. | Suriye Diyalog L]
4. | Almogaddad Calisma ve Arastirma ]
5. | Jusoor Calisma ve Aragtirma ]
6. | Omran Stratejik Calismalar ]
7. | Asya Orta Dogu Forumu [
8. | Arap Stratejik Calismalar Kurumu O]
9. | Yeni Yemen Medya ]
10. | idrak Danmigma ve Arastirma ]
11. | Mukarbat Siyasi Kalkinma ]
12. | Stratejik Diisiince ]
13. | Ru'ya Stratejik Diisiince L]
14. | Musir Siyasi ve Stratejik Aragtirmalar Enstitiisii L]
15. | istisraf Egitim ve Arastirmalar ]
16. | Al Sharg Forum L]
17. | Stratejik Diisiince Grubu L]
18. | BARQ Politikalar ve Istisareler L]
19. | Irak Entelektiieller ve Akademisyenler Forumu L] L]

Sekil 4.12. Istanbul’daki Kuruluslarin Diger Arap Kuruluslariyla Ortak

Faaliyetlere Katihm Oram
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M Evet ®Hayir

Istanbul’daki Arap diisiince kuruluslariyla diger Arap kurumlar1 arasinda

yapilan ortak faaliyetler konusundaki roportaja gore, ortak faaliyet yapan kuruluslarin

ylizdesi %79’a ulasmaktadir. Arap diisiince kuruluslarinin %21’inde ortak faaliyet

bulunmamaktadir. Arap kurumlari arasindaki c¢alismalara asagidaki alanlarda

rastlanmaktadir:

Giivenlik Alani: Istanbul’da Suriye Diyalog Merkezi ve Mukarbatt Siyasi
Kalkinma Merkezi gibi Arap kurumlar ile isbirligi ic¢inde yiiriitiilen
caligmalar ve arastirmalar, etkin bir sekilde giin yliziine ¢ikmistir. Terérizm
ve harita analizleri olmak iizere giivenlik alaninda ortak caligsmalar
ylirtitiilmiistiir.

Siyasi Alan: Omran Center, Harmon for Contemporary Studies ve Suriye
Diyalogu o6rneklerinde oldugu gibi siyasi alandaki isbirligi, okumalar ve
siyasi analiz konularinda seminer ve ortak konferanslari igermektedir.
Ayrica bu alanda taraflar arasinda iliskilerin gelistirilmesi, siyaset bilimi
ogrencilerine hizmet verilmesi, 6zel egitim kurslarinin diizenlenmesi gibi
siyasi boyutu olan egitim faaliyetleri diizenlememesine dair mutabakat
metinleri de imzalanmaktadir. Istanbul’da Mukarbatt Siyasi Kalkinma
Merkezi ve Arap Siyaset Bilimi Ogrencileri Dernegi arasinda ortak egitim

cabalar gergeklestirilmistir (Mukarbat Siyasi Kalkinma, 2022).
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= Arastirma ve Bilimsel Yayincilik Alani: Ortak yayincilik ve bilimsel
konferanslar  diizenleme  gibi  arastirma  rolleri  gercevesinde
belirginlesmistir. Bilimsel yayincilik baglaminda Misir Siyasi ve Stratejik
Arastirmalar Enstitiisii, Jusoor Arastirma Merkezi, Hurriyat, Libya Kamu
Aragtirmalar1 Vakfi ve Edrak Arastirma ve Danigmalar Merkezi isbirligi

uygulamustir.

= Bilgi paylasimi Alani: Bazi merkezlerde ikili veya daha ¢ok tarafli olacak
sekilde arastirmacilar ve uzmanlar arasindaki bilgi aligverisi alani insa
edilmistir. Barq Merkezi ve Misir Siyasi ve Stratejik Arastirmalar Enstitiisti
personelince bilgi aligverisi konusunda koordinasyon ve isbirligi

yiriitiilmesine karar verilmis ve fiili gayretler ortaya konmustur.

Istanbul’daki Arap arastirma merkezleri ile diger Arap kuruluslar1 arasinda
isbirligi olmasina, ortak harekete imkan veren beseri ve maddi kaynaklarin varligina
karsin ragmen igbirliginin sinirl oldugu goriilmiistiir. %21 oraninda bir grup merkezin
dis baglantilardan yoksun oldugu tespit edilmistir. Dolayisiyla igbirliginin istenen

diizeyde olmadig1 anlasilmistir.

Kurumlar arasinda iletisim kopriileri, koordinasyon heyetlerinin olmamasi,
bilimsel proje ve faaliyetlerin uygulanmasinda bélgesellik egilimi gibi olgulardan
dolay1 kurulmamaktadir. Bu nedenle bilimsel ¢iktilarin kalitesi diigmekte, bilimsel ve
diisiinsel ¢abalar daginik halde bulunmaktadir. Istanbul’daki Arap diisiince
kuruluglarin1 bir potaya toplayabilecek dil, din ve dava birligi 6zelligi, ulusal
kurumlarin ve entelektiiel miiesseselerin insasini saglayabilecek unsurlardandir.
Bunlar, niteliksel ortak etkinlikler diizenlemeye yonelik enerjileri harekete gegirmeye

katkida bulunacak etkili faktorlerdendir.

4.3.10. Calisma Cesitliligi
Tablo 4.29. Kuruluslarin Calisma Cesitliligi

# | Kurulusun Adi Evet Hayir
1. | Ru'ya Siyasal Kalkinma O]
2. | Harmoon Cagdas Caligmalar O
3. | Suriye Diyalog O
4. | Almogaddad Calisma ve Aragtirma ]
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Jusoor Calisma ve Arastirma

Omran Stratejik Calismalar

Arap Stratejik Calismalar Kurumu

5
6
7. | Asya Orta Dogu Forumu
8
9

Yeni Yemen Medya

10. | idrak Danisma ve Arastirma
11. | Mukarbat Siyasi Kalkinma
12. | Stratejik Diisiince

13. | Ru'ya Stratejik Diisiince

14. | Musir Siyasi ve Stratejik Arastirmalar Enstitiisii

15. | istisraf Egitim ve Arastirmalar

16. | Al Sharq Forum

17. | Stratejik Diisiince Grubu

18. | BARQ Politikalar ve Istisareler

19. | Irak Entelektiieller ve Akademisyenler Forumu

Sekil 4.13. Kuruluslarin Calisma Cesitliligi Orani

XXX X XX XXX XXX O
OgioouoUox}UonUX X

M Evet

W Hayir

Istanbul’daki Arap diisiince kuruluslari ile arastirmalarin cesitliligi ve mense
iilkeye odaklanmama iizerine yapilan réportaja gore, kuruluslarin %681 birden fazla
devlete doniik incelemeler gergeklestirmistir. Calismalar; siyasi, sosyal, fikri, kiiltiirel
yonler dahil olmak iizere birden fazla bashigi ele alacak sekilde gesitlilik gostermis,
belirli bir cografi boyutu asarak uluslararasi bir nitelik kazanmistir. Arastirmalardaki

bu ¢esitlilik; kuruluslardaki, Ortadogu ve Asya sorunlarina olan ilginin derecesinden,
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arastirma kadrolarimin kalitesinden, arastirma haritas1 ve disaridaki Arap

kuruluslariyla olan finansman baglantilarindan kaynaklanmistir.

Istanbul’daki Arap diisiince kuruluslarinin %32’lik bir kesiminde ise (6
merkez) cesitlilik goézlemlenmemektedir. Bazi kuruluslarin gorevlileri, o6zellikle
Suriye kokenli kurumlardaki personel ve bilimsel yaymlarin1 yerel sorunlariyla
sinirlandirmaktadir. Bu durum, yerel sorunlara olan ilginin derecesine, yerel
gercekligine odaklanma arzusuna bagli olarak ortaya ¢ikmaktadir. Yazarlar veya
katilimcr aragtirmacilar agisindan birtakim merkezlerin diger bazi1 kuruluslara kiyasla

daha gec ortaya ¢ikmasindan ileri gelmektedir.
4.3.11. Bilimsel Yayin Basarisim1 ve Basarisizhgin Degerlendirmek

Tablo 4.30°da goriilecegi tizere (Bkz. Ek 4) Arap diisiince kuruluslari ile
calisma ve arastirmalar1 degerlendirme ¢ercevesinde bagvurulan basar1 ve basarisizlik
standartlar1 konusunda yaptigimiz réportaja gore, degerlendirme siireci en onemlileri

asagida sunulan birtakim kriterlere gore degismektedir:

®" Yaymlar: Arap disiince kuruluslarinin  bilimsel  yaymlarinin
degerlendirilme stiregleri tekil ve birbirinden ayridir. Bilimsel ¢alismalarin
kalitesi (6zglinliik ve yenilenme), bilimsel tahkim kurullari, etkinlikler,
arastirma calismalarinda uzmanlagsma egilimi, dil kalitesi ve hakemli
bilimsel dergilerin varligi ve giicii, merkezlerin akademik baglamda

siniflandirilma seklini belirlemektedir.

= [sbirligi: Arap merkezleri arasindaki isbirliginin dl¢iimii su gdstergeler
cergevesinde degisik  bigimlerde gergeklestirilmektedir;  kurumun
ihtiyaglari, incelenmesi istenen konu, ortaklik standartlari, ciddiyet ve
baglilik derecesi, program ve faaliyetlerin aktif sonuglari, bilimsel
kadrolarin niteligi, uzmanlagsma ve kolektif calisma gereksinimi. Arap
kurumlarinda c¢alisanlarinin etkinlik derecesini Olgmek ig¢inse cesitli
kriterler ve gostergeler benimsenmistir; performans ve bilimsel aktivite,
aylik ve yillik degerlendirme planlariin varligi, yiikiimliiliklere baglilik

derecesi, fiili katilim ve mesaide bulunma, bilimsel yayinlarin kalitesi, her
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calisanin egitim formasyonuna sahip olmasi, tesvik ve ikramiyeler, toplanti

salonlarindaki etkilesim becerileri.

= Finansman: Finansman miktari, herhangi bir kurum i¢in en Onemli
unsurdur.  Istanbul’daki Arap diisiince kuruluslarmm finansal
degerlendirmeleri kurumun ihtiyaglarina gore 6nceden hazirlanmis yillik
degerlendirme planlarina gore, yillik-altt aylik veya aylik biitce
incelemelerine ve planlarina bagl olarak gerceklesmektedir. Ayrica mali
engelleri ve sorunlar1 saptamak i¢in raporlar kaleme alinmakta, genel kurul

ve yonetim Kurulu tarafindan yillik toplantilar yiirttiilmektedir (Hakka,
2021).

= Vizyon: Herhangi bir kurumun vizyonu, teorik fikirlerin pratik
uygulamalara donistiirilmesiyle, daha acik ifadeyle, teorik fikirlerin
sahadaki ¢iktilartyla 6lgtilmektedir. Vizyon degerlendirmeleri, yillik veya
aylik planlara gére kurumdan kuruma degismektedir. Ilgi gosterilen alanlar
ve konulara bagllik, hedef kitlenin ihtiyaclarina cevap verilmesi, bilimsel
ve arastirma iiretiminin gelistirilmesi, Tiirk ve uluslararasi kuruluslarla
isbirliginin gii¢lendirilmesi, olas1 bir ortakliga ulagmak i¢in farkh
toplumlar icinde projelerin tesvik edilmesi, genclikle ilgili egitim
programlarinin metotlar1 ve sistematigi vizyonun bagarisin1i Ol¢en

kriterlerdir.

= Faaliyet-Etkinlik Ol¢iimii: Arap kuruluslarmin etkin ve nitelikli kurumlara
everilmelerini ve bu dogrultuda gelismelerini saglamak iizere vizyonlarinin
giiclendirilmesi ve hedefleri gergeklestirecek kapasitelerle donatilmasi
gerekmektedir. Boylelikle rekabet ve siireklilik olusacak, vizyonlar ve
stratejiler belirlenecek, beyin firtinasi oturumlar gergeklesecek, bilimsel
tebliglerin ve egitim programlarinin kalitesi artirilacaktir. Bu ¢ergevede
onlar1 etkin kilacak beceri ve donanimlarin olup olmadigi saptanmak

durumundadir.

Yukaridaki bilgilere bagli olarak su hususlar1 agiklamak miimkiindiir:

Istanbul’daki Arap diisiince kuruluslarinda basar1 ve basarisizlik standartlar1 bilimsel
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yayinlar temelinde degisik sekillerde ele alinmistir. Kurumlar arasi igbirligi,
calisanlarin etkinligi, finansman derecesi, vizyon ve miiessesenin hedeflerini
gerceklestirme kapasitesi, bilimsel yayinlar bir merkezin basarili sayilip
sayllmayacagini Olgen standartlar arasindadir. Degerlendirme ve derecelendirme
stireci baglaminda bazi kuruluslarin idarecileri, anket teknigi ve periyodik denetleme
bicimlerini benimseyerek, kuvvetli ve zayif yonleri tespite ¢alismaktadir. Mesleki
etkinligin artirilmasi ile bilim ve diisiince alanindaki ¢abalarin iyilestirilmesi amaciyla
bilimsel ve idari kadrolarin bilimsel vizyon gergevesinde faaliyetlerini yiiriitmeleri
onemlidir. Bu, Arap diinyasinda Arap Bahari 6ncesi yaygin bir problem olan rastgele

ve diizensiz hareketten uzak durulmasi anlamina gelmektedir.

4.3.12. Koordinasyon ve Isbirligi i¢in Kurumsal Aglar
Tablo 4.31. Istanbul’daki Diisiince Kuruluslar1 Arasinda Resmi ve Kurumsal

Kanallarla Isbirligi ve Koordinasyon

# | Kurulusun Adi Evet Hayir
1. | Ru'ya Siyasal Kalkinma O]
2. | Harmoon Cagdas Calismalar ]
3. | Suriye Diyalog ]
4. | Almogaddad Calisma ve Arastirma ]
5. | Jusoor Calisma ve Arastirma ]
6. | Omran Stratejik Caligmalar L]
7. | Asya Orta Dogu Forumu L]
8. | Arap Stratejik Calismalar Kurumu ]
9. | Yeni Yemen Medya L]
10. | Idrak Danisma ve Arastirma L]
11. | Mukarbat Siyasi Kalkinma ]
12. | Stratejik Diisiince L]
13. | Ru'ya Stratejik Diisiince Il
14. | Musir Siyasi ve Stratejik Aragtirmalar Enstitiisti ]
15. | istisraf Egitim ve Arastirmalar ]
16. | Al Sharq Forum ]
17. | Stratejik Diisiince Grubu ]
18. | BARQ Politikalar ve istisareler L]
19. | Irak Entelektiieller ve Akademisyenler Forumu ]

Sekil 4.14. Istanbul’daki Diisiince Kuruluslar1 Arasinda Resmi ve Kurumsal

Kanallarla Isbirligi Derecesi
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M Evet

W Hayir

Arap merkezleri ile yapilan ropdrtaj sonucunda Istanbul’daki diisiince
kuruluglar1 arasinda resmi ve kurumsal kanallarla igbirligi ve koordinasyona doniik bir
caba oldugu ve bu c¢abanin anilan kurumlarin %58’ini kapsadigi anlasilmistir.
Koordinasyon ve isbirliginin varhigini ifade eden merkez yetkilileri, STK ile
Istanbul’daki Arap diisiince kuruluslari arasinda ortak ¢alisma odalar1, kurumsal aglar
ve koordinasyon toplantilar1 oldugu konusunda hemfikirdirler (Atawna, 2021). Diger
Arap kuruluslaryla isbirligi gerceklestiremediklerini belirten temsilciler ise vizyon ve
hedef farkliliklarinin onlarla baska kurumlar arasinda herhangi bir ag ve kanal
olugmasinin dniine gectigini, salt benzer kuruluslarla birtakim bulusmalar, ¢alistaylar,
girisimler ve ziyaretler yiiriitiildiigiinii sdylemislerdir (Cebri, 2021). Istanbul’daki
Arap kuruluslar arasinda kurumsal bir koordinasyon ve igbirligi ag1 tesis edilmesi i¢in
tiim merkezlerin bilimsel ¢iktilarini kullanip, karar verici nitelikteki siyasi liderlere ve
muhataplara yarar saglayacak bi¢imde degerlendirmeyi amaclayan uzun vadeli bir

vizyon liretilmesi gerekmektedir.
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4.3.13.Batih ve Tiirk Diisiince Kuruluslari Arasinda fsbirligi ve

Koordinasyon

Tablo 4.32. Batili ve Tiirk Diisiince Kuruluslar1 Arasinda isbirligi ve

Koordinasyon

# | Kurulusun Ad1 Evet Hayir
1. | Ru'ya Siyasal Kalkinma ] X
2. | Harmoon Cagdas Calismalar O] X
3. | Suriye Diyalog Il
4. | Almogaddad Calisma ve Arastirma ]
5. | Jusoor Calisma ve Arastirma ]
6. | Omran Stratejik Caligmalar ]
7. | Asya Orta Dogu Forumu L]
8. | Arap Stratejik Calismalar Kurumu ]
9. | Yeni Yemen Medya ]
10. | idrak Danisma ve Arastirma L]
11. | Mukarbat Siyasi Kalkinma L]
12. | Stratejik Diisiince ]
13. | Ru'ya Stratejik Diisiince ]
14. | Musir Siyasi ve Stratejik Arastirmalar Enstitiisii X [
15. | Istisraf Egitim ve Arastirmalar X ]
16. | Al Sharq Forum X L]
17. | Stratejik Diisiince Grubu ]
18. | BARQ Politikalar ve stisareler ]
19. | Irak Entelektiieller ve Akademisyenler Forumu ]

Hayir
58%

Sekil 4.15. Batili ve Tiirk Diisiince Kuruluslar1 Arasinda Isbirligi Oram
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Ropértaj sonuglarina gore Istanbul’daki Arap fikir merkezleri ile Tiirk diisiince
kuruluslar1 arasinda cesitli alanlarda %58 oraninda bir isbirligi oldugu anlasilmistir.
S6z konusu igbirligi; seminerler, kurslar, konferanslar, Yasin Aktay gibi baz1 Tiirk
arastirmacilart misafir etmek, hitkiimete bagl resmi kuruluslar i¢in rapor ve makale
hazirlamak gibi degisik yollarla gerceklesmistir (Abdel Safi, 2021). Ote yandan
Istanbul’daki Arap diisiince kuruluslar1 ile Batili kurumlar arasinda koordinasyon ve
isbirligi sinirli bir diizeyde gergekleserek bazi merkezlerle kisitli kalmistir. Bu
cercevede El-Jusoor Merkezi’nin Danimarka’dan kurumlarla yirittiigi ortakligi 6rnek

vermek mumkinddr.

Istisraf Merkezi calisanlarmin Belgika hiikiimeti ile deneyim ve uzmanlk
paylasimi konusundaki goriismeleri, Stratejik Diisiince Grubu’nun Amerika’dan
taraflarla Avrupa-Ortadogu iliskileri baglaminda toplantilar diizenlemeye doniik
cabalari, Iraqi Forum’un Ucman ile ortaklik ve katilim antlagmasi1 imzalamasi, tecriibe
ve bilgi paylasimi yaninda dergi ve bilimsel yayinlar ¢ikarmak, seminerler tertip etmek
tizere uzlagmasi, konumuz baglaminda 6nemli 6rneklerdendir (Irak Entelektiieller ve
Akademisyenler Forumu, 2021). Ayrica Iraqi Forum ve Malezya’daki Malaya
Universitesi arasinda anlasma yapilarak, arastirmaci ve dgretim gorevlileri degisim
programi olusturmak yoluyla bilime katki sunmak istenmistir. Iraqi Forum tiyelerine,
anilan liniversite biinyesinde kontenjan ayrilmasi ve ortak faaliyetler icrasi uzlasi
maddeleri arasinda yer almistir. %42 oranmna tekabiil eden diger Arap fikir
merkezlerinin ise Tirk ve Batili arastirma merkezleri ile herhangi bir bagi
bulunmamaktadir. Bu durum, maddi imkanlarin yetersizligi yaninda bazi kuruluslarin
yeni kurulmus olmasindan, ag ve koordinasyon kurma becerisine sahip kadrolardan
yoksun bulunmasindan kaynaklanmaktadir. Ayrica karar vericilerle yakin iligkiler
olusturamayan calisan ve idarecilerin, Batili ve Tirk ortaklarla isbirligi yapmasi
zorlasmaktadir. Dogal olarak bu tip yoneticileri olan kuruluslar, arastirma ¢evrelerinde
onemli ve kayda deger bir konuma ulasamamaktadir. Dolayisiyla Arap kuruluslari
arasinda isbirligi ve ortaklik saglayacak bir mekanizmanin gelistirilmesi ve bilimsel

ciktilarin, sonuglarin, bilgi ve tecriibelerin paylasilmasi gerekmektedir.



4.3.14. Ortak Bilimsel Ag Kurma Cabalari
Tablo 4.33. Ortak Bilimsel Ag Kurma Cabalar:
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# | Kurulusun Adi Evet Hayir
1. | Ru'ya Siyasal Kalkinma ] X
2. | Harmoon Cagdas Caligmalar O] X
3. | Suriye Diyalog O] X
4, | Almogaddad Caligma ve Arastirma ]
5. | Jusoor Calisma ve Arastirma ]
6. | Omran Stratejik Caligmalar ]
7. | Asya Orta Dogu Forumu Ul
8. | Arap Stratejik Calismalar Kurumu ]
9. | Yeni Yemen Medya ]
10. | idrak Danisma ve Arastirma ]
11. | Mukarbat Siyasi Kalkinma ]
12. | Stratejik Diisiince ]
13. | Ru'ya Stratejik Diisiince U
14. | Musir Siyasi ve Stratejik Arastirmalar Enstitiisii X Ol
15. | Istisraf Egitim ve Arastirmalar X O
16. | Al Sharg Forum O X
17. | Stratejik Diistince Grubu O]
18. | BARQ Politikalar ve Istisareler 1
19. | Irak Entelektiieller ve Akademisyenler Forumu O]

Sekil 4.16. Ortak Bilimsel Ag§ Kurma Cabalarina Katihm Derecesi

Hayir
53%

Evet
47%
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Istanbul’daki Arap diisiince kuruluslariyla yapilan roportaja gore, bilimsel
aglarin birlestirilmesine doniik ¢abalarin, kurumlarin %53’iinii kapsadigini ifade
etmek mimkiindiir. Bazi yoneticiler bireysel girisimlerle, inisiyatiflerle ortak aglar
kurmaya c¢alismistir. Al-Mujaddid Platformu gibi cesitli insani ve sosyal bilim
disiplinlerini  toplayan, arastirmacilarin yararma olan bilimsel platformlar
olusturulmustur. Bu platformlar, tiim Arap kuruluslarma agiktir. Ote yandan, arasinda
ortak bilimsel aglar olusturmak iizere birlestirici ¢cabalarin olmadigini belirten Arap
merkezlerinin oran1 %47’ye ulasmustir. Ankete cevap veren yetkililer tarafindan
mevcut statii, ortak irade ve yetenek eksikligi olarak goriilmiistiir. Zira ortak bilimsel

aglar olusturmaya katkida bulunacak mevcut yetenekler bulunmamustir.

Istanbul’daki Arap kuruluslar arasinda kapsamli ve cok tarafli ortak aglar insa
edilmesi, karsilikli bilgi paylasimimi daha mimkiin hale getirecektir. Ayrica
kuruluslarda ¢alisanlar agisindan bilgi ve tecriibe kazanimi, zaman ve emek tasarrufu
anlamina gelecektir. Ortaya ¢ikan bilimsel ¢cabalarin daha hatasiz ve gilivenilir olmasini
temin edecek, daha Once yapilmamis akademik ¢aligmalarin tiretimine yonelik
davetler gergeklesecektir. Deneyimlerin, basili eserlerin, arastirmalarin, gelecek
analizlerinin paylasilmasina ek olarak uzmanlarin gerek merkez iginde gerekse merkez
disinda bilimsel kapasitelerinin desteklenmesi, Ortadogu ve diger bdlgelerdeki
kurumlara, diinyanin farkli yerlerine, bilimsel g¢abalarin ulastirilmast séz konusu
olacaktir. Ote yandan Istanbul’daki Arap diisiince kuruluslar1 arasinda koordinasyon
ve ortakligin bulunmamasi, ¢esitli gayretlerin daginik halde ortaya ¢ikmasina, hedef
ve vizyonlarin etkin bir sekilde gerceklestirilmemesine yol agacaktir. Boylelikle
kuruluslarin  {ilkelerine ve sakinlerine doniikk Onceliklerinin ve ilgilerinin
temellendirildigi akademik ve bilimsel bir ortak zeminden bahsedilemeyecektir.
Dolayisiyla mevcut imkanlar 1s18inda problemlerin ¢6ziimii ve davalarin isletilmesi
bakimindan halklar ve fikir kuruluslar1 arasinda etkilesim yeterli bir bigimde

yasanmayacak, karar vericilerle akademisyenler faydali bir iletisim kuramayacaktir.



4.4. Sorun Analizi

4.4.1. Temel Sorunlar
Tablo 4.34. Kuruluslarin 2013-2021 Tarihleri Arasinda Kurulus ve Calisma
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Asamalarinda Karsilastig1 Problemler

Kurulus Asamasinda

Cesitli Problemler o
# | Kurulusun Ad1 | Yagadimz Mi1? Problem Hakkinda Kisa Bilgiler
Evet Hayir
Kanunlarla ilgili sorunlar: Her arastirma
merkezinin bir dernek cergevesinde ve bazi
kurallara gore ¢alismasi gerekmektedir.
1 Ruya Siyasal O Her yabanciya karsilik 5 Tiirk vatandaginin
" | Kalkinma calistirilmasint  6ngdren Tiirk Calisma/ls
Kanunu: Tiirk personel merkezlerin davasini
benimsememekte, ozel amaglari
kavramamaktadir.
Biitce
Harmoon Suriyelilerle isbirligi
2. | Cagdas ] Akademik ve bilimsel yeterlilik
Calismalar Bazi aragtirmacilarin Suriye merkezlerinde
caligmaktan ¢ekinmesi.
3. | Suriye Diyalog O Bilimsel kadrolarin azlig1
Almogaddad Her personele is bulunmamasi, yeterli
4. | Calisma ve O pozisyon bulunmamas.
Aragtirma
Kurulus asamasinda herhangi bir sorun
Jusoor Calisma ., ..
5. ] yasanmamistir. Korona ve Suriye’ye giris
ve Aragtirma S L
problemleri goriilmistiir.
Omran Stratejik Insan kaynaklari problemi, zaman, ¢ok
6. O
Caligmalar sayida oturum yapmak.
Bilimsel aragtirma  alaninda  rekabeti
gergeklestirecek nitelikli kadrolarin olmayist.
7 Asya Orta Dogu O Finansman eksikligi: Cince elektronik
" | Forumu sitelerin gelistirilme problemi.
Konferans ve  bilimsel yolculuklarin
diizenlenmesi.
Arap  Stratejik Tiirk hukukunu baz1 ) yonlerden
anlayamadik, bundan dolay1 Tiirk kurumlarla
8. | Calismalar O T -
isbirligi yapmak zorunda oldugumuzu
Kurumu ; P
hissettik.
“Ekonomik engeller bizim i¢in biiyiik bir
Yeni Yemen kayg1 kaynagidir. Bazi faaliyetler i¢in daimi
9. ] An e e
Medya kadrolarmm olmamasi da mali yikiimiizi
artirmaktadir.”
; “Finansman problemi is ve projelerimizin
10. ldrak  Danisma U uygulanmasi noktasinda temel sorun ve
ve Aragtirma A
engeldir.
11 Mukarbat Siyasi . Kovr.ong p’[obleml: Cevrimi¢i ¢caligmaya hazir
Kalkinma degildik.
Strateiik Model problemi:  “Istanbul’daki  Arap
12. ratel U kuruluglarindan 6rnek alacagimiz bir model
Diisiince yoktu.”
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Ruya Stratejik Korona problemi: “Yapacagimiz etkinlikleri
13. S smirlandirmis ve temel engel olarak ¢aligma

Diisiince SRS

seklimizi degistirmistir.

Misir Siyasi ve Arastirma  ihtiyaglart  ve  disiplinlerin
14, Stratejik farklilig.

Aragtirmalar

Enstitiisii

Istisraf Egitim Yeterli maddi kaynaklar1 bulunmamaktadir.
15.

ve Arastirmalar
16. | Al Sharg Forum Cogu memur Arap Baharl sonrasi gorev

almugtir, ilkeleriyle gesitli sorunlari vardir.

Stratejik Tiirk hukuku Tiirk iscilerin resmi bir sekilde
17. e e .

Diisiince Grubu calistirilmasini 6ngérmektedir.

BARQ Maddi ve beseri kaynak yetersizligi
18. | Politikalar  ve

Istisareler

Irak Kirk devlete dagilms Irakl elitlerin bilgisine

Entelektiieller ulasma zorlugu.
19. | ve O

Akademisyenler

Forumu

Istanbul’da  Arap kuruluglar1 ile yapilan rdportaja bagli olarak, Arap

kuruluslarinin  2013-2021 tarihleri arasinda kurulus ve c¢alisma asamalarinda

karsilastig1 problemler hakkinda sunlar1 soylemek miimkiindiir:

Izinle ilgili Sorunlar: istanbul’daki Arap diisiince kuruluslarimin ¢ogunun
yasal lisans konusundaki son deneyimleri goz oOniine alindiginda, bu
kuruluslar icin asil sorunun her merkezin bir dernek ¢ercevesinde lisans
almasi ve kontrollere sahip olmasi oldugu anlasilmaktadir (Atawna, 2021).
Bir is ruhsati alinmadan Once uyulmasi gereken bir dizi prosediir ve
yukiimliilik vardir. Bu prosediirler, mali, yasal ve idari olmak iizere
farklilik gostermektedir. Diisiince kurulusu kurmak isteyen Kkisiler, tiim
prosediirlere uymali ve bazi otoritelerin gézetimine ve takibine siirekli
olarak bagl kalmalidir. Bu baglamda, idari siirecin yonetimi ve siirekliligi,
bu konuda uzmanlasmis kisilerin omuzlarina diismektedir (Rahil, 2016:
574-575).

Is Hukuku ile Ilgili Sorunlar: Tiirk hukukuna gére, her Arap kurumunda
yabanci bir kisi karsiliginda 5 Tiirk istihdam edilmesi zorunludur. Bu da
Tirk ¢alisanlar i¢in, kuruluglarin fikri ve 6zel motivasyon kaynaklarini,
aidiyetlerini anlamakta zorlanma gibi sorunlar ortaya ¢ikarmaktadir. Zira

Tiirk calisanlarin siyasi ortam ve bu merkezlerin karsilasgtigi sorunlar
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hakkinda asinalig1 bulunmamaktadir. Bu problem, Istanbul kentindeki
Arap merkezlerinin kars1 karsiya oldugu bir¢ok sorundan bagimsiz olarak,

baglayici Tiirk yasal ¢ergevesine girmektedir.

Mali ve Insan Kaynaklar1 Eksikligi ile ilgili Sorunlar: Finansman sorunu,
kuruluslarin politikalar1 yaninda bilimsel ve siyasi bagimsizliklarinda ¢ok
onemli bir rol oynadii i¢in, genel olarak ¢ogu Arap iilkesinde arastirma
merkezlerinin karsilagtigit en 6nemli zorluklardan biridir. Finansman,
aragtirma glindemlerini tanimlamada, uzmanlarin ve arastirmacilarin
kalitesini segmede belirleyici bir faktérdiir (Haznedar ve Esad,2012: 21).
Mali kaynak sorunu, devletten bilimsel aragtirmalar i¢in tahsisler veya 6zel
sektorden bilimsel arastirmalara yapilan yatirimlar bigiminde olusturulan
bagimsiz fonlar olmamasindan kaynaklanmaktadir (EI-Allaf, 2011: 170-
186). Bu nedenle, bircok Arap arastirma merkezi, goz ardi edilebilecek
yerel fonlara kiyasla, comert dis fonlar talep etmektedir. Ancak, bu tiir fon
kararlar1, egilimleri ve giindemleri kontrol etmek i¢in bir giris noktas1 da
olabilmektedir. Dis fonlar1 yonlendiren otoriteler, esas olarak giindemleri
etkilemeyi amaclamaktadir. Arap toplumundaki degisimleri incelemeyi
onemsemektedir. Genel olarak dis fonlar, hayirseverlik kuralina veya
masumiyet teorisine tabi degildir (Hamed, 2015). Yukaridaki bilgiler
cercevesinde Istanbul’daki Arap diisiince kuruluslarinin son zamanlardaki
deneyimleri goéz Oniine alindiginda sunlar sdylenebilir: Bagimsiz bir
finansman bileseni olmayan merkezler, daha kuruluslarinin baglangicindan
itibaren finansal istikrarsizliktan muzdarip olmaktadir. Dolayisiyla
miimkiin olan en fazla sayida kadroyu istihdam etmek igin ¢esitli finansal
kaynaklara basvurmaktadir. Zira gorev ve faaliyetlerini eksiksiz olarak
yerine getirmeye ¢alistig1 bilimsel calismalari veya web siteleri gelistirmesi
gerekmektedir. Mali kaynak eksikligi, idari kadrolarn alinmasina engel
teskil ederek, merkezde bir kisinin birden fazla ig gbérmesi sonucunu

dogurabilmektedir.

Kadrolar ve Arastirma Becerileri/Kapasiteleri ile Ilgili Sorunlar: Bu sorun,

herhangi bir arastirma merkezinin kurulus asamasinda karsilastigi en
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onemli zorluklardan biridir. Entelektiiel kuruluslara liderlik edecek nitelikli
ve egitimli kadro eksikligi onemli bir ihtiyagtir. Zira Arap diinyasindaki
arastirmacilarin  ¢ogu, becerilerini gelistirmelerini engelleyen zorlu
finansal kosullara sahiplerdir. Bu kuruluslardaki akademik personelin
gorevlerini yerine getirirken karsilastiklari en biiyiik sorun, bilimsel
cabalarin ¢iktilarinin  kalitesidir. Arap diisiince kuruluslarinin yeni
kurulmus ve deneyimsiz bir yoOnetime sahip olmalari, diger Bati
sehirlerindeki diisiince kuruluslarma benzeyen farkli bir Arap modeli
icermemeleri, onlar1 ¢esitli sorunlarla kars1 karsiya birakmaktadir. Bilim ve
aragtirmada rekabet edebilirlige ulasabilecek niteliksel bir kadro eksikligi,
az sayida bilim kadrosu, bazi disiplinlerde yoksunluk ve arastirma
ihtiyaclar1 temel olarak 1ki ana noktadan kaynaklanmaktadir.
Aragtirmacilarin gelmeden once deneyimledikleri siyasi ortam Arap
arastirmacilart bilimsel gelismelerden uzak tutan istikrarsiz bir ortamdir.
Tiirkiye’de ise bilimsel aragtirma kapasiteleri, diger yabanci kurumlar gibi

bilimsel rekabet giiciinii elde edebilecekleri dl¢iidedir.

= Bu Merkezlerin I¢ Isleyisiyle ve Calismayla Ilgili Sorunlar: Bu
kuruluglarda ¢alismanin  zorlugu, Ozellikle Suriyeli kuruluslarin
hassasiyetleri nedeniyle diger problemlerden daha asagi kalmamaktadir.
Ailelerinin Suriye rejiminin kontrolii altinda yasadigi ve bu nedenle bu
kuruluglarla ¢alismanin ailelerinin hayatlarini olumsuz etkileyerek onlari
calismaktan kagmmaya zorlayabilecegi diislinlildiglinde, bir¢ok
aragtirmact korku faktoriinden dolayr bilimsel faaliyetlerden geri
durabilmektedir. Istanbul’daki Arap diisiince kuruluslarinin karsilastiklari
problemler, sayilan hususlarla sinirli kalmamaktadir. Yukaridaki bilgilere
ek olarak korona pandemisi basta olmak tizere ¢esitli hususlardan kaynakli

0zel problemlere de rastlanabilmektedir.

Son olarak, bu merkezlerin birgogunda bilimsel faaliyetleri ve etkinlikleri
uygulamak i¢in yeterli kapasite olmadigi, finansal sorunlar da dahil olmak tizere ¢esitli

engellerin gbzlemlendigini sdylemek miimkiindiir. Etkinliklerin ve elektronik
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faaliyetlerin yonetilmesinde yeterli deneyimin bulunmamasi, onlar1 baz1 alanlar1 bos

birakmaya zorlamistir.

4.4.2. Rutin Faaliyetler Sirasinda Karsilasilan Sorunlar

Tablo 4.35. Kuruluslarin Rutin Faaliyetler Sirasinda Karsilastigi Sorunlar

# | Kurulusun Adi Rutin Faaliyetler Sirasinda Karsilasilan Sorunlar
Ru'ya Siyasal | “Faaliyetleri ve etkinlikleri gergeklestirirken herhangi bir sorunla
1. . TS "
Kalkinma karsilasmadigimiz i¢in bilyiik sorunumuz paray1 bulmak.
Harmoon Cagdas | .piy: o .
2. Calismalar Bilgi edinme problemi”.
. . “Genelde bir sorunumuz olmuyor ama hedef kitlenin farkindaligini
3. | Suriye Diyalog L - I
artirmak i¢in programlarimizi yogunlagtirmamiz gerekmektedir.
4, Almogaddad - Calisma “Maddi kaynak eksikliginden baska bir sorunumuz yoktur.”
ve Arastirma
5 Jusoor Calisma ve | “Mali eksiklikler: Baz1 bilimsel faaliyetlerin uygulanmasinda bize
) Aragtirma engel tegkil etmigtir.”
.. | “Kimlik sahibi olmayan arastirmacilar i¢in hukuki sorunlar, Tiirk
Omran Stratejik N . > . . .
6. CaliEher vatandasligi, turist-caligma oturma izni, seyahatte takip edilmesi
gereken konular bulunmaktadir.”
7. ?(?E,uamu i’ Mali yon: “korona viriisiiniin ortaya ¢ikmasindan ¢ok etkilendik.”
... | “Farkli alanlarda uzmanlarimiz eksiktir. Tiim uzmanlar Yemen
Arap Stratejik < 2
8. Cahismalar Kurumu toplulugundandir ve hepsi aragtirma yayinlama konusunda
3 deneyimlidir.”
9. | Yeni Yemen Medya Yemen konus’l;mda Tiirkiye’nin ~ yeterince  etkilesimi
bulunmamaktadir.
10 Idrak  Damsma ve | “Aradigimiz konularla  ilgili  kalifiye uzman  eksikligi
" | Arastirma gozlemlenmektedir.”
Mukarbat Siyasi | “Herhangi bir sorunla karsilagsmadik, takip ettigimiz esneklik
11. . . o
Kalkinma sayesinde bunu agabilmekteyiz.
12. | Stratejik Diisiince “Karsilastigimiz sorunlarin baginda finansman gelmektedir.”
13. Rl.J. ya Stratejik “Ozel deneyime sahip kadro eksikligi vardir.”
Diisiince
Misir Siyasi ve
14. | Stratejik Arastirmalar | “Misir Arap Cumbhuriyeti’ndeki arastirmacilarla isbirligi zordur.”
Enstitiisii
Istisraf  Egitim  ve | “Miifredatla ilgili baz1 projelerin uygulanmasi ve Suriye iglerine
15- 2
Arastirmalar ulastirilmasi noktasinda problemler mevcuttur.
16. | Al Sharg Forum PrOJe'lerm ve bilimsel etkmkklerm uygulanmasinda herhangi bir
engel ile karsilasmamaktadir.
17 Stratejik Diisiince | “Rutin faaliyet ve etkinlikleri ger¢eklestirmemizde herhangi bir
" | Grubu engel yoktur.”
BARQ Politikalar ve Rutin t?aa}lyetl.erl yurut.urken herhangi bir sikint1 yasanmarpaktadlr.
18. istisarcler Merkezimiz ile 1ilgili kurumlar arasinda koordinasyonu
¥ saglayabilecek bir kadromuz var.”
Irak Entelektiieller ve . e 1 . . e
- Mali eksiklik: “Projelerimizi ve bilimsel faaliyetlerimizi yiiriitmek
19. | Akademisyenler .. . RN .
Forumu icin mali kaynaga ihtiyacimiz var.

Istanbul’daki Arap diisiince kuruluslari ile rutin faaliyetleri sirasinda

karsilagtiklar1 sorunlarla ilgili yapilan réportajda, finansal kaynak eksikliginin, isleri
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profesyonel bigimde yiiriitecek uzman bilim kadrolarini ¢cekmenin 6niindeki en biiyiik
engel oldugu tespit edilmistir. Finansman yoklugu merkezlerde bilimsel ¢iktilarin
verimliligini olumsuz yonde etkilemektedir. Kisitli imkéanlar neticesinde arastirma
triinlerinin  itibarmm1  ve  kalitesini  diisiiren baz1 etkinlik ve faaliyetler
gerceklesebilmektedir. Arap diisiince kuruluslarmin ¢ogunun Istanbul’da yasadig
mali kaynak eksikligine ek olarak, baz1 Suriye kokenli merkezler, 6zellikle Tiirk
kimligine erisim, is ve seyahat izni ve ikamet belgesinin verilmesi konularinda yasal
sorunlarla kars1 karsiya kalmis ve bu durum, Tirkiye i¢inde ¢esitli sorunlara neden
olmustur. Arastirmacilar, 6zellikle Tiirk sehirleri arasinda seyahat ve hareket iznini
giivence altina almak i¢in, yetkili Tiirk makamlari ile stirekli takip ve koordinasyon

saglamaya mecbur kalmiglardir.

Istanbul’daki Arap diisiince kuruluslari, hedef iilke disindaki arastirmacilarla
isbirligi baglaminda da cesitli sorunlar yasamaktadir. S6z gelimi, Misir
aragtirmacilarinin, Misir Siyasi ve Stratejik Arastirmalar Enstitiisii ile isbirligi
yapmalar1 glictiir. Mense lilke idaresince bir giivenlik sorunu olarak degerlendirilen

merkezler bulunmaktadir.

Genel olarak, Istanbul’daki Arap diisiince kuruluslarinin temel sorunu, Arap
bolgesinin sorunlariin ¢oziimii noktasinda, bilimsel etkinlik ve faaliyetlerin
uygulanmasinda tecriibeli, 0zel arastirmalar yiiriitebilecek ve kaliteli igerik
tiretebilecek bilimsel yetkinlikte arastirmacilart ¢ekme kapasitesini saglayacak
finansal kaynaklarin olmayisidir. Ayrica Yemen meselesi gibi bazi Arap
kuruluglarinin ~ 6nemsedigi  Arap meselelerinde  Tiirkiye’nin  etkilesiminin

bulunmamasi da kimi ¢evrelerce bir engel sayilmaktadir.

4.4.3. Rutin Aktiviteleri Gerceklestirirken Karsilasilan Problemlerin
Kaynag
Tablo 4.36. Rutin Aktiviteleri Gergeklestirirken Karsilasilan Problemlerin
Kaynag

Rutin aktivitelerinizi gerceklestirirken karsilastigimiz sorunlar? Bu
sorunlarin ¢ogunu olusturan birinci aktore oncelik veriniz.

“Burada genel olarak herhangi bir sorunumuz yoktur. Ancak
temsilcilerimizin Israil isgal makamlarinin kovusturmalarina maruz
birakildigini ifade etmek miimkiindiir. Israil onlar1 tutuklayarak veya

# | Kurulusun Adi

Ru'ya Siyasal
Kalkinma
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seyahat etmelerini engelleyerek {izerlerindeki giivenlik kisitlamalari
uygulamaktadir.”

Harmoon “Rutin  faaliyetlerimizi  gerceklestirirken  herhangi  bir  sorun
2. Cagdas yasanmamaktadir.”
Calismalar
“Rutin  faaliyetlerimizi  gerceklestirirken  herhangi bir sorunla
3. | Suriye Diyalog | karsilasmiyoruz. Ayni zamanda problemlerle ilgili herhangi bir tarafi
sorumlu tutamayiz, buradaki sorumluluk kisiseldir.”
Almogaddad “Program ve projelerin uygulanmasina iliskin mali kaynak eksikligi, sivil
4, Caligsma ve toplum kuruluglarmin desteginin yetersizligi disinda herhangi bir sorun
Aragtirma bulunmamaktadir.”
“Gergeklestirdigimiz etkinlik, program ve etkinliklerin uygulanmasi
Jusoor Calisma . . . . .. .
5. sirasinda bir giivenlik sorunu ile karsi karsiya kalmaktayiz. Suriye giivenlik
ve Arastirma - . .
durumunun genel realitesi bu tiir sorunlarin olugsmasinda ana etkendir.
6 Omran Stratejik | “Rutin ~ faaliyetlerimizi ~ gergeklestirirken — herhangi  bir  sorun
) Caligmalar yasanmamaktadir.”
, Asya Orta Dogu “Asil zorluk, baslangigta uyum yetenegimizi kaybetmemize neden olan
. Forumu yabancilik somnudur,.yabana olmamizdan kaypakh entegrasyon ve uyum
sorunumuz oldugunu ifade etmek gerekmektedir.”
Arap Stratejik “Koronavirisii  nedeniyle  bilimsel etkinlik ve  faaliyetlerin
8. | Caligmalar uygulanmasindaki mali boyut.”
Kurumu
“Gergeklestirdigimiz proje ve programlarin desteklenmesine 6zel sektoriin
9 Yeni Yemen katkisinin olmadig1 dikkate alindiginda mali engel bulunmaktadir.
' Medya Suudi Arabistan 6rneginde goriilen arastirma projeleri saglayan Korfez
tilkelerinde oldugu gibi finansman kaynaklara ihtiyag vardir.”
. “Uzmanlar, yeterli zamanlar1 olmadigi igin bize cevap vermemislerdir. Bu
Idrak Danisma e o, .
10. durum da arastirma driinlerimizin genel gergekligine olumsuz
Ve Arastirma v
yansimaktadir.
Mukarbat “Suriye-Tirkiye simirinin kapali olmasi, bazi Suriyeli kadrolarin Suriye
11. | Siyasi topraklarinda bazi egitim kurslar1 diizenlemesine engel olmaktadir.”
Kalkinma
12 Stratejik “Kurumun fikrini kabul etme sorunu: Ozellikle arastirma yoniindeki az
" | Diisiince tecriibe bulunmasi ve bu agidan saglanan finansman eksikligi vardir.”
13 Ru'ya Stratejik | “Merkezin kendi biinyesinde etkinlik ve faaliyetlerin uygulanmasi
" | Diisiince sirasinda deneyimli elemanlar yiiksek {icret talep etmektedir.”
Misir Siyasi ve | “Iktidardaki Misir rejimi nedeniyle Misir igindeki arastirmacilarla iletigim
Stratejik kurmakta zorluk.”
14.
Aragtirmalar
Enstitiisii
15 Istigraf Egitim “Bilimsel proje ve faaliyetleri uygulamak igin yeterli mali kaynak
" | ve Arastirmalar | bulunmamaktadir.”
“Kurumsal ve idari istikrarin, siyasi eylemin ve siyasi okuma kiiltiiriiniin
16. | Al Sharq Forum zorlugu, bu genel olarak Arap bolgesinin dogasindan kaynaklanmaktadir.”
17 Stratejik “Bilimsel konferans ve etkinliklerin diizenlenmesi Tiirk hiikiimetinden izin
" | Diisiince Grubu | alinmasini gerektirmektedir.”
BARQ “Yasadigimiz bir sikintt yok ama genel olarak 6zel sektor arastirma
18. | Politikalar ve kurumlar i¢in destekleyici bir unsur olabilmektedir.”
Istisareler
Irak Finansal faktor: “Hiikiimet, (Irak hiikiimeti) forumu bir rakip olarak
Entelektiieller gormekte ve forum alanmin siyasi muhalefeti temsil ettigine
19. | ve inanmaktadir.”

Akademisyenler
Forumu
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Istanbul’daki Arap diisiince kuruluslarinin karsilastig1 rutin sorunlar réportaja

gore, bir merkezden digerine degismekle birlikte iic ana meseleyle sinirlidir.

Giivenlik Kaynag1: Istanbul’daki baz1 Arap diisiince kuruluslar1 ve gesitli
iilkelerdeki temsilcileri farkli giivenlik sorunlariyla karst karsiya
kalmiglardir. Vizyon Siyasi Kalkinma Merkezi temsilcileri, tutuklanma ve
alikoyma benzeri tacizler ve seyahatten men edilme cezalar1 yasamislardir.
Bu durum kuskusuz programlarin uygulanmasini olumsuz etkilemekte,
calisanlarin  bilimsel faaliyetlerini sekteye ugratmaktadir. Suriye
merkezlerinde c¢alisan arastirmacilar, Suriye-Tiirkiye smirinda egitim
kurslar1 diizenleme ve bilimsel faaliyetleri verimli ve etkili bir sekilde
uygulama noktasinda rutin prosediirlere tabi olmaktadirlar. Tiirk
hiikiimetinden seyahat izni almalar1 zorunlu oldugu i¢in Tiirk makamlariyla
koordinasyonda bulunmalari, takip ve planlamalart mevcut hukuk
cercevesinde gerceklestirmeleri gerekmektedir. Filistin ve Suriye’deki
giivenlik sorunu, rejim tarafindan uygulanan kati giivenlik kisitlamalar
nedeniyle Misir Enstitiisii arastirmacilarinin - Misir  topraklarindaki
aragtirmacilarla iletisim kurmakta zorluk ¢ekmede Misir’dan asagi
kalmamaktadir. Mevcut realite, ortak bilimsel faaliyetlerin yiiriitiilmesini

ve uygulanmasini olumsuz etkilemektedir.

Finansal Kaynak: Finansal engel Istanbul’daki Arap diisiince kuruluslari
icin biiyiik bir zorluk teskil etmektedir. Merkezleri destekleyen finansal
kurumlarin olmamasi, rutin faaliyet ve faaliyetlerin uygulanmasin
olumsuz etkilemektedir. Ote yandan bazi uzman ve arastirmacilar bilimsel
toplantilar ve dersler gerceklestirmek igin yiiksek iicret talep etmektedir.
Arap fikir merkezlerinin ise belirli bir etkinligi veya bilimsel calistay1

gerceklestirmek icin yiiksek fiyatlar 6demesi s6z konusu degildir.

Kabul Kaynagi: Daha once bulunmayan yeni bir fenomen olan
Istanbul’daki Arap merkezleri fikrini kabul etme de ayr1 bir sorundur.
Boylesi merkezler entelektiiel ortam insasi i¢in elverisli olup 6zgiirliik ve

demokrasi barindiran uygun siyasi ortamda filizlenmis yapilardir.
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kendi sorunlarin1 ve toplumlarinin

problemleri dile getiren platformlar olma iddiasindadir.

Genel olarak, Istanbul’daki Arap diisiince kuruluslarinin kars1 karstya oldugu

birgok sorun kaynagi bulunmaktadir. Sorunlarin yaratilmasina katkida bulunan

faktorler birden fazladir. I¢ kaynakli sorunlar baglaminda; finansal engeller, kurum

fikrini kabul etmeme gibi durumlar s6z konusudur. Dis kaynakli sorunlar baglaminda

ise; Tiirk toplumuyla biitiinlesememe, giivenlik sorunlar1 ortaya cikaran Israil isgali,

Tirkiye-Suriye sinirma ulagim, Misirh

arastirmacilarin  Misir’daki  akademik

cevrelerle iletisimi gibi problemler 6rnek gosterilebilir. Kuruluslarin bahsedilen bu

sorunlarla yiizlesmebilmeleri i¢in etkili stratejiler tiretmesi gerekmektedir.

4.4.4. Rutin Sorunlarin Coéziimiine Yardimci Olan Taraflar

Tablo 4.37. Rutin Sorunlarim Coziimiine Yardimei Olan Taraflar

Rutin  faaliyetlerinizi  gerceklestirirken  karsilastigimiz
# | Kurulusun Adi sorunlarin céziimiine katki saglayabilecek taraf kimdir?
“Ozel sektor ve sivil toplum kuruluslar entelektiiel calismalara
1 Ru'ya Siyasal Kalkinma buyuk 'c'>n.em. .vermektedir. Bilimse?l aragtirmalara devam
edebilmemiz icin finansal agidan bize yardimci olunmasini
ummaktayiz.”
“Uzman arastirmacilar da dahil olmak tizere 6zel sektor kurumlari
2 Harmoon Cagdas | ve sivil toplum kuruluslart ve Doha’daki Arap Arastirma ve
) Calismalar Politika Arastirmalari Merkezi ile isbirligi yapmaktadir.”
. . “Sivil  toplum  kuruluslari, onlarla  yakindan iligkili
3. | Suriye Diyalog bulunmaktayiz.”
. Almogaddad Calisma ve “De.stek.le}figi kuruluslar, baglslar, Ozel sektor, hikiimet
* | Arastirma prOJeler{rr_llz’}n desteklenmesine ve uygulanmasma katkida
bulunabilir.
“Suriye gegici hiikkiimeti iglerimizi kolaylastirabilir: Sivil toplum
5 Jusoor  Calisma  ve | kuruluslar1 olarak Tirkiye’den Suriye topraklarma giris ve ¢ikis
" | Arastirma gorevini kolaylastirmak igin siirekli olarak Tiirk makamlartyla
iligki icerisindeyiz.”
6 Omran Stratejik | “Tirk hiikiimeti, Suriye bolgelerindeki aragtirmacilarin hareketini
' Calismalar giivence altina almaya ve kolaylastirmaya katkida bulunmusgtur.”
“Tiirkiye Cumbhuriyeti Digisleri Bakanligi ve iktidar partisi
7. Asya Orta Dogu Forumu | icindeki karar vericiler, onlarla ikili iligkilerimiz arastirma
alanlarimizin gelismesine katki saglayabilir.”
Arap Stratejik Calismalar | “Tirk hiikiimeti ve Tiirk arastirma merkezleri, aramizda bizi
8. o . . PP "
Kurumu ilgilendiren bazi konularda temel seviyede bir igbirligi var.
“Turk hiikiimeti, 6zel sektor ve servete sahip isadamlari, Yemen
9. Yeni Yemen Medya arastirma merkezleriyle ilgilenen is insanlart ve inisiyatif
sahipleri”
10 Idrak Danigma ve | “Karsilastigimiz sorunlarin ¢6ziimiine yonelik herhangi bir tarafla
" | Arastirma iletisim yoktur.”
11 Mukarbat Siyasi | “Turk hitkiimeti, ilgili Suriye merkezleriyle iletisim kurarak Suriye
" | Kalkinma bolgelerine giivenli erisim saglamamiza yardimei oluyor.”
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“Sorunlarimizi isbirligi i¢inde ¢ozdiigiimiiz bir danigmanlik

12. | Stratejik Diislince ckibimiz vardir”

“Sorumluluk, hiikiimetler, is adamlar1 ve sivil toplum kuruluslar
da dahil olmak iizere tiim taraflara aittir.”
13. | Ru'ya Stratejik Diisiince

Misir Siyasi ve Stratejik | “Hiikiimet, sivil toplum, siradan vatandaglar ve Misir

14. Aragtirmalar Enstitiisii meseleleriyle ilgilenen aragtirmacilar.”
15 Istigraf Egitim ve | “Sivil toplum kuruluslart ile ilgili personel.”
" | Arastirmalar

“Temel olarak hiikiimet, tanidiklar ve iliskiler, karsilagtigimiz

16. | Al Sharg Forum sorunlarin ¢oziimiine bir 6l¢iide katkida bulunur.”

17. | Stratejik Diislince Grubu | “Hiikiimet, karar vericilere tavsiyelerde bulunan ana aktordiir.”

18 BARQ Politikalar ve | “Genelde karsilastigimiz ~ faaliyete gore ilgili kurumlara
" | Istisareler yoneliyoruz.”

Irak Entelektiieller ve | “Ozel sektdr ve bilimsel projelere ihtiya¢ duyan girisimciler.”

% Akademisyenler Forumu

Istanbul’daki Arap diisiince kuruluslariyla yapilan roportaja gore, bu
merkezlerin rutin faaliyetlerini yerine getirirken, karsilastiklari sorunlarin ¢6ziimiine
katkida bulunabilecek taraflar cesitlidir. Ozel sektor ve sivil toplum kuruluslari,
merkezin kendisi ile ilgili ¢alismalarin ve bilimsel arastirmalarin uygulanmasinda

Bati’daki fiili modele benzer sekilde bu merkezlerin ana destek¢isi olmustur.

Suriye gegici hiikiimeti ve Tirk hiikiimeti arasinda, arastirmacilarin Suriye
topraklarma ge¢isi konusunda isbirligi saglanmasi zorunludur. Bu baglamda karar
vericilere bazi tavsiyelerde bulunulmasi gerekmektedir. Kuruluslar Tiirk hiikiimetine
bagli ve resmi olarak calistigl icin Tiirkiye Basbakanligi ve Disisleri Bakanlig

nezdinde girisimlerin ve resmi baglantilarin kurulmasi sarttir.

Isadamlarinin arastirma projelerini benimsemeleri yoluyla elde edilen mali
getiriler, genel olarak kuruluslara fayda saglamaktadir. Boylelikle bazi hayati
sektorlerin dislanmasi ve gdrmezden gelinmesi yerine onlarin canlanmasina ve yatirim
yapmasina katkida bulunulmaktadir. Ote yandan, Istanbul’daki bazi Arap diisiince
kuruluglarinin, ortaya ¢ikan sorunlarin ¢éziimiine katkida bulunabilecek resmi veya
gayri resmi herhangi bir taraf yoktur. Sorunlarin ¢6ziimii, merkezin i¢inden ¢ikan,
karsilastig1 herhangi bir sorunun ¢oziimiinii denetleyen veya bir bilgi ve iliskiler ag
olusturmaya yonelen bir danigman arastirma ekibiyle sinirhidir. Bu ekip, herhangi bir
sorunla karsilastiginda konuyu inceleyerek soruna koklii ¢oziimler {iiretmeye

calismaktadir.
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4.4.5. Kurulus ici Problemler
Tablo 4.38. Kurulus ici Problemler

Merkezinizin Tecriibesi Isiginda Bugiine Dair i¢c Problemler

# | Kurulusun Adi Nelerdir?

e Sahadan Uzaklik: “Filistin sahasindan uzak olmamiz geregi
goriismelerimiz sadece zoom iizerinden gergeklesmektedir.”

e Elektronik veri tabaninin olmamasi: “Bilimsel etkinliklerin
diizenlenmesinde o6zellikle c¢alistay yapacak egitmenlerin
seciminde ikilem olusturmaktadir. O etkinlik i¢in en uygun
egitmen kimdir? Kimin su veya bu konuyla ilgili deneyimi ve
uzmanlig1 var? Bu tip sorular cevaplanmamaktadir.”
Elektronik taban yoklugu: “Bilimsel faaliyet.”

1. | Ru'ya Siyasal Kalkinma “Aradigimiz  konuyla ilgili nitelikli bilim kadrolarinin
eksikligi: Ote yandan akademisyenler ve tecriibeyi birlestiren
nitelikli bir kadro varken, bunlarin biiyiik bir kismi Ibranice
biliyor ve haberleri takip ediyor.”

e “Bazi arastirma konularinda nitelikli bilim kadrolarmin
eksikligi: Ote yandan akademi ve tecriibeyi birlestiren, biiyiik
bir kismi Ibranice bilen ve haberleri takip eden nitelikli bir
kadro var.”

o “Tiirkee bilgisi ile ilgili teknik konular ve 6zel web siteleri.”

< “Suriye meselesinin nelerden muzdarip oldugunu anlamak ve
Harmoon Cagdas - - - e > .
2. aciklamak baglaminda Tiirk siyasi elitleriyle iletisim kurmanin
Calismalar <

zorlugu.

. g “Diisiince kuruluslarinin yeniligi, onlarin dogasini, hedeflerini ve

3. Suriye SN0 eylem mekanizmalarini agciklamamizi zorlagtirmaktadir.”

Almogaddad Calisma ve . “Id'a'rl gorevlerin gkademlk gorevlerle i¢ ice gegmesi.
4. A . Bilimsel yazi i¢in arastirmacilart cezbetme durumunda

ragtirma : e
finansman yetersizdir.

5, |Jusoor Galisma Ve |y itk ve deneyim eksiklig.”

Aragtirma

omran Stratejik e  “Mali zorluk butg:enjl’n esas olarak bagislara bagl olmasindan
6. Cahsmalar kaynaklanmaktadir.

? e  “Yabanci merkezlerin arastirmalariyla rekabetin gii¢ligii.”
- “Ulke iginde bilgiye ve karar vericilere kolay erisim sagladigimiz
7. | Asya Orta Dogu Forumu icin su ana kadar biiyiik bir sorunla kargilasmadik.”
8 Arap Stratejik Calismalar | “En bilylik engel, bilimsel faaliyetlerimizi ger¢eklestirmemizi
) Kurumu engelleyen finansmandir.”

9. | Yeni Yemen Medya Merkez bunye.smde. ypru"ttugl.lmuz faallycf:tlfre Tiirk karar verici

tarafindan yeterince ilgi gosterilmemektedir.

idrak Danisma ve Uzmarllhl.dar pr0b1§m1 vardir, yani faqhye‘F gosterdigimiz
10. merkezimizde yeterli kadro ve g¢esitli disiplinlerden uzman
Arastirma 'y
bulunmamaktadir.
Mukarbat Siyasi | . C N

11. Kalkinma Herhangi bir i¢ sorunumuz yoktur.

12. | Stratejik Diisiince “Karar vericilerin aragtirma iirlinlerimize bakig1.”

13. | Ru'ya Stratejik Diisiince Mali kaynak el,<’51k11g1, bilimsel projelerimizi uygulamamizi

zorlagtirmaktadir.

Misir Siyasi ve Stratejik | . ;. s

14. Arastirmalar Enstitiisii Tiirkiye’ye disarida gelen aragtirmacilarin yerlesmesi.

15. Istigraf Egitim Ve | «Bilimsel yeterlilikleri cekmek.”

Arastirmalar
16. | Al Sharg Forum “Tiirkiye’ye yerlesme problemi.”
17. | Stratejik Diisiince Grubu | “Karar vericilerle iletisim kurmak.”
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18.

BARQ Politikalar ve

istisareler Herkes icin uygun bir ofis saglanmasi.

19.

Irak Entelektiieller ve

Akademisyenler Forumu Herkes icin uygun bir ofis saglanmasi.

Istanbul’daki Arap diisiince kuruluslariyla, karsilastiklar sorunlar ve zorluklar

hakkinda yapilan roportaja gore, genel olarak bilimsel arastirma alaninda veya 6zel

olarak kamu politikas1 ve karar alma alaninda diisiince kuruluslarinin ve Arap

diasporasinin rollerini ve faaliyetlerini etkileyen bir dizi sorun ve zorluk

bulunmaktadir. Bu baglamda, Istanbul’daki diisiince kuruluslarmin ve Arap

diasporasinin giinliik faaliyetlerini ve etkinliklerini gerceklestirirken karsilastiklar1 en

onemli i¢ sorunlar su sekilde siralanabilir:

Zayif Finansman: Higbir aragtirmaci yeterli maddi destek olmadan istenen
hedefi basaramadigi gibi bir arastirma kurumu acip donatamayacagindan,

finans kaynaklari, arastirmanin anahtari olarak degerlendirilmelidir.

Bu acidan maddiyatin gerekliligi bizi su tiir sorulara ydneltmektedir:
Istanbul’daki diisiince kuruluslar1 ve Arap merkezlerine hizmet etmek ve
bilimsel arastirma projelerini uygulamak icin ne kadar biitce ayrilmaktadir?
Istanbul’daki diisiince kuruluslar: ile yapilan réportajda, dzellikle bilimsel
yazilar i¢in arastirmacilar1 ¢ekmek veya proje uygulamak agisindan personel
ve merkezin kendilerine yeterli maddi destek saglayamadiklari, finansman
konusunda sorun yasadiklar1 tespit edilmistir. Sayilarindaki artisa ve yayilma
boyutlarina ragmen, diisiince kuruluslarina cOmertge biitce saglayan
mekanizmalara sahip gelismis tilkelerle karsilastirildiginda, merkezlerin finans
kaynaklar1 oldukga kisithidir. S6z gelimi Amerika’da 2000 civarinda diislince
kurulusu ve siyasi analiz alaninda c¢alisan merkez bulunmaktadir. Ayrica
Amerika disinda diinyada 2500’e yakin merkez bulunmaktadir. RAND adh
kurum gibi bazi Amerikan merkezlerinde binden fazla calisan gorev
yapmaktadir. Kurumun biitgesi yaklagsik 100 milyon dolara ulasmaktadir. Buna
karsilik az personeli oldugu halde biiyiik maddi imkanlara sahip miiesseselere
de rastlanmaktadir. Ornegin; Washington Siyasal Arastirmalar Enstitiisi 1-2
milyonluk biitgeye sahip bir kurumdur (Saykali, 2019). Arap devletleri

baglaminda finansman seviyelerinin diisiik oldugu ve 6zel sektoriin arastirma
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kurumlarina dair paymin az oldugu, genel biit¢elerin yiizde birini bile
olusturamamasindan  anlasilmaktadir  (Es-Saykali, 2019). Finansman
bagimsizligi karar aliminda ve arastirma giindeminin belirlemesinde etkili bir
rol oynamaktadir. Arastirmalarin ve etiitlerin tarafsiz veya tarafli olarak

incelenmesi, merkezlerin rotasini ¢izmektedir.

Kurumsallasma Eksikligi: Kurumsal ve profesyonel is eksikligi, 6zellikle
arastirma yapmak icin gerekli veri tabaninin olmadigi hallerde diisiince
kuruluglarinin ¢aligmalarini engelleyen ve onlari sikintiya diigiiren en 6nemli
zorluklardan biridir. Elektronik bir veri tabaninin olmamasi, Istanbul’daki
Arap diisiince kuruluslar1 i¢in bir problem yaratmustir. Ozellikle bilimsel
etkinliklerin ve ¢alistaylarin diizenlenmesi i¢in uygun egitmenlerin se¢ilmesi
acisindan bdylesi bir zorluk mevcuttur (Atawna, 2021). Herhangi bir konuyla
ilgili uzmanlik ve deneyime sahip kisilerin kim oldugunu kestirmek,
halihazirda giictiir. Istanbul’daki Arap diisiince kuruluslarmin herkesin
ulagabilecegi referans gosterilebilecek resmi bir veri tabanina sahip olmamasi,

diisiince kuruluslar1 i¢in biiyiik bir zorluk teskil etmektedir.

Karar Alcilarla Iligkiler: Tiirk yetkililer veya karar alicilar arasinda,
merkezlerin siyasi bagimsizligina iliskin ya da belirli siyasi akimlarla (6zellikle
muhalefet akimlari) olan iligkilerine dair bazi siiphelerin bir sonucu olarak,
Istanbul’daki baz1 Arap diisiince kuruluslarina kars1 bir dereceye kadar giiven
eksikligi bulunmaktadir. Bu durum, Arap davalarinin 6zellikle de Suriye
meselelerinin 6ziinii anlamak ve agiklamak i¢in Tiirk siyasi segkinleriyle
kurulacak iletisim siirecini olumsuz etkilemektedir (Saifan, 2021). Arap
diisiince kuruluslarmin Istanbul’da yiiriittiigii arastirma faaliyetlerine Tiirk
karar vericiler tarafindan yeterince ilgi gosterilmemektedir (Cebri, 2021). Tiirk
karar alicilarinin Istanbul’daki Arap diisiince kuruluslarmin iirettiklerine giiven
duymamasi, bu merkezlerin yeni kurulmus olmasindan da kaynaklanmaktadir.
Istanbul’daki bircok Arap merkezi, Tiirk ve Arap diinyas: ile ilgili birgok
calismanin hazirlanmasinda, Arap ve Tiirk akademik uzmanlardan yardim

almasina ragmen, Batili merkezlerin iirettiine benzer nitelikli bilimsel



293

arastirmalar yayinlayacak yeterli bilimsel donanima ve uzmanliga sahip
degildir.

e Bilimsel Uzmanliklarm Olmamasi: Istanbul’daki Arap diisiince kuruluslarinda
karar verici uzmanlarin olmamasi, bilimsel yeterlilikleri ¢ekecek sistematik
diisiinme kiiltiirlinlin zay1flamasina neden olmustur. Bir¢ok yetkili ve {ist diizey
yonetim gorevlisi, istenen formasyondan uzaktir. Bu durum o6zellikle kamu
politikalarinin hazirlanmasi i¢in ihtiya¢ duyulan konu ve sorunlar basta olmak
lizere, bilimsel analiz i¢in gerekli olan uzmanlik bilgisine, metodolojik
araclarin derinligine ve sistematik bilimsel ¢aligmalarin kalitesine olumsuz bir
sekilde yansimustir. Bilgiye, uzmanlia ve deneyime dayali bilimsel analiz ve
yorumlama kapasitesine sahip ve bilimsel referanslar1 bulunan, uzmanlasmis
bilim kadrolarinin yoklugu, Arap kuruluslarini yabanci ¢alismalarla rekabet

etme kapasitesinden yoksun birakmustir.

e Isin Ozel Gelisimi: Istanbul’daki Arap diisiince kuruluslarinin yeniligi ve
nitelikli bilimsel kadrolarin yetersizligi, esas olarak arastirmacilari siyasi
yonelimli arastirma becerilerinde egitecek profesyonel programlardan mahrum
birakmistir. Elektronik toplantilar, zoom yoluyla bulusma yoluyla oldugundan,
gerceklikten ayr1 bir diizlemde duran temsilcilerin sahadaki olaylar takip ve

analiz etme yetenegi zayiflatmistir.

e Uygun Bir Ofisin Bulunmayisi: Kimi Arap kuruluslarmin Istanbul sehri i¢inde
sabit ve uygun bir is ofisinin olmayisi, bilimsel ¢abalarin dagilmasina yol
agmaktadir. Bu durum, baska bilim kuruluslar1 ve diisiince kuruluslariyla

saglikli iletisim imkaninin dogmasini engellemektedir.

Istanbul’daki Arap diisiince kuruluslari, yakin zamanda ortaya cikmalari
yaninda, diger Arap veya Batili entelektiiel kurumlar gibi, kurulus asamasinda, tiiriine
bagli olarak bir kurumdan digerine degisen c¢esitli zorluklarla kars1 karsiya
kalmaktadir. Saglanan finansmanin Kalitesi, karar vericilerle iliski, bagimsizlik
derecesi, yeni fikirler liretme yetenegi, rolii kavrama, araglar1 ve programlar etkili
kullanma stratejileri, merkezlere herhangi bir sorunla yiizlesmek igin yaratici ¢éziimler

gelistirme yetenegi bunlara 6rnek gosterilebilir.
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4.4.6. Kurulus Dis1 Problemler
Tablo 4.39. Kurulus Dis1 Problemler

Merkezinizin bugiine kadarki deneyimlerine bakildiginda,

# | Kurulusun Adi bugiine kadarki deneyimler 15181inda belirlediginiz en 6nemli
dis problemler nelerdir?
1. | Ru'ya Siyasal Kalkinma =  “Finansman so:unu, programlar takip ettigi i¢in en 6nemli
sorunumuzdur.
= “Digaridan herhangi bir zorlukla kargilagmadik, isleri verimli
2 Harmoon Cagdas ve etkin yiirlitebilecek kadrolara sahibiz, yasalara uygun
' Calismalar calistyoruz ve merkezimiz yasal olarak yetkili ve ruhsath bir
ofistir.”
3 Suriye Diyalog =  “Finansman eksikligi ve etkin bilim kadrolarinin yoklugu
) disinda herhangi bir dig zorlukla karsilagmadik.”
Almogaddad Caligma ve . “Yaza_r}’arln calisma ve makale yazmak konusunda 6ziir beyan
4. Arastirma etmesi.
= “Katilimcilarin bulunmamasi.”
5 Jusoor Calisma  ve | = “Bilimsel gorev ve faaliyetlerimizi gergeklestirirken
) Aragtirma karsilastigimiz herhangi bir dis sorun bulunmamaktadir.”
= “Hukuki zorluk: 6zellikle Tiirk vatandagligina veya kimligine
6 Omran Stratejik sahip olmayan aragtirmacilar i¢in bulunmaktadir. Bu durum,
" | Caligmalar ozellikle Suriye-Tiirkiye sinir bolgelerinde egitim faaliyetleri
diizenlemek noktasinda yasal takibata yol agmaktadir.”
7. | AsyaOrta Dogu Forumu | = “Vize ile ilgili baz1 sorunlar.”
Arap Stratejik Cahsmalar . ‘.‘Yemen sorununun nelgrde.zn. muzdarip oldugum{ aciklamak
8. Kurumu i¢in Ba.tl toplumuyla. ¥1et.1§1r¥1. 1.<urr¥1a.r-11n z.orlugl.l. .Yemen
meselesi, Bati-Yemen iligkileri i¢in bir dncelik degildir.”
9 Yeni Yemen Medya = “Tirkiye d1s1n(1ak’i’ Yemen arastirma merkezleriyle iletigim
kurmanin zorlugu.
10 Idrak Danigma ve | = “Karar vericilere erisim kolay degildir.”
" | Arastirma
11 Mukarbat Siyasi | =  “Egitim kurslar1 diizenlemek igin Suriye bolgelerine erigim.”
" | Kalkinma
12. | Stratejik Diisiince = “Urgttikleri lv(ité.lplal'l da’l’gltmalan yasaktir. Kitaplarin bazi
sergilerde degeri yoktur.
=  “Giivenlik kaygisi, oOzellikle arastirma kurumlariyla
13. | Ru'ya Stratejik Diisiince igbirliginin uygulanmasinda, calismanin yapilabilmesi igin
onay alinmasi gerekir.”
= “Misir siyasi rejiminin enstitilye yonelik kasith karalama
14 Misir Siyasi ve Stratejik kampanyalari.”
" | Arastirmalar Enstitiisii = “Bazi Misirli yetkililer enstitiiniin arastirma g¢aligsmalarini
reddetti.”
15 Istisraf Egitim ve | = “Dig hibelerin giivence altina alinmas1.”
" | Aragtirmalar
16. | Al Sharq Forum n i‘Farkh Arap (;evrele.rinfie.n:. ozellikle S’?udi Arabistan-BAE
den arastirmacilarla igbirligi yapilmasi.
17. | Stratejik Diisiince Grubu | = “Bazen finansal istikrar sorunu yagsanmasi.”
18 BARQ Politikalar ve | = “Merkezde bazi bilimsel faaliyetlerin uygulanmasi igin dis
" | Istisareler finansmanin olmamasi.”
19 Irak Entelektiicller ve | ® “Forumun bazi bilimsel kadrolarinin giivenlik takibine

Akademisyenler Forumu

ugramast.”
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Istanbul’daki Arap diisiince kuruluslar ile karsilastiklar1 sorunlar ve zorluklar

hakkinda yapilan roportaja gore, bahsedilen kuruluslarin giinliik faaliyetlerini ve

etkinliklerini gergeklestirirken karsilagtiklart en 6nemli dis sorunlar su sekildedir:

Giivenlik Problemi: Giivenlik sorunlari sadece medya miiesseseleriyle sinirli
degildir. Tiim kurumlarin, sivil toplum kuruluslarinin ve personelin karsi
karsiya oldugu giivenlik sorunlari bulunmaktadir. Genel bir sorun olmakla
birlikte, 6zelde kurumlarin ve arastirma merkezlerinin entelektiiel tiretimini
etkilemektedir. Tiirk devletinin ve 6zelde Istanbul sehrinin tanik oldugu siyasi
istikrara ragmen durum degismemektedir. Bazi diigiince kuruluslari, 6zel
giivenlik durumlarindan muzdariptir. Misir Siyasi ve Stratejik Arastirmalar
Enstitiisii, Misir rejimi tarafindan kasitli karalama kampanyalarina maruz
kalmaktadir. Baz1 Misirli yetkililerin enstitii tarafindan yayinlanan ¢aligmalar:
reddedilmekte, Misirh yetkililer takip, inceleme ve kovusturma siiregleriyle

arastirmacilar1 yildirmay1 planlamaktadir (Abdiissafi, 2021).

Mukarbat Siyasi Kalkinma Merkezi’nde oldugu gibi, egitim kurslar
diizenlemek igin Suriye iclerine ulasmakta giiclik ¢eken merkezler
bulunmaktadir (Haddad, 2021). Iraqi Forumu’nun bazi bilim kadrolari,
Irak’taki siyasi gercekligi reddetmelerinin bir sonucu olarak ve yayinladiklari
devletin otoriter yapisina vurgu yapan kaliteli aragtirma tirtinleri nedeniyle bazi
takibata maruz kalmaktadir. Onlara gére mevcut Irak devletinin otoriter ortami
ve yasadigi bircok zorluk, sivil devlet insasindan halki alikoymaktadir.
Stratejik Diistince Merkezi gibi bazi Arap diislince kuruluslarinin arastirma
irlinlerini dagitmasi1 ve hatta bilimsel sergilere katilmasi engellenmektedir
(Habesi, 2021). Bu durum, kitaplarin devlet veya katilimer sergi igin bir
giivenlik sorunu olusturdugu iddiasi temelinde gerceklesmektedir. Merkezin
onderlik ettigi ideolojik arka plandan ve yayinladigi arastirma iirliniiniin

kalitesinden kaynaklanan yan gilivenlik meseleleri de ortaya ¢ikmaktadir.

Tarafsizlhik ve Bagimsizlik Eksikligi: Diisiince kuruluslar1 tarafindan
hazirlanan arastirma ve calismalarin degeri, tarafsizlik, bagimsizlik ve
profesyonelliklerinde ortaya ¢ikmaktadir. Somut bir 6zgiirliik marji olmadan

kalite elde edilememektedir. Ozellikle metodoloji ve bilimsel katilimla ilgili
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olarak, bir fikir empoze etmeyen veya arastirmaciy1r yazmaya ve katilmaya
zorlamayan bir oOzglirlik atmosferi saglanmalidir. Arastirmaci kursu
tamamladiktan veya bilimsel ¢alistaylara katildiktan sonra salt maddi bir fayda
beklememeli, bilimsel kursun yararliligi ve onemine ikna olmadan katilim
belgesi almak amaciyla bazi egitimlerde yer almamalidir. Bu baglamda,
Istanbul’daki Arap diisiince kuruluslarinin kars1 karsiya oldugu pek cok sorun
bulunmaktadir. Arastirmacinin asagidakiler de dahil olmak {izere birgok engel
sonucu yazarlik yapmay1 reddetmesine rastlanmaktadir. Merkezin ideolojik
arka plan1 ile yazarin yonelimleri bazen oOrtiismemektedir. Yazar ve
arastirmacilarin ¢ogunlugu iicretsiz yazmayi reddetmektedir. Arastirmacinin
yonelimleri, agiklanan konularin kalitesi ve entelektiiel uygunluk, arastirmaci
icin tesvik edici bir nitelik tasimaktadir. Primlerin ve finansal odiillerin
olmamasi da bir problemdir. Ayrica akademisyenler bilimsel toplantilara ve
caligtaylara Ozilir beyan ederek katilmayabilmektedir. Programlarina
uyulmamasi, tarihlerin ¢akigmasi veya calistayin veya derslerin bilimsel ve
entelektiiel uzmanliklariyla bagdasmamasi, arastirmacilarin  bilimsel

toplantilara katilimini engelleyebilmektedir.

Istanbul’daki Arap Diisiince Merkezleri ile Batili Diisiince Kuruluslar
Arasindaki Zayif iliskiler: Istanbul’daki baz1 Arap diisiince kuruluslari, Batili
entelektiiel merkezlerle iletisim kurmakta, bilimsel ve bilgi aglar1 olusturmakta
giiclik ¢ekmektedir. Bundan dolayr arastirmalar kisitli bir c¢evrede
yaymlanmaktadir. Istanbul’daki Arap diisiince Kkuruluslarmin Batili
kuruluglarla iligkilerinin zayiflig1, bircok sorundan kaynaklanmaktadir.
Bunlara 6rnek olarak; Batili merkezlerle iletisim kanallar1 kurmamak, Batili
arastirma merkezleri ile Batili karar vericiler arasinda net iletisim kanallarinin

olmamasi gibi sorunlar gosterilebilir.

Istanbul’daki Arap merkezlerin sorumlulari, Batili kuruluslarla isbirligi ve
iletisim aglar1 olusturarak aralarinda bir bosluk ve entelektiiel mesafe durumu
yerine bilim ve bilgi aligverisi yapmalarini1 saglayacak yeterli mekanizmalara

sahip degildir.
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e Dis Finansman Yoklugu: Istanbul’daki Arap diisiince kuruluslari igin dis
finansman yoklugu, genellikle siyasi egilimleri, giivenlik basliklarini ve kisisel
hususlar1 idarenin ve aragtirmacilarin vizyonunu belirleyici bir faktor haline
getiren kamu sektoriiyle karsilastirildiginda, karar vermede ve gereksinimleri
tespit ve diizeltmede daha fazla esneklige sahip bulunan 6zel sektoriin 6nemli
ve etkileyici roliiniin olmamasindan kaynaklanmaktadir. Ote yandan,
Istanbul’daki Arap diisiince kuruluslarinin yabanci kurumlara basvurmast,
onlar fikri ve siyasi bagimsizlig1 ortadan kaldiran giindemler igeren yabanci
fonlarin tuzagina diisirmekte, haklarinda yasal sorgulamalar yapilmasi
sonucunu dogurmaktadir. Istanbul’daki Arap diisiince kuruluslari, dis
finansmana basvursalar da, finansman kurulusunun Oncelikleri arasinda
arastirmaci gruplarint ve kuruluslarin1 desteklemek ilkesi yoksa destek
alamamaktadir. Bu tiir finansman, uzun vadede, Istanbul’daki Arap diisiince
kuruluglarimin ¢ikarlarinin yonelimleri ve o6ncelikleri konusunda olumsuz

etkilere sahip olabilmektedir.

Konu ile ilgili son olarak sunlar1 sdylemek miimkiindiir: Istanbul’daki Arap
diisiince kuruluslarinin karsilastigi i¢ ve dis problemler yoneticiler ve karar vericiler
i¢cin biiyiik 6nem arz etmistir. Bu ger¢evede Arap kuruluslarmin demokratik bir
cevrede ortaya ¢cikmasi kayda deger bir olgu olarak glindemde yerini almistir. Gerek
miidiirler gerekse dis makamlar tarafindan miimkiin ¢abalarla en biiyiik oranda mevcut
kuruluslarin korunmasi1 gerekmektedir. Zira bu Kuruluslarin ¢abalari, farkli Arap
iilkelerinin ve toplumlarinin meselelerine ve problemlerine dair bilimsel ¢alismalarla
tiretilmis dengeli ve yeterli ¢oziimler anlamina gelmektedir. Arap merkezlerinin ¢esitli
alanlarda gergeklestirdikleri proje ve programlar da iilkelerin realitesine ve
yoneticilerin halka doniik uygulamalarini agiklar nitelikte olabilmektedir. Halklarin
degisim arzusuna yonelik gayretlerini yansitan eserler, anilan kuruluslarda
iiretilebilmektedir. Islam ve Arap kiiltiiriinii zenginlestiren ve mirasin1 muhafaza eden,
ozgiirliik arayisindaki toplumlara katki sunan, yeniliklere acik bilimsel yeterlilik ve

geng kadrolarin istthdami da ger¢eklesmektedir.

Arap Bahar1 sonrasi dénemde Istanbul’daki Arap diisiince kuruluslarinm

niteliksel gelisiminin artirilmasi, yoneticiler i¢in bilyiik 6nem arz etmistir. Dolayisiyla
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hem igeriden hem de disaridan mevcut zorluklar1 okumak gerekmektedir. Ozgiirliik¢ii,
hesap verebilir ve seffaf bir ortamda acilan bu yapilarin iizerinde kafa yormak
gerekmektedir. Realitenin kritigi, kuruluslarin kendi toplumlarinin iyelerine ya da
icinde yasadiklar1 diger toplumlara karsi olumlu degisim yapmalarna katkida
bulunmak i¢in sistematik diisiince ile bilimsel yeterlilikleri gelistirme, siireklilik ve
kendine ¢ekme becerisini tesvik edecektir. Zira onlar gerek yoneticileri arasinda
gerekse faaliyet gosterdikleri hiikiimetler arasinda, karar verme, planlama gelistirme
ve kamu politikas1 olusturma yetenegine sahip, olumlu etki mekanizmalarina ve
araclarma sahiptir. 2011°de, Arap diinyasinda siyasi degisim yolunun baslamasindan
onceki statiikodan farkli bir diisiince sistemi insa etme arzusunda olan karar vericiler
gibi diger taraflarla isbirligi yapildiginda, etkin degisimlerden séz etmek miimkiin

goriinmektedir.
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SONUC

Bu calismada, 2011 Arap Bahar1 devrimlerinden sonra Istanbul'da insa edilen
yurt dis1 Arap diisiince kuruluslarinin bilimsel katkilar1 ele alinmaktadir. Bu
miiesseselerin  bilissel doniisiim yaninda bilgi ve Kkiiltiir {iretiminin yeniden
gerceklesmesine dair yapict rolleri iizerinde durulmaktadir. Bilgi {iretim bigimleri,
incelenen merkezlerin kuruldugu amag¢ ve hedefe hizmet edecek sekilde calismasi
thtimali aragtirilmaktadir. Mense iilkelerinin kars1 karsiya oldugu en 6nemli sorun ve
politikalara odaklanmaya ek olarak, politika olusturmada etkili bir ara¢ olmak ve karar
vericilerle baglanti olusturmak noktasinda onlar tarafindan istlenilen gorevler
saptanmaktadir. Diisiince kurulusu agma izni veren ev sahibi {ilkeyle mense iilke
arasindaki  iligkileri  yonlendirecek  bir mekanizmanin  olup  olmadig
yorumlanmaktadir. Nitelikli ofislerin olusturulmasi yoluyla arastirma kadrolarinin
meydana getirilmesi ve imkan saglanmasinin, degisik bilimsel ¢aba ve faaliyetler
tiretme kapasitesine ve Bati’daki Arap kuruluslariyla isbirligi icinde Arap iilkelerinin

temel sorunlarinin ¢éziimiine yansimalar1 okunmaktadir.

Tezimizde dort temel boliim halinde hazirlanan bilimsel bir roportaj/miilakat
araciligiyla, Istanbul’daki Arap diisiince kuruluslarmin bilimsel ve biligsel
doniisiimdeki rolleri ve kapasiteleri iizerinde durulmaktadir. Ozellikle iiciincii ve
dordiincii  boliimde kuruluslarin bilgi iiretme kapasitelerinin nasil oldugu ele
alinmaktadir. Bu baglamda ulasilan en 6nemli sonuglara yer verilmektedir. Her
boliimde bahsedilen kuruluslarla dogrudan alakali bazi soru ve problemler
islenmektedir. Sorular kuruluslarin midiirleri tarafindan yanitlandigindan, bilimsel
rOportaj sirasinda elde edilen sonuglar kurumun yapisi, isleyisi ve ¢alisma hacmine
iliskin analize elverisli doneler olmaktadir. Boylelikle merkezin denetimi ve
yonlendirilmesiyle gergeklesen etiit ve arastirma dosyalar1 gibi teorik projelere ek
olarak sempozyum, seminer, konferans, calistay, basin sdylesileri gibi uygulamali
cabalar hakkinda da saglikli bir sekilde bilgi edinilmektedir. Bilgi iiretimini
destekleyen istikrarl bir siyasi ortamda kuruluslarin bilimsel bilgi {iretimi baglaminda

neleri basarabildikleri irdelenmektedir.

“Istanbul’daki Arap Diisiince Kuruluslari- Analitik ve Kritik Bir Arastirma”

baslhigini tasiyan tezimizde konumuzu birinci dereceden ilgilendiren bazi bilgilere
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ulasilmistir. Bu bilgiler araciligiyla, Istanbul’daki diaspora Arap kuruluslarinin bir
haritast sunulmustur. Calismamiz bu alanda yapilmis Oncii bir bilimsel c¢aba
olmasindan dolay1 o6nemlidir. Tezimizde ilgili kuruluslarin davalar1 ve temel
meselelerine deginilmis, demografik yapisi, orgiitsel 6zellikleri, i¢ ve dis problemleri
tartisilmis, vizyon ve misyon g¢ergevesinde mevcut sorunlarin asilmasi ve bilimsel
arastirmalarin tegviki noktasinda yardimci unsurlar olarak bagvurulabilecek cesitli
etkin stratejilere temas edilmistir. Tezimizi genel politika ve uluslararasi iligkiler
disiplininde egitim gdren ve doktora yapan akademisyen ve arastirmacilar i¢in kayda
deger bir caba olarak degerlendirmek miimkiindiir. Zira bu tip etiitlerin gerek
aragtirmacilarin sahsina gerekse calistigi veya egitim aldigr kuruma tamamlayici
bilgiler gibi teorik ve pratik nitelikli ¢esitli akademik yararlar saglamasi olasidir.
Tezimizde tespit edilip tiglincii ve dordiincii boliimde agiklanan en 6nemli sonuglar su

sekilde 6zetlenebilmektedir:

v' Istanbul’daki Arap merkezlerinin neligi ve niteligi hakkinda uzman
akademisyen arastirmacilar ve karar vericiler arasinda, iizerinde uzlasilmis bir
tanim veya hassas bilgiler yoktur. Bu durum, onlarin yeni kurulmus merkezler
olmasindan ileri gelmektedir. 2011 sonrasi siyasi ve sosyal sartlar, ekonomik
gelismeler Arap kuruluslarinin dogumuna yol agmistir. Arap Bahari’ndan sonra
yasanan degisimler, kuruluslarin olusumuna neden olmustur. Bazi merkezleri
kuran isimler ise Arap Bahari’'nin dogrudan etkisi altinda yer almaksizin
birtakim islere niyetlenmis, kisisel ve toplumsal gayretler giiden entelektiieller
ve siyasi elitlerdir. Kuruluslart mense iilkelerinin sorunlarina katki sunmayz,
kuruslarindan yayinlanan ¢aligma ve arastirmalart mevcut bilimsel literatiirle
bagdastirarak yeni bilgi degerleri {iretmeyi hedeflemislerdir. Bu g¢ercevede
konuyla ilgili taraflara, siyasi karar vericilere muhatap olmay1 énemsemisler,
baglantilar yoluyla rutin faaliyetler ve bilimsel cabalar sirasinda yasanan
problemleri ¢ozmeyi istemislerdir. Dolayisiyla Arap merkezlerinin degisik
fikirlerden, politik vizyonlardan gelen toplumlarinin degisik kesimlerinin sesini
duyurmaya calisan elit topluluklar oldugunu sodylemek miimkiindiir. Bu
topluluklar kitap basmak, makale ve rapor hazirlamak, c¢alistay ve

sempozyumlar diizenlemek gibi bi¢imlerle donanimli insan kaynaklarin
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kullanmaya yonelmektedir. Dolayisiyla merkezler diislincelerini yaymaya

cabalayan ve bilimsel iiretimi destekleyen cevrelerdir.

Istanbul’daki Arap diisiince kuruluslari, politik kapsayicilik igeren, sosyal,
diisiinsel, kiiltiirel ve bilissel yonleri bulunan genel vizyonlari ile 6ne ¢ikmistir.
Genel vizyonlar1 onlarin degisik faaliyet ve programlar yiiriitmesine olanak
tanimig, Onemli insani ve ulusal meselelerde realiteyi yakindan okuyan
arastirma, inceleme, rapor ve sempozyum lretmek araciligiyla iilke ve
toplumlarina hizmet edecek fiili ¢abalar ortaya koymalarini saglamistir. Bu
merkezlerin ¢aligmalar1 onlarla diger Arap merkezleriyle, ev sahibi devletin
diistince kuruluslar ve ilgili kurumlariyla koprii olabilecek niteliktedir. Sunulan
bilimsel ¢iktilar aracilifiyla bilimsel paylasim ve perspektiflerin aktarimina
dayal1 bir igbirligi, birden fazla iilke ve halkin meselelerine deginen program ve

projeler gelistirmek miimkiindyir.

Arap Bahari devrimleri baglamadan once, Istanbul'da Arap diisiince
kuruluslarinin tarihsel gelisim siirecini gosteren ve daha dnce yapilmis herhangi
bir calisma veya edebiyat yoktur. Arap Bahari’nin baslamasindan 6nce Arap
diisiince kuruluslarinin aktif rolii yoktur. Siyasi ortaminda Ozgiirlik ve
demokrasi ilkeleri yer alan Arap diinyasinda sinirl bir etkiye sahiptir. Bu durum
da onlarla Bat1 ve politikalar1 arasindaki ugurumu olusturmustur. Dolayisiyla
Arap Bahari devrimlerinden 6nce, Istanbul'daki Arap diasporas1 diisiince
kuruluslarini ¢evreleyen ortam, Arap karar vericilerin ve arastirmacilarin etkin
Arap forumlar1 ve arastirma kuruluslar1 kurmalarina ¢ok elverisli olmustur.
Istanbul'da siyasi istikrar, demokrasi ve dzgiirliik ortami ve ifade dzgiirliigiine
saygt oldugu icin sivil toplum kuruluslar1 ve diisiince kuruluglart i¢in gerekli
zemin saglanmistir. Dolayisiyla Arap arastirmacilari Istanbul'a basvurmaya ve
¢ikarlarma hizmet eden arastirma merkezleri kurmaya yonelmistir. istanbul’da
seminerler ve arastirma konferanslari kurma ve diizenleme 6zgiirliigii, Tiirk ve

Bat1 kurumlariyla aragtirma ortakliklari yapma imkani da saglamstir.

Demokrasi ve ozgilrliikk, istibdat ve zuliimden kurtulmak fikri Arap
kuruluslarinin kurulmasi agisindan farkli uyruklardan Arap muhalefetini tesvik

eden bir mesele olmustur. Ayn1 zamanda, gerek ev sahibi lilkeyle, gerekse
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onlarin sorunlarmma sponsor olan uluslararast kuruluslarla yapilan istisare
toplantilarinda siyasi ve hukuki gézetimin temelini 6zgiirliikk ve demokrasi fikri
olusturur. Dolayisiyla, Arap diisiince kuruluslarinin Istanbul sehrinde
kurulmasi, ister muhalefet icin, isterse bu iilkelere go¢ eden Arap halklari igin
olsun, mesru ve yasal bir siyasi yapiin mevcudiyeti i¢in bir baglangi¢ noktas1
anlaminda bir gelismedir. Kuruluslarin Arap halklarinin giinliik yasamlarinda
karsilastiklar1 sorunlart ve zorluklari tespit etmek, onlara yardimci olacak
stratejiler ve ¢coziimler gelistirmek amaciyla ¢caligmak, acilarini hafifletmeye ve

yasam kosullarini iyilestirmek baglaminda katkilar1 bulunacaktir.

Istanbul kentindeki Arap diisiince kuruluslari, belirli bir tiirle smirli kalmayarak
gesitli tiirlere ayrilmakta olup mali ve idari olarak bagimsiz kuruluslardir.
Istanbul'daki Arap diasporasi diisiince kuruluslari ile yapilan gériismeye gore,
sivil toplum kuruluslarina bagli Arap diasporasi diisiince kuruluslarinin %84,1
oranla, goriisme yapilan 19 Arap diisiince kuruluslarindan 16'sim1 kapsadigi
gorlilmektedir. John Hammer'in siniflandirmasina gore, bu tiir kuruluslar
genellikle asagidan yukartya dogru smiflandirilmaktadir. Fonunu kosulsuz
bagislardan alan kurulusla, zamaninda ¢alismalarini devletin talimatlarindan
uzakta yapmakta 6zgiirdiir. Hiikiimetten ve karar vericiden mali ve idari olarak
bagimsizdir. Istanbul'daki Arap diisiince kuruluslari, bagislara dayal
yapisindan dolayi, ister ulusal meselelerine hizmet etsinler, isterse herhangi bir
partiye ve hiiklimete bagli olmaksizin fikri ve maddi bagimsizliga sahip
merkezler biciminde goriis ve isteklerini dile getirsinler, bir¢ok etkin ¢alisma
ve programi uygulama kabiliyetine sahiptirler. Bagimsizlik, kuruluslarda
calisan aragtirmacilarin karar 6zgiirliiglinii ve aragtirma projelerinin kalitesini

olumlu yonde etkilemektedir.

Arap diisiince kuruluglarinin kadrolarinin 6nceki is alanlari, ¢alismalarinin
dogasin1  ve mekanizmalarii anlamak i¢in agik bilimsel Onciiller
olusturmaktadir. Diger kuruluglara kiyasla yeni kurulmus olmalarina ragmen bu
kuruluslarin uzmanlik ve gorevler agisindan performans ve kalitede niteliksel
bir sigrama yasamasini Onceki calisma alanlarima bakarak yorumlamak

miimkiindiir. Incelenen onceki sekiz alan arasinda en 6nemli ve en etkili
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alanlardan biri siyasi alandir ve siyasi alanin O6nemi iki faktorden
kaynaklanmaktadir: Arap diislince kuruluslarinin ydneticilerinin siyasi arka
plant: Istanbul’daki arastirmacilar farkli gegmislerden ve ideolojilerden gelen
ancak siyasi gecmisleri bulunan kisilerdir. Bu sahislar, dogrudan arastirmalar,
konferanslar, sempozyumlar, ¢alistaylar ve diger bilimsel etkinlikler yoluyla
tilkelerinin degerinin ve siyasi konularinin tanitilmasina katki sunmuslardir.
Merkezler, hedef kitlenin ihtiyaglarina yanit olarak bazi siyasi konularin
yeniden ele alinmasina ve degerlendirilmesinde pay1 olacak, dogrudan ve
dolayl siyasi mesajlar olarak hizmet verecek aylik veya yillik etkinliklerde
deneyimli karar vericileri ve siyasi diislince adamlarini barindirmistir. Belirli
bir siyasi boyuta odaklanmak yerine toplumun tiim iiyelerini karsilayan bir

siyasi gerceklik inga etmek i¢in elverisli bir zemin ve umut kaynagi olmustur.

Istanbul'daki diisiince kuruluslari, yeni kurulmus olmalaria ve personelinin
ideolojik ve entelektiiel egilimlerinin c¢esitliligine ragmen bilimsel, politik,
akademik, egitimsel ve entelektiiel yaymlarda cesitli programlar sunmaysi,
entelektiiel ve uygulamali tezlerinde farklilasmayr basarmistir. Ogrenciler,
arastirmacilar ve cesitli tiirden akademisyenler de dahil olmak iizere teknik,
sosyal ve beseri bilimlerde bilim camiasinin tiim kategorilerine hizmet
vermistir. Istanbul'daki Arap diisiince kuruluslarmin programlarmin analizi
sonucunda sunlar1 sdylemek miimkiindiir: Bilimsel programlar, tiim
programlarin  ana odak noktasidir. Konferanslar ve  seminerler
diizenlenmektedir. Rapor yazma ve arastirma hazirlama gibi bilimsel ¢aligmalar
yuriitiilmekte, baz1 etiitler hakemli bir bilimsel dergi tarafindan
yayinlanmaktadir. Lisans diplomasi, yiiksek lisans, doktora gibi bilimsel
derecelerin verilmesine yol acan akademik programlar da vardir. Cesitli
alanlarda uzmanlagsmis kadrolar tarafindan egitim kurslar1 yapilmakta, uzman
personelin kalitesi, giindeme getirilen konunun 6nemi ve aragtirma ogrencileri
de dahil olmak iizere hedef kitleye olan ihtiyag gibi degisik basliklar yoluyla

etkilesim ve iyilestirme saglanmak istenmektedir.

Istanbul'daki Arap diisiince merkezlerinde liderlik pozisyonu iistlenen Arap

kadinlart olgusuna rastlanmamaktadir. Bu durum, Arap kadinlarinin
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marjinallestirildigi ve etkili bir liderlik roliine, karar vericilik 6zelligine sahip
olmadig1 veya {ilkelerindeki i¢ savaslarin onlar1 her tirlii kurumlarim
yonetmedeki gercek rollerinden uzak tuttugu anlamina gelmemektedir. Ancak
Istanbul'daki Arap diasporasi diisiince kuruluslarinin idari ve orgiitsel agidan
yeniligi, bu kuruluslarin idari ve orgiitsel gorevlerini kontrol edebilmeleri ve
digerleriyle giiclii kurumsal aglar kurabilmeleri i¢in erkek arastirmacilarin
mevcudiyetini gerektirmistir. Erkek arastirmacilar, arastirma merkezleri ile
diger kurumlar arasinda bir nevi koprii gorevi iistlenmistir. Istanbul'daki Arap
diisiince kuruluslarina baskanlik eden arastirmacilarin ¢ogunlugu, gesitli siyasi,
ekonomik, entelektiiel ve devrimci gegmislerden gelen ve arastirma konularina
bir dereceye kadar asina olan elitlerden olugmasi da konumuz baglaminda
dikkat ¢ekicidir. Politik gecmisleri onlara genis bir alan saglamis, dogrudan
veya dolayli siyasi mesajlar gondererck karar vericilerle ve yoneticilerle iletisim
imkan1 tanimus, tilkeleri icin yeni bir gergeklik ve gelecek inga etme ¢abasina
uygun bir sekilde diisiince kuruluslarimi makaleler ve bilimsel kitaplar
bi¢iminde ortaya koyma firsati vermistir. Bu kisiler, mesajlarini savunurken ve
arastirma kuruluslarin1  yonetirken maruz kaldiklar1 siyasi baskilarla
yiizlesebilme kapasitesine sahiptir. Arap kadmlarnin Istanbul'daki Arap
diistince kuruluglarindaki liderlik gorevleri iistlenmemeleri, onlarin hayatin

riskten uzak tutmak agisindan yapilan bilingli bir tercih olabilir.

Suriyeliler, iilkelerinden ayrilip Istanbul'a yerlesen ve diger Arap diaspora
diisiince kuruluslarindan farkli olarak farkli entelektiiel merkezler kurmaya
calisan ilk milletlerden biridir. Bu durum Suriye devrimi gibi bilinenlere yol
acan siyasi istikrarsizliktan kaynaklanmistir. Cok sayida Suriyeli elit ve
yetenek, Istanbul dahil olmak iizere Tiirkiye’nin cesitli bdlgelere gd¢ etmistir.
Tirkiye'nin cografi yakinhigi yaninda siyasi ve bilimsel ortami, Suriyeli
aragtirmacilarin  Suriye davasma, Arap ve Islam toplumlarinin sorun ve
endiselerine hizmet eden bir¢ok aragtirma merkezi kurmasi ve agmasi igin

uygun bir zemin sunmustur.

Istanbul'daki Arap diisiince kuruluslarmin finansal gelirlerinde gesitlilik

bulunmaktadir: Gelir kalemleri, tek bir finansman kaynagina degil, ayn1 anda
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birka¢ kaynaga bagldir. Istanbul'daki Arap diisiince kuruluslarina merkezi
hiikiimetten herhangi bir destek almadigi bilinmektedir. Bu merkezler mali ve
ideolojik olarak hiikiimetlerinden bagimsizdir. Ozellikle 2011 yilindan sonra
kuruldugu i¢in Arap Bahar1 devrimlerinin etkisi altindaki kuruluslarin merkezi

hiikiimetlerden destek almamasi iilkeye gére makul karsilanmalidir.

Istanbul'daki Arap diisiince kuruluslari, pratik ve akademik deneyimi bir araya
getiren nitelikli kadrolar1 miizakere oturumlarma katilmak iizere hazirlamak
veya tartigma ve beyin firtinasi turlarinda karar alma ve siyasi baski yoluyla
hiikiimetleri temsil etmek noktasinda hizmetler sunmustur. Ozellikle de Tiirk
hiikiimeti i¢in bir arka kap1 olusturmustur. Batili entelektiiel merkezlere benzer
bir performans sergilemistir. Bat1 diisiince kuruluslar1 hiikiimetler igin resmi
veya gayri resmi cercevede akademik diplomasi olarak bilinen alanda,
toplantilardan ¢ikan en son bilgileri ve siyasi tezleri 6grenen ve degerlendiren

nitelikli bilimsel kadrolar yetistirmistir.

Istanbul'daki Arap diisiince kuruluslar1 arasinda amag birligi ve ortak davaya
dayanan uzlasilar veya bazi kuruluslar baglaminda istisna olarak karsilikli riza
temelli baz1 yerel veya uluslararas: ortakliklar bulunmaktadir. Ancak isbirligi
cogunlugu tek tarafli veya toplu bloklar i¢inde ger¢eklesmektedir. Istanbul'daki
Arap diaspora diisince kuruluslarinin sundugu program ve hizmetlerin
kalitesini etkiledigi ve aralarindaki topluluk iletisiminin 6nemini azalttig1 igin,
arastirma programlari ve projeleri arasindaki yontem ve anlayis farklar1 dikkate

alinmalidir.

Arapca, Istanbul'daki Arap diaspora diisiince kuruluslarinda galisan arastirmaci
ve yazarlar i¢in ana dildir ve bunun nedeni, bu merkezlerin hedef kitlesinin
cogunlugunun Araplar ve Miisliimanlar olmasidir. Tiirkge, Fransizca, Cince ve
Ibranice gibi arastirma {iriinlerinde birden fazla dil olan baz1 Arap diisiince
kuruluslar1 da vardir. Bu diller agirlikli olarak ¢eviri amaciyla veya bu diller
icin hakemli bilimsel yayinciligin etkinligini artirmak igin kullanilir. Ozellikle
merkez personeli hakemli bilimsel dergilere sahip olup bilimsel etkinligini ve

varhigini artirmay1 hedefliyorsa tek bir dille sinirli kalmayi tercih etmemektedir.
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v' Tiirk ve Arap kurumlari arasinda isbirligi kopriilerinin kurulmasi ve Arap
Bahari sonrasi Tiirk-Arap iligkilerinin yeniden tanimlanmas1 amaciyla isbirligi,
iletisim ve karsilikli ziyaretler gibi ¢esitli diizeylerde Tiirk ve Arap kurumlari
arasindaki ortak faaliyetlerin hacmi cesitlilik gostermektedir. Tiirk topraklar
igerisinde ¢ok sayida Arap toplulugunun bulunmasi ortak bir¢ok c¢abanin
olmasimi gerektirmektedir. Tiirk ve Arap kurumlar1 arasindaki ortak iletigime
ragmen, Istanbul'daki Arap bazi diisiince kuruluslari, en diisiik diizeyde
iletisimden ve Tirk kurumlariyla aralarindaki iliskilerden yoksundur ve

yalnizca lisans 6grencilerine yonelik egitim programlariyla sinirhdir.

v’ Istanbul'daki Arap diisiince kuruluslari arasinda ortak faaliyetlerin
yiirtitiilmesinde maddi ve insani imkanlarin varligina ragmen isbirliginin ¢ok
sinirh kalarak %21'e ulastigi goriilmektedir. Bu durum isbirliginin istenilen
diizeyde olmadigi anlamma gelmektedir. Koordinasyon komitelerinin
olmamasi, bolgesel bilimsel proje ve etkinlikleri uygulama egiliminin bir
sonucudur. Tletisim kopriilerinden yoksunluk bilimsel ¢iktilarm kalitesini
diisiirecek ve birlestirici bilimsel ve entelektiiel cabalarin dagilmasina katkida

bulunacaktir.

v" Ozellikle Istanbul'daki Arap diasporasi diisiince kuruluslarinin ¢ogunlugunun
dil, din ve konu birligi gibi ¢esitli baglarla birlesmesi, birbirini tamamlayan
entelektiiel kurumlarin insasmna yol agacak nitelikli ortak etkinlikler
diizenlemeye ve mense llkelerdeki kurumlara 6rnek modeller olusturmaya

yardimeci faktorlerdir.

v’ Istanbul’daki Arap merkezlerinin Tiirk kurumlariyla ziyaret, sempozyum,
calistay, bilimsel makale yazimi, resmi organlara gorlis bildirimi ve ortak
platformlarda arastirmacilarin misafir edilmesi gibi degisik sekillerde ifadesini
bulan bir isbirligi yiiriittiigiinii soylemek miimkiindiir. Istanbul’daki Arap
diisiince kuruluslar1 arasinda ortak bir yonetim ag1 bulunmamaktadir. Birlik ve
koordinasyona doniik ¢abalar bu merkezlerde ¢alisan idarecilerin sahsi
inisiyatifleridir. Dolayisiyla gesitli Arap toplumlarinin sorunlarina dair farkli
merkezlerin Oncelik ve ilgileri temelinde kurulacak kolektif bir zeminin

varligindan bahsetmek miimkiin olmamaktadir. Boylelikle mevcut imkéanlar
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Ol¢iisiinde halklarin ve tilkelerin kaygilarini ve bagat meselelerini ele almak ve
incelemeye doniik yeterli calismalar {retilememekte, istenilen hedefler
gerceklestirilememektedir. Ote yandan, Istanbul'daki bazi Arap diisiince
merkezlerinin yeni olmas1 ve aralarinda koordinasyon ve ag kurma konusunda
deneyime sahip bilim kadrolarinin eksikligi nedeniyle Istanbul'daki Arap
diaspora diisiince kuruluslarimin geri kalamiyla ¢ok az ve sinirh isbirligi
bulunmaktadir. fletisim azligi, uzun vadede, Istanbul'daki Arap diisiince
kuruluglarin1  Batili  ve Tiirk kurumlarnyla iliskilendirecek isbirligi
mekanizmalarinin olugsmasini engellemekte ve arastirma merkezleri haritasinin

sekillenmesinde belirsizlige yol agmaktadir.

Kurulus ve rutin faaliyetleri gerceklestirme asamasinda ekonomik engeller,
Istanbul’daki Arap kuruluslarinin biiyiik kismmi ilgilendiren en biiyiik
sorunlardan biridir. Heniiz ge¢ olmayan bir tarihte kurulan kuruluslar, Bati'daki
benzer sivil toplum kuruluslari, diisiince kuruluslar1 ve “think tank” orgiitleri
gibi comert destekler veren finans kaynaklarina sahip degildir. Bu durum da
onlar1 kendilerine iyi bir destek sunacak farkli kaynaklar arayisina itmektedir.
Merkez idarecileri, s6z konusu destegin elde edilmesi halinde faaliyetlerini
gereken sekilde yiiriitebileceklerini degerlendirmektedir. Alaninda uzman olup
merkezin birincil meselelerinde ve bdlgenin 6nemli konularinda bilimsel ve
etkili arastirmalar hazirlayabilme kapasitesi bulunan yetkin kadrolar

cekebileceklerini varsaymaktadir.

Istanbul’daki Arap kuruluslarinin rutin sorunlarini ¢ozebilecek taraflar
cesitlidir. Tiirk hitkiimeti, 6zel sektor, sivil toplum, Tiirkiye Disisleri Bakanligt
vb. makamlar, rutin problemlerin ¢6ziimiinde kolayliklar saglayabilmektedir.
Arastirmacilarin  Suriye topraklarina gecisi baglaminda Tiirkiye Disisleri
Bakanligi’nin faaliyetleri ve temaslar1 oldukc¢a énemli olabilmektedir. izin ve
ruhsatla ¢alisan yapilar olan kuruluslarin siirekli bicimde resmi makamlarla
iletisim kurmas1 ve onlar1 muhatap almasi gerekmektedir. Is adamlarinin yaptig:
bagislarin da merkezlerin gelismesi acgisindan ayr1 bir degeri bulunmaktadir.
Sermaye sahipleri, kuruluslarla maddi fayda getiren belirli arastirma projelerini

benimsemektedir. Bu yolla degisik arastirmalar ortaya koyuldugu i¢in itibari
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artan merkezlerin Onemsenmemesi ve Otelenmesi gibi  bir durum

yasanmamaktadir.

v Istanbul’daki Arap diisiince kuruluslarinin karsilastig1 ic ve dis problemler
yoneticiler ve karar vericiler i¢in biiylik 6nem arz etmistir. Bu ¢ergevede Arap
merkezlerinin demokratik bir ¢evrede ortaya ¢ikmasi kayda deger bir olgu
olarak giindemde yerini almistir. Gerek miidiirler gerekse dis makamlar
tarafindan miimkiin ¢abalarla en biiylik oranda mevcut kuruluglarin korunmasi
gerekmektedir. Zira bu kuruluslarin ¢abalar1 farkli Arap {lkelerinin ve
toplumlarinin meselelerine ve problemlerine dair bilimsel ¢aligsmalarla iiretilmis
dengeli ve yeterli ¢oziimler anlamina gelmektedir. Hiikiimetleri tarafindan
halklarina kars1 uygulanan gergekleri ortaya ¢ikarmak igin veri ve bilgiler
kullanmak ve ezilen uluslarin ve toplumlarin 6zlemlerine hizmet eden yeni her
tiirlii bilgiyi saglayarak Arap ve Islam entelektiiel mirasin1 koruma yetenegine
sahip Arap bilimsel enerjilerini ve yeterliliklerini ¢ekmeyi amacglamaktadir.
Arap Bahar sonras1 dénemde Istanbul'daki diisiince kuruluslarinin niteliksel
gelisimini artirmak i¢in 6zellikle 6zgiirliiklerle karakterize edilen bir ortamda
bliylimesini, hesap verebilirlik ve seffaflik baglaminda hem i¢ hem de dis
zorluklar1 okumak gerekmektedir. Gelisim, siireklilik ve sistematik diisiince ile
bilimsel yetkinlikleri kendine g¢ekebilme, kendi toplumlarmnin veya iginde
yasadig1 diger toplumlarin iiyelerine yonelik olumlu degisim yapilmasina
katkida bulunma becerisi Arap merkezlerinde belirgindir. Bu miiesseselerde
gerek kuruluslarin yoneticileri arasinda gerekse bagli olduklar1 hiikiimetler
arasinda karar verme, planlama gelistirme ve kamu politikast ¢izme iizerinde
olumlu etki yapabilecek mekanizmalar ve araglar nedeniyle, karar vericiler gibi
diger taraflarla isbirligi icinde ¢alisilmaktadir. 2011'de Arap diinyasinda siyasi
degisim dersinin baslamasindan once, Sahip olunan yontemlerden farkli bir

diisiince sistemi inga etme arzusu vizyon olarak netlik kazanmaktadir.

Bundan sinraki kisimda, ¢aligmanin hipotezleri sirasiyla tartigilacak, ardindan
arastirmanin temel sorusuna cevap verilmeye calisilacaktir. Bu temel soru ise sudur:
Istanbul'daki Arap diasporasi diisiince kuruluslar1 bilissel yeniden ddniisiime nasil

katkida bulunabilir? Bu soruyu cevaplamak i¢in caligmada birka¢ hipotez ©One
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siiriilmiistiir. Istanbul'da Arap diasporasinin diisiince kuruluslariyla réportaj yapilarak
ortaya atilan hipotezlerin gegerliligi kanitlanmaya ¢alisilmistir. Bu hipotezleri

asagidaki gibi aciklayabiliriz:

Birinci hipotez: Istanbul'daki Arap diasporas diisiince kuruluslari bilgi

iiretiminde 6nemli bir rol oynamaktadir

Istanbul'daki Arap diasporasinin diisiince kuruluslar1 bir dereceye kadar genc
ve yeni kabul edilse de, nitelikli programlar araciligiyla arastirmacilara ve uzmanlara
saglam bir bilimsel iiretim sunmay1 ve merkezlerini degerli ve saglam bilgilerle
zenginlestirmeyi basarmislardir. Bunu, kaliteyi ve rekabet giiciinii saglayan,
aralarindaki ihtilaf ve farkliliklar1 birlestiren bilimsel bir iirlin ortaya koyarak

gerceklestirmiglerdir.

Istanbul'daki Arap diasporasi diisiince kuruluslari, ¢esitli programlar
araciligiyla, asagidaki hususlara dayali olarak bilgi liretiminde 6nemli rol oynayan

cesitli bilimsel katkilarda bulunabilmislerdir:

v Yaymladigi bilimsel yaymin kalitesine gore bir merkezden digerine degisen
bilimsel yayinlarin yogunlugu, konferanslar ve sempozyumlar gibi yollarla
yaptig1 bilimsel etkinliklerin niteligi, arastirmacilarin kendileriyle veya ilgili
karar vericilerle dogrudan diyalog ve tartisma ortaminin agilmasina katki
saglayacak calistaylar. Bu, konferans ve sempozyum da dahil olmak iizere
cesitli konularda arastirmacilarin ve uzmanlarin genel egilimlerini tanimaya yol

acmistir.

v’ Istanbul'daki bir dereceye kadar farklilasan ve temayiiz eden Arap diasporasi
diisiince kuruluslarinda calisan yonetici ve arastirmacilarin bilimsel uzmanligi
ve personelinin kalitesi. Istanbul'daki arastirma &rneklemleri olarak Arap
diasporasi diisiince kuruluglarinin yoneticileriyle yapilan goriisme, egitim
diizeyine ve calisanlar1 segme kriterlerine gore, en fazla etkiye ve akademik
kaliteye sahip merkezlerin yiiksekdgrenim diplomalarina sahip kisilerden
olustugunu gostermistir. Bu kisiler, lisans derecesi ile sinirli merkezlere kiyasla
en fazla bilgi tabanina, bilimsel uzmanliga ve arastirma deneyimine sahip

olduklar i¢in yiiksek lisans ve doktora diizeylerindedir. Arastirma iiriinleri,
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yiiksek lisans diizeyinde ¢alisanlari olanlerin, bilgi tabanina ve nitelikli bilimsel
deneyime sahip kuruluslara kiyasla biraz diisiik seviye oldugu gézlenmistir.
Istanbul'daki Arap diasporasi diisiince kuruluslari, bilimsel iiretimi artirmak
i¢in, merkezlerinde bir is ilan1 sirasinda, en 6nemlileri uzmanlik, deneyim ve
arastirma deneyimi olan gesitli profesyonel bilimsel standartlar1 iistlenmislerdir.
Bunlar; calismalar ve aragtirmalar yapma, kitaplar hazirlama, konferanslar ve
sempozyumlar diizenleme ve Ozel nitelikli bilimsel dergiler yayinlama
konusundaki mesleki yeterlilige ek olarak, o6zellikle bilimsel calismalar,
pozisyon degerlendirme kagitlar1 vs. hazirlamakla ilgili olarak istthdamin temel
sarti olmaktadir. Ayn1 zamanda bilim kadrosu, bilimsel iiretimin artmasina
katkida bulunabilecek birden fazla dile sahip olmaldir. Ozellikle bilgi
iretiminin sadece bilimsel ve etkilesimli faaliyetlerle sinirli kalmayip, dil bilgisi
becerilerine sahip olma alanina taginmasi ve bu kuruluslar tarafindan verilen
bilgilerin uzman arastirmacilar ve deneyim sahipleri tarafindan c¢esitli dillere
cevrilmesi gerekmektedir. Arap diasporasi diigsiince merkezlerinin programlari
icinde hazirlanan bilimsel programa gore bilimsel yayinlarin en ¢ok terciime
edildigi kuruluslardan biri olan Harmon Cagdas Arastirmalar Merkezi ve Misir
Siyasi ve Stratejik Arastirmalar Enstitiisii gibi merkezler boyledir. Istanbul'da
Arap diaspora diisince kuruluslar1 tarafindan gerceklestirilen bilimsel

yayinlarin sayis1 7432’e ulagsmistir.

Finansmanin Niteligi: Finansal istikrar olmadan hicbir entelektiiel merkez
bilimsel iiretim yapamamaktadir. Istanbul'daki Arap diasporasi diisiince
kuruluslar1 oldukga yeni oldugundan, finansman eksikligi de dahil olmak tizere
cesitli zorluklarla karsilasmaktadir. Bu, bir merkezden digerine farklilik
gostermekte olup, Ozellikle arastirmacilar1 cezbetme, bilimsel faaliyet ve
aktiviteler, arastirmalar, incelemeler ve kitap c¢evirileri yapma veya bilimsel
konferanslar ve seminerler diizenleme konularinda arastirma siirecinin girdi ve
ciktilarin1  olumsuz etkilemektedir. Finansmanin derecesi ve bunun
Istanbul'daki Arap diaspora diisiince kuruluslarinin bilimsel iiretimiyle
iligkisine gelince, finansman kaynaklar1 ¢oktur ve tek bir diizeyle sinirh

degildir. Bu da, Istanbul'daki Arap diasporasi diisiince kuruluslarinin, finansal
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bagimsizliga sahip diger merkezlere kiyasla bilgi iiretim silirecini olumsuz
etkileyen tek bir finansman kaynagina sahip diger bazi merkezlerin aksine,
cesitli finansal kaynaklarin varligi nedeniyle arastirma ciktilarinda bir esitsizlik
ve farklilk durumu yaratmasma neden olan husustur. Istanbul'daki Arap
diaspora diistince kuruluslari ister birbirleriyle olsun, isterse ¢esitli uzmanlik
alanlarinda Tiirk ve yabanci kuruluslarla ortaklasa olsun, bilgiyi verimli ve

etkili bir sekilde iiretebilmesini saglayan yeterli finansal kaynaklara sahiptir.
Bilimsel Yayinlarin Degerlendirilmesi:

Herhangi bir diisiince kurulusunun degerlendirme siireci birkag diizenli kritere
sahip oldugundan rastgele gergeklestirilmemektedir. Bunlar, bir kurulustan digerine
farklihk gostermektedir. Ornegin; bilimsel calismanin kalitesi, bilimsel tahkim
komiteleri, verimlilik ve etkinlik, arastirma calismasinda uzmanlagma, dil kalitesi ve
hakemli bilimsel dergilerin ciddiyeti bunlardandir. Istanbul'daki Arap diasporasi
diistince kuruluslartyla yapilan roportaja gore, bu kuruluslarin bilimsel yaymlarini
degerlendirmek igin ¢esitli kriterlere sahip oldugu ortaya ¢ikmistir. Bunlardan bazilari
sunlardir: Bilimsel yayinlarin degerlendirilmesinin alt1 ayda bir veya yilda bir olmast,
toplumun bilimsel caligmalara, bilimsel atif ve gozleme, O6zgiinliik ve bilimsel
yenilenmeye ne 6l¢iide ilgi gosterdigi, bir kriter 6l¢iisii olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Yani bu kuruluslarin aragtirma yazisi ve bilimsel arastirma geleneginden uzaklasarak
sagladigi yeni bilimsel katkilar, bilimsel hakem heyetleri ve bu kuruluslarin
yayinladigi sonug ve dneriler ile diger gostergelerdir. Bunlar, bu kuruluslarin bilimsel
metodolojisinin degerlendirilmesine verimli ve etkili bir sekilde katkida bulunabilir ve
ayni zamanda bu kuruluslarin siirekli olarak degerlendirilmesi, giiclii ve zayif
yonlerinin tespit edilmesini saglayabilir. Ozellikle de, Arap Bahar1 devrimlerinden
once hakim olan degerlendirme siirecinde tabi olunan geleneksel yontemden uzak bir
sekilde bilimsel metodoloji ve bu kuruluslarin yayimnladigi bilimsel caligmalarin
kalitesi, ilgili hususlarda boyledir. Bu geleneksel yontem, bilimsel kadrolarin bilimsel
etkinligini ve arastirma {irlinii ile nasil etkilesime girilecegini olumsuz yonde

etkilemesi itibariyla, cogunlukla kayirmacilik ve kisisel iliskilere dayanmaktadir.
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Ikinci hipotez: Istanbul’da Arap diasporasi diisiince kuruluslarmin etkin bir

sekilde faaliyet gosterdikleri ortam, bu kuruluslarin faaliyetlerini tesvik etmistir.

Istanbul'daki Arap diasporasi diisiince kuruluslariyla yapilan rdportajda,
Istanbul'daki Arap diasporasi diisiince kuruluslarinin sayisinda bir artis oldugu ortaya
ctkmistir. Kuruluslarim sayisindaki bu artisi, Istanbul'daki Arap diasporas: diisiince
kuruluslar1 arasinda net bir igbirligi, etkin ¢aligma vizyonu ve aralarindaki ortak
faaliyetlerin hacmindeki artis izlemektedir. Hipotezi cevaplamak i¢in, en dnemlileri

olan ii¢ ana gostergeye isaret etmek gerekir:

v' Siyasi ortam: Tiirk devletinin siyasi ortamu ile elverisli 6zgiirliik ve demokrasi
zemini, Istanbul'daki Arap diaspora diisiince kuruluslarinda ¢alisan yoneticileri
ve arastirmacilari, faaliyetleri etkin bir sekilde gelistirmeye tesvik etmistir.
Bunun bir sonucu olarak Tiirk devletinin Istanbul'daki Arap diaspora diisiince
kuruluslarina yénelik bir kisitlamasi bulunmamaktadir. Ayrica Istanbul'daki
Arap diasporasi diisiince kuruluslari, dava birligi ve ortak amag¢ temelinde
isbirligi ve ortak hareket etme arzusundadir. Istanbul'daki Arap diaspora
diistince kuruluglarinin cogunlugu, kendi sorunlarin1 ve endiselerini ifade eden
programlarin, ortak faaliyetlerin ve etkinliklerin yogunlastirilmasi olan tek bir
merkezi konu etrafinda birlesmektedir. Ayn1 zamanda, faaliyetlerin net bir
amaci bulunmaktadir. Boylece konferanslar, seminerler ve ortak galistaylar
yoluyla mesajlari, iilkelerinin karar vericilerine veya onlara ev sahipligi yapan

ev sahibi iilkeye ulasabilmektedir.

v' Ortak igbirligi: Istanbul'daki Arap diasporasi diisiince kuruluslariyla yapilan
roportajdan, Istanbul'daki Arap diasporasi diisiince kuruluslarinin faaliyet
gosterdigi ortamin, bu kuruluslardan sorumlu olanlar1 Arap ve Tiirk kurumlari
arasindaki igbirligi ufuklarim1 artirmaya tesvik ettigi tespit edilmistir. S6z
konusu kuruluglarin aralarinda igbirligi kopriileri kurmak amaciyla iletisim ve
karsilikl1 ziyaretleri, anlagmalar imzalanmasin1 ve gesitli alanlarda arastirma
ortakliklarinin kurulmasini igeren faaliyetlerin etkinliginin artmasina neden
oldugu goézlenmistir. Ozellikle de Arap Bahari devrimlerinden sonra, daha

ziyade Tiirk topraklarinda ¢ok sayida Arap toplulugunun varligi 1s181nda, Tiirk-
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Arap iligkilerini yeniden tanimlamaya yol a¢cmistir. Bu nedenle bu tiir
etkinlikleri karar vericiler ve ilgili uzmanlarla igbirligi i¢inde Tiirk halkinin
Tiirk topraklari i¢inde mevcut Arap halklarina yonelik olumsuz imajini
degistirmek ig¢in buradaki Arap halklar1 ile iligkilerinde bir yakinlasma
durumuna yol agacaktir. Arastirmacilarin kendi aralarinda ya da karar vericiler
ve yetkililerden olan katilimcilarla dogrudan diyalog ve tartisma igin bir alan

acacaktir.

Istanbul'daki Arap diasporas: diisiince kuruluslariyla yapilan réportajda, bu
merkezlerde etkinlikler diizenlenmenin bir yandan elestiriyi zenginlestirecegi, diger
yandan da yeni fikir ve Onerilerin tretilmesine, konferanslar ve seminerler
diizenleyerek, kendilerini ilgilendiren konularda arastirmaci uzmanlarin genel
egilimlerinin taninmasina katki saglayacagi tespit edilmistir. Bunlar, farkli entelektiiel,
bilimsel, politik ve sosyal ¢esitliliklerinde, faaliyet hacmini artirmak igin yeterli alan

da saglayacaktir.

Uciincii hipotez: Istanbul'daki elverisli siyasi ortam, Arap diasporasi diisiince
kuruluslarini bilgi tiretimi alaninda seckin arastirmaci beyinleri gekmeye tesvik

etmistir.

Istanbul'daki Arap diasporas: diisiince kuruluslartyla yapilan roportajdan,
resmi Tiirk siyasi ortaminin esas olarak Arap devrimlerini destekledigi ortaya
cikmistir. Ayni zamanda, bilimsel ve akademik seckinlere ev sahipligi yaparak ve
onlarin ihtiyaglarina hizmet eden ve 6zgiirliiklerini geri kazanma ve vatanlarini inga
etme O6zlemlerini karsilayan entelektiiel merkezler kurmalarina izin vererek, onlar i¢in
biiyiik bir si§mak olusturmustur. Istanbul, sahip oldugu siyasi istikrar nedeniyle onlar
icin uygun bir ortamdir ve farkli uyruklardan Arap uzmanlara, arastirmacilara ve karar
vericilere bilimsel ve kiiltiirel liretim yapabilen entelektiiel kuruluslar kurmalar1 igin
uygun bir firsat saglamustir. Istanbul, Arap Bahar1 devrimlerinin patlak vermesinden
once oradaki halklarin yasadiklari siyasi baskilardan ve giivenlik tacizlerinden uzak
bir ortam olmasinin yani sira; vize alma kolayligi, siyasi goriis aligverisi i¢in uygun
ortamin varlig1 ve 6zellikle aktivistler ve siyasi arastirmacilar i¢in bilimsel faaliyet ve

etkinliklere katilma kolayligi gibi lojistik kolayliklar da saglamaktadir. Bu, Arap
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arastirmacilarin Istanbul'a gelip bilimsel emellerine hizmet eden ve bilimsel diisiince
ve nitelikli arastirma alaninda Oncii Batili merkezlere benzer nitelikli merkezler
olusturmaya katkida bulunan Arap diisiince kuruluslar1 kurmalart i¢in verimli bir

ortam olusturmustur.

Tablo 5.1. Hipotezlerin Analiz Sonuclari

Hipotezler Analiz Yontemi | Sonug

Hipotez (1): Istanbul'daki Arap diasporas: diisiince
kuruluslar1 ~ bilgi  iiretiminde &nemli bir rol | Igerik Analizi | Kabul

oynamaktadir.

Hipotez (2): istanbul'daki Arap diasporas: diisiince
kuruluslarinin faaliyet gdsterdigi ortam, bu kuruluslarin | Igerik Analizi | Kabul

faaliyetlerini etkin bir sekilde tesvik etmistir.

Hipotez (3): Istanbul'daki uygun siyasi ortam, Arap
diasporast diisiince kuruluslarin bilgi iiretimi alaninda | Icerik Analizi | Kabul

seckin aragtirma beyinlerini ¢ekmeye tesvik etmistir.

Yukarida belirtilen hipotezler baglaminda, Istanbul'daki Arap diaspora
diisiince kuruluslarina modern ve somut bir sekilde temel Onerilerin sunulmasi

gerekmektedir. Bunlardan bazilarini asagidaki gibi a¢iklayabiliriz:

e Arap kadininin kurumlar insa etmede temel ve Onemli bir parca
olmasina dayanarak Istanbul'daki Arap diasporasmin diisiince kuruluslarina
dahil edilmesinin ve bu merkezlerdeki idari ve orgiitsel gérev ve pozisyonlari
tistlenmelerine dogrudan katilmalarina izin verilmesi gereklidir. Zira Arap
kadim1 ¢ok yonlli, alaninda uzman ve ayni zamanda Arap Bahan
devrimlerinden 6nce hakim olanin aksine, sorumluluguna verilen rol ve islevin
degismesi nedeniyle bu kuruluslardaki gorevlerini yerine getirirken karsilastigi
zorluklardan ve siyasi baskilardan uzak bir sekilde sivil toplum kurumlarini

yonetmede basarili girisimcilik deneyimine sahiptir.
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e Bilimsel arastirmalarin ve diislince kuruluslarinin iyi yonetilmeleri
halinde destek giigleri artacagindan, sivil toplum kuruluslar ve 6zel sektor ile

iletisimi giiglendirilmelidir.

e Arap diasporasi diisiince kuruluslarinin kurumsal ve 6rgiitsel konseptini
Istanbul'da tanitmadaki yararli etkileri nedeniyle diizenli olarak konferanslar,
calistaylar ve seminerler diizenlemeye odaklanilmasi, Arap-Bati iilkelerindeki
onemli giincel gelismelerin takip edilmesi ve 6nemli programlar, alanlar ve
akildan ¢ikmayacak 6nemli konseptler hakkinda brifing verilmesi gereklidir.

Bu durum, siyasi gelismenin basarisini hizlandirmaya yardimci olacaktir.

e Istanbul'daki Arap diasporas: diisiince kuruluslar1 arasinda isbirligi ve
koordinasyonun gii¢lendirilmesi, bilgi aligverisine katki saglamakta, zamandan
ve emekten tasarruf yaptirmakta, hatalar1 azaltmakta ve aragtirmalarin daha
once hi¢ kimsenin ele almadigi yeni konulara yonlendirilmesine yardimeci
olmaktadir. Ote yandan, Batili diisince kuruluslarnin diizeyinin
yakalanabilecegi uygun toplumsal, siyasi, yasal ve ekonomik g¢evreler
olusturmaya yardimci olacak sekilde etkili bir siyasi giice ulagmak igin
Istanbul'daki Arap diaspora diisiince kuruluslar1 arasinda bir tiir ortaklik
olusturulmasi gerekmektedir. Bunlar, siyasi karar alma siirecine vs. hususlara

katkida bulunmak gibi hedeflere ulagsmak i¢in yan yana ¢aligmalidir.

e Istanbul'daki Arap diasporas: diisiince kuruluslari ile Tiirk diisiince
kuruluglar1 arasinda ortak igbirligi, iletisim ve karsilikli ziyaret gibi gesitli
yollar ve araglarla dayanigma kopriileri kurmak amaciyla ortak isbirligi
mekanizmalarinin harekete gecirilmesi gerekmektedir. Ozellikle Arap Bahari
devrimleri ve Suriye halki da dahil olmak {izere ¢cok sayida Arap halkinin go¢ii
ve Tiirk topraklarinda bulunmalarinin ardindan Arap-Tiirk iliskileri yeniden
tanimlanmalidir. Bu da s6z konusu kuruluslarin sorumlular1 arasindaki
iliskilerde yakinlagsma kopriileri tesis etmek amaciyla her tiirlii enerjinin ve
faaliyetin seferber edilmesini gerektirir. Ayrica, sonuglarmma Tiirk devleti
icindeki karar vericilerin ve yetkililerin ulasacagi, Istanbul'daki tiim
cesitliliginin  Arap kamuoyuna olumlu yansiyacagi ortak etkinlikler

diizenlenmelidir.
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e Istanbul'daki Arap diaspora diisiince kuruluslari ile uluslararas: diisiince
kuruluglar1 arasinda Tirk diistince kuruluslart araciligiyla iletisim ve
koordinasyon gerekmektedir. Ozellikle Arap diisiince kuruluslari istikrarli bir
demokratik ortamda faaliyet gostermeye basladiklarindan, iyi egitimli ve
nitelikli arastirmacilardan olusan bir heyet gondererek kendileriyle Batili
merkezler arasindaki isbirligini giliclendirmeleri, deneyim aligverisine katki
saglamasindan dolay1 onlarla igbirligi ve egitim toplantilar1 yapmalar1 ve bu
kuruluslarin faaliyetlerine katilmalart gerekmektedir. Ozellikle bilimsel
tiriinlerin kalitesiyle ilgili dogrudan sonucglar doguracagi i¢in aragtirmacilara
yerel ve bolgesel olandan ulusal olana gegislerine yonelik alan agilmalidir.
Ayrica bu kuruluslar Arap bolgesi ile ilgili nitelikli ve saglam g¢alismalar ve
faaliyetlerle zenginlestirilmelidir. Ciinkii bu, Arap kuruluslar ile Batili
merkezler arasindaki zayif iligkiler nedeniyle merkezler arasinda 6nceden var
olan marjinallestirme, kayitsizlik, yetenek ve finansal kaynak eksikligi
durumlarindan uzaklasarak isbirligi ufuklarinin derinlesmesini ve Arap-Bati

yakinlagmasini saglayan kopriilerin genisletilmesini saglamaktadir.

e Istanbul'daki tiim Arap diaspora diisiince kuruluslarini iceren ortak bir
bilimsel ag kurma ¢abalarinin birlestirilmesi gerekmektedir. Bunun gorevi, bu
kuruluglarin  bagkanlarinin ve yoneticilerinin katilacagi bir konferans
hazirlamak, bu konferansa davet etmek ve aralarinda fiilen bir bilimsel ve
arastirma ortakligi baslatmak olmalidir. Amag¢ ise uzmanlik ve arastirma
deneyimleri aligverisinde bulunmak, enerjileri ve bilimsel uzmanliklart
harekete gecirebilmek ve bunlari bilimsel ve sistematik bir sekilde temel
sorunlarnin hizmetinde kullanabilmektir. Boylece onlarin temsilcisi olmak
icin merkezlerini gelistirme ve ilerletme konusunda tiim arastirma ve egitim
kapasiteleri kavranmis olacak, vasiflart ve ge¢mis deneyimlerinden
yararlanilmig olacaktir. Bu da Batili diisiince kuruluslarina benzer bilimsel
birimler ingsa etme umutlarinin ve isteklerinin bir ifadesi olarak gerceklesmis

olacaktir.

e Istanbul'daki Arap diasporas diisiince kuruluslari, ister merkezin kendi

icinde isterse Arap veya Tiirk kuruluslariyla isbirligi icinde olsun, onlar1 ve
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Oonemlerini tanitmak ve sonuglarmi, yaptiklar etkinlikleri ve bilimsel
faaliyetleri sunmak icin ¢esitli medya araclariyla gergek bir ortaklik kurmalidir.
Bu baglamda, Istanbul'daki Arap diaspora diisiince kuruluslari ile Arap, Tiirk
ve Bati medya organlar1 arasinda, gesitli ve dengeli bir bicimde, medyanin
arastirma sonuglar1 ve kendilerini ilgilendiren ve toplumlarma baglayan en
onemli siyasi meseleler hakkinda ortaya koyduklari farkli bakis acilart

hakkinda kamuoyunu bilgilendiren agik ortakliklar olmalidir.

e Tiim kuruluslarin temel sorunu oldugu i¢in Istanbul'daki Arap diaspora
diistince kuruluslari i¢in gerekli finansmanin saglanmasi gerekmektedir. Bu da,
bu kuruluslarin faaliyetlerine devam edebilmeleri, kurulus ve faaliyet
amaclaria ve hedeflerine ulasabilmeleri i¢in, Tiirk topraklari i¢inde veya
disinda yasayan Arap kurumlarinin ve is adamlarinin yeterli destegini
gerektirir. Bagimsiz mali destek olmadigi zaman, bu merkezler dis finansmana
ve hibelere bagvuracaktir. Bu da, kaginilmaz bir sekilde kuruluslarin kalitesi ile
arastirma tirtinlerini etkileyecek ve onlar1 disg finansmanin esiri ve siiphecilerin

ilgi odagi haline getirecektir.

e Ogzellikle Arap iilkelerindeki siyasi meselelerle ugrasilirken kendileri,
vatandaslar ve 6zel sektor arasindaki giivenin artmasina katkida bulunan, bu
merkezlerden yararlanma gerekliligi, kalkinma gereksinimleriyle onlar
birbirine baglama ve bu ¢ercevede basarilara imza atan {ilkeleri yakalama
arzusunu ortaya cikaran dogruluk, tarafsizlik ve bilimsel metodolojik

yaklagimi dikkate almak gereklidir.

e Bilimsel yetkinlik ve deneyime sahip olan kisileri kendi kuruluslarina
cekerek onlara 6nem vermek, Istanbul'daki Arap diasporasmin diisiince
kuruluglarmi “pratik” bilimsel gergeklige, modern bilimsel metodolojiye ve
saglam bilimsel ¢aligmalarin iiretilmesi i¢in temel hatlar olarak tanimlanan
giivenilir bilgi kaynaklarina baglamak, bu kuruluslarin iirettigi arastirmalarin
kalitesine etki eden ve siyasi karar alicilarin bu ¢aligmalarin kalitesine olan

glivenlerini artiran kimselere destek vermek gerekmektedir.
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e Istanbul'daki Arap diaspora diisiince kuruluslarinin ¢alismalarinda
uzmanlagsma yoniinde cabalamak, rekabet ve miikemmellik alaninda temel
sarttir. Istanbul'daki Arap diasporasi diisiince kuruluslarinin, bu kuruluslarin
icinden veya disindan, gorevi yillik programlar ve glindemler 6nermek ve daha
sonra bu programlar1 kendilerine uygun olani se¢meleri igin Istanbul'daki
cesitli Arap diaspora diisiince kuruluslarina sunmak olan, uzmanlik ve bilimsel
deneyime sahip daha yiiksek bir akademik komitenin olusturulmasi konusunda
uzmanlagmas1 gerekmektedir. Ayrica, arastirmacilara ve ilgili akademik
uzmanlara yonelik, 6zellikle bilimsel yazim ve ortak bilimsel etkinlikler
diizenlemeyle alakali diizenli ziyaretler yapilmasi gereklidir. Iletisim ve
bilimsel arastirma amaclariyla ilgili olan kisisel iletisim ve birbirleriyle isbirligi
konusunda yardime1 olacak periyodik bir yol haritasinin yapilmasinin yani sira,
Istanbul'daki Arap diasporas1 diisiince kuruluglariin yilbagindan &nce
arastirma ve konferanslarda yillik planlarini degistirmeleri, her merkezin kendi
alaninda diger merkezi desteklemesi i¢in gercek Arap entegrasyonunun

insasinin desteklenmesine katkida bulunacaktir.

Son olarak, yetkililerin ve karar vericilerin tiim enerjileri ve imkanlari,
gelismekte olan ve modern kurumlar olan Istanbul'daki Arap diaspora diisiince
kuruluslarin1 desteklemek i¢in kullanilmalidir. Ayni zamanda bu merkezler, 6zellikle
zuliim ve adaletsizligin reddedildigi, 6zgiirliik ve adalet ilkelerine ulagma isteginin
bulundugu kosullarda kurulduklarindan, milletin ihtiyag duydugu konulari ¢esitli
sekillerde ifade etmektedirler. Bu, sadece Tiirkiye'de degil, tiim Ortadogu Bolgesi’nde
stratejik agirlik kazanmak i¢in, ileri diisiince kuruluslarinin uluslararasi alanda
bilimsel bir liderlige sahip olmalarini saglayan saglam bilimsel ¢alismalar agisindan
ulastig1 noktaya ayak uydurmaya calisan agik vizyon ve programlara sahip bagimsiz
diisiince kurumlar1 insa etmede, kuruluslar ihtiyaglar1 ve emelleri dogrultusunda
gelistirmeye ¢alisan karar vericilerden, arastirmacilardan ve akademisyenlerden olan

ilgililere ve tiim merkezlere net bir strateji saglamaktan bagka bir yol ile bagarilamaz.



319

KAYNAKCA

ABDAL-AL, Wael ve Salih Mashraga (2018). Dijital Diplomasi ve Filistin Dis
Politikasindaki Yeri, Birzeit Universitesi: Medya Gelistirme Merkezi.

ACLAN, Hiiseyni (2013). Cahisma Kurumlarinda Bilissel Yonetim Stratejileri, 2.
basim, Amman: Isra Yaymevi.

AHMAD, Tamer ve Ahmet Hiiseyn (2012). Batiya Arap Beseri Beyin Go¢ii Korkung
Gergeklik ve Miimkiin Umutlar, Arap Birligi: Niifus ve Go¢ Politikas1 Yonetimi.

AKROWAL, Ajay (2017). Gurbetcilerin Aglari, Bilgi Akisi ve Beyin Gogii, Amerika:
Cambridge Universitesi Baskisi.

ALAN, Seklton (2005). Understanding Teaching Excellence in Higher Education:
Towards a Critical Approach, London: Routledege.

ALI, Havali (2013). Amerika ve Kanada'daki Arap Akademisyenlerin Basarilari ve
Basarisizliklari, Beyrut: Bilgi Forumu.

ALI, Salih (2016). “Analiz ve Ongorii Arasinda Kuruluslarin Roli”, Arap Diisiince
Gelistirme ve Modernizasyon Kuruluslar1 Konferansi'na Diisiince Hareketliligi
ve Toplumsal Degisime Yonelik Sunulan Bir Bildiri, Mahmud Tanahi (Ed.),
Kahire: Arap Kuruluslar1 ve Calismalar1 Enstitiisti.

Almogaddad Cahisma ve Arastirma Merkezi (2021)."Almogaddad Calisma ve
Arastirma Merkezinin Vizyonu", https://almojaded.com/, (Erisim Tarihi: 25.12.
2021).

AMMARA, Emira (2013). "Beyin Gogii ve Misir’da Ekonomik Gelismeye Etkisi", Arap
Ekonomik Arastirmalar Dergisi, Cilt 20, Say1 63, ss. 7-31.

Arap Birligi (2014). Uluslararas1 Arap Gogleri Bolgesel Raporu: Uluslararasi Gog¢
ve Kalkinma, Kahire: Arap Birligi Basinu.

ARSLAN, Neslihan (2018)."Beyin Gogii ve Diaspora Aglar1", Sosyal Siyaset
Konferanslar: Dergisi, Say1 73, ss. 1-33.

Asya ve Orta Dogu Forumu (2021). "Profile-Asya ve Orta Dogu Forumu”,
/ameforum.net/2021/07/22, (Erisim Tarihi: 13.01.2022).

ATHUSSER, Louis (2019). ideoloji ve Devletin ideolojik Aygitlar1, Alp Tiimertekin
(Cev.), birinci basim, Istanbul: Ithaki Yayinlari.

AYDUD, Hacer (2018). "Bilimsel Arastirma Gergegi ve Cezayir'deki Beyin Gogline
Etkisi", Bilimlerin Ufku Dergisi, Cilt 3, Say1 3, ss. 276-292.

AYSUS, Avatif ve Vesile ibn Sahil (2017). "Bilgi Uretiminde Calisanlarin
Deneyimlerinin Etkisi, Saydal Kurumundaki Arastirma ve Gelistirme Merkezi Ornek
Incelemesi", Ekonomik ()ngiiriiler Dergisi, Cilt 7, Say1 12, ss. 381-391.

AZB, Hibe (2016). "Diislince Kuruluslart ve Kamu Politikas1 Olusturma Sorumlulugu
(Uluslararast Deneyimlerin Incelenmesi)", Arap Arastirma, Gelistirme ve
Modernizasyon Kuruluslar1 Konferansi'na Diisiince Hareketliligi ve Toplumsal
Degisime Yonelik Sunulan Bir Bildiri, Mahmud Tanahi (Ed.), Kahire: Arap
Aragtirmalar1 ve Calismalar1 Enstitiisii.

BAGCI, Hiiseyin ve Aydin Aziz (2009). "Tiirkiye'de Stratejik Diisiince Kiiltiirii ve
Stratejik Arastirma Merkezleri: Baslangicindan Bugiine Tiirk Diisiince Kuruluslar1",
Diinya’da ve Tiirkiye'de Diisiince Kurulusu Kiiltiirii, Hasan Kanbolat ve Hasan
Karasar (Ed.), birinci basim, Ankara: Nobel Akademik Yayincilik.



https://almojaded.com/

320

BAPTISTE, Jean et al (2006)." Diaspora Knowledge Networks: Vanishing Doubts and
Increasing Evidence"”, International Journal on Multicicultural Societies, VVol.8,
No 1, 4-18.

Bark Politika ve Damsma Merkezi (2017). "Arastirmacilar I¢in Ugiincii Egitim
Program1", https://barg-rs.com/, (Erisim Tarihi: 13.1.2022).

Bark Politika ve Damsma Merkezi (2017). "ikinci Arastirma Egitim Programi",
https://barg-rs.com/, (Erigsim Tarihi: 13.1.2022).

Bark Politika ve Damsma Merkezi (2017). "Ilk Arastirma Egitim Program",
https://barg-rs.com, (Erisim Tarihi: 13.1.2022).

Barq Siyaset ve Damsma Merkezi (2016). "Egitim",  https://barg-
rs.com/%d8%aa%d8%af%d8%b1%d9%8a%d8%a8-
%d8%a7%d9%84%d8%a8%d8%a7%d8%ad%d8%ab%d9%8a%d9%86, (Erisim
Tarihi:  28.1.2022).

BATViH, Muhammed (2002). “Bilimsel Universite Arastirmasi ve Bunun Ekonomik
Kaynaklarin Gelistirilmesindeki Rolii”, Analitik Teorik Bir Calisma, ikinci Idari
Arastirmalar ve Yayin Konferansi’na Sunulan Bir Bildiri, Es-Sarika: Arap Idari
Kalkinma Orgiitii.

BEDIR, Umur (2017). Tiirkiye'de Muhafazakar Diisiince Kuruluslarimin Kamuoyu
Olusturma Faaliyetleri, Yaymnlanmis Doktora Tezi, Galatasaray Universitesi,
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Radyo Televizyon ve Sinema Ana Bilim Dals, istanbul.

BENI MUFERRAC, Muhammed (2016). “Arastirma Hareketliligi ve Toplumsal
Degisime Yonelik Arap Arastirma, Gelistirme ve Modernizasyon Kuruluslar1”, Arap
Arastirma, Gelistirme ve Modernizasyon Kuruluslari Konferansi’na,
Arastirma Hareketliligi ve Toplumsal Degisime Yonelik Sunulan Bir Bildiri,
Mahmud Tanahi (Ed.), Kahire: Arap Arastirmalar1 ve Calismalar1 Enstitiisii.

BEREKET, Ahmed (2020). "Fikri Sermayenin Onemi ve Olgiitii", Arap Beseri ve
Sosyal Bilimler Arastirma ve Calismalar: Dergisi, Cilt 12, Say1 4, s5.1006-1015.

BERK, Latife (2020). "Bilginin ve Bilimsel Arastirmanin Zenginlestirilmesinde
Arastirma Kuruluslarinin Rolii: Siirt Universitesi Edebiyat Fakiiltesi’ndeki Bir
Gurup Egitim Heyeti Uyesi Uzerinde Yapilan bir Alan Calismas1", Beseri ve Sosyal
Bilimler Nesli Dergisi, Say1 67, ss. 49-63.

BiSAR, AbdulMutallab (2018). "Veri Yonetiminin Kurumlarin Fikri Sermaye Degerini
Artirmadaki Etkisi", Idari ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi, Cilt 2, Say 1, ss.
74-86.

BRACKMAN, H. (2010). Jews, African American and Israel: The Ties That Bind,
Simon Wiesenthal Center: Museum of Tolerance.

BROCK, Gillian and Michael Blake (2015). Debating Brain Drain, USA: Oxford
University Press.

BROWN, Mercy (2000). "Using The Intellectual Diaspora to Reverse the Brain Drain:
Some Useful Examples"”, Regional Conference on Brain Drain and Capacity
Building in Africa, Ethiopia: Addis Ababa, pp.9-10.

BRUBAKER, R. (2005). "The Diaspora", Ethnic and Racial Studies, Vol. 28, No 1,
pp.1-19.

BRUBAKER, Rogers (2005)."The ‘Diaspora’ Diapora", Ethnic and Racial Studies,
Vol. 28, No 1-19.



https://barq-rs.com/
https://barq-rs.com/
https://barq-rs.com/
https://barq-rs.com/%d8%aa%d8%af%d8%b1%d9%8a%d8%a8-%d8%a7%d9%84%d8%a8%d8%a7%d8%ad%d8%ab%d9%8a%d9%86
https://barq-rs.com/%d8%aa%d8%af%d8%b1%d9%8a%d8%a8-%d8%a7%d9%84%d8%a8%d8%a7%d8%ad%d8%ab%d9%8a%d9%86
https://barq-rs.com/%d8%aa%d8%af%d8%b1%d9%8a%d8%a8-%d8%a7%d9%84%d8%a8%d8%a7%d8%ad%d8%ab%d9%8a%d9%86

321

BUBUR, Mehmet (2019). Bilgi, Iktidar ve Politika Alammmin Insasi: Tiirkiye'de
Diisiince Kuruluslari, Yaymlanmis Doktora Tezi, Anadolu Universitesi, Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Sosyoloji Ana Bilim Dal1, Eskisehir.

BUDAK, Emrah (2020). “Tirk Diasporasina Yonelik Dijital Diplomasi: Yurt Dist
Tiirkler ve Akraba Topluluklar Baskanlig1 Uzerine Bir Inceleme”, letisim Fakiiltesi
Elektronik Dergisi, Cilt 8, Say1 1, ss.535-558.

BUKAL, Nesim ve Nesim Ayevi (2016). "Nitelikli Kisilerin Gogii: Aklin Harcanmasi
Kavramindan Ortak Kazan¢ Kavramina Doniistim", Ekonomik Calismalar Dergisi,
Say1 3, s5.9-42.

Carnegie Orta Dogu Merkezi (2021). “Mervan EI-Muaser”, https://carnegie-
mec.org/experts/, (Erisim Tarihi: 15.09.2021).

CEBELI, Ali (2011). "Tunus'taki Entelektiiel ve Siyasi Akimlar ve Demokratik
Déniisiimiin  Zorlugu”,  istanbul Stratejik Diisiince Kuruluslari, ss.1-104,
https://fikercenter.com/wp-content/uploads/2021/12.

Cesur Arastirma Kuruluslar1 (2017). “Suriye'de Islamcilar ve Laikler Arasinda
Diyalog”, https://jusoor.co/details/ , (Erisim Tarihi: 13.01.2022).

Cesur Arastirma Kuruluslar1 (2020). “Derya'daki Sahnenin Degerlendirilmesi:
Gegmis, Bugiin ve Gelecege Bakis”, https://jusoor.co/details, (Erisim Tarihi:
13.01.2022)

Cesur Arastirma Merkezi (2021). “Calismalar”,
https://www.jusoor.co/releases/%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%AT
%D8%AA/56/ar , (Erisim Tarihi: 13.01.2022).

CIBRIL, Emcet (2016). "Arastirma Hareketliligi ve Toplumsal Degisime Yonelik Arap
Arastirma, Gelistirme ve Modernizasyon Kuruluslar1”, Arap Arastirma, Gelistirme
ve Modernizasyon Kuruluslar1 Konferansi’na, Arastirma Hareketliligi ve
Toplumsal Degisime Yonelik Sunulan Bir Bildiri, Mahmud Tanéhi (Ed.), Kahire:
Arap Arastirmalar1 ve Caligmalar1 Enstitiisti.

COHEN, Robin (2008). Global Diasporas: An Introduction, second edition, New
York: Routledge.

DARUZI, Ammar ve Ahmed Larusi (2020). "Arap Beyin Gogleri: Sebepler ve
Cozimler", Beseri ve Sosyal Bilimler Arap Dergisi, Cilt 12, Say1 4, s5.13-25.
DAY, A.J. (2009). "Think Tanks in Western Europe", Think Tanks and Civil Societies,
J. McGann and R. K. Weaver (Eds.), fourth edition, New Jersey: Transaction

Publishing.

DENHAM, Andrew and Mark Garnett (1998). British Think and the Climate of
Opinion, Londra: UCL Press.

DIAMOND, Stone (2001). "The Policy Research Knowledge Elite and Global Policy
Processes”, Non State Actors in World Politics, Josselin Daphne and Wallace
William (Eds.), London: Macmillan.

DIANE, Stone (1996). Capturing the Political Imagination: Think Tanks and the
Policy Process, London: Frank Cass.

Dogu Formu (2020). “Ortadogu ve Kuzey Afrika'da Yeni Giivenlik Diizenlemeleri”,
https://research.shargforum.org/ar/ , (Erisim Tarihi: 27.01.2022).

Dogu Formu (2021). “Siyasi Islam”, https://research.shargforum.org/ar/ ,(Erisim Tarihi:
27.01.2022).



https://carnegie-mec.org/experts/
https://carnegie-mec.org/experts/
https://jusoor.co/details/
https://jusoor.co/details
https://www.jusoor.co/releases/%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA/56/ar
https://www.jusoor.co/releases/%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA/56/ar
https://research.sharqforum.org/ar/
https://research.sharqforum.org/ar/

322

Dogu Forumu (2021). “Yeni Bir Calisma Grubunun Duyurulmasi: Oslo
Anlagmalarindan Sonra Filistin Toplumunda Doniisiimler”,
https://research.shargforum.org/ar/ , (Erisim Tarihi: 27.01.2022).

Dogu Stratejik  Arastirma  Forumu (2021). “Egitim  Programi1”,
https://research.shargforum.org/ar , (Erisim Tarihi: 13.1.2022).

DONALD, Abelson. (2005). “Think Tanks and U.S. Foreign Policy: An Historical
Perspective”, U.S. Foreign Policy Agenda: An Electronic Journal of the U.S.
Department of State, Vol.7, pp.9-12.

DUFOIX, S. (2011). Diasporalar, Isik Ergiiden (Cev.), Istanbul: Hrant Dink Vakfi Yay.

DURNA, Tuncay. (2019). "Kamu Politikas1 Aktorii Olarak Diisiince Kuruluslar1 ve
Degisen Rolleri", Uluslararasi Ekonomi ve Yonetim Calismalar: Dergisi. Say1 25,
ss. 200-2014.

Diisiinme ve Stratejik Planlama Lisansiistii Program (2019) "Doktora Programi1",
https://www.stgacademy.com/ar , (Erisim Tarihi: 28.01.2022).

ED-DERIiSi, Muhammed (2017). Arap Gocmen Toplulugu: Ruslar ve Araplar
Arasindaki Iliskileri Rasyonellestirmenin Rolii, Doha: Arap Arastirma ve Politika
Calismalar1 Merkezi.

ELHAMT, Cevat (1999). Modern Urdiin Devletinde Karar Almada Diisiince
Kuruluslarimin Rolii, Amman: Orta Dogu Arastirmalar1 Merkezi.

ELIMRANI, Muhammed (2009). "Bilimsel Arastirmay1 Desteklemede Vakfin Rolii",
https://www.alukah.net/sharia/0/6174/ , (Erisim Tarihi: 09.06.2009).

EL-KALES, Usame (2019). "Arap Inceleme ve Arastirmalari Enstitiisii’nde Bilimsel
Yayin: Analitik Calisma", Arap Kiitiiphaneler, Belgeler ve Bilgiler Dergisi, Cilt
1, Say1 1, ss5.57-115.

ELKASIR, Abdulkadir (1992). Kirsal Kesimden Sehre Gog-Fas'ta Kirsal Kesimden
Sehre Gociin Sosyal Saha Calismasi, Beyrut: Arap Kalkinmas: Yayinevi.

ELMEFRUCI, Adil ve Ahmet Salih (2003). Fikri Sermaye: Olciitii ve Korunma
Yontemleri, Kahire: Arap Idari Kalkinma Kurumu.

EMINE, Buvasri ve Abdulvahhab Bub’a (2019). "Arastirma ve Gelistirmenin Yeni
Uriinlerin Kalitesi Uzerindeki Etkisi: Saydal Kurumu Arastirma ve Gelistirme
Merkezi Ornegi Incelemesi”, Yeni Ekonomi Dergisi, Cilt 10, Say1 1, ss. 483-499.

Entelektiiel ve Stratejik Diisiince Lisansiistii Programi (2019). "Stratejik Diisiince ve
Yonetim Akademisinin Vizyon ve Misyonu", https://www.stgacademy.com/ar,
(Erigim Tarihi: 28.01.2022).

EREN, Erdem (2017)."Sivil Toplumunun Dis Politika Insasindaki Rolii: Tiirk Kamu
Diplomasisi Omegi", Ekonomi, Politika & Arastirmalar Dergisi, Cilt.2, Say1 1,
$5.36-49.

ERHAN, Fethi (2011). Go¢ Eden Arap Beyin Harcanmasi ve Kaybedilen ve
Vadeliden Cennet Arasinda Degerlendirme Yonetimi, Kahire: Serif Mas Yayin
ve Basimevi.

ERIK, Johnson (2009)."Policy Making Beyond the Politics of Conflict: Civil Society
Think Tanks in The Middle East and North Africa”, Think Tanks and Civil
Societies, J. McGann and R. K. Weaver (Eds.), fourth edition, New Jersey:
Transaction Publishing, pp. 106-108.

ES-SAYKALI, Mahmud (2019). "Devru Merakizi’l-Fikr ve’l-Bahs fi Sun’i’l-Karar:
Vakiu Merakiz el-Fikr el-Arabiyye", www.marocdroit.com, (Erisim Tarihi:
08.04.2022).



https://research.sharqforum.org/ar/
https://research.sharqforum.org/ar
https://www.stgacademy.com/ar
https://www.alukah.net/sharia/0/6174/
https://www.stgacademy.com/ar
http://www.marocdroit.com/

323

FETISI, Fiizeye (2021). "Bilimsel Nitelikli Kisilerin Go¢ii: Nedenler ve Yansimalar",
Miras Dergisi, Cilt 11, Sayi 1, ss.325-344.

GAGNON, Alain (1990). “The Influence of Social Scientist on Public Policy”, Social
Scientists, Policy and the State, S. Brooksand and A.D. Gagnon (Eds.) New York:
Praeger.

GOKBERK, Senay (2008). "Uluslararas1 Go¢ ve Kalkinma Tartismalari: Beyin Gogii
Uzerine Bir Inceleme", Ankara Universitesi Dergisi, Cilt 63, Say1 3, ss. 65-82 .

GOKSUN, Yenal (2016). "Akademi ve Diisiince Kuruluslar1 Baglaminda Tiirkiye’de
Bilgi Uretimi ve Miilteciler", Marmara iletisim Dergisi, Say1 25, ss. 99-116.

GULENER, Elif (2020). "Diaspora Uzerine Uzman (lik) Politika Calismalar1 I¢in Ne
ima Ediyor?”, Akademik Incelemeler Dergisi, Cilt 15, Say1 1, ss. 393-424.

HAMED, Cevad (2005). "Beramic ve Ecindat Merakiz el-Ebhas el-Arabiyye ve
Alakatuha bi-Kadaya ve Mesalihi’l-Vatan el-Arabi Arap Arastrma
Merkezlerinin Rolii Kongresi Merkez el-Halic li’l-Ebhas es-Sarika”,
http://mesc.com.jo/OurVision/2005/1.html, (Erisim tarihi: 23-24 Kasim 2005).

HAMRE, John (2008). "The Constructive Role of Think Tanks in the Twenty-First
Century”, Asia -Pacific Review, Vol. 15, No 2, pp.2-5.

HANEFI, Halit (2016). "Misir Universitelerinde Bilimsel Arastirmalarin Gelistirilmesi
I¢in Bir Formiil Olarak Arastirma Miikemmelligi Kuruluslar1", Psikolojik ve Egitim
Bilimleri Dergisi, Cilt 2, Say1 4, s5.277-306.

HANEFI, Sari (2009). “Arap Dogusunda Sosyal Bilimler Hakkinda Arastirma:
Universite Disindaki Arastirma Sorunlar1”, Birlesmis Milletler Egitim, Kiiltiir ve
Bilim Orgiitii: Arap Bolgesel Konferansi- Yiiksekégretim icin Arap Alanina
Dogru Kiiresel Zorluklar.

HANEFI, Sari ve Rigos Arvates (2019). "Cin ve Arap Diinyas1 Arasinda Bilimsel ve
Arastirma Isbirligi: Bibliyometrik Bir Calisma", Arap Gelecek Dergisi, Cilt 42, Say1
483, ss. 49-66.

HANFI, Sari (2001). Burada ve Orada: Diaspora ve Merkez Arasindaki Iliskinin
Analizine Dogru, Ramallah: Yurttas Vakfi.

Harmon Modern Arastirmalar Merkezi (2019). "Egitim Aktiviteleri",
https://www.harmoon.org/training/page/3/, (Erisim Tarihi: 28.01.2022).

Harmun Cagdas Arastirmalar Merkezi (2021). "Ceviriler",
https://www.harmoon.org/researches-topic/%d8%aa%d8%bl, (Erisim  Tarihi:
13.01.2022).

HARTWI, Pautz (2011). "Revisiting the Think-Tank Phenomenon", Public Policy and
Administration Journal, Vol. 26, No 4, pp.419-435.

HASAN, Basime (2016). Arastirma ve Arastirma Kuruluslarimin Irak'in Durumuna
Bagh Olarak Ekonomik Karar Alma Siireclerindeki Rolii, Muhammed Ettenahi
(Ed.), Kahire: Arap Arastirma ve Calismalar Enstitiisi.

HASSAN, Basma (2016). “Ekonomik Karar Vermede Arastirma ve Calisma
Kuruluglarinin Roli”, Arap Diisiince, Gelistirme ve Modernizasyon Kuruluslar:
Konferansi'na Diisiince Hareketliligi ve Toplumsal Degisime Yonelik Sunulan
Bir Bildiri, Mahmud Tanahi (Ed.), Kahire: Arap Arastirmalari ve Caligmalari
Enstitiisii.

HAYFERI, Nesime (2016). "Arap ve Bat1 Arastirma Merkezleri Arasinda Bulusma ve
Ihtilaf Noktalar1", Arap Arastirma, Gelistirme ve Modernizasyon Merkezleri
Konferansi’na Arastirma Hareketliligi ve Toplumsal Degisime Yonelik Sunulan


http://mesc.com.jo/OurVision/2005/1.html
https://www.harmoon.org/training/page/3
https://www.harmoon.org/researches-topic/%d8%aa%d8%b1

324

Bir Bildiri, Mahmud Tanahi (Ed.), Kahire: Arap Arastirmalari ve Calismalari
Enstitiisii.

HIDIROGLU, K. (2011). Sosyolojide Diaspora incelemeleri: Goriisler, Kavramlar
ve Teoriler, Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Uludag Universitesi, Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Sosyoloji Ana Bilim Dal1, Bursa.

HORNBY, Sidney (2001). Oxford Advanced Learner’s Dictionary, sixth edition,
Oxford: Oxford University Press.

HOSENI, ibrahim (2011). "Misir Universiteleri I¢cin Miikemmeliyet Kuruluslar1 Kurmak
Icin Onerilen Bir Strateji Vizyon", Kiiltiir ve Kalkinma Dergisi, Cilt 12, Say1 12,
$5.89-199.

Idrak Calisma ve Dayamsma Merkezi (2021). "Idrak Calisma ve Dayanisma
Merkezi'nin Vizyonu", https://idraksy.net/aboutus/, (Erisim Tarihi: 25.12.2021).

flyas, Zeyn (1972). Arap Beyin Gécii, Beyrut: Arap Calisma ve Yaym Kurumu.

Istisraf Cahsma ve Arastirma Merkezi (2021). "Programlar ve Projeler",
https://www.istishraf.net/programs-and-projects , (Erigim Tarihi: 13.01.2022).

Istisraf Cahsmalar ve Arastirmalar Merkezi (2021). "Suriye Ulusal Kalkinma
Program1”, https://www.istishraf.net/national-development-program, (Erisim Tarihi:
29.01.2022).

JAMES, McGann (2016). Muessir et-Teveccuh el-Alemi nahve Merakiz el-Fikr ve’
Ra’y li-Amm 2015, cev. Merkez el-Beyan li’d-Dirasat ve’t-Tahtit,
https://www.bayancenter.org/wp-content/uploads/2016/04/965654.pdf.

JAMES, Smith (1993). The Idea Brokers: Think Tanks and the Rice of the New
Policy Elite, Los Angeles: The Free Press.

Jusoor Arastirma Merkezi (2020). "Ziyara Hassa li-Hizb el-Adale ve’t-Tenmiye fi
Ankara",https://www.jusoor.co/details/%D8%B2%D9%8A%D8%A7%D8%B1%D
8%A9, (Erisim Tarihi: 13.1.2022).

Jusoor Arastirma Merkezi (2022). "Imtihan el-islam",
https://www.jusoor.co/list/%D8%A3%D8%AE%D8%A8%D8%A7%D8%B1%D9
%86%D8%A7/28/ar, (Erisim Tarihi: 10.03.2022).

Jusoor Calisma ve Arastirma Merkezi (2021). "Jusoor Calisma ve Arastirma
Merkezinin ~ Vizyonu", https://jusoor.co/Page/Vision/ar#14, (Erisim Tarihi:
25.12.2021).

KARABULUT, Bilal (2010). "Diinyada ve Tirkiye'de Think Tank Kuruluslari:
Karsilastirmali Bir Analiz", Akademik Bakis Dergisi, Cilt 4, Say1 7, ss. 91-104.
KARAN, Sultan (2017). "Urdiin Arastirma Kuruluslarinin Akademik Elit Bakis Acistyla
Siyasi Karar Yapimi Siirecine Katkisi: Arap Bahar1 ve Siyasi Hareketlilikle ilgili
Kararlarm Durumu", Kanun ve Siyasal Bilimlerde Urdiin Dergisi, Cilt 9, Say1 2,

ss. 13-35.

KARBUSA, Amrani (2016). "Mevcut Arap Hareketinin Doniisiimleri Isiginda Arap
Diisiince Kuruluslar1 (Degisim Zorluklar1 ve Gelecek I¢in Bahisler)”, Arap
Diisiince, Gelistirme ve Modernizasyon Kuruluslari Konferansi'na Diisiince
Hareketliligi ve Toplumsal Degisime Yonelik Sunulan Bir Bildiri, Mahmut
Tanahi (Ed.), Kahire: Arap Arastirmalar1 ve Calismalar1 Enstitiisii, $5.32-33.

KASI, Ahmed (2017). "Bilimsel Arastirma ve Arap Diinyasinda Beyin Gogii ve Nitelikli
Kisilerin Gégii Sorunu Sebepler ve Sonuglar Uzerine Analitik Sosyolojik Okuma",
Maarif Dergisi, Say1 22, ss.1-24.



https://idraksy.net/aboutus/
https://www.istishraf.net/programs-and-projects
https://www.istishraf.net/national-development-program
https://www.jusoor.co/list/%D8%A3%D8%AE%D8%A8%D8%A7%D8%B1%D9%86%D8%A7/28/ar
https://www.jusoor.co/list/%D8%A3%D8%AE%D8%A8%D8%A7%D8%B1%D9%86%D8%A7/28/ar
https://jusoor.co/Page/Vision/ar#14

325

KASIM, Ismail ve Alaaddin Akas (2019). "Arastirma Merkezlerinin Arastirmaci
Katilimin Gelistirilmesindeki Roliiniin Degerlendirilmesi-Bir Alan Arastirmasi:
islam Universiteleri Arastirma Kuruluslart", Islam Universitesi Tktisadi ve Edebi
Arastirmalar: Dergisi, Cilt 5, Say1 27, ss. 13-42.

KAYA, Ihsan ve Omer Ugurlu (2014). "Ulusétesi Milliyetgilik Baglaminda Avrupa Kiirt
Diasporas1", Dicle Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Cilt 6, Say1 11,
ss. 190-200.

KESKIN, Fatih (2005). “Modern Demokrasilerde Yeni Politik Seckinler: Think Tanker
ve Politikadaki Rolleri”, Sosyo Ekonomi, No 1, Ocak-Haziran, P.4.
https://dergipark.org.tr/en/download/article-file/197574.

KHAZANDAR, Sami ve Tarik Assad (2012). "Kamu Politikalar1 Yapiminda ve Bilimsel
Arastirmasinda Caligmalar1 Disiinceler Kuruluslarin Rolii", Hukuk ve Politika
Kitaplar1 Dergisi, Cilt 4, Say1 6, ss.1-28.

KOSEOGLU, Ozer ve Omer Koktas (2017). "Bilgi, Gii¢ ve Siyasetin Kesisiminde
Diisiince Kuruluslari: Kamu Politikalar1 Baglaminda Bir Analiz", Yonetim Bilimleri
Dergisi, Cilt 15, Say1 30, ss. 533-552.

LATRAS, Abdulkadir (2010). "Calismanin Baghigi: Arap Sosyal Arastirmacilarin
Yurtdisindaki Katki Alanlar1", Arap Sosyoloji Dergisi, Say1 11, ss. 64-74.

LATRAS, Abdulkadir (2010)."Yurt Disindaki Arap Sosyal Arastirmacilarin Katki
Alanlar", idafat Dergisi, Say1 11, ss.64-74.

LONESCU, Dina (2006). Engaing Diasporas as Development Partners for Home and
Detination Countries: Challenges for Policy Makers, Geneva: International
Organization for Migration.

MABHUTE, Ahmed ve digerleri (2021). "Bilimsel Calisma Merkezleri ve Bunlarin
Bilimsel Uretim ve Bilginin Gelistirilmesindeki Rolii", Ol¢ii Dergisi, Cilt 12, Say1
1, ss166-180.

MAHMUT, Halit (2013). Arap Diinyasinda Diisiince Kuruluslarimin Rolii-Daha
Biiyiik Bir Faaliyete Gecis Icin Mevcut Gergeklik ve Kosullar, Katar: Arap
Arastirma ve Politika Calismalar1 Merkezi.

MAHROUM, Sami. Et al (2006). "Transnational Diaspora Options: How Developing
Countries Could Benefit from their Emigrant Populations”, International Journal
on Multicultural Societies, Vol. 8, No 1, pp.1-25.

MAYAR, Jane (2001). "Beyin Gogiine Kars1t Ag Politikasi: Diasporadan Yararlanilan
Calismalar", Uluslararas1 Gog¢ Dergisi, Cilt 39, Say1 5, ss. 91-110.

Mc GANN, James (2007). Think Tanks and Policy Advice in the United States,
Academics, Advisors and Advocates, New York: Routledge.

Mc GANN, James (2007). Think Tanks and Policy Advice in the United States, Oxon:
Routledge.

Mc GANN, James (2016). The Fifth Estate: Think Tanks, Public Policy, and
Governance, Washington: Brookings Institution Press.

MEYER, Jean Baptiste Et al (1997). "Turing Brain Drain into Brain Gain: The
Colombian Experience of the Diaspora Option", Science Technology and Society,
Vol 2, No 2 ,pp.285-317.

MEYZER, Hind (2017). "Suudi Arap Kralligi’ndaki Arastirma Kuruluslar1 Realite ve
Beklenen Teorik Bir Calisma”, Sosyal Bilimler ve Edebiyat Dergisi, $5.82-90.
Misir Arastirmalar Enstitiisii (2021). "Misir Arastirmalart Enstitiisii'niin Vizyonu",

https://eipss-eg.org/about-us/, (Erisim Tarihi: 25.12.2021).



https://eipss-eg.org/about-us/

326

Misir Politik ve Stratejik Arastirmalar Enstitiisii (2016). "Vefd Cezairi fi Diyafet el-
Mahed el-Misri li’d-Dirasat”, https://eipss-eq.org/%d9%88%d9%81%d8%af |,
(Erisim Tarihi: 10.3.2022).

Misir Politik ve Stratejik Arastirmalar Enstitiisii (2020). "Analitik”, https://eipss-
eg.org/category/, (Erisim Tarihi: 13.1.2022).

Misir Politik ve Stratejik Arastirmalar Enstitiisii (2021). "Etkinlikler", https://eipss-
eg.org/category/%d9%81%d8%hb9%d8%a7%d9%84%d9%8a%d8%a7%d8%aa/|,
(Erisim Tarihi: 13.1.2022).

Masir Siyasal ve Stratejik Arastirmalar Enstitiisii (2019). "Siyasi Arastirmaci
Yetistirme Programi", https://eipss-eg.org/, (Erisim Tarihi: 28.01.2022).

MUCAHIT, Huda (2005). “Sosyal Konularin Arastirilmasinda ve Politikalarin
Rasyonellestirilmesinde Kuruluglarin Rolii”, Masir'daki Ulusal Sosyal ve Cezai
Arastirmalar Merkezi'nin Yedinci Yillik Konferansina Sunulan Elli Yilda
Misir'da Sosyal ve Cezai Arastirmalar.

Miiceddid Arastirma ve Cahsmalar Merkezi (2021). "Kiiltiirel Birlik",
https://almojaded.com /, (Erisim Tarihi: 13.1.2022).

Miiceddid Calisma ve Arastirma Kuruluslarn (2021). "Siyaset Biriminin Hedefi"
https://almojaded.com/%d8%a7%, (Erisim Tarihi: 13.01.2022).

Mukarbat Siyasi Gelisim Merkezi (2021). "Siyasi Yeterlilik Programi",
https://mukarbat.org/, (Erisim Tarihi: 27.01.2022).

Mukarbat Siyasi Kalkinma Merkezi (2021). "Basin  Roportajlar1",
https://mukarbat.org/%d9%85%d9%82%d8%a7, (Erisim Tarihi: 13.1.2022).

Mukarbat Siyasi Kalkinma Merkezi (2021)."Mukarbat Siyasi Kalkinma Merkezinin
vizyonu", https://mukarbat.org/, (Erisim Tarihi: 25.12.2021).

MURSI, Muhammed (1982). Beseri Akhn Harcanmasi, Riyad: Kitap Diinyas1.

MUTLUER, Mustafa (2002). "Ermeni Diasporas1 ve Tiirkiye-Ermenistan Iligkileri",
Jeopolitik Dergisi, Cilt 1, Say1 2, ss.77- 90.

NADIYE Stdani ve Arrabe Rabih (2016)."Gelismekte Olan Ulkelerden Beyin Gégiiniin
Entelektiiel Uretimlerine Etkisi", Ekonomi Arastirmacilar1 Dergisi, Cilt 4, Say1 6,
ss. 218-238.

Necmettin Erbakan Universitesi (2022). "Necmettin Erbakan Universitesi ile Stratejik
Diisiince Grubu Arasinda Isbirligi Anlasmas1", https://www.konhaber.com/, (Erisim
Tarihi: 17.03.2022).

NICHOLAS, Sarho ve digerleri (2010). Beyin Kazanma Tercihi Olarak Bilimsel
Diaspora: Bosna Hersek’in Durumunun Tespit Edilmesi, Israil: Cesitli
Ihtisaslarda Yiiksek Ogrenim Mezunlar1 Merkezi.

OMARI, Gassan (2010). "Problemlerin Coziimiinii Iyilestirmek I¢in Organizasyonel
Bellek Insa Etmede Bilgi ve Bilisim Teknolojisinin Rolii", Arap Giivenlik
Arastirmalar: Dergisi, Cilt 27, Say1 52, ss.73-120.

Omran Arastirma Merkezi (2021). "Moskov Testegillu Emvale’l-Arab listikmali Salisi
Mesaratiha fi Suriya”, https://www.omrandirasat.org/, (Erisim Tarihi: 10.03.2022).

Omran Merkezi (2016). "lyi Yonetisim ve Sosyal Sorumluluk Baslikli Egitim
Programi", http://www.omrandirasat.org., (Erisim Tarihi: 13.1.2022).

PAUTZ, Hartwig (2011). "Reuvisiting the Think-Tank Phenomenon”, Public Policy and
Administration Journal, Vol. 26, No 4, pp. 419-435.

RAHIL, Muhammed (2016). "Arap Diinyasinda Hiikiimet Dis1 Arastirma Kuruluslarinda
Yatinmin Karsilastigi Sorunlar ve Onlarla Basa Cikma Yollar1 (Arap Diinyasindaki



https://eipss-eg.org/%d9%88%d9%81%d8%af_
https://eipss-eg.org/category/
https://eipss-eg.org/category/
https://eipss-eg.org/
https://almojaded.com/%d8%a7%25
https://mukarbat.org/
https://mukarbat.org/%d9%85%d9%82%d8%a7
https://mukarbat.org/
https://www.konhaber.com/
https://www.omrandirasat.org/
http://www.omrandirasat.org/

327

Kuruluglarla Bati Diinyasindaki Benzerleri Arasinda Bir Karsilastirma)”, Arap
Arastirma, Gelistirme ve Modernizasyon Merkezleri Konferansi’na Arastirma
Hareketliligi ve Toplumsal Degisime Yonelik Sunulan Bir Bildiri, Mahmud
Tanahi (Ed.), Kahire: Mahmud Arap Arastirmalari1 ve Calismalari Enstitiisii.

RECEP, Iman (2016). "Etkinin Boslugu: Politika Yapma Siirecinde Bat1 Diisiince
Kuruluslarina Kiyasla Arap Diisiince Kuruluglarinin Roliiniin Degerlendirilmesi",
Arap, Diisiince Kuruluslari Kalkinma, Arastirma Hareketliliginin
Modernlesmesi ve Toplumsal Degisim, Muhammed Ettenahi (Ed.), Kahire: Arap
Arastirmalar ve Calismalar Enstitiisii.

RECEP, Iman (2016). "Etki Boslugu: Politika Olusturma Siirecinde Batili Diisiince
Kuruluglarina Gore Arap Diisiince Kuruluslarinin Roliiniin Degerlendirilmesi”,
Arap Arastirma, Gelistirme ve Modernizasyon Kuruluslar1 Konferansi'na
Arastirma Hareketliligi ve Toplumsal Degisime Yonelik Sunulan Bir Bildiri”,
Mahmud Tanahi (Ed.), Kahire: Arap Arastirmalari ve Caligsmalar1 Enstitiisii.

RICH, Andrew (2004). Think Tanks, Public Policy, and The Politics of Expertise,
New York: Cambridge University Press.

RIDVAN, Emel (2017). “Misir Merkezleri ve Calisma Enstitiilerindeki Arastirmacilar
I¢in Uluslararas1 Bilimsel Yayin”, Arap Arastirma ve Calismalar Enstitiisii’ne
Sunulan Bir Bildiri, Uluslararasi Bilimsel Yaymn: Realite, Sorunlar ve
Coziimleri, Benha Universitesi Edebiyet Fakiiltesi, ss.1-34.

RIZA, ibrahim (2003). Fikri Sermaye ve Kurumlarin Siirdiiriilebilir Kalkinmasin
Gergceklestirmedeki Rolii, Riyad: Uluslararasi Idari Kalkinma Konferansi.

Riiya Kiiltiir ve Medya Merkezi (2017). "Program”, https://www.roayamedia.org/ar,
(Erisim Tarihi: 29.01.2022).

Ru'ya Siyasi Kalkinma Kuruluslar1 (2016). "Merkez, Durum Degerlendirmesi ve
Siyasi  Analiz Stireci  Kursunu =~ Tamamlamaktadir", https://vision-
pd.org/archives/200514, (Erisim Tarihi: 13.01.2022).

Ru'va Siyasi Kalkinma Kuruluslar1 (2016). https://vision-pd.org/%d8%hb9%d9%86-
%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b1%d9%83%d8%b2.(Erisim Tarihi: 13.01.2022)

Ru'ya Siyasi Kalkinma Kuruluslari (2020). "Siyasi Hazirhk Diplomasi",
https://vision-pd.org/archives/510258, (Erisim Tarihi: 13.01.2022).

SAFRAN, William (1991).“Diasporas in Modern Societies: Myths of Homeland and
Return”, Diaspora: AJournal of Transnational Studies, VVol.1, No 1, pp.83-99.
SAHILI, Mebruk (2020). "Bilimsel Diaspora Aglar1 ve Kalkinmay1 Gergeklestirmede
Rolleri: Arap Bilimsel Diaspora Aglar1 Ornegi Incelemesi", Arastirma ve Beseri

Bilimler Dergisi, Cilt9, Say1 21, ss.107-136.

SALIH'I, Vedat (2011). "Gécmenler i¢in Para Transferleri - Cezayir, Fas ve Tunus
Arasinda Karsilastirmalhh Bir Cahsma”, Yayinlanmis Yiiksek Lisans Tezi,
Ekonomi ve Yonetim Bilimleri Enstitiisii, Cezayir.

SAR’ABI, Adil (2016). “Arastirma Hareketliligi ve Toplumsal Degisime Yénelik Arap
Arastirma, Gelistirme ve Modernizasyon Kuruluslar1”, Arap Arastirma, Gelistirme
ve Modernizasyon Kuruluslar1 Konferansi’na, Arastirma Hareketliligi ve
Toplumsal Degisime Yonelik Sunulan Bir Bildiri, Mahmud Tanéhi (Ed.), Kahire:
Arap Arastirmalar1 ve Caligsmalar1 Enstitiisii.

SAWANI, Youssef (2017). “Arab and Chinese Think Tanks: The Way Forward”,
Conference: Tianshan Silk Road Forum 2017At: China: Urumgqi, Zinjiang.



https://vision-pd.org/archives/200514
https://vision-pd.org/archives/200514
https://vision-pd.org/archives/510258

328

SHEFFER, Gabrielle (1986). “A New Field of Study: Modern Diasporas in International
Politics”, Modern Diasporas in International Politics, Gabrielle Sheffer (Eds.),
London: Croom Helm.

SHEIDA Rashidi and Pyka Andreas (2013). Migration and Innovation: A Survey. ZID
Discussion. Paper, Stuttgart: Univ. Hohenheim. Forschungszentrum Innovation
und Dienstleistung.

SIRARA, Nesme (2010). Bazi Amerikan Diisiince Kuruluslari Hakkinda Bir
Calisma: 11 Eyliil Olaylarindan Sonra Islam Diinyasina Yénelik Amerikan
Stratejik Diisiincesi, Yiiksek Lisans Tezi, Ekonomi ve Siyaset Bilimi Fakiiltesi,
Kahire.

Siyasi Gelisimi Yakinlastirma Merkezi (2022). "Siyasi Gelisimi Yakinlastirma
Merkezi ile Stratejik Diisiince Grubu Arasindaki Mutabakat Zabti",
https://www.facebook.com/Mukarbat, (Erisim Tarihi: 02.04.2022).

STONE, Diane and Heidi Ullrich (2003). Policy Research Institutes and Think Tanks
in Western Europe: Development Trends and Prespectives, The Local
Government Institute, Budapest: Open Society Institute.

STONE, Diane (1997). Capturing the Political Imagination: Think Tanks and the
Policy Process, London: Routledge.

STONE, Diane (1996). Capturing the Political Imagination: Think Tanks and the
Policy Process, London: Frank Cass.

STONE, Diane (2000). "Private Authority, Scholarly Legitimacy and Political
Credibility: Think Tanks and Informal Diplomacy”, Non State Actors and
Authority in the Global System, Geoffrey Richard Higgott (Eds.), London:
Routledge.

STONE, Diane (2000)."Introduction to the Symposium: The Changing Think Tank
Landscape”, Global Society Journal, Vol 14, No 2, pp. 260- 278.

STONE, Diane (2013). Knowledge Actors and Transnational Governance: The
Private-Public Policy Nexus in the Global Agora, London: Palgrave MacMillan.

Stratejik Diisiince Grubu (2020). "Stratejik Yonetim Yiiksek Mesleki Diploma
Programi", https://stgcenter.org, (Erisim Tarihi: 28.01.2022).

Stratejik Diisiinme ve Planlama Akademisinin Lisansiistii Programi (2019). "Yiiksek
Lisans Programi1", https://www.stgacademy.com/ar/, (Erisim Tarihi: 28.01.2022).

SUDANI{, Nadiye ve Rabih Arrabe (2017). "Gelismekte Olan Ulkeler icin Beyin
Gogiiniin Uluslar Arasi1 Diisiinsel Uretim ile Iliskisi Cin Ornegi Incelemesi”,
Ekonomik Arastirmalar Dergisi, Say1 16, ss. 126-145.

SULEYMAN, Salih (2015). Medya Araclar1 ve Kamu Diplomasisi, Amman: Dar al-
Fikr.

Suriye Diyalog Merkezi (2022). "Havle Nedvet Suriya ila Eyne fi’d-Devha ve’l-Ehdaf
el-Mutevakka Minha "https://sydialogue.org/, (Erisim Tarihi: 10.3.2022).

SUWAIDI, Jamal (2019). Arap ve Uluslararasi Arastirma ve Diisiince
Kuruluslarinin Degerlendirilmesi, Abu Dabi: Emirates Stratejik Arastirmalar ve
Calismalar Merkezi.

TAHER, Ben Zawi. Arap Diinyasinda Kamu Politikas1 Yapiminda Arastirma ve
Cahsmalar Kuruluslarmmin Rolii, Yaymnlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Kadi
Marbah Universitesi ve Reqala Siyaset Bilimi Fakiiltesi, Cezayir.

TEJADA, Gabriela (2012). "Mobility Knowledge and Cooperation: Scientific as Agents
of Development™, Migration and Development, VVol.10, No 18, pp. 59-92.



https://www.facebook.com/Mukarbat
https://stgcenter.org/
https://www.stgacademy.com/ar/
https://sydialogue.org/
https://sydialogue.org/

329

TERKAVI, Halid (2020). Devletin Kriz ve Afetlerle Karsisindaki Rolii, Model
Olarak Suriye, Istanbul: Idrak Calisma ve Istisare Merkezi, $s.1-22.
https://idraksy.net/wp content/uploads/2020/11/The-role-of-the-state-in-facing-
crises-and-disasters-.pdf

TERNS, William ve digerleri (2010). Diaspora Bilgi Aglari, Shukri Rayan (Cev.),
Idafat Dergisi, Say111, ss.13-39.

TEZCEK, Ozlem (2008). Tiirkiye’de Kapitalizm’in Gelisim Siirecinde Diisiince
Fabrikalan, Yaymlanmis Doktora Tezi, Marmara Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii, [ktisat Ana Bilim Dal1, Istanbul.

THOMAS, Dye (1978). "Oligarchic Tendencies in National Policy-Making: The Role of
the Private Policy-Planning Organizations”, The Journal of Politics, Vol 40, No. 2,
pp. 309-331.

UENO, M. (2009). "North East Asian Think Tanks: Toward Building Capacity for
More Democratic Societies', Think Tanks and Civil Societies, J. McGann and R.
K. Weaver (Eds.), second edition, New Jersey: Transaction Publishing.

United Nations Development Program (UNDP) (2003). “Thinking The Unthinkable:
From Thought To- The Role of Think Tanks In Shaping Government Strategy:
Experiences Central and Eastern Europe”, Bratislava: UNDP National Regional
Bureau for Europe and Commonwealth of Independent States.

WAHED, Muhammed and Mazin Hammadi (2018). Building Alliances with Arab
Scientific Diaspora. The 10 Arab Report on Cultural Development, Beirut: The
Arab Thought Foundation.

WEAVER, K. and J. Mc Gann (2017). "Think Tanks and Civil Societies in a Tim of
Change. Think Tanks and Civil Societies: Catalysts for Ideas and Action™, K.
Weaver and J. Mc Gann (Eds.), New York: Routledge.

WEAVER, Kent “The Changing World of Think Tanks”, PS: Political Science and
Politics, Vol 22, No 3, pp.563-578.

YALDIZ, Firat (2013). "Diaspora Kavrami: Tarihge Gelisme ve Tartigsmalar", Hacettepe
Universitesi Tiirkiyat Arastirmalar Dergisi, Cilt 3, Say1 2, $5.382-403.

Yeni Yemen Medya Merkezi (2020). Filistin Davasimin Hizmetinde 3 Yil, Istanbul:
Yeni Yemen Medya Merkezi.

ZAHLAN, Antevan (1992). "Arap Nitelikli Kisilerin Go¢ii ve Uluslararast ve Ulusal
Baglam", Arap Gelecek Dergisi, Cilt 15, Say1 159, ss.4-19.

ZARIC, Sami (2012). "Tiirkiye'de Think Tank Kuruluslar1 Ve Karsilastiklar1 Sorunlar",
Akademik Bakis Dergisi, Say1 31, ss. 1-19.

ZARIF, Sakir (2017). "Cezayirli Nitelikli Kisilerin Yurt Disma Gogii (1991-2015):
Nedenler ve Yansimalar Uzerine Bir Calisma", Omran Derygisi, Cilt 6, Say1 21,
$5.109-140.

ZAWAWI, et al. (2020). “Migration and Brain Drain from Iran”, Center for
Democracy Development and Rule of Law, Stanford: Iran Studies Program.

ZAWAWI, Karima (2015). Amerika Birlesik Devletleri'nde Kamu Politikasi
Yapiminda Diisiince Kuruluslarmin Rolii, Yaymlanmis Yiiksek Lisans Tezi, El
Bouaghi Universitesi, Cezayir.

ZERUK, Muhammed (2017)."Bilimsel Nitelikli Kisilerin Gogii, Sebepleri, Sonuglar1 ve
Engelleme Imkan1", Arastirma ve Calisma Dergisi, Cilt , Say1 2, ss.1-23.

ZOUBI, Minif (2018). Teknoloji Transferi ve Bilimsel Diplomaside Okuyun. 10.
Arap Kiiltiirel Gelisim Raporu 2017-2018'de, Beyrut: Arap Diisiince Vakfi.



330

EKLER
EK-1
Miilakat Rehberi

Sayin Katilimet,

Calismay1 kamu y6netimi ve siyaset bilimi uzmanlik alaninda doktora derecesi i¢in
tamamlayici bir gereklilik olarak hazirlamaktan mutluluk duymaktayiz. "Istanbul'daki
Arap Diasporasi Diisiince Kuruluslar1" elestirel analiz ¢alismasini yapmak iizere
arastirmaci, belki de en 6nemli sorunlardan olusan ii¢ boliimliik miilakat sorularini
hazirlamistir. Birinci Boliim: Istanbul'daki Arap diasporasi diisiince kuruluslariyla
ilgili kisisel bilgilere yer vermektedir. ikinci boliim: Arap diasporasi diisiince
kuruluslar1 ve Istanbul'daki Arap diasporasi diisiince kuruluslari arasinda yer alan
teorik cergeveyle ilgilidir. Arap Bahar'indan 6nce ve Arap Bahar'indan sonra
Istanbul'daki Arap diasporasi diisiince kuruluslar1 kavramu, tarihsel gelisimi ve Arap
diasporasi diisiince kuruluslarmin Istanbul'daki en &nemli programlar1 ve alanlar1 yer
almaktadir. Ugiincii boliim: Arap diisiince kuruluslarmnin bilgi iiretme siirecindeki
katkilarmi belirlemek, Istanbul'daki Arap diasporasi diisiince kuruluslarinin karst

karstya oldugu en 6nemli zorluklar1 vurgulamaktadir.
Arastirmacilar: Dog. Dr. Gokhan BOZBAS*, Muath ILIAWI**

*(Sorumlu arastirmaci) Necmettin Erbakan Universitesi, Siyaset Bilimi ve

Uluslararast iliskiler Béliimii, Dog. Dr. Ogr. Uyesi.

*#(Yardimer arastirmaci) Necmettin Erbakan Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitii,

Siyaset Bilimi ve Kamu Y&netimi Boliimii, Doktora Ogrencisi
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istanbul'daki Arap Diasporasinin Diisiince Kuruluslari: Elestirel Bir Analiz

1. Ana Sorun:

Istanbul'daki Arap diisiince kuruluslarmin ortaya koyduklari calismalarin igerik analizi
tizerinden bir haritalandirilmasinin yapilmasidir.

2. Arastirmanin Alt Sorunlari

a.

b
C.
d

Istanbul'daki Arap diasporasi diisiince kuruluslarinin ayirt edici niteligi nedir?
Istanbul'daki Arap diasporasi diisiince kuruluslarinin tiirleri nelerdir?
Istanbul'daki Arap diasporas1 diisiince kuruluslarinin alanlar1 nelerdir?

Istanbul'daki Arap diasporasi diisiince kuruluslarinin programlari ve hedefleri
nelerdir?

Istanbul'daki Arap diasporasi entelektiiel diisiince kuruluslarinin bilissel
doniisiime nasil katkida bulunmaktadir?

Istanbul'daki Arap diasporasi diisiince kuruluslarinin karsilastigi en dnemli
zorluklar ve sorunlar nelerdir?

3. Arastirmanin Hipotezleri:

a.

Istanbul'daki Arap diasporasi diisiince kuruluslari ve ¢alismalar1 bilgi
tiretiminde 6nemli bir rol oynamaktadir.

Arap diisiince kuruluglarmin Istanbul'da faaliyet gosterdigi ortam, bu
kuruluslarin faaliyetlerini etkin bir sekilde tesvik etmektedir.

Istanbul'daki uygun siyasi ortam, Arap diisiince kuruluslarini bilgi alaninda
seckin arastirma beyinlerini ¢ekmeye tesvik etmistir.

4. Arastirmamin Alt Hedefleri:

a.

Istanbul'da Arap diasporas: diisiince kuruluslarinin gelisimini ve en 6nemli
tiirlerini tespit etmeye caligmak.

Istanbul'daki Arap diasporasi diisiince kuruluslarmin bilgi iiretimi iizerinde
etkisi olan en 6nemli alanlarini ve programlarini incelemek.

Istanbul'daki diisiince kuruluslarinin bilimsel ve pratik katkilarmi ve bilgi
tiretimi i¢in neler yaptiklarini belirlemek.

Istanbul'daki Arap diisiince kuruluslarmin kisisel ortami1 ve nesnel ortami
incelenerek ve bu kurumlar igerisindeki eksiklik tiirlerini belgeleyen rakam ve
istatistikler sunarak diisiince kuruluslarinin sorun yasadigi problemlerin ortaya
¢ikarilmasi.

Istanbul'daki Arap diisiince kuruluslarinin kendilerini tanitmak igin en nemli
stratejilerini tespit etmeyi amaglamaktadir.
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Boéliim 1: Yoneticinin Demografik Ozellikleri

o M e

Yoneticinin adi SOYadI: ....ooeiiiii i e
Kurulustaki gOTeV SUIESI: .....eeutetiiiee it
Su andaki pozisyonunda gecirdigi SUIe: ........ocevvvieiiiiiiiniieiienieeenenns
Sivil toplum alanindaki deneyimi ............cooooiiiiiiiiiiiiii
Cinsiyeti

a. Kadm

b. Erkek
Kag yildir Tiirkiye’de yasiyor? ........cooeiiiiiiiii e
NEreliSINIZ? ..o

Egitim seviyesi Nedir? ........o.iiuiiiiiii i

Béliim 2: Kurulusun Demografik Ozellikleri

o ok w DD

10.

11.

12.

Kurulusun resmi adi: ...
Kurulusun (varsa) kisa adi: .........coooiiiiiii i
Kurulusun adresic .......ooiuiiiiit e,
Kurulusun acilis tarihi: ..... ...,
Kurulusun Web adresic .......oooviiii i e

Kurulusunuzun yazili bir tiziigi var mudir? Ama¢ ve misyonunuzun
belirtildifi? ...

Merkez’de kag kisi ¢alisiyor?
a. Kadin b. Erkek
Calisanlarin egitim seviyesi nedir?
a. Lisans mezunu sayisi
b. Yiiksek lisans mezunu sayisi
c. Doktora mezunu sayist
Kag farkli iilkeden kisi galistirtyorsunuz? ...........ccoovvviiiiiiiieiiiiieennnnn.
Merkezin gelir kaynaklari

a. Merkez hiikiimet destekli mi, parti destekli mi, bagis mi, proje destekli
mi?

Calisanlar arasinda ge¢gmiste aktif siyasetle ugrasan var midir?

Istanbul merkezli bir diisiince kurulusu olmanin Arap diinyasinda olma ile Bat1
diinyasinda olma arasinda ne gibi farkliliklar tagidigini diigiiniiyorsunuz?
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13. Calisanlarin kag tanesi ana tilkeden? ...

14. Tiirk caliSaniniz var mi? .........o.oiiiiiii e

15. Calisanlarinizin ne kadar1 goniillii ne kadari maash? .....................ooii

16. Merkezinize aidiyetligi nasil tanimlarsiniz?

a.
b.
C.
d.

Arapca bilmek
Arap olmak
Hemsericilik
Ideolojik

17. Dernegin bugiin kadar yuriittigi proje sayisl kacgtir?

18. Sosyal medya hesaplar1 var mi1?

a.

b
c.
d.
e

Facebook
Twitter
Instagram
Youtube
Diger

19. Kurulusun Tiirkiye i¢i sube ve temsilcilik sayilarini belirtir misiniz?

20. Kurulusun Tiirkiye dis1 sube ve temsilcilik sayilarini belirtir misiniz?

21. Kurulusunuza iliskin ilk kurulus karari1 kim(ler) tarafindan alinmistir? Bugiin

bu

kisilerden yonetimde yer alanlar var mi1?

Boliim 3: Orgiitlenme Bicimi

1. Faaliyet gosterilen alanlarla ilgili olarak gergeklestirilen ¢aligmalarin
yogunlastig1 cografi alani nasil tanimlarsiniz?

a.
b.

C.

Ulusal
Bolgesel

Uluslararasi

2. Merkezin kisaca tanimlamak gerekirse misyonunuzu nasil tanimlryorsunuz?

3. Istanbul’da baska Arap diisiince kuruluslar1 da var. Diger Arap kuruluslarindan
sizi ayiran 6zellikler nelerdir?
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11.

12.

13.

14.
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Faaliyet gosterdiginiz alandaki diger Arap kuruluslar ile aranizda rekabet ve
isbirligi var midir?

Merkezinizin hedef iilkedeki/bolgedeki siyasi karar alma mekanizmasina katk1
sundugunu diisiiniiyor musunuz?

Istanbul'daki Arap diasporasi diisiince kuruluslarmm son yillarda sayisinda
ciddi bir artis bulunmaktadir. Bunun tetikleyen en 6nemli unsur nedir?

Istanbul'daki en etkili Arap diasporasi diisiince kuruluslar1 hangileridir?

Arap diasporasi diisiince kuruluslarinimn Istanbul'daki en etkili alanlar1 nelerdir?

Arap diasporasi diisiince kuruluslarinin Istanbul'daki en etkili programlar
nelerdir?

= Konferans
= Siireli Yaymn

= Siiresiz Kitap

= Proje

* Rapor

=  Calistay
= Seminer
= Diger

Yayinlarinizi daha ¢ok hangi dilde yapiyorsunuz?

a. Arapca (Adet ) b. Tiirkge c. Ingilizce d. Diger

Calisanlariizi ise alirken neye dikkat ediyorsunuz?

Tiirkiye’de herhangi bir kurum ile ortak bir faaliyet yapiyor musunuz?

Merkeziniz diger Arap merkezleri ile ortak bir faaliyet gerceklestirdi mi?

Merkeziniz asil iilke disinda bagka bir Arap iilkesi hakkinda ¢alisma yiiriittiir
mii?
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15. Merkezinizin bugiine kadar yaptig1 calismalar goz 6niine alindiginda basar1 ve
basarisizlig1 nasil degerlendiriyorsunuz?

Yaymlar Agisindan

Yerel ve Uluslararasi Isbirlikleri
Personel Agisindan

Gortiniirliik A¢isindan

Etkinlik A¢isindan

Diger

16. Istanbul'daki Arap diasporas1 diisiince kuruluslari, birbirlerini koordine etmek
icin ve is birligi yapmak i¢in kurumsal aglara sahip mi?

17. istanbul'daki Arap diasporas: diisiince kuruluslar icindeki arastirmacilar ile
Tirk ve Batili diisiince kuruluslar1 arasinda isbirligi ve koordinasyon var mi?
Varsa ne derecede vardir?

18. Arap diislince kuruluslar1 arasinda bir ortak bilgi ag1 insa etme cabasi var mi1?
Olmasi veya olmamasi nasil bir sonu¢ dogurmaktadir?

Boliim 4: Sorun Analizi

1. Kurulus asamasinda herhangi bir sorun yasadiniz mi1? Eger yanitiniz evet ise
litfen yasanan sorun hakkinda kisaca bilgi veriniz?

2. Halihazirda rutin faaliyetlerinizi gergeklestirirken siklikla karsilastiginiz
sorunlar nelerdir?

a. Yasal diizenlemelerdeki yetersizlikler

b. Goniilli ve iiye katiliminin saglanamamasi

c. Mali yetersizlikler

d. Profesyonel STK uzmani bulamama

e. Diger

3. Rutin faaliyetlerinizi gerceklestirirken siklikla karsilagtiginiz sorunlarin

kaynagint en c¢ok sorunu yaratan aktore birinci Onceligi verecek sekilde
siralayiniz?

* Hikiimet

Yerel yonetim

Ozel sektor
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Vatandas
Diger (Liitfen belirtiniz)

Rutin faaliyetlerinizi ger¢eklestirirken karsilastiginiz bu sorunlarin ¢éziimiinde
asagida ad1 gecen taraflardan beklentiniz nelerdir?

a.
b.
C.
d.
e.

Hiikiimet:

Yerel yonetim

Ozel sektor:

Vatandas:

Diger (Liitfen belirtiniz)

. Merkezinizin bugiine kadarki tecriibeleri g6z 6niine alindiginda tespit ettiginiz
en 6nemli kurum i¢i problemler nelerdir?

a.
b.
.
d.
e.

Siyasallasma

Bagimsiz olamama

Tecriibe eksikligi

Yeterli ilgi ve dikkat gekememe

Karar vericiler ile iletisim problemi

Merkezinizin bugiine kadarki tecriibeleri goz oniine alindiginda tespit ettiginiz
en 6nemli kurum dis1 problemler nelerdir?

a.
b.

C.

Personel eksikligi
Fiziki eksiklikler
Mali kaynak eksikligi



