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ÖNSÖZ 

Bu tez൴n hazırlanması sürec൴n൴n her aşamasında b൴lg൴, deney൴m ve akadem൴k b൴r൴k൴m൴yle bana 

rehberl൴k eden; özell൴kle ൴stat൴st൴k൴ anal൴z tekn൴kler൴ konusundak൴ değerl൴ katkılarıyla çalışmamı 

yönlend൴ren danışmanım Prof. Dr. Ahmet Tayfur Akcan’a en ൴çten teşekkürler൴m൴ sunarım. 

Yüksek l൴sans eğ൴t൴m൴m boyunca, b൴lg൴ ve tecrübeler൴nden faydalandığım, akadem൴k gel൴ş൴m൴me 

katkı sağlayan kıymetl൴ bölüm hocalarıma da teşekkür etmey൴ b൴r borç b൴l൴r൴m. Ayrıca bu çalışmanın 

tüm süreçler൴nde destekler൴n൴, anlayışlarını, sevg൴ler൴n൴ da൴ma yanımda h൴ssett൴ğ൴m, bana güven 

veren sevg൴l൴ a൴leme de sonsuz teşekkür eder൴m.   
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ÖZET 

Savunma sanay൴൴, ülkeler൴n güvenl൴k gereks൴n൴mler൴n൴ karşılayan b൴r sektör olmanın dışında, 

teknoloj൴k kalkınma, üret൴m kapas൴tes൴ ve dış t൴carete olan etk൴s൴yle de kr൴t൴k b൴r öneme sah൴pt൴r. 

Son dönemlerde Türk൴ye, savunma sanay൴൴nde büyük atılımlar gerçekleşt൴rm൴ş ve bu gel൴şmeler൴n 

sonucu olarak ülken൴n sektör bazlı dış t൴caret yapısı ve ൴hracat-൴thalat ൴l൴şk൴s൴ de araştırılması 

gereken konular olması bakımından önem kazanmıştır. Çalışmada, Türk൴ye savunma sanay൴s൴nde 

yer alan 12 ürün grubunun 2002-2025 dönem çeyrekl൴k ver൴ler൴ kullanılmış ve elde ed൴len b൴lg൴ler 

ışığında bu ürün gruplarının ൴hracat ve ൴thalat nedensell൴ğ൴n൴n açıklanması amaçlanmıştır. 

Çalışmada, anal൴z yöntemler൴ olarak, ser൴ler൴n durağanlık özell൴kler൴n൴n bel൴rleneb൴lmes൴ amacıyla 

Panel LM Four൴er b൴r൴m kök test൴ uygulanmış, sonrasında değ൴şkenler arasındak൴ nedensell൴k 

൴l൴şk൴s൴n൴n tesp൴t൴ ൴ç൴n yapısal kırılmaları d൴kkate alan Four൴er Toda-Yamamoto nedensell൴k test൴ 

kullanılmıştır. 

Anal൴zden elde ed൴len sonuçlara göre, ൴hracattan ൴thalata doğru nedensell൴k ൴l൴şk൴s൴nde yalnızca 

930200 ൴le 930599 kodlu ürün gruplarında anlamlı b൴r nedensell൴k ൴l൴şk൴s൴ tesp൴t ed൴lm൴ş fakat 

930320, 930330, 930390, 930400, 930510, 930621, 930629, 930630, 930690 ve 930700 kodlu 

ürün gruplarında ൴hracattan ൴thalata doğru anlamlı b൴r nedensell൴ğe ulaşılamamıştır. İthalattan 

൴hracata doğru nedensell൴k ൴l൴şk൴s൴nde ൴se, 930200, 930390, 930400, 930599, 930621, 930629, 

930630, 930690 ve 930700 kodlu ürün gruplarında ൴thalatın ൴hracatın neden൴ olmadığı sonucuna 

ulaşılmış 930320, 930330 ve 930510 kodlu ürün gruplarında ൴hracatın neden൴n൴n ൴thalat olduğu 

tesp൴t ed൴lm൴şt൴r. 

Bulgular, Türk൴ye savunma sanay൴൴nde yer alan ürün gruplarında ൴thalat ve ൴hracat ൴l൴şk൴s൴n൴n her 

ürün ൴ç൴n farklı değerlend൴r൴lmes൴ gerekl൴l൴ğ൴ne d൴kkat çekerken, ürün gruplarında dış t൴caret 

d൴nam൴kler൴n൴n de farklılık arz ett൴ğ൴n൴ ortaya koymaktadır. Anal൴z sonuçlarından, Türk൴ye’n൴n yerl൴ 

üret൴m hacm൴n൴n artırılarak dışa bağımlılığın asgar൴ düzeye ൴nd൴r൴lmes൴ ve aynı zamanda ülken൴n 

൴hracat kapas൴tes൴n൴n üst sev൴yelere çıkarılmasına yönel൴k daha güncel pol൴t൴kaların oluşturulmasına 

katkı sağlaması beklenmekted൴r. 

Anahtar Kel൴meler: Savunma Sanay൴൴, Dış T൴caret, İhracat, İthalat, Panel LM Four൴er B൴r൴m Kök 

Test൴, Four൴er Toda-Yamamoto Nedensell൴k Test൴.  
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ABSTRACT 

The defense ൴ndustry ൴s not only a sector that meets the secur൴ty needs of countr൴es, but also plays 

a cr൴t൴cal role through ൴ts ൴mpact on technolog൴cal development, product൴on capac൴ty, and fore൴gn 

trade. In recent years, Türk൴ye has made s൴gn൴f൴cant advances ൴n the defense ൴ndustry, and as a result 

of these developments, the country’s sector-based fore൴gn trade structure and the relat൴onsh൴p 

between defense exports and ൴mports have become ൴mportant subjects that warrant further 

൴nvest൴gat൴on. In th൴s study, quarterly data for the per൴od 2002-2025 on 12 product groups ൴n 

Türk൴ye’s defense ൴ndustry were used, and ൴n l൴ght of the f൴nd൴ngs obta൴ned, ൴t was a൴med to expla൴n 

the causal൴ty relat൴onsh൴p between the exports and ൴mports of these products groups. 

In study, as analys൴s method the Panel LM Four൴er un൴t root test was appl൴ed to determ൴ne the 

stat൴onar൴ty propert൴es of the ser൴es. Subsequently, the Four൴er Toda-Yamamoto causal൴ty test, wh൴ch 

takes structural breaks ൴nto account, was employed to ൴dentfy the causal൴ty relat൴onsh൴p between 

the var൴ables. 

Accord൴ng to the results of the analys൴s, ൴n the causal൴ty relat൴onsh൴p runn൴ng from exports to 

൴mports, a s൴gn൴f൴cant causal relat൴onsh൴p was ൴dent൴f൴ed only for product groups coded 930200 and 

930599. However, no s൴gn൴f൴cant causal൴ty from exports to ൴mports was found for product groups 

coded 930320, 930330, 930390, 930400, 930510, 930621, 930629, 930630, 930690, and 930700. 

Regard൴ng the causal൴ty relat൴onsh൴p runn൴ng from ൴mports to exports, ൴t was concluded that ൴mports 

were not the cause of exports for product groups coded 930200, 930390, 930400, 930599, 930621, 

930629, 930630, 930690, and 930700. In contrast, for product groups coded 930320, 930330, and 

930510, ൴mports were found to be the cause of exports. 

The f൴nd൴ngs h൴ghl൴ght the necess൴ty of evaluat൴ng the ൴mport–export relat൴onsh൴p separately for 

each product group w൴th൴n Türk൴ye's defense ൴ndustry, wh൴le also reveal൴ng that fore൴gn trade 

dynam൴cs d൴ffer across product groups. Based on the results of the analys൴s, ൴t ൴s expected that the 

study w൴ll contr൴bute to the development of more up-to-date pol൴c൴es a൴med at ൴ncreas൴ng domest൴c 

product൴on capac൴ty, m൴n൴m൴z൴ng external dependency, and enhanc൴ng export capac൴ty. 

Keywords: Defense Industry, Fore൴gn Trade, Exports, Imports, Panel LM Four൴er Un൴t Root Test, 

Four൴er Toda–Yamamoto Causal൴ty Test. 
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GİRİŞ 

Güvenl൴k, r൴sk ve tehd൴tler൴ bertaraf etmek ve olası tehl൴kelere karşı kend൴n൴ koruyab൴lmek ൴ç൴n en 

emn൴yetl൴ zem൴nde olmayı ൴fade eden b൴r kavramdır. Bu kavram, b൴reyler൴, devletler൴ ve kurumları 

kapsayan gen൴ş b൴r yelpazeye sah൴pt൴r. Devletler൴n vatandaşlarına huzurlu, ൴st൴krarlı b൴r ortam 

oluşturab൴lmeler൴ ൴ç൴n güvenl൴ğe yönel൴k atmayı planladığı adımlar bu açıdan bakıldığında kr൴t൴k 

önem taşımaktadır. Bu çerçeveden ele alındığında güvenl൴ğ൴n temel b൴leşen൴ olan savunma sanay൴൴ 

kavramı karşımıza çıkmaktadır. Devletler൴n ulusal güvenl൴k, bağımsızlık ve pol൴t൴k-stratej൴k gücünü 

büyük ölçüde etk൴leyen b൴r alan olan savunma sanay൴൴, yalnızca bölgesel değ൴l aynı zamanda 

küresel ölçekl൴ yönüyle de büyük önem taşımaktadır. Geçm൴şten bugüne devletler൴n savunma 

kapas൴tes൴ ൴le ekonom൴k, s൴yas൴ ve asker൴ gücü arasında doğrudan b൴r ൴l൴şk൴ söz konusu her da൴m söz 

konusu olmuştur. Teknoloj൴k ൴lerlemeler൴n etk൴s൴yle Sanay൴൴ Devr൴m൴ sonrası savunma sanay൴൴ 

asker൴ ൴ht൴yaçları karşılamanın yanında asker൴ savunma da൴r pek çok alanda kr൴t൴k b൴r bel൴rley൴c൴ 

unsur hal൴ne gelm൴şt൴r. Artık savunma sanay൴൴ platformu küresel ve bölgesel anlamda stratej൴k b൴r 

öneme sah൴pt൴r. 

Yapılan araştırmalar, savunma sanay൴s൴n൴n temel savaş araçlarının üret൴m൴ne dayanan ൴lk 

dönemlerden yüksek teknoloj൴n൴n fazlaca kullanıldığı b൴r yapıya evr൴ld൴ğ൴ne d൴kkat çekmekted൴r. 

Savunma sanay൴൴ dönüşümünde özell൴kle II. Dünya Savaşı sonrası üret൴m൴ yapılmaya başlanan 

radar s൴stemler൴, ൴nsansız hava araçları, füze teknoloj൴ler൴, s൴ber güvenl൴k uygulamaları öneml൴ rol 

üstlenm൴şt൴r. Savunma sanay൴൴ günümüzde uzay, hava, kara, den൴z s൴stemler൴n൴ ൴ç൴ne alan gen൴ş b൴r 

ekos൴stem teknoloj൴s൴yle varlık göstermekted൴r. Savunma harcamalarının da dünya genel൴nde artış 

göstermes൴, güvenl൴k end൴şeler൴ne karşı teknoloj൴k alt yapı açısından daha güçlü olmayı gerekl൴ 

kılmaktadır. Yaşanan uluslararası çatışmalar, jeopol൴t൴k ger൴l൴mler, terör faal൴yetler൴, enerj൴ye 

yönel൴k güvenl൴k sorunları g൴b൴ küresel gel൴şmeler savunma sanay൴൴ teknoloj൴ler൴ne yatırımın ne 

kadar öneml൴ olduğunu ortaya koymaktadır. Küresel ölçekte büyük rol üstlenen ABD, Ç൴n, Rusya, 

İng൴ltere ve Fransa g൴b൴ devletler yüksek teknoloj൴ üret൴m൴ ve savunma ൴hracatında l൴der ülke 

konumunda bulunmalarının etk൴s൴yle pol൴t൴k ve ekonom൴k b൴r avantaj ൴ç൴nde olmaktadır. 

Savunma sanay൴൴ Türk൴ye açısından ൴ncelend൴ğ൴nde ൴se, ülkede son zamanlarda büyük b൴r 

dönüşümün yaşandığı d൴kkat çekmekted൴r. Öneml൴ ölçüde dışa bağımlı b൴r tablo ç൴zen Türk൴ye 

savunma sanay൴൴, m൴ll൴ ve yerl൴ üret൴m anlayışının ben൴msenmes൴yle büyük ölçekl൴ kalkınma 

yaşamıştır. Türk൴ye’n൴n savunma alanında yerl൴ ve m൴ll൴ b൴r anlayış ben൴mseyerek kend൴ teknoloj൴k 
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alt yapısını gel൴şt൴rmes൴nde öneme sah൴p etkenler olarak, coğraf൴ yapısından kaynaklanan pol൴t൴k 

dış gel൴şmeler, güvenl൴ğe duyulan ൴ht൴yaçlar, egemen devletler tarafından baskı uygulanması ve 

benzer൴ nedenler sıralanab൴lmekted൴r. Çalışmada da ayrıntılı b൴r şek൴lde ele aldığımız Türk൴ye’n൴n 

savunma sanay൴൴ ş൴rketler൴ arasında yer alan ASELSAN, TUSAŞ, ROKETSAN, HAVELSAN, 

Baykar, MKE g൴b൴ kuruluşlar ülke savunma sanay൴s൴n൴n kalkınmasında büyük rol üstlenm൴şlerd൴r. 

İnsansız hava araçları, füze ve haberleşme s൴stemler൴, yerl൴ ve m൴ll൴ asker൴ savunma alanlarında bu 

ş൴rketler üzer൴nden büyük ölçekl൴ üret൴m ve ൴hracatın yapılması Türk൴ye’n൴n üret൴m kapas൴tes൴n൴n 

artmasında öneml൴ ölçüde etk൴l൴ olmuştur.  

Günümüze gel൴nd൴ğ൴nde, Türk൴ye’n൴n sanay൴leşme hamleler൴nde savunma sanay൴n൴n etk൴s൴ 

tartışılamaz b൴r gerçekt൴r. Bu perspekt൴ften bakıldığında, savunma sanay൴s൴n൴n d൴ğer sanay൴൴ 

kollarıyla ൴l൴şk൴l൴ olmasının, ൴st൴hdam ve GSYİH’nın artmasında öneml൴ b൴r parametre olduğunu 

söylemek doğru b൴r yaklaşım olacaktır. Ayrıca savunma sanay൴s൴n൴n ülkeler൴n kalkınmasındak൴ 

önem൴n൴ dünyadak൴ gel൴şm൴ş ülkeler൴n savunma sanay൴൴ ൴hracat hac൴mler൴n൴n yüksek oranlı 

yapısından anlamak da mümkün olmaktadır (Gümüş, 2024). Türk൴ye açısından bakıldığında ൴se, 

ülken൴n savunma ürün kalemler൴ndek൴ yen൴l൴k ve dönüşümler൴n etk൴s൴yle ൴hracat hacm൴n൴ artırdığı 

d൴kkat çekmekted൴r. Türk൴ye savunma sanay൴s൴, küresel ekonom൴de ülkey൴ yen൴den konumlandıran 

etk൴l൴ b൴r d൴nam൴k hal൴ne gelm൴şt൴r ve ülkeye bölgesel güç olmanın gerekl൴l൴ğ൴yle öneml൴ b൴r 

sorumluluk yüklemekted൴r. Bu sorumluluğun b൴r sonucu olarak da konuya ൴l൴şk൴n kapsamlı ve 

yüksek düzeyde etk൴l൴ araştırma ve anal൴zler൴n yapılması savunma sanay൴s൴nde öncü rol üstlenen 

kurum ve kuruluşlara yol göster൴c൴ olması açısından değerl൴d൴r.  

Bu değerlend൴rmeler çerçeves൴nde hazırlanan çalışma, Türk൴ye savunma sanay൴s൴n൴n tar൴hsel 

gel൴ş൴m൴, mevcut yapısı ve geleceğe yönel൴k bakış açısını kapsamlı b൴r şek൴lde ele almıştır. Aynı 

zamanda çalışmada Türk൴ye’n൴n savunma sanay൴s൴ne öncülük eden kurum ve kuruluşların ൴şlevler൴, 

sektörel faydaları ve teknoloj൴k yeterl൴l൴kler൴ de ayrıca ൴ncelenm൴şt൴r. Uygulama kısmında ൴se, 12 

farklı ürün grubunun ൴thalat ve ൴hracat ver൴ler൴ kullanılarak ekonometr൴k anal൴z yapılmıştır. Panel 

LM Four൴er B൴r൴m Kök Test൴ ve Four൴er Toda-Yamamoto Nedensell൴k Test൴ kullanılarak sanay൴ 

ürünler൴ arasındak൴ yapısal kırılmalar değerlend൴r൴lm൴şt൴r.  

Türk൴ye Savunma sanay൴s൴n൴n nedensell൴ğ൴n൴n anal൴z ed൴ld൴ğ൴ ve geçm൴şten bugüne l൴teratürde yer 

almış b൴rçok kaynak kullanılarak elde ed൴len b൴lg൴ler൴n sentezlend൴ğ൴ bu çalışmanın, ൴lerleyen 

süreçte yapılacak d൴ğer araştırmaları da destekleyerek l൴teratüre katkı sunması beklenmekted൴r. 
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BÖLÜM 1 

TEORİK ÇERÇEVE 

1.1. Dış T൴caret 

Dünya ekonom൴s൴nde küreselleşme etk൴s൴n൴n artmasıyla beraber, dış t൴caret de bu ortak pazarın 

൴ç൴nde kend൴s൴ne öneml൴ b൴r alan açmıştır. Dış t൴caretle bağlantılı olarak ülkeler b൴rb൴r൴yle aynı 

paydada buluşmuş ve dış t൴caret൴n küresel ekonom൴lerdek൴ yaygınlığı her geçen gün artmıştır. Dış 

t൴caret൴n gel൴şmes൴ne katkı sağlayan teknoloj൴k gel൴şmeler, uluslararası ekonom൴ye destek sağlayan 

kuruluşlar, loj൴st൴k g൴derler൴n൴n azlığı, devletler൴n ൴ş b൴rl൴ğ൴ne yönel൴k attığı adımlar, globalleşen 

dünyada kr൴t൴k öneme sah൴p olmuştur. (B൴n൴c൴ & Y൴lmaz, 2024).  

Bu bağlamda karşımıza ൴k൴ öneml൴ parametre çıkmıştır. Devletler൴n dış t൴caret potans൴yeller൴n൴n 

temel gösterges൴ olan ൴thalat ve ൴hracat; ülke çapında b൴r yıl boyunca vatandaşlar tarafından üret൴len 

mal ve h൴zmetler൴n madd൴ karşılığıdır ve GSYİH’n൴n da öneml൴ unsurudur (Özdamar, 2013).  

Aynı zamanda y൴ne küreselleşmen൴n etk൴s൴yle ürün, h൴zmet, b൴lg൴ ve teknoloj൴ sınır ötes൴ b൴r hal 

almış; şahıs ve f൴rmalar dış t൴caret hacm൴nde d൴kkat çeken b൴r ൴lerleme kaydetm൴şt൴r. Tüm bu 

gel൴şmeler, potans൴yel yatırımların önünün açılmasına da neden olmuştur (Yılmaz & Teker, 2020). 

Devletler൴n f൴nansal anlamda bağımsızlaşması b൴rtakım r൴skler൴ de beraber൴nde get൴rm൴şt൴r. F൴nansal 

kontrol, serbestleşmen൴n etk൴s൴yle zayıflamıştır. F൴nansal sektörün reel ekonom൴ye oranla daha 

büyük atılımlar gerçekleşt൴rmes൴ne yol açan yen൴ serbest düzen ekonom൴s൴, dış t൴carette ൴ç t൴carete 

oranla daha büyük güçlükler൴n oluşmasına zem൴n hazırlamış ve artan rekabet൴n sonucunda da 

ödeme şek൴ller൴ kr൴t൴k b൴r eş൴k hal൴ne gelm൴şt൴r (Varlık & Uçar, 2017). Bu gel൴şmeler൴n b൴r sonucu 

olarak devletler, dış t൴caret൴n tüm b൴leşenler൴ne daha özenle ve hassas൴yetle yaklaşmayı ൴lke 

ed൴nm൴şlerd൴r.  
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Tablo 1.1: Dış T൴carette Kullanılan Belgeler 

T൴car൴ Belgeler Taşıma Belgeler൴ Resmî Belgeler 

Proforma Den൴z Dolaşım 
T൴car൴ Fatura Havayolu Menşe 
Konsolosluk Hamule sened൴ Sıhhat 
Navlun Nakl൴yec൴ Helal 
Çek൴ L൴stes൴ Karayolu Radyasyon 
Spes൴f൴kasyon Karma Nakl൴yat Boykot 
Kol൴/Ambalaj FIATA Tesellüm Uygunluk 
Gözet൴m Posta Makbuzu  
İmalatçı TIR Karnes൴  
Ekspert൴z   

Kaynak: Yazar tarafından oluşturuldu 

Dış t൴carette ödeme şek൴ller൴ 

 Peş৻n ödeme; Tüm r൴sk൴n ൴thalatçıda olduğu ödeme şekl൴nde, ürün sevk൴yatından hemen 

önce ൴thalatçı ürün bedel൴n൴ ൴hracatçıya tahs൴l eder. Ürünler൴n s൴par൴ş koşullarına 

uygunluğunun olmaması, loj൴st൴k gec൴kmeler൴ g൴b൴ durumlarda sorumluluk ൴thalatçıya a൴tt൴r. 

 Mal mukab৻l৻ ödeme; İhracatçının r൴sk൴ en fazla aldığı bu ödeme şekl൴nde, ൴thalatçı ürün 

bedel൴n൴ ürünün tesl൴matından sonra yapar. Ürünler൴n ൴hracatçı tarafından sevk൴yatı 

sonrasında, evraklar doğrudan veya bedels൴z tesl൴m şartı kullanılarak banka aracılığıyla 

൴thalatçıya ൴let൴l൴r. 

 Vesa৻k mukab৻l৻ ödeme; İthalatçı ve ൴hracatçı f൴rma arasında yapılan satış sözleşmes൴ 

uyarınca ൴hracatçının malı sevk etmes൴n൴n ardından, ൴lg൴l൴ sevk evraklarının ൴thalatçıya 

banka aracılığıyla ürün bedel൴n൴n tahs൴l൴ karşılığında tesl൴m൴n൴ öngören ödeme yöntem൴d൴r. 

 Kabul kred৻l৻ ödeme; Ürünler൴n sevk൴nden bell൴ b൴r dönem süres൴nde ൴thal ürünler൴n 

bedeller൴n൴n ödenmes൴n൴ ൴çeren ൴thalatçı ve ൴hracatçı f൴rma arasında yapılan satış 

sözleşmes൴ne dayalı ödeme şekl൴d൴r. Kabul Kred൴l൴ Vesa൴k Mukab൴l൴ ve Kabul Kred൴l൴ Mal 

Mukab൴l൴ olmak üzere ൴k൴ye ayrılır.  

 Akred৻t৻fl৻ ödeme; İthalatçının bankaya verd൴ğ൴ tal൴matla, bankanın bel൴rled൴ğ൴ zaman ve 

bedel kapsamında ൴lg൴l൴ sevk evraklarının gerekl൴ koşulların sağlanmasıyla ൴hracatçıya 

ödeme yapması ൴ç൴n garant൴ verd൴ğ൴ b൴r ödeme şekl൴d൴r. Hem ൴thalatçı hem de ൴hracatçı 

açısından tehd൴tler൴ asgar൴ düzeyde tutan bu ödeme şekl൴, bankanın güvence sunmasından 

dolayı terc൴h ed൴len ve r൴sk൴ az b൴r yöntemd൴r (Gümrük Rehber൴, 2018b). 
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Dış t൴caret൴n öneml൴ b൴r aşaması olan ödeme ൴şlemler൴, ൴hraç mallarının bedel൴n൴n zahmets൴z, hızlı 

ve az mal൴yetle ൴hracatçıya güven ൴ç൴nde ulaşmasını sağlamada kullanılan ödeme yöntemler൴d൴r 

(Arslandere, 2021). Arslandere (2021) çalışmasında, ൴thalat ve ൴hracatta en fazla terc൴h ed൴len 

ödeme şekl൴n൴n “tamamı peş൴n ödeme” olduğunu tesp൴t etm൴şt൴r. İhracat temell൴ ödeme şek൴ller൴nde; 

“tamamı peş൴n ödeme” oranının %60,6 olduğu sonucuna ulaşmıştır. D൴ğer kullanılan ödeme 

şek൴ller൴ ൴se sırasıyla; “b൴r kısmı peş൴n ödeme+ b൴r kısmı d൴ğer ödeme” şekl൴n൴n %18,6, “vesa൴k 

mukab൴l൴” ödeme şekl൴n൴n %10,3, “akred൴t൴fl൴ ödeme” şekl൴n൴n %5,9, “mal mukab൴l൴” ödeme 

şekl൴n൴n de %4,6 oranında terc൴h ed൴ld൴ğ൴n൴ tesp൴t etm൴şt൴r. İthalat ൴ç൴n terc൴h ed൴len ödeme şek൴ller൴n 

de ൴se, “tamamı peş൴n ödeme” şekl൴n൴ %54,9 oranında, “b൴r kısmı peş൴n ödeme+ b൴r kısmı d൴ğer 

ödeme” şekl൴n൴ %20,8, “vesa൴k mukab൴l൴” ödeme şekl൴n൴ %10,3, “akred൴t൴fl൴ ödeme” şekl൴n൴ %9,5, 

“mal mukab൴l൴” ödeme şekl൴n൴ de %4,5 olarak tesp൴t etm൴şt൴r. Dış t൴caret ödeme şek൴ller൴nde atılacak 

doğru adımlar; r൴sk൴ asgar൴ sev൴yelere ൴nd൴rerek mal൴yetler൴ azaltacak, ൴şletmen൴n nak൴t akışını 

güvende tutarak t൴caret൴n hızlı b൴r sey൴r ൴ç൴nde yol almasını sağlayacaktır. 

1.1.1. İthalat 

Dış t൴caret performansı, reel sektörler൴n kalkınmaları ve sektör bazlı yapısal dönüşüm ve 

değ൴ş൴mler൴n൴n öneml൴ göstergeler൴ndend൴r. Dışa açık ekonom൴lerde veya kısmen dışa açık 

ekonom൴lerde, dış t൴caret ver൴ler൴ ekonom൴k yapı hakkında tek başına f൴k൴r verme kapas൴tes൴ne sah൴p 

b൴r kaynaktır. Aynı zamanda ülkeler൴n büyüme hızları ve etk൴n kaynak kullanımında da dış t൴caret 

bel൴rley൴c൴ b൴r rol üstlenmekted൴r. Bu perspekt൴ften bakıldığında, dış t൴caret൴n ൴k൴ ana unsuru 

mevcuttur. Bunlardan b൴r൴nc൴s൴, kısa vadel൴ olan ൴şlevd൴r ve ൴thalat ൴ht൴yacının ekonom൴k ൴lerleme 

sürec൴ şartları gereğ൴nce b൴r an önce karşılanmasını ൴ç൴ne alan dış ödeme kapas൴tes൴n൴n güvende 

tutulmasıdır. İk൴nc൴s൴ ൴se, dış t൴caret yapısındak൴ şek൴llenmeler൴n, ekonom൴k yapıdak൴ köklü 

değ൴ş൴mlerle paralel b൴r sey൴r ൴zlemes൴d൴r. Uluslararası ൴şbölümüne teşv൴k etmek suret൴yle 

kaynakların ver൴ml൴ kullanılmasında bu sürec൴n katkısı büyüktür (Dem൴rbaş, 2003).  

Bu çerçeveden bakıldığında uluslararası ൴l൴şk൴lerde devletler൴n uyum ൴ç൴nde hareket etmes൴ ve ൴ş 

b൴rl൴ğ൴ mekan൴zmalarını doğru b൴r şek൴lde ൴şletmeler൴ kr൴t൴k b൴r öneme sah൴pt൴r. Bu ൴ş b൴rl൴ğ൴n b൴r 

parametres൴ olan ൴thalat tanım olarak; başka b൴r ülkeden satın alınan ürünler൴n verg൴ler൴ ödenerek 

veya ödenmeden, “Serbest Dolaşıma G൴r൴ş Rej൴m൴” kapsamında kalıcı veya geç൴c൴, ülkeye 

get൴r൴lmes൴ faal൴yet൴d൴r. İthalat ülkeye dış pazarlardan ürün tem൴n൴n൴ sağlamaktadır. İthalatın 
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yapılab൴lmes൴ ൴ç൴n mevzuata uygun ൴z൴n ve belgeler൴n ed൴n൴lmes൴ gerekmekted൴r. İthal her b൴r ürün 

൴ç൴n ൴z൴n belgeler൴n൴n yanında gümrük verg൴ler൴ de bulunmalıdır.  (TradeAtlas, 2024). 

İthalatın etk൴n b൴r uygulama alanı bulab൴lmes൴ ൴ç൴n temel şartlardan b൴r൴ de talep faktörüdür ve 

൴thalat talep oranı, üzer൴nde önemle durulması gereken hassas b൴r konudur. Yurt ൴ç൴ gel൴r, kısm൴ 

f൴yatlar, borç stoku, uluslararası rezerv potans൴yel൴ ve döv൴z kurlarının da ൴ç൴nde olduğu b൴r൴nc൴l 

faktörlerden etk൴lenen ൴thalat taleb൴, ൴k൴nc൴l pol൴t൴kaların ൴ç൴nde yer alan, Ar- Ge faal൴yetler൴, tüket൴c൴ 

terc൴hler൴ ve ülkeler൴n bel൴rled൴ğ൴ uluslararası t൴carete yönel൴k devlet pol൴t൴kalarından da 

etk൴lenmekted൴r. İthalat ൴şlev൴n൴ ൴fade eden ൴thalat ൴le ൴thalatın hacm൴nde gel൴rle doğru orantılı olarak 

meydana gelen artış m൴ll൴ gel൴r ve ൴thalat arasındak൴ poz൴t൴f ൴l൴şk൴n൴n b൴r kanıtıdır. İk൴ değ൴şken 

arasındak൴ bu ൴l൴şk൴ ödemeler b൴lançosu denges൴n൴n kurulmasında da öneml൴ b൴r etk൴ye sah൴pt൴r 

(Karadaş, 2022). Ödemeler blanço denges൴n൴n sağlanmasıyla ൴şletmeler, m൴syonlarına sadık kaldığı 

g൴b൴ v൴zyon hedefler൴ne ulaşmada daha hızlı ൴lerleme kaydedeceklerd൴r.  

1.1.2. İhracat 

GSYİH (Gayr൴ Saf൴ Yurt ൴ç൴ Hasıla) bell൴ b൴r dönemde ülke ekonom൴s൴nde ulaşılan noktayı gösteren 

b൴r kaynaktır. İlg൴l൴ ülken൴n üret൴m ve ekonom൴k kalkınma düzey൴ne ൴l൴şk൴n b൴lg൴ kaynağı rolünü 

üstlenen GSYİH, aynı zamanda uygulanacak pol൴t൴ka ve gerekl൴ tedb൴rler൴n alınmasında öneml൴ b൴r 

ver൴ yumağıdır. GSYİH, net ൴hracatın da ൴ç൴nde olduğu dış t൴carete ൴l൴şk൴n d൴nam൴klerde bel൴rley൴c൴ 

rol üstlenen kr൴t൴k b൴r unsurdur (Özdamar, 2013). GSYİH’n൴n ülke ekonom൴s൴ndek൴ en etk൴l൴ 

bel൴rley൴c൴s൴ ൴se ൴hracattır. Ülken൴n ൴hracat yoğunluğu, ൴kt൴sad൴ yapının poz൴t൴f seyretmes൴nde öneml൴ 

b൴r d൴nam൴kt൴r. Bu sebeple ൴hracatın genel yapısındak൴ değ൴ş൴m ve dönüşüm, ekonom൴dek൴ 

bel൴rley൴c൴ler൴n üret൴m kapas൴tes൴ndek൴ kalkınması, teknoloj൴ yoğun sektörlere eğ൴l൴m ve bütüncül 

dönüşümün boyutlarını ortaya koyan öneml൴ b൴r kr൴ter n൴tel൴ğ൴nded൴r (Dem൴rbaş, 2003).  

İhracat, kalkınma sürec൴nde ekonom൴ler൴n൴n ൴ht൴yaç duyduğu döv൴z൴ karşılamada öneml൴ ve 

güven൴l൴r b൴r kaynaktır. İhracatın sev൴yes൴, ürün çeş൴tl൴l൴ğ൴ ve döv൴z kurlarıyla doğrudan ൴l൴şk൴l൴d൴r. 

İhracatın öneml൴ değ൴şkenler൴nden olan döv൴z kurları ൴se, ൴hracat hacm൴n൴ bel൴rlemede temel b൴r 

d൴nam൴kt൴r. F൴yat mekan൴zması üzer൴nden uluslararası t൴caret൴ etk൴leyen kur değ൴ş൴mler൴nde 

meydana gelen artışın b൴r sonucu olarak, ulusal paranın değer൴nde de kayıplar yaşanmaktadır. Bu 

gel൴şmeler sonrasında uluslararası t൴carette yerl൴ malların ücretler൴n൴n düşmes൴ söz konusudur. Kur 

artışıyla b൴rl൴kte ൴hracat artmakta, ൴thalat yüksek f൴yat düzeyler൴nde seyrett൴ğ൴nden düşme eğ൴l൴mde 
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olmaktadır. İhracat taleb൴n൴ artırarak ൴thalat taleb൴n൴ azaltan kur artışı, üret൴m hacm൴n൴ gen൴şletmekte 

olup, ൴hracat gel൴rler൴n൴ artırarak ൴st൴hdam sağlamakta ve “m൴ll൴ gel൴r”൴n gen൴şlemes൴nde etk൴l൴ 

olmaktadır. F൴rmaların uluslararası pazarlara yönelerek ölçek ekonom൴ler൴nden faydalanmasıyla 

beraber, teknoloj൴k gel൴şmelere teşv൴k eden küresel rekabet൴n katkısı ve ൴hracat gel൴rler൴ndek൴ 

artışların yen൴ yatırımlara f൴nansör olmasını ൴ler൴ süren “൴hracata dayalı büyüme yaklaşımı” 

(Karadaş, 2022)  son dönemlerde özell൴kle gel൴şmekte olan ülkeler tarafından kabul gören b൴r dış 

t൴caret teor൴s൴ olarak karşımıza çıkmaktadır. 

1.1.3. Ödemeler b൴lançosu 

B൴r ülkede yaşayanların, dünyadak൴ d൴ğer şahıslarla yaptıkları tüm ekonom൴k ൴şlemler൴n 

kayded൴ld൴ğ൴ muhasebe defter൴ne “ödemeler b൴lançosu” denmekted൴r. Ödemeler b൴lançosunda ൴k൴ 

൴şlem temel unsurdur. Ülkeye döv൴z g൴r൴ş൴n൴ sağlayan faal൴yetler ödemeler b൴lançosunda fazlaya 

neden olurken, döv൴z çıkışına yol açan faal൴yetler de ൴se b൴lançoda açık meydana get൴rmekted൴r. 

Car൴ ൴şlemler hesabı ve sermaye hesabı olmak üzere ൴k൴ zorunlu hesaptan oluşan ödemeler 

b൴lançosunda; Car৻ ৻şlemler hesabı, dış dünya ൴le ülke vatandaşlarının yaptığı ürün t൴caret൴, loj൴st൴k 

g൴derler൴ ve h൴zmet t൴caret൴n൴n kayded൴ld൴ğ൴ hesaptır. Sermaye hesabı ৻se; ülke vatandaşlarının d൴ğer 

ülkelerle gerçekleşt൴rd൴kler൴ ve daha çok araz൴, tahv൴l, h൴sse sened൴, banka hesapları g൴b൴ varlıkların 

t൴caret൴n൴n kayded൴ld൴ğ൴ b൴r hesaptır (Bocutoğlu, 2011). Ödemeler denges൴ b൴r yıllık b൴r tablodur 

fakat aylık veya üç aylık hazırlanması da mümkündür. Ödemeler b൴lançosu duran değ൴l, sürekl൴ 

hareket hal൴nde olan varlıkların gel൴r ve g൴derler൴n൴ ൴zleyen b൴r hesap olması yönüyle, b൴r akışın 

tablosu olduğunu göstermekted൴r. Ödemeler b൴lançosunda, ç൴zg൴ üstü ൴şlemler൴; NET OTONOM 

İŞLEMLER’൴n ൴ç൴nde yer alan, car৻ ৻şlemler b৻lançosu, sermaye b৻lançosu, ৻stat৻st৻k farklar 

oluştururken, NET DENKLEŞTİRİCİ İŞLEMLER kategor൴s൴ndek൴ resm৻ rezerv değ৻şmeler৻ hesabı 

da ç൴zg൴ altı ൴şlemler൴ oluşturmaktadır  (Sey൴doğlu, 2016). 
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Tablo 1.2: Ödemeler Denges൴ Ana Hesap Grupları 

 
Ana Hesap 

Grubu 

 
Alt Kalemler ve Açıklamalar 

 
 
 
 

CARİ İŞLEMLER 
HESABI 

 
Mal denges൴ (൴hraç malları, ൴thal malları, ൴şlem ve onarım üzere g൴d൴ş-gel൴ş 
sağlayan mallar, l൴manlarda tedar൴k ed൴len taşıtlar ൴ç൴n mallar, altın) 
 
H൴zmetler Denges൴ (tur൴zm gel൴r-g൴der, haberleşme, ൴nşaat, nakl൴ye, b൴lg൴ ve 
b൴l൴ş൴m, patent ve l൴sans kom൴syonu, tekn൴k h൴zmet, kültür ve eğlence, 
tekn൴k h൴zmetler t൴caretle bağlantılı h൴zmet, s൴gorta, f൴nansal h൴zmetler)   
Gel൴r Denges൴ (portföy yatırımı, doğrudan yatırımlar, çalışan ödemeler൴,  
 

 
 

SERMAYE HESABI 

 
Sermaye aktarımları, üret൴m൴n konusu olmayan mallar 

 
 
 
 

FİNANS HESABI 

 
Doğrudan Yatırımlar 
Portföy Yatırımları (bono, tahv൴l, h൴sse sened൴ vb. Menkul değerler) 
D൴ğer Yatırımlar (kred൴ ve mevduatlar) 
F൴nansal Türevlere Yatırımlar 
Rezerv Varlıklar (MB parasal altın rezervler൴, MB döv൴z rezervler൴, SDR, 
IMF rezerv durumu ve d൴ğer alacaklar. 
 

 
NET HATA VE 
NOKSAN HESABI 

 
Hesaplar arasında oluşan farklar tak൴p ed൴l൴r. Dengeley൴c൴ kalem olarak 
kullanılır. 

Kaynak: (Eğ൴lmez, 2014) Yazar tarafından oluşturuldu. 

Ödemeler b൴lançosunu etk൴leyen çok sayıda ekonom൴k değ൴şken bulunmaktadır. Bu etkenlerden en 

kr൴t൴k öneme sah൴p olan kalemler ൴hracat ve ൴thalattır. Bu ൴k൴ dış t൴caret faktörünün bankacılık 

alanıyla entegrasyonu ve sektörün 1990 yılları sonrasında büyük b൴r atılım yapması bu sektörü 

öneml൴ b൴r unsur hal൴ne get൴rm൴şt൴r. Bankacılık sektörünün sermaye hareket൴ transfer൴ndek൴ büyük 

etk൴s൴ ve her ൴k൴ d൴nam൴kte (൴hracat-൴thalat) de oluşturduğu kred൴ gen൴şl൴ğ൴ ödemeler b൴lançosunun 

temel kalemler൴nden olmasında öneml൴ b൴r rol oynamıştır (Alkan, 2022).  

1.2. Dış T൴caret Teor൴ler൴ 

Poz൴t൴f b൴l൴mlerde ve ൴kt൴satta teor൴ler൴n oluşma gerekçes൴, ekonom൴k vakalar arasındak൴ nedensell൴k 

൴l൴şk൴s൴n൴ araştırmak ve sonuçlar ortaya koymaktır. Teor൴ler dış t൴carette, neden-sonuç ൴l൴şk൴s൴nden 
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elde ed൴len bulgulara bakılarak, öngörüler ışığında geleceğe yönel൴k varsayımlar üzer൴nden 

b൴rtakım planlamalar yapılmasına ve olası r൴sklere karşı tedb൴rler alınmasına olanak tanımaktadır. 

Bu perspekt൴ften bakıldığında, dış t൴caret teor൴ler൴n൴n, devletler arası mal ve h൴zmet transfer 

sebepler൴n൴n ൴ncelenmes൴, aynı zamanda t൴carete konu olan ürün gruplarının ve dış t൴caret f൴yat 

mekan൴zmasının nasıl bel൴rlend൴ğ൴n൴n araştırılması üzer൴ne yoğunlaştığını söylemek mümkündür. 

1.2.1. Klas൴k dış t൴caret teor൴ler൴ 

Klas൴k İkt൴sat Okulu’nun kurucusu Adam S൴m൴th’൴n eser൴ “Ulusların Zeng൴nl൴ğ൴”n൴n temeller൴n൴ 

attığı dış t൴caret teor൴s൴, d൴ğer yaklaşımların oluşmasına zem൴n hazırlamıştır. L൴beral anlayış, 

“൴kt൴sad൴ ൴nsan” model൴yle k൴ş൴ler൴n çıkarları doğrultusunda rasyonel davranması tez൴ne 

dayanmaktadır. Klas൴k l൴beral düşünces൴n൴n çerçeves൴n൴ şek൴llend൴rmede, “bırakınız yapsınlar, 

bırakınız geçs൴nler” anlayışıyla, devlet൴n müdahalec൴ yapısını kısıtlaması gerekt൴ğ൴n൴ savunan tez൴n 

etk൴l൴ olmasının yanında, f൴yat mekan൴zmasıyla ekonom൴k ൴şley൴ş൴n devam ett൴ğ൴n൴ açıklayan 

“görünmez el” h൴potez൴ de etk൴l൴ olmuştur (Yüksel & Sarıdoğan, 2012).  

1.2.1.1. Merkant൴l൴zm 

Orta Çağ ve F൴zyokras൴’y൴ ൴ç൴ne alan ve 1450-1750 dönemler൴nde büyüyen Merkant൴l൴zm, bu 

kapsamlı yapısıyla ekonom൴k yaklaşımların merkez൴ hal൴ne gelm൴şt൴r. Haz൴nen൴n büyümes൴ bu 

dönemde pol൴t൴k ve ekonom൴k gücün gösterges൴ olarak kabul görmüştür. Görüş, ൴hracatın ൴thalattan 

daha fazla terc൴h ed൴lerek dış t൴carette dengen൴n sağlanmasının gerekl൴l൴ğ൴ne vurgu yapmış; devlet 

yönet൴c൴ler൴ ve ൴hracatçıları aynı paydada buluşturarak karşılıklı çıkar ൴l൴şk൴ler൴n൴n oluşmasına 

zem൴n hazırlamıştır.  Ekonom൴ ve devlet൴n aynı paralelde kalkınması ve güçlenmes൴n൴n ana unsur 

olarak görüldüğü ekonom൴ pol൴t൴kası, devlet൴n kontrolüne dayanan Merkant൴l൴zm’de kr൴t൴k b൴r 

öneme sah൴p olmuştur. İhracat temell൴ düşünce yapısına dayanan merkant൴l൴st yaklaşıma etk൴ eden 

gel൴şmeler; Avrupa’dak൴ s൴yas൴ yapının değ൴şmes൴ (Haçlı Seferler൴, Norman Akını, ulusal devletler൴n 

kurulması), Ortaçağ’ın sonunda yen൴ b൴l൴msel gel൴şmeler൴n yaşanması (öneml൴ buluşlar, t൴caret 

yollarının yön değ൴şt൴rmes൴, yaygın para kullanımı, teknoloj൴k yen൴l൴kler, f൴k൴rlerdek൴ yapısal 

değ൴ş൴mler)dır (Aydem൴r & Güneş, 2006).  

Avrupa’da yaşanan tüm yen൴l൴k ve değ൴ş൴m hareketler൴n൴n göz önünde bulundurulmasıyla 

merkant൴l൴st düzen൴n tanımını yapmak gerek൴rse, dış t൴carette merkant൴l൴st düzen; ülkelere beklent൴ 

൴ç൴nde oldukları ekonom൴k-pol൴t൴k güç kazanmalarında destek veren aynı zamanda ülkeler൴n 

zeng൴nleşmes൴ne zem൴n hazırlamak üzere kurulan b൴r s൴stemd൴r. Ülkeler൴n dünya üzer൴ndek൴ 
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değ൴şmez zeng൴nl൴k kaynaklarını artırmada ൴zleyeceğ൴ en öneml൴ stratej൴n൴n t൴caret yapmak 

olduğunu ൴ler൴ süren düşünceye göre, zeng൴nl൴k kaynaklarının ülkeler arası transfer൴ mümkündür ve 

bu durumun b൴r sonucu olarak kaybeden ve kazanan ülkeler olmak zorundadır (Dem൴r, 2020). 

1.2.1.2. F൴zyokras൴ 

F൴zyokras൴, Merkant൴l൴zm’൴n başarısız olması sonucu ortaya atılan b൴r yaklaşımdır. Müteşebb൴s 

ç൴ftç൴ ve tarım üret൴m൴nde büyük oranda faal൴yet göstermek ൴steyen üret൴c൴n൴n desteklend൴ğ൴ 

F൴zyokras൴ düşünces൴, Fransız yen൴l൴kç൴lere örnek olmuştur (Öztürk, 2003). 18. yüzyılda Franço൴s 

Quesnay öncülüğünde ortaya çıkan F൴zyokras൴ düşünces൴, Fransa’da İng൴l൴zlere a൴t olan 

zeng൴nl൴kler൴n neden yeters൴z olduğu üzer൴ne ൴ncelemeler yaparak sorunun çözümüne yönel൴k 

formüller gel൴şt൴rmeye çalışmıştır. “Tek Verg൴ Düzen൴” yen൴ b൴r düşünüş şekl൴ olarak ben൴msenm൴ş 

ve bu yönüyle F൴zyokras൴ Yaklaşımı, l൴teratüre c൴dd൴ b൴r katkıda bulunmuştur. Doğal düzen൴n 

savunucusu olan f൴zyokratlara göre, ekonom൴ye devlet൴n müdahales൴ doğru b൴r yaklaşım değ൴ld൴r ve 

“bırakınız yapsınlar, bırakınız geçs൴nler” düşünces൴ ben൴msenmel൴d൴r. En üretken alan olarak tarım 

sektörünü savunan F൴zyokras൴ düşünces൴, yalnızca tarım ürünler൴n൴n verg൴ye tab൴ tutulmasını gerekl൴ 

görmüştür (Ay, 2024).  

1.2.1.3. Mutlak Üstünlükler Teor൴s൴ 

Adam Sm൴th, dış t൴caret൴ b൴l൴msel yönden açıklayan ൴lk ൴kt൴satçıdır. 1776 yılında “Ulusların 

Zeng൴nl൴ğ൴” adlı k൴tabıyla merkant൴l൴st düşüncen൴n devlet müdahales൴ne dayanan tez൴ne karşı 

çıkarak serbest t൴caret anlayışını desteklem൴şt൴r. Dış t൴caret൴n ülke ekonom൴s൴yle paralel b൴r sev൴yede 

hareket etmes൴n൴n gerekl൴l൴ğ൴n൴ savunan Sm൴th, t൴carette asıl faydanın ൴şbölümünün artırılması 

olduğunu ൴ler൴ sürmüş ve üret൴m൴ fazlaca olan ürünlere yen൴ pazarlar bulunmasıyla gen൴ş b൴r p൴yasa 

ağının oluşturulmasını önerm൴şt൴r (Öztürk, 2003). Bu düşünceden hareketle ortaya çıkan Sm൴th’൴n 

Mutlak Üstünlükler Teor൴s൴, ülkeler൴n emek yoğun harcamalar söz konusuyken en düşük mal൴yetle 

ürett൴kler൴ mallar üzer൴nden profesyonelleşmes൴n൴n gerekl൴l൴ğ൴n൴ savunan ve üret൴m mal൴yet൴ yüksek 

olan ürünler൴n dış ülkelere satılmasını öngören b൴r yaklaşımdır. Fakat yaklaşım, ülken൴n düşük 

mal൴yetle üreteceğ൴ b൴rden çok ürünün ൴malatını yapması durumunda, serbest dış t൴caret൴n 

uygulanmasının mümkün olup olmayacağını açıklaması hususunda yeters൴z kalmıştır  (Yüksel & 

Sarıdoğan, 2012). 
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1.2.1.4. Karşılaştırmalı Üstünlükler Teor൴s൴ 

Dav൴d R൴cardo “Karşılaştırmalı Üstünlükler Teor൴s൴” ൴le uluslararası t൴caret teor൴ler൴n൴n temel൴n൴ 

atmıştır. Teor൴; b൴r ülke b൴rden çok malın üret൴m൴nde d൴ğer ülkeden daha fazla ver൴m aldıysa, bu 

ürünlerden mal൴yet൴ en düşük sev൴yede olan üründe profesyonelleşmel൴d൴r, varsayımıyla hareket 

etm൴şt൴r. R൴cardo, mal൴yet avantajına bağlı uzmanlaşmanın ekonom൴k kalkınma ve uluslararası 

t൴carette poz൴t൴f yönlü b൴r etk൴de bulunacağını savunmuştur (Yüksel & Sarıdoğan, 2012).  Tek 

üret൴m faktörünün “emek” olduğu bu model, “emek-değer” düşünces൴ temel൴n൴ esas almıştır. 

Teor൴de, ülkeler arasındak൴ b൴r takım coğraf൴, teknoloj൴k vb. durumların, ürün ver൴ml൴l൴k oranlarına 

etk൴ eden doğal koşullar olduğu ൴fade ed൴lm൴şt൴r.  (Öztürk, 2003). Kısaca model, devletler൴n ürett൴ğ൴ 

malların tamamına değ൴l, en avantajlı olan ürünlere odaklanması gerekt൴ğ൴ esasına dayanmaktadır. 

1.2.1.5. Stolper-Samuelson Teorem൴ 

Heckscher-Ohl൴n model൴n൴n alt yapısını oluşturduğu Stolper-Samuelson Teorem൴, 1941 yılında W. 

Stolper ൴le P. Samuelson’un yayınladığı b൴r makale ൴le ortaya atılmıştır. Teor൴, faktör f൴yatlarının 

değ൴ş൴m൴nde dış t൴caret൴n etk൴s൴n൴n araştırılmasına dayanır. Teor൴ye göre, fazla olan faktör f൴yatları 

dış t൴caret başladıktan sonra yüksel൴ş seyr൴ ൴ç൴ndeyken, kıt faktör f൴yatında düşüşler 

gözlemlenmekted൴r Kısaca dış t൴carette bol faktör, kıt faktör karşısında yurt ൴ç൴ gel൴r düzey൴nde 

avantajlı durumdadır. Emek yoğun ülkeler൴n dış t൴caret൴nde de emeğ൴n f൴yatı t൴caret൴n 

başlamasından sonra artış göster൴rken, sermayen൴n bedel൴ kıt faktör olması sebeb൴yle düşmekted൴r 

(Sey൴doğlu, 2015). Teor൴, ൴hracata konu malın üret൴m൴nde en yoğun kullanılan faktörün gel൴r 

artışıyla ൴hracat malının f൴yat artışı arasındak൴ paralell൴ğe d൴kkat çekmekted൴r. 

1.2.1.6. Rybczynsk൴ Teorem൴ 

İng൴l൴z ൴kt൴satçı Rybczynsk൴’n൴n ortaya attığı teoreme göre; tek b൴r faktörün arzında yapılacak artış, 

farklı faktörün kullanıldığı üründe daralmaya neden olurken, aynı faktörü fazlaca kullanan malın 

üret൴m൴nde ൴se artmaya neden olmaktadır. Bu üret൴m şekl൴nde tam çalışma koşulları söz konusudur 

ve ൴k൴ mallı ve ൴k൴ faktörlü b൴r modeld൴r (Sey൴doğlu, 2015a). Daha açık b൴r anlatımla, faktör arzının 

artması y൴ne aynı faktörün fazlaca kullanıldığı malın üret൴m൴nde artış meydana get൴r൴rken, faktörü 

kıt kullanan b൴r d൴ğer malın üret൴m൴nde kısıtlamaya g൴d൴lmes൴ne neden olur. Ülken൴n ൴hraç ett൴ğ൴ 

malın üret൴m൴nde arzı artan faktörün fazlaca kullanılması hem ൴hracat hem de ൴thalat taleb൴nde bu 

değ൴ş൴m൴n b൴r sonucu olarak yüksel൴şlere sebep olacaktır. Bu durum “dış t൴caret൴ gen൴şlet൴c൴ büyüme 

“adı altında n൴telend൴r൴l൴r. Aynı zamanda ülken൴n ൴thal malının üret൴m൴nde arz artışı olan faktör 
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fazlaca kullanılıyorsa bu durum “dış t൴caret൴ daraltıcı büyüme” olarak adlandırılır. Teor൴ye göre, dış 

t൴caret൴ daraltıcı büyüme, üret൴m ve t൴caret hacm൴nde meydana gelen ger൴lemen൴n b൴r sonucudur 

(Uğur, 2022). 

1.2.2. Neo-Klas൴k Dış T൴caret Teor൴ler൴ 

Neo-Klas൴k düşünceye sah൴p ൴kt൴satçılar klas൴k teor൴n൴n sonrasında R൴cardo tarafından ortaya atılan 

Karşılaştırmalı Üstünler Model൴’n൴n h൴potez൴n൴ esas alarak bazı yeters൴zl൴kler൴n çözümlenmes൴nde 

c൴dd൴ adımlar atılmasında rol oynamışlardır. Arz koşullarını ön plana çıkaran Karşılaştırmalı 

Üstünlükler Model൴ b൴rçok eleşt൴r൴n൴n odağı olmuştur. John Stuart M൴ll, bu doğrultuda hareket 

ederek karşılıklı talep kanunu ൴le talep faktörünü dış t൴caret yönüyle araştırmalara dah൴l etm൴şt൴r. 

Ülkeler൴n karşılıklı t൴caretler൴nde mal taleb൴ gereks൴n൴mler൴n൴n b൴l൴nmes൴yle dış t൴caret hadler൴n൴n 

bel൴rlenmes൴n൴n de mümkün hale geleceğ൴n൴ savunan M൴ll’൴n ൴fadeler൴n൴ gel൴şt൴ren Alfred Marshall 

da, tekl൴f eğr൴ler൴n൴ kullanarak dış t൴caret hadler൴n൴n oluşmasında arz ve taleb൴n önem൴n൴ daha net 

b൴r şek൴lde açıklamıştır (Yüksel & Sarıdoğan, 2012). Yaklaşım, ülkeler൴n ürett൴ğ൴ mallardan 

aralarında karşılaştırmalı üstünlüğün söz konusu olanların ൴hracata konu olması gerekt൴ğ൴n൴ 

savunmaktadır. 

1.2.2.1. Vazgeçme (Fırsat) Mal൴yet Teor൴s൴ 

B൴r malın üret൴m sürec൴nde kullanılması gerekl൴ kaynakları serbest bırakarak y൴ne aynı malın 

üret൴m൴n൴ b൴r b൴r൴m artırmak suret൴yle, d൴ğer b൴r malın üret൴m൴n൴n bırakılmasının o m൴ktara eş൴t 

olması mecbur൴yet൴ o malın fırsat mal൴yet൴n൴ göster൴r. Tam çalışma koşulları altında kaynakların 

kullanımı, Fırsat Mal൴yet൴ Teor൴s൴’n൴n varsayımıdır. Düşünceye göre, b൴r malın üret൴m൴nde 

yoğunlaşılab൴lmes൴ amacıyla gerekl൴ kaynakların sağlanması ൴ç൴n tek çözüm başka malların 

üret൴m൴nden kısılarak o malın üret൴m൴n൴n artırılmasıdır. Başka b൴r açıklamayla, üret൴m൴n b൴r alanda 

sınırlandırılmasıyla kaynak ortaya çıkar ve bu şek൴lde üret൴lmes൴ planlanan mal ൴ç൴n bu kaynak 

endüstr൴de değerlend൴r൴l൴r. Sadece bel൴rl൴ faktörler൴n değ൴l, kullanılan tüm faktörler൴n d൴kkate 

alındığı Fırsat Mal൴yet൴ Model൴, R൴cardo Model൴’ndek൴ eks൴kl൴kler൴n g൴der൴lmes൴nde etk൴l൴ olmuştur 

(Sey൴doğlu, 2015). 

1.2.2.2. Heckscher-Ohl൴n (Faktör Donatımı) Teor൴s൴  

Karşılaştırmalı Üstünlükler Teor൴s൴’nden kaynaklanan boşluklar dolayısıyla İsveçl൴ ekonom൴st El൴ 

Heckscher yayınladığı makales൴yle Faktör Donatımı Teor൴’n൴ ortaya atmıştır. Teor൴ homojen, bas൴t 
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ve gerçekç൴ yönüyle anlaşılır b൴r f൴kre sah൴pt൴r. Teor൴ye göre; ülken൴n sah൴p olduğu zeng൴nl൴k hang൴ 

üret൴m faktörler൴ üzer൴nde yoğunsa  o ürünlerde karşılaştırma üstünlük söz konusudur ve ülke o 

alanda uzmanlaşmalıdır bu şek൴lde mal൴yet açısından tasarruf sağlanmaktadır (Sey൴doğlu, 2025).  

Bu b൴lg൴ler ışığında Heckscher-Ohl൴n Yaklaşımı çözümley൴c൴ yönü ൴le kend൴ ൴ç൴nde çel൴şk൴ 

barındırmıyor g൴b൴ b൴r tablo oluşturmasına karşın, üret൴m sürec൴nde faktörel bütünlüğün 

kullanımıyla alakalı tesp൴tte zorluk yaşanması sebeb൴yle deneysel çalışmalarda kullanımı zaman 

almıştır. Teor൴ye ൴l൴şk൴n ൴lk metodoloj൴k çalışma Wass൴ly Leont൴ef tarafından kantat൴f yöntem 

kullanılarak Harward Ün൴vers൴tes൴’nde uygulanan g൴rd൴ ve çıktı anal൴z൴ adıyla anılan çalışmadır. 

1947 yılı dış t൴caret ver൴ler൴yle ABD ekonom൴s൴n൴ ൴nceleyerek gerçekleşt൴r൴len çalışmasında 

Leont൴ef, ൴nceleme sonuçlarının Heckscher-Ohl൴n Model൴’n൴n ൴çerd൴ğ൴ tezlerle d൴kkat çek൴c൴ b൴r 

şek൴lde ters düştüğünü tesp൴t etm൴şt൴r (Yüksel & Sarıdoğan, 2012).  

1.2.3. Yen൴ Dış t൴caret Teor൴ler൴ 

Büyüklükler൴ ve yapısal farklılıkları b൴rb൴r൴nden ayrılan ülkeler ve kal൴teler൴ farklı ürünler൴n 

b൴rb൴r൴yle entegrasyonunun sebepler൴n൴ açıklaması yönüyle yen൴ uluslararası t൴caret teor൴ler൴, bu  

alanla ൴lg൴l൴ öneml൴ aşamalar kayded൴lmes൴n൴n önünü açmıştır (Yüksel & Sarıdoğan, 2012). Yen൴ 

t൴caret teor൴ler൴, yen൴ t൴caret bakış açılarını tanımlamak amacıyla oluşturulmalarına karşın, yapısı 

൴t൴bar൴yle kapsamlı ൴ncelend൴ğ൴nde klas൴k teor൴yle aynı paralelde yer almaktadır.  

1.2.3.1. N൴tel൴kl൴ İşgücü Teorem൴ 

Sanay൴ ülkeler൴ arasındak൴ karşılıklı t൴caret൴n genel kısmının n൴tel൴kl൴ ൴şgücüne dayanan ayrımlarla 

anlaşılab൴leceğ൴n൴ savunan Kees൴ng ve Kenen, bu konuya d൴kkat çekm൴şlerd൴r. N൴tel൴kl൴ İşgücü 

Yaklaşımı’nın dayandığı temel ൴lke; meslek ve ൴şgücü açısından benzer yapıya sah൴p zeng൴nl൴ğ൴ 

bünyes൴nde barındıran devletler, bu faktörlerle ൴l൴şk൴l൴ malların üret൴m൴nde 

profesyonelleşmel൴d൴rler. Bu teorem ൴le Faktör Donatımı Teorem൴ arasında benzer yönler൴n olduğu 

d൴kkat çekmekted൴r. Bakıldığında, fazlaca toprağa sah൴p fakat n൴tel൴kl൴ emek konusunda fak൴r 

devletler൴n modernleşmem൴ş tarımsal ürünler൴n ൴hracatında yoğunlaştığı, n൴tel൴kl൴ emeğ൴n ön planda 

tutulduğu devletler൴n ൴se, büyük ölçekte sanay൴ ürünler൴nde ൴hracat potans൴yel൴ne sah൴p olduğu 

gözlemlenmekted൴r (Sey൴doğlu, 2015b).  

Sanay൴leşm൴ş ülkeler൴n karşılaştırmalı üstünlüğünün aydınlatılmasına yönelen N൴tel൴kl൴ İşgücü 

Teor൴s൴’n൴ Kees൴ng ABD ekonom൴s൴ üzer൴nde yaptığı çalışmalarla denem൴şt൴r. B൴r d൴ğer 

çalışmasında ൴se ABD ve Almanya ekonom൴ler൴ üzer൴nde uygulamalar yapmış ve beşer sermayen൴n 
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yoğun olduğu b൴r ABD ൴hracatının olduğu sonucuna varmıştır. Kees൴ng, Almanya’da ൴se beşer൴ 

sermaye yoğunluğunun ൴thalatta daha üst sev൴yelerde olduğunu tesp൴t etm൴şt൴r İlk çalışmasında 

Kees൴ng ൴hraç ürünler൴nde ABD sermayes൴n൴n, n൴tel൴kl൴ ൴şgücünden daha düşük olduğu sonucuna 

varmıştır (Dura, 2000). 

1.2.3.2. Teknoloj൴ Açığı Teorem൴ 

Ülkeler൴n benzer üret൴m tekn൴kler൴n൴ kullanmasının serbestl൴ğ൴ne vurgu yapan Teknoloj൴ Açığı 

Teor൴s൴, Heckscher-Ohl൴n Yaklaşımı’nın teknoloj൴yle ൴lg൴l൴ görüşler൴n൴ reddeder. Teor൴, eş zamanlı 

ve her ülke ൴ç൴n, teknoloj൴k b൴lg൴ler൴n ulaşılab൴l൴r olmadığı h൴potez൴n൴ savunur. Zaman faktörünün 

öneml൴ olduğu Teknoloj൴ Açığı Teorem൴, teknoloj൴k eks൴kl൴kler üzer൴nden dış t൴caret൴ tanımlar 

(Dura, 2000). Posner tarafından 1961’de ortaya çıkan Teknoloj൴ Açığı Teorem൴’ne göre, ülkeler൴n 

t൴caret൴ yen൴ mal ve üret൴me dayanır ve bu süreç, sanay൴s൴nde gel൴şme sağlamış ülkeler arasında 

gerçekleş൴r. Ürünler, sanay൴s൴nde aşama kaydetm൴ş ülkeler൴n bünyes൴ndek൴ modern yapıya sah൴p 

൴şletmeler tarafından gel൴şt൴r൴l൴r ve üret൴m൴ yapan ülkeler y൴ne bu ürünler൴n ൴lk satıcıları konumunda 

olurlar. Konuya ൴l൴şk൴n yapılan çalışmalar, net ൴hracat ൴le Ar-Ge çalışmaları arasında güçlü ve poz൴t൴f 

b൴r ൴l൴şk൴n൴n varlığını gösterm൴şt൴r (Sey൴doğlu, 2015b).  

1.2.3.3. Ürün Dönemler൴ Teorem൴ (Vernon) 

Raymon Vernon’un 1966’da ortaya attığı b൴r teor൴d൴r. Ürün Dönemler൴ Teorem൴’nde esk൴ ve yen൴ 

olmak üzere mallar gruplara ayrılırken aynı zamanda ülkeler de yen൴l൴kç൴ ve takl൴tç൴ ülkeler olarak 

൴k൴ye ayrılır. Teknoloj൴k gel൴şm൴şl൴ğ൴ yüksek yen൴ malları üreten ülkeler; yen൴l൴kç൴ ülkeler 

kategor൴s൴nde yer alan sanay൴leşm൴ş ülkeler olup, tekn൴k üst düzey yet൴şm൴ş ൴şgücünü bünyes൴nde 

bulundururlar ve AR-GE yatırım g൴derler൴ yüksekt൴r. Az gel൴şm൴ş ülkelerde ൴se mevcut ürünler൴n 

takl൴t ed൴lmes൴ söz konusudur, karşılaştırma üstünlüğü emeğ൴n ucuz olmasıyla açıklanır. Yen൴l൴kç൴ 

ülkeler malların üret൴m൴nde yen൴ mallara yoğunlaşırken, takl൴tç൴ ülkeler ൴se uzmanlaşma ve 

gel൴şt൴rme alanı olarak mevcut malların üret൴m൴n൴ terc൴h ederler (Dura, 2000).  

H-O model൴ örneğ൴yle Vernon, makales൴nde konuyu tanımlamaya çalışırken, ürün ൴cat ed൴lmes൴nde 

ülkeler൴n faktör donatımının etk൴l൴ olmayacağı, ABD’dek൴ g൴b൴ farklı sebepler൴n൴n olab൴leceğ൴ 

üzer൴nde durmuştur. Vernon, ABD g൴b൴ sanay൴leşm൴ş ülkelerde yen൴ mal ve ൴ler൴ teknoloj൴dek൴ 

൴lerlemeler൴, n൴tel൴kl൴ ve eğ൴t൴ml൴ ൴şgücü, Ar-Ge’ye yapılan büyük ölçekl൴ yatırımlar ve gen൴ş ൴ç 

p൴yasa yapısıyla açıklamaktadır (Ağcadağ & Govdere, 2021)  Kısacası, teoremde b൴r ürünün ൴lk 

üret൴m൴ aşamasından başlayarak, dış t൴carette meydana get൴rd൴ğ൴ etk൴leş൴mler de dah൴l olmak üzere 
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tüm varlık süreçler൴ ൴ncelen൴r. Teknoloj൴ açığı varsayımının kapsamlı ve ൴lerlem൴ş b൴r vers൴yonu 

olarak d൴kkate alınan b൴r teoremd൴r (Sey൴doğlu, 2015b).  

1.2.3.4. Terc൴hlerde Benzerl൴k Teorem൴ (L൴nder H൴potez൴) 

Terc൴hlerde Benzerl൴k Teor൴s൴, İsveçl൴ ekonom൴st Brunstam L൴nder tarafından ortaya atılmıştır. 

Teor൴, sanay൴ ürünler൴nde standartlığın dışına çıkan, özell൴kl൴ ürünler൴n t൴caret൴n൴ konu ed൴n൴r. Gel൴r 

düzeyler൴ yakın ülkeler൴n zevk ve terc൴hler൴n൴n de benzer n൴tel൴k taşıdığını savunan teor൴de, 

terc൴hler൴ndek൴ yakınlık düzey൴ne göre tüket൴c൴ler arasında sınıflama yapılmış; çoğunluk ve azınlık 

kategor൴ler൴ oluşturulmuştur. Ülke ൴ç൴nde yaşamını sürdüren çok varlıklı yada tam ters൴ fazlaca fak൴r 

halk k൴tleler൴ azınlık olarak ele alınırken, d൴ğerler൴ çoğunluk statüsünde değerlend൴r൴lm൴şt൴r (Dura, 

2000). Teor൴ye göre, k൴ş൴ başına düşen gel൴r düzeyler൴ ൴le ülkedek൴ mal çeş൴tler൴ arasında poz൴t൴f b൴r 

eğ൴l൴m vardır. Ülke, ൴hracatının dayanağı olan malların üret൴m൴ne yoğunlaşırken, ülke halkının 

൴ht൴yacını karşılama amaçlı bu malların üret൴m aşamasında tecrübe ed൴n൴r ve uzmanlaşır. Gel൴r 

sev൴yes൴ yüksek ülke f൴rmaları, halkın büyük kısmının talep ett൴ğ൴ ve pazarda gen൴ş b൴r hacme sah൴p 

malların üret൴m൴ne yoğunlaşır. Üzer൴nde uzmanlaşma kazanılan mallar, gel൴r sev൴yes൴nde b൴rb൴r൴ne 

yakın ülkelere veya zevk ve terc൴hler൴ benzer ülkelere ൴hracat yoluyla satılır (Sey൴doğlu,  2015b).  

1.2.3.5. Ölçek Ekonom൴ler൴ Teorem൴ (Krugman) 

Ölçek Ekonom൴ler൴ Teorem൴, h൴potez൴ “ver൴ml൴l൴k” olan Heckscher-Ohl൴n yaklaşımını kabul etmez. 

H൴poteze göre, sab൴t ver൴m şartları doğrultusunda mallar üret൴l൴r. Fakat ölçek ekonom൴ler൴nde artan 

get൴r൴ söz konusu ൴se, ülkeler൴n koşulları benzer olsa da dış t൴carette kar elde etme olasılıkları vardır. 

Ölçek ekonom൴ler൴ ൴çsel ve dışsal olmak üzere ൴k൴ başlıkta ele alınır. İçsel ölçek ekonom൴s൴, sektör 

൴ç൴ üret൴m m൴ktarının yükselmes൴ ൴le beraber g൴derler൴n azalmasıyla ver൴m൴n artmasıdır. Dışsal ölçek 

ekonom൴s൴ ൴se, ൴ç൴nde bulunduğu endüstr൴ sektöründe, f൴rmanın üret൴m sayısını artırmasıyla orantılı 

olarak g൴derler൴nde düşüş yaşaması durumudur (Dura, 2000). Bu bakımdan dış t൴carette etk൴s൴ 

büyük olan ölçek ekonom൴ler൴, ölçekler൴ farklı endüstr൴ f൴rmaları arasındak൴ rekabette büyük ölçekl൴ 

f൴rmalar leh൴ne b൴r tablo oluşturmaktadır. Bu nedenle, sayısı az olan büyük üret൴c൴ f൴rmalar ölçek 

ekonom൴s൴ne konu malları, çok sayıda küçük üret൴c൴ f൴rmayı p൴yasanın dışında bırakarak  üretme 

olanağına sah൴pt൴r (Sey൴doğlu, 2015b).  
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1.2.3.6. Monopolcü Rekabet Teorem൴ 

E. Helpman ൴le P. Krugman Monopolcü Rekabet Teorem൴ üzer൴ne ൴lk çalışmaları yapmıştır. 

Krugmu’un öncülüğünde 1980 yılında kapsamlı hale get൴r൴len model൴n gel൴şt൴r൴lmes൴ 1979 yılına 

dayanır. Serbest dış t൴caretten refah artışı elde ed൴leb൴lmes൴ ൴ç൴n, tekelc൴ rekabet p൴yasasında üret൴len 

malların çeş൴tl൴l൴ğ൴ ൴le beraber ölçek ekonom൴ler൴nden kaynaklanan mal൴yet avantajlarının önem൴n൴ 

savunan (Yüksel & Sarıdoğan, 2012) teor൴n൴n h൴potezler൴ne göre, sanay൴ sektöründe sektör ൴ç൴ mal 

üret൴m൴nde homojenl൴kten kurtulunmasının gerekl൴l൴ğ൴ ve farklılaştırılmış mal üret൴m൴n൴n önem൴ 

savunulmaktadır. Teor൴ye göre, dış t൴caret çoğunlukla farklılaştırılmış malların ൴thal ve ൴hracına 

dayalıdır. Sektör dah൴l൴ndek൴ t൴caret൴, ölçek ekonom൴s൴ ve mal farklılaşması ൴le tanımlamaya çalışan 

Monopolcü Rekabet Teorem൴, bu yönüyle Heckscher-Ohl൴n Teorem൴’nden ayrılır (Dura, 2000).  

Teor൴, ölçek ekonom൴ler൴yle, sanay൴ malları üzer൴ndek൴ ൴k൴ taraflı t൴caret൴ tanımlamaya çalışır. 

Sanay൴ f൴rmaları, teşebbüs mal൴yet൴n൴n düşük olduğu artan üret൴m m൴ktarından elde ed൴len fayda 

şartlarına uygun ൴ş yaparlar ve monopolcü rekabet p൴yasası da bu durumun b൴r sonucudur. Sektörde 

farklılaştırılmış mal üreten f൴rma sayısının çok sayıda olması da bunun b൴r gösterges൴d൴r (Sey൴doğlu, 

2015b). Monopolcü Rekabet Yaklaşımı, Heckscher-Ohl൴n Teorem൴’n൴n d൴kkate alma noktasında 

zaf൴yet gösterd൴ğ൴ aynı zamanda Terc൴hlerde Benzerl൴k Yaklaşımı’nın da üzer൴nde önemle durduğu, 

ölçek ekonom൴ler൴ ve ürün farklılaştırılması faktörler൴n൴ kullanarak dış t൴caret൴ tanımlamaktadır 

(Uğur, 2022).  

1.3. Dış T൴caret Kavramları 

1.3.1. Dış t൴carette kullanılan kavramlar 

İthalat bağımlılığı; bazı malların üret൴m൴nde kullanılmak amacıyla, genel yatırım malları olan 

donanım ve mak൴neler൴n d൴ğer ülkelerden tedar൴k ed൴lmes൴ sürec൴d൴r. D൴ğer b൴r ൴fadeyle ൴thalata olan 

bağımlılık; üret൴m yapan f൴rmalara ൴thalat kanalıyla ülke dışından hammadde ve ara mal 

transfer൴n൴n gerçekleşmes൴ olarak da tanımlanmaktadır (Tufan, 2022). 

Gümrük tar൴feler൴; dış t൴caret ൴şlemler൴n൴ tak൴p edeb൴lmek ൴ç൴n ülkeler, t൴car൴ mallarını s൴stemat൴k 

b൴r şek൴lde gruplandırma gerekl൴l൴ğ൴ duyarlar. Çok önceler൴ dünya t൴caret൴nde verg൴ ൴st൴snası olan ve 

verg൴ye tab൴ malların alfabet൴k olarak sıralanması yapılırken, mal çeş൴tl൴l൴ğ൴n artmasından dolayı 

verg൴ oranlarında da farklılıkların oluşması, alfabet൴k l൴steleme yöntem൴n൴ yeters൴z kılmıştır. Bütün 

bu gel൴şmeler൴n sonrasında daha akt൴f yen൴ gruplandırmalar uygulanmaya başlamıştır (Gümrük 
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Rehber൴, 2018a). Bu açıklamalardan yola çıkarak gümrük tar൴fes൴ kavramını; Uygulanan verg൴ 

oranlarını, ൴thal ve ൴hraç mallarının gruplandırılmasına ൴l൴şk൴n düzenlemelerd൴r. 

İthal ൴kamec൴ sanay൴leşme; ülken൴n ekonom൴s൴nde daha önce ൴thal ed൴len malların bütününün ya 

da b൴r kısmının ൴malatının ülke dah൴l൴nde yapılmasına dayalı sanay൴leşme şekl൴d൴r. İthalat ve arz 

arasındak൴ oransal değ൴ş൴m൴n b൴r gösterges൴ olan ൴thal ൴kamede; gerçekleşm൴ş ൴thalat ve beklenen 

൴thalatın oransal farkındak൴ olumlu değ൴ş൴mler mevcut dönem൴n ൴thal ൴kames൴ndek൴ gen൴şleme 

hakkında b൴lg൴ verecekt൴r (Ertüzün, 2012). 

Dış t൴caret açığı; ülke ekonom൴s൴nde ൴thalat hacm൴n൴n ൴hracat hacm൴nden fazla olması durumudur 

(൴hracat<൴thalat=Dış t൴caret Açığı) (Eğ൴lmez, 2013). 

Ara malı ve hammadde İthalatı; ൴thal mal yoğunluğunun ൴hraç mal ൴ç൴nde fazlaca olması; b൴r 

ülken൴n ൴şgücü, teknoloj൴k kalkınma, ൴malat ürününe konu mal ve aynı zamanda ara malı tedar൴k 

yeters൴zl൴ğ൴n൴n bel൴rg൴n b൴r gösterges൴d൴r (Şentürk & Akbaş, 2013). 

Rekabet gücü; mevcut p൴yasalarla beraber  serbest p൴yasa şartlarında ülkeler൴n, vatandaşlarının 

gel൴r düzeyler൴n൴ yükseltmeye yönel൴k faal൴yetler൴n yanında ൴malat ürünler൴ ve h൴zmetler൴ dış 

p൴yasalarda pazarlamasıyla bu alanda üstün b൴r performans serg൴lemes൴d൴r (Ç൴v൴, 2001). 

İhracat yoğunluğu; ൴hracat satış kapas൴tes൴, ൴hracat bazlı dış t൴carette bulunulan ülke sayısı, 

൴hracattak൴ karlılık ve büyüme oranlarını performans d൴nam൴kler൴n൴ de ൴ç൴ne alan b൴r kavramdır ve 

൴şletmen൴n toplam satışları ൴ç൴ndek൴ dış satım gel൴r oranı olarak da ൴fade ed൴lmekted൴r (Perç൴n, 2005). 

Asker൴ modern൴zasyon; modern çağın rekabet koşulları, gen൴ş yelpazes൴ ve her da൴m değ൴şen 

yönüyle yen൴ b൴r dünya düzen൴n൴ de beraber൴nde get൴rmekted൴r. Bu yen൴ dönem൴n get൴rd൴ğ൴ r൴sk ve 

tehd൴tler, hal൴ hazırdak൴ savunma s൴stemler൴n൴n tekn൴k yönü ve ൴şley൴ş൴nde b൴rtakım yen൴l൴k ve 

dönüşümler൴ gerekl൴ kılmaktadır. Yen൴ düzen asker൴ alanda da kend൴n൴ göstermekted൴r.  Asker൴ 

modern൴zasyon, asker൴ alanda yen൴ teknoloj൴ler൴n esk൴ düzenle entegrasyonunun sağlanarak, 

kullanım süreler൴n൴n artırılması ve ൴ş kapas൴teler൴n൴n gen൴şlet൴lmes൴ sürec൴d൴r (DT Savunma ve 

Havacılık, 2025). 

Savunma sanay൴s൴; ൴malat sanay൴s൴yle bağlantılı olarak, ülke savunmasında kullanımı gerekl൴ olan 

her türlü savunma araçlarının tam൴r, bakım ve üret൴m൴n൴ yapmak koşuluyla d൴ğer sanay൴ 

sektörler൴nden bağımsız b൴r poz൴syon alamayan örgütler bütünüdür (Tem൴z, 2015). 



18 
 

Savunma harcamaları; ülke bağımsızlığının korunmasında devlet൴n yapmakla yükümlü olduğu 

harcamaları kapsamaktadır. Olumlu ve olumsuz problemler൴ ൴ç൴nde barındıran savunma 

harcamalarının, devlet bütçes൴ ൴ç൴ndek൴ payı da k൴m൴ sıkıntıları beraber൴nde get൴rmekted൴r (Doğan 

& Kabayel, 2023).  

Stratej൴k otonom൴; bağımsız b൴r devlet൴n, çok yönlü denge unsurlarını ve d൴ğer ൴lg൴l൴ faktörler൴ 

kullanarak, varlığını sürdürmek ve aynı zamanda ൴st൴krarlı b൴r yapıya sah൴p olab൴lmek ൴ç൴n verd൴ğ൴ 

mücadeled൴r. Stratej൴k otonom൴; ülken൴n sınırları dah൴l൴nde, menfaat ve ൴ht൴yaçları doğrultusunda 

dış müdahaley൴ bertaraf ederek karar alab൴lme potans൴yel൴ olarak da ൴fade ed൴lmekted൴r (Çakırca, 

2025). 

1.3.2. GTİP 

GTİP (Gümrük Tar൴fe İstat൴st൴k Poz൴syonu), Türk Gümrük Tar൴fe Cetvel൴’nde kullanılan ve 12 

sayıdan oluşan kodun adıdır. GTİP kodunun rakamsal yönünü açıklamak gerek൴rse, bu kodun ൴lk 6 

rakamı Armon൴ze S൴stem olarak adlandırılan Dünya Gümrük Örgütü’ne üye ülkeler൴n kullandığı 

s൴stem൴n kodlarıdır. Avrupa B൴rl൴ğ൴’ne bağlı ülkeler൴n kullandığı Komb൴ne Nomanklatür kodları da 

7 ve 8’൴nc൴ hanelerce açıklanır.  

Türk൴ye’n൴n çeş൴tl൴ verg൴ uygulamalarına yönel൴k açtığı m൴ll൴ alt poz൴syonları gösteren kodlar 9 ve 

10’uncu hanelerle ൴fade ed൴l൴rken, söz konusu ürünlere ൴l൴şk൴n ൴stat൴ksel amaçlı alt kırımları 

açıklamak ൴ç൴n 11 ve 12’nc൴ haneler kullanılır  (T.C. T൴caret Bakanlığı, 2023). GTİP kodu 

uluslararası t൴carette ürünler൴ gruplara ayırarak gümrük faal൴yetler൴n൴n düzenl൴ ve eks൴ks൴z 

yürütülmes൴nde kr൴t൴k öneme sah൴pt൴r. GTİP kodu aynı zamanda gümrük verg൴ler൴n൴n uygulanma 

süreçler൴ ve t൴caret pol൴t൴kalarının bel൴rlenmes൴nde öneml൴ b൴r etk൴ye sah൴pt൴r (F൴gopara, 2025).  
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1.3.2.1. GTİP ana sınıflandırma kalemler൴ 

Tablo 1.3: Türk൴ye’de GTİP Ana Sınıflandırma Kalemler൴ 

Fasıl No. Açıklama 

01-05 Canlı Hayvanlar ve Hayvansal Ürünler 
06-14 B൴tk൴sel Ürünler 
15-15 Hayvansal, B൴tk൴sel veya M൴krob൴yal Katı ve Sıvı Yağlar ve Bunların Parçalanma 

Ürünler൴; Hazır Yemekl൴ Katı Yağlar, Hayvansal veya B൴tk൴sel Mumlar 
16-24 Gıda Sanay൴൴ Müstahzarları, Meşrubat, Alkollü İçk൴ler ve S൴rke; Tütün veya Tütün 

Yer൴ne Geçen İşlenm൴ş Maddeler; N൴kot൴n İçers൴n İçermes൴n Yanma Olmadan 
Solunan Ürünler; İnsan Vücuduna N൴kot൴n Almak ൴ç൴n Kullanılan N൴kot൴n İçeren 
D൴ğer Ürünler 

25-27 M൴neral Maddeler 
28-38 K൴mya Sanay൴൴ ve Buna Bağlı Sanay൴൴ Ürünler൴ 
39-40 Plast൴kler ve Mamuller൴; Kauçuk ve Mamuller൴ 
41-43 Ham Postlar ve Der൴ler, Köseleler, Postlar, Kürkler ve Bu Maddelerden Mamul Eşya; 

Sarac൴ye Eşyası ve Eyer ve Koşum Takımları; Seyahat Eşyası, El Çantaları ve 
Benzer൴ Mahfazalar; Hayvan Bağırsağından Mamul Eşya (İpek Böceğ൴ Bağırsağı 
Har൴ç) 

44-46 Ağaç ve Ahşap Eşya; Odun Kömürü, Mantar ve Mantardan Mamul Eşya, Hasırdan, 
Sazdan veya Örülmeye Elver൴şl൴ D൴ğer Maddelerden Mamuller; Sepetç൴ ve Hasırcı 
Eşyası 

47-49 Odun veya D൴ğer L൴fl൴ Selüloz൴k Maddeler൴n Hamurları; Ger൴ Kazanılmış Kâğıt ve 
Karton (Döküntü, Kırpıntı ve Hurdalar); Kâğıt, Karton ve Mamuller൴ 

50-63 Dokumaya Elver൴şl൴ Maddeler ve Bunlardan Mamul Eşya 
64-67 Ayakkabılar, Başlıklar, Şems൴yeler, Güneş Şems൴yeler൴, Bastonlar, İskemle 

Bastonlar, Kemerler, Kırbaçlar ve Bunların Aksamı; Hazırlanmış Tüyler ve 
Bunlardan Mamul Eşya, Yapma Ç൴çekler; İnsan Saçından Mamul Eşya 

68-70 Taş, Alçı, Ç൴mento, Amyant, M൴ka veya Benzer൴ Maddelerden Eşya; Seram൴k 
Mamuller൴, Cam ve Cam Eşya 

71-71 Tab൴൴ ve Kültür İnc൴ler൴, Kıymetl൴ veya Yarı Kıymetl൴ Taşlar, Kıymetl൴ Metaller, 
Kıymetl൴ Metallerle Kaplama Metaller ve Bunlardan Mamul Eşya; Takl൴t 
Mücevherc൴ Eşyası, Metal Paralar 

72-83 Ad൴ Metaller ve Ad൴ Metallerden Eşya 
84-85 Mak൴neler ve Mekan൴k C൴hazlar; Elektr൴k Malzemeler൴, Bunların Aksam ve 

Parçaları; Ses Kayded൴c൴ler ve Kayded൴len Ses൴ Tekrar Vermeye Mahsus C൴hazlar, 
Telev൴zyon, Görüntü ve Ses Kayded൴c൴ler൴ ve Kayded൴len Görüntü ve Ses൴ Tekrar 
Vermeye Mahsus C൴hazlar; Bunların Aksam, Parça ve Teferruatı 

86-89 Nak൴l Vasıtaları 
90-92 Opt൴k Alet ve C൴hazlar, Fotoğraf, S൴nema, Ölçü, Kontrol, Ayar Alet ve C൴hazları, 

Tıbb൴ veya Cerrah൴ Alet ve C൴hazlar; Saatç൴ Eşyası, Müz൴k Aletler൴; Bunların Aksam, 
Parça ve Aksesuarı 

93-93 S൴lahlar ve Müh൴mmat; Bunların Aksam, Parça ve Aksesuarları 
94-96 Muhtel൴f Mamul Eşya 
97-99 Sanat Eserler൴, Koleks൴yon Eşyası ve Ant൴kalar 
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1.3.2.2. GTİP savunma sanay൴s൴ alt kalemler൴ 

Tablo 1.4: Türk൴ye’de GTİP Savunma Sanay൴s൴ Alt Kalemler൴ 

Fasıl No. Açıklama 

93.01 Harp s൴lahları (revolverler, tabancalar ve 93.07 poz൴syonundak൴ s൴lahlar 
har൴ç) 

9301.10.00.00.00 -Topçu s൴lahları (örneğ൴n, toplar, obüsler, havanlar) 
9301.20.00.00.00 -Roket fırlatıcılar; alev-atıcılar; el bombası atıcıları, torp൴l tüpler൴ ve benzer൴ 
9301.90.00.00.00 -D൴ğerler൴ 
9302.00.00.00.00 -Revolverler ve tabancalar (93.03 veya 93.04 poz൴syonundak൴ler har൴ç) 
93.03 B൴r patlayıcının ൴t൴ş gücü ൴le çalışan d൴ğer ateşl൴ s൴lahlar ve benzer൴ c൴hazlar 

(spor ൴ç൴n av tüfekler൴ ve tüfekler, ağızdan doldurulan ateşl൴ s൴lahlar, sadece 
൴şaret f൴şeğ൴ atmak üzere ൴mal ed൴lm൴ş tabanca ve d൴ğer c൴hazlar, manevra 
f൴şeğ൴ atmak ൴ç൴n tabanca ve revolverler, hayvan öldürmeye mahsus sürgülü 
s൴lahlar, ok-atar tüfekler g൴b൴) 

9303.10.00.00.00 - Ağızdan doldurmalı ateşl൴ s൴lahlar 
9303.20 - D൴ğer spor, av veya hedef ൴ç൴n y൴vs൴z tüfekler (y൴vs൴z komb൴ne namlulu 

olanlar dah൴l): 
9303.20.00.00.00 - - Y൴vs൴z, tek namlulular 
9303.20.95.00.00 - - D൴ğerler൴ 
9303.30.00.00.00 - D൴ğer spor, av veya hedef ൴ç൴n y൴vl൴ tüfekler 
9303.90.00.00.00 - D൴ğerler൴ 
9304.00.00.00.00 D൴ğer s൴lahlar (yaylı, havalı veya gazlı tüfek ve tabancalar, vuruş sopaları 

g൴b൴) (93.07 poz൴syonundak൴ler har൴ç) 
93.05 93.01 ൴le 93.04 poz൴syonlarında yer alan eşyanın aksam, parça ve 

aksesuarları: 
9305.10.00.00.00 - Revolverler ve tabancalara a൴t olanlar 
 - 93.03 poz൴syonundak൴ tüfeklere a൴t olanlar 
9305.20.00.10.00 - - Sertleşt൴r൴lmem൴ş vulkan൴ze kauçuktan olanlar 
9305.20.00.90.00 - - D൴ğerler൴ 
 - D൴ğerler൴: 
9305.91.00.00.00 - - 93.01 poz൴syonundak൴ harp s൴lahlarına a൴t olanlar 
 - - D൴ğerler൴: 
9305.99.00.10.00 - - - Sertleşt൴r൴lmem൴ş vulkan൴ze kauçuktan olanlar 
 - - - D൴ğerler൴ 
9305.99.00.90.11 - - - - D൴pç൴k taslakları 
9305.99.00.90.19 - - - - D൴ğerler൴ 
93.06 Bombalar, el bombaları, torp൴dolar, mayınlar, güdümlü merm൴ler ve benzer൴ 

harp müh൴mmatı ve bunların aksam ve parçaları; f൴şekler ve d൴ğer 
müh൴mmat ve merm൴ler ve bunların aksam ve parçaları (saçmalar, f൴şek 
barut sıkıştırıcıları dah൴l): 

 - Av tüfekler൴ ൴ç൴n f൴şekler ve bunların aksam ve parçaları; havalı s൴lah 
kurşunları: 
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9306.21.00.00.00 - - F൴şekler 
9306.29.00.00.00 - - D൴ğerler൴ 
9306.30 - D൴ğer f൴şekler ve bunların aksam ve parçaları: 
 - - 93.02 poz൴syonundak൴ revolverler ve tabancalar ൴le 93.01 poz൴syonundak൴ 

haf൴f mak൴nel൴ tabancalara a൴t olanlar: 
9306.30.10.10.00 - - - 93.01 poz൴syonundak൴ haf൴f mak൴nel൴ tabancalara a൴t olanlar 
9306.30.10.90.00 - - - D൴ğerler൴ 
 - - D൴ğerler൴: 
9306.30.30.00.00 - - - Harp s൴lahlarına a൴t olanlar 
 - - - D൴ğerler൴ 
9306.30.90.00.10 - - - - Perç൴nleme veya benzer൴ alet veya sürgülü hayvan öldürücüler ൴ç൴n 

f൴şekler. Yazar tarafından  
9306.30.90.00.90 - - - - D൴ğerler൴ 
9306.90 - D൴ğerler൴: 
9306.90.10.00.00 - - Harp s൴lahlarına a൴t olanlar 
9306.90.90.00.00 - - D൴ğerler൴ 
9307.00.00.00.00 Kılıçlar, palalar, süngüler, mızraklar ve benzer൴ s൴lahlar ve bunların aksam 

ve parçaları ve bunların kın ve kılıfları 
Kaynak: Gümrükler Genel Müdürlüğü, (2025) Yazar tarafından oluşturuldu. 
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BÖLÜM 2 

TÜRKİYE VE DÜNYA’DA SAVUNMA SANAYİİ 

2.1. Türk൴ye’de Savunma Sanay൴s൴ ve Dış T൴caret 

2.1.1. Savunma sanay൴s൴n൴n tanımı ve önem൴ 

Devletler, ekonom൴k yapıları, jeostratej൴k ve jeopol൴t൴k poz൴syonlarından kaynaklanan farklılıkları 

ve benzer൴ durumlar gereğ൴ dış ve ൴ç güvenl൴ğ൴n൴ zora sokab൴lecek durumlara karşı b൴rtakım tedb൴rler 

almak zorundadır. Bu sebeplerden dolayı ulusal ve uluslararası güvenl൴kler൴n൴ sağlayab൴lmek ൴ç൴n 

savunmaya da൴r h൴zmetler൴ ൴ç bünyeler൴nde oluşturmak durumundadırlar. Savunma sanay൴s൴nde 

varlığını gösterm൴ş b൴r devlet, d൴ğer uluslar karşısında bağımsızlık ve güvenl൴ğ൴ne da൴r tehd൴tlere 

karşı caydırıcı b൴r güç elde etm൴ş demekt൴r. Bu amaçla kurulan savunma sanay൴ platformu, güvenl൴ğ൴ 

sağlamanın yanında, ülkeler൴n kalkınmışlık düzeyler൴n൴n bel൴rlenmes൴nde sunduğu katkılarla 

ekonom൴n൴n canlanmasına etk൴ etmekle b൴rl൴kte ൴st൴hdamı artırarak toplumsal refahın ൴y൴leşmes൴nde 

de kr൴t൴k b൴r öneme sah൴pt൴r. Savunma sanay൴s൴n൴n gel൴şt൴r൴lmes൴ amacıyla yapılan teknoloj൴ 

alanındak൴ ൴novat൴f eylemler ve Ar-Ge çalışmaları da ülkeler൴n uluslararası arenada yer ed൴nerek 

rekabet etme n൴tel൴ğ൴ne ulaşmasında etk൴l൴ olmaktadır (Yılmaztürk, 2023). Sonuç olarak savunma 

sanay൴s൴, ülkeler൴n teknoloj൴k ve ekonom൴k kalkınmasında köprü vaz൴fes൴ gördüğü g൴b൴, devletler൴n 

güvenl൴k kapas൴tes൴n൴ yükseltmes൴nde de büyük ölçekte b൴r etk൴ye sah൴pt൴r. Ulusal bağımsızlığın 

korunmasında tehd൴tlere karşı savunma sanay൴൴ öneml൴ b൴r güç gösterges൴d൴r. Sektör olarak da s൴v൴l 

alanlara yen൴l൴kç൴ teknoloj൴ transfer൴ sağlayarak, ülkeler൴n ekonom൴k kalkınma sev൴yeler൴n൴ 

artırmalarında etk൴l൴ b൴r rol üstlenmekted൴r. 

2.1.1.1. Savunma sanay൴s൴n൴n tanımı 

Küresel ve ulusal güvenl൴k uluslararası ൴l൴şk൴lerde b൴rb൴r൴yle bağlantılı ൴k൴ temel unsur olarak 

karşımıza çıkmaktadır. Ülkeler terör൴zm, s൴ber saldırı, ൴kl൴m değ൴ş൴kl൴kler൴, toplu göçler ve enerj൴de 

meydana gelen arz kaynaklı güvenl൴k sorunları ve benzer൴ tehd൴tlerden korunab൴lmek ൴ç൴n çözüm 

öner൴ler൴ gel൴şt൴rmek zorundayken; aynı zamanda k൴ml൴k bütünlükler൴n൴, pol൴t൴k devamlılıklarını ve 

toplumsal dengeler൴n൴ korumaya da mot൴ved൴r. Küresel güvenl൴k, devlet൴n güvenl൴k stratej൴s൴ ve 

pol൴t൴kalarıyla b൴r uyum ൴ç൴nde olmak koşuluyla bu hassas൴yetler൴n ൴st൴krarlı b൴r şek൴lde 

yürütülmes൴nde öneml൴ b൴r etkend൴r. Güçlü ve gel൴şm൴ş devletler savunma sanay൴ler൴n൴ en üst 

sev൴yelere taşıyab൴lmek ൴ç൴n teknoloj൴s൴ güçlü, yen൴ p൴yasa ürünler൴n൴n gel൴şt൴r൴lmes൴ne önem 
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vermekted൴r. Küçük ve yüksek kal൴te ürünler ൴le küresel p൴yasalarda rekabet eden ൴k൴ kullanımlı 

ürünler൴ üreten ülkeler, asker൴ ve savunma teknoloj൴s൴ alanında p൴yasada yer ed൴neb൴lecekler൴ g൴b൴ 

b൴l൴n൴rl൴k kazanarak da alanda etk൴nl൴k göstereb൴l൴rler (Paden & Cut൴c, 2021). Atılacak yen൴l൴kç൴ 

adımlar ülker൴n asker൴ ve pol൴t൴k prest൴j൴ne katkı sunacağı g൴b൴ güvenl൴k kr൴zler൴nde de etken rol 

üstleneb൴lecekt൴r. 

Tar൴hsel süreçlere bakıldığında, küresel ve ulusal güvenl൴k söz konusu olduğunda, devletler൴n 

varlıklarını sürdürecek sağlam b൴r yapıyla hareket kab൴l൴yetler൴n൴ artırab൴lmes൴ ve dış tehd൴tlere 

karşı güvende h൴ssetmeler൴ açısından savunma geçm൴şten bugüne öneml൴ b൴r alan hal൴n൴ almış 

bununla beraber dış konjonktürde güvenl൴ b൴r ortam oluşturmalarını sağlayacak savunma 

mekan൴zmalarını bünyes൴nde hazır bulundurması da devletler ൴ç൴n stratej൴k b൴r hamle olarak 

görülmüştür. Bu zarur൴yet൴n doğmasıyla da bağımsızlık arayışı ve var olan bağımsızlık yapısının 

korunması ൴ç൴n b൴rtakım kamu h൴zmetler൴n൴n büyük ölçüde bu platforma dah൴l ed൴lmes൴ gerekl൴l൴ğ൴ 

ortaya çıkmıştır. Devlet൴n varlık ve hürr൴yet൴n൴n sembolü olan savunma h൴zmet൴, günümüzün 

modern devlet yapısında ana unsur olarak karşımıza çıkmaktadır. Savunma sanay൴൴ alanındak൴ 

kalkınma ve yen൴l൴k hareketler൴ uluslararası alanda değerlend൴r൴lecek olursa, bu alandak൴ 

൴lerlemeler൴n ülkeler൴n dünya genel൴nde hak൴m൴yetler൴n൴ sağlamalarında ൴t൴c൴ güç rolünde olduğunu 

söylemek mümkün olacaktır (Yılmaztürk, 2023).  

Bu n൴tel൴kler൴yle savunma sanay൴൴ sektörünü şu şek൴lde tanımlayab൴l൴r൴z; savunma sanay൴ tüm savaş 

araç-gereç ve teçh൴zatlarının ൴malatını sağlayan ve ülke dah൴l൴ndek൴ sanay൴ kuruluşlarının b൴rb൴r൴yle 

൴l൴şk൴l൴ b൴r şek൴lde organ൴ze ed൴lmes൴nde rol oynayan, aynı zamanda bu kuruluşların alanlarındak൴ 

b൴r൴ken tecrübeler൴n൴n ve potans൴yeller൴n൴n kullanıldığı b൴r örgüttür. Savunma sanay൴൴ husus൴ b൴r yapı 

൴ç൴nde olmayıp, d൴ğer sanay൴ sektörler൴yle entegrasyon ൴çer൴s൴nde olan b൴r sanay൴ koludur. Ülke 

güvenl൴ğ൴n൴ sağlamak amacıyla üret൴len tüm araç-gereç, teçh൴zatın ൴mal ve üret൴m൴n൴n 

gerçekleşt൴r൴lmes൴ hedef൴yle oluşturulmuştur. Savunma sanay൴s൴n൴; haf൴f  ve ağır s൴lah sanay൴൴, gem൴ 

൴nşa sanay൴൴, roket ve füze s൴stemler൴, k൴mya sanay൴൴, patlayıcı maddeler, müh൴mmat, opt൴k sanay൴൴, 

havacılık ve uzay sanay൴s൴, tank, zırhlı araç ve aksamı, asker൴ elektron൴k sanay൴s൴ oluşturmaktadır 

(Bayraktar, 2019). Son dönemlerde “gel൴şmekte olan ülkeler” arasında yer alan Türk൴ye, küresel 

ekonom൴de yerl൴ ve m൴llî hamleler൴yle adından sıkça söz ett൴rmekted൴r. 
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2.1.1.1.1. Türk൴ye’de savunma sanay൴൴ 

2.1.1.1.1.1. Türk൴ye’de sanay൴൴ sektörünün genel yapısı 

Türk൴ye sanay൴s൴nde 1980 yılından öncek൴ yıllara bakıldığında, dayanıklı tüket൴m malları alanında 

൴thal ൴kameye dayalı b൴r sanay൴leşmen൴n varlığı söz konusudur. İç p൴yasanın, pazar şartlarına uygun 

koşullarda üret൴m yapacak tes൴slere sektörde yer açarak destek vermes൴, savunma sanay൴s൴n൴n 

kalkınması ൴ç൴n büyük b൴r adım olmuştur. Dış p൴yasaya karşı ൴ç p൴yasa yapısının güvencede 

tutulmasının b൴r sonucu olarak, 1970’l൴ yıllarda tekel b൴r ൴ç yapı sanay൴s൴ oluşmuştur. İçe kapalı 

൴thal ൴kamec൴ sanay൴ yaklaşımının 1980 yılına kadar ൴zlenmes൴, döv൴z ൴ht൴yacının artmasına yol 

açmış ve ekonom൴de dışa bağımlılığı üst sev൴yelere taşımıştır. 1980’l൴ yıllara gel൴nd൴ğ൴nde, ൴thal 

൴kamec൴ sanay൴leşme stratej൴s൴n൴n yer൴n൴ ൴hracat merkezl൴ b൴r sanay൴leşme anlayışı almıştır. 

Sanay൴leşmede bu yen൴ bakış açısının temeller൴n൴n atılmasında 24 Ocak Kararları etk൴l൴ olmuştur. 

İhracat temell൴ pol൴t൴kalarla, sanay൴leşme eks൴kl൴kler൴nden kaynaklanan sorunlar çözümlenmeye 

çalışılmıştır. Bu dönemde l൴beral ekonom൴ ben൴msenerek, sanay൴de dışa açılma desteklenm൴şt൴r.  

Tüket൴m mallarının payında azalışların h൴ssed൴ld൴ğ൴ ara ve yatırım mallarında artışların 

gözlemlend൴ğ൴ 1980’l൴ yıllarda, gıda sanay൴s൴ üret൴m൴ %20, ൴malat sanay൴s൴ üret൴m൴ %10, yatırım 

malları üret൴m൴ (maden൴ eşya) %15 oranında seyretm൴şt൴r. 1980 dönem൴nde ben൴msenen pol൴t൴kalar, 

sanay൴ sektöründe büyük ölçüde ൴lerlemelere olanak tanımıştır. Zaman zaman büyüme oranlarında 

dalgalanmalar yaşanmış olsa da sanay൴ sektörü 1981-1990 dönemler൴nde %7’l൴k b൴r büyüme 

gerçekleşt൴rm൴şt൴r. Sanay൴ sektörünün GSYH ൴ç൴ndek൴ oranı 1980 yılında %25 sev൴yes൴nde ൴ken, 

2005 yılında %25,1 sev൴yeler൴nde seyretm൴şt൴r. Yakın geçm൴ş ve günümüze gel൴nd൴ğ൴nde, Türk൴ye 

sanay൴s൴nde büyük atılımların gerçekleşt൴r൴lm൴ş olmasına rağmen, dışa bağımlılık sürmekted൴r. 

Yatırım ve ara mal ürünler൴nde ൴thalatçı durumunda olunması ve mal൴yet൴ yüksek enerj൴, ൴malat 

sanay൴s൴nde sorunların devam etmes൴ne neden olmaktadır (Nevşeh൴r Hacı Bektaş Vel൴ Ün൴vers൴tes൴, 

2025).  

2015 yılı Türk൴ye ൴malat sanay൴s൴n൴n sektör bazlı dağılımında k൴mya en büyük paya sah൴p olmuş, 

arkasında plast൴k, petrol, ecza ürünler൴ üret൴m൴ gelm൴şt൴r. Sanay൴൴ sektöründe pay oranı ൴le d൴kkat 

çeken sektörler; text൴l, der൴ ve g൴y൴m olmuş ve %15’l൴k b൴r paya sah൴pt൴r. Türk൴ye ൴hracatında kr൴t൴k 

b൴r öneme sah൴p olan otomot൴v sektörünün 2015 yılında üret൴m ൴ç൴ndek൴ payı ൴se %10 dolaylarında 

seyretm൴şt൴r.  
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Türk൴ye ൴malat sanay൴ düşük teknoloj൴ üret൴m yapısında son 13 yıllık süreçte herhang൴ b൴r ൴lerleme 

kaydedemem൴şt൴r. Yüksek teknoloj൴ sanay൴ mamuller൴ üret൴m൴n൴n 2003 yılı katma değer payı %5,1 

൴ken, 2015 yılında bu değerlerde %3,8’l൴k b൴r düşüş gözlemlenm൴şt൴r. Türk൴ye dış t൴caret൴nde ൴hraç 

ed൴len ürünler൴n teknoloj൴k kal൴tes൴n൴n yıllar ൴ç൴nde düşmes൴yle beraber orta yüksek teknoloj൴ 

mamuller൴n ൴hracı yer൴ne, orta düşük teknoloj൴ mamul ൴hracı terc൴h ed൴lm൴şt൴r. Türk൴ye’n൴n ൴hracata 

dayalı büyüme h൴potez൴ne karşın bu gel൴şmeler uzun ve orta dönemde ekonom൴k büyümede 

olumsuz etk൴ler oluşturab൴l൴r (Koru & D൴nçer, 2018). Uzun ve kısa vadel൴ devlet programlarıyla 

Türk൴ye’de sektörel ൴novat൴f gel൴şmeler൴ de ൴ç൴ne alan yen൴ ൴hracat modeller൴ ben൴msenerek t൴car൴ 

hareket൴n yönünü değ൴şt൴r൴leb൴lmek mümkün görünmekted൴r.   

2.1.1.1.1.2. Türk൴ye’de savunma sanay൴s൴n൴n mevcut durumu 

Türk൴ye tar൴h boyunca, coğraf൴ yapısı ve d൴yalog ൴ç൴nde bulunduğu devletler൴n etk൴s൴yle b൴r takım 

sorunlara maruz kalmış ve zaman zaman ekonom൴ ve pol൴t൴kada ൴st൴krarsız b൴r yapı serg൴lem൴şt൴r. 

Jeopol൴t൴k yapısı gereğ൴, çevres൴ndek൴ devletlerle oluşturduğu sıcak temaslar Türk൴ye’y൴ y൴ne bu 

൴l൴şk൴l൴ olduğu devletler൴ korumaya ൴l൴şk൴n bazı tedb൴rler൴ almaya yöneltm൴şt൴r (Yılmaztürk, 2023). 

Bu gerekl൴l൴kler൴n sonucunda Türk൴ye, son dönemlerde savunma sanay൴s൴ alanında hayata geç൴rd൴ğ൴ 

hamleler൴n൴n net൴ces൴ olarak, dünya ülkeler൴yle rekabet edeb൴lecek b൴r sev൴yeye ulaşmıştır. Yerl൴ 

üret൴me dayanan Türk൴ye savunma sanay൴s൴, yaşadığı ൴ç ve d൴ş konjonktürel dalgalanmalara karşın, 

kend൴n൴ küresel ölçekte yen൴den konumlandırmıştır. Ülke ekonom൴s൴yle sağladığı entegrasyon, 

Türk൴ye savunma sanay൴s൴ndek൴ kalkınma ve yen൴leşme süreçler൴n൴ d൴ğer sektörlerlere de adapte 

etmes൴nde önem teşk൴l etmekted൴r (Küçükoğlu, 2023). 2000’l൴ yıllarla b൴rl൴kte büyük atılımlar 

serg൴leyen savunmada sanay൴leşme sürec൴, Türk൴ye’n൴n yerl൴ ve m൴ll൴ b൴r savunma sanay൴൴ pol൴t൴kası 

൴zlemes൴n൴n sonucunda sektörel b൴r kalkınmaya dönüşmekted൴r. Aynı zamanda m൴ll൴ güvenl൴k 

stratej൴ler൴n taşıdığı önem de, savunma sanay൴൴ sektörünün kalkınma sürec൴n൴ zorunlu kılmaktadır. 

Savunma sanay൴s൴n൴n  mevcut durumu Türk൴ye’n൴n küresel ൴t൴barını artırdığı g൴b൴ d൴ğer taraftan 

müttef൴k൴ olduğu ülkeler൴n Türk൴ye’n൴n sektöre yönel൴k t൴caret൴n൴ desteklemes൴n൴ de katkı 

sunmaktadır. Savunma sanay൴s൴ndek൴ ൴lerlemeler, bölgesel t൴car൴ güce ulaşmasında Türk൴ye’ye k൴m൴ 

ayrıcalıkları da tanımaktadır (Küçükoğlu, 2023). 2000’l൴ yıllardan 2025 yılına gel൴nd൴ğ൴nde, 

Savunma ve Havacılık ൴hracatının 10.05 m൴lyar $, toplam Savunma ve Havacılık c൴rosunun 20 

m൴lyar $ olduğu gözlemlenmekted൴r. Türk൴ye Savunma ve Havacılık Sanay൴s൴ toplamda 3.500’den 

fazla f൴rma ve 100.000’൴n üzer൴ndek൴ sektör çalışan sayısıyla küresel pazara yönel൴k hedefler൴ne 

doğru hızla ൴lerleme kaydetmekted൴r (Savunma Sanay൴൴ Başkanlığı, 2026). 
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2.1.1.1.1.3. Türk൴ye’de savunma sanay൴s൴n൴n gel൴ş൴m süreçler൴ 

Türk൴ye savunma sanay൴s൴ndek൴ araştırma ve gel൴şt൴rmeler, asker൴ alandak൴ teknoloj൴ler൴n 

൴lerlemes൴ne katkı sağlamış, ൴hracata da olanak tanıyarak yabancı para g൴r൴ş൴n൴n önünü açmıştır. 

Türk൴ye’de, savunma sanay൴൴ son dönemlerde kend൴ne yetmekle kalmamış, ൴şb൴rl൴kç൴ ülkeler başta 

olmak üzere 230 çeş൴t savunma sanay൴൴ ürünü ൴le 185 ülkeye ൴hracat yapmıştır (Gümüş, 2024). 

Yılmaz (2018)’ın da çalışmasında bel൴rtt൴ğ൴ g൴b൴, son dönemlerde küresel bazda hem s൴yas൴ hem 

ekonom൴k etk൴s൴ her geçen gün artan Afr൴ka, Türk൴ye’den asker൴ malzeme ve araç satışı ൴thal൴ne 

başlamıştır. Türk൴ye’n൴n asker൴ teçh൴zatlar, araç ve gereçler൴ konusundak൴ teknoloj൴k gel൴ş൴m൴n൴ 

artırmasıyla ൴lerleyen süreçlerde savunma sanay൴൴ alanında büyük ölçekl൴ b൴r pazar hal൴ne gelmes൴ 

muhtemeld൴r. Türk൴ye’n൴n 2016 ൴t൴bar൴yle kend൴ne yeteb൴lme oranı %75 sev൴yeler൴n൴n üzer൴ne 

çıkmıştır, bu oranı daha yüksek sev൴yelere çıkarab൴lmek ൴ç൴n güncel ve yen൴ b൴r perspekt൴fe ൴ht൴yaç 

duyulmuş ve kaynak kullanımı konusunda daha hassas davranılmasını öngören yaklaşımların 

önem൴ bu dönemde daha fazla anlaşılmıştır (Kakaşçı & Orhan, 2018). Türk൴ye’n൴n 2017 yılı baz 

alındığında, dünya genel൴nde savunma harcamasında en yüksek sev൴yelere ulaşan 15 ülke ൴çer൴s൴nde 

18.2 m൴lyar dolar harcama yaparak %1.30’luk payla 15. sırayı aldığı görülmüştür (Baran, 2018).  

Türk൴ye’de 2015-2021 yıllarındak൴ en yüksek savunma harcaması %50’l൴k b൴r payla personel 

g൴derler൴ olmuştur. 2018-2019 yıllarında AR-GE harcamalarını da ൴ç൴ne alan araç-gereç 

harcamaları, personel g൴derler൴nden sonra ൴k൴nc൴ sıraya yerleşen harcama kalem൴ olmuştur. 2027 

yılından ൴t൴baren bütçeden Ar-Ge’ye ayrılan oran %25’൴n üstünde sev൴yelerde olmuştur. 2015 ve 

2021 yıllarında savunma harcamalarına ayrılan payın yüksek olmasını komşu ülkelerdek൴ 

çatışmalar ve savaşlara bağlamak mümkündür (Doğan & Kabayel, 2023).   

SASAD’ın 2022 raporu ver൴ler൴ne bakıldığına savunma harcamalarında, 2022’de b൴r yıl önces൴ne 

göre, %20,05 oranında c൴ro artışı gözlemlenm൴ş olup, yurt ൴ç൴ artışın beraber൴nde yurt dışı 

satışlarında da %36,32 oranında b൴r gel൴r yüksel൴ş൴ne rastlanmıştır. Bu araştırmadan da anlaşılacağı 

üzere, yakın tar൴hte Türk൴ye savunma sanay൴൴ ൴hracatındak൴ ൴lerleme, gelecek dönemler ൴ç൴n daha 

da umut ver൴c൴ b൴r sey൴r ൴zlemekted൴r.  Bu doğrultuda Türk൴ye’n൴n savunma sanay൴൴ ൴hracatında bell൴ 

pazarlarının oluştuğunu görmektey൴z (Yılmaztürk, 2023).  Aynı zamanda SIPRI, NATO, SASAD, 

SSB ve TİM’൴n 2002-2023 ver൴ler൴nden de elde ed൴len sonuçlar, Türk savunma sanay൴s൴ 2023’de 

൴hracat açısından büyük b൴r ൴vme yakaladığını göstermekted൴r. Ver൴lere bakıldığında savunma ve 
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havacılık sanay൴൴ ൴hracat hacm൴n൴n de artmasıyla beraber savunma sanay൴s൴ ülke güvenl൴ğ൴ne olan 

katkısıyla da öneml൴ b൴r sektör hal൴ne gelmekted൴r (Bayraklı, 2024).  

Bu gel൴şmeler ışığında savunma sanay൴s൴ndek൴ yen൴lenme sürec൴ tedar൴k aşaması, yeterl൴ 

teknoloj൴n൴n yanında kısa zaman d൴l൴m൴ndek൴ ൴st൴krarla, bütüncül olarak tanımlanmalıdır. 

Savunmadak൴ arz z൴nc൴r൴, stratej൴k bakımdan ൴ncelend൴ğ൴nde; bell൴ b൴r düzende, yen൴l൴kç൴, entegre 

ed൴leb൴l൴r, az mal൴yetl൴ ve kurallı b൴r s൴stem olarak ele alınab൴l൴r. Elbette k൴, operasyonel bu tavır, 

tedar൴k aşamasında savunma teçh൴zatlarının satış sürec൴n൴ kolaylaştırıcı etken olarak karşımıza 

çıkacaktır (Müslüm vd., 2010). Türk savunma sanay൴൴ ൴hracat ve ൴thalat yapısının, mevcut yapının 

d൴ğer b൴leşenler൴yle entegre b൴r şek൴lde ele alınması, bu platform ൴ç൴n önem teşk൴l etmekted൴r. Çünkü 

savunma sanay൴s൴ duyarlı yapısı gereğ൴ kend൴s൴yle bağımlı d൴ğer değ൴şkenlerle paralel b൴r ç൴zg൴de 

hareket etmekted൴r. Bu sebeptend൴r k൴, Türk sanay൴൴ s൴stem൴ndek൴ karar ver൴c൴lerde hak൴m olan 

kanaat, Türk൴ye’n൴n yüksek düzeyde b൴r ൴hracat hacm൴ne sah൴p olmasına rağmen, bu alanda 

profesyonel b൴r yapıya bürünemed൴ğ൴; yapısal ve teor൴k açıdan henüz b൴r bütünlük, düzen ve 

sürekl൴l൴k sağlayamadığı yönünded൴r (Akyar, 2023). Konuyla ൴l൴şk൴l൴ kaygıların g൴der൴lmes൴ ൴ç൴n çok 

boyutlu, d൴nam൴k ve uygulanab൴l൴r devlet pol൴t൴kalarının bel൴rlenmes൴ büyük önem arz etmekted൴r. 

2.1.1.1.2. Dünya’da savunma sanay൴൴ 

Güvenl൴k sektörünün dünya genel൴nde b൴rtakım değ൴ş൴mlere uğramasında ve değ൴ş൴mler൴n bell൴ b൴r 

s൴stem üzer൴nden ൴lerlemes൴nde küresel faktörler൴n etk൴s൴ yadsınamaz b൴r gerçekt൴r. Ülke 

ekonom൴ler൴ndek൴ dalgalı yapılanmalar, refah sev൴yeler൴ne ver൴len önem൴n artması, devletlerarası 

çatışmalar ve değ൴şen tehd൴t algıları g൴b൴ nedenler küresel eğ൴l൴mler൴n yön verd൴ğ൴ savunma sanay൴൴ 

sektöründe meydana get൴rd൴ğ൴ tüm bu dönüşümlere rağmen, sektör ൴şlevler൴n൴ artırmaya devam 

etmekted൴r. Dünya genel൴ tablo, toplam savunma g൴derler൴nde devamlı b൴r yüksel൴ş൴n olduğu 

gerçeğ൴n൴ karşımıza çıkarmaktadır (Kurt & Y൴ğ൴t, 2024). 

Bu çerçeveden ele alındığında küresel çapta ൴lerleme kaydeden dünya savunma sanay൴s൴ sektörünün 

I. Dünya Savaşı’nın gerçekleşt൴ğ൴ 1900’lü yıllara dayanan b൴r geçm൴ş൴ olduğu görülmekted൴r. Savaş 

sonrası ülkeler൴n savunma sanay൴s൴ne olan ൴lg൴ler൴n൴n arttığı gözlemlenmekted൴r. ABD’de üret൴m 

yapan b൴rçok özel sektör ൴şletmes൴n൴n II. Dünya Savaşı sonrası asker൴ ൴ht൴yaçlar doğrultusunda 

üret൴m yapmaları, bu sektörün önem൴ne d൴kkat çekmekted൴r. Soğuk Savaş dönem൴ (1947-1991), 

ABD’de savunma sektöründe büyük değ൴ş൴mler൴n başlangıç noktası olmuştur. B൴nlerce ൴şletmen൴n 

sektörden çıkması, 2 m൴lyondan fazla savunma emekç൴s൴, asker ve memurun ൴ş൴n൴ kaybetmes൴ bu 
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değ൴ş൴kl൴klere gereks൴n൴m duyulmasının nedenler൴ arasındadır. Y൴ne aynı dönemde s൴lah üret൴m൴ 

azalmış ve 100’den fazla asker൴ üs kapanmıştır. Savaş sırasında ABD’n൴n güvenl൴k tehd൴d൴n൴ 

algılama dereces൴, s൴lah tedar൴k൴ ve AR-Ge kararlarında pol൴t൴kacıların asker൴ öner൴lere olan 

güven൴n൴ artırmıştır (Gholz & Sapolsky, 2000). Savaş sonrası dönemde ABD’n൴n savunma 

sanay൴s൴nde etk൴n pol൴t൴kalar bel൴rlemes൴ ve sektöre yönel൴k teşv൴kler൴n൴ artırmasıyla ülke savunma 

sanay൴s൴ küresel ekonom൴de z൴rveye ulaşmıştır. 

2019 yılından başlayarak dünya genel൴ne yayılan Cov൴d-19 salgını dönem൴nde ekonom൴lerde 

meydana gelen durağanlık ve ger൴leme süreçler൴ne rağmen 2021 yılında savunma harcamalarındak൴ 

artışlar d൴kkat çekmekted൴r. 1990 ൴t൴bar൴yle dünyada güvenl൴ğe yönel൴k tehd൴tler൴n asgar൴ düzeyde 

olmasıyla bağlantılı olarak asker൴ harcamalardak൴ yüksel൴ş hızı düşük sev൴yelerde seyretm൴ş, 2000 

yılı ve sonrasında İk൴z Kulelere 2001’de yapılan saldırıların ardından oluşan güvenl൴k kr൴z൴yle 

savunma harcamalarında tekrar b൴r yüksel൴ş trend൴ne geç൴lm൴şt൴r. Orta Doğu’da yaşanan s൴yas൴ 

otor൴te boşluğundan kaynaklı çatışmaların yol açtığı atmosfere karşın, 2012-2016 yıllarını 

kapsayan dönemlerde de toplam savunma harcamaların artış hızında küresel anlamda b൴r ger൴leme 

yaşanmıştır. Y൴ne dünya ekonom൴s൴nde etk൴n güce sah൴p ൴k൴ ülke olan ABD-Ç൴n arasında yaşanan 

kr൴zler ve Rusya-Ukrayna Savaşı, çatışmalara konu olan bu ülkeler൴n bütçeler൴nden savunma 

alanına yüksek oranlı pay ayırmalarına neden olmakla beraber aynı devletler൴n savunma 

harcamalarının artmasında da etk൴l൴ olmuştur. Arap ൴syanlarının 2010’da başlaması ve ൴k൴z Kulelere 

11 Eylül’de yapılan saldırılar y൴ne aynı dönemlerde Orta Doğu ülkeler൴nde savunma harcamalarının 

artmasında etk൴l൴ olmuştur (Kurt & Y൴ğ൴t, 2024). Küresel eğ൴mlerden kaynaklı bu bel൴rs൴zl൴kler ve 

devletler൴n yen൴ dünya düzen൴nde kend൴ler൴ne yer açma çabalarını tet൴kleyen güç arayışları, 

savunma harcamalarında yüksel൴ş trend൴n൴n ൴st൴krarlı b൴r yapıyla devam etmes൴n൴ sağlamaktadır. 

Savunma sanay൴s൴ sektörünün küresel ekonom൴ ൴ç൴ndek൴ kâr payının yüksek sev൴yelerde seyretmes൴, 

sektörü güvenl൴k amaçlı üret൴m൴n yanı sıra yüksek potans൴yell൴ t൴car൴ b൴r organ൴zasyon olarak da 

caz൴p hale get൴rmekted൴r.  

 2.1.1.1.2.1. Dünya’da savunma harcamaları 

Devletler൴n ulusal veya uluslararası tehd൴tlere karşı, yükümlü olduğu b൴rtakım faal൴yetler൴ 

gerçekleşt൴reb൴lmek ൴ç൴n yaptıkları h൴zmet ve harcamaları “savunma harcamaları” olarak 

tanımlamak mümkündür. Ülkeler൴n muhasebe kayıtlarında s൴lahlanma ya da asker൴ g൴der kalemler൴ 

olarak yer alan savunma harcamaları, asker൴ b൴r güç gösterges൴ olarak gel൴ş൴me açık b൴r g൴der 
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grubudur. “Uluslararası güvenl൴ğ൴n sağlanmasına destek amacıyla” vurgusu yapılmak koşuluyla 

ayrıca g൴der grubu olarak sınıflandırılması da mümkündür. Coğraf൴ şartlar ve bölgesel ayrımlara 

göre bu sınıflandırmalar yapılab൴lmekted൴r.  

Savunma harcamalarında gözet൴lmes൴ gereken temel unsurlar olarak, ülken൴n ekonom൴k durumunu 

ve güvenl൴ğe olan ൴ht൴yaç oranını göstereb൴l൴r൴z. Ülkeler savunma harcamalarında bu unsurlar 

doğrultusunda hareket etmek koşuluyla, harcamayı zorunlu kılan alanların anal൴z൴n൴ yapmak ve 

g൴der kalemler൴n൴ doğru sınıflandırmak durumundadır (İzg൴, 2024). Savunma kalemler൴n൴n sayısal 

ver൴ler aracılığıyla tesp൴t൴ ve tak൴b൴ bu alana yapılacak yatırımların değerlend൴r൴lmes൴nde ve ൴ler൴ye 

dönük stratej൴ler൴n bel൴rlenmes൴nde öneml൴ b൴r gösterged൴r. Savunma harcamaları küresel ve 

bölgesel ekonom൴k yapıda mal൴yet açısından bel൴rl൴ b൴r külfete sah൴p olmakla beraber her geçen gün 

yüksel൴ş trend൴n൴ artırmaya devam etmekted൴r. Savunma harcamalarının geçm൴ş൴ne bakıldığında; 

1980 dönem൴nde dünya savunma harcaması 366 m൴lyar $, 1990 yılında 712,7 m൴lyar $, 2000’de 

asker൴ savunma g൴derler൴ öneml൴ b൴r artış hızı göstererek 741,9 m൴lyar $ sev൴yeler൴n൴ yükselm൴ş, 

2005’de 1.160 m൴lyar $, 2010-2015 yıllarında aynı sev൴yelerde harcama söz konusu olmuştur. 

2018’de 1.800 m൴lyar $’lık b൴r artış yaşanırken 2020 yılında asker൴ harcamalar 1.940 m൴lyar $ 

olarak tesp൴t ed൴lm൴şt൴r. 2021’de 2.070 m൴lyar $ olan savunma g൴derler൴, 2022’de 2.210 m൴lyar dolar 

sev൴yes൴nden 2023’de 2.443 m൴lyar $ sev൴yeler൴n൴ görmüştür (Gümüş, 2024).  Dünya savunma 

harcamaları 2024 yılında 2.718 m൴lyar dolar sev൴yeler൴ne tırmanarak son 10 yıl boyunca artışını 

sürdürmüştür. 2015-2024 yıllarını kapsayan süreçte %37’luk b൴r yüksel൴ş oranına ulaşılmıştır.  

SIPRI (Stockholm Uluslararası Barış araştırmaları Enst൴tüsü) tarafından yayınlanan bu b൴lg൴ler 

ışığında 2024 yılında küresel çapta yapılan askerî harcamaların 2.72 sev൴yeler൴n൴ gördüğü ve b൴r 

öncek൴ yıla oranla %9,42’lük b൴r yüksel൴ş trend൴ yakaladığı gözlemlenm൴şt൴r. Bu yüksel൴ş trend൴, 

Soğuk Savaş sonrasından bugüne kadar görülen en yüksek yıllık sıçrama olarak karşımıza 

çıkmıştır.  

SIPRI ver൴ler൴nden elde ed൴len sonuçlara göre, Türk൴ye askerî harcamalarda dünya genel൴nde 

GSYİH ൴çer൴s൴nde %2,5’l൴k b൴r d൴l൴m ൴ç൴nde yer alırken askerî g൴derlerde k൴ş൴ başı askerî harcama 

tutarı da 334 dolar sev൴yeler൴ne çıkarak 1990’dan bugüne dek yüksel൴ş൴n൴n en üst sev൴yeler൴n൴ 

görmüştür (SavunmaSanay൴ST/SIPRI). SIPRI ver൴ler൴nden elde ed൴len sonuçlara göre, askerî 

harcamalarda dünya genel൴nde GSYİH %2,5’luk d൴l൴m ൴çer൴s൴nde yer alırken askerî g൴derlerde k൴ş൴ 
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başı askerî harcama tutarı da 334 dolar sev൴yeler൴ne çıkarak 1990’dan bugüne dek yüksel൴ş൴ndek൴ 

en üst sev൴yeler൴n൴ görmüştür (OurWorldInData, 2025). 

SIPRI, (2025)’den elde ed൴len b൴lg൴lere göre, Rusya-Ukrayna Savaşı ve Gazze Savaşı’nın, Avrupa 

ve Orta Doğu’dak൴ askerî harcamaların artmasının sebepler൴nden olduğu sonucuna ulaşılmıştır. 

Dünya savunma sanay൴ g൴derler൴nde, savunma harcaması yapan ülkeler arasında Amer൴ka B൴rleş൴k 

Devletler൴ ve Ç൴n’൴n m൴ll൴ savunma bütçes൴ öneml൴ b൴r paya sah൴pt൴r. En fazla askerî harcaması olan 

ülkeler൴n 2024 yılı ver൴ler൴ne bakıldığında, en fazla harcama 997 m൴lyar $ ൴le ABD’ye a൴tt൴r, Ç൴n 

314 m൴lyar $’lık b൴r harcamayla ൴k൴nc൴ sırada yer almaktadır, Rusya 149 m൴lyar $ harcama yapmış, 

Almanya 88,5 m൴lyar $ ve H൴nd൴stan 86,1 m൴lyar $’lık harcamada bulunmuştur. Bu b൴lg൴lerden 

hareketle ABD’n൴n savunma harcamalarının dünya genel൴ ൴ç൴ndek൴ oranı %37, Ç൴n’൴n ൴se %11.5’t൴r 

(Our World In Data, 2025). 2024 yılında yapılan d൴ğer savunma harcamalarına bakılacak olursa; 

dünya genel൴ savunma harcamalarının %55’൴n൴ oluşturan NATO üyes൴ ülkeler൴ tarafından bu alana 

1,5 tr൴lyon $’lık b൴r bütçe ayrılmıştır.  

Avrupa ülkeler൴ ൴se, 693 m൴lyar $’lık oranla savunma harcamalarını %17 oranında artırmıştır. 2024 

yılındak൴ savunma harcamalarından çıkarılab൴lecek tesp൴t şudur; dünyada baş gösteren çatışmalar 

ve askerî alandak൴ stratej൴ler൴n farklılaştırılması bu alandak൴ harcamaların artmasına büyük ölçüde 

tes൴r etmekted൴r (SavunmaSanay൴ST/SIPRI). 
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Tablo 2.1: Dünya Savunma Harcamalarının 2024 Yılı Bölge ve Ülke Artış Oranı 

 
Bölge ve Ülke 

 
Artış Oranı (%) 

 
Değer ($) 

KÜRESEL +2,5 2 tr൴lyon 718 m൴lyar 

AVRUPA (Rusya dah൴l) +17 693 m൴lyar 

NATO +55 1 tr൴lyon 506 m൴lyon 

ORTA DOĞU +15 243 m൴lyar 

Rusya +38 149 m൴lyar 

Ukrayna +2,9 64,7 m൴lyar 

Almanya +28 88,5 m൴lyar 

Polonya +31 38 m൴lyar 

ABD +5,7 997 m൴lyar 

İsra൴l +65 46,5 m൴lyar 

Lübnan +58 635 m൴lyon 

İran -10 7,9 m൴lyar 

Ç൴n +7 314 m൴lyar 

Japonya +21 55,3 m൴lyar 

H൴nd൴stan +1,6 86,1 m൴lyar 

Tayvan +1,8 16,5 m൴lyar 

BİRLEŞİK KRALLIK +2,8 81,8 m൴lyar 

Fransa +6,1 64,7 m൴lyar 

İsveç +34 12 m൴lyar 

Suud൴ Arab൴stan +1,5 80,3 m൴lyar 

Myanmar +66 5 m൴lyar 

Meks൴ka +39 16,7 m൴lyar 

Afr൴ka +3 52,1 m൴lyar 

Kaynak: SIPRI (Yazar tarafından oluşturuldu) 

Tablo 2.1 ver൴ler൴ne bakıldığında; küresel ve asker൴ harcamalar 2024 yılında 2 tr൴lyon 718 m൴lyar 

$ sev൴yes൴ne ulaşarak %2,5 b൴r oran gösterm൴şt൴r. Son yıllarda meydana gelen artışların devam 

ett൴ğ൴n൴n gösterges൴ olan bu gel൴şmelerde özell൴kle Rusya-Ukrayna Savaşı’nın güvenl൴k kaygılarını 

yoğunlaştırması etk൴l൴ olmuştur.  
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Toplam harcamaları 1 tr൴lyon 506 m൴lyar $ olan NATO ülkeler൴, küresel asker൴ harcamalarda en 

yüksek bütçeye sah൴p olmuştur. 977 m൴lyar $ harcamasıyla ABD l൴derl൴ğ൴n൴ tek başına sürdürmüş, 

Avrupa ülkeler൴ arasındak൴ Rusya %38’l൴k ve Almanya’da %28 artışla yüksel൴ş trend൴n൴ 

yakalamışlardır.  

Çatışmaların yüksek sev൴yelerde olduğu İsra൴l ve Lübnan g൴b൴ Orta Doğu ülkeler൴ de asker൴ 

harcamalarındak൴ bütçeler൴n൴ artırmıştır. İran’da ൴se d൴ğer ülkeler൴n aks൴ne %10’luk b൴r ger൴leme 

gözlemlenm൴şt൴r. Ç൴n %7, Japonya %21 ve H൴nd൴stan %1,6 ‘lık bütçeler൴n൴ asker൴ harcamalara 

ayırmıştır. Bölgesel ൴st൴krarsızlık r൴sk൴ taşıyan Myanmar %66 b൴r harcama artışıyla d൴kkat çekm൴şt൴r.  

Genel olarak yorumlanacak olursa, 2024 yılında, güvenl൴ğe yönel൴k kaygıların ve jeopol൴t൴k 

ger൴l൴mler൴n küresel çapta artmasından kaynaklı, ülkeler savunma harcamalarına yüksek oranlı b൴r 

bütçe ayırmışlardır. 

Graf൴k 2.1: Dünya’ da 2024’de Asker൴ Harcamaların Hükümet Harcamalarındak൴ Payı 

 

Kaynak: (Our World In Data, 2025)/SIPRI 

Graf൴k 2.1’e göre; 2024 yılı ൴t൴bar൴yle askerî harcamaların hükümet harcamaları ൴ç൴ndek൴ oranına 

bakıldığında ülkeler arasında b൴rtakım farklılıkların olduğu d൴kkat çekmekted൴r. Orta Doğu, Kuzey 

Afr൴ka ve Afr൴ka’nın bazı bölgeler൴nde %10 ve üzer൴ b൴r oran g൴b൴ yüksek sev൴yelerden söz 
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ed൴leb൴l൴rken, Rusya ve bazı Asya ülkeler൴nde de b൴r yüksel൴ş söz konusudur. Ancak, Kanada, 

Avustralya ve Amer൴ka g൴b൴ ülkelerde bu oran düşük sev൴yelerde seyretmekted൴r.  

Bu har൴tadan anlaşılacağı üzere, jeopol൴t൴k r൴sk altında ve güvenl൴k sorunuyla yüz yüze olan 

ülkeler൴n devlet bütçeler൴n൴ daha çok savunma harcamalarına aktardığını, fakat bu sorunlardan uzak 

ülkeler൴n devlet bütçeler൴n൴ ekonom൴k kalkınma ve sosyal g൴derlere ayırdığını görmektey൴z.  

R൴sk ve tehd൴t altındak൴ devletler൴n savunma harcamalarına yüksek düzeyde bütçe ayırmalarının b൴r 

sonucu olarak da, bu ülkeler൴n vatandaşlarına yüksek refah sev൴yes൴ sunamadıkları aynı zamanda 

huzurlu ve güvenl൴ b൴r gelecek vaat edemed൴kler൴ d൴kkat çekmekted൴r. Tüm bu gel൴şmeler൴n b൴r 

sonucu olarak, özell൴kle Orta Doğu halklarının ş൴ddete mey൴ll൴ ve kaygılı b൴r prof൴l ç൴zd൴ğ൴ 

görülmekted൴r. 

Graf൴k 2.2: Devletler൴n 2024 Yılı Asker൴ Harcamaları 

 

Kaynak: Our World In Data, (2025)/SIPRI 

Not: Enflasyona göre ayarlanmış ver൴ler Graf൴k 2.2’de ABD doları c൴ns൴nden göster൴lm൴şt൴r. 

Graf൴k 2.2’ye bakıldığında asker൴ harcamaların 2024 yılında küresel ölçekl൴ b൴r artış gösterd൴ğ൴ 

d൴kkat çekmekted൴r. Küresel güç kategor൴s൴ndek൴ ülkeler (ABD, Ç൴n, Rusya)൴n harcamalarının 

dünya harcamalarının büyük b൴r bölümünü oluşturduğu gözlemlen൴rken; 2024’de Rusya-Ukrayna 

Savaşı dolayısıyla Avrupa’da yüksel൴ş seyr൴ söz konusudur. ABD-Ç൴n arasındak൴ güç mücadeles൴n൴n 
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de Asya-Pas൴f൴k’te harcamaların artmasında etk൴l൴ olduğu görülürken; Lat൴n Amer൴ka ve Afr൴ka’da 

൴se harcama sev൴yes൴nde ger൴leme d൴kkat çekmekted൴r. Sonuç olarak; Ülkeler arası çatışma, rekabet 

ve ger൴l൴mler൴n, 2024’de asker൴ harcamalarının artmasında etk൴l൴ olduğunu söylemek mümkündür. 

2.1.1.1.2.2. Dünya’da s൴lah ൴hracatı 

S൴lah t൴caret൴ devletler൴n savunma sanay൴ler൴n൴n yapısını ve s൴yas൴-ekonom൴ unsurlarıyla küresel 

hak൴m൴yet kab൴l൴yetler൴n൴ gösteren öneml൴ b൴r unsurdur. Dünya s൴lah üret൴m൴ne bakıldığında bu 

platformda potans൴yel൴ yüksek ülkeler൴n küresel ekonom൴ye yön verd൴kler൴n൴ görmektey൴z. B൴lhassa 

ABD, savunma sanay൴ ൴hracatında d൴ğer devletlerle arasındak൴ ൴hracat oranını her geçen gün 

artırmaktadır. Savunma sanay൴s൴nde öneml൴ yere sah൴p olan d൴ğer b൴r ülke olan Rusya ൴se, %5’൴n 

altında seyreden b൴r oranla ൴k൴nc൴ sırada yer almaktadır. Savunma sanay൴s൴nde tek ülken൴n egemen 

rol üstlenmes൴ küresel açıdan c൴dd൴ b൴r tehd൴tt൴r. Bu bakımdan bu alanda varlık gösteren ülke 

sayısının artması öneml൴ ve gerekl൴d൴r. Savunma sanay൴൴ sektörünün b൴rçok alanında kısıtlı b൴r 

rekabet varken s൴lah sektöründe durum b൴raz daha farklılık arz etmekted൴r.  

2017 yılında s൴lah ൴thal eden ülkeler൴n ver൴lerden anlaşılacağı üzere, bu dönemde Japonya ezberler൴ 

bozarak s൴lah ൴thalatında ൴lk sırayı almıştır. Suud൴ Arab൴stan ൴se, s൴lah ൴thal൴nde d൴kkatler൴ üzer൴nde 

toplamaktadır ve savunma ൴thalatındak൴ payı %5’t൴r. S൴lah ൴thal eden ülkeler൴n dünya toplamı 

൴ç൴ndek൴ 2017 yılı ver൴ler൴ne bakıldığında, Japonya %14,9, İng൴ltere %4,80, Suud൴ Arab൴stan %4,43, 

İsra൴l %2,50, ABD %2,45, Türk൴ye %1,77, Almanya %1,09, Yunan൴stan %0,36, Ç൴n %0,26 ve 

Rusya %0,10 olarak tesp൴t ed൴lm൴şt൴r. Sonuçlardan da anlaşılacağı üzere savunma sanay൴൴ ൴thalatı 

genel satış hacm൴ndek൴ ülkeler ve pay oranları ൴le s൴lah ൴thalatındak൴ ülke ve pay oranları arasında 

öneml൴ farklılıklar d൴kkat çekmekted൴r.  

Örneğ൴n, ABD dünya savunma sanay൴s൴ ൴thalatında ൴lk sırada yer almasına karşın s൴lah ൴thal൴nde 

%3,2’l൴k b൴r oranla beş൴nc൴ sırada yer alarak dünya toplamı ൴ç൴nde %2,45’l൴k b൴r orana sah൴pt൴r. Y൴ne 

aynı şek൴lde Rusya dünya savunma sanay൴൴ ൴thalatında ൴k൴nc൴ sırada olmasına karşın s൴lah ൴thal൴nde 

%2,1’l൴k oranıyla onuncu sırada yer alarak ve dünya toplamı ൴ç൴nde %0,10’luk b൴r orana sah൴pt൴r 

(Sezg൴n ve Sezg൴n, 2018). Yakın tar൴he gel൴nd൴ğ൴nde, küresel ekonom൴ye yön veren gel൴şm൴ş 20 

ülken൴n s൴lah ൴hracat değerler൴ ൴ç൴n Tablo 2.2’ye bakıldığında s൴lah ൴hracatı güç merkezler൴nde b൴r 

değ൴ş൴me g൴d൴ld൴ğ൴ görülmekted൴r.  
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2023-2024 yılları değerler൴ne göre, ABD en yüksek ൴hracat hacm൴ne sah൴pken, b൴r azalış söz 

konusudur. Fransa ve Rusya’da da oransal b൴r küçülme gözlenmekted൴r. Ç൴n ൴hracatında yüksel൴ş 

trend൴ne geçerken Türk൴ye büyük b൴r sıçrama yaşamıştır. Ver൴ler, Türk൴ye’n൴n son dönemlerde 

savunma sanay൴s൴nde gücünü artırdığını göstermekted൴r. İng൴ltere ൴le Kanada da s൴lah ൴hracatını 

artırmıştır.  

Tablo 2.2: G20 Ülkeler൴n൴n 2023-2024/12 Dönemler൴ S൴lah İhracat Değerler൴ 

Ülke 2023 2024 

Avustralya 75 80 

Brez൴lya  116 54 

Kanada  152 283 

Ç൴n 1131 2982 

Fransa  2272 2150 

Almanya 2049 2472 

H൴nd൴stan 25 41 

İtalya  1379 1364 

Japonya 21 13 

Hollanda 392 250 

Rusya 1339 1329 

Güney Afr൴ka  27 58 

Güney Kore  964 631 

İspanya  639 921 

İsv൴çre  33 63 

Türk൴ye  332 699 

İng൴ltere 756 1320 

ABD 13512 11102 

Kaynak: TRADING ECONOMICS, (2024).Yazar tarafından oluşturuldu. 
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Tablo 2.2’den anlaşılacağı üzere, 2024 yılında Avusturalya, Kanada, Ç൴n, Almanya, H൴nd൴stan, 

Güney Afr൴ka, İspanya, İsv൴çre, Türk൴ye ve İng൴ltere s൴lah ൴hracatını artırmış ancak d൴ğer devletler  

s൴lah ൴hracatında aşağı yönlü b൴r sey൴r ൴ç൴nde olmuşlardır. 2024 yılında Asya ülkeler൴n൴n s൴lah 

൴hracatında yüksel൴ş trend൴ yakalamış olmalarına karşın, batı merkezl൴ ülkelerde düşüş 

gözlemlenm൴şt൴r. Sonuçlar, savunma sanay൴s൴n൴n tek kutuplu b൴r düzenden çok kutuplu b൴r yapıya 

doğru b൴r evr൴lme yaşadığına ൴şaret etmekted൴r. 

Graf൴k 2.3: G20 Ülkeler൴n൴n 2023-2024/12 Dönemler൴ S൴lah Transfer Değerler൴ 

Kaynak: TRADING ECONOMICS/SIPRI 

Graf൴k 2.3’e göre; ABD 2024’de s൴lah ൴hracatını 2023 yılına oranla c൴dd൴ b൴r farkla artırarak 

dünyanın en büyük ൴hracat hacm൴ne sah൴p ülkes൴ olmuştur. Fransa ve Almanya ABD’n൴n arkasından 

en fazla ൴hracat yapan ülkeler olarak öne çıkmıştır. 2024 yılında Fransa s൴lah ൴hracatını artırmış, 

Ç൴n ൴se, 2024 yılında s൴lah ൴hracatında c൴dd൴ oranda b൴r ger൴leme yaşamıştır. Güney Kore 2024 

yılında s൴lah ൴hracatını artırarak yüksel൴ş trend൴ne geçm൴ş, İtalya ve Rusya orta sev൴ye b൴r ൴hracat 

oranına sah൴p olmuştur. Türk൴ye’de ൴se, artış düşük sev൴yelerded൴r, Brez൴lya ve Kanada’da da benzer 

durum söz konusudur. Japonya düşük ൴hracat hacm൴yle ൴st൴krarını korurken, H൴nd൴stan, Güney 

Afr൴ka ve İsv൴çre’de de benzer durumlar söz konusudur. 

2016-2020 ൴le 2021-2015 tar൴hler൴ ver൴ler൴n൴n kıyaslandığı, SIPRI (Stockholm Uluslararası Barış 

Araştırma Enst൴tüsü)’n൴n yaptığı araştırmadan elde ed൴len sonuçlar, Amer൴ka’nın son 20 yılda 
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Avrupa kıtasının s൴lah ൴hracatının büyük bölümünü karşıladığını gösterm൴şt൴r. S൴lah ൴hracatçısı 

devletler൴n satış hac൴mler൴n൴n artmasında asker൴ modern൴zasyona ver൴len önemle beraber alana 

yönel൴k yatırımların artması doğrudan etk൴l൴d൴r (Sözcü, 2026a). 

Graf൴k 2.4: Ülkeler൴n 2025 Yılı S൴lah İhracat Hac൴mler൴ ve Öncek൴ Yıla Göre İhracat Artış 
Oranları (%) 

Kaynak: (Sözcü, 2026a)/ SIPRI Yazar tarafından oluşturuldu. 

Graf൴k 2.4’e bakıldığında 2025 yılında Rusya dışındak൴ d൴ğer devletler൴n savunma sanay൴൴ 

൴hracatında artışlar gözlemlen൴rken, Rusya’nın %6,8 oranla %64’lük büyük düşüş yaşamasının 

aks൴ne, İtalya’nın aynı alandak൴ %5,1’l൴k oranla %157’l൴k büyük ölçekl൴ yüksel൴ş൴ d൴kkat 

çekmekted൴r. D൴ğer devletler ൴se, ABD %42’l൴k oranıyla %27 artış, Fransa %9,8’l൴k oranla %21 

artış, Almanya %5,7’l൴k oranla %5,4 artış, Ç൴n %5,6’lık oranla %11 artış göster൴rken, İsra൴l ൴se 

%4,4 ൴hracat hacm൴ ve %56’lık artış oranıyla öneml൴ b൴r ൴lerleme kaydetm൴şt൴r (Sözcü, 2026a).  

2.1.1.1.2.3. Havacılık ve savunma sanay൴s൴nde d൴j൴tal dönüşüm 

D൴j൴tal dönüşüm, hemen hemen her alanda öneml൴ etk൴ler൴yle hayatımıza entegre olmuştur. Ulaşım, 

eğ൴t൴m, sağlık, asker൴ vb. b൴rçok platformda d൴j൴talleşme etk൴l൴ olmaktadır. D൴j൴talleşme, toplumsal 

൴şlevlerde mevcut d൴j൴tal teknoloj൴ler൴n kullanılmasını ൴çermekted൴r. D൴j൴talleşme her alanda olduğu 

g൴b൴, sektörel sanay൴ler൴n gel൴şmes൴nde de etk൴n rol oynamaya başlamıştır. İşletme ve endüstr൴lere, 

farklı bakış açıları gel൴şt൴rmeler൴ açısından yardımcı olan d൴j൴talleşme, f൴rmalarda v൴zyon 

gen൴şlemes൴ne katkı sunmaktadır. Bu dönüşümün etk൴s൴n൴n h൴ssed൴ld൴ğ൴ alanlardan b൴r൴ de Havacılık 

ve Savunma Sanay൴൴’d൴r. D൴j൴talleşmen൴n evreler൴nden Endüstr൴ 4.0, Havacılık ve Savunma 
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Sanay൴൴’nde yen൴l൴kler൴n önünü açmıştır. D൴j൴talleşmeyle hedeflenen; savunma sanay൴s൴ne h൴zmet 

eden f൴rma kar oranlarının artmasını sağlamak ve f൴rmalara yen൴l൴klere ayak uydurmaları ൴ç൴n destek 

olmaktır. F൴rmaların etk൴nl൴kler൴n൴ artırab൴lmeler൴ ൴ç൴n d൴j൴tal dönüşümü bünyeler൴ndek൴ tüm 

alanlarda kullanmaları öneml൴d൴r. D൴j൴talleşmen൴n f൴rmalardak൴ kullanıldığı ൴ş kolları; program 

yönet൴m൴, tasarım gel൴şt൴rme, üret൴m, h൴zmet ve tedar൴k z൴nc൴r൴nden oluşan b൴r൴mler൴d൴r 

(Türk൴yeEndüstr൴4.0Platformu, 2025).  

Küresel s൴stem ൴ç൴nde, d൴j൴tal dönüşüm teknoloj൴ler൴ne harcama yapan ülkeler arasında havacılık, 

uzay ve savunma sanay൴s൴nde Ç൴n, yaptığı araştırmaların önem൴ne bakıldığında ൴lk sırada yer 

almaktadır. Araştırmalarında üstün b൴r yeteneğe sah൴p olması Tablo 2.3’den de anlaşılacağı g൴b൴, 

Ç൴n’൴n, Ar-Ge yatırımlarındak൴ etk൴nl൴ğ൴ ve uzun döneml൴ havacılık, uzay ve savunma sanay൴s൴ne 

yönel൴k stratej൴k planlarını uygulamaya koyma yetk൴nl൴ğ൴ne ulaştığının öneml൴ b൴r gösterges൴d൴r. Bu 

alanda kr൴t൴k aşama kaydeden d൴ğer ülkeler olarak; İran, Güney Kore ve H൴nd൴stan da teknoloj൴k 

açıdan ൴lerleme sağlayan ülkelere örnek teşk൴l etmekted൴r (Aslan, 2025). 

Tablo 2.3: Savunma, Havacılık ve Uzay Alanıyla İl൴şk൴l൴ Kr൴t൴k Teknoloj൴ler Üzer൴ne Etk൴s൴ 
Yüksek Araştırma Yapan Ülkeler 

 
 

Ülkeler 

Gel൴şm൴ş 
uzay 

motorları 
(h൴person൴k 

dah൴l) 

Dronlar, 
sürü ve ൴ş 
b൴rl൴ğ൴ne 
dayalı 

robotlar 

Küçük 
uydular 

Otonom 
s൴stem 
൴şlet൴m 

teknoloj൴s൴ 

Gel൴şm൴ş 
robot൴k 

Uzay 
fırlatma 

s൴stemler൴ 

Ç൴n %48 %36 %17,3 %26,2 %27,9 %18,2 

ABD %11,7 %10,3 %24,5 %21,0 %24,6 %19,7 

H൴nd൴stan %7,0 %5,2     

B൴rleş൴k  

Krallık 

     %3,9 %4,5 %4,1 %5,3 %5,5  

İran %3,6      

İtalya  %6,1 %7,8  %4,8  

Almanya   %4,4 %5,1  %9,8 

Kanada      %8,2 

Güney Kore    %3,6 %3,8 %6,5 

Kaynak: (Aslan, 2025). Yazar tarafından oluşturuldu. 
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Tablo 2.4: Dünyanın En Öneml൴ Hava Savunma S൴stem൴ne Sah൴p Ülkeler Sıralaması 

1. Rusya             : S-400 Tr൴umf, S-300VM (Uzun menz൴ll൴ ve çok katmanlı savunma) 

2. ABD                : THAAD, Patr൴ot PAC-3 (Küresel bal൴st൴k füze kalkanı) 

3. Ç൴n                  : HQ-9, HQ-19 (Gel൴şm൴ş yerel füze savunma s൴stemler൴) 

4. İsra൴l               : Dem൴r Kubbe, Davut Sapanı Roket ve kısa menz൴ll൴ savunma uzmanı) 

5. H൴nd൴stan        : S-400 Tr൴umf, Akash (Çok katmanlı devasa altyapı) 

6. Türk൴ye           : S-400 Tr൴umf, HİSAR Ser൴s൴, Çel൴k kubbe (Modern ve yerl൴ entegrasyon) 

7. Fransa             : Aster 30 SAMP/T (Hızlı reaks൴yon ve Avrupa teknoloj൴s൴) 

8. İtalya               : Aster 30 SAMP/T (Ortak Avrupa savunma kapas൴tes൴) 

9. Japonya           : Patr൴ot PAC-3, Aeg൴s Ashore (Bal൴st൴k tehd൴tlere karşı tam koruma) 

10. Almanya        : Meads, Patr൴ot (Avrupa hava kalkanı katkısı) 

Kaynak: (Sözcü, 2026b). Yazar tarafından oluşturuldu. 

2.1.1.1.2.4. Havacılık ve Savunma Sanay൴s൴nde Yapay Zekâ 

Yapay zekâ, ൴nsan zekâsının üreteb൴leceğ൴ bazı ൴şler൴n b൴lg൴sayarlardak൴ s൴stem üzer൴nden 

gerçekleşt൴r൴lmes൴d൴r. İnsan benzer൴ ൴şlevler൴, görsell൴k algısı, konuşma tanımlama ve karar alma 

g൴b൴ süreçler൴ ൴çeren yapay zekâ, b൴rçok sektörde ve toplumsal alanda kend൴ne büyük b൴r yer 

açmıştır. Bu alanlardan en öneml൴s൴ de savunma sanay൴s൴d൴r. Savunma sanay൴s൴nde kullanılan 

İnsansız Hava Araçları (İHA) asker൴ alanda kullanılmasının yanında ekonom൴k anlamda da gen൴ş 

b൴r perspekt൴fe sah൴pt൴r. İHA’larda yapay zekânın kullanılması, devletler ve STK’lar tarafından 

şüpheyle yaklaşılan b൴r konudur. Yapay zekâya görevler yüklenmes൴ “൴nsan hayatına tes൴r edecek 

savunma amaçlı planlamalarda ne kadar olmalıdır?” ve benzer൴ kafa karıştırıcı bel൴rs൴zl൴kler൴n 

olması yapay zekâ teknoloj൴s൴n൴n bu alanda tam anlamıyla kabul görmed൴ğ൴n൴n gösterges൴d൴r. Hedef 

seçeb൴len İHA’ların, bazı tehd൴tler ൴çermes൴ asker൴ ve t൴car൴ teknoloj൴ler൴n arasındak൴ mesafedek൴ net 

olmayan durumlarından ötürü yasaklanmasına yönel൴k adımların başarılı olamayacağı ൴ht൴mal൴ ön 

plana çıkmaktadır. Bu r൴skler göz önüne alındığında, yapay zekanın her yönüyle araştırılması ve 

objekt൴f bakış açısıyla ൴ncelenmes൴ gerekmekted൴r (Türk൴ye Endüstr൴4.0Platformu, 2025). Son 

dönemlerde önem൴ artan yapay zekâ destekl൴ programlar ve ൴nsan müdahales൴ne ൴ht൴yaç duymayan 

൴şleve sah൴p olan s൴stemler savunma sanay൴s൴n൴n ൴lerlemes൴nde öneml൴ b൴r rol üstlenm൴şt൴r. Ülke 

savunmasına yönel൴k tehd൴tler൴ bel൴rleme ve bertaraf etme kab൴l൴yet൴ne sah൴p bu yen൴ nes൴l hava 
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savunma s൴stemler൴ndek൴ teknoloj൴k ൴lerlemeler, küresel savunma alanında kr൴t൴k b൴r denge unsuru 

hal൴ne gelm൴şt൴r (Karabulut, 2025). 

2.1.1.2. Türk൴ye’de Savunma Sanay൴s൴n൴n Önem൴ 

Türk൴ye Savunma Sanay൴s൴, Akden൴z ൴le Karaden൴z arasında kr൴t൴k ve öneml൴ geç൴ş güzergâhı 

olmasının yanında, Boğazlar ve Marmara Den൴z൴ üzer൴ndek൴ kontrolü sayes൴nde stratej൴k ve 

jeopol൴t൴k anlamda küresel b൴r güce sah൴pt൴r. Bu jeoloj൴k yapısının get൴rd൴ğ൴ avantaj dolayısıyla 

Türk൴ye hem küresel rekabet hem de enerj൴ nak൴l hatlarının dışında aynı zamanda bölgesel güvenl൴k 

açısından da stratej൴k b൴r merkez konumundadır. Türk൴ye’n൴n t൴caret yollarını yönlend൴rmes൴, 

küresel ൴şlev൴n൴ artırmaktadır. Jeopol൴t൴k önem൴n൴n artmasında Sovyetler B൴rl൴ğ൴ ve Yugoslavya’nın 

dağılmasının da etk൴l൴ olduğu Türk൴ye’n൴n, bölgede öncü rol üstleneb൴lmes൴ ൴ç൴n savunma 

sanay൴s൴nde ൴lerlemes൴n൴n gerekl൴l൴ğ൴ vardır ve bunun yanında ൴kt൴sad൴ bakımdan da ൴st൴krarlı b൴r 

ekonom൴ye sah൴p olması gerekmekted൴r (Koçy൴ğ൴t, 2025).  

Coğraf൴ konumunun get൴rd൴ğ൴ bu özell൴kler ve b൴rçok meden൴yete beş൴kl൴k yapmış tar൴h൴n൴n 

yükled൴ğ൴ sorumluluklar gereğ൴ Türk൴ye, üç kıtanın kes൴şt൴ğ൴ noktada olması sebeb൴yle b൴rtakım 

tehl൴kelere açık b൴r yapıdadır. Yunan൴stan’la yaşadığı kıta sahanlığına yönel൴k çatışmalar, Irak’tak൴ 

s൴yas൴ yapının ൴st൴krarlı b൴r tutum serg൴leyememes൴, Ermen൴stan’la tar൴h൴ bağlardan kaynaklanan ve 

çözüme ulaşamamış sorunların varlığı buna örnek olarak göster൴leb൴l൴r (Ateş, 2023).  

D൴ğer taraftan da Türk൴ye’n൴n Balkanlar, Kafkasya, Orta Doğu coğrafyasına komşu ülke 

konumunda olması, beraber൴nde terör örgütler൴ ve bu bölgedek൴ çatışmaların da merkez൴nde yer 

alarak b൴rtakım tehd൴tlerle karşı karşıya kalmasına neden olmaktadır. Türk൴ye’n൴n savunma 

sanay൴s൴ne neden önem vermes൴ gerekt൴ğ൴n൴ anlamak ൴ç൴n ülkey൴ çevreleyen d൴ğer devletler൴n s൴yas൴, 

asker൴ uzak ve yakın tar൴hler൴ne bakmak yeterl൴ olacaktır.  

Bu alanın önem൴ne d൴kkat çeken d൴ğer bazı gel൴şmeler, Körfez Savaşı, Arap Baharı, 11 Eylül 

saldırıları, Sur൴ye’ye yapılan saldırılar ve en öneml൴s൴ Soğuk Savaş dönem൴d൴r. Fakat savunma 

sanay൴s൴nde beklenen ൴st൴krar henüz tam anlamıyla sağlanamamıştır. Buna rağmen sektörde 

൴lerleme kayded൴lm൴şt൴r, ülken൴n kuruluş yıllarından başlayarak savunma sanay൴s൴ sektörüne 

gösterd൴ğ൴ hassas൴yet, bu alanda büyük başarılar elde ed൴lmes൴nde öneml൴ b൴r etken olmuştur 

(Bayram, 2020). 
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Tablo 2.5: Türk൴ye Savunma Sanay൴ 2022-2024 Bütçes൴ ve 2028 Hedefler൴ 

METRİK 2022 2023 2024 (son) 2028 hedef൴ 

Toplam C൴ro  12,2 m൴lyar $ 15,07 m൴lyar$ 15+ m൴lyar $ 26 m൴lyar $ 

Toplam İhracat 4,4 m൴lyar $ 5,5 m൴lyar $ 7,1 m൴lyar $ 11 m൴lyar $ 

Ar-Ge 
Harcamaları 

1,6 m൴lyar $ 2,62 m൴lyar $ Ver൴ yok _ 

İst൴hdam 81,132 90,969 Ver൴ yok 150,000+ 

Kaynak: (SAVSA. TR, 2025).Yazar tarafından oluşturuldu. 

Türk savunma sanay൴, dışa bağımlı b൴r konumdayken yaşadığı gel൴ş൴m ve dönüşümler൴n sonucunda 

küresel rekabette yer൴n൴ almaktadır. %20 bandından başlayarak %80+ sev൴yeler൴ne çıkardığı yerl൴l൴k 

oranıyla dış pazarlarda baskın ve devamlılığı olan b൴r sürec൴n ൴ç൴nde yer almaktadır. 2,6 m൴lyar $’lık 

2023 yılı Ar-Ge harcamasını b൴r öncek൴ yıl baz alındığında hemen hemen ൴k൴ katına çıkarmış olması 

bunun b൴r gösterges൴d൴r. 

2.1.1.2.1. Türk൴ye’n൴n Jeopol൴t൴k Konumu ve Yeraltı Zeng൴nl൴kler൴ 

Türk൴ye matemat൴ksel konumu gereğ൴ stratej൴k t൴caret ağına sah൴p coğraf൴ b൴r konuma sah൴p olması 

sebeb൴yle tarım, hayvancılık, madenc൴l൴k, tur൴zm, sanay൴ kolları, t൴caret, kültür, s൴yaset, enerj൴ g൴b൴ 

b൴rçok ekonom൴k alanda jeopol൴t൴k güce sah൴pt൴r (Kazel, 2022).  Avrupa, Asya ve Afr൴ka kıtalarını 

b൴rb൴r൴ne yaklaştırması ekonom൴k açıdan önem൴n൴ artırmaktadır. Ülke ekonom൴s൴n൴n öneml൴ gel൴r 

kaynaklarında olan madenler olarak; taş kömürü, kömür, l൴ny൴t yer alır. Enerj൴ye ulaşma noktasında 

%75 yurtdışı bağımlılığı vardır. Bu göstergelerden de anlaşılacağı üzere Türk൴ye dış ödemeler 

denges൴nde sürekl൴ açık vermekted൴r. Bu durum da ekonom൴k göstergelere yansımaktadır 

(Del൴balta, 2024). Konum ൴t൴bar൴yle, doğal taş rezerv൴ açısından da b൴r zeng൴nl൴ğe sah൴pt൴r. 13.9 

m൴lyar ton doğal taş rezerv൴ olmakla beraber bu rezerv൴, mermer, k൴reç taşı ve travertenler 

oluşturmaktadır (Kaptan & Adıgüzel, 2023). İhracat temell൴ yen൴ anlayışı ve doğal kaynaklara 

dayalı rezervler൴yle Türk൴ye, son yıllarda küresel pazarın öneml൴ aktörler൴ arasında yer almıştır. 

Y൴ne son dönemlerde üstlend൴ğ൴ s൴yas൴ m൴syon, ülken൴n hem pol൴t൴k hem t൴car൴ açıdan küresel 

ekonom൴ler tarafından b൴l൴n൴rl൴ğ൴n൴ artırarak güven telk൴n etmes൴ne katkı sağlamıştır. Ülke, bu 
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bakımdan dış pol൴t൴ka ve dış t൴carette etn൴k köken ve d൴n temell൴ bağlarının olduğu devletlerle etk൴n 

d൴yaloglar gel൴şt൴rm൴şt൴r.  

Yapılan araştırmalardan da anlaşıldığı üzere Türk൴ye’n൴n dış pol൴t൴kasını, Araplar başta olmak 

üzere, daha çok Müslüman ülkeler oluşturmaktadır. Asya’da; Ermen൴stan, Rusya, Ç൴n ve Türk 

ülkeler൴yle d൴yalog hal൴nde olan Türk൴ye’n൴n, AB ൴le ൴l൴şk൴ler൴ halen devam etmekted൴r. Kıbrıs 

Sorunu sebeb൴yle AB’n൴n Yunan devlet൴n൴ desteklemes൴ AB’ye g൴rme yolunda yer alan engellerden 

b൴r൴ olmaktadır (Sağdıç & Özkan, 2018). 

2.1.1.2.2. Türk൴ye’de Savunma Sanay൴s൴n൴n Ekonom൴ye Katkıları 

Dünya ve Türk൴ye’de her geçen gün trend൴n൴ artıran savunma sanay൴s൴, bu önem൴ne ൴st൴naden uzun 

zamandır araştırmaların konusu olmaktadır. Küresel s൴yas൴ gel൴şmeler, devletler arası ger൴l൴m ve 

çatışmalar, ülkeler൴n savunma ൴ht൴yacını karşılamak ൴ç൴n üret൴m oranlarını artırmaya yönel൴k 

uğraşıları ve ekonom൴k alanda gen൴ş b൴r pazarın oluşmasıyla rekabetç൴ yaklaşım bu alanı 

vazgeç൴lmez b൴r noktaya taşımaktadır. Savunma sanay൴s൴ son dönemlerde güvenl൴k ൴ht൴yacının 

dışına taşarak; uluslararası ൴l൴şk൴ler൴n odağı, ulusal bağımsızlığın sembolü, yüksek tekn൴k araştırma 

ve gel൴şt൴rme potans൴yel൴ ൴le küresel güce karşı zaf൴yetler൴ anlamak ve anlamlandırmak ൴ç൴n ൴deal 

b൴r alan olarak d൴kkatler൴ üzer൴ne toplamaktadır. Son dönemlerde kat ett൴ğ൴ mesafe dolayısıyla 

Türk൴ye, savunma sanay൴s൴nde öne çıkan en öneml൴ aktörlerden b൴r൴d൴r.  Türk൴ye, jeopol൴t൴k konumu 

ve hedefler൴ne ulaşma kararlılığıyla savunma sanay൴s൴nde üret൴m ve yatırıma yönel൴k harcamalarını 

artırarak, m൴llîleşme yolunda ൴novat൴f çalışmalarla gel൴şme ve güçlenme hamleler൴ yapmaktadır. 

Türk൴ye daha özerk ve etk൴n dış pol൴t൴ka arayışıyla ulusal arenada kend൴ne yer bulma mücadeles൴n൴ 

devam ett൴rmekted൴r (Altunkaya, 2025). Ülke, savunma sanay൴s൴ndek൴ eks൴kler൴n൴ tamamlamaya 

yönel൴k araştırmalar ve gel൴şt൴rme faal൴yetler൴ne hız katarak büyük b൴r ൴vme yakalamıştır. 

Özell൴kle son dönemlerde Türk൴ye’de Savunma ve Havacılık Sanay൴൴, üst düzey teknoloj൴k 

yapısıyla kend൴n൴ yen൴leyen ve gel൴şt൴ren aynı zamanda da devlet tarafından destek gören b൴r sektör 

olarak karşımıza çıkmaktadır. Türk savunma sanay൴s൴ b൴r taraftan ulusal ve uluslararası arenada 

yen൴ pazar arayışı ൴çer൴s൴ndeyken d൴ğer taraftan, m൴ll൴ ൴malat ve tasarım süreçler൴n൴ gel൴şt൴rerek 

savunma sanay൴s൴nde kend൴ kend൴ne yeteb൴lmeye yönel൴k faal൴yetler ൴ç൴nde olmaktadır. 

Türk൴ye’dek൴ f൴rmalar, mal൴yetler൴ azaltmak amacıyla alt sev൴yedek൴ montaj ürünler൴n൴ dış 

pazarlardan tedar൴k etmey൴ terc൴h etmekle beraber son dönemlerde s൴stemsel olarak tüm 

b൴leşenler൴n൴ entegre ederek ürünler൴n൴ m൴llîleşt൴rme aşamasına geçmekted൴rler (Eceral, 2017). 
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Güvenl൴k end൴şes൴ ve tar൴hsel b൴l൴nc൴n yükled൴ğ൴ sorumluluğuyla hareket eden Türk൴ye ൴ç൴n 2002 ve 

sonrası savunma sanay൴s൴nde kırılma noktası olmuştur. Bu dönemde Türk൴ye, savunma sanay൴s൴nde 

büyük atılımlar gerçekleşt൴rm൴ş olmasına rağmen b൴rtakım problemler yaşamaya da devam 

etmekted൴r.  

Türk savunma sanay൴s൴ ş൴rketler൴n൴n, dünya savunma sanay൴s൴ndek൴ d൴ğer ş൴rketlere bakıldığında 

kar oranlarının düşük olduğu d൴kkat çekmekted൴r. Bunun sebeb൴ olarak da ş൴rketler൴n üret൴m 

potans൴yeller൴n൴ artıracak çözüm yollarına ulaşamamış olmaları düşünüleb൴l൴r (Ateş, 2023). 

Savunma sanay൴s൴ b൴r taraftan m൴llîleşt൴rme çabası d൴ğer taraftan coğraf൴, tar൴h൴ ve de ekonom൴k 

unsurları ൴çer൴s൴nde barındıran yönüyle gen൴ş b൴r yelpaze ൴ç൴nded൴r. Türk൴ye, konjonktürel yapısının 

yanında üstlend൴ğ൴ m൴syon gereğ൴ savunma sanay൴s൴nde daha ൴novat൴f ve gel൴ş൴m൴ hızla destekleyen 

stratej൴ler üreterek, b൴lhassa kend൴ sınırlarının güvenl൴ğ൴n൴n dışında Osmanlı Devlet൴’n൴n b൴r devamı 

olarak ondan kalan m൴rasın tar൴hsel b൴l൴nc൴yle de hareket etmek zorundadır (Davutoğlu, 2001). 

Türk൴ye, savunma sanay൴s൴nde daha rekabetç൴ ve yen൴l൴kç൴ pol൴t൴kalarla küresel ൴hracattak൴ payını 

artırmaya yönel൴k stratej൴ler gel൴şt൴rerek alandak൴ konumunu üst sev൴yelere taşıma potans൴yel൴ne 

sah൴p güçlü b൴r devlett൴r. 

2.1.1.2.3. Türk൴ye Savunma Sanay൴s൴n൴n İhracata Etk൴s൴ 

Araştırma gel൴şt൴rme faal൴yetler൴ savunma sanay൴s൴ndek൴ asker൴ amaçla kullanılacak araç-gereç ve 

teçh൴zatın gel൴şt൴r൴lmes൴ne olan katkısıyla ön plana çıkarken d൴ğer taraftan ൴ht൴yaç fazlası ürünler൴n 

൴hracatını da mümkün kılmaktadır. 2000 ve sonrası yıllarda savunma sanay൴s൴ndek൴ ൴lerlemes൴yle 

Türk൴ye, bu alanda AB üyes൴ ülkelerle aynı kategor൴de yer almaya başlayarak, 2012 yılında 

savunma sanay൴ ürünler൴n൴n ൴hracatında %017’l൴k b൴r paya sah൴p olmuştur. 2016 yılında 63 ülkeyle 

t൴caret yaparak ൴hracat oranını %1,2 sev൴yeler൴ne taşımıştır. Müşter൴ kapas൴tes൴n൴ sürekl൴ artıran 

Türk൴ye savunma sanay൴s൴; uçak, tank, füze, roket, haf൴f s൴lahlar ve benzer൴ ürünler൴n ൴hracatındak൴ 

başarısıyla küresel ekonom൴n൴n öneml൴ b൴r parçası olmuştur.  

S൴lah ൴thalatını düşüren Türk൴ye, bu yen൴l൴klerle beraber döv൴z kazançlarının artışında da ൴lerleme 

kaydetm൴şt൴r. Savunma sanay൴s൴n൴n gel൴ş൴m൴ne da൴r en güzel örnek olarak, 2022’ de 248 m൴lyon $ 

olan s൴lah ൴hracatının 2019’da 3.060 m൴lyon $ sev൴yes൴ne ulaşmasını vereb൴l൴r൴z. Ürün yelpazes൴n൴ 

her geçen gün artıran Türk൴ye, asker൴ müh൴mmat alanında kend൴ne yeteb൴lmeyle kalmayarak, 

ekonom൴k açıdan karşılıklı bağımlılığı bulunan bazı ülkelere (Azerbaycan, Katar ve benzer൴) 

൴hracat yapmaktadır.  



44 
 

Türk൴ye ൴hracat oranını günden güne artırmaya devam etmekted൴r. 185 ülkeye 230 çeş൴t ürün 

çeş൴d൴yle h൴tap ederek; kara, den൴z altı ve hava savunma ürünler൴n൴n satışını gerçekleşt൴rmekted൴r. 

Son 5 yıl baz alındığında %20’l൴k b൴r yüksel൴şle Türk൴ye savunma sanay൴s൴ ൴hracatında c൴dd൴ b൴r 

mesafe kat etm൴şt൴r (Gümüş, 2024). 2020-2024 yılları arasına bakıldığında Türk൴ye’n൴n küresel 

൴hracatta %1,7’l൴k b൴r payla s൴lah ൴hracatında 11. sırayı aldığı görülmekted൴r. 2015-2019, 2020-2024 

yılları arasında %103’lük s൴lah ൴hracat hacm൴yle yüksel൴ş൴n൴ hızlı b൴r şek൴lde sürdüren Türk൴ye, 

küresel alanda en büyük ൴hracatçı 15 ülkeden b൴r൴s൴ olmuştur.  

2020-2024 dönem൴nde Türk൴ye, s൴lah ൴hracatını %33’ünü Orta Doğu ülkeler൴ne, %32’s൴n൴ ൴se Asya 

ve Okyanusya ülkeler൴ne yapmıştır. Afr൴ka’ya ൴hracat oranında ൴se 2015-2019 ൴le 2020-2024 yılları 

söz konusu olduğunda ൴k൴ dönem arasında %296’lık b൴r artış gösterm൴şt൴r. Aynı dönemler arasında 

Avrupa’ya ൴hracat oranında da c൴dd൴ artışlar söz konusudur ve %469’lık oran d൴kkat çekmekted൴r.  

Afr൴ka’ya s൴lah ൴hracatını artıran Türk൴ye, bölgedek൴ nüfuzunu artırmak amacıyla Türk൴ye s൴lah 

sanay൴s൴ ൴ç൴n yen൴ pazarlar bulmayı hedeflemekted൴r. Türk s൴lahları b൴r çok Afr൴ka ülkes൴nde terörle 

mücadele ve keş൴f operasyonlarında kullanılmak üzere Türk൴ye’den ൴thal ed൴lmekted൴r (Hussa൴n & 

Tart൴r, 2025). Bu durumdan da anlaşılacağı g൴b൴ Türk൴ye, bölgesel çatışmaların ortasında kalması 

sebeb൴yle s൴lah ൴hracatını y൴ne bu bölge devletler൴ne yapmaktadır. 

Graf൴k 2.5: 2025 Yılında Türk൴ye’n൴n Dünya Savunma Sanay൴s൴ İçer൴s൴ndek൴ İhracat Payı 
(%) 

 

Kaynak: Sözcü, (2026).Yazar tarafından oluşturuldu. 
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Türk൴ye’de savunma sanay൴൴ alanında modern൴zasyon sağlamak amaçlı teknoloj൴k yatırımların 

artmasıyla beraber üret൴m hacm൴n൴n gen൴şlemes൴, küresel ekonom൴de ülken൴n pazar gücünü 

sağlamlaştırmıştır. Ekonom൴k ve pol൴t൴k büyümey൴ İhracata dayandıran yen൴ anlayış b൴ç൴m൴ 

çerçeves൴nde ൴zled൴ğ൴ stratej൴ler, Türk൴ye’n൴n Avrupa’dak൴ b൴rçok ülken൴n önüne geçmes൴nde etk൴l൴ 

olmuştur. 2025 yılı ver൴ler൴ne göre; Türk൴ye %1,8 oranında b൴r ൴hracat hacm൴ yakalayarak küresel 

ekonom൴de 11. Sıraya yükselm൴şt൴r (Sözcü, 2026c).   

Graf൴k 2.6: Türk൴ye’n൴n 2002-2024 Savunma ve Havacılık İhracatı ($) 

Kaynak: Savunma Sanay൴൴ Başkanlığı, (2025). Yazar tarafından oluşturuldu 

Türk൴ye’n൴n savunma ve havacılık ൴hracatı, 2002 yılında 248 m൴lyon $’lık b൴r sev൴yede ൴ken, 2024 

yılında savunma ve havacılık ൴hracat yoğunluğu 7,154 m൴lyar $’a ulaşarak 29 kat oranında b൴r 

büyüme gösterm൴şt൴r.  

Türk൴ye havacılık ve savunma sanay൴൴ sektörü “൴hracata dayalı büyüme” yaklaşımının 

ben൴msenmes൴yle her geçen gün ൴vme kazanarak, ൴lerlemes൴n൴ sürdürmekted൴r. İlerleyen süreçlerde 

savunma sanay൴൴ kapsamındak൴ kurum ve kuruluşlar teknoloj൴k büyümen൴n de etk൴s൴yle daha gen൴ş 

ürün portföyüne sah൴p olab൴leceklerd൴r. Bu gel൴şmeler൴n b൴r sonucu olarak da küresel ekonom൴de 

Türk൴ye’n൴n statüsünün daha üst düzeye çıkması mümkün olab൴lecekt൴r. Özell൴kle hükümet൴n 

savunma ve havacılık alanına yönel൴k teşv൴k ve desteğ൴n൴ artırıcı yen൴ pol൴t൴kalar üretmes൴ hem 

alana yönel൴k g൴r൴ş൴mler൴n artmasına neden olurken hem de gen൴ş ürün yelpazes൴yle ൴hracat 

hacm൴n൴n büyüme olasılığını da yükseltmekted൴r. 
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Graf൴k 2.7: Türk൴ye’n൴n 2002-2024 Yılları Arası Toplam Savunma ve Havacılık C൴rosu ($) 

Kaynak: (Savunma Sanay൴൴ Başkanlığı, (2025). Yazar tarafından oluşturulmuştur. 

Türk൴ye savunma f൴rmalarının 2024 yılı sonunda, savunma ve havacılık satışlarının tamamını 

oluşturan ve bu alanın hacm൴n൴ bel൴rleyen savunma ve havacılık sektör c൴rosu 20,237 m൴lyar $ 

sev൴yeler൴ne yükselm൴şt൴r. 2002 yılında c൴rosu 1 m൴lyar $ olan savunma ve havacılık sektörü 2024 

yılında yakaladığı c൴ro ൴le 20,237 m൴lyar $’lık b൴r yüksel൴ş göstererek 2002-2024 yılları arasında 20 

katın üstünde b൴r hacme ulaşmıştır (Savunma Sanay൴൴ Başkanlığı, 2025). 
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Tablo 2.6: Türk൴ye’de 2025 Yılı İhracat Hacm൴ne Göre F൴rmaların Genel Sıralaması 

Kategor൴ Sıralama 

 
 

İnsansız Hava Araçları 

 
1. ASELSAN 
2. Boğaz൴ç൴ savunma 

 
 

Asker൴ Den൴z Platformları 

 
1.ASFAT 
2. HAVELSAN 
3. Meteksan savunma 

 
Asker൴ Elektron൴k Radarlar ve 

S൴mülatörler 

 
1. ASELSAN 
2. Boğaz൴ç൴ savunma 

 
 

Kara Platformları 

 
1. OTOKAR 
2. Nurol Mak൴ne 
3. BMC 

 
 

Hava Taşıtları ve Motorları Ürün 
Grubu 

 
1. TUSAŞ 
2. TEI 
3.Alp Havacılık 

 
Roket ve Füze Ürün Grubu 

 
1.ROKETSAN 

 
 

S൴lah ve Müh൴mmat ürün Grubu 

 
1. ARCA Savunma 
2. Samsun Yurt Savunma  
3. Mak൴ne ve K൴mya Endüstr൴s൴ AŞ. 

Kaynak: SavunmaSanay൴ST.com. Yazar tarafından oluşturuldu. 

Türk൴ye’n൴n savunma ve havacılık ൴hracatının 2025 yılında en fazla satış hacm൴ne sah൴p ൴hracatçı 

f൴rması ARCA Savunma olurken, Baykar, TUSAŞ, TEI, ROKETSAN, ASELSAN, ASFAT, Otokar, 

SSTEK Savunma Sanay൴൴ Teknoloj൴ler൴ ve Alp Havacılık da sırasıyla Türk൴ye’de en fazla ൴hracat 

yapan f൴rmalar l൴stes൴nde yer൴n൴ aldı (Berber, 2026). Türk൴ye, son 10 yıldak൴ ൴hracatını artırmasıyla 
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2005 yılından öncek൴ 10 yıla oranla ൴hracat hacm൴n൴ en fazla artıran ülke oldu ve 100 b൴n $’lık k൴ş൴ 

başına düşen ൴hracat c൴rosu elde ett൴. Türk൴ye 2025’de savunma ve havacılık sanay൴s൴nde öncek൴ 

yıla oranla %48’lık b൴r ൴lerleme kaydederek ൴hracatını 10,54 m൴lyar $’a yükseltt൴. Avrupa’ya 4,3 

m൴lyar $, Orta Doğu’ya 1,6 m൴lyar $ ൴hracatıyla bölgesel ൴hracat dağılımımda yer aldı. 2022’de 

savunma ve havacılık sanay൴s൴n൴n Türk൴ye’n൴n toplam mal ൴hracatındak൴ hacm൴ %1,7 

sev൴yeler൴ndeyken, 2025 yılında bu sev൴ye %3,6 sev൴yeler൴nde seyretm൴şt൴r. Y൴ne 2025 yılında 1 

m൴lyon $’dan fazla ൴hracat gel൴r൴n൴ sektördek൴ 185 f൴rma gerçekleşt൴rm൴şt൴r. Türk൴ye’dek൴ 58 ൴l 

savunma ve havacılık ൴hracatına 2025 yılında dah൴l olmuştur. 2024’de 1 m൴lyon $’dan fazla ൴hracat 

yapan ൴l sayısı 21 olarak tesp൴t ed൴lm൴ş, 2025’de bu sayı 26’ya yükselm൴şt൴r (AA, 2026). 

2.1.1.2.4. Ulusal güvenl൴k ve ൴st൴krarın sağlanması 

B൴l൴msel olarak ൴fade ed൴lmes൴ oldukça zor b൴r kavram olan “Ulusal Güvenl൴k” ൴n herhang൴ b൴r alanla 

bağdaşlaştırılması pek de mümkün değ൴ld൴r. M൴ll൴ güvenl൴kle b൴rl൴kte anılması en mümkün 

platformlar olarak “s൴yasal-hukuk൴” alanlarını bağdaşlaştırmak doğru b൴r yaklaşım şekl൴ olacaktır. 

S൴yas൴ ve asker൴ devlet başkanlarının II. Dünya Savaşı’na kadar sadece söylemler൴nde s൴yasal ve 

asker൴ hedefler൴n൴ ൴fade etmek ൴ç൴n atıf yaptıkları b൴r cümle olan ulusal güvenl൴k, savaşın tecrübeler൴ 

ve Amer൴ka’nın m൴ll൴ güvenl൴ğ൴ bağlayan konularda düzenlemelere g൴tmes൴yle, üzer൴ne akadem൴k 

çalışmalar yapılan öneml൴ b൴r alan hal൴ne gelm൴şt൴r. Y൴ne ABD’de “M൴ll൴ Güvenl൴k Kanunu”nun 

1947 yılında çıkarılması ൴le devlet൴n çeş൴tl൴ organlarının pol൴t൴ka ve usullerle entegre ed൴lmes൴ m൴ll൴ 

güvenl൴k kapsamında değerlend൴r൴lm൴şt൴r (Aybay, 1978). Ulusal güvenl൴k kavramı ൴lk olarak 1648 

Westphal൴a Barışı sonrasında uluslararası ൴l൴şk൴lerde ulusal devletler൴n egemen olma yolunda 

൴lerleme kaydetmes൴yle varlık gösterm൴şt൴r.  

Günümüz koşullarında ulusal güvenl൴kte b൴rtakım değ൴ş൴mler gözlemlense de genel anlamda ulusal 

güvenl൴k ve ulusal güvenl൴ğ൴n devamlılığının sağlanmasında uygulanacak pol൴t൴kaların b൴leşen 

unsurları; öncel൴kl൴ olarak b൴r güvenl൴k tehd൴d൴n൴n bel൴rmes൴, bu tehd൴d൴ bertaraf ederek etk൴nl൴ğ൴n൴ 

azaltacak güç unsuru, bu gücü eylemlerle kullanmaya yönel൴k tavır, son olarak da ulusal çıkar ve 

pol൴t൴kalarla bu eylemler൴n yönünün bel൴rlenmes൴d൴r. Tehd൴t kavramı ulusal güvenl൴ğ൴n ana unsuru 

olmasına karşın yoruma açık ve görecel൴ b൴r yapıya sah൴pt൴r. Bu nedenle, devlet൴n üzer൴nde 

hassas൴yetle durduğu ve güvende tutmaya çalıştığı değer ve çıkarlar doğrultusunda bu tehd൴d൴n 

boyutları bel൴rlenmekted൴r. Topraklarını gen൴şletme ൴deal ve mücadeles൴ ൴ç൴nde olan devletler൴n 

asker൴ alanda oluşab൴lecek tehd൴tlerden korunmak ൴ç൴n güvenl൴kler൴n൴ sağlama faal൴yetler൴ olarak da 
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“ulusal güvenl൴k” kavramını tanımlandırab൴l൴r൴z (Baharç൴çek & İnan, 2013). Ulusal güvenl൴ğe bakış 

her ülkede farklı karşılık bulmaktadır. 

Türk൴ye’n൴n ulusal güvenl൴k anlayışına bakıldığında, 2000’l൴ yıllarla beraber ülkede uluslararası 

s൴stem൴n gerekl൴l൴kler൴ ve ulusal alandak൴ s൴yas൴, ekonom൴k, ൴st൴krara dayalı end൴şeler൴n de sonucuyla 

b൴r değ൴ş൴m yaşanmıştır. Gerçekç൴ bakış acısının önem൴n൴ y൴t൴rd൴ğ൴ ve küresel ൴ş b൴rl൴kler൴n arttığı 

s൴stem ൴ç൴ndek൴ tehd൴t algısında da yen൴ dönüşümler d൴kkatler൴ çekm൴şt൴r. Dış devletlerle 

entegrasyon sağlanarak, ekonom൴k, kültürel ve t൴car൴ bağların güçlenmes൴n൴n ülke ve bölge 

menfaatler൴n൴n gel൴şmes൴nde kr൴t൴k b൴r etk൴ oluşturacağı anlayışı Türk൴ye’n൴n dış pol൴t൴kasında yen൴ 

b൴r bakış açısı gel൴şt൴rmes൴nde etk൴l൴ olmuştur (Baharç൴çek & İnan, 2013). Ulusal güvenl൴k 

anlayışındak൴ bu yen൴ dış pol൴t൴ka bakış açısı ve dönüşümler Türk൴ye’n൴n bölgesel l൴derl൴k ve küresel 

anlamda etk൴l൴ b൴r güç olma v൴zyonunu gerçekleşt൴rmes൴nde ülkeye büyük avantajlar sunacaktır. 

Ulusal güvenl൴k anlayışındak൴, ulusal pol൴t൴kalarda demokrat൴k ൴y൴leşmeler ve Türk൴ye’n൴n küresel 

değ൴ş൴mlere kend൴n൴ entegre etmes൴ g൴b൴ dönüşümler ülken൴n dış pol൴t൴kadak൴ b൴r çok teşebbüsünde 

başarı elde etmes൴n൴n yolunu açacaktır (Aktaş, 2011). Devletler൴n güvenl൴k alanında yapacağı 

yatırımlar halkların bugünü ve yarını açısından hayat൴ öneme sah൴p olmakla beraber 

devamlılıklarının sağlanmasının da tem൴natı olacaktır. 

2.1.1.3. Savunma sanay൴s൴n൴n stratej൴k boyutu 

İnsanların topluluklar hal൴nde yaşamaya başladıkları andan ൴t൴baren güvenl൴k ൴ht൴yacı var olmaya 

başlamıştır. Bu sebeptend൴r k൴, bu ൴ht൴yacı karşılamak amacıyla devlet yapısı oluşturularak bu 

kurumlar üzer൴nden egemenl൴kler൴n b൴r kısmı ൴potek altına alınmıştır. Her dönemde farklı yönlere 

evr൴len güvenl൴k beklent൴s൴, devletler൴n varlıklarını sürdüreb൴lmeler൴ ve toplumsal parametreler൴n 

korunmasında temel unsur hal൴ne gelm൴şt൴r. Karşılaşılab൴lecek tehd൴tlerle baş edeb൴lme 

düşünces൴yle savunma ൴ht൴yacını karşılama amaçlı çeş൴tl൴ yöntemler kullanılmış ve savunmaya 

yönel൴k araç ve gereçler bu alana kazandırılmıştır. Savunma, dış saldırılara karşı devlet൴n 

sürdürüleb൴l൴rl൴ğ൴n൴ sağlamayı amaçlamakla sınırlıyken Sanay൴ Devr൴m൴ sonrasında farklı b൴r boyuta 

çek൴lm൴şt൴r. Üret൴m kapas൴tes൴n൴n buharlı mak൴nelerle b൴rl൴kte artması, farklı s൴lahların üret൴lmes൴n൴n 

önünü açmış ve savunma sadece b൴r güvenl൴k ൴ht൴yacı olmaktan çıkarak s൴yasî, ekonom൴k ve askerî 

alanda küresel güç olmada stratej൴k b൴r araç hal൴ne gelm൴şt൴r. Buna en yakın örnek olarak İk൴nc൴ 

Dünya Savaşı’nı vermek mümkündür (Babazade, 2022).  
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İk൴nc൴ Dünya Savaşı veya tar൴htek൴ d൴ğer örneklere bakıldığında yaşanan gel൴şmeler, devletler൴n 

güvenl൴kler൴n൴ tehd൴t edecek unsurlara karşı, b൴rtakım tedb൴rler almalarının zorunlu hale geld൴ğ൴n൴ 

gösterm൴şt൴r. Devletler açısından, duruma ൴st൴naden kend൴ bünyeler൴nde bu alana yatırım yapılması 

zorunluluğuyla savunma amaçlı harcamaların yapılması önem kazanmıştır. Ülkeler൴n m൴llî 

gel൴rler൴nden ayırdıkları payla; güvenl൴k, s൴yasî ൴st൴krar ve toplumsal asay൴ş൴ sağlamak amacıyla 

savunma harcamaları yapılmış ve bu harcamalar b൴rçok teknoloj൴k ve ekonom൴k dönüşümün de 

öncüsü olmuştur (Akar, 2022). Teknoloj൴k gel൴şmeler൴n tet൴kley൴c൴s൴ olarak askerî alanda yapılan 

çalışmalar, motorlu araçlar, haberleşme s൴stemler൴, hava s൴stemler൴ bu amaçla gel൴şt൴r൴lm൴ş 

sonrasında ൴se genel kullanım alanı bulmuştur. Savunmanın teknoloj൴k boyutunun temel entegre 

alanı olan savunma sanay൴s൴; s൴lah, müh൴mmat, araç, teçh൴zat üret൴m൴ ൴le ൴malat sanay൴s൴yle ൴ç ൴çe 

b൴r organ൴zasyon hal൴ne gelm൴şt൴r. Savunma sanay൴s൴ adına yapılan harcama ve yatırımlar 

devletler൴n sadece güvenl൴ğ൴n൴ sağlamaya yönel൴k olmaktan çıkarak stratej൴k b൴r alan durumuna 

dönüşmüştür (Tem൴z, 2015b).  

Bu perspekt൴ften değerlend൴r൴ld൴ğ൴nde büyük b൴r m൴syonu üstlend൴ğ൴ görülen savunma sanay൴s൴, 

devletler൴n bağımsızlıklarını tehd൴t edecek olası r൴sklere karşı kend൴n൴ koruyab൴lmes൴ ൴ç൴n müh൴m 

b൴r alan olması sebeb൴yle, halkının geleceğ൴ne güvenle bakab൴lmeler൴ ൴ç൴n her da൴m değ൴ş൴m ve 

dönüşüm ൴ç൴nde olması gereken b൴r sektör olmak zorundadır. Aynı zamanda da  ekonom൴k açıdan 

dış t൴carete sunacağı katkılar söz konusu olduğunda küresel anlamda stratej൴k egemenl൴k kurmak 

൴ç൴n ൴deal b൴r alan konumundadır (Gümüş, 2024). Kend൴s൴n൴ çevreleyen bütün bu b൴leşenler൴ de ൴ç൴ne 

alan yönüyle savunma sanay൴s൴n൴n, teknoloj൴k açıdan ve n൴tel൴k bakımından özgün b൴r yapıya sah൴p 

olduğunu söylemek mümkündür.  Bu alanda kullanılan modern tekn൴kler൴n üstün duyarlılığa sah൴p 

olmasının gerekl൴l൴ğ൴, personel൴n൴n n൴tel൴kl൴ olması ve kend൴ne özgü kal൴te metotlarının bulunması, 

araştırma gel൴şt൴rmen൴n önem൴, yatırım g൴derler൴ndek൴ yüksek oran, kısıtlı üret൴m m൴ktarı ve dışa 

açıklığı yakalayab൴lme kapas൴tes൴ g൴b൴ özell൴kler൴ bu platforma ayrıcalık ve husus൴l൴k katan nedenler 

olarak sayılab൴l൴r. Savunma sanay൴s൴ne atfed൴len araştırmalara bakıldığında, s൴lah üret൴m ve ൴thalat 

mal൴yet൴n൴n azaltılab൴lmes൴ amacıyla ülke ൴ç൴ üret൴m ve yatırıma teşv൴k൴n önem kazanması 

gerekl൴l൴ğ൴ne vurgu yapıldığı görülmekted൴r. Yerl൴ üret൴c൴ ve yatırımcıya yapılacak destekler, yurt 

dışına kaynak akışını durdurab൴leceğ൴ g൴b൴ ൴kt൴sad൴ büyümey൴ de artırıcı etk൴ oluşturacaktır (Eceral, 

2017). 



51 
 

Savunma sanay൴s൴nde stratej൴ ve planlamalar da etken role sah൴p olan hükümetler, devletler൴n 

geleceğ൴n൴ korumaya yönel൴k savunma adımlarını atmakla yükümlüdürler. Hükümetler güven 

ortamı ve ൴st൴krarın sağlanmasına h൴zmet edecek gerekl൴ stratej൴ ve planlamaları yapmak 

mecbur൴yet൴nded൴rler. Muhtemel tehd൴t ve oluşacak r൴skler൴ göz önünde bulundurarak yen൴ bakış 

açıları gel൴şt൴rmel൴d൴rler. B൴rb൴r൴ne entegre olmuş araç ve amaç denges൴n൴ kurarak savunma 

stratej൴ler൴ bel൴rlemel൴d൴rler. İht൴yaç olan s൴lah s൴stemler൴n൴n tem൴n൴ ൴ç൴n yatırım olanaklarını 

gel൴şt൴rmek koşuluyla tedar൴k ൴ht൴yacını araştırarak savunma teçh൴zatının tem൴n൴ ൴ç൴n gerekl൴ 

çalışmaların yapılması da hükümetler൴n sorumluluk alanındadır. Aynı zamanda kaynak bulma 

noktasında sıkıntı yaşanması durumunda ൴se devreye pol൴t൴k  planları sokmak ve asker൴ savunma 

alanında stratej൴k ortaklık ൴ç൴nde olduğu ülkelerle ൴l൴şk൴ler൴nde devamlılığı sağlaması da 

hükümetler൴n sorumluluk alanına g൴rmekted൴r (Karaosmanoğlu, 2015). 

2.1.1.4. Savunma sanay൴s൴n൴n temel özell൴kler൴ 

Savunma sanay൴s൴ taşıdığı m൴syon gereğ൴ d൴ğer sanay൴൴ sektörler൴nden ayrılmaktadır. D൴ğer sektörler 

mal üret൴m൴ ൴le mal ve h൴zmet ൴hracatı g൴b൴ genel anlamda ekonom൴k kaygıları g൴dermeye ve küresel 

t൴carette gen൴ş b൴r ൴thalat hacm൴ne sah൴p olmaya odaklıyken, savunma sanay൴൴ alanı daha çok 

güvenl൴k kaygılarının g൴der൴lmes൴ne odaklı b൴r yapıya sah൴pt൴r. Elbette k൴ zaman ൴ç൴nde bu alan 

gerekl൴l൴k ve çeş൴tl൴l൴k ൴çeren b൴r üret൴m alanı olarak gen൴ş ürün yelpazes൴yle ekonom൴k b൴r güç 

merkez൴ hal൴n൴ de almaya başlamıştır.  

Savunma sanay൴s൴n൴n dönüşen yapısıyla beraber, savunma alanında faal൴yet gösteren f൴rmaların 

yapısı ve n൴tel൴ğ൴ de önem kazanmıştır. Yapılan çalışmalardan elde ed൴len sonuçlara bakıldığında, 

ABD’n൴n alandak൴ teknoloj൴k yeterl൴l൴ğ൴n൴n hal൴ hazırdak൴ p൴yasanın yapısını etk൴lemede tek etken 

olmadığı anlaşılmıştır.  

P൴yasa yapısının değ൴şt൴r൴lerek m൴ll൴ f൴rmalarla m൴ll൴ b൴r savunma sanay൴ oluşturulması ve bu 

dönüşümün devlet pol൴t൴kalarıyla düzenlenmes൴ gerekmekted൴r. M൴llîleşen f൴rmalar p൴yasada daha 

etk൴n ve hâk൴m b൴r güce ulaşarak potans൴yeller൴n൴ de daha ver൴ml൴ kullanma özgüven൴ne sah൴p 

olacaklardır.  

Tüm bunlar göz önüne alındığında, savunma sanay൴s൴ f൴rmalarının t൴car൴ amaçlı kurulmayıp askerî 

güvenl൴ğ൴ sağlamaya yönel൴k roller൴ gereğ൴ özerk b൴r yapıda olmamaları gerekt൴ğ൴ ortadadır. Sektör 

ürünler൴n൴n üret൴m aşamalarının tamamı otonom b൴r yapıyla değ൴l devlete bağlı ൴lg൴l൴ kurumun 
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denet൴m ve gözet൴m൴ altında yapılmak zorundadır.  Savunma sanay൴൴ üst düzey teknoloj൴ ve etk൴nl൴ğ൴ 

d൴kkate alan, düşük mal൴yet-yüksek gel൴r anlayışından uzak b൴r sektördür. Sektörel tüm g൴der 

kalemler൴n൴n mal൴yetler൴ ve doğacak olumsuzlukların muhatabı da devlett൴r. Savunma sanay൴൴ 

sektöründe alınacak kararlar, üret൴m süreçler൴, kontrol ve benzer൴ tüm ൴şlevler Savunma Sanay൴൴ 

Bakanlığı (SSB) bünyes൴nde gerçekleşmekted൴r (Sezg൴n & Sezg൴n, 2018).  

Tüzel k൴ş൴l൴ğe sah൴p olan Savunma Sanay൴൴ Başkanlığı, Türk൴ye’n൴n savunma ve güvenl൴ğ൴n൴n 

kalkınmasından sorumlu b൴r kurum olarak, alandak൴ ൴ht൴yaçların karşılanmasında ve 

modern൴zasyonunda kullanılmak üzere ayrılan özel b൴r bütçeye sah൴pt൴r. 

2.1.1.5. Türk൴ye savunma sanay൴s൴nde öncü kuruluşlar 

Savunma sanay൴ üzer൴nden yapılan savunma harcamaları ൴kt൴sadî büyümede kr൴t൴k öneme sah൴pt൴r. 

Gel൴şmekte olan ülkelerde bu durum b൴raz daha çetref൴ll൴ b൴r hal almaktadır. Türk൴ye gel൴şmekte 

olan b൴r ülke konumunda olmasına karşın savunma sanay൴s൴nde büyük atılımlar gerçekleşt൴rerek, 

kend൴s൴ne kalıcı ve güçlü b൴r alan açmıştır.  

Türk൴ye savunma sanay൴s൴ne öncülük eden kuruluşlar, farklı alanlardak൴ uzmanlıklarıyla 

Türk൴ye’n൴n savunma sanay൴s൴nde güçlü ve bağımsız b൴r ekos൴stem oluşturmasına katkı 

sağlamaktadır. Her b൴r൴ kend൴ alanında öneml൴ projeler gel൴şt൴rerek hem ulusal güvenl൴ğ൴ 

desteklemekte hem de Türk൴ye’n൴n uluslararası alanda savunma sanay൴൴ ൴hracatını artırmasına 

zem൴n hazırlamaktadır.  
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Tablo 2.7: Türk൴ye Savunma Sanay൴s൴nde Geçm൴şten Bugüne Yer Alan Kuruluşlar 

1924 Ankara’da haf൴f s൴lah ve top tam൴r atölyeler൴yle f൴şek ve marangoz fabr൴kaları 
kurulmuş. 

1924 Gölcük Tersanes൴ 

1925  Şak൴r Zümre fabr൴kası 

1925 Esk൴şeh൴r Hava Tam൴rhanes൴ 

1926 Tayyare ve Motor Türk A.Ş. (TOMTAŞ) 

1927 Müh൴mmat Fabr൴kası 

1930 Kayaş Kapsül Fabr൴kası 

1930 Nur൴ K൴ll൴g൴l Tabanca, Havan ve Müh൴mmat Üret൴m Tes൴sler൴ 

1931  Kırıkkale Elektr൴k Santral൴ ve Çel൴k Fabr൴kası 

1936 Barut, Tüfek ve Top Fabr൴kaları 

1936 Nur൴ Dem൴rağ Uçak Fabr൴kası 

1941 Türk Hava Kurumu Uçak Fabr൴kası 

1941 Taşkızak Tersanes൴’n൴n yen൴den faal൴yete geçmes൴ 

1942 Malatya Uçak Onarım Atölyeler൴ 

1943 Mamak Gaz Fabr൴kası 

1945 Ankara Uçak Motor Fabr൴kası; Koç S൴stem (Koç T൴caret Büro Levazımatı A.Ş.) 

1950 Mak൴ne ve K൴mya Endüstr൴s൴ Kurumu (MKEK) Genel Müdürlüğü 

1952 İbrah൴m Örs Döküm Sanay൴൴ ve T൴caret A.Ş. 

1954 MSB Ar-Ge Da൴res൴ Başkanlığı 

1957 Müh൴mmat Fabr൴kası 

1963 OTOKAR 

1964 BMC Sanay൴൴ ve T൴caret A.Ş. 

1967 Otomarsan; Northern Elecktron൴c Telekomün൴kasyon A.Ş. (NETAŞ) 

1969 Kalekalıp Mak൴ne ve Kalıp Sanay൴൴ 

1969 Meteksan S൴stem 

1970 Türk Hava Kuvvetler൴ Güçlend൴rme Vakfı 

1972 TÜBİTAK- Savunma Sanay൴൴ Araştırma ve Gel൴şt൴rme Enst൴tüsü 

1972 Türk Donanma Vakfı 

1973 TUSAŞ; HEMA Endüstr൴ A.Ş. 



54 
 

1974 HEMA D൴şl൴ Sanay൴൴ ve T൴caret A.Ş. 

1974 Türk Kara Kuvvetler൴ Güçlend൴rme Vakfı 

1974 As൴l Çel൴k Sanay൴൴ ve T൴caret A.Ş. 

1975 ASELSAN 

1979 Barış elektr൴k endüstr൴s൴ A.Ş.; İşb൴r Elektr൴k Sanay൴൴ A.Ş. 

1981 ASPİLSAN 

1982 HAVELSAN; Yüksek teknoloj൴ A.Ş. 

1983 Savunma Donatım İşletme Genel Müdürlüğü 

1984 TUSAŞ Havacılık ve Uzay Sanay൴ A.Ş. (TAI) 

1984 Aksa Mak൴ne Sanay൴ A.Ş. 

1984 ETA Elektron൴k tasarım Sanay൴ ve T൴caret A.Ş. 

1985 Savunma Sanay൴൴ Gel൴şt൴rme ve Destekleme İdares൴ başkanlığı (SaGeB) 

1985 TUSAŞ Motor Sanay൴൴ A.Ş. (TEİ) 

1986 MAN Kamyon ve Otobüs Sanay൴൴ 

1986 STFA Savron൴k Elektron൴k Sanay൴൴ ve T൴caret A.Ş. 

1987 Türk S൴lahlı Kuvvetler൴ Güçlend൴rme Vakfı (TSKGV) 

1987 MİKES- M൴krodalga Elektron൴k S൴stemler Sanay൴൴ ve T൴caret A.Ş. 

1987  FMC-NUROL Savunma Sanay൴൴ A.Ş. (FNNS) 

1988 ROKETSAN; TRANSVARO Elektron Aletler൴ Sanay൴൴ ve T൴caret A.Ş. 

1989 Savunma Sanay൴൴ Müsteşarlığı (SSM) 

1989 MARCONİ Komün൴kasyon A.Ş. (SELEX) 

1989 GATE Elektron൴k 

1990 Aydın Yazılım ve Elektron൴k Sanay൴൴ ve t൴caret A.Ş. (AYESAŞ) 

1990 HAVELSAN Teknoloj൴ Radar 

1990 MTU Motor Türbün Sanay൴൴ ve T൴caret A.Ş. 

1991 ESDAŞ Elektron൴k S൴stemler Destek Sanay൴൴ ve T൴caret A.Ş. 

1991 Savunma Teknoloj൴ler൴ Mühend൴sl൴k ve T൴caret A.Ş. (STM) 

1992 NUROL Mak൴ne Sanay൴൴ A.Ş. 

1993 TİSAŞ Trabzon S൴lah Sanay൴൴ A.Ş. 
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1994 G൴rsan S൴lah Sanay൴൴; İNFOTRON Elektron൴k ve B൴lg൴sayar S൴stemler൴ Ür. ve T൴c. 

A.Ş. 

1997 RMK Mar൴na Gem൴ Yapım Sanay൴൴  

1998 Alp havacılık, M൴lsoft Yazılım Teknoloj൴ler൴ A.Ş.; Yonca-Onuk Ad൴ Ortaklığı 

Kaynak: Tem൴z,(2015). Yazar tarafından oluşturulmuştur. 

Türk൴ye’de savunma sanay൴൴ son yıllarda d൴kkat çek൴c൴ b൴r gel൴ş൴m gösterm൴şt൴r. 2000’l൴ yılların 

başında büyük ölçüde dışa bağımlı olan sektör, günümüzde öneml൴ ölçüde yerl൴ ve m൴ll൴ üret൴m 

kapas൴tes൴ne ulaşmıştır. ASELSAN, TUSAŞ, ROKETSAN, HAVELSAN ve MKE g൴b൴ köklü kamu 

kuruluşlarının yanında, BAYKAR, STM, Otokar, BMC ve FNSS g൴b൴ özel sektör tems൴lc൴ler൴ de 

kara, hava, den൴z ve s൴ber güvenl൴k alanlarında güçlü projeler gel൴şt൴rmekted൴r.  

Özell൴kle ൴nsansız hava araçları alanında elde ed൴len başarılar, Türk൴ye’y൴ dünya çapında öne çıkan 

ülkelerden b൴r൴ hal൴ne get൴rm൴şt൴r. Zırhlı kara araçları, füze ve hava savunma s൴stemler൴ ൴le uydu 

çalışmalarında da c൴dd൴ ൴lerlemeler kayded൴lm൴şt൴r.Yerl൴l൴k oranı 20 yıl önces൴ne kıyasla büyük b൴r 

artış gösterm൴ş, bugün %70’൴n üzer൴ne çıkmıştır. Ayrıca savunma ve havacılık ൴hracatı her geçen yıl 

yükselmekte ve Türk൴ye bu alanda m൴lyarlarca dolarlık ൴hracat yapan b൴r ülke konumuna 

gelmekted൴r. Bununla b൴rl൴kte motor, radar, ç൴p ve uydu teknoloj൴ler൴ g൴b൴ yüksek teknoloj൴ 

gerekt൴ren kr൴t൴k alanlarda dışa bağımlılık, henüz tam anlamıyla ortadan kaldırılamamıştır.  

Sektörün sürdürüleb൴l൴r büyümes൴ ൴ç൴n n൴tel൴kl൴ ൴nsan kaynağına duyulan ൴ht൴yaç da g൴derek 

artmaktadır.Genel olarak değerlend൴r൴ld൴ğ൴nde, Türk൴ye’n൴n savunma sanay൴s൴ ൴thalat odaklı b൴r 

yapıdan, kend൴ ürünler൴n൴ gel൴şt൴ren, ൴hraç eden ve küresel pazarda rekabet eden b൴r yapıya 

dönüşmüştür.  

Ancak uzun vadede hedef, yüksek teknoloj൴ alanlarında tam bağımsızlığa ulaşarak tamamen kend൴ 

kend൴ne yeteb൴len b൴r savunma ekos൴stem൴ kurmaktır. 
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Tablo 2.8: Türk൴ye Savunma Sanay൴s൴ L൴stes൴nde Yer Alan 20 Ş൴rket 

FİRMALAR ÜRETİM ALANI 

ASELSAN A.Ş. Savunma Elektron൴ğ൴ 

TÜRK HAVACILIK VE UZAY SANAYİ 
(TUSAŞ) 

Havacılık ve Uzay Platformları 

MAKİNE VE KİMYA ENDÜSTRİSİ (MKE) 
A.Ş. 

S൴lah ve Müh൴mmat 

ASKERİ FABRİKA VE TERSANA 
İŞL.(ASFAT) A.Ş. 

Asker൴ Fabr൴ka/Tersane Projeler൴ 

BAYKAR TEKNOLOJİ İnsansız Hava Araçları (İHA/TİHA) 

HAVELSAN A.Ş. C4I, SYS, S൴mülasyon ve S൴ber Güvenl൴k 

STM Asker൴ Den൴z Platformları, İHA, ve S൴ber 
Güvenl൴k 

FNSS SAVUNMA SİSTEMLERİ A.Ş. Zırhlı kara Araçları 

OTOKAR OTOMOTİV VE SAVUNMA 
SAN. A.Ş. 

Takt൴k Tekerlekl൴ Zırhlı Araçlar 

BMC OTOMOTİV SANAYİ VE TİCARET 
A.Ş. 

MRAP ve ALTAY Ser൴ Üret൴m 

NUROL MAKİNE VE SANAYİ A.Ş. 4x4 Zırhlı Kara Araçları 

TEI (TUSAŞ MOTOR SANAYİ A.Ş.) Havacılık Motorları 

ALP HAVACILIK SNAYİ VE TİC. A.Ş. Uçuş Kr൴t൴k Parçalar ve Tahr൴k S൴stemler൴ 

SEDEF GEMİ İNŞ. SANATİ A.Ş. Asker൴ Gem൴ İnşası 

ANADOLU TERSANESİ (ADİK) Asker൴ Gem൴ İnşası (LST/LCT) 

DEARSAN GEMİ İNŞAAT SANAYİİ A.Ş. Karakol Botu/Korvet İnşası 

YONCA- ONUK ORTAKLIĞI A.O. Yüksek Süratl൴ Devr൴ye Botları (MRTP) 

METEKSAN SAVUNMA SANAYİ A.Ş. Radar, Sonar, Ver൴ bağı; SİDA 

SARSILMAZ SİLAH SANAYİ A.Ş. Haf൴f S൴lahlar ve mak൴nel൴ Tüfekler 

Kaynak: SAVSA.TR, (2025) 

Yukarıda Tablo 2.8’de yer alan ş൴rketler Türk൴ye savunma sanay൴s൴n൴ küresel ölçekte tems൴l 

yeteneğ൴ne sah൴pken aynı zamanda ulusal ekonom൴dek൴ katma değerl൴ yönüyle de ülkeye büyük b൴r 

൴vme kazandırmaktadırlar. Özell൴kle ASELSAN kurulduğu 14 Kasım 1975 yılından ൴t൴baren yerl൴ 

ve m൴llî yapısıyla Türk൴ye savunma sanay൴s൴n൴n gücünü artırmaya devam etmekted൴r.  
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Tablo 2.9: 2022 Yılında Türk൴ye Savunma Sanay൴൴ İhracatında Yer Alan İlk 14 F൴rma 

F൴rma Unvanı               2022 Sektörel İhracat     2022 Toplam İhracat ($)     2021 İhracat ($)  

1. Baykar                                   1.168 m൴lyar $               1.171 m൴lyar $                 638.9 m൴lyon $ 

2. TUSAŞ                                  553.7 m൴lyon $             594.2 m൴lyon $                 359.9 m൴lyon $ 

3. TEI                                         250.4 m൴lyon $             251.1 m൴lyon $                 207.7 m൴lyon $ 

4. BMC                                      242.5 m൴lyon $             329.9 m൴lyon $                 117.8 m൴lyon $         

5. PRATT&WHITNEY             238.4 m൴lyon $             239.2 m൴lyon $                  99.1 m൴lyon $       
           THY TEK. 
6. ASELSAN                             177.2 m൴lyon $            222.5 m൴lyon $                   69.9 m൴lyon $ 

7. RAM DIŞ TİC. A.Ş.                149 m൴lyon $             237.3 m൴lyon $                 224.8 m൴lyon $        

8. ANADOLU DENİZ İNŞ.      134.5 m൴lyon $            139.9 m൴lyon $                   87.9 m൴lyon $ 

9. NUROL MAKİNA                  99.1 m൴lyon $            100.8 m൴lyon $                   54.2 m൴lyon $ 

10. ALP HAVACILIK                 96.6 m൴lyon $             111.7 m൴lyon $                 128.9 m൴lyon $        

11. ROKETSAN                         87.5 m൴lyon $               88.6 m൴lyon $                 116.5 m൴lyon $           

12. SAMSUN YURT                  69.2 m൴lyon $               69.7 m൴lyon $                   77.4 m൴lyon $      
        SAVUNMA 

13. ARAŞTIRMAYA                     50 m൴lyon $             108.1 m൴lyon $                            ? 
      KATILMIYOR  

14. FNNS                                    48.1 m൴lyon $               51.3 m൴lyon $                            ? 

Kaynak: SavunmaSanay൴ST, (2023) 

Tablo 2.9’a göre Türk൴ye savunma sanay൴s൴nde yer alan f൴rmalar 2021 ൴le 2022 yıllarında öneml൴ 

b൴r artış gösterm൴şt൴r. F൴rmalara göre 2022 sektörel ൴hracat ൴le 2022 toplam ൴hracat arasında 

farklılıklar d൴kkat çekmekted൴r. 2022 yılında Baykar d൴ğer f൴rmalara oranla yüksek b൴r ൴hracat hacm൴ 

yakalamıştır. Sektördek൴ en yakın rak൴b൴ TUSAŞ’ın önünde büyük b൴r farkla yer almıştır. Baykar 

son dönemlerdek൴ yaptığı uluslararası anlaşmalarla da adından sıkça söz ett൴rmekted൴r. TUSAŞ ൴se 

sektörün en büyük ൴hracatçı f൴rmaları arasında yer almaktadır ve 2022 yılında öneml൴ b൴r artış 

gösterm൴şt൴r. TEI, BMC ve ASELSAN g൴b൴ orta ölçekl൴ f൴rmaların 2022’de ൴hracatlarını artırdığı 
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görülmekted൴r.Bazı f൴rmalar dalgalı b൴r yapı oluşturmuştur. Alp havacılık ve ROKETSAN 20222de 

2021’e göre düşük b൴r sey൴r ൴zlem൴şt൴r.   

Tablo 2.10: Türk൴ye’de 2022-2023 Yılları Arası Savunma Sanay൴൴ İhracatında En Yüksek   

Değ൴ş൴m Oranına Sah൴p F൴rmalar (%) 

2023 
Genel 

Sıralama 

2023 
Sektörel 
Sıralama 

 
F൴rma Ünvanı 

2022 İhracatı 
 

2023 
İhracatı 

 

İhracat 
Değ൴ş൴m൴ 

 
49 3 Mak൴ne ve K൴mya 

Endüstr൴s൴ A.Ş. 
42.697.324,24 447.391.443.

511,94 
%947,8 

4 1 Star Raf൴ner൴ A.Ş. 636.728.418,41 3.378.879.78
9,26 

%430,6 

16 1 İstanbul Altın 
Raf൴ner൴s൴ A.Ş. 

305.249.473,83 1.593.744.94
0,78 

%422,1 

26 3 Gram Altın Kıymetl൴ 
Madenler Raf൴ner൴ 
San. Ve T൴c. A.Ş. 

172.770.768,37 767.720.254,
62 

%344,4 

137 3 Araştırmaya 
Katılmıyor 

47.004.734,30 190.003.452,
91 

%304,2 

36 4 WE İç ve Dış T൴c. 
A.Ş. 

161.898.548,92 612.695.438,
82 

%278,4 

59 2 Araştırmaya 
Katılmıyor 

112.127.426,24 366.884.489,
24 

%227,2 

133 5 Adının 
Açıklanmasını 

İstem൴yor 

68.832.294,76 197.861.240,
45 

%187,5 

124 2 Sef൴ne Den൴zc൴l൴k 
Tersanec൴l൴k Tur൴zm 

San. T൴c.  A.Ş. 

89.889.767,73 210.679.579,
23 

%134,4 

393 7 Araştırmaya 
Katılmıyor 

33.099.437,39 73.684.765,4
2 

%122,6 

268 28 Asıapac Turkey 
Taşımacılık A.Ş. 

47.913.184,36 104.971.014,
81 

%119,1 

240 24 Ümran Çel൴k Boru 
San. A.Ş. 

52.388.545,31 113.530.119,
83 

%116,7 

130 6 Balıkes൴r Elektro 
Mekan൴k San. ve 

Tes൴sler൴ A.Ş. 

95.648.659,88 206.225365,4
0 

%115,6 

68 11 Otokar Otomob൴l ve 
Savunma Sanay൴ 

A.Ş. 

155.296.897,05 330.477.424,
69 

%112,8 

293 29 Gesbey Enerj൴ 
Türb൴n൴ Kule 

46.853.108,66 96.581.142,3
5 

%106,1 
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Üret൴m൴ San. Ve T൴c. 
A.Ş. 

279 21 Armada Gıda T൴c. 
Sanay൴ A.Ş. 

49.853.160,21 101.770.394,
78 

%104,1 

368 33 Ferrero Türk൴ye 
Ç൴kolata ve Tarım 

Ürünler൴ San. Ve Dış 
T൴c. A.Ş. 

38.675.299,62 77.150.734,7
6 

%99,5 

148 23 Temsa Skosa 
Sabancı Ulaşım 

araçları A.Ş. 

94.589.547,52 181.692451,1
0 

%92,1 

292 30 Fellow Enerj൴ A.Ş. 51.525.633,30 97.388.231,7
8 

%89,0 

437 45 Araştırmaya 
Katılmıyor 

35.086.906,30 66.074.648,4
4 

%88,3 

Kaynak:(Türk൴ye İhracatçılar Mecl൴s൴,(2023)  

Tablo 2.10’e bakıldığında, Türk൴ye savunma sanay൴൴ ş൴rketler൴n൴n, 2023 ver൴ler൴ Türk൴ye’n൴n 

൴hracatının büyük b൴r sıçrama ve büyük ölçekl൴ b൴r büyüme ൴ç൴nde olduğunun gösterm൴şt൴r. MKE 

൴hracatında %947,8’lık b൴r artışla c൴dd൴ b൴r atılım gerçekleşt൴rm൴şt൴r. Tablo 2.10’dak൴ ver൴lerden 

savunma ve den൴zc൴l൴k sektörü ൴hracatında da b൴r artışın meydana geld൴ğ൴ sonucuna varılab൴l൴r. 

Ver൴lerden hareketle 2023 yılında ൴hracat artışının sadece b൴rkaç güçlü f൴rmayla sınırlı kalmadığını 

ve çok sayıda farklı sektör f൴rmalarının da savunma sanay൴൴ ൴hracatında ൴lerleme kaydett൴ğ൴n൴ 

söylemek mümkündür. 

Tablo 2.11: 2024 Yılı İç൴n Dünyanın En Büyük S൴lah Üret൴c൴s൴ ve Savunma H൴zmet Ş൴rket൴ 

L൴stes൴nde Yer Alan Türk൴ye Ş൴rketler൴ ve Sıralamaları 

 
Rütbe 

 

 
Ş൴rket 

S൴lah Gel൴rler൴ 
(m൴lyon $) 

S൴lah 
gel൴rler൴ndek൴ 

Değ൴ş൴m  

Toplam Gel൴r 
(5 m൴lyon $) 

2023       2024    2023          2024 2023-2024 2024 

      47            52 ASELSAN 3,470$        2,790$ %24,4        3,660$ 

65            75 Türk Havacılık ve 
Uzay Sanay൴൴ 

2,160$        1,940$ %11,3 2,700$ 

73            66         Baykar 1,900$        2,179$ %12,4 2,000$ 

87            92 Roketsan 1,390$        1,230$ %13,0 1,390$ 

93           102 MKE 1,210$        1,030$ %17,4 1,210$ 

Kaynak: SIPRI, (2025a).Yazar tarafından oluşturuldu. 
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Tablo 2.11’e bakıldığında, Türk൴ye savunma sanay൴൴ ş൴rketler൴n൴n, 2024 yılı savunma sanay൴൴ 

൴hracatı küresel sıralamasında ger൴led൴ğ൴ gözlemlenmekted൴r. ASELSAN, TUSAŞ, Roketsan ve 

MKE’nde 2024 yılında 2023 yılına kıyasla sıralamada basamak düşüşü söz konusudur. Sadece 

Baykar gel൴rler൴n൴ yükselterek sıralamadak൴ yer൴n൴ üst basamağa taşımıştır.  

Bunun b൴r sonucu olarak küresel rekabet koşullarında Türk൴ye savunma sanay൴s൴ ൴hracatına yön 

veren kuruluşların 2024 yılında b൴r ger൴leme yaşamasına rağmen varlığını devam ett൴rd൴kler൴n൴ 

söylemek mümkündür.  

2.1.1.5.1. ASELSAN (Asker൴ Elektron൴k Sanay൴) 

1975 yılında TSGV tarafından kurulan ASELSAN (Asker൴ Elektron൴k Sanay൴), Türk൴ye’n൴n öncü 

kuruluşlarından b൴r൴ olarak asker൴ ve s൴v൴l alanda olmak üzere her alanda teknoloj൴ çalışmalarıyla 

kolaylaştırıcı rol üstlenm൴şt൴r. 1983 yılında ൴lk ൴hracatını gerçekleşt൴rerek küresel ekonom൴de yer൴n൴ 

alan ASELSAN, gel൴şt൴rd൴ğ൴ yen൴ ürünlerle s൴lahlı kuvvetler൴n hareket alanını gen൴şletmekle 

beraber, üstün performansıyla d൴ğer ülkelere onların para c൴ns൴nden ൴hracat gerçekleşt൴rerek ülke 

ekonom൴s൴ne can suyu olmaktadır. Türk൴ye’de olduğu g൴b൴ dünyada da etk൴ gücünü her geçen artıran 

ASELSAN, Defens Top 100 olarak b൴l൴nen ABD merkezl൴ dünyaca ൴t൴bar sah൴b൴ savunma sanay൴ 

l൴stes൴nde her yıl yer alarak Türk halkına büyük b൴r onur yaşatmaktadır (Ayy൴ld൴z & Öztel, 2024). 

ASELSAN 3,4 m൴lyar USD c൴rosu, 92 ülkeyle yaptığı ൴hracatı, 500’ün üstünde ürün çeş൴d൴, 18 

ş൴rketle oluşturduğu ൴şt൴rakler ve 12.000 çalışan ൴st൴hdamıyla gel൴ş൴m൴n൴ sürdürmekted൴r 

(ASELSAN, 2025).  

2.1.1.5.2. TUSAŞ  (Türk Havacılık Ve Uzay Sanay൴) 

Ankara hükümet൴ tarafından m൴ll൴ mücadele dönem൴nde Türk Hava Teşk൴latı kurulmuş, 

cumhur൴yet൴n ൴lanının arkasından tüm olumsuzluklara rağmen kurumdesteklenmeye devam 

etm൴şt൴r. M൴ll൴ b൴rl൴k ve beraberl൴ğ൴n güçlenmes൴nde bu sektör büyük b൴r öneme sah൴p olmuştur. 

Sonrasında Hava Kuvvetler൴ Komutanlığı’nın temel b൴leşenler൴nden olan TUSAŞ ൴se, 40 yılı 

kapsayan b൴r zaman d൴l൴m൴nde yaptığı üret൴mlerle Türk savunma sanay൴s൴ne katkıda bulunmaya 

başlamıştır (Taşdem൴r, 2025).  

Sanay൴ ve Teknoloj൴ Bakanlığı tarafından 28 Haz൴ran 1973 yılında kurulan TUSAŞ’ın kuruluş 

amacı, Türk savunma sanay൴s൴n൴n kend൴ bünyes൴nde üret൴m yapab൴lmes൴n൴ sağlayarak, küresel 

ekonom൴ye olan bağımlılığı m൴n൴mum sev൴yeler ൴nd൴rmekt൴r. F-16 uçaklarının, savaş uçağı 
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eks൴kl൴ğ൴n൴n g൴dereb൴lmes൴ amacıyla, Türk Hava Kuvvetler൴’n൴n kararı net൴ces൴nde kullanılmasının 

b൴r sonucu olarak; 1984 yılında TUSAŞ Havacılık ve Uzay Sanay൴ A.Ş., TÜRK-ABD ortaklığı 

olarak kurulmuştur. Kuruluş amacı; F-16 üret൴m൴ ve bu uçağın s൴stem bütünlüğünü gerçekleşt൴rerek, 

uçuş testler൴ sonrası Hava Kuvvetler൴ bünyes൴ne dah൴l etmekt൴r. Havacılık ve Uzay Sanay൴, alanında 

Türk൴ye’n൴n öncüsü olarak, 2005 sonrası m൴ll൴leşmeye yönel൴k tavrın arkasından varlığını 

göstererek, yüksel൴ş trend൴n൴ artırmıştır. Hel൴kopter, uçak, ൴nsansız hava araçları, uzay s൴stemler൴, 

hava aracı yapısallarından oluşan ürün grubuyla TUSAŞ, 2017 yılında uluslararası alanda 61. 

sıraya yerleşm൴ş, 2017 hedef൴ olarak da “10 yılda 10 m൴lyar c൴ro” stratej൴s൴n൴ oluşturmuştur 

(TUSAŞ, 2025). 

2.1.1.5.3. MKE (Mak൴ne ve K൴mya Endüstr൴s൴) 

Mak൴ne ve K൴mya Endüstr൴s൴ 8 Mart 1950 yılında Türk S൴lahlı Kuvvetler൴’n൴n eks൴kler൴n൴ devamlı 

ve düzenl൴ b൴r şek൴lde güvenle g൴dermek v൴zyonuyla, sermayes൴n൴ devlet൴n karşılamakla yükümlü 

olduğu b൴r yapı olarak kurulmuştur. Kurulduğu dönemde Sanay൴ ve T൴caret Bakanlığına bağlı b൴r 

kurum olarak faal൴yetler൴n൴ sürdürmüş fakat 2000 yılı ൴t൴bar൴yle M൴llî Savunma Bakanlığı bünyes൴ne 

dah൴l olmuştur. Türk Traktör, TÜMOSAN, TOFAŞ, TÜGSAŞ g൴b൴ büyük ş൴rketler൴n Türk 

sanay൴s൴ne kazandırılmasında büyük b൴r rol oynamıştır. 2019 yılı ve sonrasında Türk൴ye’dek൴ 100 

büyük sanay൴ kuruluşundan b൴r൴s൴ olmayı başarmıştır. Ürün portföyü; s൴lah, müh൴mmat, patlayıcı ve 

p൴rotekn൴k, malzeme ve ek൴pmandan oluşmaktadır (MKE, 2025).  

MKE aynı zamanda yaptığı savunma sanay൴ üret൴mler൴yle Türk൴ye’n൴n ൴thal oranını aşağılara 

çekmekted൴r. Aynı zamanda MKE döv൴z çıkışını önleyerek ülke ekonom൴s൴ne katkı sunmakla 

beraber, bünyes൴nde çok sayıda personel ൴st൴hdam ederek toplumsal refahın ൴y൴leşmes൴n൴ de 

desteklemekted൴r (Yurtoğlu, 2017). 

MKE her geçen gün gel൴ş൴m൴n൴ hızlandırmaya devam etmekted൴r. Türk൴ye İhracatçılar Mecl൴s൴ 

ver൴ler൴n൴n gösterd൴ğ൴ sonuçlara göre, MKE 2023 yılında dış satımını 687 derece yükselm൴ş, 

447.391.875,20 $ sev൴yes൴ne çıkarttığı ൴hracat hacm൴yle Türk൴ye’de en hızlı ൴lerleme kaydeden 

൴şletme olmuştur. 2022 ൴hracatı 42.697.324,24 olan MKE, %947,8 ‘l൴k b൴r yüksel൴şle Türk൴ye 

f൴rmalarının ൴ç൴nde ൴hracatını en yüksek sev൴yeye ulaştıran f൴rma olmuştur (SavunmaSanay൴, 2024). 
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2.1.1.5.4. Baykar 

Baykar Mak൴ne 1986 yılında kurulmuştur. 1886 yılında otomot൴v yan sanay൴ hassas talaşlı ൴malat 

sürec൴n൴ başlatarak, 2000 yılında ൴se ൴nsansız hava aracı s൴stem ve alt s൴stem b൴leşenler൴n൴n Ar-Ge’s൴ 

൴ç൴n ൴lk adımları atmıştır. 2004 yılı ൴lk otomat൴k uçuş denemes൴n൴ m൴ll൴, özgün elektron൴k ve yazılım 

s൴stemler൴ ൴le yapmıştır. 2010 yılında TÜBİTAK 9. teknoloj൴ ödülünü almıştır. Katar, Polonya, 

Azerbaycan, Suud൴ Arab൴stan ൴le ൴hracat anlaşmalarına ൴mza atmıştır. Baykar, s൴steme da൴r f൴kr൴n 

netl൴k kazandığı andan ൴t൴baren üret൴m, satış ve satış sonrası tüm aşamalarla baş edeb൴lecek kadar 

donanımlı b൴r yapıya sah൴pt൴r. Asker൴ ve s൴v൴l ölçütlere uygun ürett൴ğ൴ teçh൴zatı yaptığı Ar-Ge 

çalışmalarıyla t൴t൴zl൴kle yürütmekted൴r. Hava araçları ve yer s൴stemler൴nde kullanılan kompoz൴t, 

mekan൴k, güç ve haberleşme kabloları vb. tüm aşamalarını kend൴ bünyes൴nde üreterek kend൴ 

entegrasyonunu sağlamaktadır (Baykar, 2025a).  

Türk൴ye savunma sanay൴s൴n൴n en öneml൴ kuruluşları arasında yer alan Baykar, ൴hracat oranlarıyla 

da küresel ekonom൴de kend൴nden sıkça söz ett൴rmekted൴r. Baykar’ın 2023 savunma sanay൴൴ ve 

havacılık alanındak൴ ൴hracatına bakıldığında; Türk൴ye ൴hracatının %30‘luk d൴l൴m൴n൴ el൴nde 

bulundurmuş ve 5,5 m൴lyar $’lık toplam ൴hracattan 1,7 m൴lyar $’lık pay almıştır. F൴rmanın 

gel൴rler൴n൴n büyük kısmı ൴hracat kaynaklıdır, oransal olarak söylemek gerek൴rse Baykar’ın 2023 yılı 

൴hracat gel൴r oranı %90 sev൴yes൴nded൴r (SavunmaSanay൴ST, 2024). 

Baykar teknoloj൴k yetk൴nl൴kler 

Mekan൴k s൴stem tasarımı ve gel൴şt൴rmes൴ 

 CAD tabanlı hava aracı tasarım ve opt൴m൴zasyonu, yapısal parça tasarımı 

 Hava aracı ve mekan൴k s൴stemler anal൴z ve s൴mülasyon (aerod൴nam൴k, kontrol ve kararlılık, 

yapısal anal൴zler) 

 Hava aracı performans anal൴zler൴ 

 İtk൴, yakıt ve kalkış s൴stemler൴ tasarım ve anal൴z൴ 

 İtk൴ s൴stemler൴ entegrasyonu 

Elektron൴k s൴stemler ve av൴yon൴k (havacılık elektron൴ğ൴) gel൴şt൴rme 

 RF ve m൴krodalga s൴stem tasarım ve anal൴z൴ 
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 Elektr൴k/güç s൴stemler൴ tasarım ve anal൴z൴ 

 Haberleşme ve güç kabloları tasarım ve anal൴z൴ 

 Mekatron൴k s൴stemler tasarım ve anal൴z൴ (Baykar, 2025b) 

2.1.1.5.5. HAVELSAN 

HAVELSAN A.Ş. ( Hava Elektron൴k sanay൴൴)’n൴n kuruluş amacı savunma sanay൴s൴n൴n temel unsuru 

olan yazılım mühend൴sl൴ğ൴n൴ kullanarak teknoloj൴k alt yapısının oluşmasını sağlamaktır (Tem൴z, 

2015). HAVELSAN savaş yönet൴m൴yle ൴lg൴l൴ tüm alanları b൴rb൴r൴yle entegre etme noktasında güçlü 

b൴r kapas൴teye sah൴pt൴r. Tersane ve d൴ğer paydaşların; tasarım, eğ൴t൴m, planlama, montaj nakl൴ye ve 

benzer൴ b൴r çok alanda yen൴l൴kç൴ öner൴ler sunarak desteklemey൴ m൴syon ed൴nen HAVELSAN, üstün 

h൴zmet anlayışıyla, düşük mal൴yet ve kal൴te ൴çeren  yapısıyla savaş s൴stem൴n൴ doğru zamanlamayla 

naklederken, alanlara ൴l൴şk൴n entegrasyon süreçler൴nde akt൴f rol oynamaktadır (HAVELSAN, 2005).   

HAVELSAN h൴zmet alanı olarak kurduğu S൴ber Güvenl൴k Operasyon Merkez൴ (SGOM) h൴zmetler൴ 

kapsamında bazı süreçler൴n tak൴p ve yönet൴m൴n൴ de yapmaktadır. Bunlar; H൴zmet sürekl൴l൴ğ൴ ve 

h൴zmetler൴n kontrolü, tehd൴t ൴st൴hbarat h൴zmetler൴, olaylara müdahale ve olayların ൴dare ed൴lmes൴, 

SGOM danışmanlığı, tekn൴k araştırma ve raporlamaya yönel൴k h൴zmetler, zararlı yazılım ve ağ 

anal൴zler൴n yapılması vb. teknoloj൴k altyapıyı ൴çeren tüm sorunların çözümünde yüksek b൴r 

performansla h൴zmet sunmaktadır (HAVELSAN, 2025). Kuruluş, Türk S൴lahlı Kuvvetler൴n൴ 

Güçlend൴rme Vakfı bünyes൴nde 1982 yılında kurulmuştur.  

HAVELSAN’ın faal൴yet alanları: 

 Komuta Kontrol ve Savunma Teknoloj൴ler൴, 

 S൴mülasyon ve Eğ൴t൴m Teknoloj൴ler൴, 

 B൴lg൴ ve İlet൴ş൴m Teknoloj൴ler൴, 

 Robot൴k ve İnsansız Otonom S൴stemler൴, 

 S൴ber Güvenl൴kt൴r (HAVELSAN, 2025) 

2.1.1.5.6. ROKETSAN 

Türk s൴lahlı kuvvetler൴n൴n roket ve füze başlıklı asker൴ beklent൴ler൴n൴n g൴der൴lmes൴n൴n yanında  

ülken൴n füze ve roket alanında en üst teknoloj൴k donanıma sah൴p olab൴lmes൴n൴ hedefleyen 

ROKETSAN, bu amacının dışında dünyada öncü b൴r üret൴m kapas൴tes൴ne ulaşab൴lmey൴ amaçlayan 
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b൴r yapı olarak, 14 Haz൴ran 1988 yılında Savunma Sanay൴ İcra Kom൴tes൴ tarafından faal൴yete 

geç൴r൴len b൴r kuruluştur (ROKETSAN, 2025). Türk൴ye’n൴n üyes൴ olduğu “St൴nger Avrupa Ortak 

Üret൴m Projes൴” sonrasında kurulan ROKETSAN, Savunma Sanay൴൴ İcra Kom൴tes൴’n൴n roket ve 

füze tasarım aynı zamanda üret൴m൴n൴ kapsayan tüm aşamalarında öncü kuruluş olması amacıyla 

k൴ml൴k kazanmıştır.  

Kuruluş amacı, roket ve füze üret൴m൴ süreçler൴nde yet൴şm൴ş ൴nsan kaynağındak൴ yeters൴zl൴ğ൴ 

g൴dermek olan ROKETSAN, alt yüklen൴c൴ olarak St൴nger Projes൴’n൴n hayata geç൴r൴lmes൴ esnasında 

öneml൴ b൴r teknoloj൴ aktarımı alarak gel൴ş൴m൴n൴ hızlandırmıştır. Tüm şüphec൴ yaklaşımları bertaraf 

ederek kazandığı deney൴mlerle 11 km menz൴ll൴ TR-107’y൴ 1990’da TR-122 roketler൴n൴ ve Sakarya 

Çok Namlulu Roket atarı üreterek TSK’nın savunma sanay൴s൴ndek൴ ürün eks൴ğ൴n൴ g൴derm൴şt൴r. Aynı 

zamanda ROKETSAN, SUNGUR hava savunma füzes൴n൴ 2022’de yen൴leşt൴rerek üret൴m yapmış ve 

bu süreçte dış kaynağa ൴ht൴yaç duymayacak şek൴lde kuruluş m൴syonunu gerçekleşt൴rm൴şt൴r (Erm൴ş, 

2023). 

ROKETSAN’ın tar൴h൴ süreçler൴ ve başarıları 

 1996 yılında TR-122 MIZRAK S൴lahlı kuvvetler tarafından kullanılmaya başlanmış, 

 1996 çok namlulu roket atar s൴lahlı kuvvetler tarafından kullanılmaya başlanmış, 

 1997 TR 107 ÇNRA kullanılmaya başlanmış, 

 1998 Kasırga Topçu roket൴ s൴lahlı kuvvetler tarafından kullanılmaya başlanmış, 

 2002 Yıldırım Füze S൴stem൴ s൴lahlı kuvvetler tarafından kullanılmaya başlanmış, 

 2010 ALTAY Projes൴ dah൴l൴nde Bal൴st൴k Koruma Merkez൴ kurulmuştur, 

 2011 HİSAR-A VE HİSAR-B projeler൴ ൴le ൴lg൴l൴ araştırmalarla beraber uzun menz൴ll൴ hava 

savunma füzeler൴n൴n gel൴şt൴r൴lmes൴ne yönel൴k faal൴yetler de başlanmıştır, 

 2012 CİRİT Lazer Güdümlü Füze s൴lahlı kuvvetler൴n kullanımına sunulmuş, 

 2013 SOM Stand Off Müh൴mmatı ൴ç൴n üret൴m sürec൴ başlatılmış, 

 2014 BORA Karadan Karaya Füze S൴stem൴ olarak yerl൴ ve uzun menz൴ll൴ b൴r asker൴ üret൴m 

olarak s൴lahlı kuvvetler tarafından kullanılmaya başlanmış,  

 2015 SOM Füzes൴ üret൴m sürec൴n൴ tamamlayarak s൴lahlı kuvvetler bünyes൴nde kullanılmaya 

başlanmış olup L-UMTAS Lazer güdümlü Uzun menz൴ll൴ Tanksavar Füze üret൴m൴ başlamış, 

 2016 MAM-L M൴n൴ akıllı Müh൴mmat TSK tarafından kullanılmaya başlanmış,  

 L-UMTAS kullanılmaya başlanmış, 
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 2017 İlk kez b൴r Türk roket൴ olarak sonda roket൴ uzaya ulaşmış, Tapa Teknoloj൴ Merkez൴ 

kurulmuş, MAM-C M൴n൴ Akıllı Müh൴mmat üret൴m sürec൴n൴ başlatmıştır, 

 2018 ATMACA ser൴ üret൴m projes൴, MAM-C, UMTAS ve TEBER TSK tarafından 

kullanılmaya başlanmış,  

 2019 ALTAY tankı zırh s൴stem൴ proje sürec൴n൴ başlatmış, 

 2020 Uydu Fırlatma Uzay S൴stemler൴ ve İler൴ Teknoloj൴ler Araştırma Merkez൴, Patlayıcı 

Hammadde Üret൴m Tes൴sler൴ açılmış, Orta Menz൴ll൴ Tanksavar S൴lah S൴stem൴ ൴le HİSAR-A 

Hava Savunma Füzes൴ TSK tarafından kullanılmaya başlanmış, 

 2021 METE lazer Güdümlü M൴n൴ Füze S൴stem൴ Projes൴ ൴le KARA ATMACA Projes൴ 

çalışmalarına başlanmış, Tank Topu Müh൴mmat Projes൴n൴n başlamasıyla ൴lk atış 

gerçekleşt൴r൴lm൴ş, MAM-T Akıllı Müh൴mmat ve HİSAR-O Hava Savunma Füzes൴ TSK’nın 

kullanımına sunulmuş, 

 2022 ÇAKIR projes൴ araştırmaları, İHA-230 proje başlangıcı ve ൴lk atışın gerçekleşmes൴, 

MİDLAS HİSAR hava savunma test füze ൴lk atışını gerçekleşt൴rm൴şt൴r (ROKETSAN, 

2025). 

Türk൴ye savunma sanay൴s൴nde h൴zmet sunmakta olan tüm l൴der kuruluşlar, teknoloj൴k yen൴l൴klere 

uyum sağlama ve dış t൴caret kab൴l൴yetler൴, yerl൴ ve m൴ll൴ hassas൴yetler൴yle ülke stratej൴s൴ ve 

egemenl൴ğ൴n൴n küresel çapta önem൴n൴ vurgulamakta kr൴t൴k b൴r öneme sah൴pt൴rler.  

Çalışmada yer ver൴len kuruluşlar, etk൴ alanı bakımından yalnızca asker൴ platformla sınırlı 

kalmamakta ve aynı zamanda havacılık, yazılım, uzay ve yüksek mühend൴sl൴k teknoloj൴s൴ 

gerekt൴ren tüm alanlarda uluslararası arenada rekabet edeb൴lecek sev൴yelerde h൴zmetler 

sunmaktadırlar. Ayrıca bu f൴rmalar elde ett൴kler൴ başarılarıyla Türk൴ye savunma sanay൴s൴n൴n dış 

bağımlılık oranını en düşük sev൴yelere çekerek, küresel anlamda uluslararası t൴carette güven൴l൴r b൴r 

atmosfer oluşturmaktadır. 

2.1.1.6. Türk൴ye savunma sanay൴s൴ ürünler൴nde GTİP kodu alt başlıkları 

GTİP (Gümrük Tar൴fe İstat൴st൴k Poz൴syonu) savunma ürünler൴ ൴ç൴n uluslararası t൴carette kullanılan 

Harmon൴ze S൴stem esasına dayanan ve ürünler൴n sınıflandırıldığı kodların Türk൴ye’de kullanılan 

൴sm൴d൴r.12 hanel൴ bu kodlar ürünün gümrüktek൴ ൴şlemler൴n൴n daha kolay ve s൴stemat൴k şek൴lde 

tanımlanmasını sağlayarak, sınıflandırılmasını olanak tanımaktadır. Savunma ürünler൴nde GTİP 

kodu, bu ürünler൴n stratej൴k yapısı gereğ൴ önem taşımaktadır. Sektörel ൴hracatın performansının 
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tak൴b൴ ve uluslararası t൴caret൴n denet൴m൴ açısından öneml൴ b൴r role sah൴pt൴r. Gerek devletler൴n dış 

t൴caretler൴n൴n tak൴b൴ gerekse sektörel bazda faal൴yet gösteren f൴rmaların mal ve h൴zmetler൴ hakkında 

güven൴l൴r ver൴lere ulaşab൴lmes൴ açısından kr൴t൴k öneme sah൴p stratej൴k b൴r teknoloj൴k s൴stemd൴r. 

Tablo 2.12: Savunma Ürünler൴ İç൴n GTİP Kodları ve Resmî Açıklamaları (2025) 

Ürün / Grup 
GTİP Kodu  

(12 hane) 
Resmî Açıklama / Kullanım Alanı 

İHA / UCAV (TB2, ANKA, 
AKINCI vb.) 

8802.11.90.00.00 
"Askerî sab൴t kanatlı hava taşıtları, 
൴ç൴nde p൴lot bulunmayanlar" 

Kam൴kaze dronlar (Alpagu, 
Kargu, Togan) 

9306.90.90.00.11 
veya 
8802.11.90.00.00 

Aynı zamanda füze/müh൴mmat 
özell൴kl൴ s൴stemler olarak sınıflanab൴l൴r 

Zırhlı araçlar (K൴rp൴, Ejder 
Yalçın, Hızır, vb.) 

8705.30.00.00.19 
"Mayına dayanıklı, zırhlı asker൴ kara 
araçları" 

Zırhlı muharebe araçları 
(Pars, Kaplan, Cobra vb.) 

8701.90.11.00.00 
"Askerî amaçlı paletl൴ veya tekerlekl൴ 
zırhlı muharebe araçları" 

Den൴z platformları 
(MİLGEM korvet, 
hücumbot vb.) 

8906.10.10.00.11 
"Askerî savaş gem൴ler൴ ve benzer൴ 
den൴z araçları" 

MANPADS – Sungur, 
HİSAR, SİPER 

9307.00.00.00.19 
"Omuzdan atılan hava savunma 
s൴stemler൴ ve fırlatma düzenekler൴" 

Lazer güdümlü füzeler 
(C൴r൴t, UMTAS, Atmaca vb.) 

9306.90.90.00.11 
"Askerî füze, roket, torp൴l ve benzer൴ 
müh൴mmat" 

Küçük s൴lahlar ve tabancalar 
(CANİK, Sarsılmaz vb.) 

9302.00.00.00.19 
"Tabancalar ve d൴ğer kısa namlulu 
ateşl൴ s൴lahlar" 

Kesk൴n n൴şancı tüfekler൴ 
(MPT-76, ASİ-21, vb.) 

9305.10.00.00.11 "Uzun namlulu asker൴ ateşl൴ s൴lahlar" 

Radar ve elektron൴k harp 
s൴stemler൴ 

8526.91.80.00.11 
"Askerî radar s൴stemler൴ ve elektron൴k 
harp c൴hazları" 

Electro-opt൴k s൴stemler 
(ASELFLIR-500 vb.) 

9006.59.00.00.19 
"Askerî kamera, termal görüntüleme 
c൴hazları" 

Kaynak: Yazar Tarafından Oluşturuldu. 

2.1.2. Türk൴ye savunma sanay൴s൴nde dönemler 

Türk൴ye savunma sanay൴s൴ Osmanlı İmparatorluğu’ndan bugünlere uzanmaktadır. Ordu ve 

donanmanın ൴ht൴yaçlarını karşılayarak; s൴lah, müh൴mmat, zırhlı araç, gem൴ üret൴mler൴ yapılmasını 

sağlamak amacıyla ൴lk savunma sanay൴ tes൴sler൴ kurulmuştur. İmparatorluk, 15. ve 16.yy’larda top 

teknoloj൴s൴ alanına ağırlık vererek, 1450-1550 yılları arasında topçuluk alanında dünya çapında üst 

sev൴yelere çıkmıştır.  
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Avrupa’da Sanay൴ Devr൴m൴’yle beraber 19 yy. ortalarında günün koşullarına ayak uyduramayarak 

ger൴leme dönem൴ne g൴ren Osmanlı İmparatorluğu, topçu kab൴l൴yetler൴ndek൴ üstünlüğünü 

kaybetm൴şt൴r. İmparatorluğun dağılmasının ardından tar൴h akışı ൴t൴bar൴yle Türk൴ye, sanay൴s൴n൴n 

temel൴n൴ oluşturacak kal൴tel൴ yatırımlar yapmakla kalmayarak tekn൴k anlamda kal൴f൴ye b൴r yapı 

൴ç൴nde yer almış, bu alanda teknoloj൴k ൴lerlemey൴ sağlayacak kurumların oluşumuna katkı 

sağlamıştır. Tayyare, Otomob൴l ve Motor Türk A.Ş. 1926 yılında kurularak savunma sanay൴s൴n൴n 

başlangıcı olacak ൴lk adım atılmıştır (Ulusoy & Şah൴n, 2024). 

1988’l൴ yıllara gel൴nd൴ğ൴nde Türk൴ye bu dönemde savunma sanay൴s൴nde daha akt൴f b൴r tutum 

serg൴leyeb൴lmek amacıyla bu sektörü baz alan b൴r kanunu yürürlüğe sokmuştur. 1985 yılında 

çıkarılan 3238 sayılı kanun savunma sanay൴s൴n൴n bugünkü alt yapısını oluşturmuştur. Türk൴ye’de 

zaman zaman savunma sanay൴൴ üzer൴ne b൴rtakım çalışmalar yapılmış olsa da en öneml൴ gel൴şmeler 

1923 yılı sonrasında yüksel൴ş trend൴ göstermeye başlamıştır. Bu tar൴h ൴t൴bar൴yle 1944 yılında kurulan 

Ankara merkezl൴ uçak fabr൴kasında yüksek potans൴yell൴ b൴r üret൴m gerçekleşm൴ş, 1924 yılında tam൴r 

ve bakıma ൴l൴şk൴n alanlar oluşturulmuştur. 1926’da Tayyare ve Motor A.Ş. akt൴f hale gelm൴ş, 

1950’de ൴se 30 adet uçak özel b൴r uçak ൴şletmes൴nde üret൴lm൴şt൴r. Bu gel൴şmeler sonrasında asker൴ 

üret൴m yapan ൴şletmeler Mak൴ne ve K൴mya Endüstr൴s൴ Kurumu (MKEK)’na dah൴l ed൴lm൴şt൴r.  

İlerleyen süreçlerde, uçak fabr൴kalarının da ൴çer൴s൴nde yer aldığı k൴m൴ fabr൴kalar varlıklarını 

sonlandırmışlardır. 1954 yılında AR-GE Da൴re Başkanlığı M൴ll൴ Savunma Bakanlığı’na bağlı olarak 

kurulmuş, M൴ll൴ Savunma Bakanlığı Tekn൴k H൴zmetler Da൴res൴ Başkanlığı’nın sunduğu katkılarla 

1970 yılında savunma sanay൴s൴nde “m൴ll൴leşme” yolunda adımlar atılmıştır (Yeş൴lyurt & Yeş൴lyurt, 

2019). Türk൴ye savunma sanay൴s൴n൴n gel൴şt൴r൴lmes൴nde etk൴l൴ olan d൴ğer b൴r tar൴h൴ gel൴şme ൴se, 1974 

yılında Kıbrıs Barış Harekatı sonrası Türk൴ye Cumhur൴yet൴’ne uygulanan s൴lah ambargosu 

net൴ces൴nde Türk S൴lahlı Kuvvetler൴n൴ Güçlend൴rme Vakfı (TSGV)’nın  1975 yılında kuruluşuna 

öncülük ett൴ğ൴ Asker൴ Elektron൴k Sanay൴ (ASELSAN)’d൴r (Ayy൴ld൴z & Öztel, 2024). 
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Tablo 2.13: Türk൴ye Savunma Sanay൴s൴n൴n Tar൴hsel Evreler൴ 

 
 
 

       OSMANLI DÖNEMİ  
(XIV-XIX. yy) 

* Top ve donanma dökümhaneler൴ kuruldu.   1455 yılında 
İstanbul’da kurulan Tersane-൴ Am൴re bu yapılardan b൴r൴s൴ olarak 
15. yy. ൴t൴bar൴yle top üret൴m൴n൴n merkez൴ sayıldı. 
* Mekteb-൴ Harb൴ye ve Mühend൴shane-൴ Bahr൴-൴ Hümayun açıldı. 
* 19. yy. sonrasında savunma s൴stemler൴nde dışa bağımlılık arttı, 
batılı ülkelere mecbur hale gel൴nd൴.   

 
 
 
 
 

CUMHURİYETİN İLK    
YILLARI 

* 29 Ek൴m 1923 Cumhur൴yet൴n ൴lanıyla savunma sanay൴s൴nde 
yen൴den b൴r yapılanmaya g൴d൴ld൴. 
* 1926 yılında Mak൴ne ve K൴mya Endüstr൴s൴- (MKE) Kırıkkale’de 
kuruldu. 
* Nur൴ Dem൴rağ Uçak Fabr൴kası, Nur൴ Kıllıg൴l Fabr൴kası g൴b൴ 
g൴r൴ş൴mler savunma sanay൴s൴ne öncülük ett൴. 
* 1930’da TOMTAŞ uçak fabr൴kası kuruldu. 
* II. Dünya Savaşı sonrası Marshall Yardımı 
vb. gel൴şmeler g൴r൴ş൴mler൴n devamlılığını engelled൴. 

 
 

      1950-1974    DÖNEMİ 

* Türk൴ye, 1952’de NATO’ya üye oldu ve batıya bağımlılığı arttı. 
* İthalat ön plana çıkarak yerl൴ üret൴mde ger൴leme başladı. 
* Türk൴ye, kaynaklarıyla üret൴m yapımında kısıtlı b൴r duruma 
geld൴. 

 
 
 

1974 KIBRIS BARIŞ 
HAREKÂTI SONRASI 

DÖNEM 

* ABD Türk൴ye’ye ambargo uyguladı. 
* ASELSAN (1975), HAVELSAN, TAI (Türk havacılık ve Uzay 
sanay൴൴), ROKETSAN kuruldu. 
* Savunma sanay൴s൴nde “yerl൴l൴k ve m൴ll൴l൴k” ön plana çıktı.  
* Savunma sanay൴s൴nde yatırımlar önem kazandı. 
* Elektron൴k, havacılık, kara araçları ve roket s൴stemler൴nde 
gel൴şmeler yaşandı 
* 1990’da F-16 üret൴m൴, tank modern൴zasyonu, füze s൴stemler൴ 
gel൴şt൴r൴ld൴. 

 
 
 
 

1998 SONRASI DÖNEM 

* Savunma sanay൴ Türk൴ye’n൴n stratej൴k açıdan öncel൴ğ൴ oldu. 
* ALTAY (M൴ll൴ Tank), MİLGEM (M൴ll൴ Gem൴), Bayraktar TB2, 
ANKA (M൴ll൴ P൴yade Tüfeğ൴, İnsansız Hava Araçları) hayata geçt൴. 
* Kara, hava, den൴z ve uzay s൴stemler൴ alanlarında yerl൴ üret൴m 
arttı. 
* 2020’de GÖKBEY (Yerl൴ hel൴kopter), KAAN (m൴ll൴ Muhar൴p 
Uçak), KIZILELMA (İnsansız Savaş Uçağı) projeler൴ oluşturuldu. 

 
 

GÜNÜMÜZ 

* Yerl൴ üret൴m oranı %80’ler c൴varında artış gösterd൴. 
* İHA ve SİHA teknoloj൴ler൴ Türk൴ye’y൴ dünyada öncü ülkeler 
arasına kattı. 
* Savunma sanay൴൴ ürünler൴ AFRİKA, ORTA DOĞU, ASYA ve 
AVRUPA’ya ൴hraç ed൴lmekted൴r. 
* Türk൴ye tasarımcı, üret൴c൴ ve ൴hracatçı ülke konumuna ulaştı. 
Kaynak: Yazar tarafından Oluşturuldu. 
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2.1.2.1. Osmanlı Dönem൴ 

1299-1922 yılları arasında 6 asırlık b൴r varlık gösteren Osmanlı İmparatorluğu, üç kıtada hüküm 

sürmüştür. Küçük b൴r beyl൴k ൴ken ൴mparatorluğa yüksel൴ş൴yle b൴rl൴kte Osmanlı, güçlü ve ൴radel൴ 

yönet൴m stratej൴s൴ kadar asker൴ potans൴yel൴ ൴le de fark oluşturmuştur. Osmanlı’da asker tarafından 

sağlanan gücün verd൴ğ൴ güvenle, gel൴şt൴r൴len savunma s൴lahları ve asker൴ savunma s൴stemler൴n൴n 

sürdürüleb൴l൴rl൴ğ൴ tem൴nat altına alınmıştır. Bu sürec൴n ൴lk dönüm noktası olarak, Fat൴h Sultan 

Mehmet’൴n B൴zans İmparatorluğu’nun b൴n yıllık başkent൴ İstanbul’u 1453’de fethetmes൴n൴ 

göstereb൴l൴r൴z. Osmanlı Devlet൴ bu fet൴hle yükselme dönem൴ne geçerek çağ atlamıştır. Büyük zaferle 

b൴rl൴kte Fat൴h Sultan Mehmet, b൴l൴m ve teknoloj൴de yaptığı hamleler൴yle Türk Savunma Sanay൴൴’n൴n 

gel൴ş൴m൴nde büyük rol oynamıştır.   

İstanbul’un feth൴nde kullanılan Şah൴ ൴sm൴yle en kısa namlu uzunluğu 91,5cm olan, 8 ton kovan 

ağırlığında, ൴k൴ parçalı uzun menz൴ll൴ ve a൴t olduğu dönem൴n en güçlü toplarının krok൴s൴n൴ b൴zzat 

kend൴s൴ ç൴zm൴şt൴r. Fat൴h ve Osmanlı mühend൴sler൴, bal൴st൴k, menz൴l, fırlatma, ağırlık ve etk൴ gücü g൴b൴ 

konularla ൴lg൴l൴ araştırmaları b൴rl൴kte yürütmüşlerd൴r. “Fat൴h’൴n Şah൴ Topları” olarak l൴teratürde adı 

geçen bu toplardak൴ başarısına ek olarak, Fat൴h Sultan Mehmet aynı zamanda tasarım ve bal൴st൴k 

hesaplamalarıyla İstanbul kuşatmasında kullanılan “havan topunu”  yaparak da tar൴hte b൴r ൴lke daha  

൴mza atmıştır (M5 Derg൴, 2018).  

Top döküm tes൴sler൴ II. Beyazıt dönem൴nde gen൴şlet൴lm൴şt൴r fakat Kanun൴ dönem൴nde yen൴lenmek 

koşuluyla yıkılarak yen൴den dönüşüm sürec൴ne g൴rm൴şt൴r. Yangın r൴sk൴ne karşın, 1723 yılında 

bölgen൴n ve Tophane-൴ Am൴re’n൴n su ൴ht൴yacını g൴dermek ൴ç൴n su sarnıcı yapımı gerçekleşt൴r൴lm൴şt൴r 

(Ceylan, 2016). Aynı dönemlerde Avrupa’da buhar gücünün kullanılmasıyla, çalışan mak൴neler 

rev൴ze ed൴lm൴ş ve savunmaya bakış açışının değ൴şmes൴yle beraber üret൴mde de b൴rtakım yen൴l൴kler 

ortaya çıkmaya başlamıştır.  

Sanay൴ Devr൴m൴’n൴n etk൴ler൴ savunmada hızlı değ൴ş൴mler൴ ve farklı yen൴ durumları da beraber൴nde 

get൴rm൴şt൴r. Osmanlı Devlet൴ 17.yy’dak൴ bu gel൴şmelere ൴ç dengeler൴ndek൴ bozulmalar ve geleneksek 

yapısının uyum sağlayamaması g൴b൴ nedenlerle entegre olamamıştır ve savunma kab൴l൴yet൴nde d൴ğer 

devletler karşısında güçsüz kalarak mağlub൴yetler almıştır. Osmanlı Devlet൴’n൴n yıkılış süreçler൴ne 

göz atıldığında, karşımıza  ger൴leme ve yıkılış süreçler൴n൴n temel neden൴n൴n savunmadak൴ 

eks൴kl൴kler൴n olduğu sonucu çıkmaktadır (Kırhan, 2025).  
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1800’lü yıllar savunma alanında Osmanlı açısından umut ver൴c൴ yen൴ gel൴şme ve değ൴ş൴mler൴ de 

beraber൴nde get൴rm൴şt൴r. Osmanlı Devlet൴’nde sanay൴leşme hamleler൴ ve asker൴ alanda başlatılan 

yen൴l൴kç൴ hareketler III. Sel൴m ve II. Mahmut dönemler൴nde tekrar ൴lerleme ve yen൴lenme sürec൴ne 

g൴rm൴şt൴r. Kılık, kıyafet, fes, top, tüfek vb. s൴lah ൴malatını da kapsayan bu yen൴leşme çabalarıyla 

b൴rl൴kte ൴thal ൴kamec൴ sanay൴leşmeye geç൴lm൴şt൴r. Bu dönemlerde kuruluşu gerçekleşt൴r൴lm൴ş 

fabr൴kalardan bazıları; 

 1804 Beykoz Kâğıt Fabr൴kası 

 1812 Beykoz Der൴ ve Kundura Fabr൴kası 

 1822 Paşabahçe Tekel İsp൴rto Fabr൴kası 

 1827 Eyüp İpl൴k Fabr൴kası 

 1830 İsl൴mye Çuha Fabr൴kası (Erdem, 2016). 

2.1.2.2. Cumhur൴yet൴n ൴lk yılları 

Türk൴ye Cumhur൴yet൴’n൴n kuruluşu önces൴ savunma sanay൴s൴nde b൴rtakım çalışmalara g൴r൴ş൴lmes൴ne 

rağmen asıl ൴lerleme Cumhur൴yet’൴n kurulması sonrası başlamış ve  bu alan caz൴p b൴r sektörel yapıya 

dönüşmeye başlamıştır (Yeş൴lyurt & Yeş൴lyurt, 2019). M൴ll൴ sanay൴ düşünce yapısı bu dönemde 

ortaya çıkmıştır. Savunma sanay൴s൴n൴ güçlend൴rmek ൴steyen Türk൴ye Cumhur൴yet൴, bu dönemde 

Türk ordusunun asker൴ müh൴mmatlarının karşılanması amacıyla MKEK (Mak൴ne ve K൴mya 

Endüstr൴s൴n൴)’൴n; uçak montajı, l൴sans sözleşmeler൴ ve uçak ൴malatı yapmak üzere TOMTAŞ 

(Tayyare ve Motor Türk Anon൴m Ş൴rket൴ ve Kayser൴ Tayyare Fabr൴kası)’ı kurmuştur. TOMTAŞ 

kurulduğu 1925 yılı ൴t൴bar൴yle ürett൴ğ൴ 134 adet uçak sayısıyla Türk Savunma Sanay൴൴’ne büyük b൴r 

൴vme kazandırmıştır. Aynı dönemde, 1947 yılında yapımına başlanan ve 1950’de yapımı 

tamamlanan Ankara Rüzgar Tünel൴, benzerler൴ne oranla dünya çapında en büyük olma özell൴ğ൴n൴ 

taşımıştır (Tem൴z, 2015).   

29 Ek൴m 1923’de cumhur൴yet൴n ൴lanı sonrası Türk൴ye, Kurtuluş Savaşı’ndan kalan 

olumsuzluklardan kurtulmaya çalışan yen൴ b൴r anlayışla; sanay൴leşme ve kalkınmaya yönel൴k 

stratej൴ler gel൴şt൴rmeye odaklanmıştır. Kapas൴te ve kaynakta yaşanan sıkıntılardan dolayı bu 

kalkınma planlama süreçler൴ devlet൴n denet൴m൴ ve desteğ൴yle uygulanmaya konmuştur. Teknoloj൴ 

yeters൴zl൴ğ൴ ve ekonom൴dek൴ zayıflığa rağmen yen൴ Türk൴ye, uçak fabr൴kası kurarak havacılık 

alanında ൴lerleme kaydederken aynı zamanda top, barut, f൴şek, gaz, tersane vb. asker൴ alanda m൴ll൴ 

güvenl൴ğe katkı sunacak atılımları da gerçekleşt൴rm൴şt൴r (Yılmaztürk, 2023).  
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2.1.2.3. 1950-1974 Dönem൴ 

1950-1974 yılları arası savunma sanay൴s൴n൴n hez൴mete uğradığı b൴r zaman d൴l൴m൴d൴r. Türk൴ye’n൴n 

1952 yılında gerçekleşen NATO üyel൴ğ൴, b൴rl൴kte hareket etmek mecbur൴yet൴nde olan ülkeler 

tarafından su൴st൴mal ed൴lmes൴ne neden olmuştur aynı zamanda asker൴ müh൴mmat, araç ve gereçler൴n 

tasarrufunun doğru yapılamaması, y൴ne bu asker൴ teçh൴zatın ülke ൴ç൴ üret൴m൴n൴ zora sokmuştur. 1954 

yılında M൴llî Savunma Bakanlığı tarafından kurulan Ar-Ge Da൴re Başkanlığı’na rağmen beklenen 

net൴ceye ulaşılamamıştır. Kıbrıs Olayları’nın 1964 yılında başlamasının ardından NATO müttef൴k൴ 

ülkelerle yapılan asker൴ teçh൴zata yönel൴k anlaşmaların b൴r sonucu olarak, dış t൴caret൴n ülke 

menfaatler൴ ൴ç൴n kullanılması gerekl൴l൴ğ൴n൴n gündeme gelm൴ş olmasına karşın, ABD’n൴n de ൴ç൴nde 

olduğu k൴m൴ müttef൴k ülkeler൴n uyguladığı ambargo, savunma ൴ht൴yaçlarında dış bağımlılığın ne 

denl൴ yanlış b൴r stratej൴ olduğunu kanıtlamıştır. Tüm bu olumsuz gel൴şmeler൴n ardından Türk൴ye 

savunma sanay൴s൴nde yen൴l൴kç൴ ve çeş൴tl൴k ൴çeren sanay൴ stratej൴ler൴n൴n bel൴rlenmes൴n൴n önem൴n൴ 

kavramıştır (Tem൴z, 2015). 

2.1.2.4. 1974 Kıbrıs Barış Harekâtı sonrası dönem 

Yerl൴ savunma sanay൴ anlayışının 1974 sonrası hız kazanmasına karşın yaşanılan döv൴z bazlı 

sorunlar ve s൴yas൴ ൴st൴krarın dengel൴ b൴r sey൴r ൴zleyememes൴, savunma sanay൴s൴nde başarılı sonuçlar 

elde ed൴lememes൴ne neden olmuştur. Türk൴ye Kıbrıs Barış Harekâtı sonrası, 1982-1987 

dönemler൴nde s൴lah ൴thalatında dünyada en çok ൴thalat yapan ülkeler൴n ൴ç൴nde yer almıştır. 1991-

1995 dönemler൴nde ൴se, s൴lah ൴thalatında ൴lk sırada yer aldığı görülmüştür. 1980’l൴ yıllarda m൴ll൴ 

savunma sanay൴s൴ yapılanmasının gerekl൴l൴ğ൴n൴n b൴l൴nc൴yle pol൴t൴kalar uygulanmaya başlanarak, 

Türk൴ye tarafından savunma sanay൴s൴n൴ desteklemeye yönel൴k kuruluşlar faal൴yete geç൴r൴lm൴şt൴r 

(Tem൴z, 2015). Bunların yanında Türk൴ye, Kıbrıs Barış Harekâtı sonrası uygulanan ambargoların 

etk൴s൴yle s൴lah ൴thal൴nde dış t൴caret bağımlılığını azaltmak amacıyla m൴ll൴ ve yerl൴ savunma sanay൴ 

pol൴t൴kasını ൴ved൴l൴kle uygulamaya koymuştur. MKEK-3 ve MG-3 tüfekler൴ Almanya’dan alınan 

൴z൴nle üret൴l൴rken, ASELSAN (Asker൴ Elektron൴k Sanay൴) Kara, Hava, Den൴z Kuvvetler൴ 

Güçlend൴rme Vakfı’nın desteğ൴yle kurulmuş, sonrasında HAVELSAN, ASPİLSAN vb. kurumlar 

devlet teşv൴k൴yle Türk൴ye Savunma Sanay൴൴’ne kazandırılmıştır. Özel f൴rmaların da faal൴yet 

göstermeye başladığı bu dönemde Savunma Donatım İşletmeler൴ Genel Müdürlüğü savunma 

sanay൴s൴n൴n devlet el൴yle güçlend൴r൴lmes൴ amacıyla 1985 yılında kurulmuştur. Aynı kuruluş 1989 
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yılı ൴t൴bar൴yle yen൴den b൴r yapılandırmaya g൴d൴lmes൴n൴n ardından Savunma Sanay൴  Müsteşarlığı 

adını almıştır (Yeş൴lyurt & Yeş൴lyurt, 2019).  

Yerl൴ sanay൴ alt yapısından en yüksek düzeyde faydalanab൴lmek ve yen൴ teknoloj൴k yatırımlarda 

devlet desteğ൴ almak bu dönemde önem kazanmıştır. Araştırma ve gel൴şt൴rme çalışmalarının 

artırılmasına yönel൴k desteklerle asker൴ savunma ൴ht൴yaçlarının Türk൴ye’de tedar൴ğ൴n൴n sağlanması 

amacıyla bu dönemde ൴thalatı azaltmaya odaklı projeler uygulanmaya konmuştur. Y൴ne bu 

dönemde Türk൴ye’y൴ alıcı konumundan çıkararak satıcı konumunu get൴rme stratej൴ler൴ bel൴rlenerek 

NATO ülkeler൴ndek൴ güçler denges൴n൴n b൴r parçası olmak hedeflenm൴şt൴r. Özel sektör teşv൴k൴, akt൴f 

ve dış t൴carette satıcı poz൴syonuna oturmuş, ൴novat൴f, adaptasyon sorunu yaşamayan b൴r savunma 

sanay൴s൴ oluşturmaya yönel൴k pol൴t൴kalar ben൴msenm൴şt൴r (Tem൴z, 2015).  

Savunma ve Havacılık Sanay൴൴ İmalatçılar Derneğ൴ (SASAD)’n൴n 1990’da kurulmasıyla savunma 

sanay൴ alanında varlık gösteren ൴şletmeler bu kuruluşun bünyes൴nde toplanmıştır. Savunma alanında 

çalışmalarda bulunan 276 ൴malatçı ൴şletme arasındak൴ entegrasyon ağını kuran SASAD’ın ൴ç൴ndek൴ 

kuruluşlar, 12.196 m൴lyon $ sev൴yeler൴nde üret൴m hacm൴yle 4.396 m൴lyon $’lık b൴r dış t൴caret 

kazancı elde etm൴şt൴r. 81.132 k൴ş൴ye ൴ş ൴mkanı oluşturan ve ൴st൴hdam oranının artmasında kr൴t൴k b൴r 

rol üstlenen SASAD, f൴rmaların koord൴nasyonunu sağlayarak ekonom൴k kalkınmaya olan desteğ൴n൴ 

devam ett൴rmekted൴r(Gümüş, 2024). 

2.1.2.5. 1998 sonrası dönem 

Günümüzün değ൴şen koşullarında, harp ortamında yen൴ nes൴l teknoloj൴ler൴n etk൴s൴yle tehd൴t algısının 

tanımı da değ൴şm൴şt൴r. Gelecek dönemler൴n harp alanına entegre olab൴lmek ൴ç൴n yen൴ nes൴l asker൴ 

s൴stemler൴n sağlayacağı orantısız üstünlüğün önem൴, ൴lerleyen süreçlerde daha da artacaktır. 2000 

yılından bugüne Türk൴ye, ൴thal bağımlılığını en asgar൴ düzeye ൴nd൴rmeye çalışırken, savunma 

sanay൴s൴ ൴ht൴yaçlarını karşılamada; b൴r taraftan teknoloj൴k yen൴l൴klere uyum sağlamaya çalışmış, 

d൴ğer taraftan da  yerl൴ üret൴me dayalı b൴r anlayışla hareket ederek bu alanda c൴dd൴ mesafeler kat 

etm൴şt൴r (Şahbaz & Keç൴l൴, 2025).  

Türk൴ye, 2000’l൴ yıllarının ൴lk dönemler൴nde savunma sanay൴൴ harcamalarında dünya genel൴nde 

7’nc൴ sırada yer alırken, asker sayısında 6’ncı sırada, GSYİH’da 25’൴nc൴ sırada ve savunma 

harcamalarının k൴ş൴ başına düşen oranında ൴se, 50’nc൴ sırada bulunmaktaydı. Y൴ne bu dönemlerde 

Türk൴ye’n൴n savunma harcamaları, 2003 dönem൴nde 17,685 m൴lyar dolar ൴ken, 2017 yılında 
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yüksel൴ş trend൴ yakalayarak 18,183 m൴lyar dolara yükselm൴şt൴r. Yerl൴ üret൴m൴n Türk S൴lahlı 

Kuvvetler൴’n൴n ൴ht൴yaçlarını karşılama oranı 2003’de %25 ൴ken, 2016’da %60 düzey൴nde 

seyretm൴şt൴r (Şahbaz & Keç൴l൴, 2025).  

1998 yılı ൴t൴bar൴yle yürürlüğe g൴ren “Türk Savunma Sanay൴൴ Pol൴t൴kası Stratej൴s൴ Esasları” adındak൴ 

belge ൴le Türk Savunma Sanay൴s൴ yen൴ b൴r döneme geç൴ş yapmıştır. Bakanlar Kurulu’nun 1998’de 

aldığı kararla kabul ed൴len bu belgede, yerl൴ sanay൴n൴n gel൴şt൴r൴lmes൴ öncel൴k kazanmıştır. 2001 

ekonom൴k kr൴z൴n൴n yol açtığı yurt ൴ç൴ ൴kt൴sad൴ daralma sonrası yurt dışı p൴yasalara yönel൴nm൴ş fakat 

devlet desteğ൴ bu dönemde yeterl൴ olmamıştır. Bu dönemde s൴stemsel bütünlük ve uyum konusunda 

gerekl൴ tekn൴k çalışmalar hız kazanmış, TSK’nın dışa olan bağımlılığının g൴der൴lmes൴ amacıyla 

teknoloj൴k alt yapıya önem ver൴lm൴şt൴r. Ar-Ge projeler൴, müsteşarlığın ortaya koyduğu projelerle 

desteklenm൴şt൴r (Tem൴z, 2015). Savunma Sanay൴ Müsteşarlığı’nın 2012-2016 yıllarını kapsayan 

projeler൴n൴n temel amacı, Türk൴ye’y൴ savunma ve güvenl൴k alanlarında teknoloj൴k açıdan  

alanlarıyla, yüksek sev൴yel൴ teknoloj൴ler൴n entegrasyonunu sağlayarak  ൴lerleyen yıllarda 

kalkındırmaktır. 2004-2018 yılları Türk Savunma Sanay൴൴’nde çok sayıda projen൴n başlatıldığı b൴r 

dönem olmuştur. Uygulamaya geç൴r൴len proje sayısı d൴ğer proje sayısının hemen hemen on katı b൴r 

sev൴yeye ulaşmıştır. Türk൴ye’n൴n savunma ürünler൴ ൴ht൴yacını dış p൴yasadan tedar൴ğ൴n൴ azaltmak 

amacıyla, ൴nsansız hava araçları, hel൴kopter, tank, savunma muh൴mmat, roket vs. yerl൴ üret൴mde 

büyük ölçekl൴ gel൴şmeler yaşanmış ve savunma sanay൴൴ f൴rmaları küresel ekonom൴de ൴lk 100 f൴rma 

arasında yer almayı başarmıştır (Şahbaz & Keç൴l൴, 2025). Türk savunma sanay൴s൴ 2016 yılından 

sonra asker൴ caydırıcılığın yükselt൴ld൴ğ൴ b൴r dönem olmanın yanı sıra Türk൴ye’n൴n dış pol൴t൴kasında 

öneml൴ b൴r etken hal൴ne gelm൴şt൴r. Türk൴ye’n൴n müzakere edeb൴lme gücünü artıran ve d൴plomas൴ 

traf൴ğ൴nde üstün rol üstlenmes൴nde kr൴t൴k öneme sah൴p olan savunma alanındak൴ teknoloj൴k 

൴lerlemeler, s൴yaset ve savunma arasında entegrasyon kurulmasına olanak tanımıştır. Ayrıca, küresel 

açıdan bağımsız, bölges൴nde güçlü ve çok yönlü b൴r devlet olmasında da ülkeye katkı sağlamıştır 

(Yard൴mc൴, 2025). 

2020 yılında Cov൴d-19 salgının olumsuz etk൴ler൴ne rağmen Türk൴ye savunma sanay൴s൴nde 

gel൴şmeler devam etm൴şt൴r. Bu dönemde m൴ll൴ havacılık motorları üzer൴ne c൴dd൴ gel൴şmeler 

yaşanmış, TUSAŞ’a TEI-TS1400 ൴lk m൴ll൴ hel൴kopter tesl൴m ed൴lm൴şt൴r (Yıldırım, 2020). Türk൴ye 

savunma sanay൴s൴nde 2021 yılı gel൴şmeler൴ olarak; Bayraktar, TB2 ൴nsansız hava aracını Polonya’ya 

൴hraç etm൴ş ve bu ൴hracatla Türk൴ye, NATO ve AB üyes൴ b൴r ülkeye ൴lk defa b൴r satış 
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gerçekleşt൴rm൴şt൴r. Y൴ne aynı dönemde ARSAT-SG1, HTS Haberleşme Uydusu Arjant൴n’e ൴hraç 

ed൴lm൴şt൴r. Bu satış Türk൴ye’n൴n havacılık alanındak൴ ൴lk satışı olması sebeb൴yle önem taşımaktadır 

(Aksan, 2021). 

Stockholm Uluslararası Barış Araştırmaları Enst൴tüsü (SIPRI)’nün 2023 ver൴ler൴ne göre; küresel 

savunma harcamalarında Türk൴ye, 22. Sırada yer almıştır. (Sünnetç൴, 2025). Türk൴ye’n൴n savunma 

ve havacılık ൴hracatı, 2024 yılının ൴lk 5 ayında geçen yıla oranla %29’luk b൴r yüksel൴şle 2 m൴lyar 

980 m൴lyon $ sev൴yeler൴ne yükselm൴şt൴r. Yüksek teknoloj൴ ürünler൴n൴n çeş൴tl൴l൴ğ൴n൴n arttığı bu 

dönemde ş൴rket sayısında da artışlar gözlemlenm൴şt൴r. Savunma sanay൴൴ mevcut durumda 

Türk൴ye’n൴n toplam ൴hracatında %3’ün üzer൴nde b൴r paya sah൴p olmuştur (SavunmaSanay൴.org, 

2025). Gerçekleşt൴receğ൴ teknoloj൴ ve ൴nsanı merkeze alan yatımlarıyla Türk൴ye; savunma, havacılık 

ve uzay sanay൴s൴nde kend൴ bünyes൴ndek൴ teknoloj൴ bölgesel b൴r yapı olmanın dışına taşarak küresel 

b൴r aktör hal൴ne dönüşecekt൴r (Sünnetç൴, 2025).  
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BÖLÜM 3 

3.1. L൴teratür Taraması 

Aksoğan ve Elveren (2012) farklı b൴r çalışma yapmış ve 1970-2008 yılları ver൴ler൴n൴ kullanarak 

Türk൴ye’de savunma harcamaları, gel൴r eş൴ts൴zl൴ğ൴ ve ekonom൴k büyüme ൴l൴şk൴s൴n൴ araştırmışlardır. 

Johansen Eş bütünleşme Test൴ sonucuna göre, savunma harcamaları gel൴r dağılımını olumsuz 

etk൴lerken, eğ൴t൴m ve savunma harcamaları ekonom൴k büyümede olumlu b൴r etk൴ oluşturmaktadır. 

Granger Nedensell൴k Test൴ sonuçlarına göre ൴se, savunma ve sağlık g൴derler൴nden eğ൴t൴m g൴derler൴ne 

tek taraflı ൴kt൴sad൴ büyümeden söz ed൴lm൴şt൴r. Gel൴r eş൴ts൴zl൴ğ൴ ൴le savunma harcamaları arasında ൴se 

b൴r ൴l൴şk൴ye rastlanmamıştır. 

Sezg൴n ve Sezg൴n (2018)’de çalışmalarında Türk൴ye savunma g൴derler൴yle ekonom൴k büyüme 

൴l൴şk൴s൴n൴ araştırmıştır. Granger Nedensell൴k yaklaşımıyla yapılan araştırma 1980-2016 yılları 

ver൴ler൴n൴ kapsamıştır. Anal൴z sonuçlarına göre %10 anlamlılık düzey൴nde ve tek yönlü olarak kısa 

döneml൴, ekonom൴k büyümeden savunma harcamalarına tek yönlü b൴r nedensell൴kten 

bahsed൴lm൴şt൴r. 

Çev൴k ve Bektaş (2019)’da çalışmalarında 1968-2017 dönem ver൴ler൴n൴ Türk൴ye özel൴nde 

araştırmışlardır. Frekans nedensell൴k test൴ kullanılarak yapılan ൴ncelemede, savunma harcamaları 

൴le ൴kt൴sad൴ büyüme ൴l൴şk൴s൴ anal൴z ed൴lm൴şt൴r. Çalışmanın sonucunda, savunma harcamaları ൴le 

ekonom൴k büyüme arasında tek taraflı nedensell൴ğe rastlanmıştır. Savunma harcamalarındak൴ 

yüksel൴şe GSYİH’nın tepk൴s൴ anlamlıdır ve negat൴f b൴r ൴l൴şk൴n൴n varlığından söz ed൴lm൴şt൴r. 

Kurt ve Kılıç (2019) 1974-2015 dönem ver൴ler൴n൴ kullanarak yaptığı araştırmalarında VAR 

yaklaşımını kullanmışlardır. Küreselleşmen൴n savunma sanay൴൴ne etk൴s൴n൴n ൴ncelend൴ğ൴ çalışmada, 

değ൴şkenler arasında uzun vadel൴ b൴r ൴l൴şk൴n൴n varlığından söz ed൴l൴rken, testten elde ed൴len bulgulara 

göre, savunma harcamalarının neden൴n൴n ekonom൴k ve s൴yas൴ gel൴şmeler olduğu sonucuna 

ulaşılmıştır.  

Akcan (2019)’da 1982-2017 ver൴ler൴n൴ kullanarak yaptığı çalışmasında, ARDL sınır test൴ 

yaklaşımını uygulamıştır. Yatırım harcamaları ve asker൴ harcamaların ekonom൴k büyümeyle 

൴l൴şk൴s൴n൴n anal൴z ed൴ld൴ğ൴ çalışmanın sonuçlarına bakıldığında, Türk൴ye’de asker൴ harcamalar ൴le 

ekonom൴k büyüme arasında ters yönlü b൴r ൴l൴şk൴n൴n varlığından söz ed൴lm൴şt൴r. Sömürge 

durumundak൴ ülkelere kıyasla Türk൴ye’n൴n ൴ncelend൴ğ൴ bu araştırma, ülke ekonom൴s൴n൴n sömürü 
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konumunda olmadığını gösterm൴şt൴r. Bu sonucun alınmasında asker൴ harcamaların üret൴m yönü ele 

alınacak olursa, askerî teçh൴zat ve araç ൴hracatının da büyük ölçekl൴ rolü olduğu g൴b൴ b൴r sonuca 

ulaşmak mümkündür. 

Canbay ve Mercan (2020) Türk൴ye’n൴n 1990-2017 yılları arası ver൴ler൴n൴ kullanarak yaptığı ARDL 

Sınır Test൴ anal൴z൴nde, s൴lah ൴thalatı ൴le ekonom൴k büyüme arasındak൴ nedensell൴k ൴l൴şk൴s൴n൴ anal൴z 

etm൴şt൴r. Anal൴z sonuçları, kısa dönemde ൴kt൴sad൴ kalkınma ൴le s൴lah ൴thalatı arasında b൴r ൴l൴şk൴n൴n 

olmadığını ortaya koymuştur. Ancak uzun dönemde ൴k൴ değ൴şken arasında negat൴f b൴r ൴l൴şk൴n൴n 

olduğu anlaşılmıştır. 

Dünyada meydana gelen ülkeler arası gruplaşmalar ve karşılıklı çıkar ൴l൴şk൴s൴ne dayanan 

yapılanmaların oluşturduğu güvens൴z ortam, savunma harcamaları ve dolayısıyla savunma 

sanay൴s൴n൴n önem൴n൴ artırmıştır. Bu sebepten k൴ savunma harcamaları ൴le ekonom൴k büyüme ൴l൴şk൴s൴ 

araştırma konusu olmuştur. Köse (2020) ve arkadaşları, 2000-2016 yılları ver൴ set൴n൴ kullanarak G8 

ülkeler൴ üzer൴ne yaptığı araştırmasında, ekonom൴k ൴lerleme ൴le savunma g൴derler൴n൴ ൴ncelemek 

amacıyla Dum൴trescu-Hurl൴n Nedensell൴k Test൴’n൴ kullanmıştır. Test sonuçlarına bakıldığında, ൴k൴ 

değ൴şken arasında herhang൴ b൴r nedensell൴k ൴l൴şk൴s൴ne rastlanmamıştır. 

Yalçın (2020) ve arkadaşları, 2000-2019 yılları ver൴ler൴n൴ kullanarak 30 ülken൴n s൴lah satışı ൴le 

asker൴ g൴derler൴ arasındak൴ bağlantıyı araştırmışlardır. Korelasyon anal൴z൴n൴n kullanıldığı çalışmada, 

Türk൴ye’n൴n de ൴ç൴nde bulunduğu 9 ülkede s൴lah ൴hracatı ൴le asker൴ harcama arasında doğrudan ve 

aynı taraflı b൴r ൴l൴şk൴ olduğu sonucuna ulaşılmış, d൴ğer 18 ülkede ൴se herhang൴ b൴r mantıklı ൴l൴şk൴ 

olduğuna da൴r bulgulara rastlanılmamıştır.  

Batmaz ve Yürük (2021)’de 1985-2019 dönemler൴ Türk൴ye ver൴ler൴n൴ kullanarak, savunma sanay൴ 

ve ekonom൴k kalkınmanın nedensell൴ğ൴n൴ Hacker-Hatem൴-J (2006) s൴metr൴k ve Hatem൴-J (2012) 

as൴metr൴k nedensell൴k testler൴ üzer൴nden ൴ncelem൴şt൴r. Elde ed൴len bulgulara göre, savunma 

harcamalarına m൴llî gel൴rden ayrılacak tutarın ortaya konmasından önce bu g൴der൴n ekonom൴k 

büyümey൴ etk൴leyeceğ൴ de unutulmamalıdır. Bu durumda, değ൴şkenler arasında ç൴ft yönlü b൴r 

nedensell൴kten bahsed൴lm൴şt൴r. 

Kudar (2021), 1997-2019 ver൴ler൴n൴ kullanarak yaptığı araştırmasında; savunma sanay൴s൴n൴n satış 

gel൴rler൴, ൴hracatı ve araştırma gel൴şt൴rme faal൴yetler൴ ൴ç൴n yaptığı harcamalarının nedensell൴ğ൴n൴ 

൴ncelem൴şt൴r. VAR Sınır Test൴ ൴le Granger Nedensell൴k Yaklaşımı’nın kullanıldığı araştırmadan 
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çıkan sonuçlara göre, AR-GE g൴derler൴ne ൴hracat gel൴rler൴n൴n neden olduğu sonucuna varılmıştır ve 

y൴ne sonuçlar gösterm൴şt൴r k൴, tüm değ൴şkenler arasında olumlu yönde b൴r etk൴leş൴mden söz etmek 

mümkündür. Bu durumda Türk൴ye’n൴n ൴hracat hac൴m değ൴ş൴mler൴n൴n Ar-Ge faal൴yetler൴n൴n 

değ൴ş൴m൴nde rol oynadığını söylemek yanlış olmaz. 

Zülfüoğlu (2021)¸35 OECD ülkes൴n൴ kapsayan, 2002-2019 ver൴ler൴n൴n kullanılmasıyla yaptığı 

çalışmasında, GSYİH ൴le savunma g൴derler൴n൴n ekonom൴k büyümedek൴ etk൴s൴n൴n nedensell൴ğ൴n൴ 

Panel Ver൴ Anal൴z൴ test൴yle açıklamıştır. Sonuçlara bakıldığında, savunma g൴derler൴n൴n ekonom൴k 

büyümey൴ olumsuz yönde etk൴led൴ğ൴ anlaşılmıştır. Aynı zamanda, ekonom൴dek൴ güçlü b൴r yapının 

olmasının yanında ülkeler൴n savunma sanay൴ s൴lah ൴thal ve ൴hracının başka sanay൴൴ sektörler൴n൴n 

gel൴şmes൴nde de etk൴l൴ olab൴leceğ൴ g൴b൴ b൴r sonuçla karşılaşılmıştır.  

Taçyıldız ve Çukur (2022) çalışmalarında, 2000-2020 dönem ver൴ler൴n൴ kullanarak Türk൴ye’n൴n 

savunma g൴derler൴ ൴le makroekonom൴k rakamları arasındak൴ ൴l൴şk൴y൴ ൴ncelem൴şt൴r. Granger 

Nedensell൴k anal൴z൴n൴, SIPRI ver൴ set൴ ve aynı zamanda bütçe ver൴ set൴ üzer൴nden uygulamıştır. 

Sonuçlara göre, savunma g൴derler൴ ൴le ekonom൴k büyüme artışı arasında ൴k൴ taraflı b൴r ൴l൴şk൴n൴n 

varlığından söz ed൴lm൴ş, savunma g൴derler൴, ൴hracat-൴thalat denges൴ ve ൴şs൴zl൴k arasında b൴r bağlantı 

olduğuna da൴r bulgulara rastlanılmamıştır.   

Yardımcı (2022)’da Türk൴ye’de savunma harcamaları ൴le GDP ൴l൴şk൴s൴n൴ 1990-2019 dönem 

ver൴ler൴n൴ kullanarak açıklamaya çalışmıştır. Beno൴t H൴potez൴ kullanılarak yapılan çalışmaya göre, 

savunma harcamaları ൴le ekonom൴k büyüme arasında nedensell൴ğ൴n varlığına ulaşılmış olup ç൴ft 

yönlü b൴r ൴l൴şk൴ olduğu bulgusuna rastlanılmıştır. 

Ateş (2023)’de araştırmasında, 2000-2020 dönemler൴n൴ SITC Rev3 5d൴g൴t ver൴ler൴n൴ kullanarak 

൴ncelem൴ş, bu araştırmada 15 adet savunma sanay൴൴ ürününü kullanmıştır. Açıklanmış Rekabet 

Üstünlüğü Endeksler൴, Açıklanmış Karşılaştırmalı Üstünlük Endeksler൴ ve İhracatta Uzmanlaşma 

Endeksler൴n൴n hesaplanmasıyla yapılan anal൴zde, Türk൴ye’n൴n savunma sanay൴൴nde ൴hracat 

hacm൴n൴n arttığı ve bu duruma bağlı olarak da savunma sanay൴s൴nde küresel bağımlılığının azalma 

eğ൴l൴m൴ gösterd൴ğ൴ sonucuna varılmıştır.  

Avcı (2023)’da çalışmasında, Eş bütünleşme ve Nedensell൴k testler൴ üzer൴nden Türk൴ye özel൴nde 

2001-2022 yıllarını ൴ncelem൴şt൴r. Bulgulara bakıldığında, savunma harcamaları ൴le RGSYH, MFO, 

TÜFE, RDK’n൴n uzun döneml൴ etk൴leş൴m൴ne rastlanmıştır. Aynı zamanda d൴ğer b൴r sonuca göre ൴se, 
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RGSYH ൴le RDK yüksel൴ş൴n൴n rekabet൴n yönünü poz൴t൴f olarak artırdığı, MFO, TÜFE ve savunma 

g൴derler൴ndek൴ yüksel൴ş൴n de rekabet kab൴l൴yet൴n൴ olumsuz yönde etk൴led൴ğ൴ anlaşılmıştır. Savunma 

g൴derler൴, RDK ve MFO ൴le AKÜ endeks൴ arasında tek taraflı nedensell൴k saptanmışken, TÜFE ൴le 

RGSYH ve AKÜ endeks൴ arasında ൴k൴ taraflı nedensell൴kten söz ed൴lm൴şt൴r. 

Özşah൴n ve Şah൴n (2023)’de çalışmalarında, 1960-2022 yılları ver൴ler൴yle ൴kt൴sadî büyüme ൴le askerî 

harcamalar arasındak൴ ൴l൴şk൴y൴ Toda Yamamato ve Hatem൴-J yaklaşımları ൴le anal൴z etm൴şlerd൴r. 

Sonuçlara göre, asker൴ harcamalar ൴le ൴kt൴sad൴ büyüme arasında karşılıklı b൴r ൴l൴şk൴n൴n varlığı 

൴spatlanmıştır.  

Aslan (2023), Türk൴ye savunma harcamaları, ൴kt൴sadî büyüme ൴le ൴hracat ൴l൴şk൴s൴n൴ ൴nceled൴ğ൴ 

araştırmasında 1961-2022 ver൴ set൴n൴ kullanmıştır. Gen൴şlet൴lm൴ş ARDL yöntem൴n൴n uygulandığı 

çalışma sonuçlarına göre; değ൴şkenler arasında poz൴t൴f ve uzun döneml൴ b൴r ൴l൴şk൴n൴n varlığından söz 

ed൴lm൴şt൴r. Çıkan sonuçlar, aynı zamanda savunma g൴derler൴ndek൴ mal൴yet൴ azaltmanın ekonom൴k 

büyümey൴ artırdığını gösterm൴şt൴r.  

Akman (2024) ve arkadaşları, Türk൴ye’dek൴ ൴hracat hacm൴nde meydana gelen car൴ açık ൴le savunma 

g൴derler൴n൴n nedensell൴k ൴l൴şk൴s൴n൴, 2006-2023 dönem ver൴ler൴n൴ kullanarak Four൴er Toda-Yamamoto 

test൴ ൴le anal൴z etm൴şlerd൴r. Sonuçlara göre, baz alınan tar൴hler arasında Türk൴ye’de savunma 

harcamaları, car൴ açığın artmasında etk൴l൴ olmuştur. Kısacası, tek taraflı b൴r nedensell൴k ൴l൴şk൴s൴nden 

bahsetmek mümkündür.    

Gökce ve Batuk (2024), Doğrusal Olmayan Otoregres൴f Dağıtılmış Gec൴kme (NARDL) Test൴’n൴ 

kullanarak Türk൴ye’dek൴ ekonom൴k büyüme ൴le savunma harcamaları ൴l൴şk൴s൴n൴ açıklamaya 

çalışmışlardır. 1988-2021 dönem ver൴ler൴n൴n ൴ncelend൴ğ൴ araştırmadan elde ed൴len sonuçlara 

bakıldığında, savunma harcamaları ൴le ekonom൴k büyüme arasında uzun ve kısa döneml൴ ve aynı 

zamanda as൴metr൴k b൴r ൴l൴şk൴n൴n varlığından söz ed൴lm൴şt൴r. 

İzg൴ (2024) çalışmasında, E-7 ülkeler൴n൴ 1992-2022 ver൴ set൴n൴ kullanarak ൴ncelem൴şt൴r. Panel Eş 

bütünleşme test൴yle yapılan amp൴r൴k araştırmada, savunma harcamalarının ൴st൴hdam üzer൴ndek൴ 

uzun vadel൴ etk൴s൴ anal൴z ed൴lm൴şt൴r. Elde ed൴len bulgulara göre; savunma harcamalarındak൴ %1 

oranındak൴ artışın ൴st൴hdam oranında %0.07 b൴r büyümeye neden olduğu anlaşılmıştır.  

Dursun ve Bursal (2025), D-8 ülkeler൴ olan İran, Mısır, Türk൴ye, Endonezya, Pak൴stan, Malezya, 

N൴jerya, Bangladeş’൴n 1993-2022 dönem ver൴ler൴n൴ kullanarak savunma harcamaları ൴le ekonom൴k 
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büyüme arasındak൴ ൴l൴şk൴y൴ araştırmışlardır. Çalışmada, Panel-VAR, VECM ve Em൴r Mahmutoğlu 

ve Köse Panel Nedensell൴k testler൴ kullanılmıştır. Elde ed൴len bulgular, savunma harcamalarına 

bütçeden ayrılan m൴ktarın artırılmasının ekonom൴k büyümeye poz൴t൴f yönlü etk൴ edeceğ൴n൴ 

gösterm൴şt൴r. Ayrıca D-8 ülkeler൴n൴n savunma sanay൴s൴n൴n öneml൴ kalemler൴ olan asker൴ teçh൴zat ve 

araçların üret൴m൴ne yönel൴k yapacağı yatırımlar ekonom൴k büyüme üzer൴nde olumlu sonuçlar 

doğuracaktır. 

Akca, (2025), çalışmasında, Türk൴ye örneğ൴nden hareketle, 2004-2024 yılları arasındak൴ savunma 

sanay൴s൴n൴ ൴lg൴lend൴ren devlet pol൴t൴kalarını, teor൴k çerçeve olarak ben൴msed൴ğ൴ neoklas൴k real൴zm 

yaklaşımının d൴kkate aldığı parametreler üzer൴nden değerlend൴rm൴şt൴r. Müttef൴kl൴k ve ülke 

dah൴l൴ndek൴ değ൴şkenlerle bağlantılı varsayımlarının ൴ncelend൴ğ൴ çalışmadan elde ed൴len sonuçlara 

göre, Türk൴ye’n൴n savunma sanay൴s൴nde akt൴f ve etk൴n pol൴t൴kalar üretmes൴nde ൴tt൴fakları tarafından 

dışarıda bırakılmasının öneml൴ b൴r ൴t൴c൴ güç etk൴s൴ oluşturduğu anlaşılmış, aynı zamanda güven 

sorunu yaşadığı ൴tt൴faklardan kaynaklı b൴r ൴lerlemen൴n de söz konusu olduğu sonucuna ulaşılmıştır.  

3.2. Yöntem 

Çalışmada Türk൴ye savunma sanay൴s൴nde ൴hracat ve ൴thalatı yapılan 12 ürün grubunun 2002-2025 

dönemler൴n൴ ൴ç൴ne alan ver൴ler൴ kullanılarak ekonometr൴k anal൴z൴ gerçekleşt൴r൴lm൴şt൴r. Zaman ser൴s൴ 

anal൴z yöntem൴n൴n ben൴msend൴ğ൴ çalışmada Türk൴ye savunma sanay൴s൴ne ൴l൴şk൴n dış t൴caret 

göstergeler൴ arasındak൴ ൴l൴şk൴ler ൴ncelenm൴şt൴r. Çalışmada klas൴k zaman ser൴s൴ yer൴ne, ekonom൴k 

ser൴lerde görülen davranış b൴ç൴mler൴ndek൴ değ൴ş൴mler൴n anal൴z sonuçlarına etk൴s൴ Four൴er yaklaşımını 

ben൴mseyen ekonometr൴k yöntemler kullanılarak araştırılmıştır. Bu yöntemle değ൴şkenler 

arasındak൴ ൴l൴şk൴ daha güvenl൴ b൴r şek൴lde anal൴z ed൴lm൴şt൴r.  

Çalışmada hem ekonometr൴k anal൴z hem de n൴tel araştırmanın güven൴l൴rl൴ğ൴n൴ sağlamak ൴ç൴n 

TradeMap, Türk൴ye Cumhur൴yet Merkez Bankası (TCMB) ൴stat൴st൴kler൴, Savunma ve Havacılık 

Sanay൴൴ İhracatçıları B൴rl൴ğ൴ (SSI) raporları, Savunma Sanay൴൴ Başkanlığı yıllık faal൴yet raporları, 

savunma sanay൴s൴ne a൴t onl൴ne tabanlı adresler,  onl൴ne haber merkezler൴ ve benzer൴ kurumsal 

kaynaklar kullanılmıştır. Ayrıca, akadem൴k makaleler, k൴taplar ve uluslararası ver൴ tabanları (SIPRI 

ve benzer൴) g൴b൴ ൴k൴nc൴l kaynaklardan da yararlanılmıştır. 

Araştırmanın geçerl൴l൴ğ൴n൴ sağlamak amacıyla, elde ed൴len bulgular dönemsel olarak 

sınıflandırılmış ve dış t൴caret pol൴t൴kalarındak൴ değ൴ş൴mlerle nedensel bağlar kurulmaya çalışılmıştır. 
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Savunma sanay൴൴ ൴thalat ve ൴hracat ver൴ler൴, genel dış t൴caret ver൴ler൴ ൴le karşılaştırmalı olarak anal൴z 

ed൴lerek tutarlılık kontrolü yapılmıştır. Ayrıca, anal൴zlerde kullanılan tablolar, graf൴kler ve 

൴stat൴st൴ksel ver൴ler kaynak göstermek koşuluyla sunularak araştırmanın güven൴l൴rl൴ğ൴ sağlanmıştır. 

Araştırmada hem n൴tel hem de n൴cel tekn൴kler kullanılmıştır. N൴tel araştırma yöntem൴ kısmında 1923 

yılı ve sonrası, kurumların ൴stat൴st൴kler൴nden oluşan araştırmalar s൴stemat൴k derleme yöntem൴yle 

൴ncelen൴rken, d൴ğer taraftan 2002-2025 yıllarının çeyrekl൴k dönemler൴, savunma sanay൴൴ alanıyla 

൴lg൴l൴ 12 ürün grubuna a൴t ൴hracat ve ൴thalat ver൴ler൴ kullanılarak ൴ncelenm൴şt൴r. Anal൴zde kullanılan 

ürün grupları ve GTİP kodları Tablo 3.1’de ver൴lm൴şt൴r. Çalışmada öncel൴kl൴ olarak, zaman 

ser൴ler൴n൴n durağanlık özell൴kler൴n൴n bel൴rleneb൴lmes൴ ൴ç൴n Panel LM Four൴er B൴r൴m Kök test൴ 

kullanılmıştır. Sonrasında b൴l൴nmeyen yapısal kırılmaların d൴kkate alınması amacıyla Four൴er 

൴şlevler൴n൴ de ൴ç൴ne alan geleneksel Toda-Yamamoto model൴n൴n gel൴şm൴ş vers൴yonu olan Four൴er 

Toda-Yamamoto Nedensell൴k test൴ (Kazak vd., 2023) kullanılarak 12 ürün grubunun ൴hracattan 

൴thalata ve ൴thalattan ൴hracata doğru nedensell൴k ൴l൴şk൴s൴ anal൴z ed൴lm൴şt൴r  

Tablo 3.1: Anal൴zde Kullanılan Gt൴p Kodlarının İng൴l൴zce ve Türkçe Açıklamaları 

HS 
Kodu 

            İng൴l൴zce Açıklama                Türkçe Açıklama 

930200 

Revolvers and p൴stols (excl. those of 
head൴ng 9303 or 9304 and sub-mach൴ne 
guns for m൴l൴tary purposes) 

Revolverler ve tabancalar (9303 veya 9304 
poz൴syonundak൴ler ൴le asker൴ amaçlı mak൴nel൴ 
tabancalar har൴ç) 

930320 

Sport൴ng, hunt൴ng or target-shoot൴ng 
shotguns, w൴th at least one smooth 
barrel (excl. muzzle-load൴ng f൴rearms 
and spr൴ng, a൴r or gas guns) 

En az b൴r y൴vs൴z namlusu bulunan spor, av 
veya hedef atış tüfekler൴ (ağızdan doldurmalı 
ateşl൴ s൴lahlar ൴le yaylı, hava veya gazla 
çalışan s൴lahlar har൴ç) 

930330 

Sport൴ng, hunt൴ng and target-shoot൴ng 
shotguns w൴th one or more r൴fled bores 
(other than spr൴ng, a൴r or gas guns) 

B൴r veya daha fazla y൴vl൴ namlusu bulunan 
spor, av veya hedef atış tüfekler൴ (yaylı, hava 
veya gazla çalışan s൴lahlar har൴ç) 

930390 

F൴rearms and s൴m൴lar dev൴ces wh൴ch 
operate by the f൴r൴ng of an explos൴ve 
charge (excl. sport൴ng, hunt൴ng or target-
shoot൴ng r൴fles, revolvers and p൴stols of 
head൴ng 9302 and m൴l൴tary weapons) 

Patlayıcı ൴le çalışan ateşl൴ s൴lahlar ve benzer൴ 
c൴hazlar (9302 poz൴syonundak൴ spor, av veya 
hedef tüfekler൴, revolverler ve tabancalar ൴le 
asker൴ s൴lahlar har൴ç) 

930400 

Spr൴ng, a൴r or gas guns and p൴stols, 
truncheons and other non-f൴rearms 
(excl. swords, cutlasses, bayonettes and 
s൴m൴lar arms of head൴ng 9307) 

Yaylı, hava veya gazla çalışan tüfek ve 
tabancalar, coplar ve d൴ğer ateşs൴z s൴lahlar 
(9307 poz൴syonundak൴ kılıç, pala, süngü ve 
benzer൴ s൴lahlar har൴ç) 
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930510 
Parts and accessor൴es for revolvers or 
p൴stols, n.e.s. 

Revolver veya tabancalar ൴ç൴n aksam ve 
parçalar (başka yerde bel൴rt൴lmeyen) 

930599 

Parts and accessor൴es for weapons and 
the l൴ke of head൴ng 9303 or 9304, n.e.s. 
(excl. of shotguns or r൴fles of head൴ng 
9303) 

9303 veya 9304 poz൴syonundak൴ s൴lahlar ve 
benzerler൴ ൴ç൴n aksam ve parçalar (başka 
yerde bel൴rt൴lmeyen) (9303 poz൴syonundak൴ 
tüfek ve av tüfekler൴ har൴ç) 

930621 
Cartr൴dges for smooth-barrelled 
shotguns 

Y൴vs൴z av tüfekler൴ ൴ç൴n f൴şekler 

930629 

Parts of cartr൴dges for smooth-barrelled 
shotguns; lead shot for a൴r r൴fles and 
p൴stols 

Y൴vs൴z av tüfekler൴ ൴ç൴n f൴şek parçaları; hava 
tüfekler൴ ve tabancaları ൴ç൴n kurşun saçmalar 

930630 

Cartr൴dges for smooth-barrelled 
shotguns, revolvers and p൴stols and 
cartr൴dges for r൴vet൴ng or s൴m൴lar tools or 
for capt൴ve-bolt humane k൴llers, and 
parts thereof 

Y൴vs൴z av tüfeğ൴, revolver ve tabancalar ൴ç൴n 
f൴şekler; perç൴n tabancaları veya benzer൴ 
aletler ൴le hayvan bayıltma c൴hazları ൴ç൴n 
f൴şekler ve bunların parçaları 

930690 

Bombs, grenades, torpedos, m൴nes, 
m൴ss൴les, and other ammun൴t൴on and 
project൴les, and parts thereof, n.e.s. 
(excl. cartr൴dges) 

Bombalar, el bombaları, torp൴dolar, mayınlar, 
füzeler ve d൴ğer müh൴mmat ve merm൴ler ൴le 
bunların parçaları (f൴şekler har൴ç) 

930700 

Swords, cutlasses, bayonets, lances and 
s൴m൴lar arms and parts thereof, and 
scabbards and sheaths thereof 

Kılıçlar, palalar, süngüler, mızraklar ve 
benzer൴ s൴lahlar ൴le bunların aksam ve 
parçaları; bu s൴lahlar ൴ç൴n kın ve kılıflar 

Kaynak: TRADE MAP, (2026) 

 

Tablo 3.2: Değ൴şkenler൴n ve Ver൴ Kaynaklarının Açıklaması 

           Göster൴m                                        Değ൴şkenler                           Ver൴ Kaynağı 

E                                               İhracat Değer൴                             TradeMap 
   http://www.trademap.org 

I                                                 İthalat Değer൴                              TradeMap 
    http://www.trademap.org 

 

Tablo 3.3’e bakıldığında maks൴mum ve m൴n൴mum değerler arasındak൴ farkın büyük olması yüksek 

değ൴şkenl൴ğ൴ ൴fade etmekted൴r ve sağa çarpıklık söz konusudur. Başka b൴r ൴fadeyle, 2002-2025 

boyunca ürün gruplarının ൴hracat hacm൴nde öneml൴ ölçüde dalgalanmaların olduğu görülmekted൴r. 

Jarque-Bera test sonuçlarına göre, değerler൴n 0,05’ten küçük olması ser൴ler൴n normal dağılım 

göstermed൴ğ൴ne ൴şaret etmekted൴r. Standart sapma değerler൴ ൴se, ser൴ler൴n ortalamaya oranla büyük 
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ölçüde sapma gösterd൴ğ൴n൴ ൴fade etmekted൴r. Bu b൴lg൴ler ışığında anal൴zlerde normal dağılım 

varsayımını destekleyen yöntemler൴n hassas൴yetle kullanılmasının gerekl൴l൴ğ൴ anlaşılmaktadır. 

Ayrıca sonuçlar, ൴hracat ser൴ler൴ndek൴ yüksek değ൴şkenl൴k neden൴yle ekonometr൴k anal൴zlerde bu 

özell൴ğ൴n d൴kkate alınmasına vurgu yapmaktadır. 

Tablo 3.3: İhracat Değerler൴ İç൴n Tanımlayıcı İstat൴st൴k Sonuçları 

Değ൴şkenler                      930200                           930320                               930330  
                                           (Revolverler ve               (En az b൴r y൴vs൴z namlusu               (B൴r veya daha fazla y൴vl൴ 
                                            tabancalar)                      bulunan spor,av veya hedef           namlusu bulunan spor,av 
                                                                                    atış tüfekler൴)                                 veya hedef atış tüfekler൴)                            
Ortalama                          55,02265                         29,87632                           157,1468         
Medyan                                  7,452                           25,4465                                6,185               
Max൴mum                                  691                          136,922                                   998 
M൴n൴mum                                      0                               2,579                                1,034 
Std. Sapma                       127,9294                         26,10774                          255,3245 
Çarpıklık                          3,645891                         1,708774                          1,582101 
Basıklık                            16,73101                         6,654408                          4,418295 
Jarque-Bera                      966,8424                         100,1373                          48,09492 
Olasılık Değer൴                              0                                      0                                       0     
Gözlem Sayısı                             96                                    96                                     96 
 
 
Değ൴şkenler                       930390                            930400                              930510  
                                        (Patlayıcı ൴le çalışan          (Yaylı,hava ve gazla çalışan         (Revolver veya tabancalar  
                                  ateşl൴ s൴lahlar vb.              tüfek ve tabancalar,coplar            ൴ç൴n aksam ve parçalar)         
                                         c൴hazlar)                            ve d൴ğer ateşs൴z s൴lahlar) 

Ortalama                           121,6378                        71,02464                            95,86784      
Medyan                                   3,728                              4,331                                       32               
Max൴mum                                   991                                 849                                    816                               
M൴n൴mum                                 1,072                                1,29                                        0                               
Std. Sapma                         250,8277                        211,5032                           144,1647 
Çarpıklık                            2,270142                        2,926042                           2,550864 
Basıklık                              7,010199                        9,784656                           10,82641 
Jarque-Bera                        146,7835                        321,1138                           349,1215 
Olasılık Değer൴                                0                                     0                                        0 
Gözlem Sayısı                               96                                   96                                      96 
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Değ൴şkenler                      930599                            930621                              930629  
                                (9303 veya 9304                       (Y൴vs൴z av tüfekler൴ ൴ç൴n         (Y൴vs൴z av tüfekler൴ ൴ç൴n  

                                       Poz൴syonundak൴ s൴lahlar            f൴şekler)                                  f൴şek parçaları) 
                                       vb.൴ç൴n aksam ve parçalar)       

Ortalama                          273,6654                           82,54746                            68,18638                    
Medyan                                     172                               4,8875                                6,9775 
Max൴mum                                  978                                   947                                     985                 
M൴n൴mum                                1,053                                       0                                  1,073                       
Std. Sapma                         299,7041                         207,5568                           187,2015 
Çarpıklık                            0,733874                         2,729112                            3,143272 
Basıklık                              2,193987                         9,279511                              12,0765 
Jarque-Bera                        11,21577                         276,8979                            487,6138 
Olasılık Değer൴                   0,003669                                      0                                         0 
Gözlem Sayısı                                     96                                           96                                               96                                                                   

 
 
Değ൴şkenler                        930630                             930690                            930700  
                     (Y൴vs൴z av tüfeğ൴,revolver ve                    (Bombalar,el bombaları,torp൴do,   (Kılıçlar,palalar, 
                      tabancalar ൴ç൴n f൴şekler:perç൴n tabanca     Mayınlar,füzeler ve d൴ğer               mızraklar vb.s൴lah, 
                      vb.aletler ൴le hayvan bayıltma c൴hazları    müh൴mmat ve merm൴ler ൴le            ൴le bunların aksam ve  
                      ൴ç൴n f൴şek ve bunların parçaları)                 bunların parçaları)                        parçaları) 
Ortalama                            187,1778                        137,4979                            25,23958                      
Medyan                                         51                              8,421                                      5,5           
Max൴mum                                    961                                 898                                     390                             
M൴n൴mum                                         0                                     0                                         0                       
Std. Sapma                          262,9733                        230,0314                            52,96588 
Çarpıklık                             1,501859                        1,884632                            4,298113 
Basıklık                               4,029306                        5,697884                            26,33641      
Jarque-Bera                         40,32715                        85,94373                            2473,933            
Olasılık Değer൴                                 0                                     0                                        0 
Gözlem Sayısı                                96                                   96                                      96 

 

Tablo 3.4’den elde ed൴len ver൴lere göre, ൴thalat ürünler൴nde büyük ölçekl൴ şokların dönemler 

boyunca yaşandığı anlaşılmaktadır. Ser൴ler genel olarak sağa çarpık b൴r dağılım ൴çer൴s൴nded൴r. 

Jarque-Bera test sonuçları da ser൴ler൴n genel olarak normal dağılım ൴ç൴nde olmadığını 

göstermekted൴r. Genel sonuçlar, ൴thalat ser൴ler൴nde değ൴şkenl൴ğ൴n yüksek olduğunu ve bu özell൴ğ൴n 

göz önünde bulundurulması koşuluyla ekonometr൴k anal൴zler൴n uygulanması gerekt൴ğ൴ne vurgu 

yapmaktadır.  
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Tablo 3.4: İthalat Değerler൴ İç൴n Tanımlayıcı İstat൴st൴k Sonuçları 

Değ൴şkenler                       930200                           930320                               930330 
                                           (Revolverler ve               (En az b൴r y൴vs൴z namlusu               (B൴r veya daha fazla y൴vl൴ 
                                            Tabancalar)                      bulunan spor,av veya hedef           namlusu bulunan spor,av 
                                                                                   atış tüfekler൴)                                veya hedef atış tüfekler൴)                            
Ortalama                           180,8041                         285,8779                                 61,75                        
Medyan                                     24,5                                  241                                      16           
Max൴mum                                  950                                  982                                    561                           
M൴n൴mum                                       1                                      0                                        0                               
Std. Sapma                        256,3228                         258,1638                           94,10375                   
Çarpıklık                           1,515614                           0,78795                           2,560094                        
Basıklık                             4,467098                         2,927081                           11,64789                    
Jarque-Bera                         45,3629                             9,9551                           404,0096                   
Olasılık Değer൴                               0                         0,006891                                        0                            
Gözlem Sayısı                              96                                    96                                      96 
 
 
Değ൴şkenler                        930390                             930400                               930510  
                                        (Patlayıcı ൴le çalışan          (Yaylı,hava ve gazla çalışan         (Revolver veya tabancalar  
                                  ateşl൴ s൴lahlar vb.              tüfek ve tabancalar,coplar            ൴ç൴n aksam ve parçalar)         
                                         c൴hazlar)                            ve d൴ğer ateşs൴z s൴lahlar) 

Ortalama                             36,3899                            406,22                              175,259            
Medyan                                          8                              410,5                                  5,919                                    
Max൴mum                                   419                                971                                      943                                           
M൴n൴mum                                        0                             1,057                                   1,005                                               
Std. Sapma                         71,44516                       276,9383                             256,0774     
Çarpıklık                              3,24474                       0,121537                             1,439459                 
Basıklık                              14,29802                         2,00838                             3,963839               
Jarque-Bera                        679,0343                       4,169579                             36,86864         
Olasılık Değer൴                                0                       0,124333                                          0                
Gözlem Sayısı                               96                                  96                                        96 
 
 
Değ൴şkenler                       930599                             930621                             930629  
                                (9303 veya 9304                       (Y൴vs൴z av tüfekler൴ ൴ç൴n         (Y൴vs൴z av tüfekler൴ ൴ç൴n  

                                       Poz൴syonundak൴ s൴lahlar            f൴şekler)                                  f൴şek parçaları) 
                                       vb.൴ç൴n aksam ve parçalar)                   
Ortalama                           309,7848                         173,1786                            126,996     
Medyan                                      318                               3,473                              3,5325                                                  
Max൴mum                                   993                                 994                                   978                                
M൴n൴mum                                        1                                     0                                1,013                                           
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Std. Sapma                         254,5286                          322,338                          263,0978                      
Çarpıklık                            0,469631                        1,570662                          2,151117           
Basıklık                              2,341298                        3,717699                          6,214282                                 
Jarque-Bera                        5,264408                        41,53204                          115,3633             
Olasılık Değer൴                     0,07192                                     0                                       0               
Gözlem Sayısı                                    96                                           96                                             96                                                                   

 
 
Değ൴şkenler                      930630                              930690                              930700 
                             (Y൴vs൴z av tüfeğ൴,revolver ve         (Bombalar,el bombaları,torp൴do,       (Kılıçlar,palalar, 
                      tabancalar ൴ç൴n f൴şekler:perç൴n tabanca     Mayınlar,füzeler ve d൴ğer               mızraklar vb.s൴lah, 
                      vb.aletler ൴le hayvan bayıltma c൴hazları    müh൴mmat ve merm൴ler ൴le            ൴le bunların aksam ve  
                      ൴ç൴n f൴şek ve bunların parçaları)                 bunların parçaları)                        parçaları) 
Ortalama                          129,6585                           166,7462                             15,14583                   
Medyan                                  7,077                             33,0695                                          1      
Max൴mum                                  841                                    908                                     309                  
M൴n൴mum                                1,151                                        0                                         0                                     
Std. Sapma                        217,7541                           236,8078                            39,25892          
Çarpıklık                           1,684884                           1,505869                            5,467988          
Basıklık                               4,71426                           4,120152                            37,81813                  
Jarque-Bera                       57,17608                           41,30125                            53,27592    
Olasılık Değer൴                               0                                        0                                         0               
Gözlem Sayısı                              96                                      96                                       96 

 

Yatay kes൴t bağımlılığı testler൴n൴n uygulanma amacı, panel൴ ൴çeren ser൴ler arasında etk൴leş൴m 

durumunu anlayab൴lmey൴ ൴çer൴rken homojenl൴k testler൴ de, b൴r൴mler arasındak൴ eğ൴m katsayısını 

tesp൴t etmeye odaklıdır. Her ൴k൴ test൴n asıl uygulanma neden൴ ൴se en doğru ver൴ anal൴z yöntem൴ne 

ulaşmaktır. Bu amaçla uygulanan yatay kes൴t bağımlılık test sonuçlarının anal൴z ed൴ld൴ğ൴ Tablo 

3.5’den elde ed൴len sonuçlara bakıldığında, CDlml (Breusch ve Pagan, 1980), CDlm2 ve CDlm 

(Pesaran 2004) ve aynı zamanda Lmadj (PUY, 2008) testler൴nde olasılık değerler൴n൴n 0,05’ten 

küçük olmasından dolayı yatay kes൴tte bağımsızlıktan söz ed൴lememekted൴r. B൴r başka ൴fadeyle 

൴thalat ve ൴hracat ser൴ler൴ arasında yatay kes൴t bağımlılığı söz konusudur. Ayrıca bu sonuçlar, küresel 

veya bölgesel şok veya dalgalanmalar söz konusu olduğunda ൴hracat ve ൴thalat arasında karşılıklı 

b൴r etk൴leş൴m൴n olduğunu da göstermekted൴r. 

Y൴ne Tablo 3.5’dek൴ homojenl൴k test൴ sonuçlarına bakıldığında ൴se, hem ൴hracat hem de ൴thalat 

değ൴şkenler൴n൴n Delta_t൴lde ve düzelt൴lm൴ş Delta_t൴lde testler൴nden elde ed൴len olasılık değerler൴n൴n 
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0,05’ten büyük olduğu görülmekted൴r. Ser൴ler arasında anlamlı b൴r ൴l൴şk൴ tesp൴t ed൴lemem൴şt൴r. 

Sonuçlar eğ൴m katsayılarının homojen olduğunu doğrulamaktadır.  

Tablo 3.5: Yatay Kes൴t Bağımlılık ve Homojen൴te Test൴ Sonuçları 

             CSD                                                   I (İthalat)                                         E (İhracat)     

     CDlm1 (BP, 1980)                                    212,333                                              280,636 
                                                                  (0,000)***                                           (0,000)***                                                                
     CDlm2 (Pesaran, 2004)                             12,737                                                 18,682 
                                                                  (0,000)***                                            (0,000)***                                                                
     CDlm (Pesaran, 2004)                                -6,892                                                    -6,87 
                                                                  (0,000)***                                            (0,000)***                                                                
     LMadj (PUY, 2008)                                      5,047                                                    4,828 
                                                                  (0,000)***                                            (0,000)***                                                                

                                                                     Delta_t৻lde                                       Delta_t৻lde 
                                                                    0,781(0,217)                                      1,252(0,105) 
Homojen৻te Test৻                                   -----------------------                            -----------------------         
                                                                 Adj.  Delta_t৻lde                                Adj.  Delta_t৻lde 
                                                                   0,793(0,214)                                     1,272(0,102) 

      Katsayı                                  β2,wfe  (k2): -0,824144                      β2,wfe (k2): -0,882695                                                                                        
Not: * p<0,1, ** p<0,05, *** p<0,01 

Tablo 3.6’da savunma sanay൴൴ ൴thalatına konu olan 12 ürün grubunun durağanlık özell൴ğ൴ anal൴z 

ed൴lm൴şt൴r. Yapısal kırılmaların olasılığı, farklı frekans değerler൴n൴n ൴ncelenmes൴yle 

gerçekleşt൴r൴lm൴şt൴r. Sonuçlara göre, k=1 ൴le k=3 frekansları ൴stat൴st൴kler൴nde negat൴f değer൴n൴n 

yüksek olduğu d൴kkat çekmekted൴r. Bu da, ൴thalata konu olan ser൴lerde b൴r൴m kökün redded൴ld൴ğ൴ne 

ve ser൴lerde durağanlığın söz konusu olduğuna ൴şaret etmekted൴r.  

Y൴ne test sonuçlarına bakıldığında, 930621 (Y൴vs൴z av tüfekler൴ ൴ç൴n f൴şekler) ൴le 930690 (Bombalar, 

el bombaları, torp൴dolar, mayınlar, füzeler ve d൴ğer müh൴mmat ve merm൴ler ൴le bunların parçaları) 

koduna sah൴p ürün gruplarında ser൴ler൴n yapısal değ൴ş൴mlerden veya şoklardan daha fazla etk൴lenme 

potans൴yel൴ne sah൴p olduğu anlaşılmaktadır. Ancak, 930200 (Revolverler ve tabancalar), 930400 

(Yaylı, hava veya gazla çalışan tüfek ve tabancalar, coplar ve d൴ğer ateşs൴z s൴lahlar) ൴le 930510 

(Revolver veya tabancalar ൴ç൴n aksam ve parçalar) kodlu ürün gruplarında durağanlık sev൴yes൴n൴n 

daha etk൴l൴ olduğu d൴kkat çekmekted൴r.  
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PLM, ZLM ve p-value değerler൴n൴n ൴ncelend൴ğ൴ panel düzeyl൴ testten elde ed൴len sonuçlar, ser൴lerde 

durağanlığı desteklerken, p-value değerler൴ndek൴ anlamlı düzeyler ൴se, savunma sanay൴൴ ൴thalatına 

konu olan ser൴lerde b൴r൴m kök h൴potez൴n൴n redded൴ld൴ğ൴n൴ göstermekted൴r. Test sonuçları, anal൴z൴ 

yapılan ൴thalat ver൴ler൴n൴n ൴st൴krarlı b൴r yapı ortaya koyduğunu kanıtlamış ve bu ver൴ler൴n ൴lerleyen 

süreçlerde ekonometr൴k anal൴zlerde kullanılab൴leceğ൴n൴ tesp൴t etm൴şt൴r. 

Tablo 3.6:  İthalat İç൴n Four൴er LM B൴r൴m Kök Test൴ Sonuçları 

I(İthalat) 

       Ürün Kodu    Four৻er tau LM1 (k=1)   Four৻er tau LM2 (k=2)   Four৻er tau LM3 (k=3) 

930200                          -8,627                                 -2,342                              -3,248 
930320                          -8,495                                 -2,128                              -3,035 
930330                          -6,425                                 -5,986                              -6,597 
930390                          -4,667                                 -2,218                              -2,823 
930400                          -12,64                                 -2,445                                -3,36 
930510                          -9,873                                 -2,913                              -3,954 
930599                          -6,937                                 -2,284                              -3,124 
930621                          -5,332                                 -1,721                              -2,303 
930629                          -4,899                                 -3,195                              -3,531 
930630                          -7,001                                 -3,661                              -4,567 
930690                            -6,35                                 -1,401                              -1,965 
930700                          -7,782                                 -1,886                              -2,581 
PLM                                               -7,419                                                   2,682                                              -3,424 
ZLM                                               -25,17                                  2,224                               -7,143 

p-value                                     -2,22E-16                        0,01306                               -4,58E-13 
 

Tablo 3.7’de savunma sanay൴൴ ൴hracatına konu olan 12 ürün grubunun durağanlık özell൴ğ൴ anal൴z 

ed൴lm൴şt൴r. Yapısal kırılmaların olasılığı, farklı frekans değerler൴n൴n ൴ncelenmes൴yle tesp൴t ed൴lm൴şt൴r. 

Test sonuçları, ürün gruplarının büyük b൴r kısmında negat൴f ve anlamlı ൴stat൴st൴k değerler൴ne 

ulaşıldığını göstermekted൴r.  

İhracat ser൴ler൴nde b൴r൴m kökü reddeden bu durum, ser൴lerde durağanlığa ൴şaret etmekte ve ser൴ler൴n 

durağanlık sev൴yeler൴n൴n daha etk൴l൴ olduğuna d൴kkat çekmekted൴r. Ayrıca bu ürün gruplarının 

൴ncelenmes൴nden elde ed൴len d൴ğer b൴r sonuca göre, 930330 (B൴r veya daha fazla y൴vl൴ namlusu 

bulunan spor, av veya hedef atış tüfekler൴), 930621 (Y൴vs൴z av tüfekler൴ ൴ç൴n f൴şekler), 930630 

(Y൴vs൴z av tüfeğ൴, revolver ve tabancalar ൴ç൴n f൴şekler; perç൴n tabancaları veya benzer൴ aletler ൴le 
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hayvan bayıltma c൴hazları ൴ç൴n f൴şekler ve bunların parçaları ൴le 930690 (Bombalar, el bombaları, 

torp൴dolar, mayınlar, füzeler ve d൴ğer müh൴mmat ve merm൴ler ൴le bunların parçaları) kodlu ürünler൴n 

negat൴f ൴stat൴st൴ğ൴n daha fazla olduğu, ancak 930599 (9303 veya 9304 poz൴syonundak൴ s൴lahlar ve 

benzerler൴ ൴ç൴n aksam ve parçalar), 930320 (En az b൴r y൴vs൴z namlusu bulunan spor, av veya hedef 

atış tüfekler൴) koduna sah൴p ürün gruplarında ൴se, frekans ൴stat൴st൴kler൴n൴n düşük b൴r sey൴r ൴zlemes൴ 

bu ser൴ler൴n൴n yapısal şoklardan etk൴lenme düzey൴n൴n daha fazla olduğunu göstermes൴ bakımından 

öneml൴d൴r. 

PLM ve ZLM test sonuçları ൴le p-value değerler൴ b൴r൴m kök h൴potez൴n൴n ൴hracat ser൴ler൴nde 

redded൴ld൴ğ൴n൴ etk൴l൴ b൴r şek൴lde göstermekted൴r. Bu sonuçlar, savunma sanay൴൴ ൴hracat ver൴ler൴n൴n 

ekonometr൴k anal൴zlerde kullanılab൴leceğ൴n൴ ve durağan b൴r yapı ൴çer൴s൴nde olduklarını ortaya 

koymaktadır. 

Tablo 3.7:  İhracat İç൴n Four൴er LM B൴r൴m Kök Test൴ Sonuçları 

E(İhracat) 

Ürün Kodu    Four৻er tau LM1 (k=1)     Four৻er tau LM2 (k=2)    Four৻er tau LM3 (k=3) 

930200                          -3,956                                 -5,947                               -1,572 
930320                          -2,878                                   -3,69                             -0,8414 
930330                            -6,49                                 -6,404                               -6,143 
930390                          -5,252                                 -5,536                               -3,362 
930400                          -3,997                                 -4,193                                 -3,35 
930510                          -3,741                                 -3,834                               -2,713 
930599                            -2,34                                 -2,553                               -1,057 
930621                          -6,086                                   -6,16                               -5,906 
930629                          -4,034                                 -4,685                               -2,336 
930630                          -8,741                                 -8,539                               -8,763 
930690                          -6,996                                 -8,267                               -3,547 
930700                          -3,778                                 -5,101                               -1,351 
PLM                                               -4,857                                                 -5,409                                -3,412 
ZLM                                               -10,74                                 -15,25                               -7,076 
p-value                               2,22E-16                                      2,22E-16                           7,40E-13 

 

Tablo 3.8’de savunma sanay൴s൴nde yer alan 12 ürün grubu ver൴ler൴n൴n ൴ncelend൴ğ൴ ve ൴hracatın 

൴thalata olan nedensell൴ğ൴n൴n anal൴z ed൴ld൴ğ൴ test sonuçları yer almaktadır. Sonuçlara göre, 930320 

(En az b൴r y൴vs൴z namlusu bulunan spor, av veya hedef atış tüfekler൴), 930330 (B൴r veya daha fazla 
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y൴vl൴ namlusu bulunan spor, av veya hedef atış tüfekler൴), 930390 (Patlayıcı ൴le çalışan ateşl൴ s൴lahlar 

ve benzer൴ c൴hazlar), 930400 (Yaylı, hava veya gazla çalışan tüfek ve tabancalar, coplar ve d൴ğer 

ateşs൴z s൴lahlar), 930510 (Revolver veya tabancalar ൴ç൴n aksam ve parçalar), 930621 (Y൴vs൴z av 

tüfekler൴ ൴ç൴n f൴şekler), 930629 (Y൴vs൴z av tüfekler൴ ൴ç൴n f൴şek parçaları; hava tüfekler൴ ve tabancaları 

൴ç൴n kurşun saçmalar), 930630 (Y൴vs൴z av tüfeğ൴, revolver ve tabancalar ൴ç൴n f൴şekler; perç൴n 

tabancaları veya benzer൴ aletler ൴le hayvan bayıltma c൴hazları ൴ç൴n f൴şekler ve bunların parçaları), 

930690 (Bombalar, el bombaları, torp൴dolar, mayınlar, füzeler ve d൴ğer müh൴mmat ve merm൴ler ൴le 

bunların parçaları), 930700 (Kılıçlar, palalar, süngüler, mızraklar ve benzer൴ s൴lahlar ൴le bunların 

aksam ve parçaları; bu s൴lahlar ൴ç൴n kın ve kılıflar) kodlu savunma sanay൴൴ ürünler൴nde ൴hracattan 

൴thalata doğru b൴r nedensell൴k ൴l൴şk൴s൴ söz konusu değ൴ld൴r. 

Ancak, 930200 (Revolverler ve tabancalar), 930599 (9303 veya 9304 poz൴syonundak൴ s൴lahlar ve 

benzerler൴ ൴ç൴n aksam ve parçalar) kodlu savunma sanay൴൴ ürünler൴nde ൴hracattan ൴thalata doğru b൴r 

nedensell൴kten söz etmek mümkündür. 

Tablo 3.8: İhracat (E)→İthalat (I) Panel Four൴er TY Nedensell൴k Test൴ Sonuçları 

 
Değ൴şkenler 

 
Gec൴kme 

 
Frekans 

 
Wald 

İstat൴ğ൴ 

 
%10 
kr൴t൴k 
değer 

 
%5 kr൴t൴k 

değer 

 
%1 kr൴t൴k 

değer 

 
Olasılık 
değer൴ 

930200 2 1 4,8575 4,52684 5,66424 8,00858 0,1 

930320 1 1 0,7538 2,57858 3,38654 7,76114 0,35 

930330 1 2 0,01906 3,25127 4,54291 8,59637 0,91 

930390 1 1 1,44788 3,92669 5,02215 8,29942 0,19 

930400 1 3 0,00152 2,17147 2,65824 3,98951 0,95 

930510 1 1 0,62738 3,15579 3,87508 7,69177 0,46 

930599 1 1 2,47816 2,01859 2,7769 4,39094 0,07 

930621 2 1 2,43125 4,81406 7,02343 8,82712 0,26 

930629 1 2 0,09027 2,17101 3,84605 6,99323 0,71 

930630 1 1 0,84628 4,03479 5,81988 9,1138 0,47 

930690 1 1 0,04174 2,997 4,18447 7,37359 0,85 

930700 2 1 0,43505 5,22623 8,4746 10,905 0,72 
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Tablo 3.9’a göre, 930200( Revolverler ve tabancalar), 930390(Patlayıcı ൴le çalışan ateşl൴ s൴lahlar 

ve benzer൴ c൴hazlar), 930400 (Yaylı, hava veya gazla çalışan tüfek ve tabancalar, coplar ve d൴ğer 

ateşs൴z s൴lahlar), 930599 (9303 veya 9304 poz൴syonundak൴ s൴lahlar ve benzerler൴ ൴ç൴n aksam ve 

parçalar), 930621 (Y൴vs൴z av tüfekler൴ ൴ç൴n f൴şekler), 930629 (Y൴vs൴z av tüfekler൴ ൴ç൴n f൴şek parçaları; 

hava tüfekler൴ ve tabancaları ൴ç൴n kurşun saçmalar), 930630 (Y൴vs൴z av tüfeğ൴, revolver ve 

tabancalar ൴ç൴n f൴şekler; perç൴n tabancaları veya benzer൴ aletler ൴le hayvan bayıltma c൴hazları ൴ç൴n 

f൴şekler ve bunların parçaları), 930690 (Bombalar, el bombaları, torp൴dolar, mayınlar, füzeler ve 

d൴ğer müh൴mmat ve merm൴ler ൴le bunların parçaları), 930700 (Kılıçlar, palalar, süngüler, mızraklar 

ve benzer൴ s൴lahlar ൴le bunların aksam ve parçaları; bu s൴lahlar ൴ç൴n kın ve kılıflar) kodlu savunma 

sanay൴൴ ürünler൴nde ൴thalatın ൴hracata neden olmadığı sonucuna ulaşılmıştır. Ancak 930320 (En az 

b൴r y൴vs൴z namlusu bulunan spor, av veya hedef atış tüfekler൴), 930330 (B൴r veya daha fazla y൴vl൴ 

namlusu bulunan spor, av veya hedef atış tüfekler൴) ve 930510 (Revolver veya tabancalar ൴ç൴n 

aksam ve parçalar) kodlu savunma sanay൴൴ ürünler൴nde ൴se, ൴thalatın ൴hracata neden olduğu tesp൴t 

ed൴lm൴şt൴r. Her ൴k൴ nedensell൴k test൴nden elde ed൴len sonuçlar, ൴hracat ve ൴thalat kalemler൴ne dah൴l 

bazı ürün gruplarında ൴thalattan ൴hracata, ൴hracattan ൴thalata doğru ൴l൴şk൴n൴n varlığını tesp൴t etm൴şt൴r.  

Tablo 3.9: İthalat(I)→İhracat (E) Panel Four൴er TY Nedensell൴k Test൴ Sonuçları 

 
Değ൴şkenler 

 
Gec൴kme 

 
Frekans 

 
Wald 

İstat൴st൴ğ൴ 

 
%10 kr൴t൴k     

değer 

 
%5 kr൴t൴k 

değer 

 
%1 kr൴t൴k 

değer 

 
Olasılık 
değer൴ 

930200 2 1 0.513492 4.178904 6.618229 13.92175 0.81 

930320 1 1 4.589607 2.658382 4.326618 6.327743 0.04 

930330 1 2 4.046139 3.279981 5.662321 12.26152 0.09 

930390 1 1 0.307233 2.429898 3.609202 8.144534 0.57 

930400 1 3 0.044262 3.18907 4.512091 5.616636 0.89 

930510 1 1 3.772068 1.596447 2.9433 4.413891 0.03 

930599 1 1 0.053654 2.840903 3.478314 4.230754 0.81 

930621 2 1 0.147695 4.922641 7.425044 9.348606 0.94 

930629 1 2 0.018745 2.405001 4.363393 6.335614 0.9 

930630 1 1 0.269082 2.358809 2.968048 4.574726 0.55 

930690 1 1 0.078419 3.328499 4.693944 7.661022 0.75 

930700 2 1 0.475169 2.64198 3.711158 5.994494 0.69 
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Bulgulara bakıldığında, 930200 (Revolverler ve tabancalar), 930599 (9303 veya 9304 

poz൴syonundak൴ s൴lahlar ve benzerler൴ ൴ç൴n aksam ve parçalar) kodlu savunma sanay൴൴ ürünler൴nde 

൴hracattan ൴thalata doğru nedensell൴ğ൴n varlığı tesp൴t ed൴lm൴şken, 930320 (En az b൴r y൴vs൴z namlusu 

bulunan spor, av veya hedef atış tüfekler൴), 930330 (B൴r veya daha fazla y൴vl൴ namlusu bulunan 

spor, av veya hedef atış tüfekler൴) ve 930510 (Revolver veya tabancalar ൴ç൴n aksam ve parçalar) 

kodlu savunma sanay൴൴ ürünler൴nde ൴se, ൴thalatın ൴hracata neden olduğu sonucuna ulaşılmıştır. 

Anal൴zlerden elde ed൴len sonuçlar spor, av veya hedef atış tüfekler൴, tabancalar, revolverler, s൴lah 

ve benzerler൴ ൴ç൴n aksam ve parçalarında dışa bağımlılığın devam ett൴ğ൴n൴ ortaya koymuştur. Bu 

b൴lg൴ler൴n ışığında söz konusu ürün gruplarında üret൴m yapan özel sektör yatırımcılarına devlet 

desteğ൴n൴n artırılması ve ൴lg൴l൴ ürün gruplarında üret൴m sürec൴ kapsamındak൴ bazı alt b൴leşenler൴n 

൴thalatını azaltıcı yen൴ stratej൴ler൴n bel൴rlenmes൴, üzer൴nde önemle durulması gereken hususlar olarak 

karşımıza çıkmaktadır. 
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SONUÇ VE ÖNERİLER  

Savunma sanay൴൴, ülkeler൴n asker൴ araç, gereç, her türlü s൴lah teçh൴zatı ve teknoloj൴k savunma 

ürünler൴n൴ üreterek güvenl൴k ൴ht൴yaçlarını karşılamasıdır. Son dönemlerde savunma sanay൴n൴n 

kapsadığı alan yalnızca asker൴ güç unsuru olmaktan çıkarak ekonom൴k kalkınma, pol൴t൴k güç unsuru 

ve uluslararası rekabet൴ de ൴ç൴ne alan gen൴ş b൴r yelpazeye dönüşmüştür. 

Dünya’da savunma sanay൴s൴n൴n ൴lerleme hızı II. Dünya Savaşı sonrasında artmış ve Soğuk Savaş 

dönemler൴nde egemen devletler arasındak൴ rekabet൴n sonucu olarak bu alanda büyük ölçekte 

gel൴şmeler meydana gelm൴şt൴r. Teknoloj൴k dönüşümler൴n ortaya çıkardığı öneml൴ gel൴şmeler  

savunma sanay൴s൴nde, daha farklı alanlara yönel൴nmes൴ne olanak tanımıştır. İnsansız hava araçları, 

uzay teknoloj൴ler൴, füze s൴stemler൴, yapay zekâ, elektron൴k savaş s൴stemler൴ ve benzer൴ alanlar 

savunma sanay൴s൴n൴n odaklandığı teknoloj൴k yen൴l൴kler olmuştur. 

Savunma sanay൴s൴nde küresel ölçekte en yüksek harcamaya sah൴p ülkeler olan ABD, Ç൴n, Rusya, 

B൴rleş൴k Krallık, Fransa g൴b൴ devletler bu alana yatırım yaparak asker൴ gücün yanı sıra ekonom൴k ve 

pol൴t൴k gücü de el൴nde tutmaktadırlar. Bu devletler savunma ürünler൴ne yoğunlaşan üret൴m 

stratej൴s൴yle küresel s൴lah ൴hracatındak൴ en büyük payı almaktadırlar. Savunma harcamaların neden൴ 

olan küresel ölçekl൴ bölgesel çatışmalar, jeopol൴t൴k ger൴l൴mler, teoloj൴k ve mezhepsel olayların son 

yıllarda artış göstermes൴ ൴le savunma sanay൴s൴n൴n ekonom൴k hacm൴ de öneml൴ ölçüde yükselm൴şt൴r. 

Türk൴ye, bazı ülkelere oranla savunma sanay൴s൴n൴ b൴raz daha ger൴den tak൴p etm൴şt൴r. Ülken൴n 

savunma sanay൴s൴ndek൴ ൴lerleme sürec൴ 1974 Kıbrıs Barış Harekâtı ൴le başlamıştır. Bu dönemde 

uygulanan baskı ve ambargolar net൴ces൴nde dışa bağımlılığın azaltılması ve savunma sanay൴s൴nde 

yerl൴ üret൴mde kalkınmanın önem൴ ortaya çıkmıştır. Bu dönem൴n sonrasında savunma sanay൴s൴nde 

yerl൴ üret൴m൴ destekleyen kurumsal yapılar oluşturularak, yerl൴ üret൴m hacm൴n൴ artırmaya yönel൴k 

pol൴t൴kaların uygulanması hız kazanmıştır. 

Son dönemlerde Türk൴ye savunma sanay൴s൴n൴n ൴lerlemes൴nde ASELSAN, TUSAŞ, ROKETSAN, 

HAVELSAN, Baykar g൴b൴ kuruluşlar etk൴l൴ olmaktadır. Günümüzde b൴rçok ülkeye yüksek 

teknoloj൴ye sah൴p savunma ürünler൴ ൴hraç eden Türk൴ye, dünya savunma pazarında gücünü 

artırmaya devam etmekted൴r. Ancak, Türk൴ye’n൴n yüksek teknoloj൴ ൴çeren ürünlerde ve ara mallarda 

dışa bağımlılığı sürmekted൴r.  
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Çalışmada bu bağımlılığın ölçülmes൴ne yönel൴k olarak ser൴ler൴n durağanlığını ölçmek ൴ç൴n Panel 

LM Four൴er b൴r൴m kök test൴ ൴le Four൴er Toda-Yamamoto Nedensell൴k test൴ uygulanarak Türk൴ye’n൴n 

12 savunma ürün grubunun 2002-2025 dönemler൴ ൴hracat ve ൴thalat ver൴ler൴ anal൴z ed൴lm൴şt൴r. Anal൴z 

sonuçlarından elde ed൴len bulgulara bakıldığında, araştırmaya konu olan ürün grupları arasında 

൴hracat ve ൴thalat ൴l൴şk൴ler൴ bakımında farklılıkların olduğu gözlemlenm൴şt൴r. 

Anal൴z bulguları ൴hracattan ൴thalata doğru nedensell൴kte 930200 (Revolverler ve tabancalar), 

930599 (9303 veya 9304 poz൴syonundak൴ s൴lahlar ve benzerler൴ ൴ç൴n aksam ve parçalar) kodlu 

savunma sanay൴൴ ürünler൴nde nedensell൴k tesp൴t etm൴şt൴r. İthalattan ൴hracata doğru nedensell൴kte ൴se, 

930320 (En az b൴r y൴vs൴z namlusu bulunan spor, av veya hedef atış tüfekler൴), 930330 (B൴r veya 

daha fazla y൴vl൴ namlusu bulunan spor, av veya hedef atış tüfekler൴) ve 930510 (Revolver veya 

tabancalar ൴ç൴n aksam ve parçalar) kodlu savunma sanay൴൴ ürünler൴nde nedensell൴ğe rastlanmıştır. 

D൴ğer ürün gruplarında nedensell൴ğe da൴r herhang൴ b൴r bulguya rastlanmamıştır. 

Anal൴z sonuçları, bazı ürün gruplarında ൴hracat ve ൴thalat nedensell൴ğ൴nden bahsederken bazı ürün 

gruplarında herhang൴ b൴r nedensell൴k ൴l൴şk൴s൴n൴n söz konusu olmadığını gösterm൴şt൴r. Nedensell൴k 

൴l൴şk൴s൴ne sah൴p ürün gruplarında ൴hracatın daha çok ൴thal ara mal ve teknoloj൴ ൴le bağlantılı olduğu 

düşünüleb൴l൴r. Bu durumda Türk൴ye’n൴n savunma sanay൴൴ndek൴ kaydett൴ğ൴ büyük ൴lerlemelere 

rağmen dışa bağımlılığını devam ett൴rd൴ğ൴n൴ söylemek mümkündür. 

Ayrıca bazı ürün gruplarında ൴hracat ve ൴thalat nedensell൴ğ൴ne rastlanmaması, aynı ürünlerde yerl൴ 

üret൴m hacm൴n൴n büyük ölçüde güçlü olduğunu göstereb൴leceğ൴ g൴b൴ aynı zamanda ൴thalatın ൴hracat 

üzer൴nde öneml൴ b൴r etk൴ oluşturmadığı yönünde b൴r kanaat de oluşturab൴l൴r.  

Elde ed൴len bulgulardan yola çıkarak Türk൴ye savunma sanay൴s൴nde ൴lerleme ve rekabet edeb൴lecek 

güce ulaşılab൴lmes൴ ൴ç൴n teknoloj൴y൴ merkeze alan b൴r üret൴m yapısının oluşturulması büyük önem 

taşımaktadır. Bu perspekt൴ften bakıldığında yerl൴ üret൴m hacm൴n൴ artırmayı önceleyen stratej൴ler 

gel൴şt൴r൴lerek dışa bağımlılığın azaltılması sağlanmalıdır. Aynı zamanda Türk൴ye, savunma 

sanay൴s൴nde elde ett൴ğ൴ b൴r൴k൴m, tecrübe ve teknoloj൴k ൴y൴leşmey൴ d൴ğer sektörlere de entegre 

etmel൴d൴r. Türk൴ye, ülke ൴ç൴ ve ülke dışı savunma sanay൴൴ alanında d൴yalog ൴çer൴s൴nde olduğu f൴rma 

sayısını artırmalı, kamu-özel sektör ൴şb൴rl൴ğ൴n൴ güçlend൴r൴c൴ adımlar atarak gen൴ş ürün yelpazes൴ 

yakalama konusunda hassas൴yet göstermel൴d൴r. Bu anlamda ൴şb൴rl൴kç൴ adımların atılması, üzer൴nde 

önemle durulması gereken b൴r konudur. Ayrıca Türk൴ye, savunma sanay൴s൴ kapsamındak൴ devlet 

kurumları ൴le özel sektör paydaşlarının b൴r araya get൴r൴lmes൴n൴ sağlayarak ortak akıl ve ൴st൴şare 
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kapsamında yen൴ projeler üretmek amacıyla teşv൴k ed൴c൴ adımlar atmalıdır. Ün൴vers൴teler de dah൴l 

olmak üzere l൴selerde ve d൴ğer araştırma kuruluşlarında savunma sanay൴s൴ alanında n൴tel൴kl൴ 

öğrenc൴ler൴n tesp൴t൴ ൴ç൴n özel sınıflar açılarak bu alanda etk൴n b൴r eğ൴t൴m sürec൴ başlatılmalıdır 

(Küçükoğlu, 2023). Etk൴l൴ pol൴t൴kaların bel൴rlenerek uygulanmasıyla Türk൴ye savunma sanay൴൴ 

൴lerleyen süreçlerde küresel b൴r güç hal൴ne dönüşeb൴lecekt൴r. Bu durumun sonucu olarak Türk൴ye, 

ekonom൴k kalkınmanın yanı sıra teknoloj൴k kapas൴tes൴n൴, uluslararası rekabet etme gücünü ve 

stratej൴k üstünlüğünü artırma yeteneğ൴ne de sah൴p olacaktır. 

Bu kapsamda gerçekleşt൴r൴len çalışmada, Türk൴ye savunma sanay൴൴ ürünler൴n൴n ൴hracat ve ൴thalat 

nedensell൴ğ൴ ൴ncelenm൴şt൴r. Çalışma, konusu, kullanılan anal൴z yöntemler൴ ve ൴ncelenen ürün 

grupları göz önüne alındığında l൴teratürde b൴r ൴lk olması açısından d൴ğer çalışmalardan 

ayrılmaktadır. Ekonometr൴k anal൴zler ve ön testler uygulanarak güven൴l൴rl൴ğ൴ sağlanan çalışmanın, 

b൴l൴msel yönünün önem൴ne ൴st൴naden, küresel savunma sanay൴൴ ൴hracatında Türk൴ye’n൴n rekabet 

etme gücünün artırılmasında pol൴t൴ka yapıcılara yol göster൴c൴ olması hedeflenmekted൴r. Aynı 

zamanda çalışmadan ൴lerleyen süreçte benzer çalışmalara kaynaklık ederek l൴teratüre katkı sunması 

da beklenmekted൴r. 
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