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ONSOZ

Bu tezin hazirlanmasi siirecinin her asamasinda bilgi, deneyim ve akademik birikimiyle bana
rehberlik eden; o6zellikle istatistiki analiz teknikleri konusundaki degerli katkilariyla ¢aligmami
yonlendiren danigmanim Prof. Dr. Ahmet Tayfur Akcan’a en igten tesekkiirlerimi sunarim.
Yiiksek lisans egitimim boyunca, bilgi ve tecriibelerinden faydalandigim, akademik gelisimime
katki saglayan kiymetli boliim hocalarima da tesekkiir etmeyi bir borg bilirim. Ayrica bu ¢calismanin
tiim siireclerinde desteklerini, anlayislarini, sevgilerini daima yanimda hissettigim, bana giiven

veren sevgili aileme de sonsuz tesekkiir ederim.
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OZET

Savunma sanayii, iilkelerin gilivenlik gereksinimlerini karsilayan bir sektor olmanin disinda,
teknolojik kalkinma, iiretim kapasitesi ve dis ticarete olan etkisiyle de kritik bir 6neme sahiptir.
Son donemlerde Tiirkiye, savunma sanayiinde biiyiik atilimlar ger¢eklestirmis ve bu gelismelerin
sonucu olarak iilkenin sektor bazli dis ticaret yapisi ve ihracat-ithalat iligkisi de arastirilmasi
gereken konular olmasi bakimindan 6énem kazanmigtir. Caligmada, Tiirkiye savunma sanayisinde
yer alan 12 iiriin grubunun 2002-2025 donem c¢eyreklik verileri kullanilmis ve elde edilen bilgiler

15181nda bu iirlin gruplarinin ihracat ve ithalat nedenselliginin ac¢iklanmasi amaglanmistir.

Caligmada, analiz yontemleri olarak, serilerin duraganlik 6zelliklerinin belirlenebilmesi amaciyla
Panel LM Fourier birim kok testi uygulanmis, sonrasinda degiskenler arasindaki nedensellik
iligkisinin tespiti i¢in yapisal kirilmalar1 dikkate alan Fourier Toda-Yamamoto nedensellik testi

kullanilmistir.

Analizden elde edilen sonuglara gore, ihracattan ithalata dogru nedensellik iligkisinde yalnizca
930200 ile 930599 kodlu iirin gruplarinda anlamli bir nedensellik iliskisi tespit edilmis fakat
930320, 930330, 930390, 930400, 930510, 930621, 930629, 930630, 930690 ve 930700 kodlu
iirlin gruplarinda ihracattan ithalata dogru anlamli bir nedensellige ulastlamanmustir. ithalattan
ithracata dogru nedensellik iligkisinde ise, 930200, 930390, 930400, 930599, 930621, 930629,
930630, 930690 ve 930700 kodlu {iriin gruplarinda ithalatin ihracatin nedeni olmadig1 sonucuna
ulagilmis 930320, 930330 ve 930510 kodlu iiriin gruplarinda ihracatin nedeninin ithalat oldugu
tespit edilmistir.

Bulgular, Tiirkiye savunma sanayiinde yer alan iirlin gruplarinda ithalat ve ihracat iligkisinin her
irtin icin farkli degerlendirilmesi gerekliligine dikkat cekerken, iirlin gruplarinda dis ticaret
dinamiklerinin de farklilik arz ettigini ortaya koymaktadir. Analiz sonuglarindan, Tiirkiye’nin yerli
iiretim hacminin artirilarak disa bagimliligin asgari diizeye indirilmesi ve ayni1 zamanda {ilkenin
ithracat kapasitesinin {ist seviyelere ¢ikarilmasina yonelik daha giincel politikalarin olugturulmasina

katk1 saglamasi1 beklenmektedir.

Anahtar Kelimeler: Savunma Sanayii, D1s Ticaret, [hracat, ithalat, Panel LM Fourier Birim K&k

Testi, Fourier Toda-Yamamoto Nedensellik Testi.
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ABSTRACT

The defense industry is not only a sector that meets the security needs of countries, but also plays
a critical role through its impact on technological development, production capacity, and foreign
trade. In recent years, Tiirkiye has made significant advances in the defense industry, and as a result
of these developments, the country’s sector-based foreign trade structure and the relationship
between defense exports and imports have become important subjects that warrant further
investigation. In this study, quarterly data for the period 2002-2025 on 12 product groups in
Tirkiye’s defense industry were used, and in light of the findings obtained, it was aimed to explain

the causality relationship between the exports and imports of these products groups.

In study, as analysis method the Panel LM Fourier unit root test was applied to determine the
stationarity properties of the series. Subsequently, the Fourier Toda-Yamamoto causality test, which
takes structural breaks into account, was employed to identfy the causality relationship between

the variables.

According to the results of the analysis, in the causality relationship running from exports to
imports, a significant causal relationship was identified only for product groups coded 930200 and
930599. However, no significant causality from exports to imports was found for product groups

coded 930320, 930330, 930390, 930400, 930510, 930621, 930629, 930630, 930690, and 930700.

Regarding the causality relationship running from imports to exports, it was concluded that imports
were not the cause of exports for product groups coded 930200, 930390, 930400, 930599, 930621,
930629, 930630, 930690, and 930700. In contrast, for product groups coded 930320, 930330, and

930510, imports were found to be the cause of exports.

The findings highlight the necessity of evaluating the import—export relationship separately for
each product group within Tirkiye's defense industry, while also revealing that foreign trade
dynamics differ across product groups. Based on the results of the analysis, it is expected that the
study will contribute to the development of more up-to-date policies aimed at increasing domestic

production capacity, minimizing external dependency, and enhancing export capacity.

Keywords: Defense Industry, Foreign Trade, Exports, Imports, Panel LM Fourier Unit Root Test,

Fourier Toda—Yamamoto Causality Test.
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GIRIS
Giivenlik, risk ve tehditleri bertaraf etmek ve olasi tehlikelere karsi kendini koruyabilmek i¢in en
emniyetli zeminde olmay1 ifade eden bir kavramdir. Bu kavram, bireyleri, devletleri ve kurumlari
kapsayan genis bir yelpazeye sahiptir. Devletlerin vatandaslarina huzurlu, istikrarli bir ortam
olusturabilmeleri igin giivenlige yonelik atmay1 planladigi adimlar bu agidan bakildiginda kritik
onem tasimaktadir. Bu ger¢eveden ele alindiginda giivenligin temel bileseni olan savunma sanayii
kavrami karsimiza ¢ikmaktadir. Devletlerin ulusal glivenlik, bagimsizlik ve politik-stratejik giictini
biiyiik 6lgiide etkileyen bir alan olan savunma sanayii, yalnizca bolgesel degil ayni zamanda
kiiresel 6l¢ekli yoniiyle de biiyiilk 6nem tagimaktadir. Gegmisten bugiine devletlerin savunma
kapasitesi ile ekonomik, siyasi ve askeri giicii arasinda dogrudan bir iliski s6z konusu her daim s6z
konusu olmustur. Teknolojik ilerlemelerin etkisiyle Sanayii Devrimi sonrasi savunma sanayii
askeri ihtiyaglar1 karsilamanin yaninda askeri savunma dair pek ¢ok alanda kritik bir belirleyici
unsur haline gelmistir. Artik savunma sanayii platformu kiiresel ve bolgesel anlamda stratejik bir

Ooneme sahiptir.

Yapilan arastirmalar, savunma sanayisinin temel savas araglarinin iiretimine dayanan ilk
donemlerden yiiksek teknolojinin fazlaca kullanildig: bir yapiya evrildigine dikkat ¢ekmektedir.
Savunma sanayii doniisiimiinde 6zellikle II. Diinya Savasi sonrasi iiretimi yapilmaya baslanan
radar sistemleri, insansiz hava araglari, fiize teknolojileri, siber giivenlik uygulamalar1 6nemli rol
istlenmistir. Savunma sanayii gliniimiizde uzay, hava, kara, deniz sistemlerini i¢ine alan genis bir
ekosistem teknolojisiyle varlik gostermektedir. Savunma harcamalarinin da diinya genelinde artis
gostermesi, giivenlik endiselerine kars1 teknolojik alt yapr agisindan daha giiclii olmay1 gerekli
kilmaktadir. Yasanan uluslararasi catigsmalar, jeopolitik gerilimler, teror faaliyetleri, enerjiye
yonelik gilivenlik sorunlar1 gibi kiiresel gelismeler savunma sanayii teknolojilerine yatirimin ne
kadar 6nemli oldugunu ortaya koymaktadir. Kiiresel dlgekte biiyiik rol iistlenen ABD, Cin, Rusya,
Ingiltere ve Fransa gibi devletler yiiksek teknoloji iiretimi ve savunma ihracatinda lider iilke

konumunda bulunmalarinin etkisiyle politik ve ekonomik bir avantaj i¢inde olmaktadir.

Savunma sanayii Tiirkiye agisindan incelendiginde ise, iilkede son zamanlarda biiylik bir
doniisiimiin yasandig1 dikkat ¢ekmektedir. Onemli &lgiide disa bagimli bir tablo cizen Tiirkiye
savunma sanayii, milli ve yerli liretim anlayisinin benimsenmesiyle biiylik 6lcekli kalkinma

yasamustir. Tiirkiye’nin savunma alaninda yerli ve milli bir anlayis benimseyerek kendi teknolojik



alt yapisini gelistirmesinde dneme sahip etkenler olarak, cografi yapisindan kaynaklanan politik
dis gelismeler, glivenlige duyulan ihtiyaclar, egemen devletler tarafindan baski uygulanmasi ve
benzeri nedenler siralanabilmektedir. Calismada da ayrintili bir sekilde ele aldigimiz Tiirkiye nin
savunma sanayii sirketleri arasinda yer alan ASELSAN, TUSAS, ROKETSAN, HAVELSAN,
Baykar, MKE gibi kuruluslar iilke savunma sanayisinin kalkinmasinda biiyiik rol {istlenmislerdir.
Insansiz hava araglari, fiize ve haberlesme sistemleri, yerli ve milli askeri savunma alanlarinda bu
sirketler lizerinden biiylik 6lcekli iiretim ve ihracatin yapilmasi Tiirkiye nin iiretim kapasitesinin

artmasinda 6nemli 6l¢iide etkili olmustur.

Gliniimiize gelindiginde, Tiirkiye’nin sanayilesme hamlelerinde savunma sanayinin etkisi
tartisilamaz bir gercektir. Bu perspektiften bakildiginda, savunma sanayisinin diger sanayii
kollartyla iliskili olmasinin, istihdam ve GSYIH min artmasinda énemli bir parametre oldugunu
sOylemek dogru bir yaklasim olacaktir. Ayrica savunma sanayisinin lilkelerin kalkinmasindaki
onemini diinyadaki gelismis {ilkelerin savunma sanayii ihracat hacimlerinin yiiksek oranli
yapisindan anlamak da miimkiin olmaktadir (Giimiis, 2024). Tiirkiye agisindan bakildiginda ise,
iilkenin savunma iiriin kalemlerindeki yenilik ve dontistimlerin etkisiyle ihracat hacmini artirdig:
dikkat cekmektedir. Tiirkiye savunma sanayisi, kiiresel ekonomide iilkeyi yeniden konumlandiran
etkili bir dinamik haline gelmistir ve iilkeye bolgesel giic olmanin gerekliligiyle dnemli bir
sorumluluk ytiklemektedir. Bu sorumlulugun bir sonucu olarak da konuya iliskin kapsamli ve
yiiksek diizeyde etkili aragtirma ve analizlerin yapilmasi savunma sanayisinde oncii rol iistlenen

kurum ve kuruluslara yol gosterici olmasi agisindan degerlidir.

Bu degerlendirmeler g¢ercevesinde hazirlanan c¢aligma, Tiirkiye savunma sanayisinin tarihsel
gelisimi, mevcut yapisi ve gelecege yonelik bakis acgisin1 kapsamli bir sekilde ele almistir. Ayni
zamanda ¢alismada Tiirkiye’nin savunma sanayisine Onciiliik eden kurum ve kuruluslarin islevleri,
sektorel faydalar1 ve teknolojik yeterlilikleri de ayrica incelenmistir. Uygulama kisminda ise, 12
farkl1 iiriin grubunun ithalat ve ihracat verileri kullanilarak ekonometrik analiz yapilmistir. Panel
LM Fourier Birim Kok Testi ve Fourier Toda-Yamamoto Nedensellik Testi kullanilarak sanayi

iriinleri arasindaki yapisal kirilmalar degerlendirilmistir.

Tiirkiye Savunma sanayisinin nedenselliginin analiz edildigi ve ge¢misten bugiine literatiirde yer
almis bircok kaynak kullanilarak elde edilen bilgilerin sentezlendigi bu calismanin, ilerleyen

stirecte yapilacak diger arastirmalar da destekleyerek literatiire katki sunmasi beklenmektedir.



BOLUM 1
TEORIK CERCEVE

1.1. D1s Ticaret

Diinya ekonomisinde kiiresellesme etkisinin artmasiyla beraber, dis ticaret de bu ortak pazarin
icinde kendisine onemli bir alan agmistir. Dis ticaretle baglantili olarak iilkeler birbiriyle ayni
paydada bulusmus ve dis ticaretin kiiresel ekonomilerdeki yaygimligi her gegen giin artmistir. D1
ticaretin gelismesine katki saglayan teknolojik gelismeler, uluslararas1 ekonomiye destek saglayan
kuruluslar, lojistik giderlerinin azligi, devletlerin is birligine yonelik attig1 adimlar, globallesen

diinyada kritik dneme sahip olmustur. (Binici & Yilmaz, 2024).

Bu baglamda karsimiza iki 6nemli parametre ¢ikmistir. Devletlerin dig ticaret potansiyellerinin
temel gostergesi olan ithalat ve ihracat; lilke ¢apinda bir y1l boyunca vatandaglar tarafindan iiretilen

mal ve hizmetlerin maddi karsiligidir ve GSYIH nin da énemli unsurudur (Ozdamar, 2013).

Ayn1 zamanda yine kiiresellesmenin etkisiyle iiriin, hizmet, bilgi ve teknoloji siir 6tesi bir hal
almis; sahis ve firmalar dis ticaret hacminde dikkat ¢eken bir ilerleme kaydetmistir. Tiim bu
gelismeler, potansiyel yatirimlarin oniiniin agilmasina da neden olmustur (Y1ilmaz & Teker, 2020).
Devletlerin finansal anlamda bagimsizlagmasi birtakim riskleri de beraberinde getirmistir. Finansal
kontrol, serbestlesmenin etkisiyle zayiflamistir. Finansal sektoriin reel ekonomiye oranla daha
biiylik atilimlar gergeklestirmesine yol agan yeni serbest diizen ekonomisi, dis ticarette i¢ ticarete
oranla daha biiylik giicliiklerin olugsmasina zemin hazirlamis ve artan rekabetin sonucunda da
odeme sekilleri kritik bir esik haline gelmistir (Varlik & Ugar, 2017). Bu gelismelerin bir sonucu
olarak devletler, dis ticaretin tiim bilesenlerine daha 6zenle ve hassasiyetle yaklagmay1 ilke

edinmislerdir.



Tablo 1.1: Dis Ticarette Kullanilan Belgeler

Ticari Belgeler

Tasima Belgeleri

Resmi Belgeler

Proforma Deniz Dolasim
Ticari Fatura Havayolu Mense
Konsolosluk Hamule senedi Sihhat
Navlun Nakliyeci Helal
Ceki Listesi Karayolu Radyasyon
Spesifikasyon Karma Nakliyat Boykot
Koli/Ambalaj FIATA Tesellim Uygunluk
Gozetim Posta Makbuzu

Imalatc1 TIR Karnesi

Ekspertiz

Kaynak: Yazar tarafindan olusturuldu

Dis ticarette 6deme sekilleri

e Pesin odeme; Tiim riskin ithalat¢ida oldugu 6deme seklinde, iiriin sevkiyatindan hemen
once ithalat¢1 {iriin bedelini ihracatciya tahsil eder. Uriinlerin siparis kosullarma
uygunlugunun olmamasi, lojistik gecikmeleri gibi durumlarda sorumluluk ithalatgiya aittir.

o Mal mukabili 6deme; Ihracatgmin riski en fazla aldig1 bu 6deme seklinde, ithalatci {iriin
bedelini {iriiniin teslimatindan sonra yapar. Uriinlerin ihracatg1 tarafindan sevkiyati
sonrasinda, evraklar dogrudan veya bedelsiz teslim sart1 kullanilarak banka araciligiyla
ithalatciya iletilir.

e Vesaik mukabili édeme; Ithalatct ve ihracatc1 firma arasinda yapilan satis sdzlesmesi
uyarinca ihracat¢inin mali sevk etmesinin ardindan, ilgili sevk evraklarinin ithalat¢iya
banka aracilifiyla iiriin bedelinin tahsili karsiliginda teslimini 6ngdéren 6deme yontemidir.

o Kabul kredili édeme; Uriinlerin sevkinden belli bir donem siiresinde ithal iriinlerin
bedellerinin 6denmesini igeren ithalatgt ve ihracat¢1 firma arasinda yapilan satis
sozlesmesine dayali 6deme seklidir. Kabul Kredili Vesaik Mukabili ve Kabul Kredili Mal
Mukabili olmak tizere ikiye ayrilir.

o Akreditifli 6deme; Ithalatcinin bankaya verdigi talimatla, bankanin belirledigi zaman ve
bedel kapsaminda ilgili sevk evraklarimin gerekli kosullarin saglanmasiyla ihracatciya
O0deme yapmasi i¢in garanti verdigi bir 6deme seklidir. Hem ithalatgr hem de ihracatgi
acisindan tehditleri asgari diizeyde tutan bu 6deme sekli, bankanin giivence sunmasindan

dolay1 tercih edilen ve riski az bir yontemdir (Giimriik Rehberi, 2018b).



Dis ticaretin 6nemli bir asamasi olan 6deme islemleri, ihra¢ mallarinin bedelinin zahmetsiz, hizli
ve az maliyetle ihracatciya giiven i¢inde ulasmasini saglamada kullanilan 6deme yontemleridir
(Arslandere, 2021). Arslandere (2021) ¢alismasinda, ithalat ve ihracatta en fazla tercih edilen
ddeme seklinin “tamami pesin 6deme” oldugunu tespit etmistir. Ihracat temelli 6deme sekillerinde;
“tamami pesin 0deme” oraninin %60,6 oldugu sonucuna ulasmistir. Diger kullanilan 6deme
sekilleri ise sirasiyla; “bir kismi pesin 6deme+ bir kismi diger 6deme” seklinin %18,6, “vesaik
mukabili” 6deme seklinin %10,3, “akreditifli 6deme” seklinin %5,9, “mal mukabili” 6deme
seklinin de %4,6 oraninda tercih edildigini tespit etmistir. Ithalat icin tercih edilen ddeme sekillerin
de ise, “tamami pesin 6deme” seklini %54,9 oraninda, “bir kismi pesin ddeme+ bir kismi diger
0deme” seklini %20,8, “vesaik mukabili” 6deme seklini %10,3, “akreditifli 6deme” seklini %9,5,
“mal mukabili” 6deme seklini de %4,5 olarak tespit etmistir. D1s ticaret 6deme sekillerinde atilacak
dogru adimlar; riski asgari seviyelere indirerek maliyetleri azaltacak, isletmenin nakit akisini

giivende tutarak ticaretin hizli bir seyir i¢inde yol almasini saglayacaktir.

1.1.1. ithalat

Dis ticaret performansi, reel sektorlerin kalkinmalar1 ve sektdr bazli yapisal doniisim ve
degisimlerinin 6nemli gdstergelerindendir. Disa acik ekonomilerde veya kismen disa agik
ekonomilerde, dis ticaret verileri ekonomik yap1 hakkinda tek basina fikir verme kapasitesine sahip
bir kaynaktir. Ayn1 zamanda iilkelerin biiyiime hizlar1 ve etkin kaynak kullaniminda da dis ticaret
belirleyici bir rol iistlenmektedir. Bu perspektiften bakildiginda, dis ticaretin iki ana unsuru
mevcuttur. Bunlardan birincisi, kisa vadeli olan islevdir ve ithalat ihtiyacinin ekonomik ilerleme
siireci sartlar1 geregince bir an once karsilanmasini i¢ine alan dis 6deme kapasitesinin giivende
tutulmasidir. Ikincisi ise, dis ticaret yapisindaki sekillenmelerin, ekonomik yapidaki koklii
degisimlerle paralel bir seyir izlemesidir. Uluslararast isboliimiine tesvik etmek suretiyle

kaynaklarin verimli kullanilmasinda bu siirecin katkis1 biiyiiktiir (Demirbas, 2003).

Bu cerceveden bakildiginda uluslararasi iliskilerde devletlerin uyum iginde hareket etmesi ve is
birligi mekanizmalarint dogru bir sekilde isletmeleri kritik bir 6neme sahiptir. Bu is birligin bir
parametresi olan ithalat tanim olarak; bagka bir {ilkeden satin alinan iirtinlerin vergileri 6denerek
veya Odenmeden, “Serbest Dolasima Giris Rejimi” kapsaminda kalici veya gecici, iilkeye

getirilmesi faaliyetidir. Ithalat iilkeye dis pazarlardan iiriin teminini saglamaktadir. Ithalatin



yapilabilmesi icin mevzuata uygun izin ve belgelerin edinilmesi gerekmektedir. Ithal her bir {iriin

i¢in izin belgelerinin yaninda giimriik vergileri de bulunmalidir. (TradeAtlas, 2024).

Ithalatin etkin bir uygulama alan1 bulabilmesi i¢in temel sartlardan biri de talep faktoriidiir ve
ithalat talep orani, lizerinde 6nemle durulmasi gereken hassas bir konudur. Yurt i¢i gelir, kismi
fiyatlar, bor¢ stoku, uluslararasi rezerv potansiyeli ve doviz kurlarinin da iginde oldugu birincil
faktorlerden etkilenen ithalat talebi, ikincil politikalarin i¢inde yer alan, Ar- Ge faaliyetleri, tiiketici
tercihleri ve {lkelerin belirledigi uluslararasi ticarete yonelik devlet politikalarindan da
etkilenmektedir. Ithalat islevini ifade eden ithalat ile ithalatin hacminde gelirle dogru orantili olarak
meydana gelen artis milli gelir ve ithalat arasindaki pozitif iliskinin bir kanitidir. Iki degisken
arasindaki bu iligki 6demeler bilangosu dengesinin kurulmasinda da 6nemli bir etkiye sahiptir
(Karadas, 2022). Odemeler blango dengesinin saglanmasiyla isletmeler, misyonlarma sadik kaldig1

gibi vizyon hedeflerine ulagsmada daha hizli ilerleme kaydedeceklerdir.

1.1.2. ihracat

GSYIH (Gayri Safi Yurt i¢i Hasila) belli bir ddnemde iilke ekonomisinde ulasilan noktay1 gésteren
bir kaynaktir. {lgili iilkenin iiretim ve ekonomik kalkinma diizeyine iliskin bilgi kaynag1 roliinii
tistlenen GSY1H, ayn1 zamanda uygulanacak politika ve gerekli tedbirlerin alinmasinda nemli bir
veri yumagidir. GSYIH, net ihracatin da iginde oldugu dis ticarete iliskin dinamiklerde belirleyici
rol iistlenen kritik bir unsurdur (Ozdamar, 2013). GSYIH nin iilke ekonomisindeki en etkili
belirleyicisi ise ihracattir. Ulkenin ihracat yogunlugu, iktisadi yapinin pozitif seyretmesinde dnemli
bir dinamiktir. Bu sebeple ihracatin genel yapisindaki degisim ve doniisiim, ekonomideki
belirleyicilerin iiretim kapasitesindeki kalkinmasi, teknoloji yogun sektorlere egilim ve biitiinciil

doniisiimiin boyutlarini ortaya koyan dnemli bir kriter niteligindedir (Demirbas, 2003).

Ihracat, kalkinma siirecinde ekonomilerinin ihtiyag duydugu dévizi karsilamada onemli ve

giivenilir bir kaynaktir. Ihracatin seviyesi, iiriin gesitliligi ve déviz kurlartyla dogrudan iligkilidir.

Ihracatin dnemli degiskenlerinden olan doviz kurlari ise, ihracat hacmini belirlemede temel bir
dinamiktir. Fiyat mekanizmasi1 iizerinden uluslararasi ticareti etkileyen kur degisimlerinde
meydana gelen artisin bir sonucu olarak, ulusal paranin degerinde de kayiplar yasanmaktadir. Bu
gelismeler sonrasinda uluslararasi ticarette yerli mallarin iicretlerinin diismesi s6z konusudur. Kur

artistyla birlikte ihracat artmakta, ithalat yiliksek fiyat diizeylerinde seyrettiginden diisme egilimde



olmaktadir. Thracat talebini artirarak ithalat talebini azaltan kur artisi, {iretim hacmini genisletmekte
olup, ihracat gelirlerini artirarak istthdam saglamakta ve “milli gelir”in genislemesinde etkili
olmaktadir. Firmalarin uluslararas1 pazarlara yonelerek 6l¢cek ekonomilerinden faydalanmasiyla
beraber, teknolojik gelismelere tesvik eden kiiresel rekabetin katkisi ve ihracat gelirlerindeki
artiglarin yeni yatirimlara finansér olmasmi ileri sliren “ihracata dayali biiylime yaklasimi”
(Karadas, 2022) son donemlerde 6zellikle gelismekte olan iilkeler tarafindan kabul goren bir dis

ticaret teorisi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

1.1.3. Odemeler bilancosu

Bir iilkede yasayanlarin, diinyadaki diger sahislarla yaptiklar1 tiim ekonomik islemlerin
kaydedildigi muhasebe defterine “6demeler bilangosu” denmektedir. Odemeler bilancosunda iki
islem temel unsurdur. Ulkeye déviz girisini saglayan faaliyetler ddemeler bilangosunda fazlaya
neden olurken, doviz ¢ikisina yol agan faaliyetler de ise bilangoda a¢ik meydana getirmektedir.
Cari islemler hesab1 ve sermaye hesabi olmak iizere iki zorunlu hesaptan olusan &demeler
bilangosunda; Cari islemler hesabi, dis diinya ile {ilke vatandaslarinin yaptig1 tirlin ticareti, lojistik
giderleri ve hizmet ticaretinin kaydedildigi hesaptir. Sermaye hesabi ise; iilke vatandaglarinin diger
iilkelerle gerceklestirdikleri ve daha ¢ok arazi, tahvil, hisse senedi, banka hesaplar1 gibi varliklarin
ticaretinin kaydedildigi bir hesaptir (Bocutoglu, 2011). Odemeler dengesi bir yillik bir tablodur
fakat aylik veya ii¢ aylik hazirlanmasi da miimkiindiir. Odemeler bilangosu duran degil, siirekli
hareket halinde olan varliklarin gelir ve giderlerini izleyen bir hesap olmasi yoniiyle, bir akisin
tablosu oldugunu gdstermektedir. Odemeler bilangosunda, cizgi iistii islemleri; NET OTONOM
ISLEMLER’in icinde yer alan, cari islemler bilancosu, sermaye bilangosu, istatistik farklar
olustururken, NET DENKLESTIRICI ISLEMLER kategorisindeki resmi rezerv degismeleri hesab
da ¢izgi alt1 islemleri olusturmaktadir (Seyidoglu, 2016).



Tablo 1.2: Odemeler Dengesi Ana Hesap Gruplari

Ana Hesap Alt Kalemler ve A¢iklamalar
Grubu

Mal dengesi (ihra¢ mallari, ithal mallari, islem ve onarim {izere gidis-gelis
saglayan mallar, limanlarda tedarik edilen tasitlar i¢in mallar, altin)

CARI ISLEMLER
HESABI Hizmetler Dengesi (turizm gelir-gider, haberlesme, insaat, nakliye, bilgi ve
bilisim, patent ve lisans komisyonu, teknik hizmet, kiiltiir ve eglence,
teknik hizmetler ticaretle baglantili hizmet, sigorta, finansal hizmetler)
Gelir Dengesi (portfoy yatirimi, dogrudan yatirimlar, calisan 6demeleri,
Sermaye aktarimlari, tiretimin konusu olmayan mallar
SERMAYE HESABI

Dogrudan Yatirimlar

Portfoy Yatirimlar1 (bono, tahvil, hisse senedi vb. Menkul degerler)
FINANS HESABI | Diger Yatirimlar (kredi ve mevduatlar)

Finansal Tiirevlere Yatirimlar

Rezerv Varliklar (MB parasal altin rezervleri, MB doviz rezervleri, SDR,
IMF rezerv durumu ve diger alacaklar.

NET HATA VE

Hesaplar arasinda olusan farklar takip edilir. Dengeleyici kalem olarak
NOKSAN HESABI

kullanilir.

Kaynak: (Egilmez, 2014) Yazar tarafindan olusturuldu.
Odemeler bilangosunu etkileyen ¢ok sayida ekonomik degisken bulunmaktadir. Bu etkenlerden en
kritik 6neme sahip olan kalemler ihracat ve ithalattir. Bu iki dis ticaret faktoriiniin bankacilik
alaniyla entegrasyonu ve sektoriin 1990 yillar1 sonrasinda biiyiik bir atilim yapmasi bu sektori
onemli bir unsur haline getirmistir. Bankacilik sektdriiniin sermaye hareketi transferindeki biiyiik
etkisi ve her iki dinamikte (ihracat-ithalat) de olusturdugu kredi genisligi ddemeler bilangosunun

temel kalemlerinden olmasinda 6nemli bir rol oynamistir (Alkan, 2022).

1.2. D1s Ticaret Teorileri

Pozitif bilimlerde ve iktisatta teorilerin olugsma gerekgesi, ekonomik vakalar arasindaki nedensellik

iliskisini arastirmak ve sonuclar ortaya koymaktir. Teoriler dis ticarette, neden-sonug iliskisinden



elde edilen bulgulara bakilarak, ongoriiler 1s18inda gelecege yonelik varsayimlar iizerinden
birtakim planlamalar yapilmasina ve olasi risklere karsi tedbirler alinmasina olanak tanimaktadir.
Bu perspektiften bakildiginda, dis ticaret teorilerinin, devletler arast mal ve hizmet transfer
sebeplerinin incelenmesi, ayn1 zamanda ticarete konu olan {iriin gruplarmin ve dis ticaret fiyat

mekanizmasinin nasil belirlendiginin arastirilmasi iizerine yogunlastigini séylemek miimkiindiir.

1.2.1. Klasik dis ticaret teorileri

Klasik Iktisat Okulu’nun kurucusu Adam Simith’in eseri “Uluslarin Zenginligi”nin temellerini
attig1 dis ticaret teorisi, diger yaklasimlarin olugsmasina zemin hazirlamistir. Liberal anlayis,
“iktisadi insan” modeliyle kisilerin ¢ikarlar1 dogrultusunda rasyonel davranmasi tezine
dayanmaktadir. Klasik liberal diislincesinin cercevesini sekillendirmede, “birakiniz yapsinlar,
birakiniz gegsinler” anlayisiyla, devletin miidahaleci yapisini kisitlamasi gerektigini savunan tezin
etkili olmasinin yaninda, fiyat mekanizmasiyla ekonomik isleyisin devam ettigini agiklayan

“gdriinmez el” hipotezi de etkili olmustur (Yiiksel & Saridogan, 2012).

1.2.1.1. Merkantilizm

Orta Cag ve Fizyokrasi’yi i¢ine alan ve 1450-1750 donemlerinde biiyliyen Merkantilizm, bu
kapsamli yapisiyla ekonomik yaklasimlarin merkezi haline gelmistir. Hazinenin biiylimesi bu
dénemde politik ve ekonomik giiciin gostergesi olarak kabul gérmiistiir. Goriis, ihracatin ithalattan
daha fazla tercih edilerek dis ticarette dengenin saglanmasinin gerekliligine vurgu yapmis; devlet
yoneticileri ve ihracat¢ilar1 ayn1 paydada bulusturarak karsilikli ¢ikar iliskilerinin olusmasina
zemin hazirlamistir. Ekonomi ve devletin ayni paralelde kalkinmasi ve gliclenmesinin ana unsur
olarak goriildiigii ekonomi politikasi, devletin kontroliine dayanan Merkantilizm’de kritik bir
oneme sahip olmustur. ihracat temelli diisiince yapisina dayanan merkantilist yaklagima etki eden
gelismeler; Avrupa’daki siyasi yapinin degismesi (Hagh Seferleri, Norman Akini, ulusal devletlerin
kurulmasi), Ortagag’in sonunda yeni bilimsel gelismelerin yasanmasi (6nemli buluslar, ticaret
yollarinin yon degistirmesi, yaygin para kullanimi, teknolojik yenilikler, fikirlerdeki yapisal

degisimler)dir (Aydemir & Giines, 2006).

Avrupa’da yasanan tiim yenilik ve degisim hareketlerinin goz Oniinde bulundurulmasiyla
merkantilist diizenin tanimin1 yapmak gerekirse, dis ticarette merkantilist diizen; tilkelere beklenti
icinde olduklar1 ekonomik-politik giic kazanmalarinda destek veren ayni zamanda iilkelerin

zenginlesmesine zemin hazirlamak iizere kurulan bir sistemdir. Ulkelerin diinya {izerindeki
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degismez zenginlik kaynaklarini artirmada izleyecegi en Onemli stratejinin ticaret yapmak
oldugunu ileri siiren diisiinceye gore, zenginlik kaynaklarinin iilkeler arasi transferi miimkiindiir ve

bu durumun bir sonucu olarak kaybeden ve kazanan iilkeler olmak zorundadir (Demir, 2020).

1.2.1.2. Fizyokrasi

Fizyokrasi, Merkantilizm’in bagarisiz olmasi sonucu ortaya atilan bir yaklagimdir. Miitesebbis
ciftci ve tarim iiretiminde biiylik oranda faaliyet gostermek isteyen iireticinin desteklendigi
Fizyokrasi diisiincesi, Fransiz yenilikcilere 6rnek olmustur (Oztiirk, 2003). 18. yiizyilda Francois
Quesnay onciiliigiinde ortaya cikan Fizyokrasi diisiincesi, Fransa’da Ingilizlere ait olan
zenginliklerin neden yetersiz oldugu iizerine incelemeler yaparak sorunun ¢dziimiine yonelik
formiiller gelistirmeye calismistir. “Tek Vergi Diizeni” yeni bir diisiiniis sekli olarak benimsenmis
ve bu yoniiyle Fizyokrasi Yaklasimi, literatiire ciddi bir katkida bulunmustur. Dogal diizenin
savunucusu olan fizyokratlara gore, ekonomiye devletin miidahalesi dogru bir yaklasim degildir ve
“birakiniz yapsinlar, birakiniz gegsinler” diisiincesi benimsenmelidir. En tiretken alan olarak tarim
sektoriinii savunan Fizyokrasi diisiincesi, yalnizca tarim iirlinlerinin vergiye tabi tutulmasini gerekli

gormiistiir (Ay, 2024).
1.2.1.3. Mutlak Ustiinliikler Teorisi

Adam Smith, dis ticareti bilimsel yonden aciklayan ilk iktisatcidir. 1776 yilinda “Uluslarin
Zenginligi” adli kitabiyla merkantilist diisiincenin devlet miidahalesine dayanan tezine karsi
cikarak serbest ticaret anlayisini desteklemistir. D1g ticaretin lilke ekonomisiyle paralel bir seviyede
hareket etmesinin gerekliligini savunan Smith, ticarette asil faydanin igbdliimiinlin artirilmasi
oldugunu ileri siirmiis ve iiretimi fazlaca olan {irlinlere yeni pazarlar bulunmasiyla genis bir piyasa
aginin olusturulmasimi dnermistir (Oztiirk, 2003). Bu diisiinceden hareketle ortaya ¢ikan Smith’in
Mutlak Ustiinliikler Teorisi, iilkelerin emek yogun harcamalar sz konusuyken en diisiik maliyetle
iirettikleri mallar tizerinden profesyonellesmesinin gerekliligini savunan ve iiretim maliyeti yliksek
olan irilinlerin dis iilkelere satilmasini 6ngoéren bir yaklasimdir. Fakat yaklasim, tilkenin diisiik
maliyetle liretecegi birden ¢ok iiriiniin imalatin1 yapmasit durumunda, serbest dis ticaretin
uygulanmasinin miimkiin olup olmayacagini agiklamasi hususunda yetersiz kalmistir (Yiiksel &

Saridogan, 2012).
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1.2.1.4. Karsilastirmah Ustiinliikler Teorisi

David Ricardo “Karsilastirmali Ustiinliikler Teorisi” ile uluslararas: ticaret teorilerinin temelini
atmistir. Teori; bir iilke birden ¢ok malin iiretiminde diger iilkeden daha fazla verim aldiysa, bu
iiriinlerden maliyeti en diisiik seviyede olan iiriinde profesyonellesmelidir, varsayimiyla hareket
etmistir. Ricardo, maliyet avantajina bagli uzmanlagmanin ekonomik kalkinma ve uluslararasi
ticarette pozitif yonlii bir etkide bulunacagini savunmustur (Yiiksel & Saridogan, 2012). Tek
iretim faktoriiniin “emek” oldugu bu model, “emek-deger” diisiincesi temelini esas almistir.
Teoride, iilkeler arasindaki bir takim cografi, teknolojik vb. durumlarin, iiriin verimlilik oranlarina
etki eden dogal kosullar oldugu ifade edilmistir. (Oztiirk, 2003). Kisaca model, devletlerin iirettigi

mallarin tamamina degil, en avantajli olan iirlinlere odaklanmasi gerektigi esasina dayanmaktadir.

1.2.1.5. Stolper-Samuelson Teoremi

Heckscher-Ohlin modelinin alt yapisini olusturdugu Stolper-Samuelson Teoremi, 1941 yilinda W.
Stolper ile P. Samuelson’un yayinladig1 bir makale ile ortaya atilmustir. Teori, faktor fiyatlarinin
degisiminde dis ticaretin etkisinin arastirilmasina dayanir. Teoriye gore, fazla olan faktdr fiyatlar
dis ticaret basladiktan sonra yiikselis seyri icindeyken, kit faktdr fiyatinda diisiisler
gozlemlenmektedir Kisaca dis ticarette bol faktor, kit faktor karsisinda yurt i¢i gelir diizeyinde
avantajli durumdadir. Emek yogun iilkelerin dis ticaretinde de emegin fiyat1 ticaretin
baslamasindan sonra artis gosterirken, sermayenin bedeli kit faktor olmasi sebebiyle diismektedir
(Seyidoglu, 2015). Teori, ihracata konu malin iiretiminde en yogun kullanilan faktoriin gelir

artistyla ihracat maliin fiyat artis1 arasindaki paralellige dikkat cekmektedir.

1.2.1.6. Rybczynski Teoremi

Ingiliz iktisat¢1 Rybczynski’nin ortaya attig1 teoreme gore; tek bir faktdriin arzinda yapilacak artis,
farkl1 faktoriin kullanildig: iiriinde daralmaya neden olurken, ayni faktorii fazlaca kullanan malin
iiretiminde ise artmaya neden olmaktadir. Bu iiretim seklinde tam ¢alisma kosullari1 s6z konusudur
ve iki mall1 ve iki faktorlii bir modeldir (Seyidoglu, 2015a). Daha agik bir anlatimla, faktor arzinin
artmasi yine ayni faktoriin fazlaca kullanildigi malin iiretiminde artis meydana getirirken, faktorii
kit kullanan bir diger malin {iretiminde kisitlamaya gidilmesine neden olur. Ulkenin ihrag ettigi
malin iiretiminde arz1 artan faktoriin fazlaca kullanilmast hem ihracat hem de ithalat talebinde bu
degisimin bir sonucu olarak yiikselislere sebep olacaktir. Bu durum “dis ticareti genisletici biiytime

“ad1 altinda nitelendirilir. Ayn1 zamanda {ilkenin ithal malinin iiretiminde arz artis1 olan faktor
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fazlaca kullaniliyorsa bu durum “dis ticareti daraltici biiyiime” olarak adlandirilir. Teoriye gore, dis
ticareti daraltict biiylime, liretim ve ticaret hacminde meydana gelen gerilemenin bir sonucudur

(Ugur, 2022).
1.2.2. Neo-Klasik Dis Ticaret Teorileri

Neo-Klasik diisiinceye sahip iktisat¢ilar klasik teorinin sonrasinda Ricardo tarafindan ortaya atilan
Karsilastirmali Ustiinler Modeli’nin hipotezini esas alarak baz1 yetersizliklerin ¢dziimlenmesinde
ciddi adimlar atilmasinda rol oynamislardir. Arz kosullarinm1 6n plana ¢ikaran Karsilagtirmal
Ustiinliikler Modeli bircok elestirinin odag1 olmustur. John Stuart Mill, bu dogrultuda hareket
ederek karsilikl talep kanunu ile talep faktoriinii dis ticaret yoniiyle arastirmalara dahil etmistir.
Ulkelerin karsilikli ticaretlerinde mal talebi gereksinimlerinin bilinmesiyle dis ticaret hadlerinin
belirlenmesinin de miimkiin hale gelecegini savunan Mill’in ifadelerini gelistiren Alfred Marshall
da, teklif egrilerini kullanarak dis ticaret hadlerinin olugmasinda arz ve talebin 6nemini daha net
bir sekilde aciklamistir (Yiiksel & Saridogan, 2012). Yaklasim, iilkelerin iirettigi mallardan
aralarinda karsilastirmali Ustiinliigiin s6z konusu olanlarin ihracata konu olmasi gerektigini

savunmaktadir.

1.2.2.1. Vazgecme (Firsat) Maliyet Teorisi

Bir malin iiretim siirecinde kullanilmasi gerekli kaynaklar1 serbest birakarak yine ayni malin
diretimini bir birim artirmak suretiyle, diger bir malin {iretiminin birakilmasinin o miktara esit
olmas1 mecburiyeti o malin firsat maliyetini gosterir. Tam c¢aligma kosullar1 altinda kaynaklarin
kullanimi, Firsat Maliyeti Teorisi’nin varsaymmidir. Diislinceye gore, bir malin iiretiminde
yogunlasilabilmesi amaciyla gerekli kaynaklarin saglanmasi icin tek ¢oziim baska mallarin
iiretiminden kisilarak o malin iiretiminin artirilmasidir. Bagka bir agiklamayla, {iretimin bir alanda
sinirlandirilmasiyla kaynak ortaya ¢ikar ve bu sekilde iiretilmesi planlanan mal i¢in bu kaynak
endiistride degerlendirilir. Sadece belirli faktorlerin degil, kullanilan tiim faktdrlerin dikkate
alindig1 Firsat Maliyeti Modeli, Ricardo Modeli’ndeki eksikliklerin giderilmesinde etkili olmustur
(Seyidoglu, 2015).

1.2.2.2. Heckscher-Ohlin (Faktor Donatim) Teorisi

Karsilastirmali Ustiinliikler Teorisi’nden kaynaklanan bosluklar dolayisiyla Isvecli ekonomist Eli

Heckscher yayinladigi makalesiyle Faktor Donatimi Teori’ni ortaya atmistir. Teori homojen, basit
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ve gercekei yoniiyle anlagilir bir fikre sahiptir. Teoriye gore; iilkenin sahip oldugu zenginlik hangi
iretim faktorleri lizerinde yogunsa o lriinlerde karsilastirma tistlinliikk s6z konusudur ve iilke o
alanda uzmanlagmalidir bu sekilde maliyet agisindan tasarruf saglanmaktadir (Seyidoglu, 2025).
Bu bilgiler 1s18inda Heckscher-Ohlin Yaklagimi ¢oziimleyici yonii ile kendi icinde celiski
barindirmiyor gibi bir tablo olusturmasina karsin, iiretim siirecinde faktorel biitiinliigiin
kullanimiyla alakali tespitte zorluk yasanmasi sebebiyle deneysel ¢alismalarda kullanimi zaman
almistir. Teoriye iligkin ilk metodolojik caligma Wassily Leontief tarafindan kantatif yontem
kullanilarak Harward Universitesi’'nde uygulanan girdi ve ¢ikt1 analizi adiyla anilan ¢alismadr.
1947 yili dis ticaret verileriyle ABD ekonomisini inceleyerek gerceklestirilen calismasinda
Leontief, inceleme sonuglarinin Heckscher-Ohlin Modeli’nin icerdigi tezlerle dikkat ¢ekici bir

sekilde ters diistiiglinii tespit etmistir (Yiiksel & Saridogan, 2012).

1.2.3. Yeni Dis ticaret Teorileri

Biiytkliikleri ve yapisal farkliliklari birbirinden ayrilan iilkeler ve kaliteleri farkli iiriinlerin
birbiriyle entegrasyonunun sebeplerini agiklamasi yoniiyle yeni uluslararasi ticaret teorileri, bu
alanla ilgili 6nemli asamalar kaydedilmesinin Oniinii agmistir (Yiiksel & Saridogan, 2012). Yeni
ticaret teorileri, yeni ticaret bakis agilarin1 tanimlamak amaciyla olusturulmalarina karsin, yapisi

itibariyle kapsamli incelendiginde klasik teoriyle ayni paralelde yer almaktadir.

1.2.3.1. Nitelikli Isgiicii Teoremi

Sanayi tilkeleri arasindaki karsilikli ticaretin genel kisminin nitelikli iggiicline dayanan ayrimlarla
anlasilabilecegini savunan Keesing ve Kenen, bu konuya dikkat cekmislerdir. Nitelikli Isgiicii
Yaklasimi’nin dayandigi temel ilke; meslek ve isgiicii agisindan benzer yapiya sahip zenginligi
blinyesinde  barindiran  devletler, bu  faktorlerle  iliskili ~ mallarmm  iiretiminde
profesyonellesmelidirler. Bu teorem ile Faktér Donatimi Teoremi arasinda benzer yonlerin oldugu
dikkat ¢cekmektedir. Bakildiginda, fazlaca topraga sahip fakat nitelikli emek konusunda fakir
devletlerin modernlesmemis tarimsal tirlinlerin ihracatinda yogunlastigi, nitelikli emegin 6n planda
tutuldugu devletlerin ise, biiyiik 6lgekte sanayi iirlinlerinde ihracat potansiyeline sahip oldugu

gozlemlenmektedir (Seyidoglu, 2015b).

Sanayilesmis iilkelerin karsilastirmali iistiinliigiiniin aydilatilmasma yénelen Nitelikli Isgiicii
Teorisi’ni Keesing ABD ekonomisi lizerinde yaptigi c¢alismalarla denemistir. Bir diger

calismasinda ise ABD ve Almanya ekonomileri {izerinde uygulamalar yapmis ve beser sermayenin
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yogun oldugu bir ABD ihracatinin oldugu sonucuna varmistir. Keesing, Almanya’da ise beseri
sermaye yogunlugunun ithalatta daha iist seviyelerde oldugunu tespit etmistir Ilk ¢alismasinda
Keesing ihrag iirtinlerinde ABD sermayesinin, nitelikli isgiictinden daha diisiik oldugu sonucuna

varmigtir (Dura, 2000).

1.2.3.2. Teknoloji Ac1g1 Teoremi

Ulkelerin benzer iiretim tekniklerini kullanmasinin serbestligine vurgu yapan Teknoloji Agig1
Teorisi, Heckscher-Ohlin Yaklagimi’nin teknolojiyle ilgili goriislerini reddeder. Teori, es zamanl
ve her iilke icin, teknolojik bilgilerin ulasilabilir olmadig1 hipotezini savunur. Zaman faktoriiniin
onemli oldugu Teknoloji A¢ig1 Teoremi, teknolojik eksiklikler tizerinden dis ticareti tanimlar
(Dura, 2000). Posner tarafindan 1961°de ortaya ¢ikan Teknoloji A¢ig1 Teoremi’ne gore, lilkelerin
ticareti yeni mal ve liretime dayanir ve bu siireg, sanayisinde gelisme saglamis iilkeler arasinda
gerceklesir. Uriinler, sanayisinde asama kaydetmis iilkelerin biinyesindeki modern yapiya sahip
isletmeler tarafindan gelistirilir ve tiretimi yapan iilkeler yine bu {iriinlerin ilk saticilari konumunda
olurlar. Konuya iligkin yapilan ¢aligmalar, net ihracat ile Ar-Ge ¢alismalari arasinda giiglii ve pozitif

bir iligskinin varligin1 gostermistir (Seyidoglu, 2015b).
1.2.3.3. Uriin Dénemleri Teoremi (Vernon)

Raymon Vernon’un 1966°da ortaya atti1 bir teoridir. Uriin Dénemleri Teoremi’nde eski ve yeni
olmak iizere mallar gruplara ayrilirken ayn1 zamanda {ilkeler de yenilik¢i ve taklit¢i {ilkeler olarak
ikiye ayrilir. Teknolojik gelismisligi yliksek yeni mallar1 iireten ilkeler; yenilikgi {tilkeler
kategorisinde yer alan sanayilesmis iilkeler olup, teknik st diizey yetismis isgliciinii blinyesinde
bulundururlar ve AR-GE yatirim giderleri yliksektir. Az gelismis tilkelerde ise mevcut iiriinlerin
taklit edilmesi s6z konusudur, karsilastirma iistiinliigii emegin ucuz olmasiyla agiklanir. Yenilik¢i
iilkeler mallarin iiretiminde yeni mallara yogunlasirken, taklit¢i iilkeler ise uzmanlasma ve

gelistirme alani olarak mevcut mallarin tiretimini tercih ederler (Dura, 2000).

H-O modeli 6rnegiyle Vernon, makalesinde konuyu tanimlamaya calisirken, {iriin icat edilmesinde
iilkelerin faktér donatiminin etkili olmayacagi, ABD’deki gibi farkli sebeplerinin olabilecegi
tizerinde durmustur. Vernon, ABD gibi sanayilesmis iilkelerde yeni mal ve ileri teknolojideki
ilerlemeleri, nitelikli ve egitimli isgiicii, Ar-Ge’ye yapilan biiyiik olgekli yatirimlar ve genis i¢
piyasa yapistyla agiklamaktadir (Agcadag & Govdere, 2021) Kisacasi, teoremde bir iiriiniin ilk

iiretimi asamasindan baglayarak, dis ticarette meydana getirdigi etkilesimler de dahil olmak iizere
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tiim varlik siirecleri incelenir. Teknoloji agig1 varsayiminin kapsamli ve ilerlemis bir versiyonu

olarak dikkate alinan bir teoremdir (Seyidoglu, 2015b).

1.2.3.4. Tercihlerde Benzerlik Teoremi (Linder Hipotezi)

Tercihlerde Benzerlik Teorisi, Isvecli ekonomist Brunstam Linder tarafindan ortaya atilmistir.
Teori, sanayi iirlinlerinde standartligin disina ¢ikan, 6zellikli tirlinlerin ticaretini konu edinir. Gelir
diizeyleri yakin iilkelerin zevk ve tercihlerinin de benzer nitelik tasidigin1 savunan teoride,
tercihlerindeki yakinlik diizeyine gore tiiketiciler arasinda siiflama yapilmis; cogunluk ve azinlik
kategorileri olusturulmustur. Ulke icinde yasamini siirdiiren ¢cok varlikli yada tam tersi fazlaca fakir
halk kitleleri azinlik olarak ele alinirken, digerleri ¢ogunluk statiisiinde degerlendirilmistir (Dura,
2000). Teoriye gore, kisi basina diisen gelir diizeyleri ile lilkedeki mal ¢esitleri arasinda pozitif bir
egilim vardir. Ulke, ihracatinin dayanagi olan mallarm iiretimine yogunlasirken, iilke halkinin
ithtiyacin1 karsilama amacli bu mallarin iiretim asamasinda tecriibe edinir ve uzmanlagir. Gelir
seviyesi yiiksek tlilke firmalari, halkin biiyiik kisminin talep ettigi ve pazarda genis bir hacme sahip
mallarm iiretimine yogunlasir. Uzerinde uzmanlasma kazanilan mallar, gelir seviyesinde birbirine

yakin iilkelere veya zevk ve tercihleri benzer iilkelere ihracat yoluyla satilir (Seyidoglu, 2015b).

1.2.3.5. Ol¢ek Ekonomileri Teoremi (Krugman)

Olgek Ekonomileri Teoremi, hipotezi “verimlilik” olan Heckscher-Ohlin yaklasimini kabul etmez.
Hipoteze gore, sabit verim sartlart dogrultusunda mallar iiretilir. Fakat 6l¢ek ekonomilerinde artan
getiri s6z konusu ise, tilkelerin kosullar1 benzer olsa da dis ticarette kar elde etme olasiliklar1 vardir.
Olcek ekonomileri icsel ve dissal olmak iizere iki baslikta ele alinir. i¢sel dlcek ekonomisi, sektor
ici liretim miktarinin yiikselmesi ile beraber giderlerin azalmasiyla verimin artmasidir. Digsal dlgek
ekonomisi ise, i¢inde bulundugu endiistri sektoriinde, firmanin {iretim sayisini artirmasiyla orantili
olarak giderlerinde diisiis yasamasit durumudur (Dura, 2000). Bu bakimdan dis ticarette etkisi
biiylik olan dl¢ek ekonomileri, 6l¢ekleri farkli endiistri firmalar1 arasindaki rekabette biiyiik 6l¢ekli
firmalar lehine bir tablo olusturmaktadir. Bu nedenle, sayis1 az olan biiylik {iretici firmalar 6lgek
ekonomisine konu mallari, ¢ok sayida kiigiik iiretici firmay1 piyasanin disinda birakarak {iretme

olanagina sahiptir (Seyidoglu, 2015b).
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1.2.3.6. Monopolcii Rekabet Teoremi

E. Helpman ile P. Krugman Monopolcii Rekabet Teoremi iizerine ilk c¢alismalar1 yapmistir.
Krugmu’un onciiliigiinde 1980 yilinda kapsamli hale getirilen modelin gelistirilmesi 1979 yilina
dayanir. Serbest dis ticaretten refah artis1 elde edilebilmesi i¢in, tekelci rekabet piyasasinda tiretilen
mallarin ¢esitliligi ile beraber 6l¢ek ekonomilerinden kaynaklanan maliyet avantajlarinin 6nemini
savunan (Yiiksel & Saridogan, 2012) teorinin hipotezlerine gore, sanayi sektoriinde sektor i¢i mal
iretiminde homojenlikten kurtulunmasinin gerekliligi ve farklilastirilmis mal iiretiminin 6nemi
savunulmaktadir. Teoriye gore, dis ticaret cogunlukla farklilagtirilmis mallarin ithal ve ihracina
dayalidir. Sektor dahilindeki ticareti, 6l¢ek ekonomisi ve mal farklilasmasi ile tanimlamaya calisan

Monopolcii Rekabet Teoremi, bu yoniiyle Heckscher-Ohlin Teoremi’nden ayrilir (Dura, 2000).

Teori, 0lcek ekonomileriyle, sanayi mallar1 {izerindeki iki tarafli ticareti tanimlamaya galisir.
Sanayi firmalari, tesebbiis maliyetinin diisiik oldugu artan iiretim miktarindan elde edilen fayda
sartlarina uygun is yaparlar ve monopolcii rekabet piyasasi da bu durumun bir sonucudur. Sektorde
farklilagtirilmig mal iireten firma sayisinin ¢ok sayida olmasi da bunun bir gostergesidir (Seyidoglu,
2015b). Monopolcii Rekabet Yaklasimi, Heckscher-Ohlin Teoremi’nin dikkate alma noktasinda
zafiyet gosterdigi ayn1 zamanda Tercihlerde Benzerlik Yaklasimi’nin da iizerinde 6nemle durdugu,
Olcek ekonomileri ve iirtin farklilagtirilmasi faktorlerini kullanarak dis ticareti tanimlamaktadir

(Ugur, 2022).

1.3. D1s Ticaret Kavramlari
1.3.1. D1s ticarette kullanilan kavramlar

Ithalat bagimlihgi; bazi mallarin iiretiminde kullanilmak amaciyla, genel yatirrm mallar1 olan
donanim ve makinelerin diger lilkelerden tedarik edilmesi siirecidir. Diger bir ifadeyle ithalata olan
bagimlilik; iiretim yapan firmalara ithalat kanaliyla iilke disindan hammadde ve ara mal

transferinin gergceklesmesi olarak da tanimlanmaktadir (Tufan, 2022).

Giimriik tarifeleri; dis ticaret islemlerini takip edebilmek i¢in iilkeler, ticari mallarin1 sistematik
bir sekilde gruplandirma gerekliligi duyarlar. Cok onceleri diinya ticaretinde vergi istisnasi olan ve
vergiye tabi mallarin alfabetik olarak siralanmasi yapilirken, mal gesitliligin artmasindan dolay1
vergi oranlarinda da farkliliklarin olugmasi, alfabetik listeleme yontemini yetersiz kilmistir. Biitiin

bu gelismelerin sonrasinda daha aktif yeni gruplandirmalar uygulanmaya baslamistir (Giimriik
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Rehberi, 2018a). Bu aciklamalardan yola ¢ikarak giimriik tarifesi kavramini; Uygulanan vergi

oranlarini, ithal ve ihra¢ mallarinin gruplandirilmasina iliskin diizenlemelerdir.

ithal ikameci sanayilesme; iilkenin ekonomisinde daha énce ithal edilen mallarimn biitiiniiniin ya
da bir kisminin imalatinin iilke dahilinde yapilmasina dayali sanayilesme seklidir. ithalat ve arz
arasindaki oransal degisimin bir gostergesi olan ithal ikamede; gerceklesmis ithalat ve beklenen
ithalatin oransal farkindaki olumlu degisimler mevcut donemin ithal ikamesindeki genisleme

hakkinda bilgi verecektir (Ertiiziin, 2012).

Dis ticaret agi8y; iilke ekonomisinde ithalat hacminin ihracat hacminden fazla olmasi durumudur

(ihracat<ithalat=Das ticaret A¢i81) (Egilmez, 2013).

Ara mali ve hammadde Ithalati; ithal mal yogunlugunun ihra¢ mal i¢inde fazlaca olmasi; bir
iilkenin isgiicii, teknolojik kalkinma, imalat {iriinline konu mal ve ayn1 zamanda ara mali tedarik

yetersizliginin belirgin bir gostergesidir (Sentiirk & Akbas, 2013).

Rekabet giicii; mevcut piyasalarla beraber serbest piyasa sartlarinda {ilkelerin, vatandaslarinin
gelir diizeylerini ylikseltmeye yonelik faaliyetlerin yaninda imalat {irlinleri ve hizmetleri dis

piyasalarda pazarlamasiyla bu alanda iistiin bir performans sergilemesidir (Civi, 2001).

fhracat yogunlugu; ihracat satis kapasitesi, ihracat bazli dis ticarette bulunulan iilke sayis,
ithracattaki karlilik ve biiyiime oranlarini performans dinamiklerini de i¢ine alan bir kavramdir ve

isletmenin toplam satiglari icindeki dig satim gelir oran1 olarak da ifade edilmektedir (Pergin, 2005).

Askeri modernizasyon; modern ¢agin rekabet kosullari, genis yelpazesi ve her daim degisen
yoniiyle yeni bir diinya diizenini de beraberinde getirmektedir. Bu yeni donemin getirdigi risk ve
tehditler, hali hazirdaki savunma sistemlerinin teknik yonii ve isleyisinde birtakim yenilik ve
dontistimleri gerekli kilmaktadir. Yeni diizen askeri alanda da kendini gostermektedir. Askeri
modernizasyon, askeri alanda yeni teknolojilerin eski diizenle entegrasyonunun saglanarak,
kullanim siirelerinin artirilmasi ve is kapasitelerinin genisletilmesi stirecidir (DT Savunma ve

Havacilik, 2025).

Savunma sanayisi; imalat sanayisiyle baglantili olarak, lilke savunmasinda kullanimi gerekli olan
her tiirlii savunma araglarinin tamir, bakim ve {iretimini yapmak kosuluyla diger sanayi

sektorlerinden bagimsiz bir pozisyon alamayan orgiitler biitiiniidiir (Temiz, 2015).
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Savunma harcamalari; lilke bagimsizliginin korunmasinda devletin yapmakla yiikiimli oldugu
harcamalar1 kapsamaktadir. Olumlu ve olumsuz problemleri iginde barindiran savunma
harcamalarinin, devlet biitcesi icindeki pay1 da kimi sikintilar1 beraberinde getirmektedir (Dogan

& Kabayel, 2023).

Stratejik otonomi; bagimsiz bir devletin, ¢gok yonlii denge unsurlarin1 ve diger ilgili faktorleri
kullanarak, varligini siirdiirmek ve ayni zamanda istikrarl1 bir yapiya sahip olabilmek i¢in verdigi
miicadeledir. Stratejik otonomi; lilkenin sinirlar1 dahilinde, menfaat ve ihtiyaglar1 dogrultusunda
dis miidahaleyi bertaraf ederek karar alabilme potansiyeli olarak da ifade edilmektedir (Cakirca,

2025).

1.3.2. GTIiP

GTIP (Giimriik Tarife Istatistik Pozisyonu), Tiirk Giimriik Tarife Cetveli’nde kullanilan ve 12
sayidan olusan kodun adidir. GTIP kodunun rakamsal ydniinii agiklamak gerekirse, bu kodun ilk 6
rakam1 Armonize Sistem olarak adlandirilan Diinya Giimriik Orgiitii’ne iiye iilkelerin kullandig1
sistemin kodlaridir. Avrupa Birligi’ne bagh iilkelerin kullandigi Kombine Nomanklatiir kodlar1 da

7 ve 8’inci hanelerce agiklanir.

Tirkiye’nin cesitli vergi uygulamalarina yonelik a¢tigi milli alt pozisyonlar1 gésteren kodlar 9 ve
10’uncu hanelerle ifade edilirken, s6z konusu {iriinlere iliskin istatiksel amagh alt kirimlar
aciklamak icin 11 ve 12’nci haneler kullanilir (T.C. Ticaret Bakanligi, 2023). GTIiP kodu
uluslararasi ticarette {irlinleri gruplara ayirarak giimriik faaliyetlerinin diizenli ve eksiksiz
yiiriitiilmesinde kritik 6neme sahiptir. GTIP kodu ayn1 zamanda giimriik vergilerinin uygulanma

stirecleri ve ticaret politikalarinin belirlenmesinde dnemli bir etkiye sahiptir (Figopara, 2025).
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1.3.2.1. GTIP ana simflandirma kalemleri

Tablo 1.3: Tiirkiye’de GTiP Ana Simflandirma Kalemleri

Fasil No. Aciklama

01-05 Canli Hayvanlar ve Hayvansal Uriinler

06-14 Bitkisel Uriinler

15-15 Hayvansal, Bitkisel veya Mikrobiyal Kat1 ve Siv1 Yaglar ve Bunlarin Par¢alanma
Uriinleri; Hazir Yemekli Kat1 Yaglar, Hayvansal veya Bitkisel Mumlar

16-24 Gida Sanayii Miistahzarlari, Mesrubat, Alkollii I¢kiler ve Sirke; Tiitiin veya Tiitiin
Yerine Gegen Islenmis Maddeler; Nikotin Igersin Icermesin Yanma Olmadan
Solunan Uriinler; Insan Viicuduna Nikotin Almak i¢in Kullanilan Nikotin igeren
Diger Uriinler

25-27 Mineral Maddeler

28-38 Kimya Sanayii ve Buna Bagli Sanayii Uriinleri

39-40 Plastikler ve Mamulleri; Kaucuk ve Mamulleri

41-43 Ham Postlar ve Deriler, Koseleler, Postlar, Kiirkler ve Bu Maddelerden Mamul Esya;
Saraciye Egyasi ve Eyer ve Kosum Takimlari; Seyahat Egyasi, El Cantalar1 ve
Benzeri Mahfazalar; Hayvan Bagirsagindan Mamul Esya (Ipek Bocegi Bagirsag
Harig)

44-46 Agac ve Ahsap Esya; Odun Komiirli, Mantar ve Mantardan Mamul Esya, Hasirdan,
Sazdan veya Oriilmeye Elverisli Diger Maddelerden Mamuller; Sepetci ve Hasirc
Egyasi

47-49 Odun veya Diger Lifli Seliillozik Maddelerin Hamurlari; Geri Kazanilmig Kagit ve
Karton (Dokiintii, Kirpint1 ve Hurdalar); Kagit, Karton ve Mamulleri

50-63 Dokumaya Elverisli Maddeler ve Bunlardan Mamul Egya

64-67 Ayakkabilar, Basliklar, Semsiyeler, Giines Semsiyeleri, Bastonlar, Iskemle
Bastonlar, Kemerler, Kirbaclar ve Bunlarin Aksami; Hazirlanmis Tiiyler ve
Bunlardan Mamul Esya, Yapma Cicekler; insan Sagindan Mamul Esya

68-70 Tas, Al¢i, Cimento, Amyant, Mika veya Benzeri Maddelerden Esya; Seramik
Mamulleri, Cam ve Cam Esya

71-71 Tabii ve Kiiltiir Incileri, Kiymetli veya Yar1 Kiymetli Taslar, Kiymetli Metaller,
Kiymetli Metallerle Kaplama Metaller ve Bunlardan Mamul Esya; Taklit
Miicevherci Esyasi, Metal Paralar

72-83 Adi Metaller ve Adi Metallerden Esya

84-85 Makineler ve Mekanik Cihazlar; Elektrik Malzemeleri, Bunlarin Aksam ve
Pargalari; Ses Kaydediciler ve Kaydedilen Sesi Tekrar Vermeye Mahsus Cihazlar,
Televizyon, Gorlintii ve Ses Kaydedicileri ve Kaydedilen Goriintli ve Sesi Tekrar
Vermeye Mahsus Cihazlar; Bunlarin Aksam, Parca ve Teferruati

86-89 Nakil Vasitalar

90-92 Optik Alet ve Cihazlar, Fotograf, Sinema, Olgii, Kontrol, Ayar Alet ve Cihazlari,
T1ibbi veya Cerrahi Alet ve Cihazlar; Saat¢i Esyasi, Miizik Aletleri; Bunlarin Aksam,
Par¢a ve Aksesuari

93-93 Silahlar ve Miihimmat; Bunlarin Aksam, Parca ve Aksesuarlari

94-96 Muhtelif Mamul Esya

97-99 Sanat Eserleri, Koleksiyon Esyasi ve Antikalar
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1.3.2.2. GTiP savunma sanayisi alt kalemleri

Tablo 1.4: Tiirkiye’de GTIP Savunma Sanayisi Alt Kalemleri

Fasil No. Aciklama

93.01 Harp silahlan (revolverler, tabancalar ve 93.07 pozisyonundaki silahlar
haric)

9301.10.00.00.00 | -Topgu silahlar1 (6rnegin, toplar, obiisler, havanlar)

9301.20.00.00.00 | -Roket firlaticilar; alev-aticilar; el bombasi aticilari, torpil tiipleri ve benzeri

9301.90.00.00.00 | -Digerleri

9302.00.00.00.00 | -Revolverler ve tabancalar (93.03 veya 93.04 pozisyonundakiler haric)

93.03 Bir patlayicinin itis giicii ile ¢alisan diger atesli silahlar ve benzeri cihazlar
(spor i¢in av tiifekleri ve tiifekler, agizdan doldurulan atesli silahlar, sadece
isaret fisegi atmak iizere imal edilmis tabanca ve diger cihazlar, manevra
fisegi atmak i¢in tabanca ve revolverler, hayvan dldiirmeye mahsus siirgiilii
silahlar, ok-atar tiifekler gibi)

9303.10.00.00.00 | - Agizdan doldurmali atesli silahlar

9303.20 - Diger spor, av veya hedef icin yivsiz tiifekler (yivsiz kombine namlulu
olanlar dahil):

9303.20.00.00.00 | - - Yivsiz, tek namlulular

9303.20.95.00.00 | - - Digerleri

9303.30.00.00.00 | - Diger spor, av veya hedef i¢in yivli tiifekler

9303.90.00.00.00 | - Digerleri

9304.00.00.00.00 | Diger silahlar (yayli, havali veya gazl tiifek ve tabancalar, vurus sopalari
gibi) (93.07 pozisyonundakiler haric)

93.05 93.01 ile 93.04 pozisyonlarinda yer alan esyanin aksam, parca ve
aksesuarlari:

9305.10.00.00.00 | - Revolverler ve tabancalara ait olanlar
- 93.03 pozisyonundaki tiifeklere ait olanlar

9305.20.00.10.00 | - - Sertlestirilmemis vulkanize kauguktan olanlar

9305.20.00.90.00 | - - Digerleri
- Digerleri:

9305.91.00.00.00 | - - 93.01 pozisyonundaki harp silahlarina ait olanlar
- - Digerleri:

9305.99.00.10.00 | - - - Sertlestirilmemis vulkanize kauguktan olanlar
- - - Digerleri

9305.99.00.90.11 | - - - - Dipgcik taslaklari

9305.99.00.90.19 | - - - - Digerleri

93.06 Bombalar, el bombalari, torpidolar, mayinlar, giidiimlii mermiler ve benzeri

harp miithimmati ve bunlarin aksam ve parcalari; fisekler ve diger
mithimmat ve mermiler ve bunlarin aksam ve parcalar1 (sagmalar, fisek
barut sikistiricilart dahil):

- Av tiifekleri i¢in fisekler ve bunlarin aksam ve parcalari; havali silah
kursunlari:
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9306.21.00.00.00 | - - Fisekler
9306.29.00.00.00 | - - Digerleri
9306.30 - Diger fisekler ve bunlarin aksam ve parcalart:

- - 93.02 pozisyonundaki revolverler ve tabancalar ile 93.01 pozisyonundaki
hafif makineli tabancalara ait olanlar:

9306.30.10.10.00 | - - - 93.01 pozisyonundaki hafif makineli tabancalara ait olanlar
9306.30.10.90.00 | - - - Digerleri
- - Digerleri:
9306.30.30.00.00 | - - - Harp silahlarina ait olanlar
- - - Digerleri
9306.30.90.00.10 | - - - - Perginleme veya benzeri alet veya siirgiilii hayvan oldiiriiciiler igin
fisekler. Yazar tarafindan
9306.30.90.00.90 | - - - - Digerleri
9306.90 - Digerleri:
9306.90.10.00.00 | - - Harp silahlarina ait olanlar
9306.90.90.00.00 | - - Digerleri
9307.00.00.00.00 | Kiliclar, palalar, siingiiler, mizraklar ve benzeri silahlar ve bunlarin aksam

ve pargalar1 ve bunlarin kin ve kiliflar

Kaynak: Giimriikler Genel Miidiirliigi, (2025) Yazar tarafindan olusturuldu.
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BOLUM 2
TURKIYE VE DUNYA’DA SAVUNMA SANAYIi

2.1. Tiirkiye’de Savunma Sanayisi ve Dis Ticaret
2.1.1. Savunma sanayisinin tanimi ve onemi

Devletler, ekonomik yapilar, jeostratejik ve jeopolitik pozisyonlarindan kaynaklanan farkliliklar
ve benzeri durumlar geregi dis ve i¢ giivenligini zora sokabilecek durumlara karsi birtakim tedbirler
almak zorundadir. Bu sebeplerden dolay: ulusal ve uluslararasi giivenliklerini saglayabilmek icin
savunmaya dair hizmetleri i¢ bilinyelerinde olusturmak durumundadirlar. Savunma sanayisinde
varligin1 gostermis bir devlet, diger uluslar karsisinda bagimsizlik ve giivenligine dair tehditlere
kars1 caydirici bir gii¢ elde etmis demektir. Bu amagla kurulan savunma sanayi platformu, giivenligi
saglamanin yaninda, iilkelerin kalkinmislik diizeylerinin belirlenmesinde sundugu katkilarla
ekonominin canlanmasina etki etmekle birlikte istihdami artirarak toplumsal refahin iyilesmesinde
de kritik bir 6neme sahiptir. Savunma sanayisinin gelistirilmesi amaciyla yapilan teknoloji
alanindaki inovatif eylemler ve Ar-Ge ¢aligmalar da iilkelerin uluslararasi arenada yer edinerek
rekabet etme niteligine ulagsmasinda etkili olmaktadir (Yilmaztiirk, 2023). Sonug olarak savunma
sanayisi, lilkelerin teknolojik ve ekonomik kalkinmasinda koprii vazifesi gordiigii gibi, devletlerin
giivenlik kapasitesini yiikseltmesinde de biiylik dlgekte bir etkiye sahiptir. Ulusal bagimsizligin
korunmasinda tehditlere kars1 savunma sanayii 6nemli bir gii¢ gostergesidir. Sektdr olarak da sivil
alanlara yenilik¢i teknoloji transferi saglayarak, iilkelerin ekonomik kalkinma seviyelerini

artirmalarinda etkili bir rol tistlenmektedir.

2.1.1.1. Savunma sanayisinin tanimi

Kiiresel ve ulusal giivenlik uluslararasi iliskilerde birbiriyle baglantili iki temel unsur olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Ulkeler terdrizm, siber saldiri, iklim degisiklikleri, toplu gdcler ve enerjide
meydana gelen arz kaynakli glivenlik sorunlar1 ve benzeri tehditlerden korunabilmek i¢in ¢6zim
onerileri gelistirmek zorundayken; ayn1 zamanda kimlik biitiinliiklerini, politik devamliliklarini ve
toplumsal dengelerini korumaya da motivedir. Kiiresel giivenlik, devletin giivenlik stratejisi ve
politikalariyla bir uyum icinde olmak kosuluyla bu hassasiyetlerin istikrarli bir sekilde
yiiriitilmesinde 6nemli bir etkendir. Gii¢lii ve gelismis devletler savunma sanayilerini en iist

seviyelere tasiyabilmek igin teknolojisi giiglii, yeni piyasa iirlinlerinin gelistirilmesine 6nem
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vermektedir. Kiigiik ve yiiksek kalite iirtinler ile kiiresel piyasalarda rekabet eden iki kullanimli
iirtinleri iireten {ilkeler, askeri ve savunma teknolojisi alaninda piyasada yer edinebilecekleri gibi
bilinirlik kazanarak da alanda etkinlik gosterebilirler (Paden & Cutic, 2021). Atilacak yenilik¢i
adimlar tlkerin askeri ve politik prestijine katki sunacagi gibi giivenlik krizlerinde de etken rol

ustlenebilecektir.

Tarihsel siireclere bakildiginda, kiiresel ve ulusal giivenlik s6z konusu oldugunda, devletlerin
varliklarini siirdiirecek saglam bir yapiyla hareket kabiliyetlerini artirabilmesi ve dig tehditlere
kars1 giivende hissetmeleri acisindan savunma ge¢misten bugiine énemli bir alan halini almis
bununla beraber dis konjonktiirde giivenli bir ortam olusturmalarin1 saglayacak savunma
mekanizmalarin1 bilinyesinde hazir bulundurmasi da devletler icin stratejik bir hamle olarak
goriilmiistiir. Bu zaruriyetin dogmasiyla da bagimsizlik arayisi ve var olan bagimsizlik yapisinin
korunmasi i¢in birtakim kamu hizmetlerinin biiyiik 6l¢iide bu platforma dahil edilmesi gerekliligi
ortaya ¢ikmistir. Devletin varlik ve hiirriyetinin sembolii olan savunma hizmeti, gilinlimiiziin
modern devlet yapisinda ana unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Savunma sanayii alanindaki
kalkinma ve yenilik hareketleri uluslararasi alanda degerlendirilecek olursa, bu alandaki
ilerlemelerin iilkelerin diinya genelinde hakimiyetlerini saglamalarinda itici gii¢ roliinde oldugunu

sOylemek miimkiin olacaktir (Yilmaztiirk, 2023).

Bu nitelikleriyle savunma sanayii sektoriinii su sekilde tanimlayabiliriz; savunma sanayi tiim savas
arag-gerec ve techizatlarinin imalatini saglayan ve iilke dahilindeki sanayi kuruluslarinin birbiriyle
iligkili bir sekilde organize edilmesinde rol oynayan, ayn1 zamanda bu kuruluslarin alanlarindaki
biriken tecriibelerinin ve potansiyellerinin kullanildig1 bir 6rgiittiir. Savunma sanayii hususi bir yap1
icinde olmayip, diger sanayi sektorleriyle entegrasyon igerisinde olan bir sanayi koludur. Ulke
giivenligini saglamak amaciyla {retilen tim arag-gereg, techizatin imal ve iiretiminin
gerceklestirilmesi hedefiyle olusturulmustur. Savunma sanayisini; hafif ve agir silah sanayii, gemi
insa sanayii, roket ve fiize sistemleri, kimya sanayii, patlayici maddeler, miihimmat, optik sanayii,
havacilik ve uzay sanayisi, tank, zirhli ara¢ ve aksami, askeri elektronik sanayisi olusturmaktadir
(Bayraktar, 2019). Son donemlerde “gelismekte olan iilkeler” arasinda yer alan Tiirkiye, kiiresel

ekonomide yerli ve milli hamleleriyle adindan sik¢a s6z ettirmektedir.
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2.1.1.1.1. Tiirkiye’de savunma sanayii
2.1.1.1.1.1. Tirkiye’de sanayii sektoriiniin genel yapisi

Tiirkiye sanayisinde 1980 yilindan dnceki yillara bakildiginda, dayanikli tiiketim mallar1 alaninda
ithal ikameye dayal1 bir sanayilesmenin varlig1 s6z konusudur. I¢ piyasanin, pazar sartlarma uygun
kosullarda iiretim yapacak tesislere sektdrde yer agarak destek vermesi, savunma sanayisinin
kalkinmasi i¢in biiyiik bir adim olmustur. Di1g piyasaya karsi i¢ piyasa yapisinin giivencede
tutulmasinin bir sonucu olarak, 1970’li yillarda tekel bir i¢ yap: sanayisi olusmustur. i¢e kapal
ithal ikameci sanayi yaklagiminin 1980 yilina kadar izlenmesi, doviz ihtiyacinin artmasina yol
acmis ve ekonomide disa bagimlilig: {ist seviyelere tagimistir. 1980°1i yillara gelindiginde, ithal
ikameci sanayilesme stratejisinin yerini ihracat merkezli bir sanayilesme anlayist almistir.
Sanayilesmede bu yeni bakis agisinin temellerinin atilmasinda 24 Ocak Kararlar1 etkili olmustur.
Ihracat temelli politikalarla, sanayilesme eksikliklerinden kaynaklanan sorunlar ¢dziimlenmeye
calisilmistir. Bu donemde liberal ekonomi benimsenerek, sanayide disa agilma desteklenmistir.
Tiiketim mallarinin payinda azalislarin  hissedildigi ara ve yatirnm mallarinda artislarin
gozlemlendigi 1980’11 yillarda, gida sanayisi tiretimi %20, imalat sanayisi liretimi %10, yatirim
mallar1 tiretimi (madeni esya) %15 oraninda seyretmistir. 1980 doneminde benimsenen politikalar,
sanayi sektdriinde biiyiik 6l¢iide ilerlemelere olanak tanimistir. Zaman zaman bilylime oranlarinda
dalgalanmalar yasanmis olsa da sanayi sektdrii 1981-1990 donemlerinde %7°lik bir biiylime
gerceklestirmistir. Sanayi sektoriiniin GSYH igindeki oran1 1980 yilinda %25 seviyesinde iken,
2005 yilinda %25,1 seviyelerinde seyretmistir. Yakin ge¢cmis ve giinlimiize gelindiginde, Tiirkiye
sanayisinde biiyiik atilimlarin gerceklestirilmis olmasina ragmen, disa bagimlilik siirmektedir.
Yatirim ve ara mal tirlinlerinde ithalat¢1t durumunda olunmasi ve maliyeti yiiksek enerji, imalat

sanayisinde sorunlarin devam etmesine neden olmaktadir (Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi,

2025).

2015 yili Tiirkiye imalat sanayisinin sektdr bazli dagiliminda kimya en biiyiik paya sahip olmus,
arkasinda plastik, petrol, ecza lirlinleri liretimi gelmistir. Sanayii sektoriinde pay orani ile dikkat
ceken sektorler; textil, deri ve giyim olmus ve %15’lik bir paya sahiptir. Tiirkiye ihracatinda kritik
bir 6neme sahip olan otomotiv sektoriiniin 2015 yilinda {iretim igindeki pay1 ise %10 dolaylarinda

seyretmistir.
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Tirkiye imalat sanayi diisiik teknoloji liretim yapisinda son 13 yillik siirecte herhangi bir ilerleme
kaydedememistir. Yiiksek teknoloji sanayi mamulleri iiretiminin 2003 yili katma deger pay1 %S5,1
iken, 2015 yilinda bu degerlerde %3,8’lik bir diislis gdzlemlenmistir. Tiirkiye dis ticaretinde ihrag
edilen {irtinlerin teknolojik kalitesinin yillar i¢inde diismesiyle beraber orta yiiksek teknoloji
mamullerin ihrac1 yerine, orta diisiik teknoloji mamul ihraci tercih edilmistir. Tiirkiye’ nin ihracata
dayali biiylime hipotezine karsin bu gelismeler uzun ve orta donemde ekonomik biiyiimede
olumsuz etkiler olusturabilir (Koru & Dinger, 2018). Uzun ve kisa vadeli devlet programlariyla
Tirkiye’de sektorel inovatif gelismeleri de i¢ine alan yeni ihracat modelleri benimsenerek ticari

hareketin yoniinii degistirilebilmek miimkiin goriinmektedir.

2.1.1.1.1.2. Tiirkiye’de savunma sanayisinin mevcut durumu

Tiirkiye tarih boyunca, cografi yapis1 ve diyalog iginde bulundugu devletlerin etkisiyle bir takim
sorunlara maruz kalmis ve zaman zaman ekonomi ve politikada istikrarsiz bir yap1 sergilemistir.
Jeopolitik yapisi geregi, ¢evresindeki devletlerle olusturdugu sicak temaslar Tiirkiye’yi yine bu
iligkili oldugu devletleri korumaya iliskin bazi tedbirleri almaya yoneltmistir (Yilmaztiirk, 2023).
Bu gerekliliklerin sonucunda Tiirkiye, son donemlerde savunma sanayisi alaninda hayata gecirdigi
hamlelerinin neticesi olarak, diinya iilkeleriyle rekabet edebilecek bir seviyeye ulasmistir. Yerli
iiretime dayanan Tiirkiye savunma sanayisi, yasadigi i¢ ve dis konjonktiirel dalgalanmalara karsin,
kendini kiiresel dlgekte yeniden konumlandirmistir. Ulke ekonomisiyle sagladigi entegrasyon,
Tirkiye savunma sanayisindeki kalkinma ve yenilesme siireclerini diger sektorlerlere de adapte
etmesinde onem teskil etmektedir (Kiiglikoglu, 2023). 2000’1 yillarla birlikte biiylik atilimlar
sergileyen savunmada sanayilesme siireci, Tiirkiye nin yerli ve milli bir savunma sanayii politikasi
izlemesinin sonucunda sektorel bir kalkinmaya doéntigmektedir. Ayn1 zamanda milli giivenlik
stratejilerin tasidigi 6nem de, savunma sanayii sektoriiniin kalkinma siirecini zorunlu kilmaktadir.
Savunma sanayisinin mevcut durumu Tiirkiye’nin kiiresel itibarin1 artirdig1 gibi diger taraftan
miittefiki oldugu iilkelerin Tiirkiye’nin sektore yonelik ticaretini desteklemesini de katki
sunmaktadir. Savunma sanayisindeki ilerlemeler, bolgesel ticari glice ulagsmasinda Tiirkiye’ye kimi
ayricaliklart da tanimaktadir (Kiigiikoglu, 2023). 2000’li yillardan 2025 yilina gelindiginde,
Savunma ve Havacilik ihracatinin 10.05 milyar $, toplam Savunma ve Havacilik cirosunun 20
milyar $ oldugu gozlemlenmektedir. Tiirkiye Savunma ve Havacilik Sanayisi toplamda 3.500’den
fazla firma ve 100.000’in iizerindeki sektor calisan sayisiyla kiiresel pazara yonelik hedeflerine

dogru hizla ilerleme kaydetmektedir (Savunma Sanayii Bagkanligi, 2026).
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2.1.1.1.1.3. Tiirkiye’de savunma sanayisinin gelisim siirecleri

Tiirkiye savunma sanayisindeki arastirma ve gelistirmeler, askeri alandaki teknolojilerin
ilerlemesine katki saglamis, ihracata da olanak taniyarak yabanci para girisinin oniinii agmustir.
Tiirkiye’de, savunma sanayii son donemlerde kendine yetmekle kalmamas, isbirlikgi tilkeler basta
olmak tizere 230 ¢esit savunma sanayii Uriinii ile 185 {ilkeye ihracat yapmistir (Glimiis, 2024).
Yilmaz (2018)’1in da ¢alismasinda belirttigi gibi, son donemlerde kiiresel bazda hem siyasi hem
ekonomik etkisi her gecen giin artan Afrika, Tiirkiye’den askeri malzeme ve arag¢ satisi ithaline
baslamistir. Tiirkiye’nin askeri techizatlar, ara¢ ve geregleri konusundaki teknolojik gelisimini
artirmasiyla ilerleyen siireclerde savunma sanayii alaninda biiytik 6l¢ekli bir pazar haline gelmesi
muhtemeldir. Tiirkiye’nin 2016 itibariyle kendine yetebilme orani %75 seviyelerinin iizerine
cikmustir, bu orani daha yiiksek seviyelere ¢ikarabilmek i¢in giincel ve yeni bir perspektife ihtiyag
duyulmus ve kaynak kullanimi konusunda daha hassas davranilmasini 6ngoren yaklagimlarin
onemi bu donemde daha fazla anlasilmistir (Kakasci & Orhan, 2018). Tiirkiye’nin 2017 yil1 baz
alindiginda, diinya genelinde savunma harcamasinda en ytiksek seviyelere ulasan 15 iilke icerisinde

18.2 milyar dolar harcama yaparak %1.30’luk payla 15. siray1 aldig1 goriilmiistiir (Baran, 2018).

Tirkiye’de 2015-2021 yillarindaki en yiiksek savunma harcamast %50°lik bir payla personel
giderleri olmustur. 2018-2019 yillarinda AR-GE harcamalarin1 da i¢ine alan arag-gereg
harcamalari, personel giderlerinden sonra ikinci siraya yerlesen harcama kalemi olmustur. 2027
yilindan itibaren biitgeden Ar-Ge’ye ayrilan oran %25’in iistiinde seviyelerde olmustur. 2015 ve
2021 yillarinda savunma harcamalarina ayrilan payin yiiksek olmasmi komsu iilkelerdeki

catigsmalar ve savaglara baglamak miimkiindiir (Dogan & Kabayel, 2023).

SASAD’1n 2022 raporu verilerine bakildigina savunma harcamalarinda, 2022°de bir y1l dncesine
gore, %20,05 oraninda ciro artis1 gézlemlenmis olup, yurt ici artisin beraberinde yurt disi
satislarinda da %36,32 oraninda bir gelir yiikselisine rastlanmistir. Bu aragtirmadan da anlasilacagi
iizere, yakin tarihte Tiirkiye savunma sanayii ihracatindaki ilerleme, gelecek donemler icin daha
da umut verici bir seyir izlemektedir. Bu dogrultuda Tiirkiye’nin savunma sanayii ihracatinda belli
pazarlarmin olustugunu gérmekteyiz (Yilmaztiirk, 2023). Ayni zamanda SIPRI, NATO, SASAD,
SSB ve TIM’in 2002-2023 verilerinden de elde edilen sonuglar, Tiirk savunma sanayisi 2023 de

ithracat agisindan biiyiik bir ivme yakaladigini gostermektedir. Verilere bakildiginda savunma ve
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havacilik sanayii ihracat hacminin de artmasiyla beraber savunma sanayisi iilke giivenligine olan

katkistyla da 6nemli bir sektor haline gelmektedir (Bayrakli, 2024).

Bu gelismeler 15183inda savunma sanayisindeki yenilenme siireci tedarik agsamasi, yeterli
teknolojinin yaninda kisa zaman dilimindeki istikrarla, biitlinciil olarak tanimlanmalidir.
Savunmadaki arz zinciri, stratejik bakimdan incelendiginde; belli bir diizende, yenilik¢i, entegre
edilebilir, az maliyetli ve kuralli bir sistem olarak ele alinabilir. Elbette ki, operasyonel bu tavir,
tedarik asamasinda savunma teghizatlariin satis siirecini kolaylastirict etken olarak karsimiza
cikacaktir (Miisliim vd., 2010). Tiirk savunma sanayii ihracat ve ithalat yapisinin, mevcut yapinin
diger bilesenleriyle entegre bir sekilde ele alinmasi, bu platform i¢in 6nem teskil etmektedir. Ciinkii
savunma sanayisi duyarli yapist geregi kendisiyle bagimli diger degiskenlerle paralel bir ¢izgide
hareket etmektedir. Bu sebeptendir ki, Tiirk sanayii sistemindeki karar vericilerde hakim olan
kanaat, Tirkiye'nin yliksek diizeyde bir ihracat hacmine sahip olmasina ragmen, bu alanda
profesyonel bir yapiya biiriinemedigi; yapisal ve teorik acidan heniiz bir biitiinliik, diizen ve
stireklilik saglayamadig1 yontindedir (Akyar, 2023). Konuyla iligkili kaygilarin giderilmesi i¢in gok

boyutlu, dinamik ve uygulanabilir devlet politikalarinin belirlenmesi biiylik 6nem arz etmektedir.

2.1.1.1.2. Diinya’da savunma sanayii

Giivenlik sektdriiniin diinya genelinde birtakim degisimlere ugramasinda ve degisimlerin belli bir
sistem fiizerinden ilerlemesinde kiiresel faktdrlerin etkisi yadsmamaz bir gergektir. Ulke
ekonomilerindeki dalgali yapilanmalar, refah seviyelerine verilen 6nemin artmasi, devletlerarasi
catismalar ve degisen tehdit algilar1 gibi nedenler kiiresel egilimlerin yon verdigi savunma sanayii
sektoriinde meydana getirdigi tiim bu doniisiimlere ragmen, sektor islevlerini artirmaya devam
etmektedir. Diinya geneli tablo, toplam savunma giderlerinde devamli bir yiikselisin oldugu

gergegini karsimiza ¢ikarmaktadir (Kurt & Yigit, 2024).

Bu cerceveden ele alindiginda kiiresel ¢apta ilerleme kaydeden diinya savunma sanayisi sektoriiniin
I. Diinya Savast’nin gerceklestigi 1900’1l yillara dayanan bir ge¢misi oldugu goriilmektedir. Savas
sonrast iilkelerin savunma sanayisine olan ilgilerinin arttig1 gozlemlenmektedir. ABD’de iiretim
yapan bir¢ok 6zel sektor isletmesinin II. Diinya Savasi sonrasi askeri ihtiyaglar dogrultusunda
iiretim yapmalari, bu sektoriin 6nemine dikkat ¢ekmektedir. Soguk Savas donemi (1947-1991),
ABD’de savunma sektoriinde biiyiik degisimlerin baglangi¢ noktasi olmustur. Binlerce isletmenin

sektorden ¢ikmasi, 2 milyondan fazla savunma emekgisi, asker ve memurun isini kaybetmesi bu
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degisikliklere gereksinim duyulmasinin nedenleri arasindadir. Yine ayni donemde silah iiretimi
azalmis ve 100’den fazla askeri iis kapanmistir. Savas sirasinda ABD’nin giivenlik tehdidini
algilama derecesi, silah tedariki ve AR-Ge kararlarinda politikacilarin askeri Onerilere olan
glivenini artirmistir (Gholz & Sapolsky, 2000). Savas sonrast donemde ABD’nin savunma
sanayisinde etkin politikalar belirlemesi ve sektore yonelik tesviklerini artirmasiyla tlilke savunma

sanayisi kiiresel ekonomide zirveye ulagsmistir.

2019 yilindan baglayarak diinya geneline yayilan Covid-19 salgin1 doneminde ekonomilerde
meydana gelen duraganlik ve gerileme siireclerine ragmen 2021 yilinda savunma harcamalarindaki
artislar dikkat cekmektedir. 1990 itibariyle diinyada giivenlige yonelik tehditlerin asgari diizeyde
olmasiyla baglantili olarak askeri harcamalardaki yiikselis hiz1 diisiik seviyelerde seyretmis, 2000
yili ve sonrasinda Ikiz Kulelere 2001°de yapilan saldirilarin ardindan olusan giivenlik kriziyle
savunma harcamalarinda tekrar bir yiikselis trendine gecilmistir. Orta Dogu’da yasanan siyasi
otorite boslugundan kaynakli catigmalarin yol ac¢tig1 atmosfere karsin, 2012-2016 yillarini
kapsayan donemlerde de toplam savunma harcamalarin artis hizinda kiiresel anlamda bir gerileme
yasanmistir. Yine diinya ekonomisinde etkin gilice sahip iki iilke olan ABD-Cin arasinda yasanan
krizler ve Rusya-Ukrayna Savasi, catismalara konu olan bu iilkelerin biit¢celerinden savunma
alanina yiiksek oranli pay ayirmalarina neden olmakla beraber ayni devletlerin savunma
harcamalarinin artmasinda da etkili olmustur. Arap isyanlariin 2010°da baslamasi ve ikiz Kulelere
11 Eyliil’de yapilan saldirilar yine ayn1 donemlerde Orta Dogu iilkelerinde savunma harcamalarimin
artmasinda etkili olmustur (Kurt & Yigit, 2024). Kiiresel egimlerden kaynakli bu belirsizlikler ve
devletlerin yeni diinya diizeninde kendilerine yer agma c¢abalarmi tetikleyen gii¢ arayislari,
savunma harcamalarinda ytikselis trendinin istikrarli bir yapiyla devam etmesini saglamaktadir.
Savunma sanayisi sektoriiniin kiiresel ekonomi i¢indeki kar payinin yiiksek seviyelerde seyretmesi,
sektorii giivenlik amacl tiretimin yani sira yiiksek potansiyelli ticari bir organizasyon olarak da

cazip hale getirmektedir.

2.1.1.1.2.1. Diinya’da savunma harcamalari

Devletlerin ulusal veya uluslararas1 tehditlere karsi, yiikiimlii oldugu birtakim faaliyetleri
gergeklestirebilmek i¢in yaptiklart hizmet ve harcamalar1 “savunma harcamalar1” olarak
tanimlamak miimkiindiir. Ulkelerin muhasebe kayitlarinda silahlanma ya da askeri gider kalemleri

olarak yer alan savunma harcamalari, askeri bir giic gostergesi olarak gelisime agik bir gider
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grubudur. “Uluslararas1 giivenligin saglanmasina destek amaciyla” vurgusu yapilmak kosuluyla
ayrica gider grubu olarak siniflandirilmast da miimkiindiir. Cografi sartlar ve bolgesel ayrimlara

gore bu siniflandirmalar yapilabilmektedir.

Savunma harcamalarinda gozetilmesi gereken temel unsurlar olarak, tilkenin ekonomik durumunu
ve giivenlige olan ihtiya¢ oranini gosterebiliriz. Ulkeler savunma harcamalarida bu unsurlar
dogrultusunda hareket etmek kosuluyla, harcamay1 zorunlu kilan alanlarin analizini yapmak ve
gider kalemlerini dogru siniflandirmak durumundadir (Izgi, 2024). Savunma kalemlerinin say1sal
veriler araciligryla tespiti ve takibi bu alana yapilacak yatirimlarin degerlendirilmesinde ve ileriye
doniik stratejilerin belirlenmesinde 6nemli bir gostergedir. Savunma harcamalar kiiresel ve
bolgesel ekonomik yapida maliyet acisindan belirli bir kiilfete sahip olmakla beraber her gecen giin
ylikselis trendini artirmaya devam etmektedir. Savunma harcamalarinin gegmisine bakildiginda;
1980 doneminde diinya savunma harcamasi 366 milyar $, 1990 yilinda 712,7 milyar $, 2000’de
askeri savunma giderleri 6nemli bir artis hiz1 gostererek 741,9 milyar $ seviyelerini yiikselmis,
2005’de 1.160 milyar $, 2010-2015 yillarinda ayni seviyelerde harcama s6z konusu olmustur.
2018’de 1.800 milyar $’lik bir artig yasanirken 2020 yilinda askeri harcamalar 1.940 milyar $
olarak tespit edilmistir. 2021°de 2.070 milyar $ olan savunma giderleri, 2022’de 2.210 milyar dolar
seviyesinden 2023°de 2.443 milyar § seviyelerini gérmiistiir (Glimiis, 2024). Diinya savunma
harcamalar1 2024 yilinda 2.718 milyar dolar seviyelerine tirmanarak son 10 yil boyunca artigini

stirdiirmiistiir. 2015-2024 yillarin1 kapsayan siirecte %37 luk bir yiikselis oranina ulagilmistir.

SIPRI (Stockholm Uluslararas1 Baris arastirmalar1 Enstitiisii) tarafindan yayinlanan bu bilgiler
1s181inda 2024 yilinda kiiresel ¢apta yapilan askeri harcamalarin 2.72 seviyelerini gordiigli ve bir
onceki yila oranla %9,42°liik bir ytikselis trendi yakaladigi gozlemlenmistir. Bu yiikselis trendi,
Soguk Savas sonrasindan bugiline kadar goriilen en yiiksek yillik sigrama olarak karsimiza

cikmustir.

SIPRI verilerinden elde edilen sonuglara gore, Tiirkiye askeri harcamalarda diinya genelinde
GSYIH igerisinde %2,5°lik bir dilim i¢inde yer alirken askeri giderlerde kisi basi1 askeri harcama
tutar1 da 334 dolar seviyelerine ¢ikarak 1990’dan bugiine dek yiikselisinin en iist seviyelerini
gormiistiir (SavunmaSanayiST/SIPRI). SIPRI verilerinden elde edilen sonuglara gore, askeri

harcamalarda diinya genelinde GSYIH %2,5’luk dilim igerisinde yer alirken askeri giderlerde kisi
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bas1 askeri harcama tutar1 da 334 dolar seviyelerine ¢ikarak 1990°dan bugiine dek yiikselisindeki
en iist seviyelerini gérmiistiir (OurWorldInData, 2025).

SIPRI, (2025)’den elde edilen bilgilere gore, Rusya-Ukrayna Savasi ve Gazze Savasi’nin, Avrupa
ve Orta Dogu’daki askeri harcamalarin artmasinin sebeplerinden oldugu sonucuna ulasilmistir.
Diinya savunma sanayi giderlerinde, savunma harcamasi yapan iilkeler arasinda Amerika Birlesik
Devletleri ve Cin’in milli savunma biit¢esi onemli bir paya sahiptir. En fazla askeri harcamasi olan
iilkelerin 2024 yili verilerine bakildiginda, en fazla harcama 997 milyar $ ile ABD’ye aittir, Cin
314 milyar $’lik bir harcamayla ikinci sirada yer almaktadir, Rusya 149 milyar $ harcama yapmius,
Almanya 88,5 milyar $ ve Hindistan 86,1 milyar $’lik harcamada bulunmustur. Bu bilgilerden
hareketle ABD’nin savunma harcamalarinin diinya geneli i¢indeki oran1 %37, Cin’in ise %11.5’tir
(Our World In Data, 2025). 2024 yilinda yapilan diger savunma harcamalarina bakilacak olursa;
diinya geneli savunma harcamalarinin %55’ini olusturan NATO iiyesi iilkeleri tarafindan bu alana

1,5 trilyon $’lik bir biit¢e ayrilmistir.

Avrupa tilkeleri ise, 693 milyar $’lik oranla savunma harcamalarini %17 oraninda artirmistir. 2024
yilindaki savunma harcamalarindan c¢ikarilabilecek tespit sudur; diinyada bas gosteren catismalar
ve askeri alandaki stratejilerin farklilagtirilmasi bu alandaki harcamalarin artmasina biiyiik dl¢iide

tesir etmektedir (SavunmaSanayiST/SIPRI).
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Tablo 2.1: Diinya Savunma Harcamalarimin 2024 Yili Bélge ve Ulke Artis Oram

Bilge ve Ulke Artis Oram (%) Deger (3)
KURESEL +2,5 2 trilyon 718 milyar
AVRUPA (Rusya dahil) +17 693 milyar
NATO +55 1 trilyon 506 milyon
ORTA DOGU +15 243 milyar
Rusya +38 149 milyar
Ukrayna +2,9 64,7 milyar
Almanya +28 88,5 milyar
Polonya +31 38 milyar
ABD +5,7 997 milyar
Israil +65 46,5 milyar
Liibnan +58 635 milyon
Iran -10 7,9 milyar
Cin +7 314 milyar
Japonya +21 55,3 milyar
Hindistan +1,6 86,1 milyar
Tayvan +1,8 16,5 milyar
BIRLESIK KRALLIK +2,8 81,8 milyar
Fransa +6,1 64,7 milyar
Isveg +34 12 milyar
Suudi Arabistan +1,5 80,3 milyar
Myanmar +66 5 milyar
Meksika +39 16,7 milyar
Afrika +3 52,1 milyar

Kaynak: SIPRI (Yazar tarafindan olusturuldu)

Tablo 2.1 verilerine bakildiginda; kiiresel ve askeri harcamalar 2024 yilinda 2 trilyon 718 milyar
§ seviyesine ulasarak %2,5 bir oran gdstermistir. Son yillarda meydana gelen artislarin devam
ettiginin gostergesi olan bu gelismelerde 6zellikle Rusya-Ukrayna Savasi’nin giivenlik kaygilarini

yogunlastirmasi etkili olmustur.
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Toplam harcamalar1 1 trilyon 506 milyar $ olan NATO iilkeleri, kiiresel askeri harcamalarda en
yiiksek biit¢eye sahip olmustur. 977 milyar $ harcamasiyla ABD liderligini tek basina siirdiirmiis,
Avrupa Tlkeleri arasindaki Rusya 9%38’lik ve Almanya’da %28 artigla yiikselis trendini

yakalamiglardir.

Catismalarin yiiksek seviyelerde oldugu Israil ve Liibnan gibi Orta Dogu iilkeleri de askeri
harcamalarindaki biitgelerini artirmistir. iran’da ise diger iilkelerin aksine %10’luk bir gerileme
gozlemlenmistir. Cin %7, Japonya %21 ve Hindistan %1,6 ‘lik biitgelerini askeri harcamalara

ayirmistir. Bolgesel istikrarsizlik riski tastyan Myanmar %66 bir harcama artistyla dikkat ¢ekmistir.

Genel olarak yorumlanacak olursa, 2024 yilinda, giivenlige yonelik kaygilarin ve jeopolitik
gerilimlerin kiiresel ¢apta artmasindan kaynakli, {ilkeler savunma harcamalarina yiiksek oranli bir

biitce ayirmislardir.

Grafik 2.1: Diinya’ da 2024°de Askeri Harcamalarin Hiikiimet Harcamalarindaki Pay:

No data 0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18%
I I

Kaynak: (Our World In Data, 2025)/SIPRI
Grafik 2.1°e gore; 2024 yil1 itibariyle askeri harcamalarin hiikiimet harcamalar i¢indeki oranina
bakildiginda tilkeler arasinda birtakim farkliliklarin oldugu dikkat ¢ekmektedir. Orta Dogu, Kuzey

Afrika ve Afrika’nin bazi bolgelerinde %10 ve iizeri bir oran gibi yiiksek seviyelerden s6z
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edilebilirken, Rusya ve bazi Asya iilkelerinde de bir yiikselis s6z konusudur. Ancak, Kanada,

Avustralya ve Amerika gibi iilkelerde bu oran diisiik seviyelerde seyretmektedir.

Bu haritadan anlagilacag iizere, jeopolitik risk altinda ve giivenlik sorunuyla yiiz yiize olan
tilkelerin devlet biit¢elerini daha ¢ok savunma harcamalarina aktardigini, fakat bu sorunlardan uzak

ilkelerin devlet biit¢elerini ekonomik kalkinma ve sosyal giderlere ayirdigini gérmekteyiz.

Risk ve tehdit altindaki devletlerin savunma harcamalarina yiiksek diizeyde biit¢e ayirmalarinin bir
sonucu olarak da, bu iilkelerin vatandaglarina yiiksek refah seviyesi sunamadiklar1 ayn1 zamanda
huzurlu ve giivenli bir gelecek vaat edemedikleri dikkat ¢ekmektedir. Tiim bu gelismelerin bir
sonucu olarak, ozellikle Orta Dogu halklarinin siddete meyilli ve kaygili bir profil ¢izdigi

goriilmektedir.

Grafik 2.2: Devletlerin 2024 Y1l Askeri Harcamalar

$0 $2 billion $10 billion $50 billion $500 billion
$1 billion $5 billion $20 billion $100 billion

I I

Kaynak: Our World In Data, (2025)/SIPRI

Not: Enflasyona gore ayarlanmig veriler Grafik 2.2°de ABD dolari1 cinsinden gosterilmistir.

Grafik 2.2’ye bakildiginda askeri harcamalarin 2024 yilinda kiiresel dlgekli bir artis gdsterdigi
dikkat ¢ekmektedir. Kiiresel gii¢ kategorisindeki iilkeler (ABD, Cin, Rusya)in harcamalarinin
diinya harcamalarinin biiytlik bir béliimiinii olusturdugu gozlemlenirken; 2024°de Rusya-Ukrayna

Savasi dolayisiyla Avrupa’da yiikselis seyri sz konusudur. ABD-Cin arasindaki gii¢ miicadelesinin
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de Asya-Pasifik’te harcamalarin artmasinda etkili oldugu goriiliirken; Latin Amerika ve Afrika’da
ise harcama seviyesinde gerileme dikkat cekmektedir. Sonug olarak; Ulkeler aras1 ¢atisma, rekabet

ve gerilimlerin, 2024’de askeri harcamalarinin artmasinda etkili oldugunu séylemek miimkiindiir.

2.1.1.1.2.2. Diinya’da silah ihracati

Silah ticareti devletlerin savunma sanayilerinin yapisini ve siyasi-ekonomi unsurlartyla kiiresel
hakimiyet kabiliyetlerini gosteren 6nemli bir unsurdur. Diinya silah iiretimine bakildiginda bu
platformda potansiyeli yliksek iilkelerin kiiresel ekonomiye yon verdiklerini gormekteyiz. Bilhassa
ABD, savunma sanayi ihracatinda diger devletlerle arasindaki ihracat oranini her gegen giin
artirmaktadir. Savunma sanayisinde dnemli yere sahip olan diger bir iilke olan Rusya ise, %5’in
altinda seyreden bir oranla ikinci sirada yer almaktadir. Savunma sanayisinde tek iilkenin egemen
rol tUstlenmesi kiiresel acidan ciddi bir tehdittir. Bu bakimdan bu alanda varlik gosteren iilke
sayisinin artmasit onemli ve gereklidir. Savunma sanayii sektoriiniin birgok alaninda kisitli bir

rekabet varken silah sektoriinde durum biraz daha farklilik arz etmektedir.

2017 yilinda silah ithal eden iilkelerin verilerden anlasilacag: iizere, bu donemde Japonya ezberleri
bozarak silah ithalatinda ilk siray1 almistir. Suudi Arabistan ise, silah ithalinde dikkatleri {izerinde
toplamaktadir ve savunma ithalatindaki payr %5’tir. Silah ithal eden iilkelerin diinya toplami
icindeki 2017 y1l1 verilerine bakildiginda, Japonya %14,9, ingiltere %4,80, Suudi Arabistan %4,43,
Israil %2,50, ABD %2,45, Tirkiye %1,77, Almanya %1,09, Yunanistan %0,36, Cin %0,26 ve
Rusya 9%0,10 olarak tespit edilmistir. Sonuglardan da anlagilacag: lizere savunma sanayii ithalati
genel satig hacmindeki iilkeler ve pay oranlari ile silah ithalatindaki {ilke ve pay oranlar1 arasinda

onemli farkliliklar dikkat ¢cekmektedir.

Ornegin, ABD diinya savunma sanayisi ithalatinda ilk sirada yer almasina karsin silah ithalinde
%3,2’lik bir oranla besinci sirada yer alarak diinya toplami iginde %2,45°lik bir orana sahiptir. Yine
ayn1 sekilde Rusya diinya savunma sanayii ithalatinda ikinci sirada olmasina karsin silah ithalinde
%?2,1’lik orantyla onuncu sirada yer alarak ve diinya toplami i¢inde %0,10’luk bir orana sahiptir
(Sezgin ve Sezgin, 2018). Yakin tarihe gelindiginde, kiiresel ekonomiye yon veren geligsmis 20
iilkenin silah ihracat degerleri i¢in Tablo 2.2’ye bakildiginda silah ihracati gli¢ merkezlerinde bir

degisime gidildigi goriilmektedir.
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2023-2024 yillar1 degerlerine gore, ABD en yiiksek ihracat hacmine sahipken, bir azalis sz
konusudur. Fransa ve Rusya’da da oransal bir kiiclilme gézlenmektedir. Cin ihracatinda ytikselis
trendine gegerken Tiirkiye biiyiikk bir sigrama yasamustir. Veriler, Tiirkiye’nin son donemlerde
savunma sanayisinde giiciinii artirdigin1 gostermektedir. Ingiltere ile Kanada da silah ihracatini

artirmistir.

Tablo 2.2: G20 Ulkelerinin 2023-2024/12 Doénemleri Silah Thracat Degerleri

Ulke 2023 2024
Avustralya 75 80
Brezilya 116 54
Kanada 152 283
Cin 1131 2982
Fransa 2272 2150
Almanya 2049 2472
Hindistan 25 41
Italya 1379 1364
Japonya 21 13
Hollanda 392 250
Rusya 1339 1329
Giiney Afrika 27 58
Giiney Kore 964 631
Ispanya 639 921
Isvigre 33 63
Tiirkiye 332 699
Ingiltere 756 1320
ABD 13512 11102

Kaynak: TRADING ECONOMICS, (2024).Yazar tarafindan olusturuldu.
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Tablo 2.2°den anlasilacag iizere, 2024 yilinda Avusturalya, Kanada, Cin, Almanya, Hindistan,
Giiney Afrika, Ispanya, Isvicre, Tiirkiye ve Ingiltere silah ihracatin1 artirmis ancak diger devletler
silah ihracatinda asagi yonlii bir seyir i¢inde olmuslardir. 2024 yilinda Asya iilkelerinin silah
thracatinda yiikselis trendi yakalamis olmalarina karsin, bati merkezli {ilkelerde diisiis
gozlemlenmistir. Sonuclar, savunma sanayisinin tek kutuplu bir diizenden ¢ok kutuplu bir yapiya

dogru bir evrilme yasadigina isaret etmektedir.

Grafik 2.3: G20 Ulkelerinin 2023-2024/12 Donemleri Silah Transfer Degerleri
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Kaynak: TRADING ECONOMICS/SIPRI
Grafik 2.3’e gore; ABD 2024’de silah ihracatin1 2023 yilina oranla ciddi bir farkla artirarak
diinyanin en biiyiik ihracat hacmine sahip tilkesi olmustur. Fransa ve Almanya ABD nin arkasindan
en fazla ihracat yapan iilkeler olarak one ¢ikmistir. 2024 yilinda Fransa silah ihracatini artirmas,
Cin ise, 2024 yilinda silah ihracatinda ciddi oranda bir gerileme yasamistir. Giiney Kore 2024
yilinda silah ihracatini artirarak yiikselis trendine gegmis, Italya ve Rusya orta seviye bir ihracat
oranina sahip olmustur. Tiirkiye’de ise, artis diisiik seviyelerdedir, Brezilya ve Kanada’da da benzer
durum s6z konusudur. Japonya diisiik ihracat hacmiyle istikrarini korurken, Hindistan, Giiney

Afrika ve Isvicre’de de benzer durumlar s6z konusudur.

2016-2020 ile 2021-2015 tarihleri verilerinin kiyaslandigi, SIPRI (Stockholm Uluslararasi1 Baris

Arastirma Enstitlisii)’nin yaptig1 arastirmadan elde edilen sonuglar, Amerika’nin son 20 yilda
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Avrupa kitasinin silah ihracatinin biiyiik boliimiinti karsiladigin1 gostermistir. Silah ihracatcisi
devletlerin satis hacimlerinin artmasinda askeri modernizasyona verilen énemle beraber alana

yonelik yatirimlarin artmasi dogrudan etkilidir (S6zcii, 2026a).

Grafik 2.4: Ulkelerin 2025 Y1l Silah Ihracat Hacimleri ve Onceki Yila Gore Thracat Artis
Oranlan (%)
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Kaynak: (Sézcii, 2026a)/ SIPRI Yazar tarafindan olusturuldu.

Grafik 2.4°¢ bakildiginda 2025 yilinda Rusya disindaki diger devletlerin savunma sanayii
ithracatinda artiglar gozlemlenirken, Rusya’nin %6,8 oranla %64’liik biiylik diislis yasamasinin
aksine, Italya’nin ayni alandaki %S5,1’lik oranla %157’lik biiyiik &lgekli yiikselisi dikkat
cekmektedir. Diger devletler ise, ABD %42’lik oraniyla %27 artis, Fransa %9,8’lik oranla %21
artis, Almanya %35,7’lik oranla %5,4 artis, Cin %5,6’lik oranla %11 artis gdsterirken, Israil ise

%4,4 ihracat hacmi ve %56°lik artis oraniyla 6nemli bir ilerleme kaydetmistir (Sozcii, 2026a).

2.1.1.1.2.3. Havacilik ve savunma sanayisinde dijital doniisiim

Dijital doniisiim, hemen hemen her alanda 6nemli etkileriyle hayatimiza entegre olmustur. Ulagim,
egitim, saglik, askeri vb. bir¢ok platformda dijitallesme etkili olmaktadir. Dijitallesme, toplumsal
islevlerde mevcut dijital teknolojilerin kullanilmasini icermektedir. Dijitallesme her alanda oldugu
gibi, sektdrel sanayilerin gelismesinde de etkin rol oynamaya baglamistir. Isletme ve endiistrilere,
farkli bakis agilart gelistirmeleri acisindan yardimci olan dijitallesme, firmalarda vizyon
genislemesine katki sunmaktadir. Bu doniisiimiin etkisinin hissedildigi alanlardan biri de Havacilik

ve Savunma Sanayii’dir. Dijitallesmenin evrelerinden Endiistri 4.0, Havacilik ve Savunma
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Sanayii’nde yeniliklerin oniinii agmustir. Dijitallesmeyle hedeflenen; savunma sanayisine hizmet
eden firma kar oranlarinin artmasini saglamak ve firmalara yeniliklere ayak uydurmalar1 i¢in destek
olmaktir. Firmalarin etkinliklerini artirabilmeleri i¢in dijital doniisiimii biinyelerindeki tiim
alanlarda kullanmalar1 6nemlidir. Dijitallesmenin firmalardaki kullanildigi is kollari; program
yoOnetimi, tasarim gelistirme, {retim, hizmet ve tedarik zincirinden olusan birimleridir

(TurkiyeEndiistri4.0Platformu, 2025).

Kiiresel sistem ig¢inde, dijital doniisiim teknolojilerine harcama yapan iilkeler arasinda havacilik,
uzay ve savunma sanayisinde Cin, yaptig1 arastirmalarin dnemine bakildiginda ilk sirada yer
almaktadir. Arastirmalarinda istiin bir yetenege sahip olmasi Tablo 2.3’den de anlasilacag gibi,
Cin’in, Ar-Ge yatinnmlarindaki etkinligi ve uzun dénemli havacilik, uzay ve savunma sanayisine
yonelik stratejik planlarin1 uygulamaya koyma yetkinligine ulastiginin énemli bir gostergesidir. Bu
alanda kritik asama kaydeden diger {ilkeler olarak; iran, Giiney Kore ve Hindistan da teknolojik
acidan ilerleme saglayan iilkelere 6rnek teskil etmektedir (Aslan, 2025).

Tablo 2.3: Savunma, Havacilik ve Uzay Alamiyla Iliskili Kritik Teknolojiler Uzerine Etkisi
Yiiksek Arastirma Yapan Ulkeler

Gelismis Dronlar, Kiigtik Otonom Gelismis Uzay

uzay siril ve is uydular sistem robotik firlatma

Ulkeler motorlari birligine isletim sistemleri
(hipersonik dayal teknolojisi

dahil) robotlar
Cin %48 %36 %17,3 %26,2 %27,9 %18,2
ABD %11,7 %10,3 %24,5 %21,0 %24,6 %19,7
Hindistan %7,0 %35,2
Birlesik %3,9 %4,5 %4,1 %35,3 %5,5
Krallik
Iran %3,6
Italya %06,1 %7,8 %4,8
Almanya %4,4 %35,1 %9,8
Kanada %38,2
Gliney Kore %3,6 %3,8 %6,5

Kaynak: (Aslan, 2025). Yazar tarafindan olusturuldu.
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Tablo 2.4: Diinyanin En Onemli Hava Savunma Sistemine Sahip Ulkeler Siralamasi

1. Rusya : S-400 Triumf, S-300VM (Uzun menzilli ve ¢ok katmanli savunma)
2.ABD : THAAD, Patriot PAC-3 (Kiiresel balistik fiize kalkani)

3.Cin : HQ-9, HQ-19 (Gelismis yerel flize savunma sistemleri)

4. Israil : Demir Kubbe, Davut Sapani Roket ve kisa menzilli savunma uzmanti)

5. Hindistan : S-400 Triumf, Akash (Cok katmanli devasa altyap1)

6. Tiirkiye : S-400 Triumf, HISAR Serisi, Celik kubbe (Modern ve yerli entegrasyon)
7. Fransa : Aster 30 SAMP/T (Hizli reaksiyon ve Avrupa teknolojisi)

8. Italya : Aster 30 SAMP/T (Ortak Avrupa savunma kapasitesi)

9. Japonya : Patriot PAC-3, Aegis Ashore (Balistik tehditlere kars1 tam koruma)

10. Almanya : Meads, Patriot (Avrupa hava kalkan1 katkist)

Kaynak: (S6zcii, 2026b). Yazar tarafindan olusturuldu.

2.1.1.1.2.4. Havacilik ve Savunma Sanayisinde Yapay Zeka

Yapay zekd, insan zekasmnin iretebilecegi bazi islerin bilgisayarlardaki sistem iizerinden
gerceklestirilmesidir. Insan benzeri islevleri, gorsellik algisi, konusma tanimlama ve karar alma
gibi siiregleri iceren yapay zeka, birgok sektdrde ve toplumsal alanda kendine biiylik bir yer
acmistir. Bu alanlardan en Onemlisi de savunma sanayisidir. Savunma sanayisinde kullanilan
Insansiz Hava Araglari (IHA) askeri alanda kullanilmasinin yaninda ekonomik anlamda da genis
bir perspektife sahiptir. IHA’larda yapay zekdnin kullanilmasi, devletler ve STK’lar tarafindan
siipheyle yaklasilan bir konudur. Yapay zekaya gorevler yiiklenmesi “insan hayatina tesir edecek
savunma amagh planlamalarda ne kadar olmalidir?” ve benzeri kafa karistiric1 belirsizliklerin
olmasi yapay zeka teknolojisinin bu alanda tam anlamiyla kabul gérmediginin gostergesidir. Hedef
secebilen IHA’larin, bazi tehditler igermesi askeri ve ticari teknolojilerin arasindaki mesafedeki net
olmayan durumlarindan &tiirli yasaklanmasina yonelik adimlarin basarili olamayacagi ihtimali 6n
plana ¢ikmaktadir. Bu riskler g6z 6niine alindiginda, yapay zekanin her yoniiyle arastirilmasi ve
objektif bakis acistyla incelenmesi gerekmektedir (Tirkiye Endiistri4.0Platformu, 2025). Son
donemlerde 6nemi artan yapay zeka destekli programlar ve insan miidahalesine ihtiya¢c duymayan
isleve sahip olan sistemler savunma sanayisinin ilerlemesinde énemli bir rol iistlenmistir. Ulke

savunmasina yonelik tehditleri belirleme ve bertaraf etme kabiliyetine sahip bu yeni nesil hava
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savunma sistemlerindeki teknolojik ilerlemeler, kiiresel savunma alaninda kritik bir denge unsuru

haline gelmistir (Karabulut, 2025).

2.1.1.2. Tiirkiye’de Savunma Sanayisinin Onemi

Tirkiye Savunma Sanayisi, Akdeniz ile Karadeniz arasinda kritik ve onemli ge¢is gilizergahi
olmasmnin yaninda, Bogazlar ve Marmara Denizi iizerindeki kontrolii sayesinde stratejik ve
jeopolitik anlamda kiiresel bir giice sahiptir. Bu jeolojik yapisiin getirdigi avantaj dolayisiyla
Tiirkiye hem kiiresel rekabet hem de enerji nakil hatlarinin disinda ayn1 zamanda bdlgesel giivenlik
acisindan da stratejik bir merkez konumundadir. Tirkiye nin ticaret yollarini ydnlendirmesi,
kiiresel islevini artirmaktadir. Jeopolitik dneminin artmasinda Sovyetler Birligi ve Yugoslavya’'nin
dagilmasinin da etkili oldugu Tiirkiye’nin, bolgede Oncii rol iistlenebilmesi i¢in savunma
sanayisinde ilerlemesinin gerekliligi vardir ve bunun yaninda iktisadi bakimdan da istikrarli bir

ekonomiye sahip olmas1 gerekmektedir (Kogyigit, 2025).

Cografi konumunun getirdigi bu o6zellikler ve bircok medeniyete besiklik yapmis tarihinin
yiikledigi sorumluluklar geregi Tiirkiye, li¢ kitanin kesistigi noktada olmas1 sebebiyle birtakim
tehlikelere agik bir yapidadir. Yunanistan’la yasadigi kita sahanligina yonelik ¢atismalar, Irak’taki
siyasi yapinin istikrarli bir tutum sergileyememesi, Ermenistan’la tarihi baglardan kaynaklanan ve

¢ozilime ulagamamis sorunlarin varligi buna 6rnek olarak gosterilebilir (Ates, 2023).

Diger taraftan da Tirkiye’nin Balkanlar, Kafkasya, Orta Dogu cografyasina komsu {ilke
konumunda olmasi, beraberinde terdr orgiitleri ve bu bolgedeki catismalarin da merkezinde yer
alarak birtakim tehditlerle kars1 karsiya kalmasina neden olmaktadir. Tiirkiye’nin savunma
sanayisine neden dnem vermesi gerektigini anlamak i¢in {ilkeyi ¢evreleyen diger devletlerin siyasi,

askeri uzak ve yakin tarihlerine bakmak yeterli olacaktir.

Bu alanin 6nemine dikkat ¢ceken diger baz1 gelismeler, Korfez Savasi, Arap Bahari, 11 Eyliil
saldirilari, Suriye’ye yapilan saldirilar ve en 6nemlisi Soguk Savas donemidir. Fakat savunma
sanayisinde beklenen istikrar heniiz tam anlamiyla saglanamamistir. Buna ragmen sektorde
ilerleme kaydedilmistir, tilkenin kurulus yillarindan baslayarak savunma sanayisi sektoriine
gosterdigi hassasiyet, bu alanda biiylik basarilar elde edilmesinde 6nemli bir etken olmustur

(Bayram, 2020).
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Tablo 2.5: Tiirkiye Savunma Sanayi 2022-2024 Biitcesi ve 2028 Hedefleri

METRIK 2022 2023 2024 (son) 2028 hedefi
Toplam Ciro 12,2 milyar $ 15,07 milyar$ 15+ milyar $ 26 milyar $
Toplam fhracat 4,4 milyar $ 5,5 milyar $ 7,1 milyar $ 11 milyar $
Ar-Ge ) ) )

Harcamalart 1,6 milyar $ 2,62 milyar $ Veri yok _
Istihdam 81,132 90,969 Veri yok 150,000+

Kaynak: (SAVSA. TR, 2025).Yazar tarafindan olusturuldu.
Tiirk savunma sanayi, disa bagimli bir konumdayken yasadig: gelisim ve doniisiimlerin sonucunda
kiiresel rekabette yerini almaktadir. %20 bandindan baglayarak %80+ seviyelerine ¢ikardig: yerlilik
oraniyla dis pazarlarda baskin ve devamlilig1 olan bir siirecin i¢inde yer almaktadir. 2,6 milyar $’lik
2023 yil1 Ar-Ge harcamasini bir 6nceki y1l baz alindiginda hemen hemen iki katina ¢ikarmis olmasi

bunun bir gostergesidir.

2.1.1.2.1. Tiirkiye’nin Jeopolitik Konumu ve Yeralti1 Zenginlikleri

Tiirkiye matematiksel konumu geregi stratejik ticaret agina sahip cografi bir konuma sahip olmasi
sebebiyle tarim, hayvancilik, madencilik, turizm, sanayi kollari, ticaret, kiiltiir, siyaset, enerji gibi
bir¢cok ekonomik alanda jeopolitik giice sahiptir (Kazel, 2022). Avrupa, Asya ve Afrika kitalarini
birbirine yaklastirmasi ekonomik agidan énemini artirmaktadir. Ulke ekonomisinin dnemli gelir
kaynaklarinda olan madenler olarak; tas komiirii, komiir, linyit yer alir. Enerjiye ulagsma noktasinda
%75 yurtdist bagimhilig1 vardir. Bu gostergelerden de anlasilacag: iizere Tiirkiye dis ddemeler
dengesinde siirekli ac¢ik vermektedir. Bu durum da ekonomik gostergelere yansimaktadir
(Delibalta, 2024). Konum itibariyle, dogal tas rezervi agisindan da bir zenginlige sahiptir. 13.9
milyar ton dogal tas rezervi olmakla beraber bu rezervi, mermer, kire¢ tasi ve travertenler
olusturmaktadir (Kaptan & Adigiizel, 2023). Thracat temelli yeni anlayis1 ve dogal kaynaklara
dayali rezervleriyle Tiirkiye, son yillarda kiiresel pazarin 6nemli aktorleri arasinda yer almstir.
Yine son donemlerde iistlendigi siyasi misyon, iilkenin hem politik hem ticari acidan kiiresel

ekonomiler tarafindan bilinirligini artirarak giiven telkin etmesine katki saglamistir. Ulke, bu
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bakimdan dis politika ve dis ticarette etnik koken ve din temelli baglarinin oldugu devletlerle etkin

diyaloglar gelistirmistir.

Yapilan aragtirmalardan da anlasildig1 {izere Tiirkiye'nin dis politikasini, Araplar basta olmak
iizere, daha ¢cok Miisliman iilkeler olusturmaktadir. Asya’da; Ermenistan, Rusya, Cin ve Tiirk
ilkeleriyle diyalog halinde olan Tiirkiye’nin, AB ile iliskileri halen devam etmektedir. Kibris
Sorunu sebebiyle AB’nin Yunan devletini desteklemesi AB’ye girme yolunda yer alan engellerden

biri olmaktadir (Sagdi¢ & Ozkan, 2018).

2.1.1.2.2. Tiirkiye’de Savunma Sanayisinin Ekonomiye Katkilar:

Diinya ve Tiirkiye’de her gecen giin trendini artiran savunma sanayisi, bu dnemine istinaden uzun
zamandir arastirmalarin konusu olmaktadir. Kiiresel siyasi gelismeler, devletler arasi gerilim ve
catigsmalar, iilkelerin savunma ihtiyacim1 karsilamak icin iiretim oranlarini artirmaya yonelik
ugragilar1 ve ekonomik alanda genis bir pazarin olugmasiyla rekabet¢i yaklasim bu alani
vazgec¢ilmez bir noktaya tagimaktadir. Savunma sanayisi son donemlerde giivenlik ihtiyacinin
disina tasarak; uluslararasi iligkilerin odagi, ulusal bagimsizligin sembolii, yiiksek teknik arastirma
ve gelistirme potansiyeli ile kiiresel giice kars1 zafiyetleri anlamak ve anlamlandirmak i¢in ideal
bir alan olarak dikkatleri {lizerine toplamaktadir. Son donemlerde kat ettigi mesafe dolayisiyla
Tiirkiye, savunma sanayisinde 6ne ¢ikan en 6nemli aktdrlerden biridir. Tiirkiye, jeopolitik konumu
ve hedeflerine ulagsma kararliligiyla savunma sanayisinde iiretim ve yatirima yonelik harcamalarini
artirarak, millilesme yolunda inovatif ¢alismalarla gelisme ve giiclenme hamleleri yapmaktadir.
Tiirkiye daha 6zerk ve etkin dis politika arayisiyla ulusal arenada kendine yer bulma miicadelesini
devam ettirmektedir (Altunkaya, 2025). Ulke, savunma sanayisindeki eksiklerini tamamlamaya

yonelik arastirmalar ve gelistirme faaliyetlerine hiz katarak biiyiik bir ivme yakalamustir.

Ozellikle son doénemlerde Tiirkiye’de Savunma ve Havacilik Sanayii, iist diizey teknolojik
yapistyla kendini yenileyen ve gelistiren ayn1 zamanda da devlet tarafindan destek goren bir sektor
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Tiirk savunma sanayisi bir taraftan ulusal ve uluslararasi arenada
yeni pazar arayisi igerisindeyken diger taraftan, milli imalat ve tasarim siireglerini gelistirerek
savunma sanayisinde kendi kendine yetebilmeye yonelik faaliyetler iginde olmaktadir.
Tiirkiye’deki firmalar, maliyetleri azaltmak amaciyla alt seviyedeki montaj {irlinlerini dis
pazarlardan tedarik etmeyi tercih etmekle beraber son donemlerde sistemsel olarak tiim

bilesenlerini entegre ederek iirlinlerini millilestirme asamasina ge¢mektedirler (Eceral, 2017).

42



Giivenlik endisesi ve tarihsel bilincin yiikledigi sorumluluguyla hareket eden Tiirkiye i¢cin 2002 ve
sonrasi savunma sanayisinde kirilma noktasi olmustur. Bu donemde Tiirkiye, savunma sanayisinde
biliyiik atilimlar gerceklestirmis olmasina ragmen birtakim problemler yasamaya da devam

etmektedir.

Tiirk savunma sanayisi sirketlerinin, diinya savunma sanayisindeki diger sirketlere bakildiginda
kar oranlarmin diisiik oldugu dikkat ¢ekmektedir. Bunun sebebi olarak da sirketlerin iiretim
potansiyellerini artiracak ¢6ziim yollarina ulasamamis olmalar1 diisiiniilebilir (Ates, 2023).
Savunma sanayisi bir taraftan millilestirme c¢abas1 diger taraftan cografi, tarihi ve de ekonomik
unsurlari icerisinde barindiran yoniiyle genis bir yelpaze i¢indedir. Tiirkiye, konjonktiirel yapisinin
yaninda tistlendigi misyon geregi savunma sanayisinde daha inovatif ve gelisimi hizla destekleyen
stratejiler tireterek, bilhassa kendi sinirlarinin giivenliginin disinda Osmanli Devleti’nin bir devami
olarak ondan kalan mirasin tarihsel bilinciyle de hareket etmek zorundadir (Davutoglu, 2001).
Tirkiye, savunma sanayisinde daha rekabetci ve yenilikei politikalarla kiiresel ihracattaki payini
artirmaya yonelik stratejiler gelistirerek alandaki konumunu {ist seviyelere tasima potansiyeline

sahip giiclii bir devlettir.

2.1.1.2.3. Tiirkiye Savunma Sanayisinin Thracata EtKkisi

Arastirma gelistirme faaliyetleri savunma sanayisindeki askeri amagla kullanilacak arag-gere¢ ve
techizatin gelistirilmesine olan katkisiyla on plana ¢ikarken diger taraftan ihtiyag fazlasi iiriinlerin
thracatin1 da miimkiin kilmaktadir. 2000 ve sonrasi yillarda savunma sanayisindeki ilerlemesiyle
Tiirkiye, bu alanda AB iiyesi iilkelerle ayni kategoride yer almaya baslayarak, 2012 yilinda
savunma sanayi iiriinlerinin ihracatinda %017’lik bir paya sahip olmustur. 2016 yilinda 63 iilkeyle
ticaret yaparak ihracat oranini %1,2 seviyelerine tagimistir. Miisteri kapasitesini siirekli artiran
Tirkiye savunma sanayisi; ucak, tank, fiize, roket, hafif silahlar ve benzeri iirtinlerin ihracatindaki

basarisiyla kiiresel ekonominin 6nemli bir pargasi olmustur.

Silah ithalatim1 diistiren Tiirkiye, bu yeniliklerle beraber doviz kazanglarinin artisinda da ilerleme
kaydetmistir. Savunma sanayisinin gelisimine dair en giizel drnek olarak, 2022° de 248 milyon $
olan silah ihracatinin 2019°da 3.060 milyon $ seviyesine ulasmasini verebiliriz. Uriin yelpazesini
her gegen giin artiran Tiirkiye, askeri mithimmat alaninda kendine yetebilmeyle kalmayarak,
ekonomik ag¢idan karsilikli bagimliligi bulunan bazi iilkelere (Azerbaycan, Katar ve benzeri)

thracat yapmaktadir.
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Tirkiye ihracat oranini giinden giine artirmaya devam etmektedir. 185 iilkeye 230 c¢esit iirlin
cesidiyle hitap ederek; kara, deniz alt1 ve hava savunma iiriinlerinin satisin1 gerceklestirmektedir.
Son 5 yil baz alindiginda %?20’lik bir yiikselisle Tiirkiye savunma sanayisi ihracatinda ciddi bir
mesafe kat etmistir (Glimiis, 2024). 2020-2024 yillar1 arasina bakildiginda Tiirkiye nin kiiresel
ihracatta 9%1,7’lik bir payla silah ihracatinda 11. siray1 aldig1 goriilmektedir. 2015-2019, 2020-2024
yillar1 arasinda %103’liikk silah ihracat hacmiyle yiikselisini hizli bir sekilde siirdiiren Tiirkiye,
kiiresel alanda en biiytik ihracatci 15 iilkeden birisi olmustur.

2020-2024 doéneminde Tiirkiye, silah thracatin1 %33 iinii Orta Dogu iilkelerine, %32’sini ise Asya
ve Okyanusya iilkelerine yapmistir. Afrika’ya ithracat oraninda ise 2015-2019 ile 2020-2024 yillar
s0z konusu oldugunda iki donem arasinda %296’°lik bir artig gostermistir. Ayn1 donemler arasinda

Avrupa’ya thracat oraninda da ciddi artislar s6z konusudur ve %469°1lik oran dikkat cekmektedir.

Afrika’ya silah ihracatini artiran Tiirkiye, bolgedeki niifuzunu artirmak amaciyla Tiirkiye silah
sanayisi i¢in yeni pazarlar bulmay1 hedeflemektedir. Tiirk silahlar1 bir ¢ok Afrika iilkesinde terorle
miicadele ve kesif operasyonlarinda kullanilmak tizere Tiirkiye’den ithal edilmektedir (Hussain &
Tartir, 2025). Bu durumdan da anlasilacag: gibi Tiirkiye, bolgesel catigsmalarin ortasinda kalmast

sebebiyle silah ihracatin1 yine bu bolge devletlerine yapmaktadir.

Grafik 2.5: 2025 Yilinda Tiirkiye’nin Diinya Savunma Sanayisi Icerisindeki Thracat Pay
(%)

= ABD ® Fransa Rusya Almanya = Cin
= ftalya m [srail = Birlesik Krallik = Giiney Kore = [spanya
= Tiirkiye = Hollanda Norveg Polonya Isveg

Kaynak: Sozcii, (2026).Yazar tarafindan olusturuldu.
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Tiirkiye’de savunma sanayii alaninda modernizasyon saglamak amagh teknolojik yatirimlarin
artmasiyla beraber iiretim hacminin genislemesi, kiiresel ekonomide {ilkenin pazar giiciinii
saglamlastirmistir. Ekonomik ve politik biiyiimeyi Ihracata dayandiran yeni anlayis bicimi
cergevesinde izledigi stratejiler, Tiirkiye nin Avrupa’daki bir¢ok tilkenin 6niine gegmesinde etkili
olmustur. 2025 yil1 verilerine gore; Tiirkiye %1,8 oraninda bir ihracat hacmi yakalayarak kiiresel

ekonomide 11. Siraya yiikselmistir (Sozcii, 2026¢).

Grafik 2.6: Tiirkiye’nin 2002-2024 Savunma ve Havacihik Thracati ($)

Tiirkiye'nin 2002-2024 Thracat:
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Kaynak: Savunma Sanayii Bagkanligi, (2025). Yazar tarafindan olusturuldu
Tiirkiye nin savunma ve havacilik ihracati, 2002 yilinda 248 milyon $’lik bir seviyede iken, 2024
yilinda savunma ve havacilik ihracat yogunlugu 7,154 milyar $’a ulagarak 29 kat oraninda bir

biliylime gostermistir.

Tirkiye havacilik ve savunma sanayii sektorii “ihracata dayali biliylime” yaklasiminin
benimsenmesiyle her gegen giin ivme kazanarak, ilerlemesini siirdiirmektedir. Ilerleyen siireclerde
savunma sanayii kapsamindaki kurum ve kuruluslar teknolojik biiyiimenin de etkisiyle daha genis
iirlin portfdyiine sahip olabileceklerdir. Bu gelismelerin bir sonucu olarak da kiiresel ekonomide
Tiirkiye'nin statiisiiniin daha iist diizeye ¢ikmasi miimkiin olabilecektir. Ozellikle hiikiimetin
savunma ve havacilik alanma yonelik tesvik ve destegini artiric1 yeni politikalar tiretmesi hem
alana yonelik girisimlerin artmasina neden olurken hem de genis iiriin yelpazesiyle ihracat

hacminin biiylime olasiligini da yiikseltmektedir.
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Grafik 2.7: Tiirkiye’nin 2002-2024 Yillar1 Aras1 Toplam Savunma ve Havacilik Cirosu ($)

Tiirkiye'nin 2002-2024 Toplam Savunma ve Havacilik Cirosu
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Kaynak: (Savunma Sanayii Baskanlig1, (2025). Yazar tarafindan olusturulmustur.
Tiirkiye savunma firmalarinin 2024 yili sonunda, savunma ve havacilik satiglarinin tamamini
olusturan ve bu alanin hacmini belirleyen savunma ve havacilik sektor cirosu 20,237 milyar $
seviyelerine yiikselmistir. 2002 yilinda cirosu 1 milyar $ olan savunma ve havacilik sektorii 2024
yilinda yakaladigi ciro ile 20,237 milyar $’lik bir yiikselis gostererek 2002-2024 yillari arasinda 20

katin iistiinde bir hacme ulagmistir (Savunma Sanayii Bagkanligi, 2025).
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Tablo 2.6: Tiirkiye’de 2025 Yili ihracat Hacmine Gore Firmalarin Genel Siralamasi

Kategori

Siralama

Insansiz Hava Araclar

1. ASELSAN
2. Bogazici savunma

Askeri Deniz Platformlari

1.ASFAT
2. HAVELSAN
3. Meteksan savunma

Askeri Elektronik Radarlar ve
Simulatorler

1. ASELSAN
2. Bogazi¢i savunma

1. OTOKAR
Kara Platformlar 2. Nurol Makine
3. BMC
1. TUSAS
Hava Tasitlar1 ve Motorlari Uriin | 2. TEI
Grubu 3.Alp Havacilik
Roket ve Fiize Uriin Grubu 1.ROKETSAN

Silah ve Mithimmat trin Grubu

1. ARCA Savunma
2. Samsun Yurt Savunma
3. Makine ve Kimya Endiistrisi AS.

Kaynak: SavunmaSanayiST.com. Yazar tarafindan olusturuldu.

Tirkiye’nin savunma ve havacilik ihracatinin 2025 yilinda en fazla satis hacmine sahip ihracatgi
firmas1 ARCA Savunma olurken, Baykar, TUSAS, TEI, ROKETSAN, ASELSAN, ASFAT, Otokar,
SSTEK Savunma Sanayii Teknolojileri ve Alp Havacilik da sirasiyla Tiirkiye’de en fazla ihracat

yapan firmalar listesinde yerini ald1 (Berber, 2026). Tiirkiye, son 10 yildaki ihracatin1 artirmasiyla
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2005 yilindan 6nceki 10 yila oranla ihracat hacmini en fazla artiran tilke oldu ve 100 bin $’lik kisi
basina diisen ihracat cirosu elde etti. Tiirkiye 2025’de savunma ve havacilik sanayisinde onceki
yila oranla %48’lik bir ilerleme kaydederek ihracatin1 10,54 milyar $’a yiikseltti. Avrupa’ya 4,3
milyar §, Orta Dogu’ya 1,6 milyar § ihracatiyla bolgesel ihracat dagilimimda yer aldi. 2022°de
savunma ve havacilik sanayisinin Tirkiye’nin toplam mal ihracatindaki hacmi %1,7
seviyelerindeyken, 2025 yilinda bu seviye %3,6 seviyelerinde seyretmistir. Yine 2025 yilinda 1
milyon $’dan fazla ihracat gelirini sektordeki 185 firma gergeklestirmistir. Tiirkiye’deki 58 il
savunma ve havacilik ihracatina 2025 yilinda dahil olmustur. 2024°de 1 milyon $’dan fazla ihracat

yapan il sayis1 21 olarak tespit edilmis, 2025°de bu say1 26’ya yiikselmistir (AA, 2026).

2.1.1.2.4. Ulusal giivenlik ve istikrarin saglanmasi

Bilimsel olarak ifade edilmesi oldukca zor bir kavram olan “Ulusal Giivenlik” in herhangi bir alanla
bagdaslastirilmas1 pek de miimkiin degildir. Milli giivenlikle birlikte anilmasi en miimkiin
platformlar olarak “siyasal-hukuki” alanlarin1 bagdaslastirmak dogru bir yaklasim sekli olacaktir.
Siyasi ve askeri devlet bagkanlarinin II. Diinya Savasi’na kadar sadece sOylemlerinde siyasal ve
askeri hedeflerini ifade etmek icin atif yaptiklar1 bir ciimle olan ulusal glivenlik, savasin tecriibeleri
ve Amerika’ni milli glivenligi baglayan konularda diizenlemelere gitmesiyle, iizerine akademik
calismalar yapilan 6nemli bir alan haline gelmistir. Yine ABD’de “Milli Glivenlik Kanunu”nun
1947 yilinda ¢ikarilmasi ile devletin gesitli organlarinin politika ve usullerle entegre edilmesi milli
giivenlik kapsaminda degerlendirilmistir (Aybay, 1978). Ulusal giivenlik kavramu ilk olarak 1648
Westphalia Baris1 sonrasinda uluslararas: iligkilerde ulusal devletlerin egemen olma yolunda

ilerleme kaydetmesiyle varlik gostermistir.

Gilinitimiiz kosullarinda ulusal giivenlikte birtakim degisimler gézlemlense de genel anlamda ulusal
giivenlik ve ulusal giivenligin devamliliginin saglanmasinda uygulanacak politikalarin bilesen
unsurlart; dncelikli olarak bir giivenlik tehdidinin belirmesi, bu tehdidi bertaraf ederek etkinligini
azaltacak gii¢ unsuru, bu giicii eylemlerle kullanmaya yonelik tavir, son olarak da ulusal ¢ikar ve
politikalarla bu eylemlerin yoniiniin belirlenmesidir. Tehdit kavrami ulusal giivenligin ana unsuru
olmasina karsin yoruma acik ve goreceli bir yapiya sahiptir. Bu nedenle, devletin iizerinde
hassasiyetle durdugu ve giivende tutmaya calistig1 deger ve cikarlar dogrultusunda bu tehdidin
boyutlart belirlenmektedir. Topraklarini genisletme ideal ve miicadelesi i¢inde olan devletlerin

askeri alanda olugabilecek tehditlerden korunmak icin giivenliklerini saglama faaliyetleri olarak da
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“ulusal giivenlik” kavramini tanimlandirabiliriz (Bahargicek & inan, 2013). Ulusal giivenlige bakis

her tilkede farkli karsilik bulmaktadir.

Tiirkiye’nin ulusal giivenlik anlayisina bakildiginda, 2000°1i yillarla beraber iilkede uluslararasi
sistemin gereklilikleri ve ulusal alandaki siyasi, ekonomik, istikrara dayali endiselerin de sonucuyla
bir degisim yasanmistir. Gergekei bakis acisinin 6nemini yitirdigi ve kiiresel is birliklerin arttigi
sistem icindeki tehdit algisinda da yeni doniistimler dikkatleri c¢ekmistir. Dis devletlerle
entegrasyon saglanarak, ekonomik, kiiltiirel ve ticari baglarin giiglenmesinin iilke ve bdolge
menfaatlerinin gelismesinde kritik bir etki olusturacagi anlayisi Tiirkiye’nin dis politikasinda yeni
bir bakis acis1 gelistirmesinde etkili olmustur (Bahargicek & Inan, 2013). Ulusal giivenlik
anlayisindaki bu yeni dis politika bakis a¢is1 ve dontistimler Tiirkiye nin bolgesel liderlik ve kiiresel
anlamda etkili bir giic olma vizyonunu gerceklestirmesinde iilkeye biiylik avantajlar sunacaktir.
Ulusal giivenlik anlayisindaki, ulusal politikalarda demokratik iyilesmeler ve Tiirkiye nin kiiresel
degisimlere kendini entegre etmesi gibi doniisiimler lilkenin dis politikadaki bir ¢ok tesebbiisiinde
basar1 elde etmesinin yolunu agacaktir (Aktas, 2011). Devletlerin giivenlik alaninda yapacagi
yatirimlar halklarin  bugilinii ve yarmi agisindan hayati 6neme sahip olmakla beraber

devamliliklarinin saglanmasiin da teminati olacaktr.

2.1.1.3. Savunma sanayisinin stratejik boyutu

Insanlarin topluluklar halinde yasamaya basladiklar1 andan itibaren giivenlik ihtiyaci var olmaya
baslamistir. Bu sebeptendir ki, bu ihtiyact karsilamak amaciyla devlet yapisi olusturularak bu
kurumlar tizerinden egemenliklerin bir kismi ipotek altina alinmistir. Her dénemde farkli yonlere
evrilen giivenlik beklentisi, devletlerin varliklarini siirdiirebilmeleri ve toplumsal parametrelerin
korunmasinda temel unsur haline gelmistir. Karsilagilabilecek tehditlerle bas edebilme
diisiincesiyle savunma ihtiyacim1 karsilama amagh ¢esitli yontemler kullanilmis ve savunmaya
yonelik ara¢ ve geregler bu alana kazandirilmistir. Savunma, dis saldirilara karsi devletin
siirdiiriilebilirligini saglamay1 amaglamakla sinirliyken Sanayi Devrimi sonrasinda farkli bir boyuta
cekilmistir. Uretim kapasitesinin buharli makinelerle birlikte artmasi, farkli silahlarin iiretilmesinin
Onilinii agm1s ve savunma sadece bir giivenlik ihtiyaci olmaktan ¢ikarak siyasi, ekonomik ve askeri
alanda kiiresel giic olmada stratejik bir ara¢ haline gelmistir. Buna en yakin drnek olarak Ikinci

Diinya Savasi’n1 vermek miimkiindiir (Babazade, 2022).
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Ikinci Diinya Savasi1 veya tarihteki diger drneklere bakildiginda yasanan gelismeler, devletlerin
giivenliklerini tehdit edecek unsurlara karsi, birtakim tedbirler almalarinin zorunlu hale geldigini
gostermistir. Devletler agisindan, duruma istinaden kendi biinyelerinde bu alana yatirim yapilmasi
zorunluluguyla savunma amacli harcamalarm yapilmasi énem kazanmistir. Ulkelerin milli
gelirlerinden ayirdiklar: payla; gilivenlik, siyasi istikrar ve toplumsal asayisi saglamak amaciyla
savunma harcamalar1 yapilmis ve bu harcamalar bir¢ok teknolojik ve ekonomik doniisiimiin de
onciisli olmustur (Akar, 2022). Teknolojik gelismelerin tetikleyicisi olarak askeri alanda yapilan
calismalar, motorlu araglar, haberlesme sistemleri, hava sistemleri bu amagla gelistirilmis
sonrasinda ise genel kullanim alani bulmustur. Savunmanin teknolojik boyutunun temel entegre
alani olan savunma sanayisi; silah, mithimmat, arag, techizat tiretimi ile imalat sanayisiyle i¢ ice
bir organizasyon haline gelmistir. Savunma sanayisi adina yapilan harcama ve yatirimlar
devletlerin sadece giivenligini saglamaya yonelik olmaktan ¢ikarak stratejik bir alan durumuna

dontismiistiir (Temiz, 2015b).

Bu perspektiften degerlendirildiginde biiyiik bir misyonu iistlendigi goriilen savunma sanayisi,
devletlerin bagimsizliklarini tehdit edecek olasi risklere karst kendini koruyabilmesi i¢cin miithim
bir alan olmas1 sebebiyle, halkinin gelecegine giivenle bakabilmeleri ig¢in her daim degisim ve
doniisiim i¢inde olmasi gereken bir sektor olmak zorundadir. Ayn1 zamanda da ekonomik agidan
dis ticarete sunacagi katkilar s6z konusu oldugunda kiiresel anlamda stratejik egemenlik kurmak
icin ideal bir alan konumundadir (Glimiis, 2024). Kendisini ¢evreleyen biitiin bu bilesenleri de i¢ine
alan yoniiyle savunma sanayisinin, teknolojik a¢idan ve nitelik bakimindan 6zgiin bir yapiya sahip
oldugunu sdylemek miimkiindiir. Bu alanda kullanilan modern tekniklerin iistiin duyarliliga sahip
olmasinin gerekliligi, personelinin nitelikli olmasi ve kendine 6zgii kalite metotlarinin bulunmasi,
arastirma gelistirmenin 6nemi, yatirim giderlerindeki yiiksek oran, kisitli iretim miktar1 ve disa
aciklig1 yakalayabilme kapasitesi gibi 6zellikleri bu platforma ayricalik ve hususilik katan nedenler
olarak sayilabilir. Savunma sanayisine atfedilen arastirmalara bakildiginda, silah iiretim ve ithalat
maliyetinin azaltilabilmesi amaciyla iilke i¢i iiretim ve yatinma tesvikin 6nem kazanmasi
gerekliligine vurgu yapildig1 goriilmektedir. Yerli {iretici ve yatirimciya yapilacak destekler, yurt
disina kaynak akisini1 durdurabilecegi gibi iktisadi biiyltimeyi de artirici etki olusturacaktir (Eceral,

2017).
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Savunma sanayisinde strateji ve planlamalar da etken role sahip olan hiikiimetler, devletlerin
gelecegini korumaya yonelik savunma adimlarmi atmakla yiikiimlidirler. Hiikiimetler giiven
ortami ve istikrarin saglanmasma hizmet edecek gerekli strateji ve planlamalar1 yapmak
mecburiyetindedirler. Muhtemel tehdit ve olusacak riskleri géz oniinde bulundurarak yeni bakis
acilar1 gelistirmelidirler. Birbirine entegre olmus ara¢ ve amag¢ dengesini kurarak savunma
stratejileri belirlemelidirler. Ihtiyag olan silah sistemlerinin temini igin yatirim olanaklarimi
gelistirmek kosuluyla tedarik ihtiyacini arastirarak savunma techizatinin temini ig¢in gerekli
calismalarin yapilmasi da hiikiimetlerin sorumluluk alanindadir. Ayn1 zamanda kaynak bulma
noktasinda sikint1 yasanmasi durumunda ise devreye politik planlar1 sokmak ve askeri savunma
alaninda stratejik ortaklik icinde oldugu f{ilkelerle iliskilerinde devamliligi saglamasi da

hiikiimetlerin sorumluluk alanina girmektedir (Karaosmanoglu, 2015).

2.1.1.4. Savunma sanayisinin temel ozellikleri

Savunma sanayisi tasidig1 misyon geregi diger sanayii sektorlerinden ayrilmaktadir. Diger sektorler
mal iiretimi ile mal ve hizmet ihracati gibi genel anlamda ekonomik kaygilar1 gidermeye ve kiiresel
ticarette genis bir ithalat hacmine sahip olmaya odakliyken, savunma sanayii alan1 daha ¢ok
giivenlik kaygilarinin giderilmesine odakli bir yapiya sahiptir. Elbette ki zaman i¢inde bu alan
gereklilik ve gesitlilik igeren bir iiretim alani olarak genis iiriin yelpazesiyle ekonomik bir gii¢

merkezi halini de almaya baslamistir.

Savunma sanayisinin doniisen yapisiyla beraber, savunma alaninda faaliyet gosteren firmalarin
yapisi ve niteligi de 6nem kazanmistir. Yapilan ¢alismalardan elde edilen sonuglara bakildiginda,
ABD’nin alandaki teknolojik yeterliliginin hali hazirdaki piyasanin yapisini etkilemede tek etken

olmadig1 anlagilmistir.

Piyasa yapisinin degistirilerek milli firmalarla milli bir savunma sanayi olusturulmasi ve bu
doniisiimiin devlet politikalariyla diizenlenmesi gerekmektedir. Millilesen firmalar piyasada daha
etkin ve hakim bir giice ulasarak potansiyellerini de daha verimli kullanma 6zgilivenine sahip

olacaklardir.

Tim bunlar géz 6niine alindiginda, savunma sanayisi firmalarinin ticari amacgl kurulmayip askeri
giivenligi saglamaya yonelik rolleri geregi 6zerk bir yapida olmamalar1 gerektigi ortadadir. Sektor

iirlinlerinin liretim asamalarinin tamami otonom bir yapiyla degil devlete bagh ilgili kurumun
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denetim ve gozetimi altinda yapilmak zorundadir. Savunma sanayii iist diizey teknoloji ve etkinligi
dikkate alan, diisiik maliyet-yiiksek gelir anlayisindan uzak bir sektordiir. Sektorel tim gider
kalemlerinin maliyetleri ve dogacak olumsuzluklarin muhatab1 da devlettir. Savunma sanayii
sektoriinde alinacak kararlar, iiretim siirecleri, kontrol ve benzeri tiim islevler Savunma Sanayii

Bakanlig1 (SSB) biinyesinde gergeklesmektedir (Sezgin & Sezgin, 2018).

Tiizel kisilige sahip olan Savunma Sanayii Baskanligi, Tiirkiye’nin savunma ve giivenliginin
kalkinmasindan sorumlu bir kurum olarak, alandaki ihtiyaclarin karsilanmasinda ve

modernizasyonunda kullanilmak {izere ayrilan 6zel bir biitceye sahiptir.

2.1.1.5. Tiirkiye savunma sanayisinde oncii kuruluslar

Savunma sanayi lizerinden yapilan savunma harcamalar iktisadi biiylimede kritik 6neme sahiptir.
Gelismekte olan tilkelerde bu durum biraz daha cetrefilli bir hal almaktadir. Tiirkiye gelismekte
olan bir lilke konumunda olmasina karsin savunma sanayisinde biiyiik atilimlar gerceklestirerek,

kendisine kalic1 ve gii¢lii bir alan agmustir.

Tirkiye savunma sanayisine Onciilik eden kuruluslar, farkli alanlardaki uzmanliklariyla
Tirkiye’nin savunma sanayisinde gii¢lii ve bagimsiz bir ekosistem olusturmasina katki
saglamaktadir. Her biri kendi alaninda onemli projeler gelistirerek hem ulusal giivenligi
desteklemekte hem de Tiirkiye’nin uluslararasi alanda savunma sanayii ihracatini artirmasina

zemin hazirlamaktadir.
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Tablo 2.7: Tiirkiye Savunma Sanayisinde Gecmisten Bugiine Yer Alan Kuruluslar

1924 Ankara’da hafif silah ve top tamir atolyeleriyle fisek ve marangoz fabrikalar
kurulmus.

1924 Golciik Tersanesi

1925 Sakir Ziimre fabrikas1

1925 Eskisehir Hava Tamirhanesi

1926 Tayyare ve Motor Tiirk A.S. (TOMTAS)

1927 Miihimmat Fabrikasi

1930 Kayas Kapsiil Fabrikasi

1930 Nuri Killigil Tabanca, Havan ve Miihimmat Uretim Tesisleri

1931 Kirikkale Elektrik Santrali ve Celik Fabrikasi

1936 Barut, Tiifek ve Top Fabrikalari

1936 Nuri Demirag Ugak Fabrikasi

1941 Tiirk Hava Kurumu Ugak Fabrikasi

1941 Tagkizak Tersanesi’nin yeniden faaliyete gegmesi

1942 Malatya Ugak Onarim Atdlyeleri

1943 Mamak Gaz Fabrikasi

1945 Ankara Ugak Motor Fabrikasi; Kog Sistem (Kog Ticaret Biiro Levazimat1 A.S.)

1950 Makine ve Kimya Endiistrisi Kurumu (MKEK) Genel Mudiirligi

1952 Ibrahim Ors Dokiim Sanayii ve Ticaret A.S.

1954 MSB Ar-Ge Dairesi Bagkanlig1

1957 Miihimmat Fabrikas1

1963 OTOKAR

1964 BMC Sanayii ve Ticaret A.S.

1967 Otomarsan; Northern Elecktronic Telekomiinikasyon A.S. (NETAS)

1969 Kalekalip Makine ve Kalip Sanayii

1969 Meteksan Sistem

1970 Tiirk Hava Kuvvetleri Giiglendirme Vakfi

1972 TUBITAK- Savunma Sanayii Arastirma ve Gelistirme Enstitiisii

1972 Tiirk Donanma Vakfi

1973 TUSAS; HEMA Endiistri A.S.
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1974 HEMA Disli Sanayii ve Ticaret A.S.

1974 Tiirk Kara Kuvvetleri Giiglendirme Vakfi

1974 Asil Celik Sanayii ve Ticaret A.S.

1975 ASELSAN

1979 Baris elektrik endiistrisi A.S.; Isbir Elektrik Sanayii A.S.

1981 ASPILSAN

1982 HAVELSAN; Yiiksek teknoloji A.S.

1983 Savunma Donatim Isletme Genel Miidiirliigii

1984 TUSAS Havacilik ve Uzay Sanayi A.S. (TAI)

1984 Aksa Makine Sanayi A.S.

1984 ETA Elektronik tasarim Sanayi ve Ticaret A.S.

1985 Savunma Sanayii Gelistirme ve Destekleme Idaresi bagkanlig1 (SaGeB)
1985 TUSAS Motor Sanayii A.S. (TEI)

1986 MAN Kamyon ve Otobiis Sanayii

1986 STFA Savronik Elektronik Sanayii ve Ticaret A.S.

1987 Tiirk Silahli Kuvvetleri Gliglendirme Vakfi (TSKGV)

1987 MIKES- Mikrodalga Elektronik Sistemler Sanayii ve Ticaret A.S.
1987 FMC-NUROL Savunma Sanayii A.S. (FNNS)

1988 ROKETSAN; TRANSVARO Elektron Aletleri Sanayii ve Ticaret A.S.
1989 Savunma Sanayii Miistesarl1g1 (SSM)

1989 MARCONI Komiinikasyon A.S. (SELEX)

1989 GATE Elektronik

1990 Aydin Yazilim ve Elektronik Sanayii ve ticaret A.S. (AYESAS)
1990 HAVELSAN Teknoloji Radar

1990 MTU Motor Tiirbiin Sanayii ve Ticaret A.S.

1991 ESDAS Elektronik Sistemler Destek Sanayii ve Ticaret A.S.

1991 Savunma Teknolojileri Miihendislik ve Ticaret A.S. (STM)

1992 NUROL Makine Sanayii A.S.

1993 TISAS Trabzon Silah Sanayii A.S.
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1994 Girsan Silah Sanayii; INFOTRON Elektronik ve Bilgisayar Sistemleri Ur. ve Tic.
AS.

1997 RMK Marina Gemi Yapim Sanayii

1998 Alp havacilik, Milsoft Yazilim Teknolojileri A.S.; Yonca-Onuk Adi Ortakligi

Kaynak: Temiz,(2015). Yazar tarafindan olugturulmustur.

Tiirkiye’de savunma sanayii son yillarda dikkat gekici bir gelisim gostermistir. 2000’11 yillarin
basinda biiyiik 6l¢iide disa bagimli olan sektor, giiniimiizde 6nemli 6lglide yerli ve milli iiretim
kapasitesine ulasmistir. ASELSAN, TUSAS, ROKETSAN, HAVELSAN ve MKE gibi koklii kamu
kuruluslarinin yaninda, BAYKAR, STM, Otokar, BMC ve FNSS gibi 6zel sektor temsilcileri de

kara, hava, deniz ve siber giivenlik alanlarinda gii¢lii projeler gelistirmektedir.

Ozellikle insansiz hava araclar1 alaninda elde edilen basarilar, Tiirkiye’yi diinya capinda éne ¢ikan
iilkelerden biri haline getirmistir. Zirhli kara aracglari, fiize ve hava savunma sistemleri ile uydu
calismalarinda da ciddi ilerlemeler kaydedilmistir. Yerlilik oran1 20 yil dncesine kiyasla biiyiik bir
artig gostermis, bugiin %70’in lizerine ¢ikmistir. Ayrica savunma ve havacilik ihracati her gecen yil
yikselmekte ve Tiirkiye bu alanda milyarlarca dolarlik ihracat yapan bir iilke konumuna
gelmektedir. Bununla birlikte motor, radar, ¢ip ve uydu teknolojileri gibi yiiksek teknoloji

gerektiren kritik alanlarda disa bagimlilik, heniiz tam anlamiyla ortadan kaldirilamamastir.

Sektoriin siirdiiriilebilir biiylimesi i¢in nitelikli insan kaynagina duyulan ihtiya¢ da giderek
artmaktadir.Genel olarak degerlendirildiginde, Tiirkiye’nin savunma sanayisi ithalat odakli bir
yapidan, kendi iriinlerini gelistiren, ihra¢ eden ve kiiresel pazarda rekabet eden bir yapiya

doniismiistiir.

Ancak uzun vadede hedef, yiiksek teknoloji alanlarinda tam bagimsizliga ulasarak tamamen kendi

kendine yetebilen bir savunma ekosistemi kurmaktir.
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Tablo 2.8: Tiirkiye Savunma Sanayisi Listesinde Yer Alan 20 Sirket

FIRMALAR URETIM ALANI

ASELSANA.S. Savunma Elektronigi

TURK HAVACILIK VE UZAY SANAYI Havacilik ve Uzay Platformlari
(TUSAS)

MAKINE VE KIMYA ENDUSTRISI (MKE) | Silah ve Mithimmat

A.S.

ASKERI FABRIKA VE TERSANA Askeri Fabrika/Tersane Projeleri
ISL.(ASFAT)A.S.

BAYKAR TEKNOLOIJI Insansiz Hava Araclar (IHA/TIHA)
HAVELSAN A.S. C4l, SYS, Simiilasyon ve Siber Giivenlik
ST™M Askeri Deniz Platformlari, IHA, ve Siber

Giivenlik

FNSS SAVUNMA SISTEMLERI A.S.

Zarhli kara Araglan

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA
SAN. A.S.

Taktik Tekerlekli Zirhl1 Araglar

BMC OTOMOTIV SANAYI VE TICARET
AS.

MRAP ve ALTAY Seri Uretim

NUROL MAKINE VE SANAYI A S.

4x4 Zirhli Kara Araglari

TEI (TUSAS MOTOR SANAYT A.S.)

Havacilik Motorlari

ALP HAVACILIK SNAYI VE TIC. A.S.

Ucus Kritik Parcalar ve Tahrik Sistemleri

SEDEF GEMI INS. SANATI A.S.

Askeri Gemi Insasi

ANADOLU TERSANESI (ADIK)

Askeri Gemi Insas1 (LST/LCT)

DEARSAN GEMI INSAAT SANAYII A S.

Karakol Botu/Korvet Insasi

YONCA- ONUK ORTAKLIGI A.O.

Yiiksek Siiratli Devriye Botlar1 (MRTP)

METEKSAN SAVUNMA SANAYTA.S.

Radar, Sonar, Veri bagi; SIDA

SARSILMAZ SILAH SANAYI A.S.

Hafif Silahlar ve makineli Tufekler

Kaynak: SAVSA.TR, (2025)

Yukarida Tablo 2.8°’de yer alan sirketler Tiirkiye savunma sanayisini kiiresel 6lgekte temsil
yetenegine sahipken ayni zamanda ulusal ekonomideki katma degerli yoniiyle de iilkeye biiyiik bir
ivme kazandirmaktadirlar. Ozellikle ASELSAN kuruldugu 14 Kasim 1975 yilindan itibaren yerli

ve milli yapisiyla Tiirkiye savunma sanayisinin giiciinii artirmaya devam etmektedir.
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Tablo 2.9: 2022 Yilinda Tiirkiye Savunma Sanayii Ihracatinda Yer Alan Ilk 14 Firma

Firma Unvam

2022 Sektorel ihracat

2022 Toplam ihracat ($)

2021 ihracat ($)

1. Baykar 1.168 milyar $ 1.171 milyar $ 638.9 milyon $
2. TUSAS 553.7 milyon $ 594.2 milyon $ 359.9 milyon $
3. TEI 250.4 milyon $ 251.1 milyon $ 207.7 milyon $
4. BMC 242.5 milyon $ 329.9 milyon $ 117.8 milyon $
5. PRATT&WHITNEY 238.4 milyon $ 239.2 milyon $ 99.1 milyon $
THY TEK.
6. ASELSAN 177.2 milyon $ 222.5 milyon $ 69.9 milyon $
7.RAM DIS TIC. A.S. 149 milyon $ 237.3 milyon $ 224.8 milyon $
8. ANADOLU DENIZ INS.  134.5 milyon $ 139.9 milyon $ 87.9 milyon $
9. NUROL MAKINA 99.1 milyon $ 100.8 milyon $ 54.2 milyon $

10. ALP HAVACILIK

96.6 milyon $

111.7 milyon $

128.9 milyon $

11. ROKETSAN

87.5 milyon $

88.6 milyon $

116.5 milyon $

12. SAMSUN YURT 69.2 milyon $ 69.7 milyon $ 77.4 milyon $
SAVUNMA
13. ARASTIRMAYA 50 milyon $ 108.1 milyon $ ?
KATILMIYOR
14. FNNS 48.1 milyon $ 51.3 milyon $ ?

Kaynak: SavunmaSanayiST, (2023)

Tablo 2.9’a gore Tiirkiye savunma sanayisinde yer alan firmalar 2021 ile 2022 yillarinda 6nemli
bir artis gostermistir. Firmalara gore 2022 sektorel ihracat ile 2022 toplam ihracat arasinda
farkliliklar dikkat cekmektedir. 2022 yi1linda Baykar diger firmalara oranla yiiksek bir ithracat hacmi
yakalamigtir. Sektordeki en yakin rakibi TUSAS 1n 6niinde biiyiik bir farkla yer almistir. Baykar
son donemlerdeki yaptig1 uluslararasi anlagmalarla da adindan sikca s6z ettirmektedir. TUSAS ise
sektoriin en biiylik ihracatgr firmalar arasinda yer almaktadir ve 2022 yilinda 6nemli bir artig

gostermistir. TEI, BMC ve ASELSAN gibi orta dlgekli firmalarin 2022°de ihracatlarini artirdigi
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goriilmektedir.Bazi firmalar dalgali bir yap1 olusturmustur. Alp havacilik ve ROKETSAN 20222de

2021’e gore diisiik bir seyir izlemistir.

Tablo 2.10: Tiirkiye’de 2022-2023 Yillar1 Arasi Savunma Sanayii ihracatinda En Yiiksek

Degisim Oranina Sahip Firmalar (%)

2023 2023 2022 ihracati 2023 Thracat
Genel Sektorel Firma Unvam fhracat: Degisimi
Siralama | Siralama
49 3 Makine ve Kimya 42.697.324.24 | 447.391.443. %0947,8
Endiistrisi A.S. 511,94
4 1 Star Rafineri A.S. 636.728.418,41 | 3.378.879.78 %430,6
9,26
16 1 Istanbul Altin 305.249.473,83 | 1.593.744.94 | %422,1
Rafinerisi A.S. 0,78
26 3 Gram Altin Kiymetli | 172.770.768,37 | 767.720.254, %344.,4
Madenler Rafineri 62
San. Ve Tic. A.S.
137 3 Arastirmaya 47.004.734,30 | 190.003.452, %304,2
Katilmiyor 91
36 4 WE i¢ ve Dis Tic. 161.898.548,92 | 612.695.438, %278.,4
A.S. 82
59 g Aragtirmaya 112.127.426,24 | 366.884.489, %227,2
Katilmiyor 24
133 5 Adinin 68.832.294,76 | 197.861.240, %187,5
Aciklanmasini 45
Istemiyor
124 2 Sefine Denizcilik 89.889.767,73 | 210.679.579, %134,4
Tersanecilik Turizm 23
San. Tic. A.S.
393 7 Arastirmaya 33.099.437,39 | 73.684.765,4 | 9%]122,6
Katilmiyor 2
268 28 Asiapac Turkey 47.913.184,36 | 104.971.014, %119,1
Tasimacilik A.S. 81
240 24 Umran Celik Boru 52.388.545,31 113.530.119, %116,7
San. A.S. 83
130 6 Balikesir Elektro 95.648.659,88 | 206.225365,4 | %115,6
Mekanik San. ve 0
Tesisleri A.S.
68 11 Otokar Otomobil ve | 155.296.897,05 | 330.477.424, %112,8
Savunma Sanayi 69
A.S.
293 29 Gesbey Enerji 46.853.108,66 | 96.581.142,3 %106,1
Tiirbini Kule 5
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Uretimi San. Ve Tic.
A.S.
279 21 Armada Gida Tic. 49.853.160,21 101.770.394, | %104,1
Sanayi A.S. 78
368 33 Ferrero Tiirkiye 38.675.299,62 | 77.150.734,7 %99,5
Cikolata ve Tarim 6
Uriinleri San. Ve Dis
Tic. A.S.
148 23 Temsa Skosa 94.589.547,52 | 181.692451,1 %92,1
Sabanci Ulagim 0
araclar1 A.S.
292 30 Fellow Enerji A.S. 51.525.633,30 | 97.388.231,7 %89,0
8
437 45 Arastirmaya 35.086.906,30 | 66.074.648.4 %88,3
Katilmiyor 4

Kaynak:(Tiirkiye Thracat¢ilar Meclisi,(2023)
Tablo 2.10°¢ bakildiginda, Tiirkiye savunma sanayii sirketlerinin, 2023 verileri Tiirkiye’nin
thracatinin biiyiik bir sicrama ve biiyiik 6l¢ekli bir biiylime i¢inde oldugunun goéstermistir. MKE
ihracatinda %947,8’lik bir artigla ciddi bir atilim gerceklestirmistir. Tablo 2.10°daki verilerden
savunma ve denizcilik sektorii ihracatinda da bir artisin meydana geldigi sonucuna varilabilir.
Verilerden hareketle 2023 yilinda ihracat artisinin sadece birkag giiglii firmayla sinirlh kalmadigini
ve ¢ok sayida farkli sektdr firmalarmin da savunma sanayii ihracatinda ilerleme kaydettigini

sOylemek miimkiindiir.

Tablo 2.11: 2024 Yih i¢in Diinyanin En Biiyiik Silah Ureticisi ve Savunma Hizmet Sirketi

Listesinde Yer Alan Tiirkiye Sirketleri ve Siralamalari

Silah Gelirleri Silah Toplam Gelir
Riitbe Sirket (milyon §) gelirlerindeki | (5 milyon $)
Degisim
2023 2024 2023 2024 2023-2024 2024
47 52 ASELSAN 3,4708 2,790% %24.,4 3,6608
65 75 Turk Havacilik ve | 2,160% 1,940% %11,3 2,700$
Uzay Sanayii
73 66 Baykar 1,9008 2,179% %12,4 2,000$
87 92 Roketsan 1,390% 1,230$ %13,0 1,390%
93 102 MKE 1,210% 1,030% %17,4 1,210%

Kaynak: SIPRI, (2025a).Yazar tarafindan olusturuldu.
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Tablo 2.11°¢ bakildiginda, Tiirkiye savunma sanayii sirketlerinin, 2024 yili savunma sanayii
thracati kiiresel siralamasinda geriledigi gozlemlenmektedir. ASELSAN, TUSAS, Roketsan ve
MKE’nde 2024 yilinda 2023 yilina kiyasla siralamada basamak diisiisii s6z konusudur. Sadece

Baykar gelirlerini ylikselterek siralamadaki yerini iist basamaga tagimaistir.

Bunun bir sonucu olarak kiiresel rekabet kosullarinda Tiirkiye savunma sanayisi ihracatina yon
veren kuruluglarin 2024 yilinda bir gerileme yasamasina ragmen varligini devam ettirdiklerini

sOylemek miimkiindiir.

2.1.1.5.1. ASELSAN (Askeri Elektronik Sanayi)

1975 yilinda TSGV tarafindan kurulan ASELSAN (Askeri Elektronik Sanayi), Tiirkiye’nin dncii
kuruluslarindan biri olarak askeri ve sivil alanda olmak {izere her alanda teknoloji ¢alismalariyla
kolaylastirici rol iistlenmistir. 1983 yilinda ilk ihracatini1 gerceklestirerek kiiresel ekonomide yerini
alan ASELSAN, gelistirdigi yeni tirlinlerle silahli kuvvetlerin hareket alanini genisletmekle
beraber, listiin performansiyla diger iilkelere onlarin para cinsinden ihracat gergeklestirerek iilke
ekonomisine can suyu olmaktadir. Tiirkiye’de oldugu gibi diinyada da etki giiclinii her gegen artiran
ASELSAN, Defens Top 100 olarak bilinen ABD merkezli diinyaca itibar sahibi savunma sanayi
listesinde her y1l yer alarak Tiirk halkina biiyiik bir onur yasatmaktadir (Ayyildiz & Oztel, 2024).
ASELSAN 3,4 milyar USD cirosu, 92 iilkeyle yaptig1 ihracati, 500’{in {istlinde iirlin ¢esidi, 18
sirketle olusturdugu istirakler ve 12.000 calisan istihdamiyla gelisimini siirdiirmektedir

(ASELSAN, 2025).

2.1.1.5.2. TUSAS (Tiirk Havacilik Ve Uzay Sanayi)

Ankara hiikiimeti tarafindan milli miicadele doneminde Tiirk Hava Teskilatt kurulmus,
cumhuriyetin ilaninin arkasindan tiim olumsuzluklara ragmen kurumdesteklenmeye devam
etmistir. Milli birlik ve beraberligin giiclenmesinde bu sektdr biiylik bir 6neme sahip olmustur.
Sonrasinda Hava Kuvvetleri Komutanligi’nin temel bilesenlerinden olan TUSAS ise, 40 yili
kapsayan bir zaman diliminde yaptig: iiretimlerle Tiirk savunma sanayisine katkida bulunmaya

baslamistir (Tasdemir, 2025).

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan 28 Haziran 1973 yilinda kurulan TUSAS’in kurulus
amaci, Tiirk savunma sanayisinin kendi biinyesinde {iretim yapabilmesini saglayarak, kiiresel

ekonomiye olan bagimliligit minimum seviyeler indirmektir. F-16 ugaklarinin, savas ugagi
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eksikliginin giderebilmesi amaciyla, Tiirk Hava Kuvvetleri’nin karar1 neticesinde kullanilmasinin
bir sonucu olarak; 1984 yilinda TUSAS Havacilik ve Uzay Sanayi A.S., TURK-ABD ortaklig1
olarak kurulmustur. Kurulug amaci; F-16 iiretimi ve bu ugagin sistem biitlinliigiinii gerceklestirerek,
ucus testleri sonrast Hava Kuvvetleri biinyesine dahil etmektir. Havacilik ve Uzay Sanayi, alaninda
Tiirkiye’nin Onciisii olarak, 2005 sonrast millilesmeye yonelik tavrin arkasindan varligini
gostererek, yiikselis trendini artirmistir. Helikopter, ucak, insansiz hava aracglari, uzay sistemlerti,
hava araci yapisallarindan olusan {irlin grubuyla TUSAS, 2017 yilinda uluslararas: alanda 61.
siraya yerlesmis, 2017 hedefi olarak da “10 yilda 10 milyar ciro” stratejisini olusturmustur

(TUSAS, 2025).

2.1.1.5.3. MKE (Makine ve Kimya Endiistrisi)

Makine ve Kimya Endiistrisi 8 Mart 1950 yilinda Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin eksiklerini devamli
ve diizenli bir sekilde giivenle gidermek vizyonuyla, sermayesini devletin karsilamakla ytikiimlii
oldugu bir yap1 olarak kurulmustur. Kuruldugu dénemde Sanayi ve Ticaret Bakanligina bagli bir
kurum olarak faaliyetlerini stirdiirmiis fakat 2000 y1l1 itibariyle Milli Savunma Bakanlig1 biinyesine
dahil olmustur. Tirk Traktér, TUMOSAN, TOFAS, TUGSAS gibi biiyiik sirketlerin Tiirk
sanayisine kazandirilmasinda biiyiik bir rol oynamistir. 2019 yil1 ve sonrasinda Tiirkiye’deki 100
biiyiik sanayi kurulusundan birisi olmay1 basarmistir. Uriin portfdyii; silah, mithimmat, patlayici ve

piroteknik, malzeme ve ekipmandan olusmaktadir (MKE, 2025).

MKE aynm1 zamanda yaptigi savunma sanayi Uretimleriyle Tirkiye’nin ithal oranini asagilara
cekmektedir. Ayn1 zamanda MKE doviz ¢ikisint onleyerek iilke ekonomisine katki sunmakla
beraber, bilinyesinde ¢ok sayida personel istihdam ederek toplumsal refahin iyilesmesini de

desteklemektedir (Yurtoglu, 2017).

MKE her gegen giin gelisimini hizlandirmaya devam etmektedir. Tiirkiye Thracatgilar Meclisi
verilerinin gosterdigi sonuglara gore, MKE 2023 yilinda dis satimin1 687 derece ylikselmis,
447.391.875,20 § seviyesine ¢ikarttig1 ihracat hacmiyle Tiirkiye’de en hizli ilerleme kaydeden
isletme olmustur. 2022 ihracati 42.697.324,24 olan MKE, %947,8 ‘lik bir yiikselisle Tiirkiye

firmalarinin i¢inde ihracatini en yiiksek seviyeye ulastiran firma olmustur (SavunmaSanayi, 2024).
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2.1.1.5.4. Baykar

Baykar Makine 1986 yilinda kurulmustur. 1886 yilinda otomotiv yan sanayi hassas talagli imalat
siirecini baslatarak, 2000 yilinda ise insansiz hava araci sistem ve alt sistem bilesenlerinin Ar-Ge’si
icin ilk adimlar1 atmistir. 2004 y1l1 ilk otomatik ugus denemesini milli, 6zgiin elektronik ve yazilim
sistemleri ile yapmustir. 2010 yilinda TUBITAK 9. teknoloji &diiliinii almistir. Katar, Polonya,
Azerbaycan, Suudi Arabistan ile ihracat anlagmalarina imza atmistir. Baykar, sisteme dair fikrin
netlik kazandig1 andan itibaren iiretim, satig ve satis sonrasi tiim asamalarla bas edebilecek kadar
donanimli bir yapiya sahiptir. Askeri ve sivil Olclitlere uygun iirettigi techizati yaptigi Ar-Ge
calismalartyla titizlikle yiiriitmektedir. Hava araglar1 ve yer sistemlerinde kullanilan kompozit,
mekanik, giic ve haberlesme kablolar1 vb. tiim asamalarini kendi biinyesinde iireterek kendi

entegrasyonunu saglamaktadir (Baykar, 2025a).

Tirkiye savunma sanayisinin en 6nemli kuruluslar1 arasinda yer alan Baykar, ihracat oranlariyla
da kiiresel ekonomide kendinden sik¢a soz ettirmektedir. Baykar’in 2023 savunma sanayii ve
havacilik alanindaki ihracatina bakildiginda; Tiirkiye ihracatinin %30‘luk dilimini elinde
bulundurmus ve 5,5 milyar $’lik toplam ihracattan 1,7 milyar $’lik pay almistir. Firmanin
gelirlerinin biiyiik kismi ihracat kaynaklidir, oransal olarak sdylemek gerekirse Baykar’in 2023 y1l1

thracat gelir oran1 %90 seviyesindedir (SavunmaSanayiST, 2024).
Baykar teknolojik yetkinlikler
Mekanik sistem tasarimi ve gelistirmesi
e CAD tabanli hava arac1 tasarim ve optimizasyonu, yapisal par¢a tasarimi

e Hava araci1 ve mekanik sistemler analiz ve simiilasyon (aerodinamik, kontrol ve kararlilik,

yapisal analizler)
e Hava araci performans analizleri
o Itki, yakit ve kalkis sistemleri tasarim ve analizi
o ltki sistemleri entegrasyonu
Elektronik sistemler ve aviyonik (havacilik elektronigi) gelistirme

e RF ve mikrodalga sistem tasarim ve analizi
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o FElektrik/gii¢ sistemleri tasarim ve analizi
e Haberlesme ve gii¢ kablolar1 tasarim ve analizi
e Mekatronik sistemler tasarim ve analizi (Baykar, 2025b)

2.1.1.5.5. HAVELSAN

HAVELSAN A.S. ( Hava Elektronik sanayii) nin kurulug amaci savunma sanayisinin temel unsuru
olan yazilim miihendisligini kullanarak teknolojik alt yapisinin olugsmasini saglamaktir (Temiz,
2015). HAVELSAN savas yonetimiyle ilgili tiim alanlar1 birbiriyle entegre etme noktasinda gii¢lii
bir kapasiteye sahiptir. Tersane ve diger paydaslarin; tasarim, egitim, planlama, montaj nakliye ve
benzeri bir ¢cok alanda yenilik¢i Oneriler sunarak desteklemeyi misyon edinen HAVELS AN, {istiin
hizmet anlayisiyla, diisiik maliyet ve kalite iceren yapisiyla savas sistemini dogru zamanlamayla

naklederken, alanlara iligkin entegrasyon siire¢lerinde aktif rol oynamaktadir (HAVELSAN, 2005).

HAVELSAN hizmet alan1 olarak kurdugu Siber Giivenlik Operasyon Merkezi (SGOM) hizmetleri
kapsaminda bazi siireclerin takip ve yonetimini de yapmaktadir. Bunlar; Hizmet siirekliligi ve
hizmetlerin kontrolii, tehdit istihbarat hizmetleri, olaylara miidahale ve olaylarin idare edilmesi,
SGOM danigsmanligi, teknik arastirma ve raporlamaya yonelik hizmetler, zararli yazilim ve ag
analizlerin yapilmasi vb. teknolojik altyapiyr iceren tiim sorunlarin ¢dzlimiinde yiiksek bir
performansla hizmet sunmaktadir (HAVELSAN, 2025). Kurulus, Tirk Silahli Kuvvetlerini
Giiclendirme Vakfi blinyesinde 1982 yilinda kurulmustur.

HAVELSAN’1n faaliyet alanlar::

e Komuta Kontrol ve Savunma Teknolojileri,
e Simiilasyon ve Egitim Teknolojileri,

e Bilgi ve Iletisim Teknolojileri,

e Robotik ve Insansiz Otonom Sistemleri,

e Siber Giivenliktir (HAVELSAN, 2025)

2.1.1.5.6. ROKETSAN

Tirk silahli kuvvetlerinin roket ve fiize baslikli askeri beklentilerinin giderilmesinin yaninda
iilkenin fiize ve roket alaninda en {ist teknolojik donanima sahip olabilmesini hedefleyen

ROKETSAN, bu amacinin disinda diinyada Oncii bir iiretim kapasitesine ulasabilmeyi amaglayan
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bir yap1 olarak, 14 Haziran 1988 yilinda Savunma Sanayi Icra Komitesi tarafindan faaliyete
gecirilen bir kurulustur (ROKETSAN, 2025). Tiirkiye’nin liyesi oldugu “Stinger Avrupa Ortak
Uretim Projesi” sonrasinda kurulan ROKETSAN, Savunma Sanayii Icra Komitesi’nin roket ve
fiize tasarim ayni1 zamanda iiretimini kapsayan tiim asamalarinda 6ncii kurulus olmasi amaciyla

kimlik kazanmustir.

Kurulus amaci, roket ve fiize iiretimi siireclerinde yetismis insan kaynagindaki yetersizligi
gidermek olan ROKETSAN, alt yiiklenici olarak Stinger Projesi’nin hayata gegirilmesi esnasinda
onemli bir teknoloji aktarimi alarak gelisimini hizlandirmistir. Tiim siipheci yaklasimlar1 bertaraf
ederek kazandig1 deneyimlerle 11 km menzilli TR-107’yi 1990°da TR-122 roketlerini ve Sakarya
Cok Namlulu Roket atar iireterek TSK’nin savunma sanayisindeki iirlin eksigini gidermistir. Ayni
zamanda ROKETSAN, SUNGUR hava savunma flizesini 2022’de yenilestirerek iretim yapmis ve
bu siirecte dig kaynaga ihtiya¢ duymayacak sekilde kurulus misyonunu gergeklestirmistir (Ermis,
2023).

ROKETSAN’1n tarihi siirecleri ve basarilan

e 1996 yilinda TR-122 MIZRAK Silahli kuvvetler tarafindan kullanilmaya baglanmus,

e 1996 cok namlulu roket atar silahli kuvvetler tarafindan kullanilmaya baslanmais,

e 1997 TR 107 CNRA kullanilmaya baslanmas,

e 1998 Kasirga Topcu roketi silahli kuvvetler tarafindan kullanilmaya baglanmas,

e 2002 Yildirim Fiize Sistemi silahl1 kuvvetler tarafindan kullanilmaya baslanmis,

e 2010 ALTAY Projesi dahilinde Balistik Koruma Merkezi kurulmustur,

e 2011 HISAR-A VE HISAR-B projeleri ile ilgili arastirmalarla beraber uzun menzilli hava
savunma fiizelerinin gelistirilmesine yonelik faaliyetler de baslanmistir,

e 2012 CIRIT Lazer Giidiimlii Fiize silahli kuvvetlerin kullanimina sunulmus,

e 2013 SOM Stand Off Mithimmati i¢in iiretim siireci baslatilmais,

e 2014 BORA Karadan Karaya Fiize Sistemi olarak yerli ve uzun menzilli bir askeri iiretim
olarak silahl1 kuvvetler tarafindan kullanilmaya baslanmus,

e 2015 SOM Fiizesi liretim siirecini tamamlayarak silahli kuvvetler biinyesinde kullanilmaya
baslanmis olup L-UMTAS Lazer giidiimlii Uzun menzilli Tanksavar Fiize tiretimi baglamus,

e 2016 MAM-L Mini akilli Mithimmat TSK tarafindan kullanilmaya baslanmus,

e L-UMTAS kullanilmaya baslanmus,
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e 2017 Ilk kez bir Tiirk roketi olarak sonda roketi uzaya ulasmis, Tapa Teknoloji Merkezi
kurulmus, MAM-C Mini Akilli Mithimmat iiretim siirecini baslatmistir,

e 2018 ATMACA seri liretim projesi, MAM-C, UMTAS ve TEBER TSK tarafindan
kullanilmaya baglanmus,

e 2019 ALTAY tank1 zirh sistemi proje siirecini baglatmis,

e 2020 Uydu Firlatma Uzay Sistemleri ve Ileri Teknolojiler Arastirma Merkezi, Patlayici
Hammadde Uretim Tesisleri acilmis, Orta Menzilli Tanksavar Silah Sistemi ile HISAR-A
Hava Savunma Fiizesi TSK tarafindan kullanilmaya baslanmus,

e 2021 METE lazer Gidiimli Mini Fiize Sistemi Projesi ile KARA ATMACA Projesi
calismalarima baslanmis, Tank Topu Miithimmat Projesinin baslamasiyla ilk atig
gerceklestirilmis, MAM-T Akill1 Mithimmat ve HISAR-O Hava Savunma Fiizesi TSK ’nin
kullanimina sunulmus,

e 2022 CAKIR projesi arastirmalari, IHA-230 proje baslangici ve ilk atisin gergeklesmesi,
MIDLAS HISAR hava savunma test fiize ilk atismi gerceklestirmistir (ROKETSAN,
2025).

Tiirkiye savunma sanayisinde hizmet sunmakta olan tiim lider kuruluslar, teknolojik yeniliklere
uyum saglama ve dis ticaret kabiliyetleri, yerli ve milli hassasiyetleriyle iilke stratejisi ve

egemenliginin kiiresel ¢apta dnemini vurgulamakta kritik bir 6neme sahiptirler.

Calismada yer verilen kuruluslar, etki alan1 bakimindan yalnizca askeri platformla smirh
kalmamakta ve aymi zamanda havacilik, yazilim, uzay ve yiiksek miihendislik teknolojisi
gerektiren tiim alanlarda uluslararast arenada rekabet edebilecek seviyelerde hizmetler
sunmaktadirlar. Ayrica bu firmalar elde ettikleri basarilariyla Tiirkiye savunma sanayisinin dis
bagimlilik oranini en diisiik seviyelere gekerek, kiiresel anlamda uluslararas: ticarette giivenilir bir

atmosfer olusturmaktadir.

2.1.1.6. Tiirkiye savunma sanayisi iiriinlerinde GTIP kodu alt bashklar

GTIP (Giimriik Tarife Istatistik Pozisyonu) savunma iiriinleri i¢in uluslararas: ticarette kullanilan
Harmonize Sistem esasina dayanan ve iriinlerin siniflandirildigi kodlarin Tiirkiye’de kullanilan
ismidir.12 haneli bu kodlar {rlinlin glimriikteki islemlerinin daha kolay ve sistematik sekilde
tanimlanmasin1 saglayarak, smiflandirilmasini olanak tanimaktadir. Savunma iiriinlerinde GTIiP

kodu, bu {irlinlerin stratejik yapist geregi dnem tagimaktadir. Sektorel ihracatin performansinin
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takibi ve uluslararasi ticaretin denetimi agisindan onemli bir role sahiptir. Gerek devletlerin dig

ticaretlerinin takibi gerekse sektorel bazda faaliyet gosteren firmalarin mal ve hizmetleri hakkinda

giivenilir verilere ulagabilmesi agisindan kritik 6neme sahip stratejik bir teknolojik sistemdir.

Tablo 2.12: Savunma Uriinleri i¢cin GTIiP Kodlar1 ve Resmi Aciklamalari (2025)

Uriin / Grup

GTIP Kodu
(12 hane)

Resmi A¢iklama / Kullanim Alani

[HA / UCAV (TB2, ANKA,
AKINCI vb.)

8802.11.90.00.00

"Askeri sabit kanatli hava tasitlari,
icinde pilot bulunmayanlar"

Kamikaze dronlar (Alpagu,
Kargu, Togan)

9306.90.90.00.11
veya
8802.11.90.00.00

Ayn1 zamanda flize/mithimmat
Ozellikli sistemler olarak siniflanabilir

Zirhl araglar (Kirpi, Ejder
Yal¢in, Hizir, vb.)

8705.30.00.00.19

"Mayina dayanikli, zirhli askeri kara
araglar1”

Zirhl1 muharebe araglari
(Pars, Kaplan, Cobra vb.)

8701.90.11.00.00

"Askeri amagli paletli veya tekerlekli
zirhli muharebe araglar1"

Deniz platformlari
(MILGEM korvet,
hiicumbot vb.)

8906.10.10.00.11

"Askeri savas gemileri ve benzeri
deniz araglar1"

MANPADS — Sungur,
HISAR, SIPER

9307.00.00.00.19

"Omuzdan atilan hava savunma
sistemleri ve firlatma diizenekleri"

Lazer giidiimlii fiizeler
(Cirit, UMTAS, Atmaca vb.)

9306.90.90.00.11

"Askeri fiize, roket, torpil ve benzeri
miithimmat"

Kiigiik silahlar ve tabancalar
(CANIK, Sarsilmaz vb.)

9302.00.00.00.19

"Tabancalar ve diger kisa namlulu
atesli silahlar"

Keskin nisanci tiifekleri
(MPT-76, ASI-21, vb.)

9305.10.00.00.11

"Uzun namlulu askeri atesli silahlar"

Radar ve elektronik harp
sistemleri

8526.91.80.00.11

"Askeri radar sistemleri ve elektronik
harp cihazlar"

Electro-optik sistemler
(ASELFLIR-500 vb.)

9006.59.00.00.19

"Askeri kamera, termal goriintiilleme
cihazlar"

Kaynak: Yazar Tarafindan Olusturuldu.

2.1.2. Tiirkiye savunma sanayisinde donemler

Tiirkiye savunma sanayisi Osmanli Imparatorlugu’ndan bugiinlere uzanmaktadir. Ordu ve
donanmanin ihtiyaglarini1 karsilayarak; silah, miihimmat, zirhl1 arag, gemi tiretimleri yapilmasini
saglamak amaciyla ilk savunma sanayi tesisleri kurulmustur. imparatorluk, 15. ve 16.yy’larda top
teknolojisi alanina agirlik vererek, 1450-1550 yillar1 arasinda topguluk alaninda diinya ¢apinda iist

seviyelere ¢ikmustir.
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Avrupa’da Sanayi Devrimi’yle beraber 19 yy. ortalarinda giiniin kosullarina ayak uyduramayarak
gerileme dénemine giren Osmanli Imparatorlugu, topgu kabiliyetlerindeki {istiinliigiinii
kaybetmistir. Imparatorlugun dagilmasinin ardindan tarih akisi itibariyle Tiirkiye, sanayisinin
temelini olusturacak kaliteli yatirimlar yapmakla kalmayarak teknik anlamda kalifiye bir yap1
icinde yer almis, bu alanda teknolojik ilerlemeyi saglayacak kurumlarmn olusumuna katk:
saglamistir. Tayyare, Otomobil ve Motor Tiirk A.S. 1926 yilinda kurularak savunma sanayisinin

baslangici olacak ilk adim atilmistir (Ulusoy & Sahin, 2024).

1988’li yillara gelindiginde Tiirkiye bu donemde savunma sanayisinde daha aktif bir tutum
sergileyebilmek amaciyla bu sektorii baz alan bir kanunu yiiriirliige sokmustur. 1985 yilinda
cikarilan 3238 sayili kanun savunma sanayisinin bugiinkii alt yapisini olusturmustur. Tiirkiye’de
zaman zaman savunma sanayii tizerine birtakim caligmalar yapilmis olsa da en 6nemli gelismeler
1923 yil1 sonrasinda ylikselis trendi gostermeye baslamistir. Bu tarih itibariyle 1944 yilinda kurulan
Ankara merkezli ucak fabrikasinda yiiksek potansiyelli bir tiretim gerceklesmis, 1924 yilinda tamir
ve bakima iligkin alanlar olusturulmustur. 1926’da Tayyare ve Motor A.S. aktif hale gelmis,
1950°de ise 30 adet ugak 6zel bir ucak isletmesinde iiretilmistir. Bu gelismeler sonrasinda askeri

iiretim yapan isletmeler Makine ve Kimya Endiistrisi Kurumu (MKEK)’na dahil edilmistir.

Ilerleyen siireclerde, ucak fabrikalarimin da igerisinde yer aldigi kimi fabrikalar varliklarini
sonlandirmiglardir. 1954 yilinda AR-GE Daire Baskanligi Milli Savunma Bakanligi’na bagli olarak
kurulmus, Milli Savunma Bakanlig1 Teknik Hizmetler Dairesi Baskanligi’nin sundugu katkilarla
1970 yilinda savunma sanayisinde “millilesme” yolunda adimlar atilmistir (Yesilyurt & Yesilyurt,
2019). Tiirkiye savunma sanayisinin gelistirilmesinde etkili olan diger bir tarihi gelisme ise, 1974
yilinda Kibris Baris Harekati sonrasi Tiirkiye Cumhuriyeti’ne uygulanan silah ambargosu
neticesinde Tiirk Silahli Kuvvetlerini Giiglendirme Vakfi (TSGV)’nin 1975 yilinda kuruluguna
onciiliik ettigi Askeri Elektronik Sanayi (ASELSAN)’dir (Ayyildiz & Oztel, 2024).
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Tablo 2.13: Tiirkiye Savunma Sanayisinin Tarihsel Evreleri

OSMANLI DONEMI
(XIV-XIX. yy)

* Top ve donanma doékiimhaneleri kuruldu. 1455 yilinda
Istanbul’da kurulan Tersane-i Amire bu yapilardan birisi olarak
15. yy. itibariyle top tiretiminin merkezi sayildi.

* Mekteb-1 Harbiye ve Miihendishane-i Bahri-i Hiimayun agild1.
*19. yy. sonrasinda savunma sistemlerinde disa bagimlilik artti,
batili iilkelere mecbur hale gelindi.

CUMHURIYETIN iLK
YILLARI

* 29 Ekim 1923 Cumbhuriyetin ilaniyla savunma sanayisinde
yeniden bir yapilanmaya gidildi.

* 1926 yilinda Makine ve Kimya Endiistrisi- (MKE) Kirikkale’de
kuruldu.

* Nuri Demirag Ucak Fabrikasi, Nuri Killigil Fabrikas1 gibi
girigsimler savunma sanayisine onciiliik etti.

*1930°da TOMTAS ugak fabrikasi kuruldu.

* II. Diinya Savasi sonras1 Marshall Yardimi

vb. gelismeler girisimlerin devamliligini engelledi.

1950-1974 DONEMI

* Turkiye, 1952’de NATO’ya tiye oldu ve batiya bagimlilig: artt.
* [thalat 6n plana ¢ikarak yerli iretimde gerileme basladi.

* Tiirkiye, kaynaklariyla liretim yapiminda kisitli bir duruma
geldi.

1974 KIBRIS BARIS
HAREKATI SONRASI
DONEM

* ABD Tiirkiye’ye ambargo uyguladi.

* ASELSAN (1975), HAVELSAN, TAI (Tiirk havacilik ve Uzay
sanayii), ROKETSAN kuruldu.

* Savunma sanayisinde “yerlilik ve millilik” 6n plana ¢ikt1.

* Savunma sanayisinde yatirimlar 6nem kazandi.

* Elektronik, havacilik, kara araclari ve roket sistemlerinde
gelismeler yasandi

*1990’da F-16 iiretimi, tank modernizasyonu, flize sistemleri
gelistirildi.

1998 SONRASI DONEM

* Savunma sanayi Tlrkiye’nin stratejik acidan 6nceligi oldu.

* ALTAY (Milli Tank), MILGEM (Milli Gemi), Bayraktar TB2,
ANKA (Milli Piyade Tiifegi, Insansiz Hava Araclar1) hayata gecti.
* Kara, hava, deniz ve uzay sistemleri alanlarinda yerli iiretim
artti.

* 2020°de GOKBEY (Yerli helikopter), KAAN (milli Muharip
Ucak), KIZILELMA (Insansiz Savas Ucagi) projeleri olusturuldu.

GUNUMUZ

* Yerli tiretim oran1 %80’ler civarinda artig gosterdi.

* THA ve SIHA teknolojileri Tiirkiye’yi diinyada oncii iilkeler
arasina katti.

* Savunma sanayii iiriinleri AFRIKA, ORTA DOGU, ASYA ve
AVRUPA’ya ihrag edilmektedir.

* Tiirkiye tasarimel, liretici ve ihracatei iilke konumuna ulasti.

Kaynak: Yazar tarafindan Olusturuldu.
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2.1.2.1. Osmanh Donemi

1299-1922 yillari arasinda 6 asirlik bir varlik gdsteren Osmanli Imparatorlugu, ii¢ kitada hiikiim
sirmiistiir. Kiigiik bir beylik iken imparatorluga yiikselisiyle birlikte Osmanli, giiglii ve iradeli
yonetim stratejisi kadar askeri potansiyeli ile de fark olusturmustur. Osmanli’da asker tarafindan
saglanan giiclin verdigi giivenle, gelistirilen savunma silahlar1 ve askeri savunma sistemlerinin
siirdiiriilebilirligi teminat altina alinmistir. Bu siirecin ilk doniim noktas1 olarak, Fatih Sultan
Mehmet’in Bizans Imparatorlugu’nun bin yillik baskenti Istanbul’u 1453’de fethetmesini
gosterebiliriz. Osmanli Devleti bu fetihle ylikselme donemine gegerek cag atlamistir. Biiyiik zaferle
birlikte Fatih Sultan Mehmet, bilim ve teknolojide yaptig1 hamleleriyle Tiirk Savunma Sanayii’nin

gelisiminde biiyiik rol oynamistir.

Istanbul’un fethinde kullanilan Sahi ismiyle en kisa namlu uzunlugu 91,5cm olan, 8 ton kovan
agirliginda, iki pargali uzun menzilli ve ait oldugu dénemin en gii¢lii toplarinin krokisini bizzat
kendisi ¢izmistir. Fatih ve Osmanli miihendisleri, balistik, menzil, firlatma, agirlik ve etki giicii gibi
konularla ilgili arastirmalar birlikte yiirtitmiislerdir. “Fatih’in Sahi Toplar1” olarak literatiirde ad1
gecen bu toplardaki basarisina ek olarak, Fatih Sultan Mehmet ayn1 zamanda tasarim ve balistik
hesaplamalariyla Istanbul kusatmasinda kullanilan “havan topunu” yaparak da tarihte bir ilke daha

imza atmistir (M5 Dergi, 2018).

Top dokiim tesisleri II. Beyazit doneminde genisletilmistir fakat Kanuni doneminde yenilenmek
kosuluyla yikilarak yeniden doniisiim siirecine girmistir. Yangin riskine karsi, 1723 yilinda
bolgenin ve Tophane-i Amire’nin su ihtiyacini gidermek i¢in su sarnici yapimi gerceklestirilmistir
(Ceylan, 2016). Ayn1 donemlerde Avrupa’da buhar giiclinlin kullanilmasiyla, ¢alisan makineler
revize edilmis ve savunmaya bakis acisinin degismesiyle beraber iiretimde de birtakim yenilikler

ortaya ¢cikmaya baglamistir.

Sanayi Devrimi’nin etkileri savunmada hizli degisimleri ve farkli yeni durumlar1 da beraberinde
getirmistir. Osmanli Devleti 17.yy’daki bu gelismelere i¢ dengelerindeki bozulmalar ve geleneksek
yapisiin uyum saglayamamasi gibi nedenlerle entegre olamamistir ve savunma kabiliyetinde diger
devletler karsisinda giicsiiz kalarak maglubiyetler almistir. Osmanli Devleti’nin yikilis siireglerine
goz atildiginda, karsimiza gerileme ve yikilis siireglerinin temel nedeninin savunmadaki

eksikliklerin oldugu sonucu ¢ikmaktadir (Kirhan, 2025).
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1800’Li yillar savunma alaninda Osmanli agisindan umut verici yeni gelisme ve degisimleri de
beraberinde getirmistir. Osmanli Devleti’nde sanayilesme hamleleri ve askeri alanda baslatilan
yenilik¢i hareketler I1I. Selim ve II. Mahmut donemlerinde tekrar ilerleme ve yenilenme siirecine
girmistir. Kilik, kiyafet, fes, top, tiifek vb. silah imalatin1 da kapsayan bu yenilesme cabalariyla
birlikte ithal ikameci sanayilesmeye gecilmistir. Bu donemlerde kurulusu gerceklestirilmis

fabrikalardan bazilari;

e 1804 Beykoz Kagit Fabrikasi

e 1812 Beykoz Deri ve Kundura Fabrikasi

e 1822 Pasabahce Tekel Ispirto Fabrikasi

e 1827 Eyiip Iplik Fabrikas:

e 1830 Islimye Cuha Fabrikasi (Erdem, 2016).

2.1.2.2. Cumhuriyetin ilk yillar

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulusu 6ncesi savunma sanayisinde birtakim ¢alismalara girisilmesine
ragmen asil ilerleme Cumhuriyet’in kurulmasi sonrasi baglamis ve bu alan cazip bir sektorel yapiya
dontismeye baslamistir (Yesilyurt & Yesilyurt, 2019). Milli sanayi diisiince yapist bu dénemde
ortaya c¢ikmistir. Savunma sanayisini giiclendirmek isteyen Tiirkiye Cumhuriyeti, bu donemde
Tiirk ordusunun askeri mithimmatlarmin karsilanmasi amaciyla MKEK (Makine ve Kimya
Endiistrisini)’in; ugak montaji, lisans sozlesmeleri ve ugak imalati yapmak tizere TOMTAS
(Tayyare ve Motor Tiirk Anonim Sirketi ve Kayseri Tayyare Fabrikas1)’1 kurmugtur. TOMTAS
kuruldugu 1925 yili itibariyle iirettigi 134 adet ucak sayisiyla Tiirk Savunma Sanayii’ne biiyiik bir
ivme kazandirmistir. Ayn1 donemde, 1947 yilinda yapimima baslanan ve 1950°de yapimi
tamamlanan Ankara Riizgar Tiineli, benzerlerine oranla diinya capinda en biiylik olma 6zelligini

tagimistir (Temiz, 2015).

29 Ekim 1923’de cumbhuriyetin ilan1 sonrast Tiirkiye, Kurtulus Savasi’ndan kalan
olumsuzluklardan kurtulmaya calisan yeni bir anlayisla; sanayilesme ve kalkinmaya yonelik
stratejiler gelistirmeye odaklanmistir. Kapasite ve kaynakta yasanan sikintilardan dolayr bu
kalkinma planlama stire¢leri devletin denetimi ve destegiyle uygulanmaya konmustur. Teknoloji
yetersizligi ve ekonomideki zayifliga ragmen yeni Tiirkiye, ucak fabrikasi kurarak havacilik
alaninda ilerleme kaydederken ayni1 zamanda top, barut, fisek, gaz, tersane vb. askeri alanda milli

giivenlige katki sunacak atilimlar1 da gergeklestirmistir (Yilmaztiirk, 2023).
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2.1.2.3. 1950-1974 Donemi

1950-1974 yillar1 aras1 savunma sanayisinin hezimete ugradig: bir zaman dilimidir. Tiirkiye nin
1952 yilinda gergeklesen NATO f{iyeligi, birlikte hareket etmek mecburiyetinde olan iilkeler
tarafindan suistimal edilmesine neden olmustur ayn1 zamanda askeri mithimmat, ara¢ ve gereclerin
tasarrufunun dogru yapilamamasi, yine bu askeri techizatin iilke i¢i iiretimini zora sokmustur. 1954
yilinda Milli Savunma Bakanlig1 tarafindan kurulan Ar-Ge Daire Bagkanligi’na ragmen beklenen
neticeye ulasilamamistir. Kibris Olaylari’nin 1964 yilinda baslamasinin ardindan NATO miittefiki
iilkelerle yapilan askeri techizata yonelik anlagsmalarin bir sonucu olarak, dis ticaretin iilke
menfaatleri i¢in kullanilmas1 gerekliliginin giindeme gelmis olmasina karsin, ABD’nin de icinde
oldugu kimi miittefik tilkelerin uyguladigi ambargo, savunma ihtiyaglarinda dis bagimliligin ne
denli yanlis bir strateji oldugunu kanitlamistir. Tiim bu olumsuz gelismelerin ardindan Tiirkiye
savunma sanayisinde yenilik¢i ve gesitlik igeren sanayi stratejilerinin belirlenmesinin 6nemini

kavramistir (Temiz, 2015).

2.1.2.4. 1974 Kibris Baris Harekati sonras1 donem

Yerli savunma sanayi anlayisinin 1974 sonrasi hiz kazanmasma karsin yasanilan doviz bazl
sorunlar ve siyasi istikrarin dengeli bir seyir izleyememesi, savunma sanayisinde basarili sonuglar
elde edilememesine neden olmustur. Tiirkiye Kibris Barig Harekat: sonrasi, 1982-1987
donemlerinde silah ithalatinda diinyada en ¢ok ithalat yapan iilkelerin i¢inde yer almistir. 1991-
1995 dénemlerinde ise, silah ithalatinda ilk sirada yer aldigi gortilmiistiir. 198011 yillarda milli
savunma sanayisi yapilanmasimin gerekliliginin bilinciyle politikalar uygulanmaya baslanarak,
Tirkiye tarafindan savunma sanayisini desteklemeye yonelik kuruluslar faaliyete gecirilmistir
(Temiz, 2015). Bunlarin yaninda Tiirkiye, Kibris Barig Harekati sonras1 uygulanan ambargolarin
etkisiyle silah ithalinde dis ticaret bagimliligin1 azaltmak amaciyla milli ve yerli savunma sanayi
politikasini ivedilikle uygulamaya koymustur. MKEK-3 ve MG-3 tiifekleri Almanya’dan alinan
izinle Ttretilirken, ASELSAN (Askeri Elektronik Sanayi) Kara, Hava, Deniz Kuvvetleri
Giiglendirme Vakfi’nin destegiyle kurulmus, sonrasinda HAVELSAN, ASPILSAN vb. kurumlar
devlet tesvikiyle Tiirkiye Savunma Sanayii'ne kazandirilmustir. Ozel firmalarmn da faaliyet
gdstermeye basladigi bu donemde Savunma Donatim Isletmeleri Genel Miidiirliigii savunma

sanayisinin devlet eliyle giiclendirilmesi amaciyla 1985 yilinda kurulmustur. Ayni kurulus 1989
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yili itibariyle yeniden bir yapilandirmaya gidilmesinin ardindan Savunma Sanayi Miistesarlig

adin1 almistir (Yesilyurt & Yesilyurt, 2019).

Yerli sanayi alt yapisindan en yiiksek diizeyde faydalanabilmek ve yeni teknolojik yatirimlarda
devlet destegi almak bu donemde Onem kazanmistir. Arastirma ve gelistirme c¢alismalarinin
artirilmasina yonelik desteklerle askeri savunma ihtiyaglarinin Tiirkiye’de tedariginin saglanmasi
amaciyla bu donemde ithalati azaltmaya odakli projeler uygulanmaya konmustur. Yine bu
donemde Tiirkiye’yi alict konumundan ¢ikararak satici konumunu getirme stratejileri belirlenerek
NATO iilkelerindeki giicler dengesinin bir parcasi olmak hedeflenmistir. Ozel sektor tesviki, aktif
ve dis ticarette satic1 pozisyonuna oturmus, inovatif, adaptasyon sorunu yasamayan bir savunma

sanayisi olusturmaya yonelik politikalar benimsenmistir (Temiz, 2015).

Savunma ve Havacilik Sanayii Imalatcilar Dernegi (SASAD)’nin 1990°da kurulmasiyla savunma
sanayi alaninda varlik gosteren isletmeler bu kurulusun biinyesinde toplanmistir. Savunma alaninda
calismalarda bulunan 276 imalatg1 isletme arasindaki entegrasyon agini kuran SASAD’1n i¢indeki
kuruluslar, 12.196 milyon $ seviyelerinde iliretim hacmiyle 4.396 milyon $’lik bir dis ticaret
kazanci elde etmistir. 81.132 kisiye is imkani olusturan ve istihdam oraninin artmasinda kritik bir
rol istlenen SASAD, firmalarin koordinasyonunu saglayarak ekonomik kalkinmaya olan destegini

devam ettirmektedir(Gilimiis, 2024).

2.1.2.5. 1998 sonrasi donem

Giiniimiiziin degisen kosullarinda, harp ortaminda yeni nesil teknolojilerin etkisiyle tehdit algisinin
tanim1 da degismistir. Gelecek donemlerin harp alanina entegre olabilmek i¢in yeni nesil askeri
sistemlerin saglayacagi orantisiz listlinliigiin 6nemi, ilerleyen siireclerde daha da artacaktir. 2000
yilindan bugiine Tiirkiye, ithal bagimliligini en asgari diizeye indirmeye calisirken, savunma
sanayisi ihtiyaglarini karsilamada; bir taraftan teknolojik yeniliklere uyum saglamaya ¢aligmus,
diger taraftan da yerli iiretime dayali bir anlayisla hareket ederek bu alanda ciddi mesafeler kat

etmistir (Sahbaz & Kegili, 2025).

Tiirkiye, 2000’11 yillarmin ilk dénemlerinde savunma sanayii harcamalarinda diinya genelinde
7'nci sirada yer alirken, asker sayisinda 6’nci sirada, GSYIH’da 25’inci sirada ve savunma
harcamalarinin kisi basina diigsen oraninda ise, 50’nci sirada bulunmaktaydi. Yine bu donemlerde

Tirkiye’nin savunma harcamalari, 2003 doneminde 17,685 milyar dolar iken, 2017 yilinda
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yukselis trendi yakalayarak 18,183 milyar dolara yiikselmistir. Yerli iiretimin Tiirk Silahh
Kuvvetleri’nin ihtiyaclarmi karsilama oram1 2003’de %25 iken, 2016’da %60 diizeyinde
seyretmistir (Sahbaz & Kegili, 2025).

1998 yil1 itibariyle yiiriirliige giren “Tiirk Savunma Sanayii Politikas1 Stratejisi Esaslar1” adindaki
belge ile Tiirk Savunma Sanayisi yeni bir doneme gecis yapmustir. Bakanlar Kurulu’nun 1998’de
aldig1 kararla kabul edilen bu belgede, yerli sanayinin gelistirilmesi 6ncelik kazanmistir. 2001
ekonomik krizinin yol agtig1 yurt i¢i iktisadi daralma sonras1 yurt dis1 piyasalara yonelinmis fakat
devlet destegi bu donemde yeterli olmamistir. Bu donemde sistemsel biitiinliik ve uyum konusunda
gerekli teknik ¢alismalar hiz kazanmis, TSK’nin disa olan bagimliligmin giderilmesi amaciyla
teknolojik alt yapiya onem verilmistir. Ar-Ge projeleri, miistesarligin ortaya koydugu projelerle
desteklenmistir (Temiz, 2015). Savunma Sanayi Miistesarligi’nin 2012-2016 yillarimi kapsayan

projelerinin temel amaci, Tiirkiye’yi savunma ve giivenlik alanlarinda teknolojik agidan

alanlaryla, yliksek seviyeli teknolojilerin entegrasyonunu saglayarak ilerleyen yillarda
kalkindirmaktir. 2004-2018 yillar1 Tiirk Savunma Sanayii’nde ¢ok sayida projenin baslatildig: bir
donem olmustur. Uygulamaya gecirilen proje sayisi diger proje sayisinin hemen hemen on kat1 bir
seviyeye ulagsmistir. Tiirkiye’nin savunma triinleri ihtiyacini dis piyasadan tedarigini azaltmak
amactyla, insansiz hava araglari, helikopter, tank, savunma muhimmat, roket vs. yerli liretimde
biiyiik 6lgekli gelismeler yasanmis ve savunma sanayii firmalar kiiresel ekonomide ilk 100 firma
arasinda yer almay1 basarmistir (Sahbaz & Kegili, 2025). Tiirk savunma sanayisi 2016 yilindan
sonra askeri caydiriciligin yiikseltildigi bir ddonem olmanin yani sira Tiirkiye’nin dis politikasinda
onemli bir etken haline gelmistir. Tiirkiye’nin miizakere edebilme giiciinli artiran ve diplomasi
trafiginde istiin rol iistlenmesinde kritik 6neme sahip olan savunma alanindaki teknolojik
ilerlemeler, siyaset ve savunma arasinda entegrasyon kurulmasina olanak tanimistir. Ayrica, kiiresel
acidan bagimsiz, bolgesinde giiclii ve ¢ok yonlii bir devlet olmasinda da iilkeye katki saglamistir

(Yardimci, 2025).

2020 yilinda Covid-19 salginin olumsuz etkilerine ragmen Tiirkiye savunma sanayisinde
gelismeler devam etmistir. Bu donemde milli havacilik motorlar1 {izerine ciddi gelismeler
yasanmis, TUSAS’a TEI-TS1400 ilk milli helikopter teslim edilmistir (Yildirim, 2020). Tirkiye
savunma sanayisinde 2021 y1l1 gelismeleri olarak; Bayraktar, TB2 insansiz hava aracini Polonya’ya

thra¢ etmis ve bu ihracatla Tiirkiye, NATO ve AB iiyesi bir iilkeye ilk defa bir satis
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gergeklestirmistir. Yine ayni donemde ARSAT-SGI1, HTS Haberlesme Uydusu Arjantin’e ihrag
edilmistir. Bu satig Tiirkiye nin havacilik alanindaki ilk satis1 olmasi sebebiyle 6nem tasimaktadir

(Aksan, 2021).

Stockholm Uluslararas1 Baris Arastirmalart Enstitiisii (SIPRI)’niin 2023 verilerine gore; kiiresel
savunma harcamalarinda Tiirkiye, 22. Sirada yer almistir. (Siinnet¢i, 2025). Tiirkiye nin savunma
ve havacilik ihracati, 2024 yilinin ilk 5 ayinda gecen yila oranla %29’luk bir yiikselisle 2 milyar
980 milyon $ seviyelerine yiikselmistir. Yiiksek teknoloji iirlinlerinin cesitliliginin arttigi bu
donemde sirket sayisinda da artiglar gozlemlenmistir. Savunma sanayii mevcut durumda
Tirkiye’nin toplam ihracatinda %3’iin iizerinde bir paya sahip olmustur (SavunmaSanayi.org,
2025). Gergeklestirecegi teknoloji ve insan1 merkeze alan yatimlariyla Tiirkiye; savunma, havacilik
ve uzay sanayisinde kendi biinyesindeki teknoloji bolgesel bir yap1 olmanin digina tagarak kiiresel

bir aktor haline doniisecektir (Siinnetgi, 2025).
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BOLUM 3

3.1. Literatiir Taramasi

Aksogan ve Elveren (2012) farkli bir ¢calisma yapmis ve 1970-2008 yillar1 verilerini kullanarak
Tiirkiye’de savunma harcamalari, gelir esitsizligi ve ekonomik biiylime iligkisini aragtirmiglardir.
Johansen Es biitiinlesme Testi sonucuna goére, savunma harcamalart gelir dagilimimi olumsuz
etkilerken, egitim ve savunma harcamalar1 ekonomik biiylimede olumlu bir etki olusturmaktadir.
Granger Nedensellik Testi sonuglarina gore ise, savunma ve saglik giderlerinden egitim giderlerine
tek tarafli iktisadi biiylimeden s6z edilmistir. Gelir esitsizligi ile savunma harcamalari arasinda ise

bir iligkiye rastlanmamustir.

Sezgin ve Sezgin (2018)’de calismalarinda Tiirkiye savunma giderleriyle ekonomik biiyiime
iliskisini aragtirmistir. Granger Nedensellik yaklasimiyla yapilan arastirma 1980-2016 yillari
verilerini kapsamistir. Analiz sonuclarma gore %10 anlamlilik diizeyinde ve tek yonlii olarak kisa
donemli, ekonomik biliylimeden savunma harcamalarima tek yonlii bir nedensellikten

bahsedilmistir.

Cevik ve Bektas (2019)’da calismalarinda 1968-2017 donem verilerini Tiirkiye 6zelinde
arastirmiglardir. Frekans nedensellik testi kullanilarak yapilan incelemede, savunma harcamalari
ile iktisadi biiylime iligkisi analiz edilmistir. Calismanin sonucunda, savunma harcamalar ile
ekonomik biiyiime arasinda tek tarafli nedensellige rastlanmistir. Savunma harcamalarindaki

yiikselise GSYIH nin tepkisi anlamlidir ve negatif bir iliskinin varligindan s6z edilmistir.

Kurt ve Kilig (2019) 1974-2015 dénem verilerini kullanarak yaptigi aragtirmalarinda VAR
yaklasimini kullanmislardir. Kiiresellesmenin savunma sanayiine etkisinin incelendigi calismada,
degiskenler arasinda uzun vadeli bir iligkinin varligindan s6z edilirken, testten elde edilen bulgulara
gore, savunma harcamalarinin nedeninin ekonomik ve siyasi gelismeler oldugu sonucuna

ulagilmustir.

Akcan (2019)’da 1982-2017 wverilerini kullanarak yaptig1 c¢alismasinda, ARDL smir testi
yaklasimini uygulamistir. Yatirim harcamalar1 ve askeri harcamalarin ekonomik biiylimeyle
iligkisinin analiz edildigi ¢alismanin sonuglaria bakildiginda, Tiirkiye’de askeri harcamalar ile
ekonomik bilylime arasinda ters yonlii bir iliskinin varligindan s6z edilmistir. Somiirge

durumundaki iilkelere kiyasla Tiirkiye’nin incelendigi bu arastirma, iilke ekonomisinin somiirii
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konumunda olmadigin1 gostermistir. Bu sonucun alinmasinda askeri harcamalarin {iretim yonii ele
alinacak olursa, askeri techizat ve arac ihracatinin da biiyiik 6l¢ekli rolii oldugu gibi bir sonuca

ulagsmak miimkiindiir.

Canbay ve Mercan (2020) Tiirkiye’nin 1990-2017 yillar1 aras1 verilerini kullanarak yaptigit ARDL
Sinir Testi analizinde, silah ithalati ile ekonomik biiylime arasindaki nedensellik iligkisini analiz
etmistir. Analiz sonuglari, kisa donemde iktisadi kalkinma ile silah ithalati arasinda bir iliskinin
olmadigini ortaya koymustur. Ancak uzun donemde iki degisken arasinda negatif bir iliskinin

oldugu anlagilmistir.

Diinyada meydana gelen iilkeler arasi gruplagsmalar ve karsilikli ¢ikar iliskisine dayanan
yapilanmalarin olusturdugu giivensiz ortam, savunma harcamalari ve dolayisiyla savunma
sanayisinin Onemini artirmistir. Bu sebepten ki savunma harcamalar1 ile ekonomik biiylime iliskisi
aragtirma konusu olmustur. Kose (2020) ve arkadaslari, 2000-2016 yillar1 veri setini kullanarak G8
iilkeleri lizerine yaptig1 arastirmasinda, ekonomik ilerleme ile savunma giderlerini incelemek
amaciyla Dumitrescu-Hurlin Nedensellik Testi’ni kullanmistir. Test sonuglarina bakildiginda, iki

degisken arasinda herhangi bir nedensellik iligkisine rastlanmamustir.

Yal¢in (2020) ve arkadaslari, 2000-2019 yillar1 verilerini kullanarak 30 iilkenin silah satis1 ile
askeri giderleri arasindaki baglantiy1 arastirmiglardir. Korelasyon analizinin kullanildig1 ¢alismada,
Tiirkiye’nin de iginde bulundugu 9 iilkede silah ihracati ile askeri harcama arasinda dogrudan ve
ayni tarafli bir iliski oldugu sonucuna ulasilmis, diger 18 iilkede ise herhangi bir mantikl iligki

olduguna dair bulgulara rastlaniimamstr.

Batmaz ve Yiirtik (2021)’de 1985-2019 donemleri Tiirkiye verilerini kullanarak, savunma sanayi
ve ekonomik kalkinmanin nedenselligini Hacker-Hatemi-J (2006) simetrik ve Hatemi-J (2012)
asimetrik nedensellik testleri ilizerinden incelemistir. Elde edilen bulgulara gore, savunma
harcamalarina milli gelirden ayrilacak tutarmn ortaya konmasindan 6nce bu giderin ekonomik
bliylimeyi etkileyecegi de unutulmamalidir. Bu durumda, degiskenler arasinda ¢ift yonli bir

nedensellikten bahsedilmistir.

Kudar (2021), 1997-2019 verilerini kullanarak yaptig1 aragtirmasinda; savunma sanayisinin satig
gelirleri, ihracati ve arastirma gelistirme faaliyetleri i¢in yaptig1 harcamalarinin nedenselligini

incelemistir. VAR Sinir Testi ile Granger Nedensellik Yaklagimi’nin kullanildigi arastirmadan
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cikan sonuglara gore, AR-GE giderlerine ihracat gelirlerinin neden oldugu sonucuna varilmistir ve
yine sonuglar gostermistir ki, tiim degiskenler arasinda olumlu yonde bir etkilesimden s6z etmek
miimkiindiir. Bu durumda Tiirkiye’nin ihracat hacim degisimlerinin Ar-Ge faaliyetlerinin

degisiminde rol oynadigini sdylemek yanlis olmaz.

Ziilfioglu (2021),35 OECD iilkesini kapsayan, 2002-2019 verilerinin kullanilmasiyla yaptigi
¢alismasinda, GSYIH ile savunma giderlerinin ekonomik biiyiimedeki etkisinin nedenselligini
Panel Veri Analizi testiyle agiklamistir. Sonuglara bakildiginda, savunma giderlerinin ekonomik
biliylimeyi olumsuz yonde etkiledigi anlasilmistir. Ayn1 zamanda, ekonomideki giiclii bir yapinin
olmasinin yaninda iilkelerin savunma sanayi silah ithal ve ihracinin bagka sanayii sektorlerinin

gelismesinde de etkili olabilecegi gibi bir sonugla karsilasiimistir.

Tagyildiz ve Cukur (2022) calismalarinda, 2000-2020 dénem verilerini kullanarak Tiirkiye’nin
savunma giderleri ile makroekonomik rakamlar1 arasindaki iliskiyi incelemistir. Granger
Nedensellik analizini, SIPRI veri seti ve ayni zamanda biitce veri seti iizerinden uygulamustir.
Sonuglara gore, savunma giderleri ile ekonomik biiyiime artis1 arasinda iki tarafli bir iliskinin
varligindan soz edilmis, savunma giderleri, ihracat-ithalat dengesi ve issizlik arasinda bir baglanti

olduguna dair bulgulara rastlanilmamastir.

Yardimc1 (2022)’da Tiirkiye’de savunma harcamalart ile GDP iligkisini 1990-2019 dénem
verilerini kullanarak agiklamaya ¢alismistir. Benoit Hipotezi kullanilarak yapilan ¢aligmaya gore,
savunma harcamalar ile ekonomik biiylime arasinda nedenselligin varligina ulasilmis olup ¢ift

yonlii bir iliski oldugu bulgusuna rastlanilmistir.

Ates (2023)’de arastirmasinda, 2000-2020 donemlerini SITC Rev3 5digit verilerini kullanarak
incelemis, bu arastirmada 15 adet savunma sanayii trliniinii kullanmistir. A¢iklanmis Rekabet
Ustiinliigii Endeksleri, Aciklanmis Karsilastirmali Ustiinliik Endeksleri ve Thracatta Uzmanlasma
Endekslerinin hesaplanmasiyla yapilan analizde, Tiirkiye’nin savunma sanayiinde ihracat
hacminin artt1g1 ve bu duruma bagl olarak da savunma sanayisinde kiiresel bagimliliginin azalma

egilimi gdsterdigi sonucuna varilmistir.

Avci (2023)’da ¢alismasinda, Es biitiinlesme ve Nedensellik testleri tizerinden Tiirkiye 6zelinde
2001-2022 yillarini incelemistir. Bulgulara bakildiginda, savunma harcamalar1 ile RGSYH, MFO,

TUFE, RDK nin uzun dénemli etkilesimine rastlanmistir. Ayn1 zamanda diger bir sonuca gére ise,
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RGSYH ile RDK vyiikselisinin rekabetin yoniinii pozitif olarak artirdigi, MFO, TUFE ve savunma
giderlerindeki ylikselisin de rekabet kabiliyetini olumsuz yonde etkiledigi anlagilmistir. Savunma
giderleri, RDK ve MFO ile AKU endeksi arasinda tek tarafli nedensellik saptanmisken, TUFE ile
RGSYH ve AKU endeksi arasinda iki tarafli nedensellikten sdz edilmistir.

Ozsahin ve Sahin (2023)’de ¢alismalarinda, 1960-2022 yillari verileriyle iktisadi bilyiime ile askeri
harcamalar arasindaki iliskiyi Toda Yamamato ve Hatemi-J yaklasimlar ile analiz etmislerdir.
Sonuglara gore, askeri harcamalar ile iktisadi biiyliime arasinda karsilikli bir iligkinin varlig

ispatlanmustir.

Aslan (2023), Tiirkiye savunma harcamalari, iktisadl biliylime ile ihracat iliskisini inceledigi
arastirmasinda 1961-2022 veri setini kullanmistir. Genisletilmis ARDL y6nteminin uygulandigi
calisma sonuclaria gore; degiskenler arasinda pozitif ve uzun donemli bir iligkinin varligindan s6z
edilmistir. Cikan sonuglar, ayn1 zamanda savunma giderlerindeki maliyeti azaltmanin ekonomik

biiyiimeyi artirdigimi gostermistir.

Akman (2024) ve arkadaslari, Tiirkiye’deki ihracat hacminde meydana gelen cari agik ile savunma
giderlerinin nedensellik iliskisini, 2006-2023 donem verilerini kullanarak Fourier Toda-Yamamoto
testi ile analiz etmislerdir. Sonuglara gore, baz alinan tarihler arasinda Tiirkiye’de savunma
harcamalari, cari agigin artmasinda etkili olmustur. Kisacasi, tek tarafli bir nedensellik iligkisinden

bahsetmek mimkundiir.

Gokce ve Batuk (2024), Dogrusal Olmayan Otoregresif Dagitilmis Gecikme (NARDL) Testi’ni
kullanarak Tirkiye’deki ekonomik biiylime ile savunma harcamalar: iligkisini aciklamaya
calismislardir. 1988-2021 donem verilerinin incelendigi arastirmadan elde edilen sonuglara
bakildiginda, savunma harcamalar1 ile ekonomik biiyiime arasinda uzun ve kisa dénemli ve ayni

zamanda asimetrik bir iligkinin varligindan s6z edilmistir.

Izgi (2024) ¢alismasinda, E-7 iilkelerini 1992-2022 veri setini kullanarak incelemistir. Panel Es
biitiinlesme testiyle yapilan ampirik arastirmada, savunma harcamalarinin istihdam iizerindeki
uzun vadeli etkisi analiz edilmistir. Elde edilen bulgulara gore; savunma harcamalarindaki %1

oranindaki artisin istihdam oraninda %0.07 bir biiylimeye neden oldugu anlagilmistir.

Dursun ve Bursal (2025), D-8 iilkeleri olan Iran, Misir, Tiirkiye, Endonezya, Pakistan, Malezya,

Nijerya, Banglades’in 1993-2022 donem verilerini kullanarak savunma harcamalari ile ekonomik
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biliylime arasindaki iliskiyi aragtirmislardir. Calismada, Panel-VAR, VECM ve Emir Mahmutoglu
ve Kose Panel Nedensellik testleri kullanilmistir. Elde edilen bulgular, savunma harcamalarina
biitceden ayrilan miktarin artirilmasinin ekonomik biiylimeye pozitif yonlii etki edecegini
gostermistir. Ayrica D-8 iilkelerinin savunma sanayisinin énemli kalemleri olan askeri techizat ve
araglarn Uretimine yonelik yapacagi yatirimlar ekonomik biiyiime iizerinde olumlu sonuglar

doguracaktir.

Akca, (2025), calismasinda, Tiirkiye 6rneginden hareketle, 2004-2024 yillar1 arasindaki savunma
sanayisini ilgilendiren devlet politikalarini, teorik ¢ergeve olarak benimsedigi neoklasik realizm
yaklasiminin dikkate aldigi parametreler iizerinden degerlendirmistir. Miittefiklik ve {ilke
dahilindeki degiskenlerle baglantili varsayimlarinin incelendigi calismadan elde edilen sonuglara
gore, Tiirkiye’nin savunma sanayisinde aktif ve etkin politikalar {iretmesinde ittifaklari tarafindan
disarida birakilmasinin 6nemli bir itici gili¢ etkisi olusturdugu anlagilmig, ayn1 zamanda giiven

sorunu yasadigi ittifaklardan kaynakli bir ilerlemenin de s6z konusu oldugu sonucuna ulasilmstir.

3.2. Yontem

Calismada Tiirkiye savunma sanayisinde ihracat ve ithalati yapilan 12 {iriin grubunun 2002-2025
donemlerini i¢ine alan verileri kullanilarak ekonometrik analizi gerceklestirilmistir. Zaman serisi
analiz yonteminin benimsendigi c¢alismada Tiirkiye savunma sanayisine iliskin dis ticaret
gostergeleri arasindaki iliskiler incelenmistir. Calismada klasik zaman serisi yerine, ekonomik
serilerde goriilen davranis bicimlerindeki degisimlerin analiz sonuglarina etkisi Fourier yaklagimini
benimseyen ekonometrik yontemler kullanilarak arastirilmisti. Bu yontemle degiskenler

arasindaki iligski daha giivenli bir sekilde analiz edilmistir.

Calismada hem ekonometrik analiz hem de nitel arastirmanin giivenilirligini saglamak ig¢in
TradeMap, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) istatistikleri, Savunma ve Havacilik
Sanayii Ihracatgilar1 Birligi (SSI) raporlari, Savunma Sanayii Baskanligi yillik faaliyet raporlari,
savunma sanayisine ait online tabanli adresler, online haber merkezleri ve benzeri kurumsal
kaynaklar kullanilmistir. Ayrica, akademik makaleler, kitaplar ve uluslararasi veri tabanlar1 (SIPRI

ve benzeri) gibi ikincil kaynaklardan da yararlanilmistir.

Aragtirmanin  gecerliligini saglamak amaciyla, elde edilen bulgular donemsel olarak

siniflandirilmisg ve dis ticaret politikalarindaki degisimlerle nedensel baglar kurulmaya calisilmastir.
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Savunma sanayii ithalat ve ihracat verileri, genel dis ticaret verileri ile karsilastirmali olarak analiz
edilerek tutarlilik kontrolii yapilmistir. Ayrica, analizlerde kullanilan tablolar, grafikler ve

istatistiksel veriler kaynak gostermek kosuluyla sunularak arastirmanin giivenilirligi saglanmistir.

Arastirmada hem nitel hem de nicel teknikler kullanilmistir. Nitel arastirma yontemi kisminda 1923
yilt ve sonrasi, kurumlarin istatistiklerinden olusan arastirmalar sistematik derleme yontemiyle
incelenirken, diger taraftan 2002-2025 yillarinin ¢eyreklik donemleri, savunma sanayii alaniyla
ilgili 12 {irlin grubuna ait ihracat ve ithalat verileri kullanilarak incelenmistir. Analizde kullanilan
iiriin gruplar1 ve GTIP kodlar1 Tablo 3.1’de verilmistir. Calismada oncelikli olarak, zaman
serilerinin duraganlik Ozelliklerinin belirlenebilmesi i¢in Panel LM Fourier Birim Kok testi
kullanilmistir. Sonrasinda bilinmeyen yapisal kirilmalarin dikkate alinmasi1 amaciyla Fourier
islevlerini de i¢ine alan geleneksel Toda-Yamamoto modelinin gelismis versiyonu olan Fourier

Toda-Yamamoto Nedensellik testi (Kazak vd., 2023) kullanilarak 12 iiriin grubunun ihracattan

ithalata ve ithalattan ihracata dogru nedensellik iliskisi analiz edilmistir

Tablo 3.1: Analizde Kullamlan Gtip Kodlarimin Ingilizce ve Tiirkce Aciklamalari

HS
Kodu

Ingilizce A¢iklama

Tiirkce Aciklama

930200

Revolvers and pistols (excl. those of
heading 9303 or 9304 and sub-machine
guns for military purposes)

Revolverler ve tabancalar (9303 veya 9304
pozisyonundakiler ile askeri amagli makineli
tabancalar haric)

930320

Sporting, hunting or target-shooting
shotguns, with at least one smooth
barrel (excl. muzzle-loading firearms
and spring, air or gas guns)

En az bir yivsiz namlusu bulunan spor, av
veya hedef atis tlifekleri (ag1zdan doldurmali
atesli silahlar ile yayl, hava veya gazla
calisan silahlar harig)

930330

Sporting, hunting and target-shooting
shotguns with one or more rifled bores
(other than spring, air or gas guns)

Bir veya daha fazla yivli namlusu bulunan
spor, av veya hedef atis tiifekleri (yayli, hava
veya gazla calisan silahlar harig)

930390

Firearms and similar devices which
operate by the firing of an explosive
charge (excl. sporting, hunting or target-
shooting rifles, revolvers and pistols of
heading 9302 and military weapons)

Patlayici ile galisan atesli silahlar ve benzeri
cihazlar (9302 pozisyonundaki spor, av veya
hedef tiifekleri, revolverler ve tabancalar ile
askeri silahlar harig)

930400

Spring, air or gas guns and pistols,
truncheons and other non-firearms
(excl. swords, cutlasses, bayonettes and
similar arms of heading 9307)

Yayli, hava veya gazla calisan tiifek ve
tabancalar, coplar ve diger atessiz silahlar
(9307 pozisyonundaki kilig, pala, siingii ve
benzeri silahlar harig)
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930510

Parts and accessories for revolvers or
pistols, n.e.s.

Revolver veya tabancalar igin aksam ve
parcalar (baska yerde belirtilmeyen)

930599

Parts and accessories for weapons and
the like of heading 9303 or 9304, n.e.s.
(excl. of shotguns or rifles of heading
9303)

9303 veya 9304 pozisyonundaki silahlar ve
benzerleri i¢in aksam ve parcalar (baska
yerde belirtilmeyen) (9303 pozisyonundaki
tiifek ve av tiifekleri harig)

930621

Cartridges for smooth-barrelled

shotguns

Yivsiz av tiifekleri i¢in fisekler

930629

Parts of cartridges for smooth-barrelled
shotguns; lead shot for air rifles and
pistols

Yivsiz av tiifekleri igin fisek parcgalari; hava
tiifekleri ve tabancalari i¢in kursun sagmalar

930630

Cartridges for smooth-barrelled
shotguns, revolvers and pistols and
cartridges for riveting or similar tools or
for captive-bolt humane killers, and

parts thereof

Yivsiz av tiifegi, revolver ve tabancalar i¢in
fisekler; per¢in tabancalar1 veya benzeri
aletler ile hayvan bayiltma cihazlar1 i¢in
fisekler ve bunlarin pargalari

930690

Bombs, grenades, torpedos, mines,
missiles, and other ammunition and
projectiles, and parts thereof, n.e.s.
(excl. cartridges)

Bombalar, el bombalari, torpidolar, mayinlar,
fiizeler ve diger mithimmat ve mermiler ile
bunlarin parcalar (fisekler harig)

930700

Swords, cutlasses, bayonets, lances and
similar arms and parts thereof, and
scabbards and sheaths thereof

Kiliglar, palalar, siingliler, mizraklar ve

benzeri silahlar ile bunlarin aksam ve

parcalari; bu silahlar i¢in kin ve kiliflar

Kaynak: TRADE MAP, (2026)

Tablo 3.2: Degiskenlerin ve Veri Kaynaklarinin A¢iklamasi

Gosterim

Degiskenler

Veri Kaynagi

1

E Ihracat Degeri

TradeMap

http://www.trademap.org

Ithalat Degeri

TradeMap

http://www.trademap.org

Tablo 3.3’¢ bakildiginda maksimum ve minimum degerler arasindaki farkin biiyiik olmasi yiiksek

degiskenligi ifade etmektedir ve saga carpiklik s6z konusudur. Bagka bir ifadeyle, 2002-2025

boyunca iiriin gruplarinin ihracat hacminde 6nemli dl¢iide dalgalanmalarin oldugu goriilmektedir.

Jarque-Bera test sonuclarina gore, degerlerin 0,05’ten kiiclik olmasi serilerin normal dagilim

gostermedigine isaret etmektedir. Standart sapma degerleri ise, serilerin ortalamaya oranla biiytlik
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Olciide sapma gosterdigini ifade etmektedir. Bu bilgiler 1s181inda analizlerde normal dagilim
varsayimini destekleyen yontemlerin hassasiyetle kullanilmasinin gerekliligi anlasilmaktadir.
Ayrica sonuglar, ihracat serilerindeki yiiksek degiskenlik nedeniyle ekonometrik analizlerde bu

ozelligin dikkate alinmasina vurgu yapmaktadir.

Tablo 3.3: Ihracat Degerleri icin Tanimlayici Istatistik Sonuclar

Degiskenler 930200 930320 930330
(Revolverler ve (En az bir yivsiz namlusu (Bir veya daha fazla yivli
tabancalar) bulunan spor,av veya hedef namlusu bulunan spor,av
atig tiifekleri) veya hedef atis tiifekleri)
Ortalama 55,02265 29,87632 157,1468
Medyan 7,452 25,4465 6,185
Maximum 691 136,922 998
Minimum 0 2,579 1,034
Std. Sapma 127,9294 26,10774 255,3245
Carpiklik 3,645891 1,708774 1,582101
Basiklik 16,73101 6,654408 4,418295
Jarque-Bera 966,8424 100,1373 48,09492
Olasilik Degeri 0 0 0
Gozlem Sayisi 96 96 96
Degiskenler 930390 930400 930510
(Patlayici ile galisan (Yayli,hava ve gazla caligan (Revolver veya tabancalar
atesli silahlar vb. tiifek ve tabancalar,coplar i¢in aksam ve pargalar)
cihazlar) ve diger atessiz silahlar)
Ortalama 121,6378 71,02464 95,86784
Medyan 3,728 4,331 32
Maximum 991 849 816
Minimum 1,072 1,29 0
Std. Sapma 250,8277 211,5032 144,1647
Carpiklik 2,270142 2,926042 2,550864
Basiklik 7,010199 9,784656 10,82641
Jarque-Bera 146,7835 321,1138 349,1215
Olasilik Degeri 0 0 0
Gozlem Sayist 96 96 96
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Degiskenler 930599 930621 930629

(9303 veya 9304 (Yivsiz av tiifekleri i¢in (Yivsiz av tiifekleri i¢in
Pozisyonundaki silahlar fisekler) fisek parcalari)
vb.i¢in aksam ve parcalar)
Ortalama 273,6654 82,54746 68,18638
Medyan 172 4,8875 6,9775
Maximum 978 947 985
Minimum 1,053 0 1,073
Std. Sapma 299,7041 207,5568 187,2015
Carpiklik 0,733874 2,729112 3,143272
Basiklik 2,193987 9,279511 12,0765
Jarque-Bera 11,21577 276,8979 487,6138
Olasilik Degeri 0,003669 0 0
Gozlem Sayisi 96 96 96
Degiskenler 930630 930690 930700
(Yivsiz av tiifegi,revolver ve (Bombalar,el bombalari,torpido, (Kiliglar,palalar,
tabancalar i¢in figsekler:percin tabanca  Mayinlar,fiizeler ve diger mizraklar vb.silah,
vb.aletler ile hayvan bayiltma cihazlart mithimmat ve mermiler ile ile bunlarin aksam ve
icin fisek ve bunlarmn parcalart) bunlarmn pargalart) pargalart)
Ortalama 187,1778 137,4979 25,23958
Medyan 51 8,421 5,5
Maximum 961 898 390
Minimum 0 0 0
Std. Sapma 262,9733 230,0314 52,96588
Carpiklik 1,501859 1,884632 4,298113
Basiklik 4,029306 5,697884 26,33641
Jarque-Bera 40,32715 85,94373 2473,933
Olasilik Degeri 0 0 0
Gozlem Sayisi 96 96 96

Tablo 3.4’den elde edilen verilere gore, ithalat iiriinlerinde biiyliik 6l¢ekli soklarin donemler
boyunca yasandigi anlasilmaktadir. Seriler genel olarak saga carpik bir dagilim icerisindedir.
Jarque-Bera test sonuclar1 da serilerin genel olarak normal dagilim icinde olmadigim
gostermektedir. Genel sonuglar, ithalat serilerinde degiskenligin yiiksek oldugunu ve bu 6zelligin
g6z Oniinde bulundurulmasi kosuluyla ekonometrik analizlerin uygulanmasi gerektigine vurgu

yapmaktadir.
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Tablo 3.4: ithalat Degerleri icin Tanimlayici Istatistik Sonuglar

Degiskenler 930200 930320 930330
(Revolverler ve (En az bir yivsiz namlusu (Bir veya daha fazla yivli
Tabancalar) bulunan spor,av veya hedef namlusu bulunan spor,av
atig tiifekleri) veya hedef atig tiifekleri)
Ortalama 180,8041 285,8779 61,75
Medyan 24.5 241 16
Maximum 950 982 561
Minimum 1 0 0
Std. Sapma 256,3228 258,1638 94,10375
Carpiklik 1,515614 0,78795 2,560094
Basiklik 4,467098 2,927081 11,64789
Jarque-Bera 45,3629 9,9551 404,0096
Olasilik Degeri 0 0,006891 0
Gozlem Sayisi 96 96 96
Degiskenler 930390 930400 930510
(Patlayici ile ¢alisan (Yayli,hava ve gazla ¢alisan (Revolver veya tabancalar
atesli silahlar vb. tiifek ve tabancalar,coplar icin aksam ve parcalar)
cihazlar) ve diger atessiz silahlar)
Ortalama 36,3899 406,22 175,259
Medyan 8 410,5 5,919
Maximum 419 971 943
Minimum 0 1,057 1,005
Std. Sapma 71,44516 276,9383 256,0774
Carpiklik 3,24474 0,121537 1,439459
Basiklik 14,29802 2,00838 3,963839
Jarque-Bera 679,0343 4,169579 36,86864
Olasilik Degeri 0 0,124333 0
Gozlem Sayist 96 96 96
Degiskenler 930599 930621 930629
(9303 veya 9304 (Yivsiz av tiifekleri i¢in (Yivsiz av tiifekleri i¢in
Pozisyonundaki silahlar fisekler) fisek parcalart)
vb.i¢in aksam ve parcalar)
Ortalama 309,7848 173,1786 126,996
Medyan 318 3,473 3,5325
Maximum 993 994 978
Minimum 1 0 1,013
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Std. Sapma 254,5286 322,338 263,0978

Carpiklik 0,469631 1,570662 2,151117
Basiklik 2,341298 3,717699 6,214282
Jarque-Bera 5,264408 41,53204 115,3633
Olasilik Degeri 0,07192 0 0
Gozlem Sayis1 96 96 96
Degiskenler 930630 930690 930700
(Yivsiz av tiifegi,revolver ve (Bombalar,el bombalari,torpido, (Kiliglar,palalar,
tabancalar i¢in figsekler:percin tabanca  Mayinlar,fiizeler ve diger mizraklar vb.silah,
vb.aletler ile hayvan bayiltma cihazlar1 miithimmat ve mermiler ile ile bunlarin aksam ve
i¢in fisek ve bunlarin pargalari) bunlarin pargalart) pargalart)
Ortalama 129,6585 166,7462 15,14583
Medyan 7,077 33,0695 1
Maximum 841 908 309
Minimum 1,151 0 0
Std. Sapma 217,7541 236,8078 39,25892
Carpiklik 1,684884 1,505869 5,467988
Basiklik 4,71426 4,120152 37,81813
Jarque-Bera 57,17608 41,30125 53,27592
Olasilik Degeri 0 0 0
Gozlem Sayisi 96 96 96

Yatay kesit bagimlilig1 testlerinin uygulanma amaci, paneli igeren seriler arasinda etkilesim
durumunu anlayabilmeyi igerirken homojenlik testleri de, birimler arasindaki egim katsayisini
tespit etmeye odaklidir. Her iki testin asil uygulanma nedeni ise en dogru veri analiz yontemine
ulagsmaktir. Bu amagla uygulanan yatay kesit bagimlilik test sonu¢larnin analiz edildigi Tablo
3.5%den elde edilen sonuglara bakildiginda, CDIml (Breusch ve Pagan, 1980), CDIm2 ve CDIm
(Pesaran 2004) ve aym1 zamanda Lmadj (PUY, 2008) testlerinde olasilik degerlerinin 0,05’ten
kii¢iilk olmasindan dolayr yatay kesitte bagimsizliktan s6z edilememektedir. Bir baska ifadeyle
ithalat ve ihracat serileri arasinda yatay kesit bagimlilig1 s6z konusudur. Ayrica bu sonuglar, kiiresel

veya bolgesel sok veya dalgalanmalar s6z konusu oldugunda ihracat ve ithalat arasinda karsilikli

bir etkilesimin oldugunu da gdstermektedir.

Yine Tablo 3.5’deki homojenlik testi sonuglarma bakildiginda ise, hem ihracat hem de ithalat

degiskenlerinin Delta _tilde ve diizeltilmis Delta_tilde testlerinden elde edilen olasilik degerlerinin
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0,05’ten biiylik oldugu goriilmektedir. Seriler arasinda anlamli bir iligki tespit edilememistir.

Sonuglar egim katsayilarinin homojen oldugunu dogrulamaktadir.

Tablo 3.5: Yatay Kesit Bagimhihk ve Homojenite Testi Sonuclar:

CSD I (Ithalat) E (Ihracat)
CDIml (BP, 1980) 212,333 280,636
(0,000)*** (0,000)***
CDIm?2 (Pesaran, 2004) 12,737 18,682
(0,000)*** (0,000)***
CDIm (Pesaran, 2004) -6,892 -6,87
(0,000)*** (0,000)***
LMadj (PUY, 2008) 5,047 4,828
(0,000)*** (0,000)***
Delta_tilde Delta_tilde
0,781(0,217) 1,252(0,105)
Homojenite Testi
Adj. Delta_tilde Adj. Delta_tilde
0,793(0,214) 1,272(0,102)
Katsay ﬂg,wfe (k2): -0,824144 ﬂz)wfe (k2): -0,882695

Not: * p<0,1, ** p<0,05, *** p<0,01

Tablo 3.6’da savunma sanayii ithalatina konu olan 12 {iriin grubunun duraganlik 6zelligi analiz
edilmistir.  Yapisal kirilmalarin  olasiligi, farkli frekans degerlerinin incelenmesiyle
gerceklestirilmistir. Sonuglara gore, k=1 ile k=3 frekanslan istatistiklerinde negatif degerinin
yuksek oldugu dikkat cekmektedir. Bu da, ithalata konu olan serilerde birim kokiin reddedildigine

ve serilerde duraganligin s6z konusu olduguna isaret etmektedir.

Yine test sonuglarina bakildiginda, 930621 (Yivsiz av tiifekleri i¢in figsekler) ile 930690 (Bombalar,
el bombalari, torpidolar, maynlar, fiizeler ve diger mithimmat ve mermiler ile bunlarin pargalar1)
koduna sahip {irlin gruplarinda serilerin yapisal degisimlerden veya soklardan daha fazla etkilenme
potansiyeline sahip oldugu anlasilmaktadir. Ancak, 930200 (Revolverler ve tabancalar), 930400
(Yayli, hava veya gazla ¢alisan tiifek ve tabancalar, coplar ve diger atessiz silahlar) ile 930510
(Revolver veya tabancalar i¢in aksam ve parcalar) kodlu iirlin gruplarinda duraganlik seviyesinin

daha etkili oldugu dikkat ¢gekmektedir.

86



PLM, ZLM ve p-value degerlerinin incelendigi panel diizeyli testten elde edilen sonugclar, serilerde
duraganlig1 desteklerken, p-value degerlerindeki anlamli diizeyler ise, savunma sanayii ithalatina
konu olan serilerde birim kok hipotezinin reddedildigini gostermektedir. Test sonuglari, analizi
yapilan ithalat verilerinin istikrarh bir yap1 ortaya koydugunu kanitlamis ve bu verilerin ilerleyen

stireclerde ekonometrik analizlerde kullanilabilecegini tespit etmistir.

Tablo 3.6: Ithalat icin Fourier LM Birim Kok Testi Sonuclar:

I(Ithalay)

Uriin Kodu Fourier tau LM1 (k=1) Fourier tau LM2 (k=2) Fourier tau LM3 (k=3)
930200 -8,627 -2,342 -3,248
930320 -8,495 -2,128 -3,035
930330 -6,425 -5,986 -6,597
930390 -4,667 -2,218 -2,823
930400 -12,64 -2,445 -3,36
930510 -9,873 -2,913 -3,954
930599 -6,937 -2,284 -3,124
930621 -5,332 -1,721 -2,303
930629 -4,899 -3,195 -3,531
930630 -7,001 -3,661 -4,567
930690 -6,35 -1,401 -1,965
930700 -7,782 -1,886 -2,581
Py -7,419 2,682 -3,424
Zim -25,17 2,224 -7,143

p-value -2,22E-16 0,01306 -4,58E-13

Tablo 3.7°de savunma sanayii ihracatina konu olan 12 iiriin grubunun duraganlik 6zelligi analiz
edilmistir. Yapisal kirilmalarin olasiligi, farkli frekans degerlerinin incelenmesiyle tespit edilmistir.
Test sonuglari, {iriin gruplarinin biiyiikk bir kisminda negatif ve anlamli istatistik degerlerine

ulasildigini géstermektedir.

Ihracat serilerinde birim kokii reddeden bu durum, serilerde duraganhiga isaret etmekte ve serilerin
duraganlik seviyelerinin daha etkili olduguna dikkat ¢cekmektedir. Ayrica bu iiriin gruplarinin
incelenmesinden elde edilen diger bir sonuca gore, 930330 (Bir veya daha fazla yivli namlusu
bulunan spor, av veya hedef atis tiifekleri), 930621 (Yivsiz av tiifekleri i¢in fisekler), 930630

(Yivsiz av tiifegi, revolver ve tabancalar i¢in fisekler; percin tabancalar1 veya benzeri aletler ile
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hayvan bayiltma cihazlar i¢in figsekler ve bunlarin pargalari ile 930690 (Bombalar, el bombalari,
torpidolar, mayinlar, fiizeler ve diger miithimmat ve mermiler ile bunlarin pargalar1) kodlu tiriinlerin
negatif istatistigin daha fazla oldugu, ancak 930599 (9303 veya 9304 pozisyonundaki silahlar ve
benzerleri i¢in aksam ve pargalar), 930320 (En az bir yivsiz namlusu bulunan spor, av veya hedef
atis tiifekleri) koduna sahip iirlin gruplarinda ise, frekans istatistiklerinin diisiik bir seyir izlemesi
bu serilerinin yapisal soklardan etkilenme diizeyinin daha fazla oldugunu gostermesi bakimindan

Onemlidir.

PLM ve ZLM test sonuglart ile p-value degerleri birim kok hipotezinin ihracat serilerinde
reddedildigini etkili bir sekilde gostermektedir. Bu sonuglar, savunma sanayii ihracat verilerinin

ekonometrik analizlerde kullanilabilecegini ve duragan bir yapi icerisinde olduklarini ortaya

koymaktadir.
Tablo 3.7: Ihracat icin Fourier LM Birim Kok Testi Sonuglar
E(ihracat)

Uriin Kodu Fourier tau LM1 (k=1) Fourier tau LM2 (k=2) Fourier tau LM3 (k=3)
930200 -3,956 -5,947 -1,572
930320 -2,878 -3,69 -0,8414
930330 -6,49 -6,404 -6,143
930390 -5,252 -5,536 -3,362
930400 -3,997 -4,193 -3,35
930510 -3,741 -3,834 -2,713
930599 -2,34 -2,553 -1,057
930621 -6,086 -6,16 -5,906
930629 -4,034 -4,685 -2,336
930630 -8,741 -8,539 -8,763
930690 -6,996 -8,267 -3,547
930700 -3,778 -5,101 -1,351
Pry -4,857 -5,409 -3,412
Zim -10,74 -15,25 -7,076
p-value 2,22E-16 2,22E-16 7,40E-13

Tablo 3.8’de savunma sanayisinde yer alan 12 {iriin grubu verilerinin incelendigi ve ihracatin
ithalata olan nedenselliginin analiz edildigi test sonuglar1 yer almaktadir. Sonuglara gore, 930320

(En az bir yivsiz namlusu bulunan spor, av veya hedef atis tiifekleri), 930330 (Bir veya daha fazla
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yivli namlusu bulunan spor, av veya hedef atis tiifekleri), 930390 (Patlayici ile ¢alisan atesli silahlar
ve benzeri cihazlar), 930400 (Yayli, hava veya gazla ¢alisan tiifek ve tabancalar, coplar ve diger
atessiz silahlar), 930510 (Revolver veya tabancalar i¢in aksam ve pargalar), 930621 (Yivsiz av
tiifekleri i¢in fisekler), 930629 (Yivsiz av tiifekleri icin fisek parcalari; hava tiifekleri ve tabancalari
icin kursun sagmalar), 930630 (Yivsiz av tiifegi, revolver ve tabancalar i¢in fisekler; per¢in
tabancalar1 veya benzeri aletler ile hayvan bayiltma cihazlari i¢in fisekler ve bunlarin parcalar),
930690 (Bombalar, el bombalari, torpidolar, mayinlar, flizeler ve diger mithimmat ve mermiler ile
bunlarin parcalari), 930700 (Kili¢lar, palalar, siingiiler, mizraklar ve benzeri silahlar ile bunlarin
aksam ve pargalari; bu silahlar i¢in kin ve kiliflar) kodlu savunma sanayii iriinlerinde ihracattan

ithalata dogru bir nedensellik iligkisi s6z konusu degildir.

Ancak, 930200 (Revolverler ve tabancalar), 930599 (9303 veya 9304 pozisyonundaki silahlar ve
benzerleri i¢in aksam ve pargalar) kodlu savunma sanayii tirtinlerinde ihracattan ithalata dogru bir

nedensellikten s6z etmek mumkiindiir.

Tablo 3.8: ihracat (E)—ithalat (I) Panel Fourier TY Nedensellik Testi Sonuclar

Degiskenler Gecikme Frekans ‘Wald %10 %S5 kritik %] kritik Olasilik
Istatigi kritik deger deger degeri
deger

930200 2 1 4,8575  4,52684 5,66424  8,00858 0,1

930320 1 1 0,7538  2,57858 3,38654 7,76114 0,35
930330 1 2 0,01906  3,25127 4,54291  8,59637 0,91
930390 1 1 1,44788  3,92669 5,02215  8,29942 0,19
930400 1 3 0,00152  2,17147 2,65824  3,98951 0,95
930510 1 1 0,62738  3,15579 3,87508  7,69177 0,46
930599 1 1 2,47816  2,01859  2,7769  4,39094 0,07
930621 2 1 243125 4,81406 7,02343  §8,82712 0,26
930629 1 2 0,09027  2,17101 3,84605  6,99323 0,71
930630 1 1 0,84628  4,03479 5,81988  9,1138 0,47
930690 1 1 0,04174 2,997  4,18447  7,37359 0,85
930700 2 1 0,43505  5,22623  8,4746 10,905 0,72
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Tablo 3.9°a gore, 930200( Revolverler ve tabancalar), 930390(Patlayici ile ¢alisan atesli silahlar
ve benzeri cihazlar), 930400 (Yayli, hava veya gazla ¢alisan tiifek ve tabancalar, coplar ve diger
atessiz silahlar), 930599 (9303 veya 9304 pozisyonundaki silahlar ve benzerleri i¢in aksam ve
parcalar), 930621 (Yivsiz av tiifekleri i¢in fisekler), 930629 (Yivsiz av tiifekleri i¢in fisek parcalar;
hava tiifekleri ve tabancalar1 i¢in kursun sagmalar), 930630 (Yivsiz av tiifegi, revolver ve
tabancalar icin fisekler; percin tabancalar1 veya benzeri aletler ile hayvan bayiltma cihazlar igin
fisekler ve bunlarin pargalari), 930690 (Bombalar, el bombalari, torpidolar, maynlar, flizeler ve
diger mithimmat ve mermiler ile bunlarin pargalari), 930700 (Kili¢lar, palalar, siingiiler, mizraklar
ve benzeri silahlar ile bunlarin aksam ve pargalari; bu silahlar i¢in kin ve kiliflar) kodlu savunma
sanayii Uriinlerinde ithalatin ihracata neden olmadig1 sonucuna ulasilmistir. Ancak 930320 (En az
bir yivsiz namlusu bulunan spor, av veya hedef atig tiifekleri), 930330 (Bir veya daha fazla yivli
namlusu bulunan spor, av veya hedef atig tiifekleri) ve 930510 (Revolver veya tabancalar i¢in
aksam ve pargalar) kodlu savunma sanayii iirlinlerinde ise, ithalatin ihracata neden oldugu tespit
edilmistir. Her iki nedensellik testinden elde edilen sonuglar, ihracat ve ithalat kalemlerine dahil

baz iirlin gruplarinda ithalattan ihracata, ihracattan ithalata dogru iliskinin varligini tespit etmistir.

Tablo 3.9: ithalat(I)—Thracat (E) Panel Fourier TY Nedensellik Testi Sonuclar

Degiskenler Gecikme Frekans Wald %10 kritik %5 kritik %1 kritik ~ Olasilik

Istatistigi deger deger deger degeri
930200 2 1 0.513492  4.178904 6.618229 13.92175 0.81
930320 1 1 4.589607  2.658382 4.326618 6.327743 0.04
930330 1 2 4.046139  3.279981 5.662321 12.26152 0.09
930390 1 1 0.307233  2.429898  3.609202 §8.144534 0.57
930400 1 3 0.044262 3.18907  4.512091 5.616636 0.89
930510 1 1 3.772068 1.596447 2.9433  4.413891 0.03
930599 1 1 0.053654  2.840903 3.478314 4.230754 0.81
930621 2 1 0.147695  4.922641 7.425044 9.348606 0.94
930629 1 2 0.018745  2.405001 4.363393 6.335614 0.9
930630 1 1 0.269082  2.358809 2.968048 4.574726 0.55
930690 1 1 0.078419  3.328499 4.693944 7.661022 0.75
930700 2 1 0.475169 2.64198  3.711158 5.994494 0.69
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Bulgulara bakildiginda, 930200 (Revolverler ve tabancalar), 930599 (9303 veya 9304
pozisyonundaki silahlar ve benzerleri i¢in aksam ve parcalar) kodlu savunma sanayii {irtinlerinde
ithracattan ithalata dogru nedenselligin varligi tespit edilmisken, 930320 (En az bir yivsiz namlusu
bulunan spor, av veya hedef atis tiifekleri), 930330 (Bir veya daha fazla yivli namlusu bulunan
spor, av veya hedef atig tiifekleri) ve 930510 (Revolver veya tabancalar i¢in aksam ve parcalar)
kodlu savunma sanayii tirlinlerinde ise, ithalatin ihracata neden oldugu sonucuna ulagilmistir.
Analizlerden elde edilen sonuglar spor, av veya hedef atis tiifekleri, tabancalar, revolverler, silah
ve benzerleri i¢in aksam ve parcalarinda disa bagimliligin devam ettigini ortaya koymustur. Bu
bilgilerin 15181nda s6z konusu {irlin gruplarinda tiretim yapan 6zel sektor yatirimcilarina devlet
desteginin artiritlmasi ve ilgili {iriin gruplarinda tiretim siireci kapsamindaki bazi alt bilesenlerin
ithalatin1 azaltic1 yeni stratejilerin belirlenmesi, izerinde 6nemle durulmasi gereken hususlar olarak

karsimiza ¢ikmaktadir.
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SONUC VE ONERILER

Savunma sanayii, ililkelerin askeri arag, gereg, her tiirlii silah techizati ve teknolojik savunma
irlinlerini iireterek giivenlik ihtiyaclarin1 karsilamasidir. Son donemlerde savunma sanayinin
kapsadig alan yalnizca askeri gii¢ unsuru olmaktan ¢ikarak ekonomik kalkinma, politik gii¢ unsuru

ve uluslararasi rekabeti de i¢ine alan genis bir yelpazeye donlismiistiir.

Diinya’da savunma sanayisinin ilerleme hiz1 II. Diinya Savasi sonrasinda artmis ve Soguk Savas
donemlerinde egemen devletler arasindaki rekabetin sonucu olarak bu alanda biiyiik Olcekte
gelismeler meydana gelmistir. Teknolojik doniisiimlerin ortaya ¢ikardigi onemli geligmeler
savunma sanayisinde, daha farkli alanlara yonelinmesine olanak tanimustir. Insansiz hava araglari,
uzay teknolojileri, fiize sistemleri, yapay zeka, elektronik savas sistemleri ve benzeri alanlar

savunma sanayisinin odaklandigi teknolojik yenilikler olmustur.

Savunma sanayisinde kiiresel 6lgekte en yiiksek harcamaya sahip iilkeler olan ABD, Cin, Rusya,
Birlesik Krallik, Fransa gibi devletler bu alana yatirim yaparak askeri giiciin yani sira ekonomik ve
politik giici de elinde tutmaktadirlar. Bu devletler savunma iiriinlerine yogunlagan {iretim
stratejisiyle kiiresel silah ihracatindaki en biiyiik pay1 almaktadirlar. Savunma harcamalarin nedeni
olan kiiresel 6lgekli bolgesel catismalar, jeopolitik gerilimler, teolojik ve mezhepsel olaylarin son

yillarda artis gostermesi ile savunma sanayisinin ekonomik hacmi de 6nemli 6lgiide yilikselmistir.

Tiirkiye, bazi iilkelere oranla savunma sanayisini biraz daha geriden takip etmistir. Ulkenin
savunma sanayisindeki ilerleme siireci 1974 Kibris Barig Harekati ile baglamistir. Bu donemde
uygulanan baski1 ve ambargolar neticesinde disa bagimliligin azaltilmasi ve savunma sanayisinde
yerli iiretimde kalkinmanin 6nemi ortaya ¢ikmistir. Bu dénemin sonrasinda savunma sanayisinde
yerli tiretimi destekleyen kurumsal yapilar olusturularak, yerli iiretim hacmini artirmaya yonelik

politikalarin uygulanmasi hiz kazanmustir.

Son donemlerde Tiirkiye savunma sanayisinin ilerlemesinde ASELSAN, TUSAS, ROKETSAN,
HAVELSAN, Baykar gibi kuruluslar etkili olmaktadir. Giliniimiizde bir¢ok iilkeye yiiksek
teknolojiye sahip savunma {irlinleri ihra¢ eden Tirkiye, diinya savunma pazarinda giicilinii
artirmaya devam etmektedir. Ancak, Tiirkiye nin yiiksek teknoloji i¢eren iiriinlerde ve ara mallarda

disa bagimliligr siirmektedir.
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Calismada bu bagimliligin 6lg¢iilmesine yonelik olarak serilerin duraganligini 6lgmek icin Panel
LM Fourier birim kok testi ile Fourier Toda-Yamamoto Nedensellik testi uygulanarak Tiirkiye’nin
12 savunma {iriin grubunun 2002-2025 donemleri ihracat ve ithalat verileri analiz edilmistir. Analiz
sonuglarindan elde edilen bulgulara bakildiginda, arastirmaya konu olan iiriin gruplar1 arasinda

ithracat ve ithalat iliskileri bakiminda farkliliklarin oldugu gézlemlenmistir.

Analiz bulgularn ihracattan ithalata dogru nedensellikte 930200 (Revolverler ve tabancalar),
930599 (9303 veya 9304 pozisyonundaki silahlar ve benzerleri i¢in aksam ve pargalar) kodlu
savunma sanayii iiriinlerinde nedensellik tespit etmistir. ithalattan ihracata dogru nedensellikte ise,
930320 (En az bir yivsiz namlusu bulunan spor, av veya hedef atis tiifekleri), 930330 (Bir veya
daha fazla yivli namlusu bulunan spor, av veya hedef atis tiifekleri) ve 930510 (Revolver veya
tabancalar i¢in aksam ve pargalar) kodlu savunma sanayii iiriinlerinde nedensellige rastlanmaistir.

Diger iiriin gruplarinda nedensellige dair herhangi bir bulguya rastlanmamastir.

Analiz sonuglari, bazi iiriin gruplarinda ihracat ve ithalat nedenselliginden bahsederken baz: iiriin
gruplarinda herhangi bir nedensellik iliskisinin s6z konusu olmadigini gdstermistir. Nedensellik
iligkisine sahip {irlin gruplarinda ihracatin daha ¢ok ithal ara mal ve teknoloji ile baglantili oldugu
diistiniilebilir. Bu durumda Tiirkiye’nin savunma sanayiindeki kaydettigi biiyiik ilerlemelere

ragmen disa bagimliligini devam ettirdigini sdylemek miimkiindiir.

Ayrica bazi {irlin gruplarinda ihracat ve ithalat nedenselligine rastlanmamasi, ayni iiriinlerde yerli
iiretim hacminin biiyiik 6l¢iide gii¢lii oldugunu gosterebilecegi gibi ayn1 zamanda ithalatin ihracat

izerinde 6nemli bir etki olusturmadig: yoniinde bir kanaat de olusturabilir.

Elde edilen bulgulardan yola ¢ikarak Tiirkiye savunma sanayisinde ilerleme ve rekabet edebilecek
giice ulagilabilmesi i¢in teknolojiyi merkeze alan bir {liretim yapisinin olusturulmasi biiylik 6nem
tasimaktadir. Bu perspektiften bakildiginda yerli {iretim hacmini artirmay1 6nceleyen stratejiler
gelistirilerek disa bagimliligin azaltilmasi saglanmalidir. Ayni1 zamanda Tirkiye, savunma
sanayisinde elde ettigi birikim, tecriibe ve teknolojik iyilesmeyi diger sektorlere de entegre
etmelidir. Tiirkiye, iilke i¢i ve tlilke dis1 savunma sanayii alaninda diyalog igerisinde oldugu firma
sayisini artirmali, kamu-6zel sektor isbirligini gliglendirici adimlar atarak genis iiriin yelpazesi
yakalama konusunda hassasiyet gdstermelidir. Bu anlamda isbirlik¢i adimlarin atilmasi, {izerinde
onemle durulmasi gereken bir konudur. Ayrica Tiirkiye, savunma sanayisi kapsamindaki devlet

kurumlar ile 6zel sektor paydaslarinin bir araya getirilmesini saglayarak ortak akil ve istisare
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kapsaminda yeni projeler iiretmek amaciyla tesvik edici adimlar atmalidir. Universiteler de dahil
olmak {izere liselerde ve diger arastirma kuruluslarinda savunma sanayisi alaninda nitelikli
ogrencilerin tespiti icin 0zel siniflar acilarak bu alanda etkin bir egitim siireci bagslatilmalidir
(Kigiikoglu, 2023). Etkili politikalarin belirlenerek uygulanmasiyla Tiirkiye savunma sanayii
ilerleyen siireglerde kiiresel bir gii¢ haline doniisebilecektir. Bu durumun sonucu olarak Tiirkiye,
ekonomik kalkinmanin yani sira teknolojik kapasitesini, uluslararasi rekabet etme giiciinii ve

stratejik Uistiinliigiinii artirma yetenegine de sahip olacaktir.

Bu kapsamda gerc¢eklestirilen ¢aligmada, Tiirkiye savunma sanayii iirlinlerinin ihracat ve ithalat
nedenselligi incelenmistir. Calisma, konusu, kullanilan analiz yontemleri ve incelenen iiriin
gruplart g6z Oniine alindiginda literatiirde bir ilk olmasi agisindan diger calismalardan
ayrilmaktadir. Ekonometrik analizler ve 6n testler uygulanarak gilivenilirligi saglanan ¢alismanin,
bilimsel yoniinlin 6nemine istinaden, kiiresel savunma sanayii ihracatinda Tiirkiye nin rekabet
etme giicliniin artirilmasinda politika yapicilara yol gosterici olmasi hedeflenmektedir. Ayni
zamanda ¢aligmadan ilerleyen siirecte benzer ¢aligmalara kaynaklik ederek literatiire katki sunmasi

da beklenmektedir.
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