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GIRIS

Tedarik zincirinin satin alma kalemleri icinde ambalaj malzemeleri;
tekrarlayan alim siiregleri nedeniyle stratejik yaklasimlar ve uzmanlik gerektiren bir
alandir. Bu siirecin yalnizca en uygun teklif veren tedarik¢iden alim yapilarak
yiiriitiilmesi yeterli bir yaklasim olmayabilir. Ambalajlarin sahip oldugu cok farkli
malzeme yapilar1 ve iiretim teknikleri; bu malzemelerin tedarikg¢ilerinin belirlenmesi,
dogru fiyatin saptanmasi ve fiyat giincellemelerinin kontrol siireglerini ¢ok karmasik
bir hale getirir. Bu karmagik karar siireclerinin yonetilebilmesi i¢in ambalajlarin
hammaddelerinin, {iretim tekniklerinin, ambalajm malzeme yapismma 06zgi

karakteristik 6zelliklerinin irdelenip anlasilmasi gerekmektedir.

Ambalaj, satin alan taraf i¢in genellikle siirekli bir ihtiyactir. Bu da ayni
malzemenin uzun zamana yayilmis tekrar eden alim stireglerini ifade eder. Yeni bir
kalibinin devreye alinmasi, hem tedarik¢ci hem de satin alan agisindan parasal
maliyetin yaninda zaman maliyetine de katlanmay1 gerektirir. Bu zaman maliyeti
enjeksiyon kaliplar i¢in 3-4 aylik bir stiredir. Tedarik¢i bu maliyetlere katlanmak
icin, satm alandan, 1-5 yil arasinda alim yapilacak miktarla ilgili, taahhiit ve garanti
talep eder. Tedarik¢ide mevcut olan standart bir kalibin tercih edilmesi durumunda
da, o kalibin sadece o tedarik¢ide bulunmasi veya ayni1 amag i¢in ayni hacimde baska
tedarikcilerde benzerleri olsa da birebir aynisinin bulunmamasi muhtemeldir. Bu
nedenlerle birkez bir kalipla alima baslandiktan sonra; ya satici, alic1 igin tekel
durumuna geger ya da alici, tekrarlayan alimlar icin, o kalipla iiretilen ambalaj
tedarik¢isine bagimli hale gelir. Bu baglamda; alic1 i¢in en biiyiik belirsizlik ve risk
unsuru proje baslangicindan sonraki donemlerde fiyatin ne olacagidir. Sert plastik
ambalaj satin alinmas: siirecindeki bu temel sorunlara yonelik ¢alismada ek olarak su

sorularin yanitlar1 da aranmstir:

Bu c¢alismanin amaci endiistriyel iretim isletmelerinin  dnemli
fonksiyonlarindan olan tedarik zinciri yonetiminin satin alma islevi i¢cinde ambalaj
satin almanin karar kriterlerine 151k tutmak ve yiiriitme siiregleri i¢in bir yol haritasi

cizmektir. Bu kapsamda caligmada, ilk alimda tedarik¢i se¢imi yaparken ne gibi



hususlara dikkat edilmesi gerektigi, teklif edilen fiyatin piyasa kosullarma
uygunlugu, tekrar eden alimlarda ayni ya da alternatif tedarik¢ilerle ¢alisilmasinin
zorunlu olup olmadigi ve ayni ambalajin tekrar eden alimlarinda olusacak fiyat
degisimini piyasa kosullarima gore kurala baglamanin miimkiin olup olmadigma
iligkin sorulara yanit aranmaktadir. S6z konusu yanitlarin bulunmasi amaciyla arsiv
arastirmalar1 ve teorik ¢aligsmalardan yararlanilmaktadir. Calismanin sonug¢ kisminda,
irdelenen veriler 6rnek problemlerin yorumlanmasi yoluyla incelenmektedir. Bu
sayede, benzer sorulara yanit arayan taraflarin karar kriterlerinin belirlenmesine ve

hesap uygulamalarinin gelistirilmesine katki saglamak hedeflenmektedir.

Maliyet tahminleme ihtiyaci, bedellerin ¢ok yiiksek oldugu, fazla karmasik
maliyet unsurlar1 igeren ve uzun doneme yayilmis projelerin yer aldigi savunma
sanayi ve yap1 sektorii ihaleleri gibi alanlarda yogun olarak ortaya ¢ikmistir. Daha
sonra montaj sanayi, bilisim sanayi ve daha pekcok sektor de maliyet tahminleme
tekniklerini uygulamaya baglamistir. Maliyet miithendisligi yeni bir meslek ve kariyer
alanm1 olarak gelismektedir. Tiirkiye’de, literatiirde yer alan proje bazli maliyet
tahminlerinin yan1 sira, bu tezin konusunda oldugu gibi tedarik zinciri ve satin alma
faaliyetleri kapsaminda bir maliyet tahminleme anlayis1 yapr sektoriindeki
eskalasyon uygulamalar1 ile yaygmlasmistir. Proje bazli, savunma sanayi ve yapi
sektoriindeki maliyet tahminleme uygulamalar1 digindaki sektdor veya malzeme
gruplarma yonelik literatiirde bir caligmaya rastlanmamistir. Bu nedenle bu c¢alisma;
teorik agidan akademik alanda bu ag¢ig1 doldurmak icin bir adim olmasmin yanisira,

pratikte de ticari iligkilerden dogan bir ihtiyaca cevap veremeye yoneliktir.

Bu ¢alismada; yap1 sektoriindeki benzer maliyet tahmin uygulamalarinda
yaygin kullanilan eskalasyon mantiginin, sert plastik ambalaj satin alma siireglerine
uygulanmasi sonucunda, ticari taraflar arasinda objektif bir fiyat tahmin yontemi
gelistirilmesine ve alicinin kendisini tekel ya da sinirl sayida tedarik¢inin bulundugu
pazarlari dezavantajlarindan korumasi i¢in bir ¢oziim tiretilmesine katki sunulmasi
hedeflenmektedir. Biitiin bunlara ilaveten; Tiirkiye’de var olan maliyet
muhasebeciligi kariyer alanindan ¢ok farkli olarak, yeni bir meslek ve kariyer alani

olan maliyet miihendisligine de dikkat ¢ekilmis olmaktadir.



BIiRINCIi BOLUM
TEMEL KAVRAMLAR

1.1.Maliyet Kavramm

Bir isi gergeklestirmek ya da bir varligm sahibi olmak siirecleriyle
iligkilendirilebilecek, o amaglar i¢in katlanilan, maddi ve manevi bedellerin tiimii ¢ok
genel kapsamiyla maliyeti olusturur (Hussey, 1989:10). Bir se¢im yaptigimizda
otomatik olarak feragat ettigimiz seyler birer maliyettir (Pirayoff, 2004:7). Ayrica
rekabet, talep, tiiketici davranmiglar1 vb. unsurlarin yani sira maliyet, fiyat1 en ¢ok
etkileyen faktordiir. Bu nedenle maliyet ve fiyat birbirinin ayrilmaz parcasidir

(Cafterky ve Wentworth; 2014:29).

Maliyetler; direkt ve dolayli ayrica sabit ve degisken olmak tizere iki farkl
ozelligine gore smiflandirilabilirler. Uretim yapan firmalarda direkt maliyetler; direkt
is¢ilik giderleri ve direkt ilk madde ve malzeme giderleri olmak iizere iki temel gruba
ayrilir. Direkt giderler, iiretimle bagi dogrudan goézlemlenerek veya Olgiilerek
iligkilendirilebilen maliyetlerdir. Direkt ilk madde ve malzemeler iiriiniin yapisina
katilirlar. Direkt is¢ilik giderleri ise bizzat iiretim faaliyeti ile ilgili olan iscilere
yapilan O0demeleri kapsar. Dolayli maliyetler, dogrudan iiriin ve tretimle ilgili
olmayip, iiretim sonrasi birim {irlin basmna bolistiiriilerek, o {riiniin maliyetine
eklenen giderlerdir. Ikinci smiflandirma grubunda ise bir maliyetin sabit veya
degisken gider olmasi, onun iiretim ve satig miktarina gore degisip degismemesiyle
ilgilidir. Bu tanima gore; tesis kirasi sabit bir maliyetken, hammadde maaliyeti

degisken maliyet smifina dahildir (Boyd, 2013:19-23).

Her malzemeye 6zgii maliyeti etkileyen cok cesitli 6zellikler olabilir, ancak
temel siiflandirma malzemenin maddesel 6zellikleri ve islevsel (¢calismasma dayali)
ozellikleri ile ilgilidir. Maddesel 6zelliklere; agirlik, hacim, ebat, renk, fiziksel
tasarim Ozellikleri (bir malzemenin fiziksel tasarim 6zelliklerine bagl olarak iiretim
hizi, iirtin agirligl, malzemenin ¢alisma performansi olumlu ya da olumsuz yonde

etkilenebilir), malzeme yapisi (metal, cam, plastik gibi), hammadde yapis1 (6rnegin;



plastikse pe, pet, pp, ps gibi hangi hammadde veya bilesenlerden olustugu),
olusturulmas: ya da kullanilmast i¢in gerek duyulacak ek pargalar (bir bidonda
kapak, ventil, musluk, emniyet kilidi/halkasi, etiket gibi parcalar bidonu olusturan
parcalara, var olan bir bidonun bir iiretimde kullanilmasi halinde sizdirmazligin
saglanmast i¢in bidon agzmin mutlaka bir polietilen veya aliminyum film ile
miihiirlenmesinin zorunlu olmas1 kullanilmasi i¢in gerekli parcalara 6rnek olarak
gosterilebilir). islevsel Ozellikler ise; gii¢, basing, itme kuvveti, menzil, hiz, hacimsel
ya da agirliksal olarak tasima kapasitesi, sizdirmazlik, gecirgenlik, koruyuculuk, raf
omriine katki, pratiklik, teknolojiklik gibi Ozellikleri ifade eder (Mislick ve
Nussbaum, 2015:61-62).

Maliyetler sektorlere gore degisebilecek sekilde; adet, kilogram, metre,
metrekare, ton, saat, kisi, oda, yatak gibi nicel bir maliyet birimi cinsinden ifade
edilebilecegi gibi, bir departman, bir tesis, cografi bir yer, ambalaj giderleri veya
is¢ilik giderleri gibi maliyet merkezleri seklinde de ifade edilebilirler (Hussey,
1989:10-11). Satin almacit ancak {reticinin maliyet unsurlarinin niteliklerini
anlayabilirse, yani alis fiyatm olusturan direkt, dolayli ve kar maliyet gruplarini
merkeze alarak bunlarda degisime sebep olan kosullar hakkinda bilingli olursa
maliyet tahmini yapabilir (Dobler ve Burt, 1996:305-315). Bu caliyma kapsaminda
onerilen maliyet tahmin uygulamasi, maliyetin c¢esitli maliyet merkezlerine
boliinebilir 6zelliginden ve piyasa kosullarinin bu maliyet merkezleri lizerindeki
etkisinden yola ¢ikilarak birim maliyetin yaklasik olarak yeniden hesaplanabilir bir

deger oldugu diisiincesinden yararlanmaktadir.

1.1.1.Maliyeti Saptamak

Bir mamuliin satin alma ya da iiretme yolu ile elde edilebilmesi i¢in ne kadar
maddi bedel harcandigini yani mamuliin maliyetini hesaplamak i¢in gelistirilen

cesitli yaklagimlar bu boliimiin alt basliklarinda agiklanmistir.

Bu yaklagimlar incelendiginde; gerceklesen maliyet analizine dayanan

geleneksel yaklasimi benimseyen maliyet kontrol anlayismin yerini, maliyetin



yonlendirildigi maliyet yonetimi yaklagimina biraktigi goriiliir. Maliyet yonetimi
gecmis maliyet bilgilerinden ¢ok maliyetin planlanmas1 ve iyilestirilmesi konusuna

odaklanir (Kartal ve Sevim, 2013:3).

1.1.1.1. Fiili Maliyet Yontemi

Bir mamulii olusturan ilk madde ve malzemenin gercek degeri lizerinden
degerlendirildigi ve diger partilerde farkli maliyetle alman ayni cins ilk madde ve
malzemelere karistirilmadigi maliyet yontemidir Stogun da, farkli maliyetteki
partilerin birbirine karigmayacagi sekilde diizenlenmesini gerektirir. Daha ¢ok; stoklu
olarak iiretilen, karmasiklik diizeyi disiik, izlenmesi kolay standart mallarin
maliyetlemesinde basarili bir yontem oldugundan kiigiik miktarlarda alim yapan

isletmeler i¢in uygun degildir (Laidler, 1976:13-14).

Maliyeti  olusturan  unsurlarla ilgili  gercek rakamlar, {iretimin
tamamlanmasindan sonra maliyet olarak iirline yiiklenir. Maliyetin neredeyse siirecin
son basamaklarinda belirlenmesi nedeniyle maliyetle ilgili diizeltici, Onleyici

faaliyetlerde bulunulmasima olanak tanimaz (Kartal ve Bozok, 2005:22).

1.1.1.2. Ortalama Maliyet Yontemi

Uretimde kullanilacak ilk madde ve malzemelerin isletme stogundaki toplam
maliyetinin toplam miktarina oraninin alinmasi yolu ile ortalamasinin bulunmasi
anlamma gelir. Fiyatlarin hareketli oldugu ekonomik ortamlarda diisiik veya ytiksek
olmak tizere farkli fiyat seviyelerinde alinan ilk madde ve malzemelerin daha adil bir
bicimde degerlemeye dahil edilmesini saglar. Hesabi iki farkli yaklasimla yapilabilir
(Yiiketi, 1998:113-114).

1.1.1.2.1. Hareketli Agirhkh Ortalama Maliyet Yontemi

Bu yontemde stoga girecek her ilk madde ve malzemeden sonra agirlikli

ortalama maliyet yeniden hesaplanir ve yeni bir alim yapilana kadar yapilacak tiim



iretimler i¢in ilk madde ve malzeme fiyat1 hesaplanan son agirlikli ortalama maliyet

iizerinden degerlendirilir (Yikei, 1998:114-115).

Tablo 1.1 Agirlikli Ortalama Maliyet Hesab1

Stoga . Hareketli
Giris | Miktar | B.Fiyat Tutar Hzi\l;[e;;;at::t(l){r::al;:na Ortalama
Tarihi y Maliyet

8,00 40.000,00

01.06.18| 5.000 TL TL

40.000 TL / 5.000 8,00 TL

05.06.18 tarihinde iiretime gonderilecek 3.000 birim direkt ilk madde ve
malzemenin hareketli ortalama (birim) maliyeti 8,00 TL’dir. Bu 3.000 birimin
iiretime gonderilmesinden sonra stokta toplam 2.000 birim ilk madde ve malzeme

kalacak ve maliyet tutar1 (2.000 x 8,00TL) 16.000 TL olacaktur.

9,50 28.500,00 (16.000 TL+ 28.500 TL) /

14.06.18| 3.000 | 7 TL (2.000+3.000)

8,9 TL

14.06.18 ve 28.06.18 tarihleri arasinda iiretime malzeme gonderilecek olsa ortalama
maliyeti 8,9 TL olacaktir.

(16.000 TL+ 28.500 TL
+28.000 TL) / 8,06 TL
(2.000+3.000+4000)
29.06.18 tarihinde iliretime gonderilecek, hareketli ortalama birim fiyat: 8,06 TL

7,00 28.000,00

28.06.18| 4.000 TL TL

olan 5.000 birim direkt ilk madde ve malzemenin, hareketli ortalama maliyet tutari
(5.000x8,06TL) 40.300 TL olacaktur.
Kaynak: Yiikeii, 1998:114-115.

Bir isletmenin stoguna ilk madde ve malzeme girislerinin tablo.1.1°de
belirtildigi gibi oldugunu diisiiniirsek her yeni mamul girisinden sonra agirlikli

ortalama maliyetin degistigi goriilmektedir.

1.1.1.2.2. Periyodik Agirhkh Ortalama Maliyet Yontemi

Genellikle ayn1 malzemeden biiylik miktarlarda tiretildiginde kullanilir. Her

periyodun maliyeti o periyoda ait iiretim miktara bdliinerek birim basina ortalama

maliyet hesaplanir. Bir bagka ifadeyle periyodik agirlikli ortalama maliyet hesabi,



ortalama maliyetin stoga her giren malzemenin ardindan degil belli bir donemin
artindan o donemin tamamini kapsayacak sekilde hesaplanmasi yolu ile yapilir

(Kartal ve Bozok, 2005:25).

Tablo 1.2 Periyodik Agirlikli Ortalama Maliyet Hesab1

Stoga Haziran Ay1 Periyodik
Giris Miktar | B.Fiyat Tutar Agirhikh Ortalama Maliyet
Tarihi Hesabi

01.06.2018| 5.000 |8,00 TL | 40.000,00 TL
(40.000TL+28.500TL+28.000TL)

14.06.2018| 3.000 |9,50 TL | 28.500,00 TL /

(5.000+3.000+4.000)
28.06.2018| 4.000 | 7,00 TL | 28.000,00 TL

TOPLAM 12.000 Birim | 96.500,00 TL [ 96.500 TL/12.000 = 8,04 TL
Kaynak : Yikei, 1998:115-116.

Tablo.1.2°de verilen 6rnege gore; 2018 yili Haziran ay1 boyunca stoga giren
ve liretime gonderilen direkt ilk madde malzemenin her partisinde periyodik agirlikl

ortalama birim maliyet 8,04 TL olacaktir.

1.1.1.3. Standart Maliyet Yontemi

Gergeklesmesi gereken maliyetin bilimsel ve teknik esaslar gercevesinde
hesaplandig1 maliyet tipidir (Kartal ve Bozok, 2005:23). Bilimsel teknik ve esaslara
ilaveten; deneyler ve daha onceki iiretim deneyimlerinden de yararlanilarak olmasi
gereken standart bir fiyat seviyesi belirlenir. Sonrasinda ise, stok giris cikislari
belirlenecek bu standart fiyat iizerinden degerlendirilir. Bu maliyet yontemi, isletme
icindeki ve disindaki ekonomik sartlarin belli bir diizen ve tutarhilik i¢inde oldugu
ekonomik ortamlarda, alisilagelmis, tekrarlayan (seri) iiretim faaliyetleri yiiriiten ve
girdileri ile ¢iktilar1 arasinda net bir iliski kurulabilen iireticilerin kullanmasi ig¢in

uygun bir yontemdir (Drury, 2018:433).

Standart maliyet yontemi, isletmenin iist diizey yoneticilerine olmas1 gereken

maliyet diizeyleri hakkinda hizli sekilde on bilgi vererek, isletmenin maliyet



sapmalar1 ile iliskilendirilebilecek olan {iretim ve satis gibi birimlerinde de bir
maliyet farkindaligi olusturacaktir. Bu sayede hem diizeltici kararlarin verilmesini,
hem de isletmenin faaliyetlerine konu planlamalarin yapilabilmesini saglayarak daha

diisiik maliyet hedefine erigsilmesine imkan saglayacaktir (Akgiin, 2010:35-44).

Standart maliyet sisteminin basarisi; standart maliyetlerin fiili maliyetlerden
sapmamast i¢cin ilk madde malzeme, direkt is¢ilik giderleri ve genel {retim
giderlerinin de standart hale getirilmesine baghdir (Yiikcii, 1998). isletmede girdi
maliyetlerinin standardizasyonunu saglamak ise; tedarik zincirinin ve oOzellikle

yapacagi baglanti, anlagsma ve s6zlesmeler yolu ile satin almanin sorumlulugundadir.

1.1.1.4. Tahmini Maliyet Yontemi

Matbaacilik, metal dokiim sanayi, onarim, nakliye, insaat sektorii gibi,
faaliyetlerin miisterilerin 6zel gereksinimlerine gore yiiriitiildiigii veya i¢inde standart
dis1 unsurlarin yer aldigi alanlarda maliyet; daha isin en basinda teklif asamasinda,
fiilli siparis gerceklessin ya da gerceklesmesin, tahmin yoluyla siirece katilmak

zorundadir (Laidler, 1976:13-16).

Bu ihtiya¢tan dogan tahmini maliyet yontemi, ge¢cmis verilerin ve gelecekle
ilgili 6ngoriilerin temel alinarak, istatistiki hesaplamalar 1s181inda, olmasi gereken

maliyete ulastiran bir beklenti hesaplamasi icerir (Kartal ve Bozok, 2005:23).

1.2. Ambalaj Kavram

Tiirk Dil Kurumu genel Tiirk¢ce sozliiglinde ambalaj terimi “Esyay1 sarmaya

yarayan mukavva, kagit, tahta, plastik vb. malzeme.” ifadesi ile tanimlanmaktadir.

Ambalajlar, tiriinleri korumak, saklamak, tagimak, porsiyonlamak ya da bir
araya getirmek icin tasarlanmis ¢ok ¢esitli hammadde yapilarindan ve bazen bunlarin
karigimindan olugabilen malzemelerdir. Temel gorevlerinin yami sira; {iriiniin

pazarlamasina katkida bulunabilir, iirlin kimligi, saklama kosullari, kullanimi ve ilgili



oldugu {iriiniin igerigi ve hatta (ambalajin) kendisi hakkinda 6zet bilgiler icerebilirler.
Uriiniin ¢ekiciligini arttirmak, raf dmriinii uzatmak, kullanim alanmi genisletmek, ya
da tiiketim kolaylig1 saglamak yolu ile katma degerine katkida bulunabilirler (MEB,
2011c¢)

Ambalajlar iiretim faaliyeti olan bir alici i¢in hem iiretimde kullanilacak
hammadde, yardimci malzeme ve isletme malzemeleri beraberinde fiziksel olarak
isletmeye giren ve bu mallarin bedeline dahil olan bir girdidir, hem de genellikle
iiretilen nihai iriinlerle beraber isletmeyi terketmesi beklenen bir ¢iktidir. Nihai
iirtinde kullanilmak iizere satin alinan ambalajlarin kayitlarinin tutulmasina ragmen,
her ne kadar malzeme beraberinde bedeline katlaniliyor olunsa da, hammadde,
yardimc1 malzeme ve isletme malzemeleri ile birlikte isletmeye giren ambalajlarin
kayd: tutulmamaktadir. Envanter kayitlarma girmeyen bu ambalajlar isletme ic¢in
varlig1 thmal edilmis girdilerdir. Bu durum; hem c¢evre bilinci hem de ekonomik

deger acilarindan kayiplara isaret eder (Jasch, 2009:41).

1.2.1. islevlerine Gore Ambalajlar

Ambalajlar islevlerine gore; birincil, ikincil ve tiglinciil ambalajlar olarak,

icten disa dogru, li¢ grup altinda toplanabilirler.

1.2.1.1. Birincil Ambalajlar

Satis ambalaj1 da denebilir. Tiiketiciye yonelik olan, {iriine ilk temas eden ve
iirlin beraberinde alinan ambalajdir. Ayni zamanda o {iriine ait en kiigiik satig birimini
olusturur (MEB, 2011a). Birincil ambalajin; etiket, kapak, emniyet bandi, koruma
folyosu/contasi, agma bandi gibi bilesenleri de birincil ambalaj smifina dahildir
(ASD, 2018). Nihai tiiketici olarak marketten alacagimiz ayranin ambalaji olan

plastik bardak ve aliiminyum lidi (kapag1) birincil ambalaja 6rnektir.
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Kaynak: Cemre Makina, 2017.
Sekil 1.1 Birincil Ambalaj Ornegi: Plastik Bardak ve Aliminyum Lid

1.2.1.2. ikincil Ambalajlar

Birincil ambalaji bulunan, birden ¢ok ve genellikle ayni tiirde iiriinii bir araya
getiren, ayrilmasi irliniin 6zelliklerini degistirmeyen, dis ambalajlardr (MEB,
2011a). Her iiriiniin ikincil ambalajmm bulunmasi gerekmez. Uriine dogrudan temas
etmezler, birincil ambalaja temas ederler. Ayran bardaklarmin bir arada ve diizgiin

durmasini saglayan plastik viyol ikincil ambalaj 6rnegidir.

Kaynak: SPA Plastik, 2018.
Sekil 1.2 Ikincil Ambalaj Ornegi: Plastik Viyol

1.2.1.3. Uciinciil Ambalajlar

Temel gorevi nakliye esnasinda satig ambalaji olan birincil ambalajlarin ve
birincil ambalajlar1 kapsayici nitelikteki ikincil ambalajlarin igindeki iiriinlerle

birlikte korunmasini, depolanmasini ve nakliyesini kolaylastirmaktir. Bu nedenle
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nakliye ambalaji da denebilir. Ancak nakliyecilik islerinde kullanilan bir ¢esit
nakliyecilik gereci olarak diisiiniilmesi gereken konteynerler bu kapsamda yer
almazlar (MEB, 2011a). Genellikle sergilenme esnasinda nihai tiiketicinin gérmedigi
ambalaj malzemeleridir. I¢ kutular1 kaplayan dis koliler, dis kolileri tastyan paletler

ve ahsap sandiklar li¢iinciil ambalaj 6rnekleridir.

Kaynak: Vakif Tagdelen Su, 2019.
Sekil 1.3 Uglinciil Ambalaj Ornegi: Plastik Kasa

1.2.2.Ambalajda Malzeme Yapilarn

Satin almaci agisindan maliyet-fiyat saptama ve kontrol ydntemleri
gelistirilirken sert plastik ambalajlar 6rnekleneceginden, bu gruba ait ambalajlarla
ilgili konular daha detayli incelenecek, sert plastik ambalaj disindaki yapilar ise diger

ambalajlar basliginda toplanarak sadece isimleri listelenecektir.

Plastik endiistrisi yaklasik 14.000 firmada istihdam edilen 250.000 calisani ile
34 milyar dolar1 asan bir ciro tiretmektedir (PAGEV, 2018).

Plastik malzeme {iretiminin toplam1 2017-10 aylik verilerine gore 8,1 milyon
tondur. Sekil 1.4’de goriilebilecegi iizere; plastik ambalaj tiretimi, plastik malzeme
iretim endiistrisi toplam hacminin %40’mn1 olusturmakta ve sektore Onciililk
etmektedir (PAGEV, 2017 : 8-9). 2017 yili tamaminda toplam plastik ambalaj
iretimi 3,8 milyon tondur. Olusan toplam ciro tutar1 12,7 milyar dolardir (Demirci,

2018).



12

pizerleri [N 1140
otomotiv [ 326
Tekstil [ 326
Tarim _ 489
/e N 14
insaat | 1791
Ambala; | 3.251

Kaynak: PAGEV, 2017.

Sekil 1.4 Son Kullanim Pazarina Gére Plastik Uretimi Grafigi
2017 — 10 aylik (1000 ton)

1.2.2.1.Sert (Rijit) Plastik Ambalajlar

Plastik ambalajlar; hafiftir, gecirmezdir, dayaniklidir, hijyeniktir,
sterilizasyonu kolaydir, pratiktir, giivenlidir ve yenilik¢idir. Plastik ambajlarin
bazilar1 esnek ve bazilar1 da kararli yapidadir. Plastik ambalaj kullanimmin her
alanda bu kadar yayginlagmasi, sagladigi bu avantajlarin sonucudur. Plastik bir
ambalajin i¢cine gida iiriinii kondugunda plastik ambalaj bu gida {iriiniiniin dogal
lezzetini korumak ve kolay bozunabilecek olan gidalarin 6mriinii uzatmak diginda ne
kalitesine ne de lezzetine bir etkide bulunmaz. Plastik, dogasindan gelen bariyer
ozelligi sayesinde i¢ine konan iirlinii kirletici etmenlerden uzak tutar (PAGEV,

2018).

Plastik sektoriinde genel olarak tiim hammadde ¢esitlerinin toplam olarak
sadece %12’s1 yerli iiretimdir. Bu oranin disinda kalan ihtiyag miktar1 i¢in yurt i¢i
plastik hammadde iiretimini korumak i¢in konulmus yiiksek ithalat vergilerine

katlanilarak ithal hammaddelerin temin edilmesi gerekmektedir (PAGEV, 2017 :32).

Plastik ambalaj grubu icinde kendine 6zgii ve kolaylikla degistirilemeyen
sekli olan plastik ambalajlar sert plastik ambalajlardir. Plastik kova, kase, kapak,

sise, bidon, varil, palet, kasa, kapak, seperator vb. iirtinler 6rnek olarak sayilabilir. En
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yogun kullanilan sert plastik ambalaj hammaddeleri; HDPE (yiiksek yogunluklu
polietilen), PET (polietilen teraftalat), PP (polipropilen)’dir (Arikan, 2007:41).

1.2.2.2. Diger Ambalajlar

Plastik ambalajda bir diger yapi flexible (esnek) plastik ambalajlardir. Plastik
disinda ise; ahsap, cam, metal, aliiminyum, kagit, karton (oluklu mukavva) ve birden

fazla yapidan olusan kompozit yapidaki ambalajlar sayilabilir (Morris, 2011)

1.2.3. Sert Plastik Ambalaj Uretim Teknikleri

Thermoform (1s1 ile sekilleme), enjeksiyon ve sisirme olmak iizere temel li¢
cesit iliretim yontemi vardir. Bu iiretim tekniklerinin hepsinde sekilleme i¢in, o
ambalajin sekline 6zgii, metal bir kalip kullanilmas1 gerekmektedir (Harper, 2006).
Bu {i¢ tretim teknigine ilaveten; birbirinin zayif yonlerini o6rtmek ve giicli
ozelliklerinin bilesiminden yararlanmak i¢in 6zellikleri farkli olan ambalajlarin bir
araya getirilerek ¢ok katmanli ambalajlar olusturmak i¢cin kullanilan bir iiretim
teknigi, kaplama veya laminasyon (yapistirma) olarak adlandirilir (Ozkaya, 2017:33-
47). Uretimin teknik olarak sadece kalip sahibi firma tarafindan yapilabilecek olmas,
ambalajin tasarimma uygun tek bir kalip oldugu siirece o kalipla {iretim yapan
firmay1, o kalipla iiretilen ambalajin alicis1 karsisinda tekel konumuna gecirecektir

(Miller, 2011:533).

1.2.3.1. Thermoform Kalplama

Ekstriiderde 1sitilip akiskan hale gelen plastik hammadde sogutma
merdaneleri yolu ile levha sekline getirilip sogutularak bobine sarilabilir ve daha
sonra thermoform kaliplama {initesine aktarilabilir ya da ¢ikan levha dogrudan
thermoform kaliplama {iinitesine entegre edilebilir. Levha bir tarafi bos olan, diger
tarafi da agiz kismi genis, govde kismi dar (konik) olmak kosulu ile ulasilmak
istenen sekle uygun metal kalip arasma yerlestirilir ve vakum yahut basing yolu ile

sicak levhada istenen seklin olugmasi saglanir. Olusan plastik sekiller levhadan
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kesilerek ayrilirlar. Levhadan kesilerek ayrilan ambalajlar arasinda kalan iskelet
(levha atig1) geri doniisim olarak yeniden sisteme aktarilir (Arikan, 2007:51).
Thermoform kaliplari, masraflar1 ve yapim siiresi agisindan diger iiretim
tekniklerinde kullanilan kaliplara gore avantajlar sunar. Uretilecek malzemenin sekil
olarak; bir tarafi mutlaka acik ve capi genis olmali, bosluk kisimlar1 ¢ok derin
olmamali, keskin kdse hatlar1 bulunmamali ve ince duvarli olmalidir (MEB, 2012:4-

6).

Kaynak: Ceform Makina, 2018.
Sekil 1.5 Thermoform Kalib1

1.2.3.2. Enjeksiyon Kahiplama

Ekstruderde 1sitilip akiskan hale gelen plastik hammaddenin mengene
seklinde iki par¢adan olusan metal kalibin igine enjekte edilmesi ve sogutularak
kaliptan ¢ikartilmasi yolu ile yapilan tiretimdir. IML (in mould labelling/kalip igi
etiketleme) teknigi ile kaliplama islemi esnasinda etiketin ambalaja perginlenmesi de

miimkiin olabilmektedir (Arikan, 2007:53).

Enjeksiyon yontemi ile liretimde polipropilen (PP), polistiren (PS), polietilen
(PE), polikarbonat (PC), polivinil kloriir (PVC), polisiiflon (PSU) ve
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akrilonitrilbiitadienstiren (ABS) yapida plastik hammaddeler kullanilabilir (MEB,
2011a: 27-31).

Kaynak: MKE Kalip, 2018.
Sekil 1.6 Enjeksiyon Kalib1

1.2.3.3. Sisirerek Kaliplama

Sise ve ambalaj malzemeleri gibi i¢i bos nesnelerin liretimi bu ydntemle
yapilir. PE hammadde pazarinin %80°i ve PET hammadde pazarinin biiyiik kismi bu
malzemelerin iiretimi i¢in girdi saglar (Lee, 2006:305). Sigirerek kaliplama yontemi
ile yapilacak plastik ambalaj {iretimi i¢in preform ya da parison adi verilen yari
mamul tiiplere ihtiya¢ duyulmaktadir. Sistem; bu yar1 mamul tiiplerin disarida ayrica
iretilip ya da disaridan satin almip sisirme makinesinde sisirilmesi yolu ile
ilerlediginde tek agamali, yar1t mamul tiiplin 6nce ayni sistem i¢inde hazirlanmasi ve
sicak halde iken sisirme prosesine entegre edilerek sisirilmesi yoluyla ilerlediginde

ise ¢ift agamali olarak adlandirilir (Arikan, 2007:57).

Ekstriizyon ve enjeksiyon olarak iki farkli sekilde sisirerek kaliplama yapmak
miimkiidiir. Ekstriizyon sisirme liretim tekniginde kullanilan parison ve enjeksiyon
sisirme iiretim tekniginde kullanilan preform hazir ambalajin boyutlarindan ¢ok daha
kii¢iik, 6n bicimlendirilmis tiiplere verilen isimdir. Pet iirtinler, preform kullanilarak
enjeksiyon sisirme teknigiyle iretilirler. Sisirme kaliplar1i sekil.1.7 ve 1.8°de
goriildigli gibi iki parcalidir ve her bir parca simetrik olarak, iiretilecek seklin

yarisinin ayni formdaki hacimsel boslugunu igerir. Kalibin iki pargasi birbirine
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kenetlendiginde aralarinda olusan bosluk iiretilecek malzemenin seklindedir (MEB,

2014:3-16)

Sekil. 1.7 ve sekil.1.8’de sisirme kaliplari, preform ve nihai ambalajlar birlikte

gortilebilir.

Kaynak: Do-Ce Pet-Damacana, 2018.
Sekil 1.7 Sisirme Kalib1, Preform ve Ambala;j

Kaynak: My Kalip, 2018.
Sekil 1.8 Sisirme Kalib1 ve Pet Sise
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IKiNCi BOLUM
TEDARIK ZINCiRi KAVRAMI VE SATIN ALMA iSLEVi

2.1.Tedarik Zinciri Yonetimi Kavrami

Isletmenin, bir mal veya hizmetin iiretilmesi kararindan, o mal veya hizmet
iizerindeki sorumlulugu bitene kadar ihtiya¢ duydugu ve genellikle planlama, satin
alma, lojistik ve depolama ile ilgili sistematik hizmetleri kapsayan organizasyonel

stirece tedarik zinciri yonetimi denir (Erdal, 2011:13).

Tedarik zinciri; mallarin, paranin ve bilginin akisi ile birlikte entelektiiel
sermayenin olusturularak verimli kullanilmasimi ifade eder. Sutherland’dan aktarilan
bir baska tanima gore tedarik zinciri; bagh tedarikcilerden mal ve hizmetlerin
saglanarak nihai tiiketicilerin ihtiyaclarmnimn giderildigi, mal, bilgi, para ve haber akis1

stireclerini de iceren bir dongiidiir (Ayers, 2001:4).

“Tedarik zinciri yonetimi, ... stirece dahil isletmelerin tedarik
zinciri  stirecine katki verecek ve katma deger yaratacak tiim
fonksiyonlarimin belirli bir sistem ile koordinasyon ¢ergevesinde bir
araya getirilmesi ve isletmelerin kendi baslarina bu fonksiyonlarini
kullanmalarindan kaynaklanacak olan maliyetleri en aza indirerek
sistemin toplam verimliligini maksimize etme ¢abast olarak ifade

edilebilmektedir.” (Gorgiin, 2013:4)

Operasyon maliyetlerini diisiirmek i¢in stok maliyetindeki artis1 goze almak
zorunda olan klasik isletme yonetiminin aksine, tedarik zinciri yonetimi hem stok
hem de operasyon maliyetlerini kontrol altina almaya ve miimkiinse azaltmaya

calismaktadir (Gorgiin, 2013:4-7).

Kiiresel rekabetin yapilanmasinda yasanan degisiklikler, tedarik zinciri
yonetimini, pek cok endiistri alaninda CEO’larin yol haritalarnin en 6nemli

unsurlarindan biri haline getirmistir. Biiyiik 6l¢ekli tiretim sirketleri kiiresel tedarik
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zinciri yonetimine yonelmislerdir. Dikkatini ve performansint montaj isinden ¢ok
tedarik¢i ve parca akigini saglayacak olan tedarik zinciri yonetimi isine yonlendirmis
olan otomotiv sektorii buna giizel bir Ornektir. Tedarikgileriyle biitiinlesmis bir

tedarik zinciri yonetimi, bacast olmayan bir fabrika gibidir (Magretta, 2007:36-49).

2.2.Tedarik Zinciri Yapisi ve Kapsami

Tedarik zinciri yonetimi sadece iiretim isletmeleri i¢cin degil ayn1 zamanda
hizmet isletmelerinde de uygulanabilecek bir prensiptir. Zihinsel girdiler de fiziksel
girdiler kadar dnemlidir. Bu nedenle tedarik zinciri somut ve soyut tiim tedarik

unsurlarini kapsar (Ayers, 2001).

Tedarik zinciri faaliyet kapsami ve isleyisi, farkli alanlarda etkinlik gdsteren
isletmelerin  gereksinimlerine gdre daraltilip, genisletilebilir. Ornegin; baz
isletmelerde geri toplama, imha veya satis sonrasi bakim, tamir ve yedek parca
hizmetleri nedeniyle siire¢ daha kapsamli hale gelebilir ya da bazi isletmelerin
sorumlulugunun, hizmetin nihai tiiketiciye ulagsmasindan sonra son bulmasi
nedeniyle, tedarik zinciri kapsami da bununla dogru orantili olarak daha dar olabilir

(Geng, 2012:231-232).

Tedarik zinciri yonetimi, isletmenin faaliyetleri i¢indeki lojistik kapsaminda
yer alan tasima, depolama, dagitim etkinliklerine ilaveten; finans yonetimi, iiretim,
pazarlama ve satinalma gibi islevleri de biinyesine alabilir (Ayers, 2001:4). Tedarik
zincirinin hakimiyet kurmayi zorlastiran genis yayilimli bu yapisi, tedarik zinciri
yonetiminde planlama ve sistemsel bir yaklagim benimsemeyi isletme acisinda hayati

bir 6nem seviyesine tasir (Gorgiin, 2013:4-5).

Tedarik zinciri yonetiminin bir diger boyutu isletmenin tedarikgileri ile
kurdugu ticaret agidir. Tedarik zinciri yonetimi tedarik¢ileri ile; rekabet¢i ortamin
avantajlarindan faydalanma ve maliyet diisiirme amacina odaklanarak, uzun dénemli
resmi anlagmalar yapmadan, spot alim yOntemiyle calismak yoluyla gevsek bir

tedarik ag1 kurabilir ya da karsilikli maliyetlerin diisiiriilmesine imkan saglayacak
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yiiksek ticaret hacminin avantajlarina odaklanarak uzun siireli anlagsmalarla optimum
isbirligi organize etme yolu ile siki bir tedarik agi kurabilir (Kumar ve Zander,
2007:14). Tedarik zinciri yapisinda tedarikgilerle kurulan zincir bazi durumlarda
sadece ilk basamakta kalmayip, birinci basamaktan sonraki tedarikg¢ilerin

tedarikcilerine kadar uzanabilir (Erdal, 2011:9).

Bir isletmede iki sey akis halindedir. Bunlardan; ilki triinler, digeri ise
bilgidir. Gilinlimiizde yapilmakta olan c¢alismalar ise, bu akisin ne sekilde
yonetilebilecegi iizerinedir. (Kumar ve Zander, 2007:14). Uriinler tedarikgiden,
iiretim tesislerine, iiretim tesislerinden dagitim kanallarma ve dagitim kanallarindan
da marketlere dogru bir akis izler. Bazen de tekrar kullanilmak amaciyla veya geri

dontistime katilmak tizere tersi yonde bir akis sergileyebilirler (Shapiro, 2001:6).

Kullanim 6mru biten tirtin

Kullanim 6mru biten tirtin

Kaynak: Erdal, 2011°den uyarlanmistir.
Sekil 2.1 Uriin Akis Semasi

Sekil.2.1°de goriilen iirlin akis semasindan izlenebilecegi iizere; 6nce dogadan
miisteriye ve kullanim O6mrii tamamlandiktan sonra da miisteriden dogaya veya
iretime dogru akis halinde olan {iriiniin dolagimina biitiinciil yaklasimlar ortaya
cikmistir. Bu yaklagimla doganin varligi siireglere dahil edilmis ve g¢evreye ve

dogaya duyarh bir iiretim ve tiiketim anlayis1 benimsenmistir. Tedarik zincirinin bu
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ozelliginin 6ne c¢ikarildig1 yesil tedarik zinciri organizasyonlar1 ortaya ¢ikmistir

(Erdal, 2011:1).

2.3.Tedarik Zinciri Yonetiminin Onemi

Ticaretin kiiresellesmesi sonucu, pazarda basarty1 yakalamak icin, tedarik
zincirinin en basmdan en sonuna kadar yer alan tiim siireclerle ilgili paydaslarin
katkis1 gerekmektedir. Isletmeler artan rekabet ortaminda daha az maliyet ve daha
yiiksek fayda ve verimlilik hedeflerine yonelmis, bunu saglayabilmek icin de satin
alma faaliyetlerine konsantre olmuslardir (Erdal, 2011:1). Tedarik zincirinin kiiresel
ticaretin rekabet kosullarindaki islevi o kadar artmistir ki; rekabet anlayis1 sirketler
aras1 rekabetten, tedarik zincirleri arasindaki rekabete doniigmiistiir (Ayers, 2010:

15).

Isletmeler yiiksek performansl bir tedarik zinciri agmin saglayacag: faydalar
yolu ile miisterilerine daha 1iyi hizmet verebilecek ve bosuna sarf edilen
maliyetlerden kurtulabileceklerdir. Bir isletmenin satig gelirlerinin yaklasik %701
tedarik zincirine konu faaliyetler sonucu harcanmaktadir. Tedarik zinciri yonetimi
sayesinde tiim paydaslarin ortak fayda amacina yonelik koordineli hareket etmesi
saglanabilecektir. Tablo.2.1°de tedarik zinciri optimizasyonunun isletmeye sagladigi
katma deger a¢iklanmaktadir. Bu katkinin nihai sonucu rekabet giiciiniin artmas1 ve

kar marjinm yiikseltilmesidir (Giiles, Paksoy, Biilbiil ve Ozceylan, 2012:13-17).

Tedarik zinciri yonetiminde stratejik bir hedef olan tedarik ¢evrim siiresinin
kisaltilmasi stok maliyetini diisiiren, taraflar arasindaki aktivite yogunlugunu arttiran,
kalite ve hizmet anlayis1 lizerinde pozitif yonde ilerleme saglayan bir etki yaratir
(Kogan ve Tapiero, 2007:13). Stok maliyetini diisliriicii etkisi ile en yaygin
kullanilan ¢evrim siiresini kisaltma yontemi, tam zamaninda tedarik yaklasimidir. Bu
yaklagimim hakim oldugu iilkeler ve sirketler bu yaklasimin hakim olmadig: iilke ve

sirketler karsisinda rekabet avantaji saglayabilirler (Miller, 2011: 40).
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Tablo.2.1°de gorildiigii tlizere tedarik zinciri optimizasyonu konularinin
icinde minimum katk1 oranlar1 dikkate alindiginda isletmeye yarar saglama olasilig1
en ¢ok olan faaliyet, satin almanin sorumlulugunda yer alan tedarik ¢evrim siiresinin
kisaltilmasidir. Tedarik c¢evrim siiresinin  kisaltilmasmin; verimlilige, stoklarin
azaltilmasina, siparislerin  karsilama oraninin ve teslim performasmnin
tyilestirilmesine de katki sunacagi goz Oniine alindiginda tedarik zinciri yonetimi

acisindan bu etkinin katlanarak artacagi sdylenebilir.

Tablo 2.1 Tedarik Zinciri Optimizasyonunun Isletmeye Sagladig1 Katma Deger

Iyilesme Saglanan Alanlar Ne ™
(“o)
Teslim Performansimnin Iyilestirilmesi 15-28
Stoklarin Azaltilmasi 25-60
Siparis Karsilama Oranmin Iyilestirilmesi 20-30
Talep Tahmin Basaris1 25-80
Tedarik Cevrim Siiresinin Kisaltilmasi 30-50
Lojistik Masraflarin Azaltilmasi 25-50
Verimlilik ve Kapasite Artist 10-20

Kaynak : Giiles v.d., 2012:18.

Tim satin alma faaliyetlerinde oldugu gibi ambalajlarin satin alinmasinda da
tedarik cevrim siiresinin kisaltilmasma katkida bulunulmasi, kurallara baglanmis
uzun donemli so6zlesmeli alim yontemi ile ger¢eklesebilir. Bu sayede ihtiya¢ duyulan
ambalaj malzemesinin kimden alinacagi, hangi kosullarda alinacagi, fiyatinin ne
olacagi ve nasil belirlenecegi, sorun olmasi halinde ¢6ziim yollar1 diisiiniilmiis ve
karsilikli anlagma ile karara baglanmistir. Uzun donemli anlagmalar tedarik¢i ile alici
arasinda giiven unsurunu arttirrr ve iki farkli sirketin ayni vizyon cercevesinde
hareket etmesine olanak saglar. Boylece tedarik ¢evrim hizinin miimkiin olan en

yiiksek diizeye getirilmesi hedeflenir (Arnold, 1998:104).
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“Herhangi bir sektorde oldugu gibi markanmin tedarik zinciri ve
lojistik  sektorlerinde rekabet iistiinliigii yaratma ozelligi  vardir.
Oncelikle marka tedarik zinciri firmalarinin miisterilerine kaliteli iiriin
veya hizmet alacaklarimin veya aldiklarimin garantisini verir. Bilinen bir
marka fiiriinden alan veya hizmetten yararlanan miisteri igin bu tiriin

veya hizmet deger kazanir.” (Geng, 2012:239)

Tedarik zinciri performasi ve marka arasindaki etkilesimi Geng bu sekilde
aciklarken Gorgiin, tedarik zinciri yonetimindeki performansi diisiik bir igletmenin
rekabet¢i olmasinin s6z konusu olamayacagi gibi, marka degerini korumasinin da
miimkiin olmayacagimm ekler (Gorgiin, 2013:104). Basarili bir tedarik zinciri
performasi, miisteri i¢cin mal veya hizmetlerin, miisterilerin ihtiya¢ ve beklentilerine
en uyumlu sekilde ve rakiplerden daha hizli olarak bulunur hale getirilme ve
sonrasinda saglanan miisteri hizmetlerinin kalitesi anlamma gelir. Bir tedarik
zincirinin performansi ne kadar basarili ise miisteri memnuniyeti de o diizeyde artar

(Govil ve Proth, 2002:90-94).

Tedarik zincirinde; yakin donemde optimum stok diizeyini ve teslim siiresini
saglamak, uzun donemde ise miisteriye dogru malzemenin dogru zamanda teslimi ile
isletmenin pazarda sahip oldugu pay1 ve karlhiligi artirmak amaclanmaktadir (Giiles

v.d., 2012:8).

Kar marji, isletmenin net gelirinin satiglara oranidir. Net gelir ise; satig
hasilatindan, satilan malin maliyeti ve diger giderlerin (yani is¢ilik, genel giderler
gibi) diisiilmesi ile bulunur. Buradan anlasilacag: lizere, tedarik zincirinin faaliyetleri
sonucu belirlenecek olan mal bedelleri ve diger giderler diistiikce kar marj1 artacaktir

(Dobler ve Burt, 1996:25-30).

Tedarik zinciri stratejisi islevsel ve yenilikgi {irlin gruplarmindaki her iiriine
gore farklilasmalidir. Islevsel iiriinler bakkal ve petrol istasyonlar1 gibi perakende
satis noktalarindan ulasilabilen, talepleri istikrarli ve Ongoriilebilir, ¢evrim Omri

uzun, rekabetgi olma zorunlulugu nedeniyle kar mariji diisiik olan iiriinlerdir. Islevsel
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iirlinlerin taleplerinin tahmin edilebilir yapis1 arz talep arasindaki dengeye yonelik
faaliyetlere ihtiyaci1 azaltacak, fiyata duyarli yapisi ise; liretmek, sevk etmek ve
depolamakla ilgili fiziki maliyetlerinin en aza indirgenmesini hedefleyen bir tedarik
zinciri stratejisini gerektirecektir. Yenilik¢i Girtinler ise; yliksek kar marji sunmasia
karsin cesitliligi ¢cok olan ve birkag ay gibi kisa ¢evrim Omriine sahip, talebinin
tahmin edilmesi gii¢ tiriinlerdir. Yenilik¢i iirlinlerin yiiksek kar marji ve 6ngoriilemez
talep yapisi, klasik fiziki maliyetlerin en aza indirilmesinden daha cok talep ve arzin
dar zaman baskis1 altinda dengelenmesini saglamaya yardimci olacak esnek ve hizli

bir tedarik zinciri stratejisini gerektirecektir (Dyer, 2007:133-136).

Tedarik zinciri yonetimi yaklasimindan once geleneksel sistemlerde; satin
alma, tretim, lojistik, pazarlama, finans gibi birimler birbirinden bagimsiz ve kendi
ama¢ ve hedefleri dogrultusunda kararlar alarak hareket etmekteydi. Ornegin;
pazarlama birimi, yiiksek ciro saglamak i¢in en iyi miisteri hizmetini saglamak ister
ve buna bagl olarak iiriin ¢esitliligi ve bulunurlugunun yiiksek olmasini hedefler.
Ancak pazarlama biriminin bu hedefi kesikli iiretime sebep olacak ve iiretimin
kesintisiz iiretim amaciyla celisecektir. Ayrica bulunurlugun yiiksek olmasi stok
maliyetlerinin yiikselmesine sebep olacak ve finansin diisiik stok maliyeti amaci ile
celisecektir. Lojistik birimi, parca siparisleri birlestirerek daha biiyiik bloklar halinde
sevkiyat yapmak ve boylece dagitim maliyetlerini diisiirmek ister, ancak bu amaci
pazarlamanin 1yi miisteri servisi saglama amacima bagli hizli teslim ihtiyac: ile
celisecektir. Satin alma birimi, yiliksek miktarlarda alim yaparak yiliksek iskonto
oranlarmmdan yararlanmak ve ayni malzeme i¢in miimkiin oldugunca uzun araliklarla
yani; biiyiik partiler halinde satin alma yaparak is yiikiinii ve riskini azaltmak ister,
fakat bu hedefi finansin giderleri diisiirme amaci ile ¢akisacaktir. Modern tedarik
zinciri yaklasimi sayesinde tedarik zinciri yonetimi sorumlulugunda olan malzeme
yonetimi altinda bu birimlerin hedeflerinin ortak paydada bulugmasi saglanmistir.
Ayn1 organizasyon altinda biitlinlestirilmeden once her biri kendine ait isleyis
politikas1 i¢inde hareket etmekte ve bu politikalarmn diger birimler lizerindeki
etkilerini gozardi etmekte olan bu birimler tedarik zinciri yonetimi yaklasimi ile
isletmenin ortak hedefleri i¢cin uyumlu isleyis politikalar1 belirler hale getirilmistir

(Arnold, 1998:6-7).
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2.4. Tedarik Zincirinin Satin Alma fslevi

Tedarik zincirinin temel unsuru satin alma islevidir. Ciinkii satin alma
olmadan isletmenin iiretim ve satig gibi ana faaliyetlerine gecilmesi miimkiin
olmayacak ve tedarik zincirinin lojistik ve depolama gibi diger unsurlarina da ihtiyag
duyulmayacaktir. Satin alma organizasyonunun etkinligi tiretim i¢in ihtiya¢ duyulan
bilesen ve malzemeleri uygun kalite, miktar ve fiyat seviyesinde temin etme becerisi
ile degerlendirilir. Bu alandaki basarisizlik maliyetleri yiikselterek karliligi
disiirebileceginden ekonomik bir bunalima neden olabilir. Satin alma islevinin
karlilik {izerinde ¢arpan etkisi vardir. Ornegin, briit kar oran1 %10 ve satis fiyat1 10
TL olan 5kg’lik bir adet yogurttan firma 1TL kar edebilecekken, satin alma sirasinda
saglanacak 1TL’lik tasarruf, kar oranin1 %20’ye katlayacaktir (Zenz, 1994:5-8).

Satin alma, tedarik¢i yOonetimini basarili bir sekilde yiiriiterek, tedarigin;
zaman, kalite, miktar ve fiyat bakimindan optimize edilmesini saglamaktan sorumlu

olan Orgiitsel bir birimdir (Erdal, 2011:1).

Satin alma yonetimi sayesinde; tedarik¢inin ve satin almanin daha {iriin
tasarim asamasindayken projeye katilimi saglanir. Satin alma igbirligi anlagsmalar1 ve
tedarikgilerle stratejik ittifak kurulmasma olanak saglanir. Isletmenin tedarik
cevresinde var olan tehdit ve firsatlar saptanir. Onemli ya da biiyiik alim kalemleri
icin, uzun donemli ve stratejik tedarik plani olusturulur. Satin alma yonetimi,

isletmenin hedeflerine ulagsmasinda aktif rol oynar (Dobler ve Burt, 1996:36).

Endiistriyel pazarlarda satin alma sozciigii yerine tedarik kavraminin
kullanilmas1 bu kavramin giivene dayal, tekrarli ve uzun donemli bir is iligkisini

ifade etmesi nedeniyledir (Erdal, 2011:4).

Isleyis bakimindan, tedarik zinciri viicudun kalp ve damarlardan olusan
dolagim sistemi gibidir. Satin alma birimi de viicudun islevlerini yapabilmesi i¢in
gerekli kani viicuda pompalayan kalp gibi ve lojistik ve depolama siiregleri ise bu

sistemdeki damarlar gibi ¢alisir. Nasil ki, viicutta kann ilgili olmadig1 bir hiicre
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diistiniilemezse, isletmelerde de tedarik zinciri yonetimi ile dolayli ya da dogrudan

ilgist olmayan bir birim diisiiniilemez.

2.4.1. Satin Alma Islevinin Amac ve Sorumlulugu

Satin alma; isletmeye kesintisiz malzeme ve hizmet akis1 saglamayi, rekabetci
ve akilc1 alimlar yapmayi, stok maliyetlerini miimkiin olan en az diizeyde tutmayi,
etkin ve giivenilir bir tedarik¢i tabani olusturmayi, tedarikgilerle iliskilerini
gelistirmeyi, isletmenin diger departmanlari ile en yiiksek uyumu yakalamayi, satin
almann yiiriitiilmesi i¢in dnceden dnlemler almay1 ve en uygun maliyeti saglamay1

amaglar (Dobler ve Burt, 1996:42-44).

Satin alma birimi, isletmenin ihtiyact olan malzeme, techizat ve hizmetleri,
isletme tarafindan olusturulan kalite standartlar1 kapsaminda, maliyet, miktar ve
zaman kosullarini optimize ederek siirdiiriilebilir tedarigini saglamayi1 amaclar
(Gorgiin, 2013:104). Baz1 faktorler bu optimum seviyeyi en uygun maliyet

seviyesinden uzaklastirirlar.

2.5. Satin Alma Siireclerini Etkileyen Genel Faktorler

Satin alma siirecleri genel olarak; alinacak malzemenin {iretildigi yer,
tedarikci niceligi, tedarik¢i kapasitesi, satin alma yontemi ve satin alma personelinin
uzmanlig1 gibi faktorlerden etkilenmektedir.

2.5.1. Alinacak Malzemenin Uretildigi Yer

Isletmenin ihtiya¢ duydugu malzemelerin yerli ya da ithal olarak tedarik

edilmesinin satin alma stireglerine etkisi su sekillerde gergeklesir:
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2.5.1.1. ithal Malzemeler

Kiiresel tedarik; isletmelere daha biiylik pazarlara erisim ve daha diisiik fiyat
avantajlar1 sunar (Handfield, 2008:22). Daha biiyilik pazarlara erisim ayni zamanda
daha dogru kalite, daha 1iy1 teslim programi, daha uygun maliyet, daha 1yi teknoloji,
daha genis tedarik¢i tabani ve offsett, barter gibi ticari ¢6ziim imkanlarimi ifade
edebilir (Dobler ve Burt, 1996:268-269). Fakat; kiiresel tedarik zincirinin partnerleri
ile yapilan ticaretin gelismislik ve karmasiklik diizeyi yliksek olmasi bu tedarik
seklinin her zaman en dogru tercih oldugu anlamina gelmez. Sirketlerin kiiresel
pazarlara acilmasi gerektigi genel kabul goérmiis bir prensip olsa da, konu tedarik
zinciri yonetimine geldiginde durum o kadar da net degildir (Sajadieh, 2009:46).
Ciinkii kiiresel tedarik kaynaklarindan faydalanan isletmeler mal ve hizmet akisinin
kesitintisi ve tedarik¢i firmanin kapanmasi nedeniyle ortaya ¢ikabilecek dramatik kar

kayiplar1 gibi artan risk faktorlerinin tehditi altinda kalirlar (Handfield, 2008:22).

Ithal malzemeler, yurt icindeki (alim yapacak isletme ile ayni iilkedeki)
tedarik¢ilerden temin edilenler ve uluslararasi (alim yapacak isletmenin bulundugu
ilkeden farkli yerlerdeki) tedarik¢ilerden temin edilenler olarak iki grupta
disiiniilmelidir (Go6rgiin, 2013:109).

2.5.1.1.1. Dogrudan ithal Edilen Malzemeler

Uretimi yurt disinda olup, yurt i¢inde de saticis1 bulunmayan malzemelerin
alimi i¢in satin almanm kabaca yapacagi sey, (ithalinde yasal engel bulunmamak
kosulu ile) kalitesi uygun bulunanlar arasindan “FOB mal bedeli + navlun + sigorta
+ depo-antrepo veya sous plan masraflar1 vb. giderler + vergiler + glimriik

masraflar’” toplaminin en diisiik olanini tercih etmektir (Akmn, 2013:176-177).

Ancak; lojistik giderler ve vergilerin, ithalatin yapilacagi iilkeye gore
farkliliklar gostermesi, mal bedeline ilave edilecek diger masraflarin tiim tedarikgiler

icin tek tek ve detaylica hesaplanmasimi zorunlu kilabilmektedir.
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Burada; “nakliye” yerine “lojistik” masraflar1 ifadesini kullanmak daha dogru
olacaktir. Ciinkii bu ifade, 6zellikle ithalatin dogas1 geregi, anlasmaya varilan alim-
satim kosullarina bagli olarak nakliye masraflarina ilave edilmesi gerekecek olan;
ylikleme, aktarma, diger ellecleme islemleri, yurt dis1 ve/veya yurt igindeki liman
masraflart gibi daha genis anlamdaki giderleri kapsamaktadir. Bu giderler de sabit

olmayip alimin yapilacagi iilkelere gore degisken olabilir.

Gerekli durumlarda, ilgili kurumlarin, malin yurda girisini onaylamak icin
talep edebilecegi izin, islem, dokiiman ve analizler de, tercih edilecek iilkeye gore

farklilasacagindan, maliyeti etkileyen bir degisken olabilecektir.

Ithalatin yapilacag: iilkeye gore degisen masraf kalemlerinin 6nceden tam
olarak bilinmesinin giicligli, alimm en uygun fiyatla yapilmasinin Oniinde bir

engeldir.

2.5.1.1.2 Yurt i(;inden Alman ithal Malzemeler

Satin alma anlagsmasmin komisyoncu, temsilci, sube vb. araciligi ile yapildigi
alim seklidir. Yurt disinda iiretildigi halde yurt i¢cinde saticis1 bulunan malzemelerin,
yurt i¢indeki saticidan aliminin yapilmasi durumunda, ilk 6nce incelenmesi gereken
konu, malzemelerin tesliminin “millilesmis” mi yoksa “millilesmemis” halde mi
yapilacagidir. Malin millilesmis olmasi, bir bagska deyisle serbest dolagima girmis
olmasi, Tirk glimriik sahalarina gelen bir esyanmn ithalat ve giimriik mevzuati
geregince tiim islemlerinin tamamlanarak glimrikk vergilerinin 6denmesi ile

gerceklestirilir (Durukanoglu, 2008:503).

Eger yurt icindeki satici, millilesmemis halde teslim yapiyor ise; firma sadece
siparis ve teslim takibi yapiyor ancak, malin nakliye ve giimriik islemleri ile
masraflarmi satin alana birakiyor demektir. Bu durumda kosullar ve zorluklar

“2.5.1.1.1.Dogrudan ithal Edilen Malzemeler” bdliimiinde aciklandig1 gibi olacaktur.
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Millilesmis teslimde, yurt i¢indeki satic1 malzemenin giimriik masraflar1 da
dahil tiim giderlerini karsilar ve malin giimriik islemlerini kendisi yaptirir. Bu
durumda satin alma, serbest dolasima girmis olan bu malzemeyi ayni yurt i¢inden
alim yapar gibi degerlendirebilecektir. Alternatif malzemelerin tedarik maliyetlerini
kiyaslamayi kolaylastiran bu isleyise ragmen dikkat edilmesi gereken iki konu vardir.
Bunlardan ilki; yurt disindaki iireticinin yurt i¢inde birden fazla saticisi olabilir ve
ticaret hacimlerine gore ikisine farkl fiyatlar sagliyor olmas1 miimkiindiir. Bir diger
thtimal de tek saticis1 olsa bile yurt disindaki iireticinin kendisi de ayn1 zamanda

talep sahibine dogrudan satis yapmay1 kabul edebilir.

Bu durumda iireticinin malini satan bagskalarinin olup olmadigr ya da
dogrudan ithalat yapilmasma imkéan olup olmadigi ve bu olasiliklar altinda maliyet

avantaji yakalanip yakalanmayacagi kontrol edilmelidir.

2.5.1.2. Yerli Malzemeler

Yurt i¢inden alinan yerli malzemelerde genellikle birden cok tedarikci
bulmak miimkiindiir. Tedarik¢i sayisinin ¢okluguna ragmen aranan malzemeysi tireten
tiim firmalar, igletmenin tedarikg¢ileri olarak degerlendirilemez. Ciinkii bu tedarikgiler
icinden sadece teknik ve ticari yeterliligi olanlar isletme tarafindan kabul
gorebilecektir (Gorgiin, 2013:112). Aranan malzemeyi lreten firmanin, teknik
yeterlilik, uygun makine pakti, talebe uyumlu iiretim kapasitesi, hijyen sartlar1 gibi
zorunlu kosullar1 tagimasi, ayrica igletmenin finansal kapasitesinin alicinin siparis ve
0deme (vade) dengesini karsilayabilir diizeyde olmasi gerekmektedir. Bu minimum
kistaslar disinda alic1 bir iiretici veya saticiyi tedarik¢i olarak kabul etmek i¢in kalite
belgeleri, helal belgeleri, migrasyon testleri gibi bazi belge ve sertifikalar1 6zel sart

olarak isteyebilir.

Yurt iginden alimin saglayacagi en 6nemli kolayliklar; teslim siiresinin daha
kisa olmasi, ¢ok oOnceden planlama yapma zorunlulugunu ortadan kaldirmasi,
malzemenin igerigine gore daha kiiclik partilerde siparigler verilmesinin ve boylece

stok ve finans yiikiiniin hafifletilmesinin miimkiin olabilmesi, ilaveten tedarikgileri
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denetlemenin ve olusacak ek maliyetleri dnceden bilip, kontrol etmenin miimkiin
olabilmesidir. Ayrica yurt icinden yapilan alimlarda daha {istiin teknik destek, iiretim
esnekligi, bulunamama riskinin daha diisiik olmasi, daha diisiikk fiyat avantajlari

saglanmas1 muhtemeldir (Dobler ve Burt, 1996:225-226).

Denetlemenin sagladig1 kolaylik bazen hem alicinin hem saticinin zaman ve
para kaybini engellemede ¢ok etkin rol oynar. Ornegin, cikolata-sekerleme
sektoriinde faaliyet gosteren bir firmada gorsel detaylar ¢ok Oonem tasimaktadir.
Isletme siparis ettigi baskili ambalajlar icin yurt igindeki tedarik¢isine bir uzman
gondererek baski onay1 verilmesini sart kosabilir. Bunun yapilabilir olmasi da her iki
tarafi giivence altina alan bir sigorta gorevi goriir. Bu sayede baski ya da renk

nedeniyle yasanabilecek iadelerin, zaman ve is kayiplarmin 6niine ge¢ilmis olur.

2.5.2. Tedarikgei Niceligi

Satmalma yonetimi, belirli bir malzeme veya hizmet satinlama siirecinde; tek
bir tedarik¢i ile mi yoksa baska tedarikcilerin de dahil oldugu bir grup ile mi
siirecleri ylriitecegine ve coklu tedarikci ile yiiriitiilecekse her bir tedarik¢inin
konum ve durumunun ne olacagina karar vermelidir (Chopra ve Meindl, 2007:58)
Clinkii; tedarikci sayist alimm en uygun maliyetle yapilmasmi dogrudan etkileyen
onemli bir unsurdur. Tedarik¢i sayisi ile tedarik maliyeti genellikle ters orantilidir.
Tedarik¢i sayis1 azaldikca cogunlukla rekabet azalacak, fiyat yiikselecektir (Zenz,
1994:255).

2.5.2.1. Coklu Tedarikgisi Olan Malzemeler

Birden ¢ok tedarik¢isi olan malzemelerdir. Maliyet ve risk azaltmak i¢in ¢ok
olumlu bir durumdur. Tedarik¢i sayisinin artmasi malzemenin farkli kaynaklardan
temin edilebilme olasiligini da arttirir. Tedarik¢i sayisinin satin alma yapan igletme
sayisindan daha fazla oldugu bir piyasa tercih edilir (Gorgiin, 2013:108). Coklu
tedarik¢isi olan malzemelerin aliminda iletisimin, yanlis anlama ve anlagsmazliklara

yer vermeyecek sekilde, yazili dokiimanlar tizerine kurulmasi, talep edilen ticari ve
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teknik detaylarin tiim tedarik¢ilere ¢ok net anlatilmasi gerekli olacaktir. ilaveten;
isletme ¢ok sayidaki tedarik¢iyi kendi ihtiya¢c duydugu standartlara adapte etmek i¢in

fazladan caba sarf etmek zorunda kalabilecektir.

Coklu tedarik¢inin varligi;; malzemenin yeterli miktarda veya hig
bulunamamasi, grev ve aciliyet durumlarinda, yedekleyici ve genisletici etkisi ile,
koruyucudur. Ayni malzemenin diger tedarikcileri, o malzemenin en biiyiik
tedarikcisi tizerinde canlandirict bir rekabet ve disiplin etkisi yaratir (Dobler ve Burt,

1996:224).

2.5.2.2. Tek Tedarikcisi Olan Malzemeler

Malzemenin sadece bir {iireticisinin/saticisinin olmasi ya da birden c¢ok
iireticisi/saticist olsa bile talep sahibi isletmenin kalite standartlarina uygun tek bir
firmanm olmas1 halinde gecerli olacak durumdur. Rekabet olmadigindan fiyatin
piyasa kosullarindan bagimsiz olarak yiikselmesi muhtemeldir. Tedarikin kesintiye
ugrama riski yiiksektir. Tedarik¢inin, talep edenin standartlarina adapte olma hevesi
disiiktiir. Alicinin yaptirim giicii zayiftir. Tek tedarik¢isi olan bir malzemenin uzun
teslim siireleri s6z konusu ise, tedarigin kesintisiz ilerlemesi i¢in giiglii talep

ongoriilerine ihtiyag duyulur (Chopra ve Meindl, 2007:192).

Yiiksek hacim ile fiyat avantaji saglanabilen malzemelerde, kalite tercihinin
zorunlu kildigi hallerde, alicinin belli bir tedarik¢i lizerinde daha fazla etki ve
prestijinin olmasit durumunda, tam uyumlu koordinasyonun zorunlulugunda, bir
tedarikcinin stok maliyetini diisiirme, teslim siiresi, nakliye avantaji, risk paylasimui,
dayanigma ve baglilik gibi fazladan faydalar sunmasi hallerinde tek tedarikg¢i ile

calisilmas1 makul kabul edilmektedir (Dobler ve Burt, 1996:223-224).

2.5.3. Tedarikc¢inin Kapasitesi

Kapasite kavrami, insan kaynaklari, depolama alani, lojistik kapasite, liretim

kapasitesi, stok kapasitesi ve finansal kapasite gibi temel kaynaklarla ilgili olabilir
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(Handfield, 2008:8). Ancak bunlarin i¢inde yer alan en kilit kapasite dar bogazlari;
iiretim kapasitesi ve finansal kapasite ile ilgilidir. Ciinkii bu alanlardaki kapasitenin
yeterli olmas1 durumunda diger alanlardaki kapasite sorunlar1 hizla ¢oziilebilir ancak
iiretim kapasitesi ve finansal kapasiteyi arttirmak digerlerine gore hem daha zordur

hem de daha uzun bir siireg ister.

2.5.3.1. Uretim Kapasitesi

Bir tedarik¢inin iiretim kapasitesi; belirli bir siirede (6rnegin, bir giin gibi) o
malzemeye 6zgii saglayabilecegi minimum ve maksimum miktar araligidir. Elbette
biiyiik cogunlukla, tiretilen malin maliyeti liretim kapasitesi ile ters orantili olacaktir.
Ancak yine de en yiiksek iiretim kapasitesine sahip tesisin, satin alan i¢cin en dogru

tercih olmas1 miimkiin olmayabilmektedir.

Bakilacak sey; tedarik¢inin {iretim kapasitesinin satin almanin alim 6ngoriist
ile uyusmasi olmalidir. Eger satin alan kendi talep biiytikliigline uygunlugunu kontrol
etmeksizin en yiiksek iiretim kapasitesine sahip tedarikei ile anlasma yoluna giderse
karsisina ¢ikacak en biliyiikk sorun minimum siparis miktart uyusmazlhigi olacaktir.
Yani tedarik¢inin bir giinliik {iretiminin talep sahibinin 6 aylik belki de daha uzun
siireli ihtiyacina karsilik gelmesi gibi durumlar ortaya cikabilmektedir. Boyle
durumlarda satm alan, ihtiyacindan fazla malzemeyi almak ve depolamak zorunda
kalabilmektedir. Hatta alman malzemenin dayanma siiresinin stokta bekleyecegi
siireden az olmasi ihtimali de baska bir risk unsurudur. Isletmenin stoguna, planlanan
siireden Once giren bir malzemeyi uygun kosullarda saklamak, bu beklemenin
olusturacagi finansal risk ve ylike katlamak zorunlulugu dogabilecektir. Ya da bir
¢Ozlim olarak satin alan, tedarik¢iyi verimli 6lgegin altinda ¢alismaya zorlayarak
minimum teslim miktarmi disiirtebilecektir fakat bu durumda da firelerden, enerji,
is¢ilik vb. giderlerin artmasindan kaynaklanan maliyet artisini1 kabullenmek zorunda

kalacaktir (Dobler ve Burt, 1996:316).

Altinin ¢izilmesi gerekli olan bir baska konu da; tedarik¢inin siirecleri ile

satin alma yapan isletme i¢indeki siireclerin uyumunun zorunlu oldugudur.
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Hammaddenin tedarik¢iye ulagmasi, islenerek yar1 mamul veya mamul haline
gelmesi, sonrasinda talep sahibi isletmeye ulagmasi siirecinde diizen ve denge ¢ok
onemlidir. Birbirini tamamlayan nitelikteki hammaddenin tedarik¢iye ulagmasi ve
islenerek yar1 mamul veya mamul haline gelmesi siireci ile buna paralel yiiriitiilmesi
gereken talep sahibi isletmenin planlama ve satin alma siireglerinin uzunluk veya
kisalikk bakimindan dengesizligi talep sahibi isletmenin tiim tedarik ve iiretim
faaliyetlerinin de dengesini bozabilir. Ornegin, aliiminyum hammaddesinin tedarigi
30 giin ve aliminyum lid i¢in tedarik¢inin tiretim siiresi 30 giin ise, talep sahibi
isletmede satin alma siireci ihtiyag duyulan tarihten en az 60 giin Once
tamamlanmalidir. Yine bu isletmenin satin alma siirecinin 10 giin oldugu varsayimi
altinda, talep sahibi isletmede planlama stiregleri ihtiyag tarihinden en az 70 gilin 6nce

tamamlanmalidir (Gorciin, 2013:66).

2.5.3.2. Finansal Kapasite

Satin almanin, tedarik¢inin finansal kapasitesi ile ilgilenmesinin iki sebebi
vardr. Bunlardan ilki tedarik¢inin finansal kapasitesinin tedarigin siirdiiriilebilir
olmas1 ile dogrudan baglantisidir. Bir tedarik¢i, kendisinden talep edilecek
malzemelerle ilgili ihtiya¢ duydugu kaynaklari finansal zorluk c¢ekmeden temin
edebilmeli, siparis dongiisii ve 0deme vadesinden kaynakli finansal bir baski
hissetmemelidir. Finansal olarak satin almanin 6l¢egine uygun olmayan bir tedarikei,
sirdiiriilebilirlik agisindan da uygun olmayacaktir. Eger finansal kapasitenin
uygunluguna dikkat edilmez ise; tedarik¢i bir siire sonra finansal baskiya
dayanamayarak malin tedarikini yavaslatabilir, durdurabilir ya da alicidan erken
o0deme talebinde bulunabilir. Tedarik¢inin finansal kapasitesini tedarik¢i agisindan
onemli kilan bir diger sebep ise; finansal kapasitesi talep kapasitesini
karsilayabilecek biiyiikliikte olmayan bir firmanin, finansal acigini diisiik kalitede
girdi kullanma veya ayni kalitede girdiyi daha az miktarda kullanma gibi olas1
yollarla, satmn almman malzemenin kalitesini diisiiriicii uygulamalara yonelebilecek

olmasidir (Dobler ve Burt, 1996:241-242).
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Ornegin, satin alma yurt i¢inden 90 giin vade ile haftada bir belli bir miktarda
(bir haftada “X” miktarda) alacag1 malzeme icin, alim yaptig1 tedarik¢inin finansal
Olceginin en az 90 giinde 12X miktarda ki malzemenin finansal ytikiinii kaldirabilir

biiyiikliikte olmas1 kosulunun aranmasi dogru olacaktir.

2.5.4. Satin Alma Yontemi

Satin alma faaliyetleri spot veya s6zlesmeli alim yontemleri ile yiiriitiilebilir.
Satin alma is1 icin bu iki alim ydnteminden birinin tercih edilmesinin sebep ve

sonugclar1 su sekildedir:

2.5.4.1. Spot Alim

Ihtiyag olduk¢a talebe gdre her alimda fiyat arastirarak degerlendirilip,
sonug¢landirilan alim seklidir. Anlik firsatlar1 yakalama, rekabeti arttirma, kiigiik
Olcekli tedarikgileri tedarik¢i agma dahil etme agilarindan faydasi vardir. Olumsuz
yani; sezonluk malzemelerde donemsel fiyat artislara agiktir, talebin yogun oldugu
donemlerde tedarik garantisi yoktur, belirsizlik ve riskler yiiksektir. S6zlesmeli alima

gore daha yogun ¢aba harcanmasini gerektirebilir (Chopra ve Meindl, 2007:474-476)

Spot alim yapilan malzemenin genellikle ¢ok sayida tedarikgisi vardir. Bu
cok tedarik¢ili alim politikasi; genellikle bozulan piyasa kosullar1 karsisinda
kontrolsiiz yiikselen fiyatlar, kalitede diislis, alman malzemenin tam olarak
sartnamede tanimlanan malzemeyle esdegerde olmamasi, ge¢ teslimatlar ve bunun
sonucu iretim duruslar1 yasanmasi, daha yiliksek iiretim maliyetleri ve verilen

taahhiitlerin tutulamamas1 sonuglarint dogurabilir (Dobler ve Burt, 1996:426).

Spot alimda fiyata etkiyen temel degisken lokal ya da global piyasanm o

donemdeki kosullaridir.
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2.5.4.2. Sozlesmeli Alm

Talep edilen malzemenin, belirli ve genellikle uzun bir siire i¢ginde dngdriilen
miktar kadar alinmasi ve buna karsilik olusacak bedelin 6denmesi ile ilgili kosullarin
yasalara uygun bicimde ve anlagmaya yetkili taraflarin karsilikli iradeleri ve
mutabakati ile diizenlenmis yazili bir anlasma ile belirlendigi alim seklidir. Satin
alanin, tedarikei lizerindeki yonlendirme ve yaptirim giiciinii arttirr. Evrak yiiki ile

belirsizlik ve riskleri azaltir. Tedarik ¢evrim siirelerini kisaltir (Erdal, 2011:111-113).

Sozlesme 1ile tedarik¢i veya tedarikgiler belirlenir. Boylece tedarigin
sirekliligi ve standardizasyonu garanti altima alinmis olur. Saglanan bu
standardizasyon isletme faaliyetlerine destek oldugu kadar, marka degerine de gii¢
katar. Ayrica Olgek ekonomisi sayesinde maliyet diislisi de saglanabilecektir.
Ozellikle birden ¢ok istiraki veya subesi bulunan sirketlerde merkezi olarak
yapilacak sozlesmeler bu pazarlik giiclinii daha da katlayarak artiracaktir (Zenz,

1994:61-69).

Alic1 ve tedarik zinciri arasindaki finansal sartlar1 diizenleyen s6zlesmelerde
sozlesme konusu isin hangi siireg¢lerinde hangi kararlar1 vermeye kimlerin yetkili
oldugu, taraflar arasindan hangi bilgilerin akisinin ne sekilde saglanacagi, en diisiik
ya da en yiiksek alim miktarlarini kapsayan miktar taahhtitleri bilgisi, termin siireleri
ile 1lgili sinirlar, varsa minimum siparig miktarlar1 kisiti, tedarik¢inin iiretim
zaafiyetine diistiigii durumlarda tedarik giivenligini saglamak iizere belirlenecek
emniyet stok miktari, s6zlesme konusu is veya hizmete ait kalite kriterleri ve bu
kriterlere uyulmamasi durumda uygulanacak cezai yaptirimlar, nakliye kosullari,
uygun olmayan malzemelerin iade kosullar1 ve fiyat gibi detaylara yer verilmelidir.
Sozlesmede fiyat, dinamik olarak deger giincellemesi yoluyla yeniden organize
edilebilecegi sekilde cok yonlii maliyet unsurlariyla tanimlanmalidir (VoBB ve

Woodruff, 2006:198-199).

Sozlesmeler ¢ok farkl tiplerde olabilir ancak, geneli iki temel fiyatlandirma

mantigmnin tiirevleridir.
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2.5.4.2.1. Sabit Fiyath Sozlesmeli Alim

Karmagiklik diizeyi diisiiktiir. Uygulama kolaylig1 nedeni ile en ¢ok tercih
edilen yontemlerden biridir. Satin alan i¢in tiim sartlarin belli oldugu ancak tedarik¢i
icin belirsizligin yiiksek oldugu bir anlasma tiiriidiir. Alinacak malzemenin {iretim
maliyetindeki her tiirlii diislis tedarik¢i lehine ve her tiirli yiikselis tedarikei
aleyhinedir (Lysons, 2000:392).

Satin alinacak malzemeye iliskin adet, kg, bobin gib1 belli bir 6l¢ii birimi i¢in
belirli bir birim fiyatin belirlendigi ve bu birim fiyatin belli bir siire veya kosullar
altinda degismedigi sozlesmelerdir. Satin alman sey ambalajin kendisi degil de
ambalajla ilgili tasarim, etiketleme, analiz gibi bir hizmet ise; saat, giin gibi zamana
dayali bir Ol¢ii birimi de so6z konusu olabilir. Fiyat sézlesme siiresince hig
degismeyebilir veya bir yil gibi belirli bir siire sonunda tekrar saptanmak {izere o siire
boyunca degismeyebilir ya da siireden bagimsiz olarak doviz kuru ya da enflasyon
gibi belli bir degiskenin +/- belli bir oranda degisimine kadar sabit kosullu olabilir
(Erdal, 2011:113).

Belirtilen kosullar i¢inde maliyeti ister belirlenen sabit fiyatin altinda olsun
ister iistlinde olsun, her kosulda tedarik¢inin ayni fiyat1 uygulamasi gerekmektedir.
Ayni sekilde satin alan da s6zlesmede bu konuda koruyucu bir hiikiim koymadi ise
sozlesme stiresince kendisine daha rekabetci teklifler sunulsa bile veya maliyetin
sozlesmede belirlenen sabit fiyattan daha diisiik oldugundan emin olsa bile sabit
fiyata katlanmak zorunda kalacaktir. Taraflardan en cok maliyet riski {istlenen

tedarik¢idir (Chopra ve Meindl, 2007:436).

Her ne kadar fiyat sabit olarak s6zlesmeye baglanmis olsa da maliyet artisinin
satin alandan kaynaklanmasi, tedarik¢inin tedariki durdurmasi: durumunda ayni sabit
fiyatla baska tedarik¢ilerden alimin miimkiin olmamasi hali, ihtiyacin acil olmasi ve
baskasindan tedarik i¢in yeterli zaman bulunmamasi ya da tedarik¢inin tek tedarikc¢i
olmas1 gibi bazi durumlar vardir ki; tedarik¢i satin alani sabit fiyat1 yeniden

diizenlemeye zorlayabilir (Dobler ve Burt, 1996:342-343).



36

Bu yontemin rekabetci tekliflerin varliginda ve malzeme 6zelliklerinin net ve
kesin olarak tanimlanabildigi durumlarda kullanilmasi daha dogrudur. Rekabetci
teklifler arasindan secilecek bir sabit fiyat, satin almacmin adil ve matikli bir en

uygun fiyat seviyesinde s6zlesme yapmasina olanak saglar.

2.5.4.2.2. Degisken Fiyath Sozlesmeli Alim

Isletmelerin 1 yili kapsayan planlarina kisa vadeli planlar denir. Kisa vadeli
planlarin disinda ingaat sanayi, plastik enjeksiyon sanayinde oldugu gibi 2 ila 5 yillik
bir donemi kapsayan orta vadeli (bu sektorlerde ayn1 zamanda uzun vadeli planlar da
kullanilir) planlar ve gemicilik, havacilik, motorlu tasit ve savunma sanayi gibi uzun
vadeli yliksek finansal yatirim gerektiren sektorlerde ise 5 yil ila 20 yillik donemi
kapsayan uzun vadeli planlar mevcuttur. Ozellikle enjeksiyon kaliplama sektoriinde
orta ve uzun vadeli planlar yapiliyor olsa da piyasa kosullar1 ¢ok hizli degismektedir
(Jones, 2009:18-20). Orta ve uzun donemli planlama yapmanin zorunlu oldugu
sektorlerde, fiyatin piyasa kosullarindaki bu degisimlere gore esnek olmasin
saglayan degisken fiyatl sézlesmelerin yapilmasi 6nemli bir gereksinimdir. Tiirk Dil
Kurumundaki tanimma gore “ihalelerde sézlesme fiyatmin maliyetlerdeki artisa gore

glincellenmesi’ne eskalasyon denir (TDK, t.y.).

Eskalasyon uygulamalarinda; maliyeti tahmin edilecek malzemeyle ilgili
genis kapsamli olmayan, miimkiin oldugunca o malzemeye 0zgii olusturulan,
sOzlesme taraflar1 arasinda farkli yorumlanamayacak ve muhalefet edilemeyecek
objektif bir endekse dayanmak gerekmektedir. Bu endeks sdzlesme taraflarinin ortak
kabulii ile belirlenir. Hatta fiyatin pek ¢ok maliyet kaleminin birlesimi ile olustugu
disiiniildiigiinde fiyatin gruplara ayrilarak her grubun kendisine uygun endekse
bagl giincellenmesi yolu daha dogru bir yaklasim olabilir. Fiyat giincellemesi i¢in
icerik bakimindan agirlikli olarak aradigimiz veriye yonelik olmayan bir endeksin
secilmesi fiyat icindeki agirlik oranina paralel olarak sozlesme fiyati fiili piyasa
degerinden uzaklastiracaktir. Eskalasyona tabi tutulan maliyet unsurlar1 genellike
agirlikli maliyet orani yiiksek hammaddeler, bilesenler ve direkt iscilik giderleridir.

Tedarik¢inin kontroliindeki amortisman giderleri, genel giderler ve kar payr gibi
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maliyetlerin diisliriilmesini saglamak satin almanin daha profesyonelce yapildigi
durumlarda miimkiin olabilecektir. Sozlesmede fiyat giincelleme hesabmin ne
zaman, hangi kosullarda, kimin tarafindan yapilacagi ve hangi durumlarda
giincelleme kriterlerinde yeniden diizenleme yoluna gidilebilecegi, hem enflasyon
hem de deflasyon olasiliklar1 kapsanmali ve her tiirlii olasilik diisiiniilerek acikca
tanimlanmalidir. Ayrica 6grenme egrisinden kaynakli etkiler de fiyat gilincelleme

kriterlerine dahil edilebilir (Dobler ve Burt, 1996:344-345).

Degisken fiyatl s6zlesmelerin tersine, sabit fiyatl sdzlesmelere dogru olagan
bir egilim, degisken fiyatl s6zlesme siireclerinde etken olacak pek cok bilginin
degerlendirilememesine neden olmaktadir. Bu sebeple; sabit fiyatl sézlesme tercih
edecek firmalar, kaybedilen bilgi dezavantajlar1 ile sabit fiyat avantajlarini
kiyaslamalidirlar (Foussier, 2006:84). Ornegin, bir avantaj olarak degisken fiyatl
s0zlesmeler; satin almaciyr tedarik¢inin belirsizlikten kaynakli kazang kaybi
yasamamak veya zarar etmemek icin fiyata fazladan ekleyebilecegi paydan
koruyacaktir. Bu sozlesme tipi ile belirsizliklerin giderilmesinin yani sira

tedarik¢inin fiyat artis politikalarmin da kontrol altina alinmasi saglanir.

2.5.5. Satin Alma Personelinin Uzmanhg

Satinlama, pek ¢ok baska birimle irtibat halinde olmay1 zorunlu kildig: gibi,
finans, ticaret, stok, lojistik operasyon ve denetleme konularimda mesleki bilgi
gerektirir. Satin alma organizasyonu icerisinde yonetim, satin alma ve pazarlik, takip
ve hizlandirma, yazi isleri, tedarik¢i arastirmalar1 ve diger birimlerle koordinasyon
gibi gorevler ylriitiilmektedir. Firmanin biyiikliigiine gore bazi satin alma
organizasyonlarinda biitiin bu gorevler sadece satin alma tarafindan yiirtitiilebilecegi
gibi bazi1 satin alma organizasyonlar1 sadece temel satin alma faaliyetlerinden
sorumludur ve bunun disindaki baglantili gorevler baska departmanlar tarafindan

yiiriitiilebilir.

Satin alma organizasyonu i¢inde satin alma direktorii, satin alma midiird,

satin alma miidiir yardimcisi, satin alma sefi, satin alma uzmani, satin alma asistani,
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planlama miidiirii, lojistik miidiirdi, tedarik gelistirme miidiirli, s6zlesmeler midiirii
v.b. gibi pozisyon tanimlar1 olusabilir (Lysons, 2000:136-137). Tiim bu satin alma
pozisyonlarinda gorev alacak calisanlar i¢cin gerekli vasiflar; kisisel ozellikler, is

tecriibesi ve egitim olmak tizere ii¢ temel baslik altinda toplanabilir.

2.5.5.1. Etik Degerlere Baghlik ve Kisisel Ozellikler

Diriistliik, glivenilirlik, giriskenlik (inisiyatif sahibi olma), caliskanlik,
isbirligine yatkimlik, ortama gore davranabilme ve temsil yetenegi, 6grenme becerisi
satin alma ¢alisanlarinin sahip olmasi gereken kisisel 6zelliklerin bagindadir. Gerekli
olan bu vasiflar ayn1 zamanda satin alma is etigini olusturur. Satin alma personelinin
isini diizglin yapma konusundaki giivenilirligi satin alma departmaninin giivenilirligi
demektir ve bu da organizasyon faaliyetlerinin siirdiiriilebilirli§ini giivence altina alir

(Zenz, 1994:381-382).

Satin alma calisanlar1 biiyiik tutarda bir biitcenin harcanmasindan sorumlu
olduklarindan dolay1, tedarik¢iler ve tedarik faaliyetleri esnasinda firmadan
ekonomik fayda saglayacak iiglincii taraflarin kendisine sunabilecegi, riisvet,
firmanmn kabuliine acgik¢a izin verilmemis bahsisler, satin alma kararlarmi
etkileyebilecek her tiirlii degerli hediyeler ve ¢esitli imtiyazlarin cazibesine
kapilmayacak sekilde is etigine bagl ve diiriist olmalidir. Satin alma ¢alisanlarmin
tedarikcilerle zaman zaman i goriismelerinin yapildig: is yemekleri yemeleri normal
karsilanabilir ancak ayni tedarik¢i ile sik sik yemekli toplantilar yapmaktan uzak
durulmalidir. Ayrica satin almaci da tedarikgilerle esit siklikta yemek masraflarini

iistlenmelidir (Dobler ve Burt, 1996:724-725).

Satin alma personeli pek c¢ok birimin taleplerini karsilamak i¢in i¢
miisterilerle, tedarik¢ilerle ve satin alma siire¢lerinin yiiriitiilmesinde gorev paylasimi
olan ar-ge, kalite, planlama, lojistik, muhasebe, finans, pazarlama, satig vb. birimlerle
siirekli koordinasyon ve isbirligi halinde olmalidir. Dis miisteriler boyutunda ise
ortama gore davranarak, diger bir deyisle nabza gore serbet vererek, tedarikg¢ileri ile

arkadasga ve gilivenilir iletisim ortami saglamak bir satin almaci i¢in en Onemli
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meziyetlerden sayilabilir. Aksi tutumdaki bir satin almaci, yillar boyunca tesis

edilmis saygin bir ticaret ortamini bozabilir (Erdal, 2011:45).

Satin alma c¢alisanlar1 farkli tedarik kanallar1 ve alternatif malzeme
arastirirken, ani gelisen satin alma taleplerini temin ederken cogunlukla hayal giicii
ve inisiyatif almalarin1 gerektiren durumlarla karsilasabilirler. Bu teminin alisiimadik
yerlerden ve kisa siirede yapilmasini saglayabilecek giriskenlige sahip olmalari
gerekmektedir. Satmn almacilar sirketlerinin irettigi iirlinler, tedarik edilecek
malzemeler, siirecler ve organizasyonun ihtiyaclari, tedarikgiler, alternatifler,
tekliflerin uygunlugunun incelenmesi vb. konularda siirekli 6grenme halinde olmak
zorundadirlar. Satin alma i¢in gerekli bilgi ve tecriibeleri edinmek uzun caligma
saatleri gerektirir. Ayrica satin almanin zamaninda ve dogru sekilde yapilabilmesi
normal mesai saatlerinin disinda da ¢aligmay1 gerektirebilir. Bu nedenle personelin
mesai saatleri disinda ya da fazladan ¢calismaya goniillii olmas1 basar1 i¢in 6nemli bir
tutumdur (Zenz, 1994:381-382). J.Munro Fraser’in 5 katmanli sistemi i¢cinde yer alan
kavrama hiz1 ile stres ve baski ile basa ¢ikabilme yetenegini ilave edebiliriz (Lysons,

2000:140).

Satin almacilar kendi ¢ikarlar1 ile igverenlerinin ¢ikarlar1 arasinda catigmaya
yol acabilecek 6zel is ve mesleki faaliyetlerden kagmmalidirlar. Tedarikgiler ile
rekabet ortamini ortadan kaldirabilecek ikili anlasmalardan kagmmali, tiim
tedarik¢ilere, organizasyonel ya da finansal biytklik, kiiciikliik derecesine
bakmaksizin esit sekilde rekabet edebilme imkani tanimalidir. Ayrica etik kurallar,

yasalar ve devlet tarafindan yapilan diizenlemelere duyarl bir tutum sergilemelidirler

(Dobler ve Burt, 1996:724-728).

2.5.5.2. Is Tecriibesi, Satin Alinacak Malzeme ve Operasyonel Siireclere

Hakimiyet

Malzeme ve tedarik kaynaklar1 hakkindaki bilgi, uzun bir egitim ve tecriibe
siirecinden sonra elde edilebilir. Satin almada iist diizey bir pozisyonda gorev almak

icin tecriibe olmazsa olmaz bir gerekliliktir. Clinkii bu pozisyondaki kisiler sirket ici
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meseleler ve genel is uygulamalar1 hakkinda bilgi sahibi olmak zorundadirlar ki;
diger departmanlarla ve tedarikgilerle etkin iletisim kurabilsinler. Satin alma
miidiirleri birliklerinin iiyelerinin katildig1 bir ankette katilimcilara satin alma
pozisyonlarinin doldurulmasindaki en 6nemli 7 kriter1 siralamalar1 istenmistir.
Asagida goriilen tablo.2.2’ye gore katilimcilar tarafindan ilk siraya tasinan en 6nemli

kriter i tecriibesi olmustur (Zenz, 1994:383).

Tablo 2.2 Satin Alma Pozisyonlarmm Doldurulmasinda Onemli Ozellikler

Sira No Ozellikler
1 Is Tecriibesi
2 Is Egitimi
3 Genel Egitim
4 Kisilik
5 Teknik Egitim
6 Dis Gortiniis
7 Testler

Kaynak: Zenz, 1994:383

Ornegin; tedarikgiler i¢inde, tedarigin yapilacag tesise yakin ve uzak tedarik
kaynaklar1 mevcuttur. Tecriibeli bir satin almaci, kapasiteleri kiiclik olsa da veya
tolere edilebilir baz1 baska dezavantajlar1 olsa da, yakin ¢evresinde bulunan lokal
tedarikcilere siparislerin en azindan bir kismin1 yonlendirerek, uzun vadede yakin
lokasyondaki tedarik kaynaklarini giiclendirmesi gerektigini bilir (Lysons, 2000:493-
494).

2.5.5.3. Egitim Diizeyi, Analitik Beceriler, Pazarhk Yontemleri ve Pazar

Bilgisine Hakimiyet

Satin almanin etkin bir sekilde yapilabilmesi i¢in ilgili personelin pazarlik
yontemleri, pazarla ilgili genel ve 6zel bilgiler, 6zel ve genel ticaret kurallari, satin
almacak malzeme ile ilgili bilgiler, operasyonel siirecler ve istatistiki verileri ve

analitik yeteneklerini yeterli derece gelistirecek kadar matematik egitimi almis
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olmas1 gerekmektedir (Zenz, 1994:384). Bunlara gerekli analizleri yapabilmek i¢in
yeterli diizeyde excel v.b. bilgisayar becerilerine ve kiiresellesen pazarlardaki
firsatlar1 da degerlendirebilmek i¢in yeterli diizeyde yabanci dil bilgisine de sahip

olmalidir (Khan ve Vault Calisanlari, 2005:31-32).

Gerekli olan 1is tecriibesine sahip olan bir satin alma calisani, is etigi
cercevesinde, tedarik¢ilerine karsi; tiim muhtemel tedarikgileri esit sekilde
bilgilendirmek, tedarik edilecek iirliniin dizayn1 ve iiretimi ile ilgili iyilestirici
tavsiyelerde bulunarak tedarik¢i gelisimine katki sunmak, tedarik¢iye basarili
olmayan teklifi 1ile 1ilgili bilgi vermek gibi sorumluluklar1 oldugunu ve
sorumluluklara  uygun davranmilmasmnin  sadece bir etik  gereklilikten
kaynaklanmadigini ayn1 zamanda bir pazarlik stratejisi oldugunu bilir. Ciinkii bu tip
bir yaklasim tedarikgilerle iletisimi, giiven bagin1 ve koordinasyonu giiglendirerek,
tedarikcilerin bir sonraki teklifteki basar1 istek ve sansini yiikseltecek ve bdylece

rekabet ortamini ve pazarlik giiclinii canh tutacaktir (Dobler ve Burt, 1996:724-732).

Pazarlik ayni zamanda ikna giicii demektir. Satinalmacilar sadece teklif
doneminde fiyat ve teslim tarihi lizerinde pazarlik etmezler. Bazen bir iiretim hattinin
durmasi1 riski gibi kritik ve acil durumlarda da erken tesim gibi ¢oziim yollar1
iizerinde tedarikg¢ilerle uzlasma saglama becerisine sahip olmalidirlar (Khan ve Vault

Calisanlari, 2005:31).

Ayrica satin alma uzmanlarinin siklikla ihtiyag duyacagi finansal verileri
analiz etme becerisi, ekonomik ve pazarla ilgili gelismeleri yorumlayabilme becerisi,
paranin zaman degeri, operasyon maliyetleri vb. hesaplamalar i¢in {ist diizeyde

analitik becerilere sahip olmas1 gerekmektedir (Erdal, 2011:44-45).
2.6. Ambalaj Satin Alma Maliyetlerini Etkileyen Ozel Faktorler
Bir ambalajin sekli, boyutlari, hammaddesi, iiretim teknigi, baskili olup

olmamas1 ve baski teknigi, depolama ve sevk sekli gibi kendi yapisindan kaynakli

maliyet unsurlar1 mevcuttur.
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2.6.1. Yeni Ambalaj Gelistirme Siirecindeki Aksakhklar

Ambalaj gelistirme asamasinda dikkat edilecek bazi faktorler sunlardir:

Ambalajm malzeme yapis1 (hangi hammaddeden {iretildigi),

e Hangi sektdr icin iiretilecegi (gidaya uygun, kozmetik, kimyasal vb.),

e Ambalajin formu,

e Ambalajin doldurulacagi mamuliin teknik gereksinimlert,

e Ambalajin doldurulacagr mamuliin hangi risk faktorlerine goére koruma
saglayacagi (hasar, nem, 1s1, 151k, koku, vb.),

e Ambalajin ne sekilde sevk edilecegi,

e Ambalajin maruz kalacagi depolama kosullari,

e Ambalaj alanindaki yasal diizenlemeler ile yasak ve kisitlamalar (MEB,

2011b).

Ambalaj gelistirmede dikkat edilecek faktorlerin her biri tek tek gdzden
gecirildiginde bu faktorlerin dikkate alinmamasi halinde su gibi sorunlarin ortaya

cikabilecegi goriilebilir:

Ornegin; thermoform teknikle {iretilen bir ayran bardagi ya da enjeksiyon
teknikle iiretilen bir gida kovasi hem polistiren hem de polipropilen hammaddeden
iiretilebilir. Ancak poliproplen hammaddenin maliyeti daha distiktiir. Ya da farkli
katmalardan olusan kompozit ambalajlarda, katman yapilari, kalmlik ve katman
diziliminin degistirilmesi ile ayni {irlinii ambalajlamak icin farkh teknik avantajlari
olan farkli maliyetlerde olasiliklar olusturulabilir. Optimum faydayr saglayacak
katman yapis1 yerine farkli bir katman yapisi tercih edilmesi; {iriin bedeli ve belki raf
omrii tizerinde olumsuz etki olusturabilir. Bir ambalajin formunun maliyeti arttirici
ve diisiiriicii fonksiyonu vardir. Ornegin; plastik kovalar ve bardaklar hafif konik
formlar1 sayesinde birbirinin i¢ine gegerek sevkiyat avantaji saglarlar ancak pet sise
icin ayn1 sey miimkiin olmayacagindan sevkiyat ve depolama agisindan dezavantaj
olacaktir. Ambalajin sevki esnasinda ve muhafaza edilecegi depoda en az yeri

kaplayacak sekilde kolilenmesi, palet diziliminin buna gore dizayn edilmesi
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gerekmektedir. Aksi halde lojistik maliyetler gereksiz sekilde yiikselmis olacaktir.
Ambalaj tasarlanirken, palete uygunlugunun goézetilmemis olmasi olusabilecek ilave

lojistik maliyetlerin bir baska sebebidir.

Bu orneklerde de goriildigli gibi; ambalaji tasarlayan, ya da kullanilacak
ambalaj formuna karar verecek kisilerin bu detaylar1 dikkate almadan sadece gorsel
kriterlere gore karar vermesi gereksiz maliyetlerin {stlenilmesine ve
yararlanilabilecek diger avantajlardan mahrum kalinmasina neden olabilecektir.
Clinkii dizayn bir defa belirlendikten sonra maliyetin konrol altina alinma ithimali

cok giiclii sekilde diismektedir (Ayers, 2001:197)

2.6.2. Ar-Ge ve Kalite Yonetimi

Bir malzemenin sadece iiretilmis olmasi yeterli degildir. Uriiniin; alicinin
isteklerini karsilamasi, ihtiyaclarma ¢6ziim getirmesi ve maliyet avantaji saglamasi
beklenmektedir. Bunun i¢in en temel gereksinimler; istenilen kalitede {iriiniin,
istenilen zamanda ve dogru olarak saglanmasidir. Bunun gergeklestirilmesi icin
beklentilerin dogru olarak ifade edilmesi ve bunun isletme i¢i ve disi1 taraflara tam ve
diizgiin sekilde aktarilmasi gereklidir. Boylece hatalar 6nlenerek, tedarik zincirindeki
degisim ve kayip azaltilabilecek ve siirekli iyilestirme saglanabilecektir (Solak ve

Korkut, 2015:105-106).

Buradan anlasilacagi lizere; ar-ge ve kalite yonetimi sorumluluk alanma bagl
oldugu halde tedarik zinciri faaliyetleri esanasinda maliyetleri etkileyecek kusurlar
iki sekilde ortaya ¢ikabilir. Bunlardan ilki sartnamede belirtilen kriterlerde eksiklik
ya da yanlislik olmast durumudur, digeri ise sartnamede dogru olarak belirlenmis
kriterlere uygunlugun kontrolii i¢in eksik ya da hatali 6l¢iim veya analiz yapilmasi

durumunda meydana gelir.
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2.6.2.1. Sartname Kusurlari

Stirekli iyilestirme caligmalari, isletme faaliyetlerindeki proses ve kriterlerin
planlanarak dokiimanlarda tanimlanmas: ile yiiriitiilebilir. Uriin sartnameleri bu plan
ve sonuglarinin sinanarak garanti altina alnmasi amacma yoneliktir. Uriinlerin
sartname standartlari, depolama, iiretim ve dagitim siireglerinin  farkl
basamaklarinda gerceklestirilecek 0Olgme, test ve kontrollere esas dogrulama
parametrelerinden olusur. Malzeme tanimi, malzeme hammadde yapisi, malzeme en,
boy, yiikseklik, kalinlik, gaz gecirgenligi, neme dayaniklilik, 1s1 ve 15182 dayaniklilik,
darbeye dayaniklilik, kimyasal analiz degerleri, malzemenin nihai formunu gosterir
teknik ¢izim, malzemenin ambalajlama, saklama ve sevk kosullar1 ve buna benzer
teknik kabul ve ret kriterleri sartnamelerde belirlenmektedir (Solak ve Korkut,

2015:106).

Bir sert plastik ambalaj sartnamesinde hammadde yapisi, ambalajin agirhigi,
etiket ya da baskiya bagl gorsel 6zelligi ile paketleme ve sevk kosullar1 maliyeti
dogrudan etkileyen unsurlardir. Sartname kusuruna Ornek olarak; sartnamede
belirtilen sevk kosullarinda palet yiiksekliginin, {riiniin sevk ve depolama
kosullarinin elverdiginden daha diisiik bir ylikseklik yazilmis olmasinin, sevkiyat ve

depolama masraflarini arttiracagi soylenebilir.

2.6.2.2. Girdi Kontrol Kusurlari

Istenen 6zellikleri daha once teknik sartname ile belirlenerek kayit altmna
almmis olan satin alinan {iriinlin veya hizmetin aliciya ulastiginda sartname ve
dolayist ile kalite yonetim sistemi kontrol parametrelerine uygunlugunun 6l¢iilmesi

islerine girdi kontrol ad1 verilir (Hussey, 1989:18).

Bu kontroller sirasinda 6lgmeyi ve kontrolii saglayan aletlerin kullanilmas1
yolu ile, iirlinlin sartname bazinda kalibrasyonu saglanir. Teslim miktar1 ve siiresi,

kalite ve sevkiyat kosullarma uyum tedarik¢i performansma etki eder ve uyumun
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gergeklestigi Olclide performansm saglandigi kabul edilir (Solak ve Korkut,
2015:106-107).

Girdi kontrol siireclerinde yasanabilecek muhtemel bir kusura 6rnek olarak;
sartnamede belirlenmis agirligit 11gr olan bir sert plastik ambalajin tedarikci
tarafindan ayni1 formda ancak 8 gr olarak gonderilebilir. Bunun girdi kontrol
siirecinde Ol¢iiliip kontrol ve tespit edilmemis olmas1 varsayimi altinda satin alman

gramajdan alic1 aleyhine %27’lik bir kay1p olusabilecegi gosterilebilir.

2.6.3. Planlama

Uriinlerin magazalarla birlikte internetten de satm alinmaya baslanmasi ile
birlikte aligveris egilimler1 siirekli olarak degismektedir. Alimlar daha kii¢iik miktar
ve tutarlarda ama daha siktir. Bu durum {riinlerin miimkiin oldugunca hizli
gonderimini  gerektirmektedir. Siparig biiyiliklerinin kiigiildiigli ancak siparis
sayllarmin ve sikliginin arttigi bir ortamda rekabetc¢i kalabilmek taleplere aninda
cevap verebilmeyi zorunlu hale getirmistir. Bunu gerceklestirmenin tek yolu etkili ve
verimli bir tedarik zinciri olusturarak, rekabet¢i varligini siirdiirebilmek i¢in onu
siirekli gelistirmekten gegmektedir (Beckmann, Kiinzi, Fandel, Trockel ve Aliprantis,

2002:16-17).

Uretim planlamanin iki unsuru vardir. Birincisi malzeme ihtiyaglarinin
planlanmasi, digeri ise kapasite gereksinimlerinin planlanmasidir. Malzeme ihtiyag
planlamasi, tiretim faaliyetlerinde kullanilacak bagli malzememe ihtiyaglarmin hangi
miktarda ve hangi zamanlamada gerceklesecegini tanimlayan bir teknige dayanir.
Malzeme planlama siireci; malzeme {iriin agacina, stok kayitlarina, o malzemeye ait
emniyet stok seviyesi, agik siparislerin miktarlar1 ve termin siiresi bilgilerine

hakimiyeti kapsar (Dobler ve Burt, 1996:497-498).
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UCUNCU BOLUM
MALIYET TAHMINLEME

3.1. Maliyet Tahminleme Kavram

Malzemelerin dogru fiyattan tedarik edilmesi, o isletmenin basaris1 ya da
basarisizlig: ile ifade edilebilecek kadar dnemlidir. Dogru fiyat, tedarik¢i ve satin
almaci taraflarin her ikisi i¢cin de makul olan fiyat seviyesidir ve bu makul fiyat
seviyesinin profesyonel satin almacilar tarafindan tahmin edilmesi miimkiindiir.
Ayrica makul fiyat seviyesi tiim tedarik¢iler icin aymi olmayip, tedarik¢iden
tedarik¢iye farklilik gosterebilir (Dobler ve Burt, 1996:297).

Makul fiyat, bir iiriiniin hem alicisi, hem saticisi, hem de tiiketicisi olan
toplum nezdinde; adil, uygun, dogru, tatmin edici, kabul edilebilir fiyat seviyesini

ifade eder (Maxwell, 2008:6-11).

Maliyet ve fiyat terimleri iizerinde biraz diisinmek gerekmektedir. Bir
malzemeyi tiretmek icin gerekli olan kaynaklarin parasal degerinin Slglimii bizi
maliyete ulastirir. O malzemenin pazardaki ederine ise fiyat denir. Bir malzemenin
fiyat1 (bedeli) o malzemenin maliyetinden kar ya da zarar kadar farklidir (Mislick ve
Nussbaum, 2015:25). Maliyet tahminleme fiyattan cok maliyetle ilgilidir fakat
maliyet kavrami alict ve satici taraflarin iliskisi icinde degerlendirildiginde bu iki
kavramin birbiri i¢ine kolaylikla girebildigi goriiliir. Daha agik bir ifadeyle; bir kisi
siipermarkete girip bir malzeme aldiginda 6dedigi bedel o kisi agisindan o malin
maliyetidir ancak, o mal1 alip satan siipermarket ve o mali iireten {iretici i¢in ise o
malm maliyeti farkli degerleri icerecektir (Hussey, 1989:10). Satin alma
departmanlar1 agisindan incelendiginde, tedarik¢inin satis fiyati, satin alan isletme
acisindan bir maliyet kalemi olacaktir. Yani satin alan agisindan malzemenin
maliyetinin tahmin edilmesi ayn1i zamanda tedarik¢inin satis fiyatinin tahmin
edilmesi anlamma gelecektir. Ornegin, pet sise alimi yapacak bir isletmenin bir

yildan uzun siireli bir s6zlesmenin yiiriitiilebilmesi i¢in gelistirecegi maliyet tahmin
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formiiliine gore bulunan sonuglar ayni zamanda tedarik¢i firmanin satis fiyatinin

tahmin edilmis olmas1 anlamina gelecektir.

Bir malzemenin ya da hizmetin, ge¢mise iliskin tecrilbbe ve bilgilerin
incelenerek degerlendirilmesi ya da veritabanlarindan saglanan bilgilerin, sayisal
teknik ve araglar kullanilarak analiz edilmesi yolu ile mal olacagi bedeli veya makul
fiyat seviyesini ongorme isine maliyet tahminleme denir. Bu tanimda bahsedilen
gecmis veriler, tim bilimsel caligmalarda oldugu gibi maliyet tahminlemenin de
dayandig1 elde mevcut olan gegerli verilerdir. Gelecege dair verilere ulagsmanin
zorlugu konuyla baglantili gegmis verilere duyulan ihtiyaci zorunlu kilar. Gegmis
verilerin toplanmasi, diizenlenmesi ve analizi maliyet tahminlemenin ilk adimini
olusturur. Gegmis verilerin incelenmesi ayni zamanda ge¢cmiste yapilan eksik ve
hatali kararlarin sonuglarmi da goérmemizi ve hatta ayni eksik ve hatali kararlari
vermekten kacinmamizi saglar (Mislick ve Nussbaum, 2015:11-15). Bir isin veya
iirliniin mal olacagi bedeli mithendisler 6ngdrebilir. Makul yani olmas1 gereken fiyat
seviyesinin tahmini s6z konusu oldugunda ise iirliniin iglevi ve bu islevin tiiketicinin

goziinden nasil goriildiigli 6n plana ¢ikar (Foussier, 2006:7-8).

Her zaman i¢in; sagladig: kalite ve hizmetin standardin iizerinde olduguna
inanan bazi tedarikg¢ilerin piyasa fiyatinin iizerinde teklifler sunmasi ve bunun tam
tersi sekilde alic1 bulmakta zorlanacagindan endise eden bazi tedarikg¢ilerin de piyasa
fiyatinin altinda teklifler sunmasi miimkiindiir (Zenz, 1994:235). Piyasa fiyatinin
iizerinde alim yapma riskinden kag¢inmak veya piyasa fiyatinin altinda verilen
avantajli teklif firsatlarin1 gorebilmek istemesi, satin almacinin maliyet tahminleme

stratejileri gelistirmesini gerektirir.

Iyi bir maliyet tahminleme mutlaka konuya benzer veya ilgili olarak,
gecmiste yapilmis proje, iliretim ve islerden edinilen bilgi, tecriibe ve kiyaslanabilir
verilere dayanmalidir. Bu deneyimlerden elde edilen bilgiler degerli bir veri bankas1
niteligindedir. Tahminleri daha gercekei ve giivenilir kildig1 i¢in gegmis deneyimlere
dayanma kriteri, tahmin sonuglarindan faydalanacak kisiler icin de tahminlerin ne

kadar saglikli yapildigini gdsteren bir rehber niteligi tagir (Foussier, 2006:9).
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Maliyet tahminleme, az sayida insanin hakkinda derinlemesine bilgiye sahip
oldugu bir alan ve bir meslektir. Her ne kadar gelecegin tahmin edilmesi zor olsa da,
gelecegi kestirebilme isidir. Gelecegin tahmini zordur ancak, bazi verilere dayanarak
tahmin yiiriitiilebilir. Ornegin; aracin yakit gdstergesine bakarak bir siire sonra
yakitimiz biteceginden yakit istasyonuna gitmemiz gerektigini, belirli bir mesafesini
katettigimiz bir yolun sonuna varmak icin ne kadar siireye ihtiyacimiz oldugunu,
aksam tistli azalan giines 1sinlarina bakarak birazdan gilinesin batacagini tahmin

edebiliriz (Mislick ve Nussbaum, 2015:11-15).

Tahminleme sadece denetlenebilir 6l¢li ve hesaplara dayanan matematiksel
bir sagin bilim degildir. Tahmin amacina yonelik bir grup hipotez ve belirsizlikler
icerir (Foussier, 2006:7). Tahminin kesin ve tam olarak isabetli olmas1 gerekmez.
Maliyet tahminleri c¢esitli analizleri ve sayisal sonuglar1 igerir ancak, maliyet
tahmincisinin ¢alismas1 kurusu kurusuna dogru tahmin gibi bir ilkeye dayanmaz
(Mislick ve Nussbaum, 2015:1-2). lyi yapilmis bir tahmin, gerceklesmesi muhtemel
bir ongoriidiir ve karar vericilerin gelecegi planlama ve yonetmelerine imkan saglar

(Foussier, 2006:9).

Isin taraflarinca ve yoneticilerince anlasilir olmayan bir maliyet tahminine iyi
denemez. Burada anlasilir olmak i¢cin benimsenen ilke birseyin ne kadar karmagiksa
o kadar anlasilmaz ve ne kadar basitse o kadar anlasilir olmasidir. Iyi bir maliyet
tahminleme i¢in olusturulan tahmin modelinin hangi kurallara ve varsayimlara
dayandirildig1 net bir sekilde agiklanmalidir. Risk ve belirsizliklerin dikkate alinmis
olmas1 maliyet tahmin modelini daha giivenli kilar. Yapilan maliyet tahmininde elde
edilen sonug, maliyet tahmin modelinin temelinde yer alan varsayimlara duyarlidir
(Mislick ve Nussbaum, 2015:11-15). Ornegin, bir maliyet tahmin modeli olusturma
asamasinda doviz kurunun belirli bir aralikta kalacagi varsayilmissa, doviz
degisimleri bu araligin digina yoneldik¢e, yapilan maliyet tahmini ve fiili durum
arasinda fark olusacaktir. Bu sapma orani, maliyet tahmin modelinin déviz kurunun

sabit kalacag1 varsayimina duyarliligi ile paralel oranda olacaktir.
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Gelecege dair bilgimiz smirlidir ve bilgi eksikliginin dogal bir sonucu olarak
karsimiza belirsizlik cikar. Iste bu belirsizlik bazen maliyet modelleme siirecinin
herhangi bir basamaginda, kosullarm tahmin siirecinde kurdugumuz varsayimlardan
farkli olarak gelismesine ve nihayetinde de fiili durumdan sapmaya neden olur.
Maliyet tahminleme modelinin gergege yakin olabilmesi i¢in yeterli diizeyde veriye

sahip olmak gerekmektedir (Xu v.d., 2011:3; Torp ve Klakegg, 2016:1).

Pek cok arastirmaci caligmalariyla maliyet tahminleme alanina katkida
bulunmuglardir. Bu kapsamda; Changshun Yan, uydu maliyet tahmini alaninda
calismig ve teknoloji riskinden kaynaklanan belirsizlik faktorinii g6z Oniinde
bulundurarak Monte-Carlo tabanli bir maliyet tahmin modeli olusturmustur (Yan ve
Li, 2007). Yingjun Zhao, ¢ok boyutlu verilere dayal flize maliyetlerini tanimlayarak
ve analiz ederek, parametrik model i¢in mantikli veriler edindi ve bu verilerle bir
fiize maliyet tahmin modeli gelistirdi (Zhao v.d., 2003). Zixian Liu, maliyet kontrolii
icinde, Oongoriiyli bir kalite kontrol ¢izelgesi ile biitlinlestirerek 6ngoriintin kontrolii
fikrini ortaya atmistir (Liu v.d., 2006). Gong Xuyue, yeni model ticari ugaklarin
maliyet tahmini i¢in, farkli ucaklarin bilinen maliyetleri ve verilerinden yararlanarak
kesitsel veri tahmini yapt1 ve GY sinirag1 teorisine dayanan ¢ok karmasik bir maliyet
tahmin modeli gelistirdi (Xu ve Gu, 2000). Francis, destek vektor makinesinden yola
cikarak tahmin modellerindeki zaman serileri verilerine dayanan bir maliyet modeli
kurguladi. (Francis ve Cao, 2001; Zhang, 1993). Bing Zhang, GM(1,1) vasitasiyla
ucagin maliyetini tahmin etti ve koltuk sayisina gore ornek sirali dizilim yapti. Fakat
yontemi, tim maliyet faktorlerini yansitmayan tek bir degiskene bagh oldugu i¢in
tahmin hatalar1 gozlenebilir sekilde yiiksekti. Bunun yanisira, birgok bilim insani
tarafindan, en yaygin maliyet tahmin modeli olan yasam dongiisii yOontemi
gelistirildi. Bu tahmin modeli kendi i¢inde ikiye ayrilir. Biri yukaridan-asagiya dogru
uygulanan parametrik tahmin modelidir. Bu parametrik modelin en tipik ornekleri;
Rand Company tarafindan gelistirilen DAPCA IV modeli (NASA, 2005), Price
System Company tarafindan gelistirilen PRICE H modeli (PRICE Systems Co, 2004)
ve Galorath Company tarafindan gelistirilen SER-DFM  modelleridir (Layer v.d.,
2002). Parametrik tahmin yontemi nispeten daha az hesaplama ve iirtin hakkinda

kismi bilgi gerektirmesi nedeniyle avantajlidir. Fakat, tirlinle ilgili ¢ogu verinin daha
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irlin tasarim asamasindayken arastirilmis ve kullanilmis olmasi nedeniyle bu
modelin tahmin gerceklesme orani diigiiktiir. Yasam dongiisii yonteminin diger bir
tipi, asagidan yukariya dogru ylriitiilen analitik tahmin modelidir. Bilim adamlarinin
gelistirdigi bu modelin tahminleri iirlinle ilgili bilgilere basvurdugu i¢cin daha
kesindir. Yan ve Zhang (2008) faaliyet tabanli maliyetlemeye gore uzay yolculuklari
ile ilgili trtinlerin degerini belirlemek i¢cin katmanli evrisime dayanan BOM-
maliyetini uyguladi. Li v.d., (1999) maliyet faktorlerine ve siirece dayali bir maliyet
kontrol sistemi onerdi. O ve digerleri (2005) Congdong Li’nin basarisina dayanan
maliyet tahmininde sinir ag1 ve maliyet faktorleri yontemini kapsamli bir sekilde

uyguladi (Tian, Cao, Xie ve Liu, 2012:887).

3.2. Maliyet Tahmin Yontemleri

Uretim maliyetlerinin tahmini igin sezgisel, analog, parametrik ve analitik
yontemler tek tek veya karma olarak kullanilirlar. Sezgizel yontemde tahmincinin
tecriibelerinden faydalanilir, analog yontemde benzer malzemelerin maliyetleri ile
ilgili daha Once yapilan maliyetlerden yola cikilir, parametrik modelde maliyet,
teknik parametrelerle ve matematiksel maliyet modelleriyle iliskilendirilir. Analitik
yontemde ise iiretim siirecleri ve miihendislik analizlerine dayali olarak tahmin

olusturulur (H’mida, Martin, Vernadat, 2006:18-19).

Maliyet tahmin modelleri sayesinde karar siire¢leri icin objektif bir yol
izlenmesi miimkiin olur. Parametrik tahmin modelleri, maliyet hesaplarinin ve
maliyet iyilestirme calismalarinin bazi alanlara 6zgii 6zelliklere gore daha pratik
sekilde uyarlanmasini1 saglar. Bu maliyet tahmin modelinde gerek duyuldugunda,
maliyet tahminine konu malzemeyle ilgisi olmayan bazi maliyet unsurlarmin hari¢

tutulmas1 miimkiin olur (Salmi, David, Blanco, Briant ve Summers, 2018:7441).

Maliyet tahminleme stratejilerinin temelindeki mantik, maliyeti olustururan
etmenlerin maliyete olan etksini anlamaya ve tahmin etmeye dayanmaktadir (Lanen,

Anderson, Maher, 2011: 155) .
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Maliyet tahminlerinde kullanilan belli baslit 3 yontem vardir ve bunlar su

sekilde aciklanabilir :

3.2.1. Kiyaslama Hesabina Dayah Tahmin

Uygulama kolaylig1 nedeniyle en basit tahmin yontemidir. Uygulamada 6nce
maliyete etki eden faaliyetler belirlenir. Toplam maliyet, kendisini olusturan; sabit,
degisken ve gerekliyse karma olarak {i¢ gruba ayrilir. Bu gruplara ait bedeller esitlik
(1)’de gosterilen maliyet fonksiyonunda yerlerine koyulurlar (Boyd, 2013:165).

Toplam
) = Sabit Giderler +  (degisken giderler x etkinlik seviyesi) (1)
Maliyet

Ornegin, talep miktar1 ve iiretim ¢evrim siireleri ayn1 olmak kosulu ile daha
once 3.500gr agirhiginda 11 TL’ye almmakta olan bir plastik kasa yerine 2.800gr
agirhiginda olan bir kasa alimina gecilmesi halinde maliyetin ne olacagi hakkinda
kabaca tahmin yapilabilir. 3.500gr agirligindaki kasanin sabit maliyetinin 4 TL ve
gram basmna degisken maliyetinin 0,002 TL oldunu varsayarsak. 2.800gr’lik yeni
kasanin fiyatinin esitlik (1)’de gosterildigi gibi su sekilde bulunmasi gerekir:

Yeni Kasa =4 + (0,002 x gramaj) Yeni Kasa =4 + (0,002 x 2.800) = 9,6 TL dir.

Bu oOrnekte agirlik disindaki higbir maliyet unsurunun degismedigi
varsayllmistir. Bu, maliyet tahmininin en kaba taslak halidir. Pratikte ise agirlik
diisiisiinlin disinda; talep miktarlari, cevrim siirelerindeki degisimler, paranin zamana
bagl degerindeki degisimler, doviz kurlar1 ve hammadde fiyatlarindaki degisimler

gibi unsurlarin da fiyat iizerinde etkili olmas1 muhtemeldir.

3.2.2. Parametrelere Dayah Tahmin

Enjeksiyon kaliplama sektoriinde maliyet tahminleme; iiretim konusu

malzemenin mevcut benzerlerinden mutlaka farkliliklar icermesi veya firmaya 6zel
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tasarim olmasi nedenleriyle, hem tedarik¢i firma hem de alict i¢in bliyiikk oneme
sahiptir. Tedarik¢i firma kendi makine pakti, kalibin teknik Ozellikleri, iirliniin
tasarimina dair teknik ¢izimi, malzeme yapist gibi elindeki teknik verilerden yola
cikarak miihendislik analizlerine dayali bir maliyet tahmini yiiriitir (Jones,
2009:161-176). Fakat alicinin bu miihendislik analizlerini diizenli olarak izlemesi ve
bu analizlere kaynak olan verileri tedarik¢inin kendisi disinda objektif bir kanaldan
temin etmesi miimkiin degildir. Bu durumda alicinin, miihendislik analizleri sonucu
olusturulan baz fiyat bilgisi iizerinde, fiyatin olusturuldugu dénemden sonraki bir
doneme dair giincel veya gelecekteki degerine iliskin bir tahmin yapabilmesi i¢in
miihendislik analizlerine dayali tahmin disinda baska bir maliyet tahmin yontemini

kullanmasi1 gerekecektir.

Parametrelere dayali tahminde maliyet ve parametre arasindaki iligki
incelenmektedir. Sadece bir parametrenin kullanilacagi durumlarda, parametre ile
maliyeti tahmin edilecek malzemenin boyutlar1 arasinda siki bir bag bulunmalidir.
Paramatre ile malzemenin boyutlar1 arasindaki bu siki iligki, bir halinin m2’si ile
fiyat1 arasindaki iliskiye benzer. Mekanik bir malzeme ic¢in ebat yerine fiziksel ve
islevsel Ozelliklerden bahsedilebilir. Cilinkii bir televizyon aldiginizda degerini
agirhig ile degil; goriintii kalitesi, icerdigi teknolojik 6zeklikler ve ekran boyutu gibi
ozelliklerle iligkilendirirsiniz (Foussier, 2006:63). Fiziksel, teknik, calisma ve
verimle ilgili bu 6zellikler, mal bedelini olusturan parametrelerdir. Bu degiskenlerin
baglh degisken olan maliyet ile olan iligskileri gecmis kiyaslanabilir veriler
kullanilarak incelenir. Buna regresyon (iliskilendirme) analizi de denir ve maliyet ile
degisken parametreler arasinda geg¢miste olusan bu iliski modelinin gelecek
projelerde de tekrar etmesinin muhtemel olmasi anlayismma dayanir (Mislick ve
Nussbaum, 2015:49-51). Ambalajda bu parametreler (fiziksel, teknik, ¢alisma ve
verim Ozellikleri); agirlik, hammadde yapisi, ambalajin liretim kapasitesi yani ¢evrim

hiz1 (birim zamandaki liretim miktar1), baski teknigi v.b. olarak sayilabilir.
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3.2.3. Miihendislik Yapim Analizlerine Dayah Tahmin

Bu tahmin yonteminde girdi ve ¢ikt1 arasindaki fiziksel iligki incelenerek ¢ok
genis kapsamli ve detayli bir maliyet tahmini yapilir. Pratik bir yol degildir.
Arastirma-gelistirme maliyetleri, reklam-pazarlama maliyetleri gibi bazi maliyet
kalemleri i¢cin girdi ve ¢ikt1 arasindaki farki incelemek uygulamada pek miimkiin

olmayabilir (Horngren, Datar, Rajan, 2012: 346).

Bir bagka tanimda ise; bir malzeme veya hizmeti olusturan siire¢ ve
bilesenlerin ayr1 ayr1 ve detayli olarak tahminlenip, birlestirilerek toplam bir
tahminin olusturuldugu tiimevarim yontemidir seklinde agiklanir (Mislick ve
Nussbaum, 2015:51). 1920’11 yillarda Frank ve Lillian Gilbert tarafindan gelisitirilen
bu yontem, detayli olmasi nedeniyle ilk bakista en iyi maliyet tahmin yontemi olarak
diisiiniilebilir ancak ¢ok fazla veri gerektirmesi, bu verileri elde etmenin maliyetli
olmas1 ve bu Ozelliklerinin zaman kaybina yol agmasi gibi sebeplerden dolay, ilk
bakista sanildig1 gibi en iy1 maliyet tahmin yontemi olarak kabul edilemez (Bhimani,

Horngren, Datar ve Rajan, 2015:249)

Maliyet tahminleri i¢inde en detayli yontem olan miihendislik ve yapim
analizlerine dayali tahmin yonteminde bile gergek maliyete yaklagsma araligi +%30
ve - %5 arasinda degismektedir (McDonald v.d., 1993: 4). Bu durum maliyet tahmin
yontemlerinin kurusu kurusuna isabetli tahmin amaci1 tasimadigina bir kez daha

dikkat ceker.

Bu tezin konusu da miihendislik yapim analizlerine dayali detayli tahmin
yontemi degildir. Daha pratik yontemler olan kiyaslamaya ve parametrelere dayali
tahmin yontemlerinin bir karmasidir.

3.3. Veri Normallestirme

Edindigimiz bazi verileri dogrudan kullanmamiz genellikle miimkiin olmaz.

Ciinkii veri kaynaklar1 tam olarak bizim amacimiza uygun olusturulmadigindan ve
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daha ¢ok geg¢mis donemleri igerdiginden, ¢ogunlukla maliyet tahmininin gegerli
olacag1 donemden farkli bir doneme ait olacak ve ihtiya¢c duydumuz sekilde organize
edilmemis bicimde karsimiza ¢ikacaklardir. Ornegin, parasal bir veri baz almacaksa;
verinin olustugu dénemdeki bir matematiksel deger, maliyet tahmininin esas aldig1
donemde birebir ayni alinamaz ¢iinkii aradan gegen zamanda enflasyon ve doviz
kuru gibi unsurlar, paranin degerine etki etmis olabilir. Bu etkilerin gérmezden
gelinmesi maliyet tahminlerinin dogru yapilmasma engel olur. Edinilen veriler
maliyet tahmin amacina uygun olarak diizenlenerek tutarli ve kiyaslanabilir hale
getirilmelidir (Foussier, 2006:95-96) Bunun i¢in verilerin, igerik, nicelik ve
enflasyon gibi 3 temel agidan normallestirilmesi gerekli olabilir (Mislick ve

Nussbaum, 2015:78-79).

3.3.1. icerik Bakimindan Veri Normallestirme

Gegmisteki bir malzemeye ait verinin aynen kullanilmasi, sadece ge¢cmisteki
malzeme ile maliyet tahminine konu olacak giincel malzemenin igerik bakimindan
birebir ayni olmas1 halinde mantikli olacaktir. Mislick ve Nussbaum’un (2015:80-81)
ornegine benzer sekilde tablo.3.1°de 201t hacimli 2 farkli plastik bidonun 6zellikleri

listelenmis ve verilerin igerik bakimindan normallestirilmesi yaklasimida

yorumlanmustir.
Tablo 3.1 Bidon Ozellikleri Karsilastirma Tablosu
Verileri Bilinen Yeni Satin Alinacak
Onceki Bidon Bidon
Hacim : 20 It Hacim : 20 It
Hammadde : PE Hammadde : Orijinal HDPE
Uretim Hiz1 : 100 adet/saat Uretim Hiz1 : 120 adet/saat
Bidon Agirligi : 1150gr Bidon Agirligi : 1000gr
Renk : Lacivert Renk : Beyaz
Etiket : Etiketsiz Etiket : Etiketli
Kapak : Sizdirmaz Siyah Kapak Kapak : Ventilli Contali Kilitli Kapak
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Paketleme : 80x120 ahsap palet | Paketleme : 100x120 plastik palet

uzerinde ust uste 4 sira uzerinde ust uste 6 sira

Kaynak: Mislick ve Nussbaum (2015)’den uyarlanmaistir.

Eski bidon verilerini kullanarak yeni bidon hakkinda maliyet tahmini

yapilmasi amaglandiginda, tablo.3.1’de yer alan karsilastirmali veri listelerine gore

bazi sorunlarla karsi karsiya kalinacaktir. Clinkii bu bidonlarin her ikisi de 20 It

hacim islevini kargilamasina ragmen birebir ayn1 6zelliklerde degillerdir.

Yeni bidonun orijinal HDPE (high density polietilen/yiiksek yogunluklu
polietilen) olarak ifade edilen hammadde yapisi ile eski bidonun PE
(polietilen) olarak ifade edilen hammadde yapis1 birbirine esdeger midir?
Yoksa PE ifadesi sadece orijinal hammaddeye karsilik olmayip igeriginde
geridoniisiim hammadde veya baska katkilar barindirdigint mi isaret

etmektedir?

Uretim hiz1 fazla olan bir bidon iizerine yansiyan sabit giderlerin iiretim
hiz1 az olan bir bidon iizerine yansiyan sabit giderlerden diisiik olmasi1
bunun da bidonun toplam maliyetine diisiis olarak yansimasi

muhtemeldir.

Yeni bidonda yer alan etiket maliyeti eski bidon verilerine gére yeni ve

eklenmesi gereken bir maliyettir.

Eski bidonda belirtilen sizdirmaz siyah kapak, yeni bidonda detayli olarak
tanimlanan ventilli, sizdirmaz contali, kilitli 6zelliklerini de kapsamakta
midir? Yoksa yeni bidon kapagindaki ventil, kilit ve sizdirmaz conta
ifadelerinden bazilar1 ya da hepsi yeni ve ilave bir maliyet olarak m1

disiiniilmelidir?
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e Eski bidon 80x120 palet lizerinde 4 sira dizilirken, yeni bidon 100x120
palet iizerinde 6 sira dizileceginden bir tasima vasitasina yiiklenebilecek
bidon sayis1 farklilasacak midir? Bu farklilasma tasima maliyetlerine ne
yonde etki edecektir? Her iki paletleme seklinde kacar adet palete gerek
duyulacaktir. Palet sayisindaki fark ile ahsap ve plastik olarak belirtilen

iki farkli yapildaki palet maliyetinin etkilesimi nasil olacaktir?

Bu oOrnekteki sorularda deginilen belirsizliklerin giderilerek maliyette
degisikliklere sebep olabilecek detaylarin daha iyi anlasilmasi ve maliyet verileri
tahmin edilecek yeni bidonun ozellikleri ile eslesmeyen eski bidon verilerinin
maliyete etkilerinin ortadan kaldirilmasi ile igerik bakimimdan veri normallestirilmesi

yapilmis olur.

3.3.2. Nicelik (Miktar) Bakimindan Veri Normallestirme

Tablo 3.1°de yer alan karsilastirmali veri listelerine gore eski bidonun bidon
agirhigr 1150gr yeni bidonun agirligi ise 1000gr’dir. Tiim 6zellikleri ayni olsa bile
eski bidonun maliyet verileri yeni bidona gore 150gr’lik agirlhik farkinin maliyete
etkisi kadar farkli olmak zorundadwr. Bu farkin dikkate alinarak hesaplamalara
yansitilmast miktarsal normallestirmeye bir 6rnektir. Ayrica kiyaslamaya baz olan
eski bidonun verilerinin hangi miktarda {retim yapildiginda gerceklestigi
belirtilmemistir. Bir sey cogunlukla ne kadar ¢cok miktada iiretilirse maliyetinde ters
orantili olarak nispeten bir diisme olmalidir. Birseyden ilk partide 10.000 adet ve
ikinci partide 100.000 adet iiretildiginde, birinci partideki 1 adet malzeme ile ikinci
partideki 1 adet malzemenin birim maliyetleri farkli olacaktir. ikici partide iiretim
miktarinin artmis olmasi nedeniyle birinci partiye gore daha diisiik birim maliyet
olugmas1 beklenir. Bu genellikle her ¢esit malzeme i¢in aynidir. Yani ister ekmek
ireten bir firndan ister araba lreten bir tesisten bahsedilsin mantik {iretim

maliyetinin tiretim miktar1 arttikga diisen bir grafik izlemesi gerektigidir.
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Tablo 3.2 A, B, C Araglar1 Karsilagtirma Tablosu
Ara¢ Markast  Aracin Yast Toplam Km  Toplam Yakit Masrafi

A 10 200.000 48.000 TL
B 6 110.000 30.800 TL
C 3 50.000 16.500 TL

Kaynak: Mislick ve Nussbaum (2015)’den uyarlanmastir.

Tablo 3.2°de verilen 6rnekte en yliksek yakit maliyetinin A aracina ait oldugu
sOylenemez ciinkii A arac1 48.000 TL ile en yliksek yakit masrafindadir ancak bu
yakit masrafini1 200.000 km’de gerceklestirmistir. B ve C araglarmin 200.000 km’ye
ulastiklarinda toplam yakit masraflar1 belki de A aracindan daha ytliksek olacaktur.
Hangi aracin yakit maliyetinin daha diisiik oldugunu anlamak i¢in toplam yakit
masrafini toplam km’ye bdlerek km basina birim yakit maliyetini bulmak baslangicta
dogru bir yol gibi goriinebilir fakat bu durumda 200.000 km’de ve 10 yasinda olan
bir aracn 50.000 km’de ve 3 yasinda olan bir ara¢ ile ayn1 yipranma payma sahip
oldugunu varsaymig veya yipranma payinin yakit tiiketimine olan etkisini de
gormezden gelmis oluruz. Tam olarak dogru bir degerlendirme yapabilmek i¢in her 3
arag icin de ortak olan bir referans noktasi belirlenerek bu noktadaki verilerin analiz
edilmesi daha dogru olacaktir. Bu 6rnekte dogru bir kiyaslama i¢in A, B ve C marka
araglarm 1ilk 50.000 km’lerini tamamladiklarindaki toplam yakit masrafinin
karsilastirilmast sonucu gercek anlamda hangi aracin birim yakit maliyetinin daha

yiiksek veya daha diisiik oldugu anlasilabilir (Mislick ve Nussbaum, 2015:81-83).

Orneklerde de goriildiigii gibi; kiyasladigimiz seylerin miktarlar1 esit olmali
veya bunlar ayn1 6grenme egrisi noktasinda yer almalidirlar. Ogrenme egrisi basitge
sunu ifade eder: Birsey iki defa yapiliyorsa, ikincisinde birincisine gore daha az
zaman harcanir. Uretim acisindan diisiiniildiigiinde; bir iiretimin en basinda,
ortasinda ve daha ilerleyen siire¢lerinde birim zamanda {iretilen tiriin miktarlar1 ayni
degildir. Cilinkii is ilerledikge, gozlemler ve tecriibeler sayesinde iiretimde yeni ve
daha pratik yollar kesfedilecek, beceri olusacak ve birim zamanda iiretilen {iriin

miktar1 da bununla dogru orantili olarak artacaktir. Dolayist ile farkli 6grenme egrisi



58

noktalarina dair yapilan kiyaslamalarda Ogrenme egrisi teorisinin etkilerinden

kaynakl farklilagsmalar olacagi dikkate alinmalidir (Foussier, 2006:105-107).

3.3.3. Enflasyon Bakimindan Veri Normallestirme

“Enflasyon, mal ve hizmet fiyatlarimin genel seviyesinde yasanan

sirekli artis olarak tanimlanmaktadir. Enflasyon, sadece bir veya birka¢ mal

ve hizmetin degil, ortalama bir tiiketicinin yil icinde kullandigi tiim mal ve

hizmetlerde meydana gelen fiyat degisikligini kapsamaktadir (TCMB, 2013:

2).” Enflasyon taniminda alt1 ¢izilecek hususlar sunlardir :

Fiyatlar genel seviyesindeki bu artisgin donemsel degil siirekli olmasi
gerekmektedir.

Enflasyon sadece bir, iki malzeme kalemindeki degisimi degil enflasyon
market sepeti kapsamindaki ¢ok sayida malzemenin genel fiyat
seviyesindeki degisimi ifade eder (Pirayoff, 2004:40). Yani enflasyon
yiikselirken genel fiyatlar seviyesinin yiikselmesi bazi mallarin

fiyatlarinda baska dinamiklere dayanan diisiis goriilmesine engel degildir.

Deflasyon, bu tanimin tam tersidir. Enflasyonun tersine fiyatlar genel

seviyesindeki disilisii ifade eder ancak bu diisiis de siireklilik arz etmelidir.

Enflasyonun en yaygm kullanilan endeksleri; tiiketici fiyat endeksi ve lretici fiyatlari

endeksidir. Ancak bu endeksler disinda bazi sektor ya da mal gruplarina 6zel ya da

cesitli donemsel etkilerden armdirilmig farkli enflasyon endeksleri de mevcuttur.

ve hizmetlerin fiyatlarinda yasanan degisimi 6lgen endekstir.’

“Tiiketici Fiyatlar1 Endeksi (TUFE): Tiiketicilerin satin aldiklart mal

’

“Uretici Fiyatlar: Endeksi (UFE): Ekonomide iiretim siirecinde girdi

olarak kullanilan maddelerin fiyatlarindaki degisimleri toptanci agamasinda

oOlcen endekstir. Buna gére UFE, tarim, balikcilik, madencilik, imalat sanayi
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ve enerji sektoriindeki (elektrik, gaz, su) iiriinlerin fiyatlarindaki degigimleri

ol¢mektedir (TCMB, 2013: 10). 7

Enflasyonun oldugu bir {ilkede ayni miktardaki para, farkli zaman
dilimlerinde ayni ekonomik degeri ifade etmez. Giincel degeri baz alindiginda,
gecmiste daha yliksek bir ekonomik degere karsilik gelirken gelecekte daha diisiik bir
ekonomik degeri ifade eder. Ornegin, 2007 yilinda yaklasik 3,5 TL’ye 2 kg seker
almabilirken bugiin 3,5 TL, yalnizca 1 kg sekerin karsiligidir, daha da ilerleyen
zamanlarda enflasyonun asindiric1 etkisi nedeniyle 3,5 TL ile alabilecegimiz seker
miktar1 daha da azalacaktir. Zamanda ileri gidildik¢e ayn1 miktar paranin alim giicii
enflasyonun yani genel fiyatlar diizeyindeki siirekli artisin etkisi ile azalmaktadir. Bir
baska anlatimla 2004 yilinda 250 TL olan bir evin kirasi, 2019 yilinda 950 TL
olmustur. 2019 yilinda kiranin daha pahali oldugunu séylemek miimkiin degildir.
Clinkii kira bedelindeki %280 artig, 2004 ve 2019 yillar1 arasindaki yaklasik %280
enflasyon farkina esittir. Bu durumda 2019 yilinda kira bedelinin enflasyon oranina
paralel olarak arttig1 s6ylenebilir ancak evin kirasinin 2004 yilina gére daha pahali
oldugu yorumu yapilamaz. Bu durum cari/nominal (giincel) fiyat ile nisbi (baska bir

zaman dilimindeki) fiyat arasindaki iligkiyi anlatmaktadir (Miller, 2011:50).

Tablo 3.3 Yillara Gore Kristal Seker Fiyatlar

Yil Kristal Seker
Kg Fiyat1
2012 2,12
2013 2,28
2014 2,50
2015 2,68
2016 2,68
2017 2,79
2018 3,07
2019 3,57

Kaynak: Tiirk Seker Kurumu, 2019.
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Fiyat endeksi hazirlarken herhangi bir yil baz alinir ve diger yillardaki
degerler baz yila gore kiyaslanarak konumlandirilir. Bunun i¢in ilgili yilin degeri baz
yilin degerine boliinerek endeks degeri olusturulur. Yuvarlak bir rakam oldugu i¢in
baz yil1 2014 olarak belirledigimizde yillara gore seker fiyatlar1 endeksi asagidaki
gibi olacaktir (Pirayoff, 2004:41).

Baz yil parasal endeks yeniden degerleme yapilacak yila ait @
X =
degeri degeri parasal deger

Tablo 3.4 Kristal Seker Fiyat Endeksleri Tablosu

Yil (Hesaplama) Endeks
Tlgili y1l degeri / Baz yil degeri | Degeri
2012 2,12/2,50 0,848
2013 2,28/2,50 0,912
2014 2,50/2,50 1
2015 2,68/2,50 1,072
2016 2,68/2,50 1,072
2017 2,79/2,50 1,116
2018 3,07/2,50 1,228
2019 3,57/2,50 1,428

Kaynak: Yazarin Hesaplamalar1.

¢ Olusturdugumuz (tablo.3.4) endeks tablosuna gore 2014 yilinda belirli bir
miktardaki seker 17,5 TL ise, 2019 yilinda ayn1 miktardaki sekerin
zamana bagli degerinin ne olacag1 sorusunun yanit1 i¢in (tablo.3.4) endeks
tablosunda olusturulan endeksler kullanilarak, 2014 yilindaki 17,5 TL’lik
degerin 2019 yilindaki karsig1 hesaplanir.

Esitlik (2)’ye gore sekerin 2019 yilindaki degeri 17,5 x 1,428 = 24,99 TL
bulunur. 2014 yilinda 17,5 TL’lik seker 2019 yilina gelindiginde ayni miktar i¢in
24,99 TL bedelinde olacaktir.
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o Farkh sekilde, 2017 yilinda 139,5 TL olan ayn1 miktardaki sekerin 2014
yilindaki bedelinin ne olacagi esitlik (3) yardimiyla bulunabilir (Pirayoff,
2004:41).

Baz yil parasal endeks yeniden degerleme yapilacak yila ait

- = 3

degeri degeri parasal deger

Yani 139,5 + 1,116 = 125 TL olarak bulunacaktir.

Zamansal olarak geriye dogru islem yaparken daha kiigiik degerlere ulasmak
gerektiginden bolme islemi ve zamansal olarak ileriye dogru islem yaparken daha

biiylik degerlere ulagsmak gerektiginden ¢carma islemi yapilir.

e Yukaridaki her iki 6rnek baz yil ve sonrasma gore yapilan parasal deger
cevirimlerini igerir. Eger baz yildan onceki bir yil i¢in yeniden deger
hesapliyor olsaydik, 6grenegin 2017 yilinda 139,5 TL olan ayni
miktardaki sekerin 2012 yilindaki (baz yi1l 2014 den Onceki) degerini
bulmak isteseydik hesaplamamiz iki adimdan olusacakti. 2017 degerini
once baz yil olan 2014’e gore yeniden degerlemek, daha sonra 2014 i¢in

bulunan degeri 2012 i¢in yeniden degerlemek gerekecekti. Buna gore:

l.adim : 139,5 = 1,116 = 125 TL ve 2.adim : 125 x 0,848 = 106 TL’dir.

Aranan deger bildigimiz degerden daha kiigiik bir say1r olmalidir ¢ilinkii zamanda
geriye gittikge enflasyonun fiyatlar seviyesini arttirici etkisi de azalacak ve parasal
degerler gittikge kiigiilecektir. Bunun i¢in birinci adimda bolme ikinci adimda

carpma iglemi yapilmistir (Mislick ve Nussbaum, 2015:84-87).

e Daha basite indirgeyerek ifade etmek gerekirse yeniden degerleme
yapilirken verisi bilinen baz yil ile verisi aranan yil arasindaki yiizde
degisim oranlar1 dikkate alnir. Ornegin, 2014 yilinda 125 TL’lik ayni
miktardaki sekerin 2017 yilindaki degerinin 139,5 TL ve 2012 yilinda 106
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TL oldugunu daha onceki hesaplamalarla bulmustuk. 2014 yilinda 125
TL’lik sekerin 2017 ve 2012 yillarindaki karsiliginin yiizde degisim

mantigina gore gore hesaplanmasi halinde adimlar su sekilde olacaktir:

Sekerin birim fiyat; 2012 yilinda 2,12 TL, 2014 yilinda 2,50 TL ve 2017
yilinda 2,79 TL’dir. Baz y1limiz soruda bize verilmis olan 2014 yilidir.

Yiizde degisim orani hesaplamasi esitlik (4)’teki sekliyle formiile edilebilir.

Yiizde degisim (verisi aranan yilin degeri — verisi baz yil

= - )

orani bilinen baz y1l degeri) degeri

Hesaplama sonucu c¢ikan ylizde degeri; negatif ise baz yil de§erine gore

diisiisii, pozitif ise artis1 ifade eder.

Yiizde degisim oran1 bulununca deger gilincellemesi su sekilde yapilir :

Sonug negatif'ise : Baz deger — (baz deger x yiizde degisim orani) (5)
Sonug pozitifise : Baz deger + (baz deger x yiizde degisim orani) (6)

e 2012 fiyat seviyesi ile 2014 fiyat seviyesi arasindaki yiizde degisim orani

nedir?

(2,12 - 2,50) ~ 2,50 = %-15,2 (sonug negatif oldugundan diisiisti ifade eder).
2012 fiyat seviyesi, 2014 fiyat seviyesine gore %15,2 oraninda distiktiir. Bu azalig

oranini elimizdeki degere uygularsak sonug :

125 - (125x0,152) =125 - 19 =106 TL dir.

e 2017 fiyat seviyesi ile 2014 fiyat seviyesi arasindaki yiizde de§isim orani

nedir?
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(2,79 - 2,50) ~ 2,50 = %11,6 (sonug¢ pozitif oldugundan artis1 ifade eder).
2017 fiyat seviyesi, 2014 fiyat seviyesine gore %11,6 oraninda yiiksektir. Bu artis

oranini elimizdeki degere uygularsak sonug :

125 + (125x0,116) = 125 + 14,5 = 139,5 TL dir.

3.4. Veri Kaynaklan

Maliyet tahminleme yontemlerinden hangisine basvurursaniz bagvurun ilk
yapmaniz gereken sey verileri toplamaktir. Daha sonra, topladiginiz verilerden
hangisinin maliyet iizerinde daha etkili olacaginin tespiti gibi bazi varsayimlar
olusturulmali1 ve maliyet tahmin uygulamasinin kendi maliyeti gézden gecirilmelidir

(Boyd, 2013:64).

Fiyata iliskin hangi veri kaynaginin kullanilacagi; sahip olunan zamana ve
satin alma yapacak organizasyonun yapisma bagli olarak degiskenlik gosterebilir.
Standart iiretim malzemeleri ile ilgili daha dnceki satin alma dosyalari, fiyat listeleri
ve katalog bilgileri, satis temsilcileri tarafindan sunulan dogrudan fiyat teklifleri ve
fiyat degisim egilimlerini iceren piyasaya bilgileri bu kaynaklarin bazilaridir.
Piyasada hammadde ticareti genellikle organize merkezi pazarlarda yapilir ve burada
olusan fiyat ve pazar bilgisi diizenli olarak yaymlanir. Veri edinmek i¢in sektor ve
pazarla ilgili igerige sahip dergi, gazete ve biilten gibi basili yaymlardan da
faydalanilabilir. Her ne kadar fiyatlar inis-¢ikis seklinde dalgalanmalar gosterse de
bunlar, fiyat1 belirlemek icin alici ve satict arasinda yapilan pazarlia baz
olusturabilir. Hatta fiyat egilimleri bilgisi o malzemeye ddenecek fiyati belirleyen en
onemli unsurlardan biridir (Zenz, 1994:235). Fiyat analizinin yapilmasinda sadece bu
verilerden degil, ayn1 zamanda bunlarm karsilastirmasindan, gecmis fiyat bilgileri ile
kiyaslanmasindan ve maliyet tahmin yOntemleri ile {retilecek verilerden de

yararlanilabilir (Dobler ve Burt, 1996:305).
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Veri toplama stirecinde edinilenecek verilerle ilgili; siire¢ boyunca hangi
verilere ihtiya¢ duyulacagi, bu ihtiyaglarin yoniiniin ne sekilde degisecegi, verilerin
hangi yolla ve ne sekilde edinilecegi, verilerin kullanimi ya da smiflandirilmasinda
ne gibi sorunlarla karsilasilacagi, ulasilabilen verilerin tam olarak aradigimiz bilgileri
icerip icermeyecegi, verilerin (analiz edilebilmesi i¢in) hangi yolla olusturuldugu v.b.
hangi ilave bilgileri edinmemizin gerekecegi, verilerin ihtiyaclar dogrultusunda
yeniden diizenlenmesinin gerekip gerekmeyecegi, proje boyunca kullandigimiz
verilere tekrar ihtiyacimiz olmas1 halinde veri kayb1 sorunu yasanmamasi i¢in nelerin
yapilmas1 gerektigi gibi kaygilar dikkate alimmalidir (Mislick ve Nussbaum,
2015:61-62).

Referans fiyat, daha dnce analiz edilerek makul olup olmadig: tespit edilen
bir fiyat seviyesidir (Maxwell, 2008:52). Fiyat analiz ve tahminlerinde referans fiyat,
baz fiyat veya baslangi¢ fiyat1 olarak kullanilir. Endeksler bu referans baslangic
fiyat1 {izerinde zaman igerisinde ortaya ¢ikan; enflasyon, deflasyon, eskalasyon,
doviz kuru v.b. maliyet unsurlarinin piyasa kosullarma bagli olarak degisimlerinden
kaynakli etkilerini izlemek i¢in kullanilirlar. Sadece g6zlemlenen veriye dayanarak
bir takim cevaplara ulagsmak ve tahmin yiriitmek miimkiin olmadigmdan 6nceki
projelerin performansina ve maliyet unsurlarmma dair kayitlar yaparak, gecmis
verilere dair degerli bilgiler sunan endeksler gibi veri tabanlar1 olusturmak son

derece faydali bir fikirdir (Foussier, 2006:60).

Endekslerden yararlanirken dikkat edilecek husus; daha diisiik ya da yliksek
kaliteye gecilmesi ile olusacak maliyet farklari, miktar ve bilesen degisimleri gibi
durumlardan kaynaklanan maliyet diisiis ya da yiikselisleri goz ard1 edilerek, sadece
fiyat endekslerine bagli yapilan fiyat tahminlerinin yaniltic1 olabilecegidir. Bunun
gibi durumlarda gerekliyse Once igerik ve miktar bakimindan veri normallestirme
islemleri yapilmali ardindan endekse dayali tahmin yiirliitme adimima gegilmelidir

(Opfer, 2007:7.2).

Bazi ticari ve pazarla ilgili veriler daha kiimiilatif ve ortalama degerlere

karsilik gelecek Ozelliklerde devletin ilgili bakanlik veya kurumlarinca da diizenli
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olarak yaymlaniyor olabilir. Satin almacilar mevcut tedarik¢isinin rakibi olan
tedarikci firmalardan da tedarik fiyatlarmin igerigine dair bilgi edinebilirler. Bunlarin
disinda bir diger yol da maliyet tahmini olarak adlandirdigimiz maliyet-fiyat
analizinin gercgeklestirilerek makul fiyat seviyesinin hesaplanmasidir. Boylece satin
almaci, satic1 veya ireticinin fiyatina gercekten maliyet olarak yansitilmasi

gerekmeyen unsurlar1 kesfedip maliyeti diigiirme imkani bulabilir (Zenz, 1994:255).

Plastik sektoriinde pazar egilimlerinin takip edilebilece§i, ayrica maliyet
tahmini yapabilmek i¢in bir ara¢ olarak kullanilan, maliyet analiz hesaplarinda
yararlanilabilecek; enflasyon ve hammadde fiyatlar1 gibi endeks verilerine erisim

saglanan veri kaynaklarinin bazilar1 asagidaki gibidir:

3.4.1. Enflasyon Endeksleri

Para arzi, doviz kurlari, talep enflasyonu ve maliyet enflasyonunun etkilerine
bagl olarak fiyatlar genel seviyesi yiikselir ve enflasyon olusur. Piyasalarda smirl
olan mal ve hizmelere olan fazla talep veya maliyet bilesenlerindeki fiyat artiglarina
bagl olarak yasanan maliyet artiglar1 fiyat seviyelerinde yilikselmeye neden olur

(Pirayoff, 2004:41-42),

Para arzi bir lilkenin merkez bankasinin operasyonlarina bagli olarak
degisecektir. Merkez bankasinin para politikalarindaki gevseme; piyasalara para
girigine, artan para girisi mal ve hizmet taleplerinde artisa, talepteki artis da fiyatlar
genel seviyesinin yiikselmesine neden olur. Déviz kurunun enflasyona etkisi ithal
irtinlerle ilgili olarak gerceklesir. Demir, celik, plastik hammadeler gibi kullanim
alan1 c¢cok yaygm olan malzemelerin ithal edildigi doviz kurunun yilikselmesi
kendiliginden o malzemenin fiyatm ylkseltecek ve o malzemeyi girdi olarak
iretimde kullanan diger sektorler iizerinde zincirleme bir fiyat artisina sebep
olacaktir. Enflasyonu olusturan ayni etmenler, enflasyondaki etkisinin zitt1 sekilde
fiyatlar genel seviyesinde diigmeye de neden olabilir. Boyle bir durum deflasyonu
olusturur. Deflasyon etkisi rekabet¢i bir piyasa ortaminda gerceklesirse fiyatlar genel

seviyesindeki diisiis satin alanlara da yansitilir (Opfer, 2007:7.2-7.3).
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Enflasyon endekslerinin istikrarli oldugu, oOngoriilerinin isabetli sekilde
yapilabildigi ve enflasyonun istikarini korumasi i¢in basta doviz kuru olmak iizere
gerekli diizenlemelerin yapildigi ve Onlemlerin alindigi bir ekonomide, tiim
sozlesmeler, vergi ve faiz sistemleri enflasyon 6ngoriilerini dogru sekilde dikkate

alabileceklerdir (Griffiths ve Wall, 2004:435-436).

Tiirkiye’de enflasyon endeksleri Tiirkiye Istatistik Kurumu tarafindan
hesaplanmakta ve yaymlanmaktadir. 2003 yilinda fiyatlar genel seviyesi 100 olarak
kabul edilmis ve her ay fiyatlar genel seviyesindeki degisimler 2003 yilinda 100
olarak belirlenen bu gostergeye gore konumlandirilarak ifade edilmektedir. Bu
verilere  “http://www.tuik.gov.tr/UstMenu.do?metod=temelist” web adresinden
“Tiiketici Fiyat Endeksi (2003=100)" ve “Yurt I¢i Uretici Fiyat Endeksi
(2003=100)" basliklar1 altinda ulasilabilir (TUIK, t.y.).

Tablo 3.5 Tiiketici Fiyat Endeksi
Tiiketici fiyat endeks rakamlan (2003=100)
Consumer price index numbers (2003=100)
Ocak  Subat Mart  Nisan  Mays Haziran Temmuz Agustos Eylil Ekim  Kasim  Aralik

January February  March April May June July  August September  October Movember December
2003 9477 9623 9812 8909 10004 10012 9993 10009 10144 10238 10368 10412
2004 10481 10535 10636 10689 10735 10721 10772 10854 10957 11203 11350 11386
005 11449 11451 11481 11563 1669 11681 11614 1713 11833 12045 12214 12265
006 12357 12384 12418 12584 12820 12863 12972 12915 13081 13247 13418 13449
007 13584 13642 13767 13933 14003 13969 13867 13870 14013 14267 14545 14577
2008 14694 14884 18027 19279 18507 15451 19540  1BR02 18572 19977 16110 16044
2009 16090 16035 16212 16215 16319 16337 16378 16329 16393 16788 17001 17091
010 17407 17659 17762 17868 17804 17704 17619 17690 17907 18235 18240 181,85
011 18260 18393 18470 18630 1901 18808 18731 1BBA7 19000 19631 19970 200,85
012 20198 20312 2039 20705 20661 20476 20429 20543 20755 62 2242 323
M3 674 A7 1883 197h 22007 T 44 2N 3 2794 2796 2901
014 23354 23454 23718 M037 M3 4207 M31T M40 4374 M8 MBR2 M2
05 /045 26224 28523 29939 26085 28951 29974 26078 26311 26720 26898 26054
06 27444 27438 47 27642 27802 27933 28208 2876 28227 28633 28781 202h4
017 29974 30217 30024 30923 M0G0 30078 3024 IM@h 38 32040 3/E 4
018 33075 33317 33648 278 MBI w744 3941 36TAG 30084 4027 39548 30388
019 39807 30871 40281 40963 41352 41363 49X

Kaynak: TUIK, 2019.
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Tablo 3.6. Yurt I¢i Uretici Fiyat Endeksi

Yurt igi iiretici fiyat endeksi ve degisim orani, Temmuz 2019

Domestic producer price index and rate of change, July 2019

[2003=100]

Yil Ocak  Subat Mart  Misan  Mayis Haziran Temmuz Agustos Eylil Ekim  Kasim  Aralik
Year Jan. Feb.  March April May June July  August 3ep. Oct Maov. Dac.

Endeks-Index
2006 12351 12383 12414 12654 13005 13528 13645 13943 13511 13573 13533 13516
2007 13500 13637 13770 13880 13934 13019 13028 14047 14190 471 14298 14319
2008 14380 14748 18216 18000 16237 16290 16493 16107 15963 16054 16049 15480
2008 18516 18697 15743 19845 15837 15086 15874 19940 16038 16084 16292 16398

2010 16494 16768 17094 17496 17295 17208 1ME1 17379 10467 17678 17623 17854
2011 18279 18590 18817 18932 1B9.A1 18962 1BOST 19291 19589 19903 20032 20233
012 20310 20291 20364 20381 20489 20183 2020 20071 20379 20415 20754 20729
2013 20691 20665 20833 20727 20934 21239 21450 21459 MG648 2797 2193 2174
214 22910 23227 23398 23418 23296 23309 279 23578 23779 23997 23765 23584
2015 23661 23946 24197 24542 24815 24878 24799 25043 25425 25374 25013 249
2016 25067 28016 2517 28247 28621 25727 25781 20801 25877 26094 26616 274,09
2017 28499 23859 258 20379 29531 29552 29765 30018 30090 30604 31221 31648
2018 3960 32817 33321 M88 39485 36560 37206 39662 43978 44378 43255 42204
2019 42486 42526 43198 44485 45674 45716 45263

Kaynak: TUIK, 2019.

3.4.2. Plastik Hammadde Endeksleri

Firmalar; iiretecekleri iiriin i¢in, miisterileri ile bu bilgileri paylagsmak i¢in ve
eskalasyon ve de-eskalasyon gibi fiyat degisimlerini gézlemleyebilmek icin kisa ve
uzun donemli fiyat tahminlerine dayanan fiyat ongoriilerine ihtiya¢ duyarlar. Satin
alma departmalar1 bu fiyat 6ngdriileri sayesinde, fiyatinin ylikselmesi 6ngoriilen bir
mal i¢in stoklama ya da ileri tarihli alim baglantilar1 yaparak, fiyat artisindan
kaynakli ilave maliyetten kacinabilirler. Fiyat diisiislerinin 6ngdriilmesi halinde de
yine fiyat diisiisii avantajlarindan yararlanacak sekilde alim kararlarmi yonetebilirler

(Handfield, 2008:3).

3.4.2.1. Chemorbis Elektronik Pazar Yeri

Firma, 2001 yilinda faaliyete gegmistir. Plastik hammadde ticaretine dair pek

cok firmadan edindigi gercek fiyat bilgilerini raporlar, analiz eder ve sektorel
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haberleri duyurur. Buradan edinilen veriler plastik sektoriinde maliyet

tahmincilerinin ¢aligmalarina veri kaynagi saglar (Chemorbis, t.y.).

Siteye erisim “https://www.chemorbis.com” adresi iizerinden saglanir. Site
Tirkce olarak diizenlenmistir. Fiyat verilerine ulasmak icin tcretli iiye girisi
gereklidir. Erisilen raporlar excel veya pdf formatinda sistemden indirilebilir. Fiyat

endekslerine ulagmak i¢in :

1. Adim : Sekil.3.1’de isaretlendigi gibi ana sayfadaki “Piyasa Bilgisi”
bashigina gelerek, yine halka i¢ine alinarak isaretlenmis olan “Fiyat Endeksi”

tiklanmalidir.

Chem(%)is P Q

CONNECTING MARKETS

UcretsizDeneyin ~  Uye Girisi

Pazarlar Uriinler

Asya Pasifik Polimerier
stik Haberle Gin Polipropilen (PP)
Pla: i GDA & Hindistan Polivinil Klorur (PVC)
Urefim Haberieri ! Polictilen (PE)
Polistiren (PS)
Fiyatiar Avrupa Polietilen Terafitalat (PET)
i fialya Alinilonitril Bitadien Sfiren (ABS)
Kuzeybah Avrupa

Fiyatlar - Ozet

Monomerier Ve Ham Maddeler
Etilen
Orta Dogu Propilen

Polimer Analizlen Ty e
Monomer Analizleri kK SiE

ithalat istatistikleri ) Favdal Bilgiler
Gin % o

Tirkiye

Italya ChemoOrbis Canh Destek

Kaynak: Chemorbis, 2019.
Sekil 3.1 Chemorbis Giris Ekrani

2. Adim : 1. adim tamamlandiginda karsimiza sekil.3.2’deki ekran c¢ikar.
Tirkiye’de gerceklesecek bir pet sise veya hammaddesi ile ilgili tiretim, alim-satim
faaliyetlerine dair maliyet ¢alismalarinda kullanilmak {izere pet sise hammadde fiyat

endeksine ulagsmak i¢in asagidaki segimler yapilir.
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Bolge: Tiirkiye,

Uriin Grubu : PET

Uriin : PET Sise

Islem Tipi : Koksan

Yillar1 Goster : Tiimii tek seferde ve

Son se¢im alaninda : Ortalama segenekleri isarctlendikten sonra ekranin

altinda mavi renk ile belirtilen “Raporla !”” butonu tiklanir.

Ucretsiz Piastik Haberleri Piyasa Bilgisi Analiz Aragian Als & Satis Talepleri Konferansiar Ucretsiz Deneyin

Piyasa Bilgisi = Fiyat Endeksleri
Fiyat Endeksi

ChemOrbis Fiyat Endeksi ile daha siki pazarlik edin

Fiyat endekslerini gorintlleyebilmek igin uygun Bolge, Uriin Grubu, Urin ve Iglem Tipi seginiz.

Bilge: Uriin Grubu: Uriin: islem Tipi: Yillar Goster:
) Kuzeybah Avrupa - @ PP @® PET Sige & Yurtici ® Tomd tek seride
2 Malezya © PFE @ Ithalat © Herbiri farkh seride
D Misir @ Pve ® KOKSAN
o Singapur @rs @ ithalat (Cin)
2 Suudi Arabistan @® FET @ EnYik
) Tayland & ABS & Ortalama
® Turkiye @ EnDug.
2 Vietnam A O Tamad
Raporia !

Kaynak: Chemorbis, 2019.
Sekil 3.2 Chemorbis Endeks Se¢im Ekrani

3. Adim : 2. adim tamamlandiginda karsimiza sekil.3.3’de goriilen rapor
cikacaktir. Raporda en sagda bulunan “Giris” ifadelerinin yerinde ilgili haftaya ait
hammadde fiyat bilgisi yer almasi i¢in {icretli liye girisi yapilmalidir. Bu ekranda
rapor araligi, verilerin agiklandigi son haftanin giincel verilerinden geriye dogru

geemis yillar1 da kapsayacak sekilde haftalik olarak izlenebilir.
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ChemOrbis Tlrkiye Kéksan Yurtigi Fiyat Endeksi - PET Siselik - Ref: 0123151

FD Tarkiye (USD/mton)

Son 52 Hafta 2018 r

2018

GhemOrbis Fiyat Endeksleri, meveut hafta igin Cuma ginleri yayimilanir ve ayni tarihte kilitlenir. Meveut hafta igin verilere Cuma glind 17.00 itiban

Yil Hafta Hafta Baglangici Hafta Yayin Tarihi

2018 52 24-12-18 28-12-18 Girig
2018 51 17-12-18 21-12-18 Girig
2018 50 10-12-18 14-12-18 Girig
2018 49 03-12-18 07-12-18 Girig
2018 43 26-11-18 30-11-18 Girig
2018 47 19-11-18 23-11-18 Ginig
2018 46 12-11-18 16-11-18 Girig
2018 45 05-11-18 09-11-15 Giris
2048 44 29-10-18 02-11-18 Giris
2 43 22-10-18 26101 g Che

Kaynak: Chemorbis 2019.
Sekil 3.3 Chemorbis Endeks Rapor Ekrani

Ayrica Petkim Petrokimya A.S.’ye ait hammadde verileri i¢in ana sayfadan
sekil.3.4’de isaretlenen “Piyasa Bilgisi”, “Ortadogu” basghgi altinda “Tiirkiye”
secenegi tiklanir. Karsimiza sekil.3.5°deki ekran geldiginde yine isaretlenen alanda
yer alan “Petkim Fiyatlar1” tiklanir. Bu adimdan sonra karsimiza ¢ikan ekran
sekil.3.6’da goriildiigii gibidir. Bu ekranda da “Polimer” ve “Tiiri” segenek
listelerinde aradigimiz hammaddeye uygun secimler yapilr ve son olarak
ilgilendigimiz tarih araligi da secilerek fiyat endekslerine ulagilabilir. Petkim fiyat

endeks rapor diizeni de sekil.3.3’de goriilen ekrandakine benzerdir.
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Chem%is

CONNECTING MARKETS

Pazarlar

Asya Pasifik
J :] Gin
Plastik Haberle GDA & Hindistan
Uretim Haberleri

Fiyatlar Avrupa

Giinlitk Fiyatiar - Ozet italya
Giinliik Fiyatiar - Detay Kuzeybati Avrupa
Fiyat Endeksi cika

Analizier Orta Dogu
Turkiye
Nty nwfr -

Polimer Analizleri
Monomer Analizlen

ithalat istatistikleri
Gin
Tirkiye

Kaynak: Chemorbis, 2019.
Sekil 3.4 Chemorbis Petkim Endeks Giris Ekrani 1. Adim

Kaynak: Chemorbis, 2019.
Sekil 3.5 Chemorbis Petkim Endeks Giris Ekran1 2. Adim
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Ucretsiz Plastik Haberleri  PiyasaBilgisi  AnalizAralan  Alis & Satis Talepleri  Konferanslar | UcrefsizDeneyin Uye Girisi

Petkim Fiyatlari
Petkim flyat degjisimlerinden aninda heberder olun.

Petkim fiyat dedisiklikderini ddrenmek igin Polimer, Tir ve tarih aralidini secin, aradidiniz tarihe ait tom fiyatian degisim oranlarnyla birlikte gorlntileyin.

Polimer Baslangic Tarini Bitis Tarihi

Tamini Seg
Tumani Seg
Alcak Yod. Polietilen ( AYPE )

 Tiimani Seg
iz F2-12

Alcak Yog. Polietilen Tubuler (AYPET 1 oas
Palipropilen { PP ) s isim tutan ve yiizdesi ile birlikte listeler.
Polivinil Klortr ( PVC ) F2-1T
\ Yiksek Yog. Polietilen ( YYPE ) / F521T
GO3-21T
. ] GOB-AMT - o ) R . )
Petiim Fiyatlarf e, polmer ve tr 01 nda | o171 pileceiniz gibi, fiyat dedisikiikerini de analiz edebilirsiniz. "Fiyat Listesi" fle secilen tarin
araligindaki Petkim fiyat duyurular listelgnebill | 20197 flerini analiz etmek icin ise "Fiyat Degisimi* segilmeliir.
110197
EH-102
EH-241
Tarih Polimery | E-251 Tar Fiyat Degisim Degigim %
MH-220 |
18-06-2012 Algak Yog¥Pol  1H-418 | F2-12 1475 45v -% 2,96
523 |
Algak Yog. P ‘ G035 1475 45 -% 2.96
Algak Yo, Po,f . Ho8 1465 ChemOrbis Canh Destek
L [ o | mm [ 2] =

Kaynak: Chemorbis, 2019.
Sekil 3.6 Chemorbis Petkim Endeks Se¢im Ekrani

3.4.2.2. Plastics Information Europe Elektronik Pazar Yeri

Siteye “https://pieweb.plasteurope.com” web adresinden erisim saglanur.
Chemorbis gibi bu site de plastik hammadde fiyat endekslerine iicretli iiyelik
karsilig1 ulagabilecegimiz bir veri kaynagidir. Chemorbis’ten farkl olarak Tiirkce dil
destegi yoktur. Bir diger fark da enjeksiyon yontemi ile polipropilen malzeme
yapisinda iiretilen plastik ambalajlarin hammaddesi ile ilgili fiyat endeks verilerine

“PP Copolymer Injection” basligi altinda dogrudan erisim imkani sunmasidir

(Plastics Information Europe, t.y.).

1. Adim : Siteye belirtilen adresten erisim saglandiktan sonra sekil.3.7’de
goriilen ekran karsimiza c¢ikar. Halka i¢ine alinarak isaretlenmis “Polymer Prices”

baslig altinda yine isaretlenen alandan “Price Manager” baglig1 tiklanir.



73

2. Adim : 1l.adim tamamlaninca karsimiza sekil.3.8’de goriilen ekran c¢ikar.
Burada sayfanin altina dogru halka i¢ine alinarak isaretlenen alanda “Excel-based

price tables” baslig1 altinda yer alan “Excel Download...” baslig: tiklanir.

3. Adim : 2. adim tamamlandiginda karsimiza ¢ikan ekran sekil.3.9’da
goriildigi gibidir. Birden ¢ok hammaddeye ait rapor igin se¢im yapmak
miimkiindiir. Cikan ekranda ihtiya¢ duyulan hammaddeler se¢ildiginde sonug olarak
excel formatmdaki rapor sistemden indirilebilir. Raporda; i¢inde bulunulan aydan bir
onceki aya kadar olan veriler aylik olarak sunulmaktadir ve gegmis donem verileri de

liste halinde kapsanmuistir.

p PlaStICS ‘Quiuk sganch Q|

Informatlon
I I

Spot Price Monitor Price Reports Western Europe

Archive

Chart Generator Spof Prices Feedstocks / Aromatics
Spot Prices Summary Standard Thermoplastics
Standard Thermoplastics / Recyclate

Gt ey  Stengthen your position in business

: T Price Manager f
/ i i e Engineering Thermaplastics
and without obligation! sign up for a free trial B European market repor] e ks Hein
- T |y Engineering Thermoplastics /
i i i Recyclate
Order sample copies feedstocks - more than| | oC DEtAIS b
Chart Ganerator Composites | GRP

B MyPrices - individually
Subscribe to PIE Excel Download Polyurethanes
1 B Comparative and analyq

Producers' Announcements  Price Reports World Regions
China

Austs Norh America
Plasticx ST&TT Russia
Set up your personal website containing individualised A-Plastivy
price reports and e-mail alerts Wethodalogy PIE Price Trend Analysis
The reports can be permanently saved. Since all price datais | Emped Plastin Order your subscription

automatically updated, you always see the latest figures each

time you call up the site. Polymer Prices "active" Crder sample copies

H MyPrices... Reqistration (Spot) Methodology.

W== | m——

Kaynak: Plastics Information Europe, 2019.
Sekil 3.7 Plastics Information Europe Giris Ekrani
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Kaynak: Plastics Information Europe, 2019.
Sekil 3.8 Plastics Information Europe Rapor Se¢im Ekrani

“ = @ Kunststoff Information Verlagsgesellschaft mbH [DE] | https://pieweb.plasteurope.com/de

| Plastics
I Information

Market intelligence that pays off. Home Polymer Prices Price Manager Excel downloa

I Excel download .

Create customized Excel Palymer Price sheets over any period and save them as personal profiles.

| Polymer grades
| PP copolymer, injection v
| PP copolymer, injection v
| PP copolymer, injection v
| PP copolymer, injection v
| PP copolymer, injection v

Kaynak: Plastics Information Europe, 2019.
Sekil 3.9 Plastics Information Europe Endeks Se¢im Ekrani
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3.4.2.3. ICIS Elektronik Pazar Yeri

Web erisim adresi “https://www.icis.com” olan site fiyat endekslerini iicretli
iyelik karsiliginda yayinlamaktadir. Tiirkgce dil destegi yoktur. Endeks raporlari
haftalik fiyat degisimlerini gosterir.

Petrokimyasallar hakkinda diinyanin en genis pazar bilgisi saglayicisidir.

Pazar analizine ilaveten, piyasa tahmin verileri de icerir (ICIS, t.y.).
3.4.2.4. B2bpolymers Elektronik Pazar Yeri

“https://www.b2bpolymers.com” adresinden erigim saglanabilen Tiirk¢e bir
web sayfasidir. Site {icretsizdir ve iiyelik gerektirmez. I¢inde bulunulan aya kadar
olan veriler aylik bazda toplu bir tablo seklide sunulur. Tek bir fiyat yerine dar bir

fiyat aralig verilir.
Web sitesinin adresinden erisim saglandiginda sekil.3.10’da goriilen girig
sayfasina ulasilir. Endeks bilgilerine ulasmak i¢in girig sayfasindaki akan fiyat

goriintlisiiniin hemen altinda yer alan “Detaylar/Details” tiklandiginda sekil.3.11°de

goriilen rapor ekrani agilir (B2bpolymers, t.y.).

b2bPolymers.com

Online Stoktan Hemen Al

Kaynak: B2bpolymers, 2019.
Sekil 3.10 B2bpolymers Anasayfa Gorlintiisii
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Ornegin, plastik kasalarin genel hammaddesi olan HDPE (high density
polietilen / yiiksek yogunluklu polietilen) hammaddesine ait gosterge niteligindeki
veriler dogrudan izlenebilir. Belirtilen web adresine baglanildiginda dogrudan fiyat
tablosuna licretsiz olarak tek tikla ulasilabilmesi, tiyelik gerektirmemesi ve Tiirkge

olarak hazirlanmis olmasi siteden bilgi edinmeyi son derece pratik kilmaktadir.

Monomer Fiyatlan | Monomer Prices

Online Stoktan Hemen Al

1 Mg g 10 B
1 Mg By 1oy Mg 1By By
| B By Wy | e mg
1 My B 1 Mg Mg \ 1l By 1M P 1 gy 1 g
e e [\oend | P | s

Kaynak: B2bpolymers, 2019.
Sekil 3.11 B2bpolymers Endeks Rapor Ekrant

3.4.2.5. Plasticker Elektronik Pazar Yeri

https://plasticker.de web adresinden erisim saglanabilen Plasticker elektronik
pazar yerinde plastik hammadde fiyatlar1 haftalik olarak yayinlanmaktadir. Endeks
izlemek i¢in siteye iicretli liye olma zorunlulugu yoktur. Almanca olarak hazirlanan
sitede Ingilizce dil destegi mevcuttur ancak Tiirkge dil destegi yoktur. Aylik ortalama
fiyat endeks raporlar1 segenegi yer alsa da, daha ¢ok haftalik Merkez ve Dogu

Avrupa pazari baz alinarak endeks verileri olusturulmustur (Plasticker, t.y.).

Birinci adimda; https://plasticker.de web adresinden siteye erisim
saglandiktan sonra sekil.3.12°de isaretlenen “Plastics Prices” bashig1 altinda “Prices

in Central and Eastern Europe” bashig1 segilir.
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plasticker

the home of plastics

Home | News | Market Place | Job Market | Buyer's Cuide | Plashics Prices | Busines. Contacts |

Sunday, 2015-03-01, 15:36:24 Monthy Average Prices

Monthy Market Report
Materials & Prices

Market reports

* bvse Market Report

* Overview

Prices in Central and
Eastern Europe

Market Prices for Co

myCEPPI

Weekly Commodity Prices

* Commedities

s Technical plastics
* Bales

* Regrind/Flakes

+ Pellets

* Price comparison L ) . i ) )
Here you find the market prices for different types of PE-LD, PE-HD, PP and PS in T
and Eastern Europe with & 4 week delay. The data are collected by our partner
myCEPPL.

+ Real Time Price List

TECNARO

The Biopolymer Company

_____________________________________________________________________________________________

Tf wnu waonld like ta learn ahant the latest nrires. rlick here tn renister fn

Kaynak: Plasticker, 2019.
Sekil 3.12 Plasticker Web Sitesi Giris Ekran1

Birinci adim tamamlandiginda karsimiza ¢ikan ekran sekil.3.13°de gorildiigi
gibidir. Verileri agiklanan son/giincel haftaya dair endeks tablosundan ihtiyag

duyulan hammadde se¢enegi dogrudan izlenebilir.

Prices for week 31/2019 5
iy hed by myCERFI on 2015-07-29)

Price Table Price Graphics Price Report | | About myCEPPI

Type Price Diff. last week
HDPE blow molding 1, Mg it 0 &/t
HDPE film ' 1, £/t ' 0Eft
HDPE injection maolding 1M 5t 0 £/t
HDPE pipe {100) ' 1M £/t ' 0t
LDPE film 1 Mg et 0 &/t
LDFE general purpose . 1M 5/t . 0/t
LLDPE C4 1Mo £/t 0 €/t
PP co-polymer injection molding . 1, Mg £/t . 0t
PP homo-polymer fiber 1,05 £t 0 £/t
PP homo-polymer injection molding . 1, Mg £/t . 0 €/t
PPR 1,0 €/t 0 &/t
GFES ' 1, Wy 5/t ' 0 £t
HIPS 1.B58 </t o€/t
EPS ' 1.0 5t ' 0/t

Kaynak: Plasticker, 2019.
Sekil 3.13 Plasticker Endeks Rapor Ekrani
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Sayet giincel degil gecmis bir veriye ihtiya¢ duyuluyorsa yine ayni ekranda
giincel verilerin hemen altinda sekil.3.14°de goriilen “price history” baghig: altindaki
yillara gore hafta numaralarini (rapor verisi var olan) gosteren ekranda verisi aranan
yilin karsisinda verisi aranan hafta numarasi tiklandiginda ge¢misteki ilgili endeks
raporuna ulasmak miimkiin olmaktadir. Yani sekil.3.14’de, 2019 ifadesinin
karsisinda yer alan 30, 29, 28,..... seklindeki rakamlar 2019 yilinin 30. haftasi,
29.haftas1, 28. haftasmni ifade etmektedir ve numaralarin {izerlerine tiklandiginda

ilgili rapora baglanmak miimkiindiir.

Price history: ’

2019: 3029 28 27 26252472322 21 20 15 18 17 1615 14 13
1211 10 8 8 7 6 5 4 3 2

2018: 50 49 48 47 46 45 44 43 42 41 40 35 38 37 36 35 34 33
32:51 30 29 28 27 96 2524 33 22 21 30 181517 16 i
3413 12 11 E9GR F o654 333

2017: 453 47 456 45 44 43 42 41 40 35 3B 37 36 35 34 33 32 31
30 29 2B

HDPE blow melding 100§ £/t

HOPE film i i K

HDFE injection maolding 1,0 £t

HOPE pipe (100) 1,0 £/t

LDPE film 1M £/t

LDPE general purpose 1,8y st

LLDFE 4 1, M £t

PP co-polymer injection molding 1,8 st

PP homo-polymer fiber 1,0 5t

PP homo-polymer injection molding 1,0 £/t

PPR 1, Mg €/t

GPPS 1.0 =/t

HIFS 1, Mg £/t

EFS 1,0, £/t

Kaynak: Plasticker 2019.
Sekil 3.14 Plasticker Ge¢mis Endeks Rapor Ekrani
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3.5. Maliyet Bilesenlerinin Agirhk Oranlarinin Tespiti

Bir maliyet; cesitli unsurlardan olusur. Bu unsurlar kendi aralarinda ¢esitli
benzerliklerine gore smiflandirilabilirler. En genel sinifi ile direkt maliyetler ve
dolayli maliyetler olarak gruplandirilabilirler. Ihtiyaca ya da amaca gore
siniflandirmalarin kapsami daha daraltilarak direkt malzeme giderleri, direkt is¢ilik
giderleri, genel giderler veya diger giderler v.b. gibi spesifik maliyet gruplar1 da
olusturulabilir (Zenz, 1994:255-256). Direkt ve dolayli maliyet kavramlarmin

aciklamasi birinci boliimde maliyet kavrami baslig1 altinda detayli olarak yapilmisti.

Maliyeti olusturan bu bilesenlerin her birinin maliyet igerisinde bir agirlik
orani vardir. Maliyet bilesenlerinin agirlik oranlarinin toplami 1 sayisina esit olacak
sekilde belirlenen katsayilara “agirlik orami temsil katsayilar’” denir. Bir maliyetin
bilesenlerinin agirlik orani temsil katsayilar1 su sekilde hesaplanir (Ergiin, 2017:20-

21):

Agirlik orani temsil
= Bilesenbedeli +  Toplam maliyet (6)
katsayis1

Bu formiile gore ¢ikan sonug¢ ilgili bilesenin maliyetin yiizde kagini
olusturdugunu gosterir. Tablo.3.7°de, 2 TL maliyetindeki bir adet ekmegin
varsayimsal maliyet analizinde agirlik orani temsil katsayisinin nasil hesaplandigi

orneklendirilmistir.
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Tablo 3.7 Bir Ekmegin Varsayimsal Maliyet Analizi

Agirhik Orani
Maliyet Bileseni | Bilesen Bedeli | Hesaplama
Temsil Katsayilan
Un 1,20 TL 1,20/2 0,6
Su 0,07 TL 0,07 /2 0,035
Stit 0,15 TL 0,15/2 0,075
Tuz 0,04 TL 0,04 /2 0,02
Enerji 0,25 TL 0,25/2 0,125
Iscilik 0,20 TL 0,20 /2 0,1
Diger Giderler 0,09 TL 0,09/2 0,045
TOPLAM 2TL 1

Kaynak: Ergiin (2017)’den uyarlanmistir.

Agirlik oranlar: temsil katsayilar1 sadece bir malzemeyi temsil etmek zorunda
degildir, ayn1 grupta toplanabilecek birden ¢ok malzemeyi de temsil edebilir. Bu
durumda grupla iligkilendirilebilecek daha kapsamli bir endekse bagli olarak fiyat
fark1 glincellemeleri yapilabilir (Ergiin, 2017:21).

Ornegin tablo.3.7°de; un, su, siit, tuz maliyet unsurlar1 gida hammadeleri
bashiginda gruplanabilir. Enerji, is¢ilik ve diger giderler maliyet unsurlarinin tamami
da diger giderler baslig1 altinda gruplanabilir. Gruplama ile spesifik olmaktan genele

yaklasildig1 i¢in kullanilacak endeksler de daha genel ve genis kapsamli olacaktir.

Maliyet bilesenlerinin biiyiikk payr genellikle direkt maliyetlerden olusur.
Yiiksek sabit sermaye yatirimi gerektiren sektorler bu konuda istisnadir. isletmenin
genel giderleri bu temel direkt giderlerin lizerine dagitilir. Direkt maliyetlerin toplam
maliyet icinde paymin biiyiikk olmasi, direkt maliyet kalemlerinde yapilacak
tyilestirmenin diger maliyet unsurlarina gore fiyata daha biiyiikk dislis olarak

yansimasini saglar (Dobler ve Burt, 1996:318).
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Enjeksiyon yontemi ile iretilen plastik malzemelerde; kalip maliyeti,
hammadde maliyeti ve iiretim maliyeti olmak iizere ii¢ temel unsur vardir. Uretilecek
plastik malzemenin ebatlari, malzeme seklinin geometrik olarak karmasiklik diizeyi
ve plastik malzemenin yapist bu ii¢ maliyet unsuru iizerinde de etkilidir (Shing,
1999: 35). Bahsedilen bu maliyet unsurlarindan hammadde ve {iretim maliyetleri
tablo 3.8 ve 3.9°da paylasilan plastik kasa verileri lizerinde de izlenebilir. Bu veriler
arasinda kalip maliyetinin yer almamasmin nedeni; muhtemelen bu kasanin kalibinin
cok daha once yapilmis olmasindan kaynakli, artik amortisman paymin ortadan

kalkmis olmasidir.

Tablo 3.8 Bir Plastik Kasa Uretim Maliyeti Verileri

Uriin Kasa
Birim Agirlik 2 kg
Hammadde Cinsi HDPE
HDPE Hammadde Birim Fiyat 8,00 TL/Kg
Boya Birim Fiyat 3,50 €
Makine saat maliyeti

(Isci giderleri ve elektrik maliyeti) 20000 1L
Birim Cevrim 60 sn
Avro Doviz Kuru 6,36

Kaynak: Beno Plast (kisisel iletisim, 23.07.2019).

Tablo 3.9 Plastik Kasa Uretim Maliyetleri Hesab1

Kullanim | Kullanilan
Aciklama Tutar
Oram | Miktar (Kg)
HDPE Hammadde Orani 99% 1,98 15.84 TL
Boya Orani 1% 0,02 0,45 TL
Toplam Hammadde Maliyeti 100% 2 16,29 TL

Adet Basima Makine Saat Maliyeti
Lo : : L 3,33TL
(Isci giderleri ve elektrik enerji maliyeti)

Kaynak: Beno Plast (kisisel iletisim, 23.07.2019).
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Tablo.3.9’a gore 2 kg’lik kasanin igerisinde 1,98 kg HDPE hammadde
kullanilmaktadir. 1 kg hammadde 8 TL olduguna gore 1,98 kg HDPE
hammaddenin tutar :

1,98 KG X 8 TL = 15,84 TL dir.

Tablo.3.9’a gore 2 kg’lik kasanin igerisinde 0,02 kg boya kullanilmaktadir. 1
kg boya 3,5 avro olduguna gore 0,02 kg boyanin TL tutari :
0,02 kg X 3,5 avro x 6,36 (doviz kuru) = 0,45 TL dir.

Tablo.3.8’e gore 1 kasa 60 saniyede (1 dakikada) iiretiliyorsa, bir saatte 60
adet kasa tiretilmektedir. 1 saatlik makine saat maliyeti 200 TL olduguna gore
1 adet kasa i¢in makine saat maliyeti :

200 TL / 60 adet = 3,33 TL’dir.

Tablo 3.10 Plastik Kasa Nakliye Maliyet Hesab1

Arag Yikleme Adeti 2000 Adet
T Nakliye Fiyat1 (Isparta-Konya) 1.800,00 TL
Adet Bas1 Nakliye Maliyeti 0,90 TL

Kaynak: Beno Plast (kisisel iletisim, 27.08.2019).

Tablo.3.10’da 1 tr 2000 adet plastik kasayr 1.800,00 TL karsiliginda
tastyorsa, 1 adet kasa i¢in nakliye maliyeti :

1.800 TL / 2000 Adet = 0,90 TL dir.

Tablo.3.11°de nakliye dahil tiim giderler toplandiginda 1. ara toplamda
beliritilen 20,52 TL bedel olusur. Bu bedele ilaveten, 90 giinliik vadeli satisin
finans maliyeti aylik %2,5’dan :
20,52 TL x 0,075 = 1,54 TL’dir.

Tablo.3.11°de tiim maliyetler toplam1 2. ara toplamda belirtildigi gibi 22,06
TL’dir. Karlilik %12 olduguna gore, kar tutari :
22,06 TL x 0,12 = 2,65 TL’dir.
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Tablo 3.11 Plastik Kasa Fiyat Bilesen Tablosu

. . . Agirhik Orani
Maliyet Bileseni Tutar Hesaplama Temsil Katsayilar
Hammadde Giderleri 16,29 TL | 16,29/24,71 = 0,66 (%66)
Iscilik ve Enerji Giderleri | 3,33 TL 3,33/24,71= 0,13 (%13)
Nakliye Giderleri 0,90 TL 0,90/24,71= 0,04 (%4)

1. Ara Toplam 20,52 TL | - | e
90 giin vade i¢in aylik
1,54 TL 1,54/24,71= 0,06 (%6)
%?2,5 Finans Maliyeti
2. Ara Toplam 2206 TL | - | -
Kar (%12) 2,65 TL 2,65/24,71= 0,11 (%11)
Katsayilar Toplamu: 1
Birim Fiyat 24,71 TL
(%100)
Kaynak: Yazarm Hesaplamalari.
. Tablo.3.11°de yapilan agirlik orani temsil katsayilar1 hesaplamasina gore

birim fiyattaki en agirlikli maliyet bileseni %66 ile hammadde giderleridir.

Maliyetin kalan %34’inii is¢ilik ve enerji giderleri, nakliye giderleri, vadeye

bagl finans maliyeti ve kér pay1 gibi diger giderler olusturmaktadir.

3.6. Fiyat Tahmin Uygulamasi

Bolim 2.5.4.2.2°de siirecleri agiklanan degisken fiyathh sozlesmeli alim

kapsamindaki

islerin mutlaka eskalasyona dayal

fiyat tahmin uygulamasi

gerektirdigi aciklanmist: ve yine ayni boliimde fiyat tahminini saglayacak eskalasyon

uygulamasinin, fiyat i¢indeki agirlik orani tesmsil katsayis1 en yiiksek olan

hammadde (ambalajda agirlik orani temsil katsayis1 en yliksek maliyet kalemi

genellikle hammadde oldugu icin burada hammadde denmistir. Baska sektor ve

malzemeler i¢in agirlik orami temsil katsayisi oranmin isaret ettigi en yiiksek

katsaytya sahip maliyet kalemi dikkate alinmalidir.) maliyetlerini temel almasi

gerektigi belirtilmisti.
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Tablo.3.11°de goriilen ornekte de agirhik oranmi en yiiksek temsil katsayisi
%66 ile hammadde maliyetidir. Fiyatin %66’lik kismi hammadde fiyatlarindaki
degisime duyarhdir. Bir baska ifadeyle hammadde fiyatindaki bir artis ya da azalis

orani kasa fiyatinin %66°lik kismi iizerinde etkili olacaktir.

Hammadde maliyetinden sonraki en yliksek katsay1 %13’k pay ile is¢ilik ve
enerji giderlerine aittir. Elbette en yakin sonuca ulagsmak i¢in her bir maliyet kalemi
kendi ile ilgili en uygun endekse baglanarak tek tek eskalasyona tabi tutulmak
suretiyle fiyat tahmin sistemine dahil edilebilir. Fakat bu durumda her bir maliyet
kalemi icin bir endeks belirlenerek takip edilmesi gerekecektir. Ayrica bu kiilfete
katlanilsa bile bu kalemlerin agirlik orami katsayilar1 ¢ok diisiik oldugundan fiyata
etki oranlar1 da ¢ok diisiik olacaktir. Bu da her bir kalem i¢in ayr1 ayr1 eskalasyon

uygulamasini gereksiz kilar.

Boliim 3.1°de maliyet tahminleme kavrami bashigi altinda ag¢iklandigi gibi;
kurusu kurusuna dogru tahmin gerekli degildir. Bu nedenle bizi en yakin tahmine
ulastiracak bir fiyat tahmin sistemindense, olabildigince kolay anlasilir ve pratik
olarak uygulanabilecek yani miimkiin oldugunca basit bir fiyat tahmin sisteminin

olusturulmasi daha biiyiik fayda saglayacaktir.

Bu aciklamalar 1s18inda tablo.3.11’de hammadde disindaki maliyet
kalemlerini “diger giderler” olarak tek bir baslik altinda toplarsak %34 etki oranina
sahip ikinci bir genel maliyet merkezi olusturmus oluruz. Bu durumda da fiyatin
%34’linii olusturan tiim bu maliyet unsurlarmi (diger giderleri) ortak olarak
ilgilendirebilecek, mantikli, daha genel ve kapsayici bir endekse baglamak ¢ok daha
uygun olacaktir. Kapsayici 6zelligi nedeniyle fiyatlar genel seviyesindeki degisimleri
gosteren enflasyon endeksleri daha da spesifik olarak diisiiniiliirse tretici veya
tiiketici fiyat endeksi ya da bu iki endeksin aritmetik ortalamasi “diger giderler” i¢in
gosterge olabilecektir. Bu calismanin kapsaminda {iretici ve tiiketici fiyat

endekslerinin aritmetik ortalamasi dikkate alinacaktir.
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Tablo 3,11°deki verilere gore 2 kg agirligindaki HDPE malzeme yapisindaki
bir adet plastik kasanin fiyat1 24,71 TL’dir. Bu birim kasa fiyat1 su sekilde maliyet

merkezlerine ayrilabilir:

3.6.1. Fiyatin Hammadde Pay1

Fiyatim 16,31 TL’si (%66’s1) HDPE hammadde maliyetidir. HDPE
hammadde fiyatlarindaki artig veya azaliglarindan etkilenir. Diger ifade ile; HDPE
hammadde fiyatindaki degisimler kasa fiyatinin %66’s1 (16,31 TL) lizerinde etkilidir.

Ornek 1

HDPE hammadde fiyat1 %8 artarsa kasa fiyatindaki hammadde pay1 16,31
TL’den 17,61 TL’ye yiikselecektir.

16,31 x (1+0,08) = 16,31 x 1,08 =17,61 TL
(Hesap makinesinde sirasi ile 16,31 x 8 % + = tuslarina basilarak ayn1 sonuca

ulasilabilir)

Yeni birim fiyat (17,61 + 8,40) 26,01 TL olacaktir. Hammaddedeki %8 artis,
fiyatm %66’sma etki ederek kasanm toplam birim fiyatmi 9%35,26 oraninda

arttrmistir.

Piyasada genel olarak hammadde maliyetlerindeki artigin fiyata ayni1 oranda
yansitilmasi tedarik¢i lehine haksiz kazang saglayan bir uygulamadir. Yukaridaki
ornekte hammaddenin %8 artisinin  fiyata etkisinin %8 olamayacagi acikga

goriilmektedir.

Ornek 2

HDPE hammadde fiyat1 %4 azalirsa kasa fiyatindaki hammadde pay1 16,31
TL’den 15,66 TL ye diisecektir.
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16,31 x (1-0,04) = 16,31 x 0,96 = 15,66 TL
(Hesap makinesinde sirasi ile 16,31 x 4 % - = tuslarina basilarak ayni sonuca

ulasilabilir)

Yeni birim fiyat (15,66 + 8,40) 24,06 TL olacaktrr. Hammaddedeki %4
diisiis, fiyatin %66’sma etki ederek kasanin toplam birim fiyatim %2,63 oraninda

diistirmiistiir.

3.6.2. Fiyatin Diger Giderler Pay1

Fiyatin 8,40 TL’si (%34’ii) ise diger giderlerdir. UFE ve TUFE fiyat
endekslerinin aritmetik ortalamasi alinarak olusturulacak enflasyon endeksindeki
degisimlerden etkilenir. Diger ifade ile; UFE, TUFE ortalama enflasyon
endeksindeki degisimler fiyatin %34°1 (8,40 TL) iizerinde etkilidirler.

Ornek 1

UFE, TUFE aritmetik ortalamasi bir dnceki déneme gére %4 artarsa kasa

fiyatindaki diger giderler pay1 8,40 TL’den 8,74 TL’ye yiikselecektir.

8,40 x (1+0,04) = 8,40 x 1,04 = 8,74 TL
(Hesap makinesinde sirasi ile 8,40 x 4 % + = tuslarina basilarak ayni sonuca

ulasilabilir)

Yeni birim fiyat (16,31 + 8,74) 25,05 TL olacaktir. Enflasyondaki %4 artis,
fiyatm %34’iine etki ederek kasanmm toplam birim fiyatim %1,38 oraninda
arttrmistir.

Hammadde kismindaki ile ayni sekilde piyasada genel olarak iscilik, enerji,
nakliye vb. maliyet kalemlerindeki artislarin fiyata ayni oranda yansitilmasi tedarikg¢i
lehine haksiz kazang¢ saglayan bir uygulamadir. Yukaridaki ornekte fiyatlar genel
diizeyindeki (enflasyondaki) %4 artismin fiyata etkisinin %4 olamayacagi acik¢a

goriilmektedir. Hatta iscilik, enerji, nakliye vb maliyetlerin herhangi birinde tek
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basina artig oranm1 %4 oldugunda fiyata etkisi %1,38 bile olmayacaktir. Ciinkii tek
basma is¢ilik, tek basma enerji, tek basma nakliye gibi giderler genel giderlerin

icinde daha da diisiik bir paya sahiptir.

Ornek 2

Deflasyonist bir ortamda UFE, TUFE aritmetik ortalamasi bir dnceki ddneme
gore %2 diiserse, kasa fiyatindaki diger giderler pay1r 8,40 TL’den 8,23 TL’ye

diisecektir.

8,40 x (1-0,02) = 8,40 x 0,98 = 8,23 TL
(Hesap makinesinde sirasi ile 8,40 x 2 % - = tuslarma basilarak ayn1 sonuca

ulasilabilir)

Yeni birim fiyat (16,31 + 8,23) 24,54 TL olacaktir. Fiyatlar genel
seviyesindeki (deflasyon oranindaki) %2 azalis, fiyatin %34 tine etki ederek kasanin

toplam birim fiyatin1 %0,8 oraninda diistirmiistiir.

3.6.3. Para Birimi Etkeni

Ambalaj malzemelerinin fiyatlarindaki para birimi, sektdre gore veya
tedarikciye gore degiskenlik gosterebilmektedir. Ayni sekilde hammadde fiyat
endekslerinin hangi para birimi dikkate alinarak raporlanacagi yine sektore gore ya
da endeksi yayinlayan kaynaga gore degisebilmektedir. Bu durum veriler i¢in doviz
kurlar1 dikkate alinarak veri normallestirilmesi yapilmasini gerektirir. Doviz kuruna

(I3

gore veri normallestirmesi yapilmazsa hesaplanan fiyatlarda “+” ya da yonde

sapmalar meydana gelecektir.
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3.6.3.1. Ambalaj Fiyatinin Tiirk Liras1 Oldugu Durumlar

Ambalaj fiyatimin TL oldugu durumlarda enflasyon gostergesi TL fiyatlar baz
almarak olusturuldugundan fiyat veya gosterge degerlerinde dovize baglh

normallestirme yapilmasina gerek olmayacaktir.

Ancak hammadde endeksleri genellikle ABD dolar1 veya avro olarak

gosterildiginden, endeks degerlerinin TL’ ye ¢evrilmeleri gerekmektedir.

3.5.3.2. Ambalaj Fiyatinin Doviz Oldugu Durumlar

Ambalaj fiyatinin déviz oldugu durumlar; fiyatin enflasyon endeksine gore
giincellenecek kismi ve hammadde endeksine gore giincellenecek kismi i¢in ayr1 ayri

incelenmelidir.

3.6.3.2.1. Enflasyon Endeksine Gore Giincellenecek Kisim

Ambalaj fiyatinin doviz oldugu durumlarda fiyatin diger giderler pay1
enflasyona gore gilincelleneceginden, doviz kurunun yiikselmesi veya diismesinden
kaynakli hesap sapmalarinin olmamasi i¢in enflasyon pay1 ile ilgili hesaplamalar
yapilmadan Once fiyatin olusturuldugu tarihteki doviz kurundan TL’ye cevrilmesi,
enflasyondaki degisim uygulandiktan sonra hangi donem i¢in giincelleme yapiliyor
ise o donemin doviz kurundan yeniden dovize ¢evrilmesi gerekmektedir. Yani fiyatin
diger giderler paymnin TL degeri, enflasyondaki degisim oraninda degismelidir. Aksi
takdirde hem enflasyonun, hem dovizin yiikseldigi bir ortamda fiyatin Tiirk liras1
degeri bu iki degiskenin toplamidan daha fazla bir oranda ylikselmis olacaktir.

Hesaplanan deger, olmas1 gerekenden doviz kurundaki degisim orani kadar sapar.

Bir 6rnekle agiklayacak olursak:

Fiyatin i¢indeki enflasyona baglh giincellenecek diger giderler pay1 4 avro

olsun. Fiyatin ilk belirlendigi tarihteki avro doviz kuru 3 ve giincelleme donemindeki
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doviz kuru (%15 artig ile) 3,45 avroya yiikkselmis olsun. Enflasyon da iki donem

arasmda %S5 yiikselmis olsun.

4 avro, Tirk lirasma cevrilmeden enflasyon artis1 dogrudan uygulanirsa
giincel fiyat 4 x (1+0,05) = 4,2 avro bulunacaktir. Giincel donemde bu fiyatin TL
cinsinden karsilig1 (4,2 avro x 3,45 ) 14,49 TL dir.

Olmasi1 gerektigi gibi veri normallestirilmesi yapildiginda ise 4 avro, TL’ye
cevrilerek enflasyon artisi daha sonra uygulanmahidir. Veri tekrar giincel kurdan

avroya ¢evrilerek normallestirilmis olur.

4 avro x 3 = 12 TL baslangic donemindeki TL degeridir. Bu degere enflasyon
artis1 uygulandiginda 12 x (1+0,05) = 12,6 TL fiyatin giincel TL degeridir. Ancak
fiyat aslinda avro oldugundan giincel kurdan yeniden avroya cevrildiginde

12,6TL/3,45 = 3,65 avro olarak bulunur.

Yani doviz kuruna gore veri normallestirilmesi yapilmazsa; fiyatin diger
giderler pay1 enflasyon artis1 uygulandiktan sonra %S5 artarak 12,6 TL olmasi
gerekirken, kurdaki degisimler ve enflasyon artis1 sonucu %20,75 artisla 14,49 TL
olarak hesaplanir. Hesaplanan bu deger, olmasi gereken degerden déviz kurundaki

degisim orani olan %15 kadar sapmis olur.

3.6.3.2.2. Hammadde Endeksine Gore Giincellenecek Kisim

Hammadde fiyat endeksi ile ambalaj fiyat para birimi ayni1 doviz kuru
cinsindense, dovize bagli veri normallestirilmesi yapilmasmna gerek olmadan,
hammadde fiyat endeksindeki degisim orami dogrudan fiyatin hammadde payma

uygulanabilir.

Fakat hammadde fiyat endeksi ile ambalaj fiyat para birimleri birbirinden
farkl1 ise hammadde fiyat endeksi, ambalaj fiyatinin para birimine g¢evrilerek

normallestirilmelidir. Mesela, hammadde endeksi ABD dolar1 para birimi cinsinden
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gosteriliyorsa ve ambalaj fiyat1 avro para cinsinden ise hammadde endeksleri avro

para birimine ¢evrildikten sonra degisim orani hesaplanmalidir.

Ornek uygulama su sekildedir :

Baslangic fiyatinin olusturuldugu tarihte 1.200 ABD dolar1 olan hammadde
endeksi, gilincelleme yapilacak donemde 1.290 ABD dolaridir. Baslangic
donemindeki capraz kur 1 avro / ABD dolar1 = 1,2051°dir. Giincel donemdeki ¢capraz
kur ise 1 avro/ ABD dolar1 = 1,1368’dir. Ambalajin hammadde pay1 ise 3 avrodur.

1.200 ABD dolar1/ 1,2051 = 995,77 avrodur. (Baslangic hammadde degeri)
1.290 ABD dolar1/ 1.1368 = 1.134,76 avrodur. (Giincel hammadde degeri)

Hammaddenin ABD dolar1 degeri %7,5 artmisken, avro degerindeki degisim
oran1 %13,96 artis seklinde gerceklesmistir. Ambalaj fiyatt ABD dolar1 degil avro
oldugundan, ambalajin fiyatinin hammadde pay1, hammadde fiyat endekslerinin avro

degerlerinin degisim oranina gore gilincellenir.

Hesaplanan fiyat 3 avro x 1,075 = 3,23 avro degil, 3 avro x 1,1396 = 3,42

avro olmalidir.

Verilen 6rnekte ABD dolar1 ve avro para birimleri yer degistirseydi. Yani
hammadde avro ve ambalaj fiyatt ABD dolar1 olsaydi1 hesaplamalarda asagidaki gibi
capraz kurdan dolay1 doviz degisiminde hesaplanirken bolme degil carpma islemi

uygulanacakti.

1.200 avro x 1,2051 = 1.446,12 ABD dolar1 (Baslangic hammadde deger1)
1.290 avro x 1.1368 = 1.466,47 ABD dolar1 (Gilincel hammadde degeri)

Hammaddenin avro degeri %7,5 artmisken, ABD dolar1 degerindeki degisim
oranm1 %1,41 artis seklinde gerceklesmistir. Ambalaj fiyat1t ABD dolar1 oldugundan

hamaddenin ABD dolar1 degerindeki degisim orani uygulanir.
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Hesaplanan fiyat 3 ABD dolar1 x 1,075 = 3,23 ABD dolar1 degil, 3 ABD
dolar1 x 1,0141 = 3,04 ABD dolar1 olacakti.

3.7. Fiyat Tahmin Uygulamasi icin Ornek Problemler

Bu kisimda; arastirmaci tarafindan, ambalaj fiyatlarinin tahmini i¢in nerilen
kiyaslama ve parametrelere dayali maliyet tahmin yontemlerinin uygulamasini daha

detayli agiklamak {izere 6rnek problem ve uygulama senaryolari olusturulmustur.

3.7.1. Ornek Problemler icin Veri Tablolar

Enflasyon endeksleri Tirkiye Istatistik Kurumunun
“http://www.tuik.gov.tr/UstMenu.do?metod=temelist” web adresinden ve doviz
kurlar1 Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasmin “https://www.tcmb.gov.tr” web
adresinden, herkese agik olarak yaymlandigindan 6rnek problem uygulamalarinda bu

veriler i¢in belirtilen kaynaklardaki ger¢ek endeks degerleri kullanilacaktir.

Elektronik pazar yerlerinin yaymladigi gercek hammadde endeksleri telif
haklar1 dogurabileceginden ve ambalaj fiyatlarindaki hammadde oranlar1 firmalarin
ticari sur1 niteliginde oldugundan bu veriler sadece uygulamadaki hesaplar1
gosterebilmek i¢in varsayimsal olarak olusturulmustur. Asagidaki 6rnek problemler
icin kullanilan endeks ve ambalaj fiyatlari ile reel piyasa kosullar1 arasinda baglanti
(uyumluluk) aranmamalidir. Ornek problemler icin enflasyon ve kur bilgileri
disindaki  veriler sadece Onerilen hesaplama yonteminin uygulamasinin

gosterilebilmesi i¢in sembolik olarak kullanilmaktadir.



Tablo 3.12 Tiife, Ufe Ortalama Enflasyon Endeksi
Enflasyon (TUFE, UFE ortalama) fiyat endeks rakamlan (2003=100)

Ocak

Subat  Mart Hisan

Mayis

Haziran Temmuz Agustos  Eylil

Ekim Kasim Arahk

2015

243 53

245,85 243 60 252 41 254 50

254,15

25387

255,61/ 258,68

26047 25956 259 43

2016

262,56

202,27 262,72 264,45 26712

268,30

270,20

269,89 27052

27364 27699 28332

207

29237

295,38 298,41 30151 30296

302 65

30385

306,02 307 38

3322 1870 321,95

2018

325,18

330,67 334,85 342 33 351,60

361,52

36574

38214 4151

42253 41402 408 41

2019

411 47

41199 417 40 427 24 43513

435,40

43594

Kaynak: TUIK, 2019.

Pet Sise Hammadde Fiyat Endeksi USD/MT

Tablo 3.13 Pet Sise Hammadde (Varsayimsal) Fiyat Endeksleri

Ocak Subat Mart MNisan Mayis Haziran Temmuz Ajustos Eylil Ekim Kasim Aralk
2015 | 1.075 1115 1142 1142 1157] 1205 1205 1230 1235 1210 1210 1.200
2016 | 12700 1275 1287 1304 1311 1322 1334 1348 1348 1348 1358 1365
2017 | 1365 1.365 1320 1.320] 1.310] 1.310 1.345| 1.360) 1.360 13600 1.375] 1.375
2018 | 1400 1410 1410 1.450 1465 1480 1480/ 1450 1423 1415 1440 1450
2019 | 1450 1463 1478 1495 1485 1485 15300 1530

Kaynak: Yazarm Hesaplamalari.

Tablo 3.14 HDPE Hammadde (Varsayimsal) Fiyat Endeksleri

HDPE Hammadde Fiyat Endeksi USD/MT

Ocak  Subat Mart  Hisan Mays Haziran Temmuz Agustos Eylil  Ekim | Kasim Aralik
2015 1162 | 1.205 | 1234 | 1234 | 1250 | 1302 | 1302 | 1329 | 1335 1308 1.308 | 1.297

1.230 | 1.254 [ 1300 | 1310 | 1.315 | 1315 | 1320 | 1370 |1435|1.375( 1.350 | 1.360
2016 1373 ) 1378 [ 1381 | 1409 (1417 | 1429 | 1442 | 1457 | 1457 | 1457 | 1.468 | 1.475

1410 | 1438 | 1444 | 1450 | 1450 | 1489 | 1510 | 1510 | 1550 1540 | 1.600 | 1.580
2047 1475 | 1475 | 1427 | 1427 | 1416 | 1416 | 1454 | 1470 | 1470 1470 | 1486 1486

1545 | 1540 | 1485 | 1480 | 14980 | 1473 | 1528 | 1540 | 1545|1555 | 16570 | 1.580
5018 1513 | 1524 | 1524 | 1567 | 1.583 | 1.600 | 1600 | 1567 |1538 1529|1556 | 1.567

1620 | 1.620 | 1620 | 1.640 | 1.665 | 1.705 | 1710 | 1705 |1.655 1655 | 1.655 | 1.655
2019 1567 1581|1598 1616 | 1616 1616 1654 1654

1640 1645 | 1648 1700 | 1705 | 17156 | 1780 | 1765

Kaynak: Yazarm Hesaplamalari.
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Tablo 3.15 PP Kopolymer Enjeksiyonluk Hammadde
(Varsayimsal) Fiyat Endeksleri

PP Copolymer Injection (PP kopolimer enjeksiyon) Hammadde Fiyat Endeksi EUR/MT

93

Ocak Subatl Mart Hisan Mayis Haziran Temmuz Adustos Eylil Ekim Kasim Aralk
2015 | 1275 1.322) 1354 1.354| 1372) 1429 1429] 1459 1465| 1435 1435 1423
2016 | 1506/ 1512 1526/ 1.547| 1555 1568 1582 1599 1599| 1599 1611 1619
2017 | 1619 1619 1566 1566 1.554 1554 1595 1613 1613 1613 1631 161
2018 | 1660 1672 1672 17200 1.738 17556 1.765 1.720| 1.688| 1.67V3 1708 1720
2019 | 17200 1.735 17583 1773 1773 1773 1815 1815
Kaynak: Yazarm Hesaplamalar1.
Tablo 3.16 PS Antisok Hammadde (Varsayimsal) Fiyat Endeksleri
PS5 Antisok Hammadde Fiyat Endeksi USD/MT
Ocak Subat Mart MNisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eylil Ekim Kasim Aralk
2015 973 1009 1033 1033 1047 1091 1091 1114 1118 1095 1095 1086
2016 1149 1154 1164 1181 1187 1197 1207 1220 1.220 1220 1.230 1236
217 1236 1236 1195 1195 1188 1186 1217 1231 1231 1231 1244 1244
218 | 1267 1.276) 1276 1313 13260 1339 1339 1313 1288 1280 1303 1313
2018 1313 1324 1338 1353 1353 1353 1385 1385
Kaynak: Yazarm Hesaplamalari.
Tablo 3.17 PVC Hammadde (Varsayimsal) Fiyat Endeksleri
PVC Hammadde Fiyat Endeksi USD/MT
Ocak Subat Mart MNisan Mayis Haziran Temmuz Adustos Eylil Ekim Kasim Aralk
2015 | 992) 1.029] 1.053 1.053) 1067 1.112] 1.112] 1.136| 1140 1117 1.117] 1407
2006 | 1172 1177| 1187 1204 12100 1220) 1231 1244 1244 1244 1254| 1260
2017 | 12600 1260 1215 1218 1210 12100 1241 1255 1255 1255 1269 1.260
2018 | 1.202) 1.301] 1.301] 1.338) 1362 1.366| 1366 1.338| 1.314| 1.306) 1.329] 1.338
2019 | 1338 1350 1364 1380 1380 13800 1412 1412

Kaynak: Yazarm Hesaplamalar1.
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3.7.2. Ornek Problem 1

11.03.2015 tarihinde 0,13 TL/adet birim fiyat ile alinan PET sise fiyatinin
%45°ini hammadde maliyeti olusturmaktadir. 27.07.16 tarihinde ayni pet sise i¢in
Agustos, Eylil, Ekim 2016 aylarin1 kapsayan bir alim baglantis1 yapilmak
istenmektedir. Alimi1 yapacak satin alma uzman sise i¢in teklif edilecek fiyatin hangi

seviyede olmasini beklemelidir?

Tahmin Uygulamas 1

Tablo 3.18 Tahmin Uygulamas: Hesaplama Tablosu (Ornek-1)

Eski Fiyat 0,13 TL
Baslangic Giincel o <o

Achigmia Verileri Veriler 7o Degisim
Tarih ;| 11.03.2015 27.07.2016
Hammadde Endeksi $/Ton : $1.142 $1.334 16,81%
TCMB ABD Dolar1 Satis Kuru : 2,6318 3,0407
Pet Hammadde Endeksi TL/Ton |:| 3.005,52 TL | 4.056,29 TL 34,96%
Enflasyon Endeksi : 245,85 268.,3 9,13%

Aciklama Baslangig Yeni Fiyvat | Hesap Adimlan

¢ Fiyat1 y P

Fiyatin Hammadde Pay1 45% | 0,0585 TL | 0,07895 TL |0,05850x(1+0,3496)
Fiyatin Diger Giderler Pay1| 55% | 0,0715 TL | 0,07803 TL | 0,07150x(1+0,0913)

TOPLAM 100% | 0,1300 TL |0,15698 TL
Hesaplanan Tahmini Yeni Fiyat 0,15698 TL
Eski-Yeni Fiyat Degisim Oram 20,75%

Kaynak: Yazarm Hesaplamalar1.
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e Sorudaki malzeme yapisi pet sise oldugu i¢in hammadde endeksi igin
tablo.3.13’den yararlanilmistir.

e Ambalajin (malzemenin) fiyat para birimi TL oldugu i¢in hammadde
endeksinin TL degerindeki % degisim oram1 kullanilarak hesaplama
yapilmistir.

e Her aym 3’linde bir Onceki aya ait enflasyon verilerinin agiklanmasi
nedeniyle, baslangi¢ enflasyon endeksi Subat 2015 degeri ve giincel

enflasyon endeksi i¢in Haziran 2016 degeri dikkate alinmustir.

3.7.3. Ornek Problem 2

Enjeksiyon iiretim teknigi ile PP yapida iiretilen ve tasarimi satin alan firmaya
ozel olan PP kase ve kapak i¢in, 20.12.16 tarihinde verilen tekliflere gore, 3 yillik
alim sozlesmesi yapilmistir. S6zlesmeye gore baslangic fiyati her yilin 15 Aralik ve
15 Haziran tarihlerinde, bir sonraki fiyat giincelleme donemine kadar gegerli olmak
iizere yeniden hesaplanacaktir. Kase-kapak takimi i¢in 20.12.16 tarihinde olusan
s0zlesme baslangic birim fiyat1 0,040 avro ve fiyatin i¢indeki hammadde orani %55
olduguna gore 15.06.17 tarihine gelindiginde 15.06.17 — 15.12.17 tarihleri arasinda

bu kase ve kapagin hangi fiyattan alinacagi sdylenebilir?

(Uretim teknikleri boliimiinde agiklandigi gibi; bir tasarimm satm alan
firmaya 0zgii olmas1 o model kaliptan, alic1 firma bagska bir tedarik¢iye yaptirmadigi
siirece, sadece anlasmali tedarik¢ide var oldugu ve baska yerden alim yapilmasinin
miimkiin olmadig1 anlamma gelir. Bu da sdzlesmeli alimlarda veya tek tedarik¢isi
olan malzemeler i¢in fiyat tahmin stratejisi gelistirmeyi kacinilmaz yapan en 6nemli

etkedir.)



Tahmin Uygulamasi 2

96

Tablo 3.19 Tahmin Uygulamas: Hesaplama Tablosu (Ornek-2)

Eski Fiyat 0,04 €
Baslangic Giincel o <o
Agiklama Verileri Veriler 7o Degisim
Tarih 20.12.2016 | 15.06.2017
Hammadde Endeksi €/Ton 1.619 € 1.554 € -4,01%
TCMB Avro Satis Kuru 3,6600 3,9452
Hammadde Endeksi TL/Ton 5.925,54 TL | 6.130,84 TL 3,46%
Enflasyon Endeksi 276,99 302,96 9,38%
Baslangic Yeni
Ac¢iklama Fiyati Fiyat Hesap Adimlan
Fiyatin Hammadde Pay1 55% 10,02200€ |0,02112€ | 0,022x(1-0,0401)
. " . (0,04x0,45x3,66)x
0
Fiyatin Diger Giderler Payr | 45% |0,06588 TL | 0,01827 € (140,0938) 3,452
TOPLAM 100% | 0,04000 € | 0,03939 €
Hesaplanan Tahmini Yeni Fiyat 0,03939 €
Eski-Yeni Fiyat Degisim Oram -1,525%

Kaynak: Yazarm Hesaplamalar1.

e Sorudaki

malzeme yapisi

tablo.3.15’den yararlanilmistir.

PP oldugundan hammadde endeksi

i¢in

e Ambalajin fiyat para birimi ve hammadde endeksinin para birimi ayni oldugu

icin hammadde payi, hammadde endeksinin avro degerindeki % degisim

orani kullanilarak hesaplanmistir

e Baslangi¢ enflasyon endeksi Kasim 2016 degeri ve giincel enflasyon endeksi

icin Mayis 2017 degeri dikkate alinmistir.




e Fiyatin enflasyon payi, ambalaj fiyati doviz oldugu i¢in Once baslangic

kurundan TL’ye ¢evrilmis, sonra enflasyon farki uygulanmis, son olarak da

giincel kurdan tekrar dovize ¢evrilmistir.

e Burada ambalajin avro degeri diismiis olsa da TL degerinin yiikseldigine

dikkat edilmelidir.

e Soruda belirtilen soézlesmenin tiim giincelleme donemlerinde baslangic

degerleri sabit kalarak ve sadece giincel veriler revize edilerek hesaplama

yapilir.

3.7.4. Ornek Problem 3

29.08.19 tarihinde 2 ay sonra (Ekim) sevk edilmek tizere 2.750 gr agirhiginda
orijinal HDPE malzeme yapisinda plastik kasa alinmasi planlanmistir. Alici, gegmis
kayitlar1 incelediginde daha 6nce 10.01.18 tarihinde ayni bdlgeden 2000 gr

agirhiginda benzer bir kasanin 3,90 avro bedelle alindigini gérmiistiir. Satin alma

uzmani pazarlik ederken hangi fiyat seviyesini hedeflemelidir?

Tahmin Uygulamas: 3

3,90 avro fiyatla alinan eski kasa 2000 gr ve yeni alinacak kasa 2750gr’d1r.

Bu durumda 6nce eski veri miktar bakimindan su sekilde normallestirilmeli daha

sonra hesaplamaya geg¢ilmelidir.

2750gr x 3,90 avro / 2000gr = 5,36 avro (10.01.18 tarihinde alinan kasa

2750gr olsaydi fiyat1 bu civarda olacakti) Buna gore :

Tablo 3.20 Tahmin Uygulamas1 Hesaplama Tablosu (Ornek-3)

Eski Fiyat 5,36 €
Baslangic Giincel o <o
Agiklama Verileri Veriler 7o Degisim

Tarih

10.01.2018

29.08.2019
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Hammadde Endeksi $/Ton $1.513 $1.654 9,32%
Capraz Kur €/$ 1,1940 1,1090
Hammadde Endeksi €/Ton 1.267,17 € 1.491,43 € 17,70%
Enflasyon Endeksi 321,95 435,94 35.41%
TCMB Avro Satis Kuru 4,4921 6.4431
Baslangic Yeni
Ac¢iklama Fiyati Fiyat Hesap Adim
Fiyatin Hammadde Pay1 65% | 3,48400 € | 3,99615 € | 3,484x(1+0,1770)
. " . (5,36x0,35x4,4921)x
0
Fiyatin Diger Giderler Pay1| 35% |8,42718 TL | 1,77108 € (140,3541)+6,443 1
TOPLAM 100% | 5,36000 € | 5,76723 €
Hesaplanan Tahmini Yeni Fiyat 5,76723 €
Eski-Yeni Fiyat Degisim Oram 7,60%

Kaynak: Yazarm Hesaplamalar1.

e Malzeme yapist HDPE oldugundan hammadde endeksi i¢in tablo.3.14’den

yararlanilmistir. Endeks tek bir sayr degil aralik seklinde verildigi i¢in en

diisiik endeks degerleri dikkate alinmistir. (Ortalamasi da kullanilabilir)

e Ambalajin ve hammadde endekslerinin para birimleri birbirinden farkl

oldugu i¢cin hammadde endeksi, ambalaj fiyat birimine c¢apraz kur ile

cevrildikten sonra bulunan yeni endeks degerlerinin % degisim oram ile

hesaplama yapilir.

e Baslangi¢ enflasyon endeksi Aralik 2017 degeri ve giincel enflasyon endeksi

icin Temmuz 2019 degeri dikkate alinmistir.

e Fiyatin enflasyon payi, fiyat doviz oldugu i¢in Once baslangic kurundan

TL’ye cevrilmis, sonra enflasyon farki uygulanmis, son olarak da giincel

kurdan tekrar dovize ¢evrilmistir.
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3.7.5. Ornek Problem 4

22.08.19 tarithinde Eyliil - Ekim 2019 aylarinda sevk edilmek tizere PVC aset
kutu alimmmas1 gerekmistir. Malzeme en son 20.09.17 tarihinde 1 TL/adet birim fiyat
ile temin edilmistir. Tedarik¢i bu malzemenin fiyatinin %70’inin hammadde

maliyetinden olustugu bilgisini vermistir. Eyliill ve Ekim aylarinda gecerli olabilecek

makul fiyat seviyesi nedir?

Tahmin Uygulamast 4

Tablo 3.21 Tahmin Uygulamas: Hesaplama Tablosu (Ornek-4)

Eski Fiyat 1,00 TL
Agiijama Verileri | Veriler | Degisim

Tarih 20.09.2017 22.08.2019
Hammadde Endeksi $/Ton $1.255 $1.412 12,51%
TCMB ABD Dolar1 Satis Kuru 3,4963 5,7199
Hammadde Endeksi TL/Ton 4.387,86 TL | 8.076,50 TL | 84,07%
Enflasyon Endeksi 306,02 435,94 42.45%

Aciklama Bas.langlg: Yeni Fiyat | Hesap Adimi

Fiyati

Fiyatin Hammadde Pay1 70% 0,70 TL |1,28849 TL |0,70x(1+0,8407)

Fiyatin Diger Giderler Pay1 | 30%

0,30 TL |0,42735 TL | 0,30x(1+0,4245)

TOPLAM 100% | 1,00 TL |1,71584 TL
Hesaplanan Tahmini Yeni Fiyat 1,71584 TL
Eski-Yeni Fiyat Degisim Oram 71,58%

Kaynak: Yazarm Hesaplamalar1.




100

e Ambalajin malzeme yapist PVC oldugu icin hammadde endeksi icin
tablo.3.17°den yararlanilmistir.

e Ambalajin fiyat para birimi TL oldugu i¢cin hammadde endeksinin TL
degerindeki % degisim orani kullanilarak hesaplama yapilmistir.

e Baslangic enflasyon endeksi Agustos 2017 degeri ve giincel enflasyon

endeksi i¢in Temmuz 2019 degeri dikkate alinmustir.

3.7.6. Ornek Problem 5

18.07.2019 tarihinde Agustos-Eyliil-Ekim aylarinda parcali olarak alimi
yapilacak olan PS malzeme yapisindaki ayran bardagmin gecmis verilerileri
incelendiginde son olarak 06.11.18 tarthinde 1000 adetinin, 7 ABD dolar1 fiyatla
alindig1 gorilmiistiir. Ayran bardagi fiyatinda hammaddenin agirlikli maliyet
kaysayist 0,80°dir. Buna gore satin alma uzmani anlagsma fiyatin1 hangi seviyenin

altinda tutmaya c¢alismalidir?

Tahmin Uygulamast 5

Tablo 3.22 Tahmin Uygulamas1 Hesaplama Tablosu (Ornek-5)

Eski Fiyat $0,007
Baslangic Giincel o .
Agiklama Verileri Veriler 7o Degisim
Tarih ;1 06.11.2018 | 18.07.2019
Hammadde Endeksi $/Ton : $1.303 $1.385 6,29%
TCMB ABD Dolar1 Satis Kuru | : 5,3514 5,7031
Hammadde Endeksi TL/Ton 11 6.972,87 TL | 7.898,79 TL 13,28%
Enflasyon Endeksi : 422,53 4354 3,05%
Aciklama Baslangig Yeni Fiyat Hesap Adim
¢ Fiyat1 y P

Fiyatin Hammadde Pay1 80% | $0,0056 $0,0060 0,0056x(1+0,0629)
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(0,007*0,20*5,3514)x

. . . o
Fiyatin Diger Giderler Pay1| 20% | 0,0075 TL| $0,0014 (1+0,0305) =5,7031

TOPLAM 100% | $0,0070 $0,0074
Hesaplanan Tahmini Yeni Fiyat $0,0074
Eski-Yeni Fiyat Degisim Oram 5,71%

Kaynak: Yazarm Hesaplamalar1.

e Malzeme yapist PS oldugundan hammadde endeksi i¢in tablo.3.16’dan
yararlanilmistir.

e Ambalajin fiyat para birimi ve hammadde endeksinin para birimi ayn1 oldugu
icin hammadde endeksinin ABD dolar1 degerindeki % degisim orani
kullanilarak hesaplama yapilmistir.

e Baslangi¢ enflasyon endeksi Ekim 2018 degeri ve giincel enflasyon endeksi
icin Haziran 2019 degeri dikkate alinmustir.

e Fiyatin enflasyon payi fiyat doviz oldugu i¢in 6nce baslangic kurunda TL’ye
cevrilmis, sonra enflasyon farki uygulanmis, son olarak da giincel kurdan

tekrar dovize ¢evrilmistir.
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SONUC

Maliyet tahminleme, tiim satin almacilar a¢isindan 6nemli bir gerekliliktir.
Ancak ozellikle tek tedarikcisi ve tekrarlayan alimlari olan malzemelerin satin
almasinda veya genis zamana yayilan sabit fiyat uygulamasinin miimkiin olmadigi

sozlesmeli alimlarda, olmazsa olmaz niteliktedir.

Sert plastik ambalajlarin da kalipla liretilen malzemeler olmas1 nedeniyle, her
malzemenin piyasadan serbestce farkli tedarikcilerden almmasi miimkiin degildir.
Standart kalipli (kalib1 birden ¢ok firmada bulunan) malzemelerde bile kismi
farkliliklar vardir. Bu nedenle; spesifik bir kalipla tiretilen bir sert plastik ambalajin
belli bir tedarik¢iden alimina baslanildiginda, diger bir tedarik¢iye gecilmesi pratikte
cok miimkiin olmamaktadir. Bu da sert plastik ambalajda ilk alimdan sonra, tek
tedarik¢isi olan alimlarda yasandigi gibi, satin almaciyr tedarik¢iye bagimli
kilmaktadir. Bu yiizden sert plastik ambalaj iiriin grubunda satin almacinin ticari ve
operasyonel stiregleri saglikli sekilde yonetibilmesi i¢in sdzlesme ile ilerlenmesi ve
s0zlemenin de mantikli bir fiyat tahminleme stratejisi lizerine kurulmasi konusu alic1

ve satici taraflarin karsisina bir zorunluluk olarak ¢ikmaktadir.

Plastik ambalaj satin almalarinda, fiyat tahminlemenin basitlik ve ge¢cmis
verilere dayanma gibi temel ilkeleri rehberliginde insaat sektoriinde kullanilmakta
olan eskalasyon uygulamalarina benzer sekilde bir maliyet tahminleme modeli
olusturmak miimkiindiir. Bu modele gore; satin almaci, alacagi ambalajla baglantil,
elinde mevcut olan fiyat verisini once gerekliyse igerik ve nicelik bakimindan
normallestirir. Normallestirilen ambalaj fiyat verisi, agirlik orani temsil katsayisi en
yiiksek olan hammade pay1 ve diger giderler pay1 olmak tizere iki maliyet merkezi
altinda gruplandirilir. Hammadde payinin, ilgili hammaddenin piyasa fiyatlarindaki
degisimi ile ilgili verileri toplayip, yaymlayan kurum ve kuruluslardan temin
edilebilecek fiyat endeks degerlerine gore analiz edilip giincel verilere gore degeri
yeniden hesaplanir. Fiyatin diger giderler paymnin da birden ¢ok maliyet unsurunu
iceren bir maliyet merkezi olmasi nedeniyle, genel olarak tiim bu unsurlari

ilgilendiren kapsayici nitelikteki enflasyon endeksleri baz almarak giincel degeri
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yeniden hesaplanir. Hem hammadde payir hem de diger giderler payr yeniden
hesaplanirken, ambalajin fiyat para birimine gore dovize bagli veri normallestirilmesi
yapilir. Fiyatin, yeniden hesaplanan hammadde pay1 ve diger giderler pay1

toplandiginda, aranan tahmini fiyat bilgisine ulasilir.

Bu maliyet tahmin modelindeki mantik, ilgili endekslerdeki degisim
oranlarmin fiyatin i¢indeki agirlik orani temsil katsayisina bagli olarak fiyati asagi ya
da yukar1 yonlii etkilemesi ilizerine kurulmustur. Gegmis veri ve gilincel veri
arasindaki degisim oranlar1 esas alindigindan, tedarik¢inin ger¢ekte hammaddeyi
endeksteki ile ayni fiyat seviyesinden alip almamasmim bir 6nemi yoktur. Ciinkii
hammadde fiyatlarna gore degil hammadde fiyatlarindaki degisim oranma gore
hesaplama yapilmaktadir. Tedarik¢inin fiili hammadde alim fiyatini, hammadde fiyat
endekslerindeki diisiis ve ylikselis oranlar1 ile paralel yliriitmesi beklenmektedir.
Tedarik¢i bu fiyat tahmin modeline bagli bir sézlesme kapsaminda, plastik
hammaddesini piyasalardaki yiikselis oranindan daha yiiksek bir oranla satin almasi
yada fiyatin diismekte oldugu durumlarda piyasa fiyatinin diisiis oranindan daha
kiiciik bir oranda bir diisiisle satin almasi durumlarinda kar marjinin diisecegini
bildiginden maliyetlerindeki degisimi, piyasadaki degisimi gosterir fiyat endeksleri
ile paralel tutma ¢abas1 i¢cinde olacaktir. Bu da satin almaciin daha sézlesmenin
basinda tedarik fiyatim1 ve dolayli olarak tedarik¢inin maliyetlerini disipline etmesi
anlamina gelir. Bu isleyis sayesinde satin almay1 yapan isletme, is isten gectikten
sonra maliyetleri kaydedip kendi miisterilerine yansitan bir konumdan, piyasalar1
geriye dogru disipline eden bir konuma ge¢mis olur. Bu piyasalar1 diizenleme etkisi
sadece hammadde piyasas1 lizerinden degil, ayn1 zamanda diger giderler maliyet
merkezi altinda toplanan; iscilik ve enerji giderleri, nakliye giderleri, finans maliyeti
ve kar payr gibi maliyet unsurlarinin enflasyona gore yeniden hesaplanacak olmasi
nedeniyle, tedarik¢inin bu maliyet unsurlarindaki toplam artigin enflasyon artisini
gecmemesi yoniinde otomatik olarak tesvik edilecek olmasindan kaynaklanmaktadir.
Maliyet tahminleme uygulamasinin kontrolsiiz fiyat artiglarinin 6niine ge¢ilmesine
katkida bulunmasinin bir diger yolu da, pazarlik firsatlarmin daha iyi goriilmesini

saglamasidir. Maliyet tahminleme uygulamalar1 sayesinde satmn almaci fiyati
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etkileyen dinamiklerin isleyisi ve piyasa kosullarmin fiyata yansimasi iizerinde bilgi

sahibi olur ve yorum yapabilir.

Yapilan maliyet tahminlerinde elde edilen sonuglar, maliyet tahmin modelinin
temelinde yer alan varsayimlara duyarlidir. Bu duyarlilik ayni zamanda bu

calismanin sinirliliklarmi belirler. Buna gore:

- Maliyet tahminleme modelinin uygulanabilmesi i¢in en temel kosul
yeterli diizeyde veriye sahip olunmasi gerektigidir.

- Maliyet tahmin modelinin gercek maliyet verilerine yakin sonuglar
saglamas1 i¢in ise maliyet unsuru ve fiyat endeksi arasinda giiclii bir bag
bulunmasi gerekmektedir.

- Hammadde endekslerinin gergek piyasa alim-satim verilerini dogru
sekilde ve yiiksek oranda temsil ettigi varsayilmistir.

- Ayrica enflasyon endekslerinin istikrarli oldugu ve Ongoriilerin isabetli
sekilde yapilabildigi varsayilmistir.

- Bir diger husus, ekonomide doviz kuru v.b. konularda tiim Onlemlerin
almdig1 ve enflasyonda istikrarin korundugu bir ekonomide iglemlerin
gerceklestigi varsayimidir. Ciinkii aksi durumda ekonominin vergi ve faiz
sistemleri gibi diger sistemleri de enflasyona paralel hareket etmeyecek
ve diger giderler maliyet merkezi igindeki maliyet unsurlar1 ile enflasyon
endeksi arasindaki bag ve denge bozulmus olacaktir.

- Bir maliyet tahmini; elde mevcut olan bir baslangic fiyat verisi lizerine
uygulanacagindan, baslangi¢ fiyati ne kadar piyasa reel fiyatina yakinsa
hesaplanacak tahmini fiyat da o dlgiide piyasa fiyatini1 yansitacaktir.

- Ayrica hesaplanan fiyati etkileyen bir diger unsur, maliyeti olusturan
unsurlarin veya maliyet merkezlerinin agirlik orani temsil katsayisidir. Bu
katsayillar  ¢ogunlukla  tedarik¢ilerin  sunacagi  verilere = gore
hesaplanmaktadir. Fiyat tahmini tedarik¢ilerin sunacagi agirlik orani
temsil katsayis1 hesabinda kullanilacak verilerin gercek durumla

ortiismesine de baghdir.
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Bir maliyet tahmin modeli her ne Olglide iyi kurulmus olursa olsun,
piyasadaki reel durumdan sapmasi miimkiindiir, ¢ilinkii reel durumu olusturan
parametreler her zaman endekslere yansitilamayacak kadar karmasik ve zaman
zaman da hizli degisen bir yapidadir. Satin almacinin bu sapmalar1 gézlemlemek ve
bunlardan zarar gérmemek i¢in 4 ayda bir, 6 ayda bir veya yilda bir olacak sekilde
pazardaki rakip firmalarla yeniden fiyat ¢caligmasi yapmasi ve kendi s6zlesmesindeki
tahmini hesaplanan fiyatla kiyaslamasi bir 6nlem olarak kullanilmalidir. Hatta
tahminlenen fiyatin, rakip firmalarin sunacagi fiyat tekliflerinden veya bunlarin
ortalamasindan belli bir ylizde oraninda farkli olmasi halinde fiyatin tekrar gézden
gecirilecegine ve bu gozden gecirme sonucunda olusan farkli fiyatin yeniden bir
baslangi¢c noktas1 kabul edilecegine dair sozlesmeye bir madde koyulmasi aliciy1
daha da giivence altina alacaktir. Tahmin modeli ve buna bagh sozlesmeler
olusturulurken risk ve belirsizlikler miimkiin oldugunca iyi tanimlanmali ve

uygulama kapsamina alinmalidir.

Maliyet tahminlemenin sundugu imkanlar sayesinde Ozellikle tedarik¢i ve
alicinm birbirine bagimli oldugu uzun dénemli s6zlesmelerde hem tedarik¢inin hem
de alicinin fiyatla ilgili dinamikleri objektif olarak gozlemleyip uygulayabilecegi bir
zemin hazirlanmis olur. Ayrica alic1 ve saticinin ortak onay1 ile makul fiyat seviyesi
ortaya ¢ikar. Bdylece anlasmazlik, itiraz, siire¢ yavaslatma gibi durumlar ortadan

kalkmis olur.
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