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TEZ CALISMASI ORIJINALLIK RAPORU

Kallkinmada Oncelikli Illerde Calisan Simf Ogretmenlerinin Is Doyumlarinin
Belirlenmesi (Swrnak Ili Ornegi) bashikli tez ¢alismamin toplam 53 sayfalik kismina iliskin,
20.12.2024 tarihinde tez danismanim tarafindan Turnitin adli intihal tespit programindan
asagida belirtilen filtrelemeler uygulanarak alinmis olan orijinallik raporuna goére, tezimin
benzerlik oran1 %19 olarak belirlenmistir.

Uygulanan filtrelemeler:

Tez ¢alismasi orijinallik raporu sayfasi harig

Bilimsel etik beyannamesi sayfasi harig¢

Onsoz harig

Icindekiler hari¢

Simgeler ve kisaltmalar harig

Kaynaklar harig

Alntilar dahil

7 kelimeden daha az Grtlisme igeren metin kisimlari harig

NN

Necmettin Erbakan Universitesi Tez Calismasi Orijinallik Raporu Uygulama Esaslarimni
inceledim ve tez ¢aligmamin, bu uygulama esaslarinda belirtilen azami benzerlik oraninin
(%30) altinda oldugunu ve intihal igermedigini; aksinin tespit edilecegi muhtemel durumda
dogabilecek her tiirlii hukuki sorumlulugu kabul ettigimi ve yukarida vermis oldugum bilgilerin
dogru oldugunu beyan ederim.
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BIiLIMSEL ETiK BEYANNAMESI

Bu tezin tamaminin kendi ¢alismam oldugunu, planlanmasindan yazimina kadar tim
asamalarinda bilimsel etige ve akademik kurallara 6zenle riayet edildigini, tez igindeki biitiin
bilgilerin etik davranis ve akademik kurallar ¢ercevesinde elde edilerek sunuldugunu, ayrica
tez hazirlama kurallarina uygun olarak hazirlanan bu c¢aligmada baskalarinin eserlerinden
yararlanilmasi durumunda bilimsel kurallara uygun olarak atif yapildigini ve bu kaynaklarin

kaynaklar listesine eklendigini beyan ederim.
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SIMGELER
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df:
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Standart Sapma
Serbestlik Derecesi
ANOVA F-degeri
t-testi sonucu
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KISALTMALAR

AB: Avrupa Birligi

ANOVA: Varyans Analizi

DPT: Devlet Planlama Teskilat

IDO: is doyum 6lcegi

KOY: Kalkinmada Oncelikli Yéreler

MEB: Milli Egitim Bakanlig1

SD: Standart Sapma

SPSS: Statistical Package for the Social Sciences

T.C.: Turkiye Cumhuriyeti
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OZET

Necmettin Erbakan Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii
Temel Egitim Anabilim Dali
Sinif Egitimi Bilim Dali
Yiksek Lisans Tezi

KALKINMADA ONCELIKLI ILLERDE CALISAN SINIF OGRETMENLERININ i
DOYUMLARININ BELIRLENMESI (SIRNAK ILi ORNEGI)

Zeynep ASLAN PULAT

Bu aragtirmanin amaci, kalkinmada 6ncelikli illerden Sirnak ilinde gorev yapan siif 6gretmenlerin is
doyumu diizeylerini; cinsiyet, yas, medeni durum, mesleki kidem, mezun oldugu fakiilte, gérev yaptig1 yer, egitim
durumu ve gorev yaptigi okul tiirii degiskenleri agisindan incelemektir. Arastirma nicel aragtirma yontemi
kapsaminda iliskisel tarama modeli ile gergeklestirilmistir. Arastirma evrenini kalkinmada oncelikli illerden
Sirnak il merkezinde ve il¢elerde Milli egitim Bakanligina bagli toplam 297 ilkokulda calisan sinif 6gretmenleri
olusturmaktadir. Sirnak ili Arastirmanin 6rneklemini ise 2023-2024 yillarinda basit rastgele 6rnekleme yontemi
ile secilmis 60 ilkokul ve bu okullarda gérev yapan 406 sinif 6gretmeni olusturmaktadir. Veri toplama siirecinde,
Sahin (1999) tarafindan gelistirilen "is Doyumu Olgegi" kullanilmistir. Verilerin analizinde “IBM SPSS Statistics
26” istatistik paket programindan yararlanilmis olup, bagimsiz gruplar t testi, ANOVA ve Kruskal-Wallis H Testi
kullanilmistir. Arastirma sonuglarma gore, o6gretmenler okullarmi sevdiklerini ve mesleklerinin kisisel
gelisimlerine katki sagladigini ifade ederken, velilerin ilgisizligi is verimliligini diigiiren 6nemli bir etken olarak
one ¢ikmaktadir. Meslektas iligkilerinde yasanan sorunlar ve okul yoneticilerinin sert tutumlari iy doyumunu
olumsuz etkilerken, kadin 6gretmenlerin is doyum diizeyleri erkek 6gretmenlere kiyasla daha diisiik bulunmustur.
Yas, medeni durum ve mesleki kidem gibi degiskenlerin is doyumu iizerinde anlaml bir etkisi olmadig: tespit
edilmis; ancak mezun olunan fakiilte tiirii ve gorev yeri, is doyumu agisindan belirleyici olmustur. Egitim Fakiiltesi
mezunu dgretmenlerin ig doyum diizeylerinin daha yiiksek oldugu goriilmiis, il merkezinde ¢alisan 6gretmenlerin
ise kdy ve beldelerde gorev yapanlara kiyasla daha yiiksek is doyumu yasadigi belirlenmistir. Ayrica, lisans
mezunu Ogretmenlerin is doyum diizeyleri yiliksek lisans mezunlarina gore daha yiiksek bulunurken, normal
Ogretim yapan okullardaki 6gretmenlerin is doyumu diizeylerinin, ikili 6gretim yapan okullardaki 6gretmenlere
gore daha yiiksek oldugu ortaya konmustur. Arastirma sonuglarina dayali olarak 6gretmenlerin mesleki gelisim
firsatlarin1 degerlendirmeleri, velilerle etkili iletisim kurmalari, stres yonetimi becerilerini gelistirmeleri ve is
birligi i¢inde galismalar1 onerilmistir. Okul yo6neticilerinin destekleyici bir ¢alisgma ortami olusturmalari, gérev
kosullarini iyilestirmeleri ve 6gretmenlerin geri bildirimlerini dikkate almalar1 gerekmektedir. Politika yapicilarin
kirsal bolgelerdeki yasam kosullarini iyilestirmeleri, egitimde cinsiyet esitligini desteklemeleri ve 6gretmenlerin
meslek tatminini artiric1 tegvikler sunmalar1 Onerilmistir. Arastirmacilara ise is doyumunu etkileyen faktorleri
cinsiyet, gorev yeri ve yonetim tutumlar agisindan daha detayli incelemeleri, ikili ve normal 6gretim arasindaki
farklar1 analiz etmeleri ve uluslararasi uygulamalar1 degerlendirmeleri dnerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Is doyumu, Sinif 6gretmeni, Kalkinmada oncelikli il.
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ABSTRACT

Necmettin Erbakan University, Graduate School of Educational Sciences
Department of Educational Sciences
Primary Education Program
Master Thesis

DETERMINATION OF THE JOB SATISFACTION OF CLASSROOM
TEACHERSWORKING IN DEVELOPMENT PRIORITY PROVINCES (SIRNAK
PROVINCE EXAMPLE)

Zeynep ASLAN PULAT

The purpose of the current purpose is to examine the job satisfaction of primary school teachers working
in Sirnak province, one of the priority development provinces, in terms of variables such as gender, age, marital
status, professional experience, faculty graduated from, place of duty, educational status and type of school they
work in. The study employed the relational survey model, one of the quantitative research methods. The population
of the study consists of primary school teachers working in 297 primary schools affiliated with the Ministry of
National Education in Sirnak city centre and districts, one of the priority development provinces. The sample of
the study consists of 60 primary schools selected from the population by using the simple random sampling method
in the 2023-2024 school year and 406 primary teachers working in these schools. In the data collection process,
the “Job Satisfaction Scale” developed by Sahin (1999) was used. In the analysis of the collected data, “IBM SPSS
Statistics 26” statistical package program and independent samples t-test, ANOVA and Kruskal-Wallis H Test
were used. According to the findings, teachers expressed that they love their schools and that their profession
contributes to their personal development, while the lack of parental involvement emerges as a significant factor
reducing their work efficiency. Problems in colleague relationships and the strict attitudes of school administrators
were found to negatively affect job satisfaction, while the job satisfaction levels of the female teachers were found
to be lower compared to their male colleagues. It was determined that the variables of age, marital status and
professional experience did not have a significant effect on job satisfaction; however, the type of faculty graduated
from and the place of duty were found to be determining factors in terms of job satisfaction. Teachers who
graduated from Faculties of Education were found to have higher levels of job satisfaction, while those working
in city centres experienced higher job satisfaction compared to their colleagues working in villages and towns. In
addition, teachers holding a bachelor’s degree were found to have higher levels of job satisfaction compared to
those holding a master’s degree, and teachers working in single-shift schools reported higher job satisfaction levels
than those working in double-shift schools. In light of the findings of the study, it is recommended that teachers
utilize professional development opportunities, establish effective communication with parents, improve their
stress management skills and work collaboratively. School administrators should create a supportive work
environment, improve working conditions and take teachers feedback into account. Policymakers are advised to
improve living conditions in rural areas, promote gender equality in education and provide incentives to increase
teachers’ job satisfaction. Researchers are recommended to examine in greater detail the factors affecting job
satisfaction in terms of gender, place of duty and administrative attitudes, analyze the differences between single-
shift and double-shift schools and follow international practices.

Keywords: Job satisfaction, Primary school teacher, Priority development province
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BOLUM 1
1. GIRIS

Egitim, bir toplumun gelisiminde ve kalkinmasinda en énemli unsurlardan biri olarak
kabul edilmektedir. Egitimin kalitesi, yalnizca fiziki olanaklar veya programin igerigiyle degil,
ayni zamanda egitimcilerin mesleki motivasyonu ve is doyumu ile de dogrudan iligkilidir
(Aypay, 2006). Ogretmenlerin is doyumu hem bireysel performanslarini hem de &grencilere
sunduklar1 egitimin niteligini etkileyen kritik bir unsurdur. Kalkinmada dncelikli illerde ¢alisan
Ogretmenlerin i doyumu, bu bolgelerdeki egitim hedeflerinin ger¢eklesmesinde ve toplumsal

esitligin saglanmasinda belirleyici bir rol oynamaktadir (Sarice, 2006).

Kalkinmada oncelikli iller, sosyo-ekonomik ag¢idan dezavantajli konumda bulunan
bolgeler olarak, bolgenin sosyo-ekonomik kosullari, giivenlik sorunlari, altyap: eksiklikleri ve
sosyal imkanlarin sinirliligi, burada gorev yapan sinif 6gretmenlerinin mesleki tatminlerini ve
is doyumlarini etkileyebilecek faktorler arasinda yer almaktadir (Diizakin ve Bulgurcu, 2010).
Bu durum, 6gretmenlerin bolgeye adaptasyon siireclerini, 6grencilerle olan iliskilerini ve

mesleki bagliliklarini da sekillendirmektedir.

Is kavrami, bireylerin belirli bir iicret karsiiginda ya da ekonomik bir amag
dogrultusunda gerceklestirdigi faaliyetlerin tiimii olarak tanimlanabilir. Bu faaliyetler, bireye
yalnizca ekonomik bir kazang¢ saglamakla kalmayip, ayni zamanda toplumsal bir kimlik
edinmesine ve bir statli kazanmasina da katki sunmaktadir (Neal ve Rosen, 2000). Robbins ve
Judge (2012), isin bireylere ekonomik kazancin Otesinde sosyal bir kimlik kazandirdigini
vurgulamaktadir. Benzer sekilde, Mondy ve Martocchio (2016) da isi, bireyin bilgi ve
becerilerini kullanarak gerceklestirdigi ¢aba olarak tanimlamaktadir. Bu dogrultuda is, bireyin
topluma katkida bulunmasinmi saglayan ve yalnizca maddi bir getiri ile sinirli olmayan bir

olgudur.

Doyum kavrami ise bireyin ihtiyaglarinin karsilanmasiyla ortaya c¢ikan tatmin
duygusunu ifade etmektedir. Herzberg (1959), doyumu bireyin isini ger¢eklestirirken yasadigi
tatmin ve haz olarak agiklamistir. Henne ve Locke (1985) ise doyum kavramini bireyin
gerceklestirdigi i3 sonucunda beklentilerinin kargilanma diizeyi ile iligskilendirmistir. Bu
baglamda, bir bireyin isini sevgi ve motivasyonla gergeklestirmesi, is doyumunun saglanmis
olduguna isaret etmektedir. Locke (1975), is doyumu kavramini beklenti kurami ¢ergevesinde

ele alarak bireyin isten beklentileri ile elde ettikleri arasindaki iligki temelinde incelemistir. Bu
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yaklagim, is doyumunu igverenin beklentileri, calisma kosullar1 ve bireyin bu kosullar
algilamasiyla sekillenen bir siire¢ olarak tanimlamaktadir. Bu cergevede is doyumu, igsel ve

dissal unsurlar kapsayan ¢ok boyutlu bir kavram olarak degerlendirilmektedir.

Is doyumu, calisma hayatinda siklikla ele alman &nemli bir kavramdir. Bireylerin
duygusal durumlari zaman i¢inde olumlu ya da olumsuz yonde degisebilmektedir ve bu
degisim, genellikle icsel ve digsal faktorlerin etkisiyle ortaya c¢ikmaktadir. Is doyumu
kavramima iliskin tanimlamalar incelendiginde, belirli ortak wunsurlarin 6ne ¢iktig1
goriilmektedir. Genel anlamda is doyumu, bireyin yaptig1 isten memnuniyet duymasi, ¢alistigi
kurumun beklentilerini karsilamasi ve bireyin bu siirecte gelistirdigi olumlu tepkiler olarak
ifade edilebilir (Demir, 2006). Ayn1 zamanda, bireylerin islerine duyduklar1 sevgi ve baglilik
diizeyi de is doyumu kavramini tanimlayan unsurlar arasinda yer almaktadir (Akyurek, 2023).
Is doyumu, bireyin yaptig1 is sonucunda elde ettikleri ile beklentileri arasindaki iliskinin bir
yansimasidir. Bunun yani sira, i doyumu yalnizca ekonomik kazangla sinirlandirilmamakta;
bireyin maddi kazanimlarinin yani sira manevi agidan yasadigi olumlu ya da olumsuz duygusal
durumlar da bu kavramin kapsamina dahil edilmektedir. Bu baglamda, bireylerin duygusal
durumlarinin is performanslarini ve genel is deneyimlerini etkileyebilece§i varsayimina

dayanan is doyumu arastirmalar1 sekillenmistir (Simsir ve Seyran, 2020).

Ogretmenlik meslegi, masa basinda gerceklestirilen ofis islerinden farkli bir yapiya
sahiptir. Diger bircok meslekten farkli olarak O6gretmenler, genellikle daha esnek caligma
saatlerine sahiptir. Bunun yani sira, 6gretmenlik mesleginin en énemli ¢iktis1 olan 6grenciler
ve bu meslegin bireylerin hayatlarinda kalic1 bir etki yaratabilecek degerlerin aktarilmasina
olanak saglamasi, 6gretmenlerin is doyumunu artiran temel unsurlar arasinda yer almaktadir

(Dikmen, 1995).

Bu arastirmada, kalkinmada oncelikli illerden biri olan Sirnak’ta goérev yapan sinif
Ogretmenlerinin i3 doyum diizeylerinin belirlenmesi amaglanmaktadir. Arastirma,
ogretmenlerin is doyumunu etkileyen faktorleri analiz ederek bu bolgede egitim politikalariin
gelistirilmesine, Ogretmenlerin  mesleki tatminlerini artirmaya yonelik stratejilerin
olusturulmasinda ve bu tiir bolgelerdeki egitim kalitesinin yiikseltilmesinde yol gosterici olma

potansiyeline sahiptir.



1.1. Problem Durumu

Egitim sisteminin basarili bir sekilde islemesi, yalnizca altyap1 ve politikalarla degil,
ayn1 zamanda Ogretmenlerin mesleki memnuniyetiyle de yakindan iliskilidir. Is doyumu,
bireylerin is yasamlarinda elde ettikleri tatmin diizeyini ifade eden bir kavramdir (Basaran ve
Guglu, 2018). Kalkinmada oncelikli bolgelerde gorev yapan sinif ogretmenleri, bolgesel
kosullar ve g¢aligma sartlar1 nedeniyle diger bolgelere kiyasla cesitli zorluklarla
karsilagsabilmektedirler. Sosyo-ekonomik gelismislik diizeyi diistik bolgelerde, 6gretmenlerin
1 doyumunu olumsuz yonde etkileyebilecek pek ¢ok faktér bulunmaktadir. Kalkinmada
oncelikli iller, genellikle sosyo-ekonomik agidan dezavantajli bolgeler olarak tanimlanmakta
ve bu bolgelerde egitim, birgok yapisal ve cevresel sorunla karsi karsiya kalmaktadir. Sirnak
gibi illerde 6gretmenler, altyapr yetersizlikleri, sosyal imkanlarin siirlihigi, disiik yasam
standartlar1 ve giivenlik kaygilar1 gibi ¢ok boyutlu sorunlarla basa ¢ikmak zorundadir (Kizil,
2016). Bu durum, 6gretmenlerin mesleklerine olan bagliliklarini ve is doyumlarini dogrudan
etkileyebilir. Ogretmenlerin karsilastiklari bu zorluklar, is doyumlarimi olumsuz yénde

etkileyerek, egitim kalitesini ve 6grenci basarisini1 da dolayli olarak diisiirebilir.

Is doyumu ile ilgili literatiir taramas1 yapildiginda son yillarda kalkinma bolgelerindeki
ogretmen ve miudirler ile ilgili aragtirmalar yapildigi goriilmiistiir. Yapilan alan yazin
taramasinda beden egitimi ve spor dgretmenlerinin pozitif psikolojik sermaye ve is doyum
diizeyleri iizerine yapilan galismalardan biri, Ekin (2022) tarafindan gergeklestirilmistir. Bu
caligmada, Tiirkiye genelindeki gelismis ve kalkinmada oncelikli illerde gérev yapan beden
egitimi ve spor 6gretmenlerinin pozitif psikolojik sermaye diizeyleri ve is doyumlarinin gesitli
demografik degiskenlere gore farklilik gosterip gostermedigi incelenmistir. Corbaci (2016)
tarafindan yapilan bir diger arastirmada, Mus, Mardin ve Sirnak illerini de kapsayan illerde
Ingilizce 6gretmen ozellikleri incelenmistir. Aslan (2013) tarafindan gergeklestirilen bir baska
caligmada, Sirnak ilinde gorev yapan okul miidiirlerinin liderlik stilleri ile 6gretmenlerin is
doyumu arasindaki iliski incelenmistir. Kose (2020) ise Gilineydogu Anadolu Bolgesi'nde
gorev yapan aday 6gretmenlerin sosyal ve kiiltiirel ihtiyaglarini incelemistir. Arastirma, aday
Ogretmenlerin sosyal gilivenlik, Ozgiirliik, sayginlik ve sanat etkinliklerine katilim gibi
ihtiyaclarinin ve bu ihtiyaglarin kargilanma diizeyinin 6gretmenlerin is doyumuna ve mesleki
baglihigina etkisi ele alinmustir. Fakat yapilan alan yazin taramasinda Kalkinmada Oncelikli

[llerden olan Sirnak ilinde sinif gretmenlerinin mesleki doyumunu temel alana bir ¢aligmaya



rastlanmamistir. Bu arastirmanin Kalkinmada Oncelikli Illerden olan Sirnak ilinde yapilmis

olmasinin da alana 6nemli katki saglayacag: diistintilmektedir.

Ogretmenlerin is doyumlari, bireysel dzellikler, kurumsal yap1 ve cevresel kosullar gibi
cesitli  degiskenlerden etkilenebilmektedir. Bu degiskenler, ogretmenlerin  mesleki
bagliliklarini, sinif i¢i etkinliklerini ve 6grencilerle kurduklar: iligkileri sekillendiren 6nemli
unsurlardir (Basaran ve Giiglii, 2018). Ozellikle kirsal bélgelerde gorev yapan dgretmenlerin,
kentsel bolgelerdeki meslektaslarina gore daha farkli kosullarda g¢alistiklar1 goriilmektedir.
Egitim materyallerine erisim eksikligi, sosyal imkanlarin simirlili§1 ve cografi zorluklar, kirsal
bolgelerdeki 6gretmenlerin mesleki memnuniyet diizeylerini etkileyen temel faktorler arasinda
yer almaktadir (Akiiziim, Azboy, Yasar ve Akcay, 2024). Bu baglamda, kalkinmada 6ncelikli
illerde c¢alisan Ogretmenlerin karsilastiklart 6zgiin kosullarin incelenmesi, bu arastirmayi

gerekli kilmaktadir.

Siif Ogretmenlerinin kirsal bolgelerdeki gorevlerini yerine getiritken yasadiklari
zorluklar, onlarin is doyumu iizerinde 6nemli bir etki yaratmaktadir. Egitim politikalarinin
genel ¢ercevesi genellikle merkezi yapilar iizerinden belirlenmekte, ancak kirsal alanlardaki
Ozgiin ihtiyaglar yeterince dikkate alinmamaktadir (Akylrek, 2023). Sirnak gibi kalkinmada
oncelikli illerde gorev yapan sinif 6gretmenleri, ders materyallerinin eksikligi, iletisim aglarinin
yetersizligi ve mesleki destek mekanizmalarinin siirhiligi gibi faktorlerle basa g¢ikmak
durumunda kalmaktadir. Bu durum, 6gretmenlerin is doyumunu olumsuz etkileyerek, egitim
kalitesinde de diisiislere yol acabilmektedir (Ozdemir ve Civelek, 2015). Bu nedenle, simif
Ogretmenlerinin bu bolgelerdeki calisma sartlarinin daha yakindan incelenmesi ve is

doyumlarini etkileyen faktorlerin detayli olarak ele alinmasi biiyiik onem tagimaktadir.

Egitim politikalarinin belirlenmesi siirecinde 6gretmenlerin is doyumu ile ilgili verilerin
eksikligi, onemli bir simirliliktir. Sirnak’ta ¢alisan 6gretmenlerin mesleki doyum diizeylerini
belirlemek, bu bolgelerdeki egitimin iyilestirilmesine yonelik somut 6neriler gelistirilmesine
olanak taniyacaktir. Bu dogrultuda, 6gretmenlerin mesleki doyumlarini etkileyen faktorlerin
ortaya ¢ikarilmasi gerekmektedir. Sirnak ili, kalkinmada 6ncelikli iller arasinda yer almakta ve
burada ¢alisan smif 6gretmenlerinin is doyum diizeyleri {izerine yapilan arastirmalarin sinirl
olmasi, bu ¢alismay1 gerekli kilmaktadir. Problem climlesi, bu ¢alismada kalkinmada éncelikli
illerde gorev yapan sinif 6gretmenlerinin is doyumu diizeylerin nasil oldugu ve is doyumunu

etkileyen faktorlerin neler oldugudur.



Bu temel amag cergevesinde su problemler incelenecektir.

1. Sinif 6gretmenlerinin i doyumlar1 ne diizeydedir?

2. Siif 6gretmenlerinin is doyumu diizeyleri cinsiyetlerine gore anlamli bir farklilik
gostermekte midir?

3. Simf gretmenlerinin is doyumu diizeyleri yaslar1 arasinda anlamli fark var midir?

4. Smif 6gretmenlerinin is doyumu diizeyleri medeni durumlarina gére anlamli bir farklilik
gostermekte midir?

5. Simif 6gretmenlerinin i doyumu diizeyleri mesleki kidemlerine gore anlamli bir
farklilik gostermekte midir?

6. Sinif 6gretmenlerinin is doyumu diizeyleri mezun olduklar fakiilteye gére anlamli bir
farklilik gostermekte midir?

7. Sinif 6gretmenlerinin is doyumu diizeyleri gorev yaptiklari okulun bulundugu yerlesim
birimine (il merkezi, ilce merkezi, kdy, belde vb.) gére anlamli bir farklilik géstermekte
midir?

8. Sinif 6gretmenlerinin is doyumu diizeyleri, lisans ve lisanstistii egitim durumlarina gore
anlaml bir farklilik géstermekte midir?

9. Sinif 6gretmenlerinin is doyumu diizeyleri, gorev yaptiklar1 okulun normal &gretim

veya ikili 6gretim olmasina gore anlamli bir farklilik géstermekte midir?

1.2. Arastirmanin Amaci

Arastirmanin odaklandig1 temel sorunlardan biri, Sirnak’ta goérev yapan 6gretmenlerin
mesleki doyum diizeylerinin yeterince bilinmemesidir. Bu durum, egitim politikalarinin ve
destek mekanizmalarmin  bolgesel 0Ozelliklere uygun bir sekilde gelistirilmesini
zorlastirmaktadir. Arastirmanin sonuglari, Sirnak 6zelinde bir degerlendirme sunmanin
Otesinde, kalkinmada 6ncelikli diger illerdeki 6gretmenler i¢in de genellestirilebilir ¢ikarimlar

saglayabilir.

Bu aragtirmanin amaci, kalkinmada Oncelikli illerden Sirnak ilinde gorev yapan sinif
ogretmenlerin is doyumu diizeylerini; cinsiyet, yas, medeni durum, mesleki kidem, mezun
oldugu fakiilte, gorev yaptig1 yer, egitim durumu ve goérev yaptigi okul tiirii degiskenleri

acisindan incelemekdtir.



1.3. Arastirmanin Onemi

Egitim ve dgretim faaliyetlerinin temel unsurlarindan biri gretmenlerdir. Ogretmenler,
Ogrencilerin diinya goriislerini gelistirmelerinde ve diisiinsel temellerini olusturmalarinda ilk
rehberleri ve rol modelleri olarak énemli bir konuma sahiptir. Ogrencilerle siirekli iletisim
halinde olmalar1 ve onlarin 6grenim ihtiyaglarini karsilamak i¢in yogun caba gdstermeleri,
Ogretmenlerin bilgi ve beceri temelli is yiiklerini artirarak is doyumsuzluguna yol

acabilmektedir (Meral, 2016).

Bireylerin sergiledigi davraniglarin temelinde, genellikle gidermeye calistiklar
ihtiyaclar yatmaktadir. Mesleki faaliyetlerden elde edilen gelir, bireylerin fizyolojik
ihtiyaglarini karsilamalarinin yani sira bazi psikolojik ihtiyaglarini da tatmin etmelerine olanak
tanimaktadir. Calisma hayati, bireylerin yasamlarinin biiyiik bir boliimiinii kapsar ve saglikli
bir calisma ortami, bireylerin mesleki yeteneklerini en iist diizeyde sergileyerek bundan
memnuniyet duymalarini saglar. Calisma hayatinda elde edilen bu memnuniyet, bireyin genel
yasam kalitesine de yansimaktadir. Bu nedenle, bireyin ¢alistigi isten doyum saglamasi hem

bireysel hem de toplumsal refah agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir (Ginel ve Aydin, 2022).

Kalkinmada oncelikli illerde ¢alisan 6gretmenlerin is doyumu, sadece bireysel
mutluluklar agisindan degil, ayn1 zamanda 6grenciler ve toplumsal gelisim acisindan da biiyiik
bir éneme sahiptir. Ogretmenlerin diisiik is doyumu, dgrencilerle olan iliskilerini, simf ici
motivasyonlarini ve genel performanslarini olumsuz etkileyebilir. Bu nedenle, Sirnak’ta ¢alisan
sinif 6gretmenlerinin is doyum diizeylerinin belirlenmesi, bu tiir olumsuz etkilerin 6nlenmesi
ve egitim kalitesinin artirilmasi agisindan gereklidir. BOlgedeki 6gretmenlerin karsilastig
zorluklar arasinda, sosyal destek aglarmin yetersizligi, ¢aligma kosullarinin zorlugu ve
ekonomik sorunlar 6nemli bir yer tutmaktadir. Bu faktorlerin is doyumu iizerindeki etkilerini
incelemek, Ogretmenlerin mesleki memnuniyetlerini artirmak i¢in atilacak adimlarin
belirlenmesine olanak taniyacaktir. Ayrica, bu arastirma, benzer kosullara sahip diger illerde
yapilacak ¢aligmalar igin bir 6rnek teskil edecektir. Ozellikle kirsal bdlgelerde gorev yapan
Ogretmenlerin i3 doyumunu etkileyen unsurlarin anlasilmasi, bu 6gretmenlerin mesleki
bagliliklarin1 artirmak ve bolgede uzun siire ¢alismaya tesvik etmek i¢in kritik bir 6neme
sahiptir. Sirnak gibi bolgelerde is doyumu lizerine yapilacak bu tiir ¢alismalar, 6gretmenlerin
karsilastiklar: sorunlarin goriiniir hale gelmesine ve ¢oziimler tiretilmesine katki saglayacaktir.
Bu aragtirma, Sirnak gibi kalkinmada oncelikli illerde gdrev yapan sinif §gretmenlerinin is

doyumlarini ele alarak hem bu bdlgedeki Ogretmenlerin is doyumu diizeylerini artirmaya
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yonelik stratejilerin gelistirilmesine hem de egitim kalitesinin artirilmasi adina bolgeye 0zel
politikalarin olusturulmasina katki saglayacaktir. Ayrica, arasgtirma sonuclari, bu tiir
dezavantajli bolgelerdeki egitim kalitesini artirmak i¢in gelistirilecek ulusal ve yerel

politikalarin sekillenmesine rehberlik edebilir.
1.4. Varsayimlar

Aragtirmada siif dgretmenlerinin gonderilen Kisisel Bilgi Formu ve Is Doyumu Olgek
sorularma igtenlikle ve objektif bir sekilde cevap verdikleri varsayilmistir. Katilimci
O0gretmenlerin veri toplama aracina verdikleri yanitlarin, onlarin ger¢ek duygu, diisiince ve is
doyumunu yansittig1 varsayilmistir. Veri toplama aracinin, 6gretmenlerin is doyumunu gecerli
ve glivenilir bir sekilde 6l¢tiigii kabul edilmistir. Sirnak ilinde gorev yapan sinif 6gretmenlerinin
is doyumunu etkileyen faktorlerin, diger kalkinmada oncelikli illerde gdrev yapan

O0gretmenlerin i doyumuna benzer oldugu varsayilmaktadir.
1.5. Simirhliklar

Bu arastirma Kalkinmada Oncelikli Illerden Sirnak ili merkez ve ilgelerde bulunan
ilkokullarda ¢alisan goniilli sinif 6gretmenleri ile siirlandirilmistir; dolayisiyla diger iller icin
genelleme yapilmas: sinirhidir. Veri toplama siirecinde kullanilan teknik, katilimcilarin
sorularin1 yorumlamalarina ve kendilerini ifade edis bigimlerine gore degisiklik gosterebilir.
Ogretmenlerin is doyumunu etkileyen bazi kisisel ve ¢evresel faktdrler, veri toplama araglariyla

sinirlt sayida ele alinabildiginden, daha genis bir bakis agis1 sunulamayabilir.
1.6. Tanimlar

Kalkinmada Oncelikli il: Ulkemizde az gelismis schirlere ayricaliklar tanimak ve
tyilestirmeler yapmak i¢in yapilan bdlgesel ayrimda yer alan iller.

Simif dgretmeni: Ilkokullarda birinci smiftan dérdiincii sinifa kadar egitim ve Ogretim
faaliyetlerini ylriten 6gretmen.

Is Doyumu: Calisan bireyin isini yaparken duydugu haz ve tatmin olma durumu.



BOLUM 2
2. ALAN YAZIN
2.1. Kalkinmada Oncelikli il Kavram

Kalkinmada o6ncelikli iller kavrami, 1968 yilinda Devlet Planlama Teskilat1 (DPT)
tarafindan baglatilan ve glinlimiize kadar devam eden bir politikadir. Bu politikanin amaci,
bolgeler arasindaki gelismislik farklarini tespit etmek ve bu farklar1 azaltmaktir. Kurumlar bu
hedeflere ulagsmak ic¢in bolgeler aras1 dengesizlikleri gidermek, isttihdam olusturmak, yiiksek
katma degerli teknolojilerin kullanilmasini saglamak ve yatirimlar tesvik etmek gibi hedefler

belirlemistir (Kavak, 1990).

Diinya genelindeki bir¢ok tilke gibi Tiirkiye'de de gelismis ve az gelismis bolgeler
bulunmaktadir. Bu kavramin tarihsel siirecine bakildiginda, Cumhuriyet’in ilan1 ile baglayan
kalkinma hareketlerinin, tlilkedeki bolgeler arasi gelismislik farklarini azaltmaya yonelik
politikalarla desteklendigi goriilmektedir (Kizil, 2016). Tiirkiye’nin planl kalkinma dénemine
gecisiyle birlikte, 6zellikle Giineydogu Anadolu ve Dogu bolgelerindeki iller basta olmak
lizere, sosyo-ekonomik acidan geri kalmis yoreler olarak bazi sehirler “Kalkinmada Oncelikli
Yoreler (KOY)” olarak belirlenmistir (Karakas, 2005).

Kalkinmada oncelikli yoreler, Tiirkiye'de gelismislik diizeyi daha diisiik olan
bolgelerden olusur ve bu iller, Bakanlar Kurulu tarafindan belirlenip Resmi Gazete'de
yaymlanmaktadir. ik olarak 1963 yilinda, Dogu ve Giineydogu Anadolu bélgelerini kapsayan
22 il kalkinmada oncelikli iller olarak belirlenmistir. 1981 yilina kadar bu iller, tesvik tedbirleri
acisindan bir biitiin olarak ele alinmis, aralarinda herhangi bir ayricalik uygulanmamustir.
Ancak, bu illerin gelismislik seviyelerinin farklilik gostermesi nedeniyle, 1981 yilindan itibaren
daha az gelismis illere tesvik tedbirleri agisindan daha fazla 6nem verilmesi gerektigi ortaya

cikmistir (Kutbay, 1995).

1981 yilinda, kalkinmada oncelikli iller birinci ve ikinci derece olmak {izere iki
kategoriye ayrilmig, ancak 1996 yilinda bu ikili ayrim kaldirilmistir. 8629 sayili Bakanlar
Kurulu Karar1 ile kalkinmada oncelikli illerin tek bir kategori altinda ele alinmasi
kararlastirilmig ve karar Resmi Gazete’de yayimlanmistir. Devlet Planlama Teskilat1 verilerine
gore, 1998 yilinda Bakanlar Kurulu tarafindan kalkinmada dncelikli iller, 49 il ve iki ilge olarak

belirlenmis ve bu liste giiniimiize kadar herhangi bir degisiklik olmadan devam etmistir



(Diizakin ve Bulgurcu, 2010). Kalkinmada oncelikli illerin belirlenmesinde sanayilesme,
madencilik, ticaret ve finans, tarimsal gelisim, sosyal ve kiiltiirel faktorler, saglik, egitim,
demografi, iletisim ve ulasim gibi ¢esitli gostergeler dikkate alinmakta ve bu gostergelerle

iliskili bir¢ok degisken ve yontem kullanilmaktadir (Sar1 ve Giiven, 2007).

1998 tarihli Bakanlar Kurulu Karar1 ile kalkinmada ekonomik ve sosyal kalkinma
diizeylerinin artirilmasina yonelik politikalar dogrultusunda oncelikli yoreler kapsaminda yer

alan iller ve ilgeler asagidaki sekilde belirlenmistir (DPT, 2000).

Tablo 2.1. Kalkinmada Oncelikli Yéreler

Sira No  iVilge Sira No  iVilce

1 Adiyaman 26 Kars

2 Agri 27 Kastamonu
3 Aksaray 28 Kirikkale
4 Amasya 29 Kirsehir

5 Ardahan 30 Kilis

6 Artvin 31 Malatya

7 Bartin 32 Mardin

8 Batman 33 Mus

9 Bayburt 34 Nevsehir
10 Bingol 35 Nigde

11 Bitlis 36 Ordu

12 Canakkale (Bozcaada ve Gokgeada Ilgeleri) 37 Osmaniye
13 Cankir1 38 Rize

14 Corum 39 Samsun
15 Diyarbakir 40 Siirt

16 Elazig 41 Sinop

17 Erzincan 42 Sivas

18 Erzurum 43 Sanlurfa
19 Giresun 44 Sirnak

20 Glimiishane 45 Tokat

21 Hakkari 46 Trabzon
22 Igdir 47 Tunceli
23 Kahramanmaras 48 Van

24 Karabik 49 Yozgat
25 Karaman 50 Zonguldak

2. 2. Kalkinmada Oncelikli illere Yonelik Kalkinma Planlarinin Ortak Hedefleri

Tirkiye’de kalkinmada Oncelikli illerin  gelistirilmesi, bu iller arasindaki
sosyoekonomik farklarin uzun vadede ortadan kaldirilmasi amaciyla hazirlanan kalkinma

planlarinin ana hedefini olusturur. 1963 yilindan itibaren uygulanan planli kalkinma



doneminde, iilke genelinde sekiz farkli bes yillik kalkinma plani hayata gecirilmistir. Ayrica,
Tiirkiye nin Avrupa Birligi (AB) uyum siirecine paralel olarak 2007-2013 yillarin1 kapsayan 9.
Bes Yillik Kalkinma Plani da hazirlanmistir (Sar1 ve Giiven, 2007; Kiran, 2008).

Bu kalkinma planlarinin genelinde yer alan temel stratejiler, rekabet giiciinii ve istihdam
olanaklarini artirmak, beseri kalkinmayi desteklemek, sosyal dayanigsmayi giiclendirmek,
bolgeler aras1 kalkinma dengesini saglamak ve kamu hizmetlerinin kalitesini yiikseltmek
tizerine odaklanmistir. Her bir planin belirledigi politikalar, 6zellikle kalkinmada 6ncelikli
illerin ekonomik ve sosyal yapisinin iyilestirilmesiyle bu hedeflere ulagsmay1 amaglamaktadir
(Diizakin ve Bulgurcu, 2010).

Kalkinmada oncelikli illerle ilgili olarak, kalkinma planlarinda belirlenen baz1 ortak

hedef ve politika maddeleri sunlardir (MGK, 1993):

« KOY’lerde planlanacak sanayi yatirimlari, mevcut ve potansiyel kaynaklari etkin bir
sekilde kullanacak sektorlerde gergeklestirilmelidir. Bu kapsamda, bu bolgelere
yapilacak yatirimlarin yani sira, bu yatirimlar destekleyecek altyap: yatirimlariin da

birlikte planlanmasi saglanacaktir.
« KOY’lerde emek yogun sanayi yatirimlaria yonelik tesvikler sunulacaktir.

o Kamu yatirimlarini yonlendirecek personelin teminini kolaylastirmak amaciyla, lojman

saglama ve ticret farklilagtirmasi gibi cazip imkanlar olusturulacaktir.

o Bolgede uygulanacak tegvik tedbirleri, sektorler ve oncelikli il gruplarina gore farkl
oran ve kapsamda diizenlenecek, bu tegviklerin istenen sonuglar1 elde edebilmesi i¢in

gerekli enerji ve altyapr devlet tarafindan zamaninda ve yeterli sekilde gelistirilecektir.

Kalkinma planlari, devletin yatirim destek mekanizmalarini igeren ve illerin rekabet
gliciinii artirarak ekonomilerini gelistirmeyi hedefleyen maddelerden olugmaktadir. Genel
olarak, bu maddelerde KOY uygulamasma yonelik yatirnm indirimleri, giimriik vergisi
muafiyetleri, katma deger vergisi istisnalari, enerji destekleri, arsa tahsisi, devlet yardimlari ve
yatirim tesvik fonu araciligiyla kredi tahsisleri gibi konulara 6nemli 6l¢iide vurgu yapilmaktadir

(Sar1 ve Giiven, 2007).
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2.2. Is Doyumu

"Is doyumu" terimi, is ve doyum kavramlarinin birlesiminden olusmaktadur. Is, drgiitsel
bir yapi i¢inde, belirli bir zaman diliminde, sosyal etkilesimler esliginde ve genellikle bir iicret
karsiliginda gerceklestirilen mal veya hizmet tiretimine yonelik bir ugrasi olarak tanimlanabilir
(Asik, 2010). Doyum kavrami ise bireyin hedefledigi amaca ulagsmasi sonucunda igsel bir
tatmin duygusu yasamast durumudur (Akinci, 2002). Bu baglamda is doyumu, bireyin is
ortaminda gerceklestirdigi faaliyetler sonucunda istedigi hedefe ulastig1 inancina dayali olarak,
kendisinde olusan bir i¢ huzur ve tatmin hissi olarak ifade edilebilir. Is doyumu, ayn1 zamanda
"is tatmini" olarak da literatiirde ele alinan bir kavramdir ve pek ¢ok degiskenle iliskili olarak
incelenmektedir (Aksoy, 2018). Bazi ¢calismalarda bu iki kavram esanlamli olarak kullanilirken,
bazi arastirmalarda ise ayrim yapilmaktadir (Y1lmaz, 2019). Bu ¢alismada, kavram "is doyumu"

terimiyle ele alinacaktir.

Is doyumu ile ilgili aragtirmalar, &zellikle Hoppock'un 1935 yilinda yayimladig: Job
Satisfaction adli makalesiyle ivme kazanmistir (Sigr1 ve Basim, 2006). Literatiirde ise is
doyumu kavramui ilk kez 1911 yilinda Gilbert ve Taylor tarafindan, az yorgunluk ve stresle
fabrikanin ¢alisma diizenine uyum saglama seklinde tanimlanmistir (Dogan, 2021). Ungiren
ve Yildiz (2009), is doyumunu bireyin ig ortami, isin kendisi, yoneticiler, caligma arkadaslari
ve is organizasyonu ile ilgili olarak hissettigi huzur ve rahatlik duygusu olarak tanimlamaktadir.
Bu tanim, bireyin maddi kazanglardan memnuniyetini ve ekip arkadaglariyla birlikte calismanin
getirdigi mutlulugu da icermektedir. McShane ve Now Givon (2016) ise is doyumunu, bireyin
isi ve is ortaminda karsilastigi durumlara yonelik gelistirdigi tutumlarin toplami olarak
aciklamaktadir. Ozkalp ve Kirel (2016), is doyumunu bireyin isine dair kendi algisina gore
onem atfettigi faktorleri degerlendirmesi sonucunda olusan bir durum olarak ifade ederken,
Otrebski (2022), bireyin is hakkindaki i¢sel tutumu veya yaptigi isin kendi goziindeki degeriyle

ilgili izlenimi olarak tanimlamistir.

Is doyumu kavramu iizerine yapilan tamimlar incelendiginde, bu kavramin bireyin is
yasaminda ve yaptig1 isten duydugu memnuniyet temelinde sekillendigi goriilmektedir. Bu
tanimlara gore bireylerin is ile ilgili memnuniyet durumlari; isten genel anlamda memnuniyet,
1§ cevresine iliskin memnuniyet, is sirasinda ortaya ¢ikan durumlara karsi hissedilen tatmin,
alinan {cretle ilgili memnuniyet, iste elde edilen ddiillerden duyulan memnuniyet, isin
stirekliligine yonelik giiven duygusu, isin bireyin kisisel degerleri ile 6rtlismesi durumu, isten

beklentiler ile isin sagladiklar1 arasindaki uyumdan memnuniyet, bireyin isine dair sahip oldugu

11



inang, diisiince, his ve tutumlarindan duydugu memnuniyet, isin bireysel ihtiyaclari
karsilayabilecegi yoniindeki inanci, isin ve is ¢evresinin bir aktivite olarak bireye sagladig:
keyif, ve is ortaminda bulunan isveren, is arkadaglar1 ya da diger kisiler tarafindan adil bir

sekilde degerlendirildigini hissetme durumu kavramlarini kapsamaktadir (Cinar, 2024).

Solmus (2004), is doyumu tanimlarinin genel olarak {i¢ temel noktada birlestigini ifade
etmektedir. Ilk olarak, is doyumunun bireyin davranislari araciligiyla dolayli olarak
gozlemlenebilecegini, bunun ise calisanin ise yonelik ig¢sel ve dissal hislerini yansittigini
belirtmektedir. Ikinci olarak, galisan bireyin hedefledigi ya da hak ettigine inandig1 odiile
ulagsmasiyla ya da beklediginden daha fazlasin1 kazanmasiyla is doyumu hissinin ortaya
ciktigin1 vurgulamaktadir. Son olarak, is doyumunun birbirleriyle iligkili, ancak ayni zamanda

farkl1 birgok tutum nesnesini barindiran ¢ok boyutlu bir kavram oldugu ifade edilmektedir.
2.3. Is Doyumun Onemi

Is, bireylerin hem varliklarini siirdiirebilmeleri hem de toplumsal hayatta saygin bir
konum edinerek ekonomik bir statii kazanmalari i¢in gergeklestirilen temel bir faaliyettir. Bu
faaliyet, bireyin kendisi ve sorumlulugu altindaki kisilerin daha iyi yasam kosullarina erigsmesi,
refah diizeyinin artirilmasi ve ihtiyaglarin karsilanabilmesi igin gerekli olan araglara ulagsmasini

saglayan en 6nemli unsurlardan biri olarak degerlendirilmektedir (Ekin, 2022).

Calisma yasaminda i3 kavrami, bireylerin sahip olduklar1 yetenekleri
sergileyebilecekleri bir alan sunmanin yan sira, bu siirecten tatmin duymalarii ve psikolojik
doyum elde etmelerini de miimkiin kilmaktadir. Bu dogrultuda, bireylerin caligma yagamlarinda
ne diisiindiikleri, nasil davrandiklar1 ve hangi duygular igerisinde olduklari, sosyal ¢evreleri ve
yasadiklar1 toplumsal ortamla yakindan iliskilidir (Aslan, 2013). Is, bireylerin hem kisisel hem
de toplumsal hayatlarinda 6nemli bir role sahip temel bir etkinliktir. Kisinin yaptig1 isten
memnuniyet duymasi ve bu siirecten keyif almasi, yasam doyumu ve bireysel iiretkenlik
lizerinde kritik bir etki yaratmaktadir. Is doyumu, yasam doyumunu etkileyen en dnemli
faktorlerden biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu nedenle, bireylerin i doyumunun artirilmasi ve
mesleki tiikenmigligin azaltilmasi, yasam memnuniyetlerini ve genel mutluluk diizeylerini

olumlu yonde etkilemektedir (Unal vd., 2001).

Bireyler yasamlarinin biiyiik bir boliimiinii c¢alisarak geg¢irirken, is arkadaglariyla
genellikle aile liyelerinden daha fazla zaman harcar ve sosyal yasamlarinda da siklikla birlikte

vakit gegirirler. Bu durum, ¢alisma yasaminin bireylerin 6zel hayatini biiyiik lctide etkiledigini
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gostermektedir (Akyiirek, 2023). Is yasaminda is doyumunun saglanmasi, bireylerin hem is
yerindeki hem de 6zel hayatlarindaki memnuniyetlerini artirir. Dolayisiyla, bir is yalnizca
ekonomik kazan¢ saglama yoniiyle degil, bireyin psikolojik ihtiyaclarini karsilayarak tatmin

saglamasi agisindan da 6nem tasimaktadir (Henne ve Locke, 1985).

Birgok birey, isini yalnizca maddi kazang elde etmek i¢in yapmamaktadir. Maddiyatin
Otesinde daha degerli olan inanglar, amaclar ve degerler de bireylerin calisma motivasyonlarini
belirleyen unsurlardir. Bu baglamda, bireylerin islerine olan baghiligin1 artirmak ve ¢aligsma
arzusunu ylkseltmek i¢in s6z konusu faktorlerin de goz 6niinde bulundurulmasi gerekmektedir
(Sahin, 2013). Basarili isletmelere bakildiginda, bu isletmelerin genellikle isini 6nemseyen,
sevgi ve 0zveriyle calisan, yonetimin destegini hisseden, igletme beklentilerine duyarl, kisisel
hedefleriyle kurumsal hedefleri uyumlastirabilen ¢alisanlara sahip oldugu goriilmektedir. Bu
basariyi siirdiirmek ve gelistirmek i¢in ¢alisanlarin iy doyumunun saglanmasi kritik bir 6neme
sahiptir. Is doyumuna ulasmis bir calisan, isletmenin hedeflerini gerceklestirmede ve kurumu

ileri seviyelere tasimada en 6nemli unsurlar arasinda yer alir (Tor, 2011).
2.4. Is Doyumunu Etkileyen Faktorler

Insan hayat1 boyunca bir¢ok is ile mesgul olur. Bu mesguliyetinde oldugu islerden
doyum alip almamasim etkileyen gesitli faktorler bulunmaktadir. Is doyumunu etkileyen
faktorler ile ilgili literatlir incelendiginde, genel olarak bireysel ve oOrgiitsel seklinde ayrim
yapildig1 goriilmistiir (Yildirim, 2007). Bir diger yaklasima gore ise i¢sel ve digsal faktorler
olarak ikiye ayrilmistir (Ersan vd., 2013).

Bireylerin demografik 6zelliklerinin is doyumunu dogrudan veya dolayl etkiledigi
gorilmektedir. is doyumunu etkileyen kisisel ve orgiitsel faktdrler bu kavramin olusmasinda

onemlidir. Bu faktorler ve is doyumu arasinda olan iliski Sekil 1°de belirtilmistir.
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Sekil 2.1 Is doyumunu etkileyen kisisel ve érgiitsel faktorler (Tor, 2011)

KIiSiSEL IS HAYATINA BAGLI ORGUTSEL
FAKTORLER ETMENLER
v v v
* Genetik ezilim _ORGUTSEL ORGUT KULTURT GENEL
o Aile Faltorn DUZENLEMELER OR%EIT{S}ZL
- . ) o Kisiler Aras: Hligkiler . :
» Egitsel Faktor e 15 Analizi + Bilgi Alngt . Ucrm
* Sosyo Kiiltiirel . . ¢ Kararlara Katihm * I3 Giivencesi
Fakitoe * Iy Tatmini e Yetki Devii * Iy Ozelligi
o 15 Gerekleri s Iszéren’s Verilen s 15 Disiplini
# Deger Yargilan ] Deger o Hizmet I¢i Egitim
o 15 Hayan * I5 Degerlemesi * Yonetim Tarzs . Sn_as_}':_al Olanaldar
. ® Terfi ve Odiillendirme  Fiziki Kogullar
Tecritbesi
h 4 -—a ¥ v
IS TATMINI IS TATMINSIZLIGI
s I5ve Orgiite Baglilik + Orgiite ve Ise Kars: llgi Duymama
+» Zorunlu Sartlarda Olugan Devamsizhk +» Diger Kabul Edilebilir nedenlerle
* Diisiik I3géren Devir Hiz Kamufle Edilen Sik Sik Devamsizhik
o Isgiici Verimliliginde Istikrarh Artig » Is Sikiyetlerinde Artis
* Mutlu ve Sagliklh Kisi * Yiiksek Is Goren Devir Hiz
* Yetenek ve Yaraticiliing Orfaya Diisiik Is Giicii Verimliligi ve
Kovma Etkinligi
» Orgiit Amaclara Daha Kolay + Mutsuz ve Sagliksiz Kigi
Giidiilenme + Gidilenme Eksikligi

2.4.1. Is doyumunu etkileyen bireysel faktorler

Is doyumunu etkileyen bireysel faktorler baslig1 altinda ele alinan faktérler cinsiyet, yas,
medeni durum, kidem, egitim diizeyi olarak siralanabilir (Avsaroglu, Deniz ve Kahraman,
2005).

2.4.1.1. Cinsiyet

Is doyumunu etkileyen bireysel faktorlerden biri olan cinsiyet, is hayatinda bireylerin
deneyimledigi farkliliklar ve beklentiler baglaminda 6nemli bir degisken olarak kabul
edilmektedir. Cinsiyetin iy doyumuna olan etkisi, bireylerin toplumsal cinsiyet rolleri, is
ortaminda karsilagilan tutum ve davraniglar ile bireysel algilar iizerinden sekillenmektedir.

Toplumsal cinsiyet rolleri, kadin ve erkek calisanlarin is hayatinda farkli deneyimler
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yasamasina neden olabilmekte ve bu durum, is doyum diizeylerini de farklilastirabilmektedir.
Ornegin, kadin calisanlarin is-yasam dengesini saglama konusundaki zorluklari, erkek

calisanlara gore is doyumlarin1 daha fazla etkileyebilmektedir (Keser, 2005).

Cinsiyetin is doyumuna etkisine iligkin literatiirde farkli bulgulara rastlanmaktadir. Baz1
arastirmalar, kadmnlarin erkeklere kiyasla daha diisiik is doyumu yasadigin1 6ne siirerken
(Akinct, 2002; Kumas ve Deniz, 2010; Azimi ve Akan, 2019; Yilmaz, 2019), baz1 arastirmalar
ise cinsiyetler arasinda anlamli bir fark olmadigini1 savunmaktadir (Crossman ve Harris, 2006;
Sigr1 ve Basim, 2006, Yildiz, 2020). Bu farkliliklarin, calismanin gerceklestirildigi kiiltiirel
baglam, sektor ve is kosullar1 gibi faktorlerden kaynaklandigi belirtilmektedir. Kadin
calisanlarin genellikle daha fazla ayrimcilik ve 6n yargiyla karsilasma ihtimali, i doyumlarini
olumsuz etkileyebilen bir unsur olarak degerlendirilmektedir. Buna karsin, erkek c¢alisanlar
genellikle mesleklerindeki statli beklentilerine daha fazla odaklandiklari igin is doyumlarini

etkileyen unsurlarin da bu yonde sekillendigi ifade edilmektedir (Durmus ve Giinay, 2007).

Cinsiyetin i3 doyumuna olan etkisi, ayni zamanda is ortamindaki destek
mekanizmalariyla da iligkilidir. Kadin ¢aligsanlarin is yerinde yonetici destegi, esnek ¢alisma
saatleri ve kariyer gelisim firsatlar1 gibi faktorlere daha fazla 6nem verdigi, bu unsurlarin
varligimin is doyumlarimi artirdig1 goriilmektedir. Erkek calisanlar ise daha cok iicret ve terfi
gibi maddi unsurlar {izerinden is doyumunu degerlendirebilmektedir. Dolayisiyla, is doyumu
ile cinsiyet arasindaki iligkinin bireylerin deger yargilar1 ve is beklentileri dogrultusunda
sekillendigi soylenebilir (Yilmaz, 2019). Cinsiyetin is doyumu iizerindeki etkisi, belirli
sektorlerde daha keskin bir sekilde ortaya c¢ikmaktadir. Ornegin, geleneksel olarak erkek
egemen bir sektor olarak degerlendirilen miihendislik ve insaat gibi alanlarda kadinlarin daha
diisiik i3 doyumu yasadigi bildirilmistir. Bu durum, kadinlarin bu tiir is ortamlarinda maruz
kaldig1 toplumsal baskilar, ayrimcilik ve yetersiz temsil gibi faktorlerle iliskilendirilmektedir.
Buna karsilik, egitim ve saglik gibi kadin c¢alisanlarin agirlikli oldugu sektorlerde, erkek
calisanlarin i3 doyumu diizeylerinin daha diisiik oldugu yoniinde bulgulara rastlanmistir. Bu
durum, erkek calisanlarin bu sektorlerde mesleki kimlik ve statii beklentilerini karsilamakta

zorlanmalartyla aciklanabilir (Avsaroglu vd., 2005).

2.4.1.2. Yas

Bireylerin  igerisinde  bulunduklari yas, i3 doyumlarm1 dolayli olarak
etkileyebilmektedir. Meslege yeni baslayan geng¢ calisanlar, genellikle islerine daha istekli
yaklasmakta ve daha yliksek bir motivasyon diizeyi sergileyebilmektedirler (Yildirim, 2007).
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Ancak yas ilerledikce ve tecriilbe kazanildik¢a bireylerin aligkanliklarindan vazgegme
egilimlerinin azalmasi ve islerini kaybetme korkularinin artmasi, ¢alistiklari islere daha fazla
sahip ¢ikmalarina ve is doyumlarinin artmasina neden olabilmektedir (Demirel, 2013). Yas ile
1§ tecriibesi arasinda giiclii bir iligki bulunmakta ve bu durum, bireylerin islerine yonelik
tutumlarini etkileyen 6nemli bir faktor olarak degerlendirilmektedir. Ancak bazi ¢calismalar, yas
ile i3 doyumu arasinda anlamli bir farklilik olmadigini ortaya koymustur (Ersan, Yildirim, ve

Dogan, 2013).

Ozellikle 6gretmenlik mesleginde yapilan arastirmalar, farkli yas gruplaridaki
bireylerin is doyumu diizeylerinde cesitli farkliliklar oldugunu gostermektedir. Ornegin, sinif
Ogretmenlerinin is doyum diizeylerinin yas degiskenine gore karsilastirildigi bir arastirmada,
geng 6gretmenlerin orta yas ve iizerindeki 6gretmenlere kiyasla is doyumunda belirli faktorler
acisindan anlamli farkliliklar sergiledigi bulunmustur (Durmus ve Gilinay, 2007). Benzer
sekilde, Ulker ve Ozdemir (2016) tarafindan yapilan bir arastirmada, yasin calisanlarin
motivasyonlar1 ve is tatminleri lizerinde belirleyici bir rol oynadig1 ortaya konmustur. Bu
arastirma, Ozellikle gen¢ calisanlarin islerinde daha enerjik ve yeniliklere acik bir tutum
sergilediklerini, ancak yas ilerledik¢e bu tutumun yerini deneyime ve is giivenligine yonelik bir
arayisa biraktigini vurgulamaktadir. Bir diger calismada, Oriicii ve Esenkal, (2005) konaklama
sektoriinde calisan bireylerin yaslarina gore is doyumu diizeylerini incelemis ve daha yasl
calisanlarin is doyumlarinin daha yiiksek oldugunu belirtmistir. Bu durum, yaslh calisanlarin
daha fazla is deneyimine sahip olmalari, mesleki beklentilerinin netlesmesi ve islerine yonelik
aidiyet duygularinin artmasi ile agiklanmistir. Ayrica, Aydin ve digerleri (2017) tarafindan
yapilan bir ¢alismada, 6gretmenlerin is doyum diizeyleri yas degiskenine gore analiz edilmis

ve yas ilerledik¢e is doyumunda genel bir artis oldugu tespit edilmistir.

Yas faktoriiniin i doyumu {izerindeki etkisini ele alan bu bulgular, bireylerin yaslarina
bagl olarak isten beklentilerinin, motivasyon diizeylerinin ve i doyumu algilariin farklilik
gosterebilecegini gostermektedir. Ancak, bu farkliliklar sektore, meslege ve bireysel 6zelliklere
bagli olarak degisebileceginden, bu konunun detayli arastirmalarla daha derinlemesine

incelenmesi gerektigi vurgulanmaktadir.
2.4.1.3. Medeni durum

Medeni durum, bireylerin i doyumunu etkileyen dnemli bireysel faktorlerden biri
olarak ele alinmaktadir. Literatiirde yapilan ¢aligmalar, evli bireylerin genellikle bekar bireylere

kiyasla daha yiiksek diizeyde is doyumu sergiledigini gostermektedir (Ulker ve Ozdemir, 2016;
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Oriicti ve Esenkal, 2005; Yirmibes ve Ucar, 2022; Uysal ve Goksel, 2018).) Bunun temel
nedenlerinden biri, evli bireylerin genellikle daha kararli ve istikrarli bir yasam tarzina sahip
olmalar1 ve bu durumun islerine de olumlu yansimasidir. Ayrica, evli bireylerin maddi giivence

ve aile destegi gibi faktorler sayesinde islerine yonelik tutumlarinin daha olumlu oldugu

belirtilmektedir (Akinci, 2022).

Evli bireylerin i3 doyumunun yiiksek olmasimnin bir baska nedeni, ailevi
sorumluluklarinin ¢alisma motivasyonlarin1 artirmasi ve bu sorumluluklarin iglerine yonelik
daha diizenli bir yaklasimi tesvik etmesidir (Kurt ve Ottekin, 2022). Ozellikle cift gelirli
ailelerde ekonomik istikrar, bireylerin isten memnuniyetini artiran dnemli bir faktor olarak
degerlendirilmektedir. Bekar bireyler ise sosyal ve ekonomik olarak daha bagimsiz olmalarina
ragmen, islerine yonelik duygusal baglilik diizeylerinin evlilere kiyasla daha diisiik olabilecegi

belirtilmektedir (Pektas, Yasar ve Can, 2023).

Ancak, medeni durum ile i doyumu arasindaki iligkinin her zaman ayni yonde
olmadigini gosteren arastirmalar da bulunmaktadir (Tungbilek ve Biber, 2016; Demirbas,
2024). Ozellikle bosanmis ya da dul bireylerin is doyumu diizeylerinin, yasadiklari travmalar
ya da ekonomik zorluklar nedeniyle daha diisiik olabilecegi ifade edilmektedir. Bu durum,
bireylerin kisisel yasamlarindaki dengenin islerine yansimasini agiklayan 6nemli bir faktor

olarak 6ne ¢ikmaktadir (Durmus ve Gunay, 2007).

Medeni durumun is doyumu tizerindeki etkisi, cinsiyet gibi diger bireysel faktorlerle
birlikte degerlendirildiginde daha karmasik bir yapiya sahip olabilmektedir. Erkek ¢alisanlar
arasinda evli olanlarin i doyumunun daha yiiksek oldugu, ancak kadin ¢aliganlarda bu iliskinin
daha az belirgin oldugu goézlemlenmistir. Bunun nedenleri arasinda, kadinlarin ailevi
sorumluluklariyla is yasami arasinda denge kurma cabalarinin is doyumunu farkli sekillerde

etkileyebilecegi gosterilmektedir (Demirbas, 2024).
2.4.1.4. Egitim dUzeyi

Bireysel faktorlerden olan egitim diizeyi degiskeni ile ilgili ulasilan kaynaklardan
bazilarinda artan egitim diizeyine karsilik is doyum diizeyinin azaldigi goriilmistiir. Bunun
nedeni olarak ise bireyin egitim diizeyi arttik¢a beklentisinin de arttig1 belirtilmistir (Tasdan ve
Tiryaki, 2010). Sahin’in (1999) is doyumu ile ilgili yaptig1 arastirmasindaki bulgulara gore;
ilkdgretim okullarinda gorevli olan 6gretmenler mezun olduklan lise, yliksekokul ve fakiilte

farklilig1 sonucunda is doyum diizeyleri de farklilagmaktadir.
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Bazi aragtirmalarda da egitim diizeyi yiiksek olan kisilerin is doyumlarin egitim diizeyi
diisiik olanlara gore daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir (Ersan vd., 2013). Bazi
arastirmalarda da kisinin egitim diizeyi arttik¢a beklentilerinin de artacagi ve ¢alistig1 kosullar
bu beklentileri karsilamadiginda is doyumunun diisecegi sonucu ileri strtilmektedir (Kocabas,
2023). Arastirmalar incelendiginde egitim diizeyi ile i3 doyumu arasindaki iliskiye yonelik

farkli sonuglara rastlamak miimkiindiir.
2.4.1.5. Kidem

Sahin’e (1999) gore 25 yil ve daha fazla calismis olan 6gretmenlerin is doyum diizeyleri
ile mesleginin ilk yillarinda veya ortalarinda olan 6gretmenlerin is doyum diizeyleri birbirinden
farklidir. Mesleginde daha uzun yillar ¢alisan ve daha kidemli olan 6gretmenlerin is doyumu
diizeylerinin daha yiiksek oldugu goriilmiistir. Demir’e (2001:75) goére de smf
ogretmenlerinde is doyum diizeyleri kidemleri ile dogru orantili olarak artmaktadir. Ozcan
(2013), sif 6gretmenlerinin is doyumunu degiskeninin anlamli bir farklilagmaya sebep
olmadig1 sonucunu elde etmistir. Arastirmalarin ¢ogunda is doyumu ile kidem arasinda anlaml
bir iliski olmadigi s6ylenebilir. Keser, (2019) bunun sebebini artan kidem yilina ragmen

Ogretmenlerin unvan ve kariyerinde bir farklilik olmamasi seklinde agiklamistir.

2.4.2. Is doyumunu etkileyen 6rgiitsel faktorler

Is doyumu kavramini etkileyen &rgiitsel faktdrlere bakildiginda iicret, isin fiziki yapist
ve niteligi, terfi, calisma arkadaslari, yonetim ve ¢alisma sartlar ile is giivenligi kavramlar ele

alinmaktadir (Tor, 2011).
2.4.2.1. Ucret

Ucretin bireyler iizerindeki etkisine bakildiginda, eger bu iicret bireyin beklentilerini
karsilayacak diizeyde ve adil bir sekilde belirlenmisse, kisiler islerine karst olumlu bir tutum
gelistirmektedir (Tipi, 2022). Bireyler, yaptiklari isin karsiliinda maddi bir tatmin bekler; bu
da onlarin en dogal hakkidir. Ozellikle ilkokul &gretmenleri, mesleklerinde karsilastiklari
zorluklar nedeniyle kendilerini tatmin edecek bir Ucret talep etmektedirler. Bu beklenti, is

doyumunu dogrudan etkileyen bir faktordiir (Can vd., 2010).

Ucret, bireylerin yasam standartlarini etkileyen énemli bir unsurdur ve genel olarak
insanlarin ¢alisma motivasyonlar1 arasinda yer alir. Bu faktor, i doyumunu en ¢ok etkileyen
etkenlerden biri olarak degerlendirilebilir. Ucret, bireylerin maddi ihtiyaglarin karsilarken ayni

zamanda toplumsal bir konum edinmelerine de yardimci olmaktadir (Yiiksel, 2008).
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Is doyumu agisindan iicretin nemi, insanlarm temel ihtiyaglarmi karsilamadaki maddi
rolinden kaynaklanmaktadir. Ayrica, licretler isverenin c¢alisanlarima verdigi degerin bir
gostergesi olarak algilanmaktadir. Bu bakis agisiyla, farkli sonuglar da elde edilebilmektedir
(Aydin, 2006). Bireylere sunulan iicretin yetersiz olmasi, adil bir sekilde belirlenmemesi ve
mesleklere gore degisiklik gostermesi, i3 doyumunu olumsuz yonde etkileyebilmektedir
(Akkamig, 2010). Bazi arastirmalar, ticretin bir diger kullanim alaninin igverenin basarili
calisanlara 6diil olarak (prim, ikramiye gibi) sunmasi oldugunu ve bunun is doyumunu

artirabilecegini belirtmektedir (Gafa ve Dikmenli, 2019).
2.4.2.2. Isin fiziki yapist ve niteligi

Isin ozellikleri incelendiginde, ¢alisanlarin basar1 elde ettikleri alanlarda daha fazla
tercih yaptiklar1 ve bunun sonucunda is doyumlarmin arttigi goriilmektedir (Yildirim vd.,
2017). Calisanlar, isverenin beklentilerini ve hedeflerini net bir sekilde ifade ettigi
pozisyonlarda ¢alismay1 tercih etmektedir. Is yerindeki gorevlerin net bir sekilde tanimlanmast,
is doyumunu artirmaktadir. Bireylerin islerine entegre olmalari, bilgileri dogrultusunda karar
alabilmeleri, islerini etkin bir sekilde yerine getirmeleri ve bunun sonucunu gorebilmeleri, is

doyumunu olumlu yonde etkileyen unsurlar arasinda yer almaktadir (Aydin, 2006).

Calisanlarin bilgi ve becerilerinin iizerinde veya altinda kalan islerin, is doyumunu
olumsuz yonde etkileyebilecegi belirtilmektedir. Bu tiir olumsuzluklari 6nlemek amaciyla, is
degisikligi, alan genisletme veya isin zenginlestirilmesi gibi stratejiler uygulanabilir (Aydin,
2006). Tlgi cekici ve keyifli isler, is doyumunun artmasina katkida bulunur. Ayrica, bireylerin
calistiklar1 pozisyonun kendilerini gelistirmelerine ve yaraticiliklarini ortaya koymalarina
olanak tanimasi, becerilerini serbest¢e kullanmalarina imkan vermesi, is doyumlarini dogrudan
etkilemektedir. Is zorlayici olsa bile, birey basarili oldugunda ve isveren bunu takdir ettiginde,
is doyumu artis gosterir (Koruklu vd., 2013). Unsal’a (2008) gére, calisanlarin islerine

duyduklar ilgi ve islerini severek yapmalar1 da is doyumlarini etkileyen 6nemli bir faktordiir.
2.4.2.3.Terfi (YUkselme)

Maslow’un Ihtiyaglar Hiyerarsisi *ne gore terfi, calisanlarin kendini gerceklestirme ve
saygl duyulma ihtiyacinin giderilmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir (Greenberg Jerald,
2008). Literatiirde, terfinin is doyumu tizerinde 6nemli bir etkisi oldugu goriilmektedir (Ginel
ve Aydin, 2022). Terfi, bir ¢alisganin mevcut pozisyonunun daha iist bir seviyeye tasinmasi
anlamma gelir ve calisanlarin islerine karsi tutumlar iizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir.

Calisanlar, terfi olanaklarini, kariyer gelisimi ve kisisel basarilartyla dogrudan iligkili olarak
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degerlendirdiklerinde, bu firsatlar genellikle i3 doyumunu artirici bir etki yaratmaktadir.
Calisanlar, terfi firsatlari sayesinde daha fazla sorumluluk almayi, liderlik rollerine adim atmay1
ve maddi olarak 6dillendirilmeyi bekleyebilirler (Mobley, 1979). Bununla birlikte adil bir terfi
sistemi ile calisan motivasyonu artarken, adaletsiz bir is ortami is doyumunu olumsuz

etkileyebilir (Durmus ve Giinay, 2007).

Terfi, bireylerin isyerindeki degerli olduklarin1 ve basarili bir sekilde katki
sagladiklarin1 hissettirmekte onemli bir aragtir. Calisanlarin bu tiir firsatlar1 elde etme
beklentisi, 1s yerindeki motivasyonlarini artirabilir. Yiiksek bir terfi beklentisi, ¢alisanlarin
performanslarini iyilestirme ve daha yiiksek hedeflere ulasma konusunda cesaretlendirici bir
faktor olabilir. Ayrica, terfi olasiligmma sahip c¢alisanlarin islerine daha fazla baghilik
gosterdikleri ve daha fazla is tatmini hissettikleri siklikla belirtilen bir durumdur. Bu baglamda,
organizasyonel terfi politikasinin seffaf olmasi, calisanlar i¢in bu tiir firsatlarin daha ¢ekici hale
gelmesine neden olabilir. (Judge ve Bono, 2001). Ancak terfi firsatlarinin olmadigi durumlarda,
is doyumu iizerinde olumsuz etkiler gozlemlenebilir. Ozellikle bir calisan, terfi olanaklarmin
sinirlt oldugunu veya performansinin takdir edilmedigini hissediyorsa, bu durum is yerinde
yabancilasma, diisiik motivasyon ve is doyumsuzluguna yol acabilir. Isyerindeki bu tiir
duygular, ¢alisanlarin verimliligini olumsuz yonde etkileyebilir ve organizasyon i¢indeki genel
atmosferi bozar. Terfi firsatlar1 genellikle ¢alisanlarin islerinde uzun vadeli kalma isteklerini
pekistirirken, bu firsatlarin kisitli oldugu bir ortamda calisanlar daha yiiksek is tatminine sahip

olmayabilir (Greenhaus, Parasuraman, ve Wormley, 1990).

Terfi olasiligi, bireysel hedeflerin gerceklestirilmesiyle baglantili oldugunda, bu durum
calisanlar arasinda daha giiclii bir is tatmini duygusu yaratabilir. Bununla birlikte, terfi ile
iliskilendirilen is doyumu, sadece pozitif bir 6diill mekanizmas1 degil, ayn1 zamanda bireyin
kariyer yolculugunda tatmin duygusu yasamasini saglayan énemli bir motivasyon kaynagidir.
Calisanlar terfi firsatlarini isin sundugu daha fazla sorumluluk ve prestij olarak gordiiklerinde,
bu beklentiler is tatminini artirict bir rol oynamaktadir. Ayrica, terfi edilen pozisyondaki is
tatmininin, baslangigtaki pozisyondan daha yiiksek oldugu siklikla ifade edilmektedir (Morrow
ve McElroy, 1987).

2.4.2.4. Calisma arkadaglar:

Telman ve Unsal’a gore (2004), bireyler ¢alistiklart kurumda calisma arkadaslari ile
belli bir ahenk igerisinde calisirlarsa ve ahenkli bir ¢calisma ortamina sahiplerse is doyumu

diizeyleri artar. Isverenin gorev dagilimi yaparken adaletli karar vermesi ve calisanlara esit
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davranmasi ¢aliganlarin is doyumunu arttiran uygulamalardandir (Koruklu vd., 2013). Bireyler
arasinda pozitif iliskilerin olusmasi, kuruma ait sinirlarin benimsenmesi faaliyetlere agirlik
kurulmas1 bireylere ve bireyler arasi faaliyetlerin artirilmasi is doyumu agisindan oneme
sahiptir. Isyerlerinde ¢alisan bireyler arasindaki iletisimin diizeyi is doyumunu etkiler. Yapilan
is ayn1 oldugu halde kurum igi iletisim diizeylerinin daha yiiksek oldugu okullarda is doyumu

diizeylerinin de yiiksek olmas1 normaldir (Akkamis, 2010).

Kurum igerisinde isveren, c¢alisanlarin arasinda rekabetc¢i bakis agisi ile calistirmak
yerine gelistirici ve daha pozitif bir bakis agisi ile ¢alisma ortami saglanabilir (Demir, 2006).
Aydin’a (2006) gore, calisanin zamaninin biiylik kisminda bir arada bulundugu is arkadaslar
ile arasinda pozitif bir iliskinin bulunmasi, is arkadaglar tarafindan degerli hissedilip, saygi
duyulmast doyum kaynagi olarak ele alinmistir. Kurum calisanlar1 arasindaki iletisim,
calisanlara imkan taninmasi, c¢alisanlarin insancil ve hosgorili olmasi, kisisel ilgi alanlarini
anlatip anlatmamasini kapsar. Orgiitsel faktorlerden olan bu degiskenin degerlendirilmesi

bireyin is ortaminda sosyal beklentilerine yonelik tatminini gosterir (Kalleberg, 1977).
2.4.2.5. YOnetim

Yonetim tarzlarinin, calisanlarin is doyumunu artirmada onemli bir rolii vardir.
Ozellikle takim ¢aligmasina odaklanan ve ¢alisanlarin yaraticiliklari destekleyen ydnetim
yaklagimlarinin, g¢alisanlarin isyerine olan bagliliklarini artirdigi gortlmektedir (Akkamus,
2010). Bu tiir ydnetim anlayislarinda, baz1 durumlarda galisanlar diisiik iicret almalarina ragmen
1yi bir yonetim sayesinde islerinde kalmayi tercih etmektedir. Ayrica, ¢alisanlarin fikirlerine
deger veren, katilimciligr tesvik eden ve is birligine dayali yonetim anlayisina sahip is

yerlerinde c¢alisan devir hiz1 oldukg¢a diismektedir (Giindiiz, 2016).

Etkin bir yonetim, ¢alisanlarla saghikli bir iletisim kurmay1 gerektirir. Calisanlarin
ithtiyaclarini dinlemek, sorunlarina ¢6ziim bulmak ve onlar1 karar alma siireclerine dahil etmek,
1$ doyumunu artiran temel unsurlar arasinda yer almaktadir. Ayrica, yoneticinin tutarl ve adil
davraniglari, ekip i¢inde giiven duygusunun gelismesini saglar. Bu yaklasim, ¢alisanlarin
isyerinde kendilerini degerli hissetmelerine yardimci olur ve memnuniyetlerini olumlu yonde
etkiler (Keser, 2009). Ozaydin ve Ozdemir’e (2014) g6re yonetici-¢alisan iliskileri is doyumunu
belirleyen en 6nemli faktorlerden biridir. Ydneticinin, i¢cine kapanik ¢alisanlarla saglikli bir
iletisim kurmasi, onlarin motivasyonlarini ve is baglhiliklarini artirabilir. Aksi takdirde, otoriter
ya da mesafeli bir yonetim anlayisi, ¢alisanlarin yoneticiden uzaklagsmasina ve igyerinde giiven

kaybina yol agabilir. Ayrica, yoneticinin davranislarinda tutarsizlik, ¢calisanlarin onunla saglikl
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bir iletisim kurmasini zorlastirabilir. Demokratik liderlik tarzi, ¢calisanlarin is doyumunu artiran
etkili bir yonetim modelidir. Bu yonetim tarzinda, ¢alisanlara fikirlerini ifade etme 6zgiirliigii
verilir ve islerini nasil yiiriitecekleri konusunda esneklik saglanir. Boylece bireyler kendilerini

hem 6zgiir hem de degerli hisseder, bu da islerine olan bagliliklarini giiglendirir (Hasan, 2022).
2.4.2.6. Calisma sartlari ve iy Qiivenligi

Bireylerin ¢alistig1 cevrenin fiziksel kosullar1 ve ¢alisma saatleri, is cevresine dair digsal
motivasyon faktorleri olarak degerlendirilir. Ergonomi bilimi, isin birey i¢in uygun sekilde
diizenlenmesi ve zorlanma seviyelerinin en aza indirilmesi amaciyla, igyeri diizeniyle ilgili

ilkeler ortaya koymaktadir (Cakir, 2001).

Is ¢evresinin fiziksel kosullar1 arasinda sicaklik, nem, havalandirma, giiriiltii,
aydinlatma, titresim, rahatlik, temizlik ve igyeri glivenligi gibi unsurlar yer alir. Fiziksel ¢evre
insan odakli ele alindiginda, isin yaratabilecegi risklerin g¢alisanlarda yorgunluk, stres ve
psikosomatik rahatsizliklar gibi sorunlara yol acabilecegi goriilmektedir. Tiim bu cevresel
faktorler, isgorenin tutumlarini, davranislarini, fiziksel ve psikolojik durumunu etkileyen
onemli unsurlardir. Bu unsurlarin diizenlenmesi ve i1 goren i¢in en uygun kosullarin
saglanmasi, Orgiit yoneticilerinin dikkat etmesi gereken bir konudur. Zira, fiziksel kosullar
calisanlarin motivasyonunu, moralini, stres seviyelerini, is tatminini ve bedensel ile zihinsel
cabalarini dogrudan etkileyerek devamsizlik, is kazalari, tilkenmislik ve isten ayrilma gibi
durumlara yol agabilir, bu da Orgiitiin performansini olumsuz etkileyebilir (Pekel, 2001).
Ayrica, ¢alisanlarin giivenli ve rahat bir ortamda c¢aligsmalari, is ortamindan aldiklar1 doyumu

artirarak ise bagliliklarini giiclendirebilir (Cakir, 2001).

Calisma sartlarinin i doyumu iizerinde hem olumlu hem de olumsuz etkileri olabilir.
Iyi calisma kosullarma sahip bir ortamda (&rnegin, temiz ve diizenli bir isyeri), ¢alisanlar
isleriyle daha rahat basa ¢ikacak ve genel olarak memnuniyetle ayrilacaklardir. Ancak kot
calisma kosullarinda (6rnegin, sicak ve giirtiltiilii ortamlar), caligsanlar iglerini tamamlamakta
zorluk yasayabilirler. Bagka bir deyisle, is doyumu ile ¢aligma kosullar1 arasindaki iligki, igin
ve ¢aligma ortaminin genel atmosferine baghdir. Eger is kosullar1 iyiyse ve ortamda pozitif bir
hava varsa, is tatmini yiiksek olabilir. Ancak kosullar kotii ve ortam olumsuzsa, is doyumu

genellikle diisiik olacaktir (Luthans, 2011).

2.5. Is Doyumunun Bilesenleri

Is doyumu, igsel ve digsal olmak iizere iki ana faktdrde incelenebilir. Igsel doyum, basar1

istegi, calisma sartlarina uyum saglama, hedeflere ulasma, bagimsiz ¢alisabilme, kisisel gelisim
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ve kariyer firsatlar1 gibi bireysel deneyimlerden kaynaklanirken, dissal doyum ise maas,
ekonomik ddiiller, calisma saatleri ve is gilivencesi gibi ¢alisma sonuglarina bagh faktorlerden
olusmaktadir (Aksoy vd., 2005). Ozgiin (2008) yaptig1 arastirmada okul yoneticisinin yonetim
tarzlariin 6gretmenlerin moral diizeyleri izerinde 6nemli bir etkisi oldugunu belirtmistir. Okul
yoneticilerinin  personel iliskilerini giliglendirmesi ve Ogretmenlere destek olmasi,
dgretmenlerin is doyumunu artirmaktadir. Ogretmenlerin is doyumu, sadece okul igindeki
faaliyetleriyle degil, ayn1 zamanda yoneticilerinin tutumlariyla da baglantilidir. Yoneticinin
O0gretmene deger vermesi ve olumlu tutumu, giiven ve samimi iliskiler olusturur, bu da
Ogretmenlerin iy doyumunu artirir (Turmus, 2005). Basaran ve Giiclii (2018), ortaokul
yoneticilerinin yonetim tarzlari ile 6gretmenlerin is doyumu arasindaki iliskiyi inceledikleri

caligmalarinda, pozitif bir iliski oldugunu belirtmislerdir.

Igsel motivasyon, kisinin kendi icindeki ihtiyaglara karsilik gelen bir motivasyon
tiriidiir. Merak, 6grenme istegi, yetenek gelistirme arzusuyla iligkilidir ve bireyin kontrolii
altindadir (Ersar1 ve Naktiyok, 2012). I¢sel motivasyon, genellikle bireyin kisisel kontrolii
altinda olan unsurlardan kaynaklanir. Ogretmenlerin i¢sel doyumlarinin dissal doyumlarina
gore daha yiiksek oldugunu gosteren ¢alismalar mevcuttur (Cankaya, 2010; Izgar, 2008). Is
kosullari, is gilivenligi, orgiit politikalari, maas ve terfi gibi digsal faktorler, iy doyumunu
artirmaya yardimci olmayan ancak doyumsuzlugu engelleyebilen faktorlerdir (Kurt, 2005).
Doyumu artiran etmenler ise sorumluluk, gelisim firsatlari, basari, taninma ve biliyiime gibi

daha ¢ok bireyin kontroliinde olan unsurlardir (Bil, 2012).

Digsal motivasyon ise bireyin kontrolii disinda gelisen, cevresel faktorlerden
kaynaklanan motivasyondur. Bu faktorler arasinda takdir edilme, ddiillendirme, statii artisi, is
arkadaglarinin davranislar1 ve is ortamindaki degiskenler yer almaktadir (Ersar1 ve Naktiyok,
2012). Birey, isine kars1 aldig1 tlicreti, ¢alisma ortamini ve is arkadaslarini secemez, bu nedenle
digsal motivasyon, bireyin is doyumunu etkileyen nemli unsurlar arasinda yer alir. Ozellikle
Ogretmenlerin is doyumu, okulun ¢alisma kosullarina, yoneticilerinin tutumlarina ve ¢evresel
faktorlere baglidir. Bu faktorlerin iyilestirilmesi, 6gretmenlerin motivasyonunu artirarak egitim

sisteminin verimliligine katki saglar (Voon, Lo, Ngui ve Ayob, 2011).

Ogretmenlerin is doyumunu artirmak igin, oncelikle onlar1 mutsuz eden faktdrlerin
belirlenmesi gerekmektedir. Herzberg’in motivasyon teorisine gore, digsal motivasyon
araglariin iyilestirilmesi 6ncelikli olmalidir (Bil, 2012). Ayrica, 6gretmenlerin fiziksel ¢caligma
ortamindaki eksiklikler, motivasyonlarini olumsuz etkileyebilmektedir. Terfilerin adil

verilmesi, odillerin esit dagitilmasi, ¢alisma sartlarinin iyilestirilmesi ve kisisel gelisim
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firsatlarinin sunulmasi, 6gretmenlerin iy doyumunu artiran 6nemli faktorlerdir (Karakdse ve

Kocabas, 2006; Unal, 1991).

2.6. Ogretmenlerde is Doyumu

Ogretmenlerin is doyumunu etkileyen farkli degiskenler bulunmaktadir. Bunlar
arasinda 6grencilerle, diger 6gretmenlerle ve yoneticilerle kurulan iliskiler, igin dogasi, bireysel
fikirlerin uygulama alani, ekonomik gilivence, maaslar, izinler, ¢alisma kosullari, kisisel ilgi
alanlarini gergeklestirme firsatlari, denetim, kariyer olanaklari, 6rgiit yapisi, is giivenligi, kisilik
Ozellikleri ve takdir edilme gibi unsurlar yer almaktadir (Vural, 2004). Kurt’a (2005) gore,
isinden memnun olan dgretmenler daha yiksek performans sergileyip daha az geri ¢ekilme
egilimindedirler. Ayrica, daha mutlu ve saglikli bir yagam siirme egiliminde olduklar i¢in is
doyumunun 6nemi biiylktiir. Cekmecelioglu (2006), is doyumunun isten ayrilma diislincesini
olumsuz yonde, iiretkenligi ise olumlu yonde etkiledigi sonucuna ulasmistir. Isinden memnun
olmayan ¢alisanlar, yalnizca kendi performanslarin1 degil, ayn1 zamanda ekip arkadaslarinin
performanslarint da olumsuz etkileyebilir ve bu durum moral diistikliigline yol agar. Bu
baglamda is doyumunun diismesi hem bireysel sagligi hem de 6rgiit verimliligi iizerinde negatif

etki yapmaktadir (Gedik ve Ustiiner, 2017).

Is doyumunun olumsuz olmasi, stres yaratabilir ve bu da &gretmenlerin ruhsal
sagliklarim1 olumsuz yonde etkileyebilir. Ogretmenlerin ruhsal saghgi, smf icindeki
davraniglarindan ¢ok daha 6nemli bir faktordiir (Atay, 2000). Bazi uzmanlar, 6gretmenlerin
ruhsal durumlarinin bilgi ve 6gretim tekniklerinden ¢ok daha kritik oldugunu savunmaktadir.
Ancak, ekonomik zorluklar nedeniyle glinlimiizde 6gretmenlerin ruhsal sagliginin giderek
bozuldugu belirtilmektedir. Toplumda yeterince saygi gérmeyen Ogretmenler, bu durumun
etkilerini i ortamlarina yansitarak bunalima girebilirler (Saygili, 2008). Egitim 6rgiitlerinin
verimli ve etkili bir sekilde calisabilmesi i¢in Ogretmenlerin i doyumunun saglanmasi
gerekmektedir. Bu nedenle, bir¢ok iilkede 6gretmenlerin is stresi ve is doyumuyla ilgili pek ¢ok
arastirma yapilmistir. Atay (2000), Ozday1 (1991), Gdzen (2007) ve Karatas ve Giiles (2010)
gibi arastirmalar, 0gretmenlerin meslegin ilk yillarinda daha yiiksek is doyumuna sahip

olduklarini, ancak sonraki yillarda bu doyumun azaldigin1 géstermektedir.

Is doyumu iizerine yapilan kuramlarin ¢ogu, is doyumu ile motivasyon arasindaki
iligkiyi temel almaktadir (Karatas ve Giiles, 2010). Doyum, amaca yonelik davraniglardan
dogan bir tutumken, motivasyon genellikle amaca yonelik bir tutumla iligkilidir (Tosunoglu,

1998). Ayrica, Tosunoglu (1998), motivasyonun lretkenlik ve is yapma istekliligi ile ilgili
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oldugunu; doyumun ise yalnizca iiretkenlikle iliskilendirilmeyen olumlu bir duygu oldugunu
ifade etmektedir. Isinden memnun olan ve doyum alan kisi, isine daha fazla baglanir, daha
basarili olmak icin ¢aba sarf eder ve isine daha fazla vakit ayirir. Bu etki, insanlarla etkilesimde
bulunulan ve insan yetistiren egitim gibi sektdrlerde daha belirgindir. Bireysel ve orgiitsel
hedeflere olan baghlik, is doyumunu artirabilir. Is doyumu arttikga, bireysel ve orgiitsel

hedeflere ulasmak i¢in gosterilen ¢caba da artacaktir.

Egitim sektorii 6zelinde i3 doyumunu incelerken, meslegin kendine has 6zellikleri goz
oniinde bulundurulmalidir (Cinar, 2024). Isin tanim, bireysel farkliliklara gore degisir ve bu
nedenle is doyumu her birey icin farklilik gdsterebilir. Bireyin isten ne anladigi, deger yargilari,
isten beklentileri, kisisel inanglar1 ve tutumlari is doyumunun 0lgiitlerini belirler. Ayrica, isin
toplumdaki sayginligina verilen deger de bireysel farkliliklar gosterir. Ayni iste, esit statliide
calisan iki bireyden biri iicretlendirmeden memnunken digeri memnun olmayabilir. Diger bir
yandan, bir kisi iicretlendirmede tatmin olurken, es kosullarda daha yiiksek maas alan birinin
durumu is doyumunu olumsuz etkileyebilir. Is doyumu, yalmzca kisisel farkliliklarla degil,
cevresel faktorlerle de iliskilidir (Saygili, 2008). Esit kosullarda, ayn1 performansi sergileyen
iki kisiden birinin daha fazla maas almasi, digerinin olumsuz tutumlar ve duygular
gelistirmesine yol agabilir, bu da performans diisiisiine neden olabilir. Ayrica, is doyumu
bireylerin genel yasam doyumlarini da etkileyen énemli bir faktdrdiir. Insanlik tarihinin her
doneminde bireylerin gelisim saglama ve doyum elde etme ¢abalar1 6nemli olmustur. Bunun
yan1 sira, is yerlerinde bireylerin kabiliyetlerini, sosyal becerilerini ve yeteneklerini

gelistirebilmeleri, yasamlarin1 daha degerli ve anlamli kilma acisindan 6énemlidir (Telman ve

Unsal, 2004).

2.7. Is Doyumu Kuramlari

Is doyumu, ¢alisanlarin islerinden duydugu tatmin seviyesini 6lgen bir kavram olup,
bireylerin islerine kars1 olan tutumlari, beklentileri ve memnuniyetleri ile iliskilidir. Is doyumu
tizerine gelistirilen teoriler, bu kavramin is giicii ve birey lizerindeki etkilerini anlamaya yonelik
cesitli bakis acilar1 sunmaktadir. Bu kuramlar, i3 doyumunun nedenlerini, sonuglarini ve
isyerindeki genel verimlilikle olan iliskisini incelemektedir. Is doyumu, sadece bireysel bir

deneyim degil, ayn1 zamanda orgiitlerin verimliligi lizerinde de onemli etkiler yaratmaktadir

(Locke, 1976).

Birgok is doyumu kurami, ¢alisanlarin islerinden duyduklar: tatminin g¢esitli psikolojik

faktorlere dayandigini vurgulamaktadir. Herzberg'in Cift Faktor Teorisi, i doyumunun iki ana
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faktore dayandigini One siirer. Bunlar motivasyonel ve hijyen faktorleri seklindedir.
Motivasyonel faktorler, bireylerin islerine olan baglhliklarini artiran 6gelerdir ve genellikle
basar1, taninma, kigisel gelisim gibi unsurlar1 igerir. Hijyen faktorleri ise c¢alisanlarin is
tatminsizliklerinden kaginmalarini saglayan 6gelerdir ve maas, ¢alisma kosullar1 ve yonetim
tarzt gibi unsurlar kapsar. Bu iki faktor birbirinden bagimsizdir ve hijyen faktorlerinin
tyilestirilmesi yalnizca tatminsizlikleri ortadan kaldirirken, motivasyonel faktorlerin artirilmasi

ise is doyumunu pekistirir. (Herzberg, Mausner ve Snyderman, 1959).

Bir diger 6nemli teori ise Maslow’un Ihtiyaclar Hiyerarsisi ‘ne dayanmaktadir. Maslow
(1943), insanlarin i yerlerinde ihtiyaglarin1 karsilamak i¢in farkli seviyelerde motive
olduklarin1 savunur. Bu ihtiyaglar sirasiyla fizyolojik ihtiyaglar, glivenlik ihtiyaglari, sosyal
ihtiyaclar, saygi ihtiyaglar1 ve 6zsaygi ihtiyaglaridir. Maslow’a goére (1943), is doyumu ancak
bireylerin bu ihtiyaclarinin bir biitiin olarak karsilanmasi1 durumunda saglanabilir. Maslow’un
teorisi, bireylerin is yerindeki memnuniyetlerinin, kisisel gelisimlerinin ve sosyal ihtiyaglarinin

kargilanmasi ile dogrudan iligkili oldugunu belirtmektedir.

Maslow'a (1943) gore, insanlarin ihtiyaclar1 bes temel kategoriye ayrilmakta olup, bu
ihtiyaclar bir biitiin olarak hissedilmektedir. Bireylerin tek bir ihtiyaci degil, tiim ihtiyag¢lar1 bir
arada deneyimledigini ifade etmistir. Bagka bir deyisle, ihtiyaclar piramidin farkli seviyelerinde
siralanmig ve doyum, yalnizca bireyin tiim ihtiyaclart karsilandiginda tam anlamiyla

ger¢eklesmektedir (Maslow, 1943).

Maslow'un ihtiyaclar hiyerarsisinin en alt basamaginda yer alan fiziksel ihtiyaclar, tim
canlilar i¢in ortak olan temel gereksinimleri kapsar; bu ihtiyaclar arasinda nefes almak, yiyecek
ve su gibi hayati unsurlar yer almaktadir. Bu ihtiyaglar yerine getirildiginde, daha iist diizeydeki
ihtiyaglar kendini gdstermeye baslar (Lunenburg ve Ornstein, 2013; McLeod, 2018). ikinci
basamagi olusturan giivenlik ihtiyaglari ise, bireylerin korunma ve istikrar arayisina isaret eder.
Insanlar, dogal olarak kendilerini giivende hissetmek isterler. Bu asamada yasa, diizen, istikrar
ve korkusuzluk gibi faktérler 6ne ¢ikar. Orgiitsel diizeyde, giivenlik ihtiyaglari giivenli bir is
ortami, sigorta, ig giivencesi gibi unsurlar ile karsilanabilir (Lunenburg ve Ornstein, 2013;
McLeod, 2018).

Uciincii basamaktaki sosyal ihtiyaclar ise bireylerin sevgi, arkadaslik ve kabul edilme
gereksinimlerini igerir. Bu ihtiyaglar, bireylerin sosyal baglar kurma ve gruplara dahil olma
arzusunu yansitir. Orgiitsel anlamda, arkadaslik iliskileri ve sosyal etkinlikler bu gereksinimlere

karsilik gelir. Bu ihtiyaclar karsilanmadiginda, bireyler yalnizlik ve dislanma duygusu
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yasayabilirler (Bolat vd., 2018). Saygi ihtiyaci, Maslow'un hiyerarsisinde dordiincii sirada yer
alir ve taninma, statii ve basar1 gibi digsal faktorlerle ilgilidir. Bu ihtiya¢ karsilanmadiginda,

bireyler kendilerini zayif ve ¢aresiz hissedebilirler (Greenberg ve Baron, 1993).

Maslow'un hiyerarsisinin en {list basamaginda ise kendini gerceklestirme ihtiyaci
bulunur. Bu ihtiyag, bireyin potansiyelini, yaraticiligini ve ideal kisilik tipine ulasma arzusunu
ierir. Orgiitler, bireylere yaraticiliklarim ifade etmeleri igin firsatlar sunarak bu ihtiyaci
karsilamaya yardimci olabilirler (Can vd., 2012). Maslow'a gore, bir bireyin ihtiyaglari sirasiyla
karsilandiginda, daha yiiksek seviyedeki ihtiyaclara yonelmesi ve nihayetinde doyum
hissetmesi miimkiin olur (Eginli, 2009). Iscan ve Timuroglu'nun (2007) arastirmasina gore,
Maslow'un ihtiyaglar hiyerarsisinin en iist seviyesindeki yaraticilik, i doyumu agisindan
onemli bir faktordir. Bununla birlikte, Maslow'un teorisi bazi arastirmalar tarafindan
desteklenmisken, diger arastirmalar bu hiyerarsiyi elestirmistir. Elestiriler arasinda, her bireyin
ihtiyaclar sirasiyla ilerlemedigi, ihtiyaclarin birbirinden kesin bir sekilde ayrilmadigi ve
uygulamada belirsizliklerin bulundugu vurgulanmaktadir. Ayrica, bu teorinin ¢ogunlukla 6znel
g6zlemlerle olusturuldugu ve ampirik bir temele dayanmadigr ileri stiriilmiistiir (Can vd., 2015;
Goble, *-*2004). Ayrica, bu teorinin daha ¢ok egitimli ve zeki bireyler iizerine dayanarak

olusturuldugu elestirisi de mevcuttur (Hoffman, 1988).

Vroom’un Beklenti Kurami, is doyumunu calisanlarin beklentilerine ve bu beklentilere
dayali olarak performanslarinin nasil sekillenecegine odaklanir. Vroom’a gore, calisanlarin
motivasyonlari, is performanslarinin 6diillerle nasil iliskilendirildigine dair beklentilerine
dayanir. Yani, bir calisanin isinden duydugu tatmin, elde edebilecegi ddiillerin ne kadar degerli
olduguna olan inancina baglidir (Vroom, 1964). Bu kuram, is doyumunun performansla olan
iliskisini vurgularken, ayni zamanda bireylerin beklentilerinin is ortamindaki faktorlerle ne

derece Ortiistiigiinii de sorgular.

Diger bir kuram olan Job Characteristics Theory (Is Karakteristikleri Teorisi), Hackman
ve Oldham (1976) tarafindan gelistirilmistir. Bu teori, igin dogasinin, bireylerin is tatminini
nasil etkiledigini tartisir. Isin bes temel dzelligi-beceri gesitliligi, gorev biitiinliigii, anlamlilik,
otonomi ve geri bildirim is doyumunu artiran unsurlar olarak kabul edilir. Bu teori, islerin
tasariminin ¢alisanlarin is memnuniyetini dogrudan etkiledigini belirtirken, ayn1 zamanda isteki

anlam ve caligsanlarin otonomi diizeylerinin 6nemli oldugunu vurgular.

Is doyumu ile ilgili yapilan bazi arastirmalar, bu kuramlarin dogrulugunu cesitli

baglamlarda test etmistir. Ornegin, Judge ve Bono (2001), is doyumunun is tatminine iliskin
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bireysel farklar ve is performansi lizerindeki etkisini incelemiglerdir. Arastirma, is doyumunun
yiiksek oldugu durumlarda calisanlarin daha yiiksek performans sergiledigini ve isten ayrilma
oranlarinin diistiigiinii gostermistir. Bu bulgu, is doyumunun is yerindeki genel verimlilikle

dogrudan iliskili oldugunu ortaya koymaktadir.

Baska bir calismada ise Harter, Schmidt ve Hayes (2002), is doyumu ile orgiitsel basar1
arasindaki iliskiyi ele almiglardir. Calisma, ¢alisanlarin iglerine olan bagliliklari ile is yerindeki
performans, miisteri memnuniyeti ve karlilik gibi orgilitsel basar1 gostergeleri arasinda gii¢lii bir
iliski oldugunu ortaya koymustur. Bu bulgu, is doyumunun sadece bireysel bir deneyim

olmay1p, ayn1 zamanda Orgiitiin genel basarisina da katki sagladigini gostermektedir.

Is doyumu iizerine yapilan bir baska arastirma, calisanlarin isyerindeki sosyal
iliskilerinin is tatminlerini nasil etkiledigini incelemistir. Knoop (1994) yaptig1 calismada,
igyerindeki sosyal iliskilerin, 6zellikle takim ¢alismasi1 ve caligsanlar arasi etkilesimlerin, is
doyumunu artirdigin1 belirtmistir. Bu bulgu, isyerinde saglikli bir iletisim ortaminin ve giiclii

sosyal baglarin ig tatmini lizerinde 6nemli bir etkisi oldugunu gostermektedir.

Giliniimiizde yapilan diger arastirmalarda, i doyumunun igyeri stresini ve bireysel saglik
durumunu nasil etkiledigini ele almistir. Ornegin, Saglik ve is doyumu arasindaki iliskiyi
inceleyen bir ¢alismada, is doyumu diisiik olan bireylerin daha fazla stres yasadiklar1 ve saglik
sorunlarmin arttig1 sonucuna varilmistir (Danna & Griffin, 1999). Bu durum, is doyumunun

bireysel refah {lizerindeki uzun vadeli etkilerini vurgulamaktadir.

Bununla birlikte, i3 doyumu ile oOrgiitsel baglilik arasindaki iliskiyi inceleyen
aragtirmalar da mevcuttur. Meyer ve Allen (1991) orgiitsel baglilik ile is doyumu arasindaki
iligkiyi incelemislerdir. Arastirmalar, i3 doyumu yiiksek olan bireylerin Orgiite olan
bagliliklarinin da yiiksek oldugunu gostermektedir. Bu da is doyumunun orgiitsel baglilik ve

calisanlarin isyerinde kalma siiresiyle dogrudan iliskili oldugunu ortaya koymaktadir.

Is doyumu iizerine yapilan diger bir énemli calismada ise, is doyumunun calisanlarin
oOrgiitsel davraniglar lizerindeki etkisi incelenmistir. Spector (1997), is doyumunun ¢alisanlarin
is performansi, isten ayrilma niyeti, ise devamsizlik gibi orgiitsel davraniglar iizerinde 6nemli
etkiler yarattigini ifade etmistir. Bu bulgular, is doyumunun sadece bireysel bir tatmin kaynagi
degil, ayn1 zamanda Orgiitsel basariy1 ve ¢alisanlarin genel davraniglarini da etkileyen bir faktor

oldugunu gostermektedir.

Is doyumu iizerine yapilan ¢alismalar, kuramsal olarak farkli bakis agilar1 sunmus ve bu

teorilerin pratikte nasil isledigi tizerinde durmustur. Bu teoriler, is doyumunun yalnizca bireysel
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bir tatmin durumu olmadigini, ayn1 zamanda Orgiitsel performansi artirma potansiyeline sahip
bir faktor oldugunu ortaya koymaktadir. Sonu¢ olarak, is doyumu kuramlar, is yerlerinde
calisan memnuniyetinin artirtlmasi ve Orglitsel basarilarin saglanmasinda 6nemli bir rol

oynamaktadir.

2.8. 1lgili Aragtirmalar

Kuzgun ve arkadaglart (1998), yaptiklart calismada is doyumunu Olgebilmek igin
Herzberg’in Cift Faktér Kurami’ ndan yola ¢ikarak yeni bir 6lgek gelistirmistir. Gelistirdikleri
bu 6lcegin gecerliligini ve glivenilirligini test edebilmek icin farkli kurumlarda ¢alisan bireylere
uygulamiglardir. MEB’e bagl okullarda ve 6zel bankalarda gérev yapan goniillii 114 kisi ile
calistlmigtir. Sonug olarak dlgegin is doyumunu Olgebilmek gegerli bir veri toplama aract

oldugu goriilmiistiir.

Demir (2001) yaptig1r aragtirmada, smif Ogretmenlerinin is doyumunu etkileyen
faktorleri belirlemeye ve bu faktorlere gore is doyumu diizeylerini incelemeye calismistir.
Arastirma, Ankara'da gorev yapan 140 simif 6gretmeni ile gergeklestirilmistir ve veri toplama
i¢in “Minnesota Is Doyum Olgegi” kullamlmistir. Sonuglar, sinif dgretmenlerinin is doyumu
diizeylerinin cinsiyet agisindan farklilik géstermedigini, ancak gorev yeri, mezuniyet alani, yas,

kidem ve egitim durumu gibi faktérlerde anlamli farkliliklar bulundugunu ortaya koymustur.

Unsal (2005) ise is doyumunu daha genis bir perspektiften ele almis ve literatiir
taramasina dayali bir c¢alisma gerceklestirmistir. Arastirma, iki farkli 6rneklem grubuna
odaklanmustir: ilk grup, gesitli sektorlerde ¢alisan 694 bireyden olusurken, ikinci grup, tekstil
sektoriinde faaliyet gdsteren ii¢ isletmenin 253 calisanindan olusmustur. Is doyumu &lgegi,
psikologlarla yapilan goriismelerin ardindan gelistirilmis ve gecerliligi, “Minnesota Doyum
Soru Formu” ile test edilmistir. Arastirma sonucunda, olusturulan is doyumu 6l¢eginin ikinci

orneklem grubunda giivenle kullanilabilecegi tespit edilmistir.

Aydim (2006), yapt1g1 calismasinda Istanbul ilindeki resmi ve 6zel lisede gorev yapan
ogretmenlerin is uyumu ve doyumsuzlugunu etkileyen degiskenleri incelemistir. Arastirma
sonunda Ogretmenlerin meslek niteligi itibari ile yiiksek is doyumuna sahip olduklari

gorilmiistiir.

Demirel (2006), tarafindan yapilan arastirmada simif Ggretmenlerinin is doyumu

diizeylerini ve bu diizeyleri etkileyen degiskenlere yonelik algilari tespit edilmeye ¢alisilmistir.
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Elde edilen bulgular sonucunda sinif &gretmenlerinin is doyumu diizeyleri orta diizeyde
bulunmustur. Bireysel 6zelliklerin, isin niteliginin, iicretin, 6zliik haklarinin, denetimin, ¢aligma
sartlarinin, insan iligkilerinin, toplumsal katkinin, ilkégretim programinin, yonetimin ve

rehberlik hizmetlerinin is doyumu ag¢isindan genis 6l¢iide farkliliklar: oldugu tespit edilmistir.

Tasdan ve Tiryaki (2008), 6gretmenlerin 6zel okul ve devlet okulu ayriminda hangi okul
tiiriinde daha fazla iy doyumu sagladiklarini incelemeyi amaglamistir. Arastirma bulgularina
gore, cinsiyet, mesleki kidem ve 6gretmenlerin mezun olduklar1 okul tiirii gibi demografik
Ozelliklerin i3 doyumu diizeylerine anlamli bir etkisi olmadig1 belirlenmistir. Ancak, okul

tiiriinlin 6gretmenlerin is doyumunu belirleyen bir faktor oldugu ortaya ¢ikmustir.

Kumas ve Deniz (2010) arastirmalarinda 6gretmenlerin is doyum diizeylerini ve gesitli
degiskenlere gore farklilasma durumlari belirlemislerdir. Arastirma sonucuna gore 6gretmenin
egitim durumunun is doyum diizeyini degistirmedigi, branslara gore is doyumu diizeylerinin
degistigi, 6gretmenlerin yaslarina gore iy doyumlarmin anlamli bir farklilhik gosterdigi ve
calistiklari kuruma goére de farklihk gosterdikleri sonugta ulagsmislardir. ilkokul
O0gretmenlerinin, lise 6gretmenlerine gore is doyum diizeylerinin daha yiiksek oldugu da ortaya

¢ikmustir.

Sahin (2013), yaptig1 ¢alismasinda dgretmenlerin is doyumu diizeylerini belirleyip, 12
yil dnceki ¢alismanin sonuglariyla karsilastirarak ortaya koymayi amaglamistir. Aragtirmanin
sonucunda 12 yil 6nceki sonug ile ayni olarak 6gretmenlerin is doyum diizeylerinin orta
diizeyde oldugu sonucuna varilmistir. Bekar 6gretmenlerin evli 6gretmenlere gore is doyum
diizeylerinin yiiksek oldugu ortaya ¢ikmustir. Ogretmenlerin bireysel &zelliklerinin egitim
slirecini ilgilendirmesinin yaninda is doyumunu agiklamada yetersiz kaldig1 goriilmiistiir. Elde
edilen bir diger sonug ise 6gretmenlerin genel, yonetim ve ticret alt boyutlarinda 12 yi1l 6nce

elde edilen sonugta oldugu gibi hala bir is doyumsuzlugu yasadiklar tespit edilmistir.

Filiz (2014), tarafindan yapilan arastirmada, MEB bagli okullarda ¢alisan 6gretmenlerin
demografik degiskenlere goére is doyumu ve tiikkenmislik durumlarini tespit etmek
amaglanmistir. Arastirma sonucunda bireyin mutlu olmasi ve doyumu hayatinin tamamini

etkiledigi ortaya ¢ikmustir.

Aytac (2015), bu calismasinda is doyumunun cinsiyete gore degisip degismedigini ve

cinsiyetin iste doyumuna etkilerini incelemeyi amaglamistir. Tiirkiye’de yapilmis 59 calisma
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secilmistir. Moderator analizi sonucunda, farkli degiskenlere gore is doyumunun etkilendigi

belirlemistir.

Basaran ve Gigli (2018), yaptiklart arastirmada ortaokulda goérev yapan okul
yoneticilerinin yonetim big¢imlerinin 6gretmenlerin is doyumuna etkisi olup olmadig1 tespit
etmeyi amaglamiglardir. Arastirmadan elde edilen sonuglara gore yonetim bigcimlerinin

ogretmenlerin is doyumu diizeyleri iizerinde olumlu bir etkisi oldugu sonucuna ulasilmistir.

Azimi ve Akan (2019) gercgeklestirdikleri c¢alismada, Ogretmenlerin is doyum
diizeylerini, 6gretmenlerin algilarina dayali olarak tespit etmeyi amaglamiglardir. Arastirma
bulgularina gore, oOgretmenlerin i3 doyumu genellikle 'kismen iyi doyumlu' olarak
degerlendirilmistir. Ayrica, 6gretmenlerin cinsiyet, yas, medeni durum ve hizmet yili gibi
demografik degiskenlerine gore 1is doyumu puanlarinda anlamli  bir farklilik
gozlemlenmemisken, calistiklar1 okul ve egitim durumu gibi faktorlere gore anlamli farkliliklar

tespit edilmistir.

Mehrdad ve Durdagi (2019), tarafindan yiiriitilen ¢alismada farkli Ogretim
kademelerinde gorev yapan 6gretmenlerin is doyumu diizeyleri belirlenmistir. Arastirmanin
sonucunda 6gretmenleri i doyum diizeylerinin iyi diizeyde oldugu belirlenmistir. Ayrica
Ogretmenlerin is doyumu diizeyleri cinsiyet, yas, medeni durumu, egitim durumu, ¢alistigi okul

tlrd degiskenlerine gore farklilagmaktadir.

Yildiz (2020) gergeklestirdigi ¢alismada, smif 6gretmenlerinin motivasyonunu ve is
doyumunu, 6z belirleme ve c¢ift etmen kuramlari cercevesinde incelemeyi hedeflemistir.
Arastirma  sonucglarina goére, Ogretmenlerin igsel motivasyon diizeylerinin digsal
motivasyonlarina gore daha yiiksek oldugu ve i¢sel doyumlarinin da digsal doyumlarindan daha
ylksek oldugu bulunmustur. Ayrica, i¢csel motivasyon ve kisisel diizenleme boyutlarinin is
doyumunu etkileyen énemli faktdrler oldugu belirlenmistir. Ogretmenlerin motivasyonlari,
cinsiyet, yas, kidem yili, simif mevcudu, ¢alistiklart okulun yili ve yerlesim yeri gibi
degiskenlere gore farklilik gosterirken, is doyumlar ise cinsiyet, yas, kidem yili ve yerlesim

yeri gibi faktorlere gore degisiklik gostermektedir.

Seving ve Celebi (2020), arastirmasinda Ogretmenlerin hayat boyu 6grenme ve is
doyumu arasindaki bagi iliskiyi ortaya koymuslardir. Arastirma sonuclarina gore 6gretmenlerin

yasam boyu 6grenme egilimlerinin yeterli diizeyde oldugu ve is doyumu diizeylerini yiiksek
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oldugu sonucuna ulagilmistir. Yasam boyu 6grenme egilimi ile 6gretmenlerin is doyumlar1

arasinda anlamli diizeyde olmasina ragmen diistiik bir iliski oldugu ortaya ¢ikmuistir.

Cansiz ve Ozgenel (2021), tarafindan yapilan arastirmada Ogretmenlerin mesleki
imajlarmin is doyumuna etkisi olup olmadigi tespit edilmeye calisilmistir. Arastirmanin
sonucunda dgretmenlerin mesleki imaj algisi ile is doyumu arasinda pozitif yonde orta diizeyde

iligski oldugu sonucu elde edilmistir.

Cmar (2024) tarafindan yapilan arastirmada 6gretmenlerin motivasyonu, is doyumu ve
akademik okuryazarlik arasindaki dogrudan iliskiler ile akademik okuryazarligin 6gretmenlik
motivasyonu ve i doyumu arasindaki iliskide araci roliinlin belirlenmesini amaclanmuistir.
Arastirma sonuclarina gore; 6gretmenlik motivasyon diizeylerinin akademik okuryazarlik ve is
doyumu ile pozitif yonde anlamli bir iliski i¢inde oldugu goriilmiistiir. Ayrica, akademik
okuryazarlik ve is doyumu arasinda negatif yonde anlamli bir iliski s6z konusudur.
Ogretmenlerin motivasyonlarinin ve akademik okuryazarliklarinin is doyumunu anlaml olarak
yordayicist oldugu sonucuna ulasiimustir. Ogretmenlik motivasyonu ve is doyumu arasindaki

iliskide akademik okuryazarligin aracilik roliinii istlenmedigi bulgulanmistir.
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BOLUM 3
3. YONTEM

Bu boliimde aragtirmanin modeli, evren ve Orneklemi, veri toplama araglari, veri

toplanma siireci ve verilerin analizi hakkinda bilgiler bagliklar halinde sunulmustur.
3.1. Arastirmanin Modeli

Arastirma nicel aragtirma yontemi kapsaminda gergeklestirilmistir. Nicel arastirmalarin,
“genellenebilir sonuglar iiretme”, “gruplart karsilastirabilme”, “kuramlarin dogruluk
derecesinin test edilmesi” ve “yapilarin igerisindeki iligkilerin incelenmesi” gibi avantajlari
bulunmaktadir (Biiyiikoztiirk vd. 2010). Arastirmada model olarak ise; gegmiste ya da halen
var olan bir durumu var oldugu sekliyle betimlemek amaglandigindan tarama modeli yaklagimi
(Karasar, 2015) kullanilmistir. Tarama modeli, sosyal bilimlerde sik kullanilan bir arastirma
model olup bir birim ya da grubun belirli 6zellikleri hakkinda genel bilgi edinme amacl
kullanilmaktadir (Creswell, 2016). Bu modelin alt tiirlerinden biri olan iligkisel tarama modeli
ise iki ya da daha fazla degisken arasinda miidahale olmaksizin iligki varligini veya boyutunu
ortaya c¢ikarmak amaciyla kullanilmaktadir. Bu sayede degiskenler arasindaki olasi iliskiler

incelenir ve sonuglara dair tahminler yapilabilir (Biiylikoztiirk vd., 2017; Tekbiyik, 2014).
3.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirma evrenini kalkinmada Oncelikli illerden Sirnak il merkezinde ve ilgelerde
MEB’e bagh toplam 297 ilkokulda c¢alisan sinif 6gretmenleri olusturmaktadir. Sirnak ili
Aragtirmanin orneklemini ise 2023-2024 yillarinda ulasabilecek sekilde secilmis 60 ilkokul ve

bu okullarda gorev yapan 406 sinif 6gretmeni olusturmaktadir.

Ornekleme ait demografik dzellikler Tablo 3. 1.’de sunulmustur.

Tablo 3.1 Aragtirmaya katilan 6gretmenlere ait demografik bilgiler

Degisken Kategori Sayim) %
Cinsiyet Kadin 243 59,9
Erkek 163 40,1
Medeni Durum Evli 208 51,2
Bekar 198 48,8
Mesleki Kidem 0-5 yil arast 237 58,4
6-10 yil arasi 84 20,7
11-15 yil arast 48 11,8
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Degisken Kategori Sayim) %

16-20 y1l aras1 21 5,2
21 yil ve lizeri 16 3,9
Mezuniyet Durumu Egitim Fakiiltesi- Simf Ogretmenligi Boliimii 275 67,7
Egitim Fakdiltesi- Diger Boliimler 75 18,5
Fen-Edebiyat Fakultesi 35 8,6
Diger Fakiilteler 21 5,2
Gorev Yeri Il Merkezi 138 34,0
Tlce Merkezi 110 27,1
Belde 41 10,1
Koy 117 28,8
Egitim Durumu Lisans 349 86,0
Yuksek Lisans 57 14,0
Okul Turd Normal Ogretim 292 71,9
Ikili Ogretim 114 28,1
Toplam 406 100

Orneklemde yer alan 406 6gretmenin demografik ozelliklerine gore; katilimcilarin
%359,9’u kadin, %40,1°1 erkektir. Medeni durumlari incelendiginde, %51,2’si evli, %48,8’1
bekardir. Mesleki kidem dagiliminda, %58,4°1i 0-5 yil arasi, %20,7°si 6-10 yil arasi, %11,8’1
11-15 y1l arasi, %5,2’si 16-20 yil aras1, %3,9u ise 21 yil ve {izeri deneyime sahiptir. Mezuniyet
durumlarina gore, %67,7’si Egitim Fakiiltesi Simif Ogretmenligi Boliimii mezunu, %18,5’i
Egitim Fakiiltesi’nin diger boliimlerinden, %8,6’s1 Fen-Edebiyat Fakiiltesi, %5,2’si ise diger
fakiltelerden mezundur. Gorev yerleri itibartyla, %34,0’1 il merkezinde, %27,1’1 ilge
merkezinde, %10,1’1 beldede, %28,8’1 koyde caligmaktadir. Katilimcilarin %86,0°1 lisans
mezunu, %14,0°1 yiiksek lisans mezunudur. Okul tiirii agisindan bakildiginda, %71,9’u normal

Ogretim, %28,1°1 ise ikili 6gretim yapan okullarda gérev yapmaktadir.
3.3. Veri Toplama Araglari

Veri toplama siirecinde, Sahin (1999) tarafindan gelistirilen "Is Doyumu Olgegi"
kullanilmistir. Bu 6l¢ek, 42 sorudan olusmakta ve alt1 farkli boyut icermektedir. Katilimcilara
cesitli ifadeler sunularak, yanitlarin1 ‘Evet’, ‘Hayir’ veya ‘Kismen’ seklinde belirlemeleri
istenmektedir. Veri toplama aracinin geneli i¢in Cronbach Alpha degeri 0.91 olarak
hesaplanmistir. Olgekten almabilecek yiiksek puan is doyumunun yiiksek oldugunun bir
gostergesidir (Sahin, 1999).
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3.4. Verilerin Toplanmasi

Arastirmada kullanacagimiz veri toplama araglarimi uygulayabilmek i¢in Necmettin
Erbakan Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii’ne basvuru yapilmis ve gerekli olan etik kurul
izni alinmistir. Daha sonra aragtirmada kullanilacak dl¢ekler Google formlar araciligi ile ¢evrim
ici ortamda doldurulabilecek link haline getirilmistir. Arastirmanin katilimcilarina bu formlari
ulastirp arastirma yapmak adina MEB bagvuru yapilarak il Milli Egitimden izinler alinmustur.
Aragtirmanin katilimcilarina internet ortaminda paylasilan bu form araciligi ile erisilmistir. Veri
toplama islemi Mayis 2024- Haziran 2024 tarihleri arasinda, ¢gevrim i¢i ortamda olusturulan bu

formlar1 yanitlayan sinif 6gretmenleri ile gerceklestirilmistir.
3.5. Verilerin Analizi

Verilerin Arastirmada elde edilen verilerin analizinde “IBM SPSS Statistics 26” istatistik
paket programindan yararlanilmistir. Veriler 6nce normallik varsayimi test edilmis ve daha
sonra betimsel olarak analiz edilmistir. Ornekleme iliskin demografik tanimlamalar Frekans (n)
ve Yiizde (%) olarak verilmistir. Olgeklerde yer alan sorulara iliskin Ortalama (X) ve Standart
Sapma (SS) degerleri tablolarda verilmistir. Normal dagilimin tespiti, ¢arpiklik ve basiklik
degerlerinin incelenmesi yolu ile yapilmistir (Bknz Tablo 3.2.). Bu degerlendirme, Tabachnick
ve Fidell (2013) tarafindan +2,00 araliginda bulunan degerlerin normal dagilim i¢in yeterli
kabul edildigi onerisi temel alinarak gerceklestirilmistir. Normallik analizinde skewness ve
kurtosis (¢arpiklik ve basiklik) degerleri +2 ve-2 degerleri arasinda degerler aldiklarina bagl
olarak normal dagilim sergiledikleri kabul edilmistir (George ve Mallery 2010).

Tablo 3.2 Arastirmada Kullanilan Olgeklerin Normallik Varsayimi Testi

N Skewness Kurtosis
Standart
Istatistik Hata Istatistik  Standart Hata
is Doyumu Olgegi 406 -0,034 0,121 -0,063 0,242

Tablo 3.2.°de de goriildiigii gibi arastirmada elde edilen veriler normal dagilim
gostermektedir. Bu nedenle analizlere parametrik testler ile devam edilmistir. Bu kapsamda iki
gruptan olusan cinsiyet degiskeni gibi faktoér puanlarin degisiklik gdstermedigini belirlemek
icin bagimsiz gruplar (iliskisiz rneklemler) t testinden faydalanilmistir. Ikiden fazla gruptan
olusan degiskenlerdeki farkliligin olup olmadigin tespit etmek i¢in tek yonlii varyans analizi

(ANOVA) kullanilmigtir. Fark gruplariin belirlenmesinde ise Post Hoc testi olarak Tukey testi
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kullanilmistir. Tukey testi, varyanslarin homojen oldugu durumlarda gruplar arasinda ¢iftler

halinde kiyaslama yaparken gii¢lii ve giivenilir bir yontemdir (Field, 2013).
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BOLUM 4
4. BULGULAR
4.1. Arastirmanin Birinci Alt Amacina Yonelik Bulgular

Aragtirmanin ilk problem cumlesi olan “Simif 6gretmenlerinin is doyumlar1 ne

diizeydedir?” sorusuna iliskin betimsel verilere dayali bulgular Tablo 4.1.’de sunulmustur.

Tablo 4.1 Arastirmaya katilan 6gretmenlerin Is Doyumu Olgegi ortalama ve standart sapma degerleri

Is Doyumu Olgegi X SS
1 Okulda adaletli bir gorev dagilimi var. 2,45 0,700
2 Bilgi ve becerimin karsilig1 olan iicreti aldigima inanmiyorum. 2,19 0,857
3 Ogretmenlik tam bana gore. 2,63 0,556
4 Okulda sevmedigim insanlar var. 1,85 0,842
5 Okul mudiri isimde karsilagtigim zorluklar1 asmada bana yeterli destegi veriyor. 2,52 0,666
6 Ogretmenlik bana yaraticiliimi gosterme firsatini sagliyor. 2,46 0,634
7 Ogrencinin derslere kars1 ilgisizligi motivasyonumu olumsuz etkiliyor. 2,48 0,654
8 Okulum gagdas gelisme ve yeniliklere agiktir. 2,25 0,740
9 Aldigim ticret istedigim yasam standardini saglamiyor. 2,66 0,647
10 Bazen yanlis bir meslek segtigimi diisiniiyorum. 1,62 0,753
11 Ogretmen arkadaslarim gorev ve sorumluluklarmi yerine getiriyor. 2,47 0,556
12 Veli ilgisizligi verimliligimi olumsuz yonde etkiliyor. 2,67 0,592
13 Ogretmenlik bilgi ve becerilerimi gelistiriyor. 2,65 0,542
14 Okul miidiirii ile aramda iletisim eksikligi var. 1,34 0,643
15 Okulda bana kars1 haksiz davranan arkadaslarim var. 1,37 0,658
16 Okulumu seviyorum. 2,68 0,568
17 Okul midiiriintin yoneticiligini yeterli buluyorum. 2,41 0,754
18 Ogretmenlik kisiligimin gelismesine ve olgunlasmasina katkida bulunuyor. 2,66 0,549
19 Ogrenci sorunlarini ¢ézememek bende ¢aresizlik hissi uyandiriyor. 2,03 0,714
20 Okuldaki yetkilerimi yeterli buluyorum. 2,33 0,738
21 Calisma arkadaslarimla karic: iliskilerim oluyor. 1,26 0,524
22 Ogretmenlik, bana toplumda saygin bir kisi olma sansini1 veriyor. 2,28 0,730
23 Velilerin olumsuz etkileri performansimi diisiiriiyor. 2,33 0,734
24 Okul miidiirii, 6gretmenlere esit davraniyor. 2,49 0,723
25 Calistigim okulda yeterli is giivencem var. 2,30 0,761
26 Is arkadaslarimla, karsilikli mutluluk ve {iziintiilerimi paylasirim. 2,34 0,640
27 Maasim yaptigim is ve ¢alismalarima denk degil. 2,66 0,611
28 Okul miidiiriiniin tutumunu, sert ve kati buluyorum. 1,28 0,544
29 Ogretmenligin, toplumsal prestij ve statiisii yeterli degil. 2,67 0,597
30 Okulda, goriis ve dnerilerime yeteri kadar 6nem verilir. 2,50 0,612
31 Is arkadaslarim arasinda elestiri-6zelestiri mekanizmasi yeterli diizeyde degil. 1,90 0,750
32 Yeniden se¢gme sansim olsaydi 6gretmenligi segmezdim. 1,68 0,812
33 Okul miidiiriiniin is yerindeki uygulamalarini olumlu buluyorum. 2,43 0,706
34 Ogretmenlik, egitim diizeyimin saglamas gereken maddi olanaklar1 saglamiyor. 2,60 0,636
35 Okulda rahatsiz edici dost- ahbap iliskileri var. 1,56 0,757
36 Ogretmenlik, bireysel inang ve goriislerimi agiklama olanagini sagliyor. 2,12 0,764
37 Ogretmenligin toplumsal yararliligini doyurucu bulmuyorum. 2,11 0,769
38 Ders programimin diizenlenmesinden memnun degilim. 1,39 0,667
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39 Ogretmenlik, 8zlem ve beklentilerimi kargilamiyor. 1,86 0,785

40 Ogrenci diizeyinin diisiik olmas1 6gretmenlikteki etkililigimi diisiiriiyor. 2,37 0,701
41 Ogretmenlikteki basarimdan memnunum. 2,51 0,595
42 Ogretmenlik, beni kendime ve gevreme yabancilastirtyor. 1,17 0,421
N=406

Tablo 4.1'de yer alan bulgular incelendiginde, en yuksek ortalamaya sahip i¢ madde
sirastyla su sekildedir: “Okulumu seviyorum” (X = 2,68, SS = 0,568), “Veli ilgisizligi
verimliligimi olumsuz yénde etkiliyor” (X = 2,67, SS = 0,592) ve “Ogretmenlik kisiligimin
gelismesine ve olgunlagsmasina katkida bulunuyor” (X = 2,67, SS = 0,549). Bu sonuglar,
ogretmenlerin mesleki gelisim firsatlarim1 ve okul ortamimi genel olarak olumlu
degerlendirdigini, ancak veli ilgisizliginin is verimliligi {izerinde dnemli bir olumsuz etki

yarattigini gostermektedir.

Diger yandan, en diisiik ortalamaya sahip iic madde su sekildedir: “Ogretmenlik, beni
kendime ve gevreme yabancilastirtyor” (X = 1,17, SS = 0,421), “Calisma arkadaslarimla
kiricr iliskilerim oluyor” (X = 1,26, SS = 0,524) ve “Okul miidiiriiniin tutumunu, sert ve katt
buluyorum” (X = 1,28, SS = 0,544). Bu bulgular, dgretmenlerin mesleki iliskilerde ve
yonetici tutumlarinda yasanan zorluklara dikkat ¢ekmektedir. Sinirhi diizeyde de olsa
meslektaglar arasi iligkilerin olumsuzlugu ve yoneticilerin kat1 tutumlari, 6gretmenlerin is

doyumunu olumsuz yonde etkileyen temel unsurlar olarak 6ne ¢ikmaktadir.

4.2. Arastirmanin Ikinci Alt Amacina Yénelik Bulgular

Arastirmanin ikinci alt arastirma sorusu olan “Simif 6gretmenlerinin is doyumu
diizeyleri cinsiyetlerine gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?” sorusuna yonelik

bulgulara bu boliimde yer verilmistir.

Sinif 6gretmenlerinin is doyumu diizeyleri goriislerinin cinsiyete gore farkina yonelik

bagimsiz gruplar t testi sonuglar1 Tablo 4.2.’de sunulmustur.

Tablo 4.2 Kadin ve erkek &gretmenlerin Is Doyumu Olgegi toplam puanlari farkina yonelik bagimsiz
gruplar t testi sonuglari

Olgek Cinsiyet N X SS df t p

Is Doyumu Olgegi Kadm 243 90.790 5299 297,789 -3,071 0,003
Erkek 163 92.601 6,531

p<0,05

Kadin ve erkek o6gretmenlerin is doyumu diizeyleri arasindaki farki incelemek
amaciyla yapilan bagimsiz gruplar t-testi sonuglar1 Tablo 4.2'de sunulmustur. Sonuglar,

kadin dgretmenlerin is doyumu puanlarinin (X = 90,790, SS = 5,299) erkek 6gretmenlere (X
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= 92,601, SS = 6,531) kiyasla anlamli sekilde daha diisik oldugunu gostermektedir
(t(297,789) = -3,071, p = 0,003). Bu bulgu, kadin 6gretmenlerin is doyumu diizeylerinin

erkek ogretmenlere gore daha diisiik oldugunu ortaya koymaktadir.
4.3. Arastirmamin Uclincii Alt Amacina Yoénelik Bulgular

Sinif 6gretmenlerinin is doyumu diizeyleri ile yaslari arasindaki anlamli farka yonelik

tek yonlu varyans analizi (ANOVA) sonuglari Tablo 4.3.”de sunulmustur.

Tablo 4.3. Fark1 yas gruplarinda olan dgretmenlerin I3 Doyumu Olgegi puanlari farkina yonelik

ANOVA sonugclari
Olgek Grﬁ;fan N < ss df = D
20-25 aras1 38 91,921 4,721 3,402 1.299 0,274
Déniisiimeii Liderlik 26-30 arasi 185 91,773 5,998
31-35 aras1 99 91,838 5,553
36 ve st 84 90,393 6,425

Smif 6gretmenlerinin is doyumu diizeylerinin yas gruplarina gore farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla tek yonlii varyans analizi (ANOVA) uygulanmistir.
Analiz sonuglar1 Tablo 4.3’te sunulmustur. 20-25 yas grubundaki 6gretmenlerin is doyumu
puan ortalamas: (X = 91,921, SS = 4,721), 26-30 yas grubundaki dgretmenlerin puan
ortalamasi (X = 91,773, SS = 5,998), 31-35 yas grubundaki 6gretmenlerin puan ortalamasi
(X =91,838, SS = 5,553) ve 36 yas ve lizeri dgretmenlerin puan ortalamas (X = 90,393, SS
= 6,425) arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamustir (F (3, 402) = 1,299, p =
0,274). Bu sonug, farkli yas gruplarindaki sinif dgretmenlerinin is doyumu diizeylerinin
benzer oldugunu ve yas degiskeninin is doyumu {izerinde anlamli bir etkisinin olmadigini

gOstermektedir.
4.4. Arastirmanin Dérdinci Alt Amacina Yonelik Bulgular
Siif 6gretmenlerinin is doyumu diizeyleri ile medeni durumlar1 arasindaki farka

yonelik bagimsiz gruplar t testi sonuglar1 Tablo 4.4.’de sunulmustur.

Tablo 4.4. Evli ve Bekar 6gretmenlerin Is Doyumu Olgegi puanlari farkina yonelik bagimsiz gruplar t
testi sonuclari

Alt Boyutlar Cinsiyet N X SS df t p
. .l . Evli 208 91,197 6.412 404 -1.124 0,262
Is Doyumu Olgegi

Bekar 198 91,853 5.270

Evli ve bekar sinif 6gretmenlerinin is doyumu diizeyleri arasindaki farki belirlemek

amaciyla bagimsiz gruplar t testi uygulanmistir. Analiz sonuglar1 Tablo 4.4’te sunulmustur.
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Evli 6gretmenlerin is doyumu puan ortalamas1 (X = 91,197, SS = 6,412) ile bekar
ogretmenlerin puan ortalamasi (X = 91,853, SS = 5,270) arasinda istatistiksel olarak anlaml1
bir fark bulunmamastir (t(404) =-1,124, p = 0,262). Bu sonug, evli ve bekar 6gretmenlerin is
doyumu diizeylerinin benzer oldugunu ve medeni durumun is doyumu {izerinde anlamli bir

etkisinin olmadigini gostermektedir.
4.5. Arastirmanin Besinci Alt Amacina Yonelik Bulgular

Sinif 6gretmenlerinin is doyumu diizeyleri ile mesleki kidemleri arasindaki farka

yonelik tek yonli varyans analizi (ANOVA) sonuglar1 Tablo 4.5.”’de sunulmustur.

Tablo 4.5. Farkli mesleki kidemleri olan 6gretmenlerin Is Doyumu Olgegi toplam puanlari farkina
yonelik ANOVA sonuglari

Olgek Mesleki Kidem N X SS  df F p
is Doyumu Olgegi 0-5 yi1l arast 237 91,350 5796 3 0.997 0,394
6-10 y1l arasi 84 92,333 5,628
11-15 yil aras1 48 91,708 5,914
16 yil ve Usti 37 90,486 6,919

Farkli mesleki kidem gruplarindaki sinif 6gretmenlerinin is doyumu diizeyleri
arasindaki farki belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglari
Tablo 4.5’te sunulmustur. Analiz sonucunda, mesleki kideme gore 6gretmenlerin is doyumu
puan ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamistir (F(3, 402) =

0,997, p = 0,394).

En ylksek ortalama puan, 6-10 y1l kidem grubundaki 6gretmenlerde (X = 92,333, SS
= 5,628) goriiliirken, en diisiik ortalama puan 16 yil ve {izeri kideme sahip 6gretmenlerde (X
= 90,486, SS = 6,919) tespit edilmistir. Ancak bu farklilik istatistiksel olarak anlamli
bulunmamaistir. Bu bulgu, sinif 6gretmenlerinin is doyumu diizeylerinin mesleki kidemlerine

gore onemli bir farklilik gostermedigini ortaya koymaktadir.
4.6. Arastirmanin Altinc1 Alt Amacina Yonelik Bulgular

Sinif 6gretmenlerinin is doyumu diizeyleri ile mezun olduklar fakiilte arasindaki

farka yonelik tek yonli varyans analizi (ANOVA) sonuglar1 Tablo 4.6.’da sunulmustur.

Tablo 4.6. Farkli fakiiltelerden mezun olan smif dgretmenlerinin Is Doyumu Olgegi toplam puanlari
farkina yonelik ANOVA sonuglari

Olgek Mezun Olunan Fakilte N X SS df F p Fark Gruplan

is Doyumu EF Slnlfogretmenligi Bolumi 275 91,924 6,062 3 2,856 0,037* v .

Olgegi EF Diger Bolimleri 75 90,907 5,363 EF ;{‘:ﬁf Q.g;e];r.r{e“hg‘
Fen- Edebiyat Fakiltesi 35 91571 5,643 Eakiilelor
Diger Fakiilteler 21 88,286 4,766

*p<0,05

EF: Egitim Fakiiltesi
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Tablo X. Farklh Mezuniyet Gruplarina Gore Tukey HSD Testi Sonuclar:

Ortalama Farki  Standart

%95 Giiven Arahg

() Mezuniyet (J) Mezuniyet (1-3) Hata (Alt- Ust)
Egitim Fakiiltesi- Simf Egitim Fakiiltesi- Diger 102 076 541 -0.95—298
Ogretmenligi Boltmler ' ' ' ' '
Fen- Edebiyat Fakiiltesi 0.35 1.05 .987 -2.35-3.06
Diger Fakiilteler 3.64 1.32 .032* 0.22 - 7.05
Egitim Fakiiltesi- Diger Egitim Fakilltesi- Sinif 1.02 076 541 298-0.95
Bélimler Ogretmenligi ' ' ' ' '
Fen- Edebiyat Fakiiltesi -0.66 1.20 .945 -3.75-2.42
Diger Fakiilteler 2.62 1.44 267 -1.10-6.34
Fen - Edebiyat Fakiiltesi ~ Loium Fakiltesi- Simf -0.35 1.05  .987 -3.06 - 2.35
Ogretmenligi
Egitim Fakiiltesi- Diger 066 1.20 945 242375
Bolumler ' ' ' ' '
Diger Fakiilteler 3.29 1.61 176 -0.88 - 7.45
Diger Fakiilteler Egitim Fakiiltesi- Simf -3.64 132 032%  -7.05--0.22
Ogretmenligi
Egitim Fakiiltesi- Diger 262 144 267 6.34—1.10
Bolumler F ' ’ ' '
Fen- Edebiyat Fakiiltesi -3.29 1.61 176 -7.45-0.88

p < .05 diizeyinde anlaml: farklilik gésteren gruplar kalin olarak belirtilmistir.

Farkl: fakiiltelerden mezun olan sinif 6gretmenlerinin is doyumu diizeyleri arasindaki

farki belirlemek amaciyla tek yonlii varyans analizi (ANOVA) yapilmistir. Tablo 4.6’daki

bulgulara gore, 6gretmenlerin mezun olduklar fakiilteye gore is doyumu puan ortalamalari

arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmustur (F (3, 402) = 2,856, p = 0,037).

Egitim Fakiiltesi Sinif Ogretmenligi Boliimii mezunlarmin is doyumu puan ortalamasi

(X = 91,924, SS = 6,062), diger fakiiltelerden mezun olan égretmenlere kiyasla daha yiiksek

bulunmustur. Ozellikle, Egitim Fakiiltesi Sinif Ogretmenligi Béliimii mezunlarinin is doyumu

diizeyleri, diger fakiiltelerden mezun olan 6gretmenlere gore anlamh diizeyde daha ytiksektir

(p <0,05). Bu bulgu, sinif 6gretmenlerinin iy doyumu diizeylerinin mezun olduklar fakiilte

tiirline gore degisebilecegini gostermektedir.

4.7. Arastirmamn Yedinci Alt Amacina Yonelik Bulgular

Sinif 6gretmenlerinin is doyumu diizeyleri ile gorev yaptiklar1 okulun bulundugu

yerlesim birimi (il merkezi, ilge merkezi, kdy, belde vb.) arasindaki farka yonelik tek yonli

varyans analizi (ANOVA) sonuglari1 Tablo 4.7.”de sunulmustur.

Tablo 4.7. Farki gorev yerlerinde gorev yapan dgretmenlerin Is Doyumu Olgegi toplam puanlari farkina

yonelik ANOVA sonuglart

Olgek Gorev Yeri N X

SS

df

F

p

Fark Gruplan

Is Doyumu Ol¢cegi il merkezi 138 92,883 6,426 3
flge merkezi 110 91,982 5,856

41 90,927 4911

117 89,034 5,114

Belde
Koy

6,413

0,000*

1l merkezi> Koy

11 merkezi> Belde

*p<0,01
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Tablo Y. Farkh Gorev Yerlerine Gore Tukey HSD Testi Sonuclari

(I) Gorev Yeri (J) Gorev Yeri Ortalama Farki (I-J) Standart Hata p %95 Giiven Arahg (Alt - Ust)
il Merkezi [lce Merkezi 0.90 0.74 .613 -1.00-2.80
Belde 2.96 1.03 .022* 0.31-5.61
Koy 2.85 0.73 .001* 0.98-4.72
ilce Merkezi il Merkezi -0.90 0.74 613 -2.80-1.00
Belde 2.06 1.05 210 -0.67-4.78
Koy 1.95 0.76 .054 -0.02-3.92
Belde Il Merkezi -2.96 1.03 .022* -5.61--0.31
[lce Merkezi -2.06 1.05 210 -4.78 — 0.67
Koy 0.11 1.05 1.000 -2.59-2.81
Koy Il Merkezi -2.85 0.73 .001* -4.72 —-0.98
Tlce Merkezi -1.95 0.76 .054 -3.92-0.02
Belde 0.11 1.05 1.000 -2.81-2.59

p < .05 diizeyinde anlamli farklilik gosteren gruplar kalin olarak belirtilmistir.

I merkezi, ilge merkezi, belde ve kdylerde gorev yapan siif dgretmenlerinin is doyumu
diizeyleri arasindaki farki belirlemek amaciyla gerceklestirilen tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) sonuglar1 Tablo 4.7°te sunulmustur. Analiz sonuglari, gorev yerine gore
O0gretmenlerin i3 doyumu diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugunu
gostermektedir (F(3, 402) = 6,413, p < 0,01).

Gruplar aras1 karsilagtirmalarda, il merkezinde gorev yapan 6gretmenlerin is doyumu
puanlarinin (X = 92,883, SS = 6,426) kdylerde (X = 89,034, SS = 5,114) ve beldelerde (X =
90,927, SS = 4911) gorev yapan Ogretmenlere gore anlamli derecede yiiksek oldugu
belirlenmistir. [lge merkezinde gorev yapan 6gretmenlerin is doyumu puanlari (X = 91,982, SS
= 5,856) diger gruplara gore yiiksek olmakla birlikte, bu farklilik istatistiksel olarak anlamli
diizeye ulasmamuistir. Bu bulgular, 6gretmenlerin gorev yerinin is doyumu (zerinde etkili bir
faktor olabilecegini ve 6zellikle il merkezinde gorev yapan Ogretmenlerin daha yiiksek is
doyumu yasadigini gostermektedir.

4.8. Arastirmanin Sekizinci Alt Amacina Yonelik Bulgular

Sinif 6gretmenlerinin is doyumu diizeylerinin lisans ve lisansiistii egitim durumlari

arasindaki farka yonelik bagimsiz gruplar t testi sonuglar1 Tablo 4.8.’de sunulmustur.

Tablo 4.8. Lisans ve yiiksek lisans mezunu &gretmenlerin Is Doyumu Olgegi toplam puanlari farkina
yonelik bagimsiz gruplar t testi sonuglari

Olgek Egitim Diizeyi N X SS df t p

Is Doyumu Olgegi Lisans 349 91,934 5,940 404 3,583  0,000"
Yilksek Lisans 57 88,964 4,847

*p<0,05
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Farkli egitim diizeylerine sahip sinif 6gretmenlerinin is doyumu diizeyleri arasindaki
farki belirlemek amaciyla gerceklestirilen bagimsiz gruplar t-testi sonuglart Tablo 4.6’da
sunulmugtur. Analiz sonuglari, lisans mezunu O6gretmenler ile yiiksek lisans mezunu
Ogretmenler arasinda is doyumu diizeylerinde istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugunu
gostermektedir (t(404) = 3,583, p < 0,05).

Lisans mezunu 6gretmenlerin is doyumu puan ortalamast (X = 91,934, SS = 5,940),
yiiksek lisans mezunlarina gore (X = 88,964, SS = 4,847) anlamli derecede daha yiiksektir. Bu
bulgu, daha yiiksek egitim diizeyine sahip 6gretmenlerin is doyumu seviyelerinin gorece diistik
olabilecegini gdstermektedir.

4.9. Arastirmanin Dokuzuncu Alt Amacina Yonelik Bulgular

Smif 6gretmenlerinin is doyumu diizeyleri ile gérev yaptiklar1 okulun normal 6gretim
veya ikili 6gretim olmasi arasindaki farka yonelik bagimsiz gruplar t testi sonuglar1 Tablo

4.9.”da sunulmustur.

Tablo 4.9. Normal dgretim ve ikili 6gretim yapan okullardaki sinif égretmenlerinin is Doyumu Olgegi
toplam puanlar1 farkina yonelik bagimsiz gruplar t testi sonuglari

Olgek Okul Turii N X SS df t p

Is Doyumu Olgegi Normal Ogretim 292 92,228 5,819 404 3,994  0,000"
ikili Ogretim 114 89,672 5,672

*p<0,01

Normal 6gretim ve ikili 6gretim yapan okullardaki siif 6gretmenlerinin is doyumu
diizeyleri arasindaki farki incelemek amaciyla yapilan bagimsiz gruplar t-testi sonuglar1 Tablo
4.7'de sunulmustur. Analiz, normal dgretim yapan okullarda gorevli 6gretmenlerin i doyumu
puanlarinm (X = 92,228, SS = 5,819) ikili 6gretim yapan okullarda gorevli dgretmenlere (X =
89,672, SS = 5,672) kiyasla anlaml1 sekilde daha yiiksek oldugunu ortaya koymaktadir (t (404)
= 3,994, p <0,05). Bu bulgu, normal 6gretim yapan okullardaki sinif 6gretmenlerinin is doyumu

seviyelerinin, ikili 6gretim yapan okullara kiyasla daha yiiksek oldugunu gostermektedir.
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BOLUM 5
5. TARTISMA, SONUC VE ONERILER
Bu bolimde tartisma, sonug ve Onerilere yer verilmistir.
5.1. Tartisma

Bu aragtirmada kalkinmada oncelikli illerden Sirnak ilinde gorev yapan sif
Ogretmenlerin i3 doyumu diizeylerini; cinsiyet, yas, medeni durum, mesleki kidem, mezun
oldugu fakiilte, gorev yaptigi yer, egitim durumu ve goérev yaptigi okul tiirii degiskenleri
acisindan incelenmistir. Arastirma sonuglari, 6gretmenlerin is doyumunu artiran ve azaltan
cesitli faktorleri dne gikarmustir. Ogretmenlerin biiyiik cogunlugu, okullarini sevdiklerini ve
ogretmenlik mesleginin kigisel gelisimlerine katki sagladigimi belirtmektedir. Bu durum,
ogretmenlik mesleginin bireylerin kendilerini gerceklestirme ve anlamli bir is yapma
ihtiyaglarini karsilayabildigini gdstermektedir. Maslow’un Ihtiyaglar Hiyerarsisi kuramina gére
(1943), bireylerin kendilerini ger¢eklestirme ihtiyaglarinin karsilanmasi, is doyumu iizerinde
olumlu etkiler olusturur. Ogretmenlerin mesleklerinde bu tiir bir anlam bulmalari, onlarin is

tatminlerini artirmaktadir.

Mesleki gelisim firsatlarinin i3 doyumunu artiran Onemli bir faktér olmasi,
Ogretmenlerin kariyer gelisimine verdigi 6nemi gdstermektedir. Lent, Brown ve Hackett’ gore
(1994) bireylerin is doyumlari, kariyer gelisimlerini destekleyen firsatlar tarafindan olumlu
sekilde etkilenir. Mesleki gelisim imkanlari, 6gretmenlerin kendi yeterliliklerini artirmalarina
olanak tantyarak motivasyonlarini gli¢clendirmektedir. Velilerin ilgisizliginin, 6gretmenlerin is
doyumunu diisiiren bir faktor olarak ortaya ¢ikmaktadir. Epstein’in (1995) velilerin egitime
katiliminin hem 6grenci bagarisi hem de 6gretmen motivasyonu agisindan kritik oldugunu
belirtmistir. Velilerin ilgisizligi, 6gretmenlerin sosyal destek eksikligi hissetmesine ve
yalnizlasmasina neden olmaktadir. Bu durum, 6gretmenlerin iizerindeki yiikii artirarak is

tatminlerinde diisiise yol agmaktadir.

Ogretmenlerin is doyumunu diisiiren bir diger unsur, meslektaslar arasi iliskilerde
yasanan zorluklardir. Ozellikle is birliginin diisiik oldugu durumlarda, dgretmenler arasinda
catismalarin ortaya ¢ikmasi muhtemeldir. Bu durum, Vroom’un Beklenti Teorisi (1964) ile
aciklanabilir. Beklenti teorisine gore bireyler, is ortaminda diger ¢alisanlarla uyum iginde

calisabildiklerinde ve is birlik¢i bir ortam bulduklarinda daha yiiksek performans ve tatmin elde
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eder. Meslektaslar arasinda destekleyici bir atmosferin eksikligi, Ogretmenlerin bu
beklentilerinin karsilanmamasina yol agarak is doyumlarini azaltmaktadir. Okul yoneticilerinin
sert tutumlarinin, 6gretmenlerin is doyumunu diisiirdiigli goriilmektedir. Yonetici tutumlari, is
yerindeki sosyal iklimi dogrudan etkileyen bir faktordiir. Destegin eksik oldugu ve otoriter bir
yonetim anlayiginin hakim oldugu ortamlarda, 6gretmenlerin kendilerini degersiz hissetmeleri
miimkiindiir. Bass’a gore (1985), liderlerin ¢alisanlarin bireysel ihtiyaglarini dikkate almasi,
onlarin i$ doyumunu artirir. Meslektaslar arasi iligkilerde yasanan sorunlar, 6gretmenlerin is
yerinde duygusal tiikenmislik yasamasina neden olarak is doyumunun azalmasina yol
acmaktadir (Durmus ve Giinay, 2007). Ozellikle 6gretmenlerin is yerindeki sosyal destege
duydugu ihtiyag, is doyumu iizerinde nemli bir faktordiir. Ogretmenlerin birbiriyle daha etkili

iletisim kurmalarini saglayacak ekip ¢alismalari, bu sorunun ¢6ziimiinde yardimei1 olabilir.

Arastirma sonuglarma gore, kadin Ogretmenlerin is doyumu diizeylerinin erkek
Ogretmenlere kiyasla anlamli 6lglide daha diisiik oldugu belirlenmistir. Bu durum, kadin
dgretmenlerin mesleklerinde karsilastiklar1 6zel zorluklardan kaynaklanabilir. Ozellikle ev igi
sorumluluklarin yogunlugu, kadin 6gretmenlerin mesleklerine yeterince odaklanmalarini
engelleyerek is tatminlerini azaltmaktadir (Gafa ve Dikmenli, 2019). Kadin 6gretmenlerin
diisiik is doyumu, aynm1 zamanda oOrgiitsel kiiltiirdeki destek eksikliginden kaynaklanabilir. Is
yerindeki destekleyici sosyal iligkiler ve pozitif liderlik, ¢alisanlarin i tatmini iizerinde 6nemli
bir etkiye sahiptir (Sigr1 ve Basim, 2006). Ozellikle, liderlik pozisyonlarinda cinsiyet
ayrimciligina dayali engellerle karsilagilmasi, kadin 6gretmenlerde mesleki tatminin
azalmasina yol agmaktadir (Akinci, 2002). Calisanlarin is ortaminda adil muamele goérme
beklentilerinin karsilanmamasi, is tatminlerini dogrudan etkileyen bir faktordiir. Cinsiyetin is
doyumu Uzerindeki etkisine dair literatlirde farkli sonuglara ulagilmistir. Bazi arastirmalar
kadinlarin erkeklere gore daha diisiik is doyumu yasadigini belirtirken (Akinci, 2002; Kumasg
ve Deniz, 2010; Azimi ve Akan, 2019; Yilmaz, 2019), diger calismalar ise cinsiyetler arasinda
anlamli bir fark olmadigini ifade etmektedir (Crossman ve Harris, 2006; S1gr1 ve Basim, 2006;

Yildiz, 2020).

Yas degiskeninin is doyumu tlizerinde anlamli bir etkisinin bulunmamasi, mesleki
deneyimin is doyumuna dogrudan bir katki saglamadigini gostermektedir. Bu bulgu,
ogretmenlik mesleginin farkli yas gruplarindaki bireyler icin benzer tatmin diizeyleri
sundugunu gostermektedir. Ogretmenlik mesleginde kariyer ilerleme olanaklarinin yeteri kadar

etkili olmamasi, daha deneyimli Ogretmenlerin is tatmininde bir farklilik olusmasinm
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engelleyebilir. Ilgili literatiirde yas ile is doyumu arasinda anlamli bir fark olmadigini
destekleyen arastirmalar mevcuttur (Ersan vd., 2013). Ozellikle 6gretmenlik mesleginde
yapilan arastirmalar, farkli yas gruplar1 arasinda is doyumu diizeylerinde ¢esitli farkliliklar
oldugunu ortaya koymaktadir. Durmus ve Giinay (2007), gen¢ Ogretmenlerin orta yas ve
tizerindekilere kiyasla belirli faktorler agisindan farkli i doyumu diizeyleri gosterdigini
belirtmistir. Ulker ve Ozdemir (2016) ise genc calisanlarin daha enerjik ve yeniliklere acik
oldugunu, yas ilerledikce ise deneyim ve is glivenliginin 6n plana ¢iktigin1 vurgulamaktadir.
Oriicii ve Esenkal (2005), yash calisanlarin daha yiiksek is doyumu sergiledigini, bunun
mesleki beklentilerin netlesmesi ve aidiyet duygusunun artmasina bagli oldugunu ifade etmistir.
Ayrica Aydin ve digerleri (2017), d6gretmenlerin is doyum diizeylerinin yasla birlikte genel

olarak arttigin1 tespit etmistir.

Evli ve bekar Ogretmenlerin i3 doyumu diizeyleri arasinda anlamli bir fark
bulunmamasi, medeni durumun is tatmini lizerinde belirgin bir etkisi olmadigin1 ortaya
koymaktadir. Bu bulgu, 6gretmenlik mesleginde is kosullarinin bireylerin 6zel hayatlarindan
bagimsiz olarak benzer algilandigini diisiindiirmektedir. Ancak bu durum, evli 6gretmenlerin
1s-yasam dengesi konusunda daha fazla destege ihtiya¢ duymadig1 anlamina gelmemelidir. Evli
Ogretmenlerin is doyumu iizerinde etkili olabilecek faktorlerden biri, aile destegidir. Ancak bu
destek eksik oldugunda, is doyumu da olumsuz etkilenebilir. Bekar 6gretmenlerde ise meslek
dis1 sosyal ¢evrelerin eksikligi, is doyumunu diisiiren bir faktordiir. Buna ragmen, bu iki grubun
genel anlamda benzer is tatmini diizeylerine sahip olmasi, aragtirmanin yapildigr bolgenin
medeni durum agisindan avantaj ve dezavantajlarinin i doyumunu dengeledigini
gostermektedir. Literatiirde yapilan ¢alismalar, evli bireylerin genellikle bekar bireylere kiyasla
daha yiiksek diizeyde is doyumu sergiledigini gostermektedir (Ulker ve Ozdemir, 2016; Oriicii
ve Esenkal, 2005; Yirmibes ve Ucar, 2022; Uysal ve Goksel, 2018).

Arastirma sonuglari, simif 6gretmenlerinin mesleki kidemine bagh olarak is doyumu
diizeylerinde anlamli bir farklilik olmadigini gostermektedir. Kidemin is doyumu {iizerinde
anlamli bir fark yaratmamasi, okullarin kidemli ¢alisanlara sundugu avantajlarin sinirlt
olmasindan da kaynaklanabilir. Daha kidemli 6gretmenlerin genellikle idari pozisyonlara
yonlendirilmemesi veya meslektaslarindan farkli haklar elde etmemesi, is doyumu agisindan
bir avantaj saglamayabilir. Bunun yaninda, kideme dayali iicret artiglarinin sinirli olmasi da bu
durumun diger bir nedenidir. Elde edilen sonuglar, Ogretmenlerin mesleki kidemine

bakilmaksizin benzer is yilikii ve sorumluluklarla karsilastiklarini da diisiindiirmektedir.
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Demir’e (2001) gore sinif 6gretmenlerinin is doyumu, kidem siireleri arttikca yiikselmektedir.
Ancak, Ozcan (2013) yaptign arastirmada, kidem degiskeninin is doyumunda anlamli bir
farklilik yaratmadiginmi tespit etmistir. Keser (2019) ise bu durumu, artan kideme ragmen

O0gretmenlerin unvan ve kariyerlerinde herhangi bir degisim yasanmamasina baglamaktadir.

Diger bir bulgu ise, mezun olunan fakiilte tiiriiniin is doyumu tlizerinde anlamli bir etkisi
olduguna isaret etmektedir. Egitim Fakiiltesi Smif Ogretmenligi Boliimii mezunlarinin is
doyumu diizeylerinin diger fakiiltelerden mezun olanlara gore daha yiiksek bulunmasi, mesleki
egitim siireclerinin onemini vurgulamaktadir. Mesleki formasyon dersleri ve Ogretmenlik
uygulamalari, O6gretmenlik meslegine hazirlik siirecinde olumlu bir etki olusturmaktadir
(Aydin, 2006). Egitim Fakiiltesi mezunlarinin daha yiiksek is doyumu diizeyine sahip olmalar1
diger fakiiltelerden mezun olan 6gretmenlerin, genellikle 6gretmenlik formasyonu egitimiyle
meslege hazirlandiklart i¢in meslegine uyum saglamakta daha fazla zorluk yasadiklarini
gostermektedir. Mezun olunan fakiilte tilirlinlin iy doyumuna etkisi, ayn1 zamanda mesleki
kimlik gelisimiyle de iligkilendirilebilir. Egitim Fakiiltesi mezunlari, 6gretmenlik meslegini bir
kariyer hedefi olarak benimseyerek bu alanda egitim almislardir. Bu baglamda, mesleki
kimliklerini daha erken gelistirmis olmalari, 13 doyumlarimi artirmaktadir (Kumas ve Deniz,

2010).

Arastirmada gorev yerine gore yapilan analizlerde, il merkezinde ¢alisan 6gretmenlerin
1$ doyumu diizeylerinin, kdy ve beldelerde gorev yapan 6gretmenlere kiyasla daha yiiksek
oldugu tespit edilmistir. Bu bulgu, gorev yerinin sundugu sosyal ve fiziksel kosullarin ig
doyumu iizerinde etkili oldugunu gdstermektedir. Il merkezlerinde egitim imkanlarinin daha iyi
olmasi, Ogretmenlerin mesleklerini daha verimli sekilde icra etmelerini saglayarak is
doyumlarin1 artirmaktadir (Filiz, 2014). Kby ve beldelerde ¢alisan 6gretmenlerin daha diisiik is
doyumuna sahip olmalari, bu bélgelerdeki zorlu yasam kosullar1 ve sinirli sosyal imkanlardan
kaynaklidir (Azimi ve Akan, 2019). Ulasim zorluklari, teknolojik altyap1 eksiklikleri ve sinirli
egitim kaynaklari, 6gretmenlerin is doyumunu olumsuz etkileyen faktorlerdir. Gorev yerinin is
doyumu iizerindeki etkisi, ayn1 zamanda sosyal destek sistemleriyle de iliskilendirilebilir. il
merkezlerinde, 6gretmenler meslektaslariyla daha fazla etkilesim kurma ve destek alma
imkanina sahiptir (Y1ildiz, 2020). Koy ve beldelerde galisan 6gretmenler, meslektaslarindan ve
yoneticilerden daha izole bir ortamda ¢alismak zorunda kalabilirler. K&y ve beldelerdeki diisiik
is doyumu diizeyleri, 6gretmenlerin bolgedeki 6grenci profiliyle de iliskili olabilir. Dezavantajl

bolgelerde gorev yapan Ogretmenler, genellikle diisiik gelirli ailelerin ¢ocuklariyla
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calismaktadir. Bu durum, Ogretmenlerin hem mesleki zorluklarla hem de duygusal

tiikenmislikle kargilagsmalarina neden olmaktadir (Seving ve Celebi, 2020).

Arastirma bulgularina gore; lisans mezunu 6gretmenlerin is doyumunun, yiiksek lisans
mezunu Ogretmenlere gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu durum, yiiksek lisans
mezunlariin beklentilerinin daha yiiksek olmasindan kaynaklaniyor olabilir. Locke'un (1976)
is doyumu teorisi, bireyin isinden ve is kosullarindan memnuniyetini, beklentilerin karsilanma
diizeyine baglamaktadir. Yiksek lisans mezunlari, daha iist diizey gorevler veya gelismis
kariyer imkanlar1 bekleyebilir; bu beklentiler karsilanmadiginda is doyumu azalabilir. Yapilan
aragtirmalar, Ogretmenlerin is doyumlarinin, kariyer beklentilerinin karsilanma diizeyiyle
iliskilendirilebilecegini gostermektedir. Ornegin, Yilmaz ve Dogan (2018), dgretmenlerin
kariyer gelisimi beklentilerinin karsilanamamasinin is doyumunu olumsuz etkiledigini tespit
etmistir. Bu baglamda, lisans mezunlarinin is doyumu diizeyinin daha yiiksek olmasi,
beklentilerinin mevcut kosullarda karsilanma olasiliginin  daha fazla olmasindan
kaynaklanabilir. Bazi arastirmalarda da egitim diizeyi yiiksek olan kisilerin is doyumlarin
egitim diizeyi diisiik olanlara gore daha yiliksek oldugu sonucuna ulasilmistir (Tasdan ve

Tiryaki, 2010; Ersan vd., 2013).

Bulgular, gorev yapilan okul tiiriiniin is doyumu iizerinde etkili oldugunu ve normal
Ogretim yapilan okullarda ¢alisan 6gretmenlerin is doyumu diizeylerinin, ikili 6gretim yapilan
okullardaki 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugunu ortaya koymaktadir. Bu sonug, normal
Ogretim okullarindaki daha diizenli ¢alisma saatlerinin ve daha az yogunlugun is doyumunu
artirdigin1 gostermektedir. Calisma kosullarinin bireylerin memnuniyet diizeyini etkileyen
temel faktorlerden biridir. Normal 6gretim yapilan okullardaki sabit ve standart saatler,
ogretmenlerin mesleki ve kisisel yasamlar1 arasinda denge kurmasmi kolaylastirabilir. Ikili
Ogretim yapilan okullarda calisan 6gretmenlerin, diizensiz ve uzun ¢alisma saatlerinden dolay1
1$ doyumu diizeylerinin daha diisiik olmas1 bu teoriyle agiklanabilir. Yapilan bir caligmada,
Giirbiiz ve Sahin (2019), diizensiz ¢aligma saatlerinin 6gretmenlerin stres diizeylerini artirdigini

ve bu durumun is doyumunu olumsuz etkiledigini belirtmistir.
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5.2. Sonug

Arastirmadan elde edilen sonuglar asagida sunulmustur.

e Arastirma sonuglarina gore, 68retmenlerin is doyum 6lgegi puanlarina bakildiginda;
mesleki gelisim firsatlart ve okul ortamini genel olarak is doyumlarini artiran
maddelerdir. Ogretmenlerin biiyiik ¢ogunlugu, okullarin1 sevdiklerini ve 6gretmenlik
mesleginin kisisel gelisimlerine katki sagladigini ifade etmektedir. Bununla birlikte,

-----

mesleki tatmini azaltan 6nemli bir faktor olarak 6ne ¢ikmaktadir.

e Ogretmenlerin mesleki iliskiler ve ydnetici tutumlarina iliskin is doyumlarim diisiiren
bazi zorluklarla karsilastiklar1 belirlenmistir. Ozellikle meslektaslar arasi iliskilerde
zaman zaman yasanan sorunlar ve okul yoneticilerinin sert tutumlari, is doyumunu

olumsuz etkileyen unsurlar arasinda yer almaktadir.

e Kadin 6gretmenlerin i doyumu diizeylerinin erkek 6gretmenlere gore anlamli dlgiide
daha diisiik oldugu belirlenmistir. Bu durum, kadin 6gretmenlerin mesleklerinde

karsilastiklar1 bazi zorluklarin is doyumlarini olumsuz etkiledigini gostermektedir.

e Farkli yas gruplarindaki simnif 6gretmenlerinin is doyumu diizeyleri incelendiginde, yas
degiskeninin i doyumu {izerinde anlamli bir etkisinin olmadig1 goriilmistiir. Tiim yas
gruplarindaki 6gretmenlerin is doyumu diizeyleri benzer bulunmus, bu da meslek
deneyiminin ya da yasin is doyumu iizerinde belirgin bir fark yaratmadigini

gostermistir.

e Evli ve bekar o6gretmenlerin is doyumu diizeyleri karsilastirildiginda ise medeni

durumun is doyumu iizerinde anlamli bir etkisinin olmadig1 tespit edilmistir.

e Sif dgretmenlerinin iy doyumu diizeylerinin mesleki kidemlerine gére anlamli bir
farklilik gdstermedigini ortaya koymaktadir. Ogretmenler arasinda kideme dayal is
doyumu farklar1 gozlemlense de bu farkliliklar istatistiksel olarak anlaml

bulunmamustir.

e Mezun olunan fakiilte tiirliniin i3 doyumu {izerinde anlamli bir etkisinin oldugu tespit
edilmistir. Egitim Fakiiltesi Sinif Ogretmenligi Boliimii mezunlarmm is doyumu
diizeyleri, diger fakiiltelerden mezun olan 6gretmenlere gore daha yiliksek bulunmustur.
Bu bulgu, mesleki egitim siireglerinin i3 doyumuna katki saglayabilecegini

goOstermektedir.
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e Gorev yerine gore yapilan analizlerde ise, il merkezinde gorev yapan 6gretmenlerin is
doyumu diizeylerinin, kdy ve beldelerde gorev yapan 0gretmenlere kiyasla anlaml
olciide daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Ilge merkezinde gérev yapan gretmenlerin
is doyumu diizeyleri de diger gruplara gore yiiksek olsa da bu farklilik istatistiksel
olarak anlamli diizeye ulasmamaistir. Bu durum, goérev yerinin is doyumu iizerinde etkili
bir faktor olabilecegini ve Ozellikle il merkezindeki kosullarin 6gretmenler i¢in daha

yuksek is doyumuna neden oldugunu gostermektedir.

e Ogretmenlerin egitim diizeyleri ile is doyumu arasinda anlamli bir iliski oldugunu
gostermektedir. Lisans mezunu 6gretmenlerin iy doyumu diizeyleri, yiiksek lisans

mezunu dgretmenlere kiyasla daha yliksek bulunmustur.

e GoOrev yapilan okul tiirii ile is doyumu diizeyleri arasinda da anlaml farkliliklar tespit
edilmistir. Normal oOgretim yapan okullarda goérevli Ogretmenlerin i doyumu
diizeylerinin, ikili 6gretim yapan okullardaki 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugu
belirlenmistir. Bu sonug, normal 6gretim yapilan okullardaki ¢aligma kosullarinin,

ogretmenlerin mesleki memnuniyetine daha fazla katki sagladigini gostermektedir.
5.3. Oneriler

Arastirma sonuclar1 agisindan Ogretmenlere, okul yoneticilerine, egitimde politika
yapicilara ve aragtirmacilara oneriler sunulmustur.

5.3.1. Ogretmenlere yonelik 6neriler

1. Mesleki gelisim firsatlarini degerlendirmeye acik olunmalidir.

2. Ogrenci velileriyle daha etkili iletisim stratejileri gelistirilmelidir.

3. Meslektaglar arasindaki iletisim ve is birligi gli¢lendirilmelidir.

4. Zorlu yonetici tutumlarina kars1 profesyonel ¢ziim yollar1 arayiginda olunmalidir.

5. Is doyumunu artirmak icin bireysel stres yonetimi becerileri gelistirilmeye

calisiimalidir.
6. Mesleki motivasyonu artiracak kisisel hedefler belirlenmelidir.
7. Daha yiiksek is doyumu i¢in kisisel gelisim programlarina katilim saglanmalidir.
8. Gorev yeri kosullarina adaptasyon siireglerine 6nem verilmelidir.

9. Mesleki dayanigsma gruplarina katilarak destek mekanizmalarindan yararlanilmalidir.
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10.

11.

12.

Egitim siireclerinde yasanan memnuniyetsizlikleri yetkili birimlere iletmekten

cekinilmemelidir.
Meslektaslarla ortak projeler gelistirerek iy doyumuna katki saglanabilir.

Is-yasam dengesine 6zen gdsterilmelidir.

5.3.2. Y0neticilere yonelik oneriler

10.

11.

12.

13.

Okullarda olumlu bir ¢alisma ortami olusturulmasi saglanmalidir.

Meslektaslar arasindaki iliskilere destekleyici bir yonetim anlayisiyla yaklasilmalidir.
Yonetici tutumlarinin daha kapsayici ve ¢oziim odakli olmasi i¢in adimlar atilmalidir.
Velilerle is birligi yapilmasi konusunda 6gretmenlere destek saglanmalidir.

Gorev yerlerine yonelik kosullarin iyilestirilmesi planlanmalidir.

Koy ve beldelerdeki 6gretmenler igin daha 1yi lojistik ve sosyal destek saglanmalidir.
Meslek kidemine bakilmaksizin esit olanaklar sunulmalidir.

Ogretmenlerin geri bildirimleri diizenli araliklarla dikkate alinmalidir.

Normal ve ikili 6gretim yapilan okullar arasindaki kosul farklarini minimize etmek i¢in

caligmalar yapilmalidir.

Egitim Fakiiltesi disindaki mezun 6gretmenlerin ihtiyaglarina 6zel destek programlari

dizenlenmelidir.

Caligma saatlerinin ~ 0gretmenlerin  ihtiyaglarina gore diizenlenmesine 6zen

gosterilmelidir.

Is doyumlarin1 artirmak igin Ogretmenlerin odiillendirme sistemleri gozden

gecirilmelidir.

Yonetim siireglerinde 6gretmenlerin goriislerine daha fazla yer verilmelidir.

5.3.3. Egitimde politika yapicilara yonelik 6neriler

1.

2.

3.

Koy ve belde okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin yasam kosullari iyilestirilmelidir.
Normal ve ikili 6gretim sistemlerinin esit standartlara ulastirilmasi saglanmalidir.

Egitimde cinsiyet esitligine yonelik politikalar gelistirilmeli ve uygulanmalidir.
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4. Yiiksek lisans yapan Ogretmenlerin is doyumunu artirmak i¢in ek tesvikler

saglanmalidir.

5. Egitim bolgelerine gore farklilasan kosullar analiz edilip esitlik¢i bir dagilim plani

olusturulmalidir.
6. Yonetici atamalarinda liderlik ve insan iliskileri becerileri 6n planda tutulmalidir.

7. Ogretmenlerin geri bildirimlerini politika belirleme siireclerinde daha fazla dikkate

alinmalidir.

8. Egitimde kirsal bdlgelerin sosyo-ekonomik dezavantajlarini azaltici  projeler

desteklenmelidir.
9. Velilerle okul is birligini artiracak projeler tasarlanmalidir.

10. Egitim politikalarinda Ogretmenlerin is-yasam dengesine uygun diizenlemeler

yapilmalidir.
5.3.4. Arastirmacilara yonelik 6neriler
1. 15 doyumunu etkileyen cinsiyet temelli farkliliklar1 daha detayli inceleyen ¢aligmalar
yapilmalidir.

2. Farkli fakiilte mezunlarmin mesleki deneyimlerini karsilastiran arastirmalar

gelistirilmelidir.

3. Kirsal ve kentsel bolgelerde gorev yapan 6gretmenlerin farkli kosullarini analiz eden

eylem arastirmalar1 yapilmalidir.

4. Ikili gretim ve normal dgretim kosullar1 arasindaki farklar1 detaylandiran galismalara

agirlik verilmelidir.

5. Meslek kidemi ile is doyumu arasindaki iligkileri derinlemesine ele alan nitel ¢alismalar

yapilmalidir.

6. Yonetici tutumlarinin 6gretmen is doyumu tizerindeki etkileri daha genis 6rneklemler

Uzerinde arastirilmalidir.

7. Ogretmenlerin velilerle yasadig1 sorunlara yonelik ¢dziim 6nerilerini iceren caligmalar

yapilmalidir.

8. Egitim politikalarinin 6gretmenlerin meslek tatmini {izerindeki uzun vadeli etkileri

izlenmelidir.
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10.

11.

12.

Farkli yas gruplarinin is doyumu deneyimlerini karsilagtiran nitel caligmalar yapilabilir.

Is doyumuna yonelik uluslararast uygulamalarm Tiirkiye baglamindaki

uygulanabilirligi arastirilmalidir.

Meslek ici egitim programlarmin etkinligi iizerine detayli degerlendirme ¢alismalari

yapilabilir.

Gorev yeri kosullarinin iyilestirilmesinin is doyumu iizerindeki etkilerini l¢en deneysel

caligmalar yapilmalidir.
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EKLER
EK-1 Veri Toplama Araclari
KISISEL BILGI FORMU
1. Cinsiyetiniz?
() Kadmn ( ) Erkek
2. Medeni Durumunuz?
( ) Evli () Bekar () Dul

3. Mesleki Kideminiz?

() (0-5) Y1l aras1 ( ) (6-10) Y1l aras1 () (11-15) Yilarast () 16-20 Y1l

aras1 () 21yil ve istii

4, Mezun oldugunuz fakiilte tiirii?

( ) Egitim Fakiiltesi Sinif Ogretmenligi Béliimii

() Egitim Fakiiltesi Diger Boliimleri

( ) Fen Edebiyat Fakultesi

() Diger Fakiilteler

5. Gorev yapmakta oldugunuz yer?

( ) Koy () Belde ( ) llge Merkezi () 11 Merkezi
6. Egitim Durumunuz?

() Lisans () Yiksek Lisans () Doktora
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TABLO 1: iS DOYUMU OLCEGI

NO | Olgek Maddeleri HAYIR KISMEN | EVET

1 Okulda adaletli bir gérev dagilimi var.

2 Bilgi ve becerimin karsilig1 olan iicreti aldigima inanmiyorum.

3 Ogretmenlik tam bana gére.

4 Okulda sevmedigim insanlar var.

5 Okul miidiirii isimde karsilastigim zorluklar1 agmada bana yeterli
destegi veriyor.

6 Ogretmenlik bana yaraticihigimi gosterme firsatini sagliyor.

7 Ogrencinin derslere kars1 ilgisizligi motivasyonumu olumsuz
etkiliyor.

8 Okulum ¢agdas gelisme ve yeniliklere agiktir.

9 Aldigim ticret istedigim yasam standardini saglamiyor.

10 Bazen yanlis bir meslek segtigimi diisiiniiyorum.

11 Ogretmen arkadaslarim gorev ve sorumluluklarini yerine getiriyor.

12 Veli ilgisizligi verimliligimi olumsuz yonde etkiliyor.

13 Ogretmenlik bilgi ve becerilerimi gelistiriyor.

14 Okul miidiirii ile aramda iletisim eksikligi var.

15 Okulda bana kars1 haksiz davranan arkadaglarim var.

16 Okulumu seviyorum.

17 Okul miidiiriiniin yoneticiligini yeterli buluyorum.

18 Ogretmenlik kisiligimin gelismesine ve olgunlagmasina katkida
bulunuyor.

19 Ogrenci sorunlarini ¢6zememek bende caresizlik hissi uyandiriyor.

20 Okuldaki yetkilerimi yeterli buluyorum.

21 Calisma arkadaslarimla kiricr iligkilerim oluyor.

22 Ogretmenlik, bana toplumda saygin bir kisi olma sansin1 veriyor.

23 Velilerin olumsuz etkileri performansimi diisiiriiyor.

24 Okul miidiirii, 6gretmenlere esit davraniyor.

25 Calistigim okulda yeterli is giivencem var.

26 Is arkadaslarimla, karsilikli mutluluk ve {iziintiilerimi paylasirim.

27 Maasim yaptigim is ve ¢alismalarima denk degil.

28 Okul miidiiriiniin tutumunu, sert ve kat1 buluyorum.

29 Ogretmenligin, toplumsal prestij ve statiisii yeterli degil.

30 Okulda, goriis ve onerilerime yeteri kadar 6nem verilir.

31 Is arkadaslar.lm arasinda elestiri-6zelestiri mekanizmasi yeterli
diizeyde degil.

32 Yeniden se¢cme sansim olsayd: 6gretmenligi segmezdim.

33 Okul miidiiriiniin is yerindeki uygulamalarini olumlu buluyorum.

34 Ogretmenlik, egitim diizeyimin saglamasi gereken maddi olanaklar
saglamiyor.

35 Okulda rahatsiz edici dost- ahbap iliskileri var.

36 Ogretmenlik, bireysel inang ve goriislerimi agiklama olanagini
sagliyor.

37 Ogretmenligin toplumsal yararliigimi doyurucu bulmuyorum.

38 Ders programinin diizenlenmesinden memnun degilim.

39 Ogretmenlik, 6zlem ve beklentilerimi karsilamryor.

40 Ogrenci diizeyinin diisiik olmas1 6gretmenlikteki etkililigimi
diisiiriiyor.

41 Ogretmenlikteki basarimdan memnunum.

42 Ogretmenlik, beni kendime ve ¢gevreme yabancilastirtyor.
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Ek 3. Etik Kurul Karan
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