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Lojistik  sekt6rii, muhtesem bir cografyaya sahip olan Glkemizin
kalkinmasinda hayati bir 6neme sahiptir. Ozellikle dis 6demeler dengesinde sorunlar
yasayan Tirkiye, kaliteli ve modern lojistik aglariyla birlikte ekonomik olarak diinya
liderleri arasina girme ¢abasi gostermektedir. Bu bakimdan lojistik tslerin / kdylerin

Tiirk lojistik sektoriine kazandirilmasi biiyiik 6nem arz etmektedir.

Yukarida bahsedilen amag¢ dogrultusunda hazirlamis oldugum “Lojistik
Uslerin Kiiresel Ticaret Icerisindeki Yeri ve Tiirkiye Ekonomisine Katkis1 Uzerine

Bir Arastirma” adli tez ¢alismamin arastirmacilara faydali olmasini dilerim.

S6z konusu tez ¢aligmamin her aninda yanimda olan, yardimlarini asla
esirgemeyen ve her zaman saygi ile anacagim degerli danisman hocam Prof. Dr.
Ahmet DIKEN’e sonsuz tesekkiirlerimi borg bilirim. Ayn1 zamanda bu zorlu siirecte
her tiirlii fedakarliga katlanan, manevi destek ve motivasyonlarini higbir zaman

esirgemeyen aileme tesekkiir ederim.
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Lojistik sektorii, kiiresellesme kavramm ile birlikte biinyesine yeni
organizasyonlar katarak ginden giine gelisimini siirdiirmektedir. Nitekim artik
kiiresel ticari faaliyetler icerisinde sirketler ve iilkeler lojistik saglayicilarin
hizli, ekonomik, Kkaliteli ve giivenilir bir sekilde hizmet vermelerini
beklemektedirler. Bu ylzden s6z konusu organizasyonlardan bir tanesi ve belki
de en onemlisi olan “Lojistik Us/Kéy” kavramm ortaya cikmustir. Diinya’da
ithalat ve ihracat rakamlar1 bakimindan en zengin ve en gelismis iilkelerde

etkili lojistik koylere rastlamak miimkiin olmaktadir.

Lojistik sektorii bakimindan gelismis olan iilkeler incelendiginde, lojistik
faaliyetler bazinda gecis veya transit iilke sifati tasimaktan daha cok tiim
lojistik faaliyetleri biinyesinde barindiran lojistik temelli iilkeler sifati
tasidiklarim1 gormekteyiz. Bu nedenle, 2023 yili hedefleri arasina 500 milyar
dolar ihracat hedefi ile yola koyulan Turkiye, s6z konusu organizasyon
yapilarma ivedilikle kavusmahdir. Ulkemizde ozellikle TCDD tarafindan bu
yonde atilan adimlara ve somut verilere calisma icerisinde ayrintisiyla yer
verilmistir. Ayrica Kiiresel Lojistik Performans Endeksi sonucu dogrultusunda,

Turk lojistik kdylerinin Turkiye ekonomisi Uzerindeki etkileri arastirnlmstir.
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Thesis/Dissertation

The logistics sector continues its development day by day by adding new
organizations to its structure together with the concept of globalization. As a
matter of fact, companies and countries expect the logistics providers to provide
fast, economic, quality and reliable services in global commercial activities. For
this reason, the concept of logistics base, which is the most important one of
these organizations emerged. In terms of import and export figures in the
world, it is possible to find high-level logistic villages in the richest and most

developed countries.

When the countries developed in terms of logistics sector are examined,
we see that they carry the role of logistic based countries which have all
logistical activities rather than carrying the title of transit country on the basis
of logistics activities. Therefore, located between the year of 2023 export target
of $500 billion, Turkey should immediately become the logistic base structure.
In our country, especially the steps taken in this directions by the state railways
and concrete data are given in detail in the study. In addition, the effects of the
logistics villages on the Turkish economy have been investigated in accordance
with the result of the Global Logistics Performance Index.

RESEARCH ABOUT IT’S THE EFFECTS ON TURKISH ECONOMY
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GIRIS
Kiiresellesmenin sonucu olarak hizli bir sekilde degisen diinyada sirketlerin
rekabet edebilme giicline sahip olmalari, s6z konusu degisime olabildigince hizl
ayak uydurmalarina ve bu degisimi o denli yonlendirebilmelerine bagli olmaktadir.
Yasanan bu yogun rekabet ortaminda kurallar sirketlerin iiriinlerini daha hizli
hazirlamaya ve buna bagli olarak da miisteriye en kisa zamanda ulastirmaya
itmektedir. Ayrica rakiplerle yarigabilme yetenegi ve potansiyeli bakimindan ulagim

hizmetlerinin 6nemi de giin gegtikge artmaktadir.

Kiiresel lojistik kavrami, diinya ticaret hacminin ve ekonomik
kiiresellesmenin de etkisi ile siirekli bir degisim igerisindedir. Kiiresel boyutta ticaret
rakamlar1 artis gosterdigi i¢in dogal olarak ulasim ve tagima sektorleri de gelismekte
ve sektor igerisinde istihdam edilen bireylerin potansiyelleri, egitimleri ve
uzmanlagma diizeyleri ylikselmektedir. Cagdas lojistik uygulamalar ile beraber adeta
bir ithalat ve ihracat merkezi haline gelen lojistik kdylerin ve ayrica bu lojistik
koylere bagli lojistik miilkemmeliyet merkezlerinin gliniimiizdeki rollerinin son
derece 6nemli bir hale geldigi ve gelecek yillarda da iilkeler i¢in hayati dnemlerini

artiracaklar: bilinmektedir.

Diinya'nin onde gelen lojistik organizasyonlarindan birisi olan "Tedarik
Zinciri Yonetimi Uzmanlar1 Konseyi" bakis agisi ile lojistik; "miisterilerin ihtiyaclari
dogrultusunda iiriinlerin, hizmetlerin ve bilgi akislarmin ilk noktadan son noktaya
kadar etkili ve verimli bir sekilde taginmasi ve depolanmasi islemleridir. Ayrica tim
bu islemler i¢in gerekli olan prosedirleri planlama, uygulama ve kontrol sirecidir"

seklinde tanimlanmistir (www.cscmp.org, 2016).

Lojistik kdy olarak isimlendirilen alanlarin tanimina goz attigimizda ise
tagimacilik, dagitim, depolama, ellecleme, ayristirma, giimriikleme, ithalat, ihracat ve
transit iglemler, altyap1 hizmetleri, sigorta ve bankacilik, danigsmanlik ve iiretim gibi
bircok biitiinlesmis lojistik faaliyetin belirli bir bolgede gerceklestirilmesi olarak
ifade edilmistir (Erdal, 2009: 14).



Lojistik sektorii hem diinyada hem de {ilkemizde ¢ok hizli bir sekilde gelisim
kaydeden genc ve dinamik bir sektordir. Ulkemiz, yer olarak Avrupa ve Orta Asya
bolgeleri arasinda bir koprii vazifesi tistlenmesinden dolay1 birgok otorite tarafindan
avantajli bir konumda oldugu belirtilmektedir. Bu yilizden Tiirkiye'nin lojistik kdyleri
de igerisinde barindiran bir kiiresel lojistik merkez olma potansiyeli oldukga fazladir
(Babacan, 2003: 8). Ozellikle 2023 yili hedefleri kapsaminda diinyanm ilk on
ekonomisine girme yolunda Tiirkiye'de, bu hedefe ulasmanin en yakin yolun
ekonomiden ve dolayisi ile dis ticaretten gectigi varsayilirsa, lojistik islemlerine ve
lojistik kdy yapilanmalarina gereken Onemin verilmesi kamu 06zel sektor

kuruluglarinin yegane gorevidir.

Bu kapsamda c¢alismada ilk olarak, lojistik kavrami {izerinde durulmus, bu
kavramla ilgili gelistirilen bir takim tanimlara yer verilmistir. Ikinci boliimde ise,
lojistik koy tanimi ve temelini olusturan unsurlar, lojistik kdylerin konumu ve
faaliyetleri, lojistik koylerde olmasi gereken kriterler ve bu kriterlerin Tiirkiye
tizerindeki etkilerinden bahsedilmistir. Ayrica Tiirkiye'de ki mevcut durumu analiz
edebilmek icin gegcmisten giliniimiize kadar uygulamaya konulmus olan ulastirma
politikalarindan bahsedilmistir. Ugiincii boliimde; Tiirkiye'de faaliyete gegirilmis,
yapim c¢alismalarina devam edilen ve yapilmasi planlanan lojistik kdyler hakkinda
detayli bilgiler verilerek, kiiresel alanda etkin rol oynayan lojistik koylerle ilgili
karsilagtirmalar yapilmistir. Dordiincti boliimde ise; kiiresel ticaret alaninda
Diinya’nin ve Tiirkiye'nin durumu incelenmis, uluslararast kurumlar tarafindan
hazirlanan Lojistik Performans Endeksi sonucuna gore bir Tiirkiye durum analizi

yapilmustir.



BIiRINCi BOLUM

LOJISTIK iLE iLGILi KAVRAMLAR VE LOJIiSTiGiN TARIHSEL
GELISiMi

1.1. Lojistik Kavrami

Lojistik kavraminin genel bir tanimina ¢alismanin giris kisminda yer
verilmisti fakat kavramin tarihgesine baktigimizda ise daha farkli alanlarda da
kullamildig1 karsimiza cikmaktadir. Ozellikle askeri bir kavram olarak ilk defa
literatiirde yerini alan lojistik, askerler i¢in savaglarda saglanan malzeme ve yemek
gibi maddelerin tedariki esnasinda tasima bazli lojistik faaliyetleri kullanilmistir.
Kavram daha sonra 20. yiizyilda yonetim alaninda adindan bahsettirmistir. Ozellikle
Avrupa ve Amerika'da Fordist iiretim sistemlerinin kullanilmasiyla birlikte
hammaddenin islenip son aliciya veya tiiketiciye teslim edilmesi siirecinde lojistik

faaliyetler onem kazanmaya baslamistir (Tutar ve digerleri, 2009: 192-193).

Kiiresellesmenin etkisi ile uluslararasi boyutta yasanan ticari ve teknolojik
degisimlerin getirdigi farkliliklardan bir tanesi de geleneksel nakliyecilik anlayisinin
artik giinlimiizde lojistik kavrami i¢inde incelenmesidir. Bu bakimdan kisaca lojistik,
"bir malin veya hizmetin dogru yerde, zamanda, miktarda, olabildigince en yiiksek
kalitede, en giivenli bir sekilde ve uygun maliyetlerle bulundurulmasi" seklinde

tanimlanmistir (Kaynak, 2003, akt. Tutar ve digerleri, 2009: 192).

Lojistik kavrami, “Tedarik Zinciri Yonetimi” kavrami ile zaman zaman ayni
anlamda kullanilabilmekte ve karigtirilabilmektedir. Fakat iki kavram arasinda hem
uygulama kisminda hem de teori kisminda 6nemli farklar bulunmaktadir. Lojistik
kavrami; Uriinlerin bir tedarik zinciri boyunca hareket etmesi igin gerekli tiim
islemleri kapsarken, Tedarik Zinciri Yonetimi kavrami ise; hammaddenin tedarik
edildigi asamadan baslayarak nihai tliketiciye ulastirilmasini ve ek olarak satis

sonras1 hizmetlerini de kapsayan bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Gtilen,

2011: 26-27).



1.2. Lojistik Sektoriiniin Gelisimi
1.2.1. Diinyada Lojistik Sektoriiniin Gelisimi

Ulkelerin kiiresel boyutlarda kendilerini gelistirmelerini ve ticaret hacimlerini
artirmalart konusunda lojistik sektdriiniin 6nemi her alanda vurgulanmaktadir.
Lojistik sektorli bu konuda adeta bir lokomotif gorevi (stlenmektedir. Oyle ki,
Georgetown Universitesinden Profesér Ricardo Ernst tarafindan yapilan bir
arastirmada lojistik faaliyetlerin 6nemi diinyada iiretilen her bir dolarin dortte birinin
lojistik  faaliyetler —alaninda  harcanildigi  seklinde ortaya  koyulmustur

(www.capital.com.tr).

Kiiresel Olgekte lojistik sektdrii her yil ortalama %7 oraninda biiyiliyerek
gelisimini ve hacmini artirmaktadir. 2016 yilinda diinyada sadece lojistik
faaliyetlerden elde edilen gelirin yaklasik 4 trilyon dolar oldugu belirtilmistir
(www.cerasis.com). Ayrica bu rakamin Uluslararasi Para Fonuna (IMF) gore, diinya

GSMH miktarinin %29'unu kapsadigi belirtilmistir (Sen, 2014: 87).

Diinyada lojistik sektoriine yon veren lilkelerin basinda Amerika Birlesik
Devletleri gelmektedir. Almanya, Ingiltere ve Fransa gibi iilkeler ise Avrupa
kitasinda yer alan 6nemli lojistik tilkeleri olarak gosterilmektedir. Asya kitasinda ise
Cin'in ardindan Japonya son donemlerde yakaladigi ivme ile bu alanda adindan sz
ettirmektedir. Ayrica Asya, Dogu Avrupa, Rusya ve Ortadogu gelecek yillarda
lojistik faaliyetler konusunda énemi artacak olan boélgeler olarak gosterilmektedirler

(www.capital.com.tr).
1.2.2. Avrupa Birliginde Lojistik Sektoriiniin Gelisimi

Kiiresellesme ile beraber Avrupa iilkeleri arasinda 6zellikle iletisim ve ulagim
teknolojileri alaninda yasanan gelismeler, mal ve hizmet tasimanin kolaylagsmasini
saglayarak iilkelerin ticaret hacimlerinin artmasina neden olmustur. Glinlimiizde
yaklasik 600-650 milyon Euro'luk bir pazar hacmine sahip olan AB lojistik sektord,
yillik %7 - %9'luk bir biiylime oraniyla da bu alanda diinya ticaretinde s6z sahibidir
(Kir, 2016: 18-19). Fakat son 20-30 yil araliginda lojistik faaliyetlerin beraberinde



getirdigi bazi cevresel problemler Avrupa Birligi kurumlarini ve iilkelerini bazi

caligmalar1 yapmaya mecbur kilmistir.

Lojistik sektoriiniin gelisimi amaci ile yiiriirliige konulan Avrupa Birligi
ulagtirma politikalar, lojistik sektoriiniin ve beraberinde artan trafigin diizenli
islemesi ve gelismesine katkida bulunmasinin yani sira, ekonomik ve sosyal
biitiinlesmenin kuvvetlendirilmesi amaciyla olusturulmustur. Lojistik faaliyetlerle
beraber zaman icinde giderek artan trafik sikisikligi, hizmetlerin kalitesindeki
bozulma, g¢evreye verilen zararlar ve giivenlik sorunlari ulasim konusunda yeni

faaliyetleri gerekli kilmistir (www.ikv.org.tr).

Avrupa Birliginde konuyla ilgilenen baz1 kuruluglar gegtigimiz 20 yili ve
gelecekteki 50 yili kapsayacak sekilde Beyaz Kitap, Yesil Kitap, Mavi Kitap, TEN-T
(Transit Avrupa Aglar1), Marco Polo ve EUROMED gibi ¢alismalar1 yapmiglardir.
Bu caligmalarla birlikte genel olarak Avrupa Birligi igerisinde denizleri ve
okyanuslar1 tam kapasite kullanmak, trafik sikigikliklarini1 gidermek, kara, deniz ve
havayollar1 tasimaciligi arasindaki tasimacilik faaliyetlerini dengeli bir hale
getirmek, ekosistemi diizenlemek ve kitalar arasi mesafeleri daha aza indirmek

amaglanmistir.

1.2.3. Turkiye'de Lojistik Sektoriiniin Gelisimi

Icerisinde bulundugumuz yiizyilda kurulan c¢esitli ekonomik ve siyasi
birliklerle beraber lojistik alaninda entegre olan iilkelerin sayilar1 giin gectikce
artmaktadir. Bu durumun Tiirkiye'ye yansimasi da 1985'li yillarda kara, demir, deniz,
hava ve kombine tasimaciligin altyapilarini olusturmalariyla baslamistir. 1990
yillarda ise altyapir calismalarini tamamlayarak atilima gecilmistir. 2000'li yillarla
beraber kiiresel ekonomilere oranla hizli bir ivme kazanan Tiirk lojistik sektorii
emekleme evresini geride birakip, yerli firmalar1 destekleyerek kiiresel alanda rol
almalarint saglamistir. Ayrica uluslararasi firmalarla da bu donemde is birliktelikleri
kurularak ticaret hacimleri artirilmistir. Kisaca, Tiirk lojistik sektorii kalitesini siirekli

artiran, dinamik bir sektor haline gelmistir (www.utikad.org.tr).



Lojistik, 2010 ile 2016 yillar1 arasinda Tiirkiye'de kalkinma ajanslar
tarafindan hazirlanan tiim ulusal ve bolgesel kalkinma planlarinda, bolgesel
gelismeye katki verecek en Onemli is kolundan birisi olarak tanimlanmaktadir.
Lojistik, alt sektdrii olan iiretime dogrudan ve dolayli olarak da hizmet sektorlerine
destek vermektedir. Yayilma etkisi ile bolgesel anlamda ulusal sanayiyi ve ticareti
destekleyen, rakiplerinden one ¢ikaran ve bolgede kalan katma degeri arttirmaya
yarayan bir sektor olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Kiiresellesme ile beraber yeni diinya
diizeninde yeryiiziinde iilkeler arasi ticaret islemlerini kisitlayan faktorler ortadan
kalkmakta ve ticaretin tamamen serbestlesmesi fikri savunulmaktadir. Boylelikle
tilkelerin artan ticaret hacimleri dogrultusunda kisi bast milli geliri artirmakta ve
tikketim fazlalagmaktadir. Sonug olarak kiiresel ve bolgesel markalar arasinda sonsuz
bir rekabet yasanmaktadir. Yasanan bu rekabet ortaminda ileride bahsedecegimiz "e-
ticaret" ve "e-lojistik" gibi yeni kavramlar ortaya cikmaktadir. S6z konusu
gelismelere paralel olarak Tiirkiye'de kiiresel lojistik alaninda gelisimini devam

ettirmektedir (Dogu Marmara Kalkinma Ajansi, 2015: 42).

2023 wyili hedefleri dogrultusunda bazi devlet kurumlar1 sektér hakkinda
Oonemli ¢alismalar yapmislardir. Ortak hedefleri benimseyen bu ¢aligmalar hakkinda

asagida temel bilgiler verilmistir.
e TUBITAK "Vizyon 2023 Plam";

Projenin ana hedefinde; Cumhuriyetin 100. yilinda muasir medeniyetler
seviyesine ulagsmak amaciyla; teknoloji ve bilim alanlarina hakim, yeni teknolojiler
iiretebilen ve iiretilen yeni teknolojileri bilingli bir sekilde kullanabilen, iiretilen yeni
teknolojileri toplumun refahi dogrultusunda kullanabilen ve bunlar1 ekonomik
faydaya dontstiirebilen bir refah toplumu yaratabilmek amaclanmigtir

(www.tubitak.gov.tr).
e TASAM (Tiirk Asya Stratejik Aragtirmalar Merkezi) "Tiirkiye'nin 2023
Vizyonu Caligmasi1";

Projenin ana hedefi; 2023 yilinda kiiresel olgekte politik, i¢c ve dis giivenlik,
ekonomik ve ayrica teknolojik gelismelere paralel olarak Tiirkiye'nin bu alanlarda

nasil bir vizyona sahip olmasi gerektigini ortaya koymaktir. Ayrica s6z konusu



hedefler dogrultusunda hangi adimlarin atilmas1 gerektigi ve uygulanacak politikalar
hakkinda saglikli bir tartisma ortami yaratmak istenmektedir. Tiirkiye'nin 2023 yili
hedefleri dogrultusunda hem diinyada hem de bolgesinde saygin ve giiglii bir iilke

olarak sahne almasi amacglanmistir (www.tasam.org).
e 10. Ulastirma Suras1 "Hedef 2023" Raporu;

Projenin amaci, yenilenebilir enerji kaynaklari ile desteklenen c¢evreye
duyarli, biitlinlesmis ulagim sistemlerinin her an herkes tarafindan konforlu ve
giivenli bir sekilde kullanilmasini saglamaktir. Bu dogrultuda ulasim sistemleri
arasindaki dengesizliklerin yok edilmeleri ve birbirleri ile biitlinlestirilmeleri, verimli
ve etkili altyapi sistemlerinin olusturulmasi, giivenlik ve konfor gibi ilkeleri de 6n
planda tutarak insan faktoriini One ¢ikaran politikalarin diizenlenmesi ve

uygulanmasi hedeflenmistir (Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Surasi, 2013).
e TCDD "2023 Vizyonu" Gelisim Plani;

2023 yili hedefleri dogrultusunda ulagim sektoriinde gelismis teknolojik
altyapistyla beraber TCDD markasini; ekonomik, giivenli, konforlu ve c¢evreye
duyarli sekilde ulagima uygun hale getirerek, diger tasima modlar ile arasindaki
dengesizlikleri ortadan kaldirmak ve kombine tasimaciligi gelistirmek hedefi

benimsenmistir (Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollari, 2015).
1.3. Lojistik Sektoriiniin Gelisimini Etkileyen Yaklasimlar

Lojistik kavraminin ortaya ¢ikmasi ile beraber, giinlimiize kadar lojistikle
iligkili bircok kavram daha literatlirde ve sektorde yerini almigtir ve almaya devam
etmektedir. Lojistik faaliyetlerinin firmalar tarafindan daha az maliyetle ve daha ¢ok
verimlilik duzeyinde yiiriitilmesi a¢isindan dogru yaklasimin uygulanmasi son

derece dnem arz etmektedir. Bu yaklagimlardan bazilar1 agagida verilmistir.
1.3.1. D1s Kaynak Kullanimi (Outsourching)

Dis kaynak kullanimi, firmalarin gerek maliyetlerini diistirmek gerekse de

verimliliklerini artirmak amaciyla lojistik faaliyetlerini bu konuda uzmanlasmis olan



firmalar araciligl ile gerceklestirmesidir. Maliyet ve verimlilik unsurlarinin yani sira
firmalar lojistik faaliyetlerini baska firmalara devrettiklerinde, kendileri lojistik
faaliyetlerle ugrastiklar1  zamanlarimi  esas  isleri  lizerine  yogunlasarak

harcayacaklardir. Boylece isletme ici verimliliklerini de artirmis olacaklardir

(Lojistik Sektor Raporu, 2013: 16-17).

Kiiresellesme olgusunu iizerinde fazlasiyla hisseden giliniimiiziin bir¢ok
sektoriinde firmalarin her alanda rakiplerine {stiinliik saglamalar1 olanaksizdir. Bu
ylizden firmalar istiin olduklar ise odaklanarak diger islerini bagka firmalara
yaptirabilmektedirler. Bu sayede firmalar, rakipleriyle kendi alanlarinda bir rekabet

yarigina daha hazir ve kendilerine giivenir bir sekilde girebilmektedirler.

Amerika ve Avrupa'da yaygin bir sekilde yararlanilan dis kaynak kullanimi
yaklagimi, Tirkiye'de %25'lik bir kullanim oraniyla tam anlamiyla uygulandigim
sOyleyemeyiz. Dlnya'da lojistik alaninda dis kaynak kullaniminda ilk siray1 %60'l1k
oranla nakliye hizmetleri almaktadir. Ikinci sirada ise %35'lik oranla depolama
hizmetleri ve %5'lik kisimda diger lojistik faaliyetler gelmektedir. Sektoriin
gelisimiyle beraber iilkemizde de dis kaynak kullanimlarinin artmasi ihtimali hem
literatiirde hem de sektdrde egemen olan bir goriistiir (Kaynak, 2003, akt. Gorgiin,
2012: 8-10).

Di1s kaynak kullaniminin firmalara sagladig1 faydalarin yaninda bazi risklerde
mevcuttur. Bu faydalar ve riskler asagida verilmistir (Al-Mashari ve Zairi, 2000:
301).

Dis Kaynak Kullaniminin Firmalara Sagladig: Faydalar;

e Firmanin ana islerine odaklanabilmesi

e Sabit maliyetlerin degisken maliyetlere doniistiiriilerek maliyetlerin azaltilmasi
ve maliyetlerin 6nceden tahmin edilebilirligi

e Hizmet diizeyinin belirlenebilir olmasi
e Yasal siire¢ ve prosediirleri ortadan kaldirarak zaman tasarrufu saglanmasi

e Genis ve esnek kaynak yaratabilme



e Siirekli gelisen lojistik bilgi sistemlerine ayak uydurma zorunlulugunu ortadan
kaldirmak

Dis Kaynak Kullaniminin Firmalara Sagladigi Riskler;

e Sirekli dis kaynaga bagli olma durumu
e Lojistik faaliyetler bazinda kontrol mekanizmasini1 kaybetme durumu

e Rekabet gizliliklerinin azalma ihtimali ve buna bagli olarak rekabet onceligini
yitirme durumu

e Hizmet sunan firmanin degisime ayak uyduramamasi

Dis kaynak kullannomi konusunda isletmelere hizmet saglayan tedarik

isletmeleri ve gesitleri asagida verilmistir (Canci ve Erdal, 2003: 43).

e Birinci Parti Lojistik; Ureticinin kendi imkanlar1 ile yaptig1 lojistik faaliyetlerdir.

Ornegin; kendi kamyon veya tir filosu ile kendi dagitimini yapan veya kendi

deposunda kendi personelini istthdam eden firmalardir.

e Ikinci Parti Lojistik; Tir filosu, depo yerleri ve antrepolar1 kendi varlig1 olan ve

bunlarla geleneksel tagimacilik ve depoculuk hizmeti veren firmalardir.

e Uclincii Parti Lojistik; Tasima, depolama ve dagitim gibi yiiksek yatirrm maliyeti

gerektirecek olan lojistik fonksiyonlarina yogunlasan ve firmalara bu hizmetleri

saglayan dis tedarikgilerdir.

e DdOrdinci Parti Lojistik; Aracilar tarafindan gergeklestirilen, tigiincii parti lojistik

hizmetler i¢in kullanilan altyap1 ve kaynaklar1 da kapsayan lojistik faaliyetleridir.
Lojistik siirecini bastan tasarlama, lojistik siireci doniistiirme, lojistik siireci

yiiriirlige koyma gibi siiregleri kapsamaktadir.

e Besinci Parti Lojistik; Miisteri ve tedarikgilere stratejik lojistik hizmet

uygulamalari saglamak tizere genelde ¢ok ajanli yazilim programlari kullanarak
etkilesimli ve gergek zamanli iletisim ortam1 sunmak i¢in 6zel olarak tasarlanmis

yazilim platformu olusturan firmalardir (www.loder.org.tr, 2018).



1.3.2. E-Lojistik

E-Lojistik kavrami, lojistik faaliyetlerin planlanmasinda ve yiiriitiilmesinde
internet ve benzeri iletisim araclarinin kullanilmasiyla, miisterilere daha fazla bilgi ve
hizmet sunabilmek amaciyla ortaya ¢ikmistir. Sik¢a bahsedilen kiiresellesme kavrami
gereksinimler dogrultusunda iletisim araglarindaki gelisimle birlikte e-ticaret
kavramini ortaya cikarmustir. E-ticaret kavrami ise, kullanilan geleneksel lojistik
anlayisin1 daha hizli ve ¢evik bir lojistik sistemi ile degistirerek e-lojistik kavramini
ortaya c¢ikarmistir. Artik giliniimlizde miisteriler evlerinde, is yerlerinde veya
metrolarda bilgisayarlarinin veya akilli telefonlarinin "satin al" tusuna basarak
mallart ve hizmetleri talep etmekte ve satin alabilmektedirler. Bununla beraber
gunimizde bir¢ok firmada sadece e-lojistik kanallarini kullanarak var olmakta ve
depolari, kamyonlar1 olan geleneksel lojistik firmalarina gore daha fazla para

kazanabilmektedirler (Taser, 2013: 134-137).

Lojistikte standart ve geleneksel altyapi sistemleri kullanilirken, e-lojistikte
teknolojik acidan biitiinlesmis alt yap1 sistemleri kullanilmaktadir. Bdylece
miisterilerin internet araciligi ile tim bilgilere ulagsmast miimkiin olmaktadir

(Bamyaci, 2008: 50).
1.3.3. Cevik Lojistik

Artan rekabet kosullar1 altinda isletmelerin miisterilerin taleplerine en hizh
sekilde cevap vermeleri zorunlu bir hal almistir. Bu ylizden gereksiz stoklama ve
depolama islemleri, fazla bekleme ve gecikme siireleri, artan fire oranlar1 gibi deger
olusturmayan islemlerin ortadan kaldirilarak deger zinciri olusturma g¢alismalarina

cevik lojistik denmektedir (Tanyas, 2015: 30).

Cevik lojistik kavramimi igletmelerin lojistik birimlerindeki tek bir sistem
olarak goérmek yerine tedarik zincirinin tim asamalarinda olmasi gereken bir sistem
olarak gormek gerekmektedir. Oyle ki tedarik zinciri yaklasiminin 6ziinde ¢eviklik
yatmaktadir. Ceviklik stratejisi, isletmeler i¢in arz ve talep agindaki tiim
organizasyonlarin birbirleriyle nasil iliskili olduklar1 ve paylasilan bilgilere dayali

olarak en iyi nasil birlikte ¢alisabileceklerine iliskin dnemli etkilere sahiptir. Cevik
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tedarik zinciri olusturulabilmesi i¢in bulunmasi gereken birkac temel baslangic ilkesi

mevcuttur (Christopher, 2011: 112-116). Bunlar;
o Faaliyetlerle birlikte paylasilan bilgileri senkronize etmek
e Teslimat strelerini azaltmak igin tedarikgilerle siirekli iletisim halinde olmak
e Uygun performans metriklerini kullanmak
1.3.4. Yesil Lojistik

Yesil lojistik kavrami, hava ve su gibi dogal kaynaklarin etkili ve verimli
kullanilmas1 konusunda son yillarda isletmelerin bir¢ok faaliyet alaninda hayatlarina
girmistir. Bu faaliyetlerden bir tanesi de lojistik faaliyetlerdir (Miisiad Arastirma
Raporlari, 2015: 41). Isletmelerin yiiriittiikleri lojistik faaliyetlerin cevreye olan
zararl etkilerini en aza indirmeyi amaglayan yesil lojistik anlayisi, ayn1 zamanda
miisteriler agisindan da iiretim secenekleri arasindan dofaya en az zarari veren

hizmet saglayicisin1 segme konusunda fayda saglamaktadir (Kaus, 2012).

Yesil lojistik anlayisinda, lojistik islemlerde ki tasima faaliyetleri esnasinda
araclardan kaynaklanan yakit tiiketimi ve karbon salinim oranlarinin azaltilmasi
amaclanmaktadir. Depolama faaliyetleri esnasinda ise 1sitma, sogutma ve aydinlatma
islemlerini iy1 dizayn ederek enerji tasarrufu yapilmasi amaglanmaktadir (Camlica ve

Akar, 2014: 106-107).

Gelecek yillarda lojistik sektoriiniin yesil odakli bir sektor olarak yoluna
devam edecegi diisiiniiliirse, ¢cevreye daha az zarar veren tasima ve depolama gibi
fonksiyonlar kullanilarak temel lojistik faaliyetler siirdiiriilecektir. Ornegin depolama
faaliyetlerinde akilli depolarin kendi enerjilerini kendileri treterek kullanmaya
baslayacaklar1 Ongoriilmektedir. Tasimacilik faaliyetlerinde ise, giines enerjisi
panellerinden elde edilen enerjinin tasima islemlerini siirdiiren araglara aktarilmasi

ongorulmektedir (Musiad, 2017: 110).
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1.3.5. Tedarik Zinciri YOnetimi

Tedarik zinciri yOnetiminin tanimi; "Hammaddelerin tedarik kaynaklari,
iiretim ve montaj, depolama, siparis islemleri, dagitim, miisteri teslimi ve miisteri
hizmetlerini kapsayan ve ayni zamanda tiim bu siiregleri yiiriitmek i¢in kullanilan
bilgi sistemlerinin de yer aldigi aktivitelerin tiimii" seklinde yapilmistir. Ayrica
tedarik zinciri yonetiminin isletme icerisinde deger yaratan bolimleri, tedarikgileri,
nakliyecileri ve tiim bilgi sistemlerini igeren zincirdeki tiim ortaklar1 birlestirdigi

belirtilmistir (Orhan, 2003: 143).

Tedarik zinciri yonetiminin ana amaci gereksiz stok miktarlarinin azaltilmasi
ve yok edilmesidir. Bu dogrultuda, kisa vadede gereksiz stoklar yok edilerek
miisterilere verilen hizmet hizinin artirilmasi amaclanmakta ve uzun vadede ise
miisteri taleplerini dogru yerde ve zamanda dogru iiriinle bulusturmaktir. Boylece
isletmenin sahip oldugu pazar paymin ve kazancinin maksimum diizeye ¢ikmasi

ongorulmektedir (Ozdener, 2010: 24).

Etkili ve verimli bir sekilde kullanilan tedarik zinciri yonetiminin isletme
acisindan bircok getirisi bulunmaktadir. Bunlardan bazilar1 asagida verilmistir

(Larson ve Halldorsson, 2002: 36-44).
e Toplam maliyetlerde meydana gelen azalmalar
e Yeniliklerden faydalanilarak teknoloji kullanim oraninda meydana gelen artiglar

e Pazardaki ani degisimlere hizli cevap verebilme yeteneginin tedarik siirelerinde

meydana gelen azalislarla saglanabilmesi

e Dogru miktarda girdi temin edilmesi ve devaminda iiretimdeki devamliligin

saglanmasi

e Toplam kalitenin artirilmasi ve miisteri taleplerinin en iyi sekilde karsilanmasi
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1.4. Lojistik ve Tedarik Zinciri Yonetimi Tliskisi

Lojistik, tedarik zinciri sistemine dahil olmus olan bir isletmenin igerisindeki
herhangi bir tasima veya depolama faaliyetini kapsarken, tedarik zinciri yonetimi ise
zincirdeki tiim igletmeleri ve bu isletmelerde yiiriitillen lojistik faaliyetleri

kapsamaktadir (Baki, 2004: 39-40).

Lojistik yonetimi temelde iiriin ve bilgi akist saglamak amaciyla yaratilan ve
planlamasi yapilan bir faaliyet olarak goriilebilir. Tedarik zinciri yonetimi ise bahsi
gecen lojistik faaliyetleri de kapsayarak lojistik hattinda yer alan diger isletmeler ve
misteriler arasindaki koordinasyonu saglamakla da ilgilenmektedir (Miisiad, 2014:
22). Lojistik yonetimi isletmenin bir pargasi olurken, tedarik zinciri yonetimi
isletmenin biitiin parcalarindan daha biiylik olabilmektedir. Tedarik zinciri yonetimi
daha az maliyetle daha iistiin bir deger sunabilmek i¢in tedarik¢i ve miisterilerle

stirekli iletisim halinde bulunmaktadir.

Sonug olarak, tedarik zinciri yonetimi zincirdeki tiim taraflar i¢in daha karli
bir sonug elde etmek icin iligkilerin yonetimi {izerine kuruluyken, lojistik yonetimi
daha yalin ve sade bir yaklasimla tiriinlerin ve hizmetlerin tasinmasi1 ve depolanmasi
stireclerinde devreye girmektedir. Bagka bir deyisle tedarik zinciri yonetimi, lojistik
yonetiminin daha modern bir hali yani karmasik iliskileri de i¢erisinde barindiran bir

sire¢ olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Christopher, 2011: 2-3).
1.5. Isletme Lojistiginin Boliimleri

Lojistik faaliyetler, ham maddenin tedarik edilmesi siirecinden baslayarak,
nihai miisterilere sunulmasina ve teslim edilmesi, daha sonra ise gerektigi takdirde
geri toplanmasi siirecini de kapsayan faaliyetler biitiinii olarak karsimiza
cikmaktadir. Lojistigin gelismesi ile birlikte, lojistik faaliyetlerin ayr1 ayri

incelenmesi ve 6nem verilmesi gerekliligi 6n plana ¢ikmistir (Elgiin, 2011: 17).

diger malzemelerin iiretim Oncesinde isletmeye tedarik edilmesi siirecidir. Bu
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asamada hammadde ve yar1 mamullerin en az maliyetle iiretim dncesinde isletmeye
secimi, kargo takibi, siparis, teslim alma, stoklama gibi isletmeye deger katan

faaliyetleri kapsamaktadir (Eker, 2006: 7).
1.5.2. Uretim Lojistigi

Uretim lojistigi, sadece iiretim yapan endiistriyel isletmelerde kullanilan bir
lojistik faaliyet alanidir. Ureticilerden ilk maddelerin toplanmasi ve bu ilk maddelere
ait mal akiglartyla birlikte bilgi akislarmin planlanmasi, yonetilmesi ve kontrol
edilmesi siirecidir. Ozellikle imalat alaninda etkili olan bir isletme, islemi
tamamlanan girdilerin {iretim sonrast gerekli toptan ve perakende tezgahlara

tasinmasina kadar uzanan zincirin 6nemli bir pargasidir (Koban ve Keser, 2007: 65).

ow e

1.5.3. Dagitim Lojistigi

.....

tiiketiciye ulagincaya kadar siiren 6nemli bir siirectir. Bu siirecin amaci, tirlinii dogru
satis noktalarina dogru zamanda ve dogru miktarda ulastirmaktir. Modern pazarlama
ve yonetim yaklasimlari ¢er¢evesinde, triinlerin en verimli sekilde nihai tlketiciye
ulastirilmasimnin amaglandigl bu siirecte tagima, depolama, ambalajlama ve iletigim

kanallar aktif bir sekilde kullanilmaktadir (Olug, 1989: 3 akt. Durusu, 2011: 51).
1.5.4. Tersine Lojistik

Tersine lojistik; kurumsal ve sosyal sorumluluk, dogal kaynaklarin korunmasi
ve siirdiiriilebilir gelisme gibi nedenlerden dolay1 giiniimiiz diinyasinda tedarik
zincirini olusturan anahtar siireglerden birisidir. Ozellikle ekonomik ve ekolojik
dengelerin korunmasi agisindan tersine lojistik faaliyetlerinin sistematik bir sekilde

ele alinmasi zorunluluk haline gelmistir (Uludemir, webnak.com.tr).

Tanim olarak tersine lojistik kavramina goz attigimizda ise ilk tanimin 1981
yilinda Lambert ve Stock tarafindan yapildig1 goriilmektedir. Bu tanima gore tersine
lojistik; UrUnlerin geri doniistimleri, kaynak azaltilmasi, geri kazanim, materyallerin

ikamesi ve yeniden kullanilmasi, atiklarin yok edilmesi ve yakilmasi, tamir ve
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yeniden Uretim faaliyetlerini kapsayan bir strectir (Rogers ve Tibben-Lembke, 2001
akt. Karacay, 2005: 318).

Iyi bir tersine lojistik uygulamasi tiiketici gdziinde isletmeyi daha farkli
pozisyonlara tasiyabilir. Ornegin, sosyal sorumluluk sahibi ve gevreci bir isletme
goriiniimii  tersine lojistik faaliyetlerinin isletmeye saglayacag faydalardandir.
Mamullerin maliyetlerini azaltan ve mamullere katma deger katan bu sistem ayni

zamanda isletmeye rekabet avantaj1 da saglayabilmektedir (Karagay, 2005: 320).
1.6. Lojistik Faaliyetler ve Amaclari

Lojistik Faaliyetler; nakliye, stok yonetimi, misteri iliskileri, dagitim
kanallar ile olan iligkiler ve karsilikl1 bilgilendirme servisleri, depolama, yiikleme ve
bosaltma, koruyucu ambalajlama, siparis isleme ve talep yoOnetimi bilesenlerini

icermektedir.

e Miisteri iligkileri: Toplam kalite yaklasiminin benimsendigi ve artan rekabet

kosullarinda benimsenmesinin zorunluluk haline geldigi giinlimiizde, isletmeler
lojistik performanslarini artirabilmek i¢in miisteri ile olan iligkilerine daha fazla
yogunlasmaktadir. Bu yilizden gelen talepleri en kisa siirede karsilamak igletmeler

icin hayati bir 6neme sahip olmustur.

Nakliye islemleri iirtinlerin ve hizmetlerin en kisa siirede istenilen yere

taginmasini saglamakta ve depolama islemlerine yardimer olmaktadir.

e Stok YOnetimi: Tamamen fiziksel bir siire¢ olan stok yonetimi iiretimi dogrudan

etkilemektedir. Satiglarin ve {iretim faaliyetlerinin aksamamast amaciyla

tirtinlerin bir boliimiiniin veya tamaminin depolarda bulundurma islemidir.

.....

depolama ve dagitim, saglikli ve giiclii bir sekilde kullanildig: takdirde tirtinlere

ve firmaya zaman faydasi saglamaktadir. Ekonomik ve giivenilir bir sekilde
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tirtinlerin depolanmasi ve taginmasi ayni1 zamanda faturalama ve siparis alma gibi

diger faaliyetlerinde gerceklestirildigi bir¢ok islevi kapsamaktadir.

e Yiikleme ve Bosaltma: Yiikleme ve bosaltma islevinin etkin bir sekilde

kullanilmasit ile hem zaman hem de parasal maliyetlerin minimum kilinmasi,
teknoloji kullanim oraninin artirilmasi ve buna bagli olarak kullanilan insan
giiciiniin azaltilmas1 aym1 zamanda da lojistik hizmet kalitesini artirilmasi

amaglanmaktadir.

e Koruyucu Ambalajlama: Uriiniin korunmasi amaciyla yapilan bir islevdir. Ayrica

misteri bilgilendirme ve tasimada kolaylik saglama faydasi da vardir.

e Siparis Isleme ve Talep Yonetimi: Lojistik faaliyetlerde énemli bir yeri olan

siparis isleme siireci, etkin tedarik zincirinin saglanmasinin yani sira zaman, yer
ve mekan faydasinin isletmenin ¢ikarlar1 dogrultusunda hazirlanmasi stirecidir.
Siparis isleme faaliyeti ile i¢ ice olan talep yonetimi ise, siparislere bagh kalarak

en kisa zamanda talepleri maksimum diizeyde karsilamaya yoneliktir.

Lojistik faaliyetlerin genel olarak amaclari; mamulleri ve hizmetleri dogru
miisteriye, dogru yollardan, dogru miktarlarda ve dogru zamanda ulastirma
sorumlulugu olarak tanimlanabilir. Ayrica lojistik faaliyetler iirlinlere ve hizmetlere

deger katan ti¢ farkli islemi igermektedir (Tutar ve digerleri, 2009: 193-194). Bunlar;

e Konum; Urlnlerin, miisterilerin daha az ihtiyag duydugu yerlerden daha fazla
ihtiya¢ duydugu ya da duyacagi yerlere tasinmasi ve dolayisiyla {iriiniin konum
degerinin artirilmasidir. Bu islemle orantili olarak tasima maliyetleri de

degisebilmektedir.

e Zaman; nihai miisterilerin trilinlere ihtiya¢ duyduklar1 ve duyacaklar1 zamana
kadar tiriinlerin depolanmasi islemini kapsamaktadir. Bu siire¢ stok bulundurma

maliyetlerini de degistirmektedir.
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e Yapi; Urinlerin talep edilen 6zelliklerde ve miktarlarda, niteliksel ve niceliksel
yonden tatmin edici olarak diizenlenmesidir. Bagka bir deyisle diizenlenen

tiriinlere siparis degerleri kazandirilmasidir.
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IKiINCi BOLUM
LOJISTIK KOYLER

2.1. Lojistik Koy Kavramm

Lojistik koyler; hem kamu hem de 6zel sektor kuruluslarinin iginde yer aldigi,
her tiirlii ulasim aglaria etkin baglantilar1 ve gegis noktalar1 bulunan, ayn1 zamanda
da mevcut yiikleri farkli tasimacilik yollar1 arasinda minimum maliyetli, hizli ve
giivenli aktarma donanimlarina sahip organize lojistik bolgelerdir. Lojistik koylerin
bir diger 6zelligi de kentlerin makro ve mikro diizeyde sorunlarina kalic1 ¢ézlimler
getiren ticaret merkezleri olmalaridir. Bu sorunlar trafik akisinda yasanan
problemler, hava kirliligi veya giriiltii gibi sorunlardir. Profesyonel calisanlarin
bulundugu lojistik kdyler; hem bolgesel hem de kiiresel tasimacilik islemleri, dagitim
ve lojistikle ilgili her tiirli faaliyetin ticari bir altyapiya dayandirilarak isletmeler
tarafindan yerine getirildigi merkezlerdir. Lojistik merkezlerde, planlama ve yonetim
konusunda 1iyi idare edilen, hem tasima hem de depolama fonksiyonlar ile ilgili
faaliyetleri yiiriitebilen ve bu amacla insa edilmis bir alan igerisinde kurumlarin ve
isletmelerin kiimelenmesi s6z konusudur. Cevre plani ile gelistirilmis, farkli tasima
yolu ihtiyaglarina cevap verebilecek nitelikte ozellikleri mevcuttur. Giiniimiizde
kentsel alanlarda lojistik ihtiyacinin daha etkin ve verimli olarak karsilanabilmesi

i¢in lojistik merkezler kurulmaktadir (Tanyas, 2015: 36-37).

Lojistik koyler ilk olarak, endiistriyel hayatin gelismesiyle beraber Amerika
Birlesik Devletlerinde ortaya ¢ikmistir. Artan yiik tasimacilik faaliyetlerinin sehir igi
trafigi olumsuz etkilemesi iizerine lojistik alaninda daha toplu bir yapilanmaya
gidilmistir. Bu yapilanmayla birlikte biiylime orani diisiik olan sanayi alanlarinin
iyilestirilmesi de hedeflenmistir (Galloni, 2006, akt. Aydin ve Ogiit, 2008: 3).
Avrupa'da ise 0zellikle gevre kirliligi géz onilinde bulundurularak kamyonlarin sehir
icinden ¢ikarilmasi amaciyla lojistik koylerin kurulmalar kararlagtirilmistir. Estetik
acidan 6nem verilen Avrupa lojistik koyleri, lojistik faaliyetlerin dagmikligini
gidermek ve eski sanayi alanlarmin tekrar kullanilmasi amacmi da giitmektedir

(Uluslararas1 Nakliyeciler Dernegi, akt. Aydin ve Ogiit, 2008: 3).
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Zamanla lojistik merkez fikrinin yayginlagsmaya baslamasiyla birlikte kavram
sekillenmeye baslamis, ayni zamanda kara ve demiryollarini biitiinlesmis halde
sunan ¢ok modlu tasimaciligi saglayacak sekilde merkezler tasarlamak
hedeflenmistir. 1980'li ve 19901 yillarda lojistik koyler diinya genelinde hizla artma
egilimi gostererek Fransa, Almanya, italya, Hollanda, Ingiltere ve Belgika'da bu

hususta ilk adimlar atilmistir (Taniguchi ve digerleri, 1999: 208).

Bazi lojistik agini gelistirmis Avrupa lilkelerinde lojistik kdyler birbirlerinden
farkli kavramlarla isimlendirilmislerdir (Kondratowicz, 2003 akt. Tanyas, 2015: 38).

Ornegin;

e Ingiltere: "Freight villages" (Yiik Koyleri),

e Fransa: "Plateforme logistique™ (Lojistik Platformu),

e Almanya: "Guterverkehrszentrum™ (Yik Koyu),

e ltalya: "Interporto” (Yol-Demiryolu Dagitim Merkezi),

e Hollanda: "Rail service centre" ve "tradeports" (Demiryolu Servis Alanlar1 ve
Ticaret Limanlari),

e Danimarka: "Transport centre” (Nakliye Merkezleri)

Avrupa'da yer alan lojistik merkezler kurulus asamalarinda farkli amaglari
benimsemislerdir. Alman lojistik merkezleri kentsel lojistik faaliyetleri gelistirmek
amactyla kurulmuslardir. Fransiz ve Ingiliz lojistik merkezlerine baktigimizda ise
daha ¢ok son teknoloji kullanimiyla beraber bu alanda rekabeti artirma amaciyla
kurulduklarin1 gdrmekteyiz. Italya'da ise lojistik merkez calismalar1 daha cok
limanlara odaklanarak ihracat rakamlarindaki artiglara ve limanlar arasi rekabete

odaklanmistir (Tanyas, 2015: 38-39).

GUnumizde firmalar {riinlerini bir sekilde iiretebilirlerken, ne yazik ki
tiretilen bu drlinlerin tam zamaninda talep edilen noktalara ulagmadiklar1 siirece
tiretim kisminin pek 6nemi kalmamaktadir. Bu yiizden lojistik merkezler tim
faaliyetlerin saglam ve zamaninda gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli olan tiim bilgi
ve imkanlarla donatilmahidirlar. Ayrica bu merkezler karayolu, denizyolu ve

havayolu gibi bir¢ok tagima tiirii i¢in uygun olarak tasarlanmalidirlar.
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2.2. Lojistik Koylerin Simiflandirilmasi

Lojistik koyleri birbirlerinden ayiran bazi fiziksel 6zellikler bulunmaktadir.
Bu ozellikler; olcek, biiyiiklik, kapasite, cografi ve kurumsal altyapi, hizmet
verdikleri alanlar gibi farkliliklardan meydana gelmektedir. Lojistik merkezler
arasinda en belirgin farki yaratan dlgek kavraminin etkisiyle siniflandirilan merkez

tiirlerine asagida yer verilmistir.
2.2.1. Yerel Lojistik Kdyler

Ozellikle komsu birkag ilin birleserek kurduklari, bélgesel ya da ulusal bazda
faaliyet gosteren lojistik koylerdir. Yine ayni sekilde bulunduklari bélgenin iiretimi,
tiiketimi ve ithalat ihracati arasinda islev goriirler. Biinyelerinde 1PL, 2PL ve sinirh

3PL firmalari yer alir (Pamir, 2011; 94-95).

Ulusal ve bolgesel bazda faaliyet gosterdikleri i¢in ¢esitli yasal engellerle
veya glimriik islemleri gibi zaman alici biirokratik siireglerle ugrasmazlar. Temel
amaglarindan bir tanesi bulunduklar1 bolgenin ekonomisine katki saglamaktir. Yerel
lojistik koylerin uzun mesafeli sevkiyat deneyimi az oldugundan yurt disina acilma

ve kiiresel entegrasyonlar acisindan sorun yasayabilmektedirler (Erdal, 2005).
2.2.2. Uluslararasi Lojistik Koyler

Uluslararasi lojistik kdyler adindan da anlasilacag iizere iki veya daha fazla
iilke arasindaki ithalat ve ihracat islemleri i¢in gerekli tiim lojistik faaliyetlerin
gergeklestirildigi koylerdir. Hem kara hem de deniz merkezli tasarlanan bu merkezler
uluslararasi lojistik islemleri agisindan da oldukga biiyiik 6neme sahiptirler. Yapilan
uluslararas1 anlagsmalar geregince ticari birlikler tarafindan getirilen kurallara

tabidirler (Dogancelik, 2010: 18-19).

Uluslararasi lojistik kodylerin denizyolu, havayolu, karayolu ve demiryolu
baglantilarina ulasma potansiyelleri oldukca fazladir. Daha ¢ok denizyolu tagima tiirii
kullanilsa da diger ulagim tiirlerine olan baglantilar1 da oldukga gii¢liidiir (Pamir,
2011: 96).
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2.2.3. Bolgesel Lojistik Koyler

Bolgesel lojistik koyler, uluslararasi ticaret alanlarina ve stratejik oneme
sahip olan limanlara olduk¢a yakindirlar. Biinyelerinde birgok lojistik faaliyet
islemlerini barindirarak uluslararas1 tasiyicilara ve gondericilere oldukca fayda
saglarlar (Erdal, 2005). Hem deniz hem de kara merkezli tasarlandiklari igin
bolgedeki tiim komsu iilkeler i¢in lojistik goérevlerini yerine getirirler. Uluslararasi
anlasmalar geregince uluslararasi lojistik koyler gibi bolgesel lojistik kdylerde
yaptirimlara tabidirler (Pamir, 2011: 96-97).

2.2.4. Kuresel Lojistik Koyler

Tim kitalarin lojistik islemlerini karsilayabilecek kapasitede kitalarin en
cazip ve uygun yerlerinde yer alan kiresel lojistik kdyler yonetimleriyle beraber
deniz limanl olarak konuglanmislardir. Biitiin ulagim tiirlerinin birlestigi yerlerde
faaliyetlerini siirdiiriirler. Hem genis bir deniz manevra alan1 hem de genis bir kara
manevra alanma sahip olan bu koyler kombine hizmet saglamakla beraber
mikemmel derecede performans ve yeterlilige sahiptirler. Tiim bunlarin yaninda
zaman zaman lretim ve montaj faaliyetleri de gercgeklestirirler. Biinyelerinde 2PI,

3PL, 4PL firmalar1 ve kiiresel lojistik firmalar1 yer almaktadir (Erdal, 2005).
2.3. Lojistik Koylerin Temel Ozellikleri

Lojistik koylerin temel 6zellikleri su sekilde siralanmaktadir (Erdal, 2005:
13);

e Kiiresel ulastirma koridorlar1 sayesinde bolge iilkeleri arasinda tasimacilik
faaliyetleri i¢in elverisli bir cografi konuma sahiptirler.

e Glmriik islemlerinde kolaylik avantajlar1 bulunmaktadir.

e Ithalat ve Thracat odakl1 bir sistem anlayis1 benimserler.

e Demiryollarinda, denizyollarinda, karayollarinda ve boru hatlarinda yurti¢i ve
yurtdisi tasima imkanlarina sahiptirler.

e Birbirleri ile biitlinlesmis tasima tiirleri ve giiclii kombine tagimacilik altyapisina

sahiptirler.

21



e Uzmanlasmis isglicii ve standartlagtirilmis 1is slireglerini  biinyelerinde
barindirirlar.

e Yasal diizenlemelerde seffaflik ve basitlik ilkeleri benimsenmistir.

e QGeligmis, giiclii bilgi ve iletisim teknolojileri ve altyapilart mevcuttur.

e Acik ve kapali alan genisliklerine sahiptirler.

e Havayolu tasimacilig1 icin yeterli pist sayilart ve uzunluklari mevcuttur.

e Deniz tagimaciligl icin yeterli liman derinlikleri, manevra alanlari ve rihtim
uzunluklar1 mevcuttur.

e Ro0-Ro gemileri ve yolcular igin yeterli kapasiteli terminaller mevcuttur.

e Lojistik firmalar i¢in gerekli altyapilari hazirlanmis ¢alisma ofisleri 24 saat
kullanima agiktir.

e Depolama ve dagitim merkezleri mevcuttur (agik havali, sogutmali ve tehlikeli
madde depolari).

e Bakim ve onarim hizmetleri 24 saat yapilabilmektedir.

e Sigorta ve bankacilik gibi finansal kuruluslar hizmet vermektedirler.

e Paketleme ve ambalajlama gibi ¢esitli ellecleme hizmetleri verilmektedir.

e Uluslararas: standartlarda sertifikalara sahip kuruluslarin onciiliigiinde egitim

hizmetleri verilmektedir.

Lojistik faaliyetler tipki bir disli makinenin ¢arklar1 gibi bir¢ok islevin ayni
anda uyum icinde calismasi sayesinde basarili olurlar. Bu durum lojistik koyler
acisindan incelendiginde, hem kamu hem de 6zel sektdr kuruluslarinin birbirleriyle

uyum igerisinde ¢aligmalariyla agiklanabilir (Erdal, 2004: 2).
2.4. Lojistik Koyler i¢cin Gerekli Olgiitler

Lojistik koy olgiitlerini belirleme konusunda literatiirde bir¢cok c¢aligma
yapilmis olup bu olgiitler cesitli yazarlar tarafindan makro ve mikro 6l¢ekte ortaya
konulmaya calistimistir. Ozellikle 2003 yilinda Bookbinder ve Tan tarafindan
hazirlanan ¢aligmada 6 adet temel Olgiit ve bunlara bagli olarak 20 adet alt Slgiit
belirlenmistir. Temel kriterlerin; altyapi, performans, bilgi sistemleri, insan

kaynaklari, ticari ortam ve politik ortam basliklarindan meydana geldigi
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belirtilmigtir. Alt dlciitleri ise; dagitim altyapisi, giimriik yonetimi, e-ticaret, is hayati
diizenlemeleri, ihracat kredileri ve sigorta, politik istikrarsizlik riskleri gibi kavramlar

olusturmaktadir (Bookbinder ve Tan, 2003: 36-58).

Tongzon'a gore cografi konum, bolgesinde ve diinyada lojistik merkez olmay1
arzulayan iilkeler i¢cin olmazsa olmaz oOlgiitler arasinda ilk sirada bulunmaktadir.
Lojistik koyler agisindan bolgenin deniz, hava ve kara ulagtirma koridorlarinda yer
almasi1 sayesinde diinya ile gliclii ve hizl1 baglanti kurma avantaji elde etmesi ¢ok
onemlidir. Nitelikli ve yetismis isgiicii lojistik kdylerin basarili olmalarini etkileyen
bir diger faktordiir. Ticaret yapilan lilkelerle ayni dilde iletisim kurulmasi, sosyal ve
teknik acidan yeterli egitime sahip isgiicii istthdami lojistik kdylerin bagarisini
etkileyen bir diger énemli kriterdir. Hiiklimetlerin ekonomik ve politik istikrar ile
beraber tiim islemlerini seffaflik ilkesine dayandirarak yiirlitmesi tiim sektorleri
oldugu gibi lojistik sektoriinii de yakindan ilgilendirmektedir. Bu dogrultuda hem
hiikiimet yetkilileri hem de is¢i ve igverenler birbirlerine karsi1 daha fazla giivenerek
lojistik koylerde uyumlu bir is ortami1 kendiliginden yaratilmis olacaktir. Bu bilgiler
1s1¢inda Tongzon'a gore pazar potansiyeli, ekonomik ve siyasi ortam, altyapi
gelisimleri, hiikiimet politikalari, egitimli isgiicli ve yabanci yatirimeilar igin gerekli
tesviklerin saglanmasi gibi kriterler bagarili bir lojistik koy uygulamasi igin gerekli

olan kriterlerdir (Tongzon, 2007: 73-74).

Lojistik koy olabilmek i¢in gerekli olan kriterleri saglayarak kiiresel anlamda
lojistik sektoriinde soz sahibi olan firmalan iilkeye ¢ekme stratejisi Oum ve Park
tarafindan 2004 yilinda ortaya konulmustur. Stratejiye gore gerekli kriterleri
saglayarak ya da kiiresel anlamda s6z sahibi firmalarin gesitli tesviklerle iilkeye
girmelerini saglayarak iilkenin kiiresel anlamda lojistik faaliyetlerde s6z sahibi
olmas1 amacglanmaktadir. Caligmaya gore pazar hacmi, politik ve ekonomik istikrar,
ulasim altyapilari, esnek gogmenlik prosediirleri gibi kriterler uluslararasi sirketleri
ulkeye ve lojistik kdylere cekmek icin gerekli olan kriterlerdir (Oum ve Park, 2004:
101-121).

Kutsal tarafindan "Kiiresel Rekabet Giicii Raporlar'indan yararlanilarak

yapilan akademik bir c¢aligmada, lojistik koyler icin gerekli olan kriterlere
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deginilmistir (Kutsal, 2008: 52). Bu kriterler daha 6nce bahsedilen ¢alismalarda yer
alan kriterlerle biyuk benzerlikler gostermektedir. Bu nedenle bahsedilen yazarlar
tarafindan ortaya konulan lojistik koOy kriterleri maddeler halinde asagida

aciklanmaya calisilmigtir.

e (Cografi Konum: Lojistik koylerin tasima ve depolama gibi temel lojistik

faaliyetlerin merkezinde kurulmasi hem kdye stratejik bir dnem kazandiracak

hem de lojistik kdyl cazibe merkezi haline getirecektir (Elgun, 2011: 34).

e Limanlarin Gelismisligi: Lojistik kdyde bulunan liman veya limanlar, bdlgede

bulunan diger limanlarla etkin bir baglanti noktasinda bulunmali ve geligmis

altyap1 sistemlerine sahip olmalidir (Tongzon, 2007: 73-74).

e Nitelikli ve Yetismis Isgiicii: Lojistik koylerde istihdam edilen isgiiciiniin
kiiresellesmenin getirmis oldugu degisimlere acik olmasi, gerekli uluslararasi dili
konusabiliyor olmasi ve gereken mesleki egitimleri tamamlamis olmalidir

(Tongzon, 2007: 74).

e Pazar Potansiyeli: Pazar potansiyeli, 6zellikle sektore yatirim yapacak olan yerli

ve yabanci uluslararasi girketler tarafindan analiz edilen 6nemli bir kriterdir.
Dolayist ile lojistik kodyler agisindan bdlgenin ve iilkenin pazar potansiyelinin

yiiksek olmas1 oldukca dnem arz etmektedir (Yildiztekin ve Celik, 2011: 33).

e Politik ve Ekonomik Istikrar: Lojistik koylerin basarili olabilmesi icin
hiikiimetlerin uyguladigi1 politikalarin seffaf ve istikrarli olmasi ¢ok 6nemlidir.
Ithalat ve ihracat alanindaki basit ve sade vergi diizenlemeleri ile biirokratik
islemler kolaylastirilarak makroekonomik istikrar saglanmasinda fayda vardir

(Tongzon, 2007: 74).

e Ticari ve GUimrik Engelleri: Lojistik koylerin basarili olabilmeleri igin 6nemli

olan kriterlerden bir tanesi de giimriik islemlerinin lojistik maliyetleri azaltici
sekilde siirekli olarak iyilestirilmesidir. Bu dogrultuda, giimriik siireclerinin

basitlestirilmesi, sinir kapilarinin modernizasyonu ve kagakgilikla ilgili ekonomik
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cezai ilkelerin yayginlastirilmas: gibi maddeler uygulanmalidir (Durusu, 2011:

99-100).

Bilisim Teknolojileri Altyapisi: Lojistik maliyetlerinin azaltilmasi1 yoniindeki
caligmalarin biiyik kismi teknoloji ve enerji altyapilarin1 olusturmaktan
gecmektedir. Internet altyapilarmin siirekli giincellenmesi, e-devlet, e-vergi, e-
imza gibi uygulamalarin yayginlastirilmasi, akilli ulagim sistemleri kullanimi ve
lojistik koyler arasinda haberlesme portali kurulmasi gibi standartlar uygulamaya
gecirilmelidir (Durusu, 2011: 103). Ozellikle giiniimiizde yogun rekabet
ortaminda bulunan lojistik koyler bilisim teknolojilerini siirekli giincelleyerek

kendilerine rekabet avantaji da yaratmig olmaktadirlar (Caglar, 2014: 42-43).

Ulastirma Altyapisinin Gelismisligi: Tasima modlar1 arasindaki dengesizlikler

giderilerek tasimacilik dengesinin saglanmasi lojistik kdylerin  temel
amaglarindan birisidir. Liman hinterlantlar1 ve karayolu asfalt durumlar1 gibi
ulasim1 direkt olarak etkileyebilecek faktorler siirekli olarak iyilestirilmelidir

(Durusu, 2011: 100).

Giivenlik ve Asayis Durumu: Lojistik koyiin bulundugu bolgenin giivenligi ve

asayis durumu son derece Onemlidir. Ozellikle mamullerin tasinmas1 ve

depolanmasi konusunda giivenlik unsuru gz ardi edilemeyecektir.

Hukuki Istikrar: Hukuki istikrar, 6zellikle yabanci yatirimeilar agisindan dnemli

bir karar verme kriteridir. Istikrarli bir hukuksal ve ekonomik yap: yatirimciya

glven verecektir.

Dogrudan Yabanci Yatirrmin Oniindeki Tesvikler: Yatirimciya sunulan devlet

tesvikleri iilke ekonomisinin gelismesi ve istthdam oranmin artmasi agisindan
olduk¢a onemlidir. Ozellikle uluslararasi alanda tasimacilik faaliyetlerini
stirdiiren sirketleri tesvikler yoluyla iilkeye ve lojistik kdylere ¢cekmek avantaj

saglayacaktir (Oum ve Park, 2004: 101-121).

Isci ve lsveren Iliskilerinde isbirligi ve Baris Ortami: Seffaflik ilkesinin

beraberinde getirdigi isbirligi ve baris ortam1 6zellikle ¢cok sayida insanin c¢alistigt
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lojistik kdyler i¢in 6nemli bir olgudur. Bu durum Tongzon tarafindan sdyle
aciklanmistir; Amerika Birlesik Devletlerinde 2002 yilinda 29 limanda yasanan
is¢1 grevleri sonucunda Amerikan ekonomisi 2 milyar dolar maliyetle karsi
karsiya kalmistir. Bu ve bunun gibi 6rneklerin yaganmamasi agisindan igbirligi ve

baris ortaminin siirdiiriilebilirligi 6nemlidir (Tongzon, 2007: 82).
2.5. Turk Ulastirma Politikalarinda Lojistik Kodylerin Yeri

Tiirkiye'nin lojistik kOy olmasi1 konusundaki tartigsmalar 6zellikle son 10 yil
icerisinde hem sektor icerisinde hem akademik alanlarda hem de siyasi zeminde
devam etmektedir. Bu tartigsmalara agiklik getirmek icin siyasi faktdrlerin konuya
bakis acilarini bilmek gerekir. Bu nedenle kamu yonetimi alaninda yeni adiyla
Ulastirma ve Altyapr Bakanligi, Denizcilik Miistesarligi ve Giimriik Miistesarligi
gibi yasal duzenlemeleri yerine getirmekle sorumlu kuruluslarin calismalari son
derece onemli ve bu kuruluglarin ortak bir payda da bulusmalar1 kaginilmazdir
(Erdal, 2004: 12). Lojistik kdylerin glinimiizdeki ve ayni1 zamanda gelecekteki
konumlarin1 ve potansiyellerini belirlemek agisindan gegmisten giliniimiize kadar
yapilan ulagtirma politikalarinin ne yonde seyrettigi ve amaclar1 hakkinda bilgi sahibi

olmakta fayda vardir.

1963-1967 yillarin1 kapsayan Birinci Bes Yillik Kalkinma Planinda yer alan
ulastirma politikasinda; artan yiik, yolcu ve haber trafigini karsilama, tiim ulasim
sistemlerini maksimum kapasite de calistirma, hizmetleri iyilestirirken maliyetleri
minimuma indirme ve ayni zamanda ulusal ekonomiye en uygun sekilde ulastirma
politikalarin1 diizenleme hedefleri yer almistir (Devlet Planlama Tegkilati, 1963:
384).

1968-1972 yillarin1 kapsayan Ikinci Bes Yillik Kalkinma Planinda yer alan
ulastirma politikasinda; ulagim sistemlerinin birbirleri ile rekabet edebilmelerini
saglayarak dengeli bir sekilde gelismeyi siirdiirme, ulasim sistemlerini kullananlarin
da masraflara belirtilen Olgiilerde katilmalar1 saglamalar1 Ongoriilmiistiir (Devlet

Planlama Tegkilati, 1968: 561).
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1973-1977 yillarin1 kapsayan Ugiincii Bes Yillik Kalkinma Planinda yer alan
ulastirma politikasinda; ulastirma sistemlerinin modernlestirilmesi i¢in teknoloji
kullanimi, organizasyon ve koordinasyonun saglanmasi, ulastirma sistem
maliyetlerinin azaltilmasi, karayolu tagimalarinin yapildigi ortami diizenleme ve
Tiirkiye {izerinden yapilan transit tasimalarin kontrol edilerek yurti¢ci ve yurtdisi
ulasimda giiven ortaminin saglanmasit hedefleri yer almistir (Devlet Planlama

Teskilat1, 1973: 602).

1979-1983 yillarim1 kapsayan Dordiincii Bes Yillik Kalkinma Planinda yer
alan ulastirma politikasinda; ulasim sistemlerinin birbirlerini tamamlayici nitelikte
olmalarinin saglanmasi, yakit tiiketimi en az olan ve iilke kosullarina en uygun
ulasim ve tagima hizmetinin saglanarak iilke genelinde kaynak kaybina yol agmamak

hedefi yer almaktadir (Devlet Planlama Teskilati, 1979: 416-418).

1985-1989 yillarin1 kapsayan Besinci Bes Yillik Kalkinma Planinda yer alan
ulagtirma politikasinda; tagima sistemlerinde can ve mal gilivenliginin artirilmasiyla
birlikte tagima maliyetlerinin azaltilmasi, taleplerin maksimum diizeyde kargilanmasi
ve enerji kullaniminin bagimliligin azaltilmasi hedefleri belirtilmistir. Ayn1 zamanda
boru hatti, denizyolu ve demiryolu tagimaciligina agirlik verilerek tagima tiirlerinin
daha verimli kullanilmasin1 saglamak ve Tiirkiye iizerinden yapilan transit
tasimalarda doviz kazancinin artirilarak yollarin bakim, onarim ve iyilestirilmesini

saglama hedefleri yer almaktadir (Devlet Planlama Teskilati, 1984: 116-117).

1990-1994 yillarin1 kapsayan Altinct Bes Yillik Kalkinma Planinda yer alan
ulastirma politikasinda; tasimacilik sistemlerinin dengeli hale getirilmesi ve ulasim
altyapilarinin eksikliklerinin giderilmesi, ulastirma politikalarinin daha etkin ve
saglikli bir sekilde belirlenebilmesi amaciyla alt sektorler arasinda etkili bir

koordinasyon saglanmasi hedefleri giindeme getirilmistir (Devlet Planlama Tegkilati,
1989: 270).

1996-2000 yillarini1 kapsayan Yedinci Bes Yillik Kalkinma Planinda yer alan
ulastirma politikasinda; {lkenin ekonomik ve sosyal dinamikleri ile uyumlu

“Ulagtirma Ana Plan1” yapilmasi1 ve uygulama alaninda stirekliligin saglanarak
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yatinm kararlarinda cevresel etkilere 6nem verilmesi kararlagtirilmistir. Ayrica
ulasim sistemlerinin ¢evreye vermis oldugu olumsuz etkilerin en aza indirilmesi

hedefleri de benimsenmistir (Devlet Planlama Tegkilati, 1995: 146-147).

2001-2005 yillarin1 kapsayan Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Planin yer alan
ulastirma politikasinda; Yedinci Bes Yillik Kalkinma Planinda yer alan Ulastirma
Ana Plan1 hazirlanmasi ve ¢evreye uygun tasima sistemlerinin gelistirilmesi hedefleri
tekrar giindeme gelmistir. Ayrica, artan ¢evre bilinci dogrultusunda 6nem kazanan
sosyal maliyet kavraminin, sektdrde planlama ve projelendirme asamasinda dikkate

alinmasi hedefler arasinda belirtilmistir (Devlet Planlama Teskilati, 2000: 154).

2007-2013 yillarmi kapsayan Dokuzuncu Bes Yillik Kalkinma Planinda yer
alan ulastirma politikasinda; ulagtirma sistemlerinin biitiinciil bir yaklagimla ele
alinarak ulagtirma tiirlerinin teknik ve ekonomik agidan en verimli olacagi yerlerde
kullanilmasi, tiim ulagim tiirlerinde trafik glivenliginin artirilmasi, bilgi ve iletisim
teknolojilerinden en iist diizeyde yararlanilmasina 6nem verilmesi, uluslararasi
projeler ile biitiinlesme saglayacak olan yerli projelerin hayata gecirilmesi gibi

hedefler belirtilmistir (Devlet Planlama Teskilati, 2006: 70).

2014-2018 yillarin1 kapsayan Onuncu Bes Yillik Kalkinma Planinda yer alan
ulastirma politikasinda; lojistik kdylere gereken Onemin verilerek Lojistik Master
Planinin  hazirlanarak ivedilikle hayata gecirilmesi, kombine tagimacilik
baglantilarinin saglanarak ve boélgesel ihtiyaclar belirlenerek lojistik kdylerin Glke
genelinde  planlanmalarinin  gergeklestirilerek  hayata  gecirilmesi  iizerinde
durulmustur. Ayrica kamu ve 0Ozel sektoriin birlikte isletecegi bir modelin
kullaniminin saglanmasi da hedefler arasinda yer almistir (Devlet Planlama Teskilati,

2013: 110).

Ozellikle 2. Diinya Savasi yillarindan beri siiregelen geleneksel tasimacilik
anlayis1 etrafinda ve yabanci devletlerin ¢ikarlar1 dogrultusunda sekillenen Tiirk
ulastirma politikalari, artik lojistik koyleri de kapsayarak daha modern tasima
sistemlerinin ve stratejik tistiinliigli bulunan konumlarin etrafinda sekillenmektedir

(Saat¢ioglu ve Celikok, 2017: 85).
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UCUNCU BOLUM

TURKIYE'DE FAALIYET HALINDEKI VE FAALIYETE GECIRILMESI
PLANLANAN LOJiSTiK KOYLER

3.1. Tiirkiye'de ki Lojistik Koy Calismalari

Gelismis iilkelerdeki lojistik kdy orneklerinden her ne kadar geride kaldiysa
da Tiirkiye'de lojistik kdy c¢alismalar1 ilk defa 20001 yillarin basinda giindeme
gelmistir. Bu stireyi takip eden 5 yil sonra TCDD tarafindan yapilan ¢alismalar ve
analizler sonucu uygulamaya doniik faaliyetler baslatilmistir. Hem siyasi giiclerin
hem de 6zel sektor kuruluslarinin devreye girmesiyle beraber lojistik kdy calismalari
yerini fiziki yapim asamasina birakmistir (Kurt ve digerleri, 2008: 1485). Proje
olarak sunulan ve yapimina baslanan yerlerde aranan O6zellikler TCDD tarafindan
belirtilmistir. Buna gore sehirlerin yogun yasam alanlarinda kalan ve sehir i¢i trafik
akigina olumsuz katkida bulunan garlarin, daha ¢ok sehir disinda ve tagima tlrlerinin
birlestigi alanlarda kurulmalar1 konusunda fikir birligine varilmistir (Ercan ve

digerleri, 2006: 1006).

TCDD'nin lojistik merkez ¢alismalarinda kdylerin yer se¢imi konusunda

dikkat ettigi baz1 temel faktorler sdyledir;

e Teknik agidan arazi ve altyapi olanaklarinin genislemeye uygun olmasi

e Cografi konumun elverisliligi

e Arazi kullanim durumunun elverisliligi

e Karayolu, demiryolu, havayolu ve miimkiinse denizyolu tasima tiirlerine
olan yakinlig1 ve baglanti1 yollarinin kurulabilme durumu

e Modern tagimacilik olanaklarindan yararlanabilme durumu

e Bolgede bulunan endiistriyel faaliyetlerin cesitliligi

e Bolgenin kentlesme planlari ile lojistik faaliyetlerin uyumu

TCDD verilerinden yararlanilarak, Tiirkiye'de yapimi tamamlanip faaliyete
acilmig, yapimima devam edilen ve ayrica halen ihale, proje ve kamulastirma

calismalarina devam edilen lojistik kdylere asagida sekil 1'de yer verilmistir.
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Sekil 1: Tiirkiye’de ki Lojistik Kdyler

Lty Aptantar (7 Acet = —_— ,..-"'""“'-a.'-';*

N AL (T A4
— Pr e amedigbrma Apamaand e [T Adeld)

Kaynak: www.trenhaber.com, 2018

Sekil 1'de goriildiigii iizere 21 lojistik koyden 7 tanesi faaliyete agilmustir.
Bunlar; Samsun Gelemen, Usak, Denizli Kaklik, Eskisehir Hasanbey, Kocaeli
Kosekody, Istanbul Halkali ve Balikesir Gokkdy lojistik kdyleridir. Fakat 2018 yilinin
ikinci ¢eyreginde bu 7 lojistik koyln yami sira Erzurum Palandoken ve
Kahramanmaras Tiirkoglu lojistik koyleri de faaliyete agilmiglardir. 5 adet lojistik
kdyiin ise yapimima devam edilmektedir. Bunlar; Bilecik Boziiyiik, Izmir Kemalpasa,
Mersin Yenice, Konya Kayacik ve Kars lojistik koyleridir. Ihale, proje ve
kamulastirma ¢alismalar1 devam edilen lojistik kdyler ise; Istanbul Yesilbayir,
Mardin, Karaman, Kayseri Bogazkoprii, Sivas, Bitlis Tatvan ve Habur lojistik

koyleridir (www.tcdd.gov.tr, 2018).

Tasarlanan lojistik koylerde 0zellikle demiryolu ile ilgili ylkleme ve
bosaltma alanlariin TCDD tarafindan, depolar ve diger lojistik faaliyet alanlarinin
ise Ozel sektor kuruluslar tarafindan yaptirilmalart ve yine aym o6zel sektor

kuruluslari tarafindan kullanilmalar kararlastirilmistir.
3.1.1. Faaliyete Gegirilen Lojistik Koyler

Tlrkiye'de ilk defa 2005 yilinda hakkinda s6z edilen lojistik kdylerden ilki
2007 yilinda Samsun'un Gelemen ilgesinde faaliyete acilmistir (Elgiin, 2011: 50).
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Asagida tablo 1'de goriilecegi iizere, lojistik kdylerin kurulduklar1 alanlara goére yiik
tasima kapasitelerinde eskiye oranla oldukga fazla katki yaptigi goriilmektedir. Bu
katki sadece yiik tasima bazinda degil, ayrica bolgenin sosyal ve ekonomik yapisina
da olumlu yansimigtir. Yaratmis oldugu istihdam olanaklar1 ve sehir igi trafigin

rahatlatilmasi gibi birgok olumlu etkisinden bahsedilebilmektedir.

Tablo 1: TCDD Lojistik Koylerin Alanlar1 ve Mevcut Yiik Potansiyelleri

Lojistik Koy Toplam Alan Yuk Potansiyelleri
(m2) (ton/y1l)

' Eski Yeni

Istanbul Halkali 220.000 944.000 - 2.000.000

Kocaeli Kosekdy 693.000 600.000 - 2.000.000

Eskisehir Hasanbey 540.000 215.000 - 566.000

Samsun Gelemen 257.000 500.000 - 1.156.000

Balikesir Gokkdy 200.000 390.000 - 1.000.000

Usak 140.000 113.000 - 246.000

Denizli Kaklik 120.000 150.000 - 500.000

K. Maras Tiirkoglu 804.000 - 1.852.000

Erzurum Palanddken 350.000 200.000 - 437.000

9 Lojistik Koy 3.324.000 3.112.000 - 9.757.000

Faaliyete agilan lojistik koylerin, hem beseri hem de fiziki 6zellikleri ve
koylerde taginan yiik miktarlar1 hakkinda daha fazla bilgi sahibi olabilmek agisindan

ayrintil bilgilere asagida yerilmistir.
3.1.1.1. istanbul Halkah Lojistik Koyii

Istanbul, Tiirkiye agisindan i¢c ve dis ticaret alanlarinda daima ilk siray1
almakta ve ekonomi, sosyal yasam, kiiltiir ve cografi konum gibi parametreler temel
alindiginda ise her zaman iilkenin merkez konumunda yer almaktadir. Bu bakimdan

TCDD tesislerinin bir tanesinin de Istanbul'un Halkali semtinde kurulmasi uygun
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goriilmistiir. Bolgede c¢ok miktarda giimriik isletmesi bulunmasi nedeniyle semt
trafigi olumsuz etkilemekte ve ayrica kentsel gelisim siirecinin istenilen hizda
olmayisi lojistik kdyiin kurulmasinda etkili olan bir bagka nedendir. Tiim bu nedenler
cergevesinde bolgeyi daha modern bir lojistik yapiya kavusturmak ve bahsedilen
sorunlarin giderilmesi icin lojistik kdy yapilmasi sektdr yoneticileri ve konuyla
ilgilenen kamu kurumlarinin tarafindan olumlu karsilanmistir. Ayrica, Tiirkiye'nin
uluslararas1 tagimacilik faaliyetlerinin %70'lik gibi biiyiik bir kismu Trakya
bolgesinden yapildigi i¢in bolgede bir lojistik kdy kurulumu ihtiyag¢ halini almis hatta
zorunluluk haline gelmistir (Doganer, 2010).

Lojistik merkezin kurulmasiyla birlikte bolge igerisinde yilda tasinan yiik
miktar1 1.000.000 ton'dan fazla artis gostermistir (944.000 ton'dan-2.000.000 tona).
Merkezde; boru, kagit, gida maddeleri, tir, temizlik {irtinleri, otomobil yedek
parcalar1, kum, ev aletleri, islenmis deri, tekstil iiriinleri, ihra¢ ve ithal esyalar gibi
kalabalik bir yiik tasimasi yapilmaktadir. Ayrica merkezde 55.000 metrekare agik,
67.000 metrekarede kapali stok alanlar1 mevcuttur (Karadeniz ve Akpinar, 2011: 59).

Sekil 2: Istanbul Halkal1 Lojistik Koyii

Kaynak: www.tcdd.gov.tr, 2018

3.1.1.2. Kocaeli Kosekoy Lojistik Koyt

Kocaeli'de bulunan Kosekdy lojistik kdyuniin faaliyete ge¢cmesiyle birlikte
yillik 1.400.000 tonluk tasima artis1 meydana gelmistir (600.000-2.000.000). Toplam
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da 693.000 metrekarelik bir alana kurulan lojistik kdyde otomotiv ve otomotiv yedek

pargasi, petrol triinleri, sunta, demir, ¢elik, seliiloz, konteyner ve birka¢ Urin

grubunun daha tagimasi yapilmaktadir (Gorgiilii, 2012: 45).

Kaynak: www.tcdd.gov.tr, 2018

Sehir korfez etrafinda bulunan agir sanayi siteleri, liman isletmeleri ve yogun
ulasim agiyla iilke ekonomisinin biiyiik bir ticaret bolgesini olusturmaktadir. Buna
bagl olarak sehirde siirekli artis gosteren niifus, artan trafik yogunlugu, cevre
kirliligi ve altyap1 yetersizlikleri gibi sorunlar nedeniyle lojistik kdytlin kurulmasi ve
faaliyete gecirilmesi konusunda ivedilikle ¢alismalar yapilmistir.  Sehrin
ylizél¢limiiniin kiiciik olmasi ve iizerindeki dinamik yogunlugun biiylik olmasi
alanlarin daha verimli kullanilmasi problemini beraberinde getirmistir. Tim bu
nedenlerden 6tlrd, Kocaeli ve gevresinin sahip oldugu yiiksek lojistik potansiyeli
bakimindan bélgede lojistik kdye yogun bir sekilde ihtiya¢ duyulmustur (Karadeniz
ve Akpinar, 2011: 58).

3.1.1.3 Eskisehir Hasanbey Lojistik Koyii

Eskigehir'de hem hizli kentsel gelisimin hem de Ankara-Eskisehir arasindaki
hizl1 tren tagimaciliginin etkisiyle ylik gariin sehir disina ¢ikarilmasi bir zorunluluk
haline gelmistir. Bu kosulda lojistik koy icin kurulus yeri olarak organize sanayi

bolgesi ile baglantili Hasanbey mevkii tercih edilmistir. Yaklasik olarak 630.000
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metrekare alana kurulu olan Hasanbey lojistik kdyunun faaliyete ge¢cmesiyle beraber
215.000 ton/y1l olan tasima miktar1 566.000 ton/yila ¢ikmistir.

Lojistik merkezden agirlikli olarak fayans, feldspat, demir, seramik, insaat
malzemeleri, beyaz esya, konteynir, manyezit, gida maddesi, su ve komiir nakliyesi
yapilmaktadir (Utikad, 2015: 14-15).

Lojistik merkezin kurulmasinda Eskisehir'in Istanbul ve Ankara'ya yakin
olusu, cesitli ulasim tiirlerinin bolgede var olmasi ve biiyiik sanayi sitelerinin varlig
etkili olmustur. Ayrica kentsel gelisime ve trafik yogunlugunu azaltmasi bakimindan

yerinde bir tercih olmustur (Ozdogan, 2016: 94).

Sekil 4: Eskisehir Hasanbey Lojistik Koyl

Kayr;a: www.tcdd.gov.tr, 2018

3.1.1.4. Samsun Gelemen Lojistik Koyt

Tirkiye'nin ilk lojistik kdyli unvanina sahip olan Samsun Gelemen lojistik
koyii 06.07.2007 tarihinde isletmeye agilmistir. 257.000 metrekare kadar bir alanda
kurulu olan lojistik kdy sayesinde 500.000 ton/yil olan mevcut tagima kapasitesi
1.100.000 ton/yila c¢ikmistir. Lojistik kdy tizerinden agirlikli olarak demir, hurda,
kereste, bugday, gida maddesi, un ve giibre gibi {riinlerin tasmmasi dagitimi
gergeklestirilmektedir. Samsun ili hem Karadeniz ile i¢ kesimleri birbirine baglayan

bir kent olarak hem de 6nemli bir liman kenti olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ayrica
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biiyiik bir sanayi liretimine sahip olmasiyla beraber, gerek il merkezinde gerek
Carsamba ilgesinde gerekse de Bafra ilgesinde biiyiik sanayi tesisleri bulunmaktadir.
Tim bunlar Samsun ilini ulusal ve uluslararasi alanda adindan so6z ettiren bir ticaret

merkezi haline getirmistir. Dolayisi ile burada yiiksek kapasiteli bir lojistik kdyiin

kurulmasi dogru ve yerinde bir tercih olarak karsilanmaktadir (Karadeniz ve

Akpinar, 2011: 56).

Kaynak: WWW.tcdd.gor, 2018

3.1.1.5. Balikesir Gokkoy Lojistik Koyii

15 Mart 2015 tarihinde hizmete giren Gokkoy lojistik kdyii, mevcut ulagim
secencklerinin yaninda, Tekirdag-Bandirma Tren-Feri Projesi ve Baki-Kars-Tiflis
demiryolu projesiyle biitlinlesik olarak tasarlanmistir. Bdylece bu bolgeden yiiklenen
tiriinler hem Avrupa’ya hem de Orta Asya iilkelerine kolaylikla ulastirilmaktadir

(Kir, 2016: 48).

Merkezin hizmete girmesiyle, yiik tasimasi 390.000 ton/yil kapasitesinden
1.000.000 ton/y1l kapasitesine ulagmistir. 211.000 metrekarelik bir alan iizerine
kurulan lojistik kdyden; otomobil, konteynir, sunta, MDF, mermer iiriinleri, gida
maddesi, kaolin, elyaf, icecek maddeleri, kdmur, askeri yukler ve demir cevheri gibi

iirtinlerin tagimalar1 yapilmaktadir (Gorgiili, 2012: 49).
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Sekil 6: Balikesir Gokkoy Lojistik Koyt

—BALIKESIR/GOKKOY

o S T,
Kaynak: www.tcdd.gov.tr, 2018

3.1.1.6. Usak Lojistik Koyii

Usak lojistik merkezi 140.000 metrekarelik bir alan tizerinde bulunmaktadir.
Ayrica merkezin faaliyete gegmesiyle beraber mevcut durumda 113.000 ton/yi1l olan
tasima kapasitesi 246.000 ton/y1l kapasitesine ulasmistir. Lojistik kdyden; seramik,
konteynir, battaniye, iplik, mermer, plastik hammaddesi, makine ekipmanlar1 ve gida

maddeleri tasimasi yapilmaktadir (Demiroglu, 2013: 74-75).

Sekil 7: Usak Lojistik Koyt

Kaynak: Www.isaatnokasi.com, 2018
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3.1.1.7. Denizli Kaklik Lojistik Koyii

Ankara-Denizli karayolu iizerinde yer alan Kaklik ilgesi, organize sanayi
bolgesini igerisinde barindiran ve sanayi konusunda on planda olan bir ilgedir
(Gorgiili, 2012: 58). Bolge igerisindeki yiiklerin Aliaga ve Alsancak konumunda yer
alan limanlar vasitasiyla i¢ bolgelere tasinmasi, yiik tasimalari esnasinda yasanan
darbogazlarin yok edilmesi ve mevcut kapasitenin artirilmasi amaciyla lojistik kdy

kurulumu uygun bulunmustur (Bayhan ve Digerleri, 2017: 564).

125.000 metrekarelik alan tizerine kurulan Kaklik lojistik merkezinin
faaliyete gecirilmesi ile beraber 150.000 ton/yil olan mevcut tagima kapasitesi
500.000 ton/yil kapasitesine ulagmistir. Lojistik kdyden; mermer ve islenmis
mermer, komir, konteynmir, tekstil {drlnleri ve bakir hammaddesi tasimasi

yapilmaktadir (Ceran, 2010: 85).

Sekil 8: Denizli Kaklik Lojistik Koyii
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ynk: tr.railturey. rg, 2018

3.1.1.8. Erzurum Palanddken Lojistik Koyt
Dogu Anadolu bolgesinde dnemli bir cografi konuma sahip olan Erzurum,
Haydarpasa ve Kars demiryolu hatti {lizerinde olmasindan dolay1r lojistik koy

yapilmas1 planlanmis olup, ayrica demiryollar1 iizerindeki raylarin yenilenerek hizl

tren projesi hayata gecirilmesi hedeflenmektedir (Ozdogan, 2016: 101).
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Yapimi tamamlanan ve 13 Haziran 2018'de donemin Basbakan Yardimcist
Prof. Dr. Recep Akdag ve Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Bakani Ahmet Arslan
tarafindan acilis1 gerceklestirilen lojistik merkez, Erzurum'un Aziziye ilgesinde
350.000 metrekarelik bir arazi tzerinde hizmet verecektir (www.trenhaber.com,
2018).

Palanddken lojistik kéyiiniin faaliyete gegmesi ile birlikte yaklasik 200.000
ton/y1ll olan mevcut tasima kapasitesi 437.000 ton/yi1l kapasitesine ulagmasi
planlanmaktadir. Lojistik kdyden; otomobil, komir, demir, un, tugla, kiremit,
konteynir, seramik, gida maddesi, su, igecek ve yem nakliyesi yapilacaktir

(Karadeniz ve Akpinar, 2011: 60).

Sekil 9: Erzurum Lojistik Koyl

Kaynak: www.tcdd.gov.tr, 2018

3.1.1.9. Kahramanmaras Tiirkoglu Lojistik Koyii

Kahramanmarag'in 24 km gilineyine yapilan Tiirkoglu lojistik kdyiinden yillik
1.852.000 ton tasima yapmasi beklenmektedir. Bolgede bulunan 50'den fazla sanayi
kurulusu ile koordineli bir sekilde ¢alismas1 planlanan lojistik kdy ayrica TCDD'nin
yapimini  yiirlittiigli  lojistik koylerden demiryolu hattinin en yogun oldugu
projelerden biridir. 2014 yili sonunda ihale siireci tamamlanan kdyilin 2018 yilinin

ikinci ¢eyreginde acilis1 gergeklestirilmistir. 800.000 metrekarelik bir alana kurulan
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koy de 45.000 metrekare konteynir sahasi ve 30.000 metrekare dokme yiik sahasi
bulunmaktadir (tr.railturkey.org).

Sekil 10: Kahramanmaras Lojistik K&yii

Kaynak: www.tcdd.gov.tr, 2018

3.1.2. Yapimina Devam Edilen Lojistik Koyler
3.1.2.1. Bilecik Bozuytk Lojistik Koyt

Istanbul, Bursa ve Eskisehir illeri arasinda transit tagimaciliga elverisli bir
konumda bulunmasi ve Marmara ile i¢ Anadolu arasinda karayolu ve demiryolu
baglantilarinin olmasi nedeniyle Bilecik Boziiyiik ilgesine TCDD tarafindan lojistik

koy kurulmasina karar verilmistir (Elgiin ve Elitag, 2011: 637).

132.000 metrekare alan iizerine kurulmasi planlanan merkezde yillik ortalama
1.900.000 tonluk bir tagima yapilmasi Ongoriilmektedir. Boziiyiik'te, Boziiyiik
Organize Sanayi Bolge Midiirliigii (BORSAB) baglantili olarak planlanan ve biitgesi
ayrilan lojistik kdy projesi, Gemlik limanina olan demiryolu baglantisi, planlanan
hizli tren projesi ile yine ilgede faaliyet gosteren fabrikalarin varligiyla hayata
gectiginde bolge ekonomisine biiyiikk oranda katki yapacagi giindeme getirilmistir
(Gorguli, 2012: 59).
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Kaynak: www.haberler.com, 2018

3.1.2.2. Mersin Yenice Lojistik KOoyu

Yaklasik 640.000 metrekare {izerine insa edilecek olan Yenice Lojistik
Koyl'niin proje sureci tamamlanmis olup, kurulus yeri itibari ile Mersin limanina
13km, D-400 karayoluna 1,5 km, demiryoluna ise 2,2 km mesafededir. Faaliyete
gectiginde 418.000 ton/yil olan mevcut yik tasima miktar1 896.000 ton/yil
kapasitesine ulasmasi hedeflenmektedir. Lojistik kdyden; konteynir, arag, makine,
yedek parga, tarim aletleri, demir, ¢elik, ambala;j iiriinleri gibi maddelerin tasimalari

yapilacaktir (Karadeniz ve Akpinar, 2011: 59-60).

Lojistik kdyiin dogrudan ve dolayli olarak bolgede bir¢cok kisiye istihdam
saglayacag1 ve bolge kalkinmasinda biiylik rol oynayacagi sektdr ve kamu otoriteleri
tarafindan belirtilmistir. Ayrica halihazirda bulunan ve Tiirkiye'nin ekonomisi
iizerinde biiylik bir etkiye sahip olan Mersin limaninin etkinligini daha da artiracagi
ve kuresel Olcekte faaliyetlerini artirarak sektorde soz sahibi olacagi belirtilmistir.
Ayrica isletmesinin sadece TCDD'ye ait olmasi kararlastirilan Yenice lojistik
koyliniin ilk etab1 tamamlanmis olup projeye 30 Milyon TL'lik bir yatirim yapilmistir
(www.projedetaylari.com, 2018).
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Kynak: .Wowturkey.com, 2018 _
3.1.2.3. Kars Lojistik Koyt
Kars lojistik merkezinin 316.000 metrekarelik bir alanda, Tiflis-Kars-Igdir
demiryolu baglantisinin kesistigi noktaya yapilmasi planlanmaktadir. Tahmini yillik

tasima kapasitesinin 412.000 ton/yil olmasi beklenmektedir. Askeri esya, komiir,

akaryakit gibi iiriinlerin tasinmasi yapilacaktir (www.emlakkulisi.com).

Sekil 31: Kars Lojistik Koyl

.

Kaynak: www.lojsikcilerinsesi.biz, 28
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3.1.2.4 izmir Kemalpasa Lojistik Koyii

29.5 Milyon TL'lik altyapis1 tamamlanan Kemalpasa lojistik koyliniin iist
yapist yap-islet-devret yontemiyle hayata gegirilmesi planlanmaktadir. Toplamda
300 milyonluk yatirimla insa edilecek lojistik koyiin 2016 yili sonu agilmasi
ongoriilmiis fakat bazi biirokratik ve teknik engeller dolayisi ile 2018 yili sonu

faaliyete acilmasi planlanmastir.

3.000.000 metrekarelik alanda kurulacak olan lojistik kdy 14.211 konteynir
depolama kapasitesine sahip olacagi belirtilmistir. Merkezde, 173.000 metrekarelik
kapali depo alani bulunacak ve Tiirkiye ekonomisine 100 milyon liralik bir katki
saglamasi beklenmektedir (UTIKAD, 2016). Ayrica lojistik merkezin 16.000.000 ton
yillik konteynir trafigine ev sahipligi yapmasi beklenmektedir.

Kaynak: www.tcdd'.gov.tr, 2018

Konumu itibari ile otoyol ve demiryolu baglantis1 bulunan Kemalpasa lojistik
koyli, Ege Bolgesi'nin iiretim merkezi olan, 320 firmanin faaliyet gosterdigi

Kemalpasa OSB'nin bitisiginde yer alacagi belirtilmistir (www.rayhaber.com, 2018).
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3.1.2.5. Konya Kayacik Lojistik Koyii

Konya'nin merkezi bir cografyada bulunmasi ve genis arazi imkanlarinin
olmasi, TCDD tarafindan kurulacak olan lojistik kdylin yer se¢ciminde onemli bir
etken olmustur. Cevre illerle karayolu ve demiryolu baglantilarinin ¢ok gii¢lii olmasi
Konya'y1 bir adim daha 6ne ¢ikarmigtir. Ayrica Konya'ya en yakin liman olan Mersin
limanina daha hizli ve giivenli bir sekilde ulasabilmek i¢in Konya-Karaman-Mersin
arasi bir demiryolu yapilmasi kararlastirilmis olup, Konya-Karaman arasi faaliyete
geemis, Karaman-Mersin arasinda ise 2020 yilinda faaliyete gegilecegi belirtilmistir
(Kir, 2016: 50-51).

1.000.000 metrekarelik bir alana kurulmasi planlanan lojistik kdyun faaliyete
gecmesi ile beraber mevcut durumda yaklasik 634.000 ton/yil olan tagima kapasitesi
1.679.000 ton/y1l kapasitesine ulasmasi1 hedeflenmektedir. Lojistik kdyden komiir,
¢imento, mermer, gida maddesi, un, yem, saman, giibre, seker, tarim makineleri,
tarim {irlinleri, konteynir ve askeri esya tasimasi yapilacaktir (Karadeniz ve Akpinar,

2011: 61).

Sekil 15: Konya Kayacik Lojistik Koyt

Kaynak: www.ahmetsariteke.com, 2018

MUSIAD Lojistik Komitesinin yaptigi calismalar ve doénemin Disisleri
Bakan1 Ahmet Davutoglu ve ayrica donemin Konya Valisi Aydin Nezih Dogan,

yetkililerin yakin ilgi ve destegi sonucunda Bakanlar Kurulu karari ile bu alanin
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diinyadaki Orneklerine benzer bir sekilde 1.000.000 metrekareye ¢ikarildigini
belirtmislerdir (Gorgiilii, 2012). Ayrica Konya Kayacik lojistik merkezi yapilmis ve
yapilacak olan lojistik merkezler arasinda havaalanina en yakin lojistik merkez

olarak da bilinmektedir.

3.1.3. Thale, Proje ve Kamulastirma Cahsmalarina Devam Edilen

Lojistik Kdyler
3.1.3.1. Mardin Lojistik Koyu

Merkezin toplamda 403.718 metrekarelik bir alana yapilmas1 2012 tarihinde
belirlenmistir. Lojistik merkezden basta konteynir olmak {izere seramik, izolasyon
malzemesi, demir-gelik iiriinleri, askeri insaat malzemesi gibi maddeler tasinacaktir.
Tiirkiye lojistik sektoriine yaklasik 404.000 metrekare lojistik alan kazandiracak olan
lojistik koyiin, bolgede 265.000 ton/yil olan tasima kapasitesini faaliyete agildiktan
sonra 1.500.000 ton/yila ¢ikarmasi 6ngorilmektedir (www.haberler.com).

Sekil 16: Mardin Lojistik Koyt

Kayna: .railtrkeyistasyon.wordpress.com, 2018
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3.1.3.2. Kayseri Bogazkoprii Lojistik Koyii

Kayseri Bogazkoprii lojistik merkezinin faaliyete gecmesi ile birlikte 717.000
ton/y1ll  olan tasima kapasitesi, 1.782.000 ton/y1l kapasitesine ulagmasi
beklenmektedir. Lojistik kdyden; demir, boru, yem, konteynir, sag levha, seramik,

komiir, pamuk, ¢inko, soba gibi maddelerin tasimalar1 yapilacaktir (Ceran, 2010: 84).

Lojistik kdy, Ankara ve Mersin demiryolu hatlarinin birlesme noktasinda
1.000.000 metrekareden olusan alana kurulmasi planlanmistir. Lojistik kdyun sadece
yakin mesafedeki Kayseri OSB ve Kayseri Serbest Bolgesinde iiretilen sanayi
mallarinin i¢ ve dis pazarlara ulasimini saglayarak, tagimacilik sektoriinlin Oniinii
acmakla kalmayacagi, Incesu ve Mimar Sinan OSB'ler ile sehrin degisik
kesimlerinde faaliyet gdsteren isletmelerin triinlerine de ulasim kolaylhigi getirecegi

belirtilmistir (Wwww.dunya.com).

Sekil 17: Kayseri Bogazkoprii Lojistik Koyii

3.1.3.3. Sivas Lojistik Koyu

TCDD tarafindan yapimi planlanan ve 88 Milyon TL maliyetle hayata
gecirilecek olan Sivas lojistik merkezinin, 2 Agustos 2018 tarihinde altyap1 ihalesi

yapilmis olup, Sivas Kongresinin 100. yili olan 4 Eyliil 2019 tarihinde agiliginin
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gerceklestirilecegi donemin Sivas Valisi Davut Giil tarafindan agiklanmistir

(www.hurriyet.com, 2018).

Lojistik merkezden basta seramik olmak iizere komiir, demir cevheri,
islenmis demir, ingaat malzemesi, giibre, hurda, askeri ve idari malzeme tasimasi
yapilmasi planlanmaktadir. 550.000 metrekarelik bir alana kurulmasi planlanan
lojistik koytin, 1.000.000 ton tasima kapasitesi ile hizmet vermesi beklenmektedir

(www.emlakkulisi.com).

Sekil 18: Sivas Lojistik Koyt
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Kaynak: www.rayhaber.com, 2018

3.1.3.4. istanbul Yesilbayir Lojistik Koyii

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan sehir igerisinde yer alan lojistik
faaliyetleri bir araya toplamak ve sehir trafigini rahatlatmak amaciyla s6z konusu
lojistik koyiin kurulmasi amaclanmistir. Merkezde; konteynir, ihra¢ ve ithal esya,
tekstil, islenmis deri, kiicik ev aletleri gibi bir¢gok maddenin tasinmasi
planlanmaktadir. Sektére 6.000.000 ton tagima kapasitesi saglayacak olan lojistik
kdy, 1.000.000 metrekare alan iizerine kurulmasi planlanmistir. Arazinin tarim
arazisi vasfindan c¢ikarilmasi i¢in caligmalar siirmekte ve bdlgenin 10.000.000

metrekareye kadar biiylimesi s6z konusudur (Karadeniz ve Akpinar, 2011: 62).
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3.1.3.5. Bitlis Tatvan ve Sirnak Habur Lojistik Koyleri

Toplamda 1.000.000 metrekarelik bir alana kurulmasi beklenen Tatvan ve
Habur lojistik merkezlerinde yillik 1.500.000 ton yiik tasinmasi beklenmektedir.
Rahova-Tatvan arasindaki ve g¢evresindeki yiiklerin Orta Dogu'ya ve Dogu
Anadolu Bolgesine dagitim, depolama, ambalajlama ve diger hizmetlerin
verilmesi amaci ile Mus-Tatvan-Van ile Bitlis-Siirt-Batman karayolu kavsaginda,
Bitlis OSB'ye 4km mesafede yer alan Rahova'da lojistik merkezi kurulmasi
planlanmistir. Tatvan lojistik merkezinin tevziat plan1 hazirlanmis, fizibilitesi
yapilmigtir. Uygulama projelerinin ihale hazirliklart ise devam etmektedir
(www.akpartibitlis.org.tr).

3.1.3.6. Karaman Lojistik Koyt

Toplam 400.000 metrekarelik bir alana yapilmasi planlanan Karaman
lojistik kOyliniin projesi tamamlanarak zemin etiit caligmalarinin baglandigi
belirtilmistir. [halesinin Kasim ayinda yapilacak olan lojistik kdyiin, yatirimcilara
ve bolge sanayicilerine hammaddelerin tedarik asamasina ve pazarlanmasina katki
saglayarak maliyet islemlerinde 6nemli Olgiide diisiisler yaratmasi beklenmektedir

(www.timeturk.com, 2018).
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Lojistik merkezin 6zellikle Mersin Limani ile koordineli olarak ¢aligsmasi
ve gelen malzemelerin paketleme islemleri merkezde yapilarak hizli tagimacilik

sistemiyle limana ulastirilmas1 hedeflenmektedir.

Kaynak: www.karaman.bel.tr, 2018

3.2. Turk Lojistik Koylerinde Hedeflenen Rakamlar

2012 yilinda Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi tarafindan hazirlanan verilere
gore Tirkiye ekonomisi diinyanin 17. Avrupa Birligi'nin ise 5. biiyiik ekonomisi
olduguna deginilmistir. Ayrica yine s6z konusu verilere gore Tiirkiye ekonomisi
bliylime hizinin, Avrupa Birligi iilkelerinin biiyiime hizlarinin ortalamasinin tizerinde
olmasi da Onemli bir husus olarak kaydedilmistir (TOBB, 2012: 21-22). Bu
rakamlarla beraber biiylime hiz1 gibi {ilkelerin stratejik konumunu belirleyici
parametrelerin siirekli iyilesme gostermesi ve siirdiiriilebilir bir hal kazandirilmasi
cok onemlidir. Tiirkiye'nin uzun vadeli planlar1 dogrultusunda ge¢ kalinmis bir adim
olarak goriilen lojistik kdyler dis ticarete olumlu etkiler yaparak faaliyete gegmeye

devam etmektedirler.

TCDD tarafindan yapilan analizlere gére planlanan tim lojistik merkezler
hizmete girdiginde bu merkezlerde elleglenen yiikiin ticari degeri yillik 40 milyar
dolar olacag belirtilmistir. Bu rakamin Tiirkiye ihracatinin yiizde 25'1 oldugu goz

oninde bulundurulursa lojistik merkezlerin 6nemi bir kez daha net bir sekilde
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anlasilmaktadir. Bahsedilen merkezlerde ayrica 26 milyon ton ilave tagima, 8 milyon
metrekare konteynir stoku ve ellecleme sahasi, 9 bin kisilikte istihdam olanagi
yaratilmasi hedeflenmektedir. Merkezlerin faaliyete ge¢mesi ile birlikte demiryolu
tasimasinda 7,6 milyon ton artis hedeflenmekte olup, demiryolu yiik tasimaciliginin
%356 artirilmasi planlanmaktadir. Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Bakanligr ve
Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollar1 tarafindan lojistik merkez yatirimlarinin
baslangi¢ proje tutar1 550 milyon lira planlanmakla beraber, bu dogrultuda 2013 yili
sonuna kadar 191 milyon lira harcandig1 kaydedilmistir. Ancak lojistik merkezlerin
tamaminin agilis asamasina geldiginde planlanan rakami ¢ok agsmasi beklenmektedir

(www.dunya.com).
3.3. Kiresel Lojistik Koy Ornekleri

Amerika kitasinda fordist iiretim sistemlerinin kullanilmasiyla beraber
mamullerin dagitim1 asamasinda lojistik koyler ve benzeri yapilanmalardan
faydalanmislardir. Daha sonralar1 ise Asya ve Avrupa kitalarinda trafik
sikisikliklarint onlemek, enerji tasarrufu saglamak, isgiicii maliyetlerini azaltmak
amaciyla lojistik koy yapilanmalarina gidilmistir (Galloni, 2006 akt. Aydin ve
Ogiit, 2008: 3). Zamanla lojistik kdy kavrami cevresel ve beseri faktorlerin disinda
sekillenmeye baslamis, tagima tiirleri arasinda baglantilar kurarak gliniimiizdeki

goriinlimlerine kavusmuslardir.

Tirkiye'de ki lojistik kdy orneklerinden sonra bu bélimde dinya
ticaretinde dnemli pay sahibi olan kiresel lojistik kdy 6rneklerine g0z atarak bir
bakimdan hem karsilastirma yapmis hem de avantajlarimizi ve dezavantajlarimizi

gorme imkani saglayacagiz.
3.3.1. Avrupa Kitasinda Yer Alan Onemli Lojistik Koyler

Avrupa lojistik koyleri, Amerika ve Asya kitalarindan farkli olarak daha
cok trafik diizenlemelerine olumlu katkilar yapacak sekilde diizenlenmislerdir.
Avrupa'da yer alan lojistik koylere bakildiginda, 6zellikle limanlarda ki gemi ve
konteynir sirkiilasyonu s6z konusu oldugunda Hollanda Roterdam, Almanya

Hamburg ve Belgika Antwerp lojistik koyleri bu kitada ilk ¢ siray1
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paylagsmaktadirlar. Amerika ve Asya bolgeleri ile yapmis olduklari ithalat ve
thracat rakamlar1 son derece iist seviyelerdedir. Boylece sadece bulunmus
olduklar iilkelerde degil diinya ekonomisinde de ticaret hacimleriyle dogru oranti

da s0z sahibidirler.
3.3.1.1. Hollanda Rotterdam Lojistik Koyt

Roterdam Limani, Avrupa'nin en genis ve yillik ortalama 11 milyon
konteynir elleglemesi ve ayrica yillik 387 milyon ton tasima kapasitesi ile en fazla
konteynir trafigine sahip limanmi1 6zelligini elinde bulundurmaktadir. Limanin
faaliyetleri 14. yiizyila kadar dayanmaktadir. 1962'den 2004'e kadar diinyanin en
islek limani olma o&zelligine sahipken, bu unvani daha sonra bahsedecegimiz
Singapur'a ve daha sonrada Sangay'a kaptirmistir. Fakat yine de 2012 yilinda
Roterdam lojistik merkezi, yillik tonaj bakimindan diinyanin en fazla konteynir
tagimaciligt  yapilan limanlar1 arasinda ilk 6'ya girmeyi basarmigtir

(www.wikizero.com.tr).

Roterdam, mikemmel seviyede ki denizyolu, demiryolu, karayolu
baglantilarina ve ¢esitli boru hatlarina sahip olan sadece Avrupamin degil
diinyanin da en onde gelen lojistik kdylerinden biridir. Lojistik kdy faaliyet
gosterdigi bolgede dogrudan 60.000 insani, lilke genelinde ise 255.000 insani
dolayli olarak ekonomik ydnden olumlu bir sekilde etkilemektedir. Ulke GSMH
rakamlarina bakildiginda (869 Milyar Dolar) lojistik merkezin buraya ekonomik
katkis1 (7,7 Milyar Dolar) %1,9 gibi 6nemli bir paya sahiptir. Roterdam lojistik
merkezinin gectigimiz yillarda 2020 yili hedefleri dogrultusunda yillik tasima
kapasitesini %40 oraninda artirarak 460 milyon ton tasima yapmasi seklinde

belirlenmistir (Gorgili, 2012: 31).
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3.3.1.2. Almanya Hamburg Lojistik Kdyu

Diinya lojistik kdy sayilarina bakildiginda biinyesinde en fazla lojistik kdy
barindiran iilkenin Almanya oldugu gdze ¢arpmaktadir. Ulke genelinde 33 lojistik
koy bulunmaktadir ve bunlarin arasinda 2 milyon metrekareden biiyiik olan lojistik
kdylerde mevcuttur. Ulusal ve uluslararasi sirketler bu kdylerde faaliyetlerini

strdurmektedirler (www.utikad.org.tr).

Hamburg lojistik merkezi 56.000 metrekare yiizél¢limiine sahip ve her yil
40 milyon tondan fazla ellecleme kapasitesine sahip olarak sadece Avrupa
kitasinin degil diinyanin en o6nemli lojistik merkezlerinden birisidir. Ayrica
Hamburg limaninda o6zellikle Cin ve c¢esitli Asya iilkeleri ile yapilan lojistik
faaliyetler alaninda diinya devleri arasinda yer almaktadir (Aydin ve Ogiit, 2008,
akt. Demiroglu, 2013: 65).

Son yillarda Avrupa'da kiresel anlamda ekonomik bir durgunluk goze
carpmasina ragmen, 2015 yilinda Almanya Hamburg limaninda 10 milyonun
iizerinde bir konteynir trafigi yasanmasi ile yeni bir rekor kirilmistir. Ayrica
Hamburg liman1 diinya genelinde lojistik koy faaliyetlerini gergeklestirebilen 17.

en biiyiik liman 06zelligini tasimaktadir. Singapur, Hong Kong ve Sangay gibi
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lojistik merkezlerin gerisinde yer alan bu merkez, Avrupa'da sadece Roterdam ve
Antwerp lojistik merkezlerinin gerisinde yer alarak 3. sirada ve dunya'da ise 17.
siradaki yerini korumaktadir (www.beetfeed.com). Ayrica son yillarda biiylik
lojistik gemilerini agirlamakta zorlanan Hamburg limani, su derinligini artirma

calismalarina baslamistir.

Sekil 22: Hamburg
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Lojistik Koyl
A

Kaynak: www.7deniz.net, 2017

3.3.1.3. Belgika Antwerp Lojistik Koy

Avrupa'nin en eski sehirlerinden birisi olan Antwerp, i¢inde barindirdigi
lojistik merkezler yoniinden Diinyada 4. Avrupa'da ise 2. sirada yer almaktadir.
Lojistik merkezin goze en ¢ok carpan 6zelligi ise son derece cevreci bir lojistik
merkez olmasidir. Merkezin enerjisi genel olarak giines ve riizgar enerjisinden
saglanmaktadir. Lojistik merkez Bel¢ika ekonomisine %35,4 katki saglamasi
bakimindan da Onemini ortaya koymaktadir. Son 15 yilda kapasitesini biiyilik
oranda artiran ve Hamburg lojistik merkezini yerinden ederek ikinci siraya
yerlesen Antwerp lojistik merkezi yillik 200 milyon tonluk bir tasima kapasitesine
sahip oldugu bilinmektedir. Ayrica Avrupa Birliginin merkezinde yer almasi
avantajint ¢ok iyi kullanan lojistik merkez Hollanda, Fransa ve Almanya'ya boru
hatlar1 vasitasiyla yilda 83 milyon ton sivi madde ve gaz tasimasi

gerceklestirmektedir (www.denizhaber.com.tr, 2017). Ayrica Hamburg limaninin
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aksine Antwerp limani en biiyiikk lojistik gemileri ig¢in bile miikemmel deniz

derinligine sahip olmasiyla sektérde adindan soz ettirmektedir.

Sekil 23: Antwerp Lojistik Koyii

Kaynak: www.denizhaber.ctr, 2(517

3.3.2. Asya Kitasinda Yer Alan Onemli Lojistik Koyler

Kiresellesmenin etkisi ile birlikte ginimizde Asya ekonomileri, Amerika
ve Avrupa ekonomileri ile biiyiik bir rekabet yarisina girmislerdir. Bu rekabet
dogrultusunda birbirlerine {stiinliik saglamak amaciyla kullanilan en 6nemli
rekabet alani lojistik olmustur. Son yillarda Asya ekonomisinin Amerika ve
Avrupa ekonomilerine gore ekonomik gdostergelerini daha hizli artirdig:
goriilmektedir. Bunun en biiylik nedenlerinden bir tanesi ise Asya'nin diinya
ticaretinde ki payin siirekli olarak artirmasi olarak gosterilebilir. Bu yiizden de
giinimliz diinya lojistik merkezlerinin ve limanlarinin en biyiikleri Asya

bolgesinde yer almaktadir.
3.3.2.1. Hong Kong Lojistik Koyu

Hong Kong, stratejik konumu dolayist ile Asya kitasinin kalbi olarak
nitelendirilmektedir. Ayrica Cin'in en biiyiik konteynir limanlarina sahip lojistik
merkezidir. Hong Kong, diinyanin en biiylik 11. ticari varliga sahip olmasi ve
cografi konumu, iletisim aglari, vergi sistemi, emniyet ve kamu giivenligi, altyap1

sistemlerinin gelismisligi ve serbest liman statiisii gibi alanlardaki profesyonellik
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seviyesinin yiiksek olmasi nedeniyle Asya'nin ve diinyanin 6nde gelen uluslararasi

i1s merkezlerinden biridir (Kir, 2016: 39).

Tiirkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakanligi'nin Hong Kong Ticaret
Atageliginden elde ettigi verilere gore, lojistik merkezin 2016 yilinin son
ceyreginde mevcut olan yiik hacmi bir dnceki yila gore %26,8 artis gostererek 71
milyon tona ulagsmistir. Ayrica merkeze giris ve ¢ikis yapan yiikk hacimleri de

biiyiik bir artis géstermistir.

2016 yili sonunda hesaplanan verilere gore, toplam konteynir ellegleme
miktarlart %17'lik bir artis gostererek 5,48 milyona ulagmistir. 2016 yili genel
olarak analiz edildiginde lojistik merkez yiilk hacmi 256,7 milyon ton olarak

aciklanmistir (www.censtatd.gov.hk, 2017).

3.3.2.2. Shanghai Lojistik Koyu

2014 yilinda Cin, Diinya'da en fazla dis ticaret yapan iilke konumuna
gelmigtir. Yapilan bu ticaretin biiylik bir boliimii deniz yolu ile yapilmaktadir.

Ozellikle Cin'in dogu bolgesinde yer alan diinya ticaretinde s6z sahibi bircok
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liman ve lojistik kdy bulunmaktadir. Bu koyler arasinda kendine 1. sirada yer
bulan Shanghai lojistik merkezi 33,6 milyon konteynir ellecleme kapasitesi ve
yillik 500 milyon ton tagima kapasitesi ile hem Cin'in hem de diinyanin en biiyiik
lojistik merkezidir. Bu rakam, Tiirkiye'nin en biiyiikk 3. limani olan Haydarpasa
limaninda 53 bin ton olarak goziimiize carpmaktadir (Cetinkaya, 2010: 60-62).

Cin hiikiimeti son yillarda tlilkede ki tasimacilik ve lojistik sektoriinii on
yillik kalkinma planlarinin merkezine yerlestirmis ve sektor yatirimlart igin 18
milyar dolarlik bir biitge ayirmistir. Lojistik sektorii lilke genelinde "stratejik
sektor" olarak tanimlanmistir. Bu hususta iilke ticaretinin diinyanin zirvesinde yer
almasimi ve diinyanin en islek konteynir trafigini elinde bulundurmas: lojistik

sektoriine verilen 6nemle dogru orantili bir sekilde artmistir (Cetinkaya, 2010: 60).

Sekil 25: Shanghai Lojistik Koyt

Kayna: www'.producereport.com, 2017

3.3.2.3. Singapur Lojistik Koyl

Singapur lojistik merkezi, igerisinde 4 ana limani barindiran ve toplamda
600,000 metrekare tizerine kurulmus bir lojistik merkezdir. 2015 yilinda
diizenlenen Asya Tasimacilik, Lojistik ve Tedarik odiilleri derecelendirme
programinda oy birligi ile Asya'nin en iyi lojistik merkezi secilmistir. Limanlarin

hizmet kalitesi, miisteri iliskileri yonetimi, giivenilirlik, konteynir tasimada uygun
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ortam yaratma, mevcut kapasitesi ve ileriye doniik alt yap1 yatirimlari gibi etkenler
g6z Oniinde bulundurularak oy birligi ile odiile layik goriilmiistiir. 2014-2015
yillar1 araliginda merkezde meydana gelen gemi trafiginde 2,37 milyar tonluk bir
islem hacmi yagsanmistir. 2016 yilinda ise bu rakam 2,66 milyar tona ulagmistir.
Ayrica 34 milyon konteynir ayni yil igerisinde islem goriirken, kargo tonajinda

580 milyon rakamina ulasilmistir (Demir, 2016: 75-76).

Singapur lojistik merkezi, dogrudan ve dolayli olarak 170,000 kisiye
istthdam saglarken, iilkenin gayri safi milli hasilasina da %7 oraninda katki
saglamaktadir. Singapur bayragi altinda gemiler toplam 88 milyon tonajlari ile

Singapur'u bu konuda diinya'da ilk 10'a sokmustur (www.mpa.gov.sg).

Avrupa, Amerika ve Cin gibi lojistik alaninda dlnya'ya yon veren
ekonomilerin bir¢ogunu geride birakarak, bu alanda gerek altyapisina gerekse
profesyonel isgiicline olduk¢a dnem veren Singapur diger lojistik merkezlere ve
tilkelere ornek teskil etmektedir. Bunun gostergesi olarak her sene Singapur
lojistik merkezinin Asya'da 1. sirada diinya'da ise her zaman ilk 3'te yer almasi

gosterilebilir.

Sekil 26: Singapur Lojistik Koyt
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3.3.3. Amerika'da Yer Alan Onemli Lojistik Koyler

Biiyiik oranda kara ve demiryolu baglantili lojistik merkezlerden olusan
Amerikan lojistik merkezleri 890 ve 6900 hektar arasinda kurulmuslardir. Ayrica
lojistik merkezlerin kurumsal yapilarinin 6zel sektore ait olmasi da goze garpan bir
diger ozelliktir. Bu durumda, lojistik merkez yatirimlarinin finanse edilmesinde
bolgede kiiresel glicte biiylik sirketlerin varligindan s6z edilebilmektedir (Demir,

2016: 77).
3.3.3.1. Guney Louisiana Lojistik Koyu

Amerika Birlesik Devletleri diinya ticaret aginin en biiyiik oyuncularindan
birisidir. Bu durumdan dolay1 iilkenin pek ¢ok yerinde dunya ticaretinde s6z sahibi
olan lojistik kdyler ve limanlar bulunmaktadir. Amerika Birlesik Devletlerinin en
biliyiik tonajli liman bdlgesi olan Giiney Louisiana, lilke icin ithalat ve ihracat
konusunda en 6nde gelen denizyolu, karayolu, havayolu ve boru hatt1 tagimalarini
saglayabilecek kapasiteye sahiptir. Lojistik merkezde trafik yogunlugunu saglayan

gemilerden ¢ogunu petrol tankerleri olusturmaktadir.

Lojistik kdyde bulunan liman, Mississippi nehri boyunca yaklasik 90
kilometre boyunca uzanmaktadir ve bati yarimkiirede yer alan en biiyiik tonaj
bolgesidir. 2016 yilinda 67 milyon ton kargo ihracati ile diger Amerikan lojistik
merkezlerinden daha fazla tasima yapmistir. Bu rakam Amerika Birlesik
Devletleri’nin toplam kargo ihracatinin %57'sine denk gelmektedir. Lojistik koyu
rakiplerinden farkli kilan bir diger 6zelligi ise; 1. sinif liman 6zelligi tagiyan 5 adet
liman1 bilinyesinde barindirmasidir. Bu limanlardan; Giiney Louisiana, New
Orleans ve Baton Rouge limanlari tiim diinyada bulunan limanlar arasinda ticaret
hacmi olarak sirasiyla iigiincili, dordiincii ve on besinci siradadir. Bu da Amerika
Birlesik Devletleri ekonomisi i¢in ¢ok Onemli bir yer teskil etmektedir

(www.portsl.com).

Lojistik merkezin toplam tasima hacmi yillik ortalama 240 milyon tondur.

Mississippi  Nehri boyunca uzanan lojistik koy; karayollari, demiryollari,
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havayollar1 ve boru hatlariyla ¢ok yonlii bir ulasim ve tagima ag1 sunmaktadir. Bu

da yerli ve yabanci sirketler i¢in saglanan dnemli bir avantajdir (www.portsl.com).

Sekil 27: Giiney Louissiana Lojistik Kdyii

Kaynak: WWW.neworleanscitybusiness.com, 2017

3.4. Tiirk Lojistik Koyleri ve Kiiresel Lojistik Koylerin Karsilastirmasi

Ozellikle son yillarda giindeme gelen ve son derece hizl1 bir sekilde yapim
caligmalart yiiriitiilen lojistik koylerin iilkemiz ekonomisine biiyiik katki
saglayacaklar1 kesindir. Yukarida kiiresel lojistik koy Orneklerine géz attigimizda
altyapr olanaklari, alaninda uzman isgiicii, elverisli ¢evresel faktorler, kamu ve
0zel sektor kuruluslarimin etkinligi gibi kriterler lojistik koylerin kurulduktan
sonra basarili olmalarinda etkili olan bas etkenlerdir. Bu bakimdan Tiirkiye,
lojistik kdylerin kurulumu konusunda yeni yeni tecriibe edinirken yapilacak en iyi
islerden bir tanesi de kiiresel lojistik merkezleri inceleyerek, bu kriterleri kendi
lojistik merkezlerine uygulama yoluna gitmelidir.

Lojistik koyler ag¢isindan son derece Onemli olan kamu kurum ve
kuruluslarinin konuya bakis agist son zamanlarda gelisme gdstermis olup bu
konuda beklenen adimlardan biri olan kanun diizenlemesi yiiriirliige girmistir.

Ulkemizde bu yonde Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Bakanliginin gorevleri
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ve talimatlar ile ilgili 2011 yilinda 655 sayili KHK ¢ikarilmis olup, Demiryolu
Diizenleme Genel Midirligii'nii ilgilendiren kisimda lojistik koylere yer

verilmigtir (Resmi Gazete, KHK, 2011).

MADDE 8.1. Lojistik koy, merkez veya koylerin ver, kapasite ve benzeri

niteliklerini  belirleyverek planlamak, kurulmalarina iliskin usul ve esaslari

belirlemek ve gerekli izinleri vermek, gerekli arazi tahsisi ile altyapilarin

kurulmas: hususunda ilgili kuruluslar1 koordine etmek ve uygulamasini takip

etmek denetlemek.

Bu madde ve ilgili kanun hukmiinde kararname ile birlikte TCDD Genel
Mudirligli, sehir merkezlerinde kalmis olan ve hem trafigi hem de cevreyi
olumsuz yonde etkileyen yiik garlarin1 biraz daha sehir disina tasinmasi karari
almistir. Tasinmasi planlanan yiik garlarinin yeni yerlerinde; karayolu ulasimi ve
vatandaslar i¢in rahat kullanilabilir olmasi, ekonomik ve teknolojik gelismelere
uygun olmasi, modern ve ayni1 zamanda ihtiyaca gore farkli boyutlarda kurulmasi

gibi Ozellikleri barindirmasi beklenmektedir (Tanyas, 2015: 83).

Ulkemizdeki lojistik kdylerde; konteynir yiikleme ve bosaltma, stok alanlari,
depolar, tir park alanlari, miisteri bekleme ve sosyal alanlari, ofisler, restoranlar,
bankalar, akaryakit istasyonlari, tren kabul ve sevk yollar1 gibi tesisler
bulundurulmasi amagclanmistir. Ulkemizdeki lojistik kdyler daha ¢ok demiryollari
tizerinde kuruldugu i¢in diinyadaki Orneklerine gore daha az islevlere sahiptirler.
Ornegin havayollari ve denizyollarina ¢ok yakin olmamalarindan dolay: hem tasima

hacimleri hem de kapasiteleri dogal olarak azdir.
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Tablo 2: Turkiye Lojistik Koyler

Lojistik Koy Kapasite (ton) Toplam Alan (m?)  Faaliyet Durumu
Istanbul Halkali 2.000.000 220.000 Faaliyette

[zmit Kosekdy 2.000.000 693.617 Faaliyette

Eskisehir Hasanbey 1.366.000 540.652 Faaliyette

Balikesir Gokkoy 1.000.000 211.325 Faaliyette

Usak 246.000 140.000 Faaliyette

Denizli Kaklik 500.000 125.285 Faaliyette

Samsun Gelemen 1.156.000 257.600 Faaliyette

Erzurum Palandoken 437.000 350.000 Faaliyette

K. Marag Tiirkoglu ~ 1.852.000 804.884 Faaliyette

Bilecik Boziytk 1.944.000 654.000 Yapim Asamasinda
Mersin Yenice 896.000 415.681 Yapim Asamasinda
Konya Kayacik 1.679.000 1.014.947 Yapim Asamasinda
[zmir Kemalpasa 16.000.000 3.000.000 Yapim Asamasinda
Kars 412.000 300.000 Yapim Asamasinda
Karaman - 400.000 Ihale, Kamulastirma
Kayseri Bogazkoprii 1.782.000 620.000 fhale, Kamulastirma
Istanbul Yesilbayir 6.161.784 1.000.000 Thale, Kamulastirma
Sivas 1.000.000 500.000 Thale, Kamulastirma
Mardin 1.500.000 441.161 Ihale, Kamulastirma
Bitlis 1.000.000 660.000 Thale, Kamulastirma
Habur - - Thale, Kamulastirma
Toplam 42.931.784 12.349.152

Kaynak: TANYAS, Lojistik Koyler ve TCDD Lojistik Merkezleri, 2015

Yukarida tablo 2’de goriildiigii lizere lilkemizde faaliyete gegen ve gegcmesi
beklenen lojistik merkezlerin toplam kapasitelerinin yillik 42 milyon ton civarinda
olmas1 beklenmektedir. Ayrica bu lojistik merkezlerden islem goren yiikiin ticari
degeri 40 milyar dolar olmasi beklenmektedir. Bu rakam Tiirkiye ihracatinin %25
oldugunu sdylemekte fayda vardir. Ayrica kdylerin yaklasik 10.000 kisiye dogrudan
istthdam yaratmasi beklenmektedir (Kir, 2016: 55). Bahsettigimiz 42 milyonluk

kapasite rakami daha 6nce incelemis oldugumuz kiiresel lojistik merkezleri agisindan
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oldukca diisiik seviyede kalmaktadir. Inceledigimiz kiiresel lojistik merkezlerin
toplam kapasiteleri yillik 4,2 milyar ton civarinda oldugunu asagida tablo 3'te
gormekteyiz. Fakat bu lojistik merkezlerin ve 06zellikle igerisinde barindirdig
limanlarin yliz yillardir bu isin igerisinde oldugu diisliniildiiglinde bu iki rakam
arasindaki farkin cok olmasi dogal karsilanabilir. Ozellikle 1950-2000 yillart
arasinda iilkemizde yasanan siyasi ve ekonomik dengesizlikler, lojistik ve benzeri
sektorler basta olmak iizere bircok konuda Tiirkiye'yi gelismis iilkeler seviyesinden

uzak tutmustur.

Tablo 3: Kiiresel Lojistik Koyler

Lojistik Merkez Kapasite (ton) Toplam Alan (m?)
Singapur (4 Liman)  2.500.000.000 600.000

Sangay 500.000.000 300.000
Rotterdam 387.000.000 105.000

Hong Kong 256.000.000 280.000

Guney Louissiana 240.000.000 277.000

Antwerp 200.000.000 120.000

Hamburg 138.000.000 56.000

Toplam 4.221.000.000 1.738.000

Glinlimiizde, Asya ekonomilerinin olduk¢a hizli biiyiidiiglinii ve biiylimeye
devam ettiklerini net bir sekilde géormekteyiz. Yukarida ki tablomuzda da ilk iki
lojistik merkezin Asya kitasindan olmasi bunu destekler niteliktedir. Bu biiyliimenin
nedenlerinden bir tanesi iilkelerin ve kiiresel isletmelerin iiretimlerini daha ucuz
isgiicli bulabilmek amaciyla Asya kitasina kaydirmalaridir. Fakat bu siireg, iiretilen
tirlinlerin tekrar Amerika ve Avrupa kitalarinda ki pazarlara zamaninda ulagsmasini
son derece onemli kilmaktadir. Lojistik tamda burada devreye girmekte ve dogal
olarak iki kita arasinda koprii vazifesi goren Tiirkiye'nin gorevini artirmaktadir.
Ayrica bu Tiirkiye i¢in kullanilmasi gereken biiylik bir sanstir. Suan Tiirkiye bu

sansini yeterince kullanamadigi i¢in tabloda gordiiglimiiz Rotterdam, Hamburg ve
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Antwerp gibi Avrupa limanlari, Asya kitasinda Cin, Hindistan ve Singapur gibi
merkezlerden gelen yiikleri tiim diinyaya dagitmaktadir (Erdal, 2009).

Tiirk lojistik sektoriinde ki tasima modlar1 arasindaki dengesizlikler de
kiresel lojistik koylerle Tiirk lojistik koyleri arasindaki farki yaratan bir bagka
etkendir. Ornegin; Tiirkiye'de ki tasimalarin %90'lik bir kismi karayolu vasitasiyla
yapilmaktadir. Bunun yani sira kiiresel lojistik merkezlere baktigimizda giiglii
karayolu, denizyolu, havayolu ve boru hatt1 tasimaciligi i¢in son derece uyumlu hale
getirilmislerdir. Bu kapsam da Avrupa Birliginde yapilan Beyaz Kitap, Yesil Kitap,
Euromed gibi ¢aligsmalar ile tasima modlar1 arasindaki dengesizlikler giderilmistir.
Ulkemizde bu konuda yapilan galismalar yetersiz kalmaktadir (Erdumlu, 2006: 37-
43).

Ulkemizde ki limanlarin fiziki alanlarin1 genisleterek gerisinde birer lojistik
kdy kurmak gibi projeler hayata gegirilmelidir. Oyle ki, yukarida bulunan kiiresel
lojistik merkezlere baktigimizda hepsinin limanlar c¢evresine insa edildigini
gormekteyiz. Ayrica kiiresel lojistik merkezlerde uygulanan akilli ulastirma ve
lojistik sistemleri konusunda da iilkemizde eksiklikler bulunmaktadir. Bu sistemlerle
beraber trafikte ki sikisikligin azalmasi, tasima sistemlerindeki verimliligin
yiikselmesi ve giivenilir bir sekilde malin veya hizmetin teslimati séz konusu

olmaktadir.

Kiiresel lojistik merkezleri inceledigimizde iist diizeyde bir kiimelenme
stratejisinin uygulandigini gérmekteyiz. Kiimelenme stratejisi; ayn1 cografyada yer
alan, ayn1 sektorde faaliyet gosteren, benzer liretim makinelerini ve hammaddeleri
kullanan isletmelerin ortak amaclar ugruna bir bakima rekabet avantaji yaratmalari
igin igbirligi yapmalaridir. Bu stratejiyle beraber birbirleri ile rekabet etmek yerine
ortak akil kullanarak kiiresel alanda rakiplerine karsi rekabet avantaji
yaratmaktadirlar. Lojistik merkezlerin en biiyiikk faydalarindan birisi de bu
kiimelenme uygulamasina izin vermesidir. Ayrica bu stratejiyle birlikte igletmelerin
tagima, depolama ve yiikleme gibi ana faaliyetlerinden dogan maliyetler de minimum
diizeye indirilmis olmaktadir. Ulkemizde lojistik merkezler istenen diizeyde

olmadiklart i¢in hem isletmelerin maliyetleri fazla hem de kiiresel anlamda rekabet
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edebilme g¢abalar1 yetersiz kalmaktadir (TOBB, 2014: 92-93). Maliyetler konusunda
yukaridaki kiiresel kdylerin bulunduklar iilkelere goz attigimizda gayri safi yurt ici
hasilanin %10 - %15'lik kismin lojistik maliyetlerin aldigini1 gérmekteyiz. Bu rakam
ulkemizde %25 - %35 araliginda seyretmektedir. Ayni iilkelerde ki isletmelerde
lojistik faaliyetlerin maliyetleri sirket maliyetlerinin %20'lik kismima denk gelirken

ulkemizde bu rakam maalesef daha fazladir.
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DORDUNCU BOLUM

KURESEL TICARET iCERISINDE LOJISTIK KOYLERIN YERI VE
TURKIYE EKONOMISINE KATKILARININ LOJISTIK PERFORMANS
ENDEKSiIi KAPSAMINDA iNCELENMESI

4.1. Kiiresel Ticaret icerisinde Diinya'nin ve Tiirkiye'nin Mevcut Durum

Analizi
4.1.1. Kiiresellesme ve Diinya Ekonomisi

1990’1 yillarin basindan giiniimiize kadar olan siliregte adindan fazlasiyla
bahsedilen kiiresellesme kavrami, sosyal ve fen bilimleri alanlarinda farkli bilesenler
kullanilarak tanim1 yapilmaktadir (Esat1, 2015: 49). Joseph Stiglitz tarafindan yapilan
genel tanima gore kiiresellesme; temelde iilkelerin ve diinya halklarinin biitiinlesmesi
seklindedir. Ekonomik kiiresellesme kavrami ise ulasim ve iletisim maliyetlerini
inanilmaz oOl¢lide azaltacagi icin ortaya konmustur. Kisaca; mallar, hizmetler,
sermaye, bilgi ve insanlarin smirlar1 asmasinin  Onilindeki yapay engellerin

kaldirilmasi demektir (Stiglitz, 2006: 31).

Kiiresellesmenin siiphesiz en fazla etkiledigi alanlarin basinda ekonomi
gelmektedir. Kiiresellesme ile birlikte giin gegtikce ekonomiye bagli olarak ticaret
islemleri de farklilasmakta ve kolaylasmaktadir. Ozellikle iletisim ve ulasim
maliyetlerindeki azalmalar ve sermaye hareketlerinin serbestlesmesi kiiresellesmeye
ayak uydurabilen iilkelerin ticaret hacimlerini artirmaktadir. Ulkeler baz1 ekonomik
unsurlarin 6niindeki engelleri kaldirarak kiiresel ticaret icerisinde kendilerine yer

bulabilmektedirler (Senarslan, 2005: 7). Bu unsurlar;

e Sermaye Akimlari

e Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlari
e Mal ve Hizmet Akimlari

e Teknoloji Transferleri

o Isgiicii Akimlar
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Ulkeler ve uluslararas: sirketler yukarida bahsedilen ekonomik unsurlarin
oniindeki engelleri c¢esitli tesviklerle ve 6zel calismalarla kaldirarak kiiresel ticaret

icerisinde kendilerine yer bulabilmektedirler.

1997 yilinda Asya’da yasanan, 1998 yilinda Rusya'da yasanan ve devaminda
2001 ve 2008 yilinda kiiresel 6l¢ekte yasanan finansal krizler diinya piyasalarini ve
kiiresel ticaret hacimlerini derinden etkilemistir. Diinya bankasi ve AB merkez
bankalar1 gibi finansal kuruluslar ekonomik krizlerin etkilerini her ne kadar
azaltmaya calismiglarsa da, bugiin halen gelismis tilkelerin ekonomileri krizlerden
stiregelen duraganligin etkilerini yasamaktadirlar. Yasanan ekonomik krizlerden
sonraki toparlanma siirecinde kiiresel biliylime hizinin azalmasinin yaninda
kalitesinde de bir diisiis meydana gelmistir. Gelismis iilkelerin ekonomilerinde
meydana gelen dengesizlik dogrudan kiiresel ticarete de yansidigi igin genel olarak
tim {lkelerin harcama bilesenlerinde azalmalar gozlemlenmistir. Dolayisiyla

yatirnmlarda da gozle goriiliir diisiisler yasanmistir (TOBB, 2016: 3).

Kiiresellesmenin etkisiyle artan ticaret hacimleri ve bahsedilen finansal
krizler sonrasi duragan bir goriiniim kazanan iilke ekonomilerini bolgeler halinde

giincel rakamlarla birlikte asagida incelenmistir.

Tablo 4: Diinya Ihracati ve ihracatin Bolgesel Dagilimi (Milyon ABD Dolar)

2017
Ulkeler 2005 2010 2015 2017 Bolgelerin

Agirliklar
Dunya 10.509.000 15.301.000 16.489.000 17.729.953 %100
Kuzey Amerika 1.475.820 1.964.300 2.293.170 2.377.103 %13.4
Latin Amerika 371.500 591.900 541.400 583.061 %3.3
Avrupa 4.404.320 5.650.065 5.958.610 6.501.080 %36.7
B. Devletler Toplulugu | 343.705 589.215 499.545 517.565 %2.9
Afrika 311.000 521.400 390.800 416.694 %2.4
Ortadogu 541.200 906.800 845.800 960.987 %5.4
Asya 3.060.800 5.076.300 5.960.000 6.373.463 %35.9

Kaynak: T.C. Ekonomi Bakanlig1, 2017
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Tablo 5: Diinya Ithalati ve ithalatin Bélgesel Dagilimi (Milyon ABD Dolari)

2017
Ulkeler 2005 2010 2015 2017 Bolgelerin

Agirliklar
Dunya 10.870.000 15.511.000 16.743.000 18.024.027 %2100
Kuzey Amerika 2.284.425  2.683.150 3.157.930 3.284.627  %18.2
Latin Amerika 308.800 584.700 622.900 578.609 %3.2
Avrupa 4.579.875 5.904.385 5.907.170 6.520.891 %36.2
B. Devletler Toplulugu | 215.610 415.445 341.430 401.509 %2.2
Afrika 256.500 479.000 553.300 533.606 %3
Ortadogu 335.400 581.400 716.700 711.949 %3.9
Asya 2.889.500 4.861.800 5.443.200 5.992.837  %33.2

Kaynak: T.C. Ekonomi Bakanlig1, 2017

Tablo 4 ve 5’de goriildiigii tizere diinya ticaretinde s6z sahibi olan bolgeler ve
tilkeler biiyiik Olclide kuzey yarim kiirede yer almaktadirlar. Hem ihracat hem de
ithalat faaliyetlerinde en yiiksek islem hacminin Avrupa, Asya ve Kuzey Amerika
bolgelerinde saglandigi goriilmektedir. Bahsedilen bolgelerin tiim diinya dis ticaret
islemleri icerisinde; ihracatta %86’lik, ithalatta ise %87,6’lik paya sahip olduklar
gbzlemlenmistir. Ayrica s6z konusu bolgelerin gerceklestirmis olduklari ihracat ve
ithalat islemlerinin yonleri incelendiginde, ilk sirada kendi bolgeleri igerisinde
gergeklestirdikleri, ikinci sirada ise islem hacmi bakimindan kendisi gibi ilk 3’te yer
alan bir bagka bolge ile gerceklestirdikleri saptanmistir. Bahsedilen bolgelerin dis
ticaret islem hacimlerinin yine o bdlgede bulunan iilkelerin gelismislik seviyeleri ile
dogru orant1 gostermektedir. Asya, Avrupa ve Kuzey Amerika bolgeleri dis ticaret
rakamlar1 bazinda lider olmalar1 sebebiyle kiiresel yatirimlar1 da kendi bolgelerine

cekerek diger bolgelerle aradaki farki giderek agmaktadirlar.

Asya ekonomisinin yillik %6,4, Avrupa Birligi ekonomisinin %2,0,
Amerikan ekonomisinin %]1,6, gelismekte olan ekonomilerin yillik %4,1 ve dunya
ekonomisinin beklenenin ve potansiyelinin altinda ortalama %2,4 biyiidiigli goz
oniinde bulunduruldugunda kiiresel ticaret rakamlarinin siirekli artacagi ve ticaret

alanlarmin devamli genisleyecegi ongoriilmektedir (TIM, 2017: 14).
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4.1.2. Kuresellesme ve Tiirkiye Ekonomisi

Kiiresellesme, yeryiiziinde adeta bir domino etkisi yaratarak tiim iilkeleri
olumlu veya olumsuz etkiledigi gibi 6nemli bir jeopolitik konuma sahip olan
Tiirkiye'yi de ekonomik, sosyal ve siyasi agidan etkilemistir. Ozellikle ortalama 600
milyon kisinin yasadig1 bir cografyada ve 3 kitanin birbirine en ¢ok yakinlastig1 6zel
bir konumda bulunan Tiirkiye, kiiresellesmenin etkilerini en ¢ok yasayan ilkelerin
icerisinde rahatlikla gosterilebilir (Pamir, 2011: 43). Ozellikle 1980'li yillarin
devaminda Tiirkiye, ekonomik kiiresellesmeye ayak uydurabilmek amaciyla bir
takim yapisal degisikliklere giderek diinya ekonomileri ile biitiinlesme g¢abasina
girmistir. Bu donemde korumaci ekonomik yapi yerine, serbest pazar ve ihracat

tesviklerine dayal1 bir ekonomik yapiya ge¢ilmistir (Bayar, 2008: 32-34).

Kiiresellesme kavraminin Tiirkiye ekonomisi iizerindeki etkilerinden
bahsedebilmek i¢in giincel dis ticaret verilerine géz atmak yararli olacaktir. Tiirkiye
Istatistik Kurumu tarafindan hazirlanan dis ticaret verilerine gore ihracat ve ithalat
alanlarinda son 15-20 yillik siire¢ igerisinde 6nemli artislar meydana gelmistir. Ayni

zamanda ihracatin ithalat1 karsilama orani yildan yila artis géstermektedir.

Tablo 6: Tirkiye Dis Ticaret Bilgileri (Bin ABD Dolarr)

Ihracatin
Dis Ticaret Dis Ticaret Ithalati

Yillar Ihracat fthalat Dengesi Hacmi Karsilama

Orani
1995 21.637.041 35.709.011 -14.071.970  57.346.052 %60.6
2000 27.774.906 54.502.821 -26.727.914  82.277.727 %51
2005 73.476.408 116.774.151  -43.297.743  190.250.559  %62.9
2010 113.979.452  185.541.037 -71.561.585  299.520.489 %61.4
2015 143.838.871  207.234.359  -63.395.487  351.073.230 %69.4
2017 156.992.940 233.799.651 -76.806.711  390.792.591  %67.1
2018 167.945.418 223.046.124  -55.100.706  390.991.542  %75.3

Kaynak: www.tuik.gov.tr

Tiirkiye 2018 yilinda 390 milyar dolarlik bir dis ticaret hacmine sahip olup,
bu rakamm 167 milyar dolar1 ihracattan, 223 milyar dolar1 ise ithalattan
olusmaktadir. 2000 ve 2017 yillar1 arasinda diinya ihracati 6,7 trilyon dolardan 18
trilyon dolara yiikselip yaklasik 2,6 kat biiyiirken, 2000-2018 yillar1 igerisinde
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Tiirkiye ihracat rakamlar1 27 milyar dolardan 167 milyar dolara yiikselerek diinya
ortalamasinin ¢ok tizerinde yaklagik 6 katlik bir bliyiime saglamistir. 2023 hedefleri
kapsaminda 500 milyar dolar ihracat gerceklestirme hedefiyle Tirkiye, diinyanin ilk
on ekonomisi arasinda yer almak i¢in iiretimi ve ayni zamanda ihrag¢ edilen kaliteli
mal ve hizmetleri artirma ¢abasma girmelidir. Ote yandan Tiirkiye, ithalat
rakamlarinda yasanacak diisiiglerle birlikte dis ticaret dengesi rakamlarinda pozitif
yonlii bir artis gozetmek i¢in yerli liretimde yapacagi basarili arastirma gelistirme

faaliyetleri ile birlikte kaliteli mallar ve markalar yaratma yoluna girmelidir.
4.2. Kuresel Lojistik Performans Endeksi

Giliniimiizde {lkelerin ve firmalarin rekabet piyasalarindaki yerlerini
belirlemeleri agisindan performans Ol¢limleri yapmalar1 adeta bir zorunluluk haline
gelmistir.  Organizasyonun kendini tanimasi, miisterilere karsi davraniglarinin
sekillenmesi ve geri bildirimlere bagli olarak rakiplerine gore rekabet giiciinii
artirmas1 amactyla saglikli bir performans degerlendirmesi ¢ok 6nemli bir hal
almistir. Ayrica basarili bir kurumsal performans o6l¢limiiniin organizasyon
basarisinin temelini olusturan bir faktor olarak benimsendigi sektorde ve akademik

alanlarda 6nemle vurgulanmaktadir (Ener, 2010: 50-51).

Lojistik, glinlimiiziin en hizli gelisen sektorleri arasinda ilk siralarda yer
almasindan dolay1 bu alanda bir performans olgiimii ve degerlendirmesi yapilmasi
ihtiyag haline gelmistir. Bu baglamda, kiiresellesmenin etkisi ile beraber kiiresel
Olgekte tilkelerin mevcut durumlarint analiz eden ve bir yol haritasi olusturan
"Lojistik Performans Endeksi" ilk olarak 2007 yilinda Diinya Bankas1 tarafindan
yayimlanmistir. Devaminda 2010, 2012, 2014, 2016 ve 2018 yillarinda ¢alisma yine

Diinya Bankas1 tarafindan giincellenmistir.
4.2.1. Arastirmanin Metodolojisi

Daha 6nce yayinlanan raporlarla ayni metodolojiyi izleyen 2018 yili Lojistik
Performans Endeksi, ulusal ve uluslararasi alan olmak (izere iki ana béliimden olusan

standart bir anketten meydana gelmektedir.
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2018 yilinda, lojistik profesyonelleri tarafindan raporun uluslararasi alaninda
160 iilke, ulusal alaninda ise 100 {ilke degerlendirilmistir. 2018 yili raporu
oncekilerden farkli olarak lojistikte siber giivenlik tehditleri ve nakliyeciler
tarafindan elektronik ticaret platformlarmin kullanimi hakkinda yeni bilgiler

sunmaktadir (Logistics Performance Index And Its Indicators, 2018: 10).

Lojistik Performans Endeksi sdz konusu Ulkeleri alti temel bilesen altinda

incelemektedir (Glimriik ve Ticaret Bakanligi, 2016: 1). Bunlar;
e Gilimriik ve sinir yonetimlerinin verimliligi,
e Ticaret ve ulastirma altyapisinin kalitesi,
e Rekabetci sevkiyat fiyatlarinin ayarlanabilmesi kolayligi
e Lojistik hizmetlerinin kalitesi ve yeterliligi

e Sevkiyatlarin izlenme ve takip edilebilirligi

Sevkiyatlarin alicilara beklenen siireler i¢erisinde ulastirilabilmesi

Yukaridaki temel alti bilesen, teorik arastirmalara ve uluslararasi alanda
faaliyet gosteren lojistik profesyonellerinin deneyimlerine dayanilarak seg¢ilmistir.
S6z konusu alt1 temel bilesen puanlanarak iilkelerin Lojistik Performans Endeksi
skorlar1 belirlenmektedir. Ilerleyen kisimda temel alt1 bilesen sekil 28’de

ayrintilariyla incelenmistir.

Uluslararasi Lojistik Performans Endeksi;

Lojistik Performans Endeks anketinin ilk boliimii uluslararasi ham verileri
icermektedir. Bu kisimda katilimcilar, deniz asir1 ticaret ortaklarini alti temel
bilesene gore degerlendirmeleri istenmektedir. S6z konusu ticaret ortaklari anket
katilimcilarinin - bulundugu {lkelerin en Onemli ithalat ve ihracat pazarlarina

dayanarak rasgele secilmektedir (Glimriik ve Ticaret Bakanligi, 2016: 1).
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Uluslararast Lojistik Performans Endeksi, katilimcilar tarafindan puanlanan
alt1 temel bileseni birlestirip, tek bir 06lcitte toplayarak lojistik hizmetlerin
performansinin genel bir 6zetini sunmaktadir. Anket sorulari, (1) ¢ok diisiik ile (5)

cok yiiksek segenekleri arasinda puanlanmaktadir.

Ulusal Lojistik Performans Endeksi;

Raporun ulusal kisminda, anket katilimcilarindan g¢alistiklart tilkedeki lojistik
¢evre hakkinda nitel ve nicel veri saglamalar talep edilmektedir. Ulusal Lojistik
Performans Endeksinde anket sorular1 altinda bes performans kategorisinin birisi
secilmektedir. Ornegin; altyapr kaliteleri hakkinda ¢ok yiiksek, yiiksek, ortalama,
diisiik veya cok diisiik secenekleri ile yanit verilebilmektedir (Glimriik ve Ticaret

Bakanligi, 2016: 5).

Arastirmanin uluslararas1 kismu iilkeleri rekabet ettikleri tilkelerle kiyaslama
ve hedef stratejileri belirleme konusunda 6nemli rol oynarken, arastirmanin ulusal
kismu ise tilkelerin daha ¢ok kendi blinyelerinde ki lojistik alanlarinin verimliliklerini

ortaya koymaktadir.
4.2.2. Lojistik Performans Endeksine Gore Diinya’nin Durumu

Cezayirlioglu (2012)'ye gore; lojistik performans endeksinin uluslararasi
boyutunun igeriginde bulunan 6 adet temel bilesenin sonuclarina gore iilkeler;
rakiplerine gore rekabet stratejilerini belirlemede, kendi mevcut durumlarini
degerlendirmede ve ilerisi igin lojistik politikalarin1 olusturma konusunda buyik
faydalar saglamaktadir (Cezayirlioglu, 2012, akt. Unalan ve Yaprakli, 2016: 321).

Lojistik Performans Endeksi (LPI) hakkinda bir onceki baglikta verilen
bilgiler 15181nda asagida tablo 7’de iilkelerin lojistik performans endeks sonuglari
2016 ve 2018 yillar1 arasinda karsilastirma yapilarak verilmistir. Tabloda en iyi ilk
10 iilkeye, devaminda yiiksek ve orta gelirli iilkeler igerisinden sec¢ilen ornek 4

tilkeye ve endekste en kot lilkeler igerisinde yer alan son 3 iilkeye yer verilmistir.
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Tablo 7: Lojistik Performans Endeksi 2016 - 2018

Ulkeler 2018 Sirast 2018 LPlI 2016 Sirasi 2016 LPI
Puan Puan
Almanya 1 4,20 1 4,12
Isvec 2 4,05 3 4,20
Belgika 3 4,04 6 4,11
Avusturya 4 4,03 7 4,10
Japonya 5 4,03 12 3,97
Hollanda 6 402 4 419
Singapur 7 4,00 5 414
Danimarka 8 3,99 17 3,82
Birlesik Krallik | 9 3,99 8 4,07
Finlandiya 10 3,97 15 3,92
Cin 26 3,61 27 3,66
Tayland 32 3,41 45 3,26
Glney Afrika | 33 3,38 20 3,78
Hindistan 44 3,18 35 3,42
Endonezya 46 3,15 63 2,98
Turkiye 47 3,15 34 3,42
Romanya 48 3,12 60 2,99
Hirvatistan 49 3,10 51 3,16
Burundi 158 2,06 107 2,51
Angola 159 2,05 139 2,24
Afganistan 160 1,95 160 2,14

Kaynak: Logistics Performance Index and Its Indicators, 2018

Lojistik performans endeksinde iilkeler toplam iilke sayisina gore %20’lik
kisimlara ayrilarak birinci dilimde lojistik dostu dlkeler, ikinci dilimde istikrarl
performans sergileyen ulkeler, Uciinct ve dordunci dilimde kismen performans
gosteren Ulkeler ve son dilimde lojistik dostu olmayan (Ulkeler olarak
ayrilmaktadirlar. 2016 ve 2018 yillarinda yapilan lojistik performans endeksine gore
Almanya 4,20 puanla birinci sirada yer alarak lojistik dostu iilkeler igerisinde yer
alirken, Afganistan 2018 verilerinde son sirada yer alarak lojistik dostu olmayan ulke

konumunda yer almistir.

2018 y1l1 LPI verilerine goz attigimizda en iyi performans gosteren tilkeler ile
en kotii performans gosteren iilkelerin puanlart arasindaki makas farkinin 2016 yilina
gore acildigin1 gérmekteyiz. Buradan gelismis iilkelerin imkanlar1 dahilinde lojistik
altyap1 ve yatirnmlarinin kiiresellesmeye bagl olarak arttigini, gelismemis iilkelerin
ise yatirim alanlarinda mevcut olan eksikliklerinin halen gerceklesmedigini belirtmek

yerinde olacaktir. 2016 yili verilerine gore gelismis 10 iilkenin LPI puanlarinda
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dalgalanmalar oldugu fakat yine de artiglar gostererek 2018 yili LPI puanlarina
yansidigr goriilmektedir. Bunu tam tersi ise gelismemis iilkelerin LPI puanlarinda
gbze carpmaktadir. Lojistik alaninda en i1yi performans sergileyen 15 iilkeye goz
atildiginda, hem 2018 hem 2016 hem de 2014 yili raporlarina gore c¢ok diisiik
degisiklikler oldugu gozlemlenmektedir. Bu durumun nedeninin ise, s6z konusu
iilkelerin kiiresel Olgekte lojistik sektoriinde gecmisten beri baskin olmalariyla

aciklanabilir.

Tum lojistik performans endekslerinde son 10 basamakta yer alan bolgeler
Afrika kitasinda yer alan diislik gelirli lilkelerden olugmaktadir. Bahsedilen iilkeler
cografi dezavantajlar, dogal afetler ve Ulke igerisindeki siyasi huzursuzluklardan
etkilenen kirilgan ekonomilerden olustuklar1 i¢cin kendilerini ticari alanda 6n plana
cikaramamaktadirlar. Ust ve orta gelirli ekonomiler arasinda yer alan Tiirkiye,
ozellikle bulundugu cografyanin ekonomik ve siyasi dengesizliklerinden fazlasiyla
etkilenmesi nedeniyle siralama ve skor bazinda diislisler yasamaktayken Cin,
Tayland ve Giliney Afrika'nin bu gruba liderlik ettigi gozlemlenmektedir. Diisiik ve
orta gelirli llkelere géz atildiginda ise, biiyiik ulasim merkezlerine yakinliklar1 ve
deniz ulagim imkanlar1 bulunmasi nedeniyle Hindistan ve Endonezya gibi buyik
ekonomilerin bu grupta en iyi performans gosteren ulkeler olarak 6n plana

cikmaktadirlar (The Logistics Performance Index and Its Indicators, 2018: 11).
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4.2.3. Lojistik Performans Endeksinin Uluslararas1 Boyutu ve Tiirkiye

Raporun uluslararasi alanini olusturan kisminda bahsedilen alt1 temel bilesen

asagida sekil 28’de verilmistir.

Sekil 28: Lojistik Performans Endeksinin Girdi ve Ciktilar1 (Temel Alt Bilesenler)

Gamrikler ——-.______7/’_ T Zamanlama
Tedarik
I|' 1

Zinciri Uluslararas:
Ay 1 Hizmet Sevkiyatlar

Dagitimi

Lopstik Kalite ve | —

Yetkinlik 1 Takip ve lzleme

Politika Hizmet
Dizenlemeleri Dagitim
igin Alanlar Performansi
(Gurdiler) {Ciktilar)

s

Kaynak: Jean-Frangois Arvis ve digerleri, 2018: 8

Yukarida sekil 28’de Lojistik Performans Endeksini olusturan temel alt
bilesenler verilmistir. S6z konusu bilesenlerden glimriikler, altyapilar, lojistik kalite
ve yetenegi girdiler boliimiinde yer alirken, zamanlama, uluslararasi sevkiyatlar,
takip ve izleme bilesenleri ¢iktilar boliimiinde yer almaktadir. Girdiler boliimiinde
yer alan bilesenler devlet tarafindan diizenlenen politikalar1 igererek, ¢iktilar
boliimiinde yer alan bilesenlerden en iyi sonuglari almayr miimkiin kilmay1

amagclamaktadir (Unalan ve Yaprakli, 2016: 315).

Turkiye'nin 2016 ve 2018 yillarin1 kapsayan lojistik performans endeksini
olusturan alt1 temel bilesenden aldigi puanlar ve siralamalar1 asagida tablo 8’de

verilmistir.
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Tablo 8: Tiirkiye'nin 2016 ve 2018 yillarina goére LPI Siralama ve Puanlar

2018 2018 2016 2016

Lojistik Performans Endeksi Alt Bilesenleri LPI LPI  LPI LPI
Siralama Puan Siralama Puan
(160) (160)
LPI GENEL 47 3,15 34 3,42
Gumrtikler 58 2,71 36 3,18
Altyapilar 33 321 31 3,49
Uluslararas1 Sevkiyatlar 53 3,06 35 3,41
Lojistik Kalite ve Yetenegi 51 3,05 36 3,31
Izleme ve Takip Edebilirlik 42 3,23 43 3,39
Zamanlama 44 3,63 40 3,75

Kaynak: Logistics Performance Index and Its Indicators, 2018

Tiirkiye 2016 yil1 lojistik performans endeksi siralamasina gore 3,42'lik puan
ile 160 iilke arasindan 34. sirasiyla istikrarli performans sergileyen {ilkeler arasinda
ilk basta yer alirken, 2018 yili performansinda 3,15'lik puani ile 47. sirada yine
istikrarli performans sergileyen iilkeler arasinda yer almistir. Son iki yillik stireg
icerisinde yasanan s6z konusu diislisiin nedeninin, Tiirkiye'nin gelir bakimindan
tizerinde yer alan gelismis llkelerin kiiresellesmenin gerektirdigi yeniliklere daha
cabuk ayak uydurabildikleri ve yatirnmlarin1 zamaninda yaptiklarindan
kaynaklanmaktadir. Ayrica Orta Dogu'da Tirkiye ¢evresinde yasanan politik ve
ekonomik olumsuzluklarin Tiirkiye'nin lojistik performansini olumsuz etkilediginden

rahatlikla bahsedilebilmektedir.

Tirkiye'nin lojistik performans endeks analizinin daha saglikli bir sekilde
yapilabilmesi ve yorumlanabilmesi amaciyla, endekste yer alan temel alt bilesenler

basliklar halinde ayrintili olarak agagida incelenmistir.
4.2.3.1. Gumrukler

Gumrdkler, ithalat ve ihracat islemlerinin kontroliiniin saglanmasi, giimriik
islemlerinin ~ geffafligi, ihtiyaca gore degisen giimrilk islemlerinde dogru
zamanlamanin ve uyum siirecinin saglanmasi gibi alt boyutlar1 kapsamaktadir
(Canbolat, 2016: 15). Glimriikler" boyutunu raporun diizenlendigi tiim yillar1 temel
alarak degerlendirdigimizde, Tiirkiye agisindan 2007 ve 2018 yillar1 aras1 puan ve

siralamalarda diisiisler meydana geldigi asagida tablo 9’da gozlemlenmektedir.
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Tablo 9: Glimriikler Bazinda LPI Siralama ve Puanlari

Yillar LPI LPI PUAN
Siralama
2007 33 3,00
2010 46 2,82
2012 32 3,16
2014 34 3,23
2016 36 3,18
2018 58 2,71

Kaynak: Logistics Performance Index and Its Indicators, 2018

2007 ve 2010 yillar1 arasinda yapilan LPI raporlarinda Tiirkiye, giimriikler
bazinda sert bir diisiis yasayarak 33. siradaki yerinden 46. siraya gerilemis ve ayrica
puan olarak da 3,00'dan 2,82'ye gerilemistir. Devaminda 2012, 2014 ve 2016
yillarinda yapilan LPI raporlarinda ise Tiirkiye, siralama olarak eski yerini yakalamis
ayni zamanda puan bazinda 2007 yili puanin1 gegmeyi basarmistir. Ayrica Tiirkiye
2016 Lojistik Performans Endeksinin giimriikler bazinda 3,18'lik skoruyla bu alanda
istikrarli performans gosteren iilkelerin bagini ¢eken iilkeler icerisinde yer almistir.
Son olarak 2018 yilinda diizenlenen LPI raporuna gore ise Tiirkiye'nin glimriikler
bazinda nispi diisiisler yasadigr gézlemlenmektedir. Giimriikler bazinda son 10-11
yillik donem igerisinde Tiirkiye'nin hem puan bakimindan hem de diinya siralamasi
bakimindan diistisler yasadigi tablo 41'de goriilmektedir. Yayinlanan ilk rapora gore
25 basamaklik bir diisiis, puan bazinda ise 0,29'luk bir azalis s6z konusu olmustur.
Turkiye'nin gimrukler bazinda yapmis oldugu yatirimlarin ve iyilestirmelerin
ozellikle gelismis tilkelere oranla daha yetersiz oldugu bu durumun ana nedeni olarak

belirtilmektedir.

Giimriikleme islemleri esnasinda ithalat ve ihracat islem siirelerinin en aza
indirilmesi, burokrasi ve kirtasiyecilik asamalarinin minimum zaman harcayacak
sekilde ayarlanmasi Tiirkiyenin bu konuda siralamasini ve puanini artirmasina
yardimer olacaktir. Ayrica denetim asamasinda meydana gelen hizmet kalitesi ve
gavenilirlik ilkelerinin benimsenerek uygulanmasi da gerekli olan bir diger 6nemli
husustur (Lojistik Performans Endeksi, 2016: 13-14).
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2018 yil1 lojistik performans endeksi "Giimriikler" boyutu acisindan diinyada
ilk ¢ siray1 elde eden lojistik dostu tilkeler arasinda; 4,09'luk puaniyla ilk sirada
Almanya, 4,05 puaniyla ikinci sirada Isveg, 3,99 puamyla ise {iciincii sirada Japonya

yer almaktadir (Logistics Performance Index and Its Indicators, 2018: 45).
4.2.3.2. Altyapilar

Lojistik Performans Endeksi igerisinde yer alan alti temel bilesenden bir
tanesi de altyapilardir. Altyapilar; karayollari, demiryollari, limanlar, havaalanlari,
depolama ve yiikkleme islemleri ve ayrica bilisim ve teknoloji altyapilarinin
kalitelerinin degerlendirilmesini kapsamaktadir (Canbolat, 2016: 12-13). Ilk olarak
2007 ve son olarak da 2018 yillarin1 da kapsayan lojistik performans endekslerinde
yer alan "Altyapilar" bileseninin yapilan tiim LPI raporlarinda elde ettigi tiim

siralamalara ve puanlara agagida tablo 10°da yer verilmistir.

Tablo 10: Altyap: Bazinda LPI Siralama ve Puanlari

Yillar LPI Siralama  LPI Puan
2007 39 2,94
2010 39 3,08
2012 25 3,62
2014 27 3,53
2016 31 3,49
2018 33 3,21

Kaynak: Logistics Performance Index and Its Indicators, 2018

Lojistik Performans Endeksinde yer alan altyapi boyutunu tablo 10’a gore
inceledigimizde 2007 ve 2010 yillar1 arasinda puan bazinda bir artis s6z konusu
olmustur. Siralamalarin ayni kaldig1 fakat puan artiglarinin séz konusu oldugu bu
donemle ilgili, yapilan altyap1 iyilestirmelerinin diger rakip iilkelerle ayn1 diizeyde
seyrettiginden bahsedebiliriz. 2012 ve 2014 yillarinda ise onceki iki yila gére hem
puan bazinda hem de siralama bazinda ciddi artislar oldugu gézlemlenmektedir. Bu
donemde TCDD tarafindan lojistik kdy ve hizli tren altyapr c¢aligmalarinin
hizlandirildigindan bahsedebiliriz. 2016 yilinda ise 3,49'luk altyap: skoruyla Tiirkiye
bu alanda lojistik dostu iilkeler igerisinde degerlendirilmistir. Son olarak 2018 yilinda

ise mevcut diinya siralamasinin ilk donemlere kiyasla daha iyi oldugu fakat son
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donemlerde ise artigla alakali bir yavaslama oldugu s6z konusudur. Puan bazinda ise
2014 donemine kiyasla diisiisler oldugu saptanmistir. Genel olarak son 10-11 yillik
donem igerisinde ilk ve en son giincel olarak yayinlanan lojistik performans endeksi
"Altyap1" bilesenine gore, siralama bazinda 6 basamaklik bir artig, puan bazinda ise

0,27'lik bir artis s6z konusudur.

2018 il lojistik performans endeksi "Altyap1" boyutu agisindan diinyada ilk
lic siray1 elde eden iilkeler; 4,37'lik puaniyla birinci sirada Almanya yer alirken onu
4,25'lik puaniyla Japonya ve 4,24'liik puaniyla Isvec takip ederek lojistik dostu
tilkeler arasinda yer almaktadirlar (Logistics Performance Index and Its Indicators,
2018: 45).

4.2.3.3. Lojistik Kalite ve Yetenegi

Lojistik Performans Endeksini olusturan alt1 temel bilesen igerisinde bir diger
onemli olam1 "Lojistik Kalite ve Yetenegi" bilesenidir. S6z konusu bilesen
karayollar1, havayolu ve denizyolu tagimaciligi, demiryollari, depolama ve yiikleme
islemleri, tasima acentelerinin varligi, giimriik yonetimleri, kalite ve standart denetim

kurumlarinin varlig1 boyutlarini kapsamaktadir (Canbolat, 2016: 16).

Asagida tablo 11'de 2007 ve 2018 wyillar1 arasinda yaymlanan lojistik
performans endekslerinin sonuclar1 lojistik kalite ve yetenek boyutuna gore

verilmistir.

Tablo 11: Lojistik Kalite ve Yetenegi Bazinda LPI Siralama ve Puanlari

Yillar LPI Siralama  LPI Puan
2007 30 2,29
2010 37 3,23
2012 26 3,52
2014 22 3,64
2016 36 3,31
2018 51 3,05

Kaynak: Logistics Performance Index and Its Indicators, 2018

Tablo 11 incelendiginde Tiirkiye i¢in "Lojistik Kalite ve Yetenek" boyutunun

2007 ve 2010 yillarinda diinya siralamast ve puan bazinda diistisler oldugu
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gozlemlenmektedir. 2012 ve 2014 yillarina goz atildiginda ise hem siralama bazinda
hem de skor bazinda Tiirkiye i¢in nispi ilerlemeler oldugu goriilmektedir. Altyapi
bileseninde oldugu gibi lojistik kalite ve yetenek bileseninde de bu yillarda 6zellikle
lojistik koy ve hizli tren caligmalariyla kalite artirimi hedeflenmistir. Tablodan
goriilecegi lizere Tiirkiye 2014 yilinda hem puan olarak 3,64 alarak, hem de siralama
olarak 22. siraya yiikselerek kendi rekorunu kirmistir. 2016 yili verilerine gore
Tirkiye, 3,31 puaniyla ve 36. sirada bulunmasi dolayisi ile rapor tarafindan lojistik
hizmetlerin yeterli oldugu ve kalite ¢calismalarinin iyiye yakin oldugu belirtilmistir.
Yine yaklasik olarak tiim bilesenlerde oldugu gibi 2018 yilinda Tiirkiye lojistik kalite
ve yetenek bileseninde de sert bir diisiis yasayarak 51. siraya gerilemistir. Ozellikle
son 2 yilda yasanan bu sert disiis, yiiksek seviyede gelir sahibi olan Ulkelerin ve
ayrica gelismis ekonomik ve siyasi birliklerin yapmis olduklar1 yatirimlar ve
tyilestirmeleri takip etme konusunda Tiirkiye'nin yeteri kadar caba gdstermedigi
ifade edilmektedir. Tiim LPI raporlar1 incelendiginde 2007 yilinda Tiirkiye 3,29'luk
puaniyla 30. sirada yer alirken, son yapilan LPI raporuna gore 3,05'lik puaniyla 51.

siraya gerilemistir.

2018 yili Lojistik Performans Endeksine gore “Lojistik Kalite ve Yetenegi”
kapsaminda 4,31 puana sahip olan Almanya birinci, 4,13 puana sahip olan Belgika
ikinci ve 4,10'luk puana sahip olan Singapur ise Uglincii sirada yer alarak lojistik
dostu tilkeler sifatin1 kazanmiglardir (Logistics Performance Index and Its Indicators,
2018: 45).

4.2.3.4. Zamanlama

Zamanlama boyutu yikleme ve bosaltma islemleri esnasinda denetim
mekanizmasinin varligi, denizde aktarma islemleri, kaybolma ve c¢alinma gibi
maliyet unsurlarin yok edilmesi gibi boyutlar1 kapsamaktadir (Canbolat, 2016 13-
14). Lojistik Performans Endeksi alt bilesenleri arasinda 6nemli bir yere sahip olan
"Zamanlama" boyutunun 2007 ve 2018 yillar1 arasinda yapilan endeks sonuglarina

gore elde ettigi diinya siralamalar1 ve puanlar asagida tablo 12’de verilmistir.
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Tablo 12: Zamanlama bazinda LPI Siralamalar1 ve LPI Puanlari

Yillar LPI LPI Puan
Siralama
2007 52 3,38
2010 31 3,94
2012 27 3,87
2014 41 3,68
2016 40 3,75
2018 44 3,63

Kaynak: Logistics Performance Index and Its Indicators, 2018

Tiirkiye 2007 yilinda ilk kez yapilan Lojistik Performans Endeksinde
"Zamanlama" bileseni bazinda 3,38'lik puaniyla 52. sirada yer almistir. Devaminda
2010 ve 2012 yillarinda yapilan endeks sonuglarinda sirasiyla 3,94 ve 3,87'lik skorlar
elde ederek 31. ve 27. siraya kadar konumunu yiikseltmistir. 2010 yilinda s6z konusu
alanda en yiiksek LPI puanini elde eden Tiirkiye'nin, diinya siralamasinda ise en iyi
yerini 2012 yilinda elde ettigi goriilmektedir. Bunun nedeninin ise, zamanlama
bileseninde 2010 yilina kiyasla 2012 yilinda diinya ortalamalarinin iizerinde bir
lyilestirme yapilmasi gosterilmektedir. 2014 ve 2016 yilina gelindiginde ise, puan
bazinda ¢ok kiiglik diisiisler olmasina ragmen diinya siralamasinda 13-14 basamak
geriye gidildigi goriilmektedir. Bu donemde gelismis iilkelerin ve {iist-orta dlzey
gelire sahip olan ulkelerin zamanlama konusunda daha fazla iyilestirmeler yaparak
puanlarmni artirdiklar1 ve Tiirkiye'nin Ontine gegtikleri gozlemlenmektedir. 2018
yilinda ise Tiirkiye puan bazinda 2016 yilina kiyasla 0,12'lik bir diisiis yasamis ve
diinya sirlamasinda kendisine 44. basamakta yer edinmistir. Bu diisiise ragmen
raporda, Tirkiye iizerinden gerceklesen sevkiyatlarin alicilara siklikla zamaninda
ulastirildig1 degerlendirmesi yapilmistir. Genel olarak tiim Lojistik Performans
Endeks sonuglar1 degerlendirildiginde 2007 yilinda 3,38'lik puamiyla 52. sirada
bulunan Tiirkiye, 2018 yilinda puanini 0,25 artirarak 3,63'liik bir puan diizeyinde ve

44. sirada yerini almistir.

2018 yili Lojistik Performans Endeks sonuglarina gore, "Zamanlama"
alaninda en iyi performansi gostererek lojistik dostu iilkeler arasinda 4,41'lik

puanlariyla Belgika ve Danimarka ilk iki sirada bulunurken 4,39'luk puaniyla
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Almanya tgiincii sirada yer almaktadir (Logistics Performance Index and Its

Indicators, 2018: 45).
4.2.3.5. Uluslararasi Sevkiyatlar

Lojistik Performans Endeksi temel bilesenlerinden olan "Uluslararasi
Sevkiyatlar" boyutu havalimani iicretleri, demiryolu ticretleri, liman iicretleri,
depolama ve yiikleme fonksiyonlarinin {icretleri ve acente iicretleri gibi lojistik
maliyetleri olusturan boyutlar1 kapsamaktadir (Canbolat, 2016: 14). Raporun
diizenlendigi tiim yillar1 temel alarak degerlendirdigimizde, Tirkiye agisindan 2007
ve 2018 yillar1 aras1 puan ve siralamalarda asagida tablo 13'de gosterildigi lizere

degisiklikler yasanmustir.

Tablo 13: Uluslararas1 Sevkiyat Bazinda LPI Siralama ve Puanlari

Yaillar LPI Siralama  LPI Puan
2007 42 3,07
2010 44 3,15
2012 30 3,38
2014 48 3,18
2016 35 3,41
2018 53 3,06

Kaynak: Logistics Performance Index and Its Indicators, 2018

"Uluslararas1 Sevkiyatlar" bileseni 2007 ve 2018 yillar1 arasinda yayinlanan
lojistik performans endekslerine gore incelendiginde, 2007 ve 2012 yillar1 arasinda
siralama ve puan bazinda istikrarh artiglar yasandigi tablo 13'de goriilmektedir. Bu
donemde diinya siralamasinda 12 basamaklik bir yiikselme, skor bazinda ise 0,21'lik
bir artis meydana gelmistir. Devaminda 2014 yilinda diizenlenen rapora gore ise
2012 yilina kiyasla hem diinya siralamasinda 18 basamaklik bir diislis, hem de puan
bazinda 0,20'lik bir diisiis gézlemlenmektedir. 2016 yilinda ise, bir 6nceki doneme
gore diinya siralamasinda 7 basamaklik bir artis meydana gelmis, puan bazinda ise
3,41 skoru yakalanarak bu alanda tiim yillara kiyasla rekor kirilmigtir. Ayrica 2016
yilinda s6z konusu siralama ve puana sahip olan Tiirkiye, bu kategoride istikrarl
performans gosteren Ulkeler icerisinde en basarili {ilke konumuna gelmistir (Lojistik

Performans Endeksi, 2016: 34-35). Son guncel 2018 lojistik performans endeksine
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gore ise "Uluslararas1 Sevkiyat" alt bileseninde, hem siralama bazinda hem de puan
bazinda sert diisiisler yasanmistir. Oyle ki Tiirkiye, diinya siralamasinda tiim
zamanlarin en kotii siralamasi elde edilerek 53. basamakta yer almistir. Ayrica puan
bazinda da 3,06 puanla en kotii skor 2018 yilinda elde edilmistir. Bu durumun nedeni
olarak ise, son donemde Tirkiye etrafinda gergeklesen ekonomik ve siyasi
istikrarsizlik uluslararas1 sevkiyatlar boyutunu dogrudan etkilediginden s6z
edilebilmektedir. Sonu¢ olarak, 2007-2018 wyillar1 arasinda diizenlenen Lojistik
Performans Endeksinin "Uluslararas1 Sevkiyatlar" boyutunda Tiirkiye'nin siralama
bazinda 11 basamaklik bir diisiis, puan bazinda ise 0,01'lik bir azalis meydana geldigi
tablo 43'de goriilmektedir. Fakat tabloda yer alan yillar arasinda 6zellikle 2012 ve
2016 yillarinda goriildiigii tizere Tiirkiye'nin az bir cabayla diinya siralamasinda iist
siralara ¢iktig1 gozlemlenmistir. Bu yiizden Tiirkiye ¢evresinde yasanan ekonomik ve
siyasi istikrarsizliklarin son bulmasi ve Tiirkiye'nin de az bir ¢aba gdostermesiyle bu

alanda kendini iist kategorilere tasiyacag bir hayli muhtemeldir.

2018 y1l1 Lojistik Performans Endeksi kapsaminda “Uluslararas1 Sevkiyatlar”
boyutunda 3,99 puanla Belgika birinci, 3,92 puanla Isveg ikinci, 3,88 puanla ise
Avusturya lgiincii sirada yer alarak lojistik dostu {lilkeler arasinda siralamanin

basinda yer almaktadirlar (Logistics Performance Index and Its Indicators, 2018: 45).
4.2.3.6. Takip ve izleme

Lojistik Performans Endeksini olusturan temel alt bilesenlerden bir tanesi de
"{zleme ve Takip Edilebilirlik" bilesenidir. S6z konusu bilesen verimli filo yénetimi,
haberlesme masraflarinin azaltilmasi, rotalarin ve araglarin anlik olarak takip
edilebilmesi, miisteri memnuniyeti dogrultusunda miisteri bilgilendirme servisleri,
irlin teslim siirelerinin belirlenebilmesi gibi boyutlar1 kapsamaktadir (Canbolat,
2016: 13). Ozellikle yabanci miisteri ve yatirimcilar tarafindan iizerinde titizlikle
durulan bu bilesenin Lojistik Performans Endeksleri dogrultusunda Tiirkiye sonuglari

yillar temel alinarak asagida tablo 14'de gosterilmistir.
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Tablo 14: izleme ve Takip Edilebilirlik Bazinda LPI Siralama ve Puanlari

Yaillar LPI Siralama  LPI Puan
2007 34 3,27
2010 56 3,09
2012 29 3,54
2014 19 3,77
2016 43 3,39
2018 42 3,23

Kaynak: Logistics Performance Index and Its Indicators, 2018

Lojistik Performans Endeksi temel bilesenlerinden "izleme ve Takip
Edilebilirlik" boyutunu yukarida tablo 14'de verilen bilgilere gore inceledigimizde,
2007 yilinda 3,27'lik puantyla 34. sirada bulunan Tiirkiye, 2010 yilinda 0,18'lik puan
kaybiyla 56. siraya kadar gerilemistir. Daha sonra 2012 ve 2014 yillarinda hem
siralama bazinda hem de puan bazinda ciddi artislar yasayarak Tirkiye 19. siraya
kadar yiikselmeyi basarmustir. Ozellikle 2014 yilinda elde edilen 3,77'lik puan
dogrultusunda 19. sirada kendisine yer bulan Tiirkiye, bu alanda kendisini diinya
zirvesine oldukca yaklastirmistir. 2016 yili rakamlarinda ise nispi diistsler
goriilmekle beraber bu donemin yansimasinin 2018 yilinda da gorebilmekteyiz.
Turkiye 2016 yilinda 3,39'luk puaniyla ve 2018 yilinda 3,23'lik puaniyla izleme ve
takip edilebilirlik bileseninde orta tstii lilkeler arasinda gosterilerek bu alanda
istikrarli performansini stirdiirdiigii sonucuna varilmistir. Genel olarak 2007 ve 2018
yillar1 analiz edildiginde ise Tirkiye'nin endeks puaninda 0,04'lik kiiclik bir azalig

olurken, diinya siralamasinda 8 basamaklik bir diisiis oldugu gézlemlenmektedir.

2018 yilinda yapilan Lojistik Performans Endeksine gore "izleme ve Takip
Edilebilirlik" alaninda lojistik dostu iilkeler arasinda 4,32'lik puaniyla birinci sirada
Finlandiya, 4,24'liik puaniyla ikinci sirada Almanya ve 4,18'lik puaniyla iglincii

sirada Danimarka yer almaktadir (Logistics Performance Index and Its Indicators,

2018: 45).
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4.2.4. Lojistik Performans Endeksinin Ulusal Boyutu ve Turkiye

Lojistik Performans Endeksinin yurti¢i boyutu, arastirmacilara érnek alinan
ulkenin lojistik ¢evresi, temel lojistik siiregleri, lojistik kurumlari, zaman ve maliyet

performanslar1 gibi konular hakkinda detayli veriler saglamaktadir.

Asagida Tirkiye'nin ulusal lojistik performans endeksinin sonuglart ve
Tiirkiye’nin de icerisinde dahil oldugu “Ust Orta Gelir Grubu (Cin, Tayland, Giiney
Afrika, Panama, Malezya, Romanya, Hirvatistan, Meksika, Bulgaristan)” ve ayni
zamanda “Avrupa & Orta Asya (Belarus, Ermenistan, Gurcistan, Kazakistan,
Kirgizistan, Moldova, Ozbekistan, Rusya, Tacikistan, Tiirkmenistan, Ukrayna ve
Azerbaycan)” bolgesi igerisinde yer alan iilkelerin ortalamalariyla karsilastirmalar

yapilmustir.

e Ucret ve Harclarin Sevivesi:

Calismanin bu alaninda Diinya Bankasi tarafindan anket katilimcilarina kendi
ulkelerindeki operasyonel lojistik gevresini tanimlayabilmek amaciyla gesitli iicret ve
harglarla alakali (deniz ve hava limanlar ticretleri, karayolu ve demiryolu ticretleri,
depolama ve acente iicretleri) durumu en iyl tanimlayan secenegi isaretlemeleri

istenmistir (Lojistik Performans Endeksi, 2016: 40).
Tablo 15: Ucret ve Harglarin Seviyesi (Cevap: Yiiksek, Cok Yiiksek)

Turkiye Avrupa & Ust Orta Gelir

2018 Orta Asya Grubu
Deniz Limani Ucretleri | %55 %53 %39
Havalimani Ucretleri | %58 %59 %40
Karayolu Ucretleri %37 %31 %36
Demiryolu Ucretleri %30 %50 %26
Depolama Ucretleri %49 %30 %25
Acente Ucretleri %25 %34 %18

Kaynak: Logistics Performance Index and Its Indicators, 2018

Yukarida tablo 15 incelendiginde, katilimcilarin %55’i Turkiye’deki deniz
limani {icret seviyesini yliksek ya da ¢ok yiliksek yanitin1 verirken, sz konusu oran

bolgemiz Ulkeleri ortalamasinda %53, bulundugumuz gelir grubu {ilkeleri
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ortalamasinda ise %39’dur. Havalimani T{icret seviyesi incelendiginde ise
katihimcilarin %58’i  Turkiye’deki Ucret seviyesini yluksek ya da c¢ok yiksek
bulurken, s6z konusu oran bolgemiz iilkeleri ortalamasinda %59, bulundugumuz

gelir grubu tilkelerinde ise %40’ tir.

Karayolu iicretleri incelendiginde katilimecilarin  %37’°si  Tiirkiye’deki
karayolu ficret seviyesini c¢ok yiiksek ya da yiiksek seklinde yanitlamistir. S0z
konusu oran Avrupa & Asya Uulkelerinde %31 iken, ust orta gelirli Ulkeler
ortalamasinda %36’dir. Diger yandan katilimcilarin %30°u Turkiye’deki demiryolu
ucret seviyelerini yiksek bulurken, s6z konusu oran Avrupa & Asya (lkeleri
ortalamasinda %50, Ust orta gelir grubunda yer alan iilkeler agisindan ise %26 oranla

yiiksek ya da daha yiiksek olarak yanitlanmuistir.

Turkiye, depolama ticretleri alaninda katilimcilarin %49’undan yiksek veya
cok yiiksek yanitin1 almigtir. Oran, Tiirkiye nin de igerisinde bulundugu Avrupa &
Asya lilkeleri ortalamasinda %30, iist orta gelir grubuna sahip {iilkeler ortalamasinda
ise %25 seklinde sonucglanmigtir. Acente iicretleri konusunda ise, katilimcilarin
%25’i Tlrkiye’de Ucret seviyesini yiksek bulurken, s6z konusu oran Avrupa & Asya
ulkeleri ortalamasinda %34, iist orta gelir grubunda yer alan iilkeler ortalamasinda

ise %18 olarak belirtilmistir.

S6z konusu sonuglara gére, “Ucret ve Harglarin Seviyesi” alaninda iist orta
gelir grubunda yer alan Ulkelerdeki tim boyutlardaki fiyat ve harg seviyeleri,
Tiirkiye’de ki fiyat ve har¢ seviyelerine kiyasla daha diisiik bulunmaktadir. Bu
durum Tiirkiye acisindan negatif bir goriiniim sergilemektedir. Diger yandan Avrupa
ve Orta Asya iilkeleri ortalamalar ile Tiirkiye kiyaslandiginda deniz limani iicretleri,
karayolu dcretleri ve depolama {icretleri alaninda Turkiye olumsuz bir grafik
cizerken, havalimani icretleri, demiryolu iicretleri ve acente iicretleri alanlarinda
Avrupa ve Orta Asya lilkeleri ortalamalarina gore Turkiye’nin daha pozitif bir

goriiniim sergiledigi gortlmektedir.
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e Altyapilarin Kalitesi:

Bu kisimda Diinya Bankas: tarafindan anket katilimcilarina kendi
tilkelerindeki tagimacilik alaninda kullanilan alanlarin (deniz ve hava limanlari, kara
ve demiryollari, depolama ve telekomiinikasyon vb.) altyap: kalitelerini en iyi

secenekle degerlendirmeleri istenmistir (Lojistik Performans Endeksi, 2016: 42).
Tablo 16: Altyap1 Kaliteleri (Cevap: Diisiik, Cok Diistik)

Tirkiye  Avrupa & Orta Ust Orta Gelir

2018 Asya Grubu
Deniz Limanlari %15 %49 %35
Havalimanlari %13 %21 %16
Karayollar %15 %43 %33
Demiryollart %50 %53 %53
Depolama Olanaklar | %16 %19 %10
Telekomunikasyon %13 %21 %14

Kaynak: Logistics Performance Index and Its Indicators, 2018

Katilimeilar arasinda Tiirkiye’nin deniz limanlarinin altyapr kalitelerinin
diisiik ya da ¢ok diisiik oldugunu diislinenlerin oran1 %15°tir. Bu oran, Tiirkiye nin
tablo 16’da da goriilecegi lizere hem bulundugu bolgenin iilkelerinin ortalamasindan
hem de bulundugu gelir grubu {ilkelerinin ortalamasindan daha iyi oldugu
sOylenebilir. Diger yandan, Tiirk havalimanlarinin altyapr kalitesinin ¢ok diisiik
oldugunu diisiinenlerin oran1 %13 iken, bu oran Avrupa & Orta Asya bolgesi
ortalamasinda %21, aymi gelir grubunda yer alan ilkelerin ortalamasinda ise

%16°dr.

Karayollar1 altyap: kaliteleri karsilastirildiginda, Avrupa & Asya bdlgesinde
yer alan iilkelerde altyap1 kalitelerin diisiik ya da ¢ok diisiik oldugunu diistinenlerin
ortalamast %43, iist orta gelir grubunda yer alan iilkelerin ortalamasi %33 iken,
Turkiye’nin %15 gibi diisiikk bir oranla gayet iyi durumda oldugu anlasilmaktadir.
Tirkiye’de demiryollar1 altyapi kalitesinin diisiik ya da ¢ok diisiik oldugunu diistinen
katilimcilarin oranm1 %50 iken, s6z konusu oran Avrupa & Asya bolgesinde yer alan
ilkelerin ortalamasinda ve st orta gelirli ilkelerin ortalamasinda %53’e

¢ikmaktadir.
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Depolama olanaklar1 alaninda Tirkiye’deki altyap: kalitesi hakkinda
katilimcilarin %16’s1 olumsuz diisiiniirken, ayn1 bolgedeki iilkeler hakkinda %19’u,
yine ayni gelir grubunda yer alan Ulkeler hakkinda ise %10’u olumsuz goriis
bildirmistir. Tiirkiye, telekomiinikasyon altyap1 kalitesi alaninda ayni cografyada
bulunan {ilkelere ve ayni gelir grubunda bulundugu iilkelere nazaran daha iyi bir
konumdadir. Katilimcilarin %13’ Tirkiye hakkinda olumsuz goriis bildirirken bu
oran Avrupa & Asya Ulkelerinde %21, Ust orta gelir grubunda yer alan ulkelerde ise
%14°tir.

Yukaridaki sonuglara gore katilimecilar, Tiirkiye’nin “Altyapr Kaliteleri”
alaninda yer alan tiim boyutlarda rakiplerine kiyasla daha iyi bir seviyede oldugu
yoniinde fikir beyan etmislerdir. Sadece depolama olanaklar1 boyutunda iist orta gelir
grubunda yer alan iilkelerin ortalamasina gore Tiirkiye agisindan bir olumsuzluk s6z

konusudur.

e Hizmetlerin Yeterliligi ve Kalitesi:

Bu kisimda Diinya Bankasi tarafindan katilimcilardan kendi Glkelerindeki
lojistik hizmetlerin yeterliliklerini ve kalitelerini en iyi segenekle degerlendirmeleri

istenmistir (Lojistik Performans Endeksi, 2016: 44).
Tablo 17: Hizmetlerin Yeterliligi ve Kalitesi (Cevap: Yiiksek, Cok Yiiksek)

Tirkiye  Avrupa & Ust Orta Gelir
2018 Orta Asya Grubu

Karayollar %53 %37 %44
Demiryollar1 %17 %22 %29
Hava Tagimaciligi %71 %40 %52
Deniz Tagimaciligi %64 %23 %46
Depolama Olanaklari %50 %29 %42
Tasima Acenteleri %63 %43 %53
Giimriik Idareleri %26 %27 %33
Kalite ve Standart Denetim Kurumlar1 | %54 %25 %31
Saglik Denetleme Kurumlari %42 %18 %24
Glimriik Komisyonculari %41 %36 %40
Ticaret ve Tasimacilik Kurumlari %50 %29 %37
Alict ve Gondericiler %43 %18 %29

Kaynak: Logistics Performance Index and Its Indicators, 2018

86



Yukarida tablo 17 incelendiginde demiryollar1, giimriik idareleri, saglik
denetleme kurumlari, giimriik komisyonculari, alic1 ve gondericiler gostergelerinde
hizmet kalitesi ve yeterliliginin yiiksek oldugunu diisiinenlerin oraninin %50’den az
oldugu goriilmektedir. Hava tagimacilig1 kalitesi, yliksek ya da c¢ok yliksek yanitini
veren katilimcilarin oran1 %71 ile s6z konusu alanin en iyisi olmustur. Hava
tasimaciligl alanim1 %64 ile deniz tasimaciligi, %63 ile tasima acenteleri, %54 ile
kalite ve standart denetim kurumlari, %53 ile karayollar1 izlemektedir. Hem
depolama olanaklarina hem de ticaret ve tasimacilik kurumlarina katilimcilar %50

oraninda yiiksek veya ¢ok yiiksek yanitini vermislerdir.

Yukaridaki verilere gore Tiirkiye’nin “Hizmet Yeterliligi ve Kalitesi”
alaninda yer alan demiryollar1 ve giimriik idareleri boyutlarinda rakiplerine kiyasla
negatif bir goriiniime sahip oldugu sdylenebilir. Diger yandan s6z konusu alanda yer
alan diger tiim boyutlarda anket katilimcilarinin ¢ogunlugu Tiirkiye hakkinda olumlu

goriis bildirmislerdir.

e Islemlerin Verimliligi;

Bu kisimda Diinya Bankasi tarafindan anket katilimcilarina asagida tablo
18’de yer alan dis ticaret islemlerinin tlkelerindeki verimliliklerini degerlendirmeleri

istenmistir (Lojistik Performans Endeksi, 2016: 45).
Tablo 18: Islemlerin Verimliligi (Cevap: Sik sik, Neredeyse her zaman)

Tirkiye Avrupa Ust
2018 & Orta Orta

Asya Gelir

Grubu
Ithalat Teslimi ve Kontrolii %75 %71 %69
Ihracatin Teslimi ve Kontrolii %90 %67 %78
Gilimriik Kontrollerinin Seffaflig %61 %60 %63
Diger Sinir Kurumlarmin Seffafligs %58 %53 %51
Degisikliklerde Zamaninda ve Yeterli Bilgi Verilmesi %72 %47 %48

Yiiksek Uyum Diizeyi Olan Ticaret Erbabi Icin Hizli Giim. | %63 %52 %50

Kaynak: Logistics Performance Index and Its Indicators, 2018
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Tablo 18 incelendiginde, Tiirkiye’de %75 oran ile hem ithalatin teslim ve
kontroliiniin hem de %90 oran ile ihracatin teslim ve kontroliiniin etkin bir sekilde
yapildigini diisiinenlerin oraninin hem bdlge tlkeleri ortalamasindan hem de gelir

grubu lilke ortalamalarinin bir hayli iizerinde oldugu sdylenebilir.

Gumriik kontrollerinin seffafligit ve diger sinir kurumlarinin seffafligi
alanlarinda ise Tiirkiye’nin verimli oldugunu diisiinenlerin oram1 %61 ve %58’dir.
S6z konusu rakamlar hem bolge iilkeleri ortalamasiyla hem de aymi gelir grubunda

yer alan ulkelerin ortalamasiyla benzerlikler géstermektedir.

Diizenleyici islem degisikliklerinde zamaninda ve yeterli bilgi saglanmasi
alaninda ise katilimeilarin %72’si Tirkiye’yi yeterli bulmaktadir. S6z konusu oran
Avrupa & Asya iilkeleri ortalamalarinda %47, iist orta gelir grubunda yer alan
ilkelerin ortalamasinda ise %48 seviyelerine inmektedir. Yiiksek uyum diizeyi olan
ticaret erbabi i¢in hizlandirilmis giimriikleme faaliyetlerinde ise katilimcilarin %63’
Tiirkiye’yi yeterince etkili bulmaktadirlar. S6z konusu oranlar ayn1 bolge tlkeleri
ortalamasinda %352’lere, ayn1 gelir grubunda yer alan iilkelerin ortalamasinda

%50’lere inmektedir.

“Islemlerin Verimliligi” alaninda Tiirkiye sadece iist orta gelir grubunda yer
alan ilkelere kiyasla giimriikk kontrollerinin seffafligi boyutunda olumsuz grafik
cizerken, s0z konusu alanda yer alan diger tiim boyutlarda anket katilimcilari

Tirkiye’yi rakiplerine kiyasla daha 1yi bir konuma sahip olarak degerlendirmislerdir.

e (Ciddi Gecikmelerin Kaynagi;

Bu kisimda Diinya Bankasi tarafindan anket katilimcilarina, iilkelerindeki
lojistik igslemlerde gerceklesen ciddi gecikmelerin ne siklikla agagidaki islemlerden
kaynaklandigini belirtmeleri istenmistir (Lojistik Performans Endeksi, 2016: 46).
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Tablo 19: Ciddi Gecikmelerin Kaynagi (Cevap: Sik sik, Neredeyse her zaman)

Ust
Turkiye Avrupa Orta
2018 & Orta Gelir

Asya Grubu
Zorunlu Depolama %10 %13 %11
Yukleme Oncesi Denetim %15 %17 %11
Denizde Aktarma %9 %16 %10
Sug Faaliyetleri %8 %16 %8

Gayri Resmi Odeme Talepleri | %11 %13 %14

Kaynak: Logistics Performance Index and Its Indicators, 2018

Tablo 19’a gore Tiirkiye’deki gecikme oranlarinin ¢ogunlukla ayn1 bolgede
yer alan diger iilkelere ve ayni gelir grubunda yer alan iilkelere gore daha diisiik
oldugu gozlemlenmektedir. En fazla gecikme, katilimcilar tarafindan %15 oranla
yiikleme Oncesi denetim faaliyetlerinden kaynaklandigini belirtilirken, en az gecikme
ise %8 oranla su¢ faaliyetlerinde (kargo c¢alinmasi vb.) yasandigi belirtilmistir.
Katilimcilarin sadece %10’u zorunlu depolama faaliyetlerinde olagan gecikme
yasandigin1 belirtirken, denizde aktarma esnasinda yasanan gecikmeyi %9, gayri

resmi 0deme taleplerinden dogan gecikmeyi ifade edenlerin orani ise %11°dir.

Tablo 19°dan elde edilen verilere gore, Tirkiye’nin s6z konusu gecikme
oranlarinin biiyiik kismi rakiplerine oranla daha iyi durumda oldugu soylenebilir.
Avrupa ve Orta Asya bdlgesinde yer alan iilkelerin ortalamalarina gore tiim
boyutlarda daha iyi durumda olan Turkiye, Ust orta gelir grubunda yer alan tlkelerin
ortalamasina gore sadece yiikleme Oncesi denetim boyutunda olumsuz bir grafik

cizerken, sug faaliyetlerinde ise s6z konusu grupla ayn1 orana sahip olmustur.

e 2015 Yilindan Bu Yana Lojistik Cevresinde Yasanan Degisiklikler;

Bu kisimda Diinya Bankasi tarafindan anket katilimcilarina kendi iilkelerinde
asagida verilen alanlarin hangilerinde 2015 yilindan bu yana gelisme veya gerileme

oldugunu belirtmeleri istenmistir (Lojistik Performans Endeksi, 2016: 47).
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Tablo 20: 2015 Yilindan Bu Yana Lojistik Cevredeki Degisiklikler (Cevap: Gelisme
yasandi, Cok gelisme yasandi)

Turkiye 2018  Avrupa Ust Orta
&Orta Gelir Grubu

Asya
Giimriik Kontrol Islemleri %63 %51 %64
Diger Resmi Kontrol Islemleri %58 %40 %48
Ticaret ve Tasima Altyapist %69 %56 %60
Telekomiinikasyon Altyapist %82 %71 %63
Ozel Lojistik Hizmetler %79 %64 %65
Lojistik Sektoriine iliskin Diizenlemeler | %61 %39 %52
Yolsuzluk Orani %50 %37 %48

Kaynak: Logistics Performance Index and Its Indicators, 2018

Yukarida tablo 20’ye gore ankete katilanlarin %82’si en fazla gelismenin
telekomiinikasyon altyapis1 alaninda yasandigini belirtmislerdir. Katilimcilar séz
konusu gelismeyi Avrupa & Asya lilkelerinde %71 ile degerlendirirken, iist orta gelir
grubunun icerisinde yer alan ekonomilerde ise %63 olarak kaydedilmistir.
Katilimcilar %63 oranda giimriik kontrol islemlerinde gelisme yasandigini veya ¢ok
gelisme yasandigimi belirtirken, diger resmi kontrol islemlerinde %358, ticaret ve
tasima altyapilarinda %69, 6zel lojistik hizmetlerinde %79 ve lojistik sektdriinde
meydana gelen diizenlemelerde %61 oranla gelisme veya cok gelisme yasandiginm
belirtmiglerdir. Yine s6z konusu gelisme oranlarinin hepsi hem Avrupa & Asya
tilkelerinin ortalamalarindan hem de st orta gelir grubunda yer alan {ilke

ortalamalariin tizerindedir.

Tablo 20°den elde edilen veriler sonucu Tirkiye’nin “2015 Yilindan Bu Yana
Lojistik Cevresinde Yasanan Gelismeler” alaninda rakiplerine kiyasla s6z konusu
degisikliklere ve gelismelere daha fazla ayak uydurabildiginden bahsedilebilir.
Ozellikle Avrupa & Orta Asya bdlgesinde yer alan iilkelerin ortalamalarma gore her
alanda daha iyi durumda olan Turkiye, Ust orta gelir grubunda yer alan Ulkelerin
ortalamasina gore sadece giimriik kontrol islemlerinde meydana gelen degisiklikler

boyutunda iistiinligii bulunmamaktadir.
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e Kalifiye Personel Mevcudiyeti;

Bu kisimda Dinya Bankasi tarafindan anket katilimeilarina kendi iilkelerinde
lojistik alaninda asagidaki birimlerde calisan personellerin kalifiye olma durumlarini

belirtmeleri istenmistir (Lojistik Performans Endeksi, 2016: 48).
Tablo 21: Kalifiye Personel (Cevap: Diisiik, Cok diisiik)

Tirkiye Avrupa & Ust  Orta

2016 Orta Asya  Gelir Grubu
Saha Lojistik Personeli %38 %24 %26
Idari Lojistik Personeli | %30 %19 %33
Lojistik Sorunlulari %30 %28 %28
Lojistik Mudrleri %26 %26 %27

Kaynak: Lojistik Performans Endeksi, 2016: 48

Tim lojistik performans endeksleri igerisinde sadece 2016 yilinda diizenlenen
ankette yer verilen kalifiye personel sorusu ile lojistik sektoriinde istihdam edilen
personelin ne kadar kalifiye olduklar1 dlgiilmek istenmistir. Ulkemizde lojistik
personellerinin kalifiye olma durumlarina diisiik veya ¢ok diisiik yanitin1 verenlerin
oranlarina goz atildiginda, katilimcilarin %38’1 saha lojistik personellerinin, %30’u
idari lojistik personelinin, %30’u lojistik sorumlularinin ve son olarak %26’s1 ise
lojistik mudurlerinin kalifiye olmadiklarini belirtmiglerdir (Lojistik Performans
Endeksi, 2016: 48).

Avrupa & Orta Asya bolgesi iilkelerine gore tiim boyutlarda daha diisiik
yanitlar elde eden Tiirkiye sadece lojistik miidiirleri bazinda s6z konusu bolgeyle esit
bir oran yakalayabilmistir. Ayrica st orta gelir grubunda yer alan iilkelere gore saha
lojistik personeli ve lojistik sorumlular1 alanlarinda da negatif bir goriiniim
sergileyen Tiirkiye, sadece idari lojistik personel ve lojistik miidiirleri bazinda

katilimcilardan olumlu sonug alabilmistir.

Tiirkiye’nin s6z konusu alanda daha iyi yerlere gelebilmesi amaciyla 6zellikle
kalifiye lojistik personeller yetistirilmesi ve bunun i¢in de lojistik egitimine gereken

6nemin verilmesi gerekmektedir.
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e GuUmrikte Gecgen Sire (Glin);

Bu kisimda Dinya Bankasi tarafindan anket katilimcilarina, faaliyet
gosterdikleri tilkelerde ithalat iglemleri esnasinda beyannamenin onaylandigi tarihten
giimriik iglemlerinin son bulmasina kadar olan siireyi ortalama belirtmeleri

istenmistir (Lojistik Performans Endeksi, 2016: 49).
Tablo 22: Giimriikte Ithalat islemlerinde Gegen Ortalama Sire

Fiziki Kontrol Fiziki Kontrol Dig1

(giin) (giin)
Turkiye 2018 2 1
Avrupa & Orta Asya | 2,86 2,75
Ust Orta Gelir Grubu | 3,64 1,88

Kaynak: Logistics Performance Index and Its Indicators, 2018

Tablo 22 incelendiginde, ithalat islemleri siirecinde ilk evrak islemlerinden
itibaren son giimriik islemleri bitinceye kadar olan siirenin Tiirkiye’de, fiziki kontrol
olmast durumunda 2 giin, fiziki kontrol olmamasi durumunda 1 giin olarak
gerceklestigi belirtilmistir. S6z konusu durum, fiziki kontrol olmasi durumunda
Avrupa ve Orta Asya bolgesi iilkeleri ortalamasindan yaklasik 0,86 giin az iken,
fiziki kontrol dis1 olmasi durumunda 1,75 giin daha azdir. Diger yandan Tiirkiye iist
orta gelir grubu iilkeleriyle kiyaslandiginda ithalat islemlerinde ilk evraklarin
hazirlandig: tarihten giimriik islemlerinin sonuna kadar gegen ortalama siire fiziki
kontrol olmast durumunda 1,64 giin daha az iken, fiziki kontrol olmamasi

durumunda 0,88 giin daha azdir.

Tablo 22’ye go6re Turkiye’nin glimriikte gergeklesen ithalat islemleri
esnasinda gecen siirelerde rakiplerine kiyasla daha iyi durumda oldugu rahatlikla

sOylenebilmektedir.

e Ithalatta Fiziki Kontrol Orani;

Bu kisimda Diinya Bankasi tarafindan anket katilimecilarina {ilkelerindeki
ithalat islemlerinde yer alan gonderilerin fiziki olarak kontrol edilme durumlar

sorulmustur (Lojistik Performans Endeksi, 2016: 50).

92



Tablo 23: Ithalatta Fiziki Kontrol Orani

Ithalatta Fiziki Kontrol
Orani

Turkiye 2018 %12
Avrupa & Orta Asya | %15
Ust Orta Gelir Grubu | %28

Kaynak: Logistics Performance Index and Its Indicators, 2018

Tiirkiye’de fiziki kontrol oran1 %12 seviyelerinde iken, Avrupa & Orta Asya
tilkeleri ortalamasinda %15, {ist orta gelir grubuna dahil olan tilkelerin ortalamasinda
ise %28’dir. Tlrkiye’nin her iki karsilastirmada da daha tstiin oldugu rahatlikla

sOylenebilmektedir.

e Coklu Kontrol Orani;

Bu kisimda Diinya Bankasi tarafindan anket katilimcilarina tlkelerinde fiziki
denetime giren ithal esyalarin hangi oranla tekrar denetime tabi tutulduklar1 hakkinda

bilgi verilmeleri istenmistir (Lojistik Performans Endeksi, 2016: 51).
Tablo 24: Ithalatta Coklu Kontrol Orani

Coklu Kontrol Orant

Turkiye 2018 %06
Avrupa & Orta Asya %9
Ust Orta Gelir Grubu %12

Kaynak: Logistics Performance Index and Its Indicators, 2018

Tablo 24 verileri incelendiginde, Tiirkiye’de glimriiklerde fiziki kontrole tabi
tutulmus bir {irtiniin sonradan tekrar kontrol edilme oran1 %6 olarak belirtilmistir.
Ayni oran Avrupa & Orta Asya bolgesi tilkeleri ekonomileri ortalamasinda %9, iist
orta gelir grubunda yer alan iilkeler ortalamasinda ise %12 olarak belirtilmistir.

Tirkiye s6z konusu alanda rakiplerine gore daha iy1 bir durumdadir.

93



e Thracat ve Ithalatta Teslim Siireleri:

Bu kisimda Diinya Bankasi tarafindan anket katilimcilarindan tlkelerindeki
deniz limanlarinda, havalimanlarinda ve karayollarinda ger¢eklesen ihracat
islemlerinde gondericiden ylikleme limanina, ithalat islemlerinde ise bosaltma
limanindan aliciya kadar gecgen teslimat siiresinin ortalama kag¢ giin oldugu ve
ortalama ka¢g km mesafe katedildigi hakkinda bilgi vermeleri istenmistir (Lojistik
Performans Endeksi, 2016: 52).

Tablo 25: Thracat ve Ithalatta Teslim Siireleri (Hava/Deniz Limanlari)

Ulke / Ulke Grubu Mesafe Thracat Mesafe Ithalat
(km) (guin) (km) (guin)
Turkiye 2018 252 3 332 3
Avrupa & Orta Asya | 461 4,83 499 3,60
Ust Orta Gelir Grubu | 458 4,45 239 3,83

Kaynak: Logistics Performance Index and Its Indicators, 2018

Ihracat islemlerinde, iiriiniin gdndericiden yiikleme limanmna kadar gecen
stirenin tilkemizde 252 km i¢in 3 giin siirdiigii g6zlemlenmektedir. S6z konusu
durum, Avrupa & Orta Asya iilkeleri ortalamasinda 461 km icin 4,83 giin siirerken,
ist orta gelir grubunda yer alan iilkelerin ortalamasinda 458 km i¢in 4,45 giin
siirmektedir. Ithalat islemlerinde ise, iiriiniin bosaltma limanindan alictya kadar
gecen siirenin Tiirkiye’de 332 km igin 3 giin siirerken, ayni durum Avrupa & Orta
Asya iilkeleri ortalamasinda 499 km i¢in 3,60 giin, {ist orta gelir grubunda yer alan

tilkelerin ortalamasinda ise 239 km i¢in 3,83 giin siirmektedir.

Yukarida tablo 25’¢ g0re; deniz limanlarinda ve havalimanlarinda
gerceklestirilen ihracat islemlerindeki teslim sirelerinde Tirkiye’nin kiyaslandig
hem cografi bolgeden hem de gelir grubundan daha iyi durumda oldugu
gorulmektedir. ithalatta ise Gst orta gelir grubunda yer alan ulkelere gére islemler
Turkiye’de daha uzun siirmekteyken, Avrupa & Orta Asya Ulkelerine gore Turkiye

daha kisa siirede ithalat islemlerini gerceklestirmektedir.
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Tablo 26: Thracat ve ithalatta Teslim Sureleri (Karayolu)

Ulke / Ulke Grubu Mesafe Thracat Mesafe [thalat
(km) (gtin) (km) (gtin)

Tirkiye 2018 1267 6 1087 6

Avrupa & Orta Asya | 1348 8 1574 8

Ust Orta Gelir Grubu | 940 7 741 7

Kaynak: Logistics Performance Index and Its Indicators, 2018

Yukarida tablo 26’da iiriinlerin karayolu vasitasiyla ihra¢ ya da ithal islemleri
i¢cin tahmin edilen siireleri ve mesafeler verilmistir. Buna gore Tiirkiye’de 1267 km
ithracat islemleri i¢in 6 giinliik bir siire gerekirken, ithalat islemleri i¢in 1087 km igin

6 giinliik stire katilimeilar tarafindan belirtilmistir.

Tablo 26’ya gore; karayollarinda gergeklestirilen ihracat islemlerindeki teslim
siirelerinde Tiirkiye’nin kiyaslandigr hem cografi bolgeden hem de gelir grubundan
daha diisiik performans sergiledigi gdzlemlenmektedir. Ithalatta ise iist orta gelir
grubunda yer alan Ulkelere gore islemler Tirkiye’de daha uzun siirmekteyken,

Avrupa & Orta Asya iilkelerine gore Tiirkiye daha avantajli bir durumda olmaktadir.

e Ihracat ve Ithalatta Karsilasilan Devlet Dairesi ve Evrak Savilari;

Bu kisimda Diinya Bankasi tarafindan anket katilimeilarindan iilkelerinde dis
ticaret islemlerini gergeklestirirken giimriiklerde dahil olmak iizere ka¢ adet devlet
kurumu ile karsilastiklarimi ve ka¢ adet evrak teslim ettiklerini belirtmeleri

istenmistir (Lojistik Performans Endeksi, 2016: 53-54).

Tablo 27: Dis Ticaret Islemlerinde Karsilagilan Devlet Dairesi ve Evrak Sayilari

fhracat ithalat Thracat Ithalat

Devlet Devlet Evrak Evrak

Dairesi S.  Dairesi S.  Sayisi Sayisi
Tirkiye 2018 3 3 4 4
Avrupa & Orta Asya 2,8 2,5 4 3,6
Ust Orta Gelir Grubu | 3,5 3,7 4.1 45

Kaynak: Logistics Performance Index and Its Indicators, 2018
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Tablo 27°ye gore Tiirkiye’de dis ticaret iglemleri ile ugrasan is insanlarinin
faaliyetleri esnasinda karsilasmis olduklari devlet dairesi sayis1 ihracat ve ithalatta
3’tlr. SOz konusu rakamlar Avrupa & Orta Asya lilkeleri ortalamalarindan fazla olup

iist orta gelir grubu iilkelerinden daha diisiik seviyededir.

Tiirkiye’de dis ticaret islemleri esnasinda karsilagilan evrak sayisi ihracat ve
ithalat alanlarinda 4’tiir. S6z konusu rakam, Avrupa & Orta Asya Uulkeleri
ortalamasinda ihracat alaninda 4, ithalat alaninda ise 3,6 olmaktadir. Ust orta gelir
grubunda yer alan iilkelerinde ise evrak sayilar1 ihracat alaninda 4,1 olurken, ithalat

alaninda 4,5 seviyelerine ¢ikmaktadir.

e Glmrikler;

Bu kisimda Diinya Bankasi tarafindan anket katilimcilarindan Ulkelerinde
giimriikler alaninda asagida listelenen hizmetlerin hangi oranla saglanabildigini

cevaplamalar1 istenmektedir.
Tablo 28: Giimriiklerde Saglanan Kolayliklar

Turkiye Avrupa Ust
2018 & Orta Orta

Asya Gelir

Grubu
Elektronik Olarak islem Goren Beyannameler %100 %92 %89
Yetkilendirilmis Giimriik Miisaviri Kullanan Ithalat¢ilar | %100 %72 %82
Teslim Yerini Satici veya Alicinin Belirleyebilmesi %100 %84 %72
Teminat Karsiliginda Esyanin Glimriikten Cekilebilmesi | - %57 %67

Kaynak: Logistics Performance Index and Its Indicators, 2018

Tiirkiye’de giimriiklerde islem gdéren ve elektronik olarak sunulan
beyannamelerin oran1 %100 ile hem Avrupa & Orta Asya iilkelerinin ortalamasindan
hem de st orta gelir grubunda yer alan Ulkelerin ortalamasindan oldukga fazladir.
Ayni durum yetkilendirilmis glimriikk miisaviri kullanan ithalatcilar (%100) ve
teslimin yapilacag yeri satict veya alicinin belirleyebilmesi (%100) alanlarinda da

gecerlidir.
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4.3. Lojistik Performans Endeksi A¢isindan Tiirk Lojistik Koylerinin
Ulke Ekonomisi Uzerindeki Etkileri

Turk lojistik kéylerinin tlke ekonomisi Gzerindeki etkilerinin incelenebilmesi
icin oncelikle Ulkenin ekonomik verilerinin ve bu veriler Uzerindeki lojistik
faaliyetlerin agirliklarinin bilinmesi gerekmektedir. Bu bakimdan c¢alisma igerisinde
daha once bahsedilen Tirkiye dis ticaret verilerine tekrar goz atildiginda 2018 yili
icin gerceklesen dis ticaret hacmi 390 milyar dolar olur iken, bunun 167 milyar
dolarinin ihracattan, 223 milyar dolarinin ise ithalattan olustugu bilinmektedir.
Ozellikle son 25 yila bakildiginda, dis ticaret hacminde yaklasik 7 katlik (57 milyar
dolardan 390 milyar dolara) bir biiylime goze carpmaktadir. Dis ticaret rakamlari
igcerisinde ihracat ve ithalat rakamlarmin da ayni oranla biiyiidiigii fakat ihracatin
ithalat1 kargilama oraninin diizenli olarak arttigindan bahsetmek miimkiin olmaktadir.
Ayrica 2018 yilinda %2,6 biiyiiyen Tiirkiye ekonomisinin bir 6nceki yil 3 trilyon TL
olan GSYH miktar1 2018 yilinda 700 milyar TL artarak 3 trilyon 700 milyar TL
seviyesine cikmustir. Tiirk lojistik sektorii biiyiikliigii 2017 yili verilerine gore
yaklasik 372 milyar TL iken 2018 yilinda yaklasik 400 milyar TL oldugu tahmin
edilmektedir (Tanyas, ekovitrin.com). Ayrica onceki boliimlerde bahsedilen lojistik
koylerinde kurulmalartyla beraber Tiirkiye ihracatinin yaklagik dortte birini olugturan
40 milyar dolarlik bir paymn ekonomiye kazandirilmasi hedeflenmektedir. Boylece
yaklasik 400 milyar TL olan Tiirk lojistik sektor biyiikligl, lojistik koylerinde
faaliyete gecmeleriyle birlikte yaklagik 700 milyar TL’lik bir sektore doniisecegi

unutulmamalidir.

Yukarida verilen rakamsal bilgiler dogrultusunda Tiirk lojistik sektoriiniin,
Ozellikle son yillarda faaliyete gecirilen ve gecirilmesi planlanan lojistik koylerle
beraber diinya standartlarina ulastirilmasi Tiirkiye ekonomisine biiyiik katkilar
saglayacagi bilinmektedir. Bu bakimdan Tiirkiye, hem sahip oldugu cografi
konumuyla hem de sahip oldugu gen¢ ve dinamik niifusuyla lojistik hizmetlerden en
ist seviyede yararlanmasi gereken bir tilkedir. Tiirkiye’ nin lojistik alaninda istenilen
seviyeye gelmesi i¢in biinyesinde barindirdig1 bazi eksiklikler ve sorunlar mevcuttur.

Asagida s6z konusu eksiklikler ve beraberinde sahip olunan firsatlar belirtilmek
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amaciyla 2018 yil1 “Lojistik Performans Endeksi” sonucundan ve yine 2018 y1l1 igin

dizenlenen “Kiresel Rekabet Gici Endeksi” sonucunun bir boliminden

faydalanilarak bir SWOT analizi diizenlenmistir.

Gugcld Ydonler;

Sahip olunan cografi konum ve geng niifus

Isgiicii maliyetlerinin rakiplere oranla daha diisiik olmasi

Yabanci sermaye yatirim potansiyelinin fazla olmasi

Yabanc1 yatirimeinin korunmasi i¢in alinan devlet tedbirleri

Son yillarda artan karayollar1 ve havayolu tasimacilig: altyap kaliteleri
I¢ pazarin biiyiikliigii

Akademik alanlarda lojistik sektoriine profesyonel isgiicli yetistirme

cabasinin yiiksek olmasi

Son yillarda meydana gelen yatirimlarla birlikte artan altyap: kaliteleri

(limanlar, demiryollar1 ve karayollari, bilgi teknolojileri)

Dis ticaret islemlerinin verimliligi (ithalat ve ihracatta planlanan slrelere

uyulmasi vb.)

Glimriik islemlerinde yasanan zaman kayiplarinin minimum diizeyde

tutulmasi (sug faaliyetleri, aktarma siireleri, gayri resmi 6deme talepleri

vb.)

Lojistik sektoriine iliskin yeniliklere uyum saglama (ticaret ve tasima

altyapilari, telekomiinikasyon gelisimleri vb.)
Kalifiye personel sayisinda meydana gelen artiglar

D1s ticaret iglemleri esnasinda gecen siireler
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e Gilimriiklerde islem goren mallarin denetim oranlari

e Elektronik beyanname kullanimi

e Firmalar tarafindan yetkili giimriik miisaviri kullanma orant

e Alici ve saticilarin teslim yerlerini belirleyebilme olanaklari
Zayif Yonler;

e Uygulanan iicret ve har¢ seviyelerinin yiiksek olmasi

e Hizmet kalitelerinin yeterli diizeyde olmamasi (giimriik idareleri, giimriik

komisyoncular1 vb.)

e Dis ticaret islemleri esnasindan karsilasilan devlet dairesi sayisinin fazla

olmasti
e Dis ticaret islemler esnasindan karsilasilan evrak sayisinin fazla olmasi
e Kalite ve standart denetim kurumlarinin eksikligi
e Dis ticaret islemlerinin istenilen seffaflikta olmamasi
e Ozellikle karayolu tasima yapan araglarin eski model olmalari
e Demiryolu ve liman altyapilarinin kalitesi
e Yeterli derecede kurumsallasmamis lojistik firmalarin varlig

e Yerel lojistik firmalarinda bilgi teknolojilerinin kullanim oranlarinin

eksikligi
e Yerel firmalarn etik davranislari
e Vergilendirmenin yatirim tegviklerine olumsuz etkisi

e Ulkenin yetenekleri elinde tutma ve ¢cekme kapasitesinin diisiikliigii
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Firsatlar;

Tehditler;

Cografi konumu dolayisiyla Asya ve Avrupa arasinda énemli bir lojistik

merkez olma firsati bulunmasi
Dis ticaret hacminde meydana gelen artislar
Dis piyasanin biiyiikligi

Son yillarda firmalarin lojistik faaliyetlere profesyonel olarak

yaklagmalar1 ve dis kaynak kullanim1 yonteminden faydalanmalari

Lojistik performans endeksine gére, bulunmus oldugu cografyada yer alan
rakiplerine ve ait oldugu gelir grubunda yer alan ekonomilere oranla daha

iyi durumda bulunmasi

Gayri Safi Yurti¢i Hasila rakamlarinda diizenli artis egilimi

Ozellikle deniz ve karayolu tasimaciliginda Bulgaristan ve Yunanistan

gibi Ulkeler ile yasanan yogun rekabet

Bolgesel ekonomik krizler dolayisiyla potansiyel yabanci yatirimeinin

pazara girmekten ¢ekinmesi

Avrupa Birligi lojistik mevzuatina uyumun yetersizligi

Terdrizmin varlig

Bolgede yasanan ekonomik ve siyasal istikrarsizliklar

Rakipleri arasinda isgiicii maliyeti daha diisiik olan iilkelerin varligi

Ulke kredi degerlendirmesinin olumsuz olmasi
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Tiirkiye, yukarida bahsedilen giiclii yonlerini koruyarak, zayif yonlerini ise
ivedilikle gidererek lojistik kdy atilimlarimi bir an 6nce gergeklestirme yoluna
gitmelidir. Ayrica sahip oldugu firsatlar1 en verimli sekilde degerlendirerek tehdit

unsurlarin1 minimum diizeye indirmelidir.
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SONUC VE ONERILER

2023 yili hedefleri dogrultusunda 500 milyar dolarlik ihracat hedefiyle
diinyanin ilk 10 biiylik ekonomisi arasina girmeyi amaglayan Tiirkiye, her alanda
bahsedildigi gibi jeopolitik konumunun sagladigi avantajlart eksiksiz kullanma
cabasma girmelidir. Ozellikle giimriikler, altyapilar, lojistik kalite ve yetenegi,
izleme ve takip edilebilirligi ve uluslararasi sevkiyatlar nezdinde iletisim altyapilarini
guncelleyerek lojistik performansini artirma yoluna gitmelidir. Ayrica daha modern
araclarin lojistik sektoriine kazandirilmasi ve hem kalici hem de donanimlh
personellerin istihdam edilmesi kalite ve zamanlama konusunda Turkiye'yi daha (st

siralara tagiyacagi bilinmektedir.

Tanyas (2016: 68)'a gore, Tiirk lojistik sektoriiniin baglica sorunlari su sekilde

siralanmustir;

e Karayolu ve kamyon agirlikli tasima yapilmasi

e Bircok bolgede serbest piyasa ekonomisi kurallarinin tam olarak olusmamasi
e Liman ve demiryolu altyapisindaki yetersizlikler

e Karma tagimacilik yapisina dayali ulagtirma koridorlarinin kurulamamasi ve buna

bagli lojistik kdylerin olusturulamamasi
e Sektoriin istenen diizeyde kurumsallagamamasi
e Egitim, arastirma, standardizasyon ve sertifikasyon eksikligi
e Lojistikte ulusal koordinasyonun saglanamamasi
e Profesyonel yonetim yapilarinin olmamasi
e Kayit dis1 ekonomiden kaynaklanan haksiz rekabet kosullari

e Glimrik mevzuatinin lojistik maliyetleri artirict yonde olmasi ve uluslararasi

uzlagmalara tam olarak uyum saglanamamasi
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Yukarida bahsedilen sorunlar giderilerek Tiirkiye’nin lojistik performans
endeksinde daha iist siralara ¢ikacagi ve lojistik dostu iilkeler arasina girebilecegi

belirtilmektedir (Tanyas, 2016: 68).

Lojistik Performans Endeksinde ilk 32 (160/5) basamak icerisinde yer alan
lojistik dostu {ilkeler arasmna girmeyi hedefleyen Tirkiye (47), 0zellikle
“Glimriikler”, “Altyapilar”, “Uluslararasi Sevkiyatlar”, “Lojistik Kalite ve Yetenegi”,
“Sevkiyatlarin izlenebilirligi ve Takip Edilebilirligi” ve “Zamanlama” boyutlarinda

asagida onerilen ¢aligsmalar1 yaparak daha {ist basamaklara ¢ikmasi olas1 olacaktir.

Tiirkiye, 6zellikle rakiplerine kiyasla lojistik performans endeksi sonuglar
acisindan 160 tilke arasindan 58. sirasiyla en kotii oldugu giimriikler alaninda bazi
onemli atilimlar1 gergeklestirmelidir. S6z konusu atilimlar; glimriik mevzuatlarinin
lojistik stireglerin maliyetlerini azaltict sekilde tasarlanmasi ve o6zellikle smir

kapilarinin modernizasyon islemlerini kapsamaktadir.

Lojistik performans endeks ¢iktilarindan bir digeri olan altyapilar alaninda ise
Turkiye’nin 33. basamaktaki yeri ile c¢okta olumsuz bir tablo ¢izmediginden
bahsedilebilir. Fakat Turkiye’nin bir tst gelir grubunda yer alan Almanya, Isveg,
Belgika ve Singapur gibi LPI siralamasinin ilk 32 basamaginda yer alan lojistik dostu
tilkelerle rekabet edebilmesi agisindan s6z konusu alanda da bazi iyilestirme
caligmalar1  yapmalidir. Bu ¢alismalar; tasimacilik altyapisinda yer alan
faaliyetlerdeki kalite ve kapasite yetersizlikleri giderilerek, tasima tiirleri arasindaki
baglantilar giiclendirilip aralarinda bir denge olusturulmalidir. Ayrica igerisinde
bulundugumuz ¢aga uygun lojistik kdyler kurularak, uluslararasi tasimaciliga uygun

modernizasyon ve standardizasyon ¢alismalari eksiksiz tamamlanmalidir.

Uluslararasi sevkiyatlar boyutu kapsaminda 160 iilke arasinda 53. basamakta
yer alan Tiirkiye, giimriikler alanindan sonra en ¢ok yatirimlarini ve ¢aligmalarini bu
alana kaydirmalidir. Ozellikle Avrupa Birligi standartlarma uygun ydnetmeliklerle
hem araglarin uygunlugu, hem vergilerin hem de sinir siireclerinin diizenlenmesi
gerekmektedir. Ayrica bolgede lojistik faaliyetler alaninda gii¢lii olan {ilkelerle

lojistik birliktelikler kurulmalidir.
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Lojistik performans endeksinin bir diger ¢iktist olan lojistik kalite ve yetenegi
boyutu aslinda diger tiim boyutlan etkileyen bir giice sahip olmaktadir. Bir iilkenin
cografi konumlar1 ne kadar avantajli olursa olsun eger lojistik agidan kalite ve
yetenekten yoksunsa lojistik dostu iilkeler arasina girmesi olduk¢a zor olacaktir. Bu
sebepten dolayi lojistik performans endeksinde s6z konusu boyutta 160 iilke arasinda
51. basamakta yer alan Tiirkiye, lojistik hizmetlerini ¢agin gerektirdigi 6l¢iide siirekli
olarak giincellemelidir. Ozellikle lojistik dostu iilkelerin veri tabanlarindan
yararlanilarak lojistik egitimi kapsaminda karsilikli igbirlikleri kurulmalidir. Miisteri

memnuniyeti kapsaminda 6zellikle yesil ve tersine lojistige dnem verilmelidir.

Lojistik kdyler acisindan siirecin énemli bir kismini olusturan sevkiyatlarin
izlenebilirligi ve takip edilebilmesi boyutunda Tiirkiye, 2018 yil1 lojistik performans
endeksinde 160 lilke arasinda 42. basamakta yer almaktadir. Siireg, aksakliklara ve
hatalara yer verilmeden gerceklestirilmesi gerekilen faaliyetleri kapsamaktadir. Bu
nedenle, internet altyapilarmin siirekli gelistirilerek zaman ve maliyet tasarrufu
acisindan elektronik belge kullanimlari artirilmalidir. Ozellikle ulusal ve uluslararasi

lojistik kdyler arasinda saglikli ve siirekli bir koordinasyon saglanmalidir.

Ozellikle miisteriler agisindan lojistik faaliyetler arasinda en onemli &lgiit
zamanlama olarak kabul edilmektedir. Zamaninda teslim edilemeyen bir {iriin
miisteriler nazarinda lojistik hizmet saglayicina karsi oldukca fazla olumsuz goriis
beslemelerine neden olmaktadir. S6z konusu boyutta 2018 yili lojistik performans
endeksinde 160 iilke arasinda 44. basamakta yer alan Tiirkiye bu alanda gelisimini
stirekli hale getirerek siralamada daha iyi yerlere gelecegi ongoriilmektedir. Bu
alanda oOzellikle yurtici ve yurtdist1 lojistik merkezlerle olan baglantilar

guclendirilmelidir.

104



YARARLANILAN KAYNAKLAR

Al-Mashari, Majed, Zairi, Mohamed, (2000). "Supply-chain Re-engineering Using
Enterprise Resource Planning (ERP) Systems: An Analysis of a SAP R/3
Implementation Case", International Journal of Physical Distribution & Logistics
Management, VVol: 30, Issue: 3/4.

Arvis, J-F., Ojala, L., Wiederer, C., Shepherd, B., Raj, A., Dairabayeva, K., ve
Kiiski, T. (2018). Trade Logistics in the Global Economy: The Logistics

Performance Index and Its Indicators, The World Bank.

Aydin, G. T., ve Ogiit, K. S., (2008). Avrupa ve Tiirkiye'de Lojistik Koyler, Istanbul
Teknik Universitesi Ingaat Fakiiltesi Ulastirma AD., Istanbul.

Babacan, Muazzez, (2003). "Lojistik Sektoriiniin Ulkemizdeki Gelisimi ve Rekabet
Vizyonu", Dokuz Eyliil Universitesi Izmir Meslek Yiiksekokulu Pazarlama

Programu, s. 9-15, Izmir.

Baki, Birdogan, Lojistik Yonetimi ve Lojistik Sektor Analizi, 1. Baski, 2004,

Trabzon.

Bamyaci, Muhammet, (2008). "Modern Lojistik Yonetimi: Organize Lojistik
Bolgeleri icin Bir Yer Se¢im Modeli" (Doktora Tezi). Istanbul Universitesi Fen

Bilimleri Enstitiisii, Istanbul.

Bayar, F., Kiiresellesme Kavrami ve Kiiresellesme Siirecinde Tiirkiye, Uluslararasi

Ekonomik Sorunlar Dergisi, Say1: XXXII, s. 25-34, 2008.

Bayhan, M., Turkmen, M., Kepe, Duygu, Denizli-Kaklik Lojistik K&yiiniin Swot
Analizi ile Degerlendirmesi, Mehmet Akif Ersoy Universitesi Sosyal Bilimler

Enstitlisii Dergisi, ISSN: 1309-1387, Cilt: 9, Say1: 22, Ss. 555-574, Aralik 2017.

Bookbinder, James H. and Tan, Chris S., Comparison of Asian and European
Logistics Systems, International Journal of Physical Distribution & Logistics
Management, VVol: 33, No: 1, 2003, 36-58.

105



Canbolat, N., (2016). "Kuresel Rekabet Endeksinin Lojistik Performans Endeksinin
Alt Boyutlar1 Uzerine Moderator Etkisi", (Yiiksek Lisans Tezi), Istanbul Ticaret

Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Cardebring, P. W. and Warnecke, C., (1995), Combi-Terminal and Intermodal
Freight Centre Development: An Assessment

Ceran, Mehmet B., (2010). "Kiiresel Rekabet Ortaminda Rekabet¢i Ustiinliik
Saglamada Lojistik Koyler; Konya Lojistik Koyii Onerisi", (Yiiksek Lisans Tezi),

Selguk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Konya.

Christopher, Martin, (2011). "Logistics & Supply Chain Management", Fourth
Edition, Great Britain.

Caglar, M. Berna, Lojistik Isletmelerinde Bilisim Teknolojilerinin Kullanimu,
Miisteri Memnuniyeti ve Isletme Performansi Iliskisi: Bir Arastirma, Selguk

Universitesi Sosyal Bilimler Enstitii Dergisi, Say1: 32, 2014, ss. 41-55, Konya.

Camlica, Zekiye ve Akar Giilsah S., (2014). "Lojistik Sektoriinde Stirdiirtilebilirlik
Uygulamalar1", Giimiishane Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Elektronik
Dergisi, Sayi:11, s. 106-107
http://sbedergi.gumushane.edu.tr/Makaleler/1342496085 V.pdf (22.01.2018).

Canci, M. ve Erdal, M., (2003). "Lojistik Yonetimi", Utikad Yayinlari, Istanbul.

Cetinkaya, Atalay, (2010). "Tiirkiye'de ki Limanlarin Lojistik Us Olarak
Degerlendirilmesi" Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul Universitesi Fen Bilimleri

Enstitiisii, Istanbul.

Cmar Hakan, Lojistik ve Finans, http://www.dunya.com/kose-yazisi/lojistik-ve-
finans/18230, (03.01.2017)

Demir, Erdem, S., (2016). "Lojistik Bir Merkez Olarak Gemlik", Yuksek Lisans

Tezi, Bahgesehir Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii, Istanbul.

106



Demiroglu, Serife, (2013). "Kiiresel Lojistik Koyleri ve Bu Kapsamda Tiirkiye'de
Lojistik Koyleri Uzerine Bélgesel Bir inceleme" Doktora Tezi, Dumlupinar

Universitesi Sosyal Bilimler Enstitusii, Kitahya.

Durusu, A., (2011). "Tiirkiye'de Lojistik Sektdriiniin Gelisimi ve Ornek

Uygulamalarm Incelenmesi", Arel Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Dutak Pamir 1., (2011). "Ekonomik Kiiresellesme Siirecinde Tiirkiye'nin Kiiresel
Lojistik Us ve Lojistik Miikemmeliyet Merkezi Olmasina Yénelik Bir Arastirma"

Yiksek Lisans Tezi, Kara Harp Okulu Savunma Bilimleri Enstitust, Ankara.
Dogu Akdeniz Kalkinma Ajans1 (DOGAKA), Lojistik Sektér Raporu, 2014.

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi, Diizce Bolgesi Lojistik Pazar’1 Strateji ve

Potansiyel Belirleme Raporu, 2015.

Dogangelik, Coskun, (2010). "Tiirkiye'nin Lojistik Us Olma Potansiyelinin TOPSIS
Modeli ile Incelenmesi" Yiiksek Lisans Tezi, Kara Harp Okulu Savunma Bilimleri

Enstitisi, Ankara.

Doganer, Ozlem, (2010). "3 Milyar Dolara 15 Lojistik K&y",
www.patronlardunyasi.com/haber/3-Milyar-Dolara-15-lojistik-koy/86647,
(11.02.2018).

.....

Artirilmasi" Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul Teknik Universitesi Fen Bilimleri

Enstitiisii, Istanbul.

Elglin, Mahmut N., (2011). "Uluslararas1 Tasima ve Ticarette Lojistik Kdylerin
Sagladig1 Rekabet Avantajlari: Bir Model Onerisi" Doktora Tezi, Kocatepe

Universitesi Sosyal Bilimler Enstituisii, Afyon.

Elgiin, Mahmut N. ve Elitas, Cemal, (2001). "Yerel, Ulusal ve Uluslararas1 Tagima
ve Ticaret Agisindan Lojistik K&y Merkezlerinin Segiminde Bir Model Onerisi",

Celal Bayar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt: 9, No: 2, Ss. 630-645.

107



Ener, T., (2010). "Kiiresel Lojistik Performans Indeksi: Mersin'de Faaliyet Gosteren
Lojistik Firmalarinin Sektorel Performanslarinin Incelenmesi" Yiiksek Lisans Tezi,

Mersin Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti, Mersin.

Ercan, N., Celik, 1., Atilcan, M., (2006). "Yiik Koyleri Kavrami ve TCDD'de ki Yiik
Koyt Uygulamalart", Uluslararasi Demiryolu Sempozyumu, ss. 1001-1010, Ankara.

Erdal, Murat, (2009). "Lojistik Us Kavram1 ve Tiirkiye Analizi", Istanbul.

Erdal, Murat, (2004). "Diinya Ticaretinin Kalbi: Lojistik Usler", Diinya Gazetesi,
Persembe Rotas1 Eki, Say1:7338, s.2

Erdal, Murat, (2005). "Kiiresel Lojistik Usler", UTIKAD Yayinlari, Istanbul, ISBN
975-924469-5-3.

Erdal, Murat, (2004), "Lojistik Us Olma Stratejileri ve Tiirkiye'nin Ulastirma
Politikalar1", Logistical Dergisi, Say1:2, s.12-13.

Erdal, Murat, (2004). "Lojistik Us Bolgelerinin Gelisiminde Talep Dinamikleri",
Persembe Rotas1 Deniz Ticareti ve Lojistik Gazetesi, Say1:7438, s.2

Erdumlu, Mert, (2006). "Kentsel Lojistik ve Lojistik Koy Uygulamas1”, (Yiiksek

Lisans Tezi), Istanbul Teknik Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii, Istanbul.

Gorgiilii, Hasan, (2012). "Lojistik Koyler ve Konya Uygulamas1", Yiiksek Lisans

Tezi, Bahgesehir Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii, Istanbul.

Gorgiin, Mehmet Ragip, (2012). "Tiirk Lojistik Sektoriiniin Analizi ve Alternatif
Tasima Araglari Iginde Ekonomik Katkis1 itibariyle Tercih Edilmesi Gereken Tasima
Sekli ve Oneriler", Doktora Tezi, Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,

[stanbul.

Gulen, K. Glven, (2011). Lojistik Sektériinde Durum Analizi ve Rekabetci
Stratejiler, Istanbul Ticaret Odas1 Yayinlar1, Yayin No: 2010-70, Istanbul.

108



Glimriik ve Ticaret Bakanligi, Ekonomik Analiz ve Degerlendirme Dairesi, Lojistik

Performans Endeksi 2016, Yayin No: 895, Subat 2017, Ankara.

Kalkinma Bakanligi, Onuncu Kalkinma Plan1 (2014-2018), "Lojistik Hizmetlerinin
Gelistirilmesi", Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu, 2014, Ankara.

Karacay, Giilsiin, "Tersine Lojistik: Kavram ve Isleyis", Cukurova Universitesi

I.I.B.F. isletme Boliimii, Cilt: 14, Say1: 1, Ss. 317-332, 2015, Adana.

Karadeniz, Vedat ve Akpinar, Erdal, (2011). Tiirkiye'de Lojistik Koy Uygulamalari
ve Yeni Bir Lojistik K&y Onerisi, Marmara Cografya Dergisi, Say1: 23, Ss. 49-71,
Istanbul.

Kaus, Kaan, (2012). "Yesil Lojistik ve Yesil Tedarik Zinciri Yonetimi",
www.lojistikvetzy.blogspot.com.tr/2012/03/yesil-lojistik-ve-tedarik-zinciri.html
(22.01.2018).

Kir, Feyza, (2016). "Tiirkiye'nin Konumu Agisindan Lojistik Kdylerin Onemi: Kars
Lojistik K&y Ornegi", (Yiiksek Lisans Tezi), Kilis 7 Aralik Universitesi Sosyal

Bilimler Enstitisu, Kilis.

Kurt, V., Celik, 1., ve Ercan, N., (2008). "TCDD Lojistik Koyii Caligmalar1", 2.
Uluslararas1 Demiryolu Sempozyumu, Demiryolu Fuar Bildiri Kitabi, ss. 1483-

1493, Istanbul.

Kutsal, Sakin, (2008). "Turkiye'nin Lojistik Bir Us Olabilme Potansiyelinin
Kiimelenme Analizi ile Imcelenmesi", (Yiiksek Lisans Tezi), Kara Harp Okulu
Savunma Bilimleri Enstitust, Malzeme Tedarik ve Lojistik Yonetimi Ana Bilim
Dal1, Ankara.

Stiglitz, Joseph E., Kiiresellesme Biiyiik Hayal Kirikligi, Cev. Arzu Tas¢ioglu &
Deniz Vural, 4. Baski, Plan B Yayinlari, 2006, Istanbul.

109



Senarslan, Omiir, (2005). "Kiiresellesme Siirecinde Degisen Uluslararas: Ticaret
Dengeleri ve Tiirkiye Dis Ticareti Uzerine Etkileri (Yiiksek Lisans Tezi), Marmara

Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisii, Istanbul.
Koban, E., Keser, H., (2007). D1s Ticarette Lojistik, Ekin Basin Yayin, Ankara.

Larson, Paul D., Halldorsson, Arni, (2002). "What is SCM? And, Where is it?", The
Journal of Supply Chain Management, Vol: 38, Issue: 3.

MUSIAD Arastirma Raporlar1 99, Lojistik Sektoriinde Siirdiiriilebilirlik: Yesil
Lojistik, 2015, Istanbul.

MUSIAD, istanbul Lojistik Sektdr Analizi Raporu, 2014, istanbul.

.....

Sektdr Raporu, 2017, Istanbul.

Orhan, Osman Z., (2003). Diinyada ve Turkiye'de Lojistik Sektoriiniin Gelisimi,
Istanbul Ticaret Odas1, Yaymn No: 2003-39, Istanbul.

Oum, Tae Hoon, Park, John-Hun, Multinational Firms, Location Preference for
Regional Distribution Centers, Focus on The Northeast Region, Transportation
Research, Part E, Vol:40, Issue:2, 2004, March, 101-121, (www.sciencedirect.com)
(30.01.2018).

Ozdener, Hasan H., (2010). "Lojistikte Toplam Kalite Yonetimi", Yiksek Lisans

Tezi, Kadir Has Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Ozdogan, Sercan, (2016). "Lojistik Yonetimi ve Lojistik Koyleri", Yiiksek Lisans

Tezi, Kirikkale Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Kirikkale.

Ozmen, M., ve Digerleri, Pazarlama Ilkeleri, Anadolu Universitesi A¢ik Ogretim

Fakiiltesi Yayini, No: 1965, 1. Baski, Ocak 2013, Eskisehir.

110



Resmi Gazete, (2011). "Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanliginin Tegskilat
ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname", No: 28102 (Miikerrer),
Tertip: 5, Cilt: 51.

Saatgioglu, C., ve Celikok Kaan, Avrupa Birligi Ortak Ulastirma Politikas1
Cercevesinde Tiirkiye'de Uygulanan Ulastirma Politikalarinin Degerlendirilmesi,
2017, Cilt: 5, Say1: 2, Ss. 80-90.

Kiymetli Sen, Ilker, Lojistik Faaliyetlerin Y6netimi ve Maliyetleme Yaklasimlari,
Cankir1 Karatekin Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 2014,
Cilt: 4, Sayz: 1, ss. 83-106.

Taniguchi, Elichi, Noritakeb, M., Yamadab, T. ve lzumitani, T., (1999). "Optimal
Size and Location Planning of Public Logistics Terminals”, Transportation Research
Part E: Logistics and Transportation Review, Vol: 35, Issue: 3, Pages: 207-222,

Japan, (www.sciencedirect.com) (26.01.2018).

Tanyas, Mehmet, (2015). "istanbul Lojistik Sektdr Analizi Raporu" MUSIAD
Arastirma Raporlar1, Say1:95, Istanbul.

Tanyas, Mehmet, (2016). "Lojistik Sektorii Analizi", Ekovitrin, Kasim, Ss. 64-74.

Taser, Atil ve digerleri, (2013). Cagdas Lojistik Uygulamalar1, Anadolu Universitesi
Acik Ogretim Fakiiltesi, Yaym No: 1710, Eskisehir.

The World Bank, Connecting to Compete 2018, The Logistics Performance Index
and Its Indicators, Washington DC.

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB), (2012). "Tiirkiye Ulastirma ve Lojistik
Meclisi Sektdr Raporu 2011", Ankara.

Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB), (2014). "Tiirkiye Ulastirma ve Lojistik
Meclisi Sektor Raporu", Yayin Sira No: 2015/260, Ankara.

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB), (2016). "73. Genel Kurul Ekonomik
Rapor", Yayin No: 2017/286, Ankara.

111



Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollari, 2015- 2019 Stratejik Plan, s. 58-70,
Ankara.

Tirkiye Cumhuriyeti Kalkinma Bakanligi, Devlet Planlama Teskilat1 (1963). Birinci
Bes Yillik Kalkinma Plan1 1963-1967, Ankara.

Tiirkiye Cumhuriyeti Kalkinma Bakanligi, Devlet Planlama Teskilat1 (1968). Ikinci
Bes Yillik Kalkinma Planm1 1968-1972, Ankara.

Tiirkiye Cumhuriyeti Kalkinma Bakanlig1, Devlet Planlama Teskilat1 (1973). Ugiincii
Bes Yillik Kalkinma Plam 1973-1977, Ankara.

Tiirkiye Cumhuriyeti Kalkinma Bakanligi, Devlet Planlama Tegkilat1 (1979).
Dordiincti Bes Yillik Kalkinma Plan1 1979-1983, Ankara.

Tirkiye Cumhuriyeti Kalkinma Bakanligi, Devlet Planlama Tegkilat1 (1984). Besinci
Bes Yillik Kalkinma Plani1 1985-1989, Ankara.

Tiirkiye Cumhuriyeti Kalkinma Bakanligi, Devlet Planlama Teskilat1 (1989). Altinci
Bes Yillik Kalkinma Plan1 1990-1994, Ankara.

Tirkiye Cumhuriyeti Kalkinma Bakanligi, Devlet Planlama Teskilat1 (1995).
Yedinci Bes Yillik Kalkinma Plan1 1996-2000, Ankara.

Tiirkiye Cumhuriyeti Kalkinma Bakanligi, Devlet Planlama Tegkilat1 (2000).
Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plan1 2001-2005, Ankara.

Tirkiye Cumhuriyeti Kalkinma Bakanligi, Devlet Planlama Teskilat1 (2006).
Dokuzuncu Bes Yillik Kalkinma Plani1 2007-2013, Ankara.

Tiirkiye Cumhuriyeti Kalkinma Bakanligi, Devlet Planlama Tegkilat1 (2013).
Onuncu Bes Yillik Kalkinma Plan1 2014-2018, Ankara.

Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi (TIM), Ekonomi ve Dis Ticaret Raporu, 2017, istanbul.

112



Tutar, Erding ve digerleri, Tiirkiye'de Lojistik Sektoriiniin Gelismislik Diizeyinin
Secilmis AB Ulkeleri ile Karsilastirmali Bir Analizi, KMU [IBF Dergisi, Say1: 17,
2009: 192-193.

Tutar, Erding ve digerleri, Tiirkiye'de Lojistik Sektoriiniin Gelismislik Diizeyinin
Secilmis AB Ulkeleri ile Karsilastirmali Bir Analizi, KMU IiBF Dergisi, Say1: 17,
2009: 192.

Tongzon, Jose, "Determinants of Competitiveness in Logistics: Implications for the
ASEAN Region”, Maritime Economics & Logistics, 2007, September, 67-83
(www.researchgate.net) 30.01.2018.

Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Bakanlig1 Yayinlari, 11. Ulastirma Denizcilik

ve Haberlesme Surasi Sonug Bildirgesi, s. 33, 2013, Ankara.

Uludemir, Eren, "Tersine Lojistik Nedir?", (https://webnak.com.tr/blog/tersine-
lojistik-nedir/), 03.07.2018.

UTIKAD, Lojistik Merkezleri Degerlendirme Calismasi, Eskisehir Hasanbey
Lojistik Merkezi, 2015, Istanbul.

Yaprakli Tevfik, S., ve Unalan, M., "Kiiresel Lojistik Performans Endeksi ve
Tiirkiye'nin Son 10 Yillik Lojistik Performansinin Analizi", Atatiirk Universitesi

[IBF Isletme Boliimii, ss. 312-324, 2016.

Yildiztekin, Atilla ve Celik, Murat, H., iskenderun Lojistik Koyii ile Antakya ve
Osmaniye Lojistik Destek Merkezleri Master Plan1 2010-2023, 2011, Hatay.

113



INTERNET KAYNAKLARI

http://akademik.yok.gov.tr/AkademikArama/view/searchResultviewL.istThesis.jsp.
(21.01.2017)

http://akpartibitlis.org.tr/tr/icraat/halkimizin-yasam-kalitesini-yukseltiyoruz4/21637
(23.01.2017)

http://beetfeed.com/tr/home/home-hubs/ (23.02.2018).

https://www.capital.com.tr/capital-dergi/capitalde-bu-ay/potansiyel-buyuk-buyume-
hizlanacak (10.01.2018).

http://cscmp.org/sites/default/files/user_uploads/resources/downloads/glossary
(13.12.2016)

http://www.denizhaber.com.tr/antwerp-avrupanin-en-buyuk-2-limani-haber-
50383.htm (23.02.2018).

http://www.dunya.com/gundem/kemalpasa-lojistik-koyunde-hedefler-3-yil-rotar-
yapti-haberi-277129 (21.01.2017)

http://www.dunya.com/gundem/bogazkopru-lojistik-koyunde-acilis-2015e-kaldi-
haberi-266469 (23.01.2017)

https://www.censtatd.gov.hk/hkstat/sub/s0130.jsp (23.02.2018).

http://www.emlakkulisi.com/17-lojistik-koyun-7sinde-ilk-etap-insaatlari-bitti/159000
(23.01.2017)

http://www.haberler.com/mardin-e-lojistik-merkez-yapilacak-4329955-haberi/
(21.01.2017)

http://www.loder.org.tr/tr/terimler.html?kelime=be%C5%9Finci (04.01.2018)
http://www.hurriyet.com.tr/ekonomi/vali-gul-sivas-lojistik-ussu-olacak-40885761

(16.07.2018)

114



https://railturkeyistasyon.wordpress.com/lojistik-merkezler/ (17.7.2018)

https://www.trenhaber.com/tcdd/erzurum-lojistik-merkezi-acildi-h3649.html
(14.07.2018).

https://www.trenhaber.com/tcdd/tcdd-lojistik-merkezleri-h1951.html (16.7.2018)

http://www.lojistikturk.net/guncel/pazarlama-ve-lojistik-arasindaki-iliski-1-
1341827846h.html (03.01.2017)

http://www.lojistikcilerinsesi.biz/2016/09/21/2016-lojistik-performans-indeksine-
gore-turkiyenin-durumu/ (09.01.2017)

http://www.lojistikci.com/?p=2841 (10.01.2017)
http://tr.railturkey.org/2015/08/05turkoglu-lojistik-merkezi/ (21.01.2017)

http://www.tcdd.gov.tr/Upload/Files/ContentFiles/2010/yurticibilgi/lojistikkoy.pdf
(01.01.2017)

http://www.tasam.org/tr-TR/Icerik/950/turkiyenin_stratejik_vizyonu_2023_projesi
(01.05.2018)

https://www.tubitak.gov.tr/tr/lkurumsal/politikalar/icerik-vizyon-2023 (01.05.2018).

https://Ipi.worldbank.org/domestic/environment_institutions/2018/C/TUR#chartarea
(02.05.2019)

http://www.utikad.org.tr/haberler/default.asp?id=13159 (21.01.2017)
https://www.utikad.org.tr/loj-hizmet.htm (01.02.2017).

https://www.wikizero.com/tr/Rotterdam_Liman%C4%B1#cite_note-s-t-3
(28.11.2017)

http://denizcisin.com/index.php/2017/02/25/dunyanin-en-buyuk-10-limani/
(30.11.2017)

115


https://lpi.worldbank.org/domestic/environment_institutions/2018/C/TUR#chartarea

http://www.7deniz.net/haber/22909/hamburg-limani-her-yil-10-binden-fazla-gemi-
agirliyor.html (30.11.2017)

http://www.denizhaber.com.tr/antwerp-avrupanin-en-buyuk-2-limani-haber-
50383.htm

http://www.disticaret.biz.tr/2015/09/cinin-en-buyuk-limanlari-hangileridir.html
http://www.portsl.com/statistics/ (02.12.2017)

http://www.mpa.gov.sg/web/portal/home/media-centre/news
releases/detail/05460688-fe49-42e7-9740-4ce88b157b46 (23.02.2018).

www.ekonomi.gov.tr/portal/faces/nome/dislliskiler/ab/euromed (02.07.2018).
http://www.utikad.org.tr/haberler/?id=10633 (04.12.2017)

https://www.ikv.org.tr/ikv.asp?ust_id=31&id=250&anahtar=AB%20POL%C4%B0T
%C4%BOKALARI%20VE%20T%C3%9CRK%C4%BOYE (13.4.2019).

http://kalem-kagit.com/genel/lojistik-ve-dis-kaynak-kullanimi-1pl2pl3pl-4pl-5pl-
kavrami.html (04.01.2018)

https://tr.railturkey.org/2017/10/06/turkiyenin-lojistik-merkezleri-hangileri-acildi/,
(07.03.2018).

http://www.mfa.gov.tr/turk-ekonomisindeki-son-gelismeler.tr.mfa, (21.05.2018).

http://www.ahmetsariteke.com/haberler/konya-kayacik-lojistik-merkezi-icin-ilk-
adim-temmuzda/detay, (07.03.2018).

http://www.tcdd.gov.tr/content/33 (16.7.2018)
http://www.karaman.bel.tr/HaberDetay.aspx?Haberld=2855 (16.7.2018)

http://cerasis.com/2015/04/22/logistics-infographic/, (11.04.2018).

116


https://www.ikv.org.tr/ikv.asp?ust_id=31&id=250&anahtar=AB%20POL%C4%B0T%C4%B0KALARI%20VE%20T%C3%9CRK%C4%B0YE
https://www.ikv.org.tr/ikv.asp?ust_id=31&id=250&anahtar=AB%20POL%C4%B0T%C4%B0KALARI%20VE%20T%C3%9CRK%C4%B0YE

https://www.dunya.com/sektorler/lojistik/iki-yilda-7-lojistik-koy-faaliyete-basladi-
6039sinda-ise-acilis-haberi-293145, (07.03.2018).

https://www.haberler.com/bozuyuk-te-lojistik-koy-projesi-ihalesi-sonuclandi-
3677742-haberi/, (07.03.2018).

http://www.insaatnoktasi.com/HABER/5863/USAKLILAR-LOJISTIK-KOY-
ISTIYOR.aspx, (07.03.2018).

http://www.lojistikcilerinsesi.biz/2017/04/05/kars-lojistik-merkezin-temeli-atiliyor/,
(07.03.2018).

https://projedetaylari.com/tcdd-mersin-yenice-lojistik-koy-projesi/, (14.7,2018).

https://www.dunya.com/ekonomi/kayseri039nin-2039nci-lojistik-koy-projesi-icin-
devlet-destegi-haberi-187191, (17.7.2018)

http://www.rayhaber.com/2017/09/kemalpasa-lojistik-merkezinde-altyapi-tamam/
(14.07.2018).

http://wowturkey.com/forum/viewtopic.php?t=52842&start=20, (07.03.2018).

http://www.rayhaber.com/2016/04/sivas-lojistik-merkezi-demiryolu-baglantisi-

projesi-uygulama-projelerinin-hazirlanmasi-ihalesi-sonuclandi/, (07.03.2018).

http://www.wiki-
zero.com/index.php?q=aHROcHM6Ly90ci53aWtpcGVkaWEub3JInL3dpa2kvS808c
mVzZWxfUmVrYWJIdFOFbmRIa3Np, (13.03.2018).

117



	Boş Sayfa
	Boş Sayfa

