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Temsilcilerinin Turizme Yonelik Algilari

Bu arastirmada Ulanbator sehrinin dogal, tarihi, sosyal ve Kkiiltiirel acidan turizm
kaynaklar1 incelenmis bunun yani sira dogal ve antropolojik turizm potansiyeli, turizm alt ve Ust
yapisi Ve mevcut turizm tiirleri agiklanarak Ulanbator sehrinin turizme yonelik ekonomik ve
sosyo-kulturel etkilerinin yerel halk ve sektdr temsilcileri tarafindan nasil algilandigimi tespit
etmek amaclanmstir. Calisma Eyliil 2019-Mart 2020 tarihleri arasinda Ulanbator sehrindeki
yerel halka ve sektor temsilcilerine uygulanmistir. Bu ¢alismada birincil veri elde etmek
amaciyla; 18 maddeden olusan 5’li Likert tipi bir 6lcek kullamlmistir. Olceklerin alt boyutlar: ve
toplam guivenirlikleri igin Cronbach Alpha katsayisi hesaplanmistir. Ayrica faktor analizi testleri,
KMO ve frekans analizi kullamlmistir. Katihmeilarin Ulanbator sehrinin turizmine yonelik
algilarimin belirlenmesi ve bu algilarin demografik degiskenlere gore degisip degismediginin
incelenmesi amaciyla verilerin normal dagihma uygunlugu incelenmistir. Veriler normal
dagihima sahip olmadigindan, Mann Whitney U ve Kruskal Wallis testi kullanilarak gruplar
arasindaki farkhklar tespit edilmeye cahsilmistir. Arastirmada tiim bulgular p<0.05 anlamhhk
diizeyinde sinanmistir. Calismaya gore turizmin Ulanbator sehrine hem olumlu hem de olumsuz
etkileri oldugu sonucuna ulasilmistir. Turizmin Ulanbator’a olan olumlu etkilerinden bazilar::
sehrin ekonomisine katki saglamasi, istihdami artirmasi, dogal ve tarihi degerlerin korunmasi,
turizmin Ulanbator’a olan olumsuz etkilerinden bazilari ise: hizmet fiyatlarim artirmasi ve yerel
halkin alim giiciinii zayiflatmasi olarak tespit edilmistir. Bu sonuclar dogrultusunda bélgedeki
turizm turlerinin gelistirilmesi ve gelistirebilecek diger turizm cesitleri icin gereken alt yapin
planlanmas ve gelistirilmesi, turizmden elde edilen gelirin bolge ekonomisine katkisi i¢in turistik
talebi arttirmaya yonelik tanitim faaliyetleri iizerine yogunlasilmasi, kis turizminin gelistirilmesi
icin gereken alt yapmin saglanmasi, turizm sektoriinde c¢ahsanlarin egitim Kkalitelerinin
artirillmasinin gerekliligi ortaya konmustur.

Anahtar Kelimeler: Ulanbator, Turizm Potansiyeli, Turizmin Etkileri, Sektdr Temsilcileri,
Yerel Halk Algisi
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The purpose of this research is to determine the tourism potential of the Ulaanbaatar city
and to reveal the natural beauties, climate, socio-cultural richness and the supply and demand
structure of tourism in Ulaanbaatar. In this study, the perceptions of the local people and tourism
sector representatives in Ulaanbaatar relating to the positive, negative socio-cultural and
economic effects of tourism and the adequacy of their superstructures for tourism were evaluated
and measured using convenience sampling method. The study was applied to local people and
sector representatives in the city of Ulaanbaatar between September 2019 and March 2020. In
order to obtain primary data in this study; A 5-point Likert type scale consisting of 18 items was
used. Cronbach's alpha coefficient was calculated for the sub-dimensions and total reliability of
the scales. In addition, factor analysis tests, KMO and frequency analysis were used. In order to
determine the participants’ perceptions about the tourism of the city of Ulanbator and to examine
whether these perceptions change according to demographic variables, the suitability of the data
to the normal distribution was examined. Since the data did not have a normal distribution, the
differences between the groups were determined by using Mann Whitney U and Kruskal Wallis
tests. All findings in the study were tested at a significance level of p <0.05. According to the study,
it was concluded that tourism has both positive and negative effects on the Ulaanbaatar city. Some
of the positive effects of tourism on Ulaanbaatar are determined as tourism contributes to the
economy of the city, increases employment, protects natural and historical values whereas the
negative effects of tourism on Ulaanbaatar are determined as tourism increases the service prices
and weakens the affordability of the local people. As a result of the study, the most important
suggestions are listed as: planning and developing the infrastructure required for the
improvement of tourism types in the region, focusing on promotional activities aimed at
increasing the tourism demand to contribute the income generated from tourism to the economy
of the region, providing the stable foundation required for the development of winter tourism.

Keywords: Ulaanbaatar, Tourism Potential, Effects of Tourism, Sector Representatives, Local
People
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problemlerin ¢o6ziilmesi konularinda destegini esirgemeyen; uzmanlik egitimim
suiresince bilgi ve tecriibelerinden faydalandigim degerli hocam Dr. Ogr. Uyesi Kevser
Cmar’a tesekkiir ederim. Tiirkiye’de egitim alma firsat1 verdigi i¢in Yurt Dis1 Tiirkler
ve Akraba Topluluklar Baskanhgi’na, Tlrkce’yi 6grendigim Selguk Universitesi
Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOMER)’indeki bitin
hocalarima, akademik ders veren Necmettin Erbakan Universitesi Turizm
Fakiiltesindeki biitiin hocalarima, tezim icin gerekli yardimi esirgemeyen Sayimn Hact
Bekir Kalayli’ya ve her zaman bana desteklerini sunan biitiin arkadaglarim ve

kardeslerime sonsuz tesekkiirlerimi sunarim.



GIRIiS

Insanlar siirekli yasadiklar1 yerlerden gegici siirelerle ayrilarak baska iilke veya
bolgelere gitmek ve oralarda gezme, gorme, dinlenme, eglenme, 6grenme gibi
psikolojik ve sosyo-kiltiirel ihtiyaglarin1 karsilamaktadirlar. Son yillarda insanlarin
davranis ve yasam bigimlerinde yasanan degisiklikler, deniz-giines-kum konseptinden
cok alternatif turizm tdrlerini tercih etmelerinde etkili olmustur. Bu nedenle sosyal,
kalturel, sanatsal birgok amagla kisa siireli kent turizmi 6n plana ¢ikmustir. Sehir
turizminde sokaklar1 gezmek, mimari yapilar: gérmek, tarihten izler tagiyan miizeleri
ziyaret etmek, yerel halkin yasantis1 ve gelenekleri hakkinda bilgiler edinmek, tiyatro,
konser, gosteri gibi aktivitelere katilmak, eglence merkezlerine gitmek, aligveris
yapmak, uluslararasi spor maglari takip etmek gibi ¢esitli amaglarla sehirler ziyaret
edilebilmektedirler. Ziyaretcilerin sehirde kaldiklar1 siire boyunca yeme-i¢me

konaklama ve ¢esitli aktiviteler i¢in yaptiklari harcamalar da sehir ekonomisine katki

saglamaktadir (Igellioglu, 2014: 15).

Turizmin boélgelere sagladigi ekonomik etkileri, olumlu ve olumsuz ydnde
kolayca gozlemlenebilmektedir. Olumlu etkileri arasinda; bolgenin veya sehrin elde
ettigi gelirlerle birlikte hem bolgeye hem de Ulke geneline katki saglarken, doviz
girdisiyle ihracat agigin1 kapatmaya yardimci olmaktadir. Bir bagka olumlu etki olarak
istihdama katki saglamakta ve turizm sektoriiniin sagladigi is ortami ile issizlik
oranlarini azaltmaktadir. Olumsuz ekonomik etkileri arasinda; firsat maliyeti etkisi ile
tiikketicilerin tatil yapmak i¢in sahip olduklari tasarruflarini, tatil yerine alternatif mal
veya hizmetlerle degerlendirmeleri yer almaktadir. Bir bagka olumsuz etki ise; turistik
faaliyetlerin bulundugu bdlgelerde enflasyon oranlart artmaktadir. Bunun sonucunda
turistler ve yerel halk ekonomik anlamda olumsuz etkilenmektedir. Ayni1 zamanda
turizmin mevsimsel dalgalanma ozelligi ile talebin az oldugu donemlerde issizlik
sorunlari ortaya ¢ikmaktadir (Sahbaz, 2015: 230-250).

Turizm sosyo-kuilturel anlamda tlkeler ve bolgeler lzerinde de olumlu ve
olumsuz etki birakmaktadir. Olumlu etkilerden kiiltiir alisverisi ile farkli toplumlardan
gelen turistlerle yerel halk arasinda bir iletisim s6z konusu olmakta, bu sayede

birbirlerini tanimakta veya birbirlerine karsti olan olumsuz bakis acilari



azalabilmektedir. Ayrica turizmin gelistigi bolgelerde yasayan yerel halk, bolgeye olan
turistik talebi gordiikge yasanilan cografyanin giizellikleri ve gekiciligi hakkinda gurur
duyma ve Ovinme gibi davranislar sergileyebilmektedir. Olumsuz sosyo-kilturel
etkiler bakimindan yerel kimlik, kiiltiir ve gelenekler bozulmakta, geleneksel kiyafet,
mutfak vb. kiiltiirel degerler etkilenmektedir (Sahbaz, 2015: 230-250).

Bu aragtirmada Ulanbator sehrinin dogal ve antropolojik turizm potansiyeli,
turizm alt ve {list yapist ve mevcut turizm tiirleri aciklanarak, turizmin Ulanbator
sehrini ekonomik ve sosyo-Kkiiltiirel agidan nasil etkiledigini, yerel halk ve sektor
temsilcileri tarafindan nasil algilandigin1 tespit etmek amaglanmigtir. Ayrica
Ulanbator’daki yerel halk ve sektdr temsilcilerinin turizmin etkilerini algilamasinin ve
turizmin gelisimine yonelik goriislerinin  demografik o6zelliklerine gore degisip

degismediginin saptanmasi1 da amaglanmistir.

Calisma ti¢ boliimden olusmaktadir. Calismanin birinci bélumunde turizm
potansiyeli, turizm kapsami gibi kavramlara ve Mogolistan hakkinda genel bilgilere

yer verilmistir.

Calismanin ikinci b6lumiinde, Ulanbator sehrinin dogal ve antropolojik turizm
potansiyeline yer verilmistir. Ulanbator sehrinde var olan turizm potansiyeli tek tek
incelenmis ve alt ve iist yapi, sosyal yapi, ekonomik durum vb. ele alinmigstir.
Ulanbator’un turizm sektdriine ait olan biitlin unsurlarina yer verilmistir. Ayrica

Ulanbator’da mevcut olan ve gelistirilebilecek turizm ¢esitleri incelemistir.

Calismanin ligiincii boliimiinde ise Ulanbator sehrindeki yerel halkin ve turizm
sektor temsilcilerinin turizm algilarin1 belirlemek igin anket ¢alismasi yapilmistir.
Yerel halk ve sektor temsilcilerine yapilan anketler SPSS uygulamasinda Mann

Whitney U ve Kruskal Wallis analizi ile 6lglimlenmistir.



BIiRINCi BOLUM
TURIZM POTANSIYELI KAVRAMI, KAPSAMI VE MOGOLISTAN
GENEL BILGILERI

1.1.Turizm Potansiyeli Kavram

Turizm potansiyeli; turizm agisindan herhangi bir bolgenin ekonomik yoniiyle
talep, arz, rekabet ve pazar kosullarinda mevcut olan degerlerinin tiimiidlr. Bu var
olan giiciin bolgede tam ve dogru yontemlerle giin yiiziine ¢ikarilmasi bolge agisindan
cok dnemlidir. Bu baglamda turizm potansiyelini belirlemede secilen yontemin 6nemi
oldukea yiiksektir. Turizm potansiyeli, birgok farkli yontemle belirlenmekte ve biiyiik
oranda bolgenin arz kaynaklari iizerinde durulmaktadir. Ancak turizm c¢ok genis
kapsamli bir bilim dali olup birbirini etkileyen is ve iliskiler biitiiniidiir. Bu nedenle de
turizmi kapsayan birgok bilesen tizerinde durularak mevcut potansiyel belirlenmelidir

(Soykan, 2004: 16-18).

Turizm olgusunun bir iligkiler biitiinii olmas1 sebebiyle bolge Uzerine etki
birakmakta ve ayn1 zamanda bdlgeden de etkilenmektedir. Ozellikle turist akisinin
basladig1 ¢ikis ve sonlandig1 varis noktasinda ayrica bahsedilen iki nokta arasindaki
uzaklikta yasanan degisiklikler, turizm hareketinin ii¢ farkli bilesenden olustuguna
isaret etmekte, turizm ile cografya arasindaki iligskiyi giigclendirmektedir. Sonug olarak
turizm ile birlikte bolgede farkliliklarin olugsmasina zemin hazirlamaktadir (Emekli ve

Soykan, 2014: 20).

Turizm sayesinde bir bolgenin ekonomik agidan gelisimi en 6nemli politikalardan
biridir. Bagka alanlardan farkli olarak turizm yoniinde planlanan yatirimlar kisa
zamanda sonug vermektedir. Turizm ile birlikte bir {ilkenin kalkinmasindaki en 6nemli

etkenler agagida siralanmustir (Aydindzii, Ibret ve imat, 2015: 137-146);

* Doviz gelirlerinde artis,

+ Istihdam olanaklarinda artis,

*  Turizmle iligkili sektorlerin geligsmesi,

» Kisi bagina diisen milli gelirde artis,

+  Ulkenin sosyo-kiiltiirel ve cografi agidan tanittmina olumlu ydnde katki
saglamaktadir.



Bir tlkenin turizm potansiyelinin yiiksek olmasinin, turizm olgusunu gelistirmek
icin yeterli oldugu kabul edilmemelidir. Bu baglamda, turizm potansiyelinin
aciklanmasi birgok 6nemli kritere baglidir. Bu Kriterler:

* Yeterli ve likks donanima sahip isletmeler,

« Tanitim faaliyetleri,

« Kalifiye personel,
» Ulastirma hizmetleri vb. kriterlerdir

Turizmin gelismesi ve turizmden elde edilen gelirleri artirmak icin yukaridaki
kriterlerin yerine getirilmesi 6nemlidir. Bir bolgenin ekonomik gelisim hedeflerinin
gerceklesmesinde turizmin etkisinin dnemli oldugu bir kez daha degerlendirilmelidir.
Yapilan planlamalar turizm agisindan da degerlendirilerek gelistirilmelidir (Aydindzii,

Ibret ve imat, 2015 137-146).

Bir bolgede turizm sektoriiniin gelismesi bolgedeki turistik mal ve hizmetlerin
etkin bir bigimde kullanilabilmesiyle dogrudan iligkilidir. Yalnizca dogal, tarihi ve
kilttrel kaynaklar sektor birikiminde belirleyici bir etken olmamaktadir. Bu birikimin
ziyarete gelen turistlere hizmet sunan boliimlendirilmis bir ekonomik yapi ile de
desteklenmesi gerekmektedir. Zira yerel turizme bagli gelisim politikalari
olusturulurken sadece bdolgenin yiiksek turizm potansiyeline gore belirlenmesi
yetersizdir. Buradan yola ¢ikarsak turistik talebin bolge tGzerinde etkili olabilmesi icin
bolgede sunulan turistik arz kaynaklarinin hizmete hazir ve siirdiiriilebilir olmasi
gereklidir. Boylelikle yerel bélgelerin turizm agisindan gelisebilmesi adina oncelikle
bolgenin arz kaynaklarinin gelistirilmesi ve turizm gelirlerinin  devamliliginin

saglanabilmesi bolge agisindan 6nemlidir (Kiinii ve Hopoglu, 2015: 103-111).

Turizm ile birlikte bir bolgenin sosyo-kultirel ve ekonomik kalkinmasi arasinda
onemli bir iligski bulunmaktadir. Bolgeye ait dogal giizellikler, sosyal yapi, iklim, tarih
ve kultlr gibi etkenler, bélgenin turizm potansiyelini belirleyen en 6nemli unsurlardir.
Fakat bu etkenlerin bolgenin kalkinmasina yarar saglayabilmesi igin, mevcut
potansiyelinin ortaya konmasi ve degerlendirilmesi gerekmektedir. Ekonomik
anlamda bir getirisi olmayan bu degerler, sadece turizm vasitasiyla zenginlik
saglamakta ve bolgenin kalkinmasina katkida bulunmaktadir (Bingdl ve Ozgiirel,

2015: 356).



Turizm bolgeleri ve bu bolgelerde hizmet sunulan turistik triinler, gesitli turist
gruplart tizerinde farkli beklentiler olusturmaktadir. Turizm bolgelerine olan
pazarlama yontemlerinin daha basarili olabilmesi, ilgili kaynaklarin etkin kullanima,
tliketici beklentilerine daha iyi cevap verilmesi, rakip turizm bolgelerine yonelik
rekabet avantajinin yaratilmas: gibi katkilarin olusabilmesi igin bdlgeye gelen
turistlerin genel profillerinin arastirilmasi gerekmektedir. Iyi belirlenmis turist profili
sayesinde bolgeye ziyarete gelen turistlerin hangi pazara ait oldugu belirlenerek pazar
bolimlendirmeyle ilgili talep ve ihtiyaclara yonelik turistik triiniin olusturulmasi

bolgeye 6nemli dlciide katki saglayacaktir (Cokisler ve Tiirker, 2015: 40-45).

1.2. Turizm Potansiyelinin Kapsami

Bir destinasyonun turizm potansiyelinin degerlendirilmesi ile kendine 6zgiin,
rekabetci ve 6zel bir bolge olusturulmasi adina saglam politikalar gelistirilmelidir.
Etkin dogal giizellikleri olan bolgeler turizm degerine sahip olmayabilir. Turizm,
cogunlukla etkili turistik tirlinleri hedefledigi zaman basarili olabilmektedir. Tagima
kapasitesi ne kadar diisiikse turist sayist da o dl¢lide sinirli anlamina gelmektedir. Bu
nedenle bir bolgenin turist tasima kapasitesi de 6nem arz etmektedir (Akgun, 2016: 6-

7.

Bir bolgenin yiuksek miktarda turist gekebilmesi igin turizm potansiyelinin
tamamiyla ortaya ¢ikarilmasi gerekmektedir. Turizm potansiyelinin belirlenebilmesi
i¢in bolgenin arz ve talep yapisinin olusturulmasi gerekir. Potansiyel kaynaklar sinirh
oldugunda turizm sektoriiniin etkili olabilmesi olduk¢a zordur. Turizm pazarinda
stirdiiriilebilirlik, talebi ne kadar karsiladigiyla dogru orantilidir. Turizme ait
motivasyon ve beklentiler strekli olarak degismekte, sunulan arz kaynaklarinin degeri
ayni kalmakta ve turistlerin degisen satin alma davranislart turizm potansiyelini
etkilemektedir. Boylece turizm potansiyelinin turistlerin bakis agisi yoniinde de
degerlendirilmesi gereklidir. Turizm potansiyeli ile ilgili veri toplanirken istatistiki

verilere, anket verilerine ve katilimci gozlemleme verilerine basvurulabilmektedir
(Akgiin, 2016: 8-10).

Turizm talebinin incelenmesi ile turizm potansiyelinin belirlenmesi asagidaki

durumlarin tespiti ile yapilabilir (Giresun ili Doga Turizmi Master Plani, 2014);



*  Mevcut turist miktari,

« Turist profili,

» Her bir turistin harcadig1 ortalama miktar,

* Ortalama kalis siiresi,

* Mevcut turizm hareketi,

» Rakip destinasyonlar,

* Turistlerin turizm diirtiilerinin analizi (doga, kiiltiir, eglence, deniz, giines,
vb.).

Turizm arzinin incelemesi ile turizm potansiyeli belirlenmesinde asagidaki

durumlar 6ne ¢ikmaktadir (Giresun ili Doga Turizmi Master Plani, 2014);

e Bolgenin bir uluslararasi havalimanina sahip olup olmadig1 veya
yakin bir boélgeden yararlanma imkan1 olup olmadigi,

e Bolgedeki istikrarli yerel yonetimlerin varligi,

e Alt yap1 incelemesi,

e Bolgeye olan ulagim alt yapisinin durumu,

e Bolgenin se¢kin 6zellikteki dogal alanlarinin 6zellikleri,

e Glvenlik durumu,

e Konaklama isletmelerinin hizmet kalitesi,

e Yiyecek-igecek kalitesi,

e Bolgeye ulasimin hangi araglarla saglandigi,

e Bolgeye gelen yabanci turistlere vize engeli uygulanip
uygulanmamast,

e Yiyecek-igecek isletmelerinin varlig1 ve sayisi,

e Konaklama igletmelerinin varligi,

e Bolgedeki yaban hayatin varligi,

Siirekli degisim egiliminde olan turizm talebini karsilayabilme c¢abasi ile hareket
eden turizm arz potansiyeli esnek yapilanmasim strdiirmektedir. Turistik Grdnu
olusturan profesyonel turizmciler, girisimciler, turizmin yonlendirilmesi ve
planlanmasindan sorumlu kamu yoneticileri ve politikacilar turizm potansiyelinin
talebe cevap verebilecek sekilde sunulmasi ve turizmle ilgili her tiirlii diizenlemenin

yapilmasi yoniinde ¢alismalar yiiriitmektedirler. (Akgiin, 2016: 12).

Koruma kullanma dengesi gozetilerek dogal ve kiiltlirel varliklarin turizme
acilmasinda etkili planlamalara ihtiyag vardir. Turizm potansiyelinin belirlenmesinde,

diger sektorlerin olanaklar1 ve kapasiteleri de ele alinmalidir (Doganay, 2009: 170).



Turizm potansiyeli etkili ve diizgiin belirlenemedigi durumlarda yanls bolgeler,
yanlis zamanlarda ve yanlis uygulamalarla turizme kazandirilmaya ¢alisilmaktadir. Bu
durumdan dolayi, planlamalar da diizgiin yapilmadigi i¢in olumsuz sonuglarla
karsilagilmaktadir. Bu olumsuz gelismelerin bir sonucu olarak su durumlar ortaya

cikmaktadir (Emekli ve Soykan, 2014: 7);

e Dogal ¢evre olumsuz etkilenmektedir.

e Yoresel ve bolgesel kalkinma projeleri amacindan uzaklagmakta
veya birbirine ters diigmektedir.

e Pazar beklentileri ve turist profilinin iyi arastirilmamas tiiketici
isteklerine cevap verecek turistik tirtinlerin gelistirilmesini
engellemektedir.

e Girisimciler yatirimlarini riske etmektedirler.

e Yoresel kimlik yok olmakta ve kiiltiirel yozlasma meydana
gelebilmektedir.

e Ekonomik anlamda turizme tek yonlii baglanilmakta ve herhangi
bir olas1 bir olumsuzlukta ¢okiisler yasanmaktadir.

e Siirdiiriilebilir turizm risk altina girmektedir.

Buradan da anlasilacagi gibi turizm potansiyelini eksiksiz olarak
belirleyebilmek olduke¢a giictiir. Turizm olayina bir biitiin olarak bakilmali, turizmi
olusturan tiim 6gelerin birer birer potansiyelleri ortaya ¢ikarilmali ve bu yonde sonuca
gidilmelidir. Devletin sagladigi turizm tesviklerinden yararlanmak isteyen girisimciler
turizm tarlerinden bir ya da birkagini segerek yatirim yapma firsati bulabilmektedir.
Fakat planlama-tesvik-yatirim tclisunun entegrasyonunun dogru kuruldugu yo6niinde
slipheler de bulunmaktadir. Saglanan tesviklerde, turizm tiiri ve talebe uygun tesvik
yerine daha ¢ok arazi tahsisi on plana c¢ikmaktadir. Boylece bilingsiz yapilan
yatirimlarin plansiz ve diizensiz olmasi sonucunda koruma-kullanma dengeleri alt-tst
olmaktadir. Baz1 bolgelerde asir1 {ist yapilagma nedeniyle ortaya ¢ikan tesisler kendi
kimliklerini yaratamamakta ve gevreye de zarar vermektedirler (Emekli ve Soykan,
2014:8).

Turizmin dogal ve kiiltiirel boyutu sayesinde, turistlerin ¢evresel etkinlikleri
se¢mesi, dogal ortamin korunmasi ve yorede yasayan insanlarin gelir elde etmesine
yardimci olmaktadir. Bu sayede turizm, gelismekte olan bolgelerin ekonomik

kalkinmalarina yarar saglamaktadir. Ekonomik, sosyal, kiltirel vb. birgok faydasi



bulunan turizm enddistrisi diger taraftan dogal kaynaklarin bilingsiz kullanima, tarihi
ve kiiltiirel degerlerin tahrip edilmesi gibi durumlara da yol agmaktadir. Turizm
potansiyelinin temelinde yatan dogal, tarihi ve kiiltiirel degerlerin korunabilmesi icin
turizm bolgelerinde yapilacak etkili planlamalara, yore insaninin da katilmasi biiyiik

onem arz etmektedir (Ozdemir ve Kervankiran, 2011: 12).

Bir bolgeyi turizme agarken segilen turizm tiiriiniin bdlge i¢in ne kadar dogru
oldugu, yorenin turizm gelisimi i¢in oldukga yararli olacaktir. Ayrica ekonomik
anlamda da katki saglayacaktir. Fakat secilen turizm tiiriinlin bdlge i¢in uygun

olmadig1 diisiiniiliirse bdlgeyi yok etme ve tahrip etme giicline de sahip olabilecegi
soylenebilir (Gokge, 2006: 23).

Bolgelerin turizm arz potansiyelini olusturan dogal ve sosyo-kiltirel
kaynaklarin ekonomik deger tasiyabilmesi, fiziksel ve kurumsal alt yapinin varligi ile
dogru orantilidir. Baska bir ifadeyle turizm yatirimlarinin gergeklestirilmesi i¢in dogal
ve sosyo-kilturel kaynaklarin fiziksel alt yapiyla birlikte agiga ¢ikarilmasi
gerekmektedir. Turizmden ekonomik getiri saglamak isteyen destinasyonlarin, turistik
arz potansiyelini ortaya koymasi gerekmektedir. Bir¢cok arastirmaci tarafindan turistik
arz potansiyeli ¢esitli yonleriyle siniflandirilmakta ve turistik arz potansiyeli genel
itibariyle dogal ve sosyal kaynaklar, psikolojik veriler ve turistik arz ve talep
durumundan olusmaktadir (Akgin, 2016: 13).

Turistik faaliyetlerin ¢esitlendirilmesi ve gelistirilmesi igin bdlgelerin
cekiciligi 6nemli bir role sahiptir. Bundan dolay1 turistik yerlerin ¢ekiciliginin
siiflandirilmast i¢in birtakim kriterlerin ortaya konmasi gereklidir. Herhangi bir
tilkenin veya bolgenin turizm potansiyeli yapisi, dogal turizm potansiyeli ve
antropolojik turizm potansiyeli boyutlarindan olusmaktadir (Dincu, 2015:8). Turizm

potansiyeli yapist sekil 1.1'de gosterilmistir.



Sekil 1.1. Turizm Potansiyeli Yapisi

Turizm Potansiyeli

A\

Dogal Turizm > Antropolojik
Potansiyeli Turizm Potansiyeli

Yerylzu

Teknik Yapi ve
Sekilleri

Ekonomik
Potansiyel

iklim

Sosyal ve
| Demografik

Potansiyel

Bitki Ortisii

Kilttirel ve
— Tarihi
Potansiyel

Deniz Akarsu ve
Goller

Kaynak: Dincu, A. (2015) Tourism Potential and Its Role in the Development of Tourist Activity.

Sekil 1.1'e gore turizm potansiyelinin yapist iki gruba ayrilarak, dogal ve
antropolojik turizm potansiyelleri, alt dallariyla gosterilmektedir. Dogal turizm
potansiyelinin, dogal ¢ekiciliklerin ve zenginliklerinin, yeryiizii sekilleri, iklim ve bitki
Ortlisii arasinda siki bir iligkisi bulunmaktadir. Dogal turizm potansiyeli; dogal
guzellikler, fauna, iklim, bitki Ortlisii gibi etmenler yardimiyla turistlerin dogal yonde
ziyaret etme egilimlerini arastirmaktadir. Antropolojik turizm potansiyeli ise zaman
icerisinde bir bolgenin insani varliklarmi, kiiltlirint, tarihini, uygarhigin teknik,
ekonomik yapisini ve sosyo-demografik karakterini arastirarak ne yonde turistik ¢ekim

sagladiginm belirlemektedir (Dincu, 2015).
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1.3. Mogolistan Genel Bilgileri

1.3.1. Yeryiizii Sekilleri

Mogolistan 87°44'E -119°56'E kuzey enlemleri ile 41°35'- 52°09' dogu
boylamlari arasinda 1.565.000 km2’lik bir alanda yer almaktadir. Rusya ve Cin Halk
Cumhuriyeti komgularidir. Mogolistan, Dogu ve Orta Asya'da bulunan denize kiyisi
olmayan bagimsiz bir {ilkedir. Mogolistan’in kuzeyinde Rusya, giiney dogusunda ve
batisinda Cin bulunmaktadir. Mogolistan'in Kazakistan'a sinirt olmamasina ragmen
ilkenin  en  batisi  Kazakistan''m  dogu  ucuna  birkag  kilometre
uzakliktadir. Ulanbator, iilkenin baskenti ve en biiylik sehri olup iilke niifusunun
yaklagik ylzde 45,3' burada yasamaktadir. Mogolistan'in siyasal sistemi yapisi
bakimindan yar1 bagkanlik sistemi ile yonetilen bir cumhuriyettir (Dalkhaa, 2019:13).

Mogolistan niifusunun ylizde 80’ini Halha Mogollar1, yiizde 8’ini
Inidiger Mogollar1, yiizde 5’ini Kazaklar, kalanin1 Tuvalar, Hoton Tiirk halki ve diger
yabanci vatandaglar olusturmaktadir. Mogolistan, diinyanin en biiyiik yliz 6l¢timiine
sahip 18 ulkesi olup ayn1 zamanda en seyrek nifusa sahip Ulke unvanina sahiptir.
Nifusun yuzde 30'u gogebe veya yar1 gocebedir. Mogolistan, 21 tane aymaga (sehir)
bolinmiis durumdadir. Mogolistan’in  baskenti Ulanbator sehridir. Nufusunun
cogunlugu Mogol olup halkin dini Tibet Budizm’idir (Byambajav, 2004: 8).

Harita 1.1. Mogolistan Siyasi Haritas1

—
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Mongolia

Czamin Chda
- Chalandzacoad

Kaynak: https://tr.pinterest.com/pin/762515780636358118/

Bugiinkii  Mogolistan  topraklari  gegmiste Hunlar, Siyenpiler (Sien-
pi), Cucenler ve daha sonra Gokturkler gibi imparatorluklar tarafindan yonetilmistir.

Mogol Imparatorlugu ise 1206 yilinda Cengiz Han tarafindan kurulmustur. 16. ve 17.


https://tr.pinterest.com/pin/762515780636358118/
https://tr.m.wikipedia.org/wiki/Hunlar
https://tr.m.wikipedia.org/wiki/Siyenpiler
https://tr.m.wikipedia.org/wiki/C%C3%BCcenler
https://tr.m.wikipedia.org/wiki/G%C3%B6kt%C3%BCrkler
https://tr.m.wikipedia.org/wiki/Mo%C4%9Fol_%C4%B0mparatorlu%C4%9Fu
https://tr.m.wikipedia.org/wiki/1206
https://tr.m.wikipedia.org/wiki/Cengiz_Han
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yiizyillarda Mogollar Tibet Budizm’inden etkilenmislerdir. 1911 yilinda Suhbaatar'in
yikiligt sirasinda, Mogolistan bagimsizligini ilan etmis, ancak bagimsizligi 1921°de
Cin tarafindan ve 1945’te uluslararasi oOlgiide taninmustir.  Ardindan da
gucli Rus ve Sovyet kuvvetlerine maruz ~ kalmistir. 1924 yilinda Mogol Halk
Cumbhuriyeti ilan edilmis ve Mogol politikas1 ayn1 donemdeki Sovyet politikasini takip
etmistir. 1989 yilinin  sonlarinda Dogu  Avrupa'daki  komdinist  rejimlerin
cokmesinin ardindan Mogolistan'da Demokratik Devrim gerceklesmistir. BOylece
Mogolistan'da ¢ok partili sistem baslamis, 1992'de yeni bir anayasa kabul edilmis

ve serbest piyasa ekonomisine gecilmistir (Byambajav, 2004: 9-15).

Iklim; Mogolistan’m biylik bélimiinde, az yagish olmakla birlikte, bilyiik
sicaklik degisikliklerine sahip, sert bir karasal iklim hikim sirer. Cogunlukla yaz
yagmurlan seklinde olan yagis, iilkenin degisik kisimlarinda yilda 100 ile 300 mm
arasinda degisir. Asir1 sogukla birlikte gelen hafif kar, kuzey kisminda devaml
donmus olarak kalarak, o bolgenin siirekli soguk kalmasina neden olmaktadir. Sicaklik
farki oldukca biiyiiktiir. Ulanbator’da Ocak ayindaki sicaklik ortalamasi -25 °C,
Temmuz ayinda ise 20°C’dir. Kuvvetli toz ve kum firtinalar1 gorilmektedir

(Meteoroloji ve Cevre Arastirma Enstitiisi, 2017: 9-12).

1.3.2. Mogolistan’in Ekonomisi

Mogolistan, 1921 yilinda Bolseviklerin yardimiyla bagimsizligint kazanmis
fakat bunun sonucunda Mogolistan'da Sovyet etkisi artmaya baglamistir. 1921-1990
doneminde Mogolistan SSCB'nin etkisi altinda, Sovyet Blogunun en sadik iiyesi
olmustur. Mogolistan, 1990’1arin baginda Sovyetler Birligi’nin dagilmasinin ardindan
serbest piyasa ekonomisine gecmeye calismistir. Mogol ekonomisi Sovyet sisteminin
cokmesiyle biiyiik oranda mali destekten mahrum kalmis, Sovyetlere bagimli bir
modelden miistakil serbest piyasa ekonomisine gegiste zorluklarla karsilasmistir. Ilk
asamada ytliksek enflasyon, issizlik ve temel gida maddelerinde yetersiz arz gibi akut
problemlerle miicadele eden Mogolistan’a ABD, Japonya, Almanya ve Kanada
finansal destek saglamistir. Mogol ekonomisi 1990’11 yillarin ilk yarisindaki istikrarsiz
donemin ardindan 1996-2000 doneminde serbest piyasa ekonomisine gegisi saglayan
reformlar gergeklestirmis ve toparlanmaya baslamistir. Tarima elverisli topraklarin

olduk¢a sinirli oldugu ve gogebe yasam bigiminin hala siirdiirildigi ilkede


https://tr.m.wikipedia.org/wiki/1911
https://tr.m.wikipedia.org/wiki/1921
https://tr.m.wikipedia.org/wiki/1945
https://tr.m.wikipedia.org/wiki/Ruslar
https://tr.m.wikipedia.org/wiki/Sovyetler_Birli%C4%9Fi
https://tr.m.wikipedia.org/wiki/1924
https://tr.m.wikipedia.org/wiki/1989_Devrimleri
https://tr.m.wikipedia.org/wiki/1989_Devrimleri
https://tr.m.wikipedia.org/wiki/%C3%87ok_partili_sistem
https://tr.m.wikipedia.org/wiki/Serbest_piyasa_ekonomisi
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hayvancilik olduk¢a yaygindir. Diinya kasmir arzinin yiizde 30’unu saglayan
Mogolistan’da  kasmir ihracatt toplam ihracatinin yaklasik yilizde 7’sini
olusturmaktadir. Mogol ekonomisindeki yliksek biiylime oranlart ise biiylik dlgiide
madencilik sektoriindeki hareketlilikten kaynaklanmaktadir. Bu nedenle hayvanciliga
zarar veren dogal afetler ve maden fiyatlarindaki dalgalanmalar, Mogolistan
ekonomisinde 6demeler dengesini ve biiyiime grafigini dogrudan etkilemektedir

(Byambajav, 2004: 12-15).

Mogolistan’da 150 bin ton uranyum rezervinin oldugu bilinmektedir.
Boylelikle Mogolistan sinirlart i¢inde en ¢ok uranyum rezervi bulunan diinyanin 8.
ulkesidir. Bakir, altin, ¢inko ve komiir madenlerinin ihracati toplam ihracatin yaklasik
yiizde 70’ine tekabiil etmektedir. Mogol ekonomisi basta Cin olmak iizere, pek ¢ok
ulkeye ihrac edilen bu madenler sayesinde glclenmektedir. Mogolistan cografyasinda
yaklasik 2,4 bin ton altin, 84,1 milyon ton bakir, 1,08 milyar ton demir, 332,6 milyon
ton petrol ve 20,6 milyar ton komiir rezervi bulundugu tahmin edilmektedir (Anon 1,
2020).

Mogolistan’daki mevcut sanayi iiretimi biiyiik 6l¢iide maden kaynaklarina
baglidir ve yabanci yatirnmlar madencilik sektoriinde yogunlagmaktadir. Bu kapsamda
kesfedilen yeni bakir, komiir ve uranyum yataklarinin Mogolistan ekonomisine biiyiik
katki saglayacagi degerlendirilmektedir. Oyu Tolgoy ve Tavan Tolgoy bdlgelerinde
yeni bulunan bakir, altin, uranyum, komiir ve florit rezervlerinin etkisiyle tilkedeki

sanayi yatirimlarinda belirgin bir artis g0zlenmektedir (Byambajav, 2004).

Diinya bankasi tarafindan yapilan arastirmada Mogolistan ekonomisinde
sektorel dagilima bakildiginda hizmet sektoriiniin yiizde 51,6 diizeyinde ve ilk sirada
yer aldig1, sanayi sektoriiniin yiizde 32.6’lik oranla ikinci sirada yer aldig1 ve tarimin
yiizde 15.8’lik oranla {igiincii sirada yer aldign gorilmektedir. Istihdamin sektorel
dagilimina bakildiginda Mogolistan’da hizmet sektoriiniin yiizde 55 diizeyinde ve en
biiylik paya sahip oldugu, tarimin yiizde 33.5’lik bir diizeyle ikinci ve sanayinin yiizde
11.5°1ik bir oranla iigiincii sirada yer aldigi goriilmektedir (Investment in Mongolia,
2016).


http://www.ord.mn/index.php?newsid=20026
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Dis ticarette Cin ve Rusya’ya bagimlilik gbze carpmaktadir. Cin Halk
Cumhuriyeti, Mogolistan’in en bilyiik ticari ortagt konumundadir. Mogolistan’da
toplam ihracatin yilizde 92’si Cin’e yapilmaktadir. Toplam ithalatin yilizde 40’11 ise
Cin {riinleri olusturmaktadir. Mogolistan’in toplam ithalatinda Cin’in ardindan en
biiylik pay1r Rusya almis durumdadir. Enerji tiretimi ¢ok diisiik olan Mogolistan,
petroliin yiizde 90’1indan fazlasin1 Rusya’dan ithal etmektedir. Mogolistan’a Cin ve
Rusya’nin ardindan en ¢ok ithalati ABD ve Japonya’nin gergeklestirdigi
gorilmektedir (Investment in Mongolia, 2016).

1.3.3. Mogolistan’in Turizm Potansiyeli

1954-1990 yillar1 Mogolistan’da seyahat ve turizmin baslangic donemi olarak
kabul edilmekte ve Mogolistan bu donemde sektére yeni girmis iilkelerden
sayilmaktadir. 1954 yilinda bugiinkii “Juulchin” sirketi, Dig Ticaret Bakanligi’nin
yaninda Dis Hizmet Biirosu olarak kurulmustur. Avcilarin, turistlerin ve sosyalist
komunist Ulkelerin kitle turizmine baslamasi, Mogolistan’da turizm sektOriinlin
gelismesinde oncii rol oynamistir. 1991 yilinda Birlesmis Milletler Diinya Turizm
Orgiiti  (UNWTO) iiye iilkesi olmustur. 1995 yilinda Hiikiimetin karanyla
Mogolistan’da seyahat ve turizm sektoriinii biiyiitmek ve gelistirmek amacgli 1995-
2005 yillar aras1 turizm temeli onaylanmis ve Ticaret ve Sanayi Bakanligi’nda seyahat
ve turizmden sorumlu idari birim kurulmustur. 1998 yilinda Hiikiimetin Karariyla
“Turizm Politikas1 Koordinasyonu Ulusal Konseyi” kurulup, ilgili kararlar aliip
onaylanmistir. 1999 yilinda Hiikiimetin 214 sayili karariyla Hiikiimet karar1 Uygulama
Ajansi “Seyahat ve Turizm Ajansim” kurduktan 6 sene sonra 2004 yilinda geri
dagitilip, yeni kurulan “Karayolu Tasimaciligt ve Turizm Bakanlhigi” ile
birlestirilmistir. 2008 yilinda Doga, Cevre ve Turizm Bakanlig1 olarak degistirilmistir.
1999 yilinda Mogolistan’da Seyahat ve Turizm sektorinl gelistirmek i¢in “Master
Plan”, 2000 yilinda ise “Seyahat ve Turizm Yasas1” uygulanmaya baslanmistir. 2003
yil1 Mogolistan’da “Seyahat Etme Yil1”, 2004 y1l1 “Mogolistan Herkese Ag¢ik Y1l”,
2006 y1l1 ise Biiyiik Mogol imparatorlugu'nun 800. y1l déniimii olarak kabul edilmistir.
Mogolistan’1 yurtdisina tanitmak, hizmet kalitesini yiikseltmek, turizm sektoriini
gelistirmek, Mogolistan’in tarihi hatiralarin1 korumak igin gergekgi c¢aligmalar
yapilmistir (Buyanbadrah, 2019: 25).



14

Mogolistan’in Turizm Birligi tarafindan yapilan arastirmada Mogolistan’a
gelen turistlerin ylizde 92’si Cin, Rusya, Kore, Japonya, Amerika, Almanya, Birlesik
Krallik, Kazakistan ve Avustralyali turistlerden olugmaktadir. Birlesmis Milletler
Diinya Turizm Orgiiti (UNWTO)'ne gére, Mogolistan "en degerli yer" olarak kabul
edilmistir. Mogolistan biiylik ve olduk¢a onemli bir tarihe sahiptir. Biiyiik Mogol
Imparatorlugu’nun tarihi, insanhik tarihinin 6nemli bir par¢asmni olusturmaktadir.

Mogolistan dogal kaynaklarinin gesitliligiyle bilinen bir iilkedir (Khureldee, 2019: 6).

Mogollarin dogaya saygi duyan geleneklerini, dogal yapiyr bozmayan gdcebe
hayatlarin1 giinlimiize kadar devam ettirdikleri goriilmektedir. Dogal giizellikleri
arasinda, yiiksek daglari, genis ¢olleri, essiz ormanlari, biiyiik nehirleri ve giizel golleri
gosterilebilir. Diinyada nadir bulunan hayvanlar, kuslar ve bitkileri barindirmaktadir.
Gilinimiizde Mogolistan topraklarinin yaklasik yiizde 20'si “Turizm Bakanligi
tarafindan Ozel Koruma Alanlar” Kategorisinde yer almakta ve korunmaktadur.
Mogolistan agirlikli olarak Budizm kiiltiiriine sahip olan geleneksel bir {ilkedir.
Mogolistan’daki Budizm dininin yaklasik 1000 yillik tarihi gecmisi bulunmaktadir.
2017 yilinda Mogolistan’da turizm sektdriinde istihdam edilen kisi sayis1 1200°ddr.
2015 yilinda Hollanda tarafindan yapilan “Turizmin Ihracatina Destek Projesi”
kapsaminda 50 farkli turizm sirketi personeli ile yapilan bir ¢alismada, yonetici ve
muddrlerin yizde 30’unun erkeklerden, yiizde 70’inin ise bayanlardan olustugu
gorulmektedir. Yeni turizm sektériinde ¢alisanlarin ylizde 60’1 18-40 yas arasinda olup
bir isletmede yaklasitk 11-50 arasi personel ¢alismaktadir. Mogolistan, turizm
sektoriinden elde edilen gelirinin ¢ogunu Avrupa, Avustralya ve ABD’den gelen
turistlerden elde etmektedir. Mogolistan’da yaklasik 400 adet turizm isletmesi
mevcuttur. Bunun yaninda stirekli 1000 ile 2000 arasinda turist agirlayan isletmelerin
sayisinin 20, 500 ile 1000 arasinda turist agirlayan isletmelerin sayisiin ise 50 adet

oldugu tahmin edilmektedir (Mogolistan Turizmi Tarihi, 2020).

Tablo 1.1. Mogolistan’a Giris ve Cikis Yapan Turist (Yolcu) Sayist

2015 2016 2017 2018 2019
Girisg 467.231 471.242 542.703 598.406 636.960
Cikis 104.253 80.926 104.076 131.504 150,795

Kaynak: Mogolistan Cumhuriyeti Ekonomi Bakanlig1 Milli Istatistik Komitesi, Mogolistan Turizm
Istatistikleri, 2019
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Tablo 1.1°de goriildiigii lizere Mogolistan’a giris yapan yolcularin sayisinin,
turizm amach ¢ikis yapan yolcu sayisindan daha fazla oldugu goriilmektedir. Tablo
1.2 ise ziyaretgilerin hangi amagla giris-¢ikis yaptiklarin1 géstermektedir. Bu tabloda

turistlerin sayisinin her sene arttig1 goriilmektedir.

Tablo 1.2. Mogolistan’a Girig Yapan Ziyaretgilerin Amaglarina Gore Dagilimi

2013 2014 2015 2016 2017
Toplam 497.815 392.844 386.204 404.163 469.309
Turizm 115.726 123.330 120.888 150.329 191.140
Diger 382.089 269.514 265.316 253.834 278.169

Kaynak: Mogolistan Cumhuriyeti Ekonomi Bakanlig1 Milli Istatistik Komitesi, Mogolistan Turizm
Istatistikleri, 2019

Tablo.1.2’de Mogolistan’a giris yapan ziyaretcilerin amaglarina gore dagilimi

yer almaktadir. Son yillarda seyahat eden yolcularin sayisinin arttigi goriilmekte olup

genel olarak toplam turist sayis1 géz Oniine alindiginda yillar i¢inde daha az kisinin

iilkeye seyahat ettigi sOylenebilir.

Tablo 1.3. Mogolistan’a Giris Yapan Ziyaretgilerin Bélgeye Gore Dagilimi

Kitalar 2013 2014 2015 2016 2017
Amerika 7,819 7,750 7,645 10,481 12,692
Dogu Asya ve Pasifik iilkeleri 58,290 67,237 71,322 82,844 115,321
Avrupa 48,165 46,793 40,248 54,872 60,592
Orta Asya 859 879 1,052 1,269 1,398
Giiney Asya 382 429 461 633 866
Afrika 211 242 160 230 271
Toplam 115,726 123,330 120,888 150,329 191,140

Kaynak: Mogolistan Cumhuriyeti Ekonomi Bakanlig1 Milli Istatistik Komitesi, Mogolistan Turizm
Istatistikleri, 2019

Tablo 1.3’de goriildiigii gibi son yillarda Mogolistan’a giris yapan Dogu Asya

ve Pasifik Ulkelerinden gelen turistlerin sayisinin surekli olarak arttigi s6éylenebilir.
Son 3 yildir Mogolistan’1 ziyaret edenlerin sayis1 devamli olarak artmis durumdadir.

Ayrica Amerika kitasindan gelen turistlerin sayilarinda az da olsa artis gérilmektedir.
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IKINCI BOLUM
ULANBATOR SEHRININ TURIZM POTANSIYELI
Turizm sektoriiniin gelisebilmesi i¢in turizm potansiyelini belirlemede dogal
kaynaklardan, tarihi kaynaklardan, sosyo-kdltirel kaynaklardan ve bunlarin alt
dallarmdan faydalanildigin1  s6ylemek mimkindir. Ozellikle kiltirel ve tarihi

kaynaklar biyik 6nem arz etmektedir. Ulanbator'un turizm potansiyeli yapisi sekil

2.1°de verilmistir.

Sekil 2.1. Ulanbator Sehrinin Turizm Potansiyel Yapisi

f \ *Yeryiizii Sekilleri
Dogal Turizm A AL
O potansiyeli *Bitki Ortuisi
*Daglar ve Nehirler
K j *Fauna Yapasi
f \ +Alt Yap1 Ve Ust Yapi
. . Kaynaklarmin Durumu
Angfng:)c;grlguerllizm «Ekonomik Durumu
4 *Sosyal Yapi
Y D Tarihi Ve Kilturel Kaynaklar
ULANBATOR
e Kultur Turizmi
Meveut ve «Inan¢ Turizmi
veut v .
Gelistirilebilecek sehirTuru
Turizm Cesitleri *Dagcilik ve Doga Yiiriiyiisii

*Macera Turizmi
*Kis Turizmi
«Kongre Turizmi

Turistik Arz ve

Talep Analizi e Turistik Arz Analizi

Turistik Talep Analizi

2.1. Ulanbator Sehrinin Dogal Turizm Arz Potansiyeli

2.1.1. Yeryiizii Sekilleri
Ulanbator sehri deniz seviyesinden 1300 metre yiikseklikte, Pasifik
Okyanusu'ndan yaklasik 1.600 km, Diinya ekvatorundan 5310 km uzaklikta
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bulunmakta olup, Kuzey Kutbu'nun 4690 km giineyinde, diinyanin 47°55'E kuzey
enleminde ve Mogolistan’in tam ortasinda 4.704.4 km?’lik bir alanda yer almaktadir.
Diinya saatinin sekizinci bolgesinde bulunmaktadir. Ulanbator, Hentii Dag silsilesinin
en guney noktasinda yer alan Bayanzurh, Bogd Han ve Songinohairhan Daglar ile
kuzeyde Cingeltei Dagi arasinda yer almaktadir. Ulanbator sehrinin giiney tarafinda
Tuul Nehri bulunmaktadir. Ulanbator, Tuul Nehri boyunca dogudan batiya dogru dort
dagin ortasinda yer almaktadir. Daglarin ¢ogunun 2000 metreden ylksek olmasi
nedeniyle, iklim bitki Ortlisu vb. sehir genelinde farkliliklar gostermektedir. Cografi
bolgelere gore Giiney Hentii bolgesi Hangay bdlgesinin yart nemli bir bolgesidir.
Giliney kismindaki daglarinda ova ormanlart ve genis vadiler bulunmaktadir

(Ulanbator Sehrinin Master Plan1 2013).

Sehir hayati, halkin ekonomik ve sosyo-kiiltiirel ihtiyaglarini karsilamakta
fakat doga ve ekoloji i¢in olumsuz etkilere sahiptir. Sehir hayati insanlarin eglence ve
seyahat talebini artirmaktadir. Sehir halki, normal sehir tatilleri disinda, yeni tarzda
tatiller ve gezilerle ilgilenmektedir. Doga turizmi, Kitle rekreasyonu ve seyahatinden
daha az sermaye gerektirir ve genel olarak aynm1 dogal olusumlari, tarihi ve kiiltiirel

kaynaklar kullanir (Gjyrezi ve Kruja: 2011 30-32).

Ulanbator yeryiizii sekilleri, orman dagilimi, dogal bolgeleri, manzaralar, bitki
ortlisti dagilimi, su kaynaklari, iklimi, y1llik yagis toplam orani, altyapi kosullari, niifus
yerlesimi, kullanim ve koruma statiisl, tatil kdyleri, tarihi ve kiiltiirel alanlar1 gibi 39
farkli  kritere gore degerlendirilmis ve bolgelerin  mekénsal farkliklar

smiflandirilmistir (Mogolistan Turizm Bakanligi, 2013).

Ulanbator Belediyesinin ¢evresindeki tatil ve turizm alani, U¢ farkli bolgeden
olusmaktadir. 7670 km?’lik bir alam kapsayan birinci (i¢) bolgesi sanayi, tarim,
hayvancilik, eglence ve turizm gibi farkli sektorlerin faaliyet gosterdigi yogun bir
alandir. Ote yandan karisik bir ekonomik bdlge olarak tanimlanabilmektedir. Bu alan,
10 alt bolgeye ve 32 mikro bdlgeye ayrilmistir. 28656 km?’lik alan1 kapsayan ikinci
(ara) bolgesi, 6 alt bolgeye ve 18 mikro bolgeye ayrilmistir. Bu bolgede tarim alanlart,
hayvancilik isletmeleri ve sanayiler bulunmaktadir. 43022 km?’lik alan1 kapsayan
uclinct (cevresel) bolgesi ise 5 alt bolge ve onun icinde 11 mikro bdlgeye ayrilmistir.
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Bolgelerde birbirinden farkli turizm potansiyelleri vardir (Ulanbator Turizm
Bakanligi, 2013).

Ulanbator sehrinin yeryiizii sekilleri ve dogal kaynaklar1 agisindan turizmin arz

potansiyelini belirterek tur trleri sekil 2.2°de gostermistir.

Seil 2.2. Ulanbator Belediyesinin Tatil Alan1 ve Tur Cesitleri

Kaynak: Ulanbator Turizm Bakanligi, 2013.

Sekil 2.2°deki resme gore Ulanbator’un tatil ve turizm alaninin ¢ bdlgeden
olustugu farkl ¢izgilerle gorilmektedir. Birinci ve ikinci bolgede turizm turlar1 yogun
bir sekilde gortlmektedir. Bu bolgelerin turizm arz potansiyelini kullanarak, sehir

merkezi disinda dogal cekiciliklere ait turizm ¢esitleri gelistirdigi anlasilabilir.

2.1.2. iklim
Mogolistan'in biiyiik bdliimiinde, az yagis ve biiylik sicaklik farkliliklarina
sahip, sert bir kara iklimi hikim surmektedir. Ulanbator diinyanin en soguk
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baskentlerinden biridir. Cogunlukla yaz yagmurlar seklinde olan yagis, iilkenin
degisik kisimlarinda yilda 100 ila 300 mm arasinda degismektedir. Asiri sogukla gelen
hafif kar, lilkenin kuzey kisminda devamli donmus olarak kalan, 6nemli bir kitay1
meydana getirmektedir. Sicaklik farki oldukga biiyiiktiir. Ulanbator'da Ocak ayindaki
sicaklik ortalamasi -25°C, Temmuz ayindaki ise 20°C'dir. En yiiksek ve en diisiik
sicakliklar arasindaki fark oldukga biiytiktiir. Yillik ortalama sicaklik -1,3C'dir. Yazin
kisa ve sicak, kisin ise uzun ve soguk olmaktadir. Yillik ortalama yagis miktari: 242,7
mm, ortalama nem %69’dur. Ulanbator'in bahar mevsimi Mart’tan Mayis aymnin
ortasina kadar siirmekte ve ortalama 5°C, 1lik ve serin bir iklim hakimdir. Ani kar
firtinalar goriilebilmektedir. Bununla birlikte, yaz mevsimi ortalama 22°C, yagish ve
bazen de firtinalidir. Sonbaharda hava genel olarak giinesli ve ortalama sicaklik
7°C’dir. Agaglarin yapraklari sararir ve donlar yavasga girer. Ulanbator genellikle cok
soguktur. Kisin ¢ok soguk olmasina ragmen nadir de olsa giines yuzUinu
gostermektedir. (Ulanbator Sehri Master Plani, 2013).

Turizm potansiyeline sahip cografi niteliklerin belirlenmesi zor olmakla
birlikte, bu nitelikler i¢ginde iklimin uygun sartlarda olmasi beklenmektedir. Diger
yandan iklim faktori bir turizm bolgesinin ¢ekiciligini kendi bagsina

olusturabilmektedir (Giiglii, 2010: 13).

Uzmanlik alanlari turizm iklimi olan bilim insanlarinin 6ne siirdigii iklim
konforu kavrami; turistlerin destinasyonlardaki iklim kosullarindan ne derecede
memnun olduklarini belirlemektir. Buna gore turistlerin hissettikleri iklimin, cesitli
etmenler sonucunda Kisiden kisiye farkliliklar gostermesi de dikkate alinmalidir
(Giclu, 2010: 16-18).

Mogolistan’1 tercih eden turistlerin ¢ogu, yaz aylarinda gelmektedir.
Dolayistyla Ulanbator’a en ¢ok turist, yaz aylarinda gelmektedir. Ulanbator Turizm
Bakanligi tarafindan kis mevsiminde de turistleri ¢ekmek icin “Kis Festivali” ve
“Kartal Festivali” gibi etkinlikler diizenlemektedir. Bunun disinda, turistlerin kis
mevsiminde Ulanbator cevresindeki daglara gezi organizasyonlarinin yapilmasi,
yuksek kesimlerde ise kayak ve dag yuruyust yapabilecekleri bir iklime sahiptir.
Ayrica yaz aylarinda hava sicakliginin yiiksek olmasi, turistlerin Tuul Nehri sahiline

gidebilecekleri, serinlemek i¢in de yaylalara ¢itkma imkanlari bulabilecekleri bir dogal
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yapi ve iklime sahiptir (Turizm Sektortiniin Mevcut Durumu ve Ele Alinmasi Gereken

Konular Genel Arastirma, 2019).

2.1.3. Bitki Ortusu

Ulanbator’un giiney ve bat1 kesimlerinde hakim olan bitki Ortiisii bozkirdir.
Hangay ve Hentii daglar arasinda karacamlar, titrek kavak, sogiitler, gam, somon gibi
cesitli agaclar mevcuttur. Ayn1 zamanda pek c¢ok farkli sebze ve bitki
yetistirilebilmektedir. Bitki 6rtusi toplam orman alaninin (karagam, ladin, sedir, cam,
hus agaci) %55.8’ini olusturmaktadir. Daglarin zirve kisminda, bati ve kuzeybati
bolgelerinin bir kisminda sedir, bolgenin gliney-bati ve giiney kesimlerinde ¢am
agaclari, giineybat1 kesimlerinde ise ¢gam ormanlar1 mevcuttur. Ulanbator’da toplam
256 gesit ve 587 tiirde bitki cesitliligi bulunmaktadir (Hashhuu, 2016: 6-10).

Ulanbator sahip oldugu bitki ortiisii nedeniyle dogal bir giizellige sahip olup

turizm agisindan tercih edilebilir bir 6zellige sahiptir.

2.1.4. Daglar ve Nehirler

Ulanbator sehri daglarin arasinda ve vadiler Uzerinde yer aldigi i¢in alternatif
turizm gesitleri gelistirme firsat1 yiiksektir. Ayn1 zamanda yaylalara sahip oldugu igin
essiz dogal giizellikleriyle turizm faaliyetlerine de hizmet vermektedir. Yayla
turizminin son yillarda talep gérmesi, insanlarin dogayla bas basa kalma, rahatlama,
huzur bulma, saglik gibi ihtiyaclarim1 karsilamaya yonelik durtilerinden
kaynaklanmaktadir. Onceleri sadece ekonomik bir faaliyet olan hayvancilik igin
kullanilan yaylalar giinimiizde ¢esitli sportif faaliyetlere ve turizme de hitap
etmektedir. Ulanbator’da yer alan daglarin 6nemli olanlart asagida verilmistir

(Buyunbadrah, 2019: 56-59).

Bayanzurh Dagi: Ulanbator’'un giiney dogusundaki en yiiksek dagi olmak

birlikte deniz seviyesinden 1846 metre ylksektedir. Bu dagin, dogu tarafi tepelerle
cevrili olup dagin kuzey kisminda yarim ay seklinde bir orman bulunmaktadir. Kuzey
bati1 tarafinda Tuul Nehri ile birlesmektedir. Dagin kus bakisi gOriiniisii kalp
seklindedir. Her yil Bayanzurh Dagi’nda Saman dag rittelleri duzenlenmektedir
(Buyunbadrah, 2019: 75).



21

Songinhairhan Dagi: Ulanbator’un bati tarafinda Tuul Nehri’nin kuzeyinde

deniz seviyesinden 1662 metre yiikseklikte yer almaktadir. Yerel halk bu dag: kutsal
olarak kabul eder ve dagin sahibinin siyah bir tilki olduguna inanir. Kis mevsimi
boyunca karin durmadan yagdigi bir dagdir. Songinhairhan Dag’1 uzaktan (¢ tepe
olarak goriilmektedir. Dagda yabani sogan bol miktarda yetismektedir. O yiizden

dagin ismine sogan1 animsatan Songinohairhan adi vermistir (Buyunbadrah, 2019: 82).

Bogd Han Dagi: Ulanbator sehrinin giiney tarafinda yer almakta, uzunlugu 40

km olup Hentii Daglarimin giiney batisinda Mogolistan ormanlik bdlgesinin ve kuru
bozkir bolgesinin ortasinda yer almaktadir. En yiiksek zirvesi “Tsetse Gun” deniz
seviyesinden 2268 metre ylkseklikte olup, ardindan deniz seviyesinden 2256 metrelik
yukseklige sahip “Tushee” zirvesi gelmektedir. Dag Tayga bolgesinin bitki ortiisii olan
kdknar ormani bakimindan zengindir. Ancak son yillarda kéknar ormaninda diisiis
yasanmistir. Bogdhan Dagi, Sibirya Tayga ve Hentii Daglari’nin bitki ortiisiniin ve
cogu memelinin yasam alanlarinin en giiney siniridir. Dag vadisinde bulunan kiigiik
irmaklarla zengindir ve bunlarin bazilart Tuul Nehri’ne kadar akmaktadir

(Buyunbadrah, 2019: 61).

Cingeltei Dagi: Ulanbator’un kuzey bati tarafinda deniz seviyesinden 1831

metre yukseklikte yer almaktadir. Uzaktan bakildiginda 6grencilerle birlikte kitap
okuyan bir 6gretmene benzetilmektedir. O ylzden eski zamanlarda Cingiltei Dagi’nin
kuzeyinde ¢ok sayida Budist manastir1 ve tapinak insa edilmistir. GUnumuzde
Cingeltei Dagi’min gilineyinde Gandan Manastiri, Dambadarjai Manastiri, Geser
Tapinagi, Sar1 Saray ve Choijin kesisinin manastir1 yer almaktadir. Eski zamanlardan
ginimuze kadar yaz sonu ve sonbahar aylarinda Cingeltei dagindan sifali bitkiler ve
cesitli ¢igekler toplanmaktadir. Bu nedenle Cingeltei Dagi her tiirii sifali bitki
bakimindan oldukc¢a zengin bir dagdir (Buyunbadrah, 2019: 80).

Gorkhi-Terelj: Ulanbator sehrinin 50-76 km dogusunda yer almaktadir. Dogal
kayalik ugurumlarla kapli egsiz bir manzaraya sahiptir. Hentii Dag silsilesinin giiney
kismini, Ar Uwur Gorkhi, Terelj Irmagi ve Tuul Nehri’nin alanin1 kaplamaktadir. En
yuksek nokta deniz seviyesinden 2664 metre yukseklikte bulunan Awhaan Dag’dir.
Toprak, granit, alkalin granit, silikon ve kumtas1 igerir. Terelj bolgesindeki daglar,

tepeler, taslar ve vadiler bir birinden farkli ve essiz bir sekilde yer almaktadir. Bu
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bdlgenin kuzey kenarinda Tuul Nehri’ne akan Terelj irmagi bulunmaktadir. Terelj
bolgesinden 1960 yilina kadar su kristali, duman kristali ve pembe kristali
cikarilmistir. Yer altindan gelen yiiksek su basinci nedeniyle kristal ¢ikarma islemleri
durdurulmustur. Gorkhi Terelj bitki 6rtiisii bakimindan zengindir ve otsu ot, tatli su
otu sedir yesil yosun, gam, hus agaci ve ladin hakimdir. Hayvanlar bakimindan geyik,
kurt, misk geyigi ve tavsan gibi memeliler bol miktarda bulunmaktadir. Bu bolge
turizm agisindan Ulanbator sehrinden sonra Mogolistan’in en gelismis noktasidir.
Burada oteller ve yaklasik 100 adet turist kampi bulunmaktadir. Ayn1 zamanda
yiriiyis, gezi, at gezintisi, jeep safari ve yayla turizmi vb. birgok turizm faaliyetleri
gerceklestirilmektedir (Buyunbadrah, 2019: 65).

Ulanbator’un etrafindaki daglarda ve vadilerinde yoresel turist ve yabanci
turist igin birgok turlar yapilmaktadir. Daglarin kendi 6zelliklerini kullanip yiiriiyiis,
gezi, at gezintisi, jeep safari ve balon turu yapilmaktadir. Bunlarin yani sira Kiltlr
turizmi ve yayla turizmi potansiyeller bakimindan zengindir. Ulanbator’un etrafindaki
daglarda onlarca kii¢lik irmak bulunmaktadir. Ayrica sehir sinirlarindan gegen biiyiik

bir nehir de (Tuul) bulunmaktadir.

Ulanbator sehrinin giiney tarafindan gegen Tuul Nehrinin kiyisinda turizm
acisindan Onemli olan eglence parklari ve turist kamplari bulunmaktadir. Kis
mevsimde Tuul Nehri Uzerinde at gezintisi ve kopek kizak gezisi turlan
gerceklestirilmektedir. Selbe irmagin kiyisinda ise yiiriiyiis parklart ve gencler icin
bircok alan bulunmaktadir. Ulanbator’da yer alan 2 nehir hakkinda detayli bilgi

asagida verilmistir.

Tuul Nehri: Hentii Dag silsilesinden dogar ve Mogolistan’in Hentii, Tuv,
Bulgan ve Selenge bolgelerinden gecer. Mogolistan’in en uzun nehirlerinden biri olan
Orhon Nehri’ne ulagir. Uzunlugu 819 km olup Ulanbator sehrinin giliney tarafindan
gecmektedir. Tuul Nehri Bogd Han Daginin kuzey kisimdan geger ve 60 km boyunca
uzanan sogiit ormanina sahiptir. Tuul nehir havzasi 6300 km?lik bir alani
kaplamaktadir. Nehrin ana hammaddesi yaklagik %90 olan atmosferik yagistir
(Buyunbadrah, 2019:83).
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Selbe Irmagi: Hentii Dag silsilesinin giiney kesiminde bulunur ve deniz
seviyesinden 1510-1620 metre yiikseklikte yer almaktadir. Toplam alan 342.2 km? dir.
Ulanbator sehrinin iginden geger ve Tuul Nehri’ne ulasir. Selbe nehri, 35 km sehir
icinden gecerek Tuul Nehri’ne akar. Kentsel gelisme nedeniyle 1rmagin akisi
azalmistir (Buyunbadrah, 2019: 87).

2.1.5. Fauna Yapis1

Fauna kavrami herhangi bir bdlgenin igerisinde yasayan her tiirlii hayvanlar
olarak tanimlanmaktadir. Ulanbator sehrinde Hentii Dag silsilesini ve Hangay
Bolgesi'nin ortak karakterini yansitan hayvan tirleri bulunmaktadir. Fakat bazi hayvan
tirlerinin Glke genelinde oldugu gibi Ulanbator'da da azalmasi ya da nesillerinin
tiikenmesi durumuyla kars1 karsiya kalmig durumdadir. Ulanbator’da yasayan ve yok
olmaya baslayan geyik, dag kecisi, dag koyunu olmak (zere 16 tir hayvan
bulunmaktadir. Bunun disinda avlanma izni verilen kurt, boz ay1, dag sigani, tavsan,

domuz olmak tizere 30 tur hayvana sahiptir (Daariimaa ve Saruul, 2017: 36).

Hustai Nuruu milli parki Ulanbator’un 80 kilometre batisinda yer almaktadir.
Ulanbator’un giineybatisindan kuzeydogusuna uzanan daglardan olusmaktadir.
Ortalama 1500-1700 metre yiiksekligindedir. Kizil geyik, yaban domuzu, gesitli
kemirgenler ve 126 c¢esit kus tlrine ev sahipligi yapmaktadir. Hustai daglari
bolgesinde Lunoba ve Hustai turist kamplar1 bulunmaktadir. Bu kamplar kis ve yaz
ay1 boyunca aciktir. Przewalski ati /yaban ati/ projesi bu alanda gerceklesmektedir.
1992 yilinda Hustai Daglari’nin bu bélgesinde Mogol-Hollanda Przewalski at projesi
hayata gegirilmistir. Proje kapsaminda, 1993 yilindan bu yana 900 km? alan devlet
korumasi altinda alinmigtir. Baglangigta 15 Przewalski at1 Rusya’dan ithal edilmistir.
O zamandan gunumuze kadar her ti¢ yilda bir 18-20 Przewalski ati getirilmistir ve
gunimizde bolgede 300’den fazla Przewalski ati bulunmaktadir. Ulanbator’un
etrafindaki fauna, turizm potansiyeli bakimindan en uygun bolgesel yapidadir ve turist
cekme potansiyeli yiksektir. Her yil yaklasik 30 bin turist bu milli parki ziyaret
etmektedir (Anon 2, 2020).


http://www.touristinfocenter.mn9/#slider
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2.2. Ulanbator Sehrinin Antropolojik Turizm Arz Potansiyeli

2.2.1. Alt Yap1 ve Ust Yap1 Kaynaklarinin Durumu
2.2.1.1. Ulasim

Bir bolgenin ulagim aginin sahip oldugu Ozellikleriyle ekonomik gelisimi
arasinda kuvvetli bir bag vardir. Ekonomik gelisimin saglanmasinda ulasim alt
yapisinin tam anlamiyla iyilestirilmesiyle bolgenin sosyal, kiiltiirel ve kalkinma gibi
etkenlerini giclendirmesi yoniinde temel adimlar atilmis olur. Bolgenin ekonomik
acidan sahip oldugu mal ve hizmetlerin maliyetlerinin diismesine, sosyal agidan
kiiltiirel birlesim ve gelisim saglamasina ve sosyal olaylara katilimi artirmasina,
siyasal acidan toplum ve devlet bagimin giiclenmesine 6nemli Olglide etki eder
(Incekara vd.,1997).

Bir turistik destinasyonun sahip oldugu ¢ekiciliklere ulasilabilir oldugu
takdirde, turistler ziyaret etme egilimine yonelmektedirler. Turizmdeki gelisimde
ulagimin rold, etki ve tepki tzerine kurulur. Ulasimdaki iyi yonde gelismeyle turizm
gelismekte, turizmdeki gelismeyle de ulagim iyilestirilmektedir. Kiiresellesen diinyada
ulastirma ve iletisimdeki gelismelere paralel olarak uzak diyarlar yakinlasmakta ve

dolayisiyla bu durum turizme olumlu olarak yansimaktadir (Uluer, 2009: 65-70).

Cografi konum acisindan kalabalik kentlerin ulasilabilirligi ve kentlerin i¢
kesimlerde bulunmasi turizm potansiyeli agisindan 6nem arz etmektedir. Bu baglamda
kentlerin sahip oldugu cografi konum ile birlikte etkilendigi bazi1 faktorler olan
uzaklik, zaman, kolay ulasim, diger kentlere yakinlik ve ¢ekiciliklere yakinlik gibi
etmenlere gore degerlendirilmeleri sayesinde kentlerin turizm potansiyellerinin

belirlenmesinde biiyiik yardimi olmaktadir (Kiper, Ozyavuz ve Korkut, 2011: 72-75).

Bir lkenin turizm faaliyetlerinin gelistirilebilmesi i¢in genis bir ulasim agina
da sahip olmasi gerekmektedir. Ulasimin kalitesi, ulasilabilirligi, hiz1 ve giivenligi de
onemlidir. Mogolistan’da kara, hava ve demir yollar1 yildan yila gelisim
gostermektedir. Mogolistan’da en sik kullanilan ulasim tiirii kara yolu ulagimidir.
Mogolistan’1 ziyaret eden turistlerin biiylik cogunlugu hava yollarini tercih etmektedir.
Genellikle demir yolu ve kara yolunun gelismemis olmasi, Mogolistan’in Cin ve

Rusya’nin ortasinda yer almasindan kaynaklanmaktadir. Ulanbator schri
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Mogolistan’in bagkenti oldugu icin ulagim sektorl en ¢ok burada gelismistir.
Ulanbator’da ana ulagim karayolu ile saglamakta ve bunun yaninda demir yolu ve hava
yollar1 da mevcuttur. Ulanbator sehrinin glineybati kesiminde sehir merkezinden 18
km uzaklikta Chinggis Khaan Uluslararas1 Havalimani yer almaktadir. MIAT, ulusal
hava yolu sirketi ve Kazakistan, Tokyo, Seul, Berlin, Moskova, Irkutsk, Pekin, Hong
Kong, Turkiye olmak Uzere birgok Ullkeye ucus yapilmaktadir. Ayrica Mogol
demiryolu, Trans Sibirya demiryolu ve Cin demiryolu ile baglantilidir. Ulanbator
igerisindeki tasimacilik hizmetleri, Ulanbator Toplu Tasima Departmani tarafindan
yonetilmekte ve temel, destek, sehirlesmis ve taksiler kategorisinde toplu tagima
hizmetleri sunulmaktadir. Hizmetlere troleybdsler, otobisler, minibusler ve taksiler
dahildir. Ulanbator sehrinde insanlar kendi aracglar ile taksi hizmeti vermektedir. Bu
durum diger {ilkelerin baskentlerinde neredeyse godzlemlenemez bir olgudur.
Ulanbator’daki tiim turizm destinasyonlarina karayolu ile ulasim mimkindur.
Mogolistan’a gelen turistlerin %90 Ulanbator sehrini ziyaret etmektedir. Cunku
Mogolistan’daki tek uluslararasi havalimani Ulanbator’da yer almaktadir (Mogolistan

Insaat ve Sehircilik Bakanligi 2017).
2.2.1.2. Alt Yap1 Durumu

Turizmin genel etkilerinden, herhangi bir bolgede turistik talebin artmasiyla
kamu veya Ozel kesimlerin turist beklentilerini karsilayict birtakim st yapi
yatirnmlarini hayata gecirmeleri gerekmektedir. Béylece bolge icin sadece turizm olay1
gelismekle kalmayip alt yap1 hizmetleri (yol, su, enerji, iletisim, kanalizasyon vb.) de
geliserek bolgede yasayan halkin yasam standartlar: da yiikselmektedir. Ayn1 zamanda
ekonomik yap1 da gelismekte, yeni mal ve hizmetlerin gelistirilmesiyle, yeni is sahalar1
ve endiistriler ortaya ¢ikmaktadir. Ote yandan iist yapilarin 6zel sektor tarafindan, alt
yapimin ise kamu tarafindan yapilmasi gerektigi genel bir gortisken nadiren de olsa
devletin alt yap1 hizmetlerini 6zel sektére birakmasi ve de maddi yardim saglamasi

gibi durumlarda s6z konusu olabilmektedir (Segilmis ve Sari, 2010: 8-10).

Turistlerin bolgeleri ziyaret etmesindeki arka plan ¢ekiciligi bdlgenin sahip
oldugu alt ve ist yapi1 imkanlaridir. Turizmdeki konaklama ve yiyecek-icecek
isletmelerinin, bolgenin cazibe merkezlerine en yakin, alt yapi imkanlarinin bulundugu

noktalara konumlandirilmasi gereklidir (Bilici ve Isik, 2015: 9-11).
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Ulanbator, Mogolistan’in en bilyiik ve en kalabalik sehridir. Alt yapisinin diger
sehirlerden daha gelismis olmasina ragmen kalabalik olmasindan dolay: alt yapida
sorunlar yasanmaktadir. Ulanbator, eski apartmanlarin ve ¢adirlarin bir arada oldugu
ve modern yapilardan olusan iki bdlgeye ayrilmaktadir. Sehir merkezinde modern
apartmanlarin konumlandirildig: yerler, alt yap1 bakimindan gelismis bélgeleridir.
Ancak eski apartman ve cadir olan bdlgelerde alt yap1 gelismemistir (Mogolistan
Insaat ve Sehircilik Bakanlig1 2017). Ozellikle turistik anlamda gelir artisiyla birlikte
kentlerin glvenlik, saglik ve alt yap1 alanlarinda iyilesmeler meydana gelerek turizm

sektort olumlu yonde gelismektedir (Ulusan ve Batman, 2010).

Ulanbator’da son yillarda turistler i¢in sokaklarin ismini netlestirmek, turistlere
hizmet veren yerlerin sayisini artirmak ve toplu tasimayi gelistirmek adina yapilan
calismalar turizme katki saglamaktadir. Iletisim acisindan degerlendirildiginde
Ulanbator sehri genelinde bir milyon dolaylarinda telefon abonesi olup il-ilge ve kdy
merkezlerindeki santraller yeterlidir. Dort biydk cep telefonu operatori
bulunmaktadir. Internet hizmetinden kent merkezleri saglikh bir sekilde
faydalanirken, sehir merkezinden uzak ve kirsal kesimlerde bu hizmetten istenilen
diizeyde verim alinamamaktadir. Ulanbator sehri ve gevresinde bulunan enerji ve
iletisim kablolarinin yiizde besi yer altindan saglanirken, yizde doksan besi toprak
ustt direk ve tellerle cekilidir. Ulanbator sehir merkezinde kullanilan igme sulari,
sehrin giiney tarafindaki Tuul Nehri’nden saglanmaktadir. Ilcelerde ve mahallelerdeki
su ihtiyaci genellikle muhtelif yerlerdeki kuyulardan saglanmaktadir (Mogolistan
Insaat ve Sehircilik Bakanlig1, 2017).

Ulanbator sehrinde 1919 yilinda ilk uluslararasi telgraf agi kurulmustur.
1919°dan 6nce normal kagit posta kullantyordu. 1924 yilinda Mogol
Telekomiinikasyon Kurumu kuruldu ve tiim posta yazigmalarini entegre etmeyi
basardi. 1995 yilinda ilk internet iletisim hizmeti olan Datacom LLC kuruldu ve
vatandaslara internet hizmeti vermeye basladi. Giiniimiizde ise 80’den fazla internet
sitketi ve 4 cep telefonu sirketi iletisim hizmetlerinden sorumludur. 2016 yilinin
ortalarinda, Ulanbator’daki 4G LTE cep telefonlarna erisim, Ulanbator halkinin
dinyadaki diger yuksek teknolojiye sahip sehirlerine kadar yiiksek hizda bir internete
sahip olmasini saglamistir (Mogolistan Insaat ve Sehircilik Bakanligi, 2017).
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Ulanbator sehri hem elektrik hem de isitma Ureten santral merkezi, bazi
kisimlarda 1sitma kazani ve merkez sisteminden bagimsiz yerlerde normal soba
kullanmaktadir. Sehir genel olarak 3 ayri enerji iireticisi firmaya sahiptir. Ulanbator
sehrinin su ihtiyaci 4 kaynaktan temin edilmektedir. Merkezi su temini boru hatlarina
tam olarak bagl degildir. Su dagitimi bu bolgelere su kuyular ile veya tankerle su
taginarak saglanmaktadir. 2016 y1li itibariyle merkez sisteminden bagimsiz bolgelerde

445 dagitim noktas1 bulunmaktadir (Mogolistan Insaat ve Sehircilik Bakanlig1 2017).

Ulanbator'da turizm acisindan etkin potansiyele sahip alanlarda alt yapi
sorunlart mevcut olup bu sorunlarin bir an Once ¢oziimlenmesi gerekmektedir.
Ozelikle ulagim altyapisimn iyilestirilip igme suyu, kanalizasyon ag1 ve ¢op toplama

hizmetlerinin gelistirilmesi ile bélge turizmine katki saglanmasi beklenmektedir.
2.2.1.3. Ust Yap1 Durumu

Konaklama isletmeleri, yiyecek-igecek isletmeleri gibi turizm {ist yapi
unsurlarinin yeterli konfora sahip olabilmelerinde, alt yap: imkanlarinin nitelikli ve
tamamlayict olmasi gereklidir. Bu iist yapilarin olmadigi durumlarda ise bolgeler,
cekicilik 6zelliklerini kaybetmektedirler. Bunun yaninda turizmde iist yapinin temel
tast olan konaklama igletmelerinin yaninda alig-veris merkezleri, terminaller, eglence
mekanlart  gibi  tamamlayict  nitelikte  isletmeler de turizm  sektOrini
renklendirmektedir (Uluer, 2009: 10-12).

Ust yapilarin varligi, gelistirilmesi ve devamli ayakta kalmasi, bulunduklar
bolgenin dogal kaynaklarinin devamliligiyla dogrudan iliskilendirilmektedir (Akin ve
Yilmaz, 2015). Buradan hareketle dogal kaynaklara zarar vermeden iist yapilarin
artirilmasi, seyahat acentalart ve tur operatOrleri araciligiyla destinasyonun etkin
pazarlanmasi, bolge icgin tutundurma faaliyetlerinin gelistirilmesi, kamu ve 0zel
kesimlerce desteklenmesi, iist yap1 unsurlarinin dogal ve gevresel yapiy1 etkilememesi
On sart olmalidir (Altundas, 2013: 9-12).

Ulanbator'un ilk oteli olan 60 oda ve 170 yatakli Altai’nin 1948 yilinda insa
edilmesinden bu yana 70 yil gegmistir. Bu donemde, otel siniflamasi ve hizmetleri
uluslararasi standartlara yaklasmistir. Ancak bazi acilardan uluslararasi standartlar

hala yakalanamamistir. 2 Ocak 2018 itibariyle Ulanbator'da 271 otel, 321 han
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konseptli tesis olmak tzere toplam 592 konaklama tesisi bulunmaktadir. Bagkent
Turizm Otoritesinden faaliyet lisansi alan 227 otel, yatirim belgesi olan 146 otel ve
220 hostel bulunmaktadir (Ulanbator Valiligi Uygulama Birimi, 2017).

2.2.2. Ekonomik Durumu
Turizmdeki faaliyetlerin bolgesel kalkinmayi destekleyici istthdam yaratma,
yatirim, doviz geliri gibi etkenlerle ekonomi iizerinde olumlu etkileri bulunmaktadir

(Uluer, 2009: 6).

Turizmin Mogolistan’daki ekonomik roli guin gegtikge biylimektedir ve ayni
zamanda cari agiga katki saglamaktadir. Ozellikle bolgeler arasindaki ekonomik
farkliliklarin kapanmasinda etkili olmakta, endiistrisi ve tarimi gelismemis bolgelerin
zengin turistik kaynaklarmi planli ve programli turizme ag¢malar1 sayesinde
kalkinmada bolgesel dengeler saglanabilmektedir. Mogolistan, 1921 yilinda
Bolseviklerin yardimiyla bagimmsizligint kazanmig fakat, bunun sonucunda
Mogolistan'da Sovyet etkisi artmaya baglamistir. 1921-1990 doneminde Mogolistan
SSCB'nin etkisi altinda, Sovyet Blogu'nun en sadik iiyesi olmustur. Mogolistan,
1990’larin basinda Sovyetler Birligi’nin dagilmasimnin ardindan serbest piyasa
ekonomisine ge¢meye calismistir. Bundan sonra da Ulanbator, Mogolistan’in
ekonomik ve politik merkezi haline gelmistir (Syerikbol, 2019: 12).

Ulanbator, Mogolistan’in ekonomik, politik merkezi ve en kalabalik sehri
oldugu igin Mogolistan ekonomisine ciddi katkilar saglamaktadir. Mogolistan
ekonomisi 1990’11 yillarin ilk yarisindaki istikrarsiz donemin ardindan 1996-2000
doneminde serbest piyasa ekonomisine gecisi saglayan reformlar gerceklestirmis ve
toparlanmaya baslamistir. Tarima elverigli topraklarin oldukg¢a sinirli oldugu ve
gbcebe yasam biciminin hala siirdiiriildiigii tilkede hayvancilik oldukg¢a yaygindir.
Diinya kasmir arzinin yiizde 30’unu saglayan Mogolistan’da kasmir ihracati toplam
ihracatin yaklagik yiizde 7’sini olusturmaktadir. Mogol ekonomisindeki yiiksek
bliylime oranlarnn ise biiyiik Olglide madencilik sektoriindeki hareketlilige
baglanmaktadir. Bu nedenle hayvanciliga zarar veren dogal afetler ve maden
fiyatlarindaki dalgalanmalar, Mogolistan ekonomisinde 6demeler dengesini ve

biiyiime  grafigini  dogrudan etkilemektedir ~ Ulanbator’un, Mogolistan'in
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ekonomisindeki rolii her gegen yil artmakta ve GSYH’sinin ylzde 65'ini, enerjisinin
yiizde 85'ini ve yatirimmn yiizde 50'sini olusturmaktadir (Mogolistan Insaat ve

Sehircilik Bakanlig1 2017).

Mogolistan’mn GSYIH (retimi bakimmdan baskent Ulanbator’un ne kadar
onem arz ettigi asagidaki drneklerde goriilmektedir. Ornegin, Ulanbator 2007 yilinda
ulkenin GSYH’sinin ylizde 46.9’unu, 2008 y1linda yiizde 50.6’s1n1, 2009 yilinda yiizde
59.4’iini, 2010 yilinda ylizde 62.7’°sini ve 2016 yilinda yiizde 65.4’{inii {iretmistir
(Baigalmaa, 2017: 14). Ulanbator sehrinde dnemli olan sektorler hakkinda asagida
bilgi verilmistir

Sanayi: Ulanbator sehrinin 2017 yilindaki isletmeleri, 2016 yilina gore %20,9
artarak 8375,3 milyar Tugrik (MNT) degerinde iiriin tretmistir. 2017 Uretiminin,
komiir madenciligi, petrol, dogal gaz, demir cevheri madenciligi ve diger maden
iirlinlerinin yan1 sira et, sebze isleme, siit Urlinleri, tahil unu, hayvansal yem {iretimi,
mesrubat iiretimi ve diger gida tirtinleri, bununla birlikte tuttin Grinleri, tekstil Urunleri,
konfeksiyon, tabaklama, agag tiriinleri, kagit ve kagit tiriinleri imalati, kok tiretimi, sivi
yakit iirtinleri, kimyasal {iriinler, demir dis1 metal tirtinleri imalati, kirtasiye, hesaplama
teknikleri, tibbi cihazlar, 6l¢iim cihazlar1 ve diger tasima araglar1 vb. Uretimler 2016
yilina gore yuzde 1,7-2 blyumiistir. Yukarida ifade edildigi gibi Ulanbator sehri

Mogolistan’in ekonomik ve sanayi merkezidir (Baigalmaa, 2017: 16).

Hayvancilik: 2017 yilinda Hayvancilik ve Hayvan Sayimi sonuglarina gore
toplam 423,644 hayvan bulunmaktadir. 2016’dan bu yana 14685 hayvan sayis1 yiizde
3,4 olarak azalmistir. Ulkeye gore sayillmis 66,2 milyon hayvanin %0.61
Ulanbator’daki hayvanlar1 olusturmaktadir. Bir 6nceki yila gore 0.1 puan diismiistiir
(Baigalmaa, 2017: 19).

Tablo 2.1. Ulanbator Sehri Hayvan Sayist

2005 2010 2015 2016 2017
Toplam 247107 262 881 403 655 438 329 423 644
Deve 93 229 233 247 251
At 16 835 20 786 36 735 45177 43 341
Inek 50 044 54 909 86 006 89 800 88 845
Koyun 94 199 101 572 162 322 176 813 170173
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Kegi 85 936 85 385 118 359 126 292 121 034
Kaynak: Baigalmaa, 2017.

Tablo 2.1’¢ gore son yillarda Ulanbator sehrinde hayvancilik faaliyetleri
azalmaya baslamistir. 2005-2016 yillar1 arasinda ise genel olarak artmustir. Ayrica

2016 yilindan itibaren hayvan sayisinin da azaldigi1 gorulmektedir.

Tarim: Ulanbator’da 2017 yilinda 224.8 hektar (%27.2) patates, 305.3 hektar
(%36.9) sebze ve 292.2 hektar (%35.4) yem bitkileri ekilmistir. Tarimin 593.1 hektari
(%71.9) sulanan alan ve 71.4 hektar1 (%8.6) sera alamdir.

Tablo 2.2. Ulanbator Sehrinin Tarim Uriinleri

2005 2010 2015 2016 2017
Toplam 1109.5 11343 1201.7 1104.6 825.3
Patates 623.4 538.6 350.2 351.3 224.8
Diger Sebzeleri | 350.1 344.7 444.0 496.6 305.3
Yem bitkileri 136.0 247.5 407.4 256.5 292.2
Diger bitkiler - 35 0.1 0.2 3.0
Meyveler - - 320.4 154.4 250.7

Kaynak: Baigalmaa, 2017.

Tablo 2.2°¢ gore son yillarda Ulanbator sehrinin tarim trinlerinde 2016

yilindan itibaren azalma goriilmektedir.

2.2.3. Sosyal Yap1

Ulanbator sehri kendi kendine yoOneten bir sosyal ekonomi bolgesi olarak
gelisimini planlanmaktadir. Sehirdeki gereksiz niifus yogunlugunu azaltmak amaciyla
bazi ilgelerin niifusunu diger ilgelere dagitacak bir destek politikasi yiiriiterek, kirsal
alandan gogii sinirlamak gerekmektedir. Bu politika gergevesinde yeni planlanmig
ilgeler olusturulabilecektir. Ulanbator'un sosyal yapisi gelir dagilimma gore
incelendiginde asir1 farklarin olmadigi ve halkin gelir diizeyinin birbirine yakin oldugu
bilinmektedir. Bunun nedeni ise kent merkezlerinde is¢i ve memurlarin fazla
olmasidir. Ayrica ticaretle ugrasanlar igin, kirsal alanlarda ticaretin gelir seviyesinin
daha yiiksek oldugu bir bolgedir. Ulanbator'un sosyal yapisi niifus, etnik yap1 ve idari
yapt olarak alt dallara ayrilarak incelenmistir (Mogolistan Insaat ve Sehircilik

Bakanlig1 2017).
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2.2.3.1. Nufus

Nfus, toplumun olusumundaki temel unsurlardandir ve sosyal yapisini
sekillendirir. Buna bagl olarak bir bolgenin niifus yapisi incelendiginde sosyal analiz
c¢ikarilmis olur. Bu analizlerde niifusun dagilimi, kirsal ve kentsel niifus gelisimi, yas
ve cinsiyet dagilimi, istthdam ve gog orani, egitim durumu vb. hakkinda sosyal veriler
ortaya ¢ikar. Kentin sosyal yasantisinin durumu ve sosyal olaylarin nedenleri hakkinda

fikir vermektedir. (Alkan, A 2017).

Mogolistan’in baskenti Ulanbator’da 748.770 kadin ve 697.870 erkek olmak
Uzere toplamda 1.444.669 kisi yasamakta ve Mogolistan’in niifusunun yiizde 45.3’in(
olusturmaktadir. Bagkent Ulanbator, Mogolistan’in topraklarinin yiizde 0.3’{ini
kaplayarak Mogolistan’da en yiiksek niifus yogunluguna sahip sehir konumundadir.
Ulanbator’un bir kilometrekare niifus yogunlugu basina diisen insan sayis1 299 kisidir.
Mogolistan’daki Orhon ve Darhan-Uul gibi diger biiyiik sehirlere gore nifusu 2.3-9.3
kat daha fazladir. Bagkentin niifusunun %95.1°1 altt merkez il¢ede, %23.8’i Bayanzurh
ilgesinde, %22.8’1 Songinohairhan ilgesinde, %15.6’sin1 Bayangol il¢esinde, %12.0°
Han-Uul ilgesinde, %11.2’sini Cingeltei ilgesinde, Suhbaatar ilcesinde %9.7°1 ve kalan
%4.7°1 Bagahangai ilgesinde yasamaktadir (Ulanbator Sehrinin Statistik Kurumu
2018).

Tablo 2.3. Ulanbator Sehrinin Nifusu

Cinsiyet 2014 2015 2016 2017 2018
Ulanbator Toplam 1,314,486 1,345,500 1,380,792 1,417,396 | 1,444,669

Erkek 627,837 650,979 661,900 679,558 697,870

Bayan 686,649 694,521 718,892 737,838 746,799

Kaynak: Ulanbator Sehri Istatistik Kurumu, 2018.

Tablo 2.3’de Ulanbator nifusunun en yiksek rakama 2018 yilinda ulastig
gorulmektedir ve niifus sayist her yil artis géstermistir. Ayrica son bes yillik siiregte
kadin niifusunun erkeklere gore daha fazla oldugu goriilmektedir. 2018 y1li itibariyle

Ulanbator sehrinin nifusu 1.444.669’dur.
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Tablo 2.4. Ulanbator Sehrinin Niifusu (ilgelere gore)

iice 2014 2015 2016 2017 2018
Ulanbator 1,314,486 1,345,500 1,380,792 1,417,396 | 1,444,669
Baganur {lge 28,333 8,423 28,973 28,787 29,512
Bagahangai {lge 3,903 2,176 4,143 4,100 4,399
Bayangol ilce 208,898 17,380 214,278 221,384 226,869
Bayanzurh ilce 308,672 320,852 327,123 336,932 343,619
Nalaih flce 34,547 6,107 36,425 36,911 37,608
SonginHairhan ilce 295,827 14,745 315,802 322,458 321,150
Suhbator Ilge 136,424 6,973 136,569 138,047 145,335
Han-Uul ilce 138,368 9,113 159,465 169,726 178,919
Cingeltei Ilge 159,514 3,872 158,014 159,051 157,258

Kaynak: Ulanbator Sehri Istatistik Kurumu, 2018.

Tablo 2.4’de Ulanbator’daki niifus sayisi bir dnceki seneye gore 27.2 bin kisi

olarak artmustir. Yillik ortalama bitun ilgelerinde niifus sayisinin arttigi goralmektedir.
2.2.3.2. Etnik Yap1

Mogolistan’in ilk baskenti Ulanbator 1369'da kurulmus ve daha sonra orada
yasayan yerli halklar Ulanbator’a taginmistir. Ulanbator Mogolistan'in baskenti oldugu
icin Ulkenin dort bir yanindan birgok etnik grup buraya gelip yerlesmislerdir.
Cogunlugu Halha Mogollari’ndan olusmaktadir. Gniimizde Ulanbator'da yasayan
diger etnik gruplar ise Halha, Durvud, Buryat, Darhad (Duha Turkler) ve Kazak
halklarindan olusmaktadir (Ulanbator Sehri Turizm Departmani, 2018).

2.2.3.3. Idari Yapr

Baskent Ulanbator, Turkce’de “Kizil kahraman” anlamina gelmektedir. Resmi
kurulug tarihi 1639’dur. Tarihte ad1 birka¢ kere degistirilerek giiniimiizde Ulanbator
olarak adlandirilan bagkent, 1639-1706 yillar1 arasinda Urgu, 1706-1911 yillar
arasinda Th Hure, 1911-1924 yillar1 arasinda Nislel Hure ve 1924 yilindan bu yana da
bugiinkii adiyla anilmaya baslamistir. Ulanbator, Bayanzurh, Bayangol,

Songinhairhan, Han-Uul, Cingeltei, Suhbaatar, Baganuur, Bagahangai olmak tizere 9
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ilceden olusmaktadir. Her ilge Horoo denilen mahallelere bolinmektedir (Ulanbator
Sehrinin Master Plani, 2013).

Tablo 2.5. Ulanbator Sehrinin Idari Yapisi (ilgeler)

flge Yeryizil Nufus Yogunlugu Mahalle sayis1

Sekli (kisi basina 1km?)

(xm2) 2005 | 2010 | 2017 2005 2010 2017
Baganur 625.0 41 43 46 4 4 5
Bagahangai 156.1 27 26 26 2 2 2
Bayangol 24.4 5440 | 6275 | 9074 20 20 23
Bayanzurh 1236.1 158 214 273 20 24 28
Nalaih 689.0 39 46 54 6 6 7
Songinhairhan 1200.1 170 210 269 21 25 32
Suhbator 210.8 562 657 655 16 18 20
Han-Uul 501.9 181 231 338 14 14 16
Cingiltei 91.7 1461 | 1651 |1735 18 19 19
Toplam 4735.1 202 247 299 121 132 152

Kaynak: Ulanbator Sehri’nin Ekonomik ve Sosyal Durumu Genel Aragtirma Raporu, 2017.

Tablo 2.5’¢ gore en blylk yuz 6lgiime sahip olan ilgesi Bayanzurh, en kiguk
yuz o6lcime sahip olan ilcesi Bayangol ve en fazla nifusa sahip olan ilgesi de

Bayangol’dur. Ayrica mahalle sayisi en fazla olan ilgesi ise Songinhairhan’dir.

2.2.4. Tarihi ve Kultirel Kaynaklar

Ulanbator sehri, kendine has engebeli ve gecit vermeyen yapisiyla kltlrind
ve bir takim degerlerini koruyan, gocebe kultlird ve modern kultiri bir arada
bulunduran bir sehir olma 6zelligini tasimaktadir. Ulanbator’un ulusal gelenekleri, etik
anlayisi, tarihi ve mirasi, turizm hizmetlerine yapilan yatirimlarin geri doniisiini
destekleyecektir. Bu boliimde Ulanbator sehrinin tarihi ve kiiltiirel kaynaklari iki ayri
grupta ele alinmig ve turizm potansiyeli ortaya konulmustur. Ulanbator hakkinda genel
tarih bilgisinin ardindan Ulanbator'un tarihi arz kaynaklar1 su sekilde siralanmaktadir

(Munkhjargal, 2017).
2.2.4.1. Tarihi Arz Kaynaklari

1639 yilinda Halha boylari beyi Tusheet Han Gombodorj’un oglu Zanabazar’a

Halha Budizm’in bas 6nderi olmasi sebebi ile “Gegeen” tinvani verildi. Zanabazar’in
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Shiret Tsagan Go6lu olarak bilinen yerde yerlesik yasami olusturacak saray ile binalar
inga edilmesi ile birlikte Ulanbator sehrinin tarihi baglamistir. Ulanbator, tarihte ayrica
Urgu Hot, Nomin Hure, ih Hure, Da Hure, Nislel Hure gibi bir ¢cok ad ile de anilmistr.
[k kurulan Urgu sehri birgok kez farkli mekanlara gég ettikten sonra su anda oldugu yere
yerlesmistir. Bogd Han devleti Nislel Hure olarak adlandiran Gandan, Zun Hure, Dambadarj
Manastiri, Maima Hot ve Konsulin Denj gibi bolgelerden olusmustur. Ulanbator ismi 29 Ekim
1924 yilinda Birinci Mogolistan Cumhuriyeti Kongresi tarafindan kabul edilmistir. Ulanbator
sehri Dogu Devrimi’nin yayilmasinin sembolii olarak Halk Cumbhuriyeti Mogolistan’in
bagkenti olarak ilan edilmistir. O donemde Ulanbator’da 13 bdlge ve yaninda Amgalan isimli
kiigiik sehirle birlikte toplam 14 bélge bulunmustur. 14 Nisan 1965 yilinda Halkin
Demokratik Halk Cumhuriyeti Kongresi Baskanligi’nin 79. karartyla Ulanbator sehir
yonetimi dort bolgeye ayrilmistir. Sonra 1973 yilinda Gatsurt, 1976 yilinda Partizan
ve 1978 yilinda Baganur mahalleleri kurulmustur. Giiniimiizde dokuz ilgesinde toplam
1,4 milyon kisiyle Ulanbator’da Mogolistan niifusunun yaklasik yuzde 45’
bulunmaktadir (Doga Cevre ve Turizm Bakanligi, 2011).

Bozkir gocebelerinin dogdugu ve seyahate basladigi yer Ulanbator’dur.
Orijinal adiyla Urguu olarak bilinen bolge 375 yil 6énce Shireet GOl niin kiyisinda
kurulan orta Mogolistan sehridir. O zamandan giliniimUlize kadar gegen siire zarfinda,
sehir birka¢ kez farkli bolgelere tasinip, yeri degistirilmistir. Komunizmin etkisi
altindayken Ulanbator dikdortgen beton binalarla gevriliydi. Sehir planlamasiyla ve
kendisine 6zgu cizgileriyle “Asya’nin Beyaz prensesi” olarak bilinirdi. Biinyesinde,
ithtiya¢ duyulan biitiin yapitlar1 barindiran sehirde sirk, opera, liniversiteler, tiyatro,
kiitiphaneler ve daha fazlasi da insa edilmistir. Riizgarl bir gecede 70 yillik tarih
tamamen degismis ve Mogolistan demokratik bir lke haline gelmistir. O zamandan
bugiine sehirde modern tarz binalar yiikselerek sehrin ¢ehresini degistirmistir. Bu
biiyiik degisimin yan1 sira antik binalarin, tarihi Mogol ¢adirlarinin ve yeni modern
binalarin sehirde essiz bir uyum olusturdugu gorulebilmektedir (Ulanbator Sehri

Turizm Departmani, 2018).
2.2.4.1.1. Manastirlar

Gogebeler ¢ok eskilerden beri Samanizm inancina ilgi duymaktadir.

Samanizm’in tanris1 eskiden goge ¢ikmis atalarinin ruhlariydi. Tek tanrili bir inang
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degil, her insanin kendi tanrisina sahip oldugu bir inangtir. Budizm’in Tanira disiplini
ile Tibet’in arkaik “bon” Samanizm’in karisimina Tibet Budizm’i ad1 verilmektedir.
Mogollar Samanizm inancindan uzun yillar sonra, yasadiklar1 bolgede ortaya ¢ikan
farkli dinleri de kabul etmeye baslamiglardir. 14. yiizyilda baslayan Zonhovun Sar1
inanci giiclenerek Mogollar arasinda yayilmaya basladi. Sart inancin 6nderi
Sodmoncamts Altin Handan 3. Dalay Lama unvani alip Mogolistan’in i¢ kismini kendi
dinine dahil etmistir (Baabar, 2014: 8).

Mangu doneminde Mogolistan’da manastirlar insa edilmeye baslanmis ve
1630 yilindan baglayarak Ulanbator sehrinde onlarca manastir yapilmstir.
Giiniimiizde Ulanbator sehrindeki manastirlarin tamami Bogd Han dénemine aittir.
Ulanbator’un inan¢g ve Kkiltir turizmi bakimindan zengin olan potansiyeli
“Gelistirebilecek Turizm Tiurleri” bashg altinda detayli bir sekilde anlatilmustir.

Asagida Ulanbator sehrinde var olan bazi manastirlar hakkinda bilgi verilmistir.

Gandan Tegchlin Manastiri: Mogolistan’in en biylk manastiridir. Ayni

zamanda Huzur Manastirt olarak adlandiran Gandan Manastir1 ilk olarak 1809 yilinda
Dalhujan’da Sar1 Tapinak ad1 ile kurulmustur. Daha sonra 1824’de Lamrin Tapinagi,
1838°de ikh Hot Mandlin tapinaklari ek olarak insa edilmistir. 1938’de baz1 tapinaklar
tahrip edilmis, ancak manastira giden adanmislar, manastirt kurtarmiglardir. Bundan
dolay1 Gandan Tegchlin Manastiri’nin ‘Dirilis Tapinagi® adi altinda, manastir restore
edilmistir. Fakat giris ¢ikiglar siki denetim altinda yapilmistir. Manastirda 6 tapinak
bulunmaktadir ve 1994’te devlet korumasi altina alinmistir. Manastirin yapilari
Mogol-Cin ve Cin-Tibet modellerini 6rnek alarak gesitli porselen pargalari, tas, tugla
ve mavi emaye ile yapilmis, ana siislemeleri ise altin kaplama ve bronzdan yapilmis
koro, bodhas ve ¢atida bulunan hayvan resimleri ile zillerden olusmaktadir. Bu
manastir Mogol Budizm’inin merkezidir. Manastirin yerli ve yabanci turistler
tarafindan en ¢ok merak edilen mekani1 ise 40 metre uzunlugundaki Megjid Janraiseg

heykelidir (Ulanbator Sehri Turizm Departmani, 2018).

Geser Manastiri: Geser manastirt ilk olarak 1919-1920 arasinda Cinli bir

Budist kesis olan Zahar Gukwu tarafindan insa edilmistir. I¢inde bircok tef ve zil
bulunan Geser Manastiri, ana tapinaklar, ibadet edilen alanlar, Zahar'in kaldig1 bina,

egitim amagli kullanilan 2 tapinak ve etrafindaki kil ¢itlerden olusmaktadir. Geser
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Manastir1 1933 yilinda devlet kontrolu altina alindiktan sonra ilk goriiniimindn bir
kismi degistirilmeye baslanmistir. Budist kesisi Danzan 1966'da Cin kiltiri olan bazi
resim ve heykelleri degistirmistir. Ana tapmaginin duvarina ata binen bir kahraman
olan Geser'i resmetmistir. Geser tapinak binasi, Cin mimari tarzina aittir ve 1998'de
devlet korumasi altina alinmistir. Glnlimuzde Gandantegchlin manastirina ait olan

“Badma Yogo Datsan” okulu bulunmaktadir (Buyunbadrah, 2019:156).

Dari Eh Manastiri: Bayanzurh mahallesinin Amgalan sokaginda Dari Eh

Manastiri'nin kalintilar1 bulunmaktadir. Ticaretin halkin ge¢im taleplerini karsilayacak
sekilde genisletilmesi amaciyla, Amgalan kasabasi Cinli tiiccarlar tarafindan
kurulmugtur. Aynt zamanda Naima, Amgalanbatar vb. olarak adlandirilmistir.
Amgalan'da bulunan yedi manastirdan biri Dari Eh Manastir’’dir. Manastirin
ingaatinda mavi tugla duvarlar ve ahsap duvarlar kullanilmistir. Tapinak, etrafindaki
mavi bir tugla duvarla ¢evrilidir. Giiney tarafinda bilyuk bir giris, dogu tarafinda ise
kiclk bir girisi mevcuttur. Ana tapmagin arkasinda kiguk bir tapmak bulunur ve
Kilisenin 2 tarafinda turbeler de bulunmaktadir. Ana tapinag@mn her iki yaninda,
granitten yapilmis ve oyulmus 11 metre yliksekliginde iki siitun bulunmaktadir. Sag
ve sol sutunda Cincede “Budda diinyanin biitiin hayvanlarin1 korusun” diye
yazilmistir. Siitunlari Gzerindeki harfler ve resimler ustalikla islenmistir. Iki tas siitun
1994 yilinda devletin korumasi altina alinmistir (Sukhbaatar, Ariunbold ve
Hugjildmay, 2006: 36).

Bakula Reunuci Manastiri: Manastir ilk olarak 1999 yilinda on alt1 tanridan

biri olan Bakula’nin reenkarnasyonu olduguna inanilan 19. Bakula Reunuci tarafindan
kurulmustur. Manastirin yapisi tam olarak Tibet tarzinda insa edilmistir. Giiniimiizde
bu tapinakta 40’tan fazla Budist kesis kalmakta ve ayrica din okullarinda ¢ok sayida
ogrenci okumaktadir. Okul ayrica 6. Simif genel egitiminden mezun olan ve Budizm’i

ogrenmek isteyen cocuklara da din egitimi vermektedir (Tourist Info Center, 2020).

Bakula Renuci veya Sri Kushok, 1917°de Hindistan’in Ladah kraliyet ailesinde
dogmustur. Dokuz yasindan itibaren Cin Lhasa’da bulunan Dunde Manastiri’nda
okumus ve 1969’da Mogolistan’a ilk ziyaretinden sonra her yi1l Mogolistan’a gelmistir.
1989’dan 2001°e¢ kadar Hindistan Biyukelgisi olarak atanmistir. 1990 yilinda

Mogolistan’da demokratik yonetim baslamis ve o tarihten sonra Bakula Reneci
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Mogolistan’daki birka¢ manastir ve dini okullarin insasina yardim etmistir. Ayni
zamanda Hindistan ve Mogolistan arasindaki iliskileri gelistirmeye ¢alismistir. Bakula

Renuci 4 Kasim 2003 tarihinde 86 yasinda vefat etmistir (Tourist Info Center, 2020).

Dambadarjaalin Manastiri: Bu manastirt Mogol Budizm’inin lideri |II.

Luvsandambi’nin tirbesi olarak 1761 yilinda agilmistir. 1937-1938 yilinda bu
manastir devlet tarafindan kapatilmistir, kitaplar tahrip edilmis, ahsap binalara zarar
verilmis, avlu duvarlari, ¢itler ve mavi tugla duvarlarin disindaki dort tapinagi da tahrip
edilmistir. Manastirimin 107 Budist kesisi 0ldirilmiis ve 103 Budist kesisin mal
varlig1, yasi, pozisyonu, vatani ve sosyal statiisii gibi bilgileri toplanip Igisleri
Bakanlig1 arsivlerinde saklanmustir. 1938-1939 yilinda Endiistriyel Kompleks Isci
Bakim Merkezi, 1947 yilinda esir alinan Japon askerler i¢in hastane, 1950 yilinda
Tulberkiloz Hastanesi olarak, 1980 yilinda ise bakimevi olarak kullanilmistir
(Buyunbadrah, 2019: 136).

Dashchoilin Manastiri: Mogolistan'in baskenti Ulanbator’un tarihi ile yakindan

iliskili ve yirminci yiizyilin baslarinda Th Hure'nin en &nemli bilesenlerinden biriydi.
1990 yilinda biiytik kesis Dambajav Choijiljav inisiyatifi, adanmislarin destekgileri,
Vangai ve Khudag ili kesiglerinin destegiyle agilmistir. Giiniimiizde manastirda
100’den fazla Budist kesis bulunmaktadir. Tsogchin, Sakhius ve Gandanchinhoirlon
olarak ii¢ tapinaktan olusmaktadir. Unutulan geleneksel rittielleri, Maidar rotasyonu
ve Khuree tasmast gibi ritiielleri her y1l diizenlemektedir. Tapinakta bulunan 80 metre
uzunlugundaki Maidar tanrisinin heykelini restore etmek icin énemli bir ¢alisma
baslatilmistir. 1998 yilinda manastirin basi Dambajav.C ve 6gretmen Munkh-
Erdene.Ts “Dogu Cerceve” kolejini agmistir. Kolejde Budist felsefesi alaninda dort

yillik lisans egitimi verilmektedir (Buyunbadrah, 2019: 137).

Mamba Datsan Manastiri: Geleneksel Hastane ve Egitim Merkezi Mamba

Datsan, geleneksel Mogol tip mirasini, geleneksel egitimi, tip egitimini, bilimsel
calismalari ve tip bilimini gelistirmek igin agilmistir. Otoch Maarimba Tip Universitesi
6 yillik lisans tip egitimi, 4 yillik lisans hemgirelik egitimi, 2 yillik yiiksek lisans
egitimi ve lisansiistii tip dgrencilerine egitim vermektedir. Universite’ye Rusya ve
Cin’den 6grenciler egitim almak icin gelmektedir. Aym1 zamanda ABD, Italya ve

Ingiltere gibi yabanci iilkelerden gelenler de kisa bir geleneksel tip kursuna
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katilmaktadir. Mamba Datsan Manastirt 1760 yilinda agilmistir. GUnimuizde dini

ritleller yapilmakta ve adanmislara hizmet vermektedir (Buyunbadrah, 2019: 140).

Tugs Buyunt Manastiri: Mogolistan’in Budizm Kadinlar1t Merkezi tarafindan

2 Ekim 1990°da agilmistir. Manastirin bazi tapinaklar1 2001 yilinda Guridaba
Renbuuchi’nin yardimiyla inga edilmistir. Ana tapinagin toplam alani 20,2 metredir ve
tapinakta 7 oda bulunmaktadir. Her giin dini ritleller dizenlenmektedir. Manastirda
21 kesis kalmaktadir. Zanabazar enkarnasyonu adli dini okulda kadin Budist kesislere
egitim verilmektedir. Burada yiiksek din egitimi vermek igin kullanilan sermaye
Ingiltere’deki Tibet Budist Dernegi tarafindan finanse edilmektedir (Buyunbadrah,
2019: 148).

2.2.4.1.2. Amit ve Heykel

Basgkent Kiiltiir Bakanligi’na gére Ulanbator’da 200’den fazla tarihi ve kilturel
eser kaydedilmistir. Yapilar: insa edilmis tarihleri ve adetlerine gore ayirirsak, 1930-
1939 yilinda 1 adet, 1940-1949 yilinda 15 adet, 1950-1959 yilinda 8 adet, 1960-1969
yilinda 13 adet, 1970-1979 yilinda 6 adet, 1980-1989 yilinda 19 adet, 1990-1999
yilinda 35 adet ve 2000 yilindan bu yana 12 adet yapilmistir. Ulanbator sehrinde
bulunan kiltdrel ve tarihi miras, devlete ve baskente ait olarak iki boliime ayrilmistir.
Devlet tarafindan korunan 14 tasinmaz tarih ve kiltiir mirasi, Baskent tarafindan
korunan ise 11 tarih ve kiiltiir miras1 bulunmaktadir (Sukhbaatar, Ariunbold ve
Hugjildmay, 2006). Asagida Ulanbator sehrinde var olan baz1 kiiltiirel ve tarihi miras

unsurlarina yer verilmistir.

Bagimsizlik Aniti: Mogolistan’da ilk Devletin kurulmasinin 2220°nci, Blyuk

Mogol Imparatorlugu’nun Kkurulmasmin 805’inci, Ulusal Ozgurlik Hareketi’nin
90’mnc1 yi1ldontimii ve Halklarin Devrimi’nin 90’inc1 yildoniimi vesilesiyle 2011
yilinda inga edilmistir. Dokuz bacakli beyaz tugun (tsagaan suld) yani sira dort
tarafinda dikey oklar1 olan anit, gelecek igin sonsuz mirasin bir simgesidir.
Bagimsizlik aniti, Chingiltei Mahallesi’nin Sambuu sokagindaki Tengis sinemasinin

dogu tarafinda yer almaktadir (Buyunbadrah, 2019: 96).

Sovyet Savascilarin Aniti: 1971 yilinda Sovyet Ordusu Savasgilari igin Zaisan

Tepe’sinde insa edilmis bir anittir. Heykeltiras Hishigt ve Mishig tasarimi ile 498
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metrekare alan Uzerine yapilmistir. Amitin alt kisimda “Iste gok sonsuzluga sahip
Sovyet savasgilarini atesle Sliimsiizlestirdi” anlaminda bir yazi yazilmistir. Anit bir
tepenin etegine insa edilmistir. Tepenin en alt noktasindan anita giden 300 metre
uzunlugunda bir merdiven bulunur. Anitin merkezinde 3 metre ¢apinda ebedi ates
bulunmaktadir. Dairesel duvar 60 metre uzunlugunda ve betondan yapilmstir.
Duvarlar1 Mogol geleneksel simge ve resimleri ile siislenmistir. Bunun yan1 sira 27
metre yiiksekliginde asker heykeli bulunmaktadir. Bu asker bir eli silah, diger elinde
zafer bayragi tutmaktadir. Amit olan tepeden Ulanbator’un tamamini gormek
mumkindir. Sovyet savaggilari anitinin bir kism1 Devrim Mogol Tank anitidir. Mogol
halkinin bagislari ile yapilmistir. Beton anitin iistiinde silahini batiya yonlendirmis bir

tank yerlestirilmistir (Doga, Cevre ve Turizm Bakanligi, 2011).

Sukhbaatar Meydani ve Sukhbaatar Aniti: Ulanbator’un merkezinde yer alan

meydan Sukhbaatar Meydani olarak adlandirilmaktadir. 1921 yilinda “Ozgurluk
Meydan1” adi ile acilmistir. Mogolistan Halk Devrimi’nin liderlerinden biri ve
ordunun kumandani D. Sukhbatar’in 6liimiinden sonra Sukhbaatar Meydani olarak
adlandirilmistir. Halk ordusu diismanlarimi1 yendigi gin bu meydanda ilk Halk
Devriminin zaferini deklare etmistir. Meydanin ortasinda lider Sukhbatar’in aniti
bulunmaktadir. Heykeltirag Choimbol’un tasarimiyla 1946 yilinda Halk Devrimi’nin
25. y1l doniimiinde insa edilmistir. General Sukhbaatar atin istiinde, at1 ile birlikte
doguya yonelmis sag kolunu kaldirmis bir sekilde resmedilmistir. Anit, temelin
tizerinde 4 metre yiiksekliginde yer almaktadir. Etrafinda 14 aslan heykeli 208 metal
zincirle birbirine baglanmistir. 1 Mart 2011 tarihinde anit bronz kaplama ile

yenilenmistir (Doga, Cevre ve Turizm Bakanligi, 2011).

Calisanlarin Heykeli: Ulanbator’un ilk modern tasarimi olan “Calisanlarin

Heykeli” 1989 yilinda heykeltiras Hiimori.B tarafindan yapilmistir. 1934 yilinda
Ulanbator’da ilk Mogol Sanayi Sitesi kurulmus, bu da Mogolistan’da is¢i sinifinin
dogusuna neden olmustur. Bu heykelde is¢i sinifinin ortak niyetleri, birlikte caligma

ve birlikte ilerleme fikri ortaya ¢ikmigtir (Buyunbadrah, 2019: 92).

Alungo Annelik Heykeli: Bayangol Mahallesinde yer alan Teknik

Universite’nin 6n bahgesinde bulunmaktadir. Efsaneye gére Alungo Ana bes ogluna

birer ok verip onlardan bu oklari kirmalarini istemistir. Tiim ¢ocuklar her bir oku
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kolaylikla kirmiglar. Alungo Anasi bes oku birlestirip bagladiktan sonra ¢ocuklara
tekrar verdiginde kimsenin glici kirmaya yetmemistir. Annesi “Eger siz birlik olup
beraber hareket etmezseniz tek ok gibi kolayca kirilip diismanlara yenilirsiniz fakat
besiniz bir olup, birlesmis bes ok gibi birbirinizle dayanisma igerisinde bulunursaniz

kimseye yenilmezsiniz” diye 6giitlemistir (Buyunbadrah, 2019: 89).

Aslan Koprusi: Selbe Irmagi 20. ylzyilin basinda yedi kOpriye sahiptir.

Onlardan en biiyiigii Amban kopriistydi. 1946 yilinda bu kopriiniin sag kanadinin her
iki tarafina tas aslan yerlestirilip “Aslan Koprisi” olarak adlandirilmistir. 1958’de 40
metre uzunlugunda, 18 metre genisliginde bir beton kdprii olarak yenilenmistir. Iki
aslan Hure Mangu Valiligi’nin ana sarayinin girisine alinmigtir. Giiniimiizde sehir

merkezindeki 6nemli tarihi miraslardan biridir (Buyunbadrah, 2019: 87).

At Heykeli: 1962 yilinda Ziraat Devlet Universitesi’nin dniindeki bahcede insa
edilmistir. Amerikali paleontologlar Mogolistan’da bes penge ile atlarin paleontolojik
buluntularini bulmustur. Aragtirmacilar, at eyeri, at bashigi (gem) ve binicilik vb.
buluntular ile at kdltirinlin ogretilmeye calisildigina ve Mogollarin at kiiltiirtinii
binlerce yildir gelistirdigine inanmaktadir. Hun imparatorluk déneminden bu yana at
stirtileri yetistirilmesinin ve bakiminin bir devlet politikasi oldugu yazilmistir. Mogol
atinin agirhi@ 280-320 kg’dir, 1-2 ton yiik tasiyabilmektedir. Glinde 40-90 litre su
icebilmektedir. Atlarin sayis1 ve bakimi savasa hazirlanilmasinda 6nemli bir 6lgiit

olmustur (Buyunbadrah, 2019: 89).

Deve Heykeli: 1962 yilinda Ziraat Devlet Universitesinin 6niindeki bahgede
inga edilmistir. Mogolistan iki horgucli devesi sayisiyla diinyada birinci sirada yer
almaktadir. Bu deve tiirii Mogolistan disinda Cin, Kazakistan, Ozbekistan ve Rusya’da
yasamaktadir. Mogolistan’da 1954’te 89000 deve sayilmistir. Ancak 2010 sonunda
sadece 269000 deve sayilmistir. Develer 2 senede bir dogmaktadir. O yiizden deve
sayist yavas artmaktadir. Mogol develeri 30-60 giin su igmeden yasayabilirler
(Buyunbadrah, 2019: 93).

Sigir Heykeli: 1962 yilinda insa edilmistir. Eskiden beri inekler ve yaklar
Mogollar tarafindan kullanilmistir. Mogol inekleri ve yaklar yilda 450-700 litre st
vermektedir. Mogol ineginin siitiindeki yag ylizde 4.5 fakat Mogol yaklarinin
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sttundeki yag, %7.5’dir. Sosyalist donemde situnden ve etinden faydalanmak igin

inekler fazlaca yetistirilmis (Buyunbadrah, 2019: 96).

Disi Keci Heykeli: 1962 yilinda insa edilmistir. Mogol kegilerin kasmiri

pazardaki en degerli iiriinlerden biridir. Bir ke¢iden 250-300 gram kaliteli kagmir elde
edilmektedir. Bir kasmirden 9-11 metre yiksek kalitede ip yapilabilir. En kaliteli
kasmire sahip olan kegiler Sukhbaatar ve Bayanhongor illerinde bulunmaktadir
(Buyunbadrah, 2019: 94).

Kog¢ Heykeli: 1962 yilinda insa edilmistir. Mogol koyunlarinin agirligi 40-60
kg’dir. Haziran ve Temmuz aylarinda yiinleri toplanir ve yilda ortalama 1,5 kg yun
elde edilir. Koyun siiti yag bakimdan zengindir. Mogollar koyun yiini ile ¢adir
kaplamasi, yorgan ve kilim yapmaktadir. Koyun derisiyle kaliteli deri terlikler ve

montlar yapilmaktadir (Buyunbadrah, 2019: 91).

Choibalsan Heykeli: Heykel, Sukhbaatar mahallesinde bulunan Mogolistan

Ulusal Universitesi’nin éniinde inga edilmistir. 1946 yilinda S. Choimbol’un yarattig
model Halk Devrimi’nin 25. yil doniminde heykel halini almistir. 20. yiizyihin ilk
yarisinin liderlerinden biri olan Mogolistan Basbakani, Mogolistan Halk Cumhuriyeti
Kahraman: (maresal) ve devlet bagskan1i Choibalsan Horloo 8 Subat 1895 yilinda
dogmustur. Maresal Choibalsan, 1939-1952 yillar1 arasinda Halk Cumhuriyeti’nin
lideriydi. Choibalsan toplumu siyasi baski ile yonetmis ve topluma verdigi hasarlardan
dolay1 olumsuz sifatlarla anilmistir. Ancak tarihin kritik zamanlarinda Mogolistan i¢in
bliyilkk bir bagimsizlik miicadelesi baslatmasindan dolay1 sevenleri de wvardir.
Choibalsan’in asil adi Dugar’dir ve manastirda okurken Mogolistan tarihine yazilmis
olan Choibalsan adini almigtir. Choibalsan 57 yasinda vefat etmistir (Buyunbadrah,
2019: 97).

Natsagdorj Sairinin Heykeli: Modern Mogol edebiyatinin kurucusu Natsagdorj

Dashdorj’in heykeli Ulusal Kiiltiir Enstitiisiiniin 6niinde 1963 yilinda Mahwali
Luvsantseren tarafindan insa edilmistir. Sair, elinde bir kagit ve bir kalem ile siir
yaziyormus gibi resmedilmistir. Heykelin alt tabaninin guney duvarinda “Benim
vatanim” siiri yer alir ve heykelin 1.5 metre yiiksekligindeki tabanina dogru dort

taraftan yukselen merdivenleri vardir. D.Natsagdorj’un sanat eseri, yeni nesil Mogol
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edebiyatin1 6nemli bir eseridir ve gelecek nesiller Gizerinde dnemli bir etki birakmustir.

Heykel, Ulanbator otelinin 6niindeki parkta bulunmaktadir (Buyunbadrah, 2019: 102).

Mogol Kopegi Heykeli: Bayanzurkh ve Chuluun Ovoo Mahallesinde

bulunmaktadir. Heykelin yapilma sebebi, Bayanzurkh Dagi’nin tanrigasinin bir képek
oldugunun diisiiniilmesidir. Mogollar sahiplenmek istedikleri yavru kopekleri 6zel bir
toren ile sahibinden alip yetistirirler. Mogol kopegine “Bankhar” denilmektedir.
Bankhar’in ana rengi kahverengi ve siyahtir. Bu renkler ile herhangi bir ortama uyum
saglayabilirler. Mogol kopeklerinin resmi yoresel esyalarin tstiinde gorilmektedir
(Buyunbadrah, 2019: 96).

Tsedenbal’in Heykeli: Mogol politikact Tsedenbal’in bronz heykeli 2000

yilinda Devlet Odiilii sahibi L. Gankhuyag’in tasarimi ile Devlet Drama Tiyatrosu
oniinde insa edilmistir. Tsedenbal Yumjaa 17 Eyliil 1916’da dogmus ve 20 Nisan
1991°de vefat etmistir. Tsedenbal, 1952-1984 yillar1 arasinda Mogolistan Bagbakani
olarak gorev yapmustir ve 44 yil boyunca Mogol halk partisinin bagkani, Siyasi Biiro
uyesi, olarak gorev almistir (Buyunbadrah, 2019: 104).

2.2.4.1.3. Kultlrel Miras Kapsamindaki Binalar

Ulanbator sehri 1639 yilinda kurulmus olup adi birkag kez degistirilerek
giiniimiizde Ulanbator olarak adlandirilmis Mogolistan’in baskenti konumuna
gelmistir. Turizm agisindan kilturel miras potansiyeli bakimindan oldukga zengindir.
Ulanbator sehrindeki kdltlrel miras kapsaminda degerlendirilen yapilar asagida

siralamistir.

Goojingiin Undur Binasi: Bu bina Mogolistan’da yapilmus, ilk iki katli binadir.

Bayanzurh ilgesindeki 2 katli binanin tarihi yliz yildan fazladir. Mogolistan’in
bagbakani Namnansuren’in 1913 yilinda Dund Nehri’nin 6niine insa ettigi iki evden
biriydi. Namnansuren’in 6liimiinden sonra bu ev Maliye Bakanligi’na verilmis ve daha
sonra da orada bir Sovyet uzman doktoru ¢alismistir. Bu ev ayrica “Goojingiin Undur”
diye adlandirilmaktadir. Yirminci yiizyilin basinda insa edilen binanin ana yapi
malzemesi kil ve tahtadir. Yapildigi zamanda pencereleri, merdivenleri ve catilar

ulusal stislemeler ile siislenmis ve baskentin en giizel binasi olmustur. Bina simdi
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Bayanzurkh Semti Valiliginin korumasi altindadir (Ministry of Nature, Environment
and Tourism, 2011).

Generalin Parki: Ulanbator’in en 6nemli tarihi yerlerinden biri olan General

Park1, Mogol Bilimler Akademisi Botanik Enstitiisii arastirma alaninin giineyinde yer
almaktadir. 1921 yilinda Halk Devrimi’ne liderlik eden ilk yedi kisi olan Bodoo
Dogsom, Danzan Soli, Sukhbaatar Damdin, Chagdarjav. Damba, Dogsom
Dansranbileg, Choibalsan Khorloo ve Losol Darizaw’in heykelleri bulunmaktadir.
Parkin sol tarafinda yedilinin atlarinin da heykelleri bulunmaktadir. Devrim yedilisi
1919 yilinda kurulan Konsolosluk Grubu ve Dogu’nun Gizli Tarihi gruplarinin da
uyeleriydi. Bu yedi komutan 1920 yilinda Sovyetler Birligi’'ne yardim istemeye
gitmistir. Parkin merkezinde General Sukhbaatar’in da heykeli bulunmaktir (Tourist
Info Center, 2020).

Bogd Khan’in Saraylari: 29 Aralik 1909 yilinda Mogol Mangu’su bagimsizliga

karar verdikten sonra kesis Bogd Javzandamba Mogollarin dini ve siyasal lideri olarak
kabul edilmistir. Ayn1 zamanda Mogolistan’daki Tibet tarikatinin basidir. Onun esi
Dondogdulam Tibet Budizm’inin takipgileri i¢in kayin validenin kesis /enkarnasyonu/
olarak kabul edilmistir (Buyunbadrah, 2019). Yaz Sarayi; Bogd Javzandamba
tarafindan 6gretmen Baldanjoimbol i¢in inga edilen Bogd’nun Yaz Saray1 Ulanbator
Yonetim Akademisi’nin 6niinde bulunmaktadir. Saray genelde kirmiz1 ve kahverengi
binalardan olusmaktadir. Ogretmeninin &liimiiniin ardindan Bogd Javzandamba bu
sarayl yaz evi olarak kullanmistir. Su anda bu kompleksten dort bina kalmistir
(Buyunbadrah, 2019). Kis Saray1; O zamanda Khuree bakani Yundendorj tarafindan
V. Bogd Javzandamba igin 1837 yilinda Tuul Nehri’nin kiyisinda Beyaz Tapinak veya
Gungaadejiden Manastir1 insa edilmistir. VIII. Bogd Javzandamba 23 yasindayken
Beyaz Saray1 Sanat tapinagi olarak kullanip etrafinda binalar ve hayvan barinagi insa
ederek yeni bir kis saray1 kurmustur. 1936 yilinda Halk Devrimi’nin 15. y1ldoniimiinde
ana manastirin duvarindaki “Uma Khum” kelimesini Soyombo sembolii olarak

degistirmistir (Buyunbadrah, 2019: 76).

Enkh Amgalan (Baris) Kapisi: 1911 yilinda VIII. Bogd Khan’a Din ve

Mogolistan’in lideri olmanin yan1 sira Bogd Devleti’nin lideri olmustur. 1912-1919

yillart arasinda Mogol halkindan toplanilan 280 bin (lan) para bagis ile bu kap1 insa
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edilmistir. Zorig Baajav, Sanjid ve Teejaan projenin mimarlaridir. Kapida 8 kolon ve
7 kat cat1 ¢ivi kullanmilmadan, mil mandallar1 kullanilarak insa edilmistir. Enkh
Amaglan (Baris) kapist diinyada bes adet bulunmaktadir. Bunlarin biri Bogd Khan
Saray1i’nin giiney tarafinda 6n kap1 olarak insa edilmistir. Geri kalan dort kapi su anki
Cin’deki Mangu Imparatorluk Sarayr’min bati, kuzey, giiney ve dogu taraflarinda

bulunmaktadir (Buyunbadrah, 2019: 78).
2.2.4.2. Kiiltiirel Arz Kaynaklari

Mogolistan; tarihi, kultiri ve dogal glizellikleri ile buytk bir tlkedir. Gocebe
kalturd, ortagag siyasi guict ve Tibet Budizm’i ile baglantili olmasi Ulkenin turist ceken
Ozelliklerindendir. Ulanbator, Mogolistan kiiltiirel mirasina agilan kapidir ve bu
konumundan turizm agisindan yararlanmaktadir. Bu potansiyeller Mogolistan igin
onemli bir cekim unsuru olmakla birlikte, ayn1 zamanda uluslararas1 gezginler ve
yatirimcilar i¢in essiz ve taninabilir bir marka yaratmalart igin de Onem teskil

etmektedir (Buyanbadrah, 2019).

Ulanbator sehrindeki kiiltiirel kaynaklari degerlendirmek igin Mogol ulusal
kiiltiiriiniin genel ozelliklerini dikkate almak gerekmektedir. Mogolistan turistleri
dogal kaynaklari, gogebe yasam tarzi ve gogebe kiiltiirQi ile dikkat gekmektedir.
Ulanbator, modern sehir tarzi ve gégebe yasam tarzini ayni anda gelistiren bir sehirdir.
Mogolistan’a gelen turistlerin %90’1 Ulanbator sehrine gelmektedir. Bu nedenle
turizm i¢in Ulanbator sehrindeki kiltiirel miras potansiyelini en iyi sekilde kullanmak
blyk bir firsattir. Mogollarin somut ve somut olmayan kiiltiirel kaynaklari agisindan
Ulanbator onemli bir sehirdir. Ciinkii Mogolistan’in kiiltiirel mirasimin  biiyiik
cogunlugu ve dnemli kultirel arz kaynaklar: Ulanbator’da bulunmaktadir. Bu bolimde

Ulanbator’in somut ve somut olmayan kilturel degerleri ortaya konulmustur.
2.2.4.2.1 Muzeler

Mogolistan’da miizelerde bulunan 205.000’in tizerinde tarihi ve kiiltiirel anitin,
289’u essiz eser konumundadir. Kiiltiir Mirast Kayit Merkezinde kayitli 8800’°tin
Uzerinde tarihi ve kiltirel anit bulunmaktadir. Mogolistan’da bulunan yaklagik 60

mizeden 19’u Ulanbator’da bulunmaktadir. Ulanbator’da yer alan miizeler sehir
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turizmine 6nemli bir katki saglamaktadir (Ulanbator Sehri Turizm Departmani, 2018).

Asagida Ulanbator’daki biiyiik miizeler incelenmistir.

Milli Miize: Hiikiimet Saray1’nin yaninda bulunmaktadir ve 1924 yilinda agilan
iilkenin en biiyiik miizesidir. Burada MO 700.000 senesinden modern ¢ag dénemine
kadar Mogolistan tarihini anlatan 15 bini askin giizide eser sergilenmektedir. Miize;
Antik Cag, Eski Devletler Tarihi, GOkturk Tarihi, Uygur Kaganligi, Kitan Devleti, X-
XII. Yiizy1l Mogol kabileleri, Biiyiik Mogol imparatorlugu, Mangu hakimiyet dénemi,
XX-XXI. Yizyil Modern Cagi, Mogol kiltiirii ve geleneksel yasam tarzi ve Mogol
geleneksel kiyafetleri olmak Uzere 11 bolumden olugmaktadir. Muzede bulunan
binlerce eser icinde turistlerin ilgisini en ¢ok ceken salonlardan biri Kok Turk
Devleti’nin tarihi ile ilgili olan bolumdir. Bilge Han’in altin taci, altin ve giimiis
geyikleri, siislemeler ve miicevherler basta olmak tizere onlarca degerli eser, Tiirk

tarihinin gelisim ¢agini tanitmaktadir (Ulanbator Sehri Turizm Departmani, 2018).

Mogolistan Devlet Tarihi Miizesi: Sukhbaatar Meydani’nda, Hiikiimet Saray1

icinde bulunmaktadir. Mogolistan Millet Meclisi onayiyla 2006 yilinda agilan bu
miizede Hun Devleti’nden Mogolistan Cumhuriyeti’ne kadar tim devletlerin tarihine
ait belgeler, damgalar, muhurler, bayraklar ve resimler basta olmak {izere Mogol devlet
gelenegine ait 6nemli eserlerin orijinal ve kopyasi yer almaktadir (Ulanbator Sehri

Turizm Departmani, 2018).

Arkeoloji Mdzesi: Arkeoloji Miizesi, 2006 yilinda Bilimler Akademisi

Arkeoloji Enstittst iginde bir bolim olarak agilmistir. Bu miizede 1960’11 yillardan
giinimiize Arkeoloji Enstitlisii tarafindan yiiriitiilen kazi ¢alismalart sonucu elde
edilen Erken tas ¢agindan ve Mogol Imparatorlugu donemini kapsayan 500’ii askin
eser sergilenmektedir. Miizede sunulan eserler i¢cinde Altay Daglarinda kesfedilmis
Pazirik Kurgan buluntulari, Gol Mod gibi Hun hiikiimdarlarinin mezarlarindan ¢ikan
onlarca eser, Goktiirk ve Uygur donemine ait mezarlardan ¢ikan malzeme ve
buluntular, cesitli bolgelerden getirilen runik yazitlar ve tas heykeller yer almaktadir

(Ulanbator Sehri Turizm Departmani, 2018).

Doga Tarihi Miizesi: Doga Tarihi Miizesi, 1992 yilinda Milli Miize’den ayrilarak

acilmis bir mizedir. Bu mizede
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e Mogolistan cografyasi, eski volkanlar ve taslar
¢ Diinyanin kurulusu, gok tas1 ve uzay bilimi

e Mogolistan jeoloji tarihi ve yer alt1 zenginlikleri
e Bitkiler

e Hayvanlar

e Paleontoloji

e insan oglunun ortaya ¢ikist

olmak iizere 7 boliimde 12.000’1 askin eser sergilenmektedir. Miizedeki en ilging

buluntular ise olaganiistii bilyiik dinozor iskeletleridir (Buyanbadrah, 2019: 56).

Milli Harp Muzesi: Miizede diinyaca {inlii Mogol ordusu ve harp sanat tarihine

ait 2000 kadar eser yer almaktadir. Miizede antik ¢caglardan kalma tas silahlardan XX.
yuzyil basina kadar Mogolistan topraklarinda hiikiimdarlik kuran devletlerin ordu ve
harp sanati boliimleri bulunmaktadir. Miizenin bahgesinde tank, top gibi agir silahlar
bulunmaktadir. Miizenin salonlarinda bronz dénemden kalma bronz kiliglar, migferler,
ok uglari; Hun ve Goktirk donemine ait harp sanati ile ilgili kaya taslari, ok uglari;
Mogol imparatorlugu donemine ait askeri zirh, migfer ve g¢esitli silahlar

sergilenmektedir (Mlze, Tiyatro ve Kdltir Merkezi, 2020).

Bogd Han Saray Muzesi: XVII. yiizyildan 1921 yilina kadar siiren Mogolistan

Kaganliginin son din ve devlet lideri, biyik hiikiimdar VIII. Bogd Cavzandamba
Hanicin 1893-1903 yillarinda kurdugu, 1911-1921 yillar1 arasinda da Hiikiimet Saray1
olarak kullandigi bina, Uzakdogu mimarisinin en seckin eserlerinden biridir. Burada
XVII-XX. yiizyil araliginda yapilmis Budist sanat tarihi ile ilgili, dini resimler, altin
ve glmiis heykeller, c¢esitli miicevherler ve VIII. Bogd Cavzandamba Han ailesinin
0zel esyalar1 gibi Mogol kaganlik hazinesini temsil eden paha bigilmez eserler

sergilenmektedir (Buyanbadrah, 2019:52).

Choijin Lama Manastir Miizesi: Mogol Budizm’inin en se¢kin eserlerinden biri
olan bu manastir muizesi, 1908 yilinda VIII. Bogd Javzandamba Han’in 6z kardesi olan
Choijin Lama adina Mogol mimarlar ve sanatgilar tarafindan insa edilmistir. Miizede,
XVII-XX. yiizyillara ait Mogol Budizm sanatinin gostergesi olan resim, heykel, maske

ve biiyiik kesislerin mumyalar: gibi eserler mevcuttur. Ozellikle, manastirin duvar ve
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tavanlarinda bulunan Budist minyaturler de cok ilgi ¢ekicidir (Buyanbadrah, 2019:
59).

Mogol Geleneksel Tip Bilim Miizesi: Uzakdogu tedavi yontemini yansitan

igne ve 1sitma basta olmak iizere cesitli tedavi malzemeleri ve Mogol geleneksel tip
bilimine ait olan yuzlerce eski Kkitap (sudur) bu muzede sergilenmektedir
(Buyanbadrah, 2019: 57).

Zanabazar Amt-Milli Gizel Sanat Muzesi: 1966 yilinda kurulan bu miizede

XX. ylizy1l 6ncesi Mogol ressamlarina, heykeltiraslarina ve giizel sanatlarin diger
alanlarinda eserler veren sanatgilara ait en guzel eserler sergilenmektedir
(Buyanbadrah, 2019: 71).

2.2.4.2.2. Senlik ve Festivaller

Mogolistan’in ulusal festivalleri ve senlikleri turistleri ¢ceken kaynaklardan
biridir. Mogol halki, Tsagaan Sar Festivali, Naadam Festivali ve Kartal Festivali ve
benzeri festivalleri kutlamaktadir. Her yil baskent Ulanbator’da turist ¢ekmek igin
Mogollarin geleneklerini yansitan festivaller diizenlenmektedir. Bu bolumde kaltir

turizmi kapsaminda diizenlenen festivallere yer verilmistir.

Naadam Festival: Naadam Festivalinde geleneksel Mogol senlikleri ve Mogol

sporlar1 sergilenmektedir. Bu festival 2015 yilinda UNESCO’nun “Insanligin Somut
Olmayan Kiiltiirel Mirast Temsili” listesine girmistir. Geleneksel Mogol senlikleri
geleneksel olarak her y1l Temmuz ayinda kutlanmaktadir. Festivalin 13. yiizyildan beri
yapildigt  belirtilmektedir. Naadam eski Yunan Olimpiyat Oyunlart ile
karsilastirilabilir.  Gilinlimiizde Naadam Festivali “Ulusal Bagimsizlik Giini
cergevesinde her yil Ulanbator sehrindeki Ulusal Stadyumunda diizenlenmektedir.
Ayrica diger sehirlerde de ayni anda diizenlenmektedir. Naadam Festivali Mogolcada
“Ug¢ Erkek Oyunu” olarak da adlandirilir. Bu oyunlar geleneksel giires, at yaris1 ve
okcguluktur. Bu festivale katilmak i¢in yiizlerce turist Mogolistan’1 ziyaret etmektedir
(Ulanbator Sehri Turizm Departmani, 2018).

Tsagaan Sar (Yeni Yil Kutlamalari): Tsagaan Sar, kis mevsiminin son

gunlerinde ve bahar basinda kutlanmaktadir. Ayni1 zamanda insanlarin ulusal birligi,

ulusal miras, kiltir, babalik, annelik, ihtisam, karsilikli sayg1 ve akrabalik iliskileri vb.
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halkin gelenek ve goreneklerinin kutlanmasidir. Tsagaan Sar avcilarin sonbahar ve kis
aylar arasinda kendi kabileleriyle kutladiklar1 bir bayram olarak baglamistir. Tsagaan
Sar senligini Mogollar 13. yiizyildan beri Mogol Takvimine gore Ocak veya Subat
aymda kutlamaktadir. Yeni ay kutlamalari boyunca yoresel yemekler hazirlanir, aileler
birbirlerine ziyaret ederler, birbirleriyle hediyelesir ve yaslilarin sevgisini kazanmaya
calisirlar. Mogollar saygilarini tebrik ve kutlamalarla gosterirler (Ulanbator Sehri

Turizm Departmani, 2018).

Kartal Festivali: Kartal ile avlanma geleneginin Orta Asya gdcebeleri arasinda

6000 yil oOnce ortaya ciktigt ve giiniimiize kadar bir miras olarak aktarildigi
degerlendirilmekte olup, bu gelenegi en iyi sekilde koruyan iilke Mogolistan’dir.
Anilan etkinlik her sene 5 Mart tarihinde baskent Ulanbator’da diizenlenmektedir.
Kartal festivali, bir yarisma seklinde diizenlenmekte olup, kartallarin avlanma
kabiliyetini sinayan gorevler verilmektedir. Kartal avciligi 2010 yilinda UNESCO’nun
“Insanligin Somut Olmayan Kiiltirii_Miras1 Temsili Listesi’nde resmen tescil

edilmistir (Ulanbator Sehri Turizm Departmani, 2018).

Deel’li Mogol (Milli Kostiim Giinii): Deel’li Mogol Festivali, kiiresellesen

dinyada ginimize kadar korunmus gogebe kiiltlirliniin en 6nemli pargasi olan,
Mogollarin farkli etnik gruplarmin geleneksel kostiim ve siislemelerini diinyaya
tanitmay1 amaglayan, her sene 10 Temmuz tarihinde Komutan Sukhbaatar
meydaninda diizenlenen renkli bir etkinliktedir. Festival esnasinda Mogol Milli
Kostiim yiirtiyilisii, Halk Sanat Konseri, Milli kostiim defilesi, Mogolistan’in milli
kostiimii deel ve stisleri ile Mogol ¢adir1 ve el sanatlar1 sergisine katilmak ve fuar

alaninda aligveris yapmak mimkindir (Ulanbator Sehri Turizm Departmani, 2018).

Danshig Naadam: “Danshig Naadam Khuree Tsam” iilkenin en biiyiik dini ve

kiiltiirel festivalinin bir parcadir. Danshig Naadam Festivali, her sene Agustos ayinin
ilk haftasinda diizenlenmekte olup; dini 6nem tasimasinin yam sira Budizm’in
Mogolistan halki ve kiiltiirii Uzerindeki etkisini de gostermektedir. Budist rituellerin
cesitliligine ek olarak, seyircilerin Budist din adamlar1 arasindaki manevi
misabakalar1 ve tartismalar1 seyretmeleri miimkiindiir (Ulanbator Sehri Turizm

Departmani, 2018).
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2.2.4.2.3. El Sanatlan

Mogollarin gégebe kiiltiiriinde el sanatlart 6nemli bir yere sahiptir. Mogollar
geleneksel el sanatlarini giinliik yasamlarinda sik sik kullandiklari i¢in el sanatlari ¢ok
gelismistir. Mogolistan’da el sanatlar1 eskiden beri hayvancilikta, isgilikte ve gunlik
hayatta kullanilmistir. Ozellikle hayvancilik icin el sanatlari iiriinlerine duyulan
ihtiyag, bu alanin gelismesini miimkiin kilmistir. Mogol geleneksel el sanatlari; nakis,
tahta oymaciligi, oyma bi¢agi, oyulmus kemik {iriinleri, oyulmus deri iiriinleri,
oyulmus tas triinleri dahil olmak Uzere birgok Urtine sahiptir. Ulanbator sehrinde
geleneksel el sanatlari ile yapilan hediyelik esyalar ve geleneksel trtnler turistler igin
satigsa sunulmustur. Ulanbator, Mogolistan’in en ¢ok turist ziyaret ettigi sehir oldugu
icin son yillarda el sanatlar1 gelismistir. Devlet, turistler icin geleneksel el sanatlar
urtinlerini gelistirip bu yondeki ticaretini desteklemistir. Ayrica turistlerin en cok
geldigi yaz aylarinda, geleneksel el sanatlar1 sergileri diizenlemektedir. Mogollarin el
sanatlar1 kapsaminda degerlendirilen diger dnemli bir mirasi ise ¢adirdir. Mogollar
hala cadir ev kullanmaktadir ve Ulanbator sehir niifusunun yiizde 40’1 Cadir evlerde

yasamaktadir (Ulanbator Sehri Turizm Departmani, 2018).

Ger (Cadir): Mogol Ger cadir ve geleneksel el sanatlari isciligi 2013 yilinda
UNESCO’nun “Insanligin Somut Olmayan Kiiltiirel Mirasmin Temsili Listesi’ne
yazilmistir. Mogol Ger, geleneksel el sanatlari Orlinlerinden yapilmaktadir. Cadir;
ahsap esya, kaput, boyunluklar mobilya, hali, soba ve yer dosemesinden olusmaktadir.
Yaklagik 1 saatte kurulabilen veya sokiilebilen Ger c¢adir evleri, genelde esyasi ile

birlikte yilda 2 veya 3 kez tasinmaktadir (Ulanbator Sehri Turizm Departmani, 2018).
2.2.4.2.4. YOresel Mutfak Kultara

Mogolistan’da eskiden beri iklim kosullarina bagl olarak et agirlikli yemek
tiketilmektedir. Ancak giiniimiizde yerlesik sehir hayatinin hakim olmasiyla bu yeni
hayat tarzina daha uygun hafif yemekler tiiketilmekte, geleneksel yemekler artik
agirlikli olarak bayram sofralarinda goriilmektedir. Ulanbator’da diinyanin farkli bolge
ve Kkulturlerine ait yemekler de yaygmlasmistir. Ancak sadece Mogolistan’da

tadilabilecek Mogol yemekleri sunlardir; Buuz (mant1), Khuushuur (boérek), khorhog,
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boodog, kelle, bortstoi shul (kurutulmus et suyu corbasti), airag (kimiz), siitlii ¢ay ve

kizartilmis etler ve benzeridir (Ulanbator Sehri Turizm Departmani, 2018).

Boodog: Kegi veya sincap etinin kendi derisi igerisine yerlestirildikten sonra
acik ateste disindan pisirilerek yapilan yemektir. Bu yemegi daha ¢ok sehirden uzakta
piknik yaparken erkekler pisirmektedir. Boodog’un yapilist keyiflidir. Et, kizartilmis
tas ve sebzeyle birlikte deri icerisine konularak ateste pisirilmektedir (Buyanbadrah,
2020).

Sutll cay: Asya’da yaygin hale gelen ¢ay kiltlrinln bir 6rnegi de her Mogol
ailenin ictigi siitlii ¢ayidir. Bu ¢ayin; sttli kurutulmus etli, pisirilmis etli, sar1 bulgur
ve pirin¢li gibi pek ¢ok ¢esidi mevcuttur. Kaynatma ydntemi ve tarifi birbirinden
farklidir. Ulanbator’a gelen turistler farkli siitlii ¢aylar1 denemekten keyif
almaktadirlar (Buyanbadrah, 2020).

2.2.4.2.5. Yoresel Kilik-Kiyafetler

Kdaltartn insanlar Uzerinde biraktigi izler arasinda en 6nemlilerinden biri de
kilik kiyafettir. Ciinkii insanlarin sahip oldugu fikirler, bakis acis1 hatta yasam sekilleri
giydikleri kiyafetlere yansimaktadir. Buradan hareketle bir toplumun kilik kiyafetine
bakarak kiiltiirii hakkinda birtakim bilgiler elde edilebilir (Sancak, Durukan ve Alver,
2008).

Ulanbator sehrinde modern giysiler tercih edilirken sehir merkezinden uzak
kesimlerde yoresel kiyafetler giiniimiizde de kullanmilmaktadir. Ancak geleneksel
festival ve senliklerde yoresel kiyafetler giyilmektedir. Mogol yoresel kilik-kiyafetleri,
Mogol ulusunun kendine has Ozelliklerini tanimlayan en basit ve ikna edici
Ozelliklerinden biridir. Mogol yoresel kiyafetleri, Mogolistan iklimi, hayvanciligi,
yasam tarzi, degerleri, kiiltiire saygis1 ve sosyal diizeni ile yakindan ilgilidir. Mogol
yoresel giysisi bolgelerin iklimsel ve kiltiirel 6zelliklerinden dolay1 bélgeden bolgeye
farkliliklar gosterir. Giysilerin ayirt edici goriiniimii, onu giyen etnik grubu sembolize
eder. Mogol yoresel kiyafetleri Ulanbator sehrinde turizm sektoriinde arz edilen ve
turistlerin dikkatini geken énemli bir potansiyeldir. Ulanbator'da her sene Deel Mogol

(milli kosttim) festivali dizenlenmektedir.
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2.3. Mevcut ve Gelistirilebilecek Turizm Cesitleri

Turizm endiistrisi yapist itibariyle hizli gelisen ve genisleyen bir 6zellige
sahiptir. Hizli gelisim sayesinde turistik tiriinlerin ve destinasyonlarin turizm alaninda
zenginlestigi sdylenebilir. Turistlerin yogun talep gosterdikleri bolgelerdeki turizmin
olumsuz etkilerini hafifletmek ve farkli turistik {iriinler olusturmak adina planlanan
yeni turizm ¢esitleri son yillarda tilkemizde olusturulmaya baslanmistir. Gelisen dinya
ve degisen tiiketici aliskanliklarina paralel olarak turistlerin genel beklentileri de
degismekte, buna bagli olarak giiriiltiiden, yogun ve yorucu hayat temposundan
uzaklagsmak istemeleri, dogaya yonelmeye ve huzur bulmaya yonelik talepleri ortaya
¢ikmaktadir (Altundas, 2013). Bu bodliimde Ulanbator’da bulunan mevcut ve

gelistirilebilecek belli bash turizm ¢esitleri siralanarak agiklanmustir.

2.3.1. Kulttr Turizmi

Kltdr turizmi, dogal ve tarihi kultir varliklarim, kiiltiirel etkinlikleri, gtincel
sanat eserlerini, kiiltiir sanayilerinin sonuglarini, bazi sosyo-ekonomik olgulari turistik
bir iiriin bi¢ciminde gezginlerin hizmetine sunan bir turizm anlayisidir. Yalnizca
tarihsel olan1 degil, gunceli de kapsayan bir terimdir. Ziyaretciler kiltir turizmine
katildiklarinda hissettikleri duygularla kiiltiirel bir etkilesime girmektedirler. Bu
turizm tiiriinde yoreler ile turistler arasinda kiiltiirel farkliliklar bulunmakta ve bu
farkliliklar neticesinde kultlr turizmi, gelir yaratici 6zelliginin yaminda kiiltiirel

mirasin korunmasi agisindan da énemlidir (Meydan Uygur ve Baykan, 2007).

Kiiltiir turizminin genel amaci, var olan kiiltiirel degerleri koruma, kaybolanlari
canlandirma, yore halkinda koruma bilincini olusturma, alt iist yapilar1 kiiltiire uygun
hale getirme ve bunlara benzer bir¢ok durumdur. Kiiltiir turizmi agisindan bir bélgenin
sahip oldugu degerleri siralamak gerekirse; bolgedeki tarihi olaylar, taninmig insanlar,
kaleler, miizeler, tarihi kalintilar, senlikler, spor organizasyonlari, halk oyunlari,

yemekler, filmler vb.dir (Koroglu, 2015: 123).

Avrupa Birligi’nin TACIS programi tarafindan 1997-2000 yillar1 arasinda
gelistirilen Mogolistan Turizmi Gelistirme Stratejik Plan1 kapsaminda gergeklestirilen
bir ¢alismada Mogolistan’a seyahat etme hayalleri kuran bir¢ok kisinin, bu tlkenin

tam olarak nerede oldugunu bilmedigi sonucuna ulagmistir. Mogolistan’in turizm
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gelisimi lizerine yapilan en giincel caligmalarin sonuglari, Mogolistan’1 ziyaret eden
yabanci turistlerin ilgisini ¢eken temel unsurlarin, dinyada nadir bulunan gdgebe
cobanlari, essiz dogasi ve yerel yasam big¢imlerinin oldugu belirtilmistir. Gogebe
hayat1 yasayanlarin Kiltlrl, onlarin gelenek ve gérenekleri Mogolistan’in en énemli
turizm degerleridir (Gansukh, 2015: 42).

Ayrica “Mogolistan Ulusal Turizm Merkezi” tarafindan 2012 yilinda yapilan
bir ¢alismaya gore Mogolistan’1t ziyaret eden yabanci turistlerin  %69.6’s1
Mogolistan’a eglence ve dinlenme i¢in %60.7’si dogal giizellikleri igin 42.8’i ise
gOcebe kultlirt ve adetlerini yakindan deneyimlemek igin ziyaret etmektedirler. Bu
calisma, Mogolistan’in essiz bir kiltirel miras potansiyeli oldugu eski bir gegmise
sahip oldugu bu yuzden de bu kiltirel miras unsurlarinin turizm faaliyetlerinin
gelisimi icin 6énemli birer kaynak olarak kullanilmasi gerekliligini gostermektedir

(Doga, Cevre ve Turizm Bakanligi, 2012).

Devlet Kiiltiir ve Sanat Dairesi tarafindan “Diinyada Mogolistan’1t Temsil Eden
Kiiltiirel Uriinler ve Arastirmalar” adli bir calisma gerceklesmistir. Bu arastirmaya
katilanlarin %25°1 ‘Naadam Festival’ine katilmak icin geldiklerini ve tekrar gelmek
istediklerini belirtmislerdir. Bu sonugtan da anlasilacagi ‘Naadam Festival’inin Mogol
kaltaranun 6nemli bir degeri oldugu anlagilmaktadir. Ayrica gogebe kiiltiiriiniin
gelenek ve gorenekleri, el sanatlarinin tanitimi turistler tarafindan ilgi cekici
bulunmaktadir (Erdenebat, 2018: 25).

Mogolistan’in baskenti olan Ulanbator’un sahip oldugu tarihi ve kiiltiirel
degerler turizme yeterli derecede ev sahipligi yapacak niteliktedir. Bu sehirde kulttr
turizmine ait tarihi, klturel miras unsular1 ve gogebe yasam tarzina ait Gnemli olgular
bulunmaktadir. Mogollarin geleneksel etkinlikleri ve ¢cogu biiyiik festivalleri en ¢ok
Ulanbator’da diizenlenmektedir. Ozellikle yaz aylarinda diizenlenen Mogolistan’in
gOcebe kalturuni gosteren festivaller ve sergiler turistlerin ilgisini ¢eken
etkinliklerdendir. Mogolistan’in gogebe kiltirden modern kent kiltlriine gegen ilk
sehri Ulanbator oldugu i¢in bu sehir kiltirel miras agisindan oldukg¢a zengindir.
Ulanbator zengin kiiltiirel kaynaklar1 ve benzersiz yasam tarzi ile kultlr turizmi

acisindan 6nemli bir gekicilige sahiptir (Ulanbator Sehri Turizm Departmani, 2018).
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Ulanbator’da her yilin Temmuz ayinda milli, gogebe kulturuntn en énemli
parcast olan farkli etnik gruplarin geleneksel kostiim ve diger siislemelerini diinyaya
tanitmay1 amacglayan ‘Deel Mongol® festivali kapsaminda bir kostum gini
dizenlenmektedir. Bunun disinda “Play Time” uluslararast miizik festivali,
“Ulanbator Yemek Festivali”, “Airag Festivali”, “Ulanbator Maratonu” vb., kiiltiir
turizmine katki saglayabilecek pek ¢ok festivale ev sahipligi yapmaktadir (Ulanbator
Sehri Turizm Departmani, 2018).

Yapilan kazi g¢alismalariyla kiltir turizminin bir pargasi olan, ¢ok eski
donemlerde insanoglunun bugiinkii Ulanbator’un bulundugu bdlgede yasadigini
kanitlayan arkeolojik eserler de giin yiiziine ¢ikarilmistir. Ornegin 1948-1949 yilinda
Rus arkeologlar tarafindan Ulanbator’un Zaisan ve Maahuur Tepesinden eski tas
devrine ait bazi eserler ¢ikarilmistir. Ayrica Songinhairhan ve Buyant Uhaa
Daglarmdan Ust Paleolitik Cag’a ait bir yerlesim yeri kesfedilmistir (Erdenebat,
2018).

2.3.2. inan¢ Turizmi

Inang turizmi, insanlarin dini gereksinimlerini karsilamak, inan¢ ve benzeri
ibadetlerini gergeklestirmek amaciyla yaptiklari, inang merkezleri, kutsal mabetler,
dini torenler, hac gibi dinsel gorevlere yonelik seyahatlerden olusan bir turizm
cesididir. Kutsal olarak goriilen cesitli bolgelere seyahat eden turistlerin ruhsal,
fiziksel ve duygusal anlamda huzur bulmalari, inang turizminin gergeklestirilmesinde
en etkili nedenler arasinda yer almaktadir. Inang turizmi sayesinde farkl1 toplumlardan
gelen insanlar dini mekanlarda bir araya gelerek kiiltiirel etkilesim olusturmaktadir
(Ko6roglu, 2015: 113).

Gunlmizde Mogolistan, inan¢ turizmi bakimindan Budizm ve Samanizm
inancint  diger turizm bigimleriyle birlestirerek turistlerin ilgisini ¢ekmektedir.
Mogolistan’da inang turizmi tek bir dini ¢at1 altinda gelismemistir. Biiyiik manastirlar
ve dini ibadet yerlerinin ¢ogu Ulanbator’da bulundugu i¢in Ulanbator Mogolistan’daki
Budizm’in ve Samanizm’in ana merkezi konumundadir. Bu 6zelligiyle yerli turistlerin
ilgisini ¢ekmesinin yan1 sira Ulke icindeki inan¢ turizmine de katki saglamaktadir.

Mogolistan inang¢ turizmi kapsaminda kendi kultlrini diinyaya tamtarak yabanci



54

turistlerin ilgisini cekebilecek énemli bir avantaj elde edebilir. (Altaibaatar ve Badral,
2012: 56).

Mogolistan, Antik Cag donemine ait tarihi acisindan ve Budizm’in yaygin
oldugu bir tlke olarak dini ve tarihi hazineleri ve anitlart bakimindin zengin bir
tilkedir. Mogolistan’da 200°den fazla Budist manastiri, antik tapinaklar ve kutsal
yerlerin kalintilar1 bulunmaktadir. Mogolistan igin bu eserler inang turizmini
gelistirmek icin biylik bir firsat niteligindedir. Samanizm ise Mogol kiiltiirine ve
hayatina eskiden beri bagli olan bir dindir. Samanizm’in “Tas Devri” zamaninda
ortaya ciktigina inanilmaktadir. Gogebe kiiltiiriine bagli olan bir inang sistemidir.
Mogolistan’daki Samanlarin Ozel rituelleri turistlerin dikkatini ¢eken buyuk bir
unsurdur. Samanlar 6zel sapka ve kostiimiin yan1 sira armonika, tef, perkiisyon, ayna,
hanger, kirbag ve benzeri esyalar da kullanmaktadir. Samanlarin ritiielleri turizm

bakimindan oldukca ilgi gekicidir (Altaibaatar ve Badral, 2012:57).

Ulanbator, yukarida bahsedilen inang turizmine hitap eden kilise, manastir,
tapinak, tiirbe vb. yapilarinin sayisi olduk¢a fazla olan bir sehirdir. Bu 6zelligiyle
turistlerin ilgisini ¢cekmektedir. Ulanbator’da, Mogolistan’in Budizm merkezi olan
“Gandan Manastir”1 bulunmaktadir. Bu manastir hem yerel halkin hem de yabancilarin

dikkatini geken bir gekim noktasidir.

Bunun disinda Ulanbator sehir merkezinden 20 km uzaklikta bulunan “Hui
Doloo Hutag” adli yerde “Danshig Naadam” adiyla bir din bayrami olarak iki senede
bir Agustos ayinda diizenlenmektedir. Bu bayram ilk 1639 yilinda Mogolistan’in ilk
Budizm’in yoneticisi olan Zanabazar kesisinin adina gergeklestirilmistir. “Danshig
Naadam’in” tarihini, dinini ve kultarint hem somut hem de soyut kavramlarini igeren
“Danshig” sunum toéreninin en 6nemli kismi “Khuree Tsam” dini dansidir. Bayram
sirasinda kesislerin dua térenleri, Budizm’in 6zel ritielleri, Mogol Budistlerin tanri
olarak kabul ettigi Ochirvan Tanr1 ibadeti, yoresel sanat gosterileri, at yarislari, giires
ve kiiltiirel o6gelere ait sergiler gibi birgok ilging etkinlikler dizenlenmektedir.
Bayrama katilanlarin sayis1 8000-10000 civarindadir. Yurt disindan 2000-3000
yabanci turistin bu bayram icin geldigi bilinmektedir (Buyandelger, 2018: 26).
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Mogol niifusunun cogunun Budizm inancina mensup oldugu i¢in “ih Maidar”
isimli biylk bir etkinlik gergeklestirilmektedir. Bu projenin diinya inan¢ turizmi
acisindan ileriki donemlerde bu bolgeye ¢ok sayida turist ¢ekecegi diistiniilmektedir.
“Ih Maidar” Kompleksi, Tanr1 Maidar Aniti’nin ¢evresine ek binalar yapilarak insa
edilmeye baslanmistir. 2016 yilinda Maidar Tanri’sinin aniti inga edilmis ve
kompleksteki ingaatlar hala devam etmektedir. Ulanbator Mogolistan’in inang

turizmine biiyiik katki saglayan 6nemli bir destinasyondur (Baabar, 2016:16).

2.3.3. Sehir Turu

Ulanbator’a gelenler oncelikle sehir turu yapmayi diisiinmektedir. Genelde
Ulanbator’a gelen turistlere tur operatOrleri, bir gilinlik sehir turu segenegi
sunmaktadir. Bu sehir turlar1 Ulanbator sehrinin tarihi ve kilttrel miras unsurlarin

turistlere gostermeyi amaglamaktadir.

Mogolistan’1 ziyaret eden turistlerin ¢ogunun yolu Ulanbator sehrinden
gecmektedir. Bu olay turizm bakimindan biiyiik bir firsattir. Ulanbator’un benzersiz
gortnimu ve kendine has ozelliklerini tanimanin yani sira farkli turizm tirlerinden
yararlanan turistler Ulanbator’da ne kadar uzun slre kalirlarsa o kadar fazla doviz
ulkeye girmektedir (Shagdar 2012:23).

Ulanbator’un turizm tdrlerini artirmak ve turistleri ¢ekmek i¢in son yillarda
kiiltiir turizmini gelistirmeyi amaglayan bir¢ok kiiltiir ve rekreasyon kompleksleri insa
edilmistir. Bunlar: “Mongol Naadam Spor Merkezi”, “Amid Ertunts Parki”, “Tuul
Shugui Kompleksi”, “Mogol Biiyilk Krallar Miizesi”, “Dinozor Miizesi”, “Urt
Tsagaan Turizm Merkezi”, “Mongol Ahu Kompleksi” ve “Hayvanat Bahgesi”dir.
Ayrica Ulanbator’da yer alan 16 mize, 24 kiiltiir merkezi, 39 anit ve 11 manastir
kullanilarak sehirde turizm bakimindan yeni glizergahlar olusturma c¢aligmalar
yuritilmektedir (Erkhembayar, 2013: 15).

Turistlerin memnuniyetini artiran, tekrar gelmesini saglayan ana etken, iyi bir
hizmet sunmaktir. Bu anlamda turizmin herhangi bir yerde gelismesi hizmet kalitesine
gore belirlenmektedir. Hizmet kalitesi ise iyi egitimli personele baglidir. Mogolistan’1
ziyaret eden turistler iizerine yapilan arastirmaya gore hizmetler hakkinda bazi

sikayetlerde bulunduklari tespit edilmistir. Otel ve kamplarin yonetimlerinin iyi
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yapilmamasi, 0da servisinin olmamasi, sicak suyun bulunmamas, personelin ingilizce
bilmemesi, hizmet kiltiriinin zayif olmasi, yiyecek gesitlerinin azligi, yeterli sayida
garsonun mevcut olmamasi gibi bircok sikayette bulunmuslardir. Ayrica yerel
ulasima, i¢ hat uguslarinin yetersizligine, otel hizmetlerine ve rehberlerin kalitesine
diistik puan vermisglerdir. Bu sorunlar1 ¢6zebilmek i¢in son yillarda devlet tarafindan
yapilan ¢aligmalar dikkatle planlanarak asama gergeklestirilmektedir (Elci, Danuu ve
Gul, 2014: 7). Ulanbator’da yerli ve yabanci turistlerin en ¢ok ilgisini ¢ceken turizm

arz kaynaklar1 agagida verilmistir.

Geleneksel Sanat Solenleri: Turistler icin geleneksel sanat gosterileri

genellikle yaz aylarinda yapilmaktadir. Ayrica baz1 turizm sirketleri kig mevsiminde
gelen turistler icin de Geleneksel Sanat Solenleri diizenlemektedir. Geleneksel Sanat
Solenlerinde Mogol yoresel sarkilart sdylenmekte, yoresel danslar gosterilmekte ve
yoresel enstriimanlar esliginde benzersiz gosteriler dizenlenmektedir (Elci, Danuu ve
Gul, 2014: 12).

Kayak Merkezi: Sehir merkezinin 13 km uzakliginda Bogd Dagi’nda yer

almaktadir. Kayak merkezi kayak ve kizak yolu 6000 metre uzunlugunda toplamda 9
yola sahiptir. Bir kerede 1500 kisiye hizmet verebilmektedir. Kayak merkezinde
lokanta, marketler ve oto parklar bulunmaktadir (El¢i, Danuu ve Giil, 2014: 21).

Cengiz Han Aniti: Terelj’deki Cengiz Han Anit1 diinyadaki en biiyilik anittir.

Burada mze, hediyelik esya magazalari ve lokantalar bulunmaktadir. Ayn1 zamanda
manzara ¢ok giizeldir. Essiz doga, benzersiz kaya ve ugurum gibi dogal gtizellikler ile
zengindir. Son yillarda Terelj Park turizm bolgesinde kopek kizagi turlari, i¢ turizm
icin ¢ok gelismistir. Ayn1 zamanda kis mevsiminde turistleri geken bir potansiyele
sahiptir (El¢i, Danuu ve Gil, 2014). Ulanbator’a kis mevsimde gelen turistlerin
yukardaki destinasyonlara tur gergeklestirmesi mumkindir. Sekil 2.3’de Ulanbator

sehri turunun en ¢ok secilen giizergahi gosterilmistir.
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Sekil 2.3. Ulanbator Sehrinin Mevcut Tur Plani
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Kaynak: https://prezi.com/c67buujOp5t2/presentation/, 2019.

Sekilde 2.3’e gore en ¢ok turist ceken destinasyonlar 6n plana ¢ikarilarak bu

destinasyonlar birbirine baglayan bir sehir tur plant hazirlanmistir.

2.3.4. Dagcilik ve Doga Yiiriiyiisii

Ulanbator halki ile gerceklestirilen, tatil zamanimmi belirleme amaglh
arastirmada; ankete katilanlarin %50’si hafta sonlarint evde gegirmeyi, %30’u sehir
disina ¢ikmay1 ve %20’si ise diger aktiviteleri tercih etmistir. Sehir digina ¢ikmak
isteyenlerin ¢ogu, yas bakimindan geng¢ bireyelerdir. Sehir halki tarafindan en ¢ok
tercih edilen yerler, Gorkhi-Terelj Milli Park1, Bogd Han Dagi, Handgait Parki, Songin
Parki, Selbe Nehri ve Tolgoit Parki gibi dagciliga uygun yerlerdir. Ayrica tatilcilerin
%28.6-31°1 dogal manzaraya, %9.5-27.62’si turistik kamplara ve %13.8-14,3’{iniin
fiyat ve tarifelere odaklandigi gozlemlenmistir. Dolayisiyla i¢ turizm bakimindan
Ulanbator’un etrafindaki dogal giizellikler ve daglar doga yiiriiylisic ve dagcilik
konusunda gelisime agik oldugunu géstermektedir (Kiiltiir, Spor ve Turizm Bakanlig1,

2012).

Yer sekillerine dayali turizm gesitliligi acisindan da Ulanbator’un Terelj
bolgesi ¢ok 6nemli bir potansiyele sahiptir. Daglik alanlardaki temiz havasi, essiz

dogal manzarasi, akarsulari, vb. bu potansiyelin gelistirilmeye ne kadar musait
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oldugunu gostermektedir. Ayn1 zamanda Terelj bolgesi alternatif turizmin gelismis
olmasi sebebiyle, i¢ ve dis turizm agisindan Ulanbator’un en onemli nokta olarak
bilenmektedir. Yer sekillerine dayali turizmin gelistirilmesi ile Ulanbator sehrinin; kis,
dagcilik, doga yiiriiyUsti ve kiltir turizmi gibi alanlarda 6n plana ¢ikmasina Katki

saglayacaktir (Ulanbator Sehri Turizm Departmani, 2018).

Bolgede bircok yiikseltinin ve sarp kayaliklarin bulunmasi nedeniyle dagcilik ve
tirmanis sporlari i¢in gerekli ¢alismalarin yapilmasi ile beraber Ulanbator sehri bu
sporlara ilgi duyan ziyaretgileri ¢ekebilme potansiyeline sahiptir. Ayrica doga
yiriiyiisQ i¢in potansiyel giizergahlar da bulunmaktadir. Ulanbator sehrinin giiney
kesimindeki Bogd Han Dag1 dagcilik turu agisindan ¢ok uygundur. I¢ turizm agisindan
genel olarak Ulanbator sehrinin halki her hafta sonu doga yiiriiytsleri ve dag
yiriiyiisleri yapmaktadir. Bununla birlikte baz1 yerlerde gerekli alt yap1 da gelismistir
(Elci, Danuu ve Gul, 2014: 29). Bu giizergahlardan bazilari sunlardir:

e Zaisan Tepesi- Bogd Han Dagi- Tuul Nehri giizergahi
e Manzushir Manastari- Tsetse Gun Zirvesi gilizergahi

e Terelj- Kaplanbaga Kaya giizergahi

e Tuul Nehri-Har Usun Tohoi giizergahi

2.3.5. Macera Turizmi

GUnimuzde o©nemli turizm tdrlerinden biri olan macera turizmi; ilk
donemlerde din ve ticaret gibi nedenlerle yapilan zorunlu seyahatler ile ya da farkli
kiiltiirleri 6grenmek veya herhangi bir amagla yapilan, kesif i¢cin yapilan seyahatlerle
iliskilendirilmistir. Zamanla macera, bir ara¢ olmaktan ¢ok bir ama¢ halini almis ve
Ozel bir ilgi alan1 ya da bir tutku olarak kabul edilmeye baslanmistir. Giiniimiizde
macera tutkunlari, bu tutkulart ugruna turizm endiistrisinin hizli gelisen dallarindan
birinin dogmasini saglamis ve macera olgusu; din, is, saglik, spor ve dinlenme gibi

seyahat etmenin temel basliklarindan biri haline gelmistir. (Gulcan,2004).

Macera Turizminin Tirlerini Uriinlerini ve Rotalarim Belirleme ve Planlamaya
yonelik gerceklestirilen bir arastirmada Mogolistan’in Ulanbator sehrinde bulunan
turizm operatorii ve acenteler tarafindan seyahat kosullari, yeterli kaynaklar ve

beklentiler ilkelerine dayanarak dis pazarlarda 24 cesit 6zel ilgi iirliniiniin tanitilmasi
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kararlagtirllmistir (Kiiltiir, Spor ve Turizm Bakanlhigi, 2012).  Ulanbator’da

gerceklesen macera tiirleri asagida siralanmistir;

e At binme turlar

e Balik tutma turlar

e Kus gozlemciligi turlar

e Bisiklet ve yiiriiyiis turlar

e Off-road ve jeep safari turlar
e Deve binme turlar1

e Motorlu bisiklet turu, kano turu, ¢igek gozlemciligi turu ve fotograf cekme
turlar

e Magara turu, av turu, kopek kizagi turu, etnik gezi turu, parasiit turu ve
balon turlar1 vb., (Kiiltiir, Spor ve Turizm Bakanlig1, 2012).

Ulanbator schrine ait bolgelerde genel olarak doga turizmi disinda macera
turlar etkinlikleri diizenlenebilecek ¢ok fazla giizergah bulunmakla birlikte 6zel ilgi
turizminin gelistirilebilecegi de déngorilmektedir. Ulanbator’un Terelj Bolgesi, Bogd
Han Dag’1 ve Tuul Nehri’nde macera turlarinin gergeklestirilebilmesi i¢in uygun dogal
alanlar (6zellikle akarsular, dik yamaglar ve yiikseltiler) bulunmaktadir. Ulanbator
sahip oldugu yerylizii sekilleri ve kiiltlirel degerler bakimindan macera turizmi tiiriine
yeteri derecede ev sahipligi yapabilecek bir potansiyele sahiptir. Macera turizmi,
oOzellikle turistlerin ruhsal, fiziksel ve duygusal anlamda etkilendikleri bir turizm
tiiriidiir. Ulanbator sehrinin macera turizmi giizergahlari i¢ turizm agisindan oldukca
onemlidir. Ornegin; Ulanbator halkinin %35-56s1 (473-757 bin kisi) dizenli olarak
sehir digindaki turlara katilmaktadirlar. Bunlarin ¢cogu genglerdir. Ozellikle gengler

macera turlarini tercih etmektedir (Kaltir, Spor ve Turizm Bakanligi, 2012).

2.3.6. Kis Turizmi

Kis turizmi, agirlikli olarak kayak sporu {izerine yogunlasan bir turizm tiiriidiir.
Ancak sadece bununla siirli degildir. Karli ve eg§imli cografyalara yapilan seyahat,
konaklama ve diger hizmetlerden olusan faaliyetleri de kapsamaktadir. Diinyanin dort
bir yanindaki sehirlerin bir¢ogu kendine 6zgii avantajlarin1 kullanarak kis turizmini
gelistirmektedir. Turistleri gekmek i¢in etnik festivaller ve kongre vb. faaliyetler kis

mevsiminde yapilmaktadir. Mogolistan’da yaz turizmi glinden gline gelismektedir ve
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turistlerin %80°i Haziran, Temmuz ve Agustos aylarinda iilkeye gelmektedir (Shagdar,
2012:86).

Mogolistan turizm sektdriindeki en énemli sorun mevsimsellik problemidir.
Mogolistan’a gelen turistlerin ¢ogu yaz mevsimde gelmeyi tercih etmektedir ve bu
yuzden son yillarda ki turizmini gelistirmek igin bazi politik ¢alismalara agirlik

verilmistir.

Mogolistan kis turizmi bakimindan at ve deve turlari, ath kizak turu, kopek
kizagi, kayak turu, buz tirmanisi, ren geyigi turu, Mogol Geleneksel Bayram Turu
/Tsagaan sar/, coban ailenin kis yasami ile tanisma gezisi, kis av turu ve saman ritiiel
tanima turu gibi bir¢ok otanik geziler diizenlenmektedir. Mogolistan’da kis turizmini
gelistirmek ve turistlerin ziyaret surelerini uzatmak i¢in Kartal Festivali, Bozkir At
Festivali, Ulanbator Kis Festivali, Mavi Inci / Khukh Suvd/ Buz Festivali, Deve
Festivali ve Uluslararas1 Konferanslar gibi etkinlikler diizenlenmektir. Bu etkinliklerin
amaci Mogolistan’in kis turizminin gelismesi, yerli ve yabanci turistlerin sayisinin
artirtlmasidir. Mogolistan’a kis aylarinda gelen turistlerin yaklasik %40’ 1mnin amaci,
geleneksel kiltlirti taninmak ve festivallere katilmaktadir (Batbold, 2018). Bu yiizden
kisin yapilabilecek etkinlik sayisim artirmaya calisilmaktadir. Giiniimiizde
Ulanbator’da kis mevsiminde turistleri ¢ekmek icin asagidaki festivaller

dizenlenmektedir.

Ulanbator Kis Festivali: Baskent halki ve turistler i¢cin ‘Ulanbator Kis

Festivali’ 2015 yilindan beri her sene Ocak aymin ilk haftasinda diizenlenmektedir.
Festivalde artistik patinaj ve buz paten gosterileri ile birlikte Mogol gelencksel
oyunlar1 ve geleneksel yarismalar1 da diizenlenmektedir. Kis festivalinde at ve kdpek

kizagi turlart da diizenlenmektedir (Batbold, 2018: 18).

Kartal Festivali: Turizm sezonunu uzatmak ve macera turizmini gelistirmek

amaciyla Orta Asya’daki gogebe halklarin kiiltiirinu ve geleneklerini yerli ve yabanci
turistleri tanitmak igin, her y1l Mart ayinda diizenlenmektedir. Mogolistan’in Doga,
Cevre ve Turizm Bakanlig tarafindan diizenlenen bu festivale yaklagik 5000 yerli
turist, 200 yabanci turist katilmaktadir (Batbold, 2018: 26).
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2.3.7. Kongre Turizmi

Kongre turizmi, insanlarin farkli sehir veya iilkelerden bir araya gelerek belli
bir konu hakkinda bilimsel ve mesleki bilgi aligverisi yapmak icin diizenlenen turizm
seklidir. Kongre Turizminin igerisinde egitim konferanslari, sempozyumlar ve
calistaylar gibi faaliyetler yer almaktadir. Kongre turizmi kapsaminda hem ulusal

hem de uluslararasi1 kongreler yapilmaktadir (Dinger, 2020: 29).

Insanlarin ikamet ettikleri ve is yerleri disinda uzman olduklar1 sahalarda ve
mesleklerde bilgi paylasimi maksadiyla toplanmalarindan dolayr olusan seyahat
konaklama, olay ve iliskilerin tiimii kongre turizmi cergevesinde incelenir. Yani
kongre, sempozyum, ¢alistay gibi amaglarla gergeklestirilen turizm seklidir. Cografi
konumu itibariyle Mogolistan’in merkezinde yer alan baskent Ulanbator,
Mogolistan’in ulasim kolayligi ve bu alandaki alt yap1 tesisleriyle kongre turizmi
alaninda yapilacak etkinlikler i¢in ideal bir konumdadir. Ayrica Asya’nin ortasinda
Cin ve Rusya’nin arasinda yer aldig1 igin uluslararasi kongre ve konferanslar igin de

mikemmel destinasyondur (Doga, Cevre ve Turizm Bakanligi, 2011).

Ulanbator, Mogolistan’in baskenti olmasinin yani sira ekonomik ve siyasi
merkez konumunda oldugu i¢in Mogolistan’da gergeklestirilen ulus ve uluslararasi
konferans, sempozyum ve toplantilarin ¢ogu burada diizenlemektedir. Ulanbator’da
her yilda ortalama 30-50 arasinda Uluslararasi konferans veya faaliyet
gerceklesmektedir. Fakat yurt iginde diizenlenen konferans ve faaliyetlerin sayisi yilda
80-100 arasindadir (Doga, Cevre ve Turizm Bakanligi, 2011).

Ornegin, 2016 yilinda Ulanbator sehrinde ASEM (Asya-Avrupa toplantisi)
Kongresi gergeklestirilmistir. Bu kongrede Avrupa ve Asya’dan toplam 54 farkli
ulkeden misafirler gelmistir. 7 giin siiren bu kongre Mogolistan’in ekonomik ve
uluslararasi iligkileri agisindan biiyiik bir katki saglamistir. Kongreye toplam 2700 kisi
gelmistir (Dashdorj, 2016).

2.4. Ulanbator Sehrinin Turistik Arz ve Talep Analizi

Bu boliimde Ulanbator sehrinin sahip oldugu mevcut turizm verilerine iliskin
turistik arz ve talep analizi arastirilarak elde edilen bulgular ortaya konulmustur. Bu

baglamda turistik arz ve talep analizi ayr1 ayri ele alinmustr.
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Ulanbator sehrinin turizm potansiyeline ve turistlerin algilar1 lizerine yapilan
arastirmalar hakkinda literatiir taramasi yapilmistir. Ulanbator sehrinin turizmi
hakkinda sehri ziyaret eden turistlere yonelik bircok anket ¢alismasi ve arastirma
yapilmis fakat, Ulanbator sehrinin yerel halkina yonelik turizm sektriiniin gelisimi,
turistlerin sehre olan etkisi veya kiiltiirlerin etkilesimi vb. alanlarinda gergeklestirilen
bir ¢alismaya rastlanmamistir. Bu ¢alismada Ulanbator sehrinin su anki mevcut turizm
potansiyeli ve turizm sektoriindeki hizmetlerine de yer verilmistir. Ayrica Turizm
sektoriiniin Ulanbator’un ekonomisine ve kultlriine sagladigi katki ortaya konmustur
(Erdene ve Angarmaa, 2015: 17).

Erdene ve Angarmaa (2015) tarafindan turizmin Ulanbator sehrine sosyo-
kilturel agidan etkilerine dair ylritilen arastirmaya gore, turistler bolgeyi gezerken
kalturel miras unsurlari, dogal giizellikler ve tarihi mekanlar1 ziyaret etmenin yani sira
bilgi aligverisi yapan bir kanal konumundadirlar. Herhangi bir turist sadece kulturel
anlamda degil, ayn1 zamanda bodlgenin sosyal hayati iizerinde de biiyiik bir etkiye
sahiptir. Mogolistan’in temel turizm bolgesi baskent Ulanbator’dur. Altyapi, iistyapi
ve ulasim agi ile ilgili olarak Mogolistan’1 ziyaret eden yerli ve yabanci turistlerin ¢ogu
Ulanbator’a seyahat etmektedir. Mogolistan’a gelen turistlerin yiizde 90’1 Ulanbator
sehrine ugradig1 i¢cin Mogolistan’in konaklama tesislerinin %251 Ulanbator’da yer
almaktadir. Bu arastirmanin anket ¢alismasina Ulanbator’un 6 ilgesinden 984 vatandas
katilmistir. Bunun disinda turizm sektoriine hizmet veren tur operatorleri, oteller, turist
kamplari, restoranlar, kiiltiir ve eglence mekanlarinin temsilcileri de dahil olmak tizere
toplam 50 kurumdan ankete katilim saglanmistir. Bu ¢alisma ayrica turizm sektoriiniin
toplum ve kultlr Gzerindeki etkisini degerlendirmek i¢in katilimeilarin sosyo-kulturel
ozelliklerinin etkilerini anlamaya yonelik bir ¢alismadir. Arastirmada yerel halka
yonelik anketlerde toplumun turizme etkisi ve kilturel etkiler hakkinda toplam 28
sorunun yani sira turizm igletmelerinin temsilcilerine yonelik orgutsel faaliyet ve
sosyo-kilturel etkileri iceren 15 soru da yer almaktadir. Anketin sonucuna gore,
turizmin toplum ve kultir Gzerindeki etkilerinin olumlu yonde oldugu sonucuna
ulasilmistir. Genel olarak yerel halkin ve sektor paydaslarinin turizm sektoriine karsi

olumlu tutum sergiledigi gézlemlenmistir. Ankete katilanlarin yiizde 51°1 turizmin,
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sosyal ve kulttrel yapt tzerinde olumlu bir etkisinin oldugunu soylerken, yiizde 21’1

ise olumsuz bir etkisinin oldugunu belirtmistir (Erdene ve Angarmaa, 2015: 15).

Sosyal ve Kkiiltiirel algilar ayr1 ayri arastirildigi zaman turizmin Kkaltir
uzerindeki etkisinin olumlu oldugu sonucuna, ancak toplum (zerindeki etkisinin
olumsuz oldugu sonucuna ulagilmistir. Bu, turizmin sosyal alan tGzerinde hem olumlu
hem de olumsuz etkisinin oldugunu gostermistir. Caligma sonucunda ulasilan,
turizmin toplum ve kiltir Gzerindeki olumlu ve olumsuz yonleri asagida

siralamaktadir (Erdene ve Angarmaa, 2015: 16).
Olumlu tutumlar:

e Geleneksel kulttr ve tarihi miras unsurlarindan gurur duymak
o Geleneksel sanatlarin ve sarkilarin diinya ile paylasiimasi

e Yoresel Urunlerin diinyaya tanitilmasi

e Geleneksel festivallerin ve solenlerin tanitimi

e Otel ve restoranlarin hizmet Kalitesinin gelismesi

e Bagkentle gurur duymak

e Tarih ve kiiltiirel eserlerinin korunmasi

e Sirketlerin dis iligkilerinin glc¢lenmesi

e Turizm sektoriinde istihdamin artisi
Olumsuz tutumlari:

e Fuhus
e Alkol ve uyusturucunun fazla kullaniimasi
e (Copler ve gevre kirliligi

e Kalabalik ve trafik yogunlugu

Ulanbator Valiligi Uygulama Birimi ve Turizm Bakanligi tarafindan
gerceklestirilen turizmin Ulanbator sehrine ekonomik etkisi ile ilgili ydrdtilen bir
aragtirmaya g0re Mogolistan’a gelen turistler iilkeye giris ve ¢ikis i¢in Ulanbator
sehrine ugramaktadirlar. Turistler tur yaparken genellikle sehrin tarihi ve kiltdrel
yerlerini gdzlemlemenin yani sira alisveris de yapmaktadir. Ayn1 zamanda turistler

Ulanbator’un iginde yer alan Gorkhi Terelj ulusal parkinda her tiirlii alternatif turlar
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deneyimlemekte ve Naadam Kompleksi’ni ziyaret etmektedir. Son bes yil igerisinde
Ulanbator’u ziyaret eden turistler Mogolistan ekonomisine toplam 429 milyon dolarlik
bir katk: saglamistir. Turistlerin hediyelik esya, kasmir ve alkol harcamalar1, sehirdeki
toplam harcamalarinin yilizde 58’ini olusturmaktadir. Mogolistan’a gelen bir turist
Ulanbator’da ortalama 450 dolar harcamaktadir. Ayrica aligverisin yiizde 75°ini
kasmir triinleri olusturmaktadir. Bu nedenle, 2014 yilinda yiinlii {irlinler endiistrisi
turistlere 154 milyon dolarlik tiriin satmistir. Son 5 yilda turizm enddistrisinin dogrudan
alimlart GSYH’sinin yiizde 4,76’smm1 olusturmustur. Diger anlamiyla turizm
endustrisinin sermaye ekonomisi {izerinde dogrudan etkisi bulunmaktadir. Ayrica
turizme iliskin istthdam blyumektedir. Yalnizca son 5 yilda Ulanbator’daki turizm
calisan1 sayisini ortalama 114.000 artirmistir (Ulanbator Valiligi Uygulama Birimi ve
Turizm Bakanligi, 2015).

Turizm sektorli Ulanbator sehrinde geleneksel el sanatlar1 ve festivaller gibi
somut olmayan mirasin korunmasini ve tanitimini tesvik etmektedir. Ayni1 zamanda
turizm baglaminda kiiltiirel ve tarihi mirasin korunmasi tesvik edilmektedir. Ayrica
calismalarda Ulanbator’daki otel ve restoranlarin hizmetlerinin, turizm endustrisinin
gelisimi {izerinde olumlu bir etkiye sahip oldugu sonucuna ulasilmistir. Ulanbator
Valiligi Uygulama Birimi ve Turizm Bakanligi tarafindan yiriitilen arastirma,
turizmin Ulanbator’un sosyo-kdltirel o6zelligi (zerinde olumlu bir etkiye sahip
oldugunu gostermektedir. Ancak Ulanbator Belediyesi’nin turistlerin giivenligi,
hizmet saglayicilarin entegre standartlar1 ve sehrin alt yapis1 gibi konularda yetersiz
oldugu tespit edilmistir (Ulanbator Valiligi Uygulama Birimi ve Turizm Bakanligi,
2015). Ayn1 zamanda turizm potansiyeli olarak Budist Manastirlari, tarihi heykeller,
miizeler ve saman kiiltiirii gibi diger somut olan kiiltiirel kaynaklarin turizm riinlerine
doniistiiriilmesi gerekmektedir. Turizm endiistrisinin ekonomi tlizerindeki etkisi goz
Oniine alindiginda Mogolistan’a seyahat eden turistler ortalama Ulanbator’da 2 ile 4
gin kalmaktadir. Ayrica turistlerin Ulanbator’da kaldig: siirede biitgelerinin %58’ini
aligverig harcamalari olusturmaktadir. Turistlerin tur boyunca harcadig1 dovizin diger
turizm kaynaklarina da yonlendirilmesi gerekmektedir. Diger anlamiyla turizm

kaynaklarinin, turizm triinleri olarak kullanilmasi gerektigi bilinmelidir.



65

Ulanbator Valiligi Uygulama Birimi ve Turizm Bakanligi tarafindan
gerceklestirilen ‘Ulanbator Sehrine Gelen Yabanci Turistlerin - Memnuniyet
Aragtirmasi’nda Ulanbator’u ziyaret eden turistlere “Seyahat etmelerinin temel nedeni
nedir?” diye soruldugunda ankete katilan turistlerin yiizde 85.3’ tatil amagh, yiizde
8.1°1 is amagcli, yiizde 9.4 arkadaslar ve akrabalarla gorlismek igin ziyaret ettiklerini
belirtmistir. Diger turistler ise %0.8’1 egitim amagcli, %1.81 istihdam igin, % 2.2’si de
diger amaglarla geldiklerini ifade etmislerdir. 2015 yilinda gelen turistlerin seyahat
hedeflerinin sonuglart 6nceki yillarla karsilastirildiginda 2015 yilinda gelen turistlerin
yiizde 80.8’1 tatil i¢in gelmektedir. Bu oran 6nceki yillara gore yiizde 16 artmistir.
Fakat konferans, is toplantilar1 ve sergilere gelen turistlerin sayis1 2015 yilinda, 6nceki
yillara gére %50 diismiistiir (Gansukh, 2015: 23).

Ulanbator Valiligi Uygulama Birimi ve Turizm Bakanligi tarafindan
gerceklestirilen ‘Ulanbator Sehrine Gelen Yabanci Turistlerin - Memnuniyet
Arastirmasi’nda Mogolistan’1 ziyaret eden turistlere, “Ulanbator sehrinde Sizi en ¢ok
etkileyen unsurlar nelerdir?”” sorusu soruldugunda verilen cevaplar 6nceki ¢aligsmalarin
sonuc¢larina benzer niteliktedir ve bunlar arasinda en dikkat ¢ekici olanlar
Mogolistan’1n essiz dogasi, Mogol halkinin nezaketi, misafirperverligi, gogebe kiiltiirti
ve ulusal festivalleri cevaplaridir. Ayrica turistler Mogolistan’in turizm agisindan
gelismis olan bolgelerini de ziyaret etmektedir. Bununla birlikte Ulanbator sehir
merkezinin disindaki yerlesim yerlerini ziyaret etmek, tarihi ve Kkiltirel miras
unsurlarint incelemek ve Huumii yoresel sarkilari basta olmak Uzere geleneksel

sanatlar turistlerin ilgisini ¢ekmistir (Gansukh, 2015: 24).

Lakin “Ulanbator sehrinde sizi rahatsiz eden unsurlar nelerdir?” sorusu
soruldugunda, turistler Ulanbator sehrinin yogun trafiginden, yollarin kotii olmasindan
ve hava kirliliginden bahsetmistir. Ayrica turistlerin bir kismi ulasim, otobiis
hizmetleri, otel, restoran, turizm merkezleri ve rehberlerin hizmetlerinden memnun
kalmadiklarini belirtmistir (Gansukh, 2015: 26).

Ulanbator Belediyesi son yillarda sehre gelen turist sayisini artirmak igin ozel
gayret sarf etmektedir. Turizmin baskentini ekonomik ve sosyal gelisimi tizerindeki
etkisini en Ust seviyeye cikarmaya yonelik calismalar yiritmektedir. Ornek olarak
2017 yilinda turistler icin organize edilen faaliyetlerden bazilar1 sunlardir:
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e Ulanbator Kis Festivali

e Ulusal Kiyafet Giinii Festivali

e Danshig Festivali

e Uluslararast Yemek Sokagi etkinligi

e Gogebe yasam ve Ulanbator Sehir Sergisi
e Mogolistan-Cin Turizm Guni

e Turist Kart Tanitimi

e Ulanbator Turizm Fuari

e Cay Yolu Heykel insasi

e Turizm ve Istihdam Fuari

Ulanbator Belediyesi, sehri bir turizm destinasyonu olarak gelistirmeyi
amaglayarak, c¢cok yonli bir pazarlama kampanyas: ile yurtdisindaki tanitim
faaliyetlerini gelistirmek i¢in ¢alismaktadir. Son yillarda kamu ve 6zel sektdrin
Mogolistan’1 uluslararasi turizm fuarlarinda temsil etmesinden kaynakli olarak 2017
yilinda Mogolistan’a gelen toplam ziyaretci sayisi bir 6nceki yilin ayni1 donemine goére
62.097 kisi artarak %12.26 oranina ulagmistir. 2017 yilinin gelir miktar1 bir 6nceki yila
gore 382.760 dolar ile %21.3 oraninda artmistir. (Ulanbator Valiligi Uygulama
Birimi, 2017).

Ulanbator’un turizm endiistrisindeki ¢alismalarina bakildiginda daha ¢ok turist
cekmek fikrinin aktif olarak devam ettigi gorilmektedir. Turistlerin ilgisini cekmeye
yonelik faaliyetlerin genellikle kiiltiir, gdcebe yasam ve geleneksel ritliel gibi degerlere
dayandirildigi gorilmektedir. Ulanbator’daki binalar ve anitlar gibi tarihi unsurlar,
kultirel miras Grinleri olarak degerlendirilmektedir. Bunun disinda Tuul Nehri,
Bogdhan Dagi ve Gorhi Terelj Milli Parki gibi dogal kaynaklara sahip olmasina
ragmen bu alanlarin hem yerli halkin hem de turistlerin ziyaretine olanak saglayacak

sekilde yeterince degerlendirilememesi 6nemli eksikliklerden biridir.

Ulanbator Belediyesi Ekonomi ve Kalkinma Birimi (2014) tarafindan yapilan
‘Ulanbator Belediyesi SWOT Analizleri ve Sonuglar’ adli ¢alismada glinimizde
tilkelerin en 6nemli gelir kaynaklarindan biri olan turizm sektoriinin ekonomideki

pay1 incelemistir. Ulanbator’daki turizm sektori, her gegen giin ekonomideki payni
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arttirmaktadir. Bu da Mogolistan hikumetinin turizm politikalarina daha fazla ilgi
gOstermesine olanak saglamaktadir. Bu yizden Mogolistan hukiimetinin
Ulanbator’daki turizm sektorini giiclic ve zayif yonlerini dogru tespit edebilmesi,
gelen firsatlar1 ve tehditleri gorebilmesi oldukga dnemlidir. Tablo 2.6°da Ulanbator
Turizminin giclu ve zayif yonlerine yer verilmistir (Ulanbator Belediyesi Ekonomi ve
Kalkinma Birimi, 2014).

Tablo 2.6. Ulanbator Turizminin Giiglii ve Zayif Yonleri

Guclu Yonleri

Zayif Yonleri

Ulanbator oldukgca eski bir tarihe sahip
olmasindan dolay1 hem tarihi hem de
kalttrel unsurlar bakimmdan oldukca
zengin bir gegmise ve birikime
sahiptir.

Bir donem Budistlere ev sahipligi
yapmig olmasi sebebiyle Budist

Mogolistan’1n i¢ turizmi heniiz tam
istenilen seviyede olmadigi i¢in turizm
sektorii gelisim agamasindadir.
Mogolistan’1n kiiltiirii ve tarihi
diinyaya yeteri kadar tanitilamamustir.
Turizm hizmet kalitesi diistiktiir.
Yeterli konaklama ve turizm isletmesi

kiiltiiri ve inanci bakimindan 6nemli bulunmamaktadir.
bir inan¢ merkezdir. Ulanbator’da 5. Ulasim ag yeterli diizeyde degildir.
Budizm kulturine ait onlarca Manastir Trafik yogunlugu ile her zaman
bulunmaktadir. karsilasilmaktadir.

3. Ruslar tarafindan insa edilen tarihi ve 6. Turistik altyapisi istenilen diizeyde
klltarel miraslara sahiptir. degildir

4. Mogolistan nlifusunun yarisi 7. Mogolistan’da bagimsiz bir Turizm

Ulanbator’da oldugu i¢in ekonomik
bakimdan biiyiik bir firsat
sunmaktadir.

5. Ulanbator, Mogolistan’in bagkenti
oldugu i¢in ekonomi ve siyasi
bakimdan merkez konumundadir.

6. Mogolistan’in en biiyiik otelleri ve
aligveris merkezleri Ulanbator’da yer
almaktadir.

Bakanlig1 bulunmamaktadir.

Kaynak: Ulanbator Belediyesi Ekonomi ve Kalkinma Birimi, 2014.

Tablo 2.6’da Ulanbator’un turizm isletmeciligine uygun genis arazilerinin
olmasi, koklii bir gegmis ve zengin kiiltiirii onun kiiltiirel turizm agisindan gii¢lii
yanlarin1 olusturmaktadir. Ancak yine de Mogolistan’daki i¢ turizmin henliz tam
anlamiyla gelismemesi, Mogol kiiltiiriiniin diinyada yeteri kadar tanitilamamis olmasi,
turizm hizmet kalitesinin ve konaklama sektoriiniin yetersizligi, ulasim sikintilari,
altyapt eksikligi ve Mogolistan’da bagimsiz bir Turizm Bakanligi’nin olmayisi zayif

yanlarim olusturmaktadir.
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Firsatlar

Tehditler

Mogolistan ekonomi ve siyasi merkez
konumunda oldugu igin Mogolistan’a
gelen bitun turistler Ulanbator’u
ziyaret etmektedir.

Turizmin yeni gelismekte olmasi
halkin turizme olan ilgisini
artirmaktadir.

Ulanbator kiiltiir turizmi agisindan bir
firsat teskil etmektedir.

Eglence ve etkinlik turizmi agisindan
biiyiik firsatlar sunmaktadir.

Konaklama igletmelerinin ve turizm
isletmelerinin hizmetlerinin pahali
olmas kiiltiir turizmi agisindan bir
tehdit olusturmaktadir.

Turizm sektoriiniin yeni gelismekte
olmasi sebebiyle sektérde profesyonel
elaman yetersizligi problem teskil
etmektedir.

Yabanci turistlerle iyi iliskiler
icerisinde olan yerli halkin, zamanla
kiiltiirel yasantisindan uzaklagmaya
baglamasi, blyik bir tehdit
olusturmaktadir.

Kaynak: Ulanbator Belediyesi Ekonomi ve Kalkinma Birimi, 2014.

Tablo 2.7’ye gore Ulanbator’un kultlr turizmi icin essiz manzaralara sahip

islenmemis arazileri, yeni taninmaya baslayan ve ilgi ¢ekici kiiltiirel yapisi,

Mogolistan’1n ilk sehri gibi tarihi bir yapiya sahip olmasi ve gelismekte olan turizm

yapisiyla pek cok firsata sahiptir. Ancak pasif dis turizmin fazlahigi, konaklama

isletmelerinin pahali olusu, kalifiye turizm elemani eksikligi en 6nemli tehditlerdendir.

Tablo 2.8. Ulanbator Turizmi SWOT Analizi

GF- Stratejileri

ZF- Stratejileri

1.

Ulanbator’un dogal, tarihi ve kiiltiirel
yapisini 6n plana ¢ikartan turizm
isletmelerinin kurulabilmesi i¢in
Onemli bir potansiyel mevcuttur. Bu
nedenle bu boélgelerin kiltir turizmine
kazandirilabilmesi igin yeni firsatlar
sunulmalidir.

Ulanbator’un kokli, kultir ve tarih
mirasinin yeni taniniyor olmasi, yeni
arayiglar igerisinde bulunan turizm
sektoru igin ilgi cekicidir.

Ulanbator sehrinin essiz yasam tarzi ve
aktif gogebe kultlrd turistler igin
6nemli cekim unsurlarindandir.

1.

Mogolistan gogebe kiiltiiriinl ve
Ulanbator sehrinin mevcut turizm
potansiyellerini kullanarak turizmi
cesitlendirerek turistleri bolgeye
cekebilecektir.

GT- Stratejileri

ZT- Stratejileri
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1. Kokl ve zengin bir kiltirel mirasa 1. Konaklama isletmelerinin sayisi
sahiptir. Aym zamanda ekonomi, arttirilarak, igletmelerin fiyatlarinin
ticaret, ulagim, iletisim olmak (zere rekabetle disiiriilmesi saglanmalidir.
Mogolistan’in merkezinde olmasi 2. Hizmet kalitesinin artirilabilmesi igin
sebebi ile alternatif turizm yeterli duzeyde kalifiye eleman
destinasyonlarim daha iyi seviyelere yetistirilmelidir.
ulagtirabilecek potansiyele sahiptir. 3. Mogolistan’da turizm ile ilgili

dogrudan yetkili bir Bakanligin olmasi
gereklidir.

4. Ulanbator sehrinin turizm
potansiyellerini yeniden degerlendirip
yeni turistik destinasyonlar
olusturulmalidir.

Kaynak: Ulanbator Belediyesi Ekonomi ve Kalkinma Birimi, 2014.

Tablo 2.8’ye gore, Galigmanin amaglarindan biri giiglii ve zayif yonlerin
firsatlar ve tehditler ile eslestirilmesi yoluyla GF, ZF, GT ve ZT yontemlerini
kesfetmeye dayanmaktadir. Tabloda bu yontemleri kullanarak Ulanbator sehrinin
mimkin olan en iyi duruma getirilerek bir st seviyeye tasinabilmesi igin Gneriler

sunulmustur.

2.4.1. Ulanbator Sehrinin Turistik Arz Analizi

Bir bolgenin turizm arzimi olusturan unsurlar; bolgenin sahip oldugu
cekicilikler, turistik hizmetler ve imkanlar, ulasilabilirlik ve sahip oldugu imaj olarak
siralanmaktadir. Cekicilik unsuru igerisinde dogal giizellikler, kiiltiirel ve toplumsal
miras, ekonomik yapi gibi etkenler gelmektedir. Turistik hizmetler ve imkanlar
unsurlari; konaklama isletmeleri, yiyecek-igecek isletmeleri, ulastirma sirketleri,
seyahat acentalari, tur operatorleri ve rekreatif faaliyet sunan isletmeleri
kapsamaktadir (Aktas, 2015: 8). Calismanin ikinci boliimiinde Ulanbator’un sahip
oldugu c¢ekiciliklerden, dogal guzelliklerden, sosyo-kiiltiirel ve ekonomik yapisindan
detayli olarak bahsedilmistir. Bu boliimde ise Ulanbator'un turizm hizmetleri ve
olanaklar1 kapsaminda yer alan turizm isletmelerin siniflandirilmasi yapilarak ¢esitli

analizler ortaya konulmustur.

Ulanbator sehri igerisinde arz analizi agisindan toplamda 403 tur operatori ve
seyahat acentesi, 144 lisansli otel, 142 hostel, 10 tatil yeri, 107 turist kampi, 36 miize
ve galerisi, 14 sanat merkezi, 4 kitap magazasi, 20 aligveris merkezi ve 128 tarihi ve
kalturel heykel bulunmaktadir. Ulanbator belediyesi, restoranlar ve seyahat acentalari

dahil olmak iizere 2000°den fazla organizasyondan olusan bir veri tabani olusturmus
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ve 10.000’den fazla bilgi i¢erigine sahip ¢aligma gergeklestirmistir (Ulanbator Valiligi
Uygulama Birimi, 2017).

Ulanbator sehrinde konaklama ve yiyecek-icecek sektoriinde hizmet veren 1-9
calisan1 olan kurumlarin sayis1 960 adet olmakla birlikte sektorin %77.3°Uni
kapsamaktadir. 10-19 tane galisani olan 160 kurum %12.9’unu, 20-49 tane ¢alisani
olan 76 adet kurum %6.1’ini ve 50’dan fazla ¢alisani olan 46 adet kurum ise %3.7’sini

kapsamaktadir.
Tablo 2.9. Ulanbator Sehrindeki Otel Sayisi
flge Toplam Turizm Isletme Belgeli EZE;T
Bayangol 151 57 94
Bayanzurh 65 24 41
Songin Hairhan 26 10 16
Suhbaatar 44 22 22
Cingiltei 18 8 10
Han-Uul 18 15 3
Nalaih 5 2 3
Toplam 327 140 189

Kaynak: Ulanbator Belediyesi Valiligi Uygulama Birimi, 2017.

Tablo 2.9°da Ulanbator'da yer alan turizm isletme belgeli ve yatirim belgeli
otel sayis1 gosterilmistir. 2016 yilinda yatirim belgeli otellerin sayisi turizm isletme
belgeli otellerden fazladir. 140 adet turizm belgeli otel, 189 adet ise yatirim belgeli

otel bulunmaktadir.

Sekil 2.4. Turizm Isletmelerinde Calisan Personel Sayisi (Sehirlere Gore)

Kaynak: Ulanbator Valiligi Uygulama Birimi, 2017.
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Sekil 2.4’¢ gore Ulanbator'da oteller, restoranlar, seyahat acentalari, tur
operatorleri ve yiyecek-igecek sektoriinde 21.3 bin personelin ¢aligmakta oldugu ve

diger sehirlere gore en ¢ok personelin Ulanbator’da ¢alistigi gortilmektedir.

Tablo 2. 10. 2010-2017 yillar1 arasinda Ulanbator’da Bulunan Turizm Isletmelerinin Sayis1

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Ulanbator 817 1145 1064 1034 1050 1002 1155 1242

Kaynak: Ulanbator Valiligi Uygulama Birimi, 2017.

2.4.2. Ulanbator Sehrinin Turistik Talep Analizi
Bu boliimde Ulanbator sehrinin turizm talebine iligkin turizm verilerine ve
turist profiline yer verilmistir. Ulanbator sehrinde son yillarda konaklayan yerli ve

yabanci turist sayilar1 Tablo 2.12°de yer almaktadir.

Tablo 2. 11. Ulanbator'da 2014-2018 Yillar1 Arasinda Konaklayan Yabanci Turist Sayilar,
(Ulkelere Gore)

2014 2015 2016 2017 2018
Cin 157,561 145,029 131,312 142,481 163,979
Rusya 73,055 70,668 84,065 106,885 129,095
Guney Kore 45,476 47,213 57,587 74,921 84,184
Japon 18,282 19,277 19,985 22,519 20,990
ABD 13,987 14,420 15,859 16,667 17,838
Kazakistan 13,562 14,434 13,370 14,234 16,144
Almanya 9,551 8,992 9,709 10,582 10,819
Avustralya 5,118 4,804 5,631 7,287 7,495
Fransa 7,733 7,989 9,026 10,038 9,773
Turkiye 2,306 2,421 2,209 2,189 2,699
Toplam 392,844 386,204 404,163 469,309 529,370
Kaynak: Mogolistan Cumhuriyeti Ekonomi Bakanligi Milli Istatistik Komitesi, Mogolistan Turizmi,

Istatistik Yillig1, 2019
Tablo 2.12°de goriildiigii gibi Ulanbator’u ¢esitli amaglarla, 2014-2018 yillart

arasinda ziyaret eden yabanci turistlerin sayilari verilmistir. Tabloda en ¢ok turist
gonderen 10 iilke siralanmaktadir. Buna gore Ulanbator’da konaklayan yabanci turist

sayisinda genel olarak yildan yila artig gorilmektedir.
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UCUNCU BOLUM
ARASTIRMANIN YONTEMIi

Bu boliimde arastirmanin amaci, evren ve orneklem, veri toplama araglari,
giivenilirlik ve gegerlilik calismalari, veri toplama araglarinin dagitilmasi, toplanmasi,

verilerin analizi ve yorumlanmasina iligkin bilgiler yer almaktadir.

3.1 Arastirma Konusu ve Onemi

Ulanbator sehrinin turizm potansiyelinin belirlenmesi ve bu kapsamda sehirdeki halk
ve sektor temsilcilerinin bu konu ile ilgili algilarinin ortaya ¢ikartilmasina yonelik bir
calismaya rastlanmamistir. Konuyla ilgili yalnizca yabanci turistlerin sehrin giivenlik
durumu, turizmin olumlu ve olumsuz etkileri arastirilmistir (Amartuvshin ve digerleri
2020: 19). Dolayisiyla yerel halk ve sektor temsilcilerinin turizm algisini belirlemeye

yonelik bir arastirmanin gerekliligi ortaya ¢ikmustir.

3.2. Arastirmanin Amaci

Uzun yillardir huzli bir sekilde 6nemini artiran turizm endiistrisi, gelisen ve heniiz
gelismekte olan iilkeler tarafindan yogun ilgi géren bir sektordiir (Yildiz, 2011: 54).
Bu sektoriin hizli gelisimi yalnizca destinasyonlar iizerinde degil destinasyonlarda
yasayan yerel halk iizerinde de etkili olmaktadir. Bu etkilerin sosyo-kultirel ve
ekonomik olarak ortaya ¢iktigini soylemek miimkiindiir. Ayrica bu etkinin yerel halk
ve sektor temsilcileri tizerinde ne denli olumlu veya olumsuz oldugu; bu etkilerin yerel
halk ve sektor temsilcileri tarafindan algilanis sekillerine gére yon bulmaktadir. Bu
aragtirmada Ulanbator sehrinin dogal ve antropolojik turizm potansiyeli, turizm alt ve
ist yapisi ve mevceut turizm tiirleri agiklanarak, turizmin Ulanbator sehrini ekonomik
ve sosyo-kultirel agidan nasil etkiledigini, yerel halk ve sektor temsilcileri tarafindan
nasil algilandigini tespit etmek amacglanmistir. Ayrica Ulanbator’daki yerel halk ve
sektor temsilcilerinin turizmin etkilerini algilamasinin ve turizmin gelisimine yonelik
gorlislerinin demografik ozelliklerine gore degisip degismediginin saptanmasi da

amaglanmistir. Bu amag dogrultusunda ¢alismada asagidaki hipotezler test edilmistir.

H.1: Ulanbator’daki yerel halk ve sektdr temsilcilerinin yas degiskenine gore turizmin

olumlu ekonomik etkilerine yonelik algilar1 arasinda fark vardir.
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H.2: Ulanbator’daki yerel halk ve sektor temsilcilerinin yas degiskenine gore turizmin

olumlu sosyo-kiltirel etkilerine yonelik algilari arasinda fark vardir.

H.3: Ulanbator’daki yerel halk ve sektor temsilcilerinin yas degiskenine gore turizmin

olumsuz ekonomik etkilerine yonelik algilar1 arasinda fark vardir.

H.4: Ulanbator’daki yerel halk ve sektor temsilcilerinin yas degiskenine gore turizmin

olumsuz sosyo-kiiltiirel etkilerine yonelik algilar1 arasinda fark vardir.

H.5: Ulanbator’daki yerel halk ve sektor temsilcilerinin egitim durumu degiskenine

gore turizmin olumlu ekonomik etkilerine yonelik algilar1 arasinda fark vardir.

H.6: Ulanbator’daki yerel halk ve sektor temsilcilerinin egitim durumu degiskenine

gore turizmin olumlu sosyo-kiiltiirel etkilerine yonelik algilar arasinda fark vardir.

H.7: Ulanbator’daki yerel halk ve sektor temsilcilerinin egitim durumu degiskenine

gore turizmin olumsuz ekonomik etkilerine yonelik algilar1 arasinda fark vardir.

H.8: Ulanbator’daki yerel halk ve sektor temsilcilerinin egitim durumu degiskenine

gore turizmin olumsuz sosyo-kiiltiirel etkilerine yonelik algilar arasinda fark vardir.

H.9: Ulanbator’daki yerel halk ve sektor temsilcilerinin gelir durumu degiskenine gore

turizmin olumlu ekonomik etkilerine yonelik algilar arasinda fark vardir.

H.10: Ulanbator’daki yerel halk ve sektor temsilcilerinin gelir durumu degiskenine

gore turizmin olumlu sosyo-kiiltiirel etkilerine yonelik algilar arasinda fark vardir.

H.11: Ulanbator’daki yerel halk ve sektor temsilcilerinin gelir durumu degiskenine

gore turizmin olumsuz ekonomik etkilerine yonelik algilari arasinda fark vardir.

H.12: Ulanbator’daki yerel halk ve sektdr temsilcilerinin gelir durumu degiskenine

gore turizmin olumsuz sosyo-kiiltiirel etkilerine yonelik algilari arasinda fark vardir.

3.3. Arastirmanin Varsayimlari ve Sinirhiliklar:

Arastirma kapsaminda anket sorular1 2019 yili Eyliil ay1 itibariyle Ulanbator
sehrinin yerel halk ve sektdr temsilcilere uygulanmistir. Orneklem kapsaminda
Ulanbator sehrinin yerel halk ve sektor temsilcilerinden 604 kisiye ulasilmistir. Ayrica
ankete katilanlarin dogru cevap verdikleri ve aragtirmadaki veri toplama yontemlerinin

aragtirmanin amacina ulagsmasinda yeterligi oldugu varsayilmistir.
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3.3. Arastirmanin Yontemi

Calismanin birinci boliimiinde literatiir taramasi yapilarak turizm potansiyeli kavrami
ve kapsami ortaya konulmustur. Ikinci béliimde ise Ulanbator sehrinin turizm
potansiyeline iligkin genel bilgilere yer verilmistir. Bu bilgilere gore Ulanbator’un
turizm potansiyeli 5 ana baglik altinda incelenmis ve bu basliklar sirasiyla dogal arz
kaynaklari, antropolojik arz kaynaklari, mevcut ve gelistirilebilecek belli bagh turizm
cesitleri, literatiir taramasi1 ve turistik arz talep analizidir. Ilk iki boliimiin
olusturulmasinda ikincil veri toplama tekniklerinden olan literatiir taramasi
yapilmustir. Ugiincii boliimde ise birincil veri toplama tekniklerinden anket yontemi
uygulanarak Ulanbator sehrinin turizm potansiyeline yonelik yerel halk ve sektor
temsilcilerinin algilarin1 belirlemeye yonelik elde edilen veriler analiz edilmistir.
Calisma Eylul 2019- Mart 2020 tarihleri arasinda Ulanbator sehrindeki yerel halka ve
sektor temsilcilerine uygulanmistir. Bu ¢alismada birincil veri elde etmek amaciyla;
20 maddeden olusan 5°li Likert tipi bir 6lgek kullanilmistir. Olgeklerin alt boyutlari ve
toplam guvenirlikleri i¢in Cronbach Alpha katsayisi hesaplanmistir. Ayrica faktor
analizi testleri KMO ve frekans analizi kullanilmistir. Katilimcilarin Ulanbator
sehrinin turizmine yonelik algilarinin belirlenmesi ve bu algilarin demografik
degiskenlere gore degisip degismediginin incelenmesi amaciyla verilerin normal
dagilima uygunlugu incelenmistir. Veriler normal dagilima sahip olmadigindan, Mann
Whitney U ve Kruskal Wallis testi kullanilarak gruplar arasindaki farkliklar tespit
edilmeye calisilmigtir. Arastirmada tiim bulgular p<0.05 anlamlilik diizeyinde

simanmistir.

3.4.1. Evren ve Orneklem

Evren bir arastirmanin ¢alisma alanini olusturmaktadir. Orneklem ise calisma
alan1 icerisinden segilen ve evrenin genelini temsil eden biiyiilk gruplardir.
Orneklemede olasiiga dayali olmayan tekniklerden kolayda orneklemeye gore
istenilen biiyiiklige ulasincaya kadar ankete cevap veren herkes oOrnege dahil

edilmektedir (Akgin, 2016: 68).

Bu ¢alismada kolayda 6rnekleme yontemi kullanmistir. Arastirmanin evrenini

Ulanbator sehrindeki yerel halk ve sektor temsilcileri olusturmaktadir. Anket sorulari
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01.09.2019-01.03.2020 tarihleri arasinda Google Forms kullanilarak sosyal meday
platformlar1 (Facebook, Whatsapp ve Instagram) araciligiyla toplam 604 kisiye
ulastirilmistir. Yani sira arastirmaya katilan 604 kisinin cevaplarinda SPSS Missing
Value Testi yapilarak eksik cevaplanilan anketler kaldirmis ve 536 kisinin turizm

algilar1 ol¢tilmiistiir.

3.4.2 Anket Formunun Olusturulmasi ve Kullamlan Olgekler

Anket formu 2 boliimden olusmus olup birinci boliimde ankete katilanlarin
demografik bilgilerini belirlemeye yonelik sorular, ikinci bolumde ise bdlgenin turizm
potansiyeline iliskin sorular yer almaktadir. Anket formu ve sorular1t Kim (2002),
Uluer (2009), Sahiner (2012) ve Akgiin (2016) tarafindan hazirlanan doktora ve
yiiksek lisans tezlerinde kullanilan 6rnek calismalarda belirlenen konular dikkate

alinarak hazirlanmistir.

Arastirmada kullanilan 6lgek; ¢oklu dlgek tiirlerinden Likert tipi bir 6lcektir.
Coklu olgekler bircok maddeden meydana gelmekte maddelerin 6lgegin tamamina
gore degerlendirilmesinden olugmaktadir. Genellikle tek boyutlu sekilde dl¢iilemeyen,
cok boyutlu kavramlarin Olgiilmesinde kullanilir. Likert 6lgegi Rennis Likert’in
gelistirdigi bir olgek turi olup sosyal bilimler arastirmalarinda yaygin olarak
kullanilmaktadir. Likert tipi 6lgek genellikle arastirmaya katilanlarin egilimlerini ve

tutumlarini 6lgmek igin kullanilir (Altunisik ve digerleri 2012: 8).

Anket sorular1 kapali uglu ve 5’li Likert (1= Kesinlikle Katilmiyorum, 2=
Katilmiyorum, 3= Kararsizim, 4= Katiliyorum, 5= Kesinlikle Katiliyorum) dlgegine
gore hazirlanarak 20 adet sorudan olugmustur. Anket formunda yer alan 20 adet
sorunun SPSS programinda faktdr analizi yapilarak 4 ayr1 gruptan olustugu tespit
edilmistir. Faktor analizi yaparken diger sorularla karsilanan 2 (14, 20) sorular
Olcekten cikarilarak 4 boyuta ayrilmistir. Bu olusturulan gruplar igerisindeki sorular
siniflandirildiginda; turizmin olumlu ekonomik etkileri, turizmin olumlu sosyo-
kalturel etkileri, turizmin olumsuz ekonomik etkileri ve turizmin olumsuz sosyo-

kiltrel etkileri olmak (izere 4 boyutta ortaya ¢ikmistir.
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3.4.3. Arastirmanmin Gegerliligi ve GUvenilirligi

Faktor analizi; cok sayidaki degisken arasindaki iliskiyi temel boyutlara
indirgemek i¢in kullanilan analiz teknigidir (Altunisik vd., 2012). Arastirmada elde
edilen veri setinin faktor analizi i¢in uygun olup olmadigina bakmak i¢in kullanilan
yontemlerden KMO (Kaiser-Meyer-Olkin) 0Orneklem yeterlilik testi degerlerine
bakildiginda 0,869 oldugu tespit edilmistir. Bu degerin 0,5’ten biiyiik oldugu ve veri

setinin faktor analizi yapmak igin yiiksek bir degere sahip oldugu sonucu ulasilmistir.

Tablo 3.1. KMO Degeri
KMO and Bartlett's Test

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. .869
Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 2982.963
df 153
Sig. .000

Tablo 3.1’de KMO igin alt sinirin p < 0,50’den yiiksek olmasi gerekir ve
yapilan analizde elde edilen sonug 0,869, yapinin faktor analizine uygun oldugunu

goOstermektedir.

Tablo 3.2°de arastirma sorularmin faktdr analizine gore matris degerleri
gosterilmistir. Faktor analizi matrisine gore ortaya ¢ikan 4 farkli faktor arastirmanin
temelini olugturmustur. Daha 6nce yapilan arastirmalarda 23 soru bes farkli faktor
altinda siiflandirilmistir. Ulanbator sehrinin 6zelligine gore 6rnek 23 sorudan bazi
sorular ¢ikartilarak arastirma gergeklestirilmistir. Ankette kullanilan 20 soru faktor
analizi yapilirken boyutlardaki dagilhimda gecersiz oldugu tespit edilen 14. ve 20.
sorular Olgekten gikartilmis ve bu tezde 18 sorudan olusan 6lgek kullanilmustir.

Tablo 3.2. Anket Sorularinin Faktor Analizine Gore Ortaya Cikan Matris Tablosu

Anket Sorulari

Boyutlar
1 2 3 4
6. Ulanbator'da turizmin gelismesi, turizm alt ve tist yap1 757 101 .086 .029
olanaklarinin gelismesini saglar.
4. Ulanbator'da turizmin geligsmesi kisi basina diisen geliri 711 .048 .086 .184
arttirir.
1. Ulanbator'da turizmin gelismesi, bélgeye yonelik .696 .094 -.026 .019

ekonomik gelisimi arttirir.
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3. Ulanbator'da turizmin gelismesi, bolgeye yonelik turizm .689 178 -.066 -.011

yatirimi artigt saglar.

5. Ulanbator'da turizmin gelismesi yeni istthdam 671 .188 .264 -.085

olanaklarinin olusturulmasini saglar.

8. Turizm, Ulanbator halkina biiyiik oranda istihdam .608 119 .255 221
saglayacaktir.
2. Ulanbator'da turizmin gelismesi, yerli ve yabanci .605 .084 -.080 .140

sermaye girisine yol acarak zengiligi arttirir.

7. Ulanbator'a gelen turistlerin yaptig1 alig-veris sehir .597 .290 294 -.178

esnafini olumlu etkiler.

11. Turizm, Ulanbator'un ydresel Griinlerinin 471 273 132 .061

pazarlanmasina katki saglayacaktir.

18. Turizm, Ulanbator'da parklarin ve yesil alanlarin .016 779 .140 -.008

artmasini saglayacaktir.

19. Turizm, Ulanbator'da ¢evre bilincinin gelismesini .040 123 175 .077
saglayacaktir.
13. Turizm, Ulanbator halkinin farkl kiiltiirden insanlara .284 .694 -.065 167

kars1 bakis agisint olumlu yonde degistirecektir.

12. Turizm, Ulanbator halkini sosyal ve kiiltiirel agidan .302 .630 -.091 .288
zenginlentirecektir.

17. Turizm, Ulanbator'un dogal, kiiltiirel ve tarihi .296 .566 .076 -.033

kaynaklarin korunmasini saglayacaktir.

9. Ulanbator'da turizmin gelismesi, sehirde mal ve hizmet 128 .063 .809 179

fiyatlarinin artmasina neden olacaktir.

10. Turizm, Ulanbator'da gayrimenkul kiralarinin ve .087 118 .785 .148

fiyatlarinin yiikselmesinde etkili olacaktir.

16. Turizm ydre halkinin aile yapisinin bozulmasina neden .086 .062 154 .831
olacaktir.
15. Turizm, Ulanbator'da sug isleme oraninin artmasina 071 176 173 792

neden olacaktir.
Tablo 3.2°de goriildiigli gibi anket sorularinin birbiriyle olan benzerliginin
ortaya konulmasi amaciyla faktér analizi uygulanarak ortaya c¢ikan tabloda 4 farkli
grup oldugu gorilmektedir. Bu gruplar igerisinde sorularin genel yapisina bakilarak

birbirlerine benzer ozellikler tasidig: tespit edilmistir. Her bir gruptaki sorular genel
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ozelliklerine gore isimlendirilmistir. Daha sonra yapilan analizlerde bu 4 faktor
Uzerinden gidilerek arastirma sonuglari elde edilmistir. Ortaya ¢ikan gruplara su

sekilde isimler verilmistir:
Boyut 1- Turizmin Olumlu Ekonomik Etkileri
Boyut 2 — Turizmin Olumlu Sosyo-Kiilturel Etkileri
Boyut 3 — Turizmin Olumsuz Ekonomik Etkileri
Boyut 4 — Turizmin Olumsuz Sosyo-Kulturel Etkileri

Giivenilirlik kavrami arastirmamin tim 6lcimua icin gereklidir, ¢lnk
giivenilirlik anket icerisindeki sorularin kendi aralarindaki tutarliligimi ve 6lgegin
ulagsmak istenen sorunu ne kadar yansittigini ifade etmektedir (Kalayci, 2010). Bu
arastirmada Alfa (a) Modeli (Cronbach Alpha Coefficient) kullanilarak anketteki
sorularin birbirleriyle olan tutarlilifin1 ve 6lgegin ilgilenilen sorunu ne derecede

yansittig1 ortaya konulmustur.

Elde edilen alfa (o) katsayisi genel skorun 6lgek igerisindeki her bir soruya iliskin
puanlarin toplanmasiyla elde edilen 6l¢eklerde, sorularin birbirlerine yakinhigini ya da
benzerligini gosteren bir katsayidir. Alfa (o) katsayisina bagli olarak oGlgegin

glivenilirligi agagidaki sekilde gosterildigi gibi yorumlanmaktadir (Kalayci, 2010).

» 0,00 <a<0,40 ise giivenilir 6l¢ek degildir.

» 0,40 <0 <0,60 ise giivenilirligi diisiik 0lgek

» 0,60 <0 <0,80 ise oldukga giivenilir 6lgek

» 0,80 <a < 1,00 ise yuksek derecede guvenilir 6lcektir.

Anket sorularinin gecerliliginin test edilmesi ig¢in Once 30 kisiyle pilot
uygulama yapilmis, givenilirlik analizine gore Cronbach Alpa degeri 0,815 olarak
tespit edilmistir. Bu sonuca gore pilot uygulamada guvenilirlik kat sayis1 0,70’den
biiyiik oldugu i¢in anketin arastirmada gecerli sonuglar verecegi tespit edilmistir.
Tablo 3.3’de olusturulan anketle ilgili genel giivenilirlik analizi sonuglari Cronbach

Alpha degerine gore belirtilmistir.
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Tablo 3.3. Olgek Sorularmin Genel Giivenilirlik Analizi Sonuglart

Soru Sayisi Cronbach’ Alpha (a)

Olgek Geneli 18 0,852

Tablo 3.3’de Sipahi vd. (2010), bir 6lgegin giivenilir sayilmasi i¢in Cronbach
Alpha katsayisinin 0,70 lizerinde olmasi gerektigini vurgulamakla birlikte; soru sayisi
az ise 0,60 Cronbach’s Alpha katsayisinin da yeterli olacagini belirtmislerdir (Doganer
ve Armagan, 2017: 228). Buna gore alfa katsayisinin 0.852 olmasi, tabloda belirtilen
kriterlere gore arastirmada kullanilan 6lcegin yiliksek derecede giivenilir oldugunu
gostermektedir. Olusturulan faktorlere iliskin ayrica yapilan giivenilirlik analizine
gore faktorlerin de kendi igerisinde arastirilabilir oldugu ortaya ¢ikmis ve bu baglamda
arastirmanin temel taglar1 oturtulmaya baslamistir. Bulunan 4 faktoriin giivenilirlik
sonuclart Cronbach Alpha (o) katsayisina gore hesaplanarak analiz edilmistir. Tablo

3.4°de dl¢egin kapsadigi boyutlara iliskin alfa (o) degerleri gosterilmektedir.

Tablo 3.4. Olgegin Kapsadig1 Boyutlara iliskin Giivenirlilik Diizeyleri

Turizmin Turizmin Turizmin Turizmin
Olumlu Olumlu Sosyo- Olumsuz Olumsuz Sosyo-
Ekonomik Kalturel Ekonomik Kaltarel
Etkileri Etkileri Etkileri Etkileri
Cronbach o Cronbach a Cronbach a Cronbach a
Ulanbator 0,849 0,763 0,657 0,699

Geneli
Tablo 3.4’de ¢alismanin boyutlar1 bakimindan ¢ikan giivenilirlik sonuglarina
gore sirasiyla; turizmin olumlu ekonomik etkileri alfa degeri 0,849 olup yiiksek
derecede giivenilir oldugu, turizmin olumlu sosyo-kiiltiirel etkileri alfa degeri 0,763
olup iyi oldugu, turizmin olumsuz ekonomik etkileri alfa degeri 0,657 olup kabul
edilebilir dizeyde oldugu, turizmin olumsuz sosyo-kiiltiirel etkileri alfa degeri 0,699

olup kabul edilebilir diizeyde oldugu sonucuna ulasiimistir.

Arastirmanin analizlerine ge¢cmeden veri setinin dagilimimin normal olup
olmadigma bakilmistir. Dagilimin ¢arpiklik ve basiklik degerleri Skewness-Kurtosis
testi ile analiz edilmistir. Skewness testine gére dagilim +1 -1 araliginda ise normal,

Kurtosis testine gore dagilim +2 -1 aralifinda ise normal dagilimdir (Kalayci, 2010).
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Tablo 3.5’de dl¢ek dagiliminin normal olup olmadigin1 gosteren Skewness ve Kurtosis

testinin degerleri gorilmektedir.

Tablo 3.5. Olgegin Dagiliminin Normal Olup Olmadigin1 Gosteren Skewness-Kurtosis

Testi Sonuglari

Sorular = Skewness Kurtosis
1 -1,219 3,070
2 -1,055 1,857
3 -1,112 3,369
4 -0,960 2,415
5 -1,006 3,266
6 -0,993 2,728
7 -0,861 3,877
8 -0,861 1,666
9 -0,019 -0,229
10 0,063 -0,044
11 -1,561 3,949
12 -1,005 2,614
13 -0,823 2,092
15 0,225 0,498
16 0,101 0,283
17 -0,940 2,776
18 -0,542 0,779

Toplam Kisi sayisi 536

Tablo 3.5’de ¢alisma iizerine yapilan Skewness ve Kurtosis degerlerinin
sonuglari gosterilmistir. Bu degerler incelendiginde Skewness ve Kurtosis degerlerine
gore veri setinin normal olarak dagilim gdstermedigi tespit edilmistir. Ayn1 zamanda
dagilimin Kolmogrov-Simirnov testi degerlerine bakilmis ortaya ¢ikan P degerinin
(0,000) tim boyutlarda 0,05’in (p<0,05) altinda ¢ikmasi nedeniyle de dagilimin
normal olmadig1 sonucu ¢ikmistir (Kalayci, 2010). Dolayisiyla bundan sonraki
yapilacak analizlerinde parametrik (nonparametric) olmayan testlerin uygulanmasi
gerektigi ortaya ¢ikmis ve ikili bagimsiz degiskenlerde Mann Witney-U analizi, i ve
Uzeri bagimsiz degiskenlerde ise Kruskal-Wallis analizi ile veriler test edilerek

analizler ortaya ¢ikarilmistir
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DORDUNCU BOLUM

ARASTIRMANIN BULGULARI

4.1 Arastirma Bulgulari ve Yorumlanmasi
Aragtirmaya katilan Ulanbator sehrinin yerel halk ve sektor temsilcilerinin
demografik o6zellikleri yan1 sira faktdr boyutlarina gore tanimlayict istatistikler ve

yapilan testlere iligkin analiz sonuglar1 asagida verilmistir.

4.2. Arastirmaya Katilan Ulanbator Sehrinin Yerel Halk ve Sektor

Temsilcilerinin Demografik Ozellikleri ile ilgili Arastirma Bulgular
Arastirmanin bu kisminda g¢alisma grubunu Ulanbator sehrindeki halk ve

turizm sektoriinde ¢alisan 536 kisi olusturmaktadir. Ulanbator sehrindeki yerel halk ve

sektor temsilcilerine iliskin demografik bilgiler Tablo 4.1°’da sunulmustur.

Tablo 4.1. Arastirmaya Katilan Yerel Halk ve Sektor Temsilcilerine Iliskin Demografik

Bilgiler
Demografik Bilgiler f %
Cinsiyet Erkek 302 56,3
Kadin 234 43,7
Medeni Durum Evli 288 53,7
Bekar 248 46,3
Yas 18-24 116 21,6
25-34 154 28,7
35-44 173 32,3
45 ve Uzeri 93 17,4
Egitim Durumu [Ikogretim 6 1,1
Lise 122 22,8
Universite 408 76,1
Meslek Ogrenci 78 14,6
Egitimci 154 28,7
Otel Calisini 107 20,0
Seyahat Acentasi. Calis. 104 194
Restoran Calisani 93 17,4
Gelir 320000 MNT 85 15,9

320001-500000 MNT 112 20,9
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500001-800000 MNT 144 26,9
800001-1000000 MNT 122 22,8
1000001 (MNT) ve iizeri 73 136

Tablo 4.1°de arastirmaya katilan yerel halk ve sektor temsilcilerinin kisisel
bilgilerine iliskin yiizde-frekans dagilimlart yer almaktadir. Bu tablodaki bilgiler
ozellikle farkliliklar1 tespit etmek amaciyla yapilacak olan diger analizlerde 6nemli bir
veri kaynagi olusturmaktadir. Buna gore ankete katilan yerel halk ve sektor
temsilcilerinin; %56,3’1linii erkekler ve %43,7’sini kadinlar olusturmaktadir. Ankete
cevap veren yerel halk ve sektor temsilcilerinin; %53,7’si evli %46,3’1 ise bekardir.
Yerel halk ve sektor temsilcilerinin; %21,6’s1 18-24 yas, %28,7’si 25-34 yas, %32,3’1
35-44 yas ve %17,4’Unun 45 ve lizeri bir yag grubunda olduklan goriilmektedir. Yerel
halk ve sektor temsilcilerinin; %1,1°1 ilkdgretim mezunu, %22.8’1 lise mezunu ve
%76,1°1 tiniversite mezundur. Yerel halk ve sektor temsilcilerinin; %14,6’s1 6grenci,
%28,7’s1 egitimci, %20,0°s1 otel calisani, %19,4’li seyahat acentasi calisani ve
%17,4°1 ise restoran galisanidir. Yerel halk ve sektor temsilcilerinin gelir gruplarina
bakildiginda %15,9’u 320000 MNT, %20,9’u 320001-500000 MNT, %26,9’u
500001-800000 MNT, %22,8’1i 800001-1000000 MNT ve %13,6’1 ise 1000001 ve
tizeri olduklart tespit edilmistir. Mogolistan’in para birimi Tugrik’tir ve doviz kodu
kisaltmast MNT’dir. Temmuz 2020’de 1 TRY 400 MNT, 1 USD ise 2830 MNT

degerindedir.

4.3. Ulanbator Sehrindeki Yerel Halk ve Sektor Temsilcilerinin Turizme Yonelik
Algilar1 Olceginde Yer Alan Boyutlar Uzerindeki Genel Algilarina iliskin
Bulgular
Anket katilimceilarinin turizme yonelik algisi dlgeginde yer alan maddelere iliskin
degerlendirmelerinin ortalama ve standart sapma degerleri Tablo 4.2°de yer almaktadir.
Tablo 4.2. Anket Katilimcilarinin Olgekte Yer Alan Maddelere Iliskin Degerlendirmeleri

Ortalama | Std.

X Sapma
S.S.
Turizmin Olumlu Ekonomik Etkileri
1. Ulanbator'da turizmin gelismesi, bolgeye yonelik ekonomik gelisimi 4,27 0,72
arttirir.
2. Ulanbator'da turizmin gelismesi, yerli ve yabanci sermaye girisine yol 4,32 0,70

acarak zengiligi arttirir.
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3. Ulanbator'da turizmin gelismesi, bolgeye yonelik turizm yatirimi artist 4,24 0,67
saglar.

4. Ulanbator'da turizmin geligmesi kisi bagina diisen geliri arttirir. 4,21 0,68
5. Ulanbator'da turizmin geligsmesi yeni istihdam olanaklarinin 4,21 0,66
olugturulmasini saglar.

6. Ulanbator'da turizmin geligsmesi, turizm alt ve {ist yap1 olanaklarinin 4,15 0,68
gelismesini saglar.

7. Ulanbator'a gelen turistlerin yaptig1 alig-veris sehir esnafini olumlu 4,18 0,61
etkiler.

8. Turizm, Ulanbator halkina biiyiik oranda istihdam saglayacaktir. 3,99 0,72
11. Turizm, Ulanbator'un yoresel iiriinlerinin pazarlanmasina katk1 4,40 0,72
saglayacaktir.

Turizmin Olumlu Sosyo-Kiltirel Etkileri

12. Turizm, Ulanbator halkim sosyal ve kiiltiirel agidan zenginlestirecektir. 3,91 0,67
13. Turizm, Ulanbator halkinin farkli kiiltiirden insanlara kars1 bakis agisini 3,89 0,67
olumlu yonde degistirecektir.

17. Turizm, Ulanbator'un dogal, kiiltiirel ve tarihi kaynaklarin korunmasini 3,89 0,66
saglayacaktir.

18. Turizm, Ulanbator'da parklarin ve yesil alanlarin artmasini 3,71 0,74
saglayacaktir.

19. Turizm, Ulanbator'da gevre bilincinin gelismesini saglayacaktir. 3,48 0,80

Turizmin Olumsuz Ekonomik Etkileri

9. Ulanbator'da turizmin gelismesi, sehirde mal ve hizmet fiyatlarinin 3,49 0,82
artmasina neden olacaktir.
10. Turizm, Ulanbator'da gayrimenkul kiralarinin ve fiyatlarinin 3,31 0,83

yikselmesinde etkili olacaktir.
Turizmin Olumsuz Sosyo-Kdulturel Etkileri

15. Turizm, Ulanbator'da su¢ isleme oraninin artmasina neden olacaktir. 3,05 0,80

16. Turizm yore halkinin aile yapisinin bozulmasina neden olacaktir. 2,68 0,84

Tablo 4.2°de Anket katilimcilarinin turizmin olumlu ekonomik etkileri ile ilgili
maddelerden ankete katilanlarin en fazla katildiklart madde “Turizm, Ulanbator'un
yoresel triinlerinin pazarlanmasina katki saglayacaktir” olmustur (x=4,40, s.5.=0,72).
Katilimcilarin en az katildigi madde ise “Turizm, Ulanbator halkina biiyiik oranda

istihdam saglayacaktir” (x=3,99, s.s.=0,72) maddesi olmustur.

Turizmin olumlu sosyo-kiltirel etkileri ile ilgili maddelerden ankete
katilanlarin en fazla katildiklar1 madde “Turizm, Ulanbator halkini sosyal ve kiiltiirel
acidan zenginlestirecektir” olmustur (x=3,91, 5.5.=0,67). Katilimcilarin en az katildig
madde ise “Turizm, Ulanbator'da ¢evre bilincinin gelismesini saglayacaktir” (x=3,48,

5.5.=0,80) maddesi olmustur.

Turizmin olumsuz ekonomik etkileri ile ilgili maddelerden ankete katilanlarin
en fazla katildiklar1 madde “Ulanbator'da turizmin gelismesi, sehirde mal ve hizmet

fiyatlarinin artmasina neden olacaktir” olmustur (x=3,49, s.5.=0,82). Katilimcilarin en



84

az katildigr madde ise “Turizm, Ulanbator'da gayrimenkul kiralarinin ve fiyatlarinin

yiikselmesinde etkili olacaktir” (x=3,31, s.5.=0,83) maddesi olmustur.

Turizmin olumsuz sosyo-kiltirel etkileri ile ilgili maddelerden ankete
katilanlarin en fazla katildiklar1 madde “Turizm, Ulanbator'da sug isleme oraninin
artmasina neden olacaktir” olmustur (x=3,05, s.5.=0,80). Katilimcilarin en az katildig
madde ise “Turizm y0re halkinin aile yapisinin bozulmasina neden olacaktir” (x=2,68,

5.5.=0,84) maddesi olmustur.

4.4. Ulanbator Sehrindeki Yerel Halk ve Sektor Temsilcilerinin Turizm
Potansiyeli (")lg:eginin Demografik Degiskenlere Gore Farkhilasmasina Iliskin
Arastirma Bulgulan

Ulanbator halkinin turizm potansiyeli 6l¢egine iliskin algilarinin cinsiyete gore
anlamli diizeyde farklilik gosterip gostermedigi Mann Whitney U testi ile incelenmis

ve Tablo 4.3’de gosterilmistir.

Tablo 4.3. Ulanbator Sehrindeki Yerel Halk ve Sektér Temsilcilerinin Turizme Yonelik
Algilarmin Cinsiyet Degiskenine Gore Farklilasmasina Iliskin Mann Whitney U Testi

Sonuglari
Faktorler Cinsiyet n Sira Sira Toplanm U p
Ortalamasi
Turizmin Kadin 234 253,6 59343,0 31848 0,048*
Olumlu
Ekonomik Erkek 302 280,0 84573,0
Etkileri
Turizmin Kadin 234 266,0 62236,0 34741 0,735
Olumlu Erkek 302 270,5 81680,0
Sosyo- rke ' '
Kulturel
Etkileri
Turizmin Kadin 234 2744 64215,5 33948 0,422
Olumsuz
Ekonomik Erkek 302 263,9 79700,5
Etkileri
Turizmin Kadin 234 253,2 592445 31750 0,037*
Olumsuz
Sosyo- Erkek 302 280,4 84671,5
Kulturel
Etkileri

*p<0,05
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Tablo 4.3’de verilen Mann Whitney U testi sonuglarina gore; Ulanbator’daki
yerel halk ve sektor temsilcilerinin turizmin olumlu ekonomik etkileri boyutunda
(p=0,048; p<0,05) ve turizmin olumsuz sosyo-kdltirel etkileri boyutunda (p=0,037;
p<0,05) cinsiyete gore anlamhi diizeyde farklilik géstermektedir. Ulanbator’daki yerel
halk ve sektor temsilcilerinin turizmin olumlu sosyo-ekonomik kdlturel etkileri
boyutunda (p=0,735; p>0,05) ve turizmin olumsuz ekonomik etkileri boyutunda
(p=0,422; p>0,05) cinsiyete gore anlamli diizeyde farklilik géstermemektedir. Ankete
katilan yerel halk ve sektdr temsilcilerinin turizmin olumlu ekonomik etkileri ve
turizmin olumsuz sosyo-kiiltiirel etkileri alt boyutlar icin erkeklerin ifadeye katilim
diizeyi kadinlardan anlamli derecede daha yiiksek oldugu gostermektedir. Turizmin
olumlu sosyo-kiltiirel etkileri ve turizmin olumsuz ekonomik etkileri alt boyutlar igin

cinsiyete bakildiginda benzer algilara sahip olduklari goriilmektedir.

Ulanbator halkinin ve sektor temsilcilerinin faktér boyutlart {izerindeki
algilarinin medeni duruma gore anlamli diizeyde farklilik gdsterip gostermedigi Mann

Whitney U testi ile incelenmis ve Tablo 4.4’de gosterilmistir.

Tablo 4.4. Ulanbator’daki Yerel Halk ve Sektor Temsilcilerinin Turizme Yonelik Algilarinin
Medeni Duruma Gére Farklilagsmasina Iliskin Mann Whitney U testi Sonuglar

Faktorler Medeni n Sira Sira U p
Durum Ortalamas1 | Toplami

Turizmin Olumiu__| EVi 288 276,78 | 797115 | 333285 0,179

Ekonomik Etkileri g\ o 248 258,89 | 642045

Turizmin Olumiu | Evli 288 270,65 | 779480 | 35092 = 0,725

Z‘:%’gr'i(u"ure' Bekar 248 266,00 | 65968,0

Turizmin Olumsuz | EVli 288 27733 | 798710 | 33169 = 0,143

Ekonomik Etkileri g o 248 25825 | 640450

Turizmin Olumsuz | EVli 288 27764 | 799595 | 330805 0,128

Sosyo-Kailtdrel Bekar 248 25789 | 63956,5

Etkileri

Tablo 4.4°de verilen Mann Whitney U testi sonuglarina gore; Turizmin olumlu
ekonomik etkileri, olumlu sosyo-kltiirel etkileri, olumsuz ekonomik etkileri ve
olumsuz sosyo-kiiltiirel etkilerine iliskin algilar1 medeni durum degiskenine gore
incelendiginde; turizmin olumlu ekonomik etkileri boyutunda (p=0179; p>0,05),

turizmin olumlu sosyo-kilturel etkileri boyutunda (p=0,725; p>0,05), turizmin
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olumsuz ekonomik etkileri boyutunda (p=0,143; p>0,05) ve turizmin olumsuz sosyo-

kiiltiirel etkilerinin boyutunda (p=0,128 ; p>0,05) medeni durum degiskenine gore

anlamli diizeyde farklilik gostermedigi goriilmiistiir. Diger bir ifade ile turizm

potansiyeli 6lgegi alt boyutlar ile ilgili algilarin bekarlarda ve evlilerde ayni oldugu

sOylenebilir.

Ulanbator sehrinin yerel halk ve sektor temsilcilerinin faktdr boyutlart

iizerindeki algilarinin yas degiskenine gore parametrik olmayan testlerden anlamli

diizeyde farklilik gosterip gostermedigi Kruskal Wallis testi ile incelenmis ve

sonuglar1 Tablo 4.5°de verilmistir.

Tablo 4.5. Ulanbator’daki Yerel Halk ve Sektor Temsilcilerinin Turizme Y&nelik
Algilarinin Yas Degiskenine Gore Farklilasmasina Iliskin Kruskal Wallis Testi Sonuglari

Faktorler Yas n | Ortalama | Ki kare | sd p Anlamh Fark
Sira

Turizmin Olumlu 18-24 116 238,38 7,6643 | 3 | 0,053 Yok
Ekonomik Etkileri 25.34 154 27519

35-44 173 268,09

45 ve 93 295,76

Uzere
Turizmin Olumlu 18-24 116 283,53 45949 | 3 | 0,204 Yok
Sosyo-Kdlturel

35-44 173 254,89

45 ve 93 253,13

Uzere
Turizmin Olumsuz 18-24 116 266,14 0,1402 | 3 | 0,986 Yok
Ekonomik Etkileri 25.34 154 266.20

35-44 173 270,17

45 ve 93 272,13

Uzere
Turizmin Olumsuz 18-24 116 241,91 8,7562 | 3 | 0,032* Var
Sosyo-Kdlturel

35-44 173 293,18

45 ve 93 258,86

Uzere

Tablo 4.5°de verilen Kruskal Wallis testi sonuglarina gore; Ulanbator’un yerel

halk ve sektor temsilcilerinin turizm potansiyeli dlgeginin alt boyutlarindan turizmin

olumsuz sosyo-kiiltiirel etkileri (p=0,032; p<0,05) alt boyutu yas gruplarina goére
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anlamli diizeyde farklilik gosterirken; turizmin olumlu ekonomik etkileri boyutunda
(p=0,053; p>0,05), turizmin olumlu sosyo-kiltirel etkileri (p=0,204; p>0,05) ve
turizmin olumsuz ekonomik etkileri boyutunda (p=0,986; p>0,05) yas gruplarina gére
anlamli diizeyde farklilik gostermemektedir. Anlamli farklilik gosteren turizmin
olumsuz sosyo-kiiltiirel etkileri alt boyutu i¢in farkliigin hangi gruptan
kaynaklandigini tespit etmek i¢in yapilan ikili karsilastirmalara gore; 35-44 yas grubu
kisilerin ifadeye katilim diizeyinin 18-24 yas grubu kisilerden anlamli derecede daha

yliksek oldugu tespit edilmistir.

Asagida Ulanbator’un yerel halk ve sektor temsilcilerin turizm potansiyeline
iliskin algilarimin yas degiskenine gore turizmin olumsuz sosyo-kultlrel etkileri
boyutlarinda farkli algilarinin ortaya ¢ikmasi nedeniyle farkliligin hangi yas arasinda
oldugunu gorebilmek igin Mann Whitney U testi yapilmis ve Tablo 4.6’da

sunulmustur.

Tablo 4.6. Ulanbator’un Yerel Halk ve Sektor Temsilcilerinin Turizme Yonelik Algilarmin
Yas Degiskenine Gore Farklilasmasima Iliskin Kruskal Wallis Testinde Ortaya Cikan Farkl
Algilarma Iliskin Mann Whitney U Testi Sonuglari

Faktorler Yas n Ortalama Sira U p
Sira Toplami
Turizmin Olumsuz | 18-24 116 128,67 14925,5 -1,280 0,201
Sosyo-Kdulturel
Etkileri 25-34 154 140,65 21659,5
18-24 116 128,52 14908,5 -2,856 0,004*
35-44 173 156,05 26996,5
25-34 154 155,88 24005,5 -1,520 0,128
35-44 173 171,23 29622,5

Tablo 4.6°da Ulanbator’un yerel halk ve sektor temsilcilerinin yas degiskenine
gore anlaml farklilik gosteren turizmin olumsuz sosyo-kilturel etkileri boyutunun
farklilagsmasina iligkin yapilan Mann Whitney U testi sonuclari verilmistir. Cikan
sonuca gore turizmin olumsuz sosyo-kulturel etkileri boyutunda (U=-2,856; p=0,004;
p<0,05) anlamli farklilik gorilmektedir. Ulanbator sehrinin yerel halk ve sektor
temsilcilerinin turizm potansiyeli algisi 6l¢egi alt boyutlarinin egitim durumuna gore
anlaml diizeyde farklilik gosterip gostermedigi Kruskal Wallis testi ile incelenmis ve

sonuglar1 Tablo 4.7°de verilmistir.
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Tablo 4.7. Ulanbator’daki Yerel Halk ve Sektér Temsilcilerinin Turizme Yonelik Algilarmin
Egitim Durumu Degiskenine Gore Farklilasmasina iliskin Kruskal Wallis Testi Sonuglari

Faktorler Egitim n Sira Kikare = sd p Anlamh Fark
Ortalamasi

Turizmin [Ikogretim 6 110,08 7,440 2 0,024* Var

Olumlu .

Ekonomik Lise 122 258,06

Etkileri Universite | 408 273,95

Turizmin [Ikogretim 6 150,00 5,498 2 0,064 Yok

Olumlu Sosyo- :

Kiilttrel Lise 122 253,34

Etkileri Universite | 408 274,77

Turizmin [Ikogretim 6 144,67 4,209 2 0,122 Yok

Olumsuz -

Ekonomik Lise 122 266,23

Etkileri Universite | 408 271,00

Turizmin [Ikogretim 6 193,83 7,653 2 | 0,022* Var

Olumsuz Sosyo- .

Kiiltiirel Lise 122 239,84

Etkileri Universite | 408 278,17

Tablo 4.7°de Ulanbator sehrindeki yerel halk ve sektor temsilcilerinin turizm
potansiyeli 6l¢egi alt boyutlarinin egitim durumuna gore degisimi incelendiginde;
turizmin olumlu ekonomik etkileri boyutunda (p=0,024; p<0,05) ve turizmin olumsuz
sosyo-kilturel etkileri boyutunda (p=0,022; p<0,05) egitim durumuna gére anlaml
diizeyde farklilik gosterirken, turizmin olumlu sosyo-kultirel etkileri boyutunda
(p=0,064; p>0,05) ve turizmin olumsuz ekonomik etkileri boyutunda (p=0,122;
p>0,05) egitim durumuna gore anlamli diizeyde farklilik gostermemektedir. Anlaml
farklilik gosteren alt boyutlar i¢in farkliligin hangi gruptan kaynaklandigini tespit
etmek icin yapilan ikili karsilastirmalara gore; turizmin olumlu ekonomik etkileri alt
boyutu i¢in iniversite mezunlarinin katilm diizeyinin ilkogretim ve lise
mezunlarindan anlamli derecede daha yiiksek oldugu goOrtlmektedir. Turizmin
olumsuz sosyo-kiiltiirel etkileri alt boyutu i¢in; tiniversite mezunlarinin turizmin
olumsuz sosyo-kiiltiirel etkileri alt boyutu ile ilgili ifadelere katilim diizeyinin lise

mezunlarindan anlamli derecede daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Asagida egitim durumu degiskenine gore yerel halk ve sektor temsilcilerinin
turizmin olumlu ekonomik etkileri ve turizmin olumsuz sosyo-kdlturel etkileri

boyutlarindaki farkli algilarinin ortaya ¢ikmasi nedeniyle farkliligin hangi mezunlar
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arasinda oldugunu gorebilmek icin Mann Whitney U testi yapilmis ve Tablo 4.8°de

sunulmustur.

Tablo 4.8. Ulanbator’daki Yerel Halk ve Sektor Temsilcilerinin Turizme Yonelik Algilarinin
Egitim Durumu Degiskenine Gore Kruskal Wallis Testinde Ortaya Cikan Farkli Algilarina
[liskin Mann Whitney U Testi Sonuglar

Faktorler Egitim n Ortalama Sira U p
Sira Toplanm
Turizmin Olumlu Ekonomik [Ikdgretim 6 29,75 178,50 -2,367 | 0,018*
Etkileri Lise 122 6621 | 807750
[Ikogretim = 6 83,83 503,00 | -2,568 0,010*
Universite = 408 209,32 85402,00
Lise 122 253,35 30909,00 | -1,006 | 0,315
Universite = 408 269,13 109806,00
Turizmin Olumsuz Sosyo- [Ikogretim = 6 53,75 322,50 | -0,748 0,455

Kulturel Etkileri Lise 122 65,03 7933,50

[Ikogretim 6 143,58 861,50 -1,365 | 0,172
Universite = 408 208,44 85043,50
Lise 122 236,31 28830,00 | -2,481 | 0,013*
Universite = 408 274,23 | 111885,00

Tablo 4.8’de yerel halk ve sektor temsilcilerinin egitim diizeylerine gore
anlaml farklilik gosteren boyutlarin farklilagmasina iligkin yapilan Mann Whitney U
testi sonuglar1 verilmistir. Turizmin olumlu ekonomik etkileri boyutunda ilkégretim
mezunu yerel halk ve sektor temsilcilerinin lise mezunu olan katilimcilara gore (U=-
2,367; p=0,018; p<0,05) ve ilkdgretim mezunu yerel halk ve sektor temsilcilerinin
iniversite mezunu katilimcilara gére (U=-2,568; p=0,010; p<0,05) algilar1 arasinda
anlamli farklilik bulunmaktadir. Turizmin olumsuz sosyo-kiltirel etkileri boyutunda
lise mezunu olan yerel halk ve sektor temsilcilerinin (niversite mezunu olan
katilimcilara gore (U=-2,481; p=0,013; p<0,05) algilar1 arasinda anlaml farklilik
bulunmaktadir. Bu sonuclara gore yerel halk ve sektor temsilcilerinin egitim seviyesi
yukseldikce turizmin olumlu ekonomik etkileri ve turizmin olumsuz sosyo-kultirel
etkileri boyutlarinda goriis ayriliklart tespit etmistir. Ayrica egitim seviyesi
yukseldikge tniversite mezunlarinin turizm potansiyeline iligskin algilarinin diger lise

ve ilkdgretim mezunlarindan anlamli derecede daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.
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Ulanbator sehrinin yerel halk ve sektdr temsilcilerinin faktdr boyutlar

tizerindeki algilarinin gelir durumu degiskenine gore anlamli diizeyde farklilik

gosterip gostermedigi Kruskal Wallis testi ile incelenmis ve sonuglar1 Tablo 4.9°da

verilmistir.

Tablo 4.9. Ulanbator’daki Yerel Halk ve Sektor Temsilcilerinin Turizme Yonelik
Algilarinin Gelir Durumu Degiskenine Gore Kruskal Wallis Testi Sonuglart

Faktorler Gelir Durumu n Sira Ki sd p Anlamh
Ortala kare Fark
masli

Turizmin 320000 (MNT) altinda 85 | 199,55 26,882 4 | 0,000~ @ Var

Olumlu

Ekonomik | 320001-500000 (MNT) | 112 | 269,39

Etkileri 500001-800000 (MNT) = 144 = 291,41

800001-1000000 (MNT) = 122 | 261,54
1000001 ve (izeri 73 | 313,86

Turizmin 320000 (MNT) altinda 85 | 22848 18051 4 | 0,001* @ Var

Olumlu

Sosyo- 320001-500000 (MNT) | 112 = 249,42

Kdltdrel 500001-800000 (MNT) = 144 = 279,29

Etkileri

800001-1000000 (MNT) = 122 | 267,74
1000001 ve lzeri 73 324,34

Turizmin 320000 (MNT) altinda 85 | 255,69 @ 8,716 4 0,069 Yok

Olumsuz

Ekonomik | 320001-500000 (MNT) | 112 | 259,90

Etkileri 500001-800000 (MNT) | 144 = 297,03

800001-1000000 (MNT) = 122 = 268,46
1000001 ve lzeri 73 240,39

Turizmin 320000 (MNT) altinda 85 | 232,79 13,035 4 | 0,011*  Var

Olumsuz

Sosyo- 320001-500000 (MNT) | 112 = 278,19

Kultarel 500001-800000 (MNT) | 144 = 294,84

Etkileri

800001-1000000 (MNT) = 122 = 272,20
1000001 ve Uzeri 73 237,06

Tablo 4.9°da Ulanbator’daki yerel halk ve sektor temsilcilerinin turizmin

olumlu ekonomik etkileri, turizmin olumlu sosyo-kiltirel etkileri, turizmin olumsuz

ekonomik etkileri ve turizmin olumsuz sosyo-kdltirel etkileri boyutlarinin gelir

durumu degiskenine gore karsilastirilmasina iliskin yapilan Kruskal Wallis test

sonuglar1 yer almaktadir. Kruskal Wallis test sonuglarina gore turizm potansiyeli

Olgegi alt boyutlarinin gelire gore anlamh

farklilik gosterip gostermedigi
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incelendiginde; Turizmin olumlu ekonomik etkileri boyutunda (p=0,000; p<0,05),
turizmin olumlu sosyo-kultirel etkileri boyutunda (p=0,000; p<0,05) ve turizmin
olumsuz sosyo-kdlturel etkileri boyutunda (p=0,011 ; p<0,05) gelir durumuna gére
anlamli diizeyde farklillk gosterirken, turizmin olumsuz sosyo-kiltirel etkileri
(p=0,069; p>0,05 ) alt boyutu gelire gore anlamli farklilik gostermemektedir. Anlamli
farklilik gosteren alt boyutlar i¢in farkliligin hangi gruptan kaynaklandigini tespit
etmek icin yapilan ikili karsilagtirmalara gore; Turizmin olumlu ekonomik etkileri alt
boyutu icin; geliri 320000 MNT altinda olanlarin ortalamasi diger gelir gruplarindan
anlamli derecede daha diisiiktiir. Geliri 1000001 MNT ve iizeri olanlarin ifadeye
katilm diizeyi 320001-500000 MNT ve 800001-1000000 MNT olanlarin ifadeye

katilim diizeylerinden anlamli derecede daha yiiksek oldugu tespit etmistir.

Turizmin olumlu sosyo-kultirel etkileri alt boyutu icin; geliri 320000 MNT
altinda ve geliri 320001-500000 arasinda olanlarin ifadelere katilim diizeyi geliri
10000001 ve iizeri olanlardan anlaml1 derecede daha diisiik oldugu tespit etmistir. Ek
olarak geliri 1000001 ve iizeri olanlarin ifadeye katilim diizeyi geliri 800001-1000000
MNT olanlardan, geliri 500001-800000 MNT olanlarin ortalamasi geliri 320000 MNT
altinda olanlarin ifadeye katilim diizeyinden anlamli derecede daha yiiksek oldugu

ortaya ¢ikartmuistir.

Turizmin olumsuz sosyo-kultirel etkileri alt boyutu icin; geliri 320000 MNT
altinda olanlarin ifadeye katilim diizeyi diger gelir gruplarinin ifadeye katilim
diizeylerinden anlamli derecede daha diisiik oldugu tespit etmistir. Ek olarak geliri
500001-800000 MNT olanlarin ifadeye katilim diizeyi geliri 1000001 MNT ve Uzeri
olanlarin ifadeye katilim diizeylerinden anlamli derecede daha diisiik oldugu ortaya

cikartmustir.

Gelir durumu degiskenine gore yerel halk ve sektdr temsilcilerinin turizmin
olumlu ekonomik etkileri, turizmin olumlu soyo-kultirel etkileri ve turizmin olumsuz
sosyo-kiiltiirel etkileri boyutlarindaki farkli algilarinin ortaya c¢ikmasi nedeniyle
farkliligin hangi gelir diizeyleri arasinda oldugunu anlayabilmek i¢in Mann Whitney

U testi yapilmis ve Tablo 4.10°da sunulmustur.
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Tablo 4.10. Ulanbator’daki Yerel Halk ve Sektor Temsilcilerinin Turizme Yonelik
Algilarinin Gelir Durumu Degiskenine Gore Kruskal Wallis Testinde Ortaya Cikan Farkli

Algilarma Iliskin Mann Whitney U Testi Sonuglari

Faktorler Gelir Gruplari n | Ortalama Sira U p
Sira toplami
Turizmin Olumiu__| 320000 (MNT) alunda | 85 | 8384 | 7126,50  -3,275  0,001*
Ekonomik Etkileri 200001-500000 (MNT) | 112 11050 | 12376,50
320000 (MNT)alunda 85 | 90,51 | 7693,00 -4,327 0,000%
500001-800000 (MNT) | 144 | 12946  18642,00
320000 (MNT) alunda 85 | 8844 | 7517,00 -3,145 0,002*
800001-1000000 (MNT) | 122 | 114,84 | 14011,00
320000 (MNT)alunda 85 | 65,76  5590,00 -4,087 0,000%
1000001 ve {izeri 73 9549 | 697100
320001-500000 (MNT) 112 = 122,30 | 13697,50 -1,192 0,233
500001-800000 (MNT) | 144 | 133,32 1919850
320001-500000 (MNT) | 112 | 119,56  13390,50 -0,450 0,653
800001-1000000 (MNT) | 122 | 115,61 | 1410450
320001-500000 (MNT) 112 86,53  9691,50 -2,047 0,041*
1000001 ve {izeri 73 10292 | 751350
500001-800000 (MNT) 144 140,85  20282,00 -1,708 0,088
800001-1000000 (MNT) = 122 | 124,83 | 15229,00
500001-800000 (MNT) 144 105,28  15161,00 -1,233 0,218
1000001 ve {izeri 73 11633 | 8492,00
800001-1000000 (MNT) 122 | 90,75  11072,00 -2,333 0,020
1000001 ve (izeri 73 11011 | 8038,00
Turizmin Olumlu | 320000 (MNT) alunda | 85 = 94,04 | 799350 -1,076 0,282
E‘t’a’g}'i(mwre' 320001-500000 (MNT) | 112 102,76 | 11509,50
320000 (MNT)alunda 85 | 101,02  8587,00 -2,486 0,013*
500001-800000 (MNT) | 144 | 123,25 | 17748,00
320000 (MNT)alunda 85 = 94,78  8056,00 -1,874 0,061
800001-1000000 (MNT) = 122 = 110,43  13472,00
320000 (MNT)alunda 85 | 67,64 | 574950 -3,547 0,000%
1000001 ve lzeri 73 93,31 6811,50
320001-500000 (MNT) 112 = 120,00 1343950 -1,647 0,100
500001-800000 (MNT) 144 = 13511 1945650
320001-500000 (MNT) 112 113,31  12690,50 -0,921 0,357
800001-1000000 (MNT) = 122 | 121,35 1480450
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320001-500000 (MNT) 112 82,86 9280,00 | -3,230 @ 0,001*
1000001 ve (izeri 73 108,56 7925,00
500001-800000 (MNT) 144 ' 136,08 | 19595,00 -0,604 0,546
800001-1000000 (MNT) | 122 | 130,46 | 15916,00
500001-800000 (MNT) 144 | 102,35 | 14738,50 @ -2,228 @ 0,026*

1000001 ve (izeri 73 122,12 8914,50
800001-1000000 (MNT) | 122 90,01 10981,00 K -2,598 | 0,009*
1000001 ve (izeri 73 111,36 8129,00

Turizmin Olumsuz | 320000 (MNT) altinda 85 89,59 7615,50 | -2,084 | 0,037*
E‘t’a’l‘;}'i(mwre' 320001-500000 (MNT) | 112 106,14 | 11887,50
320000 (MNT) altinda 85 99,05 8419,00 | -2,876 | 0,004*
500001-800000 (MNT) | 144 = 12442 | 17916,00
320000 (MNT) altinda 85 94,40 8024,00 | -1,991 | 0,047*
800001-1000000 (MNT) | 122 110,69 13504,00
320000 (MNT) altinda 85 78,75 6694,00 | -0,227 0,821
1000001 ve Uzeri 73 80,37 5867,00
320001-500000 (MNT) 112 123,80 13866,00 | -0,930 | 0,352
500001-800000 (MNT) 144 132,15 19030,00
320001-500000 (MNT) 112 119,14 13343,50 | -0,372 | 0,710
800001-1000000 (MNT) | 122 116,00 14151,50
320001-500000 (MNT) 112 98,61 11044,50 | -1,829 | 0,067
1000001 ve Uzeri 73 84,39 6160,50
500001-800000 (MNT) 144 139,23 20049,00 | -1,371 | 0,170
800001-1000000 (MNT) | 122 126,74 15462,00
500001-800000 (MNT) 144 116,54 16782,00 | -2,557 | 0,011*
1000001 ve Uzeri 73 94,12 6871,00
800001-1000000 (MNT) | 122 103,28 12600,00 | -1,750 @ 0,080
1000001 (MNT) ve Uzeri | 73 89,18 6510,00
Tablo 4.10’da yerel halk ve sektér temsilcilerinin gelir duzeylerine gore
anlamli farklilik gosteren turizm potansiyeline iliskin turizmin olumlu ekonomik
boyutunda farklilasmasina dayanarak gergeklestirilen Mann Whitney U testi sonuglari
verilmistir. Turizmin olumlu ekonomik etkileri boyutunda 320000 MNT altinda geliri
olan yerel halk ve sektdr temsilcilerinin 320001-500000 MNT geliri olan katilimcilara
gore (U=-3,275; p=0,001; p<0,05), 320000 MNT altinda geliri olan yerel halk ve

sektor temsilcilerinin 500001-800000 MNT geliri olan katilimcilara gére (U=-4,327,;
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p=0,000; p<0,05), 320000 MNT altinda geliri olan yerel halk ve sektor temsilcilerinin
800001-1000000 MNT geliri olan katilimcilara gore (U=-3,145; p=0,002; p<0,05),
320000 MNT altinda geliri olan yerel halk ve sektdr temsilcilerinin 21000001 ve Uzeri
geliri olan katilmecilara gore ( U=-4,087; p=0,000; p<0,05), 320001-500000 MNT
altinda geliri olan yerel halk ve sektdr temsilcilerinin 1000001 ve {izeri geliri olan
katihmcilara gore (U=-2,047; p=0,041; p<0,05) ve 800001-1000000 MNT altinda
geliri olan yerel halk ve sektor temsilcilerinin 1000001 ve (zeri geliri olan
katilimcilara gore (U=-2,333; p=0,020; p<0,05) algilar1 arasinda anlaml farklilik

bulunmaktadir.

Ulanbator’un yerel halk ve sektor temsilcilerinin gelir diizeylerine gére anlaml
farkliik gosteren turizm potansiyeline iliskin turizmin olumlu sosyo-kulturel
boyutunda farklilasmasina dayanarak gergeklestirilen Mann Whitney U testi sonuglari
sunulmustur. Turizmin olumlu sosyo-kulturel etkileri boyutunda 320000 MNT altinda
geliri olan yerel halk ve sektdr temsilcilerinin 500001-800000 MNT geliri olan
katilimcilara gore (U=-2,486; p=0,013; p<0,05), 320000 MNT altinda geliri olan yerel
halk ve sektor temsilcilerinin 1000001 MNT ve (zeri geliri olan katilimcilara gére
(U=-3,547; p=0,000; p<0,05), 500001-800000 MNT geliri olan yerel halk ve sektor
temsilcilerinin 1000001 MNT ve tizeri geliri olan katilimcilara gore (U=-2,228;
p=0,026; p<0,05), 320001-500000 MNT geliri olan yerel halk ve sektdr temsilcilerinin
1000001 MNT ve tizeri geliri olan katilimcilara gore (U=-3,230; p=0,001; p<0,05) ve
800001-1000000 MNT altinda geliri olan yerel halk ve sektor temsilcilerinin 1000001
MNT ve lizeri geliri olan katilimcilara gore (U=-2,598; p=0,009; p<0,05) algilari

arasinda anlamli farklilik bulunmaktadir.

Ulanbator’un yerel halk ve sektor temsilcilerinin gelir diizeylerine gore anlamli
farklililk gosteren turizm potansiyeline iligkin turizmin olumsuz sosyo-kdltirel
boyutunda farklilasmasina dayanarak gergeklestirilen Mann Whitney U testi sonuglari
sunulmustur. Turizmin olumsuz sosyo-kiltirel etkileri boyutunda 320000 MNT
altinda geliri olan yerel halk ve sektor temsilcilerinin 320001-500000 MNT geliri olan
katilimcilara gére (U=-2,084; p=0,037; p<0,05), 320000 MNT altinda geliri olan yerel
halk ve sektor temsilcilerinin 500001-800000 MNT geliri olan katilimcilara gore (U=-
2,876; p=0,004; p<0,05) ve 500001-800000 MNT altinda geliri olan yerel halk ve
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sektor temsilcilerinin 1000001 MNT ve tizeri geliri olan katilimcilara gore (U=-2,557;
p=0,011; p<0,05) algilar1 arasinda anlamli farklilik bulunmaktadir. Ulanbator sehrinin
yerel halk ve sektor temsilcilerinin faktdr boyutlar1 iizerindeki algilarinin meslek
durumu degiskenine gore anlamli diizeyde farklilik gosterip gostermedigi Kruskal

Wallis testi ile incelenmis ve sonuglar1 Tablo 4.11°de sunulmustur.

Tablo 4.11. Ulanbator’daki Yerel Halk ve Sektor Temsilcilerinin Turizm Potansiyeline
Iligkin Algilarinin Meslek Durumu Degiskenine Gére Kruskal Wallis Testi Sonuglari

Faktorler Meslek n Mean Sum of Ranks z p
Gruplan Rank
Turizmin Yerel Halk 232 239,95 55668,50 -3,754 0,000*
Olumlu Sektor 304 290,29 88247,50
Ekonomik Temsilcisi
Etkileri Total 536
Turizmin Yerel Halk 232 292,31 67816,00 -3,152 | 0,002*
Olumlu Sosyo- " gey gy 304 250,33 76100,00
Kaltirel Etkileri | Tomsilcisi
Total 536
Turizmin Yerel Halk 232 257,40 59716,00 -1,493 0,135
Olumsuz Sektor 304 276,97 84200,00
Ekonomik Temsilcisi
Etkileri Total 536
Turizmin Yerel Halk 232 231,83 53784,00 -4,950 0,000*
Olumsuz Sosyo- | gey gy 304 296,49 90132,00
Kaltarel Etkileri | Tomsilcisi
Total 536

Tablo 4.11’de Ulanbator sehrindeki yerel halk ve sektor temsilcilerinin
turizmin olumlu ekonomik etkileri, turizmin olumlu sosyo-kiilturel etkileri, turizmin
olumsuz ekonomik etkileri ve turizmin olumsuz sosyo-kultirel etkileri boyutlarinin
meslek durumu degiskenine gore karsilattirilmasina iliskin yapilan Mann Whiyney U
test sonuglart yer almaktadir. Mann Whiyney U test sonuglarina gore turizm
potansiyeli 6lgegi alt boyutlarinin gelire gore anlamli farklilik gosterip gostermedigi
incelendiginde; Turizmin olumlu ekonomik etkileri (p=0,000; p<0,05), turizmin
olumlu sosyo-kultirel etkileri (p=0,02; p<0,05) ve turizmin olumsuz sosyo-kiiltirel
etkileri (p=0,000 ; p<0,05) alt boyutlarinin meslege gore anlamh diizeyde farklilik
gosterdigi gorulirken, turizmin olumsuz ekonomik etkileri (p=0,135; p>0,05) alt

boyutunun meslege gore anlamli diizeyde farklilik gostermedigi goriilmiistiir.
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Hipotezler

Red

Kabul

H.1: Ulanbator’daki yerel halk ve sektdr temsilcilerinin yas degiskenine goére
turizmin olumlu ekonomik etkilerine yonelik algilar1 arasinda fark vardir.

X

H.2: Ulanbator’daki yerel halk ve sektdr temsilcilerinin yas degiskenine gore
turizmin olumlu sosyo-kulturel etkilerine yonelik algilar1 arasinda fark vardir.

H.3: Ulanbator’daki yerel halk ve sektdr temsilcilerinin yas degiskenine gore
turizmin olumsuz ekonomik etkilerine yonelik algilar1 arasinda fark vardir.

H.4: Ulanbator’daki yerel halk ve sektor temsilcilerinin yas degiskenine gore
turizmin olumsuz sosyo-kiiltiirel etkilerine yonelik algilar1 arasinda fark vardir.

H.5: Ulanbator’daki yerel halk ve sektdr temsilcilerinin egitim durumu
degiskenine gore turizmin olumlu ekonomik etkilerine yonelik algilari arasinda
fark vardir.

H.6: Ulanbator’daki yerel halk ve sektdr temsilcilerinin egitim durumu
degiskenine gdre turizmin olumlu sosyo-kiiltiirel etkilerine yonelik algilari
arasinda fark vardir.

H.7: Ulanbator’daki yerel halk ve sektdr temsilcilerinin egitim durumu
degiskenine gore turizmin olumsuz ekonomik etkilerine yonelik algilar1 arasinda
fark vardir.

H.8: Ulanbator’daki yerel halk ve sektor temsilcilerinin egitim durumu
degiskenine gore turizmin olumsuz sosyo-kultirel etkilerine yonelik algilari
arasinda fark vardur.

H.9: Ulanbator’daki yerel halk ve sektor temsilcilerinin gelir durumu
degiskenine gore turizmin olumlu ekonomik etkilerine yonelik algilar1 arasinda
fark vardur.

H.10: Ulanbator’daki yerel halk ve sektor temsilcilerinin gelir durumu
degiskenine gbre turizmin olumlu sosyo-kiiltiirel etkilerine yonelik algilari
arasinda fark vardir.

H.11: Ulanbator’daki yerel halk ve sektor temsilcilerinin gelir durumu
degiskenine gore turizmin olumsuz ekonomik etkilerine yonelik algilar1 arasinda
fark vardir.

H.12: Ulanbator’daki yerel halk ve sektdr temsilcilerinin gelir durumu
degiskenine gore turizmin olumsuz sosyo-kiiltiirel etkilerine yonelik algilart
arasinda fark vardir.

Tablo 4.12°de Arastirma hipotezlerinin kabul ve red durumlarina gére genel

olarak katilimcilarin turizmin ekonomik ag¢idan olumlu katkisinin olduguna

katildiklar1 anlasilmistir. Yerel halk ve sektor temsilcileri; ekonomik anlamda bir

gelisim olacagi, bolgeye yonelik yatirimlarin artacagi, milli gelirin artacagi vb.

konularin Ulanbator’a katki saglayacagina katilmaktadirlar. Turizmin olumlu sosyo-

kulturel etkileri agidan yabancilara karst olumlu bakis agisi gelistirecegine, kiiltiirel ve

tarihi degerlerin korunmasina katki saglayacagmna ve bireylerin sosyal yasam

standartlarin1 artiracagina katildiklarini belirtmislerdir. Turizmin olumsuz ekonomik
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etkileri agisindan turizmin gelismesiyle birlikte mal ve hizmet fiyatlarinin artabilecegi,
ayrica gayrimenkul kiralarinin ve fiyatlarinin artacagi gibi konularda kararsiz olduklar
anlagilmistir. Turizmin olumsuz sosyo-kiiltiirel etkileri bolge halkinin aile ve sosyal
yasantisinin bozulmasi, dil ve konusmalarda bozulmalar, gelenekler ve adetlerin

kaybolmasi gibi konularda katilimcilarin kararsiz olduklari goriilmektedir.
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SONUC VE ONERILER

Ulanbator sehrinin turizm potansiyelinin belirlenmesi amaciyla yapilan bu
caligmada Ulanbator sehrinin dogal arz kaynaklari, antropolojik arz kaynaklari,
mevcut ve gelistirilebilecek turizm tiirleri onun disinda Ulanbator’un turistik arz ve
talep yapisi ve literatlir taramasi incelenmistir. Ulanbator’un, Mogolistan’in diger
sehirlerine kiyasla tarihi ve kulturel miras unsurlart oldukga zengin ve turistik agidan
tercih edilebilir bir ¢ekicilige sahip oldugu anlagilmistir. Fakat var olan kiiltiirel ve
tarthi potansiyellerin tamaminin turizm sektoriinde yeterince degerlendirilemedigi
sonucuna ulasilmig ve dogru yontemlerle turizm sektoriine kazandirilmasi gerektigi
belirtilmistir. Ulanbator sehrinde, turistlerin ilgisini ¢eken Tuul Nehri, Bogdhan Dag1
ve Gorkhi Terelj Ulusal Parki gibi 6nemli turizm varliklarinin alt yapisinin gelistirilip
strdurdlebilir turizme kazandirilmasi gerekmektedir. Ayn1 zamanda Cingiltei Dagi,
Songin Hairhan Dagi, Selbe Irmag: vs., gibi dogal, tarihi ve kiiltiirel arz kaynaklari
koruma altina alinmali ve turizm sektoriinde degerlendirilmelidir. Bu turizm unsurlari
koruma altina alinmadig: takdirde tarihi ve kiiltiirel miras unsurlarinin, dogal veya
beseri yollardan kirlenmesi, bozulmasi, turistlerin bélgeye olan ilgisinin azalmasi gibi

olumsuzluklarin ortaya ¢ikma riski bulunmaktadir.

Ayn1 zamanda inang turizmi kapsaminda degerlendirilebilecek Budist
Manastirlari, tarihi heykeller, miizeler ve saman kiiltiiriine ait diger somut olan kiiltiirel
miras unsurlarinin  turizm {irinlerine doniistiiriilmesi  gerekmektedir. Turizm
endiistrisinin ekonomi tizerindeki etkisi goz oniine alindiginda Mogolistan’a seyahat
eden turistler Ulanbator’da ortalama 2 ile 4 giin konaklamakta ve Ulanbator’da
kaldiklar siirede biit¢elerinin yiizde 58’ini aligverise harcamaktadirlar. Turistlerin tur
boyunca harcadigi dovizin diger turizm kaynaklarina da yonlendirilmesi ve ilgili
turizm kaynaklarimin turizm triinlerine donistiiriilmesi gerekmektedir. Ulanbator
sehrinin turizm potansiyeline yonelik yapilan SWOT analizinde Ulanbator’un turizm
isletmeciligine uygun genis arazilerinin olmasi, koklii bir gegmis ve zengin kiiltiirii
onun Kdltiirel turizm ag¢isindan giiglii yanlarini olusturmaktadir. Ancak yine de
Mogolistan’daki i¢ turizmin heniiz tam anlamiyla gelismemis olmasi, Mogol
kiiltiirinlin diinyada yeteri kadar taninmamis olmasi, turizm hizmet kalitesinin ve

konaklama sektoriiniin  yetersizligi, ulasim sikintilari, altyapt eksikligi ve
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Mogolistan’da bagimsiz bir Turizm Bakanlifi’nin olmayis1 gibi zayif yanlar
mevcuttur. Ulanbator’un kiiltiir turizmi i¢in essiz manzaralara sahip el degmemis
arazileri, yeni taninmaya baslayan ve ilgi ¢ekici kiiltiirel yapisi, Mogolistan’in ilk sehri
gibi tarihi bir hatta bulunmasi1 ve gelismekte olan turizm yapisiyla pek ¢ok firsata
sahiptir. Ancak pasif yabanci turizmin popiilerligi, konaklama isletmelerinin nispeten

pahali olusu, kalifiye turizm elemani eksikligi en nemli tehditlerden bazilaridir.

Calismanin son boliimiinde Ulanbator’un yerel halk ve sektor temsilcilerinin
turizm potansiyeline iliskin algilar1 arastirillmis ve ilgili bulgular sunulmustur. 5’1
Likert olgegi kullanilarak olusturulan anket calismasinda 18 adet soruya yer
verilmistir. Verilen cevaplara gore faktor analizi yapilarak 4 farkli boyut oldugu tespit
edilmistir. Ortaya ¢ikan boyutlar turizmin olumlu ve olumsuz ekonomik etkileri,
turizmin olumlu ve olumsuz sosyo-kiiltiirel etkileri olarak gruplandirilmistir.
Arastirmaya katilan 604 kisinin cevaplarinda SPSS’de Missing Value Testi yapilarak
eksik cevaplanan sorular kaldirilmis ve 536 kisinin faktér boyutlar {izerinde genel

algilar1 ol¢tilmiigtiir.

Arastirmaya katilan yerel halk ve sektor temsilcilerinin cinsiyet degiskenine
gore kadin ve erkek katilimcilarin turizmin olumlu ekonomik etkileri ve turizmin
olumsuz sosyo-kultlrel etkilerinde anlamli farklilik tespit edilmistir. Buna gore
erkeklerin ifadeye katilim diizeyi kadinlardan anlamli diizeyde daha ylksektir. Ayni
zamanda kadin girisimcilerin erkeklere nispeten ekonomik ve sosyo-kiltirel etkileri
daha az dikkate aldiklar1 anlasilmaktadir. Bunun nedeni Mogolistan’da turizm
sektoriinde yonetici pozisyonunda calisanlarin ve diger sektorlerde ¢alisanlarin
cogunlukla erkek olmasi, yani toplumda erkeklerin daha aktif olarak calismasi,
erkeklerin katilim diizeylerini artirmaktadir. Konuyla alakali Uspanova, (2017)
tarafindan yapilan “Kazakistan’in Turizm Potansiyeli ve Gelistirilebilir Turizm Cesidi
Olarak Kiiltiir Turizminin incelenmesi” konulu ¢alismaya gore de cinsiyetler arasinda
anlamli farklilik bulunmustur. Erkeklerin turizmin ekonomik ve sosyo-kiltirel

etkilerini, kadinlara gore daha olumlu algiladiklar: tespit edilmistir.

Ulanbator’un yerel halk ve sektor temsilcilerinin medeni durum degiskenine
gore turizmin olumlu ekonomik etkileri ve turizmin olumsuz sosyo-kdiltirel etkilerine

yonelik algilarinda higbir boyutta anlamli bir farklilik tespit edilmemistir. Evli ve
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bekar katilimcilarin her boyutta benzer diislindiikleri tespit edilmistir. Buna gore
turizmin olumlu ve olumsuz ekonomik etkileri ve turizmin olumlu ve olumsuz sosyo-
kltiirel etkileri hakkinda evli ve bekar katilimcilarin benzer diisiincelere sahip oldugu
anlagilmistir. Konuyla alakali Sanlioglu ve Erdem, (2017) tarafindan yurutilen
“Kayseri Orneginde Yerel Halkin Turizm Faaliyetlerini Nasil Algiladiginin Tespitini
Yonelik” ¢aligmalarinda turizmin olumlu ve olumsuz ekonomik, sosyal ve ¢evresel
etkileri agisindan anlamli bir farklilik tespit edilememistir. Bekarlarin da evlilerin de
turizmin gelisimini destekledikleri ve turizmin olumlu ve olumsuz ekonomik etkileri
ile turizmin olumlu ve olumsuz sosyo-kiiltiirel etkileri hakkinda hem fikir olduklarini

soylemek mumkandur.

Ulanbator’un yerel halk ve sektor temsilcilerinin yas degiskenine gore turizmin
olumsuz sosyo-kiiltiirel etkileri boyutunda farkli diisiindiikleri tespit edilmistir. Buna
gore yas grubu azaldik¢a katilimcilarin turizmin sosyo-kultirel etkilerini daha az
dikkate aldiklari anlasilmistir. Bunun nedeni, ankete katilan 18-24 yas araligindaki
katilimcilarin  ¢ogunun Ogrenci olmasit ve turizmin dezavantajlarini tam olarak
anlayamamis olmalaridir. Ote yandan yas ilerledikce egitim seviyesi ve bilgi birikimi
de arttigindan katilimcilar turizmin zararli ve faydali etkilerini daha iyi analiz
edebilmektedir. Konuyla alakali Gokge, (2016) tarafindan yapilan “Yerli Halkin
Turizmin Gelisimine Y&nelik Algist ve Destegi: Afyonkarahisar Ornegi” konulu
calismasinda katilimcilarin turizm gelisimine verdikleri destegi, yas gruplarina gore
anlaml farklilik gdstermistir. ilgili calisma da 31-40 yas araligindaki katilimcilarin
kiglk yas gruplarindaki katilimecilara gore turizmin gelisimini daha ¢ok
destekledikleri goriilmiistiir. Bu sonu¢ da arastirmanin yas degiskeni ile ilgili
bulgularin1 destekler niteliktedir. Yas ilerledikce sosyo-kiiltiirel bakis agis1 bilincinin

da gelistigi yadsinamaz bir gercekliktir.

Ulanbator sehrinin yerel halk ve sektdr temsilcilerinin egitim durumu
degiskenine gore yapilan analizlerde turizmin olumlu ekonomik etkileri ve turizmin
olumsuz sosyo-kiiltiirel etkileri boyutlarinda anlamli farklilik oldugu tespit edilmistir.
Buna gore Ulanbator’un yerel halk ve sektor temsilcilerinin turizmin olumlu ekonomik
etkileri ve olumsuz sosyo-kiiltiirel alt boyutlar1 igin iiniversite mezunlarinin katilim

diizeyi ilkdgretim ve lise mezunlarindan anlamli derecede daha yiiksektir. Buna gore
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egitim seviyeleri yiiksek olan katilimcilarin turizmin gelismesine daha fazla katki
saglayacagi anlagilmistir. Bunun nedeni, Ulanbator’da turizm sektoriinde galisanlarin
genellikle {iniversite mezunu olmalar1 ve bu nedenle turizm hakkinda diger
katilimcilardan daha bilgili olmalaridir. Konuyla alakali Sentiirk, (2019) tarafindan
yapilan “Edremit Ilgesi Yerel Halkin Turizm Gelisimine Yonelik Algisi” konulu
calimada yerel halkin turizmin olumsuz cevresel etkilerini algilamalar1 egitim
durumuna gore anlamli bir farklilik gostermistir. Buna gore lisansiistii katilimcilarin
On lisans ve lise katilimcilarina gore turizmin ¢evresel etkilerini algilama duzeyleri

daha yuksektir. Egitim durumu arttik¢a turizm bilincinin de arttig1 sdylenebilir.

Ulanbator’un yerel halk ve sektdr temsilcilerinin gelir durumu degiskenine
gore turizmin olumlu ekonomik etkileri ve turizmin olumlu ve olumsuz sosyo-kilturel
etkileri boyutlarinda farkli diisiindiikleri ortaya ¢ikmistir. Bu baglamda analizlerdeki
sira ortalamalarina gore yerel halk ve sektor temsilcilerinin gelir seviyeleri arttikga
faktOr boyutlari tizerinde daha olumlu diisiindiikleri anlagilmaktadir. Buna gore gelir
seviyeleri yiiksek olan girisimcilerin daha ¢ok turizm yatirim destegi verebilecegi
anlasilmistir. Bunun nedeni, Mogolistan’da turizmin gelismekte olan ve son yillarda
en ¢ok yatirnm ¢eken sektorlerden biri olmasidir. Dolayisiyla katilimcilardan gelir
diizeyi ve egitim seviyesi yiiksek olanlar turizm sektoriinii onceden arastirmis
olabilirler. Konuyla alakali ydriitilen “Giresun Ilinin Turizm Potansiyelinin
Belirlenmesi, Yerel Halk ve Sektor Temsilcilerinin Algist Uzerine Bir Arastirma”
konulu ¢alismada arastirma sonucunu destekler nitelikte olup gelir durumuna gore
anlamlt bir farkliligin oldugunu gostermistir. Bu baglamda yerel halk ve sektor
temsilcilerinin gelir seviyeleri arttikga daha ¢ok turizm yatirim destegi vermeye istekli
olduklar1 s6ylebilir. (Akgln, 2016)

Ulanbator’un yerel halk ve sektor temsilcilerinin meslek durumu degiskenine
gore turizmin olumlu ekonomik etkileri, turizmin olumlu ve olumsuz sosyo-kiilturel
etkileri hakkinda farkli disiindiikleri tespit edilmistir. Bu baglamda sektor
temsilcilerin ifadeye katilim diizeyi yerel halktan anlamli diizeyde daha yiiksektir.
Ayni zamanda sektor temsilcilerin turizmin olumlu ekonomik etkileri ve turizmin
olumlu ve olumsuz sosyo-kiiltiirel etkileri hakkinda ifadelere katilim diizeylerinin

yerel halktan daha fazla oldugu anlasilmaktadir. Bunun nedeni, Ulanbator’daki turizm



102

sektoriinde ¢alisanlarinin turizm bilgisinin yerel halkin turizm bilgisinden daha fazla
olmasidir. Konuyla alakali Akgiin, (2016) tarafindan gergeklestirilen “Giresun ilinin
Turizm Potansiyelinin Belirlenmesi, Yerel Halk ve Sektor Temsilcilerinin Algisi
Uzerine” yapilan bir ¢alismada yerel halk ve sektor temsilcilerin arasinda meslek
durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik tespit edilmistir. Buna gore turizm sektor
temsilcisi katilimcilarin  faktdr boyutlart iizerinde daha olumlu diistindiikleri

gOrilmistiir.

Calismada yapilan analizlerin sonucuna gore Ulanbator’un yerel halki ve sektor
temsilcilerinin anket sorularina verdigi genel cevaplara gore katilimcilarin turizm
sektoriiniin Ulanbator sehrinin ekonomisine katki saglayacagi, istihdami artiracagi,
yerel halkin gelirini artiracagi, doviz girislerini artiracagi ve sosyal refah1 yiikseltecegi
ifadelerine inandiklar1 goriilmektedir. Turizmin olumsuz ekonomik etkileri
bakimindan ise geleneksel iiriinleri ve hizmet fiyatlarinin artacagi, gayrimenkul
degerlerinin artacagi, yerel halkin alim giiciiniin zayiflayacagi gibi durumlar tespit
edilmistir. Ayn1 zamanda sosyal ve kiiltiirel bakimdan turistlere olumlu bakilacagi,
dogal ve tarihi degerlerin korunacagi ve sosyal yasam standartlarinin artacagi
goriisiiniin hakim oldugu soylenebilir. Turizmin olumsuz sosyo-kulturel etkileri
hakkinda katilimcilarin ¢ogunun kararsiz oldugu goriilmiistiir. Arastirmadan elde
edilen sonuclara gore Ulanbator’a yonelik turizm sektdrayle ilgili olarak asagidaki

Oneriler gelistirilmistir.

» Bolgedeki turizm tiirlerinin gelistirilmesi ve gelistirebilecek diger turizm

cesitleri i¢in gereken alt yapinin planlanmasi ve gelistirilmesi.
» Kamu ve turizm sektorii arasinda verimli bir isbirliginin olusturulmasi.
» Tur giizergahlarinin genisletilerek paket turlarin sayisinin artirilmasi.

» Ulanbator’da var olan dogal zenginliklerin, tarihi ve Kkilttrel miras

unsurlarmin, fauna yapisinin, akarsularin vb. koruma altina alinmasi.

» Turizmden elde edilen gelirin bolge ekonomisine katkisi igin turistik talebi

arttirmaya yOnelik tanitim faaliyetleri lizerine yogunlasiimasi.

» Kis turizminin gelistirilmesi i¢in gereken alt yapinin saglanmasi ve ist

yapilarin tesvik edilmesi.
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» Turizm sektoriinde ¢alisanlarin egitim seviyelerini gelistirmek i¢in hizmet

ici egitimlerin sayisinin artirilmasi.

» Turizmde mevsimsellik sorunun giderilmesine yonelik kis mevsiminde

gerceklestirilecek festival ve senliklerin sayisinin arttirilmast.

» Turizm isletmelerinin dogal yapiy1 bozmadan ve gevreyi kirletmeden

faaliyet gostermeleri.
» Fiyatlama politikalarinin turistik talebi arttirmaya yonelik gelistirilmesi.
» Cevre temizligine 6nem verilmesi ve bunun dizenli olarak yapilmasi.

Bu arastirmada Ulanbator’un turizm sayesinde ekonomik olarak gelisecegi,
sosyal ve kiiltiirel bakimdan olumlu etkilenecegi tespit edilmistir. Ulanbator sehrine
olan turistik talebin artirilmasi, dogru yontemlerin uygulanmasi ve bu anlamda
stratejilerin gelistirilmesi i¢in ilgili turizm paydaslari, yerel yonetimle isbirliginin
gerekliligi bir kez daha ortaya ¢ikmustir. Ileride yapilacak olan arastirmalarda
Ulanbator’un yerel halk ve sektor temsilcilerinin turizm sektoriiniin gelismesine
yonelik memnuniyet ¢alismalari, turizmin yerel halkin yasam standartlarina etkisine,
turizmin Ulanbator sehrinin alt ve tist yapisina olan etkisine ve Ulanbator sehrinin en
onemli turizm potansiyellerini belirlemeye yonelik ¢aligmalara yogunlagilmasina ve
calismalardan elde edilecek sonuglarin kiyaslanarak bolgede turizmin gelistirilmesine
yonelik dogru yontemlerin belirlenmesine 6nem verilmelidir. Ayrica Ulanbator’daki
yerel halk ve sektdr temsilcilerine yoénelik daha derinlemesine verilerin elde edilecegi
nitel caligmalarla turizmin ekonomik ve sosyo-kiilturel etkilerinin daha detayli
belirlenmesine de ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu ¢alisma da Ulanbator turizminin
ekonomik ve sosyo-kiiltiirel etkileri incelemistir. Buradan elde edilen bulgular
yukarida bahsedilen c¢aligmalarla birlikte degerlendirilerek Ulanbator sehrinin uzun

vadeli turizm gelisim plani hazirlanmasina katki sunabilir.
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http://tourism.ub.gov.mn/wp-content/uploads/2015/01/%D0%A3%D0%9B%D0%90%D0%90%D0%9D%D0%91%D0%90%D0%90%D0%A2%D0%90%D0%A0-%D0%A5%D0%9E%D0%A2-%D0%9E%D0%A0%D0%A7%D0%9C%D0%AB%D0%9D-%D0%A2%D0%A3%D0%A1%D0%93%D0%90%D0%99-%D0%A1-%D0%9E%D0%9D%D0%98%D0%A0%D0%A5%D0%9B%D0%AB%D0%9D-%D0%90%D0%AF%D0%9B%D0%90%D0%9B-%D0%96%D0%A3%D0%A3%D0%9B%D0%A7%D0%9B%D0%90%D0%9B%D0%AB%D0%9D-%D0%9D%D3%A8%D3%A8%D0%A6-pdf.pdf
http://tourism.ub.gov.mn/wp-content/uploads/2015/01/%D0%A3%D0%9B%D0%90%D0%90%D0%9D%D0%91%D0%90%D0%90%D0%A2%D0%90%D0%A0-%D0%A5%D0%9E%D0%A2-%D0%9E%D0%A0%D0%A7%D0%9C%D0%AB%D0%9D-%D0%A2%D0%A3%D0%A1%D0%93%D0%90%D0%99-%D0%A1-%D0%9E%D0%9D%D0%98%D0%A0%D0%A5%D0%9B%D0%AB%D0%9D-%D0%90%D0%AF%D0%9B%D0%90%D0%9B-%D0%96%D0%A3%D0%A3%D0%9B%D0%A7%D0%9B%D0%90%D0%9B%D0%AB%D0%9D-%D0%9D%D3%A8%D3%A8%D0%A6-pdf.pdf
http://tourism.ub.gov.mn/wp-content/uploads/2015/01/%D0%A3%D0%9B%D0%90%D0%90%D0%9D%D0%91%D0%90%D0%90%D0%A2%D0%90%D0%A0-%D0%A5%D0%9E%D0%A2-%D0%9E%D0%A0%D0%A7%D0%9C%D0%AB%D0%9D-%D0%A2%D0%A3%D0%A1%D0%93%D0%90%D0%99-%D0%A1-%D0%9E%D0%9D%D0%98%D0%A0%D0%A5%D0%9B%D0%AB%D0%9D-%D0%90%D0%AF%D0%9B%D0%90%D0%9B-%D0%96%D0%A3%D0%A3%D0%9B%D0%A7%D0%9B%D0%90%D0%9B%D0%AB%D0%9D-%D0%9D%D3%A8%D3%A8%D0%A6-pdf.pdf
http://tourism.ub.gov.mn/wp-content/uploads/2015/01/%D0%A3%D0%9B%D0%90%D0%90%D0%9D%D0%91%D0%90%D0%90%D0%A2%D0%90%D0%A0-%D0%A5%D0%9E%D0%A2-%D0%9E%D0%A0%D0%A7%D0%9C%D0%AB%D0%9D-%D0%A2%D0%A3%D0%A1%D0%93%D0%90%D0%99-%D0%A1-%D0%9E%D0%9D%D0%98%D0%A0%D0%A5%D0%9B%D0%AB%D0%9D-%D0%90%D0%AF%D0%9B%D0%90%D0%9B-%D0%96%D0%A3%D0%A3%D0%9B%D0%A7%D0%9B%D0%90%D0%9B%D0%AB%D0%9D-%D0%9D%D3%A8%D3%A8%D0%A6-pdf.pdf
http://tourism.ub.gov.mn/wp-content/uploads/2015/01/%D0%A3%D0%9B%D0%90%D0%90%D0%9D%D0%91%D0%90%D0%90%D0%A2%D0%90%D0%A0-%D0%A5%D0%9E%D0%A2-%D0%9E%D0%A0%D0%A7%D0%9C%D0%AB%D0%9D-%D0%A2%D0%A3%D0%A1%D0%93%D0%90%D0%99-%D0%A1-%D0%9E%D0%9D%D0%98%D0%A0%D0%A5%D0%9B%D0%AB%D0%9D-%D0%90%D0%AF%D0%9B%D0%90%D0%9B-%D0%96%D0%A3%D0%A3%D0%9B%D0%A7%D0%9B%D0%90%D0%9B%D0%AB%D0%9D-%D0%9D%D3%A8%D3%A8%D0%A6-pdf.pdf
http://tourism.ub.gov.mn/wp-content/uploads/2015/01/%D0%A3%D0%9B%D0%90%D0%90%D0%9D%D0%91%D0%90%D0%90%D0%A2%D0%90%D0%A0-%D0%A5%D0%9E%D0%A2-%D0%9E%D0%A0%D0%A7%D0%9C%D0%AB%D0%9D-%D0%A2%D0%A3%D0%A1%D0%93%D0%90%D0%99-%D0%A1-%D0%9E%D0%9D%D0%98%D0%A0%D0%A5%D0%9B%D0%AB%D0%9D-%D0%90%D0%AF%D0%9B%D0%90%D0%9B-%D0%96%D0%A3%D0%A3%D0%9B%D0%A7%D0%9B%D0%90%D0%9B%D0%AB%D0%9D-%D0%9D%D3%A8%D3%A8%D0%A6-pdf.pdf
http://tourism.ub.gov.mn/wp-content/uploads/2015/01/%D0%A3%D0%9B%D0%90%D0%90%D0%9D%D0%91%D0%90%D0%90%D0%A2%D0%90%D0%A0-%D0%A5%D0%9E%D0%A2-%D0%9E%D0%A0%D0%A7%D0%9C%D0%AB%D0%9D-%D0%A2%D0%A3%D0%A1%D0%93%D0%90%D0%99-%D0%A1-%D0%9E%D0%9D%D0%98%D0%A0%D0%A5%D0%9B%D0%AB%D0%9D-%D0%90%D0%AF%D0%9B%D0%90%D0%9B-%D0%96%D0%A3%D0%A3%D0%9B%D0%A7%D0%9B%D0%90%D0%9B%D0%AB%D0%9D-%D0%9D%D3%A8%D3%A8%D0%A6-pdf.pdf
http://tourism.ub.gov.mn/wp-content/uploads/2015/01/%D0%A3%D0%9B%D0%90%D0%90%D0%9D%D0%91%D0%90%D0%90%D0%A2%D0%90%D0%A0-%D0%A5%D0%9E%D0%A2-%D0%9E%D0%A0%D0%A7%D0%9C%D0%AB%D0%9D-%D0%A2%D0%A3%D0%A1%D0%93%D0%90%D0%99-%D0%A1-%D0%9E%D0%9D%D0%98%D0%A0%D0%A5%D0%9B%D0%AB%D0%9D-%D0%90%D0%AF%D0%9B%D0%90%D0%9B-%D0%96%D0%A3%D0%A3%D0%9B%D0%A7%D0%9B%D0%90%D0%9B%D0%AB%D0%9D-%D0%9D%D3%A8%D3%A8%D0%A6-pdf.pdf
http://tourism.ub.gov.mn/wp-content/uploads/2015/01/%D0%A3%D0%9B%D0%90%D0%90%D0%9D%D0%91%D0%90%D0%90%D0%A2%D0%90%D0%A0-%D0%A5%D0%9E%D0%A2-%D0%9E%D0%A0%D0%A7%D0%9C%D0%AB%D0%9D-%D0%A2%D0%A3%D0%A1%D0%93%D0%90%D0%99-%D0%A1-%D0%9E%D0%9D%D0%98%D0%A0%D0%A5%D0%9B%D0%AB%D0%9D-%D0%90%D0%AF%D0%9B%D0%90%D0%9B-%D0%96%D0%A3%D0%A3%D0%9B%D0%A7%D0%9B%D0%90%D0%9B%D0%AB%D0%9D-%D0%9D%D3%A8%D3%A8%D0%A6-pdf.pdf
https://www.slideshare.net/bayartsend3/2-42202998
https://www.slideshare.net/bayartsend3/2-42202998
https://www.slideshare.net/bayartsend3/2-42202998
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EKLER
EK-1 Anket Turkce

Degerli katilimci,

Necmettin Erbakan Universitesi Turizm Isletmeciligi Ana Bilim Dalinda yiiksek lisans
yapmaktayim. Yksek lisans tezimin konusu olan “Ulanbator Sehrinin Turizm Potansiyelinin
Belirlenmesi, Yerel Halk ve Sektor Temsilcilerinin Algist Uzerine Bir Aragtirma" isimli
tezimin uygulama kismini olusturan bolimde Ulanbator sehrindeki yerel halk ve sektor
temsilcilerinin  gortiglerine  bagvurmaktayim. Anket sorularina vereceginiz yanitlar
Ulanbator'daki turizm olgusuna ve ilgili literatiire katki1 saglayacaktir. Gostereceginiz ilgiye
simdiden tesekkiir ederim.

Ankhbayar KHURELDEE Dr. Ogr. Uyesi Kevser CINAR
Necmettin Erbakan Universitesi Necmettin Erbakan Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitisu Turizm Fakultesi

Turizm Isletmeciligi Turizm Isletmeciligi Boliimii
Yiksek Lisans Ogrencisi kcinar@erbakan.edu.tr
Anhaa041830@gmail.com +905053778268
+905525866418

+97695458600

Kisisel Bilgiler

Yas: 0 15-24 0 25-34 o 35-44 o 45 ve lizeri
Egitim: o Ilkégretim o Lise o Universite
Cinsiyet: o Kadin o Erkek

Medeni Durum: o Evli o Bekar

Gelir Durumu: 0 320000 MNT altinda o 320001 —

500000 MINT o 500001 — 800000 MNT o 800001 — 1000000 MNT o 1000001 MNT ve
Uzeri

Meslek: oYerel halk o Sektér temsilcileri


mailto:kcinar@erbakan.edu.tr
mailto:Anhaa041830@gmail.com
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Verilen yargi ciimlesine katilip katilmadiginizi ilgili kutuyu
isaretleyerek 1:Kesinlikle Katilmiyorum 2: Katilmiyorum 3:
Kararsizim, 4: Katiliyorum 5: Kesinlikle Katiliyorum araliginda

goriisiiniizii belirtiniz.

1.Kesinlikle

Katiimiyorum

2.Katiimiyorum

3.Kararsizim

4 Katiliyorum

5.Kesinlikle Katiliyorum

1. Ulanbator'da turizmin gelismesi, bolgeye yonelik ekonomik
gelisimi arttirir.

2. Ulanbator'da turizmin gelismesi, yerli ve yabanci sermaye
girisine yol acarak zenginligi arttirir.

3. Ulanbator'da turizmin geligsmesi, bolgeye yonelik turizm
yatirimi artig1 saglar.

4. Ulanbator'da turizmin gelismesi kisi bagina diisen geliri
arttirir.

5. Ulanbator'da turizmin geligsmesi yeni istihdam olanaklarinin
olusturulmasini saglar.

6. Ulanbator'da turizmin geligmesi, turizm alt ve iist yap1
olanaklarinin gelismesini saglar

7. Ulanbator'da 'a gelen turistlerin yaptig: alig-veris sehir esnafini
olumlu etkiler.

8. Turizm, Ulanbator'da halkina biiyiik oranda istihdam
saglayacaktir.

9. Ulanbator'da turizmin gelismesi, sehirde mal ve hizmet
fiyatlarinin artmasina neden olacaktir.

10. Turizm, Ulanbator'da 'da gayrimenkul kiralarimn ve
fiyatlarinin yiikselmesinde etkili olacaktir.

11. Turizm, Ulanbator'un yéresel iiriinlerinin pazarlanmasina
katki saglayacaktir

12. Turizm, Ulanbator halkini sosyal ve kiiltiirel agidan
zenginlestirecektir.

13. Turizm, Ulanbator halkinin farkli kiiltiirden insanlara karsi
bakis acisini olumlu yonde degistirecektir

14. Turizm, Ulanbator halkinin yasam standartlarin
yikseltecektir.

15. Turizm, Ulanbator'da sug isleme oraninin artmasina neden
olacaktir.

16. Turizm yore halkinin aile yapisinin bozulmasina neden
olacaktr.

17. Turizm Ulanbator'un dogal, kiiltiirel ve tarihi kaynaklarin
korunmasini saglayacaktir.

18. Turizm Ulanbator'da parklarin ve yesil alanlarin artmasini
saglayacaktir.

19. Turizm Ulanbator'da gevre bilincinin gelismesini
saglayacaktir.

20. Turizm Ulanbator'da agir1 niifus artis1 ve goglere neden
olacaktir.
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EK-2 Ankent Mogolca

TYPK YJICBIH
HYXKMETTHH 9PBAKAH UX CYPI'YVJIb
ASIIIAJL KY YIIYIAJIBIH TOHXUM
HUATMMITH LUMHXKJIIX YXAAHBI XYPI2JIOH
ASLIAJT ZKY YJIWIAJIbIH MEHEXKEP
MATHUCTPAHT

Cynanraanbl 30puaro:

Munnii Gue Typk yacein Haxmerrnd Dp6akaH X Cypryyiba Aslan Ky y TWiaiblH MEHEKED MIPIrasIIIP MArHCTPhIH 39p3r FOPLIOH Cypaiuaar
GoaHO. MarucTpbin cyaanraasbl aXJibiH €398 Gonox “YiaanGaatap XOThIH asnan Kyy 4IaiblH HOOUMHT TOLOPXOHIOX, OPOH HYTTHIH MPraa
Gonon canGapbi TeNeoNeryaniin oinronT” XypaoHa YiaauGaatap XOTbiH HPraa GosoH canGapbid Teseeneryauiir xampax GonHo. Cyzanraana
xamparacanaap Y 1aanGaaTap XOTbIH asnan )yy/TunanbiH XerkKuil GONoH HaalH XMHTIDX CyNanraaHsl XIyyaan MXI9XoH XyBb HIMIP Opyyaax
Gonno.

Cynanraaun xamparacas Ta 6yxsua Gaspnanaa.

Anx6asp Xypauin Ph. D Kescap YUnnap (Kevser CINAR)
Haxmerrun Dpbakan Ux Cypryyns Ha»xmertun Dpbakan Ux Cypryyas
Huiirmuiin LLnmkmx Y xaansl XypasnoH Asan xKyymunanbiH TOHXUM

Asan KyyIunaibii MEHEKep Asinan xKyyn4aanbii MEHexep 6ynar
Marucrpanr kcina

Anhaa04 1830w
+905379420931
+97691140678

mail com +905053778268

XyBb XyHuii MO

Hac: o 15-24 0 25-34 0 35-44 0 45 aodw

Boaoscpon: o [lyun o Bypau ayua o dsan

Xyiie: o0 3Mmo 3p

I">p Gyamiin Gaitnan: o [Mpracon o Nanu Gue

Opaoro: © 320000 Terper aoow o 320001 — 500000 rerper o 500001 — 800000 Terper
o 800001 — 1000000 Terper o 1000001 Terper a3sur
Moprykna :
Gaitryy:

o Owoyran 0 {334 GonoscponToii 0 30una GyyUTbIH aXWIMHH O ASUTal XKy T4IaibH
TH WKUIMHH 0 300THITH ra3pbiH @XWTUHH

Cyaanraanbt acyynreir 1-5 XypTajix OHOOroop AyruacoH 6a 1 He orr canan HuisdXryi Gatina , 5
Hb Gypon canan Har GaliHa racaH XamxKyyprai Gaiix GonHo.

T.OrT Canal HUIUDXTYH

Gaiia
15. Bypau canan Hor Gaiina

W. Canan wor Gaiina

2. Canan HMHITXTY]

Gaitna
3. Caifn MamOXTYHi Gaifia

| 1.Ynaanbaatap XOTOA asjan )yynuaaabll XOrKyyadX Hb OYC HYTIHIH 9AHHH 3aCTHHH XOr¥kIHir
HOMOCAY Y AHD.

2. YaaanGaatap XOTOA asal Xy yJI4aabil XOrKyyJidX Hb JOTOO/ ranaa/ibiH XOPOHTIe
OpYyanTbir TaTax 00JOMMKHHT HIMIIAYYJIHD.

3. YnaanGaarap XOTOA asniaf sy y/auaaibir XerKyy/X Hb TyXailH OyC HyTarT YMri3CoH asuian
JKY YU IbiH XOPOHT'® OPYY1AAThII HAIMITAYY/IHI.

4. Ynaanbaarap XOTOA asial KyyauIaibir XOrKyYyJICHIIP JOTOOABIH HUHT GYTI3ra3XYYH
HOMOIIDH.

5. YaaanGaartap XOTOA asaan xyyaHnanbil XOrKY Y/ I9X Hb aXAblH 6aHpPbIir HIMITAYYJIHI.

6. Yaiaanbaarap XOTO asjian *y y 4aaibir XerkKyy. 19X Hb Oyc HyTruHH 10 OYTUHHT XOrKyyadH
7.Y naanbaarap XOTOA asaxaap UPCIH KYYNUJbIH XyaalaH aBaaT Gu3HecC 3pX/DryaniiH
OPJIOrbII HIM3IAYYJISXI/1 XyBb HIMIP OpyyJ/Laar.

8. Asnan xkyynunan e YiaanGaarap XOTbIH HPraAMir axuibii Galipaap xanraxan Tycamk Gakaar.

9. YnaanGaaTtap XOTOM asial )KyyT4Najbll XOrKyyJICH3p 6apaa 6yTa3rasxyyH 6onoH
YHIMHIIMIDHUA YHY Tea6ep HIMITARX mwantraad 6010,

10. Asiaas skyynunan v Yiaan6aatap XOT 1axXb Y/ XOAN0X XOPOHTHHH YHD 6OTIOH TYpa2CcaHa
| HOJ00 Y3YYAH HIMITAYYIIIT.

[ 11. Asnaan xyynunan nn Yaaan6aaTap XOTbIH HPMIZIMAH rap yphan 0010H YHAICHUI
YHILABIPA AT ADMKAAT.

12. Asnan xkyynunan He YinaanGaarap XOTbIH HPrOAHAT HUHMM GOTOH COENBIH Tanaac He

Tel : 976- 99253417

TRANSLATION

YOSTBICHEECH
LLC

YARHBAATAP XOT
b 189 554541
el 28
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13. Asnazi kyynuaan Hb YiaanGaatap XOTbIH HPMOAMIH FaAHbIH Xyy 4HHTaR Xapuauax T AHHHI
CORJIbII" TAHENK MDIIXI/L IEPIT HOJIOO Y3YYJILAT.

14. Asnan xyyauaan np Yiaan6aatap XOTbIH HPrOHHH aMbApaIbH TOBLUMHI A33LLLTYYJI3X/
P3P HONOOIHe.

15. Asinan )kyynuaan He Yaaan6aarap XOThIH MMT XIPruiiH rapaiThir HIMIMAYY/I3X WAATraaH
Goasor.

16. Asinan skyynuiaan Hb HYTTHHH HWpraaniti rp GyIHiAH XapuiuaaHa cepreep Heneesier.

17. Asnan skyynunan He YiaanGaatap XOoTbiH Gaifraib, coén 600K TyyXuitH YHAT ©BHHT
xamraasiax 60J10H X3B33p YJIAIXI/ HOAOe1er.

18. Asutas )kyynunan Hb ¥Yaan6aatap XOTOA USLUIPIILT XYPI2JI3H GONOH HOrOOH
Gairyy/laMKHIT HIMITIYYJIIXI/ HONOOJHO.

19. Asinan xyynunan Hp YnaaH6aatap XOTbIH HPr3AMAH XYP33J13H Oyii opunH, GaliranbTai
XAPHJILAX XapHJLAaH 1 MOIAT ONFOAOT.

20. Asaan xyynunan ¥YnaanGaaTap XOTBIH XYH aMblH ©CO/T, LIHHKHIT XO16/r00HUH [anTraaH
Gosnk Gaiina.

anligi. Tel : 976- 99253417

LATION
YricH
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& 7,
C("‘ NECMETTIN ERBAKAN UNIVERSITESI B
w Sosyal Bilimler Enstitiisti Miidiirligii SOSYAL BILIMLER
KONYA ENSTITUSU
OZGECMIS
Kisisel Bilgiler
Soyadi, Adi Ankhbayar KHURELDEE
Uyrugu Mogolistan
Dogum tarihi ve yeri 18/04/1991
Medeni hali Bekar
Telefon 0 552 586 6418, +97695458600
Faks
E-posta Anhaa041830@gmail.com
Egitim

Egitim Derecesi
Lisans

Turkce C1
Akademik Turkce
Yuksek Lisans

Is Deneyimi

Yil
2013-2014
2015

2016

Yabanci Dil

Okul

Ikh Zasag Uluslararas1 Universitesi

Selcuk TOMER
Selcuk TOMER

Necmettin Erbakan Universitesi

Yer

Tsahiur Tumur LLC

Tseren tour LLC
Arvain undes LLC

Ingilizce, Tiirkge

Mezuniyet yili
2013
2017
2018
2020

Gorev
Otel resepsiyonu
Turist rehberi
Isletmeci



