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OZET

Kamu kurumlarinin 5018 sayili kanun geregince stratejik plan yapmalari
zorunludur. Bu arastirmada ortaokullarin stratejik planlari incelenmistir. Okullarin
stratejik planlarindaki hazirlik asamasi, mevcut durum analizi asamasi, gelecege
yonelme asamasi, izleme ve degerlendirme asamasindaki ifadelerinin benzerlik ve
farkliliklar1 belirtilmistir.

Calismanin giris bolimiinde, problem durumu ortaya konulmus ve arastirmanin
amac1 ve arastirmanin onemine dair bilgiler verilmistir. Sonrasinda kuramsal ¢erceve
ve ilgili arastirmalara yer verilmistir. Ortaokullarin “meb.k12.tr” uzantili Milli Egitim
Bakanligina (MEB) ait resmi internet sitelerinden stratejik planlarina ulasilmis ve
icerik analizi yontemiyle ¢oziimleme yapilmistir. Okullarin stratejik planlari hazirlhik
asamasi, mevcut durum analizi asamasi, gelecege yoOnelme asamasi, izleme ve
degerlendirme asamasi ana basliklarina ayrilmistir. Her bir maddenin benzer ve farkl
temalar1 belirtilmistir.

Arastirma sonucunda okullarin hazirlik asamasi ile mevcut durum analizlerini
yaparken ozgiin okul verilerine yer vererek farkli igeriklere sahip analizler
gerceklestirdigi fakat gelecege yonelme, izleme ve degerlendirme basgliklari altinda
birebir Ortlisen ciimlelere yer vererek 6zgiinliiklerini kaybettikleri goriilmiistiir.

Okullarin stratejik planlama ekibi 0zgiin c¢aligmalar ortaya koymalidir.
Iyilesmenin saglanabilmesi igin okullarm stratejik planlarinda izleme ve
degerlendirme agamasina 6zgiin olarak yer vermesi gerekmektedir.

Anahtar Kelimeler: Stratejik plan, egitim kurumlarinda stratejik planlama

siireci, igerik analizi.
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Tezin Adi Examining of Strategical Plans of Secondary Schools
SUMMARY

According to the law numbered 5018, it is imperative that public institutions
make a strategic plan. In this research, the strategic plans of the secondary schools
have been examined. The similarities and differences of the statements of preparation,
current situation analysis, future orientation, monitoring and evaluation phases have
been stated.

In the introduction part of the study, the problem situation has been put forward
and the purpose and the importance of the research have been given. Afterwards, the
theoretical framework and related researches have been given. The strategic plans of
the official internet sites belonging to the Ministry of National Education with the
extension of “meb.k12.tr” of secondary schools have been reached and analyzed by
content analysis method. Schools’ strategic plans have been divided into the main
stages of preparation, the current situation analysis, future orientation and the
monitoring and evaluation phases. Similar and different themes of each item have
been mentioned.

As a result of research, schools have conducted analyzes with different contents
by taking place distinctive school data while making the preparation period and the
program and current situation analyzes but schools have lost their originality by
placing overlapping sentences under the headings of future orientation, monitoring and
evaluation.

Schools’ strategic planning team should put forward original work. It is
necessary for the schools to include in their strategic plans the distinctive monitoring
and evaluation in order to be able to repeat the success-enhancing activities.

Keywords: Strategic plan, strategic planning process in educational institutions,

content analysis.
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BOLUM I

Giris

Giinliik hayatimizin her alaninda etkisini hissettigimiz bilim ve teknolojinin
ilerlemesiyle birlikte yapilan faaliyetler, yeni buluslar bizlere modern bir hayatin
yaninda ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve siyasal alanda hizli bir degisim ve gelisim
sunmaktadir. Yasanan gelismeler tiiketicilerin istek ve beklentilerinin yiikselmesine
sebep olmaktadir. Bu durum orgiitleri dogrudan veya dolayl olarak etkilemekte olup,
onlar1 belirsizlige, risk ve rekabet ortamina siiriiklemektedir. Orgiitlerin uzun vadede
varliklarin1 devam ettirebilmeleri i¢in diinyadaki degisim ve gelismeleri takip etmesi,
kendisinden beklenen yiikiimliiliikleri yerine getirerek uyum saglamasi, kiiresellesmesi
onlar stratejik diisiinmeye ve hareket etmeye zorlamaktadir.

Tiirkiye 30 Eyliil 1960 tarihinde kalkinmanin hizlanmasi ve kaynaklarin etkili,
verimli ve ekonomik tedarik edilmesi, kullanilmasi, iilke kalkinmasinin ivime kazanmasi
icin planlama hizmetlerinde biitiinliik olmasinin 6nemini kavrayarak basbakanliga bagl
Devlet Planlama Teskilatini kurmustur. 1963 yilinda uygulamaya konularak 5 yillik
stireci kapsayan kalkinma planlarindan giiniimiizde 2014-2018 donemini kapsayan
onuncu kalkinma plan1 uygulanmaktadir. Kalkinmay1 saglayacak en onemli unsuru
insan faktorii oldugu i¢in, insan1 merkeze almayan planlamalarin istenen hedefe
ulagsmas1 beklenmediginden egitim ile kalkinma birbirinden bagimsiz iki kavram olarak
diistiniilemez (Topcu, 2017, s.1).

Stratejik planlama 6zel kurumlarda oldugu gibi kamu kurum ve kuruluglarinda da
kendi i¢ dinamiklerinden kaynaklanan giiclii yonlerini avantaja g¢evirme, zayif
yonlerinin farkina vararak zayifliklarini en aza indirmek icin gayret sarf etme, iginde
bulundugu c¢evreden kaynaklanan tehditlere karsi onlem alma ve karsilastig1 firsatlar
degerlendirme, tiim paydaslarin etkin katilimi ile dinamik bir planlama olusturma,
eylem merkezli bir yonetim reformu olarak kabul gérmiistiir (Cengiz, 2016, s.2).

2010 yilindan itibaren Milli Egitim Bakanliginin kurumlarinda hazirlanmasini
zorunlu hale getirdigi stratejik planlama siirecinin gelisimi incelendiginde, 2000
yilindan itibaren c¢aligmalarin yapildigi, yasal g¢ercevenin ¢izildigi, devlet planlama
teskilat1 tarafindan stratejik planlama kilavuzunun hazirlandigi ve pilot kurumlarda
stratejik planlama calismalarinin yapildigi goriilmektedir. 1984 yilinda Morrison ve

arkadaslar1 tarafindan hazirlanan “stratejik planlama siireci ve gelecek arastirmasi”



raporuyla ilk kez stratejik planlama iizerinde konusulmaya baglanmistir (Nartgiin,
1996). 10.12.2003 tarihinde TBMM’de kabul edilen 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanununu 24.12.2003 tarihinde resmi gazetede yayimlanarak kismen
yiriirlige girmis ve tlkemizdeki tim kamu kurum ve kuruluslarinda stratejik plan
yapmak zorunlu hale getirilmistir. Kanunun 9. maddesi kurumlarim misyon ve
vizyonlarini, kalkinma plan ve programlari ile temel deger ve ilkeleri gergevesinde
olusturmasini, paydaslarin etkin katilimi ile stratejik amaglarini, stratejik hedeflerini,
stratejik faaliyetlerini, performans gostergelerini belirlemesini, izleme ve degerlendirme
yapmasini talep etmekte ve kurumlara stratejik plan yapma zorunlulugu getirmektedir.
5018 sayili kanunun 9. maddesi ile kurumlara stratejik planlarini, stratejik amaglarini,
stratejik hedeflerini ve performans gostergelerini temel alarak biitgelerini ve kaynak
ayirdigr faaliyetleri planlamasi zorunlulugu getirilmistir. Bu kapsamda 10.07.2004
tarihinde 5216 Sayili Biiyiik Sehir Belediyesi Kanunu, 22.2.2005 tarihinde 5302 sayil1 il
Ozel idaresi Kanunu, 03.07.2005 tarihinde 5393 sayil1 Belediye Kanunu ve 11.06.2005
tarihinde 5355 sayili Mabhalli idare birlikleri Kanunu TBMM tarafindan ¢ikarilmistir.
5018 sayili kanunun 9. maddesine dayanak olarak Devlet Planlama Teskilati
Miistesarlig1 tarafindan cikartilan “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” 26.05.2006 tarihinde 26179 sayili resmi gazetede
yayimlanarak kanunun tamamen yiiriirliige girmesini saglamistir. Bu baglamda stratejik
plan hazirlamak tiim kamu kurum ve kuruluslarinda zorunlu olmustur (Devlet Planlama
Teskilati [DPT], 2006). Milli Egitim Bakanligi 2006/55 sayili genelge ile asamali bir
gecis takvimi dahilinde planlama ¢alismalariin yiiriitiilmesini talep etmistir. Mili
Egitim Bakanlig1 2010/14 sayili genelge ile 5018 sayili kanunun 6ziine uygun olarak
2010 yilindan baglayarak tiim kurumlarinda kendilerine 6zgli amag, faaliyet, hedef ve
performans 6l¢iimlerinde kistas olan, gelecegi etkileyerek yon verebilme giiciine sahip 5
yillik siireci kapsayan stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir.

Yiiksek Planlama Kurulu Kararlari uyarinca 8 kamu idaresinde stratejik
planlama pilot ¢aligmalar yiiriitiilmiistiir. S6z konusu pilot kuruluslar:

1. Karayollar1 Genel Miidiirliigi

2. Denizli Valiligi

3. Tarim ve Koy Isleri Bakanlig

4. Hudut ve Sahiller Saglik Genel Mudiirligi



5. Iller Bankas1 Genel Miidiirliigii

6. Tiirkiye Istatistik Kurumu

7. Kayseri Biiyliksehir Belediye Baskanligi

8. Hacettepe Universitesidir.

Orgiitiin hedeflerine ulasabilmesini, rakiplerine gore daha iistin ve giiclii
olmasmi saglamak amaciyla yapilacak rehberlik is ve islemlerinin, faaliyet ve
etkinliklerin planlanmas1 zorunluluk arz etmektedir. Stratejik planlama, rekabetin diinya
genelinde yasandigi, teknolojinin mevcut sistemi hizla degistirip gelistirdigi giiniimiiz
diinyasinda, mevcut konumunu bilen, gelecekte olabilecek problemleri sezip problemler
heniiz agiga ¢ikmadan tedbirlerini alan ve karsi karsiya kalinan sorunlar1 daha pratik
¢ozebilmeyi igeren yonetim anlayisidir. Bu c¢alismada stratejik planlamayla ilgili
Kuramsal bir gergeve olusturulmus, ortaokullarin stratejik planlama siireglerinin,
bulundugu cografi bolgeye, kurum tiirline, okul biiyiikliigiine ve tasima merkezi olup
olmamasina gore gosterdigi benzerliklerinin ve farkliliklarin igerik analizi yapilmistir.
Elde edilen veriler analiz edilerek benzerliklerinin ve farkliliklarinin frekanslart ve

yiizde hesaplamalar1 yapilmis ve tablolar olusturulmustur.

Arastirmanin Amaci
Bu caligmanin amaci, llkemizdeki ortaokullarin stratejik  planlarim
karsilastirarak benzer ve farkli yonlerini analiz etmektir.

Calismada stratejik planlamayla ilgili kuramsal g¢ergeve ortaya konulmus ve
arastirmaya katilan ortaokullarin stratejik planlarinda yer verdigi hazirlik asamasindaki
ifadelerinin, mevcut durum analizine iligkin ifadelerinin, gelecege yonelme asamasina
iliskin ifadelerinin, izleme ve degerlendirme asamasindaki ifadelerinin stratejik
planlama siirecinde benzerlik ve farklilik gosterip gostermedigini tespit etmek
amaclanmastir.

Bu amaci gergeklestirmek icin asagidaki sorularin cevaplar: aranmastir.

1. Arastirmaya katilan ortaokullarin stratejik planlama siirecindeki hazirlik
agsamasina ait ifadelerinin benzerlikleri ve farkliliklar1 nelerdir?

2. Arastirmaya katilan ortaokullarin stratejik planlama siirecindeki mevcut durum
analizine iligskin ifadelerinin benzerlikleri ve farkliliklar1 nelerdir?

3. Arastirmaya katilan ortaokullarin stratejik planlama siirecindeki gelecege

yonelme asamasindaki ifadelerinin benzerlikleri ve farkliliklar nelerdir?



4. Arastirmaya katilan ortaokullarin stratejik planlama siirecindeki izleme ve

degerlendirme asamasina ait ifadelerinin benzerlikleri ve farkliliklar1 nelerdir?

Arastirmanin Onemi

Etkin bir stratejik planlama, okullarda egitim ve dgretimin daha verimli ve kaliteli
olmasii saglayarak, akademik basarinin artmasini saglayan 6nemli bir unsurdur. Bu
caligma etkin bir stratejik plan hazirlama konusunda fikir vermekte ve yol
gostermektedir. Stratejik planlama konusunda yapilan calismalar incelendiginde,
genellikle stratejik planlamaya yonelik olarak yonetici ve Ogretmenlerin gorlis ve
tutumlarinin incelendigi gorilmektedir. Calismalarin evreni tek okul veya bir il ile
smirl kalmistir. Ulke genelindeki ortaokullarin stratejik planlarinin incelenmesini konu
alan bir calismaya egitim alaninda rastlanilmamasi nedeniyle c¢alisma Onem arz
etmektedir.

Calisma sonunda yapilacak tespitler ve getirilecek Oneriler sonucunda okullarin
kaynaklarini etkili, ekonomik, verimli olarak tedarik etmesi, kullanmasi ve hesap
verebilmesi igin yol gosterici bir nitelik tasimasi arzulanmakta ve ¢aligmanin bu alanda

yapilacak bagka arastirmalar i¢in yol gosterici bir nitelik tagimasi timit edilmektedir.

Sayiltilar
Okullarin web sitelerinin dinamik yapisi nedeniyle sadece bir defa ziyaret

edilmesinin bu ¢alismanin kapsami i¢in yeterli oldugu varsayilmaktadir.

Smirhliklar

Bu aragtirma {ilkemizdeki ortaokullarin 2015 - 2019 yillarin1 kapsayan stratejik
planlari ile sinirhidir.

Caligsma, stratejik planlarint MEB’e ait “meb.k12.tr” uzantili resmi web adresinde
yayinlayan ortaokullar ile siirlidir.

Calisma ortaokullarin 7 Subat 2016 tarihine kadar resmi web sitelerinde
yayinladiklar1 stratejik planlar1 ile smirli olup, okullarin bu tarihten sonra web

sitelerinde yaptig1 degisiklikler ¢alismaya dahil edilmemistir.



Tammlar

Gorev etkinligi : Gorev etkinligi, gerceklestirilen bir etkinligin hedefine
erisme diizeyidir.

Gorev verimliligi : Gorev verimliligi, gorevin gerceklestirilmesi i¢in ortaya
konan ¢alismanin, temin edilen kazanimlara oranidir.

Strateji : Hedeflenen bir gayeye ulasmak i¢in gergeklestirilecek
eylemlerde koordinasyon birligi saglama ve diizenleme sanatidir. (Balci, Canaker ve
Tan, 2012, s.386; Coban ve Karakaya, 2010, s.344; Tosun, 1974, 5.220).

Stratejik plan : Yoneticinin amaglarini ve bu amaclara ulagmak igin
takip edilecek yolu tanimlamakla birlikte, Orgiitiin tim paydaslarint planin

olusturulmasina dahil ederek gorevlendiren siirectir (Kilig, Uredi ve Yelken, 2010,

5.39).
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KURAMSAL CERCEVE VE ILGILI ARASTIRMALAR

Planlama kavrami, planlamanin 6zellikleri, planlama ilkeleri, strateji, stratejinin
Onemi ve benzer kavramlar ile iliskisi, stratejinin temel unsurlari, stratejik yonetim ve
stratejik  yOnetimin Ozellikleri, yararlari, egitimde stratejik planlama, egitim
kurumlarinda stratejik planlama siireci konular1 ayrintili olarak incelenmis ve konularla

iligkili iilkemizde ve yurt disinda gergeklestirilmis caligmalara yer verilmistir.

Planlama Kavram

Plan gelecekte neleri elde etmek ve nereye ulagmak istedigimizin bugiinden
kararlastirilmast olup plani kararlarin biitiinii olarak belirtirsek plan yapmak ile karar
vermek ifadeleri aynidir (Kogel, 2003, s.123). Elde etmek istedigimiz sonuglara ve
ulagsmak istedigimiz hedeflere giden yollarda neyi, nasil, ne zaman ve nerede
gerceklestirmemiz gerektigini belirten aracglardir (Ulgen ve Mirze, 2004, s.33).
Arzulanan hedeflere ulastiracak alternatif yollar arasinda tercih yaparken arastirma
yapilmasi en iyi olan yolun tercih edilmesi gereklidir (Ertiirk, 2011, s.112).

Planlama ise bir orgiitiin hedeflerine ulasabilmesi igin ihtiyaci olan kaynaklar
tedarik etme ve kullanma usullerinin belirlenmesi siirecidir (Basaran, 1989, s.234).
Planlamanin gelecege hitkkmetme Ve istendik yonde amaglara yonelik olarak degistirme
cabasi vardir (Sezen, 1999, s.7). Planlamanin amaci nedir, ne igin planlama yapilacak,
nerede ve ne zaman yapilacak, nasil ve kimler tarafindan, ne kadar maliyetle
gerceklestirilecek, hangi siirede tamamlanacak sorularina cevap vermeyi amaglar (Can,
2002, s.67).

Egitim hedeflerine ulasmak icin etkinliklerin seg¢ilmesi, kazanimlarinin tespit
edilerek uygulamanin nasil gerceklestirileceginin belirlenmesi, yardimci kaynak ve
materyallerin tercihi, sonuglarin nasil degerlendirilecegi noktasinda dnceden plan yapip
kagit tizerinde tayin etmek 6gretimde planlamadir (Tan ve Erdogan, 2001, s.3).

Planin siiresi toplumun sosyolojik, psikolojik ve c¢evresel egilimlerindeki

degisimlere ve teknolojik ve bilimsel gelismelere bagimli olarak esneklik gdstermelidir.



Bu oOzelliklere sahip olmayan bir plan hayata gegemez ancak kagit iizerinde kalir

(Yiiksekdgretim Kurulu [YOK], 1994, 3-11).

Planlamanin Ozellikleri

Planlama, eylemin gergeklestigi anda degil, belirlenen amaglara ulasabilmek igin
gelecekte olabilecek eylemler ger¢eklesmeden 6nce kararlastirilmasini, farklilasan ¢evre
kosullarina uyum saglayabilmesi i¢in esnek ve dinamik olmasini, siireklilik
gostermesini, siirekli iyilestirme yapilmasini, kapsamli olmay1 gerektiren, dnemsiz isleri
azaltip zaman israfinin Oniine gecilmesini saglayan, modern toplumlarda goriilen,
diistiniilerek verilmis kesin yargi olma 6zelliklerini tasir (Akdogan, 2008, s.5; Akbulut,
2002, s.29-54; Cengiz, 2016, s.10; Geylan, 2010, s.90; Murat ve Bagdigen, 2008, s.57;
Kogel, 2014, 5.189).

Planlama Ilkeleri

Alternatif planlar gelistirme ilkesi, degiskenlerde meydana gelebilecek
farkliliklara bagli olarak tedbir amaclh c¢esitli planlar olusturmaktir. Planlama arzusu
ilkesi, plana dahil olan tiim paydaslar tarafindan planin sahiplenilmesidir. Ekip olarak
calisma ve etkin iletisim ilkesi, planlamaya dahil olan tiim birimlerin etkin iletisim
icinde olmasidir. Yazili dokiiman ilkesi, planlamanin, uygulamanin ve gelinen noktanin
¢oziimlenmesine imkan saglayacak sekilde yazili kayitlarin olusturulmasidir Rasyonel
olma ilkesi, net ifadeler kullanilarak tiim paydaslar tarafindan ayni anlamlandirilmasi,
gorev ve sorumluluklarin agik¢a belirtilmesi ve objektif sayisal ifadelerle belirtilmesidir
(Budak, 2000, s.6). Esneklik ilkesi, i¢ ve dis degiskenlerde meydana gelebilecek
degisikliklere adapte olabilecek sekilde planlamanin yapilmasidir. Zaman gerektirme
ilkesi, planin belirli bir zaman dilimine olan ihtiyacinmi belirtmektedir. Rakiplerin bugiin
ne yaptiklar1 ve gelecekte neler yapabileceklerini izleme ve degerlendirme ilkesi
belirtmektedir. Orgiitiin mevcut rakiplerin yaptiklart ve gelecekte yapabilecekleri
ongoriisiinde bulunularak stratejiler gelistirip gerekli tedbirleri almak izleme ve

degerlendirme ilkesinin amacidir (Murat ve Bagdigen, 2008, s.58).

Strateji
Strateji kelimesinin kokeninin eski Yunanca ya da Latince oldugu hususunda
farkli iki goriis mevcuttur. Eski Yunancadan gelen bir kelime oldugu gorisiinii

benimsemis yazarlara gore strateji kavrami ordu anlamima gelen “Stratos” ve yon
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vermek manasim1  i¢inde barindiran  “ago”  kelimelerinin  birlestirilmesiyle
olusturulmustur. Latince kokenli bir kelime oldugunu savunan yazarlara gore strateji
kelimesi yol, nehir yatagi ve ¢izgi anlamlarini igeren “stratum” kelimesinden tiiremistir
(Elma, 2010, s.191).

1970’1i yillarinda Fransizcadan dilimize giren “strateji” kelimesini Tirkgede
tamamen ifade eden bir karsilig1 bulunmamaktadir (Bayiilken, 1999, s.7). Baslangigta
strateji kelimesi “savasi zaferle sonlandirmak igin askeri giiciin kosullara elverisli
sekilde kullanilmast ve konumlandirilmasi bilimidir” (Eres, 2004, s.22) seklinde askeri
bir terim olarak tanimlanmistir. Strateji kelimesi, askeri giicin yaninda ekonomik
Ozgiirliglin, siyasi anlayisin da etkili olmasi nedeniyle anlam c¢ergevesini zaman
gectikce genisletmis ve politik, ekonomik, psikolojik, sosyal, iktisadi ve yonetim basta
olmak tizere her alanda kullanilmaya baslanmistir. Tirk Dil Kurumu (TDK) stratejiyi
tek ulusun veya uluslarin, savas ve baris zamanlarinda uygulamaya karar kildigi
politikalara dayanak olmasi amaciyla politik, psikolojik, sosyal, ekonomik ve askeri
glicleri bir arada koordineli olarak kullanma sanati olarak tanimlamaktadir. Tiirk¢ede
siirdiirme, gonderme, gotiirme anlamlarinda kullanilmakta olan strateji kelimesi
sozlikte “hedeflenen bir gayeye ulasmak icin gerceklestirilecek eylemlerde
koordinasyon birligi saglama ve diizenleme sanati” olarak tanimlanmaktadir (Balci,
Canakg1 ve Tan, 2012, 5.386; Coban ve Karakaya, 2010, s.344; Tosun, 1974, s5.220).

Strateji kavraminin igeriginde gelecegi planlama, ¢evredeki firsat ve tehditleri iyi
tanima, kavrama, izlenecek yolu belirleme ve amaca odaklanma oldugundan dolayi
stratejiden s6z edildiginde Orgiitiin tamammin ya da bir kismmin uzun vadede,
hedeflerini hayata gecirmek icin vizyonu agik ve net, gelecegi sekillendirmeyi
amagclayan, yontemi belirlenmis hedeflerden s6z edilmektedir (Armstrong, 1993, s.46;
Cevik, 2007, s.310).

Stratejinin teorik olarak tartisilmasi igin niyetler ¢ok iyi ve net olarak tespit
edilmis olmalidir. Niyetler orgiit iiyelerince igsellestirilmeli veya en azindan Orgiit
iiyelerince kabul gdrmelidir. Orgiit, faaliyetlerini tam olarak niyetlenilmis sekliyle
gerceklestirmelidir (Hardy, 1991). Orgiitler harcanan zamandan ve sarf edilen ¢abadan
strateji yaparak tasarruf saglarlar. Amaglari lizerine yogunlasip harcanan enerjinin ortak

amaca yonelmesini ve yapilan calismalarda tutarliligin olmasimi saglarlar. Liderler



orgiitlerde kural koyma, temel ilke ve degerler olusturma, denetim igin Olgiitler
belirlemede faydalanirlar (Dinger, 2007, s.22-25; Ertiirk, 2000, s.68).

Stratejinin 6rglitiin mevcut ¢evresini analiz etmek ve bu yerdeki hedefe ulasmay1
saglayan aktivite ve faaliyetler igin rehber ilkeler tiretmek olmak iizere nihai iki amaci
vardir (Hofer ve Schendel, 1978). Cevreyi tanimlamak, orgiitiin i¢inde bulundugu
cevreden dogrudan veya dolayli olarak etkilendigi sosyal, kiiltiirel, ekonomik, siyasi
egilimlerini tanmimasini ve Orgiitiin firsatlarini, giiglii yonlerini ya da zayif yonleri ile
orgiite yonelen tehditleri fark etmesini saglar. Rehberlik ise orgiitiin ¢evre kosullarina
uyumlu olmasini saglayarak oOrgiitsel davraniglara rehberlik edecek stratejilerin

gelistirilmesini saglar.

Stratejinin Onemi

Strateji zamanin gereksiz kullanmimini onler. Orgiit liderinin ve paydaslarin
ilgilerini amag tiizerine ¢ekerek farkindalik olusturur ve Orgiit ¢alisanlar1 arasinda
koordinasyonu saglar. Kurum kurallarinin daha gergek¢i olmasma yardimer olur.
Denetim icin gerekli dlciitlerin olusturulmasini saglar. Orgiit ilkelerinin daha gergekci
olmasimi saglar. Gelecekte ortaya cikabilecek belirsiz durumlara karsi tedbir olarak
karar alinmasini saglar. Rekabet ortaminda, rakiplerine karsi basar1 saglayabilmesi igin
sonug odakli, uzun dénemli ve dinamik kararlarin alinmasini saglar. Hedeflere ulasmak

i¢in tiim kaynaklarin kullanilmasini saglar (Ertiirk, 2000, s.68; Seker, 2013, s.6).

Stratejinin Benzer Kavramlarla Iliskisi
Strateji kavrami alanyazinda pek ¢ok alanda kullanildig1 i¢in ¢ogu kez politika,
taktik, program, yontem ve plan kavramlari ile karistirilir. Bu kavramlarin strateji ile
benzer ve farkli taraflarinin ortaya konulmasi anlam birligi saglanmasi agisindan

gereklilik arz etmektedir.

Strateji ve Politika
Politika, rehberlik etmek ve daha Onceden net olarak belirlenmis hedeflere
erismek icin uygulanan yontem olup gelecekle ilgili bilgi sahibi olunan, belirsizligin
olmadig1 ortamlarda alinan, siirekli kararlardan olusan kurallarin tamamidir (Cakar,
2008, s.8-9). Strateji ise gelecekteki durumun net olmadigi, belirsizliklerin oldugu
ortamlarda alinan kararlari igerir. Hem politika hem de stratejinin uzun siireli donemlere

gore tanimlanmis olmasi ve Orgiitiin amacina yonelik aidiyetlerinin olmasi bu iki
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kavramin benzer yonleridir. Stratejide gelecekle ilgili belirsizlik hakim oldugundan,
beklenmeyen durumlara karsi alternatif stratejilerle daha kolay tedbir alabilmek igin
politikaya gore daha esnek bir yapiya sahiptir. Stratejik amag ve stratejik hedefleri
gerceklestirmek icin yapilan stratejik faaliyetler kurumun giiciinii amaca yoneltirken,
tim politik eylemler amaca yonelik olmadigindan strateji, amag ile politikaya kiyasla

daha yakindan iliskilidir (Eren, 2000, s.14).

Strateji ve Taktik

Strateji, amaclara ulasmak amaciyla mevcut kaynaklarin etkili olarak
kullanilabilmesi i¢in belirlenen plan ve diizeni saglamak amaciyla diislinsel olarak
yapilan fikri bir eylemdir. Taktik, stratejinin eyleme doniistiiriilme tarzini belirlemek,
gerceklesmesini  saglamak, uygulamaya gecirmektir. Stratejinin uygulamaya
gecirilebilmesi i¢in taktiklere ihtiya¢ oldugundan taktikler stratejilerin olmazsa olmazi,

devamini saglayan énemli bir 6gesidir (Eren, 2000, s.15).

Strateji ve Program

Program, detayli etkinliklerin ne zaman, nerede, kimler tarafindan
gerceklestirilecegini belirlemektir. Program gelecek hakkinda orgiitin bilgi sahibi
oldugu, belirsizligin ve riskin ¢ok az oldugu kisa vadeli durumlari igermektedir. Bir
eylemin gerceklestirilme usuliinii, mekan, zaman ve sahis 6lgiitlerini temel alarak hassas
bir incelemede bulunmaktir. Strateji ise oOrgiitlerde uzun vadede gelecekte ortaya
cikabilecek tiim durum ve eylemlerin Ongdriilmesini ve oOrgiitiin faydasina olacak
sekilde analiz edilerek tercih edilmesini gerektirir. Programlarin alt kademe ve
eylemlerle ilgili olmasi ve bir kez uygulamaya konulan planlardan olusmasi onun

politika ve stratejilerden farkini ortaya koyar (Bulut, 2014, s.11).

Strateji ve Yontem

Yontem, politika ile yakinlik gostermekte olup politika ve strateji temel
problemlerle ve kapsamli bir alan ile ilgilenir. Yontem ise strateji ve politikanin tatbiki
ile alakali oldugundan strateji ve politikayla kiyaslandiginda kapsam olarak daha kisith
oldugu goriiliir. Devamli ve uzun vadeli tercihleri kapsamalar1 her ii¢ kavramin ortak
ozelligini olugturmaktadir. Stratejik planlama yaparken, politik uygulamalarda ve amac1
olan faaliyetlerde kullanilan bir yontem olmasi, yontem ile programin ortak yonii olan

uygulamaya daha yakin olmasi ile ilgilidir. Yontem ile strateji kiyaslandiginda
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yontemin standartlagtirilma niteliginin daha yliksek oldugu goriliir. Yontemler
problemlerin giderilmesi i¢in kullanilan ¢6zliim tarzlarindan olustugundan stratejik

planlama problem ¢6zme yontemleri igerisinde kendisine yer bulur (Bulut, 2014, s.11).

Strateji ve Plan

Strateji ve plan yakin anlam iceren kavramlar olmakla birlikte strateji uzun
vadeli tercihler ve amaclar igermekteyken, plan daha kisa vadeli tercih ve amaglari
kapsamaktadir. Bu durum belirsizlik ve risk oranini farklilastirmaktadir. Kisa siireli
planlarda belirsizlik oran1 daha az iken, stratejilerde siireler uzadigi i¢in belirsizlik oranm
artmaktadir. Orta ve kisa siireli planlar “taktik” ve “program” kavramlarina belirsizligi
azaltan yonleri ile benzerlik gostermektedir. Uzun siireli planlar “strateji” kavramina
risk ve belirsizlik oranmin artmasi yoniiyle benzerlik gostermektedir. Plan kavrami
kapsamli olarak irdelendiginde strateji, politika, yontem ve program kavramlarini
icerdigi goriilir (Eren, 2000, s.16-17).

Eren (1998, s.15) strateji ile benzer kavramlar arasindaki iliskiyi asagidaki

cizelgede Ozetlemistir.

Cizelge -1. Kavramlar Arasi iliski.
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Stratejinin Temel Unsurlan

Bagdigen (2007) stratejinin temel unsurlarini, kurumun ilgisini kazanma ruhuna
yonlendirmesi (stratejik niyet), kurumun kaynaklarina rekabet iistiinliigli olarak bakmasi
ve firsatlara gore dagitmasi (kaynak tabanli strateji), rakiplerine karsi istiinliik
kurmasini saglayacak stratejiler liretmesi (Stratejik yetenek), stratejinin etkin ve verimli
olarak gerceklestirilmesi, degerlendirilmesi ve uygulanmasi (stratejik yonetim) olarak

tanimlamistir.

Stratejik Niyet
Orgiit paydaslarmin calismalara etkin, verimli katilmmi saglamak ve onlari
motive etmek i¢in Orgiitiin hedeflerinin kiymet ve degerini ifade ederek paydaslarin
orgiite destek verecekler alanlar1 olusturmak, degisen kosullara gdre operasyonel
tanimlar ortaya koyarak coskunun devam etmesini saglamak, orgiitiin kaynaklarini

firsatlara gore dagitma noktasinda rehberlik etmeyi icermektedir (Bagdigen, 2007).
Kaynak Tabanh Strateji

Kaynak tabanli strateji kurumun stratejik yetenegini kaynaklarindan aldigini
ifade eder. Orgiitsel yetenekler, maddi kaynaklar ve maddi olmayan kaynaklar basligi
altinda ifade bulan kaynak tabanli strateji, kurumun 6z kaynaklarini rakiplerine karsi

Uistiinliigii olarak gérmektedir (Bagdigen, 2007).

Stratejik Yetenek

Orgiit yoneticilerinin rasyonel niyetlerini ifade etme, &rgiitiin firsatlarini
kaynaklar1 ile koordine etme, Orgiitiin tiim paydaslar1 tarafindan kabul gormiis ve
igsellestirilmis olan stratejik planlari olusturma ve uygulama, nereye ve nasil erisecegini
bilme stratejik yetenegi, dogrudan veya dolayli olarak orgiitiin stratejik yetenegini
etkiler. Stratejik yetenek orgiitiin devamli olarak rakiplerine kars1 iistiinliik saglayacak
stratejileri tiretmesidir (Bagdigen, 2007).

Stratejik Yonetim
Stratejik yoOnetim, Orgiitin gelecegini belirsizlikler icerisinde de devam
ettirebilmesi i¢in, nicel ve nitel 6zellik tasiyan tiim bilgilerini degerlendirilerek dogru

karar verebilmesini saglayan yaklasimdir. Stratejik yonetim, strateji meydana getirme,
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kagit lizerinde var olan stratejileri eyleme dokme ve gergeklestirilen faaliyetlerin
sonuglari izleme ve degerlendirme faaliyetlerini igerisinde barindirirken, stratejik

planlama yalnizca strateji olusturmayi ifade etmektedir (Celik, 2011).

Stratejik Yonetimin Ozellikleri

Genel yonetim anlayisina ait olan 6zellikleri de igerisinde barindiran stratejik
yonetim anlayisinin, kendine ait Ozellikleri bulunmakta olup bu o6zellikler stratejik
yonetim anlayisinin diger yonetim anlayislarindan farkini ortaya koyar. Dinger (1998,

5.18) ve Uziin’e (2000, s.3) gore bu dzellikler sunlardir:

1. Stratejik yonetim, orgiitteki en list kademenin iglevi olarak goriilmelidir. Ciinkii
stratejik yonetim orgiitiin gelecegini sekillendirmektedir.

2. Gelecege odaklanarak uzun zaman igeren amaglar belirleyerek vizyonunu odak
alir ve sonuca ulagmak i¢in gidilecek yollari tespit etmeye galisir.

3. Stratejik yonetim Orgiitin hem parcalart ile ilgilenir hem de parga biitiin
iliskisini dikkate alarak orgiitii bir biitiin olarak ele alir ve kararlarini verir.

4, Stratejik yOnetim agisindan oOrgiitler acik sistem olarak goriildiigiinden

cevresindeki degisim ve gelisimleri dikkatle takip eder.

5. Stratejik yonetim dig ¢evresinin menfaatlerini gozeten bir sosyal duyarliliga
sahiptir.
6. Stratejik yonetim igletmeyi amaclarina eristirecek kaynak dagilimini verimli ve

etkili olarak gerceklestirir.
7. Stratejik yonetim paydaslarin eylem birligi icerisinde olmasini, birlikte hareket

etmesini saglayan hareket merkezini olusturur.

Stratejik Yonetimin Yararlar:

Stratejik yonetim Orgiitiin gegmisini analiz etmesi, mevcudunu degerlendirmesi ve
orgiitin kendini taniyip giiclii yoOnlerini daha da giiclendirmesi, zayif yonlerini
azaltmaya yoOnelik tedbirler almasi, gelecekteki belirsizlik ve risklere karsi tedbir
almaya yonlendirmesi bakimindan orgiitlere yarar saglamaktadir. Stratejik yonetimin

faydalar1 sdyle siralanabilir (Uziin, 2000, s.10; Jauch ve Glueck, 1989, s.18):

1. Stratejik yonetim, i¢inde bulundugu ¢evreyi analiz ederek oOrgiitiin gelecegini
gelecegi tahmin etmesine olanak saglar. Bu sayede orgiit ilerde nasil davranacagini ve hangi
durumlarda ne tiir tepkiler verecegini bilir. Bdylece arzu edilmeyen gelismeler onceden
hissedilir.

2. Stratejik yonetim Orgiitiin gli¢lii yonlerini ve firsatlarin1 tanimasina firsat tanur.
Ayn1 zamanda zay1f yonleri ile ylizlesmesine ve orgiite yonelik tehditlere kars1 tedbir almasina

olanak saglar.
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3. Stratejik yoOnetim Orgiitiin alt sistemlerinin uyum igerisinde ¢aligmasini
saglayarak koordinasyonu gergeklestirir.

4. Stratejik yonetim orgiit amacinin, tiim ¢alisanlarin amaci olmasini saglayarak,
ortak amag etrafinda ¢aliganlarin birlesmesi i¢in uygun kosullarin olugsmasini hazirlar. Kurum
acik amaglarini ortaya koyar bu sayede kurum galisanlarinin yonelimini gergeklestirir.

5 Siirecin orgiit yoneticilerine destek olabilmesini saglar.

6 Daha etkili is ve islemlerin yapilmasini temin eder.

7. Is ile ilgili sistemli kararlarin alinmasini saglar.

8 Orgiit, yoneticilerin temel sorunlari fark etmesini saglar.

9. Stratejik yonetim, Orgiitsel haberlesmenin iyilestirilmesine, ger¢eklestirilen
projelerde koordinasyon birliginin saglanmasina, kaynaklarin dagitimimin amaclar

dogrultusunda yapilmasina ve biitge planlamasinin gelistirilmesine katki saglar.

Stratejik Planlama

Stratejik planlama, kurumlarin zayif ve giiglii taraflarimin farkina varmasi,
paydaslarmi analiz etmesi, gelecegini sekillendirmesi ve orgiitlere liderlik etmesi ve
ihtiyag duydugu sistemli bir siirectir (Berry, 1995, s.159-168). Stratejik planlama
orgiitiin varlik sebebini ortaya koyan, neyi, ni¢in yaptigimi sekillendiren, kilavuzluk
eden, kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasini saglayan bir disiplindir (Bryson, 1995,
S.4-7; Narinoglu 2007, s.131).

Bircan’a (2002, s.11-19) gore stratejik planlama, hizla degisen diinyada degisim
ve gelismelerin hizina orgiitlerin ayak uydurabilmesi i¢in kurumun gelecege yonelik
bes, on veya daha fazla sene sonra nerede olmasi gerektiginin net olarak tespit edilerek
gelecegi tanimlamalarini saglayan yonetim planlamast modelidir.

Stratejik planlama, lideri planl diisinmeye zorlayarak, ¢alisanlarin kaynaklart
verimli kullanmasini, kurumun tahmin edilemeyen gelismelere kars1 hazirlikli olmasini,
caligmalarin kurumun hedefleri dogrultusunda yon bulmasini ve denetim igin basari
kriterlerinin gelistirilmesini saglar (Saruhan, 1994, s.20).

Stratejik planlamanin ilk adimi hazirlik asamasidir. Hazirlik asamasi, ¢alismalarin
baslatildigi, stratejik plan anlayisinin sahiplenildigi, ihtiyaclarin tespit edildigi, zaman
planlamasinin yapildigy, ilk basamaktir. Ikinci adim mevcut durum analizi asamasidir.
Bu asamada kurumlarin tarihsel gelisimi incelenir, yasal yiikiimliiliikler ve mevzuat
analizi yapilir, paydas analizi gerceklestirilir, i¢ ve dis ¢evre analizi gergeklestirilir.
Orgiitiin gii¢lii yonleri belirlenir. Zayif yonleri tespit edilir. Firsatlar1 ve tehditlerinin

analizi (GZFT) yapilir. Ugiincii adim gelecege ydnelme asamasidir. Bu asamada
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misyon, vizyon, temel degerler ve ilkeler, stratejik amag, stratejik hedef, stratejik
faaliyetler, eylem planlari, performans gostergeleri olusturur ve maliyetlendirme
hesaplamalar1 yapilir. Son adim ise izleme ve degerlendirme asamasidir. Bu asamada
planlanan hedeflere ulasmada gercgeklestirilen faaliyetlerin yeterli olup olmadigi,
hedeflere ulasilip ulasilmadigi belirlenir (DPT, 2006, s.5).

Biitiiner (2005, s.511) var olan stratejik planlama modellerinin bes orgiit islev
basamagindan olustugunu ifade etmistir. Bu basamaklar1 6rgiit yapisinin tanimlanmasi,
degiskenlerin ve kritik islemlerin ¢6ziimlemesi, model kurgusu ve duyarlilik analizi,
performans olgiitlerinin tespit edilmesi, performans ve uygulama analizi olarak
gruplandirmistir.

Geleneksel planlamada uzun siireli ¢aligmalar planlandig i¢in degisimi yonetmek
oldukgca giictiir. Thtiya¢ duyulan esneklige sahip olmadig: i¢in geleneksel planlar cogu
zaman gerceklestirilemez ve yapilan planlamalar Kagit iizerinde kalir (YOK, 1994, s.3-
11).

Stratejik planin zaman kaybina sebep olmamasi i¢in planlama ekibi gerekli
donanima sahip olmali, stratejik plan galismasini hazirlanmasi gerekli olan bir evrak
olmaktan c¢ikartmali, gerekliligini i¢sellestirmeli ve bu gereklilie inanmali, 6zgiin
caligmalar yapmali ve kurumsal kaynaklar1 gereksinimleri karsilayabilecek diizeyde
olmalidir. Her zaman ve her kosulda stratejik plan hazirlamak istenilen hedeflere
erismemizi saglamayabilir (Sener, 2009, s.47). Yoneticiler stratejik planlamay1 sadece
etkinlikleri denetlemek i¢in gerekli goriiyorsa bu durum biirokrasiyi artirir, ekip
caligmasin1 ve c¢alisanlarin yenilik¢i  yOnlerini  zayiflatir daha Onceden ortaya
konulmamus fikirlerin ortaya ¢ikmasma mani olur, kurumun giivenilir ve gercek bir
vizyonunun olusmasinin Oniine set g¢eker (Demir, 2001, s.25). Tim bu etmenler
kurumun gelisimini zayiflatir veya durdurur.

Klasik planlamanin hizla degisim ve gelisim gosteren sosyal, siyasal, kiiltiirel ve
ekonomik alanlarda yetersiz kalmasi stratejik planlamanin 6n plana ¢ikmasini
saglamigtir. Stratejik planlamanin diger planlamadan farkini Oztemel (2004, s. 40)
asagidaki tabloda ifade etmistir.
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Tablo -1. Stratejik Planlamanin Diger Planlamalardan Farki.

Stratejik Plan

Genel Plan

Konularin tanimi1 ve ¢ozlimii iizerine
yogunlagir

Ozel amaglar ve hedefler iizerine yogunlasir.

I¢ ve dis ¢evrenin degerlendirmesi
tizerinde sartlar1 dikkate alir.

Mevcut egilimlerin gelecekte devam etmesi
tizerinde yogunlasilir.

Orgiitiin vizyonuna ulasmaya calisir.

Orgiitte gelisim ve degisimi éngoriir.

Muhtemel bir gelecek tizerinde calisir.

Bir gelecek tasarlayip (belirlenir) karar verir,
eylemlerini bu gelecege gore tespit eder.

Goreve dayalidir.

Kurallara dayalidir.

Esnektir.

Katidir.

Uzun zamanlidir.

Kisa donemleri kapsar.

Kaynak: (Oztemel, 2004, 5.40)

Stratejik Planlamanin Tarihsel Gelisimi

Eryigit’e (2013) gore stratejik planlamanin tarihsel gelisimi soyledir:

M.O. 340 — M.S. 1900°¢ kadar askeri planlama cgalismalari.

1900 -1930: Yapmak ve diisiinmek kavramlarimin farklilastirilmasi.

1930- 1950: Biitgeleme ve mali planlarin giindeme gelmesi.

1950- 1960: Sinirh kapsamli operasyonel planlamanin yapilmasi.

1965 -1970: Biitiinsel ve sistem yaklagimini igeren genel planlama.

1970 -1980: Rehberligin 6n plana ¢iktigi stratejik planlama.

1980-1985: Acik sistem ve geri bildirim kavramlarini igeren stratejik yonetim.

1
2
3
4
5. 1960- 1965: Gelecegin uzun siireli olarak planlanmasi.
6
7
8
9

1985- 1990: Stratejik senaryolar.
10. 1990-1995: Stratejik kiiltiir.

11. 1995 yili sonrasi stratejik yetkinlikler siirecidir.

Tiirkiye’de Stratejik Planlama Ile lgili Yasal Diizenlemeler

MEB stratejik planlama ¢alismalarinda merkez ve tasra teskilatlar1 basta olmak

lizere tim paydaslarinin diisiince ve fikirlerini alarak genis tabanli katilimini

saglamigtir. Tirkiye’de stratejik planlama ¢alismalari asagida belirtilen mevzuatlar

cergevesinde gerceklestirilmektedir (MEB, 2009: s.1-2).
1. 5018 say1li ve 24/12/2003 tarihli ve Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

2. 5436 sayili ve 22/12/2005 tarihli Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi

Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun.
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3. 26/05/2006 tarihli Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik .

4. DPT. tarafindan hazirlanan Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu.
5. Maliye Bakanligi tarafindan hazirlanan Performans Esasli Biitgeleme Rehberi.

6. Kamu Idareleri Faaliyet Raporlarmin Diizenlenmesi ile Bu Islemlere iliskin Diger Esas
ve Usuller Hakkinda Y 6netmelik.
Bu belgeler odak olmakla birlikte diger kurum ve kuruluslarin 6rgiitsel deneyimleri

ve stratejik plan belgelerine de miiracaat edilmistir.

Milli Egitim Bakanh@ Stratejik Planlama Modeli
Milli Egitim Bakanlig1 stratejik planlarin olusturulmasi siirecini on
basamakta ger¢eklestirecek bir model gelistirmistir (MEB, 2010, s.8). Bu basamaklar:
1. Fikir birligi olusturma ve stratejik planlama calismalarinin baslatilmasi:
Kurumu ilgilendiren resmi mevzuatlari hazirlama, plana hazirlanma,
koordinasyon ekibi, stratejik planlama st kurulu ve stratejik planlama

ekiplerinin kararlastirilmasi.

2. Okulun yerine getirmek zorunda oldugu yasal zorunluluklarinin tanimlamas:
Yasal yikiimliliikler ve mevzuat analizinin gergeklestirilmesi ve ist politika

belgelerinin kurumu ilgilendiren boliimlerinin analiz edilmesi.
3. Okulun vizyon, misyon ve temel deger ve ilkelerinin belirlenmesi.

4. Kurumun cevre analizinin yapilip, degerlendirilmesi: Paydas analizinin
yapilmasi, paydas goriislerinin alinmast SWOT analizi ve PEST analizlerinin

gerceklestirilmesi.

5. Egitim sistemindeki stratejik alanlarin tespit edilmesi.

6. Stratejik yonetim anlayisinin igsellestirilmesi.

7. Milli Egitim Bakanlig1 stratejik planinin igsellestirilmesi: Planlama siirecinin

her basamaginda Bakanlik birimlerinin goriisiiniin alinmasi.
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8. Temel deger ve ilkeler ile okulun misyon ve vizyonun etkili bir sekilde ifade
edilmesi saglanarak igeriklerinin kontrol edilip gerekli goriilmesi halinde

giincellenmesi.
9. Performans gostergelerinin olusturulmasi.

10. izleme ve degerlendirme ile siirecin sonlandiriimasi.

Egitimde Stratejik Planlama

Adem (1991, s.27) egitim planlamasini net bir sekilde ortaya konmus hedeflere
bagimli olarak bireyin sahip oldugu olanaklarini ilerletmek igin kamuoyunun
benimsedigi, arastirma yontem, teknik ve ilkelerin uyumlu calismasini igeren siirekli,
diizenli, yonetsel, ekonomik bir siire¢ olarak tanimlamaktadir.

Egitim stratejisi, egitim kurumunun ne tiir bir egitim kurumu olmak istedigini,
hangi isi yapmak icin gayret sarf ettigini veya hangi isi yaptigin1 ve ne tiir bir egitim
kurumu oldugunu belirten goérevleri ve hedefleri gergeklestirmek igin uygulanacak
yontemler (Sener, 2009, s.65) olarak tanimlanabilir.

Egitimde stratejik planlama insan1t merkeze alir ve bu yoniiyle diger kurumlardan
farklilik gosterir. Okullar, sirketler veya 6zel kurum ve ticari kuruluslar gibi tasarlanip
yonetilemezler (Callahan, 1996, s.1-14; Murphy, 1999, s.1-7). Egitimde stratejik
planlama merkezi yonetimin bazi yetkilerinin yerel yonetimlerce kullanilmasina imkan
tanidig1 i¢in yerinden yonetim orgiitleri i¢in fayda saglar (Isik ve Aypay, 2004, s.35;
Kabaday1, 1999, s.143-150; Psencik, 1991, s.29-31).

Egitimde stratejik planlamanin gerceklesebilmesi igin paydaslarin ortak bakis
acisini olusturulabilmesi, gelismis veri ve komiinikasyon agmi olusturulabilmesi,
girdilerin, stratejilerin ve igerigin devamli incelenerek analiz edilmesi kosullarini yerine
getirmelidir (Nartgiin, 2014, s.324).

Aydin (1991, s.133) egitim planlamasinin ilkelerini esitlik, verimlilik ve etkenlik
olarak belirtmektedir. Egitim planlamas1 yapilirken ilkelerin dncelik siralamasina 6zen
gosterilmelidir. Her bireye firsat esitligi saglanmali, geride hi¢ bir birey birakilmayacak
sekilde ihtiyaglara karsilik verilmeli, en az maliyetle en yiiksek basariya erismeye

yonelik bir egitim planlamasi yapilmalidir.
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Egitimde Stratejik Planlamanin Amaci

Egitim stratejisi, egitim kurumunun neleri yaptigini ve neleri yapmayi arzu
ettigini, nasil bir egitim kurumu oldugunu ve gelecekte nasil bir egitim kurumu olmak
istedigini tarif eden stratejik amag, stratejik hedef ve stratejik faaliyetlerin tamami ve
yontemler olarak ifade edilmektedir (Simsek, 2015, s.37).

Okulun tim paydaslarinin etkin iletisim, uyum ve fikir birligi iginde olmasi
stratejik planlamada bir avantaj saglayacak olup okullarda daha adaletli ve daha kararli
ogretmen kadrolari meydana getirilebilir. Okulunda karar alma asamasinda goriis ve
Onerileri alian kurum ¢alisanlarinin orgiitsel 6grenme siiregleri artacagi icin ¢alisanlar
bireysel amaclar1 ile kurumun amaclarint Ortiistiirerek kararlarin alinmasina katki
saglayacaktir. Okul paydaslar1 kararlarin alinmasinda kendi paylari oldugu igin kararlari
sahiplenerek, kararlarin amacina erismesi icin daha fazla gayret gosterip, kararlarin

savunuculugunu yapacaktir (Simsek 2015, s.37).

Egitim Kurumlarinda Stratejik Planlama Siireci

Okulun stratejik planlamasini olusturmak, i¢ ve dis paydaslari bir araya toplayan
ve gaba gerektiren bir siiregtir. Stratejik planlama egitim kurumunda neredeyiz, nerede
olmak istiyoruz, olmak istedigimiz yere nasil erigebiliriz, basarimizin siirekliligini nasil
izler ve degerlendiririz sorularinin cevaplanmasinda yardimer olur (DPT, 2006, s.5). Bu

sorulara verilen cevaplar kurumun stratejik planinin temelini olugturmaktadir.

“Neredeyiz?” sorusu okulun ¢evresinin taninmasina yonelik bir sorudur. Durum
analizi yapilarak okulun i¢ ve dis ¢evresi hakkinda veriler toplanir ve bilgi sahibi
olunur. “Nerede olmak istiyoruz?” sorusu kurumun kurulus amacini ortaya koyan
misyonunu, kurumun ortaya attig1 toplu amaci olan vizyonunu, faaliyetlerine yon veren
ilke ve degerlerini belirlemesine yardimci olur. “Gitmek istedigimiz yere nasil
ulasabiliriz?” sorusu organize edilecek faaliyetler, yontem ve teknikler, kullanilmasi
planlanan stratejileri belirlemede yardimci olur. “Basarimizi nasil takip eder ve
degerlendiririz?” sorusu stratejik planinin ilk asamalarinda ortaya konan hedef, misyon,
vizyon ve faaliyetlerin ne kadarmin gerceklestirildigi, ne kadarinda sapma oldugunu

ortaya koymamizi saglar.
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Planlar, programlar

Paydas analizi Durum analizi Neredeyiz?
GZFT Analizi
Kurulusun varlik nedeni
Misyon ve ilkeler
Kurulusun temel ilkeleri
Ulasmak
istedigimiz yer
. . neresi?
Arzu edilen gelecek Vizyon
Orta vadede erisilecek amaglar
Somut, olgiilebilir hedefler
Amaglar ve hedefler
Detayli eylem planlari Olmayt
Maliyetlendirme Faaliyetler ve arzu ettigimiz yere
nasil
Performans programi Projeler erigebiliriz?
Biitgeleme
Raporlama Izleme
Karsilastirma
Geri doniit Performans
Basarimizi
Olgme ydntemlerinin tespiti Olgme ve nasil izler ve
degerlendiririz?
Performans gostergeleri Degerlendirme

Uygulamaya yonelik ilerleme ve sonuglarin

degerlendirilmesi

Kaynak: DPT; Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu, 2. Siiriim, Haziran 2006, s.5
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Hazirhk Asamasi

Stratejik planin basaris1 biiyiik Olgiide siire¢ Oncesinde yapilan hazirliklara
baghdir. Stratejik planlama yapilmadan once gerekli hazirliklarin yapildigi adim,
calismalarin baslatilmas1 asamasidir. Hazirliklarin baglatilmasi asamasini Stratejik
planin igsellestirilerek sahiplenilmesi asamasi takip etmektedir. Bu asamadan sonra
siirecin yonetilmesi asamasina gegilir. Planlama c¢alismalarimin gerceklestirilebilmesi
icin gerekli olan ihtiyaglarin tespiti gerceklestirilir. Son olarak zaman planlamasi

yapilarak hazirlik agamas1 5 adimda tamamlanur.

Cahismalarin Baslatilmasi Adim

Stratejik planlamanin temelini olusturan bu adimda kurum ¢alisanlarinin stratejik
plan olusturmak icin ekibe dahil edilerek, motive edilmeleri ile ¢alismalar baslatilir.
Kurumun bugiiniinii ve yarmimi dogrudan etkileyen, rakiplerine karsi hizmet ve
faaliyetlerinde rekabet iistiinliigii saglayan hazirlik asamasi, stratejik planlamanin diger
asamalarindan daha yiiksek 6neme sahiptir. Bu baglamda stratejik planlamanin hazirlik

asamasi etkin ve verimli gegirilmesi gereken bir siiregtir (Yalgin, 2015, 5.36).

Stratejik Plan Anlayisinin Sahiplenilmesi Adim
Stratejik plan olusturma ekibi kurumun tiim paydaslarin1 temsil edecek sekilde
olusturulmalidir. Bu sayede stratejik plan paydaslar tarafindan sahiplenilecektir.
Paydaglar tarafindan sahiplenilmeyen stratejik planlarin basarili olmasi oldukca giictiir.
Bu durum tiim planlamalar igin de gecerlidir. Stratejik plan yapma gorevinin Kurum
icinde belli bir kisi, grup veya birimin isi olarak goriilmesi, stratejik planin paydaslar
tarafindan sahiplenilmesinin 6niinde bir engeldir.

Kurumlarin amaglar1 basarili olmak ve bu basartyr uzun vadede devam
ettirmektir. Bu amaglarim1 gergeklestirmek i¢in kurumun planh hareket etmesi sarttir.
Stratejik planlamaya tiim personelin sahip ¢ikmasi ve benimsemesi ancak iist yonetimin
destegi ve rehberligi ile miimkiindiir. Kurumun stratejik planlamayi hayata gecirmesiyle

birlikte basariy1 yakalamasi ve devamlilig1 saglanacaktir (Yildirim, 2015, s.32).

Stratejik Planlama Siirecinin Yonetilmesi Adimi
Stratejik planlama alt kademe ve iist kademe ayrimi yapmaksizin tiim paydaslarin
caligmalarin igerisinde yer almasina firsat taniyan katilimer bir planlamadir. Stratejik

planlama ekibi baskan1 zaman yonetimine hakim, ¢alismalarinda fayda ve verimliligi 6n
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plana alan, toplam kalite anlayisin1 kendi yasaminda uygulamaya gegirebilmis, liderlik
vasfina sahip, tist diizey yoneticiler arasindan se¢ilmelidir (Bulut, 2014, s.17). Baskan,
tiyelerin bireysel ozelliklerini dikkate alarak etkili bir takim olusturma, olusturdugu
takimin lyelerini harekete gegirme, koordinasyonu saglama ve yapilacak faaliyetlerin
planlanmasindan sorumludur. Stratejik planlama ekibinde ortalama 9 ile 15 paydasin
bulunmasi uygundur (Olsen, 2007, s.50).

Planlama ekibi, kurumun yapisini ¢ok iyi bilen, paydaslar1 giiglii bir sekilde
temsil edebilen, galismalar i¢in yeterli zamani1 olan paydaslarin bir araya gelmesiyle
olugsmal1 ve bu nitelikleri iizerinde tasiyan ekip stratejiyi sekillendirmelidir (Alkhafaji,
2003; s.34). Stratejik planlama ekibi MEB’in resmi okullarinda tim paydas
temsilcilerinin katilimu ile olusturulan koordinat6r birim gorevini tistlenmektedir (Milli
Egitim Bakanligi [MEB], 2007, s.12). Okul gelisim yonetim ekibinin (OGYE) gorevi
okullarin stratejik plani hazirlamak degil, planlama ekibinde yer alan paydaslari
gayretlendirmek ve esgiidiim saglamaktir.

Stratejik planlama ekibindeki iyelerin se¢iminde tartismaya, elestiriye ve
iletisime kapali olmayan, ortak zeminde fikir birligine varabilen, ekip g¢alismasinda
basarili, sorgulayan, izleyen, degerlendiren ve davranislarii bu kriterlere gore

belirleyen kisilerin secilmesine 6zen gosterilmelidir (Fogg, 1994, s.257).

Thtiyaclarin Tespit Edilmesi Adim

Hazirlik ¢alismalarinin bu basamaginda stratejik planlama ekibi tiyelerinin egitimi
yapilmalidir. Egitimin igerigi, egitim i¢in yeterli olan siire ve planlama ekibindeki
paydaslarin tespit edilmesi gereklidir. Kurum igerisinden danismanlik igin yeterli destek
alinamamast durumunda bir uzmandan egitimle sinirli kalmak kosuluyla destek
alimmalidir (DPT, 2006, s.13). Kurumun danismanlik gereksiniminin olup olmadigina,
danmismanlik gereksinimi var ise igerik ihtiyaglarmmin ve danismanlik siiresinin
belirlenmesine, ileriye doniikk masraflarin biit¢elendirilmesine, mevcut durumun
analizine, hedeflerin olgiilebilmesi i¢in verilerin kim tarafindan, ne kadar siirede elde
edileceginin belirlenmesine hazirlik basamaginda karar verilmelidir (Cakir, 2008, s.61).

Stratejik planlama siirecinin basar1 ile tamamlanabilmesi i¢in tim paydaslarin
egitim ihtiyaglar1 belirlenmeli ve tespit edilen bu ihtiyaclar dogrultusunda kimlerin bu
egitimden faydalanacagi, bu kisilerin ne kadar siirede egitiminin tamamlanacagi ve

egitimin icerigi hazirlik asamasinda belirlenmelidir (Giildiken, 2016, $.32). Orgiitiin
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mevcut durumunun belirlenerek veri ihtiyacinin giderilmesi, Orgiitiin karar alma
siirecinde hata yapma ihtimalini distirecektir (Giildiken, 2016, s.32). Stratejik planin
hayata gegcirilebilmesi, planlama siiresindeki ihtiyaglarin giderilebilmesi, gerekli olan
maddi unsurlarin  karsilanabilmesi i¢in mali kaynak ihtiyacinin iyi belirlenmesi
gereklidir. Cakir (2008, s.61) mali kaynak ihtiyact ifadesinin hedeflerin
gerceklestirilmesi i¢in gerekli olan maddi ihtiyaglari belirtmedigini, bu ifadenin stratejik

planin yapilabilmesi i¢in gereken mali kaynaklar1 kasdettigini belirtmistir.

Zaman Planlamasinin Yapilmasi Adim

Hazirlanacak olan stratejik planin basamaklar1 belirlenip, bu basamaklarin
uygulanacagi giinler bir ¢aligma takvimi ile iligskilendirildiginde, zaman alic1 olan
stratejik plan hazirlama gorevi daha giivenilir ve saglam olarak ortaya konacaktir

(Cakir, 2008, s.61).

Mevcut Durum Analizinin Yapilmasi

Kurumun i¢ ve dis ¢evresinin ayrintili olarak incelendigi, dogrudan veya dolayli
olarak etkilesim ig¢inde bulundugu kisi ve kurumlarin tespitinin yapildigi adimdir.
Mevcut durum analizi, kaynaklarin tespit edildigi, kurumun giiclii yonlerinin tespit
edildigi ve zayif yonlerinin belirlendigi kurum igindeki ve kurum disindaki
degiskenlerden dolay1 sahip oldugu firsatlar ve tehditlerin belirlendigi, kurumun kendini
tanidigi, stratejik planlamanin fiilen basladigi ve durum tespitinin yapildigi adimdir.

Mevcut durum analizinde, kurumun gegmiste yapmis oldugu etkinlikler, kurumun
tarihgesi, kurumun iriin ve hizmetleri incelenerek, kurumun hizmet ettigi paydaslarin
beklentileri hakkinda bilgi toplanir ve ozetlenir (Allison, 2005, s.49). Mevcut durum
analizi asamasi kurumun st politika belgelerinin ve mevzuatinin arastirildigi,
paydaslarin beklenti ve oOnerilerinin toplandigi, kurumun gelisim alanlarinin ortaya
konuldugu, kurumun tanindigi, “neredeyiz?” sorusunun cevabinin arandigi asamadir
(Islek, 2013, s.8). Mevcut durum analizi stratejik planin daha giivenilir, saglam ve
gercekei olmasini saglar (Tiirk ve Unsal, 2007, 5.30). Mevcut durum analizi tarihsel
gelisim asamasi, yasal yiikiimliiliikler ve mevzuat analizi asamasi, i¢ paydas ve dis
paydaslarin analizi asamasi, i¢ ¢evre ve dis ¢evre analizi asamasi ve GZFT analizi
basamaklarindan olusur (Yildirim, 2015, s.59).
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Mevcut durum analizi yapilirken asagida belirtilen adimlar gerceklestirilir:

1. Tarihsel Gelisim

2. Yasal Yikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi
3. Paydas Analizi

4. Cevre Analizi

5. GZFT analizi

Tarihsel Gelisim

Kurumun stratejik planini okuyan kisilerin, kurumun amacinin ne oldugu, zaman
igerisinde kurumun nasil degisimler gegirdigi, 6nemli yapisal doniisiimleri varsa bu
dontligiimlerin ortaya konuldugu ve mevcut durumdaki yapisindan paydaslarinin

haberdar olmasinin saglandigi asamadir (DPT, 2006, s.16).

Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi
Stratejik planda kurumu ve kurum calisanlarimi ilgilendiren mevzuatlarin
incelendigi, kurumun ve kurum personelinin faaliyet gosterebildigi alanlarin
belirlendigi, hareket sinirlarinin ¢izildigi boliimdiir. Kurumun goérev ve sorumluluklari,
etkinlikleri ile mevzuatinin uyumu tetkik edilir. Kurumlarin misyonunu belirlemeye
yasal ytikiimliiliikler ve mevzuat analizi yardimci olmaktadir.
Yasal yiikiimliilikler ve mevzuat analizi yaparken cevap aranacak olan sorular

sunlardir (DPT, 2006, s.16):

1. Yasal yiikiimliliikler ve mevzuat analizi bakimindan, 6rgiit ¢iktilarinin kapsami
nedir? Bu giktilardan kimler faydalanmaktadir?
2. Orgiit ¢ciktilarmin nitelik ve niceligi hakkindaki yargilar nelerdir?
3. Orgiitiin faaliyetlerine, calisma stratejilerine ve is siireclerine iliskin tertipler
nelerdir?
4. Orgiitiin diger kurumlar ile iliskilerini tanzim eden yiikiimliiliikler nelerdir?
5. Orgiitiin yasal yiikiimliiliiklerini, érgiitiin misyonu igermekte midir?

6.  Yasal gorevler ile orgiitiin gergeklestirdigi etkinlikler uyumlu mudur?

Paydas Analizi

Paydas, bir araci ile veya dogrudan, pozitif ya da negatif olarak orgiitten etkilenen
veya orgiite tesir eden, Orgiitlin ¢iktilarindan fayda saglayan, orgiite girdi tedarik eden,
kurumun is birligi i¢inde oldugu kesim olarak tanimlanmaktadir (DPT, 2006, s.17-18).
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Paydas analizi gergeklestirilerek, paydaslarin ¢oziimlenmesi ve tanimlanmasi,
kurumun paydaslarinin gelecekte olmasini istedigi konumu ile paydaslarin suan
bulunduklar1 konumlarinin haritasinin ortaya konmasi ve bu iki konum arasindaki farkin
ortadan kaldirilmasi hedeflenmektedir (Dewhurst ve FitzPatrick, 2005, s.6-7).

Paydas kavrami i¢ paydas ve dis paydas olmak iizere 2 ye ayrilmaktadir. I
paydaslar kurumun i¢inde yer alan, kurumu olumlu veya olumsuz yonde etkileyerek
kuruma bir girdi saglayan, kuruma hizmet veren ya da kurumun ¢iktilarindan etkilenen
calisanlar, yoneticiler, gruplar veya birimlerdir. Dis paydaslar ise kurumdan etkilenen
veya kurumu etkileyen kurumun diginda yer alan Kkisiler, gruplar, sivil toplum

kuruluslar1 (STK), sendikalar ve kurumun is birligi yaptigi kesimlerdir.

Paydas analizi adimi, paydaslarin tespit ve analiz edilmesi, paydaslarin 6nemine
gore derecelendirilmesi, paydaslarin goriis ve Onerilerinin toplanmasi, paydas
gortislerinin analiz edilmesi ve degerlendirmesi basamaklarindan meydana gelmektedir
(Cigdem, 2007, s.64).

Paydaslarin Tespit Edilmesi

Paydas analizinde kurumun i¢ ve dis paydaslarinin kimler oldugu, kurumun bu
kisi veya olusumlar ile nasil bir iliski icerisinde oldugunun tespiti yapilir. I¢ ve dis
paydaslar tespit etme siirecinde cevaplar1 ortaya konmasi gereken sorular sunlardir

(Tiirk ve Unsal, 2007):

Kimler kurumun triinlerinden ve hizmetlerinden faydalaniyor?
Kurumdan en ¢ok fayda saglayan kim?

Kimler kurumun dis paydaslaridir?

Paydaslar baska bir kurumdan, ayni iiriin ve hizmeti alabilir mi?

Kimler kurumun i¢ paydaglaridir

I

Paydaslarin kurumdan beklentileri neler?

Ulgen ve Mirze (2004, s.423) paydaslar1 birincil ve ikincil paydas grubu olarak
onem derecesine gore iki gruba ayirmistir. Hissedarlar, tedarikgiler, personel, tiiketiciler
ve miisteriler birincil paydas grubunu olusturmaktadir. ikinci paydas grubunu ise resmi

makamlar, toplum ve rakipler meydana getirmektedir.
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Paydaslarin Onceliklendirilmesi ve Degerlendirilmesi

Kurumu en ¢ok etkileyen ve kurumdan en ¢ok etkilenen i¢ ve dis paydaslarin
belirlenmesi igin stratejik planlama ekibi tarafindan paydaslarin onceliklendirilmesi
yapilir. Boylece kurum igin kritik dneme sahip paydaglarin hangi kisi veya kurumlar
oldugu ortaya cikartilir. Paydas oOnceliklendirmesi asamasi tamamlandiktan sonra
paydaslarla iligkisinin nasil oldugu, paydaslarin kurumu nasil ve ne derecede etkiledigi
sorularinin yanitlandig1 paydaslarin degerlendirilmesi basamagia gegilir (DPT, 2006,
s.20).

Paydaslarin Goriislerinin Alinmasi

Paydaslarin goriislerinin alinmasi1 agamasi, uygulanacak yontemin, fikir alinacak
paydasin ve paydas sayisinin kararlagtirildigi, calismalar igin yeterli zamanin
planlandigi, ¢caligmalardan sorumlu paydaslarin ve degerlendirmeden sorumlu kisilerin

belirlendigi basamaktir (DPT, 2006, s.22).

Paydas Goriislerinin Analizi ve Degerlendirilmesi

Paydaslarin goriislerinin alinmasi1 sonucunda toplanan verilerden elde edilen
bilgiler sayesinde kurumun yapmis oldugu {irtin, verdigi hizmet ve yaptig: faaliyetlerden
hangilerinin kurumun paydaslari tarafindan 6nemli bulundugu, hangilerinin daha az
Onem arz ettigi tespit edilecektir. Ayrica kurumun yetersiz geldigi i¢in iyilestirilmesi
diistintilen, paydaslar1 tarafindan negatif algilanan yonleri ve paydaslari igin yeterli
gelen, olumlu yondeki faaliyetleri de, paydaslarin kurumdan beklentileri de gozler
Ontine serilecektir. Elde edilen tiim bilgiler analiz edilerek raporlama yoluna gidilirse

kurumun hedeflerinin olusturulmasina katk1 saglar.

Cevre Analizi

Cevre, herhangi bir sistemin en kii¢iik birimini merkez kabul ederek sistemle
alakali olan her birimi kapsayan hayali bir gember olarak ifade edilebilir (Cengiz, 2016,
s.22). Sistem yaklagimi, i¢ ve dis kaynakli degiskenleri karar verme siirecinde beraber
degerlendirmek icin kullanilan bir yaklasimdir. Agik sistemin paydaslari, toplum
sisteminin alt sistemlerinden yararlanmak ve bu alt sistemlere islev yiiklemek igin
etkinliklerini siirdiirdiiklerinin bilincindedir (Johnson vd., 1964, s.367; Maon vd., 2008,
s.416). Her sistem bagka bir sistemin alt sistemi olup ayn1 zamanda tiim sistemler diger

sistemler ile etkilesim igerisindedir. Bu baglamda ¢evrede meydana gelebilecek
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farkliliklara sistemin ayak uydurabilmesi, orgiitlerin ¢evrelerindeki degiskenleri belirli
araliklarla izlemesini gerektirmektedir (Cengiz, 2016, s.22).

Kurumlar ¢evrelerini etkileyen ve ¢evrelerinden etkilenen agik sistemler olduklari
icin stratejik planlamalarinda i¢ ve dis ¢evre analizi yapmalar1 zorunluluk arz
etmektedir. DPT’ye (2006, s.25) gore cevre analizinde dikkate alinacak hususlar

sunlardir:

1. Orgiitiin faaliyet alanini ilgilendiren kiiresel gelismeler.

2. Orgiitiin faaliyet alamini ilgilendiren iilkemizdeki gelismeler.

3. Ulkemizde ve diinyada ortaya gikan egilimler ve sorunlarin igerisinde kurumla
ilgisi olan hassas konularin neler oldugu ve bu konularin kurumu hangi yénde ve
nasil etkileyecegi.

4. Kurum ve kurulusu ilgilendiren sektorel, bolgesel planlarda ve kalkinma
planlarinda ifade edilen hedef ve temel ilkeler arasindaki uyum.

5. Kurulusun gelecekte karsi karsiya kalabilecegi riskler.

¢ Cevre Analizi

Ic cevre analizi, kurumun mevcut kaynaklarinm, siireglerinin, var olan f{iriin,
hizmet, faaliyet, etkinlik ve uygulamalarinin incelenmesidir (Pashiardis, 1996, s.8).
Sosyal, kiiltiirel, ekonomik, politik ve yasal ¢evre, orgiite hakim yonetim anlayisi, mali
kaynaklar, kurum kiiltiirii ve teknoloji i¢ ¢evre analizinde dikkate alinmasi gereken
unsurlar oldugundan strateji olustururken bu unsurlar1 dikkate almak 6nemlidir (Akyiiz,
2001, s.125; Yildirim, 2015, $.61-62). I¢ ¢evre analizi, dis ¢evre analizinden ¢ok daha
onemlidir (Ulgen ve Mirze, 2004, s.116).

Kurulus i¢i analiz, kurumun bugiiniinii ve yarinimm degistirme etkisine sahip
kurum i¢inden kaynaklanan faktorlerin belirlenerek gerekli incelemelerin yapilmasi ve
tedbirlerin alinmasini gerektirir. Kurum i¢i analiz esnasinda incelenecek temel maddeler

sunlardir (DPT, 2006, s.24):



Tablo -3. Kurulus Ici Analizde Dikkate Ahnacak Hususlar.

28

1 - Kurulusun Yapisi

Kurulusun 6rgiit yapist.

Ayni yetkiye sahip benzer gorevi yapan birimler.

Yakin zamanda faaliyet alaninda ve kurulusun biinyesinde yapilan kayda deger farkliliklar.
Kurulusun faaliyet alaninda biinyesinde yapilmasi planlanan degisiklikler.

izleme ve degerlendirme sistemi.

2 - Beseri Kaynaklar

Calisan sayist ve gorev paylasimi.

Calisanlarin egitim seviyesi, yetkinligi ve tecriibesi.

3 - Kurum Kialtiirit

Kurulusun iletisim siiregleri.
Kurulusun karar alma siire¢leri.

Kurulusun gelenekler ve degerleri.

4 - Teknoloji

Okulun teknolojik alt yapisi

Okul personelinin teknolojiyi kullanma diizeyi

5 - Mali Durum

Okulu mali kaynaklari.
Okulun biitge bitytikligii.

Okulun arag, bina vb. varliklari.

Kaynak: DPT; Kamu Idareleri i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu, 2. Siiriim, Haziran 2006, .24

Orgiitiin yapisi, insan kaynaklari, kurum kiiltiirii, kurumun teknolojisi ve mali

durumu i¢ cevre analizi gerceklestirilirken incelenmelidir. Kurumun giiclii ve zayif

yonlerini tespit edilmesi, kurumun kapasitesinin ve kabiliyetlerinin belirlemesi, stratejik

maliyetlerinin ortaya konmasi, kurumun gevresine adaptasyonunun saglanmasi ve

rakiplerine kars1 avantajini devam ettirmesi i¢ ¢evre analizinin bir sonucudur (Dinger,

2007, 5.107-108).

Dis Cevre Analizi

Kuruma pozitif ya da negatif olarak aracisiz veya bir araci vasitasiyla tesir eden

etmenlerin tamamina dis ¢evre denilmektedir (Dinger, 2007, s.73). Kurumun dis

cevresini olusturan unsurlar kurumun i¢inde bulundugu cografi bolgenin 6zellikleri,
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sosyo-kiiltiirel yasam, niifus, mali, teknolojik gii¢ ve egilimler, niifus yapist ve gegerli
hukuk kurallaridir. Kurumun dis gevresini olusturan unsurlarda gergeklesen gelismeler
ve degisimler kurum icin yeni firsatlara ve tehditlere kap1 aralamaktadir. Kurumun dis
cevresini inceleyip degerlendirdikten sonra gelecekte cevrenin kuruma sunacagi
firsatlar1 en iyi sekilde degerlendirebilmek icin planlama yaparak ve karsilasilabilecek
tehditlere karsi alinmasi gereken tedbirleri belirleyerek etkili bir stratejik planlama
yapilabilir.

Teknolojik ve bilimsel gelismeler basta olmak {izere hayatin tiim alaninda yasanan
yeniliklerin ve degisimlerin sonucunda kurumlar politik, ekonomik, sosyal, siyasal,
kiiltirel ve teknolojik olarak dis ¢evrelerini analiz etmektedir (Eren, 2002, s.109).

Politik faktorler, Orgiitlerin etkinliklerini gergeklestirirken dikkate almalari
gereken, onlar1 siirlandiran kanuni ve diizenleyici degiskenleri belirtmektedir (Barca,
2014, 5.84).

Ekonomik faktorler, oOrgiitlerin igerisinde bulundugu ilkenin ekonomik
kosullarindan ¢ok fazla etkilenmesini ve orgiitler planlama yaparken iilkenin ekonomik
iklimini iyi okuyarak kendisine tehdit olan unsurlar1 firsatlara ¢evirmeye ¢aba sarf
etmesini ifade etmektedir (Cengiz, 2016, s.23).

Sosyal ve kiiltiirel faktorler, orgiitlerin tim paydaslarinin degerlerini dikkate
almasi ve yerel ve kiiresel ¢apta meydana gelen sosyal ve kiiltiirel degisimler sebebiyle
ortaya ¢ikan firsatlar1 degerlendirmesi olarak ifade edilmektedir (Cengiz, 2016, s.24).

Teknolojik faktorler, orgiitlerin hizla degisen ve siirekli yenilenen kiiresel bir
diinyada rakiplerine kars1 avantaj saglayabilmesi i¢in kullandiklari ara¢ — gereg, makine,

bilgisayar, bilisim teknolojileri ve bunlara ait veriler olarak tanimlanabilir (Cengiz,
2016, s.24).

GZFT (SWOT) Analizi

SWOT analizi ifadesi orgiitiin giiglii taraflarinin (Strenghts) belirlenmesi, zayif
taraflarinin  (Weaknesses) tespit edilmesi, olast firsatlarinin  ve imkanlarinin
(Opportunities) saptanmasi ve muhtemel tehditlerinin belirlenmesini (Threats) ifade
etmekte olup bu kelimelerin Ingilizce karsiliklarmin bas harflerinden olusmaktadir.
GZFT orgiitin gliglii yonlerinin belirlenmesini ve zayif yonlerinin tespit edilmesini,
orgiitlin olas1 firsat ve imkanlar1 ve kurumun karsi karsiya kalabilecegi muhtemel

tehditlerini ifade etmektedir.
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Kurumun giiglii taraflart ve zayif taraflar ile karsi karsiya kaldigi muhtemel
firsatlar ile olas1 tehditleri belirlenerek bir mevcut durum analizi gergeklestirilmis olur.
GZFT analizi ile kurumun kuvvetli ve zayif yonlerini tespit ederek, tehditleri firsatlara,
zayif yonleri de giiglii yonlere doniistiirmek hedeflenmektedir (Oztemel, 2001, 5.158).

Orgiitiin ortamindaki dinamikler kurumun giiclii taraflarini ile zayif taraflarin
meydana getirir (Aksu, 2002, s.61). Bu dinamiklerin beklentiler yoniinde doniisiimiiniin
saglanmas1 kurum tarafindan gergeklestirilebilir. Firsat ve tehditler ise kurumun
disindaki gelismelerden dolay1r meydana geldigi i¢in kurum tarafindan degistirilemeyen
durumlari igerir.

Kurumun sahip oldugu istlinliikler gliglii yonlerini, gelistirmesi gereken yonleri
zayif yonlerini, degisen ¢evrenin kurumun amaglarina erismesinde uygun ortam
olusturmasi1 firsatlari, degisen c¢evrenin kurumun hedeflerine ulasmasina zarar

verebilecek olmasi tehditleri ifade etmektedir (Ulgen ve Mirze, 2004, s.65).

Gelecege Yonelme Asamasi

Kurumlar bu asamada temel degerlerini belirler, misyonunu, vizyonunu ifade
eder, amaglarini, hedeflerini ve stratejilerini ortaya koyarak “nereye ulasmak istiyoruz?”

sorusunun cevabini verirler.

Misyon

Misyon, oOrgiitiin mevcudiyetini devam ettirmesini saglayan iilkiisii, kurumun
benzerlerinden farklarini ortaya koyan, kuruma has orgiitsel kimligi, kurumun var olus
nedenidir (Akytiz, 2001, s.135; Foreman, 1998, s.23). Misyon bir 6z gorev olup kurum
varligini siirdiirdiigii siirece misyonda varligin1 devam ettirecegi i¢in genis bir zaman
dilimini kapsar.

Basaril1 bir sekilde yazilmis misyon climlesi; “biz kimiz?”, “neden var1z?”, “bizim
tirtinlerimizden ve hizmetlerimizden kimler yarar saglar?”, “ne yapar1z?”, “iistesinden
gelmemiz gereken problemler var mudir?”, “neyi basarmak istiyoruz?”, sorularini
yanitlar (Bart, 1996, s.479).

Misyon ciimleleri agik, net, kurumun benzerlerinden farkli yonlerini belirten,
akilda kalici, anlagilir, kurumun temel degerlerini ve felsefesini aktaran, esnek ifadeleri
igermelidir (Ergetin, 2000, s.17). Kurumun vermis oldugu iirtin ve hizmetlerin amaci ve

kimlere hizmet verildigi tanimlanmalidir.
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Misyon ifadesinin gercek¢i olmamast ve kurum calisanlarinin  misyonu
benimsememis olmasi, orgilitte ¢ikar gruplarinin olmasi, misyonun her paydas tarafindan
ayni sekilde anlasilamamasi ve esnek olmamasi, misyon ifadelerinin belli bir paydas
grubunun ¢ikarlarina hizmet edecek sekilde olusturulmasi durumunda misyon ifadeleri
basarisiz olabilmektedir (Alkog, 2010, S.26).

Misyon ii¢ temel bilesene sahiptir. Bu bilesenler misyonun bir amaci ig¢inde
barindirmasi, ¢alisma alaninin simirlarin1 agik¢a ¢izmesi, kurum personelinin ortak

degerlerini igermesidir (Oztemel, 2004).

Vizyon

Temel hedef, 6z tilkii, varlik nedeni gibi kelimelerle ifade edilis sekilleri de olan
vizyon, bugiin diisiince boyutunda meydana getirdigimiz ancak gelecekte ulagsmay1 ¢ok
arzuladigimiz, erismek istedigimiz noktanin resmi olup, bu resmi 6rgiit ¢alisanlari ile
birlikte ¢izmek ve birlikte ¢izdigimizi orgiit ¢alisanlarina hissettirmektir (Balay, 2004,
s.74; Celik, 2000, s.166; Yediyildiz, 2008, s.136). Orgiitiin genis zaman diliminde neler
gergeklestirmek istediginin kuvvetli bir anlatimi, gelecek icin bir kilavuzdur. Orgiitiin
ideal gelecegini simgeler (Milter, 2010, s.55; Qugley, 1998, s.29). Vizyon, mevcut
durumun analizini yaparak, paydaslari harekete geciren temel degerleri ve uzun
stirecleri igerisinde barindiran, gelecekteki gergekeiligi yakalamayr amaglayan
stratejilerdir (Papatya, 1998, s.2).

Okulun o6grencilerinin, &gretmenlerinin, personelinin, velilerinin  ve diger
paydaslarmin toplumun sahip ¢iktigi degerlerini ve giiglii hedeflerini agik¢a dile
getirmek egitim kurumlarinda vizyonun amacidir (Ensari, 2000, $.93-96). Kurumlar
sadece paydaslardan belirli bir grubun degil, orgiitii etkileyen ve orgiitten etkilenen
paydaslarin tamaminin katildigi, igsellestirdigi ortak bir vizyon ortaya koymalidir
(Senge, 2006, s.227).

Vizyon ifadeleri okul personelini giidiiler, karar almada kilavuzluk eder, yenilikgi
ozellik katar, degerini paylasildikga alir, stratejilere yon verir (Eren, 2002, s.12).

Vizyon ifadeleri motive edici ve kapsayict igerikleri barindirmali ve gelecege
yonelik olmalidir. A¢ik, net ve anlasilir olmali paydaslari ¢eliskiye diisiiren ifadelere yer
verilmemelidir. Uzun ifadeler olmamali, 6z ve kolaylikla animsanabilmelidir. Degisen
sartlara adapte olmali ve kuruma sorunlarin ¢éziimiine yonelik olarak kilavuzluk etmeli,

aktarilabilir ve gerg¢ek¢i olmalidir (Yalgin, 2002, s.61).
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Etkili bir vizyon ifadesinin belirlenmesi i¢in “Orgiitin ideal gelecegi ne
olmalidir?”, “kurulusun vizyon ifadesi nedir?”, “kurulus paydaslar1 tarafindan nasil
algilanmak istiyor?”, “vizyon ifadesinin giincellenmeye ihtiyaci var mi1?” sorularina
cevap bulunmasi gereklidir (DPT, 2006, s.29).

Vizyon ifadesinde planlama ekibinin basarmayi arzu etmemesi, hata yapma
korkusu, vizyon ifadelerinin yenilik¢i olmamasi, esnek olmayan, kisa siireli, ¢eliskili
anlasilmalara sebep olan vizyon ifadeleri kurumun basarisiz olmasina sebep olacaktir
(Akgemci, Celik ve Ertugrul, 2004, s.5; Papatya, 1998, s.6).

Etkili bir vizyon ifadesi ortaya koymak igin su Ol¢iitlere dikkat etmek gereklidir
(Earged, 2007, s.49):

1. Vizyon ifadeleri uzun olmamali ve akilda kalic1 nitelik tagimalidir.

2. Kurumun gelecekteki basarilarini ve ideal olan tarif etmelidir.

3. Vizyon ifadeleri hem iddiali hem de ulasilabilir 6zellikte olmalidir.

4, Kurum personelince i¢sellestirilebilir ve onlar1 giidiileyici olmalidir.

5. Kuruma has ve 6zgiin ifadelere yer verilmelidir.

6. Benzer kurumlardan farkini ortaya koyan 6zellikleri icermelidir.

7. Acik, net ve okuyan herkes tarafindan ayni sekilde anlasilir ifadelere yer
verilmelidir.

8. Kurumun mazisini, bugiiniinii ve yariimi harmanlayacak bir igerige sahip
olmalidir.

9. Vizyon ifadesi 6rgiitiin enerjisini harekete gegirecek igerige sahip olmalidir.

10. Kurum personeli {izerinde, yaratici bir gerilim olusturmalidir.

11. Vizyon ifadelerinin igerigi okuyucuya ¢ekici ve cazip gelmelidir.

12. Vizyon ifadeleri kurum personeli basta olmak iizere tiim paydaslarin ilgisini
cekmelidir.

Misyon ve vizyon ifadeleri birbiri ile ¢ok karistirilan kavramlardir. Misyon
ifadeleri mevcudu gosterir, nettir ve etkileyici bir ctimle ile ortaya konur. Vizyon
ifadeleri ise gelecegi yansitir, kalpten gelir, idealisttir ve esin kaynagidir. Kurumun
gelecekte olmak istedigi yerin yoniinii belirler, stratejik kararlarin kistaslarini

belirlemeye yarar saglar (Akgemci, 2007, s.26).
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Temel Degerler ve Tlkeler

Degerler, kurumun misyonuna ulasmasinda ¢alisma felsefesini yansitarak ona yol
gosteren kurumsal davranis kurallarint ve yonetim seklini ifade eden, kurumun
mazisini, ahlaki ilkelerini, kiiltiiriinii ortaya koyan, her gesit politikanin gelistirilmesi ve
yiiriitiilmesine kilavuzluk eden kuruma deger katan standart ve ilkelerdir. (Demirdizen,
2012, s.9; DPT, 2006, 5.27).

“Esitlik, isbirligi, stlirekli degisim ve gelisim, saygi, seffaflik, katilimcilik,
tarafsizlik, adalet, ¢aligkanlik, diiriistliikk, cagdaslik, disiplin, kalite, giivenilirlik” vb.
temel degerlere Ornek olarak verilebilir. Tim kurum c¢alisanlar1 etkinliklerini
gerceklestirirken temel degerleri dikkate aldigindan dolayr temel degerler kurumun
vizyon ve misyonun gerisinde yatan deger ve inanglarin temelidir, vazgecilmezidir.

Temel degerler oOrgiit paydaslarina esas olusturan caligma felsefesi ve oOrgiit
calisanlar tarafindan igsellestirilen degerleri, inanglar1 ve ilkeleri dikkate alinarak tespit
edilir (Demirdizen, 2012, s.9).

Gozlikaya’ya (2007, s.12) gore temel degerler ilk olarak kurumun hangi
faaliyetleri yapabilecegi noktasinda siirlama getirir. Ikinci olarak kurumun yapmak
istediklerini yansittigindan dolayr diger kurumlardan farklilasarak kuruma o6zgiinliik
kazandirir. Son olarak yapilacak is ve islemlerin nasil yapilmasi gerektigi konusunda ve
alinacak kararlar hakkinda rehberlik eder ancak karar mercii degildir.

Temel degerler, varsayimlar, inanclar ve degerler olmak iizere ii¢ temel
bilesenden meydana gelir. Kurum calisanlarina sunulan hizmetin niteligi degerler
bilesenini, kurum ¢alisanlarinin arasindaki karsilikli gliven, inan¢ ve kurumun
amaglarma gotiiren yol gosterici ilkeler inanglar bilesenini, karar vermede destek olan

yardimci ilkeler varsayimlar bilesenini olusturmaktadir (Yiice, 2007, s.25).

Stratejik Amaglar

Stratejik amag, Orgiitiin istek ve arzularmin net olarak ifade edildigi, dogrudan
oOrgiitiin misyonuna yonelik genis tanimlamalar olup stratejik planin smirlarini ortaya
koyarak, misyon ve vizyonun olgiilebilir hedefler seklinde belirtilmesini saglar. (Tulay,
2007, s.87). Her stratejik amacin altinda, dayandigi neden, belirtilen amaca erismek i¢gin
takip edilecek politikalar, uygulamaya yonelik hedefler ve performans kriterleri ifade
edilmeli ve kurumlarin gelecege yoOnelik ortaya koymayr hedefledigi sonuglari

belirtilmelidir (Dinger, 2007, s.13; DPT, 2006, s.34).
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Kurumun ilke ve degerlerini stratejik amagclar dikkate almali, orta vadeyi
kapsayarak uzun donemli 6nceliklerini ortaya koymali, misyon ve vizyonu ile paralellik
gostermeli, paydaslarina yon gostermeli, ulasilabilir, degistirilebilir ve gelistirilebilir
olmali, yonetimi kolaylastirmali ve stratejik amaglar faaliyetlere doniistiiriilebilir
ozellikte olmalidir (Tulay, 2007, s.87).

Kuruluslar amaglarint SMART analizi yaparak belirleyebilirler. SMART analizi
kelimesinin harflerine ait a¢iklamalar soyledir (Akgemci, 2007, s.29):

S (Specific-Ozgiin): Amaglar, durumun ne zaman, nerede ve nasil degistigini 6zlii bir sekilde ifade
etmelidir.

M (Measurable-Olgiilebilir): Amaglar, 6lgiilebilir siiregler belirlenmelidir.

A (Achievable-Erisilebilir): Amaglar gergeklestirilebilir olmalidir.

R (Realisticand Relevant-Gergekgi ve Baglantili): Orgiitiin dnceliklerini dikkate almalidir.

T (Time-bound - Zaman sinirl1): Hedefin gergeklestirilmesi i¢in zaman simirlamasi yapilmalidir.

Stratejik plan ekibi, stratejik amag¢ olusturma siirecinde inovasyon, tretkenlik,
fiziksel ve mali kaynaklar, personel ve yonetim performansi, yonetimsel gelisim
konularina dikkat etmelidir. Yeniliklere 6nem veren, gelisime doniik, ¢evresiyle uyum
icinde ve stirekli dikkatli olmaya yonelik stratejik amaglar ortaya koymalidir. (Bircan,
2002, s.14; Tulay, 2007, s.87).

Stratejik Hedefler

Hedefler, stratejik amaglarin Olgiilebilir alt amaglari olup uygulamalarin
izlenmesi, kontrol edilmesi, sonuglarin 6l¢iilebilmesi, sayisal olarak ifade edilebilir
olmasi, mevcut kaynak ve imkanla gerceklestirilebilir olmasi basar1 gostergesidir
(Kahraman, 2009, s.42; Turan, 2011, s.48).

Bir amaci gergeklestirmek ic¢in hedefler saptanirken dikkat edilmesi gereken
hususlar asagida belirtilmekte olup amaci gerceklestirmek icin birden fazla hedef
belirlenebilir (Giiner, 2005, 5.69-70; Orta Dogu Teknik Universitesi [ODTU], 2002,
s.73):

Hedef acik ve anlasilir olmali ve bir tek konuya yonelik olmalidir.
Hedef bir sonuca yo6nelik olmalidir.
Hedef 6lgiilebilir olmalidir.

Hedefin zaman sinirlamasi olmalidir.

a M w0 DnpoE

Hedef gerceklesebilir ve harekete gegirici olmalidir.
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Stratejik Faaliyetler
Demirdizen (2012, s.13) stratejik faaliyetlerin meydana getirilmesi siirecinde

cevap verilmesi gerekli olan sorular su sekilde ifade etmektedir:

1. Hangi faaliyetler yapilmalidir?

2. Kurumun problemleri ve ¢6ziim 6nerileri nelerdir?

3. Stratejik amag ve hedeflere erigsmek i¢in se¢enekler nelerdir?

4, Farkli seceneklerin olumlu ve olumsuz yonleri ve maddi olarak farklilik arz

etmekte midir?

Eylem Planlan

Stratejik planlamada ‘“nasil hedefe ulasacagiz” sorusunun cevabinin arandigi
asama olan eylem planlari, Orgiitin amacini, hedefini ve misyonunu, kullanilan
yontemleri ve stratejileri ayrintili olarak yansitir (Malcolm Baldridge, 2003, s.33, akt;
Bulut, 2014, s.25).

Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, kurumun girdilerini etkin, ekonomik, verimli, dogru
kullanip kullanmadigin1 ortaya koymak, kurumun stratejik amaclarinin gerceklesme
diizeyi ve hedeflerine ulagmasindaki basar1 ve basarisizligi kontrol etmek,
degerlendirmek icin gerekli olan ve kurumun performansini kontrol etmeye esas
olusturan vasitalar olarak tanimlanmaktadir (Cigdem, 2007, s.96).

Performans gostergeleri belli bir zaman dilimi igerisinde girdi, ¢ikti, verimlilik,
sonug ve kalite siniflandirmalari altinda elde edilen veriler ile olusur.

Sonug, girdi, ¢ikt1, verimlilik ve Kalite gruplandirmalari sonucunda meydana gelen

bilgiler ile performans gostergeleri olusturulur (Cengiz, 2016, s.2).

Maliyetlendirme

Maliyetlendirme siirecindeki temel amag, belirlenen hedef, amag, politika ve
alinan kararlarin hayata gecirilmesi i¢in kurumun ihtiyaci olan gerekli maliyeti tespit
etmek, kurumlarin stratejik planlari ile gelir gideri arasindaki istikrart saglamaktir.
Gider kalemlerini Oncelik sirasina konmasii saglamak, kurumun gergeklestirilecegi

etkinlik ve projelerin kaynak ihtiyacini bu asamada ortaya koymaktir (DPT, 2006, s.41).
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Izleme ve Degerlendirme

Uygulama sonuglarinin stratejik plandaki amag, hedef, temel deger ve ilkeleri,
misyon, vizyon ve performans kriterleri ile ne kadar benzerlik gosterdiginin
karsilastirilarak 6l¢iildiigl, “basarimizin takibini ve degerlendirmesini nasil yapariz?”
sorusuna cevap arandigi son asamadir (Ozgiir ve Acar, 2004, 5.222-223).

Izleme, bildirilen gérevlerin belirtildigi sekilde yapilip yapilmadiginin, istenilen
sonuglara ulasilip ulasilmadiginin takibi igin yonetim tarafindan devamli olarak
tekrarlanan etkinlik ve faaliyetlerin ele alindig: siirectir (Bilge, 2006, s.37).

Degerlendirme, stratejik amag ve hedeflerle, uygulama sonuclarinin kiyaslanarak
degerlendirilmesi ve gergeklestirilen etkinlikler ile amag ve hedeflerin paralelliginin ve
uygunlugunun tetkik edilmesidir (DPT, 2006, s.45).

izleme ve degerlendirme islemi sona erdiginde tarafsiz sonuclari igeren bir rapor
hazirlanmalidir. Raporda kurumun yaptigi faaliyetlerden hangilerinin kuruma fayda
sagladigi, hangi alanlarda fayda sagladigi ve stratejik planda belirtilen hedef, amag, ilke,
misyon ve vizyonlarin ger¢eklesmesinde etkili olup olmadigi rapora yansitilmalidir.
Raporda sadece kurum i¢in olumlu sonuglar vermis faaliyetlere degil, basarisiz olan,
kurumun ilerlemesine katki sunmayan etkinlik ve faaliyetlere de yer verilmelidir.
Raporda belirtilen olumlu ve olumsuz elestiriler dikkate alinarak stratejik plan gozden
gecirilir, sonuglarin degerlendirmesi ve analizi gergeklestirilerek olumlu sonug alinan
faaliyetlerin tekrar edebilmesine, olumsuz sonuglanan faaliyetlerin belirlenmesine

imkan saglanir ve bu sayede siirekli iyilesme i¢in zemin hazirlanir (Cetin, 2007, 5.38).

flgili Arastirmalar
Bu boliimde stratejik planlama ile ilgili alanyazin taranarak yurt icinde ve yurt

disinda yapilan baz1 aragtirmalara yer verilmistir.

Yurt i¢inde Yapilan Arastirmalar.
Arslan (2009, s.391-399) arastirmasinda, stratejik planlamanin kuramsal agidan
Oonemi ve tniversitelerde stratejik planlama siirecinde yasanan sorunlar1 irdelenmekte ve
durum degerlendirilmesi yapmaktadir. Universiteler kendilerinden beklenen basar1 ve
kaliteyi yakalayabilmek icin durgun bir planlama siirecinden ¢ikip aktif, dinamik ve
sirekli gelisim ve degisime uyum saglayabilen, esnek bir stratejik yoOnetim ve

performansi benimseyen stratejik planlama siireci icerisine girmelidir. Stratejik
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yapilanma saglanirken kurumsal ve mali yonden farkliliklar dikkate alinmalidir. I¢ ve
dis degerlendirme temeline dayali olarak olusturulan stratejik planlar ile ancak siire¢
merkezli stratejik yonetim saglanabilir. Paydaslar arasinda isbirligi ve uyum saglanmali
sonuclarina ulagmistir.

Yanpar Yelken, Kilig ve Uredi (2010, s.38-50), ilk ve ortaokul miidiirlerinin
stratejik plan uygulama calismalar1 ile ilgili goriislerini ortaya koymak amaciyla
calismasini yapmustir. Mersinde bulunan toplan 41 ilkégretim ve ortadgretim okul
midiiri ¢alisma grubunu olusturmaktadir. Stratejik planlama kavrami ve stratejik
planlamanin amaglari, yapilan islemler, uygulamada karsilasilan sorunlar ve
problemlerin ¢6ziim onerileri ile GZFT analizini kapsayan boliimlerden meydana gelen
calismada arastirmaci tarafindan gelistirilen form kullanilmistir. Okul miidiirlerinin i¢
goc ve dis gogli tehdit olarak algiladiklari, paydaslarin1 ise firsat olarak
degerlendirdikleri sonucuna ulasmistir. Calisma kapsamindaki okul miidiirlerinin
stratejik planlamaya iliskin egitim yetersizliginden ve ekonomik ihtiyaglardan dolay1
kismi eksikliklerinin oldugu ve bu eksikliklerin hizmet i¢i egitim ve maddi destek ile
¢oOziilmesi Onerilerini getirmistir.

Altinkurt (2010, s.1927-1968) okul yoneticilerinin ve milli egitim ¢alisanlarinin
stratejik planlamaya iligskin tutumlarini ortaya koymay1 amaclayan ¢aligmasini Kiitahya
ilinde gerceklestirmis olup 81 MEM calisani, 95 okul yoneticisinden orneklem
olusturmus ve “Stratejik Planlama Tutum Olgegi” kullamlarak verileri toplanmustir.
Calisma grubunun bilgi eksikliginden kaynaklanan degisime karsi bir diren¢ ve giiven
eksikligi icerisinde oldugunu ortaya koymustur. Katilimcilar stratejik planlamayi
kurumun etkinligini ve verimliligini artiran bir ara¢ olarak gdérmekte ve olumlu
bulmakta ancak stratejik planlamaya iliskin tutumlar1 ¢ok yiiksek degildir sonuglarina
ulagmustir.

Bulut (2010, s.32) okul yoneticilerinin stratejik planlamaya iligskin algilarimi ve
uygulamakta olduklar1 stratejik planlamaya iliskin goriislerini ortaya koymak {iizere
Tekirdag il merkezinde 65 okul yoneticisini 6rneklem kabul etmis ve tarama modeli ile
calisma yapmistir. Okul yoneticilerinin stratejik planlamaya iliskin algilariin yiiksek
oldugunu, cinsiyetlere gore belirgin bir farklilik olmadigi, kidemlere gore farklilik tespit
edilmedigi, kurum yoneticilerinin egitim seviyelerinin stratejik planlamaya iliskin

algilarina etki etmedigi sonuglarina ulasmistir. MEB tarafindan kurum yoneticilerine
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hizmet i¢i egitim verilerek yoneticilerin stratejik planlamaya iliskin algilarinin olumlu
yonde gelismesinin saglanabilecegi ve paydas katiliminin artirilmasimin gerekliligi
Onerilerini getirmistir.

Keser Ozmantar (2011, s.1389-1421) okullarda etkili stratejik plan hazirlama
stireci: bir eylem aragtirmasi adli nitel ¢alismasinda Gaziantep ilinde bir 6zel okulda
stratejik planin ne oldugunu, uygulama basamaklarini anlatmis ve calisma sonunda
siirecin adimlarina uygun olarak bir okulun stratejik planin1 olusturmustur. Okul
midiiriniin stratejik plan olusturma siirecinde kurum ¢alisanlarini yiireklendirmesi,
desteklemesi, rehberlik etmesi ¢alismalart kolaylagtirmigtir.  Stratejik  planin
icsellestirilmesi hem personel hem de uygulayicilar i¢in kolaylastirict bir etkendir.
Okulun tiim kaynaklarinin hedeflere ulasmak i¢in verimli bir sekilde dagitilmasi, sartlar
degistiginde gerekirse degisiklikler yapilabilmesi stratejik planin okulun gelisimini
saglayan bir yonetim araci olarak kullanilabilmesini saglar sonuglarina ulagmaistir.

Ergen (2013, s.151-167), c¢alismasinda Tiirkiye’de 1960’11 yillardaki egitim
planlamasi yaklagimina getirilen elestirileri dncelikle incelemekte sonrasinda ise iktisadi
planlama bakis agisiyla stratejik planlama anlayisini degerlendirmektedir. Gelecekteki
faaliyet ve yonelimlerin tahmin edilmesine yonelik iktisadi yaklagimlarin terk edilerek
yerini stratejik temelli niyet ifade eden yaklagimlarin aldigi sonucuna ulasmistir.
Politika belgelerinin artik alt kesimlerden tiiste dogru daha demokratik olarak ele
alindig1 sonucuna ulagsmistir. Bu ¢alisma performans gostergelerine yonelik olarak bir
oneri sunmaktadir.

Cetin (2013, s.87-112), okul yoOnetici ve Ogretmenlerinin stratejik planlama
biling seviyesini ve kargilagtiklart problemleri belirlemek amaciyla Denizli il
merkezinde bulunan 6gretmen ve yoneticilerden 6rneklem segerek tarama deseninde
betimsel bir aragtirma ortaya koymustur. Yoneticiler ile 0gretmenler arasinda, farkli
kademede gorev yapan 08retmenlerin arasinda, stratejik planlama alaninda egitim alan
Ogretmen ile egitim almamis olan dgretmenlerin arasinda yaptigi degerlendirmelerde
stratejik planlama biling diizeylerinin degigkenlik gdsterdigi sonucuna ulagmigtir.
Stratejik planlama siirecinde karsi karsiya kalinan problemlerin yoneticilerin basarili
olan kurum calisanlarii tesvik edici faaliyetlerde bulunmamasi, is yiikiiniin yiiksek

olmasi, baskin geleneksel planlama anlayis1 olarak tespit edilmistir.
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Gokyer ve Zincirli (2015, s.77-97) stratejik planlamanin uygulanabilirligine
iliskin ilkégretim kademesinde egitim veren Ogretmen ve okul yoneticilerinin
goriislerini analiz etmeyi amaglayan Orneklemini Elazig il ve ilge merkezindeki
Ogretmen ve okul yoneticilerinin olusturdugu arastirmayr tarama deseninde
gerceklestirmistir. Arastirma sonucunda egitim diizeyi arttikca stratejik planlama
siirecine iliskin olarak goriislerin olumlu olarak arttig1 ayrica stratejik planlamay1 konu
alan hizmet ic¢i egitim almis olan personelin stratejik planin okula kazandirdiklar
boyutuna iliskin olumlu goriis bildirdigi sonucuna ulasmistir. Bu baglamda stratejik
planlama caligmalarina Ogretmenlerin aktif olarak katilmalar1 gerektigi, egitim
seminerlerinin hem yoneticilere hem de 6gretmenlere verilmesi gerektigi, tesvik amaglt
stratejik planlama caligmasina katilan ¢alisanlara siireye bagli olarak ek ders licreti
O6denmesi gerektigi dnerilerini getirmistir.

Yalgmn (2015, s.2) Universitelerin stratejik planlarmi analiz ederek halkla
iligkiler etkinliklerinin degerlendirmesini amaglayan c¢alismasini 6 devlet 2 vakif
tiniversitesinin 2015 - 2019 dénemini kapsayan stratejik planlarini ¢alisma kapsaminda
ele almistir. Aragtirma sonucunda ¢alismalarin niteliksel ve niceliksel artisinin stratejik
planlama c¢aligmalarinda basariy1 getirdigi dolayisiyla kurumsal basariyr beraberinde
getirdigi goriilmiistiir.

Yildirim’in (2015, 82) ¢alismasinin amaci resmi veya 6zel ilkokul ve ortaokulda
gorev yapan Ogretmen ve kurum yoOneticilerinin stratejik plan algilama diizeyini
belirlemek ve farkliliklart olusturan ana sebepleri tespit etmektir. Caligmasinin
orneklemini Istanbul’un Sariyer, Uskiidar ve Kadikdy ilgelerindeki resmi ve oOzel
ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerden se¢mistir. Arastirma sonucunda
kadinlarin erkeklere oranla stratejik planlama g¢alismalarima daha ¢ok 6nem verdigi,
ogretmenlerin meslekteki kidemlerine gore farklilik gozlemlenmedigi, 6zel okullarda
gbrev yapan Ogretmenlerin resmi okullar da gdrev yapan Ogretmenlere gore stratejik
planlama g¢alismalarina daha ¢ok katki sagladigi sonuglarina ulagsmistir. Bu baglamda
0zel okullardaki stratejik ¢aligmalarin iyi orneklerinin paylasilmasini, tiim kurumlarin
stratejik plana sahip olmasini, ekip ¢alismasini gelistirecek faaliyetlerin artirilmasini,
stratejik planlarinin yasanan degisimlere adaptasyon saglayabilmesi i¢in giincellenmesi
gerektigini, stratejik planlama c¢alismalarma katilmi artirmak igin tesvik edici

caligmalar yapilmasini, siire¢ icerisinde zaman zaman degerlendirmeler yapilarak
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eksikliklerin  giderilmesini, kurum ¢alisanlarinin  planlama bilgilerinin  giincel
tutulmasini 6nerilerinde belirtmistir.

Yilmaz (2016, s.2) resmi kurumlarda gorev yapan okul yoneticilerinin stratejik
planlama ve uygulama siirecine ait algilarinin incelenmesi sonucunda tespit edilen
problemlerini ve bu problemlerin ¢éziimiine iliskin Onerileri ifade etmek amaciyla
calismay1 gergeklestirmistir. Okullarda stratejik planlama i¢in yeterli zaman ayrilmasi
gerektigi, paydaslarin goriis ve Onerilerinin stratejik plana yansitilmasi gerektigi ve
paydaglarin goniillii olarak planlama calismalarina katilim saglamasi gerektigi, stratejik
planlamanin gerekli oldugunun benimsenebilmesi i¢in planlama ekibinin egitime tabi
tutulmas1 gerektigi sonucuna ulasmis ve egitim yoneticilerinin egitim seviyelerinin
artmasi saglanarak nitelikli planlarin olusturulmasi onerisi getirilmistir.

Topcu (2017, s.41) 2010 - 2014 yillarin1 kapsayan Trabzon ili kurumlarinda
stratejik planin uygulanma diizeyinin ve planlama c¢alismalarinin hedefine ulasma
seviyesinin tespit edilmesi amaglanmigtir. Yapilan analizde egitim almamis
Ogretmenlerin stratejik planlama ekibinde ¢ogunlukta oldugu, stratejik plan uygulama
yeterlikleri acisindan cinsiyete gore farklilik olmadigy, stratejik planlama egitimi alan ve
almayan calisanlar arasinda uygulama yeterliligi agisindan farklilik gozlemlenmedigi
sonuglarina ulasilmistir. Bu baglamda 11 ve ilge MEM Ar-Ge birimlerine etkili ve
verimli rehberlik yapilmali ve bu birimler aldiklar1 egitimler ¢ergevesinde bilgilerini

tabana yaymalidir 6nerisinde bulunmustur.

Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar.

Cook (1990, 5.20-24) calismasinda stratejik planlamay1, mevcuda bakarak yarina
yonelik hedefleri paydaslari da planlamaya katarak belirlemek, paydaslardan
calismalarda sorumlu olanlar tespit etmek ve kaynaklarin dagilimini belirlemek olarak
gormektedir. Stratejik planlama siirecinin saglikli olarak uygulanabilmesi ve planlama
calismalarindan verim elde edilebilmesi icin Orgiitiin 6zerk olmasi, kaynaklarinin
dagilimini diledigi gibi yapabilmesi, vizyonunu belirleyebilmesi ve liderini se¢ebilmesi
vasiflarin1 {izerinde tasimasi gerektigini vurgulamistir. Stratejik planlama ekibinin
orgiitiin degisik kademelerinde gorev yapan paydaslardan, orgiitiin icinde bulundugu
cevreyli temsil eden paydaslardan olugmasmin gerekliligini belirtmistir. Stratejik

planlama ekibinin ¢ok biiyiikk olmamasi gerektigi bu durumda ydnetilmesinin zor
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olacag: belirtilmistir. Stratejik planlama ekibindeki kisilerin okulun ¢ikarlarini bireysel
cikarlarinin oniinde tutan kisilerden olusmasi gerektigi belirtilmistir.

Conley (1993, s.20-24) Amerika’da farkli egitim bolgesindeki 120 okula ait
stratejik plan1 inceleyerek oOlcek olusturmustur. Bu Olgegin destegiyle uygulanan
stratejik planlarin misyonunu yerine getirdigini ve stratejik planlama ekibinin ve
paydaslarin {izerinde ittifak ettigi konulardan stratejik planin olusturuldugunu
caligmasinda belirtmistir. Caligmasinda stratejik planlama modellerini agiklamakta,
temel bilgileri sunmakta ve stratejik planin hayata gegirilmesinin yararlarinin neler
olabilecegini irdelemektedir.

Bryson (1995) caligmasinda stratejik planlamayr bir kurumun ne is yaptigini,
yaptig1r bu isi nasil yaptigini, kurumun hedeflerine nasil ulasacagini tespit etmeye
yonelik kuralli ¢abalar biitiinii olarak tanimlamistir. Stratejik planlamanin yeterince
esnek olmamasini planlamanin eksik yani olarak gérmiistiir. Plana dahil edilmemis olan
temalarin daha sonra gézden kagabilecegini belirterek bu durumun stratejik planlamanin
zayif yonii oldugunu vurgulamistir. Orgiit liderinin ve paydaslarin planh diisiinerek, bu
plan dogrultusunda hareket etmesinin saglamasini, iyilestirme yapilmasini, karar almada
uyum saglanmasii, orgiitsel duyarlilik gelistirmesini stratejik planlama yapmanin
faydalar1 olarak siralamistir.

Abolghasemi (1997) kurumlardaki yonetim modeli, kurumlarin planlama
etkinlikleri, okul kiiltiirii ve okul vizyonunun okul miidiiriiniin vizyon algisina etkisi ve
bu kavramlarin kendi aralarindaki iliskilerini arastiran betimsel ¢aligmasini, Sdyney’in
Dogu Metropol bélgesinde 6rneklemi ortadgretim kurumlarinda gérev yapan 6gretmen
ve yoneticiler iizerinde gergeklestirmistir. Okul kiiltiiriiniin okul vizyonuna en ¢ok etki
eden unsur oldugu ve okul vizyonunun da kurumun yonetim modeli ve kurumun
planlama etkinlikleri iizerinde etkili oldugu sonucuna ulagmistir.

Bell (2004, 5.33-36) calismasinda stratejik planlama yapilmasindaki esas amacin
okulun iginde bulundugu cevreyi incelemek, bu incelemeler neticesinde okulun yarinini
tahmin etmek ve bu tahminler 1s1ginda okulun gelirlerinin verimli dagilimini saglamak
oldugunu belirtmistir. Ayrica stratejik planlamanin basariyla uygulanabilmesi i¢in
siirece tiim paydaslarin etkin katiliminin saglanmas1 gerekliligi vurgulanmis ve stratejik
planin hayata gecmesiyle birlikte ekonomik etmenlerin, sosyal, kiiltiirel ve moral,

motivasyon etmenlerini geride biraktig belirtilmistir.
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Hoy ve Miskel (2010, s.146) calismasinda okulun kurum kiiltiiriinin,
igyapisinin, kurum ikliminin, okulun isleyisinin ve alt sistemlerinin degisime
zorlandigini belirtmistir. Okulu degisime zorlayan faktorlerin sosyal, teknolojik, politik
ve mali etmenler oldugunu bildirmistir. Okullarin verimli, etkili, basarili olabilmesi ve
uzun vadede varligin1 devam ettirebilmesi igin hizla degisen ve gelisen ¢evre sartlarina
uyum saglayan agik sistemler olmas1 gerektigini belirtmistir.

Young’in (2010) Kanada’da kamu okullarinda gergeklestirdigi arastirmada
goriisme yontemi kullanilarak stratejik planlama g¢alismalar1 arastirilmis ve okullarin
tirlerine gore farkliliklar oldugu gorilmistiir. Stratejik planlamanin paydas katilimi
saglanmadan gergeklestirilemeyecegi belirtilmis ve 6zellikle birinci dereceden paydas
olarak nitelendirdigi Ogrencilerin stratejik planlama calismalarina katilmasinin
gerekliligi vurgulanmistir. Bu katilimin saglanabilmesi i¢in egitim forumlar1 gibi

bulusma alanlarinin da faydali olabilecegi onerilerinin arasinda yer almistir.



43

BOLUM I1I

YONTEM

Bu ¢aligma nitel arastirma yontemi benimsenerek gergeklestirilmistir. Merriam’a
(2013, s.170) gore nitel arastirmalarda verilerin incelenmesi neticesinde elde edilen
sonuglarin tam olarak okunarak birbiri ile baglantisi olan veya birbirini igeren
unsurlardan kategorilerin meydana getirilmesi arastirma sonucunun ortaya konulmasini
saglar. Bu baglamda iilkemizdeki ortaokullarin stratejik planlarinin karsilagtirmasinin
yapilarak, benzer ve farkli yonlerinin analiz edilmesini amaglayan bu calisma igin en
uygun aragtirma yontemi nitel aragtirma yontemidir.

Calismada nitel veri toplama tekniklerinden dokiiman incelemesi kullanilmistir.
Nitel arastirma boyunca arastirmaci gazete, dergi, toplant1 tutanaklari, resmi kayitlar,
siirler, sarkilar, hilkkumet dokiimanlari, yaz1 ve imza gibi simgesel araglar, tarihsel
dokiimanlar, gorsel ve isitsel alanlardaki fotograf, film ve video yayinlar1 gibi genel
dokiimanlar, popiiler medya, edebi ¢aligmalar veya kisisel olan giinliik, an1 defteri, sahsi
mektuplar, e-mailler gibi 6zel dokiimanlar toplayabilir (Creswell, 2013, s.92-101; Le
Compte ve Preissle, 1993, s. 216; Merriam, 2013, s.135). Dokiiman incelemesi analiz
edilen konuyla baglantili olgu ve olaylar hakkinda veri igeren yazili belgelerin
incelenmesiyle bilgi saglanmasini igermektedir (Karatag, 2017, s.77). Dokiiman
incelemesi incelenen konuyla ilgili bilgileri igeren yazili materyallerin incelenerek
analiz edilmesini belirtmektedir (Yildirim ve Simsek, 2008, s.187). Calismada dokiiman
incelemesi yoluyla elde edilen verilere nitel veri analizi yontemlerinden icerik analizi

uygulanmustir.

Icerik Analizi

Icerik analizi farkli tiirlerdeki yaynlarin igeriklerinin ortak yonlerini ve
farkliliklarin1 yansitmak amaciyla verileri 6zetleyen, kategorileyen, tekrarlanabilir ve
anlamli bulgular ortaya koyan, sonuclari nitelden nicele genellestirerek giivenilir
bilgiler elde edilmesine imkan saglayan bir analiz yontemidir (Gokge, 2006, $.17).

Icerik analizi verileri ayrintili okumay: gerektiren, &zetleyen ve anlamli hale
getiren bir analiz yontemi olmakla beraber herkes tarafindan kabul edilen bir
tanimlamas1 olmay1p, kaynaklarda icerik analizi ile ilgili farkli tanimlar bulunmaktadir
(Erdem, 2011, s.144; Ogiilmiis, 1991, s.215).

Ogiilmiis (1991, 5.227) igerik analizinin dzelliklerini su sekilde siralamaktadar:



44

1. Icerik analizinde arastirmaci tarafsiz olmali 6znel amaglar1 olmamalidir.
2. Icerik analizine sistemlilik hakim olmali, 6lgiitler belirli olmalidir.
3. Icerik analizi geneli yansitmalidir.

Icerik analizinin gii¢lii ve zayif yonlerini Ogiilmiis (1991, s.219) su sekilde

belirtmektedir:

Gii¢lii yonler:
1. Igerik analizi vakit ve maliyetten tasarruf saglar.
2. Istenirse arastirmanin tekrar diizenlemesine olanak verir.
3. Uzun siireglerin analiz edilip, izlenmesine imkan saglar.
4, Deneklere arastirmacinin etkisi ¢ok azdir.
5. Giivenilirdir.
Zayif yonler:
1. Sadece kayit edilis bilgileri analiz eder.
2 Gegerlilik problemi mevcuttur.
3 Arastirmacinin tarafsiz davranmama olasilig1 vardir.
4, Herkes tarafindan kabul edilen bir format: yoktur.
5 Kodlama basamag giigtiir.
6 Inceleme sonunda kategorilestirmekte giicliik cekilebilir.

Calisma Grubu

Arastirmanin evreni, tilkemizdeki ortaokullarin “meb.k12.tr” uzantih MEB’¢ ait
resmi web adresinde yayinladigi 2015 — 2019 yillarina ait 139 adet stratejik plandan
olugmaktadir. Evreni olusturan okul sayis1 incelenebilecek biiytikliikkte oldugu igin
evrenden orneklem secilmemis, evreni olusturan tiim okullar 6rneklem olarak kabul

edilmistir.

Tablo -4. Cahsma Kapsamindaki Okullarin Cografi Bolgelere Gore Dagilimi.

Bulundugu Bolge Okul Sayis1
Giliney Dogu Anadolu Bolgesi 9
Marmara Bolgesi 18
Karadeniz Bolgesi 32
I¢c Anadolu Bolgesi 22
Akdeniz Bolgesi 19
Dogu Anadolu Bolgesi 17
Ege Bolgesi 22

TOPLAM 139
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Calisma grubundaki okullar kurum tiiriine gore incelendiginde 38 imam hatip
ortaokulu, 101 ortaokuldan olusmaktadir. Bu okullardan 68 tanesi tasima merkezi

degilken, 71 tanesi tasima merkezidir.

Calisma grubundaki okullar biiyiikliigiine gore incelendiginde 6grenci sayisi 0-
349 arasinda olan 88 kiigiikk okul, 0grenci sayis1 350-749 arasinda olan 38 orta

bliytikliikte okul ve 6grenci sayis1 750 ve tstiinde olan 13 biiyiik okuldan olugsmaktadir.

Verilerin Toplanmasi

Calismada yer alan verilerin elde edilmesinde ortaokullarin “meb.k12.tr”” uzantili
MEB’e ait resmi internet sitelerinden yararlanilmistir. Web sitelerinde 2015 — 2019
yillarina ait stratejik planlarini yayimlayan okullara ait verileri elde edebilmek i¢in s6z

konusu ortaokullarin resmi sitelerinden stratejik planlar indirilmistir.

Verilerin Coziimlenmesi

Stratejik planlarda yer alan stratejik planlama siireci incelenirken elde edilen
ctimleler kendi aralarinda kiyaslanarak yakin anlamli veya tiim kelimeleri kapsayan bir
kelimede veya climlede birlestirilmis ve tek bir kelime veya climle olarak ¢alismada yer
almistir. Ayrica nitel arastirmada her bir veri degerli oldugu icin diger kelime ve
cimlelerle yakinlik gostermeyen ifadeler dogrudan ¢alismaya yansitilmigtir. Stratejik
planlama siirecinin hazirlik asamasindaki ifadelerinin, mevcut durum analizine iliskin
ifadelerinin, gelecege yonelme asamasina iliskin ifadelerinin, izleme ve degerlendirme
asamasindaki ifadelerinin benzerlik ve farkliliklar ortaya konmus, Ozetlenmis ve

yorumlanmustir.
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BOLUM IV

BULGULAR VE YORUM

Arastirma kapsamindaki okullarin stratejik planlarinin igerik analizi yapilmis ve
analiz sonucunda okullarin stratejik planlama siirecinde ilk adiminin hazirlik asamasi,
ikinci adimmin mevcut durum analizi asamasi, iiglincii adiminin gelecege yonelme
asamast, dordiincii adiminin izleme ve degerlendirme asamasi oldugu goriilmiistiir.
Bulgularin konu ile ilgili yapilan farkli ¢alismalarla olan benzerlikleri ve farkliliklari

irdelenmisgtir.

Ortaokullarin Stratejik Planlama Siirecindeki Hazirhk Asamasi Temasina
lliskin Ifadelerindeki Benzerlikleri ve Farkhliklari ile ilgili Bulgular.

Karadeniz Bolgesindeki ve Dogu Anadolu Bolgesindeki okullarin koordinasyon
ekibini kurmadig1 goriilmiistiir. Stratejik planlama ekibindeki kisi sayisinin dagilimina
bakildiginda stratejik planlama calismalarina en az katilm Dogu Anadolu Bolgesinde
(F=179) olmustur. Stratejik planlama siirecine en yiiksek katilim Karadeniz Bolgesinde
(F=268) olmustur. Ortaokullar, imam hatip ortaokullarina gore planlama caligmalarina
daha ¢ok katilim saglamistir. Biiyiik okullarin planlama calismalarina daha az ¢alisan ile
katildig1 gortilmustiir. Okulun biyiikliigii arttikca stratejik planlama g¢aligmalarina
katilan personel sayisinda azalma oldugu goriilmektedir. Okullarin tasima merkezi olup
olmamasi, stratejik planlama ¢alismalarina katilimina etki etmemistir. Stratejik
planlama ekibindeki kisi sayisinin dagilimi EK-1"de verilmistir.

Okullarin  zaman planlamalarint  6zgiin olarak hazirlamadiklari, ¢alisma
takvimlerinin birbirleriyle ayni oldugu saptanmistir. Zaman planlamasindaki bu
benzerlik cografi bolgelere, kurum tiiriine, okul biiytikliigline ve okulun tasima merkezi
olup olmamasma goére degisiklik gostermemektedir. Okullardan bazilar1 zaman
planlamas1 baghigi altinda c¢alisma takvimini faaliyet ve projelerin gerceklestirilecegi
sireye kadar kopyalamis ve caligma takvimini eksik birakmistir. Okullar c¢alisma
takvimini, gelecege yonelik yapilacak is ve islemlerin zaman planlamasini yapmak i¢in
hazirlanmas1 gerekirken, bazi okullarin ¢alisma takvimini stratejik planlamay1 yaptiktan
sonra gec¢miste ne zaman nelerin gergeklestigini ifade etmek i¢in olusturdugu
goriilmistiir. Okullar zaman planlamasinin amacini bilmemektedir.

Okullarin ihtiyaglarinin 5 madde altinda toplandig1 goriilmektedir. “Veri toplama

ihtiyac1” (F=49) en yiiksek frekansa sahip ihtiyag maddesidir. Okullar en ¢ok veri
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toplamaya ihtiya¢ duymaktadir. Bu durum Akdeniz Boélgesi disindaki cografi bolgelere,
kurum tiirtine, okul biyilkligiine ve okulun tasima merkezi olup olmamasina goére
farklilik gostermemektedir. Akdeniz Bolgesi ihtiyag tespitinde diger bolgelerden
ayrilarak “ekibin egitim faaliyetlerinin planlanmasi1” (F=8) ifadesini frekansi en yiiksek
ifade olarak belirtmistir. “Ekibin egitim faaliyetlerinin planlanmasi” orta biiyiikliikteki
okullarda (F=14) ve biiyiik okullarda (F=3) veri toplama ihtiyac1 ile aymi frekans
degerine sahiptir. Biiylik okullarda “planlama siirecinin organizasyonu i¢in yapilacak
toplantilar” (F=3) ifadesi de aymi frekans degerine sahiptir. Diger ihtiyag belirten
ifadeleri de frekanslarinin diisiik olmasi okullarin ihtiyaglarinin birbirinden farklilik
gosterdigini ve okullarin ihtiyag tespiti yaparken 0Ozgiin davrandigini ortaya
koymaktadir. Gorev dagiliminin planlanmasi ve mali kaynak ihtiyacinin belirlenmesi
ihtiyaclarina Marmara Bolgesinde, Akdeniz Bolgesinde ve Giliney Dogu Anadolu
Bolgesinde yer verilmedigi tespit edilmistir. “Planlama siirecinin organizasyonu igin
yapilacak toplantilar” ihtiya¢ ifadesinin Marmara Bolgesi ve Akdeniz Bolgesinde
belirtilmedigi goriilmektedir. En ¢ok ihtiyac belirten ifadelere yer veren bélge Ic
Anadolu Bolgesidir (F=34). Ortaokullar ile imam hatip ortaokullarinin stratejik
planlama yapmak i¢in gereksinimlerinin benzer oldugu goriilmiistiir. Okul biiyiikliigiine
gore kiigiik okullarin stratejik planlama yapmak i¢in belirttikleri ihtiyag ifadelerinin
sayisinin (F=75) orta biiyiiklikkteki okullardan (F=34) ve biiyiik okullardan (F=9) daha
fazla olmasi, okul biyiikligii ile ihtiya¢ belirten ifadelerin sayisinin ters orantili
oldugunu gostermektedir. Ihtiyag tespiti ile ilgili bulgularm dagilimi EK-2’de
verilmistir.

Tiim cografi bolgelerde, kurum tiirlerinde, okul biiyiikliiklerinde, tasima merkezi
olan ve tasima merkezi olmayan okullarda stratejik planin hazirlanmasindaki amaca yer
vermeyen okullar bulundugu gortlmistiir. “Nitelikli egitim vermektir” (F=50) ifadesi
en yiiksek frekansa sahip stratejik plan hazirlanmasindaki amag ifadesidir. “Gelir
kaynaklarimizi, giiclii ve zayif yonlerimizi tanimaktir” (F=43), “giincel stratejiler
gelistirmektir” (F=42), “yapilacak faaliyetleri ve amaglar tespit etmektir” (F=39),
“lilkesine ve kendisine faydali insanlar yetistirmektir” (F=18) ifadeleri okullarin
stratejik plan hazirlamasindaki en yiiksek frekansa sahip amag ifadeleridir. “MEB’in
ilke ve amagclar1 dogrultusunda 6grencilerin en iyiye ulasmasim saglamak™ (F=0,27),

“firsatlart fark edebilmek” (F=0,27), “calisanlarina deger veren bir yonetim anlayisi



48

olusturmak™ (F=0,27), “6grenen okul ortami olusturmak.” (F=0,27), “tercih edilen
ornek okul olabilmek™ (F=0,27) ifadeleri stratejik plan hazirlamasindaki en diisiik
frekansa sahip amag ifadeleridir. Okullarin stratejik plan hazirlamasindaki amaglarinin
0zglin olarak yazilmadigi, bircok stratejik planda ayni climlenin kullanildig
goriilmektedir.  Okullarin ~ stratejik  planlarinda  yer alan  stratejik  planin

hazirlanmasindaki amag ifadesinin ana temalara gore dagilimi Ek-3’te verilmistir.

Ortaokullarin Stratejik Planlama Siirecindeki Mevcut Durum Analizi
Temasina lliskin Ifadelerindeki Benzerlikleri ve Farkhiliklar ile ilgili Bulgular.

Okullarin tarihsel gelisim ifadelerinin 8 madde altinda toplandigi goriilmiistiir.
“Okulun  kurulus tarihi” (F=129) okullarin tarihsel gelisimlerini belirtirken
basvurduklart en yiiksek frekansa sahip tarihsel gelisim maddesidir. “Okulun gegirdigi
onemli degisimler” (F=104), “okul binasimnin yeri” (F=93), “binanin fiziksel kapasitesi”
(F=93), 4+4+4 egitim sisteminin etkileri (F=46), okul yapiminda emegi gecenler
(F=30), okulun isminin verilis sebebi (F=24), kurucu miidiir hakkinda genel bilgi
(F=22) diger tarihsel gelisim maddeleridir. I¢ Anadolu Bolgesinde ve Marmara
Bolgesinde 1 okul, Karadeniz Bolgesinde 2 okul, kurum tiiriine gére 3 imam hatip
ortaokulu ve 1 ortaokul, okul biiyiikligiine gore 4 kiiglik okul tarihsel gelisimine
stratejik planinda yer vermemistir. Tasima merkezi olup olmamasma gore 1 tasima
merkezi olmayan okul, 3 tasima merkezi olan okul olmak tizere ¢alisma kapsamindaki 4
okulun tarihsel gelisimine stratejik planinda yer vermedigi goriilmiistiir. imam hatip
ortaokullarinin benzer tarihsel degisimleri oldugu goriilmiistiir. Biiyiik ¢ogunlugunun
kuruluslarinda farkli binalarda egitim 6gretim yaptiklari i¢in kisa siirede ¢ok sayida bina
degistirdigi tespit edilmistir. Ortaokullarin tarihsel degisimi de kendi i¢inde benzer olup
egitim sisteminde gerceklesen degisimler nedeniyle doniisiime ugramis oldugu ve
onemli degisimler gecirdigi saptanmistir. Okullar tarihsel gelisimlerini yazarken 6zgiin
davranmistir. Okullar benzer sekilde oOncelikle kurulus tarihini, okul binasinin
bulundugu yeri, kurucu miidiir ve 6grenci sayilarini belirttikten sonra zaman igerisinde
gecirdikleri 6nemli degisimleri belirttigi ve son olarak mevcut durumlarindan bahsettigi
goriilmistiir. Okullarin stratejik planlarinda yer alan okullarin tarihsel gelisiminde ifade
edilen mesajlarin ana temalara gore dagilimi Ek-4’te verilmistir.

Arastirma kapsamindaki okullarin ayn1 yasal yiikiimliiliik ve mevzuata yer verdigi

goriilmiistiir. imam hatip ortaokullarinmn, ortaokullardan farkli olarak T.C. MEB. Din
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Ogretimi Genel Miidiirliigii'ne baglh olmasindan dolayr “Imam Hatip Okulu idare
Yonetmeligini” yasal yiikiimlilik ve mevzuat listesine ekledigi goériilmiistiir. Tasima
merkezi olan okullarin, tasima merkezi olmayan okullardan farkli olarak “Tasimali
ilkogretim yonetmeligini” yasal yiikiimliiliikk ve mevzuat listesine ekledigi saptanmistir.
Okul biyiikligiinin ve okullarin bulundugu cografi bolgedeki farkliliklarin yasal
yiikiimliilik ve mevzuatlarinda degisiklige sebep olmadig1 goriilmiistiir.

Okullarin 43 farkli hizmet ve faaliyet alaninda planlama yaptigi goriilmiistiir.
“Ogretim is ve islemleri” (F=106) okullarin en yiiksek frekansl hizmet ve faaliyet alan
maddesidir. “Egitim is ve islemleri” (F=115), “personel is ve islemleri” (F=108),
“sosyal ve kiiltiirel caligsmalar” (F=106), “6grenci isleri ve islemleri” (F=104), “yonetim
is ve islemleri” (F=100) frekans1 yiiksek olan hizmet ve faaliyet alanlaridir. “Hukuk
hizmetleri” (F=4), “tasimali yemek kontrol is ve islemleri” (F=3), “tasima, servis
kontrol is ve islemleri” (F=2), “yatili 6grenci hizmetleri.” (F=1), “tasimali egitim
dosyasi is ve islemleri” (F=1), “tasimali egitim merkezi olan okullarin ihale islemleri,
hak edis is ve islemleri” (F=1) frekansi diisiik olan hizmet ve faaliyet alan1 olarak tespit
edilmistir.

Imam hatip ortaokullarinin, ortaokullardan farkli olarak meslek edindirme
faaliyeti alaninda planlama yaptigi goriilmistiir. Tasima merkezi olan okullar, tasima
merkezi olmayan okullardan farkli olarak tagimali 6grenci yemek is ve iglemleri, servis
isleri, tasimali egitim dosyasi islemleri, tasimali egitim merkezi olan okullarin ihale
islemleri, hak edis is ve islemleri faaliyet alaninda planlama yaptig1r goriilmiistiir. 2013
yilinda Seviye Belirleme Sinavi (SBS) kaldirilmis olmasina ragmen okullarin stratejik
planlarinda SBS kursu agilmasi faaliyet alanina yer verdigi goriilmiistiir. MEB’e ait olan
sosyal isletmelerin iglemlerinin yapilmast maddesinin hizmet ve faaliyet alani ifadesi
olarak stratejik planlarda yer almasi, okullarin il/ilge MEM’den faaliyetleri
kopyalandigin1 gostermektedir. Yiiksekogretime giris sinavlari hususunda paydaslarla
isbirligi yapmak ve yiiksekogretimle ilgili bakanlik¢a verilen gorevleri yerine getirmek
faaliyet alanlarina yer verilmis olmasi ortaokullarin, ortadgretim kurumlarinin faaliyet
alanlarindan stratejik planlarina kopyalama yaptigin1 ve okullarin faaliyet alanlarini
belirlerken 6zgiin davranmadigini gostermektedir. Giildiken (2016, s.93) yapmis oldugu
calismada, okullarin SBS hazirlik kurslarmin olmasi ifadesine stratejik planlarinda yer

verdigini belirterek plan yazilirken “kopyala-yapistir” yapildig1 ve stratejik planin okul
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sekreteri vb. kisiler tarafindan olusturuldugu izleniminin olustugu sonucuna ulagsmstir.
Bu sonug ile calismanin okullarin faaliyet alanlarini belirlerken 6zgiin davranmadigini
belirten bulgusu paralellik gostermektedir. Okullarin yasal yiikiimlilikler ve
mevzuatlarina gore hazirlamis olduklart hizmet ve faaliyet alanlarinin alt temalara gore
dagilimi Ek-5te verilmistir.

Okullar 80 farkli paydas belirlemistir. Okullarin stratejik planlarinda belirttigi
paydas tiirleri arasinda en yiiksek frekansa dis paydaslar sahiptir. Tim cografi
bolgelerde, kurum tiirlerinde, okul biiyiikliiklerinde ve tasima merkezi olan ve tasima
merkezi olmayan okullarda i¢ ve dis paydaslar belirtilmistir. Okullarin belirttigi
yaralanic1 paydas sayisinin i¢ ve dis paydas sayisindan az oldugu ve Giiney Dogu
Anadolu Bolgesinde yararlanici paydaslarin belirtilmedigi tespit edilmistir. Okullarin
stratejik planlarinda belirttigi paydas tiirleri EK-6’da verilmistir.

Akdeniz Bolgesinde en yiiksek frekansa sahip paydaslar “6grenci” (F=18),
“ogretmen” (F=18) ve “6grenci velisi” (F=18) dir. Dogu Anadolu Boélgesinde en yiiksek

<

frekansa sahip paydaslar “6grenci velisi” (F=16), “il/ilge milli egitim midirligi”
(F=16) ve “belediyeler” (F=16) dir. Ege Bolgesinde en yiiksek frekansa sahip paydaslar
“ogrenci” (F=18), “okul aile birligi” (F=18), “il/ilge Milli Egitim Mudirligi” (F=17),
“ogretmen” (F=17) dir. Giiney Dogu Anadolu Boélgesinde en yiiksek frekansa sahip
paydaslar “6grenci” (F=9), “il/ilce Milli Egitim Mudiirligi” (F=9), “6gretmen” (F=9)
dir. I¢ Anadolu Bélgesinde en yiiksek frekansa sahip paydaslar “6grenci” (F=16),
“il/ilge Milli Egitim Midirligi” (F=16), “6gretmen” (F=16), “okul aile birligi” (F=16)
dir. Karadeniz Bolgesinde en yiiksek frekansa sahip paydaslar “6grenci” (F=24),
“Ogretmen” (F=24), “okul aile birligi” (F=24), “6grenci velisi” (F=24) dir. Ege
Bolgesinde en yiiksek frekansa sahip paydaslar “6grenci” (F=16), “6gretmen” (F=16),
“okul aile birligi” (F=16), “6grenci velisi” (F=16) dir.

Imam hatip ortaokullarinda en yiiksek frekansa sahip paydaslar “6grenci” (F=33),
“ogretmen” (F=33), “okul aile birligi” (F=31) ve il / ilge milli egitim midiirlikleri
(F=31) dir. Ortaokullarda en yiiksek frekansa sahip paydaslar “6grenci” (F=83), “okul
aile birligi” (F=83) ve “Ogretmen” (F=82) dir. Kiiciikk okullarda en yiiksek frekansa
sahip paydaslar “okul aile birligi” (F=74), “6gretmen” (F=73) ve “6grenci” (F=73) dir.
Orta biytikliikteki okullarda en yiiksek frekansa sahip paydaslar “6grenci” (F=32),
“ogretmen” (F=31) ve “il/ilge milli egitim miidirligi” (F=31) diir. Biiyiik okullarda en



o1

yiiksek frekansa sahip paydaslar “okul aile birligi” (F=11), “6gretmen” (F=11) ve
“ogrenci” (F=11) dir. Tasima merkezi olmayan okullarda en yiiksek frekansa sahip
paydaslar “okul aile birligi” (F=59), “6gretmen” (F=59) ve “6grenci” (F=59) dir.
Tagima merkezi olan okullarda en yiiksek frekansa sahip paydas “6grenci” (F=57) dir.
Karadeniz Bolgesinde bulunan okullarin diger bolgedeki okullara kiyasla, kiiciik
okullarin biiyilk ve orta biyiikliikteki okullara kiyasla, ortaokullarin imam hatip
ortaokullarina kiyasla daha fazla paydasa yer verdigi goriilmiistiir.

21 okulun stratejik planinda paydas analizine yer vermedigi, “6grenci” (F=116)
paydasmin okullarin en ¢ok tekrar eden paydasi oldugu goriilmiistiir. “Ogretmen”
(F=115), “okul aile birligi” (F=114), il/llge Milli Egitim Miidiirliigii” (F=112), “6grenci
velisi” (F=107) okullarin stratejik planlarinda yer verdigi en yiiksek frekansa sahip
paydaslardir. Frekansi en diisiik paydaslarin “egitim uzmanlar1”, “mesleki egitim
merkezi”, “agik cezaevi”, “Ozel siirticii kurslar1”, “cami imam hatipleri”, “yatirim ve
tesisler dairesi” ve “egitim araglar1 ve donatim dairesi” oldugu saptanmustir.

Okullarin etki 6nem matrislerinde tiim paydaslar1 degerlendirmedigi, etki 6nem
matrisine yer vermedigi ya da paydas analizi basligi altinda analizin nasil yapilacagini
belirtmis olmasina ragmen, paydas analizine ve etki Oonem matrisine yer vermedigi
goriilmistiir.  Okullarin  paydas analizlerini birbirlerinden kopyaladiklari, 6zgiin
davranmadiklar tespit edilmistir. Okullarin stratejik planlarinda belirttigi paydaslar Ek-

7’de verilmistir.

2 okul diginda tim okullar ¢evre analizine yer vermistir. Okullar 6zgiin bir
calisma yaparak cevre analizini gercgeklestirmistir. Okullar ¢evre analizini yaparken
politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik (PEST) analizini yapmustir. PEST analizi yerine
cevre analizini i¢ ¢evre analizi ve dis ¢evre analizi seklinde gruplayarak yapan veya her
iki analize ayn1 anda yer veren okullarin bulundugu ve okullarin en ¢ok i¢ gevre
analizine (F=129) stratejik planlarinda yer verdigi tespit edilmistir. Herhangi bir
gruplamaya gitmeyerek maddeler halinde ¢evre analizine yer veren okullarda
bulunmaktadir. Okullar ¢evre analizi yaparken % 92,81°1 i¢ ¢evre analizine, % 74,82’si
dis cevre analizine, % 69,78’1 de PEST analizine bagvurmustur. 2 okul ¢evre analizi
yapmamistir. Dogu Anadolu Bolgesindeki 3 okul ¢evre analizi yapmis olmasina ragmen
cevre analizinde gruplandirma yapmamistir. Gruplandirma yapmamis 3 okuldan 1

tanesi imam hatip ortaokulu ve 2 tanesi ortaokuldur. Biiyiik okullarin tamaminin ¢evre
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analizinde gruplandirma yaptig1 goriilmiistiir. 2 kiigiik okul ve 1 orta biiyiikliikte okul
cevre analizi yapmis ancak gruplandirma yapmamistir. Tasima merkezi olan 2 okul,
tasima merkezi olmayan 1 okul cevre analizinde gruplandirma yapmamistir. Cevre
analizlerini ger¢eklestirmeyen bu okullarin gevre ile uyum saglamaya dikkat etmeleri
gerekmektedir. Okullar ¢evre analizinden yarar saglamak i¢in c¢evre uyumunu goz
Oniine alarak planlamalarima devam etmeleri gerekmektedir. Baz1 okullarin c¢evre
analizlerinde “okul sayimiz” ifadesinin bulunmasi ve bu ifadeye karsilik gelen sayisal
verilerin yer almasi okullarin ¢evre analizlerini 6zgiin olarak gergeklestirmedigini
gostermektedir. Bu sonug¢ okullarin, ¢evrenin ve toplumun i¢inde bulundugu sartlarin
stratejik planlama yaparken dikkate alinmadigi (Akbaba ve Yildizbag, 2016, s.45;
Arabaci, Namli, Ozer ve Zincirli, 2015, s.1462; Memduhoglu ve Ucar 2012, 5.247)
ifadesi ile desteklenebilir. Okullarin stratejik planlarinda yaptigi ¢evre analizlerinin

gruplandirilmasi EK-8’de verilmistir.

Okullarin ¢evre analizi yaparken “insan kaynaklar1” (F=127), “0Orgiitsel
organizasyon yapist” (F=124), “teknolojik ve fiziki diizey” (F=122), “mali kaynaklar”
(F=111) ve “kurum kiiltiiri” (F=41) temalarin1 temel aldig1 goriilmektedir. Akdeniz
Bolgesi disindaki tiim bolgelerde, okul biiyiikliiklerinde, kurum tiirlerinde ve tasima
merkezi olan ve tasima merkezi olmayan tiim okullarda frekansi en diisiik ¢evre analizi
tema maddesinin “kurum kiiltiirii” oldugu gorilmiistiir. Akdeniz bolgesindeki okullarin
cevre analizinde tiim temalar1 eksiksiz olarak analiz ettigi saptanmustir. insan kaynaklari
temasmin tiim cografi bolgelerde, kurum tiirlerinde, okul biiytikliiklerinde ve tasima
merkezi olup olmamasina gore tiim okullarda frekanst en yiiksek olan tema maddesi
oldugu goriilmiistiir. Giiney Dogu Anadolu Bolgesindeki okullardan higbiri kurum
kiiltiiriinii  analiz etmezken Karadeniz Bolgesindeki 2 okul kurum kiiltiiriini
incelemistir. Insan kaynaklari, drgiitsel organizasyon yapisi ve mali kaynaklar1 en ¢ok
Karadeniz Bolgesinde bulunan okullar incelemistir. Arastirma kapsamindaki imam
hatip ortaokullar1 en ¢ok insan kaynaklar1 (F=36), orgiitsel organizasyon yapisi (F=36),
teknolojik ve fiziki diizey (F=36) konularini incelemistir. Ortaokullarin ¢evre analizi
yaparken inceledigi konularin basinda insan kaynaklar1 (F=91), ikinci sirada orgiitsel
organizasyon yapist (F=88) ve ligiincii sirada teknolojik ve fiziki diizey (F=86) geldigi
goriilmiistiir. Kiiglik okullar ¢evre analizi yaparken en ¢ok insan kaynaklart (F=77),

orgiitsel organizasyon yapisi (F=77), teknolojik ve fiziki diizey (F=74) konularini, orta
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biiyiikliikteki okullar en ¢ok insan kaynaklar1 (F=37), teknolojik ve fiziki diizey (F=35),
orgilitsel organizasyon yapisi (F=34) konularini incelemistir. Tasima merkezi olmayan
okullar ¢evre analizi yaparken en ¢ok insan kaynaklar1 (F=62), orgiitsel organizasyon
yapist (F=62) konularini, tasima merkezi olan okullar en ¢ok insan kaynaklar1 (F=127)
konusunu incelemistir. Okullarin ¢evre analizi yaparken inceledigi konularin dagilimi

Ek-9’da verilmistir.

Calisma kapsamindaki okullarin GZFT analizinin madde sayilar1 incelendiginde
toplam frekansi en yiiksek olan temanin gii¢lii yonler oldugu belirlenmistir. Arastirma
kapsamindaki 139 okulun toplamda 1502 gii¢lii yon, 1286 zayif yon, 1064 firsat ve
1024 adet tehdit belirttigi gorilmektedir. Giiney Dogu Anadolu Bdlgesinin zayif
yonlerinin frekansinin GZFT analizinin diger ifadelerinin frekansindan daha fazla
oldugu, Giiney Dogu Anadolu Boélgesinin disindaki tiim bolgelerde giiclii yonleri
belirten ifadelerin frekansinin zayif yonlerin, firsat ve tehditlerin frekansindan daha
fazla oldugu goriilmektedir. Ege Bolgesi ve Karadeniz Bolgesi disindaki tiim cografi
bolgelerde en diistik frekansa sahip GZFT analizi tema maddesi tehdit temasiyken, Ege
Bolgesi ve Karadeniz Bolgesinde firsatlar temasina ait ifadelerin frekansi en diisiik
frekansa sahip GZFT analizi tema maddesidir. Tim okul tiirlerinde, okul
biiyiikliiklerinde, tasima merkezi olan ve tasima merkezi olmayan okullarda GZFT
analizlerinde zayif yonleri belirten tema maddelerinin frekansinin, giiglii yonleri, firsat
ve tehditleri ifade eden tema maddelerinden daha diisiik oldugu tespit edilmistir. Kurum
tiirlerine, okul biiyiikliigiine ve tasima merkezi olup olmama durumuna gore okullarin
GZFT analizlerindeki madde sayisi incelendiginde tiim kurum tiirlerinde ve okul
biiytikliiklerinde en yiiksek frekanstan en diisiik frekansa dogru siralamanin benzerlik
gosterdigi goriilmiistiir. Bu siralamanin frekansi yiiksek olan temadan, frekansi diisiik
olan temaya dogru, giiclii yonleri belirten ifadeler, zayif yonleri belirten ifadeler, firsat
ifadeleri ve tehdit ifadeleri seklinde siralandigi goriilmektedir. GZFT analizinde

kullanilan madde sayisinin dagilimi Ek-10’da verilmistir.

Okullarin giiglii yonlerini belirten “okulun fiziki ve donanimsal olarak yeterli
olmas1”, “olumlu o6rgiit ikliminin var olmas1”, “paydaslarla iletisimin gii¢clii olmas1”,
“giivenlik ve disiplin sorununun olmamas1”, “kadronun geng, yeterli, etkili olmas1”,
“sosyal etkinliklerin gergeklestirilmesi”, “liderlik”, “egitim temali etkinliklerin

gerceklestirilmesi” ve “diger” olmak iizere 9 farkli tema belirledikleri goriilmiigtiir.
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“Okulun fiziki ve donanimsal olarak yeterli olmas1” tiim gii¢lii yon belirten temalarin %
20,77’sini olusturarak en yiiksek frekansa sahip gii¢lii yon ifade eden tema oldugu
goriilmistiir. Tiim giiglii yon belirten temalarin % 16,51°ini “olumlu 6rgiit ikliminin var
olmasi1” temasit, % 13,38’ini “paydaslarla iletisimin gii¢lii olmas1” temasi, % 12,39’ unu
“diger” temasi, % 10,52’sini “giivenlik ve disiplin sorununun olmamasi” temasi, %
10,32’sini  “kadronun geng, yeterli, etkili olmasi” temasi, % 6,19’unu “sosyal
etkinliklerin gergeklestirilmesi” temasi, % 5,39’unu “liderlik” temasi, % 4,53 iini

“egitim temal etkinliklerin gergeklestirilmesi” temasinin olusturdugu tespit edilmistir.

Okullarmn 9 gii¢lii yon belirten tema igerisinde 125 farkli gii¢lii yon belirten ifade
kullandig1 goriilmiistiir. Okulun “kadrosunun geng, yeterli bilgi birikimine sahip ve
etkili olmas1” (F=114) ifadesi arastirma grubundaki okullarin % 82,01’i tarafindan
giiclii yon olarak belirtilmistir. “Kadronun geng, yeterli ve etkili olmas1” ifadesi
okullarin en yiiksek frekansa sahip giiglii yon ifadesi olup Dékmeci’nin (2010, s.158)
okullarin gili¢lii 6gretmen kadrosuna sahip olmasini ve sinif mevcudunun az olmasini
giiclii yonii olarak belirttigi sonucu ile paralellik gostermektedir. Okullarin frekansi
yiiksek olan gii¢lii yon ifadelerinin “sinif mevcutlarinin az olmasi” (F=79), “teknolojik
alt yapmin giiglii olmasi” (F=76), “iletisimin giicli olmas1” (F=52), “sosyal kiiltiirel
faaliyetlerin yapilmasi” (F=49) oldugu goriilmiistiir. Tiim cografi bolgelerde, okul
biiyiikliiklerinde, kurum tiirlerinde ve tasima merkezi olup olmamas1 degiskenlerine
gore “kadronun geng, yeterli, etkili olmasi1” ifadesi okullarin en yiiksek frekansa sahip
giiclii yon belirten tema maddesi ifadesi oldugu tespit edilmistir. Ikinci sirada “Simf
mevcutlarinin az olmas1” (F=79), t¢lincii sirada “teknolojik altyapmin gii¢lii olmas1™
(F=76) giiglii yon belirten ifadelerinin oldugu gorilmistiir. “Destek egitim sinifinin
bulunmas1”, “dgrencilerin yakinda bulunan kuran kursundan geliyor olmas1”,
“Ogretmenlerin 0gle arasi okulda bulunmasi”, “ge¢mise yonelik bilgilerin arsivlenmis
olmas1” ve “mezunlara kolay ulasilabilmesi” ifadeleri okullarin belirttigi, frekansi en
diisiik (F=1) gii¢lii yonlerini ifade eden maddeler oldugu goriilmiistiir. Imam hatip
ortaokullarinda “teknolojik alt yapinin giiclii olmas1” (F=24) frekans1 en yiiksek ikinci
giiclii yon ifadesiyken “sinif mevcudunun az olmasi” (F=56) ortaokullarin frekansi en
yiiksek ikinci gilicli yon ifadesi oldugu saptanmistir. Kiicliik okullarda “simif
mevcudunun az olmas1” (F=55), orta biiyiikliikteki okullarda “teknolojik alt yapinin

giiclii olmas1”, biiyiik okullarda “iletisimin giiclii olmas1” frekans1 en yiiksek ikinci
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giiclii yon ifadesi olarak goriilmiistiir. Tasima merkezi olmayan okullarda “teknolojik alt
yapinin gii¢lii olmas1” (F=39), tasima merkezi olan okullarda “sinif mevcutlarinin az
olmas1” (F=41) frekans1 en yiiksek ikinci giiclii yon ifadesi oldugu tespit edilmistir.
“Destek egitim siifinin bulunmas1”, “6grencilerin yakinda bulunan kuran kursundan
geliyor olmas1”, “Ggretmenlerin 6gle arasi okulda bulunmasi”, “gecmise yoOnelik
bilgilerin arsivlenmis olmasi1” ve “mezunlara kolay ulasilabilmesi” ifadelerinin okullarin
belirttigi, frekansi en diisilk (F=1) giliclii yonleri ifade eden maddeler oldugu
gorilmistir. GZFT analizinde belirtilen gili¢lii yonlerin cografi bolgelere gore dagilimi
Ek-11"de verilmistir.

Okullarin zayif yonlerini belirten “okulun akademik ve kiiltiirel agidan yetersiz
olmas1”, “egitim etkinliklerinin yetersiz olmas1”, giivenligin ve disiplinin yetersiz
olmas1”, “maddi yetersizliklerin olmas1”, “okulun fiziki ve donanimsal olarak
eksiklerinin olmas1”, “iletisim”, “paydas yetersizlikleri ve ilgisizligi”, “personel
yetersizligi” ve “diger” olmak iizere 9 farkli tema belirledikleri goriilmiistiir. “Okulun
fiziki ve donanimsal olarak eksiklerinin olmas1” tiim zayif yon belirten temalarin %
24,11’ini olusturarak en yiiksek frekansa sahip zayif yon ifade eden tema oldugu
goriilmiistiir. Tim zayif yon belirten temalarin % 18,4’tinii “paydas yetersizlikleri ve
ilgisizligi” temasi, % 13,22’sini “okulun akademik ve kiiltiirel agidan yetersiz olmas1”,
temasi, % 11,20°sini “personel yetersizligi” temasi, %11,20’sini “diger” temast,
10,58’ini  “egitim etkinliklerinin yetersiz olmasi” temasi, % 5,05’ini “maddi
yetersizliklerin olmasi temasi, % 4,74’tint “iletisim” temasi, % 1,56’sin1 “giivenligin ve

disiplinin yetersiz olmas1” temasinin olusturdugu tespit edilmistir.

Okullarin 9 zayif yon belirten tema igerisinde 145 farkli zayif yon belirten ifade
kullandig1 gortilmiistiir. Tiim cografi bolgelere, kurum tiirlerine, okul biiyiikligiine ve
tasima merkezi olup olmamasina gore okullar tek tek incelendiginde “fiziki yapi
yetersizligi” (F=101) ifadesinin frekansi en yiiksek zayif yon ifadesi oldugu
goriilmustiir. “Fiziki yap1 yetersizligi” maddesi okullarin en ¢ok tekrar eden zayif yonii
olup, okulun fiziki yapisinin beklentilere karsilik verememesi sonucunda fiziki
birimlerin kapasitelerinin tlizerinde kullanildigi sonucuyla ortiismektedir (Dokmeci,
2010, s.158; Gok ve Giirol, 2002, s.263; Han, 2013, s.114). Tiim cografi bolgelerde

“memur ve yardimer personelin yeterli gelmemesi” (F=55) ifadesinin frekansi yiiksek

ikinci ifade oldugu “velilerin ilgisiz davranmasi” (F=55) ifadesinin tg¢iincii sirada en
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yiiksek frekansa sahip zayif yonler olarak yer aldigi saptanmistir. imam hatip
ortaokullarinda “memur ve yardimcit personelin yeterli gelmemesi” (F= 23),
ortaokullarda “velilerin ilgisiz davranmasi” (F=41) en yiiksek frekansa sahip ikinci
zay1f yon belirten ifade olarak belirtildigi saptanmaistir. “Yonetici atamalarinda liyakatin
dikkate alinmamasi1”, “yoneticilerin gorevde kalma siiresinin kisa olmas1”,
“Ogrencilerde okudugunu anlama ve yorumlama konusunda eksiklerin bulunmasi.”,
“tagimali egitim kapsamindaki soférlerin hizmet ic¢i egitim faaliyetlerine ilgi
gostermemesi.”, “bahgedeki oyun alanlarinin ortaokul 6grencilerine uygun olmamasi”
ve “kurulusun isleyisi ile ilgili sik sik degisikliklerin olmas1™ ifadeleri okullarin
belirttigi frekansi en diisiik (F=1) zayif yonleri ifade eden maddeler oldugu gortilmiistiir.
GZFT analizinde zayif yonleri belirten ifadelerin dagilimi Ek-12’de verilmistir.
Okullarin firsatlarin1 belirten “okulun fiziksel, donanimsal ve konum olarak

2 6

avantajlt olmas1”, “kisi ve kurumlarla iyi iliski”, “paydaslarin okula her alanda destek

2 6 2 13

olmalar1”, “personelin yeniliklere acik olmasi ve aktif ¢alismasi1™, “projelere katilimin
yiiksek olmas1”, “6grencilerin akademik ve sosyal basarisinin yiiksek olmas1™, “iilke
genelinde egitime verilen 6nemin artmasi” ve “diger” olmak iizere 8 farkli tema
belirledikleri goriilmiistiir.

“Okulun fiziksel, donanimsal ve konum olarak avantajli olmasi” firsatlart
belirten tiim temalarin % 27,47 sini olusturarak en yiiksek frekansa sahip firsat ifade
eden temast oldugu gorilmistiir. Firsat belirten temalarin, % 15,90’ “kisi ve
kurumlarla 1y1 iliski” temasi, % 15,90’m1 “paydaslarin okula her alanda destek
olmalar1” temasi, % 11,95’in1 “personelin yeniliklere acik olmasi ve aktif calismasi1”
temast, % 11,29’unu “diger” temasi, % 6,59’unu “projelere katilimin yiiksek olmasi1™
temasi, % 5,64lnl “Ogrencilerin akademik ve sosyal basarisinin yliksek olmasi”

temasi, % 5,27’sini “lilke genelinde egitime verilen Onemin artmasi” temasinin

olusturdugu tespit edilmistir.

Okullarin 8 firsat belirten tema icerisinde 120 farkl: firsat belirten ifade kullandig1
goriilmiistiir. “Diger okul ve kurumlarla iyi iligki” (F=82) ifadesinin, frekansi en yiiksek
firsat ifadesi oldugu goriilmiistiir. Dogu Anadolu Bolgesinde “okulun konumunun iyi
olmas1” ve “diger okul ve kurumlarla iyi iligki” firsat ifadelerinin en yiiksek frekansa
(F=10) sahip oldugu goriilmiistiir. Giiney Dogu Anadolu Bolgesinde “diger okul ve

2 (13

kurumlarla 1iyi iliski”, “toplum, veli iletisim ve desteginin giiclii olmas1” ve “ulasim
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probleminin olmamasi1” firsat ifadeleri en yiiksek frekansa (F=6) sahiptir. Tiim cografi
bolgeler, kurum tiirleri, okul biiyiikliigii ve tasima merkezi olup olmamasina gore
okullar tek tek incelendiginde “diger okul ve kurumlarla iyi iliski”” her bolgenin frekansi
en yiiksek firsat ifadesidir. Imam hatip ortaokullarinda “okulun konumunun iyi olmas1”
(F=17) ifadesi, ortaokullarda “toplum, veli iletisim ve desteginin giiglii olmas1” (F=44)
ve “okulun konumunun iyi olmasi” (F= 44) ifadeleri en yiiksek frekansa sahip ikinci
firsat ifadesi olarak belirtildigi goriilmiistiir. Kii¢iik okullarda “toplum, veli iletisim ve
desteginin giiclii olmas1” (F=38), orta biiyiikliikteki okullarda “okulun konumunun iyi
olmas1” (F= 20), biiyiik okullarda “ulasim probleminin olmamas1” (F=8) en yiiksek
frekansa sahip ikinci firsat ifadesi olarak saptanmistir. Tasima merkezi olmayan
okullarda “toplum, veli iletisim ve desteginin giiclii olmas1” (F=34), tasima merkezi
olan okullarda “okulun konumunun iyi olmas1” (F= 35) en yiiksek frekansa sahip ikinci
firsat ifadesi olarak belirtilmistir. “Diger okullar ve kurumlarla iyi iligki” okullarin en
yiiksek frekansli firsat maddesidir. Dokmeci’nin (2010, s.160) ¢alismasinda belirttigi
okulun toplum, veli iletisim ve desteginin giiclii olmasi, hayirseverlerin okula maddi
destek saglamasi ve diger kurumlarla iyi iliskiler i¢inde olmasi firsat maddelerini
desteklemektedir. “Okulun go¢ veren ilcede yer almasi”, “Glgme degerlendirme
sisteminin gili¢lii olmas1”, “okulun kullanimina tahsis edilen aracin olmasi”, “TEOG
sinav uygulamasina gegilmesi” ve “geng¢ niifus oraninin yiikksek olmasi” ifadelerinin
okullarin belirttigi frekans1 en diisiik (F=1) firsatlar1 ifade eden maddeler oldugu
goriilmistiir. GZFT analizinde okullarin firsatlarini belirten ifadelerin dagilimi Ek-13"te
verilmistir.

Okullarin tehditlerini belirten “paydas kaynakli yasanan sorunlar”, “okulun
icinde bulundugu cevreden kaynaklanan problemler”, “okulun fiziksel ve donanim
olarak yetersiz olmas1”, “siddetin ve kiiltiirel bozuklugun yaygin olmas1”, “giivenligin
yeterli olmamast ve disiplin problemlerinin olmasi”, “sosyal, sportif, kiiltiirel ve
sanatsal faaliyetlere ilgi olmamasi1”, “6grencilerin Ogrenilmis caresizlik yasamalari”,
“personel yetersizligi” ve “diger” olmak iizere 9 farkli tema belirledikleri goriilmiistiir.

“Paydas kaynakli yasanan sorunlar” temasi tehdit belirten tiim temalarin %
37,86’sm1 olusturarak en yiiksek frekansa sahip tehdit ifade eden temasi oldugu
goriilmiistiir. “Velilerin ekonomik yetersizligi” okullarin belirttigi en yiiksek frekansa

sahip tehdit maddesi olup Dokmeci’nin (2010, s.160) ¢alsmasinda tespit ettigi velilerin
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dar gelirli olmas1 tehdidi ile ortiismektedir. Tiim tehdit belirten temalarin % 17,09 unu
“okulun i¢inde bulundugu cevreden kaynaklanan problemler” temasi, % 11,65’ini
“okulun fiziksel ve donanim olarak yetersiz olmas1” temasi, % 10,49’unu “siddetin ve
kiiltiirel bozuklugun yaygin olmasi” temasi, % 6,80’ini “diger” temasi, % 5,15’ini
“glivenligin yeterli olmamasi ve disiplin problemlerinin olmas1” temasi, % 4,56’sim1
“sosyal, sportif, kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlere ilgi olmamasi” temasi, 4,08’ini
“Ogrencilerin O0grenilmis caresizlik yasamalar1” temasi, % 2,33’lnli “personel
yetersizligi” temasinin olusturdugu tespit edilmistir.

Okullarin 9 tehdit belirten tema igerisinde 128 farkli tehdit belirten ifade
kullandig1 goriilmiistiir. “velilerin ekonomik yetersizligi” (F=57) ifadesinin frekansi en
yiksek tehdit ifadesi oldugu goriilmiistiir. Akdeniz Bolgesindeki okullar “okul
cevresinde siddetin ve kiiltiirel bozuklugun yaygin olmasi” (F=49) ifadesini, Giiney
Dogu Anadolu Bolgesinde ki okullar “velilerin egitim diizeyinin diisiik olmas1” (F=7)
ifadesini en yiiksek frekansa sahip tehdit ifadesi olarak belirtmistir. I¢ Anadolu
Bolgesinde ki okullar “parcalanmis ailenin ¢ok olmasi, velayet sorunu, aile i¢i siddetin
olmas1” (F=9) ve “medyanin olumsuz etkileri” (F=9) ifadesini en yiiksek frekansa sahip
tehdit ifadesi olarak belirtmistir. Karadeniz Bolgesindeki okullarin “velilerin ilgisiz
olmas1” (F=15) ifadesini, Marmara Bolgesinde ki okullarin “okulun bulundugu ¢evrenin
g0¢ almasi veya gog vermesi” (F=9) ifadesini en yiiksek frekansa sahip tehdit ifadesi
olarak belirttigi goriilmiistiir. “Velilerin ekonomik yetersizligi” ifadesinin imam hatip
ortaokullarinda (F=16), ortaokullarda (F=41), kiigiik okullarda (F=40), tasima merkezi
olmayan okullarda (F=29) ve tasima merkezi olan okullarda (F=28) en yiiksek frekansl
tehdit ifadesi oldugu saptanmugtir. Imam hatip ortaokullarinda “velilerin egitim
diizeylerinin diisiik olmas1” (F=15) ifadesinin, ortaokullarda “okul ¢evresinde siddetin
ve kiiltiirel bozuklugun yaygin olmasi” (F=40) ifadesinin en yiiksek frekansa sahip
ikinci tehdit ifadesi olarak belirtildigi goriilmiistiir. “Okul ¢evresinde siddetin ve
kiiltiirel bozuklugun yaygin olmasi1” (F=18) ifadesinin orta biyiikliikteki okullarda,
“parcalanmis ailenin ¢ok olmasi, velayet sorunu, aile i¢i siddetin olmas1” (F=8) biiyiik
okullarda en yiiksek frekansh tehdit ifadesi oldugu tespit edilmistir. “Velilerin egitim
diizeyinin diisiik olmas1” ifadesinin hem tasima merkezi olan (F=25) hem de tasima
merkezi olmayan (F=26) okullarda frekansi en yiiksek ikinci tehdit ifadesi oldugu

199 ¢C

goriilmiistiir. “Kayit alan1 digindaki 6grencilerin kayit yaptirmak istemeleri”, “yonetici
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2 ¢C

ve dgretmenlere toplumun verdigi degerin azalmasi”, “is yogunlugundan dolayi stres ve
yorgunluk”, “basin ve yayimn organlarindan yararlanmanin oniindeki yasal engellerin
bulunmas1” ve “kiz Ogrencilerin baski altinda yetismeleri ve sosyal etkinliklere
yeterince katilamamalar1” ifadelerinin okullarin belirttigi, frekanst en diisiik (F=1)
tehditleri ifade eden maddeler oldugu gorilmistir. GZFT analizinde okullarin
tehditlerini belirten ifadelerin dagilimi1 Ek-14te verilmistir.

“Temel egitimden ortadgretime geciste 6grencilerin uyum sorunu yasamalar1”
ifadesinin zayif yon temas: altinda belirtilmesi okulun ortadgretim kurumlarinin
stratejik planlarindan alinti yaptigim1 gostermektedir. Giiglii yon temasi altinda “SBS
siavlarinda basarinin artmasi” ifadesinin olmasi, 2013 yilinda SBS sinavinin kalkmis
olmasindan dolay1 okulun stratejik planin giincel olmadigini gostermektedir. 2015-2016
egitim Ogretim yilinda agilmis olan Karadeniz Bolgesindeki, tasima merkezi ve kiigiik
okul olan imam hatip ortaokulunun giiglii yonlerini belirten temasinda “ ¢ok eskiye
giden kiiltiir, gelenek, gorenek ve bilgi birikiminin olmasi” ifadesini belirtmis olmasi
stratejik  planlarinda GZFT analizlerini hazirlarken 6zglin davranmadiklarin
gostermektedir. Okullarin stratejik planlarinda GZFT analizlerini hazirlarken 6zgiin
davranmadiklart tespit edilmis olup bu sonu¢ Giildiken’in (2016, s.93), Akbaba ve
Yildizbas’in (2016, s.46) okullarin giiglii ve zayif taraflarin1 gergek¢i olarak ortaya
koyamadig1 ve tehditlere gerekli 6nemi vermedigi bulgusu ile ortiismektedir. Okullar
GZFT analizlerini 6zgilin yaparak zayif yonlerini belirleyip kuvvetlendirmeli ya da daha
once farkina varmadiklar firsatlarin oldugunu gorerek bu firsatlar1 okulun faydasina

olacak sekilde degerlendirmelidir.

Ortaokullarin Stratejik Planlama Siirecindeki Gelecege Yonelme Temasina
Iliskin Ifadelerindeki Benzerlikleri ve Farkhiliklar ile ilgili Bulgular.

Okullarin misyonlarmi belirlerken “6grencilerin ihtiyaglarina cevap veren, tercih
edilen 6rnek okul olmak”, “ililkemizi medeniyet seviyesini ylikseltecek milli ve manevi
degerlerine bagl gencler yetistirmek.”, “uluslararasi1 standartlarda hedefler belirlemis,
kiiresel diisiinen ve uygulayan akademik basaris1 yiiksek oOgrenciler yetistirmek”,
“insanlara ve diistincelerine saygili, elestiriye agik bireyler yetistirmek”, “etkili, verimli,
kaliteli bir egitim §gretim anlayisinin yayilmasina katkida bulunmak”, “sosyo-kiiltiirel

¢evrenin kiltiir merkezi olmak”, “kanun, mevzuat ve yasalara uygun hareket etmek” ve

“diger” olmak iizere 8 farkli misyon temasi belirledikleri goriilmiistiir.



60

“Ogrencilerin ihtiyaclarina cevap veren, tercih edilen 6rnek okul olmak” temasi
tiim misyon temalarinin % 30,08’ini olusturarak en yiiksek frekansa sahip misyon ifade
eden tema oldugu goriilmiistiir. Tiim misyon belirten temalarin % 16,97 sini “lilkemizi
medeniyet seviyesini yiikseltecek milli ve manevi degerlerine bagli gengler yetistirmek™
temasi, % 16,37 sini “uluslararasi standartlarda hedefler belirlemis, kiiresel diisiinen ve
uygulayan akademik basaris1 yliksek Ogrenciler yetistirmek” temasi, % 15,16’sm1
“insanlara ve diisiincelerine saygili, elestiriye agik bireyler yetistirmek™ temasi, %
7,46’smm “‘etkili, verimli, kaliteli bir egitim Ogretim anlayisinin yayilmasi katkida
bulunmak” temasi, % 5,29’unu “¢evrenin kiiltiir merkezi olmak™ temasi, % 4,69 unu
“kanun, mevzuat ve yasalara uygun hareket etmek” temasi, % 3,97’sini “diger”
temasinin olusturdugu tespit edilmistir.

Okullarin 8 farkli misyon temasi igerisinde 72 degisik misyon belirten ifade
kullandigr goriilmiistiir. 139 okuldan i¢ Anadolu Bolgesinde 1 okul, Karadeniz
Bolgesinde 2 okul diginda 136 okulun stratejik planlarinda misyonuna yer verdigi
saptanmigtir. Misyon temasina yer vermeyen okullardan biri imam hatip ortaokulu diger
ikisi ortaokul olup 3 okulda kiiciik okuldur. Biiyiik okullarin ve orta biiyiikliikteki
okullarin tamaminin misyon ifadelerine yer verdigi goriilmiistiir. Misyon temasina yer
vermeyen okullardan ikisi tasima merkezi olmayan okul, biri tasima merkezi olan
okuldur. “Kendini taniyan, kendisine giivenen, kendini ifade edebilen, gorev, hak ve
sorumluluklarinin bilincinde, mutlu bireyler yetistirmek.” ifadesinin her cografi
bolgede, tasima merkezi olan ve tasima merkezi olmayan tiim okullarda frekansi en
yiiksek misyon ifadesi oldugu goriilmiistiir. Akdeniz Bolgesindeki okullar “milli,
manevi, evrensel ve etik degerlere, tarih bilincine sahip bireyler yetistirmek” (F=9) ve
“diisiinceye, insana, Ozgiirliige ve Kkiiltiiriine saygili Ogrenci yetistirmek™ (F=9)
ifadelerini, Ege Bolgesindeki okullar “Ggrencilere ¢agdas teknolojik bilgi ve donanim
kazandirmak” (F=10), “cagdas, yenilik¢i, 6zglin, degisim ve gelisime acik, bilimsel
diisiinen aydinlar yetistirmek” (F=10) ifadelerini, Ic Anadolu Bélgesindeki okullar
“Ogrencilerimizin ¢agin gerektirdigi teknolojik bilgi ve donanim kazandirmak” ifadesini
en yiiksek frekansa sahip misyon ifadesi olarak belirttigi tespit edilmistir. imam hatip
ortaokullarinda “igbirligine agik, arastirmaci, Katilimci, aktif, sorgulayici, sosyal
iliskileri saglam, saygi, hosgorii ve sevgiyi temel alan iliskiler kuran bireyler

yetistirmek™ (F=19) ifadesinin, ortaokullarda “kendini taniyan, kendisine giivenen,
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kendini ifade edebilen, gorev, hak ve sorumluluklarinin bilincinde, mutlu bireyler
yetistirmek™ (F=59) ifadesinin en yiiksek frekansa sahip misyon ifadesi oldugu
saptanmustir. Sayg1” (F=58) misyon ifadesi aragtirma kapsamindaki okullarin frekansi
en yiiksek ikinci misyon ifadesi oldugu tespit edilmistir. Kii¢iikk okullarda ‘“kendini
tantyan, kendisine giivenen, kendini ifade edebilen, gorev, hak ve sorumluluklarinin
bilincinde, mutlu bireyler yetistirmek” (F=45) ifadesinin, orta biiyiikliikteki okullarda
“isbirligine agik, arastirmaci, Katilimci, aktif, sorgulayici, sosyal iliskileri saglam, saygi,
hosgorii ve sevgiyi temel alan iliskiler kuran bireyler yetistirmek” (F=23) ifadesinin,
biiytik okullarda “cagdas, yenilik¢i, 6zgiin, degisim ve gelisime agik, bilimsel diisiinen
aydinlar yetistirmek” (F=10) ifadesinin en yiiksek frekansa sahip misyon ifadesi oldugu
tespit edilmistir. “Tiirkceyi dogru kullanan bireyler yetistirmek”, “yabanci dil
O0grenmenin Onemini bilen bireyler yetistirmek”, “okul Oncesinden itibaren egitim
vermek”, “risk alabilen bireyler yetistirmek™ ifadelerinin okullarin belirttigi frekansi en
diisiik (F=1) misyon ifadeleri oldugu goriilmiistiir. Okullarin misyon belirten ifadelerin
dagilimi1 Ek-15’te verilmistir.

Okullarin vizyonlarint belirlerken “yenilik¢i fikirlere sahip, 6rnek alinacak
bireyler mezun eden okul olmak™, “basarili, 6rnek okul olmak”, “milli, manevi ve insani
degerleri igsellestirmis bireyler mezun etmek”, “teknolojiyi etkin kullanan ve {ireten
bireyler mezun eden okul olmak”, “egitimde yasanan gelismeleri ve degisimleri takip
eden, uygulayan, ¢agdas kurum olmak™ “toplumu insa eden bireyler mezun eden okul
olmak” ve “diger” olmak tizere 7 farkli vizyon temasi belirledikleri goriilmiistiir.

“Yenilikei fikirlere sahip, 6rnek alinacak bireyler mezun eden okul olmak” temasi
tiim vizyon temalarinin % 29,76’sin1 olusturarak en yiiksek frekansa sahip vizyon ifade
eden temast oldugu goriilmiistir. Okullarin vizyon belirten tiim temalarmin %
23,56’s1m1 “basarili, 6rnek okul olmak™ temasi, % 16,77 sini “milli, manevi ve insani
degerleri icsellestirmis bireyler mezun etmek” temasi, % 8,91’ini “teknolojiyi etkin
kullanan ve ireten bireyler mezun eden okul olmak” temasi, % 7,55’ini “egitimde
yasanan gelismeleri ve degisimleri takip eden, uygulayan, ¢agdas kurum olmak™ temast,
% 7,40’ 11 “toplumu insa eden bireyler mezun eden okul olmak™ temasi ve % 6,04 {inii
“diger” temasinin olusturdugu tespit edilmistir.

Okullarin 7 farkli vizyon temas: igerisinde 70 degisik vizyon belirten ifade

kullandign goriilmiistiir. “Insami, sevgiyi, saygiy1, adaleti, milli, manevi, tarihi ve
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kiiltirel degerleri 6ziimsemis bireyler mezun eden okul olmaktir” (F=60) ifadesi
Akdeniz Bolgesi (F=11), Dogu Anadolu Boélgesi (F=11), Ege Bolgesi (F=7) ve
Karadeniz Bolgesinin (F=16) en yiiksek frekansa sahip vizyon ifadesi oldugu
goriilmiistiir. Giiney Dogu Anadolu Boélgesinin en ¢ok tekrar eden vizyon ifadesinin
“Cagimiz da ihtiya¢ duyulan evrensel bilgi, yetenek ve bilisim teknolojisinin dinamik
kullanimim saglayan okul olmaktir” (F=4) ifadesi oldugu saptanmustir. I¢ Anadolu
Bolgesi (F=9) ve Marmara Bolgesinin (F=7) en ¢ok tekrar eden vizyon ifadesinin “her
alanda basarili, ornek, model okul olmaktir.” ifadesi oldugu goriilmiistiir. Tasima
merkezi olan ve tagima merkezi olmayan okullarda, tim kurum tiirlerinde, kii¢iik
okullarda ve orta biiyiikliikteki okullarda benzer olarak “insani, sevgiyi, saygiyi, adaleti,
milli, manevi, tarihi ve kiiltiirel degerleri 6ziimsemis bireyler mezun eden okul olmak™
ifadesinin frekansi en yiiksek vizyon ifadesi oldugu goriilmiistiir. “Her alanda basarili,

o5

ornek, model okul olmak” ifadesi biiyiik okullarda frekansi en yiiksek olan vizyon
ifadesi iken, tasima merkezi olan ve tasima merkezi olmayan okullarda, tiim kurum
tirlerinde, benzer sekilde frekansi en yiiksek ikinci vizyon ifadesi oldugu tespit
edilmistir. “Her alanda basarili, 6rnek, model okul olmaktir” (F=48) vizyon ifadesi
aragtirma kapsamindaki okullarin frekansi en yiiksek ikinci vizyon ifadesi iken, farkli
calismalarda Ki “en basarili kurum olmak” vizyon ifadesi (Serif, 2013, s.61) “yiiksek

frekansa sahip vizyon maddesidir” sonucu ile tutarlilik gostermektedir.

“Insami, sevgiyi, saygiyl, adaleti, milli, manevi, tarihi ve Kkiiltiirel degerleri
Oziimsemis bireyler mezun eden okul olmaktir.” (F=60) temasi1 tasima merkezi olmayan
okullarda (F=27) ve tasima merkezi olan okullarda (F=33) frekansi en yiiksek vizyon
temasidir. “Her alanda basarili, 6rnek, model okul olmaktir.” (F=48) temasi tasima
merkezi olmayan okullarda (F=23) ve tasima merkezi olan okullarda (F=25) frekans1 en
yiiksek ikinci vizyon temasidir. “Tiirkceyi en giizel sekilde kullanan 6grenciler mezun
eden okul olmaktir”, “rakibi kendisi olan kurum olmaktir”, “toplumu insa eden bireyler
mezun eden okul olmaktir”, “hukukun {stiinlii§iine inanan bireyler mezun eden okul
olmaktir”, “fikirlerine deger verilen bireyler mezun eden okul olmaktir” ifadelerinin
okullarin belirttigi frekanst en diisiik (F=1) vizyon ifadeleri oldugu gorilmiistiir.
Okullarm vizyon temasina ait ifadelerinin dagilimi Ek-16’da verilmistir.

Okullarin ihtiyaglarmin, firsatlarinin, kiiltiirlerinin ve gelecekten beklentilerinin

farkl1 oldugu diisiiniildiiglinde ayni1 misyon ve vizyon ifadelerine sahip olmalari
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beklenemez. Okullarin misyon ifadelerinin frekanslarmin yiiksek olmasi, onlarin
stratejik planlarinda misyon ifadelerini belirlerken diger okullarin stratejik planlarindan
yararlandigi izlenimini olusturmaktadir. Kili¢’ta (2010, s.95) yapmis oldugu calismada
birbirine benzeyen orgiitlerin misyon ifadelerinde benzerlik oldugunu belirtmistir.

1739 sayili MEB Temel Kanunun genel amaglar1 ile misyon ifadelerinin
benzerligi dikkat ¢ekmekte olup misyon ifadelerinin belirlenmesinde ilgili kanundan
esinlenildigi goriilmiistir. Bu durum Durmus’un (2013, s.61) calismasi ile paralellik
gostermektedir. Misyon ifadeleri incelendiginde oOzgiiveni olan, milli ve manevi
degerlere bagli, gérev hak ve sorumluluklarinin bilincinde, ¢agin gerektirdigi bilgi ve
teknolojik donanimlara sahip, is birligine agik bireyler yetistirmek ifadeleri frekansi
yiiksek olan misyon ifadeleri oldugu goriilmekte olup farkli arastirmalarda da (Altinkurt
ve Yilmaz, 2011, s.11) kurumlarin en ¢ok yer verdigi misyon ifadeleri arasindadir.
“Sayg1” (F=58) misyon ifadesi arastirma kapsamindaki okullarin frekansi en yiiksek
ikinci misyon ifadesinin igerisinde yer alirken, diger calismalarda da “saygi” degeri
(Turan ve Aktan, 2008, s.234) cok ifade edilen deger olarak belirtilmekte olup bu
calismalar ile de tutarlilik gostermektedir.

“MEB’in genel amaci ve temel esaslar1 yoniinde egitim veren kurum olmaktir”
ifadesinin misyon tema ifadesi olarak belirtilmesi gerekirken vizyon ifadesi olarak
belirtildigi goriilmiistiir. Arastirma kapsamindaki okullarin misyon ve vizyon ifadeleri
incelendiginde vizyon ve misyon kavramlarimin farkli anlamlara gelmesine ragmen
genellikle kavramlar birbirine karigtirilmis ve birbirlerinin yerine kullanilmis oldugu
tespit edilmistir. “Ogrencileri ilgi ve istekleri dogrultusunda yonlendiren okul olmaktir”
ve “firsat ve imkan esitligi olan kurum olmaktir” seklinde ifade edilen vizyonlar aslinda
okulun gelecekten beklentilerini ifade etmekte ve suanda belirttigi hizmeti veremedigini
gostermektedir. Vizyon ifadelerinin var olan kosullarda olmadigi, istikbalde
gerceklesebilecegi soylenebilir (Altinkurt ve Yilmaz, 2011, s.11). Bu durumda belirtilen
vizyon ifadelerine yer veren okullarda “6grencilerin ilgi ve istekleri dogrultusunda
yonlendirilmedigi ve Ogrencilere firsat ve imkan esitligi taninmadigi” sonucunun
cikarilmasina sebep olabilir. Farkli ¢alismalarda da (Ibicioglu ve Avci, 2005, s.4;
Sengel, 2017, s.684) okullarin vizyon ifadesini gelecekten beklenti, gelecekle ilgili bir
olgu, kavram olarak algiladiklar1 goriilmiis olup okullarin bu yonelimlerinde bulundugu

cografi bolge, kurum tiirii, okul biiytlikliigii ve tasima merkezi olup olmamasi agisindan
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anlamli bir farkin olmadigi belirlenmistir. Bu baglamda stratejik planlama ekibinin
misyon ve vizyon kavramlarinin igerigine hakim olmadigi gorilmiistir. Bu sonug
Misyon ve vizyon kavramlar farkli olmasina ragmen genel olarak planlama ekibi
tarafindan birbirleri ile karistirildigi (Altinkurt ve Yilmaz, 2011, s.9; Giileg ve Sancak,
2009, s.4) sonucu ile paralellik gostermektedir.

Okullarin vizyon ifadelerinde gelecekten beklentilerini belirttikleri goriilmiistiir.
Vizyon ifadelerinin frekanslarinin yiiksek olmasi ve vizyon ifadeleri birebir ayni olan
okullar bulunmaktadir. Bu baglamda okullarin vizyon ifadelerini birbirlerinden
kopyaladiklart tespit edilmistir. Bu durum vizyon ifadelerinin Gzgiin olarak
hazirlanmadigi (Arslan ve Altimigik, 2013, s. 14; Kilig, 2010, s.95) sonucu ile paralellik
gostermekte ve ¢alismalar birbirlerini desteklemektedir. Okullardan bazilariin misyon
ve vizyon ifadelerini ¢ok kisa belirttigi, bazilarinin da paragraf olarak sundugu
goriilmiistiir. Okullarin vizyon ifadelerinin uzunlugunu belirledigi bir Sl¢iit olmadigt
tespit edilmistir. Misyon ve vizyon ifadelerinin uzunluguna iliskin bazi okullarin vizyon
maddelerini ¢ok kisa ifade ederken, bazi okullarin paragraf olarak sunmakta oldugu
sonucuna iligkin olarak bir 6lgli ve standart olmadigi yapilan farkli arastirmada da
(Ocak ve Karabulut, 2017, s.124) gozlenmistir. “Basarili bireyler mezun eden okul
olmaktir” ve “her alanda basarili, 6rnek, model okul olmaktir” vizyon ifadelerinde
ogrencilerin hangi alanda basarili olacagi veya hangi alanlarda okulun diger kurumlar
tarafindan Ornek alinacagi net olarak belirtilmediginden vizyon ifadelerinin agik ve
herkes tarafindan ayni sekilde anlasilacak sekilde ortaya konmadigi tespit edilmistir.
Stratejik planlamada net ve herkes tarafindan aymi sekilde anlasilan ifadelerin
kullanilmasi planlamanin veriminin artmasini saglayacagi diistiniilmektedir. Bu ¢alisma
sonucu Altinkurt ve Yilmaz’in (2011, s.11) ¢aligma sonucunu teyit etmektedir. Ayrica
vizyon maddeleri agik ve net olmalidir (Armstrong, 1993, s.46; Cevik, 2007, s.310)
ifadesini desteklemektedir.

Okullarin vizyonlarin1 belirlerken “caligsma igi disiplinine ve ekip ruhuna sahip

9 ¢

olmak”, “cevrede meydana gelen degisim ve gelisime uyum saglama”, “evrensel ahlaki
ve insani degerlere sahip olma”, “geleneklere baglilik”, “paydaslarin beklentilerinin
karsilanmasinda basarili olma”, “bilimsel diisiinme ve hareket etme” ve “diger” olmak

tizere 7 farkli temel deger ve ilkeler temasi belirledikleri goriilmiistiir.
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“Evrensel ahlaki ve insani degerlere sahip olma”, temasi tiim temel deger ve
ilkeler temalarmin % 40,91’ini olusturarak en yiiksek frekansa sahip temel deger ve
ilkeleri ifade eden temasi oldugu goriilmiistiir.

Okullarin temel deger ve ilkeler temasinin, % 14,74’{inii “calisma i¢i disiplinine
ve ekip ruhuna sahip olmak”™, % 14,57 sini “bilimsel diisiinme ve hareket etme”, %
12,45’ini “¢evrede meydana gelen degisim ve gelisime uyum saglama”, % 8,11’ini
“paydaslarin beklentilerinin karsilanmasinda basarili olma”, % 6,80’ini “geleneklere
baglilik” ve % 2,42’sini “diger” temalarinin olusturdugu goriilmiistir.

Okullarin 7 farkli temel deger ve ilkeler temasi igerisinde 105 degisik temel deger
ve ilkeler ifadesi kullandig1 goriilmiistiir. “Isbirligi, katilimcilik ve ekip ruhu” (F=110)
ifadesi aragtirma grubundaki okullarin % 79,14’0 tarafindan temel deger ve ilke olarak
belirtilerek en yiiksek frekansa sahip temel deger ve ilkeler tema ifadesi olmustur.
Giliney Dogu Anadolu ve Marmara Bolgesi disindaki tiim bolgelerde, tim okul
tirlerinde, tim okul biytkliiklerinde ve tasima merkezi olan ve tasima merkezi
olmayan arastirma kapsamindaki tiim okullarda en yiiksek frekansa sahip temel deger
ve ilke tema ifadesi olarak “igbirligi, katilimcilik, ekip ruhu” maddesinin belirtildigi
tespit edilmistir. Gliney Dogu Anadolu Bolgesi ve Marmara Boélgesinin frekansi en
yiiksek olan tema ifadesinin diger bolgelerden farklilik gdsterdigi goriilmiistiir. Giiney
Dogu Anadolu Bolgesinin en ¢ok tekrar eden temel deger ve ilkesi “bireysel ve sosyal
sorumluluk sahibi olmak” (F=8), Marmara Bolgesinin en ¢ok tekrar eden temel deger ve
ilkesi “stirekli gelisim ve degisim.” (F=14) ifadesi oldugu saptanmistir. “Giivenilirlik”
ifadesi Imam hatip ortaokullarinda (F=29), “siirekli degisim ve gelisim” ifadesi
ortaokullarda (F=72), tiim okul biiyiikliiklerinde, tasima merkezi olan ve tasima
merkezi olmayan tiim okullarda frekansi en yiiksek ikinci temel deger ve ilkeler ifadesi
oldugu tespit edilmistir. “Kisisel verilerde gizlilige 6nem vermektir”, “kurumda israfa
karsiy1z”, “her yil list 6grenime gonderdigimiz 6grenci sayisini artirmak”™ ve “yabanci
dil bilmenin 6nemli olduguna inaniriz” ifadelerinin okullarin belirttigi, frekansi en
diisiik (F=2) temel deger ve ilkeler tema ifadeleri oldugu goriilmiistiir. Okullarin temel
deger ve ilkeler tema ifadelerinin dagilimi Ek-17’de verilmistir.

(P-4

Okullarin stratejik amag, stratejik hedef ve stratejik faaliyetlerini “egitim ve

Ogretim hizmetlerinde kalitenin artirilmasi temas1”, “fiziksel yap1 ve kurumsal

2 [IPp-54 2 (13

kapasitenin artirilmasi temas1”, “egitim Ogretime erisim temasi1”, “sosyal, kiiltiirel ve
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sportif faaliyetlerle performansin yiikseltilmesi temasi”, “paydas iligkileri temas1”,
“rehberlik temas1” ve “saglikli yasam temas1” basliklar1 altinda planladigi goriilmiistiir.
Okullarin stratejik planlarinda belirttigi temalarinin dagilimi Ek-18’de verilmistir.
Okullarin stratejik planlarinda rehberlik, saglikli yasam ve paydas iliskileri temalarina

yeteri kadar yer vermedigi tespit edilmistir.

“Egitim ve Ogretim hizmetlerinde kalitenin artirilmasi” temas: okullarin en
yiiksek frekansa sahip tema maddesidir. Okullarin egitim ve Ogretimde kalitenin
artirilmas1 temast i¢in 55 farkli ifade ortaya koydugu saptanmistir. Ege Bolgesi
disindaki tiim bolgelerde, tiim okul tiirlerinde, tim okul biiytkliiklerinde ve tasima
merkezi olan ve tasima merkezi olmayan arastirma kapsamindaki tiim okullarda
“akademik basariyr artirmak” (F=86) ifadesinin en yiiksek frekansa sahip egitim ve
Ogretimde kalitenin artirilmasi tema ifadesi oldugu saptanmistir. Ege Bolgesinde ise
“sorumluluk bilinci yiiksek, saglikli bireyler yetistirmek” (F=11) ifadesi en ¢ok tekrar
eden tema ifadesiyken, kurum tiirlerinin tamaminda, tiim okul biyiikliigiinde ve tagima
merkezi olan ve tagima merkezi olmayan okullarda en yiiksek ikinci frekansa sahip
tema ifadesi oldugu gortlmistiir. “Sorumluluk bilinci yiiksek, saglikli bireyler
yetistirmek™, “ulusal ve uluslararasi oOlgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin
bireylere kazandirilmas1” ve “6zgiiveni yiikseltmek” ifadelerinin frekansi yiiksek olan
egitim ve Ogretim hizmetlerinde kalitenin artirilmasi tema ifadesi oldugu goriilmiistiir.
“Derslerde edindigi bilgi ve becerileri giinliik hayata aktaracak donanima sahip kilmak”,
“Ogrencilerin derslere olan ilgilerinin artirilmast i¢in dgrencilerin giinlilk yasamdan

2

orneklerle motivasyonunu saglamak” ve “hazirbulunusluk seviyelerini yiikseltmek”
ifadelerinin okullarin belirttigi, frekansi en diigiik (F=3) egitim ve dgretim hizmetlerinde
kalitenin artirilmasi tema ifadesi oldugu goriilmiistiir. Egitim ve Ogretimde kalitenin
artirilmas1 temasi i¢in 55 farkli stratejik ama¢ ve hedef belirlendigi saptanmistir.
Okullarin egitim ve Ogretim hizmetlerinde kalitenin artirilmas: tema ifadelerinin

dagilimi Ek-19’da verilmistir.

Arastirma kapsamindaki okullarin fiziksel yapt ve kurumsal kapasitenin
artirtlmasi igin 20 farkl stratejik amag ve hedef belirledigi goriilmistiir. “Fiziki ve mali
alt yapisim1 tamamlamis kurum olmak.” ifadesi Marmara Bolgesi disindaki tiim
bolgelerde, tiim okul tiirlerinde ve tasima merkezi olan ve tasima merkezi olmayan

okullarda en yiiksek frekansa sahip “fiziksel yap1 ve kurumsal kapasitenin artirilmas1”
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tema ifadesi oldugu goriilmistiir. Okul bilyiikliigiine gore incelendiginde kiiciik
okullarin ve orta biiylikliikteki okullarin genel egilim ile benzer oldugu ancak biiyiik
okullarin farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Biiylik okullarda ve Marmara
Bolgesindeki okullarda “beseri yetismis insan kaynaklarina sahip kurum olmak”
ifadesinin frekansi en yiiksek fiziksel yap1 ve kurumsal kapasitenin artirllmasi tema
ifadesi oldugu goriilmektedir. “Beseri yetismis insan kaynaklarina sahip kurum olmak”
ifadesi tasima merkezi olan okullarda (F=37), “okulun teknolojik olanaklarini
gelistirmek” ifadesi (F=38) tasima merkezi olmayan okullarda en yiiksek frekansa sahip
ikinci fiziksel yap1 ve kurumsal kapasitenin artirilmasi tema ifadesi oldugu saptanmaistir.
“Beseri yetismis insan kaynaklarina sahip kurum olmak.” (F=73) ve “okulun teknolojik
olanaklarin1 gelistirmek™ (F=68) tema ifadelerinin frekansi1 yliksek fiziksel yapi ve
kurumsal kapasitenin artirilmasi tema ifadesi oldugu tespit edilmistir. “Fiziki yapinin
gelistirilmesi ve etkinlik yapacak yer saglamak amaciyla sube sayilarinin azaltilmas1”,
“Ogrencilerin sosyallesmelerini saglayarak egitim ve oOgretim etkinliklerine destek
olmak” ve “pansiyonun fiziki sartlarinin iyilestirilmesi” ifadelerinin okullarin belirttigi,
frekansi en diisiik (F=1) fiziksel yap1 ve kurumsal kapasitenin artiritlmasi tema ifadeleri
oldugu goriilmiistiir. Okullarin fiziksel yap1 ve kurumsal kapasitenin artirilmasi tema
ifadelerinin dagilimi Ek-20’de verilmistir.

Okullarin egitim ogretime erisim temasi i¢in 27 farkl ifade belirttikleri tespit
edilmistir. “Her bireyin, egitime ulasabilmesini saglamaktir” ifadesi Akdeniz Bolgesi
disindaki tiim bolgelerde, okul tiirlerinin tamaminda, tasima merkezi olan ve tasima
merkezi olmayan arastirma kapsamindaki tiim okullarda en yiiksek frekansa sahip
egitim dgretime erisim tema ifadesi olarak belirtilmistir. Akdeniz Bolgesinde frekansi
en yiiksek ifade olan “her bireyin egitimini tamamlayabilmesini saglamaktir” Egitim
Ogretime erisim tema ifadesi, biiyiik okullarda ve Marmara Bolgesindeki okullarda “her
bireyin, egitime ulasabilmesini saglamaktir” tema ifadesi ile ayn1 frekansa sahip oldugu
saptanmigtir. “Her bireyin egitimini tamamlayabilmesini saglamak” temasimnin imam
hatip ortaokullarinda (F=15) ve ortaokullarda (F=37) en yiiksek ikinci frekansa sahip
egitim Ogretime erisim tema ifadesi oldugu gorlilmiistir. “Devamsizlik yapan
Ogrencilerin okula devamimi saglamak™ ve “gelisime agik bireyler yetistirmek”
ifadelerinin frekansi1 yiiksek egitim Ogretime erisim tema ifadeleri oldugu tespit

edilmistir. “Ogrencilerin genel kiiltiiriiniin gelismesini saglayacak calismalar yapmak”,
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“bireysel ve toplumsal sorunlari tanitmak™ ve “{ist 6grenime hazirlamak” ifadelerinin
okullarin belirttigi frekansi en diisiik (F=1) egitim 6gretime erisim tema ifadeleri oldugu
goriilmiistiir. Okullarin egitim Ogretime erisim tema ifadelerinin dagilimi Ek-21’de
verilmigtir.

Okullarin “sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerle performansin yiikseltilmesi”
temasi i¢in 15 farkli ifade belirttikleri tespit edilmistir. “Ogrencilerin kiiltiirel, sosyal ve
sportif faaliyetlere katilimini artirmak™ ifadesinin en yiiksek frekansa sahip sosyal,
kiiltiirel ve sportif faaliyetlerle performansin yiikseltilmesi tema ifadesi oldugu
goriilmistiir. Akdeniz Bolgesi, Dogu Anadolu Bolgesi ve Karadeniz Bolgesinde benzer
olarak “Ogrencilerin kiiltiirel, sosyal ve sportif faaliyetlere katilimini artirmak”
ifadesinin frekansi en yiiksek tema ifadesi oldugu tespit edilmistir. Ege Bolgesi, I¢
Anadolu Bolgesi ve Marmara Bolgesinde “sanat, estetik, kiiltiir sevgisini olusturmak ve
artirmaktir” ifadesinin benzer olarak en yiiksek frekansli tema ifadesi oldugu
goriilmistiir. Gliney Dogu Anadolu Bolgesinde “sosyal faaliyetlerle 6grenci gelisimini
saglamak” ifadesinin diger bolgelerden farkli olarak en yiiksek frekansli “sosyal,
kiiltiirel ve sportif faaliyetlerle performansin yiikseltilmesi” tema ifadesi oldugu tespit
edilmistir. “Ogrencilerin kiiltiirel, sosyal ve sportif faaliyetlere katilimini arttirmak.”
temasinin tagima merkezi olan ve tasima merkezi olmayan tiim okullarda, imam hatip
ortaokullarinda (F=9) ve kiigiik okullarda (F=23) en yiiksek frekansa sahip sosyal,
kiiltirel ve sportif faaliyetlerde performansin yiikseltilmesi tema ifadesi oldugu
goriilmustiir. “Sanat, estetik ve kiiltiir sevgisini olusturmak™ tema ifadesinin
ortaokullarda (F=27), “sportif faaliyet sayisini ve ¢esitliligini saglamak” tema ifadesinin
orta biiyiiklikteki okullarda (F=11) ve tasima merkezi olan okullarda en yiiksek
frekansa sahip “sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerle performansin yiikseltilmesi”
tema ifadesi oldugu goriilmistiir. Tasima merkezi olan okullarda “sosyal faaliyetlerle
Ozgiiven duygusunu artirmak” ve “Ggrencilerin kiiltiirel, sosyal ve sportif faaliyetlere
katilimini arttirmak™ tema ifadelerinin frekanslarinin esit ve en yiiksek frekansli tema
ifadesi oldugu saptanmistir. “Sosyal faaliyetlerle okulun c¢ekim merkezi haline
gelmesini saglamak”, “kendi kiiltiiriinii taniyan ve temsil edebilen bireyler yetistirmek”
ve “rehberlik servisinden yararlanilmasini saglamaktir” ifadelerinin okullarin belirttigi

frekans1 en diisiik Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerle performansin yiikseltilmesi
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tema ifadeleri oldugu gorilmiistiir. Okullarin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerle
performansin yiikseltilmesi tema ifadelerinin dagilimi Ek-22’de verilmistir.

Okullarin  “paydas iliskileri” temasi i¢in 12 farkli ifade belirttikleri tespit
edilmistir. “Veli iliskilerini gelistirmek” temasi Karadeniz Bolgesi disindaki tiim
bolgelerde, okul tiirlerinin taaminda, tiim okul biiytikliiklerinde ve tasima merkezi olan
ve tasima merkezi olmayan aragtirma kapsamindaki tiim okullarda en yiiksek frekansa
sahip paydas iligkileri temasi1 olarak belirtildigi goriilmiistiir. Karadeniz Bdlgesinde
frekansi en yiiksek tema ifadesi olan “ekip ruhu, isbirligi ve paylasmay1 okulumuzun
basarisini, verimini artiracak en etkili giic haline getirmektir” ifadesinin biiyiik
okullarda, orta biyiikliikkteki okullarda, imam hatip ortaokullarinda da en yiiksek
frekanslh tema ifadesi oldugu saptanmistir. Tasima merkezi olmayan okullarda, biiyiik
okullarda ve orta biiyiikliikkteki okullarda, “veli iliskilerini gelistirmek™ ifadesi ile “ekip
ruhu, isbirligi ve paylasmayir okulumuzun basarisini, verimini artiracak en etkili giic
haline getirmek” ifadesinin frekanslarinin esit ve en yiiksek frekansa sahip tema ifadesi
oldugu tespit edilmistir. “Insan kaynaklarmi etkili ve verimli kullanmak”, “velinin okula
maddi katkisin1  saglamak™, “velinin o6grenciye olan ilgisini artirmak”, “okul
caliganlarinin isteklerine uygun performans degerlendirme sisteminin olusturularak okul
memnuniyetini ve motivasyonlarini artirmak”, “okulun vizyon, misyon ve degerlerine
iligkin algilamalarin gelistirilmesini saglamak” ve “paydaslarin almman Kararlara
katilimini saglamak” ifadelerinin okullarin belirttigi frekansi en disiik paydas iliskileri
tema ifadeleri oldugu goriilmiistiir. Okullarin paydas iliskileri tema ifadelerinin dagilimi
Ek-23’te verilmistir.

Okullarin rehberlik temasi i¢in “6grencilerin kendisi ve ¢evresi ile barisik olmasi
icin gerekli bilgi ve beceri kazandirilmasi”, “mesleki tanitim seminerlerinin yapilmasi”,
“kisisel ve toplumsal sagligi korumak i¢in gerekli bilgi ve beceri kazandirilmasi”,
“ogrencilerin paylasma duygusunu igsellestirmesi igin gerekli bilgi ve beceri
kazandirilmast”, “hosgoérii duygusunu igsellestirmesi icin gerekli bilgi ve beceri
kazandirilmas1” ve “0grencilerin siddetten uzak, 6fke kontrolii yapabilmesi i¢in gerekli
bilgi ve becerinin kazandirilmasi” olmak tizere 6 farkli rehberlik tema ifadesi
belirttikleri tespit edilmistir. “Ogrencilerin kendisi ve ¢evresi ile barisik olmasi i¢in
gerekli bilgi ve beceri kazandirilmasi” ve “mesleki tanitim seminerlerinin yapilmasi”

ifadeleri arastirma grubunda ki okullarin % 2,16’s1 tarafindan belirtilmis en yiiksek
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frekansli rehberlik tema ifadesi oldugu goriilmiistiir. Akdeniz Bolgesi, Ege Bolgesi,
Karadeniz Bolgesi ve Marmara Bolgesindeki okullarin rehberlik temasina stratejik
planlarinda yer vermedigi tespit edilmistir. “Ogrencilerin kendisi ve cevresi ile barisik
olmast ig¢in gerekli bilgi ve beceri kazandirilmasi” tema ifadesi imam hatip
ortaokullarinda ve tasima merkezi olan okullarda en yiiksek frekansa sahip rehberlik
tema ifadesidir. “Mesleki tanitim seminerlerinin yapilmasi” tema ifadesi tasima merkezi
olmayan okullarda en yiiksek frekansa sahip rehberlik tema ifadesidir. “Kisisel ve
toplumsal sagligi korumak ig¢in gerekli bilgi ve beceri kazandirilmasi” temasi
ortaokullarda en yiiksek frekansa sahip rehberlik tema ifadesi oldugu goriilmistiir.
“Ogrencilerin kendisi ve ¢evresi ile barisik olmasi icin gerekli bilgi ve beceri
kazandirilmas1” ve “meslek tanitim seminerlerinin yapilmasi” temas1 kiiglik okullarda
en yiiksek frekansa sahip rehberlik tema ifadesi oldugu goriilmiistiir. “Kisisel ve
toplumsal sagligr korumak igin gerekli bilgi ve beceri kazandirilmasi” temasit biiyiik
ortaokullarda belirtilen tek rehberlik tema ifadesi oldugu saptanmistir. Orta
biiytikliikteki okullarin rehberlik tema ifadesinin bulunmadigi tespit edilmistir.
Okullarin rehberlik tema ifadelerinin dagilimi Ek-24’te verilmistir.

Okullarin saglikli yasam temas1 i¢in “dengeli ve diizenli beslenme aligkanligi
kazandirmak”, “Ogrencilere diizenli egzersiz yapma aligkanligt kazandirmak”,
“Ogrencilere kigisel bakimimi diizenli yapma aligkanligi kazandirmak” ve “madde
bagimlilig1 konusunda Ogrenci ve velileri bilinglendirmektir” olmak {izere 4 farkh
saglikli yasam tema ifadesi belirttikleri tespit edilmistir. “Dengeli ve diizenli beslenme
aliskanlig1 kazandirmak” ifadesinin arastirma grubundaki okullarin % 2,881 tarafindan
belirtilmis en yiiksek frekansli saglikli yasam tema ifadesi oldugu saptanmistir. Akdeniz
Bolgesi, Ege Bolgesi, Giiney Dogu Anadolu Bolgesi, Karadeniz Bolgesi ve Marmara
Bolgesindeki okullarin saglikli yasam temasina stratejik planlarinda yer vermedigi
goriilmiistiir. “Dengeli ve diizenli beslenme aligkanligi kazandirmak™ ifadesinin
ortaokullarda, kiigiik okullarda ve biiyiik okullarda en yiiksek frekansa sahip saglikli
yasam tema ifadesi oldugu, imam hatip ortaokullarinda saglikli yasam tema ifadelerinin
frekansinin esit oldugu goriilmiistiir. Orta biiyiikliikteki okullarin saglikli yasam tema
ifadesinin bulunmadig: tespit edilmistir.

“Dengeli ve diizenli beslenme aligkanligi kazandirmak™ ve “Ggrencilere kisisel

bakimini diizenli yapma aligkanligi kazandirmak™ tema ifadelerinin tasima merkezi
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olmayan okullarda en yiiksek frekansa sahip saglikli yasam tema ifadesi oldugu
saptanmustir. “Dengeli ve diizenli beslenme aliskanligi kazandirmak”, “6grencilere
diizenli egzersiz yapma aligkanligi kazandirmak™ ve “madde bagimliligi konusunda
ogrenci ve velileri bilinglendirmektir” tema ifadeleri tasima merkezi olan okullarda en
yiiksek frekansa sahip saglikli yasam tema ifadesi oldugu tespit edilmistir. Okullarin
saglikli yasam tema ifadelerinin dagilimi Ek-25’te verilmistir.

Calisma grubundaki 139 ortaokulun % 18,71’inin stratejik planlarinda eylem
planina yer vermedigi gorilmiistiir. Akdeniz bolgesindeki okullarin % 10,53°1, Dogu
Anadolu Bolgesindeki okullarin % 17,651, Ege Bolgesindeki okullarin % 27,27’si,
Giiney Dogu Anadolu Bélgesindeki okullarin % 33,33, I¢ Anadolu Bélgesindeki
okullarin % 18,181, Karadeniz Bolgesindeki okullarin % 15,65’1, Marmara
Bolgesindeki okullarin % 16,67’sinin stratejik planlarinda eylem planina yer verdigi
saptanmustir. Imam hatip ortaokullarinin %10,25’inin, ortaokullarin % 22’sinin stratejik
planlarinda eylem planina yer verdigi goriilmiistiir. Kiigiik okullarin % 20,22’si, orta
biiyiikliikteki okullarin % 7,46’s1 ve biiyiik okullarin % 23,08’inin stratejik planlarinda
eylem planina yer verdigi tespit edilmistir. Tasima merkezi olmayan okullarin %
17,91°inin, tasima merkezi olan okullarin % 19,44’ liniin stratejik planlarinda eylem
planina yer verdigi tespit edilmistir. Baz1 ortaokullarin eylem plan1 bashigi altinda
cizelge olusturduklari ancak doldurmadiklari tespit edilmistir. Belirtilen yiizdesel
oranlarin sonucunda ortaokullarin stratejik planlarinda eylem planina yeteri kadar 6nem
vermedigi gorilmiistiir.

Arastirma kapsamindaki 139 ortaokulun % 91,37’sinin stratejik planlarinda
performans gostergelerine yer verdigi goriilmiistiir. Akdeniz bolgesindeki okullarin %
89,47’sinin, Dogu Anadolu Bolgesindeki okullarin % 88,24’tinlin, Ege Bolgesindeki
okullarm % 95,45’inin, Karadeniz Boélgesindeki okullarin % 81,25’inin, Marmara
Bolgesindeki okullarin % 94,44’{iniin, Giliney Dogu Anadolu Bolgesindeki okullarin ve
Ic Anadolu Bolgesindeki okullarin % 100’{iniin stratejik planlarinda performans
gostergelerine yer verdigi saptanmustir. Imam hatip ortaokullarmin % 94,87’sinin,
ortaokullarin % 90’min stratejik planlarinda performans gostergelerine yer verdigi
gorilmistiir. Kiiciik okullarin % 91,01’inin, orta biiylikliikteki okullarin % 91,89 unun
ve biiyiik okullarin % 92,31’inin stratejik planlarinda performans gostergelerine yer

verdigi saptanmistir. Tagima merkezi olmayan okullarin % 89,55’inin, tasima merkezi
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olan okullarin % 93,05’inin stratejik planlarinda performans gostergelerine yer verdigi
tespit edilmistir. Bu baglamda ortaokullarin stratejik planlarinda performans
gostergelerine yiiksek oranda yer verdigi goriilmiistiir.

Arastirma kapsamindaki 139 okulun % 83,45°1 stratejik planlarinda 2015 — 2019
yillarma ait tahmini gelir kaynaklarim1 ve miktarini belirtmistir. Okullarin gelir
kaynaklarini1 “genel biitge” (F=31), “okul aile birligi” (F=87), “diger gelir ve bagislar”
(F=46), “etkinlikler” (F=12), “kantin, otopark vb. kira gelirleri” (F=45) ve “pansiyon
biitgesi” (F=2), “projeler” (F=6) olarak belirttigi goriilmiistiir. 116 okul stratejik
planinda tahmini gelir kaynaklarimi ve miktarin1 belirtmistir. Okullarin  gelir
kaynaklarinin basinda genel biitce gelmektedir. Genel biitgeden sonra okul aile birligi
gelirleri ve kantin, otopark vb. kira gelirlerinin geldigi goriilmiistiir. Bu sonug Ozer,
Demirtag ve Ates’in (2015, s.23) “okullarin gelir kaynaklar1 genel biitgenin disindaki
kantin kira gelirleri, otopark geliri, diigiin etkinliklerinden elde edilen gelirler, okul aile
birligine yapilan bagislardir” ifadesi ile tutarlilik gostermektedir.

Stratejik planinda tahmini gelirini belirtmeyen Akdeniz Bolgesinde 1 okul, Dogu
Anadolu Bolgesinde 6 okul, Ege Bolgesinde 6 okul, Giiney Dogu Anadolu Bolgesinde 2
okul, I¢ Anadolu Bélgesinde 3 okul, Karadeniz Bélgesinde 5 okul bulundugu
saptanmistir. Okullarin belirttigi tahmini gelirlerinin toplamimin 20.067.133,15 TL
oldugu belirlenmistir. Dogu Anadolu Bolgesinde bulunan okullarin toplam tahmini gelir
miktarinin 473.218 TL, Ege Bolgesinde bulunan okullarin toplam tahmini gelir
miktarinin 5.489.596 TL, Giiney Dogu Anadolu Bolgesinde bulunan okullarin toplam
tahmini gelir miktarinin 3.265.289 TL oldugu goriilmistiir. Karadeniz Bdlgesinde
bulunan okullarin toplam tahmini gelir miktarinin 3.720.825 TL, Marmara Bolgesinde
bulunan okullarin toplam tahmini gelir miktarinin 2.601.104 TL oldugu goriilmiistiir.
Akdeniz Bélgesinde bulunan okullarin toplam tahmini gelir miktarinin 3.185.040 TL, I¢
Anadolu Bolgesinde bulunan okullarin toplam tahmini gelir miktart 1.332.060 TL
oldugu tespit edilmistir. Marmara Bolgesi ve Dogu Anadolu bélgesinde en fazla gelirin,
okul aile birligi geliri olmas1 tahmin edilirken diger bdlgelerin tamaminda genel biitge
en yiiksek gelir kaynagi olarak goriilmektedir.

Stratejik planinda tahmini gelirini belirtmeyen 5 imam hatip ortaokulu ve 18
ortaokul bulundugu tespit edilmistir. Imam hatip ortaokullarinin tahmini toplam gelir

miktart  2.620.278,44 TL iken ortaokullarin tahmini toplam gelir miktarinin
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17.446854,71 TL oldugu saptannustir. Iimam hatip ortaokullarmin tahmini gelir
kaynaklarimin icerisinde en yiiksek geliri % 42,77 ile okul aile birligi biit¢cesinden
saglanacak gelirlerin  olusturdugu goriilmiistiir.  Ortaokullarin  tahmini  gelir
kaynaklarmin igerisinde en yiiksek geliri % 75,36 ile genel biitceden saglanacak
gelirlerden elde etmeyi planladigi saptanmistir. Imam hatip ortaokullar1 en yiiksek gelir
kaynagi olarak okul aile birligi gelirlerini belirtirken, ortaokullar en yiiksek gelir
kaynag1 olarak genel biitce kalemini igaret ettigi tespit edilmistir.

Kiigiik okullarin % 71,05’inin ve orta blyiikliikteki okullarin % 79,70’inin
tahmini gelir kaynaklarinin igerisinde en yiiksek geliri genel biitceden saglanacak
gelirler olusturmaktadir. Biiyiik okullar tahmini gelir kaynaklarinin igerisinde en yiiksek
geliri % 46,56 ile okul aile birligi gelirlerinin olusturmasini planlamaktadir. Stratejik
planinda tahmini gelirini belirtmeyen 18 kiigiik okul, 5 orta biiyiikliikte okul oldugu
goriilmistiir. Biiyiik okullarin tamaminin stratejik planlarinda tahmini gelirlerini
belirttigi saptanmistir. Kiigiik okullarin tahmini toplam gelir miktarinin 9.199.773,79
TL, orta biiyiiklikkteki okullarin tahmini toplam gelir miktarimin 8.638.944,43 TL,
biiyiik okullarin tahmini toplam gelir miktarinin 2.228.414,93 TL oldugu saptanmustir.
Kiigiik okullar ve orta biiyiikliikteki okullar en yiiksek frekansli gelirlerinin genel biitge
gelirleri olmasini planlarken, biiyiik okullarin okul aile birligi gelirlerini en yiiksek gelir
kaynagi olarak planladigi goriilmiistiir.

Stratejik planinda tahmini gelirini belirtmeyen 7 tasima merkezi olmayan okul, 16
tasima merkezi olan okul bulundugu goriilmiistiir. Tasima merkezi olmayan okullarin
tahmini toplam gelir miktarinin 15.292.905,73 TL, tasima merkezi olan okullarin
tahmini toplam gelir miktarinin 4.774.227,42 TL oldugu tespit edilmistir. Tagima
merkezi olmayan okullar tahmini gelir kaynaklarinin icerisinde en yiiksek geliri %
72,49 ile genel biitceden saglanacak gelirlerin olusturmasini planlamaktadir. Tasima
merkezi olan okullar tahmini gelir kaynaklarinin igerisinde en yiiksek geliri % 56,98 ile
genel biitce gelirlerinin olusturmasini planlamaktadir. Tasima merkezi olan ve tasima
merkezi olmayan okullarin tahmini gelir kaynagi igerisinde en yiiksek gelir kaynagi
ayni olup genel biit¢e oldugu tespit edilmistir. Diger gelirler (bagis), dis kaynak/ proje,
ve etkinlik ortaokullarin gelir elde etmeyi planladiklar1 en diisiik frekansa sahip
kaynaklar oldugu goriilmustir. Okullarin stratejik planlarinda belirttigi  tahmini

gelirlerinin kaynaklarina gore dagilimi Ek-26’da verilmistir.
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Arastirma kapsamindaki 139 okulun % 92,80’1 stratejik planlarinda 2015 — 2019
yillaria ait tahmini giderlerini ve miktarim1 belirtmistir. Okullarin giderlerini “egitim
Ogretim hizmetlerinde kalitenin artirilmasi” (F=67), “kurumsal kapasitenin artirilmasi”
(F=85), “sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler” (F=47), “okul veli isbirligi ve iletigimi”
(F=4), “6grenci” (F=7), “egitim Ogretime erisim” (F=34) “paydas iliskileri” (F=8),
“yonetim giderleri” (F=14), “genel giderler” (F=63) , “pansiyon ve yemekhane
giderleri” (F=4) olarak belirttigi goriilmiistiir. Stratejik planinda tahmini giderini
belirtmeyen Akdeniz Bolgesinde 1 okul, Dogu Anadolu Bolgesinde 2 okul, Ege
Bolgesinde 1 okul, Giiney Dogu Anadolu Boélgesinde 2 okul, Marmara Bolgesinde 1
okul, Karadeniz Bolgesinde 3 okul bulundugu tespit edilmistir.

Okullarmm belirttigi tahmini giderinin toplam1 39.325.495 TL dir. Dogu Anadolu
Bolgesinde bulunan okullarin toplam tahmini gider miktariin 535.279 TL, Ege
Bolgesinde bulunan okullarin toplam tahmini gider miktarinin 4.330.029 TL, Gliney
Dogu Anadolu Bolgesinde bulunan okullarin toplam tahmini gider miktarinin 3.264.008
TL oldugu goriilmiistiir. Karadeniz Bolgesinde bulunan okullarin toplam tahmini gider
miktarinin 25.233.484 TL oldugu saptanmistir. Marmara Bolgesinde bulunan okullarin
toplam tahmini gider miktarinin 1.208.127 TL oldugu goriilmiistir. Akdeniz Bolgesinde
bulunan okullarin toplam tahmini gider miktarinin 3.743.814 TL, I¢ Anadolu
Bolgesinde bulunan okullarin toplam tahmini gider miktariin 1.010.752 TL oldugu
tespit edilmistir.

Arastirma kapsamindaki okullarin tahmini giderlerinde en yiiksek frekansli gider
olarak giderlerinin % 72,68’ine esit olan pansiyon ve yemekhane giderlerini, en yiiksek
frekansh ikinci gideri olarak % 8,46’sina karsilik gelen kurumsal kapasitenin
artirllmasma yonelik harcamalar giderlerini belirttikleri goérilmektedir. Okullar tim
giderlerinin % 0,19’unu paydas iliskileri ve % 0,18’in1 veli iletisimi i¢in ayirdiklari
tespit edilmistir.

Akdeniz Bolgesinde bulunan arastirma kapsamindaki okullarin tahmini
giderlerinin igerisinde en yliksek frekansh gideri tiim giderlerinin % 53,75’ine karsilik
gelen egitim O6gretime erisim gideri oldugu goriilmiistiir. Dogu Anadolu Bolgesinde
bulunan okullarin tahmini en yiiksek gideri tim tahmini giderlerinin % 42,36’sina
karsilik gelen kurumsal kapasitenin artirilmasi giderinin oldugu saptanmistir. Marmara

Bolgesinde bulunan okullarin tahmini giderlerinin igerisinde en yliksek gideri tim
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giderlerinin % 36,83 iine karsilik gelen genel giderler harcamasi oldugu gériilmiistiir. I¢
Anadolu Bolgesinde bulunan okullarin tahmini giderlerinin igerisinde en yiiksek gideri
tim giderlerinin % 50,15%ine karsilik gelen genel giderler harcamasinin oldugu tespit
edilmistir. Ege Bolgesindeki okullarin % 38,16’sinin, Giiney Dogu Anadolu
Bolgesindeki okullarin % 93,97°sinin, Karadeniz Bolgesindeki okullarin % 94,57’sinin
okullarin tahmini giderlerinin igerisinde en yiiksek gideri pansiyon ve yemekhane
giderleri harcamas1 olmasini tahmin ettigi goriilmiistiir.

Stratejik planinda tahmini giderini belirtmeyen 3 imam hatip ortaokulu ve 8
ortaokul oldugu gériilmiistiir. imam hatip ortaokullarinin tahmini toplam tahmini gider
miktarinin 28.715.093 TL, ortaokullarin toplam tahmini gider miktarinin 10.610.402 TL
oldugu saptanmistir. imam hatip ortaokullarinin tahmini giderlerinde en c¢ok gideri,
giderlerinin % 92,87’sine esit olan pansiyon ve yemekhane giderlerine, ikinci olarak %
4,49’una karsilik gelen kurumsal kapasitenin artirilmasina yonelik harcamalara ayirdigi
goriilmiustiir. Ortaokullarin tahmini giderlerinde en ¢ok gideri, giderlerinin % 23,18 sine
esit olan genel giderlerine, ikinci olarak % 21,07’sine karsilik gelen egitim Ogretime
erisime yonelik harcamalara yonelik planlamakta oldugu saptanmustir.

Stratejik planinda tahmini giderini belirtmeyen 7 kii¢iikk okul, 3 orta biiyiikliikte
okul ve 1 biiyiik okul bulundugu gorilmiistiir. Kiigik okullarin tahmini toplam gider
miktarinin  35.235.224,91 TL, orta biyiikliikteki okullarin tahmini toplam gider
miktarinin 3.298.343,46 TL, biiylik okullarin toplam gider miktarinin 791.927,58 TL
oldugu tespit edilmistir. Kii¢iik okullarin tahmini giderlerinde en ¢ok gideri, giderlerinin
% 75,68’ine esit olan pansiyon ve yemekhane giderlerine, ikinci olarak % 6,50’sine
karsilik gelen kurumsal kapasitenin artirllmasimna yonelik harcamalara yonelik
planlamakta oldugu goriilmiistiir. Orta biiyiikliikteki okullarin tahmini giderlerinde en
cok gideri, giderlerinin % 58,06’sina esit olan pansiyon ve yemekhane giderlerine,
ikinci olarak % 17,96’sme karsilik gelen kurumsal kapasitenin artirilmasina yonelik
harcamalara yonelik planlamakta oldugu gorilmiistir. Biyik okullarin tahmini
giderlerinde en ¢ok gideri, giderlerinin % 55,98’ine esit olan kurumsal kapasitenin
artirilmasina, ikinci olarak % 28,06’sina karsilik gelen genel gidere (calisan personel
maasi, temizlik malzemesi, kirtasiye vb.) yonelik harcamalar planlamakta oldugu tespit

edilmistir.
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Stratejik planinda tahmini giderini belirtmeyen 5 tasima merkezi olmayan okul, 6
tasima merkezi olan okul bulundugu saptanmistir. Tasima merkezi olmayan okullarin
toplam gider miktarinin 9.294.016,68 TL, tasima merkezi olan okullarin toplam gider
miktarinin 30.031.479,27 TL oldugu goriilmiistiir. Tasima merkezi olmayan okullarin
tahmini giderlerinde en ¢ok gideri, giderlerinin % 33,00’{ine esit olan pansiyon ve
yemekhane giderlerine, ikinci olarak % 21,93’line karsilik gelen kurumsal kapasitenin
artirllmasina yonelik harcamalara yonelik olarak planlamakta oldugu goriilmiistiir.
Tasima merkezi olan okullarin tahmini giderlerinde en ¢ok gideri, giderlerinin %
84,96’sma esit olan pansiyon ve yemekhane giderlerine, ikinci olarak % 5,96’sina
karsilik gelen genel giderlere yonelik harcamalar i¢in planlamakta oldugu tespit
edilmistir.

Okullarin gider kalemleri incelendiginde en yiiksek gider olarak pansiyon ve
yemekhane giderlerinin belirtildigi gortilmis olup bu durumun cografi bolgelere gore
farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Benzer olarak pansiyonu olan okullarin en ¢ok
giderleri pansiyon ve yemekhane giderleri oldugu gériilmiistir. Imam hatip
ortaokullarinda, kiigiik okul ve orta biiyiikliikteki okullarda, tasima merkezi olan
okullarda en ¢ok gideri, pansiyon ve yemekhane giderleri kaleminin olusturacaginin
okullar tarafindan tahmin edildigi saptanmistir. Ortaokullarda, biiyiik okullarda ve
tasima merkezi olmayan okullarda kurumsal kapasitenin artirilmasi igin yapilacak
caligmalarin en yiiksek gider kalemini olusturacagi okullar tarafindan tahmin edildigi
gorilmistir. Kurumsal kapasitenin artirilmasi, personel maasi, bakim ve onarim,
temizlik malzemesi gibi genel giderler frekansi yiiksek olan okul giderleridir. Okullarin
gider kalemleri ile ilgili yapilan alanyazindaki benzer arastirmalar da (Borazan, 2010,
s.11; Ozdemir, 2011, s.110; Ozer, Demirtas ve Ates, 2015, s.23; Sarak, 2004, s.60)
boya, hizmet alimi, tamirat, bakim ve onarim, kirtasiye, telefon giderleri, ¢alisanlarin
maagi, temizlik gibi genel giderler ile sosyal faaliyetler i¢in yapilan harcamalar,
teknolojik malzeme alimi1 okullarin giderini olusturan kalemler oldugu sonucuna
ulagsmis olup ulasilan sonuglar bu calisma ile benzerlik gostermektedir.

5018 sayil1 kanunun 9. maddesi geregi kamu hizmetlerinin beklenilen seviyede ve
nitelikte verebilmesi icin kamu idareleri gelirleri ile giderlerini stratejik planlarina
dayandirmakla yiikiimliidiir. Stratejik planinda maliyetlendirmeye yer vermeyen 23

okulun bu yasal zorunlulugu yerine getirmemis oldugu tespit edilmistir. Stratejik
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planinda belirttigi temalara maliyetlendirmede yer vermedigi i¢in eksik maliyetlendirme
yapan veya hi¢ maliyetlendirme yapmayan okullar saptanmistir. Bu okullar
kaynaklarinin dagittmmin nasil olacagi, hangi gider kalemlerine oncelik verecegi
hususunda bilgi sahibi olmamizi engellemistir. Baz1 okullarda stratejik amag¢ olarak
belirtilmeyen ifadelerin biitgelendirmesinin yapilmis oldugu saptanmistir. Bu durum
okullarin stratejik planlarini olustururken farkli stratejik planlari birlestirildigi izlenimi
olusturmaktadir. Okullarin stratejik planlarinda belirttigi tahmini giderlerinin dagilimi
Ek-27’de verilmistir.

Ortaokullarin Stratejik Planlama Siirecindeki Izleme ve Degerlendirme
Temasina lliskin Ifadelerindeki Benzerlikleri ve Farkhiliklari ile ilgili Bulgular.

Arastirma kapsamindaki 139 okuldan 123 okulun stratejik planlarinda izleme ve
degerlendirme ile ilgili bulgulara yer verdigi saptanmustir. i¢ Anadolu Bélgesinde 1
okulun, Dogu Anadolu bélgesinde 3 okulun, Ege Bolgesinde 3 okulun, Giineydogu
Anadolu Bolgesinde 1 okulun, I¢ Anadolu bélgesinde 2 okulun, Karadeniz Bdlgesinde 4
okulun ve Marmara Bolgesinde 2 okulun izleme ve degerlendirme ile ilgili bulgulara

yer vermedigi saptanmistir.

Arastirma kapsamindaki okullarin % 72,66’s1 izleme ve degerlendirme yaparken
“gostergeler ile gerceklesme durumuna iliskin veri toplanmas1” gerekliligini belirttigi
gorilmistiir. Okullarin % 69,88°1 gostergeler ile ger¢eklesme durumundaki sapmalarin
tespit edilmesinin gerekliligini belirttigi saptanmistir. Performans programinin
hazirlanmasi ifadesinin ise izleme ve degerlendirmeye yer veren okullarin % 7,91’ine
karsilik gelen 11 okulda dikkate alindigi tespit edilmistir. “Faaliyet degerlendirme
raporu hazirlanmas1”, “iyilestirme plant yapilmasi ve tedbir alinmasi” ve
“degerlendirmeden sorumlu kisilerin belirlenmesi” ifadelerinin frekansi yiiksek izleme
ve degerlendirme ifadeleri oldugu saptanmustir. “Performans gostergelerinin siirekli
gozden gecirilmesi”, “okul gelisim plan1 hazirlanmas1”, paydas memnuniyet anket
sonuglarinin degerlendirilmesi”, “cevresel faktorlerin incelenmesi” ve ‘“performans
programinin hazirlanmasi” ifadelerinin frekansi diisiik olan izleme ve degerlendirme
ifadeleri oldugu goriilmiistiir. Akdeniz Bolgesindeki okullarin “paydas memnuniyet
anket sonuglarinin  degerlendirilmesi”, “cevresel faktorlerin incelenmesi” ve
“performans programinin hazirlanmasi” tema ifadelerine yer verdigi goriilmiistiir. Dogu

Anadolu  Bolgesindeki  okullarin  “paydas memnuniyet anket sonuclarinin
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degerlendirilmesi” ve “performans programinin hazirlanmasi” izleme ve degerlendirme
tema ifadelerine yer vermedigi saptanmistir. Ege Bolgesindeki okullarin “cevresel
faktorlerin incelenmesi” tema ifadesine yer vermedigi goriilmiistiir. Giliney Dogu
Anadolu Bolgesindeki okullarin “okul gelisim plan1 hazirlanmasi” ve “cevresel
faktorlerin incelenmesi” tema ifadelerine yer vermedigi tespit edilmistir. I¢ Anadolu
Bolgesindeki okullarin “performans programinin hazirlanmasi” tema ifadesine yer
vermedigi saptanmustir.

139 okuldan 4 imam hatip ortaokulu ve 12 ortaokul disinda 123 okulun stratejik
planlarinda izleme ve degerlendirme ile ilgili ifadelere yer verdigi gorilmistiir.
“Gostergeler ile gerceklesme durumuna iliskin veri toplanmasi”, “gdstergeler ile
gerceklesme durumundaki sapmalarin tespit edilmesi” ifadelerinin imam hatip
ortaokullarinda (F=28) en yiiksek frekansa sahip izleme ve degerlendirme tema ifadeleri
oldugu goriilmiistiir. Ortaokullarda “gdstergeler ile gerceklesme durumuna iliskin veri
toplanmasi1” ifadesi (F=73) en yiiksek frekansa sahip tema ifadesi oldugu goriilmiistiir.
“Gostergeler ile gergeklesme durumundaki sapmalarin tespit edilmesi” ifadesinin
(F=69) en yiksek ikinci frekansa sahip izleme ve degerlendirme temasi oldugu
saptanmistir.

Arastirma kapsamindaki 139 okuldan 11 kiigiik okul, 3 orta biiyiikliikte okul, 2
biiyiik okul disinda 123 okulun stratejik planlarinda izleme ve degerlendirme ile ilgili
bulgulara yer verdigi saptanmistir. “Gostergeler ile gergeklesme durumuna iligkin veri
toplanmasi.” ifadesinin kiigiik okullarda (F=64) en yiiksek frekansa sahip izleme ve
degerlendirme tema ifadesi oldugu tespit edilmistir. “Gostergeler ile gerceklesme
durumuna iligkin veri toplanmasi.” ve “gostergeler ile gerceklesme durumundaki
sapmalarin tespit edilmesi” ifadelerinin orta biiyiikliikteki okullarda (F=29) en yiiksek
frekansa sahip izleme ve degerlendirme tema ifadesi oldugu gorilmiistiir. Biiyiik
okullarda “gostergeler ile gerg¢eklesme durumundaki sapmalarin tespit edilmesi”
ifadesinin (F=9) en yiiksek frekansa sahip izleme ve degerlendirme tema ifadesi oldugu
goriilmistir.

Aragtirma kapsamindaki 139 okuldan 11 tasima merkezi olmayan okul, 5 tagima
merkezi olan okul disinda 123 okulun stratejik planlarinda izleme ve degerlendirme ile
ilgili ifadelere yer verdigi tespit edilmistir. “Gostergeler ile gergeklesme durumuna

iliskin veri toplanmasi” ifadesinin tasima merkezi olan okullarda (F=56) en yiiksek



79

frekansa sahip izleme ve degerlendirme tema ifadesi oldugu goriilmiistiir. “Gostergeler
ile gergeklesme durumundaki sapmalarin tespit edilmesi” ifadesinin tasima merkezi
olmayan okullarda (F=46) en yiiksek frekansa sahip izleme ve degerlendirme tema
ifadesi oldugu tespit edilmistir.

Okullarin izleme ve degerlendirme kriterlerinin benzer oldugu goriilmiistiir.
“Gostergeler ile gergeklestirme durumuna iliskin veri toplanmasi” ifadesine izleme ve
degerlendirmeye yer veren okullar igerisinden 101 tane okul yer vermis olup bu ifade en
yiiksek frekansa sahip izleme ve degerlendirme ifadesi olarak tespit edilmistir.
“Gostergeler ile gergeklesme durumundaki sapmalarin tespit edilmesi” ifadesine 97
okul yer vermis olup ifadelerin 6zglin olarak yazilmadig tespit edilmistir. Basariy1
artiran faaliyetlerin yinelenebilmesi, beklenilen fayday: saglamayan faaliyetlerin tespit
edilebilmesi ve bu sayede iyilesmenin saglanabilmesi i¢in okullar stratejik planlarinda
izleme ve degerlendirme asamasinda 6zgiin calismalar ortaya koymalidir. izleme ve
degerlendirme metinlerinin birebir aynt oldugu c¢alismada goriilmiis olup bu durum
Ozen’in (2011, s.1) stratejik planlarda belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadiginin
okullarca izlenip degerlendirilmedigi sonucu ile benzerlik gostermektedir.

Okullardan bazilarin stratejik planinda izleme ve degerlendirme asamasina drnek
tabloda yer verildigini belirtmis ancak stratejik planinda tabloya yer vermedigi
saptanmistir. Bagartyr artiran faaliyetlerin yinelenebilmesi, beklenilen fayday:
saglamayan faaliyetlerin tespit edilebilmesi ve bu sayede iyilesmenin saglanabilmesi
icin bu okullarin stratejik planlarinda izleme ve degerlendirmeye 0zgiin olarak yer
vermesi gerektigi tespit edilmistir. Okullarin stratejik planlarinda belirtilen izleme ve
degerlendirme ifadelerinin dagilimi EK-28’de verilmistir.

Okullarin hazirlik agsamasi1 ve mevcut durum analizi bagliklar1 altinda stratejik
planlarinda kendi okul bilgilerine yer vererek ¢ogunlukla farkl igeriklere sahip analizler
gergeklestirdigi goriilmiistiir. Gelecege yonelme, izleme ve degerlendirme basliklar
altinda benzer, zaman zamanda birebir Ortlisen ciimlelere yer vererek O6zgiinliiklerini
kaybettikleri goriilmiistiir. Bu sonu¢ Arslan ve Altinisik’in (2013, s.14) calismasi ile

paralellik gostermektedir.
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BOLUM V

SONUC VE ONERILER
Arastirmanin bu boliimiinde sonuglar hazirlik asamasi, mevcut durum analizi
asamasi, gelecege yonelme asamasi, izleme ve degerlendirme asamasi basliklar1 altinda

siralanmis ve Onerilere yer verilmistir.

Ortaokullarin Stratejik Planlama Siirecindeki Hazirhk Asamasi1 Temasina
Iliskin Ifadelerindeki Benzerlikleri ve Farkhiliklari ile ilgili Sonuclar.

- Karadeniz Bolgesindeki ve Dogu Anadolu Bolgesindeki okullarin koordinasyon
ekiplerini kurmalar1 gereklidir.

- Stratejik planlama calismalarina katilm orami diisiik olan Dogu Anadolu
Bolgesinde, biiyiik okullarda ve ortaokullarda stratejik planlama ekibindeki kisi sayisini
artirmaya yonelik olarak gereken tedbirler alinmalidir.

- Okulun tagimali merkezi olup olmamasinin stratejik planlama c¢alismalarina
katilim hususunda bir farklilik olusturmadigi belirlenmistir.

- Okullarin ¢aligma takvimlerini ve zaman planlamalarini ihtiyaglart
dogrultusunda 6zgiin olarak hazirlamalar1 saglanmalidir.

- Stratejik planlama ekibinin zaman planlamasini kurumuna 6zgiin ve dogru
olarak yapabilmesi i¢in gerekli egitimin ve bilgilendirmenin yapilmasi saglanmalidir.

- lIhtiyac maddelerinin frekanslarinin diisiik olmasi okullarin ihtiyaglarmin
birbirinden farklilik gdsterdigini, ihtiyag tespiti yaparken 6zgiin davrandigini ortaya
koymaktadir.

- Akdeniz Bolgesi disindaki cografi bolgelerde, kurum tiirlerinin tamaminda, tim
okul biiyiikliiklerinde ve okulun tagima merkezi olup olmamasma gore veri toplama
ithtiyacinin stratejik planlama siirecinde en ¢ok ihtiya¢ duyulan tema ifadesi olmasi
sebebiyle veri toplamaya yonelik ¢alismalarin yapilmasina 6zen gosterilmelidir.

- Akdeniz bolgesinde, biiyiik okullarda ve orta biiyiikliikteki okullarda ekibin
egitim faaliyetlerinin planlanmasina yonelik olarak gereken 6zen gosterilmelidir.

- Biiyiik okullarda planlama siirecinin organizasyonu i¢in yapilacak toplantilarin
stratejik planlarin verimli olmalarina imkan saglayacag diistiniilmektedir.

- Tim cografi bolgelerde, kurum tiirtinde, okul biiyiikliigiinde, tasima merkezi

olan ve tasima merkezi olmayan okullarda stratejik planin hazirlanmasindaki amaca yer
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vermeyen okullar bulunmasi bu konuda tedbir alinmasi gerekliligini ortaya
koymaktadir.

- Okullarin stratejik planlama ekibi tarafindan stratejik plan hazirlamadaki
amaclarini1 6zgiin olarak yazmalar1 saglanmalidir.

- Stratejik planin  giivenirligini artirmaya ve planlama ¢aligmalarinin

gelistirilmesine yonelik gerekli tedbirler alinmalidir.

Ortaokullarin Stratejik Planlama Siirecindeki Mevcut Durum Analizi
Temasina lliskin Ifadelerindeki Benzerlikleri ve Farkhiliklar ile ilgili Sonuclar.

- Okul biiyiikliigline gore tarihsel gelisimlerine yer vermeyen okullarin tamami
kiiciik okul oldugundan, kii¢iik okullarin tarihsel gelisim asamasindaki eksikliklerinin
giderilmesi i¢in gerekli dnemler alinmalidir.

- Okullarin tarihsel gelisimlerinde kurum tiirleri arasinda anlamli bir farkin
olmadig1 belirlenmistir.

- Okullarin bulundugu cografi bolgenin ve okul biiyiikliiklerinin okullarin yasal
yikiimlillik ve mevzuatlarii etkilemedigi, okul tiiri ve tagima merkezi olup
olmamasiin okullarin yasal yiikiimlilikler ve mevzuat analizinde kiiglik farkliliklar
olusturdugu belirlenmistir.

- Okullarin bulundugu cografi bolgenin, okul biiyiikliiklerinin ve kurum tiirliniin
hizmet ve faaliyet alaninda farkliliga yol agmadig1 belirlenmistir.

- Calisma kapsamindaki 71 tasima merkezi olan okuldan 3 okulun tasimali
ogrencilerin is ve iglemleri ile ilgili hizmet ve faaliyet alaninda planlama yapmis olmasi
frekansin diisiik olmasi sebebiyle bu konuda tedbir alinmasi gerektigini ortaya
koymaktadir.

- Okullarin stratejik planlarinda hizmet ve faaliyet alanlarini belirlerken 6nceki
yillarda hazirlanmis olan stratejik planlardan “kopyala-yapistir” yaptigi, farkh
kademedeki okul tiirlerinin stratejik planlarindan alintilar yaptigy, il ve ilgce milli egitim
midiirliiklerinin stratejik planlarindan ciimleler aldig1 goriilmiistiir. Stratejik planlama
ekibinin kendi okullarma 6zgii hizmet ve faaliyet alanlari belirlemesi icin gerekli
tedbirler alinmalidir.

- Giiney Dogu Anadolu Bolgesinde bulunan okullar, imam hatip ortaokullari, orta
bliytikliikteki okullar paydaslarini ¢esitlendirme ve paydas sayisini artirma hususunda

gereken 6zeni gostermelidir.
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- Okullarin tasima merkezi olup olmamasinin paydas sayisi ve cesitliliginde
anlamli bir farklilik olusturmadigi belirlenmistir.

- Okullarin paydas analizinden fayda saglamak i¢in “paydaslarimi izle”,
“cikarlarim1 gozet”, “birlikte c¢alis” ve “bilgilendir” basliklar1 altinda paydaslarini
gruplandirmalart ve Oncelik siralamasina gore planlamalarina yon vermeleri
gerekmektedir. Okullarin etki 6nem matrislerinin eksiksiz olarak stratejik planlarinda

yer almasi i¢in gereken 6zen gosterilmelidir.

- Kiiciik okullar ve orta biiyiikliikteki okullar ile Dogu Anadolu Bolgesindeki
okullarin ¢evre analizlerinde gruplandirma yapmadigi goriilmiis olup, stratejik planlama
asamalarinin eksiksiz olarak yapilmasi igin gereken 6zen gosterilmelidir.

- Cevre analizi yaparken okullarin “okul sayimiz” ifadesine yer verip sayisal
deger ifade etmesi gevre analizinin 6zgiin hazirlanmadigini gostermekte olup, stratejik
planlarda ¢evre analizinin 6zgiin hazirlanmasi hususunda gerekli tedbirler alinmalidir.

- Akdeniz Bolgesi digindaki tiim bdlgelerde, okul biiyiikliikklerinin tamaminda,
tim kurum tiirlerinde ve tasima merkezi olan ve tasima merkezi olmayan tiim okullarda
¢evre analizinde kurum kiiltiirii ifadesine daha fazla yer verilmesi igin gereken 6zen

gosterilmelidir.

- Imam hatip ortaokullarinda, ortaokullarda, kiiciik okullarda, tasima merkezi
olmayan okullarda ve tasima merkezi olan okullarda “velilerin ekonomik yetersizligi”
tehdidinin frekansi yiiksektir. Orta biiyiikliikteki okullarda, “okul ¢evresinde siddetin ve
kiiltiirel bozuklugun yaygin olmasi” tehdidinin biiyiik okullarda “par¢alanmis ailenin
¢ok olmasi, velayet sorunu, aile i¢i siddetin olmasi” tehdidinin en yiiksek frekansh
tehdit ifadesi oldugu goriildiigiinden bu tehditlerin nasil asilacagina iliskin

yiikiimliiliikler tespit edilmelidir.

- Tiim cografi bolgelerde, kurum tiirlerinin tamaminda, tiim okul biiyiikliiklerinde,
tasima merkezi olan ve tagima merkezi olmayan okullarda “fiziki yap1 yetersizligi”
temast frekansi en yiiksek zayif yon belirten tema ifadesi oldugu goriildiigiinden

kurumun bu zayifliklar1 nasil agsacagina iliskin ytikiimliiliikkleri tespit edilmelidir.

- Okullar GZFT analizlerini yazarken gercek¢i olmali ve Ozgiin ifadelere yer

vermelidir.
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Ortaokullarin Stratejik Planlama Siirecindeki Gelecege Yonelme Temasina
Iliskin Ifadelerindeki Benzerlikleri ve Farkhiliklar ile ilgili Sonuclar.

- Tiim cografi bolgelerde, okul tiirlerinde, okul biiyiikliiklerinde, tagima merkezi
olan ve tasima merkezi olmayan okullarda misyon ve vizyon ifadelerinin birbiri ile
benzer oldugu goriilmiistiir. Okullarin misyon ve vizyon ifadelerini 6zgiin olarak
hazirlamasi i¢in gereken tedbirler alinmalidir.

- Misyon ve vizyon kavramlar1 farkli olmasina ragmen g¢alisma kapsamindaki
okullarda genel olarak planlama ekibi tarafindan birbirleri ile karistirildigr goriilmiis
olup stratejik planlama ekibinin misyon ve vizyon kavramlarinin igerigine hakim olmasi
icin gerekli calismalar yapilmalidir.

- Misyon ve vizyon ifadelerinin igeriginin agik ve net olarak stratejik planlarda
belirtilmedigi tespit edilmis olup stratejik planlamada net ve herkes tarafindan ayni
sekilde anlamlandirilan ifadelerin kullanilmasi i¢in planlama ekibi 6zen gostermelidir.

- Akdeniz Bolgesi, Ege Bolgesi, Karadeniz Bolgesi ve Marmara Bolgesindeki
okullarm, orta biiytikliikteki okullarin ve biiyiik okullarin rehberlik temasina iliskin
tema ifadelerine yer vermemesi veya ¢ok az yer vermesi bu konuda tedbir alinmasi
gerekliligini ortaya koymaktadir. Bu okullar rehberlik temasina stratejik planlarinda yer
vermesi hususunda gereken 6zeni gostermelidir.

- Akdeniz Bolgesi, Ege Bolgesi, Giiney Dogu Anadolu Bolgesi, Karadeniz
Bolgesi ve Marmara Bolgesindeki okullarin ve orta biiyiikliikteki okullarin saglikli
yasam temasina iliskin tema ifadelerine yer vermemesi veya ¢ok az yer vermesi bu
konuda tedbir alinmasi gerekliligini ortaya koymaktadir. Okullar stratejik planlarinda
rehberlik, saglikli yasam ve paydas iliskileri temalarina stratejik planlarinda yer vermesi
hususunda gereken 6zeni gostermelidir.

- Okullarin stratejik planlarinda eylem planlarina yer verme orant % 18,71 olup bu
oranin okulun bulundugu boélgeye, okul biiyiikliigiine, kurum tiiriine ve tasima merkezi
olup olmamasina gore anlamh bir farklilhik gostermedigi belirlenmistir. Bu baglamda
okullarin stratejik planlama yaparken eylem planlarina yer vermesi igin gerekli tedbirler
alinmalidir. Okullar eylem planlarin1 6zgiin olarak hazirlamaya 6zen gostermelidir.

- Okullarin stratejik planlarinda performans gostergelerine yer verme orani %
91,37 olup bu oranin okulun bulundugu bolgeye, okul biiytikliigiine, kurum tiiriine ve

tasima merkezi olup olmamasina gore anlamli bir farklilik géstermedigi belirlenmistir.
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- Okullarin 2015 — 2019 yillar1 arasinda stratejik planlarinda belirttikleri tahmini
gelir kaynaklari igerisinde en yiiksek frekans genel biitge kalemine aittir. Dogu Anadolu
Bolgesinde ve Marmara Bolgesinde bulunan okullarin, imam hatip ortaokullarinin ve
biiyiik okullarin genel egilimden farkli olarak gelir kaynaklari icerisinde en yiiksek
frekansli gelir kalemi okul aile birligi gelirlerine aittir. Bu okullar genel egilimden
farklilik gosterdigi belirlenmistir. Okullarin tasima merkezi olup olmamasinin tahmini

gelir kaynaklarinda anlamli bir farklilik meydana getirmedigi belirlenmistir.

- Okullarin stratejik planlarindaki gider kalemlerinin okulun bulundugu bolgeye,
okulun biyiikliigiine, kurumun tiiriine ve tagima merkezi olup olmamasina gore farklilik

gosterdigi belirlenmistir.

- Stratejik planinda maliyetlendirmeye yer vermeyen 23 okul, kaynaklarinin
dagittminin nasil olacagi, hangi gider kalemlerine Oncelik verecegi hususunda bilgi
sahibi olmamizi engellemis olup okullarin stratejik planlarinda maliyetlendirmeye yer

vermesi i¢in gerekli tedbirler alinmalidir.

Ortaokullarin Stratejik Planlama Siirecindeki Izleme ve Degerlendirme
Temasina Iliskin Ifadelerindeki Benzerlikleri ve Farkliliklari ile ilgili Sonuclar.

- Okullarin % 72,66’smin izleme ve degerlendirme yaparken gostergeler ile
gerceklesme durumuna iliskin veri toplanmasi gerektigi seklinde tema ifadesi belirtmesi
bu konuda tedbir alinmas1 gerektigini ortaya koymaktadir.

- Giiney Dogu Anadolu Bolgesinde okul gelisim planinin hazirlanmasi, Akdeniz
Bolgesinde ve Dogu Anadolu Bolgesinde paydas memnuniyet anket sonuglarinin
degerlendirilmesi, Akdeniz Bolgesi, Ege Bolgesi ve Gliney Dogu Anadolu Bdlgesinde
cevresel faktodrlerin incelenmesi, Akdeniz Bolgesinde, Dogu Anadolu Bélgesinde ve Ig
Anadolu Bolgesinde performans programinin hazirlanmast igin gerekli tedbirler
alinmalidir.

- Imam hatip ortaokullarinda paydas memnuniyet anket sonuglarmin
degerlendirilmesi, c¢evresel faktorlerin incelenmesi ve performans programinin
hazirlanmasi tema ifadelerinin frekansi diisiik oldugundan imam hatip ortaokullar1 bu

tema ifadelerine stratejik planlarinda yer vermeye 6zen gostermelidir.
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- Cevresel faktorlerin incelenmesi tema ifadesinin frekansi ortaokullarda diistik
oldugundan ortaokullar bu tema ifadesine stratejik planlarinda yer vermeye Ozen
gostermelidir.

- Performans programinin hazirlanmasi tema ifadesinin frekans: kiigiik okullarda
diisiik oldugundan kiiciik okullar belirtilen tema ifadesine izleme ve degerlendirme
asamasinda yer vermelidir.

- Paydas memnuniyet anket sonuc¢larinin degerlendirilmesi, ¢evresel faktorlerin
incelenmesi ve performans programinin hazirlanmasi tema ifadelerinin frekansi biiytlik
okullarda ve orta biiytikliikteki okullarda diisiik oldugundan biiyiikk okullarin ve orta
biiyiikliikteki okullar belirtilen tema ifadelerine stratejik planlarinda yer vermeye 6zen
gostermelidir.

- Cevresel faktorlerin incelenmesi tema ifadesinin frekansi tasima merkezi olan
okullarda diisiik oldugundan tagima merkezi olan okullar belirtilen tema ifadesine
izleme ve degerlendirme agamasinda yer vermelidir.

- Performans programinin hazirlanmasi tema ifadelerinin frekansi tasima merkezi
olmayan okullarda diisiik oldugundan tasima merkezi olmayan okullar belirtilen tema
ifadelerine stratejik planlarinda yer vermeye 6zen gostermelidir.

- Okullarin stratejik planlarindaki izleme ve degerlendirme ifadelerinin okulun
bulundugu bolgeye, okul biyiikliigiine, kurum tiiriine ve okulun tasima merkezi olup
olmamasia gore farklilik géstermedigi, izleme ve degerlendirme metinlerinin birebir
aynt oldugu goriilmiistiir. Okullarin izleme ve degerlendirme asamasinda 6zgiin
caligmalar ortaya koymasi i¢in gereken tedbirler alinmalidir.

Okullarin  hazirlik asamasi ile mevcut durum analizlerini yaparken 0zgiin
davrandigi, gelecege yonelme, izleme ve degerlendirme asamasinda ozgiinliiklerini
kaybettigi goriildiigiinden, okullar stratejik planlarinin izleme ve degerlendirme asamasi

ile gelecege yonelme agamasini 6zgiin olarak hazirlamaya 6zen gostermelidir.

Oneriler
Bu boliimde galismanin bulgulari ve ulasilan sonuglar1 dikkate alinarak gelistirilen

Oneriler ortaya konmustur.
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Uygulayicilara Yonelik Oneriler

Stratejik plan ¢alismasi, hazirlanmasi gerekli olan bir evrak olmaktan ¢ikartilmali,
gerekliligini igsellestirmeli ve bu gereklilige inanarak, Ozgiin calismalar ortaya
konmalidir.

Stratejik plan hazirlanirken her bir asamanin eksiksiz ve dogru olarak yerine
getirilmesinin saglanmasi stratejik planin uygulanabilir olmasina katk1 saglayacaktir.

Okullar, gelecege yonelme basamaginda tiim paydaglarin benimsedigi, akilda
kalan ve kendi okullarin1 digerlerinden ayiran misyon ve vizyon ifadeleri ortaya
koymalidir.

Okullar stratejik planlama c¢aligmalarinin sonuclart ile 1ilgili geri doniitlerini

giivenilir bir sekilde almasi i¢in 6zgiin izleme ve degerlendirme kriterleri belirlemelidir.

Arastirmacilara Yonelik Oneriler

Bu c¢alisma nitel arastirma yontemi benimsenerek gergeklestirilmis olup
arastirmacilar tarafindan nicel arastirma yontemi kullanilarak yapilan benzer bir
aragtirmadan elde edilen sonuglar ile karsilastirilabilir.

Farkli iilkelerdeki ortaokullarin stratejik planlari incelenerek uluslararasi diizeyde
ortaokullarin stratejik planlari karsilastirilabilir.

Benzer arastirma farkli egitim kademelerindeki okullarda gergeklestirilerek
bulgular karsilastirilabilir.

Bu calisma ortaokullarin 2015 — 2019 donemi stratejik planlarinin incelemesini
gerceklestirmis olup arastirmacilar tarafindan 2020 — 2024 dénemine ait stratejik planlar

incelenerek elde edilen bulgularin karsilastirmasi yapilabilir.
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KONYA
Adt Soyadt: Hamdi BENLI Imza:
Dogum Yeri: Nevsehir
Dogum Tarihi: 1985
Medeni Durumu: | Evli
Ogrenim Durumu
Derece Okulun Adi Program Yer Yil
Mlkogretim 100. yil Ulfet - Nevsehir 1992
Baser ilkokulu
Lise Nevsehir Anadolu | - Nevsehir 1999
Ogretmen Lisesi
. ilkégretim
Lisans Hacettepe . Ankara 2003
R e Matematik
Universitesi L .o
Ogretmenligi
. . Necmettin Egitim yonetimi,
Yiksek Lisans Erbakan teftisi, planlamast Konya 2014
Universitesi ve ekonomisi

Is Deneyimi:

2007 yihindan itibaren Milli Egitim Bakanligina bagh okullarda Tlkégretim Matematik

Ogtetmeni olarak goérev yapmaktadir

1. 2009 Sanhurfa Surug Ilce Milli Egitim Midiirliigi Tesekkiir

Aldig1 Odiiller: Belgesi
2. 2012 Sanlurfa Suru¢ Kaymakamligt Basar1 Belgesi
Adres Merkez/ Nevsehir






