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TESEKKUR
Calisma boyunca birgok kisinin yardim ve destegini gordiim.

Oncelikle, galisma konumun ortaya ¢ikmasindaki destegiyle baslayan ve bir tez
caligmasina doniismesiyle neticelenen siirecime bulundugu katkilarindan dolayr sevgili
danisman hocam Prof. Dr. Onder Kutlu’nun ismini zikretmek isterim. Bu siiregte gostermis

oldugu ilgi ve nezaket i¢in kendisine minnettarim.

Sevgileri ve sonsuz destekleriyle calisma siirecime sabirla katlanan ve bu uzun siireci
benim i¢in kolaylastiran, umudumun kirildig1 anlarda cesaretlendiren, bana benden ¢ok inanan,
maddi manevi desteklerini benden esirgemeyen kiymetli annem ve babam Arzu Akkaya ile
Yasar Akkaya’ya; varligi ile daima yiizimi giiliimseten ve yasam enerjim olan kardesim Enes

Akkaya’ya tesekkiir ederim.

Son olarak, ilgisini ve yardimlarini eksik etmeyen, degerli vaktini ayirmaktan hig

cekinmeyip uzaklar1 yakin eden canim dostum Amine Aybike Palavar’a tesekkiir ederim.
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GIRIS

Insan her yonii ile tarihin en énemli arastirma unsuru olmustur. Bu anlamda davranis
bi¢imleri, insanin dogasindan kaynaklanan en genis arastirma unsurlarindan biridir. Tarihte
insanlar zamanla topluluklari olusturup toplumlasmaya basladik¢a farkliliklar1 ortaya ¢ikmaya
baslamistir. Bazi ihtiyaglarin, kisisel arzularin gerceklestirilmesi ve diizenin saglanmasi igin
gerekli olan birlik ortaminda Kimi bireyler digerlerinden; birden fazla insani1 amag ¢ergevesinde
bir araya getirebilmek, amaci gergeklestirebilecek yetenege sahip olmak gibi noktalarda
stlinliik saglamiglardir. Yonetim ve liderlik kavramlariin literatiire girmesi bu stiinliigiin
fark edilmesi ile olmustur. Yonetim, yonetici, lider, liderlik kavramlar1 da literatiirdeki diger
tiim kavramlar gibi zamanla degisip geliserek tek boyutlu kavramlar olarak kalmayip ¢oklu
bagliklar altinda incelenmistir. Herakleitos’un, “Degismeyen tek sey degisimdir” soziinden
hareketle bu kavramlarin da zaman i¢inde farkli tanimlara tabi tutulup farkli boyutlarda
anlamlandirildigint s6ylemek miimkiindiir. Bu degisim, zaman i¢inde etkisi git gide artan ve
giiniimiizde en yogun sekilde hissedilen kiiresellesme kavraminin destegi ile gergeklesmistir.
Yasadigimiz ¢agi etkisi altina alan kiiresellesme kavrami hemen hemen her faaliyet alanini
kiskacina almis durumdadir.

Orgiitsel yonetim alani igin kiiresellesme kavrami, liderlerin hizli tiiketim ve rekabet
ortaminda ayakta kalabilmek i¢in degisime gosterdikleri uyum yetenekleri agisindan bir etki
alani olusturmustur. Degisim direnci sevmez. Bu ¢ergevede liderlikte degisen sartlar dahilinde
uyum icin hangi liderlik tarzinin daha verimli olacagi sorusuna cevap bulabilmek adina
literatiirde bir¢ok ¢alisma yapilmis farkl liderlik yaklagimlar: ortaya atilmistir. Diinyanin tek
bir pazar haline doniistiigii, teknolojik gelismelerin 6nii kesilemez bir hal aldig1 glinlimiizde
iilkeleri, toplumlari, orgiitleri farkli gii¢lerin karsisinda degisime direnmeden yeniliklere agik
olmak ve farkli diisiinebilme yetenegi yasatacaktir. Bu dinamik ¢evrede liderlerin
gosterecekleri davraniglarin, degisimin kapsamini karsilar nitelikte olmasi biiylik bir 6neme
sahiptir. Lider kiside aranan kisitli karakteristik 6zellikler mevzusunun Gtesinde kolektif siirece
katki ve baglamlar tanimlara ve siirece etki eder duruma gelmistir. Bu dogrultuda lider kisilerde
aranan karakteristik 6zellikler hemen hemen ayni olarak kalsa da yonetilmesi gereken siirecler
teorik ve uygulama agisindan oldukea farkli noktalara evrilmistir. Her zaman diliminin sartlara
gore degisiklik gosteren ihtiyaglart bugiin tartisilan yeni liderlik yaklasimlarini beraberinde

getirmigstir. Yetersiz kalan gelenekselci yaklagimlar modern yaklagimlarin gelistirilmesine 6n



ayak olmustur. Daha eski tarihlerde klasik donem olarak nitelendirilebilecek zaman diliminde
lider; kurallarin1 hiyerarsik yapiya gore belirleyen bir yonetici sifatindadir ve daha siirlt
kistaslara sahiptir. Giiniimiiz diinya diizeninde bireylerin ve toplumlarin isteklerinde,
ihtiyaclarinda gerceklesen degisiklikler liderligin daha despot ve kuralci gelen yoneticilik
kavramindan ayrilarak birlik odakli ¢alisma ve ortak amag¢ dogrultusunda genel faydayi
gozeterek yonlendiren kisi olarak tanimlanmaya baglamasini saglamistir. Zaman ve mekan
baglaminda da kendini gosteren degisim, tek tip liderlik yaklasimindan bahsetmeyi imkansiz
kilmistir. Literatiirde; kiiltiir, zaman ve mekanin nicelik ve nitelik 6zellikleri, cevresel ve sosyal
faktorler gibi birden fazla aktore gore farkli anlamlar kazanan liderlik yaklasimlar1 bu sebeple
arastirilmaya ve incelenmeye deger bir baglik haline gelmistir. Yapilan ¢aligsmalar ile birlikte
olusturulan liderlik bagsliklar1 arasindan; kiiresel ¢agin getirilerine karsilik verebilen lider

nitelikleri, literatiirde doniistimcii liderlik karsiligini almustir.

Bu dogrultuda arastirmanin amaci; ilk asamada giintimiizde anlam farkliliklar1 kazanan
yonetim, yonetici, lider ve liderlik kavramlarinin zaman siizgecinde gecirdigi degisiklikleri
saptayarak bir literatiir taramasi yapmaktir. Devaminda, zaman i¢inde c¢esitlenen liderlik
yaklagimlar1 genel gergevede ele alindiktan sonra 6zelde Doniisiimeii Liderlik Yaklagimi
iizerine daha kapsamli bir bilgi c¢alismasi yapilmak istenmistir. Donlistimcli Liderlik
Yaklasimi’na dair toplanan veriler ile Marine Le Pen’in siyaset arenasinda sahip oldugu politik
kimlige dair elde edilen veriler, gozlem yontemi ile nedensellik iligkisi kurularak
yorumlanmaya caligilmistir. Arastirma sonucunda ulagilmasi hedeflenen; sosyo-ekonomik
sartlar, mevcut siyasi ortam, artan go¢ unsuru ve kiiresellesmeye bagli gelisen popiilizm gibi
degiskenler cercevesinde Marine Le Pen’in politik kimliginin, Déniisiimcii Liderlik ile uyumlu
calisip calismadigl; uyumlu calisiyorsa hangi degiskenlere bagli olarak ne kadar uyumlu
calistigidir.

Gilinlimiiziin degisen alt-iist iliskileri anlayisina karsilik, ¢agin getirdigi degisim
ortaminda yonetim ile liderlik alanlarinda olusan boslugu karsilayan Dontistimcii Liderlik
Yaklasimi s6z konusu arenada bayragi ele almis durumdadir. Bu anlamda giinceli
yakalayabilecek ve ileriye doniik kaynak olabilecek bir g¢alisma elde edebilmek arzusu ile
caligmanin genel kapsami Dontisiimcii Liderlik Yaklasimi ve unsurlari olarak saptanmustir.
Yapilan arastirmalar ¢ercevesinde, Liderlik Yaklasimlar1 ve Doniisiimcili Liderlik Yaklagimi
konularina ait ¢esitli yiiksek lisans ve doktora caligmalari mevcut durumdadir. Ulagilan
caligmalarda, Doniistimcii Liderlik kavraminin oldukga gilincel bir liderlik yaklasimi olmasi

sebebiyle uygulama alaninda karsiligiin nispeten daha az oldugu sonucuna varilmigtir. Bu



siirlilik dahilinde yapilan arastirmalar sonucunda; elde edilen bilgilere dair kaynaklar
cogunlukla ikincil olmak {izere birincil ve ikincil kaynaklardan olusmaktadir. Diinya siyaset
giindeminde adindan siklikla bahsettiren, iilkesi adina degisim yanlis1 bir tavirla ve bulundugu
carpici agiklamalarla imajini insa ederek kariyerinde tartismali bir yiikselis yakalayan Marine
Le Pen, ¢alismanin ana aktorii olarak belirlenmistir. Calismanin umulan katkisi; Fransa’nin
giincel siyasi aktorlerini belirleyen gog, popiilizm ve ekonomik gelismeler unsurlarinin, mevcut
siyasi ortamda Marine Le Pen’in lider profiline katkilarini ortaya koyabilecek genel betimleyici

bir manzara olusturmaktir.

Isletme yonetimi ve orgiitsel davranis literatiirinde dnem tastyan lider ve liderlik
kavramlart yakin geg¢miste olduk¢a radikal bir ivme ile degisim ve yenilik sistemleri
cercevesinde ele alinmaya baglamigtir. Degisim, yeni bir sistem yaratilmasi gerekliligine vurgu
yaparken her sistemin ihtiya¢ duydugu oncii ruh, liderlik olarak karsimiza ¢ikar. Bir sistemin
ihtiyaglarim1 karsilamak ve devamliligini saglamak o sistemi anlamak ve degisim gibi dis
etkenlerin dengesini saglamaktan geger. Giiglii bir liderlik yetenegi de s6z konusu sistemlerin
basrol oyuncusu oldugu i¢in kategorize edilmis liderlik tiplerini zamanin sartlarina uygunluk
acisindan saptamak elzemdir. Bu dogrultuda arastirmanin kapsami dahilinde; Marine Le Pen’in
Fransa se¢im donemlerinde ¢izdigi tablolar, cesitli araglarla edinilmis kendisine ait siyasi
sOylemler ve ¢izdigi lider profiline dair dogrudan veya dolayli olmak iizere Doniisiimcii

Liderlik ile ilgili analizler yer almaktadir.

Arastirmada kullanilan yontem belirlenirken, genel ¢er¢evede nitel aragtirma
unsurlariyla ortaya konulmak istenen bir bilimsel arastirma hedeflenmistir. Aragtirmanin
yontemi, nitelikli veriler toplamak amaciyla yapilan kaynak incelemelerini icerir. Bu baglamda
Liderlik Yaklasimlari’na ait kavramlarin gegmisten gliniimiize evrimi standartlar dogrultusunda
aciklanmak istenmis ve zamanla gelisen algilarin orgiitsel davranig bigimleri ile Marine Le

Pen’in liderligindeki yansimalarina yonelik anlamli bir perspektif sunulmak istenmistir.



BiRiNCI BOLUM
LIDERLIK KAVRAMI VE GELISiMi
1.1. Yonetici ve Lider Ayrim

1980’lerden sonra radikal bir degisiklik dogrultusunda “yoneticilik” ve “liderlik”
kavramlar1 oldukca belirgin ayrimlar ile literatiir tartismalarina konu olur hale gelmistir. Isletme
yonetimi ve Orgiitsel davranis literatiiriiniin 6nemli kavramlari olmus “lider” ve “liderlik”
kavramlar1 ilk olarak ortaya ¢iktig1 Klasik Yonetim Teorisi Doneminden sonra “ydnetim” ve
“yoneticilik” bakis agisi1 ile degerlendirilmistir. Daha sonra gelisen lider ve yonetici kavramlari
arasindaki ayrim tartismalari ile beraber “lider” ve “liderlik kavramlar1” yenilik ve degisim
kavramlar1 ile iliskilendirilmeye baglamistir. Degisim ve yenilik kavramlarinin igerdigi risk
anlami1 geregi liderlik, uygun sistemin olusturulmasi noktasinda mevcut sistemi degistirmek
icin bir se¢cimi gerektirirken; yoneticilik, olan1 oldugu gibi yapmay ifade eder. Bir yonetim
dahilinde yonetici, orgiit ile beraber, ama¢ dogrultusunda eldeki tiim kaynaklar1 verimli ve etkin
kullanmak i¢in odaklanir. Bu noktada yonetici orgiitiin bir pargasidir. Buna karsilik yine bir
yonetimde oOrgiite yon veren, hem oOrgiitin hem orgiit iiyelerinin vizyonunu olusturan ve
boylelikle orgiitiin amacina yonelik sistemi belirleyici rol oynayan bir sifata duyulan ihtiyaci
liderler karsilar. Yonetici ve lider kavramlar1 arasindaki bu ayrim bir yonetimde 6rgiit basarisi
s0z konusu oldugunda bu gorevin yalnizca yoneticiye degil ayn1 zamanda yeniligi ve degisimi
gozeterek aldigi riskler ile beraber lidere de diistiiglinii dogrular. Yoneticilik ve liderligin
insanlarin ortak amaca yoneltilmesi ve yonlendirme ile etkileme isini yaparken giic
kullanmalar1 ortak faaliyet alanlar1 iken bu iki kavrami tasiyan bireylerin farklilastig1 noktalar
da mevcuttur. Yonetici bir orgiit igindeki belirlenmis organizasyonu en iyi sonuca tagimaya
odaklidir. Liderlik ise orgiitiin belirlenen ortak amaci gergeklestirirken gerekli degisim ve
diizenlemeleri yapip Orgiite yeni bir vizyon kazandirmasi ile ilgilidir. Lideri orgiitsel hedefe
ulagsmada ortak amaci gozeterek bireyleri etkileyen ve yonlendiren kisi olarak tanimlamak
miimkiindiir. Lider kendi istediklerini bireylere yaptiran kisi degil, onlarin da kendi istediklerini
istemesini saglayan kisidir. Orgiitte istediklerini yaptiran kisi yoneticidir. Yonetici, giiciinii
yasal dayanaklardan, lider ise takipgilerinden alir (Aysel, 2006: 5). Yoneticiler orgiitlerin
faaliyetlerini gerceklestirirken faaliyetin her tiirlii gidisatiyla ilgilenirken liderler bu faaliyetlere
bir vizyon olusturma gorevini istlenirler. Lider bu siiregte iletisimi kolay ve kendi bireysel
motivasyonunu astlarina sorunsuz iletebilen, organizasyon dinamigini saglayabilen kisidir.

Hedeflenen isi dogru yapmak orgiitte verimliligi saglar. Isi dogru yapmay:1 hedefleyen ve



yaptiran yoneticinin yetkisidir. Yonetici yetkisi ile astlarin1 hedeflenen amaca kars1 yonlendirir,
emir verir ve karsilik bekler. Lider 6rgiitlin sahip oldugu misyona ve hedeflenen amaca yonelik
benimseyecegi etige karar verme giiciine sahiptir. Orgiitsel yapilarda yoneticiler, kurallara
onem veren, denetimi gergeklestiren ve faaliyetleri belirlenen sartlarda gergeklestiren kisiler
olarak karsimiza ¢ikar. Mevcudu siirdiiren yoneticinin aksine lider harekete gegirendir. En 6zet
hali ile yoneticiyi yetki, lideri ise gii¢ sahibi olarak tanimlamak miimkiindiir. Lider ve yonetici

kavramlarmin ayni anlami vermedigi bu farkliliklar ile ortaya ¢ikar (Ugur, 2014: 122).

Yonetici ve lider kavramlar1 karsilastirmali tartigmalar yarattigi gibi kendi i¢inde de
tartismalar1 olan kavramlardir. Bu tartismalar “yonetim” ve “yonetici”, “lider” ve “liderlik”
kavramlart gercevesinde gelismistir. Yonetim, belirlenen ama¢ dogrultusunda Orgiitlin
gostermis oldugu planli eylemler biitiinlidiir. Yonetim her tiirlii kaynagi etkin bir bigimde
organize etmeyi icerir. Bu biitiinliiglin i¢indeki en 6nemli unsurlardan biri yonetimi iistlenen
yoneticidir. Yonetim iglevi yliriitiiliirken 6rgiitiin basarisini etkileyen en 6nemli unsurlardan biri
orgiit tiyelerini amaca yonelik etkileme, motive etme ve yonlendirme noktasinda kisisel
ozelliklerine bagvuran yoneticidir. Yonetici, yonetimde s6z konusu karakteristik 6zelliklerini
ortaya koyarak orgiite ve yonetime dahil olan, 6rgiit basarisinda oynadigi roller son derece
onem arz eden kisidir. Lider ve liderlik kavramlar1 arasindaki ayrima dair yapilabilecek en net

tanim ise liderin bir kisi liderligin ise bir siire¢ oldugudur (Kiling, 2002: 84-88).
1.2. Liderin Sahip Olmasi Gereken Ozellikler

Insanin var oldugu ilk zamanlardan bu yana, artan niifus ile beraber gelisen toplum
kavrami dogal bir olusum olmakla beraber bu olusum; insandan dogan ve insan kadar canli olan
bir yapiya sahiptir. Zamanla sartlar dahilinde biiyliylip gelisen toplum, insanlart birlik ve
beraberlik iginde yasayabilme kiiltiiriinii 6grenmeye ve gelistirmeye itmistir. Bu birligi
yiiriitebilme ¢abasinda toplumda her biri farkl kisisel 6zellikler gosteren insanlardan kimileri
digerlerinin arasindan sivrilerek 6n plana ¢ikmiglardir. Liderlik kavraminin dogusu bu birlik ve
biitliniin 1iyiligi, ayn1 zamanda da devamliligi ihtiyacin1 karsilayan, toplum igerisinde oncii
kisisel 6zelligi ile 6n plana ¢ikmayi basaran insanlar araciligiyla gelismistir. Tarihte birgok
toplumda sivrilerek 6n plana ¢ikan bu insanlarin, kendilerine 6zgii karakteristik 6zellikleriyle
beraber bulunduklari toplumu ileriye tasimada dnciiliik ederek yazdiklari bagar hikayeleri ¢ikar
karsimiza. Bu basar1 hikayelerinde liderin vasfini liderlik yapan riske girerek sistemi degistirme
istegidir. Bu tanima ragmen liderlige tek bir sifat atfedilemez. Liderlerin sahip olmalar

gerektigi diistiniilen kisisel 6zellikler uzun yillar tartigmalara konu olmustur. Bu tartismalar



cercevesinde bir diger tartisma ise lider bireylerin bu 6zelliklere dogustan sahip olup olmadigi
konusudur. Bunun dogustan gelen bir yetenek mi yoksa daha sonra kazanilan beceriler biitiinii
mil oldugu konusu liderlere yonelik tartisma basliklarindandir. Liderlik, dogustan sahip
olunabilen bazi belirleyici kisisel 6zellikleri gerektirmesinin yani sira biitiiniiyle dogustan
kazanilabilen bir beceri degildir. Liderligin ortaya ¢ikisi bir siirectir ve bu stire¢ erken ¢cocukluk
donemi, egitim hayati, is hayatinda karsilasilan zorluklar ve yapilan hatalar gibi gesitli
stizgeclerden geger. Buna karsilik bazi nitelikler vardir ki bunlar her liderde bulunmasi gerektigi
ongoriilen kisisel dzelliklerdir. Ozellikle giiniimiizde liderlik, yonetici kavramnin 6niine gegen,
zaman ve mekan tanimayan bir kavram haline gelmistir. Daha c¢ok orgiitsel alanlarda
karsilastigimiz yonetici kavramina karsilik lider kavrami hayatin her alaninda sahip oldugu
kisisel 6zellikler ile kendini gdsterebilen, yoneticiye gore daha aktif bir kavramdir. Yarattig1
imaj ile birlikle kitleleri etkileyen lider en basta baskindir. Kendine olan giliveninin yarattigi
baskin enerji ayn1 sekilde karsi taraf adina da gliven duygusu yaratir. Lider kisinin odak noktasi
basaridir. Yine bu odak noktaya ulasmada kullandigi araglar liderin temel kisisel 6zellikleri
olarak maddelendirebilecegimiz kararlilik, 1srar, hirs ve gerekli sorumluluklar1 almaya kars1
istekliliktir. Liderler degisken sartlara kolayca uyumlanabilen, fikirlerini savunan ama sabit
kalmakta diretmeyen, duyarh ve is birligine dayanan ¢alismalara 6nem veren kisilerdir. Lider
sahip oldugu vizyon ile kendine bir imaj yaratan ve bu imajin siirekliligini saglayabilen kisidir.
Nitekim Leroy Eims’in de ifade ettigi gibi “Lider, bagkalarindan daha ¢ok sey goren,
bagkalarindan daha uzag: goren ve baskalarindan 6nce goren kisidir.” Diger yandan lider; egilip
birine yardim edemeyecek kadar biiylik degildir, becerilerini baskalariyla paylasamayacak
kadar bilmis degildir. Kurallara uymayacak, yasalara boyun egmeyecek kadar korkusuz
degildir. Kaybetmenin ne gibi duygular getirecegini unutacak kadar kazanacak degildir. “Lider;

“Birlikte olaganiistii isler basarabiliriz.” diyen kisidir.” (Ozsalmanli, 20005: 140).

Liderlere atfedilen kisisel 6zellikler konusunun oldukga tartismali bir baslik olmasinin
yani sira lider kavraminin teknoloji, isletmecilik, pazar alanlarinda yasanan degisim ve
yeniligin hiziyla beraber yonetici kavraminin 6niine ge¢mesi de liderler konusunda tartismali
sifatlar1 yonetici kavrami ile karsilastirmali bir hale getirmistir. Bir onceki baslikta deginilen
yonetici ve lider ayrimi ile lider ve liderlik kavramlari arasindaki anlam karmasasi
tartismalarinin, séz konusu bu boliim gergevesinde de havada kaldig1 bir gergektir. Orgiitlerde
mevcut sistemi asgari diizeyde devam ettirmeyi ama¢ edinmek giiniimiiz hizli tiikketim ve
degisim ortaminda siirdiiriilebilir olmayacaktir. Orgiitsel ve yonetsel olgular giiniimiizde daha

komplike bir yapiya sahiptir. Bu sebeple orgiitlerde halihazirda yonetici kavraminin yani sira



lider kavrami tiiremistir. Diger bir yandan lider ve liderlik kavramlar1 da farkh
degerlendirilmistir. Lider bir grup insani kendi vizyonu dogrultusunda davranmaya sevk eden
kisi olarak tanimlanirken liderlik dedigimiz organizasyonel liderlik bu vizyonun yaratilmasi ve
orgiite dahil tim bireylerin bu vizyonu benimsemesi noktasinda yasanan silireg olarak

tanimlanabilir (Kiling, 2002: 84-88).

Lider ve liderligin farkli anlamlara gelen kavramlar olduguna degindikten sonra bu
kavramlarin ¢agristirdiklart anlamlar ile ilgili baz1 yanilgilar oldugunu sdylemekte fayda vardir.
Yanilgilardan biri liderligin daima giiglii bir lider tarafindan gerceklestirildigidir. Bu yanilgiya
yonelik iki tane savunma yapmak miimkiindiir. Savunmalardan ilki su sekildedir; lider, yarattigi
imaj ile bulundugu grupta bireylerin diigiincelerini 6énemli 6lgiide yonlendirir. Liderin bu
yetenegi oldukga kisisel olup kisiden kisiye farkliliklar gdsterebilmektedir. Ornek olarak bir
grupta veya oOrgiitte birey lider olarak goriilmeyebilirken o grup tarafindan lider olarak
benimsenen baska bir birey olabilir ve orgiitiin isleyisini segilmis lider gerceklestirir. Ikinci
savunma ise liderlik siirecinin dogal olarak en 6nemli girdisi kabul edilen lider bireyin, bu
stirecte ilham ve cesaret verici gii¢lii bir ego olarak kabul edilmesine yoneliktir. Oldukg¢a hatali
olan bu goriise karsi, bir siire¢ olan liderligin orgiitte birbiri ile uyumlanabilen etkin bireyler
tarafindan da yiiriitiilebilecegi savunmasini yapmak miimkiindiir. Bagka bir yanilgi érgiitlerdeki
yoneticilere kars1 olusturulan giiclii lider kimligi beklentisidir. Orgiitlerde yoneticilere karsi
beslenen liderlik beklentisi orgilitteki bireylerin gorev tanimlarinda karisikliga yol agacak ve
orgiit yeterli liderlikten yoksun kalacaktir. Bu senaryolarin devaminda orgiitiin koklenememesi

¢ok kuvvetli muhtemeldir (Kiling, 2002: 84-88).

Liderlere yiiklenen olumlu anlamlarin yani sira tarihte bircok olumsuz imaj yaratmis
lidere rastlamak da miimkiindiir. Giintimiizde de siklikla karsilagtigimiz karizmatik lider
kavramu, lider ve karizma kavramlarinin birbirleri ile 6zdeslestirilmesi sonucu ortaya atilmistir.
Bu kavram ¢ogunlukla pozitif anlamlandiriliyor olsa da yanilgilar mevcuttur. Karizmadan,
liderin tek basina yeterli olmayan bir 6zelligi olarak bahsetmek miimkiindiir. Yiiksek karizmaya
sahip olmak, kitleleri bir vizyona yonelik harekete gecirmedigi takdirde lider olmanin yeterlilik

kosulu olamayacaktir (Ugur, 2014: 128).



1.3. Liderlik Yaklasimlarimin Gelisimi

Liderlik kavrami1 insanlik kadar eskidir. Yonetim Bilimleri adina yapilan ¢aligmalar ile
birlikte lider ve liderlik davranislar tizerine farkli bakis agilar1 ve tanimlamalar gelistirilmistir.
Gelistirilen farkli bakis agilar1 ve tanimlamalar toplumlarin gelisimi ile es zamanh
gerceklesmistir. Bu dogrultuda lider kisilerde aranan karakteristik 6zellikler hemen hemen ayni
olarak kalsa da ydnetilmesi gereken siiregler teorik ve uygulama agisindan olduk¢a farkli
noktalara evrilmistir. Dogal bir siirecin sonunda bulundugumuz yiiz yilda lider ve liderlik
kavramlar1 yeni ve farkli boyutlar kazanmistir. Lider kiside aranan kisitli karakteristik 6zellikler
mevzusunun 6tesinde kolektif slirece katki ve baglamlar tanimlara ve siirece etki eder duruma
gelmistir. Tarihin her doneminde devamlilik i¢in, hem somut hem soyut anlamlarda hayatta
kalabilmek i¢in liderler ve liderlik 6nem arz eden kavramlar olmuslardir. Cok eski tarihlerde
kiiciik kabileler 1yi liderler sayesinde ayakta kalabilmis, birgok zafer iyi liderlerin Onciiliik
etmesi ile elde edilmis, birgok devlet iyi liderlerin yonetimi ile varliklarini koruyabilmistir. Her
zaman diliminin sartlara gore degisiklik gosteren ihtiyaclari bugiin tartisilan yeni liderlik
yaklagimlarini beraberinde getirmistir. Zamanla yetersiz kalan gelenekselci yaklagimlar modern

yaklagimlarin gelistirilmesine 6n ayak olmustur.
1.3.1. Geleneksel Liderlik Yaklasimlar:

Tarihsel gelisimi iginde liderlik kavrami farkli etkin unsurlar ile agiklanmaya
calisilmigtir. Yasanan hizli degisimlerin etkisi bu unsurlara da sirayet etmistir. Daha 6nce hakim
olan liderlik anlayisinin ve liderlik ile ilgili unsurlarin degigsmesi bu alanda farkli kuramlarin
olusmasina sebep olmugstur. Liderligin dogustan gelen bir yetenek mi sonradan kazanilan ve
bilimsel temelleri olan bir beceri mi oldugu tartismalari ile bu kuramlarin temelini

olusturmustur (Erer ve Demirel, 2018: 648).
1.3.1.1. Ozellikler Yaklasimi

Liderlik konusunda gelistirilen ilk yaklasim olan Ozellikler Yaklasimina gore liderlik
dogustan gelen bir yetenektir. Genetik olarak liderlik 6zellikleri tasiyan bireyler lider olabilirler.
Bu bireyler kendilerini digerlerinden ayiran bazi 6zelliklere sahiplerdir ve yine bu 6zellikler
onlar1 dogal bir lider haline getirir. S6z konusu yaklagim ¢ergevesinde bireyi dogal bir lider
haline getiren ve digerlerinden ayiran Ozellikleri tespit edebilmek adina 1920-1950 yillar

arasinda testler ve aragtirmalar yapilmistir.



Yapilan test ve arastirmalara gore 6zellikler yaklasimi ¢ergevesinde lider kabul edilen
bir bireyin sahip oldugu o6zellikler, Bakan ve Biiylikbese tarafindan su sekilde ele alinmistir
(Bakan ve Biiyiikbese, 2010: 74):

* Fiziksel ozellikler: Enerji ve aktif olma.
» Zeka ve yetenek: Yargilama, bilgi, akic1 konusma ve kesinlik.
* Kisilik: Yaraticilik, agik sozliiliik, diiriistliik ve etik davranis.

« Is ile ilgili 6zellikler: Basari giidiisii, ileride olma arzusu, sorumluluk giidiisii, géreve

doniikliik ve amagclara ulasmada sorumluluk alma.

* Sosyal ozellikler: Is birligi yetenegi, prestij, popiiler ve sosyal olma, kisiler arasi

beceriler, sosyal katilim, nezaket ve zarafet.

Liderlik siirecini tek bir faktdr cergevesinde ele alan Ozellikler Yaklasimi, sadece lider
degiskenini gozetmeyi yetersiz goren arastirmacilar tarafindan elestirilere maruz kalmis ve
basar1 saglayamamistir. Ayni zamanda iyi bir liderin nasil ortaya koyulabilecegi konusunda
soru igaretlerine cevap olamamasi siirece dahil baska degiskenlerin de arastirilmasi ihtiyacini

dogurmustur (Kogel, 2001).
1.3.1.2. Davramssal Yaklasim

Ozellikler Yaklasimi’nin liderlik kavramini acgiklamada yetersiz bulunmasi iizerine
arastirmacilar  1950-1970 yillar1 arasinda lider bireyin liderlik siireci icerisinde fiili
davraniglarin1 incelemeye ve bu siire¢ icerisindeki diger etken faktorlere odaklanmislardir.
Liderin davramiglarinin  liderlik tarzina etkisi bu g¢ergevede olusturulan arastirma
basliklarindandir. Davranigsal Yaklasim’in ortaya koyulmasma yonelik arastirmalarda
uygulamali ve teorik c¢alismalardan yararlanilmistir. Yapilan ¢alismalarin  sonucunda
etkinliklerinin arastirilmasi tavsiye edilen ¢esitli liderlik tarzlar1 saptanmistir. Bu arastirmalarin

bir kismu1 su sekilde literatiirde yerini almistir (Bakan ve Biiyiikbese, 2010: 74).
1.3.1.2.1. Kurt Lewin’in Klasik Ayrimi:

Psikoloji biliminin 6nemli arastirmacilarindan biri olan Kurt Lewin ve arkadaslari
liderlik {izerine temelde li¢ davranis tarzina odaklanmislardir. Bunlar; “otoriter”, “demokratik”,

“miidahalesiz” seklindedir (Alkin ve Unsar, 2006: 55). Kurt Lewin ve arkadaslari, 6ne



siirdiikleri bu fikri yaptiklar1 arastirma ve ¢alismalar ile desteklemislerdir. Orgiitlerde bireysel
davranislar ile grup yapisi ve grubun davraniglar1 arasindaki dinamigin grafigini saptamaya
calismislardir. Caligmalarda {izerinde durduklar1 temel konu orgiitlerin degisime karsi

gosterdikleri direngtir.

Lewin ve arkadaglar1 yaptiklar1 aragtirmalar ve c¢alismalar dogrultusunda oOrgiit
kavramini birbirine zit olan iki grup giiclin ¢arpisma alani seklinde tanimlamaktadir. Bu
giiclerin nitelikleri sosyal ve psikolojik etkenlerdir. Lewin bu giiglerden ilkini “stiriikleyici
giicler” olarak tanimlamistir. Lewin’in siiriikleyici gii¢ler taniminda bu giigler; orgiitsel giicleri
belirli bir yone itmek iizerine gorev yaparlar. Ornegin bir orgiit calismasinda verimliligi
artirmak adina etki eden dis faktorler siiriikleyici giicler grubundadir. Buna karsilik Lewin’in
ikinci grup i¢in atadig1 isim kisitlayici giiclerdir. Kisitlayici giigler, birinci grup olan stirtikleyici
giiglerin etkilerini azaltan veya etki etmesini sinirlandiran giiglerdir. Orgiitiin sahip oldugu amag

ve felsefeye kars1 duyulan haset, kisitlayici giiglere drnektir (Alkin ve Unsar, 2006: 49).

Lewin, bir orgiitte; iki giiciin esit olmasi ile dengeye ulasilabilecegini savunur. Bu
dengenin, iki grup arasindaki iligkiler ile kurulabilecegini soyler. Lewin’e gore bir lider, basarili
giic analizleri ile; hem kisa hem uzun siireli amaclar1 ve diizenleyici degiskenleri g6z 6niinde
bulundurarak dengeyi yakalayabilir. Lewin’in klasik ayrimi dahilinde yaptig1 denge tanimi,
basarili psikolojik analizlere dogrudan baghdir. Kurt Lewin’e ait klasik liderlik ayriminin
ardindan liderlik alaninda yeni bir baslik agilmis ve davranis bigimlerinin 6nemi konusuna 1s1k

tutulmaya baslanmistir.
1.3.1.2.2. Ohio Devlet Universitesi Liderlik Arastirmasi:

Ohio Liderlik Arastirmalar1 1945’te baslamis ve liderlerde goriilen bazi1 davranis
bi¢cimlerini ortaya koymayi1 hedef edinmistir. Birgok farkli alandan secilerek olusturulan
arastirma grubu, ¢esitli calismalar ve anketler ¢ercevesinde lider davranislarinin temelinde iki
ana eksenin varligin1 ortaya koymustur. Bunlara; "yapiyr harekete gecirme (initiating
structure)" ve "bireyi onemseme (consideration)" adi verilmistir. "Yapiy1 harekete gecirme",
liderin kendi gorevi ya da grubun gorevleri ile ilgili olarak isi ve amaglari tanimlamaya,
sekillendirmeye ve harekete gegirmeye yonelmis faaliyetleri kapsar (Alkin ve Unsar, 2006: 58).
Yapiy1 harekete gecirmeye onem veren bir liderin faaliyetlerinde goriilen davranig ve egilimler
yapilan isi basarili bir sonuca ulastirma amacina yoneliktir. “Bireyi 6nemseme” ¢ergevesinde

ise ikili iliskiler 6n plandadir. ikili iliskilerde; karsiikli giiven, acik iletisim, fikirlere ve
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bireylere saygi, karsi tarafin duygu ve diisiinceleriyle ilgili olma gibi detaylar1 kapsar. Liderin
burada gosterecegi karsi tarafin kisisel sorunlariyla da ilgili olma hali ve gerektiginde kars1
tarafin hakkin1 savunma davranist “bireyi Onemseme” bashginin goz ardi edilemez
gerekliliklerindendir. Ohio Devlet Universitesi Liderlik Arastirmasi kapsaminda bu iki ana
eksen incelenip birbirinden bagimsiz bir sekilde ele alindiginda dort adet farkli liderlik tarzi

ortaya koyulmustur (Alkin ve Unsar, 2006: 58).

Tablo 1: Ohio Universitesi Liderlik Arastirmalarindan Elde Edilen Dért Liderlik Tarzi

B Yogun Ilgi Yogun flgi
|
R Diisiik Yapiy1 Harekete Gegirme Yiiksek Yapiy1 Harekete Gegirme
E
Y -1- -2-
E Az lgi Az lgi
! : :
L Diisiik Yapiy1 Harekete Gegirme Yiiksek Yapiy1 Harekete Gegirme
G
|

-3- -4-

- YAPIYI HAREKETE GECIRME ~ +

Kaynak: Bedelan, 1989: 2006 akt. Alkin, 2006: 430)

Ohio arastirmalarindan c¢ikarilan genel sonuglardan bazilarim1 sdyle siralayabiliriz

(Davranig Teorileri, 18.03.2024):

* Grup otoriter liderlik istiyor ve bekliyorsa en uygun hareket tarzi bu liderligi
uygulamaktir.
* Grup daha az otoriter lider istiyorsa, liderin yapiy1 harekete gecirme davranisina tepki

gosterecektir.

* Yapilan is, teknoloji geregi ¢cok detayli diizenlenmisse ve zaman kisitli ise herkese ilgi

gostermeye calisan lider basarili olamayacak, devamsizlik ve sikayetler artacaktir.

» Isin &zelligi bireyin ve grubun kendini gergeklestirmelerini 6nleyici nitelikte ise, bu

yoldan motive etmenin faydasi olmayacaktir.

* Astlarin tistlerle irtibati az ise, yonetim tarzi otoriter liderlik tipinde olacaktir.

11



* Calisanlar devamli iliski i¢inde ise liderden yiiksek anlayis bekleyeceklerdir.

* Liderin insan1 dnemseyen davranislar1 ¢ogaldikca personel devir hiz1 ve devamsizligi

azalmaktadir.

* Liderin yapiy1 harekete gecirmeyi esas alan davranislar1 arttikca grup iiyelerinin

performansi yiikselmektedir.

Yapilan galismalar ile birlikte Ohio Devlet Universitesi Liderlik Arastirmasi’nda elde
edilen bulgular1 destekler nitelikle sonuglara ulagilmistir. Elde edilen sonuglara gére “yapiy1
harekete gecirme” ve “bireyi dnemseme” basliklarina verdikleri 6nemin, liderlerin astlarinin
hareketlerini dogrudan ve paralel bir sekilde etkiledigi goriilmiistiir. Bu dogrultuda, bireyi
onemseme faktoriine ilgi gosteren bir liderin yapiyr harekete gegirme faktoriine de ilgi ile
yaklastigini; bireyi onemseme faktoriine ilgi gostermeyen bir liderin ise ayn1 sekilde yapiy1
harekete gecirme faktoriine de ilgisiz yaklastigi ¢ikarilabilecek sonuglardandir. Bunun yani sira
bireyi onemseme faktdriine orta seviye ilgi gosteren bir lider i¢in yapiy1r harekete gecirme
faktoriiniin de ayn1 derece 6nem kazanmaya basladigini gézlemlemek miimkiindiir (Bedelan,

1989: 430).
1.3.1.2.3. Michigan Universitesi Liderlik Arastirmasi:

1947 yilinda, Ohio Devlet Universitesi ile hemen hemen ayni dénem yiiriitiilmeye
baglanan Michigan Universitesi Arastirmasi Rensis Likert onciiliigiinde yiiriitiilmiistiir.
Michigan Universitesi Liderlik Arastirmasi, ise doniik lider ve kisiye doniik lider olmak iizere
iki temel baslik lizerine yogunlagsmistir. Bu basliklar, destek, karsilikli iligkileri kolaylastirma,
amacin vurgulanmasi ve isi kolaylastirma faktorleri cergevesinde tanimlanmistir. Destek
faktoriinde oOrgiit iiyelerinin bireysel duygu ve diislincelerin verilen ©Onemi arttirici
davranislardan bahsetmek miimkiindiir. Karsilikl iligkileri kolaylastirmada, orgiit tiyelerinin
birbirleri ile olan iligkilerini yakin ve tatmin edici tutmaya yonelik gelistirici davraniglar
mevcuttur. Amacin vurgulanmasi faktoriine bakildiginda Orgiitiin sonuca ulagma yolunda
performansini artirmaya yonelik motive edici davranislar goriiliir. Son olarak isi kolaylastirma
faktorii mevcut amaca ulagmay1 kolaylikla saglayabilecek kaynaklar1 saglamaya yonelik
davranislar igerir. S6z konusu faktorler incelendiginde; birinci ve ikinci faktorlerin, yani destek
ve karsilikli iligkileri kolaylastirma faktorlerinin bireylere yonelik; {igiincii ve dordiincii
faktorler olan amacin vurgulanmasi ve isi kolaylastirma faktorlerinin ise ise yonelik detaylari

ifade ettigi gortlmistiir (Yukl, 1989: 2006 akt. Alkin, 2006: 61).
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Calismalar neticesinde iki farkli lider davranisi ortaya koyulmustur: insana yonelik lider
ve ise yonelik lider. Ise yonelik lider tipinde, drgiitiin ¢alismalar1 esnasinda belirlenen vizyona
yonelik ilkelere ve yontemlere uyumlu ¢alisip ¢alismadiginin kontroliinii saglayan ve bununla
orantil1 olarak 6dil ve ceza sistemini kullanan bir resmi otorite sergilenir. Buna karsin bireye
yonelik lider tipinde ise Orgiitlin i¢ motivasyonuna yonelik, iiyelerin tatminini artirmak tizere
caligma sartlarinin iyilestirilmesine odaklanilmistir. Lider, orgiit liyelerinin kisisel gelisimleri

ile de yakindan ilgilidir ve yetki devrini esas alir (Yukl, 1989: 2006 akt. Alkin, 2006: 61).

Aragtirmadan ¢ikarilan bir diger sonug, astlar1 ile mevcut isleyisi, gidisati veya sorunlari
acik bir iletisim ile paylasan liderlerin dahil oldugu orgiitiin bu davranisi sergilemeyen,
kendileri ile iletisimin gorece zor oldugu liderlerin dahil oldugu oOrgiite oranla daha yiiksek
motivasyona sahip oldugudur. S6z konusu amaca ulagmaya etki eden Onemli bir detay
varsayabilecegimiz bu davranisin, liderin kendi davraniglarinin orgiit basarisinda

yadsinamayacagini gosterdigini sdylemek miimkiindiir (Zel, 1999: 2006 akt. Alkin, 2006: 61).

S6z konusu iki liderlik tarzi arasindaki fark, bireylerin liderligi yonetme bicimlerinin
farkliliklarindan dogmaktadir. Kisiye doniik liderlerin ¢ikis noktasi orgiit tiyelerinin ¢alisma
isteklerini gelistirmeye ve davramslarmi iyilestirmeye yoneliktir. Orgiit iiyelerinin kendi
potansiyellerinin en verimli halini ortaya koyabilmelerinin yolunun insani duygularina
odaklanmaktan gectigini diisiiniirler. Ise yonelik liderler bunun aksi yonde, orgiit liyeleri
lizerinde daha kontrolcii ve baskin bir tavir sergilerler. Orgiit iiyeleri ile ¢alismaya yonelik
bir¢ok detay1 paylagmay1 gereksiz goriir ve isin yalnizca yapilip yapilmadig ile ilgilenirler.
Herhangi bir hata s6z konusu oldugunda otoritelerini kullanmaktan ¢ekinmezler. Tiim veriler
toplandiginda, kisiye yonelik lider tipinin bagariya ulagsmada ise yonelik lider tipine oranla daha
etkili oldugu saptanmistir. Fakat bu konuda daha sonra yapilan arastirmalar liderlik ve
verimlilik arasindaki baglantinin bu kadar basite indirgenemeyecegi yoniinde olmus ve
basarinin kisiye yonelik davranislar ile ise yonelik davranislarin birlestirilebildigi bir ortamda

saglanabilecegini savunmustur (Zel, 1999: 2006 akt. Alkin, 2006: 62).

Michigan Liderlik Arastirmasi, uygulamali arastirmalar yaparak liderlik davraniglarini
siiflandirict agiklamalar yapmayr amaglamistir. Boylelikle uygulamali arastirmalar ile elde
edilen sonuglarin liderlik davranislar1 ve liderlik siirecini agiklayabilecegi varsayilmistir. Fakat
bu diislincelere kars1, kavramlarin basite indirgendigi ve genellemeler kullanildig1 gerekgesi ile

elestiriler yapilmustir.
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1.3.1.2.4. Liderlik Dogrusu Teorisi:

Tannenbaum ve Schmidt tarafindan olusturulan bu teoride, liderligin iki u¢ noktasi
oldugu kabul edilir ve bu noktalar “otokratik liderlik” ile “demokratik liderlik” seklindedir. Bu
noktalar arasina, yetki kavrami g¢ergevesinde gelistirilmis yedi farkli lider davranig bigimi

konumlandirilmistir (Robbins, 1986: 2006 akt. Alkin, 2006: 62).

Yedi farkli lider davranis bigimi, Eren tarafindan su sekilde ele alinmistir (Eren, 2001:
435):

. Y Onetici kararini verir ve duyururlar.

o YoOnetici karar verir ve astlara benimsetmeye ¢alisir.

. Yonetici fikirlerini agiklar. Astlarima soru sorma imkani verir ve bunlar
cevaplar.

. Yonetici gegici bir karar verir, astlarina degistirme hakki tanir.

° Yonetici sorunu bildirir, astlarinin onerilerini alir ve kararini verir.

o Yonetici konunun sinirlarini belirler ve grubun oOneriler gelistirme ve karar

vermesine imkan tanir.

. Yonetici sorunun sinirlarini belirler ve bu g¢ergeve iginde astlarina alanlari ile

ilgili istedikleri kararlar1 alip uygulama izni verir.

Yetkisini astlar1 ile ortak bir paydasta gelistiren ve kullanan lider davranisi, liderin
basar1 derecesini etkileyen bir baska unsurudur. Liderin yonetime olan bakis agisi, astlarin
karakterleri ve astlarin gorev aldiklar1 alanlardaki uzmanlik seviyeleri, liderligin
gerceklestirildigi fiziksel mekanin sartlar1 bu davranisi etkileyen faktorlerdir. Yapilan on bir
ayri ¢calismada, paylagimci tip lider davraniginin bu aragtirmalarin yalnizca yedisinde verimliligi
artiric1 etkide bulundugu diger dort galismada ise herhangi bir etkisinin olmadigi tespit
edilmistir. Yine ayn1 ¢aligmalar dahilinde paylasimct tip lider davranisinin astlardaki yapilan

ise kars1 olusan is tatminini li¢ aragtirma disinda etkilemedigi tespit edilmistir (Eren, 2001: 435).
1.3.1.2.5. Blake ve Mouton’un Yoénetim Bicimleri Matrisi (Managerial Grid):

Blake ve Mouton isimli iki bilim insani, Texsas Universitesi arastirmalarini yapmis
olmalarmin yani sira Ohio Universitesi’ne ait aragtirmalara benzer fikirler ortaya koymuslardir.
Ortaya koyduklan fikir, “yonetim big¢imleri” olarak literatiire ge¢mistir. Burada bes tiirde

liderlik bigimi ortaya ¢ikmaktadir (Eren, 2001: 435). Bes liderlik tiirii, Ohio Devlet Universitesi
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Liderlik Arastirmasi’nda ortaya atilan “yapiy1r harekete gecirme” ve "bireyi Gnemseme”

basliklarinin yatay ve dikey eksene yerlestirilmesiyle elde edilmistir.

Sekil 1: Blake-Mouton'un Y6netsel Sebekesi

19 9,9
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Kaynak: Zel, 1999: 2006 akt. Alkin, 2006: 64)

Zel, sekilden hareketle bes liderlik tiirtinii su sekilde 6zetlemistir;

1.1  tip: Etkili olmayan lider: Orgiitte yapilmasi gereken isler i¢in ve orgiitte

devamliligini saglayabilmek i¢in en az ¢abay1 gosterir.

1.9 tip: Kliip lideri: Orgiit icindeki sosyal iliskilerinde olduk¢a rahat bir tavir

sergilerken orgiitteki gérevine olan sorumluluk duygusu oldukga azdir.

9.1 tip: Gérev lideri: Orgiitteki diger bireyler ile olan iliskisine olan ilgisi minimum

seviyededir ve Orgiit i¢inde otoritesini kullanir.

5.5 tip: Orgiit lideri: Orgiitteki bireylerin gorev bilincini ve motivasyonunu yapilacak

isin miktar ile saglayan uzlastirmaci bir tiptir.

9.9 tip: Ekip lideri: Lider orgiitiin diger iiyeleri ile beraber maksimum verime

odaklidir. Orgiit iiyeleri ile arasinda giivene dayal1 bir iliski mevcuttur.

Aktarilan bes liderlik tipinden en etkili liderlik “ekip lideri”dir. Bu liderlikte is

basarisinda artig 6n plana ¢ikar.

Blake ve Mouton’un ortaya koydugu modele gore liderlerin 6nceligi orgiitteki verimlilik

degil orgiit iiyelerinin birbirleri ile aralarindaki kisisel iliskileri olmalidir. lyilestirilmis kisisel
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iligkiler Orgiit iiyelerinin Orgiitteki varligindan duydugu doyumu maksimum seviyeye
cikaracaktir. Bu noktada lider, orgiit liyelerinin isten memnuniyetini artirmaya yonelik yani
onlarin islerine karigmadan duygusal destek saglayan bir taraftan onlara yaklagsmalidir. Astlar
sik sik denetlenmemeli yalnizca genel denetimlere tabi tutulmalidir. Sebebi ise; bu modelde,
huzurlu ve verimli bir ¢alisma ortaminin olusturulabilmesinin yolunun tatmin edici kisisel
iliskilerden gegctigine inanilmasidir. Modelin orgiit liderine sagladig1 en biiyiik fayda liderin
gosterdigi tavrin kavramsallagtirilmasina imkan saglamasidir. Boylelikle lider, gostermis
oldugu yonetim tipinin ne oldugunun bilincinde olacak ve bu yonde kendi liderlik davranisini

gelistirici egitim ve programlara odaklanabilecektir (Zel, 2001: 2006 akt. Alkin, 2006: 65).
1.3.1.2.6. Douglas McGregor'un X ve Y Teorileri:

Douglas McGregor, liderlerin davraniglarinin ardinda yatan en 6nemli faktoriin onlarin
insan davranislarina kars1 gosterdikleri tutum oldugunu ileri siirer. Birden fazla ve birbirine
taban tabana zit fikirleri igeren bu tutumlari iki grupta toplamak miimkiindiir. Bu iki grup X ve
Y teorisi olarak adlandirilmistir. Bu teorilere dair varsayimlar ilk olarak 1957°de

yayimlanmustir.

X ve Y teorilerinin igerdigi varsayimlar, Kogel tarafindan su sekilde ele alinmistir
(Kogel, 2001: 474-475):

X Teorisinin i¢erdigi varsayimlar:
* Ortalama bir insan ¢alismay1 sevmez ve isten miimkiin oldugu kadar kagmaya calisir.

* Ortalama bir insan sorumluluk yiiklenmek istemez, fazla istekli degildir ve giivenceyi

her seye tercih eder.

* Bu ozellikleri dolayisiyla insanlar ¢alistirmak i¢in onlar1 zorlamali, yakindan kontrol

etmeli ve amaglar1 gerceklestirmeleri i¢in cezalandirilmalidir.

Douglas McGregor tarafindan X teorisinin varsayimlar: tiim liderlerin sahip oldugu

donanimdan ytizde yiiz verimli bir sekilde yararlanabilmesi i¢in yetersiz bulunmustur.
Y Teorisi’nin i¢erdigi varsayimlar:

* Kisi i¢in 1§, oyun ve dinlenme kadar tabiidir.
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* Kisi dogustan tembel degildir. Onu bu hale getiren tecriibeleridir.
* Kisi belirledigi ama¢ dogrultusunda kendi kendini kontrol ederek ¢alisir.

* Her insanin potansiyeli vardir. Uygun sartlar altinda kisi bunlar1 gelistirir ve daha fazla

sorumluluk yiiklenmeyi 6grenir.

* Dolayisiyla yoneticinin yapmasi gereken uygun bir ortam yaratmak suretiyle insanin
kendini gelistirmesini ve sahip oldugu enerjiyi amaglari dogrultusunda kullanmasini

saglamaktir.

Bununla beraber McGregor, bulundugu zaman dilimi i¢inde insan dogasma ve
iligkilerine yonelik golgede kalmis bazi konulara 151k tutmustur. McGregor’un bu ¢ikarimlar
herhangi bir yonetimin s6z konusu oldugu ve liderlik tavrinin sergilendigi ortamlar i¢in yeni
bir soluk niteligindedir. Kimi arastirmacilara gore Y teorisinin literatiire katkis1 yadsinamaz
olup, ortaya atildigi zamandan itibaren akabinde gelistirilen her diisiince ondan bir seyler
almadan gelistirilememistir. Son asamada X ve Y teorisi karsilastirmas1 yapmak gerekirse; X
teorisi daha otoriter tavir sergileyen liderlere hitap ederken Y teorisi, birlige miidahaleci degil

aksine katilimci tavir sergileyen daha demokratik ilkelere sahip olan liderlere hitap etmektedir.
1.3.1.2.7. Likert’in Sistem Dort Modeli:

Michigan Universitesi profesorii olan Likert, arkadaslari ile beraber yaptig1 aragtirmada
insan kaynaklarinin da sermaye kaynaklar1 gibi yonetilmesi gerekliligini destekleyen goriisler
ortaya atmig ve buna yonelik ¢alismalar gostermistir. Likert, sermaye kaynaklarinda ugranilan
kaybin cesitli aktorler ile yeniden kazanilabildigini fakat insan kaynaklarinda gerceklesen
herhangi bir kaybin bunun kadar kolay bir kazanim karsiligmin olmadigim savunmustur. Insan
kaynaklarinin sigortasinin olmadigini1 ve herhangi bir kaynak kaybi yasandigi taktirde bunun;
yeniden ise alim, egitim gibi karsiliginin daha uzun zaman dilimlerinde alinabilecek bir caba
ihtiyac1 doguracagimi savunur. Bunun devaminda Orgiitler i¢in insan kaynaklarindan daha
onemli bir varligin s6z konusu olmadigini ve bu kaynaklari dogru bir sekilde yonetmenin
olduk¢a mesai gerektiren onemli bir gorev oldugunu savunur. Likert fikirleri ¢er¢evesinde
arkadaslari ile beraber oOrgiitsel degisim programlari gelistirmistir. Bu programlar ile orgiitlerin
tavirlarinda pozitif anlamda degisim ve gelisimi 6zendirmeyi hedeflemistir. Likert liderlik
davramglarini, Michigan Universitesi Liderlik Arastirmasi’nin devamu niteliginde dort ana

baslik etrafinda toplamistir.
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Bu dort baglik Celik ve Simsek tarafindan su sekilde ele alinmistir (Celik ve Simsek,
2012: 86):

Sistem—1: Somiiriicii-Otoriter Liderlik: Sistem Orgiitte yalnizca liderin etrafinda
donerek isler. Astlara kars1 giivensiz tavirlar séz konusudur. Orgiitte isleyen sisteme yonelik
kararlar lider tarafindan alinir. Lider astlarina karsi cezalandirma ile goéz korkutma gibi

yontemleri kullanir.

Sistem—2: Yardimsever-Otoriter Liderlik: Bu sistemde lider astlarina karsi Sistem 1’e
oranla daha 1limlidir. Iletisime daha agiktir, cezalandirmanin yam sira ddiillendirme yontemini

de kullanarak astlar ile arasindaki dinamigi sicak tutar.

Sistem-3: Katilimc1 Liderlik: Liderin, astlarina tamamen degil fakat biiyiik oranda
giiven duydugu, orgiitiin karar alma mekanizmasinda onlara alan tanidigi bir sistemdir.
Cezalandirmanin s6z konusu olmadigi, Orgiit liyelerinin motivasyonunun &diil yolu ile

saglandig1 bir ortam s6z konusudur.

Sistem—4: Demokratik Liderlik: Astlar ile iletisim ve iliskinin kademeli olarak artis
gosterdigi dort sistem arasinda en interaktif liderlik tipinin sergilendigi sistem bu sistemdir.

Orgiitte ortak hareket edilir.

Likert’in yapmis oldugu bu arastirmalar, Sistem 3 ve Sistem 4 tipini benimseyen bir
liderlik dahilinde isleyen orgiitiin verimliliginin yiiksek oldugunu buna karsilik Sistem 1 ve

Sistem 2 tipinin orgiitte diisiik verimlilikte sonuglar verdigini ortaya koymustur.

Tablo 2: Likert” in Dortlii Yaklasim Modeli

Liderlik Sistem 1 Sistem 2 Sistem 3 Sistem 4
Degiskeni (istismaraa | (Yardimsever | (Katihmer) (Demokratik)
Otokratik) Otokratik)

Astlaraolan Astlara Astlariyla Astlarina Astlarina
giiven: giiven arasinda kismen biitiiniiyle
yoktur. hizmetci giivenir, ama giivenir.
efendi iligkisi kararlarda
vardir. kendi
kontroliinii 6n

planda tutar.
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Astlarin Astlar igle Astlar Astlar Astlar
algiladigt ilgili kendilerini az kendilerini kendilerini
serbesti: konularda olarak serbest | biiyiik 6l¢iide biitliniiyle
kendilerini hissederler. serbest serbest
serbest hissederler. hissederler.
gormezler.
Ustiin astlar Astlarin fikrini | Astlarin fikrini | Astlarin fikrini | Astlarin fikrini
olan iligkisi: ender olarak bazen alir. genel olarak | her zaman alir
alir. alir ve ve kullanir.
yararlanmaya
calisir.

Kaynak: Kogel, 2014: 2017 akt. Okka, 2017: 35

Likert daha sonralari lider davraniglarini, belli varsayimlar ¢ergevesinde dort grup
altinda topladig1 bir model gelistirmistir. Likert’in Michigan Universitesi Liderlik Arastirmast
caligmalarinin devaminda gelistirdigi bu model lider davraniglarinin belli degiskenlere bagh

oldugu fikriyle ortaya ¢ikmustir.

Bu degiskenler g6z 6niinde bulunduruldugunda liderlerin yansittiklari davranislar Alkin

tarafindan su sekilde ele alinmistir (Luthans, 1992: 2006 akt. Alkin, 2006: 68):
Liderlik degiskeni: Astlara duyulan giiven

Sistem—1 (Siki, otoriter): Astlara giiven duymaz.

Sistem-2 (Esnek, otoriter): Baba-ogul giiveni s6z konusudur.

Sistem-3 (Danigmali): Giiven duygusu kismi oranda gelismistir fakat lider karar
verme mekanizmasini elinde tutmak ister.

Sistem—4 (Katilimc1): Tamamen giiven vardir.
Liderlik degiskeni: Astlarin serbestlik anlayisi

Sistem—1: Astlar orgiit iginde kendilerini kisithi hissederler.
Sistem—2: Astlar kendilerini kisitli oranda serbest hissederler.
Sistem—3: Astlar oldukga serbest hissederler.

Sistem—4: Astlar tamamen serbest hissederler.
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Liderlik degiskeni: Liderin astlar ile iliskisi

Sistem—1: Lider ¢ok nadir astlarin fikrini alir.
Sistem-2: Lider bazen astlarin fikrini alir.
Sistem-3: Lider genelde astlarin fikrini alarak onlar ile interaktif hareket eder.

Sistem—4: Lider daima astlar ile etkilesimdedir.
Alkin’1n notlarina gore, ii¢ ana degisken ortaya koyulmustur (Alkin, 2006: 68):

. Durumsal degiskenler: Bagimsiz degisken olarak kabul edilirler. Orgiitte
yalnizca istlerin kontrolii altinda olan; orgiit yapisi, orgiitiin isleyisi, kisisel 6zellikler ve
benzeri degiskenler bu grup altinda toplanir.

o Ara degiskenler: Orgiit misyonunu konu alan degiskenleri igerir. Orgiitiin
hedefledigi vizyona ulasmada araci olan motivasyon, hedef, odak, davranis ve tutum gibi temel
konular ¢ergevesinde olusur.

o Sonug degiskenleri: Orgiitiin nihai sonucu varsayilan sonug degiskenleri bagimli
degiskenlerdir. Orgiitiin sonuctan elde ettigi verim, aktardigi hizmet, hizmete dair kalite e

hizmetin maliyet sonu¢ degiskenlerine 6rnektir.

Likert, liderlik siirecinde ara degiskenlerin etkin rol oynamasi sebebi ile sebep-sonug
iliskisinin hizli bir sekilde ortaya ¢ikmadigini sdyler. Ornegin lider, Sistem—1 liderlik tarzi
benimsendiginde bu orgiitteki kar oranmi ilk asamada artiracak olsa da ara degiskenlerden
sayilan orgiit motivasyonunda zaman i¢inde ayni oradan diisiis yasanacagindan uzun zamanda

kar oranindaki artis tersine hareket edecektir.

Aragtirmalar sonucunda Likert, yiiksek iiretimin Sistem—3 ve Sistem—4 liderlik tarzi
benimsendigi taktirde gerceklestigini ve bunun mesleki alan ile ¢alisilan pozisyondan bagimsiz
bir sonu¢ oldugunu kaydetmistir. En nihayetinde Sistem—1 en iyi tabirle otoriter bir liderlik
tarzin1 temsil ederken Sistem—4 Orgiitiin ekip bilinci ile performans gosterdigi karsilikli
iliskilerin gii¢lii oldugu bir sistemdir. Sistem—2 ve Sistem—3 diger iki sistemin arasinda kalan
liderlik tarzlarini tanimlar. Likert bir 6rgiitiin tecriibe ettigi liderlik tipinin Sistem—4’e ne kadar

yakin olursa o Orgiitiin ayn1 oranda verim saglayacagina inanmaktadir.
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1.3.1.2.8. Harvard Universitesi Liderlik Arastirmast:

Robert Bayle tarafindan siirdiiriilen Harvard Universitesi Liderlik Arastirmasi
caligmalar1 kapsaminda liderlik davranisinin mevcut orgiitteki herhangi bir birey tarafindan da
gergeklestirilebilecegi noktasina yogunlasilmistir. Bu arastirma cercevesinde, Orgiitiin ortaya
cikmaya bagladig1 andan itibaren, belli kisiler diger orgiit iyelerine nazaran liderlik davranigina
daha yatkin tavirlar sergilemektedir. Bu arastirmada Bale, liniversite 6grencilerinin olusturdugu
gruplarda sergilenen davraniglart gozlemlemis ve liderlik davranigi ile ilgili iic madde

belirlemistir.
Ucg madde, Zel’e gore su sekildedir (Zel, 2001: 108):

o Faaliyet seviyesi
e (Gorevi bagarabilme yetenegi

e Upyeler tarafindan sevilme derecesidir.

Bale’in caligmalarindan elde ettigi verilere gore, orgiit icerisinde en iyi fikir paylasimi
yapan ve orgiitteki liyelerin sevgisini diger orgiit liyelerine kiyasla daha fazla kazanan birey
orgiit icerisinde liderlik vasfi kazanabilmektedir. Bununla baglantili olarak orgiit tiyeleri
iletisim sekilleri agisindan da farklilik kazanirlar. Bale bu ¢er¢evede ii¢ genel baslik ile toplam
12 adet kategori belirlemistir. Ug genel baslik; duygusal, tepkisel ve biligsel seklindedir. Bale’in
yapmis oldugu caligmalar, ayn1 zamanda Orgiitlerde iki farkli liderin bulunabilecegi
yoniindedir. Bu liderlerden biri, grup igerisindeki sosyallikten sorumludur ve 6rgiitiin ¢alistigi
ortamin huzurlu, rahat bir havaya sahip olmas1 yoniinde ¢aba sarf etmektedir. Orgiitteki ikinci
lider ise drgiitiin isleyisindeki teknik gidisattan sorumludur. Orgiitteki isin eksiksiz ve basariyla
tamamlanmas1 yoniinde caba sarf eder. Bale’in bu calismalarina bakildiginda, Ohio ve
Michigan Universiteleri arastirmalarinda elde edilen “ise yonelik” ve “insana yonelik”
basliklarina génderme yapmak miimkiindiir. Ohio ve Michigan Universiteleri arastirmalarinda
elde edilen bu baghklar orgiitteki bir lider tarafindan gergeklestirilirken Bale’e ait
arastirmalarda bunun ayni orgiitte iki ayri lider tarafindan gerceklestirildigine sahit oluyoruz.
Bale’in bir diger tespiti, bu iki farkli ve birbirine zit gibi goziiken roliin bir orgiit liyesi
tarafindan benimsenip yalniz onun tarafindan sergilenebilecegidir. Birisi, sosyal, duyarli,
anlagmaci, arabulucu ve katilime1 6zellikler tasirken digeri, yonlendirici, zamani etkin kullanan,
kati tepkiler verebilen ve list diizey performans bekleyen tiirde 6zellikler tagir (Zel, 2001: 108—
109).
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1.3.1.2.9. Gary Yukl’un Liderlik Davranislar1 Modelleri:

Nispeten daha yakin bir zaman diliminde literatiire ge¢en bu aragtirmanin amaci; liderlik
davranislart ve bu davraniglarda rol oynayan degiskenler ile bireylerin duydugu tatmin duygusu
arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Ohio ve Michigan Universitesi Arastirmalarinda ele alinan
insan ve gorev basliklarina kararlilik boyutunu da ekleyen Yukl, astlarin 6rgiitte karar alma
mekanizmasina katilimlarini derecelendirmistir. Bunu “Ayrilik Modeli” ve “Coklu-baglanma
Modeli” seklinde iki ayr1 baslik olarak ele almistir. Ayrilik Modeli: Lider ile ast arasindaki
tatmin iligkisini incelemektedir. Bu tatmin, astin liderden bekledigi davranmis ve gordigi
davranig arasindaki farktan dogar. Astin liderden bekledigi davranis ve liderden gordigl
davranis arasinda, ters orant1 vardir. Bu fark ne kadar az ise astin tatmini o kadar fazla olacaktir

(Tekarslan, 2000: 132).

Yukl, modelini ii¢ hipoteze dayandirmaktadir. Bu hipotezler, Tekarslan tarafindan su

sekilde ele alinmistir (Tekarslan, 2000: 132):

. H1: Lider ile ¢alisanlarin tatmini, ¢alisanlarin beklentileri ile gergceklesen lider
davranislar1 arasindaki farkin bir fonksiyonudur.

. H2: Calisanlarin beklentileri, c¢alisanlarin kisiligi ve durum degiskenlerinin
birbirlerini etkilemesi yolu ile ortaya ¢ikar.

. H3: Calisanlar, liderden yiiksek seviyede insana doniik davraniglar

beklemektedirler. Bu beklenti, calisanlarin tatminini olumlu yonde tesvik eder.

Sekil 2: Yukl’un Ayrilik Modeli

Astlarin Calisanlarin

Kisiligi Beklentisi

Calisanlarin
Tatmini

Lider

Durum

Degiskenleri Davranisi

Kaynak: Davranig Teorileri, 18.03.2024
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Coklu Baglanma Modeli: Bu model ile beraber tatmin duygusu yalniz birey degil grup
iizerinde aranmistir. Grup tatmini, orgiitiin yoniinii insana ve gruba donmesi ile saglanir. Bu
noktada ara degigkenler 6nemli rol oynar. Astlarin motivasyonu, orgiitteki rolleri ile aldiklar

gorevlerin uyumlulugu, yetenekleri ara degiskenler olarak siralanabilir.

Modelde Yukl tarafindan ileri siiriilen dort hipotez, Zel tarafindan su sekilde cle

alinmistir (Davranis Teorileri, 18.03.2024):

o H1: Grup verimliligi, ¢alisanin giidiilenmesi, yetenek seviyesi ve gorev-rol
uyumlulugu arasindaki etkilesimin bir fonksiyonudur.

. H2: Goreve doniiklik ve insana doniiklik ayni derecede calisanlarin is
giidiilenmesine (motivasyonuna) etki eder. Is giidiilenmesi, ancak liderin her iki boyutu yiiksek
seviyede gergeklestirirse ortaya ¢ikar.

o H3: Eger calisanlarin, liderle olan iliskileri iyi ise, karar merkeziyet¢iligi
caligsanlarin motivasyonunu olumsuz yonde etkiler.

o H4: Goreve doniikliik ve karar merkeziyetciligi, gérev-rol uyumluluguna etki

eder. Bu iliski, grubun plan yapma yetenegi ve gorev bilincinin derecesi ve dagilimi ile

iliskilidir.

Sekil 3: Yukl’un Coklu Baglanma Modeli

Liderin insana Astin
Dontikligi Giidiilenmesi \
GRUP
Karar Gorev-Rol EE— BASARISI

Merkeziyetgiligi Uyumlulugu

e

Goreve Caliganlarin

Yetenek
Seviyesi

Doniikliik

Durum Degiskenleri

Kaynak: Davranig Teorileri, 18.03.2024

23



Yukl bu notlar1 ile karar merkeziyet¢iligi ile basar1 arasinda baglanti kurarak olumlu
iligkilerden s6z etmistir. Yukl, iki modelini de statik illiyet¢i yaklasimlar olarak kabul
etmektedir. Fakat geri-besleme yapmadigini da kabul etmektedir (Tekarslan, 2000: 134).

1.3.1.3. Durumsallik (Kosulsallik ) Teorileri:

Ortaya atilan diger teorilerde goriilen eksikliklerden kaynakli baska bir teoriye duyulan
ihtiya¢ dogrultusunda nitelik ve gereklilikleri mercek altina alan nispeten daha modern bir
yaklagim gelistirilmistir. Gelistirilen yaklasim liderligin gelistigi sartlar ve ortami
yansitmaktadir. Farkli sartlarin farkli liderlik tipleri gerektirdigini savunarak ortaya atilan
Durumsallik Teorileri, liderlik tiplerinin agiklanmasinda onemli katkilarda bulunmustur

(Kogel, 2001: 134).

Lider etkinliklerini belirleyen faktorler, Durumsallik Teorileri gergevesinde Alkin
tarafindan su sekilde maddelendirilmistir (Szilagyi, 1990: 2006 akt. Alkin, 2006: 74):

o Orgiitiin belirledigi amacin kapsami,

o Orgiit iiyelerinin kabiliyet ve beklentileri,

o Liderligin yasandig1 6rgiitiin vizyonu,

o Lider ile astlarinin tecriibeleri ve karakter ozellikleri.

Durumsallik Teorisi en genel anlamda ideal lider tavrinin olusan kosullara gore
degisiklik gosterebilecegini savunur. Bu teoriyi digerlerinden ayiran “bir” ve “en iy1” lider
tipinin bulunmadigi fikriyle hareket etmesidir. Davranis teorileri, bireye yonelik liderlik
davraniginin Orgiit iiyelerinin isten duydugu tatmini ve dolayisiyla verimliligi artiracagini
savunmustur. Boylelikle etkin lider davranislarina sebep olacaktir. Durum teorisinde ise her
lider davranisinin belirli sartlar altinda ayn1 derece etkin olabilecegi goriisii vardir. Bu nedenle
durum teorilerinin odaklandigi nokta bu belirli durumlarda neyin énem kazandigi ve buna
yonelik liderlik tarzinin ne olabilecegini saptamaktir. Durumsallik teorileri kapsaminda
orgiitteki liderin karakter 6zelliklerinin 6nem kazanan bir detay oldugunu vurgulayan Stogdill,

bunu dort madde ile 6zetlemistir.

Dort madde Zel tarafindan su sekilde ele alinmustir (Zel, 2001: 113— 114):

° Kiiltiir ve cevre,

. Kisiler arasindaki farkliliklar,
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. ()rgiitler arasindaki farkliliklar,

. Gorevler arasindaki farkliliklar.

Bugiine gelindiginde orgiitler ve gorevler arasindaki farkliliklar 6nemini giderek
kaybettiginden dolay1 ¢evre ve kisiler arasindaki farkliliklar lider davranis tipini en ¢ok

etkileyen faktorler olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Durumsallik teorisi kapsaminda liderlik siirecine dahil olan tiim etkenler saptanamadigi
icin yalnizca belli siire¢ler lizerinde yogunlasilmistir. Belli siiregler ¢ergevesinde hangi sartlarin
onem kazandigini tespit etmek ve uygun sartlar dahilinde en uygun liderlik tarzinin ne oldugunu

belirlemek bu teorinin misyonudur.
1.3.1.3.1 Fiedler’in Etkin Liderlik Modeli:

Fred Fiedler, davranis¢1 kuramlar1 bazi noktalarindan desteklemekle beraber sartlarin
degiskenliginin liderligi etkiledigi fikrinden hareket etmistir. Davranis¢1 kuramlarin tanimladigi
liderlik davranis bigimlerine benzer iki boyuta deginmistir. Ilki, ise ikincisi ise insana odakli
liderlik davranis bigimleri olarak ele alimmustir. Fiedler’in modeli bu noktada davranisei
kuramlar ile herhangi bir farklilik barindirmamaktir. Fakat Fiedler; ortaya koydugu iki liderlik
davranis bicimi olan ise odaklt ve insana odakli liderlik davranisinin, liderligin
gerceklestirildigi ortama gore degisiklik goOsterebilecegi goriisiinii ekleyerek davraniset
kuramlara olan benzerliginden siyrilmistir. Fiedler liderlik davranis bigimlerinin ortama gore
degisiklik gosterebilme durumlariin her birini ii¢ temel boyutta degerlendirmek gerektigini

diistinmiistiir. Bu ti¢ temel boyut su sekildedir (Alganer, 2002: 15-16);

Isin yapist; is tanimlar1 konusunu ele alir. Orgiitteki isin hangi dlgiide net tanimlandig1

ile ilgilenir. Bu, astlarin is tanimini ne kadar ayn1 veya farkli algiladig ile ilgilidir.

Kontrol giicii; orgiitteki liderin, astlarinin performansina miidahale edebilme yetkisine
ne kadar sahip oldugu ile ilgilidir. Lider, astin yapmis oldugu ise kars1 ige son verme, uyari,
terfi, prim yetkilerine ne kadar sahip ise liderin ast iizerinde kontrol giiciiniin o kadar yiiksek

oldugu diistintiliir.

Lider ile ¢alisan arasindaki iligski atmosferi; liderin astlar1 tarafindan ne kadar kabul
gordiigii ile ilgilenir. Liderin ¢aligma arkadaslar1 ve astlar1 tarafindan olumlu degerlendirilmesi,

isteklerinin goniilliiliikle gerceklestirilmesi, lider kimliginden bagimsiz sadece insan olarak da

25



saygl gormesi Orgiit i¢indeki sosyal iliskilerin pozitif yonde olduguna isaret eder (Fiedler, 1967:
2006 akt. Alkin, 2006: 76-77).

Fiedler liderlik davranis bigimlerini agiklamada kullandigi c¢evresel faktorlerin
oneminin yani sira liderlik davranig bi¢imlerinin egitim ile asilanmaya g¢alisilmasina karsi
gelmistir. Fiedler’e gore, sonradan 6gretilen kaliplarin yerine ¢evre sartlar ile uyumlu liderlik
bigimlerinin eslesmesi daha dogru olacaktir. S6z konusu bir is oldugunda herhangi bir insan1 o
ise uyumlamak yerine ise gore insan segcmeyi savunmustur. Fiedler’in sundugu liderlik bi¢imine
bazi elestiriler yoneltilmistir. Etkin liderlik modelinin 6l¢eginin tam anlamiyla gegerliliginin
olmamasi ve liderin davranislarindaki degismezlik varsayimi yoneltilen elestiriler arasindadir.
Yapilan elestiriler dogrultusunda bagka kisilik 6zelliklerinin kullanilmasi1 ve bu kisilik
ozellikleri ile durum arasinda baglanti kurulmasi 6nerilmistir. Bunun yaninda yonteme yonelik
aldig1 elestiriler ve elverisliligine yonelik alternatifler de ses getiren yonleridir. Fiedler’in
modelinin giinliik hayata uygunlugu sebebiyle olumlu elestiriler aldigi da olmustur (Alganer,
2002: 16).

1.3.1.3.2 House ve Evans’in Yol-Amag Teorisi:

Literatiirde yol-amag teorisi olarak bilinen liderlik davranis bi¢cimi, House ve Evans
tarafindan ortaya atilan ve liderin davraniglarinin astlarinin tizerindeki etkilerini agiklamaya
calisan bir modeldir. Bu modele gore birey, ihtiyaglarini saptayip bu ihtiyaclari doyurmaya
yonelik davraniglar1 gergeklestirme girisiminde bulunacaktir. Baska bir degisle bireyin

davraniglarini etkileyen iki faktor vardir.
Bunlar Bedelan tarafindan su sekilde ele alinmistir (Bedelan, 1989: 438):

° Bireyin beklentileri,

o Bireyin elde ettigi/edecegi sonuca verdigi 6nem.

Bireyin beklentisi, liderlik kapsaminda iki noktada degerlendirilir. Bunlar Bedelan’a

gore su sekildedir (Bedelan, 1989: 438):

o Liderin beklentiyi karsilama derecesi (yol),

o Liderin, isten beklenen sonuca verilen 6nemi etkileme derecesi (amag).

Bu noktada deginilmesi gereken; amagclarin belirlenmesi ve belirlenen amaci

gergeklestirmek tlizere izlenecek yolun bulunmasina yardimer olmaktir.
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Amag-yol teorisinde lider, dort farkli davranis bigimi ile astlarin 6rgiitteki motivasyon,

is tatmini ve basar1 derecesini etkileyebilir.

Teoride yer alan dort davranis bi¢cimi Ceylan tarafindan su sekilde ele alinmistir

(Ceylan, 1997: 318):

. Yonlendirici liderlik; liderin astina sorumlulugundaki is ile ilgili temel bilgileri
sagladig1 davranmiglar1 kapsar. Lider, isten beklentilerini ve isin nasil gergeklestirilmesi
gerektigini astina aktardiktan sonra bunun tam anlamiyla yerine getirilmesini bekler.

. Destekleyici liderlik; asta O6nem verilen noktalar vardir fakat igin
gerceklestirildigi ortam konusuna dahil olmaz. Astlara kars1 esit muamele s6z konusudur ve
lider ile iletisim oldukea kolaydir.

. Katilimei Liderlik; astin fikirlerine 6nem verme ve danigsma s6z konusudur.

. Basariya Yonelik Liderlik; orgiit icinde daima daha iyisine odakli bir
motivasyon s6z konusudur. Motivasyonun saglanmasi ve ding tutulmasi igin astlar ile giiven

konusmalar gergeklestirilir. Ayni oranda yiiksek performans beklentisi vardir.

House ve Evans’in teorisine gore farkli durumlar farkli liderlik davraniglar1 gerektirir.
Bunun yaninda astlarin kisilik 6zellikleri ve dahil olduklart is ortami, ¢iktilar1 dogrudan
etkileyen cevresel faktorlerdir. Yetenek, kontrol, istek ve motivasyon 6zelliklerini barindiran
birey lider davraniglarini benimser ve isten doyum saglar. Cikarilabilecek nihai sonug, liderin
astlarinin kisilik 6zellikleri ve orgiit dinamiginin gerektirdiklerini gozeterek hareket etmesi

gerektigidir (Ceylan, 1997 318).

Tablo 3: Feidler’in Etkin Liderlik Modeli

DEGISKENLER DURUMLAR

Lider-Ast L
) 1Yl ZAYIF
Tigkileri

Gorevin Yapisi PLANLANMIS | PLANLANMAMIS | PLANLANMIS | PLANLANMAMIS

Liderin Otorite
- FAZLA AZ FAZLA AZ FAZLA AZ FAZLA AZ
Giici
OLUSAN
[> 1 2 3 4 5 6 7 8
DURUMLAR
<N OLUMSUZ DURUM EN OLUMLU DURU:I\>

Kaynak: Eren, 2003: 2017 akt. Okka, 2017: 37
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House, analiz edilen dort tip liderlik davranisinin gerektiginde bir lider tarafindan

degisik durumlarda kullanilabilecegini belirtmistir.

Durumsallik i¢eren kuramlar s6z konusu oldugunda ibrenin bir ucunda is diger ucunda
ise isi yapan birey bulunur. Bu, iki degiskenin farkli yorumlandigi durumlari ortaya ¢ikarir. Her
durum i¢in farkli bir liderlik davranis1 fikrinin, amag-yol teorisi tarafindan da savunuldugunu
soylemek miimkiindiir. Burada liderin imaj1 siirekli bir bigimde ¢eliskilidir ve nihai amaci bu

celigkili durumda dengeyi bulmaktir (Senocak, 2015: 56).

Liderin 6rgiit i¢inde gosterdigi davranis bigimlerinin onay gérme derecesi; astlarin hayat
goriislerine, kisilik ozelliklerine, bulunduklari zaman ve ortamin iizerlerindeki baskisina ve
sorumlu olduklart igin niteligine gore degisiklik gosterecektir. Eger kisi, bireylerin gelecegini
belirleyenin sahsi kararlar1 olduguna inaniyorsa katilimci liderlik tarzina; kontroliimiiz disinda
gerceklesen olay ve olgularin bireyin gelecegini sekillendirecegine inaniyorsa otoriter liderlik
tarzina sicak bakacaktir. Bir baska ornek sdylemek gerekirse, sorumlulugu séz konusu
oldugunda kendi potansiyeline inanan ve o sorumlulugun gerekliliklerini kendinde gorebilen

birey liderden gordiigii otoriter tavri yadirgayacaktir (Senocak, 2015: 56).
1.3.1.3.3. Hersey ve Blanchard’in Durumsallik Yaklagimi:

Bu teori, Paul Hersey ve Kenneth Blanchard tarafindan, Ohio Universitesi Liderlik
teorisi ile Reddin’in Ug¢ Boyutlu Liderlik teorisinin birlestirilip gelistirilmesi ile ortaya

koyulmustur.

Kendi i¢inde kapsaminin genis olmamasina ragmen, literatiirde ve yonetime yonelik
programlarda kapsamli bir sekilde deginilmistir. Durumsal Liderlik teorisine gore, bireyin
liderlik vasfim belirleyen faktorler astlarinin olgunluk diizeyidir. Bu olgunluk diizeyi farkl

degiskenlerden etkilenir.

Degiskenler, Alkin tarafindan su sekilde maddelendirilmistir (Vecchio, 1991: 2006 akt.
Alkin, 2006: 82):

° Uzmanlik,
° Kisilik 6zellikleri,
° Yasanti,

o Orgiit igindeki bagimsizlik diizeyleri,
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. Yeterlilik,
. Lideri algilama bigimleri,

. Is bilgisi,

o Ozelliklerinin diizeyi,
° Makam,
. Liderden beklentiler.

Lider; astlarinin, degiskenlere gore belirlenen olgunluk diizeylerine gore ise
yonelimlerini saglamak noktasinda rol oynar. Liderin bu noktada sagladigi denge, astlar

iizerindeki etkinligini o derece arttirir.

Ayni  zamanda; liderin astlarinin {izerindeki etkinligini artirabilmek adina

yapabilecekleri, Celep tarafindan su sekilde ele alinmustir (Celep, 1998: 15-17):

o Is ve o isin amaci iizerinde ortaklasa ¢alisma ile astlarla etkilesim kurmak,

o Orgiit amac1 gozetilerek sorumluluk almaya ydnlendirmek,

o Astlara kendi gelisimleri i¢in firsat taniyarak Orgiit amacini benimsemelerini
saglamak.

Sekil 4: Hersey-Blanchard’in Durumsallik Yaklasimi

i ASTLAR GOREVDE YETERLI ASTLAR GOREVDE
FAKAT ISTEKSIiZ YETERSIZ FAKAT ISTEKLI
KARAR IKNA ETME
A
Ki VERME SOYLE

(EMIR VERM
AZTLAR GOREVDE YETERLI ASTLAR GOREVD
VE ISTEKLI YETERSIZ FAKAT iSTE

GOREV

>
<

Kaynak: Yukl, 1989: 2006 akt. Alkin, 2006: 83

Hersey ve Blanchard’in yaklagimina gore lider, astlarina gore liderlik davranis

bicimi sergilemektedir. Belirleyici olan dort ayr1 olgunluk diizeyi mevcuttur. Her
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olgunluk diizeyine kars1 uygulanmasi gereken farkli liderlik davranis bigimleri sekilde

gosterilmistir.

Sekilden hareketle Alkin’in notlar1 su sekildedir (Yukl, 1989: 2006 akt. Alkin,
2006: 84):

. M-1: Emir verme, iletme: Astlarm olgunluk seviyesi diisiiktiir. Is lidere diiser ve
lider ise odaklanarak astlarin yetismelerini, isi basarabilme becerisi kazanmalarini saglamalidir.

o M-2: Ikna: Astlarin olgunluk seviyesi kismen daha yiiksektir. Lider iki tarafli
yani hem ig ile hem astlar ile yakin temasta kalmaya 6zen gostermelidir.

o M-3: Karara dahil olma: Astlarm olgunluk seviyesi oldukca yiiksektir. Ise karsi
basar1 oranlar1 da bu sebep ile yiiksektir boylelikle lider ise daha az fakat astlara daha fazla ilgili
bir davranis sergilemelidir.

o M-4: Yetki verme: Astlar ¢ok yiiksek seviyede olgunluga sahiptir. Liderin hem
ise hem astlara kars1 ilgisi daha az olmalidir ¢iinkii astlar ise karsi sahip olduklar1 beceri

seviyelerinin yeterli oldugunu bilmektedir.

Astlar 6zelinde tanimlanan olgunluk kavramai; ise karsi duyulan heves, sorumluluk alma
istegi, astin bu ¢ercevede almis oldugu egitim ve edindigi tecriibe olarak tanimlanabilir. Burada
olgunluk kavrami 6znel degerlendirilmelidir. Birey, bir ise kars1 sahip oldugu olgunluga baska
bir iste sahip olmayabilir. Olgunlugu belirleyen iki ana faktor vardir. Bunlar “yetenek” ve
“istek™tir. Yetenek, bireyin veya oOrgiitiin gerceklestirecegi is 6zelinde sahip oldugu bilgi
birikimi, tecriibe ve yatkinliktir. Istek ise ayn1 sekilde bireyin veya orgiitiin, s6z konusu ise kars1
duydugu bag, bu bag1 olusturan i¢ motivasyon ve giivendir. Is esnasinda bireyin veya drgiitiin
o ige kars1 duydugu istek seviyesi, yetenegin ortaya ¢ikma seviyesini dogru orantili bir sekilde
etkileyecektir. Her anlamda olgun sayilan bir bireyin, isi gerceklestirmeye de tam anlamiyla

yeterliligi vardir (Hersey ve Blanchard, 1988: 2006 akt. Alkin, 2006: 84).

Her ortam i¢in gegerli tek bir liderlik tarzindan bahsedilemeyecegi i¢in, sartlarin
gerekliliklerine gore degiskenlik gosteren liderlik tarzlarinin ortaya ¢ikmasi olagandir ve buna
karsilik astlarin is i¢in sahip olduklari olgunluk seviyeleri de 6nem gostermektedir. Birey veya
orgiit farkli olgunluk seviyelerine sahip olabilir. Bu, bir 6rgiit i¢inde farkli olgunluk seviyelerine
sahip bireylerin bulunabilecegi ihtimalini de miimkiin kilar. Durumsallik teorisine bakis agisini

olgunluk kavrami iizerinden kavramsallagtiran Hersey-Blanchard’in teorisinde iki farkli “gérev
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yonelimli davraniglar” ve “iligski yonelimli davranislar” seklinde iki ana 6ge bulunur. Sekilden
yola ¢ikarak anlatilmaya ¢alisilan astlarin sahip olduklari olgunluk seviyeleri M-1 ¢ok diisiik,
M-2 diisiik, M-3 yiiksek, M-4 ¢ok yiiksek seklindedir. Burada olgunluk seviyelerini bagimsiz
degiskenler olarak degerlendirmemekte fayda vardir. Teoriye gore olgunluk seviyesi ¢izgisi
tizerinde sag yoniinden sol yoniine ilerlerken astlarin olgunlugunun artacagi kabul edilmektedir.
Bu durumda ¢ok diisiik olgunluk seviyesine sahip bir astin bulundugu Orgiitte karar
mekanizmasi liderdir. Bu olgunluk seviyesi arttik¢a astlarin karar alma potansiyelleri artis
gostermektedir. Ast, sahip olabilecegi maksimum olgunluk seviyesinden uzaklastikca isi
gerceklestirmek i¢in lidere duydugu ihtiya¢ artmaktadir. Buna karsin maksimum olgunluk

seviyesine yaklasan bir ast is i¢in kendi yeterliligini kullanacaktir (Zel, 2001: 124-125).
1.3.1.3.4. Vroom ve Yetton’un Karar Verme Modeli:

Verileri modelleme yolu ile ortaya koymaya ¢alisan bu model bu anlamda yol-amag
teorisi ile benzerlik gosterir. Bu modele gore bir lider birden fazla lider davranis bi¢imini
benimseyebilir. Vroom ve Yetton'un ortaya koydugu modelde lidere oOzgli karar
mekanizmasina astlar dahil edilmistir. Amag, kararin 6zii korunarak bunun astlar tarafindan da

kabuliinii saglayabilmektir (Victor, 1999: 2006 akt. Alkin, 2006: 85).

Orgiit dinamikleri tek tip ve tek tip olmayan faaliyetleri gergeklestirmeyi
gerektirdiginden lider davraniglarinin isin niteligini yansitmasi beklenir. Bu, liderlik
davraniglart ile karar alma arasinda baglanti kurularak gergeklestirilir. Model 1973 yilinda
Victor Vroom ve Philip Yetton tarafindan ortaya atilmistir. Liderin karar alma siirecini
diistincelerinin temeline oturtmalar1 sebebi ile “karar agaci modeli” seklinde de ifade

edilmektedir. Karar agac1t modeli bes karar verme bigimi igerir.

Karar verme sekilleri Alkin tarafindan su sekilde ele alinmistir (Vecciho, 1995: 2006
akt. Alkin, 2006: 86):

o Otokratik-1 (AI) : Lider kendi ile bir ekipmisgesine calisir.

o Otokratik-2 (AIl) : Lider astlarindan fikir almay: tercih eder fakat nihai karara
yine kendisi varir.

. Danismaci-1 (CI) : Lider kendi kararimin Oncesinde astlarina bireysel
diistincelerini sorar ve devaminda kendisi karar verir.

. Danigsmaci-2 (CII) : Lider kendi kararinin oncesinde astlarmma grup halinde

diistincelerini sorar ve devaminda kendisi karar verir.
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. Grup-1 (GI) : Lider astlan ile bireysel fikir aligverisine girer ve kolektif bir
sekilde karara varilir.

o Grup-2 (GID) : Lider tiim astlar1 ile, manipiilasyona girmeden bir araya gelir ve
karar demokratik bir sekilde alinir.

o Yetki Devreden (DI) : Lider bir karar verme sorumlulugunu astina verir ve

devaminda siireci sonucu ile beraber kendisine iletmesini ister.

Arastirmacilar hangi durumda ne sekilde karar vermenin daha dogru olacagin tespit

edebilmek i¢in yedi soru belirlemislerdir.

Bu yedi soru, Alkin’a gore sirasiyla su sekildedir (Bedelan, 1989: 2006 akt. Alkin, 2006:
442):

o Problem teknik bilgi gerektiriyor mu?

o Astlarin kararlar1 belirlemeleri 6nemli mi?

o Isabetli karar verebilmek igin yeterli bilgi var m1?

o Problem belirgin (yapilanmis) m1?

o Secilen kararin astlar arasinda ¢atigma yaratma olasilig1 yiiksek mi?
o Astlarin isabetli karar i¢in yeterli bilgileri var mi1?

Bu modelde tiim sartlar i¢in ortak kabul edilebilecek bir karar siireci yoktur. Orgiitteki
diger bireyler de karar siirecine lider kadar dahildir. Bir kararin 6rgiit icinde yasayabilmesi
orgiitteki diger bireyler tarafindan da kabul edilme seviyesine baglanmistir. Bu sebeple orgiite

dahil tiim bireylerin karar siirecine katilim saglamasi beklentisi vardir.

Vroom-Yetton’a gore bir kararin ne kadar etkili olacagi ti¢ faktdre baglidir. Bunlar, Zel
tarafindan su sekilde ele alinmstir (Zel, 2001:131-132):

o Kararin niteligi (quality): ise duyulan motivasyon ile beraber alinan verim ve
elde edilen basariyr direkt etkileyen faktordiir. Orgiit igerisinde liderin aldigi kararlarin
dogrudan veya dolayli hedefi o kararin 6nemini belirleyici etkendir. S6z konusu alinan kararlar
orgiitteki is dagilimi, isin amact, terfi gibi konular tizerine oldugu taktirde bireylerin motivasyon

ve performanslar1 dogrudan etkilenecektir. Bunun disinda is yerindeki herhangi bir esyanin yer

32



degisikligi, alinacak malzemeler gibi konularin orgiitteki bireylerin ise yonelik davraniglarina
olan etkisi yok denecek kadar azdir. Ozetle liderin aldig1 kararlarin niteligi bir degiskendir.

o Kararin kabul edilebilirligi (acceptance): Bu faktor, liderin karar verme
yontemlerinin astlart karar mekanizmasina dahil etmeye odakli olmasi gerektigi tezinin
yanindadir. Aksi bir durumda alinan kararlar ile isleyen bir mekanizmanin basarilarinin oldukca
soyut kalmasina sebep olacaktir. Karar mekanizmasina dahil edilmeyen astlarin uygulama
asamasinda karsi ¢ikmasi, direnmesi s6z konusu olabilir ve bunlar orgiit icerisinde gesitli
huzursuzluklar, iligkilerin zedelenmesi vb. etkiler yaratacaktir. Bu sebeple orgiitiin etkinligi ve
aldig1 verimde diisiis olacaktir. Orgiit icerisinde tiim bireylerin kararlar1 ayni oranda
benimsemesi uygulama asamasini daha sorunsuz kilacaktir.

. Vaktinde davranmak: Bir karara varma asamasinda kullanilan zamanin
gerekenden fazla olmasi o kararin daha etkili olacagi anlamina gelmez. Aksine asgari diizeyde
bir zaman ayriminin yapilmasi gerektigine igarettir.

Orgiit igerisinde astlarin her karara katilmalar1 séz konusu degildir. Astlarmn hangi
kararlara katilacagi noktasinda belirleyici etken niteliktir. Orgiit ¢alismalarim etkileme
potansiyeline sahip olmasi o kararin niteliginin astlarin karara katilimini gerekli kildigina
isarettir. Bu anlamda Vroom ve Yetton un ¢alismalar1 bu savlar1 desteklemistir. Fakat modelin
gereklerini yerine getirerek alinmis kararlarin yine de bu kararin basarisini kesin ve net bir

sekilde saglayacagini garanti edememislerdir (Zel, 2001: 131-132).

1.3.1.3.5. Reddin’in U¢ Boyutlu Liderlik Yaklasim (Etkililik Teorisi):

Kendi yazdig1 “Yonetsel Etkililik™ adli kitabinda liderin tek sorumlulugunun iste basari
saglamak oldugunu savunur. Basliginda kullandig: etkililik kavramini ise liderin iste sagladig:
basarinin derecesi seklinde tanimlamistir. Yonetsel Etkililik kavramini agiklayan “goriiniiste
etkililik” ve “kisisel etkililik” kavramlar1 arasindaki farklarin ortaya koymas: bu kavramin
anlasilabilirligini saglayacaktir.

Goriiniiste etkililik: Burada tek dlgiit davramslar degildir. Is yerine zamaninda gelmek,
gibi ise ait davraniglar kulaga etkili gelse de yonetsel etkililige ulagsmada yetersiz kalabilir.

Kisisel etkililik: Dogru yapilmamuis is tanimi, kolektif faydadan uzaklasilmasina sebep
olabilir. Reddin’e gore bu durumun, nispeten daha hirshi ve ig sinirlari net belirlenmemis
pozisyonlardan sorumlu bireylerde goriilme ihtimali yliksektir. Havada kalan glindemler ve

sonug¢lanmayan toplantilar s6z konusu olabilir.
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Reddin dort farkli liderlik davranis bigimi ortaya koymustur.

Ohio liderlik arastirmalar1 c¢er¢evesinde olusturulan bu dort farkli liderlik davranis

bi¢imi, Alkin tarafindan su sekilde ele alinmistir (Alganer, 2002: 2006 akt. Alkin, 2006: 89):

o Igili lider,
. Biitiinlesmis lider,
° Kopuk lider,

. Kendini adamuis lider.

Reddin bu liderlik davranig bigimlerini “insan” ve “gdrev” seklinde iki boyutta ele
almistir. Sonralarinda ise bu davranig bigimlerinin hepsinin her ortam ve durumda gecerli
olamayacagina karar verip “etkililik” yaklagimi ile diisiincelerine yeni bir boyut kazandirmistir.

Boylelikle dort etkisiz dort etkili olmak tizere sekiz adet liderlik yaklagimi ortaya koyulmustur.

Tablo 4: Reddin’in Etkililik Yaklagimi

ETKIiSIZ YAKLASIMLAR TEMEL YAKLASIMLAR || ETKILI YAKLASIMLAR
5. Terk eden 1. Kopuk 9. Biirokrat
6. Gorevci 2. llgili 10. Gelistirici

7. Uzlastirict

3. Birlestirici

11. Yirtitmeci

8. Otoriter

4. Adamig

12. Babacan-Otoriter

Kaynak: Yiice ihsan Alganer, 2002: 25.

Her ihtimalin etkili veya etkisi sonuglar ortaya koydugu tablo iizerinden
gorsellestirilmistir. Bu duruma uygunluk ¢ercevesinde gergceklesen kombinasyonlarda; duruma
uyumlanan lider etkili olarak tanimlanirken duruma uyumlanmayan lider etkisiz olarak
tanimlanmaktadir. Yani liderin etkililigini ortaya koyan davranisi degil i¢inde bulundugu

durumdur.

Bu sekiz liderlik yaklasimi, sifirdan ortaya koyulmus liderlik yaklagimlar1 degil; var
olan dort temel yaklasimin uygun veya uygun olmayan durumlarda uygulanmasi sonucunda

ortaya ¢ikan varyasyonlaridir.

Alganer’e gore dort temel yonetim tarzi 6zetle su sekildedir (Alganer, 2002: 26):
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. Kopuk yo6netim tarzi: Bu tarzda iletisimi zayif, gérevini yalnizca prosediirlere
uygun bir sekilde yerine getirmeye odaklanmis bir lider profili sergilenir. Orgiit icerisindeki
iletisimi, zay1f iletisim kabiliyeti sebebiyle yazili yonergeler seklinde gerceklestirir. Stirekli bir
bigimde iste yapilan hatalara ve o hatalari diizeltmeye odaklanma egilimi vardir. Gegmise
doniik bir bakis agisina sahiptir. Orgiitteki isin isleyisinde gelenek¢i yapiyr korumay1 ister.
Astlarna ve iistlerine kars1 farkli degerlendirme olgiitleri vardir. Orgiitteki diger bireyler
arasinda olusabilecek tartigmalardan kaginmaya odakli bir tavirlart vardir. Bu tavri, yapilan
hatalara yonelik tedbirler alarak ve kontrol mekanizmalarimi gelistirerek gosterirler.
Toplantilarda agiklayicit ve mevcut konuya yon verici rolleri vardir. Bu liderlik tarzi altinda
calisan bireyler yaptiklari ise kars1 yeterince 6nem verilmediginden sikayet¢idirler.

o Ilgili yonetim tarzi: Iletisimi giiclii, is yiikii daha hafif gérevlerde yer alan ve bu
tarz1 benimseyen lider drgiitteki diger bireyler ile uzlasmaci bir tavir sergiler. insanlar1 oldugu
gibi kabul eder ve onlar1 tanimak i¢in 6zen gosterir. Astlari ile iletisime dnem verirler ve onlari
tanimak icin ¢aba sarf ederler. Giiglii iletisim kabiliyetinin bir getirisi olarak insan iligkileri de
geligmistir. Onlarin goziinde orgiitler birer sosyal sistem ve orgiit igerisinde ¢alisan bireyler de
o sosyal sistemin birer parcasidir. Astlarin1 ¢evreleri ile kurduklar iletisime gore iistlerini ise
astlara gosterdikleri davraniglara gore degerlendirirler. Bu tavirlari kendi diinyalarinda iletisime
ve insan iliskilerine verdikleri dnemin bir yansimasi olarak diisiiniilebilir. Orgiite ait ortak
caligma alanlarinda yasanan fikir ayriliklar1 durumlarinda uzlagmaci bir tavir sergiler, ortaya
atilan fikirlere 6nem verir, olas1 hatalar1 6nlemeye yonelik veya gerceklesen hatalara karsi telafi
edici bir yaklasim sergilerler. Bunun yaninda gérmezden gelebildikleri hatali durumlar da s6z
konusu olabilir. Boyle bir yoneticinin ast1 olan bireylerde genelde kendilerine yeterince yon
gosterilmedigi konusunda sikayetler goriilebilir.

. Adamis yonetim tarzi: Insan iliskilerinin ve karsilikli iletisimin oldukca kisith
oldugu is odakli bir liderlik davranisi sergilenen yonetim tarzidir. Lider birey astlarin
hakimiyeti altina almaya egimlidir. Bunu genelde emir dili ile konusarak gergeklestirir. Iginde
bulundugu zaman dilimine odakli bir ¢alisma tavri sergiler ve islerin zamani zamanina
yapilmasini ister ve bekler. Astlarindan beklentileri iiretken olmalar1 yoniindedir bu sebeple
onlar1 degerlendirme Ol¢iitleri de ne kadar iiretici olup olmadiklarina gore degiskenlik gosterir.
Ustlerini ise giicii ne sekilde tekellerinde tuttuklarina gore degerlendirirler. Orgiitteki ortak
caligma alanlarinda oldukg¢a aktif rol oynarlar ve karsi tarafi da harekete gegirici tavir
sergilerler. Yanlis veya hatali bir iste cezalandirma yontemini benimserler. Astlar genellikle

ezber calisma kosullarindan ve is ile ilgili kapsamli bilgi sahibi olmamaktan yakinirlar.
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. Birlestirici yonetim tarzi: Orgiitte hem is bakimindan hem insan iliskileri ve
iletisimler bakimindan oldukga fazla ilgi gerektiren islerde yer alan ve “bilestirici yonetim
tarz1”n1 benimseyen liderler drgiitiin bir pargasi olma istegi duyarlar. Orgiitteki isleyis ve
bireyler ile aktif etkilesim halindedirler. Hem ast hem iistleri ile yogun bir iletisim trafigi
icindedirler. Gelecege yonelik bir bakis agisina sahiptirler. Bu anlamda astlarin1 da ayni istek
ve katilim1 gdsterip gostermemelerine gore degerlendirirler. Orgiite ait ortak ¢alismalarda ve
yapilan toplantilarda motivasyon saglama, orgiit iiyelerinin performanslarini degerlendirme
gibi misyonlar1 sahiplenirler. Herhangi bir anlasmazlik, catisma veya beklenmeyen sorun
durumunda ¢o6ziim odakli tavir sergilerler. Bunu s6z konusu olumsuzlugun kaynagina inip
sebebini bulma ve ¢ézlime ulastirarak ayni1 zamanda ders ¢ikarma yontemlerini benimseyerek
gerceklestirirler. Astlar genelde bu lider ile beraber ¢aligma durumlarinda bagimsizlasamama
durumundan sikayet ederler.

Reddin bahsettigi yaklagimlardan herhangi birinin daimi bir sekilde digerlerinden daha
etkili olamayacagini savunur. Ona gore bu yaklagimlardan her birinin uygulanmaya uygunlugu
veya uygulanmaya uygun olmama durumu s6z konusu olabilir. Bundan yola ¢ikarak liderlikte
ve yonetimde etkililigin davranigtan bagimsiz durumlara bagl bir degisken oldugunu savunur.
Her durumda gegerli bir etkililik kaygis1 tasiyan liderin “yaklagim esnekligi’ne sahip olmasi
gerektigini diigiintir. “Yaklagim esnekligi” her durumda o durumun gerektirdigi etkililik
yonetim tarzini uygulamak anlamina gelmektedir. Reddin yaklasim esnekligine ek olarak
“durum duyarhiligi”na da sahip olunmasi gerektigini savunur. Bu, mevcut durumu anlama ve
kavrama kabiliyetidir. Ayrica etkili yonetim i¢in durumu gerektigi takdirde degistirebilme
yetenegini de gerekli goriir ve biitlin bu maddelerin tamaminin bireyde bulunabilmesi

durumunu “tecriibe” olarak 6zetler (Alganer, 2002: 26).

1.3.2. Modern Liderlik Yaklasimlari

Liderlige dair akademik arastirmalar tarihi zaten oldukg¢a yakin bir tarihe dayaniyor
olmasina ragmen ¢ok daha yakin tarihlerde yansimalarin1 gosteren ve siireklilikle devam eden
hizli tiikketim, degisim ve yeniliklerin olusturdugu kiiresel rekabet ortami geleneksel anlayisin
lizerine yeni bir bakis a¢is1 sunmay1 gerektirmistir. Geleneksel yaklagimlar ile siirece ayak
uydurabilmenin imkansizlagsmasin1 ve ardindan gelistirilen yeni yaklasimlarin alt metninde
bulunan degisen kosullarin yani sira degisen insan mantalitesini de yeni yaklasimlarin
dogmasina yardimci olan gereklilikler arasina eklemek miimkiindiir. Cevresiyle ve kendi ile

daha ilgili, 6zgiirliikk¢li diinya goriisiine sahip, donanimli insan profilleri siirlayici liderlik
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hareketleri ile anlasamamistir. Bununla beraber literatiire modern liderlik yaklasimlari

girmistir.
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IKiNCI BOLUM
MODERN LIDERLIK YAKLASIMLARI VE DONUSUMCU LIDERLIK

Mekanik bir sistemin parcasiymiscasina, rasyonel sekilde bir araya getirilerek
yonetilecek orgiitlerin varligimi siirdiirdiigli geleneksel modeller; 6nceden belirlenmis kurallar
cergevesinde yonetilen ¢alisan davraniglari varsayimi ile varligini siirdiirmekteydi. Teknolojik
gelisimlerin hiz kazanmas: ile orantili olarak diger sayisiz alanda oldugu gibi orgiitsel liderlik
davraniglar1 alaninda da Onemli degisimler kendini gostermistir. Bu degisimlerin &ziinde
orgiitte insana yliklenen anlam vardir. Daha Onceleri benimsenen insana dair ezberlenmis
anlamin disinda ahlak ve etik gibi kavramlara 6nem verilmeye baslanmis ve hiir irade ile
yiiriitiilen bir orgiit, lider, ast gemberi olusturulmustur. insani degerlere verilmeye baslanan
onemin ardindan klasik ve geleneksel olarak bilinen liderlik yaklasimlar ihtiyaci karsilayamaz

olup yetersiz kalmis ve modern liderlik yaklagimlarinin dogmasina aract olmustur.

2.1 Stratejik Liderlik

Stratejinin kelime anlami, uzun donemli hedeflere ulasabilmek i¢in belirlenen plan i¢in
bir rehberdir. Giinimiiz yogun rekabet ortaminda vizyonu olmayan orgiitlerin siirekliligini
saglamasi ¢ok zordur. Bu nedenle strateji hedefe ulastiracak bir yol olup, bu yolda 6rgiitiinii
hedeflere ulastiracak kisi ise stratejik liderdir. Bu anlamda stratejik liderlik muhtemel gelecek
planlar1 i¢in ileri goriisliiliik ve vizyon, ortak ¢aligma alanlarinda esneklik ve uyum gerektirir.
Stratejik liderlik tiim orgiitiin kadrajda olmasini gerektiren bir yaklagimdir. Liderlik i¢in gecerli
goriilen gerekliliklerin tamamu stratejik liderlik i¢in de gereklidir fakat stratejik liderligin daha

komplike bir bi¢cimi oldugunu séylemek miimkiindiir.

Bu anlamda stratejik liderlik i¢in gerekli goriilen temel maddeler Serinkan tarafindan su

sekilde ele alinmistir (Serinkan, 2005: 91):

. Stratejik lider tarafindan, Orgiite ait tiim birimler ve bu birimlerde calisan
bireyler stratejik liderlik siirecine dahil edilir.

o Mevcut zaman diliminden ziyade gelecek ile ilgilidir.

. Orgiite dahil tiim bireyler ile siirekli bir sekilde iletisimdedir. Onlarin sorunlarin

dinler ve anlamak i¢in ¢abalar.
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. Hata kavramina kars1 yumusak bir bakis a¢is1 vardir. Basarty1 ¢abalamanin ve
bu esnada hata yapmanin kazandirdig1 6gretilerin getirecegine inanir. Bu sebeple hataya izin
Verir.

o Orgiitte her birim i¢in ayr bir lider bakis agisiyla hareket eder.

o Orgiitiin tiim sorumlulugunu iistiine almaktansa diger bireylerin en iyi kararlar:

alabilmeleri i¢in onlara giiven asilayan bir tavir sergiler.

o Stratejik liderlik siirecine inanan, katkida bulunan ve biiyilitmek isteyen bireylere
liderlik eder.

. Islerin devamliligin1 genis bir zamana yayar.

o Omek davranislar sergiler. Sorunlarm ¢dziilmesinde orgiitteki diger calisanlara

da yetki tanir.

Gliniimiiz yogun rekabet ortaminda vizyonu olmayan orgiitlerin siirekliligini saglamasi
cok zordur. Bu nedenle strateji hedefe ulastiracak bir yol olup, bu yolda orgiitiinii hedeflere

ulastiracak kisi ise stratejik liderdir (Serinkan, 2005: 91).
2.2. Hizmetkar Liderlik

Greenleaf isimli bir yazar tarafindan kavramsallastirilan hizmetkar liderligin ¢ikis
noktasi isminden de anlasilabilecegi lizere bir liderin misyonunun karsisindaki kisi veya
topluluga hizmet etmek olmasi gerektigi anlayisidir. Lider, orgiitte bireysel ihtiyaglarini bir
kenara birakip calisanlarin istek ve ihtiyaclarini karsilamaya ve onlara yardim etmeye
odaklanir. Alict olmaktan ¢ok verici olmaya odaklidir. Yol gosterici bir tavir sergilerler.
Liderligi giiven temelli bir gorev oldugunun farkinda olduklar i¢in yol gosterici tavirlarini
kosulsuz sartsiz bir destek ile degil samimiyet ve gerceklik barindiran ahlaki standartlar ile
sergilerler. Yerinde bir hizmetkar liderlik tavri sergileyen bireyde hem sert bir mizag hem de

samimiyet vardir (Capcioglu, Sahin ve Glimiis, 2010: 39-40).

Liderler, astlarna karsi yol gostericidir. Boylelikle onlarin kendi potansiyellerini
kesfedip ortaya koymalarina yardimci olurlar. Lider astlar1 ile arasindaki bu etkilesimi birebir
iletisim ile kurar. Bunun karsiliginda asttan kendisini tatmin edecek basarilar beklentisine girer
ve bu basarilar kendisi i¢in yeterli bir geri doniistiir. Ayn1 zamanda lider 6rgiit igerisinde alinan
kararlara ¢alisanlar1 da dahil ederek kolektif bilinci olusturmaya ve korumaya calisir. Bu sekilde
onlarin i azmini gii¢clendirdigine ve birlik olusturduguna inanir. Hizmetkar lider astlarimin

yalnizca orgiite kattiklari ile degil onlarin salt bireysellikleri ile de ilgilenir. Hizmetkar liderlik
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dini temellerle insa edilmis bir yaklasimdir. Empati yetenegi gelismis, ikna kabiliyetine sahip,
iyi bir ileri goriisliligl olan, ¢evresindeki insanlart dncelikli tutan, toplum faydasini gozeten
bireylerden olustugunu sdylemek miimkiindiir. Hizmetkar liderlerin asil amaci orgiit iginde
kolektif biling olusturup bireyleri Orgiitsel vatandaslik davranis1 sergilemeye itmektir

(Begenirbas ve Yalgin, 2020: 29).
2.3. Vizyoner Liderlik

Vizyon kelimesinin literatiir karsiliginda, birden fazla imaj1 barindiran ve uzun vadeli
perspektif ile genis bir resim ¢izebilme yetenegini baridiran birey anlami vardir. Ozetle tanim,
gelismis bir duygusal zekay: ifade eder. Orgiitler igin ise; sahip oldugu degerleri, mevcut
durumunu ve hedefini ortaya koymak adina ¢alisanlart ortak bir ¢emberde toplayarak nihai
amaca ulastiran siire¢ olarak tanimlanabilir. Vizyoner liderlik ve vizyoner lider, bu yetkinlikleri
kapsayan iyi bir strateji ile ilgilenir. Vizyoner liderligin alt metninde; iyi bir analiz yetenegi,
gliclii bir hayal giicii ve yerinde bir ileri goriisliiliik yer alir. Bu noktada ileri gorisliiliik tek
basina yetmeyecek ve liderin; gordiigii yone en dogru ve en kisa yoldan ilerleyebilmesi de
oldukca 6nemli olacaktir. S6z konusu yetkinlikleri vizyoner bir lider i¢in saglayan geligmis
duygusal zekadir. Gelismis duygusal zekanin sagladigi empati yetenegi ile belirlenmis 1yi bir
strateji, ortak degerlere uygun bir amag ortaya koyulmasina yardimei olur. Bu lider tipini diger
liderlik tarzlarindan ayiran en 6nemli iki yetkinlik 6z farkindalik ve empati yetenegidir.

Vizyoner lider bu sayede ilham verici olabilir (Senocak, 2015: 40).
2.4. Etkilesimci Liderlik

Hizli tiiketim ¢aginda yasanan hizli degisim ve gelisimler Orgiitleri de hizli bir
adaptasyona zorlarken bu siirece, gecmiste tecriibe edilmis geleneksel liderlik yaklagimlarindan
ziyade degisime ve gelisime agik en az siire¢ kadar doniistime acik modern liderlik yaklasimlari
ile ayak uydurmak daha miimkiindiir. Etkilesimci liderlik yaklagim1 bu yaklagimlardan biridir.
Yapilan liderlik arastirmalarina bakildiginda etkilesimei liderlik tipinin, transaksiyonel,
islemci, doniistimcii, eylemsel, ise doniik, orgiitsel veya edimsel liderlik gibi farkli isimler ile

farkli basliklar altinda degerlendirildigi ile karsilasabiliriz (Erer ve Demirel, 2018: 650).

“Liderlikte Cagdas Yaklasimlar” bashigi ile J.M Burns ve B.M Bass’in 1978 yilinda
ortaya koydugu transaksiyonel ve transformasyonel liderlik yaklasimi ayrimi terimsel
karmaganin yarattig1 bulanikligin giderilmesinde biraz yardimci olmustur. Bu baglamda liderler

tarafindan ge¢mis ve bugiiniin birlikte ele alindig liderlik davranisi transaksiyonel liderlik;
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bugiin ve gelecegin birlikte ele alindig1 liderlik davranisi ise transformasyonel liderlik olarak
tanimlanmistir. Transformasyonel liderlik olarak ele alinan ve etkilesimci liderlik, doniistimcii
liderlik seklinde de karsilagabilecegimiz bu liderlik davranisinda birey, astlarin deger
yargilarin1 doniistiiren kisidir. Temelinde degisimi baslatma, degisim siirecine eslik edecek
rehberlik siirecini yonetme ve degisim i¢in duyulan ihtiyaci karsilama anlamlar1 yer alir.
Orgiitte yasanacak degisiklik ve yeniligi gerceklestirecek yetenege sahip kisi doniisiimeii lider
olarak tanimlanir. Lider sahip oldugu vizyon ile astlarinin {istiin performansini ortaya
koymasina yardimci olur. Bu astlarin kendisine kars1 hayranlik duygusu beslemesine sebep
olur. Astlarda, lidere kars1 sayg1 ve giiven duygular1 gelisir. Ayn1 zamanda lider astlar i¢in bir
rol modeldir. Fakat bu durumu lider, istiinliik kurarak degil ast1 ile is birligi i¢cinde yonetir.
Astlarin duygu ve diisiincelerini dikkate alir. Onlarin istekleri ile ilgilenir. Tavsiyelerde
bulunup, destegini ve yardimini gostererek arkadas vari bir tavir sergiler. Basarili olmalar1 i¢in
kamgilar. Bu etkilesimi ast ile orgiitiin zayif ve giiclii yanlarini, karsilasabilecegi firsat ve
zararlar1 paylasarak siki tutar. Lider birey kendi anlayisini astlarma aktarabildigi oranda
doniistimcti liderlik sifatinin hakkini vermis sayilir. Bunu saglayabilmenin kilit noktasi her ast
ile bireysel olarak ilgili olmaktir. Lider, orgiitte ortak bir kiiltiiriin olusmasini saglayabildigi ve
yarattig1 yenilik¢i anlayis ile saglayabildigi kolektif basari oraninda doniisiimcii liderlik
karizmasin1 destekler. Atilim yapmak isteyen ve yenilik¢i gelisme politikalar1 izleyen
organizasyonlarda hi¢ kuskusuz transformasyonel liderlik bi¢imi etkili olmaktadir (Eren, 2001:

458).
2.5. Karizmatik Liderlik

Eski Yunanca’da “ilahi ilham yetenegi” anlamina gelen karizma kelimesi, ilk kez
Alman sosyolog Max Weber tarafindan kullanilmistir. Max Weber’e ait karizma kelimesi
iizerine calisilmis bircok arastirma ile karsilagmak miimkiindiir fakat bunlarin neredeyse
tamami politika, dini inang ve sosyal hayat kavramlar ile bagdastirilmistir (Okka, 2017: 40).
1980’11 yillardan sonra ise bu kavramin 6rgiitsel liderlik ¢ergevesinde ele alinmaya basladigini
s0ylemek miimkiindiir. Conger ve Kanungo’ya ait 1987 tarihli atif kurami, 1993 yilinda yapilan
House ve Howell’e ait olan caligsmalar buna dair 6nemli ¢alismalar arasinda sayilabilir. Bu
yillardan sonra bir¢ok arastirmaci tarafindan orgiitsel anlamda incelenen bu kavramin, diger
insanlardan farklilagsan yonlerine ve bunun davranislara nasil yansidigina odaklanilmigtir. Ayni
zamanda bu davranis big¢iminin ortaya ¢ikmasina sebep olan sartlarin neler oldugu yine
arastirma konularindandir. Bu caligmalara gore karizmatik liderler astlar1 iizerinde derin bir

etkiye sahiptirler. Bu derin etkinin ast {izerinde, lidere ait inanglarin dogruluguna sorgusuz
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sualsiz kabul etkisi vardir. Lidere duyulan goniilden baglilik memnuniyetle caligma ortami
yaratir. Ayni zamanda karizmatik lider cosku duygusunu uyandirir. Sevk edebilme ve
etkileyebilme adina 6nemli olan lider karizmasi, dogustan var olanin iizerine konulabilmesinin
yani sira her zaman pozitif anlamlara karsilik gelmeyebilir. Karizmatik liderligin dogustan
sahip olunan yonii Weber tarafindan c¢alismalarinda “ilahi lituf” veya “ilahi hediye”
anlamlarinda kullanilmistir. Weber’in kullandigi anlam, astlarin duydugu inang ve giliven
duygusundan dolay1 mecburi veya ihtiyaca yonelik lideri izleme anlami tasir. Weber’e gore
karizmatik liderin asta asiladigi ilham, heyecan duygusu ve cosku kolektif bilinci ve hareketi
pekistirir. Tanr1 vergisi armagan olarak tanimlanan karizmanin istisnai bir nitelik tasidig1 kabul
edilir. Bu sebeple herkeste bulunmaktan ¢ok, siradan olmayan ve nadir bireyler i¢in gecerli bir

kavramdir (Giiney, 1999: 203).

Weber’e ait ¢alismalardan bu yana karizma ve karizmatik lidere dair bilim insanlar1
arasindaki en biiyiikk ¢ikmaz hangi liderlik degiskeni tarafindan olustugunu tespit lizerine
olmustur. Bu belirsizlik {i¢ ana tema iizerinde toplanmistir. Bazilar1 karizmanin lider ile iligkili
yonleri iizerinde dururken bazilar1 kosullar1 degerlendirmistir. Bazilari ise lider ile ast arasinda
yasanan slirecin yansimast oldugu noktasina odaklanmistir. Yakin ge¢miste yapilan
caligmalarda daha ¢ok lider ile ast arasinda yasanan siirecin degerlendirildigi goriiliir. Bu ii¢
farkli temanin ortak bir paydada bulusturuldugu tanimin; “Karizma; liderin bulundugu sartlar
tarafindan yonetilen birden fazla insanin bir araya geldigi ortamda lider olarak var olan bireyin
vizyon ve misyonu tarafindan astlarin algilarinin sekillenmesini saglayan ve astlari lider igin

harekete gecirebilen bir giictiir” seklinde oldugunu sdylemek miimkiindiir (Kirel, 2001: 46).

Weber’in dogaiistii giiclere dayandirdigi karizma kavraminin, Karizmatik liderlik
kavrami {izerine yansimalarini bes maddede Ozetlemek miimkiindiir. Bu bes madde Giil

tarafindan su sekilde ele alinmistir (Giil, 2003: 20):

) Karizmatik lider ilahi armaganlar ile ¢evrelenmistir,

o Karizmatik liderin varliginin baglangici bir acil durum ihtiyacina dayanmaktadir,

. Karizmatik liderler kriz anlarina radikal ¢6ziim Onerileri getirmektedirler,

. Karizmatik lidere yiiklenen ilahi anlam astlarin sadakat duygusunu
gelistirmektedir,

. Karizmatik liderin basarilar1 bu sadakati artirarak devam ettirmektedir.
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Karizmatik liderlik konu olarak bir¢ok dal tarafindan incelenmistir. Farkl disiplinlerde
calisilmig bir kavram olmasi sebebiyle karizmatik liderlik tizerine ortak bir tanim yapabilmek
oldukga zordur. House ve Howell’e ait ¢alismalarda karizmatik ve karizmatik olmayan liderler
kiyaslanmistir. Bu kiyaslamaya gore 6z giivenli, riskten ¢ekinmeyen, enerjik, is iliskileri 1yi,
iletisimi kuvvetli ve astlarmi gelistirmeye odakli bireyler karizmatik lider kategorisindedir.
Bunlarin yaninda karizmatik liderler yol gosterici, ilham veren, giiven asilayan, saygi kazanan
bir yapiya sahiptir. Astlarini gelecege karsi pozitif bir bakis acisi ile bakmaya yonlendirir, onlart
hayatlarinin nihai amacini kesfetmeye tesvik ederler. Bazi1 arastirmacilara gore karizmatik
liderligin basrol oynadig1 bir ortamda hem liderin hem astin marjinal deger ve beklentilere sahip
olmalar1 ayn1 zamanda da onlara 6zel ortak bir kiiltiire sahip olmalar1 gerekmektedir (House ve

Howell, 1992: 2006 akt. Alkin, 2006: 100).

Karizmatik liderlik kavramina ait yapilan arastirmalarda bu tip liderlerin farkh kisilik
ozelliklerine sahip olup farkli davranislar sergiledigine dair goriisler vardir. Bu konu ile ilgili

farkli aragtirmacilara ait gortisler su sekildedir:

Conger ve Kanungo karizmatik liderlerin sahip oldugu dinamigi bes madde ile
Ozetlemistir. Bu bes madde Alkin tarafindan su sekilde ele alinmistir (Conger ve Kanungo,
1988: 2006 akt. Alkin, 2006: 1001):

o Sorunlar1 saptama ve durum tahlili yapabilme yetenegi,
o Yiiksek vizyon,

o [letisim ve planlama yetenegi,

. Idol olabilecek kapasite,

. Destek yetenegi.

House, karizmatik liderlerin davramiglarina yonelik dort temel maddeden s6z
etmektedir. Bu maddeler Aykanat tarafindan su sekilde ele alinmistir (Kiling, 1997: 2010 akt.
Aykanat, 2010: 56-57):

o Ideolojileri yéniinde bir vizyon sergilemek,

o Maksimum performans beklentisi ile iletisim kurmak,
o Astlara rol model olmak,

. Giidiileri canlandirmak.

43



Bunun yaninda House, karizmatik liderlerin ii¢ temel kisilik 6zelligi bulundugunu

vurgulamistir. Bu kisilik 6zellikleri Bolat tarafindan su sekilde ele alinmistir (Bolat, 2008: 205):

o Yiiksek bir 6zgiiven,

o Hiikmetme istegi ve dominant bir yapi,

o Sahip oldugu misyona korii koriine baglilik ve astlari bu konuda ikna edebilme
kabiliyeti.

House’un ¢aligmalarinda karizmatik liderlerin davranislar1 siyaset bilimi disiplinine
uygun olarak; imaj olusturma, hedef ortaya koyma, list diizey beklenti besleme ve astlari

etkileyerek onlara kars1 giiven duyma seklinde ve tipiktir (Bolat, 2008: 205).

Bagka bir arastirmacinin ¢aligmalarina gore karizmatik liderlerin sahip oldugu 6zellikler

su sekildedir (Gardner, 1998: 2006 akt. Alkin, 2006: 101):

o Kisisel bir imaja sahip olmak,
o Giivenilir bir yapiya sahip olmak,
o Saglam bir temel hedefli olmak,

. Yenilik¢i bakis acisina sahip olmak,
. Giiclii olmak,

. Kisisel imaj olusturmak.

Karizmatik liderlik, diger liderlik tiirleri arasinda giiclii etkiye sahip bir olgudur.
Karmasgik bir sosyal yani olmasina ragmen liderlik literatiiriinde yerini garantiye almistir (Bilgi

Toplumu Karizmatik Liderligin Sonu Olur Mu?, 19.04.2024).

Bireyin felsefesi karizmatik liderlikte dnemli bir rol oynar. Astin beklentisi, istiini
anlamasi ve davranislari liderin felsefesinden etkilenir. Birey, kendi felsefesine uygun sartlar

altinda pozitif, tam tersi sartlar altinda negatif duygular yansitir.

Howell ve Avolio aragtirmalarinda karizmatik liderlerin sahip olduklar1 6zellikler, Alkin

tarafindan su sekilde ele alinmistir (Howell ve Avolio, 1992: 2006 akt. Alkin, 2006: 102):

. Gelecege yonelik vizyon ortaya koyabilecek kadar kuvvetli iletisim kurabilmek,
. Ortaya koyulan vizyona kars1 astlar tarafindan kuvvetli bir inang kazanmalk,
. Olusan inangli ortamda hedefe yonelik sagsmadan ilerlemek,
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. Farkli fikirlere agik olmak ve buna yoneltmek,

. Astlara yiiksek beklenti ile yaklasmak.

Burns, arastirmalarinda (1978) daha 6nce motivasyonunu kaybetmis astlarin, karizmatik
liderler tarafindan hedef duygusunun asilanmasiyla yeniden istekli ve aktif bireyler haline

doniistirildigiine deginmistir (Avolio ve Bass, 1994: 2011 akt. Eraslan, 2011: 102).

Karizmatik liderlerin ortaya koyduklar1 vizyon ile astlarimin giiven ve bagliliklarini
artirmalar1 beklenir. Eger lider, astlarina kendi felsefesini kazandirabilirse astlarin bulunduklar
orgiite sadakatinin de ayn1 oranda artmasi beklenir (Degroot vd., 2000: 2006 akt. Alkin, 2006:
102).

Ehrhart ve Klein’in arastirmalarinda karizmatik liderlerin sahip olduklar1 6zellikler,
Alkin tarafindan su sekilde ele alinmistir (Ehrhart ve Klein, 2001: 2006 akt. Alkin, 2006: 103):

o Astlarindan yana yiiksek beklentiye sahiptirler ve bunu karsi tarafa bu sekilde
aktarirlar,

o Ust diizey hedeflere ulasmak igin astlara giiven duyarlar,

o Risk alabilen bir yapilar1 vardir,

o Felsefelerine uygun bir vizyon ortaya koyarlar ve bu vizyonu benimserler.

Trice ve Beyer 1986 tarihli caligmalarinda karizmatik liderlerin 6zelliklerini bes madde

ile 6zetlemislerdir (Trice ve Beyer, 1986: 2006 akt. Alkin, 2006: 103):

. Dogaiistii 6zellikleri vardir,

o Kriz aninda ortaya ¢ikarlar,

. Bulunduklari kriz aninda kritik kararlar ile ¢6ziim iiretirler,

. Astlarini ¢eken bir yanlar1 vardir bu onlara ilahi bir yon kazandirir,

. Astlarin sira dist davranislarini sorun etmez ve bunun i1yi yoniinii basari ile
kanitlar.

Genel cercevede karizmatik liderlerin en dnemli Gzellikleri sahip olduklart yiiksek
0zgliven duygusu, bir vizyona sahip olmalar1 ve rotalarini bu vizyonun ¢izgisinde olusturmalari,
astlarma giiven duymalar1 ve bu giiven duygusunu karsi tarafa iletmekten g¢ekinmemeleri,
astlarina yiiksek beklenti ile yaklasmalari ve mevcut riskleri iistlenmekten ¢ekinmemeleri

seklindedir. Karizmatik liderlerin hiimanist yapis1 yine onlar1 karizmatik olmayan liderlerden
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ayiran Ozelliklerindendir. Karizmatik olmayan liderlerin aksine karizmatik liderler aktif,
maceract, cosku verici, ilham dolu, hedef odakli, sosyal oldugu kadar gizemli bir yani da

bulunan, risk alan, zeki, girisimci, hesapli ve savas¢i ruha sahip bireylerdir.

Genel karakter Ozelliklerinin yami sira karizmatik liderlere atfedilen genel fiziksel
ozellikler de vardir. Keskin yiiz hatlari, giicli bakiglar, enerjik bir yap1 bu fiziksel

Ozelliklerdendir.

Bir¢ok arastirmaci ic¢in ¢alisma konusu olmus karizmatik liderlere ait ozellikler su

sekilde 6zetlenebilir (Bilgi Toplumu Karizmatik Liderligin Sonu Olur Mu?, 19.04.2024):

o Kuvvetli inan¢ duygusu ve kendine giiven,

o Yiiksek bir motivasyon ile oldukga iyi bir performans saglamak,

. Daima iyilestirme i¢ giidiisii agilamak,

o Komplike anlatimlari kolaya indirgemek,

o Hikayelestirme yontemi ile iletisim kurmak,

o Her zaman risk gozetmek ve olasi riskleri lehe ¢evirmek,

o Statiiyli gormezden gelmek,

o Empati duygusuna sahip olmak,

. Miicadeleci olmak,

o Tesvik etmek, yol gostermek ve ilham vermek prensiplerine sahip olmak,

o Vizyon katmak,
. Bireysel bir kiiltiire sahip olmak

. Olagan dis1 durumlara olagan dis1 bakis agilari ile yaklagmak.

House’un “Karizmatik Liderlik Kuram1” isimli 1977°de gelistirdigi fikirler, karizmatik
liderin; kisisel ozelliklerinin, davraniglarinin ve ic¢inde bulundugu mevcut kosullarin bir
birlesimi tizerinedir. House’un taniminda karizmatik liderler; sahsiyetleri dolayisiyla astlarini
etkisi altina alabilme giicline sahip kimseler olarak tanimlanmaktadir. Bu tanima gore

karizmatik liderlerin astlar1 lizerindeki etkisi derin ve olaganiistiidiir. Astlar kosulsuz bir kabul

gosterirler (Kiling, 1997: 386).

House’un fikirlerine gore karizmatik liderlerin 6zellikleri Kiling tarafindan su sekilde

maddelendirilmistir (Kiling, 1997: 387):

o Yiiksek 6zgiivenli,
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o Dominant olma istegi,

. Fikirlerini benimsetmeye kars1 giiclii bir istege sahip olmak.

House’a gore karizmatik liderlerin davranislarin ne yonde gergeklestigi, Kiling

tarafindan su sekilde ele alinmistir (Kiling, 1997: 388);

Ideolojilerine uygun hedefler koymak ve bunlari agiklamak: Karizmatik liderler, diger
lider tipleri ile kiyasla astlarinda kendi ¢izgisine uygun bir deger algisinin olugmasina daha

fazla 6nem gosterir ve bunu gergeklestirebilmek i¢in iki yontem kullanirlar:

. Basariy1 ve yeterliligi bir ilke haline getirebilmek adina, kurgulanmis davraniglar
ile bir imaj yaratmak,
o Orgiitin  sahip oldugu misyon ve hedefler konusunda seffaflik ilkesini

benimsemek.

Astlara kars1 yiiksek beklentiye sahip olmak ve bunu kars1 tarafa iletmek: Karizmatik
liderlerden, astlarina karsi sahip olduklari yiiksek beklentileri ve bu hedefe ulasabilmeleri igin

gerekli kosullar tagidiklarina olan giivenlerini iletebilmeleri beklenir.

o Astlarin goziinde 6rnek davraniglar sergilerler.
. Sahip olduklar1 misyonu gergeklestirebilmek ve hedeflerine ulasabilmek i¢in

astlarin giidiilerini canlandirmay1 amagclarlar.

House, karizmatik liderlerin ortaya ¢ikmasini kolaylastiran birtakim sartlarin
olusabildigini sdylemistir. Bu sartlar Kiling tarafindan su sekilde ele alinmistir (Kiling, 1997:
389):

. Kaos ve kriz anlarimin varligi,

. Astlarin sorumluluklariin ideolojik anlamlarinin olmasi.

Karizmatik liderin basarisi, astin benimsedigi idealler ve besledigi umut ile dogrudan
ilgilidir. Bu nedenle astlarin sorumluluklarinin onlar1 cazip hale getirecek ideolojilerle

bagdastirilmasi oldukg¢a 6nemlidir.

Karizmaya gonderme yapilan kuramda liderin sahip oldugu 6zellikler Kiling’a gore su

sekildedir (Kiling, 1997: 390):
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. Bireysel olarak risk altina girmek,

. Kendini feda etmek,
. Hedeflenen vizyon i¢in maddi kaygi duymamalk,
. Gliven asilamak.

Liderin sahip oldugu karizmanin kaynaklarimin en Onemlilerinden biri giliven
asilamaktir. Bireysel ¢ikardan ¢ok astlariyla ilgili bir felsefe benimseyen karizmatik liderler
boylelikle karsi tarafta gliven uyandiran bir imaj sergilerler. Lideri giivenilir olarak goren astlar,

bu giiveni bosa ¢ikarmamak adina onun istedigi vizyonda goniilliiliikle ¢calisacaklardir.

Karizmaya gonderme yapilan kuramda liderin gosterdigi davraniglar Kiling’a gore su

sekildedir (Kiling, 1997: 399):

o Vizyon belirlemek: Vizyon kavrami orgiitiin, 6teden beri var olan benimseyisin
iistline ¢ikarak, basarilmasi amaglanan idealize edilmis hedef olarak tanimlanmasi1 miimkiindiir.
Karizmatik liderlerin bu vizyona sahip oldugu diisiiniiliir.

o Geleneksel olandan uzak yollara bagvurmak: Karizmatik liderler hedefledikleri
amag i¢in yenilik¢i yol ve yontemler kullanirlar.

o Bireysel giicli benimseme ve kabul ettirmek: Sahip olduklar1 giicii, otoriter bir
tavirdan ¢ok Ornek olabilecek davraniglar sergileyerek ortaya koyan liderlerin karizmatik lider
olarak goriilmesinin daha ytiksek bir olasiliga sahip oldugu diigiiniiliir.

o Bireysel uyum saglamak: Sahip olunan ikna kabiliyeti, 6zgiiven, ezber bozan
davranis ve dinamik sayesinde astin hayranlik duydugu bir lider haline gelip o lideri
kopyalamak isteginin dogdugu etkidir.

o Benimsemek: Liderin davranislarinin kaynagi olan prensiplerin kars: taraf i¢in

bir deger yargisi algis1 yaratmasi siireci olarak bahsedilebilir.

Bu calismalar haricinde, Bass ve Shamir’in House un arastirmalarini ileri tagimay1
hedefleyen ¢alismalari olmustur. Bu ¢alismalar dogrultusunda liderlik siireci; lider, ast ve

mevcut sartlar degiskenleri gergevesinde ele alinmistir (Kiling, 1997: 402-403).

Bu degiskenler gercevesinde karizmatik liderin sahip oldugu 6zellikler Kiling’a gore su

sekildedir (Kiling, 1997: 402):

. Yiiksek 6zgiiven,

o Etkisi altina alma ve dominant olma istegi,
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Yiiksek ikna kabiliyeti,

Bireysel riskleri tistlenmek,

Kendini adamak,

Giiven vermek,

Amag ugruna maddi kayiplart gormezden gelmek,
Eylemlere yon veren duygulari uyandirabilme yetenegi,

Uyuma inanmak.

Ayni1 degiskenler ¢ergevesinde karizmatik liderin gosterdigi davranis bigimleri Kiling’a

gore su sekildedir (Kiling, 1997: 402-403):

Benimsenen felsefeye uygun amaglar ortaya koymak,
Astlartyla yiiksek beklentilerini dile getirerek iletisim kurmak,
Astlarma rol model olmak,

Astlarinda eyleme dokme istegi uyandirmak,

Ikna kabiliyeti ile etkisi altina almaya ¢alismak,

Bireysel ve sosyal 6zdeslesmeyi saglamak,

Bireysel degerlerinin astlar tarafindan da birer deger yargisi haline gelmesini

saglamaya ¢alismak,

Kolektif fayday1 gozetmek ve yiikseltmek,
Bireysel problemleri, astlarin géziinden de problem haline getirebilmek,
Astlardaki olumsuz duygulari bir hedefe yonlendirerek vizyona ulastirmak,

Bastirilmis duygularin ortaya ¢ikmasini saglamaya odaklanmak.

Karizmatik liderin varligin1 ortaya ¢ikaran sartlar Kiling’a gore su sekildedir (Kiling,

1997: 403):

Mevcut hali devam ettirilemez hale gelip degisimin sart oldugu kriz anlari,
Bir ideoloji ile bagdastirilmis rollerin varhigs,

Devinimsizligin agikca anlasildigi durumlar,

Yapay bir sorun ortaya ¢ikarilmasi,

Geleneksel yontemlerin ragbet gérmez hale gelmis olmasi,

Deger yargilar bakimindan lider ve astlarin uyumlulugu,

Orgiite baglilig1 kamgilayan bir misyonun varlig,

49



. Orgiitte kolektif bir bigimde beslenen olumsuz duygularin varlig,

. Bastirilmis duygular1 canlandiracak bir amacin bulunmasi.
2.6. Otantik Liderlik

Yakin ge¢miste yaygin kullanilmaya baslanan bir kavram olan otantik liderlik etik
kavramini benimseyen ve ahlaki degerler cercevesinde sekillenen bir kavramdir. Otantik,
otantiklik, otantik olmak; kelime anlami olarak bireyin benligini yansitan duygu ve
diisiincelerinin 15181nda davranislarda bulunmasimi ifade eder. Ozetle, duygu ve diisiincelerin
davraniglar ile uyumlu olmasi halidir (Avolio ve Gardner, 2005: 2018 akt. Erer ve Demirel,
2018: 320).

Otantik lider de yine ayn1 ¢izgide olumlu veya olumsuz tiim yonlerinin farkinda olup
bununla paralel ¢izgide somut davranislar gdsteren liderdir. Hassas noktalar1 iyi analiz etmesine
ragmen dogru bildiginden vazge¢meyen ve samimiyeti elden birakmayan bir tavri vardir.
Cevresine giiven, motivasyon ve pozitif enerji verir. Problem ¢6zmek konusunda dnyargilarini
bir kenara birakip dogru olana odaklanir. Otantik lider genel olarak sicak ve dogal olmak ile
bagdastirilabilir. Bu tarz liderlik davranisi gosteren bireyler, 6zellikle ¢alisma ortamlarinda
olmak {lizere, etraflarinda kendini gelistirmeye kapali yerinde sayan bireyler istemez ve tercih
etmezler. Bunun yerine farkliliklara agik ve c¢esitli yaraticit fikirleri ortaya koymaktan

cekinmeyen girisimci bireyler ile uyumlanmay1 hedeflerler (Tiitlincli ve Akglindiiz, 2014: 168).

Otantik liderlerin kisisel Ozelliklerini dort maddede oOzetlemek miimkiindiir. Bu
ozellikler, Erer ve Demirel tarafindan su sekilde ele alinmistir (Walumbwa vd., 2008: 2018 akt.
Erer ve Demirel, 2018: 95):

. Bireysel farkindaligi ytiksek,

Etik kurallara ve 6znel ahlak anlayisina sahip,

Seffaf iligki anlayisina sahip,
Objektif

kisilerdir.
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2.7. Kiiltiirel Liderlik

2000’11 yillarin baslarinda Birlesik Krallik’ta 6nem kazanan kiiltiirel liderlik kavrami
giintimiizde ulusal anlamda 6nemini korumaya devam etmektedir (Price, 2017: 2018 akt. Erer
ve Demirel, 2018: 652). Kiiltiirel liderlik, orgiitte gelecege yonelik bir degisim ve doniisiim
planlandig1 takdirde etkili bir liderlik tarzidir. Bir topluluga egemen olan kiiltiir ve degerlerin
tizerinde degisim ve doniisiim yasanmasi en onemli noktadir (Aksu vd., 2003: 493). Bir anda
gerceklesmesi beklenemeyecek, siirece yayilmasi gereken bir durumdur. Bunun yaninda bu
degisim ve donilisimii hizlandirabilecek etkiler de vardir. Ansizin yasanan krizler, lider
degisikligi, 6rgiitiin oldukga yeni bir olusum olmasi ve beklentileri karsilayamamasi bu etkilere
ornek olarak verilebilir. Kiiltiiriin unsurlar1 olan inanglar, semboller, degerler ve uygulamalar
s06z konusu kiiltiirel degisim yasanirken ayri tutulmamali ve doniistimiin bir parcast olarak
degerlendirilmelidir. Burada s6z konusu kiiltiire ait inanglar ve degerler degisime
direnebilecekken sembol ve uygulamalarin degisimi daha kolay olabilecektir (Sisman, 2007:
38).

Kiiltiirel liderler kendilerine ait fikirlere, ayn1 zamanda da kiiltiirel bir bilgi birikimine
sahiptirler. Bu sebeple astlarinin uyumlanmalarina yardimci olmak konusunda 6nemli rol
oynarlar. Ozgiiveni yiiksek olan kiiltiirel liderler ¢evrelerine ve gevrelerindeki bireylere ve dis
diinyaya kars1 6nemli 6nermelere sahiplerdir (Schein, 1997: 2018 akt. Erer ve Demirel, 2018:
213).

2.8. Ruhsal Liderlik

Cagin sartlarinin bir getirisi olan ¢aligma alanlarinda yasanan stres ve artan internet
kullanim1 sonunda olusan kapitalist ortam; bireyleri toplumdan soyutlanmis, derin yalnizlik
duygusu ile bas etmeye ¢alisan, anlik duygularin pesinden kosan karakterlere doniistiirmiistiir.

Bu doniisiim ruhsal liderligin ortaya ¢ikisinda kilit noktadir (Baloglu ve Karadag, 2009: 173).

Ruhsal liderlikte nihai amag¢ astlarin ruhsal ve psikolojik beklentilerini
karsilayabilmektir. Bu beklentilerin 6ncelikle karsilanmasinin sebebi orgiite baglilig1 saglamak
ve devam ettirmektir. Bu ger¢evede ruhsal liderlik, bireylerin i¢ yasantilarini besleyecek
davranislara odaklanir. Farkindalik olusturmak, anlamlandirmak, takdir etmek vb. bunu
saglayacak tutumlardan birkagidir. Ruhsal liderler prensip sahibi bireylerdir. Orgiit icinde
karsilikli giiven ve bagliliga 6nem verip bunu giiclendirmeyi hedefler. Astlarinin hayatlarini

anlamlandirarak degisim ve donilisime karsi herhangi bir bakis acisina firsat vermezler.
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Degisim ve doniisiime kendilerini de dahil edip verimliligi artirirlar. Astlarinin mantiklar1 ve
duygular1 arasinda dengeleyici 1 rol istlenirler. Egilim gosterdikleri liderlik davraniglarina
bakildiginda ruhsal liderlerin, doniisiimcii ve hizmetkar liderlik yaklagimlarini benimseyen

bireyler ile aymi ¢izgide bireyler oldugunu sdylemek miimkiindiir (Bozkus ve Giindiiz, 2016:
406).

2.9. Doniisiimcii Liderlik

[k olarak 1978’de James MacGregor Burns’e ait “diinya sinif liderleri” isimli ¢alismada
kullanilmis olmasina karsin gorece yeni bir kavram olarak degerlendirilebilecek olan
doniisiimcii liderlik kavrama, liderlik literatiiriinde olusan yeni anlayisin 6ncii yaklasimlarindan
biridir (Korkmaz, 2006). Cikis noktas1 ABD temelli bir sosyal paradigma yaratma fikri olan
dontistimcti liderlik kavrami, ¢agdas yoOnetim teori ve arastirmalarinda biiyiik bir ilgi ile
karsilanmistir. Son yillarda ise bu kavrama yonelik yapilan akademik ¢alismalarda artis oldugu
gozlemlenmektedir. Hem yerel hem ulusal diizeyde yeniliklere kap1 acan doniisiimeii liderlik
kavrami, kurumlarin ve Orgiitlerin yeniden yapilandirilmasi siirecinde aranan etkili bir
yontemin karsiligi olmustur. Yiiziini reforma donen doniisiimcii liderlik yaklagimi hakkinda
Burns, gecmisten gelen gelenekler ile daha i¢ ice bir olusum olacagini transaksiyonel liderlik
ile kargilagtirmali bir bicimde ortaya koyarak soylemistir. James MacGregor Burns tarafindan
kavramsallastirilan bu kavram giinlimiize gelindiginde ulusal diizeyde yasanan rekabet

ortaminin hizina ayak uydurabilmek i¢in bir gereklilik haline gelmistir (Ozalp ve Ocal, 2000).

Liderlik sosyal bir yapidir ve her sosyal yap1 gibi degisimin giiciinden etkilenmektedir.
Bu noktada, yasanan yeni ¢agin ozellikleri ve gerekliliklerinin karsilik bulacagi bir liderlik
anlayig1 ihtiyact dogmustur. Geleneksel bigimde ifade edilisi ile; birden fazla insan1 belli bir
amaca yonelik harekete gegirebilmek adina gerekli nitelik ve deneyimlerin biitiinii olan liderlik
bugiin etkileme ve harekete gecirme siiregleri ile sinirli degildir. Glinlimiizde bireylerin degisen
algilari, lider ve ast ayriminda ezbere bilinen dogrular1 da degistirmistir. Lider ve ast arasinda
kurulan basit iligki bugiin daha komplike bir hale gelmistir. Mevcut ¢cevresel sartlarin degismesi,
teknolojik gelismeler, daha bilingli bir toplumun varligi, hem sosyal hem ekonomik gelismeler
buna arac1 olmus ve olusan yeni ortamda yeni bir model olarak doniisiimcii liderlik kendini

gostermistir.
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2.9.1. Doniisiimcii Liderlik Tanimlar:

Ingilizce’de  kullamlan transformasyon ve biyolojide kullanilan transformizm
kavramlarmin bir canli tiliriiniin baska bir bigime doniismesi anlami yonetim bilimlerinde de
orgiitler adina anlam bulmustur. Klasik séylemlerin yaninda yonetim bilimleri i¢in yeni bir
tanimin varligi, James MacGregor Burns, B. M. Bass gibi isimler tarafindan gerekli
goriilmistiir. Bu gereklilik karsiligini, yiiziinii reforma doniik transformasyonel liderlik ile yani
doniistimcti liderlik ile bulmustur. Tirkceye cevrilirken farkli kaynaklarda; “degisimci”,
“dontistimsel”, “doniistiirticii” gibi kelimeler ile ifade edilmesinin yaninda kimi kaynaklarda ise
vizyoner liderlik, karizmatik liderlik veya 6gretimsel liderlik gibi farkl liderlik yaklasimlar ile
beraber ele alinmigtir. Doniisiimcii liderlige yonelik farkli bilim insanlar1 tarafindan kullanilan
farkli tanimlarin ortak noktasi kolektif ortamlarda gerceklesmesi gereken radikal degisikliklere
basari ile uyumlanabilen bir liderlik yaklagimi olmasidir. Bu degisikligi 6zgiirliik¢ii, bariseil,
esitlik¢i ve hiimanist bir ortamda gergeklestirmeyi hedefler. Rekabet, baski, haset gibi olumsuz
ve oOrgiitii asag1 cekebilecek duygulari barindirmaz. Burns, orgiitiin herhangi bir kolunda bu
doniisiim siirecinin gergeklesebilecegini savunur. Bu diisiincesi ile klasik yonetim bilimlerine
ait olan her yoneticinin liderlik 6zelliklerine sahip olamayacagi varsayimina karsi oldugunu

acik¢a ortaya koymaktadir (Alkin ve Unsar, 2006).

B.M. Bass; “karizma”, “ilham verici motivasyon”, “bireysellestirilmis diigiince” ve
“entelektiiel uyarim” olmak tizere dontlisimcii liderligi tamamlayan dort temel baslik ortaya
koymustur. Ona gére doniistimcii liderlik bu ii¢ baslik bir biitiiniin pargastymiggasina hareket
ettigi takdirde basarilabilir. Doniisiimcti bir lider, ilk asamada astlarin 6z degerlerinin
yukseltilmesine ve 6nemsenmesine odaklanir. Devaminda, astlarin ¢ikarlarini gézetmeleri ve
orgiitlin iyiligine odaklanmalari konusunda motive edici olmaya gabalarlar. Son olarak ise

astlarin ihtiyaglariin gelistirilip degistirilmesi lizerine etki ederler (Gedik, 2020: 29).

Tarihte insanligin kabul edip uyum saglama siirecinin baglamasi ile degisim denen
kavram biitiin sosyal sistemleri etkiler hale gelmistir. Karmasik ve sosyal bir olgu olan degisim
kavramu bir siirece isaret eder. Bu siirecin gerekliliklerini saglayabilmek i¢in liderlik kavrami,
oldukc¢a onemli bir rol oynamistir. Yasanan gelismeler ile beraber geleneksel yaklagimlarin
yetersiz kalmasi ve bunun yaninda gelisimlerin degisim ¢ergevesinde ger¢eklesmesi ile degisim
kavraminin baz kabul edildigi bir liderlik yaklagimi olusturulmasinin gerekliligi ortaya
¢ikmistir. Bu ihtiyacin karsiligimi dontisiimcii liderlik ile aldigi distiniilmektedir. Degisimin

yasayan ve daima hareket halinde olan bir olgu olmasi, 6nemini tiim sektorlerde artirmistir. Bu
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anlamda doniisiimcii liderlik degisime adim atacak cesaret, motivasyon ve ileri goriigliliigii
saglamada lideri destekleyecek yeteneklerin birlesimi olarak tanimlanir. Mevcut olandan baska
bir hale gecisi ifade eden doniisiim kavraminin kelime anlami bir farklilasma siirecini ifade
eder. Ayni sekilde dontisiimcii liderlik i¢in bakildiginda liderin, astlarinin degerlerini degistirip
dontistiiren kisi oldugunu séylemek miimkiindiir. Liderlik davraniglarinda bu egilimi gosteren
bireyler doniisiimcii liderlik anlayisi ¢ercevesinde degerlendirilirler. Doniisiimcii lider olan
birey, orgiitii degisime gotiiren performansi gerceklestirebilmesi i¢in kamgilar. Bu ¢abasinda
karsi tarafa gerekli performansi gergeklestirebilecek inang ve giiveni sahip oldugu vizyon ile
aktarir. Astlar ile aradaki iliski bagini onlar ile beraber hareket ederek, duygu diisiincelerini
dikkate alarak, isteklerine karsilik vermeye g¢alisarak kurar ve giiglendirirler. Hiyerarsik bir
iliskiden ziyade samimi ve arkadasga bir tavir ile yardimci, destekleyen ve tavsiyelerde bulunan
iletisimi tercih eder. Doniisiimcii liderlik ast ile interaktif bir iliskiyi temsil eder. Lider, 6rgiitiin
icinde bulundugu durumu her yonii ile astlarina bildirir. Bu iletisimi saglayabildigi oranda
doniisiimcii lider sifatinin karsiligini vermis olur. Bu sebep ile doniisiimcii lider, orgiitteki her

birey ile ayr1 ayr ilgili kisidir.
2.9.2. Déniisiimcii Liderligin Ozellikleri

Doniisiimcii lidere atfedilen ¢ok fazla sifat bulunmaktadir. Yapilan bazi arastirmalarda,
ideal liderlik betimlemeleri ile doniisiimcii liderlik tizerine yapilan betimlemelerde ortak

paydalarin bulunmas literatiirde dikkat ¢ekici bir noktadan degerlendirilmistir.

Ideal lider evreni; hiimanist, miitevazi, empati yetenegi yiiksek 6zelliklerini igerir. Ideal
lider oOrgiitte algakgoniilliilik ile kendini arka plana koyabilen, astlarini iyilestirme ve
yikseltmeye odaklanan kisidir. Hem 6z giiveni hem astlarina olan giiveni konusunda siipheye
yer yoktur. Kendine has bir vizyona sahiptir. Iletisim yetenegi oldukca yiiksek oldugu igin
astlarini, bu vizyona ulastirabilecek motivasyonu, inanci saglar. Sahip olunan vizyona
ulagtiracak yetkiyi astlarina saglar. Olast engelleri en basindan asmis, ileri gortsliligii
sayesinde detaylara takili kalmadan resmin biitiinlinii goérebilen kisidir. Fikir ayriliklar,
olumsuzluklar s6z konusu oldugunda durumu daha komplike bir hale getirmekten ziyade
basitce halledebilmeye odaklidir. Basarilar: iistlenip basarisizliklar: astlarina yikmaz aksine
basarilar1 astlarina atfederken basarisizliklari tistlenir. Tesekkiir ve takdir i¢ceren nazik bir dile
sahiptir. Kriz anlarinda iyi bir yonetime sahiptir. ideal lider anlayis1 iizerine 6ne siiriilen bu

kisisel 6zelliklerin doniisiimcii liderlere atfedilen kisisel ozellikler ile ¢ogu yonden ortiismesi
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dontisimcti  liderligi, degisimin giici karsisinda olduk¢a ilgi ¢ekici bir noktadan

degerlendirmeye yoneltmistir (Ozkaya, 2003: 168).

Dontistimeii  liderlik yaklagimini geleneksel yaklasimlardan ayiran genel kisisel

ozellikler ve temel davranis bigimleri Glirsoy tarafindan su sekilde ele alinmistir (Glirsoy, 2005:
12):

o Oznel bir vizyonun varlig,

o Yaratici diisiince giicii,

o Karizmatik bir etkiye sahip olmak,

o Olumlu iletisim yetenegi ve motivasyon becerisi,

o Risk almaktan korkmayan cesur bir yap1 ve giiclii bir duygusal irade sahibi
olmak,

o Asta yetki vermekten kaginmamak,

° Esneklik,

. Ozgiiven sahibi ve giivenilir olmak.

Yeni bir olusum olan dontigiimcii liderligin spesifik 6zelliklerinden biri vizyon sahibi
olmaktir. Benimsenen degerler dogrultusunda belirlenmis bir vizyon, dontisiimcii liderligin
temel yap1 taslarindan biridir. Inanci, diiriistliigii, giiveni icinde barmdirir. Vizyon kelimesi tek
basina anlam olarak, bireyin yasama amaci Ve gelecege dair belirlenen bir goriiniimiinii ifade
eder. Orgiitsel vizyon ise benzer anlamin bir drgiit iizerine 6zellestirilmesini barindirir. Orgiite
dair bir gelecek tablosudur. Yapilan arastirmalarda biiyiik liderlerin vizyon sahibi bireyler
oldugu ve vizyonlarim1 gergeklestirebilmek icin oldukca yiliksek inanca sahip olduklari
degerlendirmelerine rastlamak miimkiindiir. Ne istedigini bilen ve sonuglar1 dngorebilen kisiler
olan biiyiik liderler biitiin motivasyonlarini o vizyonu gergeklestirmeye adamislardir. Biiyiik
liderler iizerinden yapilan bu 6rneklendirme lider-vizyon iliskisinin dnemini ortaya koymustur

(Comert, 2004: 9-10).

Yonetim bilimcisi Kotter’in bu iliskiye bakis agisi, Kiling tarafindan su sekilde

ozetlenmistir (Conger ve Kanungo’nun Karizmaya Atif Kurami, 02.05.2024);

Lider birey, doniisiime zemin hazirlayan ve doniisiimiin organizasyonunu gerceklestiren
kisidir. Dontisiimde motivasyonu saglayan kisidir. Duruma dair riskler, kazang ve kayiplari

lider ortaya koyar.
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Doniisiimcii lider olarak tanimlanan birey alisilmisin disinda bir diisiince tarzina
sahiptirler. Yeni fikirleri i¢inde bulunduran bu diisiince tarzi ile 6rgiit canli bir yapiya sahiptir.
Yenilenme, performans derecelerinde artig, olusan yeni firsatlar yaratici diislincenin Grgiite
kazandirdig1 getirilerdendir. Yaratici diisiince, doniisiimiin basarili olmasin1 saglayabilecek
potansiyele sahiptir. Doniisiimcti  liderler, devrimci bir yapiya sahiptirler. Devrimi
gerceklestirebilecek giicii yaratic diislince ve kolektif hareketten alirlar. Astlarini bu konuda
cesaretlendirici davranig sergilerler. Sorunlara yeni yontemler ile ¢oziim getirmeye caligir.
Astlarini negatif diisiinceden uzaklastirarak onlara motivasyon asilar. Yeni diisiincelerin ortaya
koyulmas: noktasinda astlarma alan tanirlar. Aynmi zamanda astlarmin ortaya ¢ikmamis
ozelliklerini yaraticilikla ortaya ¢ikarmalarina destek olur. Doniisiimcii lider kontroliinde olan
bir orgiitte bireyler sahip olduklar1 bu yeteneklerin farkindalig: ile caligirlar. Dontligiimceii
liderler mevcut veya olasi riskleri sogukkanlilik ile karsilarlar. Bunu yerine analizler ile 6rgiitiin
lehine ¢evirebilmeye odaklanirlar. Yeni yollar arastirip gelistirmeye odakli olup astlarna da
bunu asilayan doniistimcii liderler kendilerine, astlarina veya orgiitlerine bu ger¢evede tecriibe,
yetenek veya bilgi kazandiracak opsiyonlara acik fikirlilik ile yaklasirlar (Conger ve
Kanungo’nun Karizmaya Atif Kurami, 02.05.2024).

Déniistimcii liderligin en tartismali kavramlarindan biri karizmadir. Kimi arastirmacilar
karizmay1 doniisiimcii liderlere atfederken kimileri bunun lidere astlar ve onun izinde olanlar
tarafindan atfedilebilecek bir kavram oldugu fikir ayriligini yasarlar. Bu konuda bilimsel olarak
netlige kavusmus tek nokta karizmatik liderlik ile doniisiimcii liderligin farkli liderlik
yaklagimlar1 oldugudur. Bu nedenle doniisiimcii lider lizerinde yalnizca karizma ve karizmatik
etkinin yansimalari tizerinde durulmustur. Bir¢ok kisinin giinliik yasantisinda kullanip anlamini
bilmedigi karizma kavrami, olduk¢a eski gegmise sahip bir kavramdir. Eski Yunan tarihine
uzanan ge¢misi ile karizma kavraminin Yunanca karsilig1 “ilahi ilham yetenegi” seklindedir
(Giliney, 1999: 203). Karizma kavrami Sosyal Bilimler’de Max Weber tarafindan ele alindiktan
sonra 1947 yilinda karizmatik liderlik kavrami kendisi tarafindan; birey iizerinde hissedilir
derecede giiclii bir etkiye sahip olan ve 6zellikle kriz anlarinda ortaya ¢ikan bir liderlik tarzi
seklinde agiklanmistir. Weber’in fikirlerine gore karizma, bireyin ilahi yetenegine olan
bagliligidir. Weber’in yapmis oldugu tanim, bagka aragtirmacilar tarafindan bakis agilarina gore
farkli sekillerde yorumlanmistir. Ortak bir karizma kavrami, bireyin; liderin sahip oldugu
ozellikler ve gosterdigi davranislar tarafindan, liderligin gergeklestigi somut veya soyut ortamin
sartlar1 ¢ercevesinde, kendi ihtiyaglar1 dogrultusunda etkilenmesi sonucunda ortaya ¢ikan ve

liderin lehine harekete gecirici bir gii¢ olarak tanimlanabilir (Kiling, 1997: 384).
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Doniisiimcii liderlik i¢in 6nemli isimlerden biri olan Bass; karizma i¢in saygi, giiven ve
gurur duygularinin bulundugu vizyon ve misyon olusturma siirecine deginmistir. Doniigiimcii
ve etkilesimci liderlik arasindaki ayrimi diger liderlik yaklasimlarimin cergevesinde
degerlendirmis ve dontisiimcii liderlik yaklasiminin karizmatik dgeler tasidigini ileri stirmiistiir.
Dontistimceii liderlerin, orgiitiin beklentilerine gosterdikleri olaganiistii ¢aba ile karsilik
verdigini tespit etmistir. Bunun yaninda, ¢ogu doniisiimcii liderin tasidigi karizmatik etki
iizerine yapmis oldugu bazi agiklamalar mevcuttur. Ozellikle ikna kabiliyeti, samimiyet, vizyon
sahibi olmak, enerji uyumu ve interaktif iletisim bunlardandir. Yine Schermerhorn’a gore
karizma, doniisiimcii liderin 6zellikleri arasinda sayilabilecek kavramlardandir ve karizmayi;
astlarda lidere kars1 gurur, giiven ve baglilik duygularini uyandiran ayni1 zamanda ast ile lider
arasindaki duygusal bagi kuvvetlendiren bir siire¢ olarak tanimlamistir (Schermerhorn, 2001.:
2010 akt. Demir, 2010: 133).

Karizma doniisiimcii liderlikte bireyi hedefe ulastiric1 bir giic olarak kullanilir. Bazi
arastirmacilar bunu doniisiimcii liderin sagladig1 basarinin merkezine koyar. Karizmatik liderler
etki alan1 genis, giiclii bireylerdir. Bu etki ile astlara ilham verir ve basarmak i¢in caba

gosterirler (Simsek, 2006: 25).

Orgiitiin verimliligini artiran iki énemli etken vardir. Bunlardan biri etkili iletisgim iken
bir digeri ise motivasyondur. Liderin, astlar1 amaglar dogrultusunda motive edebilmesinin yolu
etkili iletisimden gecer. Lider, astlarina yeterlilik ve giiven hislerini saglayarak onlar1 amag
dogrultusunda harekete gegirebilme motivasyonunu saglar. Bunun en etkin yolu iyi iletisimdir.
[letisim yetenegine sahip olmak veya bunu gelistirmek, bir lider igin olduk¢a énemlidir. Lider,
bir mesaja sahiptir. Bu mesaj, ast1 veya Orgiitii motive edip harekete gegirecek olan seydir. Lider
sahip oldugu iletisim yetenegi ile bu mesaj1 kars1 tarafa aktaramiyorsa o mesaja sahip olmasinin

bir anlam1 yoktur (Conger, 1999: 2011 akt. Eraslan, 2011: 18).

Halihazirda liderligin 6nemli maddeleri olan iletisim ve motivasyon kavramlari
dontistimcii liderlik 6zelinde daha fazla 6n plana ¢ikmis ve bu yaklasimin temelini
olusturmustur. Doniistimci liderligin ortaya ¢ikisi bir degisimi baslatmak ve bunu devamli hale
getirmeyi amacglamak ile olmustur. Doniisiimcii lider bu degisimi baglatmak igin bir vizyon
belirler ve bunu astlarina aktarir. Belirlenen vizyonun astlara aktarilmast iletisim ile gergeklesir.
Iletisimi déniisiimeii liderlik igin énemli kilan nokta vizyonun aktarilmasidir. Etkin iletisim
sayesinde vizyon dogru bir sekilde aktarilabilir, gerekli motivasyon saglanabilir. Bu asamada

dontistimcii lider astlarinin duygu, diistince ve isteklerini de dikkate alir. Doniistimcii lider astlar
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ile arasindaki bu etkin iletisim sayesinde onlarin performansii destekleyici ve artirici etki
gosterir. Burns, buna dair hem lider hem astin karsilikli olarak birbirlerinin daha motive halleri
iizerine yogunlasmalar1 gerektigi diisiincesini savunur. Doniisiimcii liderin i¢inde bulundugu
orgiitii ve astlarini degisime inangli ve motive hale getirme gorevi vardir. Bunu yapabilmek icin

en iyi aktorii iletisimdir (Ozkaya, 2003: 168).

Pielstick’e ait doniisiimcii liderlik arastirmalarinda iletisimin giicline deginilmistir.
Orgiitiin sahip oldugu vizyonu gerceklestirmeyi destekleyen en onemli unsur nitelikli
iletisimdir. Iletisim ile paylasilan duygular drgiitiin Vizyonunu gerceklestirmeyi kolaylastirir
(Eraslan, 2011: 19).

Déniisiimcii liderler farkindaliga, 6znellige ve kisisel gelisime vurgu yaparlar. Orgiitsel
kiiltiirii olusturmaya yonelik sosyal girigimler ile astlari motive etmek, kendi kisisel gelisimleri

icin onlar1 kamgilamak ve degisim ile uyumlanabilmeleri amaglanir (Demir ve Okan, 2008: 76).

Doniistimceii lider, astlar1 hakkinda 6ngoriide bulunabilir, ne ile mutlu olup ne ile mutsuz
olabileceklerini tahmin edebilir. Bu tahminleri sayesinde onlara kendilerini degerli hissettirip
motivasyonlarini birgok yonden destekleyebilir. Liderin degisim siirecindeki zorluklara kars1
tepkileri, astin motivasyonunu etkileyen bir baska etkendir. Siirecin degisime karsi direnen
yonlerinin tespitini dogru bir sekilde yapabilmek ve ¢6ziim tiretmek motivasyonu destekleyici
etki gosterecektir (Eraslan, 2011: 19).

Dontistimcii liderler degisimden beslenirler. Kendilerini degisimin bir temsilcisi olarak
goriirler. Liderliklerindeki nihai amaclar1 degisimi gergeklestirmektir. Vizyonlar yiiziini
daima degisimden yana doniiktiir. Stratejilerini degisim odakli olustururlar. Gebelein’in
doniistimcii liderlikte degisim kavraminin anlami ve yerine dair diisiinceleri; degisimin
kendisine ayak uydurabilene tutunacagi, doniisimcii liderlerin degisimi idare edebilme
yeteneginin yaninda onu Ongorebilme ve astlarini da bu sartlara hizla uyumlanabilecek
motivasyon ve yapida yonlendirmesi gerektigi seklindedir (Kavrakoglu vd., 2002: 2011 akt.
Eraslan, 2011: 20). Mitchell ve Tucker’in disiincelerine gore doniisimcti liderler,
benimsedikleri vizyon ile beraber onun 1518inda yeni ilkeler belirleyip o ilkeyi kdklendirmeye
odaklanirlar. Bu yeni bir sistem olusturmanin yollarindan biridir. Doniistimcii lider bu sekilde
orgiitlin i¢inde biiylik degisikliklere gider ve orgiitiin politik, kiiltiirel, sosyal, ekonomik

imajinda temelden yeniligi gergeklestirir (Ag¢ikalin, 2000: 2011 akt. Eraslan, 2011: 20).

58



Degisim 6teden beri siiregelen durumu benimsemenin tersine farkliliklar tespit edip
denemek ve bunu yaratici diisiinceler ile siislemek iizerinedir. Daha 6nce denenen uygulamalar
degisimci liderin bakis agisinin diginda kalir. Sorunlart ¢ozerken yeni kaynaklardan
faydalanmayi tercih eder, rutinlikten yana degildir. Déniisiimiin ger¢eklesmesinin yolunun bu
rutinlikten siyrilmak, kaliplagmis diisiinceleri bir kenara birakip giincel ve yaratici olana
odaklanmak oldugunu disiiniir. Doniisimcii  lider mevcudiyeti birakip  degisimi
gerceklestirmeye her an hazir kisidir. Astlarina ve gevresine de bunu asilar (Mirkamali vd.,
2014: 2023 akt. Yaman, 2023: 1076).

Doniisiimcii liderler olumsuzluktan hemen etkilenen bir yapiya sahip degillerdir.
Elestiriye acgik ve basarisizliktan korkmayan yapilart onlart degisime karst giiclii kilar.
Duygusal dayanikliliklar1 sayesinde olaylar1 veya gelismeleri kisisel algilamaz, igsel
catigsmalardan uzak kalirlar. Bu durus onlara 6zgiiven saglar. Arastirmacilar bu 6zelliklerin tiim
dontisiimcii liderlerde bulundugunu savunurlar (Friedman vd., 2000: 2011 akt. Eraslan, 2011:
15).

Tichy ve Devanna’nin doniisiimcii liderlerde bulunan cesur yapi1 ve riske karsi
korkusuzluk 6zellikleri iizerine yaptiklar1 ¢aligmalara dair agiklamalari, Eraslan su sekilde ele

almistir (Tichy ve Devanna, 1986: 2011 akt. Eraslan, 2011: 21):

Déniistimcii liderler riskleri cahil cesareti denilen bir yerden degil mantiklariyla hareket
ederek alirlar. Bu onlar1 6zgiir ve cesur bireyler kilar. Tichy ve Devanna, cesaret ve cesaretlilik
kavramina yiikledikleri anlam1 agiklamada Harvey Hornstein’den ilham alirlar. Onun cesarete
kars1 yaptig1, fikrini agikca belirtmek, korkusuzca risk almak, azinlik olmaktan kacinmamak
aciklamalarini benimserler. Doniisiimcii liderleri, yiirekli yapan pozitif anlamda sahip olduklari
egodur. Gelismis ozgiivenleri sayesinde ne olduklarmi, ne istediklerini belirleyebilirler.
Dontigiimeti  liderler sahip olduklar1 sosyal yapi sayesinde olumsuz sartlara karst

dayaniklidirlar.

Risk almak, geri doniilmesi zor bir yola girmek seklinde tanimlanabilir. Doniisimcii
lider, mevcut durumun ve gelecegin getirilerinin belirsizligine ragmen iyi bir degerlendirme
yapabilen kisidir. Arastirmalar risk alan liderlerin risk almayan liderlere oranla daha giiven
veren, etkileyiciligi yiiksek bireyler olduklarini ortaya koymustur. Zaleznik, riske girmede
liderler ile yoneticiler ayrimima deginmistir. Liderlerin, sonucu yiiksek fayda saglayacak

risklere girmekte ¢ekinmediklerini bunun yaninda yoneticilerin ise bu gibi durumlar sayesinde
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daha tutucu bir tepki ortaya koyduklarmi tespit etmistir. Gibbons un diisiincelerine gore
doniistimcti liderler kisisel gelisimlerini destekleyici bir etki yarattigi icin riske girmek

konusunda daha ilimlilardir (Zel, 1997: 68).

Riskleri gbze alabilecek cesur yapi doniisiimcii liderlik i¢in 6nemli bir o6zelliktir.
Halihazirda i¢inde bulunulan yapiy1 degistirmek, bunu yaparken zorluklarla karsi karsiya
kalmak ve onlarla miicadele etmek, yeni anlayisin benimsenmesi igin g¢aba gostermek
doniisiimcii bir liderin karsilasacagi muhtemel durumlardir. Bu durumlar karsisinda doniisiimcii
lideri basarili bir sonuca gotiiren bahsedildigi tizere sahip oldugu cesur yapidir. Doniisiimcii
lider yerlesmis sinirlar1 degistiren ve yerine yenilerini ¢izen kisidir. Yalnizca bu misyonu bile
onun i¢in cesareti gerekli kilar. Bu cesaret en az kendisi kadar astlarinda da olmasi gerektigi
icin nihai gérevi onlara cesaret agilamaktir. Cesur bir lider ve cesur bir 6rgiit belirlenen vizyonu
ele etmenin temel yap1 taslarindan biridir. Kouzes ve Posner bu konudaki diisiincelerini;
zirveye ulasmak zaman alan ve emek isteyen bir yoldur. Bireyler bu yolda yorgun diisebilir,
yola bagladiklart an var olan motivasyonlarii ve isteklerini zamanla kaybedebilirler. Bu
noktada vazgegmek akla gelen ilk ¢6ziim yoludur. Tam da bu noktada astlara yilmamak adina
cesaret verip motivasyonlarini yerine getirecek kisi liderdir. “Onlara zirvenin ulasilabilirligini
gostermek, liderin en 6nemli gorevidir.” sozleriyle desteklerler (Kouzes, 2002: 2023 akt.
Yaman, 2023: 1074).

Doniistimeii bir liderin var olani korumak ile derdi yoktur. Daima bir vizyon pesindedir.
Vizyon kelimesinin sozlilk anlamindaki belirsizlik cesareti gerektirir. Doniistimcii liderin
gelecege yonelik belirsizlik igeren tanimlama cabalari bir tiir kumar ile bagdastirilabilir.
Dontigtimcii liderler oldukca kaotik ortamlarda calisma firsatt bulurlar. Sahip olduklar
Ozgiiven, misyon ve vizyon, cesaret ve stratejik gii¢ gibi aktorler bu durumu olusturur (Conger,
1999: 2021 akt. Eraslan, 2021: 18).

Gilintimiizde degisen liderlik anlayis1 yalnizca liderlik 6zelinde degil orgiit igcindeki
astlar adina degisiklik gostermistir. Bu anlamda astlarin da yetki ve gii¢ sahibi olmalarinin
istenmesi yasanan degisikliklerden biridir. Yeni anlayisa gore lider, asta yetki veren ve onu
giiclendiren kisidir. Geleneksel yaklasimlarda gordiigiimiiz gibi tek bireyin biitlin anlamlari
kargilamasi anlayis1 terk edilmistir. Modern anlayislarda orgiite ait siireglere hem liderin hem

astin katilimi beklentisi vardir (Gergek Liderlik, 17.10.2024).
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Yetki bir yonetimin temeli olarak goriilmektedir. Fakat geleneksel yonetim anlayisinda
adaletsiz bir yetki dagilimi vardir. Modern anlayista bu yikilmaya ¢alisilmis ve her bireyin
bulundugu kademe ve sahip oldugu isin sorumlulugu kadar yetkiye sahip olmasi gerektigi
anlayisini1 benimsemek hedeflenmistir (Giinay ve Cetin, 2001: 55). Yetki kavrami otoritenin bir
uzantist gibi algilanmaktadir. Fakat astlarin da isleri ile orantili bir sekilde yetkiye sahip
olmasinin orgiitteki is verimliligini, gliven ortamini, motivasyonu artirdig1 yapilan ¢aligsmalar

ile ortaya koyulmustur (Brestick, 1999: 2021 akt. Eraslan, 2021: 25).

Yetki bir paylasimi ifade eder. ise dair plan, diizen, kontrol gibi siireglere astin da dahil
olmasini igerir. Astlara, kendi dogrularini ortaya koyabilecekleri bir alan yaratma 6zgirligi
tanir. Bireye sorumluluk duygusu yiikler. Orgiitteki giic dagiliminin esit olmasimni saglar.
Otoritenin kirtlmasina yardimci olur. Bireye sahip oldugu ise yonelik hakimiyet verir. Yetki bir
diger bakis agisindaki anlamiyla; lider bireyin orgiitteki herhangi bir karar1 verme hakkina sahip
olmasini, bu hakki dilediginde bir asta devretmesini ve yine dilediginde bu yetkiyi geri almasini
saglayacak kosullara sahip olmay1 ifade eder. Geleneksel anlayisin sekillendirdigi bu sekilde
hiyerarsik bir yetki yapisinin goriilme ihtimali oldukga yiiksektir (Eraslan, 2021: 24-25).

Liderlik, bir siire¢ olmakla beraber; bu siiregte orgiit igerisinde bir gii¢ paylagiminin
gerekliliginden bahsetmek miimkiindiir. Bir yap1 olarak 6rgiitii, en temel anlami ile birden fazla
insan ortak amag ugruna bir araya gelerek olusturur. Bu yapiy1 vizyona ulastiracak giic bir¢ok
insanin desteginin elindedir. Kisisel basarilarin, rekabet ortaminin 6n planda oldugu bir orgiit
igin yiiksek performanslar séz konusu degildir. Is birligi ve kolektif biling, basarili bir vizyon
olusturmanin anahtar kelimeleridir. Bireysel olarak bir isi basarabilmeye dair giicii elimizde
hissettigimizde hedef odakli davranmak daha olasidir. Baskasinin kontrolii altinda oldugumuz
bir is i¢in yalnizca gabasiz bir uyumlanma s6z konusudur. Déniistimcii lider yetkisini
devretmekten ¢ekinmeyip astlarina giivenle yaklasir. Bu paylasim orgiitii hedeflenen vizyona

gotiiren siirecte 6nemli bir itici gligtiir (Eraslan, 2021: 25).

Bugiliniin orgiitleri ve onlarin liderleri devamli olarak degisim i¢inde olan ¢evresel
sartlar ile kars1 karsiyadir. Yasanan bu kapsamli ve hizli degisimin ongoriilemezligi liderleri
daima bir b planina sahip olmaya ydnlendirmektedir. Bdylelikle liderler degisim ile
uyumlanabilen, degisimin gerekliliklerini yerine getirebilen, esnek bireyler olarak karsimiza
cikar. Liderlikte esneklik kavrami taviz vermeye hazir olmanin aksine olas1 bir degisiklik haline
acik olmayi ifade eder. Bu esnekligin bulunmadigi durumlarda giiniimiiziin hizli hareket

anlayis1 karsisinda kirilmalar yasanabilir. Esneklik anlayisinin benimsendigi bir liderlikte
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onceden belirlenmis kurallara uymamanin anlami bir baskaldir1 degildir ve kaos ortami
yaratmaz aksine belirlenen kurallarin tim orgiit ¢alisanlarinin fikirlerini esit bir sekilde
belirtebilmek adma yeniden bir araya gelip degerlendirilmesi, farkliliklarin 6lgiilmesi ve

standartlarin degistirilmesi gerektigi anlamina gelir (Eraslan, 2021: 26-27).

Giiven bir birey i¢in garanti olan limandir. Bireyler yaratilislar1 geregi bu limanda en iyi
hallerini ortaya koymaya egilimlidirler. Temel insani duygulardan biri olan giivenin birey i¢in
onemli oldugu kadar bireyin gosterecegi liderlik davranisi i¢in de olduk¢a énemli oldugu bu
noktada ortaya ¢ikmaktadir. Liderlik birey i¢in en iyi halini ortaya koyacagi bir olgudur.
Liderligin kelime anlaminda bulunan bireyleri pesinden getirebilmek, temeli gliven duygusu ile
atilabilecek bir eylemdir. Lider ve ast arasinda olugsmasi gereken giiven duygusu yalnizca bir
begeniden ibaret degildir. Ast, liderine duyacagi giiven duygusu i¢in liderini begenmek zorunda
degildir. Bu giiven duygusunu olusturmaya sozlerin tutarliligi yetecektir. Giiniimiizde yasanan
orgiit silireclerinde basar1 icin lider ve ast arasindaki giiven bagi oldukca O6nem kazanmis
durumdadir. Giiven baginin kurulmadigi bir lider-ast iligkisinde orgiit i¢in siire¢ risksiz
ilerleyecektir ve riskin bulunmadigi bir ortam i¢in olaganiistii sonuglar veya degisimler soz
konusu degildir. Bu varsayimda dontisiimcii liderlik adina elverisli bir ortamdan bahsedemeyiz.
Doniistimeti liderler sahip olduklar kisisel 6zellikler ile gosterdikleri hareketler araciligi ile
kars1 tarafa giliven veren bireylerdir. Bir davaya sahip olmak, onun pesinden gitmek,
caligmalarin1 onun iizerinde yogunlasarak gerceklestirmek ve 6rnek izlenim olusturmak
doniistimcii lidere gliven duyulmasini saglayacak ozelliklerdendir. Burada giliven duygusu
karsilikli kurulan bir bagdir. Orgiitte yaraticilign gelistirerek somut karsilik bulur. Doniisiimeii
lider ayn1 zamanda kendinin bilincinde olup aym giiveni kendisine de duyan liderdir. Oziiniin
farkindadir. Doniisiimcii liderin dzgiiveni en dnemli 6zelliklerindendir. Ozgiivenli liderin amac1
i¢in motivasyonu vardir. Thtiyaci olan giicii, astina yetki vererek elde eder. Ozgiiven ile beraber

calisan gii¢c beraberinde olumlu sonuglar getirir (Eraslan, 2021: 27-29).
2.9.3. Yeni Bir Felsefe Olarak Doniisiimcii Liderlik

Tarihte teknolojik, siyasi, ekonomik, sosyal alanlarda meydana gelen gelisim ve
degisimler farkli toplumlarin farkli yapilara sahit olmasina sebep olmustur. Bu gercevede her
donem yasanan degisimler, o donemin insanlarinda, yasananlarin akisiyla ilintili sekilde
beklentiler olusmasina ve algilarinin buna gore sekillenmesine yol agmistir. Yakin zamanda
diinyaya gelen bireylerin benzer 6zellikler tasimasi, diinyaya bakis acilarinin veya diinyadan

beklentilerinin birbirleri ile uyumlanmasi kusak kavraminin dogusunu olusturmustur. Alman
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sosyolog Karl Mannheim’e gore ayni tarihlerde ayni toplumsal siireclerden ayn1 koordinatlarda
geemis bireyler ayni kusaga ait bireyler olarak tanimlanmistir ve boylelikle kusak kavraminin
temel ilkeleri atilmistir (Onur, 1980: 2019, akt. Sahin, 2019: 290-291). Kusaktan kusaga
yasanan degisim ve gelisimler her alani etkiledigi gibi orgiitsel alana ait davranis ve beklentileri,
is ahlaki ve degerlerini, liderlik algisin1 da etkilemistir. Kusak siiflandirmalar1 ¢ergevesinde

orgiitsel anlamda yaganan degisimler kronolojik olarak literatiire su sekilde yansimaistir:

[k olarak bundan yaklasik yiiz yil énce dogan kusaga ait bireyler orgiit kavraminin
ayrintilarini en net sinirlarla ¢izen ve bu dogrultuda yasayanlar olmuslardir. Orgiitsel yapilari
askeri anlayisa gore sekillenen bu kusak, itaat kiiltiirinii benimsemistir. Astlarin olduk¢a sadik,
fikir ¢atismalarindan kagan bireyler oldugu bu kusakta patron kiiltiirii yerlesmistir. Astlar,
liderlerinden saygi duyulan bir kisilige sahip olmalarini, net gelecek planlari yapmalarini ve
adil ¢alisma sartlar1 olusturmalarini beklerler (Kyles, 2005: 2015 akt. Goktas ve Carike1, 2015:
8). Daha sonra dogan kusak ¢alisma ortaminda garanti, glivence kavramlarini
onceliklendirmistir. Orgiitte devamlilik beklentileri vardir. Is hayatlarinda rekabetgilerdir.
Rekabet duygular islerine olan diiskiinliiklerinden gelir. Ayni diiskiinliik bireylerde ise yonelik
unvan, yiiksek maas, konforlu ¢aligma ortamlar1 beklentileri yaratmistir. Su an istthdamin
tamamini karsilayan ve daha yakin gegmis olmasi sebebiyle ¢alisma profillerine daha hakim
oldugumuz, sirasiyla; X, Y ve Z kusag1 farkli 6zelliklere sahiptir. Bu 6zellikler ayn1 oranda
calisma dinamiklerini ve isten beklentilerini farklilastirmustir (Oztiirk, 2021: 334). X kusagi
niifus bakimindan en kiiciik kusaktir. Bu kusagi isimlendirmede, X’in belirsizliginden
faydalanilmistir. Kimliksiz olma ve dnemsenmeme anlamlarindadir. Bu kusaktaki bireyler
ozgiirliiklerine diiskiindiirler. Kariyer beklentileri uzun vadeli islerde bulunmaktir. Bir 6nceki
kusagin cocuklari olan bu kusak, aileleri kadar iskolik bir yapiya sahip degillerdir. Isi
hayatlarinin orta noktasina koymamay tercih ederler. Bu kusaktaki bireyler i¢in yakin ¢evreleri
ile kaliteli ve uzun vakitler ge¢irmek daha kiymetlidir. Kiiltiirel ¢esitlilik bu kusak ile bir ilke
haline gelmeye baslamistir (Karaca, 2012: 162). Teknolojik gelismelerin ilk tohumlarindan biri
olan bilgisayarin yayilmasina sahit olmus bir kusaktir. Otoriteyi diger kusaklar kadar ciddi bir
konuma koymamuslardir. Yaratici ve bagimsiz bir yapiya sahip olmalarinin yan1 sira uyumlu
bir yapilar1 da vardir. Teknolojik gelismelere acgik olmalart bu uyum kabiliyetlerinden
gelmektedir. Egitim seviyesi yiiksek bir kusak olmasi sebebi ile ezbere bilinenlere korii koriine
baglanmazlar, sorgucudurlar (Kocasavas, 2015: 151-160). Y kusagi genel ¢ergevede X kusagi
ile oldukga benzer ozellikler tasir. Degisime acik bir kusaktir. Teknoloji artik yerlesmis

durumdadir. Calisma kiiltiirinde emir almak gibi bir kavram olmayan hirsli bir nesilden
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bahsetmek miimkiindiir (Goktas ve Carik¢i, 2015: 7-33). Kusaklar {izerine smiflandirma
aragtirmalarinda Z kusagi tanimi, 2000 yili ve sonrasinda doganlar icin kullanilmistir.
Teknolojinin emekleme ve yiiriime donemlerini lizerinden atip sosyal hayatin bir gercegi
konumuna geldigi giinlimiizde; baslangici giiniimiize daha yakin bir gegmise dayanan Z kusagi,
cagin sartlarina daha kolay adapte olabilen bir nesil olarak karsimiza ¢ikar (Aricak, 2015:15).
Kiiresel bir bakis acisina sahiptirler. Hayat degerleri 6zgiinlik ve Ozgirliik {izerine
sekillenmistir. Teknolojinin getirdiklerine daha kolay adapte olabilir ve teknolojinin avantaj
sagladig1 yerlerde kolaylikla kendilerine yer edinebilirler (Mengi, 2012: 2021 akt. Oztiirk,
2021: 336).

Kiiresellesen diinyada yasanan teknolojik gelismeler ile beraber toplumlarin sinirlar
ortadan kalkmis; yapilarinda farklilasmalar meydana gelmistir. Yasanan farklilagmalar
orgiitlerin yapilarina da yansimistir. Kusaklar arasi liderlik kavramina bakis agis1 ve liderden
beklentiler de ayni oranda degisiklik goéstermistir. Bu anlamda kusaklararasi farkliliklari
belirleyip etkili bir sekilde yoneterek liderlerin ve 6rgiitlerin verimliliginin artirtlmasina yonelik

bir¢ok ¢aligma yapilmistir.

X kusagina ait bireyler, etkin bir lider tanimini; 6rgiit hakkinda bilgisi olan ve ekibe
hakim, gelisim odakli, iletisim ve motivasyon yetenegi olan, giivenilir, cesur, saygin ve diiriist
bir birey seklinde yapmustir. Ideal lider anlayisini tamimlayan bu kavramlar ilerleyen
zamanlarda goriilen kusaklarda yerini; vizyon sahibi, kolektif bilinci destekleyen, hayat
standartlarini denge lizerine kuran, degisime ve yenilige acik kavramlarina birakmistir (Goktas

ve Carikei, 2015: 24).

X kusagi liderin pesinden gitmeye ikna eden Ozellikler, liderin; karizmasi, iletisim
yetenegi, astlarina sagladig1 motivasyon ve is 6zelinde uzmanligi olurken bu 6zellikler zamanla
degisiklik gostermistir. Glinlimiizde bireyler bir liderin kendisine kattig1 vizyon ile daha ¢ok
ilgilenir olmuslardir. Ayn1 zamanda liderin bireysel basaris1 ile ilgilenmeyip Orgiit bagarisina

odaklanmasi bir diger beklentidir (Akdemir vd., 2013: 37).

Her iki kusagin ortak elestirisi orgiitlerdeki bireylerin yaslarina ve dahil olduklar
kusaklarin farkliliklarina gore davranilmadig iizerinedir. X ve Y kusaklari, bireysel sorunlarini
orgiit icine tasimay1 desteklemez fakat orgiitiin bu sorunlardan tamamen bagimsiz bir yol
izlemesini de dogru bulmaz. Gereken 6zenin gdsterilmesi fakat sorunun orgiitiin merkezine

konumlandirilmamas: beklentisi vardir. ki kusagin da bireyleri, liderlerin de astlardan
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Ogrenecegi yeni bilgiler olabilecegine inanirlar ve liderden de buna agik olmasmi beklerler.
Lider kendisinin her seyi en dogru sekli ile bildigi diisiincesinden uzak ve 6grenmeye agik
olmalidir. X ve Y kusaklariin orgiit i¢in gosterdikleri ¢aba karsisinda almak istedikleri karsilik
farklidir. Onceleri basar1 sonrasi karsilik beklentileri terfi, unvan, maddi ddiiller iken zamanla
buna daha soyut beklentiler olarak kalabilecek is tizerinde gelismelerini ve yetkinliklerini
destekleyecek odiiller eklenmistir. Orgiit icinde yasanan bir fikir ayrilig1, aksaklik, sorun sdz
konusu oldugunda her donem igin beklenti liderin ¢6ziim odakli bakis acis1 ile adil bir siire¢
yonetimidir. Orgiitler i¢in belli araliklar ile yapilan denetimler zaman igerisinde yalnizca seklen
degisiklik gostermistir. Eski ¢alisma usullerine gore denetim otoritenin ve disiplinin bir uzantisi
iken glinlimiize gelindiginde orgiitiin ¢izdigi yolun dogru ve yanliglariin degerlendirilmesi,
herhangi bir aksaklik s6z konusu oldugunda erken davranmanin 6rgiitiin maddi veya manevi
zararmi ortadan kaldiracag veya azaltacag igindir. Orgiit adina alinacak kararlara érgiitteki her
bireyin esit katilimimni iki kusak da destekler. Orgiitte somut yaptirrmlar konusuna gelindiginde
X kusagt bunun belli oranda saglandiginda orgiitiin disiplinini ve ciddiyetini koruyacagini
destekler fakat daha sonraki kusaklar bireylerin motivasyonunu olumsuz yonde etkiledigi
fikrindedir. Ideal is ortam1 X kusagi i¢in gorev tanimlarmin net bir sekilde yapildigi, adil
ortamlardir. Y kusagi ve sonrasinda gelisen ideal is ortami fikri is veren-is¢i anlayisindan daha
cok lider ve astlarin birbirlerini destekleyip besledigi, kat1 kurallar, cezalandirma, yaptirim gibi
uygulamalarin olmadigi, ¢esitli avantajlarin oldugu bir sekle evrilmistir. Gliniimiizde lider ile
iletisimin, astin bireysel motivasyon ve Ozgiiveni igin belirleyici oranda 6nemli oldugu
diisiiniiliir. Is hayat ve sosyal hayat dengesi tiim zamanlar boyunca énemli gériilmiistiir. Bu
denge ile kisinin verdigi kararlarda verimli geri doniisler alacagi savunulur. Kusaklarin i hayati
tercihlerini belirlemelerinde maddi beklentiler de 6nemli bir faktdr olmustur. Bireyler, yiiksek
gelir elde edilebilecek yerlerde ¢aligmayi tercih etme fikrinden zamanla esnek ¢alisma sartlar
altinda, kiginin elde ettigi mutlulugun 6n planda oldugu bir is hayat1 fikrine evrilmistir. Bu fikrin
arka planinda bireylerin basarili olmalarinin sirrinin mutlu olmak hali oldugu anlayis1 vardir

(Oztiirk, 2021: 338).

Cok eski bir aragtirma tarihine sahip olmayan liderlik kavrami i¢in Kurulan “eski bir
sanat, yeni bir bilim” climlesi, liderligin 6ziindeki degisimi ortaya koymaktadir. Bir bilim olarak
calisilmaya bagladiktan sonra, onceleri etkileme ve yonlendirme gibi kavramlarin etrafinda
sekillenirken bu kavramlar yerini ¢agin bir getirisi olarak degisime birakmistir. Boylelikle
dontigiimcii liderligin kendi kendini dogurdugunu séylemek miimkiindiir (Ekvall ve Arvonen,
1991: 2019 akt. Sahin, 2019: 2).
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Kusak farkina bagli olarak ideal lider anlayisina ait sifatlar, yetkinlikler ve tanimlar
degismistir. Giiniimiizde bireyler artik ¢alisma ortamlarinin daha pozitif, hiyerarsik engellerden
uzak, seffaf, sosyal hayat ile i¢ i¢e, gorev ve sorumluluklarinin kisisel gelisimlerine katkida
bulunabilecegi alanlar olmas1 beklentisindedirler. Bu ¢alisma ortamini yaratan ve devamliligini
saglayan kisi liderdir. Dolayisi ile bireylerin karar mekanizmalarin1 degistiren en 6nemli etken
liderin kendisidir. S6z konusu kusak, ortak ¢alisma bilincine sahiptir. Patron kiiltiiriinden uzak,
astin lider ile is birligi icerisinde oldugu bir ¢aligma ortam1 beklentisi vardir. Ayni1 sekilde fikir
aligverisini ve acik fikirliligi énemser. Orgiitiin fikir aligverisi saglayarak ve diisiincelerini
Ozgiir bir sekilde ifade ederek belirledigi ortak bir vizyon s6z konusudur. Bu vizyon, liderin
oziinde sahip oldugu kisisel 6zelliklerin bir yansimasini tasir. Bu yansima, astin dahil oldugu
karar siirecine liderin vizyonunu iletebilme yetenegi ile aktarilir. Astlar, liderden vizyonu
gerceklestirebileceklerine ve kendilerinin en iyi halini ortaya koyarak en yiiksek basariy1
saglayabileceklerine dair giiven beklentisi i¢cindedirler. Bu giiveni, sik ve otoriter bir sekilde
yapilan denetimin kirabilecegi inanci vardir. Bu tarz denetimlerin ayni zamanda motivasyon
diisliren unsurlardan olduguna inanirlar. Onlar igin lider, basariy1 saglayabileceklerine olan
giivenini biitlin iyimserligi ile onlara aktaran ve bu basariy1 kutlayan kisidir. Ayn1 zamanda
giiniimiiz ¢alisma ortamlarinda ast kimligi ile bulunan bireyler degisim ¢agini ve bu cagin
getirilerini, gerekliliklerini en net sekilde goren bireyler olmalari sebebi ile liderlerinin
geleneksel yontemler ortaya koymalarindan hoslanmazlar. Gerektigi taktirde liderin risk
alabilmesini ve degisime ayak uydurabilmesini beklerler. Bu beklentinin 6ziinde sahip olduklar:
yaratict kimligi yansitip kendilerini daha ait hissedebilecekleri bir caligma ortaminda
bulunabilme beklentisi vardir. Boylelikle ast, kendini yansitmaktan ¢ekinmeyecek ve isini
basar1 ile yapabildigi i¢in Orgiite katkida bulunabilecegi bir alma-verme dengesi iginde
bulunacaktir. Oz degerinin farkinda ve kendini &nceliklendirmeyi bilen bir kusaktan
bahsetmemiz sebebi ile lidere karsi da bunun desteklenmesi beklentisi vardir. Kendilerini
tanimlarken yaptiklari is ile sinirli kalmazlar. Bu sebeple ¢alisma ortamlarindan, is disinda sahip
olduklar1 kisisel alana katkida bulunabilecekleri bir esneklik beklerler. Cogu zaman is
secimlerini, toplumda olusturdugu imajin1 da gézeterek yaparlar. Giiniimiizde liderin, yalnizca
lider olmasindan kazandigi konunun bileni olma sifatt kirilmigtir. Bireyler orgiitte her
kademeden insanin birbirlerine yeni seyler kazandirabilecekleri inancindadirlar. Bu sebeple
liderde egoist olmayan bir ego gérmek isterler. Ciinkii liderden aldiklart ve kendi imajlarina
kazandirdiklar1 6nemlidir. Bu anlamda liderin 6znel misyonu, itibar1 6nemlidir. Otoriteden

uzak, kolektif paylasimi vaat eden, sosyal hayat ile i¢ ice ve besleyici bu ¢alisma ortaminda bir
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ast1 tatmin edecek birey tanimi en giincel liderlik tanimlarindan olan déniistimcii lider olarak

yapilabilir (Goktas ve Carikgi, 2015: 23-26).
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UCUNCU BOLUM

MARINE LE PEN VE SiYASAL KiMLIGININ DONUSUMCU LiDERLIK
BAGLAMINDA iNCELENMESI

3.1. Marine Le Pen’in Hayati

Marine Le Pen, 5 Agustos 1968 tarihinde Fransa’da, eski Fransa Ulusal Meclis Uyesi
Jean-Marie Le Pen ve Pierrette Le Pen’in kizlari olarak diinyaya gelmistir. Tam ad1 Marion
Anne Perrine Le Pen’dir. Kendisinin, iki kiz kardesi vardir. 1984 yilinda Marine heniiz on alt1
yasindayken annesi tarafindan terk edilmistir. Marine Le Pen, bu durumun tizerinde biraktig
etkiyi, kendi otobiyografisinde en zor kalp acisinin annesi tarafindan sevilmemek oldugunu
yazarak anlatir. Devaminda annesi ve babasi 1987 yilinda bosanmiglardir. Marine Le Pen,
{iniversite egitimini Panthéon-Assas Universitesi’nde aldig1 hukuk egitimi ile tamamlamustir.
1991 yilinda yaptig1 Hukuk Yiiksek Lisansi ve 1992 yilinda ceza hukuku alaninda ileri
Calismalar Yiiksek Lisanst ile mezun olduktan sonra avukat kimligini kazanmistir.
Mezuniyetinden sonra Paris barosuna kayitli bir sekilde alt1 y1l avukatlik meslegini icra etmistir.
Meslek hayati boyunca ¢ogunlukla kamu avukati olarak gorev yapmustir. Marine Le Pen, 1986
yilinda yeni adi Ulusal Birlik olan Ulusal Cephe’ye katilmistir. Le Pen’in siyasi kariyerinin
baslangic1 sayilabilecek bu adim; 1988 yilinda, Nord-Pas-de-Calais Bélge Meclis Uyesi
secilerek aldig ilk siyasi yetki ile taclanmistir. Yine 1988 yilinda Ulusal Birlik’in hukuk koluna
katilmistir. Bu kolun baskanligini 2003 yilina kadar yiiriitmiistiir. 2000 y1linda Ulusal Birlik’in
biinyesindeki derneklerden birinin bagkani olmus ve ayni yil Ulusal Birlik Yiriitme
Komitesi’nin bir liyesi olmustur. Ulusal Birlik Yiiriitme Komitesi liyeliginin devaminda 2003
yilinda Ulusal Birlik bagkan yardimcisi olmustur. Babasi Jean-Marie Le Pen’in, 2006 yilinda
baskanlik kampanyasini yonetmistir. 2007 yilinda Ulusal Birlik’in iki bagkan yardimcisindan
biri olmustur. Bu gorevinde egitim, iletisim ve tanitim kollarin1 yiirlitmiistiir. Yine 2007 yilinda
katildig1 yasama segimlerinde gorevdeki milletvekili Albert Facon ile rekabet etmis fakat bu
rekabet sosyalist milletvekilinin galibiyeti ile son bularak Le Pen’in seg¢imi ikinci olarak
bitirmesine sebep olmustur. Marine Le Pen 2010 yilinin baslarinda, Ulusal Birlik’i tamamen
sag secmenden olusan yapisindan kurtarip halka ait olan bir halk partisine doniistiirme arzusunu
dile getirerek partinin lideri olma niyetini ortaya koymustur. 3 Eyliil 2010 tarihinde baslattig1
liderlik kampanyasi i¢in dort ay kampanyalar yiiriitmiis ve 51 ayr1 departmanda Ulusal Birlik
iiyeleri ile toplantilar diizenlemistir. Parti liderligi icin koydugu adayligi, babasi dahil olmak

izere partideki iist kademe isimlerin ¢ogu tarafindan destek gormiistiir. Yiiriittiigii kampanyalar
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sirasinda bir¢ok kez, Halk Hareketi i¢in Birlik sosyalist partisi ile olasi ittifaklar1 reddetmistir.
Tiim ¢abalarinin ardindan Marine Le Pen, 16 Ocak 2011 tarihinde Ulusal Birlik Partisi’nin yeni
baskani secilmis ve babasi olan Jean-Marie Le Pen onursal baskanlik gdrevine gelmistir.
Marine Le Pen, “partiyi seytanliktan arindirma” fikri ile yola ¢iktig1 politikasiyla beraber 2015
yilinda, babasimin partiden ihrag etmistir. Le Pen’in bu girisimi, parti adina hedefledigi

doniistimiin en keskin kirilma noktalarindan biri olmustur (Marine Le Pen, 21.10.2024).

Marine Le Pen’in ilk cumhurbagkanligi adayligi, 16 Mayis 2011 tarihinde Ulusal Birlik
Yiirtitme Kurulu tarafindan oybirligi ile saglanmistir. Adayliginin devaminda 10 Eyliil ve 11
Eyliil tarihlerinde cumhurbaskanligi kampanyasini baglatmistir. 6 Ekim 2011 tarihinde bir basin
toplantis1 diizenleyerek bagkanlik kampanyasi tiyelerini tanitmig ve 19 Kasim 2011 tarihinde
Paris’te yaptigi bir konusmada cumhurbagkanligi kampanyasinin ana temalarni oraya
koymustur. Halk egemenligi, aile ve egitim konulari, yeniden sanayilesme, gii¢lii devlet ve
demokrasi, komiiniteryenizm felsefesi, jeopolitik ve uluslararasi politikalar Le Pen’in
cumhurbagkanligi kampanyasinin ana temalarini olusturmustur. Kampanyasinin devaminda
yaptig1 basin toplantilarinda sirasiyla; Fransa’nin borcunu azaltmaya yonelik planlar, yine
Fransa’nin denizasir1 departman ve bolgelerine yonelik caligmalar secim giindeminde olmustur.
11 Aralik 2011°de ilk kampanya toplantisin1 gergeklestirmistir. Sonuncusu 17 Nisan 2012
tarthli olmak iizere ocak basindan itibaren Fransa’nin biiyiik sehirlerinde her hafta benzer
toplantilar diizenlemistir. Cumhurbaskanlig1 se¢imlerine katilabilmesi i¢in gerekli olan 500
imzay1 13 Mart 2012 tarihinde toplamis ve duyurmustur. Boylece Anayasa Konseyi, kendisi
dahil on adayin adayligini agiklamigtir. 22 Nisan 2012 tarihinde se¢imde aldig1 ii¢iinciiliigiin oy
sayllar1 ve oy yiizdeleri ile Marine Le Pen, babasinin 2002 yilinda cumhurbaskanligi
secimlerinde elde ettiginden ¢ok daha iyi sonuclar elde etmistir. Ardindan 1 Mayis 2012
tarihinde, 6 Mayis’ta gergeklesecek olan ikinci turda Sarkozy veya Hollande’1 desteklemeyi
reddettigini dile getirmistir. Cumhurbaskanlig1 se¢cimlerinde Ulusal Birlik partisinin oylarmin
artis gostermesinin ardindan Marine Le Pen, 2012 yilinin haziran ayindaki yasama segimleri
icin Mavi Deniz Bulugmasi ismi ile bir se¢im koalisyonu olusturmustur. Se¢imin ikinci turunda
yenilgiye ugrayan Ulusal Birlik partisi, Anayasa Konseyi’ne itirazda bulunmustur. Ulusal
Birlik’in bulundugu itiraz tespit edilen bazi usulsiizliiklerin varligina ragmen reddedilmistir.
Ardindan Ulusal diizeyde Ulusal Birlik partisi, biri Le Pen’in yegeni Marion Maréchal olmak
iizere iki milletvekili ¢gikarmistir. 2014 yilinda yapilan belediye ve senato se¢imlerinde Le Pen,
Ulusal Birlik’in ilk kez {ist meclise girmesi ile ilerleme kaydetmistir. 24 Mayis 2014 tarihli

Avrupa secimlerinde Ulusal Birlik, en ¢ok oya sahip parti olmustur. Kuzey Bati se¢im

69



bolgesinde %33,60 ile birinci olmustur ve Avrupa Parlamentosu’na Fransa’dan 25 Ulusal Birlik
temsilcisi segilmistir. Bir yilin ardindan Le Pen, Uluslar ve Ozgiirlik Avrupas: isimli bir
parlamento grubunu ilan etmistir. Bu girisim, Le Pen’in grubu bir araya getirmek igin ilk
denemesi degildir. Daha 6nceki denemesi, baz1 partilerin katilmay1 reddetmesi ve babasinin
yapmis oldugu tartismaya agik sdylemler nedeniyle basarili olmamistir. Le Pen’in babasina ait
bu sdylemlerin devami gelerek, Ulusal Birlik’te siyasi bir krizin dogmasina neden olmustur. Le
Pen cumhurbagkanlig1 i¢in ikinci kez adayligini agiklamasindan 6nce 2015 bolge se¢imlerinde
Nord-Pas-de-Calais-Picardie bolge konseyi baskanligina adayligini agiklamistir. Bu se¢imlerin
cumhurbagkanlig1 se¢imine olan yakinligi i¢in duydugu {iiziintliyii dile getirmesinin ardindan
Le Pen, sec¢imi birinci sirada tamamlamistir. Le Pen ikinci cumhurbagkanlik adayligini 8 Nisan
2016 tarihinde agiklamistir. Ulusal Birlik tarafindan kampanya yoneticisi olarak David
Rachline atanmistir. Ulusal Birlik bu donemde Fransiz bakanlarinin kredi vermeyi reddetmesi
sebebi ile finansman bulmakta zorlanmistir. Ulusal Birlik, Kirim’in ilhak edilmesinin ardindan
Avrupa Birligi’nin Rusya’ya yapmis oldugu yaptirimlara ragmen 2014 yilinda Moskova’daki
bir bankadan bor¢ almistir. 2016 yilinin Subat ayinda Ulusal Birlik, Rusya’dan yeniden bir borg
talebinde bulunmustur fakat bu bor¢ 6denmemistir (Marine Le Pen, 21.10.2024).

Le Pen, 2016 yilinda BBC’ye verdigi roportajda Trump’in ABD bagkanlik
secimlerindeki basarisinin  kendisini pozitif anlamda etkileyecegini sOylemistir. Bu
diisiincesinden dolayr Subat 2017 tarithinden o©nce kampanyasim1i resmi bir sekilde
baslatmayacagini ve bunun i¢in Cumhuriyet¢i ve Sosyalist 6n sec¢imlerin sonuglarini
bekleyecegini ifade etmistir. Bu siiregte pasif bir medya imaj1 ¢izmis ve programini genisletip
tanitabilmek i¢in alaninda kuruluslara danismayi tercih etmistir. Le Pen, bu stratejisinin
karsiligini, gesitli kanallarda yaymlanan programlarinin izlenme oranlari ile almistir (Marine

Le Pen, 2016).

Marine Le Pen’in ikinci cumhurbagkanligi adayligr 4 ve 5 Subat 2017 tarihlerinde
Lyon’da baslamistir. Avrupa Birligi ile alt1 ay1 bulan goriismelerinde Fransa i¢in bolgesel,
ekonomik ve yasal hedeflerine ulasamadigi takdirde Avrupa Birligi iiyeligini referanduma
tagima sozili vermistir. Le Pen’in bu secim siirecinde gergeklesen ilk kampanya goriintiileri, bir
onceki se¢cimden bu yana en yliksek izlenme oranini elde etmis ve kendisi adina yeni bir rekor
olmustur (Cengiz, 2021: 282). Le Pen’in 2017 cumhurbaskanlig1 se¢im kampanyasinda mavi
giil figiirii kampanyanin sembolii olarak 6ne ¢ikmistir (National 2017: 2021 akt. Cengiz, 2021
280).
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3.2. Marine Le Pen ve Siyaset

Soguk Savas donemi ile ¢ogu Avrupa devleti adina 6nemli bir aktor haline gelen asiri
sag partilerin, son yillarda yapilan se¢imler ile beraber bir ivme kazandig1 goriilmektedir. Son
on yilda yasanan ekonomik gelismeler, diinyay1 etkisi altina alan go¢ dalgasi ve orantili olarak
artan milliyet¢i duygular ile beslenen popiilizm kavrami asir1 sag partileri besleyen aktorlerin
basinda gelmistir. Asir1 sag partilerin giiglii yiikselisinin nedenleri, sag-sol eksenli bir siyasi
tarihe sahip olan Fransa’y1 da mercegi altina almistir. Kiiresel dinamikler ile uyumlanan Ulusal

Birlik Partisi, Fransa i¢in asir1 sagda konumlanan siyasetin mahiyetini olusturmustur.
3.2.1 Gog ve Popiilizm Olgusu

Gog siyaseti olarak degerlendirilebilecek asir1 sag partilere ait politik dil, toplumlarin
yasadig1r ekonomik, toplumsal, kiiltiirel ve giivenlik problemlerini dogrudan go¢ ve gdgmen
karsithig1 sdylemlerinin temeline oturtmustur. Asir1 sagda konumlanan partiler, ilk ivmelerini
yakaladiklar1 Soguk Savas doneminden bugiine kadar kriz donemlerinden beslenmis ve gog
olgusunu kendi lehlerine sdylemler ile kullanmiglardir. Fransa i¢in asir1 sag parti gruplarinin
temelini olusturan Ulusal Birlik Partisi ve bunun bir uzantisi olarak Marine Le Pen de
sOylemlerini gé¢ ve gocmen kavramlariyla giiclendirerek sert bir siyasi imaj ¢izmistir. Bu
soylemler, hem kendisini hem partisini asir1 sagda 6nemli bir emsal konumuna getirmistir

(Saracl, 2023: 123).

Tarih Oncesinden giiniimiize kadar yasanan niifus hareketleri ile daima bir goc kitasi
olan Avrupa adina go¢ olgusunun goriiniirliigii, I1. Diinya Savasi ve devamindaki siiregte gozle
goriiliir sekilde artmaya baglamistir. Fransa, bir go¢menler iilkesi statlisiinde degilken 19.
Yiizy1l ortalar itibariyle go¢ alan lilke konumuna gelmistir. Go¢men niifusun azinlik statiisiinde
oldugu 1980’li yillarda bu gruba uygulanan Azinliklar Politikalar1 goriilmistiir. Ayni yillar
Ulusal Birlik Partisi liderligi yapan Jean-Marie Le Pen’in “Fransiz olmak i¢in bunu hak
etmelisiniz” sozleri donemin gog¢menlik ve vatandaglik kavramlarma bakis agisini ortaya
koymaktadir (Canatan Kadir ve digerleri, 2015: 426). Istihdam alanlarini, sosyoekonomik
alanlarda firsatlar1 kapsayan Azmlik Politikalarina karsi; degisen sartlar dahilinde tepki
gosteren kimi gruplar ortaya c¢ikmaya baslamistir. Bu yillar itibariyle kita toplumlarinda
gdcmen niifusun varlig1 ¢ok daha goriiniir olmaya baglamistir. Go¢men niifustaki goriiniirliigiin
artmasi, farkl kiiltiirlere duyulan diismanlik hissinin goriiniirligiinde de ayni1 oranda artisa

sebep olmustur. 1990’11 yillarda ise seksenli yillarin aksine gé¢menlerin kendi kimliklerine
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entegrasyonu yerine bulunduklar1 topluma entegrasyonu saglanmaya ¢alisilmis buna ek egitim,
is giicli, emek, konut basliklarina yogunlasilmistir. Burada kilit nokta, Fransa Cumhuriyet
degerleri ve normlarina tabi olmaktir. Bu ¢ergevede “Cumbhuriyet usulii entegrasyon” uygun
gorilmiistir (Yardim, 2017: 110-112). Gé¢men niifusun aktif bir niifus haline getirilmeye
calisildig1 bu siirecte kiiltlirel farkliliklarin daha goriiniir hale gelmesi toplumlarin goc ve
gdcmen niifus olgularina karsi tepkilerinin dogmasina sebep olmustur. Bireylerde yasanan
yabanci diismanligi durumunun i¢ motivasyonunun temelinde; kisilerin ait olduklar1 kiiltiire
yonelik yikict etkiler, kiiltiire karsi duyulan aidiyet hissinde azalma ve kendi toplumuna kars1
yabanci hissetmek gibi duygular yatmaktadir. Oyle ki Jenson, sosyal olarak kaynasmis bir
toplumu, tiim kesimler ve bireyler i¢in “aidiyet, igerme, katilim, tanima ve mesruiyet” duygusu
yaratan toplum olarak tanimlamistir (Duman ve Alacahan, 2010: 2017 akt. Yardim, 2017: 118).
Bu tarihlerde yaptiklar1 gé¢ ve gogmen karsiti sdylemler ile vizyonunu, ayni donem diinyanin
hemen her yerinde yiikselise gecen poplilizme yaklastiran asir1 sag partiler diger siyasi
partilerden bu yonii ile ayrilarak toplumda kabul kazanmislardir. Kurduklari politika dili,
azinliklar iizerinden kurulan ayristirict bir dildir. G6¢ olgusu tizerinden gosterdikleri ayristirict
davranisin temel dayanaklari; ayn1 donem gelisen onii kesilemez kontrolsiiz goclerin sebep
oldugunu savunduklar1 geng issizlik, siddet ve teror olaylarindaki artislardir. Son yillarda hem
Fransa siyasetinde hem Avrupa Birligi Parlamentosu’nda gozle goriiliir yiikselis yasayan Ulusal
Birlik Partisi, kuruldugu ilk giinden bugiine kadar goclere ve gdgmenlere karsi irkciliga
ulagabilecek bir tavir sergilemekten ¢ekinmemistir. SGylemlerini etnik milliyet¢i bir tavir ve
yabanci diismanlig: ile sentezleyen asir1 sag partiler, diger partileri yogun go¢ ve gd¢men
akimlarina kars1 fazla hosgoriilii olmak ile itham etmislerdir. Aldiklart demokratik olmayan ve
uluslarin hayatlarini derinden etkileyen kararlar, asir1 sag partilerin Avrupa Birligi’ne kars1 olan
tutumunu negatif yonde etkilemistir. Bu ¢ercevede Avrupa Birligi’ne kars1 bakis acilar1 da
slipheci bir noktaya gelmistir. Avrupa Birligi’nin izledigi gé¢ ve gd¢men politikalarini tepki ile
karsilamig, bu politikalarin Avrupa Birligi’ne {iiye tiilkelerin vatandaslarimin egemenlik
haklarina zarar verdigini savunmuslardir. Son yillarda iilkelerin sinirlar1 adina yasanan krizlerin
karsisinda Avrupa Birligi’nin acik sinirlar  felsefesi  birlik  {izerine tartismalart
kuvvetlendirmistir. Pew Arastirma Sirketi’ne ait bir rapora gore; Avrupalilarin, oran1 ylizde
kirk: bulan 6nemli bir ¢cogunlugu daha sert gé¢ politikalari isteminde bulunmustur (Polyakova
ve Shekhovtsov, 2016: 2018 akt. Aslan, 2018: 59). Istenen daha sert go¢ politikalar:
kapsaminda; iilkelerin topraklarinda yasayan yabanci sayilarinda kisitlama, yasanan kontrolsiiz
goglere karst 6nlemler gibi toplumlarda olusabilecek ¢ok kiiltiirlii yapry1 engellemeye yonelik

unsurlar bulunmaktadir. Cok kiiltiirliilitk kavrami; mevcut kiiltiirel ¢esitliligi tanimak, toplumda
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var olan bu c¢esitlilikte esitlik saglamak ve es zamanli olarak toplumda biitiinlesmek unsurlarinin
bir biitiinii olarak karsimiza g¢ikar (Avcu, 2020: 237). Asir1 sag partilileri, bu kavramin
karsiligin1 yaratacak toplum fikrinden uzaklastirip daha sert politika fikrine yaklagtiran;
goemenleri giivenlik tehdidi ve potansiyel birer suglu olarak gérmeleridir. S6z konusu daha sert
go¢ politikalari; toplumu yabanci diismanligi ve wrkgiliga siiriikleyebilecegi gibi bu yonde
ragbet bulundugu taktirde asir1 sag partilerin, siyasi yelpazede kendilerine yer edinebilme firsati
verdigini sdylemek miimkiindiir. Fransa 6zelinde asir1 sag partilerin hemen hemen biitlin
karakteristik 6zelliklerini tasiyarak bu alanda 6ncii sayilabilecek bir siyasi olusum olan Ulusal
Birlik Partisi de go¢menlerin asimilasyonunu en makul ydntem olarak savunmustur.
Gogmenlere karst uygulanmasi muhtemel tiim politikalarda ortak payda ulusal c¢ikarlart
oncelikleyen pragmatik degerlerdir (Canatan Kadir ve digerleri, 2015: 413). Asimilasyon
kavraminin ¢ikis noktasi da azinliga dahil bireylerin ¢ogunlugu olusturan bireylerden farksiz
hale getirilmesidir. Avrupa adina go¢ kavrami yon degistirdikten sonra, artan etnik farkliliklar
kontrol altina almak i¢in agir1 sagin savunusu olarak karsimiza ¢ikan asimilasyon uzun dénemli
ve diglamanin yumusatilmis bir formu olarak yorumlanabilir. Bu dénem toplum i¢inde yasanan
kirllma noktalari, insanlar1 daha ulusal duygular ile hareket etmeye yonlendirmistir ve Ulusal
Birlik Partisi’nin milliyetcilik siislemeleri yaptig1 sdylemlerini daha dikkat ¢ekici bir noktaya
getirmistir. Bdylelikle yakin tarihte Fransa igin asir1 sagin oylarinda hizli bir artig

gozlemlenmistir.

Yasanan toplumsal olaylara getirdikleri elestiriler, genetik ve kiiltiirel farklilagmalara
karsithik ve azinliklara karsi diglayici bir tavir icermektedir. Le Pen ve Ulusal Birlik Partisi
adina 21. Yiizyil itibariyle hem liderlik hem teskilat i¢in baslayan degisim ve gelisim riizgari,
2011 yilimin ocak ayinda gerceklesen kongrede Le Pen’in babasindan parti yonetimini
devralmasi ile devam etmistir. Devaminda partinin {istiine yapisan irk¢1 sdylemleri
yumusatmaya ve 1ilimli bir hale getirmeye calisan Le Pen zamanla segmenlerden de destek
gormeye baglamistir. Boylelikle partide babasindan kalan izleri yavas yavas silmeye baslayan
Le Pen partinin ad1 olan Ulusal Cephe’yi bugiin sahip oldugu Ulusal Birlik olarak degistirirken,
artik kaostan uzaklasip hem partinin hem Fransa’nin ihtiyaci olan birlik duygusuna génderme
yaptigin1 gerekge olarak sunmustur (Cakir, 2018: 2023 akt. Saracli, 2018: 138). Le Pen’in bu
degisiklik ile yaptig1 birlik vurgusu zaman i¢inde popiilist siyaset ile birleserek kendi anlamin1
olusturmustur. 2017 y1li cuamhurbagkanlig1 se¢imlerinde izleyenleri igin yaptig1 “vatanseverler”
betimlemesi bunun belirgin bir O6rnegidir. Ayni1 se¢imlerde kendisi ile ayni tarafta

bulunmayanlari ise kiiresellesme taraftarlari olarak betimlemistir (Saragli, 2023: 138). Le Pen
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bu betimleme ile liderliginin ilerleyen donemlerinde artarak var olacak kiiltiirel farkliliklar
iizerinden kurdugu 1rkeilik séylemlerinin ilk 1siklarini yakmistir. 2017 yilinda gergeklesen iki
turlu baskanlik se¢imlerinde ikinci tura yiikselen Marine Le Pen’in se¢im vaatleri arasinda
bulundurdugu radikal islamc1 gruplar ve bunlar ile baglantili yabancilar1 sinir dis1 etme hedefi
Donald Trump’in “6nce ABD” sodzlerini animsatmaktadir. Bu ¢ercevede Marine Le Pen ve
Donald Trump savunduklar1 “yerlicilik” anlayisi noktasinda benzer liderlik unsurlari
tasimaktadirlar (Aslan, 2018: 53). Yerlicilik anlayisi kapsaminda; yerli kiltiirin varligini
korumasi i¢in yabancilarin siireli ve sartli misafirler olarak kalmasi uygundur. Bu dogrultuda
cogunlugu olusturan grup gibi; bulunduklar1 kiiltiire degerleri benimsemeleri, ortak dili
kullanmalari, devlet tarafindan saglanan haklara kisith sekilde ulasim saglayabilmeleri

beklenir.

Temel giindem maddelerini Fransa’nin toplumsal sorunlari ¢ercevesinde olusturan
Ulusal Birlik Partisi iilkesi adina eski 1s1ikli giinlere yeniden kavusabilmeyi hedefledigi
vaatlerini, diger partileri yasanan toplumsal sorunlarin sorumlusu olarak isaret ederek bir
vizyon ortaya koymustur. Toplumda var olma tehdidinin arttigi dénemlerde bireylerin milli
aidiyet duygularinmi giiclendirecek olan vatanperverlik, sosyal birlik ve azinlik gibi bagliklarin
islendigi basarili bir politika olusturarak mevcut diger siyasileri geri planda birakarak segcmen
destegi kazanmaktir. Fransa’nin 2017 Cumhurbaskanligi se¢imlerinde Le Pen’in Macron ile
secimin ikinci turuna kalmasi, sahsi siyasi hayati adina 6nemli bir basaridir. Sergiledigi
milliyet¢i ve sag popiilist ¢izgideki siyasi politikalartyla beraber oylarinin yiikselmesinde;
Fransa’da gerceklesen terdr saldirilart ve radikal Islamcilar1 kullanarak Hollande hiikiimetine
kars1 izledigi yolun izleri vardir. 13 Kasim 2015 tarihinde gergeklestirilen terdr saldirilar
Fransa’da milliyet¢i duygularin uyanmasina ve gogmen karsiti sdylemlerin baglamasina sebep
olmustur. Fransa’da hakim olan siyasi hava Le Pen’in kariyerinde yiikselmesine yardimci olan
goriinmez bir basamak gorevi gormiistlir. Bazi1 aragtirmacilara gore, Le Pen’in go¢men karsitt
durusunun altinda yatan aktorler arasinda; iilkede bulunan yabanci kimliklerin Fransa’nin
kiiltiirel kokenleri tizerindeki asimile etkisi, artan issizlik oranlar1 ve milli glivenlik sorunlari

bulunmaktadir (Ozdemirkiran Embel, 2017: 809-813).

Liderliginin ilerleyen donemlerinde; se¢im kampanyasiin ana bagliklarint olusturan
goc, gocmen, ulusal kimlik tehlikesi, millet, halk gibi kavramlar {izerine yogunlagsmaya ve
caligmalarin1 baskin bir sekilde bu yonde ilerletmeye devam etmistir. Bu anlamda Fransa ve
Fransiz kimligi i¢in gbgii bir tehdit olarak tanimlamistir. Kuzey Afrikali Miisliimanlar, Marine

Le Pen’in siyasetinin hedef tahtasinda go¢c ve gO¢men bagliklart altinda ilk siralarda
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bulunmustur. Fransa’da bulunan farkli milletten insanlarin Fransa’ya entegrasyonu i¢in asimile
olmalarmi tek makul yol olarak goéren Le Pen i¢in asimile olmayr reddeden ve tartismali
dogurganlik oranlarina sahip olan Kuzey Afrikali Miisliimanlar’in bir tehdit olarak algilanmasi
kacinilmaz olmustur. Farkli milletlerden insanlarin asimilasyonunu gerekli gormesinde
Fransa’nin sahip oldugu tarihi, geleneksel deger yargilari, dini ve ahlaki motifleri yiicelten
sebepler ortaya koymustur. Bu dejenerasyona yonelik ¢oziim olarak; cogulcu siyasete yonelttigi
sert elestiriler ile beraber kat1 go¢ politikalarini uygun gordiiglinii dile getirmistir (Saragli, 2023:
138-144).

11 Eylil 2001 tarihinde ABD’de gergeklesen, ardindan farki tarihlerde yasanan ve
Avrupa’yi da etkisi altina alan teror saldirilarinin Marine Le Pen ve liderligindeki Ulusal Birlik
Partisi i¢in go¢ ve gd¢menler lizerine sOylemlerinde bir gii¢ unsuru oldugunu sdylemek
miimkiindiir. Yasanan ter6r saldirilar1 ve kamuoyunun etkisi ile milletlerin giivenlik duygusu
zedelenmis, siyasilerin ise go¢menlere yonelik sOylemleri sertlesmeye baslamistir. Bu
gelismeler ile Miisliiman karsithg, islamofobi, Kuzey Afrikali Miisliimanlar dogrudan siyaset
malzemesi haline gelmistir. Marine Le Pen sert sdylemleri ile goclin engellenmesinin bir
zorunluluk oldugunu aksi taktirde Charles de Gaulle donemine benzer sekilde segici go¢
politikasinin gerekliligini ortaya koymustur (Foreign Affairs, 2016). Bu kapsamda Fransiz
kimligi, Fransiz dili, yerlesmis kiiltiirel yasam tarzi iizerine olanaklarin yalnizca Fransa
vatandaglarinin yararia kullanilmasi gerektigini ve gogmenlerin tiim olanaklarin, milli diizenin
bozulmamasi gerekgesi ile disinda tutulmasi gerektigini dile getirmistir. Marine Le Pen’in, liye
devletlerin egemenlik haklarinin goz oniinde bulundurulmadan degerlendirildigi bir politika
oldugunu savundugu serbest dolasim hakki politikasi da iilkelere dayatilmis ve hem toplumsal
hem kiiltiirel degerlerde ciddi hasarlara sebep olmaktadir. Bu karsitlig1 Miisliimanlik iizerinden
stirdliren Marine Le Pen ve partisi bu diismanligi dil, din, 6rf, adet gibi ¢esitli unsurlar {izerinden
siyasete tagimaktadir. Le Pen’in, uygunlugunu savundugu gog¢ politikalarindan bahsederken de
adina yer verdigi Charles de Gaulle donemi Fransa’sina duydugu bir 6zlem vardir. Bunun ana
sebebi Fransa adina toplumsal ve kiiltiirel bir biitiinlik manzarasi1 6zlemidir. Le Pen; se¢im
donemleri i¢in kullandig1 vaatleri ve sectigi siyasi dilde bahsi gegen ge¢gmis donem Fransa’sina
Ozlemini, yeniden buna kavusma arzusunu her zaman ortaya koymaktadir. 2004 yilinda
Avrupa’nin c¢esitli yerlerinden Avrupa Birligi'ne tiyeliklerin gergeklesmesi ve ardindan 2005
yilinda bu kitanin yeniden bir go¢ merkezi haline gelmesi o donem gerceklesen Avrupa
Parlamentosu se¢imlerinde, asir1 sag partiler i¢in dnemli bir gelisme olarak sandiga yansimastir.

Ardindan; etki alan1 giderek genisleyen asir1 sag partilerden, Marine Le Pen liderligindeki
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Ulusal Birlik Partisi 2019 yilinda gergeklestirilen cumhurbaskanligi ve milletvekili
secimlerinde parti adina 6nemli basarilar elde edilmistir. Partisi ve kendi adina yiikseliste olan
Marine Le Pen, go¢ ve gogmen sorunlari, Avrupa Birligi ve kiiresellesme gibi ayni siyasi
giindem maddeleri i¢in ortak paydada bulustugu farkli iilkelerin asir1 sag popiilist liderleri ile

de etkilesimini aktif tutarak durumu Avrupa uluslarinin uyanisi seklinde yorumlamistir (Kiris,

2020: 146-148).

Son yillarda siyaset bilimi i¢in 0nemli arastirma basliklarindan biri olan popiilizm,
iilkelerin ¢alkantili donemlerinden beslenerek iktidara gelme timidini besleyen bir olgudur
(Bilge, 2021: 57-83). Popiilizmin diinya ¢apinda yiikselisinin ortak sebebi kiiresellesme
kavrammin etki alaninda yasanan genisleme olarak gosterilebilir. Ulkelerin sahsi
meselelerinden kaynakli degisen arz-talep dinamikleri, kavramin farkli topraklarda farkli
sekillenmesine sebep olabilmektedir. Bilhassa popiilizmin halk iradesini kutsayan ve halk
nezdinde uygun olan1 mesru kabul goren kanadi, kavrami Ulusal Birlik Partisi ve Marine Le
Pen’in liderligi ile ortak paydada bulusturmustur. Bu ¢ercevede; asir1 sagda yer alan Ulusal
Birlik Partisi, yoniinii cumhuriyet vurgulariin yapildigi, “halkin yaninda yer alma” iddiasini
gliclendirerek popiilist saga donmistiir. Fransa siyasetinde halki harekete gegirebilecegi ve
kendi se¢menini “gercek halk” olarak tanimladigi bir imaj ¢izen Le Pen, yabancilar1 ve
goemenleri halktan dislayarak yalnizca Fransiz halkini hedef alan, halk-lider arasinda
gelistirilen kisisel bir iletisimi savunmustur. Vatanseverlik, gocmen karsithigr ve tipki gergek
halk gibi gercek bir demokrasi kavramlar1 Le Pen’in imajinin yapi taslarmi olusturmustur.
Kendini Fransa’ya yeni bir soluk, halk iradesinin karsiligi, Fransa’nin kahramani olarak
sunmustur. Boylelikle partinin durusunu popiilizme kaydirmistir. Liderin halk ile mesafesiz
durusu, siyasi politikalar1 Oznellestirmek, halka inmek ve halktan olmak popiilizmin
unsurlarindandir. Bir bakima popiilizm; ¢emberin merkezine halkin konumlandirildigt bir
egemenlik savasidir. Bu egemenlik savasinda belirleyici olan egemenligin hangi unsurlar kim
tarafindan dikkate alinarak kurulacagidir. Bu sebep ile Marine Le Pen’de ve partisinde bu

unsurlarin izleri goriiliir (Saracli, 2023: 132-135).

Farkli goriis tabanlarinda bulusabilen ve farkli fikirlerin destegini alabilen siyaset
yapabilmek popiilizmin unsurlarindandir. Bu destek icin popiilist liderler ¢gogunlukla siyasi,
ekonomik, kiiltiirel krizleri kullanirlar ve s6z konusu krizin magduru olup ayni zamanda bu
krizden sikayet¢i pek cok insani tek bir kitle haline getirebilmek suretiyle politika {iretirler.
Boylelikle bireylerin i¢inde bulundugu giivensizlik, belirsizlik gibi hisler bir catismaya

dayandirilarak birlik ile asilabilecegine dair timit bulur. Bu sebepledir ki popiilizm; kimilerince,
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hakimiyetin sahibi olan halkin eliyle daha iyi bir diinya kurulabilece§i vaadinde bulunan
“kurtarici/halaskar siyaset” olarak isimlendirilmistir (Spruyt, Keppens ve Droogenbroeck,
2016: 2021 akt. Bilge, 2021: 57-83). Popiilizmi bir politik dil olarak kullanan siyasetcilerin yani
sira popiilizmi destekleyen halkin ¢ogunlukla gég, gogmen, azinlik, milli irade, issizlik gibi
basliklardan mustarip bireyler oldugu goriiliir. Bu basliklar1 kendisi ve siyaseti adina bir mesele

haline getiren liderin halkin destegini arkasina aldigini sdylemek miimkiindiir.

Rusya’nin Ukrayna’ya saldirmasi ile baslayan siiregte, Avrupa dahil birgok tilkede
secimler gerceklestirilmistir. Fransa da bu iilkelerden biridir. Fransa’da gergeklestirilen iki turlu
cumhurbagkanlig1 se¢imi ve ardindan gergeklestirilen iki turlu parlamento se¢imleri, sonuglari
itibariyle; Rusya-Ukrayna arasinda siiregelen savas ile beraber Avrupa ilkelerinde artig
gosteren asirt sag popiilizmin, Marine Le Pen’in liderligindeki Ulusal Birlik’in 6nceki
secimlere oranla iyi bir basari elde etmesinde etkili oldugunu ortaya koymustur. Yasanan savas
donemi, asir1 sag popiilist partilere ait sdylem ve politikalarin daha 6nce tartisilmadigi kadar
tartigildig1 bir donem olarak karsimiza ¢ikar. Bu donem Avrupa cergevesinde iki ayri siyasi
yelpazeyi ortaya koymustur. Bir yanda batinin degerlerinin benimsendigi kiiresel AB
politikalar1 varken diger yanda milli sembollerin vurgulandig1 asir1 sag popiilist politikalar
vardir. Cok dnceden beri popiilist sdylemlerle dikkat ¢ekilmek istenen enerji bagimsizligi ve bu
bagimsizlig1 elde edebilmek i¢in enerji tiretebilecek yeterli kapasiteye sahip olmak konulari,
savas doneminde Avrupa’nin dogrudan giindemine oturmustur. Enerjiden tasarruf edebilmek
adma yapilan kisitlamalarin devaminda giivenlik acigin1 ortaya ¢ikaracag tartigmasina sebep
olmustur. Boylelikle gelisebilecek karanlik alanlarda yasanan sug ve teror olaylarindaki artis,
Avrupa halki tarafindan miilteci problemleri ile bagdastirilmistir. Bu durum Marine Le Pen’in
milliyet¢i sdylemlerini giiclendirmesine zemin hazirlamigtir. Ayn1 zamanda siyasetinin

mahiyetini olusturan popiilizmin gériiniirliigiinii artirmstir (Uste ve Mantoglu, 2023: 25-38).

Le Pen’in popiilist imajimn giiglendirdigi bir diger baslik partide hedefledigi doniistim
icin sOylemlerine dahil ettigi kadin lider imajidir. Bu ¢ergevede ¢alisan, gii¢lii ve modern kadin
profilini popiilist sdylemleri ile harmanlayip Ulusal Birlik Partisi i¢in hedefledigi doniisiimiin
simgelerinden biri haline getirmistir. Marine Le Pen’in partideki siirecin devaminda elde ettigi
elde ettigi basarilar, yalnizca sergiledigi kadin lider imgesi ile aciklanamaz fakat partinin
secmen tabanini genisletme hedefine yardim ettigini sdylemek miimkiindiir. Cinsiyet imgesi
iizerinden yaptig1 sdylemler ile hitap ettigi grubu genisletip gen¢ segcmen ve kadin segmenlerin
gonliinii kazanmigtir. Ulusal Birlik Partisi’ne kendinden bir parga katma ¢abasinda toplumsal

cinsiyet rolleri izerinden Le Pen’in vurgusu 6nemli bir yer tutmustur. Ayn1 zamanda kadin lider
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imajimi kendini diger liderlerden ayirirken de etkin bir unsur olarak kullanmistir. Cinsiyeti
iizerinden yaptig1 vurgularin en somut 6rnegi, 2017 senesinde yaptig1 se¢im kampanyasi i¢in
kullandig1 mavi giil semboliidiir. Kullandig1 mavi giil semboliine dair; tek kadin aday olmasina
vurgu yaptigini ve mavi giiliin dogada bulunmamasi sebebiyle de imkansizi1 basaracagina olan
inancini dile getirmistir. Marine Le Pen, 6zel hayatina dair tecriibelerini toplumdaki kadin
kimligi ile harmanlay1p bunu siyasi kimliginin ve liderligi ¢ercevesindeki politikalarin igine
ustalikla yedirmistir. Ozel hayatinda yasadig1 iliskiler, ebeveynlik tecriibeleri, annelik rolii ile
kendini modern Fransiz kadini ¢izgisine oturtmustur. Boylelikle kendini halka yakin ve halkin
icinden bir lider olarak tanimlamistir. Le Pen’in halk ile iletisiminde bir aktor olarak kullandig:
kisisel hayat1 onun liderlik siirecinde halk ile iletisim stratejisi haline gelmistir. Bu tarzi
ozellikle 2017 cumhurbaskanligi segiminde 6n plana ¢ikmistir. Segimler i¢in hazirlanan Ulusal
Birlik Partisi’ne ait resmi brosiirde yer verilen kadina, kadin giiciine, annelige ve sevgiye
gonderme yapilan ifadeler kullanilmistir. Bu ifadeler ile Le Pen, durumun yalnizca bir lider
degil ayn1 zamanda insan se¢cmek ile ilgili oldugunu ifade ederek niyetini agikca belli etmistir.
Ayn1 zamanda partinin Jean-Marie Le Pen donemine ait kiirtaj karsit1 sdylemleri, Marine Le
Pen’in partinin imajinda 6ngoérdiigii degisiklik i¢in degindigi baska bir noktadir. Bu konuda
kadmlarin yaninda, onlar1 destekleyen bir durus sergileyerek Le Pen partinin kiirtaj
konusundaki fikirlerini 1limli bir yere getirmistir. Bu konudaki fikirlerini halkin goziinde
giiclendirmek adina se¢im kampanyasinda yer alan programda “kadin haklarin1 savunmak™
basligi ile 9. maddede ulusal plan vaadini islemistir. Bu maddede esit is karsiliginda her bireyin
esit ticret hakkina ve kadinlarin hem meslek hayatlar1 hem sosyal hayatlar1 i¢inde yasadiklari
giivenli olmayan ortam sartlarina deginmistir. Partinin Marine Le Pen liderligi 6ncesinde
benimsedigi imajin kadin figiirii tizerine oturttugu “ulusun annesi” sifatin1 “galisan anne” sifati

olarak degistirmistir (National 2017: 2021 akt. Cengiz, 2021: 280).
3.2.2 Ekonomik Gelismeler Olgusu

Kiiresellesmenin etkileri ile olusan kiiresel sistemde yasanan biiyiik gelismeler, uluslara
ve o uluslarin toplumlarima etki etmektedir. Bu sistemde yasanan; toplumlarin gelir
dagilimlarinda yasanan kiiresel boyuttaki bozukluklar, kiiresel alanda yasanan finansal ve
ekonomik krizler, ekonomik krizlerin sebep oldugu mali durgunluklar ve artan issizlik oranlar
Avrupa iilkelerinde etki alan1 genisleyen asir1 sag partilerin varligini aciklanabilir kilmaktadir.
Bu anlamda asir1 sag partilerin yiikselisi ile ilgili kiiresel unsurlardan bir digeri de neoliberal

ekonomi sistemidir (Akin, 2019: 28).
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21. Yiizyilin basindan beri yasanan iki biiyiik iktisadi kriz, kiiresellesmenin etkisiyle
sosyal, siyasi, iktisadi anlamda birbirlerine daha bagimli hale gelen iilkeleri direkt etki alanina
almistir. Diinya genelinde yasanan, tiim alanlarda etkisi hissedilen kiiresellesmenin ekonomide
sirayet ettigi gelismelere kars1 kimi kesimler kendi temsiliyetlerini, seslerini
duyurabileceklerine inandiklar1 asir1 sag partilerde bulmuslardir. Kiiresellesmenin etkilerinin
goriildiigli her alanda yasanan kimliksizlesme, ekonomik anlamda orta sinifin yok olmasina
sebep olmustur. Bu da asgari bir vatandasi; beklentileri olan sosyal hizmetleri, hayat konforunu
en ideal sekilde formiile eden asir1 sag partilere yoneltmektedir. Ayn1 zamanda az gelismis ve
gelismekte olan iilkelerde istihdam olusturan kiiresellesmeye dayali gelismeler, gelismis
iilkelerde maliyeti daha diisiik gogmen calisan tercihine sebep olmustur. Kiiresellesmenin diisiik
vasifll ig giiclinde olusturdugu ekonomik giivensizlik hissi ve ulusal kiiltiiriin devamliligina
yonelik duyulan endiseler go¢cmen sayisindaki artis ile dogru orantili bir sekilde artig
gostermistir. Ekonomik anlamda yasanan giivensizlik hissi; bireylerde, siyasi giicii elinde tutan
elitlere kars1i miicadeleci bir sdylem duyma ihtiyact yaratmistir ve yonetici sinifa karsi
yabancilagsma baslamistir. Bu ihtiyaci, popiilist bir tavrin egemenligi altinda karsilayabilecegini
diistinen bireyler agir1 sag partilere glivenmeyi se¢gmislerdir. Fransa’da Ulusal Birlik Partisi’nin
ekonomik alanda korumaci politikalara yonelmesi, partiyi segmen davranisi bakimindan bir
adim oteye tagimistir. Gelismis iilkelerde yasanan ekonomik tepkiler, “iktisadi milliyetgilik™
fikrinin etrafinda sekillenmistir. Bu fikir ile beraber milli servetin; azinliklar ve sermayedar

elitlerin lehine kullanilmasina sebep olan kiiresellesmeye karsi kisitlayici, otoriter tavir

beklentileri dogmustur (Smith, 2019: 2021 akt. Bilge, 2021: 57-83).

Bu beklentilere kars1 asirt sagin tavri; tiretimi geri getirecek caligmalart planlamak,
goemenlere karsi gergek halki koruyacak politikalar gelistirmeyi vadetmek seklinde olmustur.
Seksenli yillarda alinan ekonomik ve siyasi kararlar, tarihin uluslararas1 anlamda sahit oldugu
onemli kirilma noktalarindan biridir. Yasanan Biiyiik Buhran doneminden sonra devletlerin
benimsemis oldugu refah devleti politikalarin1 iceren Keynesyen model islevselligini
kaybettikten sonra baslica tlilkelerde yeni bir soluk olarak 1980’11 yillardan sonra neoliberalizm

uygun bir felsefi diislince olarak ortaya ¢ikmistir.

Soguk Savas donemi ve sonrasinda neredeyse biitiin iilkelerde gozlemlenen yikict
etkiler iilkelerin i¢ siyasete kadar sigramistir. Sol kanadi ile bilinen Fransa igin ilerleyen
zamanlarda siirecin; sosyal devlet ilkesine bagli, ayn1 zamanda devletin ekonomik refah
seviyesini ylikseltmeye yonelik izledigi politikalar ile gectigini sOylemek miimkiindiir.

Kiiresellesmenin etkilerinin goriildiigii bu siirecte, Fransa i¢ siyasetinde sag ve sol ideoloji
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anlayislarinin birbirlerine yaklasarak insa ettikleri i¢ diizen zamanla agirlik merkezinin saga
kaydigi bir diizene evrilmistir. Kiiresellesme ile gelisen hizli tiiketim, bu hiza ayak
uyduramayan ulus devletleri agiga ¢ikarmistir. Bu duruma kimi Bati iilkeleri tarafindan
milliyetgi bir tavir ile yanit verilmistir ve en spesifik orneklerinden biri Fransa’dir. Marine Le
Pen, “Sag-sol ayrimi artik bir anlam ifade etmemektedir. Ger¢ek ayrim milliyetgilik ve
kiiresellesme arasindadir” sozleri ile Fransa’nin bu durusunu destekleyen bir imaj ¢izmistir
(Berber, 2017: 12). Gogmen niifusun artmasi ile beraber Fransa toplumunun ekonomik
hayatinda bas gosteren sorunlar, sosyal ve kiiltiirel hayatta da ekonomiden kaynaklanan
problemlere sebep olmustur. Gorece dezavantajli gogmen niifusun entegrasyonu ve ekonomik
kaynaklarin dagiliminda aldiklar1 pay zaman i¢inde sorunlart daha goriiniir kilmistir. Bununla
birlikte gogmen niifustan olmayan yoksul kesimin de toplumdan dislanmasi, yasanan yeni go¢
dalgalar1 ve eklenen terdr sorunlari da artarak devam ederek Fransa siyaseti i¢in sag kanat
merkezli degisimlere neden olmustur. S6z konusu degisimler ile uzun zamanda Fransa’nin sag-
sol eksenli siyasi hayatina iiglincli bir eksen dahil olmus ve asir1 sag varligin1 géstermeye

baglamistir (Anarat, 2020: 217).

Asir sagin yiikselisinde finansal etkiler ana hatlariyla, gelir esitsizliklerinden dogan
sosyal uyumsuzluk ve bundan kaynaklanan gerginlikler noktasinda konumlanmistir. Bireyler
tarafindan bir tehdit olarak algilanan gelirdeki adaletsiz azalislar ve maddi imkansizliklar milli
aidiyet duygusunu zedeleyip bunun bir tepkiye doniismesine sebep olmustur. Gelir
esitsizliklerindeki artislar seksenli yillardan beri esasli bir sekilde artis gostermektedir. Bunun
yaninda bazi arastirmalar ekonomik krizler ile siyasal anlamda asiriciliga yonelmenin arasinda
giiclii bir bag oldugunu ortaya koymustur. Ornegin Biiyiik Buhran ardindan yapilan se¢imlerde
se¢men davranisi biiyiik oranda sag siyasete destek vermek yoniinde kaymistir (De Bromhead,

Eichengreen ve O’Rourke, 2013; Bischi, Favaretto ve Carrera, 2020, akt. Bilge, 2021: 57-83).

2008 krizinin devaminda yasanan siiregte devletler, hiikiimet harcamalarin1 azaltmay1
amaclayan siyasi ve ekonomik politikalara yonelmislerdir. Etkilerinin 2009 itibariyle olduk¢a
belirgin bir sekilde goriilmeye baslandigi 2008 baslangich Kiiresel Ekonomik Kriz donemi,
Fransa’da igsizligin araliksiz bir sekilde 2015 yilina kadar artigina sebep olmustur. Ayni artig
2008-2015 yillar1 arasinda gelir adaletsizligi tizerinde de goriilmiistiir. Yasanan ekonomik krize
yonelik uygulanan kat1 kemer sikma politikast 2009 yilinda yapilan Avrupa Parlamento’su
secimlerini etkilemistir. 2009 itibariyle baslayip 2010 yilinda etkilerini derin bir sekilde
hissettiren Avrupa Bor¢ Krizi ile beraber Le Pen’in Avrupa Birligi’ne karsit sdylemleri

derinlesmistir. Avrupa Birligi’ni ideolojik olarak giiniimiizde artik ¢ok miimkiin olmayan
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idealar pesinde olmakla itham eden ve buna kars1 elestirisini her firsatta dile getiren Marine Le
Pen, ayni sekilde birligi ekonomik olarak da problem olarak gordiigii kimi yaklagimlar ile
suclamigtir. Partinin Avrupa Birligi’'ne olan siipheci yaklasimini devam ettirmistir. Bu
cercevede Avrupa Birligi’ni vahsi bir piyasa ekonomisine sahip olmakla su¢lamistir. Avrupa
Birligi’nin; ¢esitli iilkeler ile yapilan ticaret anlagsmalari, ortak pazar alan1 ve ortak para birimi
gibi kabulleri ile yerli ekonomilere zarar verdigini iddia etmistir. Le Pen’in Avrupa Birligi’ne

yonelik bu yargilar birlige yonelik diger yargilarinin alt metni ile ayni kapiya ¢ikmaktadir.

Fransiz halkinin 2017 yilinda oldugu gibi 2022 se¢imlerinde de milliyetgi bir profil olan
Le Pen’e verdigi destek onu, kiiresellesme yanlis1 Macron ile rekabetinde ikinci en ¢ok oyu alan
aday konumuna getirmistir. Macron’un 2017 tarihli cuamhurbaskanligi se¢ciminde; se¢im vaadi
olarak sundugu issizlige yonelik oranlari1 gerceklestirmemesi, artan hayat pahaliligina karsilik
asgari iicretin halki tatmin etmemesi ve olusan gelir adaletsizligi Fransa’da “Sar1 Yelekliler”
protestolarinin dogmasina sebep olmustur. Macron’un liderliginde, hiikiimetin halk tarafindan
gerekeni yapmamakla su¢landigi bu siireg, bir sonraki se¢im i¢in sonuglart sekillendiren kritik
olaylardan olmustur. Bu ayaklanmalarin Le Pen ve Ulusal Birlik tarafindan da desteklenmesi
ayn1 zamanda Le Pen’i daha cazip bir aday haline getirmistir. Bu ¢ercevede Le Pen’in Avrupa
Birligi karsit1 sOylemlerinde neoliberalizm ve elitizm karsiti sdylemlerden destek aldigini
sOylemek ve bunun, Sar1 Yelekliler protestolarinda goriildiigii tizere halki mobilize edebilecek

seviyede etkili oldugunu s6ylemek miimkiindiir (Akin, 2019: 35-36).
3.3. Marine Le Pen ve Doniisiimcii Liderlik Kavraminin Karsilastirilmasi

Insan, onu diger canlilardan ayiran 6zelliklere sahip sosyal bir varliktir. Merakli yapist
sayesinde yiizyillardir daima hareket eden bir siirece dahil olmus ve degisime yonelmistir. Bir
mekanizma gibi isleyen bu dinamik yapi, zaman gegtikge insani; imkanlar1 degerlendirmek,
etrafindaki zenginliklerden faydalanmak, kendi alanini olusturmak gibi siireglere dahil etmistir.
Evreni, uluslari, topluluklart degistirip doniistiiren bu siirecler daha iyiye, daha rahata, bolluga,
ayricaliklara kavusturmasinin yani sira sosyal sorunlarin dogmasina da sebebiyet vermistir.
Zamanla olusan miilkiyet ortaminda bir yonetimden bahsetmek zorunluluk haline gelmistir.
Boylelikle yonetimden dogan; liderlik, lider ve ast iletigimi, liderin 6zellikleri ve sebep oldugu
olumlu veya olumsuz etkiler gibi arastirma bagliklar literatiirde yerini almistir. Birden fazla
insanin bir araya geldigi ortamlarda; kendini biitiinliigli ve uyumu saglamaya adayan kisi olan
liderin gelistirdigi ¢6zliim yollart mevcut konum, durum, zaman gibi faktorlere bagli olarak

degisiklik gostermistir.
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Bireylerin bulunduklar1 ortama uyumlanmasi birden fazla faktore baglidir. Ayni sekilde
uyumlanmak adina gosterdikleri davraniglar da yagsanan degisim ve gelisime bagli olarak zaman
icinde kendini yenilemis ve cesitlendirmistir. ideal lider profilinde birey; sartlar dahilinde
uygun ¢Oziim gelistirebilen, bu gergevede sartlara ayak uydurabilen, beklentileri degerlendiren
ve karsilayabilen, gliven veren, daima daha iyisini hedefleyen, sorumluluk sahibi, ilham veren,
kaynaklardan en verimli sekilde faydalanan, doniisiimcii, karizma sahibi gibi ozelliklere
sahiptir. Zaman iginde literatiirde yerini alan farkli liderlik yaklasimlar1 bu idealize edilmis
ozellikler ¢ergevesinde gelismistir. Diinyada farkli devletlere ait farkli liderlerin gosterdigi
davraniglara yonelik arastirmalar yapilmistir. Olusan kuramlarin bir¢ogu yasanan, somut

orneklerin ¢izdigi kuramlardir.

Avrupa adina yiikselise gecen asirt sag siyaseti de literatliri sekillendiren
gercekliklerden biri olmustur. Daha 6zellestirildiginde bdlgenin istikrarli gdzdesi olan Ulusal
Birlik Partisi’nin ayn1 oranda yiikseliste olmasi yasadigi kirilma noktalari ile siyaset ve yonetim
arenasinda yorumlamaya oldukc¢a agik bir konuma gelmistir. Ulusal Birlik Partisi, kuruldugu
giinden bu yana gordiigli donemlerin sartlar1 dahilinde degisim ve doniisiimlere sahit olmustur.
Fakat asil kirilma noktasi olarak 2011 yilinda gerceklesen baskanlik degisimi ile beraber Marine
Le Pen’in koltuga gecisini degerlendirmek miimkiindiir. Bu radikal degisiklik, Marine Le
Pen’in sahip oldugu yenilenme enerjisi ve cesaret ile beraber Ulusal Birlik Partisi’nin de

degisime kars1 kanatlarini agmustir.

Degisim ruhuna sahip bireylerin sahip oldugu uyumlanma fakat aym1 zamanda da
farkliliklar1 donemin ruhuna yedirebilme yetenegi sayesinde Ulusal Birlik Partisi Marine Le
Pen ile bir yiikselisi miimkiin kilmistir. Ulusal Birlik Partisi’nde Marine Le Pen’in babasi
tarafindan genel bagkanliga getirilmesi ile baslayan degisim furyasi, Marine Le Pen’in babasini
anti-semitizm yanlist sdylemleri sebebiyle partiden ihra¢ etmesi ile devamliligini devrim
niteliginde getirmistir. Hem parti adina hem kendi siyasi kariyeri adina doniisiimiiniin en kritik
noktalarindan biri olan bu gelismenin ardindan Le Pen partinin; cinsiyet algisi, kadin tanimlart
ve kadinlara tanman haklar, cinsiyetler arasi yasanan esitsizlikler {izerinden imajim
yenilemistir.2016 yilinda Foreign Affairs isimli dergide yayimlanan Marine Le Pen’e ait
roportajda, Ulusal Birlik Partisi’nin babasi1 Jean Marie Le Pen’in liderligindeki siyasi durusu

hakkindaki yorumlar1 su sekildedir:

“Bu parti ge¢migste bir protesto partisiydi, muhalefet partisiydi. Artan etkisi sayesinde,

bir hiikiimet partisine, yani fikirlerini uygulamaya koymak icin en iist gorevi tistlenmeyi
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bekleyen bir partiye doniistii. Su da bir gergek: Siyasi bir harekette, liderin kisiliginin etkisi her
zaman goriiliir. Ben babamla aynt yolu izlemiyorum. Onunla ayni yasta degilim. Ayni profile

sahip degilim. O bir erkek, ben bir kadinim. Partiye ona degil kendime benzeyen bir imaji

naksettim.” (Le Pen, 2016: 2021 akt. Cengiz, 2021: 279).

Le Pen’in halkin goziinde yeniledigi ve degistirdigi parti imajinda onun doniisiimcii
lider karakterinden gorebilecegimiz en net iz liderligini {izerine oturttugu halk ile olan 6znel
iletisim sekli ve ayni dogrultuda popiilist tavridir. Bu noktada bir doniisiimcii lider
motivasyonuyla hareket ederek kendini halktan saydigini ve halki da kendisi saydigini
sOylemek miimkiindiir. Marine Le Pen’in hitap ettigi Fransiz halki ile arasinda 6znellestirdigi
iletisimin yaninda igerik olarak da fikirlerinde bazi 6znellestirmeler mevcuttur. Le Pen parti
adina kurguladigi radikallikten uzak ilimli/modern imaj1 partiyi sisteme dahil etmede bir araci
olarak kullanmistir. Partiyi sisteme dahil ederken, bir¢ok farkli kesimi gozeterek yine bir
doniisiimcii lider karakter ornegi ortaya koymustur. Le Pen’in parti ideolojisi olustururken
vurguladigi; millet, halk, gercek halk ve Fransiz halki kavramlari onu doniisiimcii liderlikten
gelen her bireye esit derecede liderlik etmek konusunda tartigmali bir noktaya getirecekitir.
Kendisine ait; millet kavraminin kolay bir sekilde tiimlesemeyecek organik bir biitiin oldugu
tanimlamalari, yabanci topluluklar {izerinden bir uyumsuzluk anlamiyla bu tartigmalari
destekler niteliktedir. Ulusal Birlik Partisi’nin ilk donem parti programlarina ait olan ulus
tanimu; dil, din, 1rk, kiiltiir ve ortak hafiza kavramlarini i¢erir. Bu tanim ile ulus, bireyin hak ve
ozgirliiklerinden daha 6nce gelmektedir. Vurgulanan bu anlamlar ile parti otoriteye ve
hiyerarsiye dayali toplum tasaris1 sunmaktadir. Cumhuriyet¢i tanimlarin aksine bu kan bagina
dayal1 bir yurttaslik anlayisini ifade eder. Bu anlamda Ulusal Birlik Partisi’nin birinci donemine
dair farklilik haklar iizerinden insa edilmis bir esitlik karsithigi s6z konusu olmustur. Birinci
donem tarafindan benimsenen bu politika; ulusu korumak icin ulusta yabanci aktorleri
ayiklamak olarak tanimlanabilir. Parti bu ideolojisini; her yurttasin esit olup ayni olmadigi
soylemleri ile de desteklemistir. Yola ¢ikilan ideolojide homojen bir ulus hedeflenmistir. Bu
detaylarla beraber, partinin hiyerarsik bir ayrimin aksine kiiltiirel ayrimi vurguladigini
soylemek miimkiindiir. Bu vurgunun en net 6rnekleri se¢im donemlerinde giindeme gelen; dini
hayvan kesimi yasagi, kamusal alanlarda bas ortiisii yasagi, Fransa’da bulunan Ulkii Ocaklari
ve Milli Goriis Vakiflarinin kapatilmas: gerektigine yonelik sdylemlerdir. Boylelikle Marine
Le Pen’in bakis agisi1 ile bozucu olabilecek gelenek ve goreneklere sahip kiiltiirler dislanmastir.
Le Pen’in savundugu bu karsitliklarin dayanagi farkliliklar i¢inde birlik temennisidir. Yine

kendisine ait Avrupa Birligi karsit1 soylemlerin de dayanaginin Avrupa Birligi’nin herkesi tek
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bir tipte olmaya zorlamasi oldugunu sdylemek miimkiindiir (Marine Le Pen, 2019). Le Pen
herkes i¢in tek bir model dayatmanin dogru bir strateji olmadigini, inkar edilemez farkliliklarin
mevcut oldugunu, bu farkliliklar1 olusturan kendine has ¢izgilerin ve kimliklerin varligini kabul
etmek gerektigini belirterek Avrupa Birligi adina gordiigii problemi kendisine sunulan her
firsatta dile getirmistir. Partinin kiiresellesmeye kars1 homojen ulus, milliyetgilik gibi kavramlar
tizerinden vardigi esitlik karsitt durusun bir diger agiklamasi wrkgiliktir. Parti bu noktada
kiiltiirel farkliliklarin vurgulandigi bir wrk¢ilik anlayisina sahiptir. Esas alman karsitlik
siyasetine goOre halk egemenligi yeniden yapilandirilmahidir. Asirt sag siyasetinin halk
taniminin temelinde milliyetcilik yer alir. Bu radikal anlayisa gore bir ulusa ait tarih, dil, din,
kiiltiir bir biitiiniin pargalaridir ve her tiirlii tehdide kars1 ulusun 6zii korunmalidir (Aknur ve
Saylan, 2019: 298). 2011 yilinda Marine Le Pen’in genel baskanlik koltugunu devralmasi ile
beraber tizerine gabaladigi ilimli tavir partiyi sisteme dahil etmis ve kamuoyu tarafindan daha
kabul edilebilir kilmistir. Halkin iradesini hakim kilmak i¢in bazi reform ¢alismalarin1 gerekli
gormiistiir. Bu anlamda Le Pen, partinin asiriligina sebep olan sag sdylemlerin bircogunu
partide saf dis1 birakmig ve modern bir tavir takinmistir. Bu anlamda kiiresellesmenin bir ger¢ek
oldugu cagda kiiresellesmeyi tamamen diglamadan, kiiltiirel tehditlere karsi ulusu korumayi
birakmadan normallesme ¢abasi Le Pen’e yoneltilen esitlik tartismalarinin; kendine has liderlik

imaj1 ile cevabi olmustur.

Marine Le Pen’in liderligini babasinin politik durusundan ayiran gii¢lii cumhuriyet
vurgusudur. Ayni sistem karsitligini benimsemelerinin yani sira Le Pen bu sistem tarafindan
ekarte edilen Fransa Cumhuriyet degerlerinin varligini savunur. Es zamanl olarak kendini bu
degerlerin gergek savunucusu olarak tanimlar. Bu anlamda Ulusal Birlik Partisi de ilk dénem
varligin1 gosteren sag partilerin aksine demokrasi savunusu yapmistir. Bu yaklasim Le Pen
tarafindan hem Avrupa Birligi’ne yonelik sdylemler ile hem de mevcut anayasanin reform
edilmesi gerektigi seklinde soylemler ile dile getirilmistir. Le Pen 1972 yilinda kurulan ve
icinde bulundugu siyasi hareketi modernize etmeyi amacgladigini belirttigi gibi Avrupa
Birligi’ne yonelik sdylemlerinde de bu birligin yaydiginin sonmiis bir yildizin 15181 oldugunu
ve yeniden insa edilmesi gerektigini belirtmistir. Bu misyonu partinin biitiin ana sorunlar1 ve
alt sorunlarmin temeline oturtmustur. Avrupa Birligi’ne bakis agisinda da kendi siyasi
kariyerini lizerine kurdugu unsurlar yer almistir. Avrupa Birligi’nin ulasmasi gereken noktanin
milli egemenliklere saygi temeline oturtulmak oldugunu savunmustur. Is birligi igindeki
Avrupa’nin nihai ideal konsept oldugunu belirtmistir. Le Pen’in yine kendi 6zelinde hedefledigi

doniisiim ile; lider ve halk arasindaki iletisim tamamen is birligine dayali seffaf bir bigim
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alacaktir. Le Pen bu doniistim ile demokrasi bozmasi yapiy1 bozup ideal demokrasiyi getirecek
bir lider karizmasi ¢izmistir. Ayni lider karizmas1 Marine Le Pen’in dahil oldugu siyasi arenada
vizyonunun, kendi tohumlarini ekerek degisim ve doniislimiin Oniinii agmak oldugunu
gostermistir. Le Pen’in Ulusal Birlik Partisi tizerinden sdylemlerde bulundugu ulus, homojen
ulus, Fransiz ulusu gibi kavramlar milliyetcilik temellidir. Fakat bu milliyet¢iligin temel nedeni
partinin de vizyonunu doniisiime gotiirecek bigimde sekillenmistir. Ulusal Birlik Partisi’nin bir
siyasi hareket oldugu giinden bu yana hedefi Fransiz kimligi olmustur. Fakat bu vizyonun alt
metni zaman i¢inde giivenlik odakli olmaktan cumhuriyet¢ilik degerleri olmaya evrilmistir. Bu
noktada Marine Le Pen kendi vizyonunu partiye islemis ve partinin gelecegi konumda sagladigi

doniisiim ile bunu basariyla gergeklestirdigini ortaya koymustur.

Fransa siyaset arenasinda asir1 sagda konumlanan Ulusal Birlik Partisi, 1972 yilinda
Jean-Marie Le Pen tarafindan kurulmus ve seksenli yillardan itibaren se¢imlerde oylarini
artirarak yiikselis gosterdigi bir ivme yakalamistir. Parti 1980’lerin basina kadar sahsina
miinhasir bir marjinallik ile var olmus olsa da se¢imler adina kayda deger bir basarist
olmamigtir. Buna ragmen varligini devam ettirebilmis ve Avrupa’da bulunan benzer parti
imajlar1 i¢in umut vaat eden bir emsal olmustur. Neredeyse ¢abasiz olarak nitelendirilebilecek
bu yiikselis, sistemin sorgulandigi ve yeni gii¢lerin ortaya ¢ikmasiyla 6nemli bilesenlerin
degisime siiriiklendigi bir noktada parti adina 6znel bir gelisimi gerekli kilmistir. Ulusal Birlik
genel bagkani Jean-Marie Le Pen 2011 yilinda genel bagskanlig1 gorevini kizi Marine Le Pen’e
devrederek partide sonuglart 6n géremedigi kadar degisiklige sebep olacak bir karar vermistir.
Marine Le Pen’in partinin basina genel bagkan olarak gelmesinin ardindan Ulusal Birlik Partisi
ideolojik agidan 6nemli bir degisiklik yagamistir. Le Pen, milliyetgi bir parti olan Ulusal Birlik
Partisi’ndeki antisemitist 1rk¢r sdylemleri temizledikten sonra, Fransa’nin Cumbhuriyetci
degerlerine ve laiklige vurgu yapmistir. Ayni zamanda babasinin partinin genel baskanligindaki
stireci ile gogmen karsitlig1 noktasinda ortak bir paydada bulusurken kendine belirlemis oldugu
oznel vizyon cercevesinde Fransiz is¢i smnifi ve orta simifi kiiresellesmenin etkilerinden
korumak hedefinin doniisiimcii lider yaklagimi ile ortak bir paydada bulustugunu sdylemek
miimkiindiir. Le Pen, Ulusal Birlik Partisi liderligi i¢in belirledigi bu vizyon ile partinin imajini
ilimli anlamda degistirip daha fazla insana hitap eden bir profile evirecek doniisiime gitmistir.
Le Pen’in bu politikasi partiyi sisteme dahil etme ¢abasindan gelmektedir. Partide hakim olan
radikalligi yumusatmak adina cumhuriyetci ve laik degerlere vurgu yapmistir. Genel bagkanlik
gorevine gelmesi ile Ulusal Birlik Partisi’ni ideolojik olarak farkli bir noktaya tasimstir.

Boylelikle Fransa siyaset arenasinda bir istikrar yakalayan Ulusal Birlik Partisi; aldigi
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aksiyonlar, parti dinamiklerinin yeniden sekillendirilmesi ¢alismalar1 gibi partinin bir biitiin
olarak doniisiimiinii miimkiin kilan aktorlerin yani sira evrensel ve ulusal ¢ercevede gelisen

siyasi zeminin de etkisi altinda kalmstir.

Degisim ve donlisiim ihtiyaci farkindaligi kriz ortamlarindan beslenir. Kriz kavrami ve
kriz ortamlarina dair farkli disiplinler tarafindan farkli sekillerde yapilmis anlamlar mevcuttur.
Kriz kavrami; herhangi bir sistemin rutinin bozulmasi veya sonu¢ vermez hale gelmesi
durumunda dogan bir ihtiyag hali olarak tanimlanabilir. Asir1 sag, partilerin Avrupa kitasindaki
varliginin gii¢ kazanmasi da birgok giincel sebebe baglanabilir. Bulunduklari iilkelerde yasanan
sosyoekonomik ve kiiltiirel gerilimler, asir1 sag goriisiin dinamigini besler. Kriz ortamlarinda
toplumsal yapida yasanan ¢atigmalara kars1 kimlik siyasetini kullanmak s6z konusu partilere
giic kazandirmistir. Bunun yaninda toplumda ayrismalarin yasandig: kritik ddnemlerde mevcut
partiler ile asir1 sag partiler arasinda yoneldikleri politikalar bakimindan farklilik olmamast;
cogunluk sdylemlerine duyarliligini dile getiren ve azinliklar1 hedef alan asir1 saga karsi 1limh
bir hava yaratmistir. Avrupa iilkelerinin giincel temel konu basliklarindan olan go¢ ve gogmen
sorunlaria karsilik asir1 sagin gelistirdigi politikalarin tepkisel ve diglayici unsurlar igermesi
artan ilgi adina 6nemli bir etken olmustur. Ulusal ekonomileri diinya ¢apinda kiskaci altina alan
kiiresellesme kavrami ise agir1 sagin kazandigi giiciin en genel nedeni olmustur (Saragli, 2023:

126-127).

Ulusal Birlik Partisi’nin de kendi adina elde ettigi doniisiim basarisinda, milliyetcilik
hareketlerinin yiikselise gectigi bir donem olmasi dnemli bir unsurdur. Ayni dénem yasanan
petrol krizinin getirileri, ekonomik durgunluk ve uygulanan neo-liberal politikalar da ayni
zamanda Ulusal Birlik Partisi’nin lehine olmustur. Fransa adina, donemin sartlarinda
ezberlenmis kimi yapilarin 6zlinde degisime susamis oldugunu sdylemek miimkiindiir. 1980’11
yillar ile beraber koklii sayilabilecek partilere olan giiven duygusunun azalmasi, siyasi alanda
yasanan magazinsel siiregler, medya gibi unsurlar Fransa igin bir kriz ve kaos dénemine isaret
etmistir. Ayn1 zamanda kiiresellesen diinyada Orgiitlerin sorunlarinin da kiiresellesmesi Krizleri
ortamlarint daha goriintir kilmistir. 1980’lerin ardindan 2000’ler ile kiiresel anlamda yasanan
ekonomik, toplumsal, siyasal alanlarda goriilen olgularin gelecege yonelik ¢ikarimlara imkan
vermemesi ve bu sorunlarin yalnizca partiye 6zel sorunlar olmaktan ¢ikip daha genis alanlara
yayilmasi yine radikal girisimlere olan ihtiyaci goriiniir kilan gelismelerdir. Orgiitlerin gelecege
yonelik ¢ikarimlarina izin vermeyen belirsizlik ortamlarinin, orgiitler i¢in zaman baskisini ve
on goriillemez bir sorunlar zincirini ortaya ¢ikarmasi miimkiindiir. Ornegin 2008 yilinda

yasanan ekonomik kriz ile derinlesmeye baslayan kiiresel siyasi problemler daha genis bir

86



tabana yayilmistir. Ulusal Birlik Partisi’nin halk tarafindan dile getirilen memnuniyetsizlikleri
halkin sesi olarak duyurmak tizerinden kurdugu siyasi diizende sahit oldugu; Avrupa’ya
gerceklesen kontrolsiiz gogler, devaminda yasanan terér olaylari, savaslar, ekonomideki
olumsuzluklar gibi faktorler bolgesel meseleler olmaktan ¢ikmustir. Yetkin bir lider, i¢inde
bulundugu durumun firsatlarin1 goriip dogru sekilde kullanarak bir kriz ortamini bile lehine
cevirebilen kisidir. Bu asamada Le Pen, halk ile interaktif etkilesim kurup her krizin kendi
icinde firsatlar bulundurabilecegi ihtimalini goriip bunu somut bir harekete dokmiis ve hem
kendi liderligini hem partisini bir adim &teye tasimistir. Ozetle Le Pen burada krizlerin Sosyo-
kiiltiirel yap1 ve liderlik iizerine degisiklik etkilerinden faydalanmistir. Partinin daha onceleri
kendine has kii¢iik bir olusum olma sifatin1 1980’lerden sonra bas gosteren radikallik halleri
elinden almistir. Orgiit lideri, drgiitiin geri kalan bireylerinden; zeka, karizma, yonetim yetenegi
gibi iistiinliikler ile ayrilir. Bu teknik yeteneklerin yani sira 6rgiitlerin kriz yonetimi esnasinda
olusturacaklari dogru algilar bireylerin liderliklerini besler. Ayni donemde partinin genel
bagkanlig1r gorevini siirdiiren Marine Le Pen’in dogru yer ve dogru zamanda sergiledigi
milliyetci ve sag popiilist siyasi tavir, Ulusal Birlik Partisi’nin ve 6zelde partinin genel bagkani

Marine Le Pen’in basarisinin ana aktorlerinden biri olmustur.

Marine Le Pen su an; miras kalan lider kimligini doniistiirerek insa ettigi Siyasi
kariyerini Fransa Ulusal Meclis Uyesi olarak devam ettirmektedir. Ulusal Birlik Partisi
liderligini 2022 yilinin kasim ayinda Jordan Bardella’ya biraktiktan sonra, Le Pen ailesinin
Ulusal Birlik Partisi devri de bir anlamda son bulmustur. Marine Le Pen’in halefi olan ve ayni
zamanda 2024 yili Avrupa Parlamentosu se¢imlerinde, iki donemdir Fransa Cumhurbagkanligi
gorevini ylirliten Macron’u asir1 sag adina agik ara fark ile geride birakan bu isim, takipgileri
tarafindan “dontstiiriicii bir figiir” olarak tanimlanmistir. Bardella’nin halki adina sarf ettigi
se¢menin degisim arzusundan yana oldugu sozleri bu yakistirmanin bir karsilig1 olmustur. Tipki
Bardella gibi; Marine Le Pen de eski zamanlara ait roportajlarinda babasindan devraldig
politikalar ile arasindaki mesafe soruldugunda Ulusal Birlik Partisi adina ¢izdigi tabloda,
partinin hikayesinde yeni bir boliime ge¢ildigi benzetmesini aktarmistir. Bu benzetmeyi
“gozleri agma ve inga etme boliimii” sozleri ile gliclendirmistir. Kendine belirledigi bu vizyonu
doniistimcti liderlik ilkeleri ¢cergcevesinde gerceklestirdikten sonra ¢itay1 biraktigl yerden almast
icin bagka bir doniisiimcii lidere birakmistir. Ayn1 zamanda Bardella’nin 28 yasinda bir geng
olarak sahip oldugu karizma, kullandig1 6zenli dil, gesitli sosyal medya platformlarini giindemi
yakindan takip ederek ve politikadan uzaklasmis genclere ulasmak amaci ile kullanmasi

kendisini bir cazibe merkezi haline getirmistir. Bardella’nin ¢izdigi imaj, bir zamanlar Marine
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Le Pen tarafindan Ulusal Birlik Partisi’nin iyilestirilme ve normallestirilme amaciyla
caligmalarina verdigi yon ile ayni istikamettedir. Gegmis sOylemleri, giiniimiiz gelismeleri ve
gelecek planlar1 arasindaki bu baglanti bir doniisiimcii liderin vizyonunu ve sahip oldugu
misyonu izleyenine aktarabilmekteki basarisina ait detaylar icermektedir. Bu dogrultuda,
Marine Le Pen’in ilham veren doniisiimcii liderliginin izleri partisinde goriilmeye devam

etmistir.

Bardella’nin Macron’u ugrattigi yenilgi Macron’un meclisi fesh etmesi ile
sonuglanmistir. Bu gelisme ile erken se¢ime gidecek olan Fransa i¢in, Macron’un firsat tanidigi
saga iktidar olma sans1 s6z konusudur. Gegtigimiz yil Télévision Francaise 1 (TF1) kanalina
konuk olan Marine Le Pen’in yaklasik bir yil oncesinde yapmis oldugu; bir sonraki
cumhurbagkanlik sec¢imlerine yonelik “2027 cumhurbaskanligt segimleri i¢in partimin dogal
adayryim” agiklamast Macron’un tamdigi bu sansi1 degerlendirecegini dogrular niteliktedir (2027
Cumhurbaskanligi Segimlerinde Partimin Dogal Adayiyim, 18.09.2023). Tam anlamuyla bir lider ileri
gorisliiliigii olarak nitelendirilemeyecek Le Pen’e ait bu agiklamayi, {i¢ basarisiz cumhurbagkanligi
seciminin ardindan lider kararliligi, gelecek konusunda cesaret ve hedefe yonelik iyi bir tablo
cizebilme yetenegi olarak atfetmek miimkiindiir. Marine Le Pen’in Ulusal Cephe Genel Baskanm
olduktan sonra Euronews i¢in verdigi roportajda kurmus oldugu “Biz, insa edenler olmak istiyoruz,
baska bir deyisle Ulusal Cepheyi iktidara tasiyacak sayfayr agacagiz. Yapmak istedigimiz bu.
Fikirlerimizi hayata, iktidar: ele gecirmek. Gortislerimizi tatbik etmek” cimleleri odaktan sapmadan
siyasi kariyerini ve partisini getirdigi noktayi gosteren ve liderlik kimliginin yapi taglarini vurgulayan

detaylar olmustur (Tiirkiye’nin AB’ye Girmesine Karstyim, 20.12.2023).
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SONUC

Avrupa llkeleri, yasanan diinya savaglarinin yikici etkileriyle beraber zaman iginde
ideolojik olarak u¢ noktalara kayma egilimi gostermistir. Bu donem pek cok kita tilkesi igin
temel politika yontemleri, yasanan ekonomik ve sosyokiiltiirel gelismeler dogrultusunda
gelismistir. Mevcut siyasi partilerin politik dillerini; ekonomide yasanan dalgalanmalar, yiiksek
gbc¢ oranlari, gdcmen sorunlari, artan igsizlik ve siddet olaylar1 olusturmustur. Popiilist siyasetin
onilinli acan bu gelismeler popiilizmin yaygin bir ideoloji haline gelmesine sebep olmustur.
Yasananlardan yonetimi ve mevcut siyasi partileri sorumlu tutan vatandagslar, yiiziini stratejik
olarak giincel toplumsal sorunlara donen asir1 sag partilere yakinlagsma egilimi gostermislerdir.
Asirt sag partilerin varliginin hissedilmeye baslandigi bu donemde, Fransa i¢in Ulusal Birlik

Partisi ilk 6rnek niteliginde olmustur.

Fransa tarihinde, kendi siyasi kiiltiiriiniin olusmasinda 6énemli rol oynayan birden fazla
unsur s6z konusu olmustur. Bu unsurlar, Fransa siyasal yapisinda sag ve sol arasindaki mesafeyi
azaltmig; Ulusal Birlik Partisi’ni ii¢iincii bir boyut olarak siyasal diizleme dahil etmistir. Asirt
sag partilerin topluma, siyasete ve ekonomiye bakis agisin1 olusturan unsurlar Ulusal Birlik
Partisi’nin de politik dilini olusturmustur. Fransa i¢in Marine Le Pen; asir1 sag siyasetinde bu
politik dili liderligine isleyen 6nemli bir sembol haline gelmistir. 2011 yilinda Ulusal Birlik
Partisi genel baskanlik gorevini iistlendikten sonra parti i¢in ilk vizyonu babasindan kalan
figiirler1 bastan asag1 temizlemek, kendi imajina yaklastirmak ve normal bir c¢izgiye
yerlestirebilmek olmustur. Partinin gecirdigi baskanlik degisimi sonrasi Fransiz siyasetinde
kazandig1 kabul edilirlik Marine Le Pen i¢in de bir gii¢ temsili olmustur. Marine Le Pen’in
Ulusal Birlik Partisi i¢in yaptig1 yeniden anlamlandirma ¢alismalar1 kendi liderlik davranisi igin
de literatiirde bir anlam karsilig1 bulmasina yardimci olmustur. Bu ¢ercevede devraldigi siyasi
rejimi degisim ve doniisiime almistir. Tiim Avrupa lilkeleri ile beraber Fransa’da da artan gog
ve go¢men krizlerinin ardindan, 6zelde Marine Le Pen ile Ulusal Birlik partisi de sdylemlerini
popiilizme yaklastirmis ve bunu temel politika yapim yontemi olarak benimsemistir. Marine Le
Pen araciligi ile parti; thmal edilmis bireylerin, sorunlarin, halkin sesi olma vasfi kazanmaistir.
Kendi halk biitlinilinii olustururken sistemin disinda kalanlari, halkin biitiinliigiinii bozduklar1
ve Fransizlik i¢in bir tehlike olmalar1 gerekgesi ile esitlik sdylemlerinin disinda birakmistir.
Bireysellik yerine kolektif bilinci ding tutmay1 hedefledigi sdylemleri ile toplumdaki genetik
ve kiiltiirel farklilagmalara kars1 takindigi tavir liderliginin mahiyetini olusturmustur. Le Pen,
cumhuriyet¢i ve laik degerleri merkezde tutarak bir popiilist ideoloji olusturmay1 hedeflemistir.

Buna karsilik; ne sag ne sol sadece Fransiz oldugunu ifade ettigi sozleri, kendisini birlestirici
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ve barig¢il olmaktan uzaklastiracak ayni zamanda degisim ve doniisiimii hedefledigi partide

degisimin yalnizca lider isim ile smirli kaldig1 sonucunun ¢ikarilmasina sebebiyet verecektir.

Liderlik; girdileri ve ¢iktilariyla beraber tek boyutlu olmayan bir siirectir. Bireyi lider
profiline kavusturan veya lider vasfindan uzaklastiran birden fazla degisken vardir. Marine Le
Pen, liderliginin yap1 taslarin1 Fransa’nin sosyokiiltiirel ve ekonomik problemlerinin bas
gosterdigi bir ortamda insa etmistir. Kolektif ortamlarda gerceklesmesi gereken radikal
degisikliklere basari ile uyumlanabilen bir liderlik yaklagimi sergilemek doniisiimcii lidere
atfedilebilecek bir karakteristik Ozelliktir. Ek olarak bir doniisiimcii liderin bu yaklasimi
Ozgiirliik¢ii, bariscil, esitlik¢i ve hiimanist bir ortamda gergeklestirmesi; gerekirse bu ortami
kendi yaratmasi beklenir. Bu dogrultuda Marine Le Pen’i; aldigi riskler ve kritik zaman
yonetimi, sahip oldugu degerler ile liderligini ve izleyenlerini isleyebilmesi, yenilige
dayandirdigi vizyonunu aktarmasindaki basarisi ile donligimcii lider olarak atfetmek
miimkiindiir. Marine Le Pen’in degisimden yana attig1 politik adimlar, babasindan miras kalan
partiye kazandirdigr 6znel degerler ve sahip oldugu vizyonu siyasi profiline yansitabilme
yetenegi onun krizi, avantaja ¢cevirme ve riskleri gdzetme yetenegi ile birlestiginde doniisiimcii
lider tanimlamalarinda karsilik bulan bir liderlik davranisi olusturmustur. Fakat deginmek
gerekir ki soz konusu oOzelliklerin asgari diizeyde dahi gergeklestirildiginde bir karsilik
bulabilecegi bir kolektif ortam mevcuttur. Bu sebeple Marine Le Pen’in liderliginin,
doniisiimcii lider olarak tanimlanmak noktasinda bir basarmin karsiligt m1 oldugu yoksa
birbirini besleyen aktorlerin dogru zamanda dogru yerde bir araya gelmesi ile ortaya ¢ikmis
tesadiifler biitiinii mii oldugu konuyu tartigmaya acik bir noktaya tagimaktadir. Bunun yaninda
Le Pen; partiyi babasindan devraldigi ilk donemlerde, iktidara gelme kaygisiyla ylriittiigi
ilimlilik ¢aligmalarini, mevcut sosyal durumda artik buna ihtiyacinin kalmamasi ile beraber
sonlandirmis, toplumda kimi ayristirict hareketlerin bir ideoloji olarak ytlikselmesine sebebiyet

vermistir.
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