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OZET

Diinya ticaret hacminin artmasiyla beraber pazar paymi biiylitmek ve uluslararasi rekabette
basarili olabilmek i¢in, iilkeler rekabet gii¢lerinin artirma yolunda adimlar atmaktadirlar. Uluslararasi
rekabet giicii kavrami {ilke, endiistri ve firma diizeyinde ele alinmaktadir. Bu agilardan
degerlendirildiginde, uluslararast rekabet giiciin unsurlari, temel belirleyicileri ve hatta Ol¢im
teknikleri gerek akademik diinyada gerekse iktisadi karar alicilar arasinda daha sik ve 6zenle ele alinir

olmustur.

Mikro ve makro diizeyde ele alman rekabet giicii kavrami iizerine gelistirilen O6lgiim
yontemleri igerisinde Balassa tarafindan ortaya konulan ve Vollrath tarafindan gelistirilen A¢iklanmis
Karsilastirmali  Ustiinliikler  yaklasimi1 ~ ozellikle endiistri  diizeyinde yapilan ¢alismalarda

arastirmacilarin kullandig1 dl¢iim yontemlerinden en etkili olanlardir.

Bu ¢aligma, Tiirkiye’nin son donemde gelisen sektorleri igerisinde yer alan hali sektdriiniin
2007-2017 yillarint kapsayan donemde rekabet iistlinliigiine sahip olup olmadigm Agiklanmis
Karsilagtirmal1 Ustiinliikler (AKU) yaklasimi ve ¢alismanin sonuclarini destekleyici olmasi agisindan
belirlenmis diger oOl¢lim yontemleri yardimiyla ortaya ¢ikarmayr amaglamaktadir. Uygulama
calismasinda elde edilen sonuglara gore 2007-2017 yillarini kapsayan donemde Tiirkiye Hali sektorii

dis ticaret verilerine gore ¢ok yiiksek rekabet avantajina sahiptir.

Anahtar Sozciikler: Rekabet, Uluslararasi Rekabet Giicli, Agiklanmis Karsilagtirmali
Ustiinliikler, Hali Sektorii
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industry and country level, the Revealed Comparative Advantage approach, introduced by Balassa and
developed by Vollrath are the most effective measurement methods in the hands of researchers,

especially at industry-level studies.
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GIRIS
Diinya ekonomisinde son yillarda gozlenen en onemli degisim kiiresellesme
olgusu ile iilkeler arasindaki sinirlarin kalkmasidir. Esas olarak bilgi ve haberlesme
teknolojisinde meydana gelen degismeler ve sermayenin uluslararasilagmasi
sonucunda ortaya c¢ikan kiresellesme, iilkelerin ekonomik yapilarinin hukuk

sistemlerinin birbirine yakinlagsmasi anlamina gelmektedir.

Ticaretin giderek serbestlestigi, iletisimin hizlandigi, yenilik ve teknoloji
gereksiniminin arttigl, simirlarin kalktigi, ekonomik entegrasyonlarin yayginlastig
giiniimiiz diinyasinda, firmalar kadar sektorlerin, sektorler kadar iilkelerin ya da
ekonomilerin hatta bireylerin dahi rekabet i¢inde oldugu goriilmektedir. Kisaca, her
diizeyde rekabet, tiim ekonomik birimler i¢cin 6nemli hale gelmistir. Hatta hayatta
kalmanin temel dayanak noktasi da rekabet edebilirligi siirdiirebilir kilmaktir. Bu
noktada “siirdiiriilebilir rekabet” olgusuyla birlikte karsimiza “rekabet giicii”
(competitiveness) kavrami c¢ikmaktadir. Rekabet giicii, iilkelerin ekonomilerini
ayakta tutan temel taslardan birini olusturmaktadir. Bu ydniiyle rekabet giicii, hem
ekonomik, hem de politik gevrelerde kiiresellesen diinyanin disinda kalmamak,
siirekli biiyliyen pazarda pazar paymni arttirmak veya en azindan pazar payini
korumaya yonelik firsat ve avantajlardan yararlanmak i¢in gerekli ve 6nemli bir arag

olarak kabul edilmektedir.

Yeni kiiresel yapilasmanin sonucu olarak ulusal rekabet giicii kavrami tiim
diinya tlkeleri acisindan ¢ok Onemli bir kavram olarak algilanmaya baslandi. Her
gecen giin hazirlikli ve alt yapilarini kurmus yeni rakiplerin kiiresel pazara girmeleri,
daha once oligopol konumundaki piyasalarda oldukca rahat hareket eden gelismis
iilkeleri daha dikkatli olmaya zorlamistir. Yasanan bu gelismeler sonucunda iilkelerin
rekabet giiclinli inceleyen ve rekabet giiciiniin arttirilmast konusuna yogunlagan
arastirmalarin sayisinda hizli artis gézlenmistir. Birgok teoriysen, arastirmaci ve
kurulus rekabet giiciinli tanimlamaya ya da 6l¢gmeye ¢alismistir. Bunlardan bir kismi
kabul gormiis, bir kismu ise kabul gormeden yayinlar arasinda kaybolmustur.
Gilinlimiizde genel kabul gormiis ve tizerinde fikir birligine varilmis pek ¢ok Slgiim
yontemi ve yaklasim mevcuttur. Bu yaklasimlardan, ozellikle sektorel diizeyde

rekabet giliciinli 6lgen yontemlerin en dnemlilerinden biri, Bela Balassa tarafindan



1965 yilinda ortaya atilan ve daha sonra Vollrath (1991) gibi ¢esitli ekonomistler
tarafindan yeniden yorumlanarak gelistirilen A¢iklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler
Endeksidir. (Revealed Comparative Advantage Index). Bazi ekonomistler tarafindan
cesitli eksiklikleri ve yetersizlikleri nedeniyle elestirilmesine ragmen bu yontem ilk
ortaya atildigi giinden itibaren pek c¢ok arastirmaci tarafindan kullanilmis ve

giinlimiizde de kullanilmaya devam etmektedir.

Bu ¢alismanin temel amaci, Tiirkiye hali sektoriiniin uluslararasi rekabet
giiciiniin 6ncelikle Aciklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler yaklasimi ve bunun
yaninda literatiirde kabul gormiis olan diger 6l¢iim yontemleri aracilifiyla Olciilerek,
ulusal sektdriin durumunun belirlenmesi ve 6l¢iim sonuglarindan elde edilen verilerin
degerlendirilerek sektoriin uluslararasi rekabet giiciiniin artirllmasina yonelik gerekli

politika ve stratejilerin belirlenmesidir.

Calisma ii¢ boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde, o6zellikle rekabet ve
rekabet glicii kavramlari agiklanarak, rekabet giiciinii belirleyen ve etkileyen baglica
faktorlere deginilerek, klasik iktisat diisiincesinden giliniimiiz modern ekonomi
anlayisinin gelismesine kadar uzanan siirecte rekabet giici ve rekabet giiciiniin
Olcimii konularinda siiregelmis yaklasimlar ve bilgi birikimi aktarilmaya calisilmis

ve kullanilan rekabet giicii 6l¢tim yontemleri detayli olarak ele alinmistir.

Calismanin ikinci boliimiinde, hali sektdriinlin Diinya ve Tiirkiye 6lgeginde
analizi yapilarak sektoriin mevcut yapisi, gelisme potansiyelleri ve gelecek

ongoriileri izerinde durulmustur.

Ugiincii ve son béliimde ise Balassa endeksi ve Vollrath endeksleri
yardimiyla Tirkiye hali sektoriiniin diinya ticareti icerisinde rekabet giicti 2007-2017
yillarina ait veriler ele alinarak Olcililmiis ve literatiirde kabul gérmiis diger 6l¢iim
yontemleriyle kiyaslamalar yapilarak sektoriin rekabet giicli lizerinde genel bir
yargiya varilmaya calisilmistir. Sonu¢ olarak da ortaya c¢ikan rekabet giicii 6lgiim
verileri ve diger sektorel bilgi birikimi 1s18inda Tiirkiye hali sektoriiniin rekabet
giiclinli artirmaya yonelik Oneriler sunularak potansiyel aragtirma alanlari iizerinde

tavsiyeler ele alinmistir.



BIiRINCi BOLUM
ULUSLARARASI REKABET GUCU
1.1.Uluslararasi Rekabet Gici Kavrami

Adam Smith’ten glinlimiize kadar rekabet kavrami ekonomi literatiiriinde
olduk¢a oOnemli bir konuma sahip olmustur. Globallesen diinya sartlarinda
uluslararas1 rekabetin her gecen giin 6nemi artmustir. Ozellikle son dénemlerde
iilkeler birbirleriyle hem iktisadi hem de sosyokiiltiirel agidan etkilesim halinde
olduklar1 i¢in s6z konusu rekabet sartlar1 uluslararasi bir hal almistir. Bahsi gegen bu
hali son yillarda degisen piyasa kosullari, mal ve hizmetlerin hareketlerindeki
serbestlesme ve lilkelerin sirketlerinin biiyiikliigii vb. gibi unsurlar ¢etin bir duruma
getirmistir. iletisim teknolojilerindeki gelismeler ile rekabetin degisen sartlari
altinda, sirketlerin her biri basar1 seviyesinin daha yiiksek olacagi alanda kendini
gelistirmek i¢in stratejik politikalar benimseyerek, bu ¢etin rekabet ortaminda ayakta

kalmaya caligmaktadir.

Sirketlerin  yalmizca faaliyet gosterdikleri iilke smirlart igerisinde
kalmamalarini mecbur kilan durum hizli bir bigimde siddeti artarak tst noktalara
ulasan rekabet sartlaridir. Mevcut iktisadi ortamda iilkelerin sinirlarinin kaybolmasi
gerek iktisadi platformlarda gerek siyasi ortamlarda sirketlerin giiglerinin giin
gectikge artmasi, rekabet sartlarinin eskiye oranla daha siddetli hale biirlinmesine

ortam hazirlamistir (Kog, 2014: 85).



Baskanin Endiistriyel Rekabet 1985 | Rekabet giicii iilkelerin serbest ve yerlesmis Pazar

Komisyonu kosullar1 altinda vatandaglarin reel gelirlerini arttirmaya
calisirken, ayni anda {drettigi {irlin ve hizmetleri
uluslararasi1  pazarlara  sunabilmesi ve  basarili
olabilmesidir.

Scoot ve Lodge 1985 | Ulkelerin kaynaklarindan sagladiklar1 kazanglar artarken,
uluslararas1  ticaret  yoOnlendirebilecegi  iiriin  ve
hizmetlerin iiretilip, dagitilmasidir.

Hastasapoulos, Krugman ve 1988 | Yasam standartlarinda  kabul edilebilir  artiglar

Summers saglanirken, {ilkenin dig ticaret bilangosunu dengeye
getirebilme 6zelligidir.

Fagergers 1988 | Ulkenin temel ekonomik hedeflerini gerceklestirmesi,

ozellikle dis ticaret bilangosunda problemler yasamadan,
gelir ve istihdan oraninda biiylimenin saglanmasidir.

Velloso 1991 | Diger diinya iilkelerinin saglamig oldugu etkinlik
standartlarinin ~ karsilanmasi, iilkelerin  uluslararasi
pazarlara olan katilim kapasitesinin arttirtlmasidir.

Haque 1991 | Ulkenin ihracat yetenegi, iiretim kaynaklari ve dogal
kaynaklarmn etkin kullanilmasi ve ilkedeki yasam
standartlarinin ~ arttirllmasini  saglayan  verimlilik
artiglarini kapsayan ¢ok boyutlu bir kavramdir.

UNICE 1993 | Dissal pozisyonunda bir kotiilesme yasamadan gelismis
iilkelerin sagladigi goreceli yasam standartlarinda
artiglarin saglanmas: hatta arttirilmasi rekabet giiciiniin
yiiksekligini ifade etmektedir.

OECD 1992 | Ulke icinde reel gelir artis1 saglanirken, yabanci
tilkelerdeki miisterilerin zevk ve beklentilerine uygun
lirlin Giretebilme 6zelligidir.

Avrupa Birligi Komisyonu 1994 | Ulkelerin isletmelerin, endiistrilerin, bdlgelerin siki
rekabet ortaminda, tretim faktorlerinin  getirilerini
arttirmalari, yiiksek is giiciinii yaratabilmeleridir.

Tablo 1.1: Rekabet Glicli Tanimlar:

Kaynak: (Civi, 2001, s. 24-25).

Rekabet Giicii kavramiyla ilgili ise literatiirde bir tamim birliginin

saglanamadig yukaridaki tabloda yer alan ifadelerde goriinmektedir.

(Murths, 1998) ‘e gore mallarin, hizmetlerin, insanlarin, becerilerin ve
fikirlerin cografi sinirlar i¢inde serbestge hareket ettigi kiiresel pazar ekonomisindeki
rakiplerine gore, bir lilkenin veya sektorliin veya firmanin ekonomik gliciinii

aciklamak i¢in kullanilan bir kavramdir (Atkinson, 2013).

Rekabetgilik, mal ve hizmetlerin alicilar tarafindan talep edildigi zamanda,
diger potansiyel tedarikgilere kiyasla daha kaliteli ve/veya daha iyi fiyatlarla tedarik
etme yeteneginin bir gostergesidir. (Frohberg & Hartmann, 1997: 5)




Ekonominin artan kiiresellesmesiyle, rekabetcilik terimi her yerde
yaygmlagmistir. Cogu tanimda bu terim {iretkenlikle esanlamli olarak goriliir.
Porter’a gore “Tek anlamli Ulusal diizeyde rekabetcilik kavrami verimliliktir.
Diinya Ekonomik Forumu'nun Kiiresel Rekabet Edebilirlik Raporu, rekabet
edebilirligi “ Bir iilkenin tretkenlik diizeyini belirleyen kurumlar, politikalar ve
faktorler kiimesi “olarak tanimlamaktadir. IMD’nin Diinya Rekabet Edebilirlik
Yillig1 da benzer bir sekilde rekabet edebilirligi tanimlamaktadir, ancak daha genis
anlamda, “Ekonomi, halkinin refahin1 artirmak i¢in kaynaklarinin ve yetkinliklerinin

timiinii yonetir’> (Atkinson, 2013: 2)

Kiiresel Rekabet Edebilirlik Raporlari, Diinya Rekabetgilik Yilliklar1 ve
Ulusal Rekabet Edebilirlik Raporlar1 gibi iilke seviyesinde rekabet edebilirlik
karsilastirmasinin popiilaritesi rekabetgilikle ilgili karar alma verisine yonelik artan

ilginin bir gostergesidir (Ambastha, 2004: 46)

Kiiresellesme faktoriiniin de etkisi ile diinya ticaret hacmi hatir1 sayilir
derecede artis gostermistir. Thracata konu olan iiriinlerin sayisinda meydana gelen
artis ve tilkketim kaliplarinin benzerlik gdstermesi de bu artisa katki saglamaktadir.
Cok sayida iilkenin ¢ogu kez birbirine benzer iiriinler ihrag ederek diinya ticaretine
katilmasi da uluslararasi rekabetin artmasina benzer bir sekilde katkida
bulunmaktadir. Bu baglamda rekabet giicii kavrami adindan daha sik s6z ettirmeye

baglamigtir (Diizgiin, 2007: 18).

Gliniimiliz diinyasinda, siirdiiriilebilir rekabet giicii; tretim faktorlerindeki
zenginliklerden oOte, sirketler ile endistrilerinin sahip oldugu kaynak ve
yetenekleriyle birlikte iilke ekonomisine ait birgok kurumsal yapiyr barindiran,
teknoloji liretme ve inovasyon yapma kapasitesi, sirket altyapisinin sahip oldugu
kalitesi ve beseri sermayesinin zenginligiyle, sirketlerin i¢inde faaliyet gosterdikleri
dissal fayda ve ya digsal zararlarin meydana getirdigi ekonomik ortami da ifade eden
biitiin faktorlerle yakindan iliskilidir. Boylelikle sirketlerin rekabet giiclinden daha
kapsamli bir niteli§e ulagmis hali olan uluslararast rekabet gliciine gecisi

anlamlandirtlmig bulunmaktadir. (Adigiizel, 2013: 28).



1.2.Mikro ve Makro Ekonomi Diizeyinde Rekabet Giicii Yaklasim

Uluslararasi rekabet giicii iki farkli bakis agis1 ¢ergevesinde tanimlanmistir:
Bunlar Mikro ve Makro diizeyde kiiresel rekabet dinamikleridir. Mikro diizeyli bakis
acisinda {ilke igindeki firmalar arasindaki rekabetteki mevcut durum tizerinde
durulmustur. Makro diizeyli yaklasimda ise iilkenin uluslararasi rekabetteki konumu

hakkinda goriisler ile ilgili hususlar tizerinde durulmustur.
1.2.1.Mikroekonomi Diizeyinde Rekabet Giicii Yaklasimi

Diinya ekonomisinde, kiiresel rekabet sartlar1 gecmisten giliniimiize tiim
ekonomik birimleri derinden etkilemistir. Bundan dolayi, kiiresel rekabetin degisen
dinamiklerini ¢ozlimlemek, gerekli doniisiimleri yapmak ve stratejik tasarimlar

gelistirerek stirdiiriilebilir bir rekabet avantaji firsat1 yakalamak gerekmektedir.

Mikro ekonomi diizeyinde rekabet gilici hem firma ve hem de endiistri
diizeyinde tanimlanabilmektedir. Bu tanimlarin oldukg¢a basit ve anlasilir ifadeler
oldugu goriilmektedir. Rekabet giiclinlin tanimlanmasi ve Olglilmesi agamasinda
karsilagilan sorunlar firma diizeyine kiyasla endiistri diizeyinde daha fazladir.
Piyasadaki rakiplerine karsi daha diisiik maliyetle, kaynaklarimi etkin ve verimli
kullanarak daha iyi kalitede iirlin iiretebilen, hizmet saglayabilen ve bdylelikle
bliylime ve kar elde etme kapasitesi olan firmalar piyasa kosullarinda rekabet giiciine

sahiptirler.

Porter firmalarin rekabet giiciinde, maliyetlerin, iirlin farklilagtirmasinin ve
pazara odaklanmanin, mikro ekonomik is ikliminin, sektorel kiimelenmenin firmanin

rekabet giiclinde 6nemli etkileri oldugunu vurgulamstir.

Yalnizca iilkelere ait olmayan rekabet giicii firmalar i¢in de hatir1 sayilir
derecede dnemlidir. Globallesen diinyada endiistrilerin ve firmalarin dis ticarete dahil
olmalar1 ve bulunduklar1 {tlkeleri piyasalarinda temsil etmeleri ile uluslararasi
rekabet giicliniin Oonemi artacaktir. Rekabet giiciiniin korunmasi ve arttirilmasi,
rekabet giiclinli belirleyen gostergeler bakimindan iilkenin iyi durumda olmasi ile

miimkiindiir (Diizgiin, 2007: 19).



Firma diizeyindeki rekabet¢ilik, fiyatin ve fiyat dis1 6zelliklerin goz Oniinde
bulundurulmasiyla, firmanin rakiplerin sundugundan daha iistiin iiriinler tasarlama,

iiretme ve pazarlama yetenegi olarak tanimlanabilir (Ambastha, 2004: 50)
Firma diizeyinde rekabet giiciiniin 1518inda, calismanin amaglart sunlardir:

e Literatlir taramasi yoluyla firma diizeyinde rekabet giiciinlin anlamim
anlamak.

e Yazilim firmalarindaki bu teorileri, kavramlar1 ve bunlarin uygulanabilirligini
firma diizeyinde tanimlamak.

e Yazilim firmalarimin rekabet dinamiklerinin anlasilmasina yardimci olacak
literatlirdeki bosluklar1 belirlemek.

e Sektordeki kullanim g¢ergevelerini ve modellerini farkli asamalarda ve
karmagikliklarint anlamak.

e Bu teorilerin, ¢ercevelerin ve modellerin pratik anlamda etkileri.

Firma stratejileri, yapilari, yetkinlikleri, yenilik yapma kabiliyetleri, rekabet
edebilirlikleri i¢in diger somut ve maddi olmayan kaynaklar gibi firmalarin icerdigi

faktorlerin roliinii vurgulamaktadirlar.

Dis veya i¢ piyasalarinda herhangi bir firmanin rekabet giiciine sahip olmasi,
yerli ve yabanci rakiplerine karsi {irlin fiyatinda ve kalitesinde, teslimatinda ve
satigtan sonra servis hizmeti sunmasi gibi fiyat disi unsurlar agisindan piyasadaki

rakiplerine kars1 iistiin olmasidir (Kibrit¢ioglu, 1996: 24).

Bir firmanin rekabet giiciine sahip olmasi yerli ve yabanci pazarlarda ki rakip
firmalara kiyasla triinlerin miisterilere zamaninda ulastirilmas1 ve satis sonrasi
hizmet gibi fiyat dis1 faktorlerde de istiinliik saglamasina da baghdir (Sabri, 2017:
76).

Firmalarin kiiresel pazar payindan biiyiik bir dilim almasi, herhangi bir iiriinii
ya da mevcut iirliniin muadili bagka bir iirlinii lireten firmalara kars1 fiyat ve fiyat disi
unsurlarda istlinliik saglamasi ile iligkilidir. Rekabet Ustlinliigli saglamak igin
stratejiler gelistirilirken, miisterilerin tercih ve zevklerine uygun mallar1 inovatif

tarzda 6zellikler barindirilarak farkli dinamikler ortaya konulmaktadir.



Firmalarin rekabetciligi konusu, bugiin yoneticiler, politikacilar ve
akademisyenler arasinda biiylik 6l¢iide tartisiimaktadir. Kiiresellesme ve son yillarda
diinya ekonomisindeki degisiklikler, firmalar, endiistriler ve iilkeler i¢in yeni
zorluklar dogurmustur. Rekabet kavraminin popiilaritesi, iilke diizeyinde rekabet
edebilirlik kiyaslamasi ve hiikiimetlerin ulusal endiistriyel rekabet giiciinii
gelistirebilecekleri politikalar etrafinda artan bir ilgi oldugu gercegiyle agikca ortaya
konmaktadir (Donatella & Cerrato, 2005: 3).

Firmalar rakiplerinin profillerini detayli bir sekilde analiz ederek piyasada
nasil bir yol izleyeceklerine karar vermektedirler. Boylelikle daha oOnceden
planlanmamig herhangi bir tehdite karsi kiiresel ve ulusal g¢evrenin sartlarin

degerlendirir.

Cevre sartlarin1 belirleyen yapisal ve orgiitsel degiskenlere uyum saglamak
otoriter ve kurallara siki sikiya bagli sabit firmalar i¢in zor olacaktir. Bahsi gecen
sartlara adapte olabilen, esnek yapiyr benimsemis firmalar i¢in mikro ekonomik
kiiresel dinamiklerle basariy1r yakalamak daha kolay olacaktir. Elde edilen rekabet
giicli firmalarin varliklarin1 devam ettirebilmelerini saglarken, bu giice ulasgamayan

firmalar ise piyasalarda varliklarini siirdirememektedirler (Ambastha, 2004: 49).

Firma diizeyinde, karlilik, maliyetler, verimlilik ve pazar payi, rekabet
giiclinlin tiim gostergeleridir. Genel olarak, rekabetcilik basar1 ile esanlamli olarak
kabul edilir. en basit ifadeyle basari, sirket hedeflerine ulagilmasinin amaglanmasidir.
Bu nedenle performans, bir kurulusun kritik basar1 faktorlerini nasil yonettigine gore

olgtilmelidir (Donatella & Cerrato, 2005: 5).

“Bir endiistrinin iktisadi rekabet giicli, veri baslangi¢ kosullarina gore,
iktisadi deger(mal-hizmet ) yaratma siireci ve bu siire¢ sonunda ortaya ¢ikan ¢iktinin
(mal-hizmet), tanmimlanan hedef ozellikler (verimlilik, etkinlik, maliyet, fiyat,
farklilik, kalite, karlilik, fayda vb.) acisindan, uluslararasi rakip endiistrilere gore

tistlinliige sahip olmasidir’’ (Saridogan, 2010: 12)

Rekabet¢i endiistri ise bu baglamda, bolgesel veya uluslararasi seviyede
rekabetci sirketlere sahip endiistri seklinde ifade edilebilir. S6z konusu olan endiistri

igerisinde bulunan ve rekabet giicline sahip firmalarinin rekabet gii¢lerinin toplami o



endiistrinin toplam rekabetgilik diizeyini ortaya koymaktadir (Gokmenoglu, Akal, &
Altunisik, 2012: 7).

En temel seviye olarak goriilen firma seviyesinde rekabet giicii, bazilari
tarafindan en onemli bilesen olarak kabul edilir. Bununla birlikte tim seviyelerde
rekabet giiclinlin artirilmasinda sanayi diizeyindeki ¢abalarin sinerjik rolii de olduk¢a
onemlidir. Yeniden yapilanmayr kolaylastirmak igin tasarlanan devlet politikalari
bliyiik 6l¢iide endiistri seviyesine odaklanmaktadir ve uluslararasi ticaret anlasmalari

genellikle belirli sektorlere 6zgtidiir (Momaya, 1998: 40).

Rekabet giiciine dair popiiler perspektifler, rekabet edebilirlik kaynaklarinin
belirlenmesinde yardimci olmak i¢in siniflandirilmistir. Rekabet edebilirlik, kiginin
konuya yaklastig1 perspektiflere bagli olarak bagimli veya bagimsiz bir degisken
olarak ele alinabilir (Ambastha, 2004: 17)

1.2.1.1. Deger Zincir Analizi

Deger zinciri, bir iirlin veya hizmeti, iiretimin ara asamalar1 (fiziksel
doniisiimiin ve ¢esitli {retici hizmetlerin girdilerinin birlesiminin bir araya
getirilmesiyle), nihai tiiketicilere ulastirilmast ve son haline getirilmesi i¢in gerekli

olan tiim faaliyetler dizisini tanimlar (Kaplinsky, 2010: 121)

Deger zinciri rekabette bilisim teknolojisinin roliinii vurgulayan 6nemli bir
kavramdir. Bu kavramla birlikte bir firmanin yirittiigii islemler teknolojik
faaliyetler ve ekonomik faaliyetler olmak iizere ikiye ayrilir. Bunlara ise ‘’deger
faaliyetleri’” denir. Deger faaliyetleri rekabetci avantajin temel direkleri olmakla
birlikte deger zinciri bagimsiz faaliyetlerin bir koleksiyonu degil fakat bagimsiz
faaliyetlerin bir sistemidir. Deger faaliyetleri deger zinciri igindeki baglantilar ile
iliskilidir (Adigiizel, 2011: 69)

Bir firmanin ortaya koydugu deger, herhangi bir iiriin igin alicilarin demeye
hazir oldugu tutarla Olciliir. Firmanin piyasadaki rakiplerine karsi istiinliik
saglamasi icin bahsi gegen faaliyetleri miimkiin olan en diisiik maliyetle yliriitmesi
veya piyasadaki diger irilinlerden farklilik saglayarak daha yiiksek fiyatlarla satis
yaparak yiiriitmesi gereklidir (Porter, 2009).



10

Bilisim teknolojisi deger zincirine her noktada niifuz ederek deger
faaliyetlerinin yiiriitiilme bigimlerini ve aralarindaki baglantilar1 doniistiiriir. Ayrica
rekabet kapsamini da etkiler ve drlinlerin alici ihtiyaglarimi karsilama bigimini
yeniden sekillendirir. Bu temel etkiler, bilisim teknolojisinin stratejik bir dnem
kazanmasmin ve isletmelerin kullandig1 diger teknolojilerden farkli olmasinin

nedenlerini agiklar (Porter, 2009).
1.2.2.Makro Ekonomi Diizeyinde Rekabet Giicii Yaklasim

Rekabetcilik, bir tilkenin uzun vadeli sosyo-ekonomik sagligmnin yararl bir
gostergesi olarak ortaya ¢ikmistir. Krugman (1994) iilke bazinda rekabet giicii bilinci
yaratmanin, korumaciliktan, ticaret savaslarima buradan da sicak savasa kadar
uzanabilecek tehlikeli bir takint1 oldugunu, iilke diizeyinde kiiresel rekabet gliciiniin
anlamsiz oldugunu vurgulamistir. Krugman’in savundugu goriislerini elestirenler

oldugu gibi destekleyenlerde olmustur.

Porter (2008) makro ekonomik rekabet giiciiniin temel bilesenlerinden
birisini, sosyal altyap1 ve siyasi kurumlar digerini ise makroekonomik politikalar

olarak tanimlamustir.

Bir¢gok gelismis ekonomide, artan esitsizlik, teknolojik degisimin zorluklar
ve kiiresellesmenin karmagik etkileri neticesinde, toplum i¢in ekonomik biiyiimenin
degeri sorgulanmaktadir. Insan odakli ekonomik ilerlemenin hedefi, bir iilkenin
niifusu igin siirdiiriilebilir ve adil refah artisidir. GSYIH ile 6lgiilen ekonomik
bliylime, kendi i¢inde bir son degilken, insan refahimi artirmak i¢in bir 6nkosul
olmaya devam etmektedir. Saglik, egitim ve giivenligi iyilestirmek igin gerekli
kaynaklar1 saglamak icin {lilkelerin rekabet giiciinii belirleyen faktorleri yakindan
takip etmeleri, daha genis toplumsal hedefler ve bunlara bagli satislar1 gdzetmeleri

her gegen giin daha 6nemli hale gelmektedir (Samans, 2017: v).

Diinya Ekonomik Forumunun yillik kiiresel rekabet edebilirlik raporlar
uluslararas1 rekabet giiciinii destekleyen pek c¢ok faktorii kiyaslayan caligmalar
icermektedir. Uluslararasi ¢evrenin 6nemini is yapma siirecinde ortaya koymaktadir.
Bu raporda, rekabet¢ilik “bir lilkenin verimliligini belirleyen kurumlar, politikalar ve

faktorler kiimesi” olarak tanimlanmaktadir. Verimlilik, refah seviyesini ve
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ekonomideki yatirnmlarin elde ettigi getiri oranlarinin artmasiyla birlikte rekabetci
olmak, makroekonomik diizeyde olumlu tatminkar sonuglar elde edebilmek demektir
(Ulman, 2013: 377). Rekabet giicli firma ve endiistri diizeyindeki bir¢ok faktoriin
yani sira i¢inde faaliyet gosterilen ulusal ekonominin 6zelliklerinden dogrudan veya

dolayli olarak etkilenmektedir (Adigiizel, 2011: 62).

Makro diizeyde rekabet giiciinde toplam ekonominin gelisimi kurumlar,
politikalar ve devlet yatirnmlarinin eylemleri tarafindan yonlendirilir ve gelistirilir.
Bu sekilde, kamu kurumlarmin rekabetcilik siirecindeki roliinin  Onemi
anlagilmaktadir. Ekonomik refahin maksimizasyonu icin sekillenen politikalar
devletlerin amaglarinin en dstiinde yer aldigi varsayildiginda makro ekonomik
diizeyde rekabet giicii biiyiik o6lciide ’refah’la iliskilendirilir. Bu baglamda
uluslararasi rekabet giicli toplumsal bir hal almaktadir. “’Béylelikle fiyat ve fiyat dist

<

rekabet giicli belirleyicilerinin bir bileskesi seklinde °* gelir arttirici’’ niteligi 6n

plana ¢ikaran makro diizeyde rekabet giicti kavrami sekillenir ©* (Dulupgu, 2001: 85).

Makroekonomik rekabetgilik, tiim ekonominin baglamini belirleyen bir dizi
kurum, politika ve kamu yatirimlari tarafindan yonlendirilmektedir. Sosyal altyap: ve
politik kurumlar, iiretken ekonomik faaliyetin gerceklestigi daha genis baglami

tanmimlar (Delgado, Ketels, & Porter, 2012: 5).

Rekabetcilik, bir iilkenin yiiksek oranlardaki biiylime ve istthdami siirdiirme
kabiliyetidir. Bu tanimlarin tiimii rekabetciligin bir taraftan piyasa biiylimesi, yliksek
istthdam ve niifusun artan yasam standartlar1 biciminde olan ekonomik basari ile
ilgili oldugunu, 6te yandan, bir ulusun kaynaklarinin etkin ve etkili kullanilmasiyla
ilgilidir. Baz1 goriisler ise insan kaynaginin 6dnemini vurguluyor: bir ulusun niifusu,
nitel Ozellikleri ve hiikiimetlerin insan unsurunu ve diger nitel faktorleri siirekli

iyilestirmede oynayacaklari roliin 6nemi gibi (Csath, 2007: 48).

Makroekonomik degiskenlerin istikrarliligt rekabet giicii ile dogrudan
ilgilidir. Bu baglamda ulusal rekabetin fiyat ile ilgili kisminda doviz kuru, issizlik
orani, enflasyon ve faiz gibi degiskenlerin de géz oniinde bulundurulmasi oldukca

onemlidir (Kog, 2014: 87).
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Ulkenin makro ekonomik ve kurumsal yapisi, 6zel ve kamu kurumu ve
kuruluglarinin kalitesi, altyapr ve egitim sisteminin gelismisligi, verimlilik diizeyi,
nitelikli is giicli ve girdi kapasitesi ve daha birgoklar1 bunlara 6rnek olarak sayilabilir.
(Adigiizel, 2011) Makro ekonomi diizeyinde rekabet giicli yonetimin temel hedefi
olan ulusal refah agisindan yiiklendigi islevi 6n plana ¢ikarir (Dulupgu, 2001: 89).

1.2.2.1.Porter’in Rekabetci Ustiinliik Yaklasimi

Michael E. Porter’in 1980 yilinda yayinladig1 Rekabet¢i Strateji (Competitive
Strategy) ve bu kitaptan 5 yil sonra yayinlanan Rekabet¢i Avantaj (Competitive
Advantage, 1985) calismasinda ve Kiiresel Endiistrilerde Rekabet (Competition in
Global Industries, 1986) isimli c¢alismalarinda rekabet giiciinii firma ile endiistri
diizeyinde ele alabilmek igin olusturdugu cergeveyi, 10 iilkenin (ABD, Almanya,
Japonya, Danimarka, Italya, Isveg, Isvicre, Birlesik Krallik, Giiney Kore ve
Singapur) farkli farkli sektorlerle yaptigi detayl arastirmalarindan yola alarak ortaya
¢ikardigi kitabi olan Uluslarin Rekabetgi Avantaji’nda (The Competitive Advantage
of Nations, 1990) gelistirmis ve somut hale getirerek gincel rekabetin icerdigi tim

faktorleri daha iyi toparlayan bir duruma getirmistir.

Kibrit¢ioglu'nun asagida gosterilen semada ¢izdigi 6zet tablo Porter’a gore
rekebet giiciiniin kaynaklarini olusturmaktadir. Porter’in yaklagimi ¢ok uluslu firmalar
ve rekabet i¢inde oldugu endiistriler diizeyindedir. Ona gore uluslararasi g¢alisan

firmalar, siirdiiriilebilir rekabet avantaji kazanma pesinde olmalidir.
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Sekil 1.1: Porter’in Rekabetci Ustiinliik Yaklagiminin Ozeti (Kibritgioglu, 1998: 9).

Porter, mevcut piyasa kosullar1 altinda basarinin kaynagin1 dort baglik ile ifade
etmistir.”’1- Yurtigi ¢evre veya yerli konuslanma noktasi, 2-Siirekli yenilikler ve

iyilestirmeler, 3- Yurtdisinda yapilan dolaysiz yatirimlar ve 4- Kiiresel strateji.”’

Bir firmanin c¢evresi ile iligskilendirilmesi rekabet stratejisinin formiile
edilmesinin temel adimidir. Rekabetin yogunlugu da biiyiik olgiide sektdriin
ekonomik yapisina baglhdir. Uretim faktorleri ile ilgili sartlar, endiistrinin mal ve

hizmetlere olan i¢ talebiyle alakali kosullar, firmanin 6rgilitlenme yapisi, hedefleri ve
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gelistirdigi stratejileri basariy1 etkileyen unsurlardir. Diger bir deyisle, bir firmanin
basaris1 Porter ‘in gelistirdigi 4 degiskenli ve degiskenlerin karsilikli birbirlerini
giiclendirdigini iddaa ettigi “’Elmas modeli’> ‘ne baglidir. Modelde bir endiistrinin
rekabet giiclinlin gelismesinde hiikiimetin, rekabet¢i istiinliglin dort Snemli
belirleyicisini etkilemesinin 6nemli fakat dolayli oldugu ifade edilmistir. Sans
faktoriinde ise bir iilkenin yapabilece8i ¢ok az sey oldugunu ve kontroliin firma
disinda oldugunu ifade eder. (Porter, 2000) Hiikiimetin tilke igerisinde yerli ve
yabanci ¢ok uluslu firmalar igin istihdam yerlerinin stratejilerini iyi ¢izmesi ve
yurtici ortami daha ¢ekici hale getirecek yollar izlemesi gerekli oldugu goriisii

savunulmaktadir.

Dis pazarlarda faaliyet gosterecek olan bir firmanin basariya ulagmasinin
dolaysiz yatirimlara ve kiiresel bir stratejinin benimsenmesine bagli oldugu da kabul
edilmektedir. Fakat Porter ‘in inovasyona dayali rekabet¢i avantaj kazanma yoluna

verdigi onem daha biiytiktiir.
1.2.2.2. Dokuz Faktor Modeli Yaklasimi

Dong-Sung Cho (1988), Bir ulusun rekabet edebilirligini degerlendirmek igin
lic yoniin dikkate alinmasi gerektigini ifade etmistir. Birincisi, dort fiziki faktorii
kapsar: Mevcut olan kaynaklar, is ortami, baglantili ve destekleyici endiistriler ve i¢
talep. Ikincisi, gelismekte olan iilkelerde ekonomik biiyiimenin anahtar faktorii,
genellikle yiiksek diizeylerde egitim, motivasyon ve 0zveriye sahip cesitli bir grup
insan olmasidir. Bu insanlar ise dort kategoriye ayrilabilir: temel islerini yliriiten
isciler, ekonomik planlar1 formiile eden ve uygulayan politikacilar ve biirokratlar,
risklere ragmen cesur yatirimlar yapan girisimciler ve isletme yonetiminden sorumlu
profesyonel yoneticiler ile siirekli olarak yeni teknolojilere meydan okuyan
miihendisler. Ugiinciisii ise dis faktdr olarak sans. Cho’nun gelistirdigi dokuz faktdr
modeli Michael Porter’in Elmas Modelinin modifikasyonlarindan biridir. Porter,
rekabetgiligin kaynaklarin1 dort faktor tespit etmis olsa da, harici faktorler olarak
hiikiimet ve sans olaymi da bu kaynaklarin arasina eklemistir. Bu baglamda dokuz
faktor ve elmas modeli arasindaki en biiylik fark, Cho’nun insan faktorlerine daha

genis bir yer vermesidir. Dokuz faktor modelinde hiikiimet yerine politikacilar ve
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biirokratlar kelimesi kullanmis ayrica girisimcileri, profesyonel yoneticileri ve

miihendisleri bagimsiz bilesenler olarak tanimlanmistir (Cho , 1998).

Politikacilar ve

| |
Biirokratlar Cahsanlar

N
Uluslararasi Rekabetgilik .
Kaynaklar I¢ Talep

is Ortami

/
Ilgili ve destekleyici \
endiistriler
Profesyonel Yoneticiler,
Tasarimcilar,
Girisimciler Miihendisler

Sekil 1.2: Dokuz Faktér Modeli (Cho, 1998, s. 15).

Insan faktdrlerinin rekabet avantaji kazanmak icin yapilan faaliyetler
icerisinde Onemi {iizerinde durulmakta ve orjinal model genisletilmektedir. Bu
baglamda, az gelismis iilkeler i¢in dokuz faktér modeli daha uygun olmakta ve bu
ekonomilerdeki iilkelerin rekabet avantaji kazanma hususlar1 daha olumlu

degerlendirmektedir (Balcarova, 2014).
1.2.2.3. Cifte Elmas Yaklasim

Uluslararasi rekabetgiligin belirleyicileri lizerinde szii gegen bir ¢calisma olan
Porter’ 1n elmas modeli yalnizca yerli firmalar i¢in rekabet avantaji kaynagi oldugu
i¢in elestirilere maruz kalmistir. Porter''ln modeli, kiiresel bir firmanin kendi iilke
elmasinin bilesenlerini basarili bir sekilde kullanmaya dayali siirdiiriilebilir bir

rekabet avantajina sahip olmasi gerektigini belirtmektedir.
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Rugman ve D’Cruz yaptiklar1 ¢alismada Kanada'nin uluslararasi rekabet
giiciiniin Porter''n iilke elmas modeli ile ac¢iklanamadigini ispatlamislardir.
Kanada'nin yabanci firmalarinin niteliklerini ve Kanada-Amerika Serbest Ticaret
Anlagmasi gibi kurumsal diizenlemeleri analiz etmek i¢in Porter ¢ergevesinin dnemli
degisiklikler yapilmasi gerektigini gosteriyorlar. Porter’in “Elmas modeli” ile
“Genellenmis Cifte Elmas Modeli” arasindaki en 6nemli fark ise ikincisinde CUF

aktivitelerinin hesaba katilmasidir.

Destekleyici Altyap

/ ll‘\
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4l

Kanadah Tiiketiciler

Kaynaklar
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. -’
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Is Ortam 4

Kuzey Amerika
ihracat
A B.D. Devlen
/ 4
A B.D Menseh

Y ‘\
Kaynaklar - / AB.I'L Tiiketiciler
Y

Destekleyier Endistriler ve
Kurumlar

Sekil 1.3: Cifte Elmas Modeli (Rugman & D'Cruz, 1993, s. 34)
1.3. Uluslararasi Rekabet Giiciinii Etkileyen Faktorler ve Stratejiler

Insanlar tabiati geregi rakiplerine karsi daha giiglii ve {istiin olma istegi
barindirirlar. Ulkeler arasinda bulunan miicadelelerin baslangi¢ noktasi ise insanlarin
bahsi gecen dogasindan kaynaklanmaktadir. Aslinda firmalar arasinda bulunan bu
rekabetin {lilkeler arasinda bir rekabet degil karsilikli is birligi ve uzmanlagma
olabilecegi belirtilmigtir. Zira Krugman (1994)’a gore ticaret savaslari sicak

savaglara kadar uzanabilmektedir (Saridogan, 2010). Bu goriisii destekleyenler ve
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elestirenler ortaya c¢ikmistir. Ancak kiiresellesmenin etkisi ile diinya c¢apinda soz
sahibi olabilmek ve uluslararasi rekabet giicli elde ederek tiim piyasalarda varligini
etkili bir sekilde siirdiirmek isteyen lilke veya firmalarin belli bash sartlar1 yerine

getirmesi gerektigi cogunlukla kabul edilmektedir.

Uluslararas1 rekabet giicli kazanilmasinda ise sayisiz mikro ve makro faktor,
farkli drtinlerde farkli etkililikte birbiri ile iliskili ve etkilesim igerisinde rol
oynamaktadir (Adigiizel, 2011: 91). Bu faktorler firma, endiistri ve ulusal diizeyde

olmak tizere farkl farkli sekillerde siniflandirilabilir.
1.3.1. Rekabet Giiciinii Belirleyen Firma-ici ve Firma-Dis1 Etkenler

Rekabet giiclinii belirleyen firma diizeyinde etkenleri ise firma i¢i ve firma
dis1 etkenler olarak iki ana baslik altinda incelemek mimkiindiir. Firma ici
etkenlerde firmanin ortaya koydugu iiriinlerin maliyeti, kalitesi ve fiyati olduk¢a
onemli hususlardir. Asagidaki sekilde de goriildiigii iizere firma ici diger etkenler
bilgi teknolojisi, organizasyon ve yoOnetim yapisi, kaynaklarin etkin kullanimu,

verimlilik, karllik, yenilikgilik, maliyet, fiyat, rekabet yogunlugu ve yaraticiliktir.
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Sekil 1.4: Uluslararas1 Rekabet Giiciinii Belirleyen Firma i¢i Etkenler (Aktan & Vural, 2004).

Firma dis1 etkenlerde ise yine asagidaki sekilde goriildiigii tizere birgok faktor

etkilidir. Bu etkenler arasinda 6nemli yere sahip olan durum, devletin ekonomiye

olan miidahaleleri ve ekonomik diizende bulundugu konumdur. Diger Onemli

etkenlerden biri de uluslararasi ticaret sistemidir. Uluslararasi ticaret sistemlerinin

bahsi gectigi zaman serbest ticaret sistemleri ya da korumacilik anlasilmaktadir.

Korumacilik politikasina bagli bir sistem rekabet giiciiniin artmasi yoniinde engel

teskil ederken, serbest ticaret politikasina bagli bir uluslararasi ticaret sistemi ise

rakipleriyle yarisabilmek adma bir¢cok aktivitede bulunan firmalar i¢in rekabet

giicliniin gelismesi i¢in destek niteligindedir.
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Sekil 1.5: Uluslararasi Rekabet Giiciinii Belirleyen Firma Dis1 Etkenler (Aktan & Vural, 2004).
1.3.2. Beseri Sermaye

Giinlimiiz ekonomilerinde rekabet giicii elde edebilmek, biiyiik dl¢iide mevcut
teknolojiyl verimli kullanip gelistirebilmeye, ayn1 zamanda bilgi temelli olabilmeye
baglidir. Ekonomik degerler arasinda onemli bir yere sahip olan bilginin {iretimi,
dagitimi ve etkin olarak kullanilmasi i¢in giin gectikge artan yatirimlar, yogun
rekabetin oldugu piyasalarda onemini gittikce arttirmaktadir. Genel bir ifadeyle
insanlara bilgi ve beceri kazandirmak ve kazanmilan bilgilerin gelistirilmesine
yardimc1 olacak yatirnrm faaliyetleri diizenlenmesine beseri sermaye ismi
verilmektedir. (Sabri, 2017) Cesitli egitimler, yetenekler, tecriibe edinerek 6grenme,
gozlem vb. faaliyetler beseri sermayenin bilgi demeti arasinda sayilabilir. Sosyal
avantajlar1 bilinyesinde barindiran bir toplumun okuma yazma orani fazladir. Buna
bagli olarak uzayan egitim siiresi is hayatindaki farkliliklara daha ¢abuk adapte
olacaktir. Beseri sermaye yatirimlarinin rasyonel olarak faydalara ve maliyetlere
cevap verme egiliminde olmasi, kadinlarin da egitime katilma durumlarindaki
degisikliklerle agik¢a belirtilmektedir (Becker, 1994: 18). Beseri sermayeye yapilan

yatirimlarin maliyeti gelecekte saglayacagi faydalar1 g6z 6niinde bulunduruldugunda



20

onemsenmeyecektir. Uretim faaliyetleri i¢inde geleneksel olanlarin yani sira beseri
sermayenin de bulunmasi gerekmektedir ki firma gelecege yonelik fayda elde
edebilsin. Az gelismis ve gelismekte olan iilkelerin yeteri kadar vasifsiz emek ve
sermayeleri olsa bile piyasadaki mallarm bazilarmi iiretememektedirler. ileri
teknoloji hakimiyeti gerektiren yiiksek katma degerli iiriinleri beseri sermayelerinin
giici daha 1yt durumda olan gelismis iilkeler ise daha kolay {retim

saglayabilmektedirler.

Bu baglamda beseri sermaye yatirnmlar1 fiziki sermaye yatirimlar1 gibi
gereklidir. Bilgi ekonomilerinin ¢ogu insan sermayesine yatirim yapiyor. Daha iyi is
firsatlarindan yararlanmak i¢in egitim, saglik ve i¢ go¢ tizerine dogrudan harcamalar
bu durumla ilgili net 6rneklerdir (Schultz, 1961: 1). Beseri sermaye analizleri, okulun
bilgi, beceri ve problemleri analiz etmenin bir yolunu saglayarak kazang¢ ve
tiretkenligi artirdigini varsayar (Becker, 1994: 20). Ancak rekabetgi istiinliigiin

stirdiiriilebilmesi i¢in devletlerin sagladigi temel egitimler yeterli degildir.

Ekstra olarak mevcut isgiicliniin ender bulunan ve 06zgiin kalitede bazi
becerileri biinyesinde bulundurmasi ve bu becerilerini devamli sekilde
geligtirebilmesi gereklidir. Bu amaca ulasabilmek adina iggiiciiniin esnek bir sisteme
bagli olmasi igyeri ve okul zamanlar1 disinda da egitim alabilmeleri agisindan faydali
olacaktir. Dolayisiyla 06zel nitelikli isgiici portfoyline yapilan yatirimlarin
arttirtlmasina odaklanan insan kaynaklari organizasyonuna sahip olan firmalar
rakiplerine kars1 daha rekabet¢i konumda olan firmalardir. (Aktan & Vural, 2004:
37).

Toplumsal refaha ve beseri sermayeye biiyiik katkida bulunan egitim ve
saglik alaninda yapilan yatirnmlarin yani sira motivasyon, sosyal sermaye, fiziki
sermaye ve licret diizeyi gibi bilesenlere yapilan yatirimlarda beseri sermayeye
biiyiik 6lciide katkida bulunan etmenlerdir. Oncelikli olarak birey ve aile {izerinde
etki gOsteren beseri sermaye yatirimlari daha sonra firmalar {izerinde etki
gostermektedir. Yani ilk etapta goriilen mikro etkiler belirli alanlarda yogunlasarak

tilkelerin makroekonomik alanlarini da etkilemektedir (Sabri, 2017).



21

1.3.3. Makro-Ekonomik Ortam

Uygulanmakta olan politikalar seti sonucunda eckonominin igerisinde
bulundugu durum olarak tanimlanabilecek makro-ekonomik ortam, ekonominin
tiretim potansiyelinin arttirilmasinda belirli sektorlerin, endiistrilerin ve firmalarin i¢
istikrar ve dis istikrar1 saglikli bir sekilde saglayip faaliyet gostermeleri i¢in oldukca
onemlidir (Aktan & Vural, 2004: 26).

Makroekonomik ortam, bir ekonominin biiyiime hacmi, 6demeler dengesi
tizerindeki etkisi ve ticarete konu olan sektorlerin saglhigi sebebiyle uluslararasi

rekabetgilik tartismasinda merkezi bir yer tutmaktadir (Haque, 1995: 49)

Toplumsal refahta ve vatandaslarin yasam standartlarinda herhangi bir azalma
olmadan siirdiiriilebilir bir artis saglamak adina makroekonomik yap1
azimsanmayacak diizeyde onemlidir. Ayn1 zamanda bu yapi, yatirimlarin miktarin
ve kalitesini belirleyen en Onemli unsur olarak iiretim potansiyelini artirma ve

rekabet giicliniin artirilmasini belirleyen temel bir faktordiir (Sabri, 2017: 77)

Rekabet giiclinlin arttirilmasi, devamli olarak ekonomik bir biiyiimenin
gerceklestirilebilmesi ve bunun i¢in uygun bir makro-ekonomik ortamin olusmasi i¢
ve dis politikalarda istikrarin saglanmasma baglidir. Ulke ekonomisinde yasanan
enflasyon belirsizlikle bas basa kalmayi saglayabilir ve bu durumun gelecekte
istikrarsizlia sebep olacagi yolundaki beklentileri artirir aym zamanda da
piyasalarda cesitli sapmalara neden olur. Bununla birlikte yurtdisina sermaye kagisi
olma ihtimali su yiiziine ¢ikacaktir. Sonu¢ olarak ise faktér verimliliginde
gerilemeler olusmaya bagslayacaktir. Bir tiir vergi niteligine biiriinen enflasyon
tiretime yonelik ¢alisan sektorleri yatirnm yapmak ig¢in cazip hale getirmeyecektir.
Bunun temel sebebi ise enflasyonun goreli fiyatlar1 degistirip biiylimeyi
yavaslatmasidir. iktisadi biiyiime, uluslararasi rekabet giicii ve ekonomik istikrar
ticlistii arasinda karsilikli bir etkilesim vardir ancak bu etkilesim birebir bir iliski

formatinda degildir (Aktan & Vural, 2004: 27).

Makroekonomik ortamda faizlerin yiiksekligi ve enflasyonun yiiksek olmasi,
biitge agiginin fazla olmasi, ve ileri donemlerdeki belirsizlikler yatirimlari ve rekabet

giiciinii olumsuz etkileyecektir. Olumsuz bir sekilde etkilenmemek adina dogru
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makroekonomik politikalarinin benimsenmesi ekonomik ¢ikt1 iizerinde dnemli bir

etkiye sahiptir (Adigiizel, 2011: 160).
1.3.4. Doviz Kuru Politikas1

Doéviz kuru en basit ifadeyle, ulusal paranin yabanci para birimleri cinsinden
degerini ifade eder. Dolayisiyla doviz kurlart ve kur istikrar1 dig ticaret akimlari, dis

yatirimlar ve 6demeler dengesi bir¢ok kanal yoluyla ekonomileri etkilemektedir.

Doviz kurlar1 nominal ve reel olmak iizere ikiye ayrilirlar. Nominal kur,
yabanci paranin ulusal para cinsinden fiyati olarak tanimlanmaktadir. Nominal
kurlar, bir iilkenin rekabet giiciiniin iyi bir gostergesi olarak kabul edilmemektedir.
Bu durumda enflasyondan arindirilmis kurlar1 ifade eden reel kurlar rekabet giiciinii
belirleyen bir gosterge olarak kullanilmaktadir (Atik, 2005: 58).

Uluslararas1 rekabet giiciinii etkileyen temel makroekonomik etkenlerden biri
de doviz kurudur. D6viz kurunun uluslararasi rekabet giiciiniin tizerindeki etkisiyle
ilgili, “’Lipschitz ve McDonald (1992), Yoshitomi (1996), Rubalcaba ve Gago
(2001) ve Zawalinska (2005) “’ yaptiklart c¢alismalarda, doviz kurundaki
yiikselmenin rekabet giiclinii art1 yonde etkiledigi tespit edilmistir (Yaprakli, 2011:
379). Ortaya ¢ikan bulgulara gére doviz kurlart yiikseldigi zaman, verimlilik ve
ulusal girdi kullaniminda bir artis tespit edilmistir. Bu artis thracatin artmasina neden

olarak karliligin da daha {ist basamaklara taginmasinda etkili oldugu goriilmiistiir.

Yaprakli’nin yaptigi ¢alismada Safin ve Rajtar (1997), Randveer ve Rell
(2002), Esterhuizen (2006) ve Du Toit (2010) tarafindan yaymlanan makalelerde ise
uluslararas1 rekabet giiclinii doviz kurundaki artis olumsuz yonde etkilemektedir
bulgusuna ulagilmustir. Ithal girdi bagimlilig1 kavramindan séz edilmesi ile sektoriin
maliyetlerinin artmasina ve dolayli olarak ihracatinin olumsuz etkilenmesine sebep

olabilecektir.

(Aktan & Vural, 2004)’a gore ‘ 'doviz kuru politikasi, yerli paranin degerini
vabanci para birimleri karsisinda ithalati engellemek ve ihracati tesvik etmek
amaciyla ayarlayarak dis ticarette korumactlik amaciyla kullanilabilir. Doviz kuru
politikalart bir yandan ithalat talebini oJte yandan ithalatin finansmani igin

kullanilan dovizi etkileyerek ithalatin seviyesi tizerinde etkide bulunabilir. Bu tip bir
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politika, ozellikle esnek kur sisteminde, yerli paranin yabanct para itibari ile degeri
diistik tutuldugunda ithalatin azaltiimasimi miimkiin kilarken ihra¢ mallarmmin dis

fiyatlar: gérece diisme egilimine gireceginden ihracatin artmasina da yol acabilir.”

Doviz kurlart dis ticarete konu olan mallarin fiyatlarini etkileyerek dis ticaret
akimlarini etkilemekte ve iilkelerin rekabet giicleri iizerinde belirleyici olmaktadir.
Doviz kuru politikasiyla kurlarda meydana gelebilecek olan degismeler, dis
piyasalarda tilkenin goreli fiyat yapisini degistirmektedir. Bu sekilde kur politikasi
yoluyla ihracat yapmak i¢ piyasaya gore daha karli hale gelebilecek ve ihrag
mallarinin dis piyasalarda fiyatlarindan dolay1 rekabet edebilme sansi dogacaktir

(Azgiin , 2017: 79).

Doéviz kuru politikas1 bir ililkenin uluslararasi rekabet giicii i¢in Onemli
etkilere sahiptir ve uluslararasi is gevrimleri iletiminde 6nemli bir degiskendir ve

ayrica sermaye ve isgiicii kaynaklarinin nasil tahsis edilecegi tizerinde de etkilidir.

Ulkelerin rekabet giicleri iizerinde ihrag iiriinlerinin fiyatlarini etkileyerek
belirleyici olan doviz kuru politikalar1 kurlarda meydana getirdigi degismelerle dis
piyasalarda iilkelerin goreli fiyat yapisini degistirmektedir. Kur politikas1 yontemi ile
ihracat gerceklestirmek i¢ piyasaya karst daha karli bir hale gelmeyi saglayacaktir.
Boylelikle dis piyasalarda ihra¢ mallarina fiyatlarindan dolay rekabet edebilme sansi

dogacaktir (Atik, 2005: 57).
1.3.5. Teknoloji

“Teknoloji, uygulamada onem tasiyan beceri ve yetenekler (know-how),
herhangi bir iirtiniin icerdigi bilgi ve yenilikler (iiriin teknolojisi) ile tiretim
stireglerinin biinyesinde barindirdigi bilgi ve yenilikleri (siire¢ teknolojisi) icerir.”’
(Aktan & Vural, 2004, s. 29)" ‘Teknoloji' ve 'rekabet giicii' zamanimizin en popiiler
kelimeleri arasindadir. Teknolojik degisim ise rekabetin baglica itici gli¢lerinden
biridir. Endiistri yapisal degisiminde ve yeni endiistrilerin olusturulmasinda énemli
bir rol oynar. Ayn1 zamanda teknoloji, iyi yerlesmis firmalarin rekabet avantajini
asindiran ve bagkalarini 6n plana c¢ikaran biiyiik bir ekolayzer gorevini de
tistlenmektedir. Giinlimiiziin biiyiik firmalarmin c¢ogu, faydalandiklar1 teknolojik

degisimlerin de etkisiyle biiylimelerine hiz kazandirmislardir. Rekabet kurallarini
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degistirebilecek biitliin faktorler icerisinde, teknolojik degisim en goze carpanlar

arasindadir (Porter, 2007: 60).

Teknoloji uzun zamandan beri diinya pazarlarinda rekabet avantajinin 6nemli
bir belirleyicisi olarak gorilmiistiir. Bu, Schumpeterci perspektifindeki rekabet
avantajinin ve Posner ve Vernon tarafindan ifade edilen yeni teknolojinin
karsilagtirmali  istiinliikk teorilerinin ana stiriiclisiidiir. Bu gelenegi takiben,
rekabet¢ilik  konusundaki daha yeni teknolojik ve inovasyon perspektifi,
mikroekonomik literatiirdeki yenilik, 6grenme ve ekonomik kalkinma konusundaki

onemli ilerlemelerden kaynaklanmaktadir (Wignaraja, 2003: 21).

Rekabet giiciinii daha uzun vadede arttirmanin en etkili yolunun, teknolojinin
inovasyonu ve inovasyonun yayilmasini desteklemesi oldugu kabul edilirse, diinya
capinda daha yiiksek bir biliylime ve daha yiiksek refahin hakim olmasi iginde
teknolojik degisimin rolii kiicimsenemeyecek kadar onemli olacaktir. Bu durum
ozellikle tilkelerin geleneksel olarak farkli alanlarda uzmanlasmalari ve kaynaklarini

Ar-Ge ve inovasyona adamalari ile gergeklesecektir (Fagerberg, 1996: 49).

Bununla birlikte, teknoloji, bir firmanin deger zincirine yayilmakta ve
dogrudan triinle iligkili teknolojilerin Gtesine de uzanmaktadir. Son zamanlarda,
teknolojik yeniliklere dayanan yabanci rekabetin basarisi, sirketleri teknolojiye
yatirim yapmaya tesvik etmistir. Kalite, hizmet verilebilirlik ve yenilik bazinda
rekabet eden iiriinler i¢in, siire¢ veya iiriin tasariminda teknolojik gelismeler 6nem
tasimaktadir. Gercekten de, bazi iktisat¢ilar teknolojik inovasyonu, sermaye ve
isglicii stoklarindan daha fazla iiretkenlik i¢inde daha da 6nemli bir faktor olarak
gormektedirler (Young, 1988) Ancak teknolojik degisim kendi bagina oOnemli
degildir, ancak rekabet avantaji ve endiistri yapisini etkiliyorsa 6nemlidir. Bunun
yaninda tiim teknolojik degisimler stratejik olarak faydali olmayabilir; Bir firmanin
rekabet¢ci konumunu ve endiistri c¢ekiciligini  kotiilestirebilir.  Yiiksek teknoloji
karlilig1 garanti etmez. Gergekten de, birgok yiiksek teknoloji endiistrisi, olumsuz
yapilarindan dolayr bazi diisiik teknolojili sektorlerden ¢ok daha az karlidir (Porter,
2007).
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1.3.6. Kalite, Verimlilik ve Maliyet

Rekabetin artmasiyla karakterize edilen mevcut ekonomide, kalite, mal lireten
veya kiiresel diizeyde hizmet saglayan firmalarin rekabet giicii i¢in temel bir kosulu
temsil etmektedir. Rekabet giiciiniin saglanmasi, kuruluslarin yonetim siireglerinin
piyasa kosullarina ve tiiketici taleplerine kalici bir sekilde uyum sagladigini ve
sadece liretken faaliyetlere degil, tiim islevsel boliimlerine de atifta bulunan sistemik

bir kalite kontrol kavraminin benimsenmesini gerektirmektedir.

Kiiresel ekonominin analizi, belli belirsiz tanimlayict ozelliklerin altini
cizmektedir: bilim ve teknolojinin hizla gelismesinin etkisiyle iirlin ve hizmetlerin
cesitlendirilmesi ve hizli bir sekilde yenilenmesi, telekomiinikasyonda ilerlemenin
veya miisterilerin ve toplumun artan taleplerinin kolaylastirilmasiyla piyasalarin

kiiresellesmesi.

Bu sartlar altinda, mal ve hizmetlerin Kkalitesi sirketler igin rekabet
edebilirligin bir belirleyicisidir. Kalite giivence konularinda artan ilgi ulusal, bolgesel
ve uluslararasi diizeyde ortaya konmaktadir. Bir sirketin rekabet giicii ¢ogunlukla

kalite ve fiyat ya da baska bir deyisle bu bilesenler arasindaki iligki ile belirlenir.

Bu nedenle, kuruluslarin kiiresel olarak rekabetci olabilmeleri igin, tiriinlerin
ve hizmetlerin kalitesini yiikseltmeleri gerekmektedir. Kalite gereklilikleri, piyasa
talepleriyle (Ortiik), sozlesme sartlarinda (agik), sirketlerin karlilikla ilgili i¢
gereksinimleri ve toplumun ve ¢evrenin korunmasinin gereklilikleri ile esit derecede

ilgili ihtiyaclarin ifadeleridir.

Bu nedenle, kalite gereksinimleri performans, giivenilirlik, karlilik, ekonomik
boyutlara ulagsmanin maliyeti, bakim ve isletme maliyetleri veya ¢evre koruma ile
ilgili bircok bigime sahip olabilir. Organizasyonlar degerlerini ve siireglerinin
fizibilitesini yeniden gbzden gecirmelidir. Kiiresel diizeyde rekabet giicii kazanmak
veya korumak icin. Kalite, hem zaman hem de mekanda siireklilik gosteren bir
degiskendir; su anda kalite, gelecekte belirli gereksinimleri karsilayamayabilir,
piyasa segmentine 0zgli olan, baska yerlerde tamamen ciiriitiilebilir. Pazarlama
faaliyetleri ve tasarim ile belirlenen kalite anlayisi, iirlin tasariminin kalite sartlarin

ne Ol¢iide karsiladigini tanimlar.
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Mevcut sosyo-ekonomik baglamda, iiriin kalitesi, giderek artan dinamik pazar
gereksinimlerine uyum sagladigindan, isletmelerin rekabet gliciinlin belirleyicisi
haline gelmistir. Uriin kalitesi, sdzlesmeler, siparisler veya miisteri ve iiretici
arasindaki dogrudan iliskilerde yapilan taleplerle yapilan bir dizi 6zellik ile ifade
edilir, standartlar veya kurallarla agiklanir veya belirli bir zamanda sunulan benzer
tiriinlerden kaynaklanan bir durum olarak ortaya ¢ikar. Market (Dobrin, Girneata,

Mascu, & Croitoru, 2015).

Kaliteyi Porter'in ¢ergevesinden incelersek, kalite ve strateji arasindaki en
gorlinlir baglanti, Porter''n bir “farklilagma stratejisi” olarak tanimladig1 seydir.
Farklilagsma, alicilarin 6nemli oldugunu diistindiikleri faktorleri saglamakla ve kalite,

miisteri i¢in daha iyi bir {irlin ya da hizmet tiretmekle ilgilidir.

Bu nedenle kalite, bir operasyonel etkinlik, bir sistemin pargasi olarak ve bir
organizasyonun kiiltiirii ve degerleri ile ilgili bir sey olarak goriliir. Gergekten de,
biitlin bunlar, bazen kalite ve kurumsal strateji arasindaki baglantiyr gérmeyi

zorlagtiran seydir.

Verimlilik en basit haliyle girdi birimi basina ekonomik ¢ikt1 arasindaki iligki
olarak tanimlanabilir. Giris birimi, ¢aligma saatleri (isgiicii verimliligi) veya emek,
makineler ve enerji (liretimin toplam faktorii) dahil olmak tizere tiim iiretim faktorleri
olabilir. Verimlilik rekabet giicinii hem makro hem de mikro diizeyde temsil

edebilecek faktorlerin basinda gelmektedir.

Bu baglamda uluslararasi rekabet giiciiniin arttirilmasi da tilke kaynaklarinin
istiin bir verimlilik performansina ve yiiksek reel ilicretlere sahip olan iktisadi
faaliyetlere yonlendirilmesi yetenegine baghdir. Bu durumda devlet ekonomik
politikasinin temel amaci da ekonomik refahin en iist diizeye ¢ikarilmasi olmalidir.
Rekabet giicii, sadece disartya mal satma ve dis ticaret dengesini saglama yetenegi
degildir; bunun yani sira bir iilkenin gelir ve istihdam diizeyini arttirabilme ve yasam
kalitesinde kabul edilebilir ve siirekli artiglar saglayabilme ve uluslararasi

pazarlardaki payini arttirabilme yetenegidir (Adigiizel, 2011: 17).

Endiistri seviyesinde ve sektor diizeyinde yapilan rekabet giicii tanimlarinda

verimlilik ve maliyet kelimelerine sik¢a rastlanmaktadir. Onceki béliimlerde yapilan
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tanimlarda ki gibi bir endiistrinin rekabet giiciine sahip olmasi piyasada bulunan
rakiplerinin seviyesinde ya da onlardan {istiin durumda bir verimlilige ulagsmasina ve

bu durumu siirdiiriilebilir hale getirmesine baglidir (Aktan & Vural, 2004: 56).

Verimlilik, egitimli, giivenli, saglikli, terbiyeli olarak barindirilan ve bir firsat
duygusuyla motive edilen isgilere sahip olmaya dayanir. Uzun vadede, sosyal ve
ekonomik hedefler dogas1 geregi uyusmuyor ama biitiinliyle birbirine baglh degil.
Giliniimiizde rekabet giicii, sirketlerin kaliteli mal ve hizmet {iretmek i¢in emek,

sermaye ve dogal kaynaklar1 kullanabilecekleri iiretkenlige baghdir.

Bir sirketin verimliligi, yiiksek kaliteli destekleyici endiistrilere ve yakindaki
hizmetlere sahip olmakla biiyiik ol¢lide saglanabilir. Uzak tedarik¢ilerin dig kaynak
kullanim1 miimkiin olsa da, yetenekli yerel hizmet, parca ve makine tedarikgileri

kullanmak kadar etkili degildir (Porter & Kramer, 2002)
1.4. Genel Rekabet Stratejisi

Porter’a gore bir sektordeki rakipleri devre dis1 birakmak ve uzun vadede
saglam bir konum yaratmak i¢in en genel diizeyde kendi i¢inde birbirine bagl ii¢
genel strateji belirlenebilir. Toplam maliyet liderligi, farklilastirma ve odaklanma
stratejileri, sektore yeni girecek firmalar, sektérdeki mevcut firmalar, ikame firmalar,
tedarikciler ve alicilarla basa ¢ikmak icin potansiyel olarak basarali olmak ig¢in
gelistirilmis yaklasimlardir. Bahsi gecen genel stratejiler sektorde bulunan rakipleri

oyun dis1 birakma amagh gelistirilmislerdir (Porter, 2000: 44).

Bir sektorde rekabet eden her firmanin, agik¢a tanimlanmis olsun veya
olmasin, bir rekabet stratejisi vardir. Bu strateji, bir planlama siireci ile agikca
gelistirilmis veya acikca gelistirilmeksizin, firmanin cesitli islevsel bdliimlerinin
etkinlikleri ile evrilmis olabilir. Kendi haline birakildiginda, her bir islevsel boliim,
kagcimilmaz bir sekilde profesyonel yonsemeyle veya isin basinda olanlarin
tesvikleriyle kendilerine zorla kabul ettirilen yaklasimlarin toplami, cok ender olarak

en iyi stratejiye esit olur (Porter 2000).
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Sekil 1.6: Rekabet Stratejisinin Kuruldugu Baglam (Porter, 2000: xXix).

Sekil 1.6’ya tam bir biitiin olarak baktigimiz zaman rekabet stratejisinin
kurulmasinin, bir sirketin basarili bir sekilde gerceklestirebildiklerinin sinirmi
belirleyen dort kilit etkenin de dikkate alinmasinin gerektigini gosterir. Sirketin giiglii
ve zaylf yanlar, rakipleriyle karsilastirildiginda finansal kaynaklarii, teknoloji
durumunu, markasinin taninmishigmi benzerlerini de iceren becerilerinin ve
varliklarmin profilidir. Bir organizasyonun kisisel degerleri, secilen stratejiyi
uygulamasi1 gereken kilit yoneticilerin ve diger personelin motivasyonlar1 ve
ithtiyaclaridir. Degerlerle birlestirilen giiclii ve zayif yanlar, bir sirketin basariyla
benimseyecegi, rekabet stratejisindeki firma i¢i limitlerdir. Dig smirlar, sirketin
sektorii ve daha genis g¢evresi tarafindan tanimlanir. Sektordeki firsat ve tehditler,
beraberinde risklerle ve potansiyel Odiillerle beraber rekabet ortamini tanimlar.
Sosyal beklentiler; devlet politikalar1 evrilmekte olan 6rf ve adetler ile diger bir¢ok
etkenin sirket tizerindeki etkisini yansitir. Bir sirket, ger¢ek¢i ve uygulanabilir bir

hedefler ve politikalar seti belirlemeden 6nce, bu dort etken dikkate alinmalidir.
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1.5. Uluslararas1 Rekabet Giiciiniin Olciilmesi ve Yontemleri

Rekabet giicii ¢ogunlukta kendisini etkileyen faktorlerden faydalanilarak
Olclilmektedir. Bu duruma bagl olarak bir firmanin, endiistrinin veya ulusal rekabet
giiciiniin tek boyutlu bir gosterge ile dl¢iilmeye calisildigr gibi birden fazla boyutlu
gosterge ile de Ol¢iilebilmektedir. (Adigiizel, 2011: 185).

Uluslararas1 diizeyde ise rekabet giicli gostergelerini iki boyutta incelemek
miimkiindiir. Birinci kistmda verimlilikteki degisiklik ile kisi basina diisen milli gelir
tizerinde durulurken ikinci kisimda dis ticaret performansina 6nem verilmektedir. Bu
iki grup birbiriyle iligkilidir. Markusen faktér verimliligini, sermaye ve dogal
kaynaklarin fazlalig1 ile dis ticaret hadlerinin kisi basina diisen milli gelirle baglantili

oldugunu ifade etmektedir (Markusen, 1992: 8).

Toplam faktor verimliliginde herhangi bir artis durumu kisi basma milli
gelirin artmasina neden olacaktir. Bir {ilkenin milli parasi dis ticarette deger
kazandiginda bununla birlikte ihrag fiyatlar1 da karsilastirmali olarak artarsa iyilesme
durumundan bahsedilebilir. Herhangi bir iilkenin fert basina milli gelirinde ve dis
ticaret girisimlerindeki bir artis, ihra¢ mallari i¢in diinya talebinde bir yiikselme veya
ithalat1 i¢in diinya arzinda fazla olmasiyla gergeklesebilir. Bu durum dis ticaret ve
kisi basina gelirle uluslararasi rekabet giictiniin ilgili oldugu kisimdir. Geg¢mis
donemlerde tlkenin fiziki sermayesine ve dogal kaynaklarina yapilan yatirimlarin
olumlu sonuglanmasi ile meydana gelen artiglar kisi basina diisen milli geliri
etkileyecektir. Bu baglamda kisi basmma milli gelir beseri ve fiziki sermaye ile
kesfedilen dogal kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi ile yapilan dogru

yatirimlar ile artabilir. (Aktan & Vural, 2004: 59).

Literatiirde uluslararasi ticaret performansinin bazi 6l¢iitleri 3 baslik altinda
toplanmistir. Thracat kompozisyonunda daha yiiksek katma degerli veya yiiksek
teknolojili iiriinlere dogru bir kayma olmasi; sabit veya artan diinya pazar paylari ve
cari hesap fazlasi. Thracat kompozisyonuna yapilan vurgu, verimlilik performansi
yaklagimi ile ticaret performansi yaklasimini rekabet edebilirlige baglamaktadir. Bir

1s¢1 basina katma degeri yiiksek olan sektorler tarafindan nispeten yiiksek veya artan
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ihracat orani, yiiksek tcret sektorlerinde karsilastirmali bir avantaj veya artan bir

karsilastirmali avantaj anlamina gelebilir (McFetridge, 1995: 26).

Bir iilkenin rekabet giicii cogunlukla cari hesap fazlasi ile iliskilendirilir. Bir
tilkenin cari hesap fazlasi ihracata yonelik diinya talebinden kaynaklanabilir veya
cesitli bagka faktorlerin bir sonucu olabilir. Cari iglemler acig1 ise devletin biitce
acigmin ya da ekonomide meydana gelen 6zel yatirim seviyesine gore diisiik bir

tasarruf oraninin veya her ikisinin bir sonucu olabilir.

Ikiz a¢ik kavramindan kamu biitgesi ag131 ve cari islemler agiginin aym anda
olmas1 durumunda bahsedilebilmektedir. ikiz agik durumunda, hiikiimetin net
bor¢lanmasi, mevcut yurt igi tasarruf akisi i¢in 6zel yatirimlarla rekabet etmektedir.
Baglangictaki bir denge durumu varsayildiginda, kalan 6zel yatirnmin arti biitce
aciginin tasarruf akisi lizerindeki fazlaligi, dis bor¢lanma ile finanse edilir ve bu da
bir sermaye hesabi fazlasina yol agar. Sermaye girisi, doviz kuru ve (veya) yurt igi
fiyat seviyesi iizerinde yukari yonlii bir baski yaratmakta ve cari iglemler agigi
yaratmaktadir. Sermaye hesabi fazlasi, yabanci bor¢ verenlerden i¢ borglanicilara
yapilan bir finansal transferdir. Dis bor¢lanma meydana geldiginde, doviz kuru (veya
doviz kuru sabit ise yerel fiyat seviyesi) lizerinde yukari yonlii bir baski vardir.
Boylelikle ithalat daha ucuz olurken ihracat daha pahali hale geliyor. Bazi ihracat
endistrilerinde ve bazi ya da tiim ithalat-rakip sektorlerde c¢iktilar azalir. Bu
endiistriler bu nedenle daha az kaynak kullanmaktadir, boylece hiikiimet tarafindan
kullanilmak tizere yerli kaynaklart etkin bir gekilde serbest birakmaktadir (Aktan &
Vural, 2004: 60).

Yurti¢i “dis ticarete” ve bununla baglantili dis bor¢clanmanin kaginilmaz bir
sonucu, ticarete konu olan mal ve hizmet sektorlerindeki yerli firmalarin ne onlarin
ne de yabanci rakiplerinin is yapma seklini degistirmelerine ragmen, “daha az
rekabetci” olmalaridir. Cogu durumda, yerli lreticilerin pazar paylarn diisecektir.
Payda kaybin miktari, yabanci mallarin ikame edilebilirligine ve yerli sirketlere

yonelik hizmetlere baglidir (McFetridge, 1995: 29).

Rekabet giicii goreceli bir Ol¢lidiir. Bu nedenle, mutlak {iretim ve pazar

paylarina dayali gostergeler, bir ekonominin iriin, sektor veya alt sektoriiniin
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rekabet¢i konumu hakkinda c¢ok az bilgi vermektedir. Bir sektorii digerleriyle
kiyaslayan gostergeler yerine diisiiniilmelidir. Uluslararas1 rekabet giicliniin daha
sofistike ve kapsamli Glgiitleri bu hususu dikkate alir (Frohberg & Hartmann, 1997:
7).

Rekabeteiligin dlgiilmesinde farkli kuruluslarin gesitli ¢aligmalar1 mevcuttur.
Bu baglamda diinyada bir¢ok kurum tarafindan kabul edilen ¢alismalar ise asagidaki
gibidir:

“’-Diinya Ekonomik Forumu Global Rekabet Giicii Endeksi

(World Economic Forum-WEF; Global Competitiveness Index),

-Uluslararast Yonetim Gelistirme Merkezi

(International Institute for Management Development- IMD)

-Diinya Rekabet Giicii Yillig1 Olgiim Ydntemi

(World Competitiveness Yearbook-IMD), Rekabetci Endiistriyel Performans
Endeksi CIP)

-Ingiltere Rekabet Giicii Yontemleri ©°

Makro diizeydeki uluslararasi rekabet giiciiniin 6l¢iilmesinde ise dis ticaret
gostergeleri ile karmasik hesaplamalar ve bir¢ok degiskenli 6l¢iim yontemleri ise alt

basliklarda incelenmistir.

1.5.1. Agklanmis Karsilasgtrmal  Ustiinliikler (Revealed Comparative
Advantage) (RCA)

“Actklanmig Karsilastirmali Ustiinliikler (Revealed Comparative Advantage)
(RCA), rekabet giiciinii belirlemede geleneksel olarak en yaygin kullanilan
yvontemlerden biridir. 1965 yilinda Balassa’min yaptigi RCA endeksi
uluslararasi ticarette uzmanlagmayr él¢me konusunda ve bir iilkenin ticaret

ortaklarina karsi iyi bir iiriin iiretme kabiliyetinin bir olgiisii olarak

kullanilabilmektedir.’’ (Balassa, 1965)
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RCAij:(Xij/ Xlt)/(XWJ/XWt)

Xjj = 1 lilkesinin j iriiniindeki toplam ihracati;; X = i iilkesinin toplam

ihracati; X,; =] iiriiniinde toplam diinya ihracat1 ve X, = Toplam diinya ihracati

Endeks sonucu eger birden biiyiikk bir degerse ilgili iilkenin j iriiniinde
karsilastirmali iistlinliige sahip oldugu kabul edilir. Ortaya ¢ikan deger 1’den kiigiik
ise ilgili iilkenin ilgili malda, aciklanmis karsilagtirmali iistiinliikler bakimindan

dezavantajli oldugu anlagilmaktadir. (Balassa, 1965)

(Hinloopen, 2001)’e gore RCA katsayisi karsilagtirmali iistiinliigiin glictiniin

gosterilmesi i¢in dort kisimda siniflandirmastir:
0<RCAZXI; karsilastirmali iistiinliik yok,
1RCA<2; zayif derecede karsilastirmali tistiinliik var,
2«RCA3; orta derecede karsilastirmali {istiinliik var,
3<«RCA; giiclii karsilastirmali Gistiinliik var seklinde bir ayrim yapilmistir.

1.5.2. Nispi Thracat Avantaji Endeksi (The Relative Export Advantage Index —
RXA)

Uygulamada Balassa Endeksi’nin yami1 sira Vollrath’in gelistirdigi ve
Balassa'nin  AKU yonteminin devanmi ya da farklilastirilmis bigimi olarak
nitelendirilebilecek ii¢ farkli kiiresel ticaret yogunlugu ol¢limii de kullanilmistir.
Bunlardan ilki olan endeks Nispi Ihracat Avantaji Endeksi (The Relative Export
Advantage Index — RXA):

“Belirli bir iiriinde herhangi bir iilkenin diinya piyasalarinda sahip oldugu
ihracat payinin diger biitiin mallarda diinya ihracatinda sahip oldugu paya
orant olarak tammlanabilir. Endeksin bu ozelligi, ele alinan iilkelerin ve
mallarin toplam ihracat (diinya) hesaplanirken dista tutulmasina ve béylece
ele alinan iilke ve maln iki defa hesaplamaya ddhil edilmesini

engellemektedir’’ (Frohberg & Hartmann, 1997: 7).
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“RXA hesaplanirken belirli bir sektoriin ihracatinin iilke ihracati i¢indeki
paymin (llke ihracati igine ilgili sektor dahil edilmez) o sektoriin diinyadaki
thracatinin diinya toplam ihracatindaki payma (diinya toplam ihracati icine ilgili
sektdr dahil edilmez) oranmi ifade eder. Ilgili sektdriin iki defa hesaba katilmasinin
engellenmesi endeksin en onemli &zelligi olarak gosterilmektedir’” (Utkulu ve

Seymen, 2004: 10).

RXA; = (Xu/ Y Xa) /(X Xij/ Y. > Xut)
LEj kit kkti L

Yukaridaki formiilden de anlasilacagi gibi incelenen mal ve iilke toplam
ihracat hesaplanirken dikkate alinmamaktadir. Burada X ihracati ifade etmektedir.
Formiildeki 1 ve k indisleri iirlin kategorilerini; j ve 1 ise iilkeleri gdstermektedir.
Buna gore; endeks degerinin 1’den yiiksek olmasi s6z konusu {iriin veya kategoride
iilkenin rekabet avantajina sahip oldugunu, 1’den kiiciik olmasi1 da tersini ifade

etmektedir.

1.5.3. Nispi ithalat niifuz endeksi (The Relative Import Penetration Index —
RMP)

Nispi ithalat niifuz endeksi (The Relative Import Penetration Index — RMP):
> Thracat yerine ithalat verilerinin yer almasi yonii ile nispi ihracat avantaji
endeksine benzemektedir. Nispi ithalat niifuz endeksi, belirli bir sektoriin ithalatinin
tilke ithalati i¢indeki paymin (iilke ithalati i¢ine ilgili sektor dahil edilmez) o
sektoriin diinyadaki ithalatimin diinya toplam ithalatindaki payina (diinya toplam
ithalat1 i¢ine ilgili sektor dahil edilmez) oranini ifade eder. < (Frohberg & Hartmann,
1997: 8) Nispi ithalat niifuz endeksinin aldigi degerin yorumu ise nispi ihracat
avantaj1 endeksinin aldig1 degerin yorumunun tersidir. Endeks degerinin 1 *den kiiciik
olmasi ilgili sektoriin rekabet avantajina sahip oldugunu, 1 ’den biiyiik olmasi ise

avantaji olmadigini gostermektedir.
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1.5.4. Nispi Ticari Avantaj Endeksi (The Relative Trade Avantage Index —
RTA)

Nispi Ticari Avantaj Endeksi (The Relative Trade Avantage Index —RTA):
“Nispi ihracat avantaji endeksi ve nispi ithalat niifuz endeksine gore daha karmasik
bir endekstir. Nispi ticari avantaj endeksi, bu iki endeksin farkina esittir. (RTA =
RXA-RMA’’ (Hambalkova, 2006: 389). Scottand Vollrath (1992): ’Endeksin kii¢iik
miktardaki ithalat ve ihracat degerlerinden etkilenmemesi yoOniinii vurgulamistir.
Endeks degerinin O’dan biiyiik olmasi1 rekabet avantajina isaret ederken, O’dan
kiiglik olmasi ise dezavantajli bir durumu géstermektedir’” (Frohberg & Hartmann,
1997: 9).

1.5.5. Aciklanmus rekabetgilik endeksi (Revealed Competitiveness Index — RQ):

Aciklanmis rekabetgilik endeksi (Revealed Competitiveness Index — RQ):
“’Nispi ihracat avantaji endeksi ve nispi ithalat niifuz endeksinin dogal logaritmik
degerleri arasindaki farki gosterir. (RC = In RXA - in RMA)>* (Seymen & Utkulu,
2004: 11). O’dan biiyiik c¢ikan endeks degeri rekabet avantajinin varligini
simgelerken, O’dan kiigiik oldugu durumda ise dezavantajli bir konuma isaret

etmektedir.
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IKINCi BOLUM
HALI SEKTORUNUN DUNYA’DA VE TURKIYE’DEKI YERI
2.1. Hah Sektoriiniin Tanim ve Kapsam

Cozgii ipliklerinin {izerine baska bir desen ipligi ile farkli bicimde diigiim
atilarak, birbirlerinin arasindan birka¢ sira atki ipligi icerisinden gegirilip
sikigtirllarak ayni ya da farkli yiikseklikleri igerisinde barindiran kabartmali bir
bicimde sekil verilmis, havli bir yiizeye sahip dokumalara “hali” ismi verilmektedir.

(Tirkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakanligi, 2016)

Tiirk Dil Kurumu’na gore hali1 “’Yere ya da mobilya tizerine serilmek, duvara
gerilmek icin, cogu yiinden dokunan, kisa ve sik tiiylii, nakish ve kalin yaygidir.”’
(Tiirk Dil Kurumu, 1983)

Yiin, pamuk ya da ipek iplikten birden fazla sekilde diigiim teknikleri ile
tiretilen yaygiya hali ismi verilmektedir. Orta ve Bati Asya’da ortaya ¢iktiktan sonra
yer yaygisi olarak gelisen hali, ¢ok eskilerden beri ¢adir, ev, saray ve cami gibi ¢esitli
mekanlarda doseme yaygisi olarak ge¢miste kullanilmistir. Gogebeler kalin
dokusundan &tiirii haliyr 6zellikle ¢adirlarinin kapisina veya eyerlerin iistiine Ortii
yapmiglardir. Dogu evlerinde halinin pratik yararlarinin yani sira dekoratif bir 6ge
olarak yararlanilmistir; masa, dosek, sedir Ortiisii ya da golgelik olarak kullanilan hali

duvara bile asilmistir (Anabritannica, 1993: 330).

Halilar el halis1 ve makine halis1 olmak iizere iiretim yontemine gore iki ana
baglik altinda incelenirler. El halist emek yogun iiretim sistemine Sahipken makine
halis1 sermaye yogun iiretim sistemine sahiptir. El halisi, emek-yogun ve tarihsel-
kiiltiirel miras yoluyla gelisen motiflere dayali bir liretim yapisi sergilerken; makine
halisi, sermaye-yogun ve teknik tekstil kategorisinde ele alinabilecek bir iiretim

yapisina sahiptir (Tiirkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakanligi, 2016)

Makine halisina ait iiretim ve ticaret gelisen teknolojinin biiyiik katkisi ile el
halisinin ticaretine kiyasla daha biiyiik bir gelisim evresi yasamaktadir. Giincel
veriler incelendiginde makine halist Diinya hali pazarmin yaklagik %84 iinii
olusturmakta iken geriye kalan %16’lik dilim ise el halis1 {irinlerine aittir. (Anonim,

2011: 9).
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Tekstil sektoriiniin en onemli alt sektorlerinden biri olan hali sektoriiniin
Tirkiye ekonomisinde Onemli bir yeri vardir. Halicilik faaliyetleri Tiirkiye’de
oldukca eski bir gegmise sahiptir. Eski ve ¢ok iyi bilinen bir endiistriye ait olan Hali
sektorli, halkin sosyo-ekonomik hayatinda da onemli bir yer edinmistir. Kirsal
kesimdeki mevcut issizligin azaltilmast ve bolgesel bir ekonomik kalkinma
yasanmasi i¢in Hali endiistrisinin yiiklendigi sorumluluklar olduk¢a fazladir. Tiirkiye
hal1 iiretimi ve ticareti bakimindan biiylik bir potansiyele sahiptir. Tiirkiye’nin diinya
hal1 ihracatgi iilkeleri arasinda ¢ok Oonemli bir yeri vardir. 2,3 milyar dolarlik hali
ihracati ile Tiirkiye Cin’den sonra Diinya ihracati listesinde 2. sirada yer almaktadir.

(Bashimov, 2017)
2.2 Hah Sektoriiniin Dis Ticaret Acisindan Simiflandirilmasi

Ticarete konu olan tiim irinler icin iki temel smiflandirma sistemi
kullanilmaktadir. Detayli veriler i¢in Armonize Mal Tanimi ve Kodlama Sistemi
(The Harmonized Commodity Description and Coding Systems) kisaca Armonize
Sistem kullanilirken, toplulastirilmis veriler i¢in ise Uluslararas1 Standart Ticaret
Siniflamas1  (SITC  Rev.4, Standart International Trade Classification)
kullanilmaktadir. Caligmamizda kullandigimiz Armonize Sisteme gore Gilimriik
Tarife Istatistik Pozisyon Kodlar1 (GTIP) esas alinarak olusturulan Hal1 sektorii iiriin

tanimlari ise asagida verilmektedir. ( Ekonomi Bakanlig, 2016, s. 5)

Tablo 2.1: Hal1 Sektori Tiirk Guimriik Tarife Cetveli

GTIP Kodu [Uriin Tanimsi
57.01 Dritgiiml il veya sarmali halilar ve diger dokumaya elverisli madde-

| erden diigiimlii veva sammali ver kaplamalan (hazir esva halinde
olsun olmasin):
5701.10 - Yunden veya ince hayvan kllarindan:

- - Toplam agirlik itibarivle % 10'dan fazla ipek vevaipek dokiintisii

igerenler (buret harig)
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- - - El vapim olanlar
5701.90 - Dolumaya elverisli diger maddelerden:
- Ipekten, ipek dokimtisinden (buret hari¢), sentetik liflerden

56 05 pozisvommdald ipliklerden veva metal iplik iceren dokumaya
elveridi maddelerden:

- - - Tahii ipekten olanlar -

- - - - H vapim olanlar

5702 Dokunmus halilar ve dokumava elverisli maddelerden diger ver

lkaplamalan (tufte veva floke edilmemis) (hazir esya halinde olsun

olmasin) (kilim, sumak, Karaman ve elde dokunmus benzeri ver

disemel eri dahil):
5702.10 - Kilim, sumak, Karaman ve elde dokunmus benzeni ver
dosemeleri

570242 - - Sentetik veya suni dokumaya elverigli maddelerden
5702.49 - - Diger dokumaya elverigi maddelerden:

- - - Jiitten ve koko liflerinden paspaslar
570250 - Digerlen (hav vapsinda olmavan)(hazir esva halinde olmayanlar):
570299 - - Diger dokumaya elverigi maddelerden
5703 [Halilar ve dolumaya elverisli maddelerden diger ver kaplamal an
5703.20 - Navlon veva diger poliamidl erden:

-- Baskali:
570330 - Sentetik veya suni diger dokumava elverisli maddelerden:

- - Polipropilenden:
5703.90 - Diger dokumaya elverisli maddelerden:

Kaynak: (T.C. Gimrik ve Ticaret Bakanhgi, 2018)

Calismamizda Armonize Sisteme (HS) goére Giimriik Tarife Istatistik
Pozisyon Kodlar1 (GTIP)’ndan 57 igerisinde yer alan “’Halilar Ve Diger Dokumaya
Elverisli Maddelerden Yer Kaplamalari® ile ilgili dis ticaret verileri kullanilmistir.

Uygulama c¢alismamizin kapsamini dokunmus halilar ve dokumaya elverisli
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maddelerden diger yer kaplamalari’nin alt basliginda yer alan Sentetik veya suni

dokumaya elverisli maddelerden 570242 GTIP kodu olusturmustur.
2.3. Hah Sektoriiniin Diinya’daki Yeri

Gecmiste hali ait oldugu kiiltiiriin temsilcisi olarak goriilen kiymetli bir esya
durumunda iken giiniimiizde biliylik cogunlukta dekorasyon 0Ogesi konumuna
gelmistir. Dekorasyon ogesi haline geldigi i¢in insanlar hali tercihlerinde kalite ve
bolgesel unsurlar1 geri planda birakmaya baslamistir. Mevcut kosullar altinda gelen
taleplere gore ticari getirisi eskiye oranla ¢ok daha diisiik olan geleneksel halilarin
yerini modern tasarimlar igeren giincel yorumlanmis desenlere sahip halilar almistir.
Diinya piyasalarindaki degisim faaliyetleri géz oniinde bulunduruldugunda talebi
olusturan alicilar seri {iretime sahip stoksuz ve numune sistemi ile ¢alisan

tedarikgilere hizla yonelmeye baslamislardir.

Fasil 57 Hal1 Toplam Diinya Ihracati
18.000.000

16.000.000

14.000.000
12.000.000
10.000.000
8.000.000
6.000.000
4.000.000
2.000.000
0

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

B Fasil 57 Toplam Diinya ihracati

Sekil 2.1: Fasil 57 Hali Toplam Diinya fhracati

Hali ticareti glinimiiz piyasalarinda hizli bir biiyiime ivmesi kazanmustir.
Son 10 yillik doneme bakildigi zaman diinya hali ihracatinda yogun bir rekabet
stirecinin varligindan s6z etmek miimkiindiir. Dis Ticaret verilerine bakildig1 zaman
hali sektorii Tiirk tekstil sektoriiniin en 6nemli kalemini olusturmaktadir. Grafige

baktigimiz zaman 2009 yilinda yansimalart olan kiiresel ekonomik krizden diinya
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hali ticareti de etkilenip gerileme durumu yasamistir. Fakat ilerleyen yillarda bu

gerileme yerini kiiresel talepteki canlanmanin da etkisi ile artisa birakmistir. 2013

yilinda diinya hali ihracat1 16,3 milyar dolara yiikselmis ve bir sonraki yil bu rakam

16,8 milyar dolara ulagmistir.

2.3.1. Diinya Hah Sektorii Thracat

Diinya hali ihracatgilar1 listesinde Tirkiye ilk siralarda yer almaktadir.

Bununla birlikte dokuma halida tedarik¢i tilkelerin en baslarinda bulunmaktadir.

Asagidaki 57. Fasil (Halilar ve diger dokumaya elverisli maddeden yer kaplamalari)

ile ilgili tabloda 2017 giincel verilerine gore Tiirkiye diinya hali ihracatinda 2. sirada

yer almaktadir. Cin’ den sonra hali sektoriindeki pazar pay1 oldukga biiyiiktiir.

Tablo 2.2: Fasil 57 Hali Diinya ihracatcilart

Ihracatcilar 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Diinya 15,528,440 | 15,455,290 | 16,312,978 | 16,877,302 | 14,754,939 | 15,109,933
Cin 2,323,673 | 2,403,738 | 2,505,473 | 2,680,213 | 2,628,967 | 2,522,916 | 2,707,665
Tiirkiye 1,601,798 | 1,997,286 | 2,187,814 | 2,347,582 | 2,009,356 | 1,912,553 | 2,162,564
Hindistan 1,279,522 | 1,350,669 | 1,715,697 | 1,800,142 | 1,718,612 | 1,736,929 | 1,752,376
Belgika 2,093,624 | 1,850,973 | 1,975,647 | 1,914,378 | 1,718,061 | 1,721,546 | 1,759,918
Hollanda 1,237,816 | 1,119,158 | 1,163,855 | 1,189,532 | 1,063,931 | 1,069,249 | 1,219,261
Amerika 1,077,287 | 1,105,466 | 1,125,050 | 1,118,767 | 1,032,245 974,346 998,303
fran 897,427 820,590 657,232 693,670 692,844
Almanya 765,336 677,922 673,085 689,858 591,053 622,482 619,672
Misir 412,074 389,557 405,129 402,430 339,781 303,493 313,898
Birlesik
Krallik 362,596 312,560 354,137 375,502 323,734 302,192 324,527
Fransa 258,914 246,352 260,739 268,433 239,910 249,747 262,791

Kaynak: Trademap veri tabani verilerinden yararlanilarak tarafimizca olusturulmustur.

Tablo 2.2°ye bakildig1 zaman en biiyiik 5 ihracat¢1 lilke konumunda sirasiyla

Cin, Tiirkiye, Hindistan, Belgika ve Hollanda bulunmaktadir. 2017 yilinda diinya hali

ihracatinda 2,7 milyar ile en biiylik pay onceki yillarda da oldugu gibi yine Cin’e
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aittir. Tiirkiye ise 2,1 milyar dolarlik ihracat degeri ile Cin’in hemen arkasinda yer
almaktadir. 1,7 milyar dolarla Hindistan ve Belgika Diinya hali ihracatinda tigiincii
ve dordiincii siralardadirlar. Bu iilkelerden sonra ise hali ihracatinda sz sahibi olan
diger iki 6nemli lilke Hollanda ve Amerika’dir. S6z konusu iilkelerin toplam ihracat

degerleri diinya toplam hali ihracatinda yaklasik olarak %7011k bir paya sahiptir.

2000’11 yillardan giiniimiize dogru Diinya hali sektoriiniin gelisimine bakildigi
zaman 2000’11 senelerde Avrupa Birligi iilkelerinin hali ihracatinin diinya listesinde
en Ust kisimlarda yer aldig1 goriilmektedir. Bu tilkeler igerisinde Almanya, Hollanda
ve Belgika makine halist liretimine dnem vermiglerdir. Fakat son 10 yillik doneme
bakildig1 zaman Avrupa Birligi lilkeleri pazar lideri konumlarin1 Cin, Tirkiye ve
Hindistan gibi sayilar1 giin gegtikge fazlalasan ve diisiik maliyetle tiretim yapabilen
rakip tlkelere birakmistir. Zira son 10 yilda Cin’in hali ihracati 1,7 kat artarken

Tiirkiye’ninki 2 kat, Hindistan’in ihracati ise 1,5 kat artmistir (Bashimov, 2017: 44).

57 gtip kodu (Halilar ve diger dokumaya elverisli maddeden yer kaplamalari)
ile Trademap’ten elde edilen verilerle olusturulan asagidaki Tablo 2.3’te son 5 yila
ait diinya ihracat degerinde tilkelerin sahip olduklar1 pay yiizde degeri olarak
gosterilmistir. 2016 yili verilerine gore Cin’in ihracatt diinya hali ihracatinin
%16,7’lik kismint olusturmaktadir. Tiirkiye’nin Diinya hali ihracatindaki payi
%12.7°dir. Hindistan ve Belgika %11°lik bir pay ile hali tedarik¢ileri arasinda s6z
sahibi iilkeler arasinda on siralardadir. Hollanda, Amerika, iran ve Almanya ise %4
ve %7 degerleri arasindaki sahip olduklar1 paylar ile hali sektoriine katkilar

onemlidir.
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Ihracatcilar 2012 2013 2014 2015 2016
Diinya 100 100 100 100 100
Cin 15.6 15.4 15.9 17.8 16.7
Tirkiye 12.9 13.4 13.9 13.6 12.7
Hindistan 8.7 10.5 10.7 11.6 115
Belgika 12.1 12.1 11.3 11.6 11.4
Hollanda 7.2 7.1 7.1 7.2 7.1
Amerika 7.2 6.9 6.6 7.1 6.4
fran 53 4.0 4.1 4.6
Almanya 4.4 4.1 4.1 4.0 41
Misir 25 2.5 2.4 2.3 2.0
Birlesik Krallik 2.0 2.2 2.2 2.2 2.0

Kaynak: Trademap veri tabani verilerinden yararlanilarak tarafimizca olusturulmustur.

2017 diinya hali1 ihracati1 verilerine gore siralanan asagidaki Tablo 2.4 ‘e

baktigimizda toplam makine ihracatimizin en 6nemli ihra¢ {iriin grubunu olusturan

5702 GTIP kodlu “dokuma makine halilar” gruba ait degerler goriilmektedir.

Tiirkiye 2017 verilerine gore yapilan bu siralamada 1.8 milyar dolar ihracat rakami

ile lider tilke konumundadir. Ayn1 zamanda 2016 yilina gére 200 milyon dolarlik bir

artis da gergeklestirmistir. Hindistan 500 milyon dolarlik bir rakamla Tiirkiye’yi en

yakindan takip eden iilkedir. 488 milyon dolar ihracat degeriyle Belcika Hindistan’a

en yakin rakama sahiptir. Cin ise hali sektoriine ait tiim kalemlerde varligimi

stirdiirdiigli gibi 5702 kodlu kalemin de s6zii gegen {ilkeleri arasinda 436 milyon

dolarlik ihracatiyla yer almaktadir.
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Tablo 2.4: 5702 Diinya Hali Sektorii Thracat:

Thracatcilar | 2013 2014 2015 2016 2017
Diinya 4.914.095 5.098.832 4.268.883 4.386.500

Tiirkiye 1.876.519 2.011.564 1.712.444 1.623.622 1.843.743
Belcika 576.182 536.600 462.408 472.278 488.588
Hindistan 426.708 447.951 431.171 460.861 501.372
Cin 460.889 502.912 495.939 402.756 436.790
[ran 283.796 264.996 252.977

Almanya 144.829 150.379 126.682 138.113 126.521
Amerika 84.436 84.103 81.908 78.617 88.327
Hollanda 82.050 78.241 63.091 71.274 83.707
Avusturya 84.147 84.559 68.495 68.258 70.864
Isveg 66.137 70.191 61.047 65.376 68.818
Birlesik

Keallik 82.902 83.302 79.067 64.187 68.271
Polonya 51.157 71.005 62.988 58.751 61.328
Ispanya 46.623 50.537 51.563 52.473 61.787
Danimarka 51.407 55.189 47.419 52.403 54.095

Kaynak: Trademap veri tabani verilerinden yararlanilarak tarafimizca olusturulmustur.

5702 gtip kodu ile Trademap’ten elde edilen verilerle olusturulan asagidaki
tablo 2.5’te son 5 yila ait diinya ihracat degerinde iilkelerin sahip olduklar1 pay yiizde
degeri olarak gosterilmistir. 2016 yili verilerine gore Tirkiye’nin ihracati 5702
grubunda diinya hali ihracatinin %37°lik kismini olusturmaktadir. Bu rakamdan da
anlasildig gibi 5702 kodlu kalemde Tiirkiye’nin rakiplerine kars1 rekabetci iistiinliik
sagladig1 goriilmektedir. Belcika ve Hindistan’in degerleri diinya hali ihracatinin
%20’sini olusturmaktadir. Cin %9’luk bir payla Belgika ve Hindistan’in hemen
arkasinda yer almaktadir. Iran ise diinya ihracatinin yaklasik olarak %6’sm

saglamaktadir.




Tablo 2.5: 5702 Diinya fhracat Yiizdesi
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ihracateilar 2012 2013 2014 2015 2016
Diinya 100 100 100 100 100
Tiirkiye 36.7 38.2 39.5 40.1 37
Belgika 12.8 11.7 10.5 10.8 10.8
Hindistan 7.1 8.7 8.8 10.1 10.5
Cin 9.1 9.4 9.9 11.6 9.2
fran 7.1 5.8 5.2 5.8
Almanya 3.2 2.9 2.9 3.1 3.1
Amerika 1.7 1.7 1.6 1.9 1.8
Hollanda 15 1.7 15 15 1.6
Avusturya 1.8 1.7 1.7 1.6 1.6
Isveg 1.1 1.3 1.4 1.4 15
Birlesik Krallik 1.6 1.7 1.6 1.9 15
Polonya 11 1.1 1.4 15 1.3
Ispanya 1.1 0.9 1.1 1.2 1.2

Kaynak: Trademap veri tabani verilerinden yararlanilarak tarafimizca olusturulmustur.

Asagida gosterilen Tablo 2.6’da ise 5702 iirlin grubundaki Diinya ihracati

birim degerleri yer almaktadir.
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Tablo 2.6: 5702 Diinya fhracat1 Birim Deger Tablosu

2012 2013 2014 2015 2016

ihracatcilar Birim deger | Birim deger | Birim deger | Birim deger | Birim deger

Dolar/Ton Dolar/Ton Dolar/Ton Dolar/Ton Dolar/Ton

Tiirkiye 3.501 3.477 3.420 3.189 3.019
Hindistan 7.203 8.618 6.238 11.292 6.401
Belgika 12.474 11.807 4.197 10.374 3.868
Cin 4.849 5.238 5.646 6.168 5.289
Almanya 8.187 8.376 8.158 7.370 7.421
ABD 8.252 8.332 8.585 8.066 9.126
Hollanda 7.618 7.699 7.678 7.148 7.378
Avusturya 4.293 4.472 4.544 4.119 4.386

Kaynak: Trademap veri tabani verilerinden yararlanilarak tarafimizca olusturulmustur.

5702’nin alt bagliklarinda yer alan 570242 gtip numarasinin incelenmesinin
sebebi Tirkiye’nin 5702°deki 1.8 milyar dolarlik ihracatinin 1.7 milyar dolarlik
kismiin 570242 alt baglhiginda yer almasidir. Asagidaki Tablo 2.7°ye bakildigi
zaman en biiyiikk 3 ihracat¢i lilke konumunda sirasiyla Tiirkiye, Belcika ve Cin
bulunmaktadir. Tarkiye 1,7 milyar dolarlik ihracat degeri ile 570242°de en {ist sirada
yer almaktadir. 2016 yilinda Belgika ve diger iilkelerin hepsinin toplam ihracat

degeri Tiirkiye’'nin elde ettigi rakama ulagamamaktadir.
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Tablo 2.7: 570242 Diinya Hal1 Sektorii Thracat:

Ihracatcilar 2013 2014 2015 2016 2017
Diinya 2.808.118 2.922.768 2.464.560 2.390.608
Tirkiye 1.788.900 1.919.006 1.641.611 1.553.939 1.758.696
Belgika 417.397 396.081 337.687 348.795 359.847
Cin 178.839 171.246 140.709 129.638 169.451
Avusturya 64.660 64.939 51.741 49.074 50.567
Almanya 46.455 46.204 38.646 46.340 43.762
Amerika 24.331 25.444 27.333 27.008 34.725
Endonezya 21.151 19.236 19.922 22.475 21.733
Beyaz Rusya 17.616 17.229 16.725 21.645
Hindistan 72.443 85.104 26.948 20.752 24.918
Kanada 7.248 5.835 12.750 18.447 27.629
Ozbekistan 23.681 16.465 11.682 14.673

Kaynak: Trademap veri tabani verilerinden yararlanilarak tarafimizca olusturulmustur.

570242 gtip kodu ile Trademap’ten elde edilen verilerle olusturulan asagidaki
Tablo 2.8°’de son 5 yila ait diinya ihracat degerinde iilkelerin sahip olduklari pay
yiizde degeri olarak gosterilmistir. 2016 yili verilerine gore Tiirkiye’nin ihracati
diinya hali ihracatinin %65 ’lik kisminm1 olusturmaktadir. Belgika’ diinya hali
thracatindaki pay1 ise yaklasik %15°dir.



Tablo 2.8: 570242 Diinya ihracat Yiizdesi
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fhracatcilar 2012 2013 2014 2015 2016
Diinya 100 100 100 100 100
Tirkiye 62.5 63.7 65.7 66.6 65
Belgika 15.8 14.9 13.6 13.7 14.6
Cin 6.9 6.4 5.9 5.7 54
Avusturya 25 2.3 2.2 2.1 2.1
Almanya 1.7 1.7 1.6 1.6 1.9
Amerika 1.1 0.9 0.9 1.1 11
Endonezya 0.7 0.8 0.7 0.8 0.9
Beyaz Rusya 0.7 0.6 0.6 0.7 0.9
Hindistan 12 2.6 2.9 1.1 0.9
Kanada 0.5 0.3 0.2 0.5 0.8
Ozbekistan 0.9 0.8 0.6 0.5 0.6
Italya 0.6 0.5 0.6 0.5 0.5
Polonya 0.5 0.5 0.7 0.7 0.5

Kaynak: Trademap veri tabani verilerinden yararlanilarak tarafimizca olusturulmustur.

Asagida gosterilen Tablo 2.9°da ise 570242 {irlin grubundaki Diinya ihracati

birim degerleri yer almaktadir.
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Tablo 2.9: 57024 Diinya fhracati Birim Deger Tablosu

2012 2013 2014 2015 2016

Ihracatcilar Birim deger | Birim deger | Birim deger | Birim deger | Birim deger

Dolar/Ton | Dolar/Ton | Dolar/Ton | Dolar/Ton Dolar/Ton

Tiirkiye 3.446 3.419 3.352 3.133 2.969
Belgika 4.362 4.362 3.491 3.488 3.257
Cin 4.980 5.028 4.920 5.032 4.555
Avusturya 3.674 3.782 3.818 3.427 3.506
Almanya 5.061 5.201 5.235 4.538 4.549
ABD 7.601 8.439 7.841 7.107 8.809
Kanada 4.363 4.361 3.490 3.488 3.257
Hindistan 3.844 4.362 3.491 3.488 3.257

Kaynak: Trademap veri tabani verilerinden yararlanilarak tarafimizca olusturulmustur.

2.3.2. Diinya Hal Sektorii ithalati

2010 yilindan sonra diinya ekonomik verilerindeki goreceli iyilesmenin etkisi
ile dlinya hali ithalat1 toparlanma siireci yagamaya baslamistir. Son 5 yillik donemde
13-14 milyar dolar bandinda seyretmistir. Asagidaki Tablo 2.10’da 2017 yilinda
diinyanin en biiyiik hali ithalatcist 2,9 milyar dolarla Amerika Birlesik Devletleri
olmustur. Diinya hali ithalatinin %20.6’sim1  gerceklestiren Amerika Birlesik
Devleti’ni sirasiyla %9’luk bir oranla Almanya, %8.8 ile Ingiltere, %5.5 ile Kanada
ve % 4.2 ile Japonya takip etmektedir. Bahsi gegen bu 5 iilkenin diinya hali
ithalatinin yaklasik olarak %49’una sahip oldugu goériilmektedir.



Tablo 2.10: 57 Diinya hali sektorii ithalati
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ithalatgilar 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Diinya 13,653,151 | 13,590,179 | 14,081,765 | 14,552,249 | 13,489,142 | 13,538,903 -
ABD 2,025,801 | 2,154,707 | 2,286,063 | 2,579,823 | 2,650,192 | 2,789,472 |2,904,898
Almanya | 1,562,040 | 1,281,041 | 1,321,341 | 1,332,665 | 1,171,000 | 1,216,667 | 1,246,589
Birlesik
Krallik 1,154,206 | 1,101,813 | 1,171,824 | 1,328,013 | 1,243,101 | 1,184,759 | 1,165,921
Kanada 801,413 843,888 847,747 815,849 753,912 741,875 | 784,681
Japonya 660,905 725,983 680,207 649,589 546,762 569,474 | 602,003
Fransa 565,030 493,465 493,794 518,644 436,120 449,885 | 478,879
Avustralya | 389,053 436,822 464,224 439,742 427,657 432,403 | 432,441
Suudi
Arabistan 209,740 282,350 330,233 427,494 486,358 381,775 -
Hollanda 389,825 368,214 355,702 384,616 359,496 338,383 | 405,375
Belgika 338,305 244,897 256,686 280,372 264,250 263,245 | 270,344
Polonya 261,894 224,455 244,456 268,713 223,744 232,185 | 270,788
Isveg 220,958 194,148 212,163 225,606 195,951 220,140 | 272,025
Italya 279,132 217,235 224,675 249,250 208,926 215,351 | 223,430
Avusturya | 207,016 252,066 242,369 233,696 192,527 209,847 | 200,460
Cek
Cumhuriyeti | 207,087 196,310 201,760 238,223 199,550 198,274 | 205,385
Arap
Emirlikleri - 219,794 240,401 284,123 204,524 194,886 -
Meksika 180,226 199,940 201,930 209,809 202,472 187,123 | 194,724
Ispanya 173,994 150,892 158,840 190,862 167,231 182,665 | 210,452
Isvigre 237,800 212,059 222,575 221,003 183,961 177,178 | 182,295

Kaynak: Trademap veri tabani verilerinden yararlanilarak tarafimizca olusturulmustur.

57.fasilin alt baglhiginda yer alan 5702 gtip koduna ait agagidaki Tablo 2.11°e

bakildig1 zaman en biiytik 2 ithalatci lilke konumunda sirastyla Amerika ve Almanya

bulunmaktadir. 2016 yilinda toplam diinya hali ithalati yaklasik 4.1 Milyar Dolar

civarinda gerceklesmistir. 2017 yilinda Almanya, Suudi Arabistan ve diger iilkelerin
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hepsinin toplam ithalat degeri Amerika’nin elde ettigi rakama ulasamamaktadir.
2017 yilinin en biiyiik ithalatcis1 olan ABD yaklasik olarak 1.3 milyar dolar ithalat ve
300 milyon dolar artisla giin gegtikge biiyliyen bir pazar olarak goriilebilmektedir.
Ayni zamanda bu rakam 5702’de diinya ithalatinin yaklasik olarak %25’ine denk

gelmektedir.
Tablo 2.11: 5702 Diinya Hali Sektérii ithalati
ithalatcilar 2013 2014 2015 2016 2017
Diinya 4.309.127 4.326.260 4.066.774 4.161.893
Amerika 897.352 1.021.196 1.044.873 1.153.354 1.295.432
Almanya 334.927 374.450 297.407 303.034 305.531
Suudi Arabistan 224.367 250.774 295.896 261.030
Birlesik Krallik 177.608 206.428 187.941 181.699 157.548
Irak 1.240 158.920 165.981
Japonya 189.338 177.326 145.897 154.450 167.477
Fransa 133.170 141.222 117.330 120.244 137.326
Kanada 84.446 84.571 85.986 100.319 132.446
Avustralya 88.441 96.966 98.448 93.206 95.863
Avusturya 111.096 109.441 90.866 92.729 94.999
Polonya 82.846 104.084 91.320 90.476 102.987
Arap Emirlikleri 108.833 108.663 98.779 81.476
Hollanda 78.754 87.941 78.291 75.992 98.044
Belgika 75.024 82.582 81.505 75.647 78.996

Kaynak: Trademap veri tabani verilerinden yararlanilarak tarafimizca olusturulmustur.

5702 gtip kodunun alt bashiginda yer alan 570242 kodlu tiriinlerin ithalat
tablosuna olan Tablo 2.12°ye baktigimiz zaman ise 4,1 milyar dolarlik 5702
riinlerinin diinya ithalat rakaminin yaklasik olarak %50’si 570242 kodu bashgi
altindaki Uriinlerin ithalatin1 kapsamaktadir. Asagidaki tabloya bakildig1 zaman 2016
yilinda diinya ithalat1 yaklasik olarak 2 milyar dolara ulasmistir. Amerika’nin ithalati
diizenli olarak her yil artmaktadir. 2017 ithalat1 2016 ithalatina gore yaklasik 134

milyon dolar artarak 718 milyon dolar seviyelerine gelmistir. Suudi Arabistan ve
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Almanya Amerika’nin hemen altinda yer almaktadirlar. Suudi Arabistan’in
degerlerine bakildiginda 2014 yilinda bir 6nceki yila gore ciddi bir artis s6z konusu

olmustur. Almanya pazarinda dalgalanmali bir seyir yerine stabil bir durum

mevcuttur.
Tablo 2.12: 570242 Diinya Hali Sektorii ithalati
ithalatcilar 2013 2014 2015 2016 2017
Diinya 2.035.614 2.045.396 1.977.578 1.993.872
Amerika 383.761 463.450 478.133 584.291 718.822
Suudi Arabistan 46.557 119.350 175.890 161.675
Almanya 185.195 205.487 149.781 159.445 161.183
Irak 778 155.029 84.396
Birlesik Krallik 60.155 71.920 66.558 65.586 58.926
Japonya 83.849 83.550 67.363 61.925 69.924
Avusturya 76.217 76.273 59.347 59.919 61.736
Kanada 40.982 41.977 46.189 54.656 80.031
Belgika 48.264 53.056 54.509 45.524 50.160
Polonya 35.726 44.162 31.753 34.657 36.411
Libya 187.124 114.659 70.628 34.014 -
Fransa 47.842 46.593 33.553 33.360 36.605
Fas 18.821 24.845 24.291 31.242 36.237
Isveg 30.554 32.444 23.007 26.725 31.097
Cin 30.166 40.236 26.421 26.103 26.792

Kaynak: Trademap veri tabani verilerinden yararlanilarak tarafimizca olusturulmustur.

2.4, Hah Sektoriiniin Tiirkiye’deki Yeri

Gilinlimiizde hal1 ticareti farkli birgok tilke tarafindan yapilmaktadir. Sermaye

yogun bir sektér olan makine halisinin gelisimi ise teknik tekstillerdeki gelisim
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paralel olarak ilerledigi i¢in ekonomideki onemli sektdrlerden birisi olarak kabul
edilmektedir. Gaziantep ili Tirkiyenin hali dretiminin biiyiik bir kismini
karsilamaktadir. Uretim miktarinin fazla olarak gerceklestirildigi diger énemli iller

Istanbul ve Kayseri’dir ( Ekonomi Bakanligi, 2016)

Tiirkiye’de halicilik sektorii ¢ok eski bir tarihe sahip en eski el sanatlar
arasinda bulunmaktadir. Her ne kadar bu denli eski bir tarihe sahip olsa da Tiirk
haliciliginin tarihinin yeteri kadar bilinmedigi goriilmektedir. Bugiin gegmisteki Tiirk
haliciligina ait biiylik miktarda malzeme bulunmaktadir ve s6z konusu malzemeler
diinyada hali sektdriinde sozii gecen Iran, Hindistan ve Cin halilarindan daha
fazladir. Fakat Tiirk haliciliginin gelisimiyle ilgili yeteri kadar dokiiman mevcut
degildir. (Kurt, 1966: 86)

2.4.1. Tiirkiye Hal Sektorii Ihracati

Giliniimiiz sartlarinda hali sektorii tilkeye kazandirdigr doviz girisi sayesinde
ilke ekonomisine 6nemli bir katki saglamaktadir. Son yillarda Tiirkiye’de iiretilen
halilarin yaklasik olarak % 60°1 ihracata konu olmaktadir. ihracat1 gerceklesen bu
tirtinlerin yaklagsik olarak %90’lik bir kismin1 makine halisi, kalan orani ise el halisi
ithracati olusturmaktadir (Anonim, 2011: 3). Tiirkiye’de Dokuma Makine Halicilik
Sektorii: Envanter, Projeksiyon ve Analiz, Giiney Anadolu Hali ihracatcilar Birligi,

Gaziantep.

Tablo 2.13: 57 Tiirkiye Hali Sektorii Toplam ihracati

ithalateilar | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

1.158.4 | 1.075. | 1.266. | 1.601. | 1.997. | 2.187. | 2.347. | 2.009. | 1.912. | 2.162.5
DUNYA 52 386 828 798 286 814 582 356 553 64

Kaynak: Trademap veri tabani verilerinden yararlanilarak tarafimizca olusturulmustur.

Tiirkiye’nin toplam hali ihracatinin son 10 yillik donemi yukaridaki Tablo
2.13’te ifade edilmistir. 2008-2017 donemi verilerine bakildig1 zaman 2008 yilindaki
1.1 milyar dolarlik ihracat 2017 yilinda yaklasik olarak 2 ye katlayarak 2.1 milyar
dolara ulasmistir. 2008- 2009 yilinda meydana gelen ekonomik kriz sebebiyle

yasanan kiiciik bir diisiis haricinde hali ihracatinda son on yildir verilerde siirekli
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artis durumu s6z konusudur. Ozellikle 2010-2014 dénemleri arasinda hali ihracat:
yillik yaklasik olarak %13-14 oraninda biiyiime oranina sahip olmustur. 2014 yilinda
ise 2,3 milyar dolar ile hali ihracati gegmis yillara gore en yiiksek degeri kazanmustir.
2015 yilina bakildigr zaman bir 6nceki seneye oranla bir diisiis yasanarak 2 milyar
dolar civarinda bir ihracat gergeklesmistir. 1.9 milyar dolara ihracat gergeklestirilen

2016 yilindan sonra 2017 yilinda 250 milyon dolarlik bir artis durumu s6z konusu

olmustur.
Tablo 2.14: 57 Tiirkiye Hali Sektorii Thracat:

ithalatcilar 2013 2014 2015 2016 2017
Amerika 220.523 271.570 273.734 328.136 464.067
Suudi Arabistan 321.147 370.277 388.195 322.178 311.226
Irak 187.088 197.500 181.308 113.902 181.486
Almanya 108.423 129.219 117.366 113.831 115.065
Ingiltere 57.356 82.072 80.817 80.821 87.743
Arap Emirlikleri 61.628 75.300 70.776 76.173 73.430
Israil 30.631 34.583 34.653 37.627 42.772

Fas 17.091 22.250 19.988 26.308 38.048

Libya 206.835 128.213 76.933 35.387 37.071
Kuveyt 23.154 26.670 22.584 27.013 32.561
Kanada 12.550 13.201 14.914 18.288 31.379
Polonya 31.233 35.433 25.589 30.049 30.796
Belgika 29.427 26.746 26.337 32.068 30.599
Misir 42.483 67.828 77.634 42.713 28.860

Iran 12.599 16.934 9.772 50.505 28.568
Cezayir 24.404 29.886 25.539 26.995 28.532
Romanya 25.575 29.885 22.055 26.172 25.898

Kaynak: Trademap veri tabani verilerinden yararlanilarak tarafimizca olusturulmustur.

57. fasil toplam Tiirkiye hali ihracatin1 gosteren yukaridaki Tablo 2.14’te
2017 yili verilerine gore en onemli pazarlar; Amerika Birlesik Devletleri, Suudi
Arabistan, Irak, Almanya, Ingiltere, Birlesik Arap Emirlikleri ve Israil olmustur. Son

5 yillik donemde Amerika’ya gerceklestirilen ihracatta istikrarl bir yiikselis durumu
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vardir. Suudi Arabistan, Irak, Almanya, Ingiltere ve Birlesik Arap Emirlikleri’ne

thracatimizda kii¢iik miktarda dalgalanmalar olsa da stabil degerler icermektedir.

Tablo 2.15: 57 Tiirkiye Hali Sektorii [hracat Yiizdesi

ithalatcilar 2013 2014 2015 2016 2017
Diinya 94 9.4 9.4 94 94
Amerika 10.1 11.6 13.6 17.2 21.5
Suudi Arabistan 14.7 15.8 19.3 16.8 14.4
Irak 8.6 8.4 9.1 6.1 8.4
Almanya 51 55 5.8 6.1 53
Ingiltere 2.6 315 41 4.2 4.1
Arap Emirlikleri 2.8 3.2 3.5 4.1 3.4
Israil 14 15 1.7 2.1 21
Fas 0.8 0.9 11 14 1.8
Libya 9.5 55 3.8 1.9 1.7
Kuveyt 11 11 11 1.4 15
Kanada 0.6 0.6 0.7 1.1 15
Polonya 1.4 15 1.3 1.6 14

Kaynak: Trademap veri tabani verilerinden yararlanilarak tarafimizca olusturulmustur.

57 gtip kodu ile Trademap veritabindan elde edilen verilerle olusturulan
yukaridaki Tablo 2.15°de son 5 yila ait Tiirkiye’nin ihracat verilerinde {ilkelerin
sahip olduklar1 pay ylizde degeri olarak gosterilmistir. 2017 yilt verilerine gore
Tiirkiye ihracatinin %21.5’lik kismimm1 ABD’ye gerceklestirmektedir. ABD’nin
hemen ardindan gelen Suudi Arabistan ise Tiirkiye’nin ihracatinda %14.4 oraninda
bir paya sahiptir. Irak ve Almanya’nin toplam degerleri Tiirkiye’nin hali ihracatinin
yaklasik olarak %14 ‘iinii olusturmaktadir. Ingiltere %4’liikk bir payla Irak ve
Almanya’nin hemen arkasinda yer almaktadir. Birlesik Arap Emirlikleri ise diinya

thracatinin yaklasik olarak %3.4’{inii saglamaktadir.

Asagida gosterilen Tablo 2.16’da ise 57 iiriin grubundaki Tirkiye ihracati

birim degerleri yer almaktadir.



Tablo 2.16 : 57 Tiirkiye Hali Thracat1 Birim Deger Dolar/Ton
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2013 2014 2015 2016 2017
ithalatcilar Birim deger | Birim deger | Birim deger | Birim deger | Birim deger
Dolar/Ton Dolar/Ton Dolar/Ton Dolar/Ton Dolar/Ton
Diinya 3.477 3.420 3.189 3.019 3.019
ABD 3.655 3.668 3.430 3.319 3.342
Suudi Arabistan 3.489 3.272 3.089 2.946 2.946
Irak 2.973 2.960 2.892 2.558 2.523
Almanya 3.612 3.555 3.266 3.173 3.263
Arap Emirlikleri 3.521 3.412 3.229 3.058 2.928
Ingiltere 3.564 3.557 3.355 3.067 3.002
Libya 3.649 3.759 3.518 3.167 3.152
Israil 3.494 3.434 3.212 2.907 2.943
Kaynak: Trademap veri tabani verilerinden yararlanilarak tarafimizca olusturulmustur.
Tablo 2.17: 5702 Tiirkiye Hal1 Sektdrii Thracat:
Ithalatcilar 2013 2014 2015 2016 2017
Diinya 1.876.519 2.011.564 1.712.444 1.623.622 1.843.743
Amerika 165.158 212.330 229.389 294.972 429.126
Suudi Arabistan 313.270 359.428 368.879 299.415 276.647
Irak 163.346 175.262 157.827 88.669 144.520
Almanya 99.428 117.966 105.115 101.767 102.565
Arap Emirlikleri 57.353 71.073 65.879 69.987 69.686
Birlesik Krallik 35.395 39.068 36.887 38.703 38.711
Libya 199.959 122.625 75.260 34.774 35.746
Israil 27.745 30.515 30.696 31.091 35.154
Fas 15.307 17.922 16.042 23.242 33.715
Kanada 10.529 11.623 12.960 17.104 30.145
Polonya 27.824 33.314 24.054 27.420 27.740
Iran 10.276 14.906 7.701 46.055 25.938
Misir 36.331 56.320 63.346 33.747 24.612
Kuveyt 22.756 25.343 19.379 21.296 24.290

Kaynak: Trademap veri tabani verilerinden yararlanilarak tarafimizca olusturulmustur.

Tablo 2.17 ve Tablo 2.18 birlikte degerlendirildiginde 5702 de Tiirkiye

ithracatinin gergeklestigi en biiyiik i Pazar konumunda Amerika, Suudi Arabistan ve

Irak vardir. ABD 2017 yilinda 429 milyon dolarlik ihracat degeri ile Tiirkiye nin

toplam ihracatinda 23.3’liik bir paya sahiptir. Ikinci sirada yer alan Suudi Arabistan

276 milyon dolarlik bir ihracatla s6z konusu ihracatin yaklasik olarak %15’ini
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olusturmaktadir. Hemen ardinda yer alan Irak pazarima gerceklestirilen ihracatta ise
2017 yilinda bir 6nceki yila gore ciddi bir artis olarak 144 milyon dolara ulagmustir.
Bu baglamda ylizdelik dilimi de %5.5’ten 7.8’e c¢ikmustir. Dordiincii siradaki
Almanya son 3 senedir 100 milyon dolar bandinda yer almaktadir. 2015 yilindan bu
yana goze ¢arpan biiyiik bir artis veya azalmanin olmadigi Almanya’nin degeri 2017

yilinda 102 milyon dolardir.

Tablo 2.18: 57 Tiirkiye Hali Sektorii [hracat Yiizdesi

ithalatcilar 2013 2014 2015 2016 2017
Diinya 100 100 100 100 100
Amerika 8.8 10.6 13.4 18.2 23.3
Suudi Arabistan 16.7 17.9 215 18.4 15.1
Irak 8.7 8.7 9.2 55 7.8
Almanya 5.3 5.9 6.1 6.3 5.6
Arap Emirlikleri 3.1 35 3.8 4.3 3.8
Birlesik Krallik 1.9 1.9 2.2 24 21
Libya 10.7 6.1 4.4 2.1 19
Israil 15 1.5 1.8 1.9 1.9
Fas 0.8 0.9 0.9 1.4 1.8
Kanada 0.6 0.6 0.8 1.1 1.6
Polonya 15 1.7 14 1.7 15
Iran 0.5 0.7 0.4 2.8 1.4
Misir 19 2.8 3.7 2.1 1.3
Kuveyt 12 1.3 1.1 1.3 1.3

Kaynak: Trademap veri tabani verilerinden yararlanilarak tarafimizca olusturulmustur.

570242 gtip kodu ile Trademap’ten elde edilen verilerle olusturulan asagidaki
Tabloda 2.19’da son 5 yila ait Tiirkiye’nin ihracat verilerinde {ilkelerin sahip
olduklar pay yiizde degeri olarak gosterilmistir. 404 milyon dolar ihracat rakami ile
Amerika pazari lider konumdadir. Tiirkiye’nin 570242°de Amerika’ya ihracatinda
2017 yilinda 2016 yilina gore 135 milyon dolarlik bir artis s6z konusu olmustur.
Suudi Arabistan 2017 verisinde 30 milyon dolarlik bir diisiis meydana gelmistir.
Tirkiye’nin 570242°de Amerika’ya ihracatinda 2017 yilinda 2016 yilina gére 135
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milyon dolarlik bir artis s6z konusu olmustur. Irak pazarinda 2016 yilinda 2015
yilina gore ciddi bir diisiis yasanmis ancak 2017 yilinda bu durum toparlanmustir.
Tirkiye’nin Almanya’ya ihracati son 3 yildir 96-98 milyon dolar bandinda
gezmektedir.

Birlesik Arap Emirlikleri’nde de durum benzer sekilde 64-68 milyon dolar

civarindadir.
Tablo 2.19: 570242 Tiirkiye Hali Sektorii Thracat:

ithalatcilar 2013 2014 2015 2016 2017
Diinya 1.788.900 1.919.006 1.641.611 1.553.939 1.758.696
Amerika 149.162 194.667 210.969 272.060 404.131
Suudi Arabistan 308.195 353.033 363.524 293.921 268.979
Irak 160.066 172.927 154.780 83.936 135.970

Almanya 93.893 112.295 98.295 96.554 96.499

Arap Emirlikleri 56.167 68.877 64.816 67.536 66.058

Birlesik Krallik 30.568 34.207 34.879 36.733 36.337

Libya 185.907 112.997 70.330 33.825 34.945

Fas 14.992 17.619 15.871 22.994 32.930

Israil 26.691 29.357 29.344 29.731 32.914

Kanada 9.905 10.858 12.611 16.729 29.766

Polonya 27.230 32.544 23.771 27.096 27.044

Iran 10.225 14.788 7.629 45.851 25.576

Misir 35.526 56.015 63.127 33.725 24.530

Kuveyt 22.596 25.281 19.189 21.231 24.089

Kaynak: Trademap veri tabani verilerinden yararlanilarak tarafimizca olusturulmustur.

2017 yili verilerine gore olusturulan Tablo 2.20’de Tiirkiye ihracatinin
%23.1°1ik kismin1 ABD’ye gerceklestirmektedir. ABD’nin hemen ardindan gelen
Suudi Arabistan ise Tiirkiye nin ihracatinda %15.3 oraninda bir paya sahiptir. Irak ve
Almanya’nin toplam degerleri Tiirkiye’nin hali ihracatinin yaklasik olarak %14 ‘lini

olusturmaktadir. Birlesik Arap Emirlikleri %3.8’lik bir payla Irak ve Almanya’nin
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hemen arkasinda yer almaktadir. Ingiltere ise Tiirkiye nin ihracatmin yaklasik olarak

%?2’sine sahiptir.

Tablo 2.20: 570242 Tiirkiye Hal1 Sektorii Ihracat Yiizdesi

ithalatcilar 2013 2014 2015 2016 2017
Diinya 100 100 100 100 100
Amerika 8.3 10.1 12.9 175 23.1
Suudi Arabistan 17.2 184 22.1 18.9 15.3
Irak 8.9 9.1 9.4 5.4 7.7
Almanya 5.2 5.9 6.1 6.2 55
Arap Emirlikleri 3.1 3.6 39 4.3 3.8
Ingiltere 1.7 1.8 2.1 2.4 2.1
Libya 10.4 5.9 4.3 2.2 2.1
Fas 0.8 0.9 11 15 1.9
Israil 15 1.5 1.8 1.9 1.9
Kanada 0.6 0.6 0.8 11 1.7
Polonya 15 1.7 14 1.7 1.5
fran 0.6 0.8 0.5 3.1 15
Misir 21 2.9 3.8 2.2 14

Kaynak: Trademap veri tabani verilerinden yararlanilarak tarafimizca olusturulmustur.

2.4.2. Tiirkiye Hal Sektorii Ithalat

Son 10 yilda Tiirkiye’nin ithalatinda ciddi bir diisiis durumu s6z konusudur.
Tiirkiye’nin hali ithalati 2017 yilinda 2008 yilina gore yaklasik olarak dortte bir
oraninda diigsmiistiir. 2009 yilinda ise Tiirkiye’nin hali ithalati 2008° gore %33
oraninda azalarak 142 milyon dolara diismiistiir. Fakat ilerleyen yillarda yine bir artis
durumu s6z konusu olup 2013 yilinda 184 milyon dolara ulasmistir. 2014 yilindan
sonra diizenli bir diisiis meydana gelirken, 2017 yilinda bu deger 59 milyona kadar

diismiistiir.
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2008 | 2009 [ 2010 [ 2011 [ 2012 [ 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Diinya | 210,30 | 1414 | 181,4 | 194,0 | 176,9 | 1845 | 1744 | 103,5 | 65,15 0 005
2 94 15 98 95 63 64 00 3 ’

Kaynak: Trademap veri tabani verilerinden yararlanilarak tarafimizca olusturulmustur.

Tiirkiye 57. Fasildaki iirtinleri asagidaki tabloda da goriilecegi iizere en ¢ok

Cin, Hollanda, Belgika, Hindistan ve Ingiltere’ye ithal etmektedir. Hali ithalatinda

son 5 yillik donemde istikrarl bir diisiis s6z konusudur ve hali ithalat degerleri

ithracat verilerine gore oldukea diistiktiir.

Tablo 2.22: 57 Tiirkiye Hali Sektorii Ithalat:

ihracateilar 2013 2014 2015 2016 2017
Diinya 184.563 174.464 103.500 65.153 59.005
Cin 37.002 32.193 22.610 11.886 10.538
Hollanda 9.389 9.538 9.169 7.130 9.547
Belgika 15.344 13.924 11.227 9.230 9.110
Hindistan 56.379 55.773 23.554 10.191 7.709
Ingiltere 6.033 5.940 4.814 4.103 4.943
Serbest Bolgeler 3.576 3.718 3.930 2.816 3.067
Misir 5.263 4.842 5.377 2.634 1.814
italya 1.598 1.441 2.476 2.276 1.807
Amerika 5.207 2.677 2.995 2.313 1.623
Almanya 5.482 4.063 2.191 1.945 1.589
Pakistan 21.652 22.230 5.585 2.306 1.269
Fransa 1.320 610 1.020 577 1.081

Kaynak: Trademap veri tabani verilerinden yararlanilarak tarafimizca olusturulmustur.

Tiirkiye makine halis1 ithalatinda son 3 yil igerisinde Cin’den gergeklestirilen

ithalatta bir diisiis s6z konusu olarak 2017 yilinda %17.9’luk bir dilime gerilemistir.

Listede 2.sirada yer alan Hollanda’dan gerceklestirilen ithalat degeri ise 2017 yilinda

bir dnceki yila gore yaklasik olarak %35°lik bir artisa sahip olmustur. Belgika’da da
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benzer sekilde bir onceki seneye gore %5’°lik bir artis olmustur. Cin, Hollanda,

Belgika ve Hindistan toplam ithalati Tiirkiye’nin hali ithalatinin yaklasik olarak
%65’1ni teskil etmektedir.

Tablo 2.23: 57 Tiirkiye Hali Sektorii ithalat Yiizdesi

ihracatgilar 2013 2014 2015 2016 2017
Diinya 100 100 100 100 100

Cin 20.1 18.5 21.8 18.2 17.9

Hollanda 51 55 8.9 10.9 16.2
Belgika 8.3 8.1 10.8 14.2 15.4
Hindistan 305 1.2 22.8 15.6 13.1
Birlesik Krallik 3.3 3.4 4.7 6.3 8.4
Serbest Bolgeler 1.9 2.1 3.8 4.3 5.2
Misir 2.9 2.8 52 4.1 3.1
Italya 0.9 0.8 2.4 35 3.1
Amerika 2.8 1.5 2.9 3.6 2.8
Almanya 31 2.3 2.1 31 2.7

Kaynak: Trademap veri taban1 verilerinden yararlanilarak tarafimizca olusturulmustur.

Tablo 2. 24: 5703 Tiirkiye Hal1 Sektorii ithalat:

Ihracatgilar 2013 2014 2015 2016 2017
Diinya 45.887 45.671 43.872 31.309 31.145
Hollanda 8.255 8.665 7.996 5.973 8.277
Belgika 11.398 10.781 8.678 7.334 6.732
Cin 6.501 7.514 8.655 6.616 6.069
Birlesik
Krallik 2.711 3.916 3.254 2.518 3.189
Serbest
Bolgeler 2.798 3.228 3.145 762 1.478
Amerika 3.349 2.169 2.023 1.984 1.432

Kaynak: Trademap veri taban1 verilerinden yararlanilarak tarafimizca olusturulmustur.
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Yukarida gosterilen Tablo 2.24’e bakildigi zaman 5703 GTIP numarali “tufte
edilmis halillar” (%61,09) kaleminin Tiirkiye Ithalatinin biiyiik bir kismim

olusturdugu goriilmektedir.
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UCUNCU BOLUM
TURKIYE HALI SEKTORUNUN ULUSLARARASI REKABET GUCUNUN
OLCULMESINE YONELIK UYGULAMA CALISMASI

Calismamizin bu kisminda 1.5. ve alt basliklarinda detayli sekilde bahsedilen
rekabet giicii 6l¢iim endekslerine gore hali sektoriiniin Diinya’da ve Tiirkiye’deki
yeri karsilastirmali olarak incelenip, rekabet giiciiniin olup olmadiginin anlasilmasi

i¢in yapilan arastirmaya yer verilecektir.

Elde edilen bulgular neticesinde ortaya ¢ikan sonuglara gore sektoriin rekabet
giiclinlin artirilmasina yonelik temel strateji ve politika olusturmaya katki saglayacak

Onerileri sunulmaya c¢aligilmistir.
3.1.Konunun ve Arastirmanin Onemi

Hali sektorii gliniimiizde emek yogun sektorler arasinda yer alirken bununla
birlikte katma degeri yiiksek ve tasarim ¢alismalari kisiye 6zel entegre olmus iiriinler
gelistirilen bir sektor haline gelmistir. Kiiresellesen diinya ekonomisinde bulunulan
son noktada, yalmz tek bir sektoriin degil tiim sektorlerin hep birlikte ortaya

koyduklar1 sinerji faktorii giin gegtikce daha 6nemli hale gelmistir.

Bir iilkenin maksimum diizeyde rekabet giiciine sahip bir ekonomi statiisiine
ulagabilmesi mevcut sektdrlerin maksimum diizeyde ekonomiye katki saglamasi ile
miimkiin olabilmektedir. Ekonomik biitlinliiglin saglanabilmesi i¢in {ilkelerin her bir
sektorli ayr1 ayr1 onemsemesi gerekmektedir. Bu baglamda, ekonomik sektorler
arasinda son 15 yillik donemde hizli bir bliylime ivmesine sahip olan hali sektdrii

dikkat ¢cekmektedir.

Biiylime oranlari ile kiiresel ekonomide dikkatleri iizerine toplayan iilkelerden
birisi olan Tiirkiye Ekonomisi hali sektori ile ilgili ¢ok fazla teorik ¢aligmaya sahip
degildir. Sektoriin durumunu inceleyen ve hali sektorii ile ilgili etkin politikalarin
ortaya koyulmasmi saglayan c¢alismalarin sayisinin artirilmast hususu oldukga

Onemlidir.

Son yillarda yapilan biiyiik yatirimlar ile Tiirkiye'de makine hali sektoriine ait

iretimin ¢ogu Giineydogu Anadolu bdlgesinde gerceklestirilmektedir. Gaziantep
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ilinde dogrudan tiiretim yapan 200 firma, 950 tezgah, yaklagik 300 milyon m2 yillik
iiretimi ile 6n plana ¢ikmistir. S6z konusu bu durum ise Tiirkiye’nin Diinya hali
piyasasinda onemli bir merkez haline gelmesine sebep olmustur (Giineydogu

Anadolu Hali Thracatcilar: Birligi, 2011: 3).
3.2. Arastirmanin Amaci

Hali sektorii 6zellikle son yillarda atilim igerisinde ve gelismekte olan
endiistrilerden biridir. Bu ¢alisma ile daha detayli veriler ve gostergeler kullanilarak,
sektoriin uluslararasi anlamda rekabetciligi konusunda sahip olunan genel yarginin,
bilimsel analiz yontemleriyle ulasilan sonuglara gore Kkarsilastirilmas: ortaya

konulmaya ¢aligilmistir.

Calismanin amaci, Tirk hali sektoriiniin  rekabetcilik  konumunun
belirlenmesi, analiz edilmesi ve degerlendirilmesidir. Bu ama¢ dogrultusunda ilk
asamada farkli endeksler kullanilarak, Tiirk hali sektoriiniin uluslararasi rekabet giicii

ortaya konulmus,

Diger taraftan, calismada elde edilen bulgular ile 6zellikle hali sektoriine
katki saglamak ve bilimsel arastirma yapmak suretiyle, sonrasinda yapilacak

calismalara kaynak ve referans olacak sonuclar elde etmek amaglanmistir.

Arastirmamizda Tirkiye hali sektoriiniin rekabet giiciiniin belirlenmesinin
yaninda yillara dayali olarak, ozellikle 2007-2016 yillarim1 kapsayan periyotta

rekabet giiciiniin nasil bir degisim gosterdigi gdzlemlenmeye calisilmistir.
3.3.Arastirmada Kullanilan Yontem ve Veri Kiimesi

Gilinimiizde ulusal diizeyde gergeklestirilen sektorel rekabet analizleri s6z
konusu olan ilkelerin ekonomilerinin durumunu agiga ¢ikarmada Yyeterli
olamamaktadir. Bu baglamda son zamanlarda diinya ekonomisinde ve birbirinden
farkli iilke kiimeleri igerisinde arastirmaya konu olan iilke ekonomilerinin yerinin
gdz Oniinde bulunduruldugu ve uluslararasi rekabet kosullarinin ele alindig

caligmalara fazlaca ihtiya¢ duyulmaktadir.

Tiirkiye hali sektoriiniin rekabet giiciiniin ¢esitli endekslerle OGl¢iilmesi

amacimi i¢inde barindan bu c¢alismada; herhangi bir iilkenin bir sektorde rekabet
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giicline sahip olup olmadigmin belirlenmesinde sik¢a yer verilen ve daha onceki
boliimlerde ayrintili sekilde anlatilan, Balassa tarafindan gelisimine onderlik edilmis
(RCA) Aciklanmis Karsilastirmali  Ustiinliikler ydnteminden faydalanilmistir.
Arastirmada kullanilan verilerin analizinde s6z konusu sektoriin rekabet giiciinii
6lgmek icin kullanilan endekslerin metedolojik 6zelliklerinden 1.5. baglig1 altinda
s6z etmistik.  Ayrica uygulama kisminda RCA’nin yaninda Balassa’nin AKU
yonteminin devami olarak nitelendirilebilen bir hali olan ve Vollrath tarafindan
gelistirildigi One siiriilen ti¢ farkli rekabet endeksi de kullanilmistir. Kullanilan
yontemler, Karsilastirmali Ticaret Avantaji (Relative Trade Advantage),
Karsilastirmali Thracat Avantaji (Relative Exports Advantage) ve Agiklanmis
Rekabet Edebilirlik’tir (Revealed Competitiveness). Bu endeksler uygulamada RTA,

RXA ve RC olarak isimlendirilmistir.

Calismanin verilerini makro diizeydeki ikincil veriler olusturmaktadir.
Calismada, Uyumlagtirilmigs Mal Tanim ve Kod Sistemi kullanilmistir. HS 2 haneli
iiriin siniflandirmasi i¢inde yer alan ve 57 kodlu “Halilar ve diger yer kaplamalar1”

iriin grubuna ait dis ticaret verileri kullanilmistir.

Aragtirmada trademap’ten elde edilen ve HS Armonize Sistem

siniflandirilmasina gore kodlanmis iirlin gruplarina ait veriler kullanilmagtir:

-HS Armonize Sistem: 5702-Dokunmus halilar ve dokumaya elverisli

maddelerden diger yer kaplamalari

-HS Armonize Sistem: 570242-Dokunmus halilar ve dokumaya elverisli

maddelerden diger yer kaplamalari- Sentetik veya suni dokumaya elverigli maddelerden

Tiirkiye’nin hali sektoriinde uluslararasi rekabet giicli dlglimlerinde 2008-
2016 donemine ait dis ticaret verileri kullanilmistir. Kiiresellesme faktoriiniin de
etkisiyle son dénemlerde Tiirkiye’nin dis ticaret alaninda eskiye gore daha rekabetci
bir konuma geldigi ve bununla birlikte diinyadaki iktisadi ortamda genel bir yon
degistirme durumu s6z konusu oldugu, Kkrizler ile siyasal hareketliliklerde 6nemli
stireclerden gectigi giincel bir donem olmasi sebebinden dolay1 bu aralik tercih
edilmistir. 2008-2016 donemi Tiirkiye disindaki iilkelerin gerceklestirdigi toplam

ihracat ve ithalat degerleri ise trademap veri tabanindan hesaplanarak derlenmistir.
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Bu kisimda kullanilan veriler bilimsel ¢aligmalara temel olusturacak bir nitelikte

diizenlenip, secilmistir.
3.4. Arastirma Ile ilgili Calismalar

Gegmisten gliniimiize kadar Tiirk sanayisinin rekabet gliciiniin 6l¢iilmesi ile
ilgili pek cok arastirma mevcuttur. S6z konusu arastirmalarda kullanilan yontem,
periyot araligi ve calismaya konu olan iiriin gruplarinda gosterilen farklilik ile
Tirkiye’nin Diinya piyasalarinda ya da AB ve ABD gibi herhangi bir tilke veya iilke

gruplari ¢ergevesinde rekabet giicii 6l¢lilmeye caligilmistir.

Hal1 sektorii dis ticaret potansiyeli agisindan Tiirk tekstil sektdriiniin en
onemli kalemini olusturdugu icin Tiirk tekstil ve hazir giyim sektoriiniin rekabet

giiclinlin belirlenmesine yonelik yapilan ¢aligmalar bu kisimda incelenecektir.

Aynagdz Cakmak (2005) calismasinda Tiirkiye tekstil ve hazir giyim
endustrilerinin rekabet giiclinii Balassa’nin agiklanmig karsilagtirmali iistiinliikler
indeksi ve Vollrath indekslerini kullanarak incelemistir. Caligma sonucunda Tiirkiye
tekstil ve hazir giyim sektorii Diinya ekonomisinde rekabet giiciine sahip oldugu
sonucuna ulasilmigtir. Ayrica arastirma sonucunda dokunmus hazir esya, halilar

orme giyim esyalarinda ise yiiksek rekabet giictiniin varligindan s6z edilmistir.

Eraslan, Bakan ve Helvacioglu Kuyucu (2008) ¢alismalarinda Tiirk tekstil ve
hazir giyim endiistrilerinin rekabet giiciinii Porter’a ait olan elmas modeli
cergevesinde incelemis ve sonucunda endiistrinin siirdiiriilebilir bir rekabet giiciine

sahip olabilmesiyle ilgili nerilerde bulunmuslardir.

Utkulu ve Imer (2009) Tiirk tekstil ve konfeksiyon endiistrisinin Avrupa
Birligi karsisinda rekabet giiciinii tespit etmeye c¢alismislardir. Arastirmada
aciklanmig karsilastirmali Ustilinliikler yontemi kullanilmis ve ilgili sektoriin AB-15

karsisinda avantajli ve rekabet¢i oldugu sonucuna ulagilmistir.

Bostan, Ates ve Uriit (2010) Tiirk tekstil ve hazir giyim endiistrisinin AB-15
karsisinda rekabet giiciinii tespit etmeye ¢alismiglardir. RCA endeksi kullanilarak
yapilan analizin sonucunda AB-15 iilkeleri karsisinda yiiksek rekabet giiciine sahip
olundugu ancak ilgili donemin son yillarinda verilerde disiisler meydana geldigi

ortaya ¢ikmistir.
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Yilmaz ve Karaalp (2012) arastirmalarinda 1988-2008 periyodu arasinda
Balassa ve Vollrath indekslerini kullanarak Tiirk tekstil ve hazir giyim endiistrisinin
rekabet giiclinii incelemislerdir. Arastirma sonucunda Tiirkiye’nin tekstil ve 6zellikle
hazir giyimde yiiksek rekabet giicline sahip oldugu bulgusuna ulagmislardir. Ancak

ilgili periyotta hazir giyimde 6nemli diisiislerin s6z konusu oldugu da belirtilmistir.

Ozcalik ve Okur (2013) calismalarinda Tiirk tekstil ve hazir giyim
endiistrilerinin rekabet giiciinii Agiklanmis Karsilastirmali  Ustiinliikler (AKU)
yaklasimi ile AB-15 iilkeleri ¢ergevesinde incelemisler ve ilgili dénemin son

yillarinda dis ticaret kazancinin fazla olmadigi sonucuna ulagsmislardir.

Gacener Atis (2014) calismasinda Tirk tekstil ve konfeksiyon endiistrisinin
1995-2012 dénemine ait AB, ABD, Orta Dogu ve Kuzey Afrika bolgelerinin rekabet
giiciinii Balassa ve Vollrath indekslerini kullanarak hesaplamigtir. Arastirma
sonucunda Tirkiye’nin ilgili sektorde rekabet avantajina sahip oldugu tespit
edilmistir ancak bahsi gecen bu avantajin ilgili periyodun son donemlerinde bir diisiis

yasandigi tespit edilmistir.

Sahin (2015) ¢alismasinda 1995-2013 yillar1 arasinda Tiirkiye’ nin tekstil ve
hazir giyim sektriiniin rekabet giiciinii Agiklannms Karsilastirmali Ustiinliikler
yaklasimi g¢ercevesinde Cin ile karsilagtirmali olarak analiz etmistir. Aragtirmanin
sonucunda ise her iki iilkenin de tekstil ve hazir giyim sektoriinde rekabet giiciiniin
yiiksek oldugu sonucuna ulagmistir. Tiirkiye’ nin ilgili sektérde rekabet avantajinin

Cin’e gore daha fazla oldugu tespit edilmistir.

Kaya ve Oduncu (2016) calismalarinda Tirkiye’nin tekstil ve hazir giyim
sektoriiniin 2006-2013 yillar1 arasinda WTO veri tabanindan saglanan veriler ile
Balassa’nin RCA endeksi, daha sonra ise Vollrath’a ait RXA, RMA, RTA, RC
endeksleri ile rekabet giiciinlii tespit etmeye calismislardir.  Tiirkiye tekstil
sektortiiniin ilgili periyotta RCA degerleri hep 1’in stiinde yer aldigi i¢in rekabet
avantajina sahip oldugu sdylenebilmektedir. Ancak arastirmada diger endeksler
devreye girdigi zaman Ozellikle 2012 yilina kadar rekabet giicinde azalmalar

meydana geldigi tespit edilmistir.
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3.5. Bulgular

Calismamizda Oncelikle Tirkiye’nin 2008-2016 yili dis ticaret verileri
kullanilarak belirli yontemlerle rekabet 6l¢iimii ve degerlerin yillik periyotta Ki seyri
goriilmeye ¢alisilmistir. Sonrasinda 2016 diinya ticareti verileri kullanilarak
Tiirkiye’nin rekabet giicii Ol¢limleri belli bash diger iilkelerin degerleri ile

karsilastirilarak Tiirkiye hali sektoriiniin rekabet giicii ortaya konmustur.
3.5.1. Aciklanmis Karsilastirmah Ustiinliiklere Gore Sektoriin Analizi

1965 yilinda Balassa tarafindan gelistirilip daha islevsel bir hale gelmesi
saglanan  Aciklanmis Karsilastirmali  Ustiinliikler  Yontemi, dis ticarette
uzmanlagmayr Olgmek i¢in ve herhangi bir ilkenin ilgili ortaklariyla
karsilastirildiginda iyi bir iirlin Giretme yeteneginin 6l¢iisii olarak kullanildig1 i¢in
calismamizin  baslica araglarindandir. Balassa’dan  sonra  gelistirilen  ve
farklilastirilmis halleri olan A¢iklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler endekslerinin en
cok tercih edilen ve iktisadi ortamlarda kabul gérmiis Vollrath Endeksleri (RTA,
RXA ve RC)’ne gore de hali sektoriiniin ortaya ¢ikan degerleri Balassa endeksinin
sonuclarinin tutarliligini  6lgmek ve bu durum g6z Oniinde bulundurularak

yorumlanmak i¢in hesaplanmistir.
3.5.1.1. Balassa Endeksi’ne Gore Bulgular

Balassa Endeks sonucuna gore ¢ikan deger eger birden biiyiik bir degerse
ilgili iilkenin j {irlinlinde karsilastirmal1 Gistiinliige sahip oldugu kabul edilir. Ortaya
cikan deger 1’den kiiclik ise ilgili iilkenin ilgili malda, aciklanmis karsilagtirmali
tistlinliikler bakimindan dezavantajli oldugu anlasilmaktadir. Asagida Tablo da RCA
formiiline gore hesaplanmis degerlere gore Tiirkiye hali sektorii 2008 ve 2016

yillarindaki degerler gosterilmektedir.
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Tablo 3.1: 5702 RCA Endeks Sonuglar

YILLAR RCA
2007 7,90
2008 27,57
2009 29,15
2010 35,80
2011 40,83
2012 44,42
2013 47,69
2014 47,48
2015 46,04
2016 41,17

Kaynak: Trademap veri tabani verilerinden yararlanilarak tarafimizca olusturulmustur.
RCAij: ( Xij/ Xit) / ( XWJ/XM)

Xijj = 1 tlilkesinin j iriiniindeki toplam ihracati;; X = i iilkesinin toplam

thracati; X,; = j Urtiniinde toplam diinya ihracati ve X,x = Toplam diinya ihracati

Tablodaki verileri inceledigimiz zaman, 2007 yilinda 7,90 oranindayken 2013
yilinda 47,69 degerine ulasarak en yiiksek seviyeye cikmistir. 2010-2016 yili

arasinda hali sektoriiniin hiper rekabete sahip oldugu sdylenebilmektedir.

Sekil 3.1°deki grafige baktigimiz zaman ivmesel sekilde rekabet gliciiniin
artisina bakildiginda en ¢ok dikkati ¢eken atilim 2008 yili verilerine aittir. 2007
yilinda 7,90’ken 27,57 ye ulasmistir. Daha sonraki 6 yil boyunca sektoriin rekabet
ustiinliigli RCA endeksine gore artisini hatir1 sayilir bir sekilde devam ettirmistir.
2014 yilindan sonra oransal olarak kiiciik bir diisiis durumu olsa da Tiirkiye’nin 5702
koduna ait hali sektoriinde sahip oldugu yiiksek rekabet giicii varligin

surdirmektedir.
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RCA Endeksi (Yillara Gore)
5702

60,00

47,69 47,48
50,00 44,42 46,04

\41,17

40,00

30,00
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10,00

0,00
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Sekil 3.1: 5702 RCA Endeks Sonucu Grafigi

Asagida Tablo 3.2°de ise RCA formiiliine gore hesaplanmig 5702 Gtip
kodunun alt baslhiginda yer alan ve Tiirkiye ihracatinin ¢ok biiylik bir kismim

olusturun 570242 kaleminin verilerine gore hesaplanan degerler yer almaktadir.

Tablo 3.2: 57042 RCA Endeks Sonuglar1

YILLAR RCA
2007 14,07
2008 55,37
2009 58,54
2010 70,76
2011 54,81
2012 75,70
2013 79,55
2014 79,02
2015 76,44
2016 72,30

Sekil 3.2°deki grafige baktifimiz zaman Sekil 3.1 ile benzer sekilde bir
yiikselis ivmesi gosterdigi goriilmektedir. 2007 yilinda 14,07°lik deger 2008 yilinda
55,37° ye ulagmistir. 2011 yilinda yasanan diislisten sonra devam eden yillarda
sektoriin rekabet istiinliigi RCA endeksine gore artisini devam ettirmistir. 2014

yilindan sonra oransal olarak kiigiik bir diisiis durumu olsa da Tiirkiye’nin 570242
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koduna ait hali sektoriinde sahip oldugu c¢ok yiiksek rekabet giicii varligin

surdirmektedir.

RCA Endeksi (Yillara Gore)
100,00 570242

79,55 79,02
75,70 ’ ’ 76,44
80,00 70,76 72,30

60,00

40,00

20,00 RCA

0,00
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Sekil 3.2: 570242 RCA Endeks Sonucu Grafigi
3.5.1.2. Vollrath Endekslerine Gore Bulgular

Vollrath endekslerinden RXA formiiliin hesaplanmasi ile ¢ikan degerin 1’den
yiiksek olmast s6z konusu {iriin veya kategoride iilkenin rekabet avantajina sahip
oldugunu, 1°den kiigiik olmasi1 da tersini ifade etmektedir. Nispi Ticari Avantaj
Endeksi (The Relative Trade Avantage Index —RTA) ve Aciklanmis rekabetgilik
endeksi (Revealed Competitiveness Index — RQ)’nin pozitif bir deger olmasi da
karsilastirmali bir Ustiinligiin varligina isaret etmektedir. Bu durumdan hareketle
asagida formiilleri gosterilen endekslere gore yapilan Tablo 3.3°de 2007 ve 2016
yillar1 arasinda hesaplanan sonuglar, Tiirkiye hali sektoriinde oldukga yiiksek rekabet
giiciine sahip oldugunu gostermektedir.

CRXAG =X ij/ Xnj)/ (Xir/ Xnr)

RMAij=(Mij/Mnj)/(Mir/Mnr)

RTA ij = RXAij— RMAij

RC ij = In (RXAij) — In (RMA ij)

Burada,

RTA ij =] tlilkesinin i malinda goreli ticaret avantajini

RXA ij =] tilkesinin i malinda goreli ihracat avantajini
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RMA 1ij = tilkesinin i malinda goreli ithalat avantajini
RC ij 5j tilkesinin i malinda goreli rekabet tistiinliigii endeksini

X = ihracat, M = ithalat, n = geri kalan tiim mallar, r = diinyanin geri kalanini
gostermektedir’” (Engin, 2013: 104-105)

Tablo 3.3: 5702 Volltrah Endekslerine Gére Sonuglar

YILLAR RXA RMA RTA RC
2007 8,37 0,54 7,83 2,74
2008 35,62 0,50 35,12 4,26
2009 38,37 0,46 37,92 4,43
2010 49,08 0,48 48,60 4,63
2011 58,83 0,45 58,37 4,87
2012 70,35 0,42 69,93 5,12
2013 77,47 0,50 76,97 5,04
2014 78,76 0,48 78,28 5,09
2015 77,11 0,42 76,69 5,20
2016 65,51 0,29 65,22 5,42

Kaynak: Trademap veri tabani verilerinden yararlanilarak tarafimizca olusturulmustur.

Nispi IThracat Avantaji Endeksi (The Relative Export Advantage Index —
RXA) yalnizca ihracat verilerini gbz oniinde bulundurmaktadir. Balassa endeksine
benzer sonuglar ortaya koyan RXA 2007 yilinda 8,37 degerine sahiptir. 10 yillik bir
donemi iceren Sekil 3.3’de 2014 yili endeks degerine baktigimiz zaman bu rakam
78,76 seviyesine ulasarak cok biiyiik boyutta bir artis durumu s6z konusu olmustur.
RXA’nin bu degerleri oldukga giiclii ve her gecen giin artmakta olan bir ihracat

avantaji sahipligini ifade etmektedir.
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Vollrath Endeksleri (Yillara Gore)

5702
100,00 20 3577,4778,7677,11
80,00 58,83 65,51
60,00 35,6238'37
40,00 RXA
20,00 §:3470,50 0,46 0,48 0,45 0,42 0,50 0,48 0,42 0,29 RMA
0,00

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Sekil 3.3: 5702 Volltrah Endekslerine Gore Sonuglar Grafigi

Nispi Ticari Avantaj Endeksi (The Relative Trade Avantage Index —RTA)
olarak tanimlanan RTA sonuglari ise RXA ile ¢cok yakin degerler igermektedir. Sekil
3.4’te son 10 yillik donemde RTA degeri 2007 yilinda 7,83’ten 2016 yilinda
65,22’ye ulasmistir. S6z konusu durumun sebebi oransal olarak 2007 yilindan
itibaren yiiksek bir artig gosteren ithalat hacmi olabilmektedir. 2007-2016 arasinda
RMA sonuglarinda meydana gelen dalgalanma ve kiigiik degisim bu sonucun baska

bir kanit1 olarak goriilebilmektedir.

Vollrath Endeksleri (Yillara Gore)
5702

100,00

76,97 78,28 76,
80,00 69,93 6,69
’ 65,22
58,37
60,00 48,60

35,12 37,92
40,00 RTA

20,00 7,83 RC

0,00
2,74 4,26 4,43 4,63 4,87 5,12 5,04 5,09 5,20 5,42

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Sekil 3.4: 5702 Volltrah Endekslerine Gore Sonuglar Grafigi

Vollrath endekslerinden Aciklanmis rekabetcilik endeksi (Revealed
Competitiveness Index — RQ olan RC’ye ait sonuglara baktigimiz zaman 2007-2016

yillar1 arasinda Tiirkiye hali sektorii 2007 yilinda 2,74’°liik bir deger ile sifirin bir
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hayli iizerinde seyretmistir. Bu baglamda RC sonuglarina gore yiliksek rekabet

giiciine sahip oldugu anlagilabilmektedir

RXA, RMA, RTA ve RC endekslerinin sonuglarini birlikte degerlendirecek
olursak 2007- 2016 yillar1 arasinda Tiirkiye hali sektoriiniin rekabet giicii cok yiliksek
bir seviyededir ve sahip oldugu rekabet giicii hizli bir biiyiime ivmesiyle artis
gostermistir. RC endeksindeki 2007-2016 yillar1 arasinda istikrarli bir yapiya sahip
olmasinin sebebi ithalat miktarinin ihracata gore goreceli olarak diisiik seviyesinden

kaynakl1 olabilmektedir.

570242 gtip koduna ait verilerle hesaplanmis Tablo 3.4°de 2007 ve 2016
yillar1 arasinda hesaplanan sonuglarda Tiirkiye hali sektoriinde 5702 gtip koduna ait

tablodaki gibi yliksek rekabet giicline sahip oldugu goriilmektedir.

Tablo 3.4: 570242 Volltrah Endekslerine Gére Sonuglar

YILLAR RXA RMA RTA RC

2007 15,69 0,52 15,18 3,41
2008 101,81 0,43 101,37 5,46
2009 113,35 0,45 112,90 5,53
2010 151,97 0,40 151,57 5,94
2011 92,66 0,41 92,25 5,42
2012 202,42 0,29 202,13 6,55
2013 220,01 0,37 219,64 6,38
2014 230,99 0,41 230,59 6,34
2015 229,54 0,44 229,10 6,26
2016 206,98 0,36 206,62 6,36

Kaynak: Trademap veri tabani verilerinden yararlanilarak tarafimizca olusturulmustur.

Balassa endeksine benzer sonuglar ortaya koyan RXA 2007 yilinda 15,69
degerine sahiptir. 10 yillik bir dénemi igeren Sekil 3.5’de 2014 yili endeks degerine
baktigimiz zaman bu rakam 230,99 seviyesine ulasarak baz aldigimiz baglangi¢ yilini
birkag¢ kez katlayarak yiikselmistir. RXA’nin bu degerleri oldukca giiclii ve her gegen

giin artmakta olan bir ihracat avantaji sahipligini ifade etmektedir.
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Vollrath Endeksleri (Yillara Gore)

570242
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Sekil 3.5: 570242 Volltrah Endekslerine Goére Sonuglar Grafigi

Nispi Ticari Avantaj Endeksi (The Relative Trade Avantage Index —RTA)
olarak tanimlanan RTA sonuglari ise RXA ile ¢ok yakin degerler icermektedir. Sekil
3.6’da son 10 yillik dénemde RTA degeri 2007 yilinda 15,18’den 2016 yilinda
206,62’ye ulagsmustir. S6z konusu durumun sebebi oransal olarak 2007 yilindan

itibaren yiiksek bir artis gosteren ithalat hacmi olabilmektedir.

Vollrath Endeksleri (Yillara Giire)

250,00 570242 219,64 230,59 229,10
202,13 206,62
200,00
151,57
150,00
101,37 112,59
’ 92,25
100,00
50,00
15,18 RTA

3,41 5,46 5,53 5,94 5,42 6,55 6,38 6,34 6,26 6,36

0,00
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Sekil 3.6: 570242 Volltrah Endekslerine Gore Sonuglar Grafigi

Vollrath endekslerinden Agiklanmis rekabetcilik endeksi (Revealed
Competitiveness Index — RQ olan RC’ye ait sonuglara baktigimiz zaman 2007-2016
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yillart arasinda Tiirkiye hali sektorii 2007 yilinda 3,41°lik bir deger ile sifirin bir
hayli iizerinde seyretmistir. Bu baglamda RC sonuglarina gore yiiksek rekabet

giiciine sahip oldugu anlagilabilmektedir
3.5.2. Diger Rekabet Ol¢iim Yontemlerine Gore Sektoriin Analizi

Rekabet giicliniin sektorel diizeyde Olgiilmesinde kullanilan yontemler
yalnizca Balassa ve Vollrath’a ait olan endekslerle sinirli degildir. Daha 6nce
literatiirde yer bulmus ve karsilastirmali sekilde Balassa ve Vollrath yontemleri ile
beraber kullanilan ve ortaya ¢ikan sonuglarin birlikte degerlendirilerek daha objektif
bir sonuca ulasma amaciyla kabul goren bir¢ok metodoloji karsimiza ¢ikmaktadir.
Calismanin bu kisminda, eldeki veriler Thracat ve ithalat Paylar1 Endeksi, Net Ihracat
Endeksi, Ihracat / Ithalat Orani ile analiz edilecektir. Ayn1 zamanda 6nceki kisimda

olusturulan degerlendirmeleri baglayici sonuglara varilip varilmadigi arastirilacaktir.
3.5.2.1.1hracat ve ithalat Paylar1 Endeksi

Ihracat ve ithalat paylar1 endeksi en basit tanimiyla belirli bir {iriin ya da iiriin
grubunun ihracat veya ithalat tutarinin ilgili iilkenin toplam ihracat veya ithalat
tutarina oranlanmasi ile ifade edilebilmektedir. Ozetle asagida gosterilen formiile
gore belirli bir zaman dilimi igerisinde incelenen bu oranlar, s6z konusu iilkenin
ihracat ya da ithalati igerisinde ilgili lirlin ya da tirin grubunun paymin degisim
stirecine ayna tutarak o lilkenin genel performansiyla ilgili sektdr arasinda dis ticaret

acisindan karsilastirilma yapilabilmesini saglar.
XPij = (Xij / Xi)
Bu formiilde, Xij j tirliniiniin (lirlin grubu, iirlin kategorisi ya da sektor) 1

tilkesindeki ihracat degerini, Xi is o iilkenin toplam ihracat degerini gostermektedir.

(Filiztekin & Karaata, 2010, s. 10)
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Tablo 3.5: Tiirkiye 5702 Hali Sektorii Thracat ve Ithalat Paylar1 (Yillara Gore)

YILLAR ihracat Pay1 ithalat Pay1
2007 0,171% 0,013%
2008 0,640% 0,011%
2009 0,758% 0,011%
2010 0,848% 0,011%
2011 0,948% 0,010%
2012 1,102% 0,009%
2013 1,236% 0,011%
2014 1,276% 0,011%
2015 1,190% 0,010%
2016 1,139% 0,008%

Kaynak: Trademap veri tabani1 verilerinden yararlanilarak tarafimizca olusturulmustur.

2007-2016 yillarimi kapsayan periyot igerisindeki verile bakildigi zaman
Tiirkiye hali sektorii ihracat payr endeksi % 0,171°den %1,139’a ulagsmustir. 2007-
2014 yillar1 arasinda diizenli olarak her oranlar 6nemli bir ivmeyle yiikselmistir. Son
2 yil igerisinde kiigiik bir diislis yasanmis olsa dahi 10 yillik doneme bakildigi zaman

Tiirkiye hali sektorii Tiirkiye ihracati agisindan gilin gectikce payint ve Onemini

artirmistir.
Ihracat Paylan (Yillara Gore)
5702
1,500% 11029 L236% 1,.276% 1,190% 1,139%
o 0,848% 0:948%
1,000% 0,640% O7°8% ~

0,500% 0,171%

0,000%
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

= [hracat Paylari

Sekil 3.7: Tiirkiye 5702 Hal1 Sektorii Thracat Paylar1 (Yillara Gére)

2007-2016 yillarin1 kapsayan periyot igerisindeki ithalat verilerine bakildig:
zaman dalgalanma durumu s6z konusu olup %0,013’den % 0,008’¢ diisen bir oran

goriilmektedir. Bu degerler oldukca kiigiik verileri yansitmaktadir. 2008 yilinda
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%0,011 seviyesine diismiis ve bu oranda 2011 yilina kadar herhangi bir artis yada
azalis durumu s6z konusu olmamustir. 2012 yilindan sonra kii¢iik bir yiikselis
durumu yasanmis olsa da 2015 yilindan sonra ithalat pay1 diisme egilimine devam

etmistir.

Itlhalat Paylari (Yillara Gore)
5702
0,014% 0,013%
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Sekil 3.8: Tiirkiye 5702 Hali Sektdrii ithalat Paylar1 (Yillara Gore)

2007-2016 yillarinda 570242 gtip koduna ait verilerle hesaplanmis degerleri
kapsayan Tablo 3.6’daki periyoda bakildigi zaman Tiirkiye hali sektorii ihracat pay1
endeksi % 0,098’den %1,090’a ulagmistir. 2007-2014 yillar1 arasinda oranlar
yiikselme seyri igerisindedir. Son 2 yil igerisinde kiigiik bir diisiis goriilse de 10 yillik
doneme bakildigi zaman Tiirkiye hali sektorii Tiirkiye ihracati agisindan 570242

kaleminde giin gegtik¢e payini ve 6nemini artirmistir.

Tablo 3.6: Tiirkiye 570242 Hali Sektorii [hracat ve ithalat Paylar1 (Yillara Gére)

YILLAR ihracat Pay ithalat Pay1
2007 0,098% 0,004%
2008 0,582% 0,003%
2009 0,712% 0,004%
2010 0,848% 0,004%
2011 0,676% 0,004%
2012 1,055% 0,003%
2013 1,178% 0,004%
2014 1,218% 0,004%
2015 1,141% 0,005%
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2016 1,090% 0,004%

Kaynak: Trademap veri tabani verilerinden yararlanilarak tarafimizca olusturulmustur.

Thracat Paylar1 (Yillara Gore

1,500% 570242
1,218%
1,178% L
: 1,141%
1,055% 1,090%
1,000% 0,848%
0,712%
0,582%
0,500%
0,098 —ih..

0,000%

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Sekil 3.9: Tiirkiye 570242 Hali Sektorii ihracat Paylar1 (Yillara Gére)

2007-2016 yillarin1 kapsayan Sekil 3.10°daki periyot icerisindeki ithalat
verilerine bakildig1 zaman dalgalanma durumu s6z konusu olup 2007 yilinda %0,004
hesaplanan deger 2016 yilinda da ayni ¢ikmistir. Bu degerler oldukea kiigiik verileri
yansitmaktadir. 2012 yilinda %0,003 seviyesine diismiis daha sonraki yillarda ise ¢ok
kiiciik bir yiikselis durumu yasamistir.

ithalat Paylar: (Yillara Gore)
570242
0,006%
0,005%

0,005% 0,004%

0,
0.004% oa% 0,004% )
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0,000%
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Sekil 3.10: Tiirkiye 570242 Hal1 Sektorii Ithalat Paylar: (Yillara Gore)

3.5.2.2.Net ihracat Endeksi

Net ihracat oran1 (Net Trade Ratio — NTR) ya da endeksi olarak adlandirilan
bu oran: “’Bir ilkenin belirli bir sektoriindeki net ihracatin goreli biiylikligiinii
gosteren bir degiskendir.”” (Demir, 2002, 232).

NETIHR; = ( (Xi — M;) / (Xi + M; ) )*100

Xi : 1 sektoriindeki toplam ihracat, Mi : 1 sektoriindeki toplam ithalat1 ifade

etmektedir.

Tablo 3.7’deki sonuglara baktigimiz zaman 2007 yilinda 79,03 olan oran
2016 yilinda 98,5 gibi ¢ok biiyiik bir rakama ulasmistir. Net ihracat orani 10 yillik
periyod igerisinde incelendiginde hep yiiksek oranlarda seyir ettigi goriinmektedir.
Bununla birlikte son doneme kadar kayda deger biiyiik bir degisiklik durumu da sz

konusu degildir.

Tablo 3.7: Tiirkiye 5702 Hali Sektérii 2007-2016 Yillart Arasi Net Thracat Endeksi

YILLAR NETIHR
2007 79,03
2008 94,90
2009 96,10
2010 96,03
2011 96,39
2012 97,42
2013 96,97
2014 97,36
2015 97,50
2016 98,15

Kaynak: Trademap veri tabani verilerinden yararlanilarak tarafimizca olusturulmustur.
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Net Thracat Endeksi (Yillara Gore)
5702

150,00

9490 96,10 96,03 9639 97,42 9697 97,36 97,50 98,15
100,00 79,03

50,00

0,00
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Sekil 3.11: Tiirkiye Hali Sektorii Net Ihracat Endeksi (Yillara Gore)

Tablo 3.8’deki sonuglara baktigimiz zaman 2007 yilinda 88,92 olan oran
2016 yilinda 98,87 gibi ¢ok biiylik bir rakama ulagmistir. Net ihracat oran1 10 yillik
periyod igerisinde incelendiginde hep yliksek oranlarda seyir ettigi goriinmektedir.
Bununla birlikte son déneme kadar kayda deger biiyiik bir degisiklik durumu da soz

konusu degildir.

Tablo 3.8: Tiirkiye 570242 Hali Sektorii 2007-2016 Yillar1 Arasi Net Thracat Endeksi

YILLAR NETIHR
2007 88,92
2008 98,29
2009 98,39
2010 98,52
2011 97,90
2012 99,15
2013 98,87
2014 98,89
2015 98,69
2016 98,87

Kaynak: Trademap veri tabani verilerinden yararlanilarak tarafimizca olusturulmustur.
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Ihracat / ithalat Oram (Yillara Gore)
570242

100,00 0829 9839 9852 9915 9887 9889 9g69 98,87

98,00 ———

96,00
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92,00
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88,00

86,00
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84,00

82,00
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Sekil 3.12: Tiirkiye Hali Sektorii Net Ihracat Endeksi (Yillara Gore)
3.5.2.3.1hracat / ithalat Oram

Ihracat / Ithalat oran1 (Export / Import Ratio Index — XMR):*’ Bir sektoriin

dis ticarette uzmanlagma diizeyini 6lgmek amaciyla kullanilan bir gostergedir.

(Demir, 2002, s. 232)
XMRIi =(Xi / Mi)*100 (2.9)
Xi: i sektort ihracati, Mi: i sektori ithalatini ifade etmektedir.

100 degerinin denge durumunu ifade ettigi varsayildiginda Tablo 3.9’a ait
veriler incelendiginde 100°den ¢ok daha fazla degerler oldugu goriinmektedir. 2007
yilinda 853 olan deger 2016 yilinda 10.727 gibi ¢ok yliksek bir orana ulagsmistir. Bu
degerler Tiirkiye hali sektorliniin ihracat / ithalat orani ticaret dengesi agisindan
rekabetciliginin - ne kadar yiiksek oldugunun baska bir kaniti olarak

degerlendirilmelidir.
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Tablo 3.9: 5702 Tiirkiye Hal1 Sektérii 2007-2016 Yillart Arasi Thracat/ithalat Oranlar

YILLAR XMR
2007 853
2008 3.819
2009 5.026
2010 4.938
2011 5.438
2012 7.658
2013 6.510
2014 7.483
2015 7.915
2016 10.727

Kaynak: Trademap veri tabani verilerinden yararlanilarak tarafimizca olusturulmustur.

2007 yilindan 2016 yili arasindaki periyotta fhracat / ithalat oran1 hep ¢ok
yiiksek seviyelerde seyretmektedir. Bu durumdan ¢ikarabilecegimiz sonug yogun

diizeyde artan ihracat tutarina kars1 hizla azalan ithalat diizeyi ile agiklanabilir.

Ihracat / ithalat Oram (Yillara Gére)
5702

12.000,00 10.727,60
10.000,00
8.000,00
6.000,00
4.000,00

2.000,00 83,68
0,00

7.658,37 7.483,22 7-915,1
6.510,49

5.026,58 4.938,93 >-438,63
3.819,30

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
e [HRACAT/ITHALAT

Sekil 3.13: Tiirkiye 5702 Hali Sektorii 2007-2016 Yillart Arasi Thracat/ithalat Oranlart

Tablo 3.10°da 570242 Gtip koduna ait verilerle hesaplanmis degerlere
bakildig1 zaman 2007 yilinda 1.704,36 olan deger 2016 yilinda 17.552,68 gibi ¢ok
yiiksek bir orana ulagmistir. 5702 gtip kodunun tablosunda da oldugu gibi Sekil
3.14’de gosterilen veriler Tiirkiye hali sektoriiniin ihracat / ithalat orani ticaret
dengesi acisindan rekabetciliginin ne kadar yiiksek oldugunun bagka bir kanit1 olarak

degerlendirilmelidir.
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Tablo 3.10: Tiirkiye 570242 Hal1 Sektorii 2007-2016 Yillar1 Arasi Ihracat/ithalat Oranlar

YILLAR XMR
2007 1.704,36
2008 11.573,32
2009 12.331,81
2010 13.397,85
2011 9.418,58
2012 23.405,46
2013 17.591,70
2014 17.980,01
2015 15.142,62
2016 17.552,68

Kaynak: Trademap veri tabani verilerinden yararlanilarak tarafimizca olusturulmustur.

ihracat / ithalat Oram (Yillara Gére)
25.000,00 570242 405,46

20.000,00 591,7017.980,01 17.552,68

15.000,00 13.397,85
11'57313212.331,81

10.000,00

5.000,00 .
1.70486 =—I|H...

0,00
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Sekil 3.14: Tiirkiye 570242 Hal1 Sektorii 2007-2016 Yillar1 Arasi Thracat/ithalat Oranlar

3.5.3. Tiirkiye Hah Sektoriiniin Aciklanmis Karsilastirmal  Ustiinliikler

Yontemine Gore Diger Ulkelerle Karsilastirilmasi

Onceki béliimlerde Agiklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler yaklagimi ve
diger yontemler baz alinarak hesaplamalar gergeklestirilmisti. Calismanin bu
kisminda ise 2016 verilerine gore Tiirkiye’nin hali sektoriinde rekabet diizeyi diinya

piyasalarinda 6nde gelen sektordeki rakipleri ile karsilastirilarak incelenmistir.
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2016 y1l1 trademap verileri 15181nda diizenlenen Diinyanin en ¢ok hali ihracati
yapmis llkelerin dis ticaret verilerine gore hesaplanan Balassa ve Vollrath’a ait
endekslerden faydalanilarak Tiirkiye’nin rekabet giiciiniin sektordeki diger tilkelerle

karsilastirilarak incelenmesi amaglanmustir.

5702 Gtip koduna ait dis ticaret verileri kullanilarak hesaplanmis asagidaki
Tablo 3.11°de yer alan 5 iilkenin 2016 verilerine gére 3,2 Milyar dolar1 bulan hali

ihracat hacmi 4,3 milyar biiyiikliigiindeki diinya ihracatinin %75’ini olusturmaktadir.

Tablo 3.11: 5702 2016 Y1li Verilerine Gére En Cok ihracat Yapan Ulkelerin AKU Endeksleri

Ulkeler RCA RXA RMA RTA RC
Tiirkiye 41,40 65,89 0,29 65,60 5,42
Belgika 4,32 4,72 0,78 3,94 1,80
Hindistan 6,44 7,09 0,08 7,01 4,46
Cin 0,70 0,67 0,10 0,57 1,93
fran 11,06 11,71 0,27 11,44 3,76

Kaynak: Trademap veri tabani verilerinden yararlanilarak tarafimizca olusturulmustur.

RCA, RXA ve RTA endekslerine gore hali sektoriinde diinya ihracatinin en
biiylik bes tilkesi igerisinde rekabet giicii en yiiksek iilke Tirkiye’dir. Bu durum
Tiirkiye agisindan hali endistrisinin yiiksek ihracat payina sahip bir sektor olmasi ile
iligkilidir.

RCA ve RXA endeks sonuglari benzer c¢ikabilmektedir. Buna gore
Tiirkiye’den (41,40 ve 65,89) sonra 2016 verilerine gore en yiiksek rekabet giicii Iran
( 11,06 ve 11,71), Hindistan (6,44 ve 7,09), Belgika (4,32 ve 4,72) ve Cin (0,70 ve
0,67)’e aittir. Tablodaki endekslere gore Tirkiye'nin ilgili pazarda lider konumda

oldugu anlasilmaktadir.
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Ithalat faktoriinii de endeks icerisinde iliskilendiren RTA yontemine gore
rekabet giiciinde Tiirkiye’nin (65,60) hemen ardinda Iran (11,44) ve Hindistan (7,01)

yer almaktadir.

RC endeksi baz alindiginda ise 5 iilke igerisinde yine en yiiksek deger 5,42 ile
Tiirkiye’nindir. Bu endekste Tiirkiye’nin hemen arkasindan 4,46 ile Hindistan
gelmektedir. Son 3 te ise sirastyla 3,76 ile iran, 1,93 ile Cin ve 1,80 ile Belgika takip

etmektedir.

2016 Y1l Verilerine Gére En Cok Ihracat Yapan Ulkelerin
AKU Endeksleri (5702)

70,00 65,89
60,00

>0,00 41,40

40,00
30,00

20,00 11,06 11,71

6,44 7,09 5,42
10,00 432 oo . w2 . A2 501,93 %46 3,76
0.00 [ [ N .. [
RCA RXA RC

W Tirkiye MBelcika MCin ®Hindistan Wiran

Sekil 3.15: 2016 Y1l Verilerine Gore En Cok Ihracat Yapan Ulkelerin AKU Endeksleri

Incelenen dénemde Tiirk hali sektdriine ait hesaplanan indeks degerleri
onemli diizeyde artig gosterirken, Cin ve Hindistan’in hali sektoriine ait rekabet giicii
indeks degerleri gerilemektedir. Bu da Tiirkiye nin rakip iilkeler karsisinda kiiresel
hali ticaretindeki konumunu giderek gili¢lendirdiginin bir gostergesidir. Tiirkiye nin
kiiresel hali piyasasindaki rekabet giiclinii kaybetmemesi i¢in iiretimde teknoloji,

verimlilik, markalasma ve pazarlama gibi faaliyetlere daha ¢ok dnem verilmelidir.

3.6. Tiirkiye Hal Sektoriiniin Rekabet Giiciiniin Genel Olarak

Degerlendirilmesi

Tiirkiye hali sektoriiniin rekabet giictiniin genel olarak degerlendirilmesi

kisminda oOnceki basliklarda incelenen endekslere gore ulasilan sonuglar
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dogrultusunda Tiirkiye hali sektoriiniin rekabet giicli genel bir degerlendirmeye tabi

tutulup 6zetlenmeye caligilmistir.

Balassa’nin ve Vollrath’in Endekslerine gore Tirkiye hali sektorii 2007
yilinda sahip oldugu yiiksek rekabet giicii bir sonraki yilda ciddi bir yiikselis ivmesi
kazanarak ¢ok yiiksek degerlere ulasmistir. 2008 yilindan itibaren Vollrath’in RXA,
RTA ve RC endekslerine gore ¢ok dnemli bir rekabet giiciine sahip olan sektor her
gecen yil ilgili periyottaki yiikselis ivmesini devam ettirmistir. Bunlarin yani sira
Aciklanmis Karsilastirmalir Ustiinliikler Endeksleri baz alinarak ulasilan degerlerin
daha iyi degerlendirilmesi ve Tiirkiye hali sektoriiniin rekabet giicli seviyesini daha
acik bir sekilde anlamamiz igin hesaplanan diger endeksler ile yapilan analizler
cercevesinde Tirkiye hali sektoriiniin rekabet giicli diizeyi olduk¢a yiiksek

¢cikmaktadir.

Tirkiye hali sektoriiniin diinya ihracatinda onde gelen 5 iilkesi ile
karsilastirilarak incelendigi kisimda iilke bazinda hali sektoriiniin ilgili diger tilkelere
gore ¢cok 6nemli bir rekabet avantajina sahip oldugu sonucu ortaya ¢ikmistir. Tiirkiye
2016 yili ihracat verilerine bakildigi zaman pazar lideri konumundadir. RCA ve
RXA endekslerine gore ilk sirada yer alan Tiirkiye hali sektoriinde ithalatin da goz

oniinde bulunduruldugu RTA ve RC endekslerinde de en iist sirada bulunmaktadir.

Kisaca ozetlenecek olursa, arastirmaya konu olan biitiin rekabet giicli 6l¢iim
endeksleri ve ilgili tllkeler ile yapilan karsilastirmalar dogrultusunda Tiirkiye hali

sektori dis ticaret verileri konusunda ¢ok 6nemli bir rekabet giictine sahiptir.

Bunun yaninda 2007-2016 yillar1 arasindaki 10 yillik siire zarfinda bulundugu
yeri daha onemli bir konuma tasidigi sonucu ¢ikarilabilmektedir. Ayrica ulasilan
gostergeler cergevesinde mevcut olan rekabet giicliniin ileri yillarda artarak devam

edecegi soylenebilmektedir.
3.7. Sektorel Rekabet Giiciiniin Artirllmasina Yonelik Oneriler

Firmalarin rekabet giicii, birbirlerine karsi rekabet avantaji saglamak olarak
tanimlanirken {ilkelerin rekabet giicii ise refah seviyesinin arttirilabilmesi igin
kullanilan politikalarin biitiinlestirildigi siire¢ olarak ifade edilebilmektedir. Ote

yandan {lkelerin firmalariyla diinya pazarinda rekabet ettikleri géz Oniinde
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bulunduruldugunda rekabet giiciinlin makro ve mikro belirleyicileri oldugu
gorilmektedir. Mikro ekonomik temeller firma ve faaliyette bulundugu endiistrinin
Ozelliklere bagli olarak belirlenirken makro ekonomi temeller; iilkelerin
makroekonomik politikalari, sosyal ve beseri yapist gibi makro boyuttaki bir ¢ok
ozelligine bagli olarak belirlenmektedir (Adigiizel, 2011: 241).

Uluslararas1 rekabet giicliniin Olgiilmesi hususunda ise bir firmanin,
endiistrinin ve tiilkenin rekabet giiciinii etkileyen mikro ve makro bir ¢ok faktor
vardir. Bu faktorlerin bazilar1 rekabet giicli {izerinde dolayli etkide bulunurken

bazilar1 ise dogrudan bir etki yaratmaktadir.

Porter’a gore uluslararasi rekabet giicii ve verimlilik arasinda anlamli bir
iliski vardir. Makro-ekonomik boyutta incelendiginde rekabetgilik, yiiksek verimlilik
potansiyeli yaratmasina ragmen rekabet giiclinli artirmada yeterli degildir. Verimlilik
daha c¢ok ekonominin mikro-ekonomik kabiliyetine ve lokal rekabetin ¢ok

yonliliigiiniin gelisimine dayanir (Porter, 2009: 206).

Yapilan degerlendirmeler 1siginda mikro-ekonomik diizeyde rekabet
belirleyicileri ¢ercevesinde Tiirkiye Hali sektoriiniin sahip oldugu yiiksek rekabet
giiclinlin gelistirilmesi adma Onerilebilecek baslica politika igerikleri asagidaki

secenekler olabilir:

1-Sektorde mevcut kapasite fazlasinin i¢ rekabete karsi olumsuz etkilerinin
ortadan kaldirilabilmesi i¢in ihracat tesviklerinin planlanmasi ve gelistirilmesi hali
sektoriin dis ticaret agisindan sahip oldugu giiclii rekabet avantajinin korunmasinda

etkili bir faktor olabilir.

2-Hammadde alimlarmin daha ucuza getirilmesi i¢in satin alma
kooperatiflerinin kurulmasi yoluyla bir¢ok firmanin alimini tek elden ve daha ucuza

getirmek sektoriin gelisimi agisindan etkili bir faktor olabilir.

3-Ozellikle Gaziantep bolgesinde olusan kiimelenme faaliyetleri ulusal bir

strateji veya politika ile desteklenerek gelistirilmelidir.

4-Hali sektort ile ilgili mevcut firmalarin AR-GE faaliyetlerine yonelik

tesvik planlar1 iizerinde durulabilir.
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5-Sektorle ilgili veritabanlarinin ve bu ¢ergcevede gelisen akademik
caligmalarin desteklenmesi hali sektoriin gelisimine mutlak bir katkida bulunacaktir.
Bu dogrultuda tiniversite-sanayi isbirligi i¢erisinde farkli projeler iizerinde ¢alismalar

yapilabilir.

6-Kobilerin gelisiminin ileri diizeylere tasinabilmesi adina kurumsal seviyede
egitimler verilip damismanlik hizmetleri alinmas1 saglanarak teknik altyapi
faaliyetleri giiglendirilmesi yapilabilir. Ayrica pazarlama konusunda ihracat¢ilara

bilgi ve istihbarat destegi saglanmasi adina adimlar atilabilir.

7-Hali ile ilgili yatirnm yapacak firmalara (6zellikle tiifte edilmis ve

digerlerinde) 6zel tesviklerin saglanmasi etkili bir faktor olabilir.

8-Halicilarla toplantilar yapilarak gereksinimlerinin tespit edilerek buna

uygun desteklerin saglanmasi tizerinde durulabilir.

Tirkiye Hali sektoriiniin rekabetgiligini makro-ekonomik boyutlarda ele
aldigimizda, gelisim alanlarmi ozellikle Sosyal Altyapt ve Politik Kurumlar
baglaminda degerlendirebiliriz. Makro-ekonomik rekabet belirleyicileri agisindan
hali sektoriinlin varolan rekabet giiclinlin gelistirilmesi acisindan Onerilebilecek

baslica politika igerikleri sunlar olabilir:

1- Tirkiye’de hali sektorii agirlikla tek tip hali ilizerine odaklanilmis
durumdadir bunu tufted (tufte edilmis hali) yatirnmlarma dogru kaydirarak bu

boliimdeki Pazar payma ulagsmay1 hedeflemek etkili bir faktor olabilir.

2- Mesleki egitim politikasinin etkinliginin artirtlarak endiistrinin ihtiyact
olan temel Kkalifiye isgiiciine ulasilmasinin iilke genelinde tiim lokasyonlarda

kolaylagtirilmasinin saglanmas.

3- Hali ihracatimizdaki bazi hedef {ilkelerle serbest ticaret anlasmalarini

hizlandirmak ve nakliye bedellerine katki saglanmasi etkili bir faktor olabilir.
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SONUC

Tiirkiye hali sektoriiniin dis ticaret verilerine bakildiginda sektér 2007-2017
yillar1 arasinda biiyiik bir gelisme gostermis, rekabet giliclinii artirmis ve yakalanan
pozitif ivmeyle diinyanin baslica iiretici ve ihracat¢ilarindan biri olmustur. Oyle ki

bazi kalemlerde sektor lideri konumunu yillardir korumaktadir.

Tirkiye hali sektoriiniin dis ticaret verilerinin yam1 sira Balassa’nin
aciklanmis karsilastirmali  istiinliikler endeksi ve Vollrath’in rekabet giicii
endekslerine gore hazirlanan uygulama caligmasinin sonuglarina bakildigi zamanda
570242 (Sentetik veya suni dokumaya elverisli maddelerden yer kaplamalari) olarak

tanimlanan sektor, diinya piyasalarinda lider konumdadir.

Uygulama calismasini destekleyici olmasi adina sektoriin rekabet giicilinii
degerlendirmesi bakimindan ihracat ve Ithalat Paylar1 Endeksi, Net ihracat Endeksi
ve fhracat / ithalat Orani analiz sonuglarina da bakildiginda sektor yiiksek rekabet
giicline ve karsilastirmali Gistlinliige sahiptir. Bahsi gecen bu durum 2007-2017 yillari
arasinda dalgali olarak artmistir. Hali sektdriinde hizli bir biiyiime yasayan
Tiirkiye’nin 2018 yilinda diinyada hali iiretimindeki mevcut konumunu koruyup ileri

tagimasi beklenmektedir.

Dolayisiyla diinya genelinde gelisen bu sektoriin igerisinde hali sektoriiniin
yiiksek rekabet giiciinii muhafaza etmesi ve kendine daha iyi bir yer edinmesi
tahminlerinin yani1 sira, diinya genelinde iiretimin gelismis iilkelerden Cin ve
Hindistan gibi gelismekte olan {ilkelere kayma egilimi devam etmesi acisindan zorlu

bir siirece isaret etmektedir.

Tiirkiye’nin 6zellikle kendine dis ticarette baslica pazar olarak belirledigi
Avrupa ve Ortadogu tilkeleri igerisinde rekabet giiciinii koruma ve artirma agisindan
Cin ve Hindistan gibi iilkelere gore avantajli oldugunu soOylenebilmektedir. Bu
Durumun sebebi ise hali sektoriinde Gaziantep bolgesinde bir kiimelenme olmasidir.
Sektore ait cesitli fiyat ve kalitede bircok iiriinlin bir arada bulunabilmesi diger

tilkelere gore ciddi bir avantaj kazandirmaktadir.
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Tirkiye hali sektoriiniin en Onemli risk faktorii ise hali endiistrisindeki
firmalarin vadeli acik hesapli 6deme sekilleri ile calismalaridir. Bu sebepten otiirti

iflas eden bir ¢ok firma mevcuttur.

Tiirkiye’nin de iginde bulundugu, 1990’l1 senelerde baslayan ve 2000’li
seneler ile birlikte biiylime egilime giren kiiresel tiiketim artis1 ve kiiresel rekabet
ortaminda {ilkelerin rekabet giiclinii etkileyebilecek en onemli faktorler ucuz ve
kaliteli hammadde, nitelikli ve ucuz isgiicti, giiclii dagitim kanallar1 ve pazarlama
ag1, etkin AR-GE faaliyetleri ve otomasyona dayali teknoloji kullanimi olarak

siralanabilir.

Firsatlar1 degerlendirmeye ve tehditleri de avantaja ¢evirmeye yonelik rekabet
giiclinli artirma ¢abalar1, gelistirilecek strateji ve politikalar sektoriin gelisimine en
biiyiik katkiy1 saglayacak temel unsurlardan birkagidir. Bu anlamda iiniversite sanayi
isbirligi, sektorel orgilitlenme ve bilimsel ¢aligmalarin 6nemi bir kez daha 6nemini
ortaya koymaktadir. Bu baglamda, calismamizin kisithh kapsami igerisine
sigdiramadigimiz alanlarda, 6rnegin Tiirkiye’nin Avrupa Birligi karsisinda rekabet
giiclinlin  6l¢iilmesi, Ortadogu pazarinda Avrupa {lkeleri ile karsilastirmali
calismalarin yapilmasi ve hali sektorii disinda kalan sektorlerinin genel rekabet giicii
ve karsilastirmali {istiinliiklerinin Glglilmesi, tilkenin rekabet giicliniin artmasi ile
sektorel rekabet giicli arasinda varolan ya da varolmayan iliskilerin ortaya

c¢ikarilmaya calisilmasi baslica ¢calisma alanlarini olusturabilir.
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