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TEZ CALISMASI ORIJINALLIK RAPORU

Tirkiye’deki Spor Liselerinin Veri Zarflama Analizi ile Etkinliklerinin Incelenmesi ve
Iyilestirme Hedeflerinin Belirlenmesi baglikl1 tez ¢alismamin toplam 45 sayfalik kismina iliskin,
21/06/2023 tarihinde tez danismanim tarafindan Turnitin adli intihal tespit programindan
asagida belirtilen filtrelemeler uygulanarak alinmis olan orijinallik raporuna gore, tezimin
benzerlik oran1 %16 olarak belirlenmistir.

Uygulanan filtrelemeler:

Tez calismasi orijinallik raporu sayfasi harig

Bilimsel etik beyannamesi sayfasi harig

Onsoz haric

Icindekiler harig

Simgeler ve kisaltmalar harig

Kaynaklar harig

Alntilar dahil

7 kelimeden daha az ortlisme igeren metin kisimlari harig

N, whE

Necmettin Erbakan Universitesi Tez Calismasi Orijinallik Raporu Uygulama
Esaslarini inceledim ve tez ¢alismamin, bu uygulama esaslarinda belirtilen azami benzerlik
oraninin (%30) altinda oldugunu ve intihal igermedigini; aksinin tespit edilecegi muhtemel
durumda dogabilecek her tiirli hukuki sorumlulugu kabul ettigimi ve yukarida vermis
oldugum bilgilerin dogru oldugunu beyan ederim.

22/06/2023
flkay ELIBOL

Prof. Dr. Ozer YILDIZ



BIiLIMSEL ETiK BEYANNAMESI

Bu tezin tamaminin kendi ¢alismam oldugunu, planlanmasindan yazimina kadar tiim
asamalarinda bilimsel etige ve akademik kurallara 6zenle riayet edildigini, tez i¢cindeki biitlin
bilgilerin etik davranis ve akademik kurallar ¢ercevesinde elde edilerek sunuldugunu, ayrica
tez hazirlama kurallarina uygun olarak hazirlanan bu ¢alismada bagskalarinin eserlerinden
yararlanilmasi durumunda bilimsel kurallara uygun olarak atif yapildigini1 ve bu kaynaklarin

kaynaklar listesine eklendigini beyan ederim.

22/06/2023
Ilkay ELIBOL
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OZET

Necmettin Erbakan Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii
Beden Egitimi ve Spor Anabilim Dali
Beden Egitimi ve Spor Bilim Dali
Yiiksek Lisans Tezi

TURKIYEDEKI SPOR LiSELERININ
VERi ZARFLAMA ANALIZi iLE ETKINLIKLERININ INCELENMESI VE
IYILESTIRME HEDEFLERININ BELIRLENMESI

Ilkay ELIBOL

Bu arastirmanin amaci Tiirkiye’de faaliyet gosteren spor liseleri arasinda tematik olmayan, benzer
nitelikli, birbiri ile karsilastirmasi mimkiin olan liselerin veri zarflama analizi yontemi kullanilarak
etkinliklerinin incelenmesidir. Arastirma grubunu olusturan spor liselerinin se¢iminde 4 yil ve tizerinde mezun
vermis spor liseleri tercih edilmis ve verilerini sunan ve gegerli olan toplam 8 spor lisesi arastirma igerisinde yer
almistir. S6z konusu spor liselerinin 2021-2022 Egitim Ogretim Y1l icerisindeki etkinlikleri incelenmistir.
Analizin ¢ozlimlenmesi ig¢in Frontier Analyst programindan faydalanilmigtir. Etkinlikleri incelenen spor
liselerinin 6grenci, 6gretmen, spor salonu, derslikler, spor egitimi veren yiiksekdgrenim kurumlarina yerlesme
orami ile girdi ve ¢iktilari islenmistir. Benzer nitelikteki bu spor liseleri CCR ve BCC modellerine uygun olarak
hem sabit Olgek getirisine uygun hem de degisken Olgek getirisine uygun iki modelde c¢ikti yonelimli
incelenmistir. CCR modelde yapilan inceleme sonucunda 8 spor lisesinden 4’i etkin ¢ikmistir. BCC model
kullanildiginda ise 8 okulun 6°s1 etkin olarak goriilmiistiir. Okullara yerlesen 6grencilerin profilleri ve elde edilen
altyap1 diizeyleri neticesinde benzer nitelikli okullarda 6grenim veren okullar arasinda Ggrenci sayilari az
okullarin tesis, saha, malzeme eksiklikleri olmasina karsin bu durumu tolere ettigi gorilmiistiir. Bu tolere
durumu 6gretmen sayilar yeterli diizeyde iken gerceklesmistir.

Anahtar Kelimeler: Veri Zarflama Analizi, Spor Liseleri, Etkinlik, Cikt1 Y6nelimi
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ABSTRACT

Necmettin Erbakan University, Graduate School of Educational Sciences
Department of Physical Education and Sports
Physical Education and Sports Program
Master Thesis

ANALYSIS OF THE EFFICIENCY OF SPORTS HIGH SCHOOLS IN TURKEY AND
DETERMINING THEIR IMPROVEMENT TARGETS WITH DATA ENVELOPMENT
ANALYSIS

Ilkay ELIBOL

The aim of this research is to examine the activities of non-thematic, similar quality high schools that
can be compared with each other among the sports high schools operating in Turkey, using the data envelopment
analysis method. In the selection of sports high schools constituting the research group, sports high schools with
4 years or more graduates were preferred and a total of 8 sports high schools, which presented their data and
were valid, were included in the research. The activities of the mentioned sports high schools in the 2021-2022
Academic Year were examined. Frontier Analyst program was used to analyze the analysis. The inputs and
outputs of the activities of sports high schools were processed. student, teacher, gym, classrooms, higher
education institutions providing sports education placement rate. In accordance with the CCR and BCC models
of these sports high schools with similar characteristics, two models suitable for both fixed scale return and
variable scale return were examined in an output-oriented manner. As a result of the examination made in the
CCR model, it was determined that four of the eight sports high schools were effective. Using the other BCC
model, six of the eight schools were effective. As a result of the profiles of the students placed in the schools and
the infrastructure levels obtained, it was seen that the schools with a low number of students among the schools
that provide education in schools of similar quality tolerate this situation despite the lack of facilities, fields and
materials. This tolerance was realized when the number of teachers was sufficient.

Keywords: Data Envelopment Analysis, Sports High School, Efficiency, Output Oriented
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BOLUM 1
1.GIRIS

1.1. Problem Durumu
Egitim, toplumda ki bireylerin belirli bir hedef dogrultusunda yetistirilmesidir. Bu
hedefler baglaminda bireylerde istenilen davranig sekillerinin olugmasini saglamaktir

(S6nmez, 2007).

Ogretim ise egitimin formal bir seklidir. Teskilatli, planli, programl1 bir bigimde genel
olarak bir 6gretim kurumunda alaninda yetkin Ogretmenler tarafindan Ggretme isinin

uygulanmasidir (Akytiz, 2020).

Okullar egitim Ogretim faaliyetlerinin bir diizen i¢inde yapilmasini ve bu diizen
sayesinde informal egitimde karsilasilabilecek sorunlarin Oniine gecilmesini saglayan

kurumsal yapilardir.

Milli  Egitim Temel Kanunu geregince Egitim-Ogretim  faaliyetlerinin
gerceklestirildigi okullarin da yine bu kanun geregi mevcut yapisim1 sekillendirmesi
gereklidir. Milli Egitim Temel kanunu gergevesinde okullarin en temel gorevlerinden biri
ogrencileri ¢esitli egitim programlar ve okullar vasitasiyla istidat, ilgi, yetenekleri 6l¢iisiinde
yiiksekOgretime veya hayata ve is alanlarina hazirlamaktir. Yine Milli Egitim Kanununa gore

Milli Egitimin Temel Ilkeleri madde 13 ve 14 baz alindiginda;

e Her tiir ve derecede ders programlari, ders araclari, bilimsel, lilke ihtiyaclari
dogrultusunda yenilenir.

e Egitimde bilimsel arastirmalar 1s18inda verimliligin artirilmasi, siirekli gelisim
ve yeniligin saglanmasi esastir.

e Kiiltiirimiizi gelistirmek, bilgi ve teknoloji iiretmekle miikellef olan egitim
kurumlar geregince donatilir. Bunlara temel c¢alismalar hem maddi hem

manevi olarak desteklenir.

Milli Egitimin gelisimi sosyal, iktisadi, kiiltirel kalkinma hedeflerine uygun olarak
egitim-insan giicii-istihdam iligkileri dikkate alinarak egitim kurumlarinin personel, bina,
tesis, donatim, arag geregleri ve kapasiteleri ile ilgili standartlar tespit edilir ve kurumlarin bu

standartlara gore en uygun biiytiklilkte kurulmasi ve etkin olarak isletilmesi saglanir (MEB,



1973). Agiklamalar1 yer almaktadir. Bu maddelerden yola ¢ikilarak egitim-6gretim siirecinde
cesitli kaynaklari gesitli hedefler dogrultusunda kullanmak, bunlar1 yaparken verimli ve etkili
olmaya calismak, eksiklikleri goriip giderebilmek egitimin yonetimi agisindan son derece

elzemdir.

Belirli bir ama¢ dogrultusunda kurulan ve faaliyet gostermeye calisan kurumlar bu
amaglarin1 gerceklestirebiliyor ise varliklarini siirdiirebilirler (Kaya, 1993). Amaglarin
gerceklesme derecesi ise etkililigin gostergesidir (Aydin, 2010). Dolayisiyla bir kurumun
etkililiginin yiiksek olmas1 amaglarina ulastiginin ve dogru bir eylem yaptiginin gostergesidir.
Egitim kurumlarinin temel amaglarindan biri de kurumsal anlamda etkililiklerini artirmaktir.
Yani okulun istenilen, beklenilen hedeflere ulasmasini saglamak adina eylemlerde

bulunmaktir (Basar, 1995).

Okullarin amaglarina ulasabilmesi siirecinde ihtiya¢ duydugu kaynaklar yani girdiler

temel diizeyde en makul haliyle su sekilde siralanabilir.

e Insan kaynaklari (6grenci, 6gretmen, yoneticiler, memur, diger calisanlar...)
¢ Bilgi islem teknolojileri

e Kurum paydaslar (is birligi yapilan kuruluslar, veli, toplum tyeleri...)

e Egitim ortamlari

e Ogretim programlari

e Yazili kaynaklar (Ders kitaplar1, 6gretmen kitaplari, diger kaynaklar...)

e Binalar, derslikler, tesisler

e Rehberlik hizmetleri

e Tutum ve degerler

e Hazir bulunusluk seviyeleri

Diger bir ifadeyle 6grenci olmadan, 6gretmen olmadan, egitim ortamlar1 olmadan
egitim-0gretim faaliyetlerinden s6z etmek gercekei bir yaklagim degildir. Bu ve benzeri ¢oklu
girdi faktorleri bir araya gelerek ve bu faktorler kullanilarak cesitli ¢iktilara dontistiirmek

okullarin gérevleridir. Bu ¢iktilardan bazilart:

e Akademik basari
e Bilgi, beceri, tutum, davraniglar

e Merkezi sinavlarda ki basarilar



e Sportif ve sosyal alanlarda edinilmis bagarilar
e Bilissel kazanimlar (Bilgi, kavrama, analiz, sentez, degerlendirme, liretme)
e Psikomotor kazanimlar

e Tutum ve degerler olarak sayilabilir (Goksoy, 2018).

Okullarin benzer amag ve hedefleri dogrultusunda kaynaklarini etkili kullanarak amag
ve hedeflere ulasma diizeylerini, verimliliklerini, etkililiklerini 6l¢gmek ve etkin olmayan
okullarin etkinliklerini artirabilmek i¢in neler yapilmasi gerektigini belirleyebilmek adina
etkinlik analizlerini yaparak somut verilerin elde edilmesi, kurumlarin isleyisi ve kurulus
gayelerini siirdiirebilmelerine olanak saglar. Bu sebeple bu arastirmada spor liselerinin goreli
etkinlik analizleri yapilarak etkin olan ve etkin olmayan spor liseleri belirlenerek, etkinlik
sinir1  diginda kalan okullarin ne tiirde eksikliklerinin oldugu ve bu eksikliklerin
giderilmesinde neler yapilmast gerektigi sorusu arastirmanin problem durumunu

olusturmaktadir.
Bu arastirmanin alt problemleri:

1. Benzer girdi ve ¢iktilara sahip spor liselerinin 6gretmen sayilari ile 6grencilerin
spor egitimi veren yiiksekdgretim kurumuna yerlesmeleri arasinda iliski var midir?

2. Benzer girdi ve ¢iktilara sahip spor liselerinin 6grenci sayilari ile 6grencilerin spor
egitimi veren yliksekogretim kurumuna yerlesmeleri arasinda iligki var midir?

3. Benzer girdi ve ciktilara sahip spor liselerinin derslik sayilar1 ile 6grencilerin spor
egitimi veren yiiksekdgretim kurumuna yerlesmeleri arasinda iliski var midir?

4. Benzer girdi ve ¢iktilara sahip spor liselerinin spor salonu sayilar ile 6grencilerin

spor egitimi veren yiiksekdgretim kurumuna yerlesmeleri arasinda iliski var midir?

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu arastirma ayni statiide var olan spor liselerinin ayni amag¢ ve hedefleri
gerceklestirirken ulasabildikleri performans diizeylerinin ortaya konmasini saglayacaktir. Veri
Zarflama Analizi kaynaklarmi en iyi kullanan okullar1 etkin karar verme birimleri olarak
tanimlayacak ve etkin olmayan okullarin etkin olabilmesi i¢in gerekli olan ¢ikt1 miktarlarini
gosterecektir. Goreli olarak spor liselerinin benzer girdilerden ne derece etkin olarak
faydalanabildikleri ortaya konacak, yine goreli etkinliklerin ortaya konulmasi ile birlikte
eksikliklerin neler oldugunun ve bu eksikliklerin giderilmesinde neler yapilabileceginin

goriilmesine olanak saglayacaktir. Benzer altyapt ve imkanlara sahip olan okullarin



performanslarinin  farkli olmasinda ki sorunlarin hedef ¢iktilarla kiyaslanarak baglh

bulunduklari girdilerin kullanimi1 sorgulanmis olacaktir.

1.3. Arastirmanin Onemi

Benzer altyap1 ve girdilere sahip olan Spor liselerinin egitim Ogretim faaliyetleri
kapsaminda eksikliklerini ve etkin 6l¢ekte yer alabilmesi i¢in gerekli olan ¢iktilarin gergekei
hedefler olusturmasini saglamaktir. Hedeflerin dogru ve gercekgi olmasi, birincil hedeflerin
ulasilir olmasi anlamini tasir. Ulasilir hedefler ile etkililik Olgiitii yakalanabilir olmasindan
kaynakli motivasyona, kurum basarisina, tercih edilebilirligi artirmasina, 6grencilerin
beklentilerinin yiikselmesine fayda saglar. Yoneticilerin okul paydaslari ile dogru adimlar
atabilmesi, degerlendirmelerini ve planlarini dogru yapabilmesi etkililiklerini saglamasini
kolaylastiracaktir. Bu baglamda Tiirkiye’deki spor liselerinin etkinlik analizlerinin yapilmasi
ile yliksekdgretime gecis yapacak Ogrenci sayilarinin, akademik basari hedeflerinin, meslek

edindirmede siirekliliginin, ger¢ekei Ve ulasilabilir diizeyde olmasini saglayacaktir.

1.4. Sayiltilar
Arastirmaya konu olan spor liselerinin veya bagli bulunduklari 1 Milli Egitim

Miidiirliiklerinin Verileri dogru olarak génderdigi,

Girdi faktorleri olarak kullanilacak faktorlerin aktif olarak kullaniliyor olacagi

varsayilacaktir.

1.5. Stmirhhiklar
Milli Egitim Bakanligi’na bagl, resmi, tematik olmayan 66 spor lisesi arasindan 8’i

arastirmaya konu olacaktir.

Verilerin  toplanmasinda  dokiiman-kayit incelemesi yapilacagindan dolay1

Kurumlardan istenilen resmi veriler sinirlayici ve baglayici olacaktir.
Veriler 2021-2022 Egitim Ogretim Yilim kapsayacaktir.

1.6. Tanimlar
Spor lisesi: Genel amag¢ olarak &grencilerin spor egitimi ile ilgili temel bilgi
ve becerilere sahip olabilecegi egitim-6gretim gormeleri ve ilgi istekleri dogrultusunda

alanlarinda bagarili 6grenciler yetistirecek liselerdir (Resmi Gazete, 2009).



Etkinlik: Kaynaklarin nasil kullanildigini belirten bir kavramdir. Bir iriin veya
hizmetin ortaya konulmas: i¢in kullanilan kaynaklardan en yliksek ¢iktiya ulagmak veya
ulasilan bir ¢iktiya en diisiik kaynak kullanimu ile iliskilidir. Diger bir ifadeyle etkinlik elde
edilen ¢ikti miktar1 i¢in kullanilan girdiler ve ¢iktiy1 olusturabilecek en az girdi miktarinin

kiyastyla bulunabilir. Etkinlik kavrami eldeki kaynaklarin ne kullanimu ile ilgili bir terimdir
(Fried, Lovell, & Schmidt, 2008).

Etkinlik: Edinilen ¢ikti/miimkiin olan azami ¢ikt1
(Girdiler sabit tutuldugunda)
Veya
Etkinlik: Miimkiin olan asgari girdi/ Kullanilan girdi
(Ciktilar sabit tutuldugunda)

Etkililik: Cesitli alanlarda faaliyet gosteren, orgiit ve kurumlarin hedefleri
dogrultusunda gostermis olduklari faaliyetlerin, hedefe ne kadar yaklastig ile ilgili bir kavram
olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Horngren ve ark., 2009).

Etkililik: Gergeklesen ¢ikt1 miktari/ Planlanan Cikti miktari
(Miimkiin olan degerler gozetildiginde)

Verim ve Verimlilik: Verimlilik bir anlamda toplam ¢iktinin toplam girdilere orani
olarak ifade edilir. Cikt1 veya girdilerden biri gozetilerek verimliligin artirilmasit miimkiindjir.
Cikt1 olarak belirlenen degerler sabit iken girdi faktorlerini azaltmak veya girdiler sabit iken

ciktilart artirmak girdi ve ¢ikt1 oranini artiracagindan verimliligin artis1 s6z konusu olur.

Verim ise islerin dogru yapilmasi, kaynaklarin dogru kullanilmasi anlamlarini

tasimaktadir (Ozkaya, 2017).

Karar Verme Birimleri: Kisaca (KVB) olarak belirtilen bu birimler ¢ikti ve girdi
faktorlerini saglayan kurum, oOrgiit, isletme gibi etkinlikleri degerlendirilecek birimlerdir
(Charnes, Cooper, & Rhodes, A Data Envelopment Analysis Approach to Evaluation of the
Program Follow Through Experiment in US Public School Education, 1978). Bu ¢alismada

yer alacak spor liseleri karar verme birimleri olarak kullanilacaktir.

Uretim imkanlan Kiimesi: Uretim veya hizmette kullanilan tiim imkanlarin

olusturdugu bir kiimedir.



Etkinlik Smri: Uretim imkanlar1 kiimesi iizerinde bulunan girdilerin yani
kaynaklarin ne kadarinin etkin kullanildigiyla alakali terimdir. Kaynaklarin tiimi etkin
kullaniliyorsa KVB etkindir denilir. Etkinlik degeri 1 olarak gosterilir. Kaynaklar dogru
kullanilmiyorsa KVB etkin degildir. Deger olarak 1’den kiigiiktiir. Etkinlik degeri her zaman
[0, 1] araligindadir.

Veri Zarflama Analizi: Etkinlik 6l¢gmede kullanilan bu analiz girdi faktorlerini
ciktrtya dontstiirmekle sorumlu olan yapilarin, goreceli yani birbirlerine kiyashi olarak
etkinliklerini bulmayr saglayan dogrusal programlama mantiginda parametrik olmayan
yontemdir. Coklu girdi ve ¢iktilarin oldugu ortamlarda kaynak kullanimi dikkate alinarak
etkinlik sinirini belirler. KVB olarak nitelendirilen kurum, sirket ya da igletmelerin etkin olup

olmadiginin karsilastirilmasini saglar (Cooper, Seiford, & Tone, 2007).

Girdi ve Cikt1 Yonelimi: Veri Zarflama Analizinde etkinlik ¢oziimlemesi girdi ya da
¢ikt1 yonelimli olarak yapilabilir. Girdi odakli model de, ayni miktar veya degerde ¢iktiya
ulasabilmek i¢in en az girdiyi hedefler. Cikt1 odakli model ise girdi miktar1 sabitken daha
fazla ¢ikt1 almay1 hedefler.



BOLUM 2
2. ALAN YAZIN

2.1. Spor Kavram

Spor tarihsel siire¢ icerisinde farkli anlamlar tasisada Oziline bakildiginda tiim
kavramlarin bedensel bir hareketi isaret ettigi goriilmektedir. Ik insanlarca hayatta kalma
cabast ile ortaya ¢ikan atlama, kogsma, atma, yakalama, vurma gibi faaliyetler zaman
igerisinde insanoglunun cesitli becerileri kazanmasina sebep olmustur. Bu becerilerin
gelistirilmesi i¢in ¢esitli faaliyetler yapildikca da sportif faaliyetlerin temeli hazirlanmaya
baslamistir. Latince kokenli dagitmak, birbirinden ayirmak anlamina gelen ‘Disportore’ veya
‘Deportare’ kelimeleri bugilin kullanilan spor kelimesinin kokenidir. Kafa dagitmak, vakit
gecirmek i¢in yapilan ¢esitli etkinlikler i¢in giinliik dilde kullanilan kelimeler limanlarda agir
yasam sartlarinin stresini atmak eglenmek amaciyla hareketler, miicadelelerde bulunan
kisilerin argo terim olarak kullanimi kelimenin degiserek gilinlimiizde kullanilan ‘Spor’
kelimesi haline gelmesini saglamistir. Eski Yunanca’da ise asil ve kibar erkeklerin ugrastigi

hareketler olarak sporun tanimi yapilmaktadir (Temiz, 2021).

Fiziksel anlamda en iyi dereceye ulasabilmek adina bireyi neredeyse eziyet ve iskence
derecesinde zorlayarak en rekabetci, en istekli, sampiyonluk giidiisii yiiksek bireyler
olusturmak ve rekabeti hat safhaya getirmek sporun tanimi olarak kullanilabilir (Akkoyunlu,
1996).

Alpman (2001) spor i¢in belirli kurallar dahilinde yaris i¢inde oynanan oyunlardir
ifadesini kullanmigtir (Alpman, 2001).

Toplumsal gelisimin ¢esitli unsurlar1 olan sosyal, ekonomik, kiiltiirel gelisimin temel
unsuru olan insanin ¢ok yonlii gelisimini saglamak, karakter, yetenek katmak ve hayata
hazirlamak sporun 6nemli 6zelliklerindendir. Dogas1 geregi spor kazanma, kurallara uygun
sekilde miicadele etme, rekabet iginde olma gibi Ozelliklerin kazanimi da saglayan

aktivitelerdir (Erkal, Giiven, & Ayan, 1998).

Somuncuoglu (1975)’na gore spor egitimin temel unsurlarindandir ve saghkli bir
neslin yetistirilmesinde nemli rol oynar. Mutlu birey kavraminin olugmasinda fiziksel ve

zihinsel 1yi olus hali birlikte etkilidir. Bireylerin yasamlarmi saglikli ve mutlu olarak



etkiledigi gibi kendi toplumu igerisinde ve diger toplumlarla etkilesimini iyi bir sekilde

saglamasi i¢in de spor 6nemli bir aragtir (Akt. Hanci, 2017).

Psikologlarca yapilan bir tanimlamaya gore spor bireylerin sosyal hayata uyum
saglamalarin1 kolaylastirirken bedenen ve ruhen de saghikli gelisim gostermelerine fayda

saglayan bir faaliyettir (Kara, 1991).

Giincel olarak degerlendirildiginde spor belirlenmis kurallar, spor dalina 6zgii alan ve
bilesenlerle oynanan, rekabet igeren, yenme yenilme ve buna bagli ¢esitli getiri ve gotiiriileri
olan, sistematik ve kuralli oynanan oyunlardir denilebilir. Sporun rekabet¢i yapisi ve uzun
donemli teknik taktik becerileri kazanma sonucu basarinin gelmesi, spora ilginin ¢ogalmasi,
antrenman sistemlerinde ki yenilikler ile daha rekabet¢i daha zor bir hal almistir. Sporda
devamlilik ve basarinin saglanmasi igin bireylerin iist diizey fiziksel, biligsel, duyussal
ozelliklere sahip olmasi1 aranan nitelikler arasinda yer almaya baslamistir. Tiim bu 6zelliklerin
yaninda Spor dogru antrenman sistemleri, dogru programlarin uygulanmasi, Sporcularin
sabirli, istekli, yenilgiden korkmayan ders ¢ikarabilen, eksiklerini bilen ve bunlarin

giderilmesi icin ¢aba gosterenlerin kazandigi bir etkinlik alanidir.

2.1.1. Sporun Insan Uzerindeki Etkileri

Insan var oldugu siire boyunca siirekli hareket halinde olan bir varliktir. Canliligin
ortak ozelliklerinden olan hareket unsurunu ¢ok boyutlu olarak gergeklestirebilen insanin
sagligini koruyabilmesi amaciyla da harekete olan ihtiyacini karsilamasi, zinde kalmasi i¢in

son derece 6nemlidir (Erkal, Gliven, & Ayan, 1998).

Diinya Saglik Orgiitiine gore saglik bireylerin sadece hasta olmama hali degil bir

biitlin olarak fiziksel, zihinsel, ruhsal ve sosyal anlamda iyi olma halidir (Keten, 1974).

Bireylerin saglikli olmasi, zinde kalmasi, temel yasam becerileri olan hareketini
devam ettirebilmesi i¢in spora gereksinimi vardir. Spor ihtiyacini yerine getiren bireyler i¢in
spor hekimligi koruyucu araciligi gosterip bireylerin ruhen, bedenen ve sosyal yonden daha

iyi olmalarina, gelismelerine yardimei olmaktadir (Ozdenk, 2018).

Insan bedeni sinir sitemi, dolasim sistemi, solunum, sindirim ve bosaltim sistemi ile
milkemmel bir denge igerisindedir. Uzun yillar hareketsiz kalan sedanter bireylerin
sistemlerindeki uyum zaman iginde kaybolur ve hareket yetenegi korelen bireylerin saglik

sorunlar1 ortaya cikar. Yapilan diizenli egzersiz ve spor sayesinde yasam kalitesinde ve



saglikta ciddi iyilesmelerin oldugu goriilmektedir. Orneklendirilecek olursa dayamiklilik
sporlar1 ile ilgilenen sporcularda kalp, tansiyon ve diyabet hastaliklarina yakalanma riski

oldukca azdir (Akgiin, 1986).

Spor sadece saglik acisindan yapilan bir eylem degildir. Ekonomik ve diger beklentiler

ile yapilmasi da s6z konusudur. Bireyleri spor yapmaya iten sebepler arasinda:

e Eglence beklentisi

e Bos zamanlarin degerlendirilmesi

e Sosyal iligkiler kurma

e Saglikli olma ve sagligin korunmasi
e Stresten kurtulma

e Mutluluk beklentisi

e Maddi kazang beklentisi

e Ozgiiven kazanma

e Yeni arkadasliklar kurma

e Yeni yerler gorme beklentisi

e Fiziksel degisim beklentisi

e Ilgi alanlar1 olmas1

e Yeni beceriler elde edip kullanma beklentisi
e Dogayla biitiinlegsme

e Yalmzlik hissinden kurtulma

e Aile istegi

e Kotii aliskanliklarindan uzaklagma
e Fazla kilolardan kurtulma

e Geng kalma istegi olarak siralanabilir (Inal, 2015).
Bagimsiz olarak goriilen bu beklentiler 1s181nda gruplandirma;

e Fizyolojik faydalar
e Sosyolojik faydalar
e Psikolojik faydalar
e Ekonomik faydalar seklinde yapilabilir.



2.1.1.1. Sporun Fizyolojik Faydalar

Sporun erken donemde bulunmus ve ispat edilmis ilk faydalar1 arasinda fizyolojik

faydalar yer almaktadir. Bu faydalar su sekilde siralanabilir:

Kalp kasinda ve damarlarda gelisim saglanir. Kalbin pompalama giicii artarken
nabiz sayis1 diiser ve damarlarda olusan basing kontrolii ciddi diizeyde artar.
Yeni kilcal damar aglari olusur.

Viicudun oksijenlenme kapasitesi artar.

Enerji metabolizmasinda gelisimler gozlenir.

Solunum sitemi lizerinde oksijen tasima kapasitesini artirir.

Sinir iletim ve beyin etkilesimini, koordinasyonu artirir.

Kalp rahatsizliklarmi énler (Inal, 2015).

Vital kapasite artar

Toparlanma siireci kisalir

Sistemlerin birbiriyle etkilesimi gii¢lenir

Esneklik, koordinasyon, denge, ceviklik, giic gibi parametrelerde iyilesme
gortiliir (Al Abdilh & Savas, 2017).

2.1.1.2. Sporun Sosyolojik Faydalari

Sosyolojinin konusu olan toplum ve sosyal olaylar sportif faaliyetler igeriSinde genis

yer bulmaktadir. Sporcularin birbiriyle iligkileri, antrendrleri ile iligkileri, ulusal ve

uluslararas1 alanda bir araya gelen sporcularin etkilesimleri kaginilmazdir. Kuskusuz ki

modern toplumlarda spor en 6nemli sosyal alanlardan biridir. Bireysel gorevlerin disinda spor

onemli sosyal fonksiyonlar barindirir (Caha, 1999).

Sporun sosyal faydalar1 su sekilde siralanabilir:

Sosyal ve kiiltiirel degerler kazanmasini saglar
Bos zamanlarin degerlendirilmesine yardimci olur
Birlikte ¢aligma aligkanliklar1 kazandirir

Gorev ve sorumluluk bilinci gelistirir

Sosyal statii aracidir

Insan iliskilerini gelistirir

Miicadele ve rekabet giiciinii artirir

I¢ ve dis turizme katk1 saglar
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e Kendine giiven duygusu kazandirir

e Topluma aidiyet duygusunu artirir

e Kisilik, irade ve gii¢ saglar

e [ihtiraslar koreltir

e Insanim yapisinda var olan savasci yapiy1 baris¢il ve dostane yapiya ceker
e Basarma ve kazanma duygusunu canlandirir

e Sosyal ve kiiltiirel kalkinmaya fayda saglar

e Arkadaslik, is birligi, takdir etme ve gérme konularinda faydalidir (Yetim,
2000).

2.1.1.3. Sporun Psikolojik Faydalari

Sportif faaliyetler sporcularin veya bireylerin psikolojik olarak giiglii, dengeli ve
uyumlu olmalarini saglar. Spor sayesinde duygu durumunu ifade edebilen birey saldirganlik,
ofke, kiskanclik gibi duygulara karsi bosalim saglarken diger taraftan kendini kontrol etme
yetenegi kazanir. Spor yapan bireylerin elde etmesi gereken psikolojik unsurlarda giinliik
yasantilarinda kullanilacak sekilde transfer edilir. Sporun psikolojik faydalar1 su sekilde

siralanabilir:

¢ Yalnizlik korkusu tizerinde olumlu etkileri vardir

e Psikolojik 1y1 olma hali bakimindan koruyucu bir faktordiir

e Stresle miicadelede spor etkili bir aragtir

e Mutluluk aracidir

e Ergenlik siirecinde yasanan olumsuz etkilerin 6niine geger

e Fiziksel goriiniise sagladig: katki ile 6z begeni saglar (Sahin, Bas, & Celik,
2015).

e Olumsuzluklar karsisinda daha giiclii bir yap1 sunar

e Akademik performans iizerinde olumlu etkileri vardir

e Giiven, bagimsizlik, olumlu beden imgesi kazandirir

e Duygu durumunda pozitif etkiler sunar

e Depresyon, agrili adet dongiileri, viicutta hissedilen agrilar da azalma saglar

e Gerginlik, calisma hatalarinda azalma goriiliir

e Fobiler kaybolur

e Kaygi, kizginlik, zihinsel bocalamalar iizerinde olumlu etkileri vardir (Taylor,
Sallis, & Needle, 1985).

11



2.1.1.4. Sporun Ekonomik Faydalar:

Sporun ekonomik katkilarinin bireysel, toplumsal hatta kiiresel anlamda da oldugu
sOylenebilir. Spor ekonomi igerinde 6nemli bir yer tutmaktadir. Yapilacak spor tiiriine ve
ithtiyacina gore spor malzemeleri iireticilerinden, kullanicisi iizerinde reklam ve pazarlama
alanma kadar istiraklerin tiimiine katkida bulunmaktadir. Bir spor faaliyeti esnasinda hazir
bulunmasi gereken temel ihtiyaglar; kiyafetler, ayakkabilar, ¢oraplar, hakemler, goérevliler,
saha, malzeme, oyun ve spor arag geregleri olarak siralanabilir. Bunlarin disinda da birgok
insan unsuru sportif faaliyetlerde gorev almaktadir. Doktorlar, spor bilimciler, ulasim
hizmetleri verenler, yeme, igme, barinma hizmetleri verenler vs. Haliyle spor tiim diinyada
etkili olan bir ekonomik aragtir. Yine spor ¢evre unsurlari olan basin yayin organlari, seyirci
gruplari, katilimc1 gruplari, seyahat ve turizm organizatorleri de spordan ekonomik fayda

saglayan gruplar arasinda yer alir (Inal, 2015).

2.2. Spor Liseleri

Spor liseleri beden egitimi ve Spor alanlarinda dgrencilerin yetenekleri, ilgi ve istekleri
dogrultusunda egitim vererek Tiirk sporunu gelistirmek, daha ileri tasimak, Tiirk sporuna
katkida bulunmak amaciyla kurulan ortadgretim kurumlaridir. 1 Subat 2005 tarihli resmi
gazetede yayimlandigi sekli ile spor lisesi programlarinin uygulanabilecegi tesis ve spor arag
gereclerinin bulundugu, fiziki alt yap1 olarak yeterli olan yerlerde kurulabilen ve ilkogretim

sonrast en az 3 yil egitim veren liselerdir (Resmi Gazete, 2005).

Tiirkiye’de spor liselerinin kurulusu ile ilgili ¢aligmalar 1981 yili itibariyle baslasa da
alman kararlar iptal edilmis ve neticesinde 2004 yilina kadar spor liseleri kurulamamistir
(Goktas & Sentiirk, 2019). Milli Egitim Bakanlhigi’nca 2004 yilinda alinan karar
dogrultusunda spor alaninda egitim vermesi planlanan ve Ortadgretim Genel Miidiirliigli niin
sporcularin yetistirilmesi, egitilmesi, ulusal ve uluslararasi basarilarin elde edilmesi gibi
amagclar ile spor liselerinin agilmasina karar verilmistir. Bu karar dogrultusunda Malatya,
Usak, Erzurum ve Sivas illerinde pilot spor liseleri 2004-2005 Egitim-Ogretim Yilinda
faaliyetlerine baslamistir. Giizel Sanatlar ve Spor Lisesi olarak faaliyet gosteren liseler 2013
yil1 itibariyle birbirinden ayrilarak Spor Lisesi ad1 altinda ayr1 bir Ortadgretim Kurumu halini
almigtir (Sentiirk, 2016).

Tirk Milli Egitiminin genel ve 6zel amaglar1 disinda spor liselerinin amaglari resmi

gazetede su sekilde ifade edilmistir:
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Spor ile ilgili yiiksekdgretim programlarina hazirlamak

Tiirk kiiltiir, sanat ve sporuna katkida bulunacak bireyler yetistirmek

Spor alaninda iilkemizi basariyla temsil etmek

Spor disiplini ve centilmenligini benimsemis bireyler yetistirmek (Resmi

Gazete, 2009).

Tiirkiye’de spor liseleri tematik ve tematik olmayan spor liseleri olarak 2 gruba

ayrilmaktadir. Tematik Spor Liseleri Milli Egitim Bakanlhigi (MEB) ve Genglik ve Spor

Bakanligi (GSB) arasinda 2016 yili is birligi protokoliine dayali olarak olimpik spor

branglarinda branglagsma temali, Tiirkiye’yi uluslararasi alanda temsil edecek sporcularin

yetistirilmesi amaciyla belirli bazi spor branslarinda uzmanlagmasi i¢in ayrilan spor liseleridir

(Genglik ve Spor Bakanligi, 2016).

Tematik olmayan spor liseleri ise daha onceki verilen tanimlar kapsaminda genel spor

egitimi ve bilgisi verilen spor liseleri olarak tanimlanabilir.

Tiirkiye’de 74 adet spor lisesi bulunmaktadir. Bunlardan yalnizca 8’i tematik spor

lisesidir. Tirkiye ve Avrupa iilkelerinin bazilarinin verileri karsilastirildiginda spor lisesi

sayilar1 ve 6grenci sayilari:

Tiirkiye 74 Spor Lisesi, yaklasik 17.000 6grenci

Belgika 10 Spor Lisesi, 590 6grenci

Finlandiya 22 Spor Lisesi, 595 6grenci

Hollanda 25 Spor Lisesi, 2500 6grenci

Almanya 38 Spor Lisesi, 11.271 6grenci

Isveg 61 Spor Lisesi, 1323 dgrenci (Way, Repp, & Brennan, 2010).

2.2.1. Spor Liselerine Giris Kosullari

Spor lisesi basvurusu tarihi itibariyle en az ortaokul mezunu olmak

Beden egitimi ve spor derslerine iliskin 4, 5, 6, 7 ve 8. sinif not ortalamasi
acisindan 5’lik sistemde en az 4.00 ortalamay1 saglamak

Spor liselerine girebilmek i¢in gerekli saglik kosullarini tasiyor olmak

Spor liselerine giris i¢in Spor ve yetenek testlerini ge¢mis olmak (Resmi
Gazete, 2005).
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2.2.2. Spor Liselerine Ogretmen Alim Kosullar
Spor liselerinde gorev alacak Ogretmenlerin seg¢iminde Milli Egitim Bakanligi
Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi kapsaminda Madde 32°de gegen ifadeler

baglayici olmaktadir. Buna gore:

e Spor liselerinin beden egitimi ve spor 6gretmeni olarak atanacak dgretmenlere
iliskin gorev yaptig1 alana uygun olmasi

e Bagvuru son giinii dahil olmak tizere bakanlik kadrolarinda en az 3 yillik
ogretmenlik yapmasi

e Bakanlik¢a yapilan degerlendirme ve uygulama sinavinda basarili olmasi

(Resmi Gazete, 2015).

2.3. 1lgili Aragtirmalar

Ozdemir, Demir ve Seyhanlioglu (2019) Tiirkiye’deki ortaokullarn veri zarflama
analizi ile etkinliklerini inceledikleri arastirmalarinda, derslik sayisi, kitap sayisi, kiitiiphane
sayilari, 0grenci sayilarini girdi olarak kullanip liselere giris smav puan ortalamalarini ise
¢ikt1 olarak kullanmislardir. CCR ve VCR yontemleri kullanilan ¢aligmada sirasiyla %7,5 ve
%11°lik skorlar ile okullarmn etkin oldugu sonucuna varmuslardir (Ozdemir, Demir, &

Seyhanlioglu, 2019).

Ercis (2012) Devlet ve vakif iiniversitelerinin spor miisabakalarindaki verimliliklerini
veri zarflama analizi ile inceledikleri ¢alismalarinda, spor egitimi veren birim ve bolim
sayilarini, antrendr sayilarini, tesis sayilarini, sporcu sayilarini, akademisyen sayilarimi girdi
faktorleri olarak, altin, giimily ve bronz madalya sayilarini ise ¢ikt1 faktorleri olarak
belirlemistir. Arastirma sonucunda, liniversitelerin genel etkinliklerini %71 ve %81 araliginda

tespit etmistir (Ercis, 2012).

Bal ve Karahan (2012) yaptiklar1 ¢alismada Gaziantep ilinde liselerin veri zarflama
analizi ile performanslarim1  degerlendirmislerdir. Analize konu olan okullarin
degerlendirilmesi yapilirken girdi olarak Ogretmen ve derslik sayilari; cikti olarak ise
tiniversite sinavina giren sayilari, iiniversiteye yerlesen sayilari ve iiniversite puanlar

kullanilmigtir (Bal & Karahan, 2012).

Goktolga ve Artut (2011) Sivas’taki liseleri veri zarflama analizi yoluyla inceledikleri
aragtirmalarinda, girdi faktorlerini sinif basma diisen 6grenci sayilari, 6grenci bagina diisen

O0gretmen sayilar1 ve 6grenci bast kullanimda bilgisayar sayisi olarak belirlemislerdir. Cikti
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faktorleri olarak ise lisans, On lisans ve agikdgretime yerlesen Ogrenci sayilarini baz
almiglardir. Arastirmaya konu olan 35 okulun 10’u toplu etkin, 18’i ise 6lgege gore etkin
cikmistir (Goktolga & Artut, 2011).

Baysal ve Toklu (2001) veri zarflama analizi araciligi ile bazi ortadgretim
kurumlarinin etkinliklerini arastirdiklart ¢aligmalarinda, egitim programlari, egiticiler, diger
calisanlar ve parayr girdi olarak kullanip iist 6grenme, yiiksekogretime gecis ve diger basari
tiirlerini ¢ikt1 olarak kullanmislardir. Girdi ve ¢ikt1 yonelimli kurgularinda ¢alismaya yonelik

karar birimlerini olusturan 11 okuldan 2’si etkin ¢ikmuistir (Baysal & Toklu, 2001).
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BOLUM 3
3. YONTEM

3.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirma Tiirkiye’de faaliyet gosteren spor liselerinin etkinliklerinin 6lglilmesi ve
iyilestirme hedeflerinin belirlenmesini amaglanmistir. Calisma igerisinde ¢oklu girdi ve ¢ikti
faktorlerinin kiyaslanmasinda, okullardan alinan nicel veriler programlama yontemlerinden
veri zarflama analizi kullanilmistir. Veri Zarflama Analizi en etkin karar birimlerine goére
etkinlik smirmi belirleyerek etkinlik sinir1 disinda kalan karar birimlerinin eksikliklerini

ortaya koymay1 saglayan bir yontemdir (Yolalan, 1993).

Veri zarflama analizinde kullanilan girdi ve ¢ikti yonelimli modellerden ¢ikti
yonelimli model tercih edilmistir. Bu modele gore girdi miktar1 sabitken ciktilarda artig

beklenilmektedir.

3.1.1. Veri Zarflama Analizi (VZA)

Etkinlik 6l¢iimii amaglh kullanilan Veri Zarflama Analizi (VZA); bir etkinlik sinirinin
tiretim imkanlar1 kiimesi lizerinde herhangi bir noktada yer almasindan, geri kalan karar
birimlerinin {iretim imkanlar1 kiimesinin olusturdugu bu noktalarin altinda veya iizerinde
olmasindan dolay1 adin1 alir. Matematik dilinde; olusan bu noktalar sinirini, karar birimlerinin

zarflamasi ifadesinden kaynak alarak yer edinmistir (Cooper, Seiford, & Tone, 2007).

VZA’nin temeli Farrell (1957)’in arastirmasinda yer alan Debreu (1951) tarafindan
yapilan ¢aligmaya dayanir. Farrell’in ‘The Measurement of Productive Efficiency’
calismasinda, verimlilik degerlendirmesine yonelik ¢oklu girdi ve bir ¢iktist olan karar

birimlerinin dogrusal programla ile etkililikleri incelenmistir (Farrell, 1957).

VZA ilk defa, 1978’de Charnes, Cooper ve Rhodes tarafindan yapilan g¢aligmaya
dayanir. Sabit 6lgek getiri temelinde yapilan Rhodes’un, doktora tezinde engelli 6grencilere
yonelik bir program olan “Program Follow Through”da incelenmistir. Kamu okullarinda
faaliyet gOsteren bu programa yonelik okullarin etkinlikleri birden fazla girdi ve ciktilar

kullanilarak tahmin etme istegiyle VZA oransal formiilii ortaya konmustur.

VZA qgirdileri ¢iktiya doniistiirmekle sorumlu kurum, isletme veya firmalarin goreli
etkinlik dl¢timlerini yapabilmesini saglayan dogrusal programlara tabanli parametrik olmayan

(nonparametrik) bir yontemdir. Bahse konu kurum, firma veya sirketler Karar Verme
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Birimleri (KVB) olarak nitelendirilirler. VZA yontemi, birden fazla girdi ve ¢iktilarin 6nem
derecelerine gore agirliklarin1 tayin edip, etkinlik smirimi olusturarak, karar verme
birimlerinin etkin ya da etkin olmadiginin karsilastiritlmasini saglar. Etkinlik sinir1, tiretimde
kullanilacak biitiin imkanlarm olusturdugu bir kiimeden ibarettir. Imkanlarin tiimii tam
kullaniliyorsa etkinlik puani 1 olarak tanimlanir. Baska bir ifadeyle %100 etkindir denilir.
Imkanlarin tamamimi kullanamayan kurum ya da firmalarin etkinlik puanlar1 1’in altinda olup
etkinsiz olarak belirtilir. VZA kullanilarak, kurum ve kurulus hakkinda etkinlik analizleri

cokea yapilmistir.

Veri Zarflama Analizinde etkinligin en temel 6l¢iitii, toplam agirlikli ¢iktilarin, toplam
agirlikl girdilere oranlanmasi olarak ifade edilir. Herhangi bir Karar Verme Birimleri (KVB)

icin etkinlik oOlciitii bir formiil {izerinde gdsterildiginde;

U3y +ugyz + o ugyy,

ViHg T Vais o VX (1)
J. karar birimi
n: ciktilart

m: girdileri

Up: n. ¢ikti icin agirlhik
Yn: n. ¢ikt1 biiyiikligi
Vim: M. girdi agirligi

Xm:  m. girdinin miktarini (toplam)

VZA’da CCR veya BCC gibi yontemler ¢ikti ya da girdi yonelimli olarak
¢ozlimlendirilebilir. Girdilerin odak alindig1 yaklasimda ¢ikti miktar sabit iken, girdilerin en
az diizeyde olmasi, ¢ikti yoneliminde ise girdilerin miktar1 sabit oldugunda elde edilen
¢iktilarin en st diizeyde olmasi beklenir (Cooper, Seiford, & Tone, 2007).
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Veri Zarflama Analizi

Olcege Gore Sabit Getiri [CCR) Olcege Gore Degisken Getiri (BCC)

Yanelimsiz Gkt Glrch Yonelimsiz Gikh
Ly oinelimli Yonelimli yonelimli Yainelimli

Girdi Cikts Girdi Cikt
Yainelimli Yanelimsiz Yonelimli Yanelimli Toplamsal Yanelimli
CCR CCR BCC BCC

Sekil 1: VZA Yéntem ve Yaklasimlari

3.1.1.1. CCR Yontemi

CCR modeli dlgege gore sabit getiri temellidir. Bu kissmda CCR yonteminin temel
ozellikleri anlatilmaktadir. VZA arastirmada kullanilacak g¢iktilarin agirlikli toplami, yine
arastirmada kullanilacak girdilerinin agirlikli toplami karsisindaki oran1 1. formiilde
verilmigtir. Girdi yonelimli CCR modelinin paydali (oranli) gosterimi (2). formiilde

gosterilmistir.

Amag Fonksiyon

)
Z Up¥Vri
r=1
Eﬂb — uiyik+uzyﬂ:+"'...+us}i’sk — Eﬂb

Vixﬂc+‘|f2x&+"'...+vmxmk T

Z . )
VX g

i=1

Kisit

z ‘1,1',1,.}’1?-

r=1

Enb =1

r

T?[I[j

I
-
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Formiil (2)’de var olan semboller sunlar1 ifade eder:

Enb: Maksimal biiytikliik

Ur: k. karar biriminin 6znel agirlig
Vi K biriminin i. agirlig
Vrk: K biriminin tirettigi r. ¢ikt1 degeri

Xik: K biriminin kullandig i. girdi degeri
Yi:  J. kararmimn trettigi r. ¢ikt1 degeri

Xij K biriminin i. girdisi

—

& 0’dan biiyiik olas1 en kiiciik deger

Optimizasyon problemi genel olarak, Karar Verme Birimleri (KVB)’nin (gikt1)
uriin/girdi ~ (kaynak) degerini  maksimize edecek (en biyiikleyecek) agirliklarin
belirlenmesidir. Kisitlar ise agirlik unsurlarinin eksi bir deger alamamasini ve ¢ikti/girdi
degerinin (0,1] araliginda olabilmesini saglamaktadir. VZA’da kag tane karar birimi olursa, o

sayida modeller olusturulur ve buna goére optimizasyon probleminin ¢6ziimlenmesi saglanir.

Kesirli olarak gosterilen optimizasyon formiilii, dogrusal programlama tabaninda (3)

ve (4) formiilleri seklinde gosterilir.

5
Enb uyyy + upyay + -0 Fusys = Enb E UV

= ©)
m
VX T VaXap T TV = 1 = Z vaxg =1
i=1 (4)
5 m
U, ¥y — Z vy, =0
r=1 i=1
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0k = 1isevev >0, u >0 esitsizligi sayet saglaniyorsa k. KVB etkindir. Aksi

durumda biri dahi saglanmiyorsa karar verilecek birim etkinsizdir (Lorcu, 2008).

VZA’nin tekil ve ikili formda ifade edilmesi miimkiindiir. ikili model kisit sayisindaki
az olmasi ve idarecilere onemli veriler sunmasi nedeniyle daha ¢ok kullanilmaktadir. TeKil
modelde olsun, ikili modelde olsun, etkinlik sonuglarini ve etkin olmayan KVB’lerin referans
alacaklar1 etkin karar birimlerine ait bilgileri sunarken; ikili modelde etkinlik sinirinda
olabilmeleri i¢in gerekli olan hedef ¢iktilar1 ve girdileri de gostermektedir. Dualite (ikililik)
geregi tekil model girdi odakli bir yaklagimdir. Buna gore en biiyiiklemenin duali en
kiigiikleme olur ve tekil model ile ikili modelin en iyi degerleri (primal 0y ; dual ) ) birbirine
esittir. Dual model en kiigiikleme (Enk) yoneliminde oldugu i¢in dual (ikili) modelin alacagi

deger 0 (0,1] araligindadir. Formiil (5)’de dual model belirtilmistir.
Amag Fonksiyonu
Enk Ok (5)

Kisitlar

T
T }'-.l'?c:x[.l' = ka[?c

n
Z }"_.";C}I‘i"_." = Vrk
i=1

Ak >0

Karar birimi i¢in toplam etkinlik; etkinlik puani (Gk* =1), girdi veya ¢ikt1 artiklari (S; =
0,S," = 0) sartlarinin yerine getirilmesi zorunludur. Bu sartlardan (8 =1) saglamyor ve (i #
0 veya s;” # 0) sonucu ¢ikarsa karar birimi zayif etkin, biitiin sartlar birden saglaniyor ise

karar birimi i¢in gii¢lii etkindir denilebilir.

KVB’nin etkin olabilemesi i¢in etkinlik puani (6k* =1), girdi veya c¢iktida olusan
fazlalik (Si = 0, Sr+ = 0) sartlarinin yerine getirilmesi anlamini tasir. Sartlardan biri olan
deger (0k* =1) saglanip (si # 0 veya sr+ # 0) sonucunu ortaya ¢ikarir ise karar birimi gorece
zay1f etkin, 2 sart birden saglanirsa KVB gorece giiglii etkindir (Cooper, Seiford, & Tone,
2007).

20



Bu sartlarin saglanip saglanamadigina yonelik kararin verilebilmesi, girdilerin fazlasi

ve ¢iktilarin eksiginin belirlenmesi, formiil (6)’nin 2 asamali ¢oziimlemesi ile saglanir.

Amag Fonksiyon
m s
Enk 8, — ez S — EZ S,*
i=1 r=1 (6)
Kisitlar
n
Si.- = ek:\'lk - z xijlj
j=1
n
Sr+ = Z Yrjljk — Vrk
Jj=1
Ak, Si 5S¢ >0
0 karar biriminin etkinlik 6l¢iitiinii
Si Kkarar birimi i¢in i. girdisine ait fazlalik degeri
S cikt1 sayis1
Xik k karar biriminin i. girdi degeri
Xij J- karar biriminin 1. girdi degeri

Yrk k karar biriminin r. ¢ikt1 degeri

Yii J. karar birimi r. ¢ikt1 degeri

o biiziilme katsayisi

3 cok kiiciik bir say1y1 ifade eder

S’ karar birimi i¢in r. Ciktisina ait fazlalik degeri
A J- karar birimi i¢in yogunluk degeri

Ajk k karar birimi i¢in j. yogunluk degeri

m girdi say1s1
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Birinci asamada formiil (4)’{in ¢dziimlenmesi araciligiyla amag¢ fonksiyonunun
maksimal degeri (0k*) bulunur. Pesinden gelen bir sonraki asama Max-Slack denklem
¢oziimii olarak adlandirilir. Degeri bulunan (6k*) (5). formiilde yerine konulup Si  *,
Sr+* | ve A* degerleri bulunur. Etkin oldugu varsayilan karar biriminde Ai = 1, Si =0,
Sr+= 0, 0*= 1, o= 1 olur. 0k*= 1, Si *= 0, Sr+*= 0 sayet esitsizlikleri saglaniyorsa
(glglii etkinlik) 6k*= 1, Si * veya Sr+* #0 degerine ulasiliyor ise zayif etkinlik
oldugu séylenebilir. Giiglii ve zayif etkinligin grafiksel gosterimi Sekil 2°de verilmistir

(Erdogan, 2011).

Girdi 2

Sekil 2: Giiclii ve Zayif Etkinlik

Zayif ve giiclii etkinlige iliskin farkin grafiksel gosterimi Sekil 2°de verilmistir. Sekil
tizerinde yer alan A-G noktalar1 etkin olan karar birimlerini gosterirken, girdi 1 ve girdi 2
vektorleri karar birimlerine ait girdi diizeylerini gosterir. Sekilde kirmizi ¢izgi ile gosterilen
cizgi etkinlik sinirimi ifade eder. Dolayisiyla etkinlik sinirt irdelendiginde E, D, C ve F
noktalar1 etkindir. F noktas1 igin girdi 1 diizeyinin, C noktasinin girdi 1 degerine ¢ekilmesi,
cikt1 diizeyinde bir diisiis gerceklestirmeyeceginden dolayr F noktas1 zayif etkindir. E, D, C
noktalarinin girdi diizeyleri en uygun degerlerde yer aldigindan bu karar birimleri giicli
etkindir. A, B, G karar birimleri etkinlik sinirinda yer almadiklar1 igin etkinsizdirler. A

biriminin etkinligi orijinden A noktasina ¢ekilen bir dogru ile bulunabilir.

Gorece etkin olmadigi varsayilan KVB igin, referans kiimesi i¢inde yer alan karar
birimlerin ¢ikti/girdi degerlerinin dogrusal kombinasyonlar1 ile kuramsal bir karar verme
birimi tanimlanir. Kuramsal Karar Verme Birimi’nin girdi ve ¢iktilarina formiil (7)’den

ulagilir.
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Xik=0 Xix—Si i=1,2,3.....m (7
yrk:yrk+Sr+* = 1, 2, 3,...., m

Etkinsiz karar birimi, kuramsal karar biriminin girdi ve ¢ikt1 degerlerini hedefler. Bu
hedefe varmak i¢in, etkinsiz karar birimi i. girdisini AXjx = (1- ek*) * X+ Si kadar azaltmasi,

r. ¢iktisim Ay = S;* kadar artirmas: gerekir (Cooper, Seiford, & Tone, 2007).
3.1.1.2. BCC Yontemi

Banker Charnes ve Cooper (1984) tarafindan gelistirilmistir. Olgege gore degisen
getiri olarak adlandirilir. CCR modelindeki o6lgege gore sabit getiri varsayimi, biitiin
sirketlerin en uygun Olgekte islerini yerine getirmesini gosterir. Ancak sirketlerin uygun
Olcekte faaliyetlerini = slirdliremedigi  durumlar i¢in sirketlerin  veya kurumlarin
performanslarini 6l¢mekte bu yontem kullanilir. BCC yonteminin CCR yontemine gore farki,
amag¢ fonksiyonuna pk degiskenin var olmasi ve formiiliin kisitinda CCR’den farkli

j=14j = 1 kisttimin bulunmasidir. pk degiskeni 6lgege gore degisken getiriyi ifade eder.
Formiiliin ¢6ziimlenmesinde
pk = 0 = sabit 6l¢ek getirisini
pk >0 = olcege gore azalan tiirde getiriyi
pk <0 = odlcege gore artan tiirde getiriyi
gostermektedir.

i=1Aj =1 ise konkavlik (igbiikey) kisiti olarak adlandirilir ve goreli etkinligin

taniminin daha genis bir yapiya kavusmasini saglar.
Girdi yonelimli BCC modeli gosterilen formiil (8)’de gosterilmektedir.

5

Z Up¥Voek — Uk

r=1

Enb

ViXik

UF

.
Il
(=

(8)
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Kisitlar

s

Z Uryr — Hi

r=1

m
§ ViX;;

Enb

IA

ur>€>0 vi>€>0 pk: serbest

Formiil (9)’da gosterilen:

Enb  En biiyiikkleme (maksimalite)

ur k karar birimi igin r. ¢iktiya verdigi agirlik
vi k karar birimi i¢in i. girdiye verdigi agirliktir
yrk Kk karar biriminin r. ¢iktisi

xik Kk karar biriminin i. girdisi

yrj J. karar biriminin r. ¢iktisi

Xij J. karar biriminin i. ¢iktist

pk Olcege gore degisken getiri ile ilgili bir semboldiir.

Bu formiil dogrusal programlamada formiil (9)’daki gibi gosterilir.

Amag fonksiyonu
=

Enb — Z Wk — M

—1 Kisitlar

Tvxlk =1
m
Z I:"Ft"j Z lxlj

r=1 i=1
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u=>€>0 vVi>€>0 k. Serbest

BCC yonteminde tipki CCR gibi ikili formiiller kullanilmaktadir. BCC’nin CCR’den

farkli olan yonii, ikililik (dualite) olusturan 72, 4j = 1 kisitiun eklenmesidir. ikili formiil

(10)’da gosterilmistir (Charnes, Cooper, Lewin, & Seiford, 1995).

Amag Fonksiyon

m 5
Enk 8, — EZ S5 — EZ gre
_f=1

Xij

Yrk

r=1

(10)

karar biriminin etkinligi

karar birimi i¢in 1. girdiye ait fazlalik degeri
karar birimi i¢in r. ¢iktisina ait fazlalik degeri
j. karar birimi yogunlugunu

k karar birimi i¢in j. yogunlugu

girdi miktarinm

¢iktr miktarini

k karar birimine ait i. girdiyi

J. karar birime ait i. girdiyi

k karar birimi r. ¢ikt1 miktari
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Yii J. karar birimi r. ¢ikt1 miktar
€ 0’dan biiylik minimal bir say1y1 gosterir.

CCR modelindeki gibi BCC’de ayn1 sekilde ¢6ziim 2 asamali yapilir. Birinci asamada
amag fonksiyonunu olan 0" en kiigiiklenir (minimalize edilir). ikinci asamada ise ¢iktilarda
olusan eksiklikler ve girdi atillarmim optimizasyonu hedeflenir. 6, =1ve S;~, S,"~0 = BCC
etkindir denilir. Aksi durumda BCC etkinsizdir.

J. karar biriminin degeri i¢in Aj toplamu;
< 1 = Karar birimi dlgege gore artan getirisini
=1 = Karar birimi dl¢ege gore sabit getirisini
> 1 = Karar birimi 6l¢ege gore azalan getirisini géstermektedir.
BCC fonksiyonu kesirli ifadesi asagida (11) formiiliindeki gibidir.

Amagc fonksiyon

m

11
Z ViFie — Kk ( )

i=1
Enlk

5

Z Up¥ rke

r=1

Kisitlar

ViXi — Hk

P

-
Il
(=

]
z urYrj
r=1
u=>€>0 vi>€>0 L. Serbest
bileske formiiliin programlama dilindeki ifade edilisi formiil (12) olarak gosterilmistir.

Amag fonksiyon
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m
Enk ZV'LK'LL-: - bk (12)
r=1

Kisitlar

5

r=1
s m
Z Uyy — Zvixij + M <0
r=1 i=1
u=>€>0 Vi=€>0 wk: Serbest
Bu formiilden hareketle elde edilen ikili formiil (13)’de gosterildigi gibidir.
Amag Fonksiyon
Enb6, + £) S +E) S
j=1 r=1 (13)

Kisitlar

n
Y ay=1

Jj=1
A=>0 Si>0 S >0

Modellerin ¢6ziimlenmesinde 6* degeri 1 ise KVB etkindir. Etkin olmayan karar
birimleri i¢in referans kiimesi olusturacak formiile (14) ve (15)’de ki gibi hesaplama ile gidilir
(Cooper, Seiford, & Tone, 2007).
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=1 (14)
n
Yek = z Yeidj
j=1
Veya
Xik = Xk — Si” (15)

Yk = eYrk + Sr+

OGAG OGG  OGAZG

N 1 Z 3 4 5 & T 2 9 10 11

Sekil 3: BCC ve CCR simr etkinligi (Ozkaya, 2017).

3.1.2. VZA’nin Avantaj ve Dezavantajlar
Her analiz sisteminde oldugu gibi bu sisteminde giiclii ve zayif yonleri elbette bulunur.
Bu analiz dogru kullanilir ise genis ¢apta fayda saglayan, ¢cok fazla avantaji olan etkinlik

yontemidir. Avantajlar ve dezavantajlar ise sunlardir:

e  Coklu girdi ve ¢iktiya sahip karar birimleri etkinliklerinin 6l¢iimiine imkan tanimasi

e  Girdi ve ciktilarda iliskili donligiimler yapmaya gerek duymasi

e  Farkli birimlerin hem girdi hem ¢ikt1 olarak kullanilabilmesi

e Olgek veya iiretime dayali etkinsizliklerin belirlenmesi ve etkinsizlik sebeplerinin
giderilmesi i¢in Onerilerin sunulmast

e  En etkin karar birimlerine gore etkinlik 6l¢ii almasi
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Esit dagilimli karar birimlerin goreceli kiyasinin yapilabilmesi
Parametrik yontemlerin tersine girdi ve ¢iktilar arasinda bir fonksiyonel iliski aramaz

Her karar birimi i¢in ayr1 formiiller olusturur.

Zayif olan yonleri ise su sekilde ifade edilebilir:

Veri Zarflama sadece goreli etkinligi 6lger

Karar birimlerinin tek basina etkinlik dlgiitiinii ¢6zemez

VZA 06l¢tiim ve veri hatasina kars1 hassastir. Verilerinin biiyiik ya da kiigiik alinmasi,
etkinlik sinirinda kusurlara neden olur

VZA her bir karar birimi i¢in farkli dogrusal programlama modeli olusturur
dolayisiyla biiylik boyutlu islemlerin ¢oziimii uzun siirer, zaman tasarrufu saglamaz
Bir karar birimi i¢in etkinlik puani, ¢aligmaya konu goézlem kiimesi igindeki
degerligi, farkli gézlem kiimesinde degisiklik gdsterir. Karar birimleri degistikge
etkinlik 6l¢iimii de farkli sonuglar gosterir. Bu KVB, bir gozlem kiimesi igerisinde
etkin olurken baska bir gézlem kiimesinde ise goreli kiyasta etkinsiz deger alabilir
Kritik bir girdi veya ¢ikti degeri formiil igerisinden c¢ikarilirsa sonuglar yaniltici

olabilir (Sar, 2015).

3.1.3. VZA Uygulama Asamalari

Veri Zarflama Analizi yapilirken asagida verilen sira gozetilerek ¢alisma yapilir:

e Karar Verme Birimlerin (KVB) se¢imi
e Uygulamada kullanilacak ¢iktilarin ve girdilerin se¢imi

e Uygulamada kullanilan ¢iktilarin ve ¢iktilarin olusumuna ait verilerin elde

edilmesi

e Karar Verme Birimlerin (KVB) etkinliklerinin 6lgiilmesi
e Tiim Karar Verme Birimlerinin (KVB) detayl bir sekilde analizlerinin yapilmasi

e Genel sonuglarin degerlendirilmesi

3.2. Arastirma Grubu

Aragtirmaya konu spor liselerinin segiminde 4 yil ve iizerinde mezun vermis spor

liseleri tercih edilmistir. Verilerini sunan ve gecerli olan toplam 8 spor lisesi calisma

icerisinde yer almaktadir. Asagida belirtilen spor liseleri arastirma kapsamina alinmis ve

2021-2022 Egitim Ogretim Y1l igerisindeki etkinlikleri analize tabi tutulmustur.
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Arastirma igerisinde yer alan okullar ve bulgularda verilen harf kodlar1 su sekildedir:
A: Sehit Hakan Yorulmaz Spor Lisesi - Yahsihan/KIRIKKALE

B: Kars Sarikamis Spor Lisesi - Saritkamis/KARS

C: Sehit Ahmet Mehmet Orug Spor Lisesi - Seyhan/ADANA

D: Adana Saricam Spor Lisesi - Saricam/ADANA

E: Antalya Spor Lisesi - Kepez/ANTALYA

F: Corum Spor Lisesi - Merkez/CORUM

G: Batman Spor Lisesi - Merkez/ BATMAN

H: Sehit Ferhat Erdin Spor Lisesi - Merkez/ AMASY A

3.3. Veri Toplama Arag ve Teknikleri

Arastirmada kullanilacak veriler ¢alismaya konu olan okullardan dogrudan istenmistir.
Yine okullarin kendi internet siteleri ilizerinden giincel olan veriler bagli bulunduklar
miidiirliik¢e onaylatilarak elde edilmistir. Problem durumu igerisinde yer alan bilgiler 1s1ginda
egitim Ogretim faaliyetlerinin girdi ve ¢ikti unsurlarmin literatiire konu olan ve dogrudan
temini ¢cok daha kolay olan veriler aragtirma izninde yer alan tarihler kapsaminda ilgili okul
miidirliiklerinden talep edilmistir. Giincel verileri internet sitesinde var olan okullardan
teyitle okullarin kendi internet siteleri de verilerin toplanmasina ikincil kaynak
olusturmuslardir. Verilerin elde edilmesinde etik kurul karar1 gerektiren herhangi bir unsur
olmadigindan dolayr okullarda kisi veya kisilere 6zgii bilgiler yer almamaktadir. Buna gore

okullardan dogrudan temin edilen veriler su sekilde siralanabilir.

e Spor liselerinin son simifta bulunan 6grenci ve mezun olabilen 6grenci sayisi

e Okullarda bulunan 6gretmen sayilari

e Okullarda bulunan derslik sayilari

e Okullarda bulunan spor salonu sayilari

e Son smifta bulunan O&grencilerin  spor egitimi veren yiiksekdgretim

kurumlarina yerlesme sayilari
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3.4. Veri Toplama Siireci

14.01.2022 tarihli 2022/7 sayili etik kurul kararma gore arastirma igin etik kurul
kararina gerek olmadigi sonucu enstitii tarafindan bildirildikten sonra 09.08.2022 tarihli ve E-
62045208-605.01-55046278 sayili arastirma izinleri alinarak ilgili miidiirliiklerce irtibata
gecilmistir. Teze konu olan veriler aragtirma izninde yer alan okullarca sinirli kalmak tizere

mail, telefon goriismeleri ve okullarin resmi internet sitelerinden temin edilmistir.

MEB’den alinmasi planlanan arastirma izni talebinde son 4 egitim ogretim yilinda
mezun vermis okullara yer verilmek istenmis, arastirma izni alinacak ve arastirma yapilacak
spor lisesi sayist 18 olarak belirlenmistir. Girdi ve ¢ikt1 olarak belirlenen faktorler arasinda
girdilerde bir degisiklik yasanmazken, g¢iktilarda okullarin Ogrencilerin mezuniyeti sonrasi
gecmis yillara ait not verilerinin olmamasi, liniversiteye girislerinde farkli puanlama tiirlerinin
ve mezuniyet sonrasina yiliksekogretim kurumlarinin spor egitimi veren boliimlerinin parkur
ve alan sinavlarina katilmalari gerekce gosterilerek tam sayilara erisilememesi gibi
arastirmanin giivenilirligini etkileyecek c¢iktilardan arindirilmak zorunda kalinmigtir. Ayrica
arastirmaya konu olacak okullarin se¢iminde son 4 yillik veriler istenilecekken yine benzer
sebepler dolayisiyla sadece 2021-2022 Egitim Ogretim Yili baz alinmistir. Bu baglamda,
toplam faktor verimliligi ve yillara gore degiskenlik sebepleri de arastirmadan ¢ikarilmistir.
Okullardan veri isteme siirecinde internet siteleri lizerindeki bilgilerin ¢ogunlukla yanlis
olduklart goriilmiigtiir. Okullarin yarisindan fazlasi ise iletisim bilgileri kisminda yer alan
maillere cevap vermemistir. Yine telefon araciligiyla aym sayida okullara yil boyunca
ulagilamamig, geri doniiste saglanmamistir. Toplamda ise calismaya konu olan 8 okul
verilerini detaylica gondermistir. Bununla birlikte internet siteleri lizerinde yer alan bilgilerin

teyitleri istenip uygun bulunmayan veya hatali olan veriler arastirma digina ¢ikarilmustir.

3.6. Verilerin Coziimlenmesi
Verilerin ¢oziimlenmesinde VZA icin kullanilan Frontier Analyst Paket programi

kullanilmistir. Cozlimlemenin yapilabilmesi i¢in girdi olarak kullanilan veriler:

e Son smiflarda bulunan 6grenci sayilari
e Ogretmen sayilar
e Derslik sayilar

e Spor salonu sayilaridir.

Cikt1 olarak kullanilmak istenen veriler ise:
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e Spor egitimi veren yiiksekogretim kurumlarina yerlesen 6grenci sayilaridir.

Verilerin ¢oziimlenmesinde girdi faktorlerinin kazanilmis degerler olarak goriiliip
azaltilmasi istenmeyen aksine artirilmast istenen bir durumdur. Ogretmen sayilarmin, dgrenci
sayilarinin, dersliklerin ve diger girdi faktorlerinin iilke ¢apinda artirilmasi, gelistirilmesi,
tyilestirilmesi hedefler arasinda yer alacagindan dolayr ¢ikti faktorlerinin artirilmasin
beklemek g¢alismanin daha dogru sonuglar1 ortaya koymasi demektir. Bu nedenle hem sabit
getiri varsayimina dayanan ¢ikt1 yonelimli CCR modeli hem de 6lgege gore degisken getiri

saglayan BCC modeli ¢ikt1 yonelimli olarak uygulanmistir.
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BOLUM 4
4. BULGULAR

Bu boéliimde arastirma verileri ilizerinde yapilan istatistiksel analizlerin sonuglarina yer

verilmistir.

Tablo 4.1.’de spor liselerinin etkinliklerinin 6l¢iimiinde girdiler ve ¢iktinin korelasyon

degerleri sonuglarina yer verilmistir.

Tablo 4.1. Spor Liselerinin Etkinliklerinin Ol¢iimiinde Girdiler ve Ciktinin

Korelasyon Degerleri

Ogretmen Ogrenci Derslik Spor Salonu

Spor egitimi veren
Yiiksekdgretim +0,93 +1 +0,96 +0,8
Kurumlarina giris

Tablo 4.1.”de girdilerin (Ogretmen, Ogrenci, Derslik, Spor Salonu sayilar) ¢ikt1 (Spor
egitimi veren yiiksekdgretim kurumlarina giren Ogrenci sayilar1) arasindaki korelasyon
degerleri gosterilmektedir. Yapilan analiz sonucunda korelasyon degerleri 6gretmen igin
(+0,93), ogrenci igin (+1), derslik i¢in (+0,96), spor salonu igin ise (+0,8) olarak
belirlenmistir. Toplamda korelasyon degeri aragtirma igin yeterli gilivenlik gostergesini

olusturmustur.

Tablo 4.2°de spor liselerinin harf kodlar1 ile girdi ve ¢ikt1 faktorlerinin sayisal

degerlerine yer verilmistir.

Tablo 4.2. Spor Liselerinin Harf Kodlari ile Girdi ve Cikt1 Faktorlerinin Sayisal Degerleri

Okul  Ogretmen Ogrenci Derslik  Spor Salonu S.EEV.Y.KY.
A 22 50 2 5 25
B 16 39 2 1 14
C 39 118 5 15 20
D 34 112 4 5 44
E 27 74 4 1 20
F 21 40 2 1 17
G 13 56 2 1 18
H 7 25 1 1 13

Girdi: Ogretmen, Ogrenci, Derslik, Salon Ciktiz Spor egitimi veren yiiksekdgretim kurumlaria yerlesme

S.E.V.Y.K.Y: Spor egitimi veren yiiksekdgretim kurumlarina yerlesme sayilari
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Tablo 4.3.’te spor liselerinin girdi (6gretmen, 6grenci, derslik, salon) ve ¢ikt1 (spor
egitimi veren yiiksekdgretim kurumlarina yerlesen 6grenci sayilar1) verileri ile ¢ikti odakl

CCR modelde ¢oztimlenmis goreli etkinlik puanlarina yer verilmistir.

Tablo 4.3. Spor Liselerinin Girdi (Ogretmen, Ogrenci, Derslik, Salon) ve Cikt1 (Spor
Egitimi Veren Yiiksekogretim Kurumlarma Yerlesen Ogrenci Sayilart) Verileri ile Cikti

Odakli CCR Modelde Coziimlenmis Goreli Etkinlik Puanlar

OKULLAR PUAN ETKINLIK
965, 2%
86, 7%
32,6%
84,5%

100,0%

100,0%:

100,0%

100,0%:

MO mgeo

CICLS

Tablo 4.2.°de verilen girdi ve ¢ikt1 degerleri, ¢ikt1 yonelimli olarak CCR modelde
¢coztimlenmis ve Tablo 4.3.’te harf kodlar ile ifade edilen spor liselerinin etkinlik puanlar

gosterilmistir.

Tablo 4.4.’te spor liselerinin ¢ikt1 odakli CCR modelde ¢6ziimlenmis etkin olmayan

okullara ait mevcut girdi ve ¢ikt1 degerleri ile hedef ¢ikti degerlerine yer verilmistir.
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Tablo 4.4. Spor Liselerinin Cikti Odakli CCR Modelde Coziimlenmis Etkin Olmayan
Okullara Ait Mevcut Girdi ve Cikti Degerleri ile Hedef Cikt1 Degerleri

96,15% A

Potansivel ivilestirme
degiskeni Mevcut Hedef Potansivel iyilestirme
derslik 200 2,00 0,00 %
spor salonu 5,00 200 -60,00 %
ogrenci 50,00 50,00 0,00 %
Ggretmen 22,00 14,00 -36,36 %
universite kazanma 25,00 26,00 4,00 %

86,67% B
Potansivel iyvilestirme
degiskeni Mevcut Hedef Potansivel ivilestirme
derslik 2,00 1,74 1279 %
spor salonu 1,00 1,00 0,00 %
ogrenci 39,00 39,00 0,00 %
ogretmen 16,00 16,00 0,00 %
universite kazanma 14,00 16,15 1539%

3259% C
Potansiyel ivilestirme
degiskeni Mevcut Hedef Potansivel ivilestirme
derslik 5,00 472 -5,60 %
spor salonu 15,00 472 6853 %
ogrenci 118,00 118,00 0,00 %
ogretmen 39.00 3304 -15,28 %
universite kazanma 2000 6136 206,80 %

8462% D
Potansiyvel iyilestirme
degiskeni Aeveut Hedef Potansivel ivilestirme
derslik 400 400 0,00 %
spor salonu 5.00 400 -20,00 %
odrenci 102,00 100,00 -1,96 %
odretmen 34,00 28.00 -17.65 %
Gniversite kazanma 44,00 52,00 18,18 %

Tablo 4.3. ve Tablo 4.4.’te CCR model ile ¢ikt1 yonelimli ¢6ziimleme sonuglarina gore
etkinlik puanlari etkin olmayan okullara ait mevcut ve etkin olmak i¢in gerekli hedef degerler

verilmisgtir.

A kodlu karar birimi etkin olma sinirina ¢ok yakin ¢ikmistir. Hedef deger verisinde
spor egitimi veren yiikksekogretim kurumlarimi kazanan O6grenci sayist 1 artirildiginda tam
etkin olarak goriilmektedir. Mevcut spor egitimi veren yiiksekdgretim kurumlarini kazanan

Ogrenci sayisi 25 iken hedef etkin deger 26°dur.
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B karar birimi etkinlik puan1 %86,7 iken spor egitimi veren yiiksekdgretim

kurumlarii kazanan 6grenci sayist 14, hedef ¢ikt1 degeri ise 16+ olarak goriilmektedir.

C karar birimi ise en diisiik degere sahip okul olarak belirlenmistir. %32,6 olan
etkinlik puaninin etkin olabilmesi i¢in son sinifta bulunan 118 6grencinin hedef spor egitimi

veren yiiksekogretim kurumlarina giris sayist 61°dir. Mevcut deger ise 20°dir.

D karar birimi bir diger etkin olmayan karar birimidir. %84,6 etkinlik puaninin 112
Ogrencisinden 44’{i spor egitimi veren yiiksekogretim kurumlarina giris yapmistir. Hedef

deger ise 52°dir.
E, F, G ve H kodlu spor liseleri tam etkin olarak goriilmektedir

Tablo 4.5.’te Spor liselerinin girdi ve ¢ikt1 verileri ile ¢ikti odakli BCC modelde

¢oziimlenmis goreli etkinlik puanlarina yer verilmistir.

Tablo 4.5. Spor Liselerinin Girdi ve Cikt1 Verileri ile Cikt1 Odakli BCC
Modelde Coziimlenmis Goreli Etkinlik Puanlar

OKULLAR PUAN ETKINLIK
100,0%

86,7%

45,5%
100,0%6
100,0%
100,0%
100,0%6
100,0%

<

T OTMTmMON®E B

CICIR K]S

Tablo 4.5.’te BCC model ile elde edilen sonuglarda yani Slgege gore degisen getiri
varsayimi yaklasimina gore ise etkinlik degerlerinde CCR modeline gore farkliliklar

goriilmektedir.

Etkinlik skorlart BCC model de A karar birimi i¢in etkin, B karar birimi i¢in %86.7, C
karar birimi igin %45,5 belirlenmistir. D, E, F, G, H karar birimleri de yine etkin olarak tespit

edilmistir. Referans alinan karar birimlerindeki benzerlikler giidiilerek olusturulan dlgege gore
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degisken getiri sistemi referans kiimelerini yeniden degerleyerek etkin olmayan karar

birimlerinin sayisin1 diisiiriirken etkinlik degerlerini ise yiikseltmistir.

Tablo 4.6.’da spor liselerinin ¢ikt1 odakli BCC modelde ¢6ziimlenmis etkin olmayan

okullara ait mevcut girdi ve ¢ikt1 degerleri ile hedef ¢ikt1 degerlerine yer verilmistir.

Tablo 4.6. Spor Liselerinin Cikti Odakli BCC Modelde Coziimlenmis Etkin Olmayan
Okullara Ait Mevcut Girdi ve Cikt1 Degerleri ile Hedef Cikt1 Degerleri

86,67% B

Potansivel ivilestirme

degiskeni Mevcut Hedef Potansivel ivilestirme

derslik 2,00 1,74 -12,79 %

spor salonu 1,00 1,00 0,00 %

agrenci 39,00 39,00 0,00 %

Ggretmen 16,00 16,00 0,00 %

aniversite kazanma 14,00 16,15 15,39 %
4545% C

Potansivel ivilestirme

degiskeni Mevcut Hedef Potansivel ivilestirme

derslik 5,00 4,00 -20,00 %

spor salonu 15,00 5,00 -66 67 %

odrenci 118,00 102,00 -13.56 %

odretmen 39,00 34,00 -12,82 %

universite kazanma 20,00 44 00 120,00 %

Model raporlarindan elde edilen sonuglara gore CCR ve BCC modelleri birlikte ele
alindiginda referans kiimesinde yer alan etkin karar birimleri i¢in H karar birimi en yiiksek
referans degerine sahip olmustur. CCR icin 5 referans noktasi, BCC i¢in ise 2 referans

noktasina sahiptir.

CCR etkin olmayan karar birimleri ele alindiginda; 6grenci, 6gretmen, derslik, spor
salonu ve spor egitimi veren yiiksekdgretim kurumlarini kazanma sayilarmm tamaminda H

karar birimi referans olarak alinmaktadir.

BCC etkin olmayan karar birimleri ele alindiginda ise kendisi ve B karar birimine yine
tim girdi ¢iktilar iizerinden referans noktalar1 olusturdugu goriilmektedir. Tiim bunlara

dayanarak H karar birimi i¢in gii¢lii etkin oldugu sdylenebilir.
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BOLUM 5
5. TARTISMA, SONUC VE ONERILER

5.1. Tartisma

Arastirma konusu olan spor liselerinin CCR etkinlik olgiitii salt etkinlik gOstergesi
olarak nitelendirilebilir. Etkinlik 6lgiitii benzer kurum, kurulus ya da benzer girdi-¢ikt1 odakl
calisan sistemlerin kendi aralarinda elde ettikleri sonuglar dogrultusunda karar vermeye
yarayan bir analizdir. Etkinlik analizine konu okullardan toplam 517 6grenciden 171’1 spor

egitimi veren yiiksekdgretim kurumlarina giris yapmistir.

5.1.1. Spor Liselerinin Cikti Odaklh CCR Modelde Coziimlenmis Goreli Etkinlik
Puanlari ile Etkin Olmayan Okullara ait Mevcut ve Hedef Cikt1 Degerleri

Tablo 4.2°de goriildiigii izere A karar birimine ait degerler incelendiginde 50 6grenci
ile 22 6gretmen bulunmaktadir. 2 derslik bulunan okulda sinif basina 25 6grenci diismektedir.
Okuldaki teknik imkanlar diger okullara gore ortalamanin iizerinde yer almaktadir. Tablo
43¢ gore A karar biriminin etkinlik puam1 %96,2 olarak goriilmektedir ve Tablo 4.4’te
mevcut ve hedef degerleri verilmektedir. Spor egitimi Veren yiiksekdgretim kurumlarina girisi
gosteren iiniversite kazanma degeri 25 iken hedef deger 26 olarak goriilmektedir. Diger karar
birimleri arasinda etkinlik sinir1 disinda olup, etkinlik sinirina en yakin olan okuldur. A harf
koduyla verilen okul sayet 1 6grenci daha yiiksekogretim kurumuna yerlestirse idi CCR etkin
okullar arasinda yer alacakti. Etkinlik smir1 diginda kalmas: ya da eldeki imkanlardan
faydalanamamasina sebep A Kkarar birimine ait okul internet sitesi iizerinde yer alan stratejik
plan ve 6gretmen degerlendirmeleri incelendiginde genel olarak dgrencilerin sportif alanlarda
basarili olmalarina karsin ders tutumlar zayif olarak nitelendirilmistir. Bu durum 6grencilerin
spora ilgilerinin derse olan ilgilerinden yiiksek oldugu seklinde yorumlanabilir. Ayrica
ogrencilerin akademik basartyr daha az dikkate aldiklari da sdylenebilir. Arastirma bulgularini
destekler arastirmalarda Kargin Goktas (2019) spor lisesi Ogrencilerinin okula yonelik
tutumlarinin diisiik oldugunu ancak spora yonelik tutumlarinin yliksek oldugunu belirlemis;
Geng ve ark. (2013) ise spor lisesi 6grencilerinin sayisal derslerin zor oldugunu ve bu dersleri
yeteri kadar Onemsemediklerini ifade ettiklerini, spor alanina iligkin dersleri ise hem

Oonemsediklerini hem de bu derslerde basarili olmak istediklerini tespit etmislerdir.

Tablo 4.2 incelendiginde B karar birimi i¢in 39 6grenci, 16 dgretmen ve 2 derslik

bulunmaktadir. Spor salonlar1 ise belirtilen {lizere 1 adet agik basketbol sahasindan
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olusmaktadir. Ogretmen sayis1 yeterli ancak dgrenci sayilari okul stratejik plani ve belirlenen
kapasitenin altinda goziikmektedir. Tablo 4.3. ve Tablo 4.4’¢ gore etkinlik puant %86.67 ve
spor egitimi veren yiiksekogretim kurumlarina giren 6grenci sayisi 14 olarak goriilmektedir.
Etkinlik puanini olusturabilmesi i¢in ayn1 girdiler ile 16 ve tlizerinde 68rencisini spor egitimi
veren ylksekogretim kurumuna gondermesi gerekmektedir. Etkinlik sinirindan uzak olma
sebepleri; 6grencilerin okul tercihleri arasinda spor liselerinin son siralarda yer almasi, giris
puanlar1 da parkur i¢in yeterli iken genel lise giris puanlar oldukga diisiik 6grencilerden
olusmasi gosterilebilir. Buna karsin genel ortalamanin {izerinde spor egitimi veren
yiiksekogretim kurumlarina girig derecesi yapildigir goriilmektedir. Teknik etkinlik tanimi
disinda derslik sayisinin sonucu etkilemekte oldugu bunun da temel nedeninin 6grenci

sayisinin az olmasindan kaynaklandigi diisiniillmektedir.

Tablo 4.2°de yer alan verilere gore C karar birimi 39 6gretmen, 118 6grenci, 5 derslik,
15 salon ve Ogrencilerinden 20’si spor egitimi veren yiiksekogretime giris sayilarini elde
etmistir. Tablo 4.3’te C karar birimi CCR modelde %32,59 etkinlik skoru ile en diisiik
seviyede oldugu belirlenmistir. Okul stratejik plani icerisinde bu duruma yer verilmistir.
Ogrencilerin derslere olan ilgisi ile spor ve oyunlara kars ilgisi ters orantilidir. C karar birimi
yeterli Ogretmen, Ogrenci, derslik ve spor alanlarina sahipken spor egitimi veren
yiiksekdgretim kurumlarina en diisiik yerlestirme oranina sahiptir. Ayn1 zamanda akademik
ve sportif basar1 arasinda ters iligki, okulun sik¢a profesyonel oyuncular ¢ikartmasi, kupa

kazanimlarinda yiiksek oranlara sahip olmasi gibi unsurlara baglanabilir.

Tablo 4.2. ve Tablo 4.3’e gore D karar birimi 112 &grenci 4 derslik 34 6gretmen 5
farkli amagli kullanilabilecek spor alani ile 44 6grencisini spor egitimi veren yiiksekdgrenim
kurumlarina yerlestirerek CCR model igin %84,62 etkinlik skoruna sahiptir. Yine C karar
biriminde oldugu gibi yeterli diizeyde girdi ve imkanlara sahip olmasina karsin Tablo 4.4’e
gore hedef deger olan 52 Ogrencisini spor egitimi veren yiiksekogrenim kurumlarina
gondererek ancak etkin olmasi beklenmektedir. C karar birimi ile benzer 6zellikler ve benzer
iklim yapisina sahip D karar biriminin CCR etkin ¢ikmasi i¢in 8 &grencisini daha

yiiksekogretim kurumlarina yerlestirebilmesi gerekmektedir.

5.1.2 Spor Liselerinin Cikti Odakh BCC Modelde Coziimlenmis Goreli Etkinlik
Puanlani ile Etkin Olmayan Okullara ait Mevcut ve Hedef Cikt1 Degerleri

Tablo 4.5 ve Tablo 4.6’ya gore BCC etkin olmayan okullar B ve C kodlu spor
liseleridir. CCR modelde etkinlik sinir1 disinda kalan A karar birimi BCC modelde etkin
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olarak goriilmektedir. Olcege gore degisken getiri varsayimina dayanan BCC yonteminde
CCR yontemindeki etkinlik puanina yakin olan sonu¢ dogrudan etkinlik smir1 iizerinde

gosterilmistir.

Tablo 4.5. ve Tablo 4.6. incelendiginde sirasiyla B karar birimi %86,67 etkin, C karar
birimi %45,45 etkin olarak goriilmektedir. Hedef degerler B karar birimi i¢in CCR model ile
farklilik géstermezken C karar birimi i¢in CCR modelde olan 61 yiiksekogretime yerlestirme
sayisindan 44’e ¢ekilmistir. D karar birimi ise CCR modelde %84,6 puandan BCC modelde
%100 etkinlik puanina ulagsmistir. B karar birimi D karar birimine oranla CCR modelde daha
etkin olmasina karsin dlgege gore degisken getiri varsayimina dayanan BBC modeline gore
etkinlik puanini neredeyse degistirememistir. Bu durumun sebebi ise O0grenci sayilar ile
derslik sayilari arasinda olusan ters iliskiden kaynaklanmaktadir. Girdi faktoriiniin yetersizligi
cikti yonelimli modelde sabit kalmasi gerektiginden diger okullarin goreli ¢ikti sayilarina

ulasamayacagi bilgisinden kaynakli etkinlik degerini sabit tutmustur.

Aragtirma bulgular1 genel olarak degerlendirildiginde, Tiirkiye geneli tiim ortadgretim
kurumlarn baz alindiginda {niversiteye yerlesme ortalamalar1 ile dogru orantili olsa da bu
durum disinda spor alaninda 6zellesmis ve tiniversitelerin beden egitimi ve spor boliimlerine
girisleri konusunda yeterli beceri diizeylerine ulasmasi beklenen spor liselerinde yeterli
diizeyde spor egitimi veren yiikksekdgretim kurumlarina giris goézlemlenmemistir. Spor
liselerine giren Ogrencilerin liselere giris puanlari yiiksek degildir. Spor ve yetenekler
dogrultusunda yerlesim s6z konusudur. Aym1 durum {iniversite i¢in de gecerlidir. Spor
liselerine yerlesen 6grencilerin de ayni birikim ile daha yiiksek seviyede spor egitimi veren
yiiksekogretim kurumlarina yerlesmeleri beklenmesine ragmen bu sonuca da ulasilmadigi
goriilmistiir. Arastirma bulgularini destekler bir arastirmada Cakir (2016) spor liselerine giris
sinavlarinda sportif yetenegin gerekli oldugunu ancak bununla birlikte hem okuldaki basarinin
hem de okul sonrasi yiiksekdgretime devam etme basarisinin saglanabilmesi agisindan
akademik basar1 kriter etkisinin de gelistirilmesinin 6nemli oldugunu belirtmistir. Maehr ve
Meyer (1997) akademik basariya ulasmada ilk adimlarin temel diizeyde kazanimlardan
basladigini, dogru yapilan iglerin onaylandigin1 ve basariya kars1 giidiiledigini, takdir edilme

ile 6grencinin basariya inancinin artigini ifade etmislerdir.

Bu baglamda, diisiik lise giris puanlar ile girilen ancak sportif yeteneklerin daha
yiiksek oranda simandigi spor liselerinde akademik basariyr artirmak igin ders igeriklerinde ve

kazanim diizeylerinde iyilestirmeler yapilarak ogrencilerin motivasyonu ve giidiilenmesi
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artirtlabilir.  Spor egitimi veren yiiksekdgretim kurumlarina  girislerindeki  diisiik
performanslarin temelinde tiim okullar ayni durumu yani 6grencilerin derslere ilgisizligini
sorun olarak gostermistir. Ders ilgisi ve motivasyonu az olan 6grencilerin spor alanlarinda ise
daha basarili olduklar1 gozlemlenmistir. Bu bilgiler 1s18inda spor liselerinde spor alam
disindaki temel derslere giren 6gretmenlerinin temel diizeyde ve Ogrencinin daha kolay
kavrayabilecegi  sekillerde ders igeriklerini anlatmasinin  motivasyonu artiracagi
diistiniilmektedir. Bu yorumu destekler nitelikteki arastirmalarda Simsek (2022) spor lisesi
Ogrencilerinin 6grenme stilleri ile ¢oklu zeka alanlarinin belirlenerek egitim Ogretim
etkinliklerinin bu o6zelliklerine gore belirlenmesinin akademik basarilarin1 artiracagini
belirtmis; Fisher ve Stafford (1999) ise liselerde olumlu akademik deneyimin en Onemli

unsurunun dgretmenlerin destekleyici tutumlari ile iliskisi oldugunu tespit etmislerdir.

Ayrica spor liselerine 6zgii derslerin 6grenciye fayda saglayacagi sekliyle 6gretilmesi,
ders iceriklerinin revize edilmesi, farkli 6gretim yontem ve tekniklerinin kullanilmasi ile daha
yiiksek diizeyde basari elde edilmesi beklenebilir. Bu yoruma destekler nitelikte bir
arastirmada Yildiz ve Giiven (2011) Giizel Sanatlar ve Spor Liselerinin ders igeriklerinin ve
kazanimlarin revize edilerek uygun 6gretim programlarinin olusturulmasi gerektigini ortaya
koymuslardir. Beekhoven ve Dekkers (2005) ise okulda verilen egitim tiiriiniin ve

iceriklerinin 6grencilerin okula yonelik tutumlarin etkiledigini belirlemislerdir.

5.2. Sonug¢

Okullardan resmi yollardan elde edilen veriler 1g18inda spor liselerinde okuyan
ogrencilerin genel akademik bagarilarinin pekiyi olmadigi, birgogunun kendi alanlar1 disinda
baska bir boliime giris i¢in yeterli puanlara ulasamadig goriilmiistiir. Kendi spor alanlarinda
kariyer planlayan ogrencilerin ise diger Ogrencilerden farkli olduklar1 ve bu durumun
nedeninin liselere giriste uygulanan sportif beceri testlerini ge¢mis ve lisansli sporcu
ogrenciler olmasindan kaynaklandigi diisiiniilmektedir. Sportif basar1 temelleri sayesinde
ogrencilerin temel hedefleri olan beden egitimi ve Spor alanlarinda yiiksek6grenime daha ¢ok
yerlestikleri goriilmiistiir. Ogrencilerin spor egitimi veren yiiksekdgrenim kurumlarina genel
yerlesme oranlar1 ise ¢alisma Orneklem grubu igerisinde %40 seviyelerindedir. Bu oran
disinda daha az imkanlara sahip olmasina karsin ayni oran1 yakalayan karar verme birimleri
calismada etkin ¢ikmaktadir. Etkin goriilen okullarin tamaminda benzer girdi ve ¢ikti oranlar
yakalanmustir. Az niifuslu okullarin daha az imkanlarla donatilmasi da arastirmada goriilen bir

baska veri olarak tespit edilmistir. Ogrenci niifusu az olan okullarda yeterli diizeyde alan
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Ogretmeni bulunmasi, bireysel farkliliklara daha fazla cevap verilmesi anlamini tagimaktadir.
Diger bakimdan yine bu grupta yer alan grencilerin sinif, sube ve 6gretmen basina diisen

Ogrenci sayilari, okullarindan daha fazla katki aldiklar1 yoniinde fikir olusturabilir.

5.3. Oneriler

Spor liselerinin etkinliklerinin 6l¢iimii yapildiginda toplam 8 okulun 4’ CCR
modelinde etkin iken 4’{iniin kaynaklarini yeterli diizeyde kullanamadigi goriilmiistiir. BBC
modelde ise 8 okulun 6’s1 etkindir. Etkinlik 6l¢iitii okullar arasinda kaynak kullanimi ve hedef
ciktilar {izerinden degerleme yaparken ¢ikti fazlaliklar1 dikkate alinmamistir. Hedef ¢ikti
fazlalig1 yani hedef yiiksekdgrenime gegis sayilarinin artirilmasi amacglh ¢aligmalar yapmak

etkinlik degerini ve etkinlik sinirlarini degistirecektir.
Buna gore:

e Spor liseleri ile spor egitimi veren yiiksekdogrenim kurumlari arasinda is birligi
diizeyinin artirilarak spor liselerinden gecis yapan Ogrenci sayilarinin
artirtlmasi saglanabilir.

e Her ne sebeple olursa olsun etkinligin artirllmasi amagli geri yonli
uygulamalar olan kisitlamalardan kacinilmasi, aksine uygun diizeylerde
yatirrmlarin ve tesviklerin artirilmasi spor liselerine olan ilginin artmasini
saglayabilir.

e Spor liselerine olan ilginin artirilmast sporun dogasinda var olan rekabet
unsurunu daha yiiksek seviyeye ¢ikartarak akademik beklentilerinde artmasi
saglanabilir.

e Spor liselerinin tematik boliimlerinde oldugu gibi alaninda uzman
ogretmenlerin alan dis1 derslerde bulunmamasi, spor egitimi veren
yiiksekdgrenim kurumlarina veya profesyonel liglere katilan sporcu sayilarinin
yakalanmasini saglayabilir.

e Spor liseleri aday Ogrencileri i¢in okulun hangi spor branglarinda yetkin
oldugunun belirtilmesi aday 6grencilerin okula yonlendirilmesinde iyi bir yol
gosterici olabilir. Aday ogrencilerin dogru yonlendirilmeleri daha iyi ¢ikti
diizeylerine ulasilmasini saglayabilir.

e Yeterli diizeyde imkan1 bulunmayan okullarda kis aylarinda 6grencilerin kapali
spor alanlar1 ihtiyacinin karsilanmasi, tesis, saha, oyun alanlarinin

iyilestirilmesinin 6grencilerin kazanimlarini artirmasi beklenebilir.
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Tesis ve saha iyilestirmeleri ile kis aylarinda ogrencilerin antrenman
diizeylerinin ve gelisimlerinin daha iyi olmasini saglayacagi i¢in beden egitimi
ve spor alanlarinda girecekleri spor egitimi veren yiiksekogretim kurumlarinin
parkurlarinda daha fazla basar1 elde ederek girislerini artirabilir.

Ogretmen sayilarinin farkli spor branglarina 6zgii dagilimda yapilmasi ile
okullardaki mevcut farkli spor branslarina katilimi olan 6grencilerin gelisimleri
artirilabilir.

Spor liselerinin etkinliklerinin kolayca incelenebilmesi ve verilere kolayca
ulagilabilmesi i¢in arastirmacilarin ulasabilecegi bir veri tabani olusturulabilir.
Bundan sonra yapilacak arastirmalarda daha fazla spor lisesinin katilimi ile en

az dort yillik etkinliklerinin veri zarflama analizi ile incelenmesi onerilebilir.
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