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OZET

Necmettin Erbakan Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii
Egitim Bilimleri Anabilim Dali
Egitim YOnetimi Bilim Dali
Yiiksek Lisans Tezi

TEMEL EGITiM OKUL MUDURLERININ MESLEKI GELiSIM DENEYIMLERIi

Kerim ARI

Degisim ve doniigiimiin ¢ok hizli oldugu glinlimiizde egitim kurumlarindan beklentiler de degismektedir.
Egitim kurumlarinin bu beklentilere cevap verebilmesi, degisim ve doniisiime ayak uydurabilen egitim
calisanlarinin varligi ile miimkiin hale gelebilir. Bu yiizden &zellikle okullarin iist yoneticisi konumunda bulunan
okul miidiirlerinin mesleklerini etkin ve verimli siirdiirebilmeleri i¢in gelisimlerine 6nem vermeleri gerekmektedir.
Bu baglamda okul miidiirlerinin mesleki gelisimleri ile ilgili goriislerinin bilinmesi 6nem arz etmektedir. Bu
aragtirmanin amaci temel egitim okul miidiirlerinin mesleki gelisim deneyimlerine yonelik goriislerinin tespit
edilmesidir. Bu dogrultuda arastirmada nitel aragtirma metodolojisi takip edilerek biitiinciil ¢oklu durum deseni
kullanilmistir. Arastirma grubunda 2024-2025 egitim-6gretim yilinda Konya ili Meram, Selguklu ve Karatay
ilgelerindeki temel egitim okullarinda gérev yapan 16 okul miidiirii bulunmaktadir. Calisma grubu segilirken 6lgiit
ornekleme ve maksimum g¢esitlilik Ornekleme yaklagimlari tercih edilmistir. Arastirmada veriler yart
yapilandirilmis goériisme formu ile toplanmuis, verileri analiz etmede igerik analizi yontemi kullanilmigtir. Yapilan
analizler sonucunda elde edilen veriler mesleki gelisimde anlam, mesleki gelisimde sorumluluk paylagimi, mesleki
gelisimde kaynaklar ve faaliyetler, mesleki gelisimde ihtiya¢ duyulan alan ve konular, mesleki gelisimde
motivasyon kaynaklari, mesleki gelisimde kolaylastirici ve zorlastirict etkenler, mesleki gelisimin katkilari,
mesleki gelisim etkinliklerinin faydali goriilme nedenleri, 6gretmen olarak mesleki gelisim, etkili mesleki gelisim
icin Oneriler seklinde on tema altinda toplanmistir. Sonug olarak okul miidiirleri igin mesleki gelisim siirekli
yenilenme, bilgi beceri gelisimi, deneyim paylagimi, hizmet i¢i egitim anlamlarina gelmektedir. Okul miidiirleri
mesleki gelisim sorumlulugunu 6ncelikle kendilerinde gérmekte ancak kurumsal destege de ihtiyag duymaktadir.
Okul midiirleri mesleki gelisimleri igin hizmet i¢i egitimler, sosyal medya, meslektaslar gibi kaynaklardan
faydalanmakta; yiiz yiize hizmet i¢i egitimler, uzaktan hizmet i¢i egitimler, uluslararasi projeler gibi faaliyetlere
katilmaktadir. Teknolojik yeterlikler, yonetim ve liderlik becerileri, iletisim becerileri konularinda gelisime ihtiyag
duymaktadir. Okul miidiirlerinin mesleki gelisimleri i¢in motivasyon kaynaklar1 i¢sel olarak kendini geligtirme ve
O0grenme istegi, meslege duyulan sevgi ve baglilik, ihtiya¢ hissetme; digsal olarak ise 6grenci-veli-6gretmen
beklentileri, takdir edilme, kurumsal katki seklindedir. Okul miidiirlerinin mesleki gelisimlerini teknolojik
gelismeler, egitim programlarinin ¢esitliligi, kaynaklara erigsim kolaylig1 kolaylastirmaktayken; is yogunlugu, aile
ve sosyal hayat dengesi, egitimlerde sinirli kontenjanin olmasi ise zorlastirmaktadir. Mesleki gelisim etkinlikleri
okul miidiirlerine bireysel olarak liderlik ve yonetim yetkinligi, bilgi ve becerilerin gelisimi, farkli bakis agilar
kazanma, kurumsal olarak bilgi beceri paylasimi ve 6gretmen gelisimi, okula yansitma ve okulun degisimi, egitim
kalitesinin artmasi seklinde katkilar sunmaktadir. Okul midiirleri, yoneticilik gorevlerinin yani sira 6gretmenlikle
ilgili de mesleki gelisimlerini slirdiirmektedir. Okul miidiirlerince etkilesimli ve uygulamali, katilimeilar arast is
birliginin oldugu, nitelikli egitici tarafindan verilen egitimler faydali gériilmektedir. Etkili mesleki gelisim igin
6zendirici uygulamalar yapilarak gelisimin tesvik edilmesi, ihtiya¢ ve isteklere yonelik egitimler yapilmasi,
egiticilerin nitelikli ve uzman olmasi 6nerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Mesleki gelisim, Hizmet i¢i egitim, Okul miidiiri.
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ABSTRACT

Necmettin Erbakan University, Graduate School of Educational Sciences
Department of Educational Sciences
Education Management Program
Master Thesis

PROFESSIONAL DEVELOPMENT EXPERIENCES OF BASIC EDUCATION
SCHOOL PRINCIPALS

Kerim ARI

In today's world of rapid change and transformation, expectations from educational institutions are also
changing. The ability of educational institutions to respond to these expectations can only be possible with the
presence of educational staff who can keep up with change and transformation. For this reason, school principals,
who are the top managers of schools, need to give importance to their development in order to continue their
profession effectively and efficiently. In this context, it is important to know the opinions of school principals
about their professional development. The aim of this research is to determine the opinions of basic education
school principals about their professional development. In this direction, qualitative research methodology was
followed and holistic multiple case design was used in the study. In the research group, there are 16 school
principals working in basic education schools in Meram, Selguklu, Karatay districts of Konya province in the
2024-2025 academic year. Criterion sampling and maximum diversity sampling approaches were preferred when
selecting the study group. In the study, data were collected through a semi-structured interview form and content
analysis method was used to analyse the data. The data obtained as a result of the analyses were grouped under ten
themes: meaning in professional development, sharing responsibility in professional development, resources and
activities in professional development, areas and subjects needed in professional development, sources of
motivation in professional development, facilitating and complicating factors in professional development,
contributions of professional development, reasons why professional development activities are considered useful,
professional development as a teacher, suggestions for effective professional development. As a result,
professional development for school principals means continuous renewal, knowledge and skill development,
experience sharing, in-service training. School principals see the responsibility of professional development
primarily in themselves, but they also need institutional support. School principals utilise resources such as in-
service trainings, social media, colleagues for their professional development; they participate in activities such as
face-to-face in-service trainings, distance in-service trainings, international projects and they need development in
technological competences, management and leadership skills, communication skills. The motivation sources of
school principals for their professional development are intrinsically self-development and learning desire, love
and commitment to the profession, feeling of need; externally, student-parent-teacher expectations, appreciation,
institutional contribution. While technological developments, diversity of training programmes, ease of access to
resources facilitate the professional development of school principals; workload, family and social life balance,
limited quota in trainings make it difficult. Professional development activities contribute to school principals
individually in the form of leadership and management competence, development of knowledge and skills, gaining
different perspectives; institutionally in the form of knowledge and skill sharing and teacher development,
reflection on the school and change of the school, and increase in the quality of education. In addition to their
managerial duties, school principals also continue their professional development related to teaching. School
principals find interactive and practical trainings, in which there is cooperation among participants and provided
by qualified trainers useful. For effective professional development, it is recommended that development should
be encouraged through incentive practices, trainings should be organised according to needs and requests, and
trainers should be qualified and expert.

Keywords: Professional development, In-service training, School principal.



BOLUM 1
1. GIRIS

Bu bdliimde problem durumu, arastirmanin amaci, aragtirmanin dnemi, arastirmanin

sayiltilari, arastirmanin sinirliliklar1 ve tanimlar yer almaktadir.

1.1. Problem Durumu

Glinlimiiz diinyasinda teknolojik gelismeler nedeniyle degisim ve dontistimler ¢ok hizli
meydana gelmekte, insanlar bu duruma ayak uydurma konusunda zorlanmaktadir. Bu degisim
ve doniislim icerisinde zorluklarin iistesinden gelmek, yenilikleri takip etmeyi ve gelisime agik
olmay1 zorunlu kilmaktadir. Her alana yayilmig durumda olan degisim insanlarin ¢alisma
hayatlarinda da kendini gostermistir Calisma alanlarinda etkili ve verimli olmak isteyen
bireylerin degisen diinya kosullarina ayak uydurabilmeleri i¢in bazi niteliklere sahip olmalari
beklenmektedir. Bu nitelikleri kazandirmada en 6nemli gorev egitime diismektedir (Karagoz,
2003). Bu yiizden insanlarin hizmet dncesi egitimleri ne kadar 6nemli ise meslek hayatindaki
egitimleri, bireysel ve mesleki gelisimleri de ayni1 derecede 6nemli hale gelmistir. Orgiitlerin de
degisen diinya kosullarina ayak uydurabilmesi ve varliklarini devam ettirebilmesi i¢in

calisanlarinin gelisimine 6nem vermesi gerekmektedir.

Herhangi bir 6grenim kurumundan mezun olan bireyin sahip oldugu birikim, meslek
hayati boyunca basari, istikrar ve verimliligin siirekli saglanmasi i¢in yeterli degildir (Gebel ve
Bozkurt, 2021). Kamu gorevlileri de hizmet Oncesi egitimle kazandiklar1 bilgi ve becerilerle
meslek hayatlarmi etkin ve verimli siirdiiremezler. Islerini etkin ve verimli yapabilmeleri
kendilerini gelistirmelerine baglidir. Tam da burada hayat boyu 6grenme faaliyetleri karsimiza
cikmaktadir. Mesleki gelisim icin egitim yasam boyu devam etmelidir. Ozellikle sermayesi
insan oldugundan egitim yoneticiligi gorevini yerine getiren bireyler de ¢agin gereklerine ayak
uydurmak i¢in kendilerini siirekli gelistirmek zorundadir. Ancak, okul miidiirlerinin mesleki
gelisimine yonelik uygulamalar; igerik, siireklilik ve etkililik agisindan cesitli yetersizlikler
icerebilmektedir. Bu da egitimde kaliteyi olumsuz etkileyen 6nemli bir sorun alani olarak

degerlendirilmektedir.

Egitim siteminin temelini okullar olusturmaktadir (Agikalin, 2016). Okullarda
ogrencilere kisisel, ailevi, kurumsal ve sosyal yasama dair roller dgretilerek onlarin ¢ok yonlii
gelisimlerinin saglanmasi amaclanmaktadir. EZitim siteminin en temel Orgilitlenmesi olan

okullarda bu amaglarin gergeklestirilebilmesi ve egitim niteliginin artirilmasi personel

1



niteligiyle dogrudan baglantilidir. Nitelikli personel ise isini iyi yapan, bilgi ile yasamay1
Ogrenen, kendini siirekli gelistiren ¢alisanlar olarak tanimlanmaktadir (Rauth ve Bowers, 1986).
Bunun i¢in 6gretmen ve yoneticilerin kendilerini gelistirmesi gerekmektedir. Bu noktada
mesleki gelisim faaliyetlerine katilmak hayati dneme sahiptir. Ozellikle de egitim kurumunu
belirlenen amaglara ulastirmada en biiyiik sorumluluk sahibi olan okul miidiirlerinin kendilerini
mesleki agidan gelistirmelerinin okul sistemine her yoniiyle biiyiik katkilari olacaktir. (Polat
vd., 2018). Ne var ki, okul miidiirlerinin mesleki gelisim faaliyetlerine ne 6l¢iide ve hangi
nitelikte katildiklari, bu faaliyetlerden elde ettikleri deneyimlerin ne diizeyde etkili oldugu,
literatlirde derinlemesine incelenmemistir. Bu durum, okul miidiirlerinin mesleki gelisim

deneyimlerinin sistematik bi¢imde ortaya konulmasi ihtiyacini dogurmaktadir.

Giliniimiiz okullarinda egitim ve Ogretim, O0grencilerin elestirel diisiinme, karmagsik
konularda uzmanlasma, is birligi, problem ¢6zme, etkili iletisim, 6z yonetim gibi 21. yiizyil
becerilerini gelistirebilir nitelikte olmalidir (Darling-Hammond vd., 2017). Ogrencilerin 21.
yiizy1l becerileri ile donanmasini saglamak ve egitimde verimi artirmak igin siirekli yeni
yontem ve teknikler denenmektedir. Ozellikle de iilkemizde reform adi altinda ¢ok sik
degisiklikler yapilmaktadir. Bu yiizden egitim personellerinin ¢alisma ortamlar1 ve calisma
sartlar1 farklilasmakta; 6grenci, veli gibi okulun diger paydaslarinin da egitimden beklentileri
degisiklik gosterebilmektedir. Bu durumda okul miidiirlerinin de bu beklentilere cevap
verebilmesi, degisen calisma ortami ve sartlarina uyum saglayarak yapilan yeniliklerin
amaglariin  gerceklesmesine hizmet edebilmeleri icin kendilerini giincel tutmalari
gerekmektedir. Ancak hizli degisim siirecinde, okul midiirlerinin bu beklentileri
karsilayabilecek gelisim firsatlarina erigimi sinirh kalabilmekte, bu da kurumlarin yenilikleri

uygulama kapasitesini diigiirebilmektedir.

Okul yoneticilerinin egitim kurumlarindaki kaynaklari etkin ve verimli sekilde
kullanarak okullar1 belirli egitsel amaclara tasimak ve personel, d6grenci, egitim ve ogretim
hizmetleri ile okul isletmesini saglamak gibi gorevlerinin yani sira dgretmenlerin mesleki
gelisimlerini 1iyilestirmek, oOgretmenlerin nitelikli egitim verebilmelerini saglamak gibi
sorumluluklar1 da bulunmaktadir (Kasalak, 2020). Kendi mesleki gelisimin tam anlamiyla
yerine getiremeyen okul miidiirliniin 6gretmenlerin mesleki gelisimine saglayacagi katki sinirlt
olacaktir. Okullarda mesleki gelisimin yayginlasmasi ancak okul miidiiriiniin liderligi ile
miimkiin hale gelebilir (Evans, 2014). Bu yiizden 6gretmenin mesleki gelisimini amaclayan bir

okul miidiirii 6ncelikle kendi gelisimine yatirim yapmalidir. Bu baglamda okul miidiirlerinin



kisisel ve profesyonel gelisim siireclerine iliskin deneyimlerinin anlagilmasi, hem yonetsel
basartyt hem de okulun genel isleyisini dogrudan etkileyecek bir konu olarak karsimiza

¢cikmaktadir.

Okul basarisinda en biiyiik pay okul miidiiriine aittir (Bulug, 2009). Basarili okul
arayislart ve toplumun egitimden beklentilerin artmasi egitim kurumlar1 lizerinde ¢esitli
baskilar olusturmustur. Okul yoneticilerinden beklenenler de ¢esitlenmis, okul yOneticisinin
kendini gelistirmesi ve yeniliklere ayak uydurmasi zorunlu hale gelmistir. Giinlimiiz okul
miidiirlerinin geleneksel yapiy1 siirdiirmekten ziyade yonetim konusunda uzmanlik bilgisine
sahip olmalar1; mevcut mevzuatin uygulayicisi olmaktan daha ziyade yetkilendirici, katilimci,
dontisiimcti, kolaylastirici ve 6gretici bir lider olmalar1 gerekmektedir (Kiling ve Recepoglu,
2014). Bununla birlikte okul miidiirlerinin vizyon olusturma ve hedef belirleme, calisanlar
motive etme, karar verme, problem ¢dzme, iletisim, is birligi gibi konularda da yetkin olmalar1
beklenmektedir (Giirbiiz vd., 2013) Bu beklentilere cevap verebilmek ve basarili okullar
olusturabilmek i¢in okul miidiirlerinin 6z giliveni yiiksek ve kendini gelistirmis bireyler olmasi

gerekmektedir.

Ulkemizde okul yoneticileri mevcut durumda herhangi bir hizmet &ncesi egitim
almadan goreve baslamakta dgretmenlikten gelen sinirh tecriibeleriyle gorevlerini yapmaya
calismaktadir. Hizmet Oncesi okul yoneticilerinin herhangi bir egitim almamalari, okul
yoneticilerinin gerekli bilgi ve donanim olmadan goérev yapmalarina sebep olmaktadir. Bu
ylizden okullarda cesitli sikintilar dogabilmektedir. Bu durum okul miidiirlerinin yoneticilik
konusunda gerekli bilgi ve becerilerle donanmak icin mesleki gelisim faaliyetlerine
katilmalarin1 daha da 6nemli hale getirmektedir. Hizmet siirecinde ise Milli Egitim Bakanlig1
tarafindan okul yoneticilerine yonelik mahalli, merkezi ve uzaktan hizmet i¢i egitim
programlar1 diizenlenmektedir. Bu faaliyetler mahalli, merkezi ve uzaktan hizmet i¢i egitim
faaliyetleri seklinde olabilmektedir. Bununla birlikte okul yoneticileri son yillarda bilgi
teknolojilerine erisimdeki kolaylik nedeniyle mesleki gelisimlerini informal yollarla da
gerceklestirebilmektedir (Polat vd., 2018). Ancak bu gelisim faaliyetlerinin okul miidiirlerinin
ihtiyaclaria ne 6lgiide cevap verdigi, uygulamada ne kadar islevsel oldugu tartigmalidir. Bu

durum da sistemdeki 6nemli bir boslugu ve arastirma ihtiyacini géstermektedir.

Okul miidiirlerinin degisim ve yeniliklere ayak uydurabilmelerinde onlarin kisisel
cabalarinin yani sira planli ve programli hazirlanmis mesleki gelisim etkinliklerine katilmalari

onemlidir. Okul midiirlerinin alanlarinda derinlesmesi, alanlariyla ilgili giincel gelismeleri
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izleyebilmesi, kendilerini gelistirerek yoneticisi oldugu okulu daha iyi noktalara tagiyabilmesi
stirekli mesleki gelisim etkinliklerine katilmasiyla miimkiin hale gelebilir (Reese, 2010). Biitiin
bunlar disiiniildiigiinde okul miidiirlerinin katilmis olduklar1 mesleki gelisim etkinlikleri ile
ilgili goriislerinin bilinmesi 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda arastirmanin temel problem
climlesi olarak “Temel egitim okul miidiirlerinin mesleki gelisim deneyimleri nelerdir?” sorusu

belirlenmistir. Bu soruya dayali olarak asagidaki alt arastirma sorularina cevap aranmistir.

1. Mesleki gelisim kavrami okul miidiirleri i¢in neyi ifade etmektedir?

2. Okul miidiirleri mesleki gelisimlerinden kimi sorumlu tutmaktadir?

3. Mesleki gelisim i¢in hangi kaynaklardan faydalanilmakta, ne tiir faaliyetlere katilim
saglanmaktadir?

4. Mesleki gelisim icin en fazla ihtiya¢ duyulan alan ve konular nelerdir?

5. Mesleki gelisim faaliyetlerine katilimdaki motivasyon kaynaklar1 nelerdir?

6. Mesleki gelisimde katkis1 oldugu diisiiniilen ve mesleki gelisimi zorlastirdig1 diistiniilen
faktorler nelerdir?

7. Mesleki gelisim konusunda katilim saglanan faaliyetlerin yoneticisi olunan kuruma ve
bireysel gelisime katkilari neler olmustur?

8. Mesleki gelisim etkinliklerinin faydali goriilme nedenleri nelerdir?

9. Okul midirleri asil meslegi olan 6gretmenlikle ilgili mesleki gelisimlerini devam
ettirmekte midir?

10. Mesleki gelisim etkinliklerinin gelistirilmesine yonelik dneriler nelerdir?

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci, temel egitim diizeyinde gorev yapan okul miidiirlerinin mesleki
gelisim deneyimlerine yonelik goriislerinin tespit edilmesidir. Arastirmada, okul miidiirlerinin
mesleki gelisim kavramina yiikledikleri anlam, bu gelisim siirecine yonelik sorumluluk algilari,
faydalandiklar1 kaynaklar, katildiklari faaliyet tiirleri, en ¢ok ihtiya¢ duyduklari alanlar,
gelisimi kolaylastiran ya da engelleyen faktorler ve bu faaliyetlerin bireysel ve kurumsal
diizeydeki etkileri ortaya konulmaya calisilmaktadir. Bunun yaninda, okul miidiirlerinin
ogretmenlik meslegine yonelik mesleki gelisimlerini siirdiirlip siirdiirmedikleri ile mesleki
gelisim faaliyetlerine iligkin gelistirme Onerilerine de odaklanilmaktadir. Bu sayede, hizl
degisen egitim ortaminda okul miidiirlerinin karsilastiklar1 mesleki gelisim ihtiyaglarinin daha
1yl anlasilmasi, mevcut uygulamalarin yeterliliginin sorgulanmasi1 ve gelecekte daha etkili

mesleki gelisim modellerinin olusturulmasina katki saglanmas1 hedeflenmektedir.



1.3. Arastirmanin Onemi

Hizla degisen diinyada egitim kurumlarindan beklenen gorevler farklilagmaktadir.
Egitim kurumlarinda 6gretmen ve yoneticilerden beklenen rol ve sorumluluklar da bu
degisimler nedeniyle cesitlenerek artmaktadir. Ustlerine diisen gorevi basarili bir sekilde yerine
getirecek nitelikli egitimciler ve egitim yoneticileri yetistirilmesi egitim sisteminin basariya
ulasmas! igin bir gerekliliktir (Ozoglu, 2010). Okul yéneticilerinin egitimi ve yetistirilmesi
orgiitsel verimlilik i¢cin de olduk¢a Onemlidir. Mesleki agidan yetismis bir okul miidiirii
yonetimde gerekli olacak bilgi ve becerileri kazanmis oldugundan orgiitsel verimliligin ve
etkililigin artmasina biiyiik katki saglayacaktir. Okul miidiirlerinin yetistirilmesi ve ¢agin bilgi
ve becerileriyle donanmalar1 ancak mesleki gelisim faaliyetlerine etkin bir katilimla
miimkiindiir. Okul yoneticileri i¢cin mesleki gelisim yasamlarinin tam ortasinda yer almalidir.
Ciinkii birer egitim ajani olarak goriilen okullarda egitim Ogretim niteliginin artmasi i¢in

mesleki gelisim 6nemli bir degisken olarak goriilmektedir (Ingvarson ve Meiers, 2005).

Diinyadaki degisim ve dontlisiimiin ¢ok hizli olmasi nedeniyle mesleki gelisim biitiin is
kollarinda oldugu gibi egitim kurumlarinin da odak noktasi haline gelmistir. Egitimciler i¢in
stirekli 6grenmek, 6zellikle mesleki anlamda her gecen giin kendilerini yenilemek, bir adim
daha ileri gitmek zorunluluk haline gelmistir. Mesleki gelisime 6nem verilmemesi durumunda
yenilikleri meslege yansitamama, mesleki tilkenmislik ve meslekte basarisiz olma duygusu gibi
olumsuzluklar yasanma ihtimali olduk¢a yiiksektir. Egitimin niteligini artirict etkisi
diistintildiigiinde mesleki gelisim tizerinde durulmasi gereken bir konudur. Bu yiizden okul
yoneticilerinin mesleki gelisim konusunda algilarinin belirlenmesinin, mesleki gelisim
faaliyetlerinin planlanmas1 ve gelistirilmesi siirecine 6nemli katkilar1 olacaktir. Bu baglamda
bu aragtirma mesleki gelisim faaliyetlerinin; faydali olup olmadig, faaliyetlerin olumsuz ve
olumlu yonlerinin belirlenmesi, faaliyetlerin mesleki gelisimde ne derece etkili oldugu,
stirecteki problemlerin tespiti gibi durumlar i¢in dnemli katkilar sunacaktir. Mesleki gelisim
faaliyetlerinin niteliginin arttirilmasinda da yetkili makamlara 6neri niteliginde olacaktir. Diger
yandan alan yazindaki arastirmalarin ¢cogunun 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ile ilgili
oldugu, okulda en 6nemli gorevi yiiriiten okul miidiirlerinin mesleki gelisimleri ile ilgili
aragtirmalarin sayisinin oldukga siirli oldugu goriilmektedir. Bu ¢aligmanin alan yazindaki bu

boslugu doldurmada da katkis1 olacaktir.

1.4. Sayiltilar

Bu arastirmanin sayiltilart sunlardir:



1. Okul miidiirlerinin goriigmelere goniillii olarak katildiklari,

2. Okul miidiirlerinin gériisme sirasinda igtenlikle ve dogru cevap verdikleri,

3. Temel egitim okul midiirlerinin mesleki gelisim deneyimlerine iliskin goriislerinin
tespit edilmesi amaciyla hazirlanan goriisme sorularinin veri toplama konusunda yeterli

oldugu varsayilmistir.

1.5. Siirhliklar

Bu arastirmanin sinirliliklart sunlardir:

1. Arastirma 2024-2025 egitim 6gretim yilinda toplanan verilerle sinirhidir.

2. Arastirmada verilerin elde edilmesi kullanilacak goriisme formundaki sorular ve
goriismelerden elde edilen cevaplarla sinirhidir.

3. Arastirma Konya ili Meram, Selg¢uklu ve Karatay il¢esinde gorev yapan temel egitim

okul miidiirlerinin goriisleriyle sinirlhidir.

1.6. Tanimlar
Mesleki Gelisim: Mesleki gelisim ogrencilerin basarilarini saglamak amaciyla
egitimcilerin meslekteki bilgi, beceri ve davranislarimi iyilestirmeye doniik siireg ve

etkinliklerdir (Guskey, 2003).

Deneyim: Bir kimsenin belirli bir slirede veya hayat boyu edindigi bilgilerin tamamidir

(TDK, 2024).

Yasam Boyu Ogrenme: Bireyin yasam boyu kullanacag bilgi, beceri ve yeterliklerini
kisisel, toplumsal ya da mesleki boyutta ilerletmeyi hedefleyen 6grenme etkinliklerin

tamamidir (Cetinkaya vd., 2019).



BOLUM 2
2. ALAN YAZIN

Bu boliimde konuyla ilgili literatiir incelemesi yapilarak arastirma konusuyla ilgili temel
bilgilere ve okul miidiirlerinin mesleki gelisimlerine iliskin daha ©Once yapilmis olan

aragtirmalara yer verilmistir.

2.1. Yonetim

Yonetim kavraminin insanlik tarihinin bagladigi giinden itibaren var oldugu
sOylenebilir. Ciinkii belirli amaglara ulagsmak icin bir araya gelmis insan grubunun oldugu her
yerde yonetimden bahsetmek miimkiindiir. Giincel Tiirkge So6zliiglinde yonetimin anlamina
bakildiginda “ydnetmek isi, idare” anlamlarina geldigi goriilmektedir. Kogel (2011) baskalar1
vasitastyla is gormek olarak tanimlanan yonetimin sosyal bir faaliyet olduguna vurgu yapmustir.
Eren (2016) ise yOnetimi basta insan olmak {lizere maddi kaynaklar1 ve zamani birbiriyle
uyumlu, verimli ve etkin kullanabilecek kararlar alma ve bu kararlar1 uygulatma siireci olarak
tanimlamistir. Biitiin bunlardan hareketle yonetim; planlama, orgiitleme, liderlik ve kontrol
fonksiyonlar1 yardimiyla eldeki kaynaklar etkin ve verimli bir sekilde kullanarak belirlenen

amagclara ulagma stirecidir denilebilir (Sahin, 2021).

Giinliik yasantimizda bir¢ok etkinligimizi diizenlerken yonetim davranisinda bulunuruz.
Bu yonetsel etkinliklerin bir kismi bireyin tek basina yiiriitebilecegi tiirden faaliyetleri
icerirken, bazilar1 basit insan topluluklar aracilifi ile yerine getirilebilmekte, bir kismi ise
ancak daha orgiitlii yapilar aracilif1 ile yerine getirilebilmektedir. Orgiitlii yapilarda ydnetim
stirecinde hiyerarsi, giig, rekabet, kurumsal degerler, bireysel ve grup ¢atismalari, is boliimii ya
da uzmanlagsma vardir. Bu orgiitlerde yonetim her tiirlii kisisel farkliliklara ve g¢atismalara
ragmen is gorenlerin etkili bir sekilde davranista bulunmalarini saglayarak orgiitii amacina
gotiirmeye ve yasatmaya calisir (Seckin, 2019). Yonetim biliminin biitiin dallarinda bu durum
aynidir. Bu baglamda, yoneticiler, orgiit i¢inde dengeyi saglamak ve ortak hedefler
dogrultusunda bireyleri motive etmek i¢in stratejik kararlar almalidir. Etkili bir yonetim, sadece
kurallarin uygulanmasini saglamakla kalmaz, ayni zamanda calisanlarin yetkinliklerini
gelistirmelerine ve kuruma olan baghiliklarini artirmalarina da énciiliik eder. Ozellikle degisen
ve gelisen diinya kosullarinda, yonetimin esnek, yenilik¢i ve katilimci bir anlayisa sahip olmasi
bliyiik onem tagimaktadir. Yonetimde iletisim, seffaflik ve adaletin saglanmasi, calisanlarin

motivasyonunu ve verimliligini artirarak Orgiitiin siirdiiriilebilir basarisina katkida bulunur.



Sonu¢ olarak yonetim bilimi, bireylerin ve gruplarin etkin is birligiyle ortak hedeflere

ulagmasini saglayan dinamik bir siirectir. Bu siireg, siirekli gelisime agik bir anlayis gerektirir.

2.2. Egitim Yonetimi ve Okul Yonetimi

Yonetimin alt dallarindan birisi olan egitim yonetimi genel yonetim biliminin egitime
ve egitim Orgiitlerine uygulanmasini igerir. Egitim yonetimi toplumun egitim gereksinimlerini
karsilamak iizere kurulan egitim kurumlarini, dnceden belirlenen amaclari gergeklestirmek i¢in
etkili isletme, gelistirme ve yasatma siirecidir (Basaran, 1989). Bursalioglu (2021) ise egitim
yonetimini bir lilkenin egitim sitemini bir biitiin olarak analiz ve sentez etmeyi amaglayan
disiplinler arasit bir bilim dali olarak tanimlamistir. Agirlik merkezini okul ydnetimleri
olusturuyor gibi goriinse de egitim yonetimi, basit bir okul diizeyine inmekten ¢ok biitiin
okullar1 kapsayan, egitim sistemini bir biitiin olarak analiz ve sentez etmeyi konu edinir ve
toplumun egitim sisteminin felsefesini, felsefenin dayandig1 degerleri, amag, politika, yap1 ve
gorevlerini inceler; bunlara dayali olarak egitim yoneticisinin davranisini aydinlatmaya g¢aligir

(Balci, 2021).

Egitim yonetimi kamu yonetiminin bir alt alan1 olarak goriiniiyor olsa da egitim isinin
6zglinliigii sebebiyle amag ve islev agisindan is ve kamu yonetiminden ayrilmaktadir (Demirtas,
2021). Egitim yonetiminde amag insan yetistirmektir ve siire¢ sonunda ortaya ¢ikan iirlin ise
insan davraniglan ile ilgilidir. Bu ylizden egitim yonetiminin diger Orgiit yonetimlerinden
ayiran kendine has Ozellikleri vardir. Egitim yOnetiminin insan davraniglarini degistirmek
istemesi, egitim sistemi ve okullarin toplumdaki bir¢ok kisi tarafindan formal veya informal
olarak denetleniyor olmasi, toplumun egitim sisteminden beklentisi ile ilgisinin dengeli
olmamasi, okul calisanlarinin da en az yonetici kadar egitim gormiis olmasi nedeniyle
yoneticinin ¢aligsanlar1 etkileme giiciiniin az olmasi, egitim sistemindeki yoneticilerin
tamaminin asil mesleginin 6gretmenlik olmast ve bu durumun teknik yetkiyi zorlagtirmasi,
egitim yonetiminin okul Oncesinden yiiksekogretime kadar cesitli kademelerde ve kiiciik
koylerden biiyiik sehirlere kadar her alanda bulunuyor olmasi, egitim sisteminin yetistirdigi
insanlarin basarilarin1 objektif olarak degerlendirmenin zor olmasi, egitim kurumlarinin
cevrenin gereksinimlerini karsilamakla yiikiimlii olmasina karsin yonetimin merkezi siteme

bagli olmasi, bu 6zelliklerden bazilaridir (Demirtas, 2021; Ugak, 2018).

Okullar egitim sisteminin en temel yapi tagidir. Okul egitim sisteminin siirinda, ugta,
ilk diizeyde, iiretim amacli en somut orgiitlenmesi ve en islevsel pargasidir (Agikalin, 2016).

Okul bir tilkenin gelisimi, kalkinmasi, ilerlemesi ile dogrudan ilgilidir. Toplum nazarinda da



egitim okulla 6zdeslesmis durumdadir. Alan yazinda egitim yonetimi ve okul yonetimi ifadeleri
zaman zaman birbirinin yerine kullanilabilmektedir. Ancak bu yanlis bir tutumdur. Ciinki
egitim yonetimi okul yonetimine goére daha kapsamlidir ve sosyal bilimlerdeki birgok
gelismeden etkilenen disiplinler arasi bir ¢calisma alanidir (Sisman ve Turan, 2004). Egitim
yonetimi okullar1 da kapsayan iist bir sistem konumundadir. Okul yonetimi bir bakima egitim
yonetiminin daha smurli bir alana uygulanmasidir. Egitim y0netimi, yOnetimin egitime
uygulanmasindan olustugu gibi, okul yonetimi de yoOnetimin okula uygulanmasindan

olusmaktadir (Bursalioglu, 2021).

Okul yonetimi okulu dnceden belirlenmis amaglara ulastirmak i¢in eldeki tiim madde
ve insan kaynaginin katkilarini birlestirerek etkili bicimde kullanmak, amaglara doniik politika
ve kararlar1 uygulamak olarak ifade edilebilir (Demirtas, 2021). Okul yonetiminde amag eldeki
tiim imkanlarin kullanarak okulu amaclarina uygun olarak yasatmaktir. Okul yoneticisinin yetki
ve sorumlulugu, okul yonetiminin 6nemini belirtir. Ynetimin ¢ok yonli tanimlar1 yoneticiye
cok cesitli yetki ve sorumluluklar yiiklemis durumdadir. Bunlar okul ydnetiminin degerini
yiikselttigi gibi 6nemini de artirmaktadir (Bursalioglu, 2021). Ulkemizde egitim etkinlikleriyle
mesgul olan okul ve diger egitim kurumlarinin biiyiik bir kismi devlet yonetimine baghdir. Ozel
sektor tarafindan kurulup isletilen kurumlar devletin gozetimi ve denetimi altindadir. Bu
nedenle devletin temel egitim politikasin1 uygulamaya koymak da okul yonetiminin bir

parcasidir.

2.3. Okul Miidiirii

Orgiitii amaglarma uygun olarak yasatmak orgiitteki madde ve insan kaynaklarini en
verimli sekilde kullanmakla miimkiin hale gelir. Bir orgiit olarak okullarda bu kaynaklari
verimli sekilde kullanmakta 6ncelikli sorumlu kisi okulun en iist yoneticisi konumunda bulunan
okul miudiirtiidiir. Okulda yoneticinin bunu yapabilmesi okul yonetimi kavram ve siireglerini
bilmesiyle olanakli hale gelebilir. Bu kavram ve siirecleri davranisa ¢evirebilmesi igin okul

miidiiriiniin bu alanda akademik bir egitim almis olmasi gerekir (Bursalioglu, 2021).

Egitimden beklentilerin artmasi okul miidiirleri tizerindeki baskiy1 da artirmistir. Okul
miidiirlerinin basarisi, okul ¢alisanlarini etkileyerek okulun amaglart dogrultusunda davranislar
sergilemelerini saglama yetenegine baghdir. Okul miidiirlerinin okuldaki rutin isleri
stirdiirmenin yaninda karsilagilan sorunlara farkli yaklasimlar sergileyebilmeleri; etkili iletisim,
orgiitsel 6grenme, personel gelistirme ve isi kolaylastirma, motivasyon saglama, ilgi, anlayis

ve bilgi paylagsma konularinda yeterli olmalar1 da onlarin nitelikli birer yonetici olmalarini
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saglamaktadir (Sezer ve Akan, 2018). Nitelikli okul miidiiri de hem akademik hem de
yonetimsel becerilere sahip, vizyon sahibi bir lider olarak okulun siirdiiriilebilir basarisinda

kritik bir rol oynamaktadir.

2.3.1. Okul Miidiiriiniin Sorumluluk ve Gorevleri

Egitim ve okul yoneticiligi 6grencilerin siiflara yerlestirilmesi, ders ara¢ gereglerinin
temini, 6grencilerin okula devaminin saglanmasindan daha fazlasini gerektirmektedir. Egitim
Ogretime verilen 6nemin artmasi, bilingli aile sayisinin ¢ogalmasi, egitimin toplumun her bir
kesimine ulastirilmasi gibi etkenlerle egitim yonetimi daha karmasik bir hal almis, buna paralel
olarak okul miidiirlinden beklenen gorev ve sorumluluklar da ¢esitlenerek artmistir. Okul
midiriiniin teknik bilgiyle odasinda oturarak okul yOonetmesi de imkansiz hale gelmistir.
Ozellikle akademik basartya verilen onemin artmasi okul miidiiriinden beklenen roller
icerisinde genelde 6gretim liderligi, 6zelde ise egitim programi yoneticiligi rollerini 6n plana

cikarmistir (Giimiigeli, 2024).

Okul miidiiriiniin etkili okul yonetimi i¢in dogrudan ve dolayli olarak yerine getirmek
zorunda oldugu ¢ok sayida gorev ve bu gorevlerle ilgili ¢esitli sorumluluklari bulunmaktadir.

Bunlardan bazilar1 (Allan vd., 2005) tarafindan asagidaki sekilde siralamistir:

e Standart isleyistirme prosediir ve rutinleri olusturma,

e Ogretmenleri oOgretim siirecine odaklanmaktan uzaklastiracak etki ve
konulardan koruma,

e Ogretim siirecindeki rollerini daha etkin gergeklestirebilmek igin 6gretmenlere
gerekli materyal ve profesyonel gelisim destegi saglama,

e Program, 6gretim ve degerlendirmenin tasarlanmasi ve uygulanmasi siirecine
dogrudan katilma,

e Net anlasilir hedefler koyarak okulun ilgisini bu hedeflere yoneltme,

e Giincel programdan, 6gretim ve degerlendirme uygulamalarindan haberdar
olma,

e Bireysel basarilara 6nem verme ve ddiillendirme,

e Ogretmen ve 6grencilerle giiclii iletisim baglar1 kurma,

e Tiim paydaslara kars1 okulun sozciisii ve savunucusu olma,

e Ogretmenler ve diger isgorenlerin kisisel 6zellikleri konusunda farkindalik

gosterme,
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e Okul basarisina 6nemi yiiceltirken, basarisizliklart da kabullenme,

e Ogretmen ve diger isgorenlere bireysel ilgi gdsterme ve programla ilgili
sorunlarini ¢6zmede onlara yol gdsterme,

e Statiikoya kars1 aktif ve istekli bicimde meydan okuma, karst koyma,

e Yeni ve zorlu yenilikler konusunda ilham verici ve oncii olma,

e Ogretim konusunda giiclii idealler ve inanglar1 ifade edip uygulamaya koyma,

e Okul uygulamalarinin etkinligini ve onlarin 6grenme stireci lizerindeki etkilerini
gozlemleme,

e Hi¢ kars1 koymadan rahatlikla yeni bir durumun gerektirdigi liderlik
davraniglarina uyum saglama,

e Okul isleyisindeki gizli-6rtilk durumlarin farkinda olma ve bu bilgiyi yeni ve
potansiyel sorunlar1 ¢6zmede kullanma,

e Ogretmenler ve diger isgdrenlerin en son kuramlar ve uygulamalardan haberdar
oldugundan emin olma ve bu kuram ve uygulamalar1 tartismay1 okul kiiltiiriiniin

diizenli bir parcas1 gérme.

2.3.2. Okul Miidiiriiniin Sahip Olmasi Gereken Yeterlikler

Egitim yOnetiminin bir alt alan1 olarak diisiiniilebilecek okul yonetimi her gecen giin
daha 6nemli hale gelmektedir. Kiiresellesme artan rekabet ortami giin gectikge yogunlagsmakta,
nitelikli egitim, akademik basar1 gibi konularda beklentiler artmaktadir. Bu beklentilere cevap
verebilmek okullarin etkili bir sekilde yonetilmesiyle miimkiindiir. Ciinkii bir okulun etkili
yonetilmesi veya yoOnetilmemesi Ogrenci basarist iizerine dogrudan etki yapmaktadir
(Gedikoglu, 2015). Etkili okul yonetimi i¢in de okul miidiiriiniin baz1 yeterliklere sahip olmas1
gerekmektedir. Yeterlik bireyin kendinden beklenen rollere uygun davranislar sergilemesidir
(Agikaln, 2016). Yonetici yeterlikleri ise bir kurumun hedeflerine ulasabilmesi adina
yoneticilerin sahip olmasi gereken bilgi birikimi, beceri diizeyi ve tutumlar1 kapsamaktadir
(Yiksekli ve Okgu, 2022). Alan yazinda genel olarak okul miidiirlerinin sahip olmas1 gereken
dort temel yeterlik alani1 oldugu goriilmektedir. Bunlar kavramsal yeterlik, teknik yeterlik,
insancil yeterlik, teknolojik yeterlik seklinde siralanabilir (Demirtas, 2021). Bu yeterliklerden
teknik yeterlikler, insancil yeterlikler ve kavramsal yeterlikler Katz (1974) tarafindan ortaya
konulan yeterlik alanlaridir. Bu yeterlik alanlarinin yanma zamanla yonetim anlayislarinda

meydana gelen gelismeler dogrultusunda teknolojik yeterlikleri de eklenmistir.
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Kavramsal Yeterlik

Kavramsal yeterlikler okulu biitiinleyen tiim pargalar1 karsilikli etkilesim igerisinde
gorebilme, egitim alanindaki kuramsal gelismeleri izleyebilme, kavrayabilme ve karsilastigi
orgiin egitim durumlarin1 bu kuramsal ve kavramsal bakis agisi1 ile degerlendirebilme yetenegi
olarak ifade edilmektedir (Seving, 2017). Bu yeterlikler, yonetim, orgiit, insan davranist ve
egitim felsefesi gibi alanlardaki kuramsal bilgiye dayanmaktadir. Ayn1 zamanda mantikli
diisiinme, analitik beceri, timevarim-tiimdengelim ve akil yiiriitme gibi bilissel siiregleri de
igerir. Katz (1974) ‘a gore kavramsal beceriler, orgiitiin genel yapisi ile boliimler arasindaki
iligkileri gorebilme yetisini temsil eder. Bu kapsamda arastirmalari yorumlama, ihtiyaglari
belirleme, programlar1 degerlendirme gibi yetkinlikler 6ne ¢ikar. Kavramsal yeterlikler,
liderlerin planlama yapabilme, politika gelistirme ve uygulamaya koyma gibi stratejik
gorevlerde etkinligini artirir. Ayrica orgiitsel yapilari analiz edebilme, degisimleri 6ngdrme ve
egitimsel vizyon olusturma becerilerini de kapsar. Alan yazindan yararlanarak okul miidiirleri

icin kavramsal yeterlikler Arslan ve Seving (2020) tarafindan su sekilde siralanmaistir:

e Faaliyetleri planlama ve denetleme,

e Yoneticilik ve egitimle ilgili arastirma sonuglarini uygulamalara yansitma,
e Arastirmalarin mantiksal yorumlarini ve uygulamalarini yapma,

e Orgiitiin ve iiyelerinin dncelikli ihtiyaglarini belirleme,

o Etkili liderlik 6zellikleri gosterme,

e Orgiit ve iiyeler icin benimsedigi beklentileri agikca betimleme,

e Yoneticilikle ilgili derinlemesine bilgi sahibi olma,

e Ozel durumlara uygun olan liderlik stillerini benimseme ve uygulama,

e Amagclara ulasmak i¢in personelin grup olarak ¢aligmasini koordine etme,

e Kisa vadeli hedefler gelistirme.

Teknik Yeterlik

Teknik yeterlikler, yoneticilerin gorevlerini yerine getirebilmek i¢in sahip olmasi
gereken teknik bilgi, beceri ve uygulama yetkinliklerini kapsar (Bursalioglu, 1991). Bu
yeterlikler; orgiitiin finansmani, yapisi, politikalar1 ve programlari tizerinde etkili olmay1, belirli
bir alandaki yontem, siire¢ ve tekniklerin kullanilmasini igerir. Katz (1974), teknik becerileri
uzmanlasmis bilgiye, analitik yetenege ve ilgili araclar1 kullanma becerisine dayali1 etkinlikler
olarak tanimlar. Bu kapsamda iletisim kurma, ihtiyaclari belirleme ve kaynak yonetimi gibi

alanlar 6ne ¢ikar. Okul yoneticileri agisindan teknik yeterlikler; muhasebe, biitce, bina bakimu,
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ulastirma, yiyecek hizmetleri gibi alanlarda profesyonel becerilere sahip olmay1 gerektirir.
Ayrica, mevzuat bilgisi, program ve kadro diizenlemeleri, sinav sonuglarinin analizi, 6gretim
siireclerini izleme ve disiplin yonetimi gibi islevler de bu yeterlik kapsaminda degerlendirilir.
Bir uzman olarak okul miidiiriiniin bir etkinlik, yontem, is veya bir isi tamamlama teknigi
hakkinda 6zel bilgiye sahip olmasi1 gerekmektedir. Alan yazindan yararlanarak okul miidiirleri

icin teknik yeterlikler Arslan ve Seving (2020) tarafindan asagidaki sekilde siralanmstir:

e Evrak kayitlar1 tutma,

e Kurumla ilgili raporlar hazirlama,

e Kadrosu ile hareket etme,

e Yazili iletisimi etkili bir sekilde saglama,

e Ihtiyaclar dogrultusunda personellerin egitim almasini saglama,
e (Calisanlar1 denetleme

e Tiim iiyelerin 6nemli katkilar saglayabilecegi okul iklimi olusturma,
e llgi gekici ve etkili s6zlii sunumlar yapma,

o Orgiitsel hedeflere ulasmak igin gerekli kaynaklar1 belirleme,

e Orgiit i¢in uzun vadeli hedefler gelistirme,

e Farkl 6zelliklere sahip bir¢ok insan1 idare etme,

e Kurum paydaslarin1 gerektiginde bilgilendirme,

e Diger kuruluslar ile ilgili olan iliskileri koordine etme,

e Stres altinda bile etkili bir sekilde gorevini yerine getirme,

e Etkinliklerin diizenlenmesinden once ilgilileri bilgilendirme.

Insancil Yeterlik

Insancil yeterlik okul miidiiriiniin sosyal yonii ile ilgili olan yeterligidir. Okul miidiirii
okul ve ¢alisanlarini bir makine gibi gormek yerine okulun her bir paydasinin insan olduklarini
g6z ard1 etmeden onlarla etkilesim icinde bulunmalidir. Insancil yeterlikler, yoneticinin hem
bireylerle hem de gruplarla etkili iletisim kurabilme, onlar1 anlayabilme, giidiileyebilme ve is
birligi yapabilme yetenegidir (Basar, 2000). Bu yeterlikler; empati kurma, bireysel farkliliklar
gbzetme, uzlagsma, giiven olusturma, ortak amaglar dogrultusunda ekip ¢aligmasi yiiriitebilme
gibi becerileri kapsar. Katz (1974), bu yeterlikleri grup i¢i tutumlari tanima, is birligi gelistirme
ve kisiler arasi iliskileri dengeleme becerileri olarak tanimlar. Etkili liderlik, ¢alisanlara deger
verme, onlarin ihtiyaglarini gozetme, diiriistliikk, adalet ve insan onuruna saygi gibi ilkeleri

gerektirir. Ayrica, yoneticinin hem kendini hem de baskalarini anlayarak saglikli is iligkileri
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kurmasi, ekip dinamiklerini yonetmesi ve ¢alisanlarin motivasyonunu artirmast beklenir. Bu
baglamda insancil yeterlikler; yazili-sozlii iletisim, empati, sosyal duyarlilik ve zarafet gibi
nitelikleri igerir. Alan yazindan yararlanarak okul miidiirleri i¢in insancil yeterlikler Arslan ve

Seving (2020) tarafindan asagidaki sekilde siralanmaistir:

e Pek ¢cok durum icin uyum saglama yetenegine sahip esnek biri olma,

e Hayata dair olumlu bir bakis acisina sahip olma,

e Karsisindakini dinleyip iletmeye ¢alistig1 mesaji1 dogru bir sekilde analiz etme,

e (alisanlar inang ve giivenlerini kaybetmis olsa bile giiven, iyimserlik ve cosku
gosterebilme,

e Catisma ve hayal kirikliklarina karsi kisisel sogukkanliligini ve kontroliinii
koruma,

e Kendine ve baskalarina saygi gosterme,

¢ Diiriist ve giivenilir olma,

e insanlarin karsilastiklar1 sorunlara ¢dziim bulmak igin onlara yardimei olma,

e Okul ¢aliganlarinin duygularin1 anlamaya caligsma,

e Egitim, sosyal, kiiltiirel gibi toplum hizmetlerinde yaslarina bakmaksizin
bireylere yardim etme,

e Aciklamalarda bulunmadan 6nce personelin tutum ve ilgilerini hesaba katma,

e Kurumun etkinliklerini toplumsal beklentiler yoniinde yonlendirme.

Teknolojik Yeterlik

Teknolojik yeterlik bilgi ve iletisim kavramlar ile barisik olmayi, donanimlar1 etkin
kullanabilmeyi, teknolojik gelismeleri 6ziimsemeyi, yeniliklere ayak uydurmayi, okulun
teknolojisini gelistirmeyi ve bunu okuldaki tiim hizmet alanlarma yayilmasini saglama
becerisini igerir (Yiiksekli ve Okgu, 2022). Okul miidiirlerinin okula gelen veya okulda iiretilen
her tiirlii bilgiyi algilama, anlamlandirma, organize etme ve ilgililere ulastirmak i¢in bilgi ve
iletisim teknolojilerini etkin kullanmalar1 gerekmektedir. Giinlimiizde yoneticilerin bilgi
liretme, paylasma ve organize etme sorumlulugu, teknolojik araglar etkin kullanmay1 zorunlu
kilmaktadir. Milli Egitim Bakanligi, web tabanli sistemlerle bir¢cok islemi dijital ortama
tagimistir. Yoneticilerin bu siirecte hem temel teknolojik okuryazarliga (web tarayicilari,
yazilimlar vs.) hem de gelismis teknoloji yeterliklerine (6gretim, rehberlikte teknoloji
kullanimi1) sahip olmalar1 gerekmektedir. Okul yoneticisinin teknolojik yeterligi, sadece

teknolojiyi kullanmakla sinirli degildir. Ayn1 zamanda 6gretmenlerin teknoloji entegrasyonunu
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desteklemek, 6grenci ve veli iletisiminde dijital araglart verimli kullanmak, okulda dijital
kiltiirii olusturmak ve siirdiiriilebilir hale getirmek gibi gorevleri de kapsamaktadir.
Yoneticiler, teknolojiyi sadece operasyonel bir arag olarak degil, ayn1 zamanda egitim ortamini
gelistiren stratejik bir unsur olarak gérmelidir. Alan yazindan yararlanarak okul miidiirleri i¢in

teknolojik yeterlikler Arslan ve Seving (2020) tarafindan asagidaki gibi siralanmaistir:

e Kurumda teknoloji kullanimi konusunda ortak bir vizyon olusturma,

e Ihtiyaca yonelik teknolojiyle donatilmis ortamlar olusturma,

e Teknoloji ile birlestirilmis etkili uygulamalar gerceklestirme,

e Etkili teknoloji kullaniminda model olarak teknoloji kullanimi tesvik etme,

e Teknolojinin gelisimine bagl olarak gerekli yenilikleri saglama,

e Personeli dijital kaynaklar1 ve teknolojiyi etkin bir sekilde kullanabilmeleri i¢in
ortam olusturma,

e Belirlenen hedefleri gerceklestirmek i¢in teknoloji kaynaklarin1 uygun sekilde
kullanma,

¢ Dijital bilgi ve teknolojinin yasal, etik ve giivenli kullanimini saglama ve model
olma,

e Sosyal etkilesimde bilgi ve teknolojinin sorumlu kullanilmasini tesvik etme,

e Giincel iletisim ve sosyal araglarin kullanimiyla kiiltiirel etkilesimin olmasini

saglama.

2.3.3. Tiirkiye’de Okul Miidiirii Secme ve Yetistirme

Ulkemizde okul yéneticisi yetistirilmesi uygulamalarina bakildiginda Cumhuriyet’in
ilanindan giinlimiize {i¢ temel yaklasim 6n plana ¢ikmaktadir. Bunlardan ilki olan ¢iraklik
modelidir. Bu yaklagimda 6gretmen olmak egitim yoneticisi olmak i¢in yeterli goriilmektedir.
Ikinci model ise 1970li yillarda ortaya ¢ikan akademik gevrelerce genis kabul gdren egitim
bilimleri modelidir. Bu modelde egitim ydnetiminin bir bilim dali olusu vurgulanmistir. Bu
dogrultuda egitim fakiiltelerinde egitim yoneticiligi ve deneticiligi gibi lisans bdliimleri
kurulmus ancak mezunlarinin biiyiikk kismi egitim yoneticisi yerine Ogretmen olarak
atanmiglardir. Sonraki siiregte de lisans diizeyinde agilan bu boliimler kapatilmistir. Bunun
yerine lisansiistii diizeyde egitim veren programlarin yayginlastirmasi saglanmaya ¢alisilmistir.
Okul yoneticisi yetistirmede ili¢clincii model ise 1999 yilinda MEB tarafindan uygulamaya
konulan ve yoOnetici atamalarinda bazi ek niteliklerin atamalarda tercih nedeni olarak

kullanildig1 modeldir (Simsek, 2004).
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Ulkemizde mevcut durumda okul yéneticilerinin atanmasi “Milli Egitim Bakanligina
Bagli Egitim Kurumlaria Y netici Segme ve Gorevlendirme Y 6netmeligi” ile diizenlenmistir.
Yonetmelikte yoneticilerin géreve baslamadan 6nce yetistirilmeleri ile ilgili herhangi bir 6zel
bir madde bulunmadigi, atama i¢in yiiksekogretim mezunu 6gretmen olmanin yeterli oldugu
gbze carpmaktadir (Say, 2023). Mevcut yonetmelikte ilk defa atanacak yoneticiler yazili
smavin ardindan miilakata girmekte sonrasinda da yonetmelikte yer alan degerlendirme
formundaki belirli kriterlere gére puanlamalar yapilmakta, bu {i¢ uygulama sonrasi olusan
puanlarla atamalar yapilmaktadir. Yeniden yonetici atamalarinda ise sadece yonetmelikte yer
alan degerlendirme formundaki belirli kriterlere gore yapilan puanlama sonucu atamalar
gerceklestirilmektedir. Bununla birlikte 10 Ekim 2024 tarihinde yayimmlanan Ogretmenlik
Meslek Kanununda egitim kurumlarina ilk defa gérevlendirilecek okul yoneticisi adaylarinin
kurulacak Milli Egitim Akademilerinde diizenlenecek yetistirme programlarina alinacagi
hilkkme baglanmis ancak bu zamana kadar herhangi bir yetistirme programi uygulamasi
yapilmamistir. Bu yonetmelikte siklikla degisiklikler yapilmakta ancak se¢im kriterlerinde

kokli bir degisiklige gidilmemektedir.

MEB son olarak Yonetici Se¢gme ve Gorevlendirme Yonetmeliginde 1 Mart 2024
tarihinde degisiklik yapmustir. Yapilan son degisiklikte ¢esitli alanlarda gelisimine 6nem veren
Ogretmen ve yoneticilerin yapmis olduklar1 faaliyetlere verilen puanlarin etkisinin
degerlendirme formunda oldukga azaldig1, bunun yerine tecriibe ve okul yonetiminde gegmiste
gorev almis olmanmn puanlamada etkisinin bir hayli yiiksek oldugu goriilmektedir.
Yonetmelikteki kriterlerden bir 6rnek verilecek olursa, egitim yonetimi ve denetimi alaninda
tezli yliksek lisans yapmis olmak yonetici adaylarina dort puan getirirken, gegmis yillarda okul
miudiirligiinde gegirilen bir y1l siire de ayn1 sekilde dort puan getirmektedir. YOnetmeligin
mevcut halinde, meslekteki ve yoneticilikteki kideme gereginden fazla 6nem verildigi dikkat
¢cekmektedir. Bu durum sistemde uzun siiredir yoneticilik yapmis veya yapmakta olan
yoneticilerin elini giiglendirmekte, yonetici kademesine yeni ve yetenekli kisilerin atanmasini

engellemektedir. Bu gibi durumlar da hakli olarak elestiri konusu olmaktadir.

Ulkemizde okul ydneticisi segimi ve atamasinda “Meslekte esas olan dgretmenliktir.”
yargist benimsendiginden okul yoneticilerinin 6gretmenler arasindan secilmesi uygulamasina
gidilmekte okul yoneticisi yetistirmede ciddi girisimlerde bulunulmamaktadir (Demirtas,
2021). Milli Egitim Bakanliginin yonetici yetistirme konusunda anlamli bir kaygisinin olmayisi

iyl Ogretmenin iyi okul yoneticisi olacagi algisinin devam ettigini gostermektedir. Okul
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yoneticileri i¢in tanimlanmig bir performans standardinin da olmayis1 okul yoneticiligini
bilimsel temelleri olan bir meslek olmaktan ¢ikarmakta ve egemen baski gruplarinin

miidahalelerine acik hale getirmektedir (Demirtas, 2021).

Okul yoneticilerinin yetistirilmesi siirecinin bir kisminda da hizmet i¢i egitimler yer
almaktadir. Ulkemizde egitim yoneticileri ve dgretmenlere yonelik hizmet igi egitimler merkezi
olarak MEB, Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii, Mesleki Gelisimi
Destekleme Baskanlig tarafindan, mahalli diizeyde de 11 Milli Egitim Miidiirliikleri tarafindan
diizenlenmekte ve yiirlitilmektedir. Ancak planlanan ve uygulanan hizmet i¢i egitim
faaliyetlerinin yoneticileri 21. yiizyll egitim ihtiyaglarina hazirlamaktan uzak oldugu
goriilmektedir. Okul midirliigiiniin bir meslek olarak gelisebilmesi i¢in okul miidiirlerinin
yetistirilme siirecleri oldukca 6nemlidir. Okul miidiirliigiinde bilimsellik, kurumsallagma ve
standartlasma olmasi icin yoOnetici yetistirme programlar1 uygulamaya konmalidir. Bu
uygulanirken de yonetici yetistirme konusunda Milli Egitim Bakanlig1 ve liniversiteler arasinda
is birligi konusundaki eksiklikler giderilmeli, yapilan hizmet i¢i egitim faaliyetleri okul
miidiirlerinin is yerlerindeki taleplere cevap verebilecekleri sekilde gelistirilmelidir (Aktepe,

2014) .

2.4. Mesleki Gelisim

Egitim yoneticiligi profesyonellik gerektiren bir meslektir. Okul yoneticisi ve
ogretmenlerin mesleklerinde bagarili olabilmeleri kendilerini gelistirmeleriyle dogrudan
baglantilidir. Ciinkii performans yiikselmesi, uygulamalari verimli hale getirme, egitim
politikalarinin  uygulanmas1 noktasinda kolayliklar saglama, degisim ve donilisimi
gerceklestirme konularinda mesleki gelisimin 6nemli katkilar1 bulunmaktadir (Blandford,
2000). Egitim yoneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki bilgi ve becerilerini giincel tutmalari

onemlidir.

Mesleki gelisim 6grencilerin basarilarini saglamak amaciyla egitimcilerin meslekteki
bilgi, beceri ve davraniglarini iyilestirmeye dontik siire¢ ve etkinlikler olarak tanimlanmaktadir
(Guskey, 2003). Bir baska tanima gore mesleki gelisim egitimcilerin kariyerleri boyunca
yaptiklar ¢alismalar1 gelistirmek icin tasarlanan faaliyetlerin tamamidir (Day ve Sachs, 2004).
Avalos (2011) ise, mesleki gelisimin 6gretmenlerin ve yoneticilerin 6grencilerin daha basarili
olmalarini saglamak amaciyla gerekli bilgi ve becerileri edinmesi siireci oldugunu belirtmistir.

Mesleki gelisim Ozetle 6gretmen ve yoneticilerin meslek hayatlari boyunca devam eden bir

17



-----

biitiiniinden olusmaktadir (Eroglu ve Ozbek, 2020).

Mesleki gelisim kavrami yerine hizmet i¢i egitim, personel gelistirme, kariyer gelistirme
ve insan kaynaklar1 gelistirme gibi terimler de kullanilabilmektedir. Mesleki gelisim; mesleki
bilgilerin, becerilerinin, degerlerin ve tutumlarin gelisimini destekleyen siirecleri icerir. Hizmet
ici egitim, personel gelistirme, kariyer gelistirme ve insan kaynaklar1 gelistirme gibi kavramlar,
calisanlarin bilgi, beceri ve tutumlarini gelistirmeye yonelik siirecleri kapsar. Resmi hizmet i¢i
egitim programlari, kamu kurumlar1 ve egitim otoriteleri tarafindan planlanarak yiiriitiilen,
calisanlarin mesleki yetkinliklerini artirmay1 amaglayan faaliyetlerdir. Milli Egitim Bakanlig1
tarafindan diizenlenen hizmet i¢i egitimler, 6gretmenler ve okul yoneticileri i¢in stratejik bir
gelisim arac1  olarak sunulmakta, egitimde kaliteyi artirmaya yonelik olarak

yapilandirilmaktadir.

Mesleki gelisimde amag yoneticinin yaptigir isi daha etkin ve verimli yapmasini
saglamaktir. Egitim yoneticiligi gibi uzmanlasmanin olmasi gereken mesleklerde mesleki
gelisim genelde bireyin 6grenme siirecini kendisinin yonetmesiyle geceklesmektedir. Bireyin
kendisini yonlendirmesiyle gerceklesen 6grenme deneyimleri, yine bireyin kendisi tarafindan
planlanan, uygulanan ve degerlendirilen etkinliklerdir (Kizilkaya, 2012). Bireyler 06z
yonetimleri sayesinde meslek icerisinde hangi alanda eksiklikleri oldugunu belirleyebilir,
eksikliklerini gidermek i¢in kendi 6grenme siirecini planlayip siirekli 6grenebilir ve kendini
gelistirebilir. Bunun yani sira yaninda resmi kanallarca diizenlenen gelisim etkinlikleri de

vardir. Bunlara mesleki toplantilar, konferanslar, seminerler 6rnek olarak verilebilir.

2.4.1. Mesleki Gelisimin Teorik Temelleri

Mesleki gelisimin teorik temelleri, bireylerin bilgi, beceri ve tutumlarini gelistirmeyi
hedefleyen ¢esitli 6grenme kuramlarina dayanir. Bu baglamda, sosyal 6grenme, yetigkin egitimi
ve yagam boyu 6grenme, mesleki gelisim siirecinde 6nemli birer kavram olarak 6ne ¢ikmaktadir

(Emre Erden, 2021).

Sosyal Ogrenme

Sosyal O6grenme teorisi, Albert Bandura tarafindan gelistirilen ve bireylerin
cevrelerinden gozlem yaparak Ogrenmelerini agiklayan bir yaklagimdir. Bu teoriye gore,
insanlar bagkalarinin davranislarin1 gozlemleyerek, bu davranislart model alarak 6grenirler

(Tathoglu, 2021). Davranisc1 ve bilissel kuramlardan etkilenerek gelisen bu kuram, bireyin
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cevresini gozlemleyerek Ogrenebilecegini ayni zamanda bireyin davranislarinin da cevre
iizerinde etkide bulunabilecegini vurgular. Ozellikle mesleki gelisim baglaminda, bireylerin is
yerinde, seminerlerde ve diger profesyonel etkinliklerde meslektaslariyla etkilesime girerek
O0grenmesi, sosyal 6grenmenin énemli bir 6rnegidir. Gézlem ve model alma, is yerinde problem
¢ozme ve liderlik gibi becerilerin gelismesinde etkili bir siirectir. Bu baglamda, sosyal 6grenme
sadece bireysel degil; ayn1 zamanda orgiitsel ve mesleki gelisim siireclerini destekleyen 6nemli

bir kuramsal temeldir.

Yetiskin Egitimi

Yetiskin egitimi, yetiskin bireylere yonelik yiiriitiilen egitim ve &gretim programi
seklinde tanimlanmaktadir (TDK, 2024). Bireylerin yasamlarinin farkli donemlerinde
edindikleri bilgi ve deneyimlerle 6grenmelerini siirdiirdiigii bir siiregtir. Yetiskinlere yonelik
egitim programlarmin etkin olabilmesi i¢in, katilimecilarin  gilinliik yasamlarinda
kullanabilecekleri ya da ihtiya¢ duyabilecekleri bilgiler sunulmasi ve egitim siireglerinde
O0grenmenin daha etkili hale gelmesi i¢in ilgi ¢ekici ve etkilesimli etkinlikler diizenlenmesi
gerekmektedir (Ekinci ve Yildirim, 2009). Bununla birlikte egitim plan ve programlarinin,
katilimcilarin yas, deneyim, sosyal statii gibi 6zelliklerine gore ozellestirilmesi de 6nemlidir.
Yetigkin egitiminde amaglarin ve hedeflerin belirlenmesinde egitimci ile katilimcilarin birlikte
karar almasi, egitim siirecinde izlenecek kurallarin net bir sekilde ortaya konulmasi ve
uygulamali etkinliklerin yer almasi, 6grenmeyi kolaylastirmak acisindan 6nemli faktorlerdir
(Basol, 2024). Yetiskin egitimi, mesleki gelisim i¢in de biiyiik bir 6éneme sahiptir ¢iinkii
yetigkinler, 6grenmeye daha fazla deneyim ve amag¢ odakli yaklasirlar. Bu nedenle, mesleki

gelisim etkinliklerinin yetiskinlerin 6zelliklerine uygun sekilde tasarlanmas1 6nemlidir.

Yasam Boyu Ogrenme

Yasam boyu 6grenme, bireylerin egitim hayatlar1 boyunca ve sonrasinda siirekli olarak
Ogrenme siirecini devam ettirmelerini ifade eder ve bireyin hayat1 boyunca kisisel, toplumsal
veya mesleki alanlarda kullanacagi bilgi, beceri ve yetkinlikleri gelistirmeyi amaclayan tiim
ogrenme faaliyetleri olarak tanimlanmaktadir (Cetinkaya vd., 2019). Yasam boyu 6grenme,
sadece okul yillarinda degil, tiim yagam boyunca bireylerin gelisimlerini siirdiirmelerine olanak

tanir.

Alan yazin incelendiginde, yasam boyu 6grenen bireylerin sahip olmasi1 gereken bazi
temel beceriler 6ne cikmaktadir. Bu beceriler arasinda siirekli 6grenmeye istekli olma,

O6grenmenin sorumlulugunu alma, okudugunu anlama, temel sayisal beceriler, sozlii ve yazili
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iletisim yetenekleri, bilgi teknolojilerini etkin bir sekilde kullanabilme, kisisel gelisim saglama,
ist diizey diistinme becerilerini kullanabilme, 6z diizenlemeli 6grenme becerisi ve arastirma
yetenekleri sayilabilir (Diker Coskun ve Demirel, 2012). Bu becerilerle donanmis bir Kkisi,
yasam boyu 0grenmeyi siirdiirebilir. Ayrica, yasam boyu 6grenme siirecinde farkli yaklagimlar
uygulanmaktadir. Bu yaklagimlar, 6z-yonelimli 6grenme, talep iizerine 6grenme, is birligi ile
O0grenme ve Orgiitsel 0grenmeyi icermektedir (Yazici, 2020). Yasam boyu 6grenme mesleki
gelisim agisindan, bireylerin is yerinde karsilastiklar1 yeniliklere ve degisen kosullara uyum
saglamalarin1 kolaylastirir. Ayn1 zamanda bireylerin kariyer gelisimini destekler ve onlar

gelecege hazirlamak adina 6nemli bir aractir.
2.4.2. Mesleki Gelisim Modelleri

Mesleki gelisim modelleri ile ilgili alan yazinda c¢esitli siniflandirmalar yapilmaktadar.
Bunlardan biri Gaible ve Burns (2005) tarafindan yapilan mesleki gelisimi karakteristik
ozelliklerine gore ti¢ farkli boyutta inceledikleri modeldir. Bunlar standart, bolge temelli ve
bireysel yonelimli modellerdir. Standart modeller egitim temelli yaklasima dayanan biiyiik
gruplara bilgi aktarmak i¢in kullanilan modellerdir. Bu modelde egitimcilerin yiiz yiize veya
televizyon-radyo, internet gibi araclar1 kullanarak bilgi paylasimlar1 durumu s6z konusudur.
Bolge temelli modeller ise belirli bolgedeki okul veya kurumlara uygulanan yogun mesleki
gelisim programlarini i¢inde barindirir. Egitimciler teknoloji, igerik veya pedagojik bilgilerinde
kendilerini gelistirmek ve agsamal1 bir §grenme siireci icin uzmanlarla ¢alisir. Bireysel yonelimli
modeller ise 6z yonetimli modeller olarak da bilinir. Egitimcilerin kendi kendine baslattig1 ve
sirdiirdiigii bilgisayar ve internetin kullanildigi bagimsiz 6grenmeleri i¢inde barindirir.
Egitimciler bu modelde kendi 6grenmelerinin sorumlulugunu iistlenir ve mesleki gelisim
amaglarini kendi secer bu amaglara ulasmak i¢in etkinliklere katilir (Ekinci, 2015). U¢ modelin

de kendi icerisinde gii¢lii yonleri ve sinirliliklart bulunmaktadir.

Kizilkaya (2012) da mesleki gelisim etkinliklerini Geleneksel Mesleki Gelisim
Etkinlikleri ve Yenilik¢i Mesleki Gelisim Etkinlikleri seklinde smiflandirmistir. Klasik
anlamda bilinen kurs, seminer, konferans ve calistay gibi etkinlikleri Geleneksel Mesleki
Gelisim etkinlikleri kapsamindayken; gelenekselin aksine belirli bir ortamda olmayip biitiin
O0grenme slirecine ve ortamina yayilan etkinliklerse Yenilik¢i Mesleki Gelisim Etkinlikleri
olarak adlandirilmaktadir. Kogluk, mentorluk, siif i¢i gézlem, deneyimlerin paylasimi, akran

ogretimi, 1§ birlikli 6grenme gibi etkinlikleri yenilik¢i yaklagimlarda yer aldig: goriilmektedir.
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Bunlara ek olarak, Sahin vd. (2016), Yurdakul (2013), Ekinci (2015) de ¢alismalarinda
farklit modellerden bahsetmislerdir. Mesleki gelisime yonelik yeni yaklagimlarda, egitimciler
yalnizca mesleki alanda degil, ayn1 zamanda bireysel ve sosyal alanlarda da kendilerini
gelistirmektedir. Egitimcilerin mesleki gelisimlerine yalnizca resmi deneyimlerle degil, resmi

olmayan deneyimler de katki saglamaktadir (Atal ve Sancar, 2021).

2.4.3. Etkili Mesleki Gelisim Etkinliklerinin Ozellikleri

Mesleki gelisim etkinlikleri ile ilgili birgok arastirma vardir. Bu ¢alismalarin bazilarinda
mesleki gelisime az sayida faaliyetin katki saglayabildigine dikkat g¢ekilmistir. Yapilan
arastirmalarda diizenlenen mesleki gelisim etkinliklerinin igerik yoniinden yetersizlikleri
oldugu ve mesleki gelisim ihtiyaclarina cevap vermedigi goriilmektedir (Basol, 2024;
Kahraman, 2018) Diizenlenen mesleki egitim faaliyetlerinde konularin somutlagtirilmadigi,
egitim uzmanlarinin yetersiz oldugu, egitim zamami ve yerinin uygun planlanmadigi,
degerlendirme siireglerinde aksakliklarin oldugu da ifade edilmektedir (Ergin vd., 2012).

Planlanan etkili mesleki gelisim i¢in bu aksakliklarin giderilmesi gerekmektedir.

Mesleki gelisim etkinliklerinin etkili olabilmesi i¢in temel baz1 6zelliklerin olmasina
gerekmektedir. Bunlarda bazilar1 igerige yogunlasma, katilimcilar arasi is birligi, egitim
politikalar1 ve programlarina gore plan yapma, aktif katilimin saglanmasi, 6grenme icin yeterli
zamanin ayrilmasi seklinde siralanabilir (Desimone, 2009). Ozellikle is birligi igerisinde okulda
gerceklestirilen mesleki gelisim etkinlikleri daha etkili olmaktadir ve 6grenmenin zamana
yayilmasi mesleki gelisim siirecinde verimliligi artirmaktadir (Knapp, 2003). Bunlarin yani sira
etkili mesleki gelisim icin; mesleki gelisimin mesleki baglama yonelik olmasi, mesleki
gelisimin aktif katilimla gergeklesmesi, zamanlamanin uygun olmasi, katilimcilarin hazir
bulunusluk diizeylerinin dikkate alinmasi, katilimcilarin kendi uygulamalar1 iizerinde
doniistimlii diisiinme yapmalarin saglanmasi, mesleki gelisim etkinliklerinin bir topluluk

icerisinde olmasi da énem arz etmektedir (Ozkeskin, 2023).

2.4.4. Mesleki Gelisimi Etkileyen Faktorler

Ogretmen ve yoneticilerin mesleki gelisimlerini etkileyen bazi faktdrler bulunmaktadir.
Bunlardan birincisi meslektaslardir. Ogrenme siireclerinde meslektaslar birbirleri ile bilgi ve
tecriibelerini paylasarak karsilikli olarak birbirlerinin 6grenmelerine destek olmaktadirlar.
Mesleki gelisim siirecinde meslektaslarla is birliginin olmasi, karsilikli  deneyimlerin

paylasilmasi, is doyumunu artirmakta; calisanlarin daha iyi performans gostererek edinilen yeni
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bilgilerin uygulanmasina olumlu etki etmekte ve mesleki gelisimde siireklilige katki

saglamaktadir (Zepeda, 2016).

Mesleki gelisime etkisi olan ikinci faktor ise okul iklimidir. Okul iklimi bir okulu
digerlerinden ayiran, onu kusatan sosyal ve fiziksel ¢evrenin tiim isgdrenler ve 6grencilerle
etkilesimi sonucu olugsan ve okulda bulunan bireyler tarafindan psikolojik olarak algilanan,
hissedilen 6zellikler biitiiniidiir (Topgu, 2019). Pozitif bir iklime sahip okullarda ¢alisanlar aras1
gliclii baglar kurulmakta, calisanlar birbirlerine gilivenmekte ve dayanigsma igerisinde
olmaktadir. Yoneticisiyle, 6gretmeniyle tiim isgorenler 6grencilere faydali olmak icin ¢esitli
etkinliklere katilmaktadir (Tofur ve Balik¢i, 2018). Boyle ortamin oldugu bir okulda 6gretmen
ve yoneticilerin mesleki gelisimlerine verdikleri 6nem de yliksek olacaktir. Nitekim Yenen
(2022) tarafindan yapilan arastirma bulgularina goére pozitif okul iklimi akademik basari, takim

calismasi, sorumluluk, moral ve motivasyonu artirarak mesleki 6grenmeye katki saglamaktadir.

Mesleki gelisimi etkileyen bir baska faktor de motivasyondur. Yapilan aragtirmalar
motivasyon ve mesleki gelisim arasinda ¢ift yonlii iligki oldugunu vurgulamaktadir (Coban,
2019). Okullarda mesleginin gerekliliklerini yerine getirirken motivasyonu yiiksek olan
yonetici ve Ogretmenler, islerindeki verimliligi artirmak igin ¢esitli mesleki gelisim
etkinliklerine katilmaktadir. Ayni sekilde mesleki gelisim etkinliklerine katilan yonetici ve
ogretmenler de 6grendiklerini uygulama asamasindaki motivasyonlar1 yiiksek olmaktadir. Can
(2019) ve Ozoglu (2010) tarafindan yapilan arastirma bulgularina gére ogretmen ve
yoneticilerin motivasyon diizeylerinin diisiikliigii mesleki gelisimi olumsuz etkileyen faktorler
arasinda gosterilmektedir. Ogretmen ve yoneticilerin islerini etkin ve verimli yapabilmeleri i¢in
degisimin hizli yasandigi giliniimiizde mesleki gelisimin gerekliligine inanarak 6grenmeye

istekli olmalar1 gerekmektedir.

Mesleki gelisimde etkisi oldugu diislinlilen diger bir faktor ise uygulanan egitim
politikalaridir. Ozellikle okullarda mesleki gelisimin yoniinii belirlemede devlet politikalar
onemlidir. Clinkii devlet tarafindan belirlenen oncelikler 6gretmen ve yoneticilerin mesleki
gelisime yonelik algilarint etkilemektedir. Calisanlarin 6grenmelerini saglayacak 6grenme
faaliyetleri belirlemek, 6grenme faaliyetlerine katilimini saglayacak tesvik unsurlari saglamak,
mesleki gelisimini degerlendirecek kriterler belirleyerek 6gretmen degerlendirme ya da kariyer
basamaklar1 gibi mekanizmalar olusturmak seklindeki politikalar 6gretmen ve yoneticilerin
mesleki gelisim siirecini etkilemektedir (Savas, 2021). Ulkemizde de 6gretmen ve ydneticilerin

21. yiizyil becerileri ile donatmak ve gelisimlerini siirdiirebilmelerini saglamak i¢in egitim
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politikalar1 olusturmakta ve faaliyetler yapilmaktadir. Son yillarda MEB tarafindan Okul
Temelli Mesleki Gelisim, Ogretmen-Yonetici Hareketlilik Programi, Mesleki Gelisim
Topluluklar1 gibi mesleki gelisimde yeni yaklasimlar uygulanmaktadir (MEB, 2024). Bunlarin
yan1 sira Ogretmen Bilisim Ag1 (OBA) iizerinden de uzaktan hizmet i¢i egitim faaliyetleri
yuritiilmektedir. Bakanlik politikalarinda mesleki gelisimin oncelikli sirada yer almakta, bu
durumun da 6gretmenlerin ve ydneticilerin mesleki 6grenmelerine olumlu katkilarr olacagi

diistiniilmektedir.

2.4.5. Mesleki Gelisimde Hizmet i¢i Egitim

Diinyadaki degisim ve doniisiim kurumlarin isleyis ve yapilarinda yeni kaynak, teknik,
ara¢ ve gere¢ kullanimlarini zorunlu hale getirmektedir. Bu kaynaklarin en 6nemlisi ise insan
kaynagidir (Limon, 2014). Insanlarin hizmet &ncesi almis olduklari egitim, mesleklerine
baslangiclarinda yeterli olsa da meslegin ilerleyen yillarinda sahip olunan bilgi ve beceriler
yetersiz kalabilmektedir. Bu yiizden kurumlarda c¢alisan insanlar, degisen kosullara ayak
uydurmak, mesleki bilgi ve becerilerini gelistirmek icin hizmet i¢i egitimlere ihtiyag

duymaktadir.

Hizmet i¢i egitim calistiklar siire icerisinde ¢alisanlara mesleki bilgi ve becerilerini
gelistirmeleri i¢in verilen egitim, i baginda egitim olarak tanimlanmaktadir (Gebel ve Bozkurt,
2021). Bir bagka tanima gore hizmet ici egitim, iiretim ve hizmette iiretkenligin, verimin,
kalitenin yiikseltilmesi, iiriiniin iiretimi slirecinde meydana gelebilecek hatalarin ve kazalarin
azaltilmasi, maliyetlerin diisiiriilmesi, satis ve hizmet sunumunda nitel ya da nicel yonden
gelismenin saglanmasi, karin yiikseltilmesi amaciyla is gorene ¢alisma hayati1 boyunca beceri

ve davranis gelistirici etkinliklerdir (Tufan, 2000).

Okullar degisim ve gelisimin merkezleridir. Bu acidan bakildiginda bu merkezlerde
yonetici ve 0gretmenlere biiyiik sorumluluk diismektedir. Gelisimin merkezi olan okullarda
yonetici ve Ogretmenlerin kendilerini gelistirmesi bir zorunluluktur. Bu da ancak iyi
yapilandirilmis hizmet i¢i egitimler/mesleki gelisim programlar: ile saglanabilir (Yilmaz ve
Esen, 2015). Hizmet i¢i egitim, 6gretmenlerin ve yoneticilerin meslekte gelisimlerini ve diizenli
egitimlerini yerine getirecek programlarla gergeklestirilirse verimli olur (Le Roux ve Ferreira,
2005). Hizmet i¢i egitimlerin tasarimi 6gretmenlerin ve yoneticilerin mesleki bilgi, tutum ve
becerilerini gelistirmeleri icindir. Bu gelismeye paralel olarak 6grencilerin 6grenmeleri de

gelistirilebilir.
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Hizmet I¢i Egitimin Gerekliligi

Icinde bulundugumuz ¢agda degisim ¢ok hizli olmaktadir. Bu sebeple insanlarin
bilmedikleri bircok sey karsilarina ¢ikabilmektedir. Degisimlerin hizli oldugu donemde
topluluklarda meslegin gerektirdiklerini yerine getirmek, Onceki ihtiyaglarin yerine yeni
ihtiyaglari karsilamaya caligsmak, bir taraftan calisanlar1 zor durumda birakirken bir taraftan da

hizmet i¢i egitime ihtiya¢ oldugunu gostermektedir (Taymaz, 1981).

Hizmet i¢i egitimin gerekliligi sunlardan olusmaktadir (Basaran, 1966; akt. Giiney,

2018):

e Hizmet Oncesi egitim tiim yeteneklerin ortaya ¢ikartilmasinda yeterli degildir.
Birgok insanin yetenekleri ise basladiktan sonra gelisir.

e Meslek hayatlarinda insanlar hizmet Oncesi egitimlerinde kazandiklar
becerilerle ¢ozemeyecekleri sorunlarla karsilasirlar. Bunun igin egitime ihtiyag
duyar.

e Toplum siirekli degisim ve gelisim icerisindedir. Insanin degisime ayak
uydurmasi egitimle miimkiindiir.

e Bilim ve teknolojide meydana gelen degisimler calisanlar1 6grenmeye ve
kendilerini gelistirmeye mecbur birakir. Bu mecburiyet de hizmet i¢i egitimi

zorunlu kilar.

Bir orgiit veya kurumda hizmet i¢i egitime ihtiya¢ duyuldugunu gosteren bazi isaretler

vardir Bunlar (Aydin, 2021) tarafindan agagidaki sekilde siralanmaisgtir:

e Personel talepleri.

e Personel arastirmalarindan ¢ikan sonugclar.

e Degerlendirme sonucu ortaya ¢ikan yetersizlikler.
o Kigisel gelisim talepleri.

e Mevzuattaki degisiklikler.

e Yeni lider ve yonetici yetistirme arzusu.

e Yeni ¢alisan istihdama.

¢ Yeni malzeme kullanimi.

e Yeni yOnetici gorevlendirmeleri.

e Yeni teknolojiler kullanima.

e Personelin gorev yerindeki degisiklik.
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e Giivenlik problemleri.

Hizmet I¢i E Sitimin Amaclart

Hizmet i¢i egitimde amag egitim sonrasi ulasilmasi istenen hedeflere isaret eder. Formal
her etkinlikte oldugu gibi hizmet i¢i egitimde de amaglarin 6nceden belirlenmesi 6nem arz eder.
Hizmet i¢i egitim de zaten rastgele bir etkinlik degil, sonucunda belli hedeflere ulagilmasi
beklenen etkinliklerdir. Hizmet i¢i egitimde hedeflenen amaglar asagidaki sekilde siralanabilir

(Aydin, 2021):

e (Calisanlarin uyumu.

e Kalite standartlarini1 kontrol.

e Yontem ve stratejilerin standartlagsmasi.

e Kurum ve calisanlar aras1 giiven yaratmak.
e Nitelikli ¢alisanlar edinebilmek.

e Kurumda olumlu 6grenme iklimi olusturulmasi.

Hizmet I¢i Egitimin Faydalart

Hizmet i¢i egitimin hem kurumsal hem de bireysel bir¢ok faydalar1 vardir. Personelin
hizmet i¢i egitim almasi iletisim, karar verme ve bagarma duygusunun gelisimi konusunda katki
saglar (Kaya vd., 2004). Hizmet i¢i egitimler bireylerin mesleki gelisimlerine katki sunar onlara
kariyerlerinde ¢esitli firsatlar yakalama sansi verir. Hizmet i¢i egitim oOrgiitteki personeli
yetenekli kilar, orgiitteki insani iligkileri iyilestirir, personelin iist diizey yeteneklerle
donatilmasina yardimci olur, personelle yonetim arasinda ortak dil gelistirilmesine yardimci

olur (Giliney, 2018).

Hizmet i¢i egitim kurumlarda calisan devamsizligi, disiplin problemleri, orgiit ici
catigmalar gibi problemlerin ¢oziimiinde de katkilar saglar. Hizmet i¢i egitim sayesinde iiretim
verimliligi artar, lirlinler ve hizmette kalite artar, hatali iiretim azalir. Kurum ig¢i iletigim iyilesir,

olumlu iligkiler kurulur (Selimoglu ve Yilmaz, 2009).

2.5. Ilgili Arastirmalar

Alan yazin incelendiginde okul yoneticilerinin mesleki gelisimlerine yonelik ¢esitli
aragtirmalarin yapildig1 goriilmektedir. Bu aragtirmalar, okul ydneticilerinin mesleki gelisime
yonelik algilar1, katildiklar1 etkinlik tiirleri, karsilastiklar1 engeller, ihtiya¢ duyduklari gelisim

alanlar1 ve bu siireci destekleyici uygulamalar a¢isindan 6nemli bulgular ortaya koymaktadir.
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Aragtirmalarda yoneticilerin en c¢ok katildiklar1 mesleki gelisim etkinliklerinin
seminerler, calistaylar ve konferanslar oldugu dikkat c¢ekmektedir. Bizzell (2011), okul
miidiirlerinin mesleki gelisim i¢in ¢esitli konferans ve ¢alistaylara katildiklarini, meslekleriyle
ilgili makaleler okuduklarini ve diger okul miidiirleriyle yaptiklar1 toplantilar1 6§renme firsati
olarak degerlendirdiklerini belirtmistir. Benzer sekilde Lavigne vd. (2016), okul miidiirlerinin
neredeyse tamaminin mesleki gelisim etkinliklerine katildigini, bu etkinlikler arasinda c¢alistay
ve konferanslarin en ¢ok tercih edilenler oldugunu; iiniversite kurslarinin ise en az katilim
saglanan etkinlik tiirii oldugunu ortaya koymustur. Kasalak (2020) da okul yoneticilerinin en
fazla kurs, seminer, ¢alistay ve etkinliklere katildiklarini; bilimsel yayinlar1 takip ettiklerini ve
meslektaslariyla fikir aligverisine 6nem verdiklerini belirtmistir. Bozkurt (2023) ise okul
yoneticilerinin daha ¢ok hizmet i¢i egitimlere katildigini ve bu egitimlerin yonetim becerilerinin
gelisimine katki sundugunu ifade etmistir. Giirkan ve Toprakci (2018) de yoneticilerin bireysel
olarak alanla ilgili seminer ve egitimlere katilim gosterdigini, 6zellikle 6zel okul yoneticilerinin

bu tiir etkinliklere devlet okul yoneticilerine gore daha fazla katildigini ortaya koymustur.

Yoneticilerin mesleki gelisim etkinliklerine katiliminda karsilagtiklar1 engeller de
bir¢ok calismada one ¢ikan bir diger bulgu alanini olusturmaktadir. Ar1 (2014) ve Bozkurt
(2023), okul yoneticilerinin is yogunlugu sebebiyle bu tir etkinliklere katilmakta
zorlandiklarint ve bu durumun mesleki gelisimi olumsuz etkiledigini belirtmislerdir. Karagé6z
(2024) de mesleki gelisim siirecinde planlama eksiklikleri ve uygulamaya doniik olmayan
igeriklerin siireci sekteye ugrattigini ifade etmistir. Lavigne vd. (2016) miidiirlerin haftalik
ortalama 59 saat calistiklarini, bu zamanin biiyiik cogunlugunu idari islere ayirdiklarini ve bu
nedenle mesleki gelisime yeterince zaman ayiramadiklarini ortaya koymustur. Bizzell (2011)
ise kirsal bolgelerde gorev yapan okul miidiirlerinin, cografi izolasyon nedeniyle bolge disinda
gerceklesen etkinliklerden haberdar olamadiklarini, dijital teknolojilerle mesleki gelisimin
miimkiin oldugunu diisiindiiklerini fakat bu araclara erisimlerinin ve kullanma becerilerinin
siirl oldugunu belirtmistir. Kasalak (2020) ise yoneticilerin uygun igerikli etkinliklerin
olmamasin1 ve ailevi sorumluluklarimi gelisim siirecine katilmalarini engelleyen unsurlar

arasinda degerlendirdiklerini belirtmistir.

Bu baglamda, okul yoneticilerinin mesleki gelisimlerinin daha etkili olabilmesi i¢in
kullanilan yontem ve yaklasimlarin niteligi de 6nem kazanmaktadir. Ar1 (2014), mesleki
gelisim faaliyetlerinin uygulamaya doniikk ve interaktif yontemlerle gerceklestirilmesi
gerektigini vurgulamis, 6zel kurumlar, sivil toplum kuruluslar ve iiniversitelerle is birligi

yapilmasinin 6nemine dikkat ¢cekmistir. Bozkurt (2023), siirdiiriilebilir ve ihtiyaca yonelik
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hizmet i¢i egitimlerin gerekliligini belirtmis; Karagéz (2024) ise ihtiya¢ analizine dayali
planlamanin yani sira mentorluk, e-mentorluk ve eylem arastirmasi gibi uygulamalarin
yayginlagtirilmasi gerektigini savunmustur. Gumus (2019), ABD’de yliriitiilen bir aragtirmada,
mentorluk stireglerinin yeni okul miidiirlerinin mesleki gelisiminde ¢ok dnemli bir destekleyici
unsur olarak goriildiiglinii ve mentorliik iliskisinin bir y1l stirdiigiinii, bu siiregte okul ziyaretleri
ve telefon goriigmeleri gibi yontemlerin sik¢a kullanildigini ortaya koymustur. Ayrica Bizzell
(2011) ve Kasalak (2020), meslektaslar arasi is birligine dayali 6grenmenin mesleki gelisim

acisindan en etkili 6grenme bigimlerinden biri oldugunu ifade etmislerdir.

Mesleki gelisimde ihtiyag duyulan alanlar yoniinden yapilan aragtirmalar
incelendiginde, yoneticilerin en ¢ok yonetim becerileri, iletisim, bilgi teknolojileri kullanimu,
Ogretimsel liderlik ve doniigsiimsel liderlik gibi alanlarda gelisim ihtiyaclarinin oldugu
goriilmektedir. Hussin ve Al Abri (2015), okul miidiirlerinin hedef belirleme, miifredat
uygulama ve degerlendirme, 6gretmen profesyonelliginin desteklenmesi, 6grenci gelisiminin
izlenmesi, problem ¢6zme, karar alma, etkili iletisim kurma, takim galismasi, arastirma
becerileri ve BIT kullanimi gibi alanlarda gelisim ihtiyaclar1 bulundugunu belirlemistir.
Kasalak (2020) da calismasinda okul yoneticilerinin etkili iletisim, okul saglig1 ve giivenligi,
bilgi teknolojileri ve Ogrenci disiplin sorunlari gibi konularda mesleki gelisim ihtiyaci
hissettikleri ifade edilmistir. Benzer sekilde Peretomode ve Dinzei (2019), okul miidiirlerinin
iletisim, Ogretimsel denetim, disiplin ve bilisim teknolojileri alanlarinda gelisime ihtiyag
duyduklarmi ve kamu-6zel okul farki olmaksizin bu ihtiyaclarin benzer oldugunu ortaya

koymuslardir.

Mesleki gelisimin kurumsal diizeyde nasil desteklendigi ve farkli okul tiirleri arasindaki
farklara dair bulgular da literatiirde yer almaktadir. Giirkan ve Toprakci (2018), 6zel okullarda
calisan midiirlerin mesleki gelisim olanaklarinin daha genis oldugunu, bu okullarda lisansiistii
egitim tesviklerinin ve biitce desteklerinin devlet okullarina gére daha fazla oldugunu ifade
etmislerdir. Ayni ¢alismada, 6zel okul miidiirlerinin egitim teknolojilerine daha fazla 6nem
verdikleri ve bilgi-tecriibe paylasimi i¢in daha fazla firsata sahip olduklar1 vurgulanmistir. Polat
vd. (2018) ise yoneticilerin mesleki gelisimlerini akademik yayinlar, kaynak kisiler, toplantilar
ve meslektas dayanmigsmasi yoluyla sagladiklarini ortaya koymustur. Ayrica ydneticilerin
mesleki gelisimlerinin okulun gelisimine yonelik liderlik davraniglarii da etkiledigi ve bu
davraniglarin yonetisim, kisisel gelisim ve etkileme boyutlarinda sekillendigi sonucuna

ulasilmistir.
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Sonug olarak, alan yazinda yer alan arastirmalar okul yoneticilerinin mesleki gelisim
stireclerinin ¢ok boyutlu oldugunu ortaya koymaktadir. Bu siirecte yoneticilerin karsilastiklar
engeller, ihtiya¢ duyduklar1 alanlar, katildiklar1 etkinlikler ve kullanilan yontemler oldukga
cesitlidir. Mesleki gelisimin etkili olabilmesi i¢in ihtiyaclara dayali, uygulamaya doniik,
stirdiiriilebilir ve is birligine a¢ik modellerin gelistirilmesi gerektigi, mevcut ¢alismalarin ortak

Onerisi olarak 6ne ¢ikmaktadir.
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BOLUM 3
3. YONTEM

Bu béliimde arastirmanin modeli, arastirmanin ¢alisma grubu, veri toplama araglari,
verilerin toplanmasi, arastirmanin gegerlik ve giivenirligi ile veri analizine iligskin bilgilere yer

verilmigtir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Temel egitim okul midiirlerinin mesleki gelisim deneyimlerine yonelik goriislerinin
tespit edilmesini amaglayan bu arastirma nitel aragtirma metodolojisi takip edilerek yapilmastir.
Nitel arastirma arastirilan bir olgu ile ilgili gozlem arastirma ve etkilesimler araciligiyla
verilerin elde edildigi, arastirmacilarin gézlemci veya veri toplama araci olarak siirece dahil
oldugu ve sosyal bir olgunun onu deneyimleyen bireylerin bakis acilariyla anlagilmaya
calisildig1 bir arastirma tiirtiidiir (McGregor, 2018). Nitel arastirma veri toplama yontemleri
olarak gozlem, goriisme, dokliman analizi gibi nitel aragtirma yontemlerinin kullanilmakta,
olaylarin ve algilarin dogal ortamda gergekei ve biitlinciil bir sekilde ortaya konmasina yonelik
nitel bir siire¢ izlenmektedir (Tutar ve Erdem, 2022). Nitel arastirma ¢ogunlukla sosyal bilimler
alaninda bireyin bir durum veya olay karsisinda diisiince ve fikirlerinin ortaya ¢ikarilmasi amaci
ile kullanilmaktadir. Arastirmada okul miidiirlerinin mesleki gelisim deneyimlerine yonelik
algilar1 detayli ve derinlemesine incelenmek istendiginden nitel arastirma metodolojisi tercih

edilmistir.

Bu arastirmada desen olarak ise biitiinciil ¢goklu durum deseni kullanilmistir. Durum
deseni, giincel bir olguyu kendi gercek yasam cercevesi iginde calisan, olgu ve icinde
bulundugu igerik arasindaki sinirlarin kesin hatlariyla belirgin olmadig: ve birden fazla kanit
veya veri kaynaginin mevcut oldugu durumlarda kullanilan, gorgiil bir aragtirma yontemidir
(Yin, 2017). Biitiinciil ¢oklu durum deseni ise, birden fazla durumun tek bir analiz birimi
kapsaminda ele alindigi, her durumun kendi baglaminda incelendigi ve durumlar arasinda
karsilastirma yapilarak biitiine odaklanilan aragtirma desenidir (Yildirim ve Simsek, 2021). Bu
baglamda arastirmada, birden fazla okul miidiiriiniin mesleki gelisim deneyimlerini kendi
0zgiin baglamlarinda derinlemesine incelemek amacglandigi ve yas, cinsiyet, 6grenim durumu,
brans, kidem gibi demografik 6zelliklere gore alt gruplara ayrilmaksizin biitiinciil analiz birimi

i¢ginde ele alindig1 i¢in ¢oklu biitiinciil durum deseni olarak nitelendirilmistir.
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3.2. Arastirmanin Calisma Grubu

Bu aragtirmanin evrenini Konya ili Meram, Sel¢uklu ve Karatay ilgesinde 2024-2025
egitim Ogretim yilinda kamuya ait temel egitim okullarinda calisan okul miidiirleri
olusturmaktadir. Arastirmanin Orneklemi ise evren igerisinden secilen 16 okul miidiiriinden
olugmaktadir. Arastirmada katilimer sayisinin belirlenmesinde veri doygunluguna ulagilmasi
esas alinmistir. Veri doygunlugu, nitel aragtirmalarda yeni veri toplandiginda artik yeni bilgiler
ve temalar ortaya ¢ikmadigi, elde edilen verilerin tekrarlanmaya basladig1 ve aragtirma konusu
hakkinda yeterli ve kapsaml1 bilgi saglandig1 noktay1 ifade etmektedir. Veri toplama siirecinin
doygunluga ulasildiginda sona erdirilmesi gerektigi Charmaz (2006) tarafindan da
vurgulanmaktadir. Orneklem segiminde ise arastirmanin igerigine en uygun olan amagh
ornekleme teknigi kullanilmigtir. Amagli 6rnekleme zengin bilgiye sahip oldugu diisiiniilen

durumlarin derinlemesine ¢alisilmasina imkan tanimaktadir (Yildirnm ve Simsek, 2021).

Arastirmada ¢alisma grubu amagli 6rneklem modellerinden olan maksimum cesitlilik
orneklemesi ve oOlgiit 6rneklemesine gore secilmistir. Maksimum g¢esitlilik 6rneklemesinde
amagc kiigiik bir 6rneklem olusturmak ve bu 6rneklemde galisilan probleme taraf olabilecek
bireylerin c¢esitliligini maksimum derecede yansitmaktir (Yildirnm ve Simsek, 2021). Bu
dogrultuda 6grenim diizeyleri farkli olan, farkli branglarda olan, farkli okul diizeylerinde gorev
yapan, farkli mesleki kidemlerde bulunan, farkli yaslarda olan okul miidiirleri tercih edilmistir.
Bu se¢im sonucu elde edilecek bulgularm daha zengin olacag diisiiniilmektedir. Olgiit
orneklemesindeki temel anlayis ise Onceden belirlenmis bir dizi Slgiitii karsilayan biitiin
durumlarin galisilmasidir (Yildirrm ve Simsek, 2021). Arastirmada katilimcilarin mesleki
gelisim faaliyetlerine katilmis olmalar1 ve ¢aligmaya katilmaya goniillii olmalar1 seklinde iki
temel Olgilit belirlenmistir. Aragtirmaya katilan okul miidiirlerinin sosyo-demografik

ozelliklerine iliskin veriler Tablo 1°de gdsterilmistir.

Tablo 1. Arastirmaya Katilan Okul Miidiirlerinin Sosyo-Demografik Ozellikleri

Degisken f
Erkek 8
Cinsiyet Kadin 8
35-39 4
40-44 6
Yas 45-49 4
50 ve iizeri 2
Lisans 2
Egitim Durumu Yiiksek Lisans 14
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Anaokulu
Okul Tiirii flkokul

Ortaokul

5-9yil

10-14 y1l
Yoneticilik Kidemi 15-19 yil

—_— W A NN U W

20 ve lizeri y1l

10-14 yil

i 14-19 y1l
Ogretmenlik Kidemi 20-24 yil

25 ve tizeri yil

Okul Oncesi Ogretmenligi
Smif Ogretmenligi

Fen Bilimleri
[kogretim Matematik
Branst Bilisim Teknolojileri
Ingilizce
Din Kiiltiiri ve Ahlak Bilgisi
Cocuk Gelisimi

— = = e e = O N W =

3.3. Veri Toplama Araclan

Arastirmada veri toplama araci olarak goriisme yontemi kullanilmistir. Bu yontem
sosyal bilimler alaninda en sik kullanilan veri toplama yontemidir ve bu durum goriigme
yonteminde bireylerin tutum, goriis, sikayet, deneyim, duygu, sikdyet ve inanglan ile ilgili
bilgiler edinmede oldukc¢a etkili bir yontem olmasindan kaynaklanmaktadir (Yildirim ve
Simsek, 2021). Goriisme veri toplamada kolay bir yontem gibi goriinse de kendi igerisinde
cesitli zorluklar1 bulundugundan sorularin hazirlanmasi, sorularin nasil sorulacag: ve verilerin

nasil toplanacagina iliskin detayli bir planlama yapilarak uygulanmistir.

Calismada kullanilan veri toplama araci iki kisimdan olusmaktadir. Birincisi katilimei
okul midiirlerinin sosyo-demografik bilgilerini 6grenmeyi amaglayan “Kisisel Bilgi
Formu”dur. Ikincisi ise okul miidiirlerinin mesleki gelisim faaliyetlerine iliskin goriislerinin
toplandigr “Yar1 Yapilandirilmig Goriisme Formu”dur (Ek-1). Bu form olusturulurken
oncelikle konuya iliskin alan yazin taramasi yapilmistir. Bu tarama sonucunda taslak sorular
olusturulmus; her sorunun agik uglu, anlamli ve yonlendirici olmayan sekilde ifade edilmesine
O0zen gosterilmistir. Hazirlanan taslak goriisme formu, igerik ve anlasilirlik agisindan
degerlendirilmek iizere tez danigsmanina sunulmus ve bu kapsamda uzman goriisti alinmistir.
Uzman goriisii dogrultusunda gerekli diizeltmeler yapilarak on adet agik uglu soru iceren nihai

gorlisme formu hazirlanmigtir.  Sorularin  katilimeilarin - deneyimlerini  detayli olarak
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anlatmasina olanak taniyacak sekilde olmasina O6zen gosterilmistir. Goriisme formu
sorularindaki kusurlar1 ortadan kaldirma noktasinda biiyiik avantaj saglayacagindan asil
uygulamaya gegmeden once goriisme formu iizerinden pilot uygulamalar yapilmasi 6nemlidir
(Dombekci ve Erisen, 2022). Bu kapsamda arastirmada goriigme sorularinin anlagilirligini test
etmek i¢in arastirmaya dahil edilmeyen iki kisi ile pilot goriismeler gergeklestirilmistir. Yapilan
pilot goriigmelerden sonra goriisme formunda herhangi bir degisiklige gidilmemistir.
Hazirlanan on soru ile katilimcilarla mesleki gelisim deneyimlerine iligskin detayli goriismeler

yapilmis, yasadiklar1 deneyimler ile ilgili derinlemesine bilgiler edinilerek veriler toplanmustir.

3.4. Verilerin Toplanmasi

Arastirmada veri toplama siirecine gecilmeden once etik ve yasal yiikiimliliikler
dogrultusunda gerekli izinlerin alinmasimma 6zen gosterilmistir. Bu kapsamda ilk olarak,
aragtirmanin etik uygunlugunun degerlendirilmesi amaciyla Necmettin Erbakan Universitesi
Sosyal ve Beseri Bilimler Bilimsel Arastirmalar Etik Kurulu’na bagvuruda bulunulmustur. Etik
kurul tarafindan yapilan degerlendirme sonucunda, arastirmanin etik ilkelere uygun olarak
yiiriitiilebilecegine dair 31.05.2024 tarihli ve 2024/469 karar numarali onay alinmistir (Ek-2)
Etik kurul onayinin alinmasinin ardindan, Milli Egitim Bakanligi’na baglh okul miidiirleri ile
goriismeler yapilabilmesi icin yasal izin siireci baslatilmistir. Bu dogrultuda, Milli Egitim
Bakanliginin resmi arastirma izin platformu olan arastirmaizinleri.meb.gov.tr adresi iizerinden
MEB.TT.2024.000363 numarali bagvuru yapilmis ve veri toplanmasina iligkin izin alinmistir

(Ek-3).

Izinlerin alinmasinin ardindan, veri toplama siirecine gecilmistir. Bu siirecte dncelikle,
arastirma Orneklemini olusturan temel egitim okul miidiirleri ile bireysel olarak iletisime
gecilmistir. Her bir okul miidiiriiniin aragtirmaya katilim konusundaki goniilliiliigii ve uygunluk
durumu 6grenilmis, bu dogrultuda goriisme tarihleri ve saatleri katilimcilarin miisaitligine gore
planlanmistir. Goriismelerden O6nce her katilimciya arastirmanin amaci, kapsami ve igerigi
hakkinda detayli bilgi verilmis, arastirma izin belgesi gosterilmistir. Arastirmaya katilimin
gontlliiliik esasina dayandigi vurgulanmis ve goriisme sirasinda istedikleri takdirde herhangi
bir soruya yanit vermeme veya goriismeden ayrilma haklarmin oldugu hatirlatilmistir.
Katilimcilarin  haklarin1 korumak amaciyla Katilimci Onam Formu (Ek-4) kendilerine
sunulmus, formu imzalayan katilimcilara imzali bir 6rnegi teslim edilmistir. Gériismelerde okul
miidiirlerinin kendilerini rahat ve giivende hissedebilecekleri, dikkat dagitici unsurlardan uzak,

sessiz ve mahremiyeti saglanmis uygun fiziksel ortamlar tercih edilmistir. Baz1 goriismeler
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miidiir odasinda, bazilar1 ise okulun uygun toplanti odasinda gerceklestirilmistir. Biitiin
goriismeler yiiz yilize ve bireysel olarak gerceklestirilmis, katilimcilarin goriislerini 6zgiirce
ifade edebilmeleri i¢in arastirmaci tarafindan herhangi bir yonlendirme yapilmamasina 6zen
gosterilmistir. Katilimcilarin deneyimlerini daha derinlemesine aktarabilmeleri igin gerekli
goriilen durumlarda esnek ve agiklayici alt sorular sorulmustur. Katilimecilarin verdikleri
cevaplar eksiksiz olarak kayit altina alinmistir. Bu dogrultuda, goriigmeler sirasinda ses kayit
cihazi kullanilmis ve her bir katilimcidan ses kaydi alinmasi konusunda onay alinmustir.
Goriismelere yeterli slire ayrilmis en kisa goriisme 34 dakika, en uzun goriisme 62 dakika
stirmiistiir. Boylelikle temel egitim okul miidiirlerinin mesleki gelisim deneyimlerine yonelik

goriigleri belirlenmeye calisilmigtir.

3.5. Arastirmanmin Gecgerlik ve Giivenirligi

Bilimsel arastirmalarda gecerlik ve giivenirlik arastirma sonuglarinin inandiriciligi i¢in
iki 6nemli Olgiittiir. Nitel arastirmalarda gecerlik-giivenirlik nicel ¢alismalardan farkli olarak
ele alinmaktadir. Krefting (1991) nicel arastirmada kullanilan gegerlik ve giivenirligin yerine
nitel arastirmalarda inanilirlik, sonuglarin dogrulugu ve arastirmacinin yetkinligi gibi ifadelerin
kullanim1 daha dogru olacagim belirtmistir. Guba ve Lincoln (1982) tarafindan ise nitel
arastirmalarda gecerlik ve giivenirlikten ziyade inandiricilik (trustworthiness) olmasi
gerektigine vurgu yapilmis ve inandiricilik i¢in inanilirlik, aktarilabilirlik, giivenilebilirlik ve
onaylanabilirlik seklinde dort kriter belirlenmistir. Burada nicel arastirmalarda gegerlilik olarak
ifade edilen kavramin karsiligi olarak literatiirde de yaygin kabul goéren inanirlik ve
aktarilabilirlik kavramlar, giivenirlik icinse giivenilebilirlik ve onaylanabilirlik kavramlari
gelistirilmistir. Inanirlik (credibility) arastirma sonuglarinin inandiricilig1 ve yorumlarin gercek
durumu yansitmasi ile ilgili, aktarilabilirlik (transferability) ise arastirma sonuglarinin kisi ve
durumlara aktarilabilmesi ve arastirma sonuglarinin genellenebilirligi ile ilgilidir.
Glivenilebilirlik, calismanin benzer kosullarda benzer katilimcilara tekrar kullanildiginda
benzer sonuclar iiretmesi, onaylanabilirlik ise Onyargilar azaltilarak objektifligin arttirilmasi

seklinde ifade edilmektedir (Baskale, 2016).

Sosyal olaylarin i¢inde bulunulan ortama goére degisebildigi durumu oldugundan benzer
grup ya da ortamlara dogrudan genelleme yapmak nitel aragtirmanin zayif oldugu noktalardan
biridir. Yine de nitel arastirmalarda gecerligin saglanmasi i¢in alinabilecek onlemler
bulunmaktadir. Aragtirmacinin gerek veri toplama siirecinde gerekse verilerin analizi ve

yorumlanmasi siirecinde tutarli olmast ve bu tutarliligi nasil sagladigini agiklamasi,
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arastirmacinin elestirel bir gézle bulgularinin gercegi yansitip yansitmadigini denetlemesi ve
buna iligkin kontrollerin nasil yapildigini okuyucuya aktarmasi, aragtirmanin tiim asamalarinin
okuyucuya aktarilmasi, 6rneklemin g¢esitlendirilmesi, arastirma sonuglarinin arastirma sorulari
ile tutarlt olmas1 gecerliligi saglama yollarindan bazilaridir (Yildirnm ve Simsek, 2021). Bu
baglamda arastirmanin gegerligin saglanmasi adina O6rneklem ayrintili olarak tanimlanmais,
orneklem olarak maksimum ¢esitlilik 6rneklem modeli kullanilmis, literatiir taramast yapilmis,
kuramsal g¢ergeve olusturulmus, veri toplama araglar1 ve verilerin analiz stireci detayli olarak
anlatilmig, arastirmanin islem basamaklar1 ve uygulama stireci anlatilmis, tez danismanindan
destek alinarak bulgularin anlamliligina ve arastirma sorular ile tutarli olup olmadigina
bakilmis, katilimcilar goniilliiliikk esasina gore secilmis, goriismeler kayit altina alinmis ve
katilimec1 teyidi yapilmis, ¢alismada dogrudan alintilara yer verilmistir. Bununla birlikte
arastirmanin bilimsel ifadesinin gii¢clendirilmesi ve verilerin daha ag¢ik ve anlasilir bir sekilde
sunulmas1 amaciyla tez metni dil bilgisi ve anlatim agisindan bir dil uzmani tarafindan
degerlendirilmis ve gerekli diizenlemeler yapilmistir. Yapilan bu dil diizenlemeleri, verilerin
icerigine miidahale edilmeksizin gerceklestirilmis; katilimer ifadeleri aslina uygun sekilde

aktarilmastir.

Nitel arastirmalarda nicel arastirmalarda oldugu gibi bir giivenirlikten
bahsedilememektedir. Ciinkii nitel arastirmada arastirmanin asil araci aragtirmacinin kendisi
oldugundan elde edilen veri tutarli ve tekrar edilebilir olmamaktadir. Arastirma baska
aragtirmacilar tarafindan tekrar edilse bile gercekler bireye ve i¢inde bulunulan ortama gore
sirekli bir degisim i¢inde oldugundan benzer kosullarda dahi aynmi sonuglar elde
edilemeyebilmektedir (Yagar ve Dokme, 2018). Nitel aragtirmada giivenirligi saglamak i¢in
kullanilan bazi yontemler vardir. Bu yontemler uzman destegi alinmasi, bulgu ve metodolojiyi
tartismak icin birden fazla aragtirmaci ile ¢alisiimasi, gézlem ve faaliyetlerin kaydedilmesi, elde
edilen verilerin kayit altina alinmasi, aragtirma siiresince biitiin asamalarda teoriden destek
alinmasi, pilot uygulamalar yapilmasi, yapilandirilmis ya da yar1 yapilandirilmis goriisme
formlar1 kullanilmasi seklinde siralanabilir (Bas ve Akturan, 2017). Arastirmanin giivenirligini
saglamak i¢in bulgular dogrudan aktarilmis, yar1 yapilandirilmis gériisme formu kullanilmas,
aragtirmanin her asamasinda tez danigmanindan destek alinmis, pilot uygulamalar yapilmis,

arastirma siiresince teoriden destek alinmis, goriismeler kayit altina alinmastir.
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3.6. Verilerin Analizi

Nitel arastirmada veri analizi analiz i¢in verilerin hazirlanmasini ve organizasyonu,
verileri kodlamay1 ve kodlarin bir araya getirmesiyle temalara indirgemeyi, son olarak veriyi
sekiller veya bir tartisma halinde sunmay1 igermektedir (Creswell, 2021). Nitel aragtirmanin en
onemli siireclerinden biri de veri analizidir. Ciink{i amag elde edilen bulgular1 anlamli hale
getirmektir. Arastirmada verilerin analizinde igerik analiz tiirii kullanilmustir. Igerik analizi
siirecinin temelini verinin kavramsallastirilmasi ve temalar yoluyla kavramlar arasindaki
Oriintlilerin agiklanmasi olusturur (Yildirim ve Simsek, 2021). Yapilan islem aslinda kavramlar
ve temalar cercevesinde benzer verileri bir araya getirmek ve bunlart okuyucunun

anlayabilecegi sekilde diizenleyip yorumlamaktir.

Arastirma kapsaminda elde edilen goriisme verileri, katilimcilarin izniyle sesli olarak
kaydedilmistir. Gizliligi saglamak amaciyla her katilimciya K1, K2, K3... gibi kodlar
verilmigtir. Goriisme kayitlart kelimesi kelimesine yaziya dokiilmiis (transkripsiyon) ve bu
siiregte Microsoft Office 365 uygulamasindaki dikte araci kullanilmistir. Dikte aracinin
olusturdugu metinlerde meydana gelen hatalar, orijinal ses kayitlar1 tekrar dinlenerek
diizeltilmis ve eksik kisimlar elle tamamlanmistir. Bdylece tiim goriismelerin dogru ve eksiksiz
bicimde yaziya gegirilmesi saglanmistir. Transkripte edilen her bir gériigme verisi en az iki kez
dikkatlice okunarak arastirmaci tarafindan genel bir anlayis olusturulmustur. Bu 6n okuma
siirecinde, verinin biitiiniine dair bir 6n kavrayis gelistirmek amaglanmistir. Daha sonra her bir
goriisme metni ayrintili olarak incelenmis; katilimcilarin duygu, diisiince, deneyim ve algilarini
yansitan ifadeler belirlenmistir. Bu ifadeler, nitel veri analizinde sik¢a kullanilan ve anlam
birimleri (meaning units) seklinde adlandirilan, kendi i¢inde anlam tasiyan en kiigiik parcalara

ayrilmigtir.

Anlam birimlerinin belirlenmesinin ardindan, bu birimler igerik agisindan benzerlik
gosteren yonlerine gore gruplandirilmistir. Her bir gruba, anlamini yansitan kisa ve agiklayici
birer kod etiketi atanmistir. Bu kodlar, katilimcilarin sdylediklerinden yola ¢ikarak
tiimevarimsal sekilde olusturulmustur. Kodlama stireci MAXQDA adli nitel veri analiz yazilimi
kullanilarak yiirtitiilmiistiir. Program sayesinde kodlarin diizenlenmesi, karsilastirilmasi ve
tekrar kontrol edilmesi miimkiin hale gelmistir. Kodlar arasinda igeriksel yakinliklar ve
benzerlikler incelenerek daha iist diizeydeki kavramsal yapilar olan temalar olusturulmustur.
Temalar, arastirmanin alt sorular1 ve kuramsal ¢ergevesi dogrultusunda yorumlanabilir nitelikte

secilmigtir. Boylece arastirmanin bulgular kisminda kullanilacak olan ana temalar ve bunlara
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bagl alt temalar ortaya c¢ikarilmistir. Olusturulan tema ve kodlar, okuyucunun kolay
anlayabilmesi icin tablo halinde gorsellestirilmistir. Tablo sonrasinda, her tema altinda bazi
katilime1 goriislerine dogrudan alintilarla yer verilmis; bu alintilar, temalarin nasil ortaya
ciktigini ve ne anlama geldigini somutlastirmak amaciyla kullanilmistir. Alintilar, katilime1
kodlariyla birlikte (K1, K2 vb.) verilmistir. Analiz siireci asamalarinda tez danigsmani ile
gorlismeler yapilmig, elde edilen bulgularin arastirma amaciyla olan iliskisi iizerine
degerlendirmelerde bulunulmustur. Bu goriismeler sayesinde, kod ve temalarin arastirmanin
genel yapisiyla olan uyumu gozden gecirilmis ve analiz silireci sistematik bir sekilde

ilerletilmistir.
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BOLUM 4
4. BULGULAR

Aragtirmada yar1 yapilandirilmig goriisme formu ile toplanan veriler analiz edilmis,
analiz sonucu okul miidiirlerinin mesleki gelisim deneyimlerine iliskin algilarina dair bulgulara

bu baglik altinda yer verilmistir.

Yapilan goriismelerin analizlerinden sonra aragtirmanin alt sorulari ile de baglantili
olarak mesleki gelisimde anlam, mesleki gelisimde sorumluluk paylasimi, mesleki gelisimde
kaynaklar ve faaliyetler, mesleki gelisimde ihtiya¢ duyulan alan ve konular, mesleki gelisimde
motivasyon kaynaklari, mesleki gelisimde kolaylastirict ve zorlastirict etkenler, mesleki
gelisimin katkilari, mesleki gelisim etkinliklerinin faydali gériillme nedenleri, 6gretmen olarak
mesleki gelisim, etkili mesleki gelisim icin Oneriler olmak {izere on tema ortaya ¢ikmustir.

Olusan bu temalar asagidaki basliklar altinda detayl1 olarak sunulmustur.

4.1. Mesleki Gelisimde Anlam
Arastirmada yapilan goriigmelerin analizinden sonra ortaya ¢ikan birinci tema Mesleki
Gelisimde Anlam temasidir. Bu tema ve temaya iliskin kodlar Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2. Mesleki Gelisimde Anlam
Tema Kodlar

Stirekli Yenilenme
Bilgi Beceri Gelisimi
Deneyim Paylagimi
Mesleki Gelisimde Anlam Hizmet I¢i Egitim
Kurumsal Katki ve Verimli Olma
Teknoloji ve Caga Uyum
Kariyer flerlemesi
Eksikleri Tamamlama

Tablo 2’de goriildiigli gibi okul miidiirleri mesleki gelisimin anlamu ile ilgili siirekli
yenilenme, bilgi beceri gelisimi, deneyim paylagimi, hizmet i¢i egitim, kurumsal katki ve
verimli olma, teknoloji ve ¢caga uyum, kariyer ilerlemesi, eksikleri tamamlama seklinde goriis

belirtmislerdir. Mesleki gelisimde anlam ile ilgili baz1 okul miidiirii goriisleri su sekildedir:

(K3): “Mesleki gelisim kisinin kendi kariyer yolculugunda kendisini siirekli yenilemesi,
degistirmesidir. Hem bireysel hem de kurumsal hedeflere ulasabilmek igin bilgi becerilerinin

devamli giincel tutulmasidir. Ozellikle de egitim sektoriinde bunun ¢ok elzem olduguna
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inantyorum. Yani mutlaka giincellemezseniz okul yillarinda biraktiginiz yolda kalirsiniz. Yani
mutlaka kendinizi her zaman olumlu yénde ondan sonra kisisel gelisim anlaminda ve zaman ve
stire¢ anlaminda yenileyip degistirmek gerektigine her zaman inanvyorum. Ve bunun omiir boyu

yani son nefesimize kadar devam edecek bir siire¢ oldugunu inaniyorum.”

Katilimer okul midiirti, mesleki gelisimi kariyer ilerlemesi siirecinde kendini yenileme
olarak gormektedir. Ayni1 zamanda kurumsal katkiya da vurgu yapmakta, kurumsal ve bireysel

hedeflere ulasmak i¢in mesleki gelisimi bir gereklilik olarak gérmektedir.

(K11): “Mesleki gelisim insamin bilgi, becerilerini giincel tutmasi anlamina gelir hocam
bence. Yani ¢esitli egitimlerle, arastirmalarla kiginin kendini gelistimesidir. Kendini gelistirip
gelisime onem verirse bir seyler yapabilir. Yoksa korelir zamanla. Hele hele bizim meslekte
daha ¢ok 6nemli bence. Ciinkii zaman gegtikce bir ¢ok sey degisiyor. Cok eskiye gitmeye bile
gerek yok. Ogrenciler 5 seneki ogrenciler degil, veliler aym sekilde. Sen kendini gelistirmezsen

yeterli olamazsin.”

Katilimcer okul miidiirii, mesleki gelisimi bilgi ve becerilerin giincel tutulmasi seklinde
algilamaktadir. Bunun da ¢esitli egitimler ve arastirmalarla saglanabilecegini ifade etmekte,
degisimin hizli1 olmasi nedeniyle mesleki gelisimin daha da 6nemli hale geldigini, faydal
olmak, meslegini 1yi yapmak, ¢aga ayak uydurabilmek i¢in mesleki gelisimin gerekli oldugunu

vurgulamaktadir.

(K6): “Idarecilerin siirekli degisen okul yapilari, 6grenci yapilar yeni gelen dgretmen
neslinin yapilart gibi konulara hazirlikli olmak adina hizmet ici egitimlere katilarak, egitim
yonetimi alaminda yiiksek lisans doktora yaparak, ¢esitli makale yazma, tez inceleme, alan yazin

taramasi gibi faaliyetler yaparak kendini mesleki anlamda gelistirmesidir.”

Katilimc1 okul miidiirii, mesleki gelisimi degisen kosullara hazirlikli olmak adina hizmet
ici egitim, c¢esitli arastirmalar ve akademik g¢aligmalar yaparak mesleki anlamda gelismek

seklinde gormektedir.

(K13): “Mesleki gelisim kisinin mesleginde daha basarili, etkin ve verimli olabilmesi

icin kendini yenilemesi ve stirekli olarak bir gelisimi ifade ediyor bence. Meslegi ile ilgili kisinin

.....

diyebilirim kisaca. Insanoglu zaten siirekli bir gelisim ve degisim icindedir ki her zaman kendini
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bir adim one tastyabilmelidir. Tabi bunun oncelikle kisinin kendi istegine ve ¢abasina baglt
oldugunu diistiniiyorum. Kisinin kendi bilgi ve becerilerini degerlendirip kariyer hedeflerini,
neyi basarmak istedigini bir hedef olarak koymasi ve onun icin calismasi gereklidir diye

’

diistintiyorum.’

Katilimer okul midiirii, mesleki gelisimi bilgi, beceri ve tecriibe artist i¢in yapilan
o0grenme faaliyetleri ile stirekli gelisim ve yenilenme olarak géormektedir. Gelisim ve degisimin
siirekli devam ettigini vurgulayan okul miidiirii kiginin oncelikle kendi istegiyle hedefleri

dogrultusunda gelisimini saglamaya ¢alismasi gerektigini vurgulamaktadir.

4.2. Mesleki Gelisimde Sorumluluk Paylasimi
Arastirmada yapilan goriismelerin analizinden sonra ortaya ¢ikan ikinci tema Mesleki

Gelisimde Sorumluluk Paylagimi temasidir. Bu tema ve temaya iliskin kodlar Tablo 3’te

gosterilmistir.
Tablo 3. Mesleki Gelisimde Sorumluluk Paylagimi
Tema Kodlar
Mesleki Gelisimde Sorumluluk Paylagimi Bireysel Sorumluluk

Kurumsal Destek

Mesleki gelisimde sorumluluk ile ilgili okul miidiirlerinin tamami mesleki gelisimleri
icin Oncelikli sorumlulugun kendilerinde oldugunu ifade etmislerdir. Bunun yaninda okul
midiirleri kurumsal olarak da gerek bakanlik diizeyinde gerekse milli egitim midiirliikleri
diizeyinde kendilerinin desteklenmesi gerektigini belirtmislerdir. Mesleki gelisimde

sorumluluk paylasimui ile ilgili baz1 okul midiirii goriisleri su sekildedir:

(K14): “Mesleki gelisimden sorumluluk aslinda zincirleme devam ediyor. Yani éncelikle
kisi kendi sorumludur. Sonrasinda da bunda Ilge Milli Egitim, Il Milli Egitim, Bakanhga kadar
tiimiiniin sorumlulugu oldugunu diigiiniiyorum. Yani ornek veriyorum. Ihtiyag oldugu zaman
Ilge Milli Egitim okul miidiirleri arasinda bir seminer veya bir sey diizenlemesi gerekiyor. Ne

diyeyim ben ona? Hizmetigi egitim diizenlemesi gerekiyor.”

Katilimcr okul miidiirii, mesleki gelisimde oncelikli sorumlulugu kendinde gormekte,
sonrasinda baglt oldugu iist makamlarm sorumlu oldugunu diisiinmektedir. Thtiya¢ duyulan

alanlarda iist makamlarin egitimler diizenlemesi gerektigine vurgu yapmaktadir.

(KS8): “Ashinda mesleki gelisimden oncelikle insan kendisi sorumlu. Yani énce insan
kendisini gelistirmeye acik olmali. Ogrenmeye agik olmali. Bunlari basardigi zaman zaten
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gerekli destekleri de bulur. Ama tabii ki yine yonetmeliklere baktiginiz zaman mesleki
gelisimden kim sorumlu? Ogretmen Yetistirme Genel Miidiirliigii. Biitiin 6gretmenlerin ve
yoneticilerin kendilerini gelistirmesi konusunda o kurum sorumlu. Ama benim onceligim kisinin

kendisi. Insan oncelikle kendisini degistirmeli. Kendisini gelistirmeli.”

Katilimcr okul midiirii, bireyin gelisime ve 6grenmeye acik olmasi gerektigine isaret
ederek mesleki gelisim sorumlulugunu oncelikle kendisinde gormekte, bu sekilde olan
bireylerin gelisim i¢in gerekli destekleri de gorecegini belirtmektedir. Yasal olarak da mesleki
gelisiminden Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigiiniin

sorumlu oldugunu diisiinmektedir.

(K12): “Oncelikle kendimin sorumlu oldugunu diisiiniiyorum. Yani bilgi ve beceri
anlaminda, mesleki anlamda gelismem icin bunu éncelikle benim istemem, bunu benim takip
etmem gerekir. Benim sorumlulugumda oldugunu diisiiniiyorum. Benden sonrast olarak da iste
calistigim, baglh oldugum Milli Egitim Kurumu ve son olarak da bakanligin sorumlu oldugunu

diistintiyorum. Ctiinkii bazen bizler bireysel bunu istemeyebiliyoruz, geri plana atabiliyoruz.”

Katilimcr okul miidiiri, mesleki anlamda gelismek icin oncelikle kendisinin bunu
istemesi gerektigini belirtmekte ve mesleki gelisiminden oncelikle kendinin sorumlu oldugunu
diisiinmektedir. Sonrasinda ise ¢alisanlarin mesleki gelisimi istememe, geri plana atma durumu
olabileceginden Milli Egitim Bakanligi kurumlarmmin ve bakanligin sorumlu oldugunu

diistinmektedir.

(K16): “Mesleki gelisiminden oJncelikle kisinin kendisinin sorumlu oldugunu
diistintiyorum. Bunu destekleyecek veya zorlayacak da o meslek erbabinin bagl oldugu kurum
diye diisiintiyorum. Yani bir kasapsaniz kasaplar odasinin, biz 6gretmeniz, miidiirtiz, bizim Milli
Egitim Bakanligimizin bundan sorumlu oldugunu diisiiniiyorum. Ama onceligin  kisinin

’

kendisiyle alakali oldugunu diistiniiyorum.’

Katilimer okul miidiirti, mesleki gelisim siirecinde bireysel sorumlulugun 6n planda
oldugunu belirtmekte, bununla birlikte bu stireci destekleyecek ya da gerektiginde zorlayici rol

iistlenecek yapilarin ise bireyin bagli bulundugu mesleki kurumlar oldugunu ifade etmektedir.
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4.3. Mesleki Gelisimde Kaynaklar ve Faaliyetler

Arastirmada yapilan goriismelerin analizinden sonra ortaya ¢ikan ti¢iincii tema Mesleki
Gelisimde Kaynaklar ve Faaliyetler temasidir. Bu tema, temaya iligkin alt tema ve kodlar Tablo
4’te gosterilmistir.

Tablo 4. Mesleki Gelisimde Kaynaklar ve Faaliyetler
Tema Alt Tema Kodlar

Hizmet i¢i Egitim
Sosyal Medya
Meslektaglar
Universiteler

Faydalanilan Kaynaklar Sivil Toplum Kuruluslari
Uzman Kisiler/Akademisyenler
Online Egitim Platformlar1

Kitaplar

Bilimsel Yayinlar
Mesleki Gelisimde Kaynaklar ve Yapay Zeka
Faaliyetler

Yiiz Yiize Hizmet I¢i Egitimler
Uzaktan Hizmet i¢i Egitimler
Uluslararasi Projeler
Cevrim I¢i Kurslar

Katilim Saglanan Faaliyetler Konferans ve Seminerler
Egitici Egitimleri
Lisansiistii Egitim
Toplantilar
Sempozyumlar

Tablo 4’te goriildiigii gibi okul miidiirleri mesleki gelisimleri i¢in faydalandiklari
kaynaklar ile ilgili olarak hizmet i¢i egitimler, sosyal medya, meslektaslar, tiniversiteler, sivil
toplum kuruluslari, uzman kisiler/akademisyenler, online egitim platformlari, kitaplar, bilimsel
yayinlar ve yapay zeka seklinde goriis bildirmislerdir. Okul miidiirleri mesleki gelisimleri i¢in
katilim sagladiklar1 faaliyetleri ise yiiz yiize hizmet i¢i egitimler, uzaktan hizmet i¢i egitimler,
uluslararasi projeler, ¢cevrim i¢i kurslar, konferans ve seminerler, egitici egitimleri, lisansiistii
egitim, toplantilar, sempozyumlar olarak ifade etmislerdir. Mesleki gelisimde kaynaklar ve

faaliyetler ile ilgili baz1 okul miidiirii goriisleri su sekildedir:

(K1): “Kitaplar: takip etmeye ¢alistyorum. Hem kendi alamimla ilgili yani okul
oncesiyle ilgili. Hem de yonetimle ilgili. Hani yeni diinyada neler var, trendler neler? Neyin
tizerine neler yapuliyor su anda onlart takip ediyorum. Makaleleri okuyorum. Yiiz yiize hizmet
ici egitimler oluyordu onlara katilirim. Bunlar atolye tarzi olursa 20 kisilik veya 30 kisilik ve
etkinlik agirlikli olursa daha ¢ok faydali oluyor. Ama su an iste giiniimiizde az énce de

soyledigim gibi mesela OBA’da yeni ¢ikan cevrim ici kurslar var. Onlari takip ediyorum.
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Mesela ORAV ‘i bi etkinligi vardi. Ona katilmistim. Yani okuldaki arkadaslarimizla orada
etkinlik yaptik. Lider égretmenlikle ilgiliydi o zaman bizim katildigimiz kurs. Iletisim teknikleri
de vardi. Baska farkl kurslar da vardi. Orda biitiin Tiirkiye genelinde goniilliiliik esasina gére
egitmenler etkinlik yapiyorlar ve ogretmenlerin gelisimleri dogrultusundayd:. Yine bunlarin da

cevrim i¢ci uzaktan dersleri vardi.”

Katilimcer okul miidiirii, mesleki gelisimi i¢in branst ve yonetim bilimiyle ilgili giincel
gelismeleri takip etmek amaciyla kitaplardan ve makalelerden faydalandigini belirtmekte, yiiz
ylize hizmet ici egitimlere katildigini, atdlye tarzi katilimci sayisinin az ve etkinlik agirlikl
hizmet igi egitimleri daha faydali gordiigiinii, OBA iizerinden uzaktan hizmet igi egitimleri
takip ettigini, llkemizde goniilliilik esasmna gore etkinlikler diizenleyen sivil toplum

kuruluglarinin yiiz yiize ve ¢evrim i¢i kurslarina katildigini ifade etmektedir.

(K4): “Hacettepe Universitesinin hocalart var. Bizim alammizda ozellikle ¢ocuk
gelisimi okul oncesi alaninda duayen hocalar var. O hocalari ben siirekli takip ederim. Sosyal
medyadan takip ediyorum. Instagramda takip ediyorum. Stirekli mesela takip ettiginiz i¢in bu
tarz gelisim alamindaki egitimlerle ilgili bilgiler de oraya diisiiyor. Veya onlarin seminerlerine
gittiginiz zaman, onlarla beraber konferansa katilan diger hocalar dikkatinizi ¢ekmeye
basliyor. Universitedeki hocalarla bagimi devam ettirdigimden iiniversitedeki gelisim siirecim

’

de devam ediyor.’

Katilimer okul miidiirli, mesleki gelisimini siirdiirebilmek adina kendi alaniyla ilgili
uzmanlagmis akademisyenleri yakindan takip ettigini ifade etmektedir. Bu baglamda, Hacettepe
Universitesi gibi koklii kurumlardaki alaninda duayen hocalar1 sosyal medya, dzellikle de
Instagram {izerinden diizenli olarak izledigini belirtmektedir. Sosyal medya araciligiyla bu
hocalarin paylastigi gelisim odakli egitim, seminer ve konferans bilgilerine ulastigini; bu
etkinliklere katilarak hem akademik c¢evreyle etkilesimini siirdiirdiigini hem de farkli
akademisyenleri tanima firsat1 elde ettigini aktarmaktadir. Universite ile bagin1 koparmadan
devam ettiren katilimci, bu sayede kisisel ve mesleki gelisim siirecinin siirdiigiinti

vurgulamaktadir.

(K10): “Mesleki gelisim icin en basta yaptigim seylerden biri hizmetici egitimlere
katilmak. Zoom egitimleri oluyor, Zoom iizerinden online egitimler oluyor, onlara katilmak.
Arti mesleki gelisimle ilgili kitaplar okumak, ¢ocuk davramiglar: iizerine kitaplar okumak.

Benden daha bilgili oldugunu diisiindiigiim okul miidiirti arkadaglarimdan yararlanmak.
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Rehberlik alaninda olsun, yoneticilik alaninda olsun onlarn fikirlerini almak. Yine internet ve
sosyal medya iizerinden yapilmis uygulamalara bakmak. Yazilan makaleleri okumak, takip
etmek. Hangisi, nerede uygulanmis, ne kadar fayda saglamis? Bu tiir kaynaklardan takip
ederim. Yine gelisimim icin yénetim alamnda yiiksek lisans yaptim. Yani bunlar

’

soyleyebilirim.’

Katilimer okul miidiirii, mesleki gelisimini desteklemek amaciyla hizmet i¢i egitimler
ve ¢esitli cevrim i¢i egitimlere katildigini1 vurgulamakta, bunun yani sira ¢ocuk davraniglari ve
mesleki gelisim konularinda kitaplar okudugunu ifade etmektedir. Kendisinden daha deneyimli
ve bilgili gordiigli okul miidiirii arkadaglarinin rehberlik ve yoneticilik konularindaki
fikirlerinden yararlandigina deginmektedir. Ayrica internet ve sosyal medya araciligiyla
yapilan iyi uygulama Orneklerini inceledigini, makaleler okudugunu belirtmekte, yonetim

alaninda ytiksek lisans yaparak gelisimine katki sagladigini ifade etmektedir.

(K15): “Mesela bu genelde egitimle ilgili sempozyumlara, online olsun, yiiz yiize olsun
hizmet i¢i egitimlere vakit bulduk¢a katilmaya ¢alistyyorum. Makaleler ¢cok okuyorum egitime
vonelik. Yiiksek lisans olsun, doktora tezleri olsun bunlar benim ilgimi ¢ekiyor. Egitime yonelik
yaymnlart ¢cok okumaya dikkat ederim. Internette de var yani bugiin her sey elimizin altinda,
rahatlikla ulasabiliyoruz. Erasmus projesine katildim iki defa daha énce. Kendi okulumuzda
yaptigimiz proje, kabul oldu, hibe aldim ondan. Portekiz'de bu dijital egitimle ilgili bir hizmet
ici egitim kursuna aldim. Almanya'da da direkt okulla isbasi gozlem faaliyetine katildim.
Oradaki iyi wygulamalari gériip kendi iilkemize geldigimiz zaman onlari nasil uygulayabiliriz,

nastl doniistiirebiliriz? Bunlarla ilgili gozlemler yaptik.”

Katilimcr okul miuidiirti, mesleki gelisimi igin egitimle ilgili sempozyumlara ve hem yiiz
yiize hem de ¢evrim i¢i olarak diizenlenen hizmet i¢i egitimlere katildigini, internetin sagladig:
kolay erisim imkanlarini kullanarak egitime yonelik makaleleri, yiiksek lisans ve doktora
tezlerini okudugunu belirtmektedir. Bununla birlikte Erasmus projelerine katilarak uluslararasi
deneyimler kazandigin1 ve bu projeler sayesinde hizmet i¢i egitim kurslar1 aldigini, farkl
ilkelerdeki okullarda isbas1 gozlem faaliyetlerine dahil olarak 1yi uygulamalar1 yerinde gérme

ve okulunda bunlar1 uygulama firsat1 elde ettigini ifade etmektedir.
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4.4. Mesleki Gelisimde Thtiya¢c Duyulan Alan ve Konular
Arastirmada yapilan goriismelerin analizinden sonra ortaya cikan dordiincii tema
Mesleki Gelisimde ihtiya¢ Duyulan Alan ve Konular temasidir. Bu tema ve temaya iliskin

kodlar Tablo 5’te gosterilmistir.

Tablo 5. Mesleki Gelisimde Ihtiyac Duyulan Alan ve Konular
Tema Kodlar

Teknolojik Yeterlikler
Yonetim ve Liderlik Becerileri
Iletisim Becerileri

Mesleki Gelisimde ihtiyag Duyulan Alan ve Konular ~ Psikolojik Destek
Yabanci Dil ve Uluslararasi Yetkinlik
Okul Binasinin Fiziki Donanimi
Biitge Yonetimi ve Harcama
Bireysel Farkliliklar ve Yetenekler

Tablo 5’te goriildiigli gibi arastirmaya katilan okul miidiirleri mesleki gelisimde ihtiyag
duyulan alan ve konular1 teknolojik yeterlikler, yonetim ve liderlik becerileri, iletisim
becerileri, psikolojik destek, yabanci dil ve uluslararasi yetkinlik, okul binasinin fiziksel
donanimu, biitce yonetimi ve harcama, bireysel farkliliklar ve yetenekler olarak belirtmislerdir.
Mesleki gelisimde ihtiya¢ duyulan alan ve konular ile ilgili baz1 okul miidiirii goriisleri su

sekildedir:

(K5): “Yoneticilerin yonetim bilimi alaninda, kendi alanlarinda bir kere iyi gelismeleri
lazim. Bir de iletisim becerilerinin ¢ok iyi gelismesi lazim. Mesleki gelisimlerinde oncelikle
erdemli bir insan olmay: benimsememiz gerekiyor hepimiz. Erdemli bir insan olmaliyiz. Diiriist,
adaletli, degerler egitimine onem veren, vicdani geligmis, kriz aninda da problemi ¢ézebilme
yetkisine sahip bir yonetici anlayisinda olmak gerekir. Kriz aminda sakin kalip onu giizel
¢ozebilen bir yonetici zaten diger olaylarin tamamen iistesinden gelmeyi becerebilir. Bu da

’

maarif modelinin one stirdiigii bir degerlerden zaten.’

Katilimer okul miidiirii, tim ydneticilerin yonetim bilimi ve iletisim becerileri
alanlarinda gelisime ihtiya¢ duydugunu ifade etmektedir. Gelisimde erdem ve ahlak gibi
degerlerin oncelikle benimsenmesi gerektigini belirten katilimci, kriz aninda psikolojik
sakinligin ve krizi yoneterek problem c¢ozebilme yetisinin yOneticiler i¢in dnemine vurgu

yapmakta bu alanlarda da stirekli bir gelisimin gerekliligine dikkat ¢cekmektedir.

(K7): “En fazla ihtiya¢ duydugumu diigiindiigiim alanlar egitimde yapay zekd kullanimi,

interaktif icerik hazirlama, sosyal medya okur yazarligi. Yani hocam ozellikle yapay zeka,
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egitim stireclerinde onemli bir doniisiim saglama potansiyeline sahip oldugu i¢in bu konuda
kendimi gelistirmek istiyorum. Yapay zekd ile daha kisisellestirilmis ogrenme materyalleri
gelistirme, ogrencilerin bireysel 6grenme ihtiyaglarina uygun icerikler sunma ve egitim
stireglerini daha verimli hale getirme firsati elde edebiliriz. Bunun yanminda, interaktif icerik
hazirlama becerisi, ozellikle 6grencilerin dikkatini ¢ekmek ve derslerde etkilesimi artirmak
acisindan ¢ok onemli. Ogrencilerin hem gorsel hem de isitsel 6grenme yontemlerine hitap eden
icerikler olusturmak, ogrenme siireglerini daha etkili hale getirebilir. Sosyal medya
okuryazarlhigi ise hem 6gretmenler hem de 6grenciler icin dijital diinyada bilingli ve giivenli bir

sekilde hareket etmeyi ogrenmek agisindan gerekli.”

Katilimcr okul miidiirii, mesleki gelisiminde egitim siireclerinde 6nemli bir doniisiim
potansiyeline sahip oldugu ve bireysel 6grenme ihtiyaclarina uygun igerikler gelistirmeyi
saglayabilecegini diisiindiigii i¢in egitimde yapay zeka kullanimi; 6grencilere gorsel ve isitsel
hitap eden igerikler olusturarak dikkatlerini ¢ekmek, ders igi etkilesimi artirmak amaciyla
interaktif icerik hazirlama; dijital diinyada bilingli ve giivenli hareket etmeyi hem 6gretmenler
hem de 6grenciler agisindan gerekli bir beceri olarak gordiigii i¢in sosyal medya okuryazarligi

alanlarda gelisime ihtiya¢ duydugunu ifade etmektedir.

(K9): “Genel bir elestiri olarak soyliiyorum. Daha teknolojiye ayak uyduramayan
yoneticilerimiz var. Benim de bazen teknolojiye ayak uyduramadigim yerler olabiliyor. Uzaktan
egitim yoluyla biz bu teknolojik seylere ayak wydurmaya ¢alistik ama uzaktan egitim yeterli
gelmedi. Benim icin yeterli gelmedi. Cesitli kurslar, sunlar bunlar. Mesela ¢ocuklarin su anda
sosyal medyada ¢ok fazla etkilesime girdiklerini goériiyorum. Egitimi bu alana biraz
cekebilirsem iyi olacagini diistiniiyorum. Sosyal medyada egitimle ilgili icerik iiretme
konusunun faydali olacagima inaniyorum. Bunun icin benim teknolojik alanda gelisim

gostermem gerekli.”

Katilimer okul miidiirli, teknolojiye ayak uydurma konusunda kendisinin ve bazi
yoneticilerin zorluklar yasadigini, uzaktan egitimle teknolojik gelismelere uyum saglamaya
calistigini, ancak bunun kendisi i¢in yeterli olmadigini ifade etmektedir. Egitimde teknolojinin
etkin kullanimin1 vurgulayan katilimci, 6zellikle 6grencilerin sosyal medya iizerinden yogun
bir etkilesim i¢inde olduklarini, sosyal medyada egitimle ilgili icerik iireterek egitimi bu alana
cekmenin faydali olacagini diislindiigiinii belirtmekte, kendisinin teknolojik yeterlikler ile ilgili

gelisime ihtiya¢ duydugunu dile getirmektedir.
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(K2):” Teknoloji ve yabanci dil. Evet. Yani yabanct dilim birazcik var ama yetmedigi
durumlart hissediyorum oluyor. Bir sey okurken falan Ingilizce bir sey geliyor ya su kelime
neydi falan diye takiliyorum ceviriye gidiyorum falan. Mesela teknoloji ve yabanct dil
konusunda mutlaka olmali. Bir de kendime ozel olarak stres yonetimi. Stresi yonetiyorum ama
stresi yonettikten sonra kendim ¢ok yorulmus ve ¢ok yipranmis oluyorum Kendimi yormadan

)

da bunu yapabilmenin bir yolu varsa mesela bunu ogrenmeyi ¢ok isterim.’

Katilimer okul miidiirii, Ingilizce’ye dair yasadigi zorluklara dikkat cekmekte ve
mesleki gelisiminde teknoloji ve yabanci dil konularinda gelisime ihtiya¢ duydugunu
belirtmektedir. Ayrica, stres yonetimi konusunda yeterli oldugunu ancak bu stireclerin kendisini
yordugunu ifade etmekte ve stres yonetimini psikolojik olarak yipranmadan daha az yorucu

hale getirecek yontemleri 6grenmeyi arzu ettigini dile getirmektedir.

4.5. Mesleki Gelisimde Motivasyon Kaynaklar:

Arastirmada yapilan goriismelerin analizinden sonra ortaya ¢ikan besinci tema Mesleki
Gelisimde Motivasyon Kaynaklari temasidir. Bu tema, temaya iligkin alt tema ve kodlar Tablo
6’da gosterilmistir.

Tablo 6. Mesleki Gelisimde Motivasyon Kaynaklari
Tema Alt Tema Kodlar

Kendini Gelistirme ve Ogrenme

Istegi

Meslege Duyulan Sevgi ve Baglilik
I¢sel Motivasyon Ihtiyag Hissetme

Kisisel Tatmin ve Basar1 Arzusu

Rol Model Olma Istegi

Mesleki Gelisimde Motivasyon Merak
Kaynaklari

Ogrenci-Veli-Ogretmen Beklentileri
Takdir Edilme
Digsal Motivasyon Kurumsal Katki
Sorumluluk
Teknolojik Gelismeler
Ogrencilerin Mutlulugu

Tablo 6’da goriildiigii gibi okul miidiirlerinin mesleki gelisimde motivasyon kaynaklari
i¢sel motivasyon ve digsal motivasyon olarak iki alt temaya ayrilmistir. Okul miidiirleri igsel
motivasyon kaynaklari olarak kendini gelistirme ve 6§renme istegi, meslege duyulan sevgi ve
baglilik, ihtiyac hissetme, kisisel tatmin ve basar1 arzusu, rol model olma istegi, merak seklinde
goriis bildirmiglerdir. Digsal motivasyon kaynaklarini ise dgrenci-veli-68retmen beklentileri,

takdir edilme, kurumsal katki, sorumluluk, teknolojik gelismeler, 6grencilerin mutlulugu
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seklinde ifade etmislerdir. Mesleki gelisimde motivasyon kaynaklari ile ilgili bazi okul miidiirii

goriisleri su sekildedir:

(K2): “Yani bundan onceki okulum iste Meram Yeni Yolda bir okul oldugu igin veli
profili tabii ki yiiksek. Oradaki iiniversitedeki hocalar da geliyor. Iste o zaman egitim arastirma
hastanesi vardi. Hastanenin bashekimi de geliyor size. Simdi o insanlarla oturup iki kelime
konusabilmeli ve onlarin karsisinda dik durabilmelisiniz. Ogretmenlerimiz bile etkiliyor bence.
Yani simdi suradaki tiim ogretmenler yiiksek lisansli olsa veya doktorali olsa ben onlarin
yvaminda kendimi asla kiigiik diistirmek istemem. Mutlaka ¢alisirim, ¢abalarim. Yani ben onlarin
miidiirii olarak onlarin gelip danistigi kisi olmam lazimsa benim onlarin bir tik tistii olmam

lazim mesela. O bile etkiliyor bence.”

Katilimcr okul miidiirii, mesleki gelisiminde motivasyon kaynagi olarak Ogrenci
velilerinin ve 6gretmenlerin beklentilerine karsilik verebilmeyi on plana ¢ikarmaktadir. Gérev
yaptig1 okulun veli profilinin yiiksek olmasi, iiniversite hocalart ve hastane bashekimi gibi
bireylerle iletisim kurma gerekliligi, katilimcinin kendini siirekli gelistirme yoniindeki ¢abasini
tetiklemektedir. Ayrica 6gretmen profillerinin kendi tizerindeki etkisine deginerek, bir yonetici
olarak 6gretmenlerine rehberlik edebilmek i¢in bilgi ve donanim agisindan onlarin bir adim

oniinde olmas1 gerektigini vurgulamaktadir.

(K7): “Motivasyon kaynagim, meslegimi biiyiik bir sevgi ve merakla yapmam oncelikle.
Dabha iyi bir egitimci ve yonetici olmanin yollarini aramak lazim. Bu da benim mesleki geligim
faaliyetlerine  katilmami  sagliyyor. Meslegime olan baghligim, oOgrencilerimin ve
meslektaslarimin bana duydugu giiven de, motivasyonumu artiran énemli bir etken. Onlarin bu
giiveninin bosa ¢ikarmamalyim. Katildigim egitimlerde 6grendigim yeni bilgiler ve edindigim
deneyimlerle hem ogrencilerime hem de okuluma daha faydali olabiliyorum. Ogrencilerimin
basarisina katki saglamak, onlarin gelisim siireglerine destek olmak ve meslektaslarimla bilgi

1

paylasiminda bulunmak motivasyonumu siirekli canli tutuyor.’

Katilimc1 okul miidiirii, mesleki gelisiminde en temel motivasyon kaynaginin meslegine
duydugu sevgi, merak ve baglilik oldugunu ifade etmektedir. Daha i1yi bir egitimci ve yonetici
olma arayisindan dolayr kendini gelistirme ve Ogrenme istegi onun mesleki gelisim
faaliyetlerine katilimini tesvik etmektedir. Katilimci, 6grencilerinin ve meslektaslarinin
kendisine duydugu giivene karsilik verebilmenin motivasyonunu artirdigini vurgulamakta;

katildig1 egitimlerden edindigi bilgi ve deneyimlerle 6grenci ve 6gretmenlere faydali olma ve
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kurumuna katki saglamanin motivasyonunu siirekli canli tutan unsurlar arasinda yer aldigini

ifade etmektedir.

(K10): “Motivasyon kaynaklarim birincisi kendim. Yani kendimi gelistirmek istedigim
zaman eger kafama koyduysam onu kesinlikle yaparim. Bir diger motivasyon kaynagim da
takdir edilme, takdir gorme, begenilme. Ust amirler tarafindan yaptigim calismalarin iyi
oldugu en ufak bir sozle bile belirtilse mutlu eder. Yani biiyiik bir beklentimiz yok zaten. En
ufak bir soz bile olsa bunun degerlendirilmesi, goz oniinde bulundurulmas: onemli benim igin.
Bir de mesleki gelisimde kendimi gelistirdigim alanmin gergekten fayda sagladigini gordiigiim
zaman da bu beni motive ediyor. Evet diyorum tamam bu alan da iyi oldu yani bunu bildigim

iyi oldu. Hadi bir baskasini da 6greneyim.”

Katilimc1 okul miidiirii, mesleki gelisimde en 6nemli motivasyon kaynaginin kendi i¢sel
istegi oldugunu, belirledigi hedeflere ulagsmak icin kararlilikla ¢aba gdsterdigini
vurgulamaktadir. Ayrica, list amirler tarafindan takdir edilmenin, en ufak 6vgiilerin bile onun
motivasyonunu artirdigina dikkat ¢ekmektedir. Mesleki gelisim i¢in gdsterdigi c¢abanin,

sagladig katkilar1 gérmesi onun yenilik pesinde kosmasini saglamaktadir.

(K15): Yani diinyadaki degismeler benim kendimi gelistirmemi sagliyor. Bugiin
bakiyorsunuz, ornek yapay zeka ¢ok ilgimi ¢cekmeye basladi. Bireysel merakim var. Mesela
kendi oglum var mesela. Cok ilgileniyor bu konuda. Ben de agik¢asi bazen ona soruyorum.
Bununla ilgili hizmet i¢i egitimler almak isterdim yapay zeka ile ilgili. Yani ileride olacaklar
da ¢ok merak ediyorum. Belki goriiriiz ya da gormeyiz. Omriimiiz yeter, yetmez. Ama adi
iistiinde yapay ama su ¢ok beni endiselendiriyor agikcast. Ogretmenleri yerini egitimde alacak
mi? Yani o olabilir mi? Bunlarla ilgili mesela degisimler ozellikle televizyonda gordiigiimiiz
mesela haberlere konu olan bazi seyler var. Bunlarla ilgili bazi seyler beni arastirmaya sevk

ediyor agikgasi.”

Katilimer okul midiirli, diinyadaki teknolojik gelismelerin ve bu konudaki bireysel
merakinin mesleki anlamda kendisini gelistirme arzusunu artirdigini, 6zellikle yapay zeka
konusuna 6zel bir ilgi duydugunu ve bu alanda hizmet i¢i egitimler almak istedigini
belirtmektedir. Ayrica, bu ilgisinin sadece mesleki degil, ayn1 zamanda ailesel baglamda da
sekillendigi; oglunun bu alana duydugu ilgi araciligiyla bilgi edinmeye calistigindan
anlagilmaktadir. Katilime1 teknolojik gelismelerin gelecekte nelere sebep olacagini merak

etmesinin onu arastirmaya sevk ettigini ifade etmektedir.
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4.6. Mesleki Gelisimde Kolaylastirici ve Zorlastirici Etkenler
Arastirmada yapilan goriismelerin analizinden sonra ortaya ¢ikan altinci tema Mesleki
Gelisimde Kolaylastiric1 ve Zorlastiric1 Etkenler temasidir. Bu tema, temaya iligkin alt tema ve

kodlar Tablo 7°de gosterilmistir.

Tablo 7. Mesleki Gelisimde Kolaylastirici ve Zorlastirici Etkenler
Tema Alt Tema Kodlar

Teknolojik Gelismeler

Egitim Programlarinin Cesitliligi

Kaynaklara Erisim Kolaylig1
Kolaylastirict Etkenler Aile ve Cevre Destegi

Meslektaslarla {s Birligi ve Paylagim

I¢sel Motivasyon ve Ogrenme Istegi

Universite Is Birlikleri

Mevzuat Destegi

Mesleki Gelisimde Kolaylastirici ve

Is Yogunlugu
Zorlagtiric1 Etkenler § 108 g

Aile ve Sosyal Hayat Dengesi
Egitimlerde Sinirli Kontenjan
Zaman Sinirlamalar1
Zorlastiric1 Etkenler Paydaslarin Destek Eksikligi
Sik Politika Degisiklikleri
Nicelige Odakli Egitimler

Veli Memnuniyetsizligi ve
Sikayetler
Ekonomik Zorluklar

Tablo 7°de goriildiigii gibi okul midiirleri mesleki gelisimlerini kolaylastiran etkenleri
teknolojik gelismeler, egitim programlarinin gesitliligi, kaynaklara erisim kolayligi, aile ve
cevre destegi, meslektaslarla is birligi ve paylasim, i¢csel motivasyon ve Ogrenme istegi,
tniversite is birlikleri ve mevzuat destegi seklinde belirtmislerdir. Mesleki gelisimi

kolaylastiran etkenler ile ilgili baz1 okul miidiirii goriisleri su sekildedir:

(K1): “Ailemin ozellikle de esimin destegi ve katkisi var. Sansliyim o konuda.
Ogretmenlerim de aym sekilde gelisimimi destekler. Sanirim ben okulu cok seviyorum. Yani
biitiiniiyle ¢ok seviyorum. Eger mutsuz olsaydim zaten hani gelismemde de ¢ok efor sarf
etmeyecegini diigiiniiyorum. Ust yoneticilerimiz de destek aslinda. Bizim gelisimizle ilgili bir
sey soyledigimizde mutlaka destek olurlar. Yine imkanlar da ¢ok fazla. Yukarida da bahsettim
cevrim ici kurslara istediginiz zaman ulasabiliyorsunuz. Ihtiyac hissettiginiz bir konuda hemen
arastirma yapip kendinizi gelistirebiliyorsunuz. Mahalli olan egitimler ve uzaktan egitimlere

ulasmak ¢ok kolay.”
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Katilimcer okul miidiirii, mesleki gelisimini destekleyen kolaylastirici etkenler arasinda
ailesi, meslektaslari, iist yoneticileri basta olmak {izere ¢evre destegini dnemli bir unsur olarak
gormektedir. Katilimcinin okula duydugu baglilik ve sevgisi, gelisim ¢abasini artiran igsel bir
motivasyon kaynagi olarak 6ne ¢ikmaktadir. Ayrica katilimer ¢evrim i¢i ve mahalli egitimler
gibi egitim programlarindaki ¢esitlilik ve bunlara erisim kolayliginin mesleki gelisimini

kolaylagtiran yapisal olanaklar arasinda oldugunu ifade etmektedir.

(K6): “Hani ben kendim igin bir yere gidip egitim almak istesem altr myyim? Alirim. Bir
kere zaten online stiregler ¢cogaldiktan sonra diinyanin her yerindeki egitimi alabiliyorsunuz.
Yani simdi Ingilizceyi anlik ceviren de var. Siz Amerika'daki bir seminere girip alabilirsiniz.
Yabanci dil konusunda bu seminerlerde anlik ¢evirme programlari var. Tiirkge
dinleyebiliyorsunuz. Yani illa yabanci diliniz olmasina da gerek. Devlet ne bileyim
tiniversitelerle igbirligi yapiyor. Kimi ucuz, kimi pahali, kimi iicretsiz bizim igin seminerler,
konferanslar yapiyor. Isi kolaylastirtyorlar. Hatta yani bizim mevzuatimizda bile var izin
yvonergenimizde. Diyor ki bir konferans ve seminere katilacaksa o giin gorevli izinli sayilir.

Gidebilir.”

Katilimcer okul miidiirii, mesleki gelisimi kolaylastiran unsurlar baglaminda 6zellikle
gliniimiizde ¢evrim i¢i egitim imkéanlarinin yayginlagsmasina dikkat cekmektedir. Teknolojinin
sundugu olanaklar sayesinde diinyanin herhangi bir yerindeki seminere ulasimin miimkiin
oldugunu, anlik g¢eviri yazilimlar sayesinde yabanci dil engelinin de biiyilik 6l¢iide ortadan
kalktigin1 ifade etmektedir. Ayrica, devletin ve iiniversitelerin diizenledigi licretli ya da licretsiz
seminer ve konferanslarin erigilebilirligini vurgulamakta, bu tiir etkinliklere katilimin mevzuat

tarafindan da desteklendigini, resmi 1zin hakki tanindigini belirtmektedir.

(K13): “Hani az once de bahsettik meslektaslarimizla olan iyi iligkilerimiz olabilir.
Ctinkii birisinin yapmis oldugu iyi bir uygulamayr onunla goriisiip istisare edip siz de
faydalanabilirsiniz ya da kendi okulunuza uygulayabilirsiniz. Tabii ki is birligine agik bir
ortamda ¢alisiyorum, bu da ¢ok onemli. Arkadaslarla fikirlerimizi paylasip ortak bir karar
verebilecegimiz bir ortamda. Su an seminerlerin bir¢ok seyin online ve erisilebilir olmas: da
kolaylastirtyor, katkisi oluyor mesleki gelisime. Yani kisi istedikten sonra her tiirlii platformda

’

alant ve brangsiyla ilgili tiim yeniliklere ulasabiliyor diye diistintiyorum.’

Katilimcr okul miidiirii, mesleki gelisimi kolaylastiran etkenler baglaminda 1iyi

uygulamalarin meslektaslarla istisare edilerek paylasilmasinin, bu uygulamalarin farkl
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okullarda hayata gegirilmesine olanak tanidigini ifade etmekte ve meslektaslar arasi is birligi
ve paylasimi mesleki gelisimi destekleyici bir unsur olarak gérmektedir. Ayrica ¢evrim igi
seminerlerin ve egitimlerin erisilebilirliginin de yeniliklerin takibi ve mesleki gelisim siirecine

katkilar sagladigini belirtmektedir.

(K8): Bu konuda da ¢evremizdeki kendi ailem, ¢ocuklarim, arkadaslarim, yani bu
mesleki gelisim konusunda herhangi bir sekilde bize engel kurmaktan mi? Hayw. Aksine
Gerekli destegi saglamakta. Hizmetici egitimler varsa buna katilmaktayiz. Bir farkli kitap
oldugu zaman arkadagslarimiz 6nermekte, esimiz ¢ocugumuz da énermekte. Bu konuda bir
problemimiz yok Kerim Hocam. Gayet giizel gidiyor. Milli Egitim Bakanligi ogretmenlerin
vetistirilmesi, okul liderlerinin yetistirilmesi konusunda ¢ok biiyiik bir 6zveri sarf etmekte.
Gerekli destegi saglamakta. Hem uzaktan egitim yoluyla, hem yiiz yiize egitim yoluyla. Yani

’

bunun igin gercekten ¢ok mali kaynaklar ayriimakta. Siz yeter ki 6grenmeye agik olun.’

Katilimcr okul miidiirii, mesleki gelisim siirecinde ailesi, ¢ocuklar1 ve arkadaglar
tarafindan tesvik edici bir ortamin saglandigini ifade etmekte ve ¢evresel destek unsurlariin
Onemine vurgu yapmaktadir. Hizmet ici egitimlere katilim, kitap Onerileri gibi somut
desteklerin bu siirece katki sundugunu ifade etmektedir. Ayrica Milli Egitim Bakanligi’nin
ogretmenlerin ve okul liderlerinin yetistirilmesi adina hem yiiz yiize hem de uzaktan egitimlerle
ciddi bir 6zveri gosterdigini ve bu sliregler icin 6nemli Ol¢iide kaynak ayirdigimi dile
getirmektedir. Katilimciya gore, O6grenmeye acik bir birey i¢in gerekli tim imkanlar

saglanmakta ve mesleki gelisim siireci etkin bir sekilde desteklenmektedir.

Tablo 7 incelendiginde okul miidiirleri mesleki gelisimlerini zorlastiran etkenleri is
yogunlugu, aile ve sosyal hayat dengesi, egitimlerde sinirli kontenjan, zaman sinirlamalari,
paydaslarin destek eksikligi, sik politika degisiklikleri, nicelige odakli egitimler, veli
memnuniyetsizligi ve sikayetler, ekonomik zorluklar olarak ifade etmislerdir. Mesleki gelisimi

zorlagtiran etkenler ile ilgili baz1 okul miidiirii goriisleri su sekildedir:

(K4): “Yoneticilik bir bayan igin tirnak igerisinde hem ailedeki roller hem yoneticilik
noktasinda rollerin agir olmasi nedeniyle biraz ailenin de sabwr géosterecegi, kisinin de ¢ok
sabir gostermesi gereken bir ozel alan diye diigiiniiyorum. Yani 6gretmenlik daha rahat ona
gore. Yani soyle bu kadar yogunlugun, zorunluluktan kaynakli yogunluklarin icinde miicadele
ederken mesleki gelisime vakit ayiramayabiliyorsunuz. Mesleki anlamda gelistiremiyorsunuz.

Sadece bunlart dengede tutmaya c¢alisiyorsunuz. Ciinkii gelistirmeye zaman ayirmaya
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baslasaniz ipin ucu kagiyor. Ciinkii 6biir tarafta ciddi anlamda zorunluluklar bekliyor bizi.
Cevreden esiniz dostunuz da bekliyor sadece aile de degil. Mesela arkadaglarinizla da zaman
ayrrmaniz lazim. Kendinize zaman ayirmaniz lazim. Ama bunlarin hi¢birisini yapamiyorsunuz.

’

Yani gelistirmek ¢ok giizel amenna ama her ikisini ayni anda yiiriitmek ¢ok zor.’

Katilimer okul miidiirii, yoneticilik gorevini 6zellikle kadinlar agisindan ¢ok yonlii
sorumluluklarla yiiklii, sabir gerektiren 6zel bir alan olarak tanimlamakta ve bu durumun
mesleki gelisim siirecini zorlastirdigini ifade etmektedir. Aile igindeki rollerin ve yoneticilik
sorumluluklarinin  birlesimi ile olusan yogunlugun gelisime ayrilabilecek zamam
siirlandirdigini belirtmektedir. Katilimci, 6gretmenlik mesleginin yoneticilige kiyasla daha
esnek oldugunu dile getirirken, yoneticilikte mesleki gelisim i¢in zaman ayirmanin ciddi
fedakarliklar gerektirdigini, diger zorunluluklarin ihmal edilmesi riskini dogurdugunu
vurgulamaktadir. Sosyal ¢evrenin ve bireysel ihtiyaglarin da bu dengeyi daha karmagik hale
getirdigini belirterek, mesleki gelisim arzusu olsa da bunu siirdiirmenin 6zellikle kadin

yoneticiler i¢in oldukga zorlayici bir siire¢ oldugunu ifade etmektedir.

(K9): “Amirlerimizden etkileniyoruz, meslektaslarimizdan etkileniyoruz ama bu sinirli
kalvyor. Ciinkii tamam hadi onlar da bir seyler yapmis. Biz de egitim alalim, biz de gelistirelim.
O ogrenmis biz de ogrenelim. Biz farkli seyler 6grenelim dedigimiz bazi materyallere, bazi
iiriinlere ulasamiyoruz. Simirlar var. Ornek veriyorum, basite kacacak ama bir egitime basvuru
yapiyoruz. Bu egitime bile kabul edilmiyoruz. Isin ézeti. Istedigimiz kadar 6grenmeye calisalim.
Buna bir 6rnek verecegim. Bir YOGEP egitimi vardi. Yonetici gelistirme programlart vardi.
Herkes 4-5 program aldi. Ben 2 programa katildim. Sonra egitim iptal. Ne kadar istersem

’

isteyeyim. Bu egitim a¢iimadigindan ben bu egitime gidemem.’

Katilimcer okul miidiirii, mesleki gelisim konusunda bireysel istek ve motivasyonun
varligint vurgulamakla birlikte, bu silirecin kurumsal ve yapisal sinirlamalarla sekteye
ugradigini ifade etmektedir. Amirlerin ve meslektaslarin olumlu 6rneklerinin bireyi harekete
gecirebildigini belirtmesine ragmen, bu motivasyonun kalic1 bir gelisim siirecine doniisebilmesi
i¢cin gerekli kaynaklara ve egitim firsatlarina erisimde engeller yasandigini dile getirmektedir.
Katilime1, bagvuru yaptigi egitimlere kabul edilmemek veya planlanan egitimlerin iptal
edilmesi ve siirdiiriilebilirliginin olmamasi gibi somut &rneklerle, sistemsel sinirlhiliklarin

o0grenme arzusu iizerinde nasil olumsuz bir etki yarattigini agiklamaktadir.

52



(K12): Mesleki gelisiminin zorlastirdigini diistindiigiim sey zaman bulamamak. Ciinkii
bizler idareciler ¢ok yogun ¢calistigimiz donemlerde, yogunlugumuzun oldugu zamanlarda eger
bu mesleki gelisim siirecleri varsa bu anlamda zorlaniyoruz. Bu bizi zorluyor. Ya da
ogrenmemize ya da uygulamaya dikkatimizi vermemize engel olabiliyor. Is yogunlugu bizim
icin zorlastirtyor mesleki gelisimi. Ciinkii ona aywracak zaman kalmiyor. Yani kendi iy
vogunlugumuz, zaman sinirimiz. Ttim giin mesai bizde zaten bagsl basina bir yogunluk getiriyor.
Ve bunun arasinda yapilmasi gereken bir¢ok is varken mesleki gelisime ayirabilecek zaman
azalmis oluyor. Ciinkii disarida bir sosyal hayatimiz var, aile hayatimiz var. Bunlardan

’

kisitlayarak mesleki gelisime katilmaya ¢alismak bizim i¢in zorlastirict etken.’

Katilimcer okul miidiirti, mesleki gelisim siirecini zorlastiran en énemli etkenin zaman
yetersizligi oldugunu belirtmektedir. Idari gérevlerin yogunlugu nedeniyle mesleki gelisim
etkinliklerine katilimin zorlastigin1 da ifade eden katilimci, bu siiregte 6grenmeye ya da
uygulamaya odaklanmanin giiclestigini dile getirmektedir. Tiim giin siiren mesai, yapilmasi
gereken birgok isle birlestiginde, mesleki gelisime ayrilabilecek zamanin azaldigini
vurgulamaktadir. Ayrica sosyal ve aile yasaminin da bu yogunluk icinde varligini
stirdlirdiiglinii, bu alanlardan kisitlamalar yaparak mesleki gelisim ¢abasi gdstermenin zorluk

yarattigini ifade etmektedir.

(K14): “Sikayetler. CIMER sikayetleri. Bunlar seni miithis derecede etkiliyor,
engelliyor. Yani biitiin motivasyonunuzu etkiliyor. Bir yandan okulu yénetmeye ¢alistyorsunuz,
diger yandan siirekli gelen sikayetlerle ugrasiyorsunuz. Haliyle kendimizi gelistirmeye, yeni
seyler ogrenmeye firsat bulamiyoruz. Mesela bir egitim programina katilmak istiyoruz, ama
okulda o kadar ¢ok isle mesguliiz ki zaman ayirmak miimkiin olmuyor. Siirekli gelen giden

’

veliler, ogrenciler, acil igler, toplantilar, yazismalar derken gelisim ikinci plana itiliyor.’

Katilimer okul miidiirii, mesleki gelisimi olumsuz etkileyen unsurlar arasinda 6zellikle
sikayetlerinin yarattig1 baskiya dikkat ¢cekmekte bu sikayetlerin yoneticiyi etkiledigini ve
motivasyonunu diislirdiiglinii ifade etmektedir. Okul yonetimiyle ilgili glinliik sorumluluklarin
yani sira, siirekli gelen sikayetlerle ugrasmanin mesleki gelisime odaklanmay1 zorlastirdigini
belirtmektedir. Katilimei, bir egitim programina katilma isteginin bulundugunu ancak okulda
yasanan yogunluk nedeniyle buna zaman ayiramadigin1 vurgulamaktadir. Veli, 6grenci, acil
isler, toplantilar ve yazigsmalar gibi idari sorumluluklarin baskinlig1 nedeniyle mesleki gelisimin

geri planda kaldigini ifade etmektedir.
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4.7. Mesleki Gelisimin Katkilar

Arastirmada yapilan goriismelerin analizinden sonra ortaya ¢ikan yedinci tema Mesleki
Gelisimin Katkilar1 temasidir. Bu tema, temaya iliskin alt tema ve kodlar Tablo 8’de
gosterilmistir.

Tablo 8. Mesleki Gelisimin Katkilari
Tema Alt Tema Kodlar

Liderlik ve Yonetim Yetkinligi

Bilgi ve Becerilerin Gelisimi

Farkli Bakig A¢ilar1 Kazanma
Bireysel Katkilar Etkili fletisim

Esneklik ve Adaptasyon

Is Motivasyonunda Artis

Ozgiivende Artis

Mesleki Gelisimin Katkilart Bilgi Beceri Paylasimi ve Ogretmen

Gelisimi
Okula Yansitma ve Okulun
Degisimi
Kurumsal Katkilar Egitim Kalitesinin Artmasi ve
Ogrenci Gelisimi
Ogretmen Motivasyonunda Artis
Kurumsal Is Birligine Aciklik
Kurumsal Imaj Artisi

Okul Yonetiminin Etkililestirilmesi

Tablo 8’de goriildiigii gibi okul miidiirleri mesleki gelisimin bireysel katkilarini liderlik
ve yonetim yetkinligi, bilgi ve becerilerin gelisimi, farkli bakis acilar1 kazanma, etkili iletisim,
esneklik ve adaptasyon, is motivasyonunda artig, 6zgiivende artis olarak belirtmislerdir.

Mesleki gelisimin bireysel katkilar ile ilgili bazi okul miidiirii goriisleri su sekildedir:

(K2): “Eskiden bir sey olumsuz olursa, yaptigim, planladigim sey olmazsa benim igin
¢ok hiisrandi. Aaa tiih ya olmad falan. Simdi oyle degil. Gegen ogretmenler giinii i¢in yemek
organize ediyoruz. Bir tiirlii giinii tutturamadik iste o giin mii olsa, bu giin mii olsa falan. Neyse
bir giinii tutturduk en son. Ertesi giin ogretmenler odasindayiz. Arkadasim bir tanesi dedi ki,
hocam ya dedi biz o giin yemege gidecegiz ama dedi o giin de kar yagisi gosteriyor dedi.
Normalde ben aa oyle mi kar yagis mi tiih ne yapsak ki falan deyip béyle yeni bir ¢oziim
tiretmeye ¢alisirdim. Bir an farkinda olmadan sey ¢ikti benden. Ya hocam yagarsa yagsin onu
da yagarsa diisiiniiriiz dedim. Sonra kendi kendime dedim ki Allah Allah ben bunu nasil
soyledim. Normalde benim takvime bakip ha giinii degistirelim dyle yapalim falan demem

lazimd.. Iste oradan aldiginiz sey bir yerde geliyor, bir yorum yaparken kendini gosteriyor. Ben
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bu yeni nesil liderlikte aldigim egitici egitiminin de bu gibi konularda ¢ok faydasi oldugunu

’

diistintiyorum.’

Katilimc1  okul miidiirii, mesleki gelisim siirecinde aldigr egitimin bireysel
davramislarma ve bakis agisina olumlu yansidigim ifade etmektedir. Onceden karsilastigi
olumsuz durumlar karsisinda yogun bir hayal kiriklig1 yasadigint ve hemen ¢6ziim iiretmeye
calistigint belirten katilimei, artik daha esnek ve sakin bir yaklagim gelistirdigini dile
getirmektedir. Yeni nesil liderlik egitimi kapsaminda aldig1 egitimlerin bu degisimde etkili
oldugunu vurgulamakta, bu egitimlerin giinliik isleyis icerisindeki tutumlarina ve karar alma
stireglerine dogrudan katki sagladigini belirtmektedir. Katilimei, bu gelisimin farkinda olmadan

dahi davranislarina yansidigini gozlemledigini ifade etmektedir.

(K4): Uluslararas etkinliklere daha ¢ok biz projelerle katildik. Kendi okulumuz olarak
yapmis oldugumuz 3 tane proje vardi Avrupa Birligi projesi. Onlarin bize ¢ok fazla katkist oldu.
Yani hem bana yonetici anlaminda bir ekibi yonetmek, biit¢eyi yonetmek, disaridaki iletisim
saglayabilecegimiz insanlarla muhatap olmak konularinda katki saglads. Iste onlarin hem para
gonderimi yapiyorsunuz, onlarla bilgi aligverisi yapiyorsunuz. Sonra buraya geliyorlar,
agirlama kismi var, oraya gidiyorsunuz misafir olarak. Iste oramin kiiltiiriinii, ézelliklerini
vesaire tamimam var. Bunun gibi bir¢ok etkinliklerden etkilesim noktasinda ydnetici olarak
faydalaniyoruz. Geldigimizde mesela 6gretmen arkadaslarimizla iletisim noktasinda kattigi

i)

degerler oluyor.’

Katilimer okul miidiirii, yiiriitiilen Avrupa Birligi projelerinin kendisine 6nemli katkilar
sagladigin1 ifade etmektedir. Bu projeler araciligiyla yonetici olarak ekip yOnetimi, biitce
planlamas1 ve iletisim kurma konularinda deneyim kazandigini belirtmektedir. Proje
siireclerinde hem finansal islemleri yiirlitmek hem de karsilikli bilgi aligverisinde bulunmak
gibi sorumluluklarin kendisine farkli beceriler kazandirdigini dile getirmektedir. Ayrica,
yurtdist ziyaretleri sirasinda farkli kiiltiirleri tanima imkani buldugunu ve bu etkilesimlerin

dontiste 6gretmenlerle olan iletisimine de olumlu yansidigini ifade etmektedir.

(K9): “Bazen sinirlendigimiz, tepki verdigim bir seyin aslinda normal bir sey oldugunu
fark ediyorum. Orada kendime kiziyorum bazen. Gereksiz tepki verdigimi diistintiyorum. Orada
coziimii baska sekilde bulmam gerekirken yanls ¢oziim yollarina gittigimi hissediyorum. Bu
egitimler bana yanlis yaptigum uygulamalar konusunda c¢esitli diizeltmeler yapma imkani

]

veriyor. Bazi seylerin degistirilebilir oldugunu gorebiliyorum. Bu tarz katkilari var.’
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Katilimer okul miidiirii, aldig1 egitimlerin kendi davranislarini degerlendirme ve farkl
bakis agilar1 kazanma acisindan 6nemli katkilar sagladigini ifade etmektedir. Egitimlerin, hatali
uygulamalar1 diizeltme ve yeni ¢Oziim yollar1 gelistirme konusunda kendisine imkéan
sundugunu vurgulayan katilimci, bazi durumlarin degistirilebilir oldugunu gorebildigini ifade

ederek mesleki gelisimin diistinsel ve duygusal doniisiime katki sagladigini ortaya koymaktadir.

(K12): “Eksik oldugunu hissettigi bilmedigi bir konuda insan kendini tecriibesiz ve daha
korkarak hissediyor. Dogru yaptigindan emin olamuyor. Bireysel anlaminda tabii ki problem
¢ozme becerimin daha ¢ok gelistigini diistiniiyorum. Ya da iste liderlikle alakali bana kattig

’

seylerin oldugunu diigiiniiyorum ya da gozlemliyorum.’

Katilimcr okul miidiirii, bilgi eksikliginin bireyde tecriibesizlik hissi ve kararsizlik
olusturdugunu ifade etmektedir. Bilinmeyen durumlar karsisinda kendini daha tedirgin
hissettigini ve yaptigi isin dogrulugundan emin olamadigini belirtmektedir. Bununla birlikte,
mesleki gelisim siirecinin bireysel anlamda 6zellikle problem ¢ézme becerilerinin gelismesine
katki sagladigini dile getirmektedir. Ayrica liderlik becerileri agisindan da kendisine kazanimlar

sagladigin1 gozlemledigini ifade etmektedir.”

Tablo 8’de goriildiigii gibi okul miidiirleri mesleki gelisimin kurumsal katkilarini ise
bilgi beceri paylasimi ve 6gretmen gelisimi, okula yansitma ve okulun degisimi, egitim
kalitesinin artmasi ve 6grenci gelisimi, 6gretmen motivasyonunda artis, is birligine acgiklik,
kurumsal imaj artisi, okul yonetiminin etkililestirilmesi seklinde ifade etmislerdir. Mesleki

gelisimin kurumsal katkilar ile ilgili baz1 okul miidiirii goriisleri su sekildedir:

(K3): “Ben mesela marif egitimi aldiktan sonra ogretmenlerimle toplanti yaptim
burada. Dedim ki égretmenlerim sizin sikayet ettiginiz bazi konular vard: ya. Iste neden
Avrupa'daki gibi ¢ocuklar kendi isini kendi yapmiyor. Ogrenci merkezli degiliz. Bireysel
farkliliklar: goz éniinde almiyoruz. Ya da baska baska bir siirii sikayet. Iste hepsini bir araya
toplamis bakanlik. Boyle bir egitim yapmis. Ama sizlerden bunu ¢ok iyi 6grenip uygulamanizi
istiyor. Seneye biz de maarife gegecegiz. Maarif icin siniflarimizi diizenleyelim. Bah¢emizi
diizenleyelim. Sizler de yavas yavas bunlarla ilgili hani seneye gececek sekilde boyle bir
altyapimizi hazirlayin. Bir altyapimiz olmasi lazim. Bunun igin neler yapabiliriz? Bir yol
cizelim. Yardimct olabilecegim, size yol gésterebilecegim ne varsa ben bunu vermeye hazirim.

Bunun gibi yani bu verdigim bariz yakin zaman ornegi.”
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Katilimer okul mudiirt, aldigi Maarif Modeli egitimi Ornegi iizerinden mesleki
gelisiminin, kurum i¢i uygulamalara dogrudan nasil yansidigini aktarmaktadir. Egitim
sonrasinda &gretmenlerle yaptigi toplantida, Ogretmenlerin daha Once dile getirdigi bazi
elestirilerin egitim igeriginde karsilik buldugunu belirterek, sinif ve bahge diizenlemeleri gibi
somut adimlarin planlanmasin1 ve Ogretmenlerden yeni uygulamalara yonelik hazirlik
yapmalarin1 istedigini, bu dogrultuda okulda bir doniisiim siireci baslatildigini ifade etmektedir.
Ayni1 zamanda Ogretmenlere destek olacagini, yol gdsterecegini ifade ederek, egitim sonrasi
olusan bilgi ve becerilerin kurumsal diizeyde paylasildigimi ve yayginlastirildigini

belirtmektedir.

(K6): “Mesela bir ornekle agiklayayim. Simdi ben bu TUBITAK proje yazma
seminerlerine katildim. Ortaokullar arasinda bir proje yarismas: var. Geldigimde buradaki
ogretmen arkadaslarima dedim ki arkadaslar ben bu egitimi aldim. Oturacagiz beraber
yazacagiz.  Ogrencilerimizi  sectik.  Ogrencilerimize — anketlerimizi  verdik. Calisma
programlarimizi verdik. Cocuklar uyguladi. Beraber raporlart doktiik ortaya. Bizim okulumuz
acilali 57 sene olmug. 57 senedir bu okulun herhangi bir bolgesel basarisi yok. Biz Tiirkiye'de
iiciincii olduk. Degerler egitimi alaminda bir 6grencimizle yapmis oldugumuz TUBITAK

projesinde Tiirkiye'de iictincii olduk.”

Katilimer okul miidiirii, katildigi TUBITAK proje yazma seminerinin okul diizeyinde
somut ve anlamli bir basariya doniistigiinii ifade etmektedir. Egitimin ardindan 6gretmenlerle
is birligi icerisinde proje hazirlik siirecini baglattiklarini, Ogrencileri belirleyip projeyi
uygulamaya koyduklarini ve raporladiklarini belirtmektedir. Proje sonucunda okulun kurumsal
basarisina ve imajina dogrudan katki saglandigini, okul tarihinde bir ilk olacak sekilde bolgesel

diizeyin 6tesine gecerek Tiirkiye ii¢linctiliigii elde ettiklerini dile getirmektedir.

(K11): “Yani aldigimiz egitimler olaylara farkli bakmamizi saglayabiliyor. Diyelim ki
iletigim ile ilgili egitim aldin illaki buna uygun hareket etmeye ¢alisiyorsun. Bu da olumlu
olarak yansiyor. Ya da aldigin egitimi gelip okulda uyguluyorsun. Ogretmenlere rehberlik
edebiliyorsun. Proje yazmayla ilgili bir egitim aldim mesela. Gelip hemen arkadaglarila
paylasirim ve proje yazariz. Basarii olmayabilir ama yine de ugragsiriz. Proje siirecinde de
vapilan ¢alismalar zaten 6grencinin yararina oluyor. Diyelim ki geri doniisiim ile ilgili bir
projeye karar verdik. Ogrencilerimizde bu sifir atik bilinci olusmaya bagslyor. Ciinkii giindemde

ne varsa onunla ilgili ¢alismalara az ¢ok yer veriliyor.”
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Katilimer okul midiirii, aldig1 egitimlerin davranislarina yansidigini ve buna uygun
hareket etmeye calistigini, yonetici olarak olaylara farkli bir agidan bakmasina yardimeci
oldugunu dile getirmektedir. Edindigi bilgileri okul ortamina tagidigini, 6gretmenlere rehberlik
ettigini ve aldig1 egitimlerden sonra 6gretmenlerle is birligi iginde uygulamalar yaptiklarini
belirtmektedir. Yapilan ¢aligmalarin 6grenciler i¢in nasil faydalar sagladigini uyguladiklar: geri

dontigiim konulu bir proje lizerinden somut olarak ifade etmektedir.

(K16): “Yani bu katkilarin birden olmast ¢ok zor ama bu zaman alan bir sey. Burada
azimli olmamiz onemli. Yani bizim mesela yurt disindaki tecriibemiz ézel ogrencilerle alakall
bir tecriibeydi. En azindan simdi biz ozel 6grencilerimizle daha fazla ilgilenebiliyoruz. Daha
fazla ogretmenlerimizi onlarla bulusturabiliyoruz. Onlarin ozel durumlarini daha iyi
anlayabiliyoruz. Onlarla ilgili degisik faaliyetler planliyoruz, planlatiyoruz. Yani bu farki

)

olusturdu bende bu yurt disindaki egitim.’

Katilimcr okul miidiirii, mesleki gelisimin etkilerinin zamanla ortaya ¢iktigini ve bu
stirecte azimli olmanin énemli oldugunu ifade etmektedir. Yurt disinda 6zel 6grencilerle ilgili
edindigi deneyimin, okuldaki uygulamalara dogrudan yansidigini belirtmektedir. Bu deneyim
sonrasinda 6zel gereksinimli Ogrencilere daha fazla ilgi gosterdiklerini, 6gretmenlerin bu
ogrencilerle daha fazla bir araya gelmesini sagladiklarin1 ve onlarin ihtiyaclarini daha 1yi
anlayabildiklerini ifade etmektedir. Ayrica, bu Ogrencilere yonelik c¢esitli etkinlikler

planladiklarini dile getirmektedir.

4.8. Mesleki Gelisim Etkinliklerinin Faydali Goriilme Nedenleri
Arastirmada yapilan gorlismelerin analizinden sonra ortaya c¢ikan sekizinci tema
Mesleki Gelisim Etkinliklerinin Faydali Goriilme Nedenleri temasidir. Bu tema ve temaya

iliskin kodlar Tablo 9°da gdsterilmistir.

Tablo 9. Mesleki Gelisim Etkinliklerinin Faydali Goriilme Nedenleri
Tema Kodlar

Uygulamaya Yonelik Etkilesimli Egitimler
Egiticinin Niteligi ve Sunum Tarz1
Katilimcilar Arast Is Birligi
Mesleki Gelisim Etkinliklerinin Faydali Goriilme Egitim Igeriginin Katilimciya Uygun Olmas1
Nedenleri Fiziki Ortamin Uygunlugu
Fizyolojik Ihtiyaclarn Karsilanmasi
Katilimer Sayisinin Uygunlugu
Egitim Zamaniin Uygunlugu
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Tablo 9°da gorildiigii gibi arastirmaya katilan okul miidiirleri mesleki gelisim
etkinliklerinin faydali goriilme nedenleri ile ilgili uygulamaya yonelik etkilesimli egitimler,
egiticinin niteligi ve sunum tarzi, katilimcilar arasi is birligi, egitim igeriginin katilimciya uygun
olmasi, fiziki ortamin uygunlugu, fizyolojik ihtiyaglarin karsilanmasi, katilimci sayisinin
uygunlugu, egitim zamaninin uygunlugu seklinde goriis belirtmislerdir. Mesleki gelisim

etkinliklerinin faydali goriilme nedenleri ile ilgili baz1 okul miidiirii gortisleri su sekildedir:

(K1): “Mesela bir tanesi Mevlana Kalkinma Ajansimin yaptigi bir proje vardi.
Akademisyenlerle bizleri bulusturdu. Mesela o ¢ok etkiliydi. Orada hem birbirimiz hem
akademisyenlerden ¢ok faydalandik. Hem onlardan birseyler aldik hem de uygulama yoniinden
de oradaki grup sayisi, katilimci sayisi az oldugu i¢in o aralarda da o uygulamalar
degerlendirdik. Bizim i¢in muazzamdi. Yine merkezi olanlarda da yine iiniversiteden hocalar
geliyor. O alanda da yenilikleri ve bunlarin nasil yapilabilirligi konusunda olan egitimler
oluyor. Yani her ikisinin de birlesmesi hem teorinin hem uygulamanin, hani teorinin olmasi
giizel ama ¢ok kalabalik gruplarda ¢ok etkili olmuyor. Bence yani 30 veya 20 kisilik gruplar
daha bence giizel oluyor etkilesim i¢in. Daha sonrasinda da arada da o uygulamaya yonelik
bir seyler yapmak veya birlikte etkinlik yapmak kiiciik gruplarla o etkinliklerin faydali

’

olmasinda etken oldugunu diistiniiyorum.’

Katilimc1 okul miidiirii, Mevlana Kalkinma Ajansi tarafindan gerceklestirilen ve
akademisyenlerle yoneticileri bir araya getiren bir projenin oldukg¢a etkili oldugunu ifade
etmektedir. Uygulama yoniinden degerlendirme yapilabilmesini, katilimci sayisinin az
olmasina baglamakta ve bu durumun etkinligin verimliligini artirdigini ifade etmektedir.
Ayrica, Universitelerden gelen akademisyenlerin verdigi egitimlerde yeniliklerin ve bu
yeniliklerin nasil uygulanabilecegine dair bilgilerin paylasiimasinin faydali oldugunu dile
getirmektedir. Teorik bilginin tek basina yeterli olmadigini, kiig¢liik gruplarda uygulamali
calismalarla desteklenmesinin etkilesimi artirdigini ve bu sayede etkinliklerin daha yararl hale

geldigini ifade etmektedir.

(K5): “Izmir Kaya Termal Oteldeki egitim ¢ok iyiydi. Rize Cayelindeki de c¢ok iyiydi.
Burada marif modeli uygulamas: da cok iyiydi. Ucii de ¢ok iyiydi her anlamda. Yani fiziki
ortam, motivasyon, programi bize sunan arkadaglar, bilgi yoniinden, kapasite yoniinden ¢ok
iyivdi. Yani bir de su var, zaten Kerim Bey hizmet i¢i uygulamalarinda genelde yaparak
vasayarak yapryorsunuz. Bu ¢ok onemli. Hizmet i¢ileri bunu ¢ok iyi yapiyor. Benim gordiigiim

ortak nokta bu. Yani uygulamanin iginde kendiniz varsiniz. Yanhsi da kendiniz yapiyorsunuz,
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dogruyu da. Yaptiginiz yanlis sizi tartismaya gotiirebiliyor ama tabii ki sizi olumsuz yonde
degerlendirme anlaminda bu olmuyor. Bu degerlendirmeler ortak noktaya varildiktan sonra
giizel bir hale getiriliyor. Ve yaptiginiz iiriin ortaya ¢iktigi zaman siz de ben bunu bak boyle
vapabildim ortaklasa, beyin firtinasi yaparak ortak tirtinlerin ortaya ¢ikmasini sagliyorsunuz
siz. Bu da size mutluluk veriyor. Yani kendini gerceklestirme denen olay budur diye

diistiniiyorum. Ug hizmet i¢i egitimde de cok biiyiik avantajlar vardi.”

Katilimc1 okul miidiirti, katildigr ti¢ farkli hizmet i¢i egitimi ¢ok olumlu
degerlendirmektedir. Izmir ile Rize’de aldig1 ve maarif modeli uygulamasia dair egitimlerin
fiziki kosullardan igerik ve sunum kalitesine kadar her ag¢idan gii¢lii oldugunu ifade etmektedir.
Hizmet i¢i egitimlerin uygulamali olmasinin 6nemine vurgu yapmakta, katilimcinin siirece aktif
olarak dahil olmasinin 6grenme siirecini destekledigini belirtmektedir. Yanliglarin da 6grenme
siirecinin bir pargasit oldugunu, bu durumun olumsuz degerlendirilmekten cok yapici
tartismalarla ortak triinlere doniistiigiini dile getirmektedir. Ortak calismayla ortaya ¢ikan
tiriinlerin kiside tatmin ve mutluluk yarattigini, bu siirecin kendini ger¢eklestirme duygusunu

besledigini ifade etmektedir.

(K10): “Benim yararl olarak gérmemi saglayan en onemli sey egitimin icerigidir. Yani
ondan ne kadar faydalanabildigime bakiyyorum. Benim aldigim ve en yararli oldugunu
diistindiigii mesleki egitimlerden yine bir egitici egitimiydi. Hatta o egitici egitimini vermistik,
ogretmen arkadaslara da vermistik, okul aile isbirligi egitimi. Bir miifettis tarafindan verilmisti.
Konya'da merkezi bir okuldu, ortamimiz da iyiydi yani egitim almak icin her sey yeterliydi.
Kagidimiz, kalemimiz vardi, ¢ayimiz vardi. Yani o konularda doyurucuydu. Egitimin dolu dolu
olmasi benim i¢in ¢ok onemlidir. Konunun ¢ok ilgimi ¢ekmesi. Ve de yine egitim bize verilirken
etkinliklerle bunun verilmeye ¢alisiimasi énemliydi. Ayni ilkokul ¢ocuguna gosterir gibi her

verde duvarlarda materyallerin olmasi ¢ok iyiydi.”

Katilimer okul miidiirii, mesleki gelisim siirecinde egitimin igerigini en belirleyici unsur
olarak gérmekte ve egitimin ne kadar fayda sagladigina gore degerlendirme yaptigini ifade
etmektedir. Ozellikle katildig1 miifettis tarafindan verilen okul-aile is birligi konulu bir egitici
egitiminin kendisi i¢in oldukca yararl oldugunu belirtmektedir. Bu egitimin iceriginin zengin,
uygulamali1 ve dikkat ¢ekici olmasimin etkili oldugunu dile getirmektedir. Egitim ortaminin
fiziksel acidan yeterli olmasinin da siirece olumlu katki sundugunu vurgulamakta; materyal
destegi, uygulamali anlattm ve gorsel unsurlarin kullanilmasinin  6grenme siirecini

destekledigini ifade etmektedir.
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(K16): “Uygulamaya doéniiktii hocam. Normal aldigimiz egitimlerde biri ¢ikard,
konuyu agard slayttan, okur okur giderdi. Burada hi¢hir slayt agip da etkinlik yapmadik. Ne
vapryorduk? Kagittan cekirge veya kurbaga yapacagiz. Onu birlikte yapryorduk. Sunu
vapryorduk, bunu yapryorduk. O egitimle ilgili farkli seyler vardi. Gruplarimiz vard,
masalarimiz vardi, degistiriyorduk. Bazen koridorda kosuyorduk, koridorda top oynuyorduk
gibi. Yani tamamen J&grencinin uygulamasina yonelik egitimlerdi. Arkadaslarinin hepsi
memnun kalmiglardi. Ben de zevkle takip ettim. Yani soyle de séyleyeyim. Simdi egitimi, egitim
vermis olmak icin verenlerden hi¢cbir fayda almiyoruz. Bunu i¢sellestirmis dediklerimizden ¢ok

)

fayda aliyoruz.’

Katilimer okul miidiirii, uygulamaya dayali egitimlerin daha etkili ve verimli oldugunu
vurgulamaktadir. Geleneksel egitimlerde slayt tizerinden bilgi aktariminin yapildigini, bu tarz
egitimlerin ise katilimi ve etkilesimi sinirladigini belirtmektedir. Katildig1 egitimde ise kagittan
sekiller yapma, grup calismalari, mekan degistirme ve fiziksel etkinlikler gibi uygulamalarin
yer aldigini, bu sayede siirecin daha canli ve katilimli hale geldigini ifade etmektedir. Egitim
stirecinin katilimcilar tarafindan memnuniyetle karsilandigini ve kendisinin de siireci zevkle
takip ettigini dile getirmektedir. Ayrica, egitimi i¢sellestirerek aktaran egiticilerin daha faydal
oldugunu, yalnizca gorev geregi egitim verenlerden ise anlamli bir katki saglanamadigini

belirtmektedir.

4.9. Ogretmen Olarak Mesleki Gelisim

Arastirmada yapilan goriismelerin analizinden sonra ortaya ¢ikan dokuzuncu tema
Ogretmen Olarak Mesleki Gelisim temasidir. Arastirmaya katilan okul miidiirlerinin tamami
yoneticilik gorevlerinin yam1 swra Ogretmenlik mesleklerine iligkin gelisimlerini  de
siirdlirdiiklerini  belirtmislerdir. Katilimcilarin  mesleki  gelisim siirecleri  6gretmenlik
kimliklerini koruma ve gelistirme adina yalnizca egitim yoneticiligi ile sinirli kalmamakta,
katilimcilar 6gretmenlikle ilgili de gelisimlerini devam ettirmektedir. Ogretmenlikle ilgili

gelisimlerini devam ettirdiklerine dair baz1 okul miidiirii goriisleri su sekildedir:

(K3): “Ogretmenlikle ilgili de aliyorum meslegimiz égretmenlik, asil isimiz o. Sadece
yoneticilik tizerine degil. Ciinkii su var, ben 6gretmenerin ne yaptigini bilmeden burada ¢ok
havada kalir bazi seyler. Ben o egitimi almalyim ki onlarin sinifta ne yaptigini bileyim. O
egitimle ilgili uygulama varsa ben de onlari destekleyebileyim. Onlarla beraber omuz omuza o

ekibi tamamlayabileyim. O yiizden 6gretmenlikle ilgili egitim de aliyorum.”
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Katilimer okul miidiiri, mesleki gelisiminin sadece yoneticilik alantyla sinirh
kalmadigini, Ogretmenlikle ilgili de egitimler aldigini ifade etmektedir. Asil meslegin
ogretmenlik oldugunu vurgulayan katilimci, 6gretmenlerin sinifta ne yaptigini bilmeden bazi
seylerin havada kalacagini belirtmektedir. Bu nedenle 6gretmenlikle ilgili egitimler alarak sinif
ici uygulamalar1 anlayabilecegini ve ogretmenleri bu noktada destekleyebilecegini dile

getirmektedir.

(K8): “Ben meslek hayatim boyunca hep mesleki gelisim konusunda bir arayis
icerisindeydim. Simdi de ayni ister idarecilik olsun ister 6gretmenlik. Yani bir ornek verecek
olursam sinifimizda dil bozuklugu olan bir ogrencimiz, BEP’li bir ogrencimiz vardi Dil
bozukluguna ben nasil yardimci olabilirim diye sordum kendime. O konuda bilgim yoksa tespit
edip sonra o konuyla ilgili uzman kisilerin goriislerinden faydalandim. Diger yandan hizmet i¢i

)

egitimlere katildim, onunla ilgili kitaplar okudum.’

Katilimcr okul miidiirii, meslek hayat1 boyunca mesleki gelisim konusunda siirekli bir
arayis i¢inde oldugunu ifade etmektedir. Hem 6gretmenlik hem de yoneticilik gorevlerinde bu
arayisin devam ettigini belirten katilimci, karsilastigi dil bozuklugu olan bir 6grenci 6rnegi
tizerinden, karsilastigt duruma ¢6ziim iiretme siirecini aciklamaktadir. Bu siiregte konu
hakkinda yeterli bilgiye sahip olmadigini fark ettiginde, uzman goriislerinden faydalandigini,
hizmet i¢i egitimlere katildigimi ve ilgili kitaplar1 okuyarak kendini gelistirdigini dile

getirmektedir.

(K13): “Sadece yoneticilik iizerine degil, en son hatta yoneticilikle ilgili YOGEP
seminerleri olmug, biz onlari almistik. Daha ¢ok hatta ogretmenlik iizerine aldigimi fark
ediyorum su an siz sorunca. Ozellikle isteyerek aldigim seminerlerin ¢ogu dgretmenlikle ilgili.
Sonugta eninde sonunda asil meslegimiz 6gretmenlik idarecilik sadece bir gorev, gelip gegici.

Daha ¢ok 6gretmenlige yonelik seminerleri kendi hislerimle aldigimin farkindayim su an”

Katilimer okul miudiirii, aldigr mesleki gelisim egitimlerinin ¢ogunlukla 6gretmenlik
alanina yonelik oldugunu ifade etmektedir. Yoneticilikle ilgili bazi seminerlere (6rnegin
YOGEP) katilmis olsa da asil meslegin 6gretmenlik oldugunu ve idareciligin gegici bir gdrev
niteligi tasidigin1 vurgulamakta, 6zellikle isteyerek tercih ettigi seminerlerin 6gretmenlige dair

oldugunu belirtmektedir.

(K15): “Okul miidiiriiyiim ama, yani bransimi ¢ok seviyorum, benim brasim Ingilizce.

Tabii illaki egitim- 6gretimle ilgili faaliyete, hizmet i¢i egitimlere katilyyoruz ama alanmimla ilgili
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cogu seye de katilirim. Yani gergekten yok saymam. Biliyorsunuz, yasal diizenlemede idarecilik
bizim ikinci gérevimiz, yani asli gorevimiz ogretmenliktir. Eger giintin birinde olur da,
birakirsam idareciligi 6gretmenlige donersem su anki ¢aga ayak uydurabileyim, rahatlikla

’

gorevimi stirdiirebileyim diye siirekli degisimleri alanimla ilgili takip ediyorum yani.’

Katilimer okul miidiirii, brans1 olan Ingilizceye bagliligin1 ve mesleki gelisimini bu
alanda da stirdiirme istegini vurgulamaktadir. Yasal diizenlemeye atifta bulunarak idareciligin
ikinci gorev oldugunu, asli gdrevin 6gretmenlik oldugunu hatirlatmaktadir. Ileride tekrar
O0gretmenlige donmesi durumunda c¢agin gerekliliklerine uyum saglayabilmek amaciyla
bransiyla ilgili gelismeleri takip ettigini, 6gretmenlik roliinii de aktif ve giincel tutma gayreti

icinde oldugunu ifade etmektedir.

Ogretmen Olarak Mesleki Gelisim temasina iliskin alt tema ve kodlar Tablo 10°da

gosterilmistir.

Tablo 10. Ogretmen Olarak Mesleki Gelisim
Tema Alt Tema Kodlar

Hizmet I¢i Egitim
Lisansiistii Egitim
Gelisim Faaliyetleri Mesleki Okuma
Ulusal/Uluslararast Projeler
Ogretmen Olarak Mesleki Gelisim Cevrim I¢i Kurslar
Konferans ve Seminerler

Pedagojik Beceriler
Gelisim Alanlar Teknolojik Yeterlikler

Brang/Alan Bilgisi

Ogretim Programlari

Tablo 10°da goriildiigli gibi arastirmaya katilan okul miidiirleri 6gretmen olarak hizmet
ici egitim, lisansiistii egitim, mesleki okuma, ulusal/uluslararasi proje, ¢evrim ici kurs,
konferans ve seminer faaliyetlerine katilmakta, pedagojik beceriler, teknolojik yeterlikler,
brang/alan egitimleri, Ogretim programlar1 alanlarinda gelisimlerini devam ettirmeye

calismaktadirlar. Bunlarla ilgili baz1 okul miidiirli goriisleri su sekildedir:

(K1): “Yeni trendler yeni yaklasimlar neler mesela onlari takip ediyorum. Yeni
uygulamalar nasi? Igileniyorum. eTwinning projelerine hala devam ediyorum. Ogretmenlik
doyumumu da birazcik belki orada sagliyorum. Bu projeler beni sinif ortamindan

uzaklastirmiyor. Ogretmenlerimden izin istiyorum onlarda izin veriyorlar. O sirada hem
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cocuklara ¢ok yakin olmug oluyorum hem de dedigim gibi yurt disindaki ortaklardan da yeni

1

seyler ogreniyorum. Bunlar beni ¢ok heyecanlandirtyor.’

Katilimc1 okul miidiirii, 6gretmenlikte mesleki gelisimini siirdiirmek amaciyla yeni
trendleri, yaklasimlar1 ve uygulamalan takip ettigini ifade etmektedir. eTwinning projelerine
aktif olarak katilim sagladigini ve bu projelerin kendisini sinif ortamindan uzaklastirmadigini,
ogrencilerle daha yakin bir iligski kurmasina katki sagladigini belirtmektedir. Ayrica, bu projeler
araciligiyla yurt disindaki ortaklardan yeni bilgiler 6grenmenin kendisini heyecanlandirdigini

ve ogretmenlik doyumunu artirdigini dile getirmektedir.

(K7): “Bilisim teknolojileri 6gretmeni oldugum icin bransimla ilgili pek ¢ok hizmet i¢i
egitim aldim. Ozellikle haftada iki saat maas karsilig1 derse girdigim simftaki 6grencilerle
robotik kodlama projeleri yapryoruz ve iiriinlerimizi her yil sene sonunda okulumuzda

sergiliyoruz. Ogretmenligin her seyde oldugu gibi gelisimle ilgili boyutunda da i¢erisindeyim.”

Katilimer okul miidiiri, bransiyla ilgili bir¢ok hizmet ici egitime katildigini
belirtmektedir. Haftada iki saat maas karsilig1 derse girdigi sinifta 6grencilerle birlikte robotik
kodlama projeleri yiiriittiiglinii, bu sayede Ogretmenligin gelisimle ilgili boyutuna da aktif

olarak dahil oldugunu vurgulamaktadir.

(K11): “Cogu sey hem miidiirii hem ogretmeni ilgilendiriyor. Mesela d&l¢me
degerlendirme. Bunu miidiir de bilmeli 6gretmen de bilmeli. Yani ben de bununla ilgili egitim
aldim. Ya da teknoloji. Tamam belki kullanacagimiz programlarda farkhilik olabilir ama.

Sonugta 6gretmenin de miidiiriin de teknoloji ile arast iyi olmali.”

Katilimcr okul midiirii, ¢cogu konularin hem o&gretmenleri hem de yoneticileri
ilgilendirdigini belitmektedir. Ornek olarak 6l¢gme-degerlendirme ve teknoloji alanlarinda hem
ogretmenlerin hem de yoneticilerin bilgi sahibi olmasi1 gerektigini vurgulamakta, bu dogrultuda

kendisinin de egitimler aldigin1 belirtmektedir.

(K14): “Ogretmenlikle ilgili de alryorum, sinif yonetimi mesela. Sinif yonetimi de aldim.
Su an derse de giriyorum. Ortaokullarda bir derse girme zorlugu var. Ashinda katildigimi
belirttigim hizmet i¢i egitimler olsun, seminerler olsun hep idarecilikle ilgili olmuyor.
Osretmenlikle ilgili de egitimler aliyoruz, kitaplar okuyoruz. Simdi maarif modeli egitimlerini

ayirabilir misin? Idarecilikle ilgili olmaktan daha cok égretmenlikle ilgili bence.”
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Katilimer okul miudiirti, mesleki gelisim silirecinde siif yonetimi gibi 6gretmenlik
becerilerini gelistiren egitimlere katildigini belirtmekte ve halen derse girdigini vurgulayarak
o0gretmenlik yoOniinii aktif olarak silirdirdiigiinii ifade etmektedir. Hizmet ici egitimler ve
seminerlerin sadece idarecilikle smirli kalmadigini, kitap okumalarla da bu siireci
destekledigini dile getirmektedir. Ayrica katildigi maarif modeli egitimlerini de yoneticilikten

ziyade 6gretmenlikle iliskilendirmektedir.

4.10. Etkili Mesleki Gelisim I¢in Oneriler

Arastirmada yapilan goriismelerin analizinden sonra ortaya ¢ikan onuncu tema Etkili
Mesleki Gelisim I¢in Oneriler temasidir. Bu tema ve temaya iliskin kodlar Tablo 11°de
gosterilmistir.

Tablo 11. Etkili Mesleki Gelisim I¢in Oneriler
Tema Kodlar

Ozendirici Uygulamalar Yapilarak Gelisimin Tesvik Edilmesi
Ihtiyag ve Isteklere Yonelik Egitimler Yapilmasi
Egiticilerin Nitelikli ve Uzman Olmasi
Etkilesimli Yiiz Yiize Egitimlere Yer Verilmesi
Egitimlerin Siirdiiriilebilir Politika Haline Getirilmesi
Uygulamali Egitimlere Yer Verilmesi
Egitimlerin Cesitlendirilmesi
Iyi Uygulamalarm Yerinde Goriilmesi

Etkili Mesleki Gelisim I¢in Oneriler Katilimcilardan Geri Bildirim Alinmasi
Kogluk/Mentorliik Sistemi Uygulanmast
Egitim Konularinin Giincel Olmasi
Rehberlik ve Denetim Sisteminin Giiglendirilmesi
Egitim Zamanlamasimin Uygun Olmasi
Hizmet Oncesi Yoneticilik Egitimi Verilmesi
Egitimlerin Etkileyici Tanitimlariin Yapilmasi
Merkezi Egitimlere Se¢imde Seffaflik Olmasi
Katilimer Sayisinin Uygun Olmasi

Tablo 11°de gorildiigii gibi arastirmaya katilan okul miidiirleri etkili mesleki gelisim
icin 6zendirici uygulamalar yapilarak gelisimin tesvik edilmesi, ihtiya¢ ve isteklere yonelik
egitimler yapilmasi, egiticilerin nitelikli ve uzman olmasi, etkilesimli yiiz yiize egitimlere yer
verilmesi, egitimlerin siirdiiriilebilir politika haline getirilmesi, uygulamali egitimlere yer
verilmesi, egitimlerin cesitlendirilmesi, iyl uygulamalarin yerinde goriilmesi, katilimcilardan
geri bildirim alinmasi, kocluk/mentdrliik sistemi uygulanmasi, egitim konularinin giincel
olmast, rehberlik ve denetim sisteminin giiclendirilmesi, egitim zamanlamasinin uygun olmasi,
hizmet Oncesi yoneticilik egitimi verilmesi, egitimlerin etkileyici tanitimlarinin yapilmasi,

merkezi egitimlere secimde seffaflik olmasi, katilimci sayisinin uygun olmasi Onerilerinde
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bulunmuglardir. Etkili mesleki gelisim igin Oneriler ile ilgili baz1 okul miidiirii goriisleri su

sekildedir:

(K2): “Yani bunu ogretmeni tesvik etmek lazim. Simdi Konya'da atyyorum bin tane okul
miidiirii vardwr. Siz belki kendisini gelistirmek isteyen bu konuda iste ¢esitli etkinlikler yapan
yiiz tane bulursunuz. Ama dokuz yiiz tanesi de okul miidiirii. Neden onlar buna ihtiyag
duymuyor? Ciinkii bir giidiilenme yok, ¢iinkii buna istek yok, bir motivasyon yok. Yani once
bunu saglamak lazim. O da ¢ok miimkiin goziikmiiyor su anki sartlarda. Ciinkii bizim iilke
olarak ne yazik bir egitim politikamiz yok. O yiizden biz yarin nasil bir giine uyanacagimizi
bilmedigimiz i¢in insanlar da dogal olarak artik giinii kurtarma seyine diistii maalesef. Yani

iste A'vi B'yi 6greteyim de artik yarina bakariz da dondii olay.”

Katilimcer okul miidiirii, etkili mesleki gelisim i¢in 6ncelikle 6gretmen ve yoneticilerin
tesvik edilmesi gerektigini vurgulamaktadir. Mevcut durumda, okul yoneticilerinin yalnizca
kiigiik bir kisminin kendini gelistirme yoniinde istekli oldugunu, biiyiik bir cogunlugun ise bu
yonde bir motivasyon tagimadigini ifade etmektedir. Bu motivasyon eksikligini, giidiilenmenin
saglanamamasina ve genel egitim politikas1 eksikligine baglamaktadir. Belirsiz ve plansiz bir
egitim sistemi i¢inde bireylerin uzun vadeli gelisimden ¢ok giinii kurtarmaya odaklandigini
belirterek, siirdiiriilebilir ve yoOnlendirici bir egitim politikasinin gerekliligine dikkat

¢ekmektedir.

(K8): “En biiyiik onerilerimizden bir tanesi okul miidiirlerinin, okul idarecilerinin
ihtiyag duydugu alanlarla ilgili egitimler olmasi gerekiyor. Bu kismen saglaniyor diyebilirim.
Ama okul idarecilerinin ogrenmeye istekli olmasi en onemli nokta. Bu saglanmali. Ciinkii
ogrenmeye agik olan bir kisi her tiirlii kaynaktan faydalanabiliyor. Siz ogrenmeye agiksaniz,

degisime de agiksaniz hem ¢evrenize hem okulunuza ¢ok biiyiik bir katki saglamis olursunuz.”

Katilimcer okul miidiirii, etkili mesleki gelisim i¢in en 6nemli unsurlardan birinin okul
yoneticilerine yonelik, ihtiyac temelli egitimlerin sunulmasi oldugunu ifade etmektedir. Bu tiir
egitimlerin kismen saglandigini belirtmekle birlikte, asil dnemli olanin bireyin 6grenmeye
istekli olmasimin saglanmasi gerektigini vurgulamaktadir. Ogrenmeye acik bir ydneticinin
farkli kaynaklardan faydalanabilecegini, degisime uyum saglayabilecegini ve bu durumun hem

cevresine hem de okuluna olumlu katkilar sunacagini dile getirmektedir.

(K12): “Mesleki gelisim stirecinde tutup ¢ok eski uygulamalarda kalan mesleki gelisim

etkinliklerinin bir fayda saglayacagimi diistiniiyorum. Giincel olmasi gerekiyor. Hani sik
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giincellenen egitim programi olabilir ya da diger hususlarda olabilir. Giincellenen seyler
tizerine, kavramlar iizerine egitimlerin olmasini verimli buluyorum. Uygulamaya yonelik
olmasi, egitimlerin yiiz yiize olmasi, onlinedan ya da ekran tizerinden takip etmektense karsilikl
iletisime gegebilecegimiz, sorabilecegimiz, damisabilecegimiz, karsilikli tepki alabilecegimiz
egitimler olmasimn verimli olacagim diisiiniiyorum. Ilgi ve ihtivac alamimizda olmasinin

’

verimli ve etkili olacagini diistiniiyorum.’

Katilimc1 okul miidiirii, mesleki gelisim siirecinde etkinliklerin giincel ve uygulamaya
yonelik olmasmin Onemine dikkat g¢ekmekte, egitim programlarimin sik giincellenmesi
gerektigini ifade etmektedir. Egitimlerin ilgi ve ihtiya¢ alanlarina hitap etmesi gerektigini
vurgulayan katilimei, ozellikle yiiz yilize gergeklestirilen, etkilesime agik, soru-cevap imkant

sunan ve dogrudan iletisime dayali etkinliklerin daha verimli oldugunu belirtmektedir.

(K15): “Ben iki sene once bir egitime katilmistim. Orada hazir bir PowerPoint sunusu
agilidi. Slaytlar siwrayla okundu. Onu ben de okurum evde yani. Oraya gitmenin bir anlami yok.
Dedigim gibi uygulamaya doniik olmali. Ve ogrenci gibi olmaliyiz. Katilim degil, bakin. Direkt
ogrenci gibi olmalvyiz. O diiz anlatim yonetimiyle anlatilan mesleki gelisim faaliyetleri sikiyor
beni agik¢asi. Gittigim zaman, gordiigiim zaman acikcasi ya su bitse de bir ¢iksam gitsem
durumu olusuyor bende acik¢asi. Sikiliyorum. Egitim veren kisi bizi etkileyebilmeli.
Uzmanhgiyla bilgisiyle bizi isin igine ¢ekmeli. Uygulama yoksa, egitim veren de iyi degilse

dedigim gibi slayt okuma toplantist oluyor sanki.”

Katilimer okul miidiirii, mesleki gelisim etkinliklerinin etkili olabilmesi i¢in uygulama
temelli ve katilimciy1 siirecin i¢ine ¢eken bir yapida olmasi gerektigini vurgulamaktadir.
Onceden katildig1 bir egitimde yalnizca slaytlarin okunmasi seklinde gerceklesen sunumu
elestirerek, bu tiir pasif aktarim yontemlerinin verimsiz oldugunu belirtmektedir. Katilimei,
egitimlerin yalnizca bilgi sunmakla kalmayip, katilimeilarin aktif bigimde 6grenme siirecine
dahil edildigi, 6grenci roliine biirlindiigii bir formatta olmas1 gerektigini ifade etmektedir.
Egitimi sunan kisinin bilgi ve uzmanlik agisindan katilimciy1 etkileyebilmesi ve siirece dahil
edebilmesinin 6nemine deginmektedir. Aksi halde bu tiir eSitimlerin sikic1 ve islevsiz hale

geldigini belirtmektedir.
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BOLUM 5
5. TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Temel egitim okul midiirlerinin mesleki gelisim deneyimlerine yonelik goriislerinin
tespit edilmesinin amacglandig1r bu arastirma 16 katilimci okul miidiiri ile yiritilmiistiir.
Arastirmada elde edilen bulgulara iliskin sonug, tartisma ve Onerilere bu bolimde yer

verilmigtir.

5.1. Tartisma ve Sonug¢

Arastirmadaki birinci temada mesleki gelisimin anlamu ile ilgili olarak kurumsal katki
ve verimli olma, deneyim paylasimi, siirekli yenilenme, teknoloji ve ¢aga uyum, kariyer
ilerlemesi, eksikleri tamamlama, bilgi beceri gelisimi, hizmet i¢i egitim bulgularina ulasilmistir.
Okul miidiirlerine gore mesleki gelisim hizmet i¢i egitimler, bilgi deneyim paylasimi, arastirma
gibi yontemlerle; kendilerini yenilemek, teknoloji ve caga uyum saglamak, eksiklerini
tamamlayarak mesleki bilgi ve becerilerini gelistirmek, calistiklari kuruma katki saglamak ve
kariyer ilerlemesi i¢cin 0grenme faaliyetlerine katilmak anlamina gelmektedir. Literatiirde
yapilan mesleki gelisim tanimlarina bakildiginda bu arastirma bulgulart sonucu ortaya ¢ikan
tanim ile biiylik ol¢iide ortiismektedir. Nitekim Watts ve Hammond (2002) mesleki gelisimi
belli bir alanda donanimli hale gelmek ve meslegin gerekliliklerini yerine getirebilmek i¢in
gelismek ve yenilesmek olarak tamimlarken; Guskey (2003) meslekteki bilgi, beceri ve
davraniglarini iyilestirmeye doniik siire¢ ve etkinlikler olarak tanimlanmaktadir. Avalos (2011)
tarafindan yapilan tanimda ise, mesleki gelisim 6gretmenlerin ve yoneticilerin, 6grencilerin
daha basarili olmalarim1 saglamak amaciyla gerekli bilgi ve becerileri edinmesi siireci olarak

belirtilmistir.

Arastirma sonuglarina gore mesleki gelisimin sadece bireysel kazanimlarla sinirl
olmadigi, kurumsal katki ve deneyim paylasimi gibi unsurlarin da siirece dahil oldugu
goriilmektedir. Alan yazinda da mesleki gelisim ve hizmet ici egitim etkinliklerinin bireysel
katkilarinin yani sira kurumsal olarak da pek cok katkisinin oldugu vurgulanmaktadir
(Selimoglu ve Yilmaz, 2009). Fullan (2007) mesleki gelisimi kurumsal baglamda ele alarak,
okul liderlerinin mesleki gelisim sayesinde yalnizca kendi 6grenme siireclerine degil, ayni
zamanda kurumsal doniislimii destekleyerek okul Kkiiltlirline de katki sagladiklarini
vurgulamaktadir. Okul miidiirlerinin mesleki gelisim siirecini  kurumsal katki ile

iliskilendirmeleri, kurum gelisimi i¢in gosterilen ¢abanin ve kurumsal sorumluluk
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hissetmelerinin giiclii gostergelerinden oldugu diisiiniilmektedir. Arastirma bulgularindan biri
de okul miidiirlerinin mesleki gelisimi siirekli yenilenme ile iligkilendirmeleridir. Polat vd.
(2018) tarafindan yapilan arastirmada da benzer bulgulara ulasilmistir. Bu durum, miidiirlerin
mesleki gelisim siirecini, yenilenmelerini saglayan dinamik bir siire¢ olarak gordiiklerini
gostermektedir. Siirekli yenilenme anlayisi hem bireysel hem de kurumsal diizeyde degisen
ihtiyaclara ve gelismelere uyum saglama ve siirekli dgrenme ¢abasini yansitmaktadir. Ogrenme
kisinin yasam boyu devam ettirmesi gereken bir unsurdur. Ciinkii bireyin meslek hayati
boyunca bilgi, beceri ve yetkinliklerini gilincelleyerek degisen kosullara uyum saglamasi
gerekmektedir. Hoggoriir (2016) tarafindan yapilan aragtirmada siirekli 6grenmenin en énemli
gerekeesinin diinyadaki bilginin ¢ok hizli degismesi bulgusuna ulasilmis ve siirekli 6grenme
becerisine sahip kendisini yenileyebilen bireylerin her tiirlii degisimle basa ¢ikmaya hazirlikl
bireyler oldugu vurgulanmistir. Okul miidiirlerinin de birer egitim lideri olarak siirekli
yenilenme ve Ogrenme ¢abasi icinde olmalar1 degisen egitim politikalarina ve teknolojik
gelismelere uyum saglamalarima yardimer olacak, boylelikle mesleklerinde daha basarili
olacaklardir. Bu temaya iliskin bulgulardan bir tanesi de teknoloji ve ¢aga uyumdur. Okul
miidiirlerinin dijital becerilerini gelistirmeleri, yenilik¢i 6grenme ortamlarini desteklemeleri ve
egitimde dijital donlisiime liderlik etmeleri, cagin gerekliliklerine uyum saglama noktasinda
kritik bir unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir. Okul miidiirlerinin de mesleki gelisimi teknoloji ve
caga uyum ile iliskilendirmeleri, teknolojik yeterliklerini bu siiregle gii¢lendirebileceklerinin ve
caga bu sekilde uyum saglayabileceklerinin bilincinde olduklarini ortaya koymaktadir.
Demirkol ve Ozdemir (2023) tarafindan yapilan arastirmada dijital yetkinliklere sahip okul
yoneticilerinin okulda verimliligi arttiracagi, zamani ve enerjiyi daha etkili kullanacagi, kurum
ici iletisimin etkililigini artacagi ve sorunlarin daha hizl ¢oziilebilecegi bulgularina ulasilmistir.
Okul miidiirlerinin de mesleki gelisim algilarinda teknolojiye uyum saglamanin yer almasi
cagin gerekliliklerine uygun bir egitim ortami olusturulmasinda kritik bir rol oynayacagi
diisiiniilmektedir. Arastirma bulgularina gore okul miidiirlerinin mesleki gelisimi, kariyer
ilerlemesiyle de dogrudan iligkilendirdikleri goriilmektedir. Katilimeilar, mesleki gelisimi
yonetim basamaklarinda ilerleme, unvan degisikligi veya farkli pozisyonlarda gorev alma gibi
kariyer hedeflerine ulagmalarinda 6nemli bir unsur olarak goérmektedir. Mesleki gelisim
siirecine sistemli bicimde katilan yoneticilerin kariyer yolculuklarinda daha donanimli ve
rekabetci bir profil cizecekleri diigiiniilmektedir. Nitekim Aydin (2023) tarafindan yapilan
arastirmada da kariyer ilerlemesi i¢in mesleki gelisimin 6nemli oldugu belirtilmistir. Bu
baglamda okul miidiirlerinin mesleki gelisimi, kariyerlerini yapilandiran 6nemli yatirimlardan

biridir. Arastirma sonuglarina gore okul miidiirlerinin mesleki gelisimi hizmet i¢i egitimle de
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iligskilendirdikleri goriilmektedir. Cemaloglu ve Duran (2022) ile Polat ve arkadaslar1 (2018)
tarafindan yapilan arastirmalarda da benzer bulguya ulasilmistir. Ulkemizde Milli Egitim
Bakanlig1 6gretmen ve yoneticilerin gelisimleri i¢in diizenli olarak cesitli konularda egitimler
diizenlemektedir. Mesleki gelisimin hizmet i¢i egitim kavrami ile iliskilendirilmesinin son
yillarda bakanligin bu alanda yapmis oldugu caligmalarin ve mesleki gelisime bakanlik

diizeyinde verilen 6nemden kaynaklandig: diistiniilmektedir.

Arastirmanin ikinci temasinda mesleki gelisimde sorumluluk paylasimi ile ilgili olarak
bireysel sorumluluk ve kurumsal destek bulgularina ulasilmistir. Okul miidiirlerinin tamami
mesleki  gelisimlerinin  sorumlulugunu  Oncelikle kendilerinde gormektedir. Okul
yoneticilerinin, egitim kurumlarinin kalitesini yiikseltme, 6gretmenlerin ve diger paydaslarin is
birligi yapmasini saglama, okulun siirekli gelismesini ve 0grenen bir organizasyon haline
gelmesini saglama gibi gesitli gérevleri bulunmaktadir (Bozkurt, 2023). Ancak sorumluluk
duygusu yiiksek olan biri tizerine diisen bu gorevleri tam olarak yapabilir. Mesleki gelisim
stirecinde bireylerin kendi 6grenmelerinin sorumlulugunu iistlendigi, 6z yonetimli modeller
olarak da adlandirilan bireysel yonelimli modeller 6nemli bir yer tutmaktadir. Kendi 6grenme
stirecinin sorumlulugunu iistlenen bireyler 6grenmeye iliskin daha yiiksek motivasyona sahip
olmakta ve 6grendiklerini daha uzun siire i¢sellestirerek uygulamaktadir (Konowles, 1975; akt.
Savas, 2021). Bu baglamda okul miidiirlerinin mesleki gelisim konusunda bilingli ve sorumlu
bir yaklasim benimsemeleri egitim kurumlarinin daha verimli ve basarili bir sekilde
yonetilmesine katki sunacaktir. Pelit (2013), Polat vd. (2018) ve Siingii (2012) tarafindan
yapilan arastirma bulgular1 da okul miidiirlerinin mesleki gelisimlerinin bireysel ¢abalariyla
gerceklestigini ortaya koymaktadir. Okul miidiirlerinin bireysel sorumluluk duygusunun
yiiksek olmasi ile birlikte mesleki gelisim konusunda kurumlarinin da kendilerine destek olmasi
gerektigini diigiinmektedir. Bu durum mesleki gelisim etkinliklerinin sadece bireysel ¢abalara
birakilmamasi, orgiitsel diizeyde planl ve sistematik bir bicimde desteklenmesi gerektigini
ortaya koymaktadir. Nitekim mesleki gelisim yalnizca bireyin 6z yonelimli ¢abalariyla degil;
ayni zamanda etkili hizmet i¢i egitim, kurum destegi ve egitim politikalarinin tesviki ile
siirdiiriilebilir hale gelmektedir. Ulkemizde Milli Egitim Bakanligi tarafindan okul
miudiirlerinin gelisimi yapilan hizmet i¢i egitim faaliyetleri ile gergeklestirilmeye
calisilmaktadir. Her ne kadar okul miidiirleri bireysel olarak gelisimlerini saglamaya caligsa da
kurumlar tarafindan desteklenmeden bu gelisim eksik kalacaktir. Gilirkan ve Toprake1 (2018)
tarafindan yapilan arastirmada okul miidiirlerinin mesleki gelisimi i¢in kurumlar tarafindan

hizmet i¢i egitim saglama, yiiksek lisans ve doktora icin destek verme, mesleki gelisim i¢in

70



0denek ayirma, seminer, sempozyum ve egitimlere yonlendirme seklinde katkilar sagladiklar
bulgusuna ulagilmistir. Polat ve arkadaslar1 (2018) tarafindan yapilan aragtirmada ise okul
yoneticilerinin  biiylik ¢ogunlugu kurumlar tarafindan mesleki gelisim ihtiyaclarinin
karsilanmadigini belirtmisler, mesleki gelisim ihtiyaglarinda destek olundugunu ifade eden
yoneticilerse bunun seminer ve konferanslarla saglanmaya caligildigini ifade etmislerdir. Ayn
aragtirmada okul yoneticilerinin yetistirilmesi ve gelistirilmesi icin gerekli yasal
diizenlemelerin yapilmasi, hizmet oncesi ve hizmet i¢i egitimlerle yoneticilerin desteklenmesi
gerektigine vurgu yapilmistir. Kurumlarin saglayacagi destek, okul yoneticilerinin gelisim
firsatlarina erisimini  kolaylastiracak, liderlik becerilerinin = giiclenmesine ve egitim
yonetimindeki etkinliklerinin artmasina olanak taniyacaktir. Bu baglamda, okul miidiirlerinin

mesleki gelisiminde kurumlarin saglayacagi destegin oldukea kritik oldugu diistintilmektedir.

Arastirmanin ii¢lincli temasinda okul miidiirlerinin mesleki gelisimleri i¢in hizmet i¢i
egitimler, sosyal medya, meslektaslar, {iiniversiteler, sivil toplum kuruluslari, uzman
kisiler/akademisyenler, online egitim platformlari, kitaplar, bilimsel yayinlar ve yapay zeka
kaynaklarindan faydalandigi ve yliz yiize hizmet i¢i egitim uzaktan hizmet i¢i egitim,
uluslararasi proje, ¢evrim i¢i kurs, konferans ve seminer, egitici egitimi, lisansiistlii egitim,
toplanti, sempozyum faaliyetlerine katildigi saptanmistir. Alan yazin incelendiginde okul
miidiirlerinin mesleki gelisimlerinde faydalandiklar1 kaynaklar ve katilim sagladiklar
faaliyetler ile ilgili Polat ve arkadaglar1 (2018) tarafindan yapilan arastirmada hizmet igi
egitimler, bilimsel yayinlar, uzman kisiler, meslektaslar, lisansiistii egitim, uluslararasi projeler
toplantilar, seminer ve konferanslar; Bizzel (2011) tarafindan yapilan arastirmada konferanslar,
bilimsel yayinlar, meslektaslar; Bozkurt (2023) tarafindan yapilan arastirmada hizmet ici
egitimler, bilimsel yayinlar, online egitimler, sivil toplum kuruluslari; Can (2019) tarafindan
yapilan aragtirmada ise kitaplar, bilimsel yayinlar, online egitimler ve meslektaslar bulgularina
ulagilmis olup bu arastirma sonuglar1 ile benzerlik gostermektedir. Okul miidiirlerinin
faydalandiklar1 kaynaklarin ve katildiklar1 faaliyetlerin basinda hizmet ici egitimler
gelmektedir. Bunda bakanligin son donemlerde 6gretmen ve yoneticilerin mesleki gelisimlerine
verdigi onemin etkisinin oldugu diisiiniilmektedir. Milli Egitim Bakanligi gerek mahalli ve
merkezi yiiz yiize egitimlerle, gerekse OBA iizerinden verdigi uzaktan egitimlerle gretmen ve
yoneticilerin niteliklerini artirmaya ¢aligmaktadir. Hizmet i¢i egitimler egitimcilerin bilgi ve
becerilerini artirmada 6nemli rol oynamaktadir (Katman ve Tutkun, 2015). Yonetici ve
ogretmenlerin bu kaynaga yoOnelmesinde bakanlik tarafindan zaman zaman hizmet igi

egitimlerin zorunlu tutulmasinin da etkisi bulunmaktadir (Bayrakci, 2009). Sosyal medya,
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kitaplar ve bilimsel yayinlar da okul midiirlerinin mesleki gelisimleri i¢in faydalandig:
kaynaklardandir. Akilli telefonlarin yaygin kullanimi ile birlikte sosyal medya yasantimizin
vazgecilmezleri arasinda yerini almistir. Sosyal medya, okul miidiirlerinin egitim igeriklerine
ulagmalarin1 ve meslektaslariyla fikir aligverisi yapmalarint kolaylastirmaktadir. Sosyal
o6grenme kurami baglaminda degerlendirildiginde, bu durum bireylerin mesleki gelisimlerini
gbzlem ve etkilesim yoluyla siirdiirdiiklerini ortaya koymaktadir. Ogretmenler ve yoneticiler,
mesleki gelisim siire¢lerinde 6zellikle egitimlerin takibi, meslektaglarla bilgi paylasimi ve iyi
uygulama oOrneklerinin goriilmesi amaciyla sosyal medyayr sik¢a kullanmakta; internette
sunulan iceriklere ise kolayca erisebilmektedir. Bu etkenler nedeniyle okul miidiirlerinin sosyal
medyay1 mesleki gelisimlerinde 6nemli bir kaynak olarak degerlendirdikleri diistiniilmektedir.
Kitaplar ve bilimsel yayinlarin mesleki gelisimde kullanilmasi okul miidiirlerinin birincil
kaynaklara verdikleri onemi gostermektedir. Bu kaynaklar okul miidiirlerinin kavramsal
yeterlikleri i¢in oldukc¢a 6nemlidir. Ciinkii egitimle ilgili arastirma sonuglarint uygulamalara
yansitma okul miidiirlerinin kavrsamsal yeterlikleri arasinda yer almaktadir (Arslan ve Seving,
2020). Egitimcilerin meslekleri ile ilgili gelismeleri takip etmeleri ve giincel kalmalarini
saglamalar1 igin de akademik okumalar olduk¢a &nemlidir (Kwakman, 2003). Ogrenme
stirecindeki temel araglardan biri okul miidiirlerinin okuma aligkanliklarinin olmasidir ve bu
durum onlarin 6grenen okul olusturmalarinda da katk: saglamaktadir (Konan, 2013). Bunlarin
yaninda okul midiirleri mesleki gelisimleri icin sivil toplum kuruluslarindan da
faydalandiklarini belirtmislerdir. Son yillarda gesitli sivil toplum kuruluslar1 mesleki gelisim
icin ¢esitli firsatlar sunmaktadir. Ozellikle 6zel bir banka destegiyle kurulan Ogretmen
Akademisi Vakfi (ORAV), egitimcilerin mesleki gelisimlerine yodnelik gesitli programlar
sunmakta ve bu tir kuruluglarin mesleki gelisime sagladigi katki arastirmalarla da
desteklenmektedir (Dogan vd., 2023). Sahlin (2023) tarafindan yiiriitiilen arastirmada da
tiniversiteler ve sivil toplum kuruluslarinin okul miidiirlerinin mesleki gelisimleri i¢in
faydalandig1 kaynaklardan oldugu belirtilmistir. Yapay zeka destekli egitim materyalleri ve
online egitim platformlar: da okul miidiirlerinin mesleki gelisim siireclerinde faydalandiklar
kaynaklardandir. Dijitallesen diinyada egitimciler, ¢esitli platformlar lizerinden alanlariyla ilgili
giincel bilgilere ulagmakta ve bu sayede mesleki yeterliliklerini artirmaktadir. Bu kaynaklarin
kullaniminin  okul miidiirlerine bilgiye hizli erisim saglama, 06grenme siireclerini
bireysellestirme ve zaman ve mekindan bagimsiz olarak kendilerini gelistirme imkéni elde
etme konularinda 6nemli avantajlar sagladig: diigiiniilmektedir. Okul miidiirlerinin mesleki
gelisimlerinde uluslararasi projelerin de dnemli bir yer tuttugu belirlenmistir. Sipahioglu ve

Coskun (2024) tarafindan yapilan arastirmada da bu projelerin okul yoneticilerine mesleki
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gelisim firsatlar1 sundugu bulgusuna ulasilmistir. Ozellikle Avrupa Birligi tarafindan
desteklenen projeler, okul yoneticilerine yeni yaklasimlari deneyimleme, farkli iilkelerdeki
egitim sistemlerini karsilastirma ve iyi uygulama orneklerini yerinde inceleme firsatlari
sunmaktadir. Okul miidiirlerinin bu deneyimlerinin, vizyonlarini genisletmeleri ve kiiresel
diizeyde bir bakis acis1 kazanmalar1 agisindan 6nemli katkilar sagladig: diistintilmektedir. Ayni
zamanda bu projeler sosyal 6grenme kuraminda vurgulanan gézlemleme ve model alma temelli
gelisimi de desteklemektedir. Universiteler de okul yoneticilerinin mesleki gelisiminde hem
lisansiistli egitim programlart hem de milli egitim midiirliikleri veya bakanlik ile yapilan is
birlikleri araciligiyla 6nemli roller iistlenmektedir. Arastirmaya katilan okul miidiirleri de gerek
lisansiistii programlarina gerekse yapilan seminer, konferans, sempozyum gibi etkinliklere
katilarak gelisimleri konusunda iiniversitelerden ve akademisyenlerden destek almaktadir.
Okul miidiirlerinin lisansiistii egitime yonelmelerinin baslica nedeni, yoneticilikle ilgili bilgi ve
becerilerini gelistirme istegidir (Akay vd., 2022). Ulkemizde egitim ydnetimi alaninda herhangi
bir lisans egitimi programi bulunmamasi, okul midiirlerinin yoneticilikle ilgili hizmet 6ncesi
herhangi bir akademik egitim almadan goreve baslamalari, yoneticilik alaninda alinacak
lisansiistii egitimin ve iiniversitelerin 6nemini bir kat daha artirmaktadir. Okul miidiirlerinin de
bu eksikligi kapatmak adina {iniversitelerden faydalandiklari ve lisansiistii egitime katildiklar
diisiiniilmektedir. Okul midiirlerinin mesleki gelisimleri i¢in faydalandiklar1 6nemli
kaynaklardan biri de meslektaslaridir. Bu bulgu, sosyal 6grenmenin temel bilesenlerinden biri
olan model alma yoluyla 6grenmenin mesleki alana yansimasidir. Meslektaslardan alinan
yardim ve meslektas dayanigsmasi okul miidiirlerinin gelisim, degisim ve yenilesme ihtiyaclarini
karsilamada ve mesleki gelisimlerinin stirdiiriilebilirligini saglamada 6nemli goriilmektedir
(Polat vd., 2018). Gerek toplanti, sempozyum, seminer ve konferans gibi etkinliklerde
gerceklestirilen goriismeler, gerekse bireysel danisma ve fikir aligverisleri, okul miidiirlerinin
mesleki gelisimlerini desteklemektedir. Gilimiis (2019) tarafindan yapilan arastirmada da okul
miidiirlerinin mesleki gelisiminde 1yi 6rnek teskil eden ¢alisan veya emekli olmug miidiirlerin
kritik rollerinin olduguna vurgu yapilmistir. Goriildiigii gibi okul miidiirleri mesleki gelisimleri
icin birgok kaynaktan faydalanmakta ve cesitli faaliyetlere katilmaktadir. Bu durumun hem

okul miidiirlerinin hem de egitim kurumlarinin gelisimine katkilar1 olacaktir.

Arastirmanin dordiincii temasinda okul miidiirlerinin mesleki gelisimleri i¢in ihtiyag
duyduklar1 alan ve konular ile ilgili teknolojik yeterlikler, yonetim ve liderlik becerileri, iletisim
becerileri, psikolojik destek, yabanci dil ve uluslararasi yetkinlik, okul binasinin fiziksel

donanimi, biitge yonetimi ve harcama, bireysel farkliliklar ve yetenekler bulgularina
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ulagilmistir. Bu bulgular, okul miidiiriiniin rolleri ve sorumluluklar ile yeterlik alanlar ile
dogrudan iliskilidir. Okul miidiirlerinden beklenen roller ve sahip olmasi gereken yeterlikler
onlarin mesleki gelisim ihtiyaglarin1 bu alanlara yonlendirmesine neden olmaktadir. Okul
miidiirlerinin teknolojik yeterlikler (Akkaya, 2010; Bozkurt, 2023; Gorgili vd., 2013;
Hacifazlioglu vd., 2018; Kasalak, 2020), iletisim becerileri (Aydin, 2015; Baloglu, 2007;
Bozkurt, 2023; Can ve Kose, 2015; Kasalak, 2020; Perctomode ve Dinzei, 2019), biitge
yonetimi (Bozkurt, 2023; Kasalak, 2020; Sanl1, 2016), yonetim ve liderlik becerileri (Ar1, 2014;
Bozkurt, 2023) konularinda gelisime ihtiya¢ duymalar1 alan yazindaki belirtilen arastirma
bulgular1 ile benzerlik gostermektedir. Okul miidiirlerinin liderlik ve yonetim becerilerini
gelistirmesi etkili ve basarili okul olusturmada oldukg¢a 6nemlidir. Nitekim Koyuncu ve Kazak
(2023) tarafindan yapilan arastirma sonuglarina gore okul miidiirlerinin yonetim becerileri ile
okul etkililigi arasinda pozitif yonde anlamli bir iligki oldugu ve 6gretmen algilarina goére okul
miidirlerinin yonetim becerilerinin okul etkililiginin bir yordayicisi oldugu bulgularina
ulasilmistir. Okulun amagclarina ulasmasinda en 6nemli etkenlerden biri de okul miidiirlerinin
tiim paydaslarla iletisim kanallarinin a¢ik oldugu bir ortam olusturmasidir. Bir okul miidiiriiniin
1yl bir yonetici, etkili bir lider olabilmesi i¢in iletisim becerilerinin gelismis olmas1 gerekir.
Nitekim Arslan (2022) tarafindan yapilan arastirma sonuglarina gore okul miidiirlerinin iletigim
yeterlikleri ile yonetim becerileri arasinda pozitif yonlii, yliksek diizeyde, anlamli bir iligki
oldugu saptanmistir. Buna gore iletisim yeterliligi yiiksek bir okul midiirliniin yonetim
becerilerinin de yliksek oldugu yorumu yapilabilir. Okul miidiiriiniin yeterlik alanlar1 ve
sorumluluklarinda iletisim ve yonetim becerisi 6nemli yer tutmaktadir (Allan vd., 2005; Katz,
1974). Okul miidiirlerinin bu alanlarda gelisime ihtiya¢ duymalar1 bu becerilerin 6neminin
fakinda olduklarin1 gostermekte ayn1 zamanda etkili okul kiiltiirii ve ¢alisan etkilesimi kurma
cabalarinin bir yansimasi olarak degerlendirilmektedir. Okul miidiirlerinin gerek yonetim ve
liderlik gerekse iletisim becerilerinde gelisimleri okulun yararma olacaktir. Son yillarda
teknolojideki bas dondiiriicii gelismeler ve dijital doniisiimiin egitim alanindaki etkileri,
yoneticilerin teknoloji kullanimi konusundaki rollerini daha kritik hale getirmistir. Egitim
yoneticileri, hem okul icindeki dijital sistemleri etkin kullanmak hem de Ogretmen ve
ogrencileri teknoloji destekli egitim siireclerine yonlendirmekle yiikiimliidiir. Okullarda
miidiirler MEBBIS, EBYS, e-Okul, MYS gibi giinliik isleyisleri kolaylastiran ve siirecleri daha
verimli hale getiren dijital sistemleri siklikla kullanmaktadir. Okul miidiirleri bu sistemleri etkili
kullanabilmek i¢in teknolojik okuryazarlik ve dijital becerilerini gelistirmeye yonelik
egitimlere ihtiya¢ duymaktadir. Bununla birlikte yakin zamanda okul miidiirlerinin sadece

mevcut dijital sistemleri kullanmalar1 yetersiz kalacaktir. Okul miidiirlerinin dijital ders
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iceriklerinin kullanimi, yapay zeka destekli uygulamalar, veri tabanli karar alma siiregleri ve
cevrim i¢i egitim platformlarini etkin sekilde yonetme becerisine sahip olmasi gerekecektir
(Sincar, 2023). Tim bunlar okul miidiirlerinin teknolojik yeterlik alanindaki gelisimlerinin
Oonemini artirmistir. Okul miidiirleri de bu durumun farkindadir ve bu alanda gelisime ihtiyag
duymaktadir. Arastirma sonuglarina gore biitge yonetimi ve harcama ile okul binasinin fiziki
donanimi da okul miidiirlerinin gelisime ihtiyagc duydugu alanlardir. Celikten (2004)
arastirmasinda mali islerin {ilkemizde okul miidiirlerinin en ¢ok zamanini alan konularin
basinda geldigini belirtmistir. Okul biitgesinin hazirlanmasi, kaynaklarin etkin kullanimai,
harcamalarin planlanmas1 ve mali raporlarin diizenlenmesi gibi siirecler, okul yoneticileri i¢in
onemli bir sorumluluk alani olusturmaktadir. Bu durum, okul miidiirlerinin yalnizca egitim ve
Ogretim siireclerini yonetmekle kalmayip ayni zamanda finansal yonetim becerilerine de sahip
olmalar1  gerektigini gdstermektedir. Bununla birlikte okul miidiirlerinin  6nemli
sorumluluklarindan biri de egitim O6gretimin saglikli ortamlarda yapilmasini saglamaktir.
Ciinki egitim 6gretim siireci fiziksel mekan ve altyapi kosullarindan dogrudan etkilenmektedir.
Bu yiizden okul miidiirleri, kiitiiphane, derslik ve laboratuvar gibi alanlarin egitim dgretime
hazir hale getirilmesini saglamali, teknolojik altyapiy1 giiclendirerek okula entegre etmeli,
okulun bakim, temizlik ve giivenligini organize etmeli, bina ve tesislerin kullanim kosullarini
tyilestirmelidir (Sahin, 2022). Okul miidiirleri bu sorumluluklarinin bir geregi olarak bu
alanlarda da gelisime ihtiya¢ duymaktadir. Okul miidiirleri yabanci dil ve uluslararas: yetkinlik
konusunda da gelisime ihtiya¢ duymaktadir. Bu bulguyu Karag6z (2024) tarafindan yapilan
arastirma  bulgular1  destekler niteliktedir. Giliniimiizde egitim sistemleri giderek
kiiresellesmekte, uluslararasi projeler, is birlikleri ve yabanci kaynaklardan yararlanma
gerekliligi artmaktadir. Bu dogrultuda, okul yoneticilerinin yabanci dil becerilerine sahip
olmasi, uluslararasi egitim politikalarini takip edebilmesi ve kiiresel egitim standartlarina uyum
saglayabilmesi acisindan Onemlidir. Egitimde uluslararasi kaynaklardan yararlanabilmek,
bilimsel yayinlar1 takip edebilmek, diinya genelindeki basarili egitim modellerini
inceleyebilmek ve meslektaslariyla kiiresel diizeyde etkilesim kurabilmek i¢in okul
midiirlerinin yabanci dil becerilerine sahip olmas1 kritik dneme sahiptir. Okul miidiirlerinin
gelisim ihtiyact hissettigi alanlardan bir digeri de psikolojik destektir. Bu bulgu Karagoz (2024)
tarafindan yapilan arastirma bulgulari ile benzerlik gostermektedir. Okul miidiirleri yogun is
yukii, stres ve duygusal tilkenmiglik gibi zorluklarla karsilasmakta ve bu durum, mesleki
performanslarmi olumsuz etkileyebilmektedir. Ozellikle kriz durumlarinda (8rnegin; pandemi,
dogal afetler veya okul i¢i disiplin sorunlar1), okul yoneticilerinin psikolojik dayanikliliklarinin

gliclii olmas1 beklenmekte, kurumunda ve kendinde olusabilecek stresi yoOnetebilmesi
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gerekmektedir. Nitekim stres altinda bile etkili bir sekilde goérevini yerine getirme, okul
midiirlerinin sahip olmasi gereken teknik yeterliklerden biridir (Arslan ve Seving, 2020). Stres,
bireylerde kaygi, endise ve gerginlik hissini artirmakta, egitim ortamlarinda verimliligi olumsuz
yonde etkileyerek genel performansin diismesine yol agmaktadir (Cetinkaya vd., 2024). Okul
miidiirleri bu psikolojik siiregleri yonetebilmenin okulun yararina olacaginin farkindadir ve
psikolojik destek konusunda gelisime ihtiya¢ duymaktadir. Okul miidiirlerinin gelisim ihtiyact
hissettigi bir bagka alansa bireysel farkliliklar ve yeteneklerdir. Bu bulgu Ar1 (2014) tarafindan
yapilan arastirma bulgulari ile benzerlik gostermektedir. Egitim ortamlarinin bireylerin sahip
oldugu farkli yetenekler, zeka seviyeleri, on bilgiler, 6grenme stilleri ve motivasyon
kaynaklarmi dikkate alarak, her bireyin potansiyelini en iyi sekilde gelistirmesine olanak
tantyacak sekilde diizenlenmesi gerekmektedir (Turgut vd., 2016). Bu konuda en biiyiik
sorumluluk da okul miidiiriine diismektedir. Ozellikle akademik basariya verilen 6nemin
artmasi, okul midiiriinden beklenen roller igerisinde Ogretim liderligi roliinii 6n plana
cikarmistir (Glimiiseli, 2024). Okul miidiirlerinin bu alanda gelisime ihtiya¢c duymalari bireysel
farkliliklar ve yeteneklere verdikleri 6nemin ve Ogretim liderligi rollerini gelistirmek

istemelerinin bir géstergesi olarak goriilmektedir.

Arastirma sonucu olusan besinci temada mesleki gelisimde igsel motivasyon kaynaklari
ile 1lgili kendini gelistirme ve 68renme istegi, meslege duyulan sevgi ve baglilik, ihtiyag
hissetme, kisisel tatmin ve basar1 arzusu, rol model olma istegi, merak; digsal motivasyon
kaynaklart ile ilgili ise Ogrenci-veli-6gretmen beklentileri, takdir edilme, kurumsal katki,
sorumluluk, teknolojik gelismeler, 6grencilerin mutlulugu bulgularina ulagilmistir. Arastirma
bulgular1 okul miidiirlerinin kendini gelistirme ve 6grenme isteklerinin, onlarin mesleki gelisim
etkinliklerine katilimlarini etkiledigini gostermektedir. Torff ve Sessions (2008) tarafindan
yapilan arastirma bulgularinda da mesleki bilgi ve becerileri gelistirmeye yonelik olumlu tutum
ve 6grenme istegi olan bireylerin mesleki gelisim etkinliklerine katilmaya daha istekli olduklar:
bulgusuna ulasilmistir. Siirekli 6grenmeye istekli olma yasam boyu 6grenen bireylerin baslica
ozellikleri arasinda da yer almaktadir (Diker Coskun ve Demirel, 2012). Egitim
politikalarindaki degisiklikler, yeni Ogretim yontemlerinin ortaya ¢ikmasi ve teknolojik
gelismeler, miidiirlerin kendilerini giincel tutma ihtiyacini artirmaktadir. Gelisime 6nem veren
ve igsel 6grenme istegi olan okul miidiirleri kendilerini giincel tutma adina mesleki gelisim
etkinliklerine katilim gostermektedir. Miidiirlerin 6§renme istegi ve ¢esitli etkinliklere katilima,
ogretmenlerin de mesleki gelisim programlarina olan ilgisini artirarak, tiim okulun bir 6grenme

kiiltiirii gelistirmesine katkida bulunacaktir. Okul miidiirlerinin, liderlik rolii geregi 6gretmenler
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ve diger okul paydaglari i¢in Ornek teskil etmesi gerektigini unutmamalar1 gerekir. Bir
yoneticinin etkili bir lider olabilmesi, 6grenmeye acik olmasi ve siirekli gelisime 6nem
vermesiyle miimkiindiir. Kendini yenilemeyen, 6grenme istegi diisiik bir yonetici, ekibini
gelistirme ve yonlendirme konusunda yetersiz kalacaktir (Karadas ve Konan, 2021). Okul
miidirleri, 6gretmenler ve 6grenciler i¢in rol model olma sorumlulugunu hissetmekte, mesleki
gelisim konusunda hem kendilerini gelistirme ve 6grenme istegi hem rol model olma istegi
onlar1 motive etmektedir. Okul miidiirlerini mesleki gelisim konusunda motive eden baska bir
unsur da meslegini severek yapmalar1 ve mesleklerine baglilik hissetmeleridir. Meslege
duyulan sevgi, stirekli 6grenme kiiltiirinli destekleyerek mesleki gelisim etkinliklerine olan
ilgiyi artiracaktir. Meslegine giiclii bir baghlik ve sevgi duyan bireyler, kendi istek ve
motivasyonlartyla mesleki gelisimlerini destekleyen tutum ve davraniglar sergilemekte hem
mesleklerinin hem de calistiklar1 kurumlarin yararina katki saglamaya yonelik c¢aba
gostermektedir (Candan vd., 2023). Mesleki gelisim etkinliklerine katilimin énemli bir diger
motivasyon kaynagi da midiirlerin belirli alanlarda eksiklik hissetmesidir. Okul miidiirlerinin
kavramsal, teknik, insani ve teknolojik yeterlik alanlarinda eksiklik hissetmeleri, hedefe yonelik
mesleki gelisim motivasyonlarin1 artirmakta; bu alanlarda kendilerini gelistirme ihtiyaci
duyarak egitim programlarmma daha istekli sekilde katilmalarini saglamaktadir. Arastirma
bulgularina gore okul miidiirlerini, kisisel tatmin ve basarili olma arzusu da mesleki gelisim
etkinliklerine katilmaya istekli hale getirmektedir. Okul miidiirlerinin mesleki gelisim yoluyla
bilgi ve becerilerini gelistirmelerinin yaptiklar1 iste basarili olmalarimi saglayacagini
diistinmeleri ve yaptiklar1 iste basarili ve yeterli olduklar1 diisiincesinin kisisel tatminlerini
artirmasi, onlarin mesleki gelisim etkinliklerine istekli katilmalarina sebep olacaktir. Okul
midiirlerinin mesleki gelisim etkinliklerine katilma motivasyonlari arasinda kariyer ilerlemesi
de 6nemli bir yer tutmaktadir. Okul miidiirleri, mesleklerinde daha etkin ve basarili olabilmek,
daha st diizey gorevlere atanma sanslarini artirmak ve mesleki yetkinliklerini gelistirmek
amaciyla bu tiir etkinliklere katilmaktadir. Arastirma sonuglarina gore 6grenme silirecinde
merak, okul miidiirlerini mesleki gelisim etkinliklerine yonelten bir bagska 6nemli unsurdur.
Ozdemir vd. (2023) tarafindan yapilan arastirma bulgularinda da benzer sonuclara ulagiimistir.
Merak, 6grenmeye olan ilgiyi artirarak miidiirlerin yeni bilgi ve beceriler edinmesinde 6nemli
bir rol oynamaktadir. Siirekli gelisimine 6nem veren bireylerin 6zellikleri arastirildiginda da
merak Ozelliklerinin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir (Diker Coskun ve Demirel, 2012).
Arastirmada okul paydaslarinin beklentilerinin, miidiirleri mesleki gelisim siireclerine
yonlendiren digsal motivasyon kaynaklarindan biri oldugu saptanmistir. Aslanargun ve Bozkurt

(2012) tarafindan yapilan arastirmada da okul miidiirlerinin 6gretmenlerin, 6grencilerin,
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velilerin ve sosyal ¢evrenin beklenti ve ihtiyaclarini karsilayabilmek i¢in gelisimlerine dnem
vermeleri gerektigi vurgulanmaktadir. Veliler, 6gretmenler ve dgrenciler, okul yonetiminden
daha iyi kosullar ve daha basaril1 egitim ortamlar1 beklemektedir. Bu beklentilere yanit vermek
isteyen midiirlerin, mesleki gelisim etkinliklerine katilim saglayarak egitim-6gretim siireclerini
daha etkili yonetmeyi hedefledikleri diisiiniilmektedir. Miidiirler, mesleki gelisim ¢abalarinin
takdir edilmesiyle de motivasyon kazanmaktadir. Okul miidiirleri mesleki gelisim etkinliklerine
katilarak elde ettikleri yeni bilgi ve becerilerin, onlarin hem iist yonetim hem de okul toplulugu
tarafindan daha fazla takdir gérmesini saglayacagini diistinmektedir. Bu durum, okul
mudiirlerinin siirekli olarak kendilerini gelistirme ve yeni egitim firsatlarin1 degerlendirme
istegini artirmaktadir. Acar (2022) ve Yalgin (2016) tarafindan yapilan aragtirmada da takdir
gérmenin okul yoneticilerinin mesleki gelisimleri icin dnemli bir motivasyon kaynagi oldugu
bulgusuna ulagilmistir. Okul miidiirleri, gorev yaptiklari kuruma katki saglamak ve okulun
genel basarisini artirmak amaciyla da mesleki gelisimlerine 6nem vermektedir. Miidiirler sahip
olduklar1 sorumluluklarin bilinciyle mesleki gelisim siireglerine daha fazla dahil olmaktadir.
Okulun akademik basarisini artirmak, dgretmenlerin gelisimini desteklemek ve 6grencilere
daha iyi bir egitim ortami1 sunmak gibi sorumluluklar ve bu alanlarda kurumlarina katki
saglamak istemeleri, miidiirleri siirekli olarak kendilerini gelistirmeye yoneltmektedir. Okul
miidiirleri motive eden bir baska unsur da teknolojik gelismelerdir. Bu durum ayni zamanda
hizmet i¢i egitimin gerekliligini de ortaya koymaktadir. Egitimdeki dijital doniisiim, okul
midiirlerini yeni teknolojilere uyum saglamaya zorlamaktadir. Teknolojik gelismelere ayak
uydurmak isteyen miidiirler de ilgili egitim programlarina katilma konusunda daha istekli
davranmaktadir. Arastirma bulgularina gore okul miidiirlerinin mesleki gelisim etkinliklerine
katilmadaki motivasyon kaynaklarindan biri de 6grencilerin mutlulugudur. Daha iyi bir egitim
ortam1 saglamak ve dgrencilerin mutlu bir sekilde okula gelerek okula olan bagliligini artirmak
isteyen miidiirler, 6grenci odakli yonetim anlayis1 dogrultusunda mesleki gelisim etkinliklerine
katilmaya istekli olmaktadir. Ogrencilerin mutlulugunu merkeze alan bu tutum okul
miidiirlerinin mesleki gelisim ¢abalarini, sadece kendileri i¢in degil, dogrudan 6grenci basarisi

ve okul iklimi i¢in de bir gereklilik olarak gordiiklerini ortaya koymaktadir.

Aragtirmanin altinc1 temasinda okul miidiirlerinin mesleki gelisimlerini kolaylastiran
etkenler ile ilgili teknolojik gelismeler, egitim programlarinin c¢esitliligi, kaynaklara erisim
kolayligi, aile ve g¢evre destedi, meslektaslarla is birligi ve paylasim, i¢sel motivasyon ve
O0grenme istegi, Universite is birlikleri ve mevzuat destegi bulgularina ulasilmistir. Okul

miidiirlerinin mesleki gelisimlerini kolaylastiran etkenlerin basinda teknolojik gelismeler
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gelmektedir. Lee vd. (2023) tarafindan yapilan arastirmada da bu arastirma sonucuna benzer
sekilde teknolojinin siirekli mesleki gelisimi kolaylastirdigi bulgusuna ulasilmistir. Her alanda
yasamimizi kolaylastiran teknoloji, mesleki gelisim i¢in karsimiza bir¢ok firsat ¢ikarmaktadir.
Dijital araglarin ve cevrim i¢i kaynaklarin ortaya cikmasiyla insanlar artik daha Once
ulagsamadiklar1 bir¢ok 6grenme firsatlarina ulasabilmektedir. Cevrim i¢i platformlar, egitim
web siteleri, sanal atdlyeler, sosyal 6grenme platformlari, sanal topluluklar gibi kaynaklarla
teknoloji, cografi engelleri ortadan kaldirmis ve egitimin kiiresellesmesi ve egitime
erisilebilmesi noktasinda katkilar saglamistir. Arastirma sonuglarina gore kaynaklara erisim
kolaylig1 da okul miidiirlerinin mesleki gelisimini kolaylagtiran bir baska unsurdur. Gerek
kitaplar gerek bilimsel yayinlar gerekse online ve yiiz ylize egitimlere erismedeki kolayliklar
okul miidiirlerinin mesleki gelisimini destekler niteliktedir. Cesitli veri tabanlari ile kitap, tez,
makale gibi kaynaklar insanlarin erisimine sunulmakta ve kolayca ulasilabilmektedir. Egitim
programlarinin ¢esitliligi de okul miidiirlerinin mesleki gelisimini kolaylastiran bir bagka unsur
olarak saptanmigtir. Teknolojinin yaygm kullanimi egitim programlarindaki zenginligi
artirmustir. Ozellikle ¢evrim ici 6grenme platformlar1 sayesinde okul miidiirleri ihtiyag
duyduklart egitim programlarina kolayca ulasabilmektedir. Bununla birlikte Milli Egitim
Bakanligi da Ogretmen ve yoneticiler icin mesleki gelisim konusunda cesitli firsatlar
sunmaktadir. Daha Onceleri hizmet i¢i egitim faaliyetleri standart egitim programlar
dogrultusunda kurs ve seminer faaliyetleri olarak diizenlenmekte iken 11 Mart 2022 tarihinde
yiiriirliige giren "Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Hizmet I¢i Egitim Yonetmeligi" kapsaminda
“Ogretmen-yonetici hareketlilik programlar1”, “Okul temelli mesleki gelisim programlari”,
“Mesleki gelisim topluluklar1” seklinde de yapilmaya baglanmis, bununla birlikte ayn1 yil OBA
platformu kurulmus ve bu platform iizerinden ¢esitli konularda hizmet i¢i egitimler uzaktan
egitim yontemiyle okul yoneticisi ve dgretmenlerin kullanimina sunulmustur (MEB, 2024).
Bakanligin mesleki gelisim noktasinda sunmus oldugu bu ¢esitlilik okul miidiirlerinin mesleki
gelisimini kolaylastirmaktadir. Teknolojik gelismeler, kaynaklara erisim kolayligi, egitim
programlarinin ¢esitliligi gibi kolaylastiric1 etkenler okul miidiirlerinin bireysel yonelimli
ogrenme siireclerini desteklemektedir. Clinkii bireysel yonelimli mesleki gelisim modelinde,
bireyler kendi 6grenmelerinin sorumlulugunu istlenmekte ve mesleki gelisim amaglarini
kendileri segerek bu amaclara ulasmak i¢in etkinliklere katilmaktadir (Ekinci, 2015). Arastirma
sonuglarima gore aile ve c¢evre destegi de okul miidiirlerinin mesleki gelisimini
kolaylagtirmaktadir. Aile ve sosyal cevreye karsi gorev ve sorumluluklar diislintildiigiinde,
mesleki gelisim etkinliklerine katilimda ayrilacak zamanin aile ve ¢evreye ayrilacak zamandan

calindig1 diisiincesi bu siireci olumsuz etkileyecektir. Aile ve ¢evrenin bu konuda kosulsuz
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destek olmasi1 okul miidiirlerinin gelisimlerine odaklanmalarini saglayacaktir. Mesleki gelisimi
kolaylastirdig1 disiinlilen bir baska unsur da meslektaslarla is birligidir. Diger okul
miidiirleriyle fikir aligverisi ve ortak etkinliklere katilim, mesleki gelisim siirecini
desteklemekte ve siirdiiriilebilirligini saglamaktadir. Bu durum, sosyal 6grenme kuraminda
vurgulanan is birliginin 6grenmeyi tesvik edici etkisiyle de oOrtiigmektedir. Sahlin (2023)
tarafindan yapilan arastirma bulgularina gore de meslektaslarla is birligi ve etkilesim okul
miidiirlerinin mesleki 6grenmelerini desteklemektedir. igsel motivasyon ve dgrenme isteginin
de okul miidiirlerinin mesleki gelisimini kolaylastirdigi bulgusuna ulagilmistir. Motivasyonun
alan yazinda da mesleki gelisimi etkileyen bireysel faktorlerin basinda geldigi ifade
edilmektedir (Coban, 2019). Nitekim Cemaloglu ve Dolapci (2022) tarafindan yapilan
arastirmada da kisisel motivasyonun mesleki 6grenmeyi etkileyen onemli bir faktér oldugu
bulgusuna ulasilmistir. Yazici (2020) tarafindan yiiriitiilen ¢alismada da 6grenmenin temelinde
motivasyon oldugu belirtilmis, motive olmus bireylerin ¢esitli zorluklarla karsilagsalar bile
ogrenmeyi tamamlamada 1srarc1 olduklarmi vurgulanmustir. Ogrenmeye karsi duyulan igsel
ilginin, miidiirlerin karsilastiklar: engellere ragmen stireci devam ettirmelerine ve yeni bilgi ve
becerileri gorevlerine yansitmalarina katki saglayacag: diisiiniilmektedir. Universitelerle
yapilan ig birlikleri de okul miidiirlerine gore mesleki gelisimlerini kolaylastirmaktadir.
Universiteler tarafindan diizenlenen ¢esitli seminer, konferans gibi etkinliklere katilmak,
lisansiistii egitim almak okul miidiirlerinin yonetim becerilerinin gelisimine katki sunmaktadir.
Nitekim Turhan ve Yaras (2013) tarafindan yapilan arastirma sonuglarinda okul yoneticisi ve
Ogretmenlerin lisansiistii egitimlere mesleki gelisimleri i¢in katildiklart bulgusuna ulasilmas,
tiniversitelerle mesleki gelisim konusunda daha fazla is birligi yapilmas: gerektigi onerisinde
bulunulmustur. Tirkiye’de okul miidiirii se¢me ve yetistirme siirecinde de Milli Egitim
Bakanlig1 ile iiniversiteler arasindaki is birligi eksikliklerinin giderilmesi gerektigi sik¢a dile
getirilmektedir (Aktepe, 2014). Okul miidiirleri mevcut mevzuatin da mesleki gelisimlerini
kolaylastirdigim diisiinmektedir. Ogretmenler ve okul yoneticileri resmi bir mesleki gelisim
faaliyetine katilacagi zaman gorevli izinli sayilmakta, bu da onlarin mesleki gelisim
etkinliklerine katilimini kolaylastirmaktadir. Bu durum, okul miidiirlerinin gelisim siirecini
planlarken daha rahat hareket etmelerine ve uzun siireli egitim programlarina katilimda

kendilerini daha giivende hissetmelerine olanak saglamaktadir.

Arastirmada okul miidiirlerinin mesleki gelisimini zorlastiran etkenlerle ilgili olarak ise
is yogunlugu, aile ve sosyal hayat dengesi, egitimlerde siirli kontenjan, zaman sinirlamalari,

paydaslarin destek eksikligi, sik politika degisiklikleri, nicelige odakli egitimler, veli
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memnuniyetsizligi ve sikayetler, ekonomik zorluklar bulgularina ulasilmistir. Okul
miidiirlerinin is yogunlugu ve mesleki gelisime yeterli zaman ayiramamalar1 onlarin mesleki
gelisimini zorlastiran etkenlerin basinda gelmektedir. Bu bulgu alan yazinda gesitli arastirma
bulgular1 ile benzerlik gostermektedir (Ar1, 2014; Bizzell, 2011; Bozkurt, 2023). Mesleki
gelisim etkinliklerinin zamanlamasinin okul miidiirlerinin is yogunlugunun fazla oldugu
donemlerde olmas1 ve okul miidiirlerinin egitim liderliginden ziyade evrak ve resmi islere daha
fazla zaman ayirmak zorunda olmalar1 onlarin mesleki gelisim siirecini olumsuz etkilemektedir.
Bu durum teknik yeterliklerin uygulamadaki yogunlugu nedeniyle okul miidiirlerinin kavramsal
ve insancil yeterliklerini gelistirmeye zaman ayiramadiklarini da gdstermektedir. Aragtirma
sonuclarina gore aile ve sosyal hayat dengesi de okul miidiirlerinin mesleki gelisimini
zorlastiran bir baska etkendir. Okul miidiirlerinin ailelerine ve sosyal ¢evrelerine karsi da ¢esitli
sorumluluklart olusu, isten kalan zamanlarini onlara ayirmak durumunda olmalar1 okul
miidirlerinin mesleki gelisim etkinliklerine katilmalarin1 engellemektedir. Bozkurt (2023)
tarafindan yapilan arastirmada da aile hayatinin getirdigi sorumluluklarin okul miidiirlerinin
mesleki gelisimlerini zorlastirdig1 saptanmistir. Bu bulgu, yetiskin egitimi kurami baglaminda
degerlendirildiginde, yetiskinlerin 6grenme siireclerine katiliminin yasam kosullariyla
dogrudan iligkili oldugunu gostermektedir. Yetigskin egitiminde bireyin mevcut deneyimleri,
sosyal sorumluluklar1 ve zaman kisitlar1 dikkate alinmalidir. Yapilan egitimlerde kontenjanin
sinirl olusu okul miidiirlerinin mesleki gelisimini zorlastiran bir baska etkendir. Ozellikle
Bakanlik tarafindan hizmet i¢i egitim enstitiilerinde diizenlenen egitimlere az sayida yonetici
ve 0gretmen kabul edilmekte bu durum da egitimlere erisimi zorlastirmaktadir. Giilseven Taner
ve Uslu Giilsen (2022) tarafindan yapilan arastirma bulgularinda da yiiz yiize hizmet ici
egitimlerde siirli kontenjanin, yonetici ve 6gretmenlerin stirekli mesleki gelisimlerini olumsuz
etkiledigi bulgusuna ulagilmistir. Hizmet i¢i egitimin gerekliligi ve faydalar1 diisiiniildiigiinde,
hizmet i¢i egitimlerin amaglarina ulagabilmesi icin katilimcilarin egitime ulasabilirligi
saglanmalidir. Veli, 6gretmen, meslektas, iist yoneticiler gibi paydaslarin destek eksikligini de
okul miidiirlerinin mesleki gelisimini zorlastirmaktadir. Karagoz (2024) tarafindan yapilan
arastirma bulgularinda da okul miidiirlerinin mesleki gelisimleri i¢in paydaslarin destegine
ihtiya¢c duyduklar1 bulgusuna ulasilmis, paydaslarin destek eksikliginin okul miidiirlerinin
mesleki gelisimlerini zorlastirdig1 ifade edilmistir. Paydas destegini de igerisinde barindiran
okul iklimi mesleki gelisimi etkileyen faktorlerin basinda gelmektedir (Yenen, 2022).
Arastirma sonuglarina gére okul miidiirlerinin mesleki gelisimini zorlastiran bir bagka unsur da
sik politika degisiklikleridir. Bu bulgu Bozkurt (2023) tarafindan yapilan arastirma bulgulari

ile benzerlik gostermektedir. Okul miidiirleri mesleki gelisimleri i¢in okul miidiirlerinin

81



yetistirilmesi ve gelistirilmesi silirecindeki politikalarin siirekliliginin 6nemli oldugunu
diistinmektedir. Alan yazinda da egitim politikalarinin, mesleki gelisim siireclerinin yoniinii
belirlemede 6nemli bir etken oldugu vurgulanmaktadir(Savas, 2021). Sik degisen politikalar,
okul miidiirlerinin gelisim planlarii siirdiiriilebilir kilmalarin1 zorlagtirmaktadir. Mesleki
gelisim ile ilgili diizenlenen etkinliklerin niteligine bakilmaksizin, sadece istatistik olarak fazla
egitim vermis olmak icin yapilmasi da okul miidiirlerinin mesleki gelisimlerini zorlastirdigi
saptanmistir. Bu bulgu Ar (2014) ve Karagoz (2024) tarafindan yapilan arastirmalarin
bulgular1 ile benzerlik gostermektedir. Desimone (2009) tarafindan ifade edilen mesleki
gelisim etkinliklerinin tasimasi gereken Ozelliklerden igerige yogunlasma, aktif katilim ve
O0grenme i¢in yeterli zaman ayrilmasi gibi kriterler bu sekilde yapilan egitimlerde
saglanamamakta ve mesleki gelisim faaliyetleri etkisiz hale gelmektedir. Okul miidiirlerinin
faydalanacag1 diisiincesiyle katildiklari bir faaliyetin sirf yapmis olmak icin yapildigini
gormeleri onlarin sonraki etkinliklere katilmadaki motivasyonlarini da diistirme ihtimali
olmaktadir. Veli memnuniyetsizligi ve iist birimlere yapilan sikayetler de okul miidiirlerinin
gelisim siirecini zorlastirmaktadir. Okul miidiirleri zamanlarinin ¢cogunu bu sikayetler ve
sikayetlerin sonuglar1 ile ugrasmaya ayirmaktadir. Ogrenci velilerinde artan memnuniyetsizlik
ve siklikla sikayet mekanizmalarina bagvurmalar1 okul yonetimlerini gereksiz mesgul etmenin
yani sira bikkinliga da sebep olacaktir. Bu durum, okul ¢alisanlarinda motivasyon diisiikliigiine
yol acacak; motivasyon ise mesleki gelisimi etkileyen onemli bir faktér oldugundan, okul
midiirlerinin mesleki 6grenme siiregleri dogrudan olumsuz etkilenecektir. Giines ve Gilinbay1
(2017) tarafindan yapilan aragtirmada da velilerdeki memnuniyetsizlik ve sikayetlerin okul
calisanlarinin motivasyonunu diisiirdligii, zaman kaybina yol actigi okulun vizyon ve
misyonunu sekteye ugrattigi bulgularina ulagilmistir. Arastirma sonuglarina gére ekonomik
zorluklar da okul miidiirlerinin mesleki gelisimini zorlastirmaktadir. Gerek yasam pahaliligi
gerekse kaynaklara ve egitimlere erigsme siirecinin ekonomik yiik getirmesi okul miidiirlerinin
mesleki gelisim siirecini olumsuz etkilemektedir. Bu bulgu Bozkurt (2023), Karagoz (2024) ve
Ates ve Tabancali (2022) tarafindan yapilan arastirmalarin bulgulariyla benzerlik

gostermektedir.

Arastirmanin yedinci temasinda mesleki gelisimin bireysel katkilari ile ilgili olarak
liderlik ve yonetim yetkinligi, bilgi ve becerilerin gelisimi, farkli bakis acilart kazanma, etkili
iletisim, esneklik ve adaptasyon, is motivasyonunda artis, 6zgiivende artis bulgularina
ulagilmistir. Arastirma sonuclarina gore mesleki gelisim etkinliklerine katilim okul miidiirlerine

liderlik ve yonetim yetkinligi kazandirmaktadir. Bu durum, okul miidiirlerinde bulunmasi
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gereken kavramsal yeterlik alani i¢inde de yer almaktadir. Cilinkii kavramsal yeterlik, yonetim
stireclerine dair stratejik bakis agist ve liderlik 6zellikleri gelistirmeyi kapsamaktadir (Seving,
2017). Okul miidiirlerinin giinlimiiz egitim ortaminda etkili liderler olabilmeleri, ancak siirekli
o0grenme ve kendini gelistirmelerine 6nem vermeleri ile miimkiin olmaktadir. Mesleki gelisim
etkinlikleri yoneticilerin liderlik becerilerini giiclendirmekte ve ydnetim siireclerini daha
verimli hale getirmektedir. Mesleki gelisim etkinliklerinin okul miidiirlerine bilgi ve becerilerin
gelisimi noktasinda da katki sagladigi bulgusuna ulagilmistir. Okul miidiirleri mesleki gelisim
etkinliklerine katilim sayesinde bilgi ve becerilerini gelistirmekte bu durum da onlarin mevcut
kosullara uyumunu kolaylastirmaktadir. Ozellikle okul miidiirlerinin sahip olmasi gereken
teknik yeterlikler, mesleki bilgi ve becerileri siirekli gelistirme sorumlulugunu kapsamaktadir
(Arslan ve Seving, 2020). Mesleki gelisim etkinliklerinin okul miidiirlerine bir baska katkis1 da
farkli bakis agilar1 kazanma olarak saptanmistir. Etkili okul yoneticileri farkli durumlara
yonelik esnek ¢oziim stratejileri gelistirebilmeli ve cesitli bakis acilarini degerlendirme
becerisine sahip olmalidir (Seving, 2017). Okul midiirleri mesleki gelisim etkinlikleri
sayesinde olaylara daha genis bir perspektiften bakabilme becerisi kazanmaktadir. Bu durum,
onlarin hem problem ¢6zme becerilerini gelistirmesine hem de okul yonetiminde daha yaratici
ve etkili ¢oziimler liretmesine olanak saglayacaktir. Arastirma kapsaminda elde edilen bir bagka
sonu¢ da mesleki gelisim etkinliklerinin miidiirlerin etkili iletisim becerilerini gelistirdigidir.
Okul miidiirleri, 6gretmenler, dgrenciler, veliler ve diger paydaslarla etkili bir iletisim siireci
yonetmek zorundadir. Mesleki gelisim programlarina katilan miidiirler, iletisim stratejilerini
daha bilin¢li bir sekilde kullanarak egitim paydaslariyla daha saglikli ve verimli iliskiler
kurabilmektedir. Bu bulgu mesleki gelisim etkinliklerinin yoneticilerin insancil yeterlikleri
arasinda yer alan etkili dinleme, empati kurma, agik iletisim kurma gibi becerilerin gelisimine
katki sagladigini da gostermektedir. Mesleki gelisim etkinliklerine katilim okul miidiirlerine
esneklik ve adaptasyon da saglamaktadir. Esneklige sahip bireylerin; uyumlu ve olumlu
tutumlar sergileme, dikkatli, ¢6ziimleyici ve degisikliklere agik olma, es zamanli olarak birden
fazla gorevi lstlenme, ani durumlar karsisinda elindeki ipuglarindan yararlanma becerisine
sahip olma gibi 6zellikleri 6n plana ¢ikmaktadir ve esneklik okul yoneticisi ve dgretmenlerin
sahip olmalar1 beklenen ve yetistirecekleri 6grencilere de kazandirmalari istenen yeterlikler
arasinda bulunmaktadir (Yazgan, 2021). Okul miidiirleri de katildiklar1 mesleki gelisim
etkinlikleri sayesinde esneklik kazandiklarim1i ve deg§isen durumlara daha kolay uyum
saglayabildiklerini diisiinmektedir. Bozkurt (2023) tarafindan yapilan arastirmada da bu
arastirma sonuglart ile benzer sekilde mesleki gelisim etkinliklerinin okul ydneticilerine

yonetim becerilerini gelistirme, iletisim becerilerini gelistirme, mesleki bilgi edinme, liderlik
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becerilerini gelistirme, farkli bakis acilar1 kazanma konularinda katki sagladigi bulgularina
ulagilmistir. Yine Kiranli ve Yildirim (2014) tarafindan yapilan arastirma sonuclari da bu
arastirma sonuglarini destekler niteliktedir ve mesleki gelisim etkinliklerinin okul miidiirlerine
yonetimsel, iletisimsel, giincel bilgi edinimi, uyum konusunda katkilar sagladigi bulgularina
ulagilmistir. Arastirmada mesleki gelisim etkinliklerinin okul miidiirlerine bir baska katkisinin
da is motivasyonlarinda artis oldugu bulgusuna ulagilmistir. Mesleki gelisim etkinlikleri okul
miidiirlerinin motivasyonunu ve onlarin 6grenme siireclerine bagliligini artirmaktadir Ari
(2014) ve Hunzicker (2010) tarafindan yapilan arastirma sonuglarinda da benzer sekilde etkili
mesleki gelisim etkinliklerinin okul ydneticilerinde motivasyon artis1 sagladigi bulgusuna
ulagilmistir.  Mesleki gelisim etkinliklerinin motivasyonla birlikte okul miidiirlerinin
ozgiivenlerinde de artiga sebep oldugu saptanmustir. Giincel bilgilere sahip olmak, etkili iletisim
kurabilmek, stratejik kararlar alabilmek ve degisimlere hizli uyum saglamak, miidiirlerin
kendilerini daha giiclii hissetmelerini saglayacak bu da beraberinde 6zgiivenlerinde artiga sebep
olacaktir. Le Roux ve Ferreira (2005) tarafindan yapilan aragtirmada da mesleki gelisim

programlarinin ¢iktilarindan bir tanesinin de 6zgiiven saglamak oldugunu belirtilmektedir.

Mesleki gelisimin kurumsal katkilari ile ilgili olaraksa bilgi beceri paylasimi ve
Ogretmen gelisimi, okula yansitma ve okulun degisimi, egitim kalitesinin artmasi ve 6grenci
gelisimi, 6gretmen motivasyonunda artis, is birligine aciklik, kurumsal imaj artisi, okul
yonetiminin etkililestirilmesi bulgularina ulagilmistir. Arastirma sonucunda okul miidiirlerinin
mesleki gelisimi Ogretmenlerle bilgi ve beceri paylasimi ve Ogretmen gelisimine katki
saglamaktadir. Okullarin basarili ve verimli bir sekilde isleyebilmesi biiyiik olgiide okul
yoneticilerinin yetkinliklerine baglidir. Okullarda mesleki gelisimin yayginlastirilmasini da
ancak okul yoneticisinin liderligi saglayabilir (Evans, 2014). Okul miidiirlerinin mesleki
gelisimi, kendi edindikleri bilgi ve becerileri 6gretmenleriyle paylagmalarina olanak tanimakta,
bu yolla kendilerini gelistiren okul miidiirleri 6gretmenlerin de profesyonel gelisimlerine katki
saglamaktadir. Predeson (2000) tarafindan yapilan aragtirma sonuglari da bu bulguyu destekler
niteliktedir. Sparks ve Loucks-Horsley (1989) tarafindan da isgéren gelisiminin okul gelistirme
cabalarinin en 6nemli ayagi oldugu ifade edilmistir. Arastirma sonuglarina gore okul miidiirleri
mesleki gelisim etkinliklerini okula yansitarak okulun degisimine de Onciiliilk etmektedir.
Mesleki gelisim siirecindeki edindikleri kazanimlar1 okula entegre eden okul miidiirleri
kurumsal degisim ve gelisimi tesvik etmektedir. Okul yoneticilerinin gelisimlerine yonelik
cabalart okulun gelisimi i¢in olduk¢a onemlidir (Polat vd., 2018). Ciinkii basarili okullar

olusturmak i¢in kendini gelistirmis yoneticilerin liderligine ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu
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dogrultuda, okul miidiirlerinin mesleki gelisim siire¢lerinde edindikleri yeni bilgi ve becerileri
okulun yonetim anlayisina, 6gretim siireclerine ve kurumsal kiiltiirine entegre etmeleri, okulun
yenilik¢i ve siirdiiriilebilir bir gelisim gostermesine katki saglayacaktir. Nitekim alan yazinda
da okullarda degisim ve doniisimii gerceklestirme konularinda mesleki gelisimin 6nemli
katkilart bulundugu ifade edilmektedir (Blandford, 2000). Okul miidiirlerinin mesleki
gelisimlerinin kurumlarma bir baska katkis1 da egitim kalitesinin artmasi ve dgrenci gelisimi
olarak saptanmistir. Bu bulgu mesleki gelisimin egitim yonetiminin insan yetistirme amacina
hizmet ettigini ortaya koymaktadir. Her ne kadar 6grenci basarisi i¢in 6lgiit sinav sonuglari
olarak goriilse de 6grenci basaris1 okul disiplininden sosyal faaliyetlere katilima kadar ¢ok genis
bir yelpazede ele alinmalidir. Okul miidiirlerinin 6gretim programlarinin uygulanmasi, 6grenme
ortamlarinin iyilestirilmesi, 6gretmenlerin desteklenmesi, okul kiiltiiriiniin giiclendirilmesi,
okul cevre iliskileri konularinda ¢esitli gorev ve sorumluluklari bulunmaktadir (Allan vd.,
2005). Bunlar diisiiniildiiginde okul miidiiriiniin 6grenci gelisimi ve basarisinda ¢ok 6nemli
rol oynadig1 goriilmektedir. Bu sorumluluklar da ancak kendini yetistirmis, gelisime dnem
veren bir okul miidiirii tarafindan yerine getirilebilir. Bu yiizden, okul miidiirlerinin mesleki
gelisim siireclerine katilimi, egitim kalitesinin artirilmasi ve 6grenci gelisiminin desteklenmesi
acisindan kritik bir oneme sahiptir (Balkar ve Sahin, 2014). Arastirma sonuglarina gore okul
miidirlerinin mesleki gelisim etkinliklerine katilim1 6gretmen motivasyonunu da artirmaktadir.
Mesleki gelisimine onem veren ve c¢esitli faaliyetlere katilan okul miidiirleri, 6gretmenlerin
islerine daha fazla baghlik gostermelerini saglamaktadir. Mesleki gelisim programlari
sayesinde yoneticilerin liderlik becerilerinin giiclenmesi, 6gretmenlere rehberlik etme ve onlari
destekleme siireglerini daha etkili hale getirmektedir. Bunun sonucunda, Ogretmenler
kendilerini daha degerli hissetmekte ve c¢aligma ortamima yonelik olumlu bir tutum
gelistirmektedir. Yildirim (2015) tarafindan yapilan arastirmada da okul miidiirlerinin mesleki
yeterlikleri, 6gretmenlerin motivasyonu arasinda yiiksek diizeyde ve anlamli bir iligki oldugu
bulgusuna ulagilmistir. Yilmaz ve Kiling (2023) tarafindan yapilan arastirma sonuglart da okul
miidiiriiniin 6gretim liderliginin 6gretmen motivasyonunu ve dgretmen mesleki 6grenmesini
destekleyen onemli bir ara¢ oldugunu gdstermektedir. Aragtirmada okul miidiirlerinin mesleki
gelisiminin kurumsal katkilar ile ilgili bir bagka bulgu da is birligine agikliktir. Okul miidiirleri
ogretmenlere bilgi beceri paylasimi yoluyla destek olurken ayni zamanda okul i¢inde ekip
caligmasini da tesvik ederek daha giiglii bir iletisim ve dayanigsma ortami olusturulmasinm
saglamaktadir. Mesleki gelisim siireclerine katilan okul miidiirlerinin, farkli bakis agilar
kazanarak kolektif karar alma siireclerini destekledigi ve okuldaki is birligi kiiltiiriinii

giiclendirdigi diisiiniilmektedir. Is birligi okul miidiiriiniin insancil yeterlikleri arasinda yer
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almaktadir (Basar, 2000; Katz, 1974). Okul miidiirleri mesleki gelisim etkinlikleri sayesinde
insancil yeterliklerini de gelistirmektedir. Aragtirmada mesleki gelisimin kurumsal
katkilarindan birinin de kurumsal imaj artis1 oldugu bulgusuna ulasilmistir. Okul miidiirleri
katildiklar faaliyetler sonras1 6grendiklerini okula yansitmakta, bu durum da okulun gesitli
alanlar da basarili olmasma olanak saglamaktadir. Okulun akademik basarisinin artmasi,
Ogretim siireglerinin iyilestirilmesi, sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerde daha aktif rol
alinmas1 gibi unsurlar, kurumun disaridan daha olumlu bir sekilde algilanmasini saglamaktadir.
Kurumsal imajin giiglenmesi, okulun veliler, 6grenciler ve egitim paydaslar tarafindan daha
fazla tercih edilmesine neden olacak, 6grenci kayitlarinin artmasi ve nitelikli 6gretmenlerin
kurumu tercih etmesi gibi olumlu sonuglar doguracaktir. Okul yonetiminin etkilestirilmesi de
arastirma sonuglarina goére okul miidiirlerinin katildig1 mesleki gelisim etkinliklerinin kuruma
sagladigi katkilardan biridir. Mesleki gelisim etkinlikleri sayesinde bu arastirma sonuglarinin
bulgular1 arasinda da yer alan liderlik ve yonetim yetkinligi, iletisim becerileri gibi konularda
bilgi ve becerilerini arttiran okul miudiirleri okullarin1 daha etkili yonetebilecektir. Nitekim
Helvaci ve Aydogan (2011) tarafindan yapilan arastirmada da etkili okul yonetimi i¢in okul
midiirlerinin ¢esitli konularda egitim almasi gerektigi dnerilerinde bulunulmustur. Can ve Ozan
(2022) tarafindan yapilan aragtirma bulgularinda da etkili okul yonetimi i¢in okul miidiirlerinin
mesleki gelisim etkinliklerine katilmasi, 6gretmenleri mesleki egitim almaya yonlendirmesi ve
rehberlik gorevini en iyi sekilde yapmasi gerektigi bulgularina ulagilmistir. Okul miidiirlerinin
mesleki gelisiminin kurumsal katkilart ile ilgili Bozkurt (2023) tarafindan yapilan aragtirma da
akademik, basariy1 arttirma, yonetim siireglerini verimli hale getirme, 6gretmen motivasyonunu
artirma, paydaslar arasi is birligini arttirma, olumlu okul iklimi olusturma, okul kiiltliriiniin
gelisimine katki saglama bulgularina ulasilmistir ve bu arastirma bulgulart ile benzerlik

gostermektedir.

Aragtirmanin sekizinci temasinda mesleki gelisim etkinliklerinin faydali goriilme
nedenleri ile 1lgili olarak uygulamaya yonelik etkilesimli egitimler, egiticinin niteligi ve sunum
tarzi, katilimcilar arasi is birligi, egitim igeriginin katilimciya uygun olmasi, fiziki ortamin
uygunlugu, fizyolojik ihtiyaglarin karsilanmasi, katilimcir sayisinin uygunlugu, egitim
zamaninin uygunlugu bulgularma ulagilmistir. Arasgtirma sonuglarina gore mesleki gelisim
etkinliklerinin uygulamali ve etkilesimli yapilmasi1 okul miidiirlerinin etkinligi faydal
gormesini saglamaktadir. Uygulamali egitimler, miidiirlerin 6grendikleri bilgileri dogrudan
pratie dokmesine olanak taniyacagi, bdylece teorik bilginin kaliciligini artirarak mesleki

gelisim siireclerini daha verimli hale getirecegi diisiiniilmektedir. Nitekim mesleki gelisim
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etkinliklerinin etkili olabilmesi i¢in 6grenme siirecinin aktif katilim, uygulama ve geri bildirim
esasina dayanmasi gerektigi alan yazinda siklikla vurgulanmaktadir (Desimone, 2009; Ekinci,
2015). Bununla birlikte etkilesimli egitim ortamlar1 da katilimcilarin  deneyimlerini
paylasmalarii, karsilikli 6grenmeyi tesvik etmelerini ve mesleki aglarin1 genisletmelerini
saglayacaktir. Bu etkilesim, sosyal Ogrenme kurami kapsaminda degerlendirildiginde,
katilimcilarin  birbirlerinden 6grenmelerini destekleyerek mesleki gelisimin daha kalict
olmasina katki saglayacaktir. Temaya iliskin bir bagka bulgu da egiticinin niteligi ve sunum
tarzidir. Egiticinin sahip oldugu bilgi, deneyim ve anlatim becerisi, mesleki gelisim
etkinliklerinin verimliligini dogrudan etkilemektedir (Ergin vd., 2012). Alaninda uzman,
yeterlilige sahip ve giincel egitim yaklagimlarin1 benimseyen egiticiler, katilimcilarin konuya
olan ilgisini artiracak ve 6grenme siirecini daha etkili hale getirecektir. Ozellikle, sunum
tizerinden diiz anlatim1 benimsemek yerine, teorik bilgiyi pratige doniistiirebilen, katilimeilart
stirece aktif olarak dahil eden ve interaktif 6grenme ortamlart olusturan egiticiler, mesleki
gelisim etkinliklerinin daha faydali goriilmesini saglamaktadir. Arastirma sonuglarina gore okul
miidiirleri katilimcilar arasi ig birliginin oldugu etkinlikleri de faydali géormektedir. Bu tiir
egitim ortamlari, okul miidiirlerinin mesleki deneyimlerini paylagmalarina, karsilikli 6grenme
stireglerine katkida bulunmalarina ve farkli bakis agilari kazanmalarina olanak tanimaktadir.
Katilimcilar arasi is birligi, yoneticilerin benzer sorunlarla karsilasan meslektaglarindan ¢6ziim
onerileri de almasini saglayarak, mesleki gelisim etkinliklerinin daha verimli hale gelmesine
yardimct olacaktir. Nitekim is birligi ve deneyim paylasimi mesleki gelisimi etkili kilan
unsurlarin basinda gelmektedir (Desimone, 2009; Knapp, 2003). Egitim i¢eriginin katilimciya
uygun olmasinin da mesleki gelisim etkinliklerini faydali hale getirdigi saptanmistir. Egitim
igeriginin katilimemin mesleki ihtiyaglarina uygun ve giincel olmasi, 6grenme siirecini daha
verimli hale getirerek yoneticilerin ilgisini ve motivasyonunu artirmaktadir. Istekli bir sekilde
etkinliklere katilan okul miidiirleri etkinliklerden iist diizeyde verim alarak ayrilacak
ogrendikleri bilgileri ve edindikleri becerileri okullarina daha etkili bir sekilde
yansitabileceklerdir. Ozellikle yetiskin egitiminde, katilimcilarin ihtiya¢ ve beklentilerinin
dikkate alinmasinin 6grenmeyi kolaylastirdig1 da ifade edilmektedir (Basol, 2024). Arastirma
sonuglarina gére mesleki gelisim etkinliklerinin faydali goriilme nedenlerinden bir bagkasinin
da fiziki ortamin uygunlugu oldugu bulgusuna ulasilmistir. Aydinlik, havadar ve ergonomik
diizenlemelere sahip bir egitim ortami, okul miidiirlerinin dikkatlerini daha uzun siire
toplamalarina yardimei olurken, fiziksel konforun saglanmasi 6grenme siirecini destekleyici bir
faktor olarak One c¢ikmaktadir. Egitimlerin gergeklestirildigi ortamin konforlu, erisilebilir,

teknolojik agidan donanimli, giirtiltiiden uzak, dikkat dagitict unsurlarin olmadigi bir sekilde
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olmasi katilimcilarin 6grenme siireglerine odaklanmalarini kolaylastiracak ve etkinliklerin
verimliligini artiracaktir. Bunun yani sira oturma diizeninin etkilesimi tesvik edecek sekilde
planlanmasi, grup calismalarina ve tartigmalara uygun bir alan sunulmasi, katilimcilar
arasindaki iletisimi giiclendirerek Ogrenme deneyimini daha etkili hale getirecegi
disiiniilmektedir. Fizyolojik ihtiyaglarin karsilanmasi da okul miidiirlerinin mesleki geligim
etkinliklerini faydali gormelerine neden olmaktadir. Uygun dinlenme araliklarinin verilmesi,
su, cay-kahve ikramlar1 gibi kii¢iik ancak onemli detaylar, e§itimlerin uzun siireli olmasi
durumunda, saglikli beslenme segeneklerinin sunulmasi katilimcilarin dikkat, motivasyon ve
enerjilerinin korunmasina katki saglamakta etkinliklerin daha verimli olmasina neden
olmaktadir. Arastirma sonuclarina gore mesleki gelisim etkinliklerinin faydali goriilmesinin bir
baska nedeni de katilime1 sayisinin uygunlugudur. Bu durum, katilimcilar arasindaki etkilesimi
artirarak daha verimli fikir aligverisi yapilmasina, her bireyin goriislerini rahatca ifade
edebilmesine, egitimi diizenleyen kisilerin katilimcilarla birebir ilgilenebilmesine ve ihtiyaglara
yonelik daha 6zellestirilmis igerik sunulmasina, 6grenme siirecinin daha etkili hale gelmesine
olanak tanimaktadir. Boylelikle uygun katilime1 sayisi, egitimin igeriginin daha iyi
anlagilmasini saglayarak kisisel ve mesleki gelisimi destekleyen bir ortam olusturmaktadir.
Egitim zamaninin uygunlugu da mesleki gelisim etkinliklerinin faydali goriilmesine neden
olmaktadir. Egitim zamaninin uygunlugu, katilimecilarin etkinliklere tam katilim saglamalarina
ve dgrenme siireglerine daha fazla odaklanmalarma olanak tanimaktadir. Is yogunlugu ve diger
sorumluluklar gz oniine alinarak, uygun bir zaman diliminde gergeklestirilen mesleki gelisim
etkinlikleri, katilimcilarin dikkatlerini dagitmadan, motive olmus bir sekilde siirece dahil
olmalarim1 saglayacaktir. Ayrica, mesleki gelisim faaliyetlerinin yariyil ve yaz tatili gibi daha
az yogun donemlerde planlanmasi, katilimeilarin etkinliklere daha istekli ve verimli bir sekilde
katilmalarina katki saglayacaktir. Bu durum, katilimcilarin mesleki gelisim siirecini bir
zorunluluk yerine, verimli ve faydali bir 6grenme deneyimi olarak gérmelerine sebep olacaktir.
Alan yazinda bu temadaki bulgulara benzer bulgulara rastlanmaktadir. Kiranli ve Yildirim
(2014) tarafindan yapilan aragtirma sonuglarinda egitimlerin uygulamali olmamasinin, egitim
gorevlisinin yetersizliginin, egitim zamanmin uygun olmamasinin, katilimci sayisinin fazla
olmasinin mesleki gelisim etkinlikleri siirecini olumsuz etkiledigi bulgusuna ulasilmistir.
Ekinci ve Yildirnm (2009) tarafindan yapilan arastirmada mesleki gelisim etkinliklerinden
beklentilerin karsilanmasi i¢in uzman kisilerin goérevlendirilmesi, egitim mekaninin uygun
ferah ve donanimli olmasi, egitimlerin uygulamali olmasi, egitimlerin kalabalik olmamasi,
egitimlerde etkilesimin olmasi, faaliyet zamanlarinin uygun olmasi gerektigi bulgularina

ulasilmigtir. Ucar (2017) tarafindan yapilan arastirmada da uygun olmayan zamanlama,
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mekanin uygun olmamasi, katilimci sayisinin fazlaligi, egitim personelinin niteliksiz olmasi,
fiziksel donanim eksikligi, fiziksel ihtiyaclarin karsilanmamasinin mesleki gelisim etkinligi
siirecini olumsuz etkiledigi; alaninda uzman kisiler tarafindan, kii¢lik gruplar halinde katilimin
saglandigi, karsilikli etkilesimin oldugu, egitim 6gretim zamanlar1 disinda yapilan, fiziksel
olarak uygun ve donanimin yeterli oldugu mesleki gelisim etkinliklerinin ideal bir mesleki
gelisim etkinligi oldugu bulgularina ulagilmistir. Karagdz (2024) tarafindan yapilan arastirmada
ise egitim mekaninin fiziki olarak uygun olmasi, mesleki gelisim etkinliklerinin is
yogunlugunun olmadigr zamanlarda yapilmasi, egitim konularinin yoneticilerin ilgi ve
ihtiyaclarina uygun olmasi, egitim veren kisilerin donanimli olmasinin mesleki gelisim

etkinliklerini etkili kilacagi bulgularina ulagilmistir.

Arastirmanin  dokuzuncu temasinda okul miidiirlerinin tamaminin yoneticilik
gorevlerinin yani sira 6gretmenlik mesleklerine iliskin gelisimlerini de siirdiirdiikleri; okul
midirlerinin 6gretmen olarak hizmet i¢i egitim, lisansiistii egitim, mesleki okuma,
ulusal/uluslararas1 proje, ¢evrim i¢i kurs, konferans ve seminer faaliyetlerine katildiklari,
pedagojik Dbeceriler, teknolojik yeterlikler, brans/alan egitimleri, O6gretim programlari
alanlarinda gelisimlerini devam ettirdikleri bulgularina ulasilmistir. Bu bulgular okul
midiirlerinin yalnizca yonetsel rollerini yerine getirmekle kalmayip, asil meslekleri olan
ogretmenlige iliskin gelisimlerini de siirdiirdiiklerini gostermektedir. Okul miidiirleri mevcut
yonetici gorevlendirme yonetmeligine gore her dort yilda bir degerlendirmeye tabi tutulmakta,
dort yilin sonunda bir egitim kurumuna okul miidiirii olarak yerlesememeleri durumunda
ogretmenlige donmek zorunda kalmaktadir. Okul miidiirlerinin bu bilin¢cle hareket ederek
ogretmenlik meslegi ile ilgili de gelisimleri i¢in ¢aba gosterdikleri diisliniilmektedir. Bununla
birlikte okul miidiirlerinin oncelikle bir egitimci olduklarinin farkinda olduklar1 ve egitim
liderliklerini siirdiirebilmeleri i¢in 6gretmenlik konusunda da giincel bilgi ve becerilerle
donanmalar1 gerektigini diistindiikleri yorumu da yapilabilir. Okul miidiirlerinin mesleki
gelisimlerini sadece yoneticilik alaninda degil, ayn1 zamanda 6gretim siirecleri ve pedagojik
beceriler agisindan da siirdiirmeleri gerekmektedir. Nitekim alan yazinda okul miidiirlerinin
sahip olmasi gereken yeterlikler arasinda pedagojik bilgi, 6gretim liderligi ve program bilgisi
acik¢a vurgulanmaktadir (Demirtas, 2021; Gilimiiseli, 2024). Okul miidiirlerinin egitimde
liderlik roliinii etkin bir sekilde yerine getirebilmek icin 6§retmenlerin karsilastiklar: zorluklar
anlamalari, ders igerikleri, 6gretim yontemleri, 6lgme degerlendirme siiregleri gibi konulara
hakim olmalar1 da biiyilk 6nem tasimaktadir. Bu baglamda, 6gretmenlik meslegiyle ilgili

giincel gelismeleri takip eden ve kendilerini siirekli yenileyen okul miidiirleri, 6gretmenlere
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rehberlik etme siireclerinde daha etkili olabilecektir. Ayrica, ¢agin gerekliliklerine uygun olarak
teknolojik yeterliliklerini gelistiren, alanlar1 ve Ogretim programlarina dair bilgisini
giincelleyen okul miidiirlerinin, egitim kurumlarinda yenilik¢i yaklasimlar1 benimseyerek

egitim siireclerini daha verimli hale getirebilecegi diisiiniilmektedir.

Arastirma sonuglarma gore okul midiirlerinin pedagojik becerilerini gelistirmek,
Ogretim programlarina hakim olmak ve brang bilgilerini giincellemek amaciyla ¢esitli mesleki
gelisim faaliyetlerine katildiklar1 goriilmektedir. Bunlarin basinda hizmet i¢i egitimler
gelmektedir. Hizmet i¢i egitimler, bireylerin gorev basinda bilgi, beceri ve tutumlarimi
gelistirmeleri amaciyla yiiriitiilen 6nemli mesleki gelisim araglar arasinda yer almakta ve bu
baglamda 6gretmenlik becerilerinin gelistirilmesinde de temel bir rol iistlenmektedir (Gebel ve
Bozkurt, 2021; Tufan, 2000). Bakanlik da okul miidiirlerinin 6gretmenlik becerilerini
gelistirecek nitelikte egitimlere yer vermektedir. Okul miidiirlerinin 6gretmenlik rolleriyle ilgili
gelisimlerini desteklemek amaciyla lisansiistii egitim aldiklar1 da belirlenmistir. Bu siireg,
miudiirlerin 6gretim yontemleri, pedagojik yaklagimlar ve sif i¢i uygulamalara daha
derinlemesine ve elestirel bir bakis gelistirmelerini saglamaktadir. Lisansiistii egitimin,
miidiirlerin arastirma yapma, problem ¢dzme ve elestirel diisiinme becerilerini gelistirerek
ogretmenlik yeterliklerini giiclendirecegi; ayni1 zamanda, yenilik¢i ve bilimsel temelli 6gretim
uygulamalarini benimsemelerine katki saglayacagi disiliniilmektedir. Okul miidiirlerinin
ogretmenlikle ilgili gelisimleri igin yaptiklar1 bir bagka faaliyetse mesleki okumalardir. Bu
O0grenme bicimi, bireyin kendi Ogrenmesini planlayrp uyguladigi 6z-yonelimli 6grenme
siirecinin bir parcast olarak mesleki gelisimin bireysel yonelimli modelleri kapsaminda
degerlendirilmektedir (Ekinci, 2015; Kizilkaya, 2012). Kitaplar, makaleler ve raporlar gibi
akademik kaynaklardan faydalanan okul miidiirleri mesleki okumalar yaparak &gretmenlik
alanindaki gilincel gelismeleri kendileri takip etmektedir. Mesleki okumalarin, okul
midiirlerinin 6gretmen kimliklerini gii¢clendirerek Ogretim siireclerine daha bilingli ve
donanimli bir sekilde katki sunmalarina yardimci olacag diisiiniilmektedir. Okul miidiirlerinin
ogretmenlik konusundaki gelisimleri icin de cesitli ulusal ve uluslararasi projelere katildiklar
tespit edilmistir. Okul miidiirlerinin katildiklar ¢esitli ulusal ve uluslararas1 projeler, onlarin
yalnizca yonetimsel rollerini degil, ayn1 zamanda 6gretmenlik rollerini de pekistirmelerine
olanak tanimakta, sosyal 6grenme kuraminda vurgulanan gézlemleme ve model alma temelli
gelisimi de desteklemektedir. Bu projeler sayesinde miidiirler, farkli iilkelerdeki egitim
sistemlerini ve farkli kurumlardaki iyi 6gretim uygulamalarini yerinde gézlemleme, 6gretim

yontemleri ve pedagojik yaklasimlar konusunda karsilastirmali deneyimler edinme firsati
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yakalamaktadir. Boylece okul miidiirleri, 6gretmen kimliklerini gliglendirerek edindikleri bilgi
ve deneyimleri kendi okullarindaki 6gretim siireclerine entegre edebilmektedir. Bu siireclerin,
egitimde kaliteyi artirma ve siirdiiriilebilir gelisimi saglama agisindan 6nemli avantajlar
sundugu diisiiniilmektedir. Okul miidiirlerinin 6gretmenlikle ilgili gelisimleri i¢in katildiklar
diger faaliyetler ise ¢evrim ici kurslar, konferanslar ve seminerlerdir. Ozellikle cevrim igi
kurslar, miidiirlerin 6gretim becerilerini gelistirmeleri i¢in esnek ve erigilebilir bir 6grenme
ortami sunmakta; yogun is temposu i¢inde dahi pedagojik bilgilerini giincellemelerine imkan
tanimaktadir. Konferanslar ve seminerler ise miidiirlerin farkli 6gretmenlerle, akademisyenlerle
ve egitim uzmanlariyla bir araya gelerek 6gretim uygulamalari lizerine tartigmalar yapmalarina,
yeni fikirler edinmelerine ve Ogretmenlik perspektiflerini zenginlestirmelerine olanak
saglamaktadir. Bu tiir etkilesimler, okul miidiirlerinin 6gretmenlik kimligini canli tutmalarina
onemli katkilar sunmaktadir. Elde edilen bu bulgular, literatiirde yer alan diger arastirmalarla
da ortiismekte ve okul miidiirlerinin 6gretmenlik roliiniin ne denli merkezi bir yere sahip
oldugunu gostermektedir (Ar1 ve Yavuz, 2024; Bizzell, 2011; Bozkurt, 2023; Eroglu ve Ozbek,
2020; Karagoz, 2024).

Okul miidiirlerinin 6gretmenlikle ilgili gelisimlerini devam ettirdigi alanlar ile ilgili
bulgulara bakildiginda bu alanlarin basinda pedagojik beceriler gelmektedir. Ogrencilerin
cesitli alanlardaki 6grenmelerinin etkili ve verimli bir sekilde nasil gerceklestirilecegine dair
bilgi sahibi olma durumunu igeren bu alan, okul miidiirlerinin okuldaki 6grenme siireclerinden
uzak kalmamalar1 ve bu siiregleri desteklemeleri, 6gretmenlere etkili rehberlik etmeleri igin
onemlidir. Polat vd. (2018) tarafindan yiiriitiilen arastirmada benzer sekilde okul miidiirlerinin
pedagojik beceriler alaninda gelisimlerini devam ettirdikleri bulgusuna ulasilmistir. Ogretmen
olarak okul miidiirlerinin gelisimlerini devam ettirdikleri bir bagka alan da teknolojik
yeterliklerdir. Giiniimiizde tek basina pedagojik bilginin yeterli olmayacagi asikardir.
Ogrencilerin 6grenmeye yonelik dikkatlerini gekmek, dgrenme ortamlarmi zenginlestirmek,
Ogretim kalitesinin artmasi ve kalici 6grenmenin gerceklesmesi icin teknolojinin etkin
kullanilmasi gerekmektedir. Bu anlamda yonetici ve 6gretmenlerin teknoloji kullanima ile ilgili
becerilerini gelistirmeleri, okul ortamina teknolojiyi nasil entegre edeceklerini bilmeleri 6nem
tasimaktadir (Tiritoglu ve Kilicoglu, 2019). Okul miidiirleri de gerek yoneticilik gerekse
ogretmenlik rollerinde teknolojinin éneminin farkindadir ve bu alanda gelisimlerini devam
ettirmektedir. Arastirmada okul miidiirlerinin 6gretmenlik ile ilgili gelisimlerini devam
ettirdikleri alanlarla ilgili ulasilan bir baska bulgu da brans/alan egitimleridir. Ogretmen

ogretecegi alanin temel kavramlarina ve igeriine hakim olmalidir. Ogretmenlikte bilgiyi
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ogretmenin kendisi icin bilmekten cok Ogrencilerinin anlayabilecegi nitelikte bilmesi
gerekmektedir. Bu bakimdan dgretmenlerin alan bilgisi olduk¢a dnemlidir. Nitekim Oner
(2010) tarafindan yapilan arastirma bulgularinda 6§retmenin bilgi tabani {izerine yapilan ¢esitli
arastirmalar incelenmis buna goére alan bilgisinin 6gretmenin yetkinlik kazanmasi gereken en
Oonemli alanlardan biri olduguna vurgu yapilmistir. Okul miidiirlerinin de kendi branslariyla
ilgili egitimleri takip etmeye devam etmeleri, akademik yeterliklerini korumalarina ve alanlar
ile ilgili glincel gelismeleri takip etmelerine yardimei olacaktir. Okul miidiirlerinin 6gretmenlik
konusunda gelisimlerini devam ettirdikleri bir baska alan da 6gretim programlaridir. Ogretim
programlarinin etkili ve verimli olabilmesi i¢in programin gerektirdigi bilgi, beceri ve degerleri
kazandirmakla yiikiimlii olan 6gretmenlerin miifredat igeriklerine hakim olmalar1 ve iyi birer
program okuyucusu ve uygulayicist olmalar1 gerekmektedir (Pektas ve Pesen, 2021). Ayni
zamanda birer Ogretim lideri olan okul miidiirlerinin 6gretim programlarina hakimiyeti,
miifredatin etkili bir sekilde uygulanmasini saglamak ve dgretim programlarinin en 6nemli
uygulayicilarindan olan 6gretmenlere rehberlik edebilmeleri agisindan da 6nem arz etmektedir.
Ciinkii okul miidiirlerinin 6gretim programlar1 hakkinda genis bilgiye sahip olmalari, onlarin
Ogretim liderligi rollerinin yerine getirilebilmesi i¢in bir gereklilik olarak goriilmektedir
(Glatthorn, 2000). Okul miidiirleri de hem 6gretim lideri hem de miifredatin birer uygulayicisi
rollerine uygun sekilde bu alandaki gelisimlerini devam ettirmektedir. Bununla birlikte
aragtirmada veri toplama siirecinin Tiirkiye Yiizyili Maarif Modeli kapsaminda yapilan
miifredat degisikliginin yapildigt doneme denk gelmesi, o donemde bakanlik tarafindan
yonetici ve 0gretmenlere bu alanda egitimler verilmesinin bu bulguya ulasilmasinda bir etken

oldugu diisiiniilmektedir.

Arastirmanin onuncu temasinda etkili mesleki gelisim i¢in Oneriler ile ilgili 6zendirici
uygulamalar yapilarak gelisimin tesvik edilmesi, ihtiya¢c ve isteklere yonelik egitimler
yapilmasi, egiticilerin nitelikli ve uzman olmasi, etkilesimli yiiz yiize egitimlere yer verilmesi,
egitimlerin siirdiirtilebilir politika haline getirilmesi, uygulamali egitimlere yer verilmesi,
egitimlerin ¢esitlendirilmesi, iy1 uygulamalarin yerinde goriilmesi, katilimcilardan geri bildirim
alinmasi, kocluk/mentdrliik sistemi uygulanmasi, egitim konularinin giincel olmasi, rehberlik
ve denetim sisteminin giliglendirilmesi, egitim zamanlamasinin uygun olmasi, hizmet dncesi
yoneticilik egitimi verilmesi, egitimlerin etkileyici tanitimlarinin yapilmasi, merkezi egitimlere
secimde seffaflik olmasi, katilime1 sayisinin uygun olmasi bulgularina ulagilmistir. Okul
midiirleri mesleki gelisim etkinliklerinin etkili ve verimli olmasi i¢in bakanlik diizeyinde

0zendirici uygulamalara yer verilmesi gerektigini diisiinmektedir. Hizmet puani, 6diil gibi
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uygulamalarla mesleki gelisimin tesvik edilmesi okul miidiirlerinin mesleki gelisim
etkinliklerine goniillii katilmasim1i ve bu etkinliklerden iist diizey verim elde edilmesini
saglayacaktir. Bu bulgu Savas (2021) tarafindan ifade edilen mesleki gelisimi destekleyen
politikalarin katilimcilarin  motivasyonunu artirabilecegi ve 6grenme siireclerini tesvik
edebilecegi yoniindeki yaklasim ile ortiismektedir. Bunun yani sira, okul miidiirleri mesleki
gelisim egitimlerinin kendi istek ve ihtiyaclart dogrultusunda diizenlenmesi gerektigini
belirtmiglerdir. Okul miidiirleri, ihtiyag duymadig1 alanlarda ve istekleri olmadan zorunlu
yapilan etkinliklere katilim gostermek istememektedir. Bu durumun mesleki gelisim
etkinliklerinde istenilen sonuglara ulagilmasina engel olacag: diisliniilmektedir. Katilimeilarin
ihtiyac ve isteklerine yonelik diizenlenen egitimler, katilimcilarin siireglere olan baglhiliklarini
giiclendirecektir. Yetiskin egitimi siirecinde, katilimcilarin 6grenme siireglerine goniillii
katillminin ve bireysel ihtiyaglarin dikkate alinmasinin 6grenme verimliligini artirdigi
vurgulanmaktadir (Basol, 2024). Okul miidiirleri ihtiyaclari dogrultusunda egitimlerin
cesitlendirilmesi gerektigini de diisiinmektedir. Ayn1 konularda egitim verilmek yerine giincel
ihtiyaglara gore egitimlerin ¢esitlendirilmesi okul miidiirlerinin farkli alanlarda gelisimlerine
imkan taniyacaktir. Egitimlerin verimli olabilmesi i¢in egiticilerin nitelikli ve alanlarinda
uzman olmasi da dnemli bir unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir. Egiticilerin sadece bilgi aktarimi
yapmasi yeterli goriilmemekte 6gretim siireclerini zenginlestirici uygulamalara yer vermeleri
beklenmektedir. Bu baglamda, yalnizca bilgi aktaran degil, ayn1 zamanda rehberlik eden,
yonlendiren, motive eden, egitim ortamlarint daha dinamik hale getirerek katilimcilart siirece
dahil eden uzman egiticilerin tercih edilmesi gerekmektedir. Okul miidiirleri, mesleki gelisim
etkinliklerinde etkilesimli yiiz yilize egitimlere oncelik verilmesi gerektigini vurgulamakta
etkilesimin olmadig1 uzaktan egitimleri verimli gérmemektedir. Uzaktan egitim yerine
egitmenlerle ve diger meslektaslariyla dogrudan etkilesime ge¢me firsat1 bulacaklar yiiz ytize
yapilan egitimlerin sayisinin arttirilmas: gerektigini diisiinmektedir. Etkilesimli yliz yiize
egitimler katilmeilarin diislincelerini ve fikirlerini ifade etmelerine olanak taniyacak, grup
tartismalar1 ve is birligi gibi sosyal 6grenme bicimlerini tesvik edecektir. Aynm1 zamanda
katilimcilardan dogrudan geri bildirim alinmasina ve gerektiginde egitim igeriklerinin yeniden
yapilandirilmasma imkan tanimaktadir. Etkilesimli egitim ortamlari, yetiskinlere yonelik
egitim programlarinin etkin olabilmesi ic¢in sayilan gereklilikler arasinda da yer almaktadir
(Ekinci ve Yildirim, 2009). Egitimlerin siirdiiriilebilir politika haline getirilmesi de okul
midiirlerinin 6nemli Onerileri arasinda yer almaktadir. Okul miidiirlerine yonelik mesleki
gelisim faaliyetlerinin belirli araliklarla sunulan egitimlerle sinirli kalmamasi, faaliyetlerin

planli, sistematik ve uzun vadeli bir strateji gergevesinde yiiriitiilmesi gerekmektedir. Bu sayede
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yoneticilerin kariyerleri boyunca siirekli 6grenme ve gelisim firsatlarina erisimi saglanarak
bilgi ve becerilerini gelistirmelerine imkan taninacak ve egitimde yenilik ve verimlilik tesvik
edilecektir. Bu 6neri, yasam boyu 6grenme anlayisi ile de ortiismektedir. Okul miidiirlerinin
etkili mesleki gelisim i¢in bir baska Onerisi de egitimlerin uygulamali olmasi gerektigidir. Pasif
dinleyici konumunda kalinan egitimlerin verimli olmadigi disiiniilmekte, bunun yerine
katilimcilan siirece aktif olarak dahil eden uygulamali egitimlerin tercih edilmesi gerektigi
ifade edilmektedir. Pasif dinleyici konumunda kalmanin getirdigi sinirlamalar, katilimcilarin
bilgiyi igsellestirmelerini zorlagtirmakta ve 6grenmeyi olumsuz etkilemektedir. Bu nedenle,
uygulamali egitimlerin tercih edilmesi, katilimcilarin 6grenme siireclerine aktif bir sekilde dahil
olmalarini ve dikkatlerini canli tutmalarin1 saglayarak 6grenme siirecini daha etkili ve verimli
hale getirecektir. Aktif 6grenme ortamlarinin olusturulmasi, mesleki gelisim etkinliklerinin
etkili olabilmesi i¢in belirlenen temel 6zellikler arasinda da yer almaktadir (Desimone, 2009).
Okul miidiirleri iyi uygulamalarin yerinde goriilmesini de etkili mesleki gelisimleri i¢in 6nemli
gormektedir. Iyi uygulamalarin yerinde goriilmesi okullar arasi bilgi ve deneyim paylasimini
tesvik etmekte, miidiirlerin farkli okul ortamlarini incelemelerine, basarili yoneticilerin
deneyimlerinden dogrudan faydalanmalarina imkan tanimaktadir. Okul miidiirleri ayni
zamanda basarili uygulamalari kendi okullarinda uygulama firsati1 da bulabileceklerdir. Bu tiir
deneyimsel 6grenme siiregleri, gozlem ve model almaya dayanmasi agisindan sosyal 6grenme
kurami c¢ercevesinde degerlendirilebilir ve okul miidiirlerinin mesleki bilgi, beceri ve
tutumlarmi gelistirmelerine 6nemli katkilar saglayabilir. Okul miidirleri, mesleki gelisim
etkinliklerinde katilimcilardan geri bildirim alinmasiin da énemli oldugunu diistinmektedir.
Geri bildirim siiregleri, egitimlerin etkinligini degerlendirmeye, eksiklikleri belirlemeye ve
programlar1 siirekli iyilestirmeye olanak taniyacaktir. Katilimcilarin goriiglerinin dikkate
alinmasi, mesleki gelisim etkinliklerinin daha verimli ve katilimci odakli hale gelmesini
saglayacaktir. Bunun yani sira, okul miidiirleri ko¢luk/mentorliik sisteminin uygulanmasinin
mesleki gelisimleri icin etkili olacagini diisiinmektedir. Yenilik¢i mesleki gelisim yaklasimlari
arasinda yer alan kocgluk/ment6rliik uygulamalari, okul miidiirlerinin deneyimlerini
paylagmalarina ve birbirlerinden 6grenmelerine firsat sunmaktadir (Kizilkaya, 2012).
Deneyimli yoneticilerin yeni atanan veya gelisim ihtiyaci duyan miidiirlere rehberlik etmesi,
uygulamada karsilagilan zorluklarin asilmasim1  kolaylastiracak ve mesleki gelisimi
destekleyecektir. Egitim konularinin giincel olmasi, miidiirlerin egitimlerden iist diizey verim
almay1 saglayacagini diislindiigii bir diger 6nemli unsurdur. Degisen egitim politikalar1, dijital
doniisiim, kriz yonetimi ve liderlik becerileri gibi giiniimiiz ihtiyaglarina yonelik egitimlerin

sunulmasi, okul miidiirlerinin ¢agin gerekliliklerine uygun bilgi ve becerilerle donanmasini
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saglayacaktir. Etkili mesleki gelisim i¢in okul miidiirlerinin Onerilerinden bir bagkasi da
rehberlik ve denetim sisteminin giiclendirilmesidir. Okul miidiirleri mesleki gelisimleri i¢in
kendilerine yapilacak rehberligi onemli gérmekte ayni zamanda okul miidiirlerinin gelisimlerini
ne dl¢iide devam ettirdiklerini 6l¢mek icin denetimler yapilmasi gerektigini diistinmektedir. Bu
sayede, okul miidiirlerinin mesleki gelisimleri somut verilerle takip edilecek ve ihtiyac
duyduklart alanlarda destek saglanabilecektir. Egitim politikalarinin, mesleki gelisimi
degerlendirme ve tesvik etme amaci tagimasi, silirdlrilebilir gelisim anlayisim da
desteklemektedir (Savas, 2021). Okul miidiirleri egitimlerin zamanlamasinin uygun olmasini
da mesleki gelisim programlarinin verimli olmasini saglayan kritik bir faktoér olarak
gormektedir. Yogun ¢alisma temposuna sahip olan okul miidiirleri i¢in egitimlerin is
yogunlugunun olmadig1 uygun dénemlerde planlanmasi, katilimi artiracak ayni zamanda ve
miidiirlerin okuldaki islerle mesgul olmadan egitimlere odaklanmalarin1 saglayarak 6grenme
stireclerini daha etkili hale getirecektir. Nitekim zamanlamanin uygun olmasi etkili mesleki
gelisim etkinliklerinin &zellikleri arasinda yer almaktadir (Ozkeskin, 2023). Hizmet 6ncesi
yoneticilik egitimi verilmesi de okul miidiirlerinin etkili mesleki gelisim icin Onerilerinden
biridir. Hizmet Oncesi yoOneticilik egitimi verilmesi, okul yonetimine hazirlik siirecini
giiclendirecek ve okul miidiirlerinin mesleki gelisimlerini daha saglam bir temel iizerine insa
etmelerine imkan taniyacaktir. Yonetici adaylarinin gerekli becerileri onceden kazanarak
goreve baglamalari, egitim siireclerinin daha etkili yliriitiilmesini saglayacaktir. Yonetici
adaylariin sistemli ve akademik diizeyde yetistirilmesi, okul yoneticiliginin bir meslek olarak
kurumsallagmasi agisindan da biiyilik onem tagimaktadir (Demirtas, 2021; Simsek, 2004). Okul
miidirleri etkili mesleki gelisim i¢in egitimlerin etkileyici tanitimlarinin yapilmasi gerektigini
de diisiinmektedir. Tanitimlarin yapilmasi okul miidiirlerinin bu programlardan haberdar
olmasimi saglayacak aymi zamanda katilim motivasyonunu artiracaktir. Mesleki gelisim
firsatlarinin etkili iletisim kanallariyla duyurulmasi, egitimlerin igerigi ve kazanimlar1 hakkinda
bilgilendirici ¢alismalar yapilmasi, katilimer ilgisini artirarak egitim siireglerini daha verimli
hale getirecektir. Arastirma sonuglarina gore okul miidiirleri egitimlere se¢im siirecinde
seffaflik olmas1 gerektigini diisiinmektedir. Merkezi egitimlere se¢im siirecinde seffaflik
saglanmasi, okul miidiirlerinin gelisim programlarina adil bir sekilde erisimini miimkiin
kilacaktir. Katilim kriterlerinin agik ve objektif olmasi, her yoneticinin esit firsata sahip
olmasini saglayarak mesleki gelisim siirecinin daha hakkaniyetli yiiriitiillmesine katkida
bulunacaktir. Son olarak, katilimci sayisinin uygun olmasi, egitimlerin daha etkili
gerceklesmesini saglayacak bir diger onemli unsur olarak goriilmektedir. Asir1 kalabalik

gruplarda bireysel katilim ve etkilesim sinirlanmakta, bu durum 6grenme siirecinin niteligini
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olumsuz yonde etkilemektedir. Buna karsilik, ideal sayida katilimcinin bulundugu egitim
ortamlarinda bireyler hem daha fazla s6z hakki bulmakta hem de deneyimlerini paylagsma firsati
elde etmektedir. Mesleki gelisim etkinliklerinin etkili hale gelmesini saglayan en O6nemli
unsurlardan biri aktif katilimdir (Ozkeskin, 2023). Katilime1 sayisinin uygun oldugu ortamlarda

bu aktif katilim daha kolay saglandigindan mesleki gelisim etkinlikleri daha verimli olacaktir.

Alan yazin incelendiginde okul miidiirlerinin etkili mesleki gelisimleri i¢in Oneriler ile
ilgili bu aragtirma bulgular ile benzer sonuglara ulasilan arastirmalar bulunmaktadir. Bozkurt
(2023) tarafindan yiirlitiilen arastirmada siirdiirtilebilir mesleki gelisimin saglanmasi, hizmet
Oncesi egitimlere yer verilmesi, hizmet i¢i egitimlerin arttirilmasi, ihtiya¢ analizleri yapilarak
ihtiyaclara yonelik egitimlere yer verilmesi, egitimlerin uzmanlar tarafindan verilmesi,
denetimlerin arttirilmasi, mentorlitk uygulamasinin yapilmasi bulgularina ulagilmistir. Karagdz
(2024) tarafindan yapilan arastirma bulgularinda yiiz ylize egitimlere agirlik verilmesi,
katilimcilar arasinda etkilesimin olmasi, okul miidiirlerinin goriisleri dogrultusunda egitimler
diizenlenmesi, egitimlerin uzman kisiler tarafindan verilmesi, egitim zamanlamasinin uygun
olmasi, mesleki gelisim faaliyetlerini cazip hale getirecek uygulamalara yer verilmesi, mesleki
gelisim etkinliklerinde siirekliligin saglanmasi gerektigi bulgularina ulagilmistir. Ozdemir vd.
(2024) tarafindan yapilan arastirma sonuglarinda ise egitimlerin uzman Kkisiler tarafindan
verilmesi, i¢eriklerin uygulamali etkinliklerle sunulmasi, egitim konularinin giincel olmasi,
egitimlerin yiiz ylize verilmesi gerektigi bulgularina ulagilmistir. Kiranli ve Yildirim (2014)
tarafindan yiiriitiilen arastirmada mesleki gelisim etkinliklerinde 6gretim gorevlisinin uzman
olmasinin, egitimin uygun zamanda planlanmasinin, konularin giincel olmasinin, istege baglh
egitimler diizenlenmesinin, katilime1 sayisinin  azaltilmasimin  ve uygulamaya yonelik
etkinlikler diizenlenmesinin mesleki gelisim faaliyetlerinde karsilasilan problemleri giderecegi
bulgularina ulagmistir. Ugar (2017) tarafindan yiiriitiilen arastirmada ise yapilan mesleki
gelisim etkinliklerinde zamanlamanin uygun olmadigi, ihtiyaglara yonelik egitimlerin
diizenlenmedigi, katilimcilarin objektif kriterlere gore secilmedigi, katilimct sayisinin uygun
olmadigi, egitimlerde uzman kisilerin gorevlendirilmedigi bulgularina ulasilmis, etkili mesleki
gelisim i¢in bu aksakliklarin giderilmesi gerektigine vurgu yapilmistir. Goriildiigli gibi mevcut

arastirma sonuglari bu aragtirma sonuglarini destekler niteliktedir.

Sonug olarak, arastirma bulgular1 okul miidiirlerinin mesleki gelisim siirecinin ¢ok
boyutlu ve kapsamli bir yapiya sahip oldugunu gostermektedir. Mesleki gelisim, bireysel

cabalarla birlikte, kurumsal desteklerle giliclenen dinamik bir siire¢ olarak algilanmaktadir.
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Okul miidiirleri, hem kisisel yeterliklerini hem de bulunduklari kurumun genel isleyisini
gelistirmeye yonelik sorumluluklar {istlenmektedir. Ogrenme siiregleri, farkli kaynaklar ve
cesitli yontemlerle zenginlestirilmekte; geleneksel yaklagimlarin yaninda teknolojik
imkanlardan da yararlanilmaktadir. Bu ¢esitlilik, yoneticilerin kendilerini siirekli giincel tutma
ve farkli alanlarda gelisme ihtiyaclarin1 karsilamalarina olanak saglamaktadir. Okul
miidiirlerinin gelisim ihtiyaci oldugu alanlar onlarin etkili okul olusturmak istemesinin bir
yansimasi seklindedir. Motivasyon kaynaklari, mesleki gelisimin siirekliligi i¢in 6nemli bir
temel olusturmakla birlikte, siirecte karsilagilan engeller ve kisitlamalar gelisim verimliligini
etkileyen unsurlar arasinda yer almaktadir. Mesleki gelisim, yalnizca bireysel bir kazanim
olmanin 6tesinde, okulun genel performansina, 6gretmenlerin gelisimine ve 6grenci basarisina
dolayli katkilar saglamaktadir. Okul miidiirleri 6gretmenlik rollerinin de farkindadir ve
ogretmenlikle ilgili de gelisimlerine 6nem vermektedir. Egitim siire¢lerinin niteligi, katilim
bicimi ve ortamin ozellikleri, 6grenmenin etkinligi agisindan kritik 6neme sahiptir. Mesleki
gelisim siireci, bireysel ¢abalar ile kurumsal diizenlemelerin birlikte yiiriitilmesini gerektiren
bir yapidir. Bu biitlinciil yaklasim, hem yoneticilerin liderlik kapasitelerinin gelistirilmesini
hem de egitim sisteminin genel kalitesinin yiikseltilmesini miimkiin kilmaktadir. Bu nedenle,
mesleki gelisimin siirekliligi ve etkinligi ¢cok boyutlu stratejiler ve destek mekanizmalariyla

saglanmalidir.

5.2. Oneriler
Yapilan bu aragtirmanin sonucunda elde edilen bulgulara gore okul miidiirlerinin
mesleki gelisim etkinliklerine yonelik ¢esitli 6nerilerde bulunmak miimkiindiir. Getirilebilecek

cesitli Oonerilere asagida yer verilmistir:

e Okul midiirleri mesleki gelisimleri i¢in bireysel sorumluklarinin oldugunu
diisinmekle birlikte kurumsal destege de ihtiya¢ duymaktadir. Milli Egitim
Bakanlig: tarafindan okul miidiirlerinin mesleki gelisimleri i¢in sunulan firsatlar
arttirilmali;  glincel — kaynaklara, egitim ve  teknolojilere  erigimi
kolaylastirilmalidir.

e Katilimcilar yoneticilige hazirlik silirecinde yeterli bir egitim almadiklarini
belirtmislerdir. Bu durumun okulda yasanan bazi yonetimsel problemlere neden
olabileceginden okul miidiirliigiine atanacak kisiler i¢in Oncesinde belirli bir
stireyi kapsayan, akademi destekli zorunlu bir yetistirme programi

uygulanmalidir.
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Okul miidiirlerinin hizmet 6ncesi ve hizmet i¢inde yoneticilikle ilgili akademik
bir egitim alamamis olmalarn nedeniyle okul midirlerinin mesleki
gelisimlerinin 6nemli ayagini yiliksek lisans egitimi olusturmaktadir. Bu
kapsamda yiiksek lisans egitimi almalar i¢in liniversitelerle is birligi yapilabilir
ve ek hizmet puani, 6diil, yliiksek maddi kazang gibi 6zendirici uygulamalara yer
verilebilir.

Midiirlerin meslektaglariyla bilgi ve deneyim paylagiminda bulunmalarinin
mesleki gelisimlerine olumlu katkilar sagladigi goriilmistiir. Bu nedenle
miidiirler arasi is birligini destekleyen dijital paylasim platformlari, bolgesel
miidiir bulusmalar1 ve mesleki gelisim sempozyumlari organize edilebilir.

Okul miidiirlerinin yetistirilmesi siirecinde okul miidiirlerinin deneyimlerini
paylagsmalarina ve birbirlerinden 0Ogrenmelerini saglamak, uygulamada
karsilasilan zorluklarin asilmasini kolaylastirmak, deneyimli miidiirlerin yeni
atanan veya gelisim ihtiyaci duyan miidiirlere rehberlik etmesi adina
kogluk/mentdrliik sistemi uygulanabilir. Okul miidiirlerinin bu sistemde fiziksel
olarak bir arada bulunmasinin zor olacagi durumlarda ¢evrim i¢i ortamlarda bir
araya gelebilecegi uygulamalara yer verilebilir.

Okul midiirlerinin zaman sinirhiliklart ve is yogunlugundan dolayr mesleki
gelisim etkinliklerine katilamadiklar1 diistiniildiigiinde, mesleki gelisim
etkinlikleri yaz tatili, ara tatiller gibi is yogunlugunun olmadigi dénemlere
planlanabilir.

Okul miidiirlerinin mesleki gelisim etkinliklerine katilimlarin1 6zendirmek ve
tesvik etmek i¢in ek hizmet puani, terfi, yoneticilikte ek puanlar, ekonomik
destek gibi uygulamalara yer verilebilir.

Bakanlik tarafindan yapilacak etkinliklerde sayisal istatistigi artirmak adina,
yapmis olmak i¢in yapilan, katilimin zorunlu oldugu etkinliklere yer
verilmemelidir. Okul miidiirlerine yapilacak mesleki gelisim etkinliklerinin
diizenli araliklarla uygulanacak ihtiyag analizleri dogrultusunda okul
miidiirlerinin istekleri ve ihtiya¢c duyduklari alanlara gore gerceklestirilmesi
gerekmektedir.

Teknolojik gelismelerin ¢ok hizli olmasi nedeniyle okul miidiirlerinin bu
degisikliklere ayak uydurabilmesi adina teknoloji kullanimi ve okullara

teknoloji entegrasyonu ile ilgili egitimlere siklikla yer verilmelidir.
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Son yapilan degisikliklerle birlikte mevcut yonetici gorevlendirme
yonetmeliginde mesleki gelisim ile ilgili 6zendirici puanlamalar iptal edilmis,
yila ve yoOneticilikteki tecriilbeye gore puanlamalar 6n plana g¢ikarilmistir.
Yiiksek lisans, makale, kitap yazimi gibi mesleki gelisim ile ilgili yapilan
caligmalar yonetici gorevlendirme konusunda o6n plana c¢ikarilmali ve
ozendirilmelidir.

Milli Egitim Bakanligi tarafindan diizenlenen 6zellikle merkezi hizmet igi
egitim faaliyetlerinde katilimei sayisini arttiracak tedbirler alinmali, se¢im
stirecinde seffaflik saglanarak acgik ve Olgiilebilir objektif kriterlere yer
verilmelidir.

Veli memnuniyetsizligi ve sikayetler okul miidiirlerini ¢ok¢a mesgul etmekte ve
gelisimleri konusunda motivasyonlarint kaybetmelerine sebep olmaktadir.
Bununla ilgili CIMER sikayetlerinde basvuru i¢in basvurandan belli bir iicret
talep edilerek gereksiz bagvuru ve sikayetlerin dniine gecilebilir.

Yapilacak mesleki gelisim etkinliklerinde okul midirlerinin etkinlige
odaklanmalarini1 saglamak adina etkinliklerin yapilacagi ortamlarin ses,
aydinlatma, havalandirma, teknolojik donanim gibi fiziki durumlarinin yeterli
olmasina dikkat edilmeli; egitimin siiresi g6z oniince bulundurularak cay, kahve
ve yemek gibi fizyolojik ihtiyaglarinin karsilanmasina yonelik tedbirler
alimmalidir.

Okul miidiirlerinin asil islerinin 6gretmenlik oldugunun farkinda olunarak
onlarin Ogretmenlikle ilgili de gelisimlerini saglayabilecekleri etkinliklere
katilmalar1 saglanmalidir.

Mesleki gelisim etkinliklerinde egitimcilerin okul miidiirlerince kabul gérmesi
ve okul miidiirlerinin st diizeyde fayda saglamalari i¢in alaninda uzman ve
nitelikli kisilerin arasindan seg¢ilmesi gerekmektedir.

Katilimcilarin - dinleyici pasif konumunda olduklar etkinliklerin yerine
katilimcilar arasi is birligi ve etkilesimin oldugu, uygulamali etkinliklere yer
verilmelidir. Egitim konularimin  glincel olmasi, egitimlerden sonra
uygulamadaki aksakliklar ve bunlarin giderilebilmesi i¢in katilimcilardan geri

bildirim alinmas1 gerekmektedir.
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Iyi uygulamalarin yerinde goriilmesi ve okul miidiirlerinin bunlari kurumlaria
yansitabilmesi i¢in kurumlar arasi ziyaret, yurt dis1 gezileri gibi etkinliklere yer
verilebilir.

Mesleki gelisim etkinliklerinin uzaktan egitimle yapilmasi durumunda
etkilesime imkan verip aninda doniit alinabilecek sekilde diizenlenmesi adina
egitimler etkilesime imkan veren canli dersler gibi ¢evrim i¢i olacak sekilde
planlanabilir.

Okul miidiirlerinin yapilacak etkinliklerle ilgili tanitim ve bilgilendirici
caligmalarin yapilmasi beklentisi vardir. Bununla ilgili sosyal medya {izerinden
tanitic1 ve bilgilendirici ¢aligmalara yer verilebilir. Boylece okul miidiirlerinin
egitimler hakkinda on bilgilendirilmeleri saglanmis olur ve egitimle ilgili
miidiirlerin yapacaklar1 hazirliklar varsa dnceden yerine getirebilirler.

Bu calisma Konya il merkezindeki temel egitim okul miidiirlerinin goriisleriyle
sinirlidir. Farkli illerde, kirsal bolgelerde ve farkli okul tiirlerinde gorev yapan
miidiirlerin deneyimlerini kapsayan benzer ¢aligsmalar yapilabilir.

Yurt disinda uygulanan okul miidiirlerinin mesleki gelisim etkinlikleri ile
iilkemizdeki mesleki gelisim etkinliklerinin karsilastirilacagi arastirmalara yer

verilebilir.
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EKLER

Ek-1: Kisisel Bilgi Formu ve Yar1 Yapilandirilmis Goriisme Formu

10.

Kisisel Bilgi Formu

Cinsiyetiniz = @ ............... Mezuniyetiniz e
Yasiniz e Yoneticilikteki Kidem Yiliniz e
Bransiniz e Calisilan Kurum Tiiri: e

Yar1 Yapilandirilmis Goriisme Formu
SORULAR

Mesleki gelisim kavrami sizin i¢in neyi ifade etmektedir? Agiklar misiniz?

Mesleki gelisiminizden kimin sorumlu oldugunu diisiiniiyorsunuz? Neden?

Mesleki gelisiminiz i¢in hangi kaynaklardan faydalaniyorsunuz? Ne tiir faaliyetlere
katiliyorsunuz?

Mesleki gelisimiz i¢in en fazla ihtiya¢ duydugunuzu diisiindiigliniiz alan ve konular
nelerdir?

Mesleki gelisim faaliyetlerine katilmadaki motivasyon kaynaklariniz nelerdir?

Mesleki gelisiminize katkist oldugunu dislindiigiiniz ve mesleki gelisiminizi
zorlastirdigini diistindiigiiniiz faktorler nelerdir?

Mesleki gelisim konusunda katilmis oldugunuz faaliyetlerin yoneticisi oldugunuz
kuruma ve bireysel gelisiminize katkilari neler oldu?

Katildiginiz mesleki gelisim etkinliklerinden en yararli oldugunu diislindiigiiniiz
etkinligi bize anlatir misiniz?

Katilmis oldugunuz mesleki gelisim etkinlikleri sadece yoneticilik {izerine mi? Asil
isiniz olan 6gretmenlik konusundaki gelisiminiz i¢in neler yapiyorsunuz?

Okul miidiirlerinin mesleki gelisim siirecinin etkili ve verimli olabilmesi igin

Onerileriniz nelerdir?
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Ek-2: Etik Kurul izni

N_EC'M.ETTiN ERBAKAN UNIVERSITESI )
SOSYAL VE BESERI BILIMLER BiLIMSEL ARASTIRMALAR ETiK KURULU

ETIiK KURUL KARARI
Etik Kurul Toplant1 Tarih :31/05/2024
Tarihi/Sayis1 ve Karar No | Toplant1 Sayisi:11

Karar No :2024/469

Arastirmanin Bashg

Temel Egitim Okul Miidiirlerinin Mesleki Gelisim Deneyimleri.

Sorumlu Arastirmaci

Prof. Dr. Mustafa YAVUZ

Yardimer Arastirmaci

Kerim ARI
Lisansiistii Ogrenci

Etik Kurul Karan

19637 sayili bagvuru Etik Kurul tarafindan degerlendirilmis olup,
bagvurunun bilimsel aragtirma etigi agisindan “Uygun” olduguna
karar verilmistir.

ASLI GIBIRQJR:
33405/202 \\

UDog. Dr. Ahmet KURNAZ
Bagkan
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Ek-3: Arastirma izni

v Arastirma Uygulama lzinler B2 % 4

€ 2 C % arastimaizinlerimeb.gov.tr/panel/arastirma-uygulamalari/basvurularim
/T.
A e miu esiim =
L)) BAKANLIGH
o
® > Amstirmo Uyguloma Izinleri Bagvuru ve Degerlendirme Sistemi > Bagvurulorim

BASVURULARIM

. I =
a KERIMARI =

() Oturumu Kapat
Soyfada 10 v kayit gdster

8+ YeniBasvuru BASVURU NO “ BASVURUTARHI  ARASTIRMANINADI NITELIGI
2*  Bagvurulanm Temel Egitim Okul Yilksek
MEB.TT.2024.000363  30.07.2024 Mudurlerinin Mesleki  Lisans

i Geligim Deneyimleri Tezi
=  Gorls ve Oneri Bildir

Bagvuru No Bagvuru Tarihi Arastirmanin Adi Niteligi
@,  Dikkat Edilecek Hususlar

1kayittan 1- 1 arasindaki kayitlar gasteriliyor

u, "Yeni Kayt" durumundayken silinebilir. Inceleme

ol

| Qe M

2-00Ce A5
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Ek-4: Goniillii Katilmc1 Onay Formu

PRED
/)
&)
\it_&f,y
NECMETTIN ERBAKAN UNIVERSITESI

SOSYAL VE BESERI BILIMLER BIiLIMSEL ARASTIRMALAR ETiK KURULU
GONULLU KATILIMCI ONAY FORMU

Sizi Prof. Dr. Mustafa YAVUZ ve yardimci arastirmaci Kerim ARI tarafindan yiiriitiilen “Temel Egitim
Okul Midiirlerinin Mesleki Gelisim Deneyimleri” baslikli arastirmaya davet ediyoruz. Bu arastirmanin amacit
temel egitim diizeyinde goérev yapan okul miidiirlerinin mesleki gelisim deneyimlerinin incelenmesidir.
Arastirmada sizden tahminen 30 dakika ayirmaniz istenmektedir.

Bu calismaya katilmak tamamen GONULLULUK esasina dayanmaktadir.

Calismanin amacina ulasmasi i¢in sizden beklenen, biitiin sorulara, kimsenin baskisi veya telkini altinda
olmadan, size en uygun gelen cevaplar igtenlikle vermenizdir. Bu formu okuyup onaylamaniz, arastirmaya
katilmay kabul ettiginiz anlamma gelecektir. Ancak, ¢alismaya katilmama veya katildiktan sonra herhangi bir
anda calismay1 birakma hakkina da sahipsiniz.

Bu calismadan elde edilecek bilgiler tamamen arastirma amaci ile kullanilacak olup KISISEL
BILGILERINIZ GiZLI TUTULACAKTIR; ancak verileriniz yayin amaci ile kullamilabilir.

Eger arastirmanin amaci ile ilgili verilen bu bilgiler disinda, simdi veya sonra daha fazla bilgiye ihtiyag
duyarsaniz, arastirmactya simdi sorabilir veya asagidaki iletisim bilgilerinden ulasabilirsiniz.

Yardimcl Arastirmacy/Sorumlu Arastirmaci Tarafindan Doldurulacak

Katilimcinin kisisel bilgilerinin gizli tutulacagini, katilimcinin ¢aligma kapsaminda saglayacagi tiim verilerin etik
kurallara gore islenecegini ve bu etik kurallarin ihlali durumunda, ortaya ¢ikacak tiim sorumlulugu kabul ettigimi
beyan ederim.

Unvani, Adi-Soyadi: Ogrenci Kerim ARI

Tarih: | ...... /.../2024

Imza:

Yetiskin Katthmcinmin Kendisi tarafindan doldurulacak

0 Yukarida yer alan ve arastirmadan 6nce katilimciya verilmesi gereken bilgileri okudum ve katilmam istenen
calismanin kapsamini ve amacmi, goniillii olarak tizerime diisen sorumluluklar: anladim.

Calisma hakkinda yazily/sozlii agiklama arastirmaci tarafindan yapildi ve kisisel bilgilerimin 6zenle korunacagi
konusunda yeterli giiven verildi.

Bu kosullarda, arastirmaya kendi istegimle, hicbir baski ve telkin olmaksizin katilmayi kabul ediyorum.

0

0

18 Yas Alt1 Kisith Katilmcinin Velisi/Vasisi tarafindan doldurulacak

O Yukarida yer alan ve arastirmadan 6nce katilimciya verilmesi gereken bilgileri okudum ve bu calismanin
kapsamini ve amacini, goniillii katihmcilara diisen sorumluluklar: anladim.

o Calisma hakkinda yazily/sézlii agiklama arastirmaci tarafindan yapildi ve katilimcimnin kisisel bilgilerinin 6zenle
korunacag: konusunda yeterli giiven verildi.
o Bu kosullarda, Velisi/Vasisi bulundugum ... ‘nin arastirmaya kendi istegimle,

hicbir baski ve telkin olmaksizin katilmasini kabul ediyorum.

o Istiyorum
o Istemiyorum

Arastirma tamamlandiginda genel/6zel sonuclarin benimle paylasilmasini

Adi-Soyada:
veya Katihmci Kodu:

Tarih:

Imza:

iletisim Bilgileri (istege bagh):

Bu form, katilimcimn kendisi/velisi/vasisi tarafindan imzalandiktan sonra arastirmaciya teslim
edilecektir. Ayrica talep edildigi takdirde, bu formun bir niishast katilimciya verilecektir.
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