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OZET

Necmettin Erbakan Universitesi, Saglik Bilimleri Enstitiisii
Saglik Yonetimi Anabilim Dali
Saglik Yonetimi
Yiiksek Lisans Tezi

SAGLIK BIiLIMLERiI FAKULTESI OGRENCILERININ ATALET
DAVRANISLARININ AKADEMIK BASARI DUZEYINE ETKIiSi: KONYA ILINDE
BiR UYGULAMA

Gamze ARI

Konya 2025

Bu caligmanin amaci, saglik bilimleri fakiiltelerinde Ogrenim godren iiniversite &grencilerinin,
sergiledikleri atalet davraniglarinin akademik basart diizeyleri {izerindeki etkisini incelemektir. Akademik basari
egitim siirecinde belirlenen hedeflere ulasma derecesini gosteren simav notlari ve test puanlartyla dlgiilen bir
kavram iken akademik atalet, bireyin 6grenme siirecinde eyleme ge¢me konusundaki isteksizlik, motivasyon
diisiikliigii ve erteleme egilimini ifade etmektedir. Aragtirma, nicel arastirma yontemine dayali olarak kesitsel
iliskisel tarama modeliyle yiiriitiilmiistiir. Caligmanin 6rneklemini, saglik bilimleri fakiiltelerinde 6grenim goren
805 lisans Ogrencisi olusturmustur. Veriler, Kisisel Bilgi Formu, Prevatt ve ark. (2011) tarafindan gelistirilen,
Tiirkgeye Organli ve ark. (2021) tarafindan uyarlanan Universite Ogrencileri Icin Akademik Basar1 Envanteri
Olgegi ile Tagay ve Circir (2022) tarafindan gelistirilen ve {iniversite 6rnekleminde yap1 gegerligini sinamak
amaciyla agimlayici faktdr analizi uygulanan Ergenler Icin Akademik Atalet Olgegi’nden olusan ii¢ boliimlii bir
anket araciligiyla toplanmistir. Elde edilen veriler SPSS 23.0 programi ile analiz edilmis; normallik testi,
giivenilirlik analizi, tanimlayici istatistikler, t-testi, iki yonli ANOVA ve Pearson korelasyon ve regresyon
analizleri uygulanmustir.

Arastirma bulgularina gére, katilimecilarin Akademik Bagart Envanteri puan ortalamasi (X = 4,24),
Akademik Atalet Olgegi puan ortalamasi ise (X = 2,18) olarak saptanmustir. Analiz sonuglari, akademik atalet
puanlarmin akademik basar1 puanlarini negatif yonde ve anlamli diizeyde yordadigini gdstermektedir. Not
ortalamasi 3,00 ve altinda olan Ogrencilerin akademik basar1 puan ortalamasi, 3,01-4,00 araligindaki
ogrencilerden anlamli diizeyde diisiik (p < 0,05); atalet puan ortalamasi ise anlamli diizeyde yiiksek bulunmustur
(p < 0,05). Ayrica ekonomik durum degiskeninin ana etkisi istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (p < 0,05).
Diisiik ekonomik diizey algisina sahip 6grencilerin akademik basari diizeylerinin orta ve yiiksek ekonomik
diizeye sahip 6grencilere kiyasla anlamli bicimde diisiik, atalet diizeylerinin ise anlamli bi¢imde yiiksek oldugu
belirlenmistir. Sonu¢ olarak, saglik bilimleri fakiiltelerinde &grenim goéren Ogrencilerin akademik basart
diizeylerini artirmak ve atalet davraniglarini azaltmak icin etkili 6gretim stratejilerinin gelistirilmesi; 6grencilerin
akademik, psikolojik ve ekonomik acilardan desteklenmesi dnerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Akademik basari, Atalet, Universite Ogrencileri.
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ABSTRACT

Necmettin Erbakan University, Institute of Health Sciences,
Department of Health Management,
Master’s Thesis in Health Management

THE EFFECT OF INERTIAL BEHAVIORS OF FACULTY OF HEALTH SCIENCES
STUDENTS ON ACADEMIC SUCCESS LEVELS: AN APPLICATION IN KONYA
PROVINCE

Gamze ARI

Konya 2025

The purpose of this study is to examine the effects of inertia behaviors exhibited by university students
studying at health sciences faculties on their academic achievement levels. While academic achievement is
measured by exam grades and test scores that show the degree to which set goals are achieved in the educational
process, academic inertia refers to an individual's reluctance to take action in the learning process, low
motivation, and tendency to procrastinate. The research was conducted with a cross-sectional relational survey
model based on the quantitative research method. The study sample consisted of 805 undergraduate students
studying at health sciences faculties. Data were collected through a three-part questionnaire consisting of a
Personal Information Form, the Academic Success Inventory Scale for University Students developed by Prevatt
et al. (2011) and adapted to Turkish by Orcanli et al. (2021), and the Academic Inertia Scale for Adolescents
developed by Tagay and Cireir (2022), which underwent exploratory factor analysis to test its construct validity
in a university sample. The obtained data were analyzed using SPSS 23.0, using normality tests, reliability
analyses, descriptive statistics, t-tests, two-way ANOVA, Pearson correlation, and regression analyses.

According to the research findings, the participants' mean Academic Achievement Inventory score was
(X = 4.24), and the mean Academic Inertia Scale score was (X = 2.18). The analysis results indicate that
academic inertia scores negatively and significantly predict academic achievement scores. Students with GPAs
of 3.00 and below had significantly lower academic achievement scores than students with GPAs of 3.01-4.00 (p
< 0.05), while their mean inertia scores were significantly higher (p < 0.05). Furthermore, the main effect of the
economic status variable was statistically significant (p < 0.05). Students with a perceived low economic status
were found to have significantly lower academic achievement levels and significantly higher inertia levels
compared to students with moderate and high economic status. Consequently, effective teaching strategies
should be developed to increase academic achievement and reduce inertia among students studying in health
sciences faculties, and students should be supported academically, psychologically, and economically.

Keywords: Academic success, Inertia, University students.
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1. GIRIS VE AMAC

Egitim, bireylerin bilgi, beceri, davranis ve degerler yoniinden gelisimini saglayarak
onlar1 toplumsal hayata ve meslek yasamina hazirlayan ve etkin bir sekilde katilimini
saglayan temel siireclerden biridir (Akbay, 2024; Giddens, 2006). Universite egitimi ise bu
siirecin en kritik evresini olusturmakla birlikte 6grencilerin yatkinlik ve 6grenme becerilerine
bagh olarak iistlendigi gorevleri basariyla sonuglandirmasini saglar. Ayrica kisisel
gelisimlerin  sekillenmesinin yaninda alan bilgisi ve mesleki yeterlilikleri acisindan is
diinyasina gegis silirecinde donanimli bireyler haline gelinmesinin hedeflendigi bir donem
olarak One ¢ikmaktadir (Demirkol, 2025). Giiniimiizde egitim alaninda bireysel Ozellikler,
ogrenme siireglerini ve akademik basariyr dogrudan etkileyen onemli faktorler arasinda yer
almakta olup bireyleri yalnizca akademik bilgiyle donatmak ile smirli kalmamaktadir. Ayni
zamanda problemi tanimlama, hedefleri belirleme, en uygun ¢6ziim yolu icin eylem plani
yapma ve nihai karar1 verip harekete gecme gibi temel yasam becerilerini gelistirmesini de
amaglamaktadir (Pamuk, 2012). Egitim siirecinde Ogrencilerden beklenen, karsilastiklari
sorunlar karsisinda ¢oziim odakli diisiinebilmeleri, akademik sorumluluklarin1 zamaninda
yerine getirmeleri, 6§renme motivasyonlarmi koruyabilmeleri ve derse hazirlikli gelmeleri

boylece istenilen akademik basariy1 elde edebilmeleridir (Ergetin ve ark., 2020).

Akademik basari, genel anlamiyla &grencinin egitim-6gretim siirecinde belirlenen
hedeflere ulagsma derecesini ifade eder. Bu basari, cogunlukla smav notlari, projeler,
uygulama performanslar1 ve ders i¢i etkinlikler gibi dlgiitlerle degerlendirilir (Karip, 2022).
Ancak akademik basar1 yalnizca bilissel yeteneklerle degil, ayn1 zamanda motivasyon, zaman
yonetimi, kariyer kararliligi ve disiplin, kaygisizlik, odaklanma becerisi, algilanan sosyal
destek ve psikolojik iy1i olus gibi ¢cok sayida faktorle iliskilidir (Organli ve ark., 2021; Prevatt
ve ark, 2011). Bu baglamda, 6grencilerin 6grenme siireclerinde karsilastiklar1 engeller veya
olumsuz aligkanliklar, akademik bagarilarint1 dogrudan etkileyebilmektedir. Basarmnin
gerceklesmesini dnleyen bu piiriizlerden biri de “atalet” olarak tanimlanan davranis bicimidir.
Atalet, fiziksel anlamda hareketsizlik durumunu ifade ederken, psikolojik ve akademik
baglamda bireyin potansiyelini kullanmaktan kaginmasi, karar alma siireglerinde istekli ya da
etkin olamamasi, amaglarina yonelik harekete gegmede gecikmesi ya da tamamen durmas ile
karakterize edilen bir davranim Oriintiisii olarak tanimlanabilir (Sekman, 2024). Akademik
baglamda atalet, 0grencinin 6grenme siirecine aktif katilim gostermemesi, ¢aligmalarini
ertelemesi, gerekli cabayr gostermemesi ve sorumluluklarini yerine getirmede goniilsiiz

davranmasi gibi tutumlarla kendini gosterir.



Akademik atalet davraniglar1 bazi zaman fark edilemeyen bazi1 zamanda sezildigi halde
¢Ozimi i¢in samimi bir ¢aba gosterilmeyen dolayisiyla 6grenme siirecini ve akademik
yasamda performansi derinden etkileyen, sonuglari acisindan da oldukga belirleyici olan
davraniglardir. Erteleme egilimi, diisiik motivasyon, 6zgiliven eksikligi, odaklanma sorunlari,
tilkenmislik, basarisizlik korkusu, aile ve sosyal destek noksanligi gibi durumlar ataletin
olusumuna zemin hazirlayabilir (Tagay ve Circir, 2022). Bu durum, 6grencinin potansiyelini
tam olarak ortaya koyamamasina ve akademik hedeflerinden uzaklasmasina yol agar. Uzun
vadede ise bu siire¢, 6grenme motivasyonunu azaltarak basarisizlik dongiisiinii pekistirebilir.
Ayni zamanda bu arastirmanin da ¢alisma grubunu olusturan saglik bilimleri alaninda egitim
goren Ogrencilerin, 6grenim siirecinde kazandiklar1 bilgi ve beceriler, dogrudan insan sagligi
iizerinde etkili olacagi i¢in ayr1 bir onem tasir. Saglik profesyonellerinin yetistirilmesinde
akademik basarinin yiliksek diizeyde olmasi, yalnizca bireysel gelisim i¢in degil, aym
zamanda toplumun genel saglik diizeyi i¢in de kritik bir gerekliliktir. Boyle bir durumda
saglik bilimleri dgrencilerinde atalet davraniglarinin ortaya ¢ikmasi hali mesleki yeterlilik
acisindan da biiyiik risk tasir. Clinkii 6grenciler, egitimleri boyunca yalnizca teorik bilgi ile
kalmayip ayni zamanda pratik uygulama becerileri de kazanmak zorundadir (Esen ve
Arslantas, 2023). Aktif ve sorumlu bireyler olarak kendilerini gelistirmek durumunda olan
saglhik bilimleri &grencilerinin yogun akademik programlari, smav baskisi, klinik
uygulamalarin getirdigi stres gibi etkenler dolayisiyla zaman zaman 6grencilerin motivasyon
kayb1 yasamalarina, hedeflerinden uzaklagsmalarina ve atalet davranis1 gostermelerine neden
olabilmektedir. Bu tiir davraniglarin stireklilik gostermesi, stres faktorleri ile basa ¢ikma
becerisi zayif olan 6grencilerin akademik ders basarisindan bagimsiz olarak genel akademik
performansini olumsuz etkileyebilmektedir (Pulido ve ark., 2011). Ayrica bu durumun uzun
vadede mesleki yeterlilik iizerinde zayiflatict bir rol oynamasi da miimkiindiir. Dolayisiyla
egitim siirecinde 6grencinin hem akademik hem de mesleki becerilerinin gelisimini olumsuz
yonde etkileyen bu atalet halinin erken tespit edilmesi ve gerekli onlemlerin alinmasi,

ogrencilerin mesleki yeterliliklerini tam olarak kazanmalar1 agisindan biiyiik 6nem tasir.

Ogrencilerin akademik basarilarmin  diizeyini 6lgmek ve sahip oldugu atalet
davraniglariin akademik basariy1 ne diizeyde etkiledigini ortaya koymak, akademik basar ile
atalet davraniglarinin demografik degiskenler acisindan farklilasip farklilasmadigini tespit
edebilmek amaci cergevesinde aragtirmanin hipotezleri belirlenmistir. Bu dogrultuda
ogrencilerin sahip oldugu atalet davranislarinin akademik basar1 diizeyine etkisini ortaya

koyabilmek, bireysel ve kurumsal diizeyde Onemli ¢ikarimlar yapilmasini saglayacaktir.



Akademik basar1 ile atalet arasindaki iliskinin arastirilmasi, hem &grencilerin basari
diizeylerinin artirilmasi hem de 6grenme siirecinde karsilasilan engellerin ortadan kaldirilmasi
acisindan degerli bilgiler sunar. Ozellikle saglik bilimleri 6grencileri iizerinde yapilacak
caligmalar, bu alanda daha etkili 6gretim stratejilerinin gelistirilmesine ve Ogrenci destegi

politikalarinin giiclendirilmesine katki saglayabilir.

Calismanin amaci, saglik bilimleri 6grencilerinin sergiledikleri atalet davranislarinin
akademik basar1 diizeyine olan etkisini incelemektir. Arastirma, 6grencilerin atalet diizeyleri
ile akademik basarilar1 arasinda nasil bir iliski oldugunu ortaya koymay1 hedeflemektedir.
Sonug itibariyle, akademik basar1 ve atalet kavramlarinin birlikte ele alinmasi, 6grencilerin
o0grenme siireclerini anlamak ve gelistirmek agisindan Onemli bir adim teskil etmektedir.
Ozellikle saghk bilimleri alaninda 6grenim goren dgrenciler igin bu konunun derinlemesine
incelenmesi, mesleki yeterlilikleri ve toplum sagligina katkiyr artirma potansiyeline sahiptir.
Arastirmanin 0zgiinliigii, saglik bilimleri 6grencileri 6zelinde bu iki degiskenin birlikte ele
alinmasinda ve demografik degiskenlerle birlikte aralarindaki iliskinin ortaya konulmasinda

yatmaktadir.

Arastirma kapsaminda, Ogrencilerin atalet davranis diizeylerinin akademik basari
iizerindeki etkisi analiz edilerek, elde edilen bulgular dogrultusunda ¢esitli Oneriler
gelistirilecektir. Calisma sonucunda elde edilecek verilerin, hem {iniversite diizeyindeki
akademik destek siireglerine hem de 6grenci psikolojisini gézeten egitim politikalarina katki
saglamas1 beklenmektedir. Arastirmanin “Genel Bilgiler” bdliimiinde akademik basari
kavramimin tanimi ve tarihsel gelisim siireci, akademik basariy1 etkileyen faktorler basliklar
altinda ayrintili sekilde ele alinmistir. Atalet kavrami ise boyutlar1 yoniinden kisisel, kurumsal
ve toplumsal atalet olmak iizere ii¢ baslikta incelenmis olup bu bagliklar her biri i¢in ataletin
nedenleri, belirtileri, sonuglar1 ve miicadele yontemleri baglaminda incelenmistir. “Gerec ve
Yontem” kisminda arastirmanin modeli, evreni, 6rneklemi, veri toplama aract ve analiz
yontemi aciklanmistir. “Bulgular” béliimiinde elde edilen veriler sunulmus, “Tartisma ve
Sonu¢” kisminda ise bu veriler degerlendirilerek ilgili literatiir 151¢1nda yorumlanmis ve ¢esitli

Onerilere yer verilmistir.






2. GENEL BILGILER

2.1. Basan ve Akademik Basar1 Kavram

Tiirk Dil Kurumu (TDK) sozliigiin de basarmak fiili bir isi istenilen bir bi¢cimde
bitirmek; muvaffak olmak (7DK, 2025a, https://sozluk.gov.tr) anlamima gelirken basari
kavram1 ise basarma isi; muvaffakiyet olarak tanimlanmaktadir (7DK, 2025b,
https://sozluk.gov.tr). Wolman’a gore (1973), “istenilen bir sonuca ulagsma yoniinde ilerleme”
olarak tanimlanan basar1 kavrami bu kadar genis kapsamli tanimlanmakla beraber egitimde
basar1 denildiginde genellikle okulda okutulan derslerde gelistirilen ve 6gretmenlerce takdir
edilen notlar, test puanlar1 ya da her ikisi ile belirlenen beceriler veya kazanilan bilgilerin
ifadesi olan “Akademik Basar1” kastedilmektedir (Carter, 1973; Memduhoglu ve Tanhan,
2013). Akademik basar1 kavrami, baska bir ifadeyle, belli bir zaman araliginda 6grencilere
sunulan akademik igerigin Ol¢lilmesi ihtiyacindan dogan ve bilgi ile becerilerin ugras
sonucunda bagariya ulagsmasini ifade eden bir olgudur. Kisinin "yapmaya giiciim yetmez,
yapamam" fikrini "yapabilirim ve yaptim" fikrine donistiiriip bu diisiinceye kalpten inanarak
gayret gostermesi, plan ve programlarla hedefine ulasmasi da basan ile agiklanabilir (Holt,
1999). Bir¢ok arastirmada Ogrenci basarisi akademik basari olarak tanimlansa da Ogrenci
potansiyeli ¢ogu zaman akademik basar1 degerlendirmelerine dogrudan yansitilmamaktadir.
Bu durum potansiyeli yiliksek 6grencinin diisiik 6grenciye gore bazi zamanlarda daha kotii
performans gosterip diisiik bir puan almasi ihtimalinde potansiyel yeteneklerin akademik
basar1 olarak degerlendirilmedigi sonucunu verebilir (Ozkan, 2023). Bu baglamda basari
kavrami yalnizca Olciilebilir akademik ¢iktilarla sinirl bir olgu olarak degil, aym1 zamanda
O0grenim gorenleri fazlasiyla emek sarf etmeye ve Ogrenmeye yonlendiren itici gilic ve

motivator olarak da kabul edilebilir.

Ogrencilerin basarisim dlgmek igin kullanilan yazili ve uygulamali smavlarin,
performans, proje ve staj calismalarinin puanlanmasi geleneksel yontem olan kagit-kalem
testleri olarak adlandirilmak ile beraber degerlendirmeyi, Ogrenme siirecinden
bagimsizlastirarak dgrenciyi teste hazirlayan bir siireg olarak gérmektedir (Ors Ozdil, 2012).
Bundan sebep egitimin odak noktasi O6grenme noktasinda zayif kalarak siralama ve
siniflandirma temelli 6l¢me lizerinde yogunlastigi diisiiniilmektedir. Belli araliklarla yapilan
kagit-kalem testiyle mekaniklesen bir siire¢ i¢inde kaygilanan, yorgun diisiilen bir yol
hikayesinin basrolleri, egitim siirecine katilimda rol oynayan Ogrenci, 0gretmen, veli ve
yoneticiler olmaktadir. Kagit kalem testlerinin bir bagka olumsuz yani olarak planh ve
programli ¢aligmadan uzak, ertelemeyi aligkanlia doniistiiren kimi Ogrencileri sinavdan
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birka¢ gilin dncesinde ezber yogun bir ¢alismaya yonlendirmekte ve dersi gecebilecek bir
notun yeterli olabilecegi diisiincesiyle hedefi ve basar1 seviyesi diisiik bir 6grenci haline
getirdigi sOylenebilir. Kalict 6grenmenin ve gelisimin gerceklesemedigi, bilgileri kisa siireli
hafizada tutma yontemi olan ezbere dayali sisteme karst Em (2005), elestirilerini su sekilde
ifade etmistir; “ezberci bir egitime dayal1 6gretim sisteminin uygulandig1 ve bunun sonucunda
derinlemesine bilgi edinilmesinden uzak, test agirlikli bir sistemle iiniversite kapilarinin
zorlandig1, bu zorlugu asarak iiniversiteye giren ve bitirenlerin meslek edinmekte
zorlandiklar1 goriilmektedir. Test teknigi ile yetisen nesilden iiretken olmasi beklenemez.
Ulke ve uluslararas1 sorunlar1 algilama-yorumlama-¢oziimleme ve sonug¢ ¢ikarma yerine,
sorunlardan ka¢cma, ¢Oziimsiiz birakma veya sorumluluk iistlenme gibi hallerde g¢ekingen
davrandiklar1 gozlenir. Bu sekilde yetismis olanlarin zamanla kendisiyle catisan sosyal
yasama uyum goOsteremeyen, iretkenlik sergilemeyen kisi durumuna distiikleri
goriilmektedir” (Em, 2005). Bu baglamda ¢6ziim odakli davranamayan, iiretemeyen, yenilige
ve gelisime kapali, sorumsuz davranislar sergileyen bireylerin pasif halleri atalete diigmelerini
kacinilmaz kilacaktir. Tarhan (2022), “Bizim su andaki egitim sistemimiz sadece akademik
basar1 odakli. Akademik ve teknik basar1 olur ama kisi mutlu olmazsa, toplumda saglkli bir
sosyal etkilesimi saglayamazsa basari saman alevi gibi oluyor. Sosyal ve duygusal beceri
odakli olunmas1 da onemlidir. Basar1 sadece akademik basar1 degildir. Sosyal basar1 ve
duygusal beceri de 6nemli. Bunlar takim c¢alismalarinda sosyal etkilesimle ortaya c¢ikar”
ifadesiyle sosyal basar1 ve duygusal becerinin 6nemine dikkat ¢ekmistir. Ayrica 21’inci yiizyil
becerisinin sadece akademik basaridan ve teknik beceriden ibaret olmadigini da belirtmistir
(Tarhan, 2022). Okullarin ve sagduyulu egitimcilerin sosyal ve duygusal becerilerine
sistematik olarak dikkat ettikleri 6grencilerde gozlemledikleri kazanimlar akademik basarisi
artan, problemli davraniglar1 azalan, iligski kalitesi yiikselen, iiretken, sorumlu ve g¢evresine

faydasi bulunan 6grencilere dontismesidir (Elias ve Zins, 1997).

2.1.1. Akademik basar1 kavram tarihsel gelisim siireci

“Akademi” kelimesinin kokeni, adin1 Yunan Kahramani Akademos’dan alan ve M.O.
387 yilindan itibaren Platon’un 6grencilerine ders verdigi, ilk yiiksekokul olarak kabul edilen
kuruma dayanmaktadir. Bilginin iiretildigi ve bilimsel faaliyetlerin gergeklestirildigi kurum
olan, giliniimiizde ise tiiniversite kelimesine karsilik gelen bir kavramdir (Aydin, 2024).
Akademik basari kavramimin tarihsel gelisim siireci, 1800’14 yillarda Amerika’da zorunlu
yazil1 smavlarla baslayip 1905’te Fransiz psikolog Alfred Binet’in gelistirdigi zeka testi ile

1909°da Edward Thorndike ve 6grencilerinin olusturdugu standart basari testleriyle devam



etmistir. Zamanla bu testler gelistirilerek modern ¢aga uyarlanmis ve gilinlimiizde sinavlarla
beraber kullanilan bir 6lgme araci haline gelmistir (Armstrong, 2006). Amerika’ya kiyasla
Tiirk egitim sistemi, yilizyillara dayanan kokli bir birikimi i¢cinde barindirmakta olup,
kurumsal ¢esitlilik ve egitim anlayiglari bakimindan olduk¢a zengin bir ge¢gmise sahiptir. Bu
nedenle basar1 anlayisinin tarihsel gelisim ¢izgisi de farkli bir bicimde sekillenmistir. Selguklu
ve Osmanli donemlerinde bireysel ilerlemeye, gayrete ve Ogretici kanaatine dayali, slireg
temelli ve kisisellestirilmis bir 6l¢gme anlayisi hakimken (Akytliz, 1994); Cumhuriyet ile
birlikte merkeziyetci bir yap1 kurulmus ve basar1 giderek daha ¢ok standart smavlar ile not
sistemi temelinde tanimlanir hale gelmistir. Zamanla artan Ogrenci niifusu, toplumsal
beklentiler, ekonomik kaygilar ve uluslararasi standartlara uyum ¢abalariyla bu anlayis sinav
odakli hale gelmis; giiniimiizde ise akademik basar1 biiyiik 6l¢lide merkezi sinav performansi

ile 6zdeslesmistir.

2.1.2. Akademik basariy: etkileyen faktorler

Bu boliimde, akademik basari iizerinde etkili olan unsurlar {i¢ ana baslik altinda
incelenecektir: bireysel faktorler, egitim kurumlar1 ve 6gretmen faktorleri ile aile ve yakin
cevre faktorleri. Her bir bashik kapsaminda, ilgili alt boyutlar detaylandirilarak akademik
basartya olan etkileri kuramsal ¢erceve de ele alinacaktir. Ogrencilerin akademik
performanslarinin artirilabilmesi ve olas1 basarisizliklarin 6nlenebilmesi i¢in s6z konusu

faktorlerin biitlinciil bir bakis agisiyla ele alinmasi ve degerlendirilmesi biiylik 6nem tagir.

Bireysel faktorler

Akademik basar iizerinde etkili olan bireysel faktorler; zihinsel ve bilissel 6zellikler,
motivasyon ve hedef yonelimi, kisilik 6zellikleri ve tutumlar, saglik durumu ve psikolojik iyi
olus, caligma aligkanliklar1 ve zaman yonetimi ile teknoloji kullanimi ve dijital yeterlilik

kapsaminda incelenmektedir.

Zihinsel ve biligsel ozellikler, 6grencilerin akademik basarilarimi sekillendiren en
temel bireysel unsurlar arasinda yer almaktadir. Bu baglamda zeka kavrami, yalnizca
mantiksal-matematiksel yeteneklerle sinirli olmayip farkli tiirlerde ortaya cikabilmektedir.
Gardner 'm (1999) gelistirdigi coklu zekda kurami, bireylerin sdzel, uzamsal, bedensel,
miiziksel, sosyal ve kisilerarasi zeka gibi farkli alanlarda zekanin kendine 6zgii zayif ve giiclii
yoOnlere sahip olabilecegini vurgulamaktadir. Sadece bir zeka tiiriiyle degerlendirme yapilan
geleneksel dlgcme yontemleriyle genelde sozel veya sayisal zekaya odaklanildig: i¢in diger

zeka tlirlerinin potansiyelini géz ardi etme riski tasimasi s6z konusudur. Bu farkliliklarin



dikkate alindig1 egitim ortamlarinda, bireysel basarinin artmasi miimkiindiir. Zihinsel
yeterlikleri destekleyen bir diger unsur elestirel diisiinme becerisidir. Elestirel diisiinme;
bireyin bilgiyi pasif bigcimde almak, oldugu gibi akilda tutmak yerine aktif bicimde akil
yliriitmesi yoluyla bilgileri analiz etmesi, degerlendirmesi ve mantikli sorgulamasi neticesinde
yeni sonuglara ulasmast ve bu durumun karar alma siirecinde etkili olmasi olarak ifade
edilebilir (Facione, 1989). Son olarak, iist bilis kavrami bireyin kendi diislinme ve 6grenme
siire¢lerinin farkinda olmas1 ve bu siiregleri bilin¢li olarak diizenlemesi sonucu bilingli bilissel
veya duygusal deneyimler olusturmasidir (Flavell, 1979). Ust bilissel becerilere sahip olan
ogrencilerin neyi ne kadar bildigini, nasil Ogrenecegini ve Ogrenme siirecini nasil
degerlendirecegini kapsar. Ozellikle kendi 6grenmesini planlayan, izleyen ve degerlendiren
ogrencilerin akademik basar1 diizeyleri daha yiiksektir (Schraw ve Dennison, 1994). Bu beceri
ile 6grenme sorumlulugunu {istlenen 6grenci 6z-yOnetimli 6grenmeye yonelir bu sayede

ogrenmenin kalicilig1 ve niteligi artar.

Motivasyon ve hedef yonelimi 6grencilerin akademik siireglere katilimini belirleyen
temel unsurlardan biridir. Bireyin 6grenmeye yoOnelik davranislarinin yoniinii, giiciinii ve
stiresini belirleyen 6nemli bir psikolojik faktor olan motivasyon, igsel ve dissal kaynaklardan
beslenmektedir (Pintrich ve Schunk, 2002). Igsel motivasyon; bireyin bir etkinligi kendi ilgi,
merak ya da tatmin duygusuyla gerceklestirmesi, kendine giivenerek basar1 beklentisini
yuksek tutmast durumudur (Deci ve Ryan, 1985). Buna karsilik digsal motivasyon, odiil
kazanmak ya da ceza almamak gibi dis etkenlere dayanir. Ayn1 zamanda bireyin kariyeri i¢in
ogrenim gordiigii donemin Onemli olduguna ve yil boyunca edindigi bilgileri gelecekte
kullanabilecegine dair gii¢lii inancin1 da ifade etmektedir (Organli ve ark., 2021; Prevatt ve
ark., 2011). Arastirmalar, igsel motivasyonu yiiksek 6grencilerin 6grenmeye daha kalici ve
derinlemesine katilim sagladiklarin1 gostermektedir (Ryan ve Deci, 2000). Ancak her iki tiir
motivasyonun birlikte dengeli bicimde bulunmasi, 6grenme siirecini daha etkili hale getirerek
basarty1 kalic1 kilar. Mc Gregor’'un X ve Y Kuramina gore degerlendirildiginde ¢alismay1
sevmeyen, sorumluluklarindan kagan, siirekli yonlendirilmeye ve kontrole ihtiyag duyan X
kurami 6zellikleri tasiyan 6grenci 6diil, ceza, not ya da takdir gibi digsal araclar ile motive
olurken, tam tersi Ozelliklere sahip olan Y kurami 6grencisi kendi i¢cinde sahip oldugu
heyecan, tatmin, 6zgiiven gibi i¢sel motivasyon araglar1 ile uzun vadeli basariya ulasir (Aslan
ve Dogan, 2020). Ogrencilerin belirledigi kisa ve uzun vadeli akademik hedefler ise, onlarmn
akademik gayret diizeylerinde ve 6grenmeye olan ilgi ve isteklerinde yonlendirici bir iglev

gormektedir. Hedef yonelimi kuramina gore, kisa vadeli diisiik hedefler giinliikk akademik



gorevlerin tamamlanmasinda etkiliyken; uzun vadeli yiiksek hedefler, bireyin genel kariyer ve
yasam Oz gorisiinii sekillendirir ve bu durum yiiksek ¢aba, giic ve performans gerektirir
(Locke ve Latham, 2002). Hedefler, bireyin motivasyonunu diizenleyici bir islev goriir ve
cabalarin siirdiiriilebilirligini saglar. Ozellikle basarma kapasitesine olan inanci ile
desteklenen hedefler, 6grencinin zorluklarla basa ¢ikmasini kolaylastirir. Bireyin belirli bir
gorevi basariyla yerine getirme konusundaki kendi yetenegine ve potansiyeline duydugu
inang Oz-yeterlilik olarak tanimlanmaktadir. Akademik baglamda 6z-yeterligi yiiksek olan
Ogrenciler, Ogrenme siireclerinde inancin verdigi gii¢ ile daha fazla ¢aba harcar,
basarisizliktan daha az etkilenir ve 6grenmeye daha istekli katilir (Bandura, 1997; Giizel,
2024). Zimmerman (2000), 6z-yeterlik inanci gelismis bireylerin hem 6grenmeye kars1 daha
olumlu tutum gelistirdigini hem de daha yiiksek notlar elde ettigini belirtmistir. Oz-yeterlik,
hem igsel motivasyonu destekleyen hem de 6grenmenin kaliciligini artiran bir faktordiir. Bu
nedenle akademik rehberlik uygulamalari, 6grencilerin 6z-yeterlik diizeylerini artirmayi
hedeflemelidir. Son olarak bireylerin basartya yiikledikleri anlam da motivasyon ve hedef
yonelimini sekillendirmektedir. Basariy1 kisisel gelisim, toplumsal kabul ya da mesleki
ilerleme gibi farkli degerlerle iligkilendiren 6grenciler 6grenme siireclerine farkli diizeylerde
onem atfetmektedir bu durum Ogrencilerin 6grenmeye yonelik tutum ve davraniglarim
dogrudan etkiler. Kimi &grenciler i¢in basar1 yiiksek notlar almakla smirliyken, basarisiz
olduklarim1 diislinmeyen ya da basarisizligin kendilerini yildiramadigr kimi 6grenciler icin
o0grenme siireci ve gelisim odakli ilerleme daha 6n plandadir. Dweck (2006) zihniyet
kuramma gore, sabit zihniyetli bireyler basariyr kanitlanmasi gereken bir yetenekle
sinirlandirirken, 6grenmeyle gelistirilebilen degisken bir yetenege yani gelisim zihniyetine
sahip olanlar ¢aba ve stratejiye onem verir. Basariya yiiklenen anlam, 6grencinin kendine
bictigi rol ve sorumluluklar1 da sekillendirir. Bu nedenle bireysel basari tanimlariin egitim

siireclerinde dikkate alinmasi1 onemlidir.

Kisilik ozellikleri ve tutumlar bireyin akademik basarisin1 etkileyen, davranis
bicimlerini, diisiinme kaliplarin1 ve gevresiyle olan etkilesimlerini belirleyen temel psikolojik
unsurlardan biridir. Bes faktor kisilik modeli bu baglamda 6nemli bir kuramsal cerceve
sunmaktadir. Agiklik (tecriibeye, zekdya ve hayal giiciine agiklik, genis goriisliliik),
sorumluluk (6z disiplinlik, verimli ya da gelisiglizel calisma), disadoniikliik (aktiflik ve
sosyallik), uyumluluk (isbirlik¢ilik ve samimiyet) ve duygusal denge (ahenklilik, sakinlik ve
ruhsal denge) olmak {iizere bes temel kisilik boyutlariyla basariya farkli yonlerden katki

saglar. Arastirmalar, 6zellikle sorumluluk boyutunun deneyime agiklik ve uyumluluk saglama



noktasinda akademik performans ve basariyla giiclii bir iliskisi oldugunu gdstermistir
(McCrae ve Costa, 1991; Poropat, 2009). Bireyin Ogrenmeye ve basarisizliga karsi
gelistirdikleri tutum, tavir ve ilgisi, akademik basar1 lizerinde dogrudan etkili bir psikolojik
degiskendir. Ogrenmeye yonelik olumlu tutum gelistirememis bireyler, derste daha pasif,
etkisiz kalabilmekte, 6grenci-6gretmen iliskisini saglikli bir sekilde yiiriitememekte, 6grenme
siirecini sahiplenemediginden daha diisiik basar1 gosterebilmektedir (Fraser ve Walberg,
2005). Basarisizlik karsisindaki bu tutumlari, gelecekteki 6grenme davramiglarini olumsuz
yonde sekillendirebilecegi gibi basarisizlig1 gelisim firsati olarak goéren 6grencilerde olabilir.
Ogrenmeye yonelik sergilenen olumlu tavir ise, dgrencinin dgrenme siirecini ne kadar
kiymetli bulduguna, égrenmenin kendisine sagladig1 i¢sel doyuma baghdir. Ilgi alanlari ile

uyusan ders icerikleri, 6grencilerin motivasyonunu ve derse katilimini artirir.

Kisilik ozellikleri ve tutumlar baglaminda 6ne ¢ikan bir diger unsur ise kariyer
kararliligi, odaklanma ve kaygisizlik diizeyleridir. Kariyer insa etme siirecinde 6grencilerin
neyi yapmak ve neyi bagsarmak istedikleri konusunda istengli davranmayi, kaygi ve stresten
olabildigince uzak kalmay1 basarmig olmalari, gelecekteki mesleki hedefleri konusunda tutarh
ve net bir bakis agisina sahip olmalar1 anlamma gelmektedir. Akademik basar1 lizerinde
onemli bir etkisi vardir ¢iinkii 6grencilerin kendilerine olan inanglar1 onlar1 kariyer yolunda
karsilastiklarina karsi daha iyimser kilmakta ve belirledikleri mesleki amaclar dogrultusunda
daha planl, odakli, motiveli ve istikrarli bir sekilde caligmalarini saglamaktadir. Ayrica
kariyer kararliligi yiliksek olan, derslerinde odagin dagilmasina izin vermeyen, sinav
kaygisindan uzak kalan 6grencilerin derslere yonelik ilgileri ve 6grenme motivasyonlarinin
daha giilii oldugunu séylemek miimkiindiir (Oztiirk ve Cigek, 2025). Ogrencilerin basarisini
ve verimliligini artiran, sorumluluk bilincini olusturan bu olumlu tutumlarin biitiinii, 6grenciyi
gelecekte profesyonel yeterlige ulastirabilme agisindan 6nem arz etmektedir. Buna karsilik,
kariyer belirsizligi yasayan Ogrenciler aldiklar1 kararlart igsellestiremedikleri i¢in arkasinda
duramaz, belirsizlik ve tatminsizlige yol agan bu hal 6grencilerin zamanla islevsellikten ve
gerceklikten uzak diisiincelere kapilmalarina ve gelecekte bocalamalara yol acar. Bunun
sonucunda depresyon, kaygi, dikkat dagnikligi ve motivasyon diisiikliigii gibi olumsuz
psikolojik etkiler daha sik goriilebilmektedir (Dabanli ve ark., 2024). Dolayisiyla yapilan
bircok caligmada kariyer kararliligi, odaklanma becerisi ve kaygisizlik bireysel faktorler
arasinda akademik basartyr dogrudan etkileyen kritik bir degisken olarak
degerlendirilmektedir. Son olarak benlik saygisi, risk alma ve merak duygusu da akademik

basar1 ilizerinde oOnemli bir rol oynamaktadir. Benlik saygisi, bireyin kendine yoOnelik
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degerlendirmesinin olumlu ya da olumsuz diisiincelere ragmen kendinden memnun olmasidir
ve akademik benlik kavrami bu yapmin 6grenme baglamindaki yansimasidir. Akademik
kabiliyetinin ne oldugu, performans konusunda kendini nasil idrak ettigi ile ilgili olan
akademik benlik algisi, 6grencilerde yliksek diizeyde gerceklesirse kendi yeteneklerine giiven
duyarak 6grenmeye daha aktif katilan bilingli 6grenciler meydana getirir (Erman, 2017). Bu
durum, basarisizlik karsisinda bireyin daha direngli olmasini ve Ogrenme siirecini
siirdiirmesini saglar. Olumsuz benlik algisina sahip yetersizlik hissi duyan 6grencinin
akademik risk almaktan sakinmasi kaginilmaz olur. Risk alma cesareti veren merak duygusu
ile akademik basar1 diizeyleri arasinda pozitif yonlii bir iliski bulunmaktadir (Etlioglu ve

Tekin, 2020).

Ogrencilerin saglik durumu ve psiloji iyi oluslar1 akademik basari {izerinden dogrudan
etkili olan dnemli faktdrler arasinda yer almaktadir. Ogrencinin kronik hastaliklari (diyabet,
astim gibi) ders devamliligini, dikkat siiresini ve fiziksel enerjisini olumsuz etkileyerek
akademik performansi disiirebilir. Ayrica 6zel disleksi gibi 6grenme giigliigli, dikkat
eksikligi, hiperaktivite bozuklugu (DEHB) gibi norogelisimsel; anksiyete ve depresyon gibi
psikolojik bozukluk tanisi konmus bireylerde akademik basarisizlikla birlikte icedoniikliik,
kendini soyutlama, smav kaygisi, derse katilmama, motivasyon kaybi gibi davranigsal
sorunlar ortaya ¢ikabilir. Bu tiir zorluklar yasayan Ogrenciler icin bireysellestirilmis egitim
planlar1 ve destek hizmetleri almak kisisel sorunlar1 asabilmek adina olduk¢a Onemlidir
(Akcan ve ark., 2023). Saglik durumuyla birlikte uyku diizeni, beslenme aligkanliklar1 ve
diizenli egzersiz gibi giinliik yasam aliskanhiklar1 da O6grenme siirecinin 6nemli bir
belirleyicisidir. Uyku diizeni, bilissel islevler, dikkat siiresi, bellek olusumu ve duygusal
denge acisindan Ogrenmeyi dogrudan etkilemektedir. Ozellikle ergenlik doneminde uyku
ithtiyacinin artmasina ragmen uyku siiresinin azalmasi, 6grencilerin giin i¢cinde yorgun ve
diisik motivasyonlu olmasma ve gindiiz uykululugu ¢ekmesine, O6grenme giicligii
yasamasina yol acabilir. Bu durum 6grenmeye katilimi azaltir ve performansi diisiiriir (Curcio
ve ark., 2006; Ekenler ve Altinel, 2021). Kaliteli ve diizeli uyku kadar viicudu zinde tutan
ogrenmenin temel belirleyicilerinden olan egzersiz ve saglikli beslenme aligkanliklar1 da
tizerinde durulmasi gereken onemli bir konudur. Diizenli fiziksel egzersiz, beynin bilissel
islevlerini destekleyen ndrofizyolojik mekanizmalar1 aktive ederek 6grenmeyi kolaylastirir.
Egzersiz, yalnizca fiziksel sagligi iyilestirmeye yardimci olmakla kalmayip zihinsel saglig
da destekler, dikkat siiresini artirir, stres diizeyini azaltir ve genel ruh halini iyilestirerek

akademik performansi destekler, sosyal becerilerin gelisimine de katki saglayarak 6grencinin
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smif i¢i uyumunu artirir. Arastirmalar, fiziksel olarak aktif olamayan 6grencilerin daha diistik
akademik performans ve basari gosterdigini ortaya koymaktadir. Fiziksel aktivitenin
yetersizligi durumunda ise 68renci de hem zihinsel yorgunluk hem de motivasyon eksikligi
gozlenebilir. Bu nedenle okullarda beden egitimi derslerinin yani sira aktif yasam tarzinin
Ozendirilmesi gerekir. Ayrica 6grencilerin giinliik rutinlerine egzersizi ve destekleyicisi olan
saglikli beslenme aliskanliklarini da dahil etmeleri olduk¢a 6nemlidir (Hillman ve ark., 2008;

Karaburgak ve ark., 2021).

Akademik basariy1 belirleyen en onemli bireysel unsurlardan biri de Ogrencilerin
calisma aliskanliklar1 ve zamani etkin bir sekilde kullanabilme becerisidir. Zaman
yonetiminin temel bilesenlerinden biri olan planlama aligkanligi, 6grencilerin gorevlerini
sistematik bicimde yerine getirmesini saglar. Giinlilk ve haftalik planlamalar, akademik
sorumluluklarin organize edilmesini kolaylastirir ve zamanin etkili kullanimina katk: sunar.
Planli ¢alisan 6grenciler, son dakika stresinden uzak bir sekilde calismalarini sistemli bir
sekilde siirdiirebilirler (Britton ve Tesser, 1991; Maharani ve ark., 2025). Zaman yonetiminin
bir diger boyutu ise verimli ders ¢alisma ve ders tekrar1 yapma ahiskanhgidir. Ogrenmeyi
ogrenme siirecinde planli ¢aligma, diizenli not tutma, aralikli tekrar yapma aligkanliklarini
kazanmak Ogrenci i¢in 6grenilen bilgilerin uzun siireli bellege aktarilmasini kolaylastirir ve
unutmay1 azaltir, eksik 6grenmelerin fark edilmesini ve zamaninda tamamlanmasini saglar.
Ozellikle ders tekrar sikligmnin belirli araliklarla gergeklesmesi smav dncesi ezberleme olgusu
yerini alarak, 6grenme verimliligini ve basarty1 artirma noktasinda biiyiik rol oynar (Yuan,
2022). Tiirkiye'de yapilan ¢esitli arastirmalarda da diizenli tekrar yapan, verimli ders calisma
aliskanliklar1 edinen 6grencilerin akademik basarilarmin istatistiksel olarak daha yiiksek

oldugu tespit edilmistir (Yoriik, 2007).

Teknoloji kullanimi1 ve dijital yeterlilik modern egitim siireclerinde akademik basariy1
etkileyen onemli bireysel faktorlerden biridir. Egitim amaclh teknolojik araglarin kullanimi
geleneksel egitim anlayisini tamamlayict bir rol iistlenmekte, 6grenci motivasyonunu
artirmakta ve Ogrenmenin kaliciligmi saglamak icin gorsel ve isitsel teknolojiler
kullanmaktadir. Teknolojik araclarin egitim amach etkin kullanimi, 6grenme siireglerini
zenginlestirir ve 0grencilerin bireysel 6grenme stillerine uygun materyaller sunar. Akill tahta,
egitim yazilimlar1 ve ¢evrim ici platformlar gibi dijital araclar, dersin daha etkilesimli ve
gorsel hale gelmesini saglar, bilgiye erisimi kolaylastirir. Teknoloji destekli &grenme
ortamlari, 6zellikle uzaktan egitim siireclerinde biiylik 6nem tasimaktadir. Tiirkiye’de yapilan
bir arastirma, teknolojik araclarin egitimde kullaniminin 6grencilerin 6grenme motivasyonunu

12



artirdigini gostermektedir (Sahin, 2001). Dijital nesil olarak adlandirilan geng kusakta dijital
dikkat daginiklig1 ve sosyal medya bagimlilig1 basarty1 olumsuz etkileyen énemli etkenlerdir.
Dijital araglara yabanci olmayan ancak online egitimde de istenilen etkiyi gdsteremeyen
ogrenciler, ylz ylize etkilesimin sinirli oldugu bu sistemde kendi Ogrenme siireglerini
yonetebilmesi, 6z degerlendirme becerilerini gelistirebilmesi yoluyla akademik basarilarmi
artirmalar1 gerekir (Zimmerman, 2002). Motivasyon eksikligi, teknik yetersizlikler ve
yabancilik hissi gibi unsurlar1 asip derslerin yiiriitiildiigii zaman iginde derse katilim saglayan
ve derslere ait video kayitlarini izlemede disiplin kazananan 6grencilerin akademik basarilari

da olumlu yonde etkilenecektir (Ergiin ve Kurnaz, 2019).

Egitim kurumlari ve ogretmen faktorleri
Akademik basar1 iizerinde belirleyici role sahip egitim kurumu ve 6gretmen faktorleri;
okulun fiziksel donanimi ve teknolojik altyapisi, egitim programi ve §gretim siireci, 6gretmen

niteligi ve becerileri, okul yonetimi ve rehberlik ¢ergevesinde ele alinmaktadir.

Okulun teknolojik altyapis1 akademik basariy1 etkileyen temel unsurlardan biridir.
Ciinkii egitim teknolojilerinin smif ortamina entegrasyonu, ogretim siirecinin niteligini
dogrudan etkilemektedir. Ozellikle akilli tahta, EBA (Egitim Bilisim Ag1) uygulamalari,
bilgisayar destekli oOgretim, dijital kitaplar gibi araclar, hem 0&gretmenlerin Ogretim
materyallerini daha etkili sunmasini hem de 6grencilerin derse katilimini kolaylastirmaktadir.
Arastirma  sonuglar1  teknoloji  destekli Ogretimin akademik basarilar1  artirdigini
gostermektedir (Burak, 2023). Etkilesimli tahta olarak taninan FATIH (Firsatlar1 Arttirma
Teknolojiyi lyilestirme Hareketi) projesinin bir diger énemli bileseni ise Ogretmenlerin
egitimidir. Bu teknolojik altyapilarin siirdiiriilebilirligi ve 6gretmenlerin bu araglar1 etkin bir
sekilde kullanma becerisi, basar1 i¢in kritik 6neme sahiptir (Tasdemir, 2018). Okulun altyapisi
kadar fiziksel donanimida basariy: etkiler. Sinifin fiziksel ortam diizeni; oturma plani, dogal
aydinlatmasi, sicaklik dengesi, renk uyumu, hijyeni ve giiriiltii diizeyi gibi unsurlarmn yan1 sira
siif igerisindeki materyal ve kaynaklara kolayca erisilebilen, farkli 6grenme stratejileri, stil,
etkinlikler, grup ve bireysel ¢alismalar i¢in uygun alanlar ile dogrudan iligkilidir (Saragoglu,
2024). Ogrenci ve dgretmenin tercih ettifi uygun smif ortanu derin katilimm saglandig,
ogrenci dikkatini ve 6gretmen-6grenci etkilesimini olumlu yonde etkileyen, 6grenme siirecini
destekleyici ortam olmalidir (Hanrahan, 1998). Ogrencilerin egitim kurumuna kolay erisimi
ve barinma kosullar, 6zellikle iiniversite diizeyinde akademik basariy1 etkileyen g¢evresel
faktorler arasinda yer alir. Ailelerinden uzakta egitim gorecek olan ¢ocuklar i¢in disiplinli,
giivenli, ekonomik, yeterli kapasitede yurt ve diger barinma olanaklar1 sunmak, egitim i¢in
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yer degistiren 0grencilerin kaygi ve korkularini gidererek biitiin dikkatini ve motivasyonunu

6grenim amacina yonlendirebilmek agisindan oldukc¢a dnemlidir (Akalin, 2025).

Akademik basarty1 etkileyen egitim programi ve Ogretim siirecinin etkinligi;
miifredatin  6grenciye uygunlugu, ders kitaplarin kalitesi, Ogrenci merkezli Ogretim
uygulamalar1 ve aktif Ogrenme tekniklerinin kullanimma gore sekillenir. Miifredatin
ogrenciye uygunlugu bireylerin 6grenme siirecini destekleyen temel unsurlar arasinda yer
alan, 6grencilerin edinmeleri gereken bilgi, beceri ve tutumlari belirleyen bir yol haritasi iken
aynt zamanda egitmen i¢inde ¢alisma plani1 olabilmektedir. Miifredatin 6grenci merkezli
olmasi, 0grencilerin gelisim diizeyine, ilgilerine ve bireysel 6grenme ihtiyaglarina uygun
olmasi, 6grenmenin niteligini dogrudan etkiler. Asir1 teorik, elestirel diisiinceye kapali,
yasamdan kopuk veya Ogrencinin hazir bulunusluk diizeyinin altinda/iistiinde bir miifredat,
ogrenmeyi zorlastirir ve motivasyonu diisiiriir. Ancak 6grenciye hitap eden giincel, esnek ve
cagdas bir miifredat uygulanabilmesi halinde 6grenmeye karsi olumlu tutum gelistirilebilir
(Ozdemir ve ark., 2024). Ders kitaplarmin miifredata uygun olmasi kadar kaliteli icerige sahip
olmasida onemlidir. Ogrencilere bilgi sunmanin &tesinde 6grenim siirecini yapilandiran,
egitimde basartyr destekleyen temel araglar arasinda yer alan ders kitaplar;
ogrencilerin bilgiye ne kadar kolay ulasabileceklerini ve konulart ne kadar iyi
anlayabileceklerini 6lgme noktasinda etkili olmaktadir. Ogretim kaynaginin agik, anlasilr,
gercege uygun, siiriikleyici ve biitiinciil 6zelliklere sahip olmasi ve 6grenci seviyesine uygun
olmasi da bu noktada biiyiik 6nem tasir (Y1lmaz, 2020). Bireylerin 6grenim siirecinde aktif ve
sorumlu rolleri iistlenmesini esas alan 6grenci merkezli uygulamalar, bireysel farkliliklar: ve
ogrenme stillerini dikkate alarak dzellestirilmis 6grenme yollar1 sunar. Ogrencilerin bireysel
ihtiyaglarina ve Ogrenme tarzlarina odaklanan bu yaklagim &grencilerin, kendi &grenme
stireclerini daha fazla kontrol etmelerini saglayarak (Sharkey ve Weimer, 2003) 6grenmeyi
daha anlamli hale getirir, motivasyonlarin1 ve akademik basarilarint artirir. Aktif 6grenme
tekniklerinin kullanimi, bilgiyi pasif bicimde almak yerine 6grencilerin derse katilimim
artirarak Ogrendikleri ve yaptiklar1 sey hakkinda diisiinmeye tesvik eder. Yasayarak
O0grenmeyi Ogreten tartisma, problem ¢dzme, grup calismasi, vaka analizi gibi yontemlerle
desteklenen bu etkilesimli 6grenme siireci, akademik basarty1 ve 6grenme kaliciligini artirir
(Bonwell ve Eison, 1991). Bunun aksine Ogretmen merkezli yaklagimin benimsendigi
sistemde Ogrencilerin derste, 6gretmenin tek tarafli olarak ders anlatmasinin bazi konulari
yeterince anlayamamalarina neden oldugunu ve genelde konularin anlamli 6grenme siireci

gerceklesmeden ezberlenerek islendigini, kendilerini yeteri kadar ifade edemediklerinden
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ozgiivenlerinin distiigiinii ifade etmeleri sebebiyle akademik basar1 ve isbirlikli 6grenmeye
yonelik tutumun olumsuz yonde etkilendigi ¢ikarimi yapilabilir (Asmaz, 2019; Kogyigit ve
ark., 2023).

Bir Ogretmenin sahip oldugu meziyet ve pedagojik beceriler, 6grenme ortaminin
niteligini ve dgrencilerin akademik basarisini dogrudan etkiler. Akademik bilginin iistiinde
olan bu beceriler; 6grencilerin hazir bulunuslugu, ilgi ve beklentisine gore ders planlama
becerisi, sinif yonetimi ve organizasyonu yeterliligi, 6gretim yontem ve tekniklerini se¢cme,
degerlendirme ve yapilan degerlendirme sonunda eksikleri tamamlama siireclerini
kapsamaktadir (Shulman, 1987). Pedagojik yeterliligi yiiksek olan Ogretmenler, 6grencinin
verilen bilgiyi nasil kavradiklarini, yapilan beceri Ogretimi sonucu yeteneklerini nasil
kazandiklarini ve 6grenme silireci dogrultusunda ne asamaya ulastiklarini bilir (Sivri ve
Yilmaz, 2023) ve bu dogrultuda tercih ettigi 6grenci diizeyine uygun Ogretim stratejilerini
kullanarak 6grenmeyi kolaylastirir. Bunun yaninda o6gretmenlerin 6grencileriyle empatik
iliskiler kurmasi, onlarin 6zgiin diinyalarina girerek, giivenli ve destekleyici olumlu bir
O0grenme ortami olusturarak duygusal ve akademik gelisimi saglar. Empati, 6grencinin
duygusal durumunu ve ihtiyaglarini anlamay:r ve buna uygun tepkiler vermeyi, 6gretim
yontemleri gelistirebilmeyi gerektirir. Ogrenciler anlasildiklarini hissettiklerinde kendisine
deger verildigini ve gilivenildigini diisiinlir boylece siif i¢inde diisiincelerini Ozgiirce
belirttigi, daha aktif katilim gosterdigi, daha kolay akademik riskler ve geri bildirimler aldigi,
saglikli iletisim ile giiglii etkilesimin etkin oldugu yiiksek motivasyonlu 6grenim ortami
saglanir (Demirhan ve ark., 2023). Bu dogrultuda verilen etkili geri bildirimler, 6§rencinin
akademik gelisimini yonlendiren onun neyi dogru, neyi eksik yaptigini yapici bir bicimde
gosteren, 0grenme siirecinin derinlesmesini saglayan temel 6gelerden biridir. Geri bildirimin
O0grenme ve basar1 iizerindeki etkisi bazen olumlu bazen de olumsuz olabilir (Hattie ve
Timperley, 2007). Olumsuz geri doniit bazen O&grenciler tarafindan elestiri olarak
anlasildigindan 6gretmenin mevcut durumu arzu edilen hale getirilmesi istegi, degisime
direncli olan 6grenci i¢in kabulii zor hale gelebilir. Bu noktada 6grenci aldigi geri bildirimi
gelisimine yardimer olacak sekilde nasil kullanabilecegi iizerine diisiintip bu durumu bir
ogrenme firsat1 olarak gorebilmelidir (Evcimen, 2021). Egitim diinyasinin siirekli gelisimine
kars1 Ogretmenlerin de§isimle basa ¢ikma kapasitelerini artirmalar1 ve yeni yontemleri
benimsemeleri de gerekir (Fullan, 2007). Yenilikleri takip eden ve uygulamaya agik olan
ogretmenler, teknoloji destekli 6gretim, farklilastirilmis 6gretim ve ters yiiz simif gibi giincel

yontemleri siklikla kullanmasi (Burak, 2023) sayesinde Ogrencinin grenme deneyimini
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zenginlestirebilir. Ogrenci motivasyonu kadar 6gretmen motivasyonu da ayni derece kritik
onemdedir. Ogretmenlerin egitime dair istek ve ihtiyaclarini karsilamak, basarilarini takdir
etmek, kendini gelistirebilecegi ortam ve firsatlar1 saglamak, ise baglilig1 ve tatmin diizeyini

dolayistyla motivasyonunu dogrudan artirmada basarili olacaktir (Yildiz, 2016).

Okul yonetiminde benimsenen liderlik tarzi, okulun genel iklimi ve gretim kalitesi
tizerinde dogrudan belirleyicidir. Liderlik bicimleri literatiirde c¢esitli sifatlarla tanimlanir;

"axs

bunlar arasinda "egitsel", "katilimct", "demokratik", "doniistimsel", "ahlaki" ve "stratejik" gibi
kavramlar yer alir. Ornegin, egitsel liderlik ogretmenlerin siif i¢i uygulamalarini
gelistirmeye odaklanarak okulun yoniinii bu dogrultuda sekillendirmeyi amaglar. Doniisiimsel
liderlik ise 6grenme siirecini iyilestirmek i¢in okul ve sinif ortaminda degigsmesi gereken daha
genis kosullar1 ele alir. Demokratik ve katilimer liderlik tiirleri ise Ozellikle okul
onceliklerinin belirlenmesi ve bu onceliklerin nasil hayata gegcirilecegine dair karar alma
siireclerine odaklanir (Leithwood ve ark., 2004). Demokratik liderlik yaklasiminda
ogretmenlerin, 6grencilerin ve velilerin karar siireglerine katilimini tesvik ederek mutabik bir
okul kiilttirii gelistirilirken tam tersi yaklasimi benimseyen otokratik liderde ise, daha baskici
ve kontrolcii tavirla cogu zaman kati hiyerarsik bir yap1 olusturup iletisim kanallarmi daraltir,
isbirliginden kaginan, yeni fikirlere kapali tutumuyla 6gretmen ve 68renci motivasyonun
olumsuz etkilendigi bir 6grenme ortami meydana getirir (Muk ve Inandi, 2025). Sonug olarak
benimsenen liderlik tarzi ne olursa olsun etkili ve ideal olanin, sadece idari becerilere degil;
ayn1 zamanda insani, etik ve pedagojik duyarhliklara da dayandigi liderlik bi¢imi olmasi
olduk¢a Onemlidir. Bunun yaninda Ogrencilerin sosyal-duygusal, akademik ve kariyer
gelisimini desteklemek amaciyla sunulan rehberlik ve psikolojik danigmanlik hizmetleri
(MEB, 2020); ogrencilerin biitiinciil gelisimini saglamayi, etkilenebilecegi olumsuz risk
etmenlerini azaltmay1 ve koruyucu faktorleri giiclendirmeyi hedefler. Nitelikli psikolojik
danigsmanlar test ve test dis1 tekniklerle 6grencinin sorunlarina yonelik ihtiyaglari belirler;
onleyici ve egitsel nitelikte, beceri kazandirmaya yonelik yapilandirilmis programlar uygular.
Bu siireg, 6grencinin kendini tanima, karar verme ve problem ¢dzme becerilerini gelistirerek
kisisel ve toplumsal uyumunu artirir (MEB, 2020). Boylece 6grencinin iyilik hali desteklenir
ve akademik basarist olumlu yonde etkilenir. Okul yonetimi tarafindan organize edilen sosyal
ve kiiltiirel etkinlikler, o6grencilerin kisisel gelisimlerine katkida bulunmakla kalmaz,
akademik basariy1 da dolayl olarak olumlu etkiler. Miizik, tiyatro, spor, kuliip ¢aligmalari,

miinazaralar, seminerler ve okul dergisi yayinlar1 gibi faaliyetlerle sosyallesen 6grencilerin
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okula olan bagliliklar1 artar, motivasyonu yiikselir, arkadaslik iliskileri giiclenir (Uzun ve

Bolat, 2023).

Aile ve yakin cevre faktorleri

Aile ve yakin cevre faktorleri baglaminda akademik basariy1 etkileyen unsurlar;
ailenin sosyoekonomik diizeyi, ebeveyn tutumlar1 ve davraniglari, ailenin egitimle ilgilenme
diizeyi, aile yapis1 ve destek sistemi, akran ve sosyal cevre, cevresel kosullar ve kiiltiirel

etkiler kapsaminda degerlendirilmektedir.

Ailenin gelir durumu ve kaynaklara erisim diizeyi, cocugun egitim yasamini dogrudan
etkileyen temel sosyoekonomik belirleyicilerdendir. Gelir diizeyi orta ve yiiksek derecede
olan aileler, ¢cocuklarina daha iyi egitim kosullar1 (6zel ders, ek materyaller ve teknolojik
araclara erisim gibi avantajlar) sunarlar. Egitim materyallerine ulasimda firsat esitsizligi
olusturan bu durum, 6grencinin akademik gelisimine destek olan Ggrenme ortamlarinin
niteligini belirlemede etkilidir. Tiirkiye'de yapilan aragtirmalar da 6grenci basarisi ile sosyo-
ekonomik diizeyi arasinda anlaml bir iliski oldugunu gostermektedir (Suna, 2021; Sunar ve
ark., 2024). Bu baglamda yapilan bir ¢alisma da geliri iyi olan ebeveynlerin ¢ocuklariyla
arasindaki iletisimi, disiplin yOntemleri, ders ve ders dis1 faaliyetlere katilim imkant,
ogrencilerin 6gretmenleriyle olan iletisimi ve okula devamliligin saglanabilme becerisi gelir
seviyesi diisiik ailelerden ¢ok daha basarili oldugu sonucuna ulasilmistir (Aslanargun ve ark.,
2016). Gelir durumunun yaninda ailenin egitime bakis agisi ve bu alana yaptig1 yatirimlar,
ogrencinin egitim siirecine verdigi degeri dogrudan sekillendirir. Egitim, sadece maddi
yatinm degil, aynt zamanda ilgi, destek ve vakit gerektiren ¢ok yonlii bir siirectir.
Cocuklarinin okuluyla ilgilenen ebeveynler, bir taraftan c¢ocuklariyla okul etkinlikleri,
programlar1 ve gelecek planlar1 ile ilgili konusup tartigmakta, akademik gelisimlerini
izlemekte ve denetlemekte, bir taraftan da egitmenlerle siirekli iletisim halinde olmakta, okula
dair biitiin organizasyon ve etkinliklere katilmakta istekli olmaktadir (Sengoniil, 2019). Ailesi
egitimi bir Oncelik olarak goren Ogrenciler, genellikle daha yiiksek motivasyon ve 6z

diizenleme becerilerine sahip olurlar.

Ebeveyn tutumlari, ¢ocugun kisilik gelisiminin yani sira 68renme istegini, akademik
basarisini da sekillendiren 6nemli faktorlerden biridir. Ebeveyn stilleri Baumrind (1967)
tarafindan otoriter, demokratik ve ilgisiz olarak siniflandirilirken Yavuzer (2024) tarafindan
denetleyici, destekleyici ve pasif yaklagimlar olarak gruplandirilmis, benzer anlamlara gelen

bu davraniglar cocugun 6grenmeye yonelik tutumunu, 6z diizenleme becerilerini ve akademik
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basarilarin1 dogrudan etkilemektedir. Otoriter/denetleyici yaklasimda ebeveynlerin amaci
cocugun tutum ve davraniglarin1 degistirmektir, yliksek kontrol ve diisiik ilgiyle karakterize
edilir ve korku temelli yaklasim sebebiyle 6grencinin 6zgiiveni ve akademik motivasyonu
zayiflayabilir. Demokratik/destekleyici tutum sergileyen ebeveynler, ¢ocuklarina sinirlar
koyarken benligini onaylayici davraniglar sergiler ayni zamanda onlarin duygularin1 dikkate
alarak destekleyici bir yaklasim benimser; bu da ¢ocuklarin okul basarisina olumlu yansir.
Ilgisiz/pasif davranisi benimseyen ebeveynler hosgorii ve umursamazlik kavramlarimni
birbirinden ayirt edememeleri sinirlart ve sorumluluklarint bilmeyen, gérmezden gelinen
cocuklar1 basarisizliga mahkum eder (Baumrind, 1967; Turanlar, 2022; Yavuzer, 2024).
Sonug olarak demokratik tutumlarin, 6grenci basarisini artiran olumlu bir etki olusturdugu; iki
uc noktada dengeyi bulamayan ilgisiz ya da asir1 otoriter tutumlarin ise 6grencide kaygi ve
diisiik basari ile iligkili oldugu soylenebilir (Kaya ve ark., 2012). Ebeveyn tutumunun ¢ocugun
akademik yasantisinda en onemli belirleyicisi olan aile i¢i iletisim ve kalitesi, aile ile ¢ocuk
arasinda saglikli iligki kurma {izerine olumlu etkiler olusturmaktadir. Literatiirde,
ebeveynlerin ¢ocuklarma giiven duymasi, onlar1 anlamaya yonelik caba gdstermesi ve
karsilastiklar1 sorunlarda yol gosterici bir tutum sergilemesi dnemli bulunmaktadir. Hatalar
karsisinda cezalandiric1 ya da yargilayici tepkiler yerine, yapici ve destekleyici yaklagimlar
benimsemeleri; cocugun gii¢lii yonlerini fark edip takdir etmeleri, basarilara deger vermeleri
gerektigi belirtilmektedir (Dil ve Bulantekin, 2011; Yildirim, 2006). Bu gengler ayni
zamanda, kendilerine dair giicli bir deger duygusu (kimlik), yasamlar1 ilizerinde etkili
olabildiklerine dair bir inang (6zgliven) ve lstlendikleri gérev ve sorumluluklara kars1 yiiksek
bir adanmislik (is yonelimi) sergilemekte (Deslandes ve Potvin, 1999; Gordon, 1996), ayni1
zamanda stres ve zorluklarla bag etme kapasitesini artirarak akademik basariya da katki
sagladig1 ortaya konmaktadir (Dil ve Bulantekin, 2011). iletisimin zayif ya da catismali
oldugu aile ortamlar1 ise 6grencilerde yliksek diizeyde stres ve kaygiya, dikkat dagmikligina
ve motivasyon kaybina neden olabilir. Ebeveynlerin c¢ocuklarinin egitimi konusundaki
beklentileri de, 6grencilerin akademik 6z yeterlik diizeylerini, sinav basaris1t ve O6grenme
motivasyonlarini sekillendirmektedir. Yiiksek beklentilere, isteklere ve gayelere sahip anne ve
babalar, ¢cocuklarina hedef belirleme ve basariya ulagsma konusunda daha fazla rehberlik eder.
Bu beklentiler 6grencinin akademik basariyr daha onemli gérmesini ve okula devamliligin,
akademik yeterlilik ve sosyal dayanikliliginin artmasini saglarken, diisiik beklentili
ebeveynlerde 6grencinin basariya yonelik ilgisi, motivasyonu ve devamliligi azalabilmektedir

(Yamamoto ve Holloway, 2010). Bu baglamda beklentilerin gercekg¢i ve potansiyeline uygun
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olmas1 dnemlidir ¢iinkii asir1 baskic1 ya da ulasilmas: giic beklentiler, 6grencide kaygi ve

tilkenmislik duygusu olusturabilir.

Ailenin egitimle ilgilenme diizeyleri ve ddevlerle ilgili tutumu akademik basariy1
artiran bir etken oldugundan 6ne ¢ikmaktadir. Ozellikle 6grenmenin ev ortaminda gerceklesen
halinde pay sahibi olan aileler; okul etkinliklerini yakindan takip eden, egitimciler tarafindan
ebeveynlerin okul c¢alismalarina dahil edilmesi projesi kapsaminda tasarlanan etkilesimli
Odevlere yardim eden yaklasimlar1 ile Ogrencinin konuyu pekistirmesini ve O6grenme
motivasyonunu giiclendirmesini saglar (Epstein, 2011). Ancak aileden gelen bu destegin
ogrencinin yerine ddevi yapmak seklinde degil rehberlik bigiminde olmasi, asir1 kontrol ya da
tamamen ilgisizlik tavirlardan uzak durulmasi 6grenme siirecini daha saglikli kilacaktir.
Ailelerin ilgi ve tutumlar kadar ¢ocuklarmmin karne ve smav sonuglarindaki basarisizlik
karsisinda verdikleri asir1 duygusal tepkiler de; c¢ocugun benlik algis1 ve akademik
motivasyonu ve c¢abasimmi dogrudan sekillendirir, kaygi bozukluklarinm1i ve depresyon
belirtilerini derinlestirebilir. Oysaki ¢ocuklarinin karne ve notlari, bireysel potansiyelini veya
gelecekteki basarisini tam olarak yansitmaz. Diisiik notlar genellikle 6grenme gii¢liigli ya da
destek ihtiyacinin gostergesidir ve yalnizca dgretim siirecine dair bir geri bildirim aracidir.
Dolayisiyla, ailelerin bu gostergeleri dogru okuyarak yapict ve destekleyici yaklagimlar
sergileyip, ¢ocugun hatalarindan ders ¢ikarmasini saglamali ve kendini gelistirmesine firsat
vermeli; kaygi diizeyini artirabilen elestirel veya cezalandirici tutumlardan kaginmalidir
(Grolnick ve Ryan, 1989). Bu nedenle 6grencinin iyiligi i¢in sinav sonuglarinin gelisimsel bir
sire¢ olarak degerlendirilmesi, basartya dair beklentilerin 6grenci kapasitesini agsmayacak
gercekei beklentiler olmasi1 6nem tasimaktadir. Ailenin okulla iletisim diizeyi egitim siirecinin
saglikli islemesi agisindan oldukga dnemli bir unsurdur. Ogretmenlerle diizenli olarak bilgi
paylasiminda bulunan ebeveynler, ¢cocuklariin gelisimini daha yakindan takip edebilir ve
ihtiya¢ duyulan durumlarda uygun destek saglayabilirler (Hoover-Dempsey ve ark., 2005).
Tiirkiye’de yapilan arastirmalar da aile-okul is birliginin, 6grencilerin akademik basarisini

artirdigini ve disiplin sorunlarimi azalttigini gostermektedir (Aslanargun, 2007; Tosun, 2023).

Ogrencinin akademik basarisini etkileyen sosyal gevresel etkenlerden biri olan aile
yapisi ¢ekirdek ve genis olarak iki tiirde tanimlanabilir. Ailenin anne, baba ve ¢ocuktan olusan
bigimiyle uyum ve disiplinin saglandigi, kararlarin hizla alabildigi, ilginin ¢ocukta ve
cocugun geleceginde yogunlasabildigi bir ortam sunulabilirken kalabalik aile de bu ¢ok da

miimkiin goriilmemektedir. Fazla sayida bireyin bulundugu, kusak catismasinin yasandigi
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gergin ve kalabalik ortamlarda, dikkat dagmiklifi ya da uygun olmayan calisma kosullar
ortaya cikabilir ancak ayn1 zamanda biiyiik ebeveynlerin, ilgi ve destegiyle cocugun egitim
stirecine katki saglamasi1 da muhtemeldir (Giirsoy ve Coskun, 2006). Genis aileye sahip
ogrenciler igbirligi ve sorumluluk paylasimini 6grenme, farkli bakis agilar1 kazanabilme, aile
ve arkadaglik iligkileri kurabilme, kriz zamanlarinda ebeveyn destegi alma acisindan (Yiice,
2022) ¢ocukluklarindan itibaren avantajli olsalar da akademik kontrol ve bireysel 6grenme
alanlarinin smirlt olabilecegi soylenilebilir. Ailenin 6liim, bosanma ve ayri yasama
nedenleriyle parcalanmasi sonucu ebeveynlerden en az birinin eksikligi cocuk iizerinde
olumsuz etki birakir, bireysel gelisimi ve egitimdeki basarisin1 da diisiiriir. Pargcalanmis
ailelerde yetisen ¢ocuklar, akademik basari acisindan ¢esitli risk faktorleriyle karsi karsiya
kalabilir. ilgi ve uyarilmanin yetersiz oldugu sevgi ve giiven duygularmdan mahrum kalan,
onay ve takdir beklentisi karsilanamayan, motivasyon ve disiplinden uzak bir cocuk igin
durum hi¢ de istenildigi gibi degildir. Okula devamsizlik ya da zamaninda yetisememe,
anlama ve kavrama zorlugu yasama, 6grenme istegi ve arzusu kalmama, sorumsuz, tutarsiz ya
da saldirgan davraniglar sergileyerek okul ve akran uyumunu yakalayamama sorunlar ile
kars1 karsiya kalir. Ancak duygusal olarak destekleyici bir ebeveynin varligi ya da yakin
cevrenin telafi edici rolii, bu olumsuz etkileri azaltabilir (Sentiirk, 2012). Dolayisiyla aile
yapisinin pargalanmis olmasi tek basina bir risk degil bu siirecin nasil yonetildigi de
onemlidir. Bunun yaninda bazi o6grencilerin, evde hasta, yashh veya engelli bir bireyin
bakimindan sorumlu olma gibi ek gérevler iistlenmek zorunda kaldig: gériilmektedir. Ogrenci
basarisin etkileyen bu durumu Becker ve Becker (2008) olumlu ve olumsuz yonler agisindan
degerlendirmistir; egitim hayatinda bakim sorumlulugu {istlenen bireyler, erken yasta
olgunluk, sorumluluk duygusu ve empati gibi 6nemli yasam becerileri kazanabilir. Bu
bireyler, sevdikleriyle gii¢lii baglar kurar, topluma kars1 daha anlayisli ve duyarli hale gelirler,
etkili iletisim ve zaman yOnetimi gibi yasam becerilerini kazanarak bagimsizliga daha iyi
hazirlanabilirler. Ancak bu sorumluluklar, yogun kaygi, stres, yorgunluk ve sosyal izolasyon
gibi olumsuz sonuglar dogurabilir. Okul basaris1 diisebilir, bakim goérevleri diginda bir kariyer
se¢imi yapamadiklar1 i¢in sosyal ve egitsel firsatlar1 kisitlanabilir. Cogu zaman ¢abalari
yeterince taninmaz ve desteklenmediklerini hissedebilirler bu da duygusal yiikii artirabilir
(Becker ve Becker, 2008). Tiim bu zorluklara ragmen, desteklendiklerinde bu deneyimler

onlar1 daha gii¢lii ve duyarl bireyler haline getirebilir.

Arkadas cevresinin akademik yonelimi 6grencinin akademik basarisi iizerinde oldukga

etkilidir. Akranlardan algilanan psikolojik, akademik ve fiziksel destek Ogrencilerin okula

20



olan ilgisiyle ne kadar iligkili oldugu kanitlanmistir (Wentzel, 1998), bu baglamda olumlu
akran destegi algisini giiglendiren akademik olarak istekli ve destekleyici bir arkadag grubu da
okul basarisi alaninda gdz ardi edilemez bir etkiye sahiptir. Ozellikle ailesinden uzakta
Ozgiirce hayatini siirdiirmeye calisan iiniversite 6grencileri maruz kaldigi farkli stresorlerle
bas etme noktasinda dayanaklari ve rol modelleri olan akranlarina verdikleri 6nem c¢ogu
zaman sosyal destek kaynagi olan aileden aldiklari etkinin &niine gegebilmektedir (Okdem ve
Yardimci, 2010). Bir 6grencinin i¢inde bulundugu arkadas grubunun akademik degerlere ve
basartya ne kadar onem verdigi, bireyin kendi egitim motivasyonunu, ders calisma
aliskanliklarini, sinavlara hazirlanma stirecini ve 6grenmeye yonelik tutumlarmi ciddi sekilde
etkileyebilir. Bu nedenle 6grencinin sosyal cevresinde basariya yonelik pozitif normlarin
varligi, egitim siireci agisindan oldukga degerlidir. Bireyin akademik basarisini sekillendiren
otoriter, pasif ya da demokratik tutumlar benzer sekilde akran iliskilerinde de goriilebilir.
Ogrenme siirecinde destekleyici rol oynayan arkadaslar, motive edici ve is birligine acik
yapilariyla 6grencinin 6zglivenini artirarak basarisina olumlu katki saglar. Kendi diisiincesini
empoze eden otoriter arkadaslar, baskici tutumlari nedeniyle Ogrencinin kendini ifade
etmesini zorlastirarak kaygisinin artmasina neden olabilir, igsel motivasyonu diisen, basarisi
sadece dis baskiya bagh kalan 6grencinin 6zgiiveni ve katilim istegi azalabilir. Engelleyici
tutum sergileyen arkadaslar, kiskanglik veya rekabet duygusuyla 6grencinin motivasyonunu
distiriir, calismalar1 sabote ederek siirekli engellenen ve dislanan 6grencinin kendini degersiz
hissetmesine, giliveninin sarsilmasina, okula bagliligini1 azaltarak akademik performansinin
diismesine neden olur. Pasif davraniglar gosteren akranlar ise paylasimci, katilimer ve
iletisimi kuvvetli bireyler olamadiklari i¢in geri planda kalan konumlari ile 6grenciye yeterli
destek sunamayip yalniz birakabilirler. Ogrencinin akademik basarisia etkileri nétr ya da az
olumsuz diizeydedir, dogrudan zararlar1 dokunmaz ancak destek de olmazlar. Sonug itibariyle
Ogrenci basarisini artirmada olumlu sosyal iliskilerin ve destekleyici akran tutumlarinin kritik

bir rol oynadigi sOylenebilir.

Ogrencilerin yasadiklar1 bolgedeki genel egitim diizeyi ve olanaklari, onlarin
akademik basarilarii dolayli yollardan etkileyebilir. Egitim diizeyi diisiik bolgelerde
bireylerin egitime verdigi deger azalmakta, bu da Ogrencilerin akademik hedef ve
motivasyonlarini olumsuz etkileyebilmektedir. Sosyoekonomik kosullar, okul tiirii ve bolge
farkliliklar1 da basari iizerinde belirleyicidir. Tiirkiye’de dezavantajli bolgelerdeki 6grenciler,
egitimde esitsizliklerle karsilasmaktadir. Bu fark sadece ekonomik diizeyle agiklanamaz;

okulun ve &gretmenin niteligi ile egitim olanaklarma erisim de onemli rol oynamaktadir
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(Giiltekin ve Ozcanli Baran, 2022). Ogrencinin yasadigi mahallede bulunan kiitiiphane, etiit
merkezi, kiiltiirel etkinlik alanlari gibi imkanlar, onun 6grenme siirecine dogrudan katki
saglayabilir. Bu tiir kurumsal kaynaklar, iliskiler ve normlarin bulunmadigi cevrelerde
ogrencilerin akademik gelisimi biiylik oranda ev i¢i kosullara bagl kalmaktadir (Leventhal ve
Brooks-Gunn, 2000). Ayrica mahalledeki giivenlik, sosyal destek aglar1 ve rol modellerin

varlig1 da 6grencinin psikolojik iyilik halini ve okul basarisini etkileyebilir.

2.2. Atalet Kavrami, Boyutlar1 ve Tarihsel Gelisim Siireci

Atalet terimi, Latince ‘iners’ (eylemsizlik, hareketsizlik) kokiinden tiiretilmistir ve ilk
olarak fizik alaninda kullanilmistir. Kavram, 17. yiizyillda Galileo Galilei’nin hareket
yasalariyla temellendirilmis, daha sonra Isaac Newton’un ‘Philosophiae Naturalis Principia
Mathematica’ (1687) adli eserinde “hareket halindeki bir cismin, iizerine disaridan bir kuvvet
etki etmedikge hareketini siirdiirmesi” seklinde tanimlanarak bilimsel sistematige
kavusmustur (Newton ve ark, 1999). Bu baglamda atalet, cismin mevcut durumunu koruma
egilimi bagka bir ifadeyle “maddenin ivmelenmeye kars1 gosterdigi direnme eylemi” (Zeyrek,
2014) olarak fizik biliminin temel ilkelerinden biri haline gelmistir. Sosyologlar, fizikten
gelen eylemsizlik halinin zihinsel algida da goriilebilecegi onermesi (Aksoy, 2015) iizerine
orglitsel yapiyr degistirmenin zorlugunu tanimlamak ic¢in bir "metafor" olarak kullanmiglar
(Huang ve ark., 2013) ve ataleti, “eylem yetenegindeki zayiflik” anlamina gelen harekete
gecmeme, yilginlik, yavaslik, tiikenmislik gibi durumlari1 ifade ederken yararlanmislardir
(Sekman, 2024). 20. yiizyildan itibaren psikoloji literatiiriinde bireylerin degisime kars1 direng
gostermeleri, harekete gecmede zorlanmalari ya da eyleme yonelik motivasyon eksikligi
“biligsel atalet” veya “davranigsal atalet” kavramlariyla agiklanmistir (Zhang ve ark., 2019)
Bu kullanim 6zellikle erteleme kavramiyla yakindan iligkilendirilmis olup 20. yiizyilin ikinci
yarisindan itibaren ataletin akademik uygulamadaki en belirgin ve arastirilan boyutu olarak
literatiirde 6ne ¢ikmistir. Atalet farkli bilimlerin perspektifinden farkli tanimlamalar yapilarak
anlam zenginligi kazanmis ve zamanla birgok alanda kullanilmistir (Sekman, 2024). Dil
bilimine gore “atil” kokiinden gelen ve “atil kapasiteyle yagsamay1” ifade eden atalet kavrami
TDK sozligiin de, “tembellik; issizlik, issiz kalma; islemezlik” gibi anlamlara karsilik
gelmektedir (TDK, 2025c, https://sozluk.gov.tr). Yonetim bilimi agisindan atalet, “gevresi
kadar hizli degismeyen bir kurumun etrafindaki olup bitenlere tepki verme hizinin diisiik
seviyede kalip gelismelere uyamamasi, kurumsal islevleri yavaslikla yerine getiren hantal bir

yapiya sahip olmas1” seklinde tanimlanmaktadir (Sekman, 2024).
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Giindelik dilde atalet halini ifade etmek icin “tembellik”, “miskinlik”, “himbillik”,
“hantallik”, “yilginlik”, “agirkanlilik” gibi kelimeler yaygin olarak kullanilmaktadir. Ataletli
kisileri tarif ederken genellikle “lizerine Olii topragi serpilmis gibi davranan”, “yumurta
kapiya dayanmadan harekete gegmeyen” gibi deyimler kullanilmaktadir. Edebi eserlerde de
ataletli insanlarin &rneklerine yer verilir; {inlii Rus yazar Ivan Gongarov’un bas kahramanin
ismini alan romaninda, ruhu siirekli bir sey yapmak ile yan gelip yatmak arasinda gidip gelen
Oblomov, bir tercihte bulunmak yerine her seye kayitsiz kalarak kaybedenler arasinda yerini
almakta ve “Oblomovluk” denilen yasam biciminin simgesi haline gelmektedir (Sekman,
2024), bir baska ornek olan 6ziinii ataletin olusturdugu ezop masallarindaki tavsan ile
kaplumbaga hikayesi ise hizina giivenen ancak tembel davranan tavsanin yavas ama hirsh ve
oldukca kararli olan kaplumbagaya karsi yaris1 kaybetmesini konu almaktadir, bir diger
ornekte de karikatiirist Tuncay Akgiin tarafindan olusturulan bir ¢izgi karakter verilebilir.
Gozleri her zaman yar1 kapali ve bolca yastik ve kedinin bulundugu koltuguna genellikle
uzanmis halde olan iisenge¢ karakter Bezgin Bekir Tiirk karikatiiriiniin ataletli insan ikonu
haline gelmistir (Sekman, 2024; Vikipedi, 2024). Atalet halindeki bireylerin gilindelik
hayatlarinda sik sik kullandig1 ciimleleri Wiggins (2013) su sekilde siralamistir;

- Bugiin uyanmak ve ise gitmek istemiyorum.

- Nasil kilo verecegimi biliyorum fakat bir tiirlii uygulayamiyorum.

- Televizyonda izlemeye deger bir sey bulamasam da izlemekten kendimi alikoyamiyorum.
- Isime odaklanmam gerekirken sik sik hayallere daliyorum.

- Diizensizligi sevmiyorum fakat bir tiirlii daginikligimi toparlayamiyorum.

- Ahiret iglerine zaman ayirmam gerektigini biliyorum ancak bunu yapamiyorum.

- Zamanin nasil gectiginin farkinda degilim ancak higbir sey yapamadigimi hissediyorum.
- Baz1 arkadagliklar, is hayatindaki konular, ev yasantimda bazi durumlar beni huzursuz
ediyor ancak bazi sebeplerden dolay1 bunlar1 diizeltmek i¢in bir sey yapamiyorum.

- Degismek istiyorum ama kendimde bu enerjiyi bulamiyorum.

- Bir monotonlugun igine diistiiglimii hissediyorum.

- Sebebini bilemiyorum ama bir tiirlii motive olamryorum.

- Sanki bir seyler beni tutuyor ve ileri gitmemi engelliyor.

Glintimiizde sik¢a karsilastigimiz "tembel ve aylak" anlamina gelen atalet kavrami,
hem egitim ve is hayatinda hem de giinliilk akista sezilemeyerek tretkenligi ve verimliligi
azaltma yOniinde olumsuz bir etki gosterir (Soysal, 2010). Atalete diisen bireylerin asinasi
oldugumuz bu sozlerine karsilik moral veren motivasyon ciimleleri duymasi harekete
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gecirmekte yeterli olamayacaktir bu sebeple ataleti tanimak, nedenlerini 6grenmek, nasil

miicadele edecegini bilmek birey i¢in kesin ¢ozlim olacaktir.

Atalet kavramimin olustugu sosyolojik etki alaninin biiyiikliigiine gore smiflandirilma
yapildiginda kisisel, kurumsal ve toplumsal olmak iizere ii¢ ana baslik altinda
degerlendirildigi goriilir (Atalay ve Ozkara, 2013). Atalet; bir bireyin, kurumun ya da
toplumun gorev ve sorumlulugunda olan bir isi yerine getirmesi gereken yer ve zamanda,
yapmast gerektigi sekilde yapmamasi ve aldigi gorevi dnemsememesidir. Bir baska ifadeyle
atalet kavrami ‘“amaca yonelik eyleme gecememe durumu” olarak ele alindiginda “ne
yapacagini bilen yani bunu basarmak i¢in bir hedefi olan, ni¢in yapmas1 gerektigini ve nasil
yapacagini bilen, yapmamakla neler kaybedecegini veya yaparsa ne kazanacagini bilen ama
yine de hicbir sey yapmayan birey ya da kurumu harekete gegmekten alikoyan olgu™ olarak
ifade edilmektedir (Sekman, 2024). Atalet once bireylerde baglamakta, calisma hayati
icerisindeki kisisel atalet sonrasinda kartopu gibi biiyliyerek kurumsal ataleti olusturmakta ve

kurumsal atalet de yayilarak toplumsal ataleti meydana getirmektedir (Kaya, 2020).

2.2.1. Kisisel atalet ve tiirleri

Kisisel boyutta atalet, “bireyin karsilastig1 yeni olaylarda kendisine rehber edindigi
gecmis bilgi ve deneyimlerini aymi bakis agisiyla yorumlayarak yeniden kullanmasi, benzer
seylerin durum artik uygulanabilir olmayana dek statik veya tekdiize kalmas1 problemi” (Liao
ve ark., 2008) olarak tanimlanmakta ve bu baglamda olusan monotonluk, isteksizlik,
uyusukluk halleri bireyleri duygusal bir ¢ikmaza siiriiklemektedir (Atalay ve Ozkara, 2013).
Bireyler genel olarak yasamlarinda kolaylikla vazgecemeyecegi eski aligkanliklari,
diisiinceleri ve deneyimleri dogrultusunda hareket etmeyi tercih ederler. Yasamlarindaki
yeniliklerin kendilerini yeterince destekleyebilecegini benimsemedikleri siirece bireyler
degisimi kabul etmezler. Bireylerin bu algis1 da atalet olusumuna neden olur (Karayel, 2014).
Sekman (2024)’a gore kisisel atalet fiziksel, fizyolojik ve zihinsel atalet olmak {izere iice
ayrilir. Literatiirdeki kaynaklar incelendiginde kisisel atalet tiirleri en kapsamli haliyle Kaya
(2020)’nin calismasinda fiziksel ve zihinsel atalete ek olarak genel, lokal, nokta ataleti ve

bilgi/6grenme ve deneyim ataleti konu basliklariyla siniflandirilmastir.

Fiziksel ve zihinsel atalet
Olustugu yere gore atalet tiirlerini canli ve cansiz varliklar olarak ayiran Sekman

(2024) fiziksel ataleti esyalarda goriilen atalet, zihinsel ve fizyolojik (bedensel) ataleti
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insanlarda goriilen atalet olarak gruplandirmis ve ataletin tiirlerini ve 6zelliklerini 5 tanim

tabaninda ayrintilariyla ele almistr;

Cansiz varliklar tiiriinde goriilen atalet fiziksel atalet olarak varsayilmaktadir. Fizik
biliminin duayeni olan Newton maddelerin iki temel hali yani hareket ve eylemsizlik halini
“nesnelerin bulundugu hali devam ettirmesi” yasasina dayandirmistir. Atalet hali mutlak
hareketsizligi ifade ederken bunu korumak icin gosterilen dirence de atalet momenti
denilmistir. Esyalar dis kuvvete maruz kalmak sartiyla harekete gecerler. Bu durum insanlarda
biraz farklidir, zorlama ve psikolojik baski yolu disinda i¢ kuvvet olan motivasyon ve irade
giicii ile kendi kendini harekete gecirebilir ya da tam tersi bir durumda yani motivasyonun

yetersiz kalmasi ve irade giiciiniin kaybedilmesi ile insan kendini i¢inden durdurabilir.

Canlilarda goriilen atalet tiirii ise fizyolojik (bedensel) atalet olarak kabul edilir. Insan
bedenini sararak onu hantallastiran atalet halidir. Bu tiir atalete sahip insanlari
diistindiigtimiizde sanki yerinden hi¢ kalkmayacakmis gibi oturdugu yeri dolduran, agirkanl
biri géziimiizde canlanir. Insanin ruhuna ve bedenine isleyen bu halin sebebi olarak; Orta
Asya’dan Anadolu’ya go¢ eden Tiirklerin gdgebe hayati birakip yerlesik hayata gegmesi ve
giiniimiiz diinyasinda hayat1 kolaylastiran lakin saglikli yasam icin gerekli olan hareket
miktarin1 azaltan teknolojik cihazlar &rnek gosterilebilir. Insanlarda goriilen atalet hali
dogustan ya da sonradan Ogrenilerek olusurken sevimlilikleri ve yavasliklariyla dikkat ¢ceken
panda ve koalalar atalete dogustan yatkin olan canlilara 6rnektir (Sekman, 2024). Bedensel
dengeye zarar veren fizyolojik ataletin goriildiigii kisilerin beden dilleri “yasamdan zevk
almayan, yorgun bireyler” gibi davrandiklarini soyler (Fettahlioglu, 2018; Kaya, 2020).
Ataletle iliskilendirebilecegimiz, yasadigimiz ¢agin {irlinii olan siklikla karsilastigimiz
kavramlardan ‘ev genci’ kavrami ¢evrelerinde yasanan her seye karsi ilgisiz ve isteksiz olan,
is aramayan, egitim almayan genclerin harekete ge¢cmek icin sihirli degnek dokunusu
beklemelerini ifade ederken (Aydin Oztiirk, 2021), is diinyasinda yer alan genclerin genellikle
kendilerini hareketsizlige yonlendiren ‘masa basi is’ tercihleri, sosyal ¢evreden soyutlayan
‘home office’ uygulamalar1 hayatimiza yerlesmis durumdadir. Uzun siire oturmak ve sigara
icmenin omrii kisalttigina yonelik bulgular gelismis iilkelerde “hareketsizlik yeni sigaradir”
sloganli kampanyalar yapilmasmi saglamistir. Tiirkiye’deki doktorlarin is ve yasam
alanlarinda Oneri olarak sundugu yontemlere hafif fiziksel egzersizler, tekrarlanan esneme
hareketleri, soleus sinavi da denilen oturma pozisyonunda iken ayaklarin parmak uglarinda
kaldirilip indirilmesi hareketi en azindan tembeller i¢in bir kimildama yontemi olmasi
acisindan ornek verilebilir (Coruhlu, 2023). Fiziksel aktivitenin tesvik edilmesini bir halk
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sagligi onceligi olarak kabul eden Diinya Saglk Orgiitii (DSO) 2018 yilinda gelistirdigi 2018-
2030 Kiiresel Fiziksel Aktivite Eylem Plan1t (GAPPA) ile 12 yilin sonunda fiziksel
hareketsizligi %15 oraninda azaltmay1 hedeflemistir. Bu hedefi olusturan sebepler; fiziksel
hareketsizligin her yil 3,2 milyon 6lim ve 32 milyon sakatlia neden olmas1 ve bu fiziksel
hareketsizligin saglik sistemlerine maliyetinin yilda 27 milyar dolar1 bulurken, 2030 yilina
kadar ise toplam maliyetin 300 milyar dolara ulasma ihtimali Fiziksel Aktiviteye iliskin

Kiiresel Durum Raporu 2022°de de yer almistir (Sinha Dutta, 2023; WHO, 2022).

Beynin atalet halinde olmasini ise zihinsel atalet kavrami agiklamaktadir. Zihinsel
ataletin diislinsel dengeye zarar verdigini ve fizyolojik ataleti besleyen bir katalizor
durumunda oldugunu sdylemek miimkiindiir (Fettahlioglu, 2018). Ilgisiz, kasvetli, karamsar
bir diinya goriisiine sahip oldugundan ataletli zihniyetteki biri i¢in durum gegici ve olumsuz
ruh halinden ibaret kalmamaktadir. Atalet halinde uzunca bulunmanin riski insanin ruhunu
sararak onun eylem kapasitesini fel¢ etmesidir. Shakespeare‘in “tembellik viicudun aptalligi,
aptallikta zihnin tembelligidir” so6zii fizyolojik ve zihinsel ataletin birbirlerini etkilediklerini
aciklarken etki yonii bakimindan genel kani ataletin dnce beyinde baslayip sonra bedene
yayilldig1 yoniindedir (Sekman, 2024). Zihinsel ataletin de kendi ig¢inde 2 boyutu
bulunmaktadir. Bunlardan ilki entelektiiel (diisiinsel) atalettir. Bu atalet kavrami aklin
donuklasmasi, diistinme reflekslerin zayiflamasi, yeni seyler 6grenme ve diisiinme konusunda
giicliik yasanmasini ifade etmektedir. Aklin tembelligi olarak kabul edilen diisiinsel atalet hali
bireyin yaptiklar1 iizerine fazla diisiinmemesi, ayni diislinceleri ezberlemesi ve hep tekrar
etmesi, bu halin uzun siirmesine de dinozorlasma benzetmesi yapilmasina yol agmistir. Merak
ve arayis duygularmi kaybeden, hayati anlagilmaz ve sikici goren bireyler eyleme gegmekte
kararsiz kalirlar ya da eylem sonucu beklentilerini karsilamaz, bu durum onlar1 duygusal
atalete siirtikler (Sekman, 2024). Problem ¢odzerken yeni yontemler bulup denemek yerine,
daha once edindikleri bilgi ve tecrilbeyi kullanan diisiinsel ataletli birey ve kurumlar,
zamandan tasarruf ettiklerine ve yeni risklerden korunduklarma inanmaktadirlar (Bakan ve
ark., 2017). Bireyin sahip oldugu bilgilerin disinda hareketini engelleyen bu halden
uzaklasmanin yolu bilgilerini siirekli giincellemesi gerektigidir (Tiirktemiz, 2022). Zihinsel
ataletin bir diger boyutu duygusal atalet olarak kabul edilir. Soysal, duygusal ataleti bireylerin
kendisini bir ¢esit yontemlerle “hissetmesi gereken duygulara” yonlendirmeye ¢abalamasi
olarak aciklamistir. Duygularini kontrol eden ve simirlandiran birey i¢in bu siire¢ oldukca
zorlayic1 ve yapaydir. Kendisini siirekli kotiimser diisiinmeye odaklayan, glilmeyi ve mizahi

ihmal eden biri duygusal ataletli bireye 6rnek olarak gdsterilebilir (Soysal, 2010). Duygusal

26



ataletin simnirh slirede yasaniyor olmasi zihinsel atalete gore daha dar kapsamli oldugunun
kanitidir. Ataletli zihniyeti ortadan kaldirmanin ataletli duygusal yapiy1 degistirmekten daha
zor olmasinin nedeni daha genis kapsamda yani zihnin; ataletli inang, diisiince, duygu ve
davraniglardan olusmasindan kaynaklanmaktadir (Sekman, 2024). Bireyin soyut ve psikolojik
bir yapiya sahip olan zihninde meydana gelen atalet boyutuna ruhsal boyutu da ekleyerek

incelemislerdir (Fettahlioglu, 2018; Kaya, 2020; Kaya ve Yagc1, 2015; Soysal, 2010).

Olustugu yere gore farklilagan atalet tiirlerinden en sonuncusu ruhsal atalet olarak
kabul edilmektedir. Insanin ruhunu saran huzurlu olmasini engelleyen bu hal, birey de donuk
ve duragan zihin yapisi ile yorgun ve bikkin ruh haline biiriinerek, hayat kimyasiin dengesini
kaybetmis, diisiindiiklerini gergeklestiremeyen bireye doniistiirmektedir. Bu bireyler kim
oldugunu, ni¢in var oldugunu ve hayatin anlamimi daha Once hi¢ diisiinmediginden
kapildiklar1 ruhsal ataletin sonunda bireyi Oliime kadar gotiirecek ruhsal hastaliklara
yakalanmaktadir (Fettahlioglu, 2018; Kaya, 2020; Soysal, 2010). Bireyin varolus amacini
tanimlayamamas1 sonucu hayatin ve kariyer basamaklarinin anlamsizlagsmasi ruhsal ataletin

gostergesidir (Aksoy, 2015).

Genel, lokal ve nokta atalet

Atalet kavramim1 kapsama alanina gore genel, lokal ve nokta atalet olarak
siniflandirmak miimkiindiir. Isimlerinden de anlasilacagi {izere genel atalet, yasamim her
alaninda gortiniir; lokal atalet, atalet tiirlerinden herhangi birinin yasanmasi halidir, nokta
atalet ise, bireylerin; kiiltiirel psikolojik, ekonomik, fiziksel ve ruhsal nedenler gibi dis
etkenlerden dolay1 belirli bir davranisin da atalet halinin goriinmesi durumudur (Kiiciikergin
ve Uygur, 2012). Bireyin her isinde hayatim1 etkisi altina alan yavaslk, isteksizlik,
siriincemeye birakma hallerine son vermek i¢in kendini harekete gegirecek o enerjiyi
bulamamas1 genel atalet haline 6rnek olabilir. Lokal atalet hali, bireyin hayatinin tamamina
yayilmayan ancak zaman zaman odasini, masasint daginik halde birakmasi yalniz o dénemlik
bilgisel, zihinsel ve duygusal anlamda daginik oldugunun kanitidir. Dikkatini toplayamadigi
belirli durumlarda birey duraganligini, yavashigini veya degisime karsi direncini siirdiirmeye
devam eder. Nokta atalete ise, is yiikii fazla olan ¢alisanin zamanla bikip o isi yapmak
istemeyisi ya da ders molasi veren bir 6grencinin elinden telefonu birakamayip zamanin nasil

gectigini anlamamasi ve molaya son verememesi 6rnek olarak verilebilir (Tilirktemiz, 2022).
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Bilgi/ 6grenme ve deneyim ataleti

Yeni problemlere daha oOnceki ¢oziim yollarindan yararlanarak benzer yontemler
gelistirme, rutin ve sabit metotlara siklikla bagvurma ve disaridan bir miidahale gelmedigi
stirece degisime kapali olma seklinde aciklanabilen bu duragan hal bilgi ataletine yol
acacaktir (Aksoy, 2015; Barutcugil, 2002; Liao ve ark., 2008). Bilgi ataleti 6grenme ve
deneyim ataleti olarak smiflandirilmakta olup bireylerde; problem ¢ézme ve Ogrenme
yeteneklerine engel olma, bilgi kapasitesini smirlandirma, yeniye ihtiya¢ duymadan eski
bilgileri 1srarla kullanarak islerini ve siiregelen diizeni korumaya devam etme, yenilik¢i
davranamama ve 0Ozgiin diisiinememe, performans ve verimliligi diisiirme gibi sorunlara
neden olmaktadir (Kinnear ve Roodt, 1998; Liao, 2002). Ogrenme ataleti, bireylerin gegmis
deneyim ve bilgilerini yeterli goriip yeni bilgi O6grenme ve Ogretme asamalarinda
eylemsizlikle kars1 karsiya kalarak uyusuk durus sergilemeleri olarak ifade edilmektedir
(Fettahlioglu, 2018; Shalikar ve ark., 2011). Deneyim ataleti ise bireyin is ve yasaminda sahip
oldugu gecmis bilgi ve deneyimlerinin sorun ¢dzme becerilerini etkilemesi ve siklikla
basvuracagi rehber haline getirmesidir (Liao ve ark., 2008). Yani; deneyimli bireylerin
karsilastig1 farkli problemleri ¢ézmek i¢in ayni yaklagimi kullanmasidir (Cankaya, 2010).
Ozetlenecek olursa deneyim ataleti ve Ogrenme ataletini birbirinden ayiran temel fark,
bireylerin yeni bilgiye ihtiya¢ duydugu durumlarda bilgi arayisini deneyim ataletinde
gerceklestirmeyip O0grenme ataletinde bunu gergeklestiriyor olmalaridir. Ancak bireylerin
ogrenme ataletindeki bu bilgi arayisi icin eski bilgi kaynaklarma ve var olan sorunun
¢oziimiinde ise yarayacak bilgilerin edinilmesi noktasinda etkililik ihtimali diisiik bilgi
kaynaklarma yoneldigi sOylenebilir (Akiiziim, 2014; Ciftci, 2023). Xie (2016)’de
caligmasinda benzer bir ayrim yapmuistir; deneyim ataleti, bireyin tepkisini yonlendirmek igin
yeni bir durum veya problemle kars1 karsiya kaldiginda mevcut bilgi yapisina, deneyime ve
kaynaklara bagvurmasi anlamina gelirken, 6grenme ataleti, sorunlari ¢ézmek ve bdylece

diisiinme ataletini kirmak i¢in yeni bilgi edinmeyi ifade eder.

Bireyleri atalete diigiiren nedenler

Bir¢ok insan yasamlarinin belli bir doneminde fark etmeden etkisi altina girdigi atalet
halini ihtiya¢ duydugu bir mola olarak algilayabilmektedir. Bu gegici siire¢ farkina
varilmadig1r noktada aligkanliga hatta yasam bicimine doniisebilecegine dair halk arasinda
yaygin olarak bilinen “suyu 1sinan kurbaga” hikayesinden bahsetmekte fayda vardir. Bu
hikaye de birey a¢isindan ataletin hayatinda olusum ve yer edinim seklini, toplum agisindan

ise olumsuzluklara nasil yavasca aligilip bigare birakildig: siireci, deneye tabi tutma yoluyla
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tasvir edilmektedir. Deneyin ilk asamasinda sicak su dolu kaba atilan bir kurbaga cani
yandigindan dolay1 ziplayarak kendini kabin digina atmayi basarmaktadir. Bunun iizerine
deneyin bir sonraki asamasmna gecilmektedir. Kurbaga oda sicakligindaki suya
birakilmaktadir. Baglangicta halinden hosnut olan kurbaganin bulundugu kap isitilmaya
baslanir ancak suyun sicakliginin yavasca arttirtlmasi, durumundan bihaber kurbaganin
reflekslerini kaybetmesine neden olmaktadir. Is1 artik katlanilmaz hal aldiginda kurbaga
kagmaya caligsa da bacak kaslar1 islevini kaybettiginden hareket etmeyi basaramaz. Ataletin
bireyleri etkisi altina alma bi¢giminde de benzer bir siire¢ gozlenmektedir (Sekman, 2024).
Psikolojik kanser olarak nitelendirilen atalet, birey ya da organizasyon yapisinda gizlice yer
edinip harekete ge¢me mekanizmasint durdurur. Baslangigta bireyin Onemsemedigi ve
yapmay1 erteledigi isler kartopu gibi biiyliyerek sonunda giiciiniin yetemedigi sikintili bir hal
alir. Ataletin oyununa gelen kisi bu durumu ne kadar gec farkina varirsa atlatmasi da o denli
zor olacaktir. Bu yiizden atalet problemi bir kartopu ¢igina donlismeden bireyleri atalete iten
nedenlerin fark edilmesi ve 6nlenmesi gerekmektedir (Atalay ve Ozkara, 2013). Bireylerin
giinliik hayatinda bir isi yapmay1 arzulama derecesi, yapmasi gerekenler noktasinda harekete
gegme fikri ve eyleminde ne derece zorlandiklari, hareketsizlik aligkanligimi ne derece
siirdiirdiikleri ve sartlanmis davranislarindan vazgecememe siddeti onlarin atalet diizeyini
olgmede fayda saglayacaktir. Ancak Oncesinde bireyleri ataletin tuzagina diisliren nedenleri
tanimakta fayda vardir. Bu nedenleri Soysal (2010) calismasinda; bireylerin kisilik yapilari,
milkemmeliyet¢ilikleri, erteleme aligkanliklari, basarisizlik  korkulari,  6grenilmis
caresizlikleri, umursamazliklari, is tatminsizlikleri, yabancilasma, yetersizlik, belirsizlik ve

kararsizlik diizeyleri vb. olarak siralamistir.

Kisilik yapisinin etkisiyle birey bir isi yaparken “bunu daha sonra yapabilirim”
inanciyla erteleyerek harekete gecemez (Kaya ve Yagei, 2015). Bu inang ile kisi isin
baslangicinda zamanin ¢ok, aciliyetin az oldugu yanilgisina diiger, isleri hi¢c gelemeyen yarina
birakir, isin yetisemeyecegini anladigi andan itibaren de zamansizliktan yakinmalar ve
bahaneler baglar. Mc. Gregor’un is motivasyonu ve yonetimi teorisinde yer alan X ve Y
kisilik kurami ataletle iligkilendirilebilecek 6nemli bir ¢alismadir. Bu kurama gore X tipi
kisilige sahip atalet haline egilimli bireyler i¢in genellikle is yapmayan, sorumluluktan kagan,
calismay1 sevmeyen tembel insan profili olusturulur. Bu tarz bireyleri harekete gecirmek i¢in
yakin denetim, baskilama, 6diil ve ceza sistemi uygulanmasi sarttir (Kogel, 2018). X tipi
kisilige sahip bireyler genel olarak su tanidik eylemlerle karsimiza ¢ikar; yapilacak isin

kendisine uygun olmadigini zanneder ya da isi sikici, zor ve karmasik bularak onu yapmaktan
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vazgeger. Ise nereden baslayacagini nasil yapacagini bilemez ve 6grenmek icin de ¢aba
gostermez, is slirecini bilse dahi bu isi baskasinin yapabilecegini diislinerek o sorumlulugu
lizerine almay1 istemez. Gorevlerini yerine getirmekte tembellik eder. Y kisilik tipi ise su
diisiince yapilarina sahiptir; yapilacak isler i¢cin dncesinde hazirladigi plan ve programlar ile
zamanini verimli kullanarak hedeflerine ulasma ¢abasi gdsterir, “neden sonra olsun ki, bunu
yarm degil simdi halletmeliyim” motivasyonuyla iglerini olmasi gereken zamanda
tamamlamak icin kiiciik adimlarla da olsa baslar ve biriktirmekten kacinir. Is siirecindeki
stresi azaltmak adina islerini oncelik sirasia koyar, sorumluluklarimin bilinciyle ve disiplinli

davranisiyla basariya ulasir.

Bir diger atalet nedeni miilkemmeliyetciliktir. Burns, miikkemmeliyet¢i bireyleri
“ulagilmas1 zor veya mantik ile c¢oziimlenemeyecek kadar yiiksek standartlar1 olan,
gerceklesmesi imkansiz hedeflere yonelik kendini zorlayip siirekli ¢abalayan, kendi degerini
tiimiiyle iiretkenlik ve basar1 yoniinden 6lgen kisiler” olarak tarif etmektedir (Burns, 1980).
Bireyin yapinca miikemmel olmasimi istedigi bir is i¢in drnegin bir eserin giris ciimlesini
olusturma da kaybettirdigi zamanin goze alinmasi baslangic asamasinda dahi muhtesemligi
aradiginin kaniti olabilir, her sey birey icin kusursuz olmali aksi takdirde o isi asla
yapmayacagina dair kendini sartlayabilir. “En 1yisini yapana kadar hicbir sey yapmamaliyim.”
diisiincesiyle hareket edebilir (Kaya ve Yagci, 2015). Is hayatinda miikemmeliyetgi bireyler
gorevleri eksiksiz yerine getirmek ve dogru yapildigindan siiphe duymamak i¢in her isi bizzat
kendi cabalariyla gerceklestirir, muazzam sonuca varmak noktasinda temkinli davranirlar. Bu
durumda bireyler, miikemmel olmadigini ya da olamayacagini diisiindiiklerinden islerini daha
iyisini yapana kadar erteler ve dolayisiyla atalete diigebilirler (Atalay ve Ozkara, 2013). Bu
sebeple mitkemmeliyetgilik yaklasimini dengede tutmakta, standartlar1 potansiyele es diizeye

koymakta ve 6zverili bir sekilde basariy1 paylasmakta fayda vardir.

Erteleme aliskanligida atalet nedenleri arasinda giiclii bir sekilde yer almaktadir. Isleri
siiriincemede birakmay1 aliskanlik haline getirme hali olarak aciklanabilir. Insan1 giigsiiz
diisiiren bulagic1 bir hastalik, zaman hirsizi ve beceriksizligin bir bagka bi¢imi olarak da
nitelendirilebilir (Scoot, 1995). Erteleme davranisi, onde gelen zaman yonetimi tuzaklarindan
biridir. Bireyler bazen yapilacak isin ¢ok gii¢ oldugunu diisiindiiklerinden, bazen istenilmeyen
islerden kagmak icin bu tuzaga diismektedirler (Akatay, 2003). Mevcut islerin sonraya
birakilmasi ile birlikte gelecek diger islerin birikmesine dolayisiyla islerin gecikmesine ya da
hi¢ yapilamamasina neden olmaktadir. Isleri erteleme aliskanligindan kurtulamayan bireyler
icin atalet kacinilmaz olmaktadir (Tirktemiz, 2022). Bu baglamda erteleme aligkanligina
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sahip bireylerin “Bunu daha sonra yapabilirim” inanciyla hareket ettigi goriilmektedir (Kaya
ve Yagci, 2015). Bireyler bazen de “Once su isimi halledeyim sonra ona dénerim.” diyerek
yan isler ve bahaneler iiretebilirler. Bu duruma meyleden insanlar genelde bildiklerini
bilmediklerine, kolay1 zor olana, hizla yapilabilecek olani ge¢ bitireceklerine, hosuna giden
isleri hoslanmadiklarina, hemen yapilmasi gerekenleri acil ve 6nemli olmayanlara tercih
etmeye alismiglardir (Louis ve Schreiber, 1989). Ertelemeye neden olan faktorler ise;
aliskanliklar, asir1 is istlenme, bilgi eksikligi, amag¢ belirsizligi, kotii zamanlama, genel
diizensizlik (Smith, 1998), miilkemmeliyet¢ilik ve hata yapma korkusu olarak siralanabilir

(Akatay, 2016).

Bir diger atalet nedeni yabancilasma kavramidir. Sosyal psikolojide; “bireyin
psikolojik olarak toplumdan g¢ekilmesi” anlamina gelmektedir. Birey kendini toplumun diger
tiyelerinden izole etmektedir (Daronkolaece ve Hojjat, 2012). Bu baglamda yabancilasma,
bireyin i¢inde yasadigi toplum ve ¢evre iizerindeki kontroliiniin azalmas1 sonucunda zamanla
yalnizlagmasi, kendini caresiz hissetmesi olarak ifade edilmistir (Asik, 2018). Bir veya birden
cok kisinin yabancilasmaya maruz kalmasi, bireylerin g¢alistigi kurumlarda {iretkenliginin
diismesine, moral bozukluguna, is giicli devrinin yiiksek seviyede olmasina ve isten
ka¢cmalarin, kaytarmalarin yasanmasina (Soysal, 2010), duygusal tiikenme ve duyarsizlagsma,
is tatminsizligi, orgiitsel giivensizlik ve isle 6zdeslesememe gibi ataletli davranislara neden

olmaktadir (Asik, 2018).

Is tatminsizligi hali atalete neden olan bir diger etkendir. Is tatmini; bireylerin, isinden
almay1 umduklari ile elde ettiklerini karsilastirmasi sonucunda, gostermis oldugu duygusal
tepkiye verilen addir; yani kisinin isinden ne kadar mutlu oldugu ile ilgilidir (Giil ve ark.,
2008). Bireyin isini degerlendirmesi sonucu aldig1 haz veya ulastigr duygusal doyum olarak
da ifade edilmektedir (Giirdogan ve Atabey, 2014). Kurum ikliminin uygun olmadigi ve
beklentilerinin karsilanmadigi durumlarda bireyler is tatminsizligi yasayarak fiziksel ve
zihinsel saghigindan olmakta, ise gelmeme, isi birakma, siirekli yakinma durumlar1 gibi

ataletli davranislar sergileyebilmektedir (Ozden, 2013).

Bireyleri atalete diisiiren haller arasinda basarisizlik korkusu da yer almaktadir.
Basaramama korkusu nedeniyle harekete gecemeyen bireylerde “Ya basarisiz olursam”
diistincesinin egemen oldugu goriilmektedir (Kaya ve Yagci, 2015). Dikkate deger bir atalet
nedeni olan basarisizlik korkusunun kokeninde, bireyin bir isi basaramadiginda neler

olacagini diisiinmesi durumu yattigi goriiliir. Bu sebeple; herkesin kendisi ile alay
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edeceklerinden kaygilanir, alacagi elestirileri kaldiramayacagim1i veya yaptirimla
karsilasacagini diisiinebilir (Soysal, 2010). En iyisini yapamayacagindan ya da yoneticisi ve
cevresi tarafindan basarili bulunmayacagindan korkan kisi “en iyi olam” yapamamaktan
korktugu icin belki de kolaylikla yapabilecegi “iyi olandan” vazgegmekte ve hi¢ bir sey
yapmamaktadir. Bu da bireyi giderek icinden ¢ikmasi zorlasan karamsar bir ruh haline

biiriindiirmektedir (Atalay ve Ozkara, 2013).

Yetersizlik diisiincesi bireyleri atalete diisiiren bir baska olumsuz etkendir. Bireyin bir
is icin gerekli olan bilgi ve yetenekten kendisinde olmadigini algilamasi sonucunda fiziksel ve
zihinsel olarak tiilkenmesi durumudur. Bireyler bazen de dogrudan insan faktoriiniin olmadigi
teknoloji ¢aginin getirdigi sanal bir diinya da olusturulan, gercegin manipiile edildigi
mesajlara siirekli maruz kaldiginda, kendini degersiz ve yetersiz hissedebilmektedir. Bu
durum bireyi giderek ait oldugu diinyasina yabancilastirip yalnizlagtirmaktadir (Yildiz, 2019).
“Kalabalik yalmzlik™ olarak literatiire kazandirilan kavram, bireylerin ¢evresinde insanlar
oldugu halde kendini izole, anlagilmamis veya baglantisiz hissetme durumudur. Bu baglamda
‘goriilme’ ve ‘anlagilma’ ihtiyaci yeterince karsilanmadigindan duygusal kopukluk, yilizeysel

iletisim, zihinsel yalnizlik ve duygusal derinlik eksikligi algilanabilmektedir (Uludiiz, 2025).

Atalet olusturmaya en yatkin davranis olan umursamamak halinin, bireysel ataletin
hem nedeni hem de sonucu oldugu soylenebilir. Yoneticileri tarafindan calisanlar igin
ayrimsanma, takdir edilme ve geri bildirim alma unsurlari; deger gordiigiiniin, umursandiginin
bir gostergesi olarak kabul edilir. Aksi durumda 6nemsenmedigini hisseden ¢alisan atalete

siiriiklenir (Soysal, 2010).

Bir diger atalet nedeni ise belirsizlik ve kararsizliktir. Belirsizlikte kurum hem igsel
hem de dissal faktorlerden etkilenebilir. Belirsizlik, genel manada performans ve verimliligin
diismesine, ¢alisanlarin sorumluluk duygusunun belirsizlesmesine sebep olabilecektir (Soysal,
2010). Kararsizlik ise kurumu ve calisanlar1 eylemsizlestiren bir diger nedendir. Kurumda
alian tiim kararlar herkese tesir edeceginden hizli ve dogru olmak zorundadir (Smith, 1998).
Fakat isin sonuglanmasi siirecinde her zaman karar verme becerisi yiiksek yoneticiye rast
gelinmeyebilir. Yoneticinin basarisizliga karsi tahammiilsiizliigii, riskten kagma egilimi ve
yapilan is ile ilgili yeterli bilgiye sahip olmayis1 kararsizligin yaygin nedenleri arasinda

sayilabilir (Aksoy, 2015; Soysal, 2010).
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Ogrenilmis caresizlik davramsida bireyleri atalete iten vurucu bir etkendir. Bu kavram
psikolojik baglamda; baslangicta zorunlu olarak caydirict uyarana maruz kalan bir canlinin
yine ayni tehlikeli uyaranlarla karsilastiginda tepkisiz kalmasi (Aktan ve Yay, 2016),
geemisteki tecriibelerinden dolay1 degisimi gergeklestirmenin zor ve neredeyse imkéansiz
oldugunu diisiinen bireylerin degisime karsi direng gostermesi durumudur. Ogrenilmis
caresizlik lizerine hayvanlar ve insanlara bir¢ok deney yapilmakla beraber en yaygin bilinen
hikayesi zincirlenen fil 6rnegidir. Ataletli olan ve Ogrenilmis caresizlik yasayan bireylerin
ortak 6zelligi harekete gecememeleridir. Farklilastiklar1 nokta 6grenilmis caresizlik yasayan
bireylerin herhangi bir seyi basaramayacagina inandig1 i¢in eyleme gecemezken, atalet
halindeki bireyler yapabilecegine inansa bile harekete gegmezler. Ogrenilmis caresizligin

zaman gectikce atalete dontisebilecegi sOylenebilir (Tiirktemiz, 2022).

Kigisel ataletin belirtileri

Ataletli insanlar1 tanimak i¢in davraniglarina ve giinliik rutinlerine bakmakta fayda
vardir. Bu bireyler hayatlart boyunca yapilmasi gereken isleri yapmayan; plan ve
programlarin1  aksatan, ders c¢alisamayan, yabanci dil Ogrenemeyen, diizenli kitap
okuyamayan, spor yapamayan, sigaray1 birakamayan, ailesine vakit ayiramayan insanlardir.
Ayrica yapilmamasi1 gerektigi halde o isleri yapan; sagliksiz beslenip fazla kilolarindan
kurtulamayan, televizyonu kapatamayip zamanini verimli kullanamayan, trafikte dahi
telefonu elinden birakamayan, gereksiz aligveris yapip para biriktiremeyen vb. davraniglar
sergileyen insanlarinda atalete diismiis olmasi miimkiindiir. Baslangicta kiiclik, masum
gorilinen ertelemeleri zamanla aligkanliga dontisen bireyler atalete stiriikledigini ¢ogu zaman
fark edemezler. Atalet zihniyetine sahip bireyler basina gelen hemen her olay1 kendilerini
atalete diisiirecek sekilde yorumlamaya meyillidir. Bu baglamda inang ve degerler, duygu ve
diistinceler, bilgi ve tecriibeler olaylar1 anlamlandirma seklini etkiler (Sekman, 2024).
Atalet iireten duygular;
-Kararsizlik duygusu; “Oyle mi yapsam bdyle mi yapsam karar veremedim en iyisi hic
yapmamak. Yapsam mi1 acaba?*
-Isteksizlik duygusu; “Artik higbir sey yapmak icimden gelmiyor.”
-Engellenmislik hissi; “Basariya giden yolda oniime hep bir engel, bir aksaklik ¢ikiyor ve
zorlantyor yapamiyorum.*
-llgisizlik, meraksizlik, kayitsizlik; “Bana ne, ister olsun ister olmasin, hig ilgilenmiyorum.”
-Tiikenmislik, yorgunluk, yilginlik; “Diinyanin biitiin yiikii omuzlarimda, her seyi ben

yapmazsam sanki diinya donmeyecek.”
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-Incinme, alinganlik, kiiskiinliik; “Kimseye kendimi anlatamiyorum, en ufak elestiri bile beni
derinden etkiliyor.”

-Korku, hayal kirikligi, 6zgiiven ve 6zsaygi yetersizligi; “Bu isi bagaramamak tam bir hayal
kiriklig1, kendime olan saygimi degerimi kaybediyorum.”

Atalet i¢cindeki bireylerin inang ve diisiinceleri;

- Degismezlik/gereksizlik/anlamsizlik diisiincesi; “Hayatim boyunca hep boyle oldu, bundan
sonra farkli olamaz.”, “Bunca emegin bir anlami yok, sonug itibariyle higbir sey
degismeyecek. ”, “ Hem yapsam ne fark eder ki?”

-Erteleme inanci; “Buna sonra bakarim.”, “Yarin/pazartesi kesin basliyorum.”

-Kontrolsiizliik inanct; “Bunu yapabilmek insanin elinde degil.”, “Higbir seyin kontrolii bende
degil."

-Yetersizlik  diisiincesi; “Simdi yapacak gilicim yok.”, “Bunu yapacak kadar
akilli/yeterli/sansh degilim.”

-Miikemmeliyetcilik inanci; “Yapinca miikemmel olsun istiyorum.”, "Her zaman en iyisini
yapmaliyim.”

Atalet olusturan bilgi ve tecriibeler ise tiir ve miktar yoniinden agagidaki gibi ele alinmistir;
Bilginin tiirii ve miktar1 yoniinden;

-Giincel krizler ve ekonomik durum haberleri, savas, salgin, dogal afet gibi siirekli felaket
haberlerine maruz kalmak insan1 umutsuz, kaygili, kendisi ve saghigi i¢in gayretsiz, isteksiz
birey haline dondistiiriir, kotii yorumlar 6zgiivenini zedeler, zamanla, basina gelen her olay1
kotiimser bir sekilde yorumlamaya baslar. Moral veren, iyimser, pozitif paylasimlar, i1yi
gelismeler ve basart hikadyeleri ise insanin motivasyonunu, umutlarini artirir, stirekli
calismaya ve hedeflere odaklanmaya tesvik eder.

-Olumsuz haberleri kabul edilebilir dozda alan, giindemdeki geligmelerden haberdar olan
birey her seye hazirlikli olur, tetikte olmasi onun dogru kararlar almasini saglar ve daha
duyarli, mantikli birey yapar. Tamamen olumlu haberlere odaklanan birey ise gercgeklikten
uzak bir bakis agisiyla farkindaligini kaybeder bu noktada denge kurmak oldukca 6nemlidir.
-Bilginin miktarin1 az ve ¢ok olmas1 yoniinden degerlendirecek olursak; bireyin oldukca ¢ok
secenek ve bilgi arasinda kaybolmasi karar almasini ve odaklanmasini gii¢lestirir, her konuda
asirt bilgi sahibi olmasi stresi, baskiyr ve endiseyi de beraberinde getirebilir. Herkes
tarafindan farkli goriis ve Onerileriyle dolu bilgi bombardimanina tutulan birey ne yapacagini
bilemez, kafas1 karisir ve bilingli bir secim yapamaz ancak tam tersine farkli perspektifleri
gorme firsati da yakalayabilir. Eksik, smirli bilgiye sahip olan birey en iyi secgenekleri

kacirabilir, yetersiz bilgi kararsizliga diistirerek harekete gecmekten alikoyabilir.
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Tecriibenin tiirli ve miktar1 yoniinden;

-Gegmiste yasadigi basarisizliklar, olumsuz tecriibeler ve hayal kirikliklart yiiziinden cesareti
kirilan, firsatlar1 degerlendirmekte pasif kalan birey hayatinda yeni adimlar atmaktan
kagiabilir. Olumlu deneyimler ise bireyin yeni hedeflere odaklanmasini saglar, cesaretini ve
motivasyonunu artirir. Gegmisteki basarilar, olumlu geri bildirimler bireyin 6zgiliveni artirarak
her zaman basarili olacagma dair inancini kuvvetlendirir. Ancak basar1 sonrasi atalet
tehlikesine yakalanmayip rehavete kapilmamaya dikkat etmelidir.

-Cok fazla deneyime sahip olan birey bazen her olayr ge¢miste yasadigina benzer sekilde
yorumlayabilir bu durum kisiyi monotonluga, yeniliklere karsi olmasma ve dolayisiyla
ataletine sebep olabilir. Az tecriibe ise, bireyin dzgilivenini kaybetmesine, kendini yetersiz
hissetmesine ve siirekli yardima ihtiyag duymasina neden olabilir. Smirli deneyime sahip
bireyler, seceneklerinin az olmasi ve yeni seyler denemekte tereddiit etmeleri nedeniyle

harekete gecmekte zorlanabilir.

Kigisel ataletin sonuclart

Ataletin sonucunda kisiler i¢inde bulundugu kosullar1 degerlendirmede duruksun
kalabilir, beden ve zihin etkinligi yavaslar ve bitkin diiser. Islerinin uzun siirmesinden
hoslanmaz, sikilir ve cogu kez de goniilsiizce yaparlar, agirkanli ¢alisirlar ve kimi zamanda
sadece calisir gibi goriinebilirler. Cevresinde olan biteni anlamakta zorluk yasayabilir ve
higbir seyi umursamayan, ilgisiz halleriyle kendine duydugu saygiy1r ve giliveni zamanla
kaybedebilirler. Atalet birey i¢in akademik ve mesleki basarisini, nitelikli yasam diizeyini,
mutluluk derecesini, onur ve itibar seviyesini diisliren yonde sonuglanabilir (Sekman ve Utku,
2017). Hedefe ulasmada basarisiz olan bireyler 6zgiiven kaybi1 yasar, kendine olan giivenini
kaybeden bireyler de basarisiz olmaya mahkiimdur. Bu kisir dongii bireyin yasam kalitesinin

diismesine ve egitim gordiigii veya ¢alistig1 kurumda da verimsizlige yol agar (Kaya, 2020).

Kisisel atalet ile miicadele yontemleri

Bireyin atalet ile miicadelesi iki diizeyde gercgeklesir; ilk asamada ataletli ruh halinden
kurtulmak icin c¢abalayan birey kisa zamanda yapilmasi gereken is i¢in yetecek kadar giicii
kendinde toplar, mutluluk ve hazzi artirmanin yollarini arar. Daha kapsamli ve kalic1 bir
kendini yenileme siireci olan sonraki agamada ise; ataletli zihniyetten kurtulmak, hareketli bir
yasam felsefesini benimsemek gereklidir. Ancak atalet olusmadan 6nce gerceklesmesini
onlemek ¢ok daha uygundur (Sekman, 2024). Atalet ile miicadele ederken yapilmasi
gerekenler; zamani 1yi yonetmek, islerini 6nem derecesine ve onceligi olana gore siralamak,
kararsizlik ve yorgunluktan dogan irade zayiflifina izin vermemek, ertelemeyi ertelemek,
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yararli sonuglara ve yeni ¢Ozlimlere odaklanmak, kendini sevmek ve gilivenmek, 06z
yeterliligini gliglendirmek, spor yaparak, saglikli beslenerek ve uyku diizeni saglayarak zinde

kalmak vb. seklinde siralanabilir (Kaya, 2020).

2.2.2. Kurumsal atalet ve tiirleri

Kurumsal atalet, bir orgiitiin biinyesinde ataletli kiiltiir ve yapinin var olmasi ve
kurumsal faaliyetlerin yavas ¢ekimde islemesi anlamia gelir. Ataletli insanlar oldugu gibi
ataletli isletmeler, dernekler ve kurumlar da vardir. Ataletli bireyler parcasi oldugu isletmelere
ataleti bulastirarak, ataletli kurumlarda calisanlarin1 daha ataletli hale getirerek birbirlerini
atalet yoniinden karsilikli olarak etkilerler (Sekman, 2024). Atalet tuzagina diismiis bireylerin,
psikolojik pranga takilmis ve labirent i¢inde ¢ikis yolunu yitirerek devrimsel bir yasantida
kendini bulamayan bireyler oldugunu sdylemek miimkiindiir. Buradan hareketle bireylerin bir
pargast oldugu sosyal bir yapi olan isletmelerin atalet kavramindan etkilenmeyecegini
soylemek de akla ters bir durumdur (Fettahlioglu, 2018). Ataletli kurumlar, yavas c¢alisan,
piyasadaki degisimin gerisinde kalmis, tutkusuz, imitsiz kurumlardir. Genelde i¢ politik
oyunlara ve prosediirlere odaklanan, bol bol problem {ireten, biitiin dikkatini gegmise veren,
miisterilerine bahaneler sunan, duragan ve kati 6zelliklere sahip kurumlardir (Sekman ve

Utku, 2017).

Hedberg ve Wolff’un (2003) orgiitsel ataleti; “sezgisel atalet” ve “eylemsel atalet”
olarak iki sekilde ele aldiklar1 belirlenmistir (Soysal, 2010). Sezgisel yani i¢ gorli ataleti;
organizasyonun 6grenme dongiisiiniin kesintiye ugramasi anlamina gelir. Y6netimin, ¢evresel,
piyasa ve icsel olarak yonlendirilen degisim taleplerini karsilamak tizere orgiitsel davranisi
belirlemek ve ayarlamak i¢in i¢ veya dis ortamdan gelen ipuglarim1 zamaninda
gdzlemleyememe ve yorumlayamama ihtimali vardir. I¢ gorii ataletinin aksine, eylemsel
atalet dis ve i¢ cevrenin yonetimsel gozlemleri toplandiktan ve ¢evresel tarama sona erdikten
sonra ortaya c¢ikar. Olduk¢a dogru ve bilgilendirici olan ve yonetimin karar alma siirecini
yoOnlendiren bir sey 6grenilmistir ancak tepki yavas, eksik, etkisiz veya yetersizdir (Godkin ve

Allcorn, 2008).

Yapisal atalet teorisi

Literatlirde yapisal atalet; ¢evresel degisimler karsisinda orgiitlerin bu degisim hizim
yakalayamamasindan kaynaklanan bir kavrama karsilik gelmektedir (Karayel, 2014),
kurumlarin  hantallagmis bir yapiya sahip olmalar1 ise “kurumsal katilik” olarak

isimlendirilmektedir (Atalay ve Ozkara, 2013). Yapisal atalet, organizmanin gesitli faktdrlere
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maruz kalmasi sonucunda; degisim ve hareket becerilerinin yitirilmesi, organizmanin adeta
kaskati ve hareketsiz hale gelmesini ifade etmektedir. Organizasyonlarda ortaya ¢ikan bu
durum, insan viicudunda olusan katiliga benzetilebilir. Tipki insan viicudundaki cesitli
organlarin kireglenme ve damar sertligi gibi nedenlerle esneklik ve hareket yetenegini
kaybetmesi gibi, isletmeler de ¢esitli nedenlerle esnekligini kaybedebilir. Buna bagli olarak
cevresinde meydana gelen degisikliklere ve uymak zorunda olduklarina karsilik veremez
duruma gelmek bazen organizmalarda yagsaminin sonlanmasina, 6liim katiliginin yaganmasina
neden olabilir (Kogel, 2018). Kelly ve Amburgey (1991) kurumlarda yapisal ataleti olusturan
nedenleri; kurumsallasma, standardize edilmis (yerlesmis) rutinler, drgiitiin yas1 ve biiyikligi

seklinde ifade edilmistir.

Kurumsal ataletin nedenleri

Sekman ve Utku (2017) kurumsal atalete neden olan faktorleri, kurum i¢inden
kaynaklanan ve kurum disindan kaynaklanan faktorler olmak {izere ikiye ayirmistir. Kurum
ici faktorler, kurumsal basariy1 etkiledigi ve ayni1 zamanda kurum idarecilerinin gii¢ ve etki
alaninin i¢ine girdigi i¢in kontrol edilebilen, istenildiginde etkisi ortadan kaldirilabilen
unsurlardir. Bu dogrultuda kurum i¢inde atalet olusturan faktorler; olumlu kurum kiiltiiriine ya
da dogru yonetim stratejilerine sahip olamamak, yeterli altyapiyr olusturamayip caliganlari
olumsuz calisma kosullarina maruz birakmak, is akis siireclerini planlayamamak, calisan
basina diisen is miktarin1 dogru belirleyememek ve dogru dagitamamak, ¢alisanlara yeterince
deger vermemek ve onlar1 yeterince motive edememek, kurum i¢i politik oyunlara dikkat
kesilip pazar1 ve miisteriyi unutmak seklinde siralanabilir. Kurum dis1 faktorler arasinda
piyasa kosullarindaki ani degisikliklerin ekonomik durgunluklarin veya krizlerin olusturdugu
gerginlik ile cesaretin kirilmasi; degistirilmesi zor olan ticaret geleneginin temel inang ve
kabulleri, hareketi smirlandirarak pazar dinamiklerini kavrayamayan kurumu rekabet
ortamida bagarisizlifa stirliklemesi; kiiresel ve sektorel trendleri, teknolojik gelismeleri
yakalayamay1p talepleri karsilayamama durumuna gelmesi; hukuk sisteminin yavas ¢alismasi,
smirlayict mevzuatin ¢oklugu ve yasal giincellemelerin karmagik, uyumu zor ve
uygulamasinin zaman alic1 olmasi, kurumun pazara inancini ve giivenini kaybetmesi, yetersiz
iletisim  ve kurulamayan igbirliklerin kurumsal hedefleri gerceklestirme noktasinda

basarisizlik getirmesi faktorleri yer almaktadir (Sekman ve Utku, 2017).
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Kurumsal ataletin belirtileri

Sekman ve Utku (2017)’ya gore ataletli kurumlarda gorebilecek bazi durumlar;
-Is tanimi ve gdrev dagilim belli olmayan yani kimin ne is yaptig1 belirsiz olan kurumlarda
bu durumu kotiiye kullananlar bu benim isim degil diyerek isleri siiriincemede birakir,
sonuclandirmaya niyetlenmez.
-Kararsiz ya da ge¢ karar veren, 6nemli isleri sik sik erteleyen, olani biteni anlamakta zorluk
ceken, dis diinyaya kars1 kayitsiz olan ¢alisanlar ve idarecilere rastlanilabilir.
-Calisanlar siirekli yorgun, bitkin ve halsiz goriiniirler, islerine yonelik isteksizlikleri ve
sevksizlikleri ¢ok belirgindir. Siirekli gergin canindan bezmis halleri ile mutsuz ve duyarsiz
bir ¢alisan kitlesi olustururlar.
-Degerli ve nitelikli elemanlarin isten ayrilmalarinda siklik goriilebilir, toplantilara katilimda
isteksiz olundugundan verimsiz gecebilir ve miisteri sikayetlerinde bir artig yasanabilir.
-Yenilige direnen c¢alisanlarin kullandig1 teknik cihazlarin eski oldugu ¢alisma ortamlarinin
kasvetli, yildirict oldugu goriiliir (Sekman ve Utku, 2017).
-Fiziksel olarak islerin akisinda ve calisanlarin davranislarinda bir yavaglk vardir. Sisgirilmis

biirokrasi ile isler agir aksak yiiriir (Kaya, 2020).

Kurumsal ataletin sonuclart

Kurumsal ataletin olusum asamalar1 algilamama, yorumlamama ya da yanls
yorumlama, uygulamama ve sonuclandirmama olmak {izere dort kademeden meydana
gelmektedir (Sekman ve Utku, 2017). Dis diinyasinda olan bitenden bihaber olan kurumlar
gelismeleri algilamak adina hicbir sey yapmazlar. Cevresine karsi aldirigsiz tutumda olsalar
da bazi mesaj ve isaretleri almaktan kurtulamazlar. Ornegin miisteri sikdyetlerinin artmasina
dair isaret alan bir kurum bunu yanlis yorumlar ve gereksiz aktivitelere girerse aktif ataleti
yasamis olur yani bir firma tiriinlerin teslimatiyla ilgili sikayetlerin arttigini fark eder ancak bu
sikayetleri sadece miisteri hizmetleri ekibini artirarak ¢d6zmeye caligirsa asil problem olan
lojistik faaliyetlerindeki aksakliklar1 gbz ardi etmis olur. Hasta memnuniyetsizliginin arttigini
fark eden bir hastane, hasta bakim kalitesinin eksikliginden kaynaklanan sikayetleri gereksiz
bir yontem olan daha fazla anket toplama yoluyla ¢6zmeye calisirsa aktif atalet yaganmis olur.
Bazi kurumlarda dis diinyasimni dogru algilar, akla mantiga uygun sekilde yorumlar ancak
elindeki bilgiler dogrultusunda yapilmas1 gerekenleri yapmayip uygulama asamasina
gegmekte atalete diigebilir. Bazi kurumlarda kararlarmi uygular ama islerin takibini

yapamay1p siiriincemede birakir ve istenilen sonuca ulasamazlar. Buradan hareketle herhangi
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bir asamada kurumsal ataletin yasandigi bir Orgiitte meydana gelen sonuclar asagida
siralanmistir (Sekman ve Utku, 2017);

-Ataletin karakteristik 6zelligi atil kapasite olusturmasidir. Atil kalan calisanlarin yaptiklari ile
yapabilecekleri arasindaki fark artar yani potansiyellerini kullanamaz hale gelirler.

-Ataletli bir kurumda personel sirkiilasyonu yiiksek oldugundan en degerli ve nitelikli
personellerini baska kurumlara kaptirarak atalet halini kendinde daha da gii¢lendirir, dnce
yalnizca iyi olan sonra daha az iyi olan personellerini de kaybederek atil bir kuruma
dontstirler.

-Kurumsal atalet hantal &rgiit imaji olusmasina neden olur. Ozellikle asir1 biirokrasinin
goriildiigii kamu kurumlarinda isini gérmeye giden bireylerin daha gitmeden bir agirlik, can
sikintis1 hali yasamalar1 ataletin markaya yansimasina bir 6rnektir. Bu durum miisteri giiven
ve sadakatine zarar verir.

-Atalet cevresel algilamay1 zayiflatir. Miisteri beklentilerindeki ve pazardaki degisimi
algilayamayan kurum rekabetin gerisinde kalir, pazar firsatlarin1 kagirir dolayisiyla pazar
payin1 kaybeder.

-Teknolojik gelismelere ve yeniliklere uyum saglayamayan ataletli kurumlar rekabet
istiinliigiinii kaybederek diglanirlar. Misyon ve vizyonunu gergeklestiremezler. Karliliklari
azalir ve maliyetleri artar.

-Ataletli kurum is birlikleri kurdugu diger kurumlara da ataleti bulastirarak onlar1 da zor
duruma diisiirlir. Tedarik¢i firmalarin ataleti iiretici firmalara bulastirmasi ¢ok sik karsilasilan
bir durumdur. Temizlik triinleri tedarik¢ilerinin ataleti, hastanelerdeki hijyen standartlarini
olumsuz etkilemesi 6rnegi verilebilir.

-Ataletli kurumda mutsuz, sevksiz ve duyarsiz bir calisan kitlesi olusur bu durum ayni
zamanda calisanlarin sagliginin bozulmasina, verimsizli§ine ve yeni bir sey ortaya koyma,
tiretme davraniglarinin siirlandirilmasina yol agar. Mevcut ya da yenilik¢i projeler basartyla

sonuglanamaz. Caliganlarin is tatminsizlikleri artarken kuruma bagliliklar1 azalir.

Kurumsal ataletle miicadele yontemleri

Atalet hali vizyonsuz ve misyonsuz; tutkusuz ve duygusuz; sabit ve pasif; rekabetsiz
ve hareketsiz; ¢abasiz ve ¢aligmasiz; takipsiz ve sistemsiz ortamlarda kendini var edeceginden
bu tarz ortamlarin olusturulmasi 6nlenemedigi takdirde atalet ortaya ¢ikacaktir. Bu ortamlarin
olusmasma izin vermenin diginda kurumsal atalet ile miicadele etme noktasinda neler

yapabileceginden bahsedilecektir (Sekman ve Utku, 2017);
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-Kurumlar biinyesinde ¢6ziim iireten, disiplinli, idealist, sevkli, hizli, atik, cevik, enerjik
calisanlar bulundurabilmelidir.

-Kurumsal stratejileri gézden gecirmek ve icabinda is modelini yeniden olusturmak gereklidir.
Kurumun yapi, siire¢ ve sistemlerini diizeltme asamasinda is akiglarinin kesildigi noktalar1
tespit ederek kurum personellerinin ¢evik calismasini engelleyen, yasam enerjisini diisiiren
islemez, hantal prosediirleri yani yasal mecburiyeti olmayan her seyi asarak yalin yonetim
anlayisini benimsemek gereklidir.

-Ataletin olusumunu engelleyecek bir orgiit kiiltiirii ve iklimi olusturulmasimna onem
verilmelidir (Kaya, 2020).

-Ise alim siirecinde miicadele ruhuna sahip bireyleri se¢en kurum basariya ulasacaktir ciinkii
basarili olan insanlarin bibliyografilerinde dikkat ¢eken, en onemli ortak 6zelliklerinden biri
miicadele ruhuna sahip olmalaridir (Fettahlioglu, 2018).

-Orgiitler kurumsal ataleti yenebilmek icin; i¢ ve dis miisterilerin beklentilerini hizli ve dogru
algilamalidir. Alinacak kararlar1 hizli bir sekilde verebilmeli ve hizli organize olabilmek i¢in
takim calismasi yapmalidir (Cankaya, 2010). Kurum aldig1 kararlara o karar1 uygulayacak
bireyleri de dahil ederek sorumlulugu paylastirabilir ve basarili isleri odiillendirilerek is
motivasyonlar1 ylikseltilebilir, haksiz yere hi¢cbir ¢alisan cezalandirilmayip calisan 6fkesinin

dirence sonrada atalete donilismesi engellenebilir (Sekman ve Utku, 2017).

2.2.3. Toplumsal atalet

Toplumsal atalet sosyal diizeyde gergeklesen eylemsizlik halidir ve bir {ilkede
yapilmas1 gereken ve yapilabilmesi miimkiin olan faaliyetlerin gereken yer, zaman ve bigimde
uygulanmamasi sonucunda sistem kilitlenerek iktisadi, politik ve sosyal buhranlar1 olusturur.
Ataletin yaygin oldugu toplumlarda isler genellikle siirlincemede kalir. Yoneticileri siirekli
krizler ve acil durumlar ile ugragmaktan 6nemli isleri yapmaya zaman bulamazlar. Kisisel
ataletler zaman icinde ¢Oziilemezlerse kurumsal ataleti olusturur. Kurumsal ataletin de
kirllmamas1 o kurumun giic ve etki alanina bagli olarak toplumsal atalete doniisiir. Yani
toplumsal atalet ayn1 anda icinde milyonlarca kisisel, binlerce kurumsal atalet olusturma
giicline sahiptir. Toplumlarin basina gelen olaylar degil, o olaylara yiikledikleri anlamlar
onlar1 atalete distiriir. Bu kural bireysel, kurumsal ve toplumsal atalet icinde gegerlidir
(Sekman, 2004). Sonug olarak ataletli toplumlar olugsmadan gerek bireysel gerek kurumsal
diizeyde olusan atalete yonelik (Kaya ve Yagci, 2015) sorunlar ¢i1g gibi biiyiimeden fark

edildikleri anda miidahale edici onlemler alinmas1 gerekmektedir (Y1ildiz, 2019).
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Toplumsal ataletin nedenleri

Toplumda atalet durumunu olusturan nedenleri Sekman (2004) kaynaklarma ve
tiirlerine gore ayirmistir;
-Yonetimden kaynaklanan atalet icin oOncelikle isin gerektirdigi niteliklerden, liderlik
becerileri ve yonetsel yetkinlikten yoksun olan liderin toplum icin iyi bir gelecek ortaya
koyamayacag1 soylenebilir. Yerine getirilecek onemli ve acil islerin dengeli karigimindan
olusan bir takip listesi olusturmada ve uygulamada basarisiz olup yalnizca giinii kurtarmaya
calisan vizyonsuz liderler kisa vadeli bakis agisinin getirdigi olumsuzluklarla toplumu da
etkileyeceklerdir. Yonetimde yer alan idarecilerin birbirleri arasindaki ¢ekismeleri ve
inatlagmalari, birinin yaptigint digerinin yikti§1 giic oyunlar1 sistemin islemezligine yol
acacaktir.
-Halkin diisiincelerinden ve aligkanliklarindan kaynaklanan atalet nedenleri arasinda; sosyal
ve siyasi sorumluluk bilinci gelismeyen halkin karsilastigi sorunlarda inisiyatif alip is birligi
yapmak yeni fikirler iiretmek yerine birinin gelip kendini kurtarmasini beklemesi diisiincesi
yer alir. Oldugu yerde durmanin ve ilerleyememenin bir baska sebebi olarak toplumsal ve
tarihsel hafizas1 zayif oldugundan her defasinda basladigi yere geri donen halk 6rnek
gosterilebilir.
-Toplumsal ataletin ekonomik kaynakli olugsmasina gelir dagilimindaki esitsizlikler, ekonomik
yetersizlikler 6rnek verilebilir. Uretim becerisi gelismis toplumlarda girisimcilik, yatirim
fikirleri iiretimin artmasina fayda saglayabilirken iiretim gelenegi tiikketim gelenegi kadar
gelismemis olan toplumlarda ise 6nce sifir1 tiikketme sonra atalete diisme durumu yasanabilir.
Ekonomik istikrarsizligin sebep oldugu belirsizlik durumu i¢in uzun vadeli plan yapmasi
giiclesen, alacagi risk artan sermaye sahiplerinin yatirnm sevkinin kirilmasina ve atil
kalmalarina sebep olur (Sekman, 2004).
-Bir toplum tarihsel birikimi ve geleneklerin toplamindan olusan kiiltiirel degerlerinden
kaynakli da atalete diisebilir. Denetim ve takipgilik kiiltlirii yeterince gelismemis olan bir
toplumun disiplinsizlik ve yozlasma yasamasi dolayisiyla atalete diismesi kaginilmazdir
(Sekman, 2024). Bir toplumun reaktif 6grenme gelenegine sahip olmasi ansizin gelen
felaketleri ya da mevcut krizleri yonetebilme becerilerini 6grenme anlamina gelmekte olup
deprem olmadan deprem hakkinda bir seyler 6grenmeyi Onemsememeye benzer. Bir isi
yapmay1 isi yaparken 6grenmek ya da deneme yanilma yoluyla 6grenmek basarisizlik ile
beraber kaynaklarin tiikenmesine ve isin yar1 yolda kalmasina yol agar. Proaktif 6grenme
gelenegi ile gelecege dair planlar yapma ve olusabilecek krizlere hazirlikli olma yaklagimini

benimseyen toplum atalete diismeyecektir. Baglarina gelen her olumsuz olaylarin nedenlerini
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kararlarinda degil kaderde, talihte arayan kadercilik anlayisini benimseyen bireyler kendi
davraniglarmin sorumlulugunu almaktan kagmirlar. Kadercilik anlayigini kabullenen bu
bireylerin pasifligi, tepkisizligi i¢inde bulundugu toplumu da atalete siiriikleyecektir.

-Iklim ve cografya etkisi i¢in baz1 sosyologlar; sert ve kurak iklimde yasayan insanlarin daha
cevik, atak ve dinamik oldugunu, nemli ve sicak iklimde yasayanlarin ise genellikle yavas,
tembel ve hantal olduklarim ileri siirmektedirler. Insanlarm yazin is yapma hizinin diismesi de

iklimin atalet olusturma giicline kanit olarak gosterilebilir (Sekman, 2004).

Toplumsal ataletin belirtileri

Toplumsal ataletin olusum siireci hakkinda bilgi veren Sekman (2004) ataletin
asamalarini; algisal korliik, davranigsal korliikk, ataletin yayilmast ve kroniklesmesi
katlanilamazlik esigine ulasmasi, ataletin kirilmasi ve yeni durum, yeni bir atalet siirecinin
baslamas1 seklinde gergeklestigini belirtmistir. Saglik sistemindeki atalet siireci ele alinacak
olursa, ilk asamada algisal korliik nedeniyle toplumun saglik hizmetlerindeki eksiklikleri fark
edememesi durumu yasanir. Ornegin, hastanelerdeki altyap1 sorunlari, niteliksiz ve yetersiz
personel sorunu, yeni olmayan tibbi cihaz ve ekipmanlar sorunu herkes tarafindan fark edilir
ancak bu eksiklikleri dikkate almazlarsa sorunlar zaman gegtikce biiyiir ¢oziilmesi zor bir hal
alir. Sonug olarak saglik hizmetleri kalitesi ciddi sekilde diiser, hasta memnuniyetsizligi artar,
saglik calisanlar: tiikenir ve temel saglik hizmetlerine erisim neredeyse imkansiz hale gelir.
Bu noktada, toplum ve yonetimin katlanamayacagi bir esige gelir ve saglik sistemiyle ilgili
reform yapma gerekliligi ortaya ¢ikar. Bu durumda yonetim, saglik calisanlarina ek tesvikler
sunar, yeni hastaneler agar ve saglik politikalarinda degisikliklere gider. Ancak bu reformlarin
uygulanmas1 ve adaptasyonu zaman alir ve yeni sorunlar ortaya ¢ikabilir. Bu da, yeni bir
atalet siirecinin baglamasi anlamina gelir. Egitim alanindaki atalet siireci, baslangicta
egitimdeki eksikliklerin fark edilmemesiyle baslar. Egitim alaninda daha spesifik bir 6rnek
olan, tiim diinyada ilk kez bu kadar biiylik bir kiiresel dlgekte etkilenim séz konusu oldugu
Covid 19 salgmi iilkeleri hazirliksiz yakalamistir. Algisal ve davranissal korliik yasayan,
salginin baglamasindan itibaren Onleyici tedbirler alamayan, uzaktan egitim igin plan
olusturmayan ya da yeterli altyap: bulunmayan {iilkelerde egitim faaliyetleri sekteye ugrar,
ogrencilerin egitim siireglerinden yeterince yararlanamamasi veya tamamen uzaklasmasi
ihtimali s6z konusu olur. Geleneksel egitim ortamlarindan uzaklastiran bu sorunu ¢6zmek igin
harekete gegemeyen ya da egitim hizmetinin aksamamas1 adina ¢aba gdstermeyen lilkeler igin
siirecin egitim iizerindeki olumsuz etkilerini gérmek kagmilmaz olmustur. Kangrenleserek

giiclinii artiran bu sorun; bilisim teknolojilerinden yararlanabilme ve dijital okuryazarlik
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farklar ile sosyoekonomik imkan 6zellikleri egitimdeki firsat esitsizligi sorununun biiylimesi,
egitim alanindaki bu doniisiimlere Ogrenci ve Ogretmenin adapte olmasi sorunu ve
ogrencilerin psikososyal destege ihtiyacinin artmasi gibi bir¢ok sorunu da beraberinde
getirmistir (Ozer, 2020; Ozer ve Suna, 2020). Toplumsal ataletin belirtilerine asagida yer
verilecektir (Sekman, 2004);

-Ekonomi alaninda atalete diismiis bir toplumun enflasyonu diisiirmek, igsizlik oranlarini
azaltmak, yatirimlan tesvik etmek, vergi adaletini ve denetimini saglamak gibi ekonomi
politikalarini1 yonetme de basarisiz oldugu goriilebilir.

-Saglik alaninda diyabet, obezite gibi halk sagligi sorunlariyla miicadele etmede yetersiz
kalan, saglik hizmetine erisimi kolaylastirmayan, tibbi cihaz ve alt yap1 eksikliklerini
gidermeyen yonetim ile saglikli ve dengeli beslenme bilinci gelismeyen, hormonlu sebze
iireten ve satan halkin atalete diismesi kaginilmazdir.

-Ezberci egitim modelini kullanan, modern egitim yaklasimini benimsemeyen, 6grencilerin
basarilarin1 6lgmede etkin bir sistem kuramayan, dgretmenlere yonelik egitim ile mesleki
gelisimi desteklemeyen sistem ile kitap okumayan, yabanci dil 6grenme ¢abasi géstermeyen,
kendini gelistirmeyen bireyler atalet yoniinden birbirlerini etkileyeceklerdir (Sekman, 2004).
-Siber saldirilar, silahlanma yarislari, madde bagimliligi, kitlik, gb¢, teror gibi toplumsal
sorunlar1 (Y1lmaz ve ark., 2017) ¢6zme noktasinda uluslararasi bir ¢aba gostermemek, siddete
ve savasa taraf olup savas magdurlarina sorumsuz ve duyarsiz davranmak ya da insan
haklarinin korunmasi ve Kkiiresel esitsizliklerin ortadan kaldirilmasina yonelik harekete

gecmemek evrensel atalete neden olacaktir.

Toplumsal ataletin sonuclari

Bu baslik altinda bir toplumun atil halde kalmasmin sonuglarina yer verilecektir
(Sekman, 2004); toplumsal ataletin en biiyiik sonucu dogal kaynaklar1 ve insan kaynaklarini
yeterince kullanamamasindan otiirii atil kapasite olusturmasidir. Siyasi, sosyal ve ekonomik
krizler olusturmasiyla ise atalet daha kalic1 hale gelebilir. Bu baglamda egitimdeki ataletin
sonucu “cehalet”, ekonomi alanindaki ataletin sonucu “sefalet”, her alandaki kroniklesmis
ataletin sonucu ise “felaket” olacaktir. Bir toplumu bir arada tutan milli bilincin olusturulmasi
ve korunmasinda diigiilen ataletin sonucu da “hiyanet’tir (Sekman, 2004). Ataletin en biiyiik
isbirlik¢ilerinden olan bu kavramlar ile birey, kurum ve toplum i¢in yok olma siireci su
sekilde gerceklesir; cehalet gafleti, gaflet ataleti, atalet sefaleti, sefalet felaketi, felakette
esareti getirir ve esarete diisen toplumlar somiriilerek felaket yasayacaklardir (Sekman,

2024).

43



Toplumsal atalet ile miicadele yontemleri

Ataleti kirabilmek i¢in toplum 6nce kendi i¢ ve dis engellerini tanimalidir. Toplumun
en kiiclik parcasi birey, kendini atalete siiriikkleyen tembellik depresiflik, kararsizlik gibi i¢
engellerini agmas1 bu asamada onemlidir. Bireyin giiciinii asan biiytikliikteki dig engeller olan
biirokratik formaliteler, yanlis hukuki diizenlemeler, olumsuz siyasi ve ekonomik kosullar,
kurumundaki kotii ¢aligma kosullari, asir1 i yiikli, yanlis yOnetim kararlar1 gibi
engelleyicilerden tamamen kurtulamasa da en azindan {izerindeki etkisini azaltabilmesi
miimkiindiir. Ayrica ataletten kurtulabilmek i¢in toplumun sahiplenebilecegi giiclii bir vizyon
olusturulmalidir, ulus i¢i ve uluslararasi rekabetler yayginlastirilmalidir, aktif ve ¢evik liderler
getirilerek dinamikligi saglayacak korku ve cosku duygularindan faydalanilmalidir (Sekman,

2024).
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3. GEREC VE YONTEM

Calismanin bu boliimiinde arastirmanin modeli, arastirmanin evreni ve Orneklemi,
arastirmaya almma kriterleri, veri toplama araglari, veri analizi yontemi, aragtirmanin etik

boyutu, kisitliliklar1 ve sorulari yer almaktadir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirma, nicel arastirma yontemine dayali olarak ylriitiilmiis iliskisel tarama
modelinde bir calismadir. Iliskisel tarama modeli, iki ya da daha fazla degisken arasindaki
birlikte degisim diizeyini belirlemeyi amaglayan bir yaklagimdir (Karasar, 2016). Caligmada,
saglik bilimleri fakiiltesi Ogrencilerinin akademik basar1 diizeyleri ile akademik atalet
diizeyleri arasindaki iligkinin belirlenmesi hedeflenmistir. Arastirma kapsaminda veriler,
belirli bir zaman diliminde ve anket teknigi kullanilarak toplanmistir; bu yoniiyle ¢alisma

kesitsel iligkisel tarama modeli 6zelligi tasimaktadir.

3.2. Arastirma Evren ve Orneklemi

Aragtirmanin evrenini Konya merkezde bulunan Necmettin Erbakan Universitesi
Nezahat Kelesoglu Saglik Bilimleri Fakiiltesi ile Selcuk Universitesi Saglik Bilimleri
Fakiiltesinde O6grenim goren toplam 4907 ogrenci olusturmaktadir (Necmettin Erbakan
Universitesi Nezahat Kelesoglu Saglik Bilimleri Fakiiltesi: 1557, Selguk Universitesi Saglik
Bilimleri Fakiiltesi: 3350). Orneklem se¢imi siirecinde olasilikli olmayan o6rnekleme
tirlerinden kolay ornekleme yontemi kullanilmistir. Belirlenen 6rneklem biiytikligi, %97
giiven diizeyi ve %3 hata pay1 ile hesaplandiginda 760 kisiden olugmaktadir (Yazicioglu ve
Erdogan, 2004). Calisma icin toplamda potansiyel 6rneklem kayiplari da hesaba katilarak
760+ % 5 6grenciye ulasilmasina karar verilmis ve toplamda 805 6grenciye ulasilabilmistir.

Tablo 3.1. a= 0.05 i¢in Orneklem Biiyiikliikleri

Evren 0.03 6rnekleme hatasi (d) 0.05 6rnekleme hatasi 0.10 6rnekleme hatasi
Bityiikliigii (d) (d)

p=0.5 p=0.8 p=0.3 p=0.5 p=0.8 p=0.3 p=0.5 p=0.8 p=0.3

q=0.5 q=0.2 q=0.7 q=0.5 q=0.2 q=0.7 q=0.5 q=0.2 q=0.7
100 92 87 90 80 71 77 49 38 45
500 341 289 321 217 165 196 81 55 70
750 441 358 409 254 185 226 85 57 73
1000 516 406 473 278 198 244 88 58 75
2500 748 537 660 333 224 286 93 60 78
5000 880 601 760 357 234 303 94 61 79
10000 964 639 823 370 240 313 95 61 80
25000 1023 665 865 378 244 319 96 61 80
50000 1045 674 881 381 245 321 96 61 81
100000 1056 678 888 383 245 322 96 61 81
1000000 1066 682 896 384 246 323 96 61 81
100 Milyon 1067 683 896 384 245 323 96 61 81

Kaynak: (Yazicioglu ve Erdogan, 2004)
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3.3. Veri Toplama Araglan

Arastirmada kullanilan anket formu ti¢ bolimden olusmaktadir:

1. Kisisel Bilgi Formu:
Katilimcilarin demografik bilgilerini belirlemeye yonelik; iiniversite, cinsiyet, yas,
boliim, sinif, not ortalamasi, calisma durumu, nerede yasadigi, anne egitim durumu, baba

egitim durumu ve ekonomik durum gibi degiskenleri iceren 11 sorudan olusmaktadir.

2. Universite Ogrencileri i¢in Akademik Basar1 Envanteri Olgegi:

Prevatt ve ark. (2011) tarafindan gelistirilen, Tiirkgeye Organli ve ark. (2021)
tarafindan uyarlanan &lgek 46 maddeden olusmaktadir. Olgek; genel akademik beceriler,
algilanan egitmen etkinligi, i¢sel motivasyon, kisisel uyum, digsal motivasyon, sosyallesme,
kariyer kararliligi, kaygi eksikligi, konsantrasyon olmak tlizere dokuz alt boyutlu bir yapiya
sahiptir. Olgek maddeleri dgrenciler tarafindan “1: Kesinlikle katilmiyorum; 2: Kismen
katilmiyorum; 3: Biraz katilmiyorum; 4: Kararsizim; 5: Biraz katilhyorum; 6: Kismen
katiltyorum; 7: Kesinlikle katiliyorum” seklinde 7°li Likert yapida yanitlanmaktadir. Olgegin
genel glivenirlik katsayisi (Cronbach Alfa) 0,937 dir.

3. Ergenler I¢in Akademik Atalet Olgegi:

Tagay ve Circir (2022) tarafindan gelistirilen Olcek; planli caligma, basarisizlik
korkusu, erteleme, aile destegi, okul tiikenmisligi olmak iizere bes alt boyutlu bir yapiya
sahiptir ve 25 maddeden olusmaktadir. Planl ¢alisma alt boyutunda 4 madde (1-4. Maddeler)
yer almaktadir, basarisizlik korkusu boyutunda 4 madde (5-8. Maddeler) bulunmaktadir,
erteleme alt boyutunda ise 5 madde (9-13. Maddeler) yer almaktadir. Aile destegi boyutunda
7 madde (14-20. Maddeler) bulunmaktadir, son olarak okul tilkenmisligi alt boyutunda ise 5
madde (21-25. Maddeler) yer almaktadir. Olgek maddeleri 6grenciler tarafindan “1: Hig
uygun degil; 2: Pek uygun degil; 3: Biraz uygun; 4: Cogunlukla uygun; 5: Tamamen uygun”
seklinde 5°li Likert yapida cevaplanmaktadir. Ergenlerde Akademik Atalet Olgeginin
tiniversite Ornekleminde yap1 gecerligini sinamak amaciyla temel bilesenler yontemi
kullanilarak agimlayict faktor analizi yiiriitiilmiistiir. Analiz sonucunda KaiserMeyer Olkin
degeri 0.89, Bartlett kiiresellik testi sonucu da anlamli bulunmustur, ¥*(300) = 8118.002, p <
0.001. Bu sonugtan yola c¢ikarak, verilerin faktér analizi i¢in uygun oldugu sdylenebilir.
Ayrica analiz sonucunda, 6zdegeri birden biiylik olan ve varyansin % 59.65’ini agiklayan ve
orijinal 6lgekle tamamen uyumlu 5 faktorlii bir yapr elde edilmistir. Olgegin alt boyutlarinin

Cronbach Alfa i¢ tutarlik katsayilar1 0,713 ile 0,872 arasinda degismektedir ve Olgegin
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tamami iginse 0,835 olarak hesaplanmustir. Olgek maddelerinin faktor yiikleri, elde edilen

yapilarin 6zdegerleri ve agikladig1 varyans degerleri Tablo 3.2.’de sunulmustur.

Tablo 3.2. Ergenlerde Akademik Atalet Olgeginin Faktor Analizi Sonuclar
Maddeler F1 F2 F3 F4 F5
M17 .835
M16 812
M18 753
M20 723
M15 714
M19 .676
M14 .625
M12 .790
M11 779
M13 717
M9 .626
M10 590
M23 .854
M24 .837
M21 728
M22 611
M25 .545
M3 .857
M4 .826
M2 794
M1 758
M6 726
M5 722
M7 .664
M8 .503

Ozdeger 6.557 2.847 2.476 1.829 1.204
Aciklanan Varyans  26.227 11.389 9.904 7.315 4.817
Cronbach Alfa 872 .819 798 .834 13

3.4. Veri Analizi Yontemi
Arastirmada veriler toplandiktan sonra bilgisayar ortamina aktarilmig ve elde edilen
veriler SPSS (Statistical Package for Social Sciences) 23.0 programi aracilifiyla analiz

edilmistir. Katilimeilara ait demografik verilerin analizinde frekans ve ylizde degerlerinden
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yararlanilmistir. Calismada kullanilan 6lceklerde ¢ok sayida alt boyutun bulunmasi,
analizlerin ayrintt diizeyini ve dolayisiyla ¢aligma hacmini artiracagindan, analizler
arastirmanin amaciyla uyumlu sekilde toplam 6lgek diizeyinde yiiriitiilmiistiir. Olgeklerden
elde edilen puanlarin normal dagilima uygunlugu incelenmis, carpiklik ve basiklik
degerlerinin -1 ile +1 arasinda oldugu tespit edilmis ve bu dogrultuda verilerin parametrik
analizler i¢in uygun oldugu belirlenmistir (Hair ve ark., 2013). Bunun ardindan, Bagimsiz
Orneklemler T Testi, iki Yonlii ANOVA ve Korelasyon ile regresyon analizleri yapilmistir.
Veri analizinde parametrik testler kullanilmadan 6nce normallik ve varyans homojenligi
varsayimlar1 kontrol edilmistir. Levene testi boliim degiskenine iliskin bazi alt gruplarda
varyans homojenliginin saglanamadigimi gostermistir. Bu durumda analiz sonuglar1 dikkatle
yorumlanmig; Orneklem blyiikliglniin  yeterliligi (n:805) ve testlerin dayaniklilig1
gerekcesiyle parametrik analizlere devam edilmistir (Tabachnick ve Fidell, 2013). Ayrica
yasanilan yer ve ebeveyn egitim durumlar1 degiskenlerine iliskin veriler sadece betimsel
bulgularda yer almis karsilagtirma analizlerine ise yer verilmemistir. Aragtirma kapsaminda
yer alan temel degiskenlerin dagilim Ozellikleri ¢arpiklik ve basiklik degerleri {izerinden
degerlendirilmistir. Degiskenlerin normal dagilima uygunlugunun degerlendirilmesinde
carpiklik ve basiklik degerlerinin +1 araliginda kalmasmnin, dagilimmm normal kabul
edilebilecegi yoniindeki 6lgiit temel alinmistir (Hair ve ark., 2013). Ilgili degerler bu aralik
icinde yer almakta olup, her iki degiskenin de normal dagildigi sonucuna ulagilmistir. Ayrica,
histogram ve Q-Q plot gibi gorsel incelemeler de bu bulgular1 desteklemektedir. Bu nedenle
analizlerde parametrik testlerin kullanilmasinin istatistiksel olarak uygun oldugu

degerlendirilmistir.

Calismaya katilan 805 6grencinin akademik basari, atalet diizeyi ve beyan ettikleri not
ortalamalarina iligkin tanimlayici istatistiksel veriler analiz edilmistir. Akademik basari
puanlar1 2 ile 6 arasinda degismekte olup, ortalama basari puani 4,24 (SS= 0,68) olarak
bulunmustur. Bu durum, 6grencilerin genel olarak orta-iist diizeyde bir akademik basariya
sahip olduklarin1 gostermektedir. Atalet 6lgegi puanlari 1 ile 4 arasinda degismis ve ortalama
2,18 (SS= 0,53) olarak hesaplanmstir. Olgeklerin puan araliklari ve standart sapma degerleri
dikkate alindiginda, verilerin homojen bir dagilim gosterdigi ve gruplar arasi karsilagtirmalar

icin uygun oldugu sdylenebilir.

Arastirmada kullanilan veri toplama araclarinin i¢ tutarliligini belirlemek amaciyla
Cronbach Alfa giivenilirlik katsayilar1 hesaplanmistir. Akademik Atalet Olgegi icin Cronbach
Alfa degeri 0,835; Akademik Basar1 Olgegi igin ise 0,872 olarak bulunmustur. Ayrica biitiin
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alt boyutlarin Cronbach Alfa degeri 0,70 degerinin lizerindedir. Cronbach Alfa degerinin
0,70’in {izerinde olmasi, 6l¢egin kabul edilebilir diizeyde; 0,80’in {izerinde olmasi ise yiiksek
diizeyde i¢ tutarlilia sahip oldugunu gostermektedir (Tavsancil, 2019). Bu baglamda, her iki
Olgek de yiiksek giivenilirlige sahip olup, 6lgek maddeleri arasinda giiglii bir i¢ tutarlilik
oldugunu gostermektedir. Olgeklerin giivenilirlik diizeyleri, elde edilen verilerin bilimsel
analizler icin yeterli istatistiksel saglamliga sahip oldugunu ve bulgularin gegerliligini
destekledigini ortaya koymaktadir. Bulgular Tablo 3.3’te sunulmustur.

Tablo 3.3. Akademik Basar1 ve Atalet Degiskenlerine iliskin En Diisiik- En Yiiksek Degerler, Ortalama-
Standart Sapma Degerleri Basikhk-Carpikhk Degerleri ve Giivenirlik Degerleri

Degiskenler EDIilisiik f{liliksek Ort. SS Carpikhk  Basikhk g;';;nbach
Akademik Basari 2 6 4,24 ,68 272 -,265 ,872
Genel Akdemik Basari 1 7 4,03 1,15 ,005 -,448 ,842
g:il;?;n Ogretmen 1 7 454 132 -164 -,494 ;789
i¢sel Motivasyon 1 7 441 97 057 -278 812
Kisisel Diizenleme 1 7 429 82  -225 ,147 ;765
Dis Motivasyon 1 7 493 1,40 -321 -,554 ,846
Sosyallesme 1 7 486 .63 -771 1,486 ;821
Kariyer Kararhg 1 7 441 1,53  -154 -,500 ;789
Kaygisizhk 1 7 341 1,70 351 -,765 801
Odaklanma 1 7 3,65 121 -032 ,133 ,854
Atalet 1 4 2,18 53 358 -455 835
Planh Cahsma 1 5 2,19 74 327 -,002 872
Basarisizlik Korkusu 1 5 209 81 636 ,052 819
Erteleme Ahskanhg 1 5 2,65 90 218 -423 798
Ebeveyen Destegi 1 4 1,50 .66 1,213 1,241 834
Okul Tiikenmisligi 1 5 2,74 98 415 -,567 713
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3.5. Arastirmanin Etik Boyutu

- Aragtirmanin yiiriitiilebilmesi i¢in Necmettin Erbakan Universitesi Nezahat Kelesoglu
Saglik Bilimleri Fakiiltesi Etik Kurulundan 06.11.2024 tarihli ve 2024/859 sayili (Bkz.
EK-2) karart ile etik kurul izni alinmistr.

- Arastirmanin ilgili kurumlarda yiiriitiilebilmesi i¢in Once Necmettin Erbakan
Universitesi Rektorliigii Nezahat Kelesoglu Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekanligindan
04.12.2024 tarihli ve 602322 sayil1 yazili izin (Bkz. EK-3) alinmstir.

- Arastirmanin ilgili kurumda yiiriitiilebilmesi i¢in Selguk Universitesi Rektorliigii
Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekanligindan 01.12.2024 tarihli ve 887082 sayili yazil
izin (Bkz. EK-4) alinmustir.

- Aragtirmaya katilan Ogrencilere arastirma ile ilgili agiklama anket formunun o6n

kisminda belirtilmistir ve sézel onam alinmistir.

3.6. Arastirmanin Kisithhklar:

Aragtirma Konya merkezde yer alan Necmettin Erbakan Universitesi Nezahat
Kelesoglu Saglik Bilimleri Fakiiltesi ve Selguk Universitesi Saglk Bilimleri Fakiiltesinde
ogrenim goren 4 farkli boliim (beslenme ve diyetetik, fizyoterapi ve rehabilitasyon, saglik
yonetimi ve sosyal hizmet boliimil) 6grencilerini kapsamaktadir. Verilerin toplanmasi

asamasinda ders yogunlugu nedeni ile tiim 6grencilere ulagmada zorluklar yaganmistir.

3.7. Arastirmanin Sorulari

- Universiteler aras1 ve toplam saglhk bilimleri fakiilte grencilerinin akademik basarilar1 ne
diizeydedir?

- Atalet davranisi 6grencilerin akademik basarilarini etkilemekte midir?

- Universiteler aras1 ve toplam saglik bilimleri fakiilte dgrencilerinin akademik basar1 puanlari
demografik degiskenler agisindan farklilagmakta midir?

- Universiteler aras1 ve toplam saglik bilimleri fakiilte 6grencilerinin atalet davranis puanlar

demografik degiskenler agisindan farklilagmakta midir?
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4. BULGULAR

Bu boéliimde katilimcilarin Akademik Basar1 Envanteri ve Akademik Atalet ile ilgili

istatistiki bulgular yer almaktadir.

4.1. Demografik Veriler

Arastirmanin 6rneklemini, Selguk Universitesi ve Necmettin Erbakan Universitesi
Saglik Bilimleri Fakiiltelerinde 6grenim goren toplam 805 lisans 6grencisi olusturmaktadir.
Katilimcilarm cinsiyet dagilimi incelendiginde, Selguk Universitesi'nden katilanlarin
%84,4’iniin (n=318) kadin, %15,6’sinin (n=59) erkek oldugu; Necmettin Erbakan
Universitesi’nden katilanlarm ise %83,2’sinin (n=356) kadin, %16,8’inin (n=72) erkek oldugu
gorlilmektedir. Bu dagilim, 6rneklemin biiyiik cogunlugunun kadin 6grencilerden olustugunu

ve bu durumun her iki tiniversite i¢in benzerlik gosterdigini ortaya koymaktadir.

Yas gruplar1 agisindan degerlendirildiginde, Selguk Universitesi %48,5 oranla 18-20
yas grubu (n=183); Necmettin Erbakan Universitesi ise %47,4 oranla 21-23 yas grubu
(n=203) ile en yogun katilimin oldugu yas aralig1 olarak tespit edilmistir. Her iki {iniversite
icinde 24 yas ve iizeri grubu en az temsil edilen yas grubu olmustur (Selguk Universitesi
%3,5; Necmettin Erbakan Universitesi %7,7). Bu bulgular, 6rneklemin agirhikli olarak geng

yetiskinlerden olustugunu gostermektedir.

Katilimcilarin boliimlere gore dagilimi incelendiginde, Beslenme ve Diyetetik boliimii
123 katilimei ile Selguk Universitesinde en ¢ok (%32,6), 92 katilimc1 ile Necmettin Erbakan
Universitesinde (%21,5) en az katiimin saglandigi boliim olmustur. Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon béliimii ise Necmettin Erbakan Universitesi %29,7 oranla ( n=127) ¢ogunlukta
katilimin saglandig boliim olurken bu durum Selguk Universitesi i¢in %23,6 oranla (n=89)

daha azinlikta bir temsil olusturdugu goriilmektedir.

Sinif diizeylerine gére dagilimda, Selguk Universitesi 6grencilerinin %35,3ii 1. smif,
%30,2’s1 3. smif, %26,5’1 2. smif ve %8’i 4. smf Ogrencisidir. Necmettin Erbakan
Universitesi 6grencilerinde ise %35,3 oranla 3. siif en yiiksek diizeyde temsil edilmektedir;

2. smif %32,5, 1. siif %24,3 ve 4. sinif %7,9 oranindadir.

Not ortalamas1 agisindan bakildiginda, Selguk Universitesi'nde dgrencilerin %71,9’u

3,00 ve alt1 not ortalamasina sahiptir. %28,1°1 3,01 ve 4 arasi ortalamaya sahiptir. Necmettin
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Erbakan Universitesi'nde ise en yaygin not arali1 yine %91,4 ile 3,00 ve altidir; onu %8,6 ile

3,01 ve 4 arasi1 izlemektedir.

Katilimcilarm ¢alisma durumu degerlendirildiginde, Necmettin Erbakan Universitesi
ogrencilerinin  %88,1’i calismamakta, %11,9’'u c¢alismaktadir. Selguk  Universitesi
ogrencilerinde de benzer bir durum s6z konusudur; %91,8°1 calismamakta yalnizca %8,2’si
calismaktadir. Bu durum, arastirma grubunun biiyiik ¢ogunlugunun tam zamanli 6grenci

statiisiinde oldugunu desteklemektedir.

Katilimcilarm ikamet ettikleri yer incelendiginde, Selcuk Universitesi dgrencilerinin
%61,8’1 yurtta, %33,2’s1 aile yaninda ve %3,7’si ev arkadasiyla yasamaktadir. Necmettin
Erbakan Universitesi 6grencilerinde ise %54,9’u yurtta, %40’1 ailesiyle ve %4’ de ev

arkadas1 ile kalmaktadir. Her iki grupta da yurt ortami en yaygin yagam alanidir.

Ebeveyn egitim diizeylerine bakildiginda, Selcuk Universitesi dgrencilerinin
ilkogretim mezunu olan annelerinin oranmi %65, babalarmin oram %43,8’dir. Necmettin
Erbakan Universitesi’nde ise annelerin %67,5’i ile babalarin %48,9’u ilkdgretim mezunudur.
Lisansiisti mezunu olan babalar her iki tiniversite de sirasiyla %16,8 ile %13,8 oranina

sahiptir.

Katilimcilarin algiladiklar1 ekonomik diizey agisindan degerlendirildiginde, Selguk
Universitesi 6grencilerinin %83,3’{i orta, %8,5’i diisiik ve %8,2’si yiiksek ekonomik diizeyde
olduklarini ifade etmistir. Necmettin Erbakan Universitesi 6grencilerinde bu oranlar sirastyla
%84,8, %8.,2 ve %7’dir. Veriler, katilimcilarin ¢ogunlugunun orta diizey ekonomik kosullar

icinde bulundugunu gostermektedir. Bulgular Tablo 4.1°de sunulmustur.
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Tablo 4.1. Katihmcilara Ait Tammlayici istatistiksel Bulgular (n:805)

Necmettin
Selcuk Erbak
<. . .. rbakan
Degisken Kategori Universitesi ..
Universitesi
n % n %
Kadin 318 84.4 356 83,2
Cinsiyet
Erkek 59 15,6 72 16,8
18-20 183 48,5 192 449
Yas 21-23 162 43,0 203 47,4
24-26 32 8,5 33 7,7
Beslenme ve Diyetetik 123 32,6 92 21,5
Fizyoterapi ve
. 89 23,6 127 29,7
Béliim Rehabilitasyon
Saglik Yo6netimi 87 23,1 110 25,7
Sosyal Hizmet Boliimii 78 20,7 99 23,1
1. Simf 133 35,3 104 243
2. Smif 100 26,5 139 32,5
Simif
3. Siuf 114 30,2 151 35,3
4. Simf 30 8,0 34 7,9
3,00 ve alt1 271 71,9 391 91,4
Not Ortalamasi
3,01 ve 4 arasi 106 28,1 37 8,6
Calisiyor 31 8,2 51 11,9
Calisma Durumu
Caligmiyor 346 91,8 377 88,1
Tek yastyorum 5 1,3 5 1,2
Yurtta yastyorum 233 61,8 235 54,9
Nerede Yasadigi i
Ailemle yagiyorum 125 33,2 171 40,0
Ev arkadasiyla yagiyorum 14 3,7 17 4,0
Ilkokul 245 65,0 289 67,5
Lise 89 23,6 102 23,8
Anne Egitim Durumu
On lisans 13 3,4 7 1,6
Lisans ve usti 30 7,9 30 7,0
[kogretim 165 43,8 209 48,9
Lise 128 34,0 143 33,4
Baba Egitim Durumu
On lisans 21 5,6 17 4,0
Lisans ve iistii 63 16,8 59 13,8
Diistik 32 8,5 35 8,2
Ekonomik Durum Orta 314 83,3 363 84,8
Yiiksek 31 8,2 30 7,0
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4.2. Fark Analizleri
4.2.1. Olcek puanlarinda iiniversiteye bagh farkhliklar

Universite degiskenine gore akademik basar1 ve atalet puanlari incelendiginde, Selguk
Universitesi dgrencilerinin akademik basar1 puan ortalamasi (Ort.=4,31, SS=0,70), Necmettin
Erbakan Universitesi dgrencilerinin ortalamasindan (Ort.=4,17, SS=0,68) anlamli diizeyde
yiiksek bulunmustur, #805)= 3,03, p= 0,003. Atalet puanlar1 agisindan ise Selguk Universitesi
ogrencilerinin  ortalamas1  (Ort.=2,09, SS=0,53), Necmettin Erbakan Universitesi
ogrencilerinin ortalamasindan (Ort.=2,27, SS=0,54) anlaml diizeyde diisiikk bulunmustur,
#(805) =-4,90, p=0,001. Bulgular Tablo 4.2’de sunulmustur.

Tablo 4.2. Universiteye Gore Akademik Basari ve Atalet Diizeyleri: Ortalama Puanlar ve Bagimsiz
Orneklemi t Testi Sonuclar: (n:805)

95 Giiven

. Arah@
Degiskenler Universite n Ort. SS - t P
Alt Ust

Simir Simir

Selguk Universitesi 377 4,31 ,698 ,052 ,242 3,033 ,003
Akademik

Necmettin Erbakan
Bagar1 o 428 417 675

Universitesi

Selguk Universitesi 377 2,09 ,527 -,258 -,110 -4,900 ,001
Atalet

Necmettin Erbakan
.. o 428 2,27 ,535
Universitesi

Hem akademik bagar1 hem de atalet ortalamalarinda {iniversiteye bagli anlamh
farklilagsmalar elde edildigi i¢in bundan sonra yapilacak olan biitiin fark analizlerinde

hesaplamalar iki iiniversite i¢in de ayr1 ayr1 ytriitiilecektir.

4.2.2. Olcek puanlarinda cinsiyete bagh farkhhklar

Cinsiyet gruplar1 arasinda akademik basar1 ve atalet agisindan yapilan ¢ testi sonuglari
degerlendirildiginde, Selguk Universitesi Ogrencileri arasinda akademik basar1 diizeyi
kadinlarda ort. = 4,33 (SS= 0,68), erkeklerde ort. = 4,25 (SS= 0,78) olarak bulunmustur. Bu
fark anlamli degildir (#377)= 0,72, p=0,472). Bu durum, erkek ve kadin O6grencilerin
akademik basar1 diizeylerinin birbirine yakin oldugunu ve cinsiyetin basar1 iizerinde
belirleyici olmadigini ortaya ¢ikarmaktadir. Benzer sekilde atalet puanlarinda da kadin
ogrencilerde ort.=2,08, erkeklerde ort.=2,09 degerleri elde edilmis ve istatistiksel olarak
anlamli bir fark bulunamamistir (t(377)= -0,11, p= 0,910). Bu durum, Selguk Universitesi
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bazinda cinsiyetin akademik basar1 ya da atalet davranis1 lizerinde belirleyici bir degisken

olmadigini gostermektedir.

Necmettin Erbakan Universitesi dgrencilerinde de benzer bir egilim gézlemlenmistir.
Kadin 6grencilerin akademik basar1 puani ort.= 4,16 (SS= 0,67) , erkeklerin ise ort.= 4,22 tiir
(SS= 0,70) ve bu fark anlaml degildir. (¢ (428)= -0,79, p= 0,428). Atalet diizeylerinde ise
kadinlarda ort.= 2,27 (SS= 0,52), erkeklerde ort.= 2,25 (SS= 0,60) olup bu fark da istatistiksel
acidan anlamli bulunmamistir (#2(428)= 0,35, p= 0,727). Bu durum, atalet davranislarinin daha
cok bireysel farklar, 6grenme aligkanliklar1 ve psikolojik etkenlerle agiklanabilecegini
diistindiirmektedir. Elde edilen bu bulgular, her iki iiniversitede de akademik basar1 ve atalet

davranisi agisindan cinsiyetler arasinda kayda deger bir fark olmadigin1 géstermektedir.

Tim grup i¢in incelendiginde, cinsiyet degiskenine goére akademik basar1 ve atalet
diizeyleri incelendiginde, kadin (Ort.= 4,23, SS= 0,68) ve erkek 6grencilerin (Ort.= 4,24, SS=
0,73) akademik basar1 puanlar1 arasinda anlamli bir fark bulunmamistir, t(805)= —0,06, p=
0,952. Benzer bigimde, atalet diizeyi acisindan da kadin 6grenciler (Ort.= 2,18, SS= 0,53) ile
erkek ogrenciler (Ort.= 2,18, SS= 0,61) arasinda anlamli bir farklilik gézlenmemistir, t(805) =
0,11, p= 0,916. Bu bulgular, akademik basar1 ve atalet diizeylerinin cinsiyet degiskenine gore
anlaml bigimde farklilasmadigini, yani kadin ve erkek 6grencilerin bu degiskenlerde benzer
diizeylerde oldugunu gdstermektedir. Bulgular Tablo 4.3’te sunulmustur.

Tablo 4.3. Cinsiyete Gore Akademik Basar1 ve Atalet Diizeyleri: Ortalama Puanlar ve Bagimsiz Orneklem
t Testi Sonuc¢lar1

95 Giiven

. Arah@
Universite Degiskenler  Cinsiyet n Ort. SS - t P
Alt Ust

Simir Smmir

Akademik  Kadmn 318 433 683 123 266 719 472
Seluk Basari Erkek 59 425 775
Universitesi Kadm 318 208 511  -156 139 -113 910
Atalet

Erkek 59 2,09 ,614

Akademik ~ Kadin 356 416 670  -241 102 -794 428

Necmettin

Bagari Erkek 72 422 ,704
Erbakan
.. L. Kadmn 356 2,27 ,523 - 112 ,160 ,349 727
Universitesi
Atalet
Erkek 72 2,25 ,595
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Tablo 4.4. Cinsiyete Gore Akademik Basar1 ve Atalet Diizeyleri: Ortalama Puanlar ve Bagimsiz
Orneklem t Testi Sonuclar: (Devami)

Akademik Kadin 674 423 680 -133 125 -061 ,952
Bagan Erkek 131 424 734
Tiim Grup
Kadn 674 2,18 525 =096 ,106 105 916
Atalet
Erkek 131 2,18 ,606

4.2.3. Olcek puanlarinda yasa bagh farklihklar

Ortalama puanlar incelendiginde, Selcuk Universitesi dgrencileri arasinda 21-23 yas
grubundaki dgrencilerin akademik bagar1 ortalamasi (X = 4,43) en yiiksek deger olarak dikkat
cekmektedir. Necmettin Erbakan Universitesi grencilerinde ise 24-26 yas grubunun
akademik basar1 ortalamas1 (X= 4,47) en yiiksek deger iken aymi yas grubunda yer alan
Selcuk Universitesi dgrencilerin akademik basar1 ortalamasinin (X= 4,09) en diisiik degere
sahip oldugu goriilmektedir. Necmettin Erbakan Universitesi 6grencileri arasinda atalet
puanlar1 ortalamas1 (X= 2,09) grubun en diisiik degerini 24-26 yas gruplarinda alarak genel
ortalama degerinin de altinda kaldig1 ancak ayn1 yas grubunda yer alan Selcuk Universitesi
ogrencilerin atalet ortalamasmin (X= 2,21) grubun en yiiksek degeri oldugu goriilmektedir.
Bu bulgu dogrultusunda atalet ortalamalar1 akademik basart ile iligkilendirildiginde en yiiksek
akademik basar1 puanina sahip olan 6grencilerin en diisiik atalet diizeyine sahip olduklar

gorlilmektedir.

Ogrencilerin yas gruplarma gore akademik basar1 ve atalet diizeyleri incelenmistir.
Analiz sonuglarina gore akademik basar1 agisindan, ne yas gruplarinin ana etkisi (p>0,05) ne
de tiniversitenin etkisi (p>0,05) istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir. Ancak yas ve
tiniversite etkilesimi anlamli diizeydedir (F = 6,43; p = 0,002). Bu bulgu, yas gruplarina gore
basar1 diizeylerinde goriilen farkliliklarin, tiniversiteye bagh olarak degistigini gostermektedir.
Bagka bir ifadeyle, 6grencilerin yaslarina gore basart diizeyleri iki iiniversitede ayni yonde

ilerlememektedir.

Atalet diizeyine iligkin analizde, yas gruplarinin ana etkisi (p=0,257) etkisi istatistiksel
olarak anlamli bulunmazken yas ile iiniversite etkilesimi (p=0,051) istatistiksel olarak
anlamliya yakin bir diizeyde bulunmustur. Atalet diizeyi agisindan iiniversite degiskeninin
anlamli ana etkisi, 68rencilerin bulunduklar1 {iniversiteye gore atalet diizeylerinde istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik oldugunu gostermektedir (p=0,046). Ortalama degerler dikkate

alindiginda, Necmettin Erbakan Universitesi 6grencilerinin atalet diizeyleri (X=2,27) Selguk
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Universitesi 6grencilerine kiyasla (X=2,09) daha yiiksektir. Bu durum, {iniversite ortamimnin
ogrencilerin atalet diizeyleri {lizerinde etkili olabilecegine isaret etmektedir. Bulgular Tablo
4.4 ve Tablo 4.5’de sunulmustur.

Tablo 4.5. Yas Gruplarina Gore Akademik Basar1 ve Atalet Diizeylerinin Ortalama Puanlar: (Universite
Bazinda)

% 95 Giiven Arahgi

Universite Degiskenler Yas Grubu n Ort. SS
Alt Simir  Ust Smir
18-20 183 4,25 ,670 4,15 4,35
Akademik 21-23 162 4,43 716 4,32 4,54
Basar1 24-26 32 4,09 ,685 3,85 4,34
Selcuk Total 377 4,31 ,698 4,24 4,38
Universitesi
18-20 183 2,10 512 2,02 2,17
21-23 162 2,05 ,536 1,96 2,13
Atalet
24-26 32 2,21 ,563 2,00 2,41
Total 377 2,09 527 2,03 2,14
18-20 192 4,13 ,655 4,03 4,22
Akademik 21-23 203 4,16 ,663 4,06 4,25
Basan 2426 33 4,47 ,803 4,19 4,76
Necmettin Total 428 4,17 ,675 4,10 4,23
Erbakan
Universitesi 18-20 192 2,32 ,546 2,24 2,40
21-23 203 2,25 518 2,18 2,32
Atalet
24-26 33 2,09 ,535 1,90 2,28
Total 428 2,27 ,535 2,22 2,32
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Tablo 4.6. Yas ve Universite Degiskenlerine Gore Akademik Basari ve Atalet Diizeyleri I¢cin iki Yonlii
ANOVA Sonuclan

. Varyans Toplam Ortalama
Degiskenl P
egiskenier Kaynagi Kareler Kareler

Universite ,004 ,004 ,010 ,922

Akademik Ya

Basari ; 2,046 1,023 2,209 110
Universite*Yas 5,952 2,976 6,427 ,002
Universite 1,122 1,122 3,998 ,046

Atalet Yas 765 ,382 1,362 257
Universite*Yas 1,676 ,838 2,985 ,051

4.2.4. Olcek puanlarinda fakiilte béliimiine gore farklihklar

Ortalama puanlar incelendiginde, Selguk Universitesi'nde en yiiksek akademik basari
ortalamas1 Sosyal Hizmet Boliimiinde (X=4,44), en diisiik ise Fizyoterapi ve Rehabilitasyon
Boéliimiinde (X=4,19) goriilmektedir. Necmettin Erbakan Universitesi’nde ise en yiiksek
ortalama Saglik Y®6netimi Boliimiine (X=4,31), en diisiik ortalama ise Beslenme ve Diyetetik
Boliimiine (X=4,03) aittir. Her iki {iniversitede de Saglk Yoénetimi Boliimii 6grencileri ayn
basar1 diizeyine sahiptir (X=4,31). Atalet ortalamalar1 incelendiginde, Selcuk Universitesi’nde
en diisiik atalet Sosyal Hizmet (X=2,03) ve en yiiksek Beslenme ve Diyetetik (X=2,11)
boliimlerinde goriilmektedir. Necmettin Erbakan Universitesi’nde ise en yiiksek atalet diizeyi
Beslenme ve Diyetetik boliimiinde (X=2,33), en diisiik atalet diizeyi ise Saglik Y®onetimi
boliimiinde (X=2,23) kaydedilmistir. Necmettin Erbakan Universitesi dgrencilerinin atalet
ortalamalarmin Selcuk Universitesi ogrencileri atalet ortalamalarinin {izerinde oldugu
gorlilmektedir. Bu durum, yliksek atalet diizeyinin genel olarak akademik basari iizerinde

olumsuz yansimalari olabilecegini diisiindiirmektedir.

Aragtirmaya katilan grencilerin 6grenim gordiikleri boliimlere gore akademik basari
ve atalet diizeyleri incelenmistir. Fakiilte boliimlerine gore akademik basar1 diizeylerinin
karsilagtirilmasinda varyans homojenligi saglanamamistir (Levene's Test p<0,05). Bu durum,
sonuclarin dikkatli yorumlanmas1 gerektigini gdstermektedir. Ancak 6rneklem biiyiikliigiiniin
yeterli olmas1 (n:805) ve ANOVA’nin bu tiir ihlallere karsi dayanikliligi (Tabachnick ve
Fidell, 2013) nedeniyle analiz siirdiiriilmiistiir. Bu baglamda akademik basar1 agisindan boliim

degiskeninin ana etkisi boliimler arasi istatiksel olarak anlamli bulunmustur (F=3,25; p =
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0,021). Universite degiskeni ana etkisi de akademik basari iizerinde anlamli bir farklilik
olusturmustur (F=9,73; p=0,002). Bu sonug, iki iiniversite arasinda akademik basar1
diizeylerinin anlamli bicimde farklilastigin1 ortaya koymaktadir. Ortalama puanlara
bakildiginda, Selguk Universitesi dgrencilerinin basar1 diizeylerinin Necmettin Erbakan
Universitesi dgrencilerine kiyasla daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Incelemenin devaminda
boliim ile liniversite etkilesimi anlamli bulunmamistir (p=0,108). Bu bulgu, akademik basar1
diizeylerinin boliimler arasinda farklilagtigini, ayrica tiniversitelere gore de anlamli fark
bulundugunu; ancak bdoliim farkliliklarinin  {iniversiteye bagli olarak degigmedigini

gostermektedir.

Atalet diizeyleri acgisindan yapilan analizde, ne boliimiin ana etkisi (F=0,80; p= 0,496)
ne de iiniversite*boliim etkilesimi anlamli bulunmustur (p=0,836). Universite degiskeni ise
atalet ilizerinde anlamli bir farklilik olusturmaktadir (F=25,21; p=0,000). Bu bulgu,
ogrencilerin atalet diizeylerinin bdliimden bagimsiz olarak, iiniversiteye gore degisiklik
gosterdigini ortaya koymaktadir. Bulgular Tablo 4.6 ve Tablo 4.7’ de sunulmustur.

Tablo 4.7. Boliim Gruplarina Gore Akademik Basar1 ve Atalet Diizeylerinin Ortalama Puanlar
(Universite Bazinda)

% 95 Giiven Arahg
Universite Degiskenler Boliim n Ort. SS

Alt Smir  Ust Siir

Beslenme ve

. . 123 4,33 ,612 4,22 4,44
Diyetetik
Fizyoterapi ve
. 89 4,19 ,669 4,05 4,33
Rehabilitasyon
Akademik Saglik
87 4,31 , 734 4,15 4,46
Basan Yonetimi
Sosyal Hizmet
78 4,44 ,798 4,26 4,62
Bolimii
Sel¢uk Total 377 4,31 ,698 4,24 4,38
Universitesi
Beslenme ve
i ) 123 2,11 ,545 2,02 2,21
Diyetetik
Fizyoterapi ve
. 89 2,09 ,517 1,98 2,20
Rehabilitasyon
Saglik
Atalet g 87 2,09 494 1,98 2,19
Y Onetimi
Sosyal Hizmet
78 2,03 ,552 1,91 2,16
Bolimii
Total 377 2,09 ,527 2,03 2,14
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Tablo 4.6. Bolim Gruplarma Goére Akademik Basari ve Atalet Diizeylerinin Ortalama Puanlar
(Universite Bazinda-Devami)

Beslenme  ve

) . 92 4,03 ,585 3,91 4,15
Diyetetik
Fizyoterapi ve
B 127 4,11 ,701 3,99 4,24
Rehabilitasyon
Alndemik Saglik 110 4,31 675 4,18 4,44
Basan Y 6netimi ’ ’ ’ ’
Sosyal Hizmet
99 4,21 ,696 4,07 4,34
Bolimii
Necmettin Total 428 4,17 675 4,10 4,23
Erbakan
. . . Beslenme  ve
Universitesi ) ) 92 2,33 ,509 2,23 2,44
Diyetetik
Fizyoterapi ve
B 127 2,27 ,538 2,17 2,36
Rehabilitasyon
Saglik
Atalet e 110 2,23 564 2,12 2,33
Yonetimi
Sosyal Hizmet
99 2,26 ,523 2,16 2,37
Bolimi
Total 428 2,27 ,535 2,22 2,32

Tablo 4.8. Boliim ve Universite Degiskenlerine Gore Akademik Basar1 ve Atalet Diizeyleri I¢in Tki Yonlii
ANOVA Sonuglar

Toplam Ortalama

Degiskenl \ Kaynag F P
egiskenler aryans Raynagi Kareler Kareler
Universite 4,526 4,526 9,734 ,002
Akademik Bélii
Bacan 6liim 4,536 1,512 3,252 021
Universite*Boliim 2,835 ,945 2,032 ,108
Universite 7,142 7,142 25,208 ,000
Atalet Bolim ,676 ,225 ,796 ,496
Universite*Boliim 243 ,081 ,285 ,836

4.2.5. Olcek puanlarinda siifa gore farkhihklar
Ortalama degerler incelendiginde, Selguk Universitesi’'nde en yiiksek akademik basar1
ortalamast 4. smf o&grencilerine aittir (X=4,57), bunu 1. ve 2. smf Ogrencileri takip

etmektedir (X=4,30). Necmettin Erbakan Universitesi’nde ise 4. smif Ogrencilerinin
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ortalamasi en yiiksektir (X=4,39), en diisiik ortalama ise 2. smif 6grencilerinindir (X=4,14).
Atalet puanlarinin ortalamalarina bakildiginda, Selguk Universitesi’nde en diisiik atalet diizeyi
1. simf dgrencilerindedir (X=2,03), en yiiksek diizey ise 3. simf grencilerindedir (X=2,16).
Necmettin Erbakan Universitesi'nde ise 4. smf dgrencileri en diisiik atalet ortalamasima

sahiptir (X=2,21).

Ogrencilerin bulunduklar1 smif diizeyine gore akademik basar1 ve atalet puanlari
incelenmistir. Sinif diizeyine gore akademik basarida anlamli bir fark bulunmustur (F=2,82;
p=0,038) ve post-hoc analiz sonuglari, 4. smif Ogrencilerinin basar1 diizeylerinin diger
siniflardan istatistiksel olarak anlamli bigimde yiiksek oldugunu gostermektedir (p<0,05). Bu
durum, 6grenim siiresinin ilerlemesiyle birlikte akademik bilgi ve becerilerin pekistigini
diisindiirmektedir. Ayrica liniversite degiskeninin de akademik basari iizerinde anlamli bir
etkisi oldugu belirlenmistir (F=7,00; p=0,008). Ancak akademik basar1 {izerindeki
tniversite*smif etkilesimi anlamli  bulunmamistir (p=0,990). Bu baglamda, her iki
tiniversitede de 4. smif 6grencilerinin akademik basar1 diizeylerinin en yiiksek, 3. sinif
ogrencilerinin ise diisiik olmasi; siif diizeyinin akademik basariya etkisinin iiniversiteler
arasinda farklilagsmadigini, yani bu etkinin her iki T{niversitede benzer bicimde
gozlemlendigini gostermektedir. Atalet diizeyine iliskin analizde, sinif diizeyinin ana etkisi
(p=0,485) ve tlniversite*sinif etkilesimi (p=0,284) istatistiksel olarak anlamli bulunmamastir.
Ancak tiniversite degiskeni atalet puanlar1 tizerinde anlamli bir farklilik géstermektedir (F=
15,83; p = 0,000). Bu bulgu, iki {iniversite 0grencileri arasinda atalet diizeylerinin benzer
dagilmadigin1  gostermektedir. Ortalama degerlere bakildiginda, Necmettin Erbakan
Universitesi dgrencilerinin atalet puanlarinin Selguk Universitesi 6grencilerine kiyasla daha
yiiksek oldugu gortilmektedir. Bulgular Tablo 4.8 ve Tablo 4.9’da sunulmustur.

Tablo 4.9. Simif Gruplarina Goére Akademik Basar1 ve Atalet Diizeylerinin Ortalama Puanlari (Universite
Bazinda)

% 95 Giiven Arahg:

Universite  Degiskenler Simf Grubu n Ort. SS -
Alt Simir Ust Simir
1. Smuf 133 4,30 , 738 4,17 4,42
2. Smuf 100 4,30 ,668 4,16 4,43
Seleuk  Akademik 3 g ¢ 114 428 679 4,16 441
Universitesi  Basan
4. Smuf 30 4,57 ,668 4,32 4,82
Total 377 4,31 ,698 4,24 4,38

61



Tablo 4.8. Sif Gruplarma Gore Akademik Basari ve Atalet Diizeylerinin Ortalama Puanlar
(Universite Bazinda- Devami )

1. Smif 133 2,03 498 1,95 2,12
2. Simf 100 2,08 ,534 1,97 2,19
Seleuk 4 olet 3. Sinif 114 2,16 550 2,06 2.26
Universitesi
4. Simf 30 2,05 ,540 1,84 2.25
Total 377 2,09 ,527 2,03 2,14
1. Simf 104 4,17 ,680 4,03 4,30
2. Smuf 139 4,14 ,683 4,02 4,25
Akademik 3 Simf
- S 151 4,15 644 4,04 425
Basan
4. Simf 34 4,39 753 4,13 4,65
Necmettin Total 428 417 675 4,10 423
Erbakan
L 1. Simf 104 2,26 ,563 2,15 2,37
Universitesi
2. Simf 139 2,33 1532 2,24 2,42
Atalet 3. Simf 151 2,24 ,522 2,15 2,32
4. Simf 34 221 516 2,03 2,39
Total 428 2,27 535 2,22 2,32

Tablo 4.10. Simf ve Universite Degiskenlerine Gore Akademik Basari ve Atalet Diizeyleri i¢cin iki Yonlii
ANOVA Sonuglari

Topl 1
Degiskenler Varyans Kaynag K:Ee?:rl zzilirrna F P
Universite 3,283 3,283 7,001 ,008
Akademik Basar1  Sif 3,965 1,322 2,819 ,038
Universite*Simf ,053 ,018 ,038 ,990
Universite 4,466 4,466 15,827 ,000
Atalet Simf ,691 ,230 817 485
Universite*Sinif 1,074 ,358 1,269 ,284

4.2.6. Olcek puanlarinda not ortalamasina gore farkhihklar

Gruplar arasindaki farklilagmalar yiiriitiillen bagimsiz gruplar icin ¢ testleri ile
incelenmistir.  Selcuk Universitesi dgrencilerinde, 3,00 ve alti not ortalamasma sahip
ogrencilerin akademik basari puan ortalamasi (Ort.=4,22, SS=0,65), 3.01 ve 4 arasi not

ortalamasina sahip Ogrencilerin ortalamasindan (Ort.=4,56, SS=0,75) anlamli diizeyde
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diisiiktiir, #375) = —4.35, p<0,001. Ayn1 liniversitede, atalet puanlar1 agisindan 3,00 ve alt1
gruptaki 6grencilerin ortalamasi (Ort.=2,14, SS=0,54), 3.01 ve 4 aras1 gruptaki 6grencilerden
(Ort.=1,94, SS=0,48) anlaml diizeyde ytiksektir, #(375) = 3,45, p= 0,001. Necmettin Erbakan
Universitesi dgrencilerinde de benzer bir egilim gdzlenmistir. 3,00 ve alt1 not ortalamasina
sahip Ogrencilerin akademik basar1 ortalamas: (Ort.=4,13, SS=0,66), 3.01 ve 4 arasi
gruptakilerden (Ort.=4,51, SS=0,74) anlaml diizeyde diistiktiir, #(426)=3,32, p=0,001. Atalet
puanlar1 agisindan ise 3,00 ve alt1 gruptaki 6grencilerin ortalamasi (Ort.=2,29, SS=0,52), 3.01
ve 4 arast gruptakilerden (Ort.=2,06, SS=0,61) anlamli diizeyde yiiksektir, #(426)=2,50, p=
0,013. Bu bulgular, hem Selcuk Universitesi hem de Necmettin Erbakan Universitesi
Ogrencilerinde not ortalamasi arttikga akademik basarmin arttigini ve atalet diizeyinin
azaldigin1 gostermektedir. Bulgular Tablo 4.10’da sunulmustur.

Tablo 4.11. Not Ortalamasina Gore Akademik Basar1 ve Atalet Diizeyleri: Ortalama Puanlar ve Bagimsiz
Orneklem t Testi Sonuglari

95 Giiven
e . <. Arahg
Universite Degiskenler Not Ortalamasi n Ort. SS —— ¢ P
Alt  Ust
Smir  Simir
Akademik 3,00 ve alt1 271 4,22 ,65 -49  -19 -4351 ,000
Basan 301 vedarast 106 456 75
Sel¢uk
Universitesi 3,00 ve alti 271 2,14 54 09 32 3451 001
Atalet
3,01 ve 4 aras1 106 1,94 ,48
Akademik 3,00 ve alt1 391 4,13 ,66 -61 -16 -3,315 ,001
Necmettin ~ Dasart 3,01 ve 4 arasi 37 451 74
Erbakan
[jniversitesi 3,00 ve alt1 391 2,29 ,52 ,05 41 2,496 ,013
Atalet
3,01 ve 4 arasi1 37 2,06 ,61

4.2.7. Olgek puanlarinda ¢calisma durumuna gore farkhliklar

Selcuk Universitesi 6grencileri arasinda calisma durumu degiskenine gére yapilan
karsilastirmada, calismayan 6grencilerin akademik basar1 diizeylerinin ortalama olarak daha
yuksek oldugu goriilmektedir (¢alisanlar ort.=3,82; caligmayanlar ort.=4,36). Bu fark
istatistiksel olarak anlamhidir (t=-4,20, p=0,000). Bu sonug, calisan Ogrencilerin zaman
yonetimi, sorumluluk bilinci ve hedef odaklilik gibi akademik basariyla dogrudan iliskili
becerileri daha etkin kullanamadiklarmi gosterebilir. Ancak ayni1 6rneklem grubunda, atalet

puanlar1 agisindan anlamli bir fark gézlenmemistir (¢alisan ort.=2,20; ¢alismayan ort.=2,07;
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t=1,28, p=0,201). Bu sonug, calisma durumunun &grencilerin atalet davranislarin1 anlamlh
Olgiide etkilemedigini gostermektedir. Yani 6grencilerin calisiyor olmasi, erteleme ya da

motivasyon kaybi1 gibi davranigsal atalet 6zelliklerinde belirleyici bir rol oynamayabilir.

Necmettin Erbakan Universitesi verilerine gére de benzer bir tablo sdz konusudur.
(Calismayan 6grencilerde akademik basar1 puani ortalamasi 4,14 iken ¢alisan 6grencilerde bu
deger 4,34’tiir (t=1,98, p=0,048). Bu fark da istatistiksel olarak anlamlidir ve c¢alisan
ogrencilerin akademik basarilarinin daha yiiksek oldugunu ortaya koymaktadir. Bu baglamda
calisan Ogrencilerin daha yiiksek basar1 gostermesi olasiligindan sz edilebilir; ancak Selguk
Universitesi ortalama degerleri dikkate alindiginda bu durumun giiclii genellemelere temel
olusturmayabilecegi gz onilinde bulundurulmalidir. Atalet puanlar1 incelendiginde, calisan ve
calismayan Ogrenciler arasinda anlamli bir fark olmadigi gézlenmistir (¢alisan ort.=2,28;
calismayan ort.=2,27; t=0,18, p=0,858). Atalet a¢isindan her iki {iniversitede de benzer
sonuglar elde edilmesi, bu bulgunun 6rneklem geneline genellenebilir nitelikte oldugunu
gosterebilmektedir. Bulgular Tablo 4.11°de sunulmustur.

Tablo 4.12. Ogrencilerin Cahsma Durumuna Gore Akademik Basar1 ve Atalet Diizeyleri: Ortalama
Puanlar ve Bagimsiz Orneklem t Testi Sonuclari

95 Giiven
.. 1 Arahg
Universite Degiskenler Calisma n Ort. SS g" t P
Durumu Alt Ust
Simir Simir
Caligiyor 31 3,82 ,611 -, 789 -,286  -4,200 ,000
Akademik
Basan
Calismiyor 346 4,36 ,689
Selcuk
Universitesi
Caligtyor 31 2,20 ,393 -,068 ,321 1,282 ,201
Atalet
Caligmiyor 346 2,07 ,537
Caligiyor 51 4,34 ,720 ,002 ,396 1,982 ,048
Akademik
Basarn
Necmettin Caligmiyor 377 4,14 ,666
Erbakan
Universitesi Calistyor 51 2,28 594 143 171,179 858
Atalet
Caligmiyor 377 2,27 ,527

64



4.2.8. Ekonomik durum ile dl¢ek puanlar1 arasindaki farkhhklar

Ortalama degerlere bakildiginda, Selguk Universitesi dgrencileri arasinda en yiiksek
akademik basar1 ortalamasi yiiksek ekonomik diizeye sahip Ogrencilerde goriilmektedir
(X=4,44), en diisiik ise diisiik ekonomik diizey grubundadir (X=3,95). Necmettin Erbakan
Universitesi’nde de benzer bir egilim gdzlenmistir; en yiiksek basari ortalamasi yiiksek
ckonomik diizeydeki Ogrencilerde (X=4,32), en diisiik ise diisiik ekonomik diizeydeki
ogrencilerde  bulunmustur (X=3,83). Atalet ortalamalar1 incelendiginde, Selguk
Universitesi'nde en diisiik atalet diizeyi yiiksek ekonomik diizeye sahip Ogrencilerde
(X=2,06), en yiiksek atalet degeri ise diisiik ekonomik diizeydekilerdedir (X=2,28). Necmettin
Erbakan Universitesi’nde ise diisiik ekonomik diizeydeki 6grencilerin atalet diizeyi (X=2,56)
en yiiksek, orta ekonomik diizeydeki Ogrencilerin atalet diizeyi ise en diisiik (X=2,24)
bulunmustur. Ogrencilerin algiladiklar1 ekonomik diizeylerine gore akademik basari ve atalet
puanlart karsilastirilmistir. Akademik basar1 agisindan ekonomik diizey degiskeninin ana
etkisi istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F=10,49; p=0,000). Bu bulgu, 6grencilerin
kendilerini hangi ekonomik diizeyde gordiiklerinin, akademik basar1 diizeyleri iizerinde
anlamli bir etkisi olabilecegini gdstermektedir. Universite degiskeninin ana etkisi (F=2,56;
p=0,110) ve iiniversite*ekonomik durum etkilesimi ise istatistiksel olarak anlamli degildir
(F=0,03; p=0,972). Atalet diizeyine iliskin analizde de ekonomik diizey degiskeninin ana
etkisi istatistiksel olarak anlamhidir (F=7,67; p=0,001). Bu durum, 6grencilerin ekonomik
diizeyine bagli olarak atalet davranislarinda farklilik gosterdigini ortaya koymaktadir.
Universite degiskeni bu baglamda anlamli bir farkhilik gdstermektedir (F=11,72; p=0,001),
ancak tiniversite*ekonomik durum etkilesimi anlamli degildir (F=0,28; p=0,754). Bu
sonuclar, hem ekonomik kosullarin hem de iiniversite ortamimin atalet diizeyleri lizerinde
belirli bir etkisinin olabilecegini ortaya koymaktadir. Ayrica yapilan Post-hoc analizleri,
ozellikle diisiik ekonomik diizeye sahip Ogrencilerin, hem orta hem de yiiksek ekonomik
diizeydeki 6grencilere kiyasla akademik basar1 diizeylerinin anlaml1 bigimde diisiik oldugunu
ortaya koymustur (p<0,05). Ayni sekilde, diisitk ekonomik gruptaki Ogrencilerin atalet
diizeyleri de diger iki gruba kiyasla anlamli bi¢imde yiiksektir (p<<0,05). Bulgular Tablo 4.12
ve Tablo 4.13’de sunulmustur.
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Tablo 4.13. Ekonomik Durum Gruplarina Gore Akademik Basar1 ve Atalet Diizeylerinin Ortalama
Puanlar1 (Universite Bazinda)

. Ekonomik % 95 Giiven Arahgl
Universite Degiskenler n Ort. SS
Durum Alt Simir Ust Siir
Diisiik 32 3,95 ,552 3,76 4,15
Akademik Orta 314 434 ,688 4,26 4,41
Basari Yiiksek 31 4,44 833 4,13 4,74
Selguk Total 377 431 ,698 424 438
Universitesi
Diisiik 32 2,28 ,490 2,11 2,46
Orta 314 2,07 517 2,01 2,13
Atalet
Yiiksek 31 2,06 ,634 1,82 2,29
Total 377 2,09 ,527 2,03 2,14
Diisiik 35 3,83 ,585 3,63 4,03
Akademik Orta 363 4,19 ,6064 4,12 4,26
Basan Yiiksek 30 4,32 801 4,02 4,62
Necmettin Total 428 417 675 410 423
Erbakan
Universitesi Diisiik 35 2,56 ,523 2,38 2,74
niversitesi
Orta 363 2,24 ,516 2,19 2,30
Atalet
Yiiksek 30 2,26 673 2,01 2,52
Total 428 2,27 ,535 2,22 2,32

Tablo 4.14. Ekonomik Durum ve Universite Degiskenlerine Gore Akademik Basar1 ve Atalet Diizeyleri
Icin Iki Yonlii ANOVA Sonuclar:

<. - Toplam Ortalama

Degiskenler Varyans Kaynad Kareler Kareler P
Universite 1,177 1,177 2,555 ,110

Akademik Basart ¢ i Dyrum 9,664 4,832 10,490 ,000
Universite* Ekonomik 026 013 028 972
Durum
Universite 3,258 3,258 11,715 ,001

Atalet Ekonomik Durum 4,264 2,132 7,668 ,001
Universite* Ekonomik 157 079 283 754
Durum
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4.3. Korelasyon Analizi

Korelasyon analizi sonuglarina gore, akademik basar1 puani ile atalet puani arasinda
negatif yonlii, orta diizeyde ve istatistiksel olarak anlamh bir iliski tespit edilmistir (r=-
0,440, p<0,01). Bu bulgu, Ogrencilerin atalet davranislarinin arttikgca akademik basari

diizeylerinin diistiigiinii gdstermektedir. Bulgular Tablo 4.14’de sunulmustur.

Tablo 4.15. Akademik Basari ve Akademik Atalet Arasindaki fliskiler: Pearson Korelasyon Katsayilar

Degiskenler Akademik Basari
R 1
Akademik Basari
P
R -,440™"
Atalet
P ,000
*%% H<0,01

4.4. Regresyon Analizi

Basar1 diizeyinin yordanmasina iligkin basit dogrusal regresyon analizi sonuglari,
modelin anlamli oldugunu goéstermektedir, F(1,803) = 196,52, p<0,001, R*=0,19. Atalet
puanlar1 basar1 puanlarini negatif yonde ve anlamli diizeyde yordamaktadir (B= —0.44, p<
0,001). Modelde bagimsiz degisken olarak yer alan olan atalet, basar1 puanlarindaki varyansin
yaklasik %19’unu agiklamaktadir. Bulgular Tablo 4.15’te sunulmustur.

Tablo 4.16. Atalet Diizeyinin Basar1 Uzerindeki Yordayic1 Etkisine iliskin Basit Dogrusal Regresyon
Analizi Sonuglari

<. Std. p

2
Degisken R R B Hata B t 4 F(1,803) (model)
Sabit 5.472 0.091 — 60.182 <.001 196,524 <.001
Atalet 440 .194 -0.567 0.040 —443  -14.019 <.001
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5. TARTISMA

Arastirmada, Necmettin Erbakan Universitesi Nezahat Kelesoglu Saglk Bilimleri
Fakiiltesi ve Selguk Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi 6grencilerinin atalet
davranislarmin akademik basar1 diizeylerine etkisi incelenmis ve cinsiyet, yas, sinif, bolim,
ekonomik durum ile g¢alisma durumu gibi demografik degiskenlere gore farkliliklar

degerlendirilmistir.

Aragtirmaya katilan 805 ogrencinin 428’1 Necmettin Erbakan Universitesi Nezahat
Kelesoglu Saglik Bilimleri Fakiiltesi ogrencisi iken 377°si Selguk Universitesi Saglhk
Bilimleri Fakiiltesinde Ogrenim gormektedir. Necmettin Erbakan Universitesi Nezahat
Kelesoglu Saglik Bilimleri Fakiiltesi 6grencilerinin akademik basar1 envanteri 6lgegi ortalama
puan1 X=4,17 iken atalet dlgegi ortalamas1 X=2,27 bulunmustur. Selguk Universitesi Saglik
Bilimleri Fakiiltesi 6grencilerinin ise akademik basari envanteri lgegi ortalamasi X=4,31
iken atalet dlgegi ortalamas1 da X=2,09 bulunmustur. Bu durum, &grencilerin sergiledikleri
atalet davraniglart arttikca akademik basar1 diizeylerinin azaldigini ortaya koymakta ve
arastirmanin temel bulgularindan biri olan akademik atalet ile akademik basar1 arasindaki
negatif yonlii bir iliskinin (r= -0,440) varligin1 da desteklemektedir. Ayn1 zamanda regresyon
analizi bulgusu atalet puanlarinin basar1 puanlarini negatif yonde ve anlamli diizeyde
yordadig1 sonucunuda vermistir. Bu durum, akademik ataletin 6grencinin 6grenme siirecine
aktif katilimini1 ve zaman yOnetimi becerisini olumsuz etkileyebilecegini, dolayisiyla basari
tizerinde dogrudan bir baski olusturdugunu diisiindiirmektedir. Ayn1 zamanda, dgrencinin
kendine giiveni ve akademik sorumluluk bilinci ile iligskilendirilebilecek olan basari algisi,
atalet davranislarinin artmasiyla birlikte zayiflayabilecegi sdylenebilir. Alan yazinda,
dogrudan akademik atalet ile akademik basariy1 karsilastiran calismalarin oldukg¢a sinirh
olmasinin sebebi atalet kavraminin genellikle erteleme davranisi, tembellik, basarisizlik algisi
gibi benzer ya da iliskili kavramlar ¢ercevesinde ele alinmasi, akademik basarnin ise daha
cok not ortalamalar1 ya da akademik performans puanlari iizerinden degerlendirilmesi ile
aciklanabilir. Sengiill ve Seyfi (2020) tarafindan {iniversite Ogrencileriyle yiiriitiillen
calismalarda da akademik erteleme davraniginin; plansizlik, isleri onem sirasina koyamama,
calisma motivasyonu eksikligi, yetersiz giidiilenme, zor gorevlerde sikilma, basarisizlik
kaygis1 gibi nedenlerle iliskilendirildigi goriilmektedir. Celikoz ve Giil (2021), 6grencilerin
basarisizligi emek eksikligi, ¢aba gostermeme, plansiz ¢alisma, motivasyon diisiikliigi ve
sinav sistemine duyulan giivensizlik gibi faktorlerle acikladiklarini belirtmistir. Ilgili
caligmalar, sergilenen atalet davraniglarinin akademik basariyr olumsuz etkileyebilecegini
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ortaya koymus ve mevcut arastirmada elde edilen negatif yonlii iliski bulgusu ile paralellik

gOstermistir.

Literatiirde, 6grencilerin akademik basar1 diizeylerinin demografik 6zelliklerine gore
incelendigi arastirmalarda farkli sonuglara ulasildign goriilmektedir. Ornegin Kose ve ark.
(2023) calismasinda, 6grencilerin yasi, cinsiyeti, yasadiklar1 yer ve ailelerinin gelir diizeyi ile
akademik basar1 envanteri puan ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark
bulunmadig tespit edilmistir. Buna karsin, 6grencilerin 6grenim gordiikleri sinif diizeyine ve
yil sonu not ortalamasina gore anlamli farkliliklarin oldugunu belirlemis; 6zellikle 1. ve 2.
sinif Ogrencileri ile not ortalamasi 3.01-3.50 araliginda olan Ogrencilerin akademik basari
puanlarinin daha yiiksek oldugu sonucuna ulagmistir. Bu yoniiyle ilgili ¢aligma, smif diizeyi
ve basar1 ortalamasi arasindaki iliskiye dikkat g¢ekerken, mevcut arastirmamiz 4. sif
ogrencilerinin diger sinif diizeylerine kiyasla daha yiiksek basari ortalamasina sahip olmasi
yoniiyle ayrismaktadir. Ogrencilerin yaslarmin ilerlemesi ve siif diizeylerinin yiikselmesiyle
birlikte akademik basarilarmin da arttigini ortaya koyan Ayyildiz ve ark. (2014) ¢aligmas1 da
bu bulgularla 6rtiismektedir. S6z konusu c¢alismada, 6grencilerin tiniversiteye ilk basladiklar
donemde derslere uyum saglamakta zorlandiklari, zamanla mesleki becerilerinin gelistigi ve
bu siirecin akademik basartyr olumlu etkiledigi ifade edilmistir. Bu agidan
degerlendirildiginde, akademik basarinin yas ve simuf diizeyi gibi demografik degiskenlerden
bagimsiz olmadig1 sonucuna varan baska calismalar da mevcuttur (Karagoz, 2010; Ozkan,

2023).

Calismada ilk degisken olan cinsiyet agisindan, her iki iiniversite 6rnekleminde de
anlaml bir farklilik tespit edilmemistir. Ancak literatlirde cinsiyetin akademik basar1 tizerinde
anlamli etkisinin bulundugunu ortaya koyan arastirmalar da mevcuttur. Ornegin, kadin
ogrencilerin akademik basarilarinin ve akademik 6z yeterlik diizeylerinin erkek 6grencilere
gore daha yiiksek oldugunu ortaya koyan g¢aligmalara rastlanmaktadir (Cobanoglu ve Kose,
2024; Ayyildiz ve ark., 2014; Gelbal, 2008; Kiiciikkaya ve ark., 2022; Ozkan, 2023). Buna
karsin, bu aragtirmay1 destekleyen ve cinsiyetin akademik basari {izerinde anlamli bir etkisinin

bulunmadigini belirten arastirmalar da bulunmaktadir (Kdse ve ark., 2023; Karagdz, 2010).

Literatiirde, okul basarisi iizerinde en etkili degiskenin sosyoekonomik diizey oldugu
siklikla vurgulanmaktadir. Aragtirma bulgularma goére ekonomik durum degiskeni yoniinden
ozellikle diisik ekonomik diizeye sahip Ogrencilerin, hem orta hem de yiiksek ekonomik

diizeydeki ogrencilere kiyasla akademik bagar1 diizeylerinin anlamli bicimde diistik oldugu
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saptanmistir. Cobanoglu ve Kdse (2024) arastirmasi, ekonomik diizeyin ylikselmesiyle
birlikte akademik basarmin da arttigini ortaya koymakta ve mevcut calismanin bulgularim
desteklemektedir. Benzer sekilde Akkurt ve Kose (2019) ve Karagéz (2010) tarafindan
ylriitiilen aragtirmalar da sosyoekonomik degiskenin akademik basari iizerindeki olumlu

etkisini ortaya koymaktadir.

Calismada not ortalamasi degiskenine gore elde edilen bulgular; 3,00 ve alt1 not
ortalamasina sahip 6grencilerin akademik basar1 puant 3.01 ve 4 arasi not ortalamasina sahip
ogrencilerin ortalamasindan anlamli diizeyde diisilk olmasi yoOniinde elde edilmistir. Bu
baglamda 6grencilerin not ortalamalar1 ile kendilerine iliskin basar1 algilar1 biiylik olgiide
ortiismekte; yliksek not ortalamasina sahip bireylerin, basarilarin1 daha yiiksek diizeyde
algiladiklar1 sonucuna ulasiimaktadir. Ote yandan, 6grencilerin akademik basarilarini yalnizca
demografik ozellikler degil; bireysel ve ¢evresel faktorler de dnemli dlgiide etkilemektedir.
Batman'a (2016) gore bu faktorler, bireysel olarak kisilik 6zellikleri, motivasyon diizeyi ve
icsel gilidiilenme; ¢evresel olarak ise Ogrenme ortami, Ogretim elemanlarinin niteligi ve
Ogretim siirecine iligskin kosullar olarak iki temel gruba ayrilmaktadir. Buna karsilik, Topcu ve
Uzundumlu (2012) yiiksekogretimde akademik basarisizlik {izerinde etkili olan baslica
faktorleri daha detayli bicimde tanmimlamiglardir. Bu faktorler arasinda kavramsal ve
iletisimsel motivasyon eksikligi, etkili ders ¢aligma becerilerinden yoksunluk, yanlis alan
tercihi, gelecek kaygisi, fakiiltenin fiziksel yetersizlikleri, olumsuz duyugsal motivasyonlar,
ders ¢iktilarindan sapma gosteren yetersiz 6lgme teknikleri, uygulamali derslerde eksiklik ve
biligsel-davranigsal iletisim yetersizlikleri yer almaktadir. Tiim bu bulgular, akademik
basarinin ¢ok boyutlu bir yap1 oldugunu ve yalnizca bireysel degil, yapisal ve g¢evresel

degiskenler tarafindan da belirlendigini gostermektedir.

“Akademik atalet diizeyi demografik degiskenler agisindan farklilik gostermekte
midir?” sorusu c¢ercevesinde yapilan degerlendirmelerde, ilk degisken olan cinsiyet
baglaminda her iki iiniversitede de kadin ve erkek Ogrencilerin atalet diizeyleri arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir fark tespit edilmemistir. Bu bulgu, kadin ve erkek 6grencilerin
akademik atalet davranmiglar1 agisindan benzer dilizeyde olduklarimmi ortaya koymaktadir.
Literatiirde de benzer sekilde, cinsiyete gore atalet algi diizeylerinin anlamli bir sekilde
farklilasmadigini belirten arastirmalar bulunmaktadir (Atalay ve Ozkara, 2013; Kurban, 2022;
Pusmaz, 2020). Ancak bununla g¢elisen bazi c¢alismalarda ise cinsiyetin atalet davraniglari
iizerinde etkili oldugu goriilmektedir. Calismalarda genellikle erkek 6grencilerin atalet puan
ortalamalarinin kadinlara kiyasla daha yliksek oldugu ve bu nedenle anlamli farkliliklarin
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ortaya ciktig1 ifade edilmistir (Karayel, 2014; Uyurdag ve Yildirim, 2023). Ote yandan,
cinsiyetin deneyimsel atalet diizeyi lizerinde anlamli bir etkisinin bulunmadigini, ancak
O0grenme ataleti acgisindan erkek oOgrencilerin kadinlara gore yeni teknik ve ydntemleri
ogrenmede daha atil bir tutum sergiledigini belirten Imdat Yal¢in ve Sentiirk'iin (2018)

calismast, bu konuda literatiire farkl bir yorum kazandirmaktadir.

Calismanin dikkat ¢eken bulgularindan biri de, benzer yas grubunda yer alan
ogrencilerin farkli tiniversitelerde farkli diizeylerde atalet davranis1 sergilemesidir. Bu durum,
iiniversite ortami ve yapisal farkliliklarin bireysel davraniglar {izerinde belirleyici bir etken
olabilecegini ortaya koymakta, liniversite ana etkisinin onemine isaret etmektedir. Literatiirde
yas degiskeni ile atalet diizeyi arasindaki iliskiyi inceleyen bazi ¢aligsmalar, yasa gore anlaml
bir farklihk bulamamistir. Ornegin, Pusmaz (2020), orgiitsel atalet diizeylerinin yasa gore
istatistiksel olarak anlamli bir sekilde farklilagmadigini belirtmis ve bu yoniiyle mevcut
calismanin bulgularmi desteklemistir. Benzer bicimde, yas gruplarinin ortalama atalet
diizeyleri arasinda anlaml1 bir farkin tespit edilmedigi baska arastirmalar da mevcuttur (Atalay
ve Ozkara, 2013; Imdat Yal¢in ve Sentiirk, 2018; Karayel, 2014). Bununla birlikte, yas
degiskeni agisindan anlamli farkliliklar bulan ve bu bulgularla mevcut arastirmadan ayrisan
caligmalar da literatiirde yer almaktadir. Ornegin, Tiirkmenoglu (2023), daha geng bireylerin
gelisim ihtiyacin1 yeterince hissetmemeleri ve asir1 6zgiiven gelistirmeleri sebebiyle atalet
diizeylerinin yliksek olabilecegini ifade etmistir. Kurban (2022) da benzer sekilde geng
bireylerde ataletin daha belirgin olabilecegini belirtmistir. Ote yandan, ileri yastaki bireylerin
yuksek atalet dilizeyr goOstermelerini; bilgi ve deneyimlerine asir1 gilivenmeleri,
aliskanliklarindan vazgecememeleri ve yeni uygulamalara karsi direng gostermeleriyle
aciklayan Karayel (2014), yasin atalet lizerinde farkli bir etkiye sahip olabilecegini ortaya
koymustur. Uyurdag ve Yildirim (2023) ise yasla birlikte gelisen mesleki yorgunluk ve
tiikenmislik gibi faktorlerin performansta aksamalara neden olabilecegini vurgulayarak, yasla
birlikte artan atalet diizeyine dikkat ¢ekmislerdir. Bu bulgular, yas degiskeninin atalet
izerindeki etkisinin baglama, bireysel deneyime ve c¢aligma ortamina gore degisebilecegini

gostermektedir.

Arastirmada fakiilte bolimi degiskenine iliskin elde edilen bulgular, 6grencilerin
atalet dilizeylerinin boliimden bagimsiz olarak iiniversiteye gore anlamli sekilde farklilik
gosterdigini ortaya koymustur. Bu durum, iiniversitelerin sahip oldugu kurumsal yapi,
akademik ortam, yonetim tarzi ve 6grencilere sunulan destek sistemlerinin, 6grencilerin atalet
davraniglarmi etkileyebilecegini diislindiirmektedir. Nitekim Tiirktemiz (2022) de meslek
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gruplar1 arasinda atalet davranisi agisindan anlamli bir fark bulmamis ve bu yoniiyle mevcut
aragtirmanin bulgularin1 desteklemistir. Ancak, atalet ile yakin anlamli kavramlardan biri olan
erteleme davranisinin alanlara gore farklilik gosterdigini tespit eden ¢aligmalar da literatiirde
yer almaktadir. Ornegin Eksi ve Dilmag (2010) ile Mise ve Hanger (2019), akademik erteleme

davranis1 diizeylerinin Anabilim dallarina gére anlaml sekilde farklilastigini belirtmislerdir.

Calismada ogrencilerin simif diizeylerine gore atalet davranislarinda anlamli bir
farklilik bulunmamistir. Bu bulgu, siif diizeyinin 6grenme ataletini etkilemedigi yoniinde
elde edilen onceki bulgularla paralellik gostermektedir (Tasliyan ve ark., 2024). Buna karsilik,
ataletle iligkili bir bagka kavram olan erteleme davranisi ilizerine yapilan ¢alismalarda sinif
degiskeninin anlaml etkiler gosterdigi tespit edilmistir. Eksi ve Dilmag (2010), 6grencilerin
akademik ve genel erteleme egilimlerinin sinif diizeyine gore farklilastigini, 6zellikle birinci
smif Ogrencilerinin  diger smf diizeylerine kiyasla daha diisiik erteleme egilimi
sergilediklerini belirtmislerdir. Bu farklilik, Ogrencilerin simif diizeyi ilerledik¢e artan
akademik sorumluluklar ve gorev baskis1 nedeniyle daha yiiksek diizeyde erteleme davranisi

gostermeleriyle agiklanabilir.

Calismada 6grencilerinin not ortalamalarina gore atalet diizeyleri arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir fark tespit edilmis olup 3,00 ve alt1 not ortalamasina sahip olan 6grencilerin
atalet diizeyinin 3.01 ve 4 aras1 not ortalamasina sahip dgrencilere gore daha yiiksek oldugu
sonucuna ulasilmistir. Bu bulgu, akademik basaris1 yiiksek olan Ogrencilerin daha diisiik
diizeyde atalet davranis1 sergiledigini gostermekte ve akademik basarmin atalet lizerinde
azaltici bir etkisi olabilecegini diisiindiirmektedir. Atalet kavramina yakin anlamli bir davranis
olan erteleme egilimi iizerine yapilan g¢aligmalar da bu iliskiye dair 6nemli bulgular
sunmaktadir. Ornegin, akademik basar1 diizeylerine gére 6grencilerin erteleme davranislarinin
karsilastirildig: bir ¢alismada anlamli bir farklilik bulunmamigken (Mise ve Hancer, 2019),
Erdogdu (2019) tarafindan yiiriitiilen bir bagka aragtirmada basarili 6grencilerin erteleme

egilimlerinin daha diisiik oldugu saptanmustir.

Calismada her iki {iniversitede de oOgrencilerin ¢aligma durumlarina gore atalet
puanlarinda anlamli bir farklilhik goriilmemistir. Bu bulgu, 6g8rencilerin calisiyor ya da
calismiyor olmalarinin atalet davraniglarii dogrudan etkilemedigini ortaya koymaktadir.
Benzer sekilde, Baspmar (2020) da ogrencilerin genel ve akademik erteleme egilim

diizeylerinin ¢alisma durumuna gore anlamli bir farklilik gdstermedigini belirlemistir.
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Ekonomik durum agisindan ise, dgrencilerin algiladiklar1 gelir diizeyine gore atalet
davramslarmin farklilastig1 tespit edilmistir. Ozellikle diisiik ekonomik gruptaki dgrencilerin
atalet diizeyleri diger iki gruba kiyasla anlaml1 bicimde yiiksek olmasi, maddi yetersizliklerin
bireyleri edilgenlige ve hareketsizlige stiriikleyebilecegini diisindiirmektedir. Bununla
birlikte, baz1 ¢calismalarda ekonomik durum ile atalet davranislar1 arasinda anlamli bir iliski
bulunamamustir. Ornegin, Atalay ve Ozkara (2013) ve Tiirktemiz (2022) tarafindan yiiriitiilen
arastirmalarda, Ogrencilerin atalet diizeylerinin gelir durumuna gore anlamli sekilde
farklilasmadig1 tespit edilmistir. Ayrica Imdat Yalgm ve Sentiirk (2018) de 6grenme ve
deneyim atalet diizeylerini gelir durumuna gore karsilastirmis ve anlamh bir fark

saptamamigtir.
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6. SONUC VE ONERILER

6.1. Sonuc¢

Aragtirmada, Necmettin Erbakan Universitesi Nezahat Kelesoglu Saglik Bilimleri
Fakiiltesi ile Selguk Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltelerinde 6grenim goren 6grencilerin
akademik atalet ve akademik basar1 diizeyleri arasindaki iligki ile bu degiskenlerin
demografik faktorlere gore farklilasip farklilasmadigi incelenmistir. Bulgular, iki degisken
arasinda negatif yonde anlamli bir iliski oldugunu, yani atalet diizeyi arttikca akademik
basarin azaldigin1 gostermektedir. Demografik degiskenler agisindan yapilan analizlerde, 4.
sinif d6grencilerinin daha yiiksek basar1 diizeyine sahip oldugu, yasla birlikte basarmin arttigi
belirlenmistir. Ekonomik durumu yiiksek Ogrencilerin akademik basarilarinin daha yiiksek,
diisiik ekonomik diizeydekilerin ise atalet diizeylerinin daha fazla oldugu goriilmiistiir. Bu
sonuclar, akademik davraniglarin sosyoekonomik faktdrlerden onemli Olciide etkilendigini

ortaya koymaktadir.

Arastirmanin ¢alisma grubu olan saglik bilimleri fakiiltesi 6grencilerinin sahip oldugu
akademik atalet diizeyleri Selguk Universitesi 6grencileri i¢in X=2,09 ve Necmettin Erbakan
Universitesi Nezahat Kelesoglu Saglik Bilimleri Fakiiltesi dgrencileri igin ise X=2,27 olarak
bulunmustur. Bu durum, saglik profesyoneli adaylarinin egitim siirecinde sergiledikleri atalet
davraniglariin ~ gelecekte  sunacaklari  saglik  hizmetlerinin  niteligini  olumsuz
etkileyebilecegini gostermektedir. Saglik egitiminde yasanan ertelemeler telafisi olmayan
sonuglar dogurarak, mesleki yeterliklerde eksikliklere ve 6grenme yetersizliklerine yol acarak,
hizmet sunumunun aksamasina ve saglik hizmetlerinin kalitesinin diismesine neden olabilir.
Bu nedenle, saglik bilimleri 6grencilerinin mesleklerini etkili bir sekilde icra edebilmeleri i¢in
akademik sorumluluklarint zamaninda ve eksiksiz yerine getirme bilincine sahip olmalari
biliylik 6nem tasimaktadir. Nitekim gelecek nesillerin sagligindan sorumlu olacak saglik
profesyoneli adaylarinin, egitim siireclerinde edindikleri bilgi ve becerileri tam anlamiyla

igsellestirmeleri ve mesleki donanimlarini eksiksiz bi¢imde kazanmalar1 beklenmektedir.

6.2. Oneriler

Arastirma sonuglarindan elde edilen bulgular dogrultusunda uygulanabilir ¢esitli
oneriler sunulmaktadir.
-Universite dgrencilerinin akademik basarilarin1 artirmak ve akademik atalet diizeylerini
azaltmak amaciyla kapsamli egitim programlar1 gelistirilebilir. Bu programlarda, derse

katilim1 tesvik eden, 6grenmeyi keyifli hale getiren, etkilesimli ve uygulamaya dayal1 6gretim
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yontemlerine Oncelik verilmelidir. Ayrica grencilerin zaman yOnetimi, 6z diizenleme ve
motivasyon becerilerini giiglendirecek caligmalar planlanabilir. Akademik ataletin basari
iizerindeki olumsuz etkilerine dikkat ¢eken farkindalik seminerleri diizenlenerek 6grencilerin
bu konuda bilinglenmeleri saglanabilir. Bununla birlikte, yurt ve ev ortami gibi sosyal
cevrelerin, olumlu akademik davranislar1 destekleyecek sekilde yapilandirilmasi da siireci
gliclendirebilir.

-Arastirma bulgularina gore, ekonomik durumu diisiik O6grencilerin atalet diizeyleri daha
yiiksek, akademik bagarilar1 ise daha diisiiktiir. Bu durumun nedenlerini ve 6grencilerin atalet
davranislarma iliskin algilarini, gerekgelerini ve bu davraniglarin yasamlarina etkilerini daha
derinlemesine incelemek amaciyla nitel bir arastirma yapilmasi Onerilmektedir. Ayrica,
ogrencilerin akademik ve psikolojik ag¢idan desteklendigi, 6grenme ortamlarinin fiziksel ve
duygusal olarak gii¢lendirildigi bir sistem olusturulmasi ve ekonomik agidan dezavantajli
ogrenciler i¢in burs, kitap ve akademik destek programlarinin yayginlastirilmasi da bu stirece
onemli katkilar saglayabilir.

-Aragtirmanin Konya’daki iki iiniversiteyle smirli olmasi, bulgularin genellenebilirligini
kisitlamaktadir. Bu nedenle, farkli illerdeki {iniversitelerden ve gesitli fakiiltelerden (6rnegin
miihendislik, egitim, sosyal bilimler vb.) 6grencileri kapsayan daha genis Orneklemlerle
benzer arastirmalarin yiiriitiilmesi Onerilmektedir. Boyle bir yaklagim, disiplinler arasi
farkliliklarin ortaya konmasina, alanyazinin zenginlesmesine ve konuyla ilgili daha kapsaml

sonuglarin elde edilmesine katki saglayabilir.
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8. EKLER

8.1. EK1 Anket Formu
Anket Formu

Degerli katilimet,

Sizi Dog. Dr. Aydan YUCELER ve Y1. Ogr. Gamze ARI tarafindan yiiriitiilen "Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Ogrencilerinin Atalet Davranislarmin Akademik Basar1 Diizeyine Etkisi: Konya Ilinde Bir Uygulama" baghkli
arastirmaya davet ediyoruz. Bu arastirma dgrencilerin atalet davranislarinin akademik basarilarina etkisini
Ol¢ebilmek amaciyla yapilmaktadir. Calismanin amacina ulagmasi i¢in sizden beklenen, biitiin sorulara, kimsenin
baskis1 veya telkini altinda olmadan, size en uygun gelen cevaplari igtenlikle vermenizdir. Bu formlardan elde

edilecek bilgiler tamamen arastirma amaci ile kullanilacaktir.

Sorumlu Arastirmaci Yardime1 Arastirmaci

Dog. Dr. Aydan Yiiceler Gamze Art

Necmettin Erbakan Universitesi Necmettin Erbakan Universitesi )
Nezahat Kelesoglu Saglik Bilimleri Fak. Saglik Yonetimi Yiiksek Lisans Ogr.
Kisisel Bilgi Formu

1) Cinsiyetiniz? ( )Kadm ( )Erkek

2) Yasmz? ( )18-20 ( )21-23 ( )24-26

3) Saglik Bilimleri Fakiiltesinde Okudugunuz Béliim?

( )Beslenme ve Diyetetik ( )Fizyoterapi ve Rehabilitasyon ( )Saglik Yonetimi ( )Sosyal Hizmet Bolimii
4) Smifimz? () 1. Smaf () 2.Smf ( )3.Smf ( )4 Simf

5) Not Ortalamaniz? ()2 vealtt ( )2,1 ve3 aras1 ( )3,1 ve 4 arasi

6) Calisma Durumunuz? ( )Calistyor ( )Calismiyor

7) Egitim Doneminizde Nerede Yastyorsunuz? ( )Tek yasiyorum ( )Yurtta yastyorum ( )Ailemle yagiyorum
( )Ev arkadasiyla yasiyorum

8) Annenizin Egitim Durumu Nedir? (  )Okuryazar ( )ilkdgretim ( )Lise ( )Onlisans ( )Lisans (
)Lisansiisti

9) Babamzin Egitim Durumu Nedir? ( )Okuryazar ( )ilkogretim ( )Lise ( )Onlisans ( )Lisans (

)Lisansiisti

10)Ekonomik Durumunuzu Nasil Degerlendiriyorsunuz? ( )Diisiik (  )Orta ( )Yiiksek

IKIiNCi BOLUM

Atalet Davranigimzi En Iyi Ifade Eden Segenegi (X) Ile Isaretleyiniz.
1=Hic¢ uygun degil; 2=Pek uygun degil; 3=Biraz uygun; 4=Cogunlukla uygun; 5=Tamamen
uygun 1 (2 (3 (4 |5

. Gelecege yonelik planlama(iiniversite, meslek, is vs.)yaparim.

. Gelecege yonelik beklentilerime ulasabilecegime inanirim.

. Gelecege yonelik ulasilabilir planlarim var.

. Gelecege yonelik somut planlarim var.

. Derslerime planli ¢aligsam da basarili olamayacagimi diigiiniiyorum.

AN N[ |[W|N|—

. Yanlis yapma korkusuyla yapabilecegim seyleri bile yapamiyorum.

7. Ailemin benden beklentilerinin yiiksek olmasindan dolay1 basarisiz olma korkusuyla
ders ¢alisamam.

8. Kiigiik diisiiriilme korkusuyla derslere katilmam.
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Anket formu (devami)

9. Yaptigim planlara uymakta giicliik yasarim.

10.

Derslerime nasil ¢calismam gerektigini bilmiyorum.

11.

Ders ¢aligmaya bagladigimda farkl diisiincelere kapilip odaklanamam.

12.

Ders ¢alismak i¢in program yapmama ragmen genellikle yorgun hissedip ¢alismay1

birakirim.

13.

Teknolojik aletlere olan ilgimden dolay: derslerime ¢aligmak i¢in zaman bulamam.

14

. Ailemin baskisindan dolayi derslerime ¢aligmak istemem.

15.

Ailem ev iglerine yardimci olmamu istedigi icin yeterince ¢aligmam.

16.

Ailemin benimle ilgilenmemesinden dolay1 ders ¢aligmam.

17

. Aile i¢inde yaganan siddet nedeniyle derslerime odaklanamam.

18.

Aile i¢inde yasanan huzursuzluk nedeniyle derslerime odaklanamam.

19.

Ailemin bana olan inancinin diisiik olmasindan dolay1 motivasyonum diiger.

20.

Maddi imkansizliktan dolay1 verimli ders caligma ortamina sahip degilim.

21.

Okula devam zorunlu olmasa okula diizenli gitmem.

22.

Okul ve ddevlerin yogunlugundan bitkinim.

23

. Okula gitsem de olur gitmesem de olur.

24.

Okula gitmek bana ¢ok gereksiz geliyor.

25.

Ne kadar plan da yapsam her sey olacagina varir.

UCUNCU BOLUM

Akademik Basar1 Diizeyinizi En Iyi Yansitan Segenegi (X) ile Isaretleyiniz.
1= Kesinlikle katilmiyorum; 2= Kismen katilmiyorum; 3= Biraz

katilmiyorum; 4= Kararsizim; 5= Biraz katihyorum; 6= Kismen katihyorum; | 1 2

7= Kesinlikle katihyorum.

1.Bu sene iyi bir ¢aligma programi uyguladim.

2.Bu sene gercekten cok siki ¢aligtim.

3.Bu sene basarili olabilmek i¢in yapabilecegim her seyi denedim.

4. Bu sene ¢ok c¢alistim.

5.Bu sene ders ¢alisma konusunda yeteneklerimi ¢ok iyi kullandigimi
diisiiniiyorum.

6.Bu sene ¢ok siki ¢aligtim, ¢iinkii bu senenin konularini anlamak istedim.

7.Bu sene ddevler konusunda ¢ok iyiydim.

8.Bu sene hedef belirleme stratejisini kullandim.

9.1yi hazirlandim.

10.1yi bir not alabilecegimi ispatlamak igin siki1 calistim.

11.Bu sene ajanda ve takvim gibi planlama araglarini ¢ok iyi kullandim.

12.Bu sene sinavlara hazirlanirken dogru konulara ¢alistim.

13.Bu sene yeni konular 6grenmekten ¢cok memnunum.

14.Bu sene sadece 6grenmek ugruna 6grenme zorlugundan zevk aldim.

15.Bu sene notlarimin iyi olacagindan olduk¢a emindim.

16.Not ortalamami korumak i¢in bu sene iyi notlar almam gerekiyordu.

17.Bu sene derslere odaklanmakta zorlandim.

18.0gretmen etkili olmadigi icin zayif aldim.

19.0gretmenim daha iyi olsaydi ¢cok daha iyisini yapardim.

20.Ne 6grendiysem, kendi ¢cabamla 6grendim. Bu seneki derslerin
Ogretmenleri iyi degil.

21.0gretimin kalitesi beni hayal kirikligina ugratt1.

22.Bu seneki derslerin 6gretmenleri daha iyisini yapmam igin beni gergekten
motive etti.

23.Bu senenin derslerinin en zor konularini bile anlayabilecegimden
emindim.

24 Bu senenin gerektirdigi beceri ve yeteneklere sahip oldugumdan oldukca
emindim

25.Bu senenin derslerinden A veya B alabilecegimden olduk¢a emindim

26.S1ki caligsaydim, daha iyisini yapabilirdim.

27.0Okuyacagim boliimii (Anadal) segmekte ¢ok zorlaniyorum.

28.Bu sene performansimi etkileyen bazi kigisel sorunlarim vardi.
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Anket formu (devami)

29.Hayatimdaki diger problemlerle ugragmak zorunda kalmasaydim bu sene
¢ok daha basarili olurdum.

30.Kisisel sorunlarimdan dolay1 bu sene derslerimde basarili olamadim.

31.Gelecekte basarili olmam igin bu sene ¢ok 6nemli.

32.1leride/gelecekte iyi bir ise girmek icin bu derste basarili olmak
zorundaydim.

33.Bu senenin kariyerime ¢ok faydasi olacak.

34.Bu sene 6grendigim konulart gelecekte gergekten kullanacagimi
diigliniiyorum.

35.Cok fazla partiye/eglenceye katildigim veya disarida arkadaslarimla
takildigim i¢in smifta geri kaldim.

36.Alkol kullanmak, bazen ders ¢alismami engelledi.

37.Faal bir sosyal hayatim oldugu i¢in notlarim kdtiiye gitti.

38.Mezun olduktan sonra hangi igi yapmak istedigimden eminim.

39.Mezun olduktan sonra ne yapmak istedigimi biliyorum.

40.0kudugum boliimiin tam bana gére oldugundan eminim.

41.Ne kadar iyi hazirlanmis olursam olayim smavlar bende gerginlik yaratti.

42 Bu senenin sinavlari beni endiselendirdi.

43.Bu sene beni endiselendirdi.

44.Bu sene derslerimde dalip gitmemi engellemek ¢ok kolaydi.

45.Bu sene derslere odaklanmakta zorluk yasamadim.

46.Bu sene derslerde dikkatim cok kisa siirede dagildi.
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8.1. EK2 Etik Kurul Onay1

T.C. NECMETTIN ERBAKAN UNIVERSITESI

SAGLIK BILIMLERI BILIMSEL ARASTIRMALAR ETiK KURULU

Toplanti Sayisi: 49

Toplant: Tarihi: 06.11.2024

Karar Says1:2024/859:(Bagvuru ID: 21673) N.E.U. Nezahat Kelesoglu Saglik Bilimleri
Fakiiltesi Saghk Yonetimi Bsltimil Saghk Hizmetleri Yonetimi Anabilim Dali Ogretim Uyesi
Dog. Dr. Aydan YUCELER'in “Saghk Bilimleri Fakiiltesi Ogrencilerinin Atalet
Davranislarinin Akademik Basar1 Diizeyine Etkisi: Konya ilinde Bir Uygulama” baslikh

yilksek lisans tez ¢alismas ile ilgili bagvurusu gorilsiildd. Ogrenci Gamze ARI'min yiiksek
lisans tez gahsmasimin N.E.U. Nezahat Kelesoglu Saghk Bilimleri Fakilltesi Saghk Yonetimi
Boliimii Saghk Hizmetleri Yonetimi Anabilim Dali Ogretim Uyesi Dog. Dr. Aydan
YUCELER"in sorumlulugunda yiirtitiilmesinin uygun olduguna oybirligi ile karar verilmistir.

Not: Caligma ile ilgili gerekli izin ve yasal sorumluluk aragtirmaciya aittir.

Sorumlu Aragtirmaci: Dog. Dr. Aydan YU_CELER
Yardimer Aragtirmacilar: Yiiksek Lisans Ogrencisi Gamze ARI

ASLT&BTDIR
Soatians

(

Prof. Dr. Emine GECKIL
Etik Kurul Bagkam
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8.1. EK3 Necmettin Erbakan Universitesi Kurum izni
TC
NECMETTIN ERBAKAN UNIVERSITES] REETORLUGT
Nazzhat Kelasogh Sashk Bilimleri Faliiltesi Delanlsin

Sap : E-19087896-100-602322 04.12.2024
Eom - Arastrma [omi (Do, Dr. Aydan YUCELER)

SAGLIK VONETIME BOLUM BASE AMLIGINA

Oz - 26.11.2024 terihli ve E-21844874-100-598076 sayih yazmee

Balimmimiiz Saglik Hismetlen Yonstimi Anabilim Dal &retim Gyesi Dog. Dr. Aydan YUCELER'™m
damzmanhgmm vaphi yiksek hsans 5&rencizi Gamzs AR'nm; “Saghk Bilimleri Fakiilresi Ogrencilerinin
Araler Davramzlarinm Akademuk Bagar Diizevine Edasi- Konya Ilinde Brr Uygulame ™ bazhkh vikzek
lizans tez gahzman kapsamunda, faldiltenz Erancilerma anket wygulama tzlebn dekanlifnmez tarafindan wgm

Bilzilenmi= ve serefii nea edermm.
Prof: Dr. hehmet Tofml YILWMAT
Delan V.
En helga, ginsal aloitronds mwo ilo melmengtr
Balge Dognulama Fodn : BEEA-ITE-061E Ealge Dedulama Adrast - bitps wwnetirdye gov. i necmattr-aralem-sbys
A=y Veonsemes M Boypebic C4. D Elok ¥o23 | Mo EONYA Eilgi Igin :Stmey== BEOY DAL =, 0]
Tzlcfon W : 0332 320 400 49 Fax Io : 0332 320 40 59 Stelli g ¥
=-Feain : amglikedekan|SSnnye ode & Imbermet Adeeai - hige\ o cxhekes pde = Telcfon We:DEEI 320 40 &40
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8.1. EK4 Selcuk Universitesi Kurum Izni

Exrzk Tanh va Sayim: 01.12.2024-F 387082

T.C.
SELCUK UNIVERSITESI REETORLUGT
Saghk Bilimleri Fakiiltesi Dakanlifn
Sz (E-60249463-044-387082 01.12.2024
Eomn : Ankatlar
Saym Gamze ART

Mecmettin Erbakan Universitesi Szglk Yonetimi Yiksek Lisans Ofrencisi Gamze ARTnm
"Sazhk Bilmlen Fakiltes: Ogrencilerinin Atalst Davramslannm Akademik Basan Diizevine Etkisi:
Eonya [linde Bir Uygulamz" adl cabismas: kapsanunda Fakiiltemizde anket uygulamas yapabilmeniz

Dekanhirmizea wygun gorilmilstir.
(Gerefing rica ederim.

Dr. Ogr. Uyesi Mijdat VESILDAL

Dekan Yardimems
Eux belpe, ginenli slcktronik imes ils imealanmmies
Elgs Degrulems Kode #EIFISEYDIL® P Kadu 13552 Bizlge Takip Adozsi : ttpe e bkiye gom traslesk-unhvmsitssi-cia
Adesx : Belguke Univenies: Sedlik Biliml=rd Falnibizai Mo 90 Alzeddin Bevimbet Yerdokesi E||5.| Smim : Cotin DUZELN
Sl enleley BT Theerzm: - BIgizevar bictmeni
Telefom : 3RXTIHISTE Folew - 3302400056 TelMa - 0EIT1933507

= PoatzabfSuslas cd o Wekowrrmr sl sdu i
o O N e - [
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