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As one of the most important elements of the financial system, banks play a vital role in ensuring economic
growth and stability. In this respect, determining and analyzing the corporate governance and risk levels that
affect the financial performance of banks is very important for all stakeholders. This study aims to
investigate the relationship between corporate governance, risk management and financial performance in
Islamic and conventional banks and to predict the risk of financial failure of banks using machine learning
algorithms by using these variables. In the study, 32 Islamic banks and 85 conventional banks from
countries with the highest concentration of Islamic banking are selected as the sample. Various financial
ratios and corporate governance variables are analyzed using machine learning algorithms to predict
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The findings of the exploratory data analysis revealed that there are significant differences between Islamic
and conventional banks in terms of risk management, corporate governance and financial performance.
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GIRIS
Bankacilik sektorii, finansal sistemin temel tasi olarak ekonomik biiylimenin
ve istikrarin saglanmasinda kritik bir rol oynamaktadir. Bu baglamda, bankalarin
saglam kurumsal yonetim yapilarina ve risk yonetim stratejilerine dayanan finansal
performanslarinin etkinligi hem makroekonomik hem de mikroekonomik diizeyde
biiyiik dnem arz etmektedir. Ozellikle, son yillarda diinya genelinde hizla biiyiiyen ve
ilgi ceken bir alan olarak 6n plana cikan Islami bankacilik sisteminin, ilerleyen

yillarda nasil performans gosterecegi yakindan takip edilmektedir.

Finansal varliklarin1 bankalarda degerlendirmek isteyen mudiler, banka hisse
senetlerine yatirnm yapmak isteyen yatirimcilar ve bankacilik sektorii diizenleyici
kuruluglar1 ve ilgili devlet kurumlar1 i¢in bankalarin finansal performanst biiyiik
onem arz etmektedir. Tiim bu paydaslar, karar verme siireglerinde bankalarin
finansal performansim1 ve siirdiiriilebilirligini yakindan takip eder. Bu bakimdan
bankalarin finansal performansina etki eden faktorlerin analiz edilmesi ¢ok
onemlidir. Bu baglamda yapilan c¢aligmalarin, banka risk yonetimi ile finansal
performansi arasindaki iliskiye odaklanmis oldugu, daha az sayidaki ¢alismanin ise
kurumsal yonetim wuygulamalariyla banka performans: iligkisini arastirdigt

gOriilmiistir.

Islami bankalar, faizsiz bankacilik prensipleri dogrultusunda, kar-zarar
ortaklig1 ve risk paylagimi temelli Islami finansal enstriimanlar1 kullanarak, Ser’i
ilkelere uyumlu sekilde faaliyet gdstermektedir. Bu bankalar, faaliyet gosterdigi
iilkelerde hem ekonomik kalkinmaya katkida bulunmakta hem de Islami finans
prensiplerine uygun yatirim yapmak isteyen yatirimcilara alternatif sunmaktadir. Bu
bakimdan, Islami bankalarm finansal performanslarinin hangi faktdrlerden
etkilendiginin incelenmesi, risk yOnetimi stratejilerinin ve kurumsal yoOnetim
yapilarinin  etkinliginin  arastirilmast  ve  bunlarin  geleneksel bankalarla
kargilagtirmasinin yapilmas1 énem arz etmektedir. Literatlirde, bu ii¢ degiskenin
birlikte ele alindigi, Islami bankalar ile geleneksel bankalarin karsilastirmali

analizinin yapildig1 ¢alismalarin oldukga sinirli oldugu tespit edilmistir.

Literatiirdeki bu bosluklar goz 6niinde bulundurularak, ¢alismamizin temel

amacl, Islami ve geleneksel bankalarda kurumsal y&netim, risk ydnetimi ve finansal



performans arasindaki iligkiyi arastirmak ve bu baglamda bankalarin finansal
basarisizlik riskini makine 6grenimi algoritmalari ile tahmin etmektir. Calismamizda
banka risk degiskenlerinin, kurumsal yonetim degiskenleriyle entegre edilerek banka
performans: ile iligkilendirilmesi, mevcut literatiire katki sunmakta ve banka
performansinin degerlendirilmesi i¢in daha biitiinsel bir cerceve saglamaktadir.
Finansal oranlar ve yonetim degiskenlerinin birlikte ele alinmasinin, banka finansal
performans tahminlerinin dogrulugunu ve giivenilirligini artirarak, daha saglam bir

tahmin modeli sunmasi beklenmektedir.

Ayrica, bu arastirma geleneksel bankalar ile Islami bankalarin risk diizeyini,
kurumsal yonetim kalitesini ve performansini ve bunlarin finansal basarisizlik riski
iizerindeki etkisini karsilastirarak onemli bir ¢er¢eve sunmaktadir. Islami bankalar,
geleneksel bankalarla karsilastirildiginda farkli prensip ve diizenlemeler gercevesinde
faaliyet gostermektedir ve makine 6grenimi algoritmalarinin bu baglamda etkinligi
kapsamli bir sekilde karsilastirilmistir. Boylelikle, bu c¢alisma Islami bankaciligin
kendine 6zgii dinamiklerinin geleneksel bankacilik kurumlariyla farkliliklar: ve
bunun tahmin sonuglar1 agisindan karsilagtirmali performansi hakkinda onemli

bilgiler sunmaktadir.

Son olarak, makine 6grenimi algoritmalarinin kullanim1 bankacilik ve finans
alaninda metodolojik bir ilerlemeyi gostermektedir. Bu algoritmalar, biiyiik veri
kiimelerini islemek ve geleneksel istatistiksel yontemlerle goriilemeyen karmagik
kaliplar1 ortaya ¢ikarmak i¢in 6nemli araglardir. Bu arastirma, bu algoritmalarin
banka performansini tahmin etmedeki etkinligini gostererek, bunlarin finansal analiz

ve karar vermede daha genis bir sekilde uygulanmasinin 6niinii agmaktadir.

Caligmamizin birinci boélimiinde kurumsal yonetim kavrami ele alinmis,
temel ilkeleri ve bilesenleri agiklanmis, kurumsal yonetim model ve teorileri
incelenmis ve kurumsal yonetimin bankalarin finansal performans {izerindeki etkisi

aciklanmustir.

Ikinci boéliimde ise bankalarda risk yonetimi kavrami ele almmis ve

karsilagilan cesitli riskler, bunlarin azaltilmasi ve yonetilmesine iligkin yontemler



incelenmistir. Ayrica, risk yonetiminin Islami bankalara 6zgii yonleri agiklanmis ve

bankalarda risk yonetiminin finansal performans tizerindeki etkisi incelenmistir.

Calismamizin {igiincii ve son boliimiinde ise 32 Islami ve 85 geleneksel banka
ornekleminde, bankalarin risk, kurumsal yonetim ve finansal performansini yansitan
verilerle, bankalarin finansal basarisizlik riski makine O6grenimi algoritmalariyla
tahmin edilmeye ¢alisilmistir. Geleneksel ve Islami bankalarin birlikte ve ayr1 ayri
degerlendirildigi li¢ farkli 6rneklem setinde, bes farkli finansal basarisizlik riski
modeli lizerinde, bes farkli makine 6grenimi algoritmasiyla tahminler yapilmis ve

bulgular analiz edilmistir.



BIRINCI BOLUM
BANKALARDA KURUMSAL YONETIM VE FINANSAL PERFORMANS

Bankalarda etkili kurumsal yonetim uygulamalari, bankalarin daha seffaf ve
giivenilir yonetilmesine, risklerini daha etkin bir sekilde yonetmelerine, yatirimei
giivenini artirmalaria ve uzun vadeli siirdiiriilebilirliklerini saglamalarina yardimci
olan ¢ok onemli bir etkendir. Seffaflik ve hesap verebilirligin giderek daha 6nem
kazandig1 son yillarda, diger tiim sektdrlerde oldugu gibi bankalarin finansal
performanslarinin iyilestirilmesinde kurumsal yonetim uygulamalarinin rolii 6nem
kazanmaktadir. Bankalarin kurumsal yonetim yapilarini giiclendirmeleri, finansal
basarisizlik risklerini azaltarak piyasa degerlerini ve rekabet avantajlarini artirmasi
beklenmektedir. Bu boliimde, kurumsal yonetimin temel teori ve bilesenleri,
amaclar1 ve faydalar1 ve bunlarin finansal performans tizerindeki etkileri ele

alimmustir.
1.1. Kurumsal Yonetim Kavram, ilkeleri ve Temel Bilesenleri

Kurumsal yonetim kavrami, uluslararas: finansal krizlerin ardindan dikkatleri
iizerine ¢ekmis ve finansal piyasalarda konusulmaya baslamistir. Ozellikle 1990
yillarda ortaya ¢ikan sirket skandallar1 kurumsal yonetime olan ihtiyact artirmis olup,
ABD'de Enron ve WorldCom, italya'da Parmalat, Hollanda'da Ahold ve Cin'de
Yanguangxia skandallar1 gozleri bir anda sirket yonetimine ve denetimine
cevirmistir. Bunun yaninda, finansal piyasalarin entegrasyonuyla etkisi artan kiiresel
finansal krizler, bu krizlere karsi daha dayanikli bir sirket yapisi i¢in kurumsal
yonetim uygulamalarin1 giindeme getirmistir. Ayrica, uluslararasi sermaye
hareketlerinin hiz kazanmasiyla birlikte yatirimcilar, sadece kendi iilkelerindeki
sirketlerle degil diinyanin her kdsesindeki sirket ve yatirim araciyla ilgilenmeye
baslamis ve dolayisiyla sirketler s6z konusu sermayeyi ¢ekebilmek i¢in giivenilir ve
genel kabul gormiis kurumsal yonetim diizenlemelerine daha fazla uyum gosterme

cabasina girmislerdir (Aktan, 2013).

Yabanc literatlirde "corporate governance" olarak gecen bu terim, Tiirkce

kaynaklarda "yOnetisim" olarak da kullanilmis olup, ¢alismamizda SPK basta olmak



iizere ilgili kurumlarin mevzuatlarinda gegen ve daha ¢ok kabul gérmiis "kurumsal

yonetim" terimi tercih edilmistir.

Cesitli kurumlar ve kisilerce yapilan kurumsal yonetim tanimlamalar
birbirine benzerlik gdstermekte olup, kurumsal yonetim kavrami en genis anlamiyla;
bir isletmenin beseri ve finansal sermayeyi ¢ekmesine, etkin ¢alismasina ve uzun
vadede paydaslarina ekonomik katki saglamasina imkan taniyan ve bunlar1 yaparken
ait oldugu toplumun degerlerine gore hareket etmesini saglayan kanun, yonetmelik,

kurallar ve goniillii uygulamalar biitiinii olarak tanimlanabilir (Yazgan, 2017).

Kurumsal yonetim sirketlerin yonetildigi, kontrol edildigi ve yonlendirildigi
uygulamalar, siirecler, mekanizmalar ve ilkeler g¢ercevesidir (Gupta vd., 2019).
Kurumsal yonetim yapisi ve ilkeleri; yonetim kurulu, {ist yoneticiler, hissedarlar ve
diger paydaslar gibi sirkete iliskin farkli taraflar arasindaki hak ve sorumluluk
dagilimini belirler ve yonetimsel kararlarin alinmasina yonelik kural ve prosediirleri
aciklar (Darshana, 2014). Dolayisiyla kurumsal yonetim, sirketlerin hedeflerinin
piyasa sartlari, sosyal sorumluluk ve ayni zamanda diizenleyici otoriteler baglaminda
belirlendigi ve takip edildigi siirecleri igerir. Bu nedenle kurumsal yonetim, sirketin
hedeflerinin nasil belirlendigini ve bunlara nasil ulasildigini, riskin nasil izlendigini
ve degerlendirildigini ve performansin nasil optimize edildigini etkilemektedir

(Gupta vd., 2019).

Kurumsal yonetimin temel ilkeleri; seffaflik, hesap verebilirlik, adillik ve
sorumluluk olarak literatliirde kabul gormiistiir. Seffaflik ilkesi; ticari sir niteligi
tastyan bilgiler hari¢ olmak iizere, sirkete iliskin finansal ve finansal olmayan tiim
onemli bilgilerin dogru, zamaninda, tam / eksiksiz, anlasilabilir, karsilastirilabilir,
yorumlanabilir ve diisiik maliyetle kolay erisilebilir sekilde kamuya duyurulmasini
ifade eder (SPK, 2012). Sirketler seffaflik ilkesi ¢er¢evesinde, kurum dis1 paydaglarin
sirkete iliskin verileri analiz etmesi ve degerlendirebilmesi i¢in agik iletisim
kanallarina sahip olmali, finansal ve operasyonel bilgileri diizenli olarak
aciklamalidir (Bista vd., 2019). Uluslararas1 piyasalarda, gliven unsurunun giderek
daha oOnemli hale geldigi ve seffafligin giivenilirlik i¢in vazgecilmez oldugu
diistiniildiigiinde, seffaf olmayan sirketlerin uzun vadede piyasalarda var olmasinin

miimkiin olmadig1 sdylenebilecektir (Yilmaz & Kaya, 2014).



Hesap verebilirlik ilkesi, bir konuda yetki kullanip karar alan, islem yapan
veya faaliyette bulunan kisi ya da organin kullandig1 yetki, aldigi karar, yaptigi
islem, yiiriittiigii faaliyet nedeniyle sorumlu tutulabilmesini ifade eder. Bu ilkenin
basarili bir sekilde uygulanabilmesi icin, sirkette her diizeyde yetki, gorev ve
sorumluluklarin agik ve net bir sekilde belirlenmesi gerekmektedir, yetki ve
sorumlulugun orantili olmasi, giiglii ve etkin bir i¢ kontrol yapisi ile i¢ denetim ve

bagimsiz dig denetim mekanizmalarinin varlig1 6nem tasir (Alp ve Kilig, 2014).

Adillik ilkesi, esitlik ilkesi olarak da ifade edilmekte olup, ayn1 nitelikte veya
ayni sartlarda olanlara ayni sekilde davranilmasi anlamina gelmektedir. Adillik
ilkesi, sirketin hissedarlarimin ¢ikarlarinin korunmasinin yaninda, diger ilgili tim
paydaglara miimkiin oldugunca adil davranilmasini saglar, iceriden bilgi sahibi
olanlarin firsat esitligini bozacak sekilde islem yapmasina izin verilmemesini zorunlu

kilar (Alp ve Kilig, 2014).

Sorumluluk ilkesi, sirket yOnetiminin yaptig1 tim faaliyetlerin yasal
diizenlemelere, esas soOzlesmeye, sirket i¢i diizenlemelere ve ticari teamiillere
uygunlugunu ve bunun denetlenmesi geregini ifade eder (SPK, 2012). Bilindigi
iizere, pay sahipleri adina sirketi yonetme gorevi yonetim kurulundadir. Dolayisiyla,
yonetim kurulu sirketin tiim islemlerinden dogrudan sorumludur. Ust y&netim,
sirketin hedeflerini belirlemek, bu hedeflere ulastiracak yol ve yontemleri tespit
etmek ve uygulamak, olusabilecek ¢ikar ¢atigmalarinin olumsuz sonuglarini en aza
indirerek menfaat sahipleri i¢in yeterli kazanci elde etmekle yikiimliidiir.
Yoneticilerin bu sorumluluklart yerine getirirken ticaret, is, ¢evre, vergi ve ilgili
diger yasal mevzuata uymalart gerekmektedir. Ayrica sorumluluk ilkesi,
yoneticilerin sadece pay sahiplerine karsi degil tiim menfaat sahiplerine karsi
sorumlu oldugunu vurgular. Sirket yonetiminin sorumluluklari; pay sahiplerini,
caligsanlari, miisterileri, tedarikcileri ve diger tim menfaat sahiplerinin hak ve
cikarlarimi kapsamaktadir. Ayrica bu ilke, sirketin sadece dogrudan iligkili oldugu
menfaat sahiplerine degil; ayni zamanda topluma karsi da sorumluluklarinin

oldugunu vurgulamaktadir (Kilig, 2009).



Bu ilkeler c¢er¢evesinde kurumsal yonetimin sirketlerdeki temel
bilesenlerinin; yonetim kurulu, kurumsal politika ve prosediirler, risk yonetimi

cercevesi ve etik standartlar oldugu sdylenebilir.

Yonetim kurulu, sirketin stratejik kararlarii veren, iist diizey yoneticileri
secen ve sirketin hissedarlarina ve diger paydaslarina kars:1 yiikiimliiliiklerinin yerine
getirilmesini saglamaktan sorumlu olan organdir. Bu sorumluluk ve gorevler,
yonetim kurulunu kurumsal yonetim yapisinda en dnemli yapi taglarindan biri kilar

(Altamirano & Sloley, 2023).

Kurumsal politikalar ve prosediirler; yoneticilerin performansini izleme ve
degerlendirme, kanuni ve etik standartlara uyumu saglama mekanizmalar1 ve sirket
icindeki davranis ve karar alma siireclerine rehberlik etmek {izere olusturulur
(Chatzigianni & Mallen, 2022). Tiim bunlar, sirketin kurumsal yonetim ¢ergevesini

cizerek, iyi uygulamalar i¢in temel olusturur.

Risk yonetimi mekanizmalari, paydaslarin c¢ikarlarimi ve kurumun uzun
vadede siirdiiriilebilirligini saglamak i¢in 6nem arz eder. Etkili kurumsal yonetim,
kuruma zarar verebilecek risklerin tanimlanmasii, degerlendirilmesini ve
azaltilmasin1 gerektirmekte olup, bu da etkili bir risk yonetim anlayisina baglidir

(Darshana, 2014).

Mevzuata ve etik standartlara uygunluk, iyi kurumsal yonetim uygulamalar
ile yakindan baghidir. Kuruluslar, faaliyetleri i¢in gegerli olan yasa ve yonetmeliklere
uymak zorundadir. Kurumsal yonetim ¢erceveleri, bu yasal gerekliliklere uyulmasina
yardimct olur ve bdylece yasal yaptirimlardan ve sirketin itibarimin zarar
gormesinden kagmilmig olur. Kurumsal yonetim yalnizca yasal standartlara uymayi
degil, aym1 zamanda sirketin adil ve ahlaki uygulamalara bagli kalmasini da
saglayarak hem yasal hem de etik standartlarda is siireclerini saglamis olur (Otman,

2022).

Sonug olarak, kurumsal yonetimin temel ilkeleri ve bilesenleri, sirketlerin
hesap verebilir, seffaf, adil ve sorumlu bir sekilde faaliyet gostermelerini saglamak

lizere tasarlanmistir. Bu unsurlar, herhangi bir sirketin uzun vadeli basarisi ve



stirdiiriilebilirligi i¢in gerekli olan yasal ve etik is siireclerini olusturan, bu ¢ercevede

bir kurum kiiltiirii yerlestirmek i¢in 6nemli arz eden faktorlerdir.
1.2. Kurumsal Yonetim Teori ve Modelleri

Kurumsal yonetim sistemleri ve buna bagli uygulamalar, gesitli {ilkelerin
farkli  toplumsal ve ekonomik deger ve ilkelerine gore degisiklikler
gosterebilmektedir. Miilkiyet haklari, finansal sistem, firmalar arasi baglar,
isgiicliniin temsil hakki, sendikal haklar, yonetim ideolojileri, kariyer yollar1 gibi
konular iilkelerdeki degisik kurumsal yonetim model ve uygulamalariin
sekillenmesinde etkili olmaktadir. Konuya iliskin ¢alismalar incelendiginde, diinyada
kurumsal yonetim uygulamalarinda c¢esitli modeller yer almakla birlikte iki temel
model 6n plana ¢ikmaktadir: Anglo Sakson sistemi ve Kita Avrupasi sistemi (Cetin,

2011).

Anglo Sakson sisteminde, isletmenin oncelikle pay sahiplerinin ¢ikarlarina ve
amaclarma hizmet etmesi gerektigi one siiriiliir. Isletmenin varlik nedenini 6deme
sahipleri yaklasimi ile agiklayan bu sistem, sermaye piyasalarinin gelismis oldugu
ABD ve Ingiltere gibi iilkelerde uygulanmaktadir. Mal ve faktor piyasalarinmn
yoneticiler iizerinde baski kurdugu bu kurumsal yonetim modelinde, rekabet ve
piyasa sisteminin isletmenin 6deme sahiplerinin ¢ikarlari dogrultusunda davranmaya
zorlayacag1 varsayimi vardir. Bu modelde kurumsal yonetim, isletme iist yonetimi ile
hissedarlar arasindaki iliskiler kapsamli olarak ele alinmaktadir. Buna gore pay
sahiplerinin vekili olarak yonetim kurulu, pay sahiplerinin ¢ikarlar1 ve amaglari
dogrultusunda isletmenin yonetilmesi konusunda gorevlendirilmistir. Yoneticiler
yonetim kuruluna, yonetim kurulu da pay sahiplerine karsi sorumludur. Hisselerin
hizla el degistirebildigi sermaye piyasalarinda dagilmis durumdaki pay sahiplerinin
isletme tlizerindeki egemenligi ve kontrolii, ancak etkili bir bagimsiz iiye agirlikli
seffaf yonetim kurulu ile saglanabilecektir. Paydaslarin haklarina odaklanan bu
model, ABD ve Ingiltere'nin diginda yogun olarak Ingilizce konusan Kanada,
Avustralya, Irlanda, Giiney Afrika, Yeni Zelanda, Singapur ve Biiyiik Britanya'nin

eski ve mevcut kolonilerinde de uygulanmaktadir (a.g.e, 2011).



Alman sistemi olarak bilinen Kita Avrupast modeli ise sirket grubu temelli
bir sistemdir. Kita Avrupast modelinde bankalarin hakimiyeti s6z konusudur. Bu
modelde, bankalar sirketlere fon saglayarak ayni zamanda fon sagladig: sirketlerin
ortag1 da olmaktadir. Hissedarlara odaklanan Anglo-Sakson modelinin aksine, Kita
Avrupast anlayisinda, isletme yonetiminde isletme hissedarlar1 kadar diger
paydaslarin ¢ikarlar1 da goéz oOniinde bulundurulmaldir. Isletme faaliyetleri ile
dogrudan veya dolayli bir sekilde iligski igerisinde olan paydaslar, isletmenin
faaliyetlerinden olumlu veya olumsuz etkilenen tiim kisi veya kurumlardir. Bunlar;
isletmenin sahipleri ve yoneticileri, hissedarlar, ¢alisanlar, tedarikg¢iler, miisteriler,
rakipler ve kamu kurumlaridir. Bu model Kita Avrupasi'nin tamamina yayilmig olup

ayni zamanda Japonya'da da uygulanmaktadir (a.g.e, 2011).

Yukarida bahsedilen iki temel kurumsal yonetim modeli disinda; isletmelerin
hesap verebilirligi artirmak, yasal ve etik yiikiimliiliikleri yerine getirmek ve genel
kurumsal performansi iyilestirmek i¢in yoOnetim yapilarini nasil optimize
edebileceklerini anlamak ig¢in ¢esitli teoriler gelistirilmistir. Bu teoriler arasinda en
etkili olanlar1 vekalet teorisi, yonetim teorisi, paydas teorisi ve kaynak bagimlilig
teorisidir. Bu teorilerin her biri, kurumsal kontrol mekanizmalari, firma i¢indeki
farkli aktorler arasindaki dinamikler ve bu iligkilerin kurumsal politika ve strateji

tizerindeki etkileri hakkinda hayati bilgiler sunmaktadir.
1.2.1. Vekalet Teorisi

Vekalet teorisi, modern kurumsal yonetim anlayiginin temel taslarindan biri
olup, sirket sahipleri (hissedarlari) ile vekilleri (yoneticileri) arasindaki iligkileri ve
cikar catigmalarina odaklanir. Bu teori, modern sirketlerde miilkiyet ve kontroliin
birbirinden ayrilmasindan kaynaklanan dogal cikar catigsmalarimi ele almaktadir.
Vekalet teorisi; hissedarlarin servetlerini maksimize etmeyi amaglarken, yoneticilerin
(vekiller) kisisel ¢ikarlarini 6n plana alarak calisacagini ve hissedarlarin ¢ikarlarini
daha az gozeterek faaliyet gosterebilecegini One siirmektedir (Homayoun &

Homayoun, 2015).

Asil-vekil sorunu, uygun kurumsal yonetim mekanizmalar1 mevcut olmadigi

stirece vekillerin her zaman asillerin menfaatleri dogrultusunda hareket
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etmeyebilecegini One siirer. Bu durum, yoneticilerin ¢ikarlarini hissedarlarin
cikarlartyla uyumlu hale getirmek igin katlanilan maliyetler olarak tanimlanan
“vekalet maliyetleri”ne yol agmaktadir (Homayoun & Homayoun, 2015). Bu nedenle
yonetim kurulunun titizlikle denetlenmesi, yonetici maas ve 6demeleri i¢in saglam
planlar yapilmasi ve seffaf finansal raporlama gibi etkili kurumsal ydnetim

mekanizmalar1 bu maliyetleri azaltmak i¢in gerekli mekanizmalardir.

Yoneticiler ve hissedarlar arasindaki uyumsuzluklar1 azaltmak igin
gelistirilebilecek diger stratejiler; seffaflik ve hesap verebilirlik gerektiren kurumsal
politikalarin benimsenmesi, performansa dayali ticretlendirme planlarinin yapilmasi,
bagimsiz yonetim kurulu iyelerinin artirilmast ve hissedarlarin  yonetimin
faaliyetlerini denetleme imkan ve haklarinin artirilmasi olarak sirlanabilir (Gwala &
Mashau, 2023). Ayrica, kurumsal yonetime rehberlik eden diizenleyici uygulamalar
da bu konuda faydali olmaktadir. Ornegin, ABD’deki Sarbanes-Oxley Yasasi ve
diger {lkelerdeki benzer yasal c¢ergeveler, hissedarlart korumak ve sirket
faaliyetlerinin ~ seffaflifin1 artirmak icin vekalet teorisinin ilkelerini yasal

gerekliliklere dahil etmistir (Kultys, 2016).

Ozetle, vekalet teorisi, vekalet maliyetlerini en aza indirebilecek ve ydnetsel
eylemleri hissedarlarin ¢ikarlariyla uyumlu hale getirebilecek mekanizmalarin
Oonemini vurgulayarak kurumsal yonetimin dizayn edilmesi ve gelistirilmesi igin
kritik bir cerceve sunmaktadir. Bu teorik yaklagim, yonetim kararlarmi etkin bir
sekilde denetleyebilecek ve bunlarin hissedarlarin ¢ikarlarim1i en iyi sekilde
yansitmasint  saglayabilecek titiz yOnetim yapilarmin gerekliliginin  altin

cizmektedir.
1.2.2. Paydas Teorisi

Paydas teorisi, sadece hissedar ¢ikarlarina odaklanan yonetim anlayisini tim
paydaslarin hak ve c¢ikarlarimi icerecek sekilde genisleten bir kurumsal yoOnetim
modeli onermektedir. Bu kapsayici ¢ergeve; ¢alisanlarin, miisterilerin, tedarik¢ilerin
ve genel olarak toplumun ¢ikarlarinin kendilerini etkileyen kurumsal kararlarda
dikkate alinmasini savunmakta ve kurumsal yonetime daha demokratik bir yaklagim

onermektedir (Moriarty, 2014).
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Bu teori, yonetim mekanizmalarmin yalnizca hissedarlarin  kazancini
artirmaya odaklanmak yerine tiim paydaslar iizerindeki etkilerin dikkate alinmasini
gerektirerek karar alma siirecini 6nemli dlgiide etkilemektedir. Bu yaklasim, rekabet
halindeki ¢ikarlar arasinda bir denge kurulmasini ve etik miilahazalarin da karar alma
siireclerine dahil edilmesini vurgulamaktadir. Ote yandan paydas teorisi, paydaslarin
cikarlarimi  Onceliklendirmede normatif netlikten yoksun olmasi nedeniyle
elestirilmektedir. Bu belirsizlik, alinan kararlarin sirketin finansal sagligi ve uzun
vadeli hedefleri i¢in faydali m1 yoksa zararlt m1 oldugunun belirsiz oldugu yonetim
uygulamalarina sebep olabilir. Buna ek olarak, yoneticilerin sinirlari net ¢izilemeyen
sekilde diger paydaslarin ¢ikarlarina oncelik vermesinin, hissedarlar1 dezavantajli

hale getirme potansiyeli oldugu séylenmektedir (Miller, 2022).

Ozetle, paydas teorisi, etik yiikiimliiliikler ile ekonomik hedefler arasinda bir
denge kurmay1 amaglayan ve genis paydas yelpazesinin ¢ikarlarini dikkate alan daha
kapsayici bir yonetim modelini savunmaktadir. Bu teori, kurumsal sorumlulugun
kapsamini genisletip karar alma siirecini zenginlestirmekte ancak, uygulamada tiim
paydaslarin ¢ikarlariyla uyumlu net ve sinirlart belli prosediirlerin olusturulmasinda

zorluklar1 da beraberinde getirmektedir.
1.2.3. Temsil (Hizmetkarhk) Teorisi

Temsil teorisi, varsayimlart bakimindan vekalet teorisinin tam tersine, sirket
yoneticilerinin, Oncelikli olarak sirket sahiplerinin menfaatlerine uygun sekilde
kararlar aldiklarini sdyler. Bu teori, bireyselcilik ve kendine hizmet davraniglarin
yerine, organizasyondan yana olan, kolektivist davraniglarini benimseyen hizmetkar
insan modelini temel almaktadir. Bu teoriye gore, kendi ¢ikarlar ile sirketin ¢ikarlar
arasinda se¢im yapilmasi gerektiginde, yoneticilerin tercihleri sirketin ¢ikarlarindan
yana olacaktir. Temsil teorisine gore, sirket sahibi ve yonetici arasinda her iki tarafin
menfaatlerinden kaynaklanan bir ¢atisma yoktur. Yonetici sirket sahibinin hizmetkari
olarak kurumun menfaatlerini kendi kisisel menfaatlerinin iizerinde tutar ve sirketin
basaris1 onu motive etmek icin yeterlidir. Bu teoriye gore, yoneticiler calistiklari
sirkete sadakatle baglidirlar ve sirketin degerinin arttirilmasi i¢in hizmet ederler

(Dogan, 2018).
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Temsil teorisi hissedarlar ile yonetim arasindaki potansiyel ¢ikar ¢atigmalarini
yeterince analiz etmeyip, gormezden geldigi i¢in elestirilmistir. Ayrica, bu teorinin
tek basina, Ozellikle cesitli ve dinamik piyasa kosullarinda, kurumsal ydnetim
uygulamalarinin tiim yonlerini yeterince ele alamayabilecegi ileri siiriilmektedir

(Kreuzberg & Vicente, 2019).
1.2.4. Islem Maliyetleri Teorisi

Islem maliyetleri teorisi, firmalarm i¢ ve dis islemlerinin verimliligine ve
siirlarina odaklanarak kurumsal yonetimde farkli bir anlayis sunar. Bu teori, temel
olarak islem maliyetlerinin kurumsal kararlar1 nasil etkiledigini, 6zellikle de yiiksek
verimlilik ve stratejik uyum icin bu maliyetleri en aza indiren yOnetim yapilarinin
tasarlanmasini inceler. Islem maliyetleri teorisi, sirketlerin yonetim sistemlerini islem
maliyetlerini en aza indirebilecek sekilde tasarlamasi gerektigini vurgulayarak

kurumsal yonetim alaninda 6nemli bir bakis agisi sunar.

Bu teori, firmalarin iglem maliyetlerinden tasarruf etmek icin islemlerini
organize ettiklerini varsayar; bu maliyetler, ekonomik bir miibadele yaparken ortaya
cikan maliyetleri igerir (Celtekligil, 2020). Teori, en uygun maliyetli yOnetim
mekanizmasini  belirleyen varlik 6zgiilliigli, belirsizlik ve siklik gibi islem
ozelliklerine dayali ydnetim yapilarinin se¢imini ele almaktadir. Bu ilkeler,
firmalarin belirli ticari islemleri ve riskleri yonetmek i¢in neden ortak girisimler
(joint ventures) gibi belirli organizasyonel formlar1 sectiklerini anlamaya yardimci

olur (Meyer & Wang, 2020).

Islem maliyetleri teorisine gdre, firmalarm biiyiikliigii arttikca, islemlerin
karmagiklig1 ve siklig1 da artmakta ve artan islem maliyetlerini etkin bir sekilde
yonetmek icin daha saglam yonetim mekanizmalar1 gerekmektedir. Daha biiyiik
firmalarin, yatirim kararlar1 veya sozlesmeye dayali islere iligkin riskleri azaltmak
icin, islemler tiizerinde daha fazla kontrolii destekleyen yoOnetim yapilarini

benimsemeleri muhtemeldir (Celtekligil, 2020).

Islem maliyetleri teorisi, kurumsal y&netimdeki diger ©nemli faktorleri
dislayarak islemsel unsurlara yogun sekilde odaklanmasi nedeniyle elestirilere maruz

kalmistir. Yonetimsel kararlar c¢ok farkli dinamikler ve piyasa kosullarindan
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etkilenmekte olup, bu teorinin, yonetim kararlarnin daha genis baglamda stratejik
degeri oldugunu goz ardi ederek, bu kararlarin sadece islem maliyetlerinden

kaynaklandigini 6ne stirmesi elestirilmektedir (Meyer & Wang, 2020).
1.2.5. Miyop Piyasa Teorisi

Miyop piyasa teorisi, yonetim kararlarinin genellikle hissedarlar1 ve piyasay1
memnun etmek ic¢in kisa vadede finansal performans elde etmeye yoneldigini,
dolayisiyla uzun vadeli yatirimlar1 ve siirdiiriilebilir biiylime stratejilerini ihmal
ettigini one siirmektedir. Bu davranis, ozellikle sektorel rekabetin yogun oldugu,
performans oynakliginin yiiksek oldugu ve 6zel sermayeli firmalarda, hizli sonuglar

elde etme baskisinin daha siddetli oldugu ortamlarda belirgindir (Cao vd., 2022).

Miyop yOnetim uygulamalar1 Ar-Ge yatirimlar1 ve sermaye harcamalar ile
ters orantilidir. Bu durum, firmalarin uzun vadeli biiylime ve inovasyon
kabiliyetlerine zarar verici olarak goriilmektedir. Miyopik davraniglar, yoneticilerin
uzun vadede sonug verebilecek, gelecekte sirket basarisi i¢in ¢ok 6nemli olan ancak
kisa vadede finansal sonu¢ alinmasi beklenmeyen alanlara yatirim yapmalarina yol
acmaktadir (Mavruk & Carlsson, 2015). Ayrica bu bakis agisiyla, ¢cevresel ve sosyal
sorumluluk yatirimlar1 da sirketler agisindan kisa vadede sonu¢ vermeyeceginden,

yoneticilerin bu alanlara kaynak ayirma ihtimalleri azalmaktadir.

Sonug olarak, miyop piyasa teorisi, Ozellikle kisa vadeli baskilar ile uzun
vadeli stratejik hedefler arasindaki denge konusunda mevcut kurumsal ydnetim
uygulamalarindaki eksiklikleri gérmek i¢in Onemli bir bakis agist sunmaktadir.
Paydagslar, yonetimsel miyoplugun varligin1 ve nedenlerini anlayarak, yoneticilerin
stratejik kararlarin1 daha genis kurumsal hedefler ve hissedar ¢ikarlart ile uyumlu
olmasi icin kontrol etmeli, bu konuda gerekli kurumsal yonetim mekanizmalari

tasarlanmalidir.
1.3. Kurumsal Yonetimin Amaci ve Faydalar

Sirketlerin faaliyetlerini kontrol etmek ve yonetmek i¢in kullanilan kapsamli
politika, uygulama ve prosediir cercevesini kapsayan, sirketin hedeflerinin
belirlendigi ve takip edildigi mekanizmalar igeren kurumsal yonetim mekanizmalari,

her ne kadar maliyet ve zaman yiikii getirse de sirketler i¢in uzun vadede onemli



14

katkilar sunar. Gii¢lii kurumsal yonetimin uygulanmasinin temel faydalar1 arasinda;
daha iyi finansal performans, kurumsal seffaflik, bilgilerin paydaslara daha dogru ve
zamaninda aciklanmasi, giiglii i¢ kontrol sistemleri ve etkin risk yoOnetimi yer

almaktadir.
1.3.1. Finansal Faydalar

Etkili kurumsal yonetim mekanizmasi, yonetim ve hissedarlarin ¢ikarlarim
ortak paydada bulusturarak, sirketin karliligimi ve hisse degerini birlikte artiran
kararlar almaya elverisli bir ortam saglar. Iyi ydnetilen sirketlerin yatirim cekme,
operasyonel verimlilik saglama ve uzun vadeli biiylimeyi siirdiirme olasili1 artar, bu
da hissedarlarin getirilerinin ve yatirnm getirilerinin artmasimna imkan saglar

(Ramadan ve Abdallah, 2019).

Seffaflik, hesap verebilirlik ve uygun risk yonetimi gibi saglam yonetim
uygulamalarinin varligl, paydaslara sirketin uzun vadeli deger yaratmasi ve ihtiyatl
finansal yonetim konusundaki kararliligi konusunda giiven verir. Etkili yonetim
cerceveleri, sirketin mali yapisin1 korumak ic¢in hayati Onem tasiyan risk
degerlendirmesi ve yonetimi i¢in net politikalar ve prosediirler olusturarak risklerin
azaltilmasina yardime1 olur. Bu ¢erceveler, sirketin asir1 risklere maruz kalmamasini
ve olas1 finansal aksakliklar1 yonetmek i¢in yeterli kontrollere sahip olmasini saglar

(Jalilvand ve Malliaris, 2013).

Ayrica, kurumsal yonetim uygulamalar1 finansal raporlamada seffafligi ve
dogru aciklama yapmay1 tesvik ederek sirkete olan giliveni artirir. Bu seffaflik,
yatirimcilarin ve analistlerin giivenilir veriler 1s18inda bilingli kararlar almasini
saglayarak yatirim kararlarindaki belirsizligi ve spekiilatif riskleri azaltir. Daha iyi
kurumsal yonetim standartlarina sahip sirketler daha inandirici ve giivenilir olarak
algilanir, bu da daha diisiik maliyetlerle finansman saglama kabiliyetlerini artirir ve
boylece finansal performansa katki saglar (Prodanova vd., 2017). lyi yonetilen
sirketlerde etik uygulamalara baglilik, yasal standartlara uyum ve yonetim ile
hissedarlar arasindaki ¢ikarlarin uyumu dikkat c¢eker. Bu uyum, vekalet

maliyetlerinin azaltilmasina yardimer olur ve potansiyel ¢ikar ¢atismalarma karsi
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koruma saglayarak sirketi potansiyel yatirimcilar icin daha cazip hale getirir

(Mulgrew ve Reynolds, 2014).

Ayrica, cevresel ve sosyal sorumluluk kriterleri gibi gelismis ydnetim
uygulamalarinin benimsenmesi, bir sirketin 6zellikle etik ve siirdiiriilebilir yatirima
onem veren daha genis kiiresel yatirimci tabani i¢in ¢ekiciligini artirmaktadir. CSY
(Cevresel, Sosyal ve Yonetisim) Olgiitlerinde iyi performans gosteren sirketler, daha
diistik risk ve daha iyi yOnetim algisi nedeniyle genellikle daha yiiksek yatirim
girigleri ve daha iyi sermaye kosullari ile o6diillendirilir (Ramadan ve Abdallah,

2019).

Sonu¢ olarak, iyi kurumsal yonetim uygulamalar1 bir sirketin finansal
istikrarini ve yatirim cazibesini artirmada ¢ok 6nemli bir rol oynamaktadir. Sirketler
seffaflik, hesap verebilirlik ve risk yonetimi kiiltliriinii tesvik ederek sadece mali
durumlarim istikrara kavusturmakla kalmaz, ayn1 zamanda yatirimcilarin goziindeki
cazibelerini de artirir ve boylece biiylime ve karlilik igin siirdiiriilebilir bir yol
saglamis olurlar. Bu uygulamalar, sirketlerin finansal piyasalardaki itibarlarinin
temelleri olusturmakta ve hem operasyonel basarilarini hem de yatirim g¢ekme

kapasitelerini etkilemektedir.
1.3.2. Kurumsal Seffaflik ve Giivenilirlik

Kurumsal yonetim, seffafligin  artirilmasinda, hileli  faaliyetlerin
onlenmesinde ve sirketlerde finansal raporlamaya iligkin ilkelerin yonlendirilmesinde
cok dnemli bir rol oynamaktadir. Bu alanlar, etik is uygulamalarinin tesis edilmesi,
yatirimel giiveninin tegvik edilmesi ve finansal piyasalarin biitiinliigiiniin korunmasi

icin gereklidir.

Kurumsal yonetim, zamaninda ve dogru agiklama yapma ve hesap verebilirlik
icin saglam mekanizmalar olusturarak sirket faaliyetlerinde daha fazla seffafliga
zemin hazirlar. Kurumsal yonetim ilkeleri, paydaslarin bilingli kararlar alabilmesi
icin hayati 6nem tasiyan dogru ve zamaninda bilginin, kolay erisilebilir ve
anlagilabilir sekilde yayilmasim1 zorunlu kilar. Seffaflik anlayisi, sirketlerin

standartlagtirilmis finansal raporlama ve agiklama uygulamalarina uymasini gerekli
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kilarak, sirket yonetimi ile paydaslar1 arasindaki bilgi asimetrisini en aza indirilir

(Nya vd., 2024).

Bunun yaninda; i¢ kontrol mekanizmalari, bagimsiz denetim komiteleri ve dig
denetimler gibi kurumsal yonetim yapilari, sunulan finansal bilgilerin 6nyargi ve
manipiilasyondan uzak olmasini saglamada Onemli bir rol oynar ve sirket
faaliyetlerinin genel seffafligin1 artirir (Almagqtari vd., 2020). Yonetim kurulunun
yapist ve isleyisi, bagimsiz direktdrlerin varligi, toplantilarin siklig1 ve etkinligi gibi
hususlar iist yonetimin faaliyetlerinin denetlenmesine katkida bulunarak stratejik
kararlarin seffaf bir sekilde ve tiim paydaslarin menfaatine olacak sekilde alinmasini

saglar (Rajpurohit ve Rijwani, 2020).

Sonug olarak; dogru, giivenilir, zamaninda, kolay erisilebilir, tarafsiz bilgi
aciklama ve finansal raporlar sunma icin iyi kurumsal yOnetim uygulamalar1 ¢ok
onemlidir. Bu uygulamalar, paydaslarin sirketin performansini ve yonetimin idaresini
degerlendirmelerini ve denetlemelerini saglayarak paydas giivenini ve kurumsal

hesap verebilirligi artirir.
1.3.3. Etkin I¢ Kontrol Sistemleri

I¢ kontrol ve kurumsal ydnetim arasindaki uyumlu iliski, kurumsal
biitiinliglin, finansal risklere karst korunmanin ve diizenlemelere uyumun
saglanmasinda ¢ok onemlidir. I¢ kontroller, etkin bir kurumsal ydnetim gergevesinin
ayrilmaz bileseni olup, operasyonel verimlilik ve hesap verebilirligi artirmaktadir. Bu
karsiliklt iligki, kurumsal giivenilirligin siirdiiriilmesi ve paydas giliveninin

saglanmasi i¢in ¢ok onemlidir.

Kurumsal yonetim, sirket i¢i operasyonlarin ve yasa ve yonetmeliklere
uyumun izlenmesine yardimci olan siirecler olusturarak i¢ kontrol sistemlerini
giiclendirir. Bu sistemler dolandiriciligin - 6nlenmesi, finansal raporlarin
dogrulugunun saglanmasi ve operasyonel etkinligin siirdiiriilmesi i¢in ¢ok dnemlidir.
Bunlar; hileli islemlerin 6nlenmesini, riskli durumlara karsi tedbirler alinmasini ve

verimli kaynak kullanimini saglamaktadir (Prodanova vd., 2017).

I¢ kontrol sistemleri, finansal raporlama ve operasyonel verimlilikle iligkili

riskleri azaltmak i¢in tasarlanmistir. Varliklar1 korumak, mali kayitlarin
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giivenilirligini saglamak ve yasa ve yonetmeliklere uyumu tesvik etmek iizere
yapilandirilmislardir (Huijiao, 2021). Bu nedenle etkin i¢ kontroller, kurumsal
davraniglar1 denetlemeyi ve kurumsal faaliyetlerin daha genis hedefler ve hissedar
beklentileri ile uyumunu saglamayir amaglayan kurumsal yoOnetim gercevesinin

temelini olusturur.
1.3.4. Etkin Risk Yonetimi

Risk yonetimi ve kurumsal yonetim, temelde i¢ i¢e gecmis mekanizmalar
olup ikisi de isletmenin uzun vadeli siirdiiriilebilirligini ve diizenlemelere
uyumlulugunu saglamada ¢ok énemli bir rol oynamaktadir. Kurumsal yonetim, etkin
risk yonetimi igin gerekli gozetim ve stratejik rehberligi saglayarak, potansiyel
riskleri yonetmek i¢in yeterli kontrol ve degerlendirmelerle desteklenmesini saglar.
Risk yonetimi de gerekli 6nlemlerin alinmasini saglayarak daha giivenli bir yonetim

sisteminin kurulmasina hizmet eder.

Etkili kurumsal yonetim uygulamalari, esasinda risk yonetimini temel bir
bilesen olarak biinyesinde bulundurur. Sirketler riskleri belirleyerek, degerlendirerek
ve yoneterek kayiplart Onleyebilir ve potansiyel firsatlardan yararlanilmasini
saglayabilir. Yonetim yapilari, risklerin proaktif bir sekilde yonetilmesini ve sirketin
dis ve i¢ soklara karsi direncli kalmasini saglamak iizere tasarlanmistir. Bu yapilar,
risk yonetimi politikalarinin olusturulmasini, diizenli risk degerlendirmelerini ve risk

ortaminin siirekli izlenmesini kapsamaktadir (Jalilvand ve Malliaris, 2013).

Risk yonetiminde kurumsal yonetimin diger bir onemli bir islevi, risk
toleransint ve risk izleme ve kontrol mekanizmalarimi tanimlayan politikalar
olusturmaktir. Bu genellikle yonetim kurulu biinyesinde risk yonetimi
uygulamalarinin stratejik yoniinii denetlemekle gorevli risk yonetimi komitelerinin
olusturulmasi yoluyla hayata gecirilir (Beasley vd., 2023). Bu agidan yonetim kurulu,
risk yonetiminin kurumsal yonetim g¢ercevesine entegre edilmesinde kritik bir rol
oynar. Kurul, sirketin stratejik hedeflerini belirlemekten ve bu hedeflere ulagmak i¢in
gerekli kaynaklarin mevcut olmasini saglamaktan ve ilgili riskleri etkin bir sekilde

yonetmekten sorumludur. Yonetim kurulunun risk yonetimine katilimi; risk yonetimi
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politikalarinin onaylanmasini ve bunlarin uygulanmasini ve gdzetimini saglayan

uygun bir risk yonetimi sistemi kurmasini icermektedir (Jiraporn vd., 2015).

Etkili kurumsal yonetim, kurum genelinde risk farkindaligi ve yonetimi
kiiltiiriinii yerlestirerek risk degerlendirme ve azaltma stratejilerini etkiler. Giiglii
yonetim cergevesine sahip sirketlerin kapsamli risk degerlendirmeleri yapmalari
muhtemeldir, bu da daha az degisken finansal stratejilere ve daha iyi riske gore
ayarlanmig getirilere olanak saglar. Bu durum, yonetimin kurumun potansiyel riskleri
oncede belirleme, degerlendirme ve ydnetme kapasitesini artirmadaki roliinii
yansitmaktadir (Felicio vd., 2018).

1.4. Bankalarda Kurumsal Yonetim ve Finansal Performans Arasindaki

Hiski

Kurumsal yoOnetim ve finansal performans arasinda ¢ok yonli bir iligki
bulunmakta olup, bu iligki bankacilik sektoriiniin istikrar1 ve verimliligi agisindan
kritik 6neme sahiptir. Dogas1 itibariyle giiven unsurunun hayati 6neme sahip oldugu
bankacilik sektorii, yatirimcilart ¢cekebilmek ve ani ¢ikislarin 6niine gecebilmek igin
cok saglam kurumsal yoOnetim mekanizmalarina sahip olmalidir. Bankalarda,
olabildigince seffaf, tiim taraflara adil davranan, finansal bilgilerin dogru ve
zamaninda agiklandigi, yatirimeilara ve hissedarlara karsi sorumlu ve hesap verebilir

bir kurumsal yonetim mekanizmasi uzun vadeli finansal basarinin gereklilikleridir.

Bankacilik sektoriinde, finansal performansa dogrudan etki eden risk
yonetimi ile kurumsal yonetim uygulamalar1 derinlemesine biitiinlesmistir. Etkin
kurumsal yonetim cergeveleri, rol ve sorumluluklar1 agik ve net sekilde tesis ederek,
seffaflig1 artirarak, bunun yaninda bankanin risk toleransi ile risk istahini stratejik
hedeflerle uyumlulastirarak, risk degerlendirmeleri ve risk azaltma stratejilerine
iligkin karar alma siirecini gelistirerek saglam bir risk yoOnetim yapist sunar.
Kurumsal yonetim yapilari, 6zellikle de yonetim kurulunun yapisi ve islevi, risklerin
yonetiminin denetlenmesinde ve diizenleyici gerekliliklere uyumun saglanmasinda
onemli bir rol oynar (Anginer vd., 2018). Bu sayede kurulan giiclii risk yonetim

sistemleri, bankalarin finansal basarisina dogrudan etki eder.

Sonug olarak, etkin kurumsal yonetim bankalarin finansal performansinin

artirtlmasinda ve siirdiiriilebilir basarisinda énemli bir rol oynamaktadir. Bankacilik
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ortaminin kendine has 6zelliklerini dikkate alan ve degisen ekonomik ve diizenleyici
ortamlara siirekli uyum saglayan &zel bir yaklasim gerektirir. Ulke ekonomilerinin
finansal lokomotifi olan bankalarda kurumsal yonetimin gelistirilmesi, sadece
finansal performansi desteklemekle kalmayacak, ayni zamanda bu kurumlarin iyi

yonetilmesi tiim sektorlerde finansal ve yonetsel olarak olumlu yansiyacaktir.

Caligmamizin birinci boliimiinde, kurumsal yonetim kavrami ele alinmis,
temel ilkeleri ve bilesenleri agiklanmis, kurumsal yonetim model ve teorileri
incelenmis ve kurumsal yonetimin sirketlere faydalar1 ortaya koyulmustur.
Bankalarda kurumsal yonetimin finansal performans iizerindeki etkisinin teorik
olarak aciklandigi bu boliimde, son olarak bu alanda yapilan gilincel ampirik

caligmalarin 6zeti agagida sunulmustur:

Basuony vd. (2014) kurumsal yonetim mekanizmalarinin banka finansal
performansi {izerindeki etkisini geleneksel ve Islami bankalar iizerinde
arastirmiglardir. Calismanin sonuglari, kurumsal yonetim ile banka karlilig1 arasinda
anlamli bir iligki oldugunu ortaya koymustur. Yonetim kurulu biyiikligii, yonetim
kurulu aktivizmi, bagimsiz yonetici sayisi, sahiplik yapisi, denetim komitesi ve
toplantilari, bankanin yas1 ve banka biiytikliigli finansal performansi dnemli 6lgiide

etkilemistir.

Anginer vd. (2018) bankalarda kurumsal yonetim ve finansal istikrar tizerine
yaptiklar1 ¢calismada, kurumsal yonetim o6l¢iitleri olarak; yonetim kurulu biiytikliigii
ve bilesimi, yonetim kurulu bagimsizligi, iicret ve maaslart ile dig denetim gibi
faktorleri kullanmiglardir. Arastirma sonuglarmma gore; hissedar odakli kurumsal
yonetim anlayisinin bankacilik sektoriinde daha yiiksek bireysel ve sistemik riskle

iliskili oldugu bulunmustur.

Felicio vd. (2018) bankalarda kurumsal yonetimin banka riskliligi tizerindeki
etkisini arastirdiklar1 arastirmada; kurumsal yonetim degiskenleri olarak yonetim
kurulu biiytikliigii, CEO-Baskan ikiligi, yonetim kurulu bagimsizligi, yonetim kurulu
ticret politikasi, bagli komiteler, yonetim kurulu tiyelerinin 6zellikleri, toplant1 sikligt
ve sahiplik yapist degiskenlerini kullanmistir. Sonuglar kurumsal yoOnetim

mekanizmalarinin banka riskini énemli oranda etkiledigini gostermistir.
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Agnihotri ve Gupta, (2019) bankalardaki kurumsal yonetim diizeyi ile
finansal performans arasindaki iligkiyi inceledikleri ¢aligmada, banka performansinin
kurumsal yonetim diizeyi ile yakindan iligkili oldugu tespit edilmistir. Kurumsal
yonetim degiskenleri arasinda, daha kiigiik yonetim kurulu biiyiikligii ve daha yogun
pay sahipligi oraninin daha yiiksek verimlilikle iligkili oldugu goriilmistiir. Ancak
diger kurumsal yonetim degiskenlerinin verimlilik iizerinde anlamli ve tutarli bir

etkisi bulunamamustir.

Gupta vd. (2019) tarafindan yapilan ¢alismada, yonetim kurulu c¢esitliliginin
ve kurumsal yOnetim yapisinin banka ve sigorta sirketleri performansi {izerindeki
etkisi incelenmistir. Degiskenler olarak CEO-Baskan ikiligi, bagimsiz yoneticiler,
yonetim kurulu cesitliligi, yonetim kurulu biiyiikliigii, yonetim kurulu toplantist,
denetim komitesi, pay sahipligi yapist ve firma biyiikliginin kullanildigi
arastirmada, cesitli kurumsal yonetim etkenlerinin banka performansi {izerinde etkili

oldugu sonucuna varilmastir.

Aslam ve Haron, (2020) kurumsal yonetim mekanizmalarmm Islami
bankalarin performansini nasil etkiledigini inceledikleri arastirmanin sonuglarina
gore; denetim komitesinin ve Ser’i kurulun banka performansi lizerinde olumlu etkisi
oldugu ortaya koyulmustur. Ote yandan, yénetim kurulu biiyiikliigii ve risk yonetimi
komitesinin performans {izerinde anlamli ve olumsuz etkisi tespit edilmistir. CEO-
Bagkan ikiligi ve icract olmayan yoneticiler banka performansiyla karisik bir iliskiye

sahiptir.

Islami vd. (2020) kurumsal y&netimin Islami bankalarda finansal performans
tizerindeki etkisini inceledikleri ¢alismada, yonetim kurulunun finansal performans
tizerinde anlaml etkisinin oldugunu, ancak bagimsiz yonetim kurulu iiye sayisi ve
Ser’i denetim kurulunun performans iizerinde anlamli bir etkisinin olmadigin tespit

etmislerdir.

Wadesango vd. (2020) kurumsal yoOnetimin ticari bankalarin finansal
performans: iizerindeki etkisini arastirmayi amagladigi calismada; yonetim kurulu

biiytikliigii, kompozisyonu ve denetim kurulu bagimsiz degisken olarak secilmistir.
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Sonuglara gore hissedar haklari, seffaflik ve bilgilendirme ile yonetim kurulunun

isleyisinin banka performansini artirdig: tespit edilmistir

Warrad ve Khaddam, (2020) kurumsal yonetim Ozelliklerinin banka
performansini nasil etkiledigini aragtirdiklari arastirmada, farkli kurumsal yonetim
ozelliklerinin bankalarin performans: lizerinde 6nemli bir etkiye sahip oldugunu
gostermislerdir. Yonetim kurulu biiytikliigli ve kurul toplanti sayisi, denetim komitesi
biiytikliigii ve komite toplant1 sayisinin banka performansi iizerinde anlamli etkileri

oldugu bulunmustur.

Alkazali vd. (2021) kurumsal yonetim ve banka performans: iligkisini
arastirdiklar1 calismada kurumsal yonetim 6l¢iitleri olarak; yonetim kurulunun gorev
ve sorumluluklari, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, pay sahiplerinin haklar1 ve pay
sahiplerine adil davranilmasi, denetim ve i¢ kontrol degiskenlerini kullanmiglardir.
Calismada; kurumsal yonetim ile banka performansi arasinda anlamli ve pozitif bir
iliski bulmuslardir. Arastirmada, o6zellikle yonetim kurulunun gorev ve
sorumluluklart ile denetim ve i¢ kontrol degiskenlerinin banka performansiyla

olumlu yonde iliskili oldugu tespit edilmistir

Amole vd. (2021) bankalarda kurumsal yonetimin mali performansi nasil
etkiledigini arastirdiklar1 ¢alismanin sonuglarina gore; yonetim kurulu biiyiikliigii ile
banka performansi arasinda anlamli ancak negatif bir iliski oldugu tespit edilmistir.
Ayrica, yonetim kurulu kompozisyonunun bankalarin performansini énemli 6lgiide
etkiledigi, denetim komitesinin biiyiikliigi ile performans arasinda anlamli ve

olumsuz bir iliski oldugu ortaya koyulmustur.

Bhatia ve Gulati, (2021) bankacilik sektdriinde kurumsal yonetim {izerine
2007 ile 2019 yillar1 arasinda yayinlanan 56 ¢alismay1 incelemis ve yonetim kurulu
biiyiikligiiniin, CEO-Bagkan ikiliginin, bagimsiz yoneticilerin ve yoOnetim
kurulundaki kadin yoneticilerin banka performansin1 belirlemede nasil bir rol
oynadigin1 arastirmistir. Caligmada, banka performansinin; daha biiyliik yonetim
kurullari, bagimiz yoneticiler ve kadin yoneticilerin yliksek oranda olmasiyla pozitif

yonde iligkili oldugunu tespit etmislerdir.
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Dogan Bagar vd. (2021) bankacilik sektoriinde kurumsal yonetim yapisi ile
performans arasindaki iligkiyi inceledikleri ¢alismada, dort farkli veriye dayali olarak
bir “Yoénetim Kurulu Ozellikleri Endeksi” gelistirilmistir. Sonugclar, yonetim
kuruluyla ilgili endeksin banka performansi ile anlamli ve pozitif bir iligki i¢cinde

oldugunu gostermistir.

Kacem ve Harbi, (2022) risk yonetimine iliskin kurumsal yoOnetim
mekanizmalarinin banka performans: iizerindeki etkisini inceledikleri calismada,
banka performansinin artirilmasinda risk yonetimi komitesinin Onemini ortaya
koymuslardir. Ayrica bankanin yonetim kurulunda bir CRO'un bulunmasinin
performanst diislirdiiglinii ve toplanti sayisi, kadin iiye sayist ve bagimsiz iiye
sayisinin bankanin performansi ile negatif yonlii iliskiye sahip oldugunu tespit

etmislerdir.

Kartika vd. (2022) kurumsal yoOnetimin bankalarin takipteki kredileri
iizerindeki etkisini aragtirmig ve denetim komitesi, CEO-Baskan ikiligi ve bagimsiz

yoneticilerin takipteki kredileri etkilemedigi sonucuna varmislardir.

Kwarteng, (2022) kurumsal yonetim ve finansal bilgi ag¢iklamalarinin
bankalarin finansal performansi lizerindeki etkisini incelemistir. Sonuglar, yonetim
kurulu biiytikliigiiniin, zamaninda bilgi agiklamanin ve denet¢ilerin kalitesinin ROA
ile istatistiksel olarak anlamli pozitif yonde iliskili oldugunu ortaya koymustur. Ote
yandan, yonetim kurulu kompozisyonunun ROA ile 6nemli bir negatif iliskisi
bulunmustur. Banka biiyiikliigii ile ROA arasinda anlamli bir iliski bulunamamustir.
Ayrica ¢aligmanin bulgulart yonetim kurulu biiyiikliigii ve banka biiyiikliigiiniin ROE
ile pozitif ve anlamli bir iliskiye sahip oldugunu goéstermistir. Calisma bulgulari,
bankacilik sektoriinde kurumsal yonetim ve finansal bilgi acgiklamalariin finansal

performans tizerindeki birlesik etkisine vurgu yapmaktadir.

Sapkota ve Poudel, (2022) kurumsal yonetim degiskenlerinin banka
performansini nasil etkiledigini arastirdigi ¢alismada; kaldirag orani ve sahiplik
yapisinin performans iizerinde anlamli pozitif etkiye sahip oldugunu bulmustur.
Diger taraftan, yonetim kurulu toplanti1 sayis1 ve biiytlikliiglinlin performans tizerinde

anlaml1 ve olumsuz etkisi oldugu tespit edilmistir.
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Singh vd. (2022) kurumsal yonetimin banka finansal performansi lizerindeki
etkisini incelemislerdir. Sonuglara gore, yonetim kurulu toplantilarina katilimin ve
yonetim kurulundaki cinsiyet ¢esitliliginin bankalarin finansal performansi tizerinde
olumlu ve anlamh bir etkiye sahip oldugu, 6te yandan, yonetim kurulu uzmanhgi,
CEO-Bagkan ikiligi ve yonetim kurulu komitelerinin ise performans iizerinde negatif

ve Onemli bir etkiye sahip oldugu tespit edilmistir.

Singh ve Gupta, (2022) kurumsal yonetim parametrelerinin bankalarin
finansal performansi tizerindeki etkisini incelemislerdir. Kurumsal ydnetim igin
dikkate alinan degiskenler; kadin yoneticiler, CEO degisikligi, yonetim kurulu ticret
politikas1 ve toplam komite sayisidir. Calismanin sonuglarina gore, Ticret
degiskeninin bankalarin performans: iizerinde anlamli derecede olumlu bir etki
gosterdigi, buna karsilik CEO degisikligi ve komite sayisinin bankalarin performansi

tizerinde 6nemli dl¢lide olumsuz etki gosterdigi tespit edilmistir.

Mamatzakis vd. (2023) Islami ve geleneksel bankalardan olusan bir 6rneklem
icin kurumsal yoOnetim uygulamalarinin maliyet verimliligi ve finansal istikrar
iizerindeki etkisini arastirmislardir. Kurumsal yonetim Olgiitleri olarak; yoOnetim
kurulu biiytikligii, yonetim kurulu bagimsizligi, yonetici cinsiyet ¢esitliligi, yonetim
kurulu toplantilari, toplantilara katilim orani, yonetim kurulu komiteleri ve CEO-
Baskan ikiligi degiskenleri kullanilmistir. Arastirmanin sonucunda; Islami bankalarin
Ser’t Kurul ve Yonetim Kurulu tarafindan zorunlu kilinan mevcut uygulamalarin
iizerine {giincli bir baglayict uygulama katmanini benimsenmelerinin hantal is
operasyonlarma yol agabilecegi ve bunun da deger kaybina sebep olabilecegi
sonucuna varmiglardir. Islami ve geleneksel bankalar arasinda kurumsal ydnetim

kiiltiiriinde farkliliklarin mevcut oldugu tespit edilmistir.

Orumwense ve Orumwense, (2023) kurumsal yonetimin bankalarin finansal
performans iizerindeki etkisini aragtirdiklar1 ¢alismada, yonetim kurulu biiytkliigii
ve bagimsizliginin finansal performans ile negatif bir iliskisi oldugunu, cinsiyet
cesitliliginin banka performansi iizerinde 6nemli derecede bir etkisi olmadigini tespit

etmislerdir.
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. IKINCi BOLUM
BANKALARDA RISK YONETIMI VE FINANSAL PERFORMANS
Bankalarda risk yonetimi, finansal istikrar ve operasyonel verimlilik i¢in ¢ok
kritik bir faktor olup, finansal kurumlarin karsilastig1 cesitli risk tiirlerini belirlemek,
Olemek, degerlendirmek ve azaltmak icin tasarlanmis c¢ok cesitli strateji ve
uygulamalar1 kapsar. Etkin risk yOnetimi, bankalarin finansal piyasalarin karmagik
yapist i¢inde yol alabilmelerini, 6deme giiglerini koruyabilmelerini ve mevduat
sahipleri, yatirimcilar ve diizenleyiciler de dahil olmak iizere paydaslarin ¢ikarlarini

koruyabilmelerini saglar.

Bankalarda risk yonetimi, teknoloji ve diizenleyici c¢ergevelerdeki
gelismelerle birlikte son yillarda evrim gecirmistir. Geleneksel yaklasimlar, riski
degerlendirmek ve tahmin etmek i¢in oncelikle finansal oranlara ve gecmis verilere
dayanmaktadir. Ancak, makine 6grenimi algoritmalariin ortaya ¢ikisi, biiyiik veri
kiimelerinin analiz edilmesini saglayarak ve geleneksel yoOntemlerin gozden
kacirabilecegi karmasik kaliplar1 ortaya ¢ikararak bu alanda devrim yaratmistir. Bu
algoritmalar tahmin dogrulugunu artirmakta ve daha dinamik ve duyarli risk

yOnetimi stratejilerine olanak saglamaktadir.

Bankalarin karsilastigi baslica riskler kredi riski, piyasa riski, operasyonel
risk ve likidite riski ana bagsliklar1 altinda incelenmistir. Ayrica, karsilasilan riskler ve
risk yOnetimi stratejileri ve araglari agisindan, bircok ortak yon olmasina ragmen
Islami bankalar, geleneksel bankalardan farklilasmaktadir. Islami bankalar, faizli
islemleri yasaklayan ve risk paylasimini, etik yatirimlar1 ve sosyal adaleti vurgulayan
farklr ilkeler ve kurallar c¢ercevesinde faaliyet gostermektedir. Bu kendine 6zgii
caligma sekli, risk yonetimi icin farkl zorluklar ve firsatlar ortaya ¢ikarmaktadir. Bu
farkliliklar: anlamak, Islami finans ilkeleriyle uyumlu etkili risk yonetimi stratejileri
gelistirmek igin elzemdir. Arastirmamizin bu béliimiinde, Islami bankalarda

karsilagilan riskler ve risk yonetimi uygulamalar1 da incelenmistir.

2.1. Kredi Riski ve Yonetimi

Bankacilikta kredi riski, bor¢lularin yilikiimliiliklerini mutabik kalinan

sartlara uygun olarak yerine getirememe ihtimali olarak tanimlanir. Buradaki risk,
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oncelikle bor¢lunun kredi veya diger finansal taahhiitler i¢cin gerekli ddemeleri
yapamamasi ve bunun da banka i¢in potansiyel finansal kayiplara ve aksakliklara yol
acmasidir (Kun ve Duo, 2014). Bu risk, bankalarin operasyonel istikrarini ve finansal
sagligin1 dogrudan ilgilendirmekte olup kredi verme uygulamalarini, faiz oranlarini

ve genel finansal piyasa istikrarini etkilemektedir.

Kredi riskinin yonetimi, 6deme giiclerini ve finansal istikrarlarin1 dogrudan
etkilediginden bankalar i¢in hayati 6nem tasimaktadir. Yiiksek seviyelerdeki kredi
riski onemli mali kayiplara ve ciddi durumlarda bankanin iflasina yol agabilir. Bu
nedenle, kredi riskinin etkin bir sekilde yonetilmesi sadece diizenleyici bir gereklilik
degil, ayni zamanda bir bankanin genel risk yonetimi stratejisinin kritik bir
bilesenidir (Topak, 2020). Kredi riski, kredi politikalarinin olusturulmasi ve
potansiyel miisterilerin degerlendirilmesinden faiz oranlarimin belirlenmesi ve kredi
zarar karsiliklarinin ayrilmasma kadar bankacilik faaliyetlerinin gesitli yonlerini
etkiler. Bu nedenle, bankalarin finansal sagligmin ve operasyonel siirekliliginin

korunmasi agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.

Bankacilik kanun ve diizenlemeleri ile Basel diizenlemeleri gibi uluslararasi
diizenlemeler bankalar1 kredi riskine karsi koruyucu onlemler sunar. Bankalarin
kredi basarisizliklartyla iliskili potansiyel kayiplar icin yeterli sermaye tamponlarini
muhafaza etmelerini saglamak amaciyla siki kredi riski yonetimi prosediirleri
bulunmaktadir. Bu diizenlemeler, yiiksek kredi riskinin bankalarin bilangolar1
tizerindeki olumsuz etkilerini Onleyerek kiiresel olarak finansal sistemin istikrarini

artirmak iizere tasarlanmistir (Singh, 2015).

Bankalarda kredi riski, sirket i¢i ve dist gesitli faktorlerden etkilenmektedir.
Oncelikle bankanin faaliyet gosterdigi iilkedeki ekonomik kosullar, verilen kredilerin
geri 6denmeme riskini artiran faktorlerin basinda gelir. GSYH biiyiimesi, issizlik
oranlari, enflasyon ve faiz oranlar1 gibi makroekonomik faktdrler kredi riskinin
sekillenmesinde kritik bir rol oynamaktadir (Antony ve Suresh, 2023). Ekonomik
kosullarda yasanan sikintilar, daha yiiksek temerriit oranlarina sebep olarak kredi
riskinin artmasina neden olacaktir. Ayrica, piyasa rekabet diizeyi de bu riski
dogrudan etkiler. Rekabet¢i baskilar bankalarin kredi standartlarini diigiirmelerine

yol acarak kredi riskini artirabilir. Bu durum ozellikle bankalarin pazar payi
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kazanmak i¢in kredibilitesi daha diisiik miisterilere kredi verebildigi yiiksek rekabetci
piyasalarda belirgindir (Koulafetis, 2017).

Kredi riskini etkileyen diger bir husus bankaciliga iliskin yasal
diizenlemelerdir. Bunlar, banka davraniglarim1 ve risk yoOnetimi uygulamalarini
onemli ol¢giide etkilemektedir. Daha kati sermaye gereklilikleri ve risk yonetimi
standartlar1, bankalar1 daha yliksek sermaye seviyeleri tutmaya ve saglam risk

degerlendirme metodolojileri gelistirmeye zorlamaktadir.

Kredi riski teknolojik gelismelerden de dolayli olarak etkilenmektedir.
Geligmis analitik ve makine 6grenimi modellerinin entegrasyonu, bankalarin daha iyi
risk degerlendirmesi ve karar vermesi i¢in biiylik miktarda veriyi analiz edebilmesini
saglamaktadir (VenkateswaraRao vd., 2023). Boylelikle, geleneksel kredi riski

degerlendirme yontemleri oldukg¢a etkin hale gelmekte ve risk diizeyi azaltilmaktadir.
2.1.1. Kredi Riskinin Olciilmesi

Kredi riskinin etkin bir sekilde yonetilmesi i¢in bu riskin dogru ve zamaninda
Ol¢iilmesi elzemdir. Bu amagla bankalar, verilen kredilerle iligkili riskleri 6lgmek ve
degerlendirmek icin ¢esitli metodolojiler kullanmaktadir. Bu metodojiler, geleneksel
yaklagimlarla birlikte, gelisen istatistiki yontemleri entegre ederek her gegen giin

daha kapsamli analizlere dayanmaktadir.

Bankalarda kredi risk 6l¢iimii, bankalarin igsel risk degerlendirme sistemleri
tarafindan yapilmaktadir. Burada, kredi talep eden taraflardan alinan bilgilere
dayanarak yapilan analizlere gére ve bankadaki ekspertin degerlendirmesi sonucunda
kredi kararlar1 verilmektedir. Kredi talep eden taraflar i¢in, bunlarin ge¢mis 6deme
performanslari, 6deme giicleri, sirketlerin finansal bilgileri ve daha bir¢ok degisken
gdz oOnlinde bulundurularak, banka i¢i bir kredi puani belirlenip buna gore kredi

riskleri dl¢iilmektedir.

Kredi riski degerlendirmesinde istatistiksel yoOntemlerin kullanilmasi,
bankalara kredilendirme ile ilgili potansiyel riskleri degerlendirmek icin geleneksel
ancak giiclii araglar saglar. Bu yontemler, ge¢mis verilere dayali olarak temerriit
olasiligim1  oOlgerek yapilandirilmig karar vermeyi kolaylagtirir. S6z konusu

yontemlerden biri olan siniflandirma sistemleri, borclulari farkli risk gruplarina
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ayrir. Lojistik regresyon ve karar agaclari, temerriit olasiliklarini tahmin etmek igin
basvuru verilerini analiz eder. Bu modeller, faiz oranlar1 ve kredi limitleri de dahil
olmak iizere kredilerin hiikiim ve kosullarinin temelini olusturmada ¢ok onemlidir

(Sameer vd., 2023).

Zaman serisi analizi yontemi ise, risk degiskenlerine iliskin veri noktalarinin
zaman i¢indeki dizilimini inceler. Zaman serisi analizi, temerriit oranlarindaki
egilimleri ve dongiileri belirleyerek, bankalarin kredi riski seviyelerinde gelecekte
meydana gelebilecek degisiklikleri Ongdrmesine ve bdylece risk yonetimi

stratejilerini zamaninda ayarlamasina yardimci olur (Burakov, 2014).

Geligmis istatistiki yontemlerin yaninda, bilgi islem giicii ve veri toplama
alanindaki  gelismeler, makine O6grenimi  algoritmalarimin  kredi  riski
degerlendirmesine entegre edilmesini saglayarak bu modellerin tahmin dogrulugunu
ve verimliligini artirmistir. Bu yaklagimlar, biiylik veri kiimelerini analiz etmek igin
cesitli makine Ogrenimi modellerini entegre ederek bor¢lu davraniglarinin daha
derinlemesine anlasilmasini saglar. Bankalar, geleneksel modellerin yani sira sinir
aglar1 ve destek vektdr makineleri gibi teknikleri kullanarak, yeni bilgilere uyum

saglayan daha saglam kredi puanlama sistemleri gelistirmektedir (Sameer vd., 2023).
2.1.2. Kredi Riskinin Azaltilmasi ve Yonetilmesi

Kredi riskinin yonetilmesi, bu riskin tanimlanmasi, 6lgiilmesi, azaltilmasi,
izlenmesi ve raporlanmasi siireclerini icermektedir. Riskin tanimlanmasi, cesitli
kredilendirme faaliyetleriyle iliskili kredi riski tiirlerinin belirlenmesi ve riske maruz
kalmanin potansiyel kaynaklarmin anlagilmasi islemleridir. Ardindan, bor¢lunun
temerriide diisme olasiligini ve potansiyel etkisini degerlendirmek i¢in nicel ve nitel
yontemler kullanilarak risk diizeyi 6l¢iiliir. Risk diizeyi belirlendikten sonra, teminat
gereklilikleri ve kredi portfdyiiniin ¢esitlendirilmesi gibi riski azaltmaya yonelik
stratejiler uygulanir. Risk izleme ve raporlama adiminda ise bankanin kredi riski
profilinin siirekli olarak izlenmesi ve bulgularin stratejik kararlar i¢in yonetime

raporlanmasi faaliyetleri gerceklestirilir.

Kredi riskini etkin bir sekilde yonetmek i¢in bankalar tarafindan g¢esitli

yontemler kullanilmaktadir. Bunlarin baginda, kredilerin kredibilitesi yiiksek
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miisterilere verilmesini saglamak i¢in miisteri degerlendirme standartlar1 olugturmak
ve kredi onay1 icin kati kriterler gelistirmek gelir. Burada, kredi skorlama
modellerinden yararlanilarak potansiyel miisterilerin kredibilitesini degerlendirmek
icin gelismis analitik ve modelleme teknikler kullanilir. Bu baglamda, uygulanan bir
diger yontem ise risk bazli fiyatlandirma yapmaktir. Kredibilitesi belirlenen
miisterilere, risk seviyesine gore fiyatlandirma yaparak bankanin aldig: riske karsi

elde ettigi kazang artmakta ve daha kaliteli miisteri segmentleri desteklenmektedir.

Kredi riskini en aza indirmek i¢in en ¢ok kullanilan yontemlerden biri ise
portfoy cesitlendirmesidir. Kayip riskini azaltmak i¢in verilen kredilerin farkli
sektorlere, cografi bolgelere ve bor¢lu segmentlerine yayilmasi amaclanir ve

boylelikle belirli bir alandaki muhtemel krizlerin yansimasi azaltilmig olmaktadir.

Bankalar, kredi kayiplart ortaya ¢ikmadan once bu kayiplara maruz kalma
riskini azaltmak i¢in ¢esitli finansal araglardan da yararlanir. Kredi verirken ilk
kullanilan ara¢ teminatlandirmadir. Bir krediyi giivence altina almak icin teminat
istemek, bankaya temerriit durumunda talep edebilecegi bir varlik saglamak
anlamina gelir. Kredi riskini azaltmak i¢in kullanilan diger bir ara¢ ise kredi
tiirevleridir. Ozellikle kredi temerriit swaplari, bankalarin riski diger taraflara transfer
etmesine olanak tanir. Kredi riskini azaltmak icin tercih edilen diger bir yol da
ticiincli taraf garantileri veya bor¢lunun temerriidiine karsi sigorta yoluyla kredi

giivenliginin artirilmasidir (R. Sharma ve Mehta, 2024).
2.2. Piyasa Riski ve Yonetimi

Bankalarda piyasa riski; faiz oranlari, doviz kurlari, hisse senedi fiyatlar1 ve
emtia fiyatlar1 gibi piyasa degigkenlerindeki beklenmeyen dalgalanmalardan
kaynaklanan finansal kayip potansiyelini ifade eder. Bu risk, bankalarin sahip oldugu
finansal pozisyonlarindan dolay1 dogal olarak her zaman mevcut olup, sahip olunan

veya borg verilen finansal varliklara gore risk diizeyi degisebilmektedir.

Piyasa riski en ¢ok bilangolarin aktif ve pasif kalemlerinde olusan vade
uyumsuzlugu sebebiyle ortaya c¢ikmaktadir. Bankalar, kisa vadelerle fon toplayip
uzun vadeli yatirimlarin finansmaninda kullandiklar1 zaman vade uyumsuzlugu

sebebiyle piyasa riskine maruz kalmaktadirlar. Piyasa riski faaliyet gosterilen {ilke,
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sektor ve ticari yatirimlardan kaynaklanmakta ve ayn1 zamanda faiz oranlar1 ve doviz
kurlarinda meydana gelen dalgalanmalardan dogrudan etkilenmektedir. (Saunders ve

Cornett, 2005).

Piyasa riski yonetimindeki temel amag, piyasa riskini en aza indirmek ve risk
diizeyini Olgerek olusabilecek zarar i¢in ayrilacak karsilik tutarini hesaplamaktir.
Bankalarin sahip oldugu finansal varlik veya ytikiimliiliikkler ne kadar kaliteli olursa
olsun, piyasadaki dalgalanmalarin siddetinin ve sikliginin artmasi bankalar1 olumsuz
etkilemektedir. Bu olumsuz etki faiz, kur ve hisse senedi fiyatlarinin dogru
tahmininin ve bu tahminlere gore verilen yatirim kararlarinin 6nemini artirmaktadar.
Ancak faiz orani, kur ve hisse senedi fiyatlarindaki dalgalanmalarin 6nceden tahmin
edilmesi, risk yoOnetimi icin ¢ok Onemli olmasina ragmen bu faktorlerdeki
dalgalanmalarin yoniiniin ve siddetinin 6ngdriilmesi oldukca zor olmaktadir. Ciinkii,
bu unsurlardaki degisim genellikle banka dist etmenlerden kaynaklanmakta olup,

yerel veya kiiresel sebeplere dayanmaktadir (Yariz, 2011).
2.2.1. Piyasa Riskinin Ol¢iimii

Piyasa riskinin 6l¢iimiinde en ¢ok kullanilan yontemler; riske maruz deger,

tarihsel simiilasyon, stres testleri ve senaryo analizleridir.

Riske maruz deger (VaR-RMD), belirli bir giiven aralig1 i¢in tanimlanmig bir
donem boyunca riskli varliklarin potansiyel deger kaybini tahmin etmek igin
kullanilan 6nemli bir risk Olglimii ve yOnetimi aracidir. RMD, tarihsel piyasa
egilimleri ve oynakliklarina dayali olarak belirli bir giiven diizeyinde beklenen
maksimum kayb1 yakalayan istatistiksel tabanli bir tahmindir. Her biri farkli risk
profillerine ve piyasa kosullarmma uygun olan tarihsel simiilasyon, Monte Carlo
simiilasyonu ve parametrik yaklasimlar dahil olmak {izere g¢esitli yoOntemler

kullanilarak hesaplanir (Angelovska, 2013).

Tarihsel simiilasyon, RMD hesaplamalarinda kullanilan ve gelecekteki
riskleri tahmin etmek i¢in piyasa kosullarindaki gercek tarihsel degisikliklere
dayanan bir yontemdir. Bu parametrik olmayan yaklasim, ge¢mis piyasa
hareketlerinin gelecekteki olasiliklarin gostergesi oldugunu varsayar, bu nedenle

degisiklikler i¢in belirli bir dagilim varsaymadan bir portfoyiin degerleri tizerindeki
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etkileri simiile etmek i¢in ge¢mis piyasa verilerini kullanir. Tarihsel simiilasyon,
basitligi ve karmasik matematiksel modeller gerektirmemesi nedeniyle finansal
portfoylerdeki kuyruk riskini ve dogrusal olmayan etkileri yakalamada ozellikle

yararli kilar (Jammalamadaka vd., 2015).

Stres testi, olagandist veya ciddi olaylarin bir bankanin mali durumu
iizerindeki potansiyel etkisini degerlendirmek i¢in kullanilan bir risk Ol¢lim
teknigidir. Cesitli stres faktorlerinin banka operasyonlar1 iizerindeki etkilerini
belirlemek ic¢in varsayimsal senaryolar olusturmay: igerir. Bu testler, bankalarin
kirilganliklarini anlamalarina ve olumsuz kosullara hazirlanmalarina yardimer olarak,
potansiyel kayiplar1 azaltmak i¢in yeterli sermaye tamponlarina ve stratejilere sahip
olmalarini saglar. Stres testi, bankalarin finansal sagliklarini tehlikeye atmadan zorlu
ekonomik ortamlara dayanabilmelerini saglamak i¢in diizenleyici otoriteler

tarafindan da zorunlu kilinmaktadir (Pop, 2017).

Senaryo analizi, finansal kuruluglarin farkli spesifik kosullarin portfoyleri
tizerindeki etkisini degerlendirmelerine olanak taniyarak stres testini tamamlar.
Genellikle asir1 kosullara odaklanan stres testinin aksine, senaryo analizi daha olasi
piyasa kosullarin1 ve bunlarin potansiyel etkilerini de arastirabilir. Bu yontem, bir
bankanin varlik ve yiikiimliilik yonetimi tizerindeki etkilerini degerlendirmek igin
gercekci ekonomik ve finansal senaryolar olusturarak gelecekteki olasi olaylarin
ayrintili olarak incelenmesini igerir. Senaryo analizi, stratejik planlama ve risk
yonetimi i¢in ¢ok onemlidir ve bankalarin potansiyel piyasa degisiklikleri 15181nda

karar alma siireclerini gelistirmelerine yardimci olan i¢goriiler saglar (Bellini, 2016).
2.2.2. Faiz Oram Riski

Bankalarda faiz orani riski, piyasa faiz oranlarindaki degisikliklerin bir
bankanin finansal durumunu olumsuz etkileme potansiyelidir. Bu risk, temel olarak
banka varlik ve yiikiimliiliklerinin vade ve yeniden fiyatlama 6zellikleri arasindaki
uyumsuzluklardan kaynaklanmaktadir. Faiz oranlar1 degistiginde, bu uyumsuzluklar
net faiz marjlarinda, varlik degerlerinde ve nihayetinde banka karliliginda ve

sermaye yeterliliginde dalgalanmalara yol acabilir (Handorf, 2016).
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Faiz oran1 degisiklikleri, net faiz marji lizerindeki etkisi sebebiyle banka
karliligim1 dogrudan etkiler. Bu, bankalarin elde ettigi faiz geliri ile faiz getiren
varliklariin miktarina gore kredi verenlere ddedikleri faiz miktar1 arasindaki farktir.
Ornegin, yiikselen bir faiz oran1 ortami, faiz geliri getiren varliklarindan elde edilen
gelirde bir artis olmaksizin fon maliyetini artirarak net faiz marjimt ve karliligini

azaltabilir. (a.g.e., 2016).

Kredi portfoyii performanst da faiz oranlarindaki dalgalanmalardan
etkilenmektedir. Faiz oranlarindaki degisiklikler, 6zellikle faiz oranlar1 yiikseldikce
O0deme ylikiimliiliiklerinin artabilecegi ve temerriit oranlarinin potansiyel olarak
yiikselebilecegi degisken faizli kredilerde, borglularin bor¢ 6deme kabiliyetini
etkileyebilir. Ayrica, faiz oranlar1 yiikseldik¢e kredilerin piyasa degeri diisebilir ve
bankalar i¢in degerleme zorluklar1 ortaya ¢ikabilir (Memmel, 2020).

Bankalar faiz orani riskini yonetmek icin cesitli stratejiler kullanirlar,
bunlarin basinda Aktif-Pasif yOnetimi gelir. Bu ydntem, faiz orami ortamindaki
degisikliklerle iliskili riskleri yonetmek icin varlik ve ytikiimliliiklerin stratejik
olarak uyumlu hale getirilmesi anlamina gelir. Bu sekilde, faiz oranlarindaki
degisikliklerin bankanin finansal sagligini olumsuz etkilemesinin Oniine gecilmis

olur.

Aktif-Pasif yonetimi i¢in Bosluk Analizi yonteminden yararlanilir. Bu teknik,
varliklarin ve ylikiimliiliiklerin yeniden fiyatlandirildig1 faiz oranlar1 arasindaki
bosluklarin analiz edilmesidir. Bu bosluklarin yonetilmesi, farkli faiz orani
senaryolarinda istikrarli bir net faiz marjinin korunmasina yardimci olur. Bu
baglamda kullanilan diger bir teknik ise Durasyon Analizi’dir. Bankanin
Ozkaynaklarmin faiz oranlarindaki degisikliklere duyarliligini Olgerek, faiz orani
risklerini optimize etmek icin varlik ve yiikiimliilik kompozisyonlarini ayarlamasi
anlamina gelir. Bunlarin yaninda, senaryo analizi ve stres testleri de aktif-pasif
yonetiminde yararlanilan 6nemli araglardir. Bu araglar, bankalarin ¢esitli faiz orani
senaryolar1 altinda bilangolar1 iizerindeki potansiyel etkileri dngdrmelerine ve bu

riskleri ele almak i¢in stratejiler hazirlamalarina olanak tanir (Dzmuréanova, 2020).
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Faiz orani riskinden korunmak ic¢in bankalar cesitli finansal araclardan
yararlanmaktadirlar. Faiz oran1 swaplari, vadeli islemler ve opsiyonlar gibi tiirevler,
faiz oranlarindaki olumsuz hareketlerden kaynaklanabilecek potansiyel zararlara
karst korunmak amaciyla kullanilmaktadir. Bu araglar, bankanin bilangosunun
spesifik risk profiline uyacak sekilde uyarlanabilir. Faiz oran1 swaplari, bankalarin
sabit faiz oran1 6demelerini degisken faiz oranit 6demeleriyle degistirmelerine veya
tam tersini yapmalarina olanak taniyarak faaliyetlerini etkileyen faiz orani
degisiklikleri riskini azaltir. Vadeli islemler ve opsiyon sozlesmeleri, bankalarin faiz
oranlarin1 sabitlemesine veya potansiyel dalgalanmalara karsi korunmasina olanak
tantyarak kazanclarini dengelemek ve bilango risklerini etkin bir sekilde yonetmek

icin etkin bir mekanizma saglar (Esposito vd., 2015).
2.2.3. Doviz Kuru Riski

Bankalardaki kur riski, bankalarin yabanci para cinsinden varliklari,
yikiimliilikleri veya islemleri kapsaminda, doviz kurlarindaki beklenmeyen
hareketler nedeniyle finansal kayiplara ugrama olasiligini ifade eder (Barmuta vd.,
2019). Bankalarin aldiklar1 déviz pozisyonlarina ve miktarina gére doviz kuru riski
diizeyi degiskenlik gostermektedir. Bilangolarinda onemli Slglide yabanci kaynak
bulunan bankalarin déviz kuru soklarina kars1 kirllganligini daha fazla olmakta ve

saglam risk yonetimi uygulamalarina olan ihtiyaci artmaktadir.

Bankalararas1 piyasa dinamikleri, bankalarin doviz kuru riskine maruz
kalmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir. Bankalararas: kredi piyasasinda, yabanci
para yiikiimliiliiklerinin pay1 daha yiiksek olan bankalar, yerel para birimindeki deger
kayiplarinin ardindan daha fazla bor¢lanma egiliminde olurlar. Bu artan borg¢lanma
faaliyeti bor¢lanma maliyetlerini etkileyebilir ve bankalarin genel finansal istikrarini
etkileyebilir. Bu tiir dinamikler, doviz yiikiimliilikleri ile yerel doviz piyasasinin
birbirine bagliliginin alti1 ¢izmekte ve doviz kurlarindaki dalgalanmalarin
bankacilik sistemine nasil yansiyabilecegini vurgulamaktadir (Fendoglu ve Kadirgan,

2023).

Hem yerel hem de uluslararasi para politikalar1 da doviz kuruna etki ederek

banka riskini onemli 6lciide etkileyebilir. Ornegin, daraltict uluslararasi para



33

politikalar1, déviz kurunun yiikselmesine sebep olarak yerel baglamda banka riskini
artirabilir. Ayrica, bankalarin faaliyet gosterdigi ekonomilerdeki diizenleyici
mekanizmalar bankalarin maruz kaldig1 doviz kuru riskinin sekillenmesinde 6nemli
bir rol oynamaktadir. Déviz bor¢lanmasini kisitlayan diizenlemeler, bankalarin doviz
kuru risklerine dogrudan maruz kalmasin1 6nemli dlciide azaltabilir. Ancak, firmalar
doviz cinsinden borg¢ ihraglarini artirarak, riski finansal sistemde baska bir yere
kaydirarak karsilik verebilirler. Dolayisiyla, bir alandaki riski azaltmak igin

tasarlanan diizenlemeler baska bir alanda kirilganliklara sebep olabilecektir.

Bankalar doviz riskini etkin bir sekilde yonetmek i¢in cesitli stratejiler
kullanmaktadir. Oncelikle, piyasalarin gidisatini iyi tahmin ederek, déviz alacak ve
bor¢larinin dengesini stratejik sekilde ayarlamak zorundadirlar. Bankalar yabanci
para cinsinden alacaklar1 ve borglar1 arasinda hem miktar hem de vade agisindan bir
denge kurmaya caligmaktadirlar. Burada, banka i¢inde kurulan risk komitelerinin
rolii 6nem arz eder. Bu komiteler, doviz kuruna etki edebilecek makroekonomik
gelismeleri yakindan takip edip, gelismis istatistiki metotlara dayanan analizlerle

bankanin déviz kuru yonetimini sekillendirmektedirler.

Déviz kuru riskini yonetmek i¢in yaygin yaklasimlardan bir digeri forward,
futures, opsiyon ve swap gibi tiirev liriinlerin kullanilmasidir. Bu riskten korunma
araclarinin kullanilmasiin temel nedeni, nakit akislarinin oynakligini azaltmak ve
bankanin finansal pozisyonunu olumsuz doviz kuru hareketlerinden korumaktir. Bu
finansal araclar, bankalarin gelecekteki islemler i¢in doviz kurlarini sabitlemesine ve

bdylece doviz dalgalanmalariyla iligkili riski azaltmasina olanak tanir (Tang vd.,

2022).

Ozet olarak, bankalarda doviz kuru riskine katkida bulunan temel faktorler
arasinda tiirev faaliyetleri, bankalararasi piyasa dinamikleri, dig fonlama, para
politikasi etkisi, diizenleyici ortam, enflasyonist baskilar ve ¢esitli risklerin etkilesimi
yer almaktadir. Bu faktorleri iyi analiz etmek; doviz kuru risklerini yonetmek, bu
baglamda etkili stratejiler gelistirmek ve bankalarin finansal istikrarini saglamak i¢in

cok onemlidir.
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2.2.4. Hisse Senedi Fiyat Degisimi Riski

Finansal ve stratejik sebeplerle hisse senetlerine yatirim yapan bankalarin,
borsadaki beklenmedik fiyat dalgalanmalari nedeniyle, zarara ugrama ihtimaline
hisse senedi fiyat degisimi riski denir. Hisse senedi fiyat degisimi riski bankalarda iki
sekilde ele alinmaktadir: Nakit akisi riski ve portfoy riski. Nakit akisi riski, hisse
senedine yatirim yapmay1 planlayan bankalar icin hisse senedi fiyatlarindaki artig
nedeniyle daha fazla nakit ¢ikis1 olmasini ya da hisse senedi satmay1 planlayanlar
icin hisse senedi fiyatlarindaki diisiis nedeniyle daha az nakit girisi olmasini ifade
eder. Portfoy riski ise elinde hisse senedi portfdyii olan bir bankanin hisse senedi
fiyatlarindaki diisiis sonucunda portfoy degerinin azalmasini ifade eder (Parlakkaya,

1996).

Bu riski degerlendirebilmek icin hisse senetleri fiyatlarini etkileyen faktorleri
incelemek gerekir. Hisse senedi fiyatlarini etkileyen faktorler firma ici ve firma disi
faktorler olarak iki grupta degerlendirilebilir. Firma igi faktorler, hisse senedini ihrag
eden sirketle ilgili mikro diizeydeki unsurlardir. Firma dis1 faktorler ise makro
diizeydeki unsurlardir. Firma dis1 faktorler "sistematik risk "e, firma ici faktorler ise
"sistematik olmayan risk"e sebep olmaktadir. Sistematik riski etkileyen faktorler;
faiz oranlarindaki degisimler, enflasyon oranlarindaki degisimler, doviz kurlarindaki
degisimler, i¢inde bulunulan ekonominin gelecegine iligkin yatirimcilarin
beklentileri, kamu harcamalarindaki farkliliklar, uluslararasi portfoy yatirimlarindaki
egilimler ile altin fiyatlar1 ve para arzindaki degisimler olarak siralanabilir.
Sistematik olmayan riski etkileyen faktorler ise daha ¢ok ilgili firmanin
performansina bagli unsurlardir. Sistematik risk, biitiin hisse senetlerini ayn1 yonde
fakat degisik Olciide etkilerken sistematik olmayan risk, firmanin bizzat kendisiyle

ilgili oldugundan sadece ilgili hisse senedinin fiyatin1 etkiler (a.g.e., 1996).

Hisse senedi fiyat degisim riskinin azaltilmasi i¢in kullanilan en yaygin
yontem riskin ¢esitlendirme stratejisi ile azaltilmasidir. Bu baglamda yapilan portfoy
cesitlendirilmesinde kovaryanslar1 (veya korelasyonlar1) diisiik olan hisse
senetlerinin bir araya getirilmesi 6nem arz etmektedir. Boylelikle, portféyde yer alan
bazi hisse senetlerinin getiri oranlarindaki diisiis, diger hisse senetlerinin getiri

oranlarindaki artig ile telafi edilebilmektedir. Hisse senedi fiyat degisim riskinin
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yonetilmesinde diger bir yontem ise korunma stratejisidir. Cesitlendirme stratejisiyle
riski azaltmak amaglanirken, toplam risk ancak sistematik risk diizeyine kadar
indirilebilmektedir. Buna karsin korunma stratejisinde, tiirev araclar kullanilarak
iistlenilen riskten tamamen kaginmak ya da riski transfer etmek temel amagtir (Altay,

2015).
2.3. Operasyonel Risk ve Yonetimi

Bankalarda operasyonel risk yoOnetimi, bankacilik sektdriiniin i¢
stireclerinden, personelden, sistemlerden ve dis olaylardan kaynaklanan kayiplara
kars1 korunma stratejilerinin biitiiniidiir. Operasyonel risklerin etkin yonetimi sadece
finansal kayiplar1 onlemekle kalmaz, ayni zamanda bankacilik faaliyetlerinin

giivenilirligini ve istikrarini da artirir.

Operasyonel riskler, bir bankanin istikrarin1 ve verimliligini énemli Ol¢ilide
etkileyebilecek; i¢ siireglerdeki aksamalar, personelden kaynaklanan sorunlar, bilgi
islem sistemlerindeki yetersizlikler ve is faaliyetlerini aksatan dis olaylar basta olmak
iizere genis bir ¢erceveyi kapsar. Bu tiir riskler bir bankanin is siirekliligi i¢in 6nemli
tehditler olusturmaktadir ve finansal ve operasyonel istikrarin saglanmasi i¢in bu

risklerin yonetimi son derece 6nem arz etmektedir. (Singh Sikarwar vd., 2023).

Modern bankacilik faaliyetlerinin dinamik ve karmasik yapist nedeniyle
bankalarda operasyonel risklerin yonetilmesi olduk¢a zor hale gelmistir. Bankalar
operasyonel risklerin ortaya g¢ikabilecegi spesifik alanlari tahmin etmekte giiclilk
cekmektedir, ¢linkii bu riskler basit siire¢ hatalarindan karmasik sistem arizalarina
kadar cok c¢esitli faktorlerden etkilenmektedir (Ferreira ve Dickason-Koekemoer,

2019).

Operasyonel riskleri etkin bir sekilde yonetmek i¢in bankalar oncelikle bu
riskleri tanimlamali ve Ol¢melidir. Yeni teknolojiler ve is siiregleriyle birlikte
operasyonel riskler siirekli degismekte olup, bankalar bu riskleri giincel olarak
belirlemeli ve degerlendirmelidir. Ardindan, belirlenen riskler i¢in saglam kontrol
onlemleri uygulamak ¢ok 6nemlidir. Burada i¢ kontroller, denetim mekanizmalar1 ve

risk transfer araglarindan yararlanilmaktadir. Operasyonel risk yonetiminde son
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asamada ise etkin izleme ve raporlama siireci gelir. Yonetime ve diizenleyici

kurumlara diizenli raporlama yapilmasi seffaflik icin de gereklidir.

Teknolojideki gelismeler operasyonel risklerin yonetilmesinde hem zorluklari
hem de firsatlar1 beraberinde getirmistir. Dijital doniislim, operasyonlarin
karmagikligin1 artirarak operasyonel risklere maruz kalma olasiligimi ytikseltirken,
daha iyi risk yonetimi i¢in geligsmis araglar da sunmaktadir. Yapay zeka ve makine
ogrenimi gibi teknolojiler, bankalarin potansiyel risk olaylarini tahmin etmelerini ve
risk yonetimi siireglerini otomatiklestirmelerini saglayarak risk azaltma stratejilerinin

dogrulugunu ve verimliligini artirmaktadir.
2.3.1. Personel Riski

Personel riski; banka c¢alisanlarinin bilgi eksikligi, yetersizligi, ihmali,
gorevlerini kotiiye kullanmalar1 veya sug sayilabilecek eylemleri kasith olarak
gerceklestirmelerinden kaynaklanan risklerdir. Banka personelinin limitlerini asarak
ve yeterli giivence almadan kredi vermesi, yeterli inceleme yapmadan baska
tesebbiislere istirak etme karar1 almasi, teknolojik yeniliklere adapte olamamasi, {iriin
ve hizmet tanitiminin yeterli diizeyde yapilamamasi gibi hususlar personel riski
kapsaminda degerlendirilebilir. Ayrica, personelin banka i¢inde sahtekarlik, usulsiiz
islem veya hirsizlik yapmasi, emirleri gecerli mazeret olmadan yerine getirmemesi,
kasti olarak isi engellemesi ve kotii niyetli davranmasi gibi hususlar da personelden

kaynaklanan risklerin baslica 6rnekleridir (Boyacioglu, 2002).

Personel riskine sebep olan temel faktorler arasinda liyakat eksikligi,
performans yonetimi sorunlari, yetersiz ise alim siirecleri, yanlis kariyer planlamasi
ve artan personel maliyetleri yer almaktadir. Bunlara ek olarak mevzuattan
kaynaklanan sorunlar, teknolojik gelismeler ve yogun rekabet de bankalardaki
personel sorunlarindan kaynaklanan operasyonel risklere katkida bulunmaktadir

(Roy ve Vishwanathan, 2018).

Personel risklerini azaltmak icin bankalar c¢esitli Onlemler almaktadir.
Personel riski yonetimi; ilk ise alma silirecinden baglayarak, alinacak personelin
bankacilik i¢in yeterli bilgi ve donanima sahip olmasi, personelin ise oryantasyonu,

hizmet i¢i egitimler, is siireclerine iliskin olusturan kural ve yonetmelikler ile bunlara
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uyumun kontrol edilmesi ve i¢ denetim siireci dahil olmak {izere insan
kaynaklarindan baglayarak en iist yonetime kadar sorumluluk yiikleyen kapsamli bir
siiregtir. Bankalar, personelin hileli veya usulsiiz islemlerini dnlemek i¢in ¢ok siki
denetim mekanizmalar1 kurmali, yapilan her islem icin prosediirler onceden
belirlenmeli ve ilgili personel tarafindan bilinmeli ve bunlarin takibi dijitallestirilerek

her an kontrol edilebilir sekilde tasarlanmalidir.
2.3.2. Siire¢ Yonetiminden Kaynaklanan Riskler

Bankalarda, siire¢ yonetimi risklerinin belirlenmesi ve yonetilmesi, kurumsal
verimlilik ve siirdiiriilebilirlik i¢in ¢ok onemlidir. Bu riskler, operasyonlart dnemli
Olciide aksatabilecek ve performanst diisiirebilecek is siireclerindeki aksakliklardan
kaynaklanir. Siire¢ yonetimi riskleri; is siireclerine iligkin yetersiz sistemler, ¢alisan
giivenligi ve cevresel uyumluluga yonelik potansiyel tehditlere yol agan sistemik
arizalar, prosediirel eksiklikler ile artan maliyetlere ve is yiikiine sebep olan hatali
planlardan olusmaktadir. Kiiresellesen is ortami bu riskleri daha da artirmakta,
sorunsuz operasyonel akislar1 siirdirmek ve hem Ongoriilebilir hem de
ongoriilemeyen aksakliklara karst koruma saglamak igin saglam risk yonetimi

stratejileri gerektirmektedir.

Siire¢ yonetimi riskleri bankalarin operasyonel biitiinliiglinii ve mali sagliini
ciddi sekilde etkileyebilir. Ornegin proses giivenligi ile ilgili olaylar sadece ani
aksakliklara neden olmakla kalmaz, ayn1 zamanda uzun vadeli itibar kaybina ve mali
yiikiimliiliiklere de yol acabilir. Ayrica, siireclerin yiiriitiilmesindeki verimsizlikler ve
hatalar 6nemli Ol¢lide kaynak israfina, kalite sorunlarina ve islerin gecikmesine yol
acabilir ve sonugta bankalarin genel rekabet giiciinii etkileyebilir (Amantea vd.,

2018).

Stire¢ yonetimi risklerinin sebep oldugu zorluklarla miicadele etmek icin
bankalar c¢esitli risk azaltma stratejileri kullanmaktadir. Bunlar arasinda, isletmenin
her diizeyinde siirekli risk tanimlama ve degerlendirmeye olanak taniyan kapsamli
risk degerlendirme ¢ercevelerinin benimsenmesi yer almaktadir. Simiilasyon odakli
yaklagimlarin uygulanmasi, olasit basarisizliklarin 6ngoriilmesine ve etkili karsi

onlemlerin gelistirilmesine yardimci olur. Ayrica, proaktif risk yonetimi kiiltiirliniin
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tesvik edilmesi ve diizenli egitim ve gelisim programlarinin entegre edilmesi,
calisanlarin bu riskle baga ¢ikma becerilerinin artirilmast i¢in ¢ok dnemlidir (Kim

vd., 2017).

Teknolojik gelismeler, siire¢ yonetiminin kolaylastirilmasinda ve ilgili
risklerin azaltilmasinda ¢ok dnemli bir rol oynamaktadir. Otomasyon ve gelismis veri
analitigi, siiregleri izleme ve potansiyel ariza noktalarimi tahmin etme becerisini
onemli olgiide gelistirerek Onleyici eylemlere olanak tanir. Risk yonetimi islevlerini
entegre eden bilgi sistemleri gercek zamanli tahminler saglayabilir ve daha iyi karar
vermeyi kolaylastirabilir, bdylece siiregle ilgili risklerin gergeklesme olasiligini ve

etkisini azaltabilir.
2.3.3. Bilgi Sistemi Kaynakh Riskler

Bankalarda bilgi sistemiyle ilgili riskler, finansal hizmetleri destekleyen bilgi
teknolojisi ve sistemlerden kaynaklanan potansiyel olumsuz sonuglari ifade eder. Bu
riskler siber giivenlik tehditleri, operasyonel aksakliklar, veri biitiinliigii sorunlar1 ve
gizli bilgilerin ifsas1 olarak siralanabilir. Dijital teknolojilere olan bagimliligin
artmasi, bankalarda maruz kalinan siber giivenlik olaylar1 ve operasyonel aksaklik
risklerini artirmaktadir. Saglam bir sekilde gilivence altina alinmayan ve
yonetilmeyen bilgi sistemleri, veri ihlallerine ve ciddi mali kayiplara yol agabilir

(Novak ve Doucek, 2017).

Diger tiim sektorlerde olugu gibi bankacilik sektoriiniin dijital teknolojilere
ve bilgi sistemlerine olan yogun bagimliligi, bu risklerin etkin bir sekilde
yonetilmesini ¢ok dnemli hale getirmektedir. Bilgi sistemleriyle ilgili riskler 6nemli
mali kayiplara, itibar kaybina, yasal veya diizenleyici cezalara yol agabilir ve
miisterilerin finansal sisteme olan giivenini ve istikrarini sarsabilir. Bu risklerin
yonetilmesi yalnizca operasyonel siirekliligin saglanmasi i¢in degil, ayni zamanda
miisteri giliveninin ve diizenleyici standartlara uyumun siirdiiriilmesi i¢in de

gereklidir.

Son yillarda artan siber giivenlik tehditleri sadece bankalar i¢in degil ulusal
giivenlik i¢in bir risk unsuru olmustur. Teknolojik ilerlemelerin hizli temposu ve

siber saldirilarin daha yogun ve karmasik olmasindan dolayr bankalar, miisteri
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verilerini korumak ve sistem biitiinliigiinii saglamak icin bu riskleri yonetmede daha
yetenekli olmali ve proaktif dnlemler almalidir (Kedarya ve Elalouf, 2023). Ayrica
bankalar, bilgi giivenligini artirmak amaciyla yetkisiz erisim ve veri sizintilarina
karst korunmak icin saglam sifreleme uygulamalari, giivenli veri depolama
cozlimleri ve kapsamli kurtarma planlar1 gibi gelismis bilgi giivenligi 6nlemlerine

daha fazla yatirnm yapmalidirlar (Oreshina ve Badyina, 2022).

Dijital bankacilik hizmetleri yayginlastik¢a, bankalar miisteri deneyimini
gelistirmek ve hizmet sunumlarint genisletmek i¢cin yeni FinTech ¢oziimlerini
aragtirmaktadirlar. Ancak bu hizli dijitallesme aynm1 zamanda yeni riskleri de
beraberinde getirmekte ve bankalarin hizla degisen teknolojik ortama uyum
saglayabilecek sofistike risk yonetimi cerceveleri uygulamalarini gerektirmektedir
(Toshtemirovich Mamadiyarov, 2021). Yine benzer sekilde, online bankaciliktaki
biliylime, bankalar1 daha once karsilasmadiklar1 yeni risklere maruz birakmaktadir.
Bu durum, kapsamli takip mekanizmasi ve herhangi bir giivenlik olayina hizli yanit
verilmesini saglayan politika ve prosediirlerin uygulanmasi siireglerini 6énemli hale

getirmistir.
2.4. Likidite Riski ve Yonetimi

Likidite riski, bir bankanin vadesi geldiginde finansal yiikiimliiliiklerini
yerine getirememe riski olarak tanimlanabilir. Bu risk temel olarak iki tiire ayrilir:
Fonlama likidite riski ve piyasa likidite riski. Fonlama riski, bir bankanin kisa vadeli
yiikiimliiliiklerini yerine getirmek igin gerekli fonlari elde etmede zorluklarla
karsilagsmasi durumunda ortaya ¢ikar. Bankanin makul maliyetlerle yeterli fon elde
edememesini yansitir ve bu durum piyasa giiveninin eksikliginden veya sermaye
piyasalarindaki kisitlamalardan kaynaklanabilir. Piyasa likidite riski ise yetersiz
piyasa derinligi veya piyasa aksakliklar1 nedeniyle bir bankanin piyasadaki
varliklarin1 6nemli kayiplar olmaksizin kolayca nakde cevirememesi riskidir.
Bankanin gecerli piyasa fiyatlarindan islem gergeklestirme kapasitesini etkiler.
(Scannella, 2016). Bankalardaki likidite riski yasal gereklilikler, varlik
kompozisyonu, makroekonomik faktorler ve banka i¢i politikalar dahil olmak {izere

cesitli faktorlerden dogrudan etkilenir. Bu unsurlarin her biri, bankanin normal ve
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olagantistii kosullar altinda likidite ihtiyaglarina yanit verme Kkabiliyetini

sekillendirmede 6nemli bir rol oynar.

Diizenleyici c¢ergeveler, likidite riski yoOnetimine iliskin standartlarin
tanimlanmasinda ¢ok énemlidir. Ornegin Basel 11l diizenlemeleri, bankalarin yeterli
diizeyde yiiksek kaliteli likit varlik bulundurmalarini saglamak igin siki likidite
gereklilikleri olusturmustur. Bu diizenleyici tedbirler, bankalarin acil ve ileriye
doniik yiikiimliiliiklerini yerine getirmek i¢in varliklar1 hizla nakde doniistiirme
kabiliyetlerini artirarak finansal strese dayanmalarma yardimci olur (Chen vd.,

2018).

Bankanin likiditesi, varliklarinin bilesiminden biiyiik dlglide etkilenir. Daha
biiyiik oranda likit varliklara sahip bankalar kisa vadeli yiikiimliilikklerini verimli bir
sekilde karsilama konusunda daha avantajlidirlar. Buna karsilik, uzun vadeli, likit
olmayan varliklara biiyiik 6l¢iide yatirnm yapan bankalar, 6zellikle sikisik piyasa
donemlerinde, bu varliklari 6nemli kayiplar olmadan nakde cevirmekte ciddi

sikintilarla karsilasabilir (Ma ve Li, 2020).

GSYH biiylime oranlari, enflasyon ve piyasa istikrar1 gibi makro ekonomik
kosullar da likidite riski iizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir. Ekonomik gerilemeler,
para ¢cekme faaliyetlerinin artmasina ve piyasa fonlamasina erisimin kisitlanmasina
yol acarak likidite kisitlamalarimi artirabilir ve bu da bankalarda likidite riskini
artiracaktir (Antony ve Suresh, 2023). Banka i¢i politikalar ve yonetim stratejileri de
likidite riski diizeyini etkiler. Etkin likidite yonetimi sadece diizenleyici normlara
uymay1 degil, ayn1 zamanda likidite riskini proaktif olarak izlemek ve yonetmek i¢in

saglam i¢ kontroller ve prosediirler uygulamay1 gerektirir (Chen vd., 2018).
2.4.1. Likidite Riskinin Ol¢iimii

Likidite riskinin dogru bir sekilde Sl¢iiliip degerlendirilmesi, bu riskin etkin
yonetilmesinin ilk admmi olup, c¢esitli niceliksel yoOntemleri ve niteliksel

degerlendirmeleri igerir.

Oncelikle, cari oran, asit-test oran1 ve nakit orant gibi oranlar, bankalarin kisa
vadeli likiditesini 6lgmek i¢in yaygin olarak kullanilir. Bu oranlar, bankanin kisa

vadeli ylikimliiliiklerini ek fon saglamaya ihtiya¢ duymadan likit varliklariyla 6deme
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kabiliyetini olcer (Anitha ve Priya, 2019). Bunun yaninda bankalar, farkli
varsayimsal olumsuz senaryolarin likiditeleri iizerindeki etkisini degerlendirmek igin
rutin olarak stres testleri yaparlar. Bu testler, bankalarin potansiyel kirilganliklar
anlamalarina ve bu durumlarla etkili bir sekilde basa ¢ikmak i¢in yeterli acil durum

planlar1 hazirlamalaria yardimci olur (Kalimashi vd., 2022).

Yaygin kullanilan diger bir yontem ise bosluk analizidir. Bu teknik, varlik ve
yiikiimliiliiklerin vadeleri arasindaki farklar1 analiz eder. Ayrintili bir bosluk analizi,
bankalarin nakit a¢1g1 ve fazlas1 donemlerini dngérmelerine yardimci olarak varlik ve
yiikiimliiliik yonetimi stratejilerini buna gore ayarlamalarimi saglar (Qudah vd.,

2021).

Bankalar bu 6l¢lim araglarini ve stratejilerini entegre ederek likidite risklerini
daha etkin bir sekilde 6l¢ilip yonetebilir, finansal istikrar1 saglayabilir ve yatirimeilar,

diizenleyiciler ve miisteriler arasinda giliveni koruyabilir.
2.4.2. Likidite Riskinin Azaltilmasi ve Yonetilmesi

Likidite riskinin 1iyi yoOnetilmesi, finansal istikrarin siirdiiriilmesi ve
operasyonel kabiliyetlerin devamliliginin saglanmasi agisindan biiyilk 6nem
tagimaktadir. Etkin likidite riski yonetimi, bankay1 nakit akisi uyumsuzluklarindan ve
piyasa baskisinin olumsuz etkilerinden korur ve bdylece yatirimcilarin ve mevduat
sahiplerinin giiveni saglanir. Aksi durumda, yeterli likidite yonetiminin olmamasi,
mevduat sahipleri ve yatirimeilar arasinda giiven kaybina yol agarak banka iflaslarina
veya daha genis ¢apli finansal krizlerin tetiklenmesine neden olabilir. Kiiresel ¢apta
yasanan 2007-2008 finansal krizi, likidite sikintisinin yaygin ekonomik aksakliklara
yol acabileceginin altin1 ¢izmis, siki diizenleyici tedbirlere ve saglam risk yonetimi

stratejilerine duyulan ihtiyact vurgulamistir (Chen vd., 2021).

Bankalar, likidite riskini tanimlamak, 6lgmek, izlemek ve kontrol etmek icin
tasarlanmig politikalari, prosediirleri ve araglar1 igeren gelismis likidite riski yonetimi
sistemleri kurmaktadir. Likidite riskinin yonetilmesi; yeterli diizeyde likit varlik
bulundurmak, devlet tahvilleri ve diger yiiksek kaliteli likit varliklar iceren likidite
tamponlar1 tutmak, likidite diizeylerini diizenli olarak izlemek, farkli senaryolar

altinda stres testi yapmak ve Basel III yonergeleri tarafindan belirlenen Likidite
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Karsilama Orani (LCR) ve Net istikrarli Fonlama Oran1 (NSFR) gibi diizenleyici
likidite oranlarina uymak gibi ¢esitli Onlemleri icerir. Bu Onlemler, bankalarin
finansal streslere ve piyasa dalgalanmalarina dayanabilmelerini, 6deme gii¢lerini ve

paydaslarinin ¢ikarlarini koruyabilmelerini saglar (Adalsteinsson, 2014).

Teknolojideki gelismeler, bankalarin likidite riskini daha etkin bir sekilde
yonetme kabiliyetini artirmaktadir. Geligmis veri analitigi ve simiilasyon modellerini
kullanan bankalar, ¢esitli senaryolar altinda nakit akiglarin1 ve potansiyel likidite
aciklarini tahmin edebilirler. Yapay zeka ve makine 6grenimi gibi teknolojiler de
likidite seviyelerinin ger¢ek zamanli olarak izlenmesine yardimci olarak potansiyel

likidite sikintisina iliskin erken uyar1 gostergeleri saglamaktadir (Tian, 2017).

Likiditeye iliskin mevzuata ve diizenleyici standartlara uymak sadece yasal
uyumlulugu saglamakla kalmaz ayn1 zamanda dogal bir likidite risk yonetimi saglar.
Yasal cerceveye uyumla birlikte, diizenleyici otoritelere likiditeye iligkin gereken
raporlamalar1 yapmak, ayn1 zamanda yatirimci ve diizenleyici otoritelerin giivenini

de korumus olur (Scannella, 2016).

Sonu¢ olarak likidite riskinin etkin yOnetimi, bankalarin istikrar1 ve
operasyonel biitiinliigii agisindan son derece Onemlidir. Bankalar, saglam likidite
tamponlar ile kapsamli risk yonetimi gerceveleri uygulayarak ve ileri teknolojiden
yararlanarak likidite risklerini etkili bir sekilde azaltabilir ve yonetebilir. Bu
stratejiler, yeterli likidite seviyelerini korumanin dnemini vurgulayan diizenleyici
cergeveler tarafindan desteklenmektedir. Dinamik stres testleri ve diizenleyici
standartlara baglilik sayesinde bankalar yalnizca yasal gerekliliklere uymakla

kalmaz, ayn1 zamanda finansal krizlere kars1 dayanikliliklarini da artirir.
2.5. Islami Bankalarda Risk Yonetimi

Islami bankalarda risk yonetimi, Islami finansm kendine 6zgii ilkeleriyle
farklilasan ¢ok yonlii bir siirectir. Geleneksel bankaciliktan farkli olarak Islami
bankalar, faizi yasaklayan ve kar paylasimi ile risk paylasimimi vurgulayan Ser’i
kanunlara uymak zorundadir. Islami ilkelere olan baglilik sadece sunulan iiriin ve
hizmetleri sekillendirmekle kalmamakta, ayni zamanda bu kurumlar tarafindan

uygulanan risk yonetimi stratejilerini de 6nemli dl¢iide etkilemektedir.
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Islami bankalar kredi riski, piyasa riski, operasyonel riskler ve likidite riski
gibi geleneksel bankacilik sektdriinde bulunan standart risklere maruz kalmaktadir.
Bununla birlikte, bu risklerin niteligi ve bunlar1 yonetme stratejileri, belirli finansal
araglarin yasaklanmasi ve Islami finans iiriinlerinin kendine &zgii yapisi nedeniyle
onemli dlciide farklilik gostermektedir. Ornegin, Mudarebe ve Miisareke gibi kar ve
zarar paylasimina dayali {irlinler, dogas1 geregi hem bankayi hem de miisterilerini

ticari girisimlerle iligkili risklerin yonetimine dahil eder.

Ayrica, Islami bankalar Ser’i ilkelere uyma gerekliliginden ve Islami finans
araclarindan kaynaklanan Ser’i uyumsuzluk riski, ticari kar pay1 riski ve vekalet riski
gibi kendine 6zgii risklerle kars1 karsiyadir. Bu risklerin yonetimi, rekabetci piyasalar
ile Ser’i ilkeler tarafindan dikte edilen etik ve dini kurallar arasinda denge kurma
ihtiyact nedeniyle karmasiklagmaktadir. Islami bankalar yalnizca saglam finansal risk
yonetimi uygulamalarint takip etmekle degil, aym1 zamanda tim islem ve

faaliyetlerinin Ser’i kurallara uygun olmasini saglamakla miikelleftir.

Islami bankalarmn risk yonetim sistemlerine katkida bulunan diizenleyici
cerceve, yerel bankacilik diizenleme kuruluslarinin yaninda, Islami Finansal
Hizmetler Kurulu (IFSB) ve Islami Finans Kurumlar1 Muhasebe ve Denetim
Kurulusu (AAOIFI) gibi uluslararasi organizasyonlar tarafindan belirlenen ve Islami
finansin ihtiyaclarina ve kendine 6zgii risklerine 6zel olarak uyarlanmis risk yonetimi

icin kilavuzlar ve araglar saglayan standartlardan olusur.

Islami bankalarda karsilasilan riskler ve bu risklerin yénetilmesine iliskin

uygulamalar her bir risk tiirli baglaminda tek tek incelenmistir:
2.5.1. Kredi Riski

Islami bankalar, bor¢ para icin faiz (riba) 6denmesini veya kabul edilmesini
yasaklayan Ser’i hukuk kurallarina uygun sekilde faaliyet gosterdikleri igin
geleneksel muadillerine kiyasla farkli kredi riski profilleri sergilemektedir. islami
finans araglari, faizi yasaklayan ve risk paylasimini ve gercek ekonomik faaliyetlere
dayali iglemleri vurgulayan Ser’i yasalara uyacak sekilde tasarlanmistir. Mudarebe
(emek-sermaye ortakligl) ve Miisareke (kar-zarar ortakligi) gibi araglar riski ilgili

tim taraflar arasinda dagitir ve bdylece banka igin kredi riskini potansiyel olarak
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azaltir. Murabaha (maliyet art1 kir) ve Icara (finansal kiralama) finansman1 maddi
varliklara baglayarak teminat saglar ve temerriit olasiligim azaltir. Istisna (proje
finansmani), 6demeleri projenin ilerleme asamalarina baglayarak kredi riskini
yonetirken, Sukuk (Islami tahviller) varlik destegi veya teminatlandirma yoluyla riski
azaltir. Genel olarak bu araclar, finansal faaliyetleri gercek varliklara ve iiretime

baglayarak kredi riskine karst dogal bir koruma saglamaktadir.

Islami bankalardaki kredi riski yonetimi yaklasimi, geleneksel bankalardan
onemli dl¢iide farklilasmaktadir. Islami bankalar kredi riskini, faize dayali araglardan
ziyade kar paylasimi ve risk paylasimini  vurgulayan yapilar aracilifiyla
yonetmektedir. Bu kapsamda, riskleri ve kazanglar1 taraflara dagitarak bankanin ve
miisterilerin ¢ikarlarmi dengeleyen Islami finans soézlesmeleri kullanilmaktadir
(Yusoff vd., 2023). Bu araglar sadece Islami bankalarin kredi riski profilini
farklilastirmakla kalmaz, ayni zamanda onlar1 reel ekonomik faaliyetlerle daha
yakindan iligkilendirerek potansiyel olarak kredi temerriidii olasiligin1 ve etkisini

azaltir.

Islami bankalarda kredi riski yonetimi, dziinde Ser’i etik ilkelere uyumla da
baglantilidir. Bu bankalar, daha adil oldugu diisiiniilen ancak bagka tiir finansal
riskleri de beraberinde getirebilen risk paylasim mekanizmalar1 kullanmaktadir. Bu
mekanizmalar, yatirimlarin getirisi 0nceden belirlenmis bir faiz orani yerine
dogrudan varligin performansina bagl oldugundan hem banka hem de miisteri temel
is riskini paylagsmaktadir. Bu diizenleme, seffaflig1 tesvik etmekte ve dikkatli risk
degerlendirme ve yonetim stratejileri gerektirmektedir (Shiyyab ve Morshed, 2024).

2.5.2. Piyasa Riski

Islami bankalar, geleneksel bankalardakine benzer sekilde getiri orani riski
(faiz riski), doviz kuru riski, hisse senedi fiyat degisim riski ve emtia fiyat degisim
riski gibi gesitli piyasa riskleriyle karsi karstyadir. Bu riskler, faize dayali islemlerin
yasak olmasi nedeniyle Islami bankalarda farkli tezahiir etmektedir. Murabaha ve
Icara gibi Islami finansal sdzlesmelerin karmasik yapisi, sadece kredi riski ve
operasyonel riskleri beraberinde getirmemekte, ayni zamanda bu bankalar1 6nemli

piyasa risklerine de maruz birakmaktadir (Yusoff vd., 2023).
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Islami bankalarda piyasa risklerinin ydnetilme siireci belirsizlikten,
spekiilasyondan ve faizden kaginmayi emreden Ser’i ilkelere uyumla dogal olarak
baglantilidir. Bu bankalar, reel varliklarla desteklenen ve kar paylagimi ilkelerine
bagli olan Sukuk gibi 6zel finansal araglar kullanmaktadir. Bu durum, geleneksel
faizli finansal araglara kiyasla, Islami bankalarin piyasa dalgalanmalarina
duyarliligin1 ve riske maruz kalma diizeylerini etkilemektedir. Belirsizlikten ve
spekiilatif iglemlerden uzak durma egilimi, bu bankalar1 piyasadaki beklenmeyen
hareketlere karsi korumakta ve risk diizeyini dogal olarak diigiirmektedir (Salem,
2013). Ote yandan, ekonomik istikrarsizik dénemlerinde bu bankalarin, piyasa
kosullarina gore daha fazla dalgalanabilen varliga dayali ve o6zkaynak odakli
finansman modelleri nedeniyle daha fazla piyasa riskiyle karsi karsiya kalmasi da

muhtemeldir (Abedifar vd., 2013).

Geleneksel bankalarda maruz kalman faiz riskinin Islami bankalardaki
karsilig1 getiri orani riskidir. Bu risk, piyasa kosullarindaki degisiklikler nedeniyle
varliklarin  getirilerindeki belirsizlikten kaynaklanir. Mudarebe (emek-sermaye
ortaklig1) ve Miisareke (kar-zarar ortakligl) gibi araglar Islami bankalar1 dogrudan
getiri orant riskine maruz birakir ¢linkii bu yatirimlarin getirileri 6nceden
belirlenmemis olup daha ziyade elde edilecek kara baghdir. Bu araglar, bankanin ve
miisterilerinin, piyasa dalgalanmalarina ve isin performansina gore degisebilen kar

ve zararlar1 paylasmasini gerektirir.

Déviz kuru riski, yabanci para cinsinden yapilan Sukuk islemleri gibi Islami
finansal araclarda veya uluslararasi ticaret islemlerinin finansmaninda ortaya ¢ikar.
Doéviz dalgalanmalarina maruz kalmay1 azaltmak i¢in, klasik swap sozlesmelerinden
yararlanamayan Islami bankalar “vaat” gibi Islam hukukuna uygun riskten korunma

araglarimi kullanabilmektedir.

Hisse senedi fiyat degisim riski, dncelikle hisse senetlerine dogrudan yatirim
yapilmasindan veya hisse senedine dayali Sukuk ihra¢ edilmesinden kaynaklanir. Bu
riskten korunmanm en &nemli yolu portfdy cesitlendirmesidir. Ancak, Islami
bankalar, Ser’i ilkelere gore izin verilmeyen faaliyetlerde (6rnegin alkol, kumar)
bulunan sirketlere yatirim yapmadiklar i¢in portfoy cesitlendirme stratejisinde ciddi

sinirliliklara maruz kalmaktadir.
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Emtia fiyat degisim riski, reel varliklara yatirim yapan ve bunlarin alinip
satilmasiyla kiar elde etmeye calisan Islami bankalarda, emtia fiyatlaridaki
beklenmeyen dalgalanmalardan ve gelecekteki piyasa degerlerinin belirsizliginden
kaynaklanan deger kaybr riskini ifade eder. Selem (satin alinan ticari mal i¢in pesin
ddeme yapma) ve Istisna (iiretilecek / insa edilecek varlik igin pesin 6deme yapma)
gibi araglar 6zellikle fiziksel mal ve emtialar1 igeren islemler i¢in tasarlanmistir. Bu
araglar, Islami bankalar1 ozellikle dalgali piyasalarda emtia fiyatlarindaki
degisimlerden dolayr zarara maruz birakabilir. Bu riski yonetmek icin Islami
bankalar, genellikle paralel sozlesmeler kullanirlar. Ayrica, piyasa kosullarini ve
makroekonomik degigkenleri yakindan takip eder ve bunlarin emtia fiyatlari

iizerindeki etkilerini 6nceden tahmin etmeye ¢aligirlar.

Ozetle Islami bankalarda, Ser’i ilkeler piyasa risklerden korunmada bazi
kisitlamalar getirmektedir. Ote yandan finans araglar, piyasa risklerini azaltmak ve
etkin yonetmek icin dnemli avantajlar da saglamaktadir. Faize dayali islemlerden
kaginma ve tiim finansal faaliyetlerin somut varliklarla veya gercek ticari
faaliyetlerle desteklenmesini saglama gerekliligi, bu araglarin risk profillerini
etkilemekte ve Islami finans ¢ergevesinde risk yonetimine iliskin yenilikgi

yaklagimlar gerektirmektedir.
2.5.3. Operasyonel Riskler

Islami bankalar; personelden, siire¢ ydnetiminden ve bilgi sistemlerinden
kaynaklanan riskler baglaminda geleneksel bankalara benzer tipik risklerle karsi
karstyadir. Operasyonel risklerin yonetiminde yine geleneksel bankalardaki benzer
yontemler uygulanmakta olup, Islami bankalarin operasyonel risk yonetimi
cercevesinin merkezinde Ser’i ilkelere uyum yer alir. Bu uyum, tiim faaliyetlerin
Islami yasalara uygun olmasimi saglamak igin operasyonlarin siirekli olarak
izlenmesini ve denetlenmesini gerektirir. I¢ Ser’i denetimler, calisanlarin Ser’i
kavramlar konusunda diizenli olarak egitilmesi ve Ser’i ilkelere uygun teknolojilere
yatirim yapilmasi gibi araglar bu uyumun siirdiiriilmesinin ayrilmaz pargalaridir. Bu
cabalar, operasyonel siireglerde Ser’i yasalarin ihlal edilmemesini saglar, bdylece

diizenleyici otoriteler tarafindan uygulanacak yaptirim riskinin éniine gecirilir. Islami
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ilkelere bagli operasyonel risk yonetimi, bankacilik hizmetlerinde etik ve dini

baglilik arayan miisterilerin giivenini de korumus olur (Basah vd., 2018).

Islami bankalar, geleneksel muadillerinden farkl1 olarak, iiriin ve islemlerin
Ser’i uygunlugunun incelenmesi ve onaylanmasinda kritik rol oynayan Ser’i denetim
kurullarina sahiptir. Bu kurullar, bankanin mesruiyetini ve piyasa gilivenini
etkileyebilecek uyumsuzlukla iligkili riskleri azaltmaya yardimci olur. Boylelikle,
iiriin, iglem ve siireglerden kaynaklanan operasyonel riskler azaltilmig olur. (Aldoseri

ve Worthington, 2017).

Sonug olarak, Islami bankalarda operasyonel risk y&netimi, geleneksel
bankacilik sistemlerinden farkli olarak Ser’i ilkelere bagli kalma ihtiyacindan dolay1
belirgin bir sekilde etkilenmektedir. Islami ilkeleri bilen personel ihtiyac ve bunlarin
diizenli olarak egitim ve takibi, bu ilkelere uygun finansal araglarin gelistirilmesi ve
yine bu ilkelere uygun siire¢ ve bilgi sistemlerinin kurulmasi operasyonel risk
yonetimi kapsamina girmektedir. Bu entegrasyon sadece operasyonel risklerin etkin
bir sekilde yonetilmesine yardimci olmakla kalmaz, ayni zamanda tiim paydaslarin
bankanin Ser’i ilkelere uygun faaliyet gosterdigine olan giliven ve bagliliginin

stirdiiriilmesini saglar.
2.5.4. Likidite Riskleri

Islami bankalar, basta faiz yasagi olmak iizere Ser’i ilkelere uyma
zorunlulugu nedeniyle likidite agisindan farkli bir risk profili sergilemektedir. Kar
paylasimi ve risk paylasimi esasina dayanan g¢aligma prensipleri, geleneksel likidite
araglarinin kullanimini sinirlandirmaktadir. Geleneksel bankalarn aksine, Islami
bankalar faize dayali menkul kiymet ihra¢ edememekte ve bu durum kisa vadeli
likiditeyi etkin bir sekilde yonetme kabiliyetlerini kisitlamaktadir. Sermaye
diizenlemelerinin katilig1, yogun kredi riskine maruz kalma, likit varliklarin bilesimi
ve uzun vadeli fonlama kaynaklarina bagimlilik gibi faktorler islami bankalardaki

likidite riskini daha da artirmaktadir (Mohammad vd., 2020).

Islami bankalarda likidite risklerinin yonetimi; Sukuk (Islami tahviller),
Mudarebe (emek-sermaye ortakligl) ve Murabaha (maliyet arti1 kar) gibi belirli

finansal {riin ve sozlesmelerden dogrudan etkilenmektedir. Bu araglar, likidite
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riskinin banka ile miisteriler arasinda paylasilmasini saglamaktadir. Islami bankalar
ayrica likiditeyi yonetmek i¢in kar paylasimli yatirnm hesaplarindan elde edilen
rezervleri de kullanmaktadir. Bu rezervler olasi likidite krizleri i¢in bir tampon

olarak goriilebilecektir (Hunjra vd., 2023).

Islami bankalar likidite riskini yonetmek icin kisa vadeli finansman amaciyla
Selem, Teverruk (vadeli alim, pesin satim) ve bankalar arasi para piyasasindan
yararlanmak i¢cin Emtia Murabahasi gibi ¢esitli finansal araclar gelistirmistir. Bu
araglar Islam hukukuna uygun olup bankalara istikrar ve likidite saglamayi
amaclamaktadir. Ayrica, Karz-1 Hasen (kdr amaci giitmeyen borg) kullanimi ve
Sukuk ihraci, likidite oranlarinit korumak ve nakit akislarimi Ser’i ilkelere uygun

olarak yonetmek icin 6ne ¢ikan diger yontemlerdir (Dolgun vd., 2019).

Faiz yasagi, acil likidite ihtiyaclart i¢in mevcut finansal araclar
siirlandirarak Islami bankalarda likidite ydnetimini olumsuz etkilemektedir. Bu
durum, Islami bankalarda yiiksek likiditeli varhiklarin énemini artirmakta ve aktif-
pasif yonetiminde daha saglam bir yaklasim gerektirmektedir. Ayrica bu kisitlama,
Islami para piyasasmin gelistirilmesine ve geleneksel bankalarla rekabet esitligi
saglamak icin Islami likidite araglarmin etkinliginin artirilmasina olan ihtiyaci

vurgulamaktadir.
2.5.5. Ser’i Uyumsuzluk Riski

Ser’i uyumsuzluk riski Islami bankalarda uygulanan politikalarin, yiiriitiilen
siireglerin, sunulan herhangi bir hizmetin, kullanilan finansal araglarin, kisacasi
gerceklestirilen herhangi bir faaliyetin Ser’i ilkeleri ihlal etmesi riski olarak
tamimlanabilir. Bu risk, Islami bankalar icin yasal, finansal, itibar ve etik boyutlar
kapsayan 6nemli bir mesele olup, miisteriler nezdinde giiven kayb1 yagsanmamasi i¢in

titizlikle ele alinmalidir.

Ser’i uyumsuzluk riskine karsi en biiyiik giivence Ser’i denetim kurullaridir.
Bu kurullarin biiyilikligli, kurul iiyelerinin uzmanhig ve yetkinligi bu riskin
azaltilmasinda son derecede etkilidir (Muhammad ve Yusoff, 2023). Bu kapsamda,
yalmzca Islam hukuku konusunda bilgili degil, aym zamanda modern finans

piyasalarinin niianslarini da anlayan saglam bir Ser’i denetim kurulu olusturulmasini
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gerektirmektedir (Mukhibad vd., 2022). Bu kurullarin etkinliginin artirilmasi igin
diizenli egitim, farkli uzmanliklar ve uyumlulugun saglanmasi i¢in yeterli yetkilerin

bu kurullara verilmesi elzemdir.

Ser’i denetim kurullari; Islami finansal araglarin tasarlanmasi asamasindan
baslayarak, tanitilmasi ve uygulanmasi asamalarinda aktif olarak rol alirlar. Ayrica,
bankanin basta fon toplama ve fon dagitma faaliyetleri olmak iizere tiim islemlerinin
Islami ilkelere uyumlu olmasindan sorumlu olurlar. Bu kurullarin diizenli
periyodlarla  yaptiklar1 raporlamalar Ser’t uyum konusunda kamuoyunu
aydinlatmakta olup, dini hassasiyetlerle Islami bankalarla calismay: tercih eden

miisteriler nezdinde giivenin saglanmasinda hayati 6nem arz etmektedir.

Islami bankalarin Ser’i ilkelere uyumlu faaliyet gdstermesinde cesitli iist
kurullar roller iistlenmektedir. Bunlar ulusal otoriteler ve islami Finansal Hizmetler
Kurulu (IFSB) ve Islami Finans Kurumlari Muhasebe ve Denetim Kurulusu
(AAOIFI) gibi uluslararasi kuruluslardir. Bu kuruluslar, Islami ilkelere uyum
konusunda kilavuzlar saglamakta, bankalara riskleri yonetmek icin yapilandirilmig
yaklagimlar sunmakta ve paydaslara uyum diizeylerini degerlendirmede yardimci

olmaktadir (Ashraf ve Lahsasna, 2017).
2.5.6. Ticari Kar Pay1 Riski

Islami bankalarm mevduat sahipleri tarafindan finanse edilen varliklardan
elde ettigi getiri orani, rakiplerin oranlarina gore diisiik performans gosterdiginde,
aradaki fark kadar ekstra bir getiri sunabilmek i¢in bu bankalar piyasa baskisi altina
girebilir. Bu durumda banka, mevcut mevduat sahiplerini korumak ve yeni miisteriler
cekmeye devam edebilmek icin, kar-zarar ortakliklarindan kendi payina diisen karin
bir kismini ya da tamamindan vazge¢mek zorunda kalabilir. Buna "ticari kar pay1
riski" denir. Tanimindan anlagilacag: iizere ticari kar payi riski, piyasadaki rekabet
baskisindan dolayi, yatirimcilar1 ¢ekebilmek ve mevcutlar elde tutmak icin verilen
kararlardan kaynaklanmaktadir. Bankanin kar-zarar ortakliklarindan kendi payina
diisen kardan vazge¢mesi stratejik bir karar olup, bu kararin yonetim kurulunun
onayladigi acik ve 1iyi tamimlanmis politika ve prosediirlere tabi olmasi

gerekmektedir (IFSB, 2005). Bu risk kisaca, piyasadaki faiz / getiri orani
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degisiminden kaynaklanan kaybin bankanin farkl ticari faaliyetlerinden getirileriyle

telafi edilmesi anlamina gelmektedir.

Ticari kar payi riski, kendine 6zgli kar paylasim mekanizmalar1 nedeniyle
Islami bankalarin karsilastigi &zel bir risktir. Bu risk temel olarak bu bankalarmn
geleneksel bankalarin  mevduat oranlariyla rekabet edebilirligi  saglama
zorunlulugundan  kaynaklanmakta olup, bankalarin mevduat sahiplerinin
beklentilerini karsilamak i¢in kendi 6zkaynaklarindan kéar dagitmasina ve dolayisiyla

bankanin finansal istikrarini tehlikeye atmasina neden olabilir.

Islami bankalarda ticari kar payi riskine katkida bulunan baslica faktér,
mevduat sahiplerinin garanti edilmis bir getiri oran1 olmaksizin kar ve zarar1 banka
ile paylastig1 sistemdir. Faize dayali geleneksel bankalar ile rekabet giiciinii korumak
icin Islami bankalar, fiili getiriler piyasa beklentilerinin altina diistiigiinde kendi
sermayelerini kullanarak getirileri belirli bir seviyede tutma zorunlulugu hissedebilir.
Bu uygulama mevduat sahiplerinin memnuniyetini korumak ic¢in bankanin kendi
varliklarindan vazge¢mesine yol agmakta ve sonug¢ olarak bankanin ticari riske

maruz kalmasini artirmaktadir (Rouetbi vd., 2023).

Bu riskin yogun sekilde yasanmasi, islami bankalarin finansal istikrarini
onemli 6l¢iide etkileyebilir. Yatirim hesaplarinin getirileri yapay olarak korunmus
olmasi kaynaklarin verimsiz bir sekilde tahsis edilmesine yol agabilir. Dolayisiyla
fonlar, mevduat sahiplerinin memnuniyetini saglamak i¢in daha {retken
kullanimlardan saptirilabilir. Bu yanlig tahsis bankanin sermaye tabanini
asindirabilir, banka kayiplar1 daha az karsilayabilir ve piyasa dalgalanmalarina kars1
daha savunmasiz hale getirebilir. Ayrica, mevduat sahiplerinin getirilerini artirmak
icin banka fonlariin siirekli olarak kullanilmasi, 6zellikle bu rezervler likit olmayan

formlarda tutuldugunda likidite sikintisina yol agabilir (a.g.e., 2023).

Ticari kir payi riskini azaltmak igin Islami bankalar, rekabetgi getiriler
saglamaya caligmali ev bunu yaparken Ser’i ilkelerle uyumlu saglam risk yonetimi
cergeveleri gelistirmelidir. Yatirim hesaplartyla iligkili hem finansal hem de finansal
olmayan riskleri dikkate alan gelismis risk degerlendirme araglarinin uygulanmasi bu

bakimdan 6nemlidir. Ayrica, farkli risk istahlarina sahip farkli yatirimei tiirlerini
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cekebilecek bir dizi finansal iirlin gelistirmek ve bdylece riski ¢esitlendirmek bu riski
azaltmaya yardimci olacaktir. Seffaflik ve ilgili taraflar1 bilgilendirme de bu riskin
azaltilmasinda etkilidir. Yatirim hesab1 sahiplerinin fonlarinin kullanimi ve ilgili
risklere iligkin acikga bilgilendirilmesi giiven olusturacak ve karsilanmayan kar

beklentileri nedeniyle memnuniyetsizligi 6nleyebilecektir.
2.5.7. Giiven (Vekalet) Riski

Giiven (vekalet) riski, yetki verilmis konumdaki bir kurulus veya birey
tarafindan yerine getirilmesi beklenen giivene dayali gorev ve sorumluluklarin ihlal
edilmesi potansiyelini ifade eder. Bu risk, bagkalarinin varliklarin1 veya ¢ikarlarini
yonetmekle gorevlendirilen bankalarin, paydaslarin ¢ikarlarima en uygun sekilde
hareket edemeyerek mali kayiplara yol acip, bankanin itibarinin olumsuz

etkilenmesine neden olur.

Banka personelinin ve oOzellikle yoneticilerin 6zenli davranmalart ve
miisterilerinin ve hissedarlarmin cikarlarma o6ncelik vermeleri beklenen Islami
bankalarda, bu risk bankanin giivenilirligi i¢in ¢ok dnemlidir. Giiven riski; varliklarin
kotii yonetimi, kot yatirim kararlari, yetersiz gézetim ve kurumun finansal sagligini
ve biitiinliigiinii tehlikeye atabilecek davranislardan etkilenmektedir. Ornegin bir
tarafin sermaye diger tarafin ise uzmanlik ve yonetim sagladigi bir ortaklik
sOzlesmesi olan Mudarebe isleminde; yatirimcilar fonlarimi bir yoneticiye emanet
eder ve bu da yoneticinin performans: ve diiriistliigii ile ilgili glivene dayali riskleri
beraberinde getirir. Bu risk, siki sdzlesme sartlar1 ve titiz performans takibi yoluyla

azaltilmaktadir.

Islami bankalarda giiven riskinin olumsuz etkileri cok énemli zararlara yol
acabilir. Ser’i hukuka bagliliklar1 g6z oniinde bulunduruldugunda, giivene dayali
gorevlerdeki herhangi bir basarisizlik ciddi itibar kaybma yol agabilir ve bu da
finansal istikrar1 etkileyebilir. Ote yandan, Islami bankalar bu risklere karsi daha
yiiksek likidite tamponlar1 tutma egiliminde olurlar. Bu durum da istikrar saglarken
karlilig1 azaltabilir ve genel finansal performanst olumsuz etkileyebilir (Hussain vd.,

2016).
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Giiven riskinin yonetilmesi; banka tarafindan gerceklestirilen tiim eylemlerin
paydaglarin bekledigi yasal ve etik standartlarla uyumlu olmasini saglamak igin
saglam kurumsal yonetim ¢ergevelerinin, etik kilavuzlarin, uyum onlemlerinin ve
diizenli denetim uygulamalarinin uygulanmasini gerektirir. Etkili risk ydnetimi
kapsaminda, vekil roliindeki banka yoneticilerinin karar verme yeteneklerini
gelistirmeye yonelik egitim ve gelisim programlari diizenlenmelidir. Bu
uygulamalar, bu kisilerin miisterilerin ve tiim paydaslarin menfaatlerini korumasini
ve ayn1 zamanda etkin finansal yonetim saglayabilecek donanima sahip olmasini

saglar.
2.6. Bankalarda Risk Yonetimi ve Finansal Performans Arasindaki fliski

Calismamizin ikinci bolimiinde, bankalarda risk yoOnetimi kavrami ele
alinmig ve karsilagilan cesitli riskler, bunlarin azaltilmast ve yonetilmesine iliskin
yontemler incelenmistir. Ayrica, risk yonetiminin Islami bankalara &zgii yonleri
aciklanmistir. Her bir risk tiirii baglaminda, iyi yonetilemeyen risklerin bankalarin
finansal istikrarin1 nasil olumsuz etkileyebilecegi anlatilmistir. Bankalarda risk
yonetiminin finansal performans iizerindeki etkisinin teorik olarak aciklandigi bu
boliimde, son olarak bu alanda yapilan gilincel ampirik ¢alismalarin 6zeti asagida

sunulmustur:

Arshada vd. (2015) ticari kir payr riskinin Islami bankalarin istikrarina
yonelik bir tehdit olup olmadigini incelemeyi amagladiklar1 ¢caligmada, ticari kar pay1
riskinin banka karliligini etkileyen faktorlerden biri oldugu tespit edilmistir. Bu
ampirik sonug, Islami bankalarm ticari kar payi riskinden etkilendigini ve dolayisiyla

bankalarin risk yonetimi konularindan biri olmas1 gerektigini ortaya koymustur.

Chen vd. (2018) likidite riskinin sebeplerini ve banka performans: ile
iligkisini inceledikleri ¢aligmada, likidite elde etmek icin gereken fonlama
maliyetlerinin yiiksek olmasi nedeniyle, likidite riskinin bankalarin net faiz marjlari

acisindan banka performansi iizerinde olumsuz etkisi oldugunu ortaya koymuslardir.

Meutia vd. (2019) Islami bankalarn Ser’i uyum riskinin bankalarmn

performansini etkileyip etkilemedigini arastirdiklar1 ¢alismada, Ser’i uyum riskinin
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Islami bankalarin performansi iizerinde hem ROA hem de ROE ile &lgiilen anlamh

bir etkisinin olmadigini tespit etmiglerdir.

Oye (2020) operasyonel risk yonetimi uygulamalarinin bankalarin finansal
performansi tlizerindeki etkisini analiz ettigi arastirma sonucuna gore; operasyonel
risk yonetimi ile bankalarin finansal performans: arasinda pozitif bir iligki oldugu

gOriilmiistiir.

Chen vd. (2021) likidite riskinin finansal krizlerde banka performansini nasil
etkiledigini inceledikleri ¢aligmada, likidite riskinin banka performansi iizerinde

olumsuz bir etkisi oldugunu ortaya koymustur.

Zhao vd. (2021) verimlilik, piyasa rekabeti ve riskin banka performansi
tizerindeki etkisini inceledikleri caligmada, piyasa rekabeti ve bankalarin sermaye
verimliliginin banka performansi iizerinde olumlu bir etkiye sahip oldugu, bankalarin
kredi verme verimliligi ve takipteki kredilerin ise banka performansi ile negatif bir

iliskiye sahip oldugunu ortaya koyulmustur.

AbdulKareem vd. (2022) Islami bankalarda Seri uyum uygulamalarin
inceledikleri ¢aligmada, Ser'i uyumsuzluk riskinin banka performansini olumsuz
etkileyecegi, performans: artirmak amaciyla Ser’i uyumlulugunun saglanmasinin

onemli oldugunu belirtmislerdir.

Abdullahi ve Tela (2022) risk yonetiminin bankalarin mali performansini
nasil etkiledigini inceledikleri ¢alismada, kredi ve faiz orani risklerinin bankalarin

karlilig1 iizerinde 6nemli bir olumsuz etkiye sahip oldugu tespit edilmistir.

Al-Ardah ve Al-Okdeh (2022) likidite orani, net isletme sermayesi, nakit ve
yatirimin toplam mevduata orani degiskenleriyle Slgiilen likidite riskinin finansal
performans {izerindeki etkisini inceledikleri c¢alismada, likidite risklerinin ROA

tizerinde anlaml bir etkisi oldugu sonucuna varmiglardir.

Hunjra vd. (2022) kredi, likidite ve operasyonel risklerin bankalarin finansal
performans: iizerindeki etkisini inceledikleri calismada, her ii¢ riskin de finansal
performansla 6nemli Slgiide iliskili oldugunu tespit etmislerdir. Takipteki krediler

oraninin bankalarin finansal performansi iizerinde olumsuz etkisi oldugunu, cari oran



54

ve kredi-mevduat oranlarmin sirasiyla olumlu ve olumsuz etkisi oldugunu

bulmuslardir.

Isenberg vd. (2022) kredi riski yonetiminin bankalarin finansal performansi
tizerindeki etkisini inceledikleri arastirmada; kredi riski degerlendirmesinin
belirlenmesinde takipteki krediler veya briit krediler, kredi zarari1 karsiligi/net
krediler ve kaldira¢ oran1 gostergelerinin 6nemli oldugu ve kredi riski degerlendirme
gostergelerinin bankalarin finansal performansi {lizerinde 6nemli bir etkiye sahip

oldugu sonucuna varmiglardir.

Josepin (2022) piyasa riskinin bankalarin finansal performansini nasil
etkiledigini analiz etti§i caligmasinda; piyasa riskinin, bankalarin finansal

performansi lizerinde pozitif ve anlamli bir etkiye sahip oldugunu gostermistir.

Kalimashi vd. (2022) likidite riski yoOnetimi ile bankalarin performansi
arasindaki iliskiyi inceledikleri ¢alismada, ROA’nin cari oranla negatif; kredilerin
toplam mevduata orani ve sermaye yeterliligi oraniyla ise pozitif bir iliskiye sahip
oldugunu bulmuslardir. Ayrica, ROE’nin asit test oran1 ve faiz karsilama orani ile
negatif bir iligkiye sahip oldugu; cari oran, kredilerin toplam varliklara orami ile

pozitif bir iliskiye sahip oldugu tespit edilmistir.

Sueb vd. (2022) Ser’i denetim kurulunun ve risk alma egiliminin Islami
bankalarin performansi tizerindeki etkisini inceledikleri ¢alismada, bu degiskenlerin
banka performansi iizerinde onemli bir etkiye sahip oldugunu gostermislerdir. Bu
calisma, Ser’i denetim kurulunun biyiiklik, uzmanlik, egitim diizeyi ve itibar
acisindan Islami bankalarin performansini olumlu etkiledigini, bu kurul sayesinde
yasalara uygun sekilde daha fazla risk alan islami bankalarin daha verimli oldugunu,

bunun da daha iyi finansal performansla sonuglandigini gostermektedir.

Depriska vd., (2023) entelektiiel sermaye, Ser’i uyum ve Islami performans
endeksinin Islami bankalarin performansi iizerindeki etkisini inceledikleri ¢alismada;
Ser’i uyum degiskeninin finansal performans iizerinde olumlu etkiye sahip oldugu

tespit edilmistir.

Hossain (2023) likidite riskinin bankalarin finansal performansi iizerindeki

etkisini analiz etmeyi amagladig1i calismasinda, takipteki krediler orani, sermaye
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yeterliligi orani, kredi/mevduat oran1 ve mevduat/varlik oraninin bankalarin finansal
performansi iizerinde negatif ve istatistiksel olarak anlamli etkiye sahip oldugunu,
kredi/toplam aktif orani, sermaye/toplam aktif orani ve likidite karsilama oraninin ise

pozitif ve istatistiksel olarak anlamli etkiye sahip oldugunu ortaya koymustur.

Nguyen (2023) kredi riskinin banka finansal performansi tlizerindeki etkisini
arastirdig1 ¢alismada, takipteki kredi oraninin ROA ve ROE iizerinde anlamli negatif

etkisi oldugunu tespit etmistir.

Rouetbi vd. (2023) ticari kér pay1 riskinin Islami bankalarin performansini
etkileyip etkilemedigini arastirdiklar1 ¢alismada, bu iki degisken arasinda negatif ve

istatistiksel olarak anlamli bir iligkinin oldugunu tespit etmislerdir.

Von Tamakloe vd. (2023) risk yonetiminin bankalarin performansi tizerindeki
etkisini inceleyen arastirmada, operasyonel risklerin banka performansi iizerinde

anlamli bir etkiye sahip oldugu ortaya koyulmustur.
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. . UCUNCU BOLUM
ISLAMIi VE GELENEKSEL BANKALARDA FINANSAL PERFORMANS
RiSKININ MAKINE OGRENIMI iLE TAHMIN EDIiLMESIi

Caligmamizin ilk iki bolimiinde bankalarda kurumsal yonetim ve risk
yonetimi konular1 detaylica anlatilmig ve bunlarin bankalarin finansal performansi
iizerindeki etkileri teorik olarak aciklanmustir. Uciincii ve son béliimde ise,
bankalarin kurumsal yonetim ve risk yonetimine iliskin verileri ile finansal
basarisizlik riskinin tahminine iliskin bir uygulama yapilmistir. Bu boliimde; yapilan
calismanin amaci, kapsami ve Onemi, literatiirdeki daha Once yapilan benzer
caligmalarin Ozeti, kullanilan veri seti ve kaynaklari, kesifsel veri analizi ve
yorumlari, korelasyon analizleri ve sonuglari yer almaktadir. Ayrica, kullanilan
metodoloji ve makine Ogrenimine iliskin detaylar agiklanmis, finansal tahmin

sonuglar1 verilmis ve bulgular detaylica degerlendirilmistir.
3.1. Calismanin Amaci ve Kapsami

Bu calismanin temel amaci; Islami ve geleneksel bankalarda risk yonetimi,
kurumsal yoOnetim ve finansal performans arasindaki iligkiyi arastirmak ve bu
baglamda bankalarin finansal basarisizlik riskini makine Ogrenimiyle tahmin
etmektir. Bu amagla, diinyada Islami bankalarin en yogun oldugu iilkelerden
(Bahreyn, Misir, Urdiin, Kuveyt, Malezya, Umman, Pakistan, Katar, Suudi
Arabistan, Tiirkiye ve Birlesik Arap Emirlikleri), hisseleri borsada islem goren 32

Islami ve 85 geleneksel banka &rneklem olarak secilmistir.

Oldukca genis bir cografyadan genis bir Orneklem {izerinde yapilan
calismamizda, bankalarin risk, kurumsal yonetim ve finansal performansini yansitan
veriler, literatiirde en ¢ok kullanilan degiskenlerden secilmistir. Ozellikle, daha soyut
bir kavram olan kurumsal yonetimin sayilarla ifade edilen degigkenler {izerinden
Olgiilmesi bir siirlilik olarak kabul edilebilir. Ancak, en iyi sonucu alabilmek i¢in
kurumsal yonetim diizeyinin belirlenmesine iliskin kullanilan veriler miimkiin
oldugunca genis tutulmus, literatiirde kurumsal yonetim diizeyini olgtiigii kabul

edilen verilerin neredeyse tamami ¢alismamiza dahil edilmistir.

Ayrica, makine 6grenimine iligkin kullanilabilecek ¢ok sayida algoritma

mevcut olup, aragtirmamizda makine Ogrenimine iliskin en ¢ok kullanilan bes
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algoritma tercih edilmis, bunlarin tahmin giiclerinin karsilagtirilmasi amaglanmistir.
Bu kapsamda, yapilan tahmin sonuglari tiim algoritmalar bazinda ayr1 ayri
degerlendirilmis, farklt modellerde ve farkli veri gruplarinda algoritmalarin tahmin

basarisi karsilagtirmali olarak sunulmustur.
3.2. Calismanin Onemi

Islami ve geleneksel bankalarda risk yonetimi, kurumsal ydnetim ve finansal
performans gostergelerini kullanarak, bankalarin finansal basarisizlik riskini makine
ogrenimi algoritmalariyla tahmin edilmesi iizerine yaptigimiz bu arastirma, cesitli
acilardan bilyiik 6nem tasimaktadir. Ilk olarak, bankalarm bilango ve gelir
tablosundan edinilen finansal oranlara kurumsal ydnetim degiskenlerini entegre
ederek, bankalarin finansal basarisint tahmin etmede makine Ogrenimi
algoritmalarinin uygulanmasina onciiliik etmektedir. Bu yaklagim, mevcut literatiirde
cogunlukla finansal oranlara odaklanilmasindan dolayi, yeni bakis agist getirerek,
bankalarin finansal performansini etkileyen faktorlere iliskin daha kapsamli bir

anlayis sunmaktadir.

Aragtirmaya, kurumsal yonetim degiskenlerinin dahil edilmesi 6zellikle 6nem
arz etmektedir. Iyi kurumsal yonetim, finansal istikrar ve basarmin kritik bir
belirleyicisi olarak giderek daha fazla kabul gormektedir. Bu arastirma, bu
degiskenleri dahil ederek mevcut literatiire katki sunmakta ve banka performansinin
degerlendirilmesi i¢in daha biitlinsel bir ¢erceve saglamaktadir. Finansal oranlar ve
yonetim degiskenlerinin birlikte ele alinmasinin, tahminlerin dogrulugunu ve

giivenilirligini artirarak daha saglam bir tahmin modeli sunmasi beklenmektedir.

Ayrica bu arastirma, geleneksel bankalar ile Islami bankalarin risk diizeyini,
kurumsal yonetim kalitesini ve performansini ve bunlarin finansal basarisizlik riski
lizerindeki etkisini karsilastirarak literatiire dnemli bir alt yapi sunmaktadir. Islami
bankalar, geleneksel bankalarla karsilagtirildiginda farkli prensip ve diizenlemeler
cercevesinde faaliyet goOstermektedir ve makine Ogrenimi algoritmalarinin bu
baglamda etkinligi kapsamli bir sekilde karsilagtirilmistir. Boylelikle bu caligma,

Islami bankaciligin kendine &zgii dinamiklerinin geleneksel bankacilik kurumlartyla
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farkliliklar1 ve bunun tahmin sonuglart agisindan karsilagtirmali performansi

hakkinda 6nemli bilgiler sunmustur.

Son olarak, makine 6grenimi algoritmalarinin kullanim1 bankacilik ve finans
alaninda metodolojik bir ilerlemeyi gostermektedir. Bu algoritmalar, biiyiik veri
kiimelerini islemek ve geleneksel istatistiksel yontemlerle goriilemeyen karmagik
kaliplar1 ortaya ¢ikarmak i¢in 6nemli araglardir. Bu arastirma, bu algoritmalarin
banka performansini tahmin etmedeki etkinligini gostererek, bunlarin finansal analiz

ve karar vermede daha genis bir sekilde uygulanmasinin 6niinii agmaktadir.

Arastirmamizin bulgulari, ¢esitli paydaslar i¢in teorik ve pratik ¢ikarimlar
sunmustur. Politika yapicilar ve diizenleyiciler i¢in finansal basarinin belirleyicilerini
anlamak, bankacilik sektoriinde istikrar1 ve biiylimeyi destekleyecek daha etkili
politikalarin tiretilmesine yardimci olabilir. Banka yoneticileri ve yatirimcilar i¢in bu
calismadan elde edilen bilgiler, stratejik karar alma ve risk yonetimi uygulamalarina
rehberlik ederek hem finansal hem de yonetim agisindan daha iyi kararlar alinmasina
yardimci olabilecektir.

3.3. Bankalarda Finansal Basarisizhik Tahminine Yonelik Literatiir
Taramasi

Kilig (2006) Tiirkiye’de 1988-2000 yillarinda faaliyet gdstermis 57 banka
tizerinde 49 farkli finansal oran kullanarak yaptiklar1 ¢aligmada, bankalarin mali
basarisizliklarinin 6ngoriilmesine yonelik ¢ok kriterli karar analizine (ELECTRE
TRI) dayanan bir erken uyart modelinin tahmin edilmesini amaglamiglardir. Banka
basarisizligir olarak TMSF’ye devredilmenin kabul edildigi ¢alismanin sonuglari,
tahmin edilen erken uyari sisteminin finansal basarisizligin tahmininde basarili

oldugunu gostermistir.

Karacabey (2007) tarafindan Tiirkiye’de faaliyet gosteren 39 bankanin 1994-
2001 verilerini kullanilarak banka basarisizlig1 tahmini amaciyla yapilan ¢alismada,
banka basarisizlig1 olarak TMSF’ye devredilme kabul edilmis ve bagimsiz degisken
olarak 27 farkli finansal rasyon kullanilmistir. Matematiksel programlama tabanl
diskriminant analizi amaciyla kullanilan minimum sapma modeli ile analizler yapilan
calismanin sonuglari, Onerilen modelin faktér ve diskriminant analizinden

olusturulan iki asamali modelden daha iyi sonuglar verdigini gdstermistir. Dogrusal
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olmayan diskriminant analizi sonucuna gore banka basarisizliginin bir y1l 6ncesi igin

dogru smiflandirma oran1 % 92,3 olarak bulunmustur.

Cinko ve Avcr (2008) 1996-2000 yillarinda Tiirkiye’de faaliyet gosteren 44
banka iizerinde yaptiklar1 arastirmada, CAMELS bilesenlerini olusturan 22 finansal
rasyo kullanarak bankalarin finansal basarisizligini tahmin etmeye g¢alismislardir.
Diskriminant analizi, lojistik regresyon ve yapay sinir aglart yontemlerinin
kullanildig1 aragtirmada, banka basarisizlik kriteri olarak TMSF’ye devredilme kabul
edilmigtir. Arastirmanin sonuglari, banka basarisiziginin CAMELS oranlar

kullanilarak tahmin edilebilmesinin miimkiin olmadigini gostermistir.

Kosmidou ve Zopounidis, (2008) ABD’de 1993-2003 yillar1 arasinda iflas
etmis bankalar iizerinde yaptiklar1 arastirmada, 26 farkli finansal rasyo kullanarak,
UTADIS adi verilen ¢ok kriterli karar analizi teknigi ile banka iflaslarinin énceden
tahmin edilmesi iizerine arastirma yapmistir. Elde edilen sonuglar, banka
basarisizliginin degerlendirilmesinde UTADIS yonteminin oldukga etkili oldugunu
ortaya koymustur. UTADIS'in ¢ok kriterli yaklasiminin, diskriminant analizi gibi
geleneksel ¢ok degiskenli veri analizi tekniklerinden daha iyi performans gosterdigi

tespit edilmistir.

Boyacioglu vd. (2009) cesitli sinir ag1 tekniklerini, destek vektdr makinelerini
ve cok degiskenli istatistiksel yontemleri kullanarak banka basarisizligini tahmin
etmeyi amacladiklar1 ¢alismada, 1997-2004 dénemi igin Tiirkiye’deki 65 banka
iizerinde arastirma yapmislardir. TMSF’ye devredilmeyi finansal basarisizlik olarak
kabul eden c¢alismada, basarisizligin tahmini i¢in 20 farkli finansal oran
kullanilmistir. Arastirmanin sonuglarina gore; cok katmanli algilayict (MLP) ve
ogrenmeli vektor kuantalama (LVQ) sinir ag1 mimarileri en basarili tahmin modelleri
olarak tespit edilmis, destek vektdr makineleri (SVM)’nin de tahmin performanslari

tatmin edici bulunmustur.

Lin (2009) finansal basarisizlik uyart modeli olusturmak amaciyla, 2002-
2004 donemi i¢in Tayvan'daki bankalar iizerinde yaptig1 arastirmada, finansal
basarisizlik kriterlerini; sermaye yeterlilik oraninin %8'in altinda olmasi, sermayenin

ticte bir veya daha fazlasinin kaybi, cari oranin %7'nin altinda olmasi, takipteki kredi
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oraninin %5'in iizerinde olmasi olarak kabul etmistir. Sonuglar, goézlemlenebilir
kredilerin toplam kredilere orani, siipheli hesaplar karsiliginin geri kazanilma orani
ve faize duyarli varliklarin pasiflere orani faktorlerinin bankalarin finansal
basarisizligiyla onemli Olciide iliskili oldugunu ortaya koymustur. Finansal agidan
basarisizlik tahmininde, %80 ile en iyi performanst veren iki asamali hibrit model,
geleneksel lojistik regresyon, logaritmik lojistik regresyon ve yapay sinir aglari

yaklagimlarindan daha giiglii tahmin giicii gostermistir.

Poghosyan ve Cihak, (2009) Avrupa Birligi iilkelerinde 1996-2008 yillari
arasinda faaliyet gOstermis bankalarin basarisizlik nedenlerini inceledikleri
caligmada, lojistik regresyon analizi yontemini uygulamislardir. 25 farkli tilkeden
finansal olarak basarisiz bankalar1 tanimlamak amaciyla NewsPlus veri tabaninda
5.708 banka i¢in kurtarma, finansal destek, likidite yardimi, devlet destegi, sikintili
birlesme gibi sozciiklerin taramasi yapilarak toplamda 79 adet mali basarisizlik olay1
ve 54 tane de basarisiz banka tespit edilmistir. Arastirma sonucunda, banka
basarisizliklarinin  belirlemesinde en 1iyi degiskenlerin; sermaye yeterliligi (6z
kaynaklarin toplam aktiflere orani), aktif kalitesi (kayip kredi karsilik orani) ve
karlilik oranlar1 (ROA ve ROE) oldugu belirlenmistir.

Jordan vd. (2010) ABD’de 2007-2010 yillar1 arasinda iflas etmis olan 225
banka iizerinde yaptiklar1 arastirmada, dokuz farkli finansal oran ile regresyon ve
diskriminant analiz yontemlerini kullanarak, banka basarisizliginin énceden tahmin
edilip edilemeyeceginin belirlenmesi amaciyla arastirma yapmislardir. Arastirmanin
sonuclarina gore; banka basarisizliklarint basarisizliktan bir yil once %88,2,
basarisizliktan iki yil Once %78,6, basarisizliktan {ic yil once %71,4 ve

basarisizliktan dort y1l dnce %66,0 dogrulukla tahmin etmiglerdir.

Kurtaran Celik (2010) Tiirkiye'de 1997-2002 déneminde 36 banka iizerinde
yaptig1 caligsmada, finansal basarisizlik tahmini i¢in yapay sinir aglar1 ve diskriminant
yontemlerini kullanmistir. Finansal basarisizlik 6l¢iitii olarak TMSF’ye devredilme
kriteri kabul edilmis olup, bagimsiz degisken olarak 36 finansal oran kullanilmistir.
Arastirma sonuglarina gore; yapay sinir aglart modeli bir y1l oncesi i¢in basarili ve
basarisiz bankalarm ayrimmda %100 basar1 gostermistir. Iki y1l dncesi icin ise en

yiiksek tahmin basaris1 gosteren model %91,7 ile diskriminant analizi olmustur.
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Carapeto vd. (2011) bankalarda finansal basarisizligin tahmini amaciyla
birlesme, satin alma veya elden ¢ikarma siirecine giren 1.175 banka iizerinde yapilan
aragtirmada, takipteki kredilerinin toplam kredilere orani sektdriin en yiiksek iki
ondalik diliminde yer alan bankalarin finansal olarak basarisiz oldugu kabul
edilmistir. Sonuglara gore; sermaye yeterliligini 6l¢en degiskenler, finansal olarak
sorunlu bankalar1 ¢ogunlukla sorunsuz olarak tahmin ederken, varlik kalitesi
Olgtimleri, sorunlu bankalarin sayisin1 oldugundan fazla tahmin etme egiliminde

olmustur.

Jin vd. (2011) muhasebe rasyolar1 ve denetim kalitesi degiskenlerinin
ABD’de 2007 krizi sonrasinda basarisizliga ugrayan bankalar1 tahmin etme
yetenegini inceledikleri caligmada, basarisiz bankalari iki grupta incelemislerdir.
Birinci grup iflas eden bankalar olup, ikinci gruptaki bankalarin basarisizlik
kriterleri; Tier-1 sermaye oraninin %4'ten az olmasi, kredi zarar karsiliginin toplam
kredilere oraninin %1'den biiyiik olmast ve ROA'nin %5'ten az olmasidir. Bankalarin
basarisizlik tahmininde; denet¢i tiirii, Tier-1 sermaye orani, menkul kiymetlestirilmis
kredilerin orani, takipteki krediler, kredi zarar1 karsiliklari, ticari kredilerdeki
biliylime, gayrimenkul kredilerindeki biiyiime, tiim kredilerdeki biliylime ve bankanin

kamu bankas1 olup olmadig1 degiskenlerinin etkili oldugu tespit edilmistir.

Huang vd. (2012) diinya genelinde 2005-2008 yillar1 arasinda faaliyet
gosteren 858 banka iizerinde yaptiklar1 caligmada, operasyonel riskleri Olcerek
finansal basarisizlik tahmini ic¢in lojistik model kullanmiglardir. Bagimsiz
degiskenler olarak finansal oranlar kullanilmis olup, nakit akislarinin uzun vadeli
borglar1 agmasi durumu finansal basarisizlik olarak ele alinmistir. Sonuglar,
Ozsermaye / aktif orani ve faiz gelirleri ve faiz giderlerinin toplam gelirlere oraninin

finansal basarisizlikla negatif iliskisi oldugunu ortaya koymustur.

Altundz (2013) 1997-2002 doneminde Tiirkiye'de faaliyet gosteren 36 banka
tizerinde finansal bagarisizlik tahmini amaciyla yaptig1 calismada, basarisizlik kriteri
olarak TMSF’ye devredilmeyi kabul etmis, bagimsiz degigsken olarak ise 36 farkl
finansal oran kullanmistir. Caligmanin sonucuna gore; kullanilan modelde

basarisizligi 1 yil onceden Ongdrme basarisi %88 iken 2 yil dnceden 6ngdérme
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basaris1 %77 olarak tespit edilmis ve dolayisiyla yapay sinir aglar1 modellerinin

giiclii tahmin oran1 sagladig ortaya koyulmustur.

Altindz (2015) Tiirkiye'de 1997-2002 doneminde Tiirkiye'de faaliyet gosteren
36 bankada {lizerinde finansal basarisizlik tahmini amaciyla yaptigi ¢alismada,
basarisizlik kriteri olarak TMSF’ye devredilmeyi kabul etmis, bagimsiz degisken
olarak ise 12 farkli finansal oran kullanmistir. Caligmanin sonucuna gore; lojistik
regresyon yontemi %88 oraninda dogru tahminde bulunmus olup, diskriminant

yonteminde ise dogru siniflandirma orani %88,9 olarak bulunmustur.

Pekkurnaz ve Elitas (2015) banka basarisizligini tahmin etmek amaciyla
parametrik sagkalim analizi yontemi ile 1990-2013 yillarinda Tiirkiye'de faaliyet
gostermis 79 bankayi incelemislerdir. TMSF’ye devredilmek veya bagka bir banka
ile birlesmek basarisizlik kriteri olarak kabul etmis olup, bagimsiz degisken olarak
bankaya ait 27 farkli finansal oran ve makro ekonomik degiskenler kullanilmistir.
Caligmanin sonuglarma gore, basarisizligi agiklayan en onemli finansal oranlar;
sermaye rasyolari, karlilik gostergeleri, aktif kalitesi ve sube rasyolar1 gruplarina ait
oranlardir. Oz kaynaklarin toplam aktiflere orani ve net kirin ortalama 6z kaynaklara
orani basarisizlik riskini azaltan degiskenler olarak tespit edilmis ve sabit varliklarin
toplam varliklara orani ile déviz cinsinden mevduatin sube sayisina oraninin artmasi

ise basarisizlik riskini artiran faktorler olarak bulunmustur.

Tiirkcan, (2017) bankalarda finansal basarisizligi tahmin etmek ve hangi
faktorlerin banka basarisizligina neden oldugunu belirlemek amaciyla, 1990-2010
doneminde Avrupa Birligi (AB) iilkelerinde ve Tiirkiye’de faaliyet gdsteren
bankalar1 iizerinde yaptig1 arastirmada, 81 adet finansal rasyo ve iilkeler bazinda 15
adet makro-ekonomik gosterge kullanmistir. Panel lojistik regresyon yontemi
kullanilan ¢alisma sonuglarina gore; banka basarisizligint en 1iyi agiklayan
degiskelerin AB iilkelerinde “faiz dis1 gelir / toplam gelir” oldugu, Tiirkiye’deki
bankalarda ise “net faiz marj1” ve “hisse senedi fiyatlari biiylime oran1” oldugu tespit

edilmistir.

Rustam ve Saragih, (2018) 1997-2004 donemi i¢in Boyacioglu vd. (2009)’nin

Tiirkiye’deki 65 banka verilerine dayanarak finansal basarisizligi tahmin etmeyi
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amacladiklart ¢alismaya, rastgele orman ydntemini uygulayarak tahmin
performanslarin1  karsilastirmislardir.  Sonuglara gore; rastgele ormanin egitim
performansinda %100 dogruluga sahip oldugu, test setinde ise 20 finansal oranda
%94,6 dogruluga sahip oldugu tespit edilmistir. Boyacioglu vd. (2009)’nin belirttigi
diger modellerle karsilastirildiginda rastgele ormanin diger yontemler kadar basari

gosterdigi ortaya koyulmustur.

Audrino vd. (2019) ABD’de 2004-2016 yillar1 arasinda iflas etmis bankalar
iizerinde yaptiklar1 arastirmada, lojistik regresyon baglaminda karisik veri
orneklemesi (MIDAS) yontemi ile banka basarisizligint  tahmin etmeye
caligmiglardir. Sonuglar, MIDAS yonteminin klasik logit modelinden 6nemli 6l¢iide

daha fazla banka basarisizlig1 vakasini dogru sekilde siniflandirdigini géstermistir.

Suss ve Treitel (2019) makine 6grenimi tekniklerini kullanarak, bankalarda
finansal basarisizlik risklerine karsi erken uyari sistemi gelistirmeyi amagladiklar
caligmada, 2006-2012 déneminde Ingiltere’de faaliyet gdsteren bankalar
incelemislerdir. Calismada, Ingiltere Finansal Hizmetler Otoritesi (FSA) tarafindan
cesitli kategorilerde risk verilerine dayanarak yapilan degerlendirme sonucunda
verilen puanlar baz alinarak bankalarin finansal olarak riskli olup olmadigi
belirlenmigtir. Sonuglar, rastgele orman algoritmasinin diger modellerden Snemli

oOl¢iide daha iyi performans gosterdigini ortaya koymustur.

Abakarim vd. (2020) 2004-2018 doneminde ABD’de 1.100 adet banka
iizerinde, geleneksel yontemlerle karsilastirmali olarak, derin 6grenmeyi kullanip
banka basarisizliklarinin tahminine iligkin ampirik bir c¢aligma yapmislardir.
Sonuglar, derin 6grenme yaklasimiyla kullanilan sinir ag1 modelinin, Matthews
Korelasyon Katsayisi ve F1Score agisindan, tipik istatistiksel yontemler ve makine

ogrenimi yontemlerinden daha iyi performans gosterdigini ortaya koymustur.

Rahman vd. (2020) bankalarin finansal basarisizlik riskini makine 6grenimi
teknikleriyle tahmin etmeyi amagladiklar1 calismada, Banglades’teki 2015-2017
doneminde faaliyet gosteren 18 bankanin finansal oranlari ile hesaplanan Z-Score

verisine gore bankalarin finansal basarisizlik riskini belirlemistir. Yapilan tahmin
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sonuglarina gore; yapay sinir aglar1 ve Bayes aglar1 yontemleri destek vektore

makinelerine gore daha iyi performans gdstermistir.

Shrivastav ve Ramudu (2020) makine Ogrenimi yaklasimini kullanarak
bankalara iligkin finansal basarisizlik tahmin modeli olusturduklar1 ¢alismada, 2000-
2017 doneminde Hindistan’da faaliyet gosteren bankalar1 incelemislerdir. 25 farkl
finansal rasyonun kullanildig1 ¢aligmada sonugclar; dogrusal ¢ekirdege sahip destek
vektor makinesinin %92,86 tahmin dogrulugu gosterdigini, radyal tabanli fonksiyon
cekirdegine sahip destek vektor makinesinin ise %71,43 dogruluk gosterdigini ortaya

koymustur.

Shrivastava vd. (2020) Hindistan'da 2000-2017 déneminde faaliyet gostermis
bankalar icin finansal basarisizlik diizeyinin belirlenmesi amaciyla, bankaya 6zgii
finansal oranlarin ve makroekonomik degiskenlerin kullanildig1 ¢aligmada, makine
ogrenimi algoritmalart ile analizler yapilmistir. Sonuglara gore; AdaBoost diger tiim

yontemlere kiyasla maksimum dogrulugu saglamistir.

Agrapetidou vd. (2021) 2007-2013 doéneminde ABD’de 1.100 adet banka
iizerinde yaptiklar1 arastirmada, bankalarin finansal basarisizliklarini tahmin eden bir
makine 6grenimi yontemi olan “Just Add Data (JAD)” ile analiz yapmislardir. 36
adet finansal rasyonun kullanildig1 arastirma sonuglarina gore, bankalarin finansal
basarisizligr %90’in {izerinde basariyla tahmin edilmis olup, makine 6grenimi

araglariin finansal basarisizlik tahminlerindeki 6nemi vurgulanmastir.

Sayi1l ve Emir, (2022) BRICS iilkeleri ve Tiirkiye'de faaliyet gdsteren
bankalarda finansal basarisizliga neden olan faktdrlerin tahmin edilmesi amaciyla
yaptiklar1 c¢alismada, 2002-2019 doneminde borsada islem goren bankalari
incelenmistir. Cesitli finansal rasyolar ve makroekonomik degiskenler kullanilarak
panel logit regresyon analizi ile basarisizlik tahmin edilmeye calisiimistir.
Arastirmada banka basarisizlik kriterleri olarak; nakit akislarinin uzun vadeli borcun
altina diismesi, Ozkaynak karlilik oranmin sektoér ortalamasinin altinda olmasi,
takipteki kredi oranlarinin %5’in iizerinde olmasi, kredi derecelendirme kuruluslari
tarafindan not diisiirilmesi, kayip kredi karsiligmin %1’in ilizerinde olmasi kabul

edilmistir. Arastirma sonucunda, karlilik ile ilgili finansal degiskenlerin ve ekonomik
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biliylime gdstergelerinin bankalarda basarisizlik olasiligini azaltan énemli bagimsiz
degiskenler oldugu goriilmiistiir. Ayrica, c¢alismada uygulanan istatistiksel analiz

yonteminin yiiksek tahmin giiciine sahip oldugu ortaya koyulmustur.

Alzayed vd. (2023) ABD’de 2010-2018 yillar1 arasinda iflas etmis bankalar
tizerinde yaptiklart arastirmada, 23 farkli finansal oran ve kurumsal yonetime iliskin
23 farkli degiskeni kullanarak, diskriminant analizi yontemiyle bankalarin
basarisizligin1 tahmin etmeye calismiglardir. Arastirma sonuglarina gore; kazang ve
likidite oranlart banka basarisizligina en ¢ok etki eden degiskenler olurken, sermaye,
aktifler ve yonetime iliskin degiskenler basarisizlik tahmininde etkili olmamistir.
Ayrica, finansal oranlar ile kurumsal yonetim degiskenlerini birlestirmenin tahmin

dogrulugunu ve kapsamini gelistirdigi ortaya koyulmustur.
3.4. Veri Seti ve Kaynaklan

Arastirmamizda kullanilan verilerin toplanmast ve islenmesinde izlenen
metodoloji bu bolimde detaylica anlatilmistir. Dogru ve titiz veri isleme siireci,
calismanin hipotezlerini dogrulamak ve gilivenilir sonuglar elde etmek i¢in c¢ok
onemlidir. Bu siireg, veri kaynaklarinin tanimlanmasini, ¢alismaya dahil edilen belirli
bankalarin se¢im kriterlerini ve verilerin sonraki analizlere uygunlugunu saglamak

icin uygulanan 6n isleme adimlarini icermektedir.

Aragtirmada birincil veri kaynagi, Refinitiv tarafindan saglanan Eikon veri
tabanidir. Literatiirde bircok makale ve tez yaziminda veri kaynagi olarak kullanilan
Refinitiv Eikon, saglam ve ayrintili finansal bilgileriyle taninmakta olup kiiresel
bankalar hakkinda finansal tablolar ve risk Olciimlerini igceren kapsamli bir veri
paketi sunmaktadir. Ancak, ozellikle kurumsal yonetime iliskin baz1 veriler Eikon
veri tabaninda yer almamaktadir. Bu veriler ve diger bazi eksik bilgiler, bankalarin
yillik ve finansal raporlarindan elde edilen bilgilerle tamamlanmistir. Bu raporlar;
bankalarin kurumsal yonetim yapilari, yonetim kurulu kompozisyonlar1 ve diger
ilgili yonetim olgiitleri hakkinda ayrintili agiklamalar sunan, bankanin faaliyetlerine

seffaflik saglayan kamuya acik belgelerdir.

Calismamizda, COVID-19 salgininin neden oldugu kiiresel sorunlarin

ardindan ekonomik toparlanma ve diizenleyici degisikliklerin damga vurdugu 2021
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ve 2022 yillara ait veriler kullanilmistir. Eikon’dan elde edilen veriler ve yillik
raporlardan elde edilen bilgiler entegre edilerek, kapsamli bir veri seti saglanmistir.
Boylelikle ilgili bankalarin risk yonetimi, kurumsal yonetim ve finansal performansi
ayrintili incelenmis ve bunlar arasindaki iliskiler ortaya koyulmustur. Ayrica, 2021
verileri kullanilarak ilgili bankalarin 2022 yilindaki finansal basaris1 tahmin edilmeye

caligtlmistir.

Calismamizin  érneklemi; Bahreyn, Misir, Urdiin, Kuveyt, Malezya,
Umman, Pakistan, Katar, Suudi Arabistan, Tiirkiye ve Birlesik Arap Emirlikleri'nde
bulunan 32 Islami ve 85 geleneksel bankadan olusmaktadir. Bu farkli cografi
dagilimin secilmesinin baslica nedeni, diinyadaki borsaya agilmis Islami bankalarin
biiyiik bir boliimiiniin bu iilkelerde bulunmasidir. Calismamizdaki segilen Islami
bankalarin tiim faaliyetlerinin Islami finans ¢ergevesinde olmasina dikkat edilmistir.
Islami finans iiriinleri de sunan geleneksel bankalar, faizli islemler de yaptig1 igin

calismamizda Islami banka olarak kabul edilmemistir.

Bankalarin seciminde bir diger 6nemli kriter de halka acik sirket statiisiinde
olmalaridir. Halka agik sirketler, daha yiiksek diizeyde seffaflik ve kapsamli veriler
saglayan raporlar sunmalar1 agisindan avantaj saglamistir. Bu sayede, finansal
performans, risk yonetimi uygulamalari ve kurumsal yoOnetim yapilar1 hakkinda
ayrintith  ve gilivenilir bilgi elde edilmistir. Ayrica, halka acik sirketler
standartlastirilmis muhasebe uygulamalarini takip ettikleri i¢in karsilastirilabilir
bilgiler sunarlar. Bu durum, farkli iilkelerden bankalar {izerinde analizler yapan

calismamiz i¢in 6zellikle dnemlidir.

Literatiirde, bankalarin finansal basarisiyla iligkilendirilen bir¢ok finansal
oran mevcuttur. Finansal agidan sikint1 yasayan bankalarin tespit edilmesi amaciyla
ABD'de gelistirilen bir yontem olan CAMELS bilesenleri (sermaye yeterliligi (C),
aktif kalitesi (A), yonetim kalitesi (M), karlilik (E), likidite (L) ve piyasa riskine
duyarlilik (S)) bankalarin finansal durumlarini degerlendirmede en fazla kullanilan
kategoriler olmustur. Finansal basarisizlik riskini tahmin etmeyi amaglayan
caligmalarin ¢ogunda bu kategorilere ait finansal oranlar kullanilmistir. Calismamiz
kapsaminda; Boyacioglu vd. (2009), Rustam ve Saragih (2018), Jordan vd. (2010),
Kosmidou ve Zopounidis (2008), Alzayed vd. (2023), Sayil ve Emir (2022),
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Carapeto vd. (2011), Jin vd. (2011), Lin (2009), Tiirkcan (2017), Shrivastava vd.
(2020), Shrivastav ve Ramudu (2020), Kurtaran Celik (2010), Altunéz (2013),
Pekkurnaz ve Elitag (2015), Cinko ve Avci (2008), Kili¢c (2006), Karacabey (2007),
Agrapetidou vd. (2021) ve Rahman vd. (2019) tarafindan bankalarin finansal
basarisizlig1 tahmininde kullanilan oranlardan, literatiirde en ¢ok kullanilan 18 oran

tercih edilmis olup, bunlar agagidaki Tablo 3.1.’de sunulmustur.

Calismamiz kapsaminda ayrica, bankalara ait finansal oranlara ek olarak,
kurumsal yonetim verileri de eklenmistir. Boylelikle, finansal basarisizlik riskinin
tahmini, hem bilanco ve gelir tablosu verilerinden hem de ydnetimsel verilerden

toplanan degiskenlerle tahmin edilmistir.

Literatiirde, banka finansal performansini etkileyen kurumsal yonetim
verilerine iliskin birgok degisken kullanilmaktadir. Calismamizda; Elbahar (2016),
Alkalazi vd. (2017), Anginer vd. (2018), Mamatzakis vd. (2023), Orumwense ve
Orumwense (2023), Basuony vd. (2014), Bhatia ve Gulati (2021), Felicio vd. (2018),
Gupta vd. (2019), Kacem ve Harbi (2022), Wadesango vd. (2020), Kartika vd.
(2022), Singh ve Gupta (2022), Kwarteng (2022), Singh vd. (2022), Sapkota (2022),
Amole vd. (2021), Aslam ve Haron (2020), Warrad ve Khaddam (2020), Islami vd.
(2020) ile Dogan Basar vd. (2021) tarafindan kullanilan kurumsal yonetim
degiskenlerinden, literatiirde en ¢ok kullanilan 12 tanesi tercih edilmis olup, bunlar

Tablo 3.1.’de sunulmustur:

Tablo 3.1 Calismada Kullanilan Degiskenler

Kurumsal Yonetim Degiskenleri

Ol¢iim

Yonetim Kurulu Biiyiikligi

Yonetim Kurulu Uye Sayisi

[cract Olmayan Yénetim Kurulu Uye Orami

[cract Olmayan Y&netim Kurulu Uye Sayist / Tiim
Uyeler

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Orani

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Sayisi / Tiim Uyeler

Yonetim Kurulunda Cinsiyet Cesitliligi

Kadin Uye Sayist / Tiim Uyeler

Yonetim Kurulu Toplant1 Sayis1

1 Y1l igindeki Yénetim Kurulu Toplant: Sayisi

Yonetim Kurulu Toplantilarina Katilim Orant

1 Y1l Igindeki Y&netim Kurulu Toplantilarina Katilim
Orani

Yénetim Kurulu Uyeleri Ozgecmis ve Yetenekleri
Hakkinda Bilgi

Yillik Raporda Bilgi Varsa (1) — Yoksa (0)

CEO-Baskan Ikiligi

Yonetim Kurulu Bagkan1 ayn1 zamanda CEO ise (1) -
Yonetim Kurulu Bagkani ayn1 zamanda CEO degilse (0)
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Denetim Komitesi Bagimsizligi

Denetim Komitesindeki Bagimsiz Uye Sayist / Tiim
Uyeler

Stirdiirtilebilirlik veya CSR Komitesi Varlig

Stirdiiriilebilirlik veya CSR Komitesi varsa (1) - Yoksa
0)

Kurumsal Yo6netim Komitesi Varligi

Kurumsal Yonetim Komitesi varsa (1) - Yoksa (0)

Bankanin Yasi

2021 yil itibariyle Bankanin Yas1

Risklilik Degiskenleri

Ol¢iim

Takipteki Kredi Oran1 (LDR)

Sorunlu Krediler / Toplam Krediler

Kredi Riski Kredi Deger Diistikltigii Karsilig1 / Toplam Krediler
Kredi / Aktif Oran1 Toplam Krediler / Aktif Toplam1

Ozkaynak / Aktif Orani Ozkaynaklar / Aktif Toplami

Likidite Riski Nakit ve Nakit Benzerleri / Aktif Toplami1

Nakit ve Menkul Kiymetler / Mevduat Orant

Nakit ve Menkul Kiymetler / Toplam Mevduat

Mevduat / Aktif Oran1

Toplam Mevduat / Aktif Toplami

Sermaye Yeterlilik Oran1 (CAR)

Ozsermaye / Toplam Risk Agirlikli Varliklar

Sermaye Orani

(Kredi Deger Diisiikliigii Karsihigi + Ozkaynak) / Toplam
Krediler

Kredi / Mevduat Orani

Toplam Krediler / Toplam Mevduat

Kredi Deger Diistikligii Karsilig

Beklenen Zarar Karsiliklar1 / Toplam Krediler

Nakit Akisi - Uzun Vadeli Borglar Farki

Nakit Akisi - Uzun Vadeli Borglar

Karhlik Degiskenleri

Ol¢iim

Ozsermaye Karliligi (ROE)

Net Dénem Kar1 / Ozkaynaklar

Aktif Karliligi (ROA)

Net Donem Kar1 / Aktif Toplami1

Piyasa Degeri / Defter Degeri Oran1 (PD-DD)

Hisse Basina Piyasa Degeri / Defter Degeri

Net Kar Marji

Donem Net Kar / Faaliyet Gelirleri

Dagitilabilir Karin / Toplam Gelire Orant

Dagitilabilir Kar / Toplam Gelirler

Kazang Kalitesi

Thomson Reuters Starmine Kazang Kalitesi Skoru

3.5. Veri On isleme

Veri 0n isleme, 6zellikle makine 6grenimi teknikleri kullanildiginda, ortaya

cikan modellerin performansin1 ve giivenilirligini dogrudan etkiledigi i¢in temel bir

asamadir(Garcia-Carrasco vd., 2023). Bu c¢alismada, eksik degerleri gidermek ve

verilerin normallestirilmesini saglamak i¢in yapilandirilmig bir 6n isleme siireci

izlenmisgtir.

Eksik degerler, veri setlerinde yaygin bir sorun olup, geregince ele alinmadig:

takdirde potansiyel olarak yanli tahminlere yol agmaktadir. Bu caligmada, eksik
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degerler ilgili degiskenlerin ortalamasi kullanilarak doldurulmustur. Bu yaklasim,
basitligi ve veri setinin ortalama ve varyans gibi istatistiksel 6zelliklerini korumadaki
etkinligi ve boylece genel veri dagilimi lizerindeki etkiyi en aza indirmesi nedeniyle
yaygin olarak kabul gormektedir (Alasadi ve Bhaya, 2017). Ortalama veri atama,
ozellikle eksik verilerin 6nemli bir oran olusturmadigi ve rastgele kayip (MAR)
oldugu varsayilan veri kiimeleri i¢in uygundur ve veri kiimesinin yapisina iliskin

temel varsayimlarin bozulmadan kalmasini saglar (Felix ve Lee, 2019).

Eksik degerlerin atanmasinin ardindan veriler, her bir 6zelligin sifir ortalama
ve birim varyansa sahip olacak sekilde normallestirildigi standart bir Olcekleyici
doniisiimiine (Standard Scaler Transformation) tabi tutulur. Bu doniisiim, makine
ogrenimi  uygulamalarinda, ozellikle verilerin normal dagildigin1 varsayan
algoritmalar s6z konusu oldugunda veya girdi 6zelliklerinin Slgeginin biiyiik dlgiide
degistigi senaryolarda cok onemlidir (Bilal vd., 2022). Calismamizda, ozellikleri
standartlagtirarak, sonraki asamalarda kullanilan gradyan inis algoritmalarinin daha

hizl1 ve verimli bir sekilde yakinsamasi saglanmis ve herhangi bir 6zelligin 6l¢egi

nedeniyle modele hakim olmas1 énlenmistir (Frye vd., 2021).

Bu 6n isleme adimlari, veri setini istatistiksel uygulamalar i¢in hazirlamanin
ayrilmaz bir pargasi olup, makine 6grenimi modellerine sunulan verilerin temiz,

normallestirilmis ve saglam olmasini saglar. (EI Morr vd., 2022a).
3.6. Kesifsel Veri Analizi

Kesifsel veri analizi, aragtirmacilarin veriler hakkinda ilk degerlendirmeleri
yapmalarina, potansiyel sorunlari belirlemelerine ve degiskenler arasindaki dagilim
ve iligkileri anlamalarina olanak tanidigi i¢in veri analizi siirecinde Onemli bir
adimdir. Bu boliimde veri setinin kesifsel analizi i¢in kullanilan ve tanimlayici
istatistikleri, temel degiskenler arasindaki iliskilerin incelenmesini ve gorsel analizi

icermektedir.
3.6.1. Finansal Performans (Karhlik)’a iliskin Kesifsel Veri Analizi

Karlilik élgiitlerinin kesifsel veri analizinde, Islami ve geleneksel bankalardan
olusan veri seti, ¢esitli finansal performans gostergeleri arasindaki baglantilari,

dagilimlar1 ve potansiyel iligkileri ortaya ¢ikarmak i¢in analiz edilmistir. Analizde su
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karlilik élgiitiine odaklanmustir: Ozkaynak Karlihigi (ROE), Aktif Karliligi (ROA),
Piyasa Degeri / Defter Degeri Oran1 (PD/DD) ve Net Kar Marji, Dagitilabilir Karin /
Toplam Gelire Orani. Bu degiskenler bankalarin finansal sagligi, varlik
kullanimindaki etkinligi ve operasyonel performansi hakkinda kapsamli bir genel

bakis saglamaktadir.

Analizin ilk asamasinda, karlilik o6lgiitlerinin dagilimint ve yayilimini
anlamak i¢in tanimlayici istatistikler ve gorsellestirmeler olusturulmustur. Dagilim
grafikleri, her iki banka tiirlinde de her bir metrikte dnemli degiskenlikler oldugunu
ortaya koymus, istisnai durumlar1 veya atipik finansal sonuglara sahip bankalar

gosteren ¢ok sayida aykir1 deger tespit edilmistir.

Aktif Karliligt (ROA):

Sekil 3.1. ROA Dagilim Kutu Grafigi

0.03

0.02

0.01 _

ROA

-0.01

—0.02
+

Geleneksel islami

Geleneksel bankalarin medyan degeri %1,08 ve ortalamasi %1,07 ¢ikarken
Islami bankalarda ayn1 degerler sirasiyla %1,01 ve %1,12 olarak hesaplanmistir. Her
iki banka tiirlinde ortalama ROA degerleri birbirine benzer olup, geleneksel
bankalarda dagilim daha genis aralikta gergeklesmis ve ROA daha fazla degiskenlik

gostermistir.
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Banka tiirleri baglaminda benzer sonuglarin ¢ikmasi, ortalama olarak
karsilastirilabilir varlik verimliligine isaret etmistir. Islami bankalarda ortalamanin
biraz daha yiiksek olmasi ve degerlerin daha az degiskenlik gdstermesi, bu bankalar1
riskten kacinan yatirnmcilarin ilgisini ¢ekebilecek daha istikrarli bir varlik yonetimi
icin ¢ekici kilabilir.

Ozsermaye Karliligi (ROE):

Sekil 3.2. ROE Dagilimi1 Kutu Grafigi

2.0

1.5

0.5

0.0
+

Geleneksel Islami

Geleneksel bankalarin medyan degeri %10,74 ve ortalamasi %13,67 ¢ikarken
Islami bankalarda ayni degerler sirastyla %11,47 ve %21,74 olarak hesaplanmustir.
Her iki banka tiiriinde de benzer medyan degerler ¢ikmis, ancak Islami bankalarda
bazi ug degerler sayesinde daha yiiksek bir ortalama tespit edilmistir. Islami
bankalardaki daha yiiksek potansiyel Ozsermaye getirisi, faize dayali bor¢lanmay1
yasaklayan ve daha az kaldiraghh bilangolara sahip Ser’i uyumlu finansman

yapilarinin daha etkili 6zsermaye kullanimiyla iligkisine isaret ediyor olabilir.
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Piyasa Degeri / Defter Degeri Oran1 (PD-DD):

Sekil 3.3. PD/DD Dagilimi Kutu Grafigi

10

PD/DD

Geleneksel islami

Geleneksel bankalarin medyan degeri 9%0,95 ve ortalamasi %1,21 ¢ikarken
Islami bankalarda ayn1 degerler sirasiyla %0,92 ve %1,13 olarak hesaplanmistir. Her
iki banka tliri de benzer medyan degerlere sahip olmakla birlikte, geleneksel
bankalarda daha genis bir aralik dikkat ¢ekmektedir, bu da piyasanin defter degerine
gore daha degisken tepkiler verdigini gostermektedir. Geleneksel bankalarda piyasa
algilarindaki fazla dalgalanma hisse senedi fiyat istikrarinmi etkileyebilecektir. Bu
bakimdan daha az ug degerler goriinen Islami bankalar daha istikrarli yatirimlar

olarak algilanabilir.
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Net Kar Marji:

Sekil 3.4. Net Kar Marj1 Dagilimi Kutu Grafigi

Net Kar Marji
=

+

Geleneksel islami

Geleneksel bankalarin medyan degeri %80,30 ve ortalamasi %80,76 ¢ikarken
Islami bankalarda ayni degerler sirastyla %75,61 ve %80,97 olarak hesaplanmustir.
Islami bankalarin ortalama ve maksimum degerleri daha yiiksektir, ancak medyan
degerlerde net kar marj1 iki tiir arasinda benzer ¢ikmustir. Her iki banka tiirtinde
yliksek ug¢ degerler goriiliirken, geleneksel bankalarda diisiik u¢ degerler dikkat
cekmistir. Geleneksel bankalardaki dagilim daha genis aralikta gergeklesmis olup, bu

bakimdan Islami bankalar daha istikrarli goriintii vermistir.
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Dagitilabilir Karin / Toplam Gelire Orant:

Sekil 3.5. Dagitilabilir Kar/Toplam Gelir Dagilimi Kutu Grafigi

0.8

0.6

0.4

0.2 _

0.0

-0.2

-0.4

Dagitilabilir Kar / Toplam Gelir

-0.6

-0.8
L

Geleneksel islami

Geleneksel bankalarin medyan degeri %3,76 ve ortalamasi %28,45 ¢ikarken
Islami bankalarda ayni degerler sirasiyla %3,35 ve %29,00 olarak hesaplanmustir.
Medyan degerler birbirine ¢cok yakin olup, Islami bankalar daha dar bir aralikta daha
tutarli bir performans sergilemis, geleneksel bankalarda ise hem daha yiiksek hem de
daha diisik u¢ seviyeler goriilmiistiir. Islami bankalardaki durum, istikrarl
bliylimeye odaklanan stratejilere uygun olup tutarli performansa deger veren
paydaglarin ilgisini ¢ekebilir. Daha yiiksek dagitilabilir kar potansiyeli gosteren
geleneksel bankalarin, ayn1 zamanda ¢ok daha diisiik sonug riski mevcut olup, bunu

en aza indiren stratejik girisimlere odaklanmalar1 gerekebilir.
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Karlilik Olgiitleri Arasindaki Korelasyonlar:

Sekil 3.6. Karlilik Olgiitleri Korelasyon Is1 Haritast
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Karlhilik olgiitleri arasindaki potansiyel iliskileri kesfetmek i¢in korelasyon 1s1
haritas1 kullanilmistir. Is1 haritasinda yiiksek pozitif degerler (kirmizi), giiclii pozitif
korelasyona isaret ederken, yiliksek negatif degerler (mavi), giicli negatif
korelasyona isaret etmektedir. Buna gore; korelasyon analizi, bazi 6l¢iitler arasinda
beklendigi iizere yliksek pozitif korelasyonlar verirken, bazilarinda ise diisiik ile orta
diizeyde korelasyonlar oldugunu ortaya koymustur; bu da her bir 6l¢iitiin bankalarin

finansal durumlar1 hakkinda farkl bilgiler sagladigini gostermektedir.

En giiclii korelasyon, 0,85’lik oranla ROE ile PD/DD arasinda goriilmiistiir.
Bu durum, 6z sermaye karliligi yiiksek olan bankalarin piyasa degerinin bundan
dogrudan etkilendigini gostermektedir. ROE, bir sirketin kazang artis1 saglamak igin

yatirnmlar1 ne kadar iyi kullandigim1 6lgtiigiinden, PD/DD ile yiiksek korelasyon
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gostermesi, kaldirag veya risk yOnetimi stratejilerinin 0zsermaye getirilerini
etkilemede kritik bir rol oynadigini gostermektedir. Risklerini ve bor¢larim etkili bir
sekilde yoneten sirketlerin, hisse senedi sahiplerine daha iyi getiri sagladig

goriilmektedir.

Yine benzer sekilde, ROA ve Dagitilabilir Kar / Toplam Gelir arasinda
0,82’lik yiiksek bir pozitif korelasyon tespit edilmistir. Bu durum, varliklarini
kullanmada daha verimli olan bankalarin, gelirlerinin daha biiylik bir kismini
dagitilabilir kar olarak kullanma egiliminde olduklarini gostermektedir. Varliklarini
daha etkili kullanan bankalar, maliyetlerini daha iyi kontrol edip operasyonlarini
optimize etmektedir. Bu da gelirlerine oranla daha yiiksek kar elde etmelerini
saglamaktadir. Bu durum, giiclii yonetim uygulamalarinin ve operasyonel

verimliligin bir gostergesi kabul edilebilecektir.

Kazang Kalitesi ile ROA arasinda 0,51°lik orta diizeyde pozitif korelasyon
goriilmiistiir. Bu iligki, daha iyi varlik yonetimine sahip bankalarin yalnizca finansal
acidan 1iyi performans gostermekle kalmaylp ayni zamanda giivenilir ve
sirdiiriilebilir is uygulamalarinin bir isareti olan tutarli kazang¢ kalitesini de

koruduklar1 anlamina gelebilir.
3.6.2. Kurumsal Yonetime iliskin Kesifsel Veri Analizi

Bu kesifsel veri analizinde, Islami ve geleneksel bankalarin kurumsal yonetim
yapilar1 aragtirilmig, yonetim uygulamalarmi ve etkinligini potansiyel olarak
etkileyen temel degiskenler incelenmistir. Analiz edilen degiskenler arasinda
Yonetim Kurulu Biiyiikliigli, Yonetim Kurulu Cinsiyet Cesitliligi, Yonetim Kurulu
Uyeleri Hakkinda Bilgi, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye Orani, Icract Olmayan
Yonetim Kurulu Uye Orani, CEO Bagkan ikiligi, Kurumsal Y&netim Kurulu
Komitesi, CSR / Siirdiiriilebilirlik Komitesi, Yonetim Kurulu Toplantilar1 ve

Denetim Komitesi Bagimsizlig1 yer almaktadir.
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Y o6netim Kurulu Biiyiikligi:

Sekil 3.7. Yonetim Kurulu Biyiikliigi Dagilim Grafigi
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Yonetim kurulu biiyiikliigii dagilim grafigi, geleneksel bankalarmn Islami
bankalara kiyasla biraz daha biiylik yonetim kurullarina sahip oldugunu ortaya
koymustur. Geleneksel bankalar igin ortalama yonetim kurulu biiylikligi yaklagik
10,1 iiye iken, Islami bankalar ortalama 9,9 iiyeye sahiptir. Her iki banka tiirii de
yonetim kurulu biiyiikliigiinde genis bir cesitlilik gostermistir. Bu da bankalarin
stratejik ihtiyaglarina gore uyarlanmig farkli yonetim yapilar1 bulunduguna isaret

etmektedir.
Yénetim Kurulu Ozgegmisine Dair Bilgi:

Neredeyse tiim geleneksel bankalar (%96,5) ve tiim Islami bankalar (%100)
yilik raporlarinda yonetim kurulu {yelerinin 6zge¢mis ve yeteneklerini
raporlamaktadir. Banka tiirleri arasinda yaygin olan bu 6zellik, kurumsal seffaflik ve

yonetim kalitesinin 6nemli bir gostergesi olarak kabul edilebilir.
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Yonetim Kurulunda Kadin Uye Orant:

Sekil 3.8. Yonetim Kurulundaki Kadin Uye Orani1 Dagilim Grafigi
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Kadin iiye sayist agisindan, geleneksel bankalarda oranin daha yiiksek oldugu
goriilmiistiir. Toplumsal cinsiyet kapsayiciligimin daha yiiksek oldugu geleneksel
bankalarda, baz1 yonetim kurullarinda %44,44'e varan kadin temsili tespit edilmistir.
Buna karsilik, Islami bankalarin yénetim kurullarinda en fazla %20 oraninda kadin
temsil edilmistir. Bu durumun, Islami bankalarm dini ve kiiltiirel alt yapisindaki

dinamikler g6z dniinde bulunduruldugunda beklenilen bir sonu¢ oldugu sdylenebilir.
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Yénetim Kurulu Bagimsizligi ve Icract Olmayan Uyeler:

Sekil 3.9. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye Orani1 Dagilim Grafigi
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Sekil 3.10. Icract Olmayan Yénetim Kurulu Uye Oran1 Dagilim Grafigi
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Bagimsiz yonetim kurulu iiye oraninda her iki banka tiirlinde de medyan
degeri yaklasik %38 olarak tespit edilmistir. Dagilim iki banka tiirlinde de genis
olmakla birlikte geleneksel bankalarda daha fazla ¢esitlilik gdzlemlenmistir. Medyan



80

degerin banka tiirleri arasinda benzer olmasi, sektérde yonetim kurulu bagimsizligina

yonelik teamiillere veya kurallara baglilig1 akla getirmektedir.

Icract Olmayan Yénetim Kurulu Uyeleri yiizdesine iliskin dagilim grafigi,
hem Islami hem de geleneksel bankalarin yiiksek oranda icraci olmayan iiyeye sahip
olma egiliminde oldugunu gostermektedir. Medyan deger geleneksel bankalarda
%90,90 iken Islami bankalarda %88,89 olarak tespit edilmistir. Bu durum, her iki
banka tiiriinde de yonetim kurulu kararlarinda bagimsiz veya icraci olmayan iiyelerin

etkili olmasi konusunda ortak bir egilime isaret etmektedir.
Denetim Komitesi Bagimsizligi:

Sekil 3.11. Denetim Komitesi Bagimsiz Uye Orani Dagilim Grafigi
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Denetim komitesinin bagimsizligi her iki banka tiirlinde de ¢ok cesitlilik
gdstermis olup, Islami bankalarda oran kismen daha yiiksektir. Medyan deger
geleneksel bankalarda %60 iken Islami bankalarda %63 olarak tespit edilmistir.
Bagimsiz bir denetim komitesi, finansal raporlamada dogruluk ve seffaflik i¢in 6nem
arz eder. Bu bakimdan, her iki banka tiiriinde de ug diisiik degerlere sahip bankalar,
daha seffaf ve hesap verilebilir kurumsal yonetim agisindan bagimsiz denetim kurulu

iiye sayilarini artirmalidir.
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Yonetim Kurulu Toplantilari:

Sekil 3.12. Yonetim Kurulu Toplant1 Sayist Dagilim Grafigi
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Sekil 3.13. Yonetim Kurulu Toplantilarina Katilim Orani1 Dagilim Grafigi
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Yonetim kurulu toplanti sayisinda her iki banka tiiriiniin medya degeri

yaklagik 7°dir. Grafige gore; bazi u¢ degerler mevcut olsa da ¢ogu banka yilda 4 ile
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12 arasinda toplant1 yapmaktadir. Daha fazla toplant1 daha diizenli ve siki gézetime
isaret etmekte olup, kurumsal yonetim acisindan olumlu bir gdstergedir. Bununla
birlikte, yonetim kurulu toplantilarina katihm 6nem arz etmektedir. Her iki banka
tiriinde de bu oran olduk¢a yiiksek olup, ortalama katilim oranlar1 %90'1n
tizerindedir. Bu durum yonetim faaliyetlerine gii¢lii katilimi yansitmakta olup,

yonetim kurulu tiyeleri arasindaki giiglii baglilig1 ve sorumlulugu gostermektedir.
Kurumsal Yonetim Komitesi:

Islami bankalarin yaklasik %60’inda ve geleneksel bankalarin %62’sinde
kurumsal yonetim komitesinin var oldugu gozlemlenmistir. iki banka tiiriinde de
benzer yliksek oranlarin goriilmesi, kurumsal yonetim standartlarinin yiikseltilmesi
ve yOnetim yapisinin daha iyi organize edilmesine verilen dnem igin bir gosterge

olarak degerlendirilebilir.
Kurumsal Sosyal Sorumluluk / Stirdiiriilebilirlik Komitesi:

Islami bankalarin yaklasik %38’inde ve geleneksel bankalarin %45’ inde
kurumsal sosyal sorumluluk veya siirdiiriilebilirlik komitesinin var oldugu tespit
edilmigtir. Oranin kismen daha yiiksek oldugu geleneksel bankalarin sosyal ve
cevresel sorumluluklarini daha fazla ciddiye aldiklar1 ve bu alanlarda daha aktif

calistiklar1 soylenebilecektir.
CEO - Yonetim Kurulu Baskani Ikiligi:

Incelenen bankalarin sadece dért tanesinde yénetim kurulu bagkanmin ayni
zamanda CEO oldugu goriilmiis olup bu bankalarin tamami geleneksel bankalardir.
Calisma kapsaminda inceledigimiz Islami bankalarda bu uygulama goriilmemistir.
Cikar ¢atismalarini 6nlemek ve daha dengeli bir yonetim cergevesi saglamak i¢in
CEO ve yonetim kurulu bagkani rollerini ayirmaya yonelik bir egilim tespit

edilmistir.
Banka Yast:

Aragtirmamiz kapsaminda incelenen geleneksel bankalarin yas ortalamasi
44,9 ve Islami bankalarin yas ortalamasi 34,9 olarak tespit edilmistir. Islami

bankaciligin goérece yeni oldugu diisiiniildiigiinde bu yas farkinin dogal oldugu
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degerlendirilmistir. Daha koklii bankalarin  kurumsal yoOnetim yapilarinin ve
uygulamalarmin daha gelismis olmas1 beklenirken, calismamiza dahil edilen islami

bankalarin genel itibariyle geleneksel bankalarla ayni diizeyi yakaladig1 goriilmiistiir.
Kurumsal Yénetim Olgiitleri Arasindaki Korelasyonlar:

Sekil 3.14. Kurumsal Yonetim Degiskenleri Korelasyon Is1 Haritast
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Banka yonetim kurullarinin ¢esitli 6zellikleri arasindaki korelasyonlarin 1s1
haritas1 analizi, ¢esitli Olgiitlerin iliskisi hakkinda aydinlatici bilgiler sunmaktadir.
Grafikte yer alan degerler 1’e yaklastikca daha yogun iliski oldugunu gosterir.
Ornegin grafik, denetim komitelerinin bagimsizlig: ile ydnetim kurulu bagimsizlig:
arasinda pozitif yonlii yiiksek iliski (0,61) oldugunu; bu da daha yiiksek derecede
bagimsizliga sahip yonetim kurullarinin etkin gozetim ve hesap verebilirlik igin
gerekli olan Ozerk denetim komitelerine sahip olma ihtimalinin daha yiiksek

oldugunu gostermektedir.
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Yonetim kurulu biiyiikliigii ile cinsiyet gesitliligi arasindaki korelasyonun
diisiik olmasi (0,11) dikkat ¢ekmektedir. Bu durum, yonetim kurulu biiytikliigiinden
bagimsiz olarak cinsiyet ¢esitliligini artirmaya yonelik girisimlere duyulan ihtiyacin
altin1 ¢izmektedir. Ayrica, yonetim kurulu toplantilarinin siklig1 ile tiyelerin katilimi
arasindaki orta dereceli korelasyon (0,22) toplanmanin zorluklarina isaret etmekte ve
toplantt sikliginin artmasinin  katilim oranlarinin  biraz daha diismesine yol
acabilecegini gdstermektedir. Ayrica, bankanin yasi yonetim kurulu biytkligii,
bagimsizligr ve cinsiyet cesitliligi gibi kurumsal yonetim Ozellikleriyle ¢ok az
korelasyon gostermekte, bu da tarihsel uygulamalarin mevcut yonetim yapist

tizerinde varsayilandan daha az etkisi oldugunu gostermektedir.

Yonetim kurulu toplantilarina katilim orani ile kurul bagimsiz liye ve denetim
komitesi bagimsiz iiye oran1 arasinda goreceli olarak yiiksek iliski tespit edilmistir.
Bu durum, bagmmsiz iiyelerin toplantilara katilma oraninin yiiksek oldugunu gosterir.
Genel olarak kurumsal yonetim degiskenleri arasinda orta veya diisiik diizeyde
korelasyonlar gézlemlenmis olup, bu durum kurumsal yonetim degiskenlerinin farkli
dinamiklere sahip oldugunu, banka yonetimlerinin énem verdigi kurumsal yonetim
uygulamamalarmin farkli bankalar ve bdlgeler i¢cin degiskenlik gosterebilecegini

vurgulamistir.

Islami ve geleneksel bankalar i¢in bazi degiskenlerin birlikte yorumlanmast,
bu bankalarin kurumsal ydnetim yapisinin ve faaliyetlerinin derinlemesine
anlagilmasi i¢in Ozellikle yararli olabilir. Bu baglamda, cinsiyet cesitliligi ile
kurumsal sosyal sorumluluk / siirdiiriilebilirlik komitelerinin varligi birlikte
incelendiginde; bu iki degisken arasindaki iliski, yoOnetim kurullarinin sosyal
konulara duyarliligmmin bir gdostergesi olabilir. Bu durum 6zellikle toplumsal
degerlere ve c¢evresel siirdiiriilebilirlie verilen Onemin anlasilmasi agisindan
faydalidir. Kurumsal sosyal sorumluluk veya siirdiiriilebilirlik komitesi olan
bankalarin (hem Islami hem de geleneksel), bdyle bir komitesi olmayanlara kiyasla
yonetim kurullarinda biraz daha yiiksek cinsiyet ¢esitliligine sahip olma egiliminde
oldugu tespit edilmistir. Bu durum, siirdiiriilebilirlik ve sosyal sorumluluk gibi
konularda aktif komitelerin yonetim kurulu ¢esitliligine ve kapsayiciligina da olumlu

katkida bulunabilecegini ortaya koymaktadir.
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Benzer sekilde denetim komitesinin bagimsizli§i ve kurumsal ydnetim
komitesinin varligi birlikte incelenerek, bankanin kurumsal yonetim uygulamalarinin
giicli ve etkinligi degerlendirilebilir. Kurumsal yonetim komitesinin varliginin hem
Islami hem de geleneksel bankalar icin denetim komitelerinde daha yiiksek
bagimsizlik ile iligkili oldugu tespit edilmistir. Boyle bir komiteye sahip olan
bankalar denetim komitelerinde daha yiliksek oranda bagimsizliga sahip olma

egilimindedir, bu da kurumsal yonetim diizeyine olumlu etki edecektir.
3.6.3. Risk Olgiitlerine iliskin Kesifsel Veri Analizi

Islami ve geleneksel bankalardaki risk degiskenlerinin kesifsel veri analizi, bu
bankacilik sistemlerine 6zgii finansal davranig ve risk yonetimi uygulamalari
hakkinda kapsamli bir 6ngérii saglamaktadir. Analiz, her biri banka istikrar1 ve

operasyonel risklerin farkli yonlerini yansitan ¢esitli risk ol¢iitlerini kapsamaktadir.

Takipteki Kredi Orant:

Sekil 3.15. Takipteki Kredi Oran1 Dagilimi Kutu Grafigi
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Geleneksel bankalarin medyant %3,92; ortalamast ise %4,57 olarak
hesaplanmus, Islami bankalarin ise medyan1 %2,23; ortalamasi ise %4,12 olarak
tespit edilmistir. Islami bankalar, daha yiiksek degiskenlik ve aykir1 degerler
sergileyen geleneksel bankalara kiyasla daha diisiik ve daha yogun bir takipteki kredi
oram araligi sergilemistir. Bu durum, Islami bankalarn daha siki kredi verme

kriterlerine veya daha etkin risk yoOnetimi uygulamalarina sahip oldugunu
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gbsterebilir. Asir belirsizlik ve spekiilasyonu yasaklayan Islami bankacilik ilkeleri,
sorunlu kredilerin az olmasina katkida bulunabilir. Farkli piyasa kosullar1 ve
potansiyel olarak daha riskli kredi portfoyleri ile karst karsiya olan geleneksel
bankalar, kredi performansinda daha fazla degiskenlik sergilemektedir.

Kredi Riski:
Sekil 3.16. Kredi Riski Dagilimi1 Kutu Grafigi

0.05
¢

0.04 ¢

- >

0.03

0.02

Kredi Riski

0.01

0.00

—-0.01
Geleneksel islami

Kredi Deger Disiikliigii Karsilig1 / Toplam Krediler formiilii ile hesaplanan
kredi riski 6lciitiinde; geleneksel bankalarin ve Islami bankalarin medyan degerleri
sirastyla %0,92 ve %0,62 ve ortalamalar1 sirasiyla %1,19 ve 90,79 olarak
hesaplanmistir. Goriilecegi iizere, geleneksel bankalar daha genis dagilimlar ve daha
yiiksek medyan degerlere sahiptir. Daha yiiksek karsilik ayirmalari, Islami bankalara
kiyasla daha cesitli kredi {iriinlerine sahip geleneksel bankalarda daha genis
yelpazedeki sorunlu krediler i¢in bir dnlem olabilir, riske karsi daha koruyucu bir

yaklagimi yansitabilir veya ge¢mis kredi performansi sorunlarina bir 6nlem olabilir.
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Kredi / Aktif Orant:

Sekil 3.17. Kredi/Aktif Oran1 Dagilimi1 Kutu Grafigi

0.9

0.8

0.7

0.6

Kredi [ Aktif Orani

!
0.3 ]

0.2 s
Geleneksel islami

Kredi / Aktif oran1 igin geleneksel bankalarin ve Islami bankalarn medyan
degerleri sirasiyla %63,97 ve %66,58 ve ortalamalar1 sirasiyla %62,60 ve %62,67
olarak hesaplanmistir. Her iki banka tiiri de benzer medyan degerlere sahiptir, ancak
geleneksel bankalar daha diisiik aykiri degerlerle daha fazla degiskenlik
gostermektedir. Medyan oranlarindaki benzerlik, her iki banka tiiriiniin de kredi
verme ve aktifler arasinda dengeli bir yaklasim siirdiirdiiglinii gostermektedir.
Bununla birlikte, geleneksel bankalardaki daha diisiik aykir1 degerler ya stratejik
olarak alinan kararlar1 ya da kredi verme i¢in yeterince kullanilmayan aktif yapisini

yansitiyor olabilir.
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Ozkaynak / Aktif Oran:

Sekil 3.18. Ozkaynak/Aktif Oram1 Dagilimi1 Kutu Grafigi
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Ozkaynaklarin toplam varliklara oraninda geleneksel bankalarin ve Islami
bankalarin medyan degerleri sirastyla %11,27 ve %10,91 ve ortalamalari sirasiyla

%11,37 ve %10,55 olarak hesaplanmistir.

Ozkaynak / Aktif Orani belirgin sekilde Islami bankalarda daha diisiiktiir. Bu
durum, kaldirag ve biiylime hedeflerine iligkin farkl stratejik kararlardan veya piyasa
kosullarindan kaynaklanan farkli etkilerden kaynaklaniyor olabilir. Dagilim
bakimindan, geleneksel bankalar arasinda biraz daha fazla degiskenlik olsa da her iki
banka tiirii de bu oran icin benzer dagilimlar gostermistir. Bu benzerlik hem Islami
hem de geleneksel bankalarin varliklarina oranla karsilagtirilabilir sermaye
seviyelerini koruduklarim1 ve muhtemelen benzer sermaye yeterliligi normlarina

bagli kaldiklarin1 gdstermektedir.
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Likidite Riski:
Sekil 3.19. Likidite Riski Dagilimi Kutu Grafigi
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Geleneksel Islami

Geleneksel bankalarin medyan degeri %8,86 iken bu oran Islami bankalarda
%7,36 olarak hesaplanmis, ortalamalar ise sirasiyla %10,10 ve %8,04 olarak tespit
edilmistir. Nakit ve nakit benzerlerinin aktif toplamina oranlanmasiyla hesaplanan bu
oran, geleneksel bankalarda daha cesitli dagilim gosterirken, Islami bankalarda
belirgin sekilde daha diisiiktiir, yani Islami bankalar daha yiiksek bir likidite riskine
maruz kalmaktadir. Bu durum, Islami bankalarin daha agresif biiyiime
stratejilerinden veya geleneksel bankalarin yararlanabilecegi bir¢cok faizli
enstriimandan faydalanamayan Islami bankalarin, likidite anlaminda yeterli ve cesitli
kaynagmin olmamasindan kaynaklaniyor olabilir. Islami bankalarin, beklenmedik
para ¢ekme veya 0demeleri Ser’i kurallardan 6diin vermeden karsilayabilmek igin

likidite riskine daha fazla odaklanmak zorundadirlar.
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Nakit ve Menkul Degerlerin Toplam Mevduata Orani:

Sekil 3.20. Nakit ve Menkul Degerler/ Mevduat Oran1 Dagilimi Kutu Grafigi
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Geleneksel Islami

Nakit ve menkul degerlerin toplam mevduatlara oraninda, geleneksel
bankalarin medyan degeri ve ortalamasi sirasiyla %58,99 ve 9%57,54 iken bu oranlar
Islami bankalarda %58,02 ve %55,65 olarak hesaplanmistir. Medyanlar neredeyse
ayni olmakla birlikte Islami bankalarda ortalama daha diisiik olup, yine bu bankalarin
daha genis bir dagilima sahip oldugu goriilmektedir. Banka tiirleri arasinda benzer
degerlerin bulunmasi, likidite ve ihtiyatliliga yonelik benzer bir stratejik anlayisi

gostermektedir.

Geleneksel bankalarda daha dar bir dagilim ortaya ¢ikmis olup, farkh
bankalar arasinda daha tutarli bir oran oldugu anlasilmigtir. Yine geleneksel
bankalarda Islami bankalara kiyasla aykir1 degerler daha fazla bulunmakta olup, baz1
geleneksel bankalarin emsallerine kiyasla dnemli 6l¢iide daha yliksek oranlara sahip
oldugu dikkat cekmistir. Yiksek oranlara sahip bankalarin yiiksek likidite

varliklariyla daha muhafazakar bir yatirim stratejisi benimsedigi sdylenebilir
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Toplam Mevduatin Toplam Varliklara Orani:

Sekil 3.21. Mevduat/Aktif Oran1 Dagilim Kutu Grafigi
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Geleneksel Islami

Toplam mevduatin toplam varliklara oraninda, geleneksel bankalarin medyan
degeri ve ortalamasi sirasiyla %74,79 ve % 72,40 iken bu oranlar Islami bankalarda
% 70,99 ve % 69,68 olarak hesaplanmistir. Grafik, daha genis bir yayilim ve daha
diisiik medyan degerlere sahip olan geleneksel bankalara kiyasla, Islami bankalarin
daha yiliksek degerler etrafinda daha yogun bir araliga sahip oldugunu
gostermektedir. Bu durum, geleneksel bankalarin Islami bankalarda olmayan faiz
temelli farkli aktif kaynaklara sahip olmasindan ve dolayistyla Islami bankalarin

aktiflerinin mevduatlara daha fazla dayanmasindan kaynaklaniyor olabilir.
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Sermaye Yeterlilik Oran1 (CAR):

Sekil 3.22. Sermaye Yeterlilik Oran1 Dagilimi Kutu Grafigi
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Geleneksel islami

Geleneksel bankalarin medyan degeri %17,90 iken bu oran Islami bankalarda
%18,20 olarak hesaplanmis, ortalamalar ise sirasiyla %18,73 ve %19,45 olarak tespit
edilmistir. Her iki banka tiirii de nispeten genis bir aralik gdstermektedir, ancak
geleneksel bankalardaki yiiksek aykir1 degerler daha fazladir. islami bankalarda daha
yiiksek olan sermaye yeterlilik orani, mevzuata daha siki uyumu ve potansiyel

finansal sorunlara kars1 daha giiglii bir risk yonetimi stratejisini yansitmaktadir.

Sermaye Orani:

Sekil 3.23. Sermaye Oran1 Dagilimi Kutu Grafigi
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(Kredi deger diisiikliigii karsilig1 + Ozkaynak) / Toplam Krediler formiilii ile
hesaplanan bu oranda, geleneksel bankalarin medyan degeri %20,74 iken bu oran
Islami bankalarda %19,73 olarak hesaplanmuis, ortalamalar ise sirastyla %22,74 ve

%23,43 olarak tespit edilmistir.

Genel itibariyle oranlar birbirine yakin olmakla birlikte, geleneksel
bankalarda medyan degeri, Islami bankalarda ise aykir1 yiiksek degerlerden dolay1
ortalama deger daha yiiksektir. Islami bankalar géreceli olarak daha fazla yayilim ve
degiskenlik gostermektedir. Bankalarda goriilen daha yiikksek sermaye orani
degerleri, kredi temerriitlerine karst finansal bir tampon gorevi goren kredi zarari
karsiliklarina ve Ozkaynaklara daha biiyiik kaynak ayirmalarindan kaynaklaniyor

olabilir.

Kredi Mevduat Orani:

Sekil 3.24. Kredi/Mevduat Oran1 Dagilimi Kutu Grafigi

¢

=
IS

=
[N

=
o

bt
o

Kredi / Mevduat Orani
o
[=)]

o
S

o
N

Geleneksel islami

Geleneksel bankalarin medyan degeri %77,81 iken bu oran Islami bankalarda
%75,94 olarak hesaplanmus, ortalamalar ise geleneksel ve Islami bankalarda sirasiyla
%73,89 ve %74,429 olarak tespit edilmistir. Yine iki banka tiirli arasinda sonuglar
onemli derecede farklilagmamis olup, medyan degerde geleneksel bankalar ve
ortalamada Islami bankalar daha yiiksek ¢ikmustir. Islami bankalardaki dagilim daha
yiiksek goriinmiistiir. Yiiksek orana sahip Islami bankalarin muhtemelen Murabaha

veya Icara gibi dogrudan varlik alim ve satimini igeren c¢alisma modelleri ve
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finansman yapilar1 nedeniyle mevduatlarina kiyasla daha yiiksek bir kredi verme
faaliyetine isaret etmektedir. Geleneksel ve Islami bankalardaki diisiik oranlar ise
daha agresif bir biiyiime stratejisinin veya degisken piyasa kosullarindan

kaynaklantyor olabilir.
Kredi Deger Diistikliigii Karsiligi:

Sekil 3.25. Kredi Deger Diistikliigii Karsiligi Oran1 Dagilimi Kutu Grafigi

0.000

—0.025

—0.050

-0.075

—0.100

-0.125

Kredi Deder Disukliga Karsilid

—0.150

¢
—0.175 Y
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Beklenen Zarar Karsiliklar1 / Toplam Krediler formiilii ile hesaplanan bu
oranda, geleneksel bankalarin medyan degeri %-5,16 iken bu oran Islami bankalarda
%-3,32 olarak hesaplanmis, ortalamalar ise geleneksel ve Islami bankalarda sirasiyla
%-5,78 ve %-4,05 olarak tespit edilmistir. Daha yiiksek orana sahip ve u¢ degerlerin
goriildiigii geleneksel bankalar arasinda 6nemli farkliliklar bulunurken, Islami
bankalar genellikle daha siki bir dagilim gdstermektedir. Geleneksel bankalardaki
yiiksek oran, bu bankalarmn Islami bankalarla karsilastirildiginda daha yiiksek kredi
temerriitleri yasadigin1 veya bekledigini gosterebilir. Bu ayni1 zamanda potansiyel
kayiplara karst koruma saglamak icin daha agresif provizyonlar alarak risk

yonetimine yonelik daha saglam bir yaklasimi da yansitabilir.
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Nakit Akist - Uzun Vadeli Borglar Farki:

Sekil 3.26. Nakit Akisi-Uzun Vadeli Borglar Farki Dagilimi Kutu Grafigi
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Geleneksel Islami

Medyan ve ortalama degerler iki banka tiirlinde Onemli farklilik
gostermemekte ancak, geleneksel bankalardaki aykir1 degerler dikkat ¢ekmektedir.
Geleneksel bankalardaki degiskenlik ve u¢ degerler, uzun vadeli borg¢larin ve bunlara
karsilik gelen nakit akislarinin yonetimindeki farkli stratejileri yansitabilir ve
potansiyel olarak borg¢la finanse edilen agresif biiyiime veya yeniden yapilandirma

faaliyetlerine isaret edebilir.
Risk Olgiitlerine iliskin Korelasyon Analizi:

Farkli risk degiskenlerinin birbirleriyle nasil iligkili oldugunu anlamak i¢in,
tim risk degiskenlerine iligkin korelasyon matrisi 1s1 haritas1 olusturulmustur. Bu
analiz, degiskenler arasindaki zayif/giiclii iligkilerin belirlenmesine yardimer olacak

ve bu da bankalarin finansal 6l¢iitlerindeki karsilikli bagimliliklart ortaya koyacaktir.
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Sekil 3.27. Risk Olgiitleri Korelasyon Is1 Haritasi
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Risk degiskenlerin korelasyon sonuglarindan dikkat ¢eken sonuglar asagida

Ozetlenmistir:

Kredi / Aktif Orami ile Kredi / Mevduat Orani arasinda gii¢lii bir pozitif
korelasyon tespit edilmistir. Bu gii¢lii korelasyon, toplam aktiflerine gore daha
yliksek kredi oranina sahip bankalarin ayn1 zamanda mevduat tabanlarina gore daha
agresif bor¢ verme egiliminde olduklarin1 gostermektedir. Yani bankalar, varlik
tabanlarinin daha fazlasim1 kredilere ayirdik¢a, ayn1 zamanda mevduatlarinin daha
biiylik bir kismini kredi vermek i¢in kullanma egiliminde olmaktadirlar. Bu iliski,
kredilere yonelik varlik tahsisinin mevduatlarin nasil kullanildigini  dogrudan

etkiledigi temel bankacilik stratejisinin altini ¢izmistir.
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Ozkaynak / Aktif Orani ile Sermaye Yeterlilik Oran1 (CAR) arasinda pozitif
yonlii yiliksek bir iligki goriilmiistiir. Bu durum, 6zkaynaklar1 toplam aktiflerine goére
daha yiiksek olan bankalarin genellikle daha yiiksek sermaye yeterlilik oranlarini
koruduklarin1 gostermektedir. Bu korelasyon, bankalarin olasi kayiplara karst
dayanikliliklarint giiclendirdigi koruyucu bir finansal tampon stratejisini ortaya
koymaktadir. Daha yiiksek bir 6zsermaye oraninin siirdiiriilmesi yalnizca diizenleyici
gereklilikleri karsilamakla kalmaz, ayn1 zamanda yatirimeinin giivenini artirir ve
kredi notlarmi yiikseltir, potansiyel olarak sermaye maliyetini diisiirlir ve piyasanin

rekabet giiclinii artirir.

Sermaye Yeterlilik Orant (CAR) ile Sermaye Oran1 orasinda da pozitif yonli
giiclii bir korelasyon goriilmiistiir. Bu pozitif korelasyon, daha yiiksek sermaye
yeterliligi oranlarina sahip bankalarin, 6zsermaye ve zarar karsiliklarin1 da igeren
genel sermaye oranlarinin da daha yiiksek olma egiliminde oldugunu gostermektedir.
Bu, hem mevzuata uygunlugu hem de proaktif finansal planlamay1 kapsayan

kapsamli bir sermaye yonetimi yaklagimina isaret etmektedir.

Ozkaynak / Aktif Orani ile Sermaye Orani arasinda orta dereceli pozitif bir
korelasyon tespit edilmistir. Bu orta diizeyli korelasyon, daha yiiksek 0zsermaye
oranlarinin bir sekilde daha yiiksek genel sermaye oranlarina katkida bulundugunu
gostermektedir. iliskinin anlamli olmasi, toplam sermaye oranmin belirlenmesinde
diger faktorlerin de 6nemli rol oynadigini gostermektedir. Bu bulgu, 6zsermayenin
bir bankanin sermaye yapisinin dnemli bir bileseni olmasina ragmen, kredi zarar
kargiliklar1 gibi diger unsurlarin da genel sermaye oranint 6nemli 6l¢iide etkiledigini
gostermektedir. Sermaye kaynaklarindaki bu ¢esitlilik, ¢esitli finansal risk tiirlerine
kars1 daha yogun ve saglam bir savunma saglayarak uzun vadeli siirdiiriilebilirligi ve

operasyonel esnekligi destekleyebilir.

Kredi / Aktif Orani ile Nakit ve Menkul Kiymetler / Mevduat Orani en
yiiksek korelasyon gosteren ikili olmustur. Bu ¢ok gii¢lii negatif korelasyon, toplam
aktiflerine oranla kredilere yogun yatirim yapan bankalarin mevduatlarina gore
onemli Ol¢iide daha diisiik nakit ve menkul kiymet oranlarma sahip olduklarini

gostermektedir. Bu belirgin iligki, bankalarin kredi yoluyla gelir elde etmek ile
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mevduat ¢ekimlerini karsilamak icin yeterli likiditeyi silirdiirmek arasinda

karsilastiklar stratejik tercihlerin altini ¢izmektedir.

Kredi / Mevduat ile Nakit ve Menkul Kiymetler / Mevduat Oran1 arasinda da
daha diisiik ancak benzer bir negatif yonlii korelasyon goriilmiistiir. Bu negatif
korelasyon, daha yiiksek kredi/mevduat oranina sahip bankalarin, mevduatlarina gore
daha disiik nakit ve menkul kiymet oranlarina sahip olma egiliminde olduklarini
gostermektedir. Esasen, bir bankanin mevduat tabaninin daha biiyiikk bir kismi
kredilere tahsis edildiginden, likit nakit veya menkul kiymet olarak daha az kaynak
kalir. Bu iliski, bankalardaki likidite ve kredi saglama arasindaki dengeleme
hareketini vurgulamaktadir. Daha yiiksek bir kredi/mevduat orani, potansiyel olarak
karlilig1 artiran ancak ayn1 zamanda likidite riskini de yiikselten agresif bor¢ verme
uygulamalarina veya biiylime stratejilerine isaret ediyor olabilir. Bankalarin bu
riskleri azaltmak ve finansal istikrar1 artirmak i¢in dinamik likidite ydnetimi
sistemleri veya gesitlendirilmis fonlama kaynaklart gibi yenilik¢i ¢oziimlere ihtiyaci

olacaktir.
3.6.4. Tiim Degiskenler icin Korelasyon Analizi

Risk, kurumsal yonetim ve karlilik degiskenlerinin korelasyon analizinin
yapildigi bu béliimde, Islami ve geleneksel bankalarda bahse konu gdstergeler
arasindaki iligkiler arastirllmigtir. Korelasyon analizi, bu unsurlarin bankacilik
sektoriinde birbirleriyle nasil baglantili oldugunu ve birbirlerini nasil etkiledigini

anlamak i¢in bir temel teskil etmektedir.

Bu degiskenler arasindaki dogrusal iliskileri Olgmek i¢in korelasyon
katsayilar1 hesaplanmigtir. Analizde bu korelasyonlar1 gorsellestirmek igin 1s1

haritalar1 kullanilmis ve her bir iliskinin giicii ve yonii net bir sekilde gosterilmistir.
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Risk Degiskenleri ve Karllik:

Sekil 3.28. Risk ve Karlilik Olgiitleri Korelasyon Is1 Haritast
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Yiiksek pozitif degerler (kirmizi), risk Olgiitiindeki artiglarin  karlilik
Olgiitiindeki artiglarla iligkili oldugu daha giiclii bir pozitif korelasyona isaret
etmektedir. Daha yiiksek negatif degerler (mavi), risk olgiitiindeki artiglarin karlilik
Olciitiindeki diistislerle iliskili oldugu daha giiclii bir negatif korelasyona isaret
etmektedir. Buna gore; en yliksek pozitif korelasyon Dagitilabilir Karim / Toplam
Gelire Oran1 ile Ozkaynak / Aktif Orani arasinda gériilmiis olup, bu varliklarina gére
daha yiiksek Ozsermaye oranina sahip bankalarin potansiyel olarak daha karl
olduklarini veya daha etkin bir gelir yonetimine sahip olduklarini gostermektedir. Bu
korelasyon, Ozsermaye ve varliklar arasinda daha saglikli bir denge saglayan
bankalarin, yalnizca krizlere karst daha iyi korunmakla kalmayip, ayn1 zamanda daha
yliksek kar elde etmek icin sermaye yapilarini da giiclendirebilecekleri anlamina
gelebilir. Bu tlir bankalar yatirimecilar tarafindan daha gilivenilir ve istikrarli

gortilebilecektir.
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Goreceli olarak yiiksek korelasyona sahip diger bir pozitif iligki, Sermaye
Yeterlilik Oran1 (CAR) ve Aktif Karliligi (ROA) arasinda tespit edilmistir. Bu, risk
agirhikli varliklarina gore daha yiiksek sermaye bulunduran bankalarin, varliklarina
oranla daha iyi getiri elde etme egiliminde olduklarini gostermektedir. Bu durum,
finansal saglik ve risk yOnetiminin bir gostergesi olarak CAR''n  6nemini
vurgulamaktadir. Daha yiiksek sermayeye sahip bankalarin, potansiyel kayiplara
dayanma kabiliyetleri nedeniyle genellikle daha giivenli yatirimlar olarak algilandigi
sOylenebilecektir. Bu durum, bu bankalarin daha karli veya daha yiiksek getirili

yatirimlar yapmalarina olanak taniyarak aktif karliliklarina olumlu yansimaktadir.

Yukaridaki korelasyona benzer sekilde Sermaye Yeterlilik Oran1 (CAR) ile
Dagitilabilir Karin / Toplam Gelire Orani arasinda da goreceli olarak yiiksek pozitif
korelasyon tespit edilmistir. Giliclii sermaye yeterlilik oranlarina sahip olan
bankalarin gelir akiglarint ve harcamalarini; karhili§i ve kazang istikrarini

maksimuma ¢ikaracak sekilde yonettigi goriilmektedir.

(Kredi Deger Diisiikliigii Karsiigi + Ozkaynak) / Toplam Krediler formiilii
ile hesaplanan Sermaye Orani ile Aktif Karliligi (ROA) arasinda ise orta dereceli
(digerlerine gore yiiksek sayilabilecek) bir pozitif korelasyon goriilmiistiir. Bu iliski,
verilen kredilere oranla daha yiiksek bir sermaye tamponuna sahip olmanin daha iyi
varlik getirisi ile iliskili oldugunu gostermektedir. Bu durum, hem risklere karsi hem
de verdikleri kredilerle orantili olarak iyi bir sermaye tamponu tutan bankalarin

varliklarindan daha fazla kar elde edebildiklerine isaret etmektedir.

Negatif korelasyonlara baktigimizda ise ROE nin Ozkaynak / Aktif Orani,
Kredi / Mevduat Oran1 ve Kredi / Aktif Orani ile digerlerine nazaran daha yiiksek bir
negatif iligkiye sahip oldugu goriilmiistiir. Bu korelasyonlar, mevduat ve toplam
varliklara gore daha yiiksek 6zsermaye oranlarmin ve kredilendirmeye daha fazla
onem verilmesinin, 6zsermayeden elde edilen karliligin azalmasiyla iliskili oldugunu
gostermektedir. Bu iliskiler, muhtemelen risk yonetimi ve sermayenin korunmasina
odaklanilmas1 nedeniyle, bankalarin yiliksek Ozsermaye getirileri yerine finansal
istikrara Oncelik verdigi temkinli bir stratejik yaklasimi yansitiyor olabilir. Bu tiir
stratejiler, finansal riskleri azaltirken ve 6deme giiciinii artirirken, bu bankalarin daha

yiiksek getirili, daha riskli yatirnmlardan vazgegebilmesi veya gerekenden daha



101

yliksek sermayeyi siirdiirmesi nedeniyle daha diisiik karlilik oranlarina yol agabilir ve

bu da diisiik ROE'ye sebep olur.
Kurumsal Yonetim ve Karlilik:

Kurumsal yonetim faktorleri ile karlilik arasindaki korelasyon analizi genel

olarak zayif iliskiler ortaya koymustur.

Sekil 3.29. Karlilik ve Kurumsal Yo6netim Degiskenleri Korelasyon Is1 Haritast
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Is1 haritasindan, c¢ogu yonetim degiskeninin karlilik olgiitleriyle giiclii
korelasyonlar sergilemedigi acik¢a goriilmektedir. Bununla birlikte, bazi iliskiler

daha fazla arastirmaya deger hafif korelasyonlar gostermektedir.

Cinsiyet Cesitliligi ve ROE arasindaki orta diizeyli pozitif korelasyon, daha
fazla kadin iiyeye sahip yonetim kurullarinin, karar alma siireclerinde daha cesitli
perspektifler ve yaklasimlara sahip olabilecegi ve potansiyel olarak daha etkili

yonetim anlayigina sahip olacagi anlamina gelebilir. Yonetim kurullarinin cesitliligi,
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yaraticilig1 ve risk yonetimini gelistirebilir ve daha genis paydas tabanimin ilgisini

cekebilir; bu da daha yiiksek karliliga doniisebilir.

Cinsiyet Cesitliligi ve PD / DD orani arasinda diisiik diizeyli de olsa pozitif
bir korelasyon goriilmektedir. Daha yliksek piyasa-defter orani, piyasanin bankanin
gelecekteki biiyiime beklentilerine iliskin iyimser degerlendirmesini yansitabilir.
Daha fazla kadin iiyeye sahip kurullar, ¢esitli paydaslarin ihtiyaglarini karsilama
konusunda daha gergekg¢i ve potansiyel olarak daha iyi olarak algilanabilir ve bu da

piyasa giiveninin ve degerlemenin artmasina yol acabilir.

Banka Yas1 ve Net Kar Marji arasinda hafif bir pozitif korelasyon
goriilmektedir. Bankalarin olgunlagtikca operasyonlarini optimize etmeleri ve
gelirlerinden kér elde etmede daha verimli hale gelmeleri tahmin edilir. Daha eski
bankalarin miisteri tabanlarini olusturmasi, operasyonel siirecleri kolaylagtirmasi ve
daha etkili maliyet yonetimine, finansal ve entelektiiel sermayeye sahip olmalari
beklenir. Ancak banka yast ile karlilik arasinda beklenen iliski korelasyon haritasinda

tam anlamiyla goriilmemis, hafif bir iliski varlig1 tespit edilmistir.

Kurumsal Yonetim degiskenleri ile Karlilik Olgiitleri  arasindaki
korelasyonlarin genel olarak zayif olmasi, kurumsal yonetim uygulamalarinin
mevzuata uyum ve etik yonetim agisindan ¢ok dnemli olmasina karsin, karlilik gibi
kisa vadeli finansal oOlgiitler iizerindeki dogrudan etkisinin daha az belirgin

olabilecegine isaret edebilir.

Sonug olarak; korelasyon analizleri, Islami ve geleneksel bankalarda risk
yonetimi, kurumsal yonetim ve finansal performans arasindaki etkilesimler hakkinda
aydinlatic1 bilgiler saglamistir. Bazi risk faktorleri finansal performansi agikca
etkilerken, kurumsal yonetimin karlilik tizerindeki etkisi daha az belirgindir. Bu
analizden elde edilen bulgular, dinamik degisimleri ve nedenselligi yakalamak i¢in
potansiyel olarak daha karmasik modeller veya boylamsal veriler igeren daha ileri
arastirmalar i¢in zemin hazirlamaktadir. Bu boliim, bankalarin riskleri yonetmek,
kurumsal yonetim standartlarina bagl kalmak ve finansal basar1 elde etmek arasinda

korumalar1 gereken karmasik dengeyi anlamak i¢in zemin hazirlamistir.
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3.7. Finansal Basarisizlik Riskinin Tahmin Edilmesi

Calismamizin uygulama bdliimiinde, bankalarin 2021 yili risk, kurumsal
yonetim ve karlilik degiskenleri kullanilarak 2022 yilinda finansal olarak basarili
veya basarisizligit makine oOgrenimi yoOntemiyle tahmin edilmistir. Literatiirde,
bankalar i¢in finansal basarisizlik gostergesi olarak Tiirkiye’de yapilan caligmalarda
genellikle bankanin TMSF’ye devredilmesi kabul edilirken, yabanci literatiirde
bankanin kapanmasi, iflas etmesi, lisansinin iptal edilmesi, bagka bir bankayla
birlesmesi veya devralinmasi kriterleri kabul edilmistir. Ancak, bankalarda finansal
basarisizlik tahmini {izerine yapilan baz1 caligmalarda, kesinlesen finansal
basarisizlik yerine, basarisizlik riskine odaklanan baska ¢aligmalar da mevcuttur. S6z
konusu c¢alismalarda, finansal rasyolar iizerinden bankanin finansal basarisizlig

ongdren bazi modeller dnerilmistir.

Calismamizda, kesinlesen basarisizlik yerine, bankalarin saglikli bir sekilde
faaliyetlerine devam edebilmelerine engel olusturabilecek finansal riskleri tahmin
edebilmek amaciyla birden fazla basarisizlik riski kriteri tercih edilmistir. Bu
dogrultuda, bankalarin basarili veya basarisiz olarak siniflandirilmasini belirlemek
icin literatiirde kullanilan 5 farkli kriterden yararlanilmistir. Bu kriterlere gore

olusturulan modellerin ayrintilar1 agagida sunulmustur:

Model 1: Bankanin ROA’s1 sektor ortalamasinin {izerindeyse basarili, aksi

halde basarisiz olarak kabul edilir.

Sayil ve Emir (2022) bankalarda finansal basarisizliga neden olan faktorlerin
tahmin edilmesi amaciyla yaptiklar1 ¢alismada, 6zkaynak karlilik oraninin sektor
ortalamasinin altinda olmasini basarisizlik kriteri olarak kullanmiglardir. Bankalar
her ne kadar yiiksek karla calisiyor gibi goriinseler de reel anlamda kar edip
etmedikleri dikkat edilmesi gereken bir konudur. Karlilik gostergelerindeki degisim
bankanin faaliyet gosterdigi ekonomik ortamdan veya bankacilik sektoriinden
kaynaklaniyor olabilir, bu nedenle bankanin bireysel karlilik analizi gercekte basarilt
olup olmadigr hakkinda yeterli bilgi vermez. Bankalarin karlilik gostergelerinin
sektor ortalamasi ile karsilastirilarak daha dogru bir degerlendirme yapilmasi

gerekmektedir. Calismamizda, aktif karlilik orani sektor ortalamasinin altinda olan
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bankalar basarisiz, ortalamanin {istiinde olanlar basarili kabul edilmistir (Sayil ve

Emir, 2022).

Model 2: Bankanin Kredi/Mevduat orani 1'den diislikse basarili, aksi takdirde

basarisiz kabul edilir.

Tiirkcan (2017), bankalarda finansal basarisizligi tahmin etmek ve hangi
faktorlerin banka basarisizligina neden oldugunu belirlemek amaciyla yaptig
caligmada, toplam kredilerin mevduatlara orani degiskeninin basarisizlik olasilig
tizerindeki etkisini pozitif bulmustur. Yine benzer sekilde, Caprio vd. (2014), toplam
kredilerin mevduatlara oranmi arttikca bankalarin finansal krize girme olasiliginin
yiikseldigini tespit etmiglerdir. Bu dogrultuda, Sayil ve Emir (2022) kredi / mevduat

oraninin 1’den biiyiik olmasini basarisizlik kriteri olarak kullanmislardir.

Kredilerin mevduata oranin yiliksek olmasi bankalarin temel islevi olan
aracilik faaliyetlerini siirdiirdiigii anlamimna gelse de oranin 1'in iizerinde olmasi
banka kredilerinin mevduat disi kaynaklarla finanse edildigini gostermektedir,
bankalarin borglanarak faaliyetlerine devam ettigini ve fonlama sikintisinin
olabilecegini gosterir (Caprio vd., 2014). Basarisiz bankalar saglikli bankalar ile
kiyaslandiginda, toplam kredilerin mevduatlara orani basarisiz bankalarda daha
yiiksek c¢ikmaktadir. Ayni1 zamanda, basarisiz bankalar kredi yatirimlarini finanse
etmek i¢in saglikli bankalara gore daha az kredi alabilmektedirler (Tiirkcan, 2017).
Kredi / mevduat oraninin yiiksekligi bankalarin ani ¢ikiglar1 karsilayacak likidite
giiclinlin zayif oldugunu gosterir (Sayil ve Emir, 2022) ve g¢alismamizda oranin
birden biliylikk olmasi risk unsuru olusturan basarisizlik kriteri olarak

degerlendirilmistir.

Model 3: Bankanin Takipteki Kredi Orani %S5'ten az ise basarili, aksi

takdirde basarisiz olarak degerlendirilir.

Takipteki krediler, bankalar i¢in her zaman en riskli gdstergelerin basinda
gelmektedir. Bu oranin artmasi elbette ki bankalar i¢in biiyiik bir finansal basarisizlik
riskidir. Carapeto vd. (2011), Boyacioglu vd. (2009), Kurtaran Celik (2010), Cinko
ve Avct (2008), Karacabey (2007) ve daha bir¢ok c¢alismada bu oran finansal

basarisizlik riskini artiran bir degisken olarak ele alinmistir.
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Tiirkcan (2017), takipteki kredi orani (1 yillik sektor ortalamasi) sektorde en
yikksek 1ilk iki onda birlik grupta yer aliyorsa, bankayr basarisiz olarak
simiflandirilmistir. Sayi1l ve Emir (2022), takipteki kredi oranimnin %5’in iizerinde
olmasini kredi riski gostergesi ve basarisizlik kriteri olarak ele almistir. Literatiirde
baska ¢aligmalarda da takipteki kredilerin oraninin %5'in {izerinde olmasi basarisizlik
kriteri olarak goriilmektedir. Ornegin Cin bankacilik sisteminde takipteki kredilerin
toplam kredilere oraninin %5'in altinda olmas1 istenmektedir. Benzer sekilde Shu
Ling Lin (2009)’in Tayvan bankalar1 iizerine yaptig1 ¢calismada, takipteki kredi orant
%5'in lizerinde olan bankalar1 basarisiz olarak siniflandirmistir (Sayil ve Emir,
2022). Calismamizda da takipteki kredi oran1 %5'ten yiiksek olan bankalar basarisiz

olarak degerlendirilmistir.

Model 4: Bankanin Kredi Deger Diisiikliigii Karsilig1 / Toplam Krediler orani

%1'den az ise basarili, aksi takdirde basarisiz kabul edilir.

Bankalarin kredi deger diistikliigli icin ayirdiklar: karsiliklarin artmasi, dogal
olarak sorunlu kredi beklentisinin yiiksek oldugunu gdstermektedir. Literatiirde
bircok c¢aligmada, bu oran ile finansal basarisizlik beklentisi iligkili goriilmiistir.
Ornegin; Tiirkcan (2017), Audrino vd. (2019), Carapeto vd. (2011), Kosmidou ve
Zopounidis (2008), Poghosyan ve Cihak (2009) ve bir¢cok calismada bu oranin

artmasinin, banka finansal basarisizlik riskini arttirdig1 6ne siiriilmiistir.

Sayil ve Emir (2022), kredi deger diisiikliigli karsiliginin toplam kredilere
oraninin %]1'in lizerinde olmasini basarisizlik gostergesi olarak kabul etmislerdir.
Yine benzer sekilde Jin vd. (2011) calismalarinda, bu oran1 %1'in iizerinde olan
bankalar1 basarisiz olarak degerlendirmistir. Calismamizda da bu iki ¢aligmadaki
kriter kullanilarak kredi deger disiikliigii karsilig1 / toplam krediler oraninin %1'den
biiylik olan bankalar basarisiz kabul edilmistir.

Model 5: Bankanin Nakit Akislar1 Uzun Vadeli Borgtan yiiksekse basarili,
aksi takdirde basarisiz kabul edilir.

Nakit akig1 yonetimi en az diger sektorlerde oldugu kadar bankalar i¢in de
hayati 6nemi haizdir. Dolayisiyla, bankalarin finansal bagarisizlik riskini tahmin eden

caligmalarda, nakit akisina iliskin faktorler kullanilmaktadir. Literatiirdeki bir¢ok
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calismaya gore, nakit akist uzun vadeli borcun altinda kalirsa finansal basarisizlik

risk dogmaktadir.

Sayil ve Emir (2022), Tiirkcan (2017), Huang vd. (2012) ile Whitaker (1999)
nakit akiglarinin uzun vadeli borcun altinda olmasini basarisizlik gostergesi olarak
ele almistir. Calismamizda da bu kriter finansal basarisizlik riski olarak tercih

edilmistir.

Caligmamizda kullanilan finansal basarisizlik risklerine iligkin modeller

asagida ozetlenmistir:

Tablo 3.2 Finansal Basarisizlik Riski Modelleri

Model Finansal Metrik Basarih Basanisiz
Model 1 ROA ROA, sektor o ROA, sektor ortalamasinin
ortalamasinin {izerinde altinda
Model 2 Kredi/Mevduat Orani K'redl/l\‘/'le'\‘/duat orani K“red1/MeVduat orani 1’den
I'den diisiik yiiksek
. . . Takipteki Kredi Oran1 Takipteki Kredi Oran1
Model 3 Takipteki Kredi Oranm %>5'in altinda %5’1n lizerinde
Model 4 Kredi Riski Kredi Riski %1'den az Kredi Riski %1'den fazla
Model 5 Nakit Akislari ve Nakit Akiglart Uzun Nakit Akiglart Uzun Vadeli
Uzun Vadeli Borglar | Vadeli Borgtan yiiksek Borgtan diistik

3.8. Metodoloji: Makine Ogrenimi

Calismamizda, bankalarin finansal basarisizlik tahmininde makine 6grenimi
tekniklerinden yararlanilmistir. Bu kapsamda, bu bolimde makine 6greniminin

ozellikleri, kullanim alanlar1 ve neden bu arastirma i¢in tercih edildigi agiklanmistir.

Makine Ogrenimi (Machine Learning-ML), bilgisayarlari dogrudan insan
miidahalesi olmadan verilerden 6grenme ve yorumlama yetenegi ile donatan dnemli
bir yapay zeka (Al) dalidir. Bu yontem Oncelikle biiyiik veri kiimelerini isleyebilen

ve bu verilere dayanarak akilli kararlar veya tahminler yapabilen algoritmalar
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gelistirmeye odaklanir. Makine 6grenimi, yalnizca ilk verileri islemekle kalmayip
aynit zamanda yeni verilerle karsilastikca siirekli olarak 6grenme ve dogrulugunu

artirma becerisiyle geleneksel programlamadan ayrilir (Yao ve Liu, 2014).

Makine Ogrenimi Oziinde, girdi verilerine dayali olarak sonuglari tahmin
edebilen fonksiyonlar olan matematiksel modeller olusturmak igin istatistiksel
yontemler kullanir. Bu modeller ge¢mis veriler kullanilarak "egitilir", bu da modelin
tahminleri gergeklige yakin olana kadar model parametrelerinin ayarlanmasi
anlamina gelir (Akusta, 2023). Bu egitim siireci, tahminler ile gergek sonuglar
arasindaki hatay1 en aza indiren ve modelin tahmin performansini zaman iginde

artiran optimizasyon tekniklerini igerir (Yao ve Liu, 2014).

Makine Ogrenimi, gelistiriciler tarafindan acik¢a degistirilmedikce
degismeyen sabit kodlu talimatlara dayanan geleneksel programlamadan onemli
oOlgtide farklidir. Makine 6grenimi algoritmalari isledikleri verilerden dinamik olarak
Ogrenir ve insan miidahalesi olmadan zaman i¢inde dogruluklarini ve verimliliklerini
otonom olarak gelistirme yetenegi kazanir. Bu temel fark, makine 6greniminin
geleneksel yaklasimlara kiyasla verilerdeki daha fazla karmasikligir ve degiskenligi
yonetmesini, yeni modellere veya degisikliklere gercek zamanli olarak uyum

saglamasini saglar (Mojica-Hanke, 2023).

Makine Ogreniminin verimliligi, uyarlanabilirligi ve Olc¢eklenebilirliginde
yatmaktadir. Yeni veriler elde edildik¢e, makine 6grenimi algoritmalar1 adapte
olabilir ve insan miidahalesi olmadan tahmin dogruluklarini artirabilir. Bu dinamik
ogrenme siireci, temel veri modellerinin zaman i¢inde degisebildigi ve geleneksel
statik programlama yaklagimlarinin yetersiz kaldigir uygulamalar i¢in ¢ok dnemlidir

(Yao ve Liu, 2014).

Cesitli calismalarda kullanilan {i¢ temel makine 6grenimi algoritmasi tiirii
vardir: denetimli 6grenme, denetimsiz 6grenme ve pekistirmeli 6grenme. Denetimli
o0grenme, halihazirda dogru cevaplar1 (¢ikt1) iceren etiketli egitim verilerinden
Ogrenen algoritmalari igerir. Giris verilerinin ve ¢iktinin bilindigi tahmin problemleri

icin yaygin olarak kullanilir ve modelin hatalar1 bulmak ve modeli buna gore
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degistirmek i¢in ¢iktisin1 gercek cevaplarla karsilastirarak 6grenmesine olanak tanir

(Valente vd., 2022).

Denetimsiz 6grenmede, modeli egitmek i¢in kullanilan veriler etiketlenmez;
yani sistem, sonuclar hakkinda 6nceden bilgi sahibi olmadan verilerden Oriintiileri ve
yapiy1 6grenmeye c¢alisir. Bu tiir, genellikle kiimeleme ve verilerdeki gizli oriintiileri

bulmak i¢in kullanilir (a.g.e., 2022).

Pekistirmeli 6grenme, bir hedefe ulasmak i¢in bir ¢evre ile etkilesime girerek
karar dizileri yapmay1 &grenen modelleri icerir. Ogrenme siireci, karar verme
siirecini optimize ederek istenen davranislarin Odiillendirilmesine ve/veya
istenmeyen davraniglarin cezalandirilmasina dayanir (Shanthamallu ve Spanias,

2022).

Makine 6grenimi, biiyiik veri kiimelerini islemedeki etkinligi ve geleneksel
istatistiksel yontemlerle kolayca goriilemeyen karmasik kaliplar1 ortaya g¢ikarma
kabiliyeti nedeniyle bu ¢alisma i¢in metodolojik gerceve olarak secilmistir. Makine
ogrenimi Ozellikle gecmis verilere dayanarak sonuclari tahmin etmede One ¢ikar
(Ghanbari ve Najafzadeh, 2020) ve bu da onu bankalarda kurumsal yonetim, risk ve
karlilik arasindaki iligkileri analiz etmek ve finansal bagarty1 tahmin etmek i¢in ideal

bir ara¢ haline getirmektedir.

Bu calismanin metodolojik c¢ercevesi olarak makine 6greniminin segilmesi,
bu teknolojinin Ozellikle finansal kurumlardaki karmasik iligkilerin analizi
baglaminda geleneksel istatistiksel analiz ve programlama yontemlerine gore

sundugu bazi temel avantajlara dayanmaktadir. Bunlar 6zetle:

Biiyiik ve Karmagsik Veri Kiimelerini Isleme Yetenegi: Modern bankalar,
islem ge¢misleri, miisteri demografisi, risk degerlendirmeleri ve finansal sonuglari
kapsayan biiylik miktarda veri iiretir. Makine 6grenimi algoritmalari, bu biiyiik veri
kiimelerini islemekte ve geleneksel analiz yoluyla ortaya c¢ikmayabilecek yararl
kaliplar1 ve ongoriileri ¢ikarmakta miikemmeldir (Yao ve Liu, 2014). Bu ozelligi
kurumsal yonetim, risk ve karlilik arasindaki ¢ok yonlii iligkilerin etkin bir sekilde

anlagilmasi i¢in ¢ok 6nemlidir.
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Tahmin Giicii ve Dogruluk: Makine 6grenimi, geleneksel modellere kiyasla
istlin tahmin yetenekleri saglar. Makine Ogrenimi modelleri, ge¢mis verilerden
ogrenerek gelecekteki egilimleri ve sonuclar1 daha yiiksek bir dogruluk derecesiyle
tahmin edebilir (Ghanbari ve Najafzadeh, 2020). Bankacilikta bu, hangi ydnetim
uygulamalarinin finansal basar1 veya daha diisiik risk profilleriyle giiclii bir sekilde

iligkili oldugunu tahmin edebilmek i¢in olanak sunar.

Yeni Bilgilere Uyarlanabilirlik: Statik modellerin aksine, makine 6grenimi
sistemleri yeni veriler aldik¢a siirekli olarak gelismek {lizere tasarlanmistir. Bu
ozellik, ekonomik kosullarin ve diizenleyici ortamlarin siirekli degistigi dinamik
finans diinyasinda ozellikle faydalidir. Makine 6grenimi modelleri bu degisikliklere

uyum saglayarak zaman i¢inde uygunluklarini ve dogruluklarini koruyabilir.

Dogrusal Olmayan iliskilerin Ortaya Cikarilmasi: Finansal veriler
genellikle geleneksel dogrusal modellerin etkili bir sekilde ele alamayacagi
karmagik, dogrusal olmayan etkilesimler igerir. Makine Ogrenimi algoritmalari,
ozellikle de derin 6grenme gibi gelismis tekniklere dayali olanlar, bu dogrusal
olmayan etkilesimleri modelleme yetenegine sahiptir ve bdylece banka karliligini ve

riskini etkileyen faktorlerin daha incelikli bir sekilde anlagilmasini saglar.

Otomasyon ve Verimlilik: Makine 6greniminin uygulanmasi, veri analizi
stirecini 6nemli 6l¢iide otomatiklestirerek geleneksel veri analizi yontemleri igin
gereken zaman ve kaynak harcamasimi azaltabilir. Bu verimlilik, zaman ve
kaynaklarin genellikle sinirli oldugu arastirma ortamlarinda hayati 6nem tasir ve
aragtirmacilarin veri isleme yerine yorumlama ve stratejik karar alma siireclerine

odaklanmasina olanak tanir (Mojica-Hanke, 2023).

Olceklenebilirlik: Veri kiimeleri biiyiidiikge, makine Ogrenimi modelleri
geleneksel istatistiksel yontemlerden daha verimli bir sekilde olgeklenir. Makine
ogrenim modelleri veri hacmindeki ve karmasikligindaki artiglarla basa ¢ikmak icin
tasarlanmistir, bu da bu yontemi zaman iginde genisleyebilecek uzun vadeli arastirma

projeleri i¢in uygun hale getirmektedir.
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3.9. Makine Ogrenimi Algoritmalar

Caligmamizda makine 6grenimi algoritmalarindan en sik kullanilan bes tanesi
tercih edilmistir: Lojistik Regresyon (Logistic Regression), Karar Agaclart (Decision
Tree), Rastgele Orman (Random Forest), Gradyan Artirma Makineleri (Gradient
Boosting Machines) ve Destek Vektor Makineleri (Support Vector Machines)

3.9.1. Lojistik Regresyon

Lojistik regresyon, makine 6greniminde ikili siniflandirma problemleri i¢in
yaygin olarak kullanilan istatistiksel bir modeldir. Siirekli sonuglar1 tahmin eden
dogrusal regresyonun aksine, lojistik regresyon kategorik sonuglar1 (6zellikle ikili
sonuclart) tahmin etmek i¢in tasarlanmistir. Model, tipik olarak 0 ve 1 olarak temsil
edilen iki kategoriye eslenen olasiliklar ¢ikarir. Ciktisini, verilen girdi noktasinin
varsayilan sinifa (genellikle "1") ait olma olasiligina doniistiirmek i¢in lojistik bir
islev kullanir. Bu, bir 6zelligin ortaya ¢ikma olasiligini tanimlamaktadir (Grégoire,

2014).

Lojistik regresyon, ikili kategorik degiskenleri O'lar ve 1'ler olarak
kodladiktan sonra dogrudan modele dahil ederek ele alir. ikili olmayan kategorik
degiskenler i¢in, bunlar1 ikili bir matrise doniistiirmek ve lojistik modele dahil
edilmelerini kolaylastirmak i¢in tek vuruslu kodlama veya etiket kodlama gibi
teknikler kullanir. Model daha sonra doniistiiriilmiis kategorik tahmin edicileri ve
bunlarin diger degiskenlerle etkilesimini dikkate alarak kategoriye dahil olup
olmadigini tahmin eder (Rahman vd., 2020).

Lojistik regresyonun avantajlarindan biri basit ve verimli olmasidir. Bu
yontemin uygulanmasi ve yorumlanmasi nispeten basittir. Her bir 6zelligin etkisi i¢in
yeterli aciklayict giice sahip olasiliksal bir ¢erceve ve saglam siniflandirma sonuglari
saglar. Bunun yaninda, sadece siniflandirmadan ziyade siralama ig¢in yararli olan
olasiliklar1 ¢ikt1 olarak verir. Lojistik regresyon hem siirekli hem de kategorik girdi
degiskenlerini isleyebilir ve karmasik iliskileri modellemek i¢in etkilesim ve polinom

terimleri icerebilir.
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Lojistik regresyonun bazi agilardan sinirhiliklari da mevcuttur. Ornegin,
bagimsiz degiskenler ile bagimli degiskenin log oranlar1 arasinda dogrusal bir iliski
oldugunu varsayar. Ayrica, etkilesimler ve polinom terimleri acik¢a belirtilmedikce
dogrusal olmayan problemlerde iyi performans gostermeyebilir. Model ¢ok karmagik
oldugunda, ozellikle ¢ok sayida kategorik oOzellie veya smirli veriye sahip

durumlarda agir1 uyum gosterebilir (Rebolledo ve Rodriguez-Aguilar, 2023).

Dogrusal regresyonla karsilastirildiginda, bu yontemin siirekli sonuglar i¢in
uygun oldugu ancak, lojistik regresyonun ikili ve kategorik sonuglar i¢in tasarlandigi
sOylenebilir. Ayrica ¢iktt yorumlama agisindan da farklilik s6z konusudur. Dogrusal
regresyon katsayilari, bagimsiz degiskendeki bir birimlik degisim igin bagiml
degiskende beklenen degisimi temsil eder. Buna karsilik, lojistik regresyon
katsayilar1 olasilik oranlaridir (odds ratio) ve bir birimlik artig oldugunda olasiliklarin

nasil degistigini gosterir (Pijnenburg ve Kowalczyk, 2017).

Lojistik regresyon, gozlemleri siniflandirmak i¢in sinirlandirilabilen
olasiliklar saglama yetenegi ve degiskenler arasindaki iligkilerin yaklasik olarak
dogrusal oldugu senaryolardaki etkinligi nedeniyle calismamizda tercih edilmistir.
Ayrica, finanstan saglik bilimine kadar cok farkli alanlarda tercih edilen bu
algoritmanin hem siirekli hem de kategorik verileri birlestirme kapasitesi ve ikili
kategorik degiskenleri verimli bir sekilde ele almaya yonelik yontemi,

aragtirmamizin hedefleriyle uyum saglamstir.
3.9.2. Karar Agaclan (Decision Trees)

Karar agaglari, makine 6greniminde hem smiflandirma hem de regresyon
isleri i¢in ¢oziimler sunan ¢ok yonlii ve yaygin olarak kullanilan bir yontemdir. Girdi
degiskenlerinin Ozelliklerine dayali bir dizi soru sormaya dayali kararlar vererek

verileri pargalayarak calisir (Bulac ve Bulac, 2016).

Karar agaclari, verilen oOzelliklerden karar kurallarini 6grenerek bir
degiskenin sonucunu tahmin eden modeller olusturur. Bir kok diigiimden baglayarak
her karar noktasinda 6énemli bilgi kazanciyla sonuglanan 6zellikteki verileri boler. Bu

stire¢, agacin maksimum derinligi veya homojenlikte minimum iyilesme gibi bir
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durdurma kriteri karsilanana kadar diiglimleri ve yapraklari olan bir aga¢ yapisi

olusturarak kendi kendini tekrarlar sekilde devam eder (Bulac ve Bulac, 2016).

Karar agaglari, kategorik degiskenleri "ikili bolme" olarak bilinen bir siirecle,
bir dizi ikili degiskene doniistiirerek etkili bir sekilde ele alir. Bu yaklasim, her karar
noktasinda iki dal olusturarak, birden fazla kategoriyle ugrasmanin karmasikligini
onemli Olciide basitlestirir (G. Sharma ve Sharma, 2019). Karar kurallarinin temelini
olusturan evet/hayir sorularina dayali sekilde verileri dogal olarak iki alt kiimeye

ayirdiklarindan dolay, ikili degiskenler i¢in karar agaclar1 uygun bir yontemdir.

Yukarida bahsedilen ¢alisma prensipleri, karar agaclarina birtakim avantajlar
saglar. Karar agaclarmin baglica avantajlarndan biri kolay yorumlanabilir
olmalaridir. Modeller, hesaplama detaylarin1 derinlemesine anlamayan kisiler
tarafindan gorsellestirilebilir ve kolayca anlasilabilir (Rutkowski vd., 2020). Diger
bir iistlin yonii esnek olmalaridir. Karar agaglart hem sayisal hem de kategorik
verileri igleyebilir. Ayrica ozellikler ve hedef degisken arasindaki karmasik ve
dogrusal olmayan iligkileri de isleyebilirler (G. Sharma ve Sharma, 2019). Bir 6nemli
iistiin 6zelligi ise parametrik olmayan yapilaridir. Karar agaclari, verilerin herhangi
bir dagilimmi varsaymazlar, bu da onlar1 ¢ok cesitli veri tiirleri i¢in uygun hale
getirir. Ayrica, dogrusal iliskiler gerektiren dogrusal modellerin aksine, karar

agaclar1 karmasik, dogrusal olmayan iliskileri modelleyebilme yetenegine sahiptir.

Ote yandan, karar agaglar1 dogru ayarlama yapilmazsa, yeni verilere iyi
genelleme yapamayan asir1 karmagsik agaclar olusturabilir ve bu da asir1 uyumsa
sebep olabilir. Bunun yaninda verilerdeki kiiciik degisikliklere karsi hassas
olabilirler, farkli boliinmelere yol acabilir ve genel model tutarlilhigini etkileyebilirler.
Diger bir zayif yani1 da belirli boliinmelere karsi onyargi olusturabilirler. Karar
agaclar1 daha fazla seviyeye sahip boliinmelere karsi dnyargilidir; bu nedenle, bircok
seviyeye sahip kategorik degiskenler bir agacta yanlis sekilde baskin olabilir (a.g.e.,
2019).

Karar agaglari, karar vermede seffafligin kritik oldugu alanlarda ozellikle

degerlidirler. Bu bakimdan, kredi puanlamasi i¢in finans, hasta teshisi i¢in saglik
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hizmetleri ve miisteri davranisini tahmin etmek i¢in pazarlama gibi ¢esitli alanlarda

uygulanmaktadir (Rutkowski vd., 2020).

Tiim bu 6zellikleriyle karar agaclari, ¢esitli alanlarda hem regresyon hem de
simiflandirma problemlerini ele almak i¢in saglam bir ¢erceve sunmaktadir. Karar
agaclar1 basitlikleri, yorumlanabilirlikleri ve gerektirdikleri minimum veri hazirligi
nedeniyle calismamizda tercih edilmistir. Bunlarin yani sira gesitli veri tiirlerini
isleme yetenekleri, herhangi bir sabit istatistiksel dagilim varsaymaksizin karmasik,
dogrusal olmayan iligkileri ortaya c¢ikarma esneklikleri bu yontemi ¢alismamizda

secmemizde etkili olmustur.
3.9.3. Rastgele Orman (Random Forest)

Rastgele orman hem siniflandirma hem de regresyon gorevleri igin gesitli
alanlarda yaygin olarak kullanilan saglam bir makine 6grenimi algoritmasidir. Bu
algoritma, tipik olarak "torbalama (bootstrap aggregating - bagging)" yOntemiyle
egitilen karar agaclar1 toplulugu olusturmay1 amaglar. Her agac, torbalama olarak
bilinen veri toplama yontemiyle, veri 6rneklerinin rastgele bir alt kiimesi iizerinde
degistirilerek egitilir. Bireysel agaglarin egitiminde, rastgele bir 6zellik alt kiimesi
secilir ve agaglarin korelasyonu azaltilarak modelin genelleme yetenegi daha da
gelistirilir. Nihai tahmin, regresyon gorevlerinde tiim agaclardan gelen tahminlerin
ortalamasi alinarak veya siniflandirma gorevlerinde cogunluk oylamasiyla yapilir

(Ziegler ve Konig, 2014).

Rastgele orman algoritmasi dikkate deger avantajlara sahiptir. Bunlardan ilki,
varyansi azaltarak ve topluluk 6grenmesi (ensemble learning) yoluyla asirt uyumu
onleyerek yiiksek tahmin dogrulugu saglamasidir (Biau ve Scornet, 2016). Diger bir
iistlin yonii giiriiltiilii verilerde ve eksik degerlere sahip biiyiik veri kiimelerinde iyi
performans gdstermesidir. Ayrica, her bir 6zelligin 6nemine iligkin igsel veriler
sunarak etkili tahminler ve ongoriiler sunar (Genuer vd., 2017). Bu algoritma, hem
sayisal hem de kategorik verileri islemesi ile hem regresyon hem de siniflandirma

gorevleri i¢in uygundur.

Rastgele orman algoritmasmin bu istiin 6zelliklerinin yaninda bazi zayif

yonleri de mevcuttur. Algoritma bazen karmasiklik sorunu yasar, 6zellikle ¢ok
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sayida aga¢ s6z konusu oldugunda, daha basit modellere gore hesaplama agisindan
daha yogun bir siire¢ gerektirir. Topluluk 6grenmesinin karmasikligi nedeniyle karar
agaclar1 gibi daha basit modellere gore yorumlanabilirlik agisindan dezavantajlidir.
Bu yontemin diger bir zayif yoOnii olarak, hiper-parametre hassasiyeti
gosterilmektedir. Tahmin performansi, hiper-parametrelerin nasil ayarlandigina

duyarl olabilir ve dikkatli bir ayarlama gerektirmektedir (Merza vd., 2024).

Ozellikle yiiksek boyutlu veri ortamlarindaki etkinligi ile dikkat ceken
rastgele orman algoritmasi, biyoinformatik, finansal modelleme ve hidrolojik
tahminler gibi alanlarda basariyla uygulanmaktadir (Tyralis vd., 2019). Lojistik
regresyon ve sinir aglari gibi diger makine Ogrenimi algoritmalariyla
karsilastirildiginda, rastgele orman genellikle daha {istiin dogruluga sahiptir ve
yiiksek boyutlu alanlar1 daha iyi isler. Tek karar agaclarinin aksine rastgele orman,
verilerdeki karmagik etkilesimleri modelleme esnekligini korurken asir1 uyum

risklerini de azaltir (Couronné vd., 2018).

Risk, kurumsal yonetim ve karlilik gibi degiskenlere dayali olarak bankalarin
basarisini tahmin etme amaci tastyan ¢calismamizda, birden fazla karar agaci kullanan
bir topluluk 6grenme yontemi olan rastgele orman, ¢esitli nedenlerden dolayi tercih

edilmistir:

Rastgele orman, degiskenler arasindaki karmasik etkilesimleri ele almada
ozellikle oOne ¢ikmaktadir; bu, risk faktorleri ve yonetim Olgiitleri arasindaki
etkilesimlerin karmasik ve dogrusal olmayan dogas1 i¢in ¢ok 6nemlidir. Birden fazla
karar agacini bir araya getiren topluluk yaklagimi, bu tiir karmasikliklari tek bir karar
agacindan veya diger daha basit dogrusal modellerden daha etkili bir sekilde
yakalayan saglam bir model saglar (Biau ve Scornet, 2016). Ayrica, rastgele ormanin
en Onemli avantajlarindan biri, son derece dogru tahminler iiretebilmesidir. Birden
fazla aga¢ olusturarak ve bir cogunluk oylamasi veya ortalama sistemi kullanarak,
ozellikle genellikle giiriiltii ve aykir1 degerler igeren finansal verilerde, tahmine
dayali modellemede yaygin bir sorun olan asir1 uyum riskini en aza indirir (Genuer

vd., 2017).
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Rastgele orman, kurumsal yonetim ve risk gibi degiskenlerin bankalarin
karlihig1 ve basarisi ilizerindeki etkisini degerlendirirken ¢ok Onemli olan 6zellik
onem degerlendirmesi yetenegine sahiptir. Bu 06zellik sadece modelin daha iyi
yorumlanabilir olmasini saglamakla kalmaz, ayn1 zamanda hangi faktorlerin banka
basarisin1 en ¢ok Ongordiigiine dair icgorii saglayarak stratejik karar alma siirecine
yardimci olur (Ziegler ve Konig, 2014). Bunlara ek olarak, yontemin ¢ok yonliiligii
ve esnekligi, asirt degerleri islemesi ve etkili sekilde yonetmesi ve minimum veri 6n

isleme ihtiyaci 6zellikleri calismamizda tercih sebebi olmustur.
3.9.4. Gradyan Artirma Makineleri (Gradient Boosting Machines)

Gradyan Artirma Makineleri (GBM), ozellikle yapilandirilmis veri
senaryolarinda tahmin dogrulugu ve verimliligi ile bilinen giiglii ve ¢ok yonlii bir
makine 6grenimi algoritmasidir. Hem smiflandirma hem de regresyon gorevlerinde
kullanilan GBM'ler, yinelemeli olarak bir dizi karar agaci olusturur ve her agag bir
oncekinin hatalarmi1 gidermek ve azaltmak i¢in olusturulur. Bodylece modelin

performanst yinelemeli olarak iyilestirilir (Konstantinov vd., 2021).

GBM'ler, zayif tahmin modelleri toplulugu araciligtyla, farklilastirilabilir bir
kayip fonksiyonunu optimize ederek calisir. Siradaki her agag, mevcut tahmin
hatalarina uyum saglayarak onceki agaclarin kalmtilarini diizeltmeye odaklanir (Lu
ve Mazumder, 2020). Algoritma, tek tek kotli performans gosterebilen bu agaglari
“boosting” ad1 verilen bir teknikle saglam bir tahmin modelinde birlestirir. Bu teknik,
orneklerin agirliklarinin 6nceki modellerin hata oranlarina gore ayarlanmasini ve
boylece O0grenme algoritmasinin sonraki yinelemelerde zor vakalara daha giicli

odaklanmasini saglar (Bentéjac vd., 2021).

Gradyan artirmanin 6nemli Ozelliklerinin basinda esneklik gelir. GBM'ler,
farkli kayip fonksiyonlarini optimize edebildikleri ve model performansini
iyilestirmek i¢in ayarlanabilen c¢esitli hiper-parametre ayarlama segenekleri
sagladiklar1 i¢in c¢esitli tahminsel modelleme problemlerine kolayca uyum
saglayabilir (Luo vd., 2023). Bu algoritmanin diger bir gii¢lii yonii asir1 uyumla basa
cikabilmesidir. GBM'ler, alt 6rnekleme ve kiigiiltme uygulama gibi teknikler

sayesinde, daha karmagsik modellerde yaygin bir sorun olan asirt uyumu en aza
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indirmeyi basarir (Jena vd., 2018). GBM'lerin diger bir gii¢lii yonii ise, ozellikle
degiskenler arasindaki iliskinin karmagik ve dogrusal olmadigi durumlarda, cesitli
problemler ve veri kiimeleri iizerinde genellikle iistiin tahmin dogrulugu

saglamalaridir.

Gradyan artirmanin zayif yonii ise zorlu egitim siiresi ve hesaplama siirecidir.
Boosting'in sirali yapisi, rastgele orman gibi paralellestirilebilen yontemlere kiyasla
hesaplama agisindan yogun ve daha yavas olabilir (Abdunabi ve Basir, 2014). Bu
yontemin bir diger zorlayicit kismi yorumlama siirecidir. Yinelemeli diizeltme siireci
ve karmagik topluluk yapisi, modeli daha az seffaf hale getirebilir ve daha basit

modellere kiyasla yorumlanmasini zorlastirabilir.

GBM'ler finansal risk modellemelerinden saglik hizmetlerine kadar genis bir
yelpazede uygulama alam bulmustur. Ozellikle yiiksek dogrulugun ¢ok Onemli
oldugu ortamlarinda tercih edilmektedirler. Destek vektor makineleri veya rastgele
orman gibi diger algoritmalarla karsilastirildifinda GBM'ler, hata azaltmaya
odaklanan yaklasimlari nedeniyle yapilandirilmig tablo verilerinde genellikle daha iyi

performans saglamaktadir (Rutkowski vd., 2020).

Calismamizda risk, kurumsal yonetim ve karlilik degiskenlerine dayali olarak
bankalarin basarisini tahmin etmek icin GBM'lerin seg¢ilmesi, algoritmanin karmasik,
karma tip verileri finansal analizin 6zel gereksinimleri ile uyumlu saglam, 6ngoriicii
bir modele entegre etme yeteneginden kaynaklanmaktadir. Gradyan artirmanin;
karmagik etkilesimlerin modellenmesi, karisik veri tiirlerini isleme, asir1 uyuma karst
saglamlik, eksik veriler i¢in optimizasyon, dl¢eklenebilirlik ve verimlilik ile yiiksek
tahmin performansi yetenekleri bu algoritmanin tercih edilmesinin baslica sebepleri

olmustur.
3.9.5. Destek Vektor Makineleri (Support Vector Machines)

Destek Vektor Makineleri (SVM), siniflandirma, regresyon ve aykiri deger
tespiti i¢in kullanilan, yiiksek boyutlu veri kiimelerinde oldukga etkili olan saglam
bir denetimli 6grenme yontemidir. (E1 Morr vd., 2022b). Bu model 6zellikle boyut

sayisinin drnek sayisini astig1 durumlarda etkinligiyle bilinir ve bu da onu goriintii ve



117

konusma tanima dahil biyoinformatik ve cesitli endiistrilerdeki karmagsik oOriintii

tanima gorevleri i¢in uygun hale getirir (Bohra ve Palivela, 2015).

SVM’ler, farkli siniflar1 en iyi sekilde ayirmak icin ¢cok boyutlu bir uzayda bir
hiper diizlem olusturarak calisir. En iyi hiper diizlem, maksimum marja veya her iki
simifin veri noktalar1 arasindaki en biiyiik mesafeye sahip olan hiper diizlemdir (El
Morr vd., 2022b). Dogrusal olarak ayrilamayan veriler icin SVM’ler, dogrusal
ayirmay1 kolaylastirmak icin verileri daha yiliksek boyutlu bir uzaya doniistiiren

cekirdek hilesini (kernel trick) kullanir (Bohra ve Palivela, 2015).

SVM, ikili siniflandirma problemlerini ¢ozerek kategorik sonuclari ele alir,
bire karsi bir veya bire karsi hepsi gibi stratejilerle ¢ok sinifli siniflandirmaya
genisletilir. Her siniflandirici, en yiiksek karar fonksiyonu puanimna sahip smifi

secerek bir sinift digerinden ayirir (E1 Morr vd., 2022b).

SVM'ler, destek vektorleri olarak adlandirilan egitim noktalarinin yalnizca bir
alt kiimesini kullandiklar1 i¢in yiliksek boyutlu uzaylardaki etkinlikleri ve bellek
verimliligi nedeniyle avantajlidir (a.g.e., 2022). Cekirdek islevi secimindeki ¢ok
yonliiliikleri, belirli veri kiimelerine 6zel uyarlamalara da olanak tanir (Bohra ve

Palivela, 2015).

Buna karsin, SVM'lerin bazi zayif yonleri mevcuttur. Bu algoritmada
cekirdegin ve parametrelerin se¢imi kritiktir ve performanst biiyiik oOlglide
etkileyerek potansiyel olarak asir1 uyuma yol agabilir. Ayrica, SVM'ler genellikle
cok biiyiik veri kiimelerinde veya ¢ok fazla giiriiltii iceren veri kiimelerinde iyi
Olgeklenemeyebilir (a.g.e., 2015). Diger makine 0Ogrenimi algoritmalariyla
karsilagtirildiginda SVM'ler, 6zellikle sinirli egitim verisine sahip uygulamalarda
daha az parametre ayarlamasiyla genellikle {istiin performans saglar. Bununla
birlikte, regresyon gorevleri veya diizensiz veri yapilari i¢in, rastgele orman veya
gradyan artirma makineleri gibi algoritmalar daha iyi performans gosterebilir (El

Morr vd., 2022b).

SVM modelleri, kredi puanlamasindan iflas tahminine kadar gesitli ¢calismalar
icin finans sektdrlerinde yaygin olarak uygulanmaktadir. Bu alanlardaki kanitlanmig

gecmis performanslari, banka basarisini degerlendirmedeki uygulamalart i¢in giiglii
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bir temel olusturmaktadir (a.g.e., 2022b). Buradan yola ¢ikarak, ¢aligmamizda banka
basarisini tahmin etmek i¢in SVM'nin se¢ilmesi, bu algoritmanin karmasik, yiiksek
boyutlu veri kiimelerini etkili bir sekilde ele alma yetenegi, asir1 uyuma karsi
saglamligt ve c¢ekirdek hilesi yoluyla uyarlanabilirligi ile desteklenmesinden
kaynaklanmaktadir. Bu 06zellikler, modelin finansal verilerin karmagsikliklarin1 ve
niianslarin1  yonetebilmesini ve banka performanst hakkinda dogru tahminler

yapabilmesini saglar.
3.10. Model Egitimi I¢in Veri Setinin Béliinmesi

Makine Ogreniminde, veri kiimesini egitim ve test kiimelerine bdlmek,
modellerin performansin1 ve genellestirilebilirligini artirmak ic¢in temel bir stratejidir.

Bu uygulama model degerlendirmesinin giivenilirligini ve dogrulugunu etkiler.

Veri setini egitim (%80) ve test (%20) alt kiimelerine ayirmanin temel
mantig1, makine dgrenimi modelinin yalnizca etkili bir sekilde 6grenmesini degil,
ayni zamanda yeni ve goriilmemis veriler lizerinde iyi performans gdstermesini
saglamaktir (Joseph, 2022). Egitim seti algoritmanin kaliplart 6grenmesini ve
tanimlamasini saglarken, test seti egitim asamasinda kullanilmayan veriler tizerinde

modelin performansini degerlendirmek i¢in bir mekanizma saglar (Liu ve Cocea,

2017).

Verilerin egitim ve test setlerine ayrilmasi, bir modelin genelleme
yeteneklerinin tarafsiz bir sekilde degerlendirilmesine olanak tanir. Arastirmacilar,
modeli test kiimesinde test ederek, modelin yalnizca egitim verilerini mi
ezberledigini (asir1 uyum olarak bilinen bir olgu) yoksa kaliplardan genelleme
yapmay1 Ogrenip 6grenmedigini belirleyebilirler (Joseph, 2022). Test seti, yeni
verilerin yerine gecer ve modelin pratik senaryolarda nasil performans gostereceginin

degerlendirilmesine yardimci olarak modelin giivenilirligini ve dogrulugunu saglar.

Literatiirde, veri kiimesini egitim i¢in %80'e ve test icin %20'ye bdlmenin
yaygin sekilde uygulandig1 goriilmiis olup, bu oran istatistiksel ilkelere ve deneysel
kanitlara dayanmaktadir. Bu oran ¢esitli nedenlerden dolayr uygun olarak kabul

edilebilir:
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Yeterli Ogrenme: %80’lik egitim seti, modelin etkili bir sekilde 6grenmesi
icin yeterince biiyiik bir drneklem saglar ve makine 6greniminde karmasik modeller
icin gerekli olan kapsamli bir dizi veri varyansint ve modelini yakalar (Joseph,

2022).

Yeterli Dogrulama: Verilerin %20'sinin test setine ayrilmasi, modelin
varsayimlarini ve performansini dogrulamak ve test etmek icin yeterli veri olmasini
saglar. Bu denge, modelin goriilmemis 6dnemli bir veri kiimesi ilizerinde etkinligini
kanitlamaya zorlandig1 i¢in modelin agir1 uyum saglamasini dnlemeye yardimci olur

(Liu ve Cocea, 2017).

80/20 oran1 se¢imi, karmagik modellerin 6grenilmesi ile bu modellerin yeterli
goriinmeyen veriler ilizerinde dogrulanmasi arasinda bir denge kurmasi sebebiyle
uygun goriilmektedir. Bu ayrim ¢esitli alanlarda deneysel olarak dogrulanmis ve
genelleme yetenegini korurken yiiksek model performansi elde etmede etkili oldugu
kanitlanmistir (Joseph, 2022). Bu nedenle, 80/20 oran1 sadece yaygin bir uygulama
degil, ayn1 zamanda saglam model degerlendirmesi ve gilivenilir performans

tahminleri elde etmek i¢in makine 6greniminde Onerilen bir yaklagimdir.
3.11. Model Tahminleri ve Degerlendirme

Caligmamizda her bir model i¢in bankalarin "Basarili" ve "Basarisiz" olarak
simiflandirilmast makine o6grenimi algoritmalar1 ile tahmin edilmistir. Sonuglar

Karigiklik Matrisi (Confusion Matrix) kapsaminda degerlendirilmistir.

Sekil 3.30. Karigiklik Matrisi (Confusion Matrix)
Tahmin Edilen Simf

Pozitif Negatif
Gergek Simif  LoAtf Dogru Pozitif Yanhs Negatif
Negatif Yanlig Pozitif Dogru Negatif

Kaynak: (Alan ve Karabatak, 2020)

Karigiklik matrisinde yer alan degerlerin agiklamalar1 asagida sunulmustur

(Alan & Karabatak, 2020):

- Dogru Pozitif (DP); pozitif sinifa ait verilerden kag¢ tanesinin dogru sekilde

(pozitif olarak) siiflandirildigini temsil etmektedir.
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- Dogru Negatif (DN); negatif sinifa ait verilerden kag tanesinin dogru sekilde

(negatif olarak) siniflandirildigini temsil etmektedir.

- Yanhlis Negatif (YN); gercekte pozitif sinifa ait verilerden kag¢ tanesinin

yanlis sekilde (negatif olarak) siniflandirildigini temsil etmektedir.

- Yanlig Pozitif (YP); gercekte negatif simifa ait verilerden kag¢ tanesinin

yanlis sekilde (pozitif olarak) siniflandirildigini temsil etmektedir.

Caligmamiz kapsaminda, yukarida belirlenen sekilde olusturulan matrisler
dort farkli kritere gore degerlendirilmistir: Dogruluk (Accuracy), Kesinlik
(Precision), Duyarlilik (Recall) ve FI1-Degeri (F1-Score). Kriterlerin agiklamasi
asagida sunulmustur (Alan ve Karabatak, 2020) :

Dogruluk; egitim kiimesi kullanilarak olusturulan modelin test kiimesindeki

verileri dogru smiflandirma oranidir. Su sekilde hesaplanir:

DP + DN
DP+DN+YP+YN

Dogruluk =

Kesinlik (Hassasiyet): Siniflandirma sonucunda pozitif olarak tahmin
edilenlerin ne oranda dogru olarak tahmin edildigini vermektedir. Formiilii:

DP

Kesinlik = m

Duyarlilik (Geri Cagirma): Gergekte pozitif sinifa ait olan verilerin dogru
olarak tahmin edilme oranini vermektedir. Su sekilde hesaplanir:

DP

Duyarlilik = DP T TN

F1-Degeri (F1-Skoru): Kesinlik ve duyarlilik 6lgiitlerini dengeleyen ve
bunlarla birlikte daha anlamli bir karsilastirma sonucu ¢ikarilmasini saglayan bir
olciittiir. Su sekilde hesaplanir:

2 x Kesinlik x Duyarlilik
Kesinlik + Duyarlilik

F1 Degeri =
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3.12. Bulgularin Degerlendirmesi

Islami ve geleneksel bankalarm tamami icin yukaridaki kriterlere ve
formiilasyonlara gore yapilan, farkli makine 6grenimi algoritmalarina ait analizlerin

sonuclar1 agagidaki tabloda sunulmustur:

Tablo 3.3. Makine Ogrenimi Algoritmalart Model Tahmin Sonuglari (Islami ve Geleneksel Bankalar)

oo . Kansikhik
Model Ma};;“e Ogrenme |1, s uluk | Kesintik | . G F1 Matri:i (DN,
goritmasi Cagirma | Degeri YP, YN, DP)
Lojistik Regresyon 58% 62% 42% 50% 9,3,7,95)
Karar Agaci 67% 67% 67% 67% (8,4,4,8)

1 Rastgele Orman 75% 69% 92% 79% (7,5, 1, 11)
Gradyan Artirma 75% 69% 92% 79% (7,5, 1, 11)
SVM 50% 50% 100% 67% (0,12, 0, 12)
Lojistik Regresyon 58% 87% 64% 74% 0, 2,8, 14)
Karar Agaci 96% 96% 100% 98% (1, 1,0, 22)

2 Rastgele Orman 92% 92% 100% 96% 0, 2,0,22)
Gradyan Artirma 92% 92% 100% 96% 0, 2,0,22)
SVM 92% 92% 100% 96% (0,2,0,22)
Lojistik Regresyon 58% 73% 65% 69% (3,4,6,11)
Karar Agaci 83% 88% 88% 88% (5, 2,2, 15)

3 |Rastgele Orman 88% 100% 82% 90% (7,0, 3, 14)
Gradyan Artirma 83% 93% 82% 87% (6, 1, 3, 14)
SVM 71% 71% 100% 83% (0,7,0,17)
Lojistik Regresyon 54% 69% 65% 67% (2,5,6,11)
Karar Agaci 38% 57% 47% 52% (1,6,9,8)

4 | Rastgele Orman 75% 76% 94% 84% (2,5,1,16)
Gradyan Artirma 62% 72% 76% 74% (2,5,4,13)
SVM 71% 71% 100% 83% 0,7,0,17)
Lojistik Regresyon 92% 100% 80% 89% (14,0, 2, 8)
Karar Agaci 67% 62% 50% 56% (11, 3,5,5)

5 |Rastgele Orman 79% 100% 50% 67% (14,0, 5, 5)
Gradyan Artirma 71% 71% 50% 59% (12,2,5,5)
SVM 58% 0% 0% 0% (14,0, 10, 0)

Her bir model i¢in ayr1 bir okuma ve degerlendirme yapilabilecek sonuglara
gore; kullanilan bes farkli makine 6grenimi algoritmasi dort farkli degerlendirme

kriterine gore ¢ok cesitli sonuglar ortaya koymustur. Bazi algoritmalar digerlerine
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gore daha iistiin tahmin yetenegi ile 6n plana ¢ikarken, her bir algoritmanin farkl
kriterler icin basaris1 degismektedir. Yukaridaki tabloya gore analiz sonuglarinda

dikkate deger degerlendirilmeler asagida sunulmustur:

Rastgele orman, farkli modeller arasinda oldukga istikrarli bir performans
gostererek sadece giiclii dogruluk degil ayn1 zamanda yiiksek geri ¢agirma oranlari
da ortaya koymustur. Bu, algoritmanin bircok basarisiz bankayr yanlis
simiflandirmadan  basarili bankalarin ¢ogunu etkili bir sekilde yakaladigini
gostermektedir. Bu sonug¢ rastgele ormanin, modelin ‘“genelleme” basarisini
iyilestirmek i¢in birden fazla karar agacindan gelen kararlari toplayan topluluk
yaklasimi nedeniyle veri kiimesinin karmagsikligmi ve degiskenligini iyi yOnettigini

gosterir.

Gradyan Artirma Makineleri de ozellikle giiriiltiilii verilerle basa ¢ikma ve
giivenilir tahminler saglama konusunda benzer giiglii yonlere sahip olup, bu durum
sonuglara yansimistir. Rastgele orman ve gradyan artirma arasindaki performans
oOlgiitlerindeki benzerlik, topluluk yontemlerinin, yonetim, risk ve karlilik gibi
degiskenler arasindaki iligkiler acisindan dogrusal olmayan ve hiyerarsik olabilen

veri yapisina 6zellikle uygun oldugunu gostermektedir.

Karar Agaglari, topluluk O6grenmesi (ensemble learning) grubundaki
muadillerine gore daha az istikrarli olmakla birlikte, Model 2'de milkemmele yakin
dogruluk ve geri cagirma elde ederek olaganiistii yiiksek performans sergilemistir.
Bu yiiksek performans, verilere miilkemmel bir uyum sagladigin1 gosterebilir fakat
halen algoritmanin yanlislari, yani basarisiz bankalari, tespit etmede eksik kaldigi
sOylenebilir. Model 2°deki karigiklik matrisinin incelenmesinden goriilecegi lizere
rastgele orman haricindeki algoritmalarda “Dogru Negatif” sayilari1 sifirdir. Bu da
algoritmalarin pozitif vakalar1 dogru tahmin ettigini fakat, negatif vakalar i¢in
tahminde bulunmadigini gostermistir. Diger bir ifadeyle, algoritma tiim tahminlerini
pozitif olarak yapmis ve bunlarin tamami dogru tahminler olmus ancak, hi¢ negatif

tahminde bulunmamustir.

Destek Vektér Makineleri (SVM) olduk¢a degisken bir performans

gostermis, bircok modelde geri cagirmada stiinliik saglarken kesinlikte yetersiz
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kalmistir. Bu Oriintli, SVM'nin sinif dengesizligine ve ¢ekirdek parametrelerinin 6zel
ayarlaria kars1 hassasiyetini gostermektedir. Yiiksek geri cagirma ve diisiik kesinlik
elde ettigi senaryolarda, muhtemelen cogu Ornegi ¢ogunluk sinifi olarak tahmin

etmistir.

Lojistik Regresyonun orta derecede iyi performans gosterdigi Model 1 ve 3
gibi modeller, kurumsal yonetim, risk ve karhilik arasindaki iligkinin daha dogrusal
veya daha az karmagik olabilecegi senaryolara isaret etmektedir. Bununla birlikte,
cogu Olciitteki orta diizey performans, lojistik regresyonun bu degiskenler arasindaki
etkilesimleri veya dogrusal olmayan iligkileri tam olarak yakalayamayabilecegini de

gostermektedir.

Cesitli modeller arasindaki tutarlt performans risk, kurumsal yonetim ve
karlilik kategorilerindeki belirli degiskenlerin banka basarisini gliglii bir sekilde
etkiledigini ve bunlarin aga¢ tabanli modellerde 6zellik 6nem analizi yoluyla daha iyi
tanimlanabilecegini gostermektedir. Bu, finansal basariyr ongoren belirli yonetim
uygulamalarinin  veya risk yOnetimi stratejilerinin  belirlenmesine yardimeci

olabilecektir.

Sadece geleneksel bankalara ait veri setiyle yapilan analizlerin sonuglari

asagidaki tabloda sunulmustur:

Tablo 3.4. Makine Ogrenimi Algoritmalar Model Tahmin Sonuglar (Geleneksel Bankalar)

) Kansikhik
Model Ma:l';‘srgﬁf:;me Dogruluk | Kesinlik Ca(;;::na b ngleri (11\)413,tr31{s11>,
YN, DP)
Lojistik Regresyon [41% 41% 100% 58% (0,10, 0, 7)
Karar Agaci 59% 50% 86% 63% (4,6,1,06)
1 Rastgele Orman 76% 67% 86% 75% (7,3, 1,6)
Gradyan Artirma 76% 67% 86% 75% (7,3, 1,6)
SVM 35% 38% 86% 52% (0,10, 1, 6)
Lojistik Regresyon |88% 88% 100% 94% 0,2,0,15)
Karar Agaci 100% 100% 100% 100% (2,0,0,15)
2 Rastgele Orman 94% 94% 100% 97% (1, 1, 0, 15)
Gradyan Artirma 100% 100% 100% 100% (2,0,0,15)
SVM 100% 100% 100% 100% (2,0,0,15)
3 Lojistik Regresyon |76% 76% 100% 87% (0,4,0, 13)
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Karar Agaci 94% 100% 92% 96% (4,0,1, 12)
Rastgele Orman 100% 100% 100% 100% 4,0,0,13)
Gradyan Artirma 88% 100% 85% 92% (4,0,2,11)
SVM 76% 76% 100% 87% (0,4,0,13)
Lojistik Regresyon [35% 0% 0% 0% (6,0, 11,0)
Karar Agaci 76% 77% 91% 83% (3,3, 1, 10)
4 Rastgele Orman 59% 64% 82% 72% (1,5,2,9)
Gradyan Artirma 59% 70% 64% 67% (3,3,4,7)
SVM 59% 67% 73% 70% (2,4,3,8)
Lojistik Regresyon |88% 0% 0% 0% (15, 0,2, 0)
Karar Agaci 76% 0% 0% 0% (13,2,2,0)
5 Rastgele Orman 88% 0% 0% 0% (15, 0,2, 0)
Gradyan Artirma 88% 0% 0% 0% (15, 0,2, 0)
SVM 88% 0% 0% 0% (15,0, 2,0)

Geleneksel bankalara iliskin yapilan analiz sonuglarindan dikkat ceken

cikarimlar asagida sunulmustur:

Model 2 ve Model 3’te neredeyse tiim algoritmalarda yliksek performans
ortaya cikmistir. Muhtemelen geleneksel bankacilikta finansal basariyr etkileyen
kritik bir 6zellik seti yakalanmistir. Bu sonug, Model 2 ve Model 3’teki finansal
basar1 kriterlerinin makine o6grenimi algoritmalariyla uyum gosterdigini ve bu
kriterler iizerinden bankalarin basarisin1 tahmin etmek isteyen kullanicilar igin

makine 6greniminin ¢ok etkili bir ara¢ oldugunu ortaya koymustur.

Model 1 ve Model 4’te dalgali performanslar gézlemlenmis olup, Model 5’te
ise neredeyse tiim algoritmalar basarisiz sonu¢ vermistir. Bu modellerdeki basarisiz
sonuglar, girdi dzelliklerinin yeniden degerlendirilmesini gerektirebilir. Ote yandan,
ileride yapilacak caligmalarda statik yillik rakamlar yerine dinamik verileri dahil

etmek algoritmalarin tahmin giiciinii iyilestirebilecektir.

Karar agaclarinin ve topluluk muadili olan rastgele ormanin g¢esitli
modellerde, 6zellikle de Model 2 ve 3'teki gii¢lii performansi, degiskenler arasindaki
dogrusal olmayan ve karmasik iliskileri etkin bir sekilde ele alma becerilerini

gostermektedir.
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SVM'nin 6zellikle Model 1 ve 5'teki diisiik performansi, bu veri kiimesinin

simif dagilimina veya ozellik dlgegine asir1 duyarlt olabilecegini diistindiirmektedir.

Bu durum, 6zelliklerin uygun sekilde dlgeklendirilmesi ve performansini iyilestirmek

icin daha dengeli veri kiimelerinin veya ayarlanmis siif agirliklarmin dikkate

alinmasi gerekliligini vurgulamaktadir.

Gradyan artirma makinelerinin farkli modellerdeki genel olarak tutarl

performansi, ¢esitli veri kiimelerinin islenmesinde verimlilige isaret etmektedir.

Ancak (Model 4'te goriildiigli gibi) zaman zaman yasanan kaymalar, etkinligi

korumak i¢in parametrelerin siirekli olarak ayarlanmasi ve uyarlanmasinin 6neminin

altin1 ¢izmektedir.

Sadece Islami bankalara ait veri setiyle yapilan analizlerin sonuglar1 asagidaki

tabloda sunulmustur:

Tablo 3.5. Makine Ogrenimi Algoritmalart Model Tahmin Sonuglari (Islami Bankalar)

) Kansikhik

Model Ma:l';‘:rgﬁfae;me Dogruluk | Kesinlik Ca(;:llna o ngleri (glﬁfr"{sl',’
YN, DP)

Lojistik Regresyon 43% 0% 0% 0% (3,0,4,0)

Karar Agaci 57% 60% 75% 67% (1,2, 1,3)

1 Rastgele Orman 43% 50% 75% 60% 0,3,1,3)
Gradyan Artirma 57% 60% 75% 67% (1,2, 1,3)

SVM 57% 60% 75% 67% 1,2, 1,3)
Lojistik Regresyon 0% 0% 0% 0% 0,7,0,0)

Karar Agaci 100% 100% 100% 100% (0,0,0,7)

2 Rastgele Orman 100% 100% 100% 100% (0,0,0,7)
Gradyan Artirma 100% 100% 100% 100% (0,0,0,7)

SVM 100% 100% 100% 100% (0,0,0,7)
Lojistik Regresyon 43% 0% 0% 0% (3,0,4,0)

Karar Agaci 86% 80% 100% 89% (2,1,0,4)

3 Rastgele Orman 57% 57% 100% 73% 0,3,0,4)
Gradyan Artirma 86% 80% 100% 89% (2,1,0,4)

SVM 57% 57% 100% 73% 0,3,0,4)
Lojistik Regresyon 71% 71% 100% 83% 0,2,0,5)

Karar Agaci 71% 100% 60% 75% (2,0,2,3)

4 Rastgele Orman 71% 80% 80% 80% (1,1, 1,4)
Gradyan Artirma 57% 75% 60% 67% (1,1,2,3)

SVM 71% 71% 100% 83% 0,2,0,5)
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Lojistik Regresyon 86% 0% 0% 0% (6,0,1,0)
Karar Agaci 86% 0% 0% 0% (6,0,1,0)
5 Rastgele Orman 71% 0% 0% 0% (5,1, 1,0)
Gradyan Artirma 86% 0% 0% 0% (6,0,1,0)
SVM 43% 20% 100% 33% (2,4,0,1)

Islami bankalara iligkin yapilan analiz sonuglarindan dikkat ¢ceken ¢ikarimlar

asagida sunulmustur:

Modellerin performansi arasinda yiiksek degiskenlik dikkat cekmektedir. Bu
durum, algoritmalarin bir egitim alt kiimesini miilkemmel sekilde tahmin ettigi ancak
iyi genelleme yapamadigia isaret etmektedir. Model 2'deki neredeyse tiim
algoritmalarda miilkemmel puanlar, bu modelin ¢ok belirgin 6zelliklerle calistyor
olabilecegini gosterir. Ancak, bu durumun biraz daha derinlemesine incelenmesinden
bir zayif yonii goze carpmaktadir. Model 2’deki algoritmalarin yanlislari, yani
basarisiz bankalari, tespit etmede eksik kaldig1 goriilmektedir. Model 2’deki
karisiklik matrisinin incelenmesinden goriilecegi iizere tiim algoritmalarda “Dogru

Negatif” sayilart sifirdir.

Model 1 ve Model 3'te algoritma performanslarinin genel olarak diisiik
oldugu ve bunun yaninda cesitli algoritmalar arasinda tutarsiz performans oldugu
goriilmektedir. Bu durum mevcut Ozellik seti veya model yapilandirmasiyla

yakalanmasi zor olan karmasik veri modellerine isaret etmektedir.

Lojistik regresyonun Model-5 disindaki tiim modellerde diisiik performans
gostermesi, geleneksel dogrusal yaklasimlarin, Islami bankaciligin karmasikliklarimi
yakalamakta yetersiz kalabilecegini gostermektedir. Ote yandan, karar agaclari ve
bunun topluluk tiirevlerinin (rastgele orman ve gradyan artirma) ¢esitli modellerdeki
goreceli basaris;, bu yontemlerin Islami bankalardaki performans etkenlerini

yakalamada daha becerikli oldugunu gostermektedir.

Islami bankalara iliskin yapilan analizlerde genel itibariyle diisiik performans
veya tutarsiz sonuglar goézlemlenmistir. Bu durum veri kiimesinin geleneksel
bankalara gore daha az olup yeterince derinlesmenin saglanamamasi olabilir. Islami

bankalar1 daha derinlemesine arastirmak isteyen ileride yapilacak ¢alismalarda,
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Islami bankalara iliskin birden fazla dénem arastirmaya dahil edilerek veri kiimesi
genisletilebilir ve hangi 6zelliklerin islami bankalarin basarisii en énemli sekilde
etkiledigi tespit edilebilir. Bu zamansal analiz gerektiren arastirma, Ozelliklerin

oneminin zaman i¢inde nasil degistigini anlamaya da yardimci olacaktir.

Makine Ogrenimi algoritmalartyla yapilan tahminlerin sonuglarini daha
derinlemesine ve toplu bir bakis agisiyla degerlendirebilmek amaciyla; her bir
metrigin tiim algoritmalardaki performansini1 gosteren ¢ubuk grafikler hazirlanmistir.
Bu grafiklerde performans sonuglari geleneksel bankalar, Islami bankalar ve her iki
banka tiiriniin  birlikte degerlendirildigi veri kiimeleri i¢in ayr1 ayri

gorsellestirilmistir:

Sekil 3.31 Algoritma Tahmin Sonuglarinin “Dogruluk” Karsilagtirmast

Algoritmalarin Dogruluk Karsgilagtirmas:

EEE Logistic Regression
B Decision Tree
Emm Random Forest
B Gradient Boosting
- SV

Geleneksel Bunkalar Islami Bankalar “Tam Bankalar
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Sekil 3.32 Algoritma Tahmin Sonuglarinin “Kesinlik” Karsilagtirmast

Algoritmalarin Kesinlik Kargilagtirmasi
Logistic Regression
Decision Tree
Random Forest
Gradient Boosting
SV

Cieleneksel Bankalar Tslami Bankalar Tim Bankalar

Sekil 3.33 Algoritma Tahmin Sonuglarinin “Geri Cagirma” Karsilastirmast

Algoritmalarin Geri Cagirma Karsilagtirmasi
Logistic Regression . .
Decision Tree
Random Forest
Gradient Boosting
SVM

Geleneksel Bankalar slami Bankalar Tium Bankalar
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Sekil 3.34 Algoritma Tahmin Sonuglarinin “F-1 Skoru” Karsilastirmasi

u Algoritmalarin F-1 Skoru Karsilastirmasi
[ W Logistic Regression

mm Decision Tree

s Random Forest

I Gradient Boosting
_ SVM

Geleneksel Bankalar islami Bankalar Tiim Bankalar

Cubuk grafikler, farkli makine 6grenimi modellerinin ii¢ veri kiimesindeki
(Geleneksel Bankalar, Islami Bankalar ve Tiim Bankalar Birlikte) performansini dort
temel Olgiit temelinde gorsel olarak temsil etmektedir: Dogruluk, Kesinlik, Geri
Cagirma ve F1 Puani. Grafiklerin incelenmesinden ¢ikarilabilecek en temel sonuglar

asagida sunulmustur.

Dogruluk Karsilagtirmasi: Gradyan artirma ve karar agaci algoritmalar1 veri
kiimeleri arasinda daha yiiksek dogruluk gosterme egilimindedir. Bunun yaninda,
tiim bankalara iligkin veri kiimesinde performansin daha yiiksek olmasi, daha genis
veri setinin daha zengin bir 6grenme ortami saglayabilecegini ortaya koymaktadir.
Dikkat c¢eken bir diger husus ise lojistik regresyonun dogruluk performansinin
degiskenlik gostermesidir. Ozellikle islami bankalar veri setinde genel olarak daha

diistiktiir.

Kesinlik Karsilastirmasi: Tiim veri kiimelerinde karar agaci ve gradyan
artirma algoritmalarinda yiiksek kesinlik oran1 goriilmiistiir. Bu, algoritmalarin ¢ok
sayida yanlis pozitif olmadan gergek pozitifleri belirlemede etkili oldugunu
gostermektedir. Ote yandan, Islami bankalar veri setinde lojistik regresyondaki diisiik

kesinlik orani dikkat ¢ekmistir. Bu durum, lojistik regresyonun bir¢ok yanlis pozitif
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tahmini yaptigini gosteriyor olup, veri setinin 6zellikleriyle uyum gosteremedigine

isaret etmektedir.

Geri Cagirma Karsilastirmasi: Destek vektdor makineleri ve gradyan
artirma makineleri, veri kiimeleri arasinda yiliksek geri cagirma performansi
gostermistir. Bu algoritmalarin 6zellikle tiim bankalarin yer aldigi veri kiimesinde
etkili oldugu goriilmiis, olumlu vakalar1 yakalamadaki giigleri dikkat ¢ekmistir.
Rastgele orman algoritmasi da Ozellikle tim bankalar veri setinde yiiksek geri
cagirma performanst gostermis, sadece Islami bankalar icin ayni sonug
alinamamigtir. Karar agaci algoritmasi ise digerlerinin tersine, Islami bankalar

ozelinde ¢ok daha yiiksek bir performans sergilemistir.

F1-Skoru Karsilastirmasi: Gradyan artirma ve rastgele orman algoritmalari,
kesinlik ve geri cagirma arasinda dengeli bir performans: yansitarak her ii¢ veri
kiimesinde de yiiksek F1 degeri performansi gostermistir ve bu da bu yontemleri
farkli bankacilik verileri tiirlerinde giivenilir bir se¢im haline getirmistir. Karar agaci
ise, tlim bankalarin yer aldig1 veri setinde yliksek F1 degerlerine sahiptir, bu da daha
kapsamli veriler mevcut oldugunda iyi performans sergiledigini gostermektedir.
Lojistik regresyon ve destek vektdor makinelerinin F-1 performanslart diger

algoritmalara gore daha diisiik kalmistir.
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Islami ve geleneksel bankalarda risk yonetimi, kurumsal yonetim ve finansal
performans arasindaki iligkiyi aragtirmayi amaglayan bu calismada, s6z konusu
degiskenler ilgili banka tiirleri baglaminda derinlemesine incelenmistir. Ayrica bu
amagla, soz konusu degiskenler kullanilarak bankalarin finansal basarisi makine

Ogrenimi modelleriyle tahmin edilmeye ¢alisilmistir.

Bankalarda risk yonetimi, kurumsal yonetim ve finansal performans verilerini
derinlemesine incelemek icin yapilan kesifsel veri analizleri bu degiskenler
arasindaki etkilesimler hakkinda aydimnlatici bilgiler saglamistir. Bazi risk
faktorlerinin finansal performansi acik¢a etkiledigi ortaya koyulurken, kurumsal

yonetimin karlilik iizerindeki etkisinin daha az oldugu tespit edilmistir.

Finansal performans degiskenlerine iligkin kesifsel veri analizi, geleneksel ve
Islami bankalar arasinda stratejik ydnetim ve yatirimer gekiciligi agisindan énemli
farkliliklar ortaya koymustur. Her iki banka tiirlinde de aktif karliligi (ROA) ve
Piyasa Degeri/Defter Degeri Oran1 (PD/DD) gibi oOlgiimlerde karsilastirilabilir
ortalama performanslar tespit edilmis; bu da defter degerlerine gore benzer diizeyde
varlik verimliligi ve piyasa degerlemesi oldugunu gostermistir. Ozsermaye karlilig
(ROE) ortalamasinda Islami bankalar daha yiiksek ¢ikmis ve yiiksek getiri
potansiyeli sergilemistir. Net Kar Marj1 ve Dagitilabilir Kar oranlarinda her iki banka
tiirii birbirine yakin ortalama degerlere sahipken, islami bankalar daha az degiskenlik
gostererek daha istikrarli ve etkili operasyonlara ve kar dagitim kapasitelerine isaret
etmistir. Bu istikrar, riskten kacinan yatirimcilar veya ongoriilebilir getirilere deger

verenler i¢in 6zellikle ¢ekici olabilecektir.

Kurumsal yonetim Olgiitlerine iligkin yapilan kesifsel analizden c¢ikarilan
genel sonug, incelenen bankalarin ¢ogunun kurumsal yonetim alaninda 6nemli
adimlar att1g1 ve bu alandaki uygulamalarin banka tiirlerine gore degismekle birlikte
genel olarak pozitif oldugudur. Ozellikle yonetim kurulu iiyelerinin 6zgegmis ve
becerilerinin raporlanmasi, CEO ve yonetim kurulu baskani rollerinin ayristirilmast,
kurumsal sosyal sorumluluk ve siirdiiriilebilirlik ile kurumsal yonetim alanlarinda

komitelerin varlig1 gibi 6zellikler saglam bir kurumsal yonetim yapisinin gostergeleri
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olarak one c¢ikmaktadir. Yonetim kurulu biiyiikliigii, bagimsiz yonetim kurulu iiye
orani, icract olmayan yonetim kurulu liye orani ve denetim komitesi bagimsizligi
oranlarinda geleneksel ve Islami bankalar yaklasik ayni ortalama degerlere sahip
olmustur. Bunun yaninda; banka yast kurumsal sosyal sorumluluk komitesinin
varlig1 ve yonetim kurulundaki kadin iiye oraninda geleneksel bankalar daha yiiksek
oranlara sahip olmustur. Yonetim kurulu toplantilarina katilim orani ise her iki banka
tiiriinde de %90’1n tizerinde olup, yonetim faaliyetlerine gii¢lii katilim1 gdstermistir.
Kurumsal yonetim uygulamalarinin banka tiirlerine gore degismekle birlikte genel
olarak pozitif olmasi, son yillarda diinya genelinde kurumsal yonetim alanina verilen
onemin sonucunda, yasal diizenlemeler ve sirket paydaslarinin baskisiyla bankalarin
da bu alanda kendilerini gelistirdigi ve iyi yonetim uygulamalarina ayak

uydurdugunu gostermistir.

Risk degiskenleri iizerine yapilan kesifsel veri analizinde, bankacilik
sektoriiniin finansal risk diizeyleri ortaya koyulmus ve bunlarin finansal istikrar
tizerindeki etkisini vurgulayan farkli kaliplar ve ortak uygulamalar tespit edilmistir.
Bu boliimde, farkli risk olgiitlerinin bu iki bankacilik sisteminde nasil ortaya
ciktigina dair bilgiler sunulmus ve bu farkliliklarin altinda yatan nedenler
tartisilmigtir. Geleneksel bankalar takipteki krediler, kredi riski ve likidite riski gibi
risk Olglimlerinde daha yiiksek degiskenlik sergilemistir. Bu, daha genis kredi
iriinleri yelpazesine, ¢esitli yatirim stratejilerine veya potansiyel olarak daha agresif
risk alma davranislarina baglanabilir. Buna karsilik Islami bankalarin, yiiksek riskli
islemlerden kaginan, istikrar ve risk paylasimini vurgulayan Ser’i uyumlu finansal
uygulamalardan dolay1r daha muhafazakar risk profilleri gosterdigi sdylenebilecektir.
Sermaye yeterliligi oraninda her iki banka tiirliniin de giiclii sermaye yeterliligine
sahip oldugu gériilmiistiir. Sermaye oraninda Islami bankalarin kismen daha yiiksek
ortalamalara sahip olmasi muhtemelen dini ve diizenleyici zorunluluklara uyum

saglamak icin uyguladiklar1 daha muhafazakar is modellerini yansitmaktadir.

Islami bankalar daha yiiksek bir likidite riskine maruz kalirken, bu riske daha
az maruz kalan geleneksel bankalarda daha c¢esitli dagilim goriilmistiir.
Ozkaynaklarin varliklara orani her iki banka tiiriinde de oldukga tutarlidir; bu da

kaldirag yonetimi konusunda dengeli bir yaklagimin gostergesidir. Toplam
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mevduatin toplam varliklara oraninda ise Islami bankalarin daha yiiksek degerler
etrafinda daha yogun bir araliga sahip oldugu tespit edilmistir. Geleneksel bankalarda
uzun vadeli borglar ile nakit akisinda gézlenen asir1 farkliliklar, daha az degiskenlik
gosteren ve daha basit finansman modellerine bagli olan Islami bankalarla
kargilagtirildiginda daha karmagsik veya agresif finansman ve nakit yonetimi

stratejilerine igaret etmektedir.

Her iki banka tiirinlin de kendi spesifik operasyonel modellerini ve
diizenleyici ortamlarin1 yonetmede etkili olmasina ragmen, temel ilkeleri ve stratejik
uygulamalarindaki dogal farkliliklar, finansal risk profillerinde dikkate deger
farkliliklara yol agmaktadir. Kesifsel veri analizi sonucu yapilan c¢ikarimlar,
paydaglara risk yonetimi, yatirim stratejileri ve diizenleyici c¢ergevelere uyum

konusunda bilingli kararlar alma konusunda rehberlik edebilecektir.

Calismamizin uygulama boliimiinde bankalarin finansal basar1 tahmini
lizerine makine 6grenimi ile bir uygulama yapilmistir. Bankalarin risk, kurumsal
yonetim ve karlilik verileri kullanilarak, bes farkli finansal basar1 modeli iizerinde,
bes farkli makine 6grenimi algoritmasi (Lojistik Regresyon, Karar Agaglari, Rastgele
Orman, Gradyan Artirma Makineleri, Destek Vektor Makineleri) ile tahminleme
yapilmis ve sonuglar dort farkl kriter (Dogruluk, Kesinlik, Geri Cagirma ve F1
Degeri) ilizerinden degerlendirilmistir. Yapilan arasgtirmanin sonuglari ¢ok farkl

acilardan degerlendirilmeye agiktir.

Uygulama béliimiiniin sonuglarinin genel degerlendirmesine gore; Islami ve
geleneksel bankalarda basariyr 6ngdren modellerin farklilastigi belirlenmistir. Bu
ayrim, iki banka tlirii arasindaki riske maruz kalma ve kurumsal yoOnetim
konusundaki temel farkliliklar1 yansitmasi agisindan 6nemlidir; bu farkliliklarin Ser’i
kurallar ve geleneksel bankacilik diizenlemelerinden dogan farkli calisma

prensiplerinden kaynaklandig1 diistiniilmektedir.

Kullanilan algoritmalarin tahmin sonuclarinin karsilastirmasina gore, g¢esitli
algoritmalarin farkli model ve farkli kriterlerde farkli performanslar ortaya koydugu
sonucuna ulasilmigtir. Gradyan artirma algoritmasi; kriterler arasinda en tutarh

tahmin performansi sergilemis olup, bu durum algoritmanin saglamligini ve farkl
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bankacilik c¢esitlerine uyarlanabilirligini ortaya koymustur. Bu sonug, gradyan
artirmanin hem yanlis pozitif hem de yanlis negatif riskinin yonetilmesinin kritik

oldugu ortamlarda 6zellikle yararl olabileceginin giiclii bir gostergesidir.

Lojistik regresyon, ozellikle Islami Bankalar veri setinde tiim &lgiitler
arasinda o6nemli degiskenlik gostermistir. Bu durum, lojistik regresyonun
varsayimlarinin (dogrusal karar sinirlarr) Islami bankacilikta yaygin olan karmasik

finansal yapilar ve dogrusal olmayan iligkilerle uyumlu olmadigini géstermektedir.

Veri kiimeleri arasinda yiiksek kesinlik performansi gosteren karar agaglari ve
gradyan artirma, bu modellerin yanlis pozitifleri en aza indirirken dogru pozitifleri
belirlemedeki etkinligini gostermektedir. Bu 6zellik, yanlis bir pozitifin maliyetinin

yiiksek oldugu finansal uygulamalarda 6zellikle degerlidir.

Destek vektor makinelerinin veri kiimelerindeki yliksek geri ¢cagirma orant,
pozitif bir vakayr kagirmanin ciddi sonuglar dogurabilecegi senaryolarda
kullanilabilecegini gostermektedir. Baz1 durumlarda daha diisiik hassasiyete sahip
olmasina ragmen, ¢ogu pozitif vakay1 yakalama kabiliyeti onu risk yonetiminde ilk

tarama siirecleri i¢in uygun hale getirebilir.

Geleneksel ve Islami bankalar acgisindan yapilan karsilastirmada; Islami
bankalar veri setindeki modellerin performansinin, gradyan artirma harig, genellikle
geleneksel bankalardan geride kaldigi goriilmiistiir. Bu durum, veri setindeki
dengesizlikten kaynaklanabilecegi gibi, geleneksel istatistiksel modellerin, Islami
finansin kar paylagimi ve faiz dist finansal iiriinler gibi kendilerine 6zgii yonlerini
daha iyl ele almak icin ayarlamalara veya yeniden yapilandirmaya ihtiyag

duyabilecegini gostermektedir.

Tiim bankalarin birlikte yer aldigi veri setinde genel olarak daha yiiksek
metrik  performanslart  tespit edilmistir. Bu durum algoritmalarin  daha
genellestirilebilir ve saglam tahmin giicli saglayan daha biiyiik, daha gesitli egitim
veri setlerinden faydalandigini gostermistir.

Nihai sonug¢ olarak; calismamiz kapsaminda bankalarin risk, kurumsal

yonetim ve finansal performansini yansitan verilerle, bankalarin finansal basarisizlik

riski makine O6grenimi algoritmalariyla tahmin edilmis ve belirli algoritmalarda
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basarili tahmin sonuglar1 elde edilmistir. Boylelikle, bankacilikta tahmine dayali
degerlendirmelerde makine 6grenimi algoritmalarinin etkinligi ortaya koyulmustur.
Tahmin sonuglarina gore; veri kiimeleri arasinda en yiiksek “dogruluk” ve “kesinlik”
performanst gosteren algoritmalar karar agaglar1 ve gradyan artirma makineleri, en
iyl “geri cagirma” performansi gosterenler destek vektdr makineleri ve gradyan
artirma makineleri, en iyi “F1-skoru” performansi gosterenler ise gradyan artirma

makineleri ve rastgele orman algoritmalar1 olmustur.
Cahsmanin Alana Katkilar:

Bu calisma, ozellikle risk, kurumsal yonetim ve karlilik arasindaki karmasik
etkilesimlerin anlasilmasinda bankacilik alanina 6nemli katkilar saglamaktadir. Bu
degiskenler arasindaki iligkilerin varligi, makine 6grenimi ile finansal basarinin

tahmin edilmesi yoluyla ortaya koyulmustur.

Caligma kapsaminda literatiirde kullanilan bes farkli finansal basar1 modeli
makine Ogrenimi yoluyla tahmin edilmis ve farkli algoritmalarin performans
sonuglar1 ortaya koyulmustur. Boylelikle, s6z konusu finansal basar1 kriterlerine goére
karar verecek finansal bilgi kullanicilari, hangi modelleri hangi algoritmalarin en iyi
tahmin ettigini gormiis olacaktir. Bu sayede ¢alismamiz gelecek igin en iyi

tahminlerin yapabilmesine ortam hazirlamistir.

Calismamiz; yapay zeka ve makine Ogrenimini bankacilik kararlarina,
ozellikle risk degerlendirmesi ve kurumsal yonetim degerlendirmesi alanlarina

entegre ederek gelecek ¢aligmalar i¢in saglam bir ¢erceve sunmustur.

Bu caligmadan elde edilen bilgiler, politika yapicilarin bankacilik sistemleri
genelinde kurumsal yonetim yapilarini ve risk yonetimi uygulamalarini gelistiren

kilavuzlar olusturma siireglerinde faydali bilgiler saglayabilecektir.

Genel olarak bu caligma, bankacilik ve finans alanindaki akademik literatiirii
zenginlestirmekle kalmayip, aym1 zamanda daha dayanikli ve basarili bankacilik
kurumlarina yonelik pratik, uygulanabilir 6l¢iim stratejileri de sunmaktadir. Yonetim
ve riskin banka karliligini etkilemek iizere nasil kesistiginin daha iyi anlagilmasini
saglayarak, hem Islami hem de geleneksel baglamda bankaciligin gelecegini

sekillendirmeye yardimeci olabilecek degerli dngoriiler sunmaktadir.
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Finansal basar1 tahmini iizerine yapilacak c¢aligmalara farkli acilardan 151k
tutan calismamiz, makine Ogrenimi algoritmalarinin karsilastirmali bir analizini
sunmus ve algoritmalarin yiiksek performans gosterdigi verilerden anlasilacag lizere,
her bir algoritmanin tam potansiyelinden yararlanmak i¢in nerede kullanilabilecegine

dair net bir tablo ¢izmistir.

Calismamiz, bankacilikta yapay zekanin uygulanmasina yonelik bir gerceve
sunarak, teknolojinin finansa entegrasyonunda hem akademik hem de pratik arayislar
icin bir referans noktasi olarak hizmet edebilecektir. Ayn1 zamanda, makine 6grenimi
uygulamalarini inceleyen bu arastirma, yapay zekanin bankaciliktaki potansiyeline
iligkin bir ufuk a¢maktadir. Calismanin sonuglari, bankacilikta tahmine dayali
degerlendirmelerin hassasiyetini daha da iyilestirebilecek modellere olan ihtiyaci
vurgulamistir. Bu anlamda, gelismis yapay zeka modellerine derinlemesine
odaklanacak gelecekteki aragtirmalar icin Onemli bir referans kaynagi gorevini

iistlenmistir.
Calismanmin Smirhliklan ve Gelecek Arastirmalar icin Oneriler

Bu calisma, Islami ve geleneksel bankacilik sistemlerinde makine &grenimi
modellerinin uygulanmasi ve degerlendirilmesi agisindan kapsamli olmakla birlikte,
bulgularin genellestirilebilirligini ve uygulanabilirligini etkileyebilecek cesitli

sinirlamalar mevcuttur:

Veri Kisitlamalari: Modelleri egitmek ve test etmek i¢in kullanilan veri
setleri, calisma sirasinda mevcut olan belirli degiskenlerle sinirlandirilmistir. Bu
kisitlama, bankalarin basarisini veya basarisizligin etkileyen tiim ilgili faktorleri tam
olarak yakalayamayabilir. Ayrica, veri setlerinin boyutu, o6zellikle Islami ve
geleneksel bankalar seklinde alt kategorilere ayrildiginda, modelleri egitmek igin
yeterli olmayabilir. Bunun yaninda, kurumsal yonetim diizeyini bazi uygulamalarin
varlig1 veya yoklugu {izerinden ve rakamlarla ifade edilen ¢esitli veriler lizerinden

hesaplamak reel durumu tam anlamiyla yansitmayabilir.
Secilen Algoritmalar: Calisma, secilmis bir grup makine 6grenimi algoritmasi

ile yapilmistir. Bu algoritmalar, makine Ogrenimine iligkin genis bir uygulama

yelpazesini temsil etmektedir ancak, makine 6greniminde halen ¢ok sayida bagka
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model ve teknik vardir. Buna gore, daha iyi performans veya 6ngorii sunabilecek ¢cok

sayida farkli algoritma da kullanilabilecektir.

Cografi ve Zamansal Sinirlamalar: Sonuglar belirli bir déneme ait (2021-
2022) verilere dayanmaktadir ve dolayisiyla bankacilik sektdriindeki uzun vadeli
egilimler veya konjonktiirel dalgalanmalar hesaba katilmamistir. Ayrica, ¢alisma
ozellikle bir cografyaya odaklanmamus, Islami bankalarin yogun oldugu iilkelerden
bankalar incelenmistir. Bu da bulgularin farkli ekonomik kosullara ve diizenleyici

ortamlara sahip farkli bolgelere uygulanabilirligini sinirlayabilir.

Mevcut bulgulart gelistirmek ve yukarida belirtilen kisitlamalarin Gtesine
gecebilmek icin gelecekteki arastirmalar asagidaki yaklasimlar1 goz Onilinde

bulundurabilir:

Gelecekte bu alanda yapilabilecek ¢alismalarda, daha kapsamli degiskenler
iceren daha biliylik ve daha ¢esitli veri setleri kullanilabilir. Bu, zaman igindeki
degisiklikleri yakalamak i¢in farkli periyotlar: igeren veriler olabilir. Ayn1 zamanda,
tahmine dayali modellerin saglamligini ve uygulanabilirligini artirmak igin,
gelecekteki aragtirmalar bu modelleri farkli cografi konumlarda ve uzun dénemler
boyunca test edebilir. Bu, modellerin ve algoritmalarin istikrarini ve farkli ekonomik
kosullara ve mevzuat degisikliklerine uyarlanabilirligini tespit etmeye yardimeci

olacaktir.

Biiyiik veri kiimelerindeki karmasik oriintiileri ve etkilesimleri yakalamak
icin daha uygun olabilecek derin 6grenme gibi diger gelismis makine 6grenimi
tekniklerinin arastirilmas: faydali olacaktir. Ayrica, farkli makine 6grenimi

yaklagimlarinin gii¢lii yonlerini birlestiren hibrit modeller de arastirilabilir.

Bu oneriler, bankacilik sektoriinde makine 6grenimi modellerinin kapsamini,
dogrulugunu ve pratik uygulamalarini gelistirmeyi ve bdylece giderek daha karmasik
ve dinamik hale gelen ekonomik ortama uyum saglayabilen ve bu ortamda

gelisebilen daha saglam finansal sistemlere katkida bulunmay1 amaglamaktadir.



138

KAYNAKCA

Abakarim, Y., Lahby, M., & Attioui, A. (2020). Bank Failure Prediction: A Deep
Learning Approach. 13th International Conference on Intelligent Systems: Theories
and Applications, 1-7.

AbdulKareem, 1., Mahmud, M., & AbdulGaniyy, A. (2022). Shariah Compliance Practice:
An Analysis of Trends among Islamic Banks in Nigeria. International Journal of
Business and Society, 23(1), 137-151.

Abdullahi, B. M., & Tela, U. M. (2022). Impact of Risk Management on the Financial
Performance of Listed Deposit Money Banks (DMBS) in Nigeria. Journal of
Economics, Finance and Management Studies, 05(11).

Abdunabi, T., & Basir, O. (2014). Building Diverse and Optimized Ensembles of
Gradient Boosted Trees for High-Dimensional Data. 2014 IEEE 3rd International
Conference on Cloud Computing and Intelligence Systems, 351-356.

Abedifar, P., Molyneux, P., & Tarazi, A. (2013). Risk in Islamic Banking. Review of
Finance, 17(6), 2035-2096.

Adalsteinsson, G. (2014). The Liquidity Risk Management Guide. Wiley.

Agnihotri, A., & Gupta, S. (2019). Relationship of Corporate Governance and Efficiency
of Selected Public and Private Sector Banks in India. Business Ethics and
Leadership, 3(1), 109-117.

Agrapetidou, A., Charonyktakis, P., Gogas, P., Papadimitriou, T., & Tsamardinos, I.
(2021). An AutoML Application to Forecasting Bank Failures. Applied Economics
Letters, 28(1), 5-9.

Aktan, C. C. (2013). Kurumsal Sirket Yonetimi. Organizasyon ve Yonetim Bilimleri
Dergisi, 5(1), 150-161.

Akusta, A. (2023). Bitcoin Fiyat Hareketliliginin Makine Ogrenmesi ile Tahmin Edilmesi.
Doktora Tezi. Necmettin Erbakan Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Konya.

Alan, A., & Karabatak, M. (2020). Veri Seti - Simflandirma Iliskisinde Performansa Etki
Eden Faktorlerin Degerlendirilmesi. Firat Universitesi Miih. Bil. Dergisi, 32(2),
531-540.

Al-Ardah, M., & Al-Okdeh, S. K. (2022). The Effect Of Liquidity Risk on The
Performance of Banks: Evidence from Jordan. Accounting, 8(2), 217-226.

Alasadi, S. A., & Bhaya, W. S. (2017). Review of Data Preprocessing Techniques in Data
Mining. Journal of Engineering and Applied Sciences, 12(16), 4102—4107.

Aldoseri, M., & Worthington, A. C. (2017). Credit, Liquidity and Operational Risk
Management in Islamic Banking. In Banking: Services, Opportunities and Risks (pp.
115-156). Nova Science Publishers, Inc.



139

Alkazali, A. S., Al-Eitan, G. N., & Aleem, A. A. A. (2021). The Role of Corporate
Governance in Enhancing the Performance of Jordanian Commercial Banks.
Accounting, 7(6), 1471-1478.

Almagqtari, F. A., Hashed, A. A., Shamim, M., & Al-ahdal, W. M. (2020). Impact of
Corporate Governance Mechanisms on Financial Reporting Quality: A Study of
Indian GAAP and Indian Accounting Standards. Problems and Perspectives in
Management, 18(4), 1-13.

Alp, A., & Kilig, S. (2014). Kurumsal Yoénetim Nasil Yonetilmeli? Dogan Egmont
Yayincilik.

Altamirano, M. A., & Sloley, A. A. (2023). Corporate Governance: The Role of Board of
Directors in the Strategic Planning Process of Organizations. Strategic Management

and International Business Policies for Maintaining Competitive Advantage. 1GI
Global,1-11.

Altay, E. (2015). Bankacilikta Risk: Piyasa Riski Kredi Riski ve Operasyonel Riskin
Olg¢iimii ve Yonetimi (2. Baski). Derin Yaynlari.

Altindz, U. (2015). Lojistik Regresyon ve Diskriminant Yontemleriyle Banka
Basarisizliklarinin Tahmini: Tiirk Bankalar1 Deneyimi. Kahramanmaras Siitcii Imam
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 5(1), 45-54.

Altundz, U. (2013). Bankalarin Finansal Basarisizliklarinin Yapay Sinir Aglar1 Modeli
Cercevesinde Tahmin Edilebilirligi. Dokuz Eylil Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 28(2), 189-217.

Alzayed, N., Eskandari, R., & Yazdifar, H. (2023). Bank failure prediction: corporate
governance and financial indicators. Review of Quantitative Finance and Accounting,
61(2), 601-631.

Amantea, I. A., Di Leva, A., & Sulis, E. (2018). A Simulation-Driven Approach in Risk-
Aware Business Process Management: A Case Study in Healthcare. Proceedings of
8th International Conference on Simulation and Modeling Methodologies,
Technologies and Applications, 98—105.

Amole, B. B., Muo, 1., & Lawal, K. A. (2021). Corporate Governance and Financial
Performance of Money Deposit Banks in Nigeria. Review of Innovation and
Competitiveness, 7(1), 75-98.

Angelovska, J. (2013). Managing Market Risk with VAR (Value at Risk). Management
(Croatia), 18(2), 81-96.

Anginer, D., Demirguc-Kunt, A., Huizinga, H., & Ma, K. (2018). Corporate Governance
of Banks and Financial Stability. Journal of Financial Economics, 130(2), 327-346.



140

Anitha, S., & Priya, A. R. S. (2019). Liquidity Risk Analysis in Scheduled Commercial
Banks. International Journal of Recent Technology and Engineering, 8(2S4), 424—
428.

Antony, T. M., & Suresh, G. (2023). Determinants of credit risk: Empirical Evidence
from Indian Commercial Banks. Banks and Bank Systems, 18(2), 88—100.

Arshada, N. C., Zakaria, R. H., & Sulaiman, A. A. (2015). Measures of Displaced
Commercial Risk on financial stability in Islamic banking institutions. Online
Journal of Research in Islamic Studies , 2(2), 26-45.

Ashraf, M., & Lahsasna, A. (2017). Measuring Shariah Risk: Proposal for a New Shariah
Risk Rating Model for Islamic Banks and Allocation of Capital for Shariah Risk
under Basel II1. Journal of King Abdulaziz University-Islamic Economics, 30(4).

Aslam, E., & Haron, R. (2020). Does Corporate Governance Affect the Performance of
Islamic Banks? New Insight into Islamic Countries. Corporate Governance: The
International Journal of Business in Society, 20(6), 1073—1090.

Audrino, F., Kostrov, A., & Ortega, J.-P. (2019). Predicting U.S. Bank Failures with
MIDAS Logit Models. Journal of Financial and Quantitative Analysis, 54(6), 2575—
2603.

Barmuta, K., Ponkratov, V., Maramygin, M., Kuznetsov, N., Ivlev, V., & Ivleva, M.
(2019). Mathematical Model Of Optimizing The Balance Sheet Structure of The
Russian Banking System with Allowance for the Foreign Exchange Risk Levels.
Entrepreneurship and Sustainability Issues, 7(1), 484-497.

Basah, M. Y. A., Mohamad, S. N. A., Aziz, M. R. Ab., Khairi, K. F., Laili, N. H., &
Sabri, H.; Y. M. M. (2018). Risks in Islamic Banks: Challenges and Management.
Journal of Engineering and Applied Sciences, 13(8), 2081-2085.

Basuony, M. A., Mohamed, E. K. A., & Al-Baidhani, A. M. (2014). The Effect of
Corporate Governance on Bank Financial Performance: Evidence from the Arabian
Peninsula. Corporate Ownership and Control, 11(2), 178-191.

Beasley, M., Blay, A., Lewellen, C., & McAllister, M. (2023). Tempering Financial
Reporting Risk through Board Risk Management. Journal of Risk and Financial
Management, 16(12), 491.

Bellini, T. (2016). Stress Testing and Risk Integration in Banks: A Statistical Framework
and Practical Software Guide (in Matlab and R). Elsevier.

Bentéjac, C., Csorgd, A., & Martinez-Mufioz, G. (2021). A Comparative Analysis of
Gradient Boosting Algorithms. Artificial Intelligence Review, 54(3), 1937-1967.

Bhatia, M., & Gulati, R. (2021). Board Governance and Bank Performance: A Meta-
Analysis. Research in International Business and Finance, 58(101425).

Biau, G., & Scornet, E. (2016). A Random Forest Guided Tour. TEST, 25(2), 197-227.



141

Bilal, M., Ali, G., Igbal, M. W., Anwar, M., Malik, M. S. A., & Kadir, R. A. (2022).
Auto-Prep: Efficient and Automated Data Preprocessing Pipeline. IEEE Access, 10,
107764—-107784.

Bista, N. B., Bartaula, N. R., Shrestha, O., Gnawali, P., Lamichhane, P., & Parajuli, P.
(2019). Impact of Corporate Governance on Dividend Policy of Nepalese
Enterprises. In Business Governance and Society (pp. 377-397). Springer
International Publishing.

Bohra, P., & Palivela, H. (2015). Understanding and Formulation of Various Kernel
Techniques for Suport Vector Machines. 2015 IEEE International Conference on
Computational Intelligence and Computing Research (ICCIC), 1-6.

Boyacioglu, M. A., Kara, Y., & Baykan, O. K. (2009). Predicting Bank Financial Failures
Using Neural Networks, Support Vector Machines and Multivariate Statistical
Methods: A Comparative Analysis in The Sample of Savings Deposit Insurance
Fund (SDIF) Transferred Banks in Turkey. Expert Systems with Applications, 36(2),
3355-3366.

Boyacioglu, M. A. (2002). Operasyonel Risk ve Yonetimi. Bankacilar Dergisi, 43, 51-66.

Bulac, C., & Bulac, A. (2016). Decision Trees. In Advanced Solutions in Power Systems:
HVDC, FACTS, and Artificial Intelligence (pp. 819—844). Wiley.

Burakov, D. V. (2014). Do Methods of Estimantion Affect Credit Risk Oscillations?
Mediterranean Journal of Social Sciences, 5(20), 114—120.

Cao, Q., Ju, M., Li, J.,, & Zhong, C. (2022). Managerial Myopia and Long-Term
Investment: Evidence from China. Sustainability, 15(708), 1-20.

Caprio, G., D’Apice, V., Ferri, G., & Puopolo, G. W. (2014). Macro-financial
determinants of the great financial crisis: Implications for financial regulation.
Journal of Banking & Finance, 44, 114—129.

Carapeto, M., Moeller, S., Faelten, A., Vitkova, V., & Bortolotto, L. (2011). Distress
classification measures in the banking sector. Risk Governance and Control:
Financial Markets and Institutions, 1(4), 19-30.

Celtekligil, K. (2020). Transaction Cost Theory. In Contributions to Management Science
(pp. 141-154). Springer.

Cetin, H. (2011). Bir Kurumsal Yonetim Enstriiman1 Olarak Stratejik Seffaflik ve
Muhasebe Bilgilerinin Rolii. Doktora Tezi. Selcuk Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Konya.

Chatzigianni, E. (Elia), & Mallen, C. (2022). Definitions and Theoretical Frameworks of
Governance. In Corporate Social Responsibility and Governance (pp. 31-50).
Routledge.



142

Chen, W.-D., Chen, Y., & Huang, S.-C. (2021). Liquidity Risk and Bank Performance
During Financial Crises. Journal of Financial Stability, 56, 100906.

Chen, Y.-K., Shen, C.-H., Kao, L., & Yeh, C.-Y. (2018). Bank Liquidity Risk and
Performance. Review of Pacific Basin Financial Markets and Policies, 21(01),
1850007.

Cinko, M., & Avci, E. (2008). CAMELS Dereceleme Sistemi ve Tiirk Ticari Bankacilik
Sektoriinde Basarisizlik Tahmini. BDDK Bankacilik ve Finansal Piyasalar Dergisi,
2(2), 25-48.

Couronné, R., Probst, P., & Boulesteix, A.-L. (2018). Random forest versus logistic
regression: a large-scale benchmark experiment. BMC Bioinformatics, 19(1), 270.

Darshana, L. K. A. (2014). Some issues in ownership structure and corporate governance.
Risk Governance and Control: Financial Markets and Institutions, 4(3), 132—136.

Depriska, L. A., Iwan, F., Ani, K., & Ira, H. (2023). The Influence of Intellectual Capital,
Shariah Compliance and Islamicity Performance Index on the Financial Performance
of Islamic Commercial Banks. Jurnal Multidisiplin Madani, 3(3), 529-540.

Dogan Basar, B., Bouteska, A., Biiyiikoglu, B., & Eksi, 1. H. (2021). The Effect of
Corporate Governance on Bank Performance: Evidence From Turkish and Some
MENA Countries Banks. Journal of Asset Management, 22(3), 153—-162.

Dogan, M. (2018). Kurumsal Yonetimin Teorik Temelleri. International Journal of
Management Academy, 1(1), 84-96.

Dolgun, M. H., Mirakhor, A., & Ng, A. (2019). A Proposal Designed for Calibrating The
Liquidity Coverage Ratio for Islamic Banks. ISRA International Journal of Islamic
Finance, 11(1), 82-97.

Dzmuranova, H. (2020). The Application of Interest Rate Risk Regulation on The Czech
and Slovak Banking Sectors. Ekonomicky Casopis, 68(3), 211-230.

El Morr, C., Jammal, M., Ali-Hassan, H., & El-Hallak, W. (2022a). Data Preprocessing.
In International Series in Operations Research and Management Science (Vol. 334,
pp. 117-163).

El Morr, C., Jammal, M., Ali-Hassan, H., & El-Hallak, W. (2022b). Support Vector
Machine (pp. 385-411).

Esposito, L., Nobili, A., & Ropele, T. (2015). The Management of Interest Rate Risk
During the Crisis: Evidence from Italian Banks. Journal of Banking & Finance, 59,
486-504.

Felicio, J. A., Rodrigues, R., Grove, H., & Greiner, A. (2018). The Influence of Corporate
Governance on Bank Risk During a Financial Crisis. Economic Research-
Ekonomska Istrazivanja, 31(1), 1078-1090.



143

Felix, E. A, & Lee, S. P. (2019). Systematic Literature Review of Preprocessing
Techniques for Imbalanced Data. IET Software, 13(6), 479-496.

Fendoglu, S., & Kadirgan, C. (2023). Foreign Exchange Rate Shocks and Stabilizing Role
of Interbank Markets: Evidence from Turkey. Applied Economics Letters, 30(12),
1582—-1588.

Ferreira, S., & Dickason-Koekemoer, Z. (2019). A Conceptual Model of Operational Risk
Events in The Banking Sector. Cogent Economics & Finance, 7(1), 1706394.

Frye, M., Mohren, J., & Schmitt, R. H. (2021). Benchmarking of Data Preprocessing
Methods for Machine Learning-Applications in Production. Procedia CIRP, 104,
50-55.

Garcia-Carrasco, J., Maté, A., & Tryjillo, J. (2023). A Data-Driven Methodology
for Guiding the Selection of Preprocessing Techniques in a Machine Learning
Pipeline. Lecture Notes in Business Information Processing, 477 LNBIP, 34—42.

Genuer, R., Poggi, J.-M., Tuleau-Malot, C., & Villa-Vialaneix, N. (2017). Random
Forests for Big Data. Big Data Research, 9, 28—46.

Ghanbari, E., & Najafzadeh, S. (2020). Machine Learning. In Machine Learning and Big
Data (pp. 153-207). Wiley.

Grégoire, G. (2014). Logistic Regression. EAS Publications Series, 66, 89—120.

Gupta, R. K., Chand, R., Sadaula, S., Saud, S., & Ambai, S. (2019). Effect of Board
Diversity and Corporate Governance Structure on Operating Performance: Evidence
from the Nepalese Enterprises. In Business Governance and Society (pp. 421-442).
Springer International Publishing.

Gwala, R. S., & Mashau, P. (2023). Tracing the Evolution of Agency Theory in Corporate

Governance. In Governance as a Catalyst for Public Sector Sustainability (pp. 260—
285).

Handorf, W. C. (2016). CAMEL to CAMELS: The risk of sensitivity. Journal of Banking
Regulation, 17(4), 273-287.

Homayoun, S., & Homayoun, S. (2015). Agency Theory and Corporate Governance.
International Business Management, 9(5), 805-815.

Hossain, M. Y. (2023). Empirical Study of The Impact of Liquidity Risk on The Financial
Performance: A Study of Selected Commercial Banks in Bangladesh. Journal of
Financial Markets and Governance, 2(1).

Huang, D.-T., Chang, B., & Liu, Z.-C. (2012). Bank Failure Prediction Models: For the
Developing and Developed Countries. Quality & Quantity, 46(2), 553-558.

Huijiao, D. (2021). Internal Control, Manager ability and Enterprise performance —
Empirical Analysis Based on DEA data Envelopment Model, E3S Web of



144

Conferences. 2nd International Conference on New Energy Technology and
Industrial Development, NETID 2021.

Hunjra, A. 1., Arunachalam, M., Mehmood, R., & Hanif, M. (2023). Systematic and
Unsystematic Determinants of Liquidity Risk of Islamic Banks (pp. 723-744).

Hunjra, A. 1., Mehmood, A., Nguyen, H. P., & Tayachi, T. (2022). Do Firm-Specific
Risks Affect Bank Performance? International Journal of Emerging Markets, 17(3),
664—-682.

Hussain, M., Shahmoradi, A., & Turk, R. (2016). An Overview of Islamic Finance.
Journal of International Commerce, Economics and Policy, 07(01).

IFSB. (2005). Guding Pricnciples of Risk Management for Institutions (Other Than
Insurance Institutions) Offering Only Islamic Financial Services.

Isenberg, D. T., Sazu, M. H., & Jahan, S. A. (2022). How Banks Can Leverage Credit
Risk Evaluation to Improve Financial Performance. CECCAR Business Review, 3(9),
62-72.

Islami, H. A., Setiawan, 1., & Mai, M. U. (2020). The Effect of Corporate Governance on
Financial Performance: Evidence from Islamic Banks in Indonesia. Proceedings of
the International Seminar of Science and Applied Technology (ISSAT 2020), 605—
612.

Jalilvand, A., & Malliaris, T. (2013). Risk Management and Corporate Governance.
Routledge.

Jammalamadaka, S. K. R., Ramesh, K. V. N. M., & Murthy, J. V. R. (2015). A
Computationally more Efficient Distance based VaR Methodology for Real Time
Market Risk Measurement. Indian Journal of Science and Technology, 8(36), 88629.

Jena, P. C., Kuhoo, Mishra, D., & Pani, S. K. (2018). A Novel Approach for
Regularization of Ensemble Learning in Classification and Regression Analysis.
Indian Journal of Public Health Research & Development, 9(9), 1406.

Jin, J. Y., Kanagaretnam, K., & Lobo, G. J. (2011). Ability of Accounting and Audit
Quality Variables to Predict Bank Failure During the Financial Crisis. Journal of
Banking & Finance, 35(11), 2811-2819.

Jiraporn, P., Chatjuthamard, P., Tong, S., & Kim, Y. S. (2015). Does Corporate
Governance Influence Corporate Risk-Taking? Evidence from the Institutional
Shareholders Services (ISS). Finance Research Letters, 13, 105—112.

Jordan, D. J., Rice, D., Sanchez, J., Walker, C., & Wort, D. H. (2010). Predicting Bank
Failures: Evidence from 2007 to 2010. SSRN Electronic Journal.

Joseph, V. R. (2022). Optimal ratio for data splitting. Statistical Analysis and Data
Mining: The ASA Data Science Journal, 15(4), 531-538.



145

Josepin, B. (2022). The Influence of Market Risk Towards Financial Performance of
Foreign Exchange Banks In Indonesia. Jurnal EMBA, 10(2), 704.

Kacem, O., & Harbi, S. El. (2022). Do Risk Governance and Effective Board Affect Bank
Performance? Evidence from Large Banks Worldwide. Risk Management, 24(4),
461-483.

Kalimashi, A., Ahmeti, S., & Aliu, M. (2022). The Relationship between Liquidity Risk
Management and Commercial Bank Performance: Evidence from the Western

Balkans. [International Journal of Applied Economics, Finance and Accounting,
14(2), 129-136.

Karacabey, A. A. (2007). Banka Basarisizliklarinin Diizeltilmis Minimum Sapma Modeli
ile Tahmin Edilmesi. Ankara Universitesi SBF Dergisi, 61(2), 90—-102.

Kartika, I., Sulistyowati, S., Septiawan, B., & Indriastuti, M. (2022).. Corporate
Governance and Non-Performing Loans: The Mediating Role of Financial
Performance Cogent Business & Management, 9(1).

Kedarya, T., & Elalouf, A. (2023). Risk Management Strategies for the Banking Sector to
Cope with the Emerging Challenges. Foresight and STI Governance, 17(3), 68-76.

Kim, J., Lee, J., Lee, J.,, & Choi, I. (2017). An Integrated Process-Related Risk
Management Approach to Proactive Threat and Opportunity Handling: A Framework
and Rule Language. Knowledge and Process Management, 24(1), 23-37.

Kilig, Metin. (2009). Kurumsal Ydnetim ve Derecelendirilmesi: Halka Agik Sirketler igin
Talepsiz Kurumsal Y&netim Derecelendirme Model Onerisi. Doktora Tezi. Anadolu
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii. Eskisehir.

Kilig, S. B. (2006). Tiirk Bankacilik Sistemi i¢in Cok Kriterli Karar Alma Analizine
Dayal1 Bir Erken Uyar1 Modelinin Tahmini. ODTU Gelisme Dergisi, 33, 117-154.

Konstantinov, A., Utkin, L., & Muliukha, V. (2021). Gradient Boosting Machine with
Partially Randomized Decision Trees. 2021 28th Conference of Open Innovations
Association (FRUCT), 167-173.

Kosmidou, K., & Zopounidis, C. (2008). Predicting US Commercial Bank Failures via a
Multicriteria Approach. International Journal of Risk Assessment and Management,
9(1/2), 26.

Koulafetis, P. (2017). Modern Credit Risk Management: Theory and practice. Palgrave
Macmillan UK.

Kreuzberg, F., & Vicente, E. F. R. (2019). Where are We Heading? An Analysis of the
Corporate Governance Literature. Revista de Administragdo Contempordnea, 23(1),
43-66.

Kultys, J. (2016). Controversies about Agency Theory as Theoretical Basis for Corporate
Governance. Oeconomia Copernicana, 7(4), 613—634.



146

Kun, Q., & Duo, M. (2014). Credit Risk Management of Commercial Bank. Journal of
Chemical and Pharmaceutical Research, 6(5), 1784—1788.

Kurtaran Celik, M. (2010). Bankalarin Finansal Basarisizliklarinin Geleneksel ve Yeni
Yéntemlerle Ongoriisii. Yonetim ve Ekonomi Dergisi, 17(2), 129—143.

Kwarteng, C. Y. (2022). The Impact of Corporate Governance and Financial Disclosure
on Financial Performance: A study of panel data from 18 Commercial Banks in
Ghana. E-Journal of Humanities, Arts and Social Sciences, 572—588.

Lin, S. L. (2009). A New Two-Stage Hybrid Approach of Credit Risk in Banking
Industry. Expert Systems with Applications, 36(4), 8333-8341.

Liu, H., & Cocea, M. (2017). Semi-Random Partitioning of Data into Training and Test
Sets in Granular Computing Context. Granular Computing, 2(4), 357-386.

Lu, H., & Mazumder, R. (2020). Randomized Gradient Boosting Machine. SIAM Journal
on Optimization, 30(4), 2780-2808.

Luo, J., Wei, Z., Man, J., Xu, S. (2023). TRBoost: A Generic Gradient Boosting Machine
Based on Trust-Region Method. Applied Intelligence, 53(22), 27876-27891.

Ma, Y., & Li, Z. (2020). Funding Liquidity and Bank Risk-Taking: Empirical Evidence
from China. China Finance and Economic Review, 9(1), 64—82.

Mamatzakis, E., Alexakis, C., Yahyaee, K. A., Pappas, V., Mobarek, A., & Mollah, S.
(2023). Does Corporate Governance Affect the Performance and Stability of Islamic
Banks? Corporate Governance.

Mavruk, T., & Carlsson, E. (2015). How long is a long-term-firm investment in the
presence of governance mechanisms? Eurasian Business Review, 5(1), 117-149.

Memmel, C. (2020). What drives the short-term fluctuations of banks’ exposure to interest
rate risk? Review of Financial Economics, 38(4), 674—686.

Merza, H. M., Sbeity, 1., Dbouk, M., Al Abidin Ibrahim, Z., & Kadhim, A. S. (2024).
Performance Measurement of Classification Algorithms for Aerial Image
Registration (pp. 386—403).

Meutia, 1., Adam, M., & Wardhani, R. S. (2019). Do sharia compliance affect Islamic
Banks performance? Evidence from Islamic Banks in Indonesia. Journal of
Emerging Economies and Islamic Research, 7(3), 12.

Meyer, K. E., & Wang, Y. (2020). Transaction cost perspectives on alliances and joint
ventures: Explanatory power and empirical limitations. In Multinational Enterprises
and Emerging Economies. Edward Elgar Publishing.

Miller, R. T. (2022). How Would Directors Make Business Decisions Under a
Stakeholder Model? Business Lawyer, 77(3), 773-800.



147

Mohammad, S., Asutay, M., Dixon, R., & Platonova, E. (2020). Liquidity risk exposure
and its determinants in the banking sector: A comparative analysis between Islamic,

conventional and hybrid banks. Journal of International Financial Markets,
Institutions and Money, 66, 101196.

Mojica-Hanke, A. (2023). Towards Machine Learning Guided by Best Practices. 2023
IEEE/ACM 45th International Conference on Software Engineering: Companion
Proceedings (ICSE-Companion), 240-244.

Moriarty, J. (2014). The Connection Between Stakeholder Theory and Stakeholder
Democracy. Business & Society, 53(6), 820-852.

Muhammad, A. U., & Yusoff, M. (2023). Islamic Banks in Africa: The Risk of Sharia
Non-Compliance and Financial Perfromance. International Journal of Business and
Society, 24(3), 1213-1230.

Mukhibad, H., Jayanto, P. Y., Jati, K. W., & Khafid, M. (2022). Attributes of Shariah
Supervisory Board and Shariah Compliance. Corporate Governance and
Organizational Behavior Review, 6(3), 173—180.

Mulgrew, M., & Reynolds, R. (2014). Corporate Governance Disclosure Quality:
Exploratory Evidence from the UK. Corporate Ownership and Control, 11(2), 120—
135.

Nguyen, H. (2023). Credit Risk and Financial Performance of Commercial Banks:
Evidence from Vietnam. Quantitative Finance, 2, 1-49.

Novak, L., & Doucek, P. (2017). Regulation of Cyber Security in The Banking Sector.
IDIMT 2017: Digitalization in Management, Society and Economy - 25th
Interdisciplinary Information Management Talks, 49-54.

Nya, M. T., Kouao, G. S., & Tchuigoua, H. T. (2024). Governance Quality and
International Accounting Standards Adoption by Microfinance Institutions.
Recherches En Sciences de Gestion, 159(6), 157—185.

Oreshina, M. N., & Badyina, A. V. (2022). Information Protection in a Commercial Bank.
Lecture Notes in Networks and Systems, 523-528.

Orumwense, E. K., & Orumwense, O. (2023). Effect Of Corporate Governance On
Financial Performance Of Quoted Commercial Banks In Nigeria. European Journal
of Accounting, Auditing and Finance Research, 11(4), 1-14.

Otman, K. (2022). Corporate governance: A Review of The Fundamental Practices
Worldwide. Corporate Law and Governance Review, 3(2), 53—66.

Oye, D. (2020). Analysis of Impacts of Operational Risk Management Practices on
Banks’ Financial Performance: Study of Selected Commercial Banks in Nigeria.
International Journal of Finance & Banking Studies (2147-4486), 9(1), 22-35.



148

Parlakkaya, R. (1996). Isletmelerde Mali Risk ve Riskin Muhasebelestirilmesi. Doktora
Tezi. Selcuk Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii. Konya

Pekkurnaz, D., & Elitas, Z. (2015). A Survival Analysis of Bank Failures in Turkey:
Incorporating Unobserved Heterogeneity in Continuous Time Parametric Models.
Ekonomik Yaklasim, 26(95), 33.

Pijnenburg, M., & Kowalczyk, W. (2017). Extending Logistic Regression Models with
Factorization Machines. Foundations of Intelligent Systems: 23rd International
Symposium, ISMIS 2017 (pp. 323-332).

Poghosyan, T., & Cihak, M. (2009). Distress in European Banks: An Analysis Based on a
New Data Set.

Pop, A. (2017). Stress Testing in Banking: A Critical Review. In Preparing for the Next
Financial Crisis (pp. 89—107). Cambridge University Press.

Prodanova, N. A., Smolentsev, V. M., Norkina, A. N., Shukshina, Y. A., & Polyanskaya,
O. A. (2017). Formation of system of internal control and features its functioning in

the innovative development of industrial enterprises. International Journal of
Applied Business and Economic Research, 15(13), 179—1809.

Qudah, H. A., Abdo, K. K., Al-Qudah, L. A., Kilani, O., & Al Manaseh, M. (2021).
Liquidity Risk Measurement Study Case (Jordan Islamic Banks). International
Journal of Entrepreneurship, 25(8), 1-9.

Rahman, H. A. A., Wah, Y. B., & Huat, O. S. (2020). Predictive Performance of Logistic
Regression for Imbalanced Data with Categorical Covariate. Pertanika Journal of
Science and Technology, 28(4).

Rahman, M. M., Sultana, Z., Jahan, M., & Fariha, R. (2020). Prediction of Financial
Distress in Bangladesh’s Banking Sector Using Data Mining and Machine-Learning
Technique. In IJCCI 2019 (pp. 151-162).

Rajpurohit, P. D., & Rijwani, P. R. (2020). Financial Reporting Practices and Internal
Corporate Governance Mechanisms in Emerging Markets. Prabandhan: Indian
Journal of Management, 13(8-9), 8-27.

Ramadan, M., & Abdallah, F. (2019). The effect of corporate governance proxies on
firm’s financial performance. An empirical analysis from beirut stock exchange.
International Journal of Recent Technology and Engineering, 7(6), 1653—1658.

Rebolledo, J., & Rodriguez-Aguilar, R. (2023). K-Modes with Binary Logistic
Regression: An Application in Marketing Research. International Conference on
Intelligent Computing & Optimization (pp. 56—64).

Rouetbi, M., Ftiti, Z., & Omri, A. (2023). The Impact of Displaced Commercial Risk on
The Performance of Islamic Banks. Pacific-Basin Finance Journal, 79, 102022.



149

Roy, N. C., & Vishwanathan, T. (2018). Workforce Challenges in Indian Banking
Scenario — Journey from Identification Till Mitigation. Current Science, 115(4), 739.
https://doi.org/10.18520/cs/v115/14/739-747

Rustam, Z., & Saragih, G. S. (2018). Predicting Bank Financial Failures using Random
Forest. 2018 International Workshop on Big Data and Information Security (IWBIS),
81-86.

Rutkowski, L., Jaworski, M., & Duda, P. (2020). Decision Trees in Data Stream Mining.
Stream data mining: Algorithms and their probabilistic properties. (pp. 37-50).

Salem, R. A. (2013). Risk Management for Islamic Banks. Edinburgh University Press.

Sameer, F. O., Al-Kanani, I. H., & Bakar, M. R. A. (2023). The Study of The Literature
Review of Hybrid Classification Approaches to Credit Scoring. Ist Diyala
International Conference for Pure and Applied Science, 2593.

Sapkota, M. P., & Poudel, O. (2022). Corporate Governance and Market Base
Performance of Commercial Banks of Nepal. BMC Journal of Scientific Research,
5(1), 111-124.

Saunders, A., & Cornett, M. M. (2005). Financial Institutions Management: A Risk
Management Approach (Vol. 6). McGraw-Hill Educatio.

Sayil, G. B., & Emir, M. (2022). BRIC-T Ulkelerinde Bankalarin Finansal Basarisizligin
Tahmin Edilmesi. Finans Ekonomi ve Sosyal Arastirmalar Dergisi, 7(3), 307-326.

Scannella, E. (2016). Theory and Regulation of Liquidity Risk Management in Banking.
International Journal of Risk Assessment and Management, 19(1/2), 4.

Shanthamallu, U. S., & Spanias, A. (2022). Conclusion and Future Directions (pp. 73—
75).

Sharma, G., & Sharma, P. (2019). Decision tree algorithm-machine learning. Journal of
Advanced Research in Dynamical and Control Systems, 11(7), 86-92.

Sharma, R., & Mehta, K. (2024). Credit risk and bank specific factors: An empirical study
using panel GMM. International Journal of Economics and Business Research,
27(2), 294-3009.

Shiyyab, F. S., & Morshed, A. Q. (2024). The Impact of Credit Risk Mitigation on the
Profits of Investment Deposits in Islamic Banks. In Contributions to Management
Science (pp. 117-129). Springer.

Shrivastav, S. K., & Ramudu, P. J. (2020). Bankruptcy Prediction and Stress
Quantification Using Support Vector Machine: Evidence from Indian Banks. Risks,
8(2), 52.



150

Shrivastava, S., Jeyanthi, P. M., & Singh, S. (2020). Failure prediction of Indian Banks
using SMOTE, Lasso regression, bagging and boosting. Cogent Economics &
Finance, 8(1), 1729569.

Singh, A. (2015). Performance of credit risk management in Indian commercial banks.
International Journal of Management and Business Research, 5(3), 169—188.

Singh, A., & Gupta, P. (2022). Impact of Corporate Governance Factors on the
Profitability of Banks: A study on Indian public sector banks. Cardiometry, 24, 699—
707.

Singh, R. K., Sharma, M., Kumar, A., & Singh, Y. (2022). Corporate Governance
Mechanism — Financial Performance Nexus : Empirical Evidence from Indian Banks.
Indian Journal of Finance, 16(7), 23.

Singh Sikarwar, T., Mathur, H., Lothi, V., & Tomar, A. (2023). Operational Risk and
Regulatory Capital: Do Public and Private Banks Differ? Journal of Operational
Risk, 18(3), 91-129.

SPK. (2012). Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasma ligkin
Teblig.

Sueb, M., Prasojo, Muhfiatun, Syarifah, L., & Nur Anggara Putra, R. (2022). The effect of
shariah board characteristics, risk-taking, and maqasid shariah on an Islamic bank’s
performance. Banks and Bank Systems, 17(3), 89—101.

Suss, J., & Treitel, H. (2019). Predicting Bank Distress in the UK with Machine Learning.
SSRN Electronic Journal.

Tang, H., Xiao, C., Ju, S., Xiao, H., Zhou, J., & Liu, J. (2022). Avoidance Path of Foreign
Exchange Risk Management for Overseas Construction Enterprises in China.
Mathematical Problems in Engineering, 2022, 1-11.

Tian, W. (2017). Commercial Banking Risk Management. Palgrave Macmillan US.

Topak, M. S. (2020). Credit risk in the Turkish banking sector: A study on 1990-2017
period. In Current Issues in Finance, Economy and Politics (pp. 157-170). Peter
Lang AG.

Toshtemirovich Mamadiyarov, Z. (2021). Risk Management in the Remote Provision of
Banking Services in the Conditions of Digital Transformation of Banks. The 5th
International Conference on Future Networks & Distributed Systems, 311-317.

Tiirkcan, Z. (2017). Bankalarda Mali Basarisizligin Tahmin Edilmesine Yonelik
Karsilastirmali Uygulama: Avrupa Birligi Ulkeleri ve Tiirkiye Ornegi. Doktora Tezi.
Akdeniz Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii. Antalya

Tyralis, H., Papacharalampous, G., & Langousis, A. (2019). A Brief Review of Random
Forests for Water Scientists and Practitioners and Their Recent History in Water
Resources. Water, 11(5), 910.



151

Valente, D. S. M., Marcal de Queiroz, D., & Pereira, G. W. (2022). Machine Learning. In
Digital Agriculture (pp. 237-258). Springer International Publishing.

VenkateswaraRao, M., Vellela, S., B, V. R., Vullam, N., Sk, K. B., & D, R. (2023). Credit
Investigation and Comprehensive Risk Management System based Big Data
Analytics in Commercial Banking. 9th International Conference on Advanced
Computing and Communication Systems (ICACCS), 2387-2391.

Von Tamakloe, B., Boateng, A., Mensah, E. T., & Maposa, D. (2023). Impact of Risk
Management on the Performance of Commercial Banks in Ghana: A Panel
Regression Approach. Journal of Risk and Financial Management, 16(7), 322.

Wadesango, N., Mhaka, C., & Mugona, B. (2020). Literature Review of the Effect of
Corporate Governance on Financial Performance of Commercial Banks in a
Turbulent Economic Environment. Academy of Strategic Management Journal,

19(3), 1-9.

Warrad, L., & Khaddam, L. (2020). The Effect of Corporate Governance Characteristics
on The Performance of Jordanian Banks. Accounting, 6, 117-126.

Yao, X., & Liu, Y. (2014). Machine Learning. In Search Methodologies (pp. 477-517).
Springer US.

Yariz, A. (2011). Bankacilikta Risk Yonetimi: Risk Matrisi Uygulamasi. Doktora Tezi.
Marmara Universitesi, Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisii. Istanbul

Yazgan, K. F. (2017). Kurumsal YoOnetim Derecelendirmesinin Hisse Senedi
Performansina Etkisi: Bist Kurumsal Yonetim Endeksi Uzerine Bir Inceleme. Yiiksek
Lisans Tezi. Balikesir Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii. Balikesir

Yilmaz, R., & Kaya, M. (2014). Kurumsal Yonetim ilkelerinin Muhasebe Etik Kurallari
ile iliskisi. [sletme Bilim Dergisi, 2(1), 22-37.

Yusoff, A., Hassan, R., & Salman, S. A. (2023). Risk Assessment of Islamic Banking
Products: A Case Study of Murabaha and ljarah. International Conference on
Business and Technology, ICBT 2022, 581-592

Zhao, Y., Chupradit, S., Hassan, M., Soudagar, S., Shoukry, A. M., & Khader, J. (2021).
The role of technical efficiency, market competition and risk in the banking
performance in G20 countries. Business Process Management Journal, 27(7), 2144—
2160.

Ziegler, A., & Konig, 1. R. (2014). Mining data with random forests: current options for
real-world applications. WIREs Data Mining and Knowledge Discovery, 4(1), 55-63.



	Birleştirilmiş
	A EK-1 DR Kapakyeni
	C Ek-1 DR Bilimsel Etik Sayfasıyeni
	D Ek-2 DR Özet ve Abstract
	EK-11 DR İçindekiler Örneğiyeni

	MUSTAFA NİHAT DEMİRCİ DR TEZİ.pdf

