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Dr. Ogr. Uyesi Miige BAHCECI
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Kiiltiirel ve dogal varliklarin insanlarin ortak mirasi sayilmasi fikri ile UNESCO tarafindan
hazirlanan Diinya Miras S6zlesmesi, mimari miras alanlarinin siirdiiriilebilir korunmasi ve gelecek nesillere
aktarilmasini hedeflemistir. Siirdiiriilebilir korunma igin gosterilen ¢aba ve ¢alismalarm sonucunda alan
yonetimi kavrami ortaya ¢ikmis ve Diinya Miras Alanlari i¢in alan yonetim planinin hazirlanmast UNESCO
tarafindan zorunlu kilinmistir. Bdylece, ¢ok paydasli ve dinamik bir siire¢ olan siirdiiriilebilir koruma
slirecinin bir sistematige oturtulmasi amaglanmistir. Ayrica, alan yoénetim plani ile UNESCO tarafindan
belirlenen Ustiin Evrensel Degere sahip koruma alanlarinin seffaf, katilimei, dengeli ve dongiisel koruma
politikalart ile koruma altina alinmast hedeflenmistir. Ulkeler, kiiltiirel miras alanlarinin sirdiiriilebilir
korunmasini saglamak i¢in kendilerine 6zgii sosyal, kiiltiirel ve ekonomik dinamiklerini gozeterek, mevcut
koruma politikalar1 ve yasal mevzuatina uygun koruma sistematigi olusturmahidir. Bu sebeple hazirlanan
bu caligmada Tiirkiye’de yer alan Diinya Miras Alanlarinin siirdiirtilebilir korunmasina katki saglayacak
kapsayici ve sistematik bir yonetim plani rehberi onerilmistir. Rehber hazirlanirken uluslararas: ve ulusal
kilavuzlar, standartlar, rehberler ve ¢alismalar incelenmis hazirlanan rehberin ana kriterleri belirlenmistir.
Tiirkiye’de hazirlanmis onayli yonetim planlar1 analiz edilmis ve tespit edilen sorunlara ¢6ziim Onerileri
getirilmistir. Tiirkiye’nin koruma politikalarina uygun seffaf, katilimei, dengeli ve dongiisel sistematigin
kurgulandig1 bir rehber hazirlanmistir. Hazirlanan rehber énerisi Ivriz kiiltiirel peyzaj alaninda test edilmis,
uygulanabilirligi sinanmustir. Farkli alanlara 6zgii alternatif ¢oziim Onerileri sunacak sekilde Tiirkiye
ozelinde gelistirilen rehber 6nerisi, alan yonetim planlarinin hazirlanma siireclerinin kisaltilmasi, katilimet,
seffaf, uygulanabilir planlar hazirlanmasina olanak tanimasi bakimindan 6nemli ve gereklidir.

Anahtar Kelimeler: Alan Yénetim Plani, Alan Ydnetimi Rehberi, Diinya Miras Alani, Kiiltiirel
Miras Alanlariin Korunmasi, Siirdiiriilebilir Koruma, UNESCO, UNESCO Diinya Miras Listesi
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The World Heritage Convention, which was prepared by UNESCO with the idea of considering
cultural and natural assets as the common heritage of humanity, aims to protect the architectural heritage
in a sustainable way and pass it on to future generations. As a result of the efforts and studies on sustainable
conservation, the concept of area management was developed and the creation of area management plans
for World Heritage Sites was made mandatory by UNESCO. This is intended to systematize the process of
sustainable conservation, which is a dynamic process with many participants. In addition, the Area
Management Plan aims to protect sites of Outstanding Universal Value designated by UNESCO with
transparent, participatory, balanced, and circular conservation strategies. To ensure the sustainable
protection of cultural heritage sites, countries should develop a conservation system in accordance with
their existing conservation policies and legislation, taking into account their unique social, cultural, and
economic dynamics. For this reason, a comprehensive and systematic management plan guide has been
proposed in this study to contribute to the sustainable protection of World Heritage Sites in Turkey. In
preparing the guide, international and national guides, standards, guidelines, and studies were examined
and the main criteria of the guide were determined. Approved management plans prepared in Turkey were
analyzed and solutions were proposed for the identified problems. A guideline was prepared outlining a
transparent, participatory, balanced, and circular system in line with Turkish nature conservation policy.
The developed guideline was tested in the Ivriz Cultural Landscape Area and its applicability was evaluated.
The guideline developed specifically for Turkey, which offers alternative solutions for different areas, is
important and necessary to shorten the preparation processes for area management plans and to enable the
preparation of participatory, transparent, and applicable plans.

Keywords: Area Management Plan, Area Management Guide, World Heritage Site, Conservation
of Cultural Heritage Sites, Sustainable Conservation, UNESCO, UNESCO World Heritage List
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ONSOZ

Doktora tez ¢aligmalar1 siiresince biiyiik keyif alarak calistiim alan yonetimi
konusu kapsaminda hazirladigim bu rehberin, koruma alanina katki saglayacak olmasi
stirecte her zaman en biiylik motivasyonum oldu. Alan yénetimi konusunda bana yola
cikma cesareti veren, sadece akademik yonii ile degil, hayata bakis1 ve durusu ile 6rnek
aldigim, bilgilerini her zaman comert bir sekilde benimle paylasan ¢ok kiymetli danigman
hocam sayin Prof. Dr. Giilsen DISLI ’ye yoluma tuttugu 1sik i¢in sonsuz tesekkiirlerimi
sunarim. Siire¢ boyunca desteklerini ve katkilarini esirgemeyen, titizlikle calismalarimi
inceleyen ve tezin gelistirilmesinde biiylik emekleri ile yanimda olan tez izleme
komisyonu iiyesi degerli hocalarim Dog. Dr. Esra YALDIZ ve Dr. Ogr. Uyesi Miige
BAHCECI ’ye tesekkiirii bor¢ bilirim. Degerli hocalarimin katkilar1 olmadan bu
calismanin olgunlasarak sonuca ulagmasi miimkiin olmayacakti. Yolumun boyle kiymetli
hocalar ile kesismis olmasi, doktora hayatimin en biiyiik sansidir. Mimarlik hayatimin
basindan itibaren destegini her zaman hissettigim kiymetli arkadasim Yiiksek Mimar
Hilal Sahin Evin ’e, doktora tezimin alan ¢aligmalar1 kisminda sundugu katkilardan dolay1
en icten tesekkiirlerimi sunarim.

Hayatim boyunca desteklerini ve ilgilerini benden esirgemeyen, doktora
calismalarim esnasinda sabirla yanimda olan, bana her zaman moral ve motivasyon
saglayan, cesaretlendiren basta canim annem Nazife YILDIRIM ve degerli babam
Abdullah YILDIRIM olmak iizere kiymetli aileme varliklarini her zaman hissettirdikleri
icin sonsuz tesekkiir ederim. 16 yildir hayat1 el ele siirdiirdiigiimiiz kiymetli esim Semih
KAYNAS ’a sevgisi, sefkati ve tiim ilgisi ile her zaman yanimda oldugu i¢in, siiregte
bana sagladig her tiirlii destek ve sonsuz sabri i¢in minnettarim. Aile oldugumuz andan
itibaren desteklerini her zaman hissettigim kiymetli KAYNAS ailesine en igten
tesekkiirlerimi sunarim.

Son olarak tezimi kendisine adadigim biricik oglum Cinar’a, diinyama sactigi 11k,
hayatima kattig1 sonsuz nese, mutluluk ve renk i¢in, her gecen giin daha iyi bir insan
olmamui sagladig i¢in sonsuz siikkranlarimi sunarim.

Diinyamin giinesi Cinar’a...

Havva Burcu KAYNAS
KONYA-2023
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1. GIRIS

UNESCO Kkiiltiirel miras kavramini sanat, bilim ve tarih bakimindan Ustiin
Evrensel Degere (UED) sahip olan mimari eserler olarak tanimlanmistir
(UNESCO,2023). Kiiltiirel miras, bir toplumun kimligini olusturan katmanlarin 6nemli
bir par¢asidir. Kisilerin yasadiklar yer ile bag kurmasini saglayan, aitlik hissi veren ve
gecmisin somut belgeleri olan bu unsurlar1 yasatmak ve gelecek nesillere en az tahribatla
aktarilabilmek igin etkin bir koruma saglanmasi gerekmektedir. Kiiltiirel mirasin
korunmasi konusunda en zorlayici etmenlerden biri korumanin siirdiiriilebilir olmasidir.

Sanayi Devrimi ve Il. Diinya Savasi gibi olaylarin ardindan 6nemi hizla artan
koruma kavrami bu doénemde uluslararasi bir boyut kazanmistir. Tasinabilir sanat
eserlerinin 6neminin artmasinin ardindan tek yapi 6l¢eginde anitsal yapilarin korunmasi
giindeme gelmis, ardindan koruma konusundaki gelismelerle yapilar1 ¢evresi ile birlikte
ele alan koruma planlar1 ve tarihi doku konularinda farkindalik olusmustur. Bu
kavramlarin tanimlanmasi, nasil korunacagina iliskin yontem ve tavsiye kararlarinin
hazirlanmasi, uluslararasi platformlarda yaymlanmasi amaciyla ICOMOS (International
Council on Monuments and Sites), UNESCO (United Nations Educational, Scientific and
Cultural Organization), ICCROM (International Centre for the Study of the Preservation
and Restoration of Cultural Property) gibi bazi uluslararasi kuruluslar kurulmustur.
Zamanla ge¢misten glinlimiize aktarilan soyut ve somut kiiltlire] mirasin 6nemi ve degeri
artmis, bu varliklarin korunmasi ve gelecek nesillere aktarilmasi konusunda ¢alismalar
yapilmistir.

II. Diinya Savasinin ardindan hazirlanan Lahey Konvensiyonu, kiiltiirel mirasin
tek ulus icin degil biitiin insanligin ortak degeri olarak goriilmesi gerektiginin temelini
atmistir. Uluslararasi is birliklerine katkida bulunmak, kiiltiirel mirasin devamliligini
saglamak amaciyla kurulan UNESCO’nun en 6nemli gorevlerinden biri diinya capinda
istiin evrensel degere sahip soyut ve somut kiiltiir varliklarinin envanterinin hazirlanmasi
ve koruma altina alinmasin1 saglamaktir. Bu baglamda 1972 yilinda Diinya Kiiltiirel ve
Dogal Mirasinin Korunmasi Sozlesmesi (DMS) hazirlanmig ve Tiirkiye’nin de dahil
oldugu taraf devletler tarafindan imzalanmistir. Bdylece, UED’e sahip kiiltiirel ve dogal
varliklarin korunmasinin sadece bulundugu bolgenin degil tiim insanligin sorumlulugu
oldugu vurgulanmigstir. Bu sézlesmenin 8. Maddesi geregi istisnai evrensel degere sahip
kiiltiirel ve dogal mirasin envanterinin ¢ikarilmasi ve Diinya Miras Komitesi’ne (DMK)

sunulmasi zorunlu kilinmistir. Komite tarafindan onaylanan kiiltiirel ve dogal miraslar
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UNESCO Diinya Miras Listesi (DML)’ne kayit edilmektedir. S6zlesmede 1. ve 2.
Maddede kiiltiirel ve dogal miras detayli olarak tanimlanmustir.

UNESCO DML’ne kayit edilen kiiltiirel mirasin kazandigi prestij zamanla
insanlar i¢in daha cazip hale gelmistir. Bu alanlara olan ilgi sonucunda alanlarda yasanan
ziyaret¢i yogunlugu ortaya UNESCO- cide (heritage-scape) kavramini g¢ikarmistir.
Italyan yazar Marco D’Eramo (2014) tarafindan tamimlanan bu kavram UNESCO
DML ne kayit edilen varliklarin sonrasinda yogun turist etkisinden gordiigii zarar ifade
etmektedir. Buna karsit olarak, pandemi siirecinde kiiltiirel miras alanlari, 6zellikle de
oren yerleri, miizeler uzun bir siire kapali kalmis, afet risk yonetiminin bir pargasi olan
afet Oncesi Onleyici koruma g¢aligmalart kapsaminda Covid-19 ile miicadele konusunda,
bu alanlara dair ziyaretgi, isletme, finans, yonetim vb. eylem planlar1 gelistirilememistir.
Terk edilme, kapasite alti kullanim, kullanim dis1 birakilma vb. riskleri beraberinde
getiren bu durum da en az UNESCO-cide kadar tehlikeli ve dnemle tlizerinde durulmasi
gereken ve eylem planlariin gelistirilmesini gerektiren bir konudur.

UNESCO, DML’e kayit edilen her varligin siirdiiriilebilir ve biitiinciil bir koruma
plani ile korunmasini sart kosmustur. Bunun saglanabilmesi amaciyla 1999 yilinda “Alan
Yonetimi” kavrami ortaya ¢ikmistir. Bu alanlarin yonetimine dair uluslararasi boyutta
farkli rehberler hazirlanmistir. UNESCO’nun danisman organlari olan ICCROM
(International Centre For The Study Of The Preservation And Restoration Of Cultural
Property), ICOMOS ve TUCN’in (International Union for Conservation of Nature)
calismalari ile 2005 yilinda UNESCO DML’ne adaylik dosyast i¢in sunulacak her bir
kiiltlir miras1 i¢in yonetim plani hazirlanmasi zorunlu kilinmistir. Diinya Miras Adayligi
slireci, alanin adaylik siirecine dair bilgiler, bu siirecin biirokratik basamaklarini, bilimsel
olarak gereklilikler ve teknik detaylari igerir (Sahin, 2015). UNESCO, alan yonetim plani
hazirlanmamasini kiiltiirel varliklar i¢in bir tehdit unsuru saymakta, bu kapsamda Diinya
Miras Listesindeki kiiltlirel ve dogal kategorideki varliklardan tespit edilmis ve potansiyel
tehlike altinda olanlar, Tehlike Altindaki Diinya Miras1 kategorisine gegirilebilmektedir.

Tiirkiye’de kiiltiirel miras kavrami ve koruma ile ilgili yasal diizenlemelere
bakildiginda ilk olarak 1869 yilinda birinci Asar-1 Atika Nizamnamesi ile baslamistir
(Madran, 2002). Tasinabilir eserler ile baslayan siire¢ zamanla gelismis ve uluslararasi
standartlara uyum saglamaya calisilmistir. Alan yonetimine dair ilk yasal diizenleme
2005 yilinda 5226 sayili kanun ile 2863 sayili kanunda yapilan degisiklikler ile
saglanmistir. 2023 y1l1 verileri ile Diinya Miras Listesi’ne kayith 21 adet kiiltiirel mirasa

sahip Tiirkiye’de 2005 yilindan bu yana onaylanmis 28 adet yonetim plani bulunmaktadir.
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Bu yonetim planlarmin igerikleri incelendiginde son yillarda hazirlanan planlamalarda,
ozelikle seri adaylik i¢in hazirlananlarda, ayni standardi yakalama cabasi goriilse de
bircogunun kendine 6zgii bir isleyis igerisinde oldugu, belirli bir sabit format ve diizen
icermedigi goriilmektedir. Uluslararasi kuruluslar tarafindan hazirlanan rehberlerin ulusal
boyutta yasal isleyis ve diizenlemelerle harmanlanarak yeniden diizenlenmemesi halinde
sadece sablon olarak kullanilabildigi anlagiimaktadir. Bu baglamda Tiirkiye’de bulunan
kiltiirel mirasin korunmasinda alan yonetimi i¢in ulusal diizeyde bir rehbere ihtiyag

duyuldugu goriilmektedir.

1.1. Cahsmanmn Amaci, Onemi ve Hipotezi

UNESCO tarafindan 2005 yilinda hazirlanmast zorunlu kilinan Alan Yonetimi
kavraminin 6nemi zaman icerisinde daha cok artmis ve anlasilmistir. Korumanin
siirdiiriilebilirligini ve diizenli denetimi saglayan alan yonetimi, Ingiltere!, Iskogya?,
Almanya®, Amerika* ve Kosova® gibi iilkelerce dzellestirilmis ve bu iilkeler kendi
sinirlart iginde yer alan kiiltiirel varliklart igin farkli basliklar1 igeren rehberler

olusturmustur.

Tiirkiye’de, Alan Yonetimi ¢calismalarina, mevcut yasal diizenlemelerden 6nce, 2002
yilinda Pamukkale i¢in hazirlanan yonetim plan1 ve 2004 yilinda Catalhdyilik Yonetim
Plani ile baglanmistir. 2004 yilinda Istanbul Tarihi Alanlarmin sehrin gelisim hizinin
tarithi alanlara etkisi, dogal afetler gibi durumlarda uygulanacak koruma imar planinin
hazir olmamasimin {izerinde durularak, UNESCO tarafindan Tehdit Altindaki Diinya
Miras Listesine alinmasi uyarisi geregi yasal silire¢ hizlanmistir. Bu ¢aba ve gelismelerin
sonucunda Alan Yonetimi konusunda; kavramlarin tamimlanmasi, mevzuatin
hazirlanmasi ve igleyisin belirlenmesi gibi konulara agiklik getiren ve 2863 sayili Koruma
Kanunu iizerinde diizenlemeler getiren 5226 sayili kanun yiiriirliige girmistir. 2005
yilinda ise Alan Yonetimi ile Anit Eser Kurulunun Kurulus ve Gorevleri ile Yonetim
Alanlarinin Belirlenmesine Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik (AYUEY)

yayinlanmis ve ¢aligmalara fiilen baslanmistir.

! https://iwww.htvf.org/resources/Conservation-Area-Management.pdf

2 https://www.historicenvironment.scot/archives-and-
research/publications/publication/?publicationid=89d391d9-9be2-4267-919f-a678009ab9df

3 https://iwww.unesco.de/sites/default/files/2018-05/Management_Plan_for_Wold_Heritage_Sites.pdf
4 https://www.nps.gov/subjects/heritageareas/upload/Interp-Planning-Toolkit-for-Heritage-Areas-
Historic-Trails-and-Gateways-2.pdf

S https://rm.coe.int/16806ae4a9
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Alan yonetimi gibi yeni bir kavramin uygulanmasinda bazi teknik ve biirokratik
sorunlar yasanmistir. 1985-1998 yillar1 arasinda DML’ne Tiirkiye’den 9 adet kiiltiirel
varlik kabul edilirken, 1998’den 2011 yilina kadar herhangi bir kiiltiir varligi listeye dahil
olamamistir®. UNESCO tarafindan getirilen Alan Y&netimi Plani sartinin 6n kosul olmasi
ile bu siirecin ayn1 zaman araligina rastlamasi dikkat c¢ekicidir. Bu siiregte ve sonrasinda
hazirlanan yonetim planlarinda tespit edilen bir diger 6nemli veri ise dil birliginin

saglanmamis olmasidir.

UNESCO Diinya Miras1 Gegici Listesi’nde 2023 yili itibariyle 79 adet kiiltiirel ve
karma kategoride miras alani bulunan Tiirkiye i¢in alan yOnetimi planlamasi 6nemini
korumaktadir. Alan Yonetim Plant konusunda uluslararast kurumlarca yayinlanan
rehberler bir sablon olustursa da ulusal diizeydeki kanun, yonetmelik ve idari isleyise
entegre edilmemesi, mevcut kiiltiir varligi stoku ile uyusmamasi ve biirokratik isleyise
adaptasyonu gibi bazi sorunlara sebebiyet vermektedir. Alan yonetimi yonetmeliginde
yonetim planinda yer almasi Onerilen 5 temel silire¢; paydas katilim stratejileri,
¢Oziimleme ve tanimlama, genel durum degerlendirmesi, genel yaklasimin belirlenmesi,
izleme ve gdzden gecirme stratejileri’ olarak belirlenmistir. Bu temel siiregler Tiirkiye’de
hazirlanan yonetim planlarinda yer aliyor olsa da siire¢ ve igeriklerde farkli sorunlarla
karsilagilmaktadir. Bu sorunlarin basinda planlarda bir standardin olmamasi, bazi
planlamalarda temel igeriklerin eksik olmasi on plana ¢ikmaktadir. Bunun yaninda
planlarin hazirhik ve revize siirecleri biirokratik onay sisteminden kaynaklanan
uzamalarla olduk¢a uzun siirmektedir. Planlarda belirlenmis bir standardin olmamasi,
yonetim planinda olmasi gerekenden fazla oranda tarihi belgelere yer verilmesi,
paydaslarin 6znel goriislerinin siizgegten gegirilmeden analizlere yansitilmasi, izleme ve
gbzden gegirme siirecinin net olarak tanimlanmamasi gibi yonetim plani isleyisine uygun

olmayan verileri igermesine yol agmaktadir (Ulusan, 2016).

Planlarin hazirhigmin tamamlanarak onaylanmasinin ardindan kurumlar arasi
esgiidiimiiniin saglanamamasi, alan bagkaninin yetki ve gorev tanimindaki eksilikler gibi
etmenler uygulama siirecini zorlagtirmaktadir. Hazirlanan y6netim planlarina
bakildiginda son yillarda siirecin kisalmasi ile birlikte ortalama 3 yil siire ile baglayip 7

yila kadar uzadigi goriilmektedir. Hazirlik siiresinin uzamasi biirokratik sebeplerin

® https://www.unesco.org.tr/Pages/125/122/UNESCO-D%C3%BCnya-Miras%C4%B1-Listesi
"ttps:/ilwww.mevzuat.gov.tr/File/GeneratePdf?mevzuatNo=9637 &mevzuatTur=KurumVeKurulusY onetm
eligi&mevzuatTertip=5
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yaninda sistematigi olan bir siirecin eksikligini de gostermektedir. Alan yonetimi planinin
dongiisel bir siire¢ tasarimi oldugu diisiiniildiiglinde bu siirecin temelini olusturan
unsurlar stratejilerin  belirlenmesi, eylem planlari, izleme- gozden gegirme Ve
degerlendirme asamalaridir. Iyi hazirlanmis bir alan ydnetimi planlamasinda bu unsurlar

net olarak belirlenmelidir.

Tez kapsaminda hazirlanan alan yonetimi rehberi ile;

e Planlama siirecinin sorunsuz ilerlemesi,

e Planlama hazirlik siirecinin kisalmasi,

e Hazirlanan planlarda dil birliginin saglanmasi,

e Tirkiye’deki mevcut mevzuat ile uyumlu net, anlasilir ve eksiksiz planlarin
hazirlanmasina yardimci olmasi,

e Sorumlu biitiin kurumlar i¢in isin teknik kismu ile ilgili bagvuru kitabi niteliginde,

e Sahip olunan degerler korunurken alana fayda saglayacak ve deger katarak
gelistirecek sistemin kurgulanmasini saglayan bir rehber olusturulmasi
amagclanmaktadir.

Bu_calismanin_6nemi; Rehberin hazirlanmasi Tiirkiye’nin koruma konusunda

uluslararasi standardin yakalamasi, karmasik hale gelebilen ve ¢ok girdili olan yonetim
plani hazirlik siirecinin her basamag: detaylari ile agiklandigindan bu siirecteki karmasay1
kaldirarak alanlarin yonetim planlarina daha hizli ulagsmasina katki saglayacak olmasidir.
UNESCO Diinya Miras Listelerine adaylik dosyasinda bulundurulmast zorunlu olan
onayl1 alan yonetimi planinin eksiksiz ve dogru igerikte hazirlanmasi olduk¢a 6nemlidir.
UNESCO Diinya Miras Listesinde miras alan1 bulunan iilkelere Cairns® kararlar ile
getirilen kisitlama ile dosyalarin hazirlik siiregleri oldukga 6nem kazanmistir. Calisma bu
yonii ile adaylik siireci ve Tiirkiye’nin UNESCO’daki temsiliyetine sunacagi katki
acisindan da onem tagimaktadir.

Alan yonetimi planlamasi1 konusunda yapilmis uluslararasi ¢alismalar incelendiginde
basarili bir yonetim planinin anahtari, yonetim planinin dongiisel, seffaf, dengeli ve
katilimc1 politikalar icermesi ile iligskilendirilmistir. Caligmalarda iilkelerin bu siireci
dogru yiirlitebilmesi i¢in mevcut yasal diizenlemeleri ve koruma uygulamalarina
uyarlanmis yol gostericilerin dneminden bahsedilmektedir. AYP siireci teknik oldugu

kadar sosyokiiltiirel yani ile de ele alinmalidir. Tez kapsaminda hazirlanan rehber

8 http://www.alanbaskanligi.gov.tr/dmk/2000-Cairns.pdf
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Tiirkiye’de yer alan kiiltiirel miras alanlarina; genis kapsamli literatiir ¢alismalarindan
elde edilen veriler ve uluslararasi kriterler ile birlikte Tirkiye’de uygulanan yasal
zorunluluklar1 biitiinlestiren yapis1 ve iletisim odakli sistematigi sayesinde kiiltiirel miras
alanlariin biitiinciil bakis acisi ile ulusal yasal ¢ergeve i¢inde ele alinarak korunmasina
katk1 saglayacaktir.

Tiirkiye miras alanlar1 i¢in hazirlanan bu rehber UNESCO Diinya Gegici Miras
Listesi’nde yer alan Ivriz Kiiltiirel Peyzaji Uzerinde test edilmistir. 2017 yilinda gegici
listeye giren koruma alanina DML adaylig1 siirecine katki saglamasi, Ivriz’in tasidig
potansiyellerin altinin ¢izilmesi amaci ile rehber kullanilarak alana yonelik yonetim plani
On ¢alismasi hazirlanmistir.

Bu tezin hipotezi;

- Tirkiye’de yer alan Diinya Miras Alanlarinin yonetim planlarinin ayni standartta
ve eksiksiz hazirlanabilmesi i¢in mevcut yasal mevzuat ve uygulamalar ile uyumlu,
paydaslara kilavuzluk edebilecek bir alan yonetimi rehberine ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu
rehber Tiirkiye’de yer alan Diinya Miras Alanlar1 tizerinde uygulanabilir bir sisteme sahip

olmalidir.

1.2. Cahismanin Kapsami

Diinya iizerinde yer alan kiiltiirel ve dogal mirasin korunmasi konusunda yasanan
gelismeler sonucu bugiin gelinen noktada alan yonetim plan1 hazirlanmasi stirdiirebilir
korumanin saglanmasi i¢in zorunlu hale gelmistir. Bu alanlarin envanterinin
olusturulmas1 ve seffaf, dengeli, katilimci politikalarla korunmasi gerekmektedir.
DMS’ne taraf olan Tiirkiye’de 19u kiiltiirel 2’si karma olmak iizere 21 adet Diinya Miras
Alani, Diinya Miras1 Gegici Listesinde ise kiiltiirel, karma ve dogal kategorilerde toplam
79 adet olmak {iizere diinya miras alan1 aday1 bulunmaktadir. Tiirkiye, arkeolojik donem
kalintilarindan modern mimari yapilara kadar farkli dénemlere ait olduk¢a zengin
kiiltiirel bir birikime sahiptir. Bu kiiltiirel mirasin korunmasi 2863 sayil1 Kiiltiir ve Tabiat
Varliklarint Koruma Kanun’u ile saglanmaktadir. ‘Alan Yonetimi’ ve ‘Yonetim Plant’
kavramlarmin Tiirkiye glindemine girmesi 14 Temmuz 2004 yilinda yiiriirliige giren ve
2863 sayili kanunda degisiklikler yapan 5226 sayili kanun ‘Kiiltiir ve Tabiat Varliklarini
Koruma Kanunu ile Cesitli Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun’ ile
olmustur. Bu kanun ile ilk defa alan yonetimi ve anit eser kurulu kavramlar1 giindeme
gelmis, bunun bir sonucu olarak, 2005 yilinda Alan Y6netimi hakkinda yayinlanan ‘Alan

Yonetimi ile Amit Eser Kurulunun Kurulus ve Gorevleri ile Yonetim Alanlarinin
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Belirlenmesine iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik® ile kurum ve kuruluslarin
gorev dagilimlarn gergeklestirilmistir. Bu yasal zorunluluklar sonucunda miras alanlar
icin yonetim planlar1 hazirlanmistir. Hazirlik siireci ve sonrasinda karsilasilan bazi
aksaklik ve eksikliklerin giderilmesi i¢in rehber Onerisi gelistirilmistir.

Rehber, Tirkiye’de yer alan Diinya Miras Alanlarina yonelik; sorumlu
paydaslarin belirlenmesi, paydas gorev ve sorumluluklarinin belirlenmesi, yerel
paydaslarm siirece dahil edilme siireci, UNESCO’nun se¢im kriterleri, alanin Ustiin
Evrensel Deger baglaminda degerlendirilmesi ve potansiyellerinin ve problemlerinin
analiz edilerek alan yonetim planinin olusturulmas: siireclerini kapsamaktadir.
Hazirlanan rehber kapsamli literatiir taramasi, tiiziik ve bildirgeler, yasal diizenlemeler,
alan calismalarinin detayli analizi ile olusturulmustur. Bu kapsamda rehberde, siirecte
karsilagilan zorluklara getirilen ¢6ziim Onerileri ile ideal olan ydntemi tanimlamak
amaclanmistir. Glincelligini koruyarak uzun yillar kullanilabilmesi i¢in tasarlanan rehber
yeni gelismeler, kabuller ve siirecte karsilagilan zorluklar {izerinden gelisime agiktir.

Hazirlanan rehber DMGL’nde yer alan Ivriz Kiiltiirel Peyzaji 6rneklem alam
lizerinde test edilmistir. Orneklem olarak segilen bahse konu alanin alan yonetimi plani
on c¢aligmas1 hazirlanmistir. Alanda yapilan sozlii goriismeler, anket ¢alismalari, kurum
gorlismeleri ve yazinda yapilan ¢alismalar iizerinden olast paydaslar belirlenmis, olasi
strateji ve eylem planlar1 gelistirilmistir. Bu kararlar yonetim plani galigmasi sirasinda
paydaslarin kesin olarak belirlenmesi, alanin ekip calismalar: ile detayli analizlerinin

yapilmasi sonucunda degiserek gelisebilecek niteliktedir.

1.3 Yontem

Tiirkiye’de ve diinyada koruma konusunda yasanan gelismeler sonucunda
yonetim plam1 hazirlanmasi bir gereklilik haline gelmistir. Uluslararas1 standardin
saglanmasi ve alanlarin siirdiiriilebilir koruma sistemine sahip olmalar1 i¢in yonetim
planlart hazirlanmaktadir. Tirkiye’de hazirlanan 21 adet plan incelendiginde Alan
Yonetimi Planlarinda; dil birliginin olmamasi, paydaslar ve esgiidiimiin saglanmasi
konusunda detayli agiklamalara yer verilmemesi, biirokratik nedenlerle isleyisin sekteye
ugramasi, UNESCO’nun kriterlerinin yeteri kadar karsilanmamasi gibi sebeplerden
kaynakli bazi sorunlar yasandig1 saptanmaktadir. Ayrica, 2000 yilinda Diinya Miras
Komitesi (DMK) tarafindan yayimnlanan Cairns Kararlar1 ile komiteye sunulacak miras
sayisi 1 ile sinirlandirilmis, yalnizca listede herhangi bir miras: bulunmayan taraflara 2

ya da 3 Oneri hakki taninmasiyla DMK’ne sunulacak tek dosyanin eksiksiz ve hatasiz
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olmasi olduk¢a 6nem kazanmistir. Yasanan sorunlarin ortadan kaldirilmasi ve DMK’ ne
sunulacak dosyada sorunlarla karsilagilmamasi igin siirece dahil biitiin paydaslarin
kullanabilecegi kilavuz niteliginde bir alan yonetimi rehberine ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu
calisma ile Onerilen rehber hazirlanirken; konu ile ilgili literatiir arastirmasi yapilmais,
ulusal ve uluslararasi yazinda yapilmig arastirmalar incelenmistir. Ayrica; UNESCO’nun
yardimcr organlart olan ICOMOS, UNESCO, ICCROM, IUCN gibi uluslararasi
kurulusglarin yayinladiklar1 belge ve rehberler uygulama siirecine dair; igerik, yontem,
siireg, isleyis ve yonetimsel iliskiler bagliklar1 altinda analiz edilmistir.

Kendi iilkelerine ait rehber hazirlayan Ingiltere ve Almanya’dan olusan iki Avrupa
tilkesi tez kapsaminda igeriklerin belirlenmesinde yol gostermesi i¢in drnek alanlar olarak
secilmistir. Bu secimde;

* Koruma kavraminin kavramsal boyutta ve uygulanmasinda katki saglayan

iilkeler olmasi,

* Tirkiye’'nin yasal diizenlemeler konusunda koruma anlayisinin Avrupa

tilkeleri ile paralellik gostermesi,

* Her iki iilkenin de UNESCO DML ne diizenli olarak DMA eklemeleri,

+  Ulkelerin ulusal diizeyde hazirlanmis alan y&netimi rehberlerinin bulunmast,

* Hazirlanan rehberlerin ulasilabilir olmasi, 6l¢iit olarak belirlenmistir.

Secilen bu ornekler, uluslararasi rehberler ile ayni basliklar altinda incelenerek,
Tiirkiye’de hazirlanan Alan Yonetimi Planlari ile karsilastirilmistir. Ayrica, 2013 tarihli
Diinya Kiiltiir Mirasinin Yonetimi (Wijesuriya, Thompson, and Young 2013) ¢alismasi
ve Feilden ve Jokilehto’nun 1998 tarihli diinya kiiltiirel miras alanlart i¢in yonetim
rehberinden faydalanilmistir. Tez kapsaminda uluslararasi sozlesmeler ve ulusal mevzuat
cercevesinde; paydas goriisleri alinarak analizlerden elde edilen veriler ile Tiirkiye’deki
mevcut isleyis, kanun ve yonetmelikler lizerinden ¢oziimlemeler yapilmaistir.

Calismalarin sonucunda ulagilan bilgiler sentezlenerek;

» Tirkiye’de sorumlu biitlin kurumlar tarafindan kilavuz niteliginde

kullanilabilecek,

« Igerik, ydntem ve siirecin net olarak belirtildigi,

* Teknik ¢aligmalarin detayli anlatimlarinin yer aldigi,

* Arastirma siirecinde ulagilmas1 ve tanimlanmasi gereken bilgilerin aciklandigi,

* Farkl1 kiiltlirel miras alanlar1 i¢in esneklesebilen,

* Biitiinciil,
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* Planlama sonras1 izlemenin de siirece dahil edildigi kapsamli bir Alan Y&netimi
Rehberi hazirlanmstir.
1.4 Kaynak Arastirmasi
Bu boliimde tez kapsaminda incelenen yazinda yapilan ¢alismalar arasindan
secilen baslica kaynaklarin degerlendirmelerine ilgili bagliklarin altinda yer verilmistir.
Konuyla Ilgili Uluslararasi Kuruluslarca Yayinlanmis Rehber ve Bildirgeler

ICOMOS (1990), Arkeolojik Alanlarin Korunmasi ve YoOnetimi Tiiziigi,

arkeolojik alanlarin korunmasini ¢ok boyutlu olarak ele alan tiiziikte, yonetimin gorevleri
disinda, alan yOnetimi silirecinde planlama ekibinde bulunan akademisyen ve
profesyonellerin uygulamasi gereken politika ve uygulamalar i¢in bir kilavuz olarak
hazirlanmistir. Tiiziikte genel sorunlar ele alinmis, uygulama kisminda bu tavsiyelerin
bolgesel ve ulusal diizeylerde desteklenmesi gerektiginin alt1 ¢izilmistir.

Feilden B. M., Jokilehto J.’nin (1998), hazirlamis oldugu, alan yonetimi
konusunda temel kaynaklardan biri olan rehberde, genel kavramlarin agiklanmasi,
UNSCO DML ve adaylik siireci, koruma kavraminin gelisimi gibi konulara deginilmistir.
Ayrica alan yonetimi plani siireci, igerigi ve paydaslar1 hakkinda bilgiler verilerek alan
yonetiminin ¢ergevesi tanimlanmigtir.

UNESCO (2002) baskanliginda, Monitoring World Heritage, DMS’nin 30. yili
sebebiyle Italya’da yapilan uluslararasi kongrede 9 farkli tema belirlenmis ve 400
uzmanin bu konularda gortisleri alinmistir. Diinya mirasinin izlenmesi ile ilgili olan
toplantida; izleme siirecinin koruma planlamasina sagladigi diizenli veri akisi,
raporlamaya olan katkisi, diizenli bakim ve Onleyici tedbirlere agirlik verilerek
miidahaleye olan ihtiyaci diislirmesi gibi maddeler 6n plana ¢ikmustir.

UNESCO (2002) baskanhiginda World Heritage Site Management baslikli,
Italya’da yapilan toplantida bir baska baslik olan Diinya Miras Alanlarinin Y®onetimi
konusunda; planlama siirecinde sosyal katilimin 6nemi, kiiltiiriin planlamadaki roli,
sirdirtilebilir koruma, kuruluslar arasi is birliginin 6nemi gibi konularda goriis
bildirilmistir.

UNESCO’nun (2023), Diinya Miras Sozlesmesinin uygulama rehberinde madde
108 ile madde 118 araliginda miras alanlarinin yonetimine dair; etkili koruma, etkili alan
yonetimi gibi konulara kisaca yer verilmistir.

IUCN’nin (2003) tarafindan hazirlanan rehber, dogal alanlar igin tasarlanmis olsa

da biitiin miras alanlari i¢in gegerli 6nerilerde bulunmaktadir. Alan yonetiminin siirecleri
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tanimlanmis, basarili bir alan yonetimi planlamasi i¢in gerekli kriterlere deginilmis ve
tilkelerce kullanilabilecek dogal alanlarin korunmasina dair bir ¢ergeve olusturulmustur.

UNESCO’nun (2013), Managing Cultural Heritage Resource Manual, baslikli
kilavuzunun hazirlanma amaci korumanin somut fiziksel bir hareketten cikarilarak,
kiiltiirel, ekonomik ve g¢evresel kaygilarin da géz oniinde tutuldugu yontem olan alan
yonetiminin daha anlasilir olmasini saglamak olarak belirtilmistir. UNESCO’nun
yardime1 organlar ile birlikte gelistirdigi bu kilavuz mevcut yonetim sistemini gézden
gecirerek daha etkili bir alan yonetimi planlamasinin olusturmasina rehberlik etmektedir.

Orbasl A., Cesaro G. (2021)’nun makalesinde alan yonetiminde katilimct odakli
yeni bir alan yonetimi modelini Petra 6rnegi iizerinden anlatmaktadir. Vizyon odakli bir
yonetim plan1 yerine iletisim odakli, kapsayici biitiin paydaslar i¢in ortak zemin olusturan
bir alan yonetimi plani tarif edilmistir.

Ayrica; koruma kavraminin zaman igerisinde gelisimi korumanin tek boyutlu
olarak ele alinamayacagini gostermis, ekonomik, yasal, yonetsel gibi bir¢ok farkli agidan
degerlendirilmesi gerektigini ortaya koymustur. Bu ihtiya¢ alan ydnetimi kavramini
ortaya ¢ikarmistir. Bu gelisim ile ilgili bildirgeler tarihsel sira ile;

*Venedik Tiziigi (1964)

*Amsterdam Bildirgesi (1975)

*Tarihi Alanlarin Korunmasi ve Cagdas Rolleri Konusunda Tavsiyeler/ Nairobi

(1976)

*Washington Tiiziigi (1987)

*Arkeolojik Mirasin Korunmasi ve Yonetimi Tiiziigi (1990)

*Diinya Miras S6zlesmesi Uygulama Rehberi’dir (2023).

Konu ile lgili Uluslararasi Literatiir Taramasi

Cleere H.’nin(2005) editorliigiinde yayinlanan kitap ilk basim yili 1990°dir.
Diinya ¢apinda bir¢ok arkeologun bir araya gelerek gerceklestirdikleri toplant1 sonucu
ortaya ¢ikan derleme, yazildigi tarih itibari ile ele alindiginda, arkeolojik alanlarin dogru
yonetilmesi ile ilgili bircok konuya deginerek farkli bir bakis acis1 kazandirmistir. Kiiltiir,
egitim, turizm ve yasal diizenlemelerin de ele alindi1 bu kongre sonucu ortaya ¢ikarilan
bu c¢alismada arkeolojik alanlarin yonetilmesi ile ilgili farkindalik olusturmak
amaclanmustir.

Carter B., Grimwade G.’nin (1997) c¢alismasinda, alanlarin kisitlanarak
kullanimimin koruma siirecinde gecgici bir Onlem olabilecegi, stirekli korumanin

saglanabilmesi i¢in dengeli kullanim ile koruma altina alinma ihtiyact bulundugu
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belirtilmistir. Koruma alanlar1 i¢in baslica yonetim bilesenleri; alanin kontroliiniin
saglanmasi, teknoloji, erisim vb. alanlarda gelistirilmesi ve iletisimin kurulmasi olarak
belirlenmistir.

Baker D., Chitty G. (1999), kitabinda, Ingiltere’de bulunan tarihi yap1 ve
cevrelerin yonetimi hakkinda mevcut politika ve uygulamalarin ornekler iizerinden
durumunu incelemistir. Kitap alan yonetiminin temel unsurlar1 olan; paydaslar, yonetim,
kiltir varhigi, yerel halk ile ilgili sorunlar tartismaktadir. Alan yonetimi konusunda
calisan uzmanlar ve bu konuda ¢alisma yapan 6grencilere temel olusturmak amaciyla
yazilmistir.

Jokilehto J. 1995 yilinda yayinlanan makalesinde tarihi ¢evrelerin korunmasinda
ulusal ve bolgesel politikalarm etkisini tartismaktadir. Ozellikle kirsal alan ve yerel
mimari ogeler icin ulusal ve bolgesel koruma politikalarinin esas oldugundan
bahsedilmistir. Yonetim planinda komisyonun gorevi, is birliginin 6nemi, alanda
calismasi gereken uzmanlar hakkinda bilgilere yer verilmistir.

Cameron C., Castellonos C., Demas M., Descamps F.’nin, (2001), ¢calisma Getty
Enstitlisii tarafindan yayinlanan koruma biilteninde yer almis, ¢alismada uzmanlarla
yapilan goriisme aktarilmistir. Alan yonetimi konusunda calisan iki uzmana Cameron
(Kanada) ve Castellonos (Meksika); yonetim plani siireci, uzun ve kisa donem planlama,
yonetim planinda katilimci rolii, alanlarda degerlerin tanimlanmasi ve turizm gibi
konularda fikirleri ve deneyimleri sorulmustur.

Jokilehto J.’nin 2002 yilinda yayinlanan g¢alismasinda, ICOMOS tarafindan
hazirlatirilmis ¢alismada UED kavrami detayl olarak anlatilmis, Diinya Mirasi kriterleri
ve bu kriterlerin uygulanmasi 6rnekler tizerinden anlatilmustir.

Rodwell D.(2002) calismasinda, ingiltere’”de DML’inde bulunan 5 alan icin
hazirlanan alan yonetimi planlarini yontem, parametreler, hedefler olarak analiz etmis ve
buradan edinilen ¢gikarimlarla tarihi kent ve kirsallarda yapilacak uygulamalara rehberlik
etmeyi amaglamistir.

Pedersen A.’nin (2002) caligmasi, UNESCO tarafindan yayinlanan bir rehber
niteliginde olup; turizm ve koruma arasinda denge kurmak i¢in yoneticilere tavsiyeler
vermek i¢in hazirlanmistir. Ozellikle UNESCO Miras Alanlarinin ydnetimi siirecinde
oldukga zorlayici bir etmen olan turizmin dogru kullanilmast i¢in ydneticilerin istegi
tizerine hazirlanmistir. Turizm endiistrisi, halkla ¢alisma, tasima kapasitesi sorunlari,
turizm etkileri, ziyaret¢i yonetim stratejileri gibi konularda 6rnekler tizerinden anlatilarak

coziimleme stratejileri gelistirilmistir.
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Edroma L. E.’nin 2003 yilinda yayinlanan ¢aligsmasinda, alan yonetimi konusunda
koruma sinirlarin belirlenmesinden koruma politikalarina kadar her asamada yerel halkin
katiliminin 6nemi vurgulanmistir.  Siirdiiriilebilir korumanin basaris1 konusunda yerel
halk ve yoneticilerin iletigimi iliskilendirilmis seffaflik, egitim, Uluslararasi kuruluslar ve
yerel yonetimin is birligi gibi konulara deginilmistir.

McManamon F. P. ve Hatton A.’nin (2003) c¢alismalarinda koruma sorunlart ile
ilgili yapilmis calismalarin bir araya getirilmesi ve degerlendirilmesi ile hazirlanmastir.
Tespit edilen sorunlar iizerinden; ekonomik kalkinma baglaminda kiiltiirel varliklarin
korunmasi ve sunulmasi, etkili alan yonetimi planlamasi gibi degerlendirmelere yer
verilmigtir.

Labadi S., (2005) ¢alismasinda DML ’sinde yer alan DMA’larinin bolgelere gore
dagilimi incelenmis ve UNESCO’nun temsiliyet sorununa deginilmistir. Avrupa ve
Kuzey Amerika’'nin listedeki baskinligini siyasi iligkiler ve lobi faaliyetleri ile
iligkilendirilmistir.

Landorf C. (2009), calismasinda alan yonetiminin planlanirken alinan kararlarda
yerel halkin katiliminin sinirli olduguna deginmis ve bu sebeple yerel ekonomik
kalkinmaya gelisimini sinirlandirdigint  belirtmistir. Sirdiirtilebilir miras yonetimi,
biitiinciil koruma gibi konularina yer verilen ¢aligmada siirdiiriilebilir bir alan yonetimi
planlamasi i¢in Ingiltere dzelinde bir cerceve ¢izilmistir.

Messenger ve Smith (2010), yayin, diinyanin farkli yerlerinden uzmanlarin
bulunduklar iilkelerde arkeolojik alanlarin korunmasi ve yonetimi konusunda yasanan
sorunlart aktardiklar1 bildiriler bir araya getirilmistir. Alanlarin korunmasi ile ilgili
sorunlar degerlendirilmis ve siirdiiriilebilir alan yonetimi ic¢in gerekli olan unsurlar
tartisilmastir.

Larsen, P. B., & Logan, W. (Eds.). (2018)., ¢alisma 4 boliime ayrilmis ve alanlarin
korunmas1 konusunda stirdiiriilebilir kalkinma politikalarina biitiinsel bir bakis acis1 ile
yaklasmistir. Bircok farkli yazarin katki sagladig kitap siirdiirtilebilirligi; uluslararasi
yaklasimlar, gecmisten gelecege siirdiiriilebilirlik yaklasimlari, politik yaklasimlar,
ekonomik baglamda degerlendirilmis ve alan ¢caligmalar ile desteklenmistir.

Meskell, L.’nin (2018), UNESCO’nun kurulusundan itibaren 70 yillik siiregte
adim adim degisimi izlemistir. UNESCO’nun tanimladig Uistiin evrensel degeri, degerin
Avrupa’daki karsiligi ve evrenselligi siyasi ve ekonomik baglamda degerlendirilerek

elestirilmektedir.
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Makuvaza S. (2018), ¢aligmasinda DML’de yer alan farkli iilkelerde bulunan
DMA’nda uygulanan alan yonetimi planlart degerlendirilmistir. Caligmanin amaci
yonetim planlariin yonetim sistemleri ile entegrasyonunu degerlendirmek ve gelistirmek
olarak belirtilmistir.

Brown, N. E., Liuzza, C., & Meskell, L.’nin (2019)., ¢alismada, 1979-2018
yillarina ait UNESCO verileri lizerinden Tehlike Altindaki Diinya Miras Listesi’nde yer
alan DMA arasindaki jeopolitik esitsizlik ve biirokratik etkisizlik konularina
deginilmektedir. Taraf devletler arasinda giiglii olan taraflarin Tehlike Altindaki Liste
konusunda baskin rolii ve listenin anlam1 tartigilmstir.

Morrison, T. H., Adger, W. N., Nature Sustainability dergisinde yayimlanan,
calismasinda UNESCO secim kriterleri hem DML hem de Tehlike Altindaki DML igin
siyasi baski altinda degisim siireci, bu siirecin gelecekte hesaba katilarak nasil
yonetilebilecegine deginilmistir.

Liuzza, C., Meskell L. (2021), ¢alismasinda Diinya Miras1 Listesi’ne kabul
stirecini iilkelerin lobi faaliyetlerinin belirledigi elestirisinde bulunmaktadir. Tehlike
Altindaki Diinya Miras Listesi i¢in farkli ikna yollar1 ve siyasi baskinin rol oynadigi
ornekler tizerinden aktarilmistir.

Ulkelerce Hazirlanan Ulusal Alan Yonetimi Rehberleri

English Historic Town Forum tarafindan 1998 yilinda yayinlanan rehberin amaci
Ingiltere 6zelinde tarihi sehirleri korumak icin pratik bir rehber olarak belirtilmistir.
Rehberin hedefi ise; yerel otoriteye yonetim ve koordinasyon saglama konusunda
yardimei1 olmak, koruma konusunda paydaslara bulunduklari konum baglaminda uygun
bilgiyi aktarmak, ezoterik bir hale kolayca doniisen bu konuyu halkin anlayabilecegi hale
getirmek olarak belirlenmistir. Rehberde; koruma alanlarinin yonetimi, koruma alanlari
stratejileri ve gelistirme politikalarina yer verilmistir.

Ringbeck B.’nin 2008 yilinda hazirladigi rehber UNESCO Almanya
komisyonunun katkilar1 ile hazirlanmis, hazirlanan rehberin amaci yonetim plani
hazirlanirken uluslararasi ve ulusal 6nerilere ek olarak, yonetim plani igerigi i¢in sablon
gelistirmek olarak belirtilmistir. Bu ¢alisma ile yonetim plani hazirlanmasi ve tampon
bolgelerin tanimlanmasinin kolaylastirmas: hedeflenmektedir. Alan yonetimi siireci ve
icerigi hakkinda bilgiler disinda bir yonetim modiilii hazirlanmis ve detayli olarak
agiklanmustir.

Support to the Promotion of Cultural Diversity in Kosovo Team (2012) tarafindan

Kosova kiiltiirel mirasi i¢in hazirlanan rehberde, Kosova’da kiiltiirel mirasin korunmasi
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ve yoOnetilmesine dair bilgilere yer verilmistir. Bu rehber Avrupa Konseyi is birligi ile
hazirlanmis ve yaymlanmistir. Rehber, Kosova’daki kiiltiirel mirasin korunmasi igin
gerekli olan standartlar1 tanimlamak igin hazirlanmistir. Bu rehberin kamu yararina
hazirlanmasimin disinda saha c¢alismalar1 i¢in teknik bir kaynak olarak kullanilmasi
Onerilmistir. Alan yonetimi disinda bir¢ok farkli konuda agiklamaya da yer veren rehber
bir alan yonetimi metodolojisi de tanimlamustir.

Ayrica, alan yonetimi rehberi secerken kriterlerin disinda kalan alan yonetimi
caligmalar1 kapsam olarak incelenmistir. Bu ¢aligmalar;

* Preparing a Managemet Plan ( Natural England)

* Improving Heritage Management in India

* The Management Plan of The Historic Centre of Florence (UNESCO)

* Petra Integrated Management Plan (UNESCO)

* Heritage Management in Korea And Japan ( Pai, 2013)

Ek olarak, farkli iilkelerde alan yonetimi ile ilgili yapilmig alan g¢aligmalar
degerlendirmeleri taranmistir. Bu ¢aligsmalar;

* Reti, I. (1999), Community management of conservation areas in countries of

the South Pacific region

* Munjeri, D. (1996), Who is in charge? The challenges of heritage management

in a multicultural society?

* Mumma, A. (2003), Community-based legal systems and the management of

World Heritage Sites

* Kostlin, T. (2002), Management of a world heritage site: an exercise in

mediation. In Nature and culture: ambivalent dimensions of our heritage

* Higueras, A., (2008), Cultural heritage management in Peru: current and future

challenges.

Bu yayinlarin yaninda, [COMOS tarafindan yayinlanan alan yonetimi ¢aligmalari
bibliyografisinde yer alan c¢alismalar kitalar 6zelinde incelenerek bagliklar altinda
degerlendirilmistir °.

Turkive’de Yapilmis Calismalar

Ulusan 2016 yilinda yayinlanan ¢alismasinda, Tiirkiye’nin 10 yillik alan y6netimi

deneyimini degerlendirmistir. Yazildigt doneme kadar hazirlanmis olan rehberler

® Management plans and the World Heritage Convention: A bibliography (ICOMOS,2010)
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icerdikleri siire¢ler bakimindan analiz edilmis, igerikleri incelenmistir. Bu inceleme
sonucunda alan yonetimi konusunda degerlendirmeler yapilmis, oneriler getirilmistir.

Ulusan E., Yildirim E. A.’nin (2016) yilindaki ¢alismasinda, UNESCO tarafindan
1994 yilinda kabul edilen Temsili Degerlerin Dengeli Dagilimi politikasi ile hem bolgesel
hem de kategori olarak kisitlamaya gitmesi DML’ne sunulacak tek adaylik dosyasinin
Onemini artiracagl vurgulanmistir. Calismada Tiirkiye’den DML ve DMGL’de yer alan
miras alanlarinin bolgesel ve kategori olarak analizleri yapilmig ve sonrasinda
hazirlanacak dosyalar i¢in Oneriler getirilmistir.

Oz N.B., Luke C. (2022), editorliigiinde ¢ikarilan bildiri kitabinda 14. Ulusal
ANAMED sempozyumda paylasilan bildiriler yer almaktadir. Bildirilerde arkeolojik alan
ve dogal miras lizerine mirasin gelecegi, korunmasi gibi konular iglenmistir. Ayrica
Diinya Miras Sozlesmesi, Tirkiye’deki uygulamalari, ekonomik ve toplum algisi,
katilim1 gibi konularda yapilan detayli arastirmalara yer verilmistir.

Lisansiistii Calismalar

Alan yonetimine dair Tiirkiye’de hazirlanmis lisansiistii calismalar basliklar
0zelinde incelenmistir. Yapilan yliksek lisans tezleri, belirlenen bir alana yonelik yonetim
plan1 hazirlanmasi ya da degerlendirme g¢alismalarindan olugmaktadir. Bu tezlerden
bazilart;

e Tarihi Cevrelerde Alan Yonetiminin Siirdiiriilebilirligi (Gizem Oksiiz,
2019)

e UNESCO diinya miras: alanlarinda koruma ve alan yonetimi stratejileri:
Letoon yonetim plani ve ¢evre diizenleme nerisi (Aybike Yenel, 2020)

e Diinya miras alanlar1 ve alan yonetimi diinya miras kenti Safranbolu i¢in
bir yonetim plan1 6nerisi (Funda Boke, 2020)

e Tarihi Yarimada alan yonetim plani kapsaminda ayazmalar ve su
kiiltiiriiniin ele alinmasina yonelik bir degerlendirme (Melek Ordu Giiner,
2021)

e Taskale yerlesim alani'nin yénetim plan1 ve UNESCO diinya miras gegici
listesi adaylik denemesi (Rukiye Merve Kilit, 2021)

e Topkap1 Saray1 koruma yonetim plani 6nerisi (Merve Kocagdzoglu, 2022)
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Bu konuda hazirlanmig doktora ¢aligmalarini belirli bir yap1 grubuna ya da yap1

elemanina yonelik yonetim plani modeli 6nerileri olusturmaktadir. Bu tezlerden bazilar;

Istanbul tarihi su sistemlerinin korunmasi igin yénetim plani arastirmasi-
Kirkgesme su sistemi 6rnegi (Filiz Karakus, 2019)

Kiiltiirel mirasin korunmasinda tarihi kentsel peyzaj odakli alan yonetim
plan1 yaklasimi (Omer Devrim Aksoyak,2019)

Kentsel kiiltiirel miras alanlarinda alan yonetimi deneyimleri ve yerele
0zgii koruma-yonetim model Onerisi: Kastamonu tarihi sehir merkezi
ornegi (Fatma Sema Sekban,2019)

Cok katmanli tarihi kent merkezlerinin korunmasi i¢in Yonetim Plani
Modeli arastirmasi: Nigde tarihi kent merkezi Ornegi (Emel Efe
Yavascan,2019)

. Kapaligarsi koruma siireci ve yonetimi 'Bir anit eser yonetim plani

(Giilay Kurt,2020)

Ayrica, Tiirkiye’de bugiine kadar hazirlanmis 28 adet alan y6netimi planlar1 siireg

ve igerik olarak analiz edilmis ve ¢ikarimlar yapilmistir. Bu alan yonetimi planlarin tez

kapsaminda tek tek analiz edilerek isimleri ile yer verilmistir.

Ek olarak;

2863 say1l1 Kiiltiir ve Tabiat Varliklarin1 Koruma Kanunu

5224 sayih Kiiltiir ve Tabiat Varliklarmi Koruma Kanunu ile Cesitli

Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun

Alan Yonetimi ile Anit Eser Kurulunun Kurulus ve Gérevleri ile Yonetim

Alanlarinin Belirlenmesine iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

incelenmistir.
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2. KULTUREL MIiRASIN KORUNMASI VE YONETIMIi

Kiiltiirel miras kavraminin 6nemi 19. yiizyilda artmaya baglamis ve giliniimiize
kadar konu ile ilgili cesitli yazinsal diizenlemeler yapilmistir. Koruma g¢abalar1 20.
ylizyilda uluslararasi bir boyut kazanmuis, kiiltiir varliklar1 insanligin ortak mirasi olarak
kabul edilmistir. Bu boliimde kiiltiirel mirasin gelisimi, UNESCO’nun kurulus siireci ve

Tirkiye’de kiiltiirel miras kavrami konular1 yer almaktadir.

2.1. Kiiltiirel Miras Kavrami

Diinya’da eski eserlere olan ilgi tasinabilir nesneler iizerinden baslamistir.
Kazilardan elde edilen objeler, el yazmasi iiriinler, heykeller gibi sanatsal eserler
sergilenmeye baslamis ve kiiltiirel bir gosterge araci haline gelmistir. Taginabilir eserlerin
deger kazanmasi ile bu eserler bir ticari {irin haline déntismistiir (Erder, 2018). Bu
dontisiim eski eserlerin deger olarak algilanmasina ve devletler tarafindan koruma altina
alinmasina temel olusturmustur.

19. yiizy1l’da Violet Le Duc tarafindan ortaya atilan ‘Uslup Birligine Ulasma
Kaygis1 ve Jhon Ruskin’in savundugu ‘Romantik Goriis’ ile tarihi yapilarin restorasyonu
ile ilgili kaygilar giderilmeye c¢alisilmistir. 1877 yilinda William Morris tarafindan,
giinimiizde etkinligini siirdiiren SBAP (The Society for the Protection of Ancient
Buildings) dernegi kurulmustur. Tarihi yapilara saygi duyulmasi gerektigi vurgulanmus,
bu yapilar i¢in siirekli bakim ve onarim Onerilmistir. Camillo Boito’nun belgeleme,
onarim gibi konularda c¢agdas restorasyon kurammin temellerini atan fikirlerini
benimseyip, gelistiren Gustova Giovannoni’nin savundugu goriis olan anitlarin ¢evresi,
yap1 gruplart ve manzaralari ile korunmas: gerektigi diistinceleri de eklenerek, 1931
yilinda Atina’da diizenlenen ‘I. Uluslararasi Koruma Mimar ve Teknisyenleri Kongresi
yapilmig ve kongrede bu konular tartisilarak kabul edilmistir. Bu ilkeler 1932 yilinda
‘Carta Del Restauro’ basligi altinda italya tarafindan kabul edilerek resmilesmistir
(Ahunbay, 2009). Uluslararasi platformda yapilan ilk ¢alisma olan Atina Konferansi’nda
alinan kararlar ‘insanligin ortak miras1’” kavraminin dogusunda etkili olmustur.

II. Diinya savas1 ve Fransiz Devriminin yikici etkisine karsin hizla gelisen koruma
bilinci ile uluslararasi kuruluslar kurulmus, tavsiye kararlar1 ve bildirgeler yayinlamaya
baslamistir. Bu kuruluslarin temel amaci uluslararasi kiiltiirel mirasin korunmasi ve
muhafazasina rehberlik etmek ve gelistirmektir (Jokilehto, 2005). 1945 yilinda

Tiirkiye’nin de aralarinda bulundugu 51 iilkenin katilmi ile UN (United Nations-
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Birlesmis Milletler) kiiltiirel, toplumsal is birlikleri kurmak ve uluslararast baris ve
giivenligi saglamak amaciyla'® kurulmustur.

16 Kasim 1945 yilinda 37 iilkenin katilimi ile Birlesmis Milletler Egitim, Bilim
ve Kiiltir Kurumu (UNESCO) kurulmustur. 16 Kasim 1945 tarihinde imzalanan
UNESCO Kurulus Sozlesmesi, aralarinda Tiirkiye’nin de bulundugu yirmi {ilkenin
onamasmin ardindan 4 Kasim 1946 tarihinde yiiriirliige girmistir.!! UNESCO’nun
kurulus amaci, bilim, kiiltiir ve egitim alanlarinda destekte bulunarak diinya barisina katk1
saglamaktir. UNESCO, iiye devletlerinde bulunan komisyonlar1 araciligiyla cesitli
calismalar yapmaktadir. Kurulusun en 6nemli gorevlerinden biri de diinya kiiltiirel
mirasinin  korunarak stirekliligini saglamaktir. Bu amaci1 gergeklestirebilmek icin
uygulama rehberinde agiklanan kriterlerden bir veya daha fazlasini karsilayan DMA’lar
DML ne kayit edilerek, bu alanlarin gelecek kusaklara aktarilmasina katki saglanir.

1946 yilinda UNESCO biinyesinde kurulan ilk kurulus ICOM (International
Council of Museums-Uluslararas1 Miizeler Birligi) olmustur. Miize ve miize ¢alisanlari
ile olusturulan bu sivil 6rgiitiin amac1 miize bilimi, miizelerin idaresi ve faaliyetleri ile
ilgili diger disiplinlerin ilerlemesi olarak benimsenmistir.!? 1948 yilinda ise UNESCO’ya
dogal alanlar ile ilgili konularda danismanlik yapmasi amaciyla [IUCN (Uluslararasi Doga
Koruma Birligi) kurulmustur.

1954 yilinda imzalanan Silahli Catigma Halinde Kiiltiirel Varligin Korunmasi
Lahey Konvansiyonu ile kiiltiirel mirasin degerinin evrenselligi vurgulanmigtir. Silahli
catisma halinde listede bulunan kiiltlir varliklar1 olan; anitlar, dini veya laik yapilar,
kiitiiphaneler, miizeler, arkeolojik degeri olan esyalar, el yazmas: kitaplara vd.'® zarar
verilmeyecektir. Bu bakis agisi diinya kiiltiirel miras1 bilincinin temellerini olugturmustur.

1956 yilinda UNESCO tarafindan diizenlenen 9. Genel Konferans sonucunda
UNESCO danisman kuruluslarindan olan ICCROM (Kiiltiir Varliklarini Koruma ve
Restorasyon Calismalari1 Uluslararasi Merkezi) kurulmustur. Bu merkezin kurulus amact;
koruma ile ilgili sorunlara dair belge toplamak, yayinlamak, bu alanda ihtiya¢ duyulan
teknik eleman yetistirmek ve restorasyon konusunda uygulamalarin diizeyini

yiikseltmektir.!4

Ohttps://www.un.org/en/sections/history/history-united-nations/index.html
Uhttps://www.unesco.org.tr/pages/99/2
2https://icom.museum/en/about-us/history-of-icom/

13 https://diabgm.adalet.gov.tr/arsiv/sozlesmeler/coktaraflisoz/lahey.html
4https://www.iccrom.org/
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1959 senesinde Misir ve Sudan hiikiimetlerinin su altinda kalma tehlikesi altinda
kalan Abu Simbel Tapinaklarinin kurtarilmasi i¢in UNESCO tarafindan bir kampanya
baslatilmistir. 80 milyon dolar yardimin toplandig1 bu organizasyona 50 devlet katkida
bulunmustur.® Bu kampanya ile iistiin evrensel degere sahip bir kiiltiir varligmin
kurtarilmasi konusunda bir dayanisma olusmustur. Bu gelismelerin ardindan UNESCO,
ICOMOS*“un (Uluslararast Anitlar ve Sitler Konseyi) yardimiyla kiiltiirel mirasin
korunmasi i¢in bir sézlesme taslagi hazirlamaya baglamistir.

1964 yilinda Venedik’te 61 f{ilke temsilcilerinin katildigi ‘II. Uluslararasi
Mimarlar ve Teknisyenler Kongresi” yapilmigtir. Bu kongrede; ‘Tarihi Kiiltiir Varligr’
kavraminin tanimi genisletilmis, bu terimin yalnizca mimari eserleri degil, 6nemli bir
olaya taniklik etmis kentsel ya da kirsal alanlari, kiiltiirel deger tasiyan basit eserleri de
kapsadigi belirtilmistir. Biitiinciil koruma kavraminin alti ¢izilmis, korumanin stireklilik
gerektirdigi vurgulanmistir. Bu tiiziik diinyanin 5 kitasinda da uygulamaya koyulmus ve
koruma konusunda biiyiik bir gelisimin temellerini atmistir. Ayrica Venedik Tiizigl ile
UNESCO’nun danisman kuruluslarindan biri olan ICOMOS’un kurulug karar1 alinmistir
(Ahunbay, 2009; Venedik Tiiziigii'®, 1964).

1972 yilinda Paris’te yapilan genel konferansta UNESCO’nun danigman tiyeleri
olan ICCROM, IUCN ve ICOMOS ile birlikte hazirladig1 “Diinya Miras1 Sozlesmesi”
131 iiye iilke tarafindan kabul edilmistir.}” Bu sozlesme ile kiiltiirel mirasm kapsami
degismis ve koruma alaninda bir doniim noktasi olusmustur (Aksoy ve Enlil, 2012).
Diinya Miras1 Sozlesmesine!® gore kiiltiirel miras ve dogal miras tammlar 1. ve 2.
Maddede su sekilde yer almaktadir;

Madde 1: Bu sozlesmenin amaglart bakimindan asagidakiler “kiiltiirel miras”

sayilacaktir,
- Amitlar: Tarih, sanat veya bilim agisindan istisnai evrensel degerdeki mimari
eserler, heykel ve resim alamindaki saheserler, arkeolojik nitelikte eleman veya

yapilar, kitabeler, magaralar ve eleman birlesimleri;

- Yapi topluluklari: Mimarileri, uyumluluklari veya arazi iizerindeki yerleri

nedeniyle tarih, sanat veya bilim agisindan istisnai evrensel degere sahip ayri veya

birlesik yapi topluluklar

15 https://whc.unesco.org/en/story-abu-simbel/

16 http://www.icomos.org.tr/Dosyalar/ICOMOSTR_tr0243603001536681730.pdf
https://teftis.ktb.gov.tr/TR-263665/dunya-kulturel-ve-dogal-mirasin-korunmasi-sozlesmesi.html
Bhttps://teftis.ktb.gov.tr/TR-263665/dunya-kulturel-ve-dogal-mirasin-korunmasi-sozlesmesi.html
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- Sitler: Tarihsel, estetik, etnolojik veya antropolojik bakimlardan istisnai evrensel

degeri olan insan iiriinii eserler veya doga ve insanin ortak eserleri ve arkeolojik

sitleri kapsayan alanlar.

Bu maddelere ek olarak “Diinya Miras1 Soézlesmesi Uygulama Rehberi’nde
“Karma Kiiltiirel ve Dogal Miras”, “Kiiltlirel Peyzajlar” ve “Tasimabilir Miras” gibi
kavramlarin tanimlar1 yapilmistir. DML’ne kayit edilecek eserlerin tasimasi gereken

kriterler belirlenmis ve detayl olarak agiklanmistir.

2.1.1. UNESCO Diinya Miras Alani Se¢cim Kriterleri

UNESCO Diinya Miras Komitesi tarafindan belirlenen dl¢iitlere uygun olan miras
alanlari, komitenin kabul etmesi ile ‘Diinya Miras Alani” (DMA) olarak
adlandirilmaktadir. Bir alanin DMA olabilmesi icin DMK tarafindan belirlenen; Ustiin
Evrensel Deger (Outstanding Universal Value), Ozgiinliik (Authenticity) ve Biitiinliik

(Integrity) degerlerinin ti¢linli de tasimalidir. Bu degerler uygulama rehberinde;

1. Ustiin Evrensel Deger (Outstanding Universal Value): Uygulama rehberinin 49.

paragrafinda “ulusal simirlart asan ve tiim insanligin bugiinkii ve gelecek nesilleri igin
ortak oneme haiz istisnai bir kiiltiirel ve/veya dogal onemi ifade etmektedir.” seklinde
tanimlanmistir (Uygulama Rehberi, 2023). 77. paragrafta belirlenen iistiin evrensel deger
kriterlerinin kiiltiirel miras ile ilgili olan maddeleri asagidaki gibidir;
i) insanoglunun yaratici dehasimin bir saheserini temsil eder;
(i1) mimari veya teknoloji, abidevi sanatlar, sehir planlama veya peyzaj tasarimi
konusundaki geligsmeler tizerine bir zaman zarfi i¢inde diinyanin belli bir kiiltiirel
alaninda insan degerleri arasindaki 6nemli alisverisi sergiler;
(iii) yasayan veya ortadan yok olmus bir kiiltiirel gelenege veya bir medeniyete
yonelik essiz veya en azindan istisnai taniklik tistlenir,
(iv) insanlik tarihinde onemli bir asamayr veya asamalari gosteren bir yapi tiirii,
mimari veya teknolojik grup veya peyzaj igin istisnai bir ornek olur;
(V) ozellikle geri dondiiriilemez degisikliklerin etkisi altinda hassas hale gelen
insamin ¢evre ile etkilegiminin veya kiiltiiriin (veya kiiltiirlerin) bir temsilcisi olan
geleneksel insan yerlegimi, arazi kullanimi veya deniz kullaniminin istisnai bir
ornegi olur;
(vi) istisnai evrensel 6neme sahip olaylar veya yasayan gelenekler ile, fikirler ile

veya inanglar ile, sanatsal ve edebi eserler ile dogrudan veya somut bir bi¢cimde



34

iliskili olur. (Komite bu kriterin tercihen diger kriterler ile birlikte kullanilmast

gerektigini kabul etmektedir.);*°

Adaylik dosyas1 hazirlanirken alana dair bu degerlerin net olarak belirlenmesi ve
aciklanarak belgelenmesi gerekir. UNESCO tarafindan belirlenen bu kriterler
kapsayicilig1 bakimindan oldukga elestirilmis ve zaman igerisinde degisimlere ugramistir.
Avrupa merkezli bir bakis agisi ile ele alindig1 yoniindeki elestiriler, DM A ’nindaki fiziki
kalintilarin alanda yasayan topluluklardan daha degerli oldugu bir koruma yaklasimi
benimsenmesi ilizerinedir. Bu yaklasim 6zellikle giinliik yasam rutinleri kendine has
topluluklar olan Afrika ve Asya iilkeleri i¢in birgok soruna yol agmistir (Meskell, 2018).
Bu kat1 koruma tutumunun bir sebebi de kiiltiir varligi tanim1, korunma nedenleri, koruma
bicimi ve kullanimina kadar bircok konuda karar verici olarak gorev yapan kisilerin
yaklagik olarak ayni statiiye sahip kisiler olmasi gosterilmektedir. Kiiltiirel miras
alanlarinin kullanicilarini topluluk olarak homojenlestiren ve bireyden uzaklastirarak
kiiltiire] miras alanlarinin anitsallastirilarak korunmasina yol agtigi elestirilmektedir
(Waterton ve Smith, 2010). UED tanimlar1 zaman icerisinde gelen elestiriler, talepler ve

yapilan ¢alismalar dogrultusunda daha kapsamli bir hale doniismiistiir (Jokilehto, 2008).

2. Ozgiinliik (Authenticity): Rehberin 79-86 paragraflar1 arasinda UED kriterlerinden

(1) ila (vi) arasindaki kriterler kapsaminda aday gosterilen varliklarin 6zgiinliik sartim
karsilamak zorunda oldugu belirtilmistir. Kiiltiir varliginin rehberde belirtilen; form ve
tasarim, malzeme, konum, detay, is¢ilik, mekan vb. 6zniteliklerinin tam ve dogru olarak
ifade edilmesi seklinde agiklanmustir.

Rehberde aciklanan 6zgiinliik kavrami da yine Avrupa merkezli oldugu goriisii ile
elestirilmis ve bu elestiriler goz Oniline alinarak uygulama rehberinde siirekli
giincellemeler yapilmistir. Ozellikle Japonya’da yapilan toplant1 sonucu yayimlanan Nara
Ozgiinliik Belgesinde kiiltiirel ve miras ¢esitliligi vurgusu, Global Strategy ve Cairns
Kararlar1 gibi ¢alismalarla uluslararas1 baglamda adil ve kapsayici bir DML igin ¢aba
gosterildigi goriilmektedir.

3. Biitiinliik (Integrity): Rehberin 87 ile 95. paragraflar1 arasinda biitlinliik kriteri

aciklanmuis kiiltiirel varligin fiziki durumunun ve 6zgiin 6zelliklerinin iyi durumda olmasi

ve bozulmalarin kontrol altina alinmas1 olarak tanimlanmastir.

Bhttps://basin.kth.gov.tr/TR-45529/unesco-dunya-miras-listesine-secilme-kriterleri.html
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DMGL, DMS ne taraf olan devletler tarafindan UED’e sahip olduklar: diisiiniilen,
DML ne kayit olmas: amaglan varliklarin envanteridir. DMGL’ne kayit siireci her bir
kiiltiirel varligin 6zelinde hazirlanan; varligin ad1, cografi konumu, tasidigi UED e iliskin
detaylarin yer aldigi dosyanin Diinya Miras Merkezi’ne (DMM) gonderilmesi ile
baslamaktadir. Dosyalar DMK tarafindan onaylandiktan sonra varlik DMGL’ne kayit
edilmektedir. DMGL’ne kayit edilen varligin DML’ne girebilmek i¢in bir adim olsa da
DML ne girmesini garanti etmez. DML ne kayit i¢in hazirlanmasi gereken dosya bilimsel
ve teknik bir¢ok detay1 kapsar. DML’ne kayit edilmesi i¢in varligin korunmasini garanti
altina alan yOnetim planlamasi yapilmasi zorunludur. DML’ne adaylik dosyasi
hazirlanirken izlenen adimlar;
1. UED tanimlanmas: ve kriterlerin belirlenmesi
2. Adaylik kategorisinin belirlenmesi
3. Koruma plani hazirlanmasi ve onaylanarak uygulanmasi
4. Yonetim plant hazirlanmasi ve yonetim sisteminin kurulmasi
5. Tanitim ve bilinglendirme yapilmasi olarak siralanmaktadir (Ulusan ve Yildirim,
2016).
Bu kriterlerin saglanmast ve DMK tarafindan onaylanmasi ile DML’ne
kaydedilen varliklarin birgok farkli parametreyi iceren alan ydnetimi planlamasi ile
korunmasi garanti altina alinmis olur. Siirdiiriilebilir korumanin saglanmasi siireg

tasarimi olan alan yonetimi planinin niteligi ile iliskilidir.

DMK 4 yilda bir taraf iilkelerden segilen 21 temsilci ile kurulmaktadir. Liuzza ve
Meskell’e (2021) gore; Komisyon tyeleri ilk kurullar olusturulmaya basladigi
donemlerde arkeoloji bilim dali agirlikli se¢ilmis sonralari ise ekonomi ve politika
agirliklt kisilerden secilmesi se¢im kriterlerini degistirdigi yoniinde elestirilere sebep
olmustur. Adaylik siireglerinin lobi ve politik sdylemlerin gélgesinde gectigi gortisleri de
bulunmaktadir. UNESCO toplantilarinda bu sdylemi destekler bazi lobi faaliyetleri
yapildig1 yoniinde ¢alismalar yayinlanmistir. Brezilya, Giiney Afrika, Cin ve Rusya bu
politik olusuma kars1 ortak bir calisma baslatmis, 2010-2013 yillar1 arasinda bu iilkelerde
yer alan pek ¢cok olumsuz karari1 teknik ve lobi faaliyetleri ile destekleyerek olumlu yonde
degistirmiglerdir. Bu iilkeler arasinda kurulan bag, UNESCO komisyonunun tarafli
yaklagimini ve lobi faaliyetlerinin yan1 sira DMA’nin siyasal ve ekonomik yoniiniin
agirhginin da bir gostergesidir. Avrupali devletlerin komisyonlar {izerindeki baskict

tutumu UNESCO DML nin tekellesmesine yol agmaktadir (Liuzza ve Meskell, 2021).
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Bu tekellesme elestirilerinden 6nce, 1975 yilindan itibaren diinya mirasinin korunmasi
hedefi ile yola ¢ikilan bu organizasyonda se¢ilen miras alanlari ile ilgili 1980’1i yillarin
ortalarinda bir degerlendirme yapilmistir. Bu degerlendirmelerde Avrupa’da yer alan
varliklarin sayisi, Hristiyan eserlerin daha fazla temsili gibi sorunlar belirlenmistir. Buna
karsilik 1994 yilinda, UNESCO tarafindan ‘Dengeli, Temsilci ve Glivenilir Bir Diinya
Miras: Listesi I¢in Kiiresel Strateji’ kabul edilmistir. Bu stratejiler kiiltiirel mirasin anitsal
yapilar olarak korunmasi algisini degistirmek i¢in yasam, yasanmislik ve insani deger
gibi kavramlar1 én plana cikarmis, UED kavramlar1 boylece tekrar sekillenmistir.
UNESCO tarafindan DMA’nda c¢esitliligi artirmak i¢in farkli bolge ve temalarda
uzmanlarla ¢alismalar diizenlenmistir. Bu diizenlemelerin yaninda kiiltiirel, dogal ve
karma kategoriler arasindaki dagilimin da olduk¢a dengesiz olduguna dikkat ¢ekilmis,
Cairns Kararlari ile bu dagilim arasinda bir denge yakalanmak istenmistir (Labadi, 2005).
Fakat giiniimiizde DML’nde yer alan DMA oranlarina bolgesel olarak bakildiginda

%47°lik bir oranla Avrupa ve Kuzey Amerika baskinhiginin siirdiigii goriilmektedir.°

Morrison vd.’ye (2020) gore; UNESCO komitesinin tehlike altindaki miras listesi
icin de degerlendirme yaparken lobicilik ve retorik tavirlarin etkisi altinda karar verdigi
elestirileri yapilmaktadir. UNESCO’nun raporlama faaliyetlerinin her iilke icin esit
Olgiitlerle yapilmamasi, endistriyel iligkiler, ¢ikarlar dogrultusunda alinan kararlarin
yanlis yOnetim siireclerine sebep olmasi, alanlarin zarar gdérmesi gibi sonuglara
stirliklemektedir. Risk altinda bulunan DMA’nin listeye girmemesi olumsuz kosullarin
devam ettirilmesi, toplumsal tepkiye ve 6zene doniismemesi ve yonetim plani siirecinin
dogru islememesine neden olmaktadir. Bu sorunlarin diizeltilebilmesi icin UNESCO’nun
faaliyetlerinin siireglere dair daha agik ve sistemli bir diizenlemeye ihtiyaci vardir
(Morrison vd., 2020) Tehlike altindaki miras listesi i¢in kullanilan dilin cezalandirici
isluptan ¢ok fayda saglayan, yapici elestiriler olmasi gerektigi dile getirilmektedir.
Ayrica Tehlike Altindaki Diinya Miras Alanlari Listesinde Avrupa’nin digerlerine kiyasla
¢ok daha az sayida DMA 'nin olmasi elestirilmektedir (Brown, vd. 2019) (Sekil 1).

20 https://whc.unesco.org/en/list/stat/
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40%

= Latin Amerika ve Karayipler 6 Avrupa ve Kuzey Amerika 4
Asya ve Pasifik 6 Arap Devletleri 21
= Afrika 15

Sekil 1. Tehlike Altindaki DMA sayilarinin bolgelere gore degisimi? (UNESCO 2023 verilerine

gore yazar tarafindan hazirlanmistir)

UNESCO diinya miras listeleri tilkelerin uluslararasi sahnede kendilerini basarisiz
gormek istemedigi, biirokratik karigikliklar ve lobi faaliyetleri ile sorgulanan, turizm ve
siyasi baglantilar sayesinde ekonomik kazanca doénilisen bir yatirim alani olarak
algilanmasina neden olmaktadir (Liuzza ve Meskell, 2021). Fakat biitiin bu elestiriler
karsisinda siirekli yenilik ve gelisim gosteren UNESCO, temelinde uluslararasi bir amaca
hizmet vermektedir. Boyle bir kurumun varliginin kiiltiirel ve dogal miras alanlar i¢in
uluslararas1 ve disiplinler aras1 ¢alismayr miimkiin kilarak, ihtiya¢ halinde teknik ve
maddi destek ile alanin korumasma biyiik katkida bulundugu agikga ortadir. Ayrica
sadece somut varliklarin disinda, somut olmayan kiiltiirel miras listeleri ile farkli yasam
kiltirii ve aligkanliklarinin da genis kapsamda koruma altina alinmasma yardimci
olmaktadir. Bu baglamda UNESCO DML’i olduk¢a 6nemli bir amaca hizmet etmektedir.
UNESCO DML ’nin amaci, DMA’nin turizm, ekonomi ve siyasi baglaminda devletlerce
algilanan markalasma degerinin Otesinde tiim insanlik adina korunmasini saglamak

olmalidir.

2.1.2. Tiirkiye’de Kiiltiirel Miras Kavram

Kiiltiir varliklarmin korunma bilinci ve yasal diizenlemeler gliniimiizdeki halini
almadan 6nce yapilarin varligini siirdiirebilmesi, yapilarin anitsal degeri ve kullanimu ile
iliskili olarak degisiklik gostermistir (Kuban, 2000). Anadolu’da Bizans doneminde de

goriilen vakif kiiltiirii sayesinde birgok anitsal yapi uzun yillar ayakta kalmistir. Bireylerin

2 hitps://whc.unesco.org/en/list/stat#s9
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cabalar1 ile dinin devamliligimi saglamak maksadiyla kurulan vakiflar sayesinde
olusturulan sistem sayesinde, yapilara siirekli bakim ve onarim saglanmistir (Akar, 2021).
Uzun yillar siiregelen sistemde 19. ylizyila kadar yapim ve onarimda devlet destegine
rastlanmazken, bu ylizyil sonrasinda onarim ve maaslarin bir kisminin devlet tarafindan
karsilandig1 goriilmektedir. Bu donemde vakiflar ile ilgili baz1 degisimlere gidilmis,
1826’da vakiflarin yonetimi tek elde toplanmis ve ‘Evkaf-1 Hiimayun Nezareti’
kurulmustur. Bu sayede bakim ve onarima ihtiyag¢ duyan bir¢ok yapinin bakim ve onarimi
yapilmistir. Yiizyillar boyunca herhangi bir kanun diizenlemesi olmaksizin ayakta kalan
yapilarla ilgili ilk diizenleme, dogrudan koruma yasasi olmasa da 1858 yilinda son seklini
alan Ceza Kanunu’dur. Bu kanunda, dini ve anit yapilara zarar verenlerin cezalandiracagi
acikca belirtilmistir (Madran, 2002).

Diinyada koleksiyonculuk ve miizecilik faaliyetlerine ilginin artmasi ile tasinir
kiiltir varliklarmin yurtdisina ¢ikarilmasi oldukc¢a yayginlasmistir (Erder, 2018). 15.
yiizyilda yabancilarin Osmanli’nin taginir eserlerine ilgisinin baslamasi, 18. yiizyilda ise
bu ilginin artarak arkeolojik alan arastirmalarinin yogunlagmasi ile birgok eser yurt disina
¢ikarilmigtir (Madran, 2004). Bu sebeple Osmanli Devleti tarafindan, tarihi eserlerin yurt
digina kagirilmasini engellemek amaciyla 1869 yilinda ilk yasal koruma kanunu olan
birinci Asar-1 Atika Nizamnamesi ¢ikarilmistir. Bu nizamname ile eserlerin yurt digina
cikarilmasi yasaklanmis, yurt i¢inde satisina izin verilmistir. Kiiltiirel varligin zamanla
degerinin daha iyi anlasilmasi, kazi ve arama islemlerinde zarar gdérmemesinin
engellenebilmesi i¢in 1874 yilinda daha kapsamli bir diizenleme ile yeni bir nizamname
yayinlanmistir. Bu nizamnamede; eski eser tanimi1 yapilmis, taginir ve tasinmaz olarak 2
gruba ayrilmis ve biitiin eski eserler devlet mali olarak kabul edilmistir. 1906 yilinda yeni
bir diizenlemeye gidilmis, bu nizamnamede eser yonetimine dair ilk tanimlama
yapilmistir. Bu kanuna gore, Osmanli Devleti’ne ait biitiin kiiltiir varliklarinin yonetimi
Miizeler Genel Midirliigii’'ne birakilmistir. Yeni yasada tasinir ve tasinmaz kiiltiir
varliklar1 maddeler halinde belirtilmis ve kapsami genisletilmistir (Unsal ve Pulhan,
2012).

1923 yilinda Cumhuriyet’in ilan edilmesinin ardindan birgok kurum varligin
stirdirmiis ve mevcut koruma kanunu uygulanmaya devam edilmistir. Fakat iilkenin
icinde bulundugu sartlar nedeni ile kiltiir varliklarinin korunmasi konusunda
kurumsallagsma, envanter hazirlanmasi, yasalasma ve uygulama yontemleri gibi
konularda ilerleme kaydedilse de uygulama konusunda yeterli diizeye ulasilamamistir

(Madran, 1996). 1k yillarda birgok onarim faaliyetine imza atilmis fakat anitsal yapilarin
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disinda tarihi yapilarin bir kismi sehircilik faaliyeti ya da farkli sebepler ile yok edilmistir
(Agikgoz, 2014).

1951 yilinda, ge¢ Osmanli doneminden itibaren arkeolojik kaz1 ve miizecilik
faaliyetlerini yoneten Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan hazirlanan 5805 sayili kanun ile
‘Gayrimenkul Eski Eserler ve Anitlar Yiiksek Kurulu’ (GEEAYK) kurulmustur. Bu
kurulun amaci; mimari ve tarihi anitlarda yapilacak bakim ve onarim isleri gibi konularda
prensipleri tayin etmek, takip etmek ve arastirmalar yapmak olarak belirlenmistir.?? 1967
yilinda 3674 sayili karar ile Venedik Tiiztigii kabul edilmis, bu karar neticesinde kiiltiir
varliklarinin ¢evresi ile bir biitiin olarak korunmasi konusunda bazi gelismeler
yasanmistir. Olumlu gelismelerin neticesinde; 1973 yilinda ¢ikarilan Eski Eserler kanunu
ile taginir ve taginmaz kiiltiir varliklarinin tanimi genisletilmis, anat, kiilliye, sit, tarihi sit,
arkeolojik sit tanimlar1 yapilmistir.?® Bu karar kiiltiir varligin1 nesne olmaktan cikarip,
varliklarin alan olarak tanimlanmasini saglamistir.

Uluslararas1 koruma anlayisim1 Tiirkiye’de de yakalayabilmek amaci ile bazi
girisimler gerceklestirilmistir. Bunlardan biri 22 Nisan 1974 tarihinde Bakanlar Kurulu
karartyla ICOMOS Tiirkiye Ulusal Komitesinin kurulmasit ve faaliyete baslamasi
olmustur. Fakat bu girisimler etkili bir koruma politikas1 uygulanmasinda yeterli
olmamig, GEEAYK’nin verdigi kararlar yerel ihtiyaglara cevap vermeyen biirokratik
kararlar olarak kalmistir (Dinler, 2022). Bu sebeple koruma faaliyetleri 1982 yili itibari
ile Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 biinyesinde devam etmistir.

Biitiin diinyada kiiltiirel varliklarin tiim insanligin ortak miras1 diisiincesinin
sonucu olan ‘Diinya Kiiltiirel Miras Sozlesmesi’ Tiirkiye’de 1983 yilinda Bakanlar
Kurulunca onaylanarak yiiriirliige girmistir.?* Ayni yilda, giiniimiizde halen gecerli olan
2863 sayili Koruma Kanunu ¢ikarilmistir. Bu kanun ile kiiltiirel miras kavraminin tanimi
kapsamli olarak yapilmis ve kavrama zaman, nitelik ve mekan boyutu kazandirilmistir
(Madran ve Ozgoniil, 2005). Buna ek ¢esitli kanun, yonetmelik ve diizenlemeler
bulunmaktadir. 1992 yilinda kurulan Tiirkiye Isbirligi ve Kalkindirma Ajansi (TIKA),
2000°’1i yillardan itibaren Balkanlarda ve Tiirki Devletlerde bir¢ok farkli koruma
projesine katki ve destek saglamaktadir. Devletlerin ulusal kimliklerini yeniden

tanimlamak ve gii¢lendirmek igin kiiltiirel mirasin korunmasinin giiciinii fark etmesi ile

2https://www.resmigazete.gov.tr/arsiv/7853.pdf

Zhttps://wvww.tbomm.gov.tr/tutanaklary KANUNLAR_KARARLAR/kanuntbmmc056/kanuntbmmc056/ka
nuntbmmc05601710.pdf
Z4nttps:/fteftis.ktb.gov.tr/TR-263665/dunya-kulturel-ve-dogal-mirasin-korunmasi-sozlesmesi.html
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koruma farkli bir anlam daha kazanmistir. Bu diisiinceler ile politik ve siyasi alt yapisi
olan bazi adimlar atilmig, Mostar Kopriisiiniin yeniden yapimi gibi dnemli projelerde
TIKA paydas olmustur (Aykag, 2022).

2004 yilinda 5226 sayili Kanun ile bazi1 boliimlerde degisiklik yapilan 2863 sayili
Koruma Kanununda; kiltiir varligi, koruma amacgli imar plani, yonetim alani gibi
uluslararasi terminolojiye eklenmis 6nemli terimler agiklanmistir. Bu Koruma Kanununa
gore koruma amacl imar plani, alan yonetimi modellerini de igermelidir. Kiiltiir
varliginin siirdiiriilebilir korunmasini saglayan alan yonetimi kavrami giin gectikce 6nem

kazanmastir.

2.2. Diinya Kiiltiirel Mirasinin Yonetimi

Koruma konusunda yasanan gelismelerin giiniimiizde vardigi son nokta
stirdiiriilebilir bir koruma i¢in alan yonetimi planinin hazirlanmasi ve uygulanmasi
olmustur. Alan yonetimi korunacak alanlarin tek sefere mahsus degil, katilimct bir model
ile stirekli olarak korunmasi ve izlenmesi temeline dayanmaktadir. Bir ulusun, ge¢misi
ile olan bagini koparmamak, kiiltiirel ve dogal miras1t modern baskilara karg1 korumak
icin, alan yonetiminin bir kamu politikast haline doniismesine ihtiyact vardir (P.
McManamon ve Hatton, 2003).

Bir siire¢ tasarimini tanimlayan alan yonetimi konusunda ilk vurgu 1964 yilinda
kabul edilen Venedik Tiiziigli ile olmustur. Biitlinciil ve kalic1 bir koruma yontemini
Oneren bu sozlesme ile koruma kavramina farkli bir bakis agis1 getirilmistir (Ahunbay,
2009). 1972 yilinda taraf devletler tarafindan imzalanan DMS ile kiiltiirel ve dogal
mirasin tasidigr onem vurgulanmis ve uluslararast bir boyut kazanmigstir. 1975 yilinda
yayimlanan Amsterdam Bildirgesi ile biitlinlesik korumanin 6nemi tekrar vurgulanmis
yasal diizenlemelerin giiglendirilmesi gerektigi belirtilmistir.?® 1976 yilinda Nairobi
Kararlar ile biitiinlesik koruma, koruma planinin hazirlanmasi, finansman ve uygulama
araclar1 konularinin alt1 ¢izilmistir. 1987 yilinda yaymlanan Washington Tiiziiglinde;
koruma ¢aligmalarinda disiplinler aras1 ¢alisma, yasal, yonetimsel ve parasal araglarin
belirtilmesi gerektigine deginilmistir.?® 1990 yilinda yayinlanan Arkeolojik Mirasin

Korunmasi ve Yonetimi Tiiziiglinde ilk kez alan yonetimi ile ilgili detaylar agiklanmis ve

Zhttps://acikders.ankara.edu.tr/pluginfile.php/23832/mod_resource/content/2/AMSTERDAM%20B%C4
%BOLD%C4%B0ORGES%C4%B0%20%281975%29.pdf
Zhttps://kumid.net/euproject/admin/userfiles/dokumanlar/mimariyeni02.pdf
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onemi vurgulanmustir.?” Bu tiiziige gore arkeolojik mirasin korunmasi ve ydnetimi sarttir.
Alanin yonetimi konusunda farkli bilim dallarindan uzmanlara ve mirasin bulundugu
yorenin insanlarina ihtiyag vardir.

UNESCO tarafindan diizenli olarak giincellenerek yayinlanan Diinya Miras
Sozlesmesi Uygulama Rehberi (DMSUR); belirlenen alanlarin korunmasi, yonetilmesine
dair 6lgiit ve yol haritasi olugturmaktadir. 1997 yilinda yayinlanan DMSUR ’nde, komite
tarafindan adaylik dosyalarma yonetim planmin eklenmesi istenmistir.?® 2002 yilinda
yayinlanan DMSUR’nde ise aday dosyalarina alan yonetim planinin eklenmesi zorunlu
hale getirilmistir.?°

DMSUR, 1997 tarihinden itibaren 26 kez giincellenmis, zaman igerisinde koruma
kavraminin devingen yapis1 ile kazandig farkli boyutlar ve getirilen elestiriler uyarinca
degisip gelismistir. En giincel olan rehber ise 2023 yilinda yaymnlanmistir.®

Bu rehberin 108. paragrafinda katilimci yollar ile koruma yonteminin belirlendigi
bir yonetim plani ya da belgelendirilmis bir yonetim sistemine sahip olmasi gerektigi
belirtilmistir. Rehberin 109. paragrafinda amaci, 111. paragrafta ise etkin bir yonetim
sisteminin unsurlar1 belirtilmistir. Buna gore etkin bir yonetim alani planlamasi i¢in;

o “Katilimci planlama ve paydas danisma siireglerinin kullanimini da iceren, tiim
paydaslarin sahip olacagi varliga iliskin tam ve ortak bir anlayig;

e Bir planlama, uygulama, izleme, degerlendirme ve geri bildirim dongtisii;

o Varhgin sosyal ekonomik ve diger baskilar ve degisimlere karsi zafiyetlerinin
degerlendirilmesi, ayrica onerilen miidahaleler ve trendlerin etkilerinin izlenmesi;

o Farkli ortak ve paydaslar arasindaki ¢esitli faaliyetlerin koordinasyonu ve katilimi
icin mekanizmalarin gelistirilmesi;

o  Gerekli kaynaklarin tahsis edilmesi;

] Kapasite olu§turma;

o  Yonetim sisteminin isleyisine iliskin giivenilir ve seffaf bir tamm” gereklidir

(DMSUR, 2021).

Middleton (1996)’a gore alan yonetimi ile ilgili yapilan tiim ¢aligmalar isletme
caligmasidir. Alan yonetimi c¢alismalarinin amaci; kiiltiirel varliklarin sistematik bir

sekilde, biitiinciil ve siirdiiriilebilir bir yontem ile korunmasini saglayan bir isletim modeli

Z'https://kumid.net/euproject/admin/userfiles/dokumanlar/arkeolojiyeni02.pdf
Bhttps://whc.unesco.org/archive/opguide97.pdf
Phttps://whc.unesco.org/archive/opguide02.pdf
Ohttps://whc.unesco.org/en/guidelines/
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olusturmaktir. Bu modelin dogru tasarlanmasi ve sorunsuz bir sekilde ilerlemesini
saglamak i¢in bu siirece bagkanlik edecek kisi se¢cimi dogru yapilmalidir. Cleere (1989)’a
gore alan yonetimini saglayacak kiside temel bilgiler disinda finans, kontrol, biitgeleme,
personel yonetimi, proje planlama, iletisim gibi temel yOnetim becerileri olmalidir.
Landorf (2009) ise, siirdiiriilebilir alan yonetiminin iyi bir sekilde saglanmasi igin alan
yonetimini saglayacak kiside biitiinciil koruma, yonetim ve miizakere becerilerinin olmasi
gerekmektedir. Bir¢ok farkli kurumun esgilidiimii ile olusturulacak sisteme baskanlik
edecek kisinin ¢ok yonlii olmasi sart1 kaginilmazdir.

Y 6netim planinin, alan bagkanindan yerel halka kadar oldukga farkli yelpazedeki
kisi ve kurumlardan olusan ¢ok paydasli bir yapist vardir. Landorf (2009)’a gore, mirasin
giiclii ve faydali bir sekilde ydnetimi igin biitiin paydaslarin katkis1 gerekmektedir. lyi
hazirlanmis bir yonetim planinin varligi, planin uygulama siirecinde de iyi bir yonetime
ulasacaginin gostergesidir (Ulusan, 2016). Yonetim planinin hazirlanmasinda yasal,
yonetsel ve kiiltiirel faktorlerin etkisi vardir. Yasalarin yetersiz kaldigi durumlarda
basarili bir yonetim planm1 hazirlanmasi gii¢lesir. Messenger ve Smith (2010)’e gore;
kiiltiirel mirasin korunmasi ve yonetilebilmesi, demokratik toplumlarda dahi, yasa, kamu
politikalari, profesyonel ekipler ve kamu yarar1 varsa saglanabilir. P. McManamon ve
Hatton (2003); etkili bir yonetim planlamasi i¢in, koruma nedeni, muhafaza etme yontemi
ve ziyaretcilere varligin sunus bi¢imi gibi bilgileri kapsayan, diizenli olarak gdzden
gecirilerek revize edilen ayrintili bir yonetim planina ihtiya¢ oldugunu vurgulamistir.
Ayrica yOnetim planmin basariya ulagsmasi i¢in uygulama kisminda gorev alacak
personelin motive edilmis ve gayretli olmas1 gerektigini, bunun da ancak iy1 bir egitimle
gerceklesecegi belirtilmistir. Carter & Grimwade’in (1997) calismasinda kullanicilarin
erisiminin kisitlanmas1 ile ancak gecici ¢oziimlere ulasabilecegini vurgulanmaistir.
Alanlarn siirdiirtilebilir korunmasi i¢in dengeli kullanim yontemlerinin uygulanmasini
onermistir. Taylor (2004), uluslararasi tiiziikler ve ilkeler ile siirlar ¢izilen 6zgiinlik
kavraminin 6zellikle Asya iilkeleri icin yetersiz kaldigindan, bu boélgeler igin etkin
yonetim uygulamalarmin ancak kendi yerel dokiimanlar1 ile saglanabilecegini
vurgulamaktadir. Roders (2011) ise alanlarin siirdiiriilebilir politikalar ile korunabilmesi
icin yonetim planlarinin iyi bir ara¢ oldugunu vurgulamis, yerel halka kiltiirel miras
kaynaklarindan en iist diizeyde fayda saglanabilmesi icin siirdiiriilebilir politikalarin
tesvikinin 6dneminden bahsetmistir.

DMSUR’un 111. paragrafina gore Planlama siireci; paydas katilim stratejileri,

planlama, uygulama, izleme ve gdzden gecirme stratejileri olmak iizere 5 temel boliimden
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olusmahdir. Incelenen calismalar 1s18inda; alan yOnetimi planlamasinin bir isletme
modeli tanimlamak oldugu, alan yonetim baskaninin ise bu isletim modeline hakim ve
iletisim yonii giiclii kisiler olmasi gerektigi anlasilmaktadir. Dongiisel bir sistemin
pargalarindan olusan planlamanin alanlarda uygulanabilmesi igin plan yasalarla
desteklenmelidir. Biitiin basliklar, siiregler ve stratejiler net olarak agiklanmali, gorev
tanimlar1 yapilmalidir. Farkli kurumlar, uzmanlar ve kisilerden olusan paydaslarin

tanimlanmasi ve stirece katilimi i¢in yontemler belirlenmelidir.

2.2.1 Tiirkiye’de Kiiltiirel Miras Yonetimi

Kiiltiirel miras taniminin gelismesi ile korumanin kapsami genislemis, farkli
disiplinleri bir araya getirmis ve alan yonetimi kavramini ortaya ¢ikarmistir. Tiirkiye’de
alan yonetimi ile ilgili ilk yasal siire¢ Ramsar S6zlesmesinin kabulii ile baglamistir. Su
Kuslarinin yasama hakkini savunarak Sulak Alanlarin korunmasi hakkinda hazirlanan
sOzlesme, 1993 yilinda 1958 sayili kanun ile kabul edilmistir. Kiiltiirel mirasin yonetimi
ile ilgili yapilan ilk ¢aligma 2002 yilinda Pamukkale AYP olmustur. Ardindan 2004
yilinda Catalhdyliik AYP hazirlanmis fakat kanuni bir diizenleme olmadigi igin
uygulamaya koyulmamuistir (Ulusan, 2016).

Tiirkiye’de kiiltiirel miras alanlarin yonetim planma dair ilk kanun diizenlemesi
2004 yilinda 2863 sayili koruma kanunda yapilan 5226 sayili kanun ile gerceklesmistir.
Bu Kanuna gore 5226 sayil1 yasanin getirdigi yeni kavramlardan olan “alan yonetimi” ve
“yonetim plan1” tanimlanmigtir. 2005 yilinda yayinlanan “Alan Yonetimi ve Anit Eser
Kurulunun Kurulus ve Gérevleri ile Yonetim Alanlarinin Belirlenmesine iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik” (AYEUY) ile koruma alanlarinin ¢agdas yaklasimla
planlanmasi agisindan 6nemli gelismeler yasanmistir. Degisik 2863 sayili kanuna gore;

"Yonetim alani"; sit alanlari, oren yerleri ve etkilesim sahalarmmin dogal biitiinliigii

icerisinde etkin bir sekilde korunmasi, yasatilmasi, degerlendirilmesi, belli bir vizyon ve
tema etrafinda gelistirilmesi, toplumun kiiltiirel ve egitsel ihtiyaglariyla bulusturulmast
amaciyla, planlama ve koruma konusunda yetkili merkezi ve yerel idareler ile sivil toplum
kuruluglar: arasinda esgiidiimii saglamak icin olusturulan ve sumirlar: ilgili idarelerin
goritisleri alinarak Bakanlik¢a belirlenen yerlerdir.

"Yonetim plani"; yonetim alanmimin korunmasini, yasatimasini, degerlendirilmesini

saglamak amaciyla, isletme projesini, kazi plani ve gevre diizenleme projesi veya koruma

amagli imar planim dikkate alarak olusturulan koruma ve geligim projesinin, yillik ve beg
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villik uygulama etaplarint ve biitcesini de gésteren, her bes yilda bir gozden gegirilen
planlardir.

"Baglanti noktast"; yénetim alani simirlarinda yer almamakla birlikte, arkeolojik,

cografi, kiiltiirel ve tarihi nedenlerle veya ayni vizyon ve tema etrafinda yonetim ve
gelisiminin saglanmasi bakimindan bu yer ile irtibatlandwrilan kiiltiivel varliklardir.”
seklinde tanimlanmistir®L,

2005 yilinda ¢ikan yonetmeligin amaci genel olarak; yonetim alani smirlarin
belirlemek, gorevli kurum ve kuruluglar tespit etmek ve organizasyonunu saglamak,
yonetim planlarini hazirlamak, uygulamak ve izlemek olarak belirlenmistir. Yonetmelik;
“Amag, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar”, “Alan Yonetimine Iliskin Esaslar”, “Alan

Yonetimi Birimlerinin Kurulus ve Gorevleri”, “Anit Eser Kurulunun Kurulusu, Gorevleri

ve Calisma Esaslar1”, “Son hiikiimler” olmak iizere 5 béliimden olusmaktadir (Sekil 2).

32
Yonetim Alaninin
Belirlenmesi
9
H Alan Yonetimi
Teskilatinin
Olusturulmasi
: Yénetim Plani Taslagina
Yanetim Plani : Dair Paydas Gérislerinin
Taslaginin 2 Alinmasi
Olusturulmas
Yonetim Plani
Taslaginin
Degerlendirilmesi
Yonetim Planinin
Onaylanmasi
: Bakanlik
: Yonetim Plani ]
: Uygulamasinin Yetkili |dare(Bakanlik/Belediye)
: lzlenmesi
5 Alan Yanetim Teskilat

Sekil 2: Tiirkiye’de Yonetim Planlamasi Siireci (KTB Teftis Kurulu Baskanlig: tarafindan 2005 yilinda

yayinlanan yonetmelik verileri ile yazar tarafindan hazirlanmistir)

3https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=2863&MevzuatTur=1&MevzuatTertip=5
$https://ww.mevzuat.gov.tr/File/GeneratePdf?mevzuatNo=9637&mevzuat Tur=KurumVeKurulusY onet
meligi&mevzuatTertip=5
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Tiirkiye’de alan yonetimi ¢aligmalar1 alanin konumuna gore Bakanlik ya da
Belediyelerce yetkili olan kurumun girisimi ile baslatilmaktadir. Planlar yetkili kurum
tarafindan ya da hizmet alimi ile hazirlanir (Sekil 2). AYP’nin hazirlanmasinda kalkinma
ajanslari, sivil toplum orgiitleri siirece dahil olabilmektedir. AYP karar1 alinmasi ile
sorumlu kurum ve kisiler belirlenir. AYP yonetmeligine gore alan baskani alanla ilgili
daha onceden c¢aligmalar yapmis, iiniversitelerin mimarlik, sehir ve bolge planlama,
arkeoloji, sanat tarihi, kamu yonetimi, isletme ve ekonomi bdliimii mezunlarindan segilir.
Alan kentsel sit kapsaminda ise alan baskani ilgili Belediye tarafindan, kentsel sit alani
disindaki durumlarda Bakanlikca atanmaktadir. Alanin belirlenmesinin ardindan
planlamanin somut eylemleri ile ilgili ¢aligmalar, yonetim alani sinirlarinin belirlenmesi
ile baglamaktadir. Alan sinir1 kentsel sit siurlari iginde ise ilgili Belediye tarafindan,
disinda kalan alanlarda Bakanlik¢a onaylanir. Yonetim plani siniri sit siirlart iginde
kalmak gibi bir zorunlulugu olmamasina ragmen Tiirkiye’de genel olarak uygulamalarda
bu sinirlara uyulmaktadir. Son yillarda hazirlanan Esrefoglu Camii AYP, Kastamonu
Mahmutbey Camii AYP gibi oOrneklerde sinirlarin belirlenmesi siirecinde yerinde
inceleme, analiz ve paydas goriislerine yer verildigi gézlenmektedir. Belirlenen alanin
yetkili idare tarafindan onaylanmasinin ardindan, koruma statiisiine bagli olarak,
Bakanlik veya Belediye tarafindan yonetim plani taslaklar1 olusturulur. Tlgili kurumun
onaylamas1 ile uygulamaya koyulur. Yonetim planlar1 belirlenen tarihlerde gozden

gecirilerek revize edilmektedir.

2.3.Uluslararasi Kuruluslarca Hazirlanan Uygulama Rehberleri ve Planlama
Siireci

Kiiltiirel ve dogal mirasin korunmasinda alan yonetiminin 6nemi ve gerekliligi
anlasilmis ve UNESCO tarafindan DML’ne bu alanlarin kabul edilebilmesi i¢in alan
yonetim planmin hazirlanmas sart1 getirilmistir. Alan yonetimi kavraminin tartigilmaya
baslandig1 donemlerde uluslararasi boyutta yayimlanan ilk rehber 1993 yilinda M. Feilden
ve J. Jokilehto tarafindan hazirlanmistir. Diinya Miras Alanlar1 I¢in Yénetim Rehberi ad
ile ICCROM tarafindan yayinlanan bu rehber 1998 yilinda revize edilmistir. 2003 yilinda
L. Thomas ve J. Middleton tarafindan Koruma Alanlari I¢in Y6netim Plan1 Rehberi isimli
calisma rehber yayinlanmistir. [UCN tarafindan yayinlanan rehber daha ¢ok dogal miras
alanlar1 i¢in tasarlanmis olsa da tiim koruma alanlarinda kullanilabilecek nitelikte

hazirlanmustir.
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Hazirlanan bu rehberler farkli iilkelerce uygulandiginda kiiltiirel farkliliklar
sebebi ile paydas katilimi siirecinde sorunlarla karsilasilmis, bu nedenle bu konuda birgok
calisma yapilmistir. Yerel halkin siirece katilimi, alanin koruma yontemi, yasal
sorumlularin sert tutumu koruma alanlarinin fiziksel nesne gibi algilanmasina neden
olmustur. Bu sebeple iilkeler bu tanimlanan yontemlerin disinda kendi ihtiyag¢larina
uygun caligmalarla desteklenmis, bazilari kendi ulusal rehberlerini hazirlamistir. Bu
boliimde uluslararasi kuruluglarin hazirladigi bu rehberlerde yer alan siirece dair oneriler

ve Ornek olarak sunulan yonetim plani igerikleri incelenmistir.

2.3.1. Diinya Miras Alanlari i¢in Yonetim Rehberi (ICCROM)

1998 yilinda son halini alan rehber kiiltiirel miras yonetimi ile ilgili yapilan temel
caligmalardan biridir. Rehberde ilk olarak, 1972 UNESCO Diinya Kiiltiirel ve Dogal
Mirasinin Korunmasi S6zlesmesi’nin genel politikalari ele alinmig ve koruma konusunda
genel bir degerlendirme yapilmistir. Sonrasinda; alan ve kaynak proje yonetimi, bakim,
kadro ve personel hizmeti ile ilgili 6l¢iitler verilmistir. Son olarak Diinya Miras1 Sehirleri
ile ilgili planlama prosediirleri belirlenmis ve ziyaret¢i yonetimi ile ilgili temel bilgiler
aciklanmistir. Calismada yonetim plani hazirlanirken dikkat edilmesi gerekli hususlar;

e  “Biitiin paydagslarin korunacak alanin tasidigi kiiltiirel degerlerin 6nemini
anlamasini saglamatk,

o Alamin tasidigi degerler géz oniinde bulundurularak alana ait rehber
hazirlamak,

o Alan icerisindeki biitiin kiiltiirel varliklarin = eksiksiz  envanterini
olusturmak

o Yapilacak denetim ve raporlama siire¢leri i¢in deneyimli uzmanlarla is
birligini saglamak,

o Yillik planlamalar asamasinda kaynak planlama yapilirken oncelik sirast
formiile edilmis bakim planint hazirlamak,

o Koruma etigi, UNESCO gibi uluslararast kuruluglarin tavsiyelerine ve
Venedik Tiiziigii gibi kilavuzlara saygi duyarak hazirlanmasini” seklinde

belirtilmistir.

Feilden ve Jokilehto’ya gore; “Planlama sanati, miimkiinse, kilit noktalarda
minimum miidahale ile sahanin 6nemini artiracak sekilde degisime rehberlik etmektir”.

Bu nedenle de hazirlanacak olan rehberin analiz kismi oldukca degerlidir. Rehberin
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hazirlanmasinda gorev alan kisilerin kilit noktalar ve minimum miidahale i¢in alana

hakim olmalar1 gerekmektedir. Analizler ve goriismeler asamasi tamamlandiktan sonra,

yasal ¢ergeve dahilinde, hazirlanan yonetim planinin onaya sunulabilmesi i¢in;

Alanin tasidig1 degerler anlasilmis ve belirlenmis
Planin amaci agik¢a tanimlanmais

Konu ile ilgili uzmanlarin goriisleri dikkate alinmig
Incelemeler yapilmis ve raporlar hazirlanmis

Alternatif eylem hareketleri ve etkileri incelenmis ve belgelenmis olmalidir.

Rehberde planlama siireci 6 farkli baslik altinda ele alinmistir. Rehbere gore alan

yonetimi plani; Kaynak Projelerin yonetimi, koruma programi, personel ve personel

hizmetleri, miidahaleler ve otantiklik, sehir planlama ve diinya miras1 kentleri, diinya

miras alani ziyaretgileri bagliklarini icermelidir. Rehberde ayrica yillik alan ydnetimi

plani icerik 6rnegi yer almaktadir (Sekil 3).

Sekil 3. Rehbere gore AYP icerigi ICCROM tarafindan 1998 yilinda hazirlanan rehberin verileri ile

yazar tarafindan hazirlanmistir)

Rehberde alan yonetimine yonelik standart bir planlamanin ve raporlamanin 6nemi

vurgulanmistir. Hazirlanacak olan planlar i¢in bir standart olusturulmasi yonetimin

planlamasi, izleme siireci ve istatistiki bilgiye kolay ulasilmasi bakimindan oldukga
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onemlidir. Bu rehbere gére yillik alan ydnetim planmnn igerigi; Onsdz, Alanin
Tanimlanmasi, Degerlendirme ve Hedefler, Eylemler ve Bibliyografya olmak tizere 5

boliimden olusmaktadir (Tablo 1).
Tablo 1. “Diinya Miras1 Alanlar1 I¢in Yénetim Rehberi’ne Gére Yillik Yonetim Plani Icerigi,
(ICCROM,1998)

Bashklar icerikler
Onsoz -Alanin Baglami ve Statiisii
1.1 Genel bilgiler
1.Alanin - Yer, Ozet agiklama, gorev siiresi

- Haritalar, ¢izelgeler, fotograflar

1.2 Kiiltiirel bilgiler

- Antropolojik, etnografik, arkeolojik, tarihi, sanat tarihi, mimari, teknolojik, bilimsel
1.3 Cevre bilgisi

-iklim, hidroloji, jeoloji, jeomorfoloji, sismoloji, topraklar, insan yapim tehlikeler
1.4 ilgili Alanlar

- Arazi kullanimi ve kaynak kullanim ge¢misi

- Kamu ve 6zel ¢ikarlar, miilkiyet modeli

- Ekonomik ¢ikarlar (turizm dahil)

1.5 Boliim 1 Ekleri

- Bolim 1 i¢in referanslarin listesi

- Bolim 1'deki degisikliklerin listesi

2.1 Alanin koruma durumu

2.Degerlendirme - Diinya Miras Alan1 durumu, tarihi durum

ve Hedefler - Olast zarar verici operasyonlarm veya tehditlerin gostergesi
- Kaynak tanimi ve sinir1

2.2 Alan o6zelliklerinin ve potansiyelinin degerlendirilmesi
- Orijinal tarihi malzeme ile ilgili kiiltirel degerler ve alanin arkeolojik potansiyeli
(malzemelerin gergekligi, iscilik, tasarim ve ayar)

- Alan ile iligkili kiltiirel degerler (evrensel 6nemi, anit, efsanevi ve duygusal degerler,
goreceli sanat degeri, benzersizlik)

- Cagdas ekonomik degerler ve kullanim degerleri

2.3 Onemli 6zelliklerin tanimlanmasi ve onaylanmasi

- Ideal yonetim hedefleri

- Yonetimi etkileyen faktorler

-Uygulama hedefleri ve yonetim segenekleri

- Koruma yonetimi segenekleri

- Yonetim segeneklerini kullanim

- Calisma ve arastirma segenekleri

- Egitim ve yorumlama segenekleri

2.4 2. Boliimiin Ekleri

- Boliim 2 igin referanslarin listesi

- Boliim 2'deki degisikliklerin listesi

3.Eylemler 3.1 Projeler

- Proje tanimlama, baslik, siniflandirma

- Proje kaydi

- Proje agiklamalari

3.2 Calisma programi

- Yillik ¢alisma plani

- Yillik planin orta ve uzun vadeli planlarla iligkisi

3.3islerin maliyetleri ve asamalandirilmasi

3.4 Boliim 3 Ekleri

- 3. Boliime Referanslar

- Boliim 3'teki degisikliklerin listesi

4.Bibl iyografya -Secilmis kaynakga ve yaymlanmamis materyallerin kayd1
-Genel bibliyografya

-Kaynakeadaki degisiklikler

Tamimlanmasi

2.3.2. Koruma Alanlar i¢in Yonetim Plan1 Rehberi (IUCN)
2003 yilinda IUCN 6nderliginde, L. Thomas ve J. Middleton tarafindan hazirlanan

“Guidelines for Management Planning of Protected Areas” isimli rehber dogal alanlar
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icin tasarlanmig olsa da biitlin miras alanlart i¢in gegerli Onerilerde bulunmaktadir.

Calisma icerik olarak; ‘Tanimlar ve Kavramlarin Gelisimi’, ‘Basarili Bir Uygulama Plani

Hazirlanmas1 ve Uygulanmasi I¢in Gereksinimler’, ‘Y&netim Planlama Siireci,

Katilimeilar ve Uluslararast Olgiitler’ béliimlerinden olusmaktadir (Sekil 4).

Bu calismaya gore basarili bir yonetim rehberinde;

Hazirlanacak olan rehber bir sonug iiriin degil, bir siire¢ tanimlamalidir.

Gelecek ile ilgili muhtemel tehlike potansiyeli analiz edilerek alternatif eylemler
belirlenmelidir.

Tehditler ve firsatlar gibi 6nemli ve belirleyici kisimlarda katilimcilar tartismalara
dahil etmelidir.

Sistematik olmalidir.

Deger yargilarini igermelidir.

Biitiinsel bir bakis acis1 ile hazirlanmalidir.

Gozden Wi :
Gegirme i B

izleme

Sekil 4. Yonetim Plan1 hazirlama Déngiisti (IUCN 2003 yilinda yayinlanan Rehberinden elde

edilen verilerle yazar tarafindan hazirlanmigtir)

Calismaya gore, yonetim plani ile etkili bir yonetimin saglanmasi i¢in; yonetim

kararlar1 ve koruma amaci net bir sekilde anlasilmalidir. Ayrica yonetim hedeflerini

belirleyerek siraya koymali, yonetimin siirekliligi saglanmali, yonetimdeki roller ve

etkinlikleri net olarak belirlenmelidir. Hazirlanacak olan alan yonetim planinda izlenecek

sira, detaylandirma seviyesi gibi konularda farkliliklar goriilebilecegi gibi her yonetim

plani; hedefler, sorunlar ve stratejiler, eylemler, gerekli altyapi ¢aligmalari, ekipman ve
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katilimcilar bagsliklarin1 igermelidir. Bu calismada Onerilen yonetim planmi igerigi 8

boliimden olugmaktadir (Tablo 2).

Tablo 2. Koruma Alanlar1 I¢in Yonetim Plan1 Rehberi’ne Gore Yénetim Plani igerigi (IUCN, 2003)

Sorunlarin Analizi

Basliklar Icerikler
1.Giris Planim amac1 kapsami
Korunan alanin korunmasina dair yonetsel bilgiler
Plandaki yetki dagilimlarina dair bilgiler
2.Alanin -Alana dair 6zet bilgiler
-Alanin degerlerine dair 6zet bilgiler (dogal, kiiltiirel, tarihi, sosyal)
tanimlanmasi L
-Alanin kullanimina dair bilgiler
-Yasal ve yonetsel bilgiler
3.Alanin -Alan neden 6nemli (tagidig1 degerler baglaminda degerlendirilmeli)
Degerlendirilmesi
4.Konular ve | -Firsatlar ve Tehditlere dair analizler

-Koruma, yonetim ve bakima dair tehditler

5.Vizyon ve | -Hedefler ve vizyon hakkinda detayli bilgiler
. - Kisa ve uzun vadede hedefler ve detayli agiklamalari
Hedefleri
6.Bolgeleme Plani - Farkli yonetim bolgeleri gerekliyse bolgelere dair yonetim ve yasal bilgiler
-Gerekliyse alt bolgeler i¢in hedefler
7.Yonetim Hedeflere ulagmak i¢in gerekli eylemler tanimlanir. Bu eylemler;
. -Gerekli yonetim eylem/faaliyetlerinin listesi
Eylemlerinin ; . . e .
- Her bir eylemin ne zaman ve kim tarafindan yiiriitiilecegini belirleyen
Belirlenmesi program

-Gergeklestirilecek faaliyetlerin dnceliklerinin belirlenmesi
-Bu faaliyetlerin finansmaninin ve gorevli personellerin belirlenmesi

8.izleme ve Gozden

Gecirme

-Bu béliimde hazirlanan planmn hangi siklikta ve hangi yontemle izlenecegine
dair bilgiler yer alir.
-Korunan alanin performansina dair gostergeler yer alir.

2.4. Boliim Degerlendirmesi

Alan yonetimi planlanmasina dair ¢ adet uluslararasi

rehber Onerisi

incelenmistir. Bu rehberlerde 6ne ¢ikan ortak noktalar;

e AYP’lariin sonug iiriinii degil, siire¢ planlamas1 olmasi,

e Dongiisel sistemin eksiksiz ve dogru tanimlanmast,

e Paydaslara alana ve siirece dahil gerekli bilgilerin verilmesi,

e Anlasilir ve takip edilebilir planlarin hazirlanmasi,

e Hazirlanan planlarda bir standardin olmasi,

e Planlama asamasinda dogru kararlarin verilebilmesi i¢in analiz kisminin

uzmanlarca hazirlanmasi,
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e Tehditler ve firsatlar analizinde katilimci toplantilar gerceklestirerek
paydaslarin kendilerini ifade etmeleri i¢in gerekli firsatin taninmasi, olarak
siralanmaktadir.

DMSUR’ gore AYP’lar1 paydas katilim stratejileri, planlama, uygulama, izleme
ve gozden gegirme stratejilerini igermelidir. Hazirlanan uluslararasi rehberlerde bu temel
basliklar alt bagliklara ayrilarak ya da birlestirilerek yer almaktadir (Tablo 3).

Tablo 3. Uluslararasi rehberlerin DMSUR Kriterlerine Gore Degerlendirilmesi

REHBERLER

Uygulanacaginin
Belidenmasi

Paydaslar Planlama Uygulama izleme Gozden Gecirme
o z & 2. Koruma
Dinya Miras Alanlan Igin 3. Parsonel ve 2 Degerlendirma ve 3. Eylemler Programi 1.Kaynak Projalarin
Yonetim Percanal Hizmetian Hedefler [ Yilk AYF Icerigil o ¢oruma Yonetimi
Rehberi(ICCROM) « Alan Komisyonu [ ¥ilik AYP igerigi] Programinin « Raporlama
izlenmesi
. Koruma Alanlari igin 1.Girls & Visyon ve 7 Ynetim e .
Y¥onetim Plarm Rehberi * Plandakl Yetkl Hedefleri Eylemierinin Giizden -2leiia
Dagilimina Dair Belidenmesi Gegirme Gazden
(IUCN) Bilgiler Gegirme
_— ' 4. |5 Planlamas: 4. |s Planlamas: 4. lzleme ve
) Tarllh[Cevrelenn - Yoénetim PlaniKim | o g planlary proje | g, Uygulama Gizden &.lzleme ve
Yonetimi (ICOMOS-UK) Tarafindan hiitceler Badiions Gozden

Gegirme

Tablo 3’den anlasildigi gibi biitiin rehberlerde temel siiregler yer alsa da her
birinin agiklandig1, ya da igerige dahil edildigi bashklar farklidir. Bu uluslararasi
rehberlerden kilavuz olarak secilen rehbere gore hazirlanacak olan AYP’ninin igerigi de
degisecektir. Ulusal diizeyde hazirlanan bir rehberin olmayisi, her uluslararasi rehberde

vurgulanan planlarda olmasi gereken standarda ulagilmasini imkansizlastirmaktir.
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3. DUNYADA VE TURKIYE’DE HAZIRLANMIS KULTUREL MIiRAS
ALANLARININ YONETIM PLANLARI CALISMALARI

Alan yonetimi planlamasina yonelik bazi iilkelerce mevcut yasal ve yonetsel
diizenlerine uyarlanarak standart bir altyapi olusturulmustur. Tiirkiye i¢in hazirlanacak
rehbere altlik olusturulmasi ve parametrelerinin belirlenebilmesi igin uluslararasi ¢apta
genis kapsamli bir analiz ¢aligmas1 gergeklestirilmistir. Bu analiz ¢alismasi i¢in 2010
yilinda yayinlanan, alan yonetimi ile ilgili yapilan ¢aligmalarin derlendigi ICOMOS
bibliyografyasi®® ve 2010 sonrasi giiniimiize kadar yaymlanan uluslararasi giincel

yayinlar taranmistir.

3.1. Diinyada Ozellesmis Alan Yonetimi Cahsmalari: Kitalararas: Bir Kiyaslama

Kiiltiirel degerlerin korunmasi kiiltiirel, siyasi ve politik degerlerinin anlagilmasi
ile 20. yiizyil baslarindan itibaren giincelligini siirdiirmektedir. Yap1 ve alanlarin
korunmasimin tek basina onarim ve restorasyonlarla saglanamayacagi fikri ile alan
yonetimi kavrami ortaya ¢ikmis ve siirdiiriilebilir korumanin yollar1 aranmustir. incelenen
calismalarda alan yonetimi siirecinde karsilasilan problemlerin tespiti, ¢6ziim Onerileri ve

daha iyi bir planlamanin yollar1 aranmistir (Tablo 4, Tablo 5, Tablo 6, Tablo 7).

33 Management plans and the World Heritage Convention: A bibliography- ICOMOS(2010)
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Tablo 4. Uluslararas1 Caligmalar: Yonteme yonelik ¢aligmalar

Caligma Krakow kenti 6zelinde tarihi kentlerin alan yonetiminde GIS programini kullanarak ¢ok girdili bir sistemi tarihi

An Information Bronski ] . kentlerin alan yonetimine uyarlamistir. Turizm, kiiltiirel ve tarihi deger, yenileme ¢aligmalari, halkin katilimi, haritalama,
Supp_ort for Urban Krz_ys.sz' 1993 International Cultural vergi sistemi, turizm ve raporlama gibi bir ¢ok girdinin tek bir veri tabanina girilerek kolay ulagilabilen bir sistem
Pla&nigg Zr;?elr'#:?an K(r}zorsl;gf Centre onerilmektedir. Gelecek i¢in alan yonetimi planlamasinin alt1 ¢izilen ¢alismada amaglar ve hedefler belirlenerek saglam,
g 4 ' disiplinli ilerleyen bir siire¢ insa etmek olarak anlatilmisgtir.
. Hindistan’in 95 yilina kadar olan koruma politikalari anlatilmaktadir. Diinya genelinde oldugu gibi Hindistan’da da 6nce
Conservation Of World . . . A Lo S,
- antika nesnelerin toplanmasi ile baslamis ve genele yayilmistir. Avrupa’nin 6ncii oldugu giiniimiiz koruma anlayigina uygun
Heritage Monuments R.C. s . TS
. i yasalar 1950’lerde ¢ikarilmustir. Fakat bu yasalarin fazla kisitlayict olmalarindan kaynakli olarak negatif sonuglar irettigine
And Management in 1995 Prachya Pratibha ; . , 3 anm :
Agrawal isaret edilmektedir. Arkeolojik alanlarin yonetilmesi konusunda tek sorumlu grubun arkeologlarin olmasini elestiren yazida
India basarili bir alan yonetimi; iyi bir bagkan, sorumlulugunun farkinda olan kurumlar ve paydaslara gerekli egitimlerin verilmesine
baglanmistir.
Rehber GIS (Geographical Information Systems) programinin alan yonetimi planlamasinda kullanilmasini ele almaktadir. GIS
GIS And Cultural programu sayesinde sistematik bir sekilde isleyen, analiz, kiiltiirel deger, tarihi deger gibi verilerin islenip gelistirilebildigi bir
Resource Manager_nent: Paul Box 1999 UNESCO ?nva‘nter olusturu}a(;agl anlatilmaktir. GIS iizerinden planlama asamalar1 6rek ¢alismalar ile anlatilmis ve ANKGOR DMA
A Manuel for Heritage tizerinde denenmistir
Managers
Kitap, alan y6netimi konusunda birbiri ile zit kutuplar olarak goriinen koruma ve sergilemenin arasindaki iliskiden
David bahsetmektedir. 12 bsliimden olusan galisma alan yonetimi ile turizm arasinda siirdiiriilebilir bir denge kurulmasi i¢in 6neriler
Managing Historic Baker. Gill | 1999 Enalish Heritage ve alan ¢aliymalarina yer verilmistir. Kiiltiir varligina zarar veren; turizm, hava kirliligi, kentsel geligim, deprem, sel gibi
Sites and Buildings N 9 9 olumsuz etkiler ve alan y6netimi konusundaki kurumsal karigiklik, ekonomik gergeve, ziyaretgi yonetimi, pazarlama, egitim
Chitty o e A SR PR .. o
gibi konulara 6rnekler tizerinden deginilmistir. Alan yonetimi konusunda 6ne ¢ikan konulardan biri alanin tanimlamasimin,
degerlerinin ve mevcut durumunun dogru yapilmasidir.
Caligmada Ingiliz Kiiltiirel Peyzajima dair; koruma politikalari, yonetim stratejileri, tescil ve diizenlemelere dair bilgilerin yan1
. T sira alan galigmalarina yer verilmistir. Kiiltiirel peyzaj alanlarina alan yonetimi plani rehberi hazirlanmasinin gerekliligi
Managing the Historic Jane - - . . . LT . . . R
Rural Landscape Grenville 1999 English Heritage orneklem alan galigmalari tizerinden tarihsel siireg igerisindeki yasal gelismeler ile anlatilmistir. Alan yonetimi ile ilgili kirsal
alanlarm yonetimi konusunda bolgeleme calismast (arkeolojik alan, vahsi yasam alani, biyocografik alan gibi) dnerilmistir.
Caligma, tarihi alanlarmim koruma sebebini tasidiklari degerler olarak baz alan galigma, etkin bir alan yonetiminin saglanmasi
Preserving What i¢in gerekli olan girdilere iist baslklarda deginilmistir. Alan y6netiminin etkinligi, alan ile ilgisi olan herkesin siirece dahil
Matters. Value-Led Kate Clark | 2001 The Getty Conservation | olmast ile biiyiik oranda ilgili oldugu 6rnekler ile anlatilmigtir. Yoneticinin gatisan gikarlar1 ydnetmesi, paydaslara ifade firsati
Planning for Cultural Institute vermesi ve bunlar1 dinlemesi sayesinde basariy1 yakalayacag: vurgulanmaktadir. Alan yénetimi planlamasinda deger odakli
Heritage Sites y6netim plani olarak ayrilan bu iletisime dayali alan yonetimi planlamasi dikte etmek yerine iletisimi 6n plana ¢ikarmaktadir.
Izleme siirecinin 6nemi ve sorunlari iizerine bir workshop toplantisinda alt1 ¢izilen konular bashklar altinda toplanmustir.
Monitoring World UNESCO | 2002 UNESCO Toplant1 sonucunda genel olarak izleme siirecine dair; alan yonetimine en biiyiik katkiy1 saglayan verilerin elde edilme

Heritage

yontemidir, izleme sisteminin se¢imi yerel ve kurumsal baglamlara gore yapilmalidir, alanin tagidig1 degerler ve yonetim
hedeflerinin belirlenmesi arasindaki bag etkili izleme sisteminin kurulmasinda énemlidir
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Community-Based Miras alanlarinin korunmast ve siirdiiriilebilir kullanim i¢in alana 6zel uyarlanmus fikirler iretilmelidir. Bunu saglayabilmek
Legal Systems and the Albert 2003 UNESCO icin egitim ve ortak bir tartigma platformu gerekli oldugu belirtilmistir. Bu yontemde kiiltiirel alanlarin korunmasi okul ve
Management of Mumma iniversitelerde miras yonetimi dersi verilmesi ile farkindalig1 artirmay1 hedeflemektedir. Lisans iistii ¢alismalarin 6nemi
World Heritage Sites vurgulannus yetistirilmis yerel personel ile basarili bir alan yonetimi planlamas: yapilabileceginin alt1 ¢izilmistir.
Partnerships for Asya ve Pasifik bolgelerinde alan yonetiminin gelistirilmesi icin UNESCO tarafindan yayimnlanan uluslararasi ve ulusal
Empowered degerlerle alan yonetimi temali galismanin bir pargasidir. Bu ¢aligma yerel halkin alan yonetimi siirecine nasil dahil edilmesi
Participation: Beatrice gerektigi ve alan yonetimi siirecine dair bir yontem tanimlamaktadir. LEAP adi verilen 10 adimlik bu yontemde; yerel halk
Mainstreaming a Kaldun 2004 UNESCO turizm, yerel mimari, koruma, mimari koruma, igletme gibi konular ile ilgili egitilir, turizmin geliri yerel halka aktarilir ve
Community-Based stirdiiriilebilir koruma i¢in ulusal ve uluslararasi kuruluslar ile is birligi iginde siire¢ yiiriitiiliir.
Paradigm for World
Heritage Management
The WCPA 2000°li y1llarda giind@m F)lamayg baslayan etkili alap '}lénetﬁmi kavraml iizerir}e haz{rlqnmls bir ¢alismadir. [IUCN taraflndan
Management Marc 1996 yilinda .bunun b_1r 51stemat1ge_ otunulr_ngS} t?nerls} iizerlne_blr yontem behrlenm1§t1r.‘ Bu yéntem;.planlama, yonetim
effectiveness framework | Hockings 2004 UNESCO kaynaklari, sistemlerin ve stireclerin yeterliliginin belirlenmesi ve korunan alan hedeﬂer'mm denetimi olmak iizere 3 boliime
_ where to from here? planlamugtir. Dongiisel bir yontem tanimi yapilmis 3 ana baslik; baglam, planlama, girdiler, siireg, {iriin ve sonuglar olarak
' detaylandirilmigtir.
The MUMA Project - Albert UNESCO UNESCO, Asia Link gibi kurumlarin is birligi ile hazirlanan Diinya miras yonetimi igin egitim sistemleri ile yayinlanan
An Integrated Approach Marie-’ 2007 A ¢alismada tanimlanan alan ySnetimi planlamasini gelistirmeye ynelik stratejiler gelistirilmistir. Bu stratejiler temelinde lise
to Heritage Theres Asia Link diizeyinden itibaren koruma ve alan yonetimine dair egitim verilmesi bulunmaktadir. Ozellikle lisans {istii egitimin dnemi
Management vurgulanmigtir.
Tablo 5. Uluslararas1 Caligmalar: Paydasa yonelik ¢aligmalar
Who is in charge? The L Zimbanwe’de bulunan DMA {izerinden somiiriiye ugramis ve yonetiminde halen etkisi olan baz1 devletlerde alan y&netimi
challenges of heritage Dawson 1995 %gﬁglﬁ;;%g 0; konusunda yerel ha!.lﬂ{l lfﬁl‘Fﬁrﬁne sayg duyullmam ve siirece da}tlil e_dil_mesinin 6nemi vurgulanmustir. Kiiltiir va.r.hgl _korgn_urken,
management in a Munjeri Cities g yerel halkin yerel kiiltiiriiniin yok edilmemesi bu yilizden alan y6netimi planinin kat1 kurallarla hazirlanmamasi dnerilmistir.
multicultural society?
Martha Alan yonetimi konusunda Kanada ve Latin Amerika’da ¢aligan iki uzman ile yapilan goriigmede alan yonetimine dair,

Building Consensus, Demas, The Gett deneyimleri iize1jinder1, artilar1 ve g§.1i$tirilmesi ger}ekli yénleri konusplmustur. l.ie'r iki uzman Qa alan yénet.im.i .pyanlamaﬁ o
Creating a Vision: A Christina Conserveﬁion konusunda 6zellikle deger ve stratejiler klsmm_m dinamik yapisina dikkat ¢ekmistir. Basarili bir alan yonetimi i¢in; alan y6netimi
Discussion about Site Cameron, 2001 Institute bagkan1 ve paydaslarin siirece katkisinin 6nemi vurgulanmistir.

Management Planning vd.
Linking Universal and Alan yénetimi konusunda koruma .51.mr]arm belirlenmesinden koruma politikalarina kadgr .her. as'am.a(.ia 'ysar'el halkl.n .kat.lllmmm

Local Values for the Eric L. 2003 | UNESCO Snemi vurgulanmustir. Siirdiiriilebilir kor"uma_nn.l b.asa_rlsllvlforllu‘sunda yerel h~a41k4 ve‘yqnetlcllenn iletisimi iliskilendirilmis seffaflik,

Sustainable Management of | Edroma egitim, Uluslararas1 kuruluslar ve yerel yonetimin is birligi gibi konulara deginilmistir.
World Heritage Sites
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Calisma koruma anlayisinin yalnizca batili diisiince tarzindan gelmesinin DMA konusunda yerel toplumlarda karsilasilan
Local Involvement and sorunlari ele almaktadir. Korunmasi gerekli alanlari metalastiran ve onlari alanlarin asil sahibi olan yerel toplumun kiiltiirlerinin
Traditional Practices inthe | Sharon 2003 | UNESCO bir pargasi olmaktan ¢ikararak, akademik olarak gelistirilen yontemlerin koruma baslig altinda uygulanmasimnin siirecine igaret
World Sullivan edilmektedir. Siiriilebilir bir yontem olmadig1 anlatilmaktadir. Alanlarin tasidiklar1 deger tanimlanirken ve alan yonetimi
Heritage System belirlenirken uzmanlar kadar yerel halkin da bu siirece ortak olmasi ile bu sorunun ¢oziilebilecegi drnekler tizerinden aktartlmistir.
Barbara Alan yonetimi siirecinin 6nerilen kilavuzlar dogrultusunda kesin ve kati kurallar ile yonetildigi durumlarda alanda yasayan
Biihler, kisilerin siirece dahil olamamas1 anlatilmaktadir. Fakat siirdiiriilebilir koruma i¢in paydaslar arasinda iletisim artirilmalidir.
World Heritage Cities - Thomas 2007 | UNESCO Otoriteler ve halk arasinda iletisim kuracak bagimsiz uzmanlarca bunun saglanabilecegine deginilmistir.
Challenges and Chances Hardy
Karpati
Rethinking Management Orbasli Petra i¢in hazirlanan IMP 6rnegi olan alan yonetiminde paydas katilimi modeli anlatilmaktadir. Alan yonetiminde katilime1
Planning Methodologies: Aylin ' odakl1 yeni bir alan yonetimi modelini anlatmaktadir. Vizyon odakli bir yonetim plani yerine iletisim odakli, kapsayici biitiin
A Novel Approach Cesaro 2021 | Routledge paydaslar i¢in ortak zemin olusturan bir alan yonetimi plani tarif edilmistir. Devamlilik addeden yuvarlak masa toplantilari,
Implemented at Petra World Giorai ! yonetici tutumlari, paydaslarin siirece dahil edilme yontemi gibi konular anlatilmistir.
- ; iorgia
Heritage Site
Tablo 6. Uluslararas1 Calismalar: Turizme yonelik ¢aligmalar
The Role of the Kiiltiir varliklarinin korunmasi ve yonetimi konulart ICOMOS ve UNESCO’nun tavsiye kararlar1 tizerinden anlatilmistir.
ICOMOS in Cultural Peter C. 1993 ICOMOS Yonetim konusunda zorlayici bir girdi olan turizmin gok yonlii ele alinmasi gerektigi vurgulanmustir. Kiiltiir turizminin alana
Tourism at World James katk1 saglamast i¢in yonetim planinin dnemli basamaklarindan biri olan izleme siirecinin 6neminden bahsedilmistir.
Heritage Sites
Managing Tourism
at World Heritage Sites: Arth Diinya Miras Alanlarinda korumanin saglanmasinda 6nemli bir girdi olan turizm planlamasinin basarili ve siirdiiriilebilir
a Practical Manual for rthur 2002 UNESCO . . S . S
Pedersen olmasi igin tavsiyeler verilmistir. Katilime1 politikanin 6nemi vurgulanmustir.

World Heritage Site
Managers
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Tablo 7. Uluslararas1 Caligmalar: Degerlendirme ¢aligmalari

Specialist Seminar on

Alan yonetimi konusunda birgok ¢aligmada yer alan Jokilehto, bu ¢alismasinda alan yonetimi planlamasinda 6ne ¢ikan bazi
problemlere deginmistir. Kirsal ve yerel alanlarin korunmasinda esnek bir planlama yapilmasi, turizm planlamasinda dengenin

The Management Jukka Organization of World . . X L
Guidelines gf World Jokilehto 1995 gHeri tage Cities yakalanmasi, profesyonel ve bagimsiz bir komisyon kurulmasi, alana 6zgii degerler ile koruma ve disiplinler arasi ¢alismanin
Cultural Heritage Sites dnemi vurgulanmugtir.
Alan yonetimi konusunda deneyimlerin paylasilmasi i¢in farkli iilkelerden gelen ilgili kuruluslarin uzmanlarinca bir toplanti
gerceklestirilmis ve bazi énerilerde bulunulmustur. One ¢ikan éneri basliklari, alan yénetimi planlamasinin yerel halk ile
World Heritage Site UNESCO | 2002 UNESCO iliskisinin kuvvetlendirilmesi, alan yoénetimi planlamasinin ulusal ve bélgesel planlama siirecine dahil edilmesi, uluslararasi
Management kuruluslarca alan yonetimi konusunda ihtiya¢ olan konularda verilen egitimin artirilmasi, farkl bolgelere ihtiyaca 6zel alan
yonetimi programlamasi hazirlamasinin tesviki olarak belirtilmistir.
DMA’nin sahip olduklari iistiin evrensel degerin korunmasinin giin gegtik¢e karmasik hale geldiginden deginilen bu yazida,
World Heritage . UNESCO’nun kentsel gelisim, askeri ve sivil kargasa, ¢evre felaketleri gibi olaylar karsisinda yardim fonunun yetersizliginden
rancesco
CPartnerst_for Bandarin 2002 UNESCO bahsetmistir. Alanlarin daha iyi yonetilebilmesi, gerekli fonlamanin yapilmasi icin taraf devletler ve sivil toplum kuruluslar:
onservation
ile bir destek sistemi olusturmak ve bunu siirdiirmek gerektigini belirtmistir.
The World Heritage Kompleks DMA igin bir dizi 6nerinin yer aldig1 ¢alisma, salt mimari korumanin bu alanlarda ise yaramayacagindan bahsetmis,
Convention and the Dennis Dergi (Journal of disiplinler aras1 iletisgim vurgulanmistir. Biitiinsel yonetim anlayisinin benimsenmesi ve gelistirilmesi gerektigini ingiltere’de
exemplary management Rodwell 2002 Archi I
of complex heritage odwe rehitectural) yer alan 5 farkli karma DMA iizerinden aktarmistir.
sites
Continuing Alan yonetimi bagkanindan; giincel olmasi, iletisim becerisine sahip olmast, isletme ve yonetim konusunda 6ngoriilii olmasi
Professional Nicholas beklenmektedir. Biitiin bu becerilere sahip olunabilmesi i¢in ¢6ziim olarak alan yoneticisinin siirekli olarak devlet ve
Development (CPD) for Stanley- | 2007 UNESCO e . .
p Price uluslararast kurum ve kuruluslarca egitilmesi 6nerilmektedir.

Heritage Managers
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Uluslararas1 yazinda yapilan alan yonetimi ¢aligmalar1 konularina gore; yontem,

paydas katilimi, turizm ve degerlendirme basliklar1 altinda incelenmistir. Bu okumalar

sonucunda;

UNESCO ve ICOMOS tarafindan hazirlanan rehberler diinyaca kabul gérmiis
ve uygulanmistir. Fakat ¢cok girdili ve dinamik bir siire¢ olan yonetim plani
stirecinde standart bir rehberin listede yer alan her DMA’ninda uygulanmasi
konusunda sorunlar yasandig1 anlasilmaktadir.

UNESCO DML’ne kabul edilen koruma alanlarinin kazandigi prestij
sayesinde yogun olarak turist ¢ekmektedir. Bu sebeple turizmin dengeli
politikalar ile yonetilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

Alan yonetimi planlamasi konusunda onerilen yeni yontemler verilerin ortak
bir sistemde kaydedilmesi ve takibi, paydaslarin katilimini artirmak igin
izlenecek yol, katilimci politika konularini icermektedir.

Alanlarin korunmasinda yerel halkin yasam kiiltliriiniin planlamadaki yeri ve
onemini vurgulayan calismalar yapilmistir. Uluslararasi rehberlerin sert ve
kisitlayict  koruma tavsiyelerinin her koruma alaninda ayni sekilde
uygulanmasinin miimkiin olmadig1 anlagilmaktadir.

Paydas katilim siireci iizerine yapilan caligmalarda paydaslara ifade firsati
verilmesi, iletisim odakli alan yOnetimi plani hazirlanmasinin  6nemi
vurgulanmistir. Siirecin dogru isleyebilmesi i¢in alan ydnetimi baskaninin
catisan c¢ikarlar1 yonetebilen iletisimi ve yoOnetim becerileri yiliksek kisiler

olmasi gerektigi anlagilmaktadir.

Bu caligmalardan farkli olarak bolgesel baglamda yapilan caligmalar ICOMOS

bibliyografyasi baz alinarak kitalara gore ayrilmis, calisma igerikleri konu ve igerikleri

incelenmistir.

3.1.1. Afrika Kitasi ile Tlgili Alan Yonetimi Calimalar

Afrika kitasi; giinliik yasam rutinleri, inanislar, geleneksel hayat bakimindan

bolgesel olarak da farklilik gosteren oldukca zengin yasam Kkiiltiirline sahip iilkeleri

barindirmaktadir. Bu zenginliklerin devamliliginin saglanmasinin tek dogru ile
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saglanamayacaginin anlagilmasi ile uluslararasi kurumlarca farkli ¢caligmalar yapilmstir.

Calismalar incelenmis ve ¢alisma konu igerikleri Tablo 8’de listelenmistir.

Tablo 8. Afrika’da alan Yénetimi ile flgili Yapilan Uluslararasi Caligmalar

Yaymci
Calisma Adi Yazar
Architectural Yazildig1 déneme ait; raporlama, izleme,
Consgrvation and Edward miidahale gibi bagliklar altinda kisaca
environmental Matenga 2001 UNESCO Degerlendirme Zimbabwe’deki lsleyls anlatilmigtir.
management of
Great Zimbabwe
Kiiltiirel miras alanlarmin DMS ile
. ozellikle gelismekte olan iilkelerde sadece
Tr:lfsltté?:;!;nd ﬁziksgl kahntllgr halline getiriliyor olmast
heritage systems: elestlrll.r.ne.ktedlr. Miras alanlarina anlam
! . ... | katan kiiltiirel yagsamin kat1 koruma
nostalgia or Webber Alan Yo6netimi N -
reality? The Ndoro 2004 UNESCO ve Yerellik miidahaleleri ile alanlar yer?l halktan
implications of soyutlanmaktadlr. Cahsmaﬂornf:k alan
- . caligmalar1 ile DMA’nin yonetim
managing heritage . .. S .
sites in Africa s%stem%m koruma bigimi, ulusal. yonetim
sistemi ve paydas katilimi {izerinden
clestirmektedir.
Afrika’nin somiirii ile gegen yillarinin
ardindan bagimsizligin1 kazanmasiyla,
daha 6nce koruma sebebi ellerinden
alinan kiiltlirel miraslarmin kendi deger
tanimlar1 ¢ercevesinde korumaya evrilme
Your Monument Webber 2005 1cOMOS | Alan Yénetimi | Streci anlatiimaktadir. Kiiltiir varhigima
Our Shrine Ndoro anlam katan; ani, yagam, miizik, ritiieller
gibi degerlerin Avrupa tarzi koruma
anlayisinda yok sayilarak somut bir
varliga doniistiiriilmesi, yerel halkin
kullanimina kapatilmas elestirilmektedir.
Afrika’da yer alan DMA’nimn
yonetilmesinde karsilagilan piiriizler ve
sebepleri anlatilmig, bu sorunlarin
¢oziilmesi ve yerel halkin kalkinmasina
katk1 saglamasi igin gerekli
Th(e) fl\/(I:a:Jr:?l?;rlnent d.ﬁz‘en.ler.ne?erin yapilabilmesi igin gok
World Heritage Simon o disiplinli bir ¢aligma ortaya koyulmustur.
Sites and Makuvaza | 2014 - Alan Yonetimi | Calismada temel problemler; DMA
Development in kavraminin halka yeteri kadar
Africa anlatilmamasi, planlama siirecinde yerel
halkin goriisleri ve kiiltiirlerine yer
verilmemesi, alanlarin sadece fiziksel
unsurlar olarak ele alinip korunmaya
¢alismasi olarak belirtilmistir.

Yapilan ¢alismalar incelendiginde; Avrupa’nin kat1 koruma tutumunun bu zengin

cografyada birebir uygulanmasi nedeni ile yasanilan sorunlar dile getirilmektedir. Bir
inanigin pargasi olan insan eylemlerini alandan uzaklastiran koruma kararlari ile alanlar

nesnelestirilmektedir. Ayrica alan yonetimi planlamasinda paydas katilimi siirecinde
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yerel halk ile iletisimin zayif olmasi elestirileri yer almaktadir. Bu siirecte halka kesin
kurallar iletilmesi yerine uzlasi saglanmasi 6nem kazanmaktadir. Bu uzlasi i¢in halka
yeterli bilgilendirme calismalar1 yapilmasi, DMA ilaninin halka fayda saglamasi ve
koruma siirecinde yasam Kkiiltiirinlin 6n planda tutularak halkin dahil edilmesi

gerekmektedir.

3.1.2. Arap Yarimadasi ile Ilgili Alan Yonetimi Calismalari

Arap Yarimadasi gibi farkli tarihi donemlere taniklik eden kiiltiirel varliklart bir
arada barindiran c¢ok katmanli bir cografyada alan yonetimi planlamasi ve
siirdiiriilebilirliginin  saglanmas1 olduk¢ca Onem kazanmaktadir. Bu alan ile ilgili

uluslararasi baslica ¢alismalar ve igerikleri Tablo 9’da listelenmistir.

Tablo 9. Arap Yarimadasi’nda alan Yonetimi ile Tlgili Yapilan Uluslararas1 Calismalar

Yaynci

Calisma Yazar Yil Kurum

- Petra’nin DML ne kayit edildikten sonraki siirecte
Petra, Jordan Aysar | 2002 Alan alan yonetimi konusunda karsilagilan sorunlar ve
Akrawi Yonetimi | ¢6ziim Onerileri incelenmistir. Karsilagilan
Deneyimi | sorunlarda 6n plana ¢ikan basliklar; plansiz
yapilasma, idari sorunlar, turist yonetimi eksikligi,
dogal degerlerin dogru kullanimi, yerel halkin
yonetim siirecine dahil olmamasi olmustur.

Introducing Arap bolgesindeki kiiltiirel mirasin degerlerine
Young People Zaki 2003 ICCROM- Egitim iligkin topluluk algisini ve anlayigini gelistirmek ve
to the Protection of | Aslan, UNESCO yerel topluluklart kiiltiirel miraslarinin korunmasina
Heritage Robert dahil etmek i¢in bir kilavuz hazirlanmigtir. Okullar
Sites and Historic | Killick ve miras alanlari ile arasinda uzun vadeli bir bag
C.I ties . kurulmasini hedefleyen bu ¢alisma gretmenlere
A Practical Guide miras alanlarinin tanitilmas: konusunda rehber
for School Imay1 amaglamistir
Teachers In The oimayl amagiamigtir.
Arab Region
Living Theban Nekropolii tizerinden DMA ve yonetim
Communities In A Kees 2003 ICOMOS Alan siireci incelenmistir. UNESCO’nun koruma
City Of The Dead: | van der Yonetimi | kriterleri ile alanlarin marjinalleserek yerel halktan
Heritage Spek koparilmasi ve sadece turizme yo6nelik alanlara
Management and doniistiiriilmesi elestirilmektedir.
The National
Interest
In The Theban
Necropolis
Plansiz turizmin, Thebes mezarliklar: tizerindeki
Developing a KentR. | 2008 Getty Turizm | olumsuz etkilere deginilmis ve ¢dziim onerilerinde
management plan | Weeks Conservation bulunulmustur. Her gegen giin artan turist sayisi ile
for Egypt's_ Valley Institute nem, sicaklik farki, temas gibi sorunlarin artmasi
of the Kings ile anitlari bozulma hizinin arttig, turist sayist ile

ilgili diizenlemelerin gerekli oldugu belirtilmistir.
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Petra

Cesaro,

Management Plan | Orbasl,

2019

UNESCO

Entegre
Alan
Y onetimi
Plani

Cok sayida tarihi katmandan olusan bir ekosistem
olan Urdiin igin farkl bir yéntem olan Entegre
Alan Yonetimi yontemi sistemi ile bir planlama
hazirlanmistir. Sonugtan ¢ok siire¢ odakli,
katilimci, baglama 6zel, biitiinciil yaklagimin
benimsendigi bir alan yonetimi ¢aligmasidir.

Bu calismalar, Arap Yarimadasi’nda uygulanan alan yoOnetimi planlama ve

uygulama siireclerinde yasanan eksiklerin tespiti ve Onerilerinden olusmaktadir.

Katilimer bir planlama i¢in 6ncelikli gerekliliklerden biri olan halk katilimini artirmak

icin egitim politikalar1 6nerilmistir. Bu planlama ile halkin kiiltiirel mirasa olan ilgisini

ve biling diizeyini artirmak ic¢in ilkokul seviyesinde egitimler verilmesi Onerilmistir.

Alanin DMA ilan edilmesi ile artan turizm baskisinin artmasi sonucu alanlarin tahrip

olmasina deginilmistir. Yogun ilgi goren DMA ndan biri olan Petra i¢in bir yonetim plani

onerisi getirilmistir. Urdiin’iin yogun turizm baskismi yénetmek ve 2019 yilinda yasadig1

sel felaketinden sonra risk yonetiminde profesyonel destek almak amaciyla UNESCO ile

ortak bir AYP hazirlanmistir. Bu plan ile halkin koruma siirecine katilimini artirmak

amaglanmistir. Ayrica katilime1 paydas politikasini ger¢eklestirmek i¢in ‘yuvarlak masa

toplantilart’ onerilmistir (Cesaro, Orbasli, 2019). Bu planlama yontemi entegre alan

yonetimi planlamasi olarak adlandirilmistir. Bu yontem;

Sonug degil siire¢ odakli,

Cok cesitli katilimeilardan olugan paydas politikas,

Paydagslarin siklikla bir araya getirilmesi, etkilesimin artirilmasi,

Planlamanin eylem odakli ve ¢evreye/baglama 6zel hazirlanmasi,

Kiiltiirel, dogal ve sosyal boyutlar1 bir arada ele almasi, politikalar ile

hazirlanmistir.

3.1.3. Asya ve Pasifik Bolgesi ile Tlgili Alan Yonetimi Calismalari

Farkli kiiltirleri kapsayan genis bir cografyay1 igine alan ¢aligma alani ile ilgili

hazirlanan uluslararasi ¢alismalar incelenmistir. Bu kapsamda farkli iilkelere ait sorunlara

deginen ve ¢6ziim Onerileri sunan 7 farkli uluslararasi ¢alisma Tablo 10°de gosterilmistir.
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Tablo 10. Asya ve Pasifik Bolgesinde Alan Yénetimi ile ilgili Yapilan Uluslararasi Calismalar

Calisma

Yaymca
Kurum

Conservation Of

Hindistan’da kiiltiirel miras kavramimnin 6nem
kazanmasi ile gelisen yasal siire¢ ve koruma

World Heritage RC Ulkelerde | calismalar anlatilmistir. Diinya miras alanlarinin
Monuments AgréWaI 2002 | ICOMOS Mif&lﬁ . alan yonetimi planlamasinda; katilimer politika,
And Management Yonetimi | paydaslar ve turist yonetimi konularima kisaca
in India deginilmistir.
Uluru monoliti igin hazirlanan alan yonetimi
yontemi anlatilmaktadir. Somut ve somut olmayan
Between A Rock unsurlarin bir arada bulundugu ‘Man and Biosphere
And A Data Base: , . -
- Program’ kategorisinde yer alan koruma alani i¢in
A Cultural Site - .
M yerli Anangu halkinin yasam kiiltiiri ve somut
anagement C.L. . o 2 ..
Alan mirasin ihtiya¢ duydugu koruma politikalarini
System Ogleby, | 2003 - | . . . R N
For The Rock vd. Caligmast birlestiren bir yontem gelistirilmistir. Alana 6zel
Paintings Of olarak, yerli halkin talepleri dogrultusunda kisilerin
Uluru, Central fotograf ve bilgilerinin belirli kisiler tarafindan
Australia gorildiigi, yetkililerin gerekli bilgilere ulagmasini
saglayan esnek bir yazilim sistemi olugturulmustur.
Siirdiiriilebilir korumanin saglanabilmesi i¢in alana
The MUMA Ozgii fikirlerin b.enl.ms.enfn.em ana ﬁkr.l ile ys)la ¢ikan
Project (An . calismada hedef; nitelikli insan yetistirmektir. Bu
Marie- sayede ortak bir tartigma platformu olusturulabilir.
Integrated UNESCO- . . o e
Theres | 2007 P Yontem Bu platformun olusturulabilmesi i¢in orta gretim,
Approach to Asia Link X X 3 " i
Heritage Albert lisans ve lisans Usti derslerde kiiltiirel miras
Management) yOnetimi egitimi verilmesini 6neren bir yontem
tanimlamaktadir.
Calismada, Cin Lijiang kentinin tarihi kent
boliimiinde turizm ve koruma arasindaki dengenin
The Impact Of e .
- kurulamamasi ve alan yonetimi konusundaki
Tourism On Core - L .
. eksiklikler tizerinde durulmustur. Yillar iginde artan
Area And Buffer Fan i, Alan A 1 It olarak .
Zone: Heritage Yong 2005 | ICOMOS Calismas: turist SaylSlll F: orantil1 olaral .yenl yap1 sayisinin
Management In Shao § artmasl, tarihi yapilara gfere-kl} bakimin o
The Old Town Of yapilmamast, alan yonetiminin hazirlanmamasi gibi
Lijiang, China sorunlarin ¢dziimii ve paydaslarin belirlenmesi ile
ilgili 6nerileri igermektedir.
DMA olan HAMPI igin alan ydnetimi planlamasi
stireci anlatilmaktadir. Oldukg¢a karmasik degerlere
sahip olan alan igin MUMA ve IMP yontemlerinin
Management of Nalini ikisi birden kullanilmistir. Degerlerin tanimlanmast,
the HAMPI Thakur 2007 | UNESCO Yontem alanin korunmasinda yerel halkin katilimi ve
Project, India biitiinciil bir bakis ag1s1 ile alanin korunabilmesi igin
IMP, uzman kisiler tarafindan siirecin yonetilmesi
icin MUMA ’dan faydalanilmistir.
Lijang kentinin DMA ilan edilmesi ile, yerel halkin,
turizm ve yonetim kaynakli yasadigi sikintilar
anlatilmistir. Bélgenin turizm potansiyelinin 6n
Heritage Making planda tutulmasi, yerel halkin marjinallestirilmesi ve
in Lijiang: " alandan uzaklagmasi ile UED’in yok olmaya
Yujie Alan . . g
Govemahcel Zhu 2016 - Calismas baslamasina deginilmektedir. Bunun &niine
Reconstruction and gecilebilmesi igin yerel halk tarafindan
Local Naxi Life uygulanmaya ¢alisan baz etkinliklere deginilmis
fakat bunun bir yonetim politikas1 haline gelmesi
gerektigi belirtilmistir.
The Use of Vinod . UNESCO DML ne kayitli, Avustralya’da bulunan
L - 2016 - Izleme S .. .. RO
Monitoring as a Daniel Mawson’nun kuliibelerinin alan yonetimi
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Decision-Making | & Geoff planlamasinin hazirlik agamasi izleme siireci

Tool Ashley tizerinden anlatilmigtir. Yillar i¢inde bakimsiz kalan
in the Mawson’s ve zorlayict hava kosullar ile miicadele eden alanda
Huts Historic Site koruma ve sergileme kararlart dncesi yapilan izleme

Conservation
Management Plan
and the Results of

Monitoring
for the Period
1999-2002

metodu ve 6nemi anlatilmaktadir.

Farkli kiiltiirdeki iilkeleri kapsayan c¢aligma alani ile ilgili yapilan ¢alismalarin
konularinda da bu ¢esitlilik goriilmektedir. Calismalarda 6n plana ¢ikan basliklardan biri
turizm planlamasi olmustur. Konu ile ilgili Cin’de yapilan calisma oldukg¢a dikkat
cekicidir. Calismada, yanlis turizm ydnetimi politikalar1 sonucu zamanla alana 6zgii
degerlerin turizme bagli olarak yok olmasi ve UED’in kaybolmas: konular iizerinde
durulmustur. Yatirimeilar, turizm potansiyeli yiiksek alanlar ve yerel halk arasinda
dengeli bir planlama sistemi hazirlanmasi alanlara ait degerlerin siirdiiriilebilir
korunmasinda olduk¢a biiyiik paya sahiptir. Dongiisel planlama sisteminin &nemini
ortaya koyan bir alan ¢alismasi yapilmistir. Hindistan’da yapilan bir ¢alismada; MUMA
Projesi ad1 altinda bir egitim modeli tanimlanmuis, nitelikli insan yetistirme hedefi ortaya
koyulmustur. Multidisipliner bir ¢aligma olan alan yonetimi planlama siirecinde katilimci
olan herkesin konu hakkinda bilgi sahibi olmasi gerekmektedir. Diinya capinda
uygulanmasi gereken bir ¢alisma olduguna inanilmis olan MUMA projesi, entegre bir
alan yOnetim sistemidir. Avustralya’da yapilan diger bir ¢alismalarda ise yerel halklar ve
alan yoOnetiminin izleme asamasi ile ilgili iki spesifik calisma hazirlanmistir. Alan
yonetimi planlamasinda baglam, yere ait ¢oziimler iiretme konusunda bu iki dnemli

calismanin 6rnek teskil edecek nitelikte oldugu goriilmektedir.

3.1.4. Avrupa ve Kuzey Amerika ile Tlgili Alan Yonetimi Calismalar

Genis bir bolgeyi kapsayan ¢alisma alaninda yapilan 6 farkli uluslararasi igerik
incelenmistir. Koruma kavraminin yasal boyutu, alan yonetimi, siirdiiriilebilir koruma
gibi kavramlarin dogdugu bolge olan Avrupa’da yayinlanan galigmalarin bircogu

uluslararasi kategoride degerlendirilmistir (Tablo 11).




Tablo 11. Avrupa ve Kuzey Amerika’da Alan Yénetimi ile ilgili Yapilan Uluslararas: Caligmalar
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‘ ‘ Yaymci ‘ A
Calisma Adi Yazar Yil Kurum
Ingiltere’de bulunan Bath sehrinin
koruma siirecine dair bir tespit ¢aligmast
. yapilmistir. Koruma kavraminin boyut
Working degistirmesi ile koruma alanlarinin
man;cé\év;;dnst and Ch;istopher 1995 | UNESCO Alan sadece muhafaza'i edilmesi fil(firlde?
stewardship in ound Calismast setir.e .ent.egre edilmesine doniistimiine
Bath deginilmis, koruma alanlarinin alan
yonetimi hazirlanarak yonetilmesi
gerekliliginden ve bu konunun
kapsamindan bahsedilmigtir.
Kanada’da yer alan DMA igin yerli halk
Aborjin’lerin yasadig: alanlarda,
An operational National Park’mn alan yonetimi
view of managing Josie Alan planlamasi ve uygulamasi asamasinda
world heritage Weninger 2004 | UNESCO Calismasi | olusturulan ekiplerin %70
sites in Canada Aborjin’lerden olusturmasinin
gerekgelerini ve gerekliliklerinden
bahsedilmektedir.
Balancing
Values of
Outstanding Birlesik Krallikta yer alan 3 DMA igin
Universality with Sarah uygulanan alan yonetimi politikasinin
Conservation and Wynard 2014 | Routledge Alan zamanla degisimi anlatilmaktadir.
Management at Lyon Calismast | Turizm baskisi ile ortaya ¢ikan sorunlar
Three United ve bu baskiya karsi gelistirilmesi gerekli
Kingdom onlemlerden bahsedilmektedir.
Cultural World
Heritage Sites
Iskogya’da yer alan Lanark DMA’nin
tampon alani olarak belirlenen New
Lanark bolgesinin yonetim siireci
anlatilmaktadir. DMA kadar tampon
Well Padded 2 A Brazil Tampon | bdlgenin de 6nemi vurgulanmis alan
Case Study Of a 2005 | ICOMOS . o .

Buffer Zone Sarah Jane Bolge yor}eiﬂml planlama surecmdeﬂkentsel
gelisim, kalkinma, tampon bdlgede
yasayan halkin goriisleri ve turizm
konularinda ¢aligmalar yapilmasi
gerektigi anlatilmistir.

Almanya Stralsund sehir i¢in hazirlanan
alan yonetimi planlamasinin egitim
modeli anlatilmaktadir. DMA
World Heritage konusunda farkindalik, koruma bilinci
Management in ve sorumlulugu konularinda gelisim
the saglanmasi i¢in; idareci, turist rehberi,
Hanseatic City of Steffi . ulusal ve yerel halk, 6grenciler ve
Stralsund:y Behrendt 2007 | UNESCO Egitim cocuklara yonelik farkli egitim
Strategies for stratejileri hazirlanmistir. Cocuk ve
Capacity Building genglerin ilgisini ¢ekmek i¢in daha
and Education katilimer egitim modelleri dngoriiliirken,
idareciler, paydaslar ve halk i¢in daha
akademik 6gretim stratejileri
hazirlanmistir.
Kanada’da yasayan Aborjin halkinin,
Involving iilkede yerel alanlarin korunmasi
P . konusunda yonetim siirecine daha etkin
Aborlglna_l People | Christina 2004 | UNESCO Yerel bir bigimdeydahil olmasinin kazanimlari
in Site Cameron Halk . R

Management 1ilzerlvnde du{ulmustur. Kanatda da'
ozellikle dogal alanlarin degerleri
tanimlanirken halkin o alana yiikledigi
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anlamin iyi anlagilmasi gerektigi
vurgulanmigtir. Bu alanlarin tanitilmast,
korunmasi ve turizm gelirlerinin yerel
halkin kazaniminin saglandigi bir
yontem i¢in Kanada dogal alanlarin
korunmasinda yetkili kurum olan
National Park ve Aborjinler arasinda siki
bir bag kurulmadir. Alan yonetiminin
biitiin basamaklarinda yerel halk
temsilcisi bulunmalidir.

Calismalar incelendiginde, degerlendirme ¢alismalar1 disinda bazi spesifik

konulara deginilmistir. Kanada’nin yerli halki olan Aborjinlerin DMA’larinda daha etkin

rol oynamasi i¢in izlenen politikalara yer verilmis, Almanya’da genglere yonelik bir

egitim plan1 6nerilmis, Iskogya’da tampon bélgenin énemine deginilmistir.

3.1.5. Latin Amerika ve Karayipler ile Ilgili Alan Yonetimi Calismalar

Latin Amerika ve Karayipler ile ilgili uluslararasi yazinda yapilan 4 farkli ¢calisma

incelenmis ve Tablo 12°de gosterilmistir.

Tablo 12. Latin Amerika ve Karayipler’de Alan Yonetimi ile ilgili Yapilan Uluslararasi Calismalar

Calisma Ad1

Yil

Yayinci

Kurum

Peru’da bulunana Chan Chan DMA’nin iginde

bulundugu sikintilt siirecin alan yénetimi
planlamasi ile ¢6ziim siirecinden
bahsedilmektedir. Tarim ve sanayi gibi karmasik
faaliyetleri i¢inde barindiran Chan Chan
arkeolojik alan1 hem dogal felaketler hem

Chsgrg han, Cg&;?:;ﬂis 2002 |r§teitttuyte Alanszr(;%ietlml ekonomik sebepler hem de sanayilesme gibi
sorunlarla basa ¢ikabilmek i¢im 3 basamakli bir
alan yonetim planlama metodunu benimsemis,
alana uyarlamis ve basarili olmustur. Bu {i¢
basamak; arastirma ve dokiimantasyon, analiz ve
miidahale kisimlarindan olusmaktadir.

. Meksika’da bulunan Sian Ka’an biyosfer
Site DMA’nin alan yonetimi siireci anlatilmaktadir.
Managzment Calismada, ekonomik olarak giigliik i¢inde olan
p and . sahil kasaba halkinin turizmin yogun oldugu
artnerships: Alfredo e "~ . o
The Sian Arellano- 2004 | UNEsco Alan Yonetimi | bolgelerden gelir elde etmek igin kasabalarmdan
Ka’an Guillermo Halk Katilim1 | ayrilarak DMA’na yénelmeleri sonucunda bir
Biosphere yonetim sorunu ortaya ¢ikmis ve bu sorun yerel
Reserve halkin katilimer oldugu alan yonetimi politikalart
Experience ile ¢6ziimlenmigtir.
Role of local Arjantin’de yer alan Cueva de las Manos DMA
communities icin uygulanan halk katilimli alan yonetimi
in the Maria Ybr'::![?&ine planlarr_lam anlatllhmlstlr. Konaklama, transfer,
management Mercedes 2004 | UNESCO verel Halk rehberlik, yeme- i¢me, alan kontrolii, koruma,
Of_Worlq Podesta Katihmi analiz ve karar verme kisimlarinin her birinde yer
heritage in alan yerel halk alan yonetiminin bagaril

Argentina : the

ilerleyisine bilyiik katki saglamistir. Fakat verilen
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case of Cueva orneklerde karar verme mekanizmasinin yalnizca
de las Manos halkin istegine birakilmasi ile alana zarar verecek
faaliyetlerin gerceklesme riski her zaman goz
oniinde bulundurulmalidir.
Ekvator’da bulunan Ulusal Park DMA’nin 1992
yilinda kurul tarafindan tehlike altinda olarak
Management kategori degfstlrmfm ile gelistirilen 1zl?me ve
- raporlama yontemi anlatilmaktadir. Baglam-
effectiveness, N,
- ; Planlama- Girdi- Siire¢- Sonug basliklarindan
monitoring J Ri 2004 UNESCO Izleme ve N i o
and reporting orge Rivas Raporlama o{usan.)fontemc.ie he'r b1.r bashk gliglu Ve-zaylf
in Sangay yonleri ile analiz edilmistir. Bu yontem ile basarili
National Park bir siire¢ gegiren DMA, UNESCO tarafindan
Enhancing Our Heritage projesinde pilot alan
secilmistir.

Incelenen caligmalarda Alan ydnetimi planlamasi ile tehlike altinda bulunan bir
DMA’nin UNESCO destegi ile alan yonetimi plan1 hazirlanip uygulanmasi, DMA’da
turizm planlamasi siirecinin alan iizerinden anlatilmasi, alan yonetimi planlamasinda

yerel halkin planlama siirecine katkisi konularina deginilmistir.

3.2. Alan Yonetimi Planlamas: Ingiltere ve Almanya Orneklemi

Ikinci Diinya Savasinin yikici etkileri kiiresel boyutta korumanin temelini atmis
kiiltiirel miras alanlar1 insanligin ortak degeri olarak nitelendirilmeye baslanmistir.
Koruma ile ilgili kuramsal yaklagimlar ve farkli uygulama yontemleri Avrupa merkezli
yayinlarla uluslararas1 boyut kazanmistir. Koruma konusunda 6nde gelen iki devlet olan
Ingiltere ve Almanya korumay1 yasal boyuta 19. yiizy1l baslarinda tasimislardir. Yillar
icinde koruma alanindaki c¢alismalar ve uygulamalarla giincelligini korumustur. Bu
gelismelerin  bir yansimast korumanin uluslararast platformda temsili UNESCO
DML lerinde goriilmektedir. UNESCO DML’nde yer alan DMA’larinin 547’sinin
Avrupa ve Kuzey Amerika devletlerinde yer aldig1 goriilmektedir * (Sekil 5).

34 https://whc.unesco.org/en/list/stat#d1
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@ Kuzey Amerika (@) Latin Amerika
ve Avrupa ve Karayipler

Arap
Devietler

=2 - @ Asya ve Pasifik Afrika (,é;}

Sekil 5. DML’de yer alan DMA sayilarinin bdlgelere gore dagilimi®*(UNESCO 2023

verilerine gore yazar tarafindan hazirlanmigtir)

UNESCO DML ’nde temsiliyet sorunu uzun yillardir elestirilen bir konu olmustur.
Bu konuda Cairn Kararlar1 ile global dengeli temsiliyet stratejisi uygulanmaya baglasa da
Avrupa’nin siyasi giiciiniin yaninda koruma konusunda bulunduklar1 nokta sebebi ile yine
DML ’lerinde biiyiik ¢cogunlugu Avrupa olusturmaktadir. Bu biiyiik cogunlugun iilkelere
gore dagilimma bakildiginda Almanya 51 DMA ile 2. sirada, ingiltere Birlesik Krallig
ise 33 DMA ile 5. sirada yer almaktadir (Sekil 6).

3 https://whc.unesco.org/en/list/stat#d1
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\ \| - = jtalya 59
\ BD.

_—_—=

= Almanya 52
§\ Fransa 52
ispanya 50

= ingiltere 33

= Yunanistan 19

Sekil 6. Avrupa ve Kuzey Amerika DMA Sayilarma Gére Ulkelerin Dagilimi® (UNESCO 2023

verilerine gore yazar tarafindan hazirlanmistir)

Ingiltere ve Almanya’nin DML ne istikrarli bir sekilde DMA dahil etmeleri bu
iki iilkede oturmus bir sistematigin gostergesidir. Her iki ililke de bu sistematigi
gelistirmek icin ulusal AYP Rehberi hazirlamistir. Bu kapsamda yayinlanan ilk ulusal
rehber Ingiltere tarafindan hazirlanmistir. Tanimlara, siirece ve uygulama ydntemlerine
dair pek ¢ok bilgiyi igeren bu rehber uygulayiciya bir sistemin asamalarini tanimlamaistir.
1998 yilinda hazirlanan rehber UNESCO’nun alan yonetimi planlamasini zorunlu
kilmasindan 4 yil once yayinlanmigtir. UNESCO Germany/Almanya tarafindan
hazirlanan rehberde alan yonetimi planlama sistemini bir adim daha ileri tasimak igin bir
sablon Onerisi yer almaktadir.

Koruma ve alan yonetimi konusunda bir sistemin varliginin izlenebilecegi baska
bir gosterge ise 2002 yilinda UNESCO’nun alan yonetimi planinin DMA’lar1 ve adaylik
dosyalari1 icin zorunlu hale getirmesi ile Tiirkiye’nin DMA sayist 10 yillik bir siirecte
artmazken, Ingiltere ve Almanya artan ivmesini korumustur (Sekil 7.). Alan y&netimi
planinin hazirlanmasinda koruma sistematiginin isledigi iilkelerin adaptasyonunun hizl

oldugu okunmaktadir.

36 https://whc.unesco.org/en/statesparties/stat/#sp2
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Ulkelerin DMA Sayisi Yillara Gore Dagilim

0 —

7‘)78 153;80 14985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2022 2023
Almanya @ Birlesik Kralhik Tiirkiye
52 adet DMA 33 adet DMA 2] adet DMA

Sekil 7. Ulkelerin DML ne giren DMAsayilarinin yillarina gore degisim tablosu Almanya®,
Ingiltere®, Tiirkiye®® (UNESCO 2023 verilerine gore yazar tarafindan hazirlanmustir)

Bu béliimde Ingiltere ve Almanya’nim kiiltiirel varliklar1 koruma sistemi, yasal
siirec ve sorumlu kuruluslar baglaminda incelenmistir. Ayrica Ingiltere ve Almanya’da
kiiltiirel miras ve DMA i¢in hazirlanmig ulusal yonetim plani rehberlerinde kurgulanan

sistematik ve igerikler analiz edilmistir.

3.2.1. ingiltere ve Kiiltiirel Varhklar1 Koruma Siireci

Iki meclisli parlamenter ydnetim sistemine sahip bir monarsi devleti olan
Ingiltere’de kiiltiirel varliklarin korunmasi ile ilgili yasal diizenlemeler, diger Avrupa
iilkelerinde oldugu gibi, 1800l yillarin sonlarinda eski anitsal yapilarin korunmasi ile
ilgili yasalarin olusturulmasiyla baglamigtir. Koruma kavraminin gelismesi ile sadece
belirli sayida amit1 iceren koruma anlayisindan, Ingiliz kasabasi ve peyzajini koruma
altina alacak sekilde kapsayici bir hale donlismiistiir (Pickard, 2001). Giiniimiizde
Ingiltere’de tarihi ¢evrelerin korunmast ile sorumlu kurum Dijital, Kiiltiir, Medya ve Spor
Bakanlig1 (DCMS)’dir.*° Korunacak olan alanin konumuna gore sorumluluk bélgesel ya

da yerel yonetimler ya da her ikisinde de olabilmektedir. Ayrica koruma, Bakanlik

37 https://whc.unesco.org/en/statesparties/de

38 https://whc.unesco.org/en/statesparties/gh

39 https://www.unesco.org.tr/Pages/125/122/UNESCO-D%C3%BCnya-Miras%C4%B1-Listesi
40 https://www.coe.int/en/web/herein-system/united-kingdom-england
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tarafindan fonlanan ve Bakanliktan bagimsiz calisan ‘Bakanlik Dis1t Kamu Kurumlart’
(Non-Daepartmental Public Bodies- NDPB) olarak adlandirilan kurumlarca
saglanmaktadir. Hiikiimet kiiltiirel varliklarin korunmasi, yonetilmesi ve fonlarin
dagitilmas1 gibi konularda NDPB kategorisindeki kuruluslara yapilan sézlesmeler
cergevesinde yetki vermektedir. 1990 yilinda ¢ikarilan Planlama Yasasmnin 71.
Maddesine gore yerel yonetimler koruma alanlarinin korunmasi ve iyilestirilmesi igin
Oneriler hazirlama ve yaymlamakla, yani bir alan yonetimi planlamasi hazirlamakla
yukiimliidiir. Bu planlama ile belirlenen sorunlar ve ele alinis bigimleri halka acik bir
toplantida degerlendirilmek {izere sunulmalidir.

Alan yonetimi ile ilgili tavsiye niteliginde yapilan ilk ¢calisma, 1987 yilinda tarihi
kentler ve kasabalarin korunmasi konusunda kamu ve 6zel kuruluslar arasindaki iletisimi
saglamak ve alanlarin korunmasi ile ilgili tavsiyelerde bulunmak amaci ile kurulan
England Historic Towns Forum tarafindan 1998 yilinda bir alan yonetim rehberi
olusturulmustur. Sonrasinda koruma ile ilgili birgok ¢aligsmasi bulunan, hiikiimete tarihi
alanlarin korunmasi konusunda danismanlik yapan ve tavsiye kararlar1 hazirlayan
Bakanliktan bagimsiz ¢alisan bir kamu kurulusu olan Historic England ** Kurumu
tarafindan DMA i¢in bir ¢alisma hazirlanmistir. Bu ¢alisma; Ingiltere’”de UNESCO

DMA’nin Korunmasi ve Yonetilmesi adi ile 2015 yilinda yayinlanmustir,

3.2.1.1 ingiltere’de Korunan Alanlarin Yénetimi

1998 yilinda English Historic Towns Forum tarafindan tarihi sehirleri korumak
amaciyla pratik bir rehber tanimi ile hazirlanmistir. Rehberin hazirlanma amaci; yerel
otoriteye yonetim ve koordinasyon saglama konusunda yardimci olmak, koruma
konusunda paydaslara bulunduklar1 konum baglaminda uygun bilgiyi aktarmak, ezoterik
bir hale kolayca donilisen bu konuyu halkin anlayabilecegi hale getirmek olarak
belirlenmistir. Cok kapsamli ve paydasli bir ¢alisma olan alan yonetiminde ortak bir dil
belirlenmesi amaglar arasinda yer almaktadir. Bu rehber; ‘Koruma Alani Ydnetimine
Girig’, ‘Koruma Alanina Dair Strateji ve Politikalar’, ‘Koruma Alanin1 Gelistirme
Politikalar1’ olmak tizere 3 boliimden olusmaktadir.

Ik boliimde; pratik bir rehberin saglayacag: katki, korunan alanlara dair bilgiler,
alan yoOnetimi konulart tartigilmistir. Buna gore koruma alani yoOnetimi; alanin

tyilestirilmesi, sorunlarin esglidiimlii olarak ¢oziilmesi i¢in gerekli olan net fikirler ve

41 https://historicengland.org.uk/advice/planning/planning-system/
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gerekli politikalarin programlanmasi asamalarini igermelidir. Bu programlama igin
tasarlanmas1 gereken siire¢ ve etki eden faktdrler Sekil 8’de aktarilmistir. Iyi bir alan
yonetimi planlamasi i¢in istisare toplantilart yapilmasi gerektiginden bahsedilmektedir.
Yerel halkin destegini ve ilgisini kazanmak i¢in brosiirler hazirlanmal ve halka agik
sergilerle toplantiya katilim saglanmalidir.

Ikinci boliimde; koruma alanina dair yasal ve yonetsel siire¢ ele alinmustir. Alan
sinirlarinin belirlenmesi, alana dair alinmig kararlar, uygulanan politikalar ve stratejilere
deginilmistir. Bu boliimde; koruma alaninda sinirlarin belirlenmesi, yerel politika,
katilimcilar, acil durumlar gibi konulara aciklama getirilmistir. Alan yOnetimi
planlamasinda énemli bagliklardan biri koordinasyonun saglanmasidir. Koordinasyonun
saglanmasi birden ¢ok yetenegi gerektiren karmasik bir gorevdir. Rehberde siireg i¢inde
asama asama yapilmasi gerekenlere yasal ¢ergeve goz oniinde tutularak deginilmistir. Her
bir boliimde ihtiya¢ dogrultusunda boliim ile alakali; boliimde sorulmasi gereken sorular-

verilmesi gerekli cevaplar, kontrol listeleri ya da hedefler — amaglara yer verilmistir.

Atama,"ylkl.m,. trafik Koru, gelistir ve 6zel
yonetimi ilgi goster
1
Sokaklar, Yerel Plan I -
agaglar, . __ Politikalon . I\/_Ia_gaza_
levhalar, peyzaj, ] vitrinleri,
sehir merkezi : rekl_amlar,
yonetimi 7 yeniden
Cevresel = . yapilanma,
lyilestirme T RERUE malzeme,
Faaliyetleri : L yl'jk_sekhk,
hacim,
renk,
mimari
detay
Risk altindaki Uygulama ve
yapilar icin onanm { [tirazlara dair
kararlary - J karariar
Uygulama
Kararlan
Kentsel ve .. .
kirsal Onemi, Durumu,
yenileme, tasarimi
facadizm
Mevcut karar ve
uygulamalar

Sekil 8. Korunan Alan Yonetimi Isleyis Semasi (English Historic Towns Forum Rehberinden

elde edilen verilerle yazar tarafindan diizenlenmistir,1998)
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Rehbere gore korunan alanlarin yonetiminde;
e Farkli meslek gruplarinin katilimi ile olugturulmus kurumsal bir yaklagim olmali,
e Belirli sorunlari ¢6zmek i¢in taahhiitte bulunulmali,
e Kaynak aragtirmalari ile elde edilecek bilgilerle karsilastirmali analizler yapilmali
ve gerekli arastirmalar tamamlanmadan uygulanmaya gecilmemeli,
e Paydaslar arasinda iletisim kurulmali,
e Somut bir ¢aba olmali,

e Politikalar ve vizyon netlestirilmelidir.

Uciincii boliimde ise; hazirlanan ydnetim plami taslagmin test edilmesi, plan
uygulamalarinda kalite ve igerigin iyilestirilmesi, raporlama, uygulama gibi planlama
sonrasi slirece dair bilgiler aktarilmistir. Sorunlarin aninda tespiti ve miidahale edilmesi
acisindan raporlama kismi Onemlidir. Hazirlanacak raporlar mevcut yasal diizen ile
uyumlu olmalidir. Alan yonetimi planlariin tiimii ile onaylanmasi alanin korunmast igin
olduk¢a 6nemlidir. Plan eger reddedilirse sebepleri agik¢a belirtilmelidir. Yerel alan
yonetimi planlar1 koruma hedeflerini, nedenleri ve bu hedeflerin sosyal ekonomik ve

diger cevresel hedeflerle nasil biitiinlestigini gdstermelidir.

3.2.1.2 ingiltere’de UNESCO Diinya Miras Alanlarinin Korunmasi ve Yonetilmesi
2015 yilinda yayinlanan calismada, Ingiliz koruma anlayisi ve UNESCO’nun
DMA i¢in getirdigi koruma olgiitlerine yer verilmistir. Kilavuz niteliginde hazirlanan
calismada; Ingiltere DMA’nin Planlama Sistemi, Planlama Sisteminde alanlarin
korunmasi, DMA nin yénetimi gibi basliklara yer verilmistir. Ingiliz planlama yaklagimu;
mekansal planlama ve tiim kilit paydaslarinin aktif ve katilimini1 saglayarak bunlarin
genel yonetimi ile biitlinciil bir bakis agisi elde etme ve DMA plan1 gelistirme olarak
tamimlanmustir. Ingiliz yaklasiminin genel unsurlari;
e DMA igerisinde kalan kiiltiir ve dogal varliklarin belirlenmesi,
e llgili yetkililerin, DMA’min  UED’nin 6zgiinliigiiniin ve biitiinliigiiniin
korunmasina yonelik politikalari yerel planlara dahil etmesi,
e Her bir DMA i¢in lizerinde anlagilmaya varilmis bir alan yonetimi planinin
bulunmasi,
e Bolgelerinde bulunan DMA’nin korunmasi, tanitilmasi ve ydnetilmesine
iliskin yerel otoritelerin taahhiidii,

e Etkin bir koordinasyon sistemi olarak belirtilmistir.
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Ingiltere’de her DMA ¢ogu ikinci ve {iciincii kez tekrarlanan alan y&netimi
planlamasina sahiptir. Ingiliz koruma anlayisinda etkili bir alan ydnetimi i¢in; planlama,
uygulama, izleme, degerlendirme ve revizyon basamaklarindan olusan dongiiye sahip,
ortaklarin ve paydaslarin katilimi, gerekli kaynaklarin tahsisi, kapasite gelistirme,
yonetim sistemi, islevlerinin nasil yerine getirildigine dair bilgilerin seffaf bir sekilde
paylasildig1 sisteme sahip olmasi gereklidir. Ayrica planlamada, siirdiiriilebilir bir
koruma icin alanin kullanilmas1 gerektigi ve bu kullanima bagli degisikliklerin UED
biitlinliigiine ve 0zgiinlligiine zarar vermemesi ya da zarar1 en aza indirecek onlemler
alinmasi 6nemlidir.

Basaril1 bir yonetim plani i¢in bilinmesi gerekenler;

e Alanin kapsaml1 tanimi,
¢ Analizler yoluyla alanin degerinin belirlenmesi,
e Alani tehdit eden unsurlarin belirlenmesi,

¢ Planlamanin uygulanmasi ve

Etkinliginin izlenmesi olarak 5 adimda belirtilmistir.
Planlamada bir diger 6nemli unsur da gelistirilip uygulamaya konulmasidir.
Planin gelistirilmesi ile ilgili temel bilesenler;
e Tiim paydaslarin katilimi ile taslak bir plan hazirlanmast,
e Ortak kararlar ile hazirlanan planin tiim kilit paydaslar tarafindan
benimsenmesi,

e Uygulama olarak belirtilmistir.

3.2.2 Almanya ve Kiiltiirel Varhklar1 Koruma Siireci

Federal Almanya Cumbhuriyeti, 16 eyaletten olusan, parlamenter yoOnetim
sistemine sahip bir Orta Avrupa iilkesidir. Almanya’da yapilan yasal diizenlemelere gore;
kiiltiirel varliklarin korunmasindan sorumlu birim hiikiimet ve federal eyaletlerdir.
Tasinmaz, tasinir, arkeolojik, endiistriyel, bahce ve peyzaj gibi birgok farkli kategoride
yaklasik 1 milyon kiiltiir varlig1 bulunan Almanya’da kiiltiir varliklarinin korunmasi ile
ilgili kaygilar 18. yiizyilda baslamis fakat ilk yasal diizenleme 1902 yilinda Darmstadt
Diikliigiinde yapilmistir (Pickard, 2001).

Giiniimiizde ise Federal Bolge Planlama Kanunu’nun13. Maddesinde*? yer alan

“Tarihi ve kiiltiirel iliskiler ve bolgesel baglantilar siirdiiriilecek; gelisen kiiltiirel

42 Federal Regional Planning Act, Section 2 No:13 (https://germanlawarchive.iuscomp.org/?p=647)
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peyzajlarin karakteristik ozellikleri ve kiiltiirel ve dogal anitlart korunacaktr” ifadesi ile
koruma alanlar1 glivenceye alinmigtir. Bu madde ile yapilan yetki dagiliminda korunmasi
gereken kiltiir varliklar1 ve alanlarin korunmasina dair yasal diizenleme ve planlama
gorevi federal eyaletlere birakilmistir. Almanya hiikiimeti ise federal eyaletlerin
hazirladig: planlar1 uygulamak ile sorumludur. Ulkede bulunan yaklasik 1 milyon kiiltiirel
varlik ve alanin korunmasi ile ilgili yasal isleyis semasina gore, en yetkili kisi atanmig
Bakan, korumanin saglanmasi konusunda ise sorumlu birimler eyalet ve hiikiimettir.*®
Bolgelerde anit sahiplerine ve alt birimlere (belediye, ilge, kdy vs.) onerilerde bulunmak
ve koruma alanlarina dair biitiin siireclerin raporlamasini hazirlamak i¢in anitlart koruma
bolge ofisleri bulunmaktadir. UNESCO ve Avrupa Birligi nezdinde bilim, egitim ve
kiiltiirel faaliyetleri i¢in kamusal durusu temsil etmek ve koordinasyon saglamak amaci
ile Eyaletlerin Egitim ve Kiiltiir Isleri Bakanlarinin Daimi Konferans1 yapilmaktadir.
Almanya’nin mimari ve arkeolojik miraslarinin korunmasi1 ve muhafazasi iizerine
disiplinler arasi calisma saglayan Alman Kiiltiirel Miras Komitesi bulunmaktadir.**
3.2.2.1 Diinya Miras Alanlar1 i¢in Yonetim Plan1 (UNESCO Almanya)

2008 yilinda Birgitta Ringbeck tarafindan pratik rehber hazirlanmis ve Almanya
UNESCO komisyonu tarafindan yaymlanmistir.*® Bu rehberin amaci, yonetim plam
hazirlanirken uluslararast ve ulusal Onerilere ek, yonetim plani igerigi i¢in sablon
gelistirmek olarak belirtilmistir. Ayrica bu ¢alisma ile yonetim plan1 hazirlanmasi ve
tampon bolgelerin tanimlanmasini kolaylastirmasi hedeflenmektedir.

Rehberde yonetim plani; Diinya Miras Alanlarinin korunmasi, muhafazasi, kullanimi
ve gelistirilmesine yonelik hedefler ve onlemleri iceren biitiinlesik bir planlama ve
uygulama konsepti olarak tanimlanmaktadir. Bir yonetim plan;

e Korumanin saglanmasi i¢i yasal, yonetsel onlemler,

e  Etkili koruma igin sinirlar,

e  Tampon bolgeler,

e  YoOnetim sistemlert,

e  Siirdiiriilebilir kullanim modiillerini igermelidir.

Rehberde belirlenen yonetim plant igerigi; ‘Yonetim Plan1 Modilii’, ‘Modiillerin

Aciklanmast® ve ‘Kaynakca’ olmak iizere 3 boliimden olusur. ilk bdliim olan ydnetim

3 https://www.dnk.de/organisation/
4 https://www.coe.int/en/web/herein-system/germany
4 https://www.unesco.de/sites/default/files/2018-05/Management_Plan_for_Wold_Heritage_Sites.pdf
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plan1 modiiliinde, basliklar ve igerikler belirlenmistir. Rehberde yer alan ana basliklar;
Icerik ve hedefler, Diinya mirasi igerikleri, koruma, korunacak alan, yonetim sistemi,

stirdiiriilebilir kullanim ve kaynaklar olmak tizere 7 bolimden olusmaktadir (Tablo 13).

Tablo 13. Diinya Miras Alanlar1 I¢in Yonetim Plania gére Alan Yonetimi Rehberi Igerigi
(UNESCO0,2008)
1. Temel endise- icerik

ve hedef

2. Diinya Mirasi | 2.1 Bir sitenin dneminin beyan1 ve olaganiistii evrensel degerinin gerekcesi
Nitelikleri 2.2 Orijinallik ve / veya biitiinliik beyan1

3. Koruma konusu, | 3.1 Koruma konusu

3.2 Koruma hedefi

3.3 Koruma araglari

koruma araclari 3.3.1 Diinya Miras1 Sozlesmesi

3.3.2 Diger uluslararasi s6zlesmeler ve tiiziikler
3.3.3 Ulusal hukuk ve planlama sistemi

3.3.4 Tuziikler ve sdzlesmeler

4. Koruma Alam 4.1 Diinya Miras1 alaninin sinirlari

4.2 Tampon bdlgeleri

4.3 Goriis perspektiflerinin, siluetin ve panoramanin korunmast
5. Yonetim Sistemi 5.1 Yonetim yapilari

5.1.1 Yetkiler ve prosediir

5.1.2 Miilkiyet yapis1 ve sorumlu kurumlar
5.1.3 Koordinasyon

5.2 Planlama ve eylem i¢in temel ilkeler

5.2.1 Amag, hedefler ve stratejiler

5.2.2 Ana plan ve onlemler katalogu

5.2.3 Stoklar

5.2.4 Bilim ve arastirma

5.3.1 Gelisim baskis1

5.3.2 iklim degisikligi

5.3.3 Dogal afetler

5.3.4 Turizm baskis1

5.3.5 Asirt niifus

5.3.6 Binalarin giivenligi

5.4 izleme ve kalite kontrol

5.4.1 Periyodik raporlama

5.4.2 Reaktif izleme

5.4.3 Onleyici izleme

5.4.4 Prosediir ve Diinya Miras1 uyumluluk kontrolii
5.4.5 Danisma kurullar1 ve komisyonlar

5.4.6 Catisma yonetimi

5.5 Arabuluculuk

5.5.1. Egitim ve bilgi

5.5.2. Turizm ve ziyaretgi rehberligi

5.5.3. Etkinlik

5.5.4. Aglar ve uluslararasi isbirligi
5.5.5.Diinya Miras1 ve UNESCO amblemlerinin kullanim1

koruma amaci ve

6.Siirdiiriilebilir

kullanim

7. Kaynaklar 7.1 Personel
7.2 Biitce
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Hazirlanan yonetim modiilii baslik ve alt bagliklar detayli olarak agiklanmustir.
Ayrica, sorunlarin 6nem sirasinin saptanmasi ve silirece dair tablolar hazirlanmistir. Bu
aciklamalarda DMSUR’ne ve uluslararasi bildirge ve tiiziiklere sik sik atif yapilmustir.
Y onetim plani hazirlanirken etkili koruma igin tavsiyelerde bulunulmustur. Bu tavsiyeler
asagida siralanmistir;

e Alan yonetiminde gorevli makamlar ve gorevleri net bir sekilde
belirlenmeli, organizasyon semalar1 hazirlanmalidir.

e Etkili bir planlama i¢in, risk yonetimi, periyodik raporlama oldukc¢a
onemlidir.

e Alanin dogru degerlendirilebilmesi i¢in analizlerin dogru yapilmasi ve
kesin sonuglarin yetkili makamlara iletilmesi gerekir.

e Biiylik 6l¢ekli planlamalarda koordinasyon birimi kurulabilir. Bu birim;
strateji gelistirme, kentsel izleme, bilimsel denetim, kentsel aglarla is
birligi, bilgi aktarimi, kamuya acik oturumlara katilim, ¢atisma yonetimi,
kaynak gelistirme ile sorumludur.

e Etkili bir koruma i¢in planlarin daha kapsamli ve eksiksiz olmasini
saglayacak modiiler yapiya sahip bakim planlari olusturulmalidir. Bu
bakim modiilleri uzun vadeli bakim plan1 gelistirilirken miilk sahibi ile
uzmani bir araya getirecek sekilde tanimlanmalidir.

e Tedbirlerin diizenli araliklarla uygulanmasi i¢in uygun yapilarin ve
prosediirlerin  gelistirilmesi ve degerlendirilmesi siiregte kilit rol
oynamaktadir.

Rehberin son bolimiinde periyodik raporlamanin 6nemi ve gerekliligi
vurgulanmustir.  Yonetim plani taslagi hazirlanirken ICOMOS Almanya komisyonu ile
koordinasyon i¢inde olunmalidir. Alan yonetimi planinda kullanilan terminoloji ile DMS
terminolojisi uyumlu olmadir. Uluslararasi bildirge ve so6zlesmelere ilgili noktalara yer
verilmelidir., DMA’nin  korunmasinda gorevli kisiler ve koruma ydntemleri
belirtilmelidir. Enddistriyel tesislerin yeri, riizgar santralleri, siluet gibi konularda
onlemlerden bahsedilmelidir. Rehberde tehditler bashig altinda; gelisim baskisi, iklim
degisikligi, turizm baskisi, niifus artisi, binalarin giivenligi, dogal felaketler cesitli
sebepler siralanmistir. Bu etkilerin en aza indirgenmesi igin dnlem ve etkileri diizenli

olarak gozlemlenmelidir.
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3.3. Tiirkiye’de Alan Yoénetimi ve Uygulamalari
Tiirkiye’de, 2004 yilinda 2863 sayili kanunda yapilan degisikliklerle “YOnetim
Plan1” kavrami yasal boyut kazanmistir. 2005 yilinda ¢ikarilan “Alan Yo6netimi ile Anit
Eser Kurulunun Kurulus ve Goérevleri ile Yonetim Alanlarinin Belirlenmesine Iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ile siire¢ ve yonteme dair bilgiler verilmistir.
Yonetmelik, ‘Amag, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar’, “Alan Yonetimine Iliskin Esaslar’,
‘Alan Yonetimi Birimlerinin Kurulus ve Gorevleri” ve Anit Eser Kurulunun Kurulusu,
Gorevleri ve Calisma Esaslar1 olmak tizere 4 bolimden olusmaktadir. Yonetmeligin
amaci; “oren yerleri, sit alanlart ve etkilesim sahalart ile baglanti noktalarinin kamu
kurum ve kuruluslari ile sivil toplum orgiitlerinin koordinasyonunda stirdiiriilebilir bir
yonetim plant c¢ercevesinde korunmasi ve degerlendirilmesini saglamak, yodnetim
alanlarimin belirlenmesi, gelistirilmesi, yonetim planlarinin hazirlanmasi, onaylanmast,
uygulanmast ve denetlenmesi ile alan yonetimini gerceklestirmek tizere gorev alacak
damigma kurulu, alan baskani, esgiidiim ve denetleme kurulu, denetim birimi ve anit eser
kurulunun gérev, yetki ve sorumluluklarinin belirlenmesine iliskin usul ve esaslart
diizenlemek” olarak belirtilmistir.
Yonetmeligin 2. boliimii alan yonetimine dair planlama, yonetim ve onay siirecine dair
bilgilere ayrilmistir. Alan yonetimi amaglari;
o “Alan simir1, baglanti noktasi ve etkilesim sahalarinin dogru tayini
o Koruma, erigim, siirdiiriilebilirlik ve ekonomik kalkinma ihtiyaglari ile yerel
halkin ilgisi arasinda bir denge olusturma
e Alamin degerini artiracak genel stratejiler, yontemler ve araglarin gelistirilmesi,
mali kaynaklarin belirlenmesi
o Kiiltiir turizmini gelistirmek i¢in gerekli baglantilarin kurulmasi
e Birbiriyle iliskilendirilebilecek sit alanlarinda bolgesel kiiltiir gelisimi ve
potansiyel olusturulmasi i¢in uygulama planlart hazirlanmasi
o Yonetim alanlarimin korunmasi ve degerlendirilmesinde kamu kuruluslari, sivil
toplum orgiitleri ve yerel halkin is birliginin saglanmasi
e Sitalanlar, éren yerleri ve etkilesim sahalarinin bakim, onarim ve diizenlemeleri
ile birlikte belirlenen hedefler ve uluslararasi koruma prensipleri ¢ergevesinde
korunmasi ve gelisim ilkelerinin belirlenmesi
o Uygulamalarda yer alacak uzman ve kullanilacak ekipman standartlarinin yiiksek

tutulmasi” olarak belirlenmistir.
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Caligmalarin ilk basamagi olan yonetim alani sinir1, gerekli etiitlerin yapilmasinin
ardindan mevcut kanun ve yonetmeliklere uygun olarak yetkili idare tarafindan
belirlenmektedir. Belirlenen alan gerekli kurum ve sivil toplum o6rgiitlerine gonderilir. Bir
itiraz olmas1 durumunda alan tekrar degerlendirilerek yetkili kurum ve kuruluslara iletilir.
YoOnetim plani taslagi yetkili idarelerce belirlenen alan bagkani ve alanin durumuna gore
belirlenen diger paydaslarin katilimi ile olusturulmaktadir. Yonetmelige gore alan
yonetimi plant; “Mevcut Durum Tespiti, Alan Analizi, Alanin Vizyonunun Belirlenmesi
ve Esas Politikalarin Olusumu, Calisma Programi, Zamanlama ve Projelerin Belirlenmesi
ve Izleme, Degerlendirme ve Egitim Siireglerinin Tanimlanmasi” olarak 5 béliimden
olusmalidir (Tablo 14). Ayrica eylem planlarinin hazirlanmasia dair bir sablon da

mevcuttur (Tablo 15).
Tablo 14. Alan Yénetimi Yonetmeligine Gére Alan Yonetimi Plani Igerigi (KTB Teftis Kurulu
Bagkanligi, 2005)

Bashklar Icerikler

1. Mevcut Durum Tespiti - Alanin yonetim, islev ve koruma ihtiyaglarmm belirlenmesi, ilgili

kurum ve kuruluglarla baglanti kurulmasi

2. Alan Analizi - Alanin 6neminin belirlenmesi, sorunlarinin tespiti, alanin tagima

kapasitesinin tespiti, islevsel ve yonetsel analizinin yapilmasi

3. Alanin  Vizyonunun || - YOnetim planinin, alanin gelecege ait vizyonunu belirleyecek,
Belirlenmesi ve Esas | isletme, yoOnetim, idari ve finansal modelleri igerecek, ulusal ve
Politikalarin Olusumu uluslararasi platformda alanin sunumunu ve tanitimini saglayacak

yonetim, koruma, kullanma, sunum ve tanitim, ziyaretci politika ve

stratejilerinin belirlenmesi

4.Calisma Programi, || -Alan yonetiminde yer alacak kurum ve kisilerin gérev tanimlarinin
Zamanlama ve Projelerin | yapilmasi ve bunlarin gergeklestirilmesine iligkin  ¢alisma
Belirlenmesi programlarinin, biitge  analizlerinin  hazirlanmast ile finans
kaynaklarinin, belirlenmesi, kisa, orta ve uzun vadede yapilacak islere

ait bir eylem planinin olusturulmasi ve proje tanimlarinin yapilmasi

5.izleme, Degerlendirme ve | -Yonetim planinm uygulamasinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve bu
Egitim Siireclerinin || siiregte yer alacak taraflarin egitimine iliskin programlarin

Tanimlanmasi hazirlanmasi.
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Tablo 15. Alan yonetim planinin 4. B6liimiinde hazirlanmasi 6nerilen eylem planlari i¢in 6rnek tablo

(KTB Teftis Kurulu Bagkanligi, 2005)

KONULAR Gereken Faaliyet | Sorumlu Kurulug | Kaynaklari Hedef | Tarihi
Finans

Konu 1

Konu 2

Konu 3

Yonetmeligin 3. boliimii alan yonetimi birimleri ve gorevlerine ayrilmistir. Yetkili
kurumca segilecek olan alan baskaninin; alan ile ilgili daha 6nce ¢aligmalarda bulunmus,
alana vizyon katacak, kiiltlirel, dogal mirasin yonetimi hakkinda bilgi sahibi ve deneyimli,
tiniversitelerin mimarlik, sehir ve bolge planlama, arkeoloji, sanat tarihi, kamu yonetimi,
isletme ve ekonomi boliimii mezunlarindan seg¢ilmesi Onerilmistir. Alan baskaninin
gorevleri;

o “Yonetim plam hedeflerinin gerceklestirilmesi i¢in program olusturmak, kaynak

arastirmasi yapmak”

o “Yillik biitce teklifi hazirlamak™

e  “Alana dair sunum, tanitim, egitim ve bakim gibi konularda ihtiya¢ duyulacak

ekipman alimi ya da sozlesme taslaklarini yetkili ile hazirlamak™

o  “Alamin dogal ve kiiltiirel kaynaklarimin yonetimi igin ilgili birimlerle is birligi

saglamak”

o “Yillik denetim raporlarinin hazirlanmasi ve denetleme kuruluna sunulmasi igin

esgtidiimii saglamak” olarak belirlenmistir.

Alan bagkaninin se¢iminin ardindan, alanda miilkiyet sahibi olanlar, meslek odalari,
STK’lar, {iniversiteler, alan baskani1 ve yetkili idarece tarafindan belirlenen en az bes
tlyeden damigma kurulu olusturulmaktadir. Danisma kurulu, yonetim plani taslaginin
karara baglanmasi ve uygulanmasi konularinda onerilerde bulunmalidir. Yonetmelige
gore danisma kurulu ile goriisiilen hususlar esglidiim ve denetleme kuruluna iletilmek
izere tutanak tutulur. Esglidiim ve Denetle Kurulu; alan bagkani, danisma kurulunda yer
alan tyelerden segilen iki kisi ve yoOnetim plani siirecinde dahil olmasi gereken
kurumlardan birer temsilci se¢ilmek iizere en az bes kisiden olusur. Hazirlanan yonetim
plan1 taslagi esgiidim kurulu tarafindan 6 ay i¢inde onaylanir. Plan uygulanmasinin
denetlenmesi yine esgiidiim kurulu tarafindan yapilmaktadir. Bu kurulun denetim
gorevini yapabilmesi i¢in “Denetim Birimi” olusturulabilir. Yonetmelikte bu birim;

“yonetim planlarmmin hazirlanmast ve uygulanmasi siirecinde gorev alan denetim
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elemanlari ve iiniversitelerin mimarlik, sehir ve bélge planlama, sanat tarihi, arkeoloji,
kamu yonetimi, ekonomi ve isletme béliimlerinden mezun uzman personel arasindan
vetkili idarelerce gorevlendirilecek en az bes iiyeden olusur” seklinde tanimlanmistir.
Denetleme biriminin gorevleri;

¢ Planin uygulamasini denetler,

e Yillik performansini degerlendirir,

e Esgiidim kuruluna bir sonraki yilin c¢alisma programini sunar, olarak

belirlenmistir.

Alan yonetimi planlama siireci alan sinirlarinin belirlenmesi ile baglayip, esgiidiim
kurulunun onaylamasi ile sonuglanmaktadir. Ddngiisel bir siireci tarifleyen alan
yonetiminin stirekliligi izleme, gdézden gecirme ve revizyonlar ile saglanir.

3.3.1. Tiirkiye’de Hazirlanmus Alan Yonetimi Planlarinin incelenmesi

Tiirkiye’de alan yonetimi g¢aligmalarina 2002 yilinda Pamukkale i¢in hazirlanan
‘Pamukkale Sit Alan1 Yonetim ve Sunum Plani’ ile baslanmistir. Fakat gerekli yasal
diizenlemelerin yapilmamasi1 ve siirecin yonetim faaliyetlerini iistlenecek kurumun
belirsizligi sebebiyle yonetim plani uygulamaya girmemistir. 2004 ve 2005 yillarinda
getirilen yasal diizenleme ile UNESCO DML’ne giren miras alanlar1 ve sit alanlari i¢in
yonetim plan1 hazirlanmasi Tiirkiye’de resmiyete kavusmustur. Tiirkiye’de onaylanarak
uygulamaya koyulan ilk plan, DML’nde bulunan Istanbul Tarihi Yarimada igin
hazirlanan ve 2011 yilinda onaylanan alan yonetimi planidir. 2011 yilindan bugiine kadar
Tiirkiye’de onaylanarak uygulamaya koyulan 28 adet alan yonetim plan1 bulunmaktadir.
Bu planlar;

e  Afyonkarahisar Ulu Camii Yonetim Plani

e  Ahi Serefeddin Camii Yonetim Plani

e  Amasya Harsena Dag1 ve Pontus Kral Kaya Mezarlar1 Yo6netim Plani

e Ani Kiiltiirel Peyzaj1 Yonetim Plani

e Aphrodisias Alan Yo6netim Plani

e  Arslantepe Yonetim Planm

e  Artuklu Yonetim Plani

e  Bergama Cok Katmanl Kiiltiirel Peyzaj1 Alan Yonetim Plani

e  Bursa (Hanlar Bolgesi & Sultan Kiilliyeleri) ve Cumalikizik Yonetim Plant

e  (Catalhoyiik Neolitik Kenti Yonetim Plan1

e  Diyarbakir Yonetim Plant
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e Edirne Selimiye Camii Kiilliyesi Yonetim Plan1
e  Efes Yonetim Plam

e  Esrefoglu Camii Yonetim Plani

e  Gordion (Yassihoyiik) ve Yakin Cevresi Alan Yo6netim Plani
e  Gobekli Tepe Alan Yonetimi Plant

e  Harran Yonetim Planmi

e Istanbul Tarihi Yarimada Yonetim Plani

e  Izmir Tarihi Liman Kenti Y6netim Plani

e  Iznik Yénetim Plani

e Kastamonu Mahmut Bey Camii Yonetim Plani
e Kiigiikyali Arkeopark Alan Yonetim Plani

e  Mudurnu Kiiltiirel Miras Y 6netim Plani

e Nemrut Yonetim Planm

e  Savur Yonetim Planm

e  Sivrihisar Ulu Camii Yonetim Plani

e Yesemek Tas Ocagi ve Heykel Atdlyesi Yonetim Plani’dir.

Hazirlanan alan yonetimi planlarindan 11’1 UNESCO DML’nde (Ani, Aphrodisias,
Bergama, Bursa, Catalhdyiik, Edirne Selimiye, Efes, Gobekli Tepe, Istanbul Tarihi
Yarimada, Nemrut), 16’s1t DMGL’nde (Harran, Mudurnu, Yesemek) yer almaktadir.
Tiirkiye’de alan yonetimi planlamasi sit alanlarinin tiimiinii kapsamaktadir. Hazirlanan
planlarlar; yetkili idare, hazirlanma yontemi, yonetim plani igerigi basliklari altinda Tablo

16 ‘de analiz edilmistir.

Tablo 16. Tiirkiye’de hazirlanmis Alan Yénetimi Planlarinin Hazirlanma Yéntemi ve Igerigi

-
(]
X
=
<

Hazirlik
Siireci

Alan YoOnetimi Planm

Hazirlayan
Eylem Plani
Izleme
Odak Grup
Toplantilar1

Kurum

Afyonkarahisar Ulu Camii
Yo6netim Plant K.T.B. 2020-2022 | 2022 | N [ N[N | N [N N [N N

Ahi Serefeddin Camii Yo6netim

Plant K.T.B. 2021-2022 | 2022
Amasya Harsena Dag1 ve Pontus NIV V][V] N
Kral Kaya Mezarlar1 Yonetim Amasya

Plani Belediyesi 2020-2022 | 2002 =

Ani Kiiltiirel Peyzaji Yonetim

Plan1
K.T.B. 2009-2015 | 2016 — | V| =
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Aphrodisias Alan Y6netim

Hizmet Alim1

Planm1 (MSGSU) 2010-2013 | 2014 —
Arslantepe Yonetim Plani K.T.B. 2015-2019 | 2022 -
Mardin N
Biiyiiksehir
Artuklu Yonetim Plani Belediyesi 2020-2022 | 2022
Bergama Cok Katmanl Kiiltiirel
Peyzaj1 Alan Yonetim Plani K.T.B. 2010-2017 | 2017 =
Bursa (Hanlar Bolgesi & Sultan
Kiilliyeleri) ve Cumalikizik Hizmet Alim1
Yonetim Plani (Dizayn Turizm) | 2010-2013 | 2021 —
Catalhoyiik Neolitik Kenti
Yo6netim Plani K.T.B. 2010-2013 | 2013 —
Hizmet Alim
(ikarya
Diyarbakir Yo6netim Plani Danigsmanlik) | 2011-2013 | 2013 v
Edirne Selimiye Camii Kiilliyesi Edirne
Yonetim Plani Belediyesi 2007-2012 | 2012 -
Efes Yonetim Plani1-2010 Hizmet Alimi | 2010-2014 | 2014 v
K.T.B.
Selguk
Efes Yonetim Plani- 2022 Belediyesi 2022-2027 \
J
Esrefoglu Camii Yo6netim Plani K.T.B. 2021-2022 | 2022
Gordion (Yassthoyuk) ve Yakin
Cevresi Alan Yonetim Plani K.T.B. 2018-2021 | 2021 —
Gobekli Tepe Alan Yonetimi
Plan1 Hizmet Alim1 | 2011-2014 | 2017 =
Harran Yonetim Plani Hizmet Alim1 | 2014-2016 | 2016 =
Istanbul Tarihi Yarimada
Yonetim Plani Hizmet Alim1 | 2009-2011 | 2018 v
J
K.T.B.,
[zmir Tarihi Liman Kenti TARKEM,
Yonetim Plan Vakiflar BM. | 2020-2022 | 2022
Iznik Yo6netim Plani Hizmet Alim1 | 2016-2022 | 2022 v
Kastamonu Mahmut Bey Camii v
Yonetim Plani K.T.B. 2020-2022 | 2022
Kiigiikyalt Arkeopark Alan
Yo6netim Plani Hizmet Alim1 | 2014-2019 | 2019 —
Mudurnu Kiiltiirel Miras
Yo6netim Plani Hizmet Alimi 2014 2014 —
N
Nemrut Yonetim Plan1 Hizmet Alim1 | 2008-2014 | 2017
Savur Yonetim Plani Hizmet Alm1 | 2014-2016 | 2016 —
N
Sivrihisar Ulu Camii Y6netim
Plani K.T.B. 2020-2022 | 2022
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Yesemek Tas Ocagi ve Heykel
Atolyesi Yonetim Plani Hizmet Al | 2016-2020 | 2020 —

Tiirkiye’de hazirlanan yonetim planlarina bakildiginda, planlama siirelerinin 1 yil
ile 7 yil araliginda degiskenlik gosterdigi goriilmektedir. Bu siirelerin uzamasinin
nedenlerini Ulusan (2016); biirokratik siiregler, idari sorunlar, DML adaylikla ilgili
beklentilerin karsilanma durumu, teknik yetersizlikler olarak agiklamaktadir. Mevcut
yonetmelige gore planlama siirecine dair atilacak her adim uzun bir onay siirecinden
gecmektedir. Bu onay siireci yapilacak her degisiklik i¢in bekleme siiresi getirmektedir.
Siirecte idari sikintilar yaganmasi, paydaglar arasinda anlasma saglanamamasi, yapilan
toplantilarda plana katki saglayacak sonuglara ulagilamamasi gibi nedenler de siireci
uzatmaktadir.

Yetki alanina bagli olarak Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 ya da belediyelerce hazirlanan
yonetim planlarindan bazilarinin igerik olarak yonetmelikge belirlenen 5 temel basligin
tamamini barindirmadigi anlagilmaktadir. Bu eksikliklerden bazilari;

e Paydas katilim stratejisi bulunmamasi (Edirne Selimiye)

e izleme ¢izelgesinin bulunmamasi (Efes, Nemrut, Edirne Selimiye)

e Planin vizyonuna dair tanimlamanin yapilmamasi (Edirne Selimiye)

e Eylem planlamasinin yapilmamasi1 (Nemrut, Kiigiikyali, Diyarbakir)

¢ Alana dair analizlerin eksik olmasi (Diyarbakir)

e Risk Yonetim Planinin hazirlanmamast (Ani, Arslantepe, Bergama, Edirne,

Gobekli Tepe, Nemrut)

e Her yonetim planinda farkli eylem plan1 formati kullanilmasi,

e Stratejilerin gerceklestirilmesine yonelik hedef planlama dénemlerinin plandan

plana farklilagmasi (kisa-orta-uzun, 1 yil- 3 yil- 5 y1l gibi)

e Baz planlarda raporlama ve gbdzden gecirme siirecinde sorumlu kurumlarin

belirtilmemesi olarak siralanabilir.

Ust baslikta belirlenen bu eksiklikler, planlama basamaklarmin detayli analizleri
ile artabilir. Bazi planlarda, sadece gerceklestirilmesi gereken eylemler belirlenmis, ancak
herhangi bir zamanlama tanimlanmamustir. Bunun yaninda Istanbul Tarihi Yarimadasi,
Bursa, Efes gibi bazi1 6rneklerde yonetim plani, detayli analizler, mevzuat ¢oziimlemeleri,
anketlerle desteklenmistir. istanbul Tarihi Yarimadasi, Selimiye i¢in hazirlanan y&netim
planlarina, kaynak olusturma kaygisi ile elde edilen biitlin belgeler eklenmistir. Bu tiir

yaklasimlar yonetim planinin kurumlar i¢in basvuru kitabt olma o6zelliinin digina
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cikarmaktadir. Hazirlanan rehberlerden beklenen temel islev; siirdiiriilebilir korumay1
saglayacak hedefler belirlemek ve bu hedefleri izleyebilecek sistemi olusturmaktir. Bu
sebeple bu ¢alisma kapsaminda hazirlanan rehber onerisi, net, uygulanabilir, ger¢ek¢i ve
izlenebilir planlarin hazirlanmasina destek olacaktir. Plana katki saglayacak kisilerin
belirlenmesi ve siirece dahil edilmesi olduk¢a onemlidir. Fakat toplantilarda yapilan
goriismelerin  siizgecten gecirilerek plana eklenmesi gerekir. Degerlendirmeden
gecmeden plana yansitilan her diislince; 6denek sikintisi yasamayan ve taninir olan
DMA’lar i¢in tamitim stratejilerinin eksikligi, yeterli 6denek saglanamamasi ya da
koruma alani i¢inde yer alan rant beklentisini karsilamamasi gibi 6znel goriisler yer
almasina neden olmaktadir. Ayrica Edirne, Efes, Diyarbakir, Mudurnu gibi alanlarin
planlamalarinin giincellenmesi, gereken tarih gectigi halde yapilmamistir. Denetim
konusundaki aksamalar bu asamada yine géze ¢arpmaktadir.

Hazirlanan AYP’larinda yapilan arastirmalar ile belirlenen bir yontem olusturma
ihtiyac1 duyulmustur. Bu bashk; Efes, Izmir, Bergama, Gobeklitepe, Gordion, Istanbul
Tarihi Yarimada ve Yesemek alan yonetimi planlarinda ayrica belirtilmistir. Bunun
disinda Ahsap Direkli Camiiler kategorisinde yer alan; Afyonkarahisar Ulu Camii,
Eskigehir'deki Sivrihisar Ulu Camii, Ankara Ahi Serafettin (Arslanhane) Camii, Konya
Beysehir Esrefoglu Camii, Kastamonu Kasabakoyli Mahmut Bey Camii i¢in hazirlanan
AYP’larinda hazirlanan sablon bir planlama taslagmin planlarin biitiiniine uyarlandigi
goriilmektedir. Bu camilere ait AYP’lar1 incelendiginde hazirlanma siirelerinin 1 y1l gibi
kisa bir siirede tamamlandig1 goriilmektedir. Planlama i¢in ulusal biirokratik siire¢ ve
koruma kanunlar1 ile uyumlu bir sistematige oturtmanin 6nemi burada anlasilmaktadir.

Incelenen AYP’larinin 14’{iinde odak grup toplantilar1 yapilarak paydaslar
arasinda katilime1 planlama modeli uygulanmigtir. Miras alanlariin korunmasinda biiyiik
Onem tagtyan risk yonetimi planlamasina ise sadece 14 AYP’ninda yer verilmistir. 5 temel
siire¢ disinda izmir Tarihi Liman Kenti planlamasinda gelecege yonelik planlamalara yer
verilmis, Bursa AYP’ninda ise siirdiiriilebilir kalkinma uygulamalarina deginilerek farkl

bir bakis agis1 getirilmistir.

3.4. Boliim Degerlendirmesi

Alanlarin siirdiiriilebilir korunmasini hedefleyen bir koruma yontemi sunan alan
yonetimi kavraminin UNESCO DML’nde olan DMA i¢in ve DML adaylig1 i¢in zorunlu
hale gelmesi ile AYP uluslararasi boyut kazanmistir. Alan yonetimi planlari hazirlanirken

birgok taraf {ilke UNESCO’nun yayinladigi rehberler dogrultusunda c¢alismalarini
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ylrlitmiis ve uygulamistir. Fakat bu standart uygulamalar her bdlgede ayni basariya
ulasamamustir. Incelenen uluslararasi ve kitalar aras1 ¢alismalara bakildiginda, yonetim
planinin iilkelerin yonetim sistemine gore uyarlanmis, esnek, katilimci bir planlama
yontemine ihtiyaci agik¢a goriilmektedir. Kitalararasi incelenen ¢alismalara bakildiginda
bir¢ogu siirecte karsilasilan sorunlarin tespiti ve bazi sorunlara getirilen ¢dziim onerilerini
icermektedir. Tespit edilen sorunlarda; turizmin yonetilmesi, paydas katiliminin
artirilmasi gibi ortak konular oldugu gibi farkli yasam kiiltiirleri, kiiltiirel miras bilinci,
zorlu koruma kosullar1 gibi spesifik konular da yer almaktadir. Sorunlarin nedeni bir¢ok
calismada UNESCO’nun Avrupa bakis agisi ile getirdigi koruma sartlar1 olarak
gosterilmektedir. Bu koruma tutumu alanlar1 sadece fiziksel kalintilara ¢evirmesi yoni
ile elestirilmistir. Incelenen calismalarda alan yonetimi degerlendirmesi disinda; turizm,
yerel halk ve yontem arayisi lizerinde durulmustur. Farkli yasam kiiltiirleri bu bakis
acisinda kendilerine yer bulamamis, alanin kimligi ile olusan yasam kiiltiirti alanlardan
soyutlanmistir. One ¢ikan diger bir sorun da turizm planlamasi olmustur. Ulkelerce bir
sekilde markalastirllan UNESCO DMA’lar1 yogun ilgi sebebi ile bir¢ok sorun
yasamaktadir. Alanin turist ylikiinden zarar gérmemesi, ilginin alandaki maliyetleri
artirmasi ile yerel halkin maliyetler sebebi ile yerlerini terk etmesi gibi biiyiik sorunlar
her zaman dogru yonetilememistir. Bu sorunlarin tespiti alan yonetimi rehberinin
hazirlanmasinda esnekligin ve yerelligin 6nemini ortaya koymaktadir. Bu sorunlarin
¢oziimiine yardimer olabilmek amaciyla, Entegre Alan Yonetimi Plani, MUMA gibi
farkli yontem onerileri ve metot denemeleri yapilmistir. Bu ¢aligmalarda UNESCO ve
tilkelerin bu konuda ¢alisan uzmanlari birlikte ¢alismiglardir.

Almanya ve Ingiltere 6rnekleri incelendiginde her iki iilke de yasal ve yonetsel
sistemler bakimindan benzerlik gostermektedir. Sorumlu kurumlar, siirece dahil olan
paydaslar ve isleyis sistemi bakimindan devlet, yerel yonetim, sivil toplum orgiitleri ve

halk is birligi i¢cindedir. Bu benzerlik Tiirkiye i¢in de gegerlidir (Tablo 17).
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Tablo 17. ingiltere- Almanya- Tiirkiye AYP sorumlu kurumlar tablosu

i_ngiltgrg Almanya Tiirkiye

YASAL
DUZENLEME

PLAN
HAZIRLAMA

B -

FON
SAGLAMA

Bu calisma ile hazirlanan rehber onerisinin esneklik gerektiren noktalar igin

kitalararasi ¢aligmalarda tespit edilen sorunlar referans alinirken, rehber sistemin igerigi,
tanimlamalar1 ve siireci icin referans noktalarini koruma konusunda Ingiltere ve
Almanya’da hazirlanan rehberlerde; igerik ve detaylandirma ve yol gésterme konularinda
olusturulan sistematik incelenmistir.

Bu c¢alismalarin yaninda Tiirkiye’de hazirlanmis alan yonetim planlarinin
degerlendirilmesi ile elde edilen veriler de rehberin isleyis ve kapsaminin belirlenmesinde
temel etmenlerden biridir. Alan yonetimine dair uluslararast ve ulusal Ornekler
incelendiginde 5 temel siire¢ oldugu goriilmektedir. Bunlar; paydas stratejisi, analiz,
genel durum degerlendirmesi, eylemlerin tanimlanmasi ve izleme siireglerinden
olugmaktadir. Uluslararasi diizeyde hazirlanan rehberler; basarili bir plan olusturulmasi
icin tavsiyeler, devlete ve yetkililere diisen gorevler, plani hazirlama siirecinin 6nemi gibi
stirece dair uygulanabilir genel bilgilerden olusmaktadir. Diinyadaki ulusal rehberlere
bakildiginda;

e Koruma konusunda yayinlanan uluslararas tiiziik ve bildirgeler gz onilinde
tutulmus,
e Ulusal diizeyde uygulanan koruma politikalarina gore diizenlenmis,

e Iceriginde ana basliklar ve alt basliklar1 net olarak tanimlanmus,
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e Her bir bagligin icermesi gereken bilgiler tanimlanmias,
e Yonetici ve paydaslarin gorev tanimlamalar1 agiklanmas,
e Hazirlanan iilkenin ihtiyaglarina uygun ek boliimler i¢eren (envanter, yonetim

modiilii, analiz igerikleri) kilavuzlar oldugu anlasilmaktadir.

Tirkiye’de alan yoOnetimi planinin igerigi, plani hazirlayan ekibin siiregleri
yorumlamasina agiktir. Yayinlanmis alan yonetim planlarinda goriilen farkliliklar bu
sebepten kaynaklanmaktadir. Hazirlanan yonetim planlarinda 5 temel siirecten herhangi
birinin olmamasi plan1 ‘eksik’ hale getirecektir. Hazirlanan 28 planin 5’1 bu baglamda
eksik olarak tanimlanabilir. Hazirlanmis 28 planin bir¢ogu kendine 6zgii yontemler
belirlemis, siirecleri farkli yorumlamistir. Bu konuda dil birliginin saglanmamasi,
hazirlanan planlarin kontroliiniin zorlagsmasina, eksikliklerin gozden kagmasina neden
olacagindan bu konuda standartlasma olduk¢a énemlidir.

Tiirkiye’de alan yonetimi planlamasi konusunda;
e Uluslararasi kabullerin goz oniinde tutuldugu,
e Mevcut yasal diizenlemelere gore sekillendirilmis,
e Yetkililer ve gorev dagilimlari belirlenmis,
e Yonetim, planlama, uygulama ve izleme siirecleri tanimli,
e lzlenebilir ve dlgiilebilir eylem planlarmin olusturulmast igin gerekli bilgileri
igeren,
e Hazirlanacak planlarin bilimsel ve nesnel verilerden olusmasini saglayacak,
e Yapilacak teknik ¢alismalarin asamalarini tarifleyen,
e Gerekli alanlarda esneklik saglayan,
e Her asama i¢in elde edilecek veriler ile veriler 15181inda ulasilmasi beklenen

sonucun tanimladig1 bir bagvuru kitabina ihtiya¢ bulunmaktadir.

Ulusal diizeyde bir rehber hazirlanmasi; planlama siirecinin kisalmasini ve rehberler
arasinda dil birliginin olugsmasini saglayan, cesitli kiiltiir varliklari izerinde uygulanabilen
ve kiiltiirel mirasin korunmasini temel alan bir isletme sistemini olusturacaktir. Bu sistem
sayesinde eksiksiz, net ve anlasilir rehberlere ulasilacaktir. Kiltiir varliklarinin
korunmasinda gilinlimiizde gelinen son nokta olan alan yonetimini uluslararas1 diizeye

getirecektir.
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4.TURKIYE’DE BULUNAN DUNYA MIiRAS ALANLARI iCiIN REHBER
ONERISI

Bu boliimde uluslararasi ve ulusal yazinda yapilan kaynak arastirmalar1 sonucu
elde edilen verilerin analizi ve degerlendirmesi ile bir rehber Onerisi hazirlanmistir.
Hazirlanan ulusal rehbere ait icerigin belirlenmesinde bu ¢aligma kapsaminda gelistirilen
yontem, veriler lizerinden detaylandirilmistir. Rehberin, ana basliklar1 ve alt basliklar
gereklilikleri ile birlikte agiklanmistir. Son olarak hazirlanan rehber, 6rneklem olarak

secilen alan tizerinde test edilmeye hazir hali ile kitapgik formati ile eklenmistir.

4.1. Rehberin Olusturulma Yontemi

Koruma alanlarinda siirdiiriilebilir korumanin saglanmasi igin uluslararasi
otoritelerce Onerilen baslica uygulama; alana 6zel olusturulmus bir yonetim planinin
hazirlamasi ve uygulanmasidir. Cok paydasl ve dinamik bir slire¢ olan yonetim plani
hazirlik agmalariin karmasik hale gelmesini engellemek ve Tiirkiye’deki uygulamalari
koruma konusunda uluslararas1 seviyeye tasimak bu ¢alismanin ¢ikis noktasi olmustur.
Bu kapsamda Tirkiye’de uygulanan yasal mevzuat ve uygulamalar ile uyumlu,
uluslararasi standartlara uygun, dongiisel, katilimci ve seffaf planlamanin yontemlerini
iceren Oneri bir alan yonetim plan1 rehberi hazirlanmistir.

Rehber hazirlanirken konu ile ilgili uluslararasi ve ulusal yazili kaynaklar detayli
olarak incelenmistir. Uluslararasi calismalar incelendiginde; {ilkelerin biirokratik
stiregleri 1le uyumlu, takip edilmesi kolay, standart igerige sahip yonetim planlamalarinin
onemi anlagilmaktadir. Planlama siirecinin sorunsuz ilerleyebilmesi i¢in farkli alan
caligmalari, deneyimler, elestiriler ve Onerilerden olusan kitalar arasi kiyaslama ile
calismalar analiz edilmistir. Avrupa érneklem alanindan belirlenen kriterler ile Ingiltere
ve Almanya tarafindan hazirlanan ulusal rehberler; standardin olusturulmasi, rehber
igerigi, siirece dair verilen aciklamalar tizerinden incelenerek Tiirkiye 6zelinde hazirlanan
rehberin temel ¢ercevesi icin veriler elde edilmistir.

Tiirkiye’de konu ile ilgili yapilmis lisansiistii ¢aligmalar, makaleler, onayl
yonetim planlart ve yasal mevzuat incelenmistir. Yasal gereklilikler, gerekceler ve
uygulamalar incelenmistir. Tirkiye’de yonetim plani siirecinde uygulanan yasal ve
koruma pratikleri ile uyumlu rehber hazirlanmistir. Rehberin hazirlanma siirecinde
kriterlerin belirlenmesi, sorunlarin tespit edilmesi ideal olan rehbere ulasilabilmesi i¢in 4

basamaktan olusan bir yontem tanimlanmistir (Tablo 18).



Tablo 18. Tez Yontem Asamalar1 Tablosu
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- ASAMA 1 U ULUSLARARAS|

DAYANAKLAR

U ULUSLARARAS| 0 BOLGESEL
CALISMALAR CALIGMALAR

- ASAMA 3 [] ULUSAL YGNETTM

PLANLAR|

ASAMA 4 015 02 &

Uluslararas: Bildirgeler
Sozlesmeler
ot Hakonda ULUSLARARASI
ritasi Kuruluglarca 01 DAYANAKLAR
pilan ¢

1.Venedik Tirzitgii (1964)
2. Amsterdam Bildirgesi
« Bitinkgik Koruma
a975) « Disiplinler Aras
3. Tarihi Alanlarin - Strdirilebiliv
Koruma

Korunmasi ve Cajidas
» Turizm Politikalart

Rolleri Konusunda s
+ Ozginliik ve

Eaveler Otantiklik

‘4. Nairobi Deklarasyonu o Kiiltiirel degerlerin
{1976) dnemi
5.Washington Tiiziigii

(1987)

6. Arkeolojik Mirasn

Korunmas: ve Yonetimi
Tiiziigii (1990)
7.Diinya Miras Sozlegmesi

=

Asama1i

2863 Sawih Kiiltir

. Yasal Dayanaklar
Varhilarmi Koruma a 5

- Tanimlar
Kamunu
Sorumiu

- Alan Yanetimi ile

kurumlarin
Aml Eser Kurulunun "

belitlenmesi
Kurulus ve Gorevleri

Stirecin yiiriitilmesi
ile Yonetim
- Olugturmas!

Alanlarmm gercken kurullar

Belirlenmesine Iliskin Yanetim Plami

Usul ve Esaslar Tgerigi

Hakkinda Yoénetmelik

I Diiciya Mits
il hon

Y imetim
Rehberi(ICCROM)
2. Korumy Alanlar
Icin Yonetim Plani

Rehberi (ILUCN)

+ Ustiin Evrensel Deger
tanimi ve kriterleri

+ Yénetim plam model
Snerisi

+ Yonetim planmda yer
almas gereken temel
icerikler

* Yonetim planmda yer
almast gereken temel

bilgiler

Yénetim planmmn

déngiisel sistemi
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Diinya’da Alan Yonetimi Plan ile Ilgili Yapilan Calismalar

1. An Information Support for Urban
Planning and Urban Management”

2. Conservation Of World Heritage
Monuments and Management in
India

3.GIS And Cultural Resource
Management: A Manuel for Heritage
Managers

4. Managing Historic Sites and
Buildings

5 Managing the Historic Rural
Landscape

6. Preserving What Matters. Value-Led
Planning for Cultural Heritage Sites

7.Monitoring World Heritage

8. Community-Based Legal Systems
and the Management of World
Heritage Sites

9. Partnerships for Empowered
Participation: Mainstreaming a
Community-Based Paradigm
for World Heritage Management

10. The WCPA Management
effectiveness framework — where to
from here?
11.The MUMA Project - An Integrated

Approach to Heritage Management

1. Who is in charge? The challenges L Bt o ihe

: p ICOMOS in
of heritage management in a .
i s Cultural Tourism at
multicultural society? . .
SE i - World Heritage Sites
2. Building Consensus, Crealing a . .
) g 5 A 2.Managing Tourism
Vision: A Discussion about Site :
. at World Heritage
Management Planning i 3
e . Sites: a Practical
3. Linking Universal and Local
. Manual for World
Values for the Sustainable Hetitace Site
Management of World Heritage et
Managers

Sites

4.Local Involvement and
Traditional Practices in the
World Heritage System

5. World Heritage Cities -
Challenges and Chances

6. Rethinking Management
Planning Methodologies:

7.A Novel Approach Implemented
at Petra World Heritage Site

1, Specialist Seminar on
The Management
Guidelines of World
Cultural Heritage Sites

2.World Heritage Site
Management

3. World Heritage
Partners for
Conservation

4.The World Heritage
Convention and the
exemplary management
of complex heritage
sites

5.Continuing
Professional
Development (CPD)
for Heritage Managers

0

.

ULUSLARARASI
CALISMALAR

Dongiisel Siireg

Dengeli Yonetim

Turizm siirecinin yénetimi
Yerel halkin katilimi
Seffaf Yonetim

Yénetim plant hazirlama

yontemleri
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Kitalar

1. Architectural
conservation and
environmental
management of
Great Zimbabwe

2. Traditional and

customary

heritage systems:
nostalgia or
reality? The
implications of
managing
heritage sites in

Africa

. Your Monument

Our Shrine

. The Management

of Cultural World

Heritage Sites and
Development in
Africa

)

Y

1. Petra, Jordan

2. Introducing
Young People to
the Protection of
Heritage Sites and
Historic Cities A
Practical Guide
for School
Teachers In The
Arab Region

3.Living
Communities In
A City Of The
Dead: Heritage
Management and
The National
Interest In The
Theban
Necropolis

4. Developing a
management plan
for Egypt's Valley
of the Kings

5. Petra
Management
Plan

1. Conservation Of World
Heritage Monuments And
Management in India

2. Between A Rock And A
Data Base: A Cultural Site
Management System For
The Rock Paintings Of
Uluru, Central Australia

3.The MUMA Project (An
Tntegrated Approach to
Ieritage Management)

4. The Impact Of "Tourism
On Core Area And Bulfer
Zone: Heritage
Management In The Old
Town OF Lijiang, China

5. Management of the
HAMPI Project, India

6. Heritage Making in
Lijiang: Governance,
Reconstruction and Local
Naxi Life

7.The Use of Monitoring as
a Decision-Making Tool

8.in the Mawson’s Huts,
Historic Site Conscrvation
Management Plan and the
Results of Monitoring for
the Period 1999-2002

Avrupa ve Kuzey Amerika

1. Working towards
management and
stewardship in
Bath

2.An operational
view of managing
world heritage
sites in Canada

3.Balancing Values
of Qutstanding
Universality with
Conservation and
Management at
Three United
Kingdom Cultural
World Heritage
Sites

4.Well Padded ? A
Case Study Of a
Buffer Zone

5.World Heritage
Management in
the Hanseatic City
of Stralsund:
Strategies for
Capacity Building
and Education

6.Involving
Aboriginal People
in Site
Management

1.Chan Chan, Peru

2.Site Management
and Partnerships:
The Sian Ka'an
Biosphere
Reserve
Experience

3.Role of local
communities in
the management
of world heritage
in Argentina : the
case of Cueva de
las Manos

4, Management
cffectiveness,
monitoring and
reporting in
Sangay National
Park

02

BOLGESEL
CALISMALAR

Déngiisel
Siireg

Dengeli
Yonetim
Turirm
siirecinin
yonetimi
Yerel halkin
katihm

Seffaf Yonetim
Yonetim plan
hazirlama

yontemleri




91

ASAMA 2
CIKARIMLAR

{ ! Gerekgeler

. Déngiisel Siireg + ‘Katilimer sistem Biitiinlesik Koruma iD;’“gL]S]C,'
. Korunan Al: ! I « Yerel halkin destegi Disiplinler Arasi Calisma “ efqe' 1.11‘ -
Alanlarin - Diinya Miras S ERSILEE SRR A, i ; ; . Gelistirilebilir
Vtatimi Alanlan igin . Analiz yontemleri . Kilit paydaslarm belirlenmesi Siirdiiriilebilir Koruma Detayh Analiz Siirecini
(Ingiltere) Yénetim Plan ¢ ¢ 0 . Koordinasyonun saglanmast Uluslararast Igeren
. ingiliere'de (UNESCO B b ol — Dengeli
£ « Modiiler yapida yonetim plani Gereklilikler
UNESCO Diinya Almanya - Raporlama UNESCO DMS Katilimer
Miras Alanlarmimn : o cm sistemi Seffaf
Korunmasi ve * IR : 5 2863 Koruma Kanunu Ulusal koruma mevzuatt
DR F | o . Sistematik izleme-gozden ; 4
Y 6netilmesi plani surect ile uyumlu

Risk ybnetimi gegirme siiregleri

Miilk sahibi kisiler ile siirece

izleme- Gozden gegirme

dair uzlagmin saglanmasi

siirecleri
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Tiirkiye'de Hazirlannus Yonetim Planlarinin incelenmesi

Igeriklerin incelenmesi- Analiz edilmesi

Afyonkarahisar Ulu Camii
Yonetim Plam

Ahi Serefeddin Camii Yénetim
Plam

Amasya Harsena Dagi ve
Pontus Kral Kaya Mezarlari
Ydnetim Plani

Ani Kiiltiirel Peyzajt Y énetim
Plam

Aphrodisias Alan Yonetim
Plam

Arslantepe Yonetim Plam
Artuklu Yénetim Plan
Bergama Cok Katmanh
Kiltirel Peyzaj Alan Yénetim
Plan

Bursa (IHanlar Bolgesi & Sultan
Kiilliyeleri) ve Cumalikizik
Yonetim Plant

Catalhéyiik Neolitik Kenti
Yonetim Plam

Diyarbakir Yonetim Plani
Edirne Selimiye Camii Kiilliyesi
Yonetim Plam

Efes Yonetim Plani-2010

Efes Yonetim Plam- 2022

Esrefoglu Camii Yénetim Plant
Gordion (Yassthoyuk) ve Yakm
Cevresi Alan Yénctim Plant
Gabekli Tepe Alan Yénctimi
Plam

Harran Yonetim Plam™
Istanbul Tarihi Yarimada
Yonetim Plam™

izmir Tarihi Liman Kenti
Yénetim Plant

iznik Yénetim Plam
Kastamonu Mahmut Bey Camii
Yonetim Plant

Kiigiikyal Arkeopark Alan
Yénetim Plant

Mudurnu Kiiltiirel Miras
Yonetim Plan

Nemrut Yénetim Plam

Savur Yonetim Plam

Sivrihisar Ulu Camii Yénetim
Plant

Yesemek Tag Ocagi ve Heykel
Atdlyesi Ydnetim Plani

071 voneriv

PLANLARI

1. Mevcut Durum Tespiti
2, Alan Analizi

= Anket Calismalar
3. Alanin Vizyonunun
Belirlenmesi ve Esas
Politikalarn Olusumu

« Odak Grup

Toplantilart

4.Calhisma Programi.
Zamanlama ve Projclerin
Belirlenmesi

- Risk Yénetimi
5.izleme, Degerlendirme ve
Lgitim Siireclerinin

Tanimlanmast

aminin Belirlenn

« Yonetmelikten gelen

basliklar

Uluslararasi

cahismalardan gelen

basliklar

. Turkiye Yonetim
Planlan analizlerinden
gelen Bashklar
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ASAMA 4

Doéngiisel

Seffaf

Katilimet

Sistematik

Yonetim Plam Modili
Kilit paydaglar

Yerel halk destegi

Yasal Mevzuat ile uyumiu

4

Tiirkiye'de Diinya Miras Alanlarinm Siirdiiriilebilir Korunmasi icin Rehber Onerisi

1.Meveut Durum Tespiti
= Paydaglarin belirlenmesi
e Yasal ve Yénetse Durumun Belirlenmesi
o Payduslar ve sorumluluklann belirlenmesi
2. Alan Analizi
» Alanin dneminin belirlenmesi. sorunlarinin tespiti, alanin tagima
kapasitesinin tespiti, islevsel ve yonetsel analizinin yapilmasi
s Anket galismalan ile alana dair analizlerin detaylandinimas
o Alan sinirmim belirlenmesi (DMA siniri, tampon blge)
o AYP akis semasi (planlama asamalari- sorumlu kurum ve kisilerin
belirlenmesi)
- P yonelik analiz
o Paydaslarin alan ydnetimi stireci k daki bilgilerin &lgiil
o Yetki ve sorumluluklarm net olarak belirflenmesi
3. Alanm Vizyenunun Belirlenmesi ve Esas Politikalann Olusumu
- Vizyon
+ lsletme, yénetim, idari ve finansal modelleri
e Odak grup toplantlan
o Yuvarlak masa toplantilar (yercl halkin katilmi)
= Yénetim, koruma, kullanma, sunum ve tanitim, ziyaretei politika ve
stratejileri
o Turizm politikalanmn belirlenmesi
o Siirdiiriilebilir yonctim politikalan
« Yerel halka yonelik politikalar

4.Caligma Programu, Zamanlama ve Projelerin Belirlenmesi
Alan yénetiminde yer alacak kurum ve kisilerin gérev tamimlarinin
yapilmast
Calgma p bitge
kaynaklarinin, belirlenmesi
Kisa, orta ve uzun vadede yapilacak islere ait bir eylem planinin
olugturulmas: ve proje tanimlarnm yaplmast

o Koruma modilii onerisi

< Risk yanetimi planlamas

o Eylem plani agamalan ve zeti

o Yerel halkm egitimi politikalan
5.Izleme, Degerlendirme ve Gzden Gegirme

« Yonetim planmin i i. deger]

in hazirlanmas ile finans

dirilmesi ve bu

siiregte yer alacak taraflarin egitimine iliskin programlarm
haarlanmas
o Raporlama format
o Raporlamada sorumlu kisilerin ve siirecin belirlenmesi
o ldeme ve degerlendirme format
o Izleme ve degerlendirmede sorumlu kisilerin ve siirecin
‘belirlenmesi

0 REHBER
ONERISI

« Zorunlu Bashklar

+ Eklencbilir Baghklar

« Ozellesmesi Gereken
Basliklar




CIKARIMLAR

Ivriz Alan }"r.inetimi Plam On ALAN
Cahsmasi 0 2 CALISMASI

,G.ids
1. Yasal Dayanaklar
2. Meveut Durum Tespiti
3, Alan Analizi ve

Rehberin Hazirlanmasi Alanda Test Edilmesi

Olas1 Paydaslann . . .
« Belirlenen Kriterler ve « Hazirlanan rehberin test

e K o R
Degerlendirme 2 Gl yasal gergeve edilmesi igin segilen

4. Alanin Vizyonunu + Saha Calismalart baglaminda rehberin Tvriz Kiiltiirel Peyzaj
Belirlenmesi ve Esas « Anket Calismalan biitiin baslik ve alt lizerinden test edilmesi.
Politikalarin i + Kurim Gorimelen bashklari ile
Olusturulmast O Hhrnti e olusturulmast

. asl straten ari -

5.Cahsma Progranu, 5 « Her bir bashgm detayl

Zamanlama ve « Olasi Eylem Planlar

olarak agiklanmasi
Projelerin Belirlemesi

6.Izleme, Degerlendirme
ve Gozden Gegirme
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Asama 1: Alan yonetimi kavramina dair uluslararasi kuruluslarca hazirlanmig bildirge
ve tavsiye kararlari, uluslararasi alan yonetimi rehberleri, Tiirkiye’deki yasal mevzuat ve siireg

incelenmistir. Bu bolimde; yo6netim plam1  hazirlamanin  uluslararasi  baglamda

gerekcelendirilmesi, Tiirkiye’de yonetim planina dair yasal g¢ergeve ile smirlarinin ve

tanimlariin belirlenmesi ve uluslararasi rehber igeriklerinden elde edilen veriler ele alinmistir.

Bu aragtirmanin kaynaklar1 ve sonuglar1 Tablo 19°de verilmistir.

Tablo 19. Uluslararas: Bildirgeler ve Cikarimlar

Sozlesme/ Bildirge/Mevzuat

Lahey Sozlesmesi (1954)
Venedik Tlzigii (1964)
Amsterdam Bildirgesi (1975)

Tarihi Alanlarin Korunmasi ve
Cagdas Rolleri
Tavsiyeler
o Nairobi Deklarasyonu (1976)
o Washington Tiizigii (1987)

Konusunda

o Arkeolojik Mirasin Korunmasi ve
Yonetimi Tiziigi (1990)

Uluslararas1 Bildirgeler ve Tiiziikler

o Diinya Miras S6zlesmesi
o Diinya Miras Sozlesmesi

Uygulama Rehberi

Cikarimlar
Biitiinlesik korumanin 6énemi
Alanlarin siirdiiriilebilir korunmast igin yonetim
plan1 hazirlanmalidir
Yonetim plani siireci disiplinler arasi bir calismay1
gerektirmektedir
Koruma alanlarinin 6zgiinliik ve otantiklik degeri
eksiksiz tanimlanmali ve korunmalidir
Halkin tasidigt kiiltiirel degerler koruma altina
alimmalidir

Turizm politikalar1 alana zarar vermemelidir

e 2863 Sayili KVKK

Yonetim Alant Tanimi

Yonetim Plan1 Tanimi

Yonetim plani ekibi ve gorevleri; alan bagkant,
danisma kurulu, esgiidim ve denetleme kurulu,
denetim birimi

Yonetim plani igerigi; Mevcut durum tespiti, Alan
Analizi, Alanin vizyonunun belirlenmesi ve esas
politikalarin ~ olusumu, Calisma  programi,
zamanlama ve projelerin belirlenmesi, izleme,

degerlendirme ve egitim siireglerinin tanimlanmasi

e Alan Yo6netimi Hakkinda
= .
< Yoénetmelik
=
2
=
R
4
a
=
3
>
e Diinya Miras Alanlar1 I¢in Yénetim
Rehberi (ICCROM),
E e Koruma Alanlar1 I¢in Yonetim
3 Plan1 Rehberi (IUCN)
S
o

Ustiin Evrensel Deger tanimi ve kriterleri
Yonetim plant model 6nerisi

Yonetim planinda yer almasi gereken temel
igerikler

Yonetim planinda yer almasi gereken temel
bilgiler

Yonetim planinin dongiisel sistemi




96

Incelenen uluslararasi rehberlerde DMSUR de belirlenen 5 temel siirecin farkli basliklar
altinda ele alindig1 anlasilmistir. Bu incelemeye gore AYP’de bulunmasi gereken temel
icerikler; paydaslarin belirlenmesi, planlama, uygulama, izleme ve gbzden gecirmedir.

Asama 2: Alan yOnetimi konusunda diinya ¢apinda yapilmis olan caligmalar kitalara
ayrilarak genis bir kapsam g¢ercevesinde igerdikleri konular gozetilerek incelenmis ve
cikarimlar yapilmistir. Bu c¢alismalar igin ICOMOS tarafindan hazirlanan bibliyografyadan
faydalanilmis ve bolgeler bu bibliyografyaya gore belirlenmistir.*® Ayrica giincel galismalar
taranmustir. Belirlenen kriterlere gore segilen 2 orneklem Avrupa iilkesi, Ingiltere ve
Almanya’da, alan yoOnetimi planlamasi konusunda rehberlerde tanimlanan silirece dair
sistematik incelenmistir. Rehberlerde yer verilen bilgilendirme, yonlendirme ve tavsiyeler
iizerinden degerlendirmede bulunulmustur.

Kitalar arasi karsilagtirma tablolarindan elde edilen verilere goére; Alan yOnetimi

konusunda etkili bir planlama hazirlanabilmesi i¢in 6nem verilmesi gereken 3 baslik 6n plana
cikmistir (Sekil 9). Bu bagliklar; turizm planlamasi, yerel halkin siirece katilimi ve planlamada

uygulanilacak yontem olarak belirlenmistir.

Yerel Halk
Turizm

Yontem

<
th
[y
>
[—y
L]

20

Sekil 9. Kitalar aras1 AYP Igerik Kiyaslamasi

Ingiltere ve Almanya ornekleri incelendiginde; alan ydnetimi planlamasmin énemi,

stireci ve gelistirilmesi ile ilgili onerilerde bulunulmustur. Birgok kez alan yOnetimi plani
deneyimi olan bu iki iilkede hazirlanan rehberler, basarili bir AYP i¢in alan yonetimi plan

icerigi ve alan yonetimi planinin gelistirilmesi basliklar1 altinda Tablo 20°de analiz edilmistir.

46 Management plans and the World Heritage Convention: A bibliography (ICOMOS,2010)



Tablo 20. Ingiltere — Almanya AYP icerigi ve Gelistirme Onerileri

Yoénetim Plam icerigi

Yonetim Planimin Gelistirilmesi

Alan yonetimi plan1 dongiisel bir yapiya sahip
olmalidir. Alan yonetim plan1 taslagi tim
Alanin kapsamli tanimi yapilmalidir. paydaslarin katilim1 ile
Analizler yoluyla alanin degerlendirilmesi hazirlanmalidir.
gerekir ~ ve analizler = tamamlanmadan Kilit paydaslarin alman kararlan
uygulamaya ge¢ilmemelidir. benimsemesi 6nem tasir
it Analizler sonrasinda uygulanacak eylem ve Alan yonetimi planlamasinda
é’ politikalar net olarak belirlenmelidir paydaslar arasinda iletisimin
= Alam1  tehdit eden unsurlar net olarak saglanmasi gereklidir
= belirlenmelidir Basarili bir AYP yapilabilmesi i¢gin
Kararlar ve politikalar belirlenirken istisare halkin ilgisi ve destegi dnemlidir.
toplantilarinin yapilmasi dnemlidir. Koruma alaninda yasayan yerel halka
Kararlar, politikalar ve uygulama asamali koruma plani anlatilmalidir.
olarak anlatilmalidir Planin uygulanmast ve etkinliginin
Planlarda bolim sonu kontrol listelerine yer takip edilmesi gereklidir.
verilmelidir
Sorunlarin aninda tespiti i¢in mevcut koruma
kanunu ile uyumlu bir raporla sistemi
olusturulmalidir
Seffaf bir AYP hazirlanmalidir
Etkili bir alan yonetimi plan1 hazirlanmast i¢in
yasal ve yonetsel dnlemler alinmalidir. 21. Yiizyilin politik kavrami olan
Alan y6netimi planinin basarili olabilmesi i¢in stirdiirtilebilirlik AYP’larinda
sinirlar, tampon bdlgeler net olarak uygulanmalidir
belirlenmelidir. Biiyiik Oleekli projelerde
Yonetim  sistemi  agiklanmali,  sorumlu koordinasyon ofisi ya da birimi
kurumlar, teknik uzmanlik saglayacak birimler kurulmalidir.
listelenmelidir Planlarin daha kapsamli ve eksiksiz
s AYP gorevli kurum ve kisiler, prosediirler ve hale gelmesini saglayacak koruma igin
= sorumluluklar belirtilmelidir her zaman modiiler bir yapiya sahip
£ Alana dair etkili koruma kararlari verilebilmesi bakim planlar1 olusturulmalidir.
< icin yetkili kurumlara kesin aragtirma sonuglari Bakim modiilii mal sahibi ile koruma
ve gorsel analizler belgelenmelidir. uzmanini uzun bakim planlamasinda
Risk yonetimi ve periyodik raporlama birbiri ile iletisim halinde tutmalidir
boliimleri 6nemlidir Tedbirlerin diizenli araliklarla
Kisa (2-5 y1l) ve uzun (5-30 y1l) vadeli projeler uygulanmasi i¢in uygun yapt ve
belirlenmelidir. prosediirlerin gelistirilmesi ve
izleme ve kalite kontrol degerlendirmeleri degerlendirilmesi stregte kilit rol
koruma durumunu dlgmek ve degerlendirmek oynamaktadr.
icin temel gostergelerdir.
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Elde edilen veriler, bu ¢alisma kapsaminda Tiirkiye 6zelinde hazirlanan ulusal rehberin
iceriginin belirlenmesinde yol gosterici etmenler olmustur.

Asama 3: Tezin bu asamasinda Tiirkiye’de kiiltiirel miras kavraminin yonetim siireci
literatiir taramalar ile incelenmistir. Tiirkiye’de alan yonetimi planlamasi ile ilgili ytiriirliikte
olan “Alan Yonetimi ile Anit Eser Kurulunun Kurulus ve Gorevleri ile Yonetim Alanlarinin
Belirlenmesine iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” alan belirlenmesi, sorumlu

kurum ve kisilerin belirlenmesi, gerekli komisyonlarin olusturulmasi, gérev dagilimi ve alan
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yonetimi plani igerigi bakimindan incelenmistir. Toplamda 3 sayfadan olusan bu yonetmelige

gore AYP icerigi 5 temel basliktan olusturulmustur. Tiirkiye’de hazirlanmis ve onaylanmig 28

adet AYP bu 5 baslik iizerinden analiz edilmistir. Bu analiz sonucunda 5 temel basligi

icermeyen planlamalar ve AYP’larimi gelistiren bagliklara sahip planlamalar tespit edilmis ve

bu tespitler Tablo 21’de gosterilmistir.

Tablo 21. Tirkiye’de hazirlanmig AYP’larina gore igeriklerin degerlendirilmesi

Yonetmelik Geregi AYP Bulunmasi Gereken

Hazirlanan AYP’larinda Yer Alan Bashklar

Bashklar

2. Alan Analizi

3. Alanin Vizyonunun Belirlenmesi ve Esas
Politikalarin Olusumu

4.Calisma Programi, Zamanlama ve Projelerin
Belirlenmesi

5.1zleme, Degerlendirme ve Egitim Siireclerinin

1. Mevcut Durum Tespiti

1. Mevcut Durum Tespiti

2. Alan Analizi

e Anket Caligmalari
3. Alanmm Vizyonunun Belirlenmesi ve Esas
Politikalarin Olusumu

e Odak Grup Toplantilari

Tanimlanmasi

4.Calisma Programi, Zamanlama ve Projelerin
Belirlenmesi

e Risk Yonetimi
5.izleme, Degerlendirme ve Egitim Siireclerinin

Tanimlanmasi

Asama 4; bu asamada DMSUR’inde yer alan, alan yonetim plani igerigi, uluslararasi

rehberlerde AYP’sina dair Oneriler, Ingiltere ve Almanya 6rnekleminde AYP igerigi ve

Tiirkiye’de uygulanan yonetmelikler ve Tirkiye’de onayli AYP’larindan elde edilen veriler

dogrultusunda hazirlanan ulusal rehberin igerigi belirlenmistir. icerige ait baslhklar; zorunlu-

eklenebilir-6zellesmesi gerekli basliklari altinda belirtilmistir (Tablo 22, Tablo 23). Hazirlanan

bu rehber Ivriz Kiiltiirel Peyzajinda alan ydnetimi plan1 6n ¢alismasi bashig altinda denenmistir.

“Zorunlu” bashg kriterleri; DMSUR, uluslararast AYP rehberleri ve Tiirkiye Alan
Yonetimi Yonetmeligi dogrultusunda hazirlanmistir. Bu kisimda Tiirkiye alan
yonetimi yonetmeliginde yer alan 5. Baslik Izleme, Degerlendirme ve Egitim
Stireclerinin - Tamimlanmasi  bash@, egitim bashginin 3. Baslik iginde
degerlendirilerek, 5. Izleme, Degerlendirme ve Gozden Gecirme olarak
degistirilmesi onerilmistir.

“Eklenebilir’_bashg: kriterleri; Kitalar aras1 kiyaslama, Ingiltere ve Almanya

ornekleminden elde edilen veriler, Tiirkiye’de onaylanmis AYP’larindan elde

edilen veriler dogrultusunda hazirlanmistir.
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o “Ozellesmesi gerekli” bash@i kriterleri; AYP uygulamalarina dair taranan

uluslararasi ve ulusal yazindan elde edilen veriler dogrultusunda Tiirkiye baslig
altinda yasal, yonetsel ve kiiltiirel faktorler gz Oniine alinarak Ozellestirilmesi

gereken veriler olarak belirlenmistir.

Tablo 22. DMSUR ve Alan Yonetimine Dair Yonetmelige gore AYP’da bulunmasi zorunlu bagliklar

Alan Yénetimi Yonetmeligi’ne gore AYP Icerigi DMSUR ve Uluslararasi Rehberlere gore AYP igerigi

1. Mevcut Durum Tespiti

e Alanm yonetim, islev ve koruma ihtiyaglarmin Pay daslarm
belirlenmesi, ilgili kurum ve kuruluslarla baglanti :; Belirlenmesi
kurulmast

2. Alan Analizi

° Alanin 6neminin belirlenmesi, sorunlarinin tespiti, \
alanin tagima kapasitesinin tespiti, islevsel ve
yonetsel analizinin yapilmast

3. Alanin Vizyonunun Belirlenmesi ve Esas Politikalarin

Olusumu

> : Planlama
®  Yonetim planinin, alanmn gelecege ait vizyonunu

belirleyecek, isletme, yonetim, idari ve finansal
modelleri igerecek, wulusal ve uluslararasi
platformda alanin sunumunu ve tanitimini
saglayacak yonetim, koruma, kullanma, sunum ve
tanitim, ziyaret¢i politika ve stratejilerinin
belirlenmesi j
4.Calisma Programi, Zamanlama ve Projelerin Belirlenmesi

e  Alan yonetiminde yer alacak kurum ve kisilerin
gorev tanimlarinin  yapilmast ve bunlarin
gerceklestirilmesine iliskin calisma
programlarinin, biitge analizlerinin hazirlanmast :>
ile finans kaynaklarinin, belirlenmesi, kisa, orta ve UygU lama
uzun vadede yapilacak islere ait bir eylem
planimin  olusturulmast ve proje tanimlarinin
yapilmast

5.0zleme, Degerlendirme ve Egitim Siireglerinin

Tanimlanmasi
e Yonetim planinin  uygulamasmin izlenmesi, :> Izleme V.e Gozden
degerlendirilmesi ve bu siliregte yer alacak GCQII‘I’HC
taraflarin ~ egitimine  iliskin  programlarin

hazirlanmasi.




Tablo 23. Tiirkiye’de Yer Alan Diinya Miras Alanlar1 i¢in Hazirlanan Ulusal Rehberin Igerigi

Bashklar Icerikler
1. Mevcut Durum e  Paydaslarin belirlenmesi
Tespiti > Yasal ve Yonetse Durumun Belirlenmesi
» Paydaslar ve sorumluluklarin belirlenmesi
2. Alan Analizi ° Alanimn 6neminin belirlenmesi, sorunlarinin tespiti, alanin tasima

kapasitesinin tespiti, islevsel ve yonetsel analizinin yapilmasi

» Anket c¢alismalar1 ile alana dair analizlerin
detaylandirilmasi

»  Alan sinirinin belirlenmesi (DMA sinir1, tampon bolge)

» AYP akis semasi (planlama asamalari- sorumlu kurum
ve kisilerin belirlenmesi)

Paydaglara yonelik analiz ¢alismalari

» Paydaslarmn alan yonetimi siireci konusundaki bilgilerin
Olciilmesi

»  Yetki ve sorumluluklarin net olarak belirlenmesi

3. Alanm Vizyonunun
Belirlenmesi ve Esas

Politikalarmm Olusumu

Vizyon
Isletme, yonetim, idari ve finansal modelleri
» Odak grup toplantilart
»  Yuvarlak masa toplantilar1 (yerel halkin katilimi)
Yonetim, koruma, kullanma, sunum ve tanitim, ziyaretci politika
ve stratejileri

»  Turizm politikalarinin belirlenmesi
»  Siirdiiriilebilir yonetim politikalar1
Yerel halka yonelik politikalar

4. Cahsma Program,

Alan yonetiminde yer alacak kurum ve kisilerin gérev tanimlarinin
yapilmasi

Zamanlama ve . o .
° Calisma programlarinin, biit¢e analizlerinin hazirlanmasi ile finans
Projelerin kaynaklarinin, belirlenmesi
Belirlenmesi ° Kisa, orta ve uzun vadede yapilacak islere ait bir eylem planinin
olusturulmasi ve proje tanimlarinin yapilmasi

» Koruma modiilii 6nerisi

» Risk yonetimi planlamasi

» Eylem plan1 asamalar1 ve dzeti

»  Yerel halkin egitimi politikalari
5. izleme, ° Yonetim planinm uygulamasmin izlenmesi, degerlendirilmesi ve
Degerlendirme ve bu siiregte yer alacak taraflarin egitimine iliskin programlarin

Gozden Gecirme

hazirlanmast

Raporlama formati

Raporlamada sorumlu kisilerin ve siirecin belirlenmesi
[zleme ve degerlendirme formati

izleme ve degerlendirmede sorumlu kisilerin ve siirecin
belirlenmesi

YVVYVY

I Zorunlu bashklar

Il Eklenebilir Bashklar

B Ozellesmesi Gereken Bashklar
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Hazirlanan rehberin alan denemesi igin segilen Ivriz Kiiltiirel Peyzaji1 i¢in ydnetim plani 6n
caligmast hazirlanmistir. Bu alan segilirken baslica se¢im kriterleri;

e UNESCO Gegici Diinya Miras Listesinde yer almasi,

e Geg Hitit Donemi kaya anit, saraylar, dogal olusum magaralar, sivil mimarlik yapilari,
Ivriz baraji ve dogal giizellikleri gibi potansiyellere sahip olmasi

e Hitit donemi su kiiltii yapilar1 i¢in seri adaylik potansiyeli tagimasi

e UNESCO Diinya Miras Listesi i¢in adaylik siirecine katki saglanmasi olarak
belirlenmistir.

Ivriz Kiiltiirel Peyzaji Yonetim Plani1 On Calismasi kapsaminda:

e Literatiir ¢calismalari,

e Alan ¢alismalari,

e Yerel halk ile sozlii goriismeler,

e Kurum goriismeleri

e Anket calismalar gerceklestirilmistir.

Ivriz Kiiltiirel Peyzajina dair hazirlanan yénetim plani calismasinin kisithiliklarin;
alanda koruma ve yonetim ile ilgili sorumlu kurum ve kuruluslarin net olarak belirlenmemis
olmasi, odak grup toplantilarinin gerceklestirilememesi, detayli alan analizleri i¢in disiplinler
arasi bir ekip calismas1 gerekliligi konular1 olusturmustur. Bu kapsamda ¢alisma kapsaminda
olas1 paydaslar ve olast eylem planlar1 belirlenmistir. Gelecekte yapilacak g¢alismalarda,
sorumlu kurum, kurulus ve STK’larin belirlenmesi, ekiplerin olusturulmasi ve detayli alan
caligmalari ile planlama geliserek degisecektir.

4.2. Rehber Onerisi

Tiirkiye’de yer alan Diinya Miras Alanlarinin siirdiiriilebilir korunmasini saglamak amaci
ile hazirlanan rehber 6nerisi 6 baslik ve 5 boliimden olusmaktadir. Her bir bolim 2863 sayili
Koruma Kanunu, Alan Yonetimi Yonetmeligi ve uluslararasi, yerel yazinda yapilan literatiir
caligmalar1 ve Tiirkiye’de hazirlanmis ulusal yonetim planlarinin analizinden elde edilen veriler
ile desteklenerek agiklanmustir.

Rehber; alan yonetimi planlamas1 hakkinda genel bilgiler, siirece dair detayli agiklamalar,
paydaslar ve gorevleri, analiz siireci, eylem ve strateji gelistirme, izleme ve gozden gegirme
stire¢lerinin detayli olarak anlatildigi 5 boliim ve kaynakcadan olugsmaktadir. Bu boliimler;

-Rehberin Hazirlanma Amaci

1. Giris

2. Alan Yonetimi Plan1 Hazirlama Asamalar
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3. Alan Yonetimi Plam Modiilii

4. Yonetim Plam1 Yonetim Modiiliiniin Agiklanmasi olarak belirlenmistir. Her bir
baslik detaylari ile agiklanmustr.
4.2. 1. Rehberin Ac¢iklanmasi

Bu baglik altinda tez kapsaminda hazirlanan rehber basliklar1 ve agiklamalari yer
almaktadir.
4.2.1.1. Rehberin Hazirlanma Amaci

Alan yonetimi planlamasi kiiltiirel ve dogal miras alanlarinin siirdiiriilebilir korunmasini
saglayan bir koruma yontemini anlatmaktadir. Alan yonetimi planlamasi dongiisel bir siireci
tanimlar. Bu siire¢ alanin tagidig1 degerlere bagli olarak pek ¢ok paydasin is birligi ile hazirlanir
ve silirdiiriiliir. Birgok prosediiriin ve paydasin dahil oldugu bu siirecin karmasik bir hale
gelmesini engellemek icin yasal dayanaklarin, paydaslarin ve hazirlik asamalarinin net olarak
belirlenmesi gerekmektedir. Siirece dahil olacak biitiin paydaslar gorev tanimlarina uygun
kisilerden secilmeli ve gorevleri agik olarak bildirilmelidir.

Bu dinamik siirecin karmagsik bir hal almasini engellemek amaciyla alan yonetimi
planlamasina dahil olacak biitiin kurumlar ve paydaslar i¢cin bagvuru kitab1 niteliginde bir rehber
hazirlanmistir. Bu rehber;

e Alan yonetimi planlamasi ile ilgili temel bilgiler

e Planlama siireci asamalar1

e Paydaslarin belirlemesi

e Paydaslarin yetki, gérev ve sorumluluklarin belirlenmesi

e Yonetim Plan1 dongiisii ‘ne dair gerekli bilgileri icermektedir.

Diinya Miras Alanlarinin bir alan yonetimi planlamasi ile korunmasi 2004 yilinda
UNESCO tarafindan 2004 yilinda zorunlu hale gelmistir. Tiirkiye’de alan ydnetimi
planlamasi1 2863 sayili “Kiiltiir ve Tabiat Varhklarin1 Koruma Kanunu” ve “Alan
Yonetimi ile Amt Eser Kurulunun Kurulus ve Gorevleri ile Yonetim Alanlarimin
Belirlenmesine 1iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” kapsaminda
hazirlanmaktadir. Bu kanuna gore alan yOnetimi planlamasi yasal sorumlu kurulus
tarafindan paydaslarin ve alan yonetim smirlarinin belirlenmesi ile baglar ve alana dair
analizler, eylem planlar1 ve raporlama siireclerini tamamlanmasi ile devam eder. Rehber bu

slirecin sorunsuz iglemesi icin gerekli teknik ve kavramsal bilgileri icermektedir.
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4.2.1.2. Giris

Alan yonetimi planlamasi dogal ve Kkiiltiirel miras alanlar1 icin etkili bir koruma
saglamak amaci ile hazirlanmaktadir. Bu planlama uzmanlardan yerel halka kadar pek ¢ok
kisinin is birligi ile yiiriitiliir ve alanin korunmasi1 disinda yerel halka fayda saglamasi
hedeflenir.

1972 yilinda UNESCO tarafindan hazirlanan “Diinya Miras Sézlesmesi’nin tarafi olan
Tiirkiye Cumhuriyeti 1982 yilinda sdzlesmeyi onaylayarak yasal olarak uygulamaya
koymustur. Bu sézlesmeye gore Ustiin Evrensel Deger tasiyan kiiltiir ve doga varliklar
UNESCO Diinya Miras Listelerine kabul edilmektedir. Diinya Miras Listesinde yer alan
her alan Diinya Miras Alam olarak nitelendirilmekte ve her Diinya Miras Alani igin
sorumlu devlet tarafindan onaylanmis Alan Yoénetimi Plan1 hazirlanmalidir. Bu konudaki
yasal diizenleme, 2863 sayili Koruma Kanununda 2004 yilinda getirilen 5226 sayili ek
Kanun maddesi ile olmustur. Ilgili maddeye gore, Bakanlik¢a belirlenen sit alanlar icin
hazirlanan koruma amacli imar plan1 katilimer alan yonetimi modellerini de igermelidir.
2004 yilinda getirilen bu diizenleme ile yonetim plan1 ve yOnetim alani kavramlar1 da
tanimlanmaktadir. Bu tanimlar su sekilde yapilmistir;

"Yonetim alant"; sit alanlari, oren yerleri ve etkilesim sahalarinin dogal biitiinliigii

icerisinde etkin bir sekilde korunmasi, yasatilmasi, degerlendirilmesi, belli bir vizyon ve

tema etrafinda gelistirilmesi, toplumun kiiltiirel ve egitsel ihtiyaglariyla bulusturulmasi
amaciyla, planlama ve koruma konusunda yetkili merkezi ve yerel idareler ile sivil toplum
kuruluslart arasinda esgiidiimii saglamak icin olusturulan ve simirlart ilgili idarelerin

gortisleri alinarak Bakanlik¢a belirlenen yerler”

"Yonetim pldani; yonetim alamimin  korunmaswm, yasatilmasini, degerlendirilmesini
saglamak amaciyla, igletme projesini, kazi plani ve ¢evre diizenleme projesi veya koruma
amagli imar plamini dikkate alarak olusturulan koruma ve gelisim projesinin, yillik ve bes
villtk uygulama etaplarini ve biit¢esini de gosteren, her bes yilda bir gozden gegirilen

planlar”

UNESCO Diinya Miras Listesi’ne kabul edilme sart1 olarak 10 adet iistiin evrensel deger
kriteri belirlemistir. Komite bu kriterlerinden bir veya daha fazlasini karsilayan miras
alanlarinin Ustiin Evrensel Deger tasidigi kabul eder. Bu kriterlerin 6 maddesi kiiltiirel
miras alanlarini, 4 maddesi dogal miras alanlarini tanimlamaktadir. UNESCO tarafindan

kiiltiirel mirasin iistiin evrensel deger tasima kriterleri su sekilde belirlenmistir;
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(i) insan yaratici dehasinin bir saheserini temsil eder;

(ii) mimari veya teknoloji, abidevi sanatlar, sehir planlama veya peyzaj tasarimi
konusundaki gelismeler iizerine bir zaman zarfi icinde diinyanin belli bir kiiltiirel alaninda
insan degerleri arasindaki onemli aligverigi sergiler;

(iii) yasayan veya ortadan yok olmusg bir kiiltiirel gelenege veya bir medeniyete yonelik essiz
veya en azindan istisnai bir taniklik iistlenir;

(iv) insanlik tarihinde onemli bir asamayt veya asamalart gosteren bir yapt tiirti, mimari
veya teknolojik grup veya peyzaj icin istisnai bir ornek olur,

(v) ozellikle geri dondiiriilemez degisikliklerin etkisi altinda hassas hale gelen insanin ¢cevre
ile etkilesiminin veya kiiltiiriin (veya kiiltiirlerin) bir temsilcisi olan geleneksel insan yerlegimi,
arazi kullamimi veya deniz kullamiminin istisnai bir 6rnegi olur;

(vi) istisnai evrensel oneme sahip olaylar veya yasayan gelenekler ile, fikirler ile veya
inanglar ile, sanatsal ve edebi eserler ile dogrudan veya somut bir bigimde iliskili olur. (Komite

bu kriterin tercihen diger kriterler ile birlikte kullaniimas: gerektigini kabul etmektedir.)

Bu kriterleri tasiyan alanlar i¢in hazirlanan alan yonetimi planlar1 2863 sayili Koruma
Kanunu, Alan Yonetimi ile Anit Eser Kurulunun Kurulus ve Gorevleri ile Yonetim Alanlarinin
Belirlenmesine Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ve UNESCO uygulama

rehberinin gereklilikleri ile olugturulmalidir.

4.2.1.3. Alan Yonetimi Plam1 Hazirlama Asamalari

Alan yonetimi planlamasi paydaslarin belirlenmesi, mevcut durumun tespiti, analizlerin
yapilmasi, eylem planlarmmin belirlenmesi, izleme ve gozden gecirme siireglerinden
olugmaktadir. Tiirkiye’de alan yonetimi planlamasi Kiiltiir ve Turizm Bakanlhigi ya da ilgili
Belediyelerce hazirlanmaktadir. Bu konu ile ilgili diizenleme yonetmelikte;

a) Kentsel sitlerde ilgili belediyelerce,

b) Arkeolojik, dogal ve tarihi sit alanlar:nda Bakanl:k¢a,

¢) Ngili belediyesi bulunmayan kentsel sit alanlar:nda Bakanlik¢a,

d) Kentsel sit alan: ile diger sit alanlar:n:n birlikte bulunmas: halinde ilgili belediyesince,
e) Kentsel sit yonetim alaninin sinirlarimin birden fazla belediyeyi ilgilendirmesi halinde
bu belediyelerin koordinasyonu ile Biiyiiksehir Belediye simirlari i¢inde olmasi halinde
Biiyiiksehir Belediyesince, disinda olmast halinde ilgili belediyelerin koordinasyonu ile
Bakanlik¢a dogrudan hazirlanir veya ihale mevzuatinda belirtilen usul ve esaslara gére

ihale suretiyle hazirlattirilir, seklinde belirtilmistir.
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Yonetim plani siireci; alan bagkani ve kurullarin olusturulmasi ile baslatilir. Kurullarin

olusturulmas: ve gorev dagiliminin ardindan alan ile ilgili veriler toplanir. Bu verilerin

analizleri yapilir ve alana dair strateji planlar1 gelistirilir. Bu basamaklarin her birine bir¢cok

girdi ve paydas eslik eder. Bu dinamik siirecin dogru yonetilebilmesi i¢cin gbrev ve

sorumluluklarin ag¢ik bir sekilde bildirilmesi, gerekli toplantilarin yapilmasi ve ilgili paydaslarin

iletisim halinde olmasi1 gerekir. Ayrica degisimin ka¢inilmaz oldugu bir ortamda bu degisimi

tanimlamak ve {istlin evrensel degere getirebilecegi zarar1 minimize etmek gerekir. Basaril bir

alan yonetimi plani hazirlanabilmesi icin su kriterler 6nemlidir;

Dengeli: Alanda koruma, turizm ve yerel halk arasinda dengeli politikalar
gelistirilmesi,

Seffaf: Planlama siireci ve sonrasinda paydaglarin bilgilendirilmesi,

Katilmei: Alana dair alinacak karar ve gelistirilecek stratejiler konusunda paydas
gorlsleri alinmast,

Dongiisel: Hazirlanan yonetim planinin bir sonug¢ {riiniinii degil bir siireci

tanimlamasi.

Siirdiiriilebilir korumayi1 hedefleyerek hazirlanan yonetim planlar1 bu bilesenleri

icermelidir. Bu siirecin tamamlanmasi ile Sekil 10°de gosterilen isletme dongiisiine ulasilir.

Alanin Belirlenmesi

Sorumlu Kurumlarin Belirlenmesi
Ekiplerin Olusturulmas:

Kilit Paydaslarin Belilenmesi

Alan Yonetim Plam

Sekil 10. Dongiisel Yonetim Plan1 Modeli
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4.2.1.3.1. Paydaslarin Belirlenmesi ve Gorev Dagilim

Alan Yonetimi ¢caligmalari yetkili idarece alan yonetimi plani hazirlayacak ekibin kurulmasi
ile baglanmaktadir. Bu ekip yonetmelige gore; alan baskani, daniysma kurulu, esgiidiim ve
denetleme kurulu, denetim kurulu birimlerinden olusmaktadir.
Alan baskani: “alanla ilgili daha énceden ¢alismalarda bulunmus, alani yeterince taniyan,
alan hakkinda belirli bir vizyon gelistirebilen, kiiltiirel ve dogal miras yonetimi ile ilgili yeni
yaklasimlar hakkinda bilgi sahibi, yonetim politikalart ve uygulamalart hakkinda deneyimli,
tiniversitelerin mimarlik, sehir ve bolge planlama, arkeoloji, sanat tarihi, kamu yonetimi,
isletme ve ekonomi boliimii mezunlarindan kentsel sit alanlarinda kurulacak alan
yonetimlerinde ilgili belediye, kentsel sit disindaki sit alanlarinda ise Bakanlik¢a atanir.”

Gorev ve Yetkileri:

o Yonetim planinin yillik hedeflerinin gergeklesmesi igin yetkili idare ile birlikte ¢calisma
programlarim belirlemek, kaynak arastirmasi yapmatk,

Yillik biitce tekliflerini hazirlamak,

Alanin sunum, tanitim, egitim, bakim, onarim, giivenlik ve ziyaret¢ilerin ihtiyaglarina
yonelik hizmet ve ekipman alimi igin her tiirlii sozlesme, sartname taslaklarin yetkili
idare ile birlikte hazirlamak,

o Alamin dogal ve kiiltiirel kaynaklarinin yonetimi icin ilgili kurum ve kisilerle is birligini
saglamatk,
e Denetim birimince yillik denetim raporlarinin hazirlanmast ve bu raporlarin eggiidiim

ve denetleme kuruluna sunulmasi icin esgiidiimii saglamak.

Damisma_kurulu: “Danisma kurulu, alanda miilkiyet hakki bulunanlar, meslek odalar

temsilcileri, sivil toplum orgiitleri temsilcileri, iiniversitelerin ilgili boliim temsilcilerinden,
alan bagkani ve yetkili idarece tespit edilecek en az bes iiyeden olusur. Danisma kurulu kendi
icinden bir baskan secer. Danisma kurulu yilda en az bir kez toplanir. Yetkili idare ile esgiidiim
ve denetleme kurulu gerekli gordiigiinde danisma kurulunu olaganiistii toplantiya ¢agirabilir.
Danisma kurulu toplantilart mahallinde yapilir.”

Gorev ve Yetkileri:

o  “Danmisma kurulu, yonetim plani taslagini inceleyerek bu taslagin karara baglanmasi

ve uygulanmasi konusunda énerilerde bulunur.’

o  “Damisma kurulunda gériisiilen tiim hususlar ve tavsiyeler, esgiidiim ve denetleme

kuruluna iletilmek iizere tutanaga baglanir.”
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Esgiidiim ve denetleme kurulu: “Esgiidiim ve denetleme kurulu, alan baskanmi, danisma

kurulunca kendi i¢inden secilecek iki iiye ile yonetim plani taslagi kapsaminda hizmetine ihtiyag
duyulan idarelerin birer temsilci olmak iizere en az bes kigiden olusur. Alan baskani, esgiidiim
ve denetleme kurulunun da baskanidir. Esgiidiim ve denetleme kurulu yilda en az iki kere yetkili
idarenin ¢agrist ile toplanir. Kurul toplantisimin giindemi denetleme birimi ile yetkili idare
tarafindan belirlenir. Alan baskaninin talebi iizerine veya yetkili idare gerekli gordiigii takdirde
kurul, olaganiistii toplantiya ¢agirilabilir. Kurul salt cogunlukla toplanir ve toplantiya katilan
tiyelerin en az dortte ticiiniin oylariyla karar alir. Esgiidiim ve denetleme kurulu toplantilar

mahallinde yapilir.’

Gorev ve Yetkileri:

o  Esgiidiim ve denetleme kurulu, yonetim plani taslagini inceleyerek alti ay icinde

onaylar ve planin uygulanmasini denetler.

Denetim kurulu: “Esgiidiim ve denetleme kurulunun denetim gérevini yerine getirebilmesi

amactyla bir denetim birimi kurulabilir. Denetim birimi, yonetim planlarimin hazirlanmasi ve
uygulanmast siirecinde gorev alan denetim elemanlart ve iiniversitelerin mimarlik, sehir ve
bolge planlama, sanat tarihi, arkeoloji, kamu yénetimi, ekonomi ve isletme boliimlerinden

mezun uzman personel arasindan yetkili idarelerce gorevlendirilecek en az bes iiyeden olusur.’

Gorev ve Yetkileri:

o  Denetim birimi, yoénetim planlarmin uygulamasini denetler. Yonetim planiyla
belirlenen yonetim, koruma, sunum, tamitim ve cziyaret¢i yonetimi stratejileri
dogrultusunda denetim birimince alana yonelik yapilan ¢alismalarin yillik performans
degerlendirmelerini yapar ve bir sonraki yilin ¢alisma programini hazirlayarak
esglidiim ve denetleme kuruluna sunar.

e Denetim birimi, ilgili kamu kurum ve kuruluslart ile iigtincii kisilerden yonetim plani

ve uygulamast ile ilgili her tiirlii bilgi ve belgeyi istemeye yetkilidir.

Yonetim plani hazirlama_ekibi: “Yonetim planlarimin yetkili idarece hazirlanmasi veya

hazirlattirilmast hallerinde uzman bir danigsman sorumlulugunda konusunda plan hazirlama
ekibi kurulur.” Kurulacak bu ekip, en az;

o  Kentsel sit alanlar: ve tarihi sit alanlar icin; iiniversitelerin mimarlik, sehir ve

bolge planlama, sanat tarihi, kamu yonetimi, isletme ve ekonomi boliimleri,

e Arkeolojik sit alanlar icin, tiniversitelerin mimarlik, sehir ve bolge planlama,

sanat tarihi, arkeoloji, kamu yonetimi, isletme ve ekonomi boliimleri,
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o  Dogal sit alanlart i¢in, tiniversitelerin sehir ve bolge planlama, kamu yonetimi,
isletme, ¢evre miihendisligi ile alamin dogal karakterine bagl olarak orman
miihendisligi, jeoloji/jeomorfoloji/jeoloji miihendisligi, ziraat miihendisligi, peyzaj

mimarligi, hidroloji, biyoloji, zooloji gibi béliimleri mezunu uzmanlardan olusur.

Alanin niteligine gére sosyolog, antropolog, tarihci, ekonomist, turizm isletmeciligi,

reklamci, halkla iliskiler ve iletisim gibi meslek gruplarindan uzmanlar ile yonetim plam

konusunda uzman bir danisman ekibe dahil edilebilir.

Alan Yonetimi_Birimi: Bazi uygulamalarda bu kurullarin disinda sorumlu belediyeler

tarafindan kurulan birimdir. Bu birim kurullar arasinda, planlama siireci ve sonrasinda
sekretarya ve koordinasyonu saglamaktir. Bu uygulama iletisimi gii¢lendirmek amact ile biitiin
yonetim alanlarinda uygulanabilir.

Yonetmelikte yer alan ekipler haricinde alan bagkanina destek olacak bir ‘Alan Baskani
Destek Ekibi’ kurulabilir. Bilgilerin toplanmasi, is birliklerinin saglanmasi, yonetim plani
stirecinin eksiksiz yiiriitiilmesi ve biit¢ce hazirlanmasi gibi pek ¢ok gorevi olan alan baskanlar
icin alan yonetimi siirecine hakim iki kisi ile destek saglanabilir. Gerekli goriismelerin
planlanmasi, biitce caligmalar1 gibi konularda baskana destek olarak siire¢ hizlandirilabilir.
Alan Bagkanin siire¢ yonetimde bagimsizligini saglayabilmesi i¢in 6zerk olmasi diisiiniilebilir.
Bunun yaninda Alan Baskaninin Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 biinyesinde yer almasinin siirece
katkilar1 goz ardi edilmemelidir.

4.2.1.3.2. Analizler ve Degerlendirme Calismalari

Yonetim plani hazirlama agamalarinin 2. basamagi olan analizler kismi1 dogru strateji ve
eylem planlarinin olusturulmasi agisindan olduk¢a 6nemlidir. Bu asamada alana dair detayh
veriler toplanir ve analiz edilir. Analiz ¢alismalarinda ilk olarak, yonetim alani simirlar
Bakanlik tarafindan belirlenir. 2863 sayili Kiiltiir ve Tabiat Varliklarin1 Koruma Kanunu’nda
yer alan tanimlamalar su sekilde yapilmistir;

Oneri yonetim alani: Alan yonetimlerinin yetki alanlarim belirlemek iizere onerilen alant,

Yonetim _alani: Sit alanlari, oren yerleri ve etkilesim sahalarimin dogal biitiinliigii

icerisinde etkin bir sekilde korunmasi, yasatilmasi, degerlendirilmesi, belli bir vizyon ve tema
etrafinda gelistirilmesi, toplumun kiiltiirel ve egitsel ihtiyaclariyla bulugturulmas: amaciyla,
planlama ve koruma konusunda yetkili merkezi ve yerel idareler ile sivil toplum kuruluslar

arasinda esgiidiimii saglamak icin olusturulan ve sumirlar ilgili idarelerin géoriisleri alinarak
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Bakanlik¢a belirlenen yerlerdir.

Bu

asamay1 olusturan calisma basamaklari; alanin mevcut durum tespitinin yapilmasi, yasal

durumunun belirlenmesi, arsiv ¢aligmalar1 ve yerinde inceleme yontemleri ile analiz edilmesi

olmalidir. Yonetmelikte bu asama;

1.

Bu

Mevcut durum tespiti: Alamin yonetim, islev ve korumada mevcut durumun tespit
edilmesi, ihtiyaglarimin belirlenmesi, ilgili kurum ve kuruluslarla baglanti kurulmasu.
Alan analizi: Alamin oneminin belirlenmesi, sorunlarimin tespiti, alanin tasima
kapasitesinin tespiti, islevsel ve yonetsel analizinin yapilmasi, olarak verilmistir.
Alandaki degerler. Ustiin evrensel deger kriterlerinin belirlenmesi, ozgiinliik ve
biitiinliik beyaninin (UNESCO Diinya Miras Sozlesmesi Uygulama Rehberi ile uyumlu
terminoloji ile yazilmasi gereklidir)

GZFT Analizlerinin yapilmasi (Alani tehdit eden ne var? Zayif yonleri neler? Alanin
potansiyelleri neler? Alanin gii¢lii yonleri hangileri?)

Analizlerin degerlendirilmesi ve strateji planlarinin hazirlanmasi

Eylem planlarinin  hazirlanmasi, sorumlu kurumlar, paydas kurumlar, biitce ve
planlama i¢in ayrilan siirenin belirlenmesi

Eylem planlarimin izlenmesi, gozden ge¢irilmesi ve revize edilmesi olarak siralanir.

asama i¢in kullanilacak materyaller

e Alanin arkeolojik ve tarihi gegmisine dair belgeler

e Haritalar

e Koruma kurulu kararlari

e Alanin zaman igerisindeki degisimi ile ilgili caligmalar

e Alanda yasayan topluluk varsa; tarihi, giinliik yasam kiiltiirii, folklorik degerleri,
gelenekleri ve zaman igindeki degisimine dair ¢alismalar

e Yerinde analiz ve degerlendirme verileri

e Alanda gerceklesebilecek dogal felaketlere dair tehdit ve risk unsurlarina dair

caligmalar

e Anket ¢caligmalar1 vb.’dir.
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Bu ¢alismalar ile elde edilecek sonuglar;

e Alani 6nemli kilan degerler nelerdir? UNESCO uygulama kitabina uygun olarak
hangi degerleri icermektedir?

¢ Alandaki mimari doku (yapim teknigi, malzeme, renk, doku, kat say1s1 vs.) nasil
tanimlanmaktadir?

e Alan halk i¢in neden 6nemlidir?

e Alan hangi yasal gerekgelerle korunmaktadir?

e Alandaki degerlerin nasil bir korumaya ihtiya¢ vardir?

e Tarihsel siirecte azalan ve artan degerler neler olmugtur?

e Degerlerin doniisiimiindeki potansiyel nasil kullanilabilir?

e Koruma alan1 sinirlar1 net olarak belirlenmis midir?

e Koruma alani igindeki kiiltiir varliklar1 detayli analiz edilmis midir?

e Tarihi yapilar varsa karakteristik 6zellikleri belirlenmis midir? (kat yiiksekligi,
malzeme, renk, doku, oran-oranti vb.)

e Tampon bolge sinir1 tam olarak belirlenmis midir?

e Koruma alan1 ve tampon bdlgede koruma, imar ve alt yap1 ¢aligmalari, afet ve
risk yonetimine dair 6nlemler ile ilgili ¢calismalarda koruma alaninin degerleri
nasil korunmaktadir?

e Alanin korunmasinda hangi kurumlar gérev almaktadir?

e Alanda yerel paydaslarin koruma kapsami icinde ticari kazanimlar1 nasil
artirabilir?

e Hangi alanlarda maddi destege ihtiyag¢ vardir?

e Potansiyel yatirimcilar nasil yonlendirilmelidir? Sorulariin yanitlaridir.

Bu calismalarin ardindan degerlendirme c¢alismalarina gecilir. Degerlendirme
caligmalar1 bu sorularin yanitlarina varildigi kisim olarak adlandirilabilir. Bu agsamada verilerin
somutlastirilmas1 degerlendirmeleri kolaylastirir. Analizler, koruma kararlar1 ve koruma
alanlar1 sinirlar1 i¢in haritalama yontemi kullanilmalidir.

4.2.1.3.3. Strateji ve Eylem planlari

Strateji ve eylem planlar1 alana dair detayli analizlerin ardindan koruma alaninin
ihtiyaglarina yonelik hedeflerin belirlenme siirecidir. Bu siiregte alanin fiziki sartlari,
potansiyelleri, yerel halkin demografik yapisi, kiiltiirel faaliyetleri, egitim durumunun yaninda

afet ve tehlikelere kars1 tasidigi riskler gibi pek ¢ok faktor etkilidir. Yerinde gézlem, analiz ve
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anket ¢aligmalarindan elde edilen verilerin yorumlanarak hazirlanacak stratejiler ihtiyaclara
yonelik egitim, koruma faaliyetleri, turizm, risk yonetimi, ¢evre diizenlemesi gibi basliklar
icerebilir. Bu bagliklar alanin 3 temel bileseni olan yerel paydas, koruma alani1 ve yonetim

sistemi ile ilgili olarak Tablo 24’te ele alinmstir.

Tablo 24. Yonetim Plani Stratejileri

Yonetim Stratejileri Alan Yonetimi Hazirhik EKibi Yerel Halka Yonelik Stratejiler
Stratejileri

1. Egitim stratejilerinin 1. Profesyonel ekiplerin 1. Yerel paydaglarin yonetim
belirlenmesi kurulmast plan1 hakkinda bilgi sahibi

2. Turizm stratejilerinin 2. Yénetim ekibine yonelik olmasi
belirlenmesi egitim stratejisinin 2. Yonetim Plani stirecinin

3. Seffaf alan yonetimi stratejileri belirlenmesi seffaflikla halka anlatilmasi

4. Dengeli alan yonetimi 3. Odak Grup Toplantilarnm Halkin planlama siirecine dahil
stratejileri olmasinin tesvik edilmesi

Diizenlenmesi
5. Alanin koruma stratejilerinin

belirlenmesi
6. Biitge ve kaynak olusturma
stratejileri
7. Kapasite gelistirme stratejileri
8. lzleme ve gbzden gecirme

stratejileri

Bu stratejilerin belirlenmesinin ardindan eylem planlar1 hazirlanir. Eylem planlari
hedeflenen stratejilerin gerceklestirilecegi yontemler ve zaman planlamasini kapsar. Eylem
planlarinin basarist belirlenen araliklarla izleme gostergeleri ile degerlendirilir ve gézden
gecirilir. Gozden gecirme siirecinde belirlenen hedef ve eylem planlarmin basarist
dogrultusunda planlar revize edilir ya da bakim-onarim gibi sonuca ulagmis strateji ve eylem

planlar1 yonetim planindan kaldirilir.
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4.2.1.4.Alan Yonetimi Plam1 Modiilii

Alan yonetim plan1t modiilii Tablo 25’de verilmistir.

Tablo 25. Alan yonetim plani modulii

1. Giris
1.1. Yasal Dayanaklar

1.2. Kurumsal Paydaslar (kaymakam, yerel ve kurum)

1.3. Yonetim Plan1t Amaci, Yontemi ve Kapsami

2. Mevcut Durum Tespiti
2.1. Alana Dair Genel Bilgiler

2.1.1.Konum ve Cografi Yap1

2.1.2.Fiziksel Durum Tespiti

2.1.3.Mevcut Koruma Politikalar
2.2. Yerel Niifus Yapist ve Alanin taninmasina dair Halk ile Yapilan Anket Calismalar1
2.3. Ulusal, i1 Bazinda ve Yerel Paydaslar ile Yapilan Anket Calismalart
2.4. Alanda Yiiriitiilen Koruma ve Sehircilik Faaliyetleri
2.5. Alanin Tasidig1 Degerler

2.5.1.Mimari Degerler

2.5.2. Arkeolojik Degerler

2.5.3.Dogal Degerler

2.6.1.Ustiin Evrensel Deger

2.6.2.0zgiinliik ve biitiinliik beyani

3. Alan Analizi ve Degerlendirme

3.1. Alan Caligmasi

3.1.1. Alanin Fiziksel Durum Analizi ve Degerlendirilmesi
3.1.2. Anket Calismalarinin Analizi ve Degerlendirmeler
3.1.3.GZFT Analizi

3.2. Koruma Alan1 Sinirt

3.3. Tampon Bolge Sinirlari
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4. Alanin Vizyonunun Belirlenmesi ve Esas Politikalarin Olusumu

4.1. Vizyon

4.2. Yonetim Plani1 Yapisi ve Paydas Analizi

4.3. Yonetim Plani Stratejileri
4.3.1.Egitim Stratejilerinin Belirlenmesi
4.3.2.Turizm Stratejilerinin Belirlenmesi
4.3.3.Seffaf Yonetim Plam Stratejileri
4.3.4.Dengeli Alan Yonetim Plani Stratejileri
4.3.5.Alana Dair Koruma Stratejileri
4.3.6.Biitge ve Kaynak Olusturma Stratejileri
4.3.7 Kapasite Gelistirme Stratejileri
4.3.8.1zleme ve Gdzden Gegirme Stratejileri
4.3.9.Alan Yo6netimi Plan1 Hazirlama Ekibi Stratejileri
4.3.10. Yerel Paydaslara Yonelik Stratejiler

5. Calisma Programi, Zamanlama ve Projelerin Belirlenmesi

5.1. Eylem Planlar
5.1.1.Egitim Planlar1
5.1.2.Koruma Planlar1
5.1.3.Turizm Yonetimi, Isletme ve Tanitim Planlari
5.1.4.Risk ve Afet Yonetimi Planlart
5.1.5.Ulasim — Erigim Planlari
5.1.6.Ziyaretci Planlar
5.1.7.Yerel Halka Yo6nelik Katilimer Yonetim Plani Politikalar
5.1.8.Biit¢e Planlari

6. Izleme, Degerlendirme ve Egitim Siireclerinin Tanimlanmasi

6.1. Periyodik izleme ve Raporlama

6.2. Gozden Gegirme ve Revizyon

4.2.1.5.Yonetim Plam1 Yonetim Modiiliiniin Ac¢iklanmasi

Bu boliimde yonetim plant modiiliiniin boliimleri agiklanmistir. Her bir basligin altinda

yer almasi gereken bilgiler ve boliime ait kontrol listesi yer almaktadir.
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1. Giris

Girig boliimii; yonetim planinin kisa bir 6zeti ve 6nemini igerir. Bu bdliim yonetim planinin
yapisini, siirecini, paydaslarin1 ve yapilma amacim icerir. ilk olarak alanin ydnetim planinin
hazirlanma amaci ve yasal dayanaklarina yer verilir. Koruma alanina dair arkeolojik, mimari
ve kiiltiirel gibi degerler kisaca aktarilir. Koruma alanit UNESCO listelerine adaylik siirecinde
ise Ustlin evrensel degerine atifta bulunacak agiklamalar yer alir.

Tiirkiye’nin taraf oldugu uluslararasi tiiziik, bildirge ve sozlesmelere atifta bulunulur.
Yonetim plani siirecinin gereklilikleri olan dongiisel sisteminin isleyis bi¢imi kisaca anlatilir.
Alan yo6netimi planinin siirdiiriilebilir korumaya katkisi, halk ile olan is birligi ve alana
kazandirdiklari bu boliimde yer alabilir. Ayrica;

¢ Planlama 6ncesinde yapilan ¢aligmalar ve genel durum,

Planlama siirecinde gerceklestirilen faaliyetler,

Yonetim Planinin hedefleri,

Y o6netim Planinin yapist,

Planin uygulanma bigiminin bir 6zeti bulunur.

Alan yo6netimi siirecinde sorumlu kuruluslar, kurulan is birlikleri, destek veren uluslararasi
veya ulusal kurum ya da kuruluslarin isimleri yer alir. Alan yOnetimi ¢alismalarina baglama
tarihi, ¢aligmalar1 baglatan kurum ve yonetim planinin onaylanma tarihine yer verilir. Yonetim
planmin kag¢ yili kapsayacak sekilde hazirlandig1 ve hangi aralikta revize edilmesi gerektigi
bilgisi ile bu boliim bitirilir.

1.1.Yasal Dayanaklar

Yasal dayanaklar boliimiinde alan yonetimi hazirlanmasina dair uluslararasi s6zlesme ve
tiiziiklere atifta bulunulabilir. Bunun disinda koruma ile ilgili yapilmis biitiin ¢aligmalar tarih
ve koruma karari ile birlikte verilir. Bu tiiziik ve kararlardan bazilari;

o Atina Tiztigi 1931

o Venedik Tiiziigii 1964

o Nara Ozgiinliik Belgesi 1964

o UNESCO Diinya Kiiltiirel ve Dogal Varliklarin Korunmasina Dair S6zlesme
1972

o Burra Tuziigi 1981

o Tarihi Kentlerin ve Kentsel Alanlarin Korunmasi Tiiziigii 1987
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o ICOMOS Anitlarin, Alanlarin ve Topluluklarin Korunmasi i¢in Egitim ve
Ogretim ile ilgili ilkeler (1993)
o ICOMOS Tiirkiye Mimari Miras Koruma Bildirgesi 2013 vd.

Bu uluslararasi ¢alismalardan alan ile ilgili olan s6zlesme ve bildirgelere ilgili maddelere vurgu

yaparak atifta bulunur. Ayrica bu boliim;

2863 Sayili Kiiltiir Varliklarin1 Koruma Kanunu

Alan Yonetimi ile Anit Eser Kurulunun Kurulus ve Gorevleri ile Yonetim
Alanlarinin Belirlenmesine iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y énetmelik

Sit alani ilani tarih, karar sayisi, kurum ya da kurul bilgileri

Alandaki tescilli yapilar, tescil tarihleri, kurum ya da kurul bilgileri

Alan Yonetimi Plan1 karari tarihi, karar sayisi, bakanlik ya da belediye bilgisi
Koruma alani sinirinin onay karart, tarihi, kurum bilgisi

Tampon bolge onay karari, tarihi, kurum bilgisi

UNESCO Adayligina dair adaylik tarihi (varsa)

UNESCO Diinya Listesi Gegici Listesi kabul tarihi (varsa)

UNESCO Diinya Miras1 Listesi kabul tarihi (varsa) kararlarini igerir.

1.2. Kurumsal Pavdaslar

Alan yonetimi planlama siirecinde paydaslarin belirlenmesi biiylik 6nem tasimaktadir.

Yonetim planmin katilimcer ve siirdiiriilebilir olmasi i¢in alanda sorumlulugu bulunan biitiin

kurumlar siirece dahil edilmelidir. Yonetim planinin bu kisminda yonetim plani siirecinde karar

verme ve planlama sorumlulugu olan paydaslara yer verilmelidir. Bu paydaslar;

e Ulusal Paydaslar

e Bolgesel Paydaslar
e il Paydaslar

e Yerel Paydaslar

e Universiteler

e Sivil Toplum Kuruluslari, Dernekler olarak gruplanabilir.

1.3.Yonetim Plan1 Amaci, Yontemi ve Kapsami

Yonetim planina dair amag, yontem ve kapsam net olarak tanimlanir. Bu bélim Amag,

Yontem ve kapsam olarak 3 kisimda ele alinir.
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Yonetim Plamimin Amaci; Bu kisimda alan yonetimi plani i¢in kurulan sistematigin

amacindan bahsedilir. Koruma alanlarinin siirdiiriilebilir korumasinin saglanmasi, katilimei bir
politika ile seffaf bir yonetim planina ulagilmasi, dengeli politikalar ile kiiltiirel degerlerin 6n
planda tutuldugu halka fayda saglayan bir yonetim modeline ulasilmasindan bahsedilebilir.
Alan yonetimi planinin genel gerekgeleri disinda;

e Alanin yonetim planina ihtiyacina yonelik degerlendirmeler

e ihtiyaclara onerilen ¢oziimler

e Alana yonelik siirdiiriilebilir koruma, tanitim, gelisim hedefleri

e Yonetim plan1 hazirlanmasindaki yasal gerekgelere yer verilir.

Yonetim Plam1_Yontemi: YoOnetim plam1 hazirlanirken benimsenen yonetim modeline

yonelik tanimlar yer alir. Bu baslik altinda;
e Katilimel
o Seffaf
e Dongiisel
e Dengeli alan yonetimi plan1 olusturulmasina yonelik kullanilan odak grup
toplantilari, yerel paydas politikalari, koruma ve gelisim stratejilerinin

prensipleri gibi yontemlerden bahsedilir.

Yonetim Plani Kapsami: Yonetim planinin kapsadig: fiziki alan, alanin i¢inde yer alan

mimari, arkeolojik vb. degerler ve yonetim planinin dongiisel sisteminin igerdigi strateji, eylem
ve izleme planlariin st bagliklarini igerir.

2.Mevcut Durum Tespiti
Mevcut durum tespiti boliimiinde alanin giincel durumunun tespiti yapilir. Analizler,

sOzlli goriismeler, alandaki sehircilik ve koruma faaliyetleri ve anket ¢alismalarini icerir. Bu
boliimiin amact giincel durumun fotograflarla da desteklenerek alanin bir mevcut durum
degerlendirmesi yapilmasi boylece strateji bolimiine veri saglanmasidir.

2.1.Alana Dair Genel Bilgiler

Bu boliimde alanin tarihgesi, tarihi, mimari, arkeolojik vb. tasidigi degerler, kiiltiirel
degerler, yasayan halk ve gecerli koruma politikalarina dair {ist 6lgek bilgiler verilerek alt
bagliklar halinde detaylandirilir.

2.1.1. Konum ve Cografi Yapi
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Bu bolimde alanin cografi yapisi, kent merkezine olan uzakligi, cevre illere gore

konumu gibi bilgilerin yaninda alana 6zgili cografi (topografya, egim vs.) gibi bilgiler yer

alir.

2.1.2.Fiziksel Durumun Tespiti

Bu boliimde haritalar tizerinden analizler islenmesi ile analizler hazirlanir. Bu analizlerde;

Sit alanlar1 (kentsel, arkeolojik, tarihi, dogal)

Tescilli yapilar

Ulasim giizergahlar1

Fonksiyona bagli bolgelendirme calismalar1 (ticari yogunluklu boélge, konut

yogunluklu bolge vb.)

2.1.3.Mevcut Koruma Politikalari

Alana dair koruma ile ilgili olarak alinmis koruma kararlarmin, degisikliklerin ve son

halinin tamami bu boliimde yer alir. Koruma karart ile ilgili, tarih karar sayis1 ve koruma karar1

alan kurum bilgilerine yer verilir. Kararin kapsadigi alan ve sorumlu kuruluslar ve giinlimiize

kadar gecirmis oldugu bakim, onarim, sagliklagtirma ve restorasyon projelerine yer verilir.

Devam etmekte olan uygulamalarin son durumu ve bitirilmesi planlanan tarihe dair bilgiler yer

alir.

2.2 Yerel Niifus Yapisi ve Alanin taninmasina dair Halk ile Yapilan Anket Calismalari

Bu béliimde alanda yasayan yerel halkin kiiltiirel mirasa ilgisi, aitlik hissi, katilim istegi

gibi yonetim planina veri saglayacak sorular lizerinden anket ¢alismas1 yapilir. Bu verilerin

saglanabilmesi icin halk ile yapilan gortismelerde;

Yas bilgisi, cinsiyet, gelir miktarinin niifusa orani1 hakkinda bilgi

Kiiltiir mirasi ile ilgili; degerli bulunuyor mu, neden degerli bulunuyor?
Yasayan halk kendini oraya ait hissediyor mu?

Yoreye ait gelenek ve gorenekler nelerdir? Hala yasatiliyor mu? Neden 6nemli?
Alan go¢ veriyor mu? Hangi oranda go¢ veriyor? Gog sebepleri neler?

Alan go¢ aliyor mu? Neden gog aliyor? Gog kimler tarafindan tercih ediliyor?
Koruma caligmalar1 hakkinda ne diistiniiyor?

Hangi konularda eksiklik goriiyor?

UNESCO hakkinda bilgisi var mi1? gibi sorularin cevab1 aranmalidir.
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2.2 Ulusal, il Bazinda ve Yerel Paydaslar ile Yapilan Anket Calismalari

Bu bolimde planlama siirecini hizlandiracak ve eksiksiz bir programlamaya

ulagilmasini saglayacak, esglidiim kurulu teknik ekibi ya da yonetim teknik ekibine yonelik

anket ¢alismalar1 yer alir. Muhtar, arkeolog, mimar, sehir plancisi, sanat tarihgisi gibi ilgili

boliimlerin ilgili paydasina yonelik sorular tizerinden;

Yetki ve sorumluluklar net olarak belirlenmis midir?

Alan yonetimi planlamasi ve siirecine dair gerekli bilgilendirme toplantilari

yapilmis midir?

Alan ile ilgili gerekli is birlikleri yapilmis midir?

Sorumlulugu dahilindeki is i¢in belirlenen strateji ve eylem plan1 yapilmis midir?

Yonetim planlama siirecinde goriilen eksiklik/aksaklik bulunuyor mu? gibi

sorularin cevabi aranmalidir.

Anket sorulari; kurumsal paydaslar EK 1, Miize Miidiirliikleri i¢in EK 2 yerel paydaslardan

muhtara yonelik sorular EK 3 ve yerel halka yonelik sorular EK 4°te verilmistir. Bu boliimdeki

degerlendirmelerin eksiksiz, dogru ve anlasilir yapilabilmesi i¢in verilerin grafikler ve

tablolarla desteklenmesi 6nemlidir.

2.4.Alanda Yiiriitiilen Koruma ve Sehircilik Faalivetleri

Bu béliimde alanda devam eden koruma ve sehircilik faaliyetleri, giincel durumu ve

bitirilmesi hedeflenen tarihler, sorumlu kurumalarin tamamu siralanir. Bu siralama i¢inde;

Bakim — onarim faaliyetleri
Restorasyon uygulamalar1
Sagliklagtirma projeleri

Alt yap1 galigmalari

Imar faaliyetleri vb. yer alir

Bu faaliyetleri igin Tablo 26°ds verilen sablon kullanilabilir. Bakim- onarim ve

restorasyon caligmalarinin takibi i¢in EK 5°’te verilen sablon kullanilabilir. Bu tablolarin

hazirlanmasi alandaki koruma ve sehircilik faaliyet durumunun incelenmesine ve kontrollerinin

saglanmasina olanak tanir.
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Tablo 26. Koruma ve Sehircilik Faaliyetleri Sablonu

Sorumlu Paydas Olas1 Biitce iy Baglama is Bitirme
Kurum Kurum Planlamasi Tarihi Tarihi

2.5 Alanin Tasidig1 Degerler

Bu boliime kadar listeler halinde verilen sit alanlar1, arkeolojik alanlar, mimari yapilarin

bu boliimde alt bagliklar halinde agiklamalari yapilir. Deger tanimlart yapilirken yerel halkin

goriislerinin de dahil edilmesi, katilimer ve seffaf alan yonetimi planlamasinda biiyiik dnem

tasir. Bu boliimde tanimlamalar net ve detayli olmalidir. Bu detay;

Sit alani ise; sit alan1 ilani tarihi, ilan karari, ilan eden kurul; gerekgeleri, tarihi
onemi, glinlimiizdeki durumu,

Mimari yapu ise; tescil tarihi, tescil karari, tescili yapan kurum, gerekgeleri; yapim
teknigi, 6zglinliik durumu, plan semasi

Gilinlimiize kadar ulagan kismina dair bilgiler

Tarihi fotograflar

Giincel Fotograflar

Koruma 6nlemleri

Ziyaretgi Planlamasi (varsa)

Risk ve Afet Yonetimi Planlar1 (varsa), bilgilerini igerir.

Bu bilgiler basliklar halinde; literatiir taramalari, s6zlii goriismeler ve belgeler lizerinden

arasgtirilir. Arastirmalarin sonucu tablolarla gosterilebilir. Burada amag tarihi belge olusturmak

degil giincel durumu tespit etmektir. Bu sebeple elde edilen biitiin bilgilerin yonetim planina

eklenmesi ¢abasi igine girilmemelidir.
2.5.1 Arkeolojik Alanlar

Alanda yer alan arkeolojik alanlara dair giincel tespitin yapilabilmesi icin gerekli

bilgilere eksiksiz olarak yer verilir.
2.5.2 Mimari Yapilar

Alanda yer alan mimari yapilarin listesi ve giincel durumlarinin tespitine dair bilgilere

yer verilir.
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2.6.UNESCO Diinva Miras Alan1 Olarak (Alan/Yap1 Adi)

Alanin ya da yapinin {istlin evrensel deger tanimi alanin Diinya Miras Listelerine kabul
edilme siirecinin temelini olugturmaktadir. Bu yiizden tanimlamalarin dogru yapilmasi olduk¢a
onemlidir. Tanimlar yapilirken adaylik dosyasindaki kadar uzun ve genis tanimlamalara yer
verilmemelidir. Kisa ve 6z bilgilerin yer aldigt UNESCO Uygulama rehberinde yer alan

tanimlarla uyumlu bilgiler yer almalidir.

2.6.1.Ustiin Evrensel Deger
UNESCO uygulama rehberine gore varlik, UNESCO tarafindan belirlenen 10 kriterden

bir veya daha fazlasini karsiliyor ise Diinya Miras Komitesi tarafindan {istiin evrensel degeri
sahip oldugunu kabul edilir. Bu kriterlerden 1’den 6 ‘ya kadar olan maddeler kiiltiirel, 7den 10
kadar olan maddeler ise dogal varliklara ait degerleri tanimlamaktadir. Bu boliimde sahip
oldugu kriter ve o kritere sahip olma nedenleri anlatir. Bu anlatim igin Tablo 27 kullanilabilir.
Bu boliim adaylik siireci ve sonrasinda komite tarafindan gelebilecek diizeltme ve eklemeler
dogrultusunda giincellenmelidir. Bagvuru yapan ekip ile alan yonetimini hazirlayan ekibin

koordinasyonu 6nemlidir.

Tablo 27. UNESCO UED ve Gerekgeleri Tablosu

UNESCO UED (..) Kriteri Kriterin UNESCO Uygulama rehberindeki agiklamasi

Kriter UED gerekgeleri

2.6.2 Ozgiinliik ve Biitiinliik Beyani

Kiiltiirel miras kategorilerinden (1-6) aday gosterilen varlik 6zgiinlik ve biitiinliik
beyanin1 saglamak zorundadir. Komite, 06zgilinliik ve biitlinliik beyaninda kaynaklarin
giivenirligini on planda tutmaktadir. Ozgiinlilk; malzeme, form, tasarim, konum, mekan,
gelenekler, uygulama teknikleri gibi somut Ogelerin yaninda ruh ve duyguyu da temsil
etmektedir. Somut dgeler icin kanitlayict bilimsel ¢alismalar ile desteklenmesi gerekir. Bu

kisimda varliga dair ne derece 6zgiin oldugu anlasilir ve net ifadelerle tanimlanmalidir.

3.Alan Analizi ve Degerlendirme

Bu bdliimde; yapilan analizler, anket c¢alismalari, sozli goriismeler ve literatiir
aragtirmalarindan elde edilen bulgular dogrultusunda alani ve yasayan halki, pozitif ve negatif

etkileyen verilere dair degerlendirmeler yer alir. Bu bolim alanin GZFT (Gigli, Zayif,
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Firsatlar, Tehlikeler) analizleri yapilir. Bu degerlendirmeler alanin tasidigi degerlerin tanimu,

potansiyeller, tehditler ve alana dair stratejilerin belirlenmesinde ¢ikis noktasi olacaktir.

3.1.Alan Calismalarinin Degerlendirilmesi

Alana dair hazirlanan haritalama caligmalari, anket ¢aligmalari, koruma ve sehircilik
caligmalarindan elde edilen veriler lizerinden tespitler ve degerlendirmeler yapilir. Tespitlerin

yapilabilmesi i¢in grafik ve tablolardan faydalanabilir.

3.1.1.Alanin Fiziksel Durum Analizi ve Degerlendirilmesi

Alana dair yapilan ¢evre analizlerinin degerlendirildigi boliimdiir. Ulagim, dolagim, kiiltiirel
ve dogal varliklarin birbiri ile iliskisi, alanin ihtiyaglar1 gibi degerlendirmeler yapilir. Bu
boliimde degerlendirmeler yapilirken su sorulara cevap aranir;

¢ Alana ulagim imkanlar1 yeterli mi?

e Alandaki koruma faaliyetleri neler?

e Alanin koruma ihtiyaglar1 neler?

e Alanda tehdit olusturacak faaliyetler nelerdir?
e Alana yonelik tanitim faaliyetleri var m1?

e Afet ve acil durum y6netim plani var mi1?

e Alana ait tanitim politikast, is birlikleri var m1?
e Yil icerisinde turist ziyaret sayisi/aylara gore orani?
e Konaklama tesisi kapasitesi?

e Alandaki kiiltiirel faaliyetler?

e Alandaki sosyal faaliyetler neler?

e Alanda gelistirilebilecek sosyal faaliyetler neler?

3.1.2.Anket Calismalarinin Analizi ve Degerlendirmeler

Bu boliimde sorumlu kurumlardaki paydaglar ve yerel paydaslara yonelik anket
caligmalar1 degerlendirilir. Paydaslarin goérev tanim1 ve sorumluluklar, siirece dair bilgileri test
edilir. Yerel paydaslara yonelik yapilacak anketler ile alana yonelik beklentiler, farkindalik,
yonetim planina katilim istegi, alandaki yas ortalamasi, egitim diizeyi gibi veriler toplanir. Bu

bilgiler 15181nda yonetim plan1 toplantilarina katilacak yerel halktan kilit paydaglar belirlenir.
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3.1.3.GZFT Analizi

Bu boliimde alana etki eden pozitif ve negatif veriler degerlendirilerek Gli¢li ve Zayif
Yonler, Firsatlar ve Tehditler basliklar1 altinda toplanir. Buradan elde edilen potansiyeller
iizerinden stratejiler gelistirilerek etkileri izlenir. Her bir baslik i¢in koruma ve kentsel gelisim,
arastirma, alt yapi, sunum/tanitim/turizm, yerel farkindalik/ katilim, egitim/ kapasite gelistirme,
finansal gelisim ve destek gibi tespit edilen verilere uygun alt bagliklar1 yer alir. Bu bdliim i¢in

Tablo 28 verilen sablon kullanilabilir.
Tablo 28. GZFT Analiz Sablonu
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3.2.Koruma Alani Siniri

Alan yonetimi yonetmeligine gore yonetim plani sinirt yetkili idare tarafindan belirlenir.
KTVKB ya da ilgili Belediye tarafindan yonetim alan sinirlar1 belirlenirken géz oniinde
bulundurulan hususlar yonetmeligin 6. maddesinde su sekilde verilmistir;

a) “Sit alanlarimin, oren yerlerinin ve alamin etkilesim-gecis sahalarimin ve baglanti
noktalarimin arastirilmast ve eld e edilen verilerin degerlendirilmesi amaciyla etiitler yapilir.
Bu etiit sonuglarina gore Kanun, bu Yonetmelik ve ilke kararlarina uygun olarak éneri yonetim
alami simirt belirlenir. Oneri yonetim alamimin belirlenmesiyle ilgili olarak ilgili kurum ve
kuruluslar, meslek odalari, tiniversiteler, sivil toplum dérgiitlerinin ve alanda miilkiyet hakk
bulunanlarin onerileri de degerlendirilir.

b) Oneri yonetim alani sumir, bu sinwr dahilinde alanla ilgili hizmetine ihtiya¢ duyulan ilgili
kamu kurum ve kuruluslarina iletilir. Kurum ve kuruluslar, oneri ve goriislerini tebligden
itibaren otuz giin i¢inde iletmedikleri takdirde olumlu goriis verildigi kabuledilir.

c) Universiteler, belediyeler, valilikler ve ilgili sivil toplum érgiitleri yonetim alam
belirlenmesi onerisiyle basvurdugu takdirde bu esaslar dogrultusunda teklif Bakanlik¢a
degerlendirilir.

¢) Bu calismalar sonucunda belirlenen nihai yonetim alani sinirlart Bakanlik¢a ilgili

kurum ve kuruluslara iletilir.”

Alanin harita tizerinde gosterilmesi, kiiltiirel ve dogal varliklarin, tescilli yapilarin, ulasim
bilgilerinin ve gezi rotalarinin, sit alanlarinin, tampon bélgenin renk ve simgeler kullanilarak

islenmesi UNESCO Diinya Miras Listelerine adaylik ve yonetim plani siirecine katki saglar.



124

3.3. Tampon Bolge Sinirlari

Tampon boélge; koruma alanmin etkin sekilde korunmasini saglayan koruma alaninin
¢eperinde yer alan bolgedir. Diinya Miras1 S6zlesmesi Uygulama rehberi 103 ile 107 arasindaki
paragraflar1 tampon bdlgeye ayirmistir. Rehbere gore Diinya Miras Listelerine adayliklarda
olgek agilmadan bir tampon bolge belirlenmesi beklenmektedir. Bu bolgenin nasil korunacagina
dair net aciklamalara yer verilmelidir. Tampon bolge belirlenmemisse sinirlarinin belirlenirken

dikkate alinan gerekgelerle birlikte agiklanmasi gerekir.

4.Alanin Vizyonunun Belirlenmesi ve Esas Politikalarin Olusumu

4.1. Vizyon

Alanin gelecek 15-20 yil sonrasinda hedeflenen durumuna dair bir vizyon gelistirilmesidir.
Bu eylem planlarinin gergeklestirilmesi, koruma hedeflerinin belirlenmesi ve politikalarin
halka anlatilmast bakimindan Onem tasir. Vizyonun belirlenmesi asamasinda yerel

paydaslardan goriis alinmasi siirece katilim saglamalar1 bakimindan 6nemlidir.

4.2.Yonetim Plam1 Yapisi ve Paydas Analizi

Alan yonetimi planlamasi icin iletisim kilit sozciik olarak nitelendirilebilir. iletisimin

saglanmasi i¢in is birlikleri ve anlasmalara ihtiya¢ vardir. Alana yonelik sorumlu kurum,

bakanlik ya da belediyeler, hiikiimet destegi ile birlikte paydaslarla iletisim i¢inde olmalidir.
Bagka onemli bir nokta ise biitiin paydaglara yonetim plani hazirlama siirecine dair gerekli
bilgilerin verilmesi ve siirecin seffaflik icinde yonetilmesidir. Alan yonetimi planlamasina déhil
olan paydaslar yetkili kurum gorevlilerinden ziyaretcilere genis bir grubu kapsamaktadir.
Paydagslar ve yerel halk arasinda entegrasyonun saglanmasi, yonetim planinda gorev alacak
kisilerin yetkin ve donanimli kisilerden secilmesi, paydaslar arasinda iletisim agimin dogru
kurulmas1 karmasik silirecin bir diizen i¢inde yiiriitiilmesi agisindan 6nemlidir.

Alan yonetimine dahil olan paydaslar iist Olcekte; yonetim ekibi, yonetim plani hazirlik
ekibi ve yerel paydaslar olarak yetki sirasmna goére gruplandirilabilir. Yoneticiler olarak
nitelendirilen grup; Bakanliklar, belediyeler, kiiltiir varliklarin1 koruma bolge kurullari, miize
miudiirliikleri, vakiflar bolge kurullari, kazi baskanliklar1 dogal sit alan1 varsa Cevre ve
Sehircilik Bakanligi, Universiteler, ilgili meslek odalari, sosyal toplum kuruluslari gibi

planlamada karar verme sorumluluguna sahip olarak sayilabilir. Bu kurum ve kuruluslar
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bolgeye bagli olarak degismektedir. Is birligi yapilacak kurum ve kuruluslar KTB tarafindan
belirlenerek siire¢ baglatilir.

Paydaslarla ilgili olarak atilmasi gereken ilk adim rollerin belirlenmesi, sorumlu kisilere net
gorev tanimlar1 bildirilmesi ve sorumluluklarinin tanimlanmasi olmalidir. Alan yo6netimi

planlamasinda yetki diizeyine bakilarak olusturulan 3 farkli Tablo 29’da verilmistir.

Tablo 29. Yonetim Plan1 Paydaglari

Yonetim Yonetim Plan1 Hazirlama Ekibi Yerel Paydaslar
e Alanbaskam  Esgiidim Kurulu Teknik Ekibi e Muhtar
e  Danigma kurulu e Arkeologlar e  Miilk sahipleri
e Esgiidiim kurulu e Mimarlar e Alan sinir icinde
o Belediyeler e  Miihendisler yasayanlar
e Kaymakamlik ¢ Ekonomi uzmani e Alanda ticaret yapanlar
o  Universiteler o Isletme boliimii mezunlar e Dernekler
o  Midiirliikler e  Teknik personel vb.
e STK’lar vb. Yonetim Teknik Ekibi

e  Arkeologlar

e  Mimarlar

e  Miihendisler

e  Ekonomi uzmant

o Isletme bdliimii mezunlar

e  Teknik personel vb.

Yonetim plan1 hazirlik ekibi esglidiim ve denetleme kurulundan olusturulan ekip ve
yonetim plan1 hazirlatilmasindan sorumlu kurum tarafindan olusturulan ekipten olusur. Bu
ekiplerin farkli gorevleri vardir. Esgiidiim ve denetleme kurulu teknik ekibi; koruma ve
korumaya yonelik faaliyetlerin uygulanmasindan sorumludur. Sorumlu kurum tarafindan
olusturulan teknik ekip ise miilakat, anket ve goériisme gibi verilerin hazirlanmasi gibi saha
caligmalarinin yapilmasindan sorumludur. Bu ekiplerin entegrasyonunun saglanabilmesi i¢in
yetki, gorev ve beklentilerin net olarak agiklanmasinin yaninda egitim calismalar1 ile
desteklenmesi gerekir. Her bir grup i¢in ydnetmelik haricinde tanimlanabilecek olan

sorumluluklar Tablo 30°da belirtilmistir.



126

Tablo 30. AYP Siirecinde Paydaslarin Gérev ve Sorumluluklari
Yonetim Plam

Hazirlama EKibi

Yerel Paydas

Yonetim

Alana dair bilgi sahibi
olmak

Yonetim plani hazirlik
stirecinde gruplar
arasindaki
koordinasyonu saglama
Mlgili kisiler ile iletisim
gruplarmin
olusturulmasi ve
toplant siirecinin
belirlenmesi

Planlama siirecinde
kisiler arasinda uzlasi
saglamak

Seffaf ve dengeli bir
alan yonetim plani
hazirlanmasini
saglamak

Alan yonetimi ile ilgili
giincel mevzuat ve
uluslararasi standarda

hakim olmasi

Yonetim plan
stirecine katk1
saglayacak goniillii
kisilere ulagmak
Katilimi1 saglamak
icin halki tegvik
edici toplantilar
diizenlemek
Gruplar arasinda
yapilan toplanti
konularini
belirlemek
Toplant siirecini

raporlamak

Gorev ve
sorumluluklarinin
eksiksiz 6grenilmesi
Ilgili toplantilara
katilmas1 ve katki
saglamasi

Alanda anket

calismalar1 yapmak

Alana dair
yapilan
bilgilendirme
toplantilarina
katilmak
Yonetim plant
hazirlanirken
stirece dahil
olmak

Siirecte
uzlagmaci bir yol
izlemek
Alanin
korunmasina

katki saglamak

Yonetim plan1 hazirlanmas: siirecinde bilgilendirme ¢alismalarinin yapilmasi paydaslarin
sirece hazirlanmas1 agisindan Onemlidir. Planlarin hazirlhik asamasinda siireci saglikli
yonetebilmek icin paydaslar arasindaki iletisim en Onemli faktordiir. Giiglii bir iletisim
kurulmasi i¢in ilgili ekiplerin belirli araliklarla bir araya gelerek fikir aligverisinde bulunulmasi,
bilgi aktarim1 yapilmasi saglanmalidir. Seffaf bir alan yonetimi plani i¢in karar siirecinin dogru
yiriitiilmesi gerekir. Karar siirecinde gruplar arasinda Tablo 31’de verilen ¢6ziim Oneriler ile

birlikte verilen sorunlar ile karsilagilabilir.
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Tablo 31. AYP Siirecinde Paydaslarin Gérev ve Sorumluluklari

Sorunlar Coziim Onerileri

Yonetim plant siirecine hakim

Alan baskani ve kurullarda yer alacak kisilere siirece

olunmamasti baslamadan 6nce gerekli egitimleri verilmesi
g e Yetki ve gorevlerin net olarak o  Gorevli herkese yetki ve sorumluluklarimin agik olarak
g belirlenememesi bildirilmesi
:>°-1 e Alan yonetimi planlamasina ® Planlama siirecinin her bir basamaginin is planlarinin
ozgii karmagsik siirecin yapilarak hazirlanmasi
programlanma sorunu
o Yetki- gorev paylagimlarinin e  Gorevli her bir kisiye siireg, yetki ve gorevlerin agik¢a
c £ net olmamas: bildirilmesi
<C_EEs E e Uzman ve yerel halkin arasinda = ®  Yapisal miidahalelerde siirece ve uygulamaya dair
~ uzlag1 saglanamamast detayli bilgileri miilk sahibine vererek uzlasiya varilmasi
o  Fikir ayriliklar e Planlama Oncesi On c¢aligma olarak tanitim ve
2z e Uzlasiya varilamamasi bilgilendirmeler yapilmasi
:% e  Fikir ¢atismalart e Yerel paydaslarin grup toplantilarina katilmasinin tesvik
£ e  Yeterli ilginin olusmamasi edilmesi
>~ e Yeterli destege ulasilamamast e Grup toplantilarinda biitiin paydaslarin  fikirlerinin

alinmasi

Verimli bir iletisim ag1 olusturulabilmesi i¢in birbiri ile iligkili paydaslardan olusan odak
grup toplantilar1 yapilmalidir. Bu toplant1 gruplart i¢in birbiri ile iliskili gruplar ve grup
sorumlular1 da belirlenmelidir. Alanda yer alan kiiltiir varligiin ihtiyacina gore arkeolog ve
koruma uzmanlari i¢in bir grup tanimlanirken; alt yapi diizenlemeleri, afet ve risk
degerlendirmeleri ile ilgili jeoloji mithendisi ve makine miihendisi gibi uzmanlarca toplantilar
ve saha galigmalar1 yapilmast siirece fayda saglayacaktir. iletisim ve entegrasyonun saglanmasi

icin Sekil 11°de gosterilen yontem kullanilabilir.
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YEI‘(E:VIZ?d@ Sorumlu Paydas

Kurum Uyesi

Alan Baskani
Danisma Kurulu Alan Baskani Danisma Kurulu
Uyesi Uyesi
Danisma Kurulu Teknik Ekip Danisma Kurly
Uyesi

Denetleme ve ; .

v e Teknik EKi
Esgudum Kurulu Denetleme ve ik E p

Esgudum Kurulu yesi

Sekil 11. Odak Grup Toplantilar1 sematik anlatim1

Sekil 11°de gosterilen iletisim odakli alan yonetimi plan modeli;

e Her bir toplant1 grubu i¢in Danigma Kurulu iiyeleri arasindan ilgili olduklar1 toplanti
konularina dahil edilmesi i¢in 2 grup temsilcisi segilir ve bu temsilci toplanti
esnasinda ortaya ¢ikabilecek fikir ayriliklarinda ¢6ziim liretme, ortaya atilan fikirleri
siizgecten gecirerek sonuca ulastirma, alinan kararlart raporlama gorevlerini
iistlenir. Bu toplantilar alan 6zelinde duyulan ihtiyaca gore belirlenen araliklarla
tekrarlanir.

e Alan yonetimi planlamasi siirecine dahil olacak yerel paydaslarin belirlenmesinde
anket caligmalar1 yapilarak alan yonetimi siireci, alana 6zgii degerler ve katki
saglamaya yonelik istek konular1 degerlendirilebilir. Bu degerlendirmeler sonucu
halktan secilen kisiler ilgili grubun toplantilarina dahil edilmelidir.

e Yerel halka yonelik toplantilarda; alan yonetimi siirecini anlamasi, dnemsemesi,
dahil olmasi ve fayda saglamasi icin bilgi paketleri igeren toplantilar yapilmali alan
ile ilgili karar asamasinda halktan gelen talep, istek ve sikdyetler mutlaka goz
oniinde bulundurulmalidir. Bu toplantilara muhtarin dahil olmasi iletisimin saglikli

islemesi acgisindan 6nemlidir.
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e Toplanti sonucunda elde edilen veriler belirlenen bir formatta raporlanir. Bu raporlar
yoOnetim ekibi toplantilarinda tartisilir ve alinan kararlar rapor formatinda esgiidiim
ve denetleme kuruluna iletilir.

e Bu kararlar dogrultusunda yonetim plani taslagi hazirlanir.

e Hazirlanan taslak tekrar gruplarin goriisiine sunularak onay siirecine girilir.
Gruplardan gelen diizeltme talepleri degerlendirilir ve ortak karar dogrultusunda
degisiklige gidilebilir.

e Yonetim plan1 onaylanmasinin ardindan belirli siirelerle yonetim planinda
belirlenen strateji ve eylem planlarmin gerekliliklerine bagli olarak alandan gelen

raporlar, yerinde yapilan arastirmalar dogrultusunda giincellenir.

Kurumlar, STK’lar, iiniversiteler ve yerel paydaslara yonelik yapilan biitiin
gruplandirmalar, toplanti siklig1 belirlenir. Bu toplantilara dair; konu basligi, katilim orani,
toplant1 sonucu kararlari raporlanir. Bu rapor i¢in Ek 5 kullanilir.

4.3.Yonetim Plam Stratejileri

Analizler ve degerlendirme c¢aligmalar1 sonrasinda alana ait stratejiler gelistirilir. Bu
stratejilere dair konu bagliklart Tablo 32°de verilmistir. Stratejiler alana katki saglama,
gelistirme, 6nlem alma ya da olumsuzlar1 giderme hedefleri ile belirlenir. GZFT analizlerinde
belirlenen olumlu ya da olumsuz etkilere ¢oziim ve gelistirme Onerileri hazirlanir. Bu
stratejilerin hayata gecirilmesi eylem planlar ile olur. Eylem planlarinin olumlu ya da olumsuz
etkilerinin degerlendirilebilmesi i¢in izleme gostergeleri belirlenir. Bu izleme gostergeleri
strateji ve eylem planmin igerigine gore belirli araliklarla izlenir. Izlemenin ardindan yapilan
degerlendirme ve gdzden gecirme siirecinden sonra strateji ve eylem planlari revize edilir. Bu
boliim stratejiler, eylem planlar1 ve izleme gostergelerini igerir. Stratejiler belirlenirken icerik
ornekleri verilen strateji gelistirme tablolar1 kullanilir. Bu tabloda strateji, eylem plan1 ve

sorumlu kurum ve izleme gostergeleri yer alir.
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Tablo 32: Strateji eylem plani 6zet tablosu

Stratejiler

Aciklamalari

Egitim Stratejileri

Turizm Stratejileri

Seffaf Alan Yonetim Plani
Stratejileri (Egitim Bashg:
icinde planlanabilir)

Dengeli Alan Yoénetim Plani
Stratejileri (turizm ve koruma
stratejileri i¢inde planlanabilir)
Alana Dair Koruma

Stratejileri

Kapasite Gelistirme
Stratejileri

Biitce ve Kaynak Olusturma
Stratejileri

izleme ve Gozden Gecirme
Stratejileri

Alan Yonetimi Plam
Hazirlama EKkibi Stratejileri
Yerel Paydaslara Yonelik
Stratejiler

e e

I B

Yetkili paydaslara yonelik egitim stratejiler
Teknik ekibe yonelik egitim stratejiler
Yerel paydasa yonelik stratejiler vb.
Yetkili otoritelere dair stratejiler

Ziyaretci stratejileri

Yerel halka yonelik stratejiler vb.

Odak grup toplantilari

Bilgilendirme toplantilar1 vb.

Turizm faaliyetleri

Koruma faaliyetleri vb.

Koruma faaliyetlerinin belirlenmesi
Sorumlu kurumlarin belirlenmesi
Paydas kurumlarin belirlenmesi vb.
Yerel halka yonelik stratejiler

Alan yo6netimi planlamasinda halkin rolii vb.

Biitce planlamasina dair stratejiler

Kaynak olusturma stratejileri vb.

Strateji eylem planlarinin izlenmesine yonelik gelistirilen

stratejiler

Ekiplerin olusturulmasi

Sorumlu kurum ve kisilere yonelik toplantilar vb.

Yerel paydaslarin yonetim plani hakkinda bilgi sahibi olmasi
Yo6netim Plani siirecinin halka anlatilmasi

Halkin planlama siirecine dahil olmasinin tesvik edilmesi vb.



STRATEJI: EGITIM STRATEJILERININ BELIRLENMESI

HEDEFLER

Saha goriismeleri ve anket
caligsmalar1 dogrultusunda
verilmesi gereken egitimlerin
belirlenmesi

EYLEM PLANI

e  Yonetim Ekibine Yonelik egitimler
o Alan yonetimi planlamasi siireci, amag ve hedefler
o Alan ydnetimi siirecinde yetki ve gorevler
o Alan yonetimi planlama siirecinde karsilasilabilecek
sorunlar ve ¢6ziim onerileri

o  Yerel halki kalkinma programina dahil edilmesi

131

iZLEME

Alaninda uzman kisilerin se¢ilmis
olmast
Kisilere resmi olarak gorev ve

sorumluluklarimin bildirilmesi

e  Yerel Halk egitimleri
o Kiiltiirel mirasa dair bilgiyi ve saygiy: artirilmasina
yonelik egitim planlamasi
o Ticaret- pazarlama, servis hizmetleri, pansiyonculuk

vb. egitim ve sertifikasyonlarin alinmasi

Belirlenen ihtiyaglar dogrultusunda gerekli
egitimlerin verilmesi

Egitim ve sertifikasyon programlarina katilim -
basar1 orani

Alan yonetimi planlamasina dair bilgilendirme
toplantilar1 raporlari

Yerel paydaslarin ilgi seviyesini 6l¢en diizenli

anket ¢aligsmalart

Yonetim planm1 hazirhk ekibine
yonelik egitim stratejisinin
belirlenmesi

-Eylem planlarinda tanimlanan her

is i¢in belirlenen siirenin asilmamasi
-Siiregte  zaman kaybina sebep
olacak nedenlerin azaltilmasi
-Alanda yetki ve sorumluluklara dair
karmaga yaganmamast

e Planlama Oncesinde ve siirecte hazirlik ekibinin egitimler
ile daha donanimli hale getirilmesi

e  Yonetim plani siirecine dair genel bilgilendirmelerin
yapilmasi

e  Siirece dahil kisilerin yetki ve gorevlerinin net olarak
acgiklanmasi

e Alana ve yapilacak eylemlere yonelik bilgilendirme
toplantilarimin diizenlenmesi

e  Anket caligmalari ile siireg, yetki ve gorevlere dair

ihtiyaglarin belirlenmesi

Teknik personel ve yerel paydaslar1 bir araya
getiren planlama sisteminin tanitilmasi
Toplant1 bagliklari, katilim oran1 ve geri
doniislerin degerlendirilmesi

Anket sonuglart ile yapilmasi hedeflenen
eylem planlarinin karsilastirmali kontroliiniin

saglanmasi



STRATEJI: TURIZM STRATEJILERININ BELIRLENMESI

HEDEFLER

EYLEM PLANI

e  Yeitkili otoriteler

(0]

O

Gorevli kisilerin yetki ve sorumluluklariin
bildirilmesi

Alana dair tanitim ve bilgilendirme ¢aligsmalarinin
planlanmast

TURSAB vb. kurumlarla is birligi yapilmasi
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iZLEME

Konu ile ilgili yapilan toplantilar ve
konu bagliklarina dair raporlar

Gerekli is birligi protokolleri

e Ziyaretgiler

(@]
. . o
Ziyaretcilere, verel paydaslara ve
yetkili otoritelere dair gerekli
stratejilerin belirlenmesi o
o]

Ziyaretgi kapasitesin belirlenmesi

Alanm ziyaret sebebi ile zarar gormesinin
engellenmesi

Gezi rotalarinin olusturulmasi ve yonlendirmelerin
planlamas1

Alanda yeterli bilgilendirmenin panolar, sesli

anlatim olanaklar1 vb. imkanlarinin saglanmasi

Alandaki konaklama, restoran, kafe sayilari
Alana 1 yilda ziyaret eden turist sayisi ve
aylara gore dagilimi

Gezi rotas1 boyunca gerekli yonlendirme

isaretleri ve bilgilendirme levhalarinin kontroli

e  Yerel Paydag

o

(e]

Alanm potansiyeli ile halka maddi kazang saglanmasi
Yerel iiriinlerin pazarlanmasina yonelik faaliyetlerin
ve alanlarin belirlenmesi

Alanda kiiltiirel miras alan1 haricinde farkli

deneyimlerin sunulmasinin tesvik edilmesi

Uretim ve pazarlamaya dair yapilan toplanti
ve egitim raporlari

Egitimlere katilim oran1 ve geri doniislerin
degerlendirilmesi

Alanin analizlerinden elde edilen

potansiyellerin kullanim oranlari



STRATEJI: SEFFAF ALAN YONETIM PLANI STRATEJILERI

Analiz, planlama, karar alma ve
uygulama siireclerinde katilimei bir
politika benimsenerek paydaslarin
bilgisine sunulmasi

Planlama siirecine yerel paydaslarin dahil edilmesi
Alan ile ilgili alinacak kararlara yerel halki dahil edilmesi
Alan yonetim plani resmi kurumlarca onaylanmadan 6nce

yerel paydaslarin da bulundugu oylamaya sunulmasi

STRATEJI: DENGELI ALAN YONETIM PLANI STRATEJILER]

Yonetim plan siirecinde alanin
tasidig1 somut ve soyut degerler 6n
planda tutularak yOnetim siireci,
koruma ihtiyaclar1 ve gelisim
ihtiyaclar1 arasinda dengenin

saglanmasi

Koruma politikalari, gelisme hedefleri, kapasite artirma
calismalar1 arasinda ilgili kurumlarm is birligi ile dengeli
bir politika olusturulmasi
o Koruma alani siir1 ve tampon bolge siiriin net
olarak belirlenmesi
o Belediyeler ve korumadan sorumlu kurumlarin is
birligi ile sehircilik planlarmin hazirlanmasi
Alana dair yapilan toplantilar koruma siizgecinden

gegirilerek karara baglanmasi

133

Toplanti siklig1 ve yerel paydaslarin
katilim oraninin kontroli

Yerel paydagslardan gelen 6neri ve
yorumlarinin yonetim planlarinda yer

bulma orani

Koruma alani ve tampon bdlge
sinirlarmin kontroli

Alanlara dair gelisim ve imar
planlamalarinda is birligi ile hazirlanmis
olmasi

Ticari faaliyetlerin alana zarar vermemis

olmasi



STRATEJI: ALANA DAIR KORUMA STRATEJILER]

HEDEFLER

Alana dair yapilan literatiir, saha
ve anket calismalarinin ardindan
belirlenen somut ve soyut
kiiltiirel degerlerin etkili koruma
planlari ile siirdiiriilebilirliginin

saglanmasi

EYLEM PLANI

Alanin korunmasindan sorumlu resmi kurum gorevlileri ile

sorunlarin ve ihtiyaclarin tespiti

o KTVKK

o Kiiltiir Varliklarini Koruma Kurulu
o Vakiflar Genel Miidiirliigi

o Miize Genel

o Bolge Midiirliikleri

ihtiyac ve bakim-onarim sorunlar dogrultusunda kurumlarla

is birliginin saglanmasi
o Universiteler
o Sivil Toplum Orgiitleri
Alana dair koruma planlarinin hazirlanmast
o Restorasyon bakim- onarim faaliyetleri
o Gezi platformlari- satig birimleri-bilgilendirme
panolari vb. gibi diizenlemeler

Hazirlanan koruma planlari icin

o lIsin detayli tanimlarinin yapilmasi

o Bakim, onarim ve imalat siireclerinin takibi ve
sorumlu kurumun net olarak belirlenmesi

o Detayl biitge ve kaynak planlamasi

Risk yonetimi planlarinin hazirlanmasi

o Dogal afetler
o  Sehircilik faaliyetleri
o Yapisal problemler gibi risk ve tehdit unsurlarinin

belirlenerek alinmasi gereken dnlemlerin planlamasi
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iZLEME

Konu ile ilgili yapilan is birlikleri
Alana dair koruma kararlari

Alanin koruma ihtiyaglari

Korumaya yonelik is tanimlari ve
sorumlu kurumlarin belirlenmis olmasi
Toplantilarin konu bagliklari, sonuglari
ve raporlari

Risk eylem planlari

Acil durum miidahale planlar1



STRATEJI: BUTCE VE KAYNAK OLUSTURMA STRATEJILERI

HEDEFLER

Alanda gerceklestirilmesi
planlanan faaliyetlere yonelik
biitce planlamalarinin
hazirlanmasi

EYLEM PLANI

Alanda sorumlu olan yetkili kurumlar yonetim plani
uygulamalart icin ayrilan biitgenin netlestirilmesi
o KTVKK
o Belediyeler
o VGM
o TVKK
Destek olabilecek farkli kurumlarla is birligi yapilast
o Kalkinma Ajanslart
o Sivil Toplum Kuruluslari
Belirlenen ihtiyaclar dogrultusunda alan baskani

tarafindan yillik biitce tekliflerinin hazirlanmasi

iZLEME

Resmi kurumlarin biit¢e verileri
Kalkinma ajanslar1 ve STK’larin
verecegi destegin belirlenmesi

Yillik biitge teklifleri ve planlart

135



HEDEFLER

Alanda vyetkili kurumlarin ve

yerel otoritelerin arasindaki

iletisimin giclendirilmesi,

Sirdirilebilir korumanin

saglanmasi icin halkin alana dair;

degerlerin belirlenmesi, yonetim

plani slirecine dahil olmasi, ilgili

toplanti ve etkinliklere katilmasi,

koruma ve gelistirme

faaliyetlerinde etkin rol

oynamasinin saglanmasi

STRATEJI: KAPASITE GELISTIRME STRATEJILERI

EYLEM PLANI

Alana dair degerler belirlenirken uzman goértisleri ile
birlikte yerel paydaslardan destek alinmasi

Genglere ve ¢ocuklara yonelik farkindalig1 artiracak
etkinliklerin diizenlenmesi

Yerel paydaslarin siirece karar verici olarak da dahil
olabilmesi i¢in dernek gibi olusumlart kurulmasinin
desteklenmesi

Toplantilarda alinan kararlarin kiiltiir varlig1 iizerindeki
somut etkilerinin halkla paylagilmas1

Anket ve saha ¢aligmalari ile yonetim plani siirecine
dahil olacak kilit yerel paydaslarin segilmesi

Yerel belediyeler, muhtarlar ile resmi kurumlarin
arasinda iletisimin kuvvetlendirilmesi i¢in yonetim plani
stirecinin bagindan itibaren iletigim siirecinin dogru
planlanmasi

Acil durum planlamalarinda halka miidahale egitimleri

ve yetkisinin verilmesi
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iZLEME

Yerel paydaslarla planlama 6ncesi
yapilan gorisme ve etkinlikler
Planlama esnasinda yerel paydaslara
dair kilit paydaslarin isimleri

Planlama siirecinde toplantilara katilan
yerel paydas orani

Toplanti kararlarinin uygulanma ya da
uygulanmama gerekgelerinin halk ile
paylasiimasi

Acil durum eylem planlarinin
hazirlanmis olmasi

Acil durum eylem planlarina dair verilen

egitimler



STRATEJI: ALAN YONETIMi PLANI HAZIRLAMA EKIiBi STRATEJILERI

HEDEFLER

Profesyonel ekiplerin kurulmasi

EYLEM PLANI

Yapilacak ise gore deneyimli kisilerin ekibe dahil edilmesi
Universiteler ve STK’lardan ihtiyag halinde destek talep

edilmesi
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iZLEME

Gorev verilen personel ile verilen is
hakkindaki deneyimi
Btln is kalemlerine yetkili ve yetkin

kisinin atanmis olmasi

Odak Grup Toplantilarinin

Dlzenlenmesi

(Yonetim ve hazirlik ekiplerinden

ilgili gruplarin periyodik olarak bir

araya getirilerek iletisimin

gliclendirilmesi

Odak grup toplantisi katiimcilarinin belirlenmesi

ilgili gruplarin ve toplanti sikliginin belirlenmesi

e Toplanti konular

e Toplanti raporlar



STRATEJI: YEREL PAYDASLARA YONELIK STRATEJILER

Yerel paydaslarin yonetim plani

Anket calismalari ile ilgi ve bilgi seviyesinin dlgtlmesi
Yerel otoritelerden destek alinarak yonetim plani tanitim
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Anket ¢alismalari
Toplanti konulari

hakkinda bilgi sahibi olmasi toplantilari diizenlenerek halkin davet edilmesi * Degerlendirme calismalari
(Etkinlikler ve bilgilendirme toplantilart Anket sonuglari degerlendirilerek egitim ihtiyaglarinin
diizenleyerek halkn ilgi diizeyini ve belirlenmesi ve egitimlerin planlanmasi
bilgi seviyesinin artirilmast) Alanda yasayan halkin aitlik duygusunu tizerinden arastirma
\IQI’\IIMQCI

Bilgilendirme amaci ile su sorularin cevaplari sadelestirilerek

halka aktarimu;
Yonetim Plam1  siirecinin  halka e UNESCO kurulusu nedir? Diinya Miras Alani nedir? Neden

onemlidir? e Dizenlenen toplanti ve etkinliklere dair

anlatilmasi

(Halkin siire¢ hakkinda bilgi sahibi
olmasi, seffaf dengeli bir alan yonetimi
planinin saglanmasi)

e  Kultlrel miras neden 6nemlidir ve neden korunmalidir?

e Yonetim planisiireci nasil galisir? Bu planlama alana ve yerel
paydaslara nasil katki saglar? Kimler yetkilidir ve gorevleri
nedir?

e  Busirecte halka diisen sorumluluk ve gorevler nelerdir?

belgeler

Halkin __planlama _ siirecine dabhil

olmasinin tesvik edilmesi

(Katilimc1  yonetim plan1  modelinin
uygulanmasi)

e Halkin alan yonetimi siirecine bakis agisi ve katilim isteginin
anketler ile belirlenmesi

o letisim becerisi yiiksek kisiler arasindan kilit paydaslarin
belirlenmesi

e  Tiim yerel paydaslara yonelik etkinlikler diizenlenmesi

Planlama siirecinde halka fayda saglayabilecek egitim ve

sertifikasyon programlarimin acilmasi;

o Ticaret- pazarlama,

o Servis hizmetleri,

o Pansiyonculuk vb. egitim ve sertifikasyonlarin alinmasi

Yerel paydaslara yonelik;

o Alana dair degerlerin belirlenme siirecine dahil edilmesi

o Alan hakkinda alinacak kararlarda fikir uyusmazliklarinin
¢Ozllmesi

o Planlamaile ilgili basamaklarin acik ve seffaflikla halk ile
paylasiimasi

o Acil durum mudahaleleri ve risk eylem planlarina dair
halka gerekli egitim ve bilgilendirmelerin yapilmasi

Anket sonuglari ve degerlendirmeleri
Yapilan toplantilar, konu baslklari, raporlar ve

geri donusleri
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5. Calisma Programi, Zamanlama ve Projelerin Belirlenmesi

Alan yonetiminde isleyisin aksamadan devam edebilmesi i¢in eylem planlamasinin
eksiksiz hazirlanmas1 gerekir. Dongiisel sistemin 2. basamagi olan eylem planlari
uygulanabilir ve izlenebilir olmahdir. Strateji planlarinda hedeflenen eylemler igin
hazirlanan eylem planlari; strateji, hedef, eylem plani, sorumlu kurum, ilgili kurum, olas1
finans kaynagy, siire ve izleme gostergelerini igerir. Bu boliimde eylem planlari stratejiler
hazirlanirken belirlenen; egitim, turizm, koruma gibi {ist basliklar altinda gruplanabilir.
Eylem planlarinin takip siirecleri i¢in hazirlanirken Tablo 33 verilen programlama-

zamanlama sablonu olarak kullanilabilir.

Tablo 33. Programlama- Zamanlama Sablonu

Strateji | Hedef | Eylem Olasi Izleme

Finans Gostergeleri

Kaynaklar

Bu tablolar hazirlanirken gz dniinde bulundurulas: gereken hususlar;
e Eylem planlar i¢in gerekli optimum siirelerin verilmesi
e Siirecte ve ayrilan siirenin sonunda ise dair gerekli verilerin islendigi,
onceden formati belirlenmis olan periyodik raporlamanin yapilmasi
e Raporlarin gozden gecirilerek sonuglarinin ilgili kurullar ile paylagilmasi

e Sonuglar dogrultusunda eylem planlarinin revize edilmesidir.

6.izleme, Degerlendirme ve Gozden Gecirme

Yonetim planinin dongiisel sisteminin ii¢lincii basamagi olan izleme ve gézden
gecirme asamasi, yeniden stratejilerin belirlenmesi ve eylem planlarinin hazirlanmasina
altlik hazirlar. Analizler ve veriler 15181nda yapilan degerlendirmeler lizerinden hazirlanan
eylem planlarinin alana olan etkisi izleme gostergeleri tizerinden izlenir. Bu siirecin hangi
siklikla yapilacagina her bir eylem oOzelinde karar verilir. Sistemin aksamadan
isleyebilmesi i¢in raporlamay1 yapacak kisi, raporlama sikligi, icerigi net olarak
tanimlanmalidir.

6.1.Perivodik izleme ve Raporlama

Yonetim plani kapsaminda hazirlanan eylem planlart belirlenen periyotlarla alana

olan pozitif ya da negatif etkileri izlenir. Bu izleme sonucu hazirlanan rapor ilgili danigsma
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kurulu iyelerine sunulur. Alana dair belirlenen potansiyellerin artirilmast ya da

tehditlerin ortadan kaldirilmasi bu siirecin saglikli islemesi ile miimkiindiir.

6.2.Gozden Gecirme ve Revizyvon

Bu agama dongiisel sistemin son basamagindan ilk basamagina geri doniisii temsil
etmektedir. Periyodik izleme ve raporlama siirecinde elde edilen eylem planlarinin alana
olumlu ve olumsuz etkilerinin tekrar degerlendirilerek potansiyeli belirlenir. Bu
potansiyel iizerinden strateji ve eylem planlari revize edilir. Bu siire¢ Tablo 34’te verilen

sablon kullanilir.

Tablo 34. Izleme-Gozden Gegirme Sablonu

Eylem Plam Pozitif Etkisi Negatif Etkisi Potansiyeli
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5. IVRIZ KULTUREL PEYZAJI ALAN YONETIMi PLANI ON CALISMASI

Hazirlanan rehberin alan iizerinde denenmesi icin secilen orneklem alan, Diinya
Kiiltiirel Miras1 Gegici Listesi’nde yer alan Ivriz Kiiltiirel Peyzaj1 olarak belirlenmistir. M.O.
727 yilina dayandirilan tarihi, anitsal kaya kabartmasi, dogal giizellikleri ve sivil mimarlik
eserleri ile 6n plana ¢ikan 6nemli bir kiiltiir miras1 alanidir.

5.1. Ivriz Kiiltiirel Peyzaj Alam Secim Gerekceleri

Tez kapsaminda hazirlanan rehberin test edilmesi i¢in &rneklem alan olarak Ivriz
Kiiltiirel Peyzaj1 se¢ilmistir. Ivriz kdyii, Konya kentine 170 km uzaklikta, Halkapnar ilgesinde
yer almaktadir. K&y, Toros Daglarinin orta kisminda yer alan Bolkar daglarinin eteklerine
kurulmustur. 2017 yilinda UNESCO Diinya Gegici Miras Listesi’ne kabul edilmistir. Alanda
bulunan kaya anit1 Ge¢ Hitit donemi kaya anit1 ve saray kalintilarinin yaninda pek ¢ok dogal
giizelligi de icinde barindirmaktadir. Ivriz Kiiltiirel Peyzaji 6rneklem alan belirlenirken;

e Ivriz Kiiltiirel Peyzajimin DMGL’inde yer almasi,

e Alanda KEYAR projesi kapsaminda detayli yiizey arastirma calismalarinin
yapilmasi,

e Ivriz’in UNESCO tarafindan onaylanmis UED kriterlerine sahip olmasi,

e Alanimn sahip oldugu Ge¢ Hitit Donemi Kaya aniti, Kizlar Oglanlar Sarayi,
Geleneksel Ivriz Evleri gibi tarihi ve kiiltiirel degerlerin yaninda su kaynaklari
gibi dogal degerlere sahip olmasi,

e Alanin kiiltiirel ve dogal giizellikleri ile alana katki saglayacak potansiyellere
sahip olmasi,

e lvriz’e yonelik hazirlanan 6n ¢alisma ydnetim plani ile elde edilecek altligin
Ivriz’in adaylik siirecine katki saglayabilecek olmast,

e Tiirkiye’de bulunan su kiiltleri ile birlikte seri adaylik kategorisinde
degerlendirilme potansiyeline sahip olmasi olarak belirlenmistir.

Alanin tasidig1 degerler ve potansiyellere dair detayl bilgiler hazirlanan 6n ¢alismada
ilgili bagliklarin altinda yer almaktadir. Tez kapsaminda hazirlanan yonetim plani 6n ¢aligmasi
stirasinda literatiir taramasi disinda saha ve anket calismalarindan faydalanilmigtir.

5.2. Tiirkiye’de Yer Alan Diinya Miras Alanlari icin Hazirlanan Rehberin Test
Edilmesi; Ivriz Kiiltiirel Peyzaji Alan Yonetimi Plam On Cahismasi

Bu boliimde tez kapsaminda hazirlanan rehberin uygulanmasi i¢in 6rneklem alan secilen

Ivriz Kiiltiirel Peyzajmin ydnetim plam 6n g¢alismasi yer almaktadir. Yazinda yapilan

caligmalarin yani sira alan ¢alismalari, kurum goriismeleri, yerel halk ile sozlii goriismeler ve
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anket ¢aligmalar1 yapilmistir. Alana dair ge¢misten giinimiize koruma faaliyetleri, gelecek
donem planlamalar1 ve uygulamalar1 hakkinda bilgiler kurumlardan, UNESCO’ya dair veriler
ise UNESCO Diinya Gegici Miras Listesi dosyasinda yer alan verilerden faydalanilarak
hazirlanmistir. Yonetim planinda yer alan iistiin evrensel deger, 6zgiinliik ve biitiinliik degeri
gibi bilgiler DGML’sinde yer alan sekli ile UNESCO’nun kabul ettigi hali ile degistirilmeden
kullanilmistir. Bu bilgilere ek olarak alanin tasidigi diger potansiyel degerler agiklanmistir.
Ivriz Kiiltiirel Peyzaji Alan Yonetim Plan1 On Calismasi 6 bdliim ve kaynakc¢adan olusmaktadir.

Bu boliimler;

Giris

Yasal Dayanaklar

Mevcut Durum Tespiti

Alan Analizi ve Degerlendirme

Alanin Vizyonunun Belirlenmesi ve Esas Politikalarin Olusumu

Calisma Programi, Zamanlama ve Projelerin Belirlemesi

S A

Izleme, Degerlendirme ve Gozden Gegirme

Her bir baslik alt basliklar halinde agiklanmistir. Alan caligmalari ile elde edilen
bulgular ile GZFT analizleri yapilmis ve stratejiler belirlenmistir. Her bir strateji i¢in eylem
planlar1 hazirlanmig, sorumlu kurumlar belirlenmis ve izleme gostergeleri tespit edilmistir. Bu
stirecte, alan yonetim plani ¢caligmalar1 heniiz baslatilmamis oldugundan, 6rneklem alan i¢in st

Olcekten degerlendirmeler yapilmistir.

5. 2.1. Giris

Kiiltiirel mirasin korunmasi ve gelecek kusaklara aktarilabilmesi i¢in kiiltiirel varliklarin ve
alanlarin korunmasina dair ¢aba giin gegtikge dnem kazanmistir. Bu ¢abanin uluslararasi bir
boyut kazanmasi 1972 yilinda UNESCO’nun hazirladig1 Diinya Miras S6zlesmesi ile olmustur.
Bu sozlesme kiiltiirel mirasi sadece bir topluma ait degil biitiin insanligin ortak degeri olarak
belirlemis ve sozlesmeyi imzalayan taraf devletleri bu degerlerin korunmasi konusunda
sorumlu tutmustur. Ivriz Kiiltiirel Peyzaji birgok medeniyete ev sahipligi yapmis ve giiniimiize
ge¢ Hitit donemi kaya anit1 ve Bizans donemi kalintilar1 gibi 6énemli kiiltiirel birikimi ile

gelmistir.

Ivriz kdyii, Toros siradaglarinin orta kesimi olan Bolkar Dagi'nin eteklerine kurulmustur.

Hitit doneminden giiniimiize, dogal giizellikleri ve verimli topraklariyla bircok medeniyete ev
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sahipligi yapmistir. Her zaman su &gelerinin 6n planda tutuldugu ivriz, Hitit ve Bizans donemi
gibi bircok 6nemli kalintiya ev sahipligi yapmaktadir. Hitit donemine ait tag kabartmalari ile 6n
plana ¢ikan Ivriz Kiiltiirel Peyzaj1, Bizans donemi yapilar1 ve geleneksel konut dokusu ile farkli
donemlerin degerleri ile gevrilmistir. Tarihi ve kiiltiirel degerlerinin yaninda Ivriz baraji, dogal

olusumlu magaralar ve yesil dokusu ile de 6n plana ¢ikmaktadir.

2017 yilinda UNESCO Diinya Gegici Miras Listesi’ne kiiltiirel kategoriden giren Ivriz
Kiiltiirel Peyzajinin siirdiiriilebilir korunmasinin saglanmasi amaci ile hazirlanan alan yonetimi
planinda katilimci, seffaf ve dongiisel sisteme sahip alan yOnetimi plant 6n c¢alismasi
hazirlanmistir. Bu kapsamda kurumsal ve yerel paydaslarla goriismeler saglanmis, anket
calismalar1 yapilmistir. Yerinde inceleme ve gézlem ¢alismalarinin yaninda literatiir calismalari
ile desteklenen bu plan ile Ivriz Kiiltiirel Peyzajinin siirdiiriilebilir korunmasini saglamak
amaclanmistir. Plan taslagi kapsaminda sorumlu kurumlar belirlenmis, alanin mevcut durum

tespiti, analizler ve degerlendirmeler yapilarak strateji planlarinin hazirlanmasi ile bitirilmistir.

5.2.2.Yasal Dayanaklar

Kiiltiirel varliklarinin ¢evresi ile birlikte korunmasi fikri 1931 Atina Konferansi ile kabul
gérmiis ve uygulanmaya baglamistir. Koruma kavraminin gelisimi ile kiiltiirel varliklarin
0zgiinliigli, insanligin ortak miras1 sayilmasi ve bu ortak mirasin siirdiiriilebilir korunmasi i¢in

ortak bir ¢aba siirdiiriilmektedir.

Tiirkiye’nin taraf oldugu Diinya Miras Sozlesmesi geregince Diinya Miras Listesine aday
olan alanlar i¢in adaylik dosyasinda onaylanmis alan yonetimi plani hazirlanmasi 2005 yilinda

revize edilen Diinya Miras S6zlesmesi Uygulama Rehberi’nde zorunlu tutulmustur.

2004 yilinda yapilan degisiklik ile 2863 say1l1 Kanuna Ek 2. Maddede “yonetim alanlar
ile bunlarin baglanti noktalarinin korunmasi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla
Bakanlik¢a yonetim plant taslagr hazirlanir veya hazirlattirilir. Bakanlik, yonetim planlarinin
hazirlanmasina iliskin olarak alanla ilgili diger kamu kurum ve kuruluslar: ile her tiirlii is
birligi yapabilir” hitkmii yer almaktadir. 2005 yilinda ¢ikarilan Anit Eser Kurulunun Kurulus
ve Gorevleri ile Yonetim Alanlarinin Belirlenmesine iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik ile yOnetim plani hazirlanmasina dair usul ve esaslara dair temel ilkeler

belirlenmistir.
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Ivriz Kiiltiire Peyzaji ile ilgili yapilan baslica calismalar asagidaki gibidir;

e 1981 yilinda Gayrimenkul Eski Eserler ve Anitlar Yiiksek Kurulu tarafindan kaya
kabartmasi ve gevresi I. Derece Arkeolojik Sit Alani ilan edilmistir.

e 1993 yilinda ¢evresinde verimli ve sulak arazi II. Derece Dogal Sit Alan1 ilan edilmistir.

e 2013 yilinda T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 ve Miizeler Genel Miidiirliigiiniin onay1

ile KEYAR (Konya Eregli Yiizey Arastirma Projesi baslatilmistir.

5.2.2.1. Kurumsal Paydaslar

Alan yonetimi planinin hazirlik ve uygulama siirecinde katilimer bir politika benimsenerek
alan smnirlart icinde sorumlu olan kurumlar dahil edilerek hazirlanmistir. ivriz Kiiltiirel
Peyzajinin {istiin evrensel degerlerinin korunmasi i¢in hazirlanan alan yonetimi planinin

hazirlik ve uygulanma konusunda karar verici yetkiye sahip olasi kurumsal paydaslar;

Ulusal Paydaslar;

e Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1, Miizeler Genel Miidiirliigii
e Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig

11 Paydaslari;

e Konya Biiyiiksehir Belediyesi
e Konya Kiiltiir Varliklarin1 Koruma Bolge Kurulu
Yerel Paydaslar;

e Halkapinar Belediyesi
e Eregli Miize Miidiirligii
e lvriz K6y Muhtarlig

Universiteler

e Kog Universitesi
e Karamanoglu Mehmetbey Universitesi

Sivil Toplum Orgiitleri/ Dernekler;

TMMOB Mimarlar Odas1 Konya Subesi
TMMOB Sehir Plancilar1 Odas1 Konya Subesi
TURSAB Konya Boélge Temsil Kurulu

Ivriz Kiiltiir Mirasin1 Koruma ve Tanitma Dernegi

Konya Ovasi Projesi Bolge Kalkinma Ajansi1 Baskanligi
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5.2.1.2.1. Yonetim Plan1 Amaci, Yontemi ve Kapsami

Yonetim Plan1 Amaci; ivriz Kiiltiirel Peyzajinin siirdiiriilebilir korunmasimi saglamaktir.

Stirdiiriilebilir korumanin saglanabilmesi i¢in dengeli, katilimc1 ve seffaf bir yonetim plani
olusturulmas1 amagclanmistir. Ivriz Kiiltiirel Peyzaji 2017 yilinda UNESCO Diinya Mirasi
Gegici Listesi (DMGL)’ne kabul edilmistir. ivriz’in Diinya Miras Listesi (DML)’ne aday
olabilmesi i¢in onayli bir yonetim planina ihtiya¢ duyulmaktadir. Yapilan 6n ¢alisma ile Ivriz
tarithi cografyasinin adaylik siirecine ve siirdiriilebilir korunmasma katki saglamak

amaglanmstir.

Yonetim Planm1_Yontemi: Yonetim plam1 6n c¢alismast hazirlanirken siirdiiriilebilir

korumanin saglanmasi, alana dair analizlerin eksiksiz tespit edilmesi, halkin siirece dahil
edilmesi, koruma ve turizm faaliyetleri arasinda denge kurulabilmesi i¢in yonetim plani
sistematigi; katilimci, seffaf ve dongiisel yonetim modeli lizerine kurulmustur. Bu modelin

sorunsuz isleyebilmesi i¢in;

e Odak grup toplantilarinin yapilmasi

e Halkin siirece etkin olarak katilimin saglanmasi

e Eylem Planlarinin hazirlanmasi, izlenmesi, gézden gecirilmesi ve
revize edilmesi dongiisiiniin saglanmasi

e Planlama siirecinde alinan kararlarin seffaflikla halka anlatilmasi ve
uzlasi ile uygulamaya koyulmasi gerekir.

Yonetim Plam1_Kapsami: Yonetim plan1 6n ¢alismasi kapsaminda; ivriz Hitit Kaya

Kabartmasi ve ¢evresini kapsamaktadir. Yonetim plan1 6n ¢alismast kapsaminda; alana dair
literatiir taramasi, yerinde gozlem ve tespit ¢alismalari, kurumlarla goriismeler
gerceklestirilmistir. Bunun yaninda belirlenen paydaslar ve yerel halk ile sozlii goriigmeler
gerceklestirilmis ve anket ¢alismalar1 yapilmistir. Bu calismalardan elde edilen veriler ile alana
degerlendirmeler, GZFT analizi yapilmistir.
5.2.3.Mevcut Durum Tespiti
Alana dair fiziki durum, konum, koruma politikalari, kiiltiirel ve sosyokiiltiirel aragtirma

bilgileri basliklar halinde asagida yer almaktadir.
5.2.3.1. Alana Dair Genel Bilgiler

Geg Hitit donemi igin hem dini hem de jeopolitik dneme sahip Ivriz tarihi cografyasina
yonelik analiz ¢aligmalar1 gergeklestirilmistir. Bu siiregte literatiir taramasi, saha ¢aligmalari,

sOzlii goriismeler ve ilgili paydaslar ile anket calismalar1 gerceklestirilmistir.



146

5.2.1.3.1. Konum ve Cografi Yapi

Ivriz kdyii, Konya ilinin 170 km giineydogusunda, Halkapinar ilgesinin 2.9 km giineyinde
yer almaktadir. Koy, Toros siradaglarmin orta kesimi olan Bolkar Dagi'nin eteklerine
kurulmustur. K&y ayrica Konya ovasinin giiney dogusunda, Ivriz Cayi'nin olusturdugu sulak
alanlarin ve derelerin yanina konumlanmistir. Nisan ve agustos aylar1 arasinda, alanin karstik
yapist sayesinde kayalardan su figkirmaktadir. Bu suyun giicii Toros daglarina yagan kar ile
dogru orantilidir. Bolkar daglarinin yapisindan kaynaklanan pek ¢ok karstik magaraya sahiptir.
Yiizyillar boyu verimli topraklari sayesinde bircok medeniyete ev sahipligi yapmis olan Ivriz

bugiin yine meyve bahgeleri ile tinliidiir (Sekil 12).

Karaman Caminoyta on

Sekil 12. ivriz Kdyiiniin Konya Merkezine uzakligi*’

5.2.1.3.2.Fiziksel Durumun Tespiti

Ivriz Kiiltiirel Peyzaji sinirlar1 iginde I. Derece ve I11. Derece arkeolojik sit alanlart
bulunmaktadir. Bu sit alanlar1 igerisinde; Hitit Kaya Anit1, Stel, Sunak kalintilari, Ivriz su
kaynaginin ¢ikis noktast bulunmaktadir. 1. Derece sit alani igerisinde ¢evre diizenlemesi
projesi hazirlanmis; gezi platformlari, ziyaretgi karsilama birimi ve satis alanlart yerleri
belirlenmistir. Alanda III Derece sit alani igerisinde yer alan tescillenmemis sivil mimarlik

yapilar1 bulunmaktadir (Sekil 13).

47 https://earth.google.com/web/
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Sekil 13. Ivriz Kiiltiirel Peyzaji Cevre Diizenlemesi 2021 Projesi (Konya Biiyiiksehir Belediyesi Arsivi, 2021)

Alanin fiziksel durumu ile ilgili olarak;

e Alana toplu tagima ile ulagim imkani bulunmamaktadir,

e Eregli- Ivriz arasinda yonlendirme tabelalar: yetersizdir,

e Yasayan halkin biiyiik bolimii go¢ ettigi icin geleneksel yapim teknigi ile yapilmis
evler bakimsiz durumdadir,

e Toros daglarindan gelen su kaynagi kabartmanin bulundugu kaya delinerek kanal
yardimiyla HES i¢in kullanilmaktadir,

e Hitit kaya kabartmasinin ¢evresinde HES projesi kapsaminda yapilan endiistriyel ekler
gorililmektedir,

e Hitit kaya anit1 ¢cevresi hafta sonlart yogun olarak piknik amaci ile kullanilmaktadir,

e Araglar i¢in otopark planlamasi1 bulunmamaktadir,

e Kuzlar Oglanlar saray kalintilari, I1. Hitit Kabartmasi, ivriz Kalesi ve magaralara
ulagim i¢in belirlenmis yonlendirme ve yaya yolu bulunmamaktadir (Sekil 14),

o Kontrollii giris — ¢ikis ve satis birimleri diizenlemeleri devam etmektedir.
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Sekil 14. Geg Hitit Dénemi Kaya Kabartmas1*®

5.2.1.3.3.Mevcut Koruma Politikalar1

Ivriz kiiltiirel peyzajina dair alinan ilk koruma karar1 1981 yilinda alanin sit alan1 olarak

tescillenmesi ile baslamistir. Daha sonra I. Derece arkeolojik sit alanini ¢evreleyerek tampon

bolge gorevi goren I11. Derece arkeolojik sit alan1 karar1 alinmistir. Arkeolojik sit alanlarina

dair hazirlanan ve uygulanan koruma kararlari asagida listelenmistir;

1981 yilinda Gayrimenkul Eski Eserler ve Anitlar Yiiksek Kurulu tarafindan kaya
kabartmas1 ve c¢evresi I. Derece Arkeolojik Sit Alani ilan edilmistir.
Konya Kiiltiir ve Tabiat Varliklarini Koruma Kurulu’nun 21.05.1999 tarih, 3514 sayili
Karart ile II. Ivriz Kaya Anit1, Kizlar Saray1, Oglanlar Saray1 ve Kale’nin bulundugu
alanin I. Derece Arkeolojik Sit Alan1 olarak tescil edilmistir.

1993 yilinda ¢evresinde verimli ve sulak arazi II. Derece Dogal Sit Alani ilan edilmistir.
2009 yilinda Konya Biiyiik Sehir Belediyesi tarafindan kaya anit1 ve ¢evresi i¢in koruma
amacli imar plan1 hazirlanmastir.
2012 yilinda Miize Genel Miidiirliigii (MGM) tarafindan g¢evresi diizenlemesi ve

giivenlik 6nlemlerini i¢eren diizenlemeler yapilmistir.

8 https://www.google.com/maps
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e 2013 yilinda T.C. Kiiltlir ve Turizm Bakanlig1 ve Miizeler Genel Miidiirliigiiniin onay1
ile KEYAR (Konya Eregli Yiizey Arastirma Projesi baslatilmistir.

e 2016 yilinda Kog Universitesinin destegi ile Atdlye Mimarlik tarafindan ivriz igin Cevre

e Diizenlemesi Projesi hazirlanmistir. Mimarlik ofisi ve KEYAR bagkani tarafindan
Konya Kiiltiir Varliklarini Koruma Kurulu’na sunulan proje 2017yilinda onaylanmastir.

e Proje, Konya Biiyliksehir Belediyesi tarafindan Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, Miizeler
Genel Midiirliigii onay1 ile uygulamaya koyulmustur.

e Proje, KOP (Konya Ovas1 Baskanlig1) destegi de alarak 2018 yilinda ihale usulii ile
diizenleme c¢alismalart baglatilmistir. Calismalarin baslamasinin ardindan ydnetim
yetkisinin kimde oldugu belirlenmedigi, projenin uygulanmasinda detaylarin netlik
kazanmamasi sebebi ile proje sifahen durdurulmustur.

e Yonetim yetkilisisin belirlenmesi uzun bir siire alacagi diistincesi ile 2018 Nisan ayinda
uygulamalar tekrar baslatilmistir. Kot diizenlemeleri, tas duvar yapimi kiigiik olcekli
calismalardan sonra miiteahhit ile anlagmazlik sonucu anlasma 2019 yilinda
feshedilmistir.

e Proje miiellifinin belediye olmamasi, mimari estetik komisyonu tavsiyesi ile Konya
Biiyiiksehir Belediyesi Park ve bahgeler Dairesi Baskanlig1 tarafindan 2021 yilinda
yeni bir ¢evre diizenleme projesi hazirlanmistir.

e Hazirlanan proje 2021 yilinda Kiiltlir Varliklarim1 Koruma Boélge Kurulu tarafindan
anit gevresindeki diizenlemeler ayn1 kalmak sarti ile onaylanmistir.

e Proje 2022 yilinda tekrar ihale edilmis, Ekim 2022°de ¢evre diizenlemesi

caligmalarina baslanmistir.

5.2.3.2. Yerel Niifus Yapisi ve Alanin taninmasina dair Halk ile Yapilan Anket
Cahismalan

Konya Kent Bilgi Sistemine gore Ivriz Mahallesinde 230 kisi yasamaktadir. Bu say1
mevsimsel olarak degismektedir. Calisma kapsaminda yerel halka dair analizlerin yapilabilmesi
icin rastgele Oornekleme yontemi ile 1 kadin 9 erkekten olusan 10 kisi ile anket ¢aligmasi

yapilmustir (Sekil 15-23).
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Sekil 15. Katilimcilarin yas dagilimi

Katilimeilar agirlikli olarak %30 oranla 35-44 ve 45-54 yas araligindadir. 18- 25 yas

araligindan %20, 55- 64 yas araligi %10, 65 ve lizeri yas araligt %10 oraninda katilim

saglamigtir (Sekil 15). Yapilan sozlii goriismelerde alanda siirekli yasayan hane sayist 15- 20

araliginda oldugu bilgisine ulasilmistir. Meyve iiretimi ile &n planda olan Ivriz’in niifusu bahar

ve yaz mevsimlerinde artig gosterirken kis aylarinda bu oran diismektedir.
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Sekil 16. Katilimcilarin egitim durumlari
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Katilimeilarin egitim durumu degerlendirildiginde agirlikli olarak %30 oranla (3 kisi) orta

okul ve % 30 oranla (3 kisi) lisans diizeyinde olmustur. Diger katilimcilar ise %20 oranla (2

kisi) ilkokul ve %20 oranla (2 kisi) lise egitimi almistir (Sekil 16).
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Sekil 17. Katilimcilarin gelir durumu dagilimi

Katilimceilarin gelir durumu incelendiginde 5- 10 bin b araliginda gelire sahip %50 10-15

bin b araliginda %30, 15-20 bin aralifinda %10, 20 bin b ve lizeri geliri olan %10 oranindadir.

Gelir durumu 20 bin b liranin iizerindeki katilimcilar alanda yeme — igme hizmeti veren

kisilerden olusurken, 5-10 bin b araliginda gelire sahip olanlar emekli kisilerden olusmaktadir

(Sekil 17).
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Sekil 18. Katilimcilarin Ivriz’e ait hissetme sebepleri
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Anket ¢alismasi yapilan katilimeilarin timii “Kendinizi Ivriz’e ait hissediyor musunuz?”’
sorusuna evet yanitini vermistir. Ait hissetme nedenleri soruldugunda agirlikli olarak %50
oranla Ivriz’de dogup biiyiimek cevabi verilmistir. Ivriz’de sahip oldugum imkanlar cevabi
%30, Ivriz’in sahip oldugu tarihi ve dogal giizelliklerinden nedeni %20 oraninda tercih

edilmistir (Sekil 18).

ivriz Tarihi Cografyasinda en begendiginiz tarihi yapy/ 6ge nedir?*

Geleneksel ivriz
Evleri - %10

Hitit Dénemi Kaya

Tarihi Yap 3
Iivriz'in Dogal 6
0 10 20 30 40 50 60 70

*Katilimcilara birden fazla segenck isaretleme imkani verilmistir.

Sekil 19. Ivriz tarihi cografyasinda degerli buldugunuz tarihi yapi/ 6ge nedir?

Katilimcilara yoneltilen “/vriz tarihi cografyasinda degerli buldugunuz tarihi yapi/ ége nedir?”’
sorusu i¢in birden fazla seg¢enek isaretleme imkani verilmistir. Bu soru i¢in tercih edilen
cevaplar; Hitit dénemi kaya kabartmas1 %70, Ivriz’in dogal giizellikleri %60, tarihi yapi

kalintilar1 %30, geleneksel Ivriz evleri %10 oraninda tercih edilmistir (Sekil 19).

Ivriz'de bulunan tarihi yapilari/dgeleri ne siklikla ziyaret edersiniz?

100
80
60
40
20 I
N H B
Her Giin Her Hafta Her Ay Her Y11 Toplam
Katilimer Sayist 3 4 2 2 10
- o %30 %40 %20 %20 %100

Sekil 20. ivriz’de bulunan tarihi yapi/dgeleri ziyaret siklig1
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Katilimcilara yéneltilen “fvriz’de bulunan tarihi yapilari/égeleri ne siklikla ziyaret
edersiniz?” sorusuna %40 (4 kisi) oraninda her hafta, % 30 (3 kisi) oraninda her giin, %20 (2
kisi) oraninda her ay ve %20 (2 kisi) oraninda her yil cevabini vermistir (Sekil 20).

Ivriz'in neden korumaya deger buluyorsunuz?*

9
. B
Dogal Giizellikleri
Gelenek ve 3
Gorenekleri _ %30
0 20 40 60 80 100

*Katithmcilara birden fazla segenek isaretleme imkam verilmistir.

Sekil 21. Ivriz hangi yonleri ile korunmalidir?

Katilimcilara yoneltilen “fvriz’in tarihi ve dogal égelerini korumaya deger buluyor
musunuz?” soruna katilimcilarin tamami “Evet” yanmitin1 vermistir. Birden fazla segenek
isaretleme imkani ile sorulan Ivriz’in hangi yonleri ile korunmaya deger oldugu sorusuna gelen
yanitlar; %90 oraninda tarihi 6nemi, % 70 oraninda dogal giizellikleri, %30 oraninda gelenekler

ve gorenekler seklinde olmustur (Sekil 21).

Halkin UNESCO hakkinda bilgisi

[

UNESCO'yu daha dnce I “vet
duydunuz mu? 5
fvriz'in UNESCO 8 g‘u'ﬂfﬂu
. i d arsilarim
DML girmesini nasil , 5
karsilarsimz? - = Fikrim
, Yok

Sekil 22. Halkin UNESCO hakkinda bilgisinin 6l¢iilmesi

Katilimcilarin  UNESCO hakkindaki bilgilerinin  6l¢iilmesi amaci ile ydneltilen
“UNESCO yu daha once duydunuz mu?” Soruna %80 oraninda (8 kisi) “Evet”, %20 oraninda
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(2 kisi) “Hayw” yanitini vermistir. Katithmcilar, “/vriz’in UNESCO DML girmesini nasil
karsilarsiniz?” sorusunu %80 oraninda (8 kisi) “olumlu karsilarim”, %20 oraninda “fikrim

yok” seklinde yanitlamistir (Sekil 22).

el

vet

Koruma ve tamtim 7
faaliyetlerine katks
saglamak ister misniz?

Lad
5

yar

Gondtlli
calisarak
Katilimimz nasil olur? _ 3 @g}_lend irme
faaliyetleri
b Tanitim
faaliyetleri

Sekil 23. Koruma faaliyetlerine katilma istegi

Koruma faaliyetlerine katilim konusunda halkin istegini Ol¢ebilmek icin yoneltilen
“Koruma ve tamitim faaliyetlerine katki saglamak ister misiniz?” sorusuna %70 oraninda
“Evet”, %30 oraninda “Hayir” yanit1 vermistir. “Evet” yanitim1 isaretleyen katilimcilara
“Katiliminiz nasil olur?” sorusu yoneltilmis; %30 (3 kisi) “Goniillii ¢alisarak”, % 30 (3 kisi)
“Bilgilendirme faaliyetlerine katilmak”, %20 (2 kisi) “Tamitim faaliyetlerine katilmak”
secenegini isaretlemistir (Sekil 23).

5.2.3.3. Paydaslarla Yapilan Anket Calismalar

Ivriz kiiltiirel Peyzaji Alan Yonetimi Plan1 On Caligmasi kapsaminda kurumlar ile
yapilan goriismeler sonucunda alanda sorumlulugu bulunan olas1 paydaslar belirlenmis ve
anket ¢alismalar1 yapilmistir. Paydaslarin belirlenmesinde alan ile ilgili yetkilendirilen kisi ya
da kisilerin bulunmasi kriter olmustur. Yapilan anket ¢alismalar1 ve sozlii goriismeler i¢in

belirlenen paydas kurumlar;

e Konya Biiyiiksehir Belediyesi Park ve Bahgeler Miidiirliigii (i1)
e Konya Halkapmar Belediyesi Yapi Isleri (Yerel)
e Eregli Miize Midiirliigii olmustur. (Yerel)
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Ayrica Ivriz Mahallesi Muhtari ile sozlii goriisme ve anket calismasi

gergeklestirilmistir.

Degerlendirme ¢alismalarinda esas olmak tizere 2023 yili mayis ayinda il bazinda ve

yerel paydaslar ile gerceklestirilen sozlii goriismeler ve anket ¢alismalarina gore;

Ivriz Kiiltiirel Peyzaj1 i¢in alan ydnetimi planlamasina yonelik ¢alismalar
heniiz baglatilmamustir,

Y 6netim plani sinirlart belirlenmemistir,

Vizyon, strateji ve eylem planlar1 hazirlanmamistir,

Yerel paydaslar alan ile ilgili sorumlu kisiler belirlenmistir.

Yetki ve sorumluluklarin agiklanmasina dair bilgilendirme toplantisi
yapilmamustir,

Alana dair koruma politikalari sit alan1 sinirlarinin belirlenmesi ve Ivriz Kaya
Kabartmasinin yakin ¢evre diizenlemesi ile sinirlidir,

Alana yonelik tanitim faaliyetlerinde bulunulmamastir,

KEYAR projesi sonrasinda halka yonelik egitim ve bilgilendirme toplantilar
yapilmamustir,

Alana yonelik risk ve eylem planlamasi yapilmamustir,

Ivriz is imkaninim kisitl olmasi sebebi ile gd¢ vermektedir, siirekli yasayan
halk ¢ogunlukla emekli kesimden olusmaktadir,

Alana dair sorun ve taleplerin iletilmesinde paydaslar arasinda iletisim

konusunda zorluk yasanmaktadir.

5.2.3.4. Alanda Yiiriitillen Koruma ve Sehircilik Faaliyetleri

Ivriz Kiiltiirel Peyzajinda giincel olarak yiiriitiilen tek ¢alisma Konya Biiyiiksehir

Belediyesi Park ve Bahgeler Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilen ¢evre diizenleme projesidir. Bu

projenin uygulamasi 2022 yilinda ihale usulii ile 6zel bir firmaya verilmistir. Ekim 2022°de

baslayan is, 2023 Agustos aymda son bulmustur (Tablo 35).



Tablo 35. Alanda Yiiriitiilen Faaliyetler Tablosu
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Cevre Diizenleme
Projesi

Isin Ad1 Sorumlu Kurum Paydas Kurum Is Baslama Is Bitirme Tarihi
Tarihi

Ivriz 1. Derece Konya Biiyiiksehir Konya Ovast Ekim -2022 Aralik 2023

Arkeolojik Sit Alan1 | Belediyesi Park ve Projesi Kalkinma

(Hitit Kaya Anitt Bahgeler Miidiirligii | Ajanst Bagkanligi

Cevresi) (KOP)

5.2.3.5.Alanin Tasidig1 Degerler

Ivriz Kiiltiirel Peyzaji Hitit dénemi ve Bizans donemi kalmntilar1 ile birlikte Ivriz’in

geleneksel yapilarmin olusturdugu bir dokuyu barindirmaktadir. Hitit donemi kalintilart

arasinda kaya kabartma barindirdigi birgok 6zellikle 6n plana ¢ikmaktadir. Hitit kaya anit1 ve

yakin cevresi 1. Derece Arkeolojik Sit alani igerisindedir. Bu alanin korumasini etkin

saglanmasi i¢in yakin ¢evresi III. Derece arkeolojik sit alani ilan edilmistir. Ayrica kaya anitinin

cevresinde su kanalini i¢ine alan bdlge II. Derece Dogal Sit alani ilan edilmistir. Dogal sit alani

icerisinde yapimi 1930lara tarihlenen kanal ve 1980 yilinda insa edilen Hidroelektrik Santrali

gibi endiistri miras1 yapilari1 bulunmaktadir.

5.2.3.5.1 Arkeolojik Alanlar

Arkeolojik sit sinir1 iginde yer alan yapilar ve alanlar Tablo 36-37°da verilmistir.

Tablo 36: Arkeolojik Sit Alani Kiiltiirel Varliklari

Kalint// Yap1 ad1 Donemi Sit Alan1 Derecesi
Kaya kabartmasi Geg Hitit Donemi 1. Derece Arkeolojik Sit Alam
II. Kaya Kabartmasi Geg Hitit Donemi I. Derece Arkeolojik Sit Alanm

Kizlar Oglanlar Saray1 (Manastir1)

Geg Hitit Donemi

I. Derece Arkeolojik Sit Alam

Sapel — Tiirbe

Bizans Donemi(?)

I. Derece Arkeolojik Sit Alam




Tablo 37: Arkeolojik Alanda Bulunan Kiiltiir Varliklar1 Fotograflar
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arsiv)

Hitit Donemi II. Kaya Kabartmasi1 (Maner,
2015)

Sapel — Tilirbe (Yazara ait arsiv)

Kizlar Oglanlar Saray1 (Manastir1)
(Maner,2015)
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5.2.3.5.2. Mimari Yapilar

Alanda Geg Hitit dénemi kalintis1 Ivriz kalesi, Karamanogullar1 dénemine ait Ivriz
K&priisii, 1771 yilina tarihlenen Ivriz Koca Képrii, 19301u yillarda yapilan su kanali, havuz ve
Hidroelektrik Santral yer almaktadir. Ayrica, I. Derece Arkeolojik sit alani ¢eperinde Ivriz

geleneksel konutlariin olusturdugu kirsal bir doku bulunmaktadir (Tablo 38-39).

Tablo 38: Alanda Bulunan Mimari Yapilar

Ivriz Kalesi (Ardos Kalesi) Geg Hitit Donemi
Ivriz Koca Képrii 1771-1773

Ivriz Kopriisii Karamanogullari
Su kanal1 1930’lar
Hidroelektrik Santrali 1930’lar
Geleneksel Ivriz Evleri Bilinmiyor

Tablo 39: Alanda Bulunan Mimari Yapilara ait Fotograflar

Ivriz Kopriisii*® ( Karamanogullari) Ivriz su kanali °°— 1930’lar

49 https://www.flickr.com/photos/sinandogan/7475168204
50 https://www.hakimiyet.com/konya-eregli-ivriz-sol-sahil-sulamada-imzalar-atildi-1270026/177/
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Ivriz Geleneksel Konut Yapist

5.2.3.6.UNESCO Diinya Miras Alam Olarak Ivriz Kiiltiirel Peyzaj

Geg Hitit dénemi arkeolojik miras1 olan Ivriz Kiiltiirel Peyzaj1, su kaynaklari ve verimli

toplar1 ile Hitit doneminde yasayanlar i¢in olduk¢a Onemli bir yere sahip oldugu

anlasilmaktadir. Hitit doneminde magara ve yer alt1 sular1 aracilii ile Oliiler diinyasinin

baglantili olduguna inanc1 oldugu i¢in alanin jeopolitik dnemi yaninda dini bir 6nemi de vardir

(Tablo 40).

5.2.3.6.1.Ustiin Evrensel Deger

Ivriz'in Kiiltiirel Peyzaji, Demir Cagi'ndan Bizans Dénemi'ne kadar insani degerlerin

temel degisimlerinin sergilenmesinin olaganistii ve essiz bir Ornegidir. Kabartmalar,

ikonografileri, yazitlari, teknolojilerin ve araclarin uygulamalar1 bakimindan

benzersizdir.

Hitit ¢ivi yazili metinlerde suyun arindirict ve kutsal bir unsur olarak goriildiigii

belirtilmektedir. Nehir ve bahar tanrigalarina verilen kiilt sayesinde kutsallik

pekistirilmistir. Tanrilar genellikle dag ve nehir tanrilaryla iliskilendirilirdi, bu
birliktelik ayni zamanda ¢ogunlukla bir su kaynaginin yaninda bulunan kaya
kabartmalarinda da gosterilmistir. Bu kiilt diistince ve su kaynaklarinin yaninda kaya

kabartmalar1 oyma faaliyeti Hitit Imparatorlugu'nun ¢ékiisiinden sonra da devam

etmekte ve yeni kurulan Demir Cagi Geg¢ Hitit Kralliklarinda ve daha sonra Bizans

doneminde kiltirel bir hafiza olarak alinmaktadir.

Rolyef, Kral Warpalawas't Luvi hava tanris1 Tarhunzas'in 6niinde dua ederken tasvir

ediyor. Tarhunzas, iiziim ve bugday demetleriyle bolgenin bereketini simgeliyor. Kralin
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arkasindaki ve tanrinin {stlindeki yazitlar, oyuncular1 Kral Warpalawas, Tuwanuwa
Krali ve Luvi hava tanris1 Tarhunzas olarak tanimlar. ikonografi, giiciin tezahiiriinii ve
ayrica yiiksek kayaliklara oyulmus kaya kabartmalarinin giiciinii sembolize eder. Bizans
manastirinin sapellerinden birinde bulunan fresk, azizleri tasvir ediyor ve bu da burada

din yoluyla tezahiiriin devam ettigini gosteriyor.

«  lvriz Kiiltiirel Peyzaji'nin dzelligi, Demir Cagi'nda Bizans donemine kadar oldugu gibi,

dogal ¢evreyi, kutsal alanin bir parcasi olan dogal su kaynaklarin1 da i¢ermesi olarak

tanimlanmastir.

Tablo 40. ivriz’in UNESCO UED’e gore degerlendirilmesi

UNESCO UED Degerleri

Ivriz Kiiltiirel Peyzaji Degerleri

Kriter(ii): Bir zaman zarfi iginde veya diinyanin
bir kiiltirel alaninda, mimarlik veya teknoloji,
anitsal sanatlar, sehir planlama veya peyzaj
tasarimi alanlarindaki geligmeler ile ilgili insani
onemli bir alisverisi

degerler arasinda

sergilemeli ;

Kriter (ii): Ivriz Kiiltiirel Peyzaj1, anitsal sanatlar
ve peyzaj tasarimindaki gelismeler iizerinde belirli
bir zaman diliminde oO6nemli bir degisim
gostermektedir. Geg Hitit ve daha sonra Geg Antik
ve Bizans doneminde ayn1 mekanin kullanilmasi
ve su, daglar ve doganin biitiinlegsmesi bu 6nemli
degisimlerin  kanitidir. Degigsimler sanata da
yansimistir. Fresk resimleriyle siislii sapeli ile
Sannabadae Manastiri, azizlerle bir sahneyi tasvir
ediyor. Bir yanda Luvi hava tanrisi Tarhunzas,
diger yanda azizler tasvir edilmistir. Bu, alanin

uzun bir siire boyunca dini bir alan olarak devam

ettigini kanitlamaktadir.

Kriter (iii): Yasayan veya ortadan yok olmus bir

Kriter (iii): Ivriz ve Ambaderesi kabartmalari,

Kiiltiirel gelenege veya bir uygarhga yonelik

iinik veya en azindan istisnai bir tamkhk

ustlenmeli ;

Geg Hitit doneminin (MO 1180-700 civari) 6nemli
bir kiilt anitinin egsiz tanikhigimi tasir. Hitit
Imparatorlugu'nun ¢okiisiinden sonra Anadolu'nun
giiney ve giineydogusundaki mevcut yerlesim
birimleri ya genisletildi ya da yeni yerlesimler
kurulmustur. Kayalar1 krallik ve tanrilarla birlikte
yazitlarla oyma gelenegi devam etti ve Hitit
Imparatorlugu'nun  kiiltiirel ~ belleginin  bir
parcastydi. Ivriz, Geg Hitit dénemine ait bilinen ve

korunmus tek su tapmagidir. Su, peyzaj, dini

kavramlar ve sanatin biitiinlesmesi alanin en

onemli  Ozellikleridir. Sannabadae =~ Manastiri,

ortamin Onemini tasdik etmekte ve buranin




Kiiltiirel hafizasinin Bizans donemine

tasindigim dogrulamaktadir.

Kriter (iv): Insanlik tarihinde énemli bir asamay1
veya asamalar1 gosteren bir yapi tipinin, mimari

veya teknolojik biitlinlin veya peyzajin istisnai bir

ornegi olmali;

Kriter (iv): ivriz Kiiltiirel Peyzaji, teknolojik

bir biitiiniin olaganiistii bir 6rnegidir. Ge¢ Hitit

kabartmalar1 (Ivriz ve Ambarderesi) yerden birkag

metre yliksekliktedir (yerden orijinal yiiksekligi
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bilinmemektedir, ¢linkii simdi kismen nehirlerden
gelen c¢akillarla doldurulmustur) ve yiiksek
yamaglarda oyma gériintiiler vardir. MO 8. yy

sanatsal  katihmi,  uzmanhg  ve  gicl

simgelemektedir. Sanatg1  yamaca __ulasmak,

aletlerle diizlestirmek zorunda

kaldi. Diizlestirme isleminden sonra, belirli

aletlerin (vani keskilerin) kullanimi gibi teknik

ozellikler, uzmanhk gerektiren kabartma tam

olarak oyulmustur. Yiiksek yamaclara kabartma

yapmak sadece bir kiilt sembolii degil, aym
zamanda kralin giiciiniin de bir simgesidir. Kralin

sanat, Kiilt ve din voluyla tezahiiriidiir.

5.2.3.6.2. Ozgiinliik ve Biitiinliik Beyam

Tarmmsal peyzaji, arkeolojik, tarihi, mimari ve sosyokiiltiirel degerleriyle Ivriz kdyi,

genel olarak gii¢lii bir 6zgilinliik algis1 saglar. KOy, zengin peyzaj ve su kaynaklari

nedeniyle her mevsim 6zel bir atmosferi korumustur. Koy dokusu, devam eden kirsal

yvasam tarzi, verel halkin varligi, geleneksel vapi ve anitlardaki yerel malzeme ve

tekniklerin vani sira dogal pevzaj da farkli donemlerin (Ge¢c Tun¢ Cagi, Demir Cagi,

Gec Antik Cag, Bizans DoOnemi) Ozelliklerini tasimaktadir. Giinuimiize kadar bir

dereceye kadar korunmustur. Bu nedenle, ivriz ve komsu kdyler, kirsal ag i¢in entegre

bir biitlin olarak, Halkapinar ilgesinin kirsal geleneklerini gostermektedir.

2016 baharinda bir peyzaj projesi ve sirdiiriilebilir turizm projesi baglatildi. Yerel
kalkinma ajans1 (KOP) tarafindan mali olarak desteklenen peyzaj projesi, bir ziyaretci
merkezi, bilgilendirme standi, giris, yerel halkin {irlinlerini satmasi1 ve satig yapmasi i¢in

giseler olusturulmasi planlanmistir. Okul ¢ocuklar: i¢in belgesellerin de gosterilecegi
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bir egitim merkezi planlandi. Anit ¢evresinde yapilan yeni diizenleme, anitin
degerlerine, Ozgiinliigline ve biitiinliigline zarar vermeden vurgulamay1

amagclamaktadir.

Bolgedeki  Yesilyurt, Yassikaya, Delimahmutlu, Osmankdseli, Kayasaray,
Seydifakilli, Eskihisar ve Yayikli gibi koyler, bolgede gii¢lii bir tarimsal kaynak ve

liretim ag1 sisteminin yani sira su kaynaklari, tarihi degirmenler ve endiistriyel miras

baglantisin1 temsil etmektedir. Ivriz kdyii, sosyo-kiiltiire]l mirasin devami i¢in énemli

olan pevzaji, kaynaklarn, dogas1 ve aktif bir kirsal yasam tarzinmi temsil eden bu kirsal

agin bir parcasidir. Bolgedeki diger koylerden bazilari, kirsal baglamin tamamini

giiclendiren iyi kerpic ve tas sivil mimari 6rnekleri ile devam eden kirsal yasam tarzina

sahiptir.

Ivriz koyii, kerpi¢ yapilardan olusan essiz sivil mimari 6rnekleri ile kirsal karakterini
korumustur. Bu koyiin yerlesimi, antik peyzajin anlagilmasina ve yerel halkin gegimine

katkida bulunan tarimsal liretime katkida bulunur. Yerel halkin evlerini restore etmek

icin mali vetersizligi, binalarin geleneksel 6zelliklerini korumada bir sekilde olumlu bir

yon olmustur. Ancak bazilar1 yok olma tehlikesiyle kars1 karsiyadir.

Evlerin bir kismi zaman icinde kismen tahribata ugramis, bir kismi1 da mahalle
sakinlerinin c¢abalariyla i¢ banyo ve mutfak gibi 6nemli ihtiyaglara cevap verebilmek

icin hafif onarimlardan gegmistir. Ancak binalarin ve c¢evrelerinin genel biitiinliigi ile

kirsal gelenekler surdiirilmiistiir.

* Koyilin ve gevresinin biitiinliigliniin ve §zgiinliigiiniin korunmasi igin yerel

halkin varligimin  devamliligi  cok 6nemli bir konudur. Ivriz ve Ambardere

kabartmalarinin, Bizans manastirinin ve yerel kaynaklarin korunmasi, gecmis ve giincel

geleneklerin siirdiiriilebilirligi agisindan 6nemlidir. Ayrica bolgede yogun ticarilesmeyi

onlemek icin alternatif surdirulebilir coziimlerle yerel tarim ekonomisinin siirekliligi

gerekmektedir.
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5.2.4. Alan Analizi ve Degerlendirme
Ivriz Kiiltiirel Peyzajia yonelik stratejilerin gelistirilebilmesi igin yerinde inceleme, sdzlii

goriismeler, anket caligmalar1 ve literatiir taramasi yapilmistir.

5.2.4.1.Alan Calismalarinin Degerlendirilmesi

Ivriz kiiltiirel peyzajina dair yapilan ¢alismalar {izerinden degerlendirmeler yapilmis
ayrica alana dair giiclii, zayif yanlar, potansiyeller ve tehditler belirlenmistir.

5.2.4.1.1.Alanin Fiziksel Durum Analizi ve Degerlendirilmesi

Ivriz’e yonelik yapilan analizler sonucunda elde edilen veriler degerlendirildiginde;

e lvriz Kiiltiirel Peyzaj1 Diinya Miras1 Gegici Listesinde yer almas1, DML ’ne basvuru
yapilabilmesi i¢in 6nemli bir adim olmustur.

e Hitit kaya kabartmasinin giiniimiize biitlinliigii koruyarak gelmesi alan i¢in oldukga
onemlidir.

e Hitit kaya anitimin ¢evresinde Ivriz’in geleneksel konut dokusu biiyiikk oranda
korunarak giinlimiize ulagmistir.

e lvriz kaya kabartmasi yakininda sapel, Ivriz kalesi kalintilari, karstik magaralar ve
Kizlar Oglanlar sarayi(manastir) bulunmaktadir. Bu kalintilar gezi rotalarinin
olusturulmasinda 6nemli unsurlardir.

e 2013- 2017 yillar1 arasinda KEYAR projesi kapsaminda alana ydnelik kazi,
aragtirma projeleri yani sira halka yonelik bilgilendirme ve egitim faaliyetlerinde
bulunulmustur.

e Kaya kabartmasinin ¢evresi i¢in hazirlanan diizenleme projesinin agustos ayinda
bitmesi alinin korunma altina alinarak sergilenmesine ve yerel iiriinlerin satisina
olanak verecektir.

e Ivriz’in bagh bulundugu alanda yamag parasiitii etkinliginin yapilmas1, Eregli’de
yaris atlar yetistiriciligi yapilmasi alanin gelecek turizm planlamalar1 potansiyel
tasimaktadir.

e lvriz kiiltiirel gezi rotalarinda yer almamaktadir.
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Ivriz’e yonelik yeterli tamitim c¢alismalart yapilmamasi, alami kiiltiir varlig
0zelliginin geri planda kalarak mesire yeri olarak goriilmesine neden olmaktadir.
Ivriz mahallesinde siirekli yasayan halk yaklasik olarak 15-20 hane olarak
belirlenmistir. Bu sebeple alana toplu ulasim imkani yetersiz kalmaktadir.

Ivriz, hafta sonlar1 piknik amaci ile gelen ziyaretciler igin tanimli bir piknik alan1 ve
otopark alant bulunmamaktadir. Hafta sonlar1 olusan yogun trafik sebebi ile alanda
jandarma tarafindan ara¢ giris c¢ikist kontrol edilmeye ¢alismakta, gelen
ziyaretcilerin uzun saatler kalmasi gibi sebeplerle ziyaretciler ile halk arasinda

alanda anlagmazliklara sebep olmaktadir.

5.2.4.1.2.Anket Calismalarinin Analizi ve Degerlendirmeler

Yonetim plan1 6n ¢aligmasi hazirlanirken; yerel halk, yerel paydaslar ve il bazinda

paydas kurumlarda Ivriz’in korunmasinda gérevli kisiler ile anket ve sozlii goriismeler

gergeklestirilmistir. Bu goriismeler sonucunda elde edilen veriler;

Ivriz’e yonelik alan ydnetimi planlarinin baglanmamasi sebebi ile ydnetim plani
siir1, paydagslar, gibi konularda belirsizliklere sebep olmaktadir.

Halk ile yapilan anket ¢aligmalar1 ve sozlii gorlismelerde halkin alana dair ilgisi ve
koruma istegi oldukga yiiksektir. Ivriz’de yasayan halk kendini dogal giizellikleri ve
tarihi degerleri sebebi ile alani degerli bulmakta ve kendini Ivriz’e ait
hissetmektedir. Ayrica katilimcilarin ¢ogunlugu koruma, tanitim ve bilgilendirme
caligmalarina goniillii olarak katilmak istemektedir.

Piknik i¢in gelen halkin ¢evre kirliligine sebep oldugu ve alanda ziyaretgiler i¢in bir
planlama olmamasindan dolay1 hafta sonlar1 yasanan yogunluk halk tarafindan
elestirilmektedir.

Halk Ivriz’in yerel yonetim tarafindan 6nemsenmedigi konusunda hemfikirdir.
Halk icin Ivriz’in dogal giizellikleri, tarihi degerine verilen énemle kiyaslandiginda
daha ondedir.

KEYAR projesi yiiriitiiliirken halk i¢in egitim, bilin¢lendirme ve meslek edindirme
faaliyetleri diizenlenmis, Ivriz i¢in ¢evre diizenlemesi projesi hazirlanmis, gez,
rotalar1 olusturulmustur. Bu siiregte yasanan aksakliklar sebebi ile yonetim plani

siirecine ve sorumlu kurumlara kars1 halkin tepkisi olusmustur.
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DGML siirecinde Ivriz Kiiltiir Mirasin1 Koruma ve Tanitma Dernegi kurulmus fakat
2017’den bu yana herhangi bir faaliyet gergeklestirmemistir. Dernek yonetimi
Halkapinar Belediyesi’ne devredilmistir.

Muhtar ile yapilan goriismelerde halkin taleplerinin dile getirilmesinde il paydaslar
ile iletisim sorunu yasandigi, biiyiiksehir belediyesinde Ivriz’e dair talepleri
iletilecegi kisinin tanimli1 olmamasi iletisim kopukluklarima neden oldugu bilgisine
ulasilmstir.

Alana dair alinana kararlar1 halkin siirece dahil edilmemesi halkin tepkisine yol
agmaktadir.

Issizlik sebebi ile kdy halki ¢evre ilge ve sehirlere goc etmistir. Ivriz kdyii yazlari
meyvecilikle ugrasanlar ve yayla, hafta sonu evi gibi amaglarla kullanan miilk
sahiplerinin gelmesi ile kdy niifusu artmaktadir.

Halk ve muhtara yoneltilen sorulara alinan cevaplar neticesinde alanda dongiisel
ekonomik bir sistemin tanimlanmasinin goge engel olacagina ve miilk sahiplerini

donmeye tesvik edecegi diistiniilmektedir.

5.2.4.1.3.GZFT Analizi

Alana dair yapilan analizler sonucunda GZFT analizi i¢in belirlenen alt bagliklar (Tablo 41);

Koruma/ Kentsel Geligim
Sunum/ Tanitim/ Turizm
Yerel Farkindalik/ Katilim

Egitim olarak belirlenmistir.

Tablo 41: GZFT Analizi

Giiclii Yonler

e Alanin Hitit doneminin 6nemli anitlarindan birine sahip olmasi
Koruma/

Kentsel Geligim e Kaya kabartmasimin biitiinliigiinii koruyarak giiniimiize kadar ulasmis

olmas1

e Ivriz Kiiltiirel Peyzaji UNESCO DMGL’de yer almasi

e  Hitit kabartmasi ¢evresinde ¢evre diizenleme platformlari ve girig
bankosu yapim isleri agustos ayinda son bulacaktir

e  Sit Alan1 smirlar1 belirlenmis olmasi
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Sunum/ Ivriz Kiiltiirel Peyzaj1 hakkinda uluslararasi ¢aligmalar bulunmasi
Tamtim/ bilinirlizini
i ilinirligini artirmistir
Hitit donemine ait kizlar oglanlar saray1, ivriz kalesi ve magaralariyla
zengin gezi rotalarina sahip olmasi
Ivriz geleneksel evlerinin olusturdugu doku alana zenginlik katmaktadir
Yerel Farkindahk/ Yerel halkin ivriz’e aidiyet hissetmesi
Katihm coL . :
Ivriz’in korunmasi konusunda taleplerin olmasi
Yerel halkin ¢cogunlugu koruma, tanitim ve bilgilendirme faaliyetlerine
katilim konusunda isteklidir
Halka yonelik DMGL siirecinde pansiyonculuk, yerel iiriin iiretimi,
Egitim/

Kapasite Gelistirme

paketlenmesi, sunumu vb. konularda egitim verilmis olmasi
Konya Biiyiiksehir Belediyesi’nin Meslek Edindirme Kurslarinin

(KOMEK) olmast

Finansal Destek

Alanin KOP destegi almis olmasi

Alan yo6netimi planlamasi ¢aligmalarinin baslatilmamasi

Koruma/ Yonetim plani sinirlart ve siireci ve paydaslarinin belirlenmemis olmasi
Kentsel Gelisim Ivriz geleneksel evlerine dair belgeleme, koruma calismalarimin
yapilmamis olmasi
Alana dair gelecek donem koruma politikalarinin belirlenmemis olmasi
Hitit kaya kabartmas1 yakin ¢evresi diginda bir gezi, ulasim-dolasim,
otopark gibi konularda planlamanin olmamasi
Yerel Farkindahk/ Yerel halk DMGL siirecinde yasanan aksakliklardan dolay1 koruma
Katihm caligmalarina dair faaliyetlere olumlu yaklasmamaktadir
1
-
S
> Sunum/ Alana dair tanitim, bilgilendirme etkinliklerinin yapilmamasi, eylem
"i Tamtim/ planlarimin bulunmamasi
< Turizm
N
Ulasim/ Erisim Ivriz Kiiltiirel Peyzajina giden giizergahta yeterli yonlendirme
tabelalarinin bulunmamasi
Alana ulagim i¢in toplu tagima imkanlarinin yeterli olmamasi
Alanin ulagim-dolasim planlamasinin bulunmamasi
Alana yonelik gelecek donem biit¢e ve finans planlamasinin
Finansal Destek bulunmamasi
Koruma/ Alanin DMGL bulunmast sebebi ile olasi is birliklerinin kurulmasin
3
% Kentsel Gelisim kolaylastirmasi
< .
; Ivriz geleneksel konutlar1 yeniden islevlendirmeye uygun yapidadir
=

Alan cevre diizenlemelerine imkan verecek alana sahiptir
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Sunum/ e  Farkli gezi rotalar1 olusturabilecek potansiyele sahip olmast
Tamtim/
Turizm e Geleneksel evlerin restorasyon ve onarim uygulamalari ile pansiyon,

restoran vb. fonksiyonlar igin hizmet verebilme potansiyeli

Arastirma e 2013- 2017 yillar1 arasinda gerceklestirilen KEYAR arastirmalari ile

alana dair detayli alan ¢aligmalarinin yapilmis olmasi

e  Alanin korunmasina dair eylem planlar1 bulunmamaktadir

Korum .
oruma/ e Sosyal yapmin degigmesi, yerel halkin koyii terk etmesi

Kentsel Gelisim . . . ..
e Miras yoluyla el degistiren miilklerde anlagmazlik yagsanmasi sonucu
bakimsiz kalmasi, yok olmasi (miras¢1 sayisinin fazla olmasi)

e Risk ve Acil durum eylem planlarmin bulunmamasi

Tehditler

5.2.4.2 Koruma Alani Sinir1

Ivriz Kiiltiirel Peyzaji icin sit alanlari smirlar1 belirlenmistir. Alanda 1. Derece
Arkeolojik Sit, III. Derece Arkeolojik Sit ve II. Derece Dogal Sit Alani bulunmaktadir. Bu
sirilar Sekil 24°te gosterilmistir. Alan yonetimi planlamasi i¢in alan simirlart III. Derece
Arkeolojik sit sinirlar1 geleneksel konut dokusunu igine alacak sekilde genisletilmelidir (Harita

3).
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Sekil 24. ivriz Kiiltiirel Peyzaji Sit Alanlar1 Sinirlari

5.2.5.Alanmin Vizyonunun Belirlenmesi ve Esas Politikalarin Olusumu

5.2.5.1. Vizyon
Yonetim plant 6n caligmasi kapsaminda vizyonu kiiltiirel miras alanin siirdiiriilebilir
korumasini saglayacak stratejik bir vizyon belirlenmesi hedeflenmistir. Yerel halk tarafindan
benimsenecegi diisiiniilen ve alana katki sagmasi hedeflenen vizyon ortak bir bakis agisi

yakalayarak uzun vadeli bir koruma planini amaglamaktadir.
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Bu bakis agist1 ile yonetim plani vizyonu:

Geg Hitit Doneminin degerli kiiltiirel varliklarina sahip Ivriz Kiiltiirel Peyzajinin éneminin
ve degerinin yerel halk ve tiim ziyaretcilere anlasilir bir sekilde aktararak, alanin sahip oldugu
kiiltiirel ve dogal degerlerinin siirdiiriilebilir, dengeli ve seffaf politikalarla korunmasinin

saglanmasidir.

5.2.5.2.Yonetim Plan1 Yapisi ve Paydas Analizi

Y 6netim plan1 hazirlanirken alana dair analizler yapilirken belirlenen ulusal, il bazinda
ve yerel paydaglar haricinde odak grup toplantilari, bilgilendirme faaliyetleri ve etkinliklerde
gorev alacak yerel halktan se¢ilmis kilit paydaslar se¢ilmelidir. Ayrica, kurullar, karar verme
yetkisine sahip paydaslardan olusturulacak teknik ekiplerde gorev alacak kisiler isimleri ve
planlama siirecindeki rolii tam olarak belirlenmelidir. Alan Y&netim Plan1 On Calismasi
kapsaminda isimler ve gorevler belirlenemeyeceginden bu boliime dair bilgiler olasi paydas

analizi kismui ile sinirli kalmistir.

5.2.5.3.Yonetim Plam Stratejileri

Yonetim plan1 6n calismasi kapsaminda yapilan literatiir taramasi, koruma politikalari,
ilgili paydaslar ile yapilan anket ¢aligmalari, yerinde analiz ve gozlem ¢alismalari ile alana dair
degerlendirme ¢alismalar1 yapilmistir. Calismalar sonucunda hazirlanan olasi stratejiler
basliklar halinde tablolarda verilmistir. Bu stratejiler lizerinden olas1 eylem planlari, kurumlar
ve izleme gostergeleri icin tablolar hazirlanmistir. Yonetim plani ¢alismast ¢ok disiplinli ve
ekip calismalari ile gerceklestirilebileceginden bu kisimda belirlenen olasi stratejiler ve olasi

eylem planlar1 gelismeye ve degisime agiktir (Tablo 42).
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Tablo 42: Alana dair gelistirilecek strateji dzeti tablosu

Stratejiler

Aciklamalari

Egitim Stratejileri

Yetkili paydaslara yonelik gerekli egitimlerin verilmesi
Yonetim plant hazirlama ekibine egitimlerin verilmesi

Yerel paydasa yonelik ilgili egitimlerin verilmesi

Turizm Stratejileri

e Yetkili otoritelere dair stratejiler

(0]

(0]

(0]

(0]

o

e  Ziyaretci stratejileri

O

(0]

(0]

Ulagim — dolagim planlamalarinin hazirlanmast
Alanda sosyal imkanlarin artirilmasi
Konaklama imkaninin saglanmasi

Tanitim faaliyetlerine yonelik stratejiler

Gerekli is birliklerinin saglanmast

Ziyaretci kapasitesinin belirlenmesi

Gezi rotalarinin olusturulmasi

Dogal ve kiiltiirel degerlerin yakin ¢evresinde agiklama panolarmin
yerlestirilmesi

Yerel halka yonelik stratejiler

Satig, iirlin tanitimi, iiriin hazirlanmas1 ve hizmet sektoriine dair
gerekli egitimlerin planlanmasi

Sosyal ihtiyaglarin giderilmesine yonelik caligmalar

Seffaf Alan Yonetim

Plam Stratejileri

Odak grup toplantilari
Toplant1 gruplariin belirlenmesi
Bilgilendirme toplantilar

Toplanti konularinin belirlenmesi

Dengeli Alan Yonetim

Plam Stratejileri

Turizm faaliyetleri

Koruma faaliyetleri

e Turizme yoOnelik aliman kararlarm  alana  etkisinin

degerlendirilmesi

e  Turizmi olumsuz etkilerine kars1 alinan 6nlemler

Alana Dair Koruma
Stratejileri

Sorumlu kurumlarin belirlenmesi
Koruma faaliyetlerinin belirlenmesi
o Alana dair koruma politikalarinin belirlenmesi
o Gelecek donem koruma politikalarinin belirlenmesi

Paydas kurumlarin belirlenmesi

Kapasite Gelistirme

Stratejileri

Yerel halka yonelik stratejiler

Halkin siirece dahil edilmesine yonelik planlamalar

Alan yo6netimi planlamasinda halkin roliiniin belirlenmesi
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Biitce ve Kaynak

Olusturma Stratejileri

e Biitce planlamasina dair stratejiler

e Kaynak olusturma stratejileri

izleme ve Gozden

Gecirme Stratejileri

e Eylem planlarimin izlenme gostergelerinin hazirlanmasi

Alan Yonetimi Plam
Hazirlama Ekibi

Stratejileri

e Ekiplerin olusturulmasi
e  Sorumlu kurum ve kisilere yonelik toplantilar

o Toplanti konular1 ve toplanti sikliginin belirlenmesi

Yerel Paydaslara
Yonelik Stratejiler

Yerel paydaslarin yonetim plani hakkinda bilgi sahibi olmasi
Toplant1 stireleri ve bagliklarinin belirlenmesi
o Yonetim Plan siirecinin halka anlatilmasi

o Halkin planlama siirecine dahil olmasinin tesvik edilmesi




STRATEJI: EGITIM STRATEJILERI(A)

HEDEFLER

Stj. Al. Yetkili Paydaslara
yonelik egitim verilmesi

EYLEM PLANI

e Planlama sirecine dair bilgilerin verilmesi
e Alana dair tarih/ tasidigi deger bilgilendirmelerin

yapilmasi

e Yetki ve sorumluluklarin ilgili kisilere bildirilmesi
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iZLEME

Egitim igeriklerinin netlestirilmesi
Egitim tarihlerinin belirlenmesi

Stj. A2. Yonetim Plant
Hazirlama Ekibine yonelik
egitim verilmesi

e Planlama sirecine dair bilgilerin verilmesi
e Alana dair tarih/deger vb. bilgilendirmelerin

yapilmasi

e Anket calismalarina dair bilgilendirmelerin

yapilmasi

Egitim igeriklerinin netlestirilmesi
Egitim tarihlerinin belirlenmesi
Saha galismasi tarihlerinin
belirlenmesi

Stj. A3. Yerel Halka yonelik
egitim plani

Alan yonetimi amaci, slireci, ydnetim planinin yoreye
katkisi gibi konularin yerel paydaslar ile paylasiimasi.
Yonetim planina halkin katiliminin 6neminin
paylasiimasi

Egitim iceriklerinin netlestirilmesi
Egitim ve tanitim toplantilarinin
tarihlerinin belirlenmesi
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STRATEJI: TURIZM STRATEJILERI ( Yetkili Otoritelere Yénelik)(B)

HEDEFLER EYLEM PLANI IZLEME

e Turrotalarina ivriz’in dahil edilmesinin saglanmasi

Stj. B1. Ulasim planlamalarinin e Mevcut toplu ulasim imkanlari, rotalari, duraklarin . Planlama ekibinin kurulmast
hazirlanmasi ) . o Planlama kararlarinin alinmasi
belirlenmesi
. Rotalarin olusturulmasi
e  Konya- ivriz hattinda toplu ulasim konusunda gériismeleri ° Hgili kurumlarin iletisiminin saglanmasi
baslatiimasi
e  Ziyaretcilere ve halka yonelik kiiltiirel ve sosyal faaliyetlere
Stj. B2. Alanda sosyal ve kiiltiirel yonelik nerilerin getirilmesi
imkanlarin artirilmasi o Faaliyet onerllerlu R o . Toplanh raporlari
o Sosyallesmeye yonelik dontstlrilebilir mekan énerileri Onerilerin belirlenmesi
Stj. B3. Konaklama  imkanimn e  Ziyaretci politikalarina gére konaklamasi planlanan kisi sayisi
ve doneminin belirlenmesi . Toplanti raporlart ve kararlar
caflanmacr e Geleneksel ivriz evlerine ydnelik kullanilabilir yapi stogunun Yap1 Stogunun belirlenmesi
belirlenmesi ve konakla imkanina dair galismalarin
hazirlatilmasi
. e  Konya Bilyiiksehir Belediyesi, TURSAB gibi kurumlarla is birligi
Stj. B4. Tanitim faaliyetlerine yonelik |
yapiimasi . Kurulan is birlikleri
stratejiler e Medya ve basin ile is birligi yapilmasi
Raporlar
Stj. B5. Gerekli is birliklerinin
e  Kurumlarlais birligi kurulmasi icin gerekli gériismelerin Toplanti raporlart

saglanmasi
& baslatiimasi
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STRATEJI: TURIZM STRATEJILERI (Ziyaretgi Stratejileri)

HEDEFLER EYLEM PLANI IZLEME

e Ziyaretcilere yonelik Ivriz kaya anit1 ve cevresi icin gezi
Stj. B6. Ziyaretci kapasitesinin planlamalarinin hazirlatilmasi

e  Turizme yonelik verilerin elde

o . 9 edilmesi
. . o Uzunrota- Ivriz kaya anit1 ¢gevresi ve magaralari L .
belirlenmesi kapsar e  Donistiiriilebilir konutlarin tespit
edilmesi

o Kisa rota — Ivriz kaya anit1 gevresi
e Toplanti raporlari

e Ziyaretcilere yonelik Ivriz kaya amit1 ve gevresi icin gezi

Stj. B7. Gezi rotalarinin olusturulmast planlamalarinin hazirlatilmast ¢ Rota igin alman kararlar
o Uzun rota- Ivriz kaya anit1 cevresi ve magaralari . Rota taslaklarmin hazirlanmasi
kapsar . flgili paydaslar ile rota taslaklarinin

o Kisa rota — Ivriz kaya anit1 ve yakin cevresini kapsar paylasilmasi
e lvriz yakin gevresi ile birlikte gezi rotalar1 potansiyellerinin
arastirilmasi

e Kaya kabartmasi,

e |I. Kaya Kabartmasi,

e  Kizlar Oglanlar Sarayi (Manastiri),
e Sapel—Tirbe,

e vriz Kalesi (Ardos Kalesi),

e Pano iceriklerinin belirlenmesi
e Panolarin konumlarinin belirlenmesi
Stj. B8. Dogal ve Kkiiltiirel degerlerin

yakin c¢evresinde agiklama panolarinin e vriz Koca Képrij,

yerlestirilmesi * lvrizKoprisd,

e Sukanall,

e Hidroelektrik Santrali,

e Geleneksel ivriz Evleri hakkinda gerekli literatiir calismalari
ile bilgilerin toplanmasi ve bilgilendirme levhalarinin ayni

formatta hazirlatiimasi
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STRATEJI: TURIZM STRATEJILERI (Yerel Halk Stratejileri)

HEDEFLER EYLEM PLANI IZLEME

e Ziyaretcilere yonelik Ivriz kaya anit1 ve cevresi icin gezi

Stj. B9. Satis, iiriin tanitimi, iiriin planlamalarinin hazirlatilmasi e  Egitim raporlar
. . zun rota- Ivriz k i saral e
hazirlanmas: ve hizmet sektoriine dair o Uzun rota- Ivriz aya anit1 ¢evresi ve magaralari ° Eg]t]m 1ger1k]er1
C . kapsar . e Kaurslara katilim orani
gerekli egitimlerin planlanmasi o Kisa rota — Ivriz kaya anit1 gevresi

e  Kurslarda basari orani

e  Ziyaretgilere yonelik Ivriz kaya anit1 ve gevresi igin gezi

Stj. B 10. Sosyal ihtiyaglarin planlamalarinin hazirlatilmasi e Arastirma raporlar1
giderilmesine yonelik ¢aligmalar o Uzun rota- Ivriz kaya aniti gevresi ve magaralari e Yerel paydaslar ile yapilan toplanti
kapsar raporlart

o Kisa rota — Ivriz kaya anit1 ve yakin gevresini kapsar
e Ivriz yakin gevresi ile birlikte gezi rotalar potansiyellerinin
arastirilmasi

e  Yerel halk ile yapilan sozlii goriigmelere
dair veriler

e  Sosyal faaliyetlerin belirlenme siireci

e  Yeni faaliyetlere yonelik uygulama
calismalar1
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STRATEJI: KORUMA STRATEJILERI(C)

HEDEFLER EYLEM PLANI IZLEME

Alana dair Koruma Onerileri
Stj. Cl. Hitit doénemine ait kaya e Alanin Ustiin Evrensel Degeri gozetilerek Ivriz kaya
anit1 ve ¢evresi i¢in hazirlanan gezi rotalarinda gezi
yollar1 ve ¢evre diizenleme projelerinin hazirlatilmasi

kabartmalari, saray kalitis1 magaralarin, e  Proje taslaklarinin olusturulmasi

geleneksel Ivriz  Evlerinin  ve su e II. Kaya anit1 ve ¢evresine yonelik koruma dnlemlerinin *  Yerel paydaslar ile uzlas varilmig
kaynaginin tasidigi degerlerle birlikte gelistirilmesi planlama galismalarinin baslatilmas:
e lvriz geleneksel evlerine yonelik bakim, onarim ve e  Gelecek planlamasinda yer alan ilgili

korunarak gelecek nesillere aktarilmasi maddelere yonelik gergeklestirilen

toplantilarin raporlari

restorasyon faaliyetlerinin baglatilmasi
e lvriz kaya anit1 ve gevresinin biitiinii ile ele alinarak
doku olarak korunmasi

Gelecek Dénem Onerileri
e Geleneksel Ivriz Evlerinin yeniden islevlendirilmesi

e  (Cevre Diizenlemesi projelerinin uygulama asamalarinin
planlamasi
e Diizenli bakim onarim faaliyetlerinin planlanmasi

Kurumlarda sorumlu kisilerin belirlenmesi ¢ Sorumlu kurum ve teknik personellerin

Stj. C2. Sorumlu ve Paydas

Kurumlarin Belirlenmesi

T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1

Konya Kiiltiir Varliklarini Koruma Kurulu
Konya Miizeler Genel Miidiirliigii

Konya Biiytiksehir Belediyesi

Halkapiar Belediyesi

Karamanoglu Mehmetbey Universitesi

belirlenmesi

Koruma politikalarinin belirlenmesi
Bakim- onarim, restorasyon faaliyetlerinin
belirlenmesi

Is- eylem programlamalarinin yapilmasi



STRATEJI: BUTCE VE KAYNAK OLUSTURMA STRATEJILERi(D)
HEDEFLER EYLEM PLANI

e  Cevre Diizenlemelerine dair biit¢e planlamalarinin

hazirlanmasi
Sy. Dl1. Bitge planlamasina dair e Koruma faaliyetlerine dair biitge planlamalarmin
stratejiler olusturulmast

e Tanitim ve bilgilendirme faaliyetleri i¢in biit¢celendirme
¢alismalariin yapilmasi
e Gelecege yonelik biitge planlamalarinin hazirlanmasi
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IZLEME

Biitce komisyonun
olusturulmasi
Biitce planlarinin hazirlanmasi

Finans kaynaklarmin
belirlenmesi

Stj. D2. Kaynak olusturma e  Kurum ve kuruluslarla is birligi yapilmasi

stratejileri e  Sponsorluk i¢in gériismelerin baglatilmasi

Is birliklerine dair yapilan
faaliyet raporlari

Sponsorluk galigsmalarina dair
faaliyet raporlar1
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STRATEJI: KAPASITE GELISTIRME STRATEJILERI(D)
HEDEFLER EYLEM PLANI IZLEME

e Anket calismalari yapilarak goniillii kisilerden kilit yerel
paydaslarin yerel halktan secilmesi e Anket ¢caligmalarinin yapilmasi

. .. e Halkapiar Belediyesi, muhtar ve yerel temsilcilerin bir *  Anket sonuc;lagna gore ?ferel
paydaslarin bir araya getirilerek paydaslarin belirlenmesi

araya getirilmesi, alana dair planlamalarin tartigilmast

Stj. E1. Yetkili otoriteler ve yerel

iletisimin gii¢lendirilmesi e Dongiisel toplant1 siirecinin
e  Cevre diizenlemelerine dair halkin bilgilendirilmesi kurgulanmast

e  Proje hazirlik siirecinde alinacak kararlarda halkin Toplantilarin gergeklestirilmesi

katiliminin ve karar siirecine katkisinin saglanmasi

e  Ivriz Kiiltiirel Peyzajinm siirdiiriilebilir korunmasinin e Toplanti raporlari
Stj. E2. Yerel paydaslarimin yonetim plani saglanmasi igin halka egitim ve tesvik ¢aligmalarinin e  Egitim faaliyetleri
hazirlanmasi ve uygulanmasi siirecinde aktif hazirlanmasi e Yerel paydaglarin gorev ve

5 sorumluluklarinin belirlenmesi
katilimmin saglanmas e  Kilit paydaslara alan ile ilgili faaliyetlerde sorumluluk

verilerek siirece dair edilmesi
e Halka acil durum egitimleri verilmesi ve sorumlu
kisilerin belirlenerek sorumluluklarinin agik bir bicimde

bildirilmesi.
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5.2.6. Calisma Program, Zamanlama ve Projelerin Belirlenmesi

Ivriz Kiiltiirel Peyzajinin sahip oldugu Ustiin Evrensel Deger ile birlikte tasidig1 biitiin
degerlerin  korunmasi ig¢in  gelistirilen stratejiler gelistirilmistir. Bu  stratejilerin
gergeklestirilmesi i¢in uygulanmasi gereken eylem planlar1 hazirlanmistir. Bu eylem planlarina
dair programlama ve zamanla verilerine dair veriler Tablo 43’de verilmistir. Bu alan yonetimi
plan1 6n ¢aligmasi kapsaminda elde edilen veriler tizerinden bir taslak olusturulmus. Bu taslakta
eylem planlari i¢in 6ngoriilen zamanlama kisa vade (1-2 yil), orta vade (2-3 yil) ve uzun vade
(4-5 y1l) olarak ii¢ zaman dilimine ayrilarak hazirlanmistir. Biitge planlamasina yonelik olasi
kaynaklar T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 ve belediyeler dl¢eginde ele alinmis, STK ve

sponsorluk gibi se¢enekler belirsizlik sebebi ile ekarte edilmistir.
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Tablo 43. Calisma Takip Programi Tablosu
Eylem Plan1 Ozeti

Strateji Sorumlu flgili Kurum Olasi Finans Izleme Gostergeleri

Kurum Kaynaklan

Al

A2

A3

Bl

Yetkili
Paydaslara
yonelik egitim
verilmesi

Yonetim Plani
Hazirlama
Ekibine
yonelik egitim
verilmesi

Yerel Halka
yonelik
egitimlerin
verilmesi

Ulasim
planlamalarinin
hazirlanmast

* Planlama siirecine dair
bilgilerin verilmesi

* Alana dair tarih/ tagidig1
deger bilgilendirmelerin
yapilmasi

* Yetki ve sorumluluklarm
ilgili kisilere bildirilmesi
* Planlama siirecine dair
bilgilerin verilmesi

* Alana dair tarih/deger
bilgilendirmelerin
yapilmasi

* Anket ¢aligmalarina dair
bilgilendirmelerin
yapilmasi

* Alan yonetimi amaci,
stireci, yonetim planinin
yoreye katkisi gibi
konularin yerel paydagslar
ile paylasilmasi.

* Yonetim planina halkin
katiliminin 6neminin
paylasilmasi

« Tur rotalarina Ivriz’in
dahil edilmesinin
saglanmasi

* Mevcut toplu ulagim
imkanlari, rotalar,
duraklarin belirlenmesi

T.C. Kiiltiir ve
Turizm
Bakanlig1
Konya
Biiytiksehir
Belediyesi

T.C. Kiiltiir ve
Turizm
Bakanligi
Konya
Biiyiiksehir
Belediyesi

T.C. Kiiltiir ve
Turizm
Bakanligi
Konya
Biiyiiksehir
Belediyesi

Halkapinar
Belediyesi
Konya
Biiyiiksehir
Belediyesi

Halkapiar
Belediyesi

Halkapinar
Belediyesi

Halkapinar
Belediyesi

T.C. Kiiltiir ve
Turizm
Bakanligi

T.C. Kiiltiir ve
Turizm
Bakanlig1
Konya
Biiyiiksehir
Belediyesi

T.C. Kiiltiir ve
Turizm
Bakanlig1
Konya
Biiyiiksehir
Belediyesi

T.C. Kiiltiir ve
Turizm
Bakanlig1
Konya
Biiyiiksehir
Belediyesi
Halkapinar
Belediyesi
Halkapinar
Belediyesi
Konya
Biiyiiksehir
Belediyesi

Kisa
vade
(2-2 y1l)

Kisa
vade
(2-2 y1l)

Kisa
vade
(2-2 yal)

Kisa
vade
(2-2 y1l)

Egitim Iceriklerinin
netlestirilmesi

Egitim tarihlerinin
belirlenmesi

Egitim siireglerinin takibi

Egitim Igeriklerinin
netlestirilmesi

Egitim tarihlerinin
belirlenmesi

Saha ¢aligmasi tarihlerinin
belirlenmesi

Egitim Igeriklerinin
netlestirilmesi

Egitim tarihlerinin
belirlenmesi

Egitim siireglerinin takibi

Planlama ekibinin kurulmasi
Planlama kararlarmin
alinmasi

Rotalarmn olugturulmasi



B2

B3

B4

BS

Alanda sosyal
ve kiiltiirel
imkanlarin
artirilmasi

Konaklama
imkaninin
saglanmasi

Tanitim
faaliyetlerine
yonelik
stratejiler

Gerekli is
birliklerinin
saglanmasi

+ Konya- Ivriz hattinda

toplu ulasim konusunda

goriigmeleri baglatilmasi

* Ziyaretcilere ve halka

yonelik kiiltiirel ve sosyal

faaliyetlere yonelik

onerilerin getirilmesi

e Faaliyet Onerileri

e Sosyallesmeye yonelik
dontstiirilebilir mekan
Onerileri

e  Ziyaret¢i politikalarina
gore konaklamasi
planlanan kisi say1s1 ve
déneminin
belirlenmesi

e Geleneksel Ivriz
evlerine yonelik
kullanilabilir yap1
stogunun belirlenmesi
ve konakla imkanina
dair ¢aligmalarin
hazirlatilmasi

e Konya Biiyiiksehir
Belediyesi, TURSAB
gibi kurumlarla is
birligi yapilmast

e Medya ve basin ile is
birligi yapilmasi

e Kurumlarla ve STK’lar
ile is birligi kurulmasi
icin gerekli
goriigmelerin
baslatilmasi

T.C. Kiiltiir ve °
Turizm
Bakanlig

T.C. Kiiltiir ve
Turizm
Bakanligi

Konya .
Biiytiksehir
Belediyesi
Halkapar
Belediyesi

T.C. Kiiltiir ve .
Turizm

Bakanlig1

Konya

Biiyiiksehir
Belediyesi

TURSAB
Konya Bolge
Temsil Kurulu
Konya
Biiyiiksehir
Belediyesi
Halkapar
Belediyesi

Konya Kiiltiir
Varliklarini
Koruma Bolge
Kurulu

TURSAB
Konya Bolge
Temsil Kurulu

Ivriz Kiiltiir
Mirasini
Koruma ve
Tanitma
Dernegi

T.C. Kiiltiir ve
Turizm
Bakanlig1
Halkapmar
Belediyesi

T.C. Kiiltiir ve
Turizm
Bakanlig1
Konya
Biiyiiksehir
Belediyesi
Halkapinar
Belediyesi

Konya
Biiyiiksehir
Belediyesi
Halkapmar
Belediyesi

T.C. Kiiltiir ve
Turizm
Bakanlig1
Konya
Biiyiiksehir
Belediyesi
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e Ilgili kurumlarin iletisiminin

saglanmasi
Orta e Toplanti raporlari
vade e Onerilerin Belirlnemesi
(2-3 y1l)
Uzun e  Toplanti raporlari ve kararlar
vade e Yapi Stogunun belirlenmesi
(3-5 y1l)
Kisa e Kurulan is birlikleri
vade e Toplanti raporlari
(1-2 y1l)
Kisa e Toplant1 raporlari
vade
(1-2 y1l)
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B7

B8

Ziyaretci
kapasitesinin
belirlenmesi

Gezi rotalarinin

olusturulmasi

Dogal ve
kiiltiirel
degerlerin
yakin

¢evresinde

Alanm giinliik-aylik 3
turist potansiyelinin
belirlenmesi
Konaklama
kapasitesinin
belirlenmesi
Ziyaretgilere yonelik
Ivriz kaya anit1 ve
cevresi i¢in gezi
planlamalarinin
hazirlatilmasi

Uzun rota- Ivriz kaya
anit1 gevresi ve
magaralar1 kapsar
Kisa rota — Ivriz kaya
anit1 ¢evresi

Ivriz yakin cevresi ile
birlikte gezi rotalar1
potansiyellerinin
arastirilmasi

Ivriz kaya aniti, .
magaralar vd. ilgili
panolarin

yerlestirilmesi

Halkapinar
Belediyesi

T.C. Kiiltiir ve
Turizm
Bakanlig1
Halkapinar
Belediyesi

T.C. Kiiltiir ve
Turizm
Bakanligi
Halkapiar
Belediyesi

T.C. Kiiltiir ve
Turizm
Bakanlig1

Konya Ovast
Projesi Bolge
Kalkinma
Ajansi
Bagkanligi
Karaman
Mehmetbey
Universitesi

Konya Kiiltiir
Varliklarini
Koruma Bolge
Kurulu

Konya
Biiyiiksehir
Belediyesi
Park ve
Bahgeler
Bagkanligi

Halkapinar
Belediyesi

T.C. Kiiltiir ve
Turizm
Bakanlig1

T.C. Kiiltiir ve
Turizm
Bakanlig1

T.C. Kiiltiir ve
Turizm
Bakanlig1

Orta
Vade

(2-3 y1l)

Orta
vade
(2-3 y1l)

Kisa
vade
(2-2 y1l)
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Turizme yonelik verilerin
elde edilmesi
Doniistiiriilebilir konutlarin
tespit edilmesi

Toplant1 raporlari

Rota igin alinan kararlar
Rota taslaklarinin
hazirlanmasi

Ilgili paydaslar ile rota
taslaklariin paylagilmast

Pano iceriklerinin
belirlenmesi

Pano konumlarinin
belirlenmesi
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B10

C1

aciklama
panolarmin
yerlestirilmesi
Satis, urtin
tanittmi,  iiriin
hazirlanmasi ve
hizmet
sektoriine dair
gerekli
egitimlerin

planlanmasi

Yerel halk ve
ziyaretgiler i¢in
alanda sosyal
ihtiyaglarmin
giderilmesine
yonelik

caligmalar

Hitit donemine

ait kaya

Turizm ve otel
isletmeciligi
sertifikasyonu i¢in
uygun kisilerin
secilmesi
Sertifikasyon
derslerinin
belirlenmesi

Urlin imalati,
paketlenmesi, sunumu
ve satigi gibi konulara
dair egitim verilmesi

Kafe, kiitiphane, sergi
gibi sosyal faaliyetler
icin yore halkinin
fikirleri alinarak
bolgedeki ihtiyaclarin
belirlenmesi
Belirlenen faaliyetler
iizerinden mekan
gereksinimlerinin ve
potansiyel mekanlarin
belirlenmesi

Yerel paydaslarin
goriisi ile sosyal
faaliyetlere yonelik
¢alismalarin
baglatilmast

Alana dair belirlenen
koruma hedeflerinin
gerceklestirilmesi

T.C. Kiiltiir ve
Turizm
Bakanlig1
Konya
Biiyiiksehir
Belediyesi

Konya
Biiytiksehir
Belediyesi
Halkapinar
Belediyesi

T.C. Kiiltiir ve
Turizm
Bakanlig1

KOMEK
Karaman
Mehmetbey
Universitesi
Turizm
Fakiiltesi

Karaman
Mehmetbey
Universitesi
Turizm
Fakiiltesi

Konya Kiiltiir
Varliklarini

T.C. Kiiltiir ve
Turizm
Bakanlig1
Konya
Biiyiiksehir
Belediyesi

Konya
Biiyiiksehir
Belediyesi
Halkapinar
Belediyesi

T.C. Kiiltiir ve
Turizm
Bakanligi

Orta
Vade

(2-3 y1l)

Orta
Vade
(2-3 y1l)

Orta
vade

(2-3 y1l)
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Egitim raporlar
Egitim igerikleri
Kurslara katilim orani
Kurslarda basar1 oran1

Arastirma raporlari

Yerel paydaslar ile yapilan

toplanti raporlari

Yerel halk ile yapilan sozlii

goriigmelere dair veriler
Sosyal faaliyetlerin
belirlenme stireci

Yeni faaliyetlere yonelik

uygulama ¢alismalari

Proje taslaklarmin
olusturulmasi
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kabartmalari,
saray kalintisi
magaralarin,
geleneksel
Ivriz Evlerinin
ve Su
kaynaginin
tagidigi
degerlerle
birlikte
korunarak
gelecek
nesillere

aktarilmasi

Koruma
uygulamalart
kapsaminda
Sorumlu ve
Paydas
Kurumlarin

Belirlenmesi

Alana yonelik
planlanan gelecek
donem koruma
planlarinin
hazirlanmasi

Koruma politikalari
kapsaminda alanda
uygulanacak her tiirli
bakim onarim ve ¢evre
diizenlemesine dair
sorumlu kurum ve
teknik personelin
belirlenmesi

Her tiirlii bakim -
onarim, restorasyon ve
cevre diizenlemesine
dair is planlamalarinin
hazirlanmasi

Konya
Biiyiiksehir
Belediyesi
Halkapinar
Belediyesi

T.C. Kiiltiir ve
Turizm
Bakanligi

Koruma Bolge
Kurulu

Konya Miize
Midiirligi

Konya Kiiltiir
Varliklarini
Koruma
Kurulu
Konya
Miizeler Genel
Midiirliga
Konya
Biiyiiksehir
Belediyesi
Halkapinar
Belediyesi
Karamanoglu
Mehmetbey
Universitesi

Halkapinar
Belediyesi

T.C. Kiiltiir ve
Turizm
Bakanlig1

Uzun
vade
(4-5 y1l)
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Yerel paydaslar ile uzlasi
varilmis planlama
caligmalarinin baglatilmasi
Gelecek planlamalarinda yer
alan ilgili maddelere yonelik
gerceklestirilen toplantilarin
raporlari

Sorumlu kurum ve teknik
personellerin belirlenmesi
Koruma politikalarmin
belirlenmesi

Bakim- onarim, restorasyon
faaliyetlerinin belirlenmesi
Is- eylem programlamalarinin
yapilmasi
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D2

El

Biitce
planlamasina

dair stratejiler

Kaynak
olusturma

stratejileri

Yetkili
otoriteler ve
yerel
paydaslarin bir
araya

getirilerek

Is planina uygun olarak
saha uygulamalarinin
baglatilmast

Cevre
Diizenlemelerine dair
biitce planlamalarinin
hazirlanmasi

Koruma faaliyetlerine
dair biitce
planlamalarinin
olusturulmasi

Tanitim ve
bilgilendirme
faaliyetleri i¢in
biit¢elendirme
¢alismalarinin
yapilmasi

Gelecege yonelik biitge
planlamalariin
hazirlanmasi

Kurum ve kuruluglarla
is birligi yapilmasi
Sponsorluk i¢in
goriigmelerin
baslatilmasi

Anket ¢aligmalari
yapilarak gontilli
kisilerden kilit yerel
paydaslarin yerel

halktan secilmesi

T.C. Kiiltiir ve e Konya

Turizm Biiyiiksehir

Bakanligi Belediyesi

Halkapinar

Belediyesi

T.C. Kiiltiir ve e Konya

Turizm Biiyiiksehir

Bakanligi Belediyesi
e Halkapinar

Belediyesi

T.C. Kiiltiir ve e Konya

Turizm Biiyiiksehir
Bakanligi Belediyesi
e Halkapmar
Belediyesi

T.C. Kiiltiir ve Orta

Turizm vade

Bakanlig: (2-3 y1l)

Konya

Biiyiiksehir

Belediyesi

Halkapinar

Belediyesi

- Kisa
vade
(2-2 yal)

T.C. Kiiltiir ve Kisa
Turizm vade

Bakanligi (1-2 y1l)

185

Biitce komisyonun
olusturulmasi

Biitce planlarinin
hazirlanmasi

Finans kaynaklarinin
belirlenmesi

Is birliklerine dair yapilan
faaliyet raporlari

Sponsorluk galismalarina dair
faaliyet raporlari

Anket ¢alismalarmin
yapilmasi

Anket sonuglarina gore yerel
paydaslarin belirlenmesi
Déngiisel toplanti siirecinin
kurgulanmasi
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iletigimin

giiclendirilmesi

Yerel
paydaslariin
yonetim plani
hazirlanmasi ve
uygulanmasi
stirecinde aktif
katiliminin

saglanmasi

Halkapinar Belediyesi,
mubhtar ve yerel
temsilcilerin bir araya
getirilmesi, alana dair
planlamalarin
tartisilmasi

Cevre diizenlemelerine
dair halkin
bilgilendirilmesi

Proje hazirlik
stirecinde aliacak
kararlarda halkin
katiliminin ve karar

siirecine katkisinin

saglanmast

Ivriz Kiiltiirel e T.C. Kiltir ve

P . Turizm
cyzaiimn Bakanlig

sirdirilebilir

korunmasinin

saglanmasi i¢in halka
egitim ve tesvik
¢aligmalarinin

hazirlanmasi

Konya
Biiytiksehir
Belediyesi
Halkapmar
Belediyesi

T.C. Kiiltiir ve
Turizm
Bakanlig1

Kisa
vade
(2-2 y1l)
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Toplantilarin
gerceklestirilmesi

Toplanti raporlari

Egitim faaliyetleri

Yerel paydaslarin gorev ve
sorumluluklarmin
belirlenmesi
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Kilit paydaslara alan
ile ilgili faaliyetlerde
sorumluluk verilerek
stirece dair edilmesi
Halka acil durum
egitimleri verilmesi ve
sorumlu Kisilerin
belirlenerek
sorumluluklarmin agik

bir bigimde bildirilmesi
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5.2.7.1zleme, Degerlendirme ve Gézden Gegirme

Hazirlanan eylem planlarina yonelik periyodik izleme, degerlendirme ve gozden
gecirme boliimiiniin hazirlanabilmesi i¢in uygulama ekipleri, eylem planlarinin detaylari,
toplantilar1 gergeklestirecek ekip, raporlama yapacak kisiler gibi bilgilerin netlestirilmesi
gerekmektedir. Ivriz Kiiltiirel Peyzaji icin hazirlanacak y&netim planma taslak olusturmak
amaci ile hazirlanan 6n calisma kapsaminda bir ekip calismasi gerektiren yonetim plani
girdilerinin tamaminin yer almasi miimkiin olmayacagindan bu bolim gelecekte
degerlendirilmek tlizere basliklar halinde birakilmistir.

5.2.7.1.Periyodik Izleme ve Raporlama

5.2.7.2.Gozden Gegirme ve Revizyon
5.3. Alan Calismasina Dair Bulgular

Ivriz Kiiltiirel Peyzaj1 igin ydnetim plan1 &n ¢aligmast hazirlanmistir. Yonetim plani 6n
caligmasi, yazinda yapilan c¢alismalarin analizi ve alanda yapilan ¢alismalar ile elde edilen
veriler ile tez kapsaminda hazirlanan rehber kullanilarak hazirlanmistir. Alan Yonetimi Plani
caligmast ekip caligmasi gerektiren, sorumlu kurumlarin is birligi ile hazirlanabildigi i¢in 6n
caligma adi ile yonetim plani altligr hazirlanmistir. Rehberin uygulanmasi sirasinda yapilan
kurum ve yerel paydas gortismeleri alanin potansiyel ve risk belirlenmesinde temel verileri
saglamistir. On calisma sirasinda tespit edilen; yonetim plani ¢alismalarinin baslatilmamast,
sorumlu kurumlarin belirlenmemesi alanda sorumlu kurum karmasasi olusturmaktadir. Bu
sebeple yapilan cevre diizenlemesi ve Hitit Kaya Anit1 gevresinin kontrollii girisinin kim
tarafindan kontrol edilecegi heniiz net degildir. Alanin korunmasi i¢in kurumlarin ve sorumlu
kisilerin net olarak belirlenmesi atilmasi ilk adimlardan olmalidir. Alanda yapilan goériismeler
sirasinda One ¢ikan bir diger problem ise paydaslar arasi iletisimin saglanamamasidir. Yerel
otoriteler ile il paydaslar1 arasinda alan ile ilgilenen kisinin net olarak belirlenmemesinden
kaynaklanan iletisim kopukluklar1 yaganmaktadir. Hem kiiltiirel hem de dogal giizellikleri ile
gelisime agik bir yerlesim olan ivriz’de siirekli yasayan hane sayis1 Ivriz mahallesi muhtardan
alman bilgilere gore yaklasik olarak 20 olarak belirlenmistir. Ivriz’de belirlenen &nemli
sorunlardan biri de terk edilmesidir. Alan giincel hali ile hafta sonlar1 mesire alani olarak
kullanilmasi 6tesine gegememektedir. Yonetim plani én galismasi ile ivriz Kiiltiirel Peyzaji
sahip oldugu degerler ile koruyarak gelistirilmesi igin bir altlik saglamaktadir. Iletisim odakli
yOnetim plan1t modeli hem alanlarin korunmasina hem de yerel halkin faydasina olacak sekilde

yonetilmesine araci olmaktadir.
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6. SONUC ve DEGERLENDIiRME

UNESCO’nun iistiin evrensel deger tasiyan kiiltiirel ve dogal miras alanlarinin
insanligin ortak mirast sayilmasi ve koruma altina alinmasi amaci ile bir envanter ¢aligmasi
baslatmasi ile Diinya Miras Listesi ortaya ¢ikmistir. Bu listede yer alan koruma alanlari igin
teknik ve maddi destek saglanmasi disinda alanlarin korunmasinin giivence altina alinmasi
konusunda c¢alismalar yapilmistir. Bu calismalarin geldigi son nokta koruma alanlarinin
stirdiiriilebilir korunmasint saglayan alan yonetimi planinin hazirlanmasidir. 2005 yilinda
Diinya Miras Alanlar1 adaylig1 i¢in adaylik dosyasinda onayli yonetim plani bulundurulmasi
zorunlu hale getirilmistir. Tez kapsaminda alan yonetimi planlamasi hakkinda diinyada ve
Tiirkiye’de bugiine kadar yapilmis calismalar ile detayli bir aragtirma yapilmistir. Bu arastirma
ile kiltiir varliklarinin ve koruma alanlarimin siirdiiriilebilir korunmasi i¢in dongiisel bir
sistemin, alanin ve yerel halkin faydasina olacak sekilde kurgulanmasi gerektigi temel
sonucuna ulagilmistir. Alan yonetimi plani hazirlanirken g6z 6niinde bulundurulmasi gereken
kriterler;

e Yonetim plani hazirlik ve uygulama siirecinde koruma kavraminin ¢ok boyutlu
olarak ele alinmasi,

e Dongiisel koruma sistemini koruma alanlarma uyarlayarak siirdiirtilebilir
korumasinin saglanmast,

e Koruma konusunda 6nemli etkenlerden biri olarak paydas, koruma ve ziyaretgi
dengesinin saglanmasi,

e Yerel paydaslarin koruma siirecine katiliminin saglanarak alandaki kiiltiirel
yasaminin giivence altina alinmasi,

e Her alan i¢in o alanin dinamiklerine goére hazirlanmis koruma politikalarinin
olusturulmast,

e Dongiisel ekonomi sisteminin yerel halkin faydasmma olacak sekilde
kullanilmasimin/kurgulanmasinin saglanmasi,

e Karmasik bir siire¢ olan koruma ¢aligmalarinda gorev yetki sahipleri, teknik ekip
ve yerel paydaslarin rol ve gorevlerinin agik bir sekilde belirlenmesi,

e Alana dair detayl risk ve tehdit analizlerinin yapilarak risk eylem planlarinin
hazirlanmasi siralanabilir.

Alan yonetimi plan1 ¢ok paydash ve dinamik yapisi nedeni ile karmasik hale gelebilir.

Bu sebeple iilkeler analiz, karar alma, uygulama ve izleme siireclerini igeren planlama siirecinin
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her basamagmin ulusal koruma mevzuatina gore hazirlanmis ulusal rehberlere ihtiyag
duymaktadir. Bu konuda hazirlanmis uluslararasi rehberler {ist 6l¢ekten diinya geneline uygun
oneriler sunarken, Avrupai bakis agis1 sinirlari iginde kaldigina yonelik elestiriler almaktadir.
Oysa ki, koruma eylemi; miras alanlarinin yalnizlastirllmadan yasam kiiltiirii iginde denge ile
yasatilabilmesi icin ulusal koruma politikalarina sahip olmalidir. Yasam kiiltiiriiniin pargasi
olan anit yapilar, dokular ve alanlar yerel halkin yasam aligkanliklarindan koparilmadan koruma
altina alinmalidir. Bu sayede korumaninin devamliligi saglanir. Halkin bu koruma sistematigine
katilmasi, bilgilendirme toplantilari, egitimler ve siirecte etkin katiliminin saglanarak seffaf bir
sekilde yiiriitiilmesi ile miimkiindiir. Alan yonetimi plani sistematiginin sorunsuz igleyebilmesi
icin, hazirlayan tilkenin mevcut koruma kanunu, mevzuati, kurumlar1 ve uygulamalarina gore
sekillenen dongiisel, seffaf ve katilimci bir yapiya sahip olmalidir. Tiirkiye’de yer alan kiiltiirel
miras alanlar1 i¢in hazirlanmis yonetim planlar1 incelendiginde birbirinden farkli sistematige
sahip, igerik olarak farkliliklar gosteren, alan yonetimi planinin 5 temel bagligini icermeyen
farkl sistematikte yonetim planlarina rastlanmaktadir. Bu sorunlara ¢6ziim onerileri getirmek
tizere hazirlanan rehberin igerigi i¢in Tirkiye’deki mevcut durum ve ornekler haricinde,
aragtirmalar sonucunda ulusal rehbere sahip, koruma alaninda yapilan c¢alismalar ve
uygulamalar ile 6n planda olan iki 6rneklem iilke olarak Ingiltere ve Almanya yasal ve ydnetsel
olarak incelenmistir. Uluslararasi ¢aligmalar yaninda yapilan kitalar aras1 kiyaslama ile elde
edilen verilen sayesinde yonetim plani stirecinin gereklilikleri, rehberin icerigi, paydaslar ve
alan ¢alismalarina dair kriterler belirlenmistir. Bu veriler ve kriterler 1s181inda eksiksiz ve ayni
standartta yonetim planlarinin hazirlanmasi i¢in tez kapsaminda onerilen ulusal rehber ile fayda
saglanmasi hedeflenen baslica konular;
e UNESCO’nun 2005 yilinda adaylik dosyalar1 i¢in zorunlu hale getirdigi yonetim
planlarinin eksiksiz olarak hazirlanmasi,
e Katilimel, dengeli ve dongiisel sistematige sahip eksiksiz ve siirdiirtilebilir
politikalardan olusan yonetim planlarinin hazirlanmasi,
e Alanlarn siirdiiriilebilir korunmasi konusunda gelinen son nokta olan alan
yonetimi planlamasi konusunda Tiirkiye’nin uluslararasi standardi yakalamasi,
e Planlama siirecine dair biitiin basamaklarin detayli agiklamalari, sorumlu kisiler
ve sorumluluklari, dongiisel siStemin kurgulanmasi gibi konularin tiimiinii
iceren rehber sayesinde hazirlik siiresinin kisaltilmasi,
e Siirecte karsilagilacak olasi sorunlara getirilen ¢6ziim Onerileri ile planlama

stirecinde uzlasinin saglanmast,
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e Paydaslara yonelik 6nerilen anket ¢aligmalart ile ihtiyaglarin ve olasi sorunlarin
planlama 6ncesi belirlenebilmesi,

e Yerel paydaslara yonelik 6nerilen anket sorulari ile yonetim plani siirecine katk1
saglayacak ve gorev alacak yerel paydaslarin se¢ilmesi, alana dair degerlerin
tanimlanmasi silirecinde halk i¢in anlam ifade eden soyut ve somut degerlerin de
koruma altina alinmasi,

e Onerilen odak grup toplantilar1 sayesinde halkin etkin katiliminin saglanmasi,
karar siirecinde uzlasi ile alinan kararlar sayesinde seffaf bir yonetim planina
ulasilmasi,

e izleme ve raporlama boliimlerine yonelik hazirlanan ¢izelge, takip ve raporlama

formlar1 ile dongiisel sistemin giivence altina alinmasi, olarak belirlenmistir.

Onerilen rehber calismasinin Tiirkiye’deki hali hazirda yiiriirliikte olan alan yonetimi
yonetmeligine baslica getirileri ise Tablo 44°de verilmistir.
getirileri

Tablo 44: Rehberin Tirkiye’de uygulanan giincel mevzuata ek

Kanun / Yonetmelik/ Uygulama Rehberinden Rehberde Eklenenler

Gelenler

-
&
=
=
S
«
[«b]
o £ °
T 5
x =
=
N
=
=

----- e  Siirece dair genel bilgiler
Rehbere dair genel bilgiler

e Yasal dayanaklar

e 2863 sayili koruma kanunu;

o Yonetim alani tanim e Alan yonetimi hazirlama gerekgeleri
o Yonetim simir1 tanimi

e UNESCO Uygulama Rehberi
o Kiiltiirel miras  istin

e Kanun ve yonetmeliklere dair bilgiler

Giris

e UNESCO DML kabul siireci ve kriterlerine dair

evrensel deger tasima bilgiler
kriterleri
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Alan Yonetimi Plan1 Hazirlama Asamalari

e  Alan yonetimi yonetmeligi;

o  Yonetim plani
hazirlanmasinda sorumlu
kurumlarin belirlenme
kriterleri

o Siiregte kurulan birimler ve
gorevleri
o Alan yonetimi hazirlama
basamaklar1
e 2863 sayili koruma kanunu;
o Oneri yonetim alan1 tanimi

o  YOnetim alani tanimi

Yonetim plani hazirlanma siireci basamaklari
Bagarili alan yonetimi plani hazirlik kriterleri ve
agiklamalari

o Dongiisel

o Dengeli

o Seffaf

o Katilimer yonetim plani tanimlart
Yonetim plani hazirlanirken kullanilacak materyaller
Paydaglarin belirlenmesi siirecine ek olarak alan
yonetimi bagkani ekibi onerisi
Calismadan elde edilmesi beklenen olas1 sonuglar
Strateji ve eylem planlarina yonelik genel bilgiler ve
basliklar

o Yonetim Stratejileri

o Alan Yonetimi Hazirlik Ekibi Stratejileri

o Yerel Halka Yonelik Stratejiler

Alan Yonetimi Planm1 Modiilii

e  Alan ydnetimi yonetmeligi;

o Yonetmelikte: Mevcut
Durum  Tespiti,  Alan
analizi, Alanin vizyonunun
belirlenmesi  ve  esas
politikalarin olusumu,
Calisma programi,
zamanlama ve projelerin
belirlenmesi, Izleme,
degerlendirme ve egitim
siire¢lerinin tanimlanmasi
olarak belirlenen 5 ana

baslik

Yonetmelikte belirtilen 5 ana baglik haricinde Giris
bolimii eklenmistir. Her bir baglik alt bagliklara

ayrilarak detaylandirilmistir.
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e 6 anabaslik ve alt bagliklarin her biri detayli olarak
aciklanmigtir

e  Her baslik altinda yer almas1 gereken bilgiler hangi
detayda deginilmeli ve siire¢ nasil ilerlemeli
sorularinin cevaplarini igermektedir.

e Yapilan arastirma, analiz ve degerlendirmeler
sonucu olusturulan genel ¢erceve ve iceriklere yer
verilmigtir.

e Yonetim plan1 hazirlama asamalari, paydaslar,
paydaslarin ~ se¢gim  kriterler,  goérev = ve
sorumluluklari, yetkileri, olasi anlagmazliklar,
¢Oziim Onerileri, planlama ve iletisi odakli yonetim
modeli, strateji ve eylem planlari, izleme gdzden

"""""" gecirme gostergelerine yer verilmistir. lgili

boliimlerde 6neri sablonlar hazirlanmis, tablolarla

desteklenmistir.

Yonetim Modiiliiniin Aciklanmasi

e (Odak grup toplantis1 dnerisi ve agiklamasi

e Igeriklerine gore ayrilmus strateji planlar1 bagliklari

e Hedef- Eylem Plani-izleme Géstergeleri Tablolar
ve aciklamalari

o Izleme Gostergesi Tablolar

e  Ornek raporlama tutanagi

e  Onarim- Restorasyon takip formu

e  Kurum ve yerel halka yonelik anket sorulari

Hazirlanan rehberin test edilmesi icin UNESCO Gegici Diinya Miras Listesinde yer alan
Ivriz Kiiltiirel Peyzaji drneklem alan olarak secilmistir. Listede bulunan alan, Konya’nin
Halkapinar ilgesine bagl Ivriz mahallesinde yer almaktadir. Ivriz Kiiltiirel Peyzaji, Hitit
dénemi kaya kabartmalari, saraylar, dogal olusum magaralar, geleneksel Ivriz evleri, tarihi
oneme sahip Ivriz cay1 ve diger dogal giizellikleri ile giiclii bir potansiyele sahiptir. Tez
kapsaminda, Ivriz Kiiltiirel Peyzajina katki saglamak, taninirligini artirmak ve UNESCO Diinya
Miras Listesine adaylik siirecinde kullanilmak tizere altlik hazirlamak amaci ile yonetim plani
on calismasi hazirlanmistir. On calisma kapsaminda literatiir calismalarinin yaninda; alan
incelemeleri, kurumlar ve yerel halk ile anket ve miilakat ¢alismalar1 gergeklestirilmistir. Bu
calismalar sirasinda Ivriz’e yonelik herhangi bir ydnetim plani hazirhginin yapilmadig

anlasilmistir. Bu sebeple paydaslarin belirlendigi boliim kurumlar 6zelinde st baslik halinde
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ele alinmis, saha ve anket ¢alismalari ile GZFT analizleri yapilmis, ekip calismasi gereken
detaylt analizler yapilamadigindan olast stratejiler belirlenmis ve olast eylem planlar
hazirlanmistir. Hazirlanan yOnetim plan1 6n calismasi ile alana gelecekte katki saglamasi
hedeflenen basliklar;
e Alanin UNESCO DML adaylik siirecinde hazirlanmasi zorunlu olan yonetim
planinin althiginin olusturulmasi,
e lvriz Kiiltirel Peyzajinin siirdiiriilebilir korunmasi igin ihtiyag duyulan
sistematigin iist 6lgekten belirlenmesi,
e lvriz kaya kabartmalar1 disinda sahip oldugu kiiltiirel ve dogal degerlerin bir
biitiin olarak korunmasinin saglanmasi,
e Alanin sahip oldugu degerler ile birlikte ele alarak potansiyelinin belirlenmesi,
e Saha calismalar1 ve anketlerden elde edilen veriler {lizerinden alana dair
ithtiyaglarin tespiti,
e Yerel paydaslar ile yetkili kurum arasindaki iletisim sorununun gerekgeleri ile
tespiti ve ¢0zlim Onerilerinin olusturulmast,
e Alanin tanmirhigini artirarak kiiltiirel turizmin gelismesine destek olunmasi,
e Yerel halk igin bilyiik Sneme sahip Ivriz Cay1, kaya kabartmasi ve ¢evresinde
gerekli tedbirlerin alinmasinin saglanmasi,
e Belediyeler ve kurumlara yonelik farkindaligin artirilmast,
e Alana yonelik risk ve tehditlerin {ist 6lcekten tespit edilmesi,
e Paydas katilimi ile yonetim planlamasinin yapilabilmesi i¢in yontemler icermesi
olarak belirlenmistir.

Ivriz Kiiltiirel Peyzaji alan ydnetimi &n ¢aligmasi igerdigi analizler ve stratejiler ile
birlikte yonetim plani siirecine alanin potansiyellerinin ve sorunlarinin tespiti ile ilgili veri
saglamaktadir. Bu tespitlerin yani sira planlama silirecinde gorev alacak yetkili kurumlar,
stratejiler lizerinden hazirlanan eylem planlar1 kapsaminda gorevli kurumlar, halkin koruma ve
Ivriz Kiiltiirel Peyzajina bakis agis1 ve koruma faaliyetlerine katilim istegi gibi pek ¢ok bilgiyi
icermektedir. Alanda yonetim plani1 ¢alismalarinin baglatilma karar1 ve sonrasinda kurumsal
paydaslarin hem rehber hem de yoOnetim plam1 6n ¢alismasindan faydalanarak siireci
kolaylastirmas1 hedeflenmistir.

Tez kapsaminda yapilan caligmalar biitiini ile ele alindiginda Tiirkiye’nin koruma
konusunda yasal, yonetsel ve uygulama olarak tiim alanlarda uluslararasi standarda ulasmasina

katki saglamaktadir. Koruma kurami konusunda diinya capinda yapilan c¢alismalar
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stirdiiriilebilir korumanin altini ¢izmektedir. Stirdiiriilebilir korumanin sistematigini olusturan
Alan Yonetim Plani i¢in ulusal diizeyde Rehberlerin hazirlanmasi bu siirecin miimkiin olan en
dogru ve eksiksiz islemesini saglayacaktir. Tirkiye Ozelinde hazirlanan ulusal rehberin
gelecege yonelik katki saglamasi hedeflenen konular;

e Hazirlanan rehber, T.C. Kiitiir ve Turizm Bakanlig1 ile paylasilarak Tiirkiye i¢in
resmiyete kavusmus bir ulusal rehberin hazirlanmasina firsat olusturmasi,

e UNESCO Diinya Miras Listelerine sunulacak adaylik dosyasinda bulunmasi
zorunlu olan yonetim planlariin eksiksiz hazirlanmasina katki saglamast,

e Yonetim plani hazirlik siireglerinin kisalmast,

e Teknik ve idari paydaslar i¢in siirece ve igerige dair basvuru kitabi niteliginde
rehberin bulunmasi,

e Rehberin gelecekte karsilasilabilecek sorun ya da potansiyeller iizerinden
gelistirilerek uzun yillar kullanilmast,

o Siirdiiriilebilir koruma politikalar1 ile Onerilen sistem iizerinden kurgulanan
yonetim planlarinda koruma siirecine halkin katilimimin saglanmasi olarak
belirlenmistir.

Uluslararas1 baglamda diinyaya bakildiginda kiiltiirel varliklarin uzun yillar boyunca
korunmasi i¢in ¢aba harcayan ve caligmalar yapan devletler ulusal rehbere sahiptirler. Bu
konuda gelismis ve ¢aba gosteren devletler arasinda, koruma konusunda gosterilen cabalar ile
Tiirkiye’nin de yer bulma ihtiyac1 kaginilmazdir. Bu konuda gelismekte olan iilkelere 6rnek
teskil edecek nitelikte resmiyet kazanmis 6zgiin bir rehber Tiirkiye’nin koruma uygulamalarina
biiyiik katkilar saglayacaktir. Tez kapsaminda hazirlanan rehber Tirkiye 6zelinde hazirlanmis
ilk ve tek rehber dzelligindedir. Ivriz Yénetim Plan1 On Calismasinin hazirlanmasi ile rehberin
uygulanabilirligi test edilmistir. ivriz’e yonelik dncesinde hazirlanmis bir alan yénetimi plan
olmamasi tezin hem rehber hem de alan c¢alismasi bakimindan &zginliiginii ortaya
koymaktadir. Tiirkiye’de ulusal rehber ihtiyac gerekgelerinin belirlenmesi, rehberin uluslararasi
ve ulusal kriterler baglaminda hazirlanmasi ve Ivriz’e yonelik 6n ¢alismanin hazirlanmas: ile
tezin hipotezi olan ulusal rehber ihtiyacit ve bu rehberin DMA’larinda uygulanabilir oldugu

gorilmistir.



196

7. KAYNAKLAR

Aayog, N. (2019). Improving heritage management in India.
Ahunbay, Z. (2009). Tarihi Cevre Koruma ve Restorasyon (5. Baski). Istanbul: Yap:

Yayinlar.

Acikgdz, U. F. (2014). On the uses and meanings of architectural preservation in early
Republican Istanbul (1923-1950). Journal of the Ottoman and Turkish Studies Association,
1(1), 167-185.

Agrawal, R. C. (2002). Conservation of world heritage monuments and management in

India.

Akar, T. (2021) Pious Foundations And Preservation Of Buildings During Christianity And
Islam in Anatolia. Tarih Arastirmalar1 Dergisi, 40(70), 87-104.

Aksoy, A., & Enlil, Z. (2012). Kiiltiire] miras yonetiminde ¢agdas yaklagimlar. Kiiltiirel

miras yonetimi, 3-28.

Albert, M. T., Bernecker, R., Pérez, D. G., Thakur, N., & Nairen, Z. (Eds.). (2007). Training
strategies for world heritage management. German Commission for UNESCO.

Aykag, P. (2022). Multiple neo-Ottomanisms in the construction of Turkey’s (trans)
national heritage: TIKA and a dialectic between foreign and domestic policy. Turkish
Studies, 23(3), 354-382.

Ayranci, 1. (2007). Koruma Alanlarinin Yonetimi ve Y&netim Plani  Siirecinin
Degerlendirilmesi. Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul Teknik Universitesi Fen

Bilimleri Enstitiisii, Istanbul

Baker, D., & Chitty, G. (Eds.). (2013). Managing historic sites and buildings: reconciling
presentation and preservation. Routledge.

Bandarin, F. (2003). World heritage partners for conservation. In " World Heritage 2002:
Shared Legacy, Common Responsibility"” (pp. p-12).

Brown, N. E., Liuzza, C., & Meskell, L. (2019). The politics of peril: UNESCO’s list of
world heritage in danger. Journal of Field Archaeology, 44(5), 287-303.



197

Barbosa, M. (2003). World Heritage 2002: Shared legacy, common responsibility. In "
Cameron, C., & Castellanos, C. (2001). Building consensus, creating a vision: a discussion
about site management planning. Conservation: The Getty Conservation Institute
Newsletter, 16(3), 13-19.

World Heritage 2002: Shared Legacy, Common Responsibility"” (pp. p-20).

Cameron, C. (2004). Involving aboriginal people in site management. In Linking universal

and local values: managing a sustainable future for World Heritage (pp. p-121).

Carter, B. & Grimwade, G., 1997. “BalancingUseandPreservation in CulturalHeritage
Management”, International Journal of HeritageStudies 3(1), pp. 45-53

Clark, K. (2001). Preserving what matters: value-led planning for cultural heritage sites.

Conservation: The Getty Conservation Institute Newsletter, 16(3), 5-12.

Cleere, H. (1989). Introduction: The rationale of archaeological heritage manage-ment. H.
Cleere (Der.), Archaeological heritage management in the modern world. One World
Archaeology V.9. 1-19

Cleere, H. (Ed.). (2005). Archaeological heritage management in the modern world (\Vol.
9). Psychology Press.

D’Eramo, M. 2014. UNESCO-cide. New Left Review. 88, July—August 2014. Available

from https://newleftre view.org/11/88/marco-d-eramo-unescocide. Erisim 7.12.2023

Dingol, B. (1994). New archaeological and epigraphical finds from Ivriz: a preliminary
report. Tel Aviv, 21(1), 117-128.

Dinler, M. (2022). A political framework for understanding heritage dynamics in Turkey
(1950-1980). Urban History, 49(2), 364-382.

Diinya Miras1 Sozlesmesi Uygulama Rehberi, Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltiir
Orgiitii, Diinya Kiiltiirel ve Dogal Mirasinin Korunmasi I¢in Hiikiimetler Aras1 Komite,

WHC.17/01 12 Temmuz 2017.

Edroma, E. L. (2004). Linking universal and local values for the sustainable management

of world heritage sites. Linking Universal and Local Values, 36.



198

Erder, C., 2018, Tarihi Cevre Algisi, Yem Kitapevi, Istanbul.

Engelhardt, R. A. (2002). The management of world heritage cities: evolving concepts, new
strategies. RC: revista de cultura= review of culture, (4), 17-25.

England, N. (2008). Preparing a heritage management plan. Natural England, available at:
https://assets. publishing. service.

Francini, C., Bocchio, C., Ippolito, V., & Marin, M. (2016). The Management Plan of the

Historic Centre of Florence.
Feilden, B. (1985). Manual for the management of world cultural heritage sites.

Feilden, B.M. ve Jokilehto J. (1998). Management Guidelines For World Cultural
Heritage Sites. Rome: ICCROM

Grenville, J. (2014). Managing the historic rural landscape. Routledge

Hatton, A., & MacManamon, F. P. (Eds.). (2003). Cultural Resource Management in
Contemporary Society: Perspectives On Managing And Presenting The Past. Routledge.

Higueras, A. (2008). Cultural heritage management in Peru: current and future challenges.
In The handbook of South American archaeology (pp. 1073-1088). Springer, New York,
NY.

Hockings, M. T. (2004). The WCPA Management Effectiveness Evaluation Framework-a
basis for developing monitoring and evaluation programs to assess management of

protected areas.

James, C. P. (1993). The role of the ICOMOS in cultural tourism at world heritage sites. In
" Cultural Tourism: International Scientific Symposium, 10th ICOMOS General Assembly,
Sri Lanka" (pp. p-83).

Jokilehto, J. (1996). Specialist seminar on the management guidelines of world cultural
heritage sites. In " Proceedings of the 3rd International Symposium of World Heritage
Cities, Bergen, June 28-30, 1995" (pp. p-93).

Jokilehto, J. (2007). History Of Architectural Conservation. Routledge.



199

Jokilehto, J. (2008). What is OUV? Defining the Outstanding Universal Value of Cultural
World Heritage Properties Monuments and Sites, 16.

Kaldum, B. (2004). Partnerships for empowered participation: mainstreaming a community-
based paradigm for world heritage management. In Linking universal and local values:

managing a sustainable future for world heritage (pp. p-115).

Kuban, D. (2000). Tarihi ¢evre korumanin mimarlik boyutu: kuram ve uygulama. Yapi-

Endiistri Merkezi Yayinlari.

Kostlin, T. (2002). Management of a world heritage site: an exercise in mediation. In Nature

and culture: ambivalent dimensions of our heritage. Change of perspective (pp. p-43).

Labadi, Sophia (2005). "A review of the global strategy for a balanced, representative and
credible world heritage list 1994-2004." Conservation and management of archaeological
sites 7.2: 89-102.

Labadi, S. (2013). UNESCO, cultural heritage, and outstanding universal value: Value-

based analyses of the World Heritage and Intangible Cultural Heritage Conventions.

Landorf, C. (2009). A framework for sustainable heritage management: A study of UK

industrial heritage sites. International Journal of Heritage Studies, 15(6).

Larsen, P. B., & Logan, W. (Eds.). (2018). World heritage and sustainable development:

New directions in world heritage management. Routledge.

Lennon, J. (2003). Values as the basis for management of world heritage cultural

landscapes. In Cultural landscapes: the challenges of conservation (pp. p-120).

Liuzza, C., & Meskell, L. (2021). Power, persuasion and preservation: exacting times in the

World Heritage Committee. Territory, Politics, Governance, 1-16.

Madran, E. (1996). Cumhuriyet’in Ilk Otuz Yilinda (1920-1950) Koruma Alanimnin

Orgiitlenmesi.

Madran, E. (2002). Tanzimat’tan Cumhuriyet’e Kiiltiir Varliklarinin Korunmasina Iliskin

Tutumlar ve Diizenlemeler. Ortadogu Teknik Universitesi Mimarlik Fakiiltesi Yayni.



200

Madran, E., Ozgéniil, N. (2005). Kiiltiirel ve dogal degerlerin korunmasi. TMMOB

Mimarlar Odasi.

Madran, E. (2004). Osmanli Imparatorlugu'nun klasik caglarinda onarim alaninin

orgiitlenmesi: 16.-18. yiizyillar. Orta Dogu Teknik Universitesi, Mimarlik Fakiiltesi.

Maner, Preliminary Report on the Third Season of the Konya-Eregli (KEYAR) Survey
2015;

Maner C. (2015), Preliminary Report on the Fourth Season of the Konya-Eregli Survey

Maner C., (2016). Preliminary Report on the Fourth Season of the Konya-Eregli Surveys, ss.
95-114

Maner, C., & KURUCAYIRLI, E. (2018). ivriz Ambarderesi Kizlar Oglanlar Sarayi
(Manastir1) Magarasi’nda Arastirmalar. Belleten, 82(295), 785-802.

Maner, C. (2019). Bir Hitit Su Kiilt Merkezinin Toplum Ile Bulusmas:: ivriz Kiiltiirel Peyzaj
Koruma Projesi. Tiiba-Ked Tiirkiye Bilimler Akademisi Kiiltir Envanteri Dergisi, (20),
111-141.

Meskell, L. (2018). A future in ruins: UNESCO, World Heritage, and the Dream of Peace.
Oxford University Press.

Messenger, P. M., & Smith, G. S. (2010). Cultural Heritage Management. A Global

Perspective. Serie.

Middleton, V. (1996). Vision, strategy and corporate planning: An overview. A. Harrison

(Der.). Manual of Heritage Management. Oxford: Butterworth & Heinemann.

Mumma, A. (2003). Community-based legal systems and the management of World

Heritage Sites. World heritage papers, 13, 43-44.

Munjeri, D. (1996). Who is in charge? The challenges of heritage management in a
multicultural society?. In " Proceedings of the 3rd International Symposium of World
Heritage Cities, Bergen, June 28-30, 1995" (pp. p-18).



201

Morrison, T. H., Adger, W. N., Brown, K., Hettiarachchi, M., Huchery, C., Lemos, M. C.,
& Hughes, T. P. (2020). Political Dynamics And Governance of World Heritage
Ecosystems. Nature Sustainability, 3(11), 947-955.

Orbasli, A., & Cesaro, G. (2020). Rethinking Management Planning Methodologies: A
Novel Approach Implemented at Petra World Heritage Site. Conservation and
Management of Archaeological Sites, 22(1-2), 93-111.

Oz N.B. & Luke C. (2022), Miras, Diinya Miras1 ve Gelecek: Ol¢ek, Koruma ve Diyalog

Uzerine Gériisler, Kog Universitesi Yayinlari.

Pai, H. I. (2014). Heritage management in Korea and Japan: The politics of antiquity and
identity. University of Washington Press.

Pierce-McManamon, F., & Hatton, A. (2003). Introduction: considering cultural resource
management in modern society. In Cultural resource management in contemporary

society: perspectives on managing and presenting the past (pp. 1-19). Routledge.

Ringbeck, B. (2008). Management plans for world heritage sites. A practical guide.

German Commission for UNESCO, Bonn.

Reti, 1. (1999). Community management of conservation areas in countries of the South

Pacific region. In World Natural Heritage and the local community (pp. p-141).

Shackley, M. (2006). Visitor management at world heritage sites. In Managing world
heritage sites (pp. 109-120). Routledge.

Solar, G. (2003). Site management plans: what are they all about?. World Heritage
Review, (3), 22-23.

Stovel, H. (1994). The evaluation of cultural properties for the World Heritage
List. Ekistics, 255-260.

Stovel, H. (2004). Approaches to managing urban transformation for historic cities. The
Conservation of Urban Heritage: Macau Vision, Macao: Instituto Cultural do Governo da
RAE de Macau, 103-120.

Sahin, S. Z., 2015. “Ankara Kentinin UNESCO Diinya Miras Alan1 Adaylig1 i¢in Bir
Oneri ve Eylem Plan1”, Ankara Arastirmalar1 Dergisi 1(1), s. 36-50.



202

Pickard, R. P. R. (2001). Management of historic centres (Vol. 2). Taylor & Francis.

Roders, A. P., 2011. “Editorial: BridgingCulturalHeritageAndSustainable Development”,

Journal of CulturalHeritage Management andSustainable Development 1(1), pp. 5-14

Rodwell, D. (2002). The World Heritage Convention and the exemplary management of
complex heritage sites. Journal of Architectural Conservation, 8(3), 40-60.

Report of the 24th session of the World Heritage Committee

Thomas, L., & Middleton, J. (2003). Guidelines for management planning of protected
areas (Vol. 10). GlandCambridge: lucn.

Taylor, K., 2004. “Culturalheritagemanagement: a possible role forchartersandprinciples
in Asia”, International Journal of HeritageStudies 10(5), pp. 417-433.

Ulusan, E. (2016). Tiirkiye’de Kiiltiirel Miras Alanlarinda Yo6netim Planlamasi Deneyimi.
Idealkent, 7(19), 372-401.

Ulusan, E., & YILDIRIM, A. E. (2016). Temsili, Dengeli ve Giivenilir Bir Liste I¢in:
Tiirkiye’nin Diinya Miras1 Adayliklarinin Gdzden Gegirilmesi. Idealkent, 7(19), 444-473.

Unsal, D., Pulhan, G., (2012), Tiirkiye’de Kiiltlirel Mirasin Anlami1 ve Y6netimi, Kiiltiirel
Mirasin Yonetimi , T.C. Anadolu Universitesi Yayini, NO: 2573. Eskisehir

Waterton, E., & Smith, L. (2010). The Recognition And Misrecognition Of Community
Heritage. International Journal Of Heritage Studies, 16(1-2), 4-15.

internet Baglantilar

Kanun ve Yonetmelikler

https://www.resmigazete.gov.tr/arsiv/7853.pdf

https://www.tbmm.gov.tr/tutanaklar/ KANUNLAR_KARARLAR/kanuntbmmc056/kanunt
bmmc056/kanuntbmmc05601710.pdf
https://teftis.ktb.gov.tr/TR-263665/dunya-kulturel-ve-dogal-mirasin-korunmasi-

sozlesmesi.html

https://www.ktb.qgov.tr/TR-96130/kurulus-amaci-ve-gorevleri.html




203

https://www.mevzuat.qov.tr/File/GeneratePdf?mevzuatNo=9637&mevzuatTur=KurumVe

KurulusYonetmeligi&mevzuatTertip=5

https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=2863&MevzuatTur=1&MevzuatTertip=
5

http://www.alanbaskanligi.gov.tr/evrak/document-57-11.pdf, s.49-53.

ttps://www.mevzuat.gov.tr/File/GeneratePdf?mevzuatNo=9637&mevzuatTur=KurumVeK

urulusYonetmeligi&mevzuatTertip=5
http://www.kulturvarliklari.gov.tr/yazdir?94DFE222CC5E058A9391FE068106COED

Uluslararasi Tiiziik ve Bildirgeler
https://acikders.ankara.edu.tr/pluginfile.php/23832/mod resource/content/2/AMSTERDA
M%20B%C4%B0OLD%C4%B0RGES%C4%B0%20%281975%29.pdf

https://kumid.net/euproject/admin/userfiles/dokumanlar/mimariyeni02.pdf

https://whc.unesco.org/archive/opquide02.pdf

https://whc.unesco.org/en/quidelines/

https://kumid.net/euproject/admin/userfiles/dokumanlar/arkeolojiyeni02.pdf

https://whc.unesco.org/archive/opquide97.pdf

https://icom.museum/en/about-us/history-of-icom/

https://diabgm.adalet.gov.tr/arsiv/sozlesmeler/coktaraflisoz/lahey.html

https://www.iccrom.org/

https://www.unesco.org.tr/Content Files/Content/Sektor/Doga Bilimleri/udmaso.pdf

https://teftis.ktb.gov.tr/TR-263665/dunya-kulturel-ve-dogal-mirasin-korunmasi-

sozlesmesi.html

https://teftis.ktb.gov.tr/TR-263665/dunya-kulturel-ve-dogal-mirasin-korunmasi-

sozlesmesi.html

https://basin.ktb.gov.tr/TR-45529/unesco-dunya-miras-listesine-secilme-kriterleri.html

https://whc.unesco.org/archive/convention-en.pdf.

https://whc.unesco.org/en/quidelines/; https://whc.unesco.org/en/preparing-world-

heritage-nominations/

https://www.un.org/en/sections/history/history-united-nations/index.html

https://www.unesco.org.tr/pages/99/2

https://en.unesco.org/fieldoffice/amman/petra-management-plan



https://www.mevzuat.gov.tr/File/GeneratePdf?mevzuatNo=9637&mevzuatTur=KurumVeKurulusYonetmeligi&mevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/File/GeneratePdf?mevzuatNo=9637&mevzuatTur=KurumVeKurulusYonetmeligi&mevzuatTertip=5
http://www.kulturvarliklari.gov.tr/yazdir?94DFE222CC5E058A9391FE068106C0ED
https://kumid.net/euproject/admin/userfiles/dokumanlar/mimariyeni02.pdf
https://whc.unesco.org/en/guidelines/
https://teftis.ktb.gov.tr/TR-263665/dunya-kulturel-ve-dogal-mirasin-korunmasi-sozlesmesi.html
https://teftis.ktb.gov.tr/TR-263665/dunya-kulturel-ve-dogal-mirasin-korunmasi-sozlesmesi.html
https://www.unesco.org.tr/pages/99/2
https://en.unesco.org/fieldoffice/amman/petra-management-plan
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Tiirkive’de Hazirlanmis Alan Yonetimi Planlari

https://kvmgm.ktb.gov.tr/TR-204384/ulusal-yonetim-planlari.html

https://kvmgm.ktb.gov.tr/Eklenti/93109,uyp-afyonkarahisar-ulu-camii-yonetim-

planipdf.pdf?0
https://kvmgm.ktb.gov.tr/Eklenti/93110,uyp-ahi-serefeddin-camii-yonetim-planipdf.pdf?0

https://kvmgm.ktb.gov.tr/Eklenti/102228,uyp---harsena-dagi-yonetim-planipdf.pdf?0

https://kvmgm.ktb.gov.tr/Eklenti/57313,ani-kulturel-peyzaji-yonetim-planipdf.pdf?0

https://kvmgm.ktb.gov.tr/Eklenti/57314 aphrodisias-alan-yonetim-planipdf.pdf?0

https://kvmgm.ktb.gov.tr/Eklenti/80786,uyp-arslantepe-yonetim-planipdf.pdf?0

https://kvmgm.ktb.gov.tr/Eklenti/100706,uyp---artuklu-yonetim-planipdf.pdf?0

https://kvmgm.ktb.gov.tr/Eklenti/60103,bergamacokkatmanlikulturelpeyzajialanyonetimpl

anipdf.pdf?0
https://kvmgm.ktb.gov.tr/Eklenti/93129,uyp-bursa-ve-cumalikizik-yonetim-planipdf.pdf?0

https://kvmgm.ktb.gov.tr/Eklenti/57316,catalhoyuk-neolitik-kenti-yonetim-planipdf.pdf?0
https://kvmgm.ktb.gov.tr/Eklenti/57317 diyarbakir-yonetim-planipdf.pdf?0
https://kvmgm.ktb.gov.tr/Eklenti/57318,edirne-selimiye-camii-kulliyesi-yonetim-
planipdf.pdf?0

https://kvmgm.ktb.gov.tr/Eklenti/57319,efes-yonetim-planipdf.pdf?0
https://kvmgm.ktb.gov.tr/Eklenti/112996,efesyonetimplani20222027pdf.pdf?0
https://kvmgm.ktb.gov.tr/Eklenti/93111,uyp-esrefoglu-camii-yonetim-planipdf.pdf?0

https://kvmgm.ktb.gov.tr/Eklenti/81478,uyp-gordion-yassihoyuk-ve-yakin-cevresi-alan-

yvonetim-planipdf.pdf?0

https://kvmgm.ktb.gov.tr/Eklenti/57320,00bekli-tepe-alan-yonetimi-planipdf.pdf?0

https://kvmgm.ktb.gov.tr/Eklenti/68245 ,uyp-harran-yonetim-planipdf.pdf?0

https://kvmagm.ktb.gov.tr/Eklenti/81482 uyp-istanbul-tarihi-yarimada-yonetim-

planipdf.pdf?0
https://kvmgm.ktb.gov.tr/Eklenti/102377,uyp---izmir-tarihi-liman-kenti-yonetim-

planipdf.pdf?0
https://kvmgm.ktb.gov.tr/Eklenti/98809,uyp-iznik-yonetim-planpdf.pdf?0

https://kvmgm.ktb.gov.tr/Eklenti/93112,uyp-kastamonu-mahmut-bey-camii-yonetim-

planipdf.pdf?0
https://kvmgm.ktb.gov.tr/Eklenti/74072,uyp--kucukyali-arkeopark-alan-yonetim-

planipdf.pdf?0



https://kvmgm.ktb.gov.tr/TR-204384/ulusal-yonetim-planlari.html
https://kvmgm.ktb.gov.tr/Eklenti/93109,uyp-afyonkarahisar-ulu-camii-yonetim-planipdf.pdf?0
https://kvmgm.ktb.gov.tr/Eklenti/93109,uyp-afyonkarahisar-ulu-camii-yonetim-planipdf.pdf?0
https://kvmgm.ktb.gov.tr/Eklenti/93110,uyp-ahi-serefeddin-camii-yonetim-planipdf.pdf?0
https://kvmgm.ktb.gov.tr/Eklenti/102228,uyp---harsena-dagi-yonetim-planipdf.pdf?0
https://kvmgm.ktb.gov.tr/Eklenti/57313,ani-kulturel-peyzaji-yonetim-planipdf.pdf?0
https://kvmgm.ktb.gov.tr/Eklenti/57314,aphrodisias-alan-yonetim-planipdf.pdf?0
https://kvmgm.ktb.gov.tr/Eklenti/80786,uyp-arslantepe-yonetim-planipdf.pdf?0
https://kvmgm.ktb.gov.tr/Eklenti/100706,uyp---artuklu-yonetim-planipdf.pdf?0
https://kvmgm.ktb.gov.tr/Eklenti/60103,bergamacokkatmanlikulturelpeyzajialanyonetimplanipdf.pdf?0
https://kvmgm.ktb.gov.tr/Eklenti/60103,bergamacokkatmanlikulturelpeyzajialanyonetimplanipdf.pdf?0
https://kvmgm.ktb.gov.tr/Eklenti/93129,uyp-bursa-ve-cumalikizik-yonetim-planipdf.pdf?0
https://kvmgm.ktb.gov.tr/Eklenti/57316,catalhoyuk-neolitik-kenti-yonetim-planipdf.pdf?0
https://kvmgm.ktb.gov.tr/Eklenti/57317,diyarbakir-yonetim-planipdf.pdf?0
https://kvmgm.ktb.gov.tr/Eklenti/57318,edirne-selimiye-camii-kulliyesi-yonetim-planipdf.pdf?0
https://kvmgm.ktb.gov.tr/Eklenti/57318,edirne-selimiye-camii-kulliyesi-yonetim-planipdf.pdf?0
https://kvmgm.ktb.gov.tr/Eklenti/57319,efes-yonetim-planipdf.pdf?0
https://kvmgm.ktb.gov.tr/Eklenti/112996,efesyonetimplani20222027pdf.pdf?0
https://kvmgm.ktb.gov.tr/Eklenti/93111,uyp-esrefoglu-camii-yonetim-planipdf.pdf?0
https://kvmgm.ktb.gov.tr/Eklenti/81478,uyp-gordion-yassihoyuk-ve-yakin-cevresi-alan-yonetim-planipdf.pdf?0
https://kvmgm.ktb.gov.tr/Eklenti/81478,uyp-gordion-yassihoyuk-ve-yakin-cevresi-alan-yonetim-planipdf.pdf?0
https://kvmgm.ktb.gov.tr/Eklenti/57320,gobekli-tepe-alan-yonetimi-planipdf.pdf?0
https://kvmgm.ktb.gov.tr/Eklenti/68245,uyp-harran-yonetim-planipdf.pdf?0
https://kvmgm.ktb.gov.tr/Eklenti/81482,uyp-istanbul-tarihi-yarimada-yonetim-planipdf.pdf?0
https://kvmgm.ktb.gov.tr/Eklenti/81482,uyp-istanbul-tarihi-yarimada-yonetim-planipdf.pdf?0
https://kvmgm.ktb.gov.tr/Eklenti/102377,uyp---izmir-tarihi-liman-kenti-yonetim-planipdf.pdf?0
https://kvmgm.ktb.gov.tr/Eklenti/102377,uyp---izmir-tarihi-liman-kenti-yonetim-planipdf.pdf?0
https://kvmgm.ktb.gov.tr/Eklenti/98809,uyp-iznik-yonetim-planpdf.pdf?0
https://kvmgm.ktb.gov.tr/Eklenti/93112,uyp-kastamonu-mahmut-bey-camii-yonetim-planipdf.pdf?0
https://kvmgm.ktb.gov.tr/Eklenti/93112,uyp-kastamonu-mahmut-bey-camii-yonetim-planipdf.pdf?0
https://kvmgm.ktb.gov.tr/Eklenti/74072,uyp--kucukyali-arkeopark-alan-yonetim-planipdf.pdf?0
https://kvmgm.ktb.gov.tr/Eklenti/74072,uyp--kucukyali-arkeopark-alan-yonetim-planipdf.pdf?0
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https://kvmgm.ktb.gov.tr/Eklenti/57321,mudurnu-kulturel-miras-yonetim-planipdf.pdf?0

https://kvmgm.ktb.gov.tr/Eklenti/73249,uyp-nemrut-yonetim-planipdf.pdf?0

https://kvmgm.ktb.gov.tr/Eklenti/68248 ,uyp-savur-yonetim-planipdf.pdf?0

https://kvmgm.ktb.gov.tr/Eklenti/93113,uyp-sivrihisar-ulu-camii-yonetim-planipdf.pdf?0
https://kvmgm.ktb.gov.tr/Eklenti/73700,uyp-yesemekpdf.pdf?0



https://kvmgm.ktb.gov.tr/Eklenti/57321,mudurnu-kulturel-miras-yonetim-planipdf.pdf?0
https://kvmgm.ktb.gov.tr/Eklenti/73249,uyp-nemrut-yonetim-planipdf.pdf?0
https://kvmgm.ktb.gov.tr/Eklenti/68248,uyp-savur-yonetim-planipdf.pdf?0
https://kvmgm.ktb.gov.tr/Eklenti/93113,uyp-sivrihisar-ulu-camii-yonetim-planipdf.pdf?0
https://kvmgm.ktb.gov.tr/Eklenti/73700,uyp-yesemekpdf.pdf?0
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EKLER

EK-1 Yetkili Kurumlara Yéonelik Sorulabilecek Sorular

EK-2 Miize Miidiirliigiine Yonelik Sorulabilecek Sorular
EK-3Muhtara Yonelik Sorulabilecek Sorular

EK-4 Halka Yonelik Sorulabilecek Sorular

EK-5 Toplant1 Tutanag1 Ornegi

EK- 6 Onarim, restorasyon takip formu onerisi

EK-7 Tiirkiye’de Diinya Miras Alanlarinin Yonetimi i¢in Rehber

EK-8 Ivriz alan calismasi kapsaminda yapilan anket ¢alisma sorulari ve etik kurul karar
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Ek 1: Yetkili Kurumlara Yénelik Sorular

1. yer alan kiiltiirel ve dogal 6gelerin korunmast ile ilgili caligmalarda gérev yapan kisiler net
olarak belirlenmistir?

0O Evet O Hayir

2. Gorevli kisilerin gérev tanimlari net olarak belirlenmis ve kendilerine bildirilmis midir?

O Evet O Hayir

3. Gorevli kisilere gerekli bilgilendirme ve tanitim toplantilar yapilmis midir?

O Evet O Hayir

4. ... tarihi ve kiiltiiriinii anlamaya yonelik herhangi bir ¢alisma yapilmig midir? (Kazi, arastirma,

ylizey aragtirmasi vs.)

[0 Evet (¢alismalari belirtiniz)........................... O Hayir

5. Yapilan ¢alismalar yeterli diizeyde midir?

0O Evet O Hayir
6. ...... ’da koruma altina alinmasi gereken dogal ve kiiltiirel 6geler nelerdir?
7. ’da koruma ile ilgili yeterli calismalar yapilmis midir?

0O Evet O Hayir

8. Alana ait koruma politikalar1 nelerdir?

9. koruma ve diizenleme caligmalari yeterli diizeyde midir?

O Evet O Hayir (eksiklikleri belirtiniz) ............oooviiiiiiiiiiinn,

10. Koruma g¢alismalart ile bagka kurum ve kuruluslarla ilgili bir is birligi yapilmis midir?

O Evet (kurumlar1 belirtiniz) .................. [0 Hayir

11, .. ’da yapilan arastirma, diizenleme ve koruma ¢aligsmalart hangi uzmanlarin denetiminde

yapilmigtir?

12. ....’da yapilan koruma ¢alismalarinda yerel halkin katilimina yonelik ¢calismalar yapilmis midir?

[0 Evet (belirtiniz).........oovvriiiiiiiiiiiieei e [0 Hayr

13. ...... ’da bulunan dogal ve kiiltiirel 6gelere dair halka yonelik egitim ¢alismalari yapilmis midir?

O EVEt (DEIIrtingz) . ... vttt e e e e O Hayir

14. ... ’da bulunan kiiltiirel ve dogal mirasa yonelik risk ve afet planlamasi yapilmis midir?

[0 Evet (belirtiniz)..................... O Hayir

15. Alana yonelik ulasim- dolasim planlamasi yapilmis midir?

O Evet (belirtiniz)......o.ovviiiiieiiee e O Hayir

16. Alana yonelik finansman/biit¢e planlamasi yapilmis midir?

[0 Evet (belirtiniz).........cooveviiiniiiiieieeenen. O Hayir
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17. Alana ait ziyaretci istatistigi tutulmakta midir, ziyaretci planlamasi mevcut mudur?

O Evet O Hayir

18. Alanin tanitilmasti i¢in hangi faaliyetler yapilmaktadir?

19. Alana yonelik gelecek doneme ait herhangi bir planlama yapilmig midir? (koruma 6nlemleri, egitim

planlamalari, ¢evre diizenleme planlamalari, ziyaret¢i yonetimi, tanitim faaliyetleri vb.)

O Evet (belirtiniz)...... O Hayir

20. Alana ait koruma, diizenleme, planlama konularinda giincel sorunlar nelerdir?
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EK 2: Miize Miidiirliigiine Yonelik Sorular

1. ... ’da yer alan kiiltiirel ve dogal 6gelerin korunmast ile ilgili ¢aligmalarda gérev yapan kisiler net
olarak belirlenmistir?

0O Evet O Hayir

2. Gorevli kisilerin gérev tanimlari net olarak belirlenmis ve kendilerine bildirilmis midir?

O Evet O Hayir

3. Gorevli kisilere gerekli bilgilendirme ve tanitim toplantilar yapilmis midir?

O Evet O Hayir

4. Miize Miidiirliigi’ntin ....... tarihi alanindaki rolii ve dnemi nedir?

5 ... ’da  ylizey aragtirmalari ile bulunan eserlerin tamami ......... Miizesinde mi sergilenmektedir?

O Evet O Hayir

6. ...... ’da arastirmalar sirasinda bulunan taginabilir kiiltiir varliklari i¢in envanter olusturulmus
mudur?

O Evet (soru 6 ya geginiz) O Hayir

7. Hangi envanter sistemi kullanilmaktadir?

8. Sergilenmeyen objeler i¢in tanimli bir depo alan1 bulunmakta midir?

O Evet O Hayir

9. Miizeye gelen ziyaretgilerin istatistigi tutulmakta midir?

O Evet O Hayir
10. Miizede ...... yonelik tanitim brosiirii bulunmakta midir?
O Evet O Hayir
1. ... ’da  bulunan ve miizede sergilenen eserler hakkinda ziyaretgiler yeterli bilgilere ulagmakta
midir?
O Evet O Hayir

12. Tasmur kiiltiirel varliklara yonelik tanitim bilgilendirme faaliyetleri yapilmakta midir?

O Evet (belirtiniz).........oovvriiiiiiiiiiieeie e O Hayir
13, yerel halk tarafindan ne siklikla ziyaret edilmektedir?
[0 Sik sik [0 Orta siklikta ~ [ONadiren O Hig

14. Miizede sergilenen eserlerin yeterli ilgiyi gordiigiinii diisliniiyor musunuz?

O Evet [0 Hayir (Soru 15)

15, miizesindeki eserlerin daha ilgi ¢ekici hale getirilmesi i¢in 6nerileriniz nelerdir?
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Ek 3: Muhtara Yénelik Sorular

1. ... ’da miras alaninda yapilan koruma ve diizenleme ¢aligmalarini yeterli buluyor musunuz?
[ Evet [ Hayir (eksiklikleri belirtiniz) .................
2. ile ilgili yeterli tanitim faaliyetlerinin yapildigim diigiiniiyor musunuz?

O Evet O Hayir

3. hangi 6zellikleri ile 6n plana ¢ikmalidir? (Birden fazla segenek isaretlenebilir)
O Dogal giizellikleri ile (belirtiniz).............

[ Tarihi kiiltir varliklar ile (belirtiniz).......

O Gelenek ve gorenekleri ile (belirtiniz).........

O Diger (belirtiniz)............

4. ... ’da yasayan yerli halkin ......... "nin sahip oldugu kiiltiirel ve dogal mirasa kars1 ilgi
duydugunu diistintiyor musunuz?

[0 Evet 0[O Hayir

5 ile ilgili olarak yapilmasi gereken faaliyetleri nem sirasina gore siralayimiz. (1 en 6nemli- 4
en az 6nemli olacak sekilde siralayiniz)
.... Kiiltiirel mirasin korunmasina yonelik faaliyetler

.. Kiiltiirel ve dogal mirasin tanitilmasina yonelik faaliyetler
.. Kiiltiirel ve dogal mirasin ¢evre diizenlemelerine yonelik faaliyetler

.. Dogal ve kiiltiirel miras hakkinda yerel halka yonelik egitim faaliyetleri

6. ... Dogal ve Kiiltiirel Miras ile ilgili alinmasi gereken 6nlemler var midir?
O Evet (belirtiniz) ................ O Hayir
7o go¢ vermekte midir?
OEvet .......... Oranda go¢ vermektedir. .............ccoveiviiiiniinnnn, Sebepleri gé¢ vermeye neden
olmaktadir.
O Hayir
8. ... ’da turizme yonelik etkinlikler, caligmalar yapilmakta midir?
L Evet (Belirtiniz) ......oovvvviiiiiiiiiiiiiiiiee e O Hayir

9. UNESCO Diinya Miras Listesini daha dnce duydunuz mu?

O Evet O Hayir
10. ......... ’nin UNESCO Diinya Miras Listesi’ne girmesinin yore halkina fayda saglayacagini
diigiiniiyor musunuz?
O Evet ¢linkii .....coovvvvniiiiiiiiiieeeeene

O Hayir ¢inkii .....ovvviieiiiiiiiieeenn
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Ek 4: Halka Yonelik Anket Sorular:

1. Cinsiyetiniz
O Erkek O Kadm

2. Yasiniz
[0 18-25 O 25-34
[045-54 [155- 64

0 35- 44

[ 65 ve lizeri

3. Egitiminiz
O Okuryazar degil
O Lise

Oilkokul

O Lisans

0 Orta Okul

O Lisansistii

4. Geliriniz

00 0-5.000 [O05.000-10.000 [10.000-15.000 [115.000-20.000 0 20.000 ve iizeri

5. Burada mi1 yastyorsunuz?

O Evet (.... yildir burada yastyorum) O Hayir

6. Kendinizi ....... ait hissediyor musunuz?

O Evet (soru 7’ye ge¢iniz) O Hayir

7. Kendinizi neden ....... ait hissediyorsunuz? (6. Soruya evet yanit1 verdiyseniz)
O.......... dogup biiyiidiim

O......... tarihi ve dogal giizelliklerinden
O.......... sahip oldugum olanaklardan

O Diger (belirtiniz) .......................

8. 0zgli gelenek ve gérenekleri yasatiyor musunuz?

O Evet (hangi gelenek ve gorenekler belirtiniz) ............

9. Neden geleneklerinizi siirdiirme ihtiyaci hissediyorsunuz?
O Aliskanliklarimdan dolay1 tercih ediyorum
[0 Gelenek ve gorenekleri degerli buluyorum

O Diger (belirtiniz) .....................

10. ......... hangi 6zellikleri ile 6n plana ¢ikmalidir? (Birden fazla secenek isaretlenebilir)
O Dogal giizellikleri ile (belirtiniz).............
O Tarihi kiiltiir varliklart ile (belirtiniz).......
[ Gelenek ve gorenekleri ile (belirtiniz).........
[0 Geleneksel el sanatlar ile (belirtiniz) ...............

O Diger (belirtiniz)............
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1. ... tarihine dair bir bilginiz var m1?

O Evet (soru 12’a ge¢iniz) [ Hayir

12, ... tarihine dair bilgileri nereden 6grendiniz? ( Soru 11°e evet cevabi verdiyseniz)
O Kitap, dergi, gazete vb. O Televizyondan [ internet Kaynaklarindan
O Okul O Aileden, yore halkindan O Diger (belirtiniz) ...........coovvevvnennnn...

13. ... ’da hangi topluluklar yasamistir?

O...... O Bilgimyok O Diger (belirtiniz).............cccovuvvnnn..
14. ... ’da yer alan tarihi degerler hangileridir?

O O O.........

5. ... (kiiltiir varlig1) daha 6nce duydunuz mu?

O Evet (soru 16’ya geginiz) I Hayr

16. ........... (ktiltiir varligini) hangi yonleri ile biliyorsunuz? (Soru 15°¢ evet cevabi verdiyseniz)

[ Tarihi bir kalinti olmas1 [ ............ donemine ait bir anit/yapi/varlik olmasi [ Diger

(belirtiniz)..................

17, tarihi cografyasinda en begendiginiz tarihi yap1/ 6ge nelerdir? (Birden f azla sikki
isaretleyebilirsiniz)

O (alandaki arkeolojik, mimar yapilarin listesi) O Diger (belirtiniz)..............c..o.e. ...

18, ’da bulunan tarihi yapilary/ 6geleri ne siklikla ziyaret edersiniz?

O Her giin O Her hafta O Heray [OHeryil O Diger(belirtiniz)...........ccoeveinennnnn...

19, tarihi ve dogal 6gelerini korumaya deger buluyor musunuz?

O Evet (Soru 20’ye geciniz) O Hayir

200 ’nin neden korunmaya deger oldugunu diisiiniiyorsunuz? (19°a evet cevabi verdiyseniz)

[ Tarihi 6nemi sebebi ile
O Dogal giizellikleri sebebi ile
[0 Gelenek ve gorenekleri nedeni ile

O Diger (belirtiniz)............ccoevvieenennn...

21, tarihi cografyasi ile ilgili yapilan koruma ve diizenleme ¢alismalar1 yeterli midir?
O Evet O Hayir ( soru 21 e geginiz)
22, tarihi cografyasinin neden korunmadigini diisiiniiyorsunuz?

ODevlet tarafindan ayrilan biitge kisitli oldugu igin
OYerel yonetimler konusunda eksiklikler oldugu igin
OYeterli bagis ve sponsorluk olmadig1 igin

O Deprem, yanginlar vb. gibi olaylar sonucu tahrip olduklari igin
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O Diger (belirtiniz)..........c.covveuiiiiinninnnnn.

23, tarihi cografyasini korumaya yonelik faaliyetlerde bulunuyor musunuz?

[ Evet (faaliyetleri belirtiniz) ..................... OHay1r

24, ol tarihi cografyasi koruma ve tanitma ¢alismalarina katki saglamak ister misiniz?

O Evet (25. Soruya geciniz) O Hayir

25. Katiliminiz nasil olur? (24. Soruya evet cevabi verdiyseniz)
[0 Goniilli- bedelsiz galisarak

OBilgilendirme faaliyetlerine goniillii katilarak

OTanitima yo6nelik faaliyetlere katilarak

O Diger (belirtiniz) .........

26. UNESCO Diinya Miras Listesini daha 6nce duydunuz mu?
O Evet O Haywr

P tarihi cografyasinin UNESCO Diinya Miras Listesinde yer almasini nasil
karsilarsiniz?

[J Olumlu karsilarim ¢iinkii.......
O Olumsuz karsilarim ¢iinkii......

O Fikrim yok

28, yasayan yerli halkin Ivriz’in sahip oldugu kiiltiirel ve dogal mirasa kars ilgi
duydugunu diistiniiyor musunuz?

O Evet O Hayir

29, ’de yasayan halkin turizme yonelik faaliyetleri var midir?
O Evet (belirtiniz)................... I Hayr

30, ’de turizme yonelik faaliyetler yapilmasini ister misiniz?

[ Evet [0 Haywr




EK 5: Toplanti Tutanags Ornegi
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Toplanti Tutanag

Toplant1 Acihisi

Toplant1 ../../.... Tarihinde (konum) ‘da ...... Grup toplantis1 gergeklestirilmistir.

Toplant1 Konusu

Toplant1 Sonucu

Katilimcilar Katilmayanlar

Toplant1 Tutanag1 onay1

Danisma Kurulu Uyesi Danisma Kurulu Uyesi

Imza Imza

Teknik Ekip Elemanlari/ Muhtar/Yerel Halk Temsilcisi

Imzalar




EK 6: Onarim, restorasyon takip formu énerisi
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Alan/ Yap1 Adx: Alan/Yapa Tescil Ozgiinliik/Biitiinliik Alana/ Yapiya Yonelik Sorumlu kurum/ Devam eden Projelerin bitis tarihi
.................. Tarih ve Karary/ Durumu Koruma Onlemleri onarim/bakim/restorasyon/diizenleme
Kurum calismalari
- .J[.J. tarihinde .... | - Alan/ Yap1 yapildigi - Alanda/yapida afet ve risk - Onarim faaliyetleri -Bakim faaliyeti ig
Sayil karar ile ..... dénemden giiniimiize yOnetimi i¢in planlama - Bakim faaliyetleri bitirme
Fotograf tarafindan sit alani biitiinliigiini ....oranda caligmasi -Restorasyon faaliyetleri odo
ilan edilmistir/ korumustur. yapilmistir/yapilmamigtir -Alt yapi galismalart -Cevre diizenleme is
tescillenmistir. -Ziyaret¢i planlamasi -Cevre diizenlemesi bitirme
yapilmistir/yapilmamistir - odo

- Gezi rotalari-giizergahlari

belirlenmistir/belirlenmemistir
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EK-7 Tiirkiye’de Diinya Miras Alanlarinin Yonetimi i¢in Rehber
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Igerik
Rehberin Hazirlanma Amaci

Giris

Alan Yoénetimi Plani Hazirlik Asamalar

Alan Yénetimi Plani Modulu
Yénetim Plani Yénetim Modilunin Agiklanmasi

Ekler

12582
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Alan yonetimiplantamasi, &
bircok Kurum ve paydasing
isbirligi.ile Diinya Miras~ &
Alanlarinin kKorunmasini

guvence altina alan bir

sistemi tanimlamaktadir,
Burehber Turkiye'deki
Dunya Miras/Alantarticin
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hazirlanacak alan =

yonetimi planlama sureci .

ve plan icerigine dair
bilgiler icermektedir.




Rehberin Hazirlanma Amaci

Alan yonetimi planlamasi kllttrel ve dogal miras alanlarinin strdurtlebilir
korunmasini saglayan bir koruma yoéntemini anlatmaktadir. Alan yonetimi
planlamasi déngusel bir sureci tanimlar. Bu sureg alanin tasidigr degerlere
bagll olarak pek cok paydasin is birligi ile hazirlanir ve surdrullr. Bircok
prosedUrin ve paydasin dahil oldugu bu strecin karmasik bir hale gelmesini
engellemek igin yasal dayanaklann, paydaslarin ve hazirlk asamalarinin net
olarak belirlenmesi gerekmektedir. Strece dahil olacak butin paydaslar
goérev tanimlarina uygun Kkisilerden secilmeli ve goérevleri acik olarak
bildirilmelidir.
Bu dinamik slUrecin karmasik bir hal almasini engellemek amaciyla alan
yonetimi planlamasina dahil olacak butun kurumlar ve paydaslar icin basvuru
kitabi niteliginde bir rehber hazirlanmistir, Bu rehber,;

= Alan yonetimi planlamasi ile ilgili temel bilgiler

« Planlama sUreci asamalari

= Paydaslarin belirlemesi

» Paydaslarin yetki, gbrev ve sorumluluklarin belirlenmesi

« Yonetim Plani dongusu 'ne dair gerekli bilgileri icermektedir.

Dunya Miras Alanlarinin bir alan yonetimi planlamasi ile korunmasi 2004
yilinda UNESCO tarafindan 2004 yilinda zorunlu hale gelmistir. TUrkiye'de
alan yonetimi planlamasi 2863 sayil "Kultur ve Tabiat Varliklanini Koruma
Kanunu" ve "Alan Yonetimi ile Anit Eser Kurulunun Kurulus ve Gorevleti ile
Yénetim Alanlarinin  Belirlenmesine liskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik® kapsaminda hazirlanmaktadir. Bu kanuna goére alan yoénetimi
planlamasi yasal sorumlu kurulus tarafindan paydaslarin ve alan yonetim
sinirlarinin belirlenmesi ile baslar ve alana dair analizler, eylem planlari ve
raporlama sUreclerini tamamlanmasi ile devam eder. Rehber bu surecin
sorunsuz islemesi icin gerekli teknik ve kavramsal bilgileri icermektedir.
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1.GiRIS

Alan yonetimi planlamasi dogal ve kultturel miras alanlar icin etkili bir koruma saglamak amaci ile
hazirlanmaktadir. Bu planlama uzmanlardan yerel halka kadar pek cok kisinin is birligi ile
yuratalar ve alanin korunmasi disinda yerel halka fayda saglamasi hedeflenir

1972 yilinda UNESCO tarafindan hazirlanan "Dunya Miras Soézlesmesi'nin tarafi olan Turkiye
Cumbhuriyeti 1982 yilinda soézlesmeyi onaylayarak yasal olarak uygulamaya koymustur. Bu
sozlesmeye gore Ustiin Evrensel Deger tasiyan kiiltir ve doga varliklar UNESCO Diinya Miras
Listelerine kabul edilmektedir. Dunya Miras Listesinde yer alan her alan Dunya Miras Alani olarak
nitelendirilmekte ve her Dinya Miras Alani icin sorumlu devlet tarafindan onaylanmis Alan
Yonetimi Plani hazirlanmalidir.  Bu konudaki yasal dlzenleme, 2863 sayill Koruma Kanununda
2004 yilinda getirilen 5226 sayili ek Kanun maddesi ile olmustur. ilgili maddeye gére, Bakanlikca
belirlenen sit alanlan icin hazirlanan koruma amacli imar plani katitmcei alan yonetimi modellerini
de icermelidir. 2004 yilinda getirilen bu duzenleme ile yonetim plani ve yonetim alani kavramlar
da tanimlanmaktadir. Bu tanimlar su sekilde yapilmistir;

"Yonetim alam"; sit alanlari, éren yerleri ve etkilesim sahalarumn dogal biitinliigii
icerisinde etkin bir sekilde korunmasi, yasatilmas:, degerlendirilmesi, belli bir vizvon ve
tema etrafinda gelistirilmesi, toplumun kiiltiirel ve egitsel ihtivaclarnla bulusturulmas:
amacwla, planlama ve koruma konusunda yetkili merkezi ve yerel idareler ile sivil toplum
kuruluslar: arasimda esgiidiimii saglamak igin olusturulan ve smurlar ilgili idarelerin

goriisleri alinarak Bakanlikca belirlenen yerler”

"Yonetim plam; vonetim alammn  korunmasi, vasatlmasum, degerlendirilmesini
saglamak amacwla, isletme projesini, kazi plam ve cevre diizenleme projesi veva koruma
amagl imar plamm dikkate alarak olusturulan koruma ve gelisim projesinin, yillik ve bes
yillik uvgulama etaplarim ve biitgesini de gésteren, her bes yilda bir gozden gecirilen

plénlar”
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UNESCO Dunya Miras Listesine kabul edilme sarti olarak 10 adet ustin evrensel deger kriteri
belirlemistir. Komite bu kriterlerinden bir veya daha fazlasini karsilayan miras alanlarinin Ustin
Evrensel Deger tasidigini kabul eder. Bu kriterlerin 6 maddesi kulttrel miras alanlarini, 4 maddesi
dogal miras alanlarin tanimlamaktadir. UNESCO tarafindan kalttUrel mirasin Gstun evrensel deger
tasima kriterleri su sekilde belirlenmistir;

(i) insan yaratci dehasimn bir saheserini temsil eder;

(ii) mimari veva teknoloji, abidevi sanatlar, sehir planlama veva peyzaj tasarinm
konusundaki gelismeler iizerine bir zaman zarfi i¢inde diinyaun belli bir kiiltiirel alamnda
insan degerleri arasmdalki énemli ahigverisi sergiler;

(iii) vasayan veya ortadan yok olmus bir kiiltiirel gelenege veya bir medeniyete yonelik essiz
veva en azindan istisnai bir tamkhik distlenir;

(iv) insanlik tarihinde onemli bir asamav veya asamalar: gosteren bir yap tiirii, mimari
veya teknolojik grup veva pev=aj igin istisnai bir érnek olur;

(v) ozellikle geri dondiiriilemez= degisikliklerin etkisi altinda hassas hale gelen insamn ¢evre
ile etkilesiminin veya kiiltiiriin (veya kiiltiirlerin) bir temsilcisi olan geleneksel insan verlesinii,
arazi kullamnn veva deniz kullavnummn istisnai bir 6rnegi olur;

(vi) istisnai evrensel oneme sahip olaylar veva yvasayan gelenekler ile, fikirler ile veya
inanglar ile, sanatsal ve edebi eserler ile dogrudan veya somut bir bigimde iligkili olur. (Komite
bu kriterin tercihen diger kriterler ile birlikte kullaniimas: gerektigini kabul etmektedir.)

Bu kriterleri tasiyan alanlar icin hazirlanan alan yonetimi planlari 2863 sayill Koruma Kanunu, Alan
Yonetimi ile Anit Eser Kurulunun Kurulus ve Gérevleri ile Yonetim Alanlarinin Belirlenmesine
iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik ve UNESCO uygulama rehberinin gereklilikleri ile
olusturulmalidir.
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2. ALAN YONETIMi PLANI HAZIRLAMA
ASAMALARI

Alan yonetimi planlamasl paydaslarin belirlenmesi, meveut durumun tespiti, analizlerin
yapilmasi, eylem planlarinin belirlenmesi, izleme ve gézden gecirme slreclerinden
olusmaktadir, Turkiye'de alan yonetimi planlamasi Kaltar ve Turizmm Bakanligl va da ilgili
Belediyelerce hazirlanmaktadir. Bu konu ile ilgili dUzenleme yonetmelikte;

a) Kentsel sitlerde ilgili beledivelerce,

bl Arkeolajik, dogal ve tarihi sit alanlarimda Bakanlikea,

¢) Ngili beledivesi bulummayan kentsel sit alanlarmda Bakanlikea,

d) Kentsel sit alant ile diger sit alanlarmimn birlikte bulunmasi halinde ilgili beledivesince,
e) Kentsel sit vonetim alarurn suarlarmmm birden fazla beledivevi ilgilendirmesi halinde
bu beledivelerin koordmasyonu ile Biviiksehir Beledive stmvlart icinde olmast halinde
Biiviiksehir Beledivesince, digmda olmas: halinde ilgili beledivelerin koordinasveonu ile
Bakanlik¢a dogrudan hazmlamir veva ihale mevzuatinda belirtilen usul ve esaslara gire
ihale suretivle hazwlataralir, seklinde belirtilmistir.

Yoénetim plan sdrech: alan baskani ve kurullarin olusturulmasi ile baslatilr. Kurullann
olusturulmasi ve gorev dagiliminin ardindan alan ile ilgili veriler toplanir, Bu verilerin analizleri
yapilir ve alana dair strateji planlarn gelistirili. Bu basamaklarin her birine bircok girdi ve
paydas eslik eder. Bu dinamik surecin dogru yonetilebilmesi icin gorev ve sorumluluklarn
acik bir sekilde bildirilmesi, gerekli toplantilarin yapilmasi ve ilgili paydaslann iletisim halinde
olmasi gerekir. Ayrica degisimin kacinilmaz oldugu bir ortamda bu degisimi tanimlamak ve
ustun evrensel degere getirebilecegi zarari minimize etmek gerekir. Basanl bir alan yonetimi
plani hazirlanabilmesi igin su kriterler onemlidir;

o

(+]

o

Dengeli: Alanda koruma, turizm ve yerel halk arasinda dengeli politikalar gelistirilmesi,
Seffaf Planlama slreci ve sonrasinda paydaslarin bilgilendirilmesi,

Katilmci Alana dair alinacak karar ve gelistirilecek strategjiler konusunda paydas
gorusleri alinmas,

Dongusel: Hazirlanan yonetim planinin bir sonug arininu degil bir streci tamimlamasi
Surdurllebilir korumayr hedefleyerek hazirlanan yoénetim planlar bu bilesenleri
icermelidir.  Planlama sUreci basamaklan Sekil 1'de gosterilmistir. Bu slUrecin
tamamlanmasi ile Sekil 2'de gosterilen isletme dongustne ulasilir,



226

Sekil 1. Yonetim Plani Siireci

Yanetim Alaninin
Belirlenmesi
el
i Alan Yénetimi
H Tegkilatimin
H Olugturulmas:
 —

Yanetim Plan Taslagina |
Yanetim Plam Dalr Payday Gariglerinin
Alinmasi

Taslagimin
Olugturulmas
4

Yanetim Plani
Taslagun

H Degerlendirilmesi
[
i Bakanlik

_—

Yetkill Idare{Bakaniik/Belediye)

Yanetim Planinn
Onaylanmasi

Alan Yonetim Tegkilat

t Yanetim Plani
: Uygulamasinin

i lzlenmesi

Sekil 2. Dongusel Yonetim Plani Modeli

Mlanmn Bolidenmeni
Sarumiu Kunumionn Belidenmesi

Kilit Poydoslann Belidenmesi
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2.1. Paydaslarin Belirlenmesi ve Gorev Dagilimi

Alan Yonetimi calismalan yetkili idarece alan yonetimi plani hazirlayacak ekibin kurulmasi ile
baslanmaktadir. Bu ekip yonetmelige gore; alan baskani, danisma kurulu, esgldim ve denetleme
kurulu, denetim kurulu birimlerinden olusmaktadir.

Alan baskany: “alanla ilgili daha énceden ¢alismalarda bul, 15, alam yeterince tanmvan,
alan hakkmda belirli bir vizvon gelistirebilen, kiiltiirel ve dogal miras yénetimi ile ilgili yeni
vaklagimlar hakkinda bilgi sahibi, yénerim politikalar: ve uyvgulamalar: hakkmda deneyimli,
finiversitelerin mimarhk, sehir ve béige planlama, arkeoloji, sanat rtarihi, kammu yénetimi,
isletne ve ekononri bélimii mezunlarmdan kentsel sit alanlarmda  kurulacak  alen
vemetimlerinde ilgili beledive, kentsel sit dismdaki sit alanlarinda tse Bakenlik¢a atannr.”
Garev ve Yetkilerr.

o Yonetim planmm villtk hedeflerinin gerceklegmesi icin vetkili idare ile birlikte
caligma programlarmm belirlemek, kevmak aragnrmas: yapmak,

o Yillik biiege tekliflerini hazwlamak,

o Alamn sumon, teautum, egiting bakmm, onarim, gitvvenlik ve zivaretcilerin iltivaglarma
yonelik hizmet ve ekipman alum igin her tirlii sozlesme, sartmame taslaklarm yerkili
idare ile birlikte hazirlamak,

o Alanm dogal ve kiiltiire! kaynaklarmun yonetimi icin ilgili kurum ve kisilerle is
birligini saglamak,

s Denetim birimince willik denetim raporlaromn hazirlanmast ve bu raporiarm
esgildiim ve denerleme kwruluna sunulmast icin esgiidiimi sagiamak.

Damisma_kurulu: “Damsma kuruly, alanda miilkiver hakk: bulimanlar, meslek odalart
temsilcileri, sivil toplum érgiitleri temsilcileri, iiniversitelerin ilgili béliim temsilcilerinden.
alan bagkem ve verkili idarece tespit edilecek en az bes iveden olusir. Denugma kirulu kendi
icinden bir baskan secer. Darsma kurulu vilda en az bir kez roplamr. Yetkili idave ile

esgridiin ve denetleme kurulu gerekli gorduginde damgma kwrulume olaganiisti toplanttya
cagnabilir. D, kearulu toplannlan mahallinde vapilir.”
Garev ve Yetkileri:

o “Damsma kurnlu, ) im plam taslagum inceleverek bu taslagm karara baglanmas:

ve wygulamas konusunda dnerilerde bulwmun:. ™
o “Darmgma krrulunda goriisillen titm hususlar ve tavsiveler, esgiidiim ve denetleme
kunruduna iletilmek iizere mranaga baglanr. "

Esgiditm ve denetleme kurulu: “Esgiiciim ve denetleme kuruln, alan bagkani, damsma
kwrulunca kendi icinden secilecek ikt iive ile yonetim plam taslagr kapsamnda hizmetine
ihtivag duyulan idarelerin birer lei olmak ikzere en a= bes kigiden olugur. Alan baskarm,
esgiidiim ve denetleme kurulumm da baskamdir. Esgiidiim ve denefleme kurulu yilda en az iki
kere verkili idarenin ¢cagrisi fle toplamr. Kurul topl: gitndemi denetl: birimi ile

Yénetmelikte yer alan ekipler haricinde alan baskanina destek olacak bir ‘Alan Baskani
Destek Ekibi' kurulabilir. Bilgilerin toplanmasi, is birliklerinin saglanmasi, yonetim plani
surecinin eksiksiz yurattlmesi ve bltce hazirlanmasi gibi pek cok gorevi olan alan baskanlan
icin alan yoénetimi surecine hakim iki kisi ile destek saglanabilir. Gerekli gorusmelerin
planlanmasi, bltce calismalarn gibi konularda baskana destek olarak strec hizlandirilabilir.
Alan Baskanin sure¢ yonetimde bagimsizligini saglayabilmesi icin ézerk olmasi dusuntlebilir,
Bunun yaninda Alan Baskaninin Kulttar ve Turizm Bakanligl bunyesinde yer almasinin sirece
katkilari g6z ardi edilmemelidir.



2.2. ANALIZLER VE DEGERLENDIRME CALISMALARI

Yonetim plani hazirlama asamalarinin 2. basamagi olan analizler kismi dogru strateji ve
eylem planlarinin olusturulmasi acisindan oldukca énemlidir. Bu asamada alana dair
detayli veriler toplanir ve analiz edilir. Analiz calismalarinda ilk olarak, yonetim alan
sinirlar) Bakanlik tarafindan belirlenir. 2863 sayili Kulttr ve Tabiat Varliklarini Koruma

Kanunu'nda yer alan tanimlamalar su sekilde yapitmistir;

Oneri yonetim alam: Alan yénetimlerinin vetki alanlarin belirlemek iizere énerilen alam,
Yonetim_alam: Sit alanlari, éren verleri ve etkilegim sahalarmmn dogal biitiinligii
icerisinde etkin bir sekilde kor ) ] Imasi, degerlendirilmesi, belli bir vizyon ve tema
etrafmda gelistirilmesi, toplumun kiiltiirel ve egitsel ihtivaglarivla bulusturulmas: amacwla,
planlama ve koruma konusunda yetkili merke=i ve yerel idareler ile sivil toplum kuruluslar:

arasinda esgiidiimii saglamak icin olusturulan ve surlart ilgili idarelerin goriisleri alinarak

Bakanlikca belirlenen yerlerdir.

Bu asamayi olusturan galisma basamaklari; alanin mevecut durum tespitinin yapilmasi,
yasal durumunun belirlenmesi, arsiv calismalan ve yerinde inceleme yontemleri ile

analiz edilmesi olmalidir. Yénetmelikte bu asama;

Meveut durim tespiti: Alarun yonetim, iglev ve korumada meveut durunnm tespit
edilmesi, ihtivaclarvnn belirlenmesi, ilgili kurum ve kwruluglarla baglant
kurulmast.

Alan analizi: Alamn oneninin belirlenmesi, sorunlarunn tespiti, alanm tasima

I- il 7

pasitesinin tespiti, ve yoi | analizinim yapilmas:, olarak verilmistir.
Alandaki degerler. Ustiin evrensel deger kriterlerinin belirlenmesi, ézgiinliik ve
biitiinliik bevanmn (UNESCO Diinva Miras Sozlesmesi Uygulama Reliberi ile
wyumhie terminoloji ile vazilmasi gereklidir)

GZFT Analizlerinin yapdmas: (Alam tehdit eden ne var? Zavif vénleri neler?
Alarn potansivelleri neler? Alamn giiclii vénleri hangileri?)

Analizlerin degerlendirilmesi ve strateji planlarumn hazirlanmas

1,

Eylem planlarimmn hazir sorumlu kurumlar, pavdas kurumlar, biitge ve
planlama igin ayrilan siirenin belirlenmesi
Evlem planlarnnn izlenmesi, gozden gecirilmesi ve revize edilmesi olarak

stralanr.
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Bu asama icin kullanilacak materyaller;

= Alanin arkeolojik ve tarihi gegmisine dair belgeler

« Haritalar

= Koruma kurulu karartar

= Alanin zaman igerisindeki degisimi ile ilgili cabsmalar

= Alanda yasayan topluluk varsa; tarihi, glinltk yagam kulttr, folklotik degerleri, gelenekleri ve
zaman icindeki degisimine dair calismalar

= Yerinde analiz ve degerlendirme verileri

» Alanda gerceklesebilecek dogal felaketlere dair tehdit ve risk unsurlanna dair calismalar

« Anket calismalar v dir,

Bu calismalar ile elde edilecek sonuglar;

dederleri icermektedir?

» Alandaki mimari deku (yapim teknigi. malzeme, renk, doku, kat sayisi vs) nasil
tanimlanmaktadir?

+ Alan halk igin neden onemlicir?

= Alan hangi yasal gerekcelerle korunmaktadir?

= Alandaki degerlerin nasil bir korumaya ihtiyac vardir?

= Tarihsel strecte azalan ve artan degerler neler olmustur?

» Degerlerin dantstimundeki potansiyel nasil kullanilabilir?

» Koruma alani siniriar| net clarak belienmis midir?

+ Koruma alani icindeki kultir varliklan detayl analiz edilmis midir?

= Tarihi yapilar varsa karakteristik 6zellikleri belirlenmis midir? (kat yitksekligl, malzeme, renk,
doku, oran-oranti vi)

« Tampon bolge sinir tam olarak belirlenmis midir?

» Koruma alani ve tampon bolgede koruma, imar ve alt yapi calismalan, afet ve risk yonetimine
dair onlemler ile ilgili calismalarda koruma alaninin degerler nasil korunmaktadir?

« Alanin kerunmasinda hangi kurumlar gérev almaktac?

» Alanda yerel paydaglann koruma kapsami icinde ticari kazanimlari nasil artirabilir?

» Hangi alanlarda maddi destege ihtiyac vardir?

» Potansiyel yatinmeilar nasil yonlendirilmelidir? Serularinin yanittandir

Bu cabsmalann ardindan degerlendirme ¢alismalarnna gecilir, Degerlendirme calismalarn bu
sorulann yanitlanina vanldigi kisim olarak adlandinlabilir. Bu asamada verilerin somutlastinlmasi
degerlendirmeleri kolaylastinir. Analizler, koruma kararlan ve koruma alanlarn sinirlan icin
haritalama yontemi kullanilmalidlir,



2.3. STRATEJi VE EYLEM PLANLARI

Strateji ve eylem planlan alana dair detayli analizlerin ardindan koruma alaninin ihtiyaclarina
yonelik hedeflerin belirlenme surecidir. Bu surecte alanin fiziki sartlar, potansiyelleri, yerel halkin
demografik yapisi, klltarel faaliyetleri, egitim durumunun yaninda afet ve tehlikelere karg tasidigl
riskler gibi pek cok faktér etkilidir. Yerinde gézlem, analiz ve anket calismalarindan elde edilen
verilerin yorumlanarak hazirlanacak stratejiler ihtiyaclara yonelik egitim, koruma faaliyetleri.
turizm, risk yonetimi, cevre dizenlemesi gibi baslklarn icerebilir. Bu basliklar alanin 3 temel
bileseni olan yerel paydas. koruma alani ve yonetim sistemi ile ilgili olarak Tabloi'de ele
alinmuistir.

Tablo 1. Yonetim Plani Stratejiler|

Alan Yonetimi Hazirlik Yerel Halka Yonelik

Yonetim Stratejileri

Ekibi Stratejileri Stratejiler

1. Egitim stratejilerinin 1 Profesyonel 1_Yf,_=rel paydaslarin
belirlenmesi ekiplerin kurulmasi yonetim plani

2. Turizm stratejilerinin 2 Yoénetim ekibine hakkinda bilgi
belirlenmesi yonelik egitim sahibi olmasi

3. Seffaf alan yonetimi stratejisinin 2.Yonetim Plani
stratejileri belirlenmesi strecinin

4.Dengeli alan 3.0dak Grup seffaflikla halka
yonetimi stratejileri Toplantitarinin anlatilmasi

5. Alanin koruma Dizenlenmesi 3.Halkin planlama
'str-atejilerinin strecine dahil
belirlenmesi olmasinin tesvik

6.Butce ve kaynak edilmesi
olusturma stratejileri

7.Kapasite gelistirme
stratejileri

8.izleme ve gézden
gecirme stratejileri

Bu stratejilerin belirlenmesinin ardindan eylem planlan hazirlanir. Eylem planlar hedeflenen
stratejilerin gerceklestirilecedi yontemler ve zaman planlamasini kapsar. Eylem planlarinin
basarisi belirlenen araliklarla izleme gostergeleri ile degerlendirilir ve gozden gecirilir. Gozden
gecirme sUrecinde belirlenen hedef ve eylem planlannin basansi dogrultusunda planlar revize
edilir ya da bakim-onarm gibi sonuca ulasmis strateji ve eylem planlan yonetim planincan
kaldirbr,
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3.ALAN YONETIMIi PLANI MODULU

Alan yonetim plan modulu Tablo 2'de verilmistir,

T

2.1 Alana Dair Genel Bilgiler

211 Konum ve Cografi Yapi

212 Fiziksel Durum Tespiti

219 Meveut korurma Politikalan
2.2 Yerel Nifus Yapisi ve Alarin tamnmasina dair Halk ile Yapilan Anket Calismalan
2.3, Ulusal, [t Bazinda ve Yerel Paydaslar ile Yapilan Anket Calismalar
2.4. Alanda Yiriitiilen Koruma ve Sehircillk Faaliyetiari
2.5, Alamin Tasidig) Degerler

251, Mimarl Degerlar

2nz  Arkoolopk Degerler

253 Dogal Degerler
2.6, UNESCO Diiny= Miras Alani Olarak (Alan Adg

281 Ustun Eviensel Degar

262 Ozglnlik ve bitunlik beyan

4.2, Yonetim Plam Yapisi ve Paydas Analizi

4.3. Yanetim Plam Stratejileri
431 Egitim Stratgjilerinin Belidenmes
432 Turizm Stratefilerinin Belidenmeasi
433 Seffaf Yanetim Plan Stratejilert
434 Dangell Alan Yonetim Plan Stratajilen
435 Alana Dair Koruma Stratejilzn
436 Bltceve Kaynak Olusturma Stratejilen
437 Kapasite Geligtirme Stratgjilen
438 lzlerne ve Cozden Gecirme Stratajiler
439 Alan Yonstiml Plan Hazirlama Ekliol Stratefiler
4310, Yerel Paydaslans Yonelk Strateller!

[ L . Ded lengirme.
6.1, Perlyodik lzleme ve Raporams
‘Bz, Gozden Gecirme ve Revizyon
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4. YONETIM PLANI YONETIM MODULUNUN AGIKLANMASI

Bu bolimde yonetim plani modultntn bolumleri aciklanmuistir. Her bir basligin altinda
yer almasi gereken bilgiler ve bolime ait kontrol listesi yer almaktadir.

1. Giris

Giris bolumu; yonetim planimin kisa bir 6zeti ve onemini icerir. Bu bolum yonetim
planinin yapisini, stirecini, paydaslanni ve yapilma amacini icerir. ilk olarak alanin
yonetim planinin hazirlanma amaci ve yasal dayanaklarina yer verilir. Koruma alanina
dair arkeolojik, mimari ve kulttrel gibi degerler kisaca aktarnlir, Koruma alan UNESCO
listelerine adaylik slrecinde ise Ustln evrensel dederine atifta bulunacak aciklamalar
yer alrr.,

Turkiye'nin taraf oldugu uluslararasi tuzuik, bildirge ve sozlesmelere atifta bulunulur.
Yonetim plani strecinin gereklilikleri olan dénglsel sisteminin isleyis bicimi kisaca
anlatilir. Alan yénetimi planinin strdurulebilir korumaya katkisi, halk ile olan is birligi ve
alana kazandirdiklan bu baliimde yer alabilir. Ayrica;

+ Planlama éncesinde yapilan ¢alismalar ve genel durum,

+ Planlama surecinde gerceklestirilen faaliyetler,

- Yonetim Planinin hedefleri,

+ Yonetim Planinin yapist,

+ Planin uygulanma biciminin bir ézeti bulunur.
Alan yonetimi surecinde sorumlu kuruluslar, kurulan is MI«{eri, clestek veren
uluslararasl veya ulusal kurum ya da kuruluslann isimleri yer alir. Alan yonetimi
calismalarina baslama tarihi, calismalan baslatan kurum ve yonetim planinin
onaylanma tarihine yer verilir. Yénetim planinin kac yili kapsayacak sekilde hazirlandigi
ve hangi aralikta revize edilmesi gerektigi bilgisi ile bu bélim bitirilir.
11 Yasal Dayanaklar

Yasal dayanaklar boluminde alan yénetimi hazirlanmasina dair uluslararas) sozlesme ve
thzlklere atifta bulunulabilir. Bunun disinda koruma ile ilgili yapilmis bUttin calismalar tarih
ve koruma karan ile birlikte verilir. Bu tizUk ve kararlardan bazilar:,

= Atina Thztgu 1931

= Venedik Tuzugl 1964

« Nara Ozglnliuk Belgesi 1964

« UNESCO Dunya Kalturel ve Dogal Varliklarin Korunmasina Dair Sézlesme 1g72

= Burra Tuzugu 1981

s Tarihi Kentlerin ve Kentsel Alanlann Korunmasi TUzugu 1987

* [COMOS Anitlarin, Alanlarin ve Topluluklann Kerunmasi igin Egitim ve Ogretim ile ilgili
ilkeler (1993)

e |COMOS Turkiye Mimari Miras Koruma Bildirgesi 2013 vd,



Bu uluslararasi calismalardan alan ile ilgili olan sozlesme ve bildirgelere ilgili maddelere
vurgu yaparak atifta bulunur, Ayrica bu boldm;

’ = 2863 Sayill Kaltlr Varliklann Koruma Kanunu
= Alan Yénetimiile Anit Eser Kurulunun Kurulus ve Gérevleri ile Yénetim Alanlarinin

Belirlenmesine lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
« Sit alani ilani tarih, karar sayisl, kurum ya da kurul bilgileri
« Alandaki tescilli yapilar, tescil tarinleri, kurum ya da kurul bilgileri
= Alan Yonetimi Plani karan tarihi, karar sayisi, bakanlk ya da belediye bilgisi
= Koruma alani sinirinin enay karari, tarini, kurum bilgisi
= Tampon bélge onay kararn, tarihi, kurum bilgisi
« UNESCO Adayligina dair adaylik tarihi tvarsa)
+ UNESCO Dunya Listesi Gegici Listesi kabul tarihi (varsa)
« UNESCO Dunya Mirasi Listesi kabul tarihi (varsa) kararlanin icerir,

1.2 Kurumsal Paydaslar

Alan yonetimi planlama strecinde paydaslann belirlenmesi buytk onem tasimaktadir.
Yonetim planinin katiimei ve surdurtlebilir olmast icin alanda sorumlulugu bulunan butun
kurumlar strece dahil edilmelidir. Yonetim planinin bu kisminda yoénetim plani strecinde
karar verme ve planlama sorumlulugu olan paydaslara yer verilmelidir. Bu paydaslar;

- Ulusal Paydaslar

« Bolgesel Paydaslar

- Il Paydaslari

+ Yerel Paydaslar

- Universiteler

» Sivil Toplum Kuruluslar, Dernekler olarak gruplanabilir,

1.3. Yonetim Plani Amacl, Yontemi ve Kapsami

Yonetim planina dair amag, yontem ve kapsam net olarak tanimlanir. Bu bolum Amac,
Yontem ve kapsam olarak 3 kisimda ele alinir,

Yonetim Planinin_Amacy; Bu kisimda alan yonetimi planmi igin kurulan sistematigin
amacindan bahsedilir. Koruma alanlarinin surdartlebilir korumasinin saglanmasi, katilmer bir
politika ile seffaf bir yonetim planina ulasilmasi, dengeli politikalar ile kaltdrel degerlerin 6n
planda tutuldugu halka fayda saglayan bir yonetim modeline ulasilmasindan bahsedilebilir,
Alan yonetimi planinin genel gerekgeleri disinda

= Alanin yonetim planina ihtiyacina yonelik degerlendirmeler

= ihtiyat;lara onerilen cozumler

= Alana yonelik surdUrllebilir koruma, tanitim, gelisim hedefleri
» Yoénetim plani hazirlanmasindaki yasal gerekcelere yer verilir,
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Yoénetim Plam Yontemi: Yonetim plani hazirlanirken benimsenen yonetim modeline yonelik
tanimlar yer alir. Bu baslik altinda;

= Katilmel
= Seffaf

= Dongusel
= Dengeli

Alan yonetimi plani clusturulmasina yonelik kullanilan odak grup toplantilarn, yerel paydas
politikalar, koruma ve gelisim stratejilerinin prensipleri gibi yontemlerden bahsedilir,

Yonetim Plami Kapsami: Yonetim planinin kapsadigi fiziki alan, alanin icinde yer alan mimari,
arkeolojik vb. degerler ve yonetim planinin dongusel sisteminin icerdigi strateji, eylem ve

izleme planlarinin Ust basliklanni igerir.

2.Mevcut Durum Tespiti

Mevcut durum tespiti bolumunde alanin guncel durumunun tespiti yapilir. Analizler, sézlu
gbrusmeler, alandaki sehircilik ve koruma faaliyetleri ve anket calismalarini icerir. Bu bolimun
amaci guncel durumun fotograflarla da desteklenerek alanin bir mevcut durum
degerlendirmesi yapilmasi boylece strateji bolumine veri saglanmasidir.

2.1.Alana Dair Genel Bilgiler

Bu bélumde alanin tarihcesi, tarihi, mimari, arkeolojik vb. tasicdigi degerler, klturel degerler,
yasayan halk ve gecgerli koruma politikalarina dair Ust olcek bilgiler verilerek alt basliklar
halinde detaylandirilir,

211 Konum ve Cografi Yapi

Bu bolumde alanin cografi yapisi, kent merkezine olan uzakligi, cevre illere gore konumu gibi
bilgilerin yaninda alana 6zgu cografi (topografya. egim vs.) gibi bilgiler yer alir.

212 Fiziksel Durumun Tespiti

Bu bolumde haritalar Gzerinden analizler islenmesi ile analizler hazirlanir. Bu analizlerde;
o Sit alanlan (kentsel, arkeolojik, tarihi, dogal)
e Tescilli yapilar
o Ulasim guzergahlar
o Fonksiyona bagh bélgelendirme calismalan (ticari yogunluklu bélge, konut yogunluklu
bolge vb)
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213.Mevecut Koruma Politikalar)

Alana dair koruma ile ilgili olarak alinmis koruma kararlannin, degisikliklerin ve son halinin
tamami bu bolumde yer alir, Koruma karan ile ilgili, tarih karar sayisi ve koruma kararn alan
kurum bilgilerine yer verilir. Kararin kapsadigi alan ve sorumlu kuruluslar ve glinimuze kadar
gecirmis oldugu bakim, onanm, sadliklastirma ve restorasyon projelerine yer verilir. Devam
etmekte olan uygulamalarin son durumu ve bitirilmesi planlanan tarihe dair bilgiler yer alir,

2.2 Yerel Nufus Yapisl ve Alanin taninmasina dair Halk ile Yapilan Anket Calismalar!

Bu bélimde alanda yasayan yerel halkin klltlrel mirasa ilgisi, aitlik hissi, katiim istedi gibi
yonetim planina veri saglayacak sorular Uzerinden anket calismasi yapilir. Bu verilerin
saglanabilmesi icin halk ile yapilan gorusmelerde;

o Yas bilgisi, cinsiyet, gelir miktarinin niifusa orani hakkinda bilgi

o Kultur mirasi ile ilgili; degerli bulunuyor mu, neden degerli bulunuyor?

o Yasayan halk kendini oraya ait hissediyor mu?

o Yaoreye ait gelenek ve gorenekler nelerdir? Hala yasatiliyor mu? Neden onemli?
o Alan gog veriyor mu? Hangi oranda gog veriyor? Gog sebepleri neler?

o Alan gog aliyor mu? Neden géc¢ aliyor? Gog kimler tarafindan tercih ediliyor?

o Koruma calismalar hakkinda ne dusuntyor?

o Hangi konularda eksiklik gortiyor?

o UNESCO hakkinda bilgisi var mi? gibi sorularin cevabi aranmalidir.

21.Ulusal, il Bazinda ve Yerel Paydaslar ile Yapilan Anket Calismalari

Bu bélumde planlama surecini hizlandiracak ve eksiksiz bir programlamaya ulasilmasini
saglayacak, esgudim kurulu teknik ekibi ya da yonetim teknik ekibine yonelik anket
calismalar yer alir. Muhtar, arkeolog, mimar, sehir plancisi, sanat tarihcisi gibi ilgili bolumlerin
ilgili paydasina yonelik sorular Uzerinden,
o Yetki ve sorumluluklar net olarak belirlenmis midir?
o Alan yonetimi planlamasi ve sUrecine dalr gerekli bilgilendirme toplantilan yapilmis
midir?
o Alan ile ilgili gerekli is birlikleri yapilmis micir?
o Sorumlulugu dahilindeki is icin belirlenen strateji ve eylem plani yapilmigs midir?
o Yonetim plantama surecinde gérllen eksiklik/aksaklk bulunuyor mu? gibi sorularin
cevabi aranmaldir.

Anket sorular; kurumsal paydaslar Ek 1, Muze Mudurlikleri icin Ek 2 yerel paydaslardan
muhtara yonelik sorular Ek 3 ve yerel halka yonelik sorular EK 4'te verilmistirBu bolumdeki
degerlendirmelerin eksiksiz, dogru ve anlasilir yapilabilmesi icin verilerin grafikler ve tablolarla
desteklenmesi dnemlidir.
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2.4.Alanda Yuratilen Koruma ve Sehircilik Faaliyetleri

Bu bélimde alanda devam eden koruma ve sehircilik faaliyetleri, giincel durumu ve
bitirilmesi hedeflenen tarinler, sorumlu kurumalann tamami siralanir. Bu siralama icinde;

= Bakim - onanm faaliyetleri
= Restorasyon uygulamalar
= Sagliklastirma projeleri

= Altyapi calismalar

= |mar faaliyetleri vb. yer alir

Bu faaliyetleri icin Tablo 3'te verilen sablon kullanilabilir, Bakim- onanm ve restorasyon
calismalarinin takibi icin EK 5'te verilen sablon kullanilabilir. Bu tablolarin hazirlanmasi alandaki
koruma ve sehircilik faaliyet durumunun incelenmesine ve kontrollerinin saglanmasina olanak
tanir,

Tablo 3. Koruma ve Sehircilik Faaliyelleri Takip Sablonu

isin Adi Sorumlu Paydas . is Bitirme Tarihi
Kurum Kurum el

Planlamasi

25 Alanin Tasidigr Dedgerler

Bu bélime kadar listeler halinde verilen sit alanlari, arkeolojik alanlar, mimari yapilarin bu
bolumde alt baslklar halinde acgiklamalar yapilir. Deger tanimlan yapilirken yerel halkin
goruslerinin de dahil edilmesi, katlimer ve seffaf alan yonetimi planlamasinda buyuk onem
tasir. Bu bolumde tanimlamalar net ve detayl olmalicir. Bu detay,

o Sit alani ise; sit alani ilani tarihi, ilan karari, ilan eden kurul: gerekgeleri. tarihi dnemi,
guntmuzdeki durumu,

o Mimari yap ise; tescil tarihi, tescil karan, tescili yapan kurum, gerekceleri; yapim
teknigi, 6zgUnluk durumu, plan semasi

o GuUnumuze kadar ulasan kismina dair bilgiler

o Tarihi fotograflar

o Glincel Fotograflar

o Koruma énlemleri

o Ziyaretci Planlamasi (varsa)

o Risk ve Afet Yonetimi Planlan (varsa), bilgilerini icerir.



Bu bilgiler basliklar halinde; literatUr taramalar, sézlu gérismeler ve belgeler Uzerinden
arastinbir. Arastirmalann sonucu tablolarla gosterilebilir. Burada amac tarihi belge olusturmak
cegil guncel durumu tespit etmektir. Bu sebeple elde edilen butin bilgilerin yonetim planina
eklenmesi cabasl icine girilmemelidir,

251 Arkeolojik Alanlar
Alanda vyer alan arkeolojik alanlara dair glncel tespitin yapilabilmesi icin gerekli bilgilere
eksiksiz olarak yer verilir.

252  Mimari Yapilar
Alanda yer alan mimari yapilarin listesi ve guncel durumlarinin tespitine dair bilgilere yer
verilir.

2,6.UNESCO Dunya Miras Alani Olarak (Alan/Yapi Adl)

Alanin ya da yapinin dstin evrensel deger tanimi alanin Dlnya Miras Listelerine kabul
edilme surecinin temelini olusturmaktadir, Bu yuzden tanimlamalarin dogru yapilmasi oldukga
onemlidir. Tanimlar yapilirken adaylik dosyasindaki kadar uzun ve genis tanimlamalara yer
verilmemelidir. Kisa ve 6z bilgilerin yer aldigi UNESCO Uygulama rehberinde vyer alan
tamimlarla uyumlu bilgiler yer almalidir.

2.61Ustlin Evrensel Deger

UNESCO uygulama rehberine gore varlik, UNESCO tarafindan belirlenen 10 kriterden bir
veya daha fazlasin karsiliyor ise Dunya Miras Komitesi tarafindan Gstun evrensel degeri sahip
oldugunu kabul edilir. Bu kriterlerden 1'den 6 'va kadar olan maddeler kulttrel, 7'den 10 kadar
olan maddeler ise dogal varliklara ait degerleri tarnmlamaktadir. Bu bolimde sahip oldugu

kriter ve o kritere sahip olma nedenleri anlatir. Bu anlatim icin Tablo 4 kullanilabilir. Bu bolum
adaylk slUreci ve sonrasinda komite tarafindan gelebilecek duzeltme ve eklemeler
dogrultusunda guncellenmelidir. Basvuru yapan ekip ile alan yonetimini hazirlayan ekibin
koordinasyonu énemlidir,

eleti Tablosu

UNESCO UED () Kriteri Kriterin UNESCO Uygulama rehberindeki aiklamass

Kriter UED gerekceleri
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2.6.2 Ozglinlik ve Bltunliik Beyan

Kalturel miras kategorilerinden (1-6) aday gosterilen varlik ézgUnluk ve butUnluk beyanini
saglamak zorundadir. Komite, ozgunlik ve butlnluk beyaninda kaynaklarin gtvenirligini én
planda tutmaktadir. OzgUnlik; malzeme, form, tasanm, konum, mekan, gelenekler, uygulama
teknikleri gibi somut égelerin yaninda ruh ve duyguyu da temsil etmektedir. Somut dgeler icin
kanitlayici bilimsel calismalar ile desteklenmesi gerekir. Bu kisimda varliga dair ne derece
ozgun oldugu anlasilir ve net ifadelerle tanmimlanmalidir.

3.Alan Analizi ve Degerlendirme

Bu bolumde; vyapillan analizler, anket calismalar, sozli goérusmeler ve literatur
arastirmalarindan elde edilen bulgular dogrultusunda alani ve yasayan halk, pozitif ve negatif
etkileyen verilere dair degerlendirmeler yer alir, Bu bolum alanin GZFT (Guclu, Zayif, Firsatlar,
Tehlikeler) analizleri yapiir. Bu degerlendirmeler alanin  tasidigr  degerlerin  tanim,
potansiyeller, tehditler ve alana dair stratgjilerin belirlenmesinde ¢ikis noktasi olacaktr,

3.LAlan Cabismalarninin Degerlendirilmesi

Alana dair hazirlanan haritalama calismalar, anket calismalan, koruma wve sehircilik
calismalarindan elde edilen veriler Uzerinden tespitler ve degerlendirmeler yvapilir. Tespitlerin
yapilabilmesi icin grafik ve tablolardan faydalanabilir.

3.41Alanin Fiziksel Durum Analizi ve Degerlendirilmesi

Alana dair yapilan ¢evre analizlerinin degerlendirildigi boldmduar, Ulasim, dolasim, kulttrel ve
dogal varliklann birbiri ile iliskisi, alanin ihtiyaclan gibi degerlendirmeler yapilir. Bu bolumde
degerlendirmeler yapilirken su sorulara cevap aranir,

= Alana ulasim imkanlan yeterli mi?

» Alandaki koruma faaliyetleri neler?

= Alanin koruma ihtiyaclan neler?

= Alanda tehdit olusturacak faaliyetler nelerdir?

= Alana yonelik tanitim faaliyetleri var mi?

= Afet ve acil durum yonetim plani var mi?

= Alana ait tanitim politikasi, is birlikleri var mi?

= Yilicerisinde turist ziyaret sayisi/aylara gore orani?
= Konaklama tesisi kapasitesi?

= Alandaki kulttrel faaliyetler?

v Alandaki sosyal faaliyetler neler?

= Alanda gelistirilebilecek sosyal faaliyetler neler?
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3.1.2.Anket Calismalarinin Analizi ve Degerlendirmeler

Bu bélumde sorumlu kurumlardaki paydaslar ve yerel paydaslara yonelik anket calismalar
cdegerlendirilir. Paydaslarin gérev tanimi ve sorumluluklar, strece dair bilgileri test edilir. Yerel
paydaslara yonelik yapilacak anketler ile alana yonelik beklentiler, farkindalik, yonetim planina
katilm istegl, alandaki yas ortalamasi, egitim dlzeyi gibi veriler toplanir, Bu bilgiler 1siginda
yonetim plani toplantilanna katilacak yerel halktan kilit paydaslar belirlenir.

21.3.GZFT Analizi

Bu bélumde alana etki eden pozitif ve negatif veriler degerlendirilerek Glglu ve Zayif
Yonler, Firsatlar ve Tehditler basliklan altinda toplanir. Buradan elde edilen potansiyeller
Uzerinden stratejiler gelistirilerek etkileri izlenir. Her bir baslik icin koruma ve kentsel gelisim,
arastrma, alt vyapi, sunum/tanitim/turizm, yerel farkindalk/ katiim, egitim/ kapasite
gelistirme, finansal gelisim ve destek gibi tespit edilen verilere uygun alt basliklar yer alir, Bu
bolum icin Tablo 5 verilen sablon kullanilabilir.

Tablo 5. GZFT Analiz Tablosu

Koruma/
Kentsel Gelisim

Sunum/
Tanitim/
Turizm

Yerel Farkindalik/
Katilim

Editim/Kapasite
Gelistirme vb,

Koruma/
Kentsel Gelisim

Yerel Farkindalik/
Katilim

Finansal Destek vb.
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Koruma/
Kentsel Gelisim

Sunum/
Taniim/
Turizm

Arastirma

Altyapi/Erisim vb.

Koruma/
Kentsel Gelisim

Finansal Destek vi.

3.2 Koruma Alani Sinin

Alan yonetimi yonetmeligine gére yénetim plani sinirt yetkili idare tarafindan belirlenir.
KTVKB ya da ilgili Belediye tarafindan yénetim alan sinirlan belirlenirken géz éntnde
bulundurulan hususlar yonetmelikte su sekilde verilmistir;

a) 5it alanlannin, Gren yerlerinin ve alann etkilesim sahalartin ve baglanti noktalarinin
aragtinimasi ve 'efﬁe “edilen verilerin dederlendiriimesi amaciyla etitler yapilir. Bu etit
sonuglarina gére Kanun, bu Yonetmelik ve ilke Kararlarina uygun olarak éneri yénetim alan
sinin belirlenir. Oneri yonetim alaminin belirlenmesiyle ilgili olarak iigili kurum ve kuruluslar,
meslek odalari, tniversiteler, sivil toplum Grgdtlerinin ve alanda malkivet hakki bulunaniarin
anerileri de degerlendirilir.

b) Oneri ydnetim alam siniry, bu sinir dahilinde alania ilgili hizmetine intiyag duyulan ilgili
kamu kurum ve kurulusiarina lletilir. Kuruluslar Gneri ve gérislerini otuz giin icerisinde yetkili
idareye iletir. Alanin planlanmasi ve korunmasi ile ilgili merkezi ve yerel idareler ile sivil toplum
kuruluslar arasinda esgidim saglamak ve gériislerini almak tizere bir koordinasyon toplantisi
diizenlenir.

¢} ligiti sivil toplum érgiitleri yénetim alan belirlenmesi Gnerisiyle basvurdudu takdirde bu
esaslar dodrultusunda teklif yetkili idarece degerlendirilir.

d) Bu calismalar sonucunda belirienen nihai yénetim alani simrlar! yetkili idarece figili
kurum ve kurulustara iletilir.



Alanin harita Gzerinde gosterilmesi, kultirel ve dogal varlklarin, tescilli yapilarin, ulasim
bilgilerinin ve gezi rotalarinin, sit alanlarinin, tampon bolgenin renk ve simgeler kullanilarak
islenmesi UNESCO Dunya Miras Listelerine adaylik ve yonetim plani surecine katki saglar.

3.3.Tampon Bolge Sinirlari

Tampon bolge; koruma alaninin etkin sekilde korunmasini saglayan koruma alaninin
ceperinde yer alan bélgedir. Dunya Mirasi Sézlesmesi Uygulama rehberi 103 ile 107 arasindaki
paragraflar tampon bélgeye ayirmistir. Rehbere gore Dlnya Miras Listelerine adayliklarda
oleek asilmadan bir tampon boélge belirlenmesi beklenmektedir. Bu bélgenin nasil
korunacagina dair net aciklamalara yer verilmelidir. Tampon bélge belirlenmemisse sinirlarinin
belirlenirken dikkate alinan gerekgelerle birlikte aciklanmasi gerekir,

4.Alanin Vizyonunun Belirlenmesi ve Esas Politikalarin Olusumu

4.1 Vizyon

Alanin gelecek 15-20 yil sonrasinda hedeflenen durumuna dair bir vizyon gelistirilmesidir. Bu
eylem planlarinin gerceklestirilmesi, koruma hedeflerinin belirlenmesi ve politikalarn halka
anlatilmasi bakimindan onem tasir. Vizyonun belirlenmesi asamasinda yerel paydaslardan
gorus alinmas surece katiim saglamalan bakimindan onemlidir.,

4.2 Yonetim Plani Yapisi ve Paydas Analizi

Alan yonetimi planlamasi icin iletisim kilit sézcuk olarak nitelendirilebilir, iletisimin saglanmasi
icin is birlikleri ve anlasmalara ihtiyac vardir. Alana yonelik sorumlu kurum, bakanlik ya da
belediyeler, huklUmet destegi ile birlikte paydaslarla iletisim icince olmalidir. Baska dnemli bir
nokta ise buttn paydaslara yonetim plani hazirlama surecine dair gerekli bilgilerin verilmesi ve
surecin seffaflik icinde yonetilmesidir. Alan yonetimi planlamasina dahil olan paydaslar yetkili
kurum gorevlilerinden ziyaretcilere genis bir grubu kapsamaktadir. Paydaslar ve yerel halk
arasinda entegrasyonun saglanmasi, yonetim planinda goérev alacak kisilerin yetkin ve
donaniml kisilerden secilmesi, paydaslar arasinda iletisim aginin dogru kurulmasi karmasik
surecin bir duzen icinde yurutilmesi acisindan onemlidir.

Alan yonetimine dahil olan paydaslar ust clgekle, yonetim ekibi, yonetim plani hazirlik ekibi ve
yerel paydaslar olarak yetki sirasina gore gruplandinlabilir. Yoneticiler olarak nitelendirilen
grup; Bakanliklar, belediyeler, kultlr varliklarini koruma bolge kurullar, mtze muaduarltkleri,
vakiflar bélge kurullan, kazi baskanliklan dogal sit alan varsa Cevre ve Sehircilik Bakanlig,
Universiteler, ilgili meslek odalar, sosyal toplum kuruluslan gibi planlamada karar verme
sorumluluguna sahip olarak sayilabilir Bu kurum ve kuruluslar bolgeye bagl olarak
degismektedir. is birligi yapilacak kurum ve kuruluslar KTB tarafindan belirlenerek sitrec
baslatilir.

Paydaslarla ilgili olarak atilmasi gereken ilk adim rollerin belirlenmesi, sorumlu kisilere net
gorev tanimlan bildirilmesi ve sorumluluklannin tamimlanmasi olmalicir. Alan yonetimi
planlamasinda yetki dizeyine bakilarak clusturulan 3 farkli Tablo 6'da verilmistir.
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Tablo 6. Yonetim Plan Paydaslart

Esgldim Kurulu Teknik Ekibi
« Arkeologlar

® flatt poskan : :mﬁzzs{er

= Danime il « Ekonomi uzman| ’ Ml..mtar A T

® Eegadimy b « lIsletme bolimu mezunlar ’ Mu{ksahlpk.a”

+ Belediyeler « Alan sinirt icinde yasayanlar

« Teknik personel vb.

= Kaymakamlik = Alanda ticaret yapanlar

)y . Bt TekhK ERib :
« Universiteler Kl = Dernekler
« Mudrlukler Mir:;’rf’af .

» STK'lar vb.

« Mlhendisler

= Ekonomi uzmani

isletme bolumu mezunlar
Teknik personel vb,

Yonetim plani hazirlik ekibi esgudum ve denetleme kurulundan olusturulan ekip ve yonetim
plani hazirlatilmasindan sorumlu kurum tarafindan olusturulan ekipten olusur. Bu ekiplerin
farkll gorevleri vardir, Esgludim ve denetleme kurulu teknik ekibi; koruma ve korumaya
yonelik faaliyetlerin uygulanmasindan sorumludur. Sorumlu kurum tarafindan olusturulan
teknik ekip ise mullakal, anket ve gorlisme gibi verilerin hazirlanmasi gibi saha calismalarinin
yapilmasindan sorumludur. Bu ekiplerin entegrasyonunun saglanabilmesi icin yetki, gbrev ve
beklentilerin net olarak aciklanmasinin yaninda egitim calismalar ile desteklenmesi gerekir.
Her bir grup icin ydnetmelik haricinde tanimlanabilecek olan sorumluluklar Tablo 7'de
belirtilmistir.
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Tablo 7. AYP Stirecinde Paydaslarin Gorev ve Sorumluluklan

Alana dair bilgi sahibi
olmak

Yonetim plani hazirlik
strecinde gruplar
arasindaki
koordinasyonu
saglama

ilgili kisiler ile iletisim
gruplarinin
olusturulmasi ve
toplanti stirecinin
belirlenmesi
Planlama surecinde
kisiler arasinda uzlas|
saglamak

Seffaf ve dengeli bir
alan yénetim plani
hazirlanmasini
saglamak

Alan yénetimi ile ilgili
guncel mevzuat ve
uluslararas standarda
hakim olmasi

surecine katki

» Toplanti strecini

Yonetim plan

saglayacak gonullt
kisilere ulasmak
Katilimi saglamak
icin halk tesvik
edici toplantilar
duzenlemek
Gruplar arasinda
yapilan toplanti
konularini
belirlemek

raporlamak

= Gorevve
sorumluluklarinin
eksiksiz
ogrenilmesi

« |lgili toplantilara
katilmasi ve katk
saglamasi

+ Alanda anket
calismalan yapmak

Alana dair
yapilan
bilgilendirme
toplantilarina
katilmak
Yonetim plani
hazirlanirken
siirece dahil
olmak

Siiregte
uzlagmaci bir yol
izlemek

Alanin
korunmasina
katki saglamak

Yénetim plani hazirlanmasi surecinde bilgilendirme calismalarinin yapilmas! paydaslarin
surece hazirlanmasi acisindan onemlidir.  Planlarin  hazirlk  asamasinda sureci saglkl
yonetebilmek icin paydaslar arasindaki iletisim en onemli faktordar. Gugld bir iletisim
kurulmast icin ilgili ekiplerin belirli araliklarla bir araya gelerek fikir alisverisinde bulunulmasi,
bilgi aktarimi yapilmasi saglanmalidir, Seffaf bir alan yonetimi plani icin karar sturecinin dogru
yuratulmesi gerekir, Karar surecinde gruplar arasinda Tablo 8'de verilen ¢ozlm oneriler ile
birlikte verilen sorunlar ile karsilasilabilir.
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Tablo 8. AYP :Sﬁ_re::ir'fde Paydaslarin Gorev ve Sorumluluklari

Yoénetim plani surecine hakim
olunmamasi

Alan baskani ve kurullarda yer alacak kisilere
surece baslamadan énce gerekli egitimleri
verilmeasi

£ . : A :
b Yet,kl ve gorevlerln epss + Gorevli herkese yetki ve sorumluluklarninin agik
& belirlenememesi i :
0 i S olarak bildirilmesi
> + Alan yonetimi planlamasina 6zgu e ; = :
O » Planlama surecinin her bir basamaginin is
karmasik strecin programlanma sorunu
planlannin yapilarak hazirlanmasi
= ﬁ‘_J . Yetki- gérev paylasimlarinin net olmamas) Gorevli her‘ kl)lr klsrye sureg, yetki ve gérevlerin
= aclkca bildirilmesi
.5 = = Uzman ve yerel halkin arasinda uzlasi 3 ;
s = A — = Yapisal mudahalelerde strece ve uygulamaya
= dair detayli bilgileri miilk sahibine vererek
= & uzlasiya varilmasi
" » Fikir aynbklan + Planlama éncesi én calisma olarak tanitim ve
= = Uzlasiya vanlamamasi bilgilendirmeler yapilmasi
= » Fikir gatismalari » Yerel paydaslarin grup toplantilarina
% = Yeterliilginin olusmarasi katilmasinin tesvik edilmesi
b « Yeterli destege ulasilamamasi + Grup toplantilannda butin paydaslarin
)_

fikirlerinin alinmasi
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Verimli bir iletisim adr olusturulabilmesi icin birbiri ile iliskili paydaslardan olusan odak grup
toplantilar yapilmaliclir. Bu toplanti gruplari icin birbiri ile iligkili gruplar ve grup sorumlulari da
belirlenmelidir. Alanda yer alan kulttr varliginin ihtiyacina gore arkeolog ve koruma uzmanlar
icin bir grup tanimlanirken; alt yapi dlizenlemeleri, afet ve risk degerlendirmeleri ile ilgili jeoloji
muhendisi ve makine muhendisi gibi uzmanlarca toplantilar ve saha calismalan yapilmas
surece fayda saglayacaktir. iletisim ve entegrasyonun saglanmasi icin Sekil 3'te gosterilen

yontem kullanilabilir.
Sekil 3 Odak Grup Toplantitari sematik anlatimi

Yere&y::i Sorumlu Paydas
Kurum Oyesi
Alan Baskani
Danisma Kurulu Alan Bagkan! Damisma Kurulu
Oyesi Oyesi

Danisma Kurulu Teknik Ekip

Oyesi Danisma Kurulu
Denetleme ve
Esgiidiim Kurulu Denetleme ve T¢|<u|'|“‘ EJ“'P
Esgudim Kurulu yes




Sekil 3'te gosterilen iletisim odakl alan yonetimi plan modeli;

o Her bir toplanti grubu icin Danisma Kurulu Gyeleri arasindan ilgili olduklan toplanti
konularna dahil edilmesi icin 2 grup temsilcisi secilir ve bu temsilel toplanti esnasinda
ortaya cikabilecek fikir ayriliklarinda c¢ézUm uretme, ortaya atilan fikirleri stizgegten
gecirerek sonuca ulastirma, alinan kararlar raporlama goérevlerini Ustlenir. Bu toplantilar
alan 6zelinde duyulan ihtiyaca gore belirlenen araliklarla tekrarlanir,

o Alan yonetimi planlamasi slrecine dahil olacak yerel paydaslarin belirlenmesinde anket
calismalan yapilarak alan yonetimi streci, alana &ézgl dederler ve katki saglamaya
yonelik istek konulan degerlendirilebilir. Bu degerlendirmeler sonucu halktan secilen
kisiler ilgili grubun toplantilarina dahil edilmelidir.

o Yerel halka yénelik toplantilarda; alan yonetimi strecini anlamasl, énemsemesi, dahil
olmasi ve fayda saglamasi icin bilgi paketleri iceren toplantilar yapilmall alan ile ilgili karar
asamasinda halktan gelen talep, istek ve sikayetler mutlaka gdz onlnde
bulundurulmalidir, Bu toplantilara muhtarin dahil olmasi iletisimin saglkli islemesi
agisindan onemlidir.

o Toplanti sonucunda elde edilen veriler belirlenen bir formatta raporlanir. Bu raporlar
yonetim ekibi toplantilarinda tartisiir ve alinan kararlar rapor formatinda esgudum ve
denetleme kuruluna iletilir,

o Bu kararlar dogrultusunda yonetim plani taslagl hazirlanir.

o Hazirlanan taslak tekrar gruplarin gértstne sunularak onay strecine girilir,. Gruplardan
gelen duzeltme talepleri degerlendirilir ve ortak karar dogrultusunda degisiklige
gidilebilir.

o Yonetim plani onaylanmasinin ardindan belirli surelerle yonetim planinda belirlenen
strateji ve eylem planlarinin gerekliliklerine bagl olarak alandan gelen raporlar, yerinde
yapilan arastirmalar dogrultusunda guncellenir.

Kurumlar, STK'lar, universiteler ve yerel paydaslara yonelik yapilan buttn gruplandirmalar,
toplanti sikligi belirlenir. Bu toplantilara dair; konu baslig, katiim oran, toplanti sonucu kararlan
raporlanir. Bu rapor igin Ek 5 kullanilir.

Analizler ve degerlendirme calismalan sonrasinda alana ait stratejiler gelistirilir. Bu stratejilere
dair konu basliklan Tablo g'da verilmistir. Stratejiler alana katki saglama, gelistirme, 6nlem
alma ya da olumsuzlan giderme hedefleri ile belirlenir, GZFT analizlerinde belirlenen olumlu
ya da olumsuz etkilere ¢cozum ve gelistirme o&nerileri hazirlanir. Bu stratejilerin hayata
geciriimesi eylem planlan ile olur, Eylem planlannin olumlu ya da olumsuz etkilerinin
degerlendirilebilmesi icin izleme gostergeleri belirlenir. Bu izleme gostergeleri strateji ve
eylem planinin icerigine goére belirli aralklarla izlenir. izlemenin ardindan yapilan
degerlendirme ve gozden gecirme sUrecinden sonra stratgji ve eylem planlar revize edilir. Bu
bolum stratejiler, eylem planlari ve izleme gostergelerini icerir. Stratejiler belirlenirken icerik
ornekleri verilen strateji gelistirme tablolan kullanilr. Bu tabloda strateji, eylem plani ve
sorumlu kurum ve izleme gostergeleri yer alir,
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Tablo 9. Strateji eylem plani ozet tablosu

Stratejiler

Egitim Stratejileri

Aciklamalari

1. Yetkili paydaslara yonelik egitim stratejiler
2 Teknik ekibe yonelik egitim stratejiler
3 Yerel paydasa yonelik stratejiler vb.

1. Yetkili otetitelere dair stratejiler

lswezm Stratepion 2 Ziyaretg stratejiler
3 Yerel halka yonelik stratejiler vb.
Seffaf Alan Yénetim Plan
Svatjen Cgimemtgiands | 10T
planlanabilir) Bl P '
Dengeli Alan Yonetim Plani

Stratejileri (turizm ve koruma
stratejileri icinde planlanabilir)

1 Turizm faaliyetleri
2 Koruma faaliyetleri vb.

Alana Dair Koruma Stratejileri

1 Koruma faaliyetlerinin belirlenmesi
2 Sorumlu kurumlarnn belirlenmesi
3 Paydas kurumlann belirlenmesi vb.

Kapasite Gelistirme Stratejileri

1 Yerel halka yonelik stratejiler
2 Alan yonetimi planlamasinda halkin rolt vi.

Biitge ve Kaynak Olusturma 1 Butce planlamasina dair stratejiler
Stratejileri 2 Kaynak olusturma stratejileri vb.
#larus v:tfa::ze;;:i(‘iaanme 1 Strateji eylem planlannin izlenmesine yonelik gelistirilen stratejiler

Alan Yonetimi Plarm Hazirlama
Ekibi Stratejileri

1 Ekiplerin olusturulmasi
2 Sorumlu kurum ve kisilere yanelik toplantilar v,

Yerel Paydaslara Yonelik
Stratejiler

1. Yerel paydaslann yénelim plan hakkinda bilgi sahibi olmasi
2 Yonetim Plan strecinin halka anlatilmas
3. Halkin planlama surecine dahil olmasirn tesvik edilmesi vb,
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Alan yonetiminde isleyisin aksamadan devam edebilmesi icin eylem planlamasinin eksiksiz
hazirlanmas! gerekir. Donglsel sistemin 2. basamagdl olan eylem planlarn uygulanabilir ve
izlenebilir olmalidir. Strateji planlarinda hedeflenen eylemler icin hazirlanan eylem planlan;
strateji, hedef, eylem plani, sorumlu kurum, ilgili kurum, olasi finans kaynagl. slre ve izleme
gostergelerini icerir. Bu bolimde eylem planlan stratejiler hazirlanirken belirlenen; egitim,
turizm, koruma gibi Ust basliklar altinda gruplanabilir. Eylem planlannin takip strecleri icin
hazirlanirken Tablo 10 verilen programlama- zamanlama sablonu olarak kullanilabilir.

Bu tablolar hazirlanirken goz éntinde bulundurulasi gereken hususlar;

Tablo 10, Programlama- Zamanlama Sablonu

o Eylem planlar icin gerekli optimum strelerin verilmesi

o Surecte ve ayrilan strenin sonuncla ise dair gerekli verilerin islendidi, dnceden format
belirlenmis olan periyodik raporlamanin yapilmasi

o Raporlarin gozden gecirilerek sonuclarinin ilgili kurullar ile paylasilmas:

o Sonuclar dogrultusunda eylem planlanimin revize edilmesidir.

6.izleme, Degerlendirme ve Gézden Gegirme

Yonetim planinin déngusel sisteminin Gglinct basamag olan izleme ve gozden gecirme
asamasl, yeniden stratejilerin belirlenmesi ve eylem planlarinin hazirlanmasina altlk hazirlar,
Analizler ve veriler 1siginda yapilan degerlendirmeler Uzerinden hazirlanan eylem planlannin
alana olan etkisi izleme gdstergeleri Uzerinden izlenir. Bu slrecin hangi siklikla yapilacagina
her bir eylem ozelinde karar verilir. Sistemin aksamadan isleyebilmesi icin raporlamay!
yapacak Kisi, raporlama siklig, icerigi net olarak tanimlanmaldir,

Yonetim plan kapsaminda hazirlanan eylem planlar belirlenen periyollarla alana olan pozitif
va da negatif etkileri izlenir. Bu izleme sonucu hazirlanan rapor ilgili danisma kurulu Gyelerine
sunulur, Alana dair belirlenen potansiyellerin artinlmasi ya da tehditlerin ortadan kaldinlmasi
bu strecin saglikl islemesi ile mumkundur,
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6.2.Gozden Gecirme ve Revizyon

Bu asama dongusel sistemin son basamadindan ilk basamagina geri dénusu temsil
etmektedir. Periyodik izleme ve raporlama surecinde elde edilen eylem planlannin alana
olumlu ve olumsuz etkilerinin tekrar dederlendirilerek potansiyeli belirlenir. Bu potansiyel
uzerinden strateji ve eylem planlan revize edilir. Bu surec Tablo 11'de verilen sablon kullanilir.

Tablo 10. izleme- Gézden Gegirme Tablosu
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