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OZET

Necmettin Erbakan Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisi
Rekreasyon Yonetimi
Rekreasyon Yonetimi
Yiksek Lisans Tezi

REKREASYON ETKINLIKLERINE KATILAN BiREYLERIN LiDERLIK
DAVRANISLARINI VE SOSYAL BECERILERINi TESPIT ETMEYE YONELIK
BiR ARASTIRMA

Hulisi Habib UMAC

Rekreasyon etkinlikleri toplumsal ve bireysel acidan 6nemli bir role sahiptir. Kisisel rahatlama ve
mutluluk gibi psikolojik etkilerinin yaninda, ekonomik, kiiltiirel ve toplumsal bir degere sahiptir. Rekreasyon
etkinliklerinin psikolojik katkilar1 arasinda eglenme, dinlenme, rahatlama ve motive olma gibi &geler yer
almaktadir. Bununla birlikte, bos zamanlarini degerlendirmek i¢in kolektif etkinlik yapan bireylerin etkinliklere
dahil olma, etkinliklerden zevk alma, yonlendirme, yol gésterme ve sosyal beceriler gibi kisisel 6zellikleri gelisim
gostermektedir. Bu dogrultuda arastirmanin amaci, rekreasyon etkinliklerine katilan bireylerin liderlik davranislar
ile sosyal becerileri arasinda anlamli bir iliskinin olup olmadigimni tespit etmektir. Bununla birlikte ¢alismanin bir
diger amaci ise rekreasyon etkinliklerine katilan bireylerin liderlik davranislarina ve sosyal becerilerine yonelik
betimleyici bulgulara ulagmaktir. Bu dogrultuda arastirmanin evrenini, rekreasyon etkinliklerine katilan bireyler
olusturmaktadir. Ancak, arastirma kapsaminda rekreasyon etkinliklerine katilan bireylerin tamamina ulagmak
zaman kisiti, maliyet ve 6rnekleme ulagim zorlugundan dolayi, arastirma olasiliga dayali olmayan 6rnekleme
tirlerinden kolayda 6rnekleme yontemi ile belirlenen tarihler arasinda online olarak gergeklestirilmistir (n=465).
Aragtirma bulgular1 dogrultusunda rekreasyon etkinlikleri ile bireylerin, motivasyon, problem ¢ézme, takdir etme,
yardim etme, bireysel saygi, bakis agisi (vizyon), farkindalik, empati, samimi davranis, planlama, ilgi vb. gibi
liderlik ozelliklerinin gelisim gosterdigi tespit edilmistir. Ayrica, isbirligi, beden dili 6gelerini kullanma, iletigim
slirecini yonetebilme, interaktif iletisim kurma, iliskileri yiiriitebilme kabiliyeti, kisilerarasi iletisim, duygu
yonetimi vb. gibi de sosyal beceriler 6zelliklerinin de gelisim gosterdigi belirlenmistir. Ote yandan, rekreasyon
etkinliklerine katilan bireylerin liderlik davranislar ile sosyal becerileri arasinda orta kuvvette ve anlamli bir
iligkinin oldugu tespit edilmistir (r=0,641; p<0,001).

Anahtar Kelimeler: Liderlik Davraniglar1, Sosyal Beceriler, Rekreasyon, Rekreasyon Etkinlikleri
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ABSTRACT

Necmettin Erbakan University, Graduate School of Social Sciences
Recreation Management
Recreation Management
Master Thesis

A STUDY ON DETERMINING THE LEADERSHIP BEHAVIORS AND SOCIAL
SKILLS OF INDIVIDUALS PARTICIPATING IN RECREATION ACTIVITIES

Hulisi Habib UMAC

Recreation activities have an important role in social and individual aspects. In addition to its
psychological effects such as personal relaxation and happiness, it has an economic, cultural and social value.
Among the psychological contributions of recreational activities, there are elements such as having fun, resting,
relaxation and motivation. On the other hand, personal characteristics of individuals who engage in collective
activities to make use of their spare time such as being involved in activities, enjoying the activities, directing,
guiding and social skills improve. Accordingly, the aim of the study is to determine whether there is a significant
relationship between leadership behaviors and social skills of individuals participating in recreational activities.
However, another aim of the study is to reach descriptive findings about leadership behaviors and social skills of
individuals participating in recreational activities. Accordingly, the universe of the research consists of individuals
participating in recreational activities. However, due to time constraints, cost and difficulty of sampling access to
all individuals participating in recreational activities within the scope of the research, the research was conducted
online between the dates determined by the appropriate sampling method, one of the non-probabilistic sampling
types (n=465). In line with the findings of the research, it has been determined that the leadership characteristics
of individuals such as motivation, problem solving, appreciation, helping, individual respect, perspective (vision),
awareness, empathy, sincere behavior, planning, interest have improved with recreational activities. In addition, it
was determined that social skills characteristics such as cooperation, using body language elements, managing the
communication process, establishing interactive communication, managing relationships, interpersonal
communication, and emotion management also improved. On the other hand, it was determined that there is a
moderate and significant relationship between leadership behaviors and social skills of individuals participating in
recreational activities (r=0.641; p<0.001).

Keywords: Leadership Behaviors, Social Skills, Recreation, Recreation Activities
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GIRIS

Rekreasyon bireylerin bos zamanlarini anlamli kilmak i¢in yapilan etkinliklerdir.
Rekreasyon, ¢ok cesitli aktiviteler, alternatifler kapsar. Rekreasyon, bireye mutluluk saglar.
Rekreasyonun her bireye gore bir amaci vardir. Ayni etkinlik igerisinde gorev alan bireylerin
aldiklar1 haz duygusu bireyden bireye farklilik gosterebilir. Rekreasyon bireyler igin evrensel
bir gereksinimdir. insanlar rekreasyonel etkinliklere dahil olduklar1 zaman aktiviteler, zaman,
cevre ve psikolojik durumlar tarafindan uyarilmaktadirlar ve bu durumdan kaynakl farkl

psikolojik, iktisadi, fizyolojik ve toplumsal etkiler giin yiiziine ¢ikmaktadir.

Rekreasyon etkinlikleri, refah seviyesi yuksek tlkelerde bununla beraber gin gegtikce
gelisim kaydeden diger tlilkelerde popiilaritesinde artis gozlemlenmektedir. Rekreasyon
etkinliklerinin artmasi ile beraber rekreasyon liderligi kavrami karsimiza c¢ikmaktadir.
Rekreasyon liderinden beklenen, bos zamanlarini degerlendirmek icin kolektif etkinlik yapan
bireylerin etkinliklere dahil olumundan zevk almalarini saglamak, onlar1 etkinliklere
yonlendirmek, katilimcilara yol gostermek ve katilimeilari etkilemektir. Rekreasyon, meydana
cikardigr uygulama amaglariyla, toplumsal ve kisisel agidan bir hayli miihim islevler
istlenmistir. Kigisel rahatlik ve mutluluk yaninda, rekreasyon uygulamalari, onemli ekonomik,
kiiltiirel ve toplumsal deger tasimaktadir. Rekreasyon lideri, bu sorumluluklarmn yerine diizenli

bir sekilde getirilebilmesi i¢in biliyiik 6nem arz etmektedir.

Rekreasyon ifadesini tanimlarken onun sosyallestirme giiciinii géz ardi etmemek
gerekir. Sosyallesme ile beraber bireyler, bir takim gruplarla temas saglar ve liye oldugu da
gbozlemlenir. Rekreasyonun dnemli faydalarindan biriside bireylerin basta kendisiyle olmak
iizere ve cevresindeki diger kisilerle dengeli ve uyumlu bir iletisim saglamasina yardimci
olmasidir. Insanlar rekreasyon etkinliklerini, ister tek basma isterse grup halinde
gerceklestirsin, sosyallesme gereksinimini karsilamis olur. Bireylerin kendi yasam sitillerini
olusturmasinda en etkili unsur sosyallesmedir. Bireyin bulundugu g¢evrede kabul gdrmesi,
kendisinden beklenenler ve kendi istegi arasindaki baglantiy1 saglayabilmesi icin ¢evresi ile
uyumlu iligkiler kurabilmesi gerekir. Sosyal becerisi gelismis olan liderler; bireylerle rahat
iliski kurabilen, bireylerin hislerini ve tepkilerini dogru bicimde okuyabilen, onlar1 yonlendirip,
organize eden ve calistigi her bireyin karsilasacagi problemler karsisinda o problemin
istesinden gelebilmesini saglayan kisilerdir. Rekreasyon etkinligini yoneten liderin ne tiir bir
liderlik modeli sergileyecegi o etkinlige katilan bireylerin, sosyal becerileri ile iligki

icerisindedir.
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Bu dogrultuda aragtirmanin amaci; rekreasyon etkinliklerine katilan bireylerin liderlik
davraniglari ile sosyal becerileri arasinda anlamli bir iligkinin olup olmadigin1 tespit etmektir.
Bununla birlikte ¢caligmanin bir diger amact ise rekreasyon etkinliklerine katilan bireylerin
liderlik davraniglarina ve sosyal becerilerine yonelik betimleyici bulgulara ulagmaktir. Bu
baglamda rekreasyon etkinliklerine katilan bireylerin olusturdugu 6rneklem grubu iizerinden

liderlik davraniglar1 ile sosyal beceriler arasindaki iligki arastirilmistir.
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BOLUM 1
1.1. REKREASYON KAVRAMI

Rekreasyon ifadesi Latince yenilenme, yeniden iiretme anlamindaki “Recreare”
ifadesinden tiiretilmistir. Ilerleyen senelerde yeni kelimelerin eklenmesi ile “ruhun
canlandirilmasi, yeniden dogum” manasinda telaffuz edilmistir. Rekreasyonun Turkge
ifadesinin karsiligi, siirekli karsimiza ¢ikan serbest zamanlar1 degerlendirme seklinde ifade
edilebilmektedir. Gergekte rekreasyon tazelenme deneyimi, standarttan kagis, canlanmaya

karsilik gelmektedir (YUncu vd.,, 2013).

Gilintimiizde rekreasyonun birbirine benzer bir¢ok tanimi mevcut olarak karsimiza
cikabilmektedir. Rekreasyonun evrensel manada en genel tanimlarindan birisi, sahislarin bos
zamanlar1 siiresince, segenekler arasinda kendi benlikleri ile se¢im yapabildikleri, eglence, zevk
ve memnuniyet amactyla bireysel ya da grup halinde gerceklestirdikleri herhangi bir faaliyettir.
Baska bir tanimda ise rekreasyon, istek ve dilekleri karsilamak i¢in sahislarin bos zamanlari
stiresince hicbir etki altinda kalmaksizin se¢imde bulunabildikleri ve kendi rizasiyla katildiklar

aktiviteler olarak ifade edilmektedir (Tutlincu, 2012).

Rekreasyon ifadesi bulundugumuz bu zaman diliminde bir¢ok yerde karsimiza ¢ikan
sOzcliklerden biri haline gelmistir. Bireylerin bir¢ogu rekreasyon ve bos zaman ifadelerini
birbirinin yerine kullanir vaziyettedir. Lakin bu iki kelime birbirinden farkli anlamlar1 ifade
ediyor bulunmaktadr (Oztiirk, 2018). Rekreasyon, kisinin ailevi, mesleki, toplumsal
sorumluluklarmi yerine getirdikten sonra arta kalan zamandan, kendi 0zgiir iradesiyle karar
verebilecegi bir takim eglenme, dinlenme, kendini yenileme ve bilgi ve becerilerini arttiracak
sosyal aktivitelere katilmasini ifade eder. Diger bir rekreasyon tanimina deginecek olursak
rekreasyon, bireye yasama sevinci katan eglendirici, mesgul edici, dinlendirici ve memnuniyet
verici aktivitelere dahil olmak suretiyle bedenen ve ruhen bir canliligi yakalamak (Basoglu,
2013).

Rekreasyon, ilgi ve alakasi ne olursa olsun, her insanin bazi duygusal ihtiyaglarini
karsilamay1 kendisine ilke haline getirmis evrensel bir alandir. Rekreasyon kavraminin ana

ilkeleri incelendiginde bazi unsurlar ile karsilasilir. Bunlar (Can, 2015):
Rekreasyon sahislarin bos zamanlari siire zarfi icerisinde gerceklestirir.

Gonilli katilim temel unsurdur.
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Rekreasyon bireyi uyusukluktan ali koyar diye degerlendirilir.

Rekreasyonun igeriginde spor, el sanatlari, giizel sanatlar, seyahat, oyunlar gibi bir dizi

aktiviteyi kapsar.

Rekreasyon dissal etkenler ya da plaketlerden ziyade bireyin kendi istegi ile harekete
gecmektedir.

Rekreasyonda ana kriter memnuniyet ve begeni arama olmasina ragmen bununla
birlikte entelektiel, fiziksel ya da sosyal ihtiyag¢lar da rekreasyon katilimina neden olan kriterler
olabilmektedir.

Yukarida belirtildigi iizere bos zaman deneyimi sahislara gore farkli anlam
kazanmaktadir. Bu sebeple sahislarin rekreasyon deneyimine yiikledikleri anlamlar da
farklhilagsmaktadir. Sahislarin rekreasyon deneyimine yiikledikleri anlamlar da su sekilde

bahsedilir (Eskier, 2017):
Rutin olandan uzaklasma.
Zorluklar karsisinda kendini sinama.
Grup c¢aligmalari, zorluklara gégilis gerebilme.
Risk, korku ve sira dis1 deneyimler yagama.
Kisisel imaj gelistirme.
Heyecan, 6zgiirliik, kontrol ve igsel barist hissetme.
Ortaklik, birlik, arkadaslik, bir grupla 6zdeslesme.

Rekreasyon tanimi, katilimcinin fiziksel, psikolojik olarak yeniden yenilenebilmesini,
kuvvetlendirile bilmesini, yasam tecriibesi ve giinlilk zorluklarin iistesinden gelebilmek i¢in
hazir hale getirilmesini tanimlamaktadir. Rekreasyon siradan bir zevk ve zaman israfi degildir
ciinkii rekreasyon etkinlikleri katilimer igin farkli faydalar saglayan, marka bir deneyime
karsilik gelmektedir. Sahislarin bog zamanlari igerisin de katildiklar1 rekreasyonel aktiviteler
farklilik gostermektedir. Sahislarin bos zaman deneyimleri gibi rekreasyon aktivite tercihleri
de sahistan sahsa farklihk gosterebilmektedir. Ornegin, bir el isi yapmak kimisi i¢in bir

aktiviteyken, kimisi i¢in zorunlu bir is olabilmektedir. Ayni sekilde, ayni sartlar altinda ve
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benzer zamanlarda rekreasyon etkinlikleri sahislar i¢in her zaman benzer tatmin saglamaz ve
benzer faydalari olmaz. Bununla beraber rekreasyon aktiviteleri, katilimcilarin aktivitelerden
faydalanma sekillerine, katilimcilarin yaslarma, kullanilan mekana gore farkli sekillerde

smiflandirilmistir (Karakiigiik, 1997).
1.2. REKREASYONUN TARIHSEL GELISIiMi

1.2.1. Diinyada Gelisimi
1.2.1.1. flk Caglardan Sanayi Devrimine Kadar

Tarihsel arastrmalar gostermistir ki gegmis kiiltlirlerin hemen hemen hepsinde
rekreaktif olarak nitelendirilebilecek faaliyetler yer almaktadwr. Bu faaliyetler genellikle
dinlenme ve eglenceyle ilgili olmus ve kimi zaman bireysel kimi zaman grup halinde
gerceklestirilmistir. Eski ¢aglardan gilinlimiize kadar uzanan bu faaliyetler gegen zaman i¢inde
cesitlenerek artmustir. Tarih 6ncesi zaman da rekreasyon daha fazla bireyin yasam miicadelesi
ile ilgili olmustur. Bununla birlikte resim ¢izmek, magara boyamak, giiresmek gibi faaliyetler
mevcut olarak bilinmektedir. Eski Misir’da ise rekreasyon aktivitelerine genellikle maddi
sikintis1 olmayan ve yonetici kesim katilmaktaydi. Aktiviteler genellikle bu siniflarin bos
zamanlarin1 degerlendirme maksadiyla tertip ediliyordu. Bu donemde ki rekreasyon
aktivitelerinin biliyiikk bir kismi sportif aktiviteler, avlanma, dans ve savas oyunlarindan

olusuyordu (Sevil vd., 2012).

Antik dénemde, eski Yunan kentlerinde rekreasyon aktivitelerinin genelini spor
gosterileri, giizel sanatlar, felsefe ve bilim ile alakali aktiviteler olusturuyordu. Bu
medeniyetteki diger bir rekreasyon aktivitesi de olimpiyat oyunlar1 olmustur. Olimpiyat
oyunlari diger rekreasyon faaliyetlerine gore daha ¢ok bireyi bir araya getirmistir. Eski Yunan
kentlerinde bulunan agik hava gdsterimleri merkezlerinde, tiyatro aktivitesi gibi faaliyetler
gerceklestirilirmistir. Roma doneminde gerceklestirilen rekreasyon aktiviteleri i¢inde en dikkat
cekeni ise gladyator kavgalartydi. Lakin bu organizasyona katilanlar genellikle kolelerden
olugsmaktaydi. Romalilar ise pasif katilimcilardi. Bu donemde gergeklestirilen diger rekreasyon
etkinlikleri de zengin malikanelerinde gergeklestirilen aktivitelerdi. Orta ¢agda ise rekreasyon
aktiviteleri genellikle lortlardan olusan {ist smifin bos zamanlarinda gergeklestirdikleri
etkinliklerden olugmaktaydi. Lortlar hanimefendilerin seyirci olarak davet edildigi savas
turnuvalar1 diizenlerlerdi. Bununla birlikte bu donemde hanimefendiler de kendi aralarinda ev

icinde farkli etkinlikler tertip ederlerdi (Ozdemir, 2017).
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Kelime manas1 yeniden dirilis olan RGnesans, Italya ve Fransa basta olmak iizere diger
Avrupa Ulkelerini de gerek rasyonel diisiince gerek yasam tarzi boyutunda olumlu manada
etkilemistir bu etkinin gostergesi olarak klasik sanat ve edebiyatin dogusu gerceklesmistir. Ayni
zamanda yazili eserlerin giiniimiize kadar gelmesinde pay sahibi olmustur. Bu dénemde birgok
maddi kosulu iyi aile bos zamanlarini opera, sergi ve tiyatroya giderek degerlendirirlerdi. Bu
donemde gerceklestirilen rekreasyon etkinlikleri genellikle sanatsal aktivitelerden olusan ve

pasif nitelikli aktivitelerdir (Sevil vd., 2012).
1.2.1.2. Sanayi Devriminden Gunumuze Kadar

19. yiizyilda gerceklesen iki biiyilk devrim vardir. Bunlar “’Sanayi Devrimi’> ve
“Fransiz Devrimi’’ olarak adlandirilir. Biri ekonomik ve sosyal agidan etki sahibiyken digeri
ise siyasi yonden etkisini gdstermistir. Sanayi devrimi, rekreasyon tarihi icerisinde énemli bir
merkeze sahiptir. Sanayi devrimi ile yeni bir siif olan is¢i sinifi olusmustur. Ilk baslarda bu
devrim ig¢i sinifin1 olumsuz etkilemistir. Bu olumsuzlugun sebebi agir caligma saatleridir giinde
yaklagik 12-13 saat calisan is¢i kesimi geri kalan wvakitte fizyolojik ihtiyaglarmi ancak
karsilayarak yeni is giiniine hazirlik yapmuslardir. Rekreasyon aktivitelerine vakit

ayrramamislardir (Celik vd., 2012).

1850’11 yillardan sonra insan haklarmin 6n plana ¢ikmasi, demokrasinin gelismesi ve
bilakis 1919’ da calisma standartlarinin insanilestirilmesi ve is¢inin emeginin somiiriisiiniin
engellenmesi maksadiyla ¢’Uluslararas1 Calisma Orgiitii’” kurulmustur. Bu 6rgiitiin kurulmas1
ile birlikte ¢aligma iliskilerine koklii degisiklikler yapilmistir. Basta calisma saatleri olmak
lizere is¢ci maaslart ile ilgili diizenlemeler yapilmistir. 1948 yilinda Birlesmis Milletler
tarafindan yaymlanan ‘’Insan Haklar1 Evrensel Bildirgesi’nin 24. Maddesince de yapilan
degisiklikler giivence altina alimmistir. Bu vesile ile ¢aligma saatlerinden arta kalan zamani

bireyler rekreasyon aktivitelerine yonelerek degerlendirme firsati bulmuslardir (Sevil vd.,

2012).

Bu donemde dretim yerlerinin sayismin artmasi sebebiyle kentlere biiyiik gocler
gerceklesmistir. Bireyler yogunlasan is hayat1 sebebiyle kendilerini rahatlatabilecekleri
rekreasyon alanlarmin arayis1 igerisine girmiglerdir. Bu arayislar giinlimiiz rekreasyon

¢esitlerinin artmasina temel hazirlamistir.
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1.2.2. Tiirkiye’de Gelisimi

Ulkemiz Tiirkiye Cumhuriyeti hakkinda net bilgilere sahip olmak icin basta Osmanli
Devleti olmak iizere ardindan Anadolu Selcuklu Devleti ve Orta Asya Tiirk toplumlari
hakkinda da bilgi birikime sahip olmak gerekir. Giinlimiizdeki bos zamani degerlendirme
bicimlerinde yukarida bahsetmis oldugumuz devletlerin gelenek ve goreneklerinin etkisi

mevcuttur.
1.2.2.1. flk Caglardan Cumhuriyet’e Kadar

Anadolu oncesi Tiirk toplumlarinda, bireyler cinsiyet ayrimi yapmaksizin hayvancilik
ve tarim ile ugrasirlardi. Tiirk toplumlarinda savas hazirliklart olmazsa olmazdi bu
hazirliklardan dolay1 silah kullanma, savas stratejileri, binicilik gibi pek c¢ok faaliyet
gergeklestirilirdi. Toy denilen devlet meselelerinin istisare edilip ardindan yenilip igilen blyuk

eglence faaliyetleri gergeklestirilirdi (Mahirogullari, 2016).

Tirk tarihinde 6nemli bir yeri olan Selguklu Devletinde ise ahilik gelenegi ve lonca
zanaat Orgiitlerinin meydana ¢ikmasi bos zamani degerlendirmede etkili olmustur. Erkekler
igerisinde lonca tiyesine dahil olanlar islerini tamamladiktan sonra yemek vesilesi ile toplanip
bir araya gelirlerdi. Bos zamani1 degerlendirmede ahilik de ulasilmasi zor olan kdylere kadar
senlik ve spor aktivitelerini gotliirmiistiir. Ahilik teskilati mensuplar1 bu faaliyetler ile bire bir
ilgilenmislerdir ayrica faaliyetlere katilan genclerin basarilarindan 6nce sportmence hareket
etmelerine 6zen gostermislerdir. Ahilik teskilatinda isten arta kalan zamanda 6ncelik tasavvuf

egitiminin ardindan diger faaliyetlerindi (Sevil vd., 2012).

Osmanli doneminde ise rekreasyon aktiviteleri genellikle grup halinde gergeklestirilirdi
clinkii komsuluk iliskileri nem arz ederdi. Hanimlar kendi arasinda bir araya gelerek komsu
bir dostunun evinde toplanip masal, sarki sOyleme, enstriman calma gibi faaliyetler
gerceklestirirlerdi. Erkekler ise cihada hazirlik babinda aticilik basta olmak {izere giires, avcilik,
kahveye gitme, spor miisabakalarin1 yerinde izleme gibi faaliyetler gergeklestirirdi. Yine bu
donemde han Kkiiltlirii geligmis bilakis buralarda halk ozanlarinin Onderliginde miizikal
etkinlikler gergeklestirilmistir. Bu donemin sonlarmna dogru, ¢adir tiyatrolari 6nem kazanmistir

giinlimiizde gergeklestirilen sehir tiyatrolarinin temeli buraya dayanmaktadir.
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1.2.2.2. Cumhuriyet’ten Gunumuze Kadar

Tlrkiye Cumhuriyeti’nin kurulmasi ile beraber sanayilesme ve sanayilesmenin getirmis
oldugu kentlesmede artmis bulunmaktadir bunlarin neticesinde bireyler giindelik is hayatindan
kag1s, rutinden uzaklasma, kendisini yenileme maksadiyla rekreasyon faaliyetlerine yonelmis
bulunmaktadir. Bu durumun neticesinde tatil ibaresi halk dilinde dolagsmaya baglamistir. 1925
yilinda ticretli yillik izin hakkinin yasalagsmasi ve hafta tatilinin de {icretli izine dahil edilmesi

ile rekreasyona yonelis olumlu manada farkl bir boyut kazandirmstir.

Rekreasyon etkinlikleri iklim geregi farklilik gostermistir uzun kis gecelerinde genelde
kapali alan aktiviteleri tercih edilip bahar mevsiminin gelmesi ile beraber acik alan
faaliyetlerine yonelme s6z konusu olmustur. Osmanli devletinden kalma rekreasyon faaliyetleri
de yine etkinligini giinlimiizde siirdiirmektedir. 1932’de agilan halkevleri, kapsaminda
gerceklestirilen edebiyat, gilizel sanatlar, tiyatro, lisan, spor faaliyetleri gibi etkinlikler boy
gostermistir. Koy halkinin da bu faaliyetlerden mahrum kalmamasi i¢in halk evlerinin,
koyctiliik kolu vasitasiyla bu etkinlikler kdylere de tasinmis bulunmaktadir. Cumhuriyet’in
kiiltiir politikalar1 sayesinde 1936 yilinda kurulan konservatuarlar, basta tiniversiteler olmak
Uzere ve yerel yonetimlerde yayginlasmustir. ilerleyen senelerde Devlet Opera ve Balesi, Devlet
Tiyatrolarmi icra edenlere iktidar tarafindan destek verilmis izleyicilere de yeni bir rekreasyon

alan1 saglanmig bulunmaktadir (Mahirogullari, 2016).

Rekreasyon faaliyetleri giiniimiizde, yerel yonetimlerin destegi ile seviye atlamistir.
Yerel yonetimler kendi bolgesindeki vatandaslarinin eglenme, dinlenme, spor yapma
gereksinimlerini gidermek lizere gesitli bahgeler, parklar, tiyatro salonlari, konservatuarlar
acmakta ayrica yOrenin kendisine ait Ozelliklerine gore faaliyetler diizenleyip ¢esitli spor
turnuvalari, genglik solenleri gibi faaliyetleri gerceklestirmektedirler. Belediyelerin gerek
maddi gerek manevi destegi ile daha saglikli ortamlarda gergeklestirilen bu aktiviteler giin

gectikce daha iyi seviyeye dogru adim atmakta oldugu gozlemlenmektedir.
1.3. REKREASYONUN OZELLIKLERI

Rekreasyon faaliyetleri, sahislarin hayatindaki bir¢ok problemden kurtulmasini ve
sahsin kendisini gelistirmesine yardimer olarak, bireyin ¢evresi ile olan iligkilerini ve sosyo-
kiiltiirel uyumuna 6nemli katki saglamaktadir. Rekreasyonun bugiine kadar yapilmis olan

tanimlar ile iligki igerisinde olarak, rekreasyon faaliyetlerinin dahil olanlara ruhsal denge,
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mutluluk, rekabet etme giicii, yaraticilik, 6zgiirliik, tatmin, fiziksel kondisyon ve olaylara daha

genis bakma becerisi gibi yetenekler kazandirilmas1 beklenir (Oztiirk, 2018).

Rekreasyonun pek c¢ok bilimsel aragtirmaci tarafindan kabul gormiis birtakim
hususiyetleri 6n plana ¢ikmaktadir. Bunlar rekreasyonu diger aktivitelerden, kavramlardan

farkli kilan temel 6zellikleridir. Bu 6zellikler sunlardir (Sevil vd., 2012).

Rekreasyon bireylerin bos zamanlarini anlamli kilmak i¢in yapilan etkinliklerdir. Kéar
amaci giitmez, is olarak benimsenmez. Bir etkinligin rekreasyonun i¢ine girebilmesi i¢in sahisin
bos zamaninda, bir is ile ylikiimliiliigiiniin olmadig1 bir zaman diliminde yapiliyor olmasi

gerekmektedir (Alkim, 2006).

Rekreasyon aktivitelerinde birey kendi iradesi ile karar vermelidir. Bireyin kendi
disinda, baskalar1 tarafindan kendisine yonelik hazirlanan yonetmelikler olumlu katki
saglamamaktadir. Rekreasyon aktivitesine katilan birey hi¢bir baski altinda kalmadan etkinligin
zamanini, mekanini, tiiriinii kendisi segmelidir. Birey kendine gore zor ya da kolay etkinligi

kendi 6zgur iradesi ile secebilmektedir (Karakugtk, 1997).

Rekreasyonel etkinlikler; aniden ya da planl bir sekilde, daha 6nce etkinlik yapilmis bir
mekanda ya da yapilmamis bir mekadnda yapilabilir esneklik payi vardir. Rekreasyon
aktiviteleri 6zgurluk hissi verebilmektedir. Ve bireyler, rekreasyon aktiviteleri ile kendini
kanitlama ve basar1 elde etme ihtiyacini giderebilmektedir. Ayni1 zamanda paylasma,
sorumluluk ve zorluklarla bas edebilme aliskanligi kazana bilmektedir. Rekreasyon
faaliyetlerinde cinsiyet, yas ve rk ayrimi s6z konusu degildir. Her kesime uygun aktiviteler

mevcut olarak bulunabilmektedir (Akesen, 1984).

Rekreasyon, cok cesitli aktiviteler, alternatifler kapsar. Bu aktiviteler farkli spor
dallarindan, ev igerisinde yapilabilecek aktivitelerden, orman gezisinden sema gdsterisine, el
sanatlarindan tiyatroya kadar farkli dallara uzanabilmektedir. Bu aktivitelerin her birey i¢in
farkli cezbedici 6zellikleri mevcuttur. Rekreasyon, bireye mutluluk saglar. Bu etkinliklere déahil

olmak, bireye dogrudan ve ani bir doyum saglar. Rekreasyon evrenseldir (YUnci vd.,, 2013).

Rekreasyonun her bireye gore bir amaci vardir. Ayni etkinlik igerisinde gorev alan
bireylerin aldiklar1 haz duygusu bireyden bireye farklilik gosterebilir. Bazi bireyler rekreasyon
aktivitesine katilarak yalnizlik hissiyatini giderirken, baz1 bireylerde kalabaliktan kagma adina

rekreasyon aktivitesine katilabilir. Rekreasyonel faaliyetlerin katilimciya birtakim 6zellikler
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kazandirmas: beklenir. Rekreasyon bir taraftan da katilmciya kendisini rahat ifade
edebilmesini saglarken diger taraftan bireyin psikolojik, sosyal, fiziksel yapisini ve vatandaslik

duygusunu gelistirmektedir (Tutlncd, 2012).

Netice olarak rekreasyon; bos vakit dilimlerinde, kent i¢i veya kent disi, aragsiz, aragli,
kapali veya agik alanlarda, bir organizasyon i¢inde veya diginda bireyin 6zgiir iradesi ile segilen
memnuniyet verici her tiirlii faaliyetlerden olusmaktadir (Oztiirk, 2018). Rekreasyon, toplumun
ahlaki, manevi, gelenek ve torelerine uygun olmali ve sosyal degerlere kars1 gelmemelidir.
Rekreasyon, bir aktivite gerceklestirilirken, ikinci veya daha fazla aktivitelere de ilgi duyma

imkan1 verir (Can, 2015).
1.4. REKREASYON IHTiYACI VE REKREASYONUN YARARLARI

Rekreasyon bireyler i¢in evrensel bir gereksinimdir. Tarihin her evresinde ve Diinya’nin
her yerinde bireyler kendilerini tanimlamak ve bos zamanlarini1 degerlendirebilmek adma

rekreasyona gereksinim duymuslardir (Kaba, 2009).

Rekreaktif aktivitelere yogun olarak dahil olan bireylerle, bu aktivitelerden mahrum
kalan bireyler arasinda saglik acisindan, kanunlara ve ¢evreye karsi tutum yoniinden 6nemli
farkliliklar goriilmektedir. Rekreaktif aktiviteler yasam kalitesini arttiran ve hayata anlam
kazandmran aktivitelerdir. Bu agidan Diinya’nin her yerinde bireyler ruhsal, fiziksel ve
toplumsal faydalar1 sebebiyle rekreaktif aktivitelere dahil olmaktadirlar. Insan yasam siiresinin
giderek artmasi, degisen yasam kosullar1 ve bu kosullarin bireyler tizerinde olusturdugu stres
rekreasyon alanlarinda minimum seviyeye indirilebilmektedir. Bilakis sehirde ikamet eden
bireylerin fizyolojik ve ruhsal sagliklar1 bozulmaktadir. Rekreasyon aktiviteleri, bireylerin
giinlik yasamlarmndaki baskilardan siyrilmalarina ve birbirleriyle ve cevreleri ile olan

iliskilerini diizenlemelerine katk1 saglar (Ozdemir, 2017).

Rekreasyon ihtiyaci sosyal konumlara paralel olarak degisiklikler gosterse de
rekreasyona duyulan ihtiyacin sebepleri, diger bir tanimla rekreasyonun yararlar1 su bagliklar

altinda toplanabilir (Sevil vd., 2012);
1.4.1. Fiziksel Yararlar

Teknolojik gelisimin artmasi sonucu artig gésteren masa basi isler ve makinelesme
bireylerin glnlik fiziksel etkinliklerini ve gunlik enerji tiketimini minimum seviyeye
indirmistir. Bundan kaynakli olarak hareketsizlik kendisiyle beraber bir¢ok hastaligi da
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beraberinde getirmektedir. Bu rahatsizliklarin 6niine ge¢cmenin en etkili yontemi fiziksel
aktivitelerdir. Rekreasyon aktiviteleri igerisinde yer alan ve 6zellikle aktif rekreasyon grubunda
yer alan aktiviteler fiziksel hareketliligi arttirmaktadir. Yapilan ¢alismalar gostermistir ki
diizenli fiziksel aktivite, obezite, dolasim sistemi ve kalp rahatsizliklari, kolesterol, tansiyon,
cesitli eklem ve kas rahatsizliklar1 gibi bircok hastaligin dniine gegmektedir. Egzersiz en etkili

ilaclardan birisidir (Taskiran, 2018).

Ulkemizde ¢agin énemli sorunlarindan olan fiziksel hareketsizligin niine gegilmesi
adina saglikl bir yasam i¢in Saglik Bakanligi bilinyesince calismalar yiiriitiillerek, birtakim
fiziksel faaliyetler gerceklestirilmektedir. Bu faaliyetlere taninan simalarda katilarak bireylere

onculuk etmektedir.
1.4.2. Toplumsal Yararlar

Gin gectikge modernlesen toplum yasantisi bir taraftan insanlarin refah seviyesini
arttirirken, diger taraftan bireylerin yalnizlagmalarina ve kendi kabuguna c¢ekilmelerine sebep
olmaktadir. Bunun yaninda yasanan finansal sikintilar, dil, din, ik, kiiltiir, egitim vb. farkliliklar
bireyleri giderek birbirinden uzaklagtirmaktadir. Oysa birey dogasi geregi sosyal bir varliktir
ve bireyin ihtiyaglar1 sadece fizyolojik ihtiyaclar degil, bunun yani sira sosyal ihtiyaglardan da
olusmaktadir. Bundan dolayi, rekreasyon aktiviteleri bireylerin sosyallesmesi icin dnemli bir
kaynaktir. Rekreasyon faaliyetleri vesilesiyle bireyler bir araya gelir. Bu vesileyle toplumsal
iligkiler gelistirilir, dayanisma, yardimlagsma artar. Bu unsurlarin gelismesi neticesinde

demokratik bir toplum olusmus olur (Karakii¢iik ve Basaran, 1996).
1.4.3. Psikolojik Yararlar

Bireyin giinliik yasamindaki pek ¢ok etken kisinin gerek fiziki gerek psikolojik manada
yipranmasina sebep olabilmektedir. Bireylerin biiylik bir kism1 bu yipranmanin bilincindedir
lakin baska segenegi olmadigi i¢in bu sikintili durumun tamamen ortadan kalkmasina vesile
olabilecek ya da en azindan bu durumun olusmasini geciktirecek bir¢ok rekreasyon aktiviteleri
mevcuttur. Boylelikle rekreasyon faaliyetlerine katilimm 6nemi meydana ¢ikmaktadir. Grup
halinde gergeklestirilen rekreasyon faaliyetleri psikolojik katki yoniinden daha etkin
konumdadir. Psikolojik katkmim yani sira bireyin sosyal statiisiine de olumlu etki etmektedir

(Mahirogullari, 2016).
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Saglik denildigi zaman zihnimizde ilk canlanan beden sagligi olmaktadir. Oysaki
saglik bir biitiindiir. Beden sagliginin yaninda ruh sagligi da biiylik 6nem arz etmektedir. Ancak
su an ki toplumda aile, i3 ve egitim hayatindaki problemler ve asir1 stres bireylerin sinir
mekanizmasint bozarak ruh sagligi lizerinde olumsuz etkilere neden olmaktadir. Bu ruh
sagligmi olumsuz yonde etkileyen etkilerden uzaklagsmak i¢in birey farkli bir ortam igerisine
dahil olarak moral kazanmak ister. Bunun icin en ideal yol ise rekreasyon faaliyetlerine
katilmaktir (TUtlincu, 2012).

Rekreasyon aktivitelerinin farklilik gdstermesi, pozitif psikolojik neticeler verir.

Rekreasyonun bireylere saglayacagi faydalar su sekilde siralanabilir (Eskier, 2017);
Bireyin kendini tam anlamiyla tarif edebilmesine yardimc1 olur.
Bireyin suga yonelimini minimum seviyeye indirir.
Biiyiik bir ¢ogunluk i¢in rekreasyon aktivitesine katilmak onlarin statiistinii yiikseltir.
Rekreasyon aktiviteleri bireyde bir tatmin yaratir, kisiye moral verir ve onu mutlu eder.
Cevre degisimi, kirsal ve dogal alanlar ruhsal sikintilar1 giderir.
Kisisel beceri ve var olan yetenegin gelismesini saglar.
Grup halinde gergeklestirilen aktiviteler bireyin yalnizligini giderir.
Is verimini ve entelektiiel hayat1 gelistirir.
1.5. REKREASYON ETKINLIKLERi VE CESITLERI

Rekreasyon etkinlikleri, sahislarin bos vakitlerinde kendi rizalariyla kapal veya agik
alanlarda bireysel veya kolektif olarak kar maksadi giitmeden ve zihinsel, fiziksel veya
duygusal bir tatmin saglamak maksadiyla dahil olduklar1 aktivitelerdir. Etkinlik ise, programin

normal igleyisi disinda kalan, ilgi ¢ekecek herhangi bir ¢esit 6zel olay olarak agiklanabilir.

Rekreasyon faaliyetleri, yapilan diizenlemelere uyum saglamak mecburiyetindedirler
bununla beraber rekreasyon faaliyetlerinin kapsadigi bir takim riskler sebebiyle bir cok
problemi beraberinde getirebilmektedirler. Olusabilecek problemlerin biiyliik bir kismi
ongoriilebilse de beklenmedik problemler ¢ikabilmektedir. Rekreasyon faaliyetlerinin biiyiik

bir kismi emniyet, saglik vb. konularda bir¢ok diizenlemeye uymak mecburiyetindedirler.
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Rekreasyon faaliyetlerinin diizenlenmesi daha onceki zamanlara gore g¢etin bir hal almig
bulunmaktadir. Bu zorlugun sebeplerinden biriside etkinliklerin lisans istemesidir. Ornegin
konserler, havai fisek kapsayan etkinlikler gibi bircok faaliyetler cok titiz bir bigimde
planlanmas1 yapilmalidir (Metin vd., 2013).

Rekreasyon etkinlikleri genel manada bazi belirgin unsurlara sahiptir ve bu unsurlardan
en belirginleri, medyanin ve kalabalik insan topluluklarmin ilgisini ¢ekmesi seklindedir.
Rekreasyon faaliyetlerini bir¢ok sekilde siniflandirabiliriz. Lakin bu faaliyetlerin genel manada

asagidaki sekilde smiflandirildigi goriilmektedir (Celik vd.,, 2012);
1.5.1. Spor Etkinlikleri

Spor faaliyetleri, bir haltercinin agirlik altina girene kadar yapmis oldugu ¢aligmalara,
bir boksoriin final magmin televizyondan izlenmesine, bir ¢cocugun oyun oynamasma kadar
uzanan genig bir araliga sahiptir. Futbol, karate, balik¢ilik, bilardo, masa tenisi, basketbol,
yiizme, stadyumda bir kosuyu izlemek vb. spor faaliyetlerine 6rnek olarak gosterilebilir (Yunci
vd.,, 2013).

1.5.2. Mizik, Dans ve Resim Etkinlikleri

Kisinin hem pasif hem de aktif olarak dahil olabilecegi faaliyetlerdir. Beste yapmak,
muzik aleti calmak, konsere gitmek, ¢izim yapmak, resim sergilerini gezmek, halk oyunlari,

fotografcilik vb. miizik, dans ve resim faaliyetlerine 6rnek olarak gosterilebilir (Taskiran,

2018).
1.5.3. Basit Eglenceler

Zihinsel, fiziksel ve sosyal manada 6zel bir mekan ve faaliyet gerektirmeyen
aktivitelerdir. Radyo dinlemek, televizyon izlemek, agik arttrmalara dahil olmak vb. basit

eglence faaliyetlerine drnek olarak verilebilir (Alkin, 2006).
1.5.4. Hobiler

Kisinin bos vaktinde, merak duydugu alanlarla ilgili bir seyler iiretmesi, biriktirmesi,
toplamasi veya takip etmesidir. Para veya pul koleksiyonu olusturmak, el sanatlari, seyahat,

antika koleksiyonculugu vb. hobilere 6rnek olarak gosterilebilir (Akesen, 1984).
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1.5.5. Oyunlar

Genel manada c¢ocukluk donemlerinde yapilan faaliyetlerdir lakin giiniimiizde
teknolojinin ilerlemesi sonucu yetigkinlerinde dikkatini tizerine ¢eken oyunlar mevcuttur. Bu
faaliyetler yarigma seklinde olmayan tamamen kafa dagitma maksatli oyunlardir. Puzzle, tavla,

kagit oyunlari, playstation oyunlar1 vb. oyunlara 6rnek olarak gosterilebilir (Polatoglu, 2012).
1.5.6. Sosyal Etkinlikler

Ortak begenileri olan kisilerin yarigmasiz dahil olduklar:1 ve bireyler arasi birlikteligin
kuvvetlendigi, rekreasyonun genis bir kategorisidir. Partiler, kuliip toplantilari, aile toplantilar1

vb. sosyal etkinliklere 6rnek olarak gosterilebilir (Kiigtikozkan, 2015).
1.5.7. Acik Hava Etkinlikleri

Acik havada ve dogal ortamlarda gerceklestirilen faaliyetlerdir. Avcilik, yiirliyts,
piknik, balik tutma, bahge diizenleme vb. a¢ik hava faaliyetlerine 6rnek olarak gosterilebilir

(Ozdemir, 2017).
1.5.8. insani Hizmetler

Farkli kurulus ve kurumlarm, yardima ihtiyaci olan bireyler i¢in organize ettikleri
faaliyetlerde goniillii bicimde ¢alismak veya bu faaliyetlerde katilimci olarak yer almaktir

(Basoglu, 2013).
1.5.9. Rahatlama

Dahil olan kisinin duygusal, zihinsel ve fiziksel manada rahatlamasina yonelik
faaliyetlerdir. Meditasyon, okumak, yazmak, mizik dinlemek vb. rahatlama faaliyetlerine

ornek olarak gosterilebilir (Can, 2015).
1.6. REKREASYON ETKINLIKLERININ SINIFLANDIRILMASI

Rekreasyon faaliyetleri bir¢ok metotlarla ve c¢ok farkli sekilde gruplandirilabilir.
Zamana gore, aktivitenin gerceklestirildigi mekana gore, eylem gesidine gore, aktivitenin
gerceklestirilis sekline gore; zihinsel, bedensel, bireysel, onarict gibi bir¢ok bicimde
sekillendirilebilir. Rekreasyonun simiflandirilmasinda, en 6nemli prensip, bireyin rekreasyon

etkinliklerine dahil olmasina vesile olan amaglar, zevkler ve istekler olmalidir (Oztiirk, 2018).
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Rekreasyon aktiviteleri gerceklestirildigi mekan, zaman, katilimct sayist gibi bir¢ok
etkene bagl olarak smiflandirilabilir. Yapilan bu siiflamalarda dikkatten kagmamasi gereken,
gerceklestirilen rekreasyonel aktivitelerin  birden fazla smiflamanin igerisinde yer
alabilecegidir. Misal futbol oynamak grup, aktif, kentsel, sosyal vb. bircok smiflamaya dahil
edilebilir.

1.6.1. Etkinliklere Katilma Sekline Gore Rekreasyon
1.6.1.1. Aktif Rekreasyon

Rekreasyonel etkinlige sahsin kendi katilimiyla gergeklestirilen dinamik ve hareketli bir
rekreasyon tiirlidlir. Aktif rekreasyon denildigi zaman zihinde ilk canlanmasi gereken spor
aktiviteleridir. Spor etkinliklerine benzer olarak sarki soylemek, bir enstriiman ¢almak, tiyatro

ve gosterilerde aktif rol almak vb. faaliyetlerde bu tiire dahil edilir (Sevil vd., 2012).
1.6.1.2. Pasif Rekreasyon

Bireylerin kendilerinden bir sey katmadiklar1 ya da gergeklestirmek i¢in aktif enerji sarf
etmedikleri, aktiviteye dahil olmak yerine izlemeyi tercih ettikleri rekreasyon tarudr.
Televizyonda boks mag1 seyretmek, arenada boga giiresi izlemeye gitmek, tiyatro oyunu

izlemek vb. faaliyetlerdir (Basoglu, 2013).

1.6.2. Yerel Simiflamaya Gore Rekreasyon
1.6.2.1. Kentsel Rekreasyon

Kent smirlar igerisinde 6zellikle merkezde, kapali veya agik alanlarda gerceklestirilen
etkinliklerdir. Genelde kisa siireli bos zamanlarda ve bireylerin yakin ¢evrelerine rahatlikla
ulagabilecekleri aktivitelerden olusmaktadir. Miize, tiyatro, sinema, hayvanat bahcesi, kent
parklarinda gergeklestirilen etkinlikler kentsel alanda yapilan aktivitelere 6rnek olarak
gosterilebilir (Taskiran, 2018).

1.6.2.2. Kirsal Rekreasyon

Sehir merkezinin digsinda genelde manzarasi giizel, su kenari, islevsel, rekreaktif
etkinligi yapmaya uygun alanlarda yapilir. Ornek olarak balik tutma, su sporlari ile ugrasma,
dagcilik, bisiklet binme, piknik yapma, zevk i¢in yiiriiyiis gibi aktiviteler verilebilir (TUtuncd,
2012).
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1.6.3. Mekéansal Acidan Rekreasyon
1.6.3.1. Acik Alan Rekreasyonu

Acik havada gerceklestirilen, doga ile i¢ ige yapilan ve arazi kullanimi olan aktiviteleri
icermektedir. A¢ik alanlardaki hareket 6zgiirliigii sayesinde birey dogal kaynaklar1 en verimli
bigimde kullanabilir ayrica dinamik durum igerisinde yer alir. Katilimcilar bu etkinliklerde
gruba ait olma, birlikte is yapabilme, risk alma, liderlik, 6zgiiven vb. bireysel ya da gruba 6zgii
olusabilecek temel kisilik yapilanmasmna ya da daha aktif hale gelmesini hedeflemektedir.
Orman i¢i dinlenme alanlarinda, balonla gezme, tabiat parklarinda gergeklestirilen etkinlikler

acik alan rekreasyonuna ornek olarak verilebilir (Alkin, 2006).
1.6.3.2. Kapah Alan Rekreasyonu

Kapali alan rekreasyon etkinlikleri halkin kullanimmna ayrilmis evlerde ve kapali
mekanlarda gergeklestirilen rekreasyonel etkinlikleri icermektedir. Bu etkinlikler su sekilde
siralanabilir (YUncu vd.,, 2013):

Kapal1 alanlardaki defile, sergi vb. ekinlikleri.

Kongre, kutlama vb. organizasyonlar.

Kapal tesislerde ki sportif aktiviteler (basketbol, buz pateni vb.).

Kapal1 tesislerde ki saglikli yasam aktiviteleri (kaplica, sauna, hamam vb.).
Kapal1 alanlarda ki satrang, playstation, tavla, kagit oyunlar1 vb.

Ev icerisinde gergeklestirilebilecek etkinlikler 6rnek olarak; radyo, televizyon, miizik,

kitap, oyunlar, bakim onarim vb.

1.6.4. Katihmcilarin Sayisina Gore Rekreasyon

1.6.4.1. Grup Rekreasyonu

Bireylerin grup halinde bos zamanlarini degerlendirmeleridir. Bireyler grup rekreasyon
etkinlikleri katilim1 vesilesine bir grubun iiyesi olur ve o grubun 6zelliklerini tasirlar. Grup
rekreasyon aktivitelerine toplu piknik, takim sporlar1 miisabakalar1 ve rekreatif olarak

gerceklestirilen toplu miizik etkinlikleri 6rnek verilebilir (Akesen, 1984).
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1.6.4.2. Bireysel Rekreasyon

Bireylerin yalniz olarak bos zamanlarinda gerceklestirdikleri aktivitelerdir. Birey tek
basima aktiviteyi gerceklestirecegi icin daha rahat bir sekilde aktiviteye adapte olabilmektedir.
Ornek olarak yiizme, fotograf cekme, balik avlama, tek basina yiiriimek, evde tek basmna miizik

dinlemek gibi etkinliklerdir (Karakuguk, 1997).

1.6.5. Fonksiyonel Acidan Rekreasyon
1.6.5.1. Ticari Rekreasyon

Rekreatif ihtiyaglar farkli kurum ve kuruluslarin sunmus oldugu hizmetlerden masrafsiz
bicimde tedarik edilecegi gibi kar amaciyla tedarik edilen hizmetler de ayni maksatla satin
almabilir. Bu tiir aktiviteler bireylere kolaylik saglamaktadir. Ticari rekreasyon aktivitelerine;
temali parklar, 6zel spor alanlar1 ve eglence mekanlar1 6rnek olarak verilebilir (Avsar ve Kuter,

2007).
1.6.5.2. Sosyal Rekreasyon

Bireylerin sosyal iligskiler kurmak ve bu iliskileri devam ettirmek i¢in dahil olduklari
aktivitelerdir. Dogum giinleri, arkadas toplantilari, yemekler, partiler, davetlere katilma sosyal

rekreasyon etkinlikleri arasinda sayilabilir (Basoglu, 2013).
1.6.5.3. Estetik Rekreasyon

Aktif rekreasyondan hoslanmayan bireylerin genel manada pasif nitelikte olan sergiye

gitme, tinlii miizik yapitlarini dinleme gibi etkinliklerden olusmaktadir (Kiglkdzkan, 2015).
1.6.5.4. Entelektiel Rekreasyon

Genel manada bireyler bir aktiviteye katilirken deneyimlerine deneyim katma, yeni
bilgiler 6grenerek yasamlaria yeni bir haz katmay1 hedeflemektedirler. Bu etkinlikler zihin ve
ogrenme lizerinde yogunlasir. Bu rekreasyon tiirli genele egitim diizeyi yiiksek kisiler
tarafindan tercih edilir. Ornek olarak politika ve sanat toplantilarina dahil olma, konferanslara

gitme gibi aktivitelerdir (Sevil vd., 2012).
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1.6.6. Zamansal A¢idan Rekreasyon
1.6.6.1. Gunlik Rekreasyon

Genel olarak insanlarin giinlik bos zaman dilimlerinde gergeklestirmis olduklar1
aktiviteleri temsil eder. Ev hanimlarinin giinliik telaslarindan arta kalan bos zamanlarinda
arkadaslariyla gerceklestirmis oldugu etkinlikler, talebelerin teneffiislerde arkadaslariyla
futbol, masa tenisi vb. oyunlar oynamasi ve c¢alisgan bireylerin calisma saatleri arasinda
gerceklestirdigi bireysel ve grup etkinlikleri gilinliik rekreasyona Ornek teskil eder (Eskier,
2017).

1.6.6.2. Tatil Rekreasyonu

Hafta sonu ve resmi tatillerde olusan bos zamanlarda gergeklestirilen etkinlikleri kapsar.
Tatil rekreasyonu kendi arasinda gruplara ayrilir. ilk bahsetmemiz gereken hafta sonu
rekreasyonudur. insanlarm hafta sonlarmda ki bos zamanlarinda gergeklestirdigi rekreasyon
etkinlikleridir. Hafta sonu rekreasyonuna bireylerin, kendi basina veya grup halinde tiyatroya
gitmesi veya destekledigi takimin miisabakasini izlemeye gitmesi 6rnek olarak verilebilir.
Ikinci olarak resmf tatillerde bireyler sehir dis1 veya iilke dis1 yerleri tercih edebilirler (Yiice,
2017).

1.6.6.3. Degisken Rekreasyon

Calisan insanlarm emekli olduktan sonra ki donemde yapmis olduklar1 rekreasyonel
aktiviteleri igerir. Degisken rekreasyona ornek olarak grup halinde yapilan geziler ve kadinlarin

emekli olduktan sonra yaptiklar1 el sanatlar1 faaliyetleri verilebilir (Kaba, 2009).
1.7. REKREASYON ETKINLIKLERINE KATILIMIN FAYDALARI

Rekreasyonel etkinliklere dahil olmanin meydana ¢ikardigi katkilar birey, toplum ve
grup i¢in farkli gelisim aktivitelerini igeren &znel bir kavramdir. Insanlar rekreasyonel
etkinliklere dahil olduklar1 zaman aktiviteler, zaman, ¢evre ve psikolojik durumlari tarafindan
uyarilmaktadirlar ve bu durumdan kaynakl farkl psikolojik, iktisadi, fizyolojik ve toplumsal
etkiler giin yiizline ¢gikmaktadir. Etkinliklere dahil olan kisiler bunlar1 degerlendirdikten sonra

rekreasyon etkisi ya da bos zaman etkisine neden olmaktadir. Bos zaman etkisi bir takim
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fayday1 igermektedir. Bu faydalar1 alt1 baslikta siniflandirabiliriz. Bunlar egitsel, psikolojik,
estetik, sosyal, fizyolojik ve rahatlama faydalaridir (Kozak, Aydin ve Aydin, 2017).

1.7.1. Egitsel Faydalar

Yeni bilgiler 6grenme, kazanma ve ufuklarini genigletme insanlar tarafindan istenilen
icsel giidiilerdir. Bos zamandan dolay1 kaynaklanan egitsel katkilar sosyal bilimler, sanat ve
rekreasyonel yetenekler alanlar1 icerisinde bayagi genis bir bi¢imde bdliimlendirilmektedir.
Ogrenme siireci rekreasyon grubu ve bireysel rekreasyon deneyimlerinde gerceklesebilir

(Yinci vd.,, 2013).
1.7.2. Psikolojik Faydalar

Rekreasyonel etkinliklerin psikolojik katkilar1 eglenme, dinlenme, rahatlama, dikkatini
dagitma olarak agiklanan dort farkli bicimde meydana ¢ikmaktadir. Rekreasyon etkinliklerine
katilimin sonucu bireyde yorgunluk ve stres daha rahat atlatilir bununla birlikte seving ve nese
duygularmin meydana ¢ikmasina yardime1 olmaktadir. Rekreasyon etkinligi siiresince kisiler
dizenli olarak yerine getirmis olduklar1 sorumluluk ve gorevlerini gozden gegirme imkanina
sahip olmaktadirlar, i¢c huzuru bulmakta ve ruhsal olarak rahatlayarak dinlenebilmektedirler

(Tutinci, 2012).

Rekreasyon deneyimi ayrica kisilerin psikolojik a¢idan gelisimlerine, kapasitelerini
kesfetmelerine ve kendilerini rahat ifade etmelerine yardimci olmaktadir. Ayrica giivenlerini,

psikolojik refahlarini, 6zgiir iradelerini ve kendilerini gergeklestirmelerini saglamaktadir (Can,

2015).
1.7.3. Sosyal Faydalar

Rekreasyon etkinliklerine dahil olmak insanlarin sosyal ve kisisel gelisimlerini
desteklemesine katki saglar. Rekreasyon etkinliklerinin faydalar1 su sekilde 6zetleyebiliriz.
Sosyal iligkiler gelistirme, rekreasyon aktiviteleri vesilesiyle birey arkadaslar ile daha iyi
sosyal iliskiler gelistirebilmekte, farkli bireyler ile tanigma firsat1 bulur. Aile baglantilarin
destekleme ve gelistirme, rekreasyon aktiviteleri bu hususta ¢ocuk-aile iligkilerini, yani aile
otoritesini olusturma ve aileyi bir arada tutma hususun da yardimci olmaktadir (Balc1 ve Ilhan,
2006). Bireysel gelisim, yalnizlik ve topluma duyarsizlik gibi davraniglart minimum seviyeye
indirir. Sosyal etik gelisim, hususunda da katki saglar bos zaman kaynaklar1 ve firsatlar1 kigiler

icin iyi bir etik modelin kurulmasi ve temel degerlerin korunmasima yardime1 olmaktadir. Insan,
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doga iliskilerini gelistirme, rekreasyon etkinliklerinin bircogu dogada gergeklesir. Ozellikle
acik alan faaliyetleri bu vesile ile birey doga ile iyi bir iletisim kurma imkani saglar (Kaba,
2009).

1.7.4. Estetik Faydalar

Estetik faydalar doga ya da insan yapimi giizelliklerden meydana gelmektedir. Bir¢ok
birey sanat, dans, miizik ve doga etkinliklerine dahil olarak derin pozitif duygular hissetmekte
ve biiyiik tatmin yasamaktadirlar. Ozellikle sahislarin sanat etkinliklerine dahil olumu bireyler
arasinda kiiltiirel degisimi gelistirmektedir. Ayrica sanat etkinliklerine katilim kisiye mutluluk

hissi yasattig1 icin hastaliklarindan dniine gectigi soylenmektedir (Eskier, 2017).
1.7.5. Rahatlama Faydasi

Hastaliklarin en yakin dostunun stres oldugu bilinmektedir. Stresin regetesi ise
rekreasyon aktiviteleridir. Rekreasyon aktiviteleri gerceklestirilirken gilinlilk yasamin
zorluklaridan kagis, yenilenme, tazelenme deneyiminden ortaya ¢ikmaktadir. Bilindigi tizere
bos zaman aktiviteleri gerginligi ve stresi azaltmakta, zihinsel ve fiziksel rahatlama saglamakta,
psikolojik durum agisindan da pozitif degisikliklere vesile olmakta ve kisilerin hayata daha
pozitif bakmalarin1 saglamaktadir. Bu nedenle rekreasyon etkinliklerinin rahatlama faydasi
stirekli fiziksel ve zihinsel diizeydeki baskiy1 yok ettigi ve kisilerin daha verimli ve {iretken

olmalarma miisaade ettigi i¢cin olduk¢a 6nem teskil eder (Sevil vd., 2012).
1.7.6. Fizyolojik Faydalar

Farkli rekreasyon etkinlikleri kan dolasimini canlandirmakta, viicut organlarmin
fonksiyonlarmi kuvvetlendirmekte, metabolizmay1 hizlandirmakta, fiziksel sagligi korumakta

ve bir sahisin viicudunun fiziksel zindeligini gelistirmektedir (Ozdemir, 2017).
1.8. REKREASYON ETKINLIKLERINE KATILIMI ETKILEYEN UNSURLAR

Endiistrilesmis iilkelerdeki bireylerin veya refah seviyesi ile egitim seviyesi gelismis
bireylerin rekreasyon faaliyetlerine katilim isteklerinde daima artis tespit edilmektedir. Ulke
idarecileri, toplumu olusturan insanlarin ruhsal, zihinsel, bedensel ve sosyal yonden seviye
atlamalar1 admna rekreasyon faaliyetlerinin iistiine diigmektedirler ve bu hususta gerekli

tedbirleri almaktadirlar. Bireylerin rekreasyonel faaliyetlere dahil olumundaki hizli artiginda,
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rekreasyonel sorumluluklarin gelisim ve yayilmasinda birtakim etkenlerin tesvik edici ve bazen

de engelleyici etkileri bulunmaktadir (Celik vd., 2012).

Rekreasyon etkinliklerine dahil olabilmek i¢in uygun zeminin saglanmasi gereklidir.
Genel manada bireylerin rekreasyon etkinliklerine dahil olabilmesini etkileyen hususlardan
bazilarin1 siralayacak olursak bunlarin baginda ¢ogunlugun hem fikir oldugu psikolojik,
sosyolojik, ekonomik, kiiltiirel yap1 gibi bir takim 6zellikler karsimiza ¢ikmaktadir. Bu temel
etkenlerin yaninda demografik etmenler, referans gruplar, toplumsal kiiltiir gibi 6zelliklerde

rekreasyon etkinliklerine dahil olabilmeyi etkileye bilmektedir (Metin vd., 2013).

Toplumun veya sahislarin rekreasyonel aktivitelere dahil olabilmesi ya da dahil
olduklar1 rekreasyon aktivitelerini daha iyi kosullarda gerceklestirebilmesi i¢in bazi kriterlerin
gerceklesmesi gerekmektedir. Bu kriterlerden en popiiler olanlar1 ise yeterli ekonomik giig,
zaman ve rekreasyon aktivitelerinin gergeklestirilebilecegi mekanlarin varligidir. Rekreasyon
aktivitelerine dahil olmay1 destekleyen veya engelleyen bir¢ok unsur bulunmaktadir lakin
rekreasyon aktivitelerine dahil olmay1 etkileyen unsurlar1 dort baslik altinda toplayabiliriz

(Celik vd., 2012).
Sezonluk engeller,
Finansal kaynaklar ve rekreasyon alanlarinin ulasilabilir olmasi,
Cinsiyet ve sosyal sinirlama,
Fiziksel kaynaklar ve moda.
1.8.1. Sezonluk Engeller

Rekreasyon aktivitelerinin gerceklestirilecegi mevsim, sicaklik, giindiizlerin uzunlugu,

giinesli giin say1s1 gibi unsurlar rekreasyon aktivitelerine dahil olmay1 etkilemektedir.

Bilakis ac¢ik hava rekreasyon aktiviteleri hava kosullarina 6nemli 6lciide baglhdir.
Yagish zamanlarda rekreasyon etkinliklerine dahil olmanin nispeten daha az oldugu
sOylenebilir. Lakin snowboard, kayak gibi bir takim rekreasyon etkinliklerinin gergeklesmesi
icin kar yagis1 gerekir. Kapali alanlarda gergeklestirilen rekreasyon etkinlikleri ise mevsimsel
degisimlerden minimum seviyede etkilenir. Bununla birlikte bireyler, sicak vakit dilimlerinde

kapali alanlarda etkinlik yapmak yerine acik alanlarda etkinlik yapmay1 daha ¢ok tercih ederler.
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Giindiizlerin uzamasiyla beraber bireylerin dahil olacaklar1 rekreasyon imkanlarinin da siresi

uzamaktadir (Alkin, 2006).
1.8.2. Finansal Kaynaklar ve Rekreasyon Alanlarinin Ulasilabilir Olmasi

Bireyin yasamini slirdiirdiigii fiziki ¢evre, bireyin ne tiir etkinliklere dahil olacagini da
tespit eder. Bireyler dogal olaraktan ilk basta kendi ¢evresini kesfeder, kendi ¢evresinde ki
etkinliklere dahil olmay1 tercih eder. Bu baglamda rekreasyon alanlar1 igersin de ilk oncelik
sehir icleri olur ciinkii giivenlikli ve yakindir. Imkanlar dogrultusunda uzak aktivite alanlar1 da

tercih edilebilir (Karakuguk, 1997).

Gelismekte olan iilkelerde rekreaktif etkinliklere finansal kaynak aktarilmasinin veya
bulunmasmin zor bir durum oldugu bilinmektedir. Ciinkii gelismekte olan iilkelerde dncelik
diger yasamsal ihtiyaclarin karsilanmasidir. Diger bir taraftan rekreasyon etkinliklerine dahil
olmay1 etkileyen diger bir faktor de kisilerin ekonomik seviyesidir. Maddi imkanlar arttik¢a
rekreasyon yapma iste8i ¢esitlenmekte ve ¢ogalmaktadir. Ayrica rekreasyon tiirlerinin ¢ogu
baz1 harcamalar1 gerektirmektedir. Bilakis aktif rekreasyonlarda giysi, spor aleti vb. birtakim
harcama kalemleri bulunmaktadir. Kullanilabilir gelir, finansal imkana gore degisiklik gosterse
de ya da sosyo-ekonomik gruplar arasinda farklilik gosterse de bugiin rekreasyon etkinlikleri
icin ayrilan kaynaklarin daha Oncekilerden yiiksek oldugu bilinmektedir. Bu durumun en
onemli nedenleri bayanlarin da is hayatina atilmasiyla evde {icret alan iki bireyin olmasi ve

ailedeki birey sayismin giderek azalmasidir (Akesen, 1984).
1.8.3. Cinsiyet ve Sosyal Sinirlamalar

Calisan kadmlar, calisan beylere gére daha az bos zamana sahiptirler. Kadinlar ¢aligma
dis1 vakitlerinin biiyiik bir ¢ogunlugunu ev isleri ile mesgul olarak gecirmektedirler. Ayrica
cocuk sahibi kadinlar ¢aligma saatleri ve giinliik ev islerinden arta kalan zamanda da ¢ocuklar1
ile ilgilenirler. Bu durumun en biiyiik sebebi toplumda bu islerin yalniz kadina aitmis gibi bir
gorilisiin hakim olmasidir. Cinsiyet unsuru disinda rekreasyon aktivitelerine dahil olmay1
etkileyen birtakim sosyal faktorler de mevcuttur. Bilakis inang konularinin sosyal baski faktorQ
olarak kullanildig1 yerlerde, rekreasyon aktivitelerine dahil olma sosyal baski yoluyla

kisitlanabilir ya da engellenebilir (Taskiran, 2018).
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1.8.4. Kaynaklar ve Moda

Gunlimuzde rekreasyon aktiviteleri giinliik hayatin 6nemli bir pargasi haline gelmistir.
Degisen yasam sartlar1 ile birlikte bireylerin zevk ve ihtiyaglar1 da degismis ve bireyler sadece
barmmma, yeme, igme gibi temel ihtiyaglarmi degil, bunun yani sira ruhsal ihtiyaclarini da
tedarik edebilecekleri aktivite alanlarmin arayisi igerisine girmislerdir. Bu sebeple rekreasyon
alanlarina olan alaka giderek artis gostermektedir. Bireyler rekreasyon etkinliklerine dahil
olarak hem ruhsal hem de fiziksel tatmin duygusuna ulasmaktadir (Karakiigiik ve Basaran,
1996).

Rekreasyon aktivitelerine dahil olan kisi sayisinin artmasi ve katilimeilarin niteliginin
farklilik gostermesi rekreasyon alanlarinin sayisinin artmasini saglamistir. Bu tiir aktivitelerde
bireyler genel manada kendilerine yakin olan mekanlar: tercih etmektedirler. Ancak daha ¢ok
tercih edilen rekreasyon mekanlarmin ziyaretinde mesafe bir onem arz etmez. Popiiler olan bu
tiir rekreasyon alanlar1 ¢ok uzak mesafelerde de olsa yine de ziyaret edilirler (Kugukdzkan,
2015).

Yukarida ki baghklara ilave olarak asagida smralanan unsurlar da rekreasyon

aktivitelerine egilimi etkileyici nitelikte olabilir (Polatoglu, 2012).
Egitim diizeyi,
Aile yapisi,
Sehirlesme,
Yas,
Teknoloji,
Meslek,
Kulturel etki,
Cevre bilinci,
Kitle iletisim araglarinin etkisi,

Rekreasyon merkezleri de rekreasyon aktivitelerine dahil olmayi etkilemektedir.
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BOLUM 2
2.1. LIDERLIK KAVRAMI

Liderlik ifadesinin net herkes tarafindan kabul gormiis bir tanimindan bahsetmek pek
miimkiin degildir bu durumun sebebi ise liderlik ifadesinin yeri geldiginde yonetim, otorite,
denetim gibi ifadelerle es anlamliymis gibi kullanilmis olmasidir. Buna ragmen liderlik ile ilgili
yapilmis tanimlar incelendiginde birbiri ile yakin anlam iliskisi bulunan pek cok tanima

rastlariz.

Bireyler hedef ve arzularinin bazilarmi gergeklestirmek adina bir gruba ihtiyag duyar.
Bu grupta yer alan bireyler kendilerine birilerinin énderlik edip yon gdstermesini temenni
ederler burada da devreye lider déhil olur. Belirli hedeflere dogru yonelim igerisinde bulunan
bu gruplarin o hedefe emin adimlarla ulagmasi i¢in bir lidere her zaman ihtiya¢ duyarlar.
Liderlik, bir grubu belirli hedefler dogrultusunda biitiinlestiren, bu hedeflere ulagtirmak igin
grup Uyelerini etkileyip, harekete gecirecek bilgi birikimin batunuddr. Lider; yol gdsteren,
hedefi belirleyen, baskalarini etkileyebilen bireydir (Celik vd., 2012).

Liderlik, genel hatlariyla bireylerin planlarmi ve bu planlar dogrultusunda aldigi
kararlarin eyleme dokiilmesini saglayan bir insan marifeti olarak goriilmektedir ayrica diger bir
ifade ile bir grubu idare etmek i¢in belirli donanim ve Ozelliklere sahip olunmasi olarak
tanimlanir. Lider, dahil oldugu grup lizerinde biiyiik bir etkiye ve niifuza sahip olup ayni
zamanda grup Uyelerine yol gosterip, Gyelerin davranislarini da etkisi altina alan en 6nemli grup
iyesidir. Gruptaki biitliin katilimecilar belirli seviyede lider pozisyonundadir. Ciinkii her
katilime1 istemeden de olsa grup igerisindeki diger katilimci arkadaslarini belirli seviyede

etkiler. Bu sebepten dolay1 net bir lidere gereksinim duyulur (Karakicuk ve Yetim, 1996).

Liderlik ile yoneticiligi birbiri yerine kullanmak bir hatadir. Liderlik ile yoneticilik ayn1
degildir. Basaril1 yonetici ayn1 zamanda kaliteli bir lider olarak kabul edilebilir lakin tam tersine
baktigimizda lider, kaliteli bir yoneticidir diyemeyiz. YOneticiler, teknik, sézel ve idari
marifetlere yatkinken lider ise seri ¢6ziim liretme, {ist diizey sahislar arasi iletisimi saglama,
temsil etme gibi marifetlere sahiptir. Liderler ile ilgili diger belirleyici bir unsurda degisim ve
gelisimlere kars1 merakli olup bu degisiklikleri grup tiyelerine de asilayip yeni gelisimlere agik

olmaktir. Ayrica etkin liderler olarak tanimlayacagimiz liderler kendi kapasitesinin farkinda
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olup ve mevcut imkanlarin farkina varip, olasi karsilasacaklar1 problemlere karsi

sogukkanliliklarint koruyabilmektedirler (Celik vd., 2012).

Liderlik, birtakim etkenler igerisinde, belirlenmis grup veya sahsi hedeflerine ulagmak
tizere, bir sahsin diger sahislarin faaliyetini yonlendirmesi ve etkilemesi tizerine ifade edilebilir.
Liderlik bir nevi amaca ulasmak i¢in belirli bir siireci ifade eder. Lider denildiginde ise, kendi
biinyesi dogrultusunda g¢alisanlart hizmet etmis olduklar1 kurumun amag¢ ve hedeflerini
gerceklestirmek adina mesai arkadaslarini diizgiin bir lislupla yoneten ve onlari etkileyen birey
olarak tanimlanmaktadir. Genel manada liderlik siireci bir sahsin diger sahislar iizerindeki
olumlu etkisi olarak ifade edilir. Bu etkileme siirecinde liderin kullandig1 kaynaklarin biiytik

bir rolti s6z konusudur (Kogel, 2014).
2.2. LIDERLIK YAKLASIMLARI

Liderlik adi altinda yapilan caligmalari {ic grupta tanmimlayabiliriz. Yapilan bu
calismalarda; liderin kendi sahsi davranislari, liderin bulundugu gruptaki bireyler ile olan
iligkisi ve liderlerin, grup iiyeleri tarafindan benimsenmesi stirecinin arastirildigi goriilmektedir.
Ozellikle 1900-1950 seneleri icerisinde liderlik basligi altinda yapilan ¢alismalarda, giiciin
merkezilesmesi ayrica kontrolii gibi tanimlardan bahsedildigi goriilmektedir. Bu seneler
arasinda ayrica liderligin 6zelliklerini tespit etmeye yonelik caligmalar gergeklestirilmistir

yapilan bu ¢aligmalar neticesinde, dogustan lider gibi ifadelerin meydana ¢iktig goriilmektedir

(Soylu, Tabak ve Polat, 2007).

Liderligi tanimlamaya yonelik yapilan bu arastirmalarda liderin 6zellikleri ile alakali
olan kisim 6nem arz etmektedir. Liderin kendisine ait 6zellikleri, liderlik olusumunun temelini
olusturur. Gruptaki tiyelerin bir kisiyi lider olarak benimsemelerinin altinda yatan ana etken o
liderin Kisilik 6zellikleri olarak agiklanabilir. Liderin bu kisilik 6zelliklerini agmak gerekirse,
dis goriinlis 6geleri; yas, boy, kilo, giizellik, yakisiklilik, saglik durumu gibi liderin fiziksel
ozelliginin yan sira sosyal, duygusal, entelektiiel yapis1 ifade eden kisilik 6zellikleri de dnem
arz etmektedir. Kisilik 6zelliklerine ek olarak; diksiyon, zeka, haberlesme kabiliyeti, gliven
verme, risk alma, cesaret, dzgiiven gibi ifadelerde yer alir. Kiiltlir farkliliklarindan dolay1
liderlik ile ilgili yapilan bu kisilik tespitleri baz1 kesimler tarafindan tekrar arastirilmis ve bu
arastirma neticesinde bahsi gecen liderlerin baz1 6zellikleri tagimadigi tespit edilmistir. Eksik

yanlarmin olmasi ile birlikte birtakim ek 6zellikleri oldugu da tespit edilmistir. Bu sonuglar
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neticesinde liderligin net tespitinin yapilmasi i¢in yeni arastwrmalara adim atildigi

gorulmektedir (Donuk, 2006).

Yine 1950-1970 seneleri igerisinde liderlik ile ilgili yapilan arastirmalarda, daha 6nceki
yillarda oldugu gibi liderin kisilik 6zelliklerine agirlik verilip yapilan arastirma yerine, liderin
yonettigi grup igerisindeki sergiledigi tutuma agirlik verilmistir. Bu seneler igerisinde yapilan
calismalarda, davranisci liderlik yaklagiminin temeli olusturulmus bu yaklasim dogrultusunda,
lideri etkili kilan temel unsurun liderin ozelliklerinden ziyada liderin liderlik siiresince

sergiledigi davraniglar1 olarak benimsenmistir (Celik vd., 2012).

Liderlik 1ile ilgili yapilan 1970-1980 seneleri icerisindeki arastirmalarda ise liderlik
goriisiiniin her yerde, her vakit diliminde net liderlik algisinin olusmayacagi ifade edilmistir.
Durumsal yaklasimlar olarak adlandirilan bu liderlik doneminde, orglitsel yapi, Orgiitiin
kullandig1 teknolojiler, 6rgiitiin yapisini etkileyen ¢evresel unsurlar, yoneticilerin egitim diizeyi
ve kiiltiir yapist gibi faktorlerin liderlik siireci ile iligkili oldugu ifade edilmistir. Durumsal
yaklagim olarak adlandirilan bu donemde liderlik; yere ve zamana gore degisiklik gbsteren
karmagik bir sistemin olusturdugu yonetimsel bir rol davranisi seklinde tanimlanmaktadir

(Kogel, 2014).
2.3. REKREASYONDA LIiDERLIK

Refah seviyesinin artmasi sonucu elde edilen ve kullanma derecesi siirekli artis gdsteren
bos zaman kavrami ve bu kavramin toplumsal, kisisel mutluluk saglayacak sekilde
kullanilmasi, rekreasyon liderligini 6n plana ¢ikarmistir. Yonetim kademelerinde, teskilatlarin
giderek biiylimeleri, kendi i¢lerinde ve c¢esitli alanlarda profesyonellesmeleri, is boliimiiniin
artmas1 teskilat icerisinde kargasaya sebebiyet vermektedir. Bu sikintiy1r giderebilmek adina
iletisimin gerekliligi ve grup ¢aligmalariin 6nemi anlagilmig ve yoneticilerde yeni 6zellikler,
beceriler aranmaya baslanmistir. Bu etkenlerde yonetimde liderlik anlayismin benimsenip 6n

plana ¢ikmasini gerektirmistir (Karaklguk ve Yetim, 1996).

Zamanim gec¢mesi ile beraber bir¢ok hususta gelisim tespit edilmektedir. Rekreasyon
faaliyetleri de bu gelisime ayak uydurmaktadir. Rekreasyon etkinlikleri, refah seviyesi yliksek
iilkelerde bununla beraber giin gegtikce gelisim kaydeden diger iilkelerde popiilaritesinde artis
gozlemlenmektedir. Rekreasyon etkinliklerinin artmasi ile beraber rekreasyon liderligi kavrami
karsimiza ¢ikmaktadir. Rekreasyon liderligi, liderlik yaklagimlarmi biinyesinde barindiran taze

bir kavramdir. Netice olarak rekreasyon liderligi, insanlarin bos vakitlerini olumlu bir sekilde
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degerlendirme gereksinimlerine karsilik vererek, bireylerin rekreasyon etkinliklerine dahil
olmasi yoniinde ¢aba sarf ederek, rekreasyon etkinliklerine katilacak bireyler 6niinde rol model
olmay1 hedeflemektedir. Rekreasyon liderleri ayrica faaliyete katilan bireylere giinliik rutinden
uzaklagtirarak, faaliyete katilan bireylerin kisisel gelisimlerine de katki saglayarak ¢ok kritik

bir gorevi iistleniyor bulunurlar (Basoglu, 2013).

Yonetim bilimi icerisinde, liderlik hususunda birgok arastirma ve inceleme ortaya
konmustur. Rekreasyonel faaliyetlerde gerceklestirilen liderlik fonksiyonunu detayl bir sekilde
inceleyebilmek icin, rekreasyon alanmma hakim olmak gerekmektedir. Yonetim bazinda
incelenen ve yonetim agisindan 6nem arz eden genel liderlik ile bos zaman1 degerlendirme yani
rekreasyonel liderlik, liderden beklenilen fonksiyonlar bakimindan bariz bir fark
tasimamaktadir. Genel liderlik ile rekreasyonel liderlik arasinda paralellik s6z konusudur.
Rekreasyon liderlerinden de beklenilen; iiyelerine birtakim faaliyetlere yonlendirmek, grup

tiyelerine haz duygusu saglamak, etkilemek ve yol gostermektir (Celik vd., 2012).

Refah seviyesi yliksek iilkelerde ve toplumlarda rekreasyon liderliginin yeni bir meslek
grubu olusturdugu goriilmektedir. Bu iilkelerde gorev yapan liderlerin, kisileri yeni faaliyetlere
katmaya, faaliyetlerden zevk almalarini saglamaya ve ilgilerini gelistirmeye yonelik bir egitim
aldiklar1 tespit edilmektedir. Liderlik, rekreasyon etkinliklerinin en kritik hususlarindan birisini
temsil etmekte ve bu etkinliklerin netice vermesi ve devaminin gelmesi i¢in biiylik bir 6nem
arz etmektedir. Bu bakimdan rekreasyon planlamalarinda calisan sektér veya kamu
uygulayicilari, liderlerin beceri ve yeteneklerini gelistirmek adina her adimda egitime onem
vermek, liderlik ile alakali yeni kaynaklar1 kesfetmek, meydana c¢ikarmasi gerekmektedir.
Bireylerin bos vakitlerini degerlendirme gereksinimlerine cevap verecek organizasyonlarda,
tedarikc¢ilerin devamli biiylime egilimi gdstermeleri ve karmasik yapinin artig gostermesi, lidere
duyulan gereksinimin boyutlarini arttwrmaktadir. Organizasyonlarin ekonomik, toplumsal,
teknik ve politik hususlari, bir rekreasyon liderinden beklenecek farkindalik bulma, hayal giicii,
aniden fikir tUretme gibi unsurlar1 ile beraber fonksiyonel deger olusturmaktadir (Tekin ve
Zorba, 2001).

Rekreasyon liderinden beklenen, bos zamanlarini degerlendirmek i¢in kolektif etkinlik
yapan bireylerin etkinliklere dahil olumundan zevk almalarini saglamak, onlar1 etkinliklere
yonlendirmek, katilimcilara yol gostermek ve katilimcilari etkilemektir. Diinya’da zaman
gectikce yayginlasan ve gelisen bilimsel haberlesme araglarindaki gelismeler ve baska modern

teknoloji kullanimlarmin, genel anlamda kullandigimiz liderlige ihtiyaci azaldigi hususunda
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bazi1 goriisler ileri siiriilmektedir. Lakin rekreasyon liderligine olan ihtiyacin devamli bir artig
gosterdigi soylenebilir. Bireylerin modern teknolojinin olusturdugu ortamdan kagmalari, bos
zaman kavramimin degerini arttrmaktadir. Rekreasyon faaliyetlerinin ¢esitligi ve yogunlugu
devamli artig gdstermektedir. Bu duruma miiteakip, rekreasyon liderligi gereksinimi de ayni
oranda artis gostermektedir. Cagimizda, rekreasyon faaliyetlerinde giin yiizline ¢ikan gesitlilik
ve amag farkliliklarinin giin gegtikce bir zenginligi sergilemesi, halkin rekreasyon liderine olan

talebini arttirdigi tanimlanmaktadir (Kozak, Aydin ve Aydin, 2017).
2.4. REKREASYON LIiDERLIGININ SINIFLANDIRILMASI

Rekreasyon liderligi ile ilgili en unutulmaz tanimlardan biri, bu alandaki liderlerin genis
bir gorev alani igerisinde gorev yaptiklaridir. Rekreasyon liderinin farkli pozisyonlar icerisinde
farkli fonksiyonlarda gorev yaptiklari tanimlanmaktadir. Asagidaki boliimde, Amerika’da
farkli alanlarda, farkli gorevler iistelenen rekreasyon lideri incelenmeye ¢alisilmistir (Alkin,
2006).

2.4.1. Belediyeler ve ilce Yonetimleri

Kuzey Amerika’da yerel yonetimler, eskiden siire gelen bir durum olarak, park
hizmetlerine ve rekreasyon hizmetlerine imkan saglamaktadirlar. Amerikalilarm geneli
kendilerine bos zaman hizmeti tedarik eden belediyeler ve ilge yonetimlerine baglidirlar.
Binlerce kasaba ve sehir, binlerce ilge tam zamanl sekilde rekreasyon hizmetlerinin destekgisi
ve saglayicisi olarak faaliyet gostermektedir. Bazi sehirlerde ve ilgelerde devlet okullari, halk
icin rekreasyon programlar1 ve tesisleri saglamada yerel yOnetimler tarafindan
yapilandirilmiglardir. Bu unsurlara ek miizeler, polis teskilat1 ve kiitiiphaneler gibi yerel
yonetim teskilatlar1 rekreasyon hizmetlerinin aksaksiz verilmesinde katki saglamaktadirlar

(Basoglu, 2013).

Belediyeler ve ilge yonetimleri, kendi vatandaslarinin rekreasyon faaliyetlerine dahil
olabilmeleri, tesislerin gelistirilmesi ve siirdiiriilmesi maksadiyla hizmet saglamaktadirlar.
Ayrica bu yonetimler rekreasyon tesislerinde kullanilmak {izere program da gelistirmektedirler.
Bu durumun sebebi yerel yonetimlerin genel manada bireye giinliik yasantilarinda rekreasyon
hizmeti saglamay1 hedeflemeleridir. Bir¢ok sehir ve kasabada halk i¢in basketbol, tenis, yiizme
gibi spor branslar1 i¢in oyun alanlar1 ve piknik alanlar1 hizmetleri saglanmaktadir. Biraz daha
biiylik sehirlerde vatandaglar i¢in golf, bisiklet ve basketbol gibi diger spor kollarinda ve

kiiltiirel sanat, kiitliphane, miize ile alakali hizmetler de saglanmaktadir. Belediye ve ilce
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yonetimleri birimleri icerisinde rekreasyon liderligini iistlenen kisiler, spor ve fitness uzmani,
merkez direktorii, danigman, genglik uzmani, halkla iligkiler memuru, kiiltiir ve sanat programi

koordinatorii gibi isimler ad1 altinda ¢alismaktadirlar (Korik, Biger ve Donuk, 2003).
2.4.2. Eyalet ve Federal Yonetimler

Federal ve eyalet yonetimler igerisindeki ¢ok sayidaki orgiit rekreasyon hizmetlerinin
saglanmasinda gorevlendirilmektedirler. ABD’de eyalet ve federal subeleri igerisindeki yer
alan liderlik pozisyonlarindan bahsedecek olursak; dogacilar, koruyucular, park miifettisleri,

miize direktorleri, planlayicilar, akademisyenler ve turizm direktorleridir (Taskiran, 2018).
2.4.3. Gonuilla Orglitler

Toplumsal rekreasyon aktivitelerinin geneli devletten bagimsiz ve kar maksadi
giitmeyen oOrgiitlerdeki goniillii vatandagslar araciligiyla saglanmaktadir. Bu oOrgiitlerde
sorumluluk alan rekreasyon liderleri, faaliyet uzmanlari, tesis yoneticileri, program

danigmanlar1 ve idarecileri olarak siralanabilir (Karakicuk ve Yetim, 1996).
2.4.4. Terapatik Rekreasyon

Bu rekreasyon tiirii engellilerin rekreasyon faaliyetlerine dahil olmalariin saglanmasi
ve sahislarm kendilerini zihinde hissetmeleri maksadiyla hizmet saglayan bazi profesyonel
meslek tiirleri bulunmaktadir. Terapatik rekreasyon, kisilerin kendi bos zamanlarinda ki yasam
stillerini olusturmalar1 ve ifade etmeleri adina kisilere tedarik edilen rekreasyon hizmetleridir.
Bu alan icerisinde gorev yapan liderler, kronik hastaliklar merkezleri, rehabilitasyon
merkezleri, ¢ocuk hastaliklari, zihinsel engelliler i¢in mektepler, 6zel kamplar gibi tesislerde

gorev alan terapatik rekreasyon uzmanlaridir (Celik vd., 2012).
2.4.5.Ticari Orgltler

Rekreasyon hizmetlerinde finansal olarak kar maksadi giiden isletmeler ticari
rekreasyon olarak tanimlanir. Bu hizmetlerin saglandig1 alanlar tenis sahalari, golf sahalari,
spor stadyumlari, dans stiidyolari, konser salonlar1 seklinde siralanabilir. Finansal kar amaci
giiden isletmelerde gorev alan liderler, direktorler, yoneticiler, planlayicilar ve satis personeli

olarak tanimlanabilir (Tekin ve Zorba, 2001).
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2.5. REKREASYON LIiDERININ SORUMLULUKLARI

Rekreasyon, meydana ¢ikardigi uygulama amagclariyla, toplumsal ve kisisel agidan bir
hayli mithim islevler distlenmistir. Kisisel rahatlik ve mutluluk yaninda, rekreasyon
uygulamalari, 6nemli ekonomik, kiiltiirel ve toplumsal deger tasimaktadir. Rekreasyon lideri,
bahsettigimiz sorumluluklarin yerine diizenli bir sekilde getirilebilmesi i¢in biiyiik 6nem arz
etmektedir. Bu boliimde de farkli alanlarda ve farkli gérevlerde sorumluluk alan rekreasyon
liderinin GUstlendikleri gorev ve sorumluluklar incelenmeye ¢alisilmistir (Kozak, Aydin ve
Aydin, 2017).

2.5.1. Rekreasyon Liderinin Liderlik Ettigi Grup Uyelerine Karsi1 Sorumluluklar

Gilivenilir bir insandir ayrica sir saklamay1 bilir. Bireylere kars1 saygilidir ve taraf
olmadan hizmet eder. Grubun Uyelerine her konuda yardimci olur. Yardimei olurken ayricalik

gutmez.
2.5.2. Rekreasyon Liderinin Topluma Kars1 Sorumluluklar

Sorumluluk yiikiimlendigi topluma, kuruma ve tilkesine baghdir. Rekreatif faaliyetlerin
toplumsal fonksiyonlarinin tam manasiyla uygulanabilmesi adma caba harcar. Rekreatif
faaliyetler vesilesi ile toplumsal kaynagmanin saglanmasi, vatandashik bilinci ve aile

kavramlarma saygili davranilmasi gerekliligi ve bu kavramlarin yasatilmasi adina ugras verir.
2.5.3. Rekreasyon Liderinin Meslegine ve Gorevine Karsi Olan Sorumluluklan

Icra etmis oldugu meslegi yukari tasir, yapmis oldugu meslegi topluma kabul ettirmek
adina ¢aligir. Sahislarin rekreasyon liderligine merak salmalarini saglar ve meslek olarak tercih

etmelerine yardimci olur.
2.5.4. Rekreasyon Liderinin Kendisine Kars1 Olan Sorumluluklari

Ayni igi icra eden meslektaslari ile pozitif iliskiler kurar. Objektif tutum sergiler. Surekli

rutinden yana olmaz, yenilik¢i ve degisimcidir.
2.5.5. Rekreasyon Liderinin Cahstigi Kuruma Kars1 Sorumluluklar:

Calistig1 kuruma giivenir ve benimser. Rekreasyon faaliyetlerini gerceklestirirken ilgili

kurumlar ile iletisim halindedir. Calismakta oldugu kurumun gelismesi i¢in fikir beyan eder.
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Icra ettigi gorevi birakacagi zaman, bu durumu calistig1 yere dnceden bildirerek ¢alistig1 yerin

onlem almasini saglar.
2.6. REKREASYONDA LIDERLIK ROLUNUN FARKLILASMASI

Liderlik rolii, gergeklestirilecek gorev, icende bulunmakta oldugu durumun unsurlari,
liderin kendisinin ve grubu olusturan iiyelerin kisilik 6zellikleri gibi unsurlarin etkisinde
kalarak farkli sekillerde gergeklestirilebilir. Rekreasyon faaliyetlerinde liderlik vasfini
gerceklestiren kisiler, miinasip olani1 segebilmeleri i¢in bu farklilagsma tizerinde fikir sahibi
olmalarinda fayda vardir. Herhangi rekreasyon lideri su liderlik rollerini gergeklestirebilir
(Yinci vd.,, 2013).

2.6.1. Damsmaci Liderlik

Bu modelde bir liderlik roliinii tercih eden sahis i¢in grubun iiyelerinin tercih, diisiince
ve tatmin etmeyi bekledikleri gereksinimleri 6nemlidir. Lider bir karar almadan evvel grup
iiyelerine sorar, iiyelerinde diisiincesini dinler. Grup lyelerine gerceklestirecekleri faaliyetler
icin alternatifli yollar1 agiklar, grup iiyelerine etkinlik esnasinda cesaret verir ve yardimci olur.
Bu etkinliklerde goniilliiliik esastir. Danismaci liderlik genel manada yetigkinlere hitaben tercih

edilebilir (Tatlncu, 2012).
2.6.2. Kontrolcu Liderlik

Lider bu tiir bir tercihte bulundugu takdirde, grup katilimcilarmin her davranisini
mercek altina alir ayn1 zamanda tiim detaylar1 kontrolii altina alir. Faaliyet tirleri ve tim
davranis bigimleri lider tarafindan belirlenir. Kararlar ve kurallar lider tarafindan verilir ve grup

uyelerinden birlik, beraberlik istenir (Can, 2015).
2.6.3. Ilgisiz Liderlik

Tercih etmis oldugu rolii sahiplenen rekreasyon lideri, grup tyeleri ile samimi olmaktan
kagar. Kendisini fazla 6n planda tutmaz, grup iiyelerine one ¢ikabilmeleri adina imkan saglar.
Grup istedigi sekilde hareket eder. Yapilan arastirmalarda bu model liderlik roliiniin tercih
edildigi faaliyetlerde, grup igerisinde karigiklik, tatminsizlik ve huzursuzluk meydana geldigi

ifade edilir (Eskier, 2017).
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2.6.4. Gorev Yanhs1 Liderlik

Rekreasyon alani i¢in en ideal liderlik tiiri, gérev yanlis1 liderliktir. Rekreasyon
tanimlar1 zihnimizde canlandiginda, bireylerin rekreasyon faaliyetlerine profesyonellikten
ziyade, psikolojik ve sosyal tiirden gereksinimlerini gidermek icin dahil olduklar:
goriilmektedir. Bu durumdan dolayi, liderin ilk kriter olarak grup tiyelerinin bu tiir arzularini
karsilayacak bir liderlik tiirii i¢inde yer almas1 gerekmektedir. Paintball tirinde bir rekreasyon
faaliyetinde grup halinde gercgeklestirilecek yarigmada bir grup kazanwrken diger grup
kaybedecektir. Kaybeden grupta ki uUyelerde birlikte guzel vakit gegirdikleri kanaatinde ise
rekreatif faaliyetin basarili oldugu séylenebilir (Kaba, 2009).

Liderlik rolii gerceklestirilirken hangi tiir liderlik modeli tercih edilmis olursa olsun, ana
Olciit liderin grup tiyeleri ile iletisiminin 1yi olmasidir. Tam tersi durumlarda, grup iiyeleri o

faaliyetten zevk almayacaklari gibi kendilerine verilen gérevleri de yerine getirmeyeceklerdir
(Celik vd., 2012).

2.7. REKREASYON LIiDERININ KARAR VERME BECERISi

Bulundugumuz dénemde fazla sayida idareci, direktér, danigman, genel miidiir ve
rekreasyon teskilat1 baskani kendi calisaninin is tanimini yapabilmek adma yogun mesai
yapmaktadirlar. Rekreasyon alaninda gorev alan biitiin yoneticiler, calisanlarmm etkili

olabilmesi i¢in kendilerinde bulunmas1 gereken 6zellikler hakkinda ¢aligmalar yapmaktadirlar

(Alkin, 2006).

Liderlik, bireylere yol gostermek, yardime1 olmak i¢in bazi 6zellikler gerektirmektedir.
Ornegin rekreatif spor yoneticiliginde, liderlik gorevini iistlenen bireyden ilk yardim, sporda
program olusturma, giivenlik, danismanlik ve kogluk kriterlerini saglamasi beklenir. Saymis
oldugumuz bu 6zelliklerin hepsini yerine getirebilen rekreasyon liderini bulmak kolay degildir.
Her bir rekreasyon lideri kendi gorev yaptigi alana 6zgii becerileri yerine getirebilir.
Rekreasyon lideri hangi alanda ¢aligma yaparsa yapsin rekreasyon liderinden beklenen en
mithim unsurlardan biri de karar verme yetenegidir. Lider, sevsin veya sevmesin siirekli karar
verme ile kars1 karsiya kalir. Rekreasyon faaliyetinin bagarisi da bu karar verme ile dogru

orantili oldugu sdylenmektedir. Bu vesile ile rekreasyon liderliginde karar verme, temel unsur
olarak kabul gérmektedir (Karakutguk, 1997).
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Karar, herhangi bir sorun veya konu hakkinda analiz sonucu verilen net yargidir. Karar
vermek ise herhangi bir sorun veya konu hakkinda yine belli bir analiz ve diisiinme sonucu
yargilya varmak manasma es degerdir. Rekreasyon liderliginde karar verme ise olasi
alternatifler arasindan lider, bir ya da birkagin1 secer ve uygulamaya koyar. Dolayisiyla liderin
almis oldugu karar pek cok alternatif arasindan liderin secip ¢ikardigir son karardir. Bazi
liderlerin vermis oldugu son kararlar kolay ve basit iken, bazi liderlerin ki ise karmasik
alternatifler arasindan siki bir ¢aligma sonucu eleme yapilarak varilan son derece 6nem arz eden
yargilar olabilmektedir. Rekreasyon liderinin bu iki alternatiften birisini se¢ebilmesi igin gtz
ard1 etmemesi gereken bazi durumlar vardir. Bu durumlardan s6z edecek olursak hava durumu,
arazi yapisi, ylkseklik, faaliyete katilan bireylerin enerji ve beceri diizeyleri gibi durumlar S0z
konusudur. Rekreasyon liderlerinin hepsi dogru karar1 segecek diye kesin bir yarg: yoktur, lakin
dogru karara ulasmak adma belirli eleme yontemlerini uygulayarak dogru karara ulagsmalar1

daha ytiksek olasiliklidir (Tagkiran, 2018).
2.8. KARAR ALMA SURECI

Dogru neticeye ulagmak icin, iyi karar1 segebilmemiz gerekir. Bu karar1 verebilmek
icinde belirli siire¢ gereklidir ve bu siire¢ igerisinde i1yi karar verebilmek adina, belirli evreler
s6z konusudur. Karar alma siirecinde birtakim problemlerle karsilasabiliriz. Bu problemlerin
iistesinden gelmek i¢in birtakim tekniklerden bahsedebiliriz ve bu teknikleri bes baslik altinda
inceleyebiliriz (Emhan, 2007).

Basariya ulusmak adina saglikli ortami hazirlamak.

Konunun c¢ercevesinin ¢izilmesi.

Cesitli seceneklerin saglanmasi.

Cesitli secenekleri degerlendirme.

En uygun segenegin tercih edilmesi.

2.8.1. Basariya Ulasmak I¢in Gerekli Ortamin Hazirlanmasi

Karar alma siirecinin ilk adimi olarak, iyi karar1 verebilmek i¢in uygun ortamin
hazirlanmasidir. Liderlik yaptigimiz yerde olumlu kararlar almamamiza tesir edecek birgcok

faktor karsimiza ¢ikabilir. Misal olarak liderlik yaptigimiz grup iiyeleri arasindaki tartigmalar,
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olumlu karar almamiza etki edebilecektir. Lider bu tartisma durumlarinda farkli bakis
acilarindan yararlanamaz. Olas1 bu durumlarda liderin aldig1 her karar, o an1 kurtarsa bile ilerisi
icin umut vadetmez. Iyi bir karar almak icin saglikli ortam saglandiktan sonra diger karar

hususlarinin da teker teker yerine getirilmesine zemin hazirlanmis olur (Emhan, 2007).
2.8.2. Konunun Cergevesinin Cizilmesi

Alman her basarili kararin arkasinda bu karara etki edecek diger kararlarin asil karar1 ne
yonde etkileyecegini dogru tespit etmek gerekir. Asil problemin iyi tanimlanmasi gerekir, iyi
tanimlanma gerceklestigi takdirde dogru karara varmak daha kolay olacaktir. Asil konuyu
dogru tanimlanma yapildig: takdirde grup tiyelerinin de gorevi daha netlesecektir. Konunun
cercevesi dogru ¢izilmez ise olasi almacak kararm rasyonelliginden bahsetmek miimkiin

olmayacaktir (Emhan, 2007).
2.8.3. Cesitli Seceneklerin Saglanmasi

Konunun c¢ergevesi diizgliin tanimlandiktan sonra, karar verecek olan liderler,
alternatifler olusturmak durumundadirlar. Alternatif sec¢eneklerin yetersizligi durumunda

saglikli kararin alinmasi pek miimkiin gozilkmemektedir (Celik vd., 2012).
2.8.4. Cesitli Secenekleri Degerlendirme

Bir takim realist sec¢enekler olusturulduktan sonra, secilmesi miimkiin olan her
alternatifin blinyesinde ne tiir riskler barindirdig1 ve ne ifade ettigi tespit edilip, bu alternatifler
arasindan hangilerinin gerceklestirilebilir oldugu analiz edilir. Yapilan bu analizlerde,

bilgisayar programlar1 basta olmak iizere diger analiz ara¢ ve gereclerinden faydalanilir

(Emhan, 2007).
2.8.5. En Uygun Secenegin Tercih Edilmesi

Yukarida belirtilen asamalar gerceklestirildikten sonra son kisim olan en uygun
segenegin se¢ilmesine gelinir. Lider, uygulama imkani olan ¢6ziim alternatifleri tedarik
etmelidir. Genelde herkes tarafindan kabul gérmiis ¢6ziim yollarindan bahsedebiliriz. Bunlar1
siralayacak olursak ge¢mis deneyim, personelin ve grup liyelerinin istekleri, rakip firmalarin
uyguladig1 yontemler gibi unsurlari siralayabiliriz. ideal ortam saglandiktan sonra mantikli olan

secenek kendisini belli edecektir. Tabi insanlarin fazla oldugu yerlerde belli fikir ayriliklar1 da

46



olacaktir bu fikir ayriliklarinin 6niine gegecek isim karar1 verecek olan liderdir (Celik vd.,

2012).
2.9. LIDERLIK DAVRANISI VE BAZI TIiPLERI

Liderlik davranisi, liderin yonettigi faaliyete katilan bireylerle olan iletisimini, davranisi
ifade eder. Liderlerin bu davranislari, liderden lidere degisiklik gosterebilir ve bu nedenden
dolay1 liderlik davranisindan bahsederken farkli gruplara ayiririz. Bu gruplar en yaygin sekliyle
(Karakiicik ve Yetim, 1996);

Demokratik Liderlik

Otoriter Liderlik

Tam Serbesti Taniyan Liderlik
Antrendr Tipi Liderlik

Katilimc1 Liderlik

Doniistiiriicti Liderlik diye ayira biliriz.
2.9.1. Demokratik Liderlik

Bu tip liderler, faaliyete dahil olan bireylere demokratik tutum sergilerler. Kendisine ait
olan yonetim yetkisini, faaliyete katilan grup iiyeleri ile birlikte yiiriitlir. Liderler ile etkinlige
dahil olan grup tiyeleri arasinda samimi bir iliski s6z konusudur. Lider grupta kim varsa hepsi
ile iletisime agik bir tutum sergiler. Faaliyetin amaclarini belirleme olsun amac1 gerceklestirme
olsun grup liyelerinin gergeklestirmis oldugu tartismalar ile belirlenir. Liderin burada ki tutumu

kararlarin olusmasinda yardimci ve yonlendirici roliindedir (Polatoglu, 2012).

Etkinlige katilan iiyelerin iletisimlerinin, davraniglarinin diizenlenmesi de etkinlikteki
bireylerin sahsi tercihleri ve kararlarmma gore sekil alir. Lider bu durum sonucunda hakem
konumundadir. Grup faaliyetlerinde lider adeta grubun liyesiymis gibi ¢alisir. Demokratik lider
yeteneklere, beklentilere, bireysel egilimlere dnem verir. Biitiin sorumlulugu bir kisiye vermek
yerine grubun biitiin iiyelerine yaymaya ¢alisir. Yine demokratik lider, grup icerisinde ki stati

farkliliklarinin problem teskil etmesini engellemeye c¢alisir (Tekin ve Zorba, 2001).
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2.9.2. Otoriter Liderlik

Bu lider tiplerinde ise grup faaliyetlerinin programlanmasi, planlanmasi, ydnetimi,
denetimi tamamen kendisine aittir. Faaliyete katilan bireyleri yonetim disinda tutar. Tiim giicti
kendinde toplar ve katilimcilara fazla s6z hakki tanimaz. Grup iiyeleri lider ile muhabbet
etmeye ¢ekinirler, liderin grup iiyeleri ile iletisimi kendi isteginden dolay1 sinirlidir. Lider grup
icerisinden bir tane bireyi secer ve o birey aracilig1 ile gruptakilerle iletisim kurar, yani grup
icerisinde ki iliskileri yine kendisi saglar. Kendisini daima 6n planda tuttugu i¢in yoklugunda
grup icerisinde karigiklik ¢ikar. Kendi isteklerinin yerine getirilmesini ister tersi bir duruma
miisaade etmez. Faaliyetin basariya ulagsmasi adina disiplin cezalari, tehdit, korkutma gibi

unsurlar1 uygulamaktan ¢ekinmez (Celik vd., 2012).

Grup igerisinde ki bireysel yetenegi olan bireyler, yeteneklerini sergileyemezler lider,
grup uUyelerinin 6n plana ¢ikmasina miisaade etmez. Yine grup lyeleri liderin mantigi
dogrultusunda diistinmeye, karar vermeye zorlanir. Lider, gurup etkinliklerinde katilimcilar ile
arasma mesafe koyar ve Oyle katilir faaliyete. Otoriter lider, ddiillendirir, cezalandirirken
objektif tutum sergilemez tamamen kendi istegi dogrultusunda hareket eder. Yine otoriter lider
icin faaliyete dahil olan bireylerin kendisine yonelik sadakati, bagimlilig1 nem arz eder (Alkin,

2006).
2.9.3. Tam Serbesti Taniyan Liderlik

Bu tip liderler, rekreasyon faaliyetine katilan bireylere tam yetki imkani1 saglayarak,
faaliyete yon vermeyi grup tiyelerine birakirlar. Bu tip liderler faaliyeti amacina ulastiramaz,
bir karar almaktan ¢ekinir, grup tiyeleri ile tamamen dost olur. Bu sebepten dolay: faaliyete
katilan bireyler faaliyetten zevk almaz ve iiyeler arasinda bir karisikliktan s6z edilir. Lakin grup
iiyeleri, yiiksek egitimli ve uzman kisilerden olusuyor ise liberal liderlik, olumlu katk1

saglayabilir (Klclkdzkan, 2015).
2.9.4. Antrenér Tipi Liderlik

Genel manada gelenek¢i tarzina sahip yOneticiler, gergeklestirmekte olduklari
faaliyetleri hiyerarsik bir yapida gerceklestirirler. Faaliyeti organize eden yonetici kesim ise
faaliyet siiresince kendi isleri ile ilgilendiklerinden rekreasyon liderine ¢ok guvenirler. Faaliyet
stiresi igerisinde yetki tek elde yani rekreasyon liderinde oldugundan dolay:r katilimcilar

faaliyete yon veremez. Diger bir ifade ile antrendr tipi liderlik, gerekli ve faydal kabiliyetleri
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gelistirmek ve kullanmak maksadiyla ¢evresine yardimei olan katki saglayan bireylerdir.
Yaptiklart en 6nemli unsurlardan biriside kendi astlarinin yaptiklar1 yanlislar1 tespit eder ve bu

yanliglarint nasil diizeltecekleri konusunda astlarina yardimei olur (Korik, Bicer ve Donuk,
2003).

2.9.5. Katihmci Liderlik

Katilimcr liderlikte, otoriter liderlikte oldugu gibi karar mekanizmasi tek bir kiside
degildir bu durumun sebebi faaliyete katilan bireylere danisilmasi sonucu karar alinir. Katilimc1
liderlikte lider, karar verme yetkisini kullanirken faaliyete katilan bireylerin oniinde karar alir.
Bu durum dogrultusunda faaliyet amacina ulasmasi icin lider astlar1 ile yardimlasir ve astlar1

ile yapmus oldugu fikir aligverisi sonucu rekreasyon etkinligine yon verirler (Basoglu, 2013).
2.9.6. Doniistiiriicii Liderlik

Déniistiiriicti liderlik, yeni bir liderlik tiirii sayilir. Ana temas1 muhafaza etmek, yol
gostermek ve rutinden kagmak Uzerine odaklanmistir. Dontistiirticii liderlik tiirti bakis agisina
gore gorev dagilimi, karar verme, bireylerin performansini degerlendirme gibi normal gérevler
acisindan liderin daha fazla ne yapacagnin tespit edilmesidir. Bazi zamanlar lider orgiitlerdeki
alisila gelmisgin agiklanmasi, calisma toplulugu olusturulmasi gibi 6nem arz eden olusan

degisiklikleri idare eden ve harekete gegiren bir liderlik tiirtidiir (Alkin, 2006).

Liderlik tipleri icerisinde en ¢ok dikkat ceken liderlik modelleri, demokratik ve otoriter
liderlik tipleridir. Bu nedenden dolay1 bu iki liderlik tipini, faydalar1 ve zararl yonleriyle ve

rekreasyon faaliyetleri bakimindan birbirleriyle karsilastirmakta fayda goriilmektedir.

Otoriter liderlik tiiriinde, bilakis toplumun gelenekleri dogrultusunda biiyiiklere saygi
ve son karari biiyiikten bekleme mantig1 cercevesinde, faaliyete katilan bireyler, faaliyet
liderinden bir yonlendirme bekleyecek ve bu yonlendirme sonunda lidere olan sayginin daha
da artmasi beklenecektir ancak bu dogrultuda grup iiyeleri, liderin deneyimli, bilgili, glivenilir
olduguna ikna olacaktir. Liderin vermis oldugu karar yanlis olsa bile katilimcilarin istegi
dogrultusunda gergeklestigi i¢in herhangi bir problem yaratmayacaklardir. Otoriter liderin
yetkinin tamamen kendisinde oldugunu hissetmesi, karar alirken daha seri davranmasi ve rahat
bir sekilde karar almasina olanak saglayabilir. Bu liderlikte ayrica grup tyeleri, yonetimsel
fonksiyonlar ile ilgilenmez ve lider yonetimsel fonksiyonlar1 tek basina yiiriitiir (Karakiiciik ve

Yetim, 1996).
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Demokratik liderlikte, karar alma ve uygulama otoriter liderlikteki gibi seri olmaz.
Bilakis acil karar gerektiren durumlarda sikintilar yasanabilir. Liderin almis oldugu karar yanlis
oldugu taktirde faaliyete katilan bireyler, lidere bir tepki koyabilir. Demokratik liderlikte ayrica
faaliyete katilan bireyler, en az lider kadar yonetimsel fonksiyonlar ile yakindan ilgilenir grup
uyeleri de cesitli oneriler gelistirir. Grup liyelerinin fikrine deger verilmesi onlar1 mutlu eder ve

katilmis olduklari faaliyette daha istekli ve basarili bir tutum sergilerler (Tagkiran, 2018).

Otoriter liderlikte, lidere kars1 dikkat cekme ve lidere yaranma grup iiyeleri tarafindan
daha ¢ok stz konusudur. Demokratik liderlikte ise grup uyeleri, lider ile dostca bir tutum
sergilerler. Otoriter liderlikte, liderin faaliyete katilan grubu birakmas1 durumunda grup iiyeleri
faaliyeti tamamlayamazlar. Demokratik liderlikte ise liderin grubu birakmasi durumunda grup
iiyeleri, faaliyeti kendi aralarinda ki iligkinin 1y1 olmas1 sonucunda faaliyeti tamamlayabilirler.
Liderlik tipleri, kendi aralarinda basarili ya da basarisiz oldugu durumlar mevcuttur. Her biri

farkli pozisyonlarda basarili ya da basarisiz olabilmektedirler (Karakigik ve Yetim, 1996).
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BOLUM 3
3.1. REKREASYON VE SOSYALLESME iLiSKiSi

Her birey, bulundugu ¢evreden etkilenir ve bulundugu toplumun kiiltiiriinii kendisinde
barmdirir. Birey, bagka yerlere seyahat ettiginde kendi kiiltiiriinden de izleri o topluma tasir.
Bireyler toplumlar arasi etkilesimin en 6nemli unsurunu olusturur bu sebepten dolayidir ki
toplumsal kiiltiiriin olugsmasinda ve toplumlarin kendisinin olusmasinda bireyler en onemli
unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Sosyallesme, bireyin edindigi tecriibeler dogrultusunda ve
kendi sahsi karakteri ile baglantili olup yer aldig1 milletin sosyokiiltiirel yapisinin
benimsetildigi ve kendi karakterini daha iyi tanidig1 énemli bir siirectir (Yagmur ve Icigen,

2016).

Rekreasyon ifadesini tanimlarken onun sosyallestirme giicliinii goz ardi etmemek
gerekir. Rekreasyon tanimlarma bakacak olursak, rekreasyonun bireyler arasi etkilesimi
saglayan yonlerinden sik sik bahsedildigini goriiriiz ve boylelikle rekreasyonun sosyallestirici
giicii vurgulanmaktadir. Bununla beraber bireyler sosyal iligkileri sebebiyle etkilesim halinde
olduklar1 diger bireylerle yakinlik, kabullenme, katilim gibi bir takim ihtiyaglarini
gidermektedirler. Bu durumdan anlasildigi iizere rekreasyon faaliyetleri sosyallesmeye miithim

bir katki saglayan hizmet siirecidir (Yetim, 2011).

Sahislar bir gruba dahil olurken o grupta alacagi rolleri ve katildig1 grubun yapisini iyi
kavramak durumundadir. Bireyin dogduktan hemen sonra sosyallesme olgusu baslar. Sahislarin
sosyal kimliginin olusmasinda en 6nemli siireg, genglik ve gocukluk donemlerinde dahil olmus
oldugu gruplarin sosyal yapisindan gecer. Yas ilerledik¢e birey yeni ortamlara girip farkh
insanlarla tanistikga, sosyallesme yapisinda cesitlik artar. Artan gesitlilik bireyin yasami
boyunca devam eder ve bireyin asil sosyal kimliginin olusmasinda, basta ailesi olmak {izere
yakin arkadaglarinin da onemli bir etkisinden s6z edebiliriz. Sosyallesme, sahisin kendi
kisiligini oturtma siireci olarak, aile, arkadaslik, cevre iliskileri, miizik, spor, kiiltiir, sanat vb.
sosyallesme etmenleri ile baglant1 igerisinde yiiriitiilmektedir. Olusan bu sosyallesme siireci ile

birlikte sahislar girmis olduklar1 gruplarda farkli kazanimlar elde edebilirler (Yagmur ve I¢igen,
2016).

Sosyallesme ile beraber bireyler, bir takim gruplarla temas saglar ve iiye oldugu da
gdzlemlenir. Insanlarm dahil oldugu bu gruplar, bireyin kisisel gelisimine énemli bir katki

saglar. Kisiden kisiye degisen bu grup se¢imleri ne tiir grup olursa olsun rekreasyon ile baglanti
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icerisinde hareket ediyorsa bireylere; toplumu tanima, diger bireylere yardim etme, bireyin
kendisini ifade edebilmesini saglama ve diger katilimcilara kendine giivenebilmesini saglama
ozellikleri kazandirir. Bu 6zelliklerin yaninda liderlik edebilmek, isbirligi olusturmak, caba
harcamak ve girisimci olmak gibi olumlu kazanimlar1 olan grup calismalari, rekreasyon
araciligiyla toplumsal ve duygusal problemlerin giderilmesinde de katki saglayabilmektedir

(Yagmur ve Igigen, 2016).

Rekreasyonun 6nemli faydalarindan biriside bireylerin basta kendisiyle olmak tizere ve
cevresindeki diger kisilerle dengeli ve uyumlu bir iletisim saglamasma yardimei olmasidir.
Bireylerin olumsuz taraflarint olumluya ¢evirerek topluma katki saglamasina araci olur,
rekreasyon faaliyetleri ile sahislari sosyal algisinda, olumlu degisiklikler gerceklestigi tespit
edilmektedir. Bu olumlu degisiklikler sonucunda bireyin daha mutlu bir insan oldugu
gozlemlenmektedir. Bireyin sosyal algisinda ki artisa denk olarak, sosyallesme siirecleri artig
saglayan sahislar mekan ve zaman ifadelerinin disina ¢ikarak, bireyler arasi iletisimin bilincine
varmaktadirlar. Bu vesileyle giinliikk hayatin her sathasinda yer alan bireyler dar kaliplara
sitkismadan mutluluklarimi ve verimliliklerini arttrmaktadirlar (Atalay, Akbulut ve Yiicel,

2013).

Bireylerin tiimii ¢ocukluk donemlerinde oynadiklar1 oyunlar, spor aktiviteleri ve
gerceklestirmis olduklar1 diger faaliyetler aracilifiyla sosyallesip ayni zamanda sosyal
becerilerini olusturmaktadirlar. Rekreasyon etkinliklerinin tiimii bireylere sosyal bir deneyim
saglamaktadir. Bireyler bu etkinliklere gerek katilarak, gerekse izleyici konumunda olarak
sosyal algisina yeni birikimler kazandirir. Sosyal alginin artmasina katki saglayan rekreasyon
etkinlikleri, bilakis kiiltlir ve sanat etkinleri olup bunlarin yaninda spor miisabakalarmin da
yerinde izlenip iyi gdzlemlenmesi bireye olumlu katki sagladig: ifade edilmektedir. Ozellikle
spor miisabakalarinda birey hi¢ tanimadig1 diger bir seyirci ile diyalog kurar ve sosyal ortamlar

olusur (Atalay, Akbulut ve Yiicel, 2013).

Insanlar rekreasyon etkinliklerini, ister tek basina isterse grup halinde gerceklestirsin,
sosyallesme gereksinimini karsilamis olur. Lakin teknolojinin hizli gelismesine paralel olarak
son yillarda ortaya ¢ikan bilgi toplumu, rekreasyon etkinliklerine pek vakit ayirramamaktadir.
Bu nedenden dolayr da bireylerin iletisim sekilleri ve toplumsal normlarda degisim
gozlemlenmistir. Teknolojinin gelismesine paralel olarak bireyler iletisimlerini internet

lizerinden gerceklestirmeye baslamislaridir bu durumda geleneksel yontemi unutturmaya
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baslamistir. Boylelikle yeni sosyallesme ve iletisim bi¢imleri olugsmaya baglamistir (Goker,

Demir ve Dogan, 2010).
3.2. SOSYAL BECERILER

Bireylerin kendi yasam sitillerini olusturmasinda en etkili unsur sosyallesmedir. Bireyin
bulundugu cevrede kabul gormesi, kendisinden beklenenler ve kendi istegi arasindaki
baglantiy1 saglayabilmesi i¢in ¢evresi ile uyumlu iligkiler kurabilmesi gerekir. Bu durumun
gerceklesmesinde birey sosyal becerileri etkin bigimde kullanabilmesi gerekir. Sosyal
becerilerini aktif bicimde kullanan bireyler ¢cevresindekiler ile daha doyurucu bir iletisim saglar
ve bu iletisim sonucu daha ¢ok geribildirim aldig1 sOylenir. Bu sebepten dolay1 bireylerin benlik
saygist artar. Pozitif bir benlik saygisi, bireyin ileriki donemlerde karsilastigi problemlerin

tistesinden gelmede yardimci olur (Yice, 2017).

Sosyal beceriler, kisinin basta kendisi ile barigik ayn1 zamanda bulundugu c¢evresi ile
uyum icerisinde yasamasina vesile olan yasam becerileridir. Yani kisinin kendini ifade etmesi,
topluma kars1 olan gorevlerini yerine getirme, bulundugu ¢evreye uyum saglama, bulundugu
cevreyle iyi iletisim kurabilme amaciyla yansitilmasi beklenen bireyin 6grenmis oldugu
davranislardir. Sosyal beceriler her yastaki bireye gerek tedavi edici, onleyici, gelisimsel gibi
beceriler kazandirabilir. Sosyal beceriye sahip olma kadar, sahip olamama yani sosyal beceri
yetersizligi diyebilecegimiz bir tanimda mevcuttur. Sosyal beceri yetersizligi, kiginin farkli
sosyal becerilere sahip olamamasi ya da sahip oldugu vaziyette sosyal becerileri ortamima

uygun bi¢imde kullanamamasidan kaynaklidir (Avsar ve Kuter, 2007).

Bireyin, i¢inde bulundugu sosyal ortama uygun hareket etme marifeti olarak karsimiza
cikan sosyal beceriler, bireyler arasi iletisimde ve sosyal amaclarin ger¢eklesmesinde mithim
bir rol Ustlenir. Sosyal becerilerde de diger tanimlarda oldugu gibi farkli uzamanlar tarafindan
yapilmig birbirine yakin tamimlar bulunur. Sosyal beceriler diger bir ifadede farkli
etkilesimlerde sahsin hem kendisini anlayabilmesi hem de kars1 tarafin davraniglarini, duygu
ve diisiincelerini 1yi analiz etme ve karsi tarafi memnun edecek davranislar1 sergileyebilme
olarak tanimlanmaktadir. Sosyal beceriler, sadece karsi tarafi iyi analiz edip ona gdre tutum
sergilemek degildir bu 6zellikle birlikte, bireyin hedefleri dogrultusunda bagarrya ulagmak

adima sergilemis oldugu tutumlar1 kapsar (Cubukcu ve Giiltekin, 2006).

Sosyal becerilerle ilgili yapilan diger bir tanimda ise sahislarm ilk kez tanistig1 bireylerle

olumlu iletisimi saglama ve bu iletisimi slirdiirmek adina ihtiya¢ duydugu davraniglar olarak
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ifade edilmektedir. Bahsedilen bu davranislarin sosyal yeterlilik adina miithim olan bir takim
sozel ya da sozel olmayan becerileri kapsadig1 ifade edilmektedir. Bahsedilen bu davranislar1
acacak olursak: Ses tonunu ayarlayabilme, karsisindaki bireyle géz temasi saglayabilme,
karsidaki bireyin davraniglarma gore mesafeyi ayarlayabilme, yasanilan ana gore yiiz ifadesini

ayarlayabilme, uygun fiziksel temasi saglayabilme gibi becerilerden bahsedilir(Akfirat, 2006).

Sosyal becerileri kendi arasinda iki gruba ayirabiliriz. Bunlar gozlenebilen sosyal
beceriler ve goézlenemeyen sosyal beceriler olarak tanmimlayabiliriz. Goz temasi saglama,
yardim isteme, tesekkiir etme, selamlagma, paylasma, 6ziir dileme, iltifat etme gibi beceriler
go6zlenebilen sosyal becerilerdir. Gzlenebilen sosyal becerilerin gelismesiyle beraber bireyler
icinde bulundugu ortama daha rahat uyum saglarlar, bulundugu ¢evre tarafindan diglanma
ihtimali ortadan kalkar ve olumlu geri bildirim daha fazla olur. Gdzlenemeyen sosyal beceriler
ise icinde bulunulan sosyal ortamin ne istediklerini anlayabilmek, bireyin basta kendisi olmak
iizere ayn1 zamanda kars1 tarafin duygu, diislince ve hareketlerini sezebilmek ve karar verme
stirecleri olusturur. Bu unsurlar saglanamadigi halde bireyler bulundugu ortama zor uyum

saglarlar ve bulundugu cevre tarafindan dislanabilirler (Polatoglu, 2012).
3.2.1. Sosyal Beceriyle Iliskili Baz1 Kavramlar

Sosyal becerileri ifade ederken sosyal gelisim, sosyal yeterlilik ve sosyallesme gibi

temel kavramlardan da siklikla s6z ederiz. Bu kavramlar sosyal becerilerin temelini olusturur.
3.2.1.1. Sosyal Gelisim

Sosyal gelisim, bebeklik donemiyle baslayip bireyin yasam siiresi boyunca siire gelen
bir siireci ifade eder. Sosyal gelisim bireyin girdigi her ortamda kendini rahatlikla adapte
edebilmesine yardimci olur ve karsilagtigi zorluklara karsida duyarli olmasini saglar. Sosyal
gelisimini ilerleten bireyler, kiiltiirel farkliliklara da adaptasyon sorunu yasamaz ve

cevresindeki diger bireylere gére daha ¢abuk uyum saglar (Goktas, 2015).

Sosyal gelisim ile ilgili diger bir ifadede, bireylerin yer aldig1 topluluktaki insanlarla
iletisim kurmasi1 sonucu, yer aldig1 toplulugun ve bu topluluktaki bireylerin benimsedigi kiiltiirii
anlamasi ve bu kiiltiire uyumlu olarak evrensel kiiltiir sinirlar1 dogrultusunda o topluluktaki
bireylerle uyum i¢inde hareket edebilme becerisini ifade eder. Sosyal gelisim ilk olarak aileden

basladigindan dolayi, bu gelisimde aile 6nemli bir konumdadir. Birey biiylidiikce ¢evresi de
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farklilik gosterir bu farkliliklar sosyal gelisimi olumlu ya da olumsuz yonde etkiler. Bireyin

yetistigi cevre sosyal gelisimin temelini olusturur (Goktas, 2015).

Sosyal gelisimin en 6nemli donemi olarak ¢ocukluk donemimden bahsedilir. Cocuklarin
bireysellikten sosyallige gecis evresinde, davranis ve becerilerinde bir takim yenilikler

gozlemlenir. Basaril1 bir sosyal gelisimin temelini, sosyal beceriler olusturur.
3.2.1.2. Sosyal Yeterlilik

Sosyal yeterlilik, bireyin kisisel hedeflerini gergeklestirebilmesi adina karsi taraf ile
etkili sosyal iliskiler gelistirebilmesini ve bu iliskilerle kendi amaclarmin dengesini

saglayabilmesini ifade eder.

Bireyler, sosyal becerilerini ve sosyal davraniglarini uygun ortamlarda tesiri yiiksek bir
bicimde ortaya konulmasi sosyal yeterliligi ifade eder. G6zlemci bireyler tarafindan sosyal
beceri ve sosyal davranislarini etkili bigimde kullanan kisiler sosyal dolgunluga ulagmus kisiler
olarak ifade edilir. Sosyal yeterliligi biraz 6zellikleri bakimmdan nitelendirmek gerekirse;
kendine giliven, kendini ifade edebilme, aile i¢cinde kabul gorme, akranlari tarafindan kabul
gorme ve diger onemli sahislar tarafindan kabul gorme basliklar1 altinda ifade edilmektedir

(Goktas, 2015).

Bireylerin; g6z temasi saglayabilmesi, ses tonunu ayarlayabilmesi, mimikleri
kullanabilmesi, ekip ¢calismasima uyumlari, selamlagma, kriz yonetebilme gibi beceriler sosyal
yeterliligin pargalarini olusturur. Bu sayilan o6zellikler ayn1 zamanda sosyal becerilerin
icerisinde yer alir. Bu sayilan becerilere birey ne kadar sahipse, ayni zamanda bu becerileri

etkili bir bicimde uygulayabiliyorsa birey o derecede sosyal yeterlilige sahiptir diye ifade edilir.
3.2.1.3. Sosyallesme

Bireyler gevresi ile iletisim saglayarak yasamlarina devam ederler. insanlar gdzlerini
act1g1 ilk andan itibaren, bulundugu ailenin bir ferdidir. Bireyler bulundugu ¢evresine katki
saglayabilmesi i¢in oncelikle bulundugu toplumun ahlaki degerlerini ve kiiltiirel degerlerini iyi
benimsemesi gerekir. Bununla birlikte bu degerleri muhafaza edip mevcut degerlere katki
saglamasi birey i¢in dnemli bir adimdir. Bireyin yasadigi toplumda aktif bir birey olabilmesi
icin gerekli olan 6zellikleri gelistirmesi siireci sosyallesme olarak ifade edilir (Yagmur ve

Icigen, 2016).
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Sosyallesme; kisinin kendi derinliklerinden gelen, kuvvetli bir farklilasma istegiyle
kendi benliginin digina ¢ikip ¢evresi ile olan etkilesimini ifade eder. Bu etkilesimle birlikte kisi
kendini daha yakindan kesfetmis olur ve kendisine uygun davraniglarini yagaminda yer
vermeye baslar. Birey hangi yas araliginda olursa olsun girdigi her ortamda almis oldugu yeni
rol sosyallesme sayilir. Bu sebepten dolay1 sosyallesme yasam boyunca siiregelen bir siireci
ifade eder (Erdogdu ve digerleri, 2018). Sosyallesme diger bir ifadeyle, bireyin dogustan
itibaren bir takim asamalardan gecerek, bulundugu toplumun kendisinden bekledigi norm ve
rollerden haberdar olmasi ve bdylelikle toplumun iiyeligini kazanmasini ifade eder.
Sosyallesme vesilesiyle birey, insanin yapisina uygun davraniglar1 benimser ve dahil olmus

oldugu yeni ortamlarda bu davranislarin sergiler (Erkal, 2006).

Bireylerin sosyallesme siirelerinde farklilik go6zlemlenebilmektedir. Bu sirelerin
bireyden bireye farklilik géstermesine sebep olan etkenlerin bazilari; aile, kitle iletisim araglari,
toplumsal gruplar, sosyal beceriler, kendisine duydugu saygi ve bireyin psikolojik durumu gibi
etkenlerin bireyden bireye degiskenlik gosteriyor olmasidir. Genel manada sosyallesme
stirecinde, insanlar bulundugu toplumun davranig bigimlerini, kendi davranis bi¢imi ile
birlestirerek yeni davranis bigimlerini sergilerler. Sosyallesmenin vermis oldugu katk1

dogrultusunda birey bulundugu toplumun bir pargasi haline gelir.
3.3. SOSYAL BECERININ ONEMIi

Bireyin Diinya’ya gelmesi 6grenmeye atmis oldugu ilk adimdir. Birey, sifirdan baslayip
pek cok durumu 6grenmeye baslar bunlardan bazilar; yiiriimek, konusmak, kosmak, yemek
yemeyi 0grenmek gibi unsurlardir. Sosyal becerilerde az 6nce saymis oldugumuz hususlar gibi
onem arz eden bir beceri tiiriidiir. Sosyal beceriler ilk basta anne ile olan iletisimden dgrenilir,
ardindan ailedeki diger bireylerle olan iletisimden 6grenilmeye baslanir, arkadas cevresi ve

daha genis bir ¢cevreden etkilesim saglanarak bu gelisim devam eder (Akin, 2017).

Bireylerin, ¢evresindeki diger sahislarla olan iletisimine yardimci olan her davranis,
sosyal becerinin bir parcasidir. Bahsedilen bu beceriler sahislarm dahil oldugu her iletisim
ortaminda, olumsuz tepkilerden kaginmasina yardimci oldugu gibi olumlu tepkilerinde hedefi
hali gelmesine olanak saglar. Sosyal becerileri gelisen bireyler sadece sozlii durumla degil,
yerindeki jest ve mimik hareketleriyle de kendini sessizce ifade edebilir. Sosyal becerilerin
gelisimi ¢cabucak gerceklesmez bu gelisim biraz zamana ihtiya¢ duyar. Sosyal becerisi gelisen

bireyler sadece ¢ocukluk donemlerinde bu gelisimin faydasini gérmekle kalmaz bunun yaninda
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genclik ve yetigkinlik donemlerinde gerek meslek hayatlarinda gerek ise akademik

kariyerlerinde bu gelisimin faydasmi goreceklerdirler (Akin, 2017).

Basarili kariyerleri olan bireylerin, c¢evresi ile iletisimlerini baslatip, siirdiiriirken
zorlanmadiklarmi gérmekteyiz. Bu durumun sebebi ise bu bireylerin ¢ocukluk dénemlerinde,
sosyal yeterliliklerini gelistirmis olmalaridir. Lakin bazi ¢ocuklarin bu ¢ocukluk dénemlerinde,
sosyal yeterlikle alakali becerileri 6grenmede ve kullanmada yasadiklar1 problemlerden dolay1,
bireylerle olan iletisimlerinde problem yasadiklarini tespit etmekteyiz. Akillarda kalmasi
gereken diger bir nokta ise bireyin, sosyal bakimdan gii¢lii olmasmin altinda dogmatik bir neden
olmadigi, tamamen sosyal becerilerin 6grenilip, gelistirilmesi sonucu ortaya ¢ikan bir durum
s0z konusu oldugu belirtilmektedir. Bahsedilen bu sosyal becerilerin ehemmiyetinin farkinda
olup bu becerileri gozlemlememiz ve fikir sahibi olmamiz gelecekte atacagimiz olumlu

adimlarin temelini olusturacaktir (Yurdakavustu, 2012).

Sosyal becerisi gelisen bireyler; ¢evresi ile rahat iletisim kurar, 6zgiiveni artar, karsi
tarafi anlamaya calisir ve ona saygi duyar, duygudashk yapar, katildig1 faaliyetten zevk
almasin1 bilir, kendisi rahatlikla se¢cim yapabilir. Sosyal becerisi tam gelismemis olan bireyler
ise bu Ozelliklere tam sahip olamadiklar1 gibi; akranlarin tarafindan ihmal goriip

dislanabilmektedir (Korkut, 2004).
3.3.1. Sosyal Beceri Eksikliginin Bireylerdeki Etkisi

Sosyal becerilerle ilgili yapilan arastirmalar neticesinde, sosyal becerisi yetersiz olan
bireylerin cocukluk donemlerinde akranlar1 ile yasadigi uyum sikintisini, yetiskinlik doneminde
de devam ettirdikleri gézlemlenmistir. Sosyal becerileri yetersiz olan bireyler cocukluk
donemlerinde akranlar1 ile yasadigi iletisim problemlerini yetigskinlik doneminde sosyal ve

psikolojik alanlarda tekrardan yasama durumunda kaldiklar1 tespit edilmistir (Alakir, 2006).

Cevresi ile olan iligskilerinde uyum sikimtis1 yasayan bireyler gézlemlendiginde genelde
bu durumun sebebi olarak sosyal beceri eksikliginden bahsedilmektedir. Sosyal beceri eksikligi
bir veya birden ¢ok nedenden kaynaklana bilmektedir. Bu nedenleri siralayacak olursak; sosyal
bilgi eksikligi, uygulama eksikligi ve tesvik edici kisi eksikligi karsimiza ¢ikmaktadir. Bu
eksikliklerden dolayr sosyal becerilerini tam manasi ile tamamlayamayan bireyler, bir
problemle karsilastiginda mevcut sosyal becerileri ile ¢ozmeye calisirlar fakat sosyal becerileri
yetersiz oldugundan dolay1 belirli seviyelerde problemi ¢6zmek i¢in tekrardan sosyal beceri

sergilemesi gerekirken, bu becerileri sergileyemezler (Sentiirk, 2010).
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Sosyal beceriler, bireyin psikolojik ve sosyal gelisiminin 6nemli 6zelliklerindendir.
Sosyal becerileri yetersiz olan bireyler, bir problemle karsilastiklarinda o problemi ¢6zmede
sosyal beceriye sahip bireylerden daha kisitli imkanlara sahiptirler bu durumdan dolay1 sosyal
becerileri yetersiz olan bireyler genellikle uygun olmayan davranis bigimlerini sergilerler.
Sosyal becerisi gelismis bireylerse karsilastiklar1 problemleri ¢ozmede daha fazla teknige sahip

olduklarindan dolayi kisiler arasi iligkilerinde daha basarilidirlar (Sentiirk, 2010).

Sosyal beceri eksiklikleri bireyin yasamimnin her evresinde bireye olumsuz doniis olarak
karsisina ¢ikabilmektedir. Bu eksiklikleri olan bireyler bazi ortamlarda zorluk yasadiklarindan
dolayr farkli ortamlara girmeye ¢ekinirler. Sosyal beceri eksikligi olan bireylerin basar1

grafikleri gozlemlendiginde inisli ¢ikisli bir grafik tespit edilmektedir.
3.4. SOSYAL BECERILERIN SINIFLANDIRILMASI

Sosyal becerilerin simiflandirilmasinda, yapilan pek ¢ok calismada, arastirmacilar farkl
smiflandirma gruplarim ortaya koymus bulunmaktadirlar. Yapilan bu smiflandirilmalardan
birisini icra eden Akkdk ise (1996), yapmis oldugu ¢alismada sosyal becerileri alt1 baglik altinda
smiflandirmis bulunmaktadir. Bunlar; iligkiyi baglatma ve siirdiirme becerileri, grupla bir isi
yiiriitme becerileri, duygulara yonelik beceriler, 6tke anindaki davranislarla bas etmeye yonelik
beceriler, stres durumlariyla basa ¢ikma becerileri, problem ¢6zme ve plan yapma becerileri

gibi basliklar incelenmistir. Bunlar1 agacak olursak;

a. lIliskiyi Baslatma ve Siirdiirme Becerileri: Bu baslik altinda ifade edebilecegimiz
tanimlar sunlardir: Sohbeti baslatma ve kendini kars1 tarafa tanitma, konusmanin
seyrini belirleme, karsi tarafi dikkatlice dinleme, tesekkiir etme, yardim isteme, ikna
etme, 6zlr dileme.

b. Grupla Bir Isi Yiiriitme Becerileri: Gruptaki iiyelerin fikirlerini 5nemseyip onlar1
anlamaya c¢aligma, iliyelerin rahatsizliklarin1 gerekli yerlere iletme, sorumluluk
alabilme.

c. Duygulara Yonelik Beceriler: Kendi duygularimi iyi anlayabilme, karsi tarafin
duygularini anlayabilme, korku aninda panige kapilmama, karsisindaki kisinin 6fke
aninda onu kontrol edebilme.

d. Ofke Amindaki Davramslara Bas Etmeye Yonelik Beceriler: Paylasma bilinci,

karsidaki bireye yardim etme bilinci, izin isteme, kendini kontrol edebilme.
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e. Stres Durumlariyla Basa Cikma Becerileri: Olas1 basarisizlik neticesinde o
slirecten en az zararla ¢ikma, olasi tepkilere karsi hazirlikli olma, tek kalma halinde
slireci 1yi degerlendirme.

f. Problem Cézme ve Plan Yapma Becerileri: Hedef belirleme, hedefe yonelmek
icin ¢aligmaya baslama, daha 6nce bu konu hakkinda ¢aliganlardan bilgi toplama

(Akkok, 1996).

Diger bir smiflandirmada Sentiirk ise (2010) sosyal becerileri, lic baglik altinda ele

almaktadir. Bunlar;

a. Sozel Ogeler: Kars: tarafin yapisini goz oniinde alarak uygun talepte bulunulmast,
gelen bir istegi uygunca reddetme, karsi tarafin duymaktan memnun kalacagi sozleri
soyleme.

b. Sézsiiz Ogeler: Goz temas1 saglamak, giilimsemek, duygusal durumunu iyi ifade
edebilmek.

c. Motor ve Jest Ogeleri: Bireyin durusu, yiiz ifadeleri, jestleri gibi ozellikler

bulunmaktadir.

Avcioglu (2007), sosyal becerileri ifade ederken dokuz alt boyut kullanmis
bulunmaktadir. Bu boyutlar asagidaki gibi ifade edilmektedir:

a. Kisiler Arasi Beceriler: Bireylerin birbirleriyle olan iletisimlerinde aksaklik
yasamadan etkilesimlerini siirdiire bilmeleri i¢in gerekli olan becerilerinden
olusmaktadir.

b. Kizginhk Davramslarimm Kontrol Etme ve Degisikliklere Uyum Saglama
Becerileri: Sosyal etkilesim sirasinda bireylerin, 6fke aninda 6fkelerini kontrol
edebilme becerilerini ve kars1 tarafin 6fke aninda karsi tarafi sakinlestire bilmesini
ifade eden becerilerden olusur.

c. Akran Baskisi ile Basa Cikma Becerileri: Sosyal etkilesim sirasinda bireylerin,
kendi yasitlar1 tarafindan karsilasabilecegi problemlerle basa ¢ikabilmesine
yardimci olan sosyal becerilerden olugsmaktadir.

d. Kendini Kontrol Etme Becerileri: Bireyin sosyal yasantisinda girmis oldugu
ortamlarda kendi davramiglarmi kontrol etmesine yardimci olan becerilerden

olusmaktadir.
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e. Sozel Agiklama Becerileri: Bireylerin birbirleriyle olan iletisimlerinin baglamasina
yardimci olup iletisimin siirebilmesine olanak saglayan becerilerden olugmaktadir.

f. Sonuglarn1 Kabul Etme Becerileri: Bazen sonuclar bireyler icin Uzlcl
olabilmektedir. Bu tarz sonuglarda bireyin, sonucu kabul edebilmesine yardimci
olan becerilerden olugsmaktadir.

g. Dinlenme Becerileri: Bireyler arasi iletisimin baslangicindan bitisine kadar olan
stireci kapsayan becerilerden olusmaktadir.

h. Amac¢ Olusturma Becerileri: Bireyin 6zgiin iradesiyle belirlemis oldugu bir amac1
gelistirmesi ve gergeklestirmesine yardimei olan becerilerden olusmaktadir.

i. GoOrevleri Tamamlama Becerileri: Bireyin almis oldugu sorumlulugu yerine

getirmesine yardimci olan becerilerden olusmaktadir.
3.5. SOSYAL BECERI EGITIMi

Sosyal beceri egitiminin ana maksadi, bireylere sosyal beceri o6zelliklerinin
kazandirilmasimi hedefleyip, genellikle davranisci tekniklere tutunup, performansa dayali
olmasini saglayip, grup halinde veya bireysel olarak gergeklestirilen bir egitim modeli olmasini
saglamaktir. Ogretilebilir bir davranis olan sosyal beceriler, uygun egitim modeli ile engelli
bireylerin topluma kazandirilmasinda da 6nemli bir rol oynar. Bazi becerilerimizin
yetersizligini, sistemli bir egitim sonucu yeterli hale getirmeyi hedefleyen sosyal beceri
egitiminde maksat, sahislarin diger bireylerle iletisimini gelistirmek, yasam kalitesini arttirmak

ve bulundugu c¢evreye uyum saglamasini hizlandirmaktir (Akfirat, 2006).

Kisilerin sosyal beceri kisithiliklarinin oniine gegmeye yonelik, hazirlanan herhangi
miidahale programinin ilk basta tespit edilen sorunlarmn ¢oziimiine uygun olmalidir. Sosyal
beceri egitimleri grup halinde ya da bireysel olarak gerceklestirilebilmektedir. Grup seklinde
gerceklestirilen sosyal beceri egitimlerinde gruptaki bireylerin yetersizliklerinin ayni olmasina
ve yaslarinin birbirine yakin olmasina dikkat edilir. Bu egitim programi hazirlanirken dikkat
edilen hususlardan bahsedecek olursak davranisci yaklagim, sosyal 6grenme, biligsel yaklagim
gibi yaklagimlarin teknik ve metotlarindan faydalanilmaktadir. Sosyal beceri egitimi verilen
sahislarin gelisim ve Ozelliklerine gore ne cesit tekniklerin uygulanacagina karar verilir

(Cubukcu ve Giltekin, 2006).

Sosyal beceri egitimlerine, ilkokuldan itibaren baslanmasi gerekilmektedir. Ciinkii

toplumsal gelisimin artmasindan dolayi, anneler is hayatina atildiklar1 i¢in ¢ocuklarmn sosyal
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beceri gelisimlerine tam manasi ile katki saglayamamaktadirlar. Ayrica toplumsal gelisimin
artmasindan dolay1 bireyler sosyal becerilere daha fazla ihtiyag duymaya baslamislaridir bu
vesile ile sosyal beceri egitimlerinin 6nemi gliniimiizde daha da 6nem arz etmektedir (Bacanli,

1999).

Bireylere sosyal becerileri kazandirirken, dikkat edilmesi gereken bir takim hususlar
mevcuttur. Bu hususlar; tutarlilik, zaman, model gérme, bireyin hareketlerine iligkin tespitlerde
bulunma ve 6dullendirme unsuru ile birlikte bes baslik ¢ergevesinde incelenmistir (Akkok,
1996).

Tutarhlhik: Sosyal becerilerde tutarliligin saglanmasi i¢in Oncelikle evdeki diger
bireylerin eylemlerinde de tutarliligin bulunmasi1 gerekir. Birey ailesinden etkilendigi i¢in
evdeki diger bireylerinde tutarli hareketler sergilemesi gerekmektedir. Ailedeki bireylerle

birlikte sergilenen tutarli hareketler sonrasi sosyal beceriler gelisimi, daha rahat gerceklesir.

Zaman: Bireylerin egitim gérmekte olduklar: sinif ortami, 6nemli bir sosyal ortamdir.
Smif ortaminda gerceklesen diyaloglar sosyal becerilerin temelini olusturur. Ogrenci ile
egitimci arasinda gerceklesen soru cevaplar, miinazara ortamlari, kendini tanitmasi gibi
durumalar da pek cok sosyal beceri zamanla kazandirilabilmektedir. Bununla birlikte haftada
3-5 defa gerceklesecek sosyal beceri egitimlerinde bireyler bu becerilerini ne sekilde

kullanacaklarini da kavramis olurlar.

Model Goérme: Bireye yeni bir sosyal beceri kazandirilmaya calisirken, oncelikle
kazandirilmak istenen o becerinin bireye iyi ifade edilmesi gerekir. Gorsel 6gelerin akilda daha
kalic1 olmas1 sebebiyle resim unsurlar1 tercih edilmektedir. Gorsel 6gelerin yani sira sosyal
beceri 6zellikleri kazandirilirken, bir hikaye, bilinen bir sahis gibi unsurlardan da istifade edilir.
Beceri kazandirilacak bireyin sevdigi, 6rnek aldigi sahislar {izerinden becerinin aktarilmasi

daha uygun bir secim olabilmektedir.

Bireyin Hareketlerine iliskin Tespitlerde Bulunma: Bireylere sosyal beceri
Ozellikleri kazandirilirken oOncelikle o bireyin davraniglari iyi analiz edilmelidir ve
kazandirilacak beceri bireyin davranis yapisina gore diizeltilip uygun bir bigimde aktarilmalidir.
Bu hususlar gergeklestirilip sosyal beceri aktarildiktan sonra bireye t¢ unsur uygulayarak beceri
daha da gelistirilir. Bunlar; davranis diizeltici bilgiler, davranisin istenilen seviyeye gelmesi
halinde ddiiller sunma, bireyin kendisini degerlendirmesi adina uygun programin hazirlanmasi

olarak ifade edilir.

61



Odullendirme: Genellikle dgrenciler olmak iizere bir sosyal beceri kazandirilirken,
tesvik edici unsurlar olmalidir. Boylelikle o becerinin daha hizli kazandirilmasina yardimci
olur. Odiiller 6nceden belirlenmeli ve bireyin istegine gore ddiil se¢ilmelidir. Bireyde bu 6diil
karsisinda kendisinden beklenen davraniglart yerine getirmeye daha arzulu olmak

durumundadir. Bu 6diiller maddi nitelikli oldugu gibi sosyal ddiillerde olabilmektedir.
3.5.1. Sosyal Beceri Egitiminde Kullanilan Baz1 Yontemler

Sosyal beceri egitimlerinde uygulanan yontemlerden 6nemli olanlarini sayacak olursak;
rol oynama, gosteri yontemi, model olma yontemi, antrendrliik yontemi, dogrudan 6gretim
yontemi, biligsel siire¢ yaklagimi, biligsel sosyal 6grenme yontemi, akran destekli 6grenme ve
is birlikli 6grenme yontemi bagliklar1 altinda ele alma bilinir. Bunlara ek olarak yaratici
dramanmm da sosyal beceri egitimlerinde kullanilan yontemlerden biri oldugu ifade
edilmektedir. Bununla birlikte gergeklestirilen sosyal beceri egitiminin yararini tespit
edebilmek adma, verilen egitim sonrasinda birtakim degerlendirmeler yapilmasi

gerekilmektedir (Samanci ve Ugan, 2017).

a. Rol Oynama Ydéntemi: Rol oynamanin tanimi ifade edilirken, oyundaki bir
karakterin, izleyiciye tiim duygu, diisiince, beklenti ve isteklerinin canlandirilmasi
seklinde ifade edilmektedir. Bu yontemin diger bir ismi de sosyodrama olarak
adlandirilmaktadir. Bu yontem vesilesiyle bireye, insanlarla olan iligkilerinde
empati yapabilme, daha cok bilgi ve beceri kazandira bilme hedef olarak
belirlenmistir.

b. Gosteri Yontemi: Grup liderinin grubundaki bireylere bir durumu aktarirken nasil
gerceklesecegini gostermek ve ne sekilde olacagmi ifade etmesi icin olay1
aktarmasinda kullandig1 yonteme gosteri yontemi denilmektedir.

c. Model Olma Ydntemi: Model olma yonteminin etkili oldugu bazi sosyal beceriler;
iletisim becerileri, kisisel sorumluluk, iist diizey bilissel beceriler, oyun becerileri
gibi alanlarda etkili oldugu ifade edilmektedir. Model olma yOntemi
gergeklestirilirken video model ve canli modelden birisi tercih edilmektedir. Video
model olma, kayittaki bireyin ana davranisi sergilediginde ¢ocugun o davranisi
benimsemesidir. Canli modelde ise; herhangi bir bireyin ana davranis1 sergilemesi
sonucu ¢cocugun o davranisi benimsemesini ifade etmektedir.

d. Antrendrlik Yoéntemi: Antrenorlik yontemi, rol oynama ve model olma

yontemleriyle baglantili oldugu i¢in giiclii bir yontem konumunda oldugu ifade
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edilmektedir. Herhangi bir becerinin anlasilmasint ve ¢6ziime kavusmasina
yardimci olan yontem olarak tanimlanmaktadir.

e. Dogrudan Ogretim Yoéntemi: Etkin yontemlerden biri olan dogrudan dgretim
yonteminde bireye akademik becerilerin 6gretilmesinde katki saglamasinin yani sira
sosyal becerilerin 6gretiminde de katki sagladigi ifade edilmektedir.

f. Biligsel Siire¢ Yaklasimi: Ogrenci odakli 6grenme tiirii oldugu i¢in dgrencilerin
aktif katilimi gerekmektedir. Bu 6grenme yonteminde bir¢ok duyu organindan
faydalanilmaktadir bu durumdan dolay1 6grenme kalic1 olmaktadir.

g. Biligsel Sosyal Ogrenme Yontemi: Bireyler bu yontemde bir modelin sozel
mesajlarin1 dinleyerek ya da modeli gozlemleyerek sosyal beceri egitimlerini
gelistirmis olurlar.

h. Akran Destekli Ogrenme Yontemi: Akranlarina gore sosyal beceri gelisimi daha
az gelismis olan bireylerin, sosyal becerileri gelisen akranlari tarafindan, muhabbet
yoluyla sistemli bir sekilde sosyal beceri egitimlerinin gergeklesmesi olarak ifade
edilmektedir.

i. Is Birlikli Ogrenme Yéntemi: Bu 6grenme yonteminde bireyler gruplar halinde bir
araya gelip bir amac¢ dogrultusunda birlikte hareket etme bilincini kazanmaktadirlar.
Is birlikli dgrenme ydntemi, ortak amag gdzeten gruplarin daha sistemli bir ¢alisma
yiriitmelerine ve bu caligmanin genele yayillmasmma olanak sagladigi
gozlemlenmektedir bu durumdan dolay1 is birlikli 6gretim yontemi, sosyal beceri
egitimleri arasinda 6nemli bir konumda oldugu ifade edilmektedir.

J.  Drama Yodntemi: Bu yontem sosyal beceri egitimlerinde oldugu gibi diger pek ¢cok
egitim yontemlerinde de tercih edilmektedir. Egitimde drama; duyu, hareket,
iletisim, dil, duygu ve diisiincenin bir sentezi konumundadir. Bireyin gelisimine

katki saglayan bir sosyal beceri egitim yontemi oldugu ifade edilmektedir (Aslan,

2008).

Sosyal beceri egitimlerinde pek ¢ok farkli yontemin mevcut olmasi, egitim alacak birey
icin uygun programin tespit edilmesi de ayr1 dnem arz etmektedir. Birey i¢in hangi egitim
programmin uygun oldugunun tespiti yapilirken, bireyin ilgi alanlar1 ve gelisim diizeyleri

dikkate alinarak bireye uygun egitim programi hazirlanmaktadir.
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3.6. SOSYAL BECERILERIN DEGERLENDIRILMESI

Sosyal becerilerin degerlendirilmesi ge¢miste sikintili bir stiregti bu durumun sebebi
yeterli degerlendirme ve 6lgme araglarinin olmamasiydi. Bu durumdan dolay1 sosyal becerilerle
ilgili gegmis ¢aligmalara rastlama orani diisiiktiir suan ise sosyal becerilerin degerlendirilmesi
hususunda Onemli gelismeler oldugu goézlemlenmistir. Bireylere verilen sosyal beceri
egitiminin oncesinde ve sonrasindaki farklari tespit edecek gegerli ve giivenilir 6lgme aletleri

gelistirilmistir.

Sosyal becerilerin degerlendirilmesi hususunda pek cok yontem gelistirilmistir. Bu
yontemlerin uygulanmasinda sayisal veriler kullanilmaktadir. Sosyal becerileri degerlendirme
prosediirii diger degerlendirme yontemlerinde oldugu gibidir. Bu prosediire bakildiginda formal
ya da informal yaklasimi  kapsadigi = gozlemlenmektedir. Sosyal  becerilerin
degerlendirilmesinde bu iki yaklasimdan da istifade edilmektedir. Formal degerlendirme,
kontrol listelerinden ve sayisal degerlendirmeyi kapsayan dereceleme Ol¢eklerinden
olugsmaktadir. Diger degerlendirme yontemi olan informal degerlendirme yontemi
incelendiginde ise rol oyunlari, davranisin gozlenmesi, sosyometri ve goriisme gibi

degerlendirme bi¢imleri mevcuttur (Uzamaz, 2000).

Icerik yoniinden sosyal becerilerin zengin olmasi, birtakim karisikliklara yol agmis
bulunmaktadir. Sosyal becerilerin tespit edilip degerlendirilmesinde bazi degerlendirme
tekniklerine ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu degerlendirme tekniklerini bes baslik altinda
inceleyebiliriz bunlar; gézlem, goriisme, kendi kendini degerlendirme, sosyometri ve davranis

dereceleme Olcekleridir (Sentiirk, 2010).

Gozlem: Degerlendirilecek olan bireyin, yakin ¢evresinde bulunan; ana-baba,
Ogretmenleri, akranlar1, konu uzmanlar1 gibi gergekc¢i gozlem yapip raporlar tutabilecek kisiler
tarafindan hazirlanmig bulunan degerlendirilecek bireyin, dahil olmus oldugu ortamlardaki

yargilarini ifade eder.

Goriisme: Birey hakkindaki bilgileri aract koymadan bizzat birinci agizdan tespit
etmeyi ifade eder. En saglikli bilgi kaynagidir. Bireyin gegmisi hakkindaki bilgileri 6grenmeye
yarayan bu yontem ayni zamanda vaka incelenmesi ve klinik yontem isimleriyle de

adlandirilmaktadir.
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Kendi Kendini Degerlendirme: Bireyin sahsini rapor ettigi degerlendirme seklini
ifade eder. Diger tekniklere istinaden uygulanmasi, raporlanmasi daha kolay olan bir tekniktir.
Ayni zamanda sosyal becerileri 6lgmek adma uygulanan teknikler bu gruba giriyor

bulunmaktadir.

Davrams Dereceleme Olgekleri: Bireylerin kendi gozlem ve davranislarini agiklayp
olusan farkl algilama sonuglarini kendi arasinda gruplara ayirip ayr1 ayr1 degerlendiren 6lgegi

ifade eder. Yapilan derecelendirme, hemen gozlem sonucu yapilabilecegi gibi daha sonrasinda
da ifade edilebilir.

Sosyometri: Dilimize Fransizcadan gelen sosyometri kavrami; Arkadashgin ve
toplumsal yasamin kisi tizerindeki etkilerini ifade eder. Bu teknik i¢in oncelikli olarak grup
iiyelerine belli bir konuda birbirleriyle olan iletisimlerini ortaya koyabilecekleri “sosyometrik
anket” olarak adlandirilan bir anket uygulanir. Bu anket sonucu elde edilen veriler “sosyogram”
ismi ile adlandirilan tabloda aciklanir. Boylelikle grubun iletisim agi hakkinda bilgi sahibi
olunur (Kutlu, 2007).

Bacanli (1999), sosyal becerilerin degerlendirilmesi i¢in kullanilan yOntemleri;
davranigsal gozlem, davranigsal goriisme, kendini rapor 6lgtimleri ve diger yontemler olmak

iizere dort baslikta ifade etmistir.

a. Davramssal Gozlem: Bu yontemde gozlemlenecek bireyle farkli ortamlarda en ¢ok
vakit gec¢iren kisilerden; ailesi, Ogretmeni, arkadaglar1 gibi sahislarm,
gozlemledikleri bireyin farkli ortamlarda ki davramiglarini tespit edip,
raporlanmasini ifade eder.

b. Davramssal Goriisme: Bireyle birebir goriisiip bireyin gegmis yasantis1 hakkinda
tespitlerde bulunulmasini ifade eder.

c. Kendini Rapor Olguimleri: Bireyin baski altinda kalmadan 6zgiir iradesiyle sahsi
ozelliklerini rapor ettigi yontemleri ifade eder.

d. Diger Yontemler: Yukarida sayilan ozellikler disinda, sosyometri ve etkilesim

kayitlar1 bu kategoriye girer.
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3.7. SOSYAL BECERILER VE LIDERLIK

Liderin ana gorevi, bulundugu topluluktaki bireyler basta olmak iizere diger bireyleri de
ortak bir amaca inandirarak, birlik i¢erisinde ¢aligmalarini saglamaktir. Liderin bu ¢alismay1

saglamasina yardimci1 olan asil 6zellik ise sosyal becerilerdir.

Sosyal beceri, bireyin diger bireylerle iliski kurabilme ve akici iletisim saglayabilme
yetenegi ile ilgilidir. Bireylerle stirekli iletisim halinde olan liderlerin problemi ¢dzebilme
stireleri, sosyal becerilerinin gelismislik seviyesi ile orantilidir. Sosyal becerisi gelismis olan
liderler; bireylerle rahat iliski kurabilen, bireylerin hislerini ve tepkilerini dogru bi¢imde
okuyabilen, onlar1 yonlendirip, organize eden ve ¢alistig1 her bireyin karsilasacagi problemler
karsisinda o problemin iistesinden gelebilmesini saglayan kisilerdir. Sosyal becerisi gelismis
olan liderler, ¢alismis oldugu insanlara bir hedefi tanimlaylp ve bu hedef dogrultusunda
bireylerin birlikte hareket edebilme becerisini saglamaktadirlar. Katilimcilar bu tarz 6zelliklere
sahip liderlerle birlikte olmaktan zevk alirlar bu durumun sebebi, liderle birey arasinda
duygusal bag olusuyor olmasidir. Boylelikle liderle birlikte hareket ederken katilimcilar ruhsal

manada iyi hissederler.

Duygular, etkilesimi yiiksek olan hislerdir. Sadece sahip oldugu kisiyi etkilemekle
kalmay1p o kisinin ¢evresinde bulunan insanlarinda duygularma da tesir etmektedir. Ornegin,
bir bireyin kendisini 1yi hissetmemesi ¢evresinde bulunan diger bireylerinde modunu diisiire
bilmektedir ayni sekilde enerjisinin iyi olmasi durumunda g¢evresindeki diger bireylerinde
modunu yiikseltmektedir. Sosyal becerisi gelismis olan liderler kotii hislerini kontrol
edebilmektedirler. Boylelikle ¢evresindekilere olumlu sinyaller génderip o bireylerle basarili
ve rahat iletisim saglarlar. Liderin ¢evresindekilere yaymis oldugu enerji, isine olan baghligi
katilimeilar tarafindan goriildiiglinde astlar isine daha ¢ok baglanirlar. Basarili lider astlarini
anlamaya ¢alisir, alternatiflere agiktir ve alternatifleri tesvik eder. Bu durum astlarin fikirlerine

onem verildigini gésterdigi i¢in astlarin motivasyonunu artirmaktadir (Aysel, 2006).

Duygusal zeka bilesenlerinin biitiinii sosyal beceriyi olugturmaktadir. Bireyler arasinda
saglikli bir iletisimin saglanmasi i¢in Oncelikle bireylerin sabirli bir tutum sergilemesi
gerekmektedir. Birey duygu hali ne olursa olsun iletisim kurdugu tarafa psikolojik durumunu
yansitmamast onem arz etmektedir. Liderler bu sayilan Ozelliklere sahip olan bireyler
olduklarindan dolay1 astlar1 ile olan iletisimleri kuvvetlidir. Liderler bu giiclii iletisim

becerilerinin yani sira; astlarini1 egitmeleri, motive etmeleri, gorevin basarilmasi adina astlarini
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etkilemeleri, ekip ruhu olusturmalar1 ve grup i¢i olasi catigsmalari yonetme becerileri
kazandirmalar1 gibi 6zellikleri saglamalar1 gerekmektedir. Bu unsurlar1 saglayan liderlerin

yonetimindeki gruplar hedeflerine zorlanmadan ulasa bilmektedirler (Aysel, 2006).
3.8. LIDERLIK DAVRANISI iLE SOSYAL BECERILER ILiSKiSi

Zamanin ilerlemesi sonucu gelisimini daha iist seviyeye tasiyan rekreasyon, ¢ok
farklilik gosteren etkinlik cesitleri ile bireylere rutinden kacis imkani sunmaktadir. Farkli
rekreasyon etkinliklerinde, faaliyetin tiirii, faaliyetin gergeklestirme sartlar1 ve kisiden kisiye
farklilik gosteren sosyal becerilere gore rekreasyon liderinin, liderlik davranisi yapisi da
degisiklik gostermektedir. Bir 6rnek verecek olursak rekabetin olmadigi sosyal becerilerde
demokratik liderlik tirii uygulanirken diger tarafta rekabetin oldugu sosyal beceri

etkinliklerinde otoriter liderlik turu goze carpar (TUtuncu, 2012).

Rekreasyon etkinligini yoneten liderin ne tiir bir liderlik modeli sergileyecegi o etkinlige
katilan bireylerin, sosyal becerileri ile iliski icerisindedir. Liderlik davranisi modeli
belirlenirken gercgeklestirilen etkinligin amaci ve gergeklestirilen etkinlige dahil olan bireylerin
sosyal becerileri de iyi saptanmalidir. Sosyal beceriler, genel manada kiicilik yasta belirlendigi
icin kaliplasmis durumlar oldugundan liderlik modeli tercih edilmeden etkinlige katilan
bireyleri iyi analiz etmek gerekir. Sosyal beceri 6zellikleri gelismeyen bireylerin lider ile ters
diisme durumuna karsilik liderin, hosgoriilii ve saygili bir tutum sergilemek mecburiyetindedir.
Bu davranig liderlik tiirleri igerisinde demokratik liderlige daha yakin bulunmaktadir. Ancak
baz1 genis katilimim oldugu rekreasyon etkinliklerinde farkli birey modelleri oldugundan dolay1
degisik sosyal beceriye sahip birey sayisi da fazla olacaktir. Bu nedenden dolay1 da net bir
liderlik modeli belirlenemez, liderlik tdrleri icerisinden demokratik, otoriter, tam serbesti

tantyan gibi liderlik modellerinin hepsinden de faydalanilabilir (Karakiiciik ve Yetim, 1996).

Ornegin sosyal becerilerinden biriside futbol oynamak olan bir takimda ki bireyler kesin
basar1 kazanmak istiyorlarsa antrendr tipi liderlik modeli uygulanir ve otoriter liderlikten de
faydalanilabilir. Antrendr lider tiim yetkiyi kendisinde toplar ve karar1 kendisi verir.
Sorumluluktan kagmaz sosyal becerilerinden birisi de futbol oynamak olan etkinlige katilan
bireylerde antrendriine saygi duyar. Ayn1 zamanda demokratik ve antrendr liderde kazanmak
onemli oldugu kadar diger 6nemli olanda basariya ulastiracak yontemdir. Bu yontem dahilinde
sosyal becerisi 1yi olan bu bireylerin sosyal becerilerini daha gelistirmek, psikolojilerini daha

iyi hale getirmek ve bireylerin mutlu edilmesi ana hedeftir (Ylce, 2017).
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Sosyal becerileri gelistirmek adina toplumla i¢ ice olmak gerekir. Bu sebepten dolay1
rekreasyonda grup etkinliklerine daha gok tercih etmek gerekir. Grup etkinliklerinin genelinde
demokratik liderlik tiru hakimdir. Demokratik liderligin, sosyal beceri 06zelliklerinin
gelismesinde diger liderlik tiirlerine gore daha uygun bir liderlik modeli oldugu soylenebilir.
Clinkii birey zaten sosyal beceri 6zellikleri gelismesi adina etkinlige katiliyor, demokratik
liderin yardimi ile birey kendisi de etkinlikte s6z sahibi olacaktir ve toplumla kaynasmasi daha
hizl1 bir bi¢imde gerceklesecektir. Birde demokratik lider, etkinlige katilan bireyler tarafindan
guveniliyor, seviliyor ve itimat ediliyor ise sosyal beceriler daha da gelisebilir (Kaba, 2009).

Sosyal becerilerden dagcilik, sorf, ylizme, kayak gibi aktiviteler yine bireyin toplumla
kaynasmasina olanak saglar. Bu etkinlikler gogunlukla demokratik, tam serbesti tantyan liderlik
tiirleri igerisinde gerceklestirilir. Ornegin bir yiizme etkinliinde, etkinligi ydneten lider,
profesyonel yiizme bilgisine sahip grup lyelerine, tam serbesti taniyan bir liderlik modeli
sergiler. Faaliyete katilan bireyler orta seviye yiizme bilgisine ve deneyimine sahip ise grup
uyelerine oyun ve oyun tarzi etkinlikler yaptirip sosyal becerilerini gelistirmelerine katki
saglayabilir. Yiizmeye yeni baslayan bir grup i¢in ise grup iiyelerinin bogulma riskini de goze

alarak lider, otoriter ve demokratik liderlik turlerinin ikisini de uygular (Avsar ve Kuter, 2007).

Liderlik tiirleri, bireylerin sosyal beceri 6zelliklerine gore degisiklik gosterebilmektedir.
Lider, sergilemis oldugu liderlik tiiri ile etkinlige katilan bireyin sosyallesmesi, kendini ifade
edebilmesi, olumlu geri bildirim alabilmesi, kapasitesinin farkma varabilmesi gibi olumlu
katkilar saglayabilmektedir. Yine kisaca belirtmek gerekirse, liderlik tiplerinin hepsinin sosyal
beceri 6zelliklerini gelistirecek kosullar1 mevcuttur. Bu kosullar, lider ve grup lyelerinin
aliskanliklari, kisilikleri, kultlirii, faaliyetin gerceklestirildigi mekan gibi unsurlardan

olugsmaktadir (Polatoglu, 2012).
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BOLUM 4
ARASTIRMA TASARIMI
4.1. ARASTIRMANIN YONTEMIi

Aragtirmanin amaci; rekreasyon etkinliklerine katilan bireylerin liderlik davraniglari ile
sosyal becerileri arasinda anlamli bir iligkinin olup olmadigini tespit etmektir. Bununla birlikte
calismanin bir diger amaci ise rekreasyon etkinliklerine katilan bireylerin liderlik davraniglarina
ve sosyal becerilerine yonelik betimleyici bulgulara ulagsmaktir. Bu baglamda rekreasyon
etkinliklerine katilan bireylerin olusturdugu 6rneklem grubu {izerinden liderlik davranislari ile

sosyal beceriler arasindaki iliski arastirilmistir.

Bu dogrultuda arasgtirmanin evrenini, rekreasyon etkinliklerine katilan bireyler
olusturmaktadir. Ancak, arastirma kapsaminda rekreasyon etkinliklerine katilan bireylerin
tamamina ulagsmak zaman kisiti, maliyet ve 6rnekleme ulasim zorlugundan dolayi, arastirma
olasiliga dayali olmayan ornekleme tiirlerinden kolayda ornekleme yontemi ile belirlenen
tarihler arasinda online olarak gergeklestirilmistir. Arastirma kapsaminda 470 kisiye anket
uygulanmis olup, 5 anket formunun eksik ve hatali veriler icermesi nedeniyle analizler 465
anket formundan elde edilen veriler lizerinden gergeklestirilmistir. Arastirmada veri toplama

yontemlerinden online anket teknigi kullanilmustir.

Arastirmada, Ciris (2018) tarafindan kullanilan ve bu ¢alisma amaci dogrultusunda
kurgulanan liderlik ve sosyal beceriler soru materyalleri kullanilmistir. Soru formunun son
kismi katilimcilarin sosyo-demografik 6zelliklerini tespit etmeye yonelik simifl degiskenlerden
olugmaktadir. Elde edilen verilerin arastirma amaci dogrultusunda analiz edilebilmesi amaciyla
istatistiksel paket programindan yararlanilmistir. Arastrmada frekans analizi, betimleyici
istatistikler, agimlayic1 faktor analizi, pearson korelasyon analizi ve fark testleri (t-testi,

ANOVA) kullanilmistir.

Aragtirmanin verileri, zaman, maliyet ve veriye erisim zorluklar1 nedeniyle rekreasyon
etkinliklerine katilan bireylerden iki haftalik zaman diliminde elde edilmistir. Bu dogrultuda
arastirma sonuglarmda zaman smirliligi bulunmaktadir. Arastrmanin gerceklestirildigi tarih
aralig1 olan 01-11 Mayis 2021 tarih araligi, arastirma sonuglarmmn zaman smirliligini
olusturmaktadir. Dolayisiyla arastirma sonuclarinin genellenebilirligi ve digsal gecerliligi

smirhidir.
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4.2. ARASTIRMA BULGULARI

Arastirmada toplanan veriler kodlanarak istatistik programina aktarilmistir. Aragtirma
kapsam1 sonucunda toplanan veriler istatistiksel analiz/paket programi kullanilarak analiz
edilmistir. Veri giriginin tamamlanmasindan sonra veri analizinde kullanilacak istatistiksel
testler belirlenmistir. Bir veri grubuna yapilacak istatistiksel testler belirlenirken oncelikli
olarak verilerin normal dagilip dagilmadigi analiz edilmelidir. Eger veriler normal dagiliyorsa
parametrik testler, normal dagilmiyorsa parametrik olmayan testler kullanilarak analiz
yapilmalidir. Arastirma verilerine yapilan basiklik-¢arpiklik normallik testi sonucunda verilerin
-1,5 ile +1,5 arasinda degerler aldig1 ve normal dagilim gosterdigi tespit edilmistir (Tabachnick

ve Fidel, 2007).

Aragtirma verileri belirlenen sistematik c¢ercevesinde analiz edilerek elde edilen
sonuclar asagida verilmistir. ilk olarak anketin birinci bdliimiinde yer alan katilime1 profilini

belirleyen sosyo-demografik sorulara iligskin frekans analizi sonuglar1 verilmistir.

4.2.1. Katihmeilarin Sosyo-Demografik Ozellikleri

Katilimcilarin sosyo-demografik degiskenleri arasinda yer alan cinsiyet, yas, medeni
durum, egitim durumu ve gelir durumuna yonelik veriler Tablo 1. gosterilmektedir.
Katilimcilarin sosyo-demografik degiskenleri ile ilgili veriler incelendiginde homojen bir

dagilim oldugu goriilmektedir.

Tablo 1. Katihmeilarin Sosyo-Demografik Ozellikleri (n=465)

Demografik Demografik

Degiskenler Deger Frekans  Ylzde Degiskenler Deger Frekans  Yulzde
Erkek 307 66,0 Medeni Bekar 374 80,4
Cinsiyet Kadin 158 34,0 Durum Evli 91 19,6
Toplam 465 100,0 Toplam 465 100,0
18-25 252 54,2 Tkdgretim 12 2,6
26-30 150 32,3 Esiti Lise 130 28,0
Yas 31-35 25 5,4 5 Jo’r‘f;r;nu Universite 290 62,4
36 ve lzeri 33 7,1 Lisansusti 33 7,0
Toplam 465 100,0 Toplam 465 100,0
2800 ve alt1 185 39,8
. 2801-3500 80 17,2
Gelir
Durumu 3501-4500 69 14,8
4501 ve Ustll 131 28,2
Toplam 465 100,0

Tablo 1 incelendiginde, arastirmaya katilan bireylerin %66,0’sinin erkek, %34,0°Un0n
ise kadin oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin %80,4’i bekar, %19,6’s1 ise evlidir.
Katilimcilarin  yag dagilimlarma bakildiginda, %54,2’sinin  18-25, %32,3’liniin 26-30,
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%5,4’tintin 31-35, %7,1’inin ise de 36 ve lizeri yas grubunda oldugu tespit edilmistir.
Katilimcilarin egitim durumlarina yonelik veriler incelendiginde %62,4’liniin {iniversite,
%28,0’1nin lise, %7 sinin lisansiistii, %2,6’sin1n ise ilkogretim mezunu oldugu goriilmektedir.
Gelir durumu ilgi ilgili verilere bakildiginda katilimcilarin %39,8°1 2800 TL ve alt1, %28,2’si
4500 TL ve tistii, %17,2’s1 2801-3500 TL ve %14,8°1 3501-4500 TL gelir durumuna sahiptir.

4.2.2. Katthmeilarin Liderlik Davramslarina Yénelik Tanimlayici Istatistikleri
Rekreasyon etkinliklerine katilan bireylerin liderlik davraniglarina yonelik verileri

Tablo 2’de gosterilmektedir.

Tablo 2. Katihmeilarin Liderlik Davramslar: Degiskenlerine Yonelik Tanimlayici Istatistikleri

Liderlik Davraniglar1 Degiskenleri Ort. Std. S.
Soru 1- Cesaretlendirici konusmalar yaparak arkadaglarimin performanslarmi arttirirmm. 4,43 75
Soru 4- Arkadaslarimin problemlerini dinlemek i¢in zaman ayiririm. 4,43 ,70
Soru 2- Ekip arkadaslarimim hak ettigi dvgiiyii yerinde ve zamaninda sdylerim. 4,43 75
Soru 7- Ekip arkadaslarima kisisel olarak yardimci olurum. 4,37 72
Soru 11- Arkadaslarimin farkli istek ve yeteneklerine saygi duyarim. 4,33 74
Soru 12- Arkadaslarimin olaylara genis acidan bakmalarini saglarim. 4,33 ,70
Soru 6- Arkadaslarimin birbirleriyle olan problemlerinin ¢oziimlenmesi i¢in yardimei olurum. 4,31 ,84
Soru 3- Arkadaslarimin her birinin farkl 6zelliklerini 6grenmeye ve bilmeye ¢aligirim. 4,27 78
Soru 19- Ekip arkadaslarimin soru sorma arzusunu engelleyecek bir tavirda konugmam. 4,24 ,86
Soru 8- Ekip arkadaslarima samimi davranarak, benimle yakin olmalarini saglarim. 4,18 ,95
Soru 17- Neler yapilmasi gerektigini dnceden belirleyip, ona uygun bigimde plan yaparim. 4,10 ,93
Soru 5- Arkadaglarimin gelisimine katki saglamak icin vakit ayiririm. 4,09 ,85
Soru 10- Kolektif bir gorev algisina sahip olmanin énemini arkadaslarima vurgularim. 4,06 ,83
Soru 9- Birlikte calistigim arkadaslarimin kendi hedeflerini belirlemesine yardimci olurum. 4,01 ,92
Soru 18- Diger bireylerin benimle kolaylikla iliski kurmasina yatkinimdir. 4,01 ,95
Soru 16- Degisiklikler yapmaya hevesliyimdir. 3,98 1,00
Soru 15- Biitiin bireylere arkadas gibi davranirim. 3,22 1,22
Soru 13- Hareketlerimin nedenlerini agiklamam. 2,88 1,27
Soru 20- Ekip arkadaslarimla mesafeli olurum. 2,68 1,26
Soru 14- Bir karar alirken etrafimdakilere danismadan uygulamaya koyarim. 2,51 1,20

Katilimcilarin liderlik davranislarma yonelik goriisleri Tablo 2.’de gosterilmektedir.
Tanimlayici istatistik verileri incelendiginde katilimeilarin, motivasyon, problem ¢6zme, takdir
etme, yardim etme, bireysel saygi, bakis agis1 (vizyon), farkindalik, empati, samimi davranis,
planlama, ilgi, birlikte hareket edebilme, kisa ve uzun vadeli hedef belirleme, iletisim kurma,
degisime acik, arkadas canlis1 olma gibi tutum ifadelerine yonelik ortalama degerlerinin yiiksek
oldugu tespit edilmistir. Bu dogrultuda rekreasyon etkinliklerine katilan bireylerin liderlik
yonlerinin gelisime agik, takim ¢aligmasia uygun, ekip icerisinde gorev alabilen, yonlendirici,
sosyal yonden acik, kisilik ozellikleri ile liderlik yonleri gii¢lii, grup dinamigine ayak

uydurabilen, motivasyonu ve iletisim yetenegi gelismis bir yapiya sahip olduklar1 sdylenebilir.

71



4.2.3. Katiimeilarin Sosyal Beceri Degiskenlerine Yénelik Tanmimlayici Istatistikleri
Katilimcilarin sosyal beceriler degiskenlerine yonelik tanimlayicr istatistikleri Tablo 3.
de goriilmektedir. Sosyal beceriler ile ilgili degiskenlerin ortalama ve standart sapma

degerlerine yonelik tanimlayici istatistikler en yiiksek ortalamadan asagiya dogru siralanmustir.

Tablo 3. Katihmeilarin Sosyal Beceriler Degiskenlerine Yonelik Tammlayicr Istatistikleri

Sosyal Beceriler Degigkenleri Ort.  Std. S.
Soru 30- Gerektigi zaman iyi bir isbirlik¢iyimdir. 4,48 71
Soru 29- Paylagmayi seven birisiyimdir. 4,37 ,89
Soru 26- Bireylerle etkilesim icerisindeyken gz kontagi kurarim. 4,32 ,83
Soru 21- Cevremde gelisen olaylara karsi dikkatliyimdir. 4,26 78
Soru 22- Diyalog halindeyken, s6zel anlatimi giiglii kilmak adina jest ve mimikler 424 82
sergilerim. ' '
Soru 28- Kars taraf konusurken konusmanin yapisina uygun geri bildirimde bulunurum. 4,18 74
Soru 27- Diyalog esnasinda dnceki diyalog ile ilgili soru soruldugunda rahatlikla 417 83
cevaplarmm. ' '
Soru 23- Birlikte oldugum bireylere karsi hissettigim duygulara gore aradaki mesafeyi 411 95
ayarlarim. ' '
Soru 25- Bulundugum ortamin yapisina gére bedensel durus gesitleri sergilerim. 3,98 97

Soru 24- Diyalog esnasinda duygularimi karsi tarafa daha net aktarabilmek i¢in bedensel

0 3,41 1,20
temas sergilerim.

Katilimcilarin = sosyal beceriler degiskenlerine yonelik goriisleri Tablo 3.’de
gosterilmektedir. Sosyal beceriler degiskenlerine yonelik tamimlayici istatistik verileri
incelendiginde katilimcilarin, isbirligi, paylasimci, goz temasi kurma, beden dili 6gelerini
kullanma, iletisim siirecini yOnetebilme, interaktif iletisim kurma, iliskileri yiirtitebilme
kabiliyeti, kisilerarasi iletisimde sosyal becerilere yatkinlik ve duygu yonetimi gibi tutum
ifadelerine yonelik ortalama degerlerinin yliksek oldugu belirlenmistir. Bu baglamda
rekreasyon etkinliklerine katilan bireylerin sosyal beceriler yoniinden gelisime acik, iletisim
yetenekleri gelismis, beden dili, duygusal zeka ve 6z farkindalik gibi psikolojik yonlerinin

gelismis oldugu ifade edilebilir.

4.2.4. Liderlik Davramslar1 Soru Materyali Faktor Analizi

Anket sorularinin ilk boliimiinii olugturan liderlik davranislar1 soru materyalinin kag alt
boyuta ayrildigini tespit etmek ve sorular arasi igsel tutarliigi 6lgmek icin faktor analizi
yapilmustir. Yapilan bu analizdeki verilerin faktdér analizine uygun olup olmadigi KMO ve
Barlett testleri ile test edilmistir. Liderlik davranislarmin faktér yapisi Tablo 4.’de

gosterilmektedir.
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Tablo 4. Liderlik Davramslar: Faktor Yapisi

Faktor Yukleri Cronbach
1 2 3 4 Alpha

Faktor  Degiskenler

Soru 5- Arkadaglarimin gelisimine katki saglamak i¢in vakit
ayiririm.

Soru 9- Birlikte ¢aligtigim arkadaglarimin kendi hedeflerini 635
belirlemesine yardimci olurum. '
Soru 7- Ekip arkadaslarima kisisel olarak yardimei olurum. ,622
Soru 3- Arkadaslarimin her birinin farkli 6zelliklerini 6grenmeye ve 596
bilmeye ¢aligirim. '
Soru 10- Kolektif bir gérev algisina sahip olmamn 6nemini
arkadaglarima vurgularim.

Soru 4- Arkadaslarimin problemlerini dinlemek i¢in zaman ayiririm. ,563
Soru 6- Arkadaglarimin birbirleriyle olan problemlerinin 508
¢oziimlenmesi i¢in yardimei olurum. '
Soru 12- Arkadaglarimin olaylara genis agidan bakmalarim
saglarim.

Soru 1- Cesaretlendirici konusmalar yaparak arkadaslarimin
performanslarini arttiririm.

197

084 ,834

Motivasyon

476

,455

Soru 17- Neler yapilmasi gerektigini dnceden belirleyip, ona uygun
bicimde plan yaparim.

Soru 19- Ekip arkadaglarimin soru sorma arzusunu engelleyecek bir
tavirda konusmam.

Soru 16- Degisiklikler yapmaya hevesliyimdir. ,588 ,879
Soru 2- Ekip arkadaslarimin hak ettigi 6vgiiyii yerinde ve 489

zamaninda soylerim. '
Soru 11- Arkadaslarimin farkli istek ve yeteneklerine saygi 431
duyarim. '

,753

711

Kisi odakl1

Soru 13- Hareketlerimin nedenlerini agiklamam. ,817

Soru 14- Bir karar alirken etrafimdakilere danismadan uygulamaya 808 801
koyarim. ' '
Soru 20- Ekip arkadaglarimla mesafeli olurum. ,670

Is odakli

Soru 15- Biitiin bireylere arkadas gibi davranirim. ,705
Soru 8- Ekip arkadaglarima samimi davranarak, benimle yakin 691
olmalarini saglarim. '
Soru 18- Diger bireylerin benimle kolaylikla iligki kurmasina
yatkinimdir.

,798

Kisisel Tlgi

,674

Ozdeger 515 2,03 1,50 1,31

Aciklanan Varyans 17,45 13,38 10,03 9,14

Toplam Agiklanan Varyans 50,01

KMO 846

Barlett 2401,672 (df: 190 / p=,000)

Cronbach Alpha ,905

Faktor analizi sonucunda biitiin soru grubunun genel olarak faktor analizine uygunlugu
Kaiser-Meyer-Olkin (KMO=,846) ile 6l¢iilmistiir. Liderlik davranisi soru materyali 4 ayri
faktor yapisi ortaya koymustur. Soru materyalinin Ozdeger, Varyans ve Cronbach Alpha
katsayilar1 yukaridaki tabloda ifade edilmistir. Soru materyalinden elde edilen 4 alt faktor
toplam varyansin 50,01’ini agiklamistir. Alt faktorlerin kendi igerisindeki uyumu ve igsel
tutarliligi Cronbach Alpha katsayisi ile dlglilmiistiir. Bu katsayir gbzlenen degiskenler arasi
korelasyona bagli uyum degeridir. Yukaridaki tabloda goriildiigii gibi Cronbach Alpha

degerleri %60’ iistiinde deger aldig1 i¢in faktorlerin giivenilir oldugu sonucuna ulagilmastir.
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4.2.5. Sosyal Beceriler Soru Materyali Faktor Analizi

Sosyal beceriler soru materyalinin kag alt boyuta ayrildigini tespit etmek ve sorular arasi
icsel tutarlilig1 6lgmek i¢in faktdr analizi yapilmistir. Verilerin faktdr analizine uygun olup
olmadigi KMO ve Barlett testleri ile test edilmistir. Bununla birlikte, faktorlerin guvenirlik

analiz sonuglar1 da degerlendirilmistir.

Tablo 5. Sosyal Beceriler Faktor Yapisi

Faktor
Faktdr Degiskenler Yikleri Cfrpi?h
1 2
~ Soru 29- Paylagmay1 seven birisiyimdir. 721
=2 Soru 27- Diyalog esnasinda onceki diyalog ile ilgili soru soruldugunda rahatlikla 670
% cevaplarm. '
= Soru 30- Gerektigi zaman iyi bir isbirlik¢iyimdir. ,654 ,867
% Soru 26- Bireylerle etkilesim igerisindeyken goz kontag: kurarim. ,643
3 Soru 21- Cevremde gelisen olaylara kars1 dikkatliyimdir. ,547
Soru 28- Kars1 taraf konugurken konugmanin yapisina uygun geri bildirimde bulunurum. 462
Soru 25- Bulundugum ortamin yapisina gore bedensel durus gesitleri sergilerim. , 187
— Soru 24- Diyalog esnasinda duygularimu karsi tarafa daha net aktarabilmek i¢in bedensel 778
A temas sergilerim. '
S Soru 22- Diyalog halindeyken, sozel anlatimi gii¢lii kilmak adina jest ve mimikler 608 ,821
§ sergilerim. :
Soru 23- Birlikte oldugum bireylere kars1 hissettigim duygulara gore aradaki mesafeyi 537
ayarlarim. '
Ozdeger 3,96 1,09
Agiklanan Varyans 25,85 24,79
Toplam Agiklanan Varyans ,50,65
KMO ,876
1213,529 (df: 45/
Barlett b=,000)
Cronbach Alpha ,819

Sosyal beceriler soru materyali degiskenlerine uygulanan faktér analizi sonucunda
biitiin soru grubunun genel olarak faktér analizine uygunlugu Kaiser-Meyer-OlKin
(KMO=,846) ile olglilmiistiir. Sosyal beceriler soru materyali 2 ayr1 faktor yapisi ortaya
koymustur. Soru materyalinin Ozdeger, Agiklanan Varyans ve Cronbach Alpha katsayilari
yukaridaki tabloda goriildiigii gibidir. Soru materyalinden elde edilen 2 alt faktor toplam
varyansin 50,65’ini agiklamigtir. Alt faktorlerin kendi igerisindeki uyumu ve icsel tutarliligi
Cronbach Alpha katsayisi ile 6l¢lilmiistiir. Bu katsay1 gozlenen degiskenler arasi korelasyona
bagli uyum degeridir. Yukaridaki tabloda goriildiigii gibi Cronbach Alpha degerleri %60’ 1n

ustiinde deger aldig1 igin faktorlerin giivenilir oldugu tespit edilmistir.
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4.2.6. Liderlik Davramis1 ve Sosyal Beceriler iliskisi Korelasyon Analizi

Rekreasyon etkinliklerine katilan bireylerin liderlik davranislari ile sosyal becerileri
arasindaki iligki diizeyini belirlemek amaciyla gergeklestirilen pearson korelasyon analizi

sonuglar1 Tablo 4.’de goriilmektedir.

Tablo 6. Liderlik Davrams1 ve Sosyal Beceriler Iliskisi Korelasyon Analizi (Pearson r)

Liderlik Davranist Sosyal Beceriler
r 1 ,641™
Liderlik Davranisi p ,000
N 465 465
r ,641™ 1
Sosyal Beceriler p ,000
N 465 465

**_ Korelasyon 0,001 dlizeyinde anlamlidir.

Pearson Korelasyon analizi dogrultusunda elde edilen sonucglara baktigimizda;
rekreasyon etkinliklerine katilan bireylerin liderlik davranislari ile sosyal becerileri arasinda
orta kuvvette ve anlamli bir iligkinin oldugu tespit edilmistir. Bu dogrultuda liderlik davranisi
ile sosyal beceriler arasinda (r=0,641; p<0,001) pozitif yonli ve anlamli bir iligki
bulunmaktadir. Dolayisiyla rekreasyon etkinliklerine katilan bireylerin liderlik davranislari
gelistikce sosyal becerilerinin de pozitif yonde gelistigi ifade edilebilir. Diger bir ifadeyle,
rekreasyon etkinliklerine katilan bireylerin, kendini tanima, sosyallesme, takdir edilme,
begenilme, paylasma, iletisim kurma, yonlendirme, motive etme, duygudaslik, iligkileri
yuritebilme kabiliyeti ve 6z yonetim gibi kisilik 6zelliklerinin gelisimini saglamasinin yaninda
liderlik davraniglarinin gelisimi ile sosyal becerilerin de gelisimini hizlandirmaktadir.

4.2.7. Sosyo-Demografik Degiskenlere Gore Liderlik Davranisi ve Sosyal Beceriler
Faktori Fark Testleri (t-Testi / ANOVA)
Katilimcilarin arastirma kapsaminda incelenen sosyo-demografik Ozelliklerine gore

liderlik davraniglar1 ve sosyal becerileri arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigini tespit

etmek amaciyla fark testleri (t-testi ve ANOVA) kullanilmastir.
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4.2.7.1. Cinsiyet Degiskenine Gore Liderlik Davramsi ve Sosyal Becerilere iliskin Fark
Testi Sonuclan (t-Testi)

Cinsiyet degiskenine gore liderlik davraniglari ile ilgili “t-testi” sonuglarina gore “p”
degerinin p>0,05’den biiyiik oldugu tespit edilmistir. Diger bir ifadeyle cinsiyet degiskenine
gore liderlik davranislarina iliskin grup ortalamalarmin istatistiksel olarak anlamli bir farklilik

gostermedigi belirlenmistir (p=,40 / t=,83).

€69

Cinsiyet degiskenine gore sosyal beceriler ile ilgili “t-testi” sonuglarma goére “p
degerinin p>0,05’den biiylik oldugu tespit edilmistir. Dolayisiyla, cinsiyet degiskenine gore
sosyal becerilere iligkin grup ortalamalarmin istatistiksel olarak anlamli bir farklilik

gostermedigi bulgusuna ulagilmistir (p=,46 / t=,78).

4.2.7.2. Medeni Duruma Gére Liderlik Davranisi ve Sosyal Becerilere iliskin Fark Testi
Sonuglan (T-Testi)

Medeni durum degiskenine gore liderlik davranislar ile ilgili “t-testi” sonuglari
dogrultusunda “p” degerinin p>0,05’den biiyiik oldugu tespit edilmistir. Bir baska ifade ile
medeni durum degiskenine gore liderlik davraniglarina iliskin grup ortalamalarin istatistiksel

olarak anlamli bir farklilik gostermedigi belirlenmistir (p=,46 / t=,54).

Medeni durum degiskenine gore sosyal beceriler ile ilgili “t-testi” sonuglari
dogrultusunda “p” degerinin p>0,05’den biiyiik oldugu tespit edilmistir. Dahasi, medeni durum
degiskenine gore liderlik davranislarina iliskin grup ortalamalarmin istatistiksel olarak anlamli

bir farklilik géstermedigi bulgusuna ulasilmistir (p=,06 / t=1,93).

4.2.7.3. Yas Degiskenine Gore Liderlik Davramsi ve Sosyal Becerilere Iliskin Fark Testi
Sonuclar1 (ANOVA)

Yas degiskenine gore liderlik davraniglari ile ilgili “ANOVA” scheffe ve tukey testi
sonuglar1 dogrultusunda “p” degerinin p>0,05’den biiyiik oldugu tespit edilmistir. Bir bagka
ifade ile yas degiskenine gore liderlik davranislarina ilisgkin grup ortalamalarmin istatistiksel

olarak anlamli bir farklilik géstermedigi bulgusuna ulasilmistir (p>,05 / F=2,68).

Yas degiskenine gore sosyal beceriler ile ilgili “ANOVA” scheffe ve tukey testi
sonuglar1 dogrultusunda “p” degerinin p>0,05’den biiyilik oldugu tespit edilmistir. Diger bir
ifade ile yas degiskenine gore sosyal becerilere iliskin grup ortalamalarinin istatistiksel olarak

anlamli bir farklilik géstermedigi belirlenmistir (p>,05 / F=2,62).
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4.2.7.4. Egitim Durumu Degiskenine Gore Liderlik Davranisi ve Sosyal Becerilere Tliskin
Fark Testi Sonuclar1 (ANOVA)

Egitim durumu degiskenine gore liderlik davraniglart ile ilgili “ANOVA” scheffe ve
tukey testi sonuglar1 dogrultusunda “p” degerinin p>0,05’den biiyiikk oldugu tespit edilmistir.
Bir baska ifade ile egitim durumu degiskenine gore liderlik davranislarina iliskin grup
ortalamalarinin istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gdstermedigi belirlenmistir (p>,05 /

F=4,51).

Egitim durumu degiskenine gdre sosyal beceriler ile ilgili “ANOVA” scheffe ve tukey
testi sonuclar1 dogrultusunda “p” degerinin p>0,05’den biiyiik oldugu tespit edilmistir. Diger
ifade ile egitim durumu degiskenine gore sosyal becerilere iliskin grup ortalamalarmin

istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermedigi bulgusuna ulasilmistir (p>,05 / F=4,54).

4.2.7.5. Gelir Durumu Degiskenine Gore Liderlik Davramisi ve Sosyal Becerilere Iliskin
Fark Testi Sonuglar1 (ANOVA)

Gelir durumu degiskenine gore liderlik davraniglari ile ilgili “ANOV A” scheffe ve tukey
testi sonuglart dogrultusunda “p” degerinin p>0,05’den biiyiik oldugu tespit edilmistir. Dahasi,
gelir durumu degiskenine gore liderlik davranislarina iliskin grup ortalamalarinin istatistiksel

olarak anlamli bir farklilik gostermedigi bulgusuna ulagilmistir (p>,05 / F=,86).

Gelir durumu degiskenine gore sosyal beceriler ile ilgili “ANOVA” scheffe ve tukey
testi sonuglar1 dogrultusunda “p” degerinin p>0,05’den biiyiik oldugu tespit edilmistir. Diger
bir ifade ile gelir durumu degiskenine gore sosyal becerilere iliskin grup ortalamalarinin

istatistiksel olarak anlamli bir farklilik géstermedigi belirlenmistir (p>,05 / F=2,62).
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TARTISMA ve SONUC

Rekreasyon etkinlikleri, bireylerin hayatindaki birgok problemden kurtulmasini ve
bireyin kendisini gelistirmesine yardimci olabilmektedir. Bireyin ¢evresi ile olan iligkilerini ve
sosyo-kiiltiirel uyumuna 6nemli katki saglayan bu etkinlikler bireye, ruhsal denge, mutluluk,
rekabet etme giicli, yaraticilik ve yasam doyumu gibi 6nemli psikolojik katkilar sunmaktadir.
Rekreasyon etkinliklerine dahil olmak insanlarin sosyal ve kisisel gelisimlerini desteklemesine
katki saglayabilmektedir. Rekreasyonun oOnemli faydalarindan biriside bireylerin basta
kendisiyle olmak tizere ve cevresindeki diger kisilerle dengeli ve uyumlu bir iletisim
saglamasma yardimci olmasidir. Bireylerin kendi yasam sitillerini olusturmasinda en etkili
unsur sosyallesmedir. Sosyal beceriler, kisinin basta kendisi ile barigik ayni zamanda
bulundugu ¢evresi ile uyum igerisinde yasamasina vesile olan yasam becerileridir. Rekreasyon
etkinlikleri ile bireylerle siirekli iletisim halinde olan kisilerin problem ¢ozebilme siireleri,

sosyal becerileri ve liderlik yetkinlikleri 6nemli diizeyde bir gelisim gostermektedir.

Sosyal becerisi gelismis olan bireyler; diger insanlarla rahat iliski kurabilen, bireylerin
hislerini ve tepkilerini dogru bicimde okuyabilen, onlar1 yonlendirip, organize eden ve iliski
icerisinde oldugu her bireyin karsilasacagi problemler karsisinda o problemin iistesinden
gelebilmesini saglamakta ve grubun lideri olabilmektedir. Bu baglamda, sosyal becerisi
gelismis olan liderler, etkilesim icerisinde oldugu insanlara bir hedef tanimlayip ve bu hedef

dogrultusunda bireylerin birlikte hareket edebilme becerisini saglayabilmektedir.

Bu dogrultuda, rekreasyon etkinliklerine katilan bireylerin liderlik davranislar ile
sosyal becerileri arasinda anlamli bir iliski olup olmadigini tespit etmeye yonelik olarak
gerceklestirilen arastirmada, katilimcilarin liderlik davranislar: ile sosyal becerileri arasinda
anlaml1 iliskiler tespit edilmistir. Dolayisiyla rekreasyon etkinliklerine katilan bireylerin grup
dinamigi, ekip ruhu, takim ¢alismasi, kisilerarasi iliskiler, iligkileri yiirlitebilme kabiliyeti,
kendi ozelliklerini diger bireylerin oOzellikleri ile kiyaslamaya bilme gibi hususlarin
farkindaligina haiz olmalar1 6z farkindalik diizeylerini artirmaktir. Bu durum bireyin sosyal
Ozelliklerinin farkma varmasint ve yonlendirebilme, idare edebilme ve yoOnetebilme
ozelliklerinin gelismesini saglamaktadir. Bununla birlikte liderlik davraniglar1 gelisen
bireylerin sosyal becerileri de geliserek, bireyin sosyal yasam igerisindeki sosyal statlsl ve

sosyal yapisi farkli bir konuma sahip olmaktadir.
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Insan duygusal bir varliktir. Duygular, iliskileri yoneten ve etkilesim arac1 olan hislerdir.
Bireyin kendini tanima, duygularini idare edebilme, motivasyon, empati ve iliskileri
yurutebilme kabiliyeti gibi temel yasam becerilerine sahip olmasi, liderlik davraniglarini
gelistirmekte ve dolayisiyla sosyal becerilerini de etkilemektedir. Rekreasyon etkinlikleri ile
sosyallesen bireyin grup igerisinde liderlik davraniglarinin ve sosyal becerilerinin gelismesi
kisisel rekabetle birlikte bireyin kendini sosyal yonden gelistirmesini saglamaktadir. Bireyler,
rekreasyon etkinliklerine gerek bireysel gerekse grup halinde katilim sagladiklarinda
sosyallesme ihtiyaglarin1 karsilamaktadir. Dolayisiyla sosyallesen birey, grup icerisinde
kendine yer edinme ¢abasiyla liderlik davranislarini ve sosyal becerilerini gelistirmektedir.
Sosyal bir deneyim araci olan rekreasyon etkinlikleri, ayn1 zamanda bireylerin sosyal algisini
sekillendirerek bireylere yeni deneyimler ve tecriibeler kazandirmaktadir. Rekreasyon
etkinlikleri ile sosyallesen bireylerin hem kendisi ile hem de cevresindeki diger bireylerle
dengeli, samimi ve uyumlu bir iletisim saglamaktadir. Grup dinamigi igerisinde iliskiyi
baslatma ve siirdiirme, grupla bir isi yiirlitme, duyguya yonelik beceriler, 6fke anindaki
davranislarla miicadele edebilme, stres durumuyla basa ¢ikma ve problem ¢6zme, plan yapma
gibi liderlik yonleri ve sosyal becerileri gelisen bireylerin yasam doyumlarin1 ve mesleki

basarilarinin da yiikseldigi sdylenebilir.

Diger taraftan arastirmada sosyo-demografik Ozelliklere gore liderlik davranisi ve
sosyal becerilere iliskin gruplar arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigini1 6lgtimlemek
amaciyla t-testi ve ANOVA analizi gergeklestirilmistir. Bu dogrultuda, ilk olarak cinsiyet ve
medeni durum smifli degiskenlerine gore hem liderlik davranisi hem de sosyal beceriler
arasinda anlamli bir fark bulunamamistir. Dolayisiyla, arastirma dogrultusunda katilimcilarin
cinsiyet ve medeni durum degiskenlerine gore liderlik davranislarmin ve sosyal becerilerinin
degismedigi tespit edilmistir. Bu baglamda gerek erkeklerin ve kadinlarin gerekse evli ve
bekarlarin liderlik davramiglar1 ile sosyal becerilerinin anlamli bir farklilik igermedigi
belirlenmistir. Katilimcilarin cinsiyet ve medeni durum baglaminda sosyo-demografik
ozelliklerinin liderlik davramisinda ve sosyal becerilerde bir farklilifa neden olmadigi
anlasilmistir. Benzer sosyo-kultirel ve sosyo-ekonomik dizeyler, psiko-sosyal 6zelliklerin
kisileraras1 etkilesim agisimdan 6nemi, teknolojik hayatin kapsayiciligi, kiiltiirel etkilesim,
kisilik 6zelliklerinin medya kullanimina bagli olarak birbirine benzer yapiya sahip olmasi gibi
nedenlerden dolay1 sosyo-demografik 6zelliklerin liderlik davranislarinda ve sosyal becerilerde

anlaml1 bir farkliligin olmamasina neden oldugu sdylenebilir.
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Ote yandan yas, egitim durumu ve gelir durumu gibi sosyo-demografik 6zelliklere gére
hem liderlik davramisinda hem de sosyal becerilerde anlamli bir farklilik olmadig:
belirlenmistir. Bu dogrultuda katilimcilar her ne kadar farkli sosyo-demografik 6zelliklere sahip
olsa da liderlik davraniglarinin ve sosyal becerilerin birbirlerine yakin oldugu anlagilmaktadir.
Kiiltiirel, sosyal ve ekonomik o&zelliklerin ve yasam big¢imlerinin birbirine benzerligi ve
ozellikle kisilik ve duygusal zeka unsurlarmnin liderlik davranisinda ve sosyal becerilerde sosyo-

demografik 6zelliklerden daha 6nemli ve dncelikli oldugu séylenebilir.

Benzer ¢alisma sonuglar1 incelendiginde, Avsar ve Kuter (2007) tarafindan yapilan bir
arastirmada katilimcilari, sosyal beceri alt boyutlarinin (duyussal anlatimcilik, duyussal
duyarlik, duyussal kontrol, sosyal anlatimcilik ve sosyal kontrol) cinsiyet, egitim durumu ve
yasanilan yer gibi bazi sosyo-demografik 6zelliklere gore farklilik gosterdigi tespit edilmistir.
Bu ¢alismanin sonuglar1 dogrultusunda, sosyo-demografik 6zelliklerin sosyal becerilerde

anlaml farkliliklara neden oldugu sonucuna ulagilmistir.

Ote yandan Kozak vd. (2017) tarafindan yapilan, farkli rekreasyon aktivitelerine katilan
rekreasyonistlerin oOrtiik liderlikle ilgili algilarinin belirlenmesine yonelik bir ¢alismada ise
beceriklilik, duygusallik, kisisel ahlak ve glc faktorlerinin liderlikte 6nemli oldugu
belirlenmistir. Ayrica, agik ve kapali alan aktivitelerine katilan rekreasyonistlerin beceriklilik,
duyarhlik ve kisisel ahlak faktorlerinde, kadin ve erkek rekreasyonistlerin beceriklilik, kisisel
ahlak ve gii¢ faktorlerinde ve egitim durumuna gore rekreasyonistlerin ise beceriklilik,
duyarhilik ve glic faktorlerinde farklilastigi gozlenmistir. Bu arasgtrmanm sonuglari
dogrultusunda da bazi sosyo-demografik ozellikler baglaminda liderlik davraniglarinin

farklilasabildigi belirlenmistir.

Daha oOnce yapilmig arastrma sonuglart ve bu arastrmanin  sonuglari
karsilastirildiginda, katilimeilarin sosyo-demografik 6zelliklerine gore sosyal becerilerinin ve
liderlik davraniglarinin, arastrma O6rneklemi, zaman smirliligi ve arastirma Olglim materyali
gibi sebepler nedeniyle farklilastigi gérilmektedir. Bu dogrultuda bundan sonra yapilacak olan
caligmalarda sosyo-demografik 6zelliklerin yaninda kisilik, benlik, duygusal zeka ve iletisim
becerileri gibi degiskenlerin, hem liderlik davranis1 hem de sosyal beceriler agisindan, bireyler

arasinda anlamli bir farkliliga neden olup olmadig: arastirilabilir.
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Soru 1- Cesaretlendirici konusmalar yaparak arkadaslarimin performanslarini arttiririm.

Soru 2- Ekip arkadaglarimin hak ettigi 6vgilyu yerinde ve zamaninda soylerim.

Soru 3- Arkadaslarimin her birinin farkh 6zelliklerini 6§renmeye ve bilmeye ¢alisirim.

Soru 4- Arkadaslarimin problemlerini dinlemek igin zaman ayiririm.

Soru 5- Arkadaslarimin gelisimine katki saglamak igin vakit ayiririm.

Soru 6- Arkadaslarimin birbirleriyle olan problemlerinin ¢é6ziimlenmesi igin yardimci olurum.

Soru 7- Ekip arkadaslarima kisisel olarak yardimci olurum.

Soru 8- Ekip arkadaslarima samimi davranarak, benimle yakin olmalarini saglarim.

Soru 9- Birlikte galistigim arkadaslarimin kendi hedeflerini belirlemesine yardimci olurum.

Soru 10- Kolektif bir gérev algisina sahip olmanin 6nemini arkadaslarima vurgularim.

Soru 11- Arkadaslarimin farkli istek ve yeteneklerine saygi duyarim.

Soru 12- Arkadaslarimin olaylara genis agidan bakmalarini saglarim.

Soru 13- Hareketlerimin nedenlerini agiklamam.

Soru 14- Bir karar alirken etrafimdakilere danismadan uygulamaya koyarim.

Soru 15- Butlin bireylere arkadas gibi davranirim.

Soru 16- Degisiklikler yapmaya hevesliyimdir.

Soru 17- Neler yapilmasi gerektigini 6nceden belirleyip, ona uygun bigimde plan yaparim.

Soru 18- Diger bireylerin benimle kolaylikla iliski kurmasina yatkinimdir.

Soru 19- Ekip arkadaslarimin soru sorma arzusunu engelleyecek bir tavirda konusmam.

Soru 20- Ekip arkadaslarimla mesafeli olurum.

Soru 21- Cevremde gelisen olaylara karsi dikkatliyimdir.

Soru 22- Diyalog halindeyken, s6zel anlatimi gliglu kilmak adina jest ve mimikler sergilerim.

Soru 23- Birlikte oldugum bireylere karsi hissettigim duygulara gére aradaki mesafeyi

ayarlarim.
Soru 24- Diyalog esnasinda duygularimi karsi tarafa daha net aktarabilmek igin bedensel temas
sergilerim.

Soru 25- Bulundugum ortamin yapisina gore bedensel durus gesitleri sergilerim.

Soru 26- Bireylerle etkilesim igerisindeyken g6z kontagi kurarim.

Soru 27- Diyalog esnasinda 6nceki diyalog ile ilgili soru soruldugunda rahatlikla cevaplarim.

Soru 28- Karsi taraf konusurken konusmanin yapisina uygun geri bildirimde bulunurum.

Soru 29- Paylasmayi seven birisiyimdir.

Soru 30- Gerektigi zaman iyi bir isbirlikgiyimdir.

Soru 31- Cinsiyetiniz
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Medeni Durumunuz

Soru 32- () Evli () Bekar

Soru 33- \Ea?;éz_zs Yas ()26-30Yas ()31-35Yas ( )36ve uzeri
Soru 34- ig;tilr;ég:;:mun?z) Lise () Universite () Lisansistii
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