T.C.
NECMETTIN ERBAKAN UNIVERSITESI
EGITIM BIiLIMLERI ENSTITUSU

Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi Anabilim Dali
Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi Bilim Dal1

Yiiksek Lisans Tezi

PANDEMIi SURECINDE iLKOKUL OGRETMENLERININ UZAKTAN l_EGiTiME
ILISKIN TUTUM VE MOTiVASYONLARININ iNCELENMESI

Tugce ASKAN
ORCID: 0000-0003-2442-0600

Danigsman
Prof. Ertugrul USTA
ORCID: 0000-0001-8132-8953

Konya — 2022



ON SOZ

Yiiksek lisans egitimim boyunca bana benden daha ¢ok inanan, bilgisi ve
tecriibeleriyle yolumu aydinlatan, sevincimi paylasan, iiziintime ortak olan, her motivasyon
disiikliigii yasadigimda sabrin1 benden hi¢ esirgemeyerek beni her zaman cesaretlendiren ve
destek olan degerli hocam ve danmigmanim saym Prof. Dr. Ertugrul USTA’ya sonsuz

tesekkiirlerimi sunarim.

Uygulama siirecinde bana vakit ayiran, fikirlerini paylagsmaktan ¢ekinmeyen ve yol

gosteren degerli 6gretmenlerime tesekkiir ederim.

Bana her zaman inanan, beni sabirla dinleyen ve desteklerini benden hi¢ esirgemeyen

sevgili dostlarim Abdurrahman ENGINAR ve Riiveyda YORGANCI’ya tesekkiir ederim.

Bugiinlere ulasmamda haklarim1 asla 6deyemeyecegim, bana her zaman hayat
tecriibeleriyle yol gosteren, beni maddi-manevi olarak her zaman destekleyen ve sabreden,
motive eden ve cesaretlendiren canim annem, babam, kardeslerim ve yegenlerime c¢ok

tesekkiir ederim.

Tugce ASKAN
Haziran 2022



ICINDEKILER

(0] 1 0 7/28 TR i
ICINDEKILER..........c.coooiiiieeeeet ettt en et n st e s iii
TEZ CALISMASI ORIJINALLIK RAPORU .........ooovoiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e v
BILIMSEL ETIK BEYANNAMESI ........coiiiiiiiiiice st Vi
SIMGELER VE KISALTMALAR...........cocooiiiitiieee ettt en st vii
TABLOLAR LISTESI .......ooiiiiiiiiiiic ettt viii
SEKILLER LISTEST .........oiiiiiiiiieccee ettt X
OZET ... ettt ettt e e an e XI
A B S T R A T ettt e et et a e n e e e rae e e rr e e anreearaaeas Xii
Lo GIRIS ..ottt ettt enees 1
1.1, ProbIem DUFUMU .......ooiiiiiieie ettt 1

1.2. AraStirmanin AINACT ......uuuueriieeeiiiiiiiiereee e e s s siiittreeeeee e s s s stnrerereeaeesssssrrrasseeeesssasnsnrenerees 2

1.3, Arastirmaninn ONEMi ........c.cveveveveveieieieie ettt ettt ettt ettt teseeas 3

1.4, VarsaylmIar .........oouiiiiiii et 3

1.5, SINITIIKIAT. c.eeiiiii e aaee e 4

TR I 0110 1 PP 4

R I N N B V74 | USSR 5
2.1. Uzaktan EZItIM.....cooiiiiiiiiiiei e 5

2.2. IMIOTIVASYON ...ttt ettt et et e et e s ae e s teenreebeesteeneesnaesteenneanes 9
2.2.1. MOtIVaSYON TEOMIEI .....c.cciuieieiicce e 11
2.2.1.1. KapSam TeOFIEI .......cceiiieeiicce et 11
2.2.1.1.1. Maslow’un Thtiyaglar Hiyerarsisi..........ccecoveerererererersnesensssesssssssssesesnens 12
2.2.1.1.2. Alderfer’in ERG KUTIamiI........ccccoviiiiiiiiiiiieiiiie e 13
2.2.1.1.3. Herzberg’in Cift Faktor Kurami...........ccccooiiiiiiniiiii 14
2.2.1.1.4. McClelland’1in Basar1 Giidiisii Kurami...........ccccoeevriiiieiiiin e 15
2.2.1.2. SUIEE TEOTILETT ...uvvieiiiie ittt ettt e e e e nnneas 16
2.2.1.2.1. Vroom’un Beklenti KUurami..........ccccovviiiiiiiniiiieiiiie e 16
2.2.1.2.2 Edwin Locke’ nin Amag KUrami .........cccovviiiiiieiiiiesiiie e 17
2.2.1.2.3 Lawler-Porter Umit KUami .........cccovueveveveieieeeeisse e e, 18
2.2.1.2.4 Adams’1n Esitlik Kurami..........cccoociiiiiiiiiiiiiie e 18
2.2.1.2.5 Skinner’in Davranis Kosullandrima Kurami...........cccccovieiiiiniiiieiiiee e 19

2.3 TULUIM L.ttt ettt b e s st e bt e e he e e sbe e e mb e e be e smn e e nbeeenbeennnens 20

2.4 T1gili AraSIMAIA ......c.oviveiieeiicve ettt 22

30 YONTEM ..ottt 26
3.1, Arastirmanin MOdEIT ......ccuviiiiiiiiii i 26

3.2. Arastirmanin Calisma GrubU..........cccccviiiiiiiiiiii e 26



3.3. Veri Toplama Arag ve TeKNiKIeri ......ccceviiiiiiiiiieiceee e 27

3.4. Verilerin Toplanmast........ccoooveiiiiiiiiiiic e 29
3.5. Verilerin COZUMICIIMEST.......ceieiiiieiiieiie ettt se e sbe e e snee s 29
4. BULGULAR ..ottt 31

4.1. Ogretmenlerin Pandemi Siirecinde Uzaktan Egitime Iliskin Mesleki Motivasyonlar131

4.2. Ogretmenlerin Pandemi Siirecinde Uzaktan Egitim Ortamlarinin Kullanimina iliskin
TUEUIMIATT et neennee s 33

4.3. Ogretmenlerin Pandemi Siirecinde Uzaktan Egitim Ortamlarinin Kullanimina Iliskin
Tutum ve Mesleki Motivasyonlarinin Cinsiyet, Medeni Durum ve Caligtiklar1 Okul

Tiiriine GOre INCEIENMEST ...vvuvviviiicieiiicies e 35
4.3.1. Ogretmenlerin Uzaktan Egitim Ortamlarinin Kullanimina Iliskin Tutum ve
Mesleki Motivasyonlarinin Cinsiyet Degiskenine Gore Incelenmesi...........c.coceneee. 35
4.3.2. Ogretmenlerin Uzaktan Egitim Ortamlarmin Kullanimina Mliskin Tutum ve
Mesleki Motivasyonlarinin Medeni Durum Degiskenine Gore Incelenmesi............... 36
4.3.3. Ogretmenlerin Uzaktan Egitim Ortamlarmin Kullammmailiskin Tutum ve
Mesleki Motivasyonlarinin Calistiklart Okul Degiskenine Gore Incelenmesi ............ 36

4.4. Ogretmenlerin Pandemi Siirecinde Uzaktan Egitim Ortamlarmnin Kullanimina fliskin

Tutularinin Mesleki Kidem Yili, Bransi ve Yasa Gore Incelenmesi ......cccoevevveeiiineennnen. 37
44.1. Ogretmenlerin Pandemi Siirecinde Uzaktan Egitim Ortamlarmin Kullanimina
ligkin Tutumlarinin Mesleki Kidem Yilina Gore Incelenmesi..........ccoocvevveriiicinnnne. 37
4.4.2. Ogretmenlerin Pandemi Stirecinde Uzaktan Egitim Ortamlarinin Kullanimina
Iligkin Tutumlarinin Branslarina Gore Incelenmesi.........cccocceviiiiiiiie i, 38
4.4.3. Ogretmenlerin Pandemi Stirecinde Uzaktan Egitim Ortamlarimin Kullanimina
lligkin Tutumlarinin Yaslarina Gore Incelenmesi.........cccccovceeniiiiiniinniiesie e 39

4.5. Qgretmenlerin Mesleki Motivasyonlarinin Mesleki Kidem Yili, Bransa ve Yasa

GOTE INCRICIIMESI ...ttt e e snne s 40
4.5.1. Ogretmenlerin Mesleki Motivasyonlarinin Mesleki Kidem Yilina Gére
INCEIEIMEST. ... 41
4.5.2. Ogretmenlerin Mesleki Motivasyonlarinin Branslarina Gore Incelenmesi ....... 41
4.5.3. Ogretmenlerin Mesleki Motivasyonlarinin Yaslarina Gore Incelenmesi........... 42

4.6. Uzaktan Egitim Ortamlarinin Kullammina {liskin Tutum Olgegi ve Ogretmen

Mesleki Motivasyon Olgegi Arasindaki Iligkinin Incelenmesi.........ccocceveiiiviiiininnne, 43

4.7. Ogretmenlerin Pandemi Siirecinde Uzaktan Egitim Hakkindaki Gériisleri.............. 44

5. TARTISMA, SONUC VE ONERILER ..........c.cocooviiiiiiioiiieeeeeeee e 50

5.1, TartISIMA V& SOMUG ..vvvieiiiiiie et sie ettt e e st e e s st e e e s annbe e e e e nnnes 50

5.2 ONBIHIBT 1ot 52

KAYNAKLAR . .ttt ettt s e st e et e e st e s beeteeneesbeenbesneenreas 54
EILER .ot b et bbbt et n e bt e nneas 63



TEZ CALISMASI ORIJINALLIK RAPORU

PANDEMI SURECINDE [LKOKUL OGRETMENLERININ UZAKTAN EGITIME
ILISKIN TUTUM VE MOTIVASYONLARININ INCELENMESI baslikl1 tez calismamin toplam
56 sayfalik kismina iliskin, 6/06/2022 tarihinde tez danismanim tarafindan Turnitin adli
intihal tespit programindan asagida belirtilen filtrelemeler uygulanarak alinmis olan orijinallik
raporuna gore, tezimin benzerlik oran1 %18 olarak belirlenmistir.

Uygulanan filtrelemeler:

Tez calismasi orijinallik raporu sayfasi harig

Bilimsel etik beyannamesi sayfasi harig¢

Onsoz haric

Icindekiler haric

Simgeler ve kisaltmalar harig

Kaynaklar harig

Alntilar dahil

7 kelimeden daha az ortlisme igeren metin kisimlari harig

Nk whE

Necmettin Erbakan Universitesi Tez Calismasi Orijinallik Raporu Uygulama
Esaslarini inceledim ve tez ¢alismamin, bu uygulama esaslarinda belirtilen azami benzerlik
oraninin (%30) altinda oldugunu ve intihal igermedigini; aksinin tespit edilecegi muhtemel
durumda dogabilecek her tiirli hukuki sorumlulugu kabul ettigimi ve yukarida vermis
oldugum bilgilerin dogru oldugunu beyan ederim.

6/06/2022
Tuggce ASKAN

Prof. Dr. Ertugrul USTA



BIiLIMSEL ETiK BEYANNAMESI

Bu tezin tamaminin kendi ¢alismam oldugunu, planlanmasindan yazimina kadar tiim
asamalarinda bilimsel etige ve akademik kurallara 6zenle riayet edildigini, tez i¢cindeki biitlin
bilgilerin etik davranis ve akademik kurallar ¢ercevesinde elde edilerek sunuldugunu, ayrica
tez hazirlama kurallarina uygun olarak hazirlanan bu ¢alismada bagskalarinin eserlerinden
yararlanilmasi durumunda bilimsel kurallara uygun olarak atif yapildigini1 ve bu kaynaklarin

kaynaklar listesine eklendigini beyan ederim.

6/06/2022
Tuggce ASKAN
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SIMGELER VE KISALTMALAR
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DSO: Diinya Saglik Orgiitii
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SPSS: Statistical Package for he Social Sciences
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OZET

Necmettin Erbakan Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii
Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi Anabilim Dal1
Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi Bilim Dal1
Yiiksek Lisans Tezi

PANDEMIi SURECINDE iLKOKUL OGRETMENLERININ UZAKTAN EGITIME
YONELIK TUTUM VE MOTiVASYONLARININ iNCELENMESI

Tuggce ASKAN

Bu arastirmanin amaci pandemi siirecinde 6gretmenlerin uzaktan egitime iliskin tutumlarini ve mesleki
motivasyonlarint belirlemektir. Caligmada nitel ve nicel yontemlerin bir arada bulundugu karma arastirma
yontemi kullanilmustir. Elde edilen veriler Creswell (2003)’in kesfedici sirali karma yontemine gére analiz
edilmistir. Aragtirmanin nicel boyutunda “Pandemi Siirecinde Uzaktan Egitim Ortamlarimin Kullanimina iliskin
Tutum Olgegi” kullamlmustir. Olgegin varyans toplami %73.42 ve ig tutarhilik katsayisi .93 olarak belirlenmistir.
Calismada kullanilan bir diger lgek ise “Ogretmen Motivasyon Olgegi” olmak iizere iki adet 5°li likert tipi
Olcek kullanilmistir. Bu Slgekte ise varyans toplami %49.9 ve i¢ tutarlilik katsayisi .91 olarak belirlenmistir.
Toplanan veriler SPSS 20 programu ile analiz edilmistir. Alt problemlerin analizleri amaciyla yiizde, frekans,
ortalama, standart sapma, t-testi, anova testi, post hoc ve pearson korelasyon analizi yapilmistir. Calismanin nitel
boyutunda ise Ogretmenlerin goriislerini agiga c¢ikarmak amaciyla yari yapilandirilmis goriisme formu
uygulanmistir. Nitel verilerin analizinde igerik analizi yontemi kullanilmustir. Aragtirma 2020-2021 egitim-
ogretim doneminde Konya ilinin merkez ilgelerinde (Karatay, Selguklu, Meram) gérev yapmakta olan 350
ilkokul 6gretmeninden olusmaktadir. Arastirmanin sonuglarina gore 6gretmenlerin pandemi siirecinde uzaktan
egitime iligkin mesleki motivasyonlarinin yiiksek oldugu ve uzaktan egitim ortamlarinin kullanimina iligkin
tutumlariin ise orta seviyede oldugu sonucuna ulasilmistir. Ogretmenlerin pandemi siirecinde uzaktan egitim
ortamlarinin kullanimina iligkin tutumlarinin cinsiyet, medeni durum, okul tiirii gibi degiskenlere gore anlamli
bir farklilik goériilmezken; mesleki kidem yili, brans ve yas degigkenlerine gore anlamli bir farklilik oldugu
sonucuna ulagilmigtir. Pandemi siirecinde dgretmenlerin mesleki motivasyonlarimin cinsiyet, kidem yili ve brang
degiskenlerine gore anlamli bir farkliliktan s6z edilebilirken; medeni durum, okul tiirii ve yas degiskenlerine
gore anlamli bir farkliliktan soz edilememektedir. Pearson korelasyon analizi sonucuna goére Ggretmenlerin
uzaktan egitim ortamlarinin kullanimina iliskin tutumlar: ile mesleki motivasyonlar: arasinda anlamli ve olumlu
bir iliski oldugu goériilmektedir. Pandemi siirecinde gorev yapmakta olan gretmenlerin goriisleri incelendiginde
uzaktan egitim zaman tasarrufu saglamasindan dolay: yeterli goriiliirken, ekonomik kosullarin olumsuzlugundan
dolay1 yetersiz olarak goriildiigii sonucuna ulasilmistir. Ogretmenler uzaktan egitimin gelecekteki egitim
sisteminde yerinin kismen olarak uzaktan egitim ile saglanabilecegi goriisiinde olduklari sonucuna ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler: Pandemi Siireci, Mesleki Motivasyon, Tutum, Uzaktan Egitim
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ABSTRACT

Necmettin Erbakan University, Graduate School of Educational Sciences
Department of Computer Education and Instructional Technology
Computer Education and Instruction Technology Program
Master Thesis

INVESTIGATION OF PRIMARY SCHOOL TEACHERS ATTITUDES AND
MOTIVATIONS TOWARDS DISTANCE EDUCATION DURING THE PANDEMIC
PROCESS

Tugce ASKAN

The aim of this research is to determine teachers' attitudes and professional motivations towards
distance education during the pandemic process. Mixed research method, which combines qualitative and
quantitative methods, was used in the study. The obtained data were analyzed according to Creswell's (2003)
exploratory sequential hash method. The "Attitude Scale Regarding the Use of Distance Education Environments
in the Pandemic Process" was used in the quantitative dimension of the research. The total variance of the scale
was 73.42% and the internal consistency coefficient was determined as .93. Another scale used in the study was
the "Teacher Motivation Scale", and two 5-point Likert type scales were used. In this scale, the total variance
was determined as 49.9% and the internal consistency coefficient was determined as .91. The collected data were
analyzed with the SPSS 20 program. Percentage, frequency, mean, standard deviation, t-test, anova test, post hoc
and pearson correlation analysis were used to analyze the sub-problems. In the qualitative aspect of the study, a
semi-structured interview form was applied in order to reveal the opinions of the teachers. Content analysis
method was used in the analysis of qualitative data. The research consists of 350 primary school teachers
working in the central districts of Konya (Karatay, Selguklu, Meram) in the 2020-2021 academic year.
According to the results of the research, it was concluded that the professional motivation of the teachers
towards distance education during the pandemic process was high and their attitudes towards the use of distance
education environments were at a moderate level. While there is no significant difference in teachers' attitudes
towards the use of distance education environments during the pandemic process, according to variables such as
gender, marital status, school type; It has been concluded that there is a significant difference according to the
variables of professional seniority, branch and age. While there can be a significant difference in the professional
motivation of teachers according to gender, seniority and branch variables during the pandemic process; there is
no significant difference according to marital status, school type and age variables. According to the results of
Pearson correlation analysis, it is seen that there is a significant and positive relationship between teachers'
attitudes towards the use of distance education environments and their professional motivation. When the
opinions of the teachers working during the pandemic process were examined, it was concluded that while
distance education was considered sufficient due to saving time, it was seen as insufficient due to the negative
economic conditions. It has been concluded that the teachers are of the opinion that the place of distance
education in the future education system can be partially provided by distance education.

Keywords: Pandemic Process, Professional Motivation, Attitude, Distance Education
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BOLUM 1
1. GIRIS

Arastirmanin bu boliimiinde; problem durumu, arastirmanin amaci, arastirmanin

Onemi, varsayimlar, sinirliliklar ve tanimlarla ilgili bilgiler verilmektedir.

1.1. Problem Durumu

2019 yili Aralik aymnin son giinlerinde Cin’in Wuhan kentinde meydana gelen
koronaviriis enfeksiyonu kisa siirede tiim diinyay1 etkisi altina almistir (Karadag & Yiicel,
2020). Diinya Saglik Orgiitii (WHO, 2020) tarafindan kiiresel bir pandemi ilan edilmistir.
Koronavirlis pandemisi bir¢ok alani etkilemekle birlikte egitim alaninda da etkilerini
stirdiirmektedir (Can, 2020). Okullarin kapanmasiyla egitimde siirekliligin saglanabilmesi i¢in
uzaktan egitime gegilmesi 6gretmen, 6grenci ve velilere gesitli zorluklar getirmektedir (Chang
& Yano, 2020). Ogretmenler yasadiklar1 alanlarda karsilastiklar1 internet problemleri,
bilgisayar kullanma yeterlilikleri, Ggrencilere ulasma durumlari ve pandemi siirecinin
meydana getirmis oldugu kaygi durumlari arastirilmasi gereken bir durum ortaya

¢ikarmaktadir (Mulenga & Marban, 2020).

Pandemi siireci agiga cikana kadar en etkili 6grenmenin yiiz yiize egitim ile
saglanildigina inanilmaktadir (Sutiah, Slamet, Shafgat & Supriyono, 2020). Ancak pandemi
ile birlikte egitimde siirekliligi saglamak i¢in uzaktan egitime ge¢is yapilmasina karar
verilmistir (YOK, 2020). Uzaktan egitime gecis ¢ok hizli gerceklestigi i¢in 6gretmen ve
ogrenciler ¢esitli zorluklarla karsilasmis ve siirece alismalari zaman almistir (lyer, Aziz &
Ojcius, 2020). Bu zorluklardan bazilar1 baglanti zayifligi, evde bilgisayarin veya internetin
olmamasi ve bilgisayarlarini baskalar1 ile paylasma zorunluluklar sik sik tekrar etmekte ve
kendi imkanlarin seferber etmek zorunda kalmalarin1 gerektirmektedir (Dietrich ve digerleri,
2020). Egitimcilerin ve 6grencilerin sosyal etkilesimini kisitladigi gibi derslere aktif katilma
gibi davramslar1 da olumsuz etkilemektedir (Ozgol, Sarikaya & Oztiirk, 2017). Basaran,
Dogan, Karaoglu ve Sahin (2020) yaptiklari ¢alismada uzaktan egitimin faydaligi bulundugu
ancak bireysel farkliliklara uygun olmadigi, etkilesimin kisitlh oldugu ve alt yapi

yetersizliklerinin gelistirilmesi gerektirdigi sonucuna ulagilmaktadir.

Gilinlimiizde uzaktan egitime mobil teknoloji sayesinde her yerden ulasilabilmektedir
(Ozkul & Aydn, 2016). Uzaktan egitim zaman ve mekan farki bulunmaksizin herkesin farkli

konumlarda veya farkli zamanlarda egitim alabilmesini saglayan bir egitim sistemidir (Firat,

1



2016). Uzaktan egitim, bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimina biiyiik bir destek
vermektedir (Markova, Glazkova & Zaborova, 2017).

Uzaktan egitim bireye sorumluluk kazandirma, ¢esitli egitim ortamlar1 sunma, bireysel
hiza gore O0grenmeyi saglama, zaman ve mekan fark etmeksizin 6grenmeyi saglama gibi
faydalarindan bahsedilebilmektedir (Kaya, 2002). Uzaktan egitim 6grenci merkezli olup,
yagsam boyu Ogrenmeyi saglayabilmekte ve sosyal ortamlarda kendini huzursuz hisseden
bireylere kendilerini daha rahat hissetme imkani sunmaktadir. Uzaktan egitimin sagladigi
faydalar sayesinde pandemiden sonraki siiregte de Orgiin egitimin yardimcisi olmak yerine

egitimin temel yapi tasi haline doniismesi 6ngoriilmektedir (Telli & Altun, 2020).

Yapilan alan aragtirmasinda uzaktan egitim ile ilgili yapilan ¢aligmalarin genellikle
ogrencilere iliskin oldugu goriilmektedir. Ancak uzaktan egitimin verimli bir sekilde
kullanilabilmesi i¢in 6gretmenlerin teknolojik degisiklikleri kabul etmeleri ve degisen durum

karsisinda nasil bir tutum sergilediklerini belirlemek gerekmektedir (Kocayigit & Usun,
2020).

Pandemi siirecinde okullarin kapatilmasi ve hizli bir sekilde uzaktan egitime gegilmesi
ile birlikte dgretmenlerin gorev ve sorumluluklari artmistir. Ogretmenlerin bu siiregte uzaktan
egitime iliskin motivasyon ve tutumlarni ortaya ¢ikarmayir amaglayan bir c¢alisma
yapilmasinin ilgili alana katki saglayacag: diisiiniilmiistiir. Ilgili alan arastirmasi yapildiginda

caligmalarin 6gretmenlerden ¢ok 6grencilere iliskin oldugu gortilmektedir.

1.2. Arastirmanin Amaci
Bu arastirmada “Pandemi Siirecinde Ogretmenlerin Uzaktan Egitime iliskin Tutum ve
Mesleki Motivasyonlar1 Arasindaki iliskinin Incelenmesi” amaglanmistir. Bu amag

dogrultusunda asagidaki sorulara yanit aranmugtir.

1. Ogretmenlerin pandemi siirecinde uzaktan egitime iliskin mesleki
motivasyonlari ne diizeydedir?

2. Ogretmenlerin pandemi siirecinde uzaktan egitim ortamlarmm kullanimina iliskin
tutumlar1 ne diizeydedir?

3. Ogretmenlerin pandemi siirecinde uzaktan egitim ortamlarinin kullanimina iligkin
tutum ve mesleki motivasyonlar: arasinda
3.1. Cinsiyet
3.2. Medeni durum



3.3 .Calistig1 okul tiirline gore aralarinda iliski var midir?

4. Ogretmenlerin pandemi siirecinde uzaktan egitime iliskin tutumlar1 arasinda
4.1 .Mesleki kidem y1li
4.2. Brang degiskeni
4.3. Yagslarina gore aralarinda iligki var midir?

5. Ogretmenlerin pandemi siirecinde mesleki motivasyonlar1 arasinda
5.1.Mesleki kidem yil1
5.2. Brans degiskeni
5.3. Yaglarina gore aralarinda iliski var midir?

6. Uzaktan egitim ortamlarinin kullanimina iligkin tutum 6lgegi ile 6gretmen mesleki
motivasyon Olgegi arasinda iliski var midir?

7. Ogretmenlerin pandemi siirecinde uzaktan egitim hakkindaki goriisleri nelerdir?

1.3. Arastirmanin Onemi

Bu aragtirmada pandemi siirecinde Konya’da gorev yapan ilkokul 6gretmenlerinin
uzaktan egitime iligkin tutum ve mesleki motivasyonlari arasindaki iligkiyi incelemektedir.
Hazirliksiz ve zorunlu olarak yakalandigimiz pandemi siireci icerisinde egitim sistemimizde
uzaktan egitime baglanilmasi ve 6gretmenlerin uzaktan egitim hakkinda bilgi, beceri ve

stirecin kagiilmaz getirmis oldugu stresin incelenmesi gerekliligini dogurmustur.

Alanla ilgili alan yazin incelendiginde Ogretmenlere iliskin calismalarin az oldugu
goriilmektedir. Artan stres ve zorluklarla beraber 6gretmenlerin uzaktan egitime iliskin tutum
ve motivasyon diizeylerinin belirlenmesi gerektigi diisiiniilmektedir. Calisma ile birlikte elde
edilen bulgularin ilgili alan yazina fayda saglayabilecegi disiiniilmektedir. Dogrudan elde
edilen bilgilerin incelenmesi s6z konusu olacagi i¢in ¢alismanin pek cok konuya da yol

gosterecegi diigiiniilmektedir.

1.4. Varsayimlar

Bu arastirmada,

1. Katilimcilarin veri toplama araglarina diiriistliikle ve igtenlikle cevap verdikleri,
2. Kullanilan 6l¢me araglarinin arastirmanin amacina uygun oldugu,

3. Yararlanilan kaynaklarin gecerli ve giivenilir oldugu,

4. Verilen calisma takvimine uyuldugu

varsayilmistir.



1.5. Simirhliklar

Bu arastirma,

1. Konya’da gorev yapan ilkokul 6gretmenler ile,

2. 2020-2021 egitim-6gretim donemiyle,

3. Kullanilan 6lgme araglarinin 6l¢tiigii nitelikler ile,

4. Pandemi siireci degisebilir bir siire¢ oldugu i¢in sadece uygulanan zaman ile

Sinirhidir.

1.6. Tamumlar

Ogretmen: Ogretmen; 6gretme araci, okuldaki veli, giivenilir, bilgili kisi, toplumun
deger ve Kkiiltlirlerini gelecek nesillere aktaran egitim sisteminin en 6nemli Ogesi olarak
tanimlanmaktadir. Kisacasi bir iilkenin geleceginin mimarlaridir (Celikten, Sanal & Yeni,

2005).

Teknoloji: Yasamin gereksinimlerinin karsilanmasi, belirli sorunlarin ¢oziimi ve

pratik uygulamalarin yapilabilmesi i¢in diizenli uygulamalardir (Isman, 2001).

Egitim: Bireylerin zihinsel olarak yetistirilmesi ve gelistirilmesi, istendik davranis
degisikliklerinin olusturulmasi, toplum kurallarinin 6gretilmesi ve uygulanmasidir (Giilbahar,

2004).

Uzaktan Egitim: Ogretmen ve dgrencinin fiziksel olarak ayni ortamda bulunmadigi,

zaman ve mekan smirt olmaksizin farkli 6grenme stillerine ¢esitlilik sunabilen egitim

yaklagimidir (Akdemir, 2011).

Motivasyon: Iginde yasanilan sosyal, Kkiiltiirel ortamlari yansitmakla beraber

davranisin nedenlerini ortaya koymaktadir (Yazici, 2009).

Tutum: Cevre ile iliskili kizginlik, korku, deger ve hazir bulunusluk gibi kisilerin
davraniglarinda meydana gelen olumlu veya olumsuz diisiince ve hareketlerinin tamamidir

(Arik & Yilmaz, 2017).



BOLUM 2
2. ALAN YAZIN

Calismanin bu boliimiinde; arastirma ile ilgili kavramlar, kuramsal yonleri ve konu ile

ilgili olarak yapilmis olan ¢alismalara yer verilmistir.

2.1. Uzaktan Egitim

Uzaktan egitimin gliniimiizdeki varligimi ve degerini kavrayabilmek icin Oncelikle
gecmisteki gelisimini kavramamiz gerekmektedir. Uzaktan egitim ilk olarak 1728 yilinda
Boston Gazetesi’nde ¢ikmis olan “Steno Dersleri” ile baslamustir (Telli & Altun, 2020).
1800’lii yillarda ise Isve¢ Universitesinde “Yazili Kompozisyon Dersleri” verilmistir
(Holmberg, 1995). Ancak derslerin nasil notlandirilacagi, 6gretmen-dgrenci arasindaki
iletisimin nasil olacagindan ¢ikan gazete ilanlarinda uzaktan egitimin kesin bir sekilde
gerceklestigine dair kanitlardan s6z edilememektedir. Bu sebeple diinyadaki uzaktan egitimi
ilk olarak uygulayan kisinin Isaac Pitman oldugu kabul edilmektedir (Mshvidobadze, 2012).
Isaac Ingiltere’de mektupla “Steno Dersleri” vermis ve &grencilerin  basarilarini

notlandirmistir.

1859 yilinda ise Almanya’da uzaktan egitimin ilk kurumsal girisimi olarak kabul
edilen Charles Toussaint ve Gustav Langenscheidt tarafindan uzaktan egitim veren bir dil
okulu kurulmustur (Simonson & Schlosser, 2009). 1884 yilinda ise Almanya’da 6grencileri
liniversite sinavina hazirlamak i¢in “Rustinches Uzaktan Egitim Okulu” agilmistir (Abazaoglu
& Umurhan, 2015). 1873 yilinda Amerika Birlesik Devletleri’nde uzaktan egitimin ilk izlerini
Anna Eliot Ticknor tarafindan kurulan “Evde Caligmay1 Destekleme Dernegi” kurulmustur

(Ozbay, 2015).

Tiirkiye’de ise uzaktan egitim uygulamalart 1953 yilinda Ingilizce egitiminin
mektupla Ogretilmesi ile baglamistir. 1956-1975 yillar1 arasinda uzaktan egitim radyo ve
televizyon ile verilmeye baglamigtir. 1996 yilindan giinlimiiz zamanma kadar ise gelisen
bilisim teknolojileri sayesinde ise internet ve web araglarinin kullanimina devam edilmektedir
(Sahin, 2021). Anadolu Universitesi A¢gikdgretim Fakiiltesi’nin agilmasi ile de kurumsal bir
hal almistir. Yasanan gelismelerden sonra egitimde firsat ve imkanlarin artmasindan dolay1
biiyiik ilgi gérmistiir. Yapilan arastirmalara gore 6zellikle 2000’1 yillarin bagindan itibaren

uzaktan egitimle ilgili yapilan calismalarm oldukga arttigi yoniindedir. Ulkemizde 2000°li



yillarin baginda gelisen bilgi ve iletisim teknolojileri ile uzaktan egitim milyonlarca insanlari

biinyesine almis ve egitime biiyiik bir fayda saglamistir.

Uzaktan egitim, zaman ve mekan olarak birbirinden bagimsiz alanlarda bulunan
kisilerin teknolojik ara¢ ve gerecler (bilgisayar, tablet, telefon vs.) sayesinde iletisimin
saglandig1 egitim sistemi olarak tanimlanmaktadir (Aydemir, 2018). Baska bir deyisle farkli
alanlarda bulunan 6grenme gruplari, egitmen ve kaynaklarin iletisim teknolojileri sayesinde
bir araya getiren 6rgilin sistemdir (Simonson & Schlosser, 2009). Allen ve Seaman (2017)’e
gore uzaktan egitim, 6gretmen ve 0grencilerin farkli yerlerde bulunup birden fazla teknolojik
arag ve geregler (internet; fiber optik, uydu, kablolar, kablosuz iletisim araglar1) kullanilarak

tek yonli veya cift yonlii olarak egitime devam etmesidir.

Uzaktan ve g¢evrimigi egitimin tanimlar1 pek g¢ok farklilik gosterse de Holmberg
(1986)’e gore dgretmenlerin denetimi altinda olmayan her diizeyde ¢alisma bigimlerini igerir.
Bu sayede 6grenciler 6grenmede kendi sorumluluklarini iistlenebilmektedir. Uzaktan egitimin
teknolojik yenilige olan ilginin artmasini ve dgrencilerin pedagojik gelisiminde egitimcilere

yardimet olmasi beklenmektedir (Jorge & Leinhardt, 2006).

Bilgi ¢aginin getirdigi kosullar g6z oniine alinarak bir toplumun gelisimi ve ¢aga ayak
uydurmasi i¢in en 6nemli etken egitimdir. Bu sebeple uzaktan egitimin ¢ok énemli bir rolii
bulunmaktadir. Ilgili kurum ve kuruluslarin uzaktan egitime gereken &nemi vermeleri
beklenilmektedir. Giiniimiizde gelisen bilgi ve iletisim teknolojisi ile birlikte uzaktan egitime
duyulan ilgi ve 6nem gittik¢e artmaktadir (Adiyaman, 2002). Posta yoluyla baslayan uzaktan
egitim bilisim teknolojileri sayesinde daha nitelikli bir hale gelmistir. Bilgi ¢agi olarak kabul
edilen 21. ylizyilda ayn1 ortamda bulunmayan 6gretmen ve Ogrenciler video konferans ile

zaman ve mekan kisitlamasi olmadan derslerine devam edebilmektedir (Yurdakul, 2005).

Bilgi cagmin getirmis oldugu yasam boyu Ogrenmenin gerceklesebilmesi igin
toplumlarin uzaktan egitim sistemine biiyiik yatirimlar yapmasi beklenmektedir (Clark, 2020).
Bu yatirimlarin beklenmesinin temelinde egitime duyulan ihtiyacin artmasi ve bu ihtiyaglari
geleneksel egitim sisteminin karsilayamamasindan kaynaklanmaktadir (Akyiirek, 2020).
Uzaktan egitim bireylerin ilgi ve ihtiyaglar1 dogrultusunda hizli bir sekilde kalict izli davranig
degisikliklerine sebep olabilmektedir. Kalic1 izli davranis degisikliginin sebebi ise bir egitici
olmadan 6grencinin baslangi¢c seviyesinden degil kendi seviyesine ve yeterliligine uygun bir

sekilde uyarlayabilmesidir. Gelisen bilgi teknolojileri sayesinde uzaktan egitim ¢esitliligini



arttirmaktadir. Uzaktan egitim bireye ¢esitli ve yeni 6grenme ortamlar1 sunar, dgrencilerin
sorularina doniit almalar1 kisalir ve 6grencilerin bireysel sorumluluk almalarini saglamaktadir

(Demir, 2014).

Mektupla baglayan uzaktan egitim, Diinya’y1 etkileyen Covid-19 pandemiyle birlikte
yeni bir doneme girmistir (Bergdahl & Nouri, 2021). Covid-19 viriisii fiziki temas ile bulagan
bir virlis oldugundan toplumda hareketlili§i azaltmak icin belirli tedbirler alinarak
kisitlamalara gidilmistir. Beklenmedik ve hazirliksiz olarak karsilasilmis olan Covid-19
siirecinde egitimde siirekliligi saglamak amaciyla bir¢ok diinya iilkesi hizla uzaktan egitim
sistemine gec¢is yapmaktadir. Uzaktan egitimde de Orgiin egitimde oldugu gibi etkin
O0grenmeyi saglayabilmek i¢in dikkatli bir diizenleme ve hedeflerin belirlenmesi oldukga

karmasik ve zor bir siirectir (Bozkurt & Sharma, 2020).

Pandemi siirecinde egitimde siirekliligi saglamak igin gecilen uzaktan egitim siireci
yonetici, 0gretmen, ogrenci ve velilere cesitli zorluklar getirmektedir (Chang & Yano,
2020b). Ogretmen ve dgrencilerin biiyiik cogunlugunun uzaktan egitim hakkinda yeterli bilgi
ve deneyime sahip olmadigi, alt yapinin yetersizligi, cihaz ve donanim eksiklikleri oldugu i¢in
hizli olarak gecilen uzaktan egitimin verimli ve etkin bir egitim saglayamayacagi
diistinilmektedir (Y1ldirim, 2020). Farkli ortamlarda bulunan &grencilerin, biligsel ve sosyal
etkinlik katilimlarin1 saglamak igin ¢esitli etkilesim tiirlerini desteklemesi 6gretme-6grenme
slirecini olusturmak igin oldukg¢a onemlidir (Hodges, Moore, Locke, Trust & Bond, 2020).
Tiirkiye’de uzaktan egitime gegilmesi ii¢ televizyon kanali ve Egitim Bilisim Ag1 (EBA) ile

egitimde siirekliligin saglanmasi karar1 verilmistir (MEB, 2020).

Pandemi siirecinde ogretmenlerin hizmet i¢i egitimlerinin gergeklestirilememesi ve
dezavantajli bolgelerde bulunan 6gretmen ve Ogrencilerin internet diizen gibi imkanlardan
olumsuz etkilenmesi pandeminin egitim iizerindeki olumsuz etkilerini yansitmaktadir. Alt
yapt yetersizligi bazi aksakliklara neden olsa da kismi ¢oziimler {iretilerek egitime ara
verilmeden devam edilmesi saglanmistir (Cetinkaya, 2021). Uzaktan egitimde 6gretmenin
varligi ogrencilerin derslere aktif olarak katilmasinda Onemini arttirmistir. Hizla gecilen
uzaktan egitimde 6grenciler sosyal yonlerini kaybederken, dgretmenlerin sosyal yonlerinin
Ooneminin arttigi ve Ogrencileri destekleyici durumlarinin arttign goriilmektedir (Whittle,
Tiwari, Yan & Williams, 2020). Ogretmenler bilgileri direk aktaran olmaktan daha ok
ogrencilere nasil 68renecekleri konusunda yol gosteren, rehberlik eden 6zellikleri 6n plana

¢ikmaktadir (Yildirim, 2020).



Ister yiiz yiize egitim olsun ister uzaktan egitim olsun iizerinde esas durulmasi gereken
nokta kaliteli egitim ve kaliteli icerik olmasidir. Russell (1999)’e gore uzaktan egitim ve
egitim teknolojileri dogru ve yeterli sekilde kullanilirsa 6rgiin egitim ile arasinda herhangi bir
fark kalmayacagi goriisiindedir. Bozkurt (2020)’un yaptigi ¢alismaya gore mevcut egitim
sisteminde hatalarin bulundugunu uzaktan egitimin etkin bir sekilde saglandig1 takdirde daha
iyi Ogrenilebilecegini diislinmektedir. Ayrica uzaktan egitim ile &grencilerin kendi
sorumluluklarini alabildiklerini, teknoloji ile derslere daha fazla vakit ayrilabilecegini ve
zaman kaybi1 yasamadan derslere odaklanilabilecegini diisiinmektedir. Katilim saglanmayan

derslerin ise daha sonradan izlenilebilmesinin biiyiik bir rahatlik oldugu goriisiindedir.

Uzaktan egitimin gelisimi i¢in yapilan yatirnm ve emeklere ragmen egitim hala
bireylerin kisisel gelisimine, ilgi ve yeteneklerine gore eksik olabilmektedir. Uzaktan egitimin
tyilestirilmesi i¢in alt yapinin gelistirilmesi, standart egitimin sunulmasi, arag-gerecglerin
temini ve ogreticilerin kaliteli bir egitim sunmasi gerekmektedir (Palvia ve digerleri, 2018).
Karadag ve Yiicel (2020)’in yaptig1 ¢alismaya gore Tiirkiye’de 6grencilerin %63 iiniin evinde
internet baglantisi oldugu, %66’sinin bilgisayar veya tableti bulundugu, %64 {iniin bilgisayar
veya tabletleri ile uzaktan egitime katilabildigi, %?23’liniin ise uzaktan egitimlerine
katilamadiklart belirtilmektedir. Bu ¢alisma sonucunda hizli bir sekilde uzaktan egitime
geememiz egitim alan Ogrenciler i¢in yetersizliklerin ne kadar biiylik bir sorun oldugunu
gostermektedir. Bu yetersizlikler yalnizca 6grenciler i¢in degil ayn1 zamanda 6gretmenler
icinde gegerli bir durumdur. Teknolojiyi hizli kullanabilen veya erisimde bir sorun yasamayan
Ogretmenler egitimlerini diizenli ve istikrarli bir sekilde verebilirken, cesitli sebeplerle
bilgisayar veya tablet erisimi olmayan, uzaktan egitim sistemlerine baglanamayan

ogretmenlerin dersleri aksayabilmektedir.

Pandemi siirecinde uzaktan egitime acil gecilmesi sonucunda sosyal esitsizlik belirgin
bir sekilde kendini gostermektedir. Derslerine katilamayan geri kalan dgrenciler de bu durum
olumsuz etkiler olusturmakta ve derslerden uzaklasmasina neden olmaktadir. Pandemi
sirecinin belirsizligi hem ogretenleri hem de Ogrenenleri kaygiya siiriiklemektedir. Bu
nedenle uzaktan egitimde yalnizca etkili ve verimli bir 6grenme ortami olusturmak degil
egitimle beraber 6grenenlerin duyussal ve psiko-motor becerilerinin de goz oniine alinmasi

gerekmektedir.



2.2. Motivasyon

Motivasyon en genel tanimiyla bireylerin bir eylemi ger¢eklestirmek i¢in kendisinden
veya disariddan almis oldugu gii¢ ve dirtii ile kararli ve istekli davranislar1 harekete
gecirmesidir. Bagka bir deyisle motivasyon bir amag¢ dogrultusunda bir eylemi
gerceklestirmek icin gerekli igsel veya dissal giidiilenmeyle eylemi gerceklestirmek ve
istenilen sonucu beklemektir (Ryan & Deci, 2000). Wentzel (1998)’e¢ gbre motivasyon
Ogrencilerin okul basarilarini, ilgilerini ve hedeflerini gergeklestirebilmeleri i¢in 6grencileri
etkileyen ve gerekli motivasyon saglandiginda bireyleri bu dogrultuda yonlendirmek olarak

tanimlamaktadir.

Wilodkowski (1985)’¢ gbore motivasyon davranisa yon veren ve davranigin
stirdiiriilebilirligini saglayan, hedefler dogrultusunda belirli davranis se¢imleri saglayan bir
slireg olarak ifade edilmektedir. Maslow (1970)’un ihtiyaglar hiyerarsisine gore motivasyon
ilk olarak fiziksel ihtiyaglara sonrasinda giivenlik, ait olma-sevgi, 6z saygi ve son olarak da
kendini gerceklestirmeye bagli olarak bireylerin yeterli doyuma ulastigini ileri stirmektedir.
Brown (2000)’a gére motivasyon bir eylemin basar1 veya basarisizhigimi agiklamak igin
kullanilan bir terim oldugunu ve eylemdeki basarinin bireyin motivasyonunun tam

olmasindan kaynakli oldugunu savunmaktadir.

Motivasyon bireylerin ulagsmak istedikleri hedeflerine ilgi ve istekleri dogrultusunda
belirli bir caba sarf etmeleridir. Bireylerin basarili bir sekilde gerceklestirdikleri gorev
sonucunda daha sonra karsilagabilecekleri gorevlerle ilgili daha fazla motive olabilecekleri
diisiiniiliirken, basarisiz olan kisilerin motive olmalarinin ve gorev tamamlamalarinin daha zor

oldugu disliniilmektedir.

Motivasyon ve Ogrenme arasindaki baglanti bireylerin hedeflerine ulagmak igin
sergiledikleri davranig olarak tanimlanmaktadir (Gopalan, Bakar, Zulkifli, Alwi & Mat,
2017). Bir kisiyi etkileyen herhangi bir konu baska bir kisiyi etkilemeyebilir. Kisi ilgisini
ceken ve 6grenme ihtiyaci hissettigi zaman motivasyonu artmaktadir. Motivasyon fiziksel,
duygusal ve mantik ile iliskilendirilmektedir. Bu durumlar davranisa sebep olur ve davranisin
yonlendirilmesine etki etmektedir. Motivasyon kisinin ilgi, istek ve arzularmi eyleme
dontistirmelerinde ve sonug almaya odaklanilan 6nemli bir konudur (Akpinar Dellal & Bora
Giinak, 2009). Calisma ve verilen gorevler zor olsa dahi bireyler icin motivasyon ikna edici
ve stireklilik gdstermelerine etki eden bir siirectir. Bireyin 1yi bir performans sergileyebilmesi

ilgi, yetenek ve becerilerinin yani sira motivasyonlari ile de iliskilidir. Birey ne kadar ilgili ve
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istekli olsa da igsel veya digsal bir sekilde motive edilmedigi zaman eylemlerinde yeterince

verim almak miimkiin degildir.

Icsel motivasyona sahip bireylerin dissal tesvikleri beklemeden &grendikleri
goriilmektedir (Ross, Perkins & Bodey, 2016). i¢sel motivasyon bireylerin dissal bir kaynak,
yardim veya 0diil beklentisi olmaksizin yalnizca kendi istegi dogrultusunda yapmis oldugu
eylemleri icermektedir. Kisinin dogustan getirmis oldugu kesfetme, merak, anlama ve bilme
arzular1 ¢evre ile etkilesimleri igsel motivasyonda biiylik bir rol oynamaktadir (Deci & Ryan,
1985). Ogretmenlerin 6grendikleri bilgileri aktarabilmeleri motivasyonlarina yansimaktadir.
Motivasyon eksikligi basariya engel olabilmekteyken, yiiksek motivasyon sec¢imlerimizde
basarili olabilmemizi saglamaktadir. Motivasyonu diigiik olan bireylerin ise 6diil veya digsal

motivasyon kaynaklari ile siirece katmak miimkiin olabilmektedir.

Bir kisinin ilgi, istek ve bilme arzusu kisinin kendisine hedefler koymasina, ne yapmak
istedigine karar vermesine ve kendi potansiyelinin farkina varmasini saglamaktadir (Kisiel,
2005). Koydugu hedeflerine ulasabilmesi igin gerekli diirtiiyli kendinde bulabilmesini
saglamaktadir. Bu sayede kisi disaridan herhangi bir 6diil veya kontrol olmaksizin kendini
motive edebilir ve hedeflerine ¢ok daha kolay ulasabilmektedir (Deci & Ryan, 1985). igsel
olarak motive olmus olan bir 6gretmen 6gretmeye daha istekli, kendini gelistirmek i¢in ¢aba
sarf ederek bu konudaki yetenek ve becerilerini daha arttirabilmektedir. Kisacasi i¢sel olarak
motive olmug olan bireyler ¢caligmaya kendini adayan, ¢alismaktan keyif alan, karsilastiklar
zorluklarla miicadele edebilen, kendini organize edebilen ve herhangi bir 6diil beklentisi

olmayan bireylerdir.

Digsal motivasyon bireylerin 6diil, ceza ve zorlama gibi beklentilerini icermektedir
(Ryan & Deci, 2000). Dissal motivasyon bireyin korktugu, g¢ekindigi veya yapmaktan
kacindig1 davraniglart disaridan gelen etkilerle bireyi motive etme c¢abasidir. Digsal
motivasyon odiiller ve pekistiregler ile saglanabilmektedir. Pekistiregler ile desteklenen
ogrenmelerin yiiksek motivasyonda katilim saglayabilmekte ancak igsel motivasyonun
yapabileceginden daha uzun olmadig1 diisiiniilmektedir. Odiiller ile digsal motivasyona sahip
bireyler icin 6grenme siirecinde bilgiler gelisip derinlestikce i¢sel motivasyona doniisebilmesi

miumkin olabilmektedir.

Icsel ve digsal motivasyon davranislar1 birbiriyle celisir (Reiss, 2012). Igsel

motivasyon kiginin ilgisini ¢ekerken, digsal motivasyonda boyle bir durum séz konusu
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olmayip disaridan pekistireclerle desteklenmektedir. Digsal motivasyon bireyleri daha ¢ok bir
seyler yapmaya zorlamakta ve etkilerinin ¢ok kalict oldugu diisiiniilmemektedir. Bireyler
eylemlerini diizenli bir sekilde gerceklestirdikleri takdirde igsel motivasyona doniisebilecegi

diistiniilmektedir (Deci & Ryan, 1985).

Digsal olarak motive edilen bir kisi i¢in yapilacak olan eylem veya gorev ne kadar
zevkli ve ilgi ¢ekici olursa olsun ¢ogunlukla eylemin veya gorevin devam etmesi 6diil veya
pekistireclere baghidir (Burnett, 2003). En yaygin ve en ¢ok kullanilan digsal motivasyon tiirii
ise ovgudiir (Stipek, 2002). Sonug olarak eylemlerimizi diizenli olarak gergeklestirebilmemiz
ve hedeflerimize ulasabilmemiz i¢in motivasyon ¢ok 6nemlidir. i¢sel motivasyon tamamen
ilgi ve 6grenme arzusundan kaynaklanirken, digsal motivasyon ise ddiil ve pekistireclerle
desteklenerek yalmizca sonuca varma arzusudur. I¢sel motivasyon da yapilan eylemden zevk
alirken ve merakin1 gidermeye odaklanirken, digsal motivasyon da yalnizca 6diil beklentisi

veya cezadan kaginma amacina iliskin davraniglar1 barindirmaktadir.

Motivasyonsuzluk ise kisinin ig¢sel veya digsal bir motivasyona sahip olmamasi
anlamma gelmektedir. Kisi motivasyonsuzlukta yapmak zorunda oldugu eylem ile sonu
arasinda bir bag kuramamaktadir. Bu eylem kisinin dikkatini ¢ekmemekte, kendisini bu
konuda yeterli gorememekte veya disaridan verilebilecek olan 6diil veya pekistiregler bireyi

tatmin etmemektedir (Karagiiven Unal, 2012).

2.2.1. Motivasyon Teorileri

Motivasyonun kisinin eylemleri {izerinde onemli bir etkisinin bulunmasindan dolay1
kisiden verimli bir sekilde faydalanmayi sagladigi ve hayatin birgok alaninda da 6nemli
oldugu diisiiniilerek ge¢cmisten giliniimiize bir¢ok motivasyon teorileri ortaya konulmustur.
Motivasyon teorileri kapsam ve siire¢ teorileri olmak {izere iki ana baghk altinda
incelenmektedir (Balci, 1992). Kapsam teorileri davraniglarin amaglarina ve igsel etmenlere
odaklanmaktadir. Siire¢ teorileri ise davranisin varligina, nasil tekrarlanacagina, nasil

diizeltilecegine ve davranisin sonuglarina odaklanmaktadir.

2.2.1.1. Kapsam Teorileri

Kapsam teorileri bireyleri motive eden nasil ve ne sekilde davranislar sergiledikleri
tizerinde durarak motivasyonu agiklamaya calisan bir kuramdir. Kisacas: kapsam teorileri
bireyin igerisinde bulundugu faktorlerle etkilesimini saglamak icin bazi davraniglara

yonlendirilmesidir (Yenice, Saydam & Telli, 2015).
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2.2.1.1.1. Maslow’un Thtiyaclar Hiyerarsisi

Bireyin ihtiyaglarin1 ilk kez bilimsel olarak degerlendiren ve bu konu iizerine
arastirmalar yapan, motivasyon kavrami hakkinda bize bilimsel olarak ilk bilgileri veren kisi
Abraham Maslow’dur (Yelkikalan, Dogan, Dalboy & Oflaz, 2020). Maslow’un ihtiyaglar
hiyerarsisine gore bireylerin ihtiyaclari basamaklanarak anlatilmaktadir. Maslow un ihtiyaclar
hiyerarsisi, psikoloji de motivasyonel bir teori olup bes katmanli seviyeler halinde insan
ihtiyaglarmi temel seviyeden list seviyelere tasiyan bir piramittir (McLeod, 2018). Maslow’a
gore bireylerin Onceliklerinde farkliliklar bulunsa da genel bir gergeve igerisinde bazi
ihtiyaglar digerlerine gore daha onceliklidir. Teoriye gore temel ihtiyaglar karsilanmadan
piramitteki bir iist basamaga gegilememektedir (Kula & Cakar, 2015). Her ihtiyacin kusursuz
ve eksiksiz karsilanmasi miimkiin degildir. Herhangi bir ihtiya¢ kismen olarak tamamlandigi

zaman bir Uist basamaktaki ihtiya¢ motive edici duruma gelmektedir (Robbins & Judge, 2013).

Maslow bireylerin ihtiyaclarin1 bes basamakta incelemektedir. Ilk iki basamak temel
(birincil) ihtiyaglar olarak adlandirilirken, son ii¢ basamak sosyo-psikolojik (ikincil) ihtiyaglar
olarak adlandirilmaktadir. Temel (birincil) ihtiyaclar asagidan yukariya dogru fizyolojik
ihtiyaglar (yeme, igme vb.), giivenlik ihtiyaci (barinma, emniyet vb.) olarak tanimlanmaktadir.
Sosyo-psikolojik (ikincil) ihtiyaglar ise ait olma ihtiyaci (sevgi, sefkat vb.), sayginlik ihtiyact
(prestij, basar1 vb.) ve kendini gerceklestirme ihtiyact (yetenek, basarma vb.) olarak
tanimlanmaktadir (Eren, 2015). Alt diizey bir davranig doyurulmadan iist diizey bir davranigin
doyurulmast miimkiin degildir. Doyurulan ihtiyaglar bireyi motive etmekte ve eyleme gegme

konusunda tesvik etmektedir.
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Sekil 2. 1. Maslow’un Ihtiyaglar Hiyerarsisi (McLeod, 2018).

Fizyolojik ihtiyaglar kisinin yeme, icme ve yasamini siirdiirebilmesi i¢in gerekli olan
en temel yasam faaliyetlerini icermektedir. Gilivenlik ihtiyaci ise kisinin barinmasini,
emniyetini yani kendisini garantide hissetmesini saglayan siireci kapsamaktadir. Ait olma
ihtiyac1 ise kisinin sevme sevilme ihtiyacini igermektedir. Insanlarmn aileleri ile iliski
kurabilmeleri, kars1 cins ile hayatini birlestirip bir yuva kurmasi, bir arkadas grubuna dahil
olmasi ise bu grubun igerisinde yer almaktadir. Sayginlik kisinin prestij ve basar1 kazanmasi,
kariyer yapabilmesi ve diger insanlarin saygisini kazanmasini ifade etmektedir. Son basamak
olan kendini gergeklestirme ihtiyacina ulasmis bir birey problemlerini ¢6zebilen, yaratici,
cevresi ile olumlu iliskiler kurabilen, 6zerk olabilme ve gergekei kisilik 6zelliklerine sahip

olan bireyler olarak tanimlanmaktadir.

2.2.1.1.2. Alderfer’in ERG Kuram

ERG kurami, 1961 ve 1978 yillar1 arasinda gelistirilen ve Maslow’un ihtiyaglar
hiyerarsisine katki saglayan bir kuramdir (Giimiis, 2012). Alderfer, Maslow’un ihtiyaclar
hiyerarsisini temel alarak insan ihtiyaclarini daha basit bir bicimde siralamaktadir. Ancak ilke
yine aynidir. Alt gereksinimler karsilanmadan iist gereksinimlere gecilememektedir (Kogel,
2014). ERG kurami, insanlarin ii¢ temel ihtiyact oldugunu ortaya koymaktadir. Bu ii¢
ithtiyacin sirayla Maslow’un birinci, {igiincii ve dordiincii diizeydeki ihtiyacglara denk geldigi

sOylenebilmektedir (Can, Asan Azizoglu & Miski Aydin, 2015).
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Sekil 2. 2. Alderfer’in ERG Kuramui (Tekin ve Gorgiilii, 2018).

Bu {i¢ basamakta var olma (existence) ihtiyaci, iliski kurma (relatedness) ihtiyaci ve
gelisme (growth) ihtiyaci olarak basamaklandirilmaktadir (Eren, 2015). Var olma ihtiyaci
Maslow’un fizyolojik ve giivenlik ihtiyacina karsilik gelmektedir. Bireylerin yeme, icme ve
barmmma gibi ihtiyaglaridir. Nesillerinin devam edebilmesi icin kendilerini tehlikelerden
koruyarak giivenli bir yasam siirmeleridir. Iliski kurma ihtiyaci Maslow’un ait olma ve deger
ihtiyacina karsilik gelmektedir. Bireylerin bulunduklari ¢evre ile duygu ve diisiincelerini
paylasarak iyi iletisim kurabilmeleri ve bu iletisimi siirdiirebilmeleridir (Onaran, 1981).
Gelisme ihtiyac1 ise Maslow’un sayginlik ve kendini gergeklestirme ihtiyacina karsilik
gelmektedir. Bireylerin kendi potansiyellerinin farkina varmalar1 ve bireysel gelismelerine
agirlik vererek basar1 elde etmeleri ve hedeflerine ulagmalart anlamina gelmektedir.
Alderfer’e gore gelisme ihtiyacini tamamlayan bir bireyin gelisme ihtiyacinin daha da

artacagini ifade etmektedir.

Alderfer’in ERG kuraminda bireylerin ihtiyaglarmi karsilamasi sirasinda siirekli
olumlu yonde bir gelisim olmadig1 goriilmektedir. Maslow un ihtiyaclar hiyerarsisinde oldugu
gibi Alderfer’in ERG kuraminda da bir alt basamak basariyla tamamlanmadikc¢a bir tist
basamaga ge¢gmek miimkiin degildir. Ancak Maslow’dan farkli olarak {ist basamakta yasanan
bir basarisizlik alt basamaktaki bir ihtiyaci yeniden ortaya ¢ikarmakta ve doyumsuzluga yol

acabilmektedir (Akyar, 2011).

2.2.1.1.3. Herzberg’in Cift Faktor Kurami
Herzberg ve arkadaglar1 tarafindan 1959 yilinda Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisi

kurami temel alimarak “Cift Faktor Kurami” ya da “Motivasyon Hijyen Kurami” olarak
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adlandirilan kuram gelistirilmistir. Herzberg’in ¢ift faktér kuramina gore bireylerin isleri ile
iligkileri ve iglerinden neler bekledikleri ortaya ¢ikartilmak istenilmektedir. Baska bir deyisle
bu kurama gore is ile dogrudan iliskili olan basar1 ve sorumluluk kavramlarini One
cikaranlarin kendilerini i1yi hissettikleri, is ile dogrudan iliskili olmayan flicret ve calisma

kosullarin1 6ne ¢ikaranlarin ise kendilerini kotii hissettikleri goriilmektedir (Glimiis, 2012).

Herzberg’in ¢ift faktor kurami iki baslik altinda islenmektedir. Bunlar Herzberg’in
arastirmasindan elde etti§i sonuglara gore bireylerin motivasyonlarini arttiran ve hijyen
faktorli olarak ayrilan faktorlerin motivasyonda etkili oldugu vurgulanmaktadir (Asarkaya,

2019). Motivasyon arttiran faktorler; isin kendisi, basari, sorumluluk, terfi ve tatmin saglayan

yonde motive etmesi s6z konusu olmamaktadir (Kotni & Karumuri, 2018). Hijyen faktoriinde
ise maasg, igyeri politikalari, is arkadaglari ile iletisim, is giivenligi ve denetim gibi
cogaltilabilmektedir. Motivasyon arttiran faktorlerin tatmin edici, hijyen faktorlerinin
tatminsizlik olusturduguna dair bir sinir konulamamaktadir. Hijyen faktorleri kisiyi tek basina
motive etmez, yalnizca tatminsizligi giderebilmektedir. Fakat hijyen faktorlerinin yoklular

motivasyonu ortadan kaldirabilmektedir.

Hijyen faktorlerinin tamami tatmin edici diizeyde oldugu zaman kisi bagka
sorumluluklar alma, kendini gelistirme, calisma gayretinin farkinda olma gibi etkenlerin

calisanlarin motivasyonlarin gelistirebilecegi diisiiniilmektedir (Maitland, 1997).

2.2.1.1.4. McClelland’1n Basari Giidiisii Kurami

Basan giidiisii kuram1 David McClelland tarafindan gelistirilmistir. Basar1 giidiisi
kuramina gore insanlarin {i¢ ¢esit ihtiyaci bulunmaktadir. Bu ihtiyaglar; insanlarla iliski kurma
ihtiyaci, gii¢lii olma ihtiyaci ve basarma ihtiyaglaridir (Ozbey, 2020). David McClelland
calismalarinda cogunlukla basarma ihtiyaci {izerinde yogunlasmasina ragmen bir¢ok
caligmasinda ii¢ ihtiyaci birlikte ele almaktadir. McClelland’in basar1 glidiisii kuramina gore
ihtiyaglar 6grenme ile sonradan olusabilmektedir (Kovach, 2018). Bireysel motivasyondan

daha ¢ok toplumsal motivasyon araglarina odaklanmaktadir.

Insanlarla iliski kurma ihtiyaci yiiksek olan bireyler cevreleri ile iletisim kurmak,
sosyallesmek ve onaylanmak istemektedir. Gii¢ ihtiyac1 yiiksek olan bireyler insanlar

tizerinde etki kurmak, giic ve otorite sahibi olmak istemektedir. Basar1 ihtiyact yiiksek olan
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bireyler de ise basarilmasi zor olan isleri basarmayi, mesleklerinde iyi olmay1 ve siirekli

calismayi istemektedir (Kesici, 2008).

Basar ihtiyacinda; bireylerin basarili olmalari, miikkemmeli arama ve en iyisine sahip
olma duygusundan kaynaklanmaktadir. Basarili olma ihtiyacinin her insanda oldugu
varsayllmaktadir. Ancak belirli imkanlar ve firsatlar dogrultusunda bu ihtiya¢ ortaya
cikmaktadir (Ertiirk, 2010). Basarili olan bireyler digsal odiillerden daha cok igsel ddiillerle
tatmin olmaktadir. Sorun ¢6zme, sorumluluk alma ve miikemmele ulasmaya calismak gibi
Ozellikleri basarma ihtiyact yliksek olan insanlarda goriilen ortak o&zellikler olarak

sayilabilmektedir.

2.2.1.2. Siirec¢ Teorileri

Stire¢ kuramlar1 daha c¢ok dissal etkenler iizerinde durmaktadir. Bireylerin
davraniglarini nasil meydana getirdigi, davranis1 meydana getirirken kendilerini nasil kontrol
ettiklerini kisacasi ama¢ ve sonuglara ulasmak icin kullanilan digsal etmenler olarak
degerlendirilmektedir (Tinaz, 2013). Kisacast kisilerin hangi amaglar dogrultusunda nasil
motive edildikleriyle ilgilenmektedir. Kapsam kuramlar1 bireylerin davranislarini neyin
motive ettigini incelerken, siire¢ kuramlar1 ise davranislarin nasil motive edildigini

incelemektedir.

2.2.1.2.1. Vroom’un Beklenti Kuram

Beklenti kurami 1960’11 yillar Victor H. Vroom tarafindan gelistirilmistir. Vroom’a
gbre bir sonuca ulagsmak icin caba sarf eden bireyin basarili bir sekilde sonuca ulastiginda
odiil alacagi beklenti igerisinde oldugu ilkedir (Watters, 2021). Bireyin davranislar ulasacagi
odiliin  kendisi i¢in biyiikligi ile degisiklik gosterebilmektedir. Beklenti araligi 0-1
araliginda degisiklik gosterebilmektedir. Kisi ¢abasi sonucunda bir hedefe ulasabilecegini
tahmin ediyorsa bu beklenti olarak tanimlanmaktadir. Ancak kisi ¢cabasi sonucunda bir hedefe
ulagsamayacagini tahmin ediyorsa bu sifir beklenti olarak tanimlanmaktadir. Bu tahmin kisinin

kendi 6znel diisiinceleridir (Erdem, 1998).

Bireylerin ihtiyaglarindan dogan odiile ihtiyag duymalari ve verilen odiiller ile
isteklerinin ger¢ceklesmesi sonucunda motive olmalart ile ilgilidir (Simsek, Akgemci ve Celik,
2011). Beklenti, kisinin ¢abasi sonucunda basarili olacagina inanip-inanmamasi kisinin kendi

Oznel diislincesini temsil etmektedir. Kisinin kendi 6znel diisiincesi bir isi basar ile
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tamamlamasinda kendine duydugu giiveni temsil etmektedir. Kisi eger istemedigi bir sonuca

ulagirsa giidiilenememekte ve motive olamamaktadir (Ertiirk, 2012).

Kisiler davranislarinin sonuglarim1 valens, beklenti ve aragsallik faktorlerine gore
degerlendirmektedir. Valens kisinin 6diilii arzulama derecesidir. Ornegin, bir 6diil bir kisi
tarafindan ¢ok istenilmesine ragmen baska bir kisiyi tatmin edememektedir. Beklenti, kiginin
cabasi sonucunda yiiksek bir performansa ulagip ulasamayacagi algisidir. Aragsallik ise
kisinin yiiksek performansi sonucunda elde ettigi 6diiliin kisinin ihtiyaglarini karsilamasi veya
karsilayamamasina olan algidir (Kogel, 2014). Kisi davranisinin sonuglarini bu motive edici
faktorlere gore degerlendirmektedir. Bu ti¢ faktor kisiyi yeterli diizeyde tatmin ederse kisinin
performansi yiiksek bir seviyeye ulasir. Ancak bu li¢ faktérden biri dahi kisiyi yeterli seviyede
tatmin etmezse bu faktoriin kisinin performansimi da yiikseltme giiciide zayiftir (Dessler,

1979).

2.2.1.2.2 Edwin Locke’nin Ama¢ Kurami

Amac¢ kurami 1968’li yillarda Edwin Locke tarafindan gelistirilmistir. Amag
kuraminda, calisan bireylerin bir ama¢ dogrultusunda Oniindeki hedefe ulasana kadar
calisacagini ortaya koymaktadir. Amag¢ kuraminin amaci, ¢alisan bireylerin performanslarinin
kisiden kisiye degisiminin sebebini bulmayi amaglamaktadir (Locke & Latham, 2004). Locke
ve Latham (2004)’a gore bireylerin amaglar1 ve performanslari arasindaki iliski iki temel
maddeye dayanmaktadir. Ilki bireyin amacin zorlugu ile performansi arasindaki iliskide
dogru orantiin bulundugu varsayilmaktadir. Ikincisinde ise belirlenmis olan zorlu bir
hedefin, belirlenmemis olan soyut bir hedefe gore daha basarili performans sagladigi
varsayllmaktadir. Daha basit hedefler kisinin ¢alisma performansim1  olumsuz
etkileyebilmektedir. Ciinkii belirlenmis zorlu hedefler calisan bireyin ¢alismalarinda 1srarci

olmasini ve iizerine odaklanmasini gerektirdigi i¢in performans diizeylerini arttirmaktadir.

Bireylerin motivasyonlari, performanslarinin diizeyi ile orantilidir (Locke & Latham,
2019). Birey ne kadar beklentiye sahip ise gosterdigi performans diizeyinin de o denli yiiksek
olmas1 gerekmektedir (Cetinkanat, 2000). Kisacasi bu kuram bireylerin gergeklestirebilecegi
diizeyde hedef davraniglar koymasini ve hedeflerin ger¢eklesme dogrultusunda

motivasyonlarinin ve performanslarinin da ayni oranda artacagini savunmaktadir.
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2.2.1.2.3 Lawler-Porter Umit Kurami

Lawler ve Porter, Vroom’un beklenti kurami iizerinde gergek kosullar1 dikkate alarak
giincellemis ve yeni bir model ortaya koymuslardir (Eren, 2003). Bu modelin ilk asamasi
Vroom’un beklenti kurami ile aymidir. Yani c¢alisan kisinin 6dil alacagi beklentisi ile
performansi sekillenmektedir. Ancak Lawler ve Porter (1967)’a gore kisi bir konu hakkinda
gerekli bilgi ve beceriye sahip degilse ne kadar ¢aba gosterirse gostersin gerekli bagariyr elde
edemeyecektir. Ornegin teknik bir resim ¢izmeye calisan kisi teknik resim hakkinda gerekli

bilgi ve beceriye sahip degilse iyi bir sonug elde edemeyecektir (Emirbey, 2017).

Lawler ve Porter’in beklenti kuramina gore oOdiiller i¢sel odiiller ve digsal odiiller
olmak iizere ikiye ayrilmaktadir. I¢sel &diiller kisinin kendisine verilen bir gérevde elde ettigi
basar1 ve bu basarinin kisiye vermis oldugu tatmindir. Digsal ddiiller ise daha ¢ok ekonomik,
somut ve bir bagkasina bagl olan ddiillerdir. Bu sebeple igsel 6diil beklentisi, digsal 6diil
beklentisinden daha giliclii olmaktadir. Bu goriise gore elde edilen icsel ve dissal ddiiller
adaletli bir sekilde saglanamaz ise c¢alisanlarda is doyumsuzlugu yasanmaktadir (Oksay,
2005).

Lawler ve Porter’in iimit kuraminin, Vroom’un beklenti kuramina iki Kkatkis1
bulunmaktadir. Bunlardan ilki d&diillendirmenin adaletli bir sekilde olmasi ile
iligkilendirilmektedir. Buna gore, calisanlar baskalarina verilen odiiller ile kendi ddiillerini
karsilagtirmakta ve kendilerine sunulan &diillerin basarilarma layik goremediklerinde is
doyumlar1 énemli dl¢iide azalmaktadir (Cansiz & Ozgenel, 2019). Lawler ve Porter (1967)’a
gore calisanlarin  yalmizca beklentilerinin  karsilanmast i doyumu igin  yeterli
goriilmemektedir. Calisanlarin performanslar1 karsiliginda kazandiklar1 kazanglarimin da
adaletli bir sekilde olmas1 gerektigi goriisii savunulmaktadir. Ikincisi ise ¢alisanlarin {izerine
diisen gorevler ile iliskilendirilmektedir. Bir is yeri ¢alisanindan bekledigi davranislar1 yazili
bir sekilde ortaya koydugu takdirde ¢alisan davranislarinin sonucunda igsel veya digsal nasil
odiillendirilecegi  hakkinda  bilgi sahibi  olursa  performansim1  bu  dogrultuda

ayarlayabilmektedir.

2.2.1.2.4 Adams’in Esitlik Kuram

Esitlik kurami 1963 yilinda J. Stacy Adams tarafindan gelistirilmistir. Adams (1963)’a
gore kisinin bir iste is doyumu, isi icin gosterdigi gayret, ortaya koydugu emek ve yaptigi
fedakarliklar girdi olarak tanimlanmaktadir. Sonucta elde ettigi degerler ise ¢ikt1 olarak

tanimlanmaktadir. Girdiler ile c¢iktilar arasindaki denge biiyilk bir onem tagimaktadir
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(Huseman, Hatfield & Miles, 1987). Kisi ayni1 is ortaminda bulunan bagkalarinin gosterdigi
gayret ve elde ettikleri sonuglar1 kendi gosterdigi gayret ve elde ettigi sonuclarla
karsilastirmaktadir. Bu karsilastirma sonucu kisi esitlik gordigii takdirde is doyumu
gerceklesmekte, esitligin olmamasit durumunda ise is doyumsuzlugu olusmaktadir (Cevik
Kilig, 2016). Bu durum kisilerin bir sonraki performanslarini ve motivasyonlarini

etkilemektedir.

Adams’m esitlik kuramina gore bir iste calisanin ortaya koydugu girdiler ve ¢iktilar
arasindaki dengelerin karsilastirilmasi 6znel olarak belirlenmektedir. Girdi ve ¢iktilar esit ise
durum dengeli olarak goriilmektedir. Yani kisi yaptigi isin karsiligini aldigin1 diisiinmektedir
(Fowler & Brown, 2018). Kisinin bdyle diisiinmesi bireyin motivasyonunun ve
performansinin diismemesini saglamaktadir. Kisi esitsiz bir durumla karsilasmasinda bu
esitsizligi gidermeye iliskin davranig gostermesi beklenmektedir (Erdem, 1998). Bu
davraniglar kisinin gayret seviyesini diislirmesi, baskalarinin gayret seviyesine ulagmaya
calismasi, daha fazla kazang ve 6diil talep etmesi veya isten ayrilmasi gibi davraniglar olarak

gosterilebilmektedir.

Calisan kisi gayretinden yani girdisinden daha fazla sonug elde ettigini diisiliniirse
kendini huzursuz hissetmektedir (Cansiz & Ozgenel, 2019). Aym ortamda calisan baska
kisilerin de bu olaya dahil olmasi durumunda kendisini baski altinda hissetmekte ve is
doyumunda azalma meydana gelmektedir (Keser, 2006). Adams’in esitlik kuramina gore
calisanlarin is doyumlar1 6diil ve kazang¢ adaletine bagl olarak goriilmektedir (Can, Asan
Azizoglu & Miski Aydin, 2015). Odiillerin ve kazanglarin adaletli olmas1 durumunda galigan
karsilastirma yaptig1 zaman is doyumu ylikselmektedir.

Kisaca Adams’in 6diil beklenti kuramina gore bireylere islerinde esitlik, adalet
saglandig1 siirece motivasyonlarinin artacagi ve islerindeki performanslarinin daha yiiksek
olacag diigiiniilmektedir (Eren, 2015). Esitlik ve adaletin saglanmadigini diisiinen bireylerin

islerindeki performanslarinin diistiigli goriilmektedir.

2.2.1.2.5 Skinner’in Davramis Kosullandrima Kuram

Davranis kosullandirma kurami Burrhus Frederic Skinner tarafindan gelistirilmistir.
Skinner (1988)’a gore davraniglarimiz ve bu davranislarimizin sonuglari arasinda bag
kurmamiz gerekmektedir. Skinner 6nemli bir kavram olan “pekistirme” kavramini alan yazina

kazandirmistir. Pekistirme kavrami istenen davranisi kazandirma ve davranisi sekillendirmede
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onemli bir yer tutmaktadir. Pekistirme davramiglart olumlu yonde etkilemektedir (Clark,
2018). Skinner’a gore davramigin devam etmesi, davranis sonunda pekistirilmesi veya
davranis sonucu karsilasacagi sonuca bagli olarak goriilmektedir (Onen & Tiiziin, 2005). Eger
bireyin davranis1 istenen seviyede ise davramigin devamliligi i¢in hemen ardindan

odiillendirilmesi gerekmektedir.

Skinner kontrollii bir ortamda adina “Skinner Kutusu” dedigi bir kutu igerisine hayvan
koyarak “Fare Deneyi”ni ger¢eklestirmistir. Cesitli deneyler yaparak davranmiglart kontrol
etmistir. Hayvanin davranisi istenilen diizeyde olmasi durumda pekistire¢ vererek davranisi
sekillendirmistir (McLeod, 2007). Bu deneyler sonucu Skinner davraniglart sekillendiren iig
tir sonu¢ bulmustur. Bunlar davramiglarimizin iizerinde etkisi olmayan pekistiregler,
davraniglarimizin  tekrarlanma olasili@in1 arttiran  pekistiregler ve davranislarimizin

tekrarlanma olasiligin1 azaltan (cezalar) pekistireclerdir.

Bu kurama gore pekistiregler davranisin sikligini arttirir ve itici uyaricilardan
uzaklastirir ise davraniglarin yapilma olasiligt artmaktadir. Skinner davranis sonucunda
pekistire¢ verilmezse Ogrenmenin de gergeklesmeyecegini savunmaktadir. Pekistirilen
davraniglarin ise siirekli hale gelecegi savunulmaktadir. Siirekli tekrarlanan davranis ise
ogrenilmis davranis olarak adlandirilmaktadir (Solmus, 2004). Odiiller gibi cezalarinda
davranig tizerinde etkisi bulunmaktadir. Pekistire¢ler davramigin tekrarlanma sikliginin
artmasint saglarken, cezalar da istenmeyen davraniglarin tekrarlanma sikligini giderek

azaltt1ig1 savunulmaktadir.

2.3 Tutum

Tutum bireyin durum, duygu ve davraniglarin1 yansitma bi¢imidir (Baykara Pehlivan,
2008). Tutum, sosyal yasam igerisinde insanin canli veya cansiz nesnelere karsi pozitif veya
negatif diisiince gelistirmesidir. Insanlar kendi diisiinceleriyle dahi gelisen sayisizca diisiince
tiretmesine ragmen sosyal iliskilerini belirli bir davranis kalib1 ile devam ettirebilmektedir

(Giiney, 2020).

Tutum ile ilgili alan yazinda bir¢ok tanimla karsilasilabilmektedir. inceoglu (2004)’na
gore tutum; bireyin davraniglarinin yasadigi ¢evre, bulundugu ortam vb. etkenlerle yakindan
iligkili olarak bir olay karsisinda ortaya koymasi beklenilen olast bir davranig olarak
tanimlamaktadir. Demirel (2012)’e goére tutum, bir olaya iliskin bireyin tarafli veya tarafsiz

bir sekilde 6grenilmis duygularla bir davranisi ortaya koyma olarak tanimlamaktadir. Tutum,
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gozlenemeyen duygu ve davraniglar biitiinii olarak goriilmesine ragmen bireylerin olaylar
karsisinda gosterdikleri davranmiglarindan tutumlar1 hakkinda yorum yapilabilmektedir
(Robbins & Judge, 2013). Tavsancil (2014)’a gore tutum bireyin yasadigi deneyim ve
tecriibelerin birikimi ile bir nesne veya bir olay karsisinda bireyin davranisini yonlendirip ona
sekil veren dinamik bir siire¢ olarak tanimlamaktadir. Bu tanimlardan da anlasilabilecegi
tizere tutum kisiseldir ve dogrudan gézlemlenemez ancak kisinin sergiledigi davranig kaliplar

tizerinden yorumlanabilmektedir.

Tutumu ortaya ¢ikaran {i¢ bilesenli tutum modeli bulunmaktadir. Bunlar biligsel,
duygusal ve davranigsal olarak ii¢ faktorliidiir. Bu faktorler birbirlerinden net bir sekilde
ayrilamaz ve birbirlerinden etkilenmektedirler (Cetin, 2012). Bilissel boyutu bilgi, inanclar;
duygusal boyutu duygular, bir nesneye karsi olumlu veya olumsuz duygular gelistirme;
davranigsal boyutu tutumlarla uyumlu davraniglar sergilemek ve eyleme gecmeye hazir
olmaktir. Tutumu olusturan faktorler arasinda bireyin yasadigi tecriibeler ve deneyimlerle
birlikte bilissel, duygusal ve davranigsal faktorler arasinda bir uyum s6z konusudur. Bu
faktorlerin bir arada olmasi ve birlikte ¢alismasi sonucu tutum ortaya c¢ikmakta ve bu ii¢
faktoriin uyumlu c¢alismadig miiddetge tutumlarin ortaya ¢ikmasindan bahsedilememektedir

(Inceoglu, 2004).

Biligsel 6ge tutumun olugmasinda ilk basamak olarak sayilabilmektedir. Bireyin bir
nesneye iligkin diisiince, inan¢ ve bilgileri dogrultusunda meydana gelen bir olayr anlama
stirecidir (Karadag, 2012). Biligsel oOgeler, bireyin yasam tecriibelerinden ve bilgi
birikimlerinden olustugu gibi baska bireylerinde yasam tecriibelerini okuyarak veya duyarak
faydalanabilmektedir (Duman, 2021). Ancak bireyin daha 6nce higbir bilgi birikimi olmadig1
ve tecriibe etmedigi bir konu hakkinda bir tutum sergilemesi beklenilemez (Tavsancil, 2014).
Biligsel Ogeler, duygusal ve davranigsal Ogelerle de baglantili bu ogelerin sistematik bir

sekilde calismasini saglamaktadir.

Duygusal 6ge bireyin sahip oldugu deger yargilari ile nesnelere karsi gelistirdikleri
olumlu veya olumsuz tutumlar1 ortaya ¢ikarmaktadir. Duygusal 6ge, tutumlarin devamlilik
kazanmasini saglayan ve davranigin itici veya bi¢cimlendirici olmasini saglayan 6gedir (Varol,
2017). Duygusal oge ile davranigsal 6ge arasinda anlamli bir iligki bulunmaktadir.
Davranigsal 6ge, duygusal 6genin bir sonucu olarak ortaya c¢ikmakta ve davranigsal Oge

gerceklesmedigi takdirde tutum duygusal 6gede kalmaktadir. Duygusal 6ge, bilissel oge ile
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birlikte calismakta ve bireylerin bir nesne karsisinda gelistirdikleri refleksler, bireyin bir olay

hakkindaki inanglarini ortaya ¢ikarmaya ¢alismaktadir (Agarwal & Malhotra, 2005).

Davranmigsal 6ge belirli bir tutum gelistiren bireyin davranig egilimi gdstermesidir.
Bireyin davranis egilimleri, aliskanliklar1 ve inanglartyla dogrudan iliskili olmayan
tutumlarinin da etkisindedir (Tavsancil, 2014). Davranis egilimleri bireyin sozleri veya diger
davraniglar1 ile gozlemlenebilmektedir. Ancak gostermis oldugumuz her eylem davranigsal
Oge ile ilgili olmayabilir. Kisaca bir erkek c¢ocuk futbol magina karsi pozitif bir tutum
gelistirebilir. Eger erkek cocuk futbol oynamay1 sagliga faydali oldugunu diisiiniirse bilissel
Oge, televizyondan futbol maglarini takip etmesi duyussal 6ge, arkadaslari ile futbol oynamasi

ise davranissal 6ge olarak agiklanmaktadir.

Bireyin her duruma kars1 tutum gelistirmesi miimkiin olmamaktadir. Ancak kendisini
etkileyen psikolojik 6neme sahip durumlara karsi tutumlar sergilemeleri beklenmektedir.
Tutumlar bireylerin uyumlu davraniglar sergilemesini saglamaktadir. Tutumlar 6grenme ile
olugmakta ve pekistirilmektedir. Siirekli farklilasan yasam sartlarindan dolayr tutumlar

degisken bir yap1 gostermektedir.

Tutumlar 6grenme ile sonradan kazanilabilmektedir. Bireylerin tutumlarinin olusmasi
cocukluktan yasam boyunca devam etmektedir. Cocuklarin tutumlart ebeveynlerini taklit ve
model alma yolu ile gelismektedir. Akran ¢evresi, kitle iletisim araglart ve ogretmenler
cocuklarin tutumlarinin gelismesinde biiyiik bir dneme sahip olmaktadir. Cocuk yaslarda
edinilen tutumlar 6nemli bir olay ve psikolojik etkiler olmadig: siirece kolayca degismesi

beklenilmemektedir.

2.4 Tlgili Arastirmalar

Bakirci, Dogdu ve Artun (2021)’nun Covid-19 pandemi siirecinde fen bilgisi
ogretmenleri ile yapmis oldugu ¢alismada 6gretmenlerin uzaktan egitimde mesleki kazanim
ve sorunlar incelenmektedir. Bu arastirma Dogu Anadolu Bolgesi’nde gorev yapmakta olan
10 fen bilgisi 6gretmeninden olugsmaktadir. Arastirmada nitel arastirma deseni olan olgu bilim
(fenomenoloji) kullanilmaktadir. Ogretmenlere yar1 yapilandirilmis miilakat sorular1 pandemi
stirecinde bulunulmasindan dolayr Zoom programi ile ulastirilmistir. Veriler igerik analizi
yontemi ile ¢oziimlenmektedir. Ulasilan sonuglara gore ogretmenler Covid-19 pandemi
siirecinin mesleki gelisimlerine katki sagladigimi ve bircok bilgisayar programi hakkinda

yazilim ve donamim sahibi olduklar1 belirtilmektedir. Ogrencilerin ise uzaktan egitim

22



konusunda isteksiz ve derslere ilgisiz olduklari belirtilmektedir. Ogrencilerin bu tutumlarinin
Ogretmenlerin mesleki motivasyonlarini diisiirdiigiinii, bu durumdan olumsuz etkilendikleri

belirtilmektedir.

Karatepe, Kiigiikgencay ve Peker (2020)’in pandemi siirecinde dgretmen adaylarinin
uzaktan egitime karsi algilarini belirlemek amaciyla nicel bir ¢aligma gerceklestirmektedir.
Arastirma I¢ Anadolu Bélgesi’nin Konya ilinde bulunan toplamda 173 ilkdgretim matematik,
sinif Ogretmeni ve fen bilgisi Ogretmen adaylarindan toplanan anket verileri ile
gerceklestirilmektedir. Veriler ¢evrimi¢i anket formlar1 kullanilarak toplanmakta ve betimsel
istatistik yontemi ile ¢dziimlenmektedir. Ulasilan veriler dogrultusunda 6gretmen adaylari
uzaktan egitimde sozIlii sunum derslerinin daha faydali gordiiklerini, uzaktan egitime karsi
olumsuz bir tutum gelistirdiklerini ve uzaktan egitim konusunda kendilerini yetersiz
gordiikleri sonucuna ulasilmaktadir. Korucu ve Ertekin (2020)’nin yaptiklar1 ¢alismada ise
Ogretmen adaylarinin uzaktan egitime iliskin tutumlarinin; cinsiyetlerine, siniflarina, 6grenme
sekillerine ve haftalik internet kullanim siireleri gibi degiskenlere gore anlamli bir farklilik

olmadig1 goriilmektedir.

Karakus ve Ersen (2021) uzaktan egitime iligskin tutumlar1 ve Covid-19 korkularinin
farkli degiskenler agisindan incelemektedir. Arastirmanin ¢alisma grubunda farkli branslarda
gorev yapan 150 Ogretmenden olusmaktadir. Arastirmada nicel bir yontem olan tarama
modeli kullanilmaktadir. Bu ¢alismanin sonuglarina goére 6gretmenlerin Covid-19’dan korku
diizeylerinin diisiik oldugu ve uzaktan egitime karsi olumsuz tutumlar sergiledikleri
goriilmektedir. Ogretmenler uzaktan egitimde yiiz yiize egitimde oldugu gibi verimli ve zevkli

bir egitim veremediklerini diislinmektedir.

Talidong ve Toquero (2020)’nun 6gretmenlerin kaygi diizeylerini belirlemek amaciyla
yapmis oldugu c¢alismasinda Ogretmenlerin Covid-19 pandemisinde uzaktan egitime
gelistirdikleri kaygi diizeylerinin yiiksek oldugunu ve kendilerini yetersiz hissettikleri i¢in
mesleki motivasyonlarinin  diistiigli  goériilmektedir. Kocayigit ve Usun (2020) ise
O0gretmenlerin uzaktan egitime iliskin tutumlarini belirlemek amaciyla yapilmigstir. Bu ¢alisma
Burdur da Milli Egitim Bakanligi’na bagl olarak gorev yapmakta olan 94 kadin, 110 erkek
olmak iizere toplamda 204 Ogretmen katilim saglamaktadir. Bu calisma sonucunda
Ogretmenlerin uzaktan egitime iliskin tutumlarmin yiiksek diizeyde oldugu ortaya

cikmaktadir. Calismada 6gretmenlerin uzaktan egitime iliskin tutumlariin cinsiyet, 6grenim
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durumu, brans degiskenlerine gore anlamli bir farklilik olmadig1 ancak mesleki kidem yilina

gore ise anlamli bir farklilik oldugu sonucuna ulagilmaktadir.

Akyildiz ve Yurtbakan (2021) okul yoneticileri ve d6gretmenlerin koronaviriis salgini
ile ilgili siirecteki tutum ve davraniglari ile uzaktan egitim algilar1 incelenmektedir. Bu
calismaya Ornekleme yolu ile 662 O0gretmen se¢ilmistir. Calismanin sonuglarina gore okul
yoneticileri ve ogretmenler koronaviriis salgini siirecinde Ogrencilerin derse karsi ilgisiz
olduklari, 6grencileri derse motive etmede zorluk yasadiklari, 6lgme ve degerlendirme
araclariin giivenirliginin yetersiz oldugu, 6grenmenin yliz yiize egitimdeki kadar verimli

saglanamadigi goriisiine ulasilmaktadir.

Mogosoglu ve Kaya (2020)’nin ¢alismasinda koronaviriis pandemisi sebebiyle
ogretmenlerin uzaktan egitime iliskin tutumlar1 incelenilmektedir. Bu ¢aligmada nicel bir
aragtirma yontemi olan betimsel tarama modeli kullanilmaktadir. Salgin sebebiyle
katilimcilara formlar g¢evrimigi olarak ulastirilmis ve calismaya toplamda 604 Ogretmen
katilmigtir. Calismanin sonucuna gore ise Ogretmenlerin uzaktan egitime iliskin tutumlari
“katilmiyorum” seviyesindedir. Ogretmenlerin uzaktan egitime iliskin tutumlar1 kidem, yas ve

istihdam degiskenleri ile arasinda anlamli bir farklilik oldugu goriilmektedir.

Altunok ve Iscan (2021) Antalya’da gérev yapan 400 dgretmenden topladig verilerle
O0gretmenlerin is motivasyonlarin etkileyen degiskenleri bulmay1 amaglamaktadir. Bu ¢alisma
sonucunda 6gretmenlerin is motivasyonlarinin cinsiyet, mesleki deneyim, yas, medeni durum
ve egitim diizeyleri gibi degiskenlerle arasinda anlamli bir farklilik olmadig1 goriilmektedir.
Argon ve Ertiirk (2013)’tin Diizce ilinde gérev yapmakta olan 166 dgretmenden topladig
verilerle ig¢sel motivasyonu belirlemeyi amacladigi calismasinda Ogretmenlerin igsel
motivasyonlarmin yiiksek olarak bulundugu goriilmektedir. Yapilan bu c¢alisma Altunok ve

Iscan (2021)’nin ¢alismasini dogrular niteliktedir.

Coban (2019) yiiksek lisans tezinde Ogretmenlerin motivasyon diizeylerini mesleki
gelisime iliskin goriisleri bakimmdan degerlendirmektedir. Calismaya Istanbul’un Pendik
ilgesinde ortaokullarda gorev yapmakta olan 314 O6gretmen katilmistir. Calismada karma
aragtirma yontemi kullanilmaktadir. Ogretmenlerin mesleki gelisim diizeylerinin yiiksek
seviyede oldugu goriilmektedir. Motivasyon diizeylerinin ise orta seviyede oldugu
goriilmektedir. Mesleki gelisim diizeyleri ve motivasyon diizeyleri arasinda ise pozitif yonli

anlaml bir iligki oldugu ortaya ¢ikmaktadir.
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Ertugrul (2021) yiiksek lisans tezinde Ogretmen algilarma gore okul miidiirlerinin
toksik liderlik davranislari ile 6gretmenlerin motivasyon ve is tatmin diizeyleri arasindaki
iliskiyi incelemektedir. Nicel arastrma yontemi kullanilan bu calismaya Istanbul ili
Arnavutkdy ilgesinde gorev yapmakta olan 440 Ogretmen katilmistir. Arastirmaya gore
dgretmenlerin motivasyon seviyeleri yiiksek seviyede oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin
motivasyonlar1 egitim diizeyi, cinsiyet, gdrev yapilan okul kademelerine gore farklilagtig
sonuglarina ulasilmaktadir. Karayol ve Yavuz Eroglu (2020)’nun Mus ilinde gorev yapmakta
olan 124 beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin mesleki motivasyon durumlarinin diisiik

oldugu goriilmektedir.
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BOLUM 3
3. YONTEM

Arastirmanin bu boliimiinde; arastirmanin modeli, arastirmanin c¢aligma grubu, veri

toplama arag ve teknikleri, verilerin toplanilmasi ve verilerin ¢éziimlenmesine yer verilmistir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada nitel ve nicel yontemin beraber kullanildigi karma (mixed) arastirma
yontemi kullanilmistir. Karma arastirma yontemi nitel ve nicel yontemlerin kullanilarak
analiz edildigi bir yontemdir. Karma aragtirma yontemi kullanilan arastirmalarin giivenirligi

yiiksek bulunmaktadir (Tunali, Gozii & Ozen, 2016).

Karma aragtirma yonteminin kullanilmasi pek ¢ok fayda saglayabilmektedir. Bunlar
nitel ve nicel yontemin birbirini desteklemesi ve ayrintili, genis bir analiz yapilmasina olanak
saglamaktadir (Rossman & Wilson, 1994). Karma ¢alismalarin en istiin yonleri her iki
yontemle desteklenmis giiglii bir kaynak olusturuyor olmasidir. Aragtirmacilara yol gostermek
icin pek ¢ok karma arastirma modeli bulunmaktadir. Bu arastirmada Creswell (2003)’in
kesfedici siralt karma yontem kullanilmistir. Kesfedici sirali karma yontemde nicel veriler
toplanip analiz edildikten sonra nitel veriler toplanip analiz edilmistir. Nitel veriler i¢in yar1
yapilandirilmis goriismeler tercih edilirken, nicel veriler i¢in besli likert tipi iki adet dlgekten

faydalanilmistir.

3.2. Arastirmanin Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubu basit seckisiz ornekleme yontemi ile secilen Konya’da
farkl1 devlet okullarinda gore yapan ilkokul oOgretmenlerinden olugmaktadir. Segkisiz
yontemin tercih edilmesinin sebebi ise ¢alisma grubunda tercih edilen her birimin evrende

se¢ilme olasiliklarinin esit olmasidir.

Bu calismada basit seckisiz drneklem yontemi kullanilabilmesi i¢in oncelikle Konya
merkezdeki (Selguklu, Meram, Karatay) ilkokullar listelenmistir. Listelenen okullardan
seckisiz bir sekilde calisma grubu belirlenmistir. Calismada segilen birimler se¢ilmemis olan
birimleri etkilememektedir. Arastirmanin ¢alisma grubunu Konya ilkokullarinda gérev yapan

350 6gretmenden olugsmaktadir.
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Tablo 3. 1. Katilimcilara ait demografik veriler.

Degisken f %
Brans Sinif Ogretmeni 207 59,1
Rehber Ogretmen 23 6,6
Ingilizce Ogretmeni 39 11,1
Okul Oncesi Ogretmeni 62 17,7

Din Kiiltiirii Ogretmeni 19 5,4
Mesleki Kidem Yili 1-10 yil 100 28,6
11-20 y1l 99 28,3
21-30 yl 127 36,3

31-40 yil 24 6,9
Yas 20-30 aras1 78 22,3
31-40aras1 69 19,7
41 ve lzeri 203 58,0
Cinsiyet Kadn 260 74,3
Erkek 90 25,7
Medeni Durum Evli 94 26,9
Bekar 256 73,1
Okul Tiirii Devlet 320 91,4
Ozel 30 73,1
Toplam 350 100

Katilimeilara ait demografik veriler Tablo 3.1.’de gosterilmektedir. Tablo 3.1.
incelendiginde 207 smif 6gretmeni, 23 rehber 6gretmen, 39 ingilizce 6gretmeni, 62 okul
oncesi 0gretmeni ve 13 din kiiltiiri ve ahlak bilgisi 6gretmeninden olusmaktadir. Caligmaya
katilan O6gretmenlerin mesleki kidem yillarina bakildiginda 100’4 1-10 yil, 99°u 11-20 yil,
127’si 21-30 y1l ve 24’ii ise 31-40 y1l arasinda gérev yapmaktadir. Ogretmenlerin 203’ii 41 ve
lizeri yasta, 78’1 20-30 yas arasinda ve 69 unun 31-40 yas arasinda olduklar1 goriilmektedir.
Calisma 260 kadin ve 90 erkek dgretmenden olugmaktadir. 256 6gretmen bekar, 94 6gretmen
ise evlidir. 320 6gretmen devlet okulunda gorev alirken 30 6gretmen 6zel okullarda gorev

almaktadir.

3.3. Veri Toplama Arag ve Teknikleri
Calismanin bu boliimiinde demografik bilgi formu, pandemi siirecinde uzaktan egitim
ortamlarinin kullanimina iliskin tutum o6lcegi, 6gretmen mesleki motivasyon dlgegi ve yari

yapilandirilmig goriisme formlarina yer verilmistir.

3.3.1. Demografik Bilgi Formu

Arastirmaya katilmis olan 6gretmenlere brans, kidem yili, yas, cinsiyet, medeni durum
ve calistiklar1 okul tiirti gibi demografik ozellikler ile ilgili bilgileri elde etmek amaciyla
ogretmenlere toplam alt1 sorudan olusan Demografik Bilgi Formu hazirlanarak katilimcilara

uygulanmustir.
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3.3.2. Pandemi Siirecinde Uzaktan Egitim Ortamlarimin Kullanmina iliskin Tutum
Olcegi

Yildiz, Cengel ve Alkan (2021) tarafindan gelistirilen “Pandemi Siirecinde Uzaktan
Egitim Ortamlarinin Kullanimina iliskin Tutum Olgegi” kullanilmistir. Bu 6lgek ile farkli
branglardaki Ogretmenlerin uzaktan egitime iliskin tutumlarini belirlemek amaciyla
uygulanmistir. 5°1i likert tipinde olan 6lgek dort boyuttan ve 24 maddeden olusmaktadir. Her
soru igin kesinlikle katilmiyorum, katilmiyorum, Kkararsizim, katiliyorum, Kkesinlikle
katiliyorum seklinde derecelendirme yontemi kullanilmistir. Alt boyutlar su sekildedir;
yeterlilik ve motivasyon (7 madde), kullanislilik (8 madde), etkililik (5 madde) ve

memnuniyet (4 madde) seklinde olusmaktadir.

Olgek maddelerinin alt boyutlara dagilimini gdstermek amaciyla Aciklayict Faktdr
Analizi (AFA) kullanilmistir. Aciklayict Faktor Analizi sonuglarina gére madde sayis1 25°ten
24’¢ indirilmistir. 24 maddelik Ol¢egin varyans toplami %73.42 olarak hesaplanmistir.
Olgegin Cronbach Alpha ile hesaplanan i¢ tutarlilik katsayisi ise .93 olarak belirlenmistir.
Olgegin alt boyutlarma iligskin yapilan analizler sonucunda hesaplanan ig tutarlilik katsayilari
hesaplanmistir. Yeterlilik ve motivasyon i¢ tutarliligr .94, kullanilabilirlik i¢ tutarliligr .81,

etkililik i¢ tutarlilig1 .88 ve memnuniyet i¢ tutarliligi .84 olarak belirlenmistir.

3.3.3. Ogretmen Mesleki Motivasyon Olcegi

Polat (2010)’1n gelistirmis oldugu “Ogretmen Motivasyon Olgegi” kullanilmistir. Bu
Olcek ile farkli branslardaki Ogretmenlerin mesleki motivasyonlar1 hakkinda goriislerini
belirlemek amaciyla uygulanmistir. Her soru icin kesinlikle katilmiyorum, katilmiyorum,
kararsizzim, katiliyorum, kesinlikle katiliyorum seklinde derecelendirme yontemi
kullanilmistir. 5°1i likert tipinde olan dlgek 24 madde ve 2 alt boyuttan olugsmaktadir. Alt
boyutlar ve madde boyutlar1 su sekildedir: digsal motivasyon (12 madde), i¢sel motivasyon
(12 madde) seklinde olusmaktadir.

Yapilan faktor analizi sonuglarina gore 24 maddelik 6lg¢egin varyans toplami %49.9
olarak hesaplanmustir. Olgegin Cronbach Alpha ile hesaplanan i¢ tutarhlik katsayisi ise .91
olarak belirlenmistir. Olgegin alt boyutlarina iliskin yapilan analizler sonucunda hesaplanan i¢
tutarlilik katsayilar1 hesaplanmistir. Digsal motivasyon i¢ tutarliligi .87, i¢gsel motivasyon i¢
tutarliligs .87 olarak belirlenmistir. Olgegin analizler sonrasi alt boyutlar1 arasinda anlamli bir

iligki oldugu bulunmustur.
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3.3.4. Yan Yapilandirilmis Goriisme Formu

Arastirmanin nitel boliimiinde Konya ilinin merkez (Selguklu, Meram, Karatay)
ilgelerinde gorev yapmakta olan 19 ilkokul 6gretmenlerinden olugsmaktadir. Goriisme sorulari
iki alan uzmaninin goriisli alinarak hazirlanilmistir. Pandemi siirecinin getirdigi zorluklardan
kaynakli olarak ogretmenlere FaceTime, Zoom, Whatsapp gibi platformlardan ulasilmistir.
Yari yapilandirilmis goriisme formlarinda 6gretmenlere uzaktan egitimi yeterli, yetersiz ve

uzaktan egitimin gelecekteki yeri hakkinda goriislerine ulagilmistir.

3.4. Verilerin Toplanmasi

Arastirmada kullanilacak o6lcekler i¢in gerekli izinler alindiktan sonra Olgekler
cogaltilarak hem okullara dagitilmistir hem de miidiirler veya miidiir yardimcilar araciligryla
okul Ogretmen gruplarina link olarak atilmistir. Bu sayede pandemi sebebiyle birgok
katilimciya Google Formlar iizerinden ulagilmistir. Arastirmaci tarafindan demografik bilgi
formu ve odlcekler hakkinda gerekli bilgiler verilmistir. isim, soyad: gibi kisisel bilgiler
istenilmeden veriler toplanilmistir. Verilerin toplanmasinda birinci bolimde 6gretmenlerin
kisisel bilgilerine iliskin demografik bilgi formu kullanilmistir. Ikinci béliimde ise 24
maddeden olusan pandemi siirecinde uzaktan egitim ortamlarinin kullanimina iligkin tutum

Ol¢egi ve 24 maddeden olusan dgretmen mesleki motivasyon 6l¢egi uygulanmistir.

Arastirmanin ikinci asamasinda ise Ogretmenlerle uzman goriisleri alinarak
hazirlanmis olan yar1 yapilandirilmis goriismeler yapilmistir. Pandemi sebebi ile goriismeler

cevrimici (Zoom, Facetime, Whatsapp) ortamlarda yapilmis ve kayit altina alinmustir.

3.5. Verilerin Coziimlenmesi

Arastirmada veri toplama araclar ile toplanan veriler bilgisayar ortamina aktarilarak
SPSS programi ile ¢dziimlenmistir. Ik olarak betimsel istatistik analizleri (kisi sayisi,
ortalama ve vyiizde) uygulanmistir ve g¢ikan sonuglar dogrultusunda tablolamalar
gerceklestirilmistir. Arastirmada kullanilan her iki Ol¢ekten alinan puanlarin aritmetik
ortalamas1 ve standart sapmas1 degerlerine bakilmistir. Olgeklerdeki puanlamada normallik
simnamasindan Kolmogorov-Smirnov Testi yapilmistir. Normallik sinamasinda ¢arpiklik
basiklik Skewness katsayisi kullanilmistir. Test sonuglarmin normal dagilim gosterdigi

sonucuna ulagilmistir.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin iki boyutta ele alinan degiskenlere gore farklilasip

farklilasmadigimi belirlemek iizere T-Testi, ikiden fazla boyutta ele alinan degiskenlerin ise
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tek yonlii varyans analizi olan ANOVA kullanilmistir. Brang degiskenine gore yapilacak olan
varyans analizinde istatiksel olarak anlamliligin hangi branslar arasinda oldugunu gorebilmek
icin Post Hoc testlerinden Turkey testi yapilmistir. Pandemi silirecinde uzaktan egitim
ortamlarinin kullanimina iligkin tutum ve mesleki motivasyon Ol¢e§i puan ortalamalar

arasindaki iliskinin yoniinii, diizeyini ve miktar1 i¢in Pearson korelasyon analizi kullanilmistir.

Arastirmanin nitel verileri ise yar1 yapilandirilmis goriigme formu ile toplanilmistir.
Toplanan verilerin analizinde, igerik analizi yontemi kullanilmistir. Icerik veri analizinde
toplanan veriler kavramsallastirildiktan sonra analiz ve yorumlama yapilmistir. Arastirmada
goriisme formu ile toplanan veriler kodlar ile incelenmis ve kodlar bir arada incelendikten
sonra kodlar arasindaki ortak yonler bulunmustur. Toplanan veriler kategorize edilmis ve

arastirma bulgularin ana hatlar1 olusturulmustur.
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BOLUM 4
4. BULGULAR

Arastirmanin amagclar1 dogrultusunda 350 O6gretmenin verdigi yanitlara ait bulgular

asagidaki tablolar da amaglarda verilen sira ve bagliklar seklinde agiklanmustir.

4.1. Ogretmenlerin Pandemi Siirecinde Uzaktan Egitime iliskin Mesleki Motivasyonlar

Verilerin yorumlanmast Tablo 4.1.’e gore yapilmistir. Tablodaki degerlendirme
kriterleri hesaplanirken 5°li likert tipi olmasina gore (en yiiksek deger-en diislik
deger)/degerlendirme araligi (diisiik, orta ve yiiksek) (5-1=4; 4/3=1,33) formiilii dikkate

alinmistir.

Tablo 4. 1. Olcek degerlendirme aralik ve kriter degerleri.

Ogretmen Mesleki Motivasyon Degisken
Olcegi
1.0 —2.33 Diistik Diizey
2.34 - 3.66 Orta Diizey
3.67-5.00 Yiiksek Diizey
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Ogretmenlerin “Mesleki Motivasyon Olgegi’ne verdikleri cevaplar incelenmis ve

Tablo 4.2.’de sunulmustur.

Tablo 4. 2. Ogretmenlerin mesleki motivasyonlari.

Madde No X S Durum
1 4,3429 ,84443 Yiksek
2 4,1629 1,05401 Yiksek
3 4,1114 1,06340 Yiksek
4 4,6314 ,70091 Yiksek
5 45171 ,87532 Yiksek
6 4,6000 ,84636 Yiksek
7 4,3857 ,97082 Yiksek
8 4,5114 , 715976 Yiksek
9 4,3171 ,98382 Yiksek
10 4,1543 1,14265 Yiksek
11 4,1600 ,91945 Yiksek
12 3,3400 1,44482 Orta
13 3,6200 1,22118 Orta
14 4,5543 , 14647 Yiksek
15 4,1486 1,07894 Yiksek
16 4,3714 ,96606 Yiiksek
17 4,4457 1,01911 Yiksek
18 3,2514 1,48910 Orta
19 4,2114 1,15844 Yiksek
20 3,3686 1,56562 Orta
21 3,7800 1,45028 Yiiksek
22 3,6457 1,42035 Orta
23 4,0571 1,29453 Yiksek
24 2,6943 1,44259 Orta

Genel Ortalama 4,0576 1.102434 Yiiksek

Tablo 4.2. incelendiginde 6gretmenlerin mesleki motivasyonlarinin yiiksek diizeyli (X=4,05)
oldugu goriilmektedir. Bu agidan Ogretmenlerin uzaktan egitime iliskin mesleki

motivasyonlarinin yiiksek diizeyde oldugu sdylenebilir.

Maddeler incelendiginde 6gretmenlerin kendilerini yaptiklar iste basarili olduklarini
diistinmeleri (Madde No:1) (X=4,34), yaptig1 isin yapilmaya deger bir is olduguna inanmasi
(Madde No:4) (x=4,63), calisma ortaminda fiziksel sartlarin uygun oldugunu diistinmeleri

32



(Madde No:11) (x=4,16) gibi maddelerin hepsinde mesleki motivasyonlarinin yiiksek
oldugunu gérmekteyiz (Tablo 4.2.)

4.2. Ogretmenlerin Pandemi Siirecinde Uzaktan Egitim Ortamlarimin Kullanimina
Iliskin Tutumlar:

Verilerin yorumlanmast Tablo 4.3.’¢ gore yapilmistir. Tablodaki degerlendirme
kriterleri hesaplanirken 5°1i likert tipi olmasma gore (en yiliksek deger-en diisiik
deger)/degerlendirme araligi (diisiik, orta ve yiiksek) (5-1=4; 4/3=1,33) formiilii dikkate

alinmustir.

Tablo 4. 3. Olcek degerlendirme aralik ve kriter degerleri.

Pandemi Siirecinde Uzaktan Degisken
Egitim Ortamlarimin Kullanimina
Iliskin Tutum Olcegi
1.0 —2.33 Diisiik Diizey
2.34 - 3.66 Orta Diizey
3.67-5.00 Yiiksek Diizey

Ogretmenlerin “Pandemi Siirecinde Uzaktan Egitim Ortamlarmin Kullanimina ligskin

Tutum Olgegi’ne verdikleri cevaplar incelenmis ve Tablo 4.4.’de sunulmustur.
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Tablo 4. 4. Ogretmenlerin pandemi siirecinde uzaktan egitim ortamlarinin kullanimina iliskin tutumlar.

Madde No X S Durum
1 3,0857 1,23630 Orta
2 2,3600 1,31188 Orta
3 3,5514 1,32485 Orta
4 3,0485 1,34588 Orta
5 2,1171 1,30043 Diisiik
6 2,7342 1,23730 Orta
7 3,4543 1,28108 Orta
8 3,4343 1,17274 Orta
9 2,3714 1,08877 Orta
10 2,6943 1,30053 Orta
11 3,8057 ,96469 Yiiksek
12 2,5229 1,29725 Orta
13 3,2800 1,26055 Orta
14 3,9514 1,05463 Yiiksek
15 3,6143 1,19085 Orta
16 3,5686 1,15038 Orta
17 2,0371 1,22359 Diigiik
18 3,6486 1,15773 Orta
19 3,2457 1,16892 Orta
20 3,0143 1,40907 Orta
21 2,9629 1,30956 Orta
22 3,3029 1,24147 Orta
23 3,2714 1,26130 Orta
24 3,2343 1,13903 Orta

Genel Ortalama 3,0963 1.226199 Orta

Tablo 4.4. incelendiginde Ogretmenlerin pandemi siirecinde uzaktan egitim
ortamlarinin kullanimna iliskin tutumlarinin orta diizeyli (x=3,09) oldugu goriilmektedir. Bu
sebeple 0gretmenlerin pandemi siirecinde uzaktan egitim ortamlariin kullanimina iliskin

tutumlarinin orta diizeyde oldugu sdylenebilir.

Maddeler incelendiginde performans degerlendirmeye iliskin tutum acisindan
performans degerlendirmede 6gretmenlerin uzaktan egitim platformunu kullanmaktan keyif
aldiklarin1 diistinmeleri (Madde No:1) (Xx=3,08), uzaktan egitim platformunu karmasik
bulduklart disiincesi (Madde No0:9) (x=2,37), o6grencilerden aldiklart geri bildirimlerden
memnun olmalari diisiincesi (Madde No:21) (x=2,96) gibi maddelerin hepsinde performans

degerlendirmelerinin orta oldugunu gérmekteyiz (Tablo 4.4.).
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4.3. Ogretmenlerin Pandemi Siirecinde Uzaktan Egitim Ortamlarimin Kullanimina
fliskin Tutum ve Mesleki Motivasyonlarimin Cinsiyet, Medeni Durum ve Cahstiklar
Okul Tiiriine Gére incelenmesi

Ogretmenlerin uzaktan egitim ortamlarmmn kullanimina iliskin tutumlar1 ve mesleki
motivasyonlar1 arasinda cinsiyetlerine, medeni durumlarina ve calistiklart okul tiiriine gore
incelenmistir. Bu dogrultuda 6gretmenlerin vermis olduklart cevaplar arasinda anlamli bir

farklilik olup olmadigi ve elde edilen sonuglar alt basliklar altinda verilmektedir.

4.3.1. Ogretmenlerin Uzaktan Egitim Ortamlarimin Kullanimma Iliskin Tutum ve
Mesleki Motivasyonlarimin Cinsiyet Degiskenine Gore incelenmesi

Ogretmenlerin uzaktan egitim ortamlarinin kullanimma iliskin tutumlar1 ve mesleki
motivasyonlar1 cinsiyetlerine goére incelenmistir. Bu dogrultuda O6gretmenlerin vermis
olduklar1 cevaplar arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigina dair T-Testi yapilmistir. Elde
edilen sonugclar tablo 4.5.”de verilmektedir.

Tablo 4. 5. Ogretmenlerin uzaktan egitim ortamlarinin kullanimma iliskin tutum ve mesleki
motivasyonlarinin cinsiyetlerine gore incelenmesinin T-testi sonuglari.

Cinsiyet N X S Sd t p
Uzaktan Kadin 260 3,0970 0,75047 348 -, 770 0,44
Egitime
iliskin Erkek 90 3,1666 0,70110
Tutum
Olgegi
Mesleki Kadin 260 4,1426 0,69002 348 3,975 *0,00
Motivasyon
Olgegi Erkek 90 3,8120 0,64960
*p<.05.

Tablo 4.5. incelendiginde O&gretmenlerin pandemi siirecinde uzaktan egitim
ortamlarinin kullanimina iligkin tutum puanlart arasinda cinsiyete gore bir farklilik
bulunmadigi goériilmektedir (tzagy= -,770, p>.05). Bununla birlikte erkek &gretmenlerin
uzaktan egitim ortamlarinin kullanimna iliskin tutum ortalama puanlarinin (x=3,166) kadin
ogretmenlerin uzaktan egitim ortamlarimin kullanimma iliskin tutum puan ortalamalarindan
(x=3,097) vyiiksek oldugu goriilmektedir. Diger yandan Tablo 4.5. incelendiginde
O0gretmenlerin mesleki motivasyon puanlar1 agisindan anlamli bir farklihik bulundugu
goriilmektedir (t@sg)= 3,975, p<.05). Bununla birlikte kadin Ogretmelerin  mesleki
motivasyonlarinin (x=4,142) erkek 6gretmenlerin mesleki motivasyonlarindan (x=3,812) daha

yiiksek oldugu goriilmektedir.
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4.3.2. Ogretmenlerin Uzaktan Egitim Ortamlarinin Kullanimina iligkin Tutum ve
Mesleki Motivasyonlarinin Medeni Durum Degiskenine Gore Incelenmesi

Ogretmenlerin uzaktan egitim ortamlarmmn kullanimina iliskin tutumlar1 ve mesleki
motivasyonlart medeni durumlarma gore incelenmistir. Bu dogrultuda 6gretmenlerin vermis
olduklar1 cevaplar arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigina dair T-Testi yapilmistir. Elde
edilen sonugclar tablo 4.6.”da verilmektedir.

Tablo 4. 6. Ogretmenlerin uzaktan egitim ortamlarinin kullammina iliskin tutum ve mesleki
motivasyonlarinin medeni durumlarina gore incelenmesinin T-testi sonuglart.

Medeni N X S Sd T p
Durum
Uzaktan Evli 94 3,2438 0,6368 348 1,988 0,48
Egitime
iliskin Bekar 256 3,0677 0,7671
Tutum
Olgegi
Mesleki Evli 94 4,1458 0,5939 348 1,443 0,15
Motivasyon
Olcegi Bekar 256 4,0252 0,7259
*p<.05.

Tablo 4.6. incelendiginde Ogretmenlerin pandemi siirecinde uzaktan egitim
ortamlarinin  kullanimina iliskin tutum puanlarn arasinda medeni durumlarina gore
incelendiginde anlamli bir farklilik bulunmadigi goriilmektedir (t348)= 1,988, p>.05). Bununla
birlikte evli 6gretmenlerin ortalama tutum puanlarmin (X=3,243), bekar 6gretmenlerin
ortalama tutum puanlarindan (X=3,0667) daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Diger yandan
Tablo 4.6. incelendiginde 6gretmenlerin mesleki motivasyon puanlart agisindan anlamli bir
farklilik bulunmadigr goriilmektedir (teag)= 1,443, p>.05). Bu agidan evli ve bekar
ogretmenlerin mesleki motivasyon puanlar1 arasinda anlamli bir farklilik olmadig:
soylenebilir. Evli 6gretmenlerin mesleki motivasyonlarinin (X=4,145), bekar 6gretmenlerin

mesleki motivasyonlarindan (X=4,025) daha yiiksek oldugundan soz edilebilir.

4.3.3. Ogretmenlerin Uzaktan Egitim Ortamlarimm Kullanimna iliskin Tutum ve
Mesleki Motivasyonlarimin Cahstiklar1 Okul Degiskenine Gore Incelenmesi
Ogretmenlerin uzaktan egitim ortamlarinin kullanimina iliskin tutumlar1 ve mesleki
motivasyonlar1 ¢alistiklart okul tiirline gore incelenmistir. Bu dogrultuda Ogretmenlerin
vermis olduklar1 cevaplar arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigina dair T-Testi

yapilmistir. Elde edilen sonuglar tablo 4.7.’de verilmektedir.
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Tablo 4. 7. Ogretmenlerin uzaktan egitim ortamlarinin kullanimma iliskin tutum ve mesleki
motivasyonlarinin ¢alistiklar1 okul tiiriine gore incelenmesinin T-testi sonuglari.

Okul Tiirii N X S Sd T p
Uzaktan Devlet 320 3,0988 ,7486 348 -1,345 0,23
Egitime
Hliskin Ozel 30 3,2880 ,5920
Tutum
Olcegi
Mesleki Devlet 320 4,0615 ,6935 348 ,337 0,70
Motivasyon
Olgegi Ozel 30 4,0167 7117
*p<.05.

Tablo 4.7. incelendiginde Ogretmenlerin pandemi siirecinde uzaktan egitim
ortamlarinin kullanimima 1iligkin tutum puanlar1 arasinda calistiklar1 okul tiirline gore
incelendiginde bir farklilik bulunmadigi goriilmektedir (tz48)= -1,345, p>.05). Bir bagka ifade
ile 6zel okullarda gorev alan Ogretmenlerin ortalama tutum puanlarinin (x=3,288), devlet
okullarinda gorev alan Ogretmenlerin ortalama tutum puanlarindan (x=3,098) daha yiiksek
oldugu soylenebilir. Diger yandan Tablo 4.7. incelendiginde Ogretmenlerin mesleki
motivasyon puanlari acisindan anlamli bir farklilik bulunmadigr goriilmektedir (tgas= ,337,
p>.05). Bu acidan devlet ve o6zelde calisan Ogretmenlerin mesleki motivasyon puanlari
arasinda anlamli bir farklilik olmadigi s6ylenebilir. Devlet okullarinda galisan dgretmenlerin
ortalama mesleki motivasyon puanlari (X=4,061), o6zel okullarda calisan Ggretmenlerin

ortalama mesleki motivasyon puanlarindan (x=4,016) daha yiiksek oldugu sdylenebilir.

4.4. Ogretmenlerin Pandemi Siirecinde Uzaktan Egitim Ortamlarimin Kullanimina
Mliskin Tutularinin Mesleki Kidem Yili, Brans1 ve Yasa Gore Incelenmesi

Ogretmenlerin pandemi siirecinde uzaktan egitim ortamlarinin kullanimma iliskin
tutumlar1 mesleki kidem yillarina, branslarina ve yaslarina gore incelenmistir. Bu dogrultuda
ogretmenlerin vermis olduklar1 cevaplar arasinda anlamli bir farklilik olup olmadig1 ve elde

edilen sonuglar alt basliklar altinda verilmektedir.

4.4.1. Ogretmenlerin Pandemi Siirecinde Uzaktan Egitim Ortamlarinin Kullanimina
Mliskin Tutumlarmin Mesleki Kidem Yilina Gére Incelenmesi

Ogretmenlerin pandemi siirecinde uzaktan egitim ortamlarinin kullanimina iliskin
tutumlar1 mesleki kidem yillarina gore incelenmistir. Bu dogrultuda 6gretmenlerin vermis
olduklari cevaplar arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigina dair Anova testi yapilmistir.

Elde edilen sonuglar tablo 4.8.’de verilmektedir.
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Tablo 4. 8. Ogretmenlerin pandemi siirecinde uzaktan egitim ortamlarmin kullanimina iliskin
tutumlarinin mesleki kidem yilina gore incelenmesinin Anova testi sonuglari.

Kidem Yih N X S
Pandemi Siirecinde 1-10 y1l 100 3,3228 ,712804
Uzaktan Egitime Iliskin 11-20 yil 99 31414 71554
Tutum Olcegi
21-30 y1l 127 2,9675 ,716236
31-40 y1l 24 2,9200 ,51075
Toplam 350 3,1149 13773

Tablo 4.8.’deki verilerin yorumlanmasinda Tablo 4.9.’dan yararlanilmistir.

Tablo 4. 9. Ogretmenlerin pandemi siirecinde uzaktan egitim ortamlariin kullanimina iliskin
tutumlarinin mesleki kidem yilina gore incelenmistir.

Kareler Toplamm sd Kareler Ortalamasi F p
Gruplar arasi 8,060 3 2,686 5,111 *,002
Gruplar ici 181,882 346 ,525
Toplam 189,943 349

*p<.05.

Tablo 4.9.°da da goriildiigli gibi 6gretmenlerin pandemi siirecinde uzaktan egitim
ortamlarinin kullanimina iliskin tutumlart mesleki kidem yillarina gore verdikleri cevaplarin
farklilasip farklilagmadigr tek yonlii varyans analizine gore incelendiginde anlamli bir
farklilik oldugu gériilmektedir [F(3_346)=5,111, p<,05]. Ogretmenlerin pandemi siirecinde
uzaktan egitim ortamlarinin kullanimi mesleki kidem yillarina gore farklilagmaktadir. Bu
farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu bulmak i¢in Post Hoc (TUKEY) testi yapilmistir.
Test sonucunda derecelere gore mesleki kidem yili 1-10 yil arasinda goérev yapmis olan

ogretmenler ve 21-30 kidem yillarinda bulunan 6gretmenler arasinda oldugu belirlenmistir.

4.4.2. Ogretmenlerin Pandemi Siirecinde Uzaktan Egitim Ortamlarinin Kullanimina
Iliskin Tutumlarimin Branslarina Gore incelenmesi

Ogretmenlerin pandemi siirecinde uzaktan egitim ortamlarinin kullanimma iliskin
tutumlart branglarina gore incelenmistir. Bu dogrultuda ogretmenlerin vermis olduklar
cevaplar arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigina dair Anova testi yapilmistir. Elde

edilen sonugclar tablo 4.10.’da verilmektedir.
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Tablo 4. 10. Ogretmenlerin pandemi siirecinde uzaktan egitim ortamlarmin kullanimina iliskin
tutumlarinin branglarina gére incelenmesinin Anova testi sonuglari.

Kidem Yih N X S
Pandemi Siirecinde Sif 207 3,0110 , 75001
Ceye s Okul Oncesi 62 3,0643 ,88014
Uzaktan Egitime Iliskin .. o 39 3,7662 65145
Tutum Olcegi Rehberlik 23 3,0987 ,52006
Din Kiltura 19 3,0252 54725
Toplam 350 3,1150 13773

Tablo 4.10.”daki verilerin yorumlanmasinda Tablo 4.11.’den yararlanilmustir.

Tablo 4. 11. Ogretmenlerin pandemi siirecinde uzaktan egitim ortamlarinin kullanimina iligkin
tutumlar branglarina gére incelenmistir.

Kareler Toplamm sd Kareler Ortalamasi F p
Gruplar arasi 19,002 4 4,750 9,588 *,000
Gruplar ici 170,940 345 ,495
Toplam 189,943 349

*p<.05.

Tablo 4.11.’de de gorildiigi gibi 6gretmenlerin pandemi siirecinde uzaktan egitim
ortamlarinin kullanimina iligkin tutumlar1 branslarina gore verdikleri cevaplarin farklilasip
farklilagsmadigr tek yonlii varyans analizine gore incelendiginde anlamli bir farklilik oldugu
goriilmektedir [F(4_345)=9,588, p<,05]. Ogretmenlerin pandemi siirecinde uzaktan egitim
ortamlarinin kullanimi branglarina gore farklilasmaktadir. Bu farkliligin hangi gruplar
arasinda oldugunu bulmak i¢in Post Hoc (TUKEY) testi yapilmistir. Test sonucunda

derecelere gore sinif 6gretmenleri ile ingilizce 6gretmenleri arasinda oldugu belirlenmistir.

4.4.3. Ogretmenlerin Pandemi Siirecinde Uzaktan Egitim Ortamlarinin Kullanimina
Mliskin Tutumlarmin Yaslarma Gére Incelenmesi

Ogretmenlerin pandemi siirecinde uzaktan egitim ortamlarinin kullanimma iliskin
tutumlar1 yaslarina gore incelenmistir. Bu dogrultuda 6gretmenlerin vermis olduklari cevaplar
arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigina dair Anova testi yapilmistir. Elde edilen

sonuclar tablo 4.12.’de verilmektedir.
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Tablo 4. 12. Ogretmenlerin pandemi siirecinde uzaktan egitim ortamlarmin kullanimina iliskin
tutumlarinin yaglarina gore incelenmesinin Anova testi sonuglari.

Yas N X S
Pandemi Siirecinde 21-30 yas 78 3,3307 ,70782
Cee wr 31-40 yas 69 3,2771 7746
Uzaktan Egitime Tliskin 41 ve fzeri 203 2,9769 70693
Tutum Olgegi
Toplam 350 3,1149 JA3773

Tablo 4.12.”deki verilerin yorumlanmasinda Tablo 4.13.”den yararlanilmugtir.

Tablo 4. 13. Ogretmenlerin pandemi siirecinde uzaktan egitim ortamlarmin kullanimina iliskin
tutumlari yaslarina gére incelenmistir.

Kareler Toplamm Sd Kareler Ortalamasi F p
Gruplar arasi 9,313 2 4,656 8,945 *,000
Gruplar ici 180,629 347 521
Toplam 189,943 349

*p<.05.

Tablo 4.13.’de de gortldigi gibi 6gretmenlerin pandemi siirecinde uzaktan egitim
ortamlarinin kullanimina iligkin tutumlar1 yaslarina gore verdikleri cevaplarin farklilasip
farklilagsmadigr tek yonlii varyans analizine gore incelendiginde anlamli bir farklilik oldugu
goriilmektedir [F(2_347)=8,945, p<,05]. Ogretmenlerin pandemi siirecinde uzaktan egitim
ortamlarinin kullanimi yaslarina gore farklilagmaktadir. Bu farkliligin hangi gruplar arasinda
oldugunu bulmak i¢in Post Hoc (TUKEY) testi yapilmistir. Test sonucuna gore 21-30 yas ve

41 yas lizeri 6gretmenler arasinda oldugu goriilmektedir.

4.5. Ogretmenlerin Mesleki Motivasyonlarinin Mesleki Kidem Yih, Bransa ve Yasa
Gore Incelenmesi

Ogretmenlerin mesleki motivasyonlar1 mesleki kidem yillarina, branslarma ve
yaglarina gore incelenmistir. Bu dogrultuda dgretmenlerin vermis olduklar1 cevaplar arasinda

anlamli bir farklilik olup olmadig1 ve elde edilen sonuglar alt bagliklar altinda verilmektedir.
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4.5.1. Ogretmenlerin Mesleki Motivasyonlarinin Mesleki Kidem Yilina Gore
Incelenmesi

Ogretmenlerin mesleki motivasyonlar1 mesleki kidem yillaria gore incelenmistir. Bu
dogrultuda Ogretmenlerin vermis olduklar1 cevaplar arasinda anlamli bir farklilik olup
olmadigina dair Anova testi yapilmistir. Elde edilen sonuglar tablo 4.14.’de verilmektedir.

Tablo 4. 14. Ogretmenlerin mesleki motivasyonlarinin mesleki kidem yilina gére incelenmesinin
Anova testi sonuglari.

Kidem Yih N X S
Ogretmen Mesleki 1-10 y1l 100 4,1866 ,6653
Moti Oleesi 11-20 y1l 99 3,9642 ,8288
otivasyon Lices! 21-30 yil 127 4,1095 5625
31-40 y1l 24 3,6302 ,6564
Toplam 350 4,0576 ,6941

Tablo 4.14.”deki verilerin yorumlanmasinda Tablo 4.15.’den yararlanilmstir.

Tablo 4. 15. Ogretmenlerin mesleki motivasyonlar1 mesleki kidem yilina gore incelenistir.

Kareler Toplamm sd Kareler Ortalamasi F p
Gruplar arasi 7,256 3 2,418 5,200 * 002
Gruplar igi 160,925 346 ,465
Toplam 168,181 349

*p<.05.

Tablo 4.15.°da da goriildiigii gibi 6gretmenlerin mesleki motivasyonlarinin mesleki
kidem yillarina gore verdikleri cevaplarin farklilagip farklilagsmadigi tek yonlii varyans
analizine gore incelendiginde anlamli bir farklilik oldugu goriilmektedir [F(3_346)=5,200,
p<,05]. Ogretmenlerin mesleki motivasyonlar1 mesleki kidem yillarina gore farklilasmaktadir.
Bu farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu bulmak i¢in Post Hoc (TUKEY) testi
yapilmustir. Test sonucundaki derecelere gore mesleki kidem yili 1-10 yil arasinda olan

ogretmenler ile 31-40 yil arasinda oldugu belirlenmistir.

4.5.2. Ogretmenlerin Mesleki Motivasyonlarinin Branslarina Gore Incelenmesi
Ogretmenlerin mesleki motivasyonlar1 branglarina gore incelenmistir. Bu dogrultuda
ogretmenlerin vermis olduklar1 cevaplar arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigina dair

Anova testi yapilmistir. Elde edilen sonuglar tablo 4.16.’da verilmektedir.
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Tablo 4. 16. Ogretmenlerin mesleki motivasyonsarmin branglarina gore incelenmesinin Anova testi

sonuglari.

Kidem Yili N X S
Pandemi Siirecinde Sif 207 3,9535 , 72187
e+ . Okul Oncesi 62 4,2022 55717
Uzaktan Egitime Iliskin .. o 39 42628 53120
Tutum Olgegi Rehberlik 23 4,3297 77411
Din Kiiltiirii 19 3,9692 78023
Toplam 350 4,0576 ,69418

Tablo 4.16.’daki verilerin yorumlanmasinda Tablo 4.17.”den yararlanilmugtir.

Tablo 4. 17. Ogretmenlerin mesleki motivasyonlar1 branglarina gére incelenmistir.

Kareler Toplamm sd Kareler Ortalamasi F p
Gruplar arasi 7,034 4 1,758 3,765 *,005
Gruplar ici 161,147 345 ,467
Toplam 168,181 349

*p<.05.

Tablo 4.17°de de goriildigi gibi 6gretmenlerin mesleki motivasyonlari branslarina
gore verdikleri cevaplarin farklilagip farklilagmadigi tek yonlii varyans analizine gore
incelendiginde anlamli bir farklilik oldugu goriilmektedir  [F(4_345)=3,765, p<,05].
Ogretmenlerin mesleki motivasyonlari branslarina gore farklilagsmaktadir. Bu farkliligin hangi
gruplar arasinda oldugunu bulmak i¢in Post Hoc (TUKEY) testi yapilmistir. Test sonucunda

derecelere gore sinif 6gretmenleri ile ingilizce 6gretmenleri arasinda oldugu belirlenmistir.

4.5.3. Ogretmenlerin Mesleki Motivasyonlarimn Yaslarina Gore incelenmesi
Ogretmenlerin mesleki motivasyonlar1 yaslarina gore incelenmistir. Bu dogrultuda
ogretmenlerin vermis olduklar1 cevaplar arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigina dair

Anova testi yapilmistir. Elde edilen sonuglar tablo 4.18.’de verilmektedir.

Tablo 4. 18. Ogretmenlerin mesleki motivasyonlarinin yaslarma gore incelenmesinin Anova testi sonuglar1.

Yas N X S
Pandemi Siirecinde 21-30 yas 78 4,1458 12647
ol L 31-40 yas 69 4,1787 17264
Uzaktan Egitime Qliskin -} o5 203 3,9825 64557
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Tutum Olgegi

Toplam 350 4,0576 ,69418

Tablo 4.18.”deki verilerin yorumlanmasinda Tablo 4.19.”dan yararlanilmstir.

Tablo 4. 19. Ogretmenlerin mesleki motivasyonlari yaglaria gére incelenmistir.

Kareler Toplamm sd Kareler Ortalamasi F p
Gruplar arasi 2,763 2 1,381 2,898 ,056
Gruplar i¢i 165,418 347 ATT7
Toplam 168,181 349

*p<.05.

Tablo 4.19.’da da goriildigi gibi 6gretmenlerin mesleki motivasyonlarinin yaslarina
gore verdikleri cevaplarin farklilasip farklilasmadigi tek yonlii varyans analizine gore
incelendiginde anlamli bir farklilik olmadigi goriilmektedir [F(2_347)=2,898, p>,05].

Ogretmenlerin mesleki motivasyonlar1 yaslarina gore farklilasmamaktadir.

4.6. Uzaktan Egitim Ortamlarimin Kullanimina iliskin Tutum Ol¢egi ve Ogretmen
Mesleki Motivasyon Olcegi Arasindaki Iliskinin incelenmesi

Ogretmenlerin pandemi siirecinde uzaktan egitim ortamlarinm kullanimina iliskin
tutumlar1 ve mesleki motivasyonlar1 arasinda anlamli bir fark olup olmadiginin belirlenmesi
icin Pearson korelasyon katsayist hesaplanmistir. Elde edilen sonuglar Tablo 4.20.°de

verilmektedir.

Tablo 4. 20. Uzaktan Egitim Ortamlarinin Kullanimina iliskin Tutum Olgegi ile Ogretmen Mesleki
Motivasyon Olcegi Arasindaki Iliskinin Incelenmesi.

Uzaktan Egitim Ortamlarinin Ogretmen Mesleki

Kullanimina liskin Tutum Olgegi  Motivasyon Olcegi

Uzaktan Egitim Pearson Correlation 1 ,430**
Ortamlarimin Sig. (2-tailed) ,000
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Kullanimina N 350 350

iliskin Tutum
Olgegi
Pearson Correlation ,430%* 1
Ogretmen . e
Mesleki Sig. (2-tailed) ,000
Mo."(ivasyon N 350 350
Olgegi

*p<.05. **p<.01.

Tablo 4.20 incelendiginde 6gretmenlerin uzaktan egitim ortamlarinin kullanimina
iligkin tutumlar ile 6gretmen mesleki motivasyonlar1 arasinda anlamli ve olumlu bir iligki

oldugu goriilmektedir (r=.430, p<,000).

4.7. Ogretmenlerin Pandemi Siirecinde Uzaktan Egitim Hakkindaki Goriisleri
Aragtirmanin yedinci alt amacinda “Pandemi siirecinde 6gretmenlerin uzaktan egitim
hakkindaki goriisleri nelerdir?” sorusuna yanit aranmistir. Arastirmada 6gretmenlerin fikir ve
goriiglerine  yar1  yapilandirilmis  goriisme  forumu  kullanilarak — ulagilmistir.  Yari
yapilandirilmis goriisme formu uzmanlarin goriisii almarak hazirlanmistir. Iki boliimden
olusan goriisme formunun ilk boliimiinde katilimcilarin demografik bilgileri (cinsiyet, kidem
yil1 ve okul tiirii), ikinci boliimiinde ise dgretmenlerin uzaktan egitim hakkindaki goriislerini
saptamak amaciyla belirli sorular sorulmustur. Yarit yapilandirilmis goriismelerden Once
katilimcilara goriismelerin - goniillik esasina gore katilabilecekleri agiklanmistir. Yari
yapilandirilmis goriisme formu ile elde edilen veriler igerik analizi yontemi ile incelenmistir.
Icerik analizi yonteminde dgretmen goriisleri sorulara vermis olduklari cevaplarda sik gecen
kelime ve kavramlarin anlamli bir sekilde somuttan soyuta, basitten karmasiga kodlanmasidar.
Icerik analizi sonucunda elde edilen &gretmen goriisleri uzaktan egitimin yeterli oldugu
yerler, uzaktan egitimin yetersiz oldugu yerler ve uzaktan egitimin gelecekteki yeri

hakkindaki goriisleri olmak tizere incelenmektedir.

Ogretmenlerin pandemi siirecinde uzaktan egitimin yeterli olduguna iliskin goriisleri
¢oziimlendiginde 3 farkli kod ortaya ¢ikmustir. Ogretmenlerin goriisleri Tablo 4.21.°de
sunulmaktadir. Kodlar incelendiginde uzaktan egitimin zamandan tasarruf saglamasi,
teknolojinin  verimli  kullanilmas: ve Ogrencilerin derslere ilgisinin arttig1 ifadeleri
bulunmaktadir.

Tablo 4. 21. Ogretmenlerin pandemi siirecinde uzaktan egitimin yeterli olduguna iligkin goriisleri.
Tema Kod f %
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Uzaktan Egitimin Zamandan tasarruf saglamasi 9 47,36

Yeterli Olduguna
iliskin Gériigler Teknolojinin verimli kullanilmasi 7 36,84
Ogrencilerin derslere ilgisinin artmasi 3 15,78
Toplam 1 100
9

Tablo 4.21. incelendiginde 6gretmenlerin pandemi siirecinde uzaktan egitimin yeterli
olduguna iliskin goriisleri goriilmektedir. Ogretmenlerden elde edilen gériislerde ¢ogunlugun

uzaktan egitimin zamandan tasarruf sagladigini diisiindtigti goriilmektedir.

Katilimeilarin biiyiikk ¢ogunlugu (f=9) uzaktan egitim sisteminin zamandan

tasarruf sagladigini diistiniiyor. Bu kategorideki katilimeilarin goriisleri su sekildedir.

Pandemi siirecinde okula toplu tasima ile kalabalik ortamlarda gitmemek
saglik ve hijyen agisindan fayda saglamakla beraber yolda gecirilen vakitten de fayda
sagladi. Kayittan izlenebilen dersler sayesinde ¢ocuklarin derse hazir olmasini beklemek
verine dersi kayit edip sisteme diismemiz ve ¢ocuklarin kendilerini hazir hissettikleri anda

dersleri izlemeleri bizim i¢in vakitten tasarruf sagladi (E2).

Derslere baglanmakta ilk basta zorluklar yasamama ragmen sisteme alistigim
zaman evime daha fazla vakit aywrabildim. Kamera agmak zorunda olmadigim derslerde
ogrencilere bireysel ¢calismalar yaptirdigim zamanlarda bu bosluklar: evde yapilacak isler
i¢in avantaja ¢evirebildim. (K6).

Ogrencilerin derslere daha istekli katildigim gézlemliyorum. Bilgisayarlari
valnizca oyun oynamak i¢in degil bilgi ogrenilen bir yer haline déniisebildigini goriiyorum.
Ilk zamanlar hepimiz alismakta oldukca zorlanmis olsak da artik bilgisayar: daha aktif
kullanabiliyor,  karsilastigimiz ~ problemleri daha rahat ¢éziivoruz.  Ogrencilerde
bilgisayarda daha aktif calismalar gergeklestirebiliyor (K12).

Ogretmenlerin pandemi siirecinde uzaktan egitimin yetersiz olduguna iligkin goriisleri
¢oziimlendiginde 5 farkli kod ortaya ¢ikmustir. Ogretmenlerin goriisleri Tablo 4.22.°de
sunulmaktadir. Kodlar incelendiginde uzaktan egitimde ekonomik kosullarin yetersizligi, alt
yapinin elverisli olmamasi, 6grencilerin dikkatlerinin kisa siirede dagilmasi, anlik doniitlerin

yetersiz olmast ve Ogrencilerin kendi kendilerine 6grenme sorumluluklarini olmamasi gibi

ifadeleri bulunmaktadir.
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Tablo 4. 22. Ogretmenlerin pandemi siirecinde uzaktan egitimin yetersiz olduguna iliskin goriisleri.

Tema Kod f %
Uzaktan Ekonomik kosullarin yetersizligi 7 36,84
Egitimin

. Alt yapinin elverisli olmamasi 4
Yetersiz 21,05
Olduguna Ogrencilerin dikkatinin kisa siirede 4
fliskin dagilmasi 21,05
Goriisler e .
Anlik doniitiin yetersiz olmasi 2
10,52
Ogrencilerin kendi kendilerine 2
o6grenme sorumlugunun olmamast 10,52
Toplam 19 100

Tablo 4.22. incelendiginde 6gretmenlerin pandemi siirecinde uzaktan egitimin yetersiz
olduguna iliskin goriisleri goriilmektedir. Ogretmenlerden elde edilen goriislerde gogunlugun

uzaktan egitimde ekonomik kosullarin yetersiz oldugunu diistindiigii goriilmektedir.

Katilimcilarin biiyiik ¢cogunlugu (f=7) uzaktan egitim sisteminde ekonomik kosullarin

yetersiz oldugunu diisiinliyor. Bu kategorideki katilimeilarin goriisleri su sekildedir.

Pandemi siirecinin ani bir sekilde gelismesi sonucu bilgisayar: olmadigi igin
telefondan baglanmak zorunda kalan, internet sikintisi yasayan, evde teknolojik cihazlar
kardesleriyle paylasmak zorunda kalan ogrencilerim oldu. Bu durum ogrencilerimin
derslerinden geri kalmasini ve derse duydugu istekliligin azalmasina neden oldu. Geri kaldigt
noktalarda ailesinden yeterli destegi goremeyen dersten ¢ok daha fazla uzaklasan
ogrencilerimi yalnizca bir platform iizerinden yeniden derse baglamak benim igin olduk¢a zor

bir siire¢ti (K9).

Verimlilik hi¢hbir zaman yiiz yiize egitimdeki gibi saglanamayacak. Cocuklar soru
sormak istediginde ya da bir fikir soylemek istediklerinde miisaade bile edemedik zaten
kisitlhh bir zamanda anlatilacak konu toparlanmiyor ve bu sartlarda daha az ogrenciyle
ilgileniliyor. Bir ogrenci evinde dersi dinliyor goziikse de biz o ogrenciyi derse
dondiiremiyoruz. Cocuklar: yiiz yiize egitimde dahi dikkatlerini uzun siireli derslerde zor
toparlyyorken bir de bunu uzaktan egitim de ve 40 dakikalik derslerde yapmak olduk¢ca

zorlasiyor. Cocuklarin bilgisayar yetersizlikleri, evin internet durumu, asirt yiiklenme
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derken bazen bir ogrenci derse baglanamadan dersin bittigi oluyor. Bana gore ¢ocuk

akramindan da 6grenir ve uzaktan egitim ¢ocuklarin sosyal becerilerini de kisitladr (K1).

Cocuklardan yaslarmmin olgunlugunun tizerinde bir egitim sistemine alismalarin
bekledik. Daha ilkokul ¢aginda olan bir ogrencinin sinif icerisinde dahi olduk¢a kolay
dagilan dikkatinin bilgisayar ortaminda 40 dakika derse baglamaya ¢alistik. Bu durumun
ogrencilere ne kadar faydali olmasini bekleyebilirdik ki? Ogrencilere ulasmakta, onlari
derslere baglamakta, internet problemlerini ¢ozmekte olduk¢a sikinti yasadik. Tabi stireci
beklenilmeyen bir sekilde gerceklesmis olmast ve egitimin aksamasindansa bu yéntemin
kabul gormesi ve hizli bir ¢oziim iiretilmesi kabul edilebilir. Ancak bundan sonraki siiregte
uzaktan egitim tizerine daha fazla diisiilmeli ve Pandemi siirecinde yasanilan aksakliklarin

diizeltilmeye calisiimasi gerekmektedir (E4).

Ogretmenlerin pandemi siirecinde uzaktan egitimin gelecekteki yeri hakkindaki
goriisleri ¢oziimlendiginde 3 farkli kod ortaya ¢ikmustir. Ogretmenlerin goriisleri Tablo
4.23.’de sunulmaktadir. Kodlar incelendiginde uzaktan egitimin gelecekte tamamen

kullanilabilir, kismen kullanilabilir ve hi¢ kullanilamayabilir gibi ifadeler bulunmaktadir.

Tablo 4. 23. Ogretmenlerin pandemi siirecinde uzaktan egitimin gelecekteki yerine iliskin goriisleri.

Tema Kod f %
Uzaktan Gelecekte egitim tamamen uzaktan 6 31,57
Egitimin egitimle saglanabilir

. Gelecekte egitim kismen uzaktan 12
Gelecekteki o < 1 63,15
egitimle saglanabilir

Yerine Gelecekte egitim hi¢ uzaktan egitimle 1

fliskin saglanamaz 5,26

Goriisleri
Toplam 19 100

Tablo 4.23. incelendiginde Ogretmenlerin pandemi siirecinde uzaktan egitimin
gelecekte yeri hakkindaki goriisleri goriilmektedir. Ogretmenlerden elde edilen goriislerde
cogunlugun uzaktan egitimin gelecekte kismen kullanilmasi gerektigini diisiindiikleri

gorilmektedir.
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Katilimeilarin biiylik ¢ogunlugu (f=12) uzaktan egitim sisteminin gelecekte Orgiin
egitim ile birlikte devam edilebilecegi goriisiindedir. Bu kategorideki katilimcilarin goriisleri

su sekildedir.

Gelisen teknoloji sayesinde uzaktan egitim hayatimizin bir pargasi haline gelmistir.
Her evde bir bilgisayar, tablet ve cep telefonu oldugunu diisiinerek konusacak olursam.
Uzaktan egitimi olgun yas gruplart i¢in ¢ok faydali bulsam da kiigiik yas gruplart icin hig
faydalr bulmuyorum. Ciinkii ogrencileri derse baglamak, dikkatlerini ¢cekmek, her birini ayri
ayrt kontrol etmeye ¢alismak beni olduk¢a zorluyor. Cogu bilgisayart oyun oynama yeri
olarak gordiikleri i¢in dersten ¢ok kisa siirede kopuyorlar. Kendilerine ait bilgisayarlari,
odalari olmadigi zaman bazen derse dahi baglanamadilar. Bu yiizden Tiirkiye gibi bir iilke
icin uzaktan egitim modelinin alt yapisini olusturmak en az 50 yili alacaktir. Ve ne olursa

olsun esit egitimi uzaktan vermek imkansizdir (E6).

Gelecegin egitim sisteminde uzaktan egitimin daha onemli bir yeri olacagi
kanaatindeyim. Gerekli onem verilir ve gelistirilirse egitim sisteminde uzaktan egitim ¢ok
onemli faydalar saglayacaktir. Gelecegin egitim sisteminde uzaktan egitim ile ilgili daha
tecriibeli olunacagim diigiiniiyorum. Uzaktan egitimin hem daha giizel platformlar da hem
de daha tecriibeli ogretmenler tarafindan o6grencilerine sunulacagini  diistiniiyorum.
Uygulamali dersler haricinde teorik derslere ogrencilere zamandan tasarruf saglayacaktir.

Kendi gelisimlerine daha fazla vakit ayirabilecekleri kanaatindeyim (K7).

Uzaktan egitimin kesinlikle 6rgiin egitimin yerini almasi soz konusu olamaz. Evet
bazi dersler i¢in uzaktan egitimin olumlu ve faydali sonuglar: olsa da hi¢chir ders igin yiiz
yiize egitim kadar verim saglayabilecegini diistinmiiyorum. Birincisi uzaktan egitimin
cocuklar arasindaki maddi esitsizlikleri belirgin hale getirdigini diisiiniiyorum. Ikinci
olarak ¢ocuklar arasindaki sosyallesmeyi ogrenci-ogrenci, ogretmen-6grenci ve 6gretmen-
veli arasinda sosyallesmeyi bilgi alisverigini zorlagtiriyor. Ugiinciisii ise &grencilere
yvaparak yasayarak ogrenmeyi beden ve kas gelisimlerini desteklemeyi ihmal ediyor. Biiyiik
vas gruplari i¢in bazi derslerin uzaktan egitim olmasint uygun bulsam da egitimin tamamen

uzaktan egitim ile saglanilamayacag goriisiindeyim (K2).
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BOLUM 5
5. TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Yapilan aragtirmada pandemi siirecinde 6gretmenlerin uzaktan egitim ortamlarinin
kullanimina iligkin tutumlar1 ve mesleki motivasyonlar1 nicel veriler ile karsilastirilmistir.
Ogretmenlerin pandemi siirecinde uzaktan egitim hakkindaki goriisleri ise nitel veriler ile

analiz edilmistir.

Arastirmanin bu boliimiinde elde edilen sonuglar dogrultusunda Diinya’da ve
Tiurkiye’de yapilan benzer aragtirmalar ile karsilastirllmis ve tartisilmistir. Yapilan

karsilastirmalar ve tartigmalar sonucunda ¢esitli Oneriler sunulmustur.

5.1. Tartisma ve Sonug¢

Arastirma Konya’da ilkokullarda goérev yapmakta olan 350 Ogretmenden
olusmaktadir. Ogretmenlere demografik bilgi formu, pandemi siirecinde uzaktan egitime
iligkin tutum o6lgegi, mesleki motivasyon Olcegi ve uzaktan egitim hakkindaki goriislerini
aciga c¢ikartmayr amagclayan formlar uygulanmig ve veriler analiz edilmistir. Arastirmaya
katilan 6gretmenlerin %74,3’1 kadin, %25,7’si ise erkektir. %26,9’u evli, %73,1°, bekardir.
%91,4’1 devlet okullarinda, %8,6’s1 6zel okullarda gérev almaktadir. Katilimcilarin %59,1 ile
biiyiik bir cogunlugunu sinif 6gretmenleri olustururken geriye kalan %40,9’luk kismi diger
brang d6gretmenleri olusturmaktadir. Katilimcilarin %36,3’liik kism1 mesleki kidem yilinin 21-
30 yili arasindayken %28,6’s1 1-10 yi1l, %28,3’1 11-20 y1l ve %6,9’u ise 31-40 yil arasinda
gorev yapmaktadir. Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin %58°1 41 ve lizeri yastayken %22,3’i

20-30 yaslarinda, %19,7’si 31-40 yaslar1 arasinda bulunmaktadir (Tablo 3.1.).

Ogretmenlerin pandemi siirecindeki mesleki motivasyonlar1 dlgek degerlendirme ve
kriter degerlerine gore incelenmesi sonucunda mesleki motivasyonlarinin yiiksek diizeyde
oldugu goriilmektedir (Tablo 4.2.). Bakirci, Dogdu ve Artun (2021)’nun pandemi déneminde
fen bilgisi 6gretmenleriyle birlikte yaptigi nitel caligmaya gore 6gretmenler uzaktan egitim
siirenin mesleki gelisimlerine katki sagladigin1 ve bu sayede bircok bilgisayar programi,
yazilim ve donanim hakkinda bilgi sahibi olduklarini belirtmislerdir. Ogretmenlerin mesleki
gelisimleri ile birlikte mesleki motivasyonlarinin arttigi da belirtilmektedir. Ancak
ogretmenler 0grencilerinin de ayni ilgi ve istekte olmadiklarini, uzaktan egitim sisteminin
siif ortamindaki kadar verim saglamadigini kisacasi O6grencilerin uzaktan egitim alma

konusunda isteksiz olduklarin1 ve motivasyon distkligli yasadiklar1 belirtilmektedir.
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Karatepe, Kiiciikgencay ve Peker (2020)’in 6gretmen adaylari iizerinde yaptigi caligmada ise
Ogretmen adaylarinin uzaktan egitim konusunda kendilerini yetersiz hissettikleri bu sebeple
uzaktan egitimin mesleki motivasyonlarini diisiirdiigii, gelecekte uzaktan egitim verme
konusunda isteksiz olduklar1 ve uzaktan egitimin gelecekteki egitim sisteminde yerinin

olmadig1 sonucuna ulagilmaistir.

Ogretmenlerin pandemi siirecinde uzaktan egitim ortamlarinin kullanimina iliskin
tutumlarina gore incelenmesi sonucunda tutumlarinin orta diizeyli oldugu goriilmektedir
(Tablo 4.4.). Karakus ve Ersen (2021)’nin 150 Ogretmenin katilimi ile gerceklestirdigi
calismasinda Covid-19 salgimi boyunca 6gretmenlerin uzaktan egitime iligkin tutumlarinin
olumsuz oldugu sonucuna ulagilmistir. Mogosoglu ve Kaya (2020) nin yaptigi ¢calismaya gore
Ogretmenlerin uzaktan egitim konusundaki tutumlarinin da olumsuz yonde oldugu sonucuna
ulasilmustir. Ulkii (2018) niin yaptig1 calismaya gore ilkokul gretmenlerinin uzaktan egitime
iligkin tutumlarinin olumlu oldugu goriilmektedir. Uzaktan egitime iliskin olumsuz tutum
gelistirilen calismalarin ortak yonii ise bu ¢alismalarin Covid-19 pandemi siirecinde yapilmis

olmasidir.

Pandemi siirecinde Ogretmenlerin uzaktan egitim ortamlarmin kullanimina iliskin
tutumlar1 cinsiyet degiskenine gore incelendigi zaman farklilik bulunmadigi goriilmektedir
(Tablo 4.5.). Karakus ve Ersen (2021)’nin yaptigi calismada &gretmenlerin uzaktan egitime
iliskin tutumlar1 cinsiyet degiskenine gore incelendiginde anlamli bir farkliliktan soz
edilebilmektedir. Erkek ogretmenlerin tutum puanlarinin kadin  §gretmenlerin  tutum
puanlarindan daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Mesleki motivasyona gore incelendiginde
ise 6gretmenlerin cinsiyet degiskenlerine gore anlamli bir farklilik bulundugu goriilmektedir.
Kadin  6gretmenlerin  mesleki  motivasyonlarmin  erkek  Ogretmenlerin  mesleki
motivasyonlarindan daha yiiksek oldugu goriilmektedir (Tablo 4.5.). Altunok ve Iscan
(2021)’nin yapmis oldugu c¢alismada ise Ogretmenlerin mesleki motivasyonlarinin yas,
cinsiyet, kidem yili ve medeni durumlarina gore anlamli bir farkliligin olmadigi
goriilmektedir. Argon ve Ertirk (2013)’in yapmis oldugu c¢alismada da Ogretmenlerin

mesleki motivasyonlariin cinsiyet degiskenine gore degigsmedigi goriilmektedir.

Ogretmenlerin pandemi siirecinde uzaktan egitim ortamlarinin kullanimina iliskin hem
tutum puanlart arasinda hem de mesleki motivasyon puanlar1 arasinda medeni durumlarina
gore anlamli bir farklihik bulunmadig: gériilmektedir (Tablo 4.6.). Ogretmenlerin pandemi

sirecinde uzaktan egitim ortamlarinin kullanimina iligkin hem tutum puanlar1 arasinda hem
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de mesleki motivasyon puanlar1 arasinda ¢alistiklar1 okul tiirlerine gore anlamli bir farklilik

bulunmadig goriilmektedir (Tablo 4.7.).

Pandemi siireci boyunca 6gretmenlerin uzaktan egitim ortamlarinin kullanimina iligskin
tutumlar1 mesleki kidem yilina gore incelendiginde anlamli bir farklilik oldugu goriilmektedir
(Tablo 4.8.). Kocayigit ve Usun (2020)’un 204 ogretmenin katilimi ile gergeklestirdigi
calismada Ogretmenlerin uzaktan egitime iliskin tutumlarinin mesleki kidem yilina gore
farklilastig1 goriilmektedir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin mesleki motivasyonlar1 kidem
yilima gore incelendiginde ise anlamli bir farkliligin oldugu goriilmektedir (Tablo 4.15.).
Altunok ve Iscan (2021)’n yaptign calismada ise dgretmenlerin mesleki kidem yillarina,

cinsiyet, yas ve medeni durumlarina gore bir farklilasma oldugu goriilmektedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin pandemi siirecinde uzaktan egitim ortamlarinin
kullanimina iliskin branslarina gore incelendiginde ise anlamli bir farklilik oldugu
goriilmektedir (Tablo 4.11.). Ogretmenlerin mesleki motivasyonlarinin branslarina gore
incelenmesinde ise Ogretmenlerin  branslar1 arasinda anlamli  bir farkliik oldugu

goriilmektedir (Tablo 4.17.).

Ogretmenlerin pandemi siirecinde uzaktan egitim ortamlarinn kullanimma iliskin
yaslarina gore incelendiginde anlamli bir farklilik oldugu goriilmektedir (Tablo 4.13.).
Ogretmenlerin mesleki motivasyonlarmin yaslarina gore incelenmesinde ise dgretmenlerin

yaslar1 arasinda anlamli bir farklilik olmadig: goriilmektedir (Tablo 4.19.).

5.2. Oneriler

Arastirmanin sonuglari dogrultusunda Ogretmenlerin uzaktan egitim ortamlarinin
kullanimina iligkin tutumlariin orta diizeyli oldugu goriilmektedir. Bu nedenler ilkokullarda
gorev yapan Ogretmenlere uzaktan egitim programlari araciligiyla uzaktan egitim hakkinda
hizmet ici seminerler, egitimler verilebilir. Ogretmenler uzaktan egitim ortamlarmin
kullanimmin 6nemi hakkinda, mesleki gelisimlerine saglayacagi katkilar hakkinda

bilgilendirilebilir.

Arastirmanin  sonuglarina gore Ogretmenlerin ortamlarmin kullanimma iliskin
tutumlarmin yalnizca kidem yili, brang ve yas degiskenlerine gdére anlamli bir farklilik
gosterdigi gorlilmektedir. Bu sonu¢ dogrultusunda 31-40 yil arasinda gorev yapan

Ogretmenlere, sinif 6gretmenlerine ve 41 yas iizerinde olan 6gretmenlerimize uzaktan egitim
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ortamlarinin kullanimina iligkin bilgilendirilmeleri ve bu konuda kendilerini gelistirmeleri

saglanabilir.

Arastirmanin sonuglarina gore 6gretmenlerimizin meslekli motivasyonlarinin cinsiyet,
kidem yili ve brans degiskenlerine gore anlamh bir farklilik gosterdigi goriilmektedir. Bu
sonu¢ dogrultusunda erkek 6gretmenlere, 31-40 yil arasinda gorev yapan Ogretmenlere ve
simif 6gretmenlerine mesleki motivasyonlarini arttiracak cesitli etkinlikler veya seminerler ile

mesleki motivasyon diizeylerinin artmasi saglanabilir.

Bu calismada Konya ilinde gorev yapmakta olan ilkokul &gretmenlerinden
olusmaktadir. Ileride yapilacak olan c¢alismalar daha genis kapsamli sonuglarin elde

edilebilmesi i¢in farkli illerle ve farkli kademelerdeki okul gruplari ile ¢aligilabilir.

Bu c¢alisma yalnizca gorev yapmakta olan ogretmenlerden olusmaktadir. Ileride
yapilacak olan caligmalarda gelecegin Ogretmen adaylari ile yapilabilir. Uzaktan egitim
hakkinda bilgi ve becerilerini gelistirmeleri i¢in 6gretmen adaylarini uzaktan egitim hakkinda
daha donanimli ve mesleki gelisimlerine fayda saglayabilecek sekilde egitim programlari

diizenlenebilir.

Bu calismada Covid-19 pandemi siirecinde dgretmenlerin uzaktan egitim ortamlarinin
kullanimina iligkin tutum ve mesleki motivasyonlari belirlenmistir. Covid-19 pandemi siireci
gecici bir siire¢ oldugu i¢in pandemiden sonrada 6gretmenler ile uzaktan egitim ortamlarinin

kullanimina iligkin yeni bir ¢aligma yapilabilir.

53



KAYNAKLAR

Abazaoglu, 1. & Umurhan, H. (2015). Uzaktan Egitim ve Ogretim Uyelerini Uzaktan
Egitime Tesvik Eden Faktorler, Journal of Research in Education and Teaching, 4(4), 353—
363.

Adams, J. S. (1963). Towards an Understanding of Inequity, Journal of Abnormal and
Social Psychology, 67(5), 422-436.

Adryaman, Z. (2002). Uzaktan Egitim Yoluyla Yabanci Dil Ogretimi, The Turkish
Online Journal of Educational Technology-TOJET, 1(1), 1303-6521.

Agarwal, J. & Malhotra, N. K. (2005). An Integrated Model of Attitude and Affect:
Theoretical Foundation and an Investigation, Journal of Business Researc, 58(4), 483-493.

Akdemir, O. (2011). Distance education in turkish higher education, Journal of Higher
Education and Science, 1(2), 69-71.

Akpmar Dellal, N. & Bora Gilinak, D. (2009). Canakkale Onsekiz Mart
Universitesi'nde Ikinci Yabanci Dil Olarak Almanca Ogrenen Ogrencilerin Ogrenme
Motivasyonlari, Dil Dergisi, 143, 20-41.

. Akyar, A. (2011). Lider Yonetici Adayimn El Kitabr Etkili Yonetim ve Yoneticilik.
Izmir: Ilya Izmir Yaymevi.

Akyildiz, S. & Yurtbakan, E. (2021). Okul Yéneticisi ve Ogretmenlerin Koronaviriis
Salgim Ile Ilgili Gortgleri, Siirecin Tutum ve Davraniglarina Etkileri ve Uzaktan Egitim
Algilarmin Incelenmesi, MANAS Sosyal Arastirmalar Dergisi, 10(4), 2191-2203.

Akyiirek, M. 1. (2020). Uzaktan Egitim:Bir Alanyazin Taramasi, Medeniyet Egitim
Arastirmalart Dergisi, 4(1), 1-9.

Allen, I. E. & Seaman, J. (2017). Digital Compass Learning: Distance Education
Enrollment Report 2017.

Altunok, S. & lIscan, O. F. (2021). Ogretmenlerin is Motivasyonu Davranislarimi
Etkileyen Degiskenlerin Incelenmesi, Disiplinlerarasi Egitim Arastirmalart Dergisi, 5(9),
73-90.

Argon, T. & Ertirk, R. (2013). Ilkogretim Okulu Ogretmenlerinin Igsel
Motivasyonlart ve Orgiitsel Kimlige Yonelik Algilari, Kuram ve Uygulamada Egitim
Yonetimi, 19(2), 159-179.

Arik, S. & Yilmaz, M. (2017). Fen Bilimleri Ogretmen Adaylarinin Cevre Sorunlarmna
Yonelik Tutumlart ve Cevre Kirliligine Yonelik Metaforik Algilar1, Kastamonu Egitim
Dergisi, 25(3), 1147-1164.

Asarkaya, G. (2019). Ogretim Elemanlarinin Stresle Bas Etme Stratejileri Ile Mesleki
Motivasyonlari Arasindaki //igki, Yiiksek Lisans Tezi, Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Aydemir, M. (2018). Uzaktan Egitim Program, Ders ve Materyal Tasarimi. Ankara:
Egitim Yayinevi.

54



Bakirct, H., Dogdu, N. & Artun, H. (2021). Covid- 19 Pandemi Donemindeki Uzaktan
Egitim Siurecinde Fen Bilgisi Ogretmenlerinin Mesleki Kazanimlarmin ve Sorunlarinin
Incelenmesi, Ahi Evran Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 7(2), 640—658.

Balc1, E. (1992). Odiilller Giidiileme Kuramlar: ve Tiirkiye'de Ogretmen Odiilleri.
Ankara: Adim Yayimcilik.

Basaran, M., Dogan, E., Karaoglu, E. & Sahin, E. (2020). Koronaviriis (Covid-19)
Pandemi Siirecinin Getirisi Olan Uzaktan Egitimin Etkililigi Uzerine Bir Calisma, Academia
Egitim Arastirmalar: Dergisi, 5(2), 368-397.

Baykara Pehlivan, K. (2008). A Study on Pre-service Classroom Teachers Socio-
cultural Properties and Their Attitudes toward Teaching Occupation as a Subject, Mersin
University Journal of the Faculty of Education, 4(2), 151-168.

Bergdahl, N. & Nouri, J. (2021). Covid-19 and Crisis-Prompted Distance Education in
Sweden, Technology, Knowledge and Learning. Springer Netherlands, 26(3), 443-459.

Bozkurt, A. (2020). Koronaviriis (Covid-19) Pandemi Siireci ve Pandemi Sonrasi
Diinyada Egitime Yonelik Degerlendirmeler: Yeni Normal ve Yeni Egitim Paradigmasi,
Agikégretim Uygulamalari ve Aragtirmalart Dergisi, 6(3), 112-142.

Bozkurt, A. & Sharma, R. C. (2020). Emergency Remote Teaching In A Time of
Global Crisis Due To Corona Virus Pandemic, Asian Journal of Distance Education, 15(1),

pp. i—Vi.

Brown, H. D. (2000). A Practical Guide to Language Learning: A Fifteen-Week
Program of Strategies for Success. Newyork: Pearson Education Inc.

Burnett, P. (2003). The Impact of Teacher Feedback on Student Self-Talk and Self-
Concept in Reading and Mathematics, Journal of Classroom Interaction, 38(1), 11-16.

Can, E. (2020). Coronaviriis (Covid-19) Pandemisi ve Pedagojik Yansimalar:
Tirkiye’de Acik ve Uzaktan Egitim Uygulamalari, Agikogretim Uygulamalar: ve
Arastirmalart Dergisi, 6(2), 11-53.

Can, H., Asan Azizoglu, O. & Miski Aydn, E. (2015). Orgiitsel Davranis. (2. Baski).
Ankara: Siyasal Kitabevi.

Cansiz, H. O. & Ozgenel, M. (2019). Ogretmenlerin Mesleki Imajlarinin I
Doyumlarina Etkisi, Egitim ve Toplum Arastirmalar: Dergisi, 8(1), 1-15.

Celikten, M., Sanal, M. & Yeni, Y. (2005). Ogretmenlik Meslegi ve Ozellikleri,
Erciyes Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 1(19), 207-237.

Cetin, 1. (2012). Tutum Nedir? Tutumlarin Ozellikleri, 04 Nisan 2021 tarihinde
https://www.tavsiyeediyorum.com/makale_9597.htm adresinden edinilmistir.

Cetinkanat, C. (2000). Orgiitlerde Giidiilenme ve Is Doyumu. Ankara: Am Yaymcilik.

Cetinkaya, A. (2021). Pandemi Doneminde Uzaktan Egitim Siirecinde Yasanan
Sorunlarin Televizyon Haberlerinde Sunumu: Atv, Fox Tv, Kanal D ve Show Tv Ornegi.

55



Yiiksek Lisans Tezi. Inonii Universitesi.

Cevik Kilig, D. B. (2016). Adams’in Esitlik Teorisi Baglaminda Miizik
Ogretmenlerinin Is Tatminini Belirlemeye Yonelik Bir Arastirma, Balikesir Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisti Dergisi, 19(36), 193-236.

Chang, G.-C. & Yano, S. (2020a). How are countries addressing the Covid-19
challenges in education? A snapshot of policy measures, 20 Mart 2021 tarihinde
https://gemreportunesco.wordpress.com/2020/03/24/how-are-countries-addressing-the-covid-
19-challenges-in-education-a-snapshot-of-policy-measures/ adresinden edinilmistir.

Chang, G.-C. and Yano, S. (2020b). How Are Countries Addressing the Covid-19
Challenges in Education? A Snapshot of Policy Measures, 04 Mart 2021 tarihinde
https://gemreportunesco.wordpress.com/2020/03/04/how-are-countries-addressing-the-covid-
19-challenges-in-education-a-snapshot-of-policy-measures/ adresinden edinilmistir.

Clark, J. T. (2020). Distance Education Clinical Engineering Handbook (Second
Edition). Academic Press, 410-415.

Clark, K. R. (2018). Learning Theories: Behaviorism, Radiologic Technology, 90(2),
172-175.

Coban, O. (2019). Ogretmenlerin Motivasyon Diizeylerinin Mesleki Gelisime Yonelik
Goriisleri  Bakimindan Degerlendirilmesi. Yiksek Lisans Tezi. Necmettin Erbakan
Universitesi Egitim Yonetimi Teftisi Planlamas1 ve Ekonomisi.

Creswell, J. W. (2003). Research Design: Qualitative, Quantitative and Mixed
Methods Approaches, Thousand Oaks.

Deci, E. L. & Ryan, R. M. (1985). Conceptualizations of Intrinsic Motivation and Self-
Determination. In Intrinsic Motivation and Self-determination in Human Behavior. Springer.
Boston, MA.

Demir, E. (2014). Uzaktan Egitime Genel Bir Bakis, Dumlupinar Universitesi Sosyal
Bilimler Dergisi, 7(2), pp. 1-16.

‘ Demirel, O. (2012). Egitim sozligii dictionary of education Tiirkge-Ingilizce /
Ingilizce-Tiirkce. Ankara: Pegem Yaymcilik.

Dessler, G. (1979). Management Fundamentals: A Framework. (2. Baski). Reston
Pub. Co.

Dietrich, N., Kentheswaran, K., Ahmadi, A., Teychene, J., Bessiere, Y. & Alferone, S.
(2020). Attempts, successes, and failures of distance learning in the time of covid-19, Journal
of Chemical Education, 97(9), 2448-2457.

Duman, A. (2021). Ogre;meplerin Spora Yonelik Tutumlarimin Cesitli Degiskenler
Ac¢isindan Incelenmesi (Bayburt Ili Ornegi). Yiiksek Lisans Tezi. Bayburt, Tiirkiye: Bayburt
Universitesi Beden Egitimi ve Spor Ana Bilim Dall.

Emirbey, A. R. (2017). Okul Yoneticilerinin Etik Liderlik Davranislar: Ile Ogretmen
Motivasyonu Arasindaki Iliski. Yiiksek Lisans Tezi. Usak, Tiirkiye: Usak Universitesi Egitim

56



Bilimleri Ana Bilim Dali.

Erdem, A. R. (1998). Siire¢ Kuramlarmin Egitim Yonetimine Katkilari, Pamukkale
University Journal of Education, 4(4), 57-51.

Eren, E. (2003). Yénetim ve Organizasyon. Istanbul: Beta Yaymevi.
Eren, E. (2015). Orgiitsel Davranis ve Yonetim Psikolojisi. Istanbul : Beta Basim.

Ertugrul, S. (2021). Ogretmen Algilarina Gore Okul Miidiirlerinin Toksik Liderlik
Davranislari Ile Ogretmenlerin Motivasyon ve Is Tatmin Diizeyleri Arasindaki Iligki. Yiksek
Lisans Tezi. Istanbul, Tiirkiye: Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi.

Ertiirk, M. (2012). Isletmelerde Yonetim ve Organizasyon. (6. Baski). Istanbul: Beta
Yaymevi.

Ertiirk, Y. D. (2010). Davranis Bilimleri. istanbul: Kutup Yildiz1 Yaymlari.

Frrat, M. (2016). 21. Yiizyllda Uzaktan Ogretimde Paradigma Degisimi,
Yiiksekogretim ve Bilim Dergisi, 6(2), 142.

Fowler, D. J. & Brown, K. (2018). Data-Driven Decisions: Using Equity Theory to
Highlight Implications for Underserved Students, AASA Journal of Scholarship, 14(4), 18-29.

Gopalan, V., Bakar, J., Zulkifli, A., Alwi, A. & Mat, R. (2017). A review of the
motivation theories in learning, In AIP Conference Proceedings, 1891(October 2017).

Giilbahar, G. (2004). Birey, Toplum, Egitim ve Ogretmen, HAYEF Journal of
Education, 1(1).

Giimiis, S. (2012). Motivasyonun Orgiitsel Baghhga ve Performansa Etkisi. Istanbul:
Hiperlik Yayinlari.

Giiney, S. (2020). Davranis Bilimleri. (12. Baski). Ankara: Nobel Yaymcilik.

Hodges, C. B., Moore, S., Lockee, B. B.i Trust, T. & Bond, M. A. (2020). The
Difference Between Emergency Remote Teaching and Online Learning, Educause Review.

Holmberg, B. (1986). Research Review: The Development Of Distance Education
Research, American Journal of Distance Education, 1(3), 16-23.

Huseman, R. C., Hatfield, J. D. & Miles, E. W. (1987). A New Perspective on Equity
Theory : The Equity Sensitivity Construct, 12(2), 222-234.

Inceoglu, M. (2004). Tutum, Alg:, Iletisim. Ankara: Siyasal Kitabevi.

Isman, A. (2001). Teknolojinin Felsefi Temelleri, Sakarya Universitesi Egitim
Fakiiltesi Dergisi, 1-19.

lyer, P., Aziz, K. & Ojcius, D. M. (2020). Impact of COVID-19 on dental education in
the United States, Journal of Dental Education, 84(6), 718-722.

Jorge, L.-J. & Leinhardt, G. (2006). Going The Distance With Online Education,
57



Review of Educational Research, 76(4), 567—-605.

Karadag, E. & Yiicel, C. (2020). Yeni Tip Koronaviriis Pandemisi Doneminde
Universitelerde Uzaktan Egitim: Lisans Ogrencileri Kapsaminda Bir Degerlendirme
Calismasi, Yiiksekogretim Dergisi, 10(2), 181-192.

Karadag, S. (2012). Ilkégretim 8. Sumif ve Lise 11. Sinif Ogrencilerinin Beden Egitimi
Dersine Iliskin Tutumlarinin Cesitli Degiskenlere Bagli Olarak Karsilastirilmas: (Kirikkale
Ornegi). Yiiksek Lisans Tezi. Kirikkale, Tiirkiye: Kirikkale Universitesi Beden Egitimi ve
Spor Ana Bilim Dali.

Karagiiven Unal, M. H. (2012). Akademik Motivasyon Olgeginin Tiirkgeye
Adaptasyonu, Kuram ve Uygulamada Egitim Bilimleri, 12(4), 2599-2620.

Karakus, G. & Ersen, Z. B. (2021). Examining Teachers Attitude Towards Distance
Education and Covid-19 Fears in Terms of Different Variables, Manisa Celal Bayar
University Journal of The Faculty of Education, 9(2), 66-85.

Karatepe, F., Kiigiikgencay, N. & Peker, B. (2020). Ogretmen Adaylar1 Senkron
Uzaktan Egitime Nasil Bakiyor? Bir Anket Calismasi, Journal of Social and Humanities
Sciences Research, 7(53), 1262-1274.

Karayol, M. & Yavuz Eroglu, S. (2020). Beden Egitimi ve Spor @gretmenlerinin
Mesleki Etik ve Mesleki Motivasyon Durumlarimin Incelenmesi: Mus Ili Ornegi, Anemon
Musg Alparslan Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 8(2), 645-653.

Kaya, Z. (2002). Uzaktan Egitim. (1. Baski). Ankara: Pegem Yayimncilik.
Keser, A. (2006). Calisma Yasaminda Motivasyon. Bursa: Alfa Aktiiel Yaymlari.

Kesici, S. (2008). Is Motivasyonu. (2. Baski). Editér: H. Izgar. Konya: Egitim
Kitabevi.

Kisiel, J. (2005). Understanding Elementary Teacher Motivations for Science
Fieldtrips, Science Education, 89(6), 936—955.

Kocayigit, A. & Usun, S. (2020). Milli Egitim Bakanligina Bagli Okullarda Gorev
Yapan Ogretmenlerin Uzaktan Egitime Yonelik Tutumlart (Burdur ili &rnedi)’, Avrasya
Uluslararasi Arastirmalar Dergisi, 8(23), 285-299.

Kogel, T. (2014). Isletme Yoneticiligi. Istanbul: Beta Basim Yayim Dagitim.

Korucu, A. T. & Ertekin, H. (2020). Kpss Kursunda Egitim Goren Aday
Ogretmenlerin E-Ogrenmeye Yonelik Tutumlari, Ahmet Kelesoglu Egitim Fakiiltesi Dergisi,
2(1), 100-113.

Kotni, V. D. & Karumuri, V. (2018). Application of Herzberg Two-Factor Theory
Model for Motivating Retail Salesforce, IUP Journal of Organizational Behavior, 17(1), 24—
42,

Kovach, M. (2018). A Review of Classical Motivation Theories: A Study
Understanding the Value of Locus of Control In Higher Education, Journal of

58



Interdisciplinary Studies in Education, 7(1), 34-53.

Kula, S. & Cakar, B. (2015). Maslow Ihtiyaglar Hiyerarsisi Baglamida Toplumda
Bireylerin Giivenlik Algisi ve Yasam Doyumu Arasindaki iliski, The Relationship between
Perceived Life Satisfaction and Safety of People in Society within the Frame of Maslow’s
Hierarchical Needs, 6(12), 191-210.

Lawler, E. E. & Porter, W. L. (1967). The Effect of Performance on Job Satisfaction,
Symposium: Human Behaviour in Organization, 20-28.

Locke, E. A. & Latham, G. P. (2004). What Should We Do About Motivation Theory?
Six Recommendations For The Twenty-First Century, 29(3), 388—403.

Locke, E. A. & Latham, G. P. (2019). The Development of Goal Setting Theory: A
Half Century Retrospective, Motivation Science, 5(2), 93.

Maitland, 1. (1997). Insanlar: Motive Etmek (A. Bora & O. Cankogak, Cev.). Ankara:
Ilkkaynak Kiiltiir ve Sanat Uriinleri Ltd.Sti.

Markova, T., Glazkova, I. & Zaborova, E. (2017). Quality Issues of Online Distance
Learning, Procedia - Social and Behavioral Sciences. Elsevier B.V., 237(June 2016), 685—
691.

Maslow, A. H. (1970). Motivation and Personality. Newyork: Harper and Row.
McLeod, S. (2018). Maslow’s Hierarchy of Needs, Simply Psychology, 1(18), 3-5.

McLeod, S. A. (2007). BF Skinner: Operant Conditioning, Retrieved from
http://www.academia.edu, 115-144.

MEB (2020). Bakan Sel¢uk, Koronaviriis’e Karsi Egitim Alaminda Alinan Tedbirleri
Ac¢ikladi. 20 Mart 2021 tarihinde https://www.meb.gov.tr/bakan-selcuk-koronaviruse-karsi-
egitim-alaninda-alinan-tedbirleri-acikladi/haber/20497/tr adresinden edinilmistir.

Mogosoglu, B. & Kaya, A. (2020). Koronaviriis Hastaligi (COVID-19 ) Sebebiyle
Uygulanan Uzaktan Egitime Yonelik Ogretmen Tutumlarinin incelenmesi, Kahramanmaras
Stit¢ii Imam Universitesi Egitim Dergisi, 2(1), 15-43.

Mshvidobadze, T. (2012). About Web-Based Distance Learning, International Journal
of Distributed and Parallel systems, 3(3), 133-143.

Mulenga, E. M. & Marban, J. M. (2020). Is covid-19 the gateway for digital learning
in mathematics education?, Contemporary Educational Technology, 12(2), 1-11.

Oksay, A. (2005). Calisanlarda Is Tatmini: Saghk Sektorii Uzerine Bir Arastirma.
Yiiksek Lisans Tezi. Isparta, Tiirkiye: Siileyman Demirel Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisti.

Onaran, O. (1981). Calisma Yasaminda Giidiilenme Kuramlari. Ankara: Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Yayinlari.

Onen, L. & Tiiziin, M. B. (2005). Motivasyon. istanbul: Epsilon Yaymcilik.

59



Ozbay, O. (2015). Diinyada Ve Tiirkiye’de Uzaktan Egitimin Giincel Durumu, The
Journal of International Educational Sciences, 2(5), 376-376.

Ozbey, N. (2020). Okul  Miidiirlerinin  Liderlik Davramslarin  Sekillendiren
Motivasyon Unsurlart Uzerine Bir Inceleme. Doktora Tezi. Eskisehir, Tiirkiye: Eskisehir
Osmangazi Universitesi Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi Bilim Dali.

Ozgdl, M., Sarikaya, 1. & Oztirk, M. (2017). Students and teaching staff’s
assessments regarding distance education applications in formal education, Journal of Higher
Education and Science, 7(2), 294.

Ozkul, A. E. & Aydin, C. H. (2016). Ogretim Teknolojilerinin Temelleri. (2. Baski).
Editor: K. Cagiltay & Y. Goktas. Ankara: Pegem Yayincilik.

Palvia, S., Aeron, P., Gupta, P. Mahapatra, D., Parida, R., Rosner, R. & Sindhi, S.
(2018). Online Education: Worldwide Status, Challenges, Trends, and Implications, Journal
of Global Information Technology Management. Routledge, 21(4), 233-241.

Polat, S. (2010). Okul oncesi yoneticilerinin kullandiklar1 yonetsel gii¢ kaynaklarina
iliskin 6gretmen algilar1 ile 6gretmen motivasyonu arasindaki iligki. Yiiksek Lisans Tezi.
Yeditepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Reiss, S. (2012). Intrinsic and Extrinsic Motivation, Teaching of Psychology, 39(2),
152-156.

Robbins, S. P. & Judge, T. A. (2013) .Orgiitsel Davranis. (I14. Baski). Editor: 1.
Erdem. Ankara: Nobel Yayincilik.

Ross, M., Perkins, H. & Bodey, K. (2016). Academic motivation and information
literacy self-efficacy: The importance of a simple desire to know, Library and Information
Science Research. Elsevier Inc., 38(1), 2-9.

Rossman, G. B. & Wilson, B. L. (1994). Numbers and words revisited: Being
“shamelessly eclectic”, Quality and Quantity, 315-327.

Russell, T. L. (1999) .The No Significant Difference Phenomenon As Reported in 355
Research Reports, Summaries and Papers. USA: North Carolina State University.

Ryan, R. M. & Deci, E. L. (2000). Self-Determination Theory and the Facilitation of
Intrinsic Motivation, Social Development, and Well-Being, American Psychologist, 55(1), 68.

Sahin, M. (2021). Diinyada ve Tiirkiye’de Yiksekogretimde Uzaktan Egitimin Tarihi
ve Gelisim Siireci, Mustafa Kemal Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, (7), 91-113.

Simonson, M. & Schlosser, L. A. (2009). Distance Education: Definition and
Glossary of Terms Third Edition. (3. Bask:). Information Age Publishing.

Simsek, S., Akgemci, T. & Celik, A. (2011). Davranis Bilimlerine Giris ve Orgiitlerde
Davrans. Konya: Egitim Yayincilik.

Skinner, B. F. (1988). The selection of behavior: The operant behaviorism of BF
Skinner: Comments and consequences. CUP Archive.

60



Solmus, T. (2004). Is Yasaminda Duygular ve Kisileraras: Iliskiler. Istanbul: Beta
Yayncilik.

Stipek, D. (2002). Good Instruction is Motivating. In Development of Achievement
Motivation. Academic Press.

Sutiah, S., Slamet, S., Shafgat, A. & Supriyono, S. (2020). Implementation of distance
learning during the covid-19 pandemic in faculty of education and teacher training, Cypriot
Journal of Educational Sciences, 15(5), 1204-1214.

Talidong, K. J. B. & Toquero, C. M. (2020). Philippine Teachers Practices to Deal
with Anxiety amid COVID-19, Journal of Loss and Trauma. Routledge, 25(6-7), 573-579.

Tavsancil, E. (2014). Tutumlarin Olciilmesi ve SPSS ile Veri Analizi. (5. Baski).
Ankara: Nobel Yayincilik.

Tekin, G. & Gorgiilii, B. (2018). Clayton Alderfer’in ERG Teorisi ve Calisanlarm Is
Tatmini, Social Sciences Studies Journal, 4(17), 1559-1566.

) Telli, S. G. & Altun, D. (2020). Coronaviriis ve Cevrimi¢i (Online) Egitimin
Onlenemeyen Yikselisi, Universite Arastirmalart Dergisi, 3(1), 25-34.

Tinaz, P. (2013). Calisma Yasamindan Ornek Olaylar. Istanbul: Beta Basim.

Tunaly, S. B., Gozii, O. & Goktug, O. (2016). Nitel ve Nicel Arastirma Y dntemlerinin
Bir Arada Kullanilmas: “Karma Arastirma Yontemi”, 24(2), 106-112.

Ulkii, S. (2018). Ilkokullarda Gorev Yapan O"gretmenlerin" Uzaktan Egitime Yonelik
Tutumlari. Yiiksek Lisans Tezi. Bolu, Tiirkiye: Abant Izzet Baysal Universitesi.

Varol, R. (2017). Universite Ogrencilerinin Spora Yonelik Tutumlar: ve Kadinlarin
Spor Etkinliklerine Katilimlarina Dair Gériislerinin Incelenmesi (Bartin Universitesi Ornegi).
Yiiksek Lisans Tezi. Bartin, Tiirkkiye: Bartin Universitesi Beden Egitimi ve Spor Egitmenligi
Ana Bilim Dalu.

Watters, E. R. (2021). Factors in Employee Motivation: Expectancy and Equity
Theories, Journal of Colorado Policing, 6(1), 4-8.

Wentzel, K. R. (1998). Social Relationships and Motivation in Middle School: The
Role of Parents, Teachers, and Peers, Journal of Educational Psychology, 90(2), 202-209.

Whittle, C., Tiwari, S., Yan, S. & Williams, J. (2020). Emergency Remote Teaching
Environment: A Conceptual Framework For Responsive Online Teaching in Crises,
Information and Learning Sciences.

WHO (2020). Global research on coronavirus disease (COVID-19). 21 Mart 2021
tarihinde https://www.who.int/emergencies/diseases/novel-coronavirus-2019/global-research-
on-novel-coronavirus-2019-ncov adresinden edinilmistir.

Wilodkowski, R. J. (1985). No How to Plan Motivational Strategies for Adult
Instruction, Performance and Instruction, 24(9),1-6.

61



Yazici, H. (2009). Ogretmenlik Meslegi, Motivasyon Kaynaklart Ve Temel
Tutumlar:Kuramsal Bir Bakis, Kastamonu Egitim Dergisi, 17(1), 33-46.

_ Yelkikalan, N., Dalboy, Z., Dogan, S. & Oflaz, A. (2020). Covid-19’un Maslow’un
Ihtiyaglar Hiyerarsisi Kuramina Etkisi: Durumsallik Yaklagimi Baglaminda Bir Arastirma,
15(2), 139-165.

Yenice, N., Saydam, G. & Telli, S. (2015). ilkdgretim Ogrencilerinin Fen Ogrenmeye
Yénelik Motivasyonlarini Etkileyen Faktorlerin Belirlenmesi, Ahi Evran Universitesi Kirsehir
Egitim Fakiiltesi Dergisi, 13(2), 231-247.

Yildirim, K. (2020). Istisnai Bir Uzaktan Egitim-Ogretim Deneyiminin Ogrettikleri,
Alanyazin Egitim Blilimleri Elestirel Inceleme Dergisi, 1(1), 7-16.

Yildiz, E. P., Cengel, M. & Alkan, A. (2021). Pandemi Siirecinde Uzaktan Egitim
Ortamlarmin Kullanimina Iliskin Tutum Olgegi, OPUS Uluslararas: Toplum Arastirmalar
Dergisi, 17(33), 132-153.

YOK (2020). Koronaviriis (COVID-19) Bilgilendirme Notu: 1., 09 Mart 2021
tarihinde  https//:www.yok.gov.tr/Sayfalar/Haberler/2020/coronavirus_bilgilendirme_1.aspx
adresinden edinilmistir.

Yurdakul, B. (2005). Uzaktan Egitim, Egitimde Yeni Yonelimler, 271-288.

62



EKLER
EK-1 Ogretmen Demografik Veri Formu

1. Bransmiz:

2. Mesleki Kidem Yiliniz:

3. Yasmiz: [20-30 arast 0 31-40 arasi 041 ve lizeri
4. Cinsiyetiniz: 0 Kadin 0O Erkek
5. Medeni Durumunuz: O Evli O Bekar

6. Calistigmiz Okul Tiirii: O Devlet 0O Ozel

7. Mezun Oldugunuz Okul Tiirii:
0 Egitim Fakiiltesi O Fen Edebiyat Fakdiltesi

O Ilahiyat Fakiiltesi 0 Diger
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EK-2 Ogretmen Goriisme Formu

GORUSME SORULARI

1)

Uzaktan egitim hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

2)

Uzaktan  egitimin  avantaj ve dezavantajlar1  hakkinda ne
diisiiniiyorsunuz?

3)

Uzaktan egitimin motivasyona katkis1 hakkinda ne diigiiniiyorsunuz?

4)

Uzaktan egitim siirecinde gorev ve sorumluluklarinizda bir degisme
meydana geldigini diislinliyor musunuz? Bu degisiklikler hakkinda ne
diisiiniiyorsunuz?

5)

Gelecegin  egitim  sisteminde uzaktan egitim hakkinda ne
diisiiniiyorsunuz?

6)

Pandemi siirecinde veya oOncesinde uzaktan egitim ortamlart icin
hizmetici egitim aldiniz m1? Cevabiniz evet ise hangi egitimleri aldiniz?
Cevabiniz hayir ise ne tiir egitimler almak istersiniz?

7)

Egitimin tamamen uzaktan egitim ile saglanabilirligi hakkinda ne
diisiiniiyorsunuz? Neden?
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EK-3 Pandemi Siirecinde Uzaktan Egitim Ortamlarimn Kullammina Iliskin

Tutum Olgegi
1 2 |34 5
£ £ = g

© 3 s g = o B
xz | z| 8| 8|x3
SEE|E|E| 2|52
8= | 8| 5| 5| &8
XM | M| M| M| XM

1 | Bu platformu kullanmaktan keyif almaktayim.

2 | Pandemi siirecinden sonra da verilecek dersleri online (¢evrimigi) olarak

bu platform {izerinden vermek isterim.

3 | Bu platform {izerinden egitim siireglerini zamandan ve mekandan
bagimsiz olarak gerceklestirmemi sagladi.

4 | Bu platformu kullanmak kendime olan giivenimi arttirdi.

5 | Bu platformu kullanarak siif ortaminda ¢ekindigim noktalar1 daha rahat
anlatma imkam sagladi.

6 | Bu platformda diizenlenen &grenme etkinlikleriyle basariya motive
oldum.

7 | Bu platformun kullaniminin kolay oldugunu diisiiniiyorum.

8 | Bu platforma giris yapmadan 6nce birgok sey 6grenmem gerekti.

9 | Bu platformu gereksiz bir sekilde karmasik buldum.

10 | Pandemi silirecinden sonra da platformu siklikla kullanacagimi
diisiiniiyorum.

11 | Platformun kullanim1 konusunda kendimi donanimli hissediyorum.

12 | Bu platformu kullanabilmek igin teknik bir kisinin destegine ihtiyacim
olabilecegini diisiiniiyorum.

13 | Platformun modiillerinin (6dev, forum, tartisma, kaynak, canli ders vb.)
yararli oldugunu diisiiniiyorum.

14 | Platform iizerinden aradigim hizmetlere (ekran paylagimi, dosya
hizmetleri, kayit, dosya paylasimi ses-goriintii sistemleri vb.) kolaylikla
erigebilirim.

15 | Platformun sundugu online (¢evrimigi) ¢aligmalardan 6grenme-6gretme
stireci boyunca etkili bir sekilde yararlanabilirim.

16 | Platformun sundugu offline (¢cevrimdisi) ¢calismalardan 6grenme-6gretme
stireci boyunca etkili bir sekilde yararlanabilirim.

17 | Platformun sagladigt uzaktan Ogretimin, yiliz yilize gerceklestirilen
geleneksel dgretime gore 6grenme siireci ilizerinde daha etkili oldugunu
diisiiniiyorum.

18 | Bu platform ile sanal smif ortamlarindaki ders igeriklerine etkin bir
sekilde erisebilirim.

19 | Bu platform ile sanal simif ortamlarinda dersi yiiriiten 6grenciler ile etkin
bir sekilde iletisim kurabilirim.

20 | Bu platformda 6grenciler ile iletisim kurabilmekten memnunum.

21 | Bu platformda 6grencilerden geri bildirim almaktan memnunum.

22 | Bu platformda ders igeriklerinin Ogrenci tarafindan video ile
izlenmesinden memnunum.

23 | Platform iizerinden yiiriitiilen online (g¢evrimigi) derslerin tasarimindan
memnunum.

24 | Platform ilgili ¢6zemedigim bir sorun oldugunda teknik destek ve/veya

yardim alabilmekten memnunum.
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Ek-4 Ogretmen Mesleki Motivasyon Olcegi

1 2134 5
THHEIE
2225 5(25
cE|E| 5| 2|lE8
XM | M| M M X
1 Yaptigim iste basarili oldugumu diisiiniiyorum
2 Yaptigim is ile ilgili sorumluluklar verilmesi bana kendimi
degerli hissettiriyor.
3 Is arkadaslarimin tavir ve davranislar1 beni onurlandiriyor.
4 Isimin yapilmaya deger bir is olduguna inanryorum.
5 Isimi tam anlamryla yapabilecek yetkiye sahip olmam, isimi
isteyerek yapmama neden oluyor.
6 Yaptigim isin saygin olduguna inaniyorum.
7 Kendimi kurumun 6nemli bir ¢aligan1 olarak goriiyorum.
8 Yaptigim isle ilgili konularda karar verebilmem beni mutlu
ediyor.
9 Yoneticilerin tavir ve davraniglar1 beni onurlandiryor.
10 Gerektiginde izin kullanabilmem beni rahatlatiyor.
11 | Calisgma ortamimda fiziksel sartlarin uygun oldugunu
diisiiniiyorum.
12 | Yemek, c¢ay-kahve, ulasim gibi imkanlarin {icretsiz
saglanmasi verimli ¢alismami sagliyor.
13 | Isyerindeki arag ve gereglerin yeterli oldugunu diisiiniiyorum.
14 | Calisanlarla iyi iliskiler icinde olmam ise keyifle gelmemi
sagliyor.
15 | Konularinda uzman olan kisilerden toplanti, seminer,
konferans vb. faaliyetlerle egitim almam etkililigimi
arttiriyor.
16 | Calistigim kurumun ileriki yillarda su anki durumundan daha
iyi olacagina inantyorum.
17 | Yoneticimle iliskilerimin iyi olmasi ise isteyerek gelmeme
neden oluyor
18 | Isimde terfi imkanimin olmasi galisma istegimi arttirtyor.
19 | Yoneticimin is  arkadaslarimla ve  wvelilerle  olan
anlagmazliklarimi ¢6zmekte verdigi destek beni rahatlatiyor.
20 | Basarimdan dolay1 ekstra licret 6denmesi galisma istegimi
arttiriyor.
21 | Basarimdan dolay1 odiillendirilmem calisma istegimi
arttirryor.
22 | Kisisel ve ailevi problemlerimin ¢6ziimiinde c¢aligma
arkadaslarimin yardimei olmasi beni rahatlatiyor.
23 | Buigyerinden emekli olabilecegime inaniyorum.
24 | Yaptigim isten aldigim iicretin miktar1 beni tatmin ediyor.
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Ek-5 Pandemi Siirecinde Uzaktan Egitim Ortamlarimin Kullammina iligkin

Tutum Olgegi izni

@ EZGI PELIN YILDIZ 112.2021
Kime: Tugce Agkan >

Re:

Atif vererek tabi ki kullanabilirsiniz kolayliklar dileriz.

Olgegin madde ve boyutlari

*1,2,3,4,5,6,24. : Yeterlilik ve motivasyon boyutu

*7,8,9,10,11,12,13,14: Kullaniglilik

*15,16,17,18,19: Etkililik

*20,21,22,23 : Memnuniyet toplam 24 madde en sondaki 6lgek maddemiz gikariimigtir.
Olgek makalenin sonundadir yine de ulagamazsaniz seslenmeniz yeterli. Kolayliklar
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Ek-6 Etik Kurul Karar

NECMETTIN ERBAKAN UNIVERSITESI
SOSYAL VE BESERI BiLIMLER BiLIMSEL ARASTIRMALAR ETiK KURULU
BASKANLIGI
ETiK KURUL KARARI

Etik Kurul Toplanti Tarih:21/05/2021
Tarihi/Sayis1 ve Karar No | Toplanti Sayis1:05
Karar No:2021/298

Aragtirmanin Baghg PANDEMI SURECINDE ILKOKUL OGRETMENLERININ
UZAKTAN EGITIME YONELIK TUTUM VE
MOTIVASYONLARININ INCELENMESI

Sorumlu Arastirmaci Prof. Dr. Ertugrul USTA

Yiiksek Lisans Ogrencisi Tugge ASKAN
Yardimer Arastirmacilar

Bagvurunuz degerlendirilmis olup aragtirmaniz Etik Kurul

Etik Kurul Karan tarafindan uygun goriilmiistiir.

Uygun Degil ise gerekgeleri
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