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calisma aym1 anda bu kavramlara odaklanmamaktadir. Tezde, literatiir taramasi yaparak
Siirdiiriilebilirlik perspektifinden Endiistri 4.0 teknolojisinin tedarik zinciri yonetiminin
fonksiyonlar1 iizerindeki etkisini arastirarak desteklenen operasyonel bir cerceveye
kavramsallastirmaya ve gelistirmeye cahsilmaktadir. Calismanin bu kisminda onerilen modelin
uygulanabilirligi test etmek icin yapilan 6rnek olay cahismasinin detaylar1 ve sonuglar1 yer
almaktadir. Ornek cahsma Konya’daki aliiminyum sektoriinde faaliyet gosteren aliiminyum
profil ekstriizyon fabrikalarin biinyesinde yapilmistir. Bir anket ¢calismasi hazirlayarak c¢ikan
sonuclarinin analizi yaparak dogrulanmaktadir. Tezde onceki boliimlerde sunulan literatiir
taramasimnin temel bilgileri alinarak, siirdiiriilebilir tedarik zinciri yonetimin olgunluk seviyesi
incelenmistir. Modelinin o6zellikle Endiistri 4.0 teknolojilerinin siirdiiriilebilirlik kavraminin ii¢
temel boyutu olan sosyal, ¢evresel ve ekonomik boyutlarda tedarik zinciri yonetimi ile ne olciide
entegre oldugunu ne kadar katkida bulundugunu, organizasyonel hedeflere ne kadar dahil
edildigi ve performans ve olgunluk seviyesi hangi seviyeye geldigini degerlendirmektedir. Boylece
endiistri 4.0 teknolojilerin tedarik zinciri yonetimine adaptasyonunda siirekli AR-GE cahsmalari
yaparak siirdiiriilebilirlik ve yenilik faaliyetlerini destekleyerek var olan durumlarn bir
performans ve olgunluk yaklasimi ile degerlendirilmesi, performans ve olgunluk 6l¢ciilmesi ve
hedeflerin belirlenmesi gibi olumlu bir sekilde sonug¢lanabilmektedir. Endiistri 4.0 teknolojileri
ve siirdiiriilebilir tedarik zinciri olgunluk yaklasimi modelinin fonksiyonlarim 12 adet Endiistri
4.0 teknolojileri ve 10 adet siirdiiriilebilirlik fonksiyonunun ii¢ ana boyutu (sosyal, cevresel ve
ekonomik) olarak tasarlanmaktadir.
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Considering the significant role of information technology in enhancing business process
performance, this study aims to investigate the potential impact of Industry 4.0 technologies and
their associated technological advancements on Supply Chain Management performance from a
sustainability perspective. Many companies adopt Industry 4.0 technologies to ensure operational
sustainability in response to mounting climate change pressures, reduce consumption of natural
resources, and raise consumer awareness of environmental issues. Despite the intertwined
maturity of “Smartness” and “Sustainability” concepts, no existing study simultaneously focuses
on both. In this thesis, through a comprehensive literature review, the goal is to conceptualize and
develop an operational framework that explores how Industry 4.0 technologies influence the
functions of supply chain management from a sustainability viewpoint. This section of the work
presents the details and findings of a case study conducted to test the applicability of the proposed
model. The empirical investigation was carried out within aluminum profile extrusion factories
operating in Konya’s aluminum sector, using a survey-based approach and subsequent data
analysis to validate the model. Building on the theoretical foundations detailed in earlier chapters,
the study examined the maturity level of sustainable supply chain management. The model
evaluates how thoroughly Industry4.0 technologies integrate with the three fundamental
sustainability dimensions Social, Environmental, and Economic within supply chain
management, the extent of their contribution, their alignment with organizational objectives, and
the resulting performance and maturity level. Consequently, the adaptation of Industry 4.0
technologies to supply chain management through continuous R&D efforts that support
sustainability and innovation activities can yield positive outcomes by measuring and evaluating
current statuses, identifying targets, and assessing performance and maturity. The proposed
model frames functions around 12 Industry 4.0 technologies and 10 sustainability functions across
the three dimensions: Social, Environmental, and Economic.
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GIRIS
Her gecen giin Diinya kaynaklar1 azalmakta ve iiretim hacmi artmaktadir.
Bununla beraber son yillarda kiiresel rekabet artmakta ve tiiketici taleplerindeki
cesitlilik fazlalasmaktadir. Tiim bu yasanan gelismeler tedarik zinciri siire¢lerindeki

karmasay1 beraberinde getirmektedir (Gabacglh ve Uzundz, 2017).

Etkin tedarik siire¢lerinde, ger¢ek zamanli bilgi paylagimi ve zincirdeki her
adimin etkin koordinasyonu 6nemli rol oynamaktadir. Bu durum ise sirketlerin tedarik
zinciri siireglerinde daha akilli ve siirdiiriilebilir paradigmalar kullanmasint gerekli
kilmaktadir (Dev vd., 2020). Gliniimiizde, satin alma kararlari, tedarik¢i se¢imi, liretim
ve dagitim siireclerinin planlanmasi ve koordinasyonu, miisteri geri bildirimlerinin
alinmas1 ve taleplerine karsilik verilmesi, teslimat ve satis sonrasi hizmetler vb.
operasyonlarin siirdiiriilmesi, izlenmesi ve ger¢ek zamanli takibi, dijital tedarik
zincirlerine uyum saglayarak gerceklestirilmektedir (Ghadimi vd., 2018; Sahay ve
Ranjan, 2008). Bircok endiistri, halihazirda e-business teknolojisini kullansa da
operasyonel verimliligi arttirmak i¢in yeni inovasyonlara ihtiya¢ duyulmaktadir

(Srinivasan ve Swink, 2015).

Karmagik ve siirekli degisen is ortamu ile birlikte miisteri talepleri, kuruluslarda
esneklik ve hizli yanit verme ihtiyacini arttirmakta, bu ise dikkatleri ileri teknolojik
yeniliklere c¢evirmektedir (Fatorachian ve Kazemi, 2021). Kuruluslar; teknolojiyi,
stirdiiriilebilir performans ile gelecekteki basariyr saglamak icin giiglii bir stratejik
silah olarak goriip hizla artan biiylik 6lgekteki verileri; kontrol edilebilir, akilli ve
stirdiiriilebilir tedarik zincirlerini desteklemek i¢in kullanmaktadir (Chiappetta
Jabbour vd., 2020; Chavarria Barrientos vd., 2017). Bu hedef dogrultusunda, Endiistri
4.0 ad1 verilen dordiincii sanayi devrimi ile birlikte, teknolojik inovasyonlari

gelistirmek i¢in otomasyon ve robotlagma alaninda biiyiik yatirimlar yapilmaktadir.

Son yillarda bilgi ve iletisim teknolojilerinin hizli gelisimi ve tedarik
zincirlerine entegrasyonu, dordiincii sanayi devrimi olan Endiistri 4.0’1in ortaya
cikmasina sebep olmustur (Ghadge vd., 2020). Endiistri 4.0’1n en belirgin etkisinin

endiistriyel liretim ve yonetim; lojistik ve is siireci alanlarinda olmasi beklenmektedir
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(Strange ve Zucchella, 2017). Endiistri 4.0’1n baglangicindan bu yana iiretkenligi ve
performanst arttirmak i¢in bu yeni sanayi devriminin ilke ve teknolojilerini
benimseyen sirket sayisi giderek artmaktadir (Barreto vd., 2017). Bu baglamda
Endiistri 4.0 trendini takiben, tedarik zinciri aglarinda Endiistri 4.0 uygulamasina
yonelik arastirmalara duyulan ihtiya¢ giderek artmaktadir (Akkara ve Kuriakose,

2023).
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1. LITERETUR TARAMASI

1.1. Endiistri 4.0

Sanayi devrimi, farkli sekillerde agiklanabilmektedir. Genel itibari ile imalat
sanayiinin hizli biiyiimesi, ekonomideki yapisal degisim ve 18. ve 19. yiizyillar
arasinda, biiyiik bir niifusun tarim sektdriinden sanayi ve madencilik sektorlerine
gecisi olarak tanimlanir. (Agarwal ve Agarwal, 2017). Gegmisten giiniimiize 3 biiyiik
sanayi devrimi ger¢eklesmis olup bu devrimler toplumsal ve endiistriyel alanlarda
onemli gelismeler saglamig ve bir sonraki sanayi devrimine temel olusturmuslardir
(bkz. sekil 1.1). Bu devrimlerden ilki James Watt tarafindan 1764 yilinda buhar

makinasinin icat edilmesi ile baslamistir (Algin, 2016).

<

1 2 3 4

SANAYi DEVRIMI SANAYi DEVRiMI SANAYi DEVRIMI SANAYi DEVRiMi

1760 - 1840 1840 - 1950 1950 -2011 2011+
Mekanizasyon, Su Giicdi, Seri tiretim, Montaj Bilgisayar ve otomasyon Siber Fiziksel Sistemler
Buhar Glicl Hath, Elektrik

Sekil 1.1. Endiistri 4.0 devrim asamalar1 (https://yapidergisi.com/mimarlik-ve-endustri-4-0-
eslesmesi/).

Endiistri 1.0 olarak adlandirilan ilk sanayi devriminin gelismesindeki en
onemli etken buhar makinasinin icadidir. Bu gelisme ile birlikte bir¢ok sektorde su ve
buhar teknolojileri kullanilmaya baslanmistir. Bu ise insan giicii ve aletlerle yapilan
atolye tipi tiretimin yerini makineye dayal1 fabrika tipi liretimin almasini1 saglamistir.
Makineye dayali fabrika tipi iiretimin ilerlemesi, liretim kapasitesinde 6nemli artiglar
saglamis ve iilkelerin ekonomilerinin biiylimesine katkida bulunmustur (Al¢in, 2016).
Bu devrim, bir sonraki sanayi devrimi olan Endiistri 2.0'in gelisiminde de kritik bir rol

oynamistir.
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Ikinci Sanayi Devrimi, 20. yiizyilin baslarinda elektrik enerjisinin iiretim
stireclerine dahil edilmesiyle yasanmistir. Gereksinim duyulan enerjinin elektrikten
saglanmasi, seri iiretime gecisi miimkiin kilmistir (Yildiz, 2018). Bu donemde c¢elik
iretim teknikleri ilerlemis ve igten yanmali motorlar, telgraf ve radyo gibi icatlar

ortaya ¢ikmistir (Sekkeli ve Bakan, 2018).

Uciincii sanayi devrimi ise elektronigin iiretim sektdriinde kullanilmasi ve
otomasyon sistemlerine gecis yapilmasiyla baslamistir (Schmidt vd., 2015). Uretim
siireglerinin yogun calismasi ile birlikte otomasyon, robotik ve yazilim sistemlerinin
endiistriyel alanlarda aktif olarak kullanilmasi ii¢lincii sanayi devriminin en énemli
Ozellikleridir. Bu slirecte gelisen; niikleer enerji, fiber optikler, mikro-elektronik
teknoloji, hologram, biyogenetik, biyotarim ve sentetik iirlinler dordiincii sanayi

devrimine zemin olusturmustur (Pfohl vd., 2015).

Endiistri 4.0, kendi aralarinda iletisim kuran bilgi teknolojilerini ve
otomasyonu entegre ederek yeni teknolojik gelismeleri tanitan bir endstriyel
doniisiim aracidir (Queiroz ve Telles, 2018). Endiistri 4.0’ robot teknolojilerini
iiretime entegre etmesiyle yeni meslekler ve insan giicliniin niteliginde degisimler gibi
sonuclar doguracagi ongoriilmektedir (Toker, 2018). Sanayi devrimleri ve katkilari

Cizelge 1.1.’de incelenmektedir.
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Cizelge 1.1 Sanayi devriminin asamalar1 ve temel katkilar1 (Kumar & Nayyar, 2020).

Birinci Sanayi Devrimi

* Mekanik Uretim

* Yeni Enerji Kaynaklari - Su ve Buhar Giicii

* Basta demir ve ¢elik olmak {izere yeni hammaddeler
* Yeni makineler

* Fabrika sistemi, i boliimii, uzmanlagma

* Lokomotif

» Watt ve Newcomen Buhar Motorlari

e Demir, komiir, tekstil, buhar endiistrileri

* Diinya ticaretinin genislemesi

Ikinci Sanayi Devrimi

* Elektrik Enerjisi, buhar giicii ve petrol

* Gokdelenler

* Biiyiik 6l¢ekli demir-gelik iiretimi

* Telefonlar ve telgraflar, daktilo, fonograf, sinema filmleri
+ imalatta yaygin makine kullanimi

* Otomobil, ugaklar, dizel motorlar, bisikletler, demiryollari
* Kimyasal, Kauguk, kagit fabrikalar1, giibreler

* Uygulamal1 bilim

* Yeni ticari organizasyon bicimleri

Ugiincii Sanayi Devrimi
(Endiistri 3.0)

+ Uretim Otomasyonu

* Bilgi ve teknoloji

* Elektrik Mekanizasyonundan Yararlanma

« {lk PLC

* Telekomiinikasyon

* Bilgisayar ve Otomasyon, elektronik ve niikleer endiistriler
* Endiistriyel Robotik

« Is Bilgisayarlari, Siiper Bilgisayarlar, is yazilimlari

+ internet ve Diinya ¢apinda Web

Dordiincii Sanayi
Devrimi (Endiistri 4.0)

* Otonom Robotlar

* Biiyiik Veri ve Analitik

* Bulut biligim

* Simiilasyon

« Siber giivenlik

o Arttirllmig gergeklik

* Yatay ve Dikey Sistem Entegrasyonu
» Katmanlt liretim

* Nesnelerin Interneti

Endiistri 4.0, bir deger zincirinde uygulanan tiim yenilik¢i ve yikic
teknolojilerin toplamini ifade eder. (bk. Cizelge 1.2.). Endiistri 4.0 donemindeki
dijitallesme ve bilgi teknolojilerindeki hizli biiylime, tedarik zincirlerini ciddi bicimde

etkilemektedir. Gelecege yonelik giiglii bir stratejik yol inga edebilmek i¢in bu gelisen

teknolojilerin kapsamli sekilde anlagilmasi gerekmektedir (Demir vd., 2020).
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Cizelge 1.2. Endiistri 4.0’1n karakterizasyon 6zellikleri (Gunduz, Demir, & Paksoy, 2021).

Ozellikler

Aciklama

Dijitallesrme

Tedarik zincirinin i¢ siiregler, {iriin bilesenleri, iletisim kanallar1 gibi kilit
unsurlari, hizlandirilmis bir dijitallesme siirecinden gecmektedir.

Otonomasyon

Endiistri 4.0 teknolojileri, makinelerin ve algoritmalarin bagimsiz olarak karar
vermesini ve 0grenme faaliyetlerini gergeklestirmesini saglar. Bu 6zerk karar
verme ve 0grenme yetenegi iliretim tesislerinin, insan-makine etkilesimini en aza

indirerek ¢aligmasinit miimkiin kilar.

Seffaflik

Endiistri 4.0 teknolojileri, bir firmanin daha isbirlik¢i ve verimli karar alma
mekanizmasi ile sonuglanan deger yaratma siirecinin seffafligini ve kurumsal

ortaklarin ve miisterilerin davranislarinda seffaflig1 artirtyor.

Hareketlilik

Mobil cihazlarin yayginlasmasi, kiiresel olarak iletisimi ve veri paylasimini
kolaylastirir. Cihazlarin mobilitesi, miisterilerin ve sirketlerin etkilesimini ve

iiretim stirecinde makineler arasindaki iletisimi degistiriyor.

Modiilerlestirme

Endiistri 4.0 teknolojileri, iirtinlerin modiilerlestirilmesini ve tiim deger yaratma
stirecini miimkiin kilar. Ayarlanabilir modiiler tretim tesisleri, {iretim

stireglerinin esnekligini artirir.

Ag-Isbirligi

Sirketlerin siirecleri tanimlanacak ve faaliyetler, organizasyonel sinirlari
dahilinde ve disinda, belirli aglar lizerinden makineler ile insan etkilesimi yoluyla

kararlastirilacaktir.

Sosyallesme

Aglardaki isbirligi, makinelerin birbirleriyle ve insanlarla sosyallestirilmis bir

sekilde iletisim kurmaya ve etkilesime girmeye baslamasini saglar.

1.2. Akilh Tedarik Zinciri Yonetimi

Son zamanlarda, Endiistri 4.0'in tedarik zinciri yonetimi lizerindeki etkisi

izerine bir¢cok arastirma yapilmaktadir. (Hermann vd., 2016; Tjahjono vd., 2017).

Butner (2010), akilli tedarik zincirlerinin, tedarik zinciri siireclerindeki seffafligi ve

maliyet kontroliinii saglayarak riskle etkili basa c¢ikmada ve is hedeflerinin

gerceklestirilebilmesinde énemli oldugunu ileri siirmektedir. Valkokari ve digerleri

(2011), akilli tedarik zincirlerinin, tedarik zinciri yonetiminin dort énemli oyuncusu

olan tedarik, miisteri, liretici ve inovasyon ortaginin stratejik niyetlerinin anlagiimasi

ile miimkiin olacagmi belirtmektedir. Lichtblau ve digerleri (2015), yaptigi

aragtirmada sirketlerin yalnizca %16,8'inin mevcut Endiistri 4.0 performanslarinm

analiz edebilecek bir sisteme sahip oldugunu sdylemektedir. Fakat bu sirketlerin biiyiik

cogunlugu gostergelerinin yeterli olmadigini diisiinmektedir.
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Zelbest ve digerleri 2012 yilinda radyo frekanst tanimlamanin etkisini
incelemis, bu teknolojinin iiretimde verimliligi ve etkinligi arttirdigim
bulgulamiglardir. Masciari (2012) ise radyo tanimlama teknolojisinin, tedarik

zincirinin goriiniirliigi tizerindeki olumlu etkisinden bahsetmektedir.

Faller ve Feldmiiller (2015), iiretim ortamlarindaki akilli ve dinamik 6grenme
stireclerinin olusturulmasimin yani kisaca akilli fabrika kavraminin, teknolojik
ilerlemenin esas ilgilendigi konu oldugunu ileri siirmektedir. Seitz ve Nyhius (2015),
siber-fiziksel sistemler iizerine yaptig1 calismalarinda izleme, iiretim planlama ve
kontrol siiregleri agisindan siber-fiziksel sistemlerin avantajlarina odaklanmislardir.
Wu ve digerleri (2016), verimlilik iyilestirme ve maliyet azaltma i¢in akilli tedarik
zincirlerinin benzersiz avantajlar sundugundan bahsetmektedir. Yuvaraj ve Sangeetha
(2016), akilli tedarik zinciri sistemleri ile iiretim siireclerinin diisiik gii¢ kullanan
kablosuz iletisim sistemleri araciligiyla izlenebilmesinin miimkiin oldugunu
sOylemektedir. Strandhagen ve digerlerine (2016) gore, liretim ortami, Endiistri 4.0'in
iretim lojistigine iliskin temel unsurlarimin uygulanabilirligini 6nemli o6lgiide
etkilemektedir. Prinz ve digerlerine (2016) gore, biiyiik verilerin kullanim1 sayesinde
gercek ve sanal is diinyasi, iiretim siireglerinde hiz, verimlilik ve esneklik kazanarak
Nesnelerin Interneti (IoT) haline gelmektedir. Sanders ve digerlerine (2016) gore,
akill1 tiretim, en son bilisim teknolojilerini kullanarak dijital olarak birbirine bagl bir
tedarik zinciri olusturmay1 igermektedir. Bu durum, tiriinler, makineler, ekosistemler
ve hatta tiiketiciler arasinda, iiriin yagsam dongiisiiniin her asamasinda bir baglanti

kurulmasini ifade etmektedir.

Sonug olarak, tedarik zincirlerinin giderek daha karmasik hale gelmesi,
anlasiimasim zorlastirmaktadir. Ozlii (2017), Endiistri 4.0 modelinin benimsenmesinin
isgiicli verimliligini, iiretimi ve iilkenin rekabet avantajini artirma potansiyeline sahip
oldugunu ileri siirmektedir. Schliiter ve Henke (2017), tedarik zincirleri boyunca
verilerin proaktif olarak yonetilmesinin, risklerin daha erken agamalarda 6nlenmesini
veya azaltilmasini saglayabilecegini belirtmektedir. Ayrica, Nesnelerin Interneti'nin

geleneksel tedarik zinciri yonetiminin tiim zorluklarin1 asmak amaciyla bilgi, veri,
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iirlinler, fiziksel nesneler ve tedarik zincirinin tiim siire¢lerini birlestiren biiytik bir

akilli altyap1 sagladig1 sonucuna varilmistir.

1.3. Siirdiiriilebilir Tedarik Zinciri Yonetimi

Literatiir incelendiginde siirdiiriilebilir tedarik zinciri yOnetiminin farklh
acilardan incelemelerinin mevcut oldugu goriilmektedir. Bu incelemeler genellikle
kapali dongii i¢inde entegre tedarik zinciri ve yesil satin alma kavramlar1 etrafinda

sekillenmektedir.

Wu ve Dann (1995), siirdiirtilebilir tedarik zincirinin bazi 6zellikleriyle tersine
lojistikten farklilastigini ifade etmektedir. Bu oOzellikler, verimliligi arttirmak,
kaynaklardan tasarruf etmek ve atiklar1 ortadan kaldirmak amaglaridir. Hart (1997),
siirdiiriilebilir tedarik zinciri i¢in ¢evresel ayak izinin en aza indirilmesinin
gerekliligine vurgu yapmaktadir. Beamon (1999) ise geleneksel tedarik zincirinin,
tehlikeli maddeleri azaltma, ¢evre tasarimi, yeniden kullanma, kaynak tasarrufu ve geri
doniisiim faaliyetleri gibi ¢evresel etkileri en aza indirme amaglariyla genisletilerek
stirdiiriilebilir tedarik zinciri yonetimlerini olusturdugunu sdylemektedir. Krikke ve
digerleri (2001), kapali devre tedarik zincirlerinin tasarimina dair ilkeler nermektedir.
Bu oOneride tersine lojistigin geleneksek tedarik =zinciri yontemlerine uygun
entegrasyonunun, siirdiiriilebilir tedarik zinciri yonetimine gegis i¢in en uygun yapi
oldugundan bahsedilmektedir. Fleischmann ve Minner (2004), kapali devre tedarik
zincirlerini incelemekte ve ilk olarak genisletilmis tedarik zinciri kavraminindan
bahsetmektedir. Krikke ve digerleri (2004), tedarik zincirinin siirdiiriilebilir olmasi
icin li¢ temel eylemden bahsetmedir. Bunlar, iadenin amaci ile tedarik zinciri aginin
sekli, yeniden kullanim i¢in gilivenilir bilgi edinilmesi ve iiriinlerin modiiler olarak
yeniden kullanilmasidir. Hervani ve arkadaslar1 (2005), siirdiiriilebilir tedarik
zincirinin; yesil tiretim, yesil dagitim, yesil pazarlama, yesil satin alma ve tersine
lojistik kavramlarini igerdigini sdylemektedir. Guide ve Van Wassenhove (2002) ise
kapali devre tedarik zincirini, bir iirliniin tedarik zinciri siireci igerisindeki yasami
boyunca en yiiksek diizeyde deger yaratmasini saglayan bir sistemin tasarimi,

caligmast ve kontrolii olarak tanimlamaktadir.
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Son olarak, Endiistri 4.0 isletmelerin tedarik zinciri siireclerinde kokli bir
paradigma degisimine yol agmakta ve akilli teknolojilerin bu siireglere entegrasyonu
sayesinde izlenebilirlik, kontrol ve veri gorlinlirliglinde Onemli iyilesmeler
saglamaktadir. Bu gelismeler, isletmelerin {iriin ve hizmetlerini pazara daha hizli,
diisiik maliyetli ve yiiksek kaliteli bicimde sunabilmelerine imkan tanimaktadir. Ote
yandan, siirdiiriilebilir tedarik zinciri kavraminin ortaya ¢ikisi, isletmeleri tedarik
zinciri faaliyetlerini ekonomik, ¢cevresel ve sosyal boyutlar1 dikkate alarak yiirlitmeye
tesvik etmektedir. Bu baglamda, s6z konusu calismada, isletmelerin Endiistri 4.0’a
yonelik hazirlik ve olgunluk diizeylerinin daha kapsamli bicimde anlagilabilmesi ve
olgiilebilmesi amaciyla, dijital tedarik zincirlerinin akilli ve siirdiiriilebilir boyutlardaki
olgunluk seviyelerinin eszamanli olarak degerlendirilmesine olanak tantyan bir model
onerilmektedir. Onerilen yaklasimin, gelecekte gergeklestirilecek arastirmalara yon
vermesi beklenmektedir. Ayrica, akilli teknolojilerin tedarik zincirine adaptasyon
stirecinde stirekli gelisim ve yenilik faaliyetlerinin desteklenmesi i¢in mevcut durumun
bir hazirlik ve olgunluk modeli araciligiyla degerlendirilmesi, performans dl¢iimii ve

hedef belirleme siireclerinde karar vericilere 6nemli katkilar saglayacaktir.
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2. TEDARIK ZINCIRI YONETIMININ FONKSIYONLARI

Tedarik zinciri yonetiminin fonksiyonlari, mal ve hizmetlerin verimli ve etkin
bir sekilde iiretilmesini ve miisterilere teslim edilmesini saglamak icin kritik 6neme
sahiptir. Tedarik zinciri yonetiminde yer alan ¢esitli islevler arasinda planlama, kaynak
bulma, iiretim, lojistik, envanter yonetimi, tahmin, kalite kontrol, miisteri hizmetleri,
risk yoOnetimi, siirdiiriilebilirlik ve performans Olciimii yer almaktadir. Bu
fonksiyonlarin her biri, tedarik zincirinin sorunsuz bir sekilde islemesini ve sirketlerin
maliyetlerini en aza indirirken ve israfi azaltirken miisterilerinin taleplerini
karsilayabilmesini saglamada hayati bir rol oynamaktadir. Sekil 2°de gosterildigi gibi

biitiin fonksiyonlar belirlenmektedir.

Tedarikgi Yonetimi

Satinalma Yonetimi

Siparis Yonetimi

Miisteri iligkileri
Yonetimi

Depo/ Envanter
Yonetimi

TEDARIK ZiNCIRI
YONETIMI
FONKSIYONLARI

Handling
Lojistik
Ambalajlama

Sigortalama

Muayene ve
Giimriikleme

Sekil 2.1. Tedarik zinciri yonetimin fonksiyonlar1 (Abdeen & Sandanayake, 2018).

Sirketler, tedarik zinciri boyunca mal ve hizmet akisini optimize ederek ve
stirdiiriilebilir uygulamalar1 bilinyesine katarak, degisen pazar kosullarina uyum

saglayabilen ve miisterilerinin ihtiyaglarini karsilayabilen daha dayanikli ve g¢evik
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tedarik zincirleri olusturabilmektedir (Abdeen ve Sandanayake, 2018). Tedarik zinciri

yonetiminin bu 10 fonksiyonu asagidaki gibidir.

2.1. Tedarikg¢i Yonetimi

Genellikle satin alma veya sozlesme faaliyetleri yoluyla dis kaynaklardan mal,
hizmet veya yapim isi edinme fonksiyonudur. Tedarik zinciri yonetimi, mal veya
hizmet ihtiyacin1 belirlemeyi, tedarikgileri veya saticilari segmeyi, sozlesmeleri
miizakere etmeyi ve satin alma silirecini bastan sona yonetmeyi iceren énemli bir
fonksiyondur. Tedarik; hammaddeler, bilesenler, bitmis iiriinler, ekipman, yazilim,
danigsmanlik ve pazarlama gibi profesyonel hizmetleri icermekle birlikte cok ¢esitli
mal ve hizmetleri barindirmaktadir. Etkili satin alma uygulamalari, kuruluslarin
maliyetleri diisiirmesine, kaliteyi artirmasina ve tedarikei iliskileriyle iligkili riskleri
azaltmasina yardimci olabilir. Tedarik¢i yonetimi, kurulusun; kalite, teslimat ve fiyat
ihtiyaglarin1 karsiladiklarindan emin olmak i¢in tedarikgilerle is birligi yapmasini
gerektirmektedir. Tedarik, uzun vadeli ortakliklar kurmak ve tedarik zincirinin verimli
ve sorunsuz bir sekilde islemesini temin etmek i¢in tedarikgi iligkilerinin yonetilmesini

de icermektedir (Gunduz et al., 2021).

2.2. Satin alma Yonetimi

Satin alma yOnetimi, bir organizasyonun mal ve hizmet ihtiyaglarini
karsilamak iizere dis kaynaklardan iiriin veya hizmet satin almay1 igeren bir siirectir.
Bu siireg, mal ve hizmet tedariginden baslayarak tedarik¢i se¢imi, miizakere, sozlesme
yonetimi ve siirekli performans degerlendirmesini kapsamaktadir. Satin alma ydnetimi
genellikle bir girketin rekabet avantajini siirdiirmesine, maliyetleri optimize etmesine
ve stirekli iyilestirmeye odaklanmaktadir. Satin alma yOnetimi, organizasyonlarin
rekabet avantaji elde etmelerine ve bu avantaji siirdiirmelerine yardimer olan stratejik
bir iglevdir. Maliyetleri diisiirmek, kaliteyi artirmak, tedarik zinciri risklerini azaltmak
ve slirdiiriilebilirlik  hedeflerini  desteklemek amaciyla etkili bir sekilde
uygulandiginda, sirketler daha rekabetci hale gelmektedir(Delke, Schiele, Buchholz,
& Kelly, 2023).
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2.3. Siparis Yonetimi

Siparis yonetimi, bir organizasyonun miisteri taleplerini karsilamak tizere {iriin
veya hizmetleri tedarik etme, isleme ve teslim etme siirecini ifade etmektedir. Bu
siireg, miisteri siparisi alindig1r andan itibaren baslar ve siparisin miisteriye teslim
edilmesine kadar devam eder. Miisteri siparisi, genellikle ¢cevrimici magazalar, satig
temsilcileri veya diger satis kanallar1 araciligiyla alinmaktadir. Siparisin dogru ve
eksiksiz alinmasi, miisteri memnuniyeti ve operasyonel verimlilik agisindan kritiktir.
Siparis yonetimi, miisteri memnuniyetini saglamak, stoklar1 optimize etmek, lojistik
siiregleri yonetmek ve isletme verimliligini artirmak icin kritik konumdadir.
Teknolojik ilerlemelerle birlikte, otomasyon ve veri analitigi gibi araclar, siparis
yonetimini daha etkili ve verimli hale getirmek i¢in kullanilmaktadir (Hinrichsen vd.,

2023).

2.4. Miisteri Iliskileri Yonetimi

Miisteri Iligkileri Yonetimi, bir organizasyonun miisterileriyle etkilesimini
planlama, uygulama ve izleme siirecini ifade etmektedir. Temel amag, miisteri
memnuniyetini artirmak, miisteri sadakatini giliclendirmek ve uzun vadeli miisteri
iligkileri olusturmaktir. Miisteri tanima konusunda; miisterilerin ihtiyaglari, tercihleri
ve gecmis etkilesimleri hakkinda bilgi toplanmasi gibi sistemler kullanilarak miisteri
verilerinin merkezi bir platformda toplanmasi tercih edilmektedir. Miisterilerle
iletisimi giiclendirmek adina cesitli kanallar kullanilarak (telefon, e-posta, sosyal
medya vs.) misterilerle etkilesimde bulunulmakta ve dogrudan iletisim

saglanmaktadir (Kevin ve Ana, 2019).

2.5. Depo/Envanter Yonetimi

Bir kurulusun tedarik zinciri i¢indeki mal ve malzemelerin akisini denetleme
ve kontrol etme siirecidir. Kurulusun, miisteri talebini karsilamak i¢in elinde dogru
miktarda envantere sahip olmasini saglamak ve ayn1 zamanda fazla envanter tutmayla
ilgili maliyetleri en aza indirmek i¢in hammaddelerin, devam eden islerin ve bitmis
iriinlerin envanter seviyelerini yonetmeyi icermektedir. Etkili envanter yonetimi, talep
ve tedarik siirelerinin dogru tahmin edilmesini, verimli iiretim planlamasini ve

envanter seviyelerinin gercek zamanli takibini gerektirmektedir. Ayrica envanter
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seviyelerini izlemek ve stok tiikenmesi, fazla stok veya eskimis envanter gibi olasi
sorunlar1 belirlemek icin envanter sayimi, dongli sayimi ve envanter analizi gibi
envanter kontrol 6nlemlerinin uygulanmasin1 kapsamaktadir. Etkili envanter yonetimi
ile kuruluslar, tedarik zinciri operasyonlarim1 optimize edebilir, envanterle ilgili
maliyetleri azaltabilir, trlinlerin gerektiginde kullanilabilir olmasimi saglayarak
miisteri memnuniyetini artirabilir ve israfi ve fazla envanteri en aza indirebilmektedir

(Singh & Verma, 2018).

2.6. Tasima

Operasyon yonetimi baglaminda tasima, bir tedarik zinciri veya tiretim
ortaminda mallarin, malzemelerin veya bilgilerin fiziksel manipiilasyonu, nakliyesi ve
yonetimi ile ilgili slire¢ ve prosediirleri kapsamaktadir. Etkin tagima uygulamalari,
operasyonel verimliligi optimize etmek, maliyetleri en aza indirmek ve tedarik zinciri
yasam dongiisii boyunca iiriin kalitesi ve biitiinliigiinii saglamak icin kritik dneme
sahiptir (Pandikumar & Manickavasagam, 2023). Buna malzeme tasima, envanter
yonetimi, paketleme ve nakliye lojistigi gibi faaliyetler dahildir. Ustelik tasima,
mallarin depolanmasi, taginmasi ve dagitimi i¢in en verimli ve uygun maliyetli
yontemlerin belirlenmesinde yer alan stratejik planlama ve karar verme siireclerini de
kapsayacak sekilde salt fiziksel gorevlerin Otesine ge¢mektedir. Basarili tagima
stratejileri, iiriin 6zellikleri, depo diizeni, ekipman kullanimi ve is giicli egitimi gibi
faktorleri dikkate alan biitiinsel bir yaklasim gerektirmektedir. Ayrica otomasyon,
robot teknolojisi ve veri analitigi gibi gelisen teknolojilerin benimsenmesi, gelisen
pazar dinamikleri ve miisteri taleplerine yanit olarak daha fazla hassasiyet,
Olgeklenebilirlik ve geviklik saglayarak isleme operasyonlarinda devrim yaratma
potansiyeli tasimaktadir. Bu nedenle, tedarik zinciri performanslarini optimize etmek
ve gliniimiizlin kiiresel pazarinda rekabet avantaji kazanmak isteyen kuruluslar igin
isleme ilkeleri ve en iyi uygulamalara iliskin kapsamli bir anlayis ¢ok Onemlidir

(Kugler, Brandenburg, & Limant, 2021).
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2.7. Lojistik

Tedarik zinciri igerisinde, mal ve malzemelerin bir yerden baska bir yere
transferini ifade etmektedir. Dogru ulasim modunu seg¢meyi, lojistik faaliyetlerini
koordine etmeyi ve mallarin varig noktasina zamaninda, giivenli ve uygun maliyetli
bir sekilde teslim edilmesini saglamay1 iceren lojistik, tedarik zinciri yonetiminde
onemli bir fonksiyondur. Tasimacilik, tedarik zincirinin mesafe, hiz ve maliyet
ihtiyaglaria bagl olarak karayolu, demiryolu, hava ve deniz tasimacilig1 dahil olmak
iizere ¢ok cesitli modlari icermektedir. Etkili lojistik yonetimi, mal ve malzeme akisini
optimize etmek i¢in lojistik faaliyetlerini tedarik, depolama ve envanter yonetimi gibi
diger tedarik zinciri islevleriyle koordine etmeyi kapsamaktadir. Bu, tedarik zincirinin
ihtiyaclaria gore en verimli lojistik modunu se¢gmeyi, nakliye iicretlerini miizakere
etmeyi ve sevkiyatlarin gercek zamanli olarak takip edilmesini ve izlenmesini
gostermektedir. Etkili lojistik yOnetimi ile kuruluglar, iiriinlerin zamaninda ve iyi
durumda teslim edilmesini saglayarak teslimat siirelerini iyilestirmektedir (Chinna,

2016).

2.8. Ambalajlama

Ambalaj, tirtinlerin muhafaza edilmesi ve korunmasinin yani sira tirtinle ilgili
bilgilerin tiiketicilere iletilmesi amacina da hizmet etmektedir. Mallar igin bir
konteyner alan1 bulmay1 ve onlar1 dis ¢cevre kosullarindan koruyacak sekilde sarmay1
icermektedir. Ambalaj, iirlinlin goriiniirligiinii ve c¢ekiciligini artirmak i¢in seffaf
kisimlar veya goriiniir bolgeler gibi ayirt edici 6zelliklere de sahip olmaktadir. Ek
olarak paketleme yontemleri, tirlinleri emniyete almak ve tasimak i¢in robot kollarinin
kullanilmasini ve bunlarin kap i¢inde dogru sekilde konumlandirilmasini saglamay1 6n
gormektedir. Paketleme iglemi ayn1 zamanda diger cihazlarla ara baglantiya izin veren
bir paket govdesi olusturmak i¢in bir alt tabaka iizerinde montaj bilesenleri ve ara
baglant1 yapilarim1 da kapsamaktadir. Genel olarak ambalaj, cesitli iriinlerin
korunmasinda, sunulmasinda ve dagitiminin kolaylastirilmasinda ¢ok énemli bir rol

oynamaktadir (Delahaye et al., 2023).
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2.9. Sigortalama

Sigortalama, modern ekonomilerde bireylere, isletmelere ve kuruluslara ¢esitli
risklere ve belirsizliklere karsi koruma saglayan hayati bir finansal ara¢ olarak hizmet
vermektedir. Sigorta, 6ziinde, polige sahiplerinin belirli kayiplar veya beklenmedik
durumlarda tazminat vaadi karsiliginda sigorta sirketlerine prim 6dedigi risk transferi
ilkesine gore ¢aligmaktadir. Bu mekanizma yalnizca 6ngdriillemeyen olaylarin mali
etkisini azaltmakla kalmiyor, ayn1 zamanda genis ve ¢esitli police sahipleri grubu
arasinda kaynaklari bir havuzda toplayarak risk paylasimini ve toplumsal dayaniklilig
da desteklemektedir. Sigorta iirlinleri, hayat sigortasi, saglik sigortasi, miilk ve kaza
sigortas1 ve sorumluluk sigortast da dahil olmak tizere, farkli sektor ve sanayilerdeki
belirli ihtiyaclara ve risklere yonelik olarak tasarlanmis ¢ok c¢esitli teminat
seceneklerini kapsamaktadir. Ayrica sigorta, potansiyel kayiplara kars1 bir giivenlik
ag1 saglayarak ekonomik istikrarin desteklenmesinde ve yatirimin kolaylagtirilmasinda
kritik bir rol oynamakta, dolayisiyla girisimciligi, yenilik¢iligi ve uzun vadeli
planlamay1 tesvik etmektedir. Ancak sigortanin etkinligi, risk degerlendirmesinin
dogrulugu, sigorta saglayicilarinin 6deme giicii ve giivenilirligi ve sektorii yoneten
diizenleyici cerceve gibi ¢esitli faktorlere baghdir. Bu nedenle, sigorta piyasalarinin
gelisen dinamiklerini anlamak, risk yonetimi uygulamalarin1 gelistirmek ve bireyler
ve isletmeler i¢in sigorta kapsaminin erisilebilirligini ve karsilanabilirligini saglamak

icin siirekli arastirma ve analiz gereklidir (Lin, Cai, & Xu, 2010).

2.10. Muayene ve Giimriikleme

Glimriikleme, cesitli prosediir ve denetimleri iceren, mallarin glimriikten
gecirilmesi  siirecini  ifade etmektedir (MacDougall & MacDougall, 2022).
Guimriiklemenin stiresi ve karmasikligi, malin tiirli, glimrikk rejimleri ve glimriik
yetkililerinin etkinligi gibi faktorlere bagli olarak degisebilmektedir. Miifettisler
giimriiklemede, mallarin giimriik mevzuatina uygunlugunu saglayarak ve gerekli
kontrolleri yaparak énemli bir rol oynamaktadir (Kim et al., 2023). Giimriiklemenin
etkinligi, yiik giimriik komplekslerinin sorunsuz isleyisi ve yiiksek kalitede giimriik ve
lojistik hizmetlerinin saglanmasi agisindan énemlidir. Bazi durumlarda giimriikleme,

Gumriik Kanunu'nda belirtilmeyen ek prosediirleri de kapsayabilir ve bu da asil iste
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harcanan siireyi etkilemektedir. Genel olarak giimriikleme, uluslararasi ticarette etkin

prosediirler ve cesitli paydaslarin koordinasyonunu gerektiren kritik bir siiregtir.
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3. ENDUSTRI 4.0 TEKNOLOJILERI

Nesnelerinin interneti, biiylik veri ve otonom robotlar gibi ¢esitli dijital
teknoloji ve bu teknolojiler {iiretimi yenilemeye ve temel iiretim siireclerinin
dijitallesmesinin ilerlemesine yardimci olmaya devam etmektedir. Bu teknolojiler,
onde gelen sirketler tarafindan operasyonel gelisim planlarini kolaylastirmak igin
uygulanmistir. Hizli bir ivme olusturmak ve stratejik bir vizyona ulasmak i¢in bu
teknolojilerin sirketler tarafindan uygulanmasi, hizli geri doniisler ve uzun vadeli
kazanimlar saglamalidir. Bir¢ok sirket, Endiistri 4.0 uygulamasinin avantajlarindan
yararlanmaktadir. Bununla birlikte, Endiistri 4.0'dan deger yaratmanin yeni yollar1
hala arastirilmaktadir. Yeni yontem ve teknikler gelistikce bu yeni yaklagimin
yaratacagi deger artacaktir. Sekil 3.1.’de iiretim siirecini yeniden sekillendiren 12

teknoloji gosterilmektedir.

1

1 2 Otonom Robot 2
Mmakine L
6§]renmesi Simolasyon
1 3
Blok Zincivi :
Teknolojisi ‘1011‘::;19‘:;51‘::\1
ENDUSTR] 4.0
10 LA 4
Yapay Zzeka Nesgnhelerin
pay ze TEKNOLOJJLER] tesneleri
Y 5
BUYUk Veri ve
Analitik Sibey 60venlik
8 6
Artinimig 7 Bulut 8iligim
Gevgeklik ¥atrmanh

Ovetim

Sekil 3.1. Endiistriyel Uretimi Déniistiiren 12 Teknoloji (Giindiiz vd., 2024).
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3.1. Otonom Robot

Robotlar, modern imalat sektdriinde dnemli bir yere sahiptir. Endiistri 4.0'in
onemli bir yani, giivenlik, esneklik, ¢ok yonliiliik ve is birligine yogunlasarak gorevleri
akillica tamamlayabilen robotlar tarafindan desteklenen otonom iiretim yontemleridir.
Calisma alanim izole etmeye gerek kalmadan, insan ¢aligma alanlarina entegrasyonu
daha ekonomik ve iiretken hale gelmekte ve endiistrilerde bir¢ok olast uygulama alani
acmaktadir (Bahrin, Othman, Azli, & Talib, 2016). Sanayi devrimini hizlandirmak
amaciyla, en son teknolojik yeniliklerle daha fazla endiistriyel robot gelistirilmektedir.
Akilli robotlar, yalnizca kapali alanlardaki basit islerde insanlarin yerini almakla
kalmayacak, ayn1 zamanda Endiistri 4.0 kapsaminda, robotlar ve insanlar goérevleri
entegre etmek ve akilli sensor insan-makine arayiizlerini kullanmak i¢in is birligi
icinde calisacaklardir. Robotlarin kullanimi, iiretim, lojistik ve ofis yonetimi gibi
cesitli islevleri igerecek sekilde genislemektedir. Uzaktan kontrol edilebilen bu
sistemlerde, bir sorun olustugunda isciler cep telefonlarina veya web kameralarina
bagli mesajlar alarak sorunlar1 gorebilir ve liretimin ertesi gline kadar kesintisiz devam
etmesi icin talimatlar verebilirler. Boylece, fabrikalar 24 saat faaliyet gosterirken,
isciler yalnizca giindiizleri fiziksel olarak bulunmak zorunda kalmaktadir (Blanchet,

2014).

3.2. Simiilasyon

Simiilasyon, ger¢ek diinyadaki bir fiziksel sistemin verilerini sanal bir ortama
aktararak, bu sistemin 6zelliklerinin izlenmesi i¢in bir altyap1 olusturan bir modelleme
teknigidir. Bu yontem, siire¢lerin gelisimini izlenebilir hale getirdigi i¢in zaman,
maliyet ve risk bakimindan ciddi firsatlar sunmaktadir (Celen, 2017). Karmasik ve
akilli iiretim sistemlerinin tasarimi1 ve operasyonlarmin yani sira karar verme
siireglerini en iyi hale getirmek i¢in planlama ve kesif modelleri gelistirilmesinde kritik
bir rol oynamaktadir. Ayrica, sirketlerin risklerini, maliyetlerini, uygulama engellerini
ve operasyonel performans iizerindeki etkilerini degerlendirmelerine ve Endiistri 4.0'a
yonelik yol haritalarini belirlemelerine yardime1 olabilir. Bu alanda kaydedilen ¢esitli
ilerlemelere ragmen, Endiistri 4.0'daki simiilasyon tabanli aragtirmalarin gelisimini
sistematik olarak karakterize eden ve analiz eden calismalar sinirhidir (De Paula

Ferreira vd., 2020).
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3.3. Yatay ve Dikey Entegrasyon

3.3.1. Yatay Entegrasyon

Yatay entegrasyon, ayn1 misteri tipine sahip farkli sirketlerin birlesmesidir. Bu
birlesmenin temel amaci, ayni miisteri tipine hitap eden bu sirketlerin pazar payini
artirmaktir. Yatay entegrasyon genellikle gen¢ girisimciler tarafindan tercih
edilmektedir. Bunun nedeni piyasada miisteri profillerinin heniiz olugmamis olmasidir.
Bu tiir bir entegrasyon, rekabetin ¢ok yiiksek olmasi ve {iriin eskime oraninin yiiksek
olmasindan kaynaklanmaktadir. Ar-Ge (Arastirma-Gelistirme) faaliyetlerine dnem
verilerek belirsizlikleri azaltmak, rekabet giiclerini ve piyasa degerlerini ylikseltmek
amaciyla firmalar yatay entegrasyon sistemine dahil edilmektedir. Sirketin
performansi, sahip oldugu sinerji seviyesinde yatmaktadir, bu nedenle {iriiniin
yaratilmasi, gelistirilmesi ve imalati ile idaresi ile ilgili 6dnemli unsurlar olarak
diistintilmelidir; dikey entegrasyon veya dahili entegrasyon haritalamasi, yardimlari
icin 0onemli alanlar farkli bir sekilde belirlemek i¢in sistemi degerlendirmektir (Yelis,

2021).

3.3.2. Dikey Entegrasyon

Dikey entegrasyon, ayni sektordeki ancak farkli alt sektorlerdeki miisterileri
olan sirketlerin birlesmesidir. Ug tiir vardir: geriye dogru dikey entegrasyon, ileri dikey
entegrasyon ve dengeli dikey entegrasyon. Girdi kaynaklarinin birlestirilmesine geriye
doniik entegrasyon denmektedir. Isletmeyi iirettigi mallar1 kullananlara bir adim daha
yaklastiran genislemeye ileri entegrasyon denir. Daha ¢ok satis ve dagitim kanallarini
kontrol etmeyi amaclar. Dengeli entegrasyon tipinde sirketler hem girdi kaynaklari
hem de pazarlama kismi igin birlesmektedir. Bu tiir birlesme digerlerine gére daha
azdir. Dikey entegrasyon sistemine bir 6rnek, araba {ireten bir sirketin tekerlek iireten
bir sirketle Dbirlesmesidir (Yelis, 2021). Akilli bir {retim sisteminin
gerceklestirilmesini engelleyen iiretim sistemlerinin farkli diizeylerinden gelen
stratejik ve operasyonel hedefler arasinda karmasik bir iliski vardir. Stratejik planlama
icin hedeflenecek bir iiretim sisteminin Ozelliklerini belirlemek ic¢in kullanilir;
operasyonel hedef olarak standartlastirilmis teknikleri ve ¢evik bir senaryoyu

kullanmaktadir (Lara, Saucedo, Marmolejo, Salais, & Vasant, 2020).
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3.4. Nesnelerin Interneti

Nesnelerin interneti ifadesi ilk olarak 1999'da Ashton tarafindan kullanilmistir
(Barreto, Amaral, & Pereira). Genel olarak, Nesnelerin Interneti, fabrika ekipman1 ve
arabalardan mobil cihazlara ve akilli saatlere kadar bir internet agma baglanabilen
herhangi bir nesneyi icermektedir. Ancak bugiin, IoT (Internet of Things) daha spesifik
olarak sensorler, yazilimlar ve diger seylerden veri iletmelerine ve almalarina izin
veren diger teknolojilerle donatilmis baglantili seyler anlamina gelmektedir.
Geleneksel halinde, baglanti, esas olarak Wi-Fi araciligiyla saglanirken, giinlimiizde
5G ve diger ag platformlari, biiyiik veri kiimelerini hiz ve giivenilirlikle giderek daha
fazla isleyebilmektedir.

Sekil 3.2.°de gosterildigi gibi IoT kavrami, ger¢ek diinyadaki nesnelerin
konusma, gérme, isitme, koku alma ve dokunma ile etkinlestirilmesini, bdylece cansiz
varliklarin  igleri daha dogru ve duyarli bir sekilde isbirligi iginde
gerceklestirebilmesini  saglamay1 ifade etmektedir (Trappey, Trappey, Hareesh
Govindarajan, Chuang, & Sun, 2017). Nesnelerin Interneti, Endiistri 4.0'm
gerceklestirilmesine onemli 6l¢iide katkida bulunan, hizla biiyliyen bir teknolojidir.
IoT, fiziksel ¢evremizi dijital bir diizleme entegre ederek, kullanicilarin ve 'nesnelerin’
her an her yerde, ¢esitli aglar ve hizmetlerle etkilesimde bulunmalarina olanak
saglamaktadir. Bu teknoloji, gilinlilk yasamimizdaki nesneleri ve ¢evreyi dijital olarak
kapsama hedefindedir. 10T, standart ve uyumlu iletisim protokollerine ve otomatik
yapilandirma 6zelliklerine dayanarak, kendine 6zgii bir sekilde adresleme yapabilen
ve birbirleriyle baglantili olan 'nesnelerin' global ve dinamik bir ag1 olarak
degerlendirilmektedir. Hala erken bir gelistirme, benimseme ve uygulama agamasinda
olmasina ragmen, Endiistri 4.0 ve 0T ¢ok sayida ¢agdas ¢oziim, uygulama ve hizmet
saglayabilir. Bu nedenle, yasam kalitesini iyilestirebilir ve yakin gelecekte dnemli

kisisel, mesleki ve ekonomik firsatlar ve faydalar saglayabilmektedirler (SAP, 2021).
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Sekil 3.2. Nesnelerin Interneti (SAP, 2021).

Nesnelerin internetinin cihazlari, fiziksel olarak orada olamadigimiz
zamanlarda goziimiiz ve kulagimiz olma yetkisine sahiptir. Sensorlerle donatilmig
cihazlar, gorebilecegimiz, duyabilecegimiz veya algilayabildigimiz verileri
yakalamaktadir. Veriler daha sonra belirli bir sekilde paylasilir ve bu verilerin analizi,
gelecekteki eylemlerimizi veya kararlarimizi daha iyi sekillendirmemize ve
otomatiklestirmemize olanak tanimaktadir. Sekilde 3.3.’te gosterildigi gibi siiregteki

dort temel asama:

Verileri yakala: IoT cihazlar, sensorler araciligiyla ortamlarindan veri
yakalar. Bu, sicaklik kadar basit veya ger¢ek zamanli bir video beslemesi kadar

karmasik olmaktadir.

Verileri paylas: [oT cihazlari, mevcut ag baglantilarini kullanarak, bu verileri,

belirtildigi sekilde genel veya 6zel bir bulut araciligiyla erisilebilir hale getirmektedir.

Verileri isle: Bu noktada yazilim, bu verilere dayali olarak bir sey yapmak

iizere programlanmistir.
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Verilere gore hareket et: Bir [oT agindaki tiim cihazlardan toplanan veriler
analiz edilir. Bu, kendinden emin eylemleri ve is kararlarini bilgilendirmek i¢in giiclii

icgoriiler saglamaktadir (SAP, 2021).

f-n-G_g

Sekil 3.3. Nesnelerin internetinde dort dnemli asamalar (SAP, 2021).

3.5. Siber Giivenlik

Siber alan, bilgisayar bilimi, matematik, ekonomi, hukuk, psikoloji ve
miithendisligin ¢ok disiplinli bir birlesimidir. Yalnizca ¢evrimici cihazlarin birbirine
baglanmas1 degil, insanlarin bu cihazlardan nasil etkilendigini de kapsamaktadir. Bu
nedenle, siber alan, milyonlarca eve gii¢ saglayan elektrikten her giin milyonlarca

insan1 hareket ettiren ulagim agina kadar modern yasamin her yoniinii etkilemektedir.

Bagli cihazlarin sayis1 ve kullanimlari arttikca, siber altyapinin karmagikligi ve
savunmasiz cihazlarin sayis1 katlanarak artmaktadir (Dawson & Thomson, 2018).
Nesneler baglandiginda, daha fazla risk seviyesi olusturacaklardir. IoT cihazlarinin
bazilar1 ¢ok biiylik siber risklere sahip oldugundan ve sonug olarak, giivenligi ihlal
edilmis cihazdaki giivenlik etkileri tesise veya ekipmana zarar vereceginden ve iiretim
icin aksama siiresine neden olacagindan, ekipmanin feci sekilde arizalanmasina ve
hatta asir1 durumlarda, can kaybina neden olabilmektedir (Clim, 2019). Siber giivenlik,
sistemleri, aglar1 ve yazilimlar dijital tehditlerden korumaya yonelik bir uygulamadir.
Bu siber saldirilar genellikle gizli bilgilere erisim saglamayi, bu bilgileri degistirmeyi
veya silmeyi, kullanicilardan harac almay1 ya da is siireclerinde aksamalara yol agmay1
hedefler (Halvorsen, 2021). Sekil 3.4, siber giivenlik saldir1 tiirleri genel bir bakis

sunmaktadir.
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Sekil 3.4. Siber giivenlik saldirt tiirleri (https://chatgpt.com/c/68bab74{-1ef8-832¢-ac63-
f13d9d4b03ea).

3.6. Bulut Bilisim

Bulut bilisim, biiylik miktarda verinin depolanmasini saglamaktadir. Bu
kapasite, makinelerin ve sensdrlerin bireylerden daha fazla veri iirettigi ve bu tiir
verilerin siirekli olarak baglantili oldugu diisiiniildiigiinde, iiretim siireci boyunca
iiretilen verilerin depolanmasi igin kritik 6neme sahiptir. Olgeklenebilir yapisi
sayesinde bulut, kaynaklarin talep iizerine tiiketilmesine olanak tanimaktadir. Bu
durum, sunucularin lisans maliyetlerinden ve bakim i¢in uzman personel
istihdamindan kaginmasini saglarken, enerji tasarrufu da saglamaktadir. Ayrica, farkl
cografi konumlardan ve farkli platformlardan depolama erisimini bagimsiz olarak
saglayarak kullanim kolayligi sunmaktadir. Tiim bunlar, liretim ekosistemlerinin
kurulmasini kolaylastirir ve miisteriler ile tedarikgiler arasindaki is birligini tesvik
etmektedir. Ozellikle miisteriler, iiretim siirecinin her asamasina katilarak

memnuniyetlerinin artmasini saglamaktadir (Velasquez vd., 2018).
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Sekil 3.5. Bulut bilisim https://www.mikronbilgisayar.com/genel/bulut-bilisim-nedit/.

3.7. Katmanh Uretim

Katmanl iiretim veya eklemeli imalat olarak ifade etmekte olup 1987 yilinda
baglayan UltraViole 15181na duyarl polimerlerin lazer ile katman kiirlenmesi ile hizl
prototipleme endiistrisi, birkag¢ yil sonra biiyiik capta bir endiistri haline gelmistir.
Katmanli tiretim modeli, 6zel yazilim programlari ile katmanlara dilimlendikten sonra
3B yazict araciligt ile tabandan baslayarak katman fiziksel bir modele
doniistiiriilmektedir. Uretilmesi miimkiin olmayan ya da zor olan pargalar bu sayede
kisa zamanda kolaylikla tiretilmektedir. Katmanli liretim sayesinde, zaman tasarrufu
ile beraber tasarimda ¢ok biiyiik bir esneklik saglanmaktadir (Kahraman, 2021).
Yaklagan Endiistri 4.0 donemi, akilli {iretim i¢in biiyiik firsatlar sunmaktadir. Ek
olarak, eklemeli imalat, metaller, seramikler ve polimerler dahil olmak iizere ¢ok
cesitli malzemelerin imalatina uygun, ¢ok yonlii, esnek ve son derece 6zellestirilebilir
iiretim tekniklerinden siniflandirilmaktadir (Z. Liu et al., 2022). Katmanli iiretim, ii¢
boyutlu Bilgisayar Destekli Tasarim (3D CAD) modeline dayali olarak, malzemeyi
birlestirerek fiziksel bir nesne olusturmaya izin veren bir siirectir (Pajonk, Prieto,

Blum, & Knaack, 2022).
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3.8. Arttirillmis Gergeklik

Arttirilmis gergeklik, dijital gorsel 6geler, sesler veya diger duyusal uyaricilar
kullanilarak gercek diinyanin daha gelismis bir versiyonunun olusturulmasidir.
Ozellikle mobil bilgi islem ve is uygulamalariyla ilgilenen sirketler arasinda hizla
yayilan bir trenddir. Bu teknoloji, gorsel, isitsel veya diger duyusal bilgilerin fiziksel
diinyaya eklenerek kisisel deneyimi zenginlestirmeyi amaclar. Sirketler, iiriin ve
hizmetlerini tanitmak, yeni pazarlama kampanyalar1 yiiritmek ve 6zel kullanici
verileri toplamak amaciyla artirilmis gergeklikten yararlanabilirler. Sekil 3.6, bu
teknolojinin hangi alanlarda uygulanabilecegini gorsel olarak gostermektedir (Hayes,

2020).

A
L

L5

Sekil 3.6. Artirilmis gergekler uygulanabilecek alanlar (Melway, 2020).

Artirilmis  Gergeklik, farkli  farkli  sanayi  ortaminda  basariyla
gergeklestirilmektedir. Bunlardan biri egitim alaninda kullanilmistir.  Artirilmig
gergekliginin egitime nasil katkida bulunduguna dair sistematik bir anlayis
olusmustur. (Hincapie, Diaz, Valencia, Contero, & Giliemes-Castorena, 2021) Akill
cihazlarin kullanimindaki artigla birlikte, artirilmig gerceklik teknolojisi mobil
cihazlarda daha yaygin hale gelmistir (Yavuz, Corbacioglu, Basoglu, Daim, &
Shaygan, 2021).



35

3.9. Biiyiik Veri ve Analitik

Endiistri 4.0 teknolojileri, yeni baglamasi ile birlikte, bilgi teknolojisinin liretim
sistemleriyle entegrasyonunu hizlandirdi ve sirketlerin sahip oldugu veri hacmini;
cesitliligi ve hiz ozellikleriyle giderek daha zengin hale getirmektedir (Wang, Xu,
Zhang, & Zhong, 2021). Endiistriyel biiyiik veri, firmalarinin sistemdeki i¢ ve dis ¢evre
degisikliklerini dogru algilamasini saglamakla kalmaz, ayrica iiretim siireglerini
optimize etmek, maliyetleri azaltmak ve operasyonel verimliligi artirmak amaciyla
bilimsel analiz ve karar verme siire¢lerini kolaylagtirmaktadir. Biiylik verilerle, sosyal
kalkinmay1 ve ekonomik biiylimeyi giiclendirmek i¢in kitlesel 6zellestirme ve hassas

pazarlama gibi beklentilerden yeni is modlar1 olusturulmaktadir (Leng et al., 2021).

Deger Sembol ADi

30
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Sekil 3.7. Biiyiik veri siniflandirilmasi (Bahgeci, 2016).

V olarak adlandirilan biiyiik veri bilesenleri asagidaki gibidir.

Miktar: Artik veri biiyiikliiglinii, terabyte ve petabytedan daha biiyiik hale
gelmesi ile birlikte depolama ve analiz prosesleri i¢in geleneksel yaklagimlar az ve

yetersiz kalmaktadir.

Hiz: Ureyen veriler daha hizli, o veriye ihtiyag duyulan islem sayisinin ve

cesitliliginin ayn1 hizda devam etmesi ve artmasi sonucunu sebep olmaktadir.
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Cesitlilik: Uretilmis olan verilerinin yiizde 80’i yapisal degildir ve her yeni
teknoloji, ayr1 ayr1 formatlarda veri liretmeye baslamaktadir. Telefonlardan, akilli
cihazlardan, biitiinlesik devrelerden gelen farkli farkli veri tipi ile ugrasilmasina ve

birbirlerine donligsmelerine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Dogrulama: Bu bilgiler yogunlugunun igerisinde verinin, akis1 esnasinda
giivenli olmasi gerekmektedir. Akis esnasinda dogru katmanda olmasi, gilivenlik

seviyesinde izlenmesi ve dogru insanlar tarafindan gizli kalmasi gerekmektedir.

Deger: Biiyiik veri, veri liretimi ve isleme asamalarinin ardindan, kuruma
katma deger saglayarak anlik karar alma siireglerini etkilemekte ve dogru kararlari hizla

alabilmek i¢in kritik bir ihtiya¢ haline gelmektedir (Tang et al., 2022).

1

Veri
Biiyukliigii
Cesitlilik o
BUYUK VERi’NiN
5V’Si
Dogrulama Deger

Sekil 3.8. Biiyiik veri ve analitik 5V bilesenleri (I. Robinson, 2021).

3.10. Yapay Zeka

Yapay zeka, insan zekasini simiile etmek ve yaygin gercek diinya sorunlarimi
cozmek icin sistemler ve makineler kullanmaktadir. Makine Ogrenimi ve derin
O0grenme, insan miidahalesine dayanmadan sonuglari daha dogru tahmin etmek icin
algoritmalar kullanan yapay zeka teknolojileridir (Saranya ve Subhashini, 2023).

Yapay zeka sistemleri, biiyiik miktarda veriyi analiz etmek ve yorumlamak, kaliplari
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tanimak, kararlar almak ve sorunlar1 ¢dzmek i¢in tasarlanmigtir. Deneyimlerden
Ogrenebilir ve yeni girdilere uyum saglayabilmektedir, bu da zaman iginde
performanslarini iyilestirmelerine olanak tanimaktadir.

Bilgisayarlarin insan aktivitelerini taklit etme ve genellikle insan zekasi
gerektiren gorevleri yerine getirme kapasitesini kapsamaktadir. Yapay zeka; robotik,
goriintii tanima, dogal dil ve uzman sistemler gibi bilimsel ve teknolojik alanlardaki
ilerlemelerde belirleyici bir rol oynamigtir. Ancak yapay zeka sadece insanlar
tarafindan yaratilmis bir aractir ve organizmalar1 ve yasami anlamada sinirlamalari
vardir. Yapay zekanin kullanimi; bilgi sistemleri, saglik, egitim ve endiistri dahil
olmak iizere bilimin farkli alanlarina fayda saglayabilir ancak potansiyel tehlikelerden

kacinmak i¢in uygun bilime gore kullanilmalidir (Pongtambing vd., 2023).
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4. SURDURULEBILIRLIK BOYUTLARI
Stirdiiriilebilirlik kavrami 1972 yilinda The Ecoologist's A Blueprint for
Survival kitabindan ortaya ¢ikmistir. Modern gelisimi siirdiiriilebilir kilma arayisi,
ayni yil igerisinde birlesmis milletlerinin Stockholm Konferansi ve ondan sonra
yapilan uluslararast ¢evre anlagsmalarinin kiiresel vesayetine esin vermistir.
Stirdiiriilebilirligi bir ruh hali olarak ele almanin popiiler bir yontemi, ¢evre, toplum ve
ekonomi arasindaki baglantilar1 anlamaya ¢alisan ticlii alt ¢izgi yaklagimidir (Prakati,

2019).

World Charter, siirdiiriilebilirligin tanimin1 yaparak dogaya saygi, evrensel
insan haklar1, ekonomik adalet ve baris kiiltiirii tizerine kurulu global bir toplum fikrini
icerecek sekilde 2000 yilinda genislemektedir. 2005 yilinda kurulan Diinya Sosyal
Kalkinma Zirvesi, ekonomik kalkinma, sosyal kalkinma ve ¢evre koruma gibi
stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerini belirlemektedir. Sekil 4.1.’de gosterildigi gibi
stirdiiriilebilirligin boyutlar1 asagidaki gibi ortaya ¢ikmistir.

Sosyal Sorumluluk

Avantajlar ve Bonuslar

Sosyal
Siirdiiriilebilirilk Olumlu Galisma Ortami

is Saglig Ve Giivenligi
Kariyer Geligimi
is Memnuniyeti
is Giivenligi
Esnek Calisma Programi
Atik

Kirlilik
Emisyon

Surdiiriilebilirlik _ Gevresel Arazi Kullanimi
BOyutlarl Surdiiriilebilirlik Enerji Kullanim:

Dogal Kaynak Kullanimi
Yeniden Kullanim
Geri Doniigiim
Maliyet
Uretim Akis Siiresi
Genel Ekipman Etkinligi
Stok Devri

Tesis Alani Kullanimi
Ekonomik

- o eps s Hasar ve Kayip
Siirdiiriilebilirilk .

Borsa Degeri

Satis Geliri

Sekil 4.1. Siirdiiriilebilirlik Boyutlar1 (Giindiiz, Demir, & Paksoy, 2024).
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4.1. Sosyal Siirdiiriilebilirlik

Son birkag¢ on yilda, sosyal siirdiiriilebilirlik, tiim diinyada kentsel politikay1,
konutlar1 ve sehir planlamasimi giderek daha fazla etkilemektedir. Ozellikle son
yillarda, sosyal siirdiiriilebilirlik, siirdiiriilebilir kalkinmanin temel bir bileseni olarak
artan bir ilgi gormiistiir. Bununla birlikte, 2000 yilinda bir Avrupa Konseyi
toplantisinda stirdiiriilebilir kalkinmanin ii¢lincii ayagi olarak ilk kez tanitilmasindan
bu yana neredeyse bir buguk on yil gegmesine ragmen, sosyal siirdiiriilebilirlik hala
stirdiiriilebilir kalkinma giindemindeki yerini bulmak i¢in miicadele etmektedir. 2000
yilindan bu yana, siirdiiriilebilir kalkinmanin sosyal boyutuna ¢evresel ve ekonomik
boyutlara kiyasla nispeten daha az 6nem verilmektedir (Burton, 2000). Bu, sosyal
stirdiiriilebilirligi neyin olusturduguna ve nasil elde edilebilecegine dair hala sinirli bir
anlayis oldugu anlamina gelmektedir. Sosyal siirdiiriilebilirligi cok boyutlu bir kavram
olarak tanimlamak, 6lgmek ve analiz etmek icin genis kabul goérmiis bir yaklasim ve
sosyal siirdiiriilebilirlik kavramini degerlendirirken hangi kriterlerin dikkate alinmasi
gerektigi konusunda hala bir fikir birligi yoktur (Bramley, Dempsey, Power, & Brown,
2006). Gergekten de siirdiiriilebilir kalkinmanin sosyal boyutu, ekonomik veya
cevresel siirdiiriilebilirlikten farkli tanimindan yoksun oldugu siirece, kendi uygulama
modellerini  sunamaz. Bu zorluklara ragmen, baz1 arastirmacilar sosyal

stirdiiriilebilirligi tanimlamaya ¢aligmaktadir.

Sosyal stirdiiriilebilirligin en yaygin tanimlarindan biri hem fiziksel hem de
sosyal kaynaklarin insanlar i¢in makul ve adil bir sekilde dagitilmasini saglamaktir.
Barmak, yiyecek, temiz su vb. fiziksel kaynaklar1 ve karar verme siire¢lerine katilim,
bilgi, eylemlerin seffafligi, ifade 6zgiirliigii vb. sosyal kaynaklar1 ifade etmektedir. Bu
aragtirmact grubu icin sosyal siirdiiriilebilirlik, karar verme siirecleri ve ancak
toplumda kalkinma pratigi ve katilimer planlamanin tanitilmasiyla elde edilmektedir

(Gold, 1997).

Sosyal siirdiiriilebilirlik hem mevcut hem de gelecek nesillerin refahini artirma
ve devam ettirme olarak tanimlanmaktadir. Bir faaliyetin sosyal acidan siirdiiriilebilir
olabilmesi i¢in, mevcut sosyal yapiyi, degerleri ve benzer unsurlart korumasi

gerekmektedir, ¢linkii bunlar, tipki gevrenin ekolojik sinirlamalar icermesi gibi, sosyal
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sinirlamalar  olusturmaktadir. ikinci yorum, sosyal siirdiiriilebilirligin “ekolojik
stirdiiriilebilirligi desteklemek i¢in gerekli sosyal kosullar1” ifade ettigi ¢cevre odakli
bir yaklagimdir. Ugiinciisii ve sonuncusu, sosyal uyum ve kapsayiciligi vurgulayan,
kaynaklara erisimdeki esitsizliklerin diizeltilmesini gerektiren insan odakli bir

yaklagimdir (Chiu, 2003).

4.1.1. Sosyal Sorumluluk

Kurumsal sosyal sorumluluk, is diinyasinin sosyal hesap verebilirlik ve
topluma olumlu etki saglamak amaciyla kendisini diizenlemesi anlamia gelir. Bir
sirketin sosyal sorumlulugu, ¢cevre dostu ve ¢evre bilinci sahibi olma; i yerinde esitlik,
cesitlilik ve kapsayiciligi tesvik etme; calisanlara saygili davranma, topluma geri
verme ve is kararlarinda etik olmay1 saglama gibi yollarla ortaya konabilir. Sirketin
sosyal sorumlulugunun etkili olabilmesi i¢in, sirketin degerlerine, i misyonuna ve
temel meselelerine dikkat etmesi, isletmenin hedefleri ve kiiltiiriiyle en iyi sekilde
uyum saglayacak girisimleri belirlemesi gerekmektedir. Sirketler, bu degerlendirmeyi
iceriden yapabilecekleri gibi, {iglincii bir tarafin da degerlendirme yapmasi igin

gorevlendirilebilirler (Reckmann, 2023).

Avrupa Topluluklar1 Komisyonu'na gore, Sosyal Sorumluluk, kuruluslarin
veya ticari sirketlerin sosyal, etik ve ¢evresel konulari, ticari faaliyetlerine ve goniillii
olarak paydaslariyla olan baglantilarina entegre ettigi bir kavram olarak
tanimlanmaktadir ¢iinkii giderek artan bir sekilde sorumlu olduklarmin farkina
varmaktadirlar. Bu davranis potansiyel olarak siirdiiriilebilir i basarisina katkida
bulunmaktadir (Sattayapanich, Janmaimool, & Chontanawat, 2022). Sosyal
sorumluluk, stratejilerini toplumsal ve operasyonel stratejiler de dahil olmak tizere iki
ana yaklasima ayirmaktadir. Birincisi, disardan ayarlanan yardimlarla ilgili kurumsal
sosyal yatirnmlar1 ifade ederken ikincisi sosyal, etik, cevresel ve insan haklari
konularini temel ticari faaliyetlere entegre etmekle ilgilidir (Labuschagne, Brent, &
van Erck, 2005). Ticari firmalarin insanlara, topluluklara ve ¢cevreye yatirimi, iyi bir is
ortami yaratmak i¢in ¢ok 6nemlidir. Firmalarin Sosyal sorumluluk stratejilerini daha

da gelistirmek ve Sosyal sorumluluk uygulamalarinin olumlu katkisini artirmak igin,
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ticari firmalarin toplum ve cevre ile hissedarlar i¢in yarattiklar1 degeri 6lgmeleri ve

aktif olarak yonetmeleri 6nemlidir.

4.1.2. Avantajlar ve Bonuslar

Avantajlar ve ikramiyeler, calisanlar1 motive etmek ve Odiillendirmek i¢in
kullanilabilecek iicret bigcimleridir. Bunlar, oturum agma ikramiyeleri ve elde tutma
ikramiyeleri gibi mali faydalarin yani sira, spot ddiiller ve takdir sertifikalar1 gibi mali
olmayan ddiilleri de igermektedir. Bu tesvikler toplam iicret paketini gelistirebilir ve
calisanin bir ig teklifini kabul etme veya bir projede daha uzun siire kalma gibi isle
ilgili kararlarini olumlu yonde etkilemektedir. Ek olarak, bonuslarin firma karlhiligiyla
pozitif iliskili oldugu ve performansi ddiillendirmede bir bonus gorevi gorebilecegi
bulunmustur. Bununla birlikte, avantajlarin sunulmasi firmalar arasinda farklilik
gostermektedir; bazilari ¢esitli avantajlar sunarken digerleri hi¢bir sey sunmamaktadir.
Bu farkliligin nedenleri arasinda yonetsel iiretkenligi artirma ihtiyacit ve artigin

yoneticiler tarafindan koétiiye kullanilmasi yer almaktadir (Cauvin, 1979) (Law, 2016).

4.1.3.Olumlu Calisma Ortam

Olumlu bir ¢alisma ortami ¢alisanlarin katilimi, memnuniyeti ve tiretkenligi
icin ¢cok onemlidir. Kapsayici ve destekleyici saha ¢aligma ortamlar1 yaratmayi, st
diizey liderlerin katilimini ve tiim ekip tyeleri i¢in net beklentiler belirlemeyi
icermektedir. lyi tasarlanmis calisma alanlarinin fiziksel ozellikleri ayn1 zamanda
performansi, katilimi ve refahi tesvik eden olumlu bir ¢alisma ortamina da katkida
bulunmaktadir. Ek olarak, olumlu bir ¢alisma ortami tatmin edici iliskileri, umudu,
yeterliligi, dayaniklilig1 ve iyimserligi tesvik ederek daha fazla ¢alisan katilimina yol
acar. Ayni zamanda organizasyon kiiltlirli, islevsellik, bireysel tatmin, is-yasam
dengesi ve personel gelisimi gibi faktorleri de igerir. Kuruluslar, ¢alisan baglilig
kiiltiiriinii olusturarak iiretkenligi arttiran, stresi azaltan ve ¢alisan bagliligini arttiran

olumlu bir ¢aligma ortami1 yaratmaktadir (Karplus et al., 2022).

4.1.4. Is Saghg ve Giivenligi
Is saglhig1 ve giivenligi (ISG), isyerindeki hastalik ve yaralanma egilimlerine
odaklanan halk saglig1 alanidir. Alandaki uzmanlar, simdi veya gelecekte fiziksel veya

zihinsel zarara yol acabilecek tehlikeleri sinirlamayr amaglayan stratejiler ve
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diizenlemeler gelistirmek ve uygulamak igin bu bilgiyi kullanmaktadir. Is saglig1 ve
giivenliginin kapsami, tehlikeli maddeler ve hastaligin yayilmasindan ergonomi ve
siddetin dnlenmesine kadar genis disiplinleri kapsamaktadir. Tedbirler ayn1 zamanda
santiyelerden ofis binalarina kadar degisen calisma ortamlarina da dokunmaktadir
(Correll, 2023). Is Saghig1 ve Giivenligi, isyerinde ¢alisanlarin giivenligini ve saghigin
saglamak icin uygulanan uygulama ve prosediirleri ifade etmektedir. Potansiyel
tehlikeleri ve riskleri tanimlayip ele alarak isyeri kazalarini, yaralanmalari ve
hastaliklar1 6nlemeyi amagclayan isyeri yonetiminin dnemli bir yoniidiir. isverenler,
caligsanlarina gilivenli bir ¢alisma ortami1 sunma konusunda yasal bir sorumluluga
sahiptir. Bu, giivenli ve tehlikesiz egitim, ekipman ve tesislerin saglanmasin
icermektedir. Calisanlar ayrica gilivenlik prosediirlerini takip etme ve herhangi bir
giivenlik endisesini igverenlerine bildirme sorumluluguna sahiptir (Rodrigues et al.,
2020).

Is yerlerinin ele aldig1 bazi yaygin iISG sorunlari arasinda ergonomi (is
istasyonlarmin ve aletlerin iscilere yaralanmay1 dnlemek icin takilmasi), kimyasal
giivenlik, elektrik giivenligi, yangin giivenligi ve ilk yardim yer almaktadir
(Macdonald & Oakman, 2022). isyeri giivenlik politikalar1 ve prosediirleri, iscilerle
istisare, giivenlik denetimleri ve siirekli giivenlik egitimi yoluyla olusturulabilir. ISG
sadece ¢alisanlarin giivenligi ve refahi icin degil, ayn1 zamanda isyerinin tiretkenligi
ve verimliligi i¢in de 6nemlidir. Isverenler, giivenli ve saglikl1 bir is yeri saglayarak
devamsizlik, ciro ve is¢i tazminat maliyetlerini azaltabilir ve ¢aliganlarin moralini ve

is memnuniyetini arttirabilmektedir.

4.1.5. Kariyer Gelisimi

Kariyer gelisimi, ¢alisanlarin performansint ve motivasyonunu 6nemli dl¢iide
etkileyebileceginden organizasyonlarda 6nemli bir faktdrdiir. Calisanlara beceri ve
yeteneklerini gelistirmek i¢in egitim ve gelisim firsatlar: sunmay1 ve bunun sonucunda
is performanslarini iyilestirmeyi igermektedir (Hibi & Rogler, 2022). Kariyer gelisimi
calisan bagliligina ve is tatminine de katkida bulunarak performansin artmasina yol
acmaktadir. Kariyer gelisimi alani, bireyleri kariyer secimleri yapma ve kariyer
hedeflerine ulasma konusunda anlamay1 ve desteklemeyi amaglayan gesitli teorileri ve

cerceveleri kapsamaktadir. Kimlik, ¢evre, kariyer 6grenimi ve psikolojik kaynaklar
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gibi faktorlerin dikkate alinmasi 6n goriilmektedir. Bu teorileri kariyer uygulamalarina
dahil ederek kuruluslar, ¢alisanlarin1 kariyer gelisim yolculuklarinda etkili bir sekilde
destekleyebilir ve sonugta performanslarini ve memnuniyetlerini arttirabilmektedir

(Yates, 2021).

4.1.6. Is Memnuniyeti

Is Memnuniyeti, calisanlarin islerine yonelik duydugu olumlu veya olumsuz
duygular1 yansitmaktadir. Ihtiyaclarin, beklentilerin ve degerlerin karsilanmasinin
yani sira motivasyon ve moral diizeyi gibi faktorlerden de etkilenmektedir. Is
memnuniyeti orgiitsel biiyiime ve verimlilik a¢isindan 6nemlidir. Cesitli sektdrlerdeki
calisanlar arasinda is tatminine katkida bulunan faktorler sunlardir: is beklentileri ile
gerceklik arasindaki uyum, emeklilik ve tazminat haklar1 gibi ekonomik faktorler, aile
ve mesleki faktorler, calisma kosullari, kisinin davranislarinin taninmasi, terfi ve
kariyer gelistirme firsatlari, organizasyonel faktorler, kiiltiir, ¢caligma ortami ve
orgiitsel baghilik. Bu faktorlerin calisanlarin isleriyle ilgili genel memnuniyetini
etkiledigi ve bunun da performanslarim1 ve {retkenliklerini etkileyebildigi
bulgulanmistir. Kuruluslarin, ¢calisanlari elde tutmak ve refahlarini artirmak igin onlari
mutlu ve memnun tutmaya yatirim yapmasi dnemlidir. Kuruluslar, olumlu bir ¢alisma
ortami saglayarak is memnuniyetini artirabilir ve ¢aliganlarin baglhiligina, etkililigini ve

iiretkenligini gelistirebilmektedir (Judge vd., 2020).

4.1.7. Is Giivenligi

Is giivenligi, calisanlar iizerinde hem kisa hem de uzun vadede fiziksel ve
psikolojik acgidan onemli etkiler yarattigi icin is iligkilerinde kritik bir faktordiir.
Arastirmalar, yiiksek is glivenliginin daha fazla is tatmini ve orgiitsel baglhilik ile iligkili
oldugunu gostermektedir (Hur, 2022). Hem bireysel hem de organizasyonel diizeyde
performans: etkiledigi i¢in insan kaynaklar1 yonetiminde de onemli bir uygulama
olarak kabul edilir. Ote yandan, belirli endiistrilerde tehlikeli teknolojilerin
kullanilmasi, bu pozisyonlardaki ¢alisanlarin istemsiz is kaybiyla kars1 karstya kalma
olasiliklarinin daha yiliksek olmasi nedeniyle is gilivenliginin azalmasma yol
acmaktadir (J. C. Robinson, 1986). Is giivensizligi veya algilanan istemsiz is kaybi

olasilig1, caligma ortaminda 6nemli bir psikososyal risktir ve olumsuz saglik ve refah
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sonuglartyla iligkilidir. Caligma hayati boyunca is gilivensizligine maruz kalmak,
emeklilik sonrasinda da &znel refahi olumsuz yonde etkileyebilmektedir. Is
giivencesizliginin sonuglari, issizligin yaralayici etkilerine benzer sekilde saglik ve
refah iizerinde uzun vadeli etkilere sahip olmaktadir (Meltz, 1989). isin faydalari,
kendi kaderini tayin teorisi, sosyal degisim teorileri ve algilanan kontrol gibi cesitli
teorik c¢erceveler, ig gilivencesizliginin olumsuz sonuglarini agiklamaya yardimci

olmaktadir.

4.1.8. Esnek Calisma Programm

Esnek ¢alisma programlari, ¢alisanlara, ¢alisma zamanlar1 ve yerleri iizerinde
daha fazla kontrol saglayan diizenlemeleri ifade eder. Bu programlarin ¢alisanlar
arasinda ise alim ve iste kalma, is tatmini ve is-yasam dengesini arttirdigina
inanilmaktadir. Bununla birlikte, esnek calisma programlarinin benimsenmesi,
ilerleme firsatlarinin azalmasi ve kurulusa baglilik eksikliginin algilanmasiyla ilgili
endiseler nedeniyle engellenmektedir.  Arastirmalar, sikistirilmis  ¢alisma
programlarinin ise gidip gelme yolculuklarini azaltabildigini ve yogun saatlerdeki
tikaniklig1 hafifletebildigini gostermistir (Su & Wang, 2020). Ek olarak, is ve is dist
yasamin entegrasyonu, ¢alisanlarin ¢aligma programlari iizerinde kontrol sahibi olma
becerilerine giderek daha fazla bagimli hale gelmektedir. Diizensiz ve ¢agr1 lizerine
vardiyalar is-aile dengesini ve is stresini olumsuz etkileyebilir, ancak program
esnekligine sahip olmak bu etkileri azaltabilir (Ritu, 2018). Caligma saati
dalgalanmalarint sinirlayan ve g¢alisanlara program ayarlamalar talep etme olanagi
saglayan mevzuat ve politikalar, isverenlere zarar vermeden calisanlarin refahin

arttirmaktadir.

4.2. Cevresel Siirdiiriilebilirlik

Cevresel siirdiiriilebilirlik, mevcut nesillerin ihtiyaclarini kargilamakla birlikte
gelecekteki nesillerin de kendi ihtiyaglarini karsilayabilme kapasitelerini tehlikeye
atmayan bir kaynak yOnetim anlayisini ifade eder. Dogal kaynaklarin sorumlu ve
stirdiiriilebilir bir bicimde kullanilmasini saglamak amaciyla ekonomik, sosyal ve
cevresel faktorlerin dengelenmesini kapsar (Liu, Browne, & lossifova, 2022). Cevresel

stirdiiriilebilirlik, dogal kaynaklar1 tiiketirken ve atiklari tretirken, cevreye zarar
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vermeden, gelecek nesillerin ihtiyaglarin1 da karsilayacak sekilde hareket etmeyi
amaclayan bir yaklagimdir. Bu yaklasim, ¢evre, ekonomi ve toplum arasindaki dengeyi
korumak ve gelecekteki nesillere daha yasanabilir bir diinya birakmak i¢in gereklidir.
cevrenin korunmasini, dogal kaynaklarin verimli kullanimini, atik azaltimini ve geri
doniisiimii icerir (Khan, Tabish, & Zhang, 2023). Bu amagla, ¢evre dostu iiretim
yontemleri, yenilenebilir enerji kaynaklari, enerji verimliligi, ¢evresel diizenlemeler
ve atik yoOnetimi gibi birgok strateji kullanilir. Glines ve rilizgar enerjisi gibi
yenilenebilir enerji kaynaklarinin tesvik edilmesi de cevresel siirdiiriilebilirligin kritik
bir yoniidiir (Cansino, Pablo-Romero, Roman, & Yiiguez, 2011). Fosil yakitlara olan
bagimliligimiz1 azaltarak ve yenilenebilir enerji kaynaklarma gecerek, sera gazi
emisyonlarini ve iklim degisikliginin etkilerini azaltabiliriz (Chen, Kurdve, Johansson,

& Despeisse, 2023).

Cevresel siirdiiriilebilirlik, bircok sektdr icin &nemlidir. Ornegin, tarim
sektoriinde verimli tarim uygulamalar1 kullanarak topragin verimliligini arttirmak,
ciftlik hayvanlarindan kaynaklanan atiklar1 yonetmek ve su kaynaklarimi korumak,
cevresel siirdiiriilebilirligi destekleyebilir (Semin et al., 2021). Endiistriyel sektorde
ise, enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji kullanimi, tiretim atiklarinin yonetimi ve
geri dontlisiimii, ¢evresel siirdiiriilebilirligi saglayabilir. Sadece sirketler icin degil,
tilketiciler icin de oOnemlidir. Tiiketiciler, siirdiirtilebilir iirlinler satin alarak, geri
doniisimii destekleyerek ve enerji tasarrufu yaparak cevresel siirdiiriilebilirligi

destekleyebilirler (Khan et al., 2023).

Cevresel siirdiiriilebilirlik gezegenimizin ve gelecek nesillerin esenligi i¢in
esastir. Siirdiiriilebilir uygulamalar ve stratejiler benimseyerek, dogal kaynaklarin
sorumlu ve siirdiiriilebilir bir sekilde kullanilmasini ve gelecek nesiller i¢in ¢evrenin

korunmasini saglayabiliriz.

4.2.1. Atk

Atik minimizasyonu, atigin ¢evre iizerindeki olumsuz etkisini azaltmak nihai
hedefi ile toplum veya bir birey tarafindan tiretilen atik miktarini azaltma siirecidir.
Uretilen atik miktarinin azaltilmasi, malzemelerin yeniden kullanilmas: ve geri

doniistimiin dahil oldugu bir dizi uygulama ve strateji igermektedir.
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Atik minimizasyonunun temel ilkelerinden biri, her seyden once iiretilen atik
miktarini azaltmaktir. Bu, tek kullanimlik {irlinler yerine dayanikli tirlinler kullanmak,
minimum ambalajli iiriinler satin almak ve tek kullanimlik {iriinlerden kaginmak gibi
atik olusumunu Onlemek i¢in adimlar atmayi ongdrmektedir (Bai, Cao, Gong, &
Huang, 2022). Atiklar1 en aza indirmenin bir diger énemli ilkesi de malzemelerin
yeniden kullanilmasidir. Bu, eski kiyafetleri pacavra olarak kullanmak veya
istenmeyen esyalart hayir kurumlarina bagislamak gibi durumlar1 kapsamaktadir, aksi
takdirde atilacak olan esyalar i¢in yeni kullanimlar ortaya ¢ikmaktadir. Malzemeleri
yeniden kullanarak kullanim Omiirleri uzatilabilir ve diizenli depolama alanlarina

giden atik miktar1 azaltilabilmektedir (Olanrewaju & Ogunmakinde, 2020).

Geri dontisiim, atik minimizasyonunun da 6nemli bir yonidiir. Bu, yeni
diriinlerin imalatinda yeniden kullanilabilecekleri sekilde kagit, plastik ve metal gibi
malzemelerin toplanmasini ve islenmesini hedef gostermektedir. Geri doniislim,
kullanilmamis malzemelere olan ihtiyaci azaltir ve dogal kaynaklar1 korurken ayni
zamanda diizenli depolama alanlarina yonlendirilen atik miktarin1 da azaltmaktadir
(Brito, Agrawal, Mélo, Brito, & Morais, 2023). Atiklarin en aza indirilmesi, organik
atiklar1 besin acisindan zengin bir toprak degisikligine ayirma islemi olan
kompostlamay1 da igerebilir. Kompostlama, gida atiklarin1 ve bahge atiklarini diizenli
depolama alanlarindan uzaklastirabilir ve ayni zamanda sera gazi emisyonlarint da

azaltmaktadir (O’Connor et al., 2021).

Atik minimizasyonu, bir lrlinlin yasam dongiisiiniin ¢esitli asamalarinda

uygulanabilecek bir dizi strateji asagida gosterilmistir.

1. Kaynak Azaltma: Bu, daha az atik iireten {irlin ve siireglerin
tasarlanmasini icerir. Ornegin, yeniden kullanilabilir ambalaj kullanmak veya daha az
malzeme gerektiren {riinler tasarlamak, atik olusumunu azaltmaya yardimci
olmaktadir.

2. Geri Dontigiim: Geri donilisiim, atik maddelerin yeni {riinlere
doniistlirtilmesi islemidir. Geri dontisiim, diizenli depolama alanlarina gonderilen atik
miktarin1 azaltmaya ve kullanilmamis malzemelere olan ihtiyaci azaltmaya yardimci

olmaktadir.
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3. Yeniden Kullanim: Uriinleri veya malzemeleri yeniden kullanmak,
israfi en aza indirmenin bagka bir etkili yoludur. Ornegin, sirketler paletler, kaplar ve
ambalaj malzemeleri gibi 6geler i¢in yeniden kullanim programlar1 uygulanmaktadir.

4. Aritma: Aritma, geri doniistliriilemeyen veya yeniden kullanilamayan
atiklarin ¢evresel etkisini en aza indirmek i¢in yakma veya ¢op gazi geri kazanimi gibi
teknolojilerin kullanilmasini icermektedir.

5. Egitim ve Ogretim: Egitim ve Ogretim programlari, atifin en aza
indirilmesinin 6énemi hakkinda farkindalig1 artirmaya yardimci olabilir ve ¢alisanlara
atik azaltma stratejilerini uygulamak i¢in gereken beceri ve bilgileri saglamaktadir

(Ferreira, Jabbour, & de Sousa Jabbour, 2017).

Atik minimizasyonu cevresel siirdiiriilebilirligin énemli bir yoniidiir. Uretilen
atik miktarini azaltarak, malzemeleri yeniden kullanarak ve geri doniistiirerek dogal
kaynaklar1 koruyabilir, kirliligi ve sera gazi emisyonlarini azaltabilir ve gelecek

nesiller i¢in ¢evreyi koruyabilmeyi igerir.

4.2.2. Kirlilik

Kirlilik, zararli maddelerin veya kirleticilerin ¢evreye girmesi veya bulunmasi
anlamina gelir. Bu kirleticiler kimyasallar, giiriiltii, 151k, 1s1 ve hatta biyolojik maddeler
seklinde olabilir. Kirlilik, dogal ¢evrenin yani sira insan saglig1 ve refahi lizerinde de
zararl etkilere sahip olabilir. Hava kirliligi, su kirliligi, toprak kirliligi, glirtiltii kirliligi
ve 151k kirliligi gibi ¢esitli kirlilik tlirleri vardir. Her kirlilik tiiriiniin kendi nedenleri ve
sonuclar1 vardir. Ornegin, hava kirliligine ara¢ egzoz dumanlari, endiistriyel
emisyonlar veya yanginlardan ¢ikan duman neden olabilir ve solunum problemlerine,
kalp hastaligina ve diger saglik sorunlaria yol agabilmektedir (Grima vd., 2020). Su
kirliligine tarimsal akis, endiistriyel atik veya kanalizasyon neden olabilir ve sudaki
yagsama zarar verebilir ve suyu insan tliketimi igin giivensiz hale getirebilmektedir.
Toprak kirliligine bocek ilact ve diger kimyasallarin kullanimi neden olabilir ve
ekinlere zarar verebilir ve insan ve hayvanlarin sagligina zarar verebilmektedir

(Hakanson & Bryhn, 1999).

Kirlilik, toplu eylem ve siirdiiriilebilir ¢oziimler bulma taahhiidii gerektiren

kiiresel bir sorundur. Hiikiimetler, isletmeler ve bireylerin hepsinin kirlilik
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seviyelerinin azaltilmasinda ve ¢evrenin korunmasinda oynayacagi bir rol vardir. Bu,
emisyonlar1 azaltmak, temiz enerji kaynaklar1 kullanmak, atiklar1 azaltmak ve cevre

dostu uygulamalar1 benimsemek gibi 6nlemlerle basarilabilmektedir.

Kirlilik, ¢evre ve canli organizmalar iizerinde olumsuz etkilere neden olan
zararli maddelerin veya Kkirleticilerin varlig1 veya cevreye girmesidir. Bu zararh
maddeler veya kirleticiler, insan faaliyetleri, dogal afetler ve iklim degisikligi dahil

olmak iizere ¢esitli kaynaklardan gelmektedir (Grima vd., 2020).

Kirlilik tiirlerinden bazilari;; Hava kirliligi solunum problemlerine,
kardiyovaskiiler hastaliga ve diger saglik sorunlarina neden olabilen gazlar, partikiiller
ve biyolojik molekiiller gibi zararli maddelerin varliginin olusturulmaktadir. Su
kirliligi ise goller, nehirler ve okyanuslar gibi su kiitlelerinde tiiketildiginde su
yasamina ve insan sagligina zarar verebilecek zararli maddelerin bulunmasindan
olusmaktadir (Hakanson & Bryhn, 1999). Toprak kirliligi ile ilgi bahsedecek olursak
toprakta bitkilere, hayvanlara ve insanlara zarar verebilecek pestisitler, agir metaller
ve endiistriyel atiklar gibi zararli maddelerin bulunmasindan bahsedebiliriz (Wotejko,
Jabtonska-Trypué¢, Wydro, Butarewicz, & Lozowicka, 2020). Giirilti kirliligi ise
isitme kaybina, strese ve diger saglik sorunlarina neden olabilecek asir1 veya rahatsiz
edici giiriiltiiniin varligindan olusmaktadir (Slabbekoorn, 2019). Son olarak ta termal
kirlilik ise enerji santralleri ve fabrikalar gibi insan faaliyetlerinden kaynaklanan ve
sucul yasam tizerinde zararli etkileri olabilecek bir su kiitlesinin sicakligindaki artig
veya azalmaya yol acan durumlardir (Raptis, van Vliet, & Pfister, 2016). Kirlilik, ¢evre
ve insan sagligi lzerindeki etkisini azaltmak ve hafifletmek igin bireylerin,
kuruluslarin ve hiikiimetlerin ¢aba goOstermesini gerektiren O6nemli bir kiiresel
sorundur. Kirliligi azaltma stratejileri arasinda siirdiiriilebilir uygulamalarin
uygulanmasi, atigin azaltilmasi, yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin

arttirllmasi ve ¢evresel diizenlemelerin uygulanmasi yer almaktadir.

4.2.3. Emisyon
Emisyon, kirleticilerin veya diger maddelerin g¢evreye salinmasini ifade
etmektedir. Emisyonlar, endiistriyel siirecler, ulasim ve enerji iiretimi dahil olmak

izere ¢esitli kaynaklardan gelir fakat bu emisyonlarin insan sagligi, ekosistemler ve
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bir biitiin olarak ¢evre {izerinde zararl etkileri olusmaktadir (Velagaleti, Burns, Gill,
& Prothro, 2002). En 6nemli emisyon kaynaklarindan biri kdmiir, petrol ve dogal gaz
gibi fosil yakitlarin yakilmasidir. Bu yakitlar yandiginda, havaya karbondioksit, kiikiirt
dioksit ve nitrojen oksitler dahil olmak tizere ¢esitli kirletici dogaya salinmaktadir. Bu
kirleticiler, iklim degisikligi, asit yagmuru ve solunum yolu hastaliklar1 dahil olmak
tizere bir dizi ¢evre ve saglik sorununa sebep olmaktadir (Hanif, Nadeem, Tariq, &

Rashid, 2022).

Emisyon sorununu ele almak i¢in hiikiimetler, isletmeler ve bireyler,
emisyonlar1 azaltmak ve siirdiiriilebilirligi tesvik etmek i¢in bir dizi strateji
uygulamaktadir (Boiral, 2006). Bu stratejiler iceresinde riizgar ve giines enerjisi gibi
yenilenebilir enerji kaynaklarina yatirim yapilmasi, fosil yakitlardan kaynaklanan
emisyonlar1 azaltmaya yardimci olmaktadir. Emisyonu azaltmak i¢in agagidaki bazi

hususlara 6nem verilmektedir.

1. Enerji verimliligi: Binalarda, ulasimda ve endiistriyel siireclerde enerji
verimliliginin iyilestirilmesi, enerji tliketiminin ve dolayisiyla emisyonlarin
azaltilmasina yardimci olmaktadir (Lovins, 2017).

2.  Temiz ulasim: Elektrikli araglarin, toplu tasimanin ve aktif ulagimin
(yliriime ve bisiklete binme gibi) kullaniminin tesvik edilmesi, ulasimdan kaynaklanan
emisyonlarin azaltilmasina yardimci olmaktadir (Hooftman, Messagie, Van Mierlo, &
Coosemans, 2018).

3. Emisyon diizenlemeleri: Hiikiimetler, ¢evreye salinabilecek emisyon
miktarini sinirlamak i¢in diizenlemeler ve standartlar uygulamaktadir (Wada, 2009).

4.  Karbon dengelemeleri: Bireyler ve isletmeler, yeniden agaclandirma
veya yenilenebilir enerji projeleri gibi karbon emisyonlarini azaltan veya yakalayan
projelere yatirnm yaparak kendi emisyonlarint dengelemek i¢in karbon

denklestirmeleri satin almaktadir (Wara & Victor, 2008).

Emisyonlarin azaltilmasi, siirdiiriilebilirligin tesvik edilmesi ve ¢evrenin
korunmasi ig¢in esastir. Emisyonlari azaltmak igin stratejiler uygulamak, iklim
degisikliginin etkilerini azaltmaya ve gelecek nesiller i¢in hava ve su kalitesini

iyilestirmeye yardimei1 olmaktadir.
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4.2.4. Arazi Kullanim

Arazi kullanimi, arazinin kentlesme, sanayilesme ve tarim gibi g¢esitli
ekonomik faaliyetler i¢in ¢ok amagl kullanimini ifade etmektedir. Binalarin ingasini,
altyaptyr ve ekilebilir arazilerin islenmesini kapsamaktadir. Arazi kullanim
planlamasi, tehlikeli tesisler ile diger yapilar arasinda uygun mesafelerin saglanmasi
yoluyla kimyasal kazalarin Onlenmesinde ve azaltilmasinda ¢ok 6nemli bir rol
oynamaktadir (OECD, 2023). Arazi kullaniminin tarihi, teknikleri ve uygulamalari,
cagdas toplumda merkezi bir siyasi ve pratik konu olarak 6nemi vurgulanarak
kapsamli bir sekilde incelenmistir. Arazi kullanimi ¢aligmasi miihendislik projeleri
icin esastir ve arazi bilesenlerindeki degisiklikleri anlamak i¢in uydu goriintiilerinin ve
topografik haritalarin tespitleri gibi siniflandirilmistir. Arazi kaynaklarinin etkin
yonetimi, uzun vadeli yatirimlari, devlet destegini ve miilkiyetin korunmasini,
vergilendirme destegini ve ¢evresel izlemeyi saglayacak bir arazi kadastro sisteminin
kurulmasin1  gerektirmektedir (Mahdi, 2022). Arazi kullanom modellerindeki
degisiklikler, biyogesitlilik, iklim ve sosyal esitsizlikler {izerindeki etkiler de dahil
olmak {izere, birlesik insan ve dogal sistemlerin dinamikleri hakkinda bilgi

saglamaktadir.

4.2.5. Enerji Kullanim

Enerji kullanimi, gelisimin ve gilinliik aktivitelerin ¢ok 6nemli bir yoniidiir.
Sanayi devriminde ve sonrasindaki ilerlemelerde onemli bir rol oynamustir.
Gelismekte olan iilkeler biiylik 6l¢iide petrol, komiir, yakacak odun ve biyokiitle gibi
yenilenemeyen enerji kaynaklarina bagimlidir ve bu da cevre kirliligine yol
acmaktadir. Fosil yakitlarin ve petroliin kiiresel kullanimi, ekonomik kosullar ve hava
kosullar1 gibi faktorlere bagl olarak dalgalanmalar gdstermistir. Alternatif enerji
kaynaklarinin artik fosil yakitlardan daha geleneksel oldugu diistiniiliirken, enerji
kullanim1 zaman iginde gelismistir (McCardell, 2018). Insan enerjisi kullanimi, arazi
kullannm1 ve kirlilik yoluyla biyogesitliligi dogrudan etkiledigi gibi, sera gazi
emisyonlar1 ve diger ekolojik etkiler yoluyla da dolayli olarak etkilemektedir. Enerji
tasarrufu, verimlilik ve yenilenebilir enerji, insanin enerji kullanimimin ekolojik

etkilerini azaltmada ¢ok onemlidir.
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4.2.6. Dogal Kaynak Kullanim

Dogal kaynak kullanimi siirdiiriilebilir kalkinma ve turizmin O6nemli bir
unsurudur. Dogal kaynak kullaniminin bolgesel g¢evresel etkilerini ve gelecekteki
kullanima ydnelik potansiyel goriiniimiinii anlamak onemlidir. Dogal kaynaklarin
siirdiiriilebilir kullanimi, ¢evrenin korunmasi ve c¢alisma ve yasam ortaminin
korunmasiyla dogrudan iligkilidir. Hizlandirilmis teknolojik gelisme, siirdiiriilebilir
kalkinma ic¢in dogru kriter ve hedeflere olan ihtiyacin altim ¢izerek cevresel
bozulmaya yol agabilir (Sarker, Poon, & Herath, 2018). Dogal kaynaklarin kullanim1
su kirliligi, halk saglig1 sorunlar1 ve insan refahi ile dogal kaynak sistemleri arasindaki
stirdiiriilebilir iligki ile baglantilidir (Giljum, Lutter, & Bruckner, 2017). Dogal kaynak
kullanimimi 6lgmek ve yonetmek i¢in malzeme, su, toprak ve sera gazi emisyonlari
gibi antropojenik kaynak kullantmimin farkli boyutlarin1  kapsayan saglam
gostergelerin  olmast Onemlidir. Bagsarili dogal kaynak yoOnetimi kurumlarinin
ozelliklerini analiz etmek ve teorileri kontrollii bir ortamda dogrulamak i¢in deneysel

caligmalara da ihtiya¢ vardir (Brozyna, 2019).

4.2.7. Yeniden Kullanim

Yeniden kullanim, bir seyin onceden kullanilmig bir formunun yeniden
kullanilmasi veya bir iiriin, malzeme veya kaynagin ikincil bir kullanim1 i¢in yapilan
bir islemi ifade etmektedir. Bu kavram genellikle cevre dostu uygulamalar,
stirdiiriilebilirlik ¢abalar1 ve atik azaltma stratejileriyle iliskilidir. Yeniden kullanimin
temel amaci, atik miktarini azaltmak ve dogal kaynaklarin tiikenmesini engellemektir.
Onceden kullanilmis veya ikincil bir iiriiniin veya malzemenin tekrar kullanilmasi,
yeni bir {riiniin iiretilmesi i¢in gerekli olan hammaddelerin ve enerjinin kullanimini
azaltmaktadir (Akkara & Kuriakose, 2023). Bu da cevresel etkileri azaltir ve

stirdiiriilebilirlik agisindan daha olumlu bir yaklagim sunmaktadir.

Yeniden kullanim, asagida gosterildigi gibi, genellikle {i¢ ana sekilde
gerceklestirilmektedir.

1. Direkt Yeniden Kullanim: Bir iiriiniin veya malzemenin orijinal
amaclar igin tekrar kullamlmasidir. Ornegin, eski bir mobilyani yeniden cilalanmasi

ve bagka bir odada veya bagka bir evde kullanilmasi.
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2. Yeniden Isleme ve Geri Kazamm: Bir iiriiniin veya malzemenin
onceden kullanilmis parcalarinin geri doniistiiriilerek yeni bir iirlinlin iiretilmesi.
Ornegin, plastik siselerin geri doniisiimiiyle yeni plastik {iriinlerin iiretilmesi.

3. Yeniden Dagitim: Bir iirlinlin veya malzemenin bir bagkasina verilerek
yeniden kullanilmas1. Ornegin, kullanilmis giysilerin bagislanmasi ve ihtiyact olan

kisilere dagitilmasi (van de Sandt, Dallmeier-Tiessen, Lavasa, & Petras, 2019) .

4.2.8. Geri Doniisiim

Geri dontisiim, yeni {Urlinler yaratmak amaciyla atik olarak atilacak
malzemelerin toplanmasi ve islenmesi siirecidir. Isletmelerin yesil biiyiime modelinin
onemli bir pargasidir ve kurumsal deger zincirlerinin iyilestirilmesi ve yeniden ingas1
icin gereklidir (Saleh ve Hassan, 2023). Geri doniisiim, hammaddelere olan bagimlilig
en aza indirerek, enerji kullanimin1 ve sera gazi emisyonlarini azaltarak topluma ve
cevreye fayda saglamaktadir (Fink, 2023). Ancak tek kullanimlik plastik ambalajlar
ve insaat malzemelerindeki karbon fiber gibi bazi malzemelerin geri
doniistliriilmesinde zorluklar vardir. Geri doniisiim enddistrisi, iiriinlerin farkli yerlerde
uretildigi, kullanildigi ve imha edildigi kiiresel tiiketicilige uyum saglamaya
caligmaktadir. Atik yonetimine ¢éziim bulmak ve dongiisel ekonomiyi tesvik etmek
amaciyla geri doniisiim stratejileri ve teknolojileri gelistirmek igin c¢aba sarf

edilmektedir.

4.3. Ekonomik Siirdiiriilebilirlik

Ekonomik stirdiiriilebilirlik, bir ekonomik sistemin, gelecek nesillerin kendi
ihtiyaclarimi karsilama yeteneginden 6diin vermeden simdiki neslin ihtiyaglarim
kargilama kabiliyetini ifade etmektedir. Kaynaklari, liretimi ve tiiketimi ekonomik
biiylime, sosyal refah ve ¢evre koruma arasinda saglikli bir denge saglayacak sekilde
yonetmeyi icermektedir (Baumgértner & Quaas, 2010). Siirdiiriilebilir bir ekonomik
sistem, dogal kaynaklar tilketmeden veya ¢evresel bozulmaya neden olmadan sonsuza
kadar islemeye devam edebilen sistemdir. Bu, kisa vadeli biiylimeye ve kara uzun
vadeli siirdiiriilebilirlik yerine Oncelik veren geleneksel ekonomik modellerden

uzaklasmay1 gerektirmektedir (Barbier, 1987).
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Ekonomik siirdiiriilebilirligin kilit yonlerinden biri, enerji, su ve malzemeler
dahil olmak tizere kaynaklarin verimli kullanilmasidir. Bu, atiklarin azaltilmasi, enerji
verimliliginin artirtlmas1 ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanilmast gibi
onlemlerle saglanmaktadir (Sfakianaki, 2015). Bir diger 6nemli faktor de, toplumun
tiim tiyelerinin ekonomik firsatlara ve faydalara erisiminin saglanmasini igeren sosyal
esitlik ve igermenin tesvik edilmesidir. Bu, adil vergilendirme, gelirin yeniden
dagitimi ve egitim ve 0gretime yatirim gibi politikalarla basar1 elde edilmesini ifade
eder. Ekonomik siirdiiriilebilirlik ayrica dogal ¢evrenin korunmasini ve ekonomik
faaliyetlerin iklim degisikligine veya diger c¢evresel bozulma bicimlerine katkida
bulunmamasii saglamaktadir. Bu baglamda, sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi,
biyogesitliligin korunmasi ve siirdiiriilebilir arazi kullanim1 ve kaynak yonetiminin

tesvik edilmesi gibi dnlemler alinmaktadir.

Ekonomik siirdiiriilebilirlik, ekonomik, sosyal ve c¢evresel hususlar
dengeleyen kapsamli bir yaklagim gerektirmektedir. Herkes i¢in daha siirdiiriilebilir ve
esitlik¢i bir ekonomik sistem olusturmak icin hiikiimetler, isletmeler ve bireyler

arasinda isbirligi olugturulmasi hedeflenmektedir (Curtis & Lehner, 2019).

4.3.1. Maliyet

Maliyet, belirli bir amaca ulagsmak i¢in tiiketilen veya feda edilen kaynaklarin
parasal degerini ifade etmektedir. Is diinyasinda maliyet, bir sirketin {iriinlerini veya
hizmetlerini iiretmek ve satmak i¢in yaptigi harcamalari kaydetmektedir. Bu
maliyetler, malzeme ve is¢ilik gibi dogrudan maliyetlerin yani sira kira, kamu
hizmetleri ve pazarlama giderleri gibi dolayli maliyetleri icermektedir (Apak, Erol,
Elagdz, & Atmaca, 2012). Sabit maliyetler, degisken maliyetler ve yar1 degisken
maliyetler dahil olmak iizere isletmelerin maruz kalabilecegi farkli maliyet tiirleri
vardir. Sabit maliyetler, kira veya maas gibi liretim veya satis seviyesindeki
degisikliklerle degismeyen giderlerdir. Degisken maliyetler ise, hammadde veya
saatlik iicret gibi iiretim veya satis diizeyindeki degisikliklerle dogrudan degisen
giderlerdir (Litvin, 2023). Karma maliyetler olarak da bilinen yar1 degisken

maliyetlerin hem sabit hem de degisken bir bileseni vardir; 6rnegin sabit bir iicret ve
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art1 kullanima dayali iicretleri igeren aylik telefon faturasi (Montoya, Garces, & Gil-

Gonzalez, 2022).

Fiyatlandirma, tiretim seviyeleri ve kaynak tahsisi hakkinda kararlar alirken
isletmeler icin farkli maliyet tiirlerini anlamak onemlidir. Isletmeler maliyetlerini
analiz ederek {irlinlerini liretmenin ve satmanin en verimli yolunu belirleyebilir, ayrica
giderleri azaltabilecekleri ve karlihigi artirabilecekleri alanlari belirlemektedirler

(Zhang, Zaccour, Zhang, & Tang, 2020).

Isletmelerin mal veya hizmetleri isletmek ve iiretmek icin katlandiklar gesitli

maliyet tiirleri vardir. En yaygin maliyet tiirlerinden bazilar1 sunlardir:

1. Sabit maliyetler: Kira, maas, sigorta gibi liretim veya satis hacmindeki
degisikliklerle degismeyen maliyetlerdir.

2. Degisken maliyetler: Hammadde, dogrudan iscilik ve nakliye maliyetleri gibi
iiretim veya satig hacmindeki degisikliklerle degisen maliyetlerdir.

3. Yari degigsken maliyetler: Kamu hizmetleri ve bakim gibi hem sabit hem de
degisken bilesenlere sahip maliyetlerdir.

4. Dogrudan maliyetler: Hammadde ve is¢ilik maliyeti gibi belirli bir {iriin veya
hizmette dogrudan izlenebilen maliyetlerdir.

5. Dolayli maliyetler: Kira ve kamu hizmetleri gibi belirli bir {irlin veya hizmette
dogrudan izlenemeyen maliyetlerdir.

6. Firsat maliyetleri: Karli bir projeye yatirim yapmamanin maliyeti gibi, bir karar
verildiginde vazgecilen bir sonraki en iyi alternatifin degerini temsil eden
maliyetlerdir.

7. Batik maliyetler: Daha 6nce gergeklestirilmis ve bir kararin sonucu ne olursa

olsun geri alinamayan maliyetlerdir.

4.3.2. Uretim Akis Siiresi (UAS)

Uretim akis siiresi, bir iiriiniin iiretim siirecinde tamamlanmasi i¢in gereken
stiredir. Cesitli caligmalarda akis stiresi stratejilerinin farkli sanayilerdeki performansi
tizerindeki etkisi incelenmistir. Genel olarak fabrikalardaki miisteri entegrasyonu,

tedarik¢i rasyonellestirmesi, {iriin standardizasyonu ve envanter optimizasyonu gibi



55

akis siiresi yonetimi stratejilerinin, performans tizerinde olumlu ve anlaml bir etkiye
sahip oldugu diistiniilmiistiir (Mwandotto & Muli, 2023).

Uretim akas siiresi, bir iiriiniin {iretilmesi i¢in iiretim siirecinin baslangicindan
tamamlanmasina kadar gecen siireyi ifade eder. Cesitli caligmalar, deger katmayan
faaliyetleri en aza indirerek iiretim teslim siiresini azaltmaya odaklanmistir. Deger
Akist Haritalamas: ve Siire¢ Dongiisii Etkinligi gibi yalin liretim ilkeleri ve araclari,
deger katmayan bu faaliyetleri tanimlamak ve ortadan kaldirmak i¢in kullanilmigtir
(Mauluddin & Marwah, 2023). Yeniden isleme siireclerini azaltmak, {iretim akisin
iyilestirmek ve yalin metodolojileri benimsemek gibi yalin kavram ve stratejilerin

uygulanmastyla, iiretim teslim siiresinde 6nemli azalmalar elde edilmistir.

4.3.3. Genel Ekipman Etkinligi (GEE)

Genel Ekipman Etkinligi (GEE), bir operasyonun ayri ayri1 bdliimlerinin
etkinligini degerlendirmek i¢in kullanilan bir 6l¢lidiir ve kapasite kacagir kavramin
icermektedir. Fabrika alan1 verimliligini 6lgmek ve degerlendirmek, {iiretim
stireclerinin verimliligini izlemenin ve iyilestirmenin bir yoludur (Muchiri ve Pintelon
2008).

GEE {i¢ metrige ayrilmaktadir: Kullanilabilirlik, Performans ve Kalite. Bunlar
bir tesisin verimliligini ve etkililigini dlgmeye ve Onemli iiretkenlik kayiplarini
kategorize etmeye yardimct olur. Kullanilabilirligin, performansin ve kalitenin
izlenmesi gibi GEE konseptlerinin uygulanmasiyla, bir imalat endiistrisinin i
ortaminda olumlu iyilestirmeler elde edilmektedir (Godfrey, 2002). GEE aym
zamanda bir satin almanin gerekliligini sorgulayarak ve varligin yasam dongiisii
boyunca yatirim getirisini ve nakit akisini iyilestirerek sermaye yatirimi siirecini
gelistirmek icin de kullanilmaktadir. Genel olarak GEE, {iretim performansini 6lgmek
ve ekipman kullanimi ve tiretim verimliligi agisindan iyilestirilecek alanlar1 belirlemek

icin basit bir yol saglamaktadir (Palanisamy & Vino, 2013).

4.3.4. Stok Devri
Stok devir hizi, bir sirketin envanterini belirli bir siire i¢inde, genellikle bir y1l
icinde satma ve degistirme sayisini 6l¢en finansal bir orandir. Satilan malin maliyetinin

donem boyunca ortalama envantere boliinmesiyle hesaplanmaktadir (Agarwal &
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Agarwal, 2017). Yiiksek envanter devir hizi, bir sirketin envanterini verimli bir sekilde
yOnettigini ve stoklarini sik sik devrettigini gostermektedir. Bu durum, sirketin gelir
etme siirecinde hizli ve verimli oldugunu gosterdiginden yatirimcilar i¢in olumlu bir
isaret olmaktadir. Ote yandan, diisiik bir stok devir hiz, bir sirketin envanteri cok uzun
siire tuttugunu gosterebilir, bu da daha yliksek tasima maliyetlerine ve diisiik karliliga
yol agabilmektedir (Lee, Zhou, & Hsu, 2015). Stok devir oranlarinin sektdrler arasinda
onemli farkliliklar gosterebilecegini ve bir sirketin performansini degerlendirirken
sektdr ortalamalariyla karsilastirilmasi gerektigini unutmamak énemlidir. Uriin tipi,
mevsimsellik ve tedarik zinciri dinamikleri gibi faktorler nedeniyle farkli endiistrilerin
farkl1 ortalama envanter devir oranlarina sahip olacagini belirtmek onemlidir. Bu
nedenle, emsallerine gore performansini degerlendirmek icin bir sirketin stok devir
oranini sektor ortalamalar1 ve kiyaslamalarla karsilastirmak onemlidir (Demeter &
Matyusz, 2011). Yiiksek stok devir hiz1 bir girket i¢in genellikle olumlu bir isaret olsa
da bir sirketin ¢ok yiiksek stok devir hizina sahip olmasinin da miimkiin oldugunu not
etmek onemlidir. Bu, stoklarin tiikenmesine ve satis kaybina yol acabilir ve bu da
sirketin finansal performansina nihai olarak zarar verebilir. Bu nedenle, sirketlerin
karlilig1 en st diizeye ¢ikarmak icin stok devir hizi ile stok seviyeleri arasinda bir

denge kurmasi énemlidir.

4.3.5. Tesis Alam Kullanim

Tesis alan1 kullanimi, bir tesis veya yapt i¢indeki alan kullaniminin
yonetilmesini ve optimize edilmesini icerir. Bu, kentsel alanlarda niifusa ve farkli
islevlere yeterli alan saglanmasi a¢isindan 6nemlidir (Botte, 2019). Tesis yonetimi i¢in
varliklart ve alan1 maksimum potansiyel ve minimum bakim maliyetiyle sistematik
olarak yonetmek ¢ok onemlidir. Paylasilan alan, farkli baglamlardan bireylerin veya
gruplarin tesisleri ve alani paylasmalarina izin vererek smirli kentsel alanin
zorluklarinin ¢6ziimiinde rol oynayabilecek bir kavramdir. Uzaklik 6lgerlerin ve CAD
yaziliminin kullanilmasi, yonetim amaciyla alanin arastirilmasina ve Olgiilmesine
yardimci olmaktadir. Tesis i¢ mekanlarinin temizligini ve glivenligini saglamak igin
dezenfeksiyon yontemleri de kullanilmaktadir (Saiful Bahri et al., 2019). Genel olarak
tesis alan1 kullanimi, niifusun ve ¢esitli islevlerin ihtiyaclarini karsilamak i¢in alanin

etkin yonetimini, optimizasyonunu ve dezenfeksiyonunu icermektedir.
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4.3.6. Hasar ve Kayip

Uretim sektdrlerindeki makine arizalari, tedarik zinciri kesintileri veya dogal
afetlerden kaynaklanan kesintiler, liretkenligin azalmasi, teslim tarihlerinin kagirilmasi
ve artan bakim maliyetleri nedeniyle 6nemli mali kayiplara yol agmaktadir. Ayrica
enerji sektoriinde, enerji santralleri veya boru hatlar1 gibi kritik altyapilarin hasar
gormesi, enerji tedarik zincirlerini bozarak enerji kitligina, fiyat dalgalanmalarina ve
ekonomik istikrarsizliga neden olmaktadir (Hartz, 2023). Uretim sektdrlerindeki hasar
ve kayiplarin etkilerini azaltmak, proaktif risk yOnetimi stratejilerini, dayanikli
altyapiya yatirimi ve uyarlanabilir kapasiteyi artirmak ve siirdiiriilebilir kalkinmay1
tesvik etmek icin yenilik¢i teknolojilerin benimsenmesini gerektirmektedir. Ayrica,
kamu ve 6zel sektdr paydaslart arasindaki igbirliginin tesvik edilmesi, etkili azaltim
tedbirlerinin uygulanmas1 ve gelecekteki soklara ve belirsizliklere dayanabilecek
dayanikli iiretim sistemlerinin insa edilmesi i¢in hayati 6nem tagimaktadir (Warner &

Weisberg, 2023).

4.3.7. Borsa Degeri

Bir borsanin degeri, gesitli faaliyetleri ve faktorleri iceren karmasik bir
kavramdir. Bir borsanin temel faaliyetleri arasinda listeleme, alim satim, alim satim
sonras1 hizmetler, veri satislar1 ve bilgi teknolojileri hizmetleri yer almaktadir. Bu
faaliyetler borsa altyapisi, diizenleme, insan kaynaklar1 yonetimi, teknoloji altyapisi
ve risk yonetimi ile desteklenmektedir. Rekabet analizi ¢ergevesi, rakipler,
tedarikgiler, alicilar, ikame firlinler ve potansiyel yeni girenler dahil olmak tizere
sektordeki rekabet giiclerini anlamak i¢in uygulanmaktadir. Bir borsanin degeri ag
sebekelerden, bilgi teknolojisindeki gelismelerden ve telekomiinikasyondan
etkilenmektedir. Kazang/fiyat oranina, defter/fiyat oranina ve satig/fiyat oranina dayali
deger ve biiylime hisse senetlerinin goreceli degerlemesi dongiisel olabilir ve piyasa
duyarliligin1 ve riskten kacinmayr yansitmaktadir. Borsa ciro degeri ile borsa

endeksleri arasinda olumlu bir iliski bulunmaktadir (Geranio, 2016).

4.3.8. Satis Geliri
Satis geliri, kurumsal biiyiimeyi ve canlilig: siirdiiren finansal yasam ¢izgisini

temsil eden, ticari operasyonlarda temel bir 6l¢tim olarak durmaktadir. Bir sirket ile
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miisterileri arasindaki mal veya hizmet aligveriginden elde edilen parasal degeri temsil
eder ve pazar talebinin, miisteri tercihlerinin ve rekabet¢i konumlandirmanin temel bir
gostergesi olarak hizmet etmektedir. Giiglii bir satig geliri akisi yalnizca gelir elde
etmeyi kolaylastirmakla kalmaz, ayn1 zamanda {iriin gelistirme, pazarlama stratejileri
ve kaynak tahsisi dahil olmak iizere cesitli is fonksiyonlarini da destekler. Ancak satig
gelirlerinde  dalgalanmalar; tliketici davranisindaki  degisiklikler, ekonomik
gerilemeler, pazar egilimlerindeki degisiklikler veya tedarik zincirlerindeki aksamalar
gibi ¢ok sayida faktoér nedeniyle meydana gelmektedir. Sonug olarak, isletmelerin
dinamik pazar kosullarini tahmin etmek ve bunlara uyum saglamak i¢in etkili satig
tahmin teknikleri, miisteri iligkileri yOnetimi uygulamalar1 ve pazar analizi
metodolojileri kullanmasi, bdylece satis geliri performansini optimize etmesi ve uzun
vadeli finansal siirdiiriilebilirligi saglamasi gerekmektedir (Xu, Tang, Lin, & Lu,

2022).
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5. ENDUSTRI 4.0 VE SURDURULEBILIR TEDARIK ZINCiRi YONETIMi

Siirdiiriilebilir Tedarik Zinciri Y6netiminde, Endiistri 4.0 teknolojileri katkis1
ve bu 2 kavrami nasil biitiinlestigine dair bilginin mevcut durumu bu bolimde
incelenmektedir. Endiistri 4.0 bagimsiz degisken; siirdiiriilebilirlik ise bagimh

degisken olarak diisiiniiliip 3 boyuta gore siniflandirilmaktadir.

Literatiirde  birtakim  ¢alismalarda  endiistri 4.0  teknolojilerinin
stirdiiriilebilirligin sosyal boyutuna olan katkis1 incelenmektedir. Buna gore ilk olarak
Endiistri 4.0 teknolojileri, ¢alisanlarin sagligi ve giivenligi, is yasalarina uygunluk,
igyeri esitlii ve sosyal sorumluluk gibi siirdiiriilebilirlik hedeflerine katkida
bulunabilecegi goriilmektedir. Ornek olarak robotik teknolojileri kullanarak
isletmeler, calisanlarin gilivenligini artirabilmekte ve tekrarlanan gorevleri
otomatiklestirerek calisanlarin yaralanma riskini azaltabilmektedir. Ayrica, Endiistri
4.0 teknolojileri, isyerinde esitligi saglamak i¢in ise alim ve terfi siireglerinde insan 6n
yargisin1 azaltabilecektir. Boylece isletmeler, calisanlarina daha adil ve giivenli bir

caligma ortami sunarak, siirdiirtilebilir bir sosyal etki yaratabilirler.

Endiistri 4.0 teknolojileri, iiretim siirecindeki enerji kullanimini azaltarak
cevreye olan etkiyi azaltabilmektedir. Siirdiiriilebilirligin ¢evresel boyutu i¢cin Endiistri
4.0 teknolojileri, enerji ve kaynak verimliligini artirmak, atiklar1 azaltmak ve ¢evre
dostu iiretim hedeflerine ulasmak i¢in kullanilabilir. Ayrica, akilli sensorler ve analitik
araclar sayesinde, iiretim siirecindeki atik miktar1 azaltilabilmekte ve atiklarin geri
doniisiimii  kolaylastirilabilmektedir. Boylece isletmeler, cevreye olan etkilerini

azaltarak daha siirdiirtilebilir bir sekilde faaliyet gosterebilirler.

Siirdiiriilebilirligin ekonomik boyut i¢in Endiistri 4.0 teknolojileri, verimlilik
artisl, maliyet tasarrufu ve yeni ig firsatlar1 saglayarak siirdiiriilebilir ekonomik
biiyiimeye katkida bulunabilir. Ornegin otomatik iiretim hatlari, iiretim siirecinde
verimlilik artis1 saglayarak isletmelerin daha az kaynakla daha fazla {iretim yapmasina
olanak tanimaktadir. Ayrica, akilli lojistik ve tedarik zinciri yOnetimi sayesinde,

iiriinlerin tagima siireci daha verimli hale getirilebilir ve nakliye sirasinda olusan
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atiklar azaltilabilir. Boylece isletmeler, maliyetleri diisiirerek daha siirdiiriilebilir bir

sekilde biiyiiyebileceklerdir.

Endiistri 4.0, yapay zeka, Nesnelerin Interneti (IoT), biiyiik veri analitigi ve
robotik gibi ileri teknolojilerin iiretim siireclerine entegrasyonunu ifade eden dordiincii
sanayi devrimidir. Endiistri 4.0, isletmelerin ¢alisma bi¢imlerini degistirerek daha

yiiksek verimlilik, tiretkenlik ve esneklik saglamaktadir.

Endiistri 4.0'in 6nemli bir uygulamasi, siirdiiriilebilir tedarik zinciri yonetimi
alanindadir. Siirdiirtilebilir bir tedarik zinciri, bir {iriin veya hizmetin ham
maddelerinin tedarik edilmesinden kullanim 6mrii sonunda atilmasina veya geri
doniistiiriilmesine kadar tiim yasam dongiisii boyunca ¢evresel, sosyal ve ekonomik

etkileri dikkate alan bir tedarik zinciridir.

Endiistri 4.0 teknolojileri, daha bilingli karar vermeyi saglayan gergek zamanh
veriler ve iggoriiler saglayarak isletmelerin tedarik zincirlerinde daha fazla
siirdiiriilebilirlik elde etmelerine yardimei olabilir. Ornegin IoT sensérleri, tedarik
zinciri boyunca enerji ve kaynak tiikketimini izlemek i¢in kullanilabilir ve igletmelerin
verimsizlikleri belirlemesine ve daha siirdiiriilebilir uygulamalar uygulamasina olanak

taniyabilir.

Tedarik zinciri operasyonlarindaki egilimleri ve kaliplar1 belirlemek igin
biiylik veri analitigi kullanilabilir, bu da isletmelerin siireclerini optimize etmesine ve
israfi azaltmasina olanak taniyabilir. Robotik otomasyon, isletmelerin {iretim
siireclerinin ¢evresel etkisini azaltarak daha fazla siirdiirtilebilirlik elde etmelerine de
yardimci olabilir. Ornegin, robotik montaj hatlar1 atiklari en aza indirecek ve tehlikeli

kimyasallarin kullanimini azaltacak sekilde tasarlanabilir.

Ozetle, Endiistri 4.0, isletmelerin daha fazla siirdiiriilebilirlik, verimlilik ve
rekabet giici elde etmelerini saglayarak tedarik zinciri yonetimini doniistiirme
potansiyeline sahiptir. Isletmeler, ileri teknolojilerden yararlanarak hem cevreye hem
de topluma fayda saglayan daha siirdiiriilebilir ve sorumlu tedarik zincirleri

olusturabilir.
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Endiistri 4.0 caginin teknolojileri (Nesnelerin Interneti, Biiyiik Veri ve
Analitik, Bulut Bilisim ve Yapay Zeka vb.), sirketlerin; tirlinlerini, hizmetlerini ve
islerini nasil tasarlayacaklarinin yolunu agacaktir. Endiistri 4.0, otomobilden kimyasal
iiriine, yiiksek teknolojiden tiiketim {iriinlerine kadar her sektdrdeki kuruluslarin is

yapma seklini nihai olarak degistirecektir.
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Sekil 5.1. Tedarik zinciri yonetimine genel bir bakis (https://mavvo.com.tr/blog/tedarik-zinciri-nedir-
tedarik-zinciri-yonetiminin-temel-evreleri-ve-faydalari-nelerdir/).

Tedarik zinciri, yeni is modelleri, miisteri beklentileri, pazar talepleri ve
teknolojik ilerlemeleri kapsayan genis ve dinamik bir yapiya sahiptir. Endiistri 4.0'm
ortaya ¢ikmasiyla birlikte, tedarik zincirinin bu yeniliklere uyum saglayabilmesi igin
cesitli degisiklikler yapilmasi zorunlu hale gelmistir. Endiistri 4.0, tedarik zinciri ve
lojistigi dijital bir platforma tasimig ve yeniden yapilandirmistir. Sekil 5.1'de
gosterildigi tizere, tedarik zincirindeki tiim siire¢ler, hammadde tedariginden tiretim
hattina ve iirlinlin nihai miisteriye ulastigi son asamaya kadar, Endiistri 4.0
cergevesinde yeniden diizenlenmistir. Endiistri 4.0 ile birlikte tedarik zinciri

dijitallesmekte ve daha ileri teknolojik ekipmanlarla yenilenmektedir. Gliniimiizde
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tedarik zinciri sirketlerinin %28'inin gelismis dijital teknolojiye sahip oldugu

goriilmektedir.

Tedarik zincirindeki tiim siire¢ler ve operasyonlar bir aga baglanarak
birbirleriyle etkilesime girecektir. Bu sayede Akilli bir tedarik zinciri kurulmasi
sayesinde, miisterilerin talep ettigi iiriin ve hizmetlerin saglanmasi, miisteri
memnuniyetinin artirilmasi, maliyetlerin azaltilmasi ve kalitenin yiiksek tutulmasi gibi
hedeflere ulasmak i¢in tedarik siireglerinde verimliligin artirilmast miimkiin

olmaktadir.

Endiistri 4.0 teknolojileri, tlim tedarik zinciri siireglerini etkilemekte; tedarik
zincirinin daha verimli kullanilmasini ve optimizasyonunu saglamaktadir. Endiistri 4.0
teknolojileri ile tedarik zinciri veri yonetimi daha seffaf hale getirilerek siireglerin
anlik olarak izlenebilmesi saglanmaktadir. Tedarik zinciri sektoriiniin dijitallesmesi ile
gereksiz tedarik zinciri faaliyetlerinin ortadan kaldirilmas: 6nerilmektedir. Boylelikle
siireglerin verimliligi artmis olup maliyetler diisecektir. Ger¢ek zamanli veriler
sayesinde tedarik zinciri performansi daha etkili bir sekilde izlenebilir ve siireclerdeki

olas1 problemler hizla tespit edilebilmektedir.

Endiistri 4.0’1n icerisinde kullanilan cihazlar ile ulasim ve dagitim maliyetleri
diisebilecektir. ~ Siirdiiriilebilir tedarik zincirinde endiistri 4.0 teknolojileri

saglanabilecek ve gevre lizerindeki olumsuz etkiler azaltilabilecektir.

Akilli teknoloji, fiziksel cihazlarin veya siireclerin ¢esitli dijital platformlara
baglanma derecesidir. Akilli teknolojilere yapilan yatirim, bu teknolojileri mevcut
tedarik zincirine dahil ederken, sirketin i¢ ve dis performansina katlanarak iyilestirme
yapilmaktadir (Nasiri, Ukko, Saunila, & Rantala, 2020). Asagidaki Sekil 5.2.’de
geleneksel tedarik zincirleri ile dijital tedarik zincirleri arasindaki biiylik farklar

gosterilmektedir.
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Geleneksel Teklif ve Parca Tedarik Streci

Teklif E-posta Tekliflerin Tam Tedarikgi Oretim pargalanin
igin yere ile teknik izim ve gelmesi ve ekdifierin segimi boyunca tedarikgiyle teslim
tedarikgi arayist  CAD dosyas: iletimi netlesmesi kargilagtinimas: streg yonetimi alinmasi
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Sekil 5.2. Geleneksel ve dijital tedarik zincirleri arasindaki farklar (Shao, Liu, Li, Chaudhry, & Yue,
2021).

Endiistri 4.0, daha 6nce agiklandigi gibi, {iretim, hizmet sunumu ve diger is
operasyonlarini daha verimli hale getirmek amaciyla modern akilli teknolojilerin
kullanimin1 kapsayan bir doniisiim siirecidir (Wiengarten & Longoni, 2015). Bu
dijitallestirilmis kiiresel konsept, insanlar, giivenilen miisteriler ve hizli iiretim
sistemleri arasindaki yiiksek diizeyde baglanabilirlik siiresini kapsamaktadir. Yeni
devrim, insanlarin uygulama yazilimlarini, tedarik ve dagitim platformlarini ve bilgiye
zamaninda erismek ile Onemli diizeyde iliskili oldugu i¢in tedarik zinciri

operasyonlarinin zamaninda yapilmasini 6ne siirmektedir.

5.1.  Tedarik Zinciri Yonetiminde Endiistri 4.0 Teknolojilerinin
Zorluklar

Birgok isci isini kaybetmekten korkarken, bazilar1 endiistri 4.0 teknolojilerini
tlim insanlar1 yeryiiziinden silecek bir sonlandirict olarak goriiyor. Toplumumuzda
Ozellikle 1imalat ve hizmet endiistrilerinde mevcut devrimin etkisine
odaklanilmaktadir. Bu yeni teknolojiler giivenilir sistemi, ig giici ve yol planlama

stirecini 6nemli 6l¢iide degistirecektir.
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Fiziksel diinyada, Endiistri 4.0 teknolojileri devreye girmeden 6nce giivenlik
diizeyi dikkate alinmaktadir. Malzemelerin tasinmasi ve dizilmesi i¢in geleneksel veya
otonom olmayan bir ara¢ kullanmak ile kendi kendine giden bir ara¢ kullanmak
arasinda biiylik bir kopukluk vardir. Calisma sahasinda, otonom sistemlerin
senkronizasyonu ve etkin koordinasyonu i¢in sistematik ve stratejik yaklagima ihtiyag

duyulmaktadir.

Gelismekte olan ¢ok fazla teknoloji olmakla beraber bu arastirmada
tartisilan mevcut Endiistri 4.0 teknolojileri géz Oniine alindiginda ¢ogu zaman bu
teknolojilerin gercek diinya uygulamalar1 ile 6l¢eklemelerinin dogru yapilamadigi
goriilmektedir. Baz1 teknolojiler yenilikleri yonlendirebilecek teknikler degil; sayisal
problemleri ¢ézmek icin arastirmalara faydali olabilecek tekniklerdir. Bu baglamda
yeni teknolojilere bakildiginda Endiistri 4.0 teknolojileri iyi uygulandig takdirde
tedarik zinciri operasyonlarinda miikkemmel bir sekilde olgeklenme egilimindedir.
Yeni Endistri 4.0 teknolojilerinin, tedarik zinciri ydnetimi ve {retim
operasyonlarinda, klasik tekniklere gore biiyiik bir avantaji oldugu goriilmektedir

(Okwu ve Tartibu, 2020).

5.2. Tedarik Zinciri Yonetiminde Endiistri 4.0 Teknolojilerinin
Faydalan
Tam entegre dijital tedarik zinciri, dinamik olarak ayarlanabilir ve senkronize
ag sistemleri gerektirir. Mevcut devrim igerisinde oOzellikle tedarik zinciri
operasyonlarinda yararli teknolojilerdir. Akilli makine aracilarinin, {iretim
sistemlerinde iiriin izleme ve hizli teslimati biiyiik dl¢iide desteleyeceklerine sliphe
yoktur. Makine &grenmesinin, iiretim siireclerini iyilestirmek ve teslim siirelerini
kisaltmak i¢in kritik bir rol oynayacagi dngoriilmektedir. Endiistri 4.0 teknolojilerinin
bazi1 faydalari soyledir:
1. Halihazirda mevcut olan altyapilar, kurulumlar1 yoneten imalat sirketlerinin
yoneticileri tarafindan yontemlerin iyi uygulandigr takdirde tedarik zinciri

operasyonlarinda yeniden kullanilabileceklerdir.
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2. Su anda ortaya ¢ikan ve daha hizli yatirim getirisi sunan iiriin ve hizmet tabanli
kuruluslar, siire¢ i¢i veya siire¢ dist operasyonlarda birbirine bagl {iriin ve hizmet
etkilesimi agina ihtiya¢c duymaktadir.

3. Is performans: kolayca &lgiilebilir. Bu ise verimliligi, etkinligi, iiretkenligi,
karlilig1 arttiracak sekilde is¢ilerin istihdam edilmesi imkanini sunmaktadir.

4. Envanter yonetimi ile isletmenin kar oranini artirmak i¢in stok maliyetleri en
aza indirgenerek stok seviyesi belirlenebilir, miisteri hizmet kalitesi en yliksek

seviyeye ¢ikarilabilir ve verimi yliksek tiretim saglanabilmektedir.
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6. YONTEM
Bu caligma i¢in veri toplama, niceliksel degerlendirmeler toplamak ve
arastirma sorularinin kapsamli bir sekilde anlasilmasini saglamak icin 6rnek sirket
uzmanlartyla bir anketi icermektedir. Anketin uygulanmasiyla akilli iiretim
uygulamalarinin siirdiiriilebilirlik perspektifiyle entegrasyonunun analizi i¢in saglam

bir veri seti saglanmasi amaglanmaistir.

Tezdeki literatiir taramasi temel alinarak akilli ve siirdiiriilebilir tedarik zinciri
olgunluk seviyesi incelenmektedir. Modelde Endiistri 4.0 teknolojiklerinin,
stirdiiriilebilirligin {i¢c temel boyutu (sosyal, ¢cevresel ve ekonomik) ile tedarik zinciri
yonetimine ne derece uygulandigi ne derece katkida bulundugu ve organizasyonel
amaclara ne derece igsellestirildigi degerlendirilmektedir. Bu degerlendirme, Endiistri
4.0 teknolojilerinin tedarik zincirine entegrasyonunda siirekli AR-GE c¢alismalarinin
ve yenilik faaliyetlerinin desteklenmesini vurgulayarak mevcut durumun olgunluk
yaklagimiyla degerlendirilmesine, performansin Olgiilmesine ve hedeflerin

belirlenmesine katkida bulunacaktir.

Akilli ve siirdiiriilebilir tedarik zinciri olgunluk yaklagimi modeli, Endiistri 4.0
teknolojisinin 12 fonksiyonunu ve siirdiiriilebilirligin 3 ana boyutunu (sosyal, ¢evresel

ve ekonomik) igermektedir.

Sosyal siirdiiriilebilirlik  boyutu; stok devir, maliyet ve karhilik gibi

parametreler ¢ercevesinde degerlendirilmektedir.

Cevresel siirdiiriilebilirlik boyutu; atik minimizasyonu, emisyon ve kirlilik

gibi parametreler cergevesinde degerlendirilmektedir.

Ekonomik siirdiiriilebilirlik boyutu; kurumsal sosyal sorumluluk, c¢alisan

refah1 ve ig saglig1 ve giivenligi gibi parametreler ¢ercevesinde degerlendirilmektedir.

Her bir boyutun olgunluk puani; gostergelerin geometrik ortalamalari alinarak

hesaplanmaktadir. Modelin matematiksel gdsterimi ve ana adimlar1 asagidaki gibidir.
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6.1. Metodoloji

Adim 1. Modelin ilk adiminda on iki aracin her biri i¢in {i¢ siirdiiriilebilirlik
boyutunda uygulama, katki ve igsellestirme katki puanlar1 katilimcilardan 5°1i likert
olcegi ile elde edilmektedir. Olgekte 1 cok diisiik, 2 diisiik, 3 orta, 4 yiiksek, 5 ¢ok
yiiksek uygulama, katki veya igsellestirme skorunu ifade etmektedir. Boylece 12
Endiistri 4.0 teknolojisinin satirlart; siirdiiriilebilirligin 3 ana boyutunda uygulama,
katki ve i¢sellestirme skorlariin siitunlari olusturdugu 12x9°luk arag, olgunluk birincil

matrisi elde edilmektedir.

Adim 2. Akilli ve yalin araglarin olgunlugunun degerlendirilmesi: Akilli ve
yalin araglarin olgunluk diizeyi, boyut puanlarinin (varlik/ara¢ durumu, basvuru
durumu ve benimsenme durumu) geometrik ortalamasi alinarak degerlendirilmektedir.
Olgunluk puani, araglarin derecesini ve bunlarin akillilik ve yalin olgunluk agisindan

nasil degerlendirildigini gosterir.

Adim 3. Katki agiginin hesaplanmasi: Katki agig1, 1'den 5'e kadar bir 6lgekte
S'e esit olan ideal seviyeden mevcut olgunluk diizeyinin ¢ikarilmasiyla belirlenir.
Metodolojik g¢erceve, mevcut ara¢ olgunlugu ile mevcut ara¢ olgunlugu arasindaki
boslugu kapatmanin dnemini vurgulamaktadir. Daha yiiksek bir bosluk puani, daha
yiiksek oncelik anlamina gelir ¢ilinkii daha yiiksek bir puan, istenen ve hedef diizeyler

arasinda daha 6nemli bir farkin bulundugunu gésterir.

Adim 4. Siirdiiriilebilirlik iizerindeki etkinin analiz edilmesi: Katki agiginin
stirdiiriilebilirlik tizerindeki kapatilmasinin potansiyel etkisini anlamak igin her
boyutun (ekonomik, sosyal ve c¢evresel) iliskisel degerleri (korelasyon
derecelendirmeleri) katki agigiyla carpilir. Siirdiiriilebilirligin her boyutu i¢in agirlig
esit alinmakta ve ardindan boslukla carpilmaktadir. Ancak karar verici isterse, li¢
boyutu ayr1 ayri toplam 1 olacak sekilde agirliklandirabilir ve daha sonra iligki
degerlerini agirliklar ve boslukla carpabilir: (siirdiiriilebilirlik alt boyutunun bireysel

agirhigr) * (iliski degerleri) * (GAP).

Adim 5. Oncelik puaninin belirlenmesi: Onceliklendirme puani, her bir

sirdiiriilebilirlik boyutu i¢in iliskisel degerlerin ve katki ac¢iginin g¢arpimlarinin



68

toplanmasiyla elde edilir. Bu puan, akilli veya yalin bir aracin Onemini ve

stirdiiriilebilirlige potansiyel katkisini gosterir.

Adim 6. Yol haritasinin gelistirilmesi: Onceliklendirme puan ile uygulamaya
yonelik yol haritasinda akilli ve yalin araglara 6ncelik verilmektedir. Bu yol haritasi,
firmalara stirdiiriilebilirligi olumlu yonde etkileme potansiyeli olan akilli ve yalin
araglar1 birlestirme konusunda rehberlik edecek ve hem bir 6l¢lim hem de gelecekteki

gelisim i¢in bir yol sunacaktir (Giindiiz et al., 2024).

6.2. Numerik Ornek

Tiirkiye'nin 6nemli bir sanayi merkezi olan Konya, yerel ekonomide énemli bir
rol oynayan metal {iretimi de dahil olmak {izere ¢esitli sektorlere ev sahipligi
yapmaktadir. Bu boliim, Konya'daki aliiminyum sektoriiniin operasyonel yonlerine,
cevresel zorluklarina ve yenilik¢i ¢oziimlere odaklanarak derinlemesine bir analizini
sunmaktadir. Konya'da aliiminyum sektoriindeki fabrikalarinin siirdiiriilebilir tiretim
caligmalarina Onciiliilk etmesiyle yerel ekonominin hayati bir pargasidir. Cevresel
zorluklar devam ederken, sektoriin inovasyon ve sorumlu uygulamalara olan baglhiligi,
bu sorunlarin azaltilmasina yonelik bir yol sunmaktadir. Bu zorluklarin ele alinmasi
hem endiistriyel faaliyetleri hem de bolgenin jeolojik oOzelliklerini dikkate alan

kapsamli bir yaklasim gerektirmektedir (Nalbantcilar & Pinarkara, n.d.).

Calismanin bu kisminda 6nerilen modelin uygulanabilirligi test etmek icin yapilan
ornek olay calismasinin detaylar1 ve sonuglar1 yer almaktadir. Ornek c¢alisma
Konya’daki aliiminyum sektdriinde faaliyet gosteren aliiminyum profil ekstriizyon
fabrikalarin biinyesinde yapilmistir. Konya Ticaret Odasindan alinan bilgilere gore

tam 15 tane fabrika agagidaki gibi listelenmektedir.

1. Gilinay Aliminyum

Ulusan Aliiminyum Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Almetal Aliminyum

Aydinal Aliiminyum Sanayi Ticaret Limited Sirketi

Process Altiminyum Plastik Sanayi Ticaret Limited Sirketi

A

Gnc Aliiminyum Dis Ticaret Korkuluk Sis. insaat Miihendislik Limited Sirketi
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7. Imza Endiistriyel Metal Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

8. Tasas Aliiminyum Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

9. Oyas Metal Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

10. SSG Aliiminyum Profil Makine Sanayi Limited Sirketi

11. Bur¢ Aliiminyum Sanayi Ticaret Limited Sirketi Marangozlar Subesi
12. Delta Group Metal Makina Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

13. Ismetal Aliiminyum

14. Bur¢ Aliiminyum Sanayi Ticaret Limited Sirketi

15. Tual Aliiminyum Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi

Konya’daki aliiminyum profil ekstriizyon sektorii, Tiirkiye’nin metal isleme ve
yapt malzemeleri alanindaki en dinamik {iretim merkezlerinden biridir. Konya profil
ekstriizyon sektorii, giliclii sanayi altyapisi, yliksek iiretim kapasitesi, ihracat
potansiyeli ve genis iiriin gami ile Tiirkiye’nin en stratejik liretim merkezlerinden
biridir. Stirekli biiyiiyen, teknolojik olarak gelisen ve diinya pazarina agilan bir yapiya
sahiptir. Konya’daki biiyiik firmalar yillik ortalamast 10.000-20.000 ton seviyelerinde
iiretim yapmaktadir. Uretimde kullanilan pres makineleri genellikle 1800-6600 ton
aras1 baski giicline sahiptir. Bu da hem hafif mimari profiller hem de yogun sanayi

uygulamalarina yonelik 6zel alasimli profiller liretimine imkan tanimaktadir.

6.3. Orneklem Biiyiikliigii Belirlemesi

Anketin gilivenilir ve anlamli sonuglar vermesi i¢in dogru 6rneklem
biiyiikliigiinii belirlemek kritik dneme sahiptir. Orneklem biiyiikliigii, arastirmanin
maliyetini, siiresini ve dogrulugunu dogrudan etkiler. Iste drneklem biiyiikliigiinii

belirlerken dikkate alinmasi gereken temel faktorler agagidaki gibidir:

Orneklem biiyiikliigiinii belirlerken goéz 6niinde bulundurulmas: gereken dért ana

faktor vardir:

1. Popiilasyon Biiyiikliigii: Anketi uygulanacagi toplam kisi sayisidir. Eger
poplilasyon ¢ok biiylikse (6rnegin, tiim Tiirkiye halki), genellikle 100.000'in iizerinde

oldugu durumlarda popiilasyon biiyiikliigii formiilasyonlarda sabit bir deger olarak
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kabul edilebilir. Ancak kiigiik ve bilinen bir popiilasyonda (6rnegin, bir sirketin tiim
calisanlar1), bu say1 daha belirleyici olacaktir.

2. Giiven Diizeyi: Anket sonuglarin popiilasyonu ne kadar dogru temsil ettigini
gostermektedir. Genellikle %90, %95 veya %99 olarak ifade edilir. %95 giiven diizeyi,
anketi 100 kez tekrarlandiginda 95'inde ayni sonuglar1 alinacagi anlamina gelmektedir.
Sosyal bilimlerde ve piyasa arastirmalarinda genellikle %95 giiven diizeyi tercih
edilmektedir.

3. Hata Payi: Anket sonuglarin gercek popiilasyon degerinden ne kadar
sapabilecegini gostermektedir. Genellikle %1 ile %10 arasinda bir deger olarak
belirlenir. Daha kiiciik bir hata payi1, daha dogru sonuglar anlamina gelir ancak daha
bliyiik bir Orneklem biylikliigli gerektirmektedir. Piyasa arastirmalarinda
genellikle %S5 hata payi kabul edilebilir bir standarttir.

4. Standart Sapma: Popiilasyon icindeki veri yayilimini gostermektedir. Eger
daha oOnceki bir arastirmadan veya Oncii bir calismadan bu bilgiye sahipseniz
kullanabilirsiniz. Bilmiyorsaniz, en giivenli yaklagim, maksimum varyansi temsil eden
0,5 degerini kullanmaktir. Bu deger, 6rneklem biiytikliigli hesaplamasinda en biiyiik

degeri verir ve dolayisiyla yeterli bir 6rneklem alinmasi saglamaktadir.
Orneklem Biiyiikliigii Hesaplama Formiilii

En yaygin kullanilan 6rneklem biiyiikliigii formiilii (bilinen popiilasyonlar i¢in

diizeltme yapilmamis hali) sOyledir:

o2 —p)
ME?

n: Orneklem biiyiikliigii

e Z: Giiven diizeyi i¢in Z-skoru
o %90 giiven diizeyi i¢in Z = 1.645
o %95 giiven diizeyi icin Z = 1.96
o %99 giiven diizeyi i¢in Z =2.576

p: Tahmini popiilasyon orani (eger bilinmiyorsa, 0.5 kullanilir)

ME: Hata pay1 (ondalik deger olarak, drnegin %5 icin 0.05)
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Konya’daki aliiminyum ekstriizyon fabrika sayis1 15 oldugu i¢in giiven diizeyi
ve hata pay1 degisecektir. Ciinkii n’yi diisiirdiigiimiizde hata pay1 artar veya giiven
diizeyi azalmaktadir. Bu durumda hata payini1 hesaplamamiz gerekir, ¢iinkii daha
kiigiik orneklem, daha biiyliik hata payma yol agmaktadir. Eger hata payi c¢ok

yiikselirse, anketin sonuglar1 glivenilir olmayabilir.

Hata pay1 asagidaki formiille hesaplanmaktadir.

ME = 7 . /L—P)
n

e Z: Giiven diizeyi i¢in Z-skoru (Z-score)
o %90 giiven diizeyi i¢in Z = 1.645
o %95 giiven diizeyi icin Z = 1.96
o %99 giiven diizeyi i¢in Z =2.576
e p: en kotii senaryo igin 0.5

e n: Orneklem biiyiikliigli (bu durumda 15)

ME = 1.96 x /W= 0,0653

1,96%x 0,5 x (1-0,5)
= 4705 _ 147
0,06532

Bu degeri toplam kitleye gore diizelten formiil:

Bu formiil 6rneklem biiytikliigiiniin diizeltilmesi (diizeltilmis 6rneklem hacmi)
icin kullanilir ve 6zellikle kii¢lik evrenlerde (popiilasyonlarda) érnekleme yaparken
gereklidir. Daha teknik adiyla, bu formiil yani sonlu ana kitle diizeltmesi formiiliidiir

(Cochran, W. G., 1977).

e n: bir anakiitleye gore hesaplanmis 6rneklem biiyiikliigii
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e N: Anakiitle (popiilasyon) biiytikliigii bu durumda N=15

e n': diizeltilmis 6rneklem biiyiikligi

, 14,7

n = 14,7-1 =17,42
1+

15
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0=Yok 1=Cok Diisiik 2=Diisiik 3=Orta 4=Yiiksek 5=Cok Yiiksek

Siirdiiriilebilirlik Perspektifinden Endiistri 4.0 Teknolojileri Olgunluk Anketi sonuclar:

Cizelge 6.1. Altiminyum profil ekstriizyon sektoriinde tedarik yonetimi agisindan Endiistri 4.0 teknolojilerinin siirdiiriilebilirlik boyutlarinin katkisi

. o Cevresel Siirdiiriilebilirlik Ekonomik Siirdiiriilebilirlik Sosyal Siirdiiriilebilirlik
Endiistri 4.0 Teknolojileri
Alla2]asfaslas|ac|[a7|Ag|B1[B2|B3|[B4|[Bs|[B6[B7[Bs|ci|c2]c3]calcs|cs]c7]cs

Otonom Robot 2,22 2,56 2,44
Simiilasyon 2,33 3,33 2,89
Yatay ve Dikey Sistem Integrasyonu 2,89 2,89 2,78
Nesnelerin Interneti 3,78 3,67 3,78
Siber Giivenlik 3,67 3,44 3,78
Bulut Biligim 3,89 3,33 2,89
Katmanl Uretim 3,11 3,00 2,56
Artirllmig Gergeklik 2,11 1,78 2,22
Biiyiik Veri Analitik 3,11 2,89 3,11
Yapay Zeka 1,89 1,44 1,89
Blok Zinciri Teknolojisi 2,33 1,89 2,22
Makine Ogrenmesi 2,67 2,67 2,33

Al. Atik B1. Maliyet Cl1. Sosyal sorumluluk

A2. Kirlilik B2. UAS C2. Avantajlar ve bonuslar

A3. Emisyon

A4. Arazi kullanimi

AS. Enerji kullanimu

A6. Dogal kaynak kullanimi
A7. Yeniden kullan

AS8. Geri dontigiim

B3. GEE

B4. Stok devri

BS. Tesis alan1 kullanimi
B6. Hasar ve kayip

B7. Borsa degeri

BS. Satis geliri

C3. Olumlu ¢aligma ortami1
C4. Is saglig1 ve giivenligi
C5. Kariyer gelisimi

C6. Is memnuniyeti

C7. Is giivenligi

C8. Esnek calisma programi
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Cizelge 6.2. Aliminyum profil ekstriizyon sektoriinde satin alma yonetimi agisindan Endiistri 4.0 teknolojilerinin siirdiiriilebilirlik boyutlarimin katkisi

I o Cevresel Siirdiiriilebilirlik Ekonomik Siirdiiriilebilirlik Sosyal Siirdiirtilebilirlik
Endiistri 4.0 Teknolojileri
Al|Aa2]Aa3fa4|Aas|a6|Aa7|as|B1|[B2[B3|B4|B5|B6|B7[Bs|ci|c2|c3]|calcs|celcr|cs

Otonom Robot 2,33 2,78 2,44
Simiilasyon 2,78 3,22 2,33
Yatay ve Dikey Sistem Integrasyonu 2,67 3,00 2,78
Nesnelerin Interneti 3,11 3,67 3,00
Siber Giivenlik 4,00 3,67 3,22
Bulut Bilisim 2,89 3,56 3,11
Katmanli Uretim 2,00 2,67 2,22
Artirilmig Gergeklik 2,00 2,11 2,11
Biiyiik Veri Analitik 2,67 2,89 2,67
Yapay Zeka 1,89 1,89 1,78
Blok Zinciri Teknolojisi 2,33 2,11 1,89
Makine Ogrenmesi 2,00 2,00 1,33

Al. Atik B1. Maliyet Cl1. Sosyal sorumluluk

A2. Kirlilik B2. UAS C2. Avantajlar ve bonuslar

A3. Emisyon B3. GEE C3. Olumlu ¢aligma ortami

A4. Arazi kullanimi

AS. Enerji kullanimu

A6. Dogal kaynak kullanimi
A7. Yeniden kullan

AS8. Geri dontigiim

B4. Stok devri

BS. Tesis alan1 kullanimi
B6. Hasar ve kayip

B7. Borsa degeri

BS. Satis geliri

C4. Is saglig1 ve giivenligi
C5. Kariyer gelisimi

C6. Is memnuniyeti

C7. Is giivenligi

C8. Esnek calisma programi
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Cizelge 6.3. Aliiminyum profil ekstriizyon sektdriinde siparig yonetimi agisindan Endiistri 4.0 teknolojilerinin siirdiiriilebilirlik boyutlarinin katkisi

. . Cevresel Stirdiiriilebilirlik Ekonomik Siirdiiriilebilirlik Sosyal Stirdiiriilebilirlik
Endiistri 4.0 Teknolojileri
AllAa2]Aa3|aalas[ac|Aa7|as|Bi[B2|B3|B4|[B5[Be|B7|Bs|[cCc1|c2]c3|calcs|ce]lcr]cs

Otonom Robot 2,11 2,44 2,11
Simiilasyon 2,89 2,67 2,89
Yatay ve Dikey Sistem Integrasyonu 2,56 2,67 2,11
Nesnelerin Interneti 3,44 3,78 4,11
Siber Giivenlik 3,78 3,44 3,44
Bulut Biligim 3,44 3,56 3,56
Katmanl Uretim 1,78 2,00 2,44
Artirtlmg Gergeklik 1,67 2,33 2,22
Biiylik Veri Analitik 3,00 2,78 2,33
Yapay Zeka 2,33 1,89 2,22
Blok Zinciri Teknolojisi 2,44 2,67 2,33
Makine Ogrenmesi 1,56 1,78 1,89

Al. Atik B1. Maliyet Cl1. Sosyal sorumluluk

A2. Kirlilik B2. UAS C2. Avantajlar ve bonuslar

A3. Emisyon B3. GEE C3. Olumlu ¢aligma ortami

A4. Arazi kullanimi

AS. Enerji kullanimu

A6. Dogal kaynak kullanimi
A7. Yeniden kullan

A8. Geri dontigiim

B4. Stok devri

BS. Tesis alan1 kullanimi
B6. Hasar ve kayip

B7. Borsa degeri

BS. Satis geliri

C4. Is saglig1 ve giivenligi
C5. Kariyer gelisimi

C6. Is memnuniyeti

C7. Is giivenligi

C8. Esnek calisma programi
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Cizelge 6.4. Aliminyum profil ekstriizyon sektoriinde miisteri iliskileri yonetimi agisindan Endiistri 4.0 teknolojilerinin siirdiiriilebilirlik boyutlarinin katkisi

. L Cevresel Stirdiiriilebilirlik Ekonomik Siirdiiriilebilirlik Sosyal Siirdiiriilebilirlik
Endiistri 4.0 Teknolojileri
Al[A2[A3]A4]Aas]Aa6|A7]Aas|[BI|B2|B3[B4|B5|B6|B7|B8|cCi|c2|c3|calcs|ce]|cT|cs

Otonom Robot 1,78 2,67 2,22
Simiilasyon 2,00 2,78 2,89
Yatay ve Dikey Sistem Integrasyonu 2,11 2,67 2,22
Nesnelerin Interneti 3,00 3,44 3,33
Siber Giivenlik 3,56 3,56 3,22
Bulut Biligim 3,00 3,33 2,89
Katmanh Uretim 2,00 222 2,44
Artirldlmig Gergeklik 2,22 2,11 2,22
Biiyiik Veri Analitik 2,89 2,56 2,22
Yapay Zeka 2,00 2,11 2,67
Blok Zinciri Teknolojisi 2,44 2,33 2,22
Makine Ogrenmesi 1,67 2,00 1,67

Al. Atik B1. Maliyet Cl1. Sosyal sorumluluk

A2. Kirlilik B2. UAS C2. Avantajlar ve bonuslar

A3. Emisyon B3. GEE C3. Olumlu ¢aligma ortami1

A4. Arazi kullanimi

AS. Enerji kullanimu

A6. Dogal kaynak kullanimi
A7. Yeniden kullan

AS8. Geri dontigiim

B4. Stok devri

BS. Tesis alan1 kullanimi
B6. Hasar ve kayip

B7. Borsa degeri

BS. Satis geliri

C4. Is saglig1 ve giivenligi
C5. Kariyer gelisimi

C6. Is memnuniyeti

C7. Is giivenligi

C8. Esnek calisma programi
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Cizelge 6.5. Aliminyum profil ekstriizyon sektoriinde depo/envanter yonetimi agisindan Endiistri 4.0 teknolojilerinin siirdiiriilebilirlik boyutlarinin katkisi

I o Cevresel Siirdiiriilebilirlik Ekonomik Siirdiiriilebilirlik Sosyal Siirdiiriilebilirlik
Endiistri 4.0 Teknolojileri
Allax|az|aalas|ae|Aa7|Aas|B1I|B2[B3|[B4|[Bs[Be[B7|[Bs|cC1|{c2|c3|calcs|ce|cr]cs

Otonom Robot 2,44 2,89 2,56
Simiilasyon 2,22 2,67 2,56
Yatay ve Dikey Sistem integrasyonu 3,22 3,56 3,00
Nesnelerin Interneti 3,22 3,11 2,78
Siber Giivenlik 2,78 3,56 3,11
Bulut Bilisim 3,22 3,44 2,67
Katmanl Uretim 2,22 2,56 1,67
Artirllmig Gergeklik 1,33 1,67 1,56
Biiyiik Veri Analitik 3,33 3,22 2,22
Yapay Zeka 2,22 1,78 2,00
Blok Zinciri Teknolojisi 2,11 2,11 1,56
Makine Ogrenmesi 2,11 1,89 1,78

Al. Atik B1. Maliyet Cl1. Sosyal sorumluluk

A2. Kirlilik B2. UAS C2. Avantajlar ve bonuslar

A3. Emisyon B3. GEE C3. Olumlu ¢aligma ortami

A4. Arazi kullanimi

AS. Enerji kullanimu

A6. Dogal kaynak kullanimi
A7. Yeniden kullan

AS8. Geri dontigiim

B4. Stok devri

BS. Tesis alan1 kullanimi
B6. Hasar ve kayip

B7. Borsa degeri

BS. Satis geliri

0=Yok 1=Cok Diisiik 2=Diisiik 3=Orta 4=Yiiksek 5=Cok Yiiksek

C4. Is saglig1 ve giivenligi
C5. Kariyer gelisimi

C6. Is memnuniyeti

C7. Is giivenligi

C8. Esnek calisma programi
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Cizelge 6.6. Aliiminyum profil ekstriizyon sektdriinde tagima yonetimi agisindan Endiistri 4.0 teknolojilerinin siirdiiriilebilirlik boyutlarinin katkisi

Endiistri 4.0 Teknolojileri

Cevresel Siirdiiriilebilirlik

Ekonomik Siirdiiriilebilirlik

Sosyal Siirdiiriilebilirlik

Alla2[Aa3[as4Aas[a6[Aa7]As

Bl |B2|B3|B4|B5|B6|B7| B8

ci|c2fcafcalcs|celc]|cs

Otonom Robot 2,56 2,89 2,56
Simiilasyon 2,78 2,78 2,67
Yatay ve Dikey Sistem Integrasyonu 2,56 2,67 2,67
Nesnelerin interneti 2,44 3,11 2,33
Siber Glivenlik 3,67 3,00 3,11
Bulut Biligim 2,89 3,00 2,78
Katmanli Uretim 1,67 1,67 2,22
Artirilmig Gergeklik 1,89 1,67 1,00
Biiyiik Veri Analitik 2,78 2,56 2,44
Yapay Zeka 1,56 1,67 1,33
Blok Zinciri Teknolojisi 2,11 2,22 1,56
Makine Ogrenmesi 2,33 2,22 2,22

Al. Atik B1. Maliyet Cl1. Sosyal sorumluluk

A2. Kirlilik B2. UAS C2. Avantajlar ve bonuslar

A3. Emisyon B3. GEE C3. Olumlu ¢aligma ortami1

A4. Arazi kullanimi

AS. Enerji kullanimi

A6. Dogal kaynak kullanimi
A7. Yeniden kullan

A8. Geri doniigiim

B4. Stok devri

BS. Tesis alan1 kullanimi
B6. Hasar ve kayip

B7. Borsa degeri

BS. Satis geliri

0=Yok 1=Cok Diisiik 2=Diisiik 3=Orta 4=Yiiksek 5=Cok Yiiksek

C4. Is saglig1 ve giivenligi
C5. Kariyer gelisimi

C6. Is memnuniyeti

C7. Is giivenligi

C8. Esnek calisma programi
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Cizelge 6.7. Aliminyum profil ekstriizyon sektoriinde lojistik yonetimi agisindan Endiistri 4.0 teknolojilerinin stirdiirtilebilirlik boyutlariin katkisi

Endiistri 4.0 Teknolojileri

Cevresel Strdiiriilebilirlik

Ekonomik Sirdiriilebilirlik

Sosyal Siirdiiriilebilirlik

AllAa2]azfa4]as]ae]Aa7]As

Bl1|B2|B3|B4|B5|Bs[B7] B8

ci|c2fcafcalcs|ce|c7]cs

Otonom Robot 2,44 3,22 2,33
Simiilasyon 2,11 2,22 2,78
Yatay ve Dikey Sistem Integrasyonu 2,33 3,00 2,67
Nesnelerin Interneti 2,56 3,11 2,78
Siber Giivenlik 3,44 3,11 3,33
Bulut Biligim 2,78 3,44 3,00
Katmanli Uretim 1,89 2,22 1,67
Artirilmig Gergeklik 1,56 1,56 1,56
Biiyiik Veri Analitik 2,44 2,11 1,78
Yapay Zeka 2,11 2,00 2,22
Blok Zinciri Teknolojisi 1,78 1,89 1,89
Makine Ogrenmesi 2,11 1,78 1,44

Al. Atik B1. Maliyet Cl1. Sosyal sorumluluk

A2. Kirlilik B2. UAS C2. Avantajlar ve bonuslar

A3. Emisyon B3. GEE C3. Olumlu ¢aligma ortami

A4. Arazi kullanimi B4. Stok devri C4. Is saglig1 ve giivenligi

AS. Enerji kullanimu BS. Tesis alan1 kullanimi C5. Kariyer gelisimi

A6. Dogal kaynak kullanimi B6. Hasar ve kayip C6. Is memnuniyeti

A7. Yeniden kullan B7. Borsa degeri C7. Is giivenligi

A8. Geri dontigiim B8. Satis geliri C8. Esnek c¢aligma programi

0=Yok 1=Cok Diisiik 2=Diisiik 3=Orta 4=Yiiksek 5=Cok Yiiksek
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Cizelge 6.8. Aliiminyum profil ekstriizyon sektdriinde ambalajlama yonetimi agisindan Endiistri 4.0 teknolojilerinin siirdiirtilebilirlik boyutlarmin katkisi

I I Cevresel Stirdiiriilebilirlik Ekonomik Siirdiiriilebilirlik Sosyal Strdiiriilebilirlik
Endiistri 4.0 Teknolojileri
Alla2{a3fas4]as|ae|Aa7|Aag]|B1|B2{B3[B4[B5|Be|B7|B8|C1|c2|c3fcalcs|celcr]cs

Otonom Robot 2,44 2,89 2,44
Simiilasyon 2,56 2,44 2,56
Yatay ve Dikey Sistem Integrasyonu 2,56 2,89 2,67
Nesnelerin Interneti 2,56 2,67 2,44
Siber Giivenlik 2,44 2,78 2,33
Bulut Biligim 2,33 2,44 2,44
Katmanh Uretim 2,56 2,89 2,89
Artirilmig Gergeklik 1,78 2,33 1,78
Biiyiik Veri Analitik 2,56 3,11 2,22
Yapay Zeka 1,78 2,33 2,00
Blok Zinciri Teknolojisi 1,56 2,00 2,00
Makine Ogrenmesi 2,11 2,44 1,67

Al. Atik B1. Maliyet Cl1. Sosyal sorumluluk

A2. Kirlilik B2. UAS C2. Avantajlar ve bonuslar

A3. Emisyon B3. GEE C3. Olumlu ¢aligma ortami1

A4. Arazi kullanimi

AS. Enerji kullanimi

A6. Dogal kaynak kullanimi
A7. Yeniden kullan

A8. Geri doniigiim

B4. Stok devri

BS. Tesis alan1 kullanimi
B6. Hasar ve kayip

B7. Borsa degeri

BS. Satis geliri

C4. Is saglig1 ve giivenligi
C5. Kariyer gelisimi

C6. Is memnuniyeti

C7. Is giivenligi

C8. Esnek calisma programi
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Cizelge 6.9. Aliminyum profil ekstriizyon sektoriinde sigortalama yonetimi agisindan Endiistri 4.0 teknolojilerinin stirdiiriilebilirlik boyutlarmin katkisi

. i Cevresel Siirdiiriilebilirlik Ekonomik Siirdiiriilebilirlik Sosyal Siirdiiriilebilirlik
Endiistri 4.0 Teknolojileri
Allax|azlaalas|as|a7|as|B1|B2[B3|B4|B5|B6|{B7|Bs|{cCI|c2alc3a[calcs|ce|c]cs

Otonom Robot 1,89 2,67 2,22
Simiilasyon 2,33 2,78 2,78
Yatay ve Dikey Sistem Integrasyonu 2,11 2,33 2,00
Nesnelerin Interneti 2,33 2,89 3,00
Siber Giivenlik 322 3,11 3,11
Bulut Biligim 2,78 3,00 3,00
Katmanl Uretim 2,11 2,33 1,89
Artirllmis Gergeklik 1,44 1,78 1,78
Biiyiik Veri Analitik 2,11 2,33 2,11
Yapay Zeka 1,56 1,78 1,67
Blok Zinciri Teknolojisi 1,67 1,78 1,89
Makine Ogrenmesi 2,00 1,89 1,67

Al. Atik B1. Maliyet Cl1. Sosyal sorumluluk

A2. Kirlilik B2. UAS C2. Avantajlar ve bonuslar

A3. Emisyon B3. GEE C3. Olumlu ¢aligma ortami

A4. Arazi kullanimi

AS. Enerji kullanimu

A6. Dogal kaynak kullanimi
A7. Yeniden kullan

AS8. Geri dontigiim

B4. Stok devri

BS. Tesis alan1 kullanimi
B6. Hasar ve kayip

B7. Borsa degeri

BS. Satis geliri

C4. Is saglig1 ve giivenligi
C5. Kariyer gelisimi

C6. Is memnuniyeti

C7. Is giivenligi

C8. Esnek calisma programi
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Cizelge 6.10. Aliiminyum profil ekstriizyon sektdriinde muayene/giimriikleme yonetimi agisindan Endiistri 4.0 teknolojilerinin stirdiirtilebilirlik boyutlariin katkisi

s o Cevresel Stirdiiriilebilirlik Ekonomik Siirdiiriilebilirlik Sosyal Stirdiiriilebilirlik
Endiistri 4.0 Teknolojileri
AllAa2|Aa3]aalas|ae]a7as|B1|B2|B3|B4|B5|B6|[B7|Bs|ci|ca]c3|calcs]|celc]cs

Otonom Robot 2,11 2,56 2,56
Simiilasyon 1,89 2,00 2,22
Yatay ve Dikey Sistem Integrasyonu 2,33 2,89 2,78
Nesnelerin Interneti 3,00 2,89 2,89
Siber Giivenlik 3,33 3,22 2,89
Bulut Biligim 2,67 2,67 2,78
Katmanh Uretim 1,78 2,00 2,00
Artirilmg Gergeklik 1,56 1,78 1,78
Biiyiik Veri Analitik 2,89 3,00 3,00
Yapay Zeka 2,11 1,78 2,00
Blok Zinciri Teknolojisi 2,11 1,78 1,78
Makine Ogrenmesi 1,56 1,89 1,78

Al. Atik B1. Maliyet Cl1. Sosyal sorumluluk

A2. Kirlilik B2. UAS C2. Avantajlar ve bonuslar

A3. Emisyon B3. GEE C3. Olumlu ¢aligma ortami

A4. Arazi kullanimi

AS. Enerji kullanimu

A6. Dogal kaynak kullanimi
A7. Yeniden kullan

A8. Geri donligiim

B4. Stok devri

BS. Tesis alan1 kullanimi
B6. Hasar ve kayip

B7. Borsa degeri

BS. Satis geliri

C4. Is saglig1 ve giivenligi
C5. Kariyer gelisimi

C6. Is memnuniyeti

C7. Is giivenligi

C8. Esnek calisma programi
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7. TARTISMA VE SONUC

7.1. Durum Tespiti ve Degerlendirme

Konya’daki aliiminyum ekstriizyon fabrikalarinda, tedarik yonetimi agisindan
Endiistri 4.0 teknolojilerinin siirdiiriilebilirlik boyutlarina katkilarin1 degerlendirmek
amaciyla gerceklestirilen 5 puanlik anket sonuglarinin aritmetik ortalamalar1 alinarak
analiz yapilmistir. Tedarik yonetimi agisindan otonom robot teknolojisinin ¢evresel,
ekonomik ve sosyal siirdiirtilebilirlik boyutlara katkisinin ortalamanin altinda oldugu
belirlenmistir (sirasiyla 2,22; 2,56; 2,44). Simiilasyon teknolojisinin katkis1 ise ¢evresel
ve sosyal boyutlarda ortalamanin altinda kalirken (2,33; 2,89), ekonomik stirdiirtilebilirlik
boyutunda ortalamanin iizerinde bir katki saglamistir (3,33). Yatay ve dikey sistem
entegrasyonunun her ii¢ silirdiiriilebilirlik boyutuna katkisi da ortalamanin altinda
bulunmustur (2,89; 2,89; 2,78). Buna karsilik, Nesnelerin Interneti (4,125; 3,875; 3,875),
siber giivenlik (4; 3,5; 4) ve bulut bilisim (4; 3,625; 3.125) teknolojileri, tiim
stirdiiriilebilirlik boyutlarinda ortalamanin {izerinde katki saglamistir. Katmanli iiretim
teknolojisi ¢evresel ve sosyal siirdiiriilebilirlik agisindan ortalamanin {izerinde katki
sunarken (3,11; 3), ekonomik siirdiiriilebilirlik agisindan ortalamanin altinda kalmistir
(2,56). Yapay zeka (1,89; 1,44; 1,89), artirtlmis gerceklik (2,11; 1,78; 2.22) ve blok zincir
(2,33; 1,89; 2.22) teknolojilerinin ise sektore en diisiikk diizeyde katki sagladig:
gozlemlenmigtir. Biiyiikk veri analitigi teknolojisi ¢evresel ve sosyal siirdiiriilebilirlik
boyutlarinda ortalamanin iizerinde katki saglamasina ragmen (3,11; 3,11), ekonomik
boyutta ortalamanin altinda kalmistir (2,89). Son olarak, makine 6grenmesi teknolojisinin
tim stirdiiriilebilirlik boyutlarinda ortalamanin altinda katki sundugu tespit edilmistir

(2,67; 2,67; 2.33).

Otonom robot teknolojisinin satin alma yoOnetimi agisindan g¢evresel (2,33),
ekonomik (2,78) ve sosyal (2,44) siirdiiriilebilirlik boyutlarina katkisinin ortalamanin
altinda oldugu saptanmistir. Simiilasyon teknolojisi, ¢evresel (2,78) ve sosyal (2,33)
boyutlarda ortalamanin altinda kalirken, ekonomik siirdiiriilebilirlikte (3,22) ortalamanin
iizerinde katki saglamistir. Bununla birlikte, yatay ve dikey sistem entegrasyonu
teknolojisi ¢evresel (2,67) ve sosyal (2,78) boyutlarda ortalamanin altinda performans
gosterirken, ekonomik boyutta ortalamaya (3,00) ulasmistir. Buna karsilik, Nesnelerin
Interneti (3,11; 3,67; 3,00) ve siber giivenlik (4; 3,67; 3,22) teknolojileri tiim
siirdiiriilebilirlik boyutlarinda ortalamanin iizerinde katki saglamistir. Bulut bilisim

teknolojisi ekonomik (3,56) ve sosyal (3,11) boyutlarda ortalamanin iizerinde performans
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gosterse de cevresel boyutta (3,56) ortalamanin altinda kalmistir. Diger yandan, katmanh
iretim (2; 2,67; 2,22), artirllmig gergeklik (2; 2,11; 2,11) ve biiyiik veri analitigi (2,67;
2,89; 2,67) teknolojileri tiim siirdiiriilebilirlik boyutlarinda ortalamanin altinda kalmaistir.
Yapay zeka teknolojisi, ¢evresel ve ekonomik boyutlarda (1,89), sosyal boyutta ise (1,78)
puanla en diisiik katkiy1 sunmustur. Son olarak, blok zinciri (2,33; 2,11; 1,89) ve makine
ogrenmesi (2; 2; 1,33) teknolojileri de {i¢ boyutta ortalamanin altinda performans

gostermistir.

Siparis yonetimi acgisindan Otonom Robot (2,11; 2,44; 2,11), Simiilasyon (2,89;
2,67; 2,89) ve Yatay ve Dikey Sistem Integrasyonu (2,56; 2,67; 2,11) teknolojileri tiim
stirdiiriilebilirlik boyutlarinda ortalamanin altinda katki saglamistir. Buna karsilik,
Nesnelerin Interneti (3,44; 3,78; 4,11), siber giivenlik (3,78; 3,44; 3,44) ve Bulut Bilisim
(3,44; 3,56; 3,56) teknolojileri tiim siirdiiriilebilirlik boyutlarinda ortalamanin iizerinde
katki saglamistir. Diger yandan, katmanli tiretim (1,78; 2; 2,44) ve artirilmis gerceklik
(1,76; 2,33; 2,22) teknolojileri tiim siirdiiriilebilirlik boyutlarinda olduk¢a ortalamanin
altinda kalmigtir. Biiylik Veri Analitik teknolojisinin katkis1 ise ekonomik ve sosyal
boyutlarda ortalamanin altinda kalirken (2,78; 2,33), cevresel siirdiiriilebilirlik boyutunda
tam ortalamanin tizerinde bir katki saglamistir (3). Bununla birlikte, yapay zeka (2,33;
1,89; 2,22) ve Blok Zinciri Teknolojisi (2,44; 2,67; 2,33) ¢evresel, ekonomik ve sosyal
boyutlarda ortalamanin altinda performans gdstermistir. Son olarak, makine dgrenmesi
(2; 2; 1,33) teknolojileri de ¢evresel, ekonomik ve sosyal boyutta ise (1,56; 1,78; 1,89)

puanla en diisiik katkiy1 sunmustur.

Miisteri iliskileri yonetimi agisindan Otonom Robot (1,78; 2,67; 2,22),
Simiilasyon (2; 2,78; 2,89) ve Yatay ve Dikey Sistem Integrasyonu (2,11; 2,67; 2,22)
teknolojileri tiim siirdiiriilebilirlik boyutlarinda ortalamanin altinda katki saglamistir.
Buna karsilik, Nesnelerin Interneti (3; 3,44; 3,33), siber giivenlik (3,56; 3,56; 3,22)
teknolojileri, tiim siirdiiriilebilirlik boyutlarinda ortalamanin iizerinde katki saglamistir.
Bulut bilisim teknolojisi, ¢evresel (3) ve ekonomik (3,33) boyutlarda ortalamanin
iizerinde kalirken, sosyal stirdiiriilebilirlikte (2,89) ortalamanin altinda katki saglamistir.
Diger yandan, katmanl iiretim (2; 2,22; 2,44), artirilmis gerceklik (2,22; 2,11; 2,22),
biiylik veri analitik (2,89; 2,56; 2,22), yapay zeka (2; 2,11; 2,67) ve blok zinciri teknolojisi
(2,44; 2,33; 2,22) teknolojileri tiim siirdiirtilebilirlik boyutlarinda ortalamanin altinda
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kalmistir. Son olarak, makine 6grenmesi (2; 2; 1,33) teknolojileri de ¢evresel, ekonomik

ve sosyal boyutta ise (1,67; 2; 1,67) puanla en diisiik katkiyr sunmustur.

Otonom robot (2,44; 2,89; 2,56) ve Simiilasyon (2,22; 2,67; 2,56) teknolojilerinin
Depo/ Envanter yonetimi acisindan ¢evresel, ekonomik ve sosyal siirdiiriilebilirlik
boyutlarina katkisinin ortalamanin altinda oldugu saptanmistir. Buna karsilik, Yatay ve
Dikey Sistem Integrasyonu (3,22; 3,56; 3) teknolojisi tiim siirdiiriilebilirlik boyutlarinda
ortalamanin iizerinde katki saglamistir. Nesnelerinin interneti teknolojisi, ¢evresel (3,22)
ve ekonomik (3,11) boyutlarda ortalamanin iizerinde kalirken, sosyal stirdiiriilebilirlikte
(2,78) ortalamanin iizerinde katki saglamistir. Bununla birlikte, siber giivenlik teknolojisi,
cevresel (2,78) boyutunda ortalamanin altinda kalirken, ekonomik (3,56) ve sosyal
stirdiiriilebilirlikte (3,11) ortalamanin {izerinde katki saglamistir. Bulut bilisim teknolojisi
ise, cevresel (3,22) ve ekonomik (3,11) boyutlarda ortalamanin iizerinde kalirken, sosyal
stirdiiriilebilirlikte (2,78) ortalamanin iizerinde katki saglamistir. Katmanli iiretim (2,22;
2,56; 1,67) teknolojisi tiim siirdiiriilebilirlik boyutlarinda oldukg¢a ortalamanin altinda
kalmistir. Artirillmis gerceklik teknolojisi, c¢evresel (1,33), ekonomik (1,67), sosyal
boyutta ise (1,56) puanla en diisiik katkiyr sunmustur. Biiylik Veri Analitik teknolojisinin
katkis1 ise ¢evresel ve ekonomik boyutlarda ortalamanin iistiinde devam ederken (3,33;
3,22), sosyal stirdiiriilebilirlik boyutunda tam ortalamanin altinda bir katki saglamigtir
(2,22). Son olarak, yapay zeka (2,22; 1,78; 2), blok zinciri teknolojisi (2,11; 2,11; 1,56)
ve makine 6grenmesi (2,11; 1,89; 1,78) teknolojileri tiim siirdiiriilebilirlik boyutlarinda

ortalamanin altinda kalmistir.

Otonom robot teknolojisinin lojistik yonetimi agisindan cevresel (2,44), sosyal
(2,33) siirdiirtilebilirlik boyutlarina katkisinin ortalamanin altinda oldugu saptanmaistir.
Ekonomik (3,22) siirdiiriilebilirlik boyutunda ortalamanin {istiinde oldugunu goriilmiistiir.
Bunun yani sira simiilasyon (2,11; 2,22; 2,78) teknolojileri tiim stirdiirtilebilirlik
boyutlarinda ortalamanin altinda katki saglamistir. Yatay ve dikey sistem entegrasyonu
teknolojisi ¢evresel (2,33) ve sosyal (2,67) boyutlarda ortalamanin altinda performans
gosterirken, ekonomik boyutta ortalamaya (3,00) ulagmistir. Bununla birlikte yatay ve
dikey sistem entegrasyonu teknolojisi g¢evresel (2,56) ve sosyal (2,78) boyutlarda
ortalamanin altinda performans gosterirken, ekonomik boyutta ortalamaya (3,11)
ulasmistir. Nesnelerin Interneti (3,44; 3,11; 3,33), siber giivenlik (3; 3,44; 3,11)

teknolojileri, tiim siirdiiriilebilirlik boyutlarinda ortalamanin iizerinde katki saglamistir.
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Katmanl iiretim teknolojisi ¢evresel (1,89) ve sosyal (1,67) boyutlarda ortalamanin
altinda performans gosteritken, ekonomik boyutta ortalamaya (2,22) ulasmistir.
Artirllmig gergeklik teknolojisi, ¢evresel (1,56), ekonomik (1,56), sosyal boyutta ise
(1,56) puanla en diisiik katkiyr sunmustur. Son olarak, biiyiik veri analitik (2,44; 2,11;
1,78), yapay zeka (2,11; 2; 2,11), blok zinciri teknolojisi (1,78; 1,89; 1,89) ve makine
ogrenmesi (2,11; 1,78; 1,44) teknolojileri tiim siirdiirtilebilirlik boyutlarinda ortalamanin

altinda kalmistir.

Ambalajlama yonetimi agisindan otonom robot (2,44; 2,89; 2,44), Simiilasyon
(2,56; 2,44; 2,56), yatay ve dikey sistem integrasyonu (2,56; 2,89; 2,67), nesnelerinin
interneti (2,56; 2,67; 2,44), siber giivenlik (2,44; 2,78; 2,33), bulut bilisim (2,33; 2,44;
2,44) ve katmanh firetim (2,56; 2,89; 2,89) teknolojileri tiim siirdiiriilebilirlik
boyutlarinda ortalamanin altinda katki saglamistir. Artirilmis gerceklik teknolojisi,
cevresel (1,78), ekonomik (1,33), sosyal boyutta ise (1,78) puanla en diisiik katkiy
sunmustur. Biiyiik veri analitik teknolojisi ¢evresel (2,56) ve sosyal (2,22) boyutlarda
ortalamanin altinda performans gosterirken, ekonomik boyutta ortalamanin {istiine
varmistir (3,11). Yapay zeka (1,78; 2,33; 2), blok zinciri teknolojisi (1,56; 2; 2) ve makine
ogrenmesi (2,11; 2,44; 1,67) teknolojileri tiim siirdiirtilebilirlik boyutlarinda ortalamanin

altinda kalmistir.

Otonom robot (1,89; 2,67; 2,22), simiilasyon (2,33; 2,78; 2,78) ve yatay ve dikey
sistem integrasyonu (2,11; 2,33; 2) teknolojilerinin sigortalama yonetimi agisindan
cevresel, ekonomik ve sosyal siirdiiriilebilirlik boyutlarina katkisinin ortalamanin altinda
oldugu saptanmistir. Nesnelerinin interneti teknolojisi ¢cevresel (2,33) ve ekonomik (2,89)
boyutlarda ortalamanin altinda performans gosterirken, sosyal boyutta ortalamaya (3,00)
ulasmistir.  Siber giivenlik (3,22; 3,11; 3,11) teknolojisi, tiim siirdiiriilebilirlik
boyutlarinda ortalamanin iizerinde katki saglamistir. Bulut bilisim teknolojisi, sosyal (3)
ve ekonomik (3) boyutlarda ortalamanin {izerinde kalirken, gevresel siirdiiriilebilirlikte
(2,78) ortalamanin altinda katki saglamistir. Diger yandan, katmanl iiretim (2,11; 2,33;
1,89), teknolojisi tiim siirdiiriilebilirlik boyutlarinda ortalamanin altinda kalmistir.
Artirilmig gergeklik (1,44; 1,78; 1,78), biiylik veri analitik (2,11; 2,33; 2,11), yapay zeka
(1,56; 2,89; 2,67), nesnelerinin interneti (2,56; 2,67; 2,44), siber giivenlik (2,44; 2,78;
1,56), blok zincir teknolojisi (1,67; 1,78; 1,89) ve makine 6grenmesi (2; 1,89; 1,67)
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teknolojileri tiim siirdiiriilebilirlik boyutlarinda ortalamanin oldukga altinda bir katki

gbzlemlenmistir.

Muayene ve glimriikleme yonetimi agisindan Otonom Robot (2,11; 2,56; 2,56),
simiilasyon (1,89; 2; 2) ve yatay ve dikey sistem integrasyonu (2,33; 2,89; 2,78)
teknolojileri tiim siirdiiriilebilirlik boyutlarinda ortalamanin altinda katki saglamistir.
Nesnelerinin interneti, ¢evresel (3) boyutta ortalamanin iizerinde kalirken, ekonomik
(2,89) sosyal siirdiiriilebilirlikte (2,89) ortalamanin altinda katki saglamistir. Siber
giivenlik (3,33; 3,22; 3) teknolojileri tiim siirdiiriilebilirlik boyutlarinda ortalamanin
iizerinde katki gozlemlenmistir. Bulut bilisim (3,44; 3,11; 3,33), katmanl iiretim (1,78;
2; 2) teknolojileri, tiim siirdiiriilebilirlik boyutlarinda ortalamanin altinda kalmustir.
Artirilmig gerceklik teknolojisi (1,56; 1,78; 1,78) ve makine 6grenmesi (1,56; 1,89; 1,78)
tim boyutlarda en diisiik katkiyr sunmustur. Buna karsilik, biiyiikk veri analitik
teknolojisinin katkis1 ise ekonomik ve sosyal boyutlarda tam ortalamada tutarken (3;3),
cevresel siirdiiriilebilirlik boyutunda ortalamanin altinda bir katki belirlenmistir (2,89).
Son olarak, yapay zeka (2,11; 1,78; 2) ve blok zincir teknolojisi (2,11; 1,78; 1,78)
teknolojileri tiim siirdiiriilebilirlik boyutlarinda ortalamanin oldukga altinda bir katki

gbzlemlenmistir.

Firmadaki tedarik yonetimi agisindan Endiistri 4.0 teknolojilerinin
stirdiiriilebilirlik boyutlarina katkilar1 incelendiginde, Endiistri 4.0 teknolojilerinin
cevresel, ekonomik ve sosyal siirdiiriilebilirlik boyutlarina 6nemli katkilar sagladig:
goriilmektedir. Ozellikle nesnelerin interneti ve siber giivenlik teknolojilerinin gevresel
stirdiiriilebilirlik tizerinde olumlu etkileri oldugu belirlenmistir. Biiylik veri analitigi
teknolojilerinin ekonomik siirdiiriilebilirlik boyutlarina 6nemli katk: sagladig1 ve sosyal
stirdiiriilebilirlik boyutlarinda da yiiksek etkileri oldugu gézlemlenmistir. Ayrica, yatay
ve dikey sistem entegrasyonu ile blok zinciri teknolojisinin ekonomik stirdiiriilebilirlik

boyutlarina diisiik etkiler sagladig1 belirlenmistir.

Fabrikalardaki satin alma yoénetimi agisindan Endiistri 4.0 teknolojilerinin

stirdiiriilebilirlik boyutlarina yonelik yapilan degerlendirmeler agagidaki gibidir:

e Otonom robot teknolojisinin siirdiiriilebilirlik boyutlarina katkist  diisiik
diizeydedir.

o Simiilasyon teknolojisinin siirdiiriilebilirlik boyutlarina katkis1 diisiik diizeydedir.
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e Yatay ve dikey sistem integrasyonu teknolojisinin siirdiiriilebilirlik boyutlarina
katkis1 diisiik diizeydedir.

e Nesnelerin Interneti teknolojisinin siirdiiriilebilirlik boyutlarina katkisi orta
diizeydedir.

o Siber giivenlik teknolojisinin siirdiiriilebilirlik boyutlarina katkisi orta diizeydedir.

o Bulut bilisim teknolojisinin siirdiiriilebilirlik boyutlarina katkisi orta diizeydedir.

o Katmanl iiretim teknolojisinin siirdiiriilebilirlik boyutlarina katkis1 orta
diizeydedir.

o Artinlmis gerceklik teknolojisinin siirdiiriilebilirlik boyutlarma katkisi diisiik
diizeydedir.

o Biiyiik veri analitigi, yapay zeka, blok zinciri teknolojisi ve makine dgrenmesi

teknolojilerinin siirdiirtilebilirlik boyutlaria katkis1 diisiik diizeydedir.

Bu degerlendirmeler, Endiistri 4.0 teknolojilerinin satin alma yonetimi
stireclerinde siirdiiriilebilirlik agisindan ne kadar etkili oldugunu gdstermektedir. Fakat
bazi teknolojilerin digerlerine kiyasla daha sinirli etkiye sahip oldugu gézlemlenmektedir.
Ornegin, artinlmis gergeklik teknolojisi, siirdiiriilebilirlik boyutlarma diisiik diizeyde
katki saglamaktadir. Bu durum, teknolojinin mevcut kullanim alanlariyla dogrudan
operasyonel verimlilik iizerinde odaklanmasindan kaynaklanabilir. Bununla birlikte,
artirtlmis gercekligin {iretim siireclerinde enerji verimliligini artirmak veya tedarik
zincirinin ¢evresel etkilerini azaltmak i¢in optimize edilmis uygulamalar gelistirilerek

surdiiriilebilirlik katkisinin artirilmast miimkindir.

Otonom robot teknolojisi de benzer sekilde, belirli operasyonel avantajlara sahip
olmakla birlikte, siirdiirtilebilirlik boyutlarina diisiik diizeyde katki saglamaktadir. Bu
durum, teknolojinin enerji tliketimi veya malzeme kullanimi gibi ¢evresel etkilerini
optimize etme potansiyelinin tam olarak kullanilmamis olmasindan kaynaklanabilir.
Otonom robotlarin siirdiiriilebilirlik katkisini artirmak i¢in, siirdiiriilebilir malzeme
kullanimi ve enerji etkin calisma modelleri gibi yeni yaklagimlarin gelistirilmesi
gerekmektedir. Ayrica, lojistik siireclerde karbon ayak izini azaltma odakli uygulamalarin

entegrasyonu da onem tasimaktadir.

Fabrikalardaki siparis yonetimi acisindan Endiistri 4.0 teknolojilerinin

stirdiiriilebilirlik boyutlarina 6nemli katkilar sundugu goriilmektedir. Nesnelerin interneti,
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bulut bilisim ve siber giivenlik gibi teknolojilerin; ¢evresel, ekonomik ve sosyal
stirdiiriilebilirlik boyutlarina orta diizeyde katki sagladigi goriilmektedir. Ayrica, yapay
zeka ve blok zinciri teknolojisi gibi teknolojilerin de siirdiiriilebilirlik agisindan diisiik
diizeyde katki sagladig: tespit edilmistir. Bu teknolojilerin ¢evresel etkileri, ekonomik

maliyetleri ve sosyal sorumluluklari {izerinde olumlu etkileri oldugu belirlenmistir.

Miisteri iliskileri yonetimi baglaminda yapilan degerlendirmeler, Endiistri 4.0
teknolojilerinin stirdiiriilebilirlik agisindan farkli katki diizeylerine sahip oldugunu ortaya
koymaktadir. Ozellikle Otonom Robot ve Artirilmis Gergeklik teknolojilerinin cevresel,
ekonomik ve sosyal siirdiiriilebilirlik boyutlarina diistik katki sagladigi tespit edilmistir.
Bu durum, teknolojilerin mevcut kullanim alanlar1 ve operasyonel etkileriyle dogrudan
iligkilidir. Ornegin, Otonom Robotlarin enerji tiikketimi veya Artirilmis Gergeklik

uygulamalarinin dogrudan ¢evresel etkileri sinirl olabilir.

Miisteri iligkileri yonetimi acisindan Simiilasyon, Yatay ve Dikey Sistem
Entegrasyonu, Otonom Robot ve Katmanli Uretim gibi diger teknolojilerin de
stirdiiriilebilirlik boyutlarma diisiik seviyede katki sagladigi goriilmektedir. Bu
teknolojilerin siirdiiriilebilirlik katkilarimi artirmak i¢in daha fazla optimizasyon ve
yenilik¢i uygulamalarin gelistirilmesi gerekmektedir. Ote yandan, Siber Giivenlik ve
Bulut Bilisim teknolojilerinin orta diizeyde katki sagladigi goriilmektedir. Bu
teknolojilerin, veri giivenligi saglama, enerji verimliligini artirma ve kaynak kullaniminm

optimize etme gibi potansiyelleri vurgulanmaktadir.

Miisteri iliskileri yOnetimi baglaminda Biiylik Veri Analitigi, Blok Zinciri
Teknolojisi ve Makine Ogrenmesi gibi ileri teknolojilerin ise siirdiiriilebilirlik boyutlarina
yiiksek katki sagladigi bulgulanmistir. Bu teknolojilerin, isletmelerin verimliliklerini
artirma, tedarik zinciri yonetimini iyilestirme ve toplumsal sorumluluklarina katkida

bulunma potansiyeli oldukca yiiksektir.

Endiistri 4.0 teknolojileri, depo ve envanter yonetimi siireclerinde cevresel,
ekonomik ve sosyal siirdiiriilebilirlik boyutlarina énemli katkilar sunmaktadir. Bulut
bilisim, Nesnelerin Interneti, Siber Giivenlik ve Yatay ve Dikey Sistem Integrasyonu gibi
teknolojilerin ¢evresel, ekonomik ve sosyal siirdiiriilebilirlik agilarina ¢ok orta diizeyde
katkt sagladigr goriilmektedir. Bu teknolojiler, atik ydnetimi, enerji kullanimi

optimizasyonu, dogal kaynaklarin etkin kullanimi gibi cevresel faktorlerde Snemli
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iyilestirmeler saglamaktadir. Aynm1 zamanda ekonomik ag¢idan maliyetleri azaltma,
verimliligi artirma ve sosyal agidan ¢alisanlarin glivenligi ve memnuniyeti gibi faktorlere

olumlu katkilar sunmaktadir.

Depo ve envanter yonetim siire¢lerinde Simiilasyon, Otonom Robot ve Katmanl
Uretim gibi diger teknolojiler ise siirdiiriilebilirlik boyutlarina diisiik seviyede katki
sunmaktadir. Bu teknolojilerin, isletmelerin operasyonel siireglerini daha verimli hale
getirme, stok devir hizin1 artirma ve tesis alani kullanimini optimize etme gibi avantajlari

bulunmaktadir.

Depo ve envanter yonetimi i¢in Biiylik Veri Analitigi ve Yapay Zeka teknolojileri
ise stirdiiriilebilirlik acisindan diisiik diizeyde katki saglamaktadir. Bu teknolojilerin, veri
analizi ve Ongorii yetenekleriyle depo yonetimi siireclerinde daha iyi kararlar alinmasini

saglamaktadir.

Endiistri 4.0 teknolojileri, tasima yonetimi siireglerinde ¢evresel, ekonomik ve
sosyal siirdiirtilebilirlik boyutlarina ¢esitli diizeylerde katki saglamaktadir. Otonom Robot
ve Artirilmis Gergeklik gibi teknolojilerin, atik yonetimi ve enerji kullanimi gibi ¢evresel
faktorlere diisiik diizeyde katki sagladigi gozlemlenmistir. Siber Giivenlik ise
stirdiiriilebilirlik boyutlarma orta diizeyde katki sunmaktadir. Bu teknolojiler, tasima
stireclerinin optimize edilmesi ve verimliligin artirtlmasi yoluyla ekonomik ve sosyal

faktorlere olumlu etkiler saglamaktadir.

Endiistri 4.0 teknolojileri, lojistik yonetimi siireclerinde gevresel, ekonomik ve
sosyal siirdiiriilebilirlik acilarindan 6nemli katkilar saglamaktadir. Otonom Robot ve
Artirilmig Gergeklik gibi teknolojilerin, atik yonetimi ve enerji kullanimi gibi ¢evresel
faktorlere diisiik diizeyde ancak Onemli Ol¢iide katki sagladigi gozlemlenmistir.
Simiilasyon, Yatay ve Dikey Sistem Entegrasyonu, Nesnelerin Interneti ve Katmanl
Uretim gibi teknolojiler ise siirdiiriilebilirlik boyutlarina orta diizeyde katki sunmaktadir.
Bu teknolojiler, lojistik siireglerinin optimize edilmesi ve karbon ayak izinin azaltilmasi

gibi ¢evresel etkilere odaklanmaktadir.

Siber Giivenlik, Bulut Bilisim gibi teknolojiler ise lojistik yonetimi siireclerinde
yiiksek diizeyde siirdiiriilebilirlik katkisi saglamaktadir. Bu teknolojiler, veri gilivenligi
saglama, lojistik operasyonlarmin verimliligini artirma ve is gilivenligi gibi sosyal

boyutlarda da olumlu etkiler yapmaktadir.
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Sonug¢ olarak, lojistik yoOnetimi siireclerinde Endiistri 4.0 teknolojilerinin
entegrasyonu, isletmelerin ¢evresel etkilerini azaltma, ekonomik verimliligi artirma ve

sosyal sorumluluklart yerine getirme kapasitelerini gliglendirmektedir.

Endiistri 4.0 teknolojileri, ambalajlama siireclerine cevresel, ekonomik ve
sosyal siirdiiriilebilirlik acilarindan 6nemli katkilar saglamaktadir. Otonom Robot ve
Simiilasyon gibi teknolojilerin, atik yonetimi ve enerji kullanim1 gibi ¢evresel etkilere
diistik diizeyde katki sagladigi gdzlemlenmistir. Otonom robotlar, genellikle islemlerin
verimliligini arttirmaya odakli olmakta ve atik yOnetimi agisindan etkileri sinirh
kalmaktadir. Simiilasyon teknolojisi ise fiziksel prototip gerekliligini azaltarak atik
iretimini azaltabilmekte, ancak enerji tiikketimi ve veri isleme gereksinimleri nedeniyle
dolayli olarak cevresel etkiler yaratabilmektedir. Bu teknolojilerin c¢evresel etkilere
yonelik dogrudan miidahale potansiyelleri kisitli olup, ¢evresel siirdiiriilebilirlik i¢cin daha

etkin yonetim stratejileri gelistirilmesi gerekmektedir.

Yatay ve Dikey Sistem Entegrasyonu, Nesnelerin interneti ve Katmanli Uretim
gibi teknolojiler ise ambalajlama siireclerine diisiik diizeyde siirdiirtilebilirlik katkisi

sunmaktadir.

Siber Giivenlik, Bulut Bilisim ve Biiylik Veri Analitigi gibi teknolojiler ise
ambalajlama siireglerine yliksek diizeyde siirdiiriilebilirlik katkis1 saglamaktadir. Bu
teknolojiler, veri gilivenligi saglama, ambalajlama siireclerinin optimize edilmesi ve is

giivenligi gibi sosyal boyutlarda da orta etkiler saglamaktadir.

Sonu¢ olarak, Endiistri 4.0 teknolojilerinin ambalajlama siire¢lerindeki
entegrasyonu, isletmelerin atik yOnetimi, enerji verimlili§i ve is gilivenligi gibi
stirdiiriilebilirlik hedeflerine katki saglamaktadir. Bu teknolojilerin daha genis dlgekte
kullanilmasiyla birlikte ¢evresel etkilerin azaltilmasi ve sosyal sorumluluklarin yerine

getirilmesi tizerinde olumlu etkiler beklenmektedir.

Endiistri 4.0 teknolojilerinin sigortalama alanindaki siirdiiriilebilirlik katkilart
incelendiginde, ozellikle simiilasyon teknolojisi yiiksek diizeyde etki saglamaktadir.
Simiilasyon teknolojisi, risk yonetimi ve sigorta siireclerinde dogrudan maliyet
azaltmalarima ve operasyonel verimlilige katkida bulunurken, bu da ekonomik

stirdiiriilebilirligi desteklemektedir. Yatay ve dikey sistem entegrasyonu ise sigorta
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stireclerindeki veri yonetimi ve operasyonel koordinasyonu iyilestirerek orta diizeyde bir

katk1 saglamaktadir.

Sigortalama alaninda, cevresel siirdiiriilebilirlik boyutunda otonom robotlar ve
artirllmig gerceklik gibi teknolojiler diisiik diizeyde etki gdstermektedir. Otonom robotlar,
atik yonetimi ve enerji kullanimi konularinda dogrudan miidahale potansiyeli diisiik olup,
genellikle operasyonel verimliligi artirma odaklt oldugu goriilmektedir. Artirilmig
gerceklik ise daha ¢ok operasyonel egitim ve yonetim siireclerine katki saglarken,

cevresel etkileri dogrudan azaltma potansiyeli sinirlidir.

Sigortalama alaninda, sosyal siirdiiriilebilirlik acisindan ise, biiyiik veri analitigi
ve yapay zeka gibi teknolojiler is sagligi ve giivenligi ile is memnuniyeti gibi faktorlere
odaklanarak orta diizeyde katki saglamaktadir. Bu teknolojiler, veriye dayali karar alma
stireglerini iyilestirerek ¢alisanlarin is glivenligi ve memnuniyetini artirabilmekte, bu da

sosyal sorumluluk boyutunda olumlu etkiler yaratabilmektedir.

Endiistri 4.0 teknolojilerinin muayene ve giimriikleme siireglerine olan
stirdiiriilebilirlik katkilar1 incelendiginde, Ozellikle simiilasyon ve bulut bilisim
teknolojilerinin yiiksek diizeyde etki sagladigi goriilmektedir. Simiilasyon teknolojisi,
muayene siireglerinde verimliligi artirarak operasyonel maliyetleri diistirebilmekte ve bu
da ekonomik siirdiiriilebilirlik agisindan olumlu bir katki saglayabilmektedir. Bulut
bilisim ise giimriikleme siireglerinde veri yonetimi ve isbirligini gelistirerek hem

ekonomik hem de ¢evresel siirdiiriilebilirligi destekledigi goriilmektedir.

Diger yandan, siber giivenlik ve blok zinciri teknolojileri de giimriikleme
stireclerinde 6nemli rol oynamaktadir. Siber giivenlik, veri giivenligi saglayarak hem
ekonomik hem de sosyal stirdiiriilebilirlik boyutlarinda katki saglayabilmektedir. Blok
zinciri teknolojisi ise giimriik verilerinin giivenli ve seffaf bir sekilde yonetilmesine

yardimet olarak, giivenilirlik ve is birligi agisindan 6nemli avantajlar sunmaktadir.

Muayene ve giimriikleme siireclerinde, g¢evresel siirdiiriilebilirlik agisindan,
otonom robotlar ve artirilmig gergeklik gibi teknolojilerin etkisi diisiik diizeydedir. Bu
teknolojiler, muayene ve giimriikleme siireclerinde dogrudan cevresel etki azaltma

potansiyeline sahip degildirler ancak operasyonel verimliligi artirma odaklidirlar.
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Sosyal siirdiiriilebilirlik boyutunda ise biiyiik veri analitigi ve yapay zeka gibi
teknolojiler, is gilivenligi ve memnuniyetini artirarak katki saglayabilmektedir. Bu
teknolojiler, veri analizi ve karar destek siireclerini iyilestirerek ¢alisanlarin ig deneyimini

olumlu yonde etkileyebilmektedir.
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7.2. Smmrhbklar ve Oneriler

Bu calismada veri toplama araci olarak anketler kullanilmistir. Anketlerin
yanitlarinin dogrulugu ve tarafsizligi, katilimeilarin subjektif degerlendirmelerine baglh
olabilmektedir. Bu durum ise sonuglarin objektifligini etkileyebilmektedir. Bu sinirlilik
daha sonraki ¢aligmalarda anketlerin yan1 sira farkli veri toplama yontemleriyle kontrol
edilebilir. Ornegin gézlem ve belge analizi gibi yontemlerle elde edilen veriler, anket

sonugclari ile karsilastirilabilir.

Endiistri 4.0 teknolojileri siirekli olarak gelismektedir. Bu ¢alismada ele alinan
teknolojilerin sinirli olmasi, gelecekte ortaya c¢ikabilecek yeni teknolojilerin etkilerini

disglayabilir.

Caligmada degerlendirilen Endiistri 4.0 teknolojileri belirli  boyutlara
odaklanmaktadir. Diger potansiyel etkileyici faktorlerin (ekonomik kosullar, politikalar

vb.) etkileri de dikkate alinarak baska ¢aligmalar yapilabilir.

Bu ¢alisma Konya’da bulunun aliiminyum profil ekstriizyon fabrikalarinda

yapilmistir. Gelecek ¢aligmalarda farkli bolgelerde farkli sektorler incelebilir.
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EKLER



1. Firmanizda tedarik yonetimi agisindan Endiistri 4.0 teknolojilerinin siirdiiriilebilirlik boyutlarina ne kadar katkis1 vardir?
0=Yok 1=Cok Diisiik 2=Diisiik 3=Orta 4=Yiiksek 5=Cok Yiiksek

Endustri 4.0 Teknolojileri

Cevresel Surdurulebilirlik

Ekonomik Sirdarilebilirlik

Sosyal Strdurulebilirlik

Al | A2 | AS| A | AS| A6 | AT [ A8 | B1 | B2 | B3| B4 | B5 | B6|[B7 | B8 |[Cl| C2|C3|[C4)|C5([C6 | C7|C8

Otonom Robot 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3
Similasyon 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 3 3 3 3 3 3
Yatay ve Dikey Sistem integrasyonu 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 2 2 2 2 2 2
Nesnelerin interneti 3 3 3 3 3 3 3 3 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4
Siber Givenlik 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2
Bulut Bilisim 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3
Katmanl Uretim 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1
Artirllmis Gergeklik 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Buyik Veri Analitik 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 2 2 2 2 2 2
Yapay Zeka 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Blok Zinciri Teknolojisi 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Makine Ogrenmesi 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1

Al. Atik B1. Maliyet C1. Sosyal sorumluluk

A2. Kirlilik B2. MLT Manufacturing lead time C2. Avantajlar ve bonuslar

A3. Emisyon B3. OEE C3. Olumlu ¢alisma ortami

A4. Arazi kullamimi B4. Stok devri C4. s saghg ve giivenligi

AS. Enerji kullanim BS. Tesis alami kullanim CS. Kariyer gelisimi

A6. Dogal kaynak kullanim B6. Hasar ve kayip C6. is memnuniyeti

AT. Yeniden kullan B7. Borsa degeri C7. is giivenligi

A8. Geri doniisiim B8. Satis geliri C8. Esnek calisma program

Aritmetik Ortalamasi

2,00
4,00
3,33
4,00
3,00
3,33
1,33
1,00
3,00
1,33
2,33
1,33



2. Firmamizda satinalma yonetimi agisindan Endiistri 4.0 teknolojilerinin siirdiiriilebilirlik boyutlarina ne kadar katkis1 vardir?
0=Yok 1=Cok Diisiik 2=Diisiik 3=Orta 4=Yiiksek 5=Cok Yiiksek

Endustri 4.0 Teknolojileri

Cevresel Surdurulebilirlik

Ekonomik Sirdarilebilirlik

Sosyal Strdurulebilirlik

Al | A2 | AB| AA| AS| A6 | A7 | AB[B1 | B2 | B3| B4[B5|B6| B7|[B8|Cl1]|C2| C3|[C4|]C5]C6 | C7 [ C8

Otonom Robot 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1
Similasyon 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2
Yatay ve Dikey Sistem integrasyonu 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1
Nesnelerin interneti 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Siber Givenlik 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3
Bulut Bilisim 1 1 1 1 1 1 1 1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Katmanl Uretim 1 1 1 1 1 1 1 1 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2
Artirllmis Gergeklik 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1
Buyik Veri Analitik 1 1 1 1 1 1 1 1 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2
Yapay Zeka 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1
Blok Zinciri Teknolojisi 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Makine Ogrenmesi 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1

Al. Atik B1. Maliyet C1. Sosyal sorumluluk

A2. Kirlilik B2. MLT Manufacturing lead time C2. Avantajlar ve bonuslar

A3. Emisyon B3. OEE C3. Olumlu ¢alisma ortami

Ad4. Arazi kullanimi B4. Stok devri C4. is sagh@ ve giivenligi

AS. Enerji kullanim BS. Tesis alami kullanim CS. Kariyer gelisimi

A6. Dogal kaynak kullanim B6. Hasar ve kayip C6. is memnuniyeti

AT7. Yeniden kullan B7. Borsa degeri C7. is giivenligi

A8. Geri doniisiim B8. Satis geliri C8. Esnek calisma program

Aritmetik Ortalamasi

1,33
2,33
1,67
1,67
3,33
3,67
2,00
1,33
2,00
1,33
1,00
1,33



3. Firmamizda siparis yonetimi acisindan Endiistri 4.0 teknolojilerinin siirdiiriilebilirlik boyutlarina ne kadar katkisi vardir?
0=Yok 1=Cok Diisiik 2=Diisiik 3=Orta 4=Yiiksek 5=Cok Yiiksek

Endustri 4.0 Teknolojileri

Cevresel Surdurulebilirlik

Ekonomik Sirdarilebilirlik

Sosyal Strduarulebilirlik

Al | A2 | AB| Ad | A5S| A6 | AT [ A8 | B1 | B2 | B3| B4 | B5| B6[B7 | B8 | Cl| C2|C3|[C4|]C5[C6 )| C7|C8

Otonom Robot 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1
Similasyon 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2
Yatay ve Dikey Sistem integrasyonu 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 1 1 1 1 1 1 1 1
Nesnelerin interneti 3 3 3 3 3 3 3 3 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4
Siber Givenlik 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2
Bulut Bilisim 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3
Katmanh Uretim 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1
Artirilmis Gergeklik 1 1 1 1 1 1 1 1 3 3 3 3 3 3 3 3 1 1 1 1 1 1 1 1
Buyik Veri Analitik 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 1 1 1 1 1 1 1 1
Yapay Zeka 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Blok Zinciri Teknolojisi 1 1 1 1 1 1 1 1 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2
Makine Ogrenmesi 1 1 1 1 1 1 1 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

Al. Atik B1. Maliyet C1. Sosyal sorumluluk

A2. Kirlilik B2. MLT Manufacturing lead time C2. Avantajlar ve bonuslar

A3. Emisyon B3. OEE C3. Olumlu ¢aligma ortami

A4. Arazi kullamimi B4. Stok devri C4. is saghg ve giivenligi

AS. Enerji kullanim BS. Tesis alan1 kullanimi CS. Kariyer gelisimi

A6. Dogal kaynak kullanim B6. Hasar ve kayip C6. is memnuniyeti

AT. Yeniden kullan B7. Borsa degeri C7. is giivenligi

A8. Geri doniisiim B8. Satis geliri C8. Esnek calisma program

Aritmetik Ortalamasi

1,33
3,00
2,00
4,00
2,67
3,33
1,33
1,67
2,00
1,33
2,00
2,33



4. Firmamzda miisteri iliskileri yonetimi acisindan endiistri 4.0 teknolojilerinin siirdiiriilebilirlik boyutlarina ne kadar katkis1 vardir?
0=Yok 1=Cok Diisiik 2=Diisiik 3=Orta 4=Yiiksek 5=Cok Yiiksek

Endustri 4.0 Teknolojileri

Cevresel Surdurulebilirlik

Ekonomik Sirdarilebilirlik

Sosyal Strdurulebilirlik

Al | A2 | AB| Ad | A5S| A6 | AT [ A8 | B1 | B2 | B3| B4 | B5| B6[B7 | B8 | Cl| C2|C3|[C4|]C5[C6 )| C7|C8

Otonom Robot 1 1 1 1 1 1 1 1 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2
Similasyon 2 2 2 2 2 2 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3
Yatay ve Dikey Sistem integrasyonu 1 1 1 1 1 1 1 1 3 3 3 3 3 3 3 3 1 1 1 1 1 1 1 1
Nesnelerin interneti 3 3 3 3 3 3 3 3 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4
Siber Givenlik 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 3 3 3 3 3 3
Bulut Bilisim 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3
Katmanl Uretim 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1
Artirllmis Gergeklik 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Buyik Veri Analitik 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 2 2 2 2 2 2
Yapay Zeka 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2
Blok Zinciri Teknolojisi 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Makine Ogrenmesi 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1

Al. Atik B1. Maliyet C1. Sosyal sorumluluk

A2. Kirlilik B2. MLT Manufacturing lead time C2. Avantajlar ve bonuslar

A3. Emisyon B3. OEE C3. Olumlu ¢alisma ortami

A4. Arazi kullamimi B4. Stok devri C4. s saghg ve giivenligi

AS. Enerji kullanim BS. Tesis alami kullanim CS. Kariyer gelisimi

A6. Dogal kaynak kullanim B6. Hasar ve kayip C6. is memnuniyeti

AT. Yeniden kullan B7. Borsa degeri C7. is giivenligi

A8. Geri doniisiim B8. Satis geliri C8. Esnek calisma program

Aritmetik Ortalamasi

2,00
3,00
1,67
4,00
4,00
3,67
1,33
1,00
3,00
2,67
1,33
2,00



5. Firmanizda depo/envanter yonetimi acisindan endiistri 4.0 teknolojilerinin siirdiiriilebilirlik boyutlarina ne kadar katkisi vardir?
0=Yok 1=Cok Diisiik 2=Diisiik 3=Orta 4=Yiiksek 5=Cok Yiiksek

Endustri 4.0 Teknolojileri

Cevresel Surdurulebilirlik

Ekonomik Sirdarilebilirlik

Sosyal Strdurulebilirlik

Al | A2 | AB| Ad | A5S| A6 | AT [ A8 | B1 | B2 | B3| B4 | B5| B6[B7 | B8 | Cl| C2|C3|[C4|]C5[C6 )| C7|C8

Otonom Robot 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2
Similasyon 1 1 1 1 1 1 1 1 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2
Yatay ve Dikey Sistem integrasyonu 3 3 3 3 3 3 3 3 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4
Nesnelerin interneti 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5
Siber Givenlik 3 3 3 3 3 3 3 3 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4
Bulut Bilisim 3 3 3 3 3 3 3 3 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4
Katmanl Uretim 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1
Artirllmis Gergeklik 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Buyik Veri Analitik 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Yapay Zeka 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1
Blok Zinciri Teknolojisi 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Makine Ogrenmesi 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Al. Atik B1. Maliyet C1. Sosyal sorumluluk

A2. Kirlilik B2. MLT Manufacturing lead time C2. Avantajlar ve bonuslar

A3. Emisyon B3. OEE C3. Olumlu ¢alisma ortami

A4. Arazi kullamimi B4. Stok devri C4. s saghg ve giivenligi

AS. Enerji kullanim BS. Tesis alami kullanim CS. Kariyer gelisimi

A6. Dogal kaynak kullanim B6. Hasar ve kayip C6. is memnuniyeti

AT. Yeniden kullan B7. Borsa degeri C7. is giivenligi

A8. Geri doniisiim B8. Satis geliri C8. Esnek calisma program

Aritmetik Ortalamasi

2,33
2,00
4,00
4,00
4,00
4,00
1,33
1,00
2,33
1,33
1,33
1,33



6. Firmamizda tasima acisindan endiistri 4.0 teknolojilerinin siirdiiriilebilirlik boyutlarina ne kadar katkisi vardir?
0=Yok 1=Cok Diisiik 2=Diisiik 3=Orta 4=Yiiksek 5=Cok Yiiksek

Endustri 4.0 Teknolojileri

Cevresel Surdurulebilirlik

Ekonomik Sirdarilebilirlik

Sosyal Strdurulebilirlik

Al | A2 | AB| AA| AS| A6 | A7 | AB[B1 | B2 | B3| B4[B5|B6| B7|[B8|Cl1]|C2| C3|[C4|]C5]C6 | C7 [ C8

Otonom Robot 2 2 2 2 2 2 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3
Similasyon 1 1 1 1 1 1 1 1 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2
Yatay ve Dikey Sistem integrasyonu 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3
Nesnelerin interneti 1 1 1 1 1 1 1 1 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 2 2 2 2 2 2
Siber Givenlik 2 2 2 2 2 2 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3
Bulut Bilisim 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4
Katmanh Uretim 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2
Artirllmis Gergceklik 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Buyik Veri Analitik 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2
Yapay Zeka 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1
Blok Zinciri Teknolojisi 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2
Makine Ogrenmesi 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Al. Atik B1. Maliyet C1. Sosyal sorumluluk

A2. Kirlilik B2. MLT Manufacturing lead time C2. Avantajlar ve bonuslar

A3. Emisyon B3. OEE C3. Olumlu ¢alisma ortami

Ad4. Arazi kullanimi B4. Stok devri C4. is sagh@ ve giivenligi

AS. Enerji kullanim BS. Tesis alami kullanim CS. Kariyer gelisimi

A6. Dogal kaynak kullanim B6. Hasar ve kayip C6. is memnuniyeti

AT7. Yeniden kullan B7. Borsa degeri C7. is giivenligi

A8. Geri doniisiim B8. Satis geliri C8. Esnek calisma program

Aritmetik Ortalamasi

3,00
2,00
2,00
2,33
3,00
3,00
1,33
1,33
3,00
1,33
1,33
1,00



7. Firmaniz lojistik yonetimi Yonetimi acisindan endiistri 4.0 teknolojilerinin siirdiiriilebilirlik boyutlarina ne kadar katkisi vardie?
0=Yok 1=Cok Diisiik 2=Diisiik 3=Orta 4=Yiiksek 5=Cok Yiiksek

Endustri 4.0 Teknolojileri

Cevresel Surdurulebilirlik

Ekonomik Sirdarilebilirlik

Sosyal Strdurulebilirlik

Al | A2 | AS| A | AS| A6 | AT [ A8 | B1 | B2 | B3| B4 | B5 | B6|[B7 | B8 |[Cl| C2|C3|[C4)|C5([C6 | C7|C8

Otonom Robot 2 2 2 2 2 2 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3
Similasyon 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3
Yatay ve Dikey Sistem integrasyonu 1 1 1 1 1 1 1 1 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2
Nesnelerin interneti 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3
Siber Givenlik 2 2 2 2 2 2 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Bulut Bilisim 1 1 1 1 1 1 1 1 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4
Katmanl Uretim 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1
Artirllmis Gergeklik 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Buyik Veri Analitik 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1
Yapay Zeka 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2
Blok Zinciri Teknolojisi 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2
Makine Ogrenmesi 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Al. Atik B1. Maliyet C1. Sosyal sorumluluk

A2. Kirlilik B2. MLT Manufacturing lead time C2. Avantajlar ve bonuslar

A3. Emisyon B3. OEE C3. Olumlu ¢alisma ortami

A4. Arazi kullamimi B4. Stok devri C4. s saghg ve giivenligi

AS. Enerji kullanim BS. Tesis alami kullanim CS. Kariyer gelisimi

A6. Dogal kaynak kullanim B6. Hasar ve kayip C6. is memnuniyeti

AT. Yeniden kullan B7. Borsa degeri C7. is giivenligi

A8. Geri doniisiim B8. Satis geliri C8. Esnek calisma program

Aritmetik Ortalamasi

3,00
2,00
2,00
2,00
3,33
2,67
1,33
1,00
2,00
2,33
1,67
1,33



8. Firmamizda ambalajlama acisindan endiistri 4.0 teknolojilerinin siirdiiriilebilirlik boyutlarina ne kadar katkisi vardir?
0=Yok 1=Cok Diisiik 2=Diisiik 3=Orta 4=Yiiksek 5=Cok Yiiksek

Endustri 4.0 Teknolojileri

Cevresel Surdurulebilirlik

Ekonomik Sirdarilebilirlik

Sosyal Strdurulebilirlik

Al | A2 | AB| AA| AS| A6 | A7 | AB[B1 | B2 | B3| B4[B5|B6| B7|[B8|Cl1]|C2| C3|[C4|]C5]C6 | C7 [ C8

Otonom Robot 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1
Similasyon 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 1 1 1 1 1 1 1 1
Yatay ve Dikey Sistem integrasyonu 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 2 2 2 2 2 2
Nesnelerin interneti 3 3 3 3 3 3 3 3 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 3 3 3 3 3 3
Siber Givenlik 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 3 3 3 3 3 3
Bulut Bilisim 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 2 2 2 2 2 2
Katmanh Uretim 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1
Artirllmis Gergceklik 1 1 1 1 1 1 1 1 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2
Buyik Veri Analitik 2 2 2 2 2 2 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3
Yapay Zeka 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2
Blok Zinciri Teknolojisi 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3
Makine Ogrenmesi 2 2 2 2 2 2 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 2 2 2 2 2 2

Al. Atik B1. Maliyet C1. Sosyal sorumluluk

A2. Kirlilik B2. MLT Manufacturing lead time C2. Avantajlar ve bonuslar

A3. Emisyon B3. OEE C3. Olumlu ¢alisma ortami

Ad4. Arazi kullanimi B4. Stok devri C4. is sagh@ ve giivenligi

AS. Enerji kullanim BS. Tesis alami kullanim CS. Kariyer gelisimi

A6. Dogal kaynak kullanim B6. Hasar ve kayip C6. is memnuniyeti

AT7. Yeniden kullan B7. Borsa degeri C7. is giivenligi

A8. Geri doniisiim B8. Satis geliri C8. Esnek calisma program

Aritmetik Ortalamasi

1,33
2,33
3,00
3,67
4,00
3,00
1,33
2,00
3,00
2,33
2,00
2,67



9. Firmamizda sigortalama acisindan endiistri 4.0 teknolojilerinin siirdiiriilebilirlik boyutlarina ne kadar katkisi vardir?
0=Yok 1=Cok Diisiik 2=Diisiik 3=Orta 4=Yiiksek 5=Cok Yiiksek

Endustri 4.0 Teknolojileri

Cevresel Surdurulebilirlik

Ekonomik Sirdarilebilirlik

Sosyal Strduarulebilirlik

Al | A2 | AB| AA| AS| A6 | A7 | AB[B1 | B2 | B3| B4[B5|B6| B7|[B8|Cl1]|C2| C3[C4|]C5] C6 | C7 [ C8

Otonom Robot 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3
Similasyon 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3
Yatay ve Dikey Sistem integrasyonu 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2
Nesnelerin interneti 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3
Siber Giivenlik 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5
Bulut Bilisim 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4
Katmanh Uretim 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1
Artirilmis Gergeklik 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Buyik Veri Analitik 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Yapay Zeka 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1
Blok Zinciri Teknolojisi 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2
Makine Ogrenmesi 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

Al. Atik B1. Maliyet C1. Sosyal sorumluluk

A2. Kirlilik B2. MLT Manufacturing lead time C2. Avantajlar ve bonuslar

A3. Emisyon B3. OEE C3. Olumlu ¢alisma ortami

Ad4. Arazi kullanimi B4. Stok devri C4. is sagh@ ve giivenligi

AS. Enerji kullanim B5. Tesis alam kullanimi CS5. Kariyer gelisimi

A6. Dogal kaynak kullanim B6. Hasar ve kayip C6. is memnuniyeti

AT7. Yeniden kullan B7. Borsa degeri C7. is giivenligi

A8. Geri doniisiim B8. Satis geliri C8. Esnek calisma program

Aritmetik Ortalamasi

3,33
2,00
2,33
2,00
4,00
3,00
1,33
1,00
1,67
1,33
1,33
1,67



10. Firmanizda muayene ve giimriikleme acisindan endiistri 4.0 teknolojilerinin siirdiiriilebilirlik boyutlarina ne kadar katkisi vardir?
0=Yok 1=Cok Diisiik 2=Diisiik 3=Orta 4=Yiiksek 5=Cok Yiiksek

Endustri 4.0 Teknolojileri

Cevresel Surdurulebilirlik

Ekonomik Sirdarilebilirlik

Sosyal Strdurulebilirlik

Al | A2 | AB| Ad | A5S| A6 | AT [ A8 | B1 | B2 | B3| B4 | B5| B6[B7 | B8 | Cl| C2|C3|[C4|]C5[C6 )| C7|C8

Otonom Robot 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5
Similasyon 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4
Yatay ve Dikey Sistem integrasyonu 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5
Nesnelerin Interneti 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4
Siber Givenlik 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 3 3 3 3 3 3
Bulut Bilisim 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5
Katmanl Uretim 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1
Artirllmis Gergceklik 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1
Buyik Veri Analitik 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2
Yapay Zeka 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2
Blok Zinciri Teknolojisi 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1
Makine Ogrenmesi 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

Al. Atik B1. Maliyet C1. Sosyal sorumluluk

A2. Kirlilik B2. MLT Manufacturing lead time C2. Avantajlar ve bonuslar

A3. Emisyon B3. OEE C3. Olumlu ¢alisma ortami

A4. Arazi kullamimi B4. Stok devri C4. s saghg ve giivenligi

AS. Enerji kullanim BS. Tesis alami kullanim CS. Kariyer gelisimi

A6. Dogal kaynak kullanim B6. Hasar ve kayip C6. is memnuniyeti

AT. Yeniden kullan B7. Borsa degeri C7. is giivenligi

A8. Geri doniisiim B8. Satis geliri C8. Esnek calisma program

Aritmetik Ortalamasi

4,00
3,00
4,00
3,67
4,00
4,00
1,67
1,33
2,67
1,67
1,33
1,67



1. Firmanizda tedarik yonetimi agisindan Endiistri 4.0 teknolojilerinin siirdiiriilebilirlik boyutlarina ne kadar katkis1 vardir?
0=Yok 1=Cok Diisiik 2=Diisiik 3=Orta 4=Yiiksek 5=Cok Yiiksek

Endustri 4.0 Teknolojileri

Cevresel Surdurulebilirlik

Ekonomik Sirdarilebilirlik

Sosyal Strduarulebilirlik

Al | A2 | AS| AA| AS| A6 | A7 | AB[ Bl | B2 | B3| B4 | B5| B6| B7 [ B8 | C1L]|] C2|C3|]C4 ] C5 ]| C6 [ C7 ]| C8

Otonom Robot 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 3 3 3 3 3 3 3 3
Similasyon 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Yatay ve Dikey Sistem integrasyonu 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 5 5 5 5 5 5 5 5
Nesnelerin interneti 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5
Siber Givenlik 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Bulut Bilisim 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 3 3 3 3 3 3
Katmanl Uretim 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2
Artirllmis Gergeklik 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1
Buyik Veri Analitik 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 3 3 3 3 3 3 3 3
Yapay Zeka 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Blok Zinciri Teknolojisi 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Makine Ogrenmesi 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1

Al. Atik B1. Maliyet C1. Sosyal sorumluluk

A2. Kirlilik B2. MLT Manufacturing lead time C2. Avantajlar ve bonuslar

A3. Emisyon B3. OEE C3. Olumlu ¢alisma ortami

Ad4. Arazi kullanimi B4. Stok devri C4. is sagh@ ve giivenligi

AS. Enerji kullanim BS. Tesis alami kullanim CS. Kariyer gelisimi

A6. Dogal kaynak kullanim B6. Hasar ve kayip C6. is memnuniyeti

AT7. Yeniden kullan B7. Borsa degeri C7. is giivenligi

A8. Geri doniisiim B8. Satis geliri C8. Esnek calisma program

Aritmetik Ortalamasi

2,00
2,33
4,00
4,67
5,00
4,00
2,33
1,33
2,00
1,00
1,33
1,67



2. Firmamizda satinalma yonetimi agisindan Endiistri 4.0 teknolojilerinin siirdiiriilebilirlik boyutlarina ne kadar katkis1 vardir?
0=Yok 1=Cok Diisiik 2=Diisiik 3=Orta 4=Yiiksek 5=Cok Yiiksek

Endustri 4.0 Teknolojileri

Cevresel Surdurulebilirlik

Ekonomik Sirdarilebilirlik

Sosyal Strduarulebilirlik

Al | A2 | AB| Ad | A5S| A6 | AT [ A8 | B1 | B2 | B3| B4 | B5| B6[B7 | B8 | Cl| C2|C3|[C4|C5[C6 )| C7|C8

Otonom Robot 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 3 3 3 3 3 3 3 3
Similasyon 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Yatay ve Dikey Sistem integrasyonu 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Nesnelerin interneti 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Siber Givenlik 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Bulut Bilisim 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Katmanl Uretim 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Artirllmis Gergeklik 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Buyik Veri Analitik 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 1 1 1 1 1 1 1 1
Yapay Zeka 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1
Blok Zinciri Teknolojisi 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Makine Ogrenmesi 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2

Al. Atik B1. Maliyet C1. Sosyal sorumluluk

A2. Kirlilik B2. MLT Manufacturing lead time C2. Avantajlar ve bonuslar

A3. Emisyon B3. OEE C3. Olumlu ¢alisma ortami

A4. Arazi kullamimi B4. Stok devri C4. is saghg ve giivenligi

AS. Enerji kullanim BS. Tesis alami kullanim CS. Kariyer gelisimi

A6. Dogal kaynak kullanim B6. Hasar ve kayip C6. is memnuniyeti

AT. Yeniden kullan B7. Borsa degeri C7. is giivenligi

A8. Geri doniisiim B8. Satis geliri C8. Esnek calisma program

Aritmetik Ortalamasi

2,00
2,67
2,67
4,33
4,33
3,33
1,00
1,67
2,00
1,33
2,67
2,33



3. Firmamzda siparis yonetimi agisindan Endiistri 4.0 teknolojilerinin siirdiiriilebilirlik boyutlarina ne kadar katkis1 vardir?
0=Yok 1=Cok Diisiik 2=Diisiik 3=Orta 4=Yiiksek 5=Cok Yiiksek

Endustri 4.0 Teknolojileri

Cevresel Surdurulebilirlik

Ekonomik Sirdarilebilirlik

Sosyal Strduarulebilirlik

Al | A2 | AB| AA| AS| A6 | A7 | AB[B1 | B2 | B3| B4[B5|B6| B7|[B8|Cl1]|]C2| C3|[C4|]C5]C6| C7 [ C8

Otonom Robot 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1
Similasyon 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1
Yatay ve Dikey Sistem integrasyonu 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2
Nesnelerin interneti 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3
Siber Givenlik 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 3 3 3 3 3 3 3 3
Bulut Bilisim 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3
Katmanh Uretim 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2
Artirllmis Gergeklik 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Buyik Veri Analitik 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1
Yapay Zeka 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2
Blok Zinciri Teknolojisi 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Makine Ogrenmesi 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3

Al. Atik B1. Maliyet C1. Sosyal sorumluluk

A2. Kirlilik B2. MLT Manufacturing lead time C2. Avantajlar ve bonuslar

A3. Emisyon B3. OEE C3. Olumlu ¢alisma ortami

Ad4. Arazi kullanimi B4. Stok devri C4. is sagh@ ve giivenligi

AS. Enerji kullanim BS. Tesis alami kullanim CS. Kariyer gelisimi

A6. Dogal kaynak kullanim B6. Hasar ve kayip C6. is memnuniyeti

AT7. Yeniden kullan B7. Borsa degeri C7. is giivenligi

A8. Geri doniisiim B8. Satis geliri C8. Esnek calisma program

Aritmetik Ortalamasi

2,00
2,33
2,33
2,67
2,00
2,67
1,33
2,67
2,00
1,67
2,33
3,33



4. Firmamzda miisteri iliskileri yonetimi acisindan endiistri 4.0 teknolojilerinin siirdiiriilebilirlik boyutlarina ne kadar katkis1 vardir?
0=Yok 1=Cok Diisiik 2=Diisiik 3=Orta 4=Yiiksek 5=Cok Yiiksek

Endustri 4.0 Teknolojileri

Cevresel Surdurulebilirlik

Ekonomik Sirdarilebilirlik

Sosyal Strduarulebilirlik

Al | A2 | AB| Ad | A5S| A6 | AT [ A8 | B1 | B2 | B3| B4 | B5| B6[B7 | B8 | Cl| C2|C3|[C4|C5[C6 )| C7|C8

Otonom Robot 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3
Similasyon 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4
Yatay ve Dikey Sistem integrasyonu 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Nesnelerin interneti 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3
Siber Givenlik 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4
Bulut Bilisim 2 2 2 2 2 2 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 2 2 2 2 2 2
Katmanl Uretim 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Artirllmis Gergeklik 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Buyik Veri Analitik 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2
Yapay Zeka 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3
Blok Zinciri Teknolojisi 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4
Makine Ogrenmesi 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3

Al. Atik B1. Maliyet C1. Sosyal sorumluluk

A2. Kirlilik B2. MLT Manufacturing lead time C2. Avantajlar ve bonuslar

A3. Emisyon B3. OEE C3. Olumlu ¢alisma ortami

A4. Arazi kullamimi B4. Stok devri C4. is saghg ve giivenligi

AS. Enerji kullanim BS. Tesis alami kullanim CS. Kariyer gelisimi

A6. Dogal kaynak kullanim B6. Hasar ve kayip C6. is memnuniyeti

AT. Yeniden kullan B7. Borsa degeri C7. is giivenligi

A8. Geri doniisiim B8. Satis geliri C8. Esnek calisma program

Aritmetik Ortalamasi

3,33
3,00
2,00
2,67
3,67
2,67
2,67
2,33
2,33
2,67
3,00
3,33



5. Firmanizda depo/envanter yonetimi acisindan endiistri 4.0 teknolojilerinin siirdiiriilebilirlik boyutlarina ne kadar katkisi vardir?
0=Yok 1=Cok Diisiik 2=Diisiik 3=Orta 4=Yiiksek 5=Cok Yiiksek

Endustri 4.0 Teknolojileri

Cevresel Surdurulebilirlik

Ekonomik Sirdarilebilirlik

Sosyal Strduarulebilirlik

Al | A2 | AB| Ad | A5S| A6 | AT [ A8 | B1 | B2 | B3| B4 | B5| B6[B7 | B8 | Cl| C2|C3|[C4|C5[C6 )| C7|C8

Otonom Robot 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2
Similasyon 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3
Yatay ve Dikey Sistem integrasyonu 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Nesnelerin interneti 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Siber Givenlik 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Bulut Bilisim 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Katmanl Uretim 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Artirllmis Gergeklik 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Buyik Veri Analitik 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 2 2 2 2 2 2
Yapay Zeka 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3
Blok Zinciri Teknolojisi 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2
Makine Ogrenmesi 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2

Al. Atik B1. Maliyet C1. Sosyal sorumluluk

A2. Kirlilik B2. MLT Manufacturing lead time C2. Avantajlar ve bonuslar

A3. Emisyon B3. OEE C3. Olumlu ¢alisma ortami

A4. Arazi kullamimi B4. Stok devri C4. is saghg ve giivenligi

AS. Enerji kullanim BS. Tesis alami kullanim CS. Kariyer gelisimi

A6. Dogal kaynak kullanim B6. Hasar ve kayip C6. is memnuniyeti

AT. Yeniden kullan B7. Borsa degeri C7. is giivenligi

A8. Geri doniisiim B8. Satis geliri C8. Esnek calisma program

Aritmetik Ortalamasi

2,67
2,33
4,00
2,33
2,67
2,67
3,00
2,00
3,00
3,00
2,67
2,33



6. Firmamizda tasima acisindan endiistri 4.0 teknolojilerinin siirdiiriilebilirlik boyutlarina ne kadar katkisi vardir?
0=Yok 1=Cok Diisiik 2=Diisiik 3=Orta 4=Yiiksek 5=Cok Yiiksek

Endustri 4.0 Teknolojileri

Cevresel Surdurulebilirlik

Ekonomik Sirdarilebilirlik

Sosyal Strduarulebilirlik

Al | A2 | AB| A | A5| A6 | A7 A8B| B1| B2 | B3| B4 | B5| B6|[B7| B8 | ClL|C2|C3|[C4]|C5|[C6| C7]|C8

Otonom Robot 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2
Similasyon 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3
Yatay ve Dikey Sistem integrasyonu 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3
Nesnelerin interneti 2 2 2 2 2 2 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 2 2 2 2 2 2
Siber Giivenlik 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 2 2 2 2 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4
Bulut Bilisim 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2
Katmanh Uretim 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3
Artirllmis Gergeklik 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2
Biyuk Veri Analitik 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3
Yapay Zeka 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Blok Zinciri Teknolojisi 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3
Makine Ogrenmesi 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4

Al. Atik B1. Maliyet C1. Sosyal sorumluluk

A2. Kirlilik B2. MLT Manufacturing lead time C2. Avantajlar ve bonuslar

A3. Emisyon B3. OEE C3. Olumlu ¢alisma ortami

Ad4. Arazi kullanimi B4. Stok devri C4. is sagh@ ve giivenligi

AS. Enerji kullaninm BS. Tesis alan1 kullanim CS5. Kariyer gelisimi

A6. Dogal kaynak kullanim B6. Hasar ve kayip C6. is memnuniyeti

AT7. Yeniden kullan B7. Borsa degeri C7. is giivenligi

A8. Geri doniisiim B8. Satis geliri C8. Esnek calisma program

Aritmetik Ortalamasi

2,67
2,33
2,67
2,67
3,33
2,33
2,00
2,67
2,33
2,00
3,33
3,00



7. Firmaniz lojistik yonetimi Yonetimi acisindan endiistri 4.0 teknolojilerinin siirdiiriilebilirlik boyutlarina ne kadar katkisi vardie?

0=Yok 1=Cok Diisiik 2=Diisiik 3=Orta 4=Yiiksek 5=Cok Yiiksek

Endustri 4.0 Teknolojileri

Cevresel Surdurulebilirlik

Ekonomik Sirdarilebilirlik

Sosyal Strduarulebilirlik

Al | A2 | AS| AA| AS| A6 | A7 | AB[ Bl | B2 | B3| B4 | B5| B6| B7 [ B8 | C1L]|] C2|C3|]C4 ] C5 ]| C6 [ C7 ]| C8

Otonom Robot 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4
Similasyon 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3
Yatay ve Dikey Sistem integrasyonu 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Nesnelerin interneti 2 2 2 2 2 2 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3
Siber Giivenlik 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3
Bulut Bilisim 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2
Katmanh Uretim 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4
Artirllmis Gergeklik 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Buyik Veri Analitik 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Yapay Zeka 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Blok Zinciri Teknolojisi 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Makine Ogrenmesi 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

Al. Atik B1. Maliyet C1. Sosyal sorumluluk

A2. Kirlilik B2. MLT Manufacturing lead time C2. Avantajlar ve bonuslar

A3. Emisyon B3. OEE C3. Olumlu ¢alisma ortami

Ad4. Arazi kullanimi B4. Stok devri C4. is sagh@ ve giivenligi

AS. Enerji kullanim BS. Tesis alami kullanim CS. Kariyer gelisimi

A6. Dogal kaynak kullanim B6. Hasar ve kayip C6. is memnuniyeti

AT7. Yeniden kullan B7. Borsa degeri C7. is giivenligi

A8. Geri doniisiim B8. Satis geliri C8. Esnek calisma program

Aritmetik Ortalamasi

3,67
2,67
2,00
3,00
2,67
3,00
2,33
2,67
2,33
3,33
2,00
1,67



8. Firmamizda ambalajlama acisindan endiistri 4.0 teknolojilerinin siirdiiriilebilirlik boyutlarina ne kadar katkisi vardir?
0=Yok 1=Cok Diisiik 2=Diisiik 3=Orta 4=Yiiksek 5=Cok Yiiksek

Endustri 4.0 Teknolojileri

Cevresel Surdurulebilirlik

Ekonomik Sirdarilebilirlik

Sosyal Strduarulebilirlik

Al | A2 | AB| A | A5| A6 | A7 A8B| B1| B2 | B3| B4 | B5| B6|[B7| B8 | ClL|C2|C3|[C4]|C5|[C6| C7]|C8

Otonom Robot 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 2 2 2 2 2 2
Similasyon 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Yatay ve Dikey Sistem integrasyonu 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 2 2 2 2 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4
Nesnelerin interneti 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Siber Givenlik 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 1 1 1 1 1 1 1 1
Bulut Bilisim 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3
Katmanh Uretim 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4
Artirllmis Gergeklik 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Buyik Veri Analitik 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3
Yapay Zeka 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 4 4 4 4 4 4 4 4
Blok Zinciri Teknolojisi 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Makine Ogrenmesi 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

Al. Atik B1. Maliyet C1. Sosyal sorumluluk

A2. Kirlilik B2. MLT Manufacturing lead time C2. Avantajlar ve bonuslar

A3. Emisyon B3. OEE C3. Olumlu ¢alisma ortami

Ad4. Arazi kullanimi B4. Stok devri C4. is sagh@ ve giivenligi

AS. Enerji kullanim BS. Tesis alami kullanim CS. Kariyer gelisimi

A6. Dogal kaynak kullanim B6. Hasar ve kayip C6. is memnuniyeti

AT7. Yeniden kullan B7. Borsa degeri C7. is giivenligi

A8. Geri doniisiim B8. Satis geliri C8. Esnek calisma program

Aritmetik Ortalamasi

3,00
2,67
3,33
2,67
2,33
2,33
3,00
2,33
3,67
2,00
2,67
2,33



9. Firmamizda sigortalama acisindan endiistri 4.0 teknolojilerinin siirdiiriilebilirlik boyutlarina ne kadar katkisi vardir?
0=Yok 1=Cok Diisiik 2=Diisiik 3=Orta 4=Yiiksek 5=Cok Yiiksek

Endustri 4.0 Teknolojileri

Cevresel Surdurulebilirlik

Ekonomik Sirdarilebilirlik

Sosyal Strduarulebilirlik

Al | A2 | AB| A | A5| A6 | A7 A8B| B1| B2 | B3| B4 | B5| B6|[B7| B8 | ClL|C2|C3|[C4]|C5|[C6| C7]|C8

Otonom Robot 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3
Similasyon 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2
Yatay ve Dikey Sistem integrasyonu 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Nesnelerin interneti 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4
Siber Givenlik 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Bulut Bilisim 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Katmanh Uretim 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 2 2 2 2 2 2
Artirllmis Gergeklik 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3
Buyik Veri Analitik 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Yapay Zeka 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4
Blok Zinciri Teknolojisi 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3
Makine Ogrenmesi 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

Al. Atik B1. Maliyet C1. Sosyal sorumluluk

A2. Kirlilik B2. MLT Manufacturing lead time C2. Avantajlar ve bonuslar

A3. Emisyon B3. OEE C3. Olumlu ¢alisma ortami

Ad4. Arazi kullanimi B4. Stok devri C4. is sagh@ ve giivenligi

AS. Enerji kullanim BS. Tesis alami kullanim CS. Kariyer gelisimi

A6. Dogal kaynak kullanim B6. Hasar ve kayip C6. is memnuniyeti

AT7. Yeniden kullan B7. Borsa degeri C7. is giivenligi

A8. Geri doniisiim B8. Satis geliri C8. Esnek calisma program

Aritmetik Ortalamasi

3,33
2,33
2,33
2,33
3,33
2,00
3,00
2,33
3,00
2,67
2,67
2,33



10. Firmanizda muayene ve giimriikleme acisindan endiistri 4.0 teknolojilerinin siirdiiriilebilirlik boyutlarina ne kadar katkisi vardir?
0=Yok 1=Cok Diisiik 2=Diisiik 3=Orta 4=Yiiksek 5=Cok Yiiksek

Endustri 4.0 Teknolojileri

Cevresel Surdurulebilirlik

Ekonomik Sirdarilebilirlik

Sosyal Strduarulebilirlik

Al | A2 | AB| A | A5| A6 | A7 A8B| B1| B2 | B3| B4 | B5| B6|[B7| B8 | ClL|C2|C3|[C4]|C5|[C6| C7]|C8

Otonom Robot 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Similasyon 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Yatay ve Dikey Sistem integrasyonu 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2
Nesnelerin interneti 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3
Siber Giivenlik 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4
Bulut Bilisim 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Katmanh Uretim 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2
Artirllmis Gergeklik 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Buyik Veri Analitik 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Yapay Zeka 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Blok Zinciri Teknolojisi 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Makine Ogrenmesi 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3

Al. Atik B1. Maliyet C1. Sosyal sorumluluk

A2. Kirlilik B2. MLT Manufacturing lead time C2. Avantajlar ve bonuslar

A3. Emisyon B3. OEE C3. Olumlu ¢alisma ortami

Ad4. Arazi kullanimi B4. Stok devri C4. is sagh@ ve giivenligi

AS. Enerji kullaninm BS. Tesis alan1 kullanim CS5. Kariyer gelisimi

A6. Dogal kaynak kullanim B6. Hasar ve kayip C6. is memnuniyeti

AT7. Yeniden kullan B7. Borsa degeri C7. is giivenligi

A8. Geri doniisiim B8. Satis geliri C8. Esnek calisma program

Aritmetik Ortalamasi

3,33
2,33
1,67
3,33
2,67
3,33
1,33
2,00
3,00
2,67
3,00
2,33



1. Firmanizda tedarik yonetimi agisindan Endiistri 4.0 teknolojilerinin siirdiiriilebilirlik boyutlarina ne kadar katkis1 vardir?
0=Yok 1=Cok Diisiik 2=Diisiik 3=Orta 4=Yiiksek 5=Cok Yiiksek

Endustri 4.0 Teknolojileri

Cevresel Surdurulebilirlik

Ekonomik Sirdarilebilirlik

Sosyal Strdurulebilirlik

Al | A2 | AB| AA| AS| A6 | A7 | AB[B1 | B2 | B3| B4[B5|B6| B7|[B8|Cl1]|C2| C3|[C4|]C5]C6 | C7 [ C8

Otonom Robot 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Similasyon 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3
Yatay ve Dikey Sistem integrasyonu 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Nesnelerin interneti 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Siber Giivenlik 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Bulut Bilisim 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4
Katmanh Uretim 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Artirllmis Gergeklik 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Biyuk Veri Analitik 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5
Yapay Zeka 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Blok Zinciri Teknolojisi 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Makine Ogrenmesi 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

Al. Atik B1. Maliyet C1. Sosyal sorumluluk

A2. Kirlilik B2. MLT Manufacturing lead time C2. Avantajlar ve bonuslar

A3. Emisyon B3. OEE C3. Olumlu ¢alisma ortami

A4. Arazi kullamimi B4. Stok devri C4. is sagh@ ve giivenligi

AS. Enerji kullaninm BS. Tesis alan1 kullanim CS5. Kariyer gelisimi

A6. Dogal kaynak kullanimi B6. Hasar ve kayip C6. is memnuniyeti

AT7. Yeniden kullan B7. Borsa degeri C7. is giivenligi

A8. Geri doniisiim B8. Satis geliri C8. Esnek calisma program

Aritmetik Ortalamasi

2,67
2,00
2,67
5,00
4,67
4,33
3,00
2,00
4,67
2,67
4,00
3,33



2. Firmamizda satinalma yonetimi agisindan Endiistri 4.0 teknolojilerinin siirdiiriilebilirlik boyutlarina ne kadar katkis1 vardir?
0=Yok 1=Cok Diisiik 2=Diisiik 3=Orta 4=Yiiksek 5=Cok Yiiksek

Endustri 4.0 Teknolojileri

Cevresel Surdurulebilirlik

Ekonomik Sirdarilebilirlik

Sosyal Strdurulebilirlik

Al | A2 | AB| AA| AS| A6 | A7 | AB[B1 | B2 | B3| B4[B5|B6| B7|[B8|Cl1]|C2| C3|[C4|]C5]C6 | C7 [ C8

Otonom Robot 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 1 1 1 1 1 1 1 1
Similasyon 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2
Yatay ve Dikey Sistem integrasyonu 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3
Nesnelerin interneti 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3
Siber Givenlik 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3
Bulut Bilisim 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4
Katmanh Uretim 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3
Artirllmis Gergceklik 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2
Buyik Veri Analitik 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Yapay Zeka 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2
Blok Zinciri Teknolojisi 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2
Makine Ogrenmesi 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1

Al. Atik B1. Maliyet C1. Sosyal sorumluluk

A2. Kirlilik B2. MLT Manufacturing lead time C2. Avantajlar ve bonuslar

A3. Emisyon B3. OEE C3. Olumlu ¢alisma ortami

Ad4. Arazi kullanimi B4. Stok devri C4. is sagh@ ve giivenligi

AS. Enerji kullanim BS. Tesis alami kullanim CS. Kariyer gelisimi

A6. Dogal kaynak kullanim B6. Hasar ve kayip C6. is memnuniyeti

AT7. Yeniden kullan B7. Borsa degeri C7. is giivenligi

A8. Geri doniisiim B8. Satis geliri C8. Esnek calisma program

Aritmetik Ortalamasi

2,00
3,00
2,67
3,33
4,00
4,33
3,33
1,67
5,00
1,67
3,00
2,00



3. Firmamzda siparis yonetimi agisindan Endiistri 4.0 teknolojilerinin siirdiiriilebilirlik boyutlarina ne kadar katkis1 vardir?
0=Yok 1=Cok Diisiik 2=Diisiik 3=Orta 4=Yiiksek 5=Cok Yiiksek

Endustri 4.0 Teknolojileri

Cevresel Surdurulebilirlik

Ekonomik Sirdarilebilirlik

Sosyal Strdurulebilirlik

Al | A2 | AB| Ad | A5S| A6 | AT [ A8 | B1 | B2 | B3| B4 | B5| B6[B7 | B8 | Cl| C2|C3|[C4|]C5[C6 )| C7|C8

Otonom Robot 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3
Similasyon 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4
Yatay ve Dikey Sistem integrasyonu 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2
Nesnelerin interneti 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5
Siber Givenlik 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4
Bulut Bilisim 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5
Katmanl Uretim 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2
Artirllmis Gergceklik 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 1 1 1 1 1 1 1 1
Buyik Veri Analitik 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Yapay Zeka 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3
Blok Zinciri Teknolojisi 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2
Makine Ogrenmesi 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

Al. Atik B1. Maliyet C1. Sosyal sorumluluk

A2. Kirlilik B2. MLT Manufacturing lead time C2. Avantajlar ve bonuslar

A3. Emisyon B3. OEE C3. Olumlu ¢alisma ortami

A4. Arazi kullamimi B4. Stok devri C4. s saghg ve giivenligi

AS. Enerji kullanim BS. Tesis alami kullanim CS. Kariyer gelisimi

A6. Dogal kaynak kullanim B6. Hasar ve kayip C6. is memnuniyeti

AT. Yeniden kullan B7. Borsa degeri C7. is giivenligi

A8. Geri doniisiim B8. Satis geliri C8. Esnek calisma program

Aritmetik Ortalamasi

2,67
3,00
1,67
4,00
4,00
4,67
1,67
2,00
4,33
2,33
3,00
2,67



4. Firmamzda miisteri iliskileri yonetimi acisindan endiistri 4.0 teknolojilerinin siirdiiriilebilirlik boyutlarina ne kadar katkis1 vardir?
0=Yok 1=Cok Diisiik 2=Diisiik 3=Orta 4=Yiiksek 5=Cok Yiiksek

Endustri 4.0 Teknolojileri

Cevresel Surdurulebilirlik

Ekonomik Sirdarilebilirlik

Sosyal Strdurulebilirlik

Al | A2 | AB| AA| AS| A6 | A7 | AB[B1 | B2 | B3| B4[B5|B6| B7|[B8|Cl1]|C2| C3|[C4|]C5]C6 | C7 [ C8

Otonom Robot 1 1 1 1 1 1 1 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Similasyon 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Yatay ve Dikey Sistem integrasyonu 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1
Nesnelerin interneti 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3
Siber Givenlik 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Bulut Bilisim 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4
Katmanh Uretim 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2
Artirllmis Gergceklik 1 1 1 1 1 1 1 1 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2
Buyik Veri Analitik 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3
Yapay Zeka 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1
Blok Zinciri Teknolojisi 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 2 2 2 2 2 2
Makine Ogrenmesi 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3

Al. Atik B1. Maliyet C1. Sosyal sorumluluk

A2. Kirlilik B2. MLT Manufacturing lead time C2. Avantajlar ve bonuslar

A3. Emisyon B3. OEE C3. Olumlu ¢alisma ortami

Ad4. Arazi kullanimi B4. Stok devri C4. is sagh@ ve giivenligi

AS. Enerji kullanim BS. Tesis alami kullanim CS. Kariyer gelisimi

A6. Dogal kaynak kullanim B6. Hasar ve kayip C6. is memnuniyeti

AT7. Yeniden kullan B7. Borsa degeri C7. is giivenligi

A8. Geri doniisiim B8. Satis geliri C8. Esnek calisma program

Aritmetik Ortalamasi

2,33
2,33
1,67
3,33
4,33
3,67
1,67
2,00
4,00
1,67
3,33
3,33



5. Firmanizda depo/envanter yonetimi acisindan endiistri 4.0 teknolojilerinin siirdiiriilebilirlik boyutlarina ne kadar katkisi vardir?
0=Yok 1=Cok Diisiik 2=Diisiik 3=Orta 4=Yiiksek 5=Cok Yiiksek

Endustri 4.0 Teknolojileri

Cevresel Surdurulebilirlik

Ekonomik Sirdarilebilirlik

Sosyal Strdurulebilirlik

Al | A2 | AB| Ad | A5S| A6 | AT [ A8 | B1 | B2 | B3| B4 | B5| B6[B7 | B8 | Cl| C2|C3|[C4|]C5[C6 )| C7|C8

Otonom Robot 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5
Similasyon 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4
Yatay ve Dikey Sistem integrasyonu 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3
Nesnelerin interneti 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4
Siber Givenlik 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Bulut Bilisim 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3
Katmanl Uretim 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Artirllmis Gergceklik 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2
Buyik Veri Analitik 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Yapay Zeka 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3
Blok Zinciri Teknolojisi 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3
Makine Ogrenmesi 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 3 3 3 3 3 3 5 5 5 5 5 5 5 5

Al. Atik B1. Maliyet C1. Sosyal sorumluluk

A2. Kirlilik B2. MLT Manufacturing lead time C2. Avantajlar ve bonuslar

A3. Emisyon B3. OEE C3. Olumlu ¢alisma ortami

A4. Arazi kullamimi B4. Stok devri C4. s saghg ve giivenligi

AS. Enerji kullanim BS. Tesis alami kullanim CS. Kariyer gelisimi

A6. Dogal kaynak kullanim B6. Hasar ve kayip C6. is memnuniyeti

AT. Yeniden kullan B7. Borsa degeri C7. is giivenligi

A8. Geri doniisiim B8. Satis geliri C8. Esnek calisma program

Aritmetik Ortalamasi

4,67
3,67
3,00
4,67
4,33
3,67
2,33
1,67
3,33
2,33
4,00
4,33



6. Firmamizda tasima acisindan endiistri 4.0 teknolojilerinin siirdiiriilebilirlik boyutlarina ne kadar katkisi vardir?
0=Yok 1=Cok Diisiik 2=Diisiik 3=Orta 4=Yiiksek 5=Cok Yiiksek

Endustri 4.0 Teknolojileri

Cevresel Surdurulebilirlik

Ekonomik Sirdarilebilirlik

Sosyal Strdurulebilirlik

Al | A2 | AB| AA| AS| A6 | A7 | AB[B1 | B2 | B3| B4[B5|B6| B7|[B8|Cl1]|C2| C3|[C4|]C5]C6 | C7 [ C8

Otonom Robot 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2
Similasyon 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1
Yatay ve Dikey Sistem integrasyonu 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2
Nesnelerin interneti 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4
Siber Givenlik 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5
Bulut Bilisim 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Katmanh Uretim 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2
Artirllmis Gergceklik 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1
Buyik Veri Analitik 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Yapay Zeka 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2
Blok Zinciri Teknolojisi 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 2 2 2 2 2 2
Makine Ogrenmesi 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4

Al. Atik B1. Maliyet C1. Sosyal sorumluluk

A2. Kirlilik B2. MLT Manufacturing lead time C2. Avantajlar ve bonuslar

A3. Emisyon B3. OEE C3. Olumlu ¢alisma ortami

A4. Arazi kullamimi B4. Stok devri C4. s saghg ve giivenligi

AS. Enerji kullanim BS. Tesis alami kullanim CS. Kariyer gelisimi

A6. Dogal kaynak kullanim B6. Hasar ve kayip C6. is memnuniyeti

AT. Yeniden kullan B7. Borsa degeri C7. is giivenligi

A8. Geri doniisiim B8. Satis geliri C8. Esnek calisma program

Aritmetik Ortalamasi

1,67
2,00
2,33
3,00
4,67
3,33
1,67
1,67
4,33
2,33
3,00
3,00



7. Firmaniz lojistik yonetimi Yonetimi acisindan endiistri 4.0 teknolojilerinin siirdiiriilebilirlik boyutlarina ne kadar katkisi vardie?
0=Yok 1=Cok Diisiik 2=Diisiik 3=Orta 4=Yiiksek 5=Cok Yiiksek

Endustri 4.0 Teknolojileri

Cevresel Surdurulebilirlik

Ekonomik Sirdarilebilirlik

Sosyal Strdurulebilirlik

Al | A2 | AS| AA| AS| A6 | A7 | AB[ Bl | B2 | B3| B4 | B5| B6| B7 [ B8 | C1L]|] C2|C3|]C4]C5 ]| C6 | C7 ]| C8

Otonom Robot 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1
Similasyon 3 3 3 3 3 3 3 3 1 1 1 1 1 1 1 1 3 3 3 3 3 3 3 3
Yatay ve Dikey Sistem integrasyonu 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2
Nesnelerin interneti 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1
Siber Givenlik 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5
Bulut Bilisim 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4
Katmanh Uretim 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1
Artirllmis Gergceklik 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2
Buyik Veri Analitik 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3
Yapay Zeka 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3
Blok Zinciri Teknolojisi 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2
Makine Ogrenmesi 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1

Al. Atik B1. Maliyet C1. Sosyal sorumluluk

A2. Kirlilik B2. MLT Manufacturing lead time C2. Avantajlar ve bonuslar

A3. Emisyon B3. OEE C3. Olumlu ¢alisma ortami

Ad4. Arazi kullanimi B4. Stok devri C4. is sagh@ ve giivenligi

AS. Enerji kullanim BS. Tesis alami kullanim CS. Kariyer gelisimi

A6. Dogal kaynak kullanim B6. Hasar ve kayip C6. is memnuniyeti

AT7. Yeniden kullan B7. Borsa degeri C7. is giivenligi

A8. Geri doniisiim B8. Satis geliri C8. Esnek calisma program

Aritmetik Ortalamasi

2,00
2,33
2,33
2,33
4,67
4,67
2,00
1,67
4,00
2,67
3,00
2,00



8. Firmamizda ambalajlama acisindan endiistri 4.0 teknolojilerinin siirdiiriilebilirlik boyutlarina ne kadar katkisi vardir?
0=Yok 1=Cok Diisiik 2=Diisiik 3=Orta 4=Yiiksek 5=Cok Yiiksek

Endustri 4.0 Teknolojileri

Cevresel Surdurulebilirlik

Ekonomik Sirdarilebilirlik

Sosyal Strdurulebilirlik

Al | A2 | AB| AA| AS| A6 | A7 | AB[B1 | B2 | B3| B4[B5|B6| B7|[B8|Cl1]|C2| C3|[C4|]C5]C6 | C7 [ C8

Otonom Robot 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2
Similasyon 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2
Yatay ve Dikey Sistem integrasyonu 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1
Nesnelerin interneti 3 3 3 3 3 3 3 3 1 1 1 1 1 1 1 1 3 3 3 3 3 3 3 3
Siber Giivenlik 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5
Bulut Bilisim 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4
Katmanh Uretim 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2
Artirllmis Gergceklik 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2
Buyik Veri Analitik 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2
Yapay Zeka 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 1 1 1 1 1 1 1 1
Blok Zinciri Teknolojisi 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3
Makine Ogrenmesi 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2

Al. Atik B1. Maliyet C1. Sosyal sorumluluk

A2. Kirlilik B2. MLT Manufacturing lead time C2. Avantajlar ve bonuslar

A3. Emisyon B3. OEE C3. Olumlu ¢alisma ortami

Ad4. Arazi kullanimi B4. Stok devri C4. is sagh@ ve giivenligi

AS. Enerji kullanim BS. Tesis alan1 kullanim CS5. Kariyer gelisimi

A6. Dogal kaynak kullanim B6. Hasar ve kayip C6. is memnuniyeti

AT7. Yeniden kullan B7. Borsa degeri C7. is giivenligi

A8. Geri doniisiim B8. Satis geliri C8. Esnek calisma program

Aritmetik Ortalamasi

2,33
2,33
2,00
2,33
4,67
4,33
2,33
1,67
3,00
2,00
3,33
2,33



9. Firmamizda sigortalama acisindan endiistri 4.0 teknolojilerinin siirdiiriilebilirlik boyutlarina ne kadar katkisi vardir?
0=Yok 1=Cok Diisiik 2=Diisiik 3=Orta 4=Yiiksek 5=Cok Yiiksek

Endustri 4.0 Teknolojileri

Cevresel Surdurulebilirlik

Ekonomik Sirdarilebilirlik

Sosyal Strdurulebilirlik

Al | A2 | AB| AA| AS| A6 | A7 | AB[B1 | B2 | B3| B4[B5|B6| B7|[B8|Cl1]|C2| C3|[C4|]C5]C6 | C7 [ C8

Otonom Robot 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2
Similasyon 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4
Yatay ve Dikey Sistem integrasyonu 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Nesnelerin interneti 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Siber Givenlik 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4
Bulut Bilisim 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Katmanl Uretim 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3
Artirllmis Gergceklik 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Buyik Veri Analitik 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Yapay Zeka 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2
Blok Zinciri Teknolojisi 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Makine Ogrenmesi 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2

Al. Atik B1. Maliyet C1. Sosyal sorumluluk

A2. Kirlilik B2. MLT Manufacturing lead time C2. Avantajlar ve bonuslar

A3. Emisyon B3. OEE C3. Olumlu ¢alisma ortami

Ad4. Arazi kullanimi B4. Stok devri C4. is sagh@ ve giivenligi

AS. Enerji kullanim BS. Tesis alami kullanim CS. Kariyer gelisimi

A6. Dogal kaynak kullanim B6. Hasar ve kayip C6. is memnuniyeti

AT7. Yeniden kullan B7. Borsa degeri C7. is giivenligi

A8. Geri doniisiim B8. Satis geliri C8. Esnek calisma program

Aritmetik Ortalamasi

2,33
3,67
2,00
3,00
3,67
5,00
2,67
1,33
2,33
2,33
3,00
2,33



10. Firmanizda muayene ve giimriikleme acisindan endiistri 4.0 teknolojilerinin siirdiiriilebilirlik boyutlarina ne kadar katkisi vardir?
0=Yok 1=Cok Diisiik 2=Diisiik 3=Orta 4=Yiiksek 5=Cok Yiiksek

Endustri 4.0 Teknolojileri

Cevresel Surdurulebilirlik

Ekonomik Sirdarilebilirlik

Sosyal Strdurulebilirlik

Al | A2 | AB| A | A5| A6 | A7 A8B| B1| B2 | B3| B4 | B5| B6|[B7| B8 | ClL|C2|C3|[C4]|C5|[C6| C7]|C8

Otonom Robot 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2
Similasyon 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1
Yatay ve Dikey Sistem integrasyonu 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Nesnelerin interneti 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2
Siber Givenlik 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3
Bulut Bilisim 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Katmanh Uretim 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1
Artirllmis Gergceklik 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Buyik Veri Analitik 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2
Yapay Zeka 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Blok Zinciri Teknolojisi 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Makine Ogrenmesi 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

Al. Atik B1. Maliyet C1. Sosyal sorumluluk

A2. Kirlilik B2. MLT Manufacturing lead time C2. Avantajlar ve bonuslar

A3. Emisyon B3. OEE C3. Olumlu ¢alisma ortami

Ad4. Arazi kullanimi B4. Stok devri C4. is sagh@ ve giivenligi

AS. Enerji kullanim BS. Tesis alami kullanim CS. Kariyer gelisimi

A6. Dogal kaynak kullanim B6. Hasar ve kayip C6. is memnuniyeti

AT7. Yeniden kullan B7. Borsa degeri C7. is giivenligi

A8. Geri doniisiim B8. Satis geliri C8. Esnek calisma program

Aritmetik Ortalamasi

1,67
2,00
2,33
1,67
4,00
4,67
1,67
1,33
3,00
1,33
3,33
2,67



1. Firmanmizda tedarik yonetimi acisindan Endiistri 4.0 teknolojilerinin siirdiiriilebilirlik boyutlara ne kadar katkisi vardir?
0=Yok 1=Cok Diisiik 2=Diisiik 3=Orta 4=Yiiksek 5=Cok Yiiksek

Endustri 4.0 Teknolojileri

Cevresel Strdarulebilirlik

Ekonomik Strdurilebilirlik

Sosyal Surdurilebilirlik

Al | A2 | AB| AA[| A5 | A6 | A7| A8 | B1L | B2 | B3|[B4|B5|B6| B7| B8 | CL|[C2|[C3|C4]C5]C6| C7|C8

Otonom Robot 3 3 3 3 3 3 3 3 5 5 5 5 5 5 5 5 1 1 1 1 1 1 1 1
Simulasyon 0 0 0 0 0 0 0 0 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3
Yatay ve Dikey Sistem integrasyonu 3 3 3 3 3 3 3 3 5 5 5 5 5 5 5 5 1 1 1 1 1 1 1 1
Nesnelerin interneti 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 3 3 3 3 3 3 1 1 1 1 1 1 1 1
Siber Guvenlik 3 3 3 3 3 3 3 3 1 1 1 1 1 1 1 1 4 4 4 4 4 4 4 4
Bulut Bilisim 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 3 3 3 3 3 3 1 1 1 1 1 1 1 1
Katmanh Uretim 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 1 1 1 1 1 1 1 1
Artirllmis Gergeklik 5 5 5 5 5 5 5 5 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1
Buylk Veri Analitik 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 1 1 1 1 1 1 1 1
Yapay Zeka 4 4 4 4 4 4 4 4 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Blok Zinciri Teknolojisi 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1
Makine Ogrenmesi 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 1 1 1 1 1 1 1 1

Al. Atk B1. Maliyet C1. Sosyal sorumluluk

A2. Kirlilik B2. MLT Manufacturing lead time C2. Avantajlar ve bonuslar

A3. Emisyon B3. OEE C3. Olumlu ¢alisma ortam

Ad4. Arazi kullanim B4. Stok devri C4. is sagh@ ve giivenligi

AS. Enerji kullanim BS. Tesis alam kullanim CS. Kariyer gelisimi

A6. Dogal kaynak kullanimi B6. Hasar ve kayip C6. is memnuniyeti

A7. Yeniden kullan B7. Borsa degeri C7. is giivenligi

A8. Geri doniisiim B8. Satis geliri C8. Esnek calisma programi
2. Firmanmizda satinalma yonetimi acisindan Endiistri 4.0 teknolojilerinin siirdiiriilebilirlik boyutlarina ne kadar katkisi vardir?
0=Yok 1=Cok Diisiik 2=Diisiik 3=Orta 4=Yiiksek 5=Cok Yiiksek

R R Cevresel Strdurulebilirlik Ekonomik Surduruilebilirlik Sosyal Surdurulebilirlik
Endustri 4.0 Teknolojileri
Al | A2 | AS| AM[AS| A6G|A7T| A8 | Bl | B2 B3[B4|B5|B6| B7 | B8 |Cl[C2[C3|C4]|]C5]C6]| C7|[C8

Otonom Robot 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1
Simulasyon 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2
Yatay ve Dikey Sistem integrasyonu 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Nesnelerin interneti 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 3 3 3 3 3 3
Siber Guvenlik 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2
Bulut Bilisim 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1
Katmanh Uretim 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1
Artirllmis Gergeklik 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3

Aritmetik Ortalamasi

3,00
2,33
3,00
3,00
2,67
3,00
3,33
2,00
3,33
2,00
2,33
2,33

Aritmetik Ortalamasi

1,33
3,00
2,67
4,00
3,00
2,33
1,33
2,00



Buyik Veri Analitik 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2
Yapay Zeka 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1
Blok Zinciri Teknolojisi 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Makine Ogrenmesi 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1

Al. Atik B1. Maliyet C1. Sosyal sorumluluk

A2. Kirlilik B2. MLT Manufacturing lead time C2. Avantajlar ve bonuslar

A3. Emisyon B3. OEE C3. Olumlu ¢alisma ortam

Ad4. Arazi kullanim B4. Stok devri C4. is sagh@ ve giivenligi

AS. Enerji kullanim BS. Tesis alam kullanim CS. Kariyer gelisimi

A6. Dogal kaynak kullanimi B6. Hasar ve kayip C6. is memnuniyeti

A7. Yeniden kullan B7. Borsa degeri C7. is giivenligi

A8. Geri doniisiim B8. Satis geliri C8. Esnek ¢calisma programi
3. Firmamzda siparis yonetimi acisindan Endiistri 4.0 teknolojilerinin siirdiiriilebilirlik boyutlarina ne kadar katkis1 vardir?
0=Yok 1=Cok Diisiik 2=Diisiik 3=Orta 4=Yiiksek 5=Cok Yiiksek

R T Cevresel Surdurulebilirlik Ekonomik Surduruilebilirlik Sosyal Surdurulebilirlik
Endustri 4.0 Teknolojileri
Al | A2 | AS| AM[AS| A6 | A7T| A8 | Bl | B2 B3[B4|B5|B6|B7 | B8 |Cl|[C2[C3|C4]C5]C6]|C7|[C8

Otonom Robot 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1
Simulasyon 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Yatay ve Dikey Sistem integrasyonu 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1
Nesnelerin interneti 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4
Siber Guvenlik 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 3 3 3 3 3 3
Bulut Bilisim 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4
Katmanh Uretim 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Artirllmis Gergeklik 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1
Buyik Veri Analitik 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1
Yapay Zeka 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1
Blok Zinciri Teknolojisi 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2
Makine Ogrenmesi 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1

Al. Atik B1. Maliyet C1. Sosyal sorumluluk

A2. Kirlilik B2. MLT Manufacturing lead time C2. Avantajlar ve bonuslar

A3. Emisyon B3. OEE C3. Olumlu ¢alisma ortami

A4. Arazi kullanimi B4. Stok devri C4. is saghg ve giivenligi

AS. Enerji kullanimi BS. Tesis alam1 kullanim CS. Kariyer gelisimi

A6. Dogal kaynak kullanimi B6. Hasar ve kayip C6. is memnuniyeti

A7. Yeniden kullan B7. Borsa degeri C7. is giivenligi

A8. Geri doniisiim B8. Satis geliri C8. Esnek calisma programi

2,67
2,00
3,33
2,00

Aritmetik Ortalamasi

1,33
3,33
2,33
4,33
4,00
4,33
1,67
1,33
2,00
2,00
3,00
2,00



4. Firmanizda miisteri iliskileri yonetimi acisindan endiistri 4.0 teknolojilerinin siirdiiriilebilirlik boyutlarina ne kadar katkis1 vardir?

0=Yok 1=Cok Diisiik 2=Diisiik 3=Orta 4=Yiiksek 5=Cok Yiiksek

Endustri 4.0 Teknolojileri

Cevresel Strdarulebilirlik

Ekonomik Strdurilebilirlik

Sosyal Surdurilebilirlik

Al | A2 | AB| Ad[ A5| A6 | A7| A8B| BL| B2 |[B3|[B4|B5|B6| B7| B38| Cl1|[C2[C3|C4]|]C5]C6]|C7|C8

Otonom Robot 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1
Simulasyon 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2
Yatay ve Dikey Sistem integrasyonu 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2
Nesnelerin interneti 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 3 3 3 3 3 3
Siber Givenlik 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1
Bulut Bilisim 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Katmanh Uretim 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Artirllmis Gergeklik 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3
Buylk Veri Analitik 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2
Yapay Zeka 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3
Blok Zinciri Teknolojisi 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2
Makine Ogrenmesi 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1

Al. Atk B1. Maliyet C1. Sosyal sorumluluk

A2. Kirlilik B2. MLT Manufacturing lead time C2. Avantajlar ve bonuslar

A3. Emisyon B3. OEE C3. Olumlu ¢alisma ortami

A4. Arazi kullanimi B4. Stok devri C4. is saghg ve giivenligi

AS. Enerji kullammm BS. Tesis alan1 kullanimi C5. Kariyer gelisimi

A6. Dogal kaynak kullanimi B6. Hasar ve kayip C6. is memnuniyeti

A7. Yeniden kullan B7. Borsa degeri C7. is giivenligi

A8. Geri doniisiim B8. Satis geliri C8. Esnek calisma programi

Aritmetik Ortalamasi

1,33
1,33
3,00
4,00
1,33
1,67
1,33
2,67
1,67
2,00
3,00
1,33



5. Firmamzda depo/envanter yonetimi acisindan endiistri 4.0 teknolojilerinin siirdiiriilebilirlik boyutlarima ne kadar katkisi vardir?
0=Yok 1=Cok Diisiik 2=Diisiik 3=Orta 4=Yiiksek 5=Cok Yiiksek

Endustri 4.0 Teknolojileri

Cevresel Strdarulebilirlik

Ekonomik Strdurilebilirlik

Sosyal Surdurilebilirlik

Al | A2 | AB| Ad[ A5| A6 | A7| A8B| BL| B2 |[B3|[B4|B5|B6| B7| B38| Cl1|[C2[C3|C4]|]C5]C6]|C7|C8

Otonom Robot 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1
Simulasyon 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Yatay ve Dikey Sistem integrasyonu 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Nesnelerin interneti 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2
Siber Givenlik 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3
Bulut Bilisim 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 3 3 3 3 3 3
Katmanh Uretim 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 2 2 2 2 2 2
Artirllmis Gergeklik 2 2 2 2 2 2 2 2 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 3 3 3 3 3 3
Buylk Veri Analitik 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 3 3 3 3 3 3
Yapay Zeka 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 1 1 1 1 1 1 1 1
Blok Zinciri Teknolojisi 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 2 2 2 2 2 2
Makine Ogrenmesi 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2

Al. Atk B1. Maliyet C1. Sosyal sorumluluk

A2. Kirlilik B2. MLT Manufacturing lead time C2. Avantajlar ve bonuslar

A3. Emisyon B3. OEE C3. Olumlu ¢alisma ortami

A4. Arazi kullanimi B4. Stok devri C4. is saghg ve giivenligi

AS. Enerji kullammm BS. Tesis alan1 kullanimi C5. Kariyer gelisimi

A6. Dogal kaynak kullanimi B6. Hasar ve kayip C6. is memnuniyeti

A7. Yeniden kullan B7. Borsa degeri C7. is giivenligi

A8. Geri doniisiim B8. Satis geliri C8. Esnek calisma programi

Aritmetik Ortalamasi

1,33
3,33
2,33
2,33
3,33
4,00
3,00
3,33
4,00
2,00
3,00
3,00



6. Firmamzda tasima acgisindan endiistri 4.0 teknolojilerinin siirdiiriilebilirlik boyutlarina ne kadar katkis1 vardir?
0=Yok 1=Cok Diisiik 2=Diisiik 3=Orta 4=Yiiksek 5=Cok Yiiksek

Endustri 4.0 Teknolojileri

Cevresel Strdarulebilirlik

Ekonomik Strdurilebilirlik

Sosyal Surdurilebilirlik

Al | A2 | AB| Ad[ A5| A6 | A7| A8B| BL| B2 |[B3|[B4|B5|B6| B7| B38| Cl1|[C2[C3|C4]|]C5]C6]|C7|C8

Otonom Robot 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3
Simulasyon 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4
Yatay ve Dikey Sistem integrasyonu 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3
Nesnelerin interneti 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2
Siber Givenlik 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2
Bulut Bilisim 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4
Katmanh Uretim 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2
Artirllmis Gergeklik 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1
Buylk Veri Analitik 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Yapay Zeka 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1
Blok Zinciri Teknolojisi 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2
Makine Ogrenmesi 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2

Al. Atk B1. Maliyet C1. Sosyal sorumluluk

A2. Kirlilik B2. MLT Manufacturing lead time C2. Avantajlar ve bonuslar

A3. Emisyon B3. OEE C3. Olumlu ¢alisma ortami

A4. Arazi kullanimi B4. Stok devri C4. is saghg ve giivenligi

AS. Enerji kullammm BS. Tesis alan1 kullanimi C5. Kariyer gelisimi

A6. Dogal kaynak kullanimi B6. Hasar ve kayip C6. is memnuniyeti

A7. Yeniden kullan B7. Borsa degeri C7. is giivenligi

A8. Geri doniisiim B8. Satis geliri C8. Esnek calisma programi

Aritmetik Ortalamasi

4,00
4,33
3,33
3,00
2,67
4,33
2,33
2,00
1,33
2,00
3,00
3,33



7. Firmamz lojistik yonetimi Yonetimi acisindan endiistri 4.0 teknolojilerinin siirdiiriilebilirlik boyutlaria ne kadar katkisi vardie?
0=Yok 1=Cok Diisiik 2=Diisiik 3=Orta 4=Yiiksek 5=Cok Yiiksek

Endustri 4.0 Teknolojileri

Cevresel Strdarulebilirlik

Ekonomik Strdurilebilirlik

Sosyal Surdurilebilirlik

Al | A2 AS| AA| A5| A6 | A7| A8 Bl1 | B2 | B3| B4 | B5|B6|B7|[B8| Cl1]|]C2|]C3|]C4|[C5|[C6|C7| C8

Otonom Robot 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 3 3 3 3 3 3
Simulasyon 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3
Yatay ve Dikey Sistem integrasyonu 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4
Nesnelerin interneti 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 2 2 2 2 2 2
Siber Givenlik 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2
Bulut Bilisim 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 3 3 3 3 3 3
Katmanh Uretim 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 1 1 1 1 1 1 1 1
Artirllmis Gergeklik 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1
Buylk Veri Analitik 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Yapay Zeka 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Blok Zinciri Teknolojisi 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Makine Ogrenmesi 3 3 3 3 3 3 3 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Al. Atk B1. Maliyet C1. Sosyal sorumluluk

A2. Kirlilik B2. MLT Manufacturing lead time C2. Avantajlar ve bonuslar

A3. Emisyon B3. OEE C3. Olumlu ¢alisma ortami

A4. Arazi kullanimi B4. Stok devri C4. is saghg ve giivenligi

AS. Enerji kullammm BS. Tesis alan1 kullanimi C5. Kariyer gelisimi

A6. Dogal kaynak kullanimi B6. Hasar ve kayip C6. is memnuniyeti

A7. Yeniden kullan B7. Borsa degeri C7. is giivenligi

A8. Geri doniisiim B8. Satis geliri C8. Esnek calisma programi

Aritmetik Ortalamasi

4,00
3,33
4,33
3,00
3,00
4,00
2,00
1,33
2,33
3,33
2,00
1,67



8. Firmamizda ambalajlama agisindan endiistri 4.0 teknolojilerinin siirdiiriilebilirlik boyutlarina ne kadar katkis1 vardir?
0=Yok 1=Cok Diisiik 2=Diisiik 3=Orta 4=Yiiksek 5=Cok Yiiksek

Endustri 4.0 Teknolojileri

Cevresel Strdarulebilirlik

Ekonomik Strdurilebilirlik

Sosyal Surdurilebilirlik

Al | A2 | AB| Ad[ A5| A6 | A7| A8B| BL| B2 |[B3|[B4|B5|B6| B7| B38| Cl1|[C2[C3|C4]|]C5]C6]|C7|C8

Otonom Robot 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1
Simulasyon 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 2 2 2 2 2 2
Yatay ve Dikey Sistem integrasyonu 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2
Nesnelerin interneti 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4
Siber Givenlik 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3
Bulut Bilisim 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Katmanh Uretim 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3
Artirllmis Gergeklik 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3
Buylk Veri Analitik 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2
Yapay Zeka 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 3 3 3 3 3 3
Blok Zinciri Teknolojisi 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2
Makine Ogrenmesi 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 1 1 1 1 1 1 1 1

Al. Atk B1. Maliyet C1. Sosyal sorumluluk

A2. Kirlilik B2. MLT Manufacturing lead time C2. Avantajlar ve bonuslar

A3. Emisyon B3. OEE C3. Olumlu ¢alisma ortami

A4. Arazi kullanimi B4. Stok devri C4. is saghg ve giivenligi

AS. Enerji kullammm BS. Tesis alan1 kullanimi C5. Kariyer gelisimi

A6. Dogal kaynak kullanimi B6. Hasar ve kayip C6. is memnuniyeti

A7. Yeniden kullan B7. Borsa degeri C7. is giivenligi

A8. Geri doniisiim B8. Satis geliri C8. Esnek calisma programi

Aritmetik Ortalamasi

1,33
3,00
2,33
4,33
2,00
1,33
3,67
3,33
2,33
4,00
2,67
2,33



9. Firmamizda sigortalama acgisindan endiistri 4.0 teknolojilerinin siirdiiriilebilirlik boyutlarina ne kadar katkis1 vardir?
0=Yok 1=Cok Diisiik 2=Diisiik 3=Orta 4=Yiiksek 5=Cok Yiiksek

Endustri 4.0 Teknolojileri

Cevresel Strdarulebilirlik

Ekonomik Strdurilebilirlik

Sosyal Surdurilebilirlik

Al | A2 | AB| Ad[ A5| A6 | A7| A8B| BL| B2 |[B3|[B4|B5|B6| B7| B38| Cl1|[C2[C3|C4]|]C5]C6]|C7|C8

Otonom Robot 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1
Simulasyon 1 1 1 1 1 1 1 1 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2
Yatay ve Dikey Sistem integrasyonu 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2
Nesnelerin interneti 2 2 2 2 2 2 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3
Siber Givenlik 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 1 1 1 1 1 1 1 1
Bulut Bilisim 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Katmanh Uretim 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 2 2 2 2 2 2
Artirllmis Gergeklik 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Buylk Veri Analitik 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2
Yapay Zeka 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Blok Zinciri Teknolojisi 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Makine Ogrenmesi 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 1 1 1 1 1 1 1 1

Al. Atk B1. Maliyet C1. Sosyal sorumluluk

A2. Kirlilik B2. MLT Manufacturing lead time C2. Avantajlar ve bonuslar

A3. Emisyon B3. OEE C3. Olumlu ¢alisma ortami

A4. Arazi kullanimi B4. Stok devri C4. is saghg ve giivenligi

AS. Enerji kullammm BS. Tesis alan1 kullanimi C5. Kariyer gelisimi

A6. Dogal kaynak kullanimi B6. Hasar ve kayip C6. is memnuniyeti

A7. Yeniden kullan B7. Borsa degeri C7. is giivenligi

A8. Geri doniisiim B8. Satis geliri C8. Esnek calisma programi

Aritmetik Ortalamasi

1,33
2,00
2,33
3,00
2,00
1,67
3,00
2,67
2,67
1,67
1,33
2,67



10. Firmamzda muayene ve giimriikleme acisindan endiistri 4.0 teknolojilerinin siirdiiriilebilirlik boyutlarma ne kadar katkisi vardir?

0=Yok 1=Cok Diisiik 2=Diisiik 3=Orta 4=Yiiksek 5=Cok Yiiksek

Endustri 4.0 Teknolojileri

Cevresel Strdarulebilirlik

Ekonomik Strdurilebilirlik

Sosyal Surdurilebilirlik

Al | A2 | AB| Ad[ A5| A6 | A7| A8B| BL| B2 |[B3|[B4|B5|B6| B7| B38| Cl1|[C2[C3|C4]|]C5]C6]|C7|C8

Otonom Robot 1 1 1 1 1 1 1 1 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2
Simulasyon 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3
Yatay ve Dikey Sistem integrasyonu 2 2 2 2 2 2 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3
Nesnelerin interneti 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Siber Givenlik 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Bulut Bilisim 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2
Katmanh Uretim 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3
Artirllmis Gergeklik 2 2 2 2 2 2 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 2 2 2 2 2 2
Buylk Veri Analitik 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 3 3 3 3 3 3
Yapay Zeka 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2
Blok Zinciri Teknolojisi 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2
Makine Ogrenmesi 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1

Al. Atk B1. Maliyet C1. Sosyal sorumluluk

A2. Kirlilik B2. MLT Manufacturing lead time C2. Avantajlar ve bonuslar

A3. Emisyon B3. OEE C3. Olumlu ¢alisma ortami

A4. Arazi kullanimi B4. Stok devri C4. is saghg ve giivenligi

AS. Enerji kullammm BS. Tesis alan1 kullanimi C5. Kariyer gelisimi

A6. Dogal kaynak kullanimi B6. Hasar ve kayip C6. is memnuniyeti

A7. Yeniden kullan B7. Borsa degeri C7. is giivenligi

A8. Geri doniisiim B8. Satis geliri C8. Esnek calisma programi

Aritmetik Ortalamasi

2,00
2,00
3,00
2,67
3,67
2,67
2,00
2,67
4,00
2,67
2,33
1,33



1. Firmanizda tedarik yonetimi ag¢isindan Endiistri 4.0 teknolojilerinin siirdiiriilebilirlik boyutlarina ne kadar katkis1 vardir?
0=Yok 1=Cok Diisiik 2=Diisiik 3=Orta 4=Yiiksek 5=Cok Yiiksek

Endustri 4.0 Teknolojileri

Cevresel Surdurulebilirlik

Ekonomik Strdurdlebilirlik

Sosyal Surdurilebilirlik

Al | A2 | AB| AA[ AS5| A6 | AT | AB| B1 | B2 | B3| B4 | B5|B6| B7 | B8 | Cl|[C2|C3|C4]C5]|C6| C7|C8

Otonom Robot 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Simulasyon 3 3 3 3 3 3 3 3 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4
Yatay ve Dikey Sistem Integrasyonu 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4
Nesnelerin Interneti 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Siber Guvenlik 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4
Bulut Bilisim 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4
Katmanh Uretim 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Artirllmis Gergeklik 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 4 4 4 4 4 4 4
Buyuk Veri Analitik 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4
Yapay Zeka 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 4 4 4 4 4 4 4
Blok Zinciri Teknolojisi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 4 4 4 4 4 4 4
Makine Ogrenmesi 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 4 4 4 4 4 4 4 4

Al. Atik B1. Maliyet C1. Sosyal sorumluluk

A2. Kirlilik B2. MLT Manufacturing lead time C2. Avantajlar ve bonuslar

A3. Emisyon B3. OEE C3. Olumlu ¢alisma ortam

Ad4. Arazi kullanim B4. Stok devri C4. s saghg ve giivenligi

AS. Enerji kullanim BS. Tesis alan1 kullanim CS. Kariyer gelisimi

A6. Dogal kaynak kullanim B6. Hasar ve kayip C6. Is memnuniyeti

A7. Yeniden kullan B7. Borsa degeri C7. is giivenligi

A8. Geri doniisiim B8. Satis geliri C8. Esnek ¢calisma programi

Aritmetik Ortalamasi

4,00
4,00
2,67
4,00
3,67
3,67
4,33
1,33
3,33
1,33
1,33
2,33



2. Firmanizda satinalma yonetimi acisindan Endiistri 4.0 teknolojilerinin siirdiiriilebilirlik boyutlarina ne kadar katkisi vardir?
0=Yok 1=Cok Diisiik 2=Diisiik 3=Orta 4=Yiiksek 5=Cok Yiiksek

Endustri 4.0 Teknolojileri

Cevresel Surdurulebilirlik

Ekonomik Strdurdlebilirlik

Sosyal Surdurilebilirlik

Al | A2 | AB| A4 | A5| A6 | A7T| A8 B1 | B2 | B3| B4|B5|B6|B7 | B38| Cl|C2|]C3|C4|C5[C6|C7]|C8

Otonom Robot 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Simulasyon 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3
Yatay ve Dikey Sistem integrasyonu 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4
Nesnelerin interneti 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5
Siber Guvenlik 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5
Bulut Bilisim 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4
Katmanh Uretim 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3
Artirillmis Gergeklik 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4
Buyuk Veri Analitik 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4
Yapay Zeka 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3
Blok Zinciri Teknolojisi 2 2 2 2 2 2 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2 2 2 2 2 2 2
Makine Ogrenmesi 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1

Al. Atik B1. Maliyet C1. Sosyal sorumluluk

A2. Kirlilik B2. MLT Manufacturing lead time C2. Avantajlar ve bonuslar

A3. Emisyon B3. OEE C3. Olumlu ¢alisma ortam

Ad4. Arazi kullanim B4. Stok devri C4. s saghg ve giivenligi

AS. Enerji kullanim BS. Tesis alan1 kullanim CS. Kariyer gelisimi

A6. Dogal kaynak kullanim B6. Hasar ve kayip C6. Is memnuniyeti

A7. Yeniden kullan B7. Borsa degeri C7. is giivenligi

A8. Geri doniisiim B8. Satis geliri C8. Esnek ¢calisma programi

Aritmetik Ortalamasi

4,33
3,33
3,00
4,33
4,33
3,33
3,67
3,00
3,67
3,33
1,33
0,67



3. Firmamzda siparis yonetimi acisindan Endiistri 4.0 teknolojilerinin siirdiiriilebilirlik boyutlarina ne kadar katkis1 vardir?
0=Yok 1=Cok Diisiik 2=Diisiik 3=Orta 4=Yiiksek 5=Cok Yiiksek

Endustri 4.0 Teknolojileri

Cevresel Surdurulebilirlik

Ekonomik Strdurdlebilirlik

Sosyal Surdurilebilirlik

Al | A2 | AB| A4 | A5| A6 | A7T| A8 B1 | B2 | B3| B4|B5|B6|B7 | B38| Cl|C2|]C3|C4|C5[C6|C7]|C8

Otonom Robot 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Simulasyon 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Yatay ve Dikey Sistem Integrasyonu 2 2 2 2 2 2 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 2 2 2 2 2 2
Nesnelerin interneti 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Siber Guvenlik 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Bulut Bilisim 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Katmanh Uretim 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Artirllmis Gergeklik 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3
Buyuk Veri Analitik 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3
Yapay Zeka 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3
Blok Zinciri Teknolojisi 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2
Makine Ogrenmesi 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1

Al. Atik B1. Maliyet C1. Sosyal sorumluluk

A2. Kirlilik B2. MLT Manufacturing lead time C2. Avantajlar ve bonuslar

A3. Emisyon B3. OEE C3. Olumlu ¢alisma ortam

Ad4. Arazi kullanim B4. Stok devri C4. s saghg ve giivenligi

AS. Enerji kullanim BS. Tesis alan1 kullanim CS. Kariyer gelisimi

A6. Dogal kaynak kullanim B6. Hasar ve kayip C6. Is memnuniyeti

A7. Yeniden kullan B7. Borsa degeri C7. is giivenligi

A8. Geri doniisiim B8. Satis geliri C8. Esnek ¢calisma programi

Aritmetik Ortalamasi

3,67
3,00
2,67
4,00
4,00
4,00
3,00
2,33
3,67
2,67
2,33
0,67



4. Firmamzda miisteri iliskileri yonetimi ac¢isindan endiistri 4.0 teknolojilerinin siirdiiriilebilirlik boyutlarina ne kadar katkisi vardir?
0=Yok 1=Cok Diisiik 2=Diisiik 3=Orta 4=Yiiksek 5=Cok Yiiksek

Endustri 4.0 Teknolojileri

Cevresel Surdurulebilirlik

Ekonomik Strdurdlebilirlik

Sosyal Surdurilebilirlik

Al | A2 | AB| AA[ A5| A6 | A7T| AB| B1 | B2 | B3| B4|B5|B6| B7 | B8 | Cl|[C2|C3|C4]C5]|C6| C7]| C8

Otonom Robot 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5
Simulasyon 2 2 2 2 2 2 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5
Yatay ve Dikey Sistem Integrasyonu 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5
Nesnelerin interneti 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 3 3 3 3 3 3 5 5 5 5 5 5 5 5
Siber Guvenlik 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Bulut Bilisim 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Katmanh Uretim 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 5 5 5 5 5 5 5 5
Artirllmis Gergeklik 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5
Buyuk Veri Analitik 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 5 5 5 5 5 5 5 5
Yapay Zeka 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 5 5 5 5 5 5 5 5
Blok Zinciri Teknolojisi 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 5 5 5 5 5 5 5 5
Makine Ogrenmesi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2 2 2 2 2 2 2

Al. Atik B1. Maliyet C1. Sosyal sorumluluk

A2. Kirlilik B2. MLT Manufacturing lead time C2. Avantajlar ve bonuslar

A3. Emisyon B3. OEE C3. Olumlu ¢alisma ortam

A4. Arazi kullanimm B4. Stok devri C4. is saghg ve giivenligi

AS. Enerji kullanim BS. Tesis alan1 kullanim CS. Kariyer gelisimi

A6. Dogal kaynak kullanim B6. Hasar ve kayip C6. Is memnuniyeti

A7. Yeniden kullan B7. Borsa degeri C7. is giivenligi

A8. Geri doniisiim B8. Satis geliri C8. Esnek ¢calisma program

Aritmetik Ortalamasi

4,00
3,67
4,00
4,33
4,67
5,00
3,33
4,33
4,00
3,67
3,67
0,67



5. Firmanizda depo/envanter yonetimi agisindan endiistri 4.0 teknolojilerinin siirdiiriilebilirlik boyutlarina ne kadar katkisi vardir?
0=Yok 1=Cok Diisiik 2=Diisiik 3=Orta 4=Yiiksek 5=Cok Yiiksek

Endustri 4.0 Teknolojileri

Cevresel Surdurulebilirlik

Ekonomik Strdurdlebilirlik

Sosyal Surdurilebilirlik

Al | A2 | AB| A4 | A5| A6 | A7T| A8 B1 | B2 | B3| B4|B5|B6|B7 | B38| Cl|C2|]C3|C4|C5[C6|C7]|C8

Otonom Robot 1 1 1 1 1 1 1 1 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4
Simulasyon 1 1 1 1 1 1 1 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Yatay ve Dikey Sistem Integrasyonu 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2
Nesnelerin interneti 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Siber Guvenlik 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3
Bulut Bilisim 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Katmanh Uretim 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2
Artirllmis Gergeklik 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Buyuk Veri Analitik 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3
Yapay Zeka 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2
Blok Zinciri Teknolojisi 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Makine Ogrenmesi 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Al. Atik B1. Maliyet C1. Sosyal sorumluluk

A2. Kirlilik B2. MLT Manufacturing lead time C2. Avantajlar ve bonuslar

A3. Emisyon B3. OEE C3. Olumlu ¢alisma ortam

Ad4. Arazi kullanim B4. Stok devri C4. s saghg ve giivenligi

AS. Enerji kullanim BS. Tesis alan1 kullanim CS. Kariyer gelisimi

A6. Dogal kaynak kullanim B6. Hasar ve kayip C6. Is memnuniyeti

A7. Yeniden kullan B7. Borsa degeri C7. is giivenligi

A8. Geri doniisiim B8. Satis geliri C8. Esnek ¢calisma programi

Aritmetik Ortalamasi

2,67
2,33
2,67
3,67
3,33
3,67
3,00
1,00
3,67
1,67
0,67
0,67



6. Firmanizda tasima acisindan endiistri 4.0 teknolojilerinin siirdiiriilebilirlik boyutlarina ne kadar katkis1 vardir?
0=Yok 1=Cok Diisiik 2=Diisiik 3=Orta 4=Yiiksek 5=Cok Yiiksek

Endustri 4.0 Teknolojileri

Cevresel Surdurulebilirlik

Ekonomik Strdurdlebilirlik

Sosyal Surdurilebilirlik

Al | A2 | AB| A4 | A5| A6 | A7T| A8 B1 | B2 | B3| B4|B5|B6|B7 | B38| Cl|C2|]C3|C4|C5[C6|C7]|C8

Otonom Robot 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Simulasyon 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4
Yatay ve Dikey Sistem Integrasyonu 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Nesnelerin interneti 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2
Siber Guvenlik 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4
Bulut Bilisim 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Katmanh Uretim 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4
Artirllmis Gergeklik 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Buyuk Veri Analitik 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4
Yapay Zeka 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Blok Zinciri Teknolojisi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Makine Ogrenmesi 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

Al. Atik B1. Maliyet C1. Sosyal sorumluluk

A2. Kirlilik B2. MLT Manufacturing lead time C2. Avantajlar ve bonuslar

A3. Emisyon B3. OEE C3. Olumlu ¢alisma ortam

Ad4. Arazi kullanim B4. Stok devri C4. s saghg ve giivenligi

AS. Enerji kullanim BS. Tesis alan1 kullanim CS. Kariyer gelisimi

A6. Dogal kaynak kullanim B6. Hasar ve kayip C6. Is memnuniyeti

A7. Yeniden kullan B7. Borsa degeri C7. is giivenligi

A8. Geri doniisiim B8. Satis geliri C8. Esnek ¢calisma programi

Aritmetik Ortalamasi

1,00
3,00
3,00
2,33
3,00
2,67
2,67
0,00
3,00
0,00
0,00
3,00



7. Firmaniz lojistik yonetimi Yonetimi agisindan endiistri 4.0 teknolojilerinin siirdiiriilebilirlik boyutlarina ne kadar katkisi vardie?
0=Yok 1=Cok Diisiik 2=Diisiik 3=Orta 4=Yiiksek 5=Cok Yiiksek

Endustri 4.0 Teknolojileri

Cevresel Surdurulebilirlik

Ekonomik Strdurdlebilirlik

Sosyal Surdurilebilirlik

Al | A2 | AB| AA| A5 | A6 | A7 | A8 | B1 | B2 | B3| B4 | B5|B6| B7| B38| Cl1|C2|C3|C4|[C5]| C6| C7 | C8

Otonom Robot 1 1 1 1 1 1 1 1 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4
Simulasyon 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3
Yatay ve Dikey Sistem Integrasyonu 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 5 5 5 5 5 5 5 5
Nesnelerin interneti 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 5 5 5 5 5 5 5 5
Siber Guvenlik 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4
Bulut Bilisim 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Katmanh Uretim 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Artirllmis Gergeklik 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Buyuk Veri Analitik 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Yapay Zeka 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Blok Zinciri Teknolojisi 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Makine Ogrenmesi 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

Al. Atik B1. Maliyet C1. Sosyal sorumluluk

A2. Kirlilik B2. MLT Manufacturing lead time C2. Avantajlar ve bonuslar

A3. Emisyon B3. OEE C3. Olumlu ¢alisma ortam

A4. Arazi kullanimm B4. Stok devri C4. is saghg ve giivenligi

AS. Enerji kullanim BS. Tesis alan1 kullanim CS. Kariyer gelisimi

A6. Dogal kaynak kullanim B6. Hasar ve kayip C6. Is memnuniyeti

A7. Yeniden kullan B7. Borsa degeri C7. is giivenligi

A8. Geri doniisiim B8. Satis geliri C8. Esnek ¢calisma program

Aritmetik Ortalamasi

2,67
2,33
3,67
3,33
3,00
2,67
3,00
0,00
0,67
0,67
0,67
3,00



8. Firmanizda ambalajlama agisindan endiistri 4.0 teknolojilerinin siirdiiriilebilirlik boyutlarina ne kadar katkisi vardir?
0=Yok 1=Cok Diisiik 2=Diisiik 3=Orta 4=Yiiksek 5=Cok Yiiksek

Endustri 4.0 Teknolojileri

Cevresel Surdurulebilirlik

Ekonomik Strdurdlebilirlik

Sosyal Surdurilebilirlik

Al | A2 | AB| AA[ A5| A6 | A7T| AB| B1 | B2 | B3| B4|B5|B6| B7 | B8 | Cl|[C2|C3|C4]C5]|C6| C7]| C8

Otonom Robot 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4
Simulasyon 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 3 3 3 3 3 3 3
Yatay ve Dikey Sistem Integrasyonu 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2
Nesnelerin interneti 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2
Siber Guvenlik 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2
Bulut Bilisim 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2
Katmanh Uretim 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4
Artirllmis Gergeklik 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0
Buyuk Veri Analitik 1 1 1 1 1 1 1 1 3 3 3 3 3 3 3 3 1 1 1 1 1 1 1 1
Yapay Zeka 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Blok Zinciri Teknolojisi 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Makine Ogrenmesi 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

Al. Atik B1. Maliyet C1. Sosyal sorumluluk

A2. Kirlilik B2. MLT Manufacturing lead time C2. Avantajlar ve bonuslar

A3. Emisyon B3. OEE C3. Olumlu ¢alisma ortam

A4. Arazi kullanimm B4. Stok devri C4. is saghg ve giivenligi

AS. Enerji kullanim BS. Tesis alan1 kullanim CS. Kariyer gelisimi

A6. Dogal kaynak kullanim B6. Hasar ve kayip C6. Is memnuniyeti

A7. Yeniden kullan B7. Borsa degeri C7. is giivenligi

A8. Geri doniisiim B8. Satis geliri C8. Esnek ¢calisma program

Aritmetik Ortalamasi

3,33
1,67
1,33
1,33
1,33
1,33
3,33
0,33
1,67
1,00
1,00
3,33



9. Firmanizda sigortalama acisindan endiistri 4.0 teknolojilerinin siirdiiriilebilirlik boyutlarina ne kadar katkis1 vardir?
0=Yok 1=Cok Diisiik 2=Diisiik 3=Orta 4=Yiiksek 5=Cok Yiiksek

Endustri 4.0 Teknolojileri

Cevresel Surdurulebilirlik

Ekonomik Strdurdlebilirlik

Sosyal Surdurilebilirlik

Al | A2 | AB| A4 | A5| A6 | A7T| A8 B1 | B2 | B3| B4|B5|B6|B7 | B38| Cl|C2|]C3|C4|C5[C6|C7]|C8

Otonom Robot 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Simulasyon 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Yatay ve Dikey Sistem Integrasyonu 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Nesnelerin interneti 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Siber Guvenlik 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Bulut Bilisim 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Katmanh Uretim 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Artirllmis Gergeklik 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Buyuk Veri Analitik 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Yapay Zeka 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Blok Zinciri Teknolojisi 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Makine Ogrenmesi 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Al. Atik B1. Maliyet C1. Sosyal sorumluluk

A2. Kirlilik B2. MLT Manufacturing lead time C2. Avantajlar ve bonuslar

A3. Emisyon B3. OEE C3. Olumlu ¢alisma ortam

A4. Arazi kullanimm B4. Stok devri C4. is saghg ve giivenligi

AS. Enerji kullanim BS. Tesis alan1 kullanim CS. Kariyer gelisimi

A6. Dogal kaynak kullanim B6. Hasar ve kayip C6. Is memnuniyeti

A7. Yeniden kullan B7. Borsa degeri C7. is giivenligi

A8. Geri doniisiim B8. Satis geliri C8. Esnek ¢calisma program

Aritmetik Ortalamasi

1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00



10. Firmanizda muayene ve giimriikleme agisindan endiistri 4.0 teknolojilerinin siirdiiriilebilirlik boyutlarina ne kadar katkisi vardir?

0=Yok 1=Cok Diisiik 2=Diisiik 3=Orta 4=Yiiksek 5=Cok Yiiksek

Endustri 4.0 Teknolojileri

Cevresel Surdurulebilirlik

Ekonomik Strdurdlebilirlik

Sosyal Surdurilebilirlik

Al | A2 | AB| AA[ A5| A6 | A7T| AB| B1 | B2 | B3| B4|B5|B6| B7 | B8 | Cl|[C2|C3|C4]C5]|C6| C7]| C8

Otonom Robot 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Simulasyon 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Yatay ve Dikey Sistem Integrasyonu 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 3 3 3 3 3 3 3
Nesnelerin interneti 3 3 3 3 3 3 3 3 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2
Siber Guvenlik 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Bulut Bilisim 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Katmanh Uretim 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1
Artirllmis Gergeklik 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 3 3 3 3 3 3 3
Buyuk Veri Analitik 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 4 4 4 4 4 4 4 4
Yapay Zeka 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 3 3 3 3 3 3 3
Blok Zinciri Teknolojisi 3 3 3 3 3 3 3 3 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2
Makine Ogrenmesi 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 1 1 1 1 1 1 1 1

Al. Atik B1. Maliyet C1. Sosyal sorumluluk

A2. Kirlilik B2. MLT Manufacturing lead time C2. Avantajlar ve bonuslar

A3. Emisyon B3. OEE C3. Olumlu ¢alisma ortam

A4. Arazi kullanimm B4. Stok devri C4. is saghg ve giivenligi

AS. Enerji kullanim BS. Tesis alan1 kullanim CS. Kariyer gelisimi

A6. Dogal kaynak kullanim B6. Hasar ve kayip C6. Is memnuniyeti

A7. Yeniden kullan B7. Borsa degeri C7. is giivenligi

A8. Geri doniisiim B8. Satis geliri C8. Esnek ¢calisma program

Aritmetik Ortalamasi

2,67
2,00
1,67
2,00
1,33
1,33
1,67
1,67
2,00
1,67
2,00
2,00



1. Firmanizda tedarik yonetimi agisindan Endiistri 4.0 teknolojilerinin siirdiiriilebilirlik boyutlarina ne kadar katkis1 vardir?
0=Yok 1=Cok Diisiik 2=Diisiik 3=Orta 4=Yiiksek 5=Cok Yiiksek

Endustri 4.0 Teknolojileri

Cevresel Surdurulebilirlik

Ekonomik Surdurulebilirlik

Sosyal Suirdurulebilirlik

Al A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 Bl B2 B3 B4 B5 B6 B7 B8 Cl C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8

Otonom Robot 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2
Simulasyon 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Yatay ve Dikey Sistem integrasyonu 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3
Nesnelerin interneti 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Siber Givenlik 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3
Bulut Bilisim 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3
Katmanh Uretim 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3
Artirllmis Gergeklik 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3
Buyik Veri Analitik 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3
Yapay Zeka 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Blok Zinciri Teknolojisi 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Makine Ogrenmesi 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3

Al. Atik B1. Maliyet C1. Sosyal sorumluluk

A2. Kirlilik B2. MLT Manufacturing lead time C2. Avantajlar ve bonuslar

A3. Emisyon B3. OEE C3. Olumlu ¢alisma ortami

Ad4. Arazi kullanim B4. Stok devri C4. is saghg ve giivenligi

AS. Enerji kullanim BS. Tesis alam kullanim CS5. Kariyer gelisimi

A6. Dogal kaynak kullanim B6. Hasar ve kayip C6. is memnuniyeti

AT.
AS8.

Yeniden kullan
Geri doniisiim

x =®
[

. Borsa degeri
. Satis geliri

C7.
C8.

is giivenligi

Esnek ¢calisma program

Aritmetik Ortalamasi

2,33
3,00
2,33
3,00
3,33
2,67
2,00
3,33
2,33
2,00
2,00
3,33



2. Firmanizda satinalma yonetimi agisindan Endiistri 4.0 teknolojilerinin siirdiiriilebilirlik boyutlarina ne kadar katkis1 vardir?
0=Yok 1=Cok Diisiik 2=Diisiik 3=Orta 4=Yiiksek 5=Cok Yiiksek

Endiistri 4.0 Teknolojileri Cevresel Surdurulebilirlik Ekonomik Surdurulebilirlik Sosyal Suirdurulebilirlik
Al | A2 A3 | A | A5 [ A6 A7 | A8 B1 B2 B3 B4 B5 B6 B7 B8 C1l C2 C3 C4 C5 C6 Cc7 C8

Otonom Robot 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Simulasyon 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2
Yatay ve Dikey Sistem integrasyonu 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Nesnelerin interneti 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3
Siber Gilvenlik 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4
Bulut Bilisim 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4
Katmanh Uretim 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3
Artirllmis Gergeklik 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Buyik Veri Analitik 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Yapay Zeka 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2
Blok Zinciri Teknolojisi 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2
Makine Ogrenmesi 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

Al. Atik B1. Maliyet C1. Sosyal sorumluluk

A2. Kirlilik B2. MLT Manufacturing lead time C2. Avantajlar ve bonuslar

A3. Emisyon B3. OEE C3. Olumlu ¢alisma ortami

Ad4. Arazi kullanim B4. Stok devri C4. is saghg ve giivenligi

AS. Enerji kullanim BS. Tesis alam kullanim CS5. Kariyer gelisimi

A6. Dogal kaynak kullanim B6. Hasar ve kayip C6. is memnuniyeti

A7. Yeniden kullan B7. Borsa degeri C7. is giivenligi

AS8.

Geri doniisiim

=
3

. Satis geliri

C8.

Esnek ¢calisma program

Aritmetik Ortalamasi

3,00
2,67
2,67
3,33
3,67
3,00
2,33
3,00
2,67
1,67
2,33
3,00



3. Firmanizda siparis yonetimi acisindan Endiistri 4.0 teknolojilerinin siirdiiriilebilirlik boyutlarina ne kadar katkis1 vardir?
0=Yok 1=Cok Diisiik 2=Diisiik 3=Orta 4=Yiiksek 5=Cok Yiiksek

Endustri 4.0 Teknolojileri

Cevresel Surdurulebilirlik

Ekonomik Surdurulebilirlik

Sosyal Suirdurulebilirlik

Al [ A2 A3 [ Ad | A5 | A6 A7 [ A8 Bl B2 B3 B4 B5 B6 B7 B8 C1 C2 C3 C4 C5 C6 Cc7 C8

Otonom Robot 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Simulasyon 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Yatay ve Dikey Sistem integrasyonu 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Nesnelerin interneti 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Siber Gilvenlik 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3
Bulut Bilisim 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Katmanh Uretim 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2
Artirllmis Gergeklik 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3
Buyuk Veri Analitik 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Yapay Zeka 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Blok Zinciri Teknolojisi 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Makine Ogrenmesi 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

Al. Atik B1. Maliyet C1. Sosyal sorumluluk

A2. Kirlilik B2. MLT Manufacturing lead time C2. Avantajlar ve bonuslar

A3. Emisyon B3. OEE C3. Olumlu ¢alisma ortami

Ad4. Arazi kullanim B4. Stok devri C4. is saghg ve giivenligi

AS. Enerji kullanim BS. Tesis alam kullanim CS5. Kariyer gelisimi

A6. Dogal kaynak kullanim B6. Hasar ve kayip C6. is memnuniyeti

AT.
AS8.

Yeniden kullan
Geri doniisiim

x =®
[

. Borsa degeri
. Satis geliri

C7.
C8.

is giivenligi

Esnek ¢calisma program

Aritmetik Ortalamasi

2,00
3,00
2,67
3,67
3,67
3,00
1,33
2,33
2,00
3,00
2,67
3,00



4. Firmanizda miisteri iliskileri yonetimi acisindan endiistri 4.0 teknolojilerinin siirdiiriilebilirlik boyutlarina ne kadar katkis1 vardir?
0=Yok 1=Cok Diisiik 2=Diisiik 3=Orta 4=Yiiksek 5=Cok Yiiksek

Endustri 4.0 Teknolojileri

Cevresel Surdurulebilirlik

Ekonomik Surdurulebilirlik

Sosyal Suirdurulebilirlik

Al | A2 | AB [ A | A5 | A6 | A7 | A8 B1 B2 B3 B4 B5 B6 B7 B8 C1l C2 C3 C4 | C5 C6 Cc7 C8

Otonom Robot 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Simulasyon 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Yatay ve Dikey Sistem integrasyonu 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Nesnelerin interneti 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Siber Gilvenlik 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Bulut Bilisim 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2
Katmanh Uretim 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3
Artirllmis Gergeklik 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3
Buyuk Veri Analitik 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2
Yapay Zeka 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3
Blok Zinciri Teknolojisi 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3
Makine Ogrenmesi 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3

Al. Atik B1. Maliyet C1. Sosyal sorumluluk

A2. Kirlilik B2. MLT Manufacturing lead time C2. Avantajlar ve bonuslar

A3. Emisyon B3. OEE C3. Olumlu ¢alisma ortami

Ad4. Arazi kullanim B4. Stok devri C4. is saghg ve giivenligi

AS. Enerji kullanim BS. Tesis alam kullanim CS5. Kariyer gelisimi

A6. Dogal kaynak kullanim B6. Hasar ve kayip C6. is memnuniyeti

A7. Yeniden kullan B7. Borsa degeri C7. is giivenligi

A8. Geri doniisiim B8. Satis geliri C8. Esnek ¢ahisma program

Aritmetik Ortalamasi

1,00
1,67
1,67
2,67
3,00
2,33
2,33
2,33
2,67
2,33
2,33
2,33



5. Firmamizda depo/envanter yonetimi acisindan endiistri 4.0 teknolojilerinin siirdiiriilebilirlik boyutlarina ne kadar katkisi vardir?
0=Yok 1=Cok Diisiik 2=Diisiik 3=Orta 4=Yiiksek 5=Cok Yiiksek

Endustri 4.0 Teknolojileri

Cevresel Surdurulebilirlik

Ekonomik Surdurulebilirlik

Sosyal Suirdurulebilirlik

Al [ A2 A3 [ Ad | A5 | A6 A7 [ A8 Bl B2 B3 B4 B5 B6 B7 B8 C1 C2 C3 C4 C5 C6 Cc7 C8

Otonom Robot 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3
Simulasyon 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Yatay ve Dikey Sistem integrasyonu 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Nesnelerin interneti 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3
Siber Gilvenlik 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Bulut Bilisim 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Katmanh Uretim 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Artirllmis Gergeklik 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Buyuk Veri Analitik 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Yapay Zeka 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3
Blok Zinciri Teknolojisi 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2
Makine Ogrenmesi 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

Al. Atik B1. Maliyet C1. Sosyal sorumluluk

A2. Kirlilik B2. MLT Manufacturing lead time C2. Avantajlar ve bonuslar

A3. Emisyon B3. OEE C3. Olumlu ¢alisma ortami

Ad4. Arazi kullanim B4. Stok devri C4. is saghg ve giivenligi

AS. Enerji kullanim BS. Tesis alam kullanim CS5. Kariyer gelisimi

A6. Dogal kaynak kullanim B6. Hasar ve kayip C6. is memnuniyeti

AT.
AS8.

Yeniden kullan
Geri doniisiim

B7.
BS.

Borsa degeri

Satis geliri

C7.
C8.

is giivenligi

Esnek ¢calisma program

Aritmetik Ortalamasi

2,67
3,00
2,33
2,67
2,67
3,00
2,00
2,00
3,00
2,67
2,33
2,67



6. Firmanizda tasima agisindan endiistri 4.0 teknolojilerinin siirdiiriilebilirlik boyutlarina ne kadar katkisi vardir?
0=Yok 1=Cok Diisiik 2=Diisiik 3=Orta 4=Yiiksek 5=Cok Yiiksek

Endustri 4.0 Teknolojileri

Cevresel Surdurulebilirlik

Ekonomik Surdurulebilirlik

Sosyal Suirdurulebilirlik

Al [ A2 A3 [ Ad | A5 | A6 A7 [ A8 Bl B2 B3 B4 B5 B6 B7 B8 C1 C2 C3 C4 C5 C6 Cc7 C8

Otonom Robot 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3
Simulasyon 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Yatay ve Dikey Sistem integrasyonu 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3
Nesnelerin interneti 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Siber Gilvenlik 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Bulut Bilisim 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Katmanh Uretim 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Artirllmis Gergeklik 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1
Buyuk Veri Analitik 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Yapay Zeka 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Blok Zinciri Teknolojisi 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Makine Ogrenmesi 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2

Al. Atik B1. Maliyet C1. Sosyal sorumluluk

A2. Kirlilik B2. MLT Manufacturing lead time C2. Avantajlar ve bonuslar

A3. Emisyon B3. OEE C3. Olumlu ¢alisma ortami

Ad4. Arazi kullanim B4. Stok devri C4. is saghg ve giivenligi

AS. Enerji kullanim BS. Tesis alam kullanim CS5. Kariyer gelisimi

A6. Dogal kaynak kullanim B6. Hasar ve kayip C6. is memnuniyeti

AT.
AS8.

Yeniden kullan
Geri doniisiim

B7.
BS.

Borsa degeri

Satis geliri

C7.
C8.

is giivenligi

Esnek ¢calisma program

Aritmetik Ortalamasi

2,33
3,00
2,33
3,00
3,33
3,33
1,00
1,67
2,00
2,00
2,00
2,67



7. Firmaniz lojistik yonetimi Yonetimi acisindan endiistri 4.0 teknolojilerinin siirdiiriilebilirlik boyutlarina ne kadar katkisi1 vardie?
0=Yok 1=Cok Diisiik 2=Diisiik 3=Orta 4=Yiiksek 5=Cok Yiiksek

Endiistri 4.0 Teknolojileri Cevresel Surdurulebilirlik Ekonomik Surdurulebilirlik Sosyal Suirdurulebilirlik
Al A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 Bl B2 B3 B4 B5 B6 B7 B8 Cl C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8

Otonom Robot 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1
Simulasyon 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Yatay ve Dikey Sistem integrasyonu 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Nesnelerin interneti 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Siber Gilvenlik 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Bulut Bilisim 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3
Katmanh Uretim 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Artirllmis Gergeklik 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Buyuk Veri Analitik 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2
Yapay Zeka 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3
Blok Zinciri Teknolojisi 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Makine Ogrenmesi 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1

Al. Atik B1. Maliyet C1. Sosyal sorumluluk

A2. Kirlilik B2. MLT Manufacturing lead time C2. Avantajlar ve bonuslar

A3. Emisyon B3. OEE C3. Olumlu ¢alisma ortami

Ad4. Arazi kullanim B4. Stok devri C4. is saghg ve giivenligi

AS. Enerji kullanim BS. Tesis alam kullanim CS5. Kariyer gelisimi

A6. Dogal kaynak kullanim B6. Hasar ve kayip C6. is memnuniyeti

A7. Yeniden kullan B7. Borsa degeri C7. is giivenligi

A8. Geri doniisiim B8. Satis geliri C8. Esnek ¢ahisma program

Aritmetik Ortalamasi

1,67
2,00
1,00
2,67
3,00
2,67
1,00
2,00
1,67
2,33
2,00
1,67



8. Firmanizda ambalajlama acisindan endiistri 4.0 teknolojilerinin siirdiiriilebilirlik boyutlarina ne kadar katkisi vardir?
0=Yok 1=Cok Diisiik 2=Diisiik 3=Orta 4=Yiiksek 5=Cok Yiiksek

Endustri 4.0 Teknolojileri

Cevresel Surdurulebilirlik

Ekonomik Surdurulebilirlik

Sosyal Suirdurulebilirlik

Al | A2 A3 | A | A5 [ A6 A7 | A8 B1 B2 B3 B4 B5 B6 B7 B8 C1l C2 C3 C4 C5 C6 Cc7 C8

Otonom Robot 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Simulasyon 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3
Yatay ve Dikey Sistem integrasyonu 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Nesnelerin interneti 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Siber Gilvenlik 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2
Bulut Bilisim 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Katmanh Uretim 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Artirllmis Gergeklik 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Buyuk Veri Analitik 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Yapay Zeka 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2
Blok Zinciri Teknolojisi 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3
Makine Ogrenmesi 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

Al. Atik B1. Maliyet C1. Sosyal sorumluluk

A2. Kirlilik B2. MLT Manufacturing lead time C2. Avantajlar ve bonuslar

A3. Emisyon B3. OEE C3. Olumlu ¢alisma ortami

Ad4. Arazi kullanim B4. Stok devri C4. is saghg ve giivenligi

AS. Enerji kullanim BS. Tesis alam kullanim CS5. Kariyer gelisimi

A6. Dogal kaynak kullanim B6. Hasar ve kayip C6. is memnuniyeti

A7. Yeniden kullan B7. Borsa degeri C7. is giivenligi

A8. Geri doniisiim B8. Satis geliri C8. Esnek ¢ahisma program

Aritmetik Ortalamasi

3,00
2,33
1,67
2,67
2,33
3,00
1,67
1,67
2,67
2,33
2,33
2,67



9. Firmanizda sigortalama acisindan endiistri 4.0 teknolojilerinin siirdiiriilebilirlik boyutlarina ne kadar katkis1 vardir?
0=Yok 1=Cok Diisiik 2=Diisiik 3=Orta 4=Yiiksek 5=Cok Yiiksek

Endustri 4.0 Teknolojileri

Cevresel Surdurulebilirlik

Ekonomik Surdurulebilirlik

Sosyal Suirdurulebilirlik

Al | A2 A3 | A | A5 [ A6 A7 | A8 Bl B2 B3 B4 B5 B6 B7 B8 Cl C2 C3 C4 C5 C6 Cc7 C8

Otonom Robot 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Simdilasyon 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Yatay ve Dikey Sistem integrasyonu 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Nesnelerin interneti 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4
Siber Gilvenlik 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4
Bulut Bilisim 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Katmanh Uretim 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Artirilmig Gergeklik 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1
Buyuk Veri Analitik 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1
Yapay Zeka 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2
Blok Zinciri Teknolojisi 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Makine Ogrenmesi 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

Al. Atik B1. Maliyet C1. Sosyal sorumluluk

A2. Kirlilik B2. MLT Manufacturing lead time C2. Avantajlar ve bonuslar

A3. Emisyon B3. OEE C3. Olumlu ¢alisma ortami

Ad4. Arazi kullanim B4. Stok devri C4. is saghg ve giivenligi

AS. Enerji kullanim BS. Tesis alam kullanim CS5. Kariyer gelisimi

A6. Dogal kaynak kullanim B6. Hasar ve kayip C6. is memnuniyeti

A7. Yeniden kullan B7. Borsa degeri C7. is giivenligi

A8. Geri doniisiim B8. Satis geliri C8. Esnek ¢ahisma program

Aritmetik Ortalamasi

1,67
2,00
1,00
3,00
3,67
3,33
1,67
1,33
1,33
1,33
2,00
2,00



10. Firmamzda muayene ve giimriikleme agisindan endiistri 4.0 teknolojilerinin siirdiiriilebilirlik boyutlarina ne kadar katkis1 vardir?
0=Yok 1=Cok Diisiik 2=Diisiik 3=Orta 4=Yiiksek 5=Cok Yiiksek

Endustri 4.0 Teknolojileri

Cevresel Surdurulebilirlik

Ekonomik Surdurulebilirlik

Sosyal Suirdurulebilirlik

Al [ A2 A3 [ Ad | A5 | A6 A7 [ A8 Bl B2 B3 B4 B5 B6 B7 B8 C1 C2 C3 C4 C5 C6 Cc7 C8

Otonom Robot 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Simulasyon 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Yatay ve Dikey Sistem integrasyonu 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Nesnelerin interneti 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Siber Gilvenlik 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Bulut Bilisim 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Katmanh Uretim 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Artirllmis Gergeklik 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2
Buyuk Veri Analitik 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Yapay Zeka 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1
Blok Zinciri Teknolojisi 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2
Makine Ogrenmesi 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2

Al. Atik B1. Maliyet C1. Sosyal sorumluluk

A2. Kirlilik B2. MLT Manufacturing lead time C2. Avantajlar ve bonuslar

A3. Emisyon B3. OEE C3. Olumlu ¢alisma ortami

Ad4. Arazi kullanim B4. Stok devri C4. is saghg ve giivenligi

AS. Enerji kullanim BS. Tesis alam kullanim CS5. Kariyer gelisimi

A6. Dogal kaynak kullanim B6. Hasar ve kayip C6. is memnuniyeti

A7. Yeniden kullan B7. Borsa degeri C7. is giivenligi

AS8.

Geri doniisiim

BS.

Satis geliri

C8.

Esnek ¢calisma program

Aritmetik Ortalamasi

2,00
2,00
1,67
3,00
3,33
3,00
1,67
1,67
2,00
1,67
1,67
1,67



1. Firmanizda tedarik yonetimi agisindan Endiistri 4.0 teknolojilerinin siirdiiriilebilirlik boyutlarina ne kadar katkis1 vardir?
0=Yok 1=Cok Diisiik 2=Diisiik 3=Orta 4=Yiiksek 5=Cok Yiiksek

Endustri 4.0 Teknolojileri

Cevresel Surdurulebilirlik

Ekonomik Surdurulebilirlik

Sosyal Suirdurulebilirlik

Al A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 Bl B2 B3 B4 B5 B6 B7 B8 Cl C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8

Otonom Robot 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Simulasyon 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Yatay ve Dikey Sistem integrasyonu 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Nesnelerin interneti 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 2 2 2 2 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4
Siber Givenlik 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 2 2 2 2 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4
Bulut Bilisim 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Katmanh Uretim 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Artirllmis Gergeklik 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2
Buyik Veri Analitik 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1
Yapay Zeka 3 3 3 3 3 3 3 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Blok Zinciri Teknolojisi 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Makine Ogrenmesi 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1

Al. Atik B1. Maliyet C1. Sosyal sorumluluk

A2. Kirlilik B2. MLT Manufacturing lead time C2. Avantajlar ve bonuslar

A3. Emisyon B3. OEE C3. Olumlu ¢alisma ortami

Ad4. Arazi kullanim B4. Stok devri C4. is saghg ve giivenligi

AS. Enerji kullanim BS. Tesis alam kullanim CS5. Kariyer gelisimi

A6. Dogal kaynak kullanim B6. Hasar ve kayip C6. is memnuniyeti

AT.
AS8.

Yeniden kullan
Geri doniisiim

B7.
BS.

Borsa degeri

Satis geliri

C7.
C8.

is giivenligi

Esnek ¢calisma program

Aritmetik Ortalamasi

2,33
1,33
1,33
3,33
3,33
2,67
2,33
1,67
0,67
1,67
0,33
0,67



2. Firmanizda satinalma yonetimi agisindan Endiistri 4.0 teknolojilerinin siirdiiriilebilirlik boyutlarina ne kadar katkis1 vardir?
0=Yok 1=Cok Diisiik 2=Diisiik 3=Orta 4=Yiiksek 5=Cok Yiiksek

Endustri 4.0 Teknolojileri

Cevresel Surdurulebilirlik

Ekonomik Surdurulebilirlik

Sosyal Suirdurulebilirlik

Al | A2 | AB [ A | A5 | A6 | A7 | A8 B1 B2 B3 B4 B5 B6 B7 B8 C1l C2 C3 C4 | C5 C6 Cc7 C8

Otonom Robot 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3
Simulasyon 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2
Yatay ve Dikey Sistem integrasyonu 2 2 2 2 2 2 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3
Nesnelerin interneti 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3
Siber Givenlik 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1
Bulut Bilisim 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Katmanh Uretim 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2
Artirllmis Gergeklik 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1
Buyik Veri Analitik 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Yapay Zeka 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Blok Zinciri Teknolojisi 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Makine Ogrenmesi 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1

Al. Atik B1. Maliyet C1. Sosyal sorumluluk

A2. Kirlilik B2. MLT Manufacturing lead time C2. Avantajlar ve bonuslar

A3. Emisyon B3. OEE C3. Olumlu ¢alisma ortami

Ad4. Arazi kullanim B4. Stok devri C4. is saghg ve giivenligi

AS. Enerji kullanim BS. Tesis alam kullanim CS5. Kariyer gelisimi

A6. Dogal kaynak kullanim B6. Hasar ve kayip C6. is memnuniyeti

A7. Yeniden kullan B7. Borsa degeri C7. is giivenligi

AS8.

Geri doniisiim

=
3

. Satis geliri

C8.

Esnek ¢calisma program

Aritmetik Ortalamasi

3,33
2,67
3,00
3,67
1,67
1,67
1,33
1,67
2,67
2,33
1,33
1,33



3. Firmanizda siparis yonetimi acisindan Endiistri 4.0 teknolojilerinin siirdiiriilebilirlik boyutlarina ne kadar katkis1 vardir?
0=Yok 1=Cok Diisiik 2=Diisiik 3=Orta 4=Yiiksek 5=Cok Yiiksek

Endustri 4.0 Teknolojileri

Cevresel Surdurulebilirlik

Ekonomik Surdurulebilirlik

Sosyal Suirdurulebilirlik

Al [ A2 A3 [ Ad | A5 | A6 A7 [ A8 Bl B2 B3 B4 B5 B6 B7 B8 C1 C2 C3 C4 C5 C6 Cc7 C8

Otonom Robot 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 2 2 2 2 2 2
Simulasyon 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Yatay ve Dikey Sistem integrasyonu 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1
Nesnelerin interneti 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Siber Gilvenlik 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4
Bulut Bilisim 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Katmanh Uretim 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Artirllmis Gergeklik 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3
Buyuk Veri Analitik 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3
Yapay Zeka 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2
Blok Zinciri Teknolojisi 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2
Makine Ogrenmesi 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Al. Atik B1. Maliyet C1. Sosyal sorumluluk

A2. Kirlilik B2. MLT Manufacturing lead time C2. Avantajlar ve bonuslar

A3. Emisyon B3. OEE C3. Olumlu ¢alisma ortami

Ad4. Arazi kullanim B4. Stok devri C4. is saghg ve giivenligi

AS. Enerji kullanim BS. Tesis alam kullanim CS5. Kariyer gelisimi

A6. Dogal kaynak kullanim B6. Hasar ve kayip C6. is memnuniyeti

A7. Yeniden kullan B7. Borsa degeri C7. is giivenligi

AS8.

Geri doniisiim

=
3

. Satis geliri

C8.

Esnek ¢calisma program

Aritmetik Ortalamasi

3,00
2,67
2,00
4,67
4,00
2,67
2,00
2,00
3,33
2,67
2,33
1,00



4. Firmanizda miisteri iliskileri yonetimi acisindan endiistri 4.0 teknolojilerinin siirdiiriilebilirlik boyutlarina ne kadar katkis1 vardir?
0=Yok 1=Cok Diisiik 2=Diisiik 3=Orta 4=Yiiksek 5=Cok Yiiksek

Endustri 4.0 Teknolojileri

Cevresel Surdurulebilirlik

Ekonomik Surdurulebilirlik

Sosyal Suirdurulebilirlik

Al [ A2 A3 [ Ad | A5 | A6 A7 [ A8 Bl B2 B3 B4 B5 B6 B7 B8 C1 C2 C3 C4 C5 C6 Cc7 C8

Otonom Robot 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4
Simulasyon 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3
Yatay ve Dikey Sistem integrasyonu 3 3 3 3 3 3 3 3 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4
Nesnelerin interneti 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Siber Givenlik 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3
Bulut Bilisim 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 2 2 2 2 2 2
Katmanh Uretim 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Artirllmis Gergeklik 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2
Buyik Veri Analitik 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Yapay Zeka 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Blok Zinciri Teknolojisi 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1
Makine Ogrenmesi 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1

Al. Atik B1. Maliyet C1. Sosyal sorumluluk

A2. Kirlilik B2. MLT Manufacturing lead time C2. Avantajlar ve bonuslar

A3. Emisyon B3. OEE C3. Olumlu ¢alisma ortami

Ad4. Arazi kullanim B4. Stok devri C4. is saghg ve giivenligi

AS. Enerji kullanim BS. Tesis alam kullanim CS5. Kariyer gelisimi

A6. Dogal kaynak kullanim B6. Hasar ve kayip C6. is memnuniyeti

A7. Yeniden kullan B7. Borsa degeri C7. is giivenligi

AS8.

Geri doniisiim

=
3

. Satis geliri

C8.

Esnek ¢calisma program

Aritmetik Ortalamasi

4,33
3,33
4,00
2,67
4,00
3,00
2,67
3,00
2,33
2,67
1,67
1,33



5. Firmamizda depo/envanter yonetimi acisindan endiistri 4.0 teknolojilerinin siirdiiriilebilirlik boyutlarina ne kadar katkisi vardir?
0=Yok 1=Cok Diisiik 2=Diisiik 3=Orta 4=Yiiksek 5=Cok Yiiksek

Endustri 4.0 Teknolojileri

Cevresel Surdurulebilirlik

Ekonomik Surdurulebilirlik

Sosyal Suirdurulebilirlik

Al [ A2 A3 [ Ad | A5 | A6 A7 [ A8 Bl B2 B3 B4 B5 B6 B7 B8 C1 C2 C3 C4 C5 C6 Cc7 C8

Otonom Robot 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3
Simulasyon 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2
Yatay ve Dikey Sistem integrasyonu 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 3 3 3 3 3 3
Nesnelerin interneti 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3
Siber Gilvenlik 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Bulut Bilisim 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2
Katmanh Uretim 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 1 1 1 1 1 1 1 1
Artirllmis Gergeklik 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2
Buyuk Veri Analitik 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2
Yapay Zeka 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Blok Zinciri Teknolojisi 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Makine Ogrenmesi 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1

Al. Atik B1. Maliyet C1. Sosyal sorumluluk

A2. Kirlilik B2. MLT Manufacturing lead time C2. Avantajlar ve bonuslar

A3. Emisyon B3. OEE C3. Olumlu ¢alisma ortami

Ad4. Arazi kullanim B4. Stok devri C4. is saghg ve giivenligi

AS. Enerji kullanim BS. Tesis alam kullanim CS5. Kariyer gelisimi

A6. Dogal kaynak kullanim B6. Hasar ve kayip C6. is memnuniyeti

A7. Yeniden kullan B7. Borsa degeri C7. is giivenligi

AS8.

Geri doniisiim

=
3

. Satis geliri

C8.

Esnek ¢calisma program

Aritmetik Ortalamasi

3,33
2,33
4,00
4,00
3,67
3,00
2,00
1,33
2,67
1,33
1,33
1,33



6. Firmanizda tasima agisindan endiistri 4.0 teknolojilerinin siirdiiriilebilirlik boyutlarina ne kadar katkisi vardir?
0=Yok 1=Cok Diisiik 2=Diisiik 3=Orta 4=Yiiksek 5=Cok Yiiksek

Endustri 4.0 Teknolojileri

Cevresel Surdurulebilirlik

Ekonomik Surdurulebilirlik

Sosyal Suirdurulebilirlik

Al [ A2 A3 [ Ad | A5 | A6 A7 [ A8 Bl B2 B3 B4 B5 B6 B7 B8 C1 C2 C3 C4 C5 C6 Cc7 C8

Otonom Robot 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 3 3 3 3 3 3
Simulasyon 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3
Yatay ve Dikey Sistem integrasyonu 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2
Nesnelerin interneti 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3
Siber Gilvenlik 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Bulut Bilisim 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Katmanh Uretim 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Artirllmis Gergeklik 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1
Buyuk Veri Analitik 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2
Yapay Zeka 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3
Blok Zinciri Teknolojisi 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1
Makine Ogrenmesi 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Al. Atik B1. Maliyet C1. Sosyal sorumluluk

A2. Kirlilik B2. MLT Manufacturing lead time C2. Avantajlar ve bonuslar

A3. Emisyon B3. OEE C3. Olumlu ¢alisma ortami

Ad4. Arazi kullanim B4. Stok devri C4. is saghg ve giivenligi

AS. Enerji kullanim BS. Tesis alam kullanim CS5. Kariyer gelisimi

A6. Dogal kaynak kullanim B6. Hasar ve kayip C6. is memnuniyeti

A7. Yeniden kullan B7. Borsa degeri C7. is giivenligi

AS8.

Geri doniisiim

=
3

. Satis geliri

C8.

Esnek ¢calisma program

Aritmetik Ortalamasi

4,00
3,67
2,67
4,00
3,33
2,33
1,33
1,33
2,67
2,33
1,67
1,00



7. Firmaniz lojistik yonetimi Yonetimi acisindan endiistri 4.0 teknolojilerinin siirdiiriilebilirlik boyutlarina ne kadar katkisi1 vardie?
0=Yok 1=Cok Diisiik 2=Diisiik 3=Orta 4=Yiiksek 5=Cok Yiiksek

Endustri 4.0 Teknolojileri

Cevresel Surdurulebilirlik

Ekonomik Surdurulebilirlik

Sosyal Suirdurulebilirlik

Al A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 Bl B2 B3 B4 B5 B6 B7 B8 Cl C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8

Otonom Robot 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 2 2 2 2 2 2
Simulasyon 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3
Yatay ve Dikey Sistem integrasyonu 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Nesnelerin interneti 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3
Siber Givenlik 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3
Bulut Bilisim 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Katmanh Uretim 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Artirllmis Gergeklik 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2
Buyik Veri Analitik 2 2 2 2 2 2 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3
Yapay Zeka 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Blok Zinciri Teknolojisi 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Makine Ogrenmesi 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Al. Atik B1. Maliyet C1. Sosyal sorumluluk

A2. Kirlilik B2. MLT Manufacturing lead time C2. Avantajlar ve bonuslar

A3. Emisyon B3. OEE C3. Olumlu ¢alisma ortami

Ad4. Arazi kullanim B4. Stok devri C4. is saghg ve giivenligi

AS. Enerji kullanim BS. Tesis alam kullanim CS5. Kariyer gelisimi

A6.
AT.
AS8.

Dogal kaynak kullanim
Yeniden kullan
Geri doniisiim

o
SIS IR-N

. Hasar ve kayip
. Borsa degeri
. Satis geliri

Cé.
C7.
C8.

is memnuniyeti
is giivenligi
Esnek ¢calisma program

Aritmetik Ortalamasi

3,00
3,33
3,67
3,67
4,00
3,00
1,33
2,33
3,00
1,67
2,00
1,33



8. Firmanizda ambalajlama acisindan endiistri 4.0 teknolojilerinin siirdiiriilebilirlik boyutlarina ne kadar katkisi vardir?
0=Yok 1=Cok Diisiik 2=Diisiik 3=Orta 4=Yiiksek 5=Cok Yiiksek

Endustri 4.0 Teknolojileri

Cevresel Surdurulebilirlik

Ekonomik Surdurulebilirlik

Sosyal Suirdurulebilirlik

Al [ A2 A3 [ Ad | A5 | A6 A7 [ A8 Bl B2 B3 B4 B5 B6 B7 B8 C1 C2 C3 C4 C5 C6 Cc7 C8

Otonom Robot 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4
Simulasyon 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Yatay ve Dikey Sistem integrasyonu 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Nesnelerin interneti 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3
Siber Gilvenlik 2 2 2 2 2 2 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3
Bulut Bilisim 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Katmanh Uretim 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3
Artirllmis Gergeklik 2 2 2 2 2 2 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3
Buyuk Veri Analitik 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2
Yapay Zeka 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3
Blok Zinciri Teknolojisi 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Makine Ogrenmesi 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Al. Atik B1. Maliyet C1. Sosyal sorumluluk

A2. Kirlilik B2. MLT Manufacturing lead time C2. Avantajlar ve bonuslar

A3. Emisyon B3. OEE C3. Olumlu ¢alisma ortami

Ad4. Arazi kullanim B4. Stok devri C4. is saghg ve giivenligi

AS. Enerji kullanim BS. Tesis alam kullanim CS5. Kariyer gelisimi

A6. Dogal kaynak kullanim B6. Hasar ve kayip C6. is memnuniyeti

A7. Yeniden kullan B7. Borsa degeri C7. is giivenligi

AS8.

Geri doniisiim

=
3

. Satis geliri

C8.

Esnek ¢calisma program

Aritmetik Ortalamasi

4,33
3,33
3,67
4,00
3,00
3,33
2,67
3,00
2,33
2,00
1,67
1,33



9. Firmanizda sigortalama acisindan endiistri 4.0 teknolojilerinin siirdiiriilebilirlik boyutlarina ne kadar katkis1 vardir?
0=Yok 1=Cok Diisiik 2=Diisiik 3=Orta 4=Yiiksek 5=Cok Yiiksek

Endustri 4.0 Teknolojileri

Cevresel Surdurulebilirlik

Ekonomik Surdurulebilirlik

Sosyal Suirdurulebilirlik

Al [ A2 A3 [ Ad | A5 | A6 A7 [ A8 Bl B2 B3 B4 B5 B6 B7 B8 C1 C2 C3 C4 C5 C6 Cc7 C8

Otonom Robot 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5
Simulasyon 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5
Yatay ve Dikey Sistem integrasyonu 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Nesnelerin interneti 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Siber Gilvenlik 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3
Bulut Bilisim 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Katmanh Uretim 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Artirllmis Gergeklik 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2
Buyuk Veri Analitik 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3
Yapay Zeka 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Blok Zinciri Teknolojisi 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Makine Ogrenmesi 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

Al. Atik B1. Maliyet C1. Sosyal sorumluluk

A2. Kirlilik B2. MLT Manufacturing lead time C2. Avantajlar ve bonuslar

A3. Emisyon B3. OEE C3. Olumlu ¢alisma ortami

Ad4. Arazi kullanim B4. Stok devri C4. is saghg ve giivenligi

AS. Enerji kullanim BS. Tesis alam kullanim CS5. Kariyer gelisimi

A6. Dogal kaynak kullanim B6. Hasar ve kayip C6. is memnuniyeti

A7. Yeniden kullan B7. Borsa degeri C7. is giivenligi

AS8.

Geri doniisiim

=
3

. Satis geliri

C8.

Esnek ¢calisma program

Aritmetik Ortalamasi

4,00
4,00
2,67
4,67
3,33
3,33
2,00
2,33
2,67
1,33
1,67
1,67



10. Firmamzda muayene ve giimriikleme agisindan endiistri 4.0 teknolojilerinin siirdiiriilebilirlik boyutlarina ne kadar katkis1 vardir?
0=Yok 1=Cok Diisiik 2=Diisiik 3=Orta 4=Yiiksek 5=Cok Yiiksek

Endustri 4.0 Teknolojileri

Cevresel Surdurulebilirlik

Ekonomik Surdurulebilirlik

Sosyal Suirdurulebilirlik

Al [ A2 A3 [ Ad | A5 | A6 A7 [ A8 Bl B2 B3 B4 B5 B6 B7 B8 C1 C2 C3 C4 C5 C6 Cc7 C8

Otonom Robot 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Simulasyon 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Yatay ve Dikey Sistem integrasyonu 2 2 2 2 2 2 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3
Nesnelerin interneti 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Siber Gilvenlik 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4
Bulut Bilisim 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4
Katmanh Uretim 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Artirllmis Gergeklik 1 1 1 1 1 1 1 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Buyuk Veri Analitik 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5
Yapay Zeka 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4
Blok Zinciri Teknolojisi 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Makine Ogrenmesi 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

Al. Atik B1. Maliyet C1. Sosyal sorumluluk

A2. Kirlilik B2. MLT Manufacturing lead time C2. Avantajlar ve bonuslar

A3. Emisyon B3. OEE C3. Olumlu ¢alisma ortami

Ad4. Arazi kullanim B4. Stok devri C4. is saghg ve giivenligi

AS. Enerji kullanim BS. Tesis alam kullanim CS5. Kariyer gelisimi

A6. Dogal kaynak kullanim B6. Hasar ve kayip C6. is memnuniyeti

A7. Yeniden kullan B7. Borsa degeri C7. is giivenligi

AS8.

Geri doniisiim

=
3

. Satis geliri

C8.

Esnek ¢calisma program

Aritmetik Ortalamasi

3,67
3,67
3,00
4,67
4,67
3,33
2,67
2,33
4,00
3,00
2,00
2,00



1. Firmamzda tedarik yonetimi acisindan Endiistri 4.0 teknolojilerinin siirdiiriilebilirlik boyutlarina ne kadar katkisi vardir?
0=Yok 1=Cok Diisiik 2=Diisiik 3=Orta 4=Yiiksek 5=Cok Yiiksek

Endustri 4.0 Teknolojileri

Cevresel Surdurdlebilirlik

Ekonomik Sirdurilebilirlik

Sosyal Surdurilebilirlik

Al | A2 | A3| A4| A5| A6 | A7| A8| B1|B2|(B3|B4|B5|B6|B7|B8|C1|C2[C3|[C4|C5]|C6|C7|C8

Otonom Robot 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Simulasyon 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3
Yatay ve Dikey Sistem integrasyonu 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3
Nesnelerin interneti 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Siber Guvenlik 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Bulut Bilisim 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Katmanh Uretim 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Artirllmis Gergeklik 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Buyuk Veri Analitik 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Yapay Zeka 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Blok Zinciri Teknolojisi 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Makine Ogrenmesi 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

Al. Atik B1. Maliyet C1. Sosyal sorumluluk

A2. Kirlilik B2. MLT Manufacturing lead time C2. Avantajlar ve bonuslar

A3. Emisyon B3. OEE C3. Olumlu ¢calisma ortam

A4. Arazi kullanim B4. Stok devri C4. is saghg ve giivenligi

AS5. Enerji kullanimi BS. Tesis alam1 kullanimi CS5. Kariyer gelisimi

A6. Dogal kaynak kullanim B6. Hasar ve kayip C6. is memnuniyeti

AT. Yeniden kullan B7. Borsa degeri C7. is giivenligi

A8. Geri doniisiim B8. Satis geliri C8. Esnek calisma programi

Aritmetik Ortalamasi

0,00
3,33
3,33
4,67
5,00
5,00
5,00
3,00
5,00
0,00
2,00
5,00



2. Firmanizda satinalma yonetimi acisindan Endiistri 4.0 teknolojilerinin siirdiiriilebilirlik boyutlarina ne kadar katkisi vardir?
0=Yok 1=Cok Diisiik 2=Diisiik 3=Orta 4=Yiiksek 5=Cok Yiiksek

Cevresel Surdurdlebilirlik

Ekonomik Sirdurilebilirlik

Sosyal Surdurilebilirlik

Endistri 4.0 Teknolojileri AL| A2 [A3[ A4 | A5 [ A6 [A7 | A8 | BL[B2| B3| B4[B5]B6|B7 [ B8|CL]C2][C3[calc5]Ce]Cr]cCs
Otonom Robot 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2
Simulasyon 1 1 1 1 1 1 1 1 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2
Yatay ve Dikey Sistem integrasyonu 2 2 2 2 2 2 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3
Nesnelerin interneti 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 1 1 1 1 1 1 1 1
Siber Guvenlik 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4
Bulut Bilisim 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 3 3 3 3 3 3
Katmanh Uretim 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 2 2 2 2 2 2
Artirllmis Gergeklik 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Buyuk Veri Analitik 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2
Yapay Zeka 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1
Blok Zinciri Teknolojisi 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2
Makine Ogrenmesi 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1

Al. Atik B1. Maliyet C1. Sosyal sorumluluk

A2. Kirlilik B2. MLT Manufacturing lead time C2. Avantajlar ve bonuslar
A3. Emisyon B3. OEE C3. Olumlu ¢calisma ortam
A4. Arazi kullanim B4. Stok devri C4. is saghg ve giivenligi
AS5. Enerji kullanimi BS. Tesis alam1 kullanimi CS5. Kariyer gelisimi

A6. Dogal kaynak kullanim B6. Hasar ve kayip C6. is memnuniyeti

AT. Yeniden kullan B7. Borsa degeri C7. is giivenligi

A8. Geri doniisiim B8. Satis geliri C8. Esnek calisma programi

Aritmetik Ortalamasi

1,00
2,00
3,00
2,00
4,33
4,00
3,00
1,33
1,67
0,33
2,33
2,00



3. Firmamzda siparis yonetimi acisindan Endiistri 4.0 teknolojilerinin siirdiiriilebilirlik boyutlarina ne kadar katkisi vardir?
0=Yok 1=Cok Diisiik 2=Diisiik 3=Orta 4=Yiiksek 5=Cok Yiiksek

Cevresel Surdurdlebilirlik

Ekonomik Sirdurilebilirlik

Sosyal Surdurilebilirlik

Endistri 4.0 Teknolojileri AL| A2 [A3[ A4 | A5 [ A6 [A7 | A8 | BL[B2| B3| B4[B5]B6|B7 [ B8|CL]C2][C3[calc5]Ce]Cr]cCs
Otonom Robot 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Simulasyon 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2
Yatay ve Dikey Sistem integrasyonu 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Nesnelerin interneti 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3
Siber Guvenlik 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Bulut Bilisim 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Katmanh Uretim 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Artirilmis Gergeklik 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Buyuk Veri Analitik 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Yapay Zeka 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Blok Zinciri Teknolojisi 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Makine Ogrenmesi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Al. Atik B1. Maliyet C1. Sosyal sorumluluk

A2. Kirlilik B2. MLT Manufacturing lead time C2. Avantajlar ve bonuslar
A3. Emisyon B3. OEE C3. Olumlu ¢calisma ortam
A4. Arazi kullanim B4. Stok devri C4. is saghg ve giivenligi
AS5. Enerji kullanimi BS. Tesis alam1 kullanimi CS5. Kariyer gelisimi

A6. Dogal kaynak kullanim B6. Hasar ve kayip C6. is memnuniyeti

AT. Yeniden kullan B7. Borsa degeri C7. is giivenligi

A8. Geri doniisiim B8. Satis geliri C8. Esnek calisma programi

Aritmetik Ortalamasi

0,00
1,33
2,33
2,33
3,00
2,00
3,00
0,00
1,00
0,00
1,00
0,00



4. Firmamzda miisteri iliskileri yonetimi acisindan endiistri 4.0 teknolojilerinin siirdiiriilebilirlik boyutlarina ne kadar katkisi vardir?
0=Yok 1=Cok Diisiik 2=Diisiik 3=Orta 4=Yiiksek 5=Cok Yiiksek

Cevresel Surdurdlebilirlik

Ekonomik Sirdurilebilirlik

Sosyal Surdurilebilirlik

Endistri 4.0 Teknolojileri AL| A2 [A3[ A4 | A5 [ A6 [A7 | A8 | BL[B2| B3| B4[B5]B6|B7 [ B8|CL]C2][C3[calc5]Ce]Cr]cCs
Otonom Robot 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Simulasyon 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Yatay ve Dikey Sistem integrasyonu 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Nesnelerin interneti 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Siber Guvenlik 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Bulut Bilisim 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Katmanh Uretim 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3
Artirllmis Gergeklik 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Buyuk Veri Analitik 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0
Yapay Zeka 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1
Blok Zinciri Teknolojisi 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0
Makine Ogrenmesi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Al. Atik B1. Maliyet C1. Sosyal sorumluluk

A2. Kirlilik B2. MLT Manufacturing lead time C2. Avantajlar ve bonuslar
A3. Emisyon B3. OEE C3. Olumlu ¢calisma ortam
A4. Arazi kullanim B4. Stok devri C4. is saghg ve giivenligi
AS5. Enerji kullanimi BS. Tesis alam1 kullanimi CS5. Kariyer gelisimi

A6. Dogal kaynak kullanim B6. Hasar ve kayip C6. is memnuniyeti

AT. Yeniden kullan B7. Borsa degeri C7. is giivenligi

A8. Geri doniisiim B8. Satis geliri C8. Esnek calisma programi

Aritmetik Ortalamasi

0,00
2,67
2,00
3,00
3,00
3,00
3,67
0,00
1,33
0,33
0,67
0,00



5. Firmanmizda depo/envanter yonetimi acisindan endiistri 4.0 teknolojilerinin siirdiiriilebilirlik boyutlarina ne kadar katkis1 vardir?
0=Yok 1=Cok Diisiik 2=Diisiik 3=Orta 4=Yiiksek 5=Cok Yiiksek

Cevresel Surdurdlebilirlik

Ekonomik Sirdurilebilirlik

Sosyal Surdurilebilirlik

Endistri 4.0 Teknolojileri AL| A2 [A3[ A4 | A5 [ A6 [A7 | A8 | BL[B2| B3| B4[B5]B6|B7 [ B8|CL]C2][C3[calc5]Ce]Cr]cCs
Otonom Robot 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Simulasyon 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Yatay ve Dikey Sistem integrasyonu 1 1 1 1 1 1 1 1 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3
Nesnelerin interneti 2 2 2 2 2 2 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Siber Guvenlik 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Bulut Bilisim 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Katmanh Uretim 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Artirllmis Gergeklik 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Buyuk Veri Analitik 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 0 0 0 0 0 0 0 0
Yapay Zeka 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1
Blok Zinciri Teknolojisi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Makine Ogrenmesi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Al. Atik B1. Maliyet C1. Sosyal sorumluluk

A2. Kirlilik B2. MLT Manufacturing lead time C2. Avantajlar ve bonuslar
A3. Emisyon B3. OEE C3. Olumlu ¢calisma ortam
A4. Arazi kullanim B4. Stok devri C4. is saghg ve giivenligi
AS5. Enerji kullanimi BS. Tesis alam1 kullanimi CS5. Kariyer gelisimi

A6. Dogal kaynak kullanim B6. Hasar ve kayip C6. is memnuniyeti

AT. Yeniden kullan B7. Borsa degeri C7. is giivenligi

A8. Geri doniisiim B8. Satis geliri C8. Esnek calisma programi

Aritmetik Ortalamasi

0,00
0,00
2,67
0,67
1,33
0,00
0,67
0,00
2,00
0,33
0,00
0,00



6. Firmanizda tasima acisindan endiistri 4.0 teknolojilerinin siirdiiriilebilirlik boyutlarina ne kadar katkisi vardir?
0=Yok 1=Cok Diisiik 2=Diisiik 3=Orta 4=Yiiksek 5=Cok Yiiksek

Cevresel Surdurdlebilirlik

Ekonomik Sirdurilebilirlik

Sosyal Surdurilebilirlik

Endistri 4.0 Teknolojileri AL| A2 [A3[ A4 | A5 [ A6 [A7 | A8 | BL[B2| B3| B4[B5]B6|B7 [ B8|CL]C2][C3[calc5]Ce]Cr]cCs
Otonom Robot 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Simulasyon 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Yatay ve Dikey Sistem integrasyonu 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4
Nesnelerin interneti 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Siber Guvenlik 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0
Bulut Bilisim 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0
Katmanh Uretim 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Artirllmis Gergeklik 3 3 3 3 3 3 3 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Buyuk Veri Analitik 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Yapay Zeka 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Blok Zinciri Teknolojisi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Makine Ogrenmesi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Al. Atik B1. Maliyet C1. Sosyal sorumluluk

A2. Kirlilik B2. MLT Manufacturing lead time C2. Avantajlar ve bonuslar
A3. Emisyon B3. OEE C3. Olumlu ¢calisma ortam
A4. Arazi kullanim B4. Stok devri C4. is saghg ve giivenligi
AS5. Enerji kullanimi BS. Tesis alam1 kullanimi CS5. Kariyer gelisimi

A6. Dogal kaynak kullanim B6. Hasar ve kayip C6. is memnuniyeti

AT. Yeniden kullan B7. Borsa degeri C7. is giivenligi

A8. Geri doniisiim B8. Satis geliri C8. Esnek calisma programi

Aritmetik Ortalamasi

3,00
2,00
3,67
0,00
1,67
1,00
2,67
1,00
0,67
0,00
0,00
0,00



7. Firmaniz lojistik yonetimi Yonetimi acisindan endiistri 4.0 teknolojilerinin siirdiiriilebilirlik boyutlarina ne kadar katkisi vardie?
0=Yok 1=Cok Diisiik 2=Diisiik 3=Orta 4=Yiiksek 5=Cok Yiiksek

Cevresel Surdurdlebilirlik

Ekonomik Sirdurilebilirlik

Sosyal Surdurilebilirlik

Endstri 4.0 Teknolojileri AL| A2 | A3 | A4 | A5 [ A6 | A7] A8 | BL| B2 B3| B4 B5]B6|B7[B8|CL]C2]C3]Ca]C5]C6]cr]cs
Otonom Robot 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2 2 2 2 2 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0
Simulasyon 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1
Yatay ve Dikey Sistem integrasyonu 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 2 2 2 2 2 2
Nesnelerin interneti 2 2 2 2 2 2 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 2 2 2 2 2 2
Siber Guvenlik 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Bulut Bilisim 1 1 1 1 1 1 1 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Katmanh Uretim 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 0 0 0 0 0 0 0 0
Artirllmis Gergeklik 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1
Buyuk Veri Analitik 2 2 2 2 2 2 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Yapay Zeka 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Blok Zinciri Teknolojisi 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0
Makine Ogrenmesi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Al. Atik B1. Maliyet C1. Sosyal sorumluluk

A2. Kirlilik B2. MLT Manufacturing lead time C2. Avantajlar ve bonuslar
A3. Emisyon B3. OEE C3. Olumlu ¢calisma ortam
A4. Arazi kullanim B4. Stok devri C4. is saghg ve giivenligi
AS5. Enerji kullanimi BS. Tesis alam1 kullanimi CS5. Kariyer gelisimi

A6. Dogal kaynak kullanim B6. Hasar ve kayip C6. is memnuniyeti

AT. Yeniden kullan B7. Borsa degeri C7. is giivenligi

A8. Geri doniisiim B8. Satis geliri C8. Esnek calisma programi

Aritmetik Ortalamasi

0,67
0,33
3,00
2,67
2,33
2,33
1,67
0,67
0,67
0,00
0,33
0,00



8. Firmanizda ambalajlama acisindan endiistri 4.0 teknolojilerinin siirdiiriilebilirlik boyutlarina ne kadar katkisi vardir?
0=Yok 1=Cok Diisiik 2=Diisiik 3=Orta 4=Yiiksek 5=Cok Yiiksek

Cevresel Surdurdlebilirlik

Ekonomik Sirdurilebilirlik

Sosyal Surdurilebilirlik

Endistri 4.0 Teknolojileri AL| A2 [A3[ A4 | A5 [ A6 [A7 | A8 | BL[B2| B3| B4[B5]B6|B7 [ B8|CL]C2][C3[calc5]Ce]Cr]cCs
Otonom Robot 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2
Simulasyon 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3
Yatay ve Dikey Sistem integrasyonu 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Nesnelerin interneti 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Siber Guvenlik 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Bulut Bilisim 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Katmanh Uretim 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Artirllmis Gergeklik 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Buyuk Veri Analitik 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2
Yapay Zeka 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Blok Zinciri Teknolojisi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Makine Ogrenmesi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Al. Atik B1. Maliyet C1. Sosyal sorumluluk

A2. Kirlilik B2. MLT Manufacturing lead time C2. Avantajlar ve bonuslar
A3. Emisyon B3. OEE C3. Olumlu ¢calisma ortam
A4. Arazi kullanim B4. Stok devri C4. is saghg ve giivenligi
AS5. Enerji kullanimi BS. Tesis alam1 kullanimi CS5. Kariyer gelisimi

A6. Dogal kaynak kullanim B6. Hasar ve kayip C6. is memnuniyeti

AT. Yeniden kullan B7. Borsa degeri C7. is giivenligi

A8. Geri doniisiim B8. Satis geliri C8. Esnek calisma programi

Aritmetik Ortalamasi

2,33
2,67
4,67
0,00
0,00
0,00
3,00
0,00
2,67
0,00
0,00
0,00



9. Firmanizda sigortalama acgisindan endiistri 4.0 teknolojilerinin siirdiiriilebilirlik boyutlarina ne kadar katkisi vardir?
0=Yok 1=Cok Diisiik 2=Diisiik 3=Orta 4=Yiiksek 5=Cok Yiiksek

Cevresel Surdurdlebilirlik

Ekonomik Sirdurilebilirlik

Sosyal Surdurilebilirlik

Endistri 4.0 Teknolojileri AL| A2 [A3[ A4 | A5 [ A6 [A7 | A8 | BL[B2| B3| B4[B5]B6|B7 [ B8|CL]C2][C3[calc5]Ce]Cr]cCs
Otonom Robot 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Simulasyon 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Yatay ve Dikey Sistem integrasyonu 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Nesnelerin interneti 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Siber Guvenlik 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Bulut Bilisim 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Katmanh Uretim 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Artirllmis Gergeklik 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Buyuk Veri Analitik 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Yapay Zeka 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Blok Zinciri Teknolojisi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Makine Ogrenmesi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Al. Atik B1. Maliyet C1. Sosyal sorumluluk

A2. Kirlilik B2. MLT Manufacturing lead time C2. Avantajlar ve bonuslar
A3. Emisyon B3. OEE C3. Olumlu ¢calisma ortam
A4. Arazi kullanim B4. Stok devri C4. is saghg ve giivenligi
AS5. Enerji kullanimi BS. Tesis alam1 kullanimi CS5. Kariyer gelisimi

A6. Dogal kaynak kullanim B6. Hasar ve kayip C6. is memnuniyeti

AT. Yeniden kullan B7. Borsa degeri C7. is giivenligi

A8. Geri doniisiim B8. Satis geliri C8. Esnek calisma programi

Aritmetik Ortalamasi

0,00
3,00
3,00
2,00
4,00
3,00
3,00
0,00
3,00
0,00
0,00
0,00



10. Firmanizda muayene ve giimriikleme acgisindan endiistri 4.0 teknolojilerinin siirdiiriilebilirlik boyutlarina ne kadar katkisi vardir?

0=Yok 1=Cok Diisiik 2=Diisiik 3=Orta 4=Yiiksek 5=Cok Yiiksek

Cevresel Surdurdlebilirlik

Ekonomik Sirdurilebilirlik

Sosyal Surdurilebilirlik

Endistri 4.0 Teknolojileri AL| A2 [A3[ A4 | A5 [ A6 [A7 | A8 | BL[B2| B3| B4[B5]B6|B7 [ B8|CL]C2][C3[calc5]Ce]Cr]cCs
Otonom Robot 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Simulasyon 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Yatay ve Dikey Sistem integrasyonu 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2
Nesnelerin interneti 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1
Siber Guvenlik 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1
Bulut Bilisim 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Katmanh Uretim 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4
Artirllmis Gergeklik 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Buyuk Veri Analitik 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Yapay Zeka 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Blok Zinciri Teknolojisi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Makine Ogrenmesi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Al. Atik B1. Maliyet C1. Sosyal sorumluluk

A2. Kirlilik B2. MLT Manufacturing lead time C2. Avantajlar ve bonuslar
A3. Emisyon B3. OEE C3. Olumlu ¢calisma ortam
A4. Arazi kullanim B4. Stok devri C4. is saghg ve giivenligi
AS5. Enerji kullanimi BS. Tesis alam1 kullanimi CS5. Kariyer gelisimi

A6. Dogal kaynak kullanim B6. Hasar ve kayip C6. is memnuniyeti

AT. Yeniden kullan B7. Borsa degeri C7. is giivenligi

A8. Geri doniisiim B8. Satis geliri C8. Esnek calisma programi

Aritmetik Ortalamasi

0,00
0,00
2,67
1,67
1,67
0,00
3,33
0,00
3,33
0,00
0,00
0,00



1. Firmamzda tedarik yonetimi agisindan Endiistri 4.0 teknolojilerinin siirdiiriilebilirlik boyutlarina ne kadar katkisi vardir?

0=Yok 1=Cok Diisiik 2=Diisiik 3=Orta 4=Yiiksek 5=Cok Yiiksek

Endustri 4.0 Teknolojileri Cevresel Strdlrulebilirlik Ekonomik Surdirulebilirlik Sosyal Surdurdlebilirlik
Al | A2 | AB| M| AS| A6 | A7 | A8| Bl1 | B2 | B3| B4|[B5|B6| B7 | B8 | Cl|C2[C3|C4|C5]C6 | C7|CB

Otonom Robot 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4
Similasyon 2 2 2 2 2 2 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Yatay ve Dikey Sistem integrasyonu 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3
Nesnelerin Interneti 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3
Siber Guvenlik 1 1 1 1 1 1 1 1 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2
Bulut Bilisim 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Katmanh Uretim 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Artirllmis Gergeklik 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Biyuk Veri Analitik 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4
Yapay Zeka 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Blok Zinciri Teknolojisi 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Makine Ogrenmesi 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 2 2 2 2 2 2

Al. Atik B1. Maliyet C1. Sosyal sorumluluk

A2. Kirlilik B2. MLT Manufacturing lead time C2. Avantajlar ve bonuslar

A3. Emisyon B3. OEE C3. Olumlu ¢alisma ortami

Ad4. Arazi kullanimi B4. Stok devri C4. is saghg ve giivenligi

AS. Enerji kullanim BS. Tesis alan1 kullanimi CS. Kariyer gelisimi

A6. Dogal kaynak kullanim B6. Hasar ve kayip C6. is memnuniyeti

A7. Yeniden kullan B7. Borsa degeri C7. is giivenligi

A8. Geri doniisiim B8. Satis geliri C8. Esnek ¢caliyma program

Aritmetik Ortalamasi

3,33
3,33
3,00
2,00
2,00
3,00
2,33
2,67
3,00
3,67
3,67
3,00



2. Firmamzda satinalma yonetimi agisindan Endiistri 4.0 teknolojilerinin siirdiiriilebilirlik boyutlarina ne kadar katkisi vardir?
0=Yok 1=Cok Diisiik 2=Diisiik 3=Orta 4=Yiiksek 5=Cok Yiiksek

Endustri 4.0 Teknolojileri

Cevresel Strdlrulebilirlik

Ekonomik Surdirulebilirlik

Sosyal Surdurdlebilirlik

Al | A2 | AB| A A5| A6 | AT| AB| Bl |[B2|[ B3| B4 | B5)|B6| B7 | B8 |[Cl|C2|C3|]C4|C5]|]C6]|C7]|C8

Otonom Robot 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4
Similasyon 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3
Yatay ve Dikey Sistem integrasyonu 3 3 3 3 3 3 3 3 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4
Nesnelerin Interneti 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Siber Guvenlik 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3
Bulut Bilisim 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 2 2 2 2 2 2
Katmanh Uretim 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Artirllmis Gergeklik 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2
Buyuk Veri Analitik 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Yapay Zeka 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Blok Zinciri Teknolojisi 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1
Makine Ogrenmesi 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1

Al. Atik B1. Maliyet C1. Sosyal sorumluluk

A2. Kirlilik B2. MLT Manufacturing lead time C2. Avantajlar ve bonuslar

A3. Emisyon B3. OEE C3. Olumlu ¢alisma ortami

Ad4. Arazi kullanimi B4. Stok devri C4. is saghg ve giivenligi

AS. Enerji kullanim BS. Tesis alan1 kullanimi CS. Kariyer gelisimi

A6. Dogal kaynak kullanim B6. Hasar ve kayip C6. is memnuniyeti

A7. Yeniden kullan B7. Borsa degeri C7. is giivenligi

A8. Geri doniisiim B8. Satis geliri C8. Esnek ¢caliyma program

Aritmetik Ortalamasi

4,33
3,33
4,00
2,67
4,00
3,00
2,67
3,00
2,33
2,67
1,67
1,33



3. Firmanizda siparis yonetimi acisindan Endiistri 4.0 teknolojilerinin siirdiiriilebilirlik boyutlarina ne kadar katkis1 vardir?

0=Yok 1=Cok Diisiik 2=Diisiik 3=Orta 4=Yiiksek 5=Cok Yiiksek

Endustri 4.0 Teknolojileri

Cevresel Strdlrulebilirlik

Ekonomik Surdirulebilirlik

Sosyal Surdurdlebilirlik

Al | A2 | AB| A A5| A6 | AT| AB| Bl |[B2|[ B3| B4 | B5)|B6| B7 | B8 |[Cl|C2|C3|]C4|C5]|]C6]|C7]|C8

Otonom Robot 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5
Similasyon 2 2 2 2 2 2 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5
Yatay ve Dikey Sistem integrasyonu 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5
Nesnelerin Interneti 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 3 3 3 3 3 3 5 5 5 5 5 5 5 5
Siber Guvenlik 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Bulut Bilisim 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Katmanh Uretim 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 5 5 5 5 5 5 5 5
Artirllmis Gergeklik 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5
Buyuk Veri Analitik 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 5 5 5 5 5 5 5 5
Yapay Zeka 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 5 5 5 5 5 5 5 5
Blok Zinciri Teknolojisi 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 5 5 5 5 5 5 5 5
Makine Ogrenmesi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2 2 2 2 2 2 2

Al. Atik B1. Maliyet C1. Sosyal sorumluluk

A2. Kirlilik B2. MLT Manufacturing lead time C2. Avantajlar ve bonuslar

A3. Emisyon B3. OEE C3. Olumlu ¢alisma ortami

Ad4. Arazi kullanimi B4. Stok devri C4. is saghg ve giivenligi

AS. Enerji kullanim BS. Tesis alan1 kullanimi CS. Kariyer gelisimi

A6. Dogal kaynak kullanim B6. Hasar ve kayip C6. is memnuniyeti

A7. Yeniden kullan B7. Borsa degeri C7. is giivenligi

A8. Geri doniisiim B8. Satis geliri C8. Esnek ¢caliyma program

Aritmetik Ortalamasi

4,00
3,67
4,00
4,33
4,67
5,00
3,33
4,33
4,00
3,67
3,67
0,67



4. Firmanizda miisteri iliskileri yonetimi acisindan endiistri 4.0 teknolojilerinin siirdiiriilebilirlik boyutlarina ne kadar katkis1 vardir?

0=Yok 1=Cok Diisiik 2=Diisiik 3=Orta 4=Yiiksek 5=Cok Yiiksek

Endustri 4.0 Teknolojileri

Cevresel Strdlrulebilirlik

Ekonomik Surdirulebilirlik

Sosyal Surdurdlebilirlik

Al | A2 | AB| A A5| A6 | AT| AB| Bl |[B2|[ B3| B4 | B5)|B6| B7 | B8 |[Cl|C2|C3|]C4|C5]|]C6]|C7]|C8

Otonom Robot 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1
Similasyon 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Yatay ve Dikey Sistem integrasyonu 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Nesnelerin Interneti 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Siber Guvenlik 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Bulut Bilisim 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3
Katmanh Uretim 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Artirllmis Gergeklik 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Buyuk Veri Analitik 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2
Yapay Zeka 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3
Blok Zinciri Teknolojisi 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Makine Ogrenmesi 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1

Al. Atik B1. Maliyet C1. Sosyal sorumluluk

A2. Kirlilik B2. MLT Manufacturing lead time C2. Avantajlar ve bonuslar

A3. Emisyon B3. OEE C3. Olumlu ¢alisma ortami

Ad4. Arazi kullanimi B4. Stok devri C4. is saghg ve giivenligi

AS. Enerji kullanim BS. Tesis alan1 kullanimi CS. Kariyer gelisimi

A6. Dogal kaynak kullanim B6. Hasar ve kayip C6. is memnuniyeti

A7. Yeniden kullan B7. Borsa degeri C7. is giivenligi

A8. Geri doniisiim B8. Satis geliri C8. Esnek ¢caliyma program

Aritmetik Ortalamasi

1,67
2,00
1,00
2,67
3,00
2,67
1,00
2,00
1,67
2,33
2,00
1,67



5. Firmamzda depo/envanter yonetimi acisindan endiistri 4.0 teknolojilerinin siirdiiriilebilirlik boyutlarina ne kadar katkis1 vardir?

0=Yok 1=Cok Diisiik 2=Diisiik 3=Orta 4=Yiiksek 5=Cok Yiiksek

Endustri 4.0 Teknolojileri

Cevresel Strdlrulebilirlik

Ekonomik Surdirulebilirlik

Sosyal Surdurdlebilirlik

Al | A2 | AB| A A5| A6 | AT| AB| Bl |[B2|[ B3| B4 | B5)|B6| B7 | B8 |[Cl|C2|C3|]C4|C5]|]C6]|C7]|C8

Otonom Robot 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 3 3 3 3 3 3
Similasyon 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3
Yatay ve Dikey Sistem integrasyonu 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4
Nesnelerin Interneti 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 2 2 2 2 2 2
Siber Guvenlik 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2
Bulut Bilisim 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 3 3 3 3 3 3
Katmanh Uretim 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 1 1 1 1 1 1 1 1
Artirllmis Gergeklik 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1
Buyuk Veri Analitik 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Yapay Zeka 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Blok Zinciri Teknolojisi 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Makine Ogrenmesi 3 3 3 3 3 3 3 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Al. Atik B1. Maliyet C1. Sosyal sorumluluk

A2. Kirlilik B2. MLT Manufacturing lead time C2. Avantajlar ve bonuslar

A3. Emisyon B3. OEE C3. Olumlu ¢alisma ortami

Ad4. Arazi kullanimi B4. Stok devri C4. is saghg ve giivenligi

AS. Enerji kullanim BS. Tesis alan1 kullanimi CS. Kariyer gelisimi

A6. Dogal kaynak kullanim B6. Hasar ve kayip C6. is memnuniyeti

A7. Yeniden kullan B7. Borsa degeri C7. is giivenligi

A8. Geri doniisiim B8. Satis geliri C8. Esnek ¢caliyma program

Aritmetik Ortalamasi

4,00
3,33
4,33
3,00
3,00
4,00
2,00
1,33
2,33
3,33
2,00
1,67



6. Firmamzda tasima acisindan endiistri 4.0 teknolojilerinin siirdiiriilebilirlik boyutlarina ne kadar katkis1 vardir?

0=Yok 1=Cok Diisiik 2=Diisiik 3=Orta 4=Yiiksek 5=Cok Yiiksek

Endustri 4.0 Teknolojileri

Cevresel Strdlrulebilirlik

Ekonomik Surdirulebilirlik

Sosyal Surdurdlebilirlik

Al | A2 | AB| A A5| A6 | AT| AB| Bl |[B2|[ B3| B4 | B5)|B6| B7 | B8 |[Cl|C2|C3|]C4|C5]|]C6]|C7]|C8

Otonom Robot 1 1 1 1 1 1 1 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Similasyon 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Yatay ve Dikey Sistem integrasyonu 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1
Nesnelerin Interneti 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3
Siber Guvenlik 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Bulut Bilisim 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4
Katmanh Uretim 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2
Artirllmis Gergeklik 1 1 1 1 1 1 1 1 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2
Buyuk Veri Analitik 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3
Yapay Zeka 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1
Blok Zinciri Teknolojisi 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 2 2 2 2 2 2
Makine Ogrenmesi 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3

Al. Atik B1. Maliyet C1. Sosyal sorumluluk

A2. Kirlilik B2. MLT Manufacturing lead time C2. Avantajlar ve bonuslar

A3. Emisyon B3. OEE C3. Olumlu ¢alisma ortami

Ad4. Arazi kullanimi B4. Stok devri C4. is saghg ve giivenligi

AS. Enerji kullanim BS. Tesis alan1 kullanimi CS. Kariyer gelisimi

A6. Dogal kaynak kullanim B6. Hasar ve kayip C6. is memnuniyeti

A7. Yeniden kullan B7. Borsa degeri C7. is giivenligi

A8. Geri doniisiim B8. Satis geliri C8. Esnek ¢caliyma program

Aritmetik Ortalamasi

2,33
2,33
1,67
3,33
4,33
3,67
1,67
2,00
4,00
1,67
3,33
3,33



7. Firmamz lojistik yonetimi Yonetimi acisindan endiistri 4.0 teknolojilerinin siirdiiriilebilirlik boyutlarina ne kadar katkisi vardie?

0=Yok 1=Cok Diisiik 2=Diisiik 3=Orta 4=Yiiksek 5=Cok Yiiksek

Endustri 4.0 Teknolojileri

Cevresel Strdlrulebilirlik

Ekonomik Surdirulebilirlik

Sosyal Surdurdlebilirlik

Al | A2 | AB| M| AS| A6 | A7 | A8| Bl1 | B2 | B3| B4|[B5|B6| B7 | B8 | Cl|C2[C3|C4|C5]C6 | C7|CB

Otonom Robot 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3
Similasyon 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4
Yatay ve Dikey Sistem integrasyonu 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Nesnelerin Interneti 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3
Siber Guvenlik 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4
Bulut Bilisim 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3
Katmanh Uretim 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Artirllmis Gergeklik 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Buyuk Veri Analitik 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2
Yapay Zeka 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3
Blok Zinciri Teknolojisi 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4
Makine Ogrenmesi 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3

Al. Atik B1. Maliyet C1. Sosyal sorumluluk

A2. Kirlilik B2. MLT Manufacturing lead time C2. Avantajlar ve bonuslar

A3. Emisyon B3. OEE C3. Olumlu ¢alisma ortami

Ad4. Arazi kullanimi B4. Stok devri C4. is saghg ve giivenligi

AS. Enerji kullanim BS. Tesis alan1 kullanimi CS. Kariyer gelisimi

A6. Dogal kaynak kullanim B6. Hasar ve kayip C6. is memnuniyeti

A7. Yeniden kullan B7. Borsa degeri C7. is giivenligi

A8. Geri doniisiim B8. Satis geliri C8. Esnek ¢caliyma program

Aritmetik Ortalamasi

3,33
3,00
2,00
2,67
3,67
3,67
2,67
2,33
2,33
2,67
3,00
3,33



8. Firmamzda ambalajlama acisindan endiistri 4.0 teknolojilerinin siirdiiriilebilirlik boyutlarina ne kadar katkis1 vardir?

0=Yok 1=Cok Diisiik 2=Diisiik 3=Orta 4=Yiiksek 5=Cok Yiiksek

Endustri 4.0 Teknolojileri

Cevresel Strdlrulebilirlik

Ekonomik Surdirulebilirlik

Sosyal Surdurdlebilirlik

Al | A2 | AB| A A5| A6 | AT| AB| Bl |[B2|[ B3| B4 | B5)|B6| B7 | B8 |[Cl|C2|C3|]C4|C5]|]C6]|C7]|C8

Otonom Robot 3 3 3 3 3 3 3 3 1 1 1 1 1 1 1 1 3 3 3 3 3 3 3 3
Similasyon 3 3 3 3 3 3 3 3 1 1 1 1 1 1 1 1 3 3 3 3 3 3 3 3
Yatay ve Dikey Sistem integrasyonu 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2
Nesnelerin Interneti 1 1 1 1 1 1 1 1 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2
Siber Guvenlik 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2
Bulut Bilisim 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4
Katmanh Uretim 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Artirllmis Gergeklik 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 2 2 2 2 2 2
Buyuk Veri Analitik 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Yapay Zeka 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2
Blok Zinciri Teknolojisi 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Makine Ogrenmesi 1 1 1 1 1 1 1 1 3 3 3 3 3 3 3 3 1 1 1 1 1 1 1 1

Al. Atik B1. Maliyet C1. Sosyal sorumluluk

A2. Kirlilik B2. MLT Manufacturing lead time C2. Avantajlar ve bonuslar

A3. Emisyon B3. OEE C3. Olumlu ¢alisma ortami

Ad4. Arazi kullanimi B4. Stok devri C4. is saghg ve giivenligi

AS. Enerji kullanim BS. Tesis alan1 kullanimi CS. Kariyer gelisimi

A6. Dogal kaynak kullanim B6. Hasar ve kayip C6. is memnuniyeti

A7. Yeniden kullan B7. Borsa degeri C7. is giivenligi

A8. Geri doniisiim B8. Satis geliri C8. Esnek ¢caliyma program

Aritmetik Ortalamasi

2,33
2,33
2,33
2,00
3,00
3,00
4,00
3,33
2,33
2,67
1,00
1,67



9. Firmanizda sigortalama acisindan endiistri 4.0 teknolojilerinin siirdiiriilebilirlik boyutlarina ne kadar katkisi vardir?

0=Yok 1=Cok Diisiik 2=Diisiik 3=Orta 4=Yiiksek 5=Cok Yiiksek

Endustri 4.0 Teknolojileri

Cevresel Strdlrulebilirlik

Ekonomik Surdirulebilirlik

Sosyal Surdurdlebilirlik

Al | A2 | AB| A A5| A6 | AT| AB| Bl |[B2|[ B3| B4 | B5)|B6| B7 | B8 |[Cl|C2|C3|]C4|C5]|]C6]|C7]|C8

Otonom Robot 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3
Similasyon 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3
Yatay ve Dikey Sistem integrasyonu 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2
Nesnelerin Interneti 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 2 2 2 2 2 2
Siber Guvenlik 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Bulut Bilisim 3 3 3 3 3 3 3 3 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4
Katmanh Uretim 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Artirllmis Gergeklik 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4
Buyuk Veri Analitik 1 1 1 1 1 1 1 1 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2
Yapay Zeka 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 2 2 2 2 2 2
Blok Zinciri Teknolojisi 2 2 2 2 2 2 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3
Makine Ogrenmesi 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3

Al. Atik B1. Maliyet C1. Sosyal sorumluluk

A2. Kirlilik B2. MLT Manufacturing lead time C2. Avantajlar ve bonuslar

A3. Emisyon B3. OEE C3. Olumlu ¢alisma ortami

Ad4. Arazi kullanimi B4. Stok devri C4. is saghg ve giivenligi

AS. Enerji kullanim BS. Tesis alan1 kullanimi CS. Kariyer gelisimi

A6. Dogal kaynak kullanim B6. Hasar ve kayip C6. is memnuniyeti

A7. Yeniden kullan B7. Borsa degeri C7. is giivenligi

A8. Geri doniisiim B8. Satis geliri C8. Esnek ¢caliyma program

Aritmetik Ortalamasi

3,33
3,67
2,67
3,67
3,33
4,00
1,33
3,00
2,00
3,33
3,00
3,00



10. Firmanizda muayene ve giimriikleme acisindan endiistri 4.0 teknolojilerinin siirdiiriilebilirlik boyutlarina ne kadar katkis1 vardir?

0=Yok 1=Cok Diisiik 2=Diisiik 3=Orta 4=Yiiksek 5=Cok Yiiksek

Endustri 4.0 Teknolojileri

Cevresel Strdlrulebilirlik

Ekonomik Surdirulebilirlik

Sosyal Surdurdlebilirlik

Al | A2 | AB| A A5| A6 | AT| AB| Bl |[B2|[ B3| B4 | B5)|B6| B7 | B8 |[Cl|C2|C3|]C4|C5]|]C6]|C7]|C8

Otonom Robot 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2
Similasyon 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2
Yatay ve Dikey Sistem integrasyonu 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 3 3 3 3 3 3
Nesnelerin Interneti 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3
Siber Guvenlik 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4
Bulut Bilisim 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Katmanh Uretim 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Artirllmis Gergeklik 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Buyuk Veri Analitik 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Yapay Zeka 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Blok Zinciri Teknolojisi 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Makine Ogrenmesi 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

Al. Atik B1. Maliyet C1. Sosyal sorumluluk

A2. Kirlilik B2. MLT Manufacturing lead time C2. Avantajlar ve bonuslar

A3. Emisyon B3. OEE C3. Olumlu ¢alisma ortami

Ad4. Arazi kullanimi B4. Stok devri C4. is saghg ve giivenligi

AS. Enerji kullanim BS. Tesis alan1 kullanimi CS. Kariyer gelisimi

A6. Dogal kaynak kullanim B6. Hasar ve kayip C6. is memnuniyeti

A7. Yeniden kullan B7. Borsa degeri C7. is giivenligi

A8. Geri doniisiim B8. Satis geliri C8. Esnek ¢caliyma program

Aritmetik Ortalamasi

2,33
1,33
4,00
3,67
3,33
2,00
1,33
2,33
2,67
3,00
1,33
2,00



