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GIRIS

Kiiresellesen diinyada teknolojinin gelisimi hiz kazanmais; sosyal hayat, bilim
ve sanayi gibi bir¢ok alanda farkliliklar olugsmaya baslamistir. Gegmisten giintimiize
bakildig1 zaman bilim ve teknolojinin yillar boyu gelismesi ¢ok fazla yenilik
yapildiginin da isareti olmustur. Insanlar icinde bulunduklari imkéanlar ve durumlara
gore yenilik yapma ihtiyaci hissetmislerdir. Degisen diinya ile bu yenilikler zorunlu
hale gelmeye baslamustir. Insanlig1 zorunlu kilan bu degisim hem sosyal hem de
ekonomik hayatta yerini almigtir. Kiiresellesmenin de etkisi ile isletmeler de gelisim

ve degisime katilmiglardir. Boylece firmalarin yeni dinamigi inovasyon olmustur.

Yenilik; sadece bir {irlin ya da hizmet i¢in farkliliklar iiretmek degil, aym
zamanda bilim ve teknolojiye uygun olarak genis bir kavram i¢inde diisiiniilmelidir.
Bazen iirlin tizerinde yapilan degisiklikler veya iiriiniin iyilestirilmesi, bazen de iiretim
stirecinde yapilan degisiklikler ve gelismeler bazen de pazarlama tekniginde yapilan
yenilikler inovasyon olarak goriiliir. Bu siirecten beklenen ve elde edilen ¢iktinin
firmalar i¢in kara, tiiketici igin faydaya ve diinya pazari i¢in de rekabete doniismesinin
saglanmast gerekmektedir. Diinyada rekabetin artmasi, firmalar1 hizmet veya
iirlinlerde inovasyona gitme konusunda mecbur birakmistir. Bunun saglanabilmesi i¢in
irliniin ayn1 zamanda kolay ulasilabilir olmas1 ve pazarlanabilir olmas1 da bu siirece
dahil edilmelidir. Firmalar inovasyonun 6nciisii olma yolunda ilerlerken inovasyonun

en 6nemli araclarindan biri olan arastirma ve gelistirme caligmalarina yonelmislerdir.

Diinya pazarindaki hizli gelismelere baktigimiz zaman, firmalarin uluslararasi
pazarda ayakta kalabilmeleri icin, uluslararasi alanda rekabet giiclinii ve iiretim

kapasitelerini arttirmalar1 gerekmektedir.

Tiirkiye’de ithal ikameci politikanin uygulandigi 1960-1980 déneminde ithal
edilen mallarin, yerli sanayi ile iiretilmesi hedeflenmistir. Endiistriyel gelisimi tesvik
etmek ve disa bagimlilifi azaltmak igin ithalat yapmak yerine yerli {retimi
desteklemek hedeflenmektedir. Bu ¢er¢evede, bir lilke disaridan gelen mal ve
hizmetlere olan bagimliligini azaltmak igin yerli iiretimi tesvik eder. Yerli sanayinin
korunmasi, yabanci mallarin ithalatinin sinirlanmasi ve yerli tiretimi desteklemek i¢in

yerli lireticilere tesvikler saglanmasi gibi onlemler alinmistir. Yerli tiretimi tesvik



etmek i¢in tarife engelleri, kota sistemi ve devlet destekleri gibi ticaret politikalar

kullanilmustir.

1980’11 yillardan sonra giliniimiize gelene kadar ihracat faaliyetleri artig
gostermistir. Thracata yonelik faaliyetler incelendigi zaman, kaynaklarini daha etkin
kullanan tilkelerin ihracat faaliyetlerini daha hizli arttirabildikleri gdzlemlenmistir.
Ihracata yonelik faaliyetlerin gelistirilebilmeleri igin altyap1 yatirimlarina ve Ar-Ge
faaliyetlerine ihtiya¢ duyulmaktadir. Tiirkiye’de 1980 sonrasi ihracata yonelik bir

kalkinma stratejisi benimsenmis Ve uygulanmistir.

Bu ¢alismanin amaci Tiirkiye’de ihracat ve Ar-Ge arasindaki nedensellik
iligkisini aragtirmaktir. Bu amagla ¢alismanin birinci bdliimiinde inovasyon kavrami,
inovasyonun Onemi, inovasyon ¢esitleri ve Tiirkiye’de inovasyon ele alinacaktir.
Ikinci béliimiinde inovasyonun temel tas1 olan Ar-Ge; amag, onem, harcamalar ve
gostergeler agisindan incelenecektir. Bu boliimde Ar-Ge performans: ve Tiirkiye
degerlendirmesi yapilacaktir. Calismanin {i¢iincii béliimiinde “Tiirkiye’de Thracatin
Gelisimi” konusu incelenecektir. Dordiincii boliimde ise ekonometrik testler ile Ar-Ge
ve ihracat arasindaki iligki Tirkiye’de 1996-2019 arasindaki yillar i¢in analiz
edilecektir.



BIRINCI BOLUM
INOVASYON ONEMI VE CESITLERI
Kiiresel diinyada ayakta durmaya galisan firmalarin, teknolojik yeniliklere
uyum saglamalar1 gerekmektedir. Hayatin bir¢ok alaninda teknoloji hizla gelistigi igin
dijitallesmeye gecilmistir. Bu hizli degisim ile diinya yeni bir siirece girmistir. Bu
donemde emek, sermaye ve dogal kaynaklar gibi {iretim faktorlerinin yani sira,
teknolojiyi en etkili sekilde kullanan iilkeler rekabet avantaji saglamistir. Caligmanin
bu bolimiinde inovasyon detaylariyla beraber anlatilarak, Tiirkiye’de inovasyon

incelenecektir.
1.1. inovasyon Kavram

OECD’nin yapmis oldugu tanima gore inovasyon, “igletme i¢i uygulamalarda,
igyeri organizasyonunda veya dis iligkilerde yeni veya 6nemli derecede iyilestirilmis
bir {irin (mal veya hizmet), veya siireg, yeni bir pazarlama yontemi ya da yeni bir
organizasyonel yontemin gergeklestirilmesidir” (OECD ve EUROSTAT, 2005: 46).
Inovasyon, degisim ve déniisiim siirecinde sonug olarak ortaya ¢ikan gelistirilmis ya
da yeni {iriinlin, hizmetin ya da ekipmanlarin piyasada basarili bir bigimde
pazarlanabilmesi olarak da ifade edilmektedir (European Commission, 1995: 4). Yani,
yeni bir {irlin ya da hizmet uygulama fikri ile olusturulan siiregler ve bu siireclerin
sonuglaridir. Inovasyon, ekonomik ve sosyal ihtiyaglara yanit verebilmeli, yeni
pazarlar ve yeni alternatifler yaratabilmelidir (Karagéz ve Yildirim, 2022: 234).
[novasyon degisik ve yeni bir sey anlamina gelen “innovare”, “innovate” ve
“innovatus” kelimelerinden tiiretilmistir. Tiirk¢e’ye Ingilizce’deki “innovation”
kelimesinden c¢evrilerek girmistir. Innovation kelimesinin Tiirkge karsilig1 yenilik¢ilik
ya da yenilik olarak ifade edilse de bu ifadeler tam olarak inovasyon sozciigiinii
tanimlayamamaktadir, ¢iinkli inovasyon tek bir kelime ile ifade edilemeyecek kadar
genis anlamlara sahiptir (Eraslan vd., 2008: 24). Uzun bir ge¢misi olmasina ragmen
hala tek bir ol¢iite baglanamamaktadir. Bu nedenle bir¢ok bilim dali tarafindan
arastirilip incelenmeye devam edilmektedir (Pala, 2020: 6). Inovasyon ile ilgili pek
cok bilim adami genis ve dar kapsamli pek ¢ok tanim yapmistir. Senelerce farkl
akademik disiplinlere sahip ve farkli analizler yapabilen bilim adamlarinin

perspektiflerinden ele alinmistir (Damanpour ve Schneider, 2009: 496). Buna gore



Tablo 1.1.’de inovasyon ile ilgili yapilan tanimlardan bazilar1 bulunmaktadir;

Tablo 1.1.: inovasyon Tanimlar

Yazar Yil inovasyon Nedir?

Schumpeter 1911 “Inovasyon, ekonomik kalkinmanin itici giictidiir”.

Becker/Whisler 1967 “Bir fikrin, benzer hedefleri olan organizasyonlardan
biri tarafindan ilk defa kullanilmasidir”.

Knight 1967 “Inovasyon, bir organizasyon ve onun cevresi i¢in
yeni olan bir degisikligin gerceklestirilmesidir”.

Rickards 1985 “Inovasyon, yeni fikirlerin uygulamaya konmasidir”.

Drcuker 1985 “Girisimcilerin farkli bir is veya hizmet ortaya
koymak i¢in degisiklik yapmalarini saglayan aragtir”.

Amabile 1996 “Kisiler ya da takimlar tarafindan ¢ikan yaraticilik,
inovasyonun baslangicidir. Inovasyon; bir orgiitte
yaratici fikirlerin basarili bir sekilde uygulanmasidir”.

Zerenler vd. 2007 “Isletmelerin  rekabet {istiinliigii  saglamasinda,
karlarmin artmasinda, sektorde rakiplerinin 6niinde
yer almasinda belirleyici bir yol, giiglii bir rekabet
silahidir”.

Kaynak: Elgi, 2006: 2

1.2. inovasyonun Tarihgesi

Bilimsel olarak yenilik kavramini ilk kez inceleyen calisma 1912 senesinde

Schumpeter tarafindan yazilan Iktisadi Gelisme Teorileri kitabidir (Sahin, 2009: 260).

Schumpeter, ekonomik ve teknolojik unsurlari neoklasik iktisatta goriilen iiretim

fonksiyonlarma dahil ederek bu fonksiyonu gelistirmis ve inovasyonu ortaya

¢ikarmustir.

Ona gore icadin yenilik yaratmasi i¢in iretim fonksiyonlarina

uygulanmasi gerekmektedir (Er, 2013: 82).




Schumpeter, ekonomik donemleri 4 farkli asamada incelemistir (Aydogmus

vd., 2009: 13):

e Durgunluk
e Anlama
e Refah

e Bunalim

Schumpeter, ekonomik dalgalanmalarin ekonominin diizene uyum saglama
siireci oldugunu savunur ve bunu 3 asamada gosterir. Ik asama, fikirlerin ortaya ¢ikis
asamasidir. Bu agsamada, yeni fikirler, teknolojiler veya liretim yontemleri ortaya ¢ikar.
Inovasyonlar, mevcut ekonomik diizeni bozarak eski iiretim ve is modellerini gecersiz
kilar. Ornegin, yeni bir teknoloji veya endiistriyel siireclerin gelistirilmesiyle,
verimlilik artis1 veya yeni {iriinlerin piyasaya siiriilmesi gerceklesebilir. ikinci asamast,
fikirlerin pazarlanma asamasina getirildigi yenilik siirecidir. Yeni fikirler ve
teknolojiler, tiretkenligi ve ekonomik biiylimeyi artirir. Bu donemde isletmeler, yeni
tiriinler ve hizmetler sunarak biiylime firsatlar1 yakalar. Yatirimlar artar, istihdam artar
ve genel olarak ekonomi canlanir. Son asama da yeni siireclerin ve iirlinlerin pazara
yayilldig1 asamadir. Schumpeter'e gore, ekonomik dongiiler siirekli bir sekilde
tekrarlanir ve inovasyonlarla baglayarak genisleme ve daralma asamalarini geger. Ona
gbre, bu dongiiler kapitalizmin dogasmin bir parcasidir ve ekonomik ilerleme ve
degisimin itici giicidiir (Aydogmus vd., 2009: 13). Bu siiregte yeni iirlinler tiretmek

ve yeni stratejiler gelistirmek uluslararas1 pazarda rekabet giicii saglar.

Schumpeter’e gore girisim, iiretim yapilarin1 degistirerek yeni bilinmeyen
tirlinler yaratir ve yeni bilinmeyen iiretim metotlar1 bulur. Bu, mevcut durumu
degistirmek anlamina gelir ve yerlesik firmalarin onceden var olan avantajh
kaynaklarini yok etme egilimindedir. Bu siireg, "yaratict yikim" olarak adlandirilan bir
stirectir, ¢linkii bir yenilik, mevcut piyasalar1 yok edebilir ya da daraltabilirken, ayni
zamanda yeni bir piyasanin biiyiiyiip farkli firmalar1 kendine ¢gekmesine neden olabilir.
Bu siire¢ asla bitmeyen ve siirekli olarak devam eden bir siirectir. Schumpeter'in
girisimcilik {izerine goriisleri zaman i¢inde degismistir. 1940'a kadar girisimcilikle

ilgili diistincelerini gelistirmis ve bunlar1 "Capitalism, Socialism, and Democracy" adli



caligmasina dahil etmistir. Bu ¢aligmada, kapitalizmin sosyalizmin yerini alacagini
Ongormiis ve modern kapitalizmin siireglerini incelemistir. Bu siiregte, biiylik firmalar
yenilik¢i olarak daha da onemli hale gelmistir ve rekabet avantajlarim1 ve giiglerini
koruyabilmek icin var olan imkanlarini kullanarak yenilikler ortaya ¢ikarirlar. Ancak
Schumpeter, bu siiregte girisimciligin roliiniin ve Oneminin azaldigin1 belirtir.
Ekonomik gelisme artik otomatiklestirilmistir. Yenilik siireci, egitimli uzmanlar
tarafindan gerceklestirilir hale gelmistir ve girisimci, kapitalizmin tek degisim faktorii
olarak gozden kaybolmaya baslamistir. Schumpeter'e gore, modern kapitalizmin bu
ozellikleri, sosyalist topluma dogru bir evrimi isaret etmektedir. J.A. Schumpeter'in bu
konuda biiytlik bir etkisi oldugu vurgulanmaktadir. Schumpeter'e gore, girisimeilik,
yenilikgilik kavrami etrafinda sekillenir. Bir girisimci olmanin, bir isletmenin veya
sermayenin sahibi olmaktan ziyade, daha 6nce gergeklestirilmemis bir yeniligi veya
fikri ortaya atmakla ilgili oldugu ifade edilmektedir. Girisimcilik, mevcut kaynaklar
daha verimli hale getirerek ve yeni iglere yonelterek modern ekonominin 6ziinii
olusturmaktadir. Schumpeter, girisimcinin yeni kombinasyonlar olusturarak
ekonomide "yaratict yikim" olarak adlandirilan bir silirece yol acabilecegini 6ne

stirmekte ve bu siireci dogrudan yenilikle iliskilendirmektedir (Er, 2013: 79).

Klasik diisiince iktisat¢ilarindan biri olan Adam Smith’e gore de inovasyon, is
bolimii yapilmasi ve makinelerde iyilestirmeye gidilmesi, buluslarin ve yeniliklerin
ortaya ¢ikmasina olanak saglar. Smith, is boliimiiniin ekonomik faaliyetleri farkli
uzmanlik alanlarma ayirarak iiretkenligi artirdigini savunur. Is boliimii, bir isin farkl
parcalarina ve siireglerine uzmanlasmis iscilerin atanmasiyla gergeklesir. Bu sayede
her is¢i, bir géreve odaklanarak daha hizli ve etkin ¢aligabilir. Smith'e gore, is bolimii
ile tiretkenlik artar, ¢iinkii her is¢i zamanla belirli bir beceriye ve uzmanliga sahip olur.
Verimliligi arttirmadaki en onemli kaynaklardan birinin yenilik oldugunu ifade
etmistir. Smith, makineleri iyilestirmedeki en 6nemli faktoriin o makineleri gelistiren
kisiler oldugunu belirtmis ve uzmanlagmalara dikkat cekmistir. Bu nedenle zenginligin

kaynaginin emekte uzmanlasma ile gerceklestigini savunmustur (Er, 2013: 83).

Tablo 1.2.” de inovasyon konusunda yasanmis 6nemli olaylardan bazilari

incelenmektedir;



Tablo 1.2.: inovasyonda One Cikanlar

inovasyonun Adi Yil inovasyonun Adi Yil
Tekerlegin Bulunusu M.0.3000 Telgraf 1837
ik Gozlem Evi M.0.1450 Telefon 1876
Roma Su Yollar1 M.S.128 Rontgen 1895
Ilk Buhar Makinesi 1698 Ugak 1903
Ik Buhar Motoru 1725 Turbo Jet Motoru 1930
Buhar Makinesinin 1763 Radar 1937
Gelistirilmesi

Ilk Buharli Gemi 1787 Naylon 1938
Elektrik Bataryasi 1800 Elektronik Bilgisayar | 1946
Elektrik Ampulii 1810 Polaroid Kamera 1947
Elektrik Jeneratorii 1831 Ik  Uydunun 1957

Gonderilmesi
Buzdolabi 1834 Cep Telefonu 1983

Kaynak: Erdogan, 2011: 9

1.3. inovasyonla Ilgili Temel Kavramlar
1.3.1. Yaraticihk

Yaraticilik, yeni diisiinceler ve yeni fikirler ortaya koyabilmek demektir. Bu
kavram genellikle yenilik kavramu ile karistirtlmaktadir. Ancak yenilik, yaraticilik ile
ortaya ¢ikan fikirlerin somut bir sekilde hizmet ve mala doniismesi ile ilgilidir (Pala,

2020: 9). Yenilik siireci 2 faaliyetten meydana gelir; yenilik ve yaraticilik. Yaraticilik,



faydal1 ve yeni fikirlerin iretilmesi anlamini ifade ederken, yenilik ise bu fikirlerin
siireclere ve lriinlere uygulanmasi gerektigini ifade eder (Sarooghi vd., 2015: 714).
Yenilik fikirleri inceleyip uygulayarak faaliyete gegirmek olarak ifade edilir. Ayrica
farkli diisiincenin de yenilikle iliskili oldugu diistiniilir. Buna gore yaraticilik, fikir
tiretmedeki kilit bilesendir (McAdam ve McClelland, 2002: 87). Hsiao ve Chou’ya
gore, var olan kavramlarin ve fikirlerin koklii bir sekilde yeniden yapilandirilmasi ile
yeni iriin ve fikirler ortaya koyabilmek olarak tanimlanir. Yeniliklerde ve mevcut
bilgilerin iligkilendirilmesinde 6nemli bir rol oynadigini ifade eder (Hsiao ve Chou,
2004: 423-424). Tim bu tanimlara gore yaraticilik, yeni olan her seyin tohumudur.
Yeni hizmetin, yeni iiriinlerin ya da yeni islerin basartyla uygulanabilmesi, iyi bir fikir
yaratma ve bu fikrin gelistirilebilmesi i¢in yaraticilik gereklidir (Amabile vd., 1996:
1154).

1.3.2. Degisim

Temelli ve siirekli olan kelimelerinin karsit anlamina degisim denir. Bu da
zaman akisina ragmen her zaman ayni kalan anlamina gelen siirekli kavraminin
tersidir, yani zaman i¢inde ayni kalmamak demektir (Pala, 2020: 12). Planl ya da
plansiz bir sistemin/siirecin, belirli bir durumdan baska duruma ge¢mesine degisim
denir. Inovasyon icinde degisim kagiilmazdir. Degisimin karsisinda duran engeller
ise kayitsiz kalma ve direnistir. Degisim inovasyonun bir sonucu olarak da bilinir. Yani
inovasyon bir icat ortaya ciktiktan sonra onun ticari olarak yararli uygulamalara
dontisiim stireglerine hakim olan kavramdir (Danisman, 2015: 146). Giiniimiizde is
diinyasindaki rekabet avantaji saglayan en énemli sey son teknolojiyi kullanmaktir.
Teknoloji ve inovasyon birbirlerine siki sikiya baglidir. Ayrica firmalar teknoloji ile

degisimlere ayak uydurursa bu durum onlara inovasyon yapma avantaji da saglar.

Degisimi firsat olarak goren ve ona gore planlarini yaparak bunu hayata geciren
firmalar rakiplerine kars1 daha avantajli bir yaklagim sergilerler. Degisim ve inovasyon

benzer gibi gorlinse de aslinda degisim inovasyonun bir sonucudur (Pala, 2020: 12).
1.3.3. Teknoloji

Teknoloji; bilgi, beceri, ara¢ ve yontemlerin kullanimiyla dogal kaynaklari



doniistiirme ve insan ihtiyaclarini karsilama amaciyla gelistirilen pratik uygulamalarin
biitlintidiir. Teknoloji; insanlarin ¢evrelerini etkileme, kontrol etme ve degistirme
kabiliyetini artirir.  Uretim asamasinda  gereksinimlerin en {ist diizeyde
karsilanabilmesine dikkat edildigi icin liretim kalitesini arttirarak iiretim miktarinin
arttirilmasina yardim eden bilgi toplulugu olarak da tanimlanabilir. Insan tarafindan
ortaya cikarilan ve belirli amaglar i¢in kullanilan teknoloji, hizmetlerin ve iirlinlerin
iyilestirilmesinde ya da direkt olarak iiretimde kullanilan somut ve bilimsel bir bilgidir.
Inovasyon ile teknoloji fonksiyonel olarak birbirlerine bagli kavramlardir. Ancak
birbirlerinden ayrildiklar1 noktalar da vardir. Ornegin; maliyet olarak fazla olan bazi
teknolojiler ekonomik sikintilar sebebiyle bazi durumlarda uygulanamayabilir.
Teknolojik yenilik, onceden uygulanmamis olan bir siire¢, bilgi ya da yontemin
kesfedilmesidir, inovasyon ise mevcut teknolojiden yararlanarak ticari boyuta
gelebilmis faaliyetlerdir. Teknoloji bazen inovasyon kaynagi olabilirken bazen de
inovasyonun sonucu olabilir. Bu nedenle inovasyon ile teknoloji birbirlerinden ayri

diistiniilemez (Giiven, 2020: 9).
1.3.4. Arastirma-Gelistirme (Ar-Ge)

Ar-Ge, inovasyondan ayri diisiiniilemeyen bir kavramdir. Ar-Ge, OECD
tarafindan soyle tanimlanmistir; “Bilgi stokunu artirmak ve bilginin kullanimini
gelistirerek yeni uygulamalarda kullanmak amaciyla sistematik bir temelde yiiriitiilen
yaratict ¢aligmalar1 icermektedir”. Bir faaliyete Ar-Ge faaliyeti denebilmesi igin;
belirsiz, yeni, sistematik, yaratici ve yeniden iiretilebilir olmasi gerekmektedir (OECD,
2015: 46). Ar-Ge c¢alismalariyla da hem yeni tiretim teknikleri gelistirilirken hem de
verimlilik arttirilir (Yildirim ve Kesikoglu, 2012: 167). Ar-Ge faaliyetleri inovasyonun
on kosuludur. Ar-Ge sonucunda olusan yenilik¢i yaklagimlar ticarilestigi zaman
inovasyon olusur (MUSIAD, 2012: 56). Yenilik yapmak, iilkelerin Ar-Ge faaliyetleri
ile yakindan iligkilidir. Schumpeter’e gore ekonomik degisimin temelinde Ar-Ge ve
yenilik kavramlari vardir. Ar-Ge faaliyetleri toplumsal ve ekonomik faydaya
doniistiiriilemedigi slirece inovasyondan bahsedilemez. Bir Ar-Ge faaliyetinde
inovasyondan bahsedebilmemiz i¢in orada yaratici ve yeni diislincelerin

pazarlanabilmesi gerekir (Aras vd., 2014: 50).



10

1.3.5. Girisimcilik

Inovasyon ve girisimcilik arasindaki iliskisi  yillardir  literatiirde
tartisitlmaktadir. Schumpeter inovasyon ve girisimci arasinda bir baglanti kurmaya
calismustir ve girisimciye yenilik¢i gdziiyle bakmustir. Girisimcilik yeni ve yaratici bir
eylem olarak ele alinir. Girisimcilik daha 6nce var olmayan bir sey ortaya ¢ikarmakla
ilgilidir. Zhao, girisimciligin ve inovasyonun birbirlerini tamamladiklarini savunur.
Ciinkii inovasyonun ekonomik olarak deger kazanmasinin ve gelismesinin kaynagi
girisimciliktir. Bu nedenle inovasyon ve girisimcilik biitiinciil ve dinamik bir stirectir.
Inovasyon ve girisimciligin gelismesi ile inovasyonun ticarilesmesi icin aralarindaki
etkilesim inovasyon odakl1 bir yonetim tarzini gerektirir. Girisimciligi tamamlayan en
onemli destekgilerinden biri inovasyondur. Yogun rekabet diinyasinda isletmeler
hayatta kalabilmek i¢in rakiplerinin karsisinda iistiinliik kurmak zorundadirlar. Bu da
yenilik yapabilme kapasitesine baglidir. Teknolojik gelismeleri takip etmek, yeni
tiretim yontemleri gelistirmek, yeni siirecler, yeni iiriinler ve yeni teknikler gelistirmek
bu siiregte olduk¢a 6nemlidir (Zhao, 2005: 28-35). Girisimcilik, 6zellikle yeni veya
mevcut lirlin ve hizmet gruplarinin pazarlara sunulmasiyla ilgilenirken, inovasyon ise
bu amac¢ dogrultusunda yeni icat ve fikirlerin ticari olarak uygulanabilir hale
getirilmesini ifade etmektedir. Girisimcilik ve inovasyonun isletme diinyasinda 6nemli
bir iliskiye sahiptir. Girisimcilik, pazara yeni Uriinlerin girisini saglayarak rekabet
avantaj1 elde etme amacini tasirken, inovasyon ise bu amaca ulasmanin yollarindan
biri olarak ortaya ¢ikar. Inovasyon, yaratici fikirlerin gergek diinyaya uygulanmastyla
yeni ticari yapilarin olusturulmasini hedefler. Birlikte ele alindiginda, girisimcilik ve
inovasyon igletmelerin biiyiimesi, rekabet giicii kazanmasi1 ve siirdiiriilebilirlik

saglamasi agisindan 6nemli bir rol oynamaktadir (Safran, 2020: 99).

Schumpeter'in ¢aligmalariyla ilgili olarak girisimcilik, yenilik yaratma ve
teknolojik buluslar arasindaki iliskiye odaklanilmaktadir. Schumpeter'in perspektifine
gore, girisimcilik siireci yenti iiriinler, yeni hizmetler, yeni siire¢ler, yeni arz kaynaklari
ve yeni pazarlar yaratmay1 igermektedir. Schumpeter, girisimciligi toplumda degisimi
baglatan kisi ve kurumlar olarak tanimlamaktadir. Schumpeter'in girisimcilik

anlayisinin  yenilikcilikle giiglii  bir iliskiye sahip oldugu belirtilmektedir.
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Girisimcilerin yenilikei fikirleri ve teknolojik buluslari kullanarak toplumda degisimi
tetikledigi vurgulanmaktadir. Schumpeter'e gore, girisimciler yeni kaynaklar1 yaratma
siireciyle yeni {riinler ve hizmetler sunarak ekonomik ve toplumsal degisimi
saglamaktadir. Bu yaklasim, girisimciligin inovasyon ve toplumsal doniisiim igin

onemli bir rol oynadigimi vurgulamaktadir (Basar vd., 2013: 4)
1.3.6. Patent

Bulusu yapan kisilerin, bulusun kendileri adina oldugunu tescil ettirmeleri
hakkidir. Patent, bulusun yetkisiz bir sekilde kimsenin kullanamamasi i¢in bulusu
yasal olarak koruma altina alir ve bulusu yapan kisiye bulusunu satma hakki verir. Kisi
ya da kurum bu sayede kazang saglayabilir. Bu yilizden iilkelerdeki Ar-Ge ve
inovasyon faaliyetlerinin gelismisligine bakilirken patent sayilar1 da dikkate alinir

(Gok, 2012: 15).
1.3.7. Tasarim

Tasarim, yeniligin bir yaklasimi olarak kabul edilir. Tasarim bir siirecin
estetigi, mimari bakis acisi, ¢evresel yonleri gibi unsurlar bir araya getirir. Bireylerin
ya da kurumlarin, bulunan yeni fikri ihtiyaclar1 karsilayacak bigimde tasarlayip,
ticarilestirilmesi asamasi ise inovasyondur. Inovasyonun kaynagi, yaratilan diisiince

ya da fikirlerin ihtiyaglara yonelik olarak ticarilestirilmesi siirecidir (Pala, 2020: 13).

[novasyon ve tasarim kavram olarak yapay sistemlerin ve hizmetlerin
tasarlanabilmesi i¢in bir yontemi ifade etmek i¢in birbirlerinin yerine kullanilabilirler.
Bu iki terim her ne kadar giiclii bir iligkiye sahip olsalar da es anlamli degildirler.
Tasarim genel anlamiyla insan becerilerinin ve deneyimlerinin anlayisi, insanin takdir

ve adaptasyonunu ilgilendiren bir alan olarak tanimlanir (Kolko, 2007: 224-227).
1.3.8. Bulus (icat)

Inovasyon, bir bulusu uygulamaktir. Bu tanimdan da anlasilacagi iizere
inovasyon bir bulus degildir ¢iinkii inovasyonun bir seye atifta bulunarak ona deger
katmas1 gerekir (Sahin, 2009: 262). inovasyon ve icat kavramlar arasindaki iligki

temelde iki farkli bigimde tanimlanir. Bunlardan birincisine gore inovasyon ile icat
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arasinda stire¢ iligkisi olmasidir. Diger tanima gore ise inovasyon Ve icat arasindaki
iliski bir donlismeye benzetilir. Yani bir icat ya da yeni gelistirilmis bir {iriin ticarete
doniistiiriildiigii zaman inovasyon olur. Inovasyon, icata gore daha genis bir alan
kapsar. Bir icadin ortaya c¢ikmast ve icadin faydali uygulamalar doniismesi

asamalariyla ilgilenen konu inovasyondur (Pala, 2020: 13).

Icat ile inovasyon arasindaki iliskiyi siire¢ olarak anlatan baska bir goriise gore
de icat, diisiinceden yola ¢ikarak devreye girer, sonra ise inovasyon, ardindan yayilma

gerceklesir (Danisman, 2015: 146).
1.3.9. Bilgi

Bilgi, insanlarin deneyimleri, gézlemleri, arastirmalart ve 6grenme siireciyle
elde ettikleri anlamli verilerden olusan bir kaynaktir. Bilgi, insanlarin anlayislarini
genisletir, yeni iligkiler kurmalarini saglar ve diinyay1 anlama ve isleme siirecinde
onemli bir rol oynar. Bilgi, inovasyonun temel bilesenlerinden biridir (Ozsagir ve

Ciitgii 2015: 129).

Toplum, endiistri temelli olan bir ekonomiden, inovasyona ve bilgi yonetimine
dayali bir ekonomiye doniismiistiir. Bu durum is stratejilerini, tasarimlari ve
uygulamalar1 da degistirmistir. Sirketlerin bu durumda daha rekabetci ve daha zorlu
bir piyasada hayatta kalmak ic¢in verdikleri miicadele de kaginilmaz olmustur. Bu
nedenle bilgi yonetimi faaliyetlerini etkin kilmak etkili bir strateji olacaktir. Cilinkii
bilgi, rekabetgi ortamlarda yenilik¢iligin elde edilebilmesi i¢in gereklidir (Guzman
vd., 2012: 1-2).

Inovasyon ve bilgi temelde birbirlerinden ayrilamazlar. Mardani ve
arkadaglari, bilgi entegrasyonunun, bilgi yaratmanin ve bilgi uygulamanimn yenilik
giiciinii ve performansini arttirdigini savunurlar (Mardani vd., 2018: 12). Bilgi
yOnetimi {irtinleri, yonetim sistemleri yeniliklerini ve bu stiregleri olumlu yonde etkiler

(Guzman vd., 2012: 1).
1.4. inovasyon Cesitleri

Inovasyon cesitleri dort baslikta incelenir. Bunlar; iiriin inovasyonu, pazarlama



13

inovasyonu, siire¢ inovasyonu, organizasyonel inovasyondur.
1.4.1. Uriin Inovasyonu

Uriin inovasyonunun temelinde radikal degisimler yatar. Uriinde yenilik,
teknolojik bakimdan yeni iiriin {iretebilen ya da teknolojik imkanlar1 kullanarak
mevcut iiriinii, islevi ve sekli olmak iizere her bakimdan gelistirebilmektir. Uretim
yontemlerinde yenilige deginecek olursak, emek yogun sekilde geleneksel iiretim
bandinda degil de gelismis daha yeni tekniklerle tiretmek veya tiretilmekte olanin yeni
yontem Ve teknikler araciligiyla iiretilmesi i¢in kullanilan yontemdir (Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri Kanunu, 2001: 1). Uriin inovasyonu, yeni hizmet Ve iiriinde
yapilan 6nemli degisikliklerdir. Uriin inovasyonu; pazarlamayi, isletmeyi, tiiketiciyi
ve saticty1 birlestiren bir fonksiyondur (OECD ve EUROSTAT, 2005: 52). Uriin
inovasyonunda yeni teknolojilerden yararlanilir ya da mevcut teknoloji ya da bilginin
kombinasyonlarindan faydalanilir. Yani hem yeni hizmetlerin ve mallarin sunumu,
hem de mevcut hizmet ve mallarin iizerinde yasanabilecek gelismeleri icerir. Uriin
kavrami hem hizmeti hem de mallar1 kapsayacak bi¢cimde kullanilir (OECD ve
EUROSTAT, 2005: 48).

Uriin inovasyonu; iiriinlerde iyilestirmeler yapmak, yeni bir {iriin gelistirmek,
irlin olustururken yeni kaynaklardan ya da yeni bilesenlerden yararlanmak gibi
faaliyetleri kapsar. Ayrica iirliniin yeni bir sekle biiriinmesi ve etkinliginin arttirillmasi
gibi yeni isleyislerle baglantili olmasin1 amaglayan inovasyon tiirtidiir (Kleinknecht
vd., 2002: 114). Teknolojinin hizla gelisiyor olmasi iiriinlerin yasam dongiilerinin
kisalmasina ve kiiresel rekabetin artmasina neden olur. Bu da firmalar agisindan {iriin
inovasyonunu zorunlu kilar. Bu inovasyonun basariyla gerceklestirilebilmesi icin
isletmelerin hem tedarikgileriyle hem de miisterileriyle is birligi icinde olmas1 gerekir

(Kalay ve Kizildere, 2015: 38).
1.4.2. Pazarlama Inovasyonu

Yeni hizmet ve malin tasarimi, fiyatlanmasi gibi yontemlerin belirlenerek
konumlandirilmasidir (OECD ve EUROSTAT, 2005: 53). Pazarlama inovasyonu, bir

iriin tasarlanirken, ambalajlanirken, fiyatlandirilirken ya da tanitilirken 6nemli kabul
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edilen degisiklikleri iceren yeni bir pazarlama ydntemini uygulamaktir. Bu sekilde
miisterilerin ihtiyaglar1 ele alinir ve yeni pazarlarda iiriiniin nasil konumlandirilmasi
gerektigi hedeflenir, bu da firmanin satislarin1 arttirmasim1 saglar (OECD ve
EUROSTAT, 2005: 50). Pazarlama inovasyonunda isletme daha Onceden
kullanilmamis bir pazarlama yonteminin kullanilmasini temsil eder. Pazarlama igin
yeni yontemler ve yeni teknikler gelistirir. Yeni yontemler ve teknikler gelistirmek
firmalarmn basarisi igin dnemli bir yere sahiptir. Ornegin bir firmanin, miisterilerinin
bilgilerine erisebilmek adina yeni yoOntemlere yonelmeye baslamasi pazarlama
inovasyonudur. Online magazalarin yeni ticari formatlar1 da pazarlama inovasyonu

i¢in 6rnek olabilir.
1.4.3. Siire¢ Inovasyonu

Siire¢ inovasyonu, teslimat ve iiretim siire¢lerinde yapilacak degisiklikleri
temsil edebilir. Siire¢ inovasyonu, isletmenin iiretim siire¢lerinde veya tedarik
zincirindeki faaliyetlerdeki degisiklikleri igerebilir. Bu degisiklikler, liretim siirecinin
daha verimli hale getirilmesini, maliyetlerin diisiiriilmesini, hizin artirilmasini veya
kalite standartlarinin iyilestirilmesini hedefleyebilir. (OECD ve EUROSTAT, 2005:
53). Siire¢ inovasyonunda tretimdeki ve teslimattaki maliyetleri diisiirlip kaliteyi
arttirmak ve gelismis iiriinler {ireterek pazara sunmak amagclanir. Uriin tek bir biitiin
olarak degil, iiriiniin ortaya ¢ikarilmasi ve gelistirilmesi i¢in olmasi gereken biitiin

adimlari ifade eder (OECD ve EUROSTAT, 2005: 49).

Siire¢ inovasyonu, hizmetlerin ve {irlinlerin tiretimden 6nceki tedarik asamasi,
iretim asamasi ve liretimden sonraki dagitim sekillerinde deger artisi ve verimlilik
saglamak igin gerceklestirilen farkliliklar1 ve degisimleri kapsar. Isletmeler bu
alanlardaki mevcut sistemlerinde diizeltmelere ya da degisikliklere giderek degisim
yapabilirler. Boylece isletme zaman, enerji, istthdamda tasarruf gibi maliyeti azaltan
ve kaliteyi arttiran faaliyetlere yonelmis olur. Bununla birlikte miisteriler de hizmete
ve iirlinlere kolaylikla ulagmis olur ve hizlica ihtiyaglarin1 gidermis olurlar. Piyasada

onemli bir rekabet giicii de kazanilmis olur (Subasi, 2020: 11).
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1.4.4. Organizasyonel Inovasyon

Inovasyonun pazar ya da pazar disinda kalan kanallar ile baska bolgelere,
iilkelere, sektorlere, tliketicilere ve isletmelere yayilmasidir. Eger yayilma olmazsa
inovasyonun ekonomik etkisi olmaz (OECD ve EUROSTAT, 2005: 55).
Organizasyonel inovasyonda degisiklikler yapilarak; karliligi, etkinligi, yaraticiligi,
verimliligi ve esnekligi arttirmak amaclanir. Organizasyonel inovasyon da kendi
icinde prosediirel ve yapisal olarak ikiye ayrilabilir. Prosediirel inovasyon firmanin
tiretim sirasindaki uygulamalarinin ve operasyonel faaliyetlerinin degisimi ve gelisimi
ile ilgilidir. Yapisal inovasyon ise sorumluluklarin, hiyerarsinin ve bilgi akisinda
yapilacak olan degisimler ve gelisimler ile ilgilidir. Organizasyonel inovasyon ile
gerceklestirilmesi amaglanan uygulamalardan bazilar1 asagidaki gibidir (Tavassoli ve
Karlsson, 2015: 1890):

Yeni stratejilere yonelmek

Calisanlar arasinda bilgi paylasimi, bilgi depolama ve bilgi saglama gibi

becerilerin gelismesini saglayan yonetim sistemleri kurmak
Yeni kontrol ve yonetim sistemlerinin tanitilmasi
Calisanlar takim ¢alismasina tesvik eden yapilanmalar olusturmak
Firmanin dis paydaslariyla olan iliskilerinin tanitilmasi
Firmadaki kilit pozisyonlara yerlestirilecek olan personellerin se¢ilmesi

Orgiitsel inovasyon, diger inovasyon tiirlerinin baglamasi igin gereklidir. Bu
nedenle inovasyon tiirlerinin merkezidir. Bilgiye ulasilmasinda ve bilginin
organizasyonunda, veri tabanlarmnin hazirlanmasi igin gerekli olan bir inovasyon

tiriidiir (Karabulut, 2015: 1357-1358).
1.5. Kaynagina Gore inovasyon

Kaynagina gore inovasyon ikiye ayrilir. Bunlar; kapali inovasyon ve acgik

inovasyondur.
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1.5.1. Kapah Inovasyon

Bir firma imkanlarina gére bir inovasyon faaliyeti gergeklestirmek isterse buna
“kapal1 inovasyon” denir (Kelesoglu ve Kalayci, 2017: 81). Bu kapsamda firmalar
laboratuvarlarinda bir seyler iiretmek, gelistirmek ve bir seyleri piyasaya sunabilmek
icin i¢ ve dis kaynaklar ile baglantili calisirlar. Firmalarin kapali inovasyon sisteminde
basarili olabilmeleri i¢in nitelikli personeller ile ¢alisarak yeni kesifler yapabilmesi ve

rekabet tistlinliigii kazanabilmesi gerekir (Yigit ve Aras, 2012: 487).
1.5.2. A¢ik inovasyon

Acik inovasyon bir firmanin inovasyon yapmak i¢in dis kaynaklardan destek
alarak faaliyet gostermesidir (Kelesoglu ve Kalayci, 2017: 81). Giiniimiizde kullanilan
teknolojik uygulamalar “agik inovasyona” Ornektir. Dijital ¢agda kullanilan
teknolojilerin kolay ulasilabilir, kolay uygulanabilir ve hizli olmasi inovasyon siirecini
daha verimli kilar. Boylece sirketler hem zaman hem de maliyet olarak tasarruf ederler

ve teknolojik ¢aga olan uyumu kolaylastirirlar (Ovaci, 2017: 126-127).
1.6. Inovasyonun Oniindeki Engeller ve Dogru Bilinen Yanhslar

Firmalar pazar paylarini arttirmak ve yogun rekabet siirecinde kendilerini 6ne
cikarmak istemektedir. Bu siirecte de inovatif diisiince giin gectikce 6nem kazanmakta

ve firmalarn ilgisini gekmektedir (Tuna ve Isabetli, 2014: 27).
Inovasyon ile ilgili sik bilinen yanlislar asagidaki gibidir (Safran, 2020: 132):

Yalnizca teknolojiyi kapsar.

Yalnizca biiyiik sirketlere uygundur.
Inovasyon ucuzluk getirmez, pahalidir.
Hammaddeler i¢in inovasyon imkansizdir.

Yalnizca gelismis iilkeler bagarabilir.

AN N N N SR

Firmalar1 zora sokan riskler igerir.

Finansal bariyerlerse firmalarin inovasyon yapma isteklerinin oniinde durarak

durumu engellemekte ve zorluklar ¢ikarmaktadir (Unlii, 2016: 74):
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inovasyon Yapmaya Engel Olan veya Olabilecek Faktorler

Bilgi Faktorleri

Maliyet faktorleri

Inovasyon galismalarmin yetersizligi

Riski yiiksek gérme

Kalifiye ¢alisan yetersizligi

Maliyetlerin ¢ok fazla olmasi

Teknoloji yetersizligi

Pazar Faktorleri

Disardan bilgi-hizmet tedariginde yetersizlik

Pazar hakimiyeti kurulmus piyasa

Siire¢ inovasyonundaki eksik is birligi

Kurumsal Faktorler

Pazarlama dagitim faaliyetindeki yetersizlik

Tesis donanim yetersizligi

Inovasyonda galisanlarin uyumsuzlugu

Patent ve lisanslarin eksikligi

Kaynak: OECD ve EUROSTAT, 2005: 117

1.7. inovasyon Performansinin Olgiilmesi

Isletmelerin faaliyetleri ve inovasyon siiregleri birbirinden farklidir. Bazi

isletmeler inovasyon siireclerinde basarilt olurken bazilar1 basarisiz olmaktadir.

Inovasyon performansini etkileyen birgok faktdr vardir. Bilginin yonetilme sekli,

cevreyle olan iliskiler, bilgi diizeyi gibi ¢ok farkli etkenler vardir. Yoneticilerin bu

faktorleri algilama sekli ve algiladigin1 faaliyete gegirebilmesi ise inovasyon

performansi ile ilgilidir (Tasgit ve Torun, 2016: 122).

Yeni hizmetlerin, iiriinlerin, fikirlerin ve siireglerin igletmeye kazandirdigi

ticari boyuta inovasyon performansi denir. Firmalar girdikleri pazarda avantaj

yakaladiklar1 zaman, bu avantaji devamli kilabilmek i¢in firmalarin basarili bir

inovasyon performansina ihtiyaglart vardir. Isletmeler inovasyon performansini

basaril1 bir gekilde siirdiirdiikleri zaman ticari boyutlarda da avantajli olurlar (Giiven,
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2020: 37).

Inovasyon c¢alismalarindaki kalitenin arttirilabilmesi  igin  inovasyon
performansinin  diizenli olarak Olc¢lilmesi ve c¢ikan sonuglarin yorumlanmasi
gerekmektedir. Bu durum igletmelerin yol haritalarin1 ¢izmelerine, stratejik
degerlendirmelerine ve konumlarini agik bir sekilde gorebilmelerine yardimci olur.
Inovasyon performansi firmalarin ekonomik olarak basarili bir sekilde devam
etmesiyle dogrudan iliskilidir. Fakat firmalar i¢in en 6nemli sey ekonomik gelirleri
degil ayn1 zamanda rekabet giiclinlii de elinde tutabilme itibar1 agisindan oldukga

onemlidir (Kaygisiz ve Biilbiil, 2015: 149).
1.8. inovasyon ve Rekabet Giicii

Kiiresel ekonomide ve pazarda rekabet miicadelesi olan ortamda iistiinliik,
inovasyon ile saglanabilmektedir. Karliligi siirdiiriilebilir kilmak ve verimliligi
arttirabilmek i¢in hem maliyetleri minimize etmek hem de kaliteli tirlinler {iretmek
gerekir. Ayni zamanda miisterilerin tercihleri ve uygun fiyata hizmet almak istemeleri
de pazardaki rekabeti etkilemektedir. Teknolojik yatirimlarla birlikte rekabet
Ustlinliigli saglanmakta ve fikir haklarimin korunuyor olmasi da rekabet giiciinii

arttirmaktadir (Elgi, 2006: 111).
1.9. inovasyon Yonetimi

Yenilik hem tilke hem de kiiresel boyuttaki pazarlarda ilk defa goriilen bir {iriin
ya da hizmet i¢in bakildiginda diinyada yeni kabul edilir. Bu nedenle, yenilik denildigi
zaman bunun 6l¢iilmesinin yeterli bulunmasi i¢in ortaya konulan iirlin ya da hizmetin
kiiresel diinyada degerlendirilmesi ve herkes i¢in yeni segenekler sunabiliyor olmasi
onemlidir. Bu yenilikler, firmalarin ihracat performansi iizerindeki etkileri ve pazar
paylarindaki oranlarm biiyiikk kismini kapsar. Oncelikle neden yenilik yapildigina
dikkat edilmelidir. Bunun sebebini bulduktan sonra talebi arttirma, maliyeti azaltma
ve firma performansini iyilestirme gibi yontemlere yonelmelidir, ¢iinkii yeni bir iiriin
ya da hizmet pazarda kendisine avantaj saglayabilmelidir. Bu sayede pazardaki diger
firmalardan ¢ok daha fazla kazang¢ saglanabilir. Rakiplerine karst iirilinlerini

yenilemeye gider ve rekabetgi piyasada kendini 6n olana ¢ikarir, fiyatlandirmada da
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esneklige gider (Karagdz ve Yildirim, 2022: 235). Inovasyona dayanan stratejide mal
piyasalar1 uluslararasi pazarda rekabete agiktir. Bu nedenle pazarda biiyiik bir sermaye
gliciine sahip olmadan pazara girmek firmalar1 hiisrana ugratabilir. Sermaye giiciine
sahip olmak icin de yeniliklere acik ve tiiketicilerin biiyiik 6l¢iide ilgisini ¢ekebilecek
teknolojik faaliyetlere yonelmek firmalarin pazarda kalmalarina yardimer olacaktir

(Kosar, 2019).

Inovasyon yonetimi, firmalarin insan iliskilerini, is siireclerini ve teknolojiyi
etkileyecek kadar dnemlidir. Inovasyon yonetiminde basarili olabilmek icin bazi

uygulamalara dikkat edilmesi gerekir. Bunlar asagidaki gibidir (Subasi, 2020: 22):

Inovasyon icin stratejik bir calisma olmalidir.

Iliskilerde hem ice agik hem de disa acik etkilesimi olan bir ag kurulmalidir.
Isletme yapis1 ve kiiltiirel yapr inovasyonu desteklemelidir.

Dogru kararlar alinarak dogru inovasyon uygulanmalidir.

Fikirlerin ve iiretimin inovatif olabilmesi i¢in iletisim ag1 kurulmalidir.

N NN R

Firmada inovasyonu destekleyen yaklasimlar uygulanmalidir.
1.10. inovasyonun Onemi

Inovasyon siireci i¢in 2 asama vardir: ilki, yeni ve dzgiin bir fikir bulmaktir.
Ikincisi ise bu fikri harekete gecirmek, yani bunu bir iiriine, hizmete ya da uygulamaya
doniistiirerek firmalarin kar elde etmesine yardimci olmaktir (Erkiletlioglu, 2013: 3).
Inovasyon firmalar i¢in, verim ve kar1 arttirdig1 gibi yeni pazarlara girmek ve mevcut
pazarin biiylimesine olanak saglamasi yoniinden gii¢lii bir rekabet degiskenidir. Verim
ve kar yliksek, rekabet imkani fazla olan firmalar, gelisir ve kiiresel pazarda one ¢ikar.
Dolayisiyla inovasyon, iilkeler ve firmalar igin; istihdam diizeyini, stirdiirtilebilir
faaliyetleri, toplum faydasini ve hayat kalitesini arttiran 6nemli bir etkendir (Elg¢i,
2006: 2). Inovasyon ekonomide biiyiimenin en 6nemli faktdrlerinden biridir. Yeni
fikirler ve buluslar hayat standartlarini iyilestirirken, inovasyonla birlesince bu
standart daha yliksek seviyelere c¢ikmaktadir. Sirketler inovasyon ile firsatlar
yakalamakta ve degisimlere daha hizl1 ayak uydurmaktadirlar. Inovasyon ile karlarmi

arttirarak ekonomik biiylimeye katki saglarlar, bu da kalkinmay1 pozitif yonde etkiler.
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Inovasyon ¢alismalarmin siirekli olmasi iiretim maliyetlerini, piyasa giiciiniin ve

faaliyetlerin siirekliligini de pozitif olarak etkiler (Safran, 2020: 135).
1.11. Tiirkiye’de Inovasyon

Osmanli ekonomisi, c¢esitli sektorlerin etkilesimiyle sekillenen bir yapiya
sahiptir. Geg¢imlik iiretim, Osmanli toplumunun temel bir unsuru olarak One
cikmaktadir. Koylerde ve kirsal bolgelerde, halk kendi ihtiyaglarini karsilamak
amaciyla tarim, hayvancilik ve el sanatlar1 gibi faaliyetlere yonelmistir. Tarim, biiyiik
bir kismin gec¢imlik iiretimini olusturmustur. Kdyliiler, kii¢iik parsellerde tahil, sebze,
meyve ve diger bitkisel irlinler yetistirerek kendi gida ihtiyaclarini kargilamigtir. Ayni
sekilde, hayvancilik da 6nemli bir gecimlik faaliyettir ve kiiciikbag ve biiyiikbas
hayvanlar, siit, et, deri ve yiin gibi iiriinlerin elde edilmesinde kullanilmistir. Ayrica,
el sanatlar1 ve zanaatlar da halkin gegimlik tiretimine katki saglamistir. Ahsap isgiligi,
seramik, dokuma, halicilik gibi el becerisi gerektiren faaliyetler, halkin ihtiyag¢larini
karsilamak igin gergeklestirmislerdir. Osmanli Imparatorlugu'nda inovasyon ve
teknolojik gelismeler, belirli donemlerde farkli seviyelerde gergeklesmistir.
Imparatorluk, cografi konumu ve ticaret yollarinin kesisim noktasinda bulunmasi
nedeniyle ¢esitli kiiltiirler ve ticaret iligkileriyle etkilesimdedir. Bu etkilesimler, yeni
fikirlerin ve tekniklerin yayilmasmi saglamistir. Ozellikle 17. yiizyildan itibaren
Osmanli Imparatorlugu'nda Avrupa'dan getirilen teknolojik bilgi ve beceriler, bazi
sektorlerde yenilik¢ilik ve modernlesme siirecinin baslamasina katkida bulunmustur.
Yeni tarim teknikleri, sulama sistemleri, dokiim ve madencilikteki gelismeler gibi

yenilikler, ekonomik faaliyetlerde ilerlemeyi desteklemistir (Ugar, 2020: 2)

1923-1960 doneminde ise kurumsal kimlik yavas yavas oturmaya baglamis,
sosyal ve ekonomik gelismeler artmaya baslamustir. 1923 yilinda Izmir Iktisat
Kongresinde ekonomi politikalarinin temelleri atilmistir. Ekonomi alaninda her
kesime hitap eden bu kongrede sanayi kesimi, tiiccar ve ¢ift¢i i¢in kredi ve tesvik
olanaklar1 saglanmasi, bununla ilgili egitimler verilmesi konusunda kararlar alinmistir

(Kog, 2010: 153-154).

1933 senesine gelindigi zaman Siimerbank, imalat sanayi alaninda faaliyet
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gosterirken ayni zamanda da ilk defa Ar-Ge biriminin kurulmasi i¢in yapilan

caligmalara destek vermistir (Ugural, 2016: 72).

1960 yilindan sonra ithal ikameci stratejiler izlenmeye baslanarak ekonomide
planli bir doneme gegilmeye baslanmistir. Teknolojik alanda kritik adimlar atilarak
bilimsel ¢aligmalar yapan kurumlar kurulmaya baslanmistir. Bunlarin yaninda, Devlet
Planlama Teskilat1 bes yillik siireler i¢in kalkinma planlar1 hazirlayarak bilimsel
caligmalara ve gelismelere destek vermeyi amaglamistir (Alptekin, 2006: 47).
1963°ten 2000 yilina kadar olan kalkinma planlar1 asagidaki sekildedir (SBB,2023):

o 1963-1967 arasindaki donem i¢in hazirlanan Birinci Bes Yillik Kalkinma
Planinda, bilime ve arastirmaya Verilen 6nemden bahsederek, bunun
yiiksekogretim ile pekistirilmesi vurgulanmistir. 1963 senesinde de Tiirkiye
Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu ag¢ilmustir.

o 1968-1972 arasindaki donem igin hazirlanan ikinci Bes Yillik Kalkinma
Planinda, sosyal ve ekonomik ilerlemede en fazla etkili olan etkenin teknolojik
gelismeler oldugundan bahsedilerek bu gelismelerin temelinde bilimsel
calismalar oldugu vurgulanmustir.

o 1973-1977 arasindaki donem icin hazirlanan Uciincii Bes Yillik Kalkinma
Planinda, teknoloji transferi vurgulanmistir. D1 ticaret alaninca uzun vadede
disartya bagli lilkelerin daha sonra sorun yasayabilecegi ve yerli liretime tesvik
edilmesi gerektiginden bahsedilmistir.

o 1979-1983 arasindaki donem i¢in hazirlanan Dérdiincii Bes Yillik Kalkinma
Planinda, yatirim, istihdam ve sanayi politikalar bir biitiin olarak incelenerek
teknolojik politikalar ilk kez ele alinmistir.

o Teknoloji ve bilim ile iliskili ilk belge 1980 yillarinin baginda "Tirk Bilim
Politikas1:1983-2003" olarak TUBITAK ve DPT tarafindan beraber
hazirlanmistir. Bilim Politikasina gore, Tiirkiye nin kiiresel rekabette siyasi ve
ekonomik olarak one ¢ikabilmesi i¢in teknoloji, arastirma ve bilime dayanan
politikalarinda altyapiyr kurarak gelistirmesi gerekmektedir. 1985-1989
arasindaki dénem i¢in hazirlanan Besinci Bes Yillik Kalkinma Planinda,

ilkede yasanan ekonomik ve sosyal sorunlardan kaynaklanan problemleri
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¢ozmek amaciyla Ar-Ge calismalarina agirlik verilmesinin {izerinde
durulmustur. 1989 yilinda DPT biinyesinde iilkedeki bilim ve teknoloji
alanlarindaki eksikliklerin tamamlanmasi i¢in Ar-Ge projeleri desteklenmeye
baslamistir.

o 1990-1994 arasindaki donem i¢in hazirlanan Altinct Bes Yillik Kalkinma
Planda bilgi altyapisim gelistirmek amaciyla Ar-Ge faaliyetlerinin
gelistirilmesi hedeflenerek kamu kuruluslari, tiniversiteler, aragtirma kurumlari
ve sanayi kurumlarmnin is birligi desteklenmistir. Bunun yaninda tiniversitelere
yalnizca temel arastirma alaninda degil uygulamali arastirmalar kapsaminda da
destek verilecegi belirtilmistir.

o 1996-2000 arasindaki donem icin hazirlanan Yedinci Bes Yillik Kalkinma
Planda bilgi toplumuna doniisiimii ve kiiresel rekabet giiclinlin arttirilmasi
hedeflenmistir. Bu kapsamda Ar-Ge’ nin, insan giicliniin, iletisim ve rekabet
giiciiniin  arttirillacaginin =~ 6nemi  vurgulanmistir. Bu donemde bazi
tniversitelerde kurulan stratejik karar alma merkezleri ile bu plan

desteklenmistir.

2002 yilindan sonra bilim insan1 yetistirmek icin projeler devam ederken 2005

yilindan itibaren TUBITAK tarafindan baslatilmis olan bazi projeler sunlardir:

ARDEB (Arastirma Destek Programlart Bagkanligi) Projeleri: TUBITAK'n
ARDEB biinyesinde yiiriitiilen projeler, bilimsel arastirma ve teknolojik gelismeleri

desteklemek amaciyla baslatilmistir.

TEYDEB (Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Baskanligl) Projeleri:
TEYDEB, sanayi odakli Ar-Ge projelerini desteklemek amaciyla TUBITAK

tarafindan yiiriitiilen bir programdir.

TUBITAK MAM (Marmara Arastirma Merkezi) Projeleri: TUBITAK MAM,
enerji, ¢evre, malzeme bilimi, savunma ve giivenlik gibi farkli disiplinlerde arastirma

ve teknoloji gelistirme projeleri yliriitmektedir.

IDEB (Bilim insan1 Destek Programlari Baskanligi) Projeleri: BIDEB, bilim

insanlariin yetismesini ve Tirkiye'deki bilimsel arastirma kapasitesini artirmay1
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hedefleyen programlar yiiriitmektedir.

KAMAG (Kamu Ar-Ge Projeleri) Projeleri: Kamu kurum ve kuruluslar
tarafindan yiiriitiilen Ar-Ge projelerini desteklemek amaciyla TUBITAK tarafindan
baglatilmigtir. Kamu kurumlarindaki Ar-Ge faaliyetlerinin desteklenmesi ve

koordinasyonu saglanmaktadir.

Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu tarafindan 2000 yilinda yapilan toplantida,
2003-2023 seneleri igin Tirkiyemin Bilim ve Teknoloji Stratejileri Belgesi
hazirlanmasi kararlastiritlmistir. 2001 senesinde ise bu proje isminin "Vizyon 2023:
Bilim ve Teknoloji Stratejileri" olmasina karar verilmistir. Bu projenin amaci
Cumhuriyetimizin kurulusunun 100.yilinda yeni teknolojiler iireten, teknolojiyi
bilin¢li bir sekilde kullanan, teknolojik gelismeleri her alanda yararina kullanabilen
refah toplum seviyesine ulasabilmektir (SBB, 2023). Kiiresellesme ile beraber
teknoloji, inovasyon ve bilgi gibi kavramlar 6ne ¢ikmaya baglamistir. Buna bagh
olarak iilkeler kiiresel rekabet kazanmak amaciyla ve refahlarini arttirabilmek
amaciyla bilime, teknolojiye ve inovasyona yonelmislerdir. Tiirkiye de bu iilkelerden
biri olmustur (Karagéz vd., 2003: 27-48). 2021 yilinda 14.ciisii yayimlanmig olan
Kiiresel inovasyon Endeksi raporunda, 132 iilke icin ekonomik yillik performansi
degerlendirmesi yapilmistir. Degerlendirme sonucuna gore Kuzey Afrika ve Bat1 Asya
grubunda en yiiksek inovasyon performansina sahip ilk {i¢ iilke arasina Tiirkiye de
girmistir. Israil ve Birlesik Arap Emirlikleri ilk iki siradayken Tiirkiye iigiincii sirada
yerini almistir. Raporun not kisminda yer alan bilgiye gére bu gruplar arasinda ada
tilkelerinin olmadig1 belirtilmistir. Ada {ilkeleri de dikkate alindigi zaman; birinCi
Israil, ikinci Kibris Rum Kesimi, iiciincii Birlesik Arap Emirlikleri olurken Tiirkiye
dordiincii siraya diismektedir. 32 iilke arasinda ise 41. Sirada bulunmaktadir

(Euronews, 2021).



24

IKINCi BOLUM
AR-GE GOSTERGELERI VE HARCAMALARI
Teknolojik yenilik kavrami giiniimiizde rekabet edebilme giiciinii belirleyen en
onemli unsurlardan biridir. Teknoloji iiretmenin yolu da Ar-Ge’den ge¢mektedir. Yeni
iriin ve yeni yontemler gelistirebilmek Ar-Ge faaliyetleri sonucunda ortaya
cikmaktadir. Bu sayede iilkeler maksimum fayda elde ederek bilgi birikimi ve deneyim
kazanmaktadir. Bu bolimde Ar-Ge, Ar-Ge gostergeleri ve harcamalart incelenecek

olup, Tirkiye’de ve Diinyada Ar-Ge istatistiksel veriler ile yorumlanacaktir.
2.1. Ar-Ge Tanimi

Ar-Ge, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini aktarmak i¢in kullanilan bir
kavramdir. 4691 Sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu’na gore Ar-Ge ’nin
tanimi; insanlar, kiiltiirler ve toplumlarin bilgisinden dogan bilgilerin arttirilmasi ve bu
bilgilerin yeni siire¢ Ve uygulamalarin tasarlanmasinda kullanilmak {izere sistematik
bir bigimde yaratilan sistemlerdir (Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu, 2001: 1).
Ar-Ge, bir amaca yonelik olarak deneysel, gézlemsel ya da kuramsal olarak yeni bir
bilgiye ulasmak; bu siirecte edinilmis deneyimler ile yeni siire¢lerin olusturulmasi ya

da iyilestirilmesine yonelik sistemli faaliyetlerdir (Erkiletlioglu, 2013: 2).

Ar-Ge faaliyetlerinde bulunan firmalarin yeni {irlinleri gelistirmek ve
stireclerini iyilestirmek i¢in izledikleri adimlar vardir. Bu adimlar asagidaki gibidir

(OECD ve EUROSTAT, 2005: 39):
a) Gelistirme Ve test etme
b) Fonksiyon ve tasarimlari degistirmek iizere yapilan aragtirmalar

Bunlara bakarak Ar-Ge, yalnizca yeni uygulamalar ortaya koymak demek degil
ayn1 zamanda var olan iriinii gelistirmek ve ilerletmek demektir. Zamanla artan

deneyimler de gelecek stratejilerin altyapisini olusturur.

Teknolojinin gelismesiyle birlikte devletler zenginlesmis ve refah diizeyleri
artmistir. Gegmisten giiniimiize bakildigi zaman bilgi kullanilarak teknolojiye,

teknoloji ticarilestirilerek giinlimiize kadar gelmis ve yenilige doniistiiriilmiistiir. Ar-
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Ge de yeniligin temeli olarak kabul edilmistir (Ayci, 2016: 94).

Ar-Ge kalibinin agilimi olan aragtirma ve gelistirme kavramlar1 genel olarak

beraber kullanilan ifadelerdir. Ancak bu iki kavramin amaci, bilgi tiirli, ¢alisan

ozellikleri ve yonetim tarzi birbirlerinden farklidir (Gil ve Lopez, 2014b: 94). Bu

farkliliklar1 igeren ozet tablo 2.1. asagidaki gibidir:

Tablo 2.1.: Arastirma ve Gelistirmenin Farkliliklar:

Arastirma Gelistirme
Ama Yeni bilgilere ulagsmak Yeni bir siireg ya da yeni bir {irlin ortaya
¢ . .- .. .| cikarmak
Teorik bilgi seviyesini
arttirmak Uygulama agirlikli faaliyetlere yonelmek
Bilimsel tekniklere | Bilimsel formiillerin kullanilmasina &nem
dayanan analitik bilgi veren mithendislik temelli bilgi,
Bilgi Tiirii Pratik bilgi ile beceriye dayanan bilgi
Calisan Ozellikleri Alaninda uzmanlasmis, | Farkli fonksiyonlart yo6netme becerisine

pratik bilgi ve beceriye
daha az ihtiya¢ duyan
personeller

sahip daha ¢ok pratik bilgi ve beceri
gerektiren personeller

Yonetim Tarzi

Goreceli bagimsizlik

Universite ve arastirma
merkezleri ile baglantil

Daha az hiyerarsi

Birimler arasi biitiinlesme
Miisteri iliskileri yonetimi
Planlama

Hiyerarsik diizen

Kaynak: Gil ve Lopez, 2014b: 7

Tablo 2.1.’de goriildiigii gibi, aragtirma ve gelistirme; bilgi tiirii, yonetim tarzi,

amag, insan kaynagi niteligi ve bazi diger ozelliklerden dolay: farklilik gosteren

kavramlardir. Aragtirma faaliyetleri daha cok teorik bir yapiya sahipken gelistirme

faaliyetleri ise miihendislik igeren bir uygulamadir. Bu iki faaliyet mevcut ihtiyaglar

geregi biitiinlestirilerek bilgi siireglerine katki saglamiglardir (Gil ve Lopez, 2014a: 2).

2015 yilinda OECD tarafindan yayimlanan kilavuza gére Ar-Ge, nitelik ve
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kapsam olarak temel aragtirma, uygulamali arastirma ve deneysel gelistirme seklinde

3 baslikta incelenmektedir:

Temel arastirma, gbzlemlenebilir olaylarin ve olgularin temeliyle ilgili yeni
bilgiler edinmek i¢in yapilan teorik ve deneysel ¢alismalardir. Bir teoriyi ya da
hipotezi test etmeyi amacglayan bu ilke de teori ve hipotezin yapisi, iliskisi ve
Ozellikleri arastirllmaktadir. Bu arastirmalarin sonuglariysa yaymmlanir ve ilgili
kurumlara/kisilere verilir. Frascati Kilavuzu’'nda Temel Arastirma, “giidimli
arastirma’ olarak anlatilir. Fakat iki kavram birbirilerinden farklidir. Temel arastirma
gelecekle ilgili herhangi bir ekonomik ya da sosyal fayda beklentisi yerine yalnizca
bilgi birikiminin arttirtlmasina odaklanir. Giidiimlii arastirma da mevcut problemlerin

¢Ozlimiiniin bilgi olmasina odaklanir (OECD, 2015: 50-51).

Uygulamali arastirma, bir bilimden elde edilen bilgilerin bazi 6zel durumlarda
uygulanmasinin yani sira bir goriisiin uygulamadaki gecerliligini test etmek amaciyla
yiriitiilen ¢alismalardir. Yeni bir bilgiye ulasmak i¢in amaca yonelik olarak yapilan
0zglin calismalardir. Bu arastirmalarda belirli bir ama¢ dogrultusunda 6nceden
belirlenmis ve amacina ulasamamis hatta amaca ulasirken denenmemis yollar tespit
edilir ve ona gore yol ¢izilir. Uygulamali aragtirma sinirl sayida yontem ve sistem ile
yiriitiilmesi agisindan 6nemlidir. (Link, 1982: 342). Belirli problemlere ve mevcut

bilgilerin degerlendirilmesine odaklanir.

Deneysel gelistirme, mevcut bilgiler, arastirmalar ve deneyimlerden yola
cikarak, yeni malzeme, yeni {irliin veya aygit tiretmek, daha nitelikli stiregler saglamak
ya da mevcut gereksinimleri karsilayacak sekilde gelismeler ve iyilestirmeler yapmak
icin ylritilen incelemelerdir. (Gil ve Lopez, 2014a: 1637). Deneysel gelistirme,
uygulamali ve temel arastirma sonucu ortaya ¢ikan bulgular ile iretilen ve
ticarilestirilebilen iirlin, hizmet ve sistemlerin ortaya konmas: siirecidir (Anlagan,
2011: 14-15). Temel Arastirma ve Uygulamali Arastirma siireclerinde iretilmis
bilgileri gelistirmek amaciyla ya da geg¢miste iiretilmis olanlar1 iyilestirmek ve
bilgilere ilave etmek amaciyla kullanilir. Bu yontem genellikle havacilik gibi daha
teknolojik sektorlerde tercih edilmektedir (Koyuncu, 2019).
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Ar-Ge faaliyetleri iiretim fonksiyonlarmin tamamlayicist gorevini gortir.
Uretim bir sema ile gdsterildiginde 6nce arastirma sonra gelistirme faaliyetleri gelir.
Buna gore bir iiriin iiretilecegi zaman ilk 6nce Ar-Ge siirecinden ge¢cmesi gerekir.
Cilinkii tiretim tedarik agamasi ile degil, fikrin ortaya ¢iktig1 Ar-Ge asamasi ile baglar.
Yeni {irlin ve silireg yonetimlerinin gelistirilerek sistemlestirildigi  Ar-Ge
faaliyetlerinde, teknolojik yenikler ortaya ¢ikarmaya yonelik calismalar yapilir. Bu
faaliyetler sadece tiretim ile ilgili degildir, ayn1 zamanda finans, pazarlama ve yonetim
gibi fonksiyonlar igerisinde de etkilidir. Bu da verimliligin, karliligin ve rekabet

giiclinlin artmasini saglar (Bayraktar, 2020: 10).
2.2. Ar-Ge ’nin Amaci

Isletmeler ve iilkeler hizmet siireglerinde farklilik yaratabilmek icin, yenilikler
yapmak ve rekabet i¢inde olan bu ¢agda kendilerini 6ne tasiyabilecek uygulamalar ve
stratejiler yaratmak icin ¢aba harcamaktadirlar. Ar-Ge faaliyetleri bu farklilig
yaratabilmek i¢in en 6nemli uygulamalardan biridir. Ar-Ge faaliyetleri ile yeni bir {iriin
tiretilebilir, bir {irlin ya da hizmet gelistirilebilir, maliyeti disiirlicii teknikler
uygulanabilir, mevcut teknoloji iyilestirilebilir ya da bu tarz ¢aligmalarin devamlilig
saglanabilir. Ar-Ge faaliyetlerinin amaglarindan bazilar1 asagidaki gibidir (Gokge ve
Tellioglu, 2013: 121-132):

Yeni {irlin, materyal ya da hizmet gelistirmek

Mevcut liriinde iyilestirmeler yapmak

Yeni liretim siireci gelistirmek

Yeni yontemler bulmak ya da mevcut yontemleri gelistirmek
Verimliligi arttirmak

Maliyetleri diisiiriicti caligmalar yapmak

Rekabet giicii olan iiriinlerin siirdiiriilebilirligini saglamak

Isyerindeki isciler ile isverenlerin iliskilerini kuvvetlendirici ¢alismalar



28

yapmak.

Bu amaglar dogrultusunda Ar-Ge uygulamalarinin gergevesi belirlenerek
stratejik calismalar yapilir. Ar-Ge faaliyetleri ile teknolojik yenilikleri takip ederek

rekabet giiciinii arttiran yeni stratejiler olusturulmali ve gelistirilmelidir.
2.3. Ar-Ge ’nin Onemi

Giliniimiizde rekabetin hizla artmasiyla birlikte Ar-Ge faaliyetleri isletmelerin
ve iilkelerin temel fonksiyonlar: arasma girmistir. Isletmeler ve iilkeler bu rekabette
iistiinliilk saglayabilmek ve istiinliglint stirdiiriilebilir hale getirmek i¢in Ar-Ge
faaliyetlerini dnemsemektedirler. Ekonomik ve teknolojik olarak hizli gelisen bir
cevrede olan firmalarin varliklarini devam ettirmeleri i¢cin bu degisime ayak
uydurmalar1 ve hedeflerine ulagmalar1 gerekmektedir. Bu sebeple firmalar Ar-Ge

faaliyetleri ile degisimlerini gergeklestirebilirler (Dogan ve Yildiz, 2016: 178-187).

Ulkeler bu yogun rekabetten geri kalmamak icin gelismekte olan ekonomi ve
teknoloji dogrultusunda arastirmalar yaparak fark yaratmak ve kendilerini gelistirmek
zorundadirlar. Ar-Ge temel olarak teknoloji ve bilime dayanir. Ar-Ge faaliyetlerine
onem verildigi takdirde rekabet giicii elde edilir ve karli etkinlikler devamlilik kazanir.
Bilim ve teknoloji konusundaki mevcut bilgilerle yeni malzemeler, iiriinler ve araglar
uretmek Ar-Ge ile gerceklesmektedir. Ar-Ge faaliyetlerinin yogun olarak
gerceklestirilmesi ekonomik olarak tilkeye de katki saglar ve ekonominin biiyiimesine

yardim eder (Targan ve Segilmis, 2013: 12).

Ar-Ge faaliyetleri, sistematik ve planli bir sekilde gerceklestirildiginde
dontisiimii miimkiin kilar. Bu faaliyetler sonucunda yeni bilgi ve teknoloji tiretilir. Bu
durum, firmalarda verimliligin artmasina ve iilke diizeyinde ekonomik biiylimenin
saglanmasma katkida bulunur. Ekonomik biiyiimede Ar-Ge faaliyetleri ekonomik
teorilerde ve deneysel calismalarda da 6nemli bir rol oynar. Ekonomik biiyliimeye katk1
saglamak, yasam standartlarini yiikseltmek, iiretimde verimliligi arttirmak, c¢evre,
saglik ve sosyal alanlarda problemleri dikkat ¢cekmek i¢in kullanilan biitlin teknolojiler
Ar-Ge ile tretilir. Ar-Ge, yeni bilgiler liretmek, verimliligi, teknolojik ilerlemelers,

zenginligi, yasam Xkalitesini arttirmak i¢in olduk¢a 6nemlidir. Uygulanabilirligi
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degerlendirmek, bilimsel olan bilgileri genisletebilmek, teknolojik bilgileri
gelistirebilmek arastirma faaliyetlerinin kapsamina girerken, yeni siiregler ve yeni
irlinlerin ortaya c¢ikmasit da gelistirme faaliyetlerinin kapsamina girmektedir.
Arastirma ve gelistirme bir biitiin olarak incelendiginde teknolojinin gelismesine katki
sagladig1 goriiliir. (Bayraktar, 2020: 5). Ornegin, teknolojik olarak gelismis bir iiriiniin
rekabet giicliniin yiiksek olmasi Ar-Ge faaliyetlerine 6nem Vverildigini gosterir
(Erkiletlioglu, 2013: 6). Tiiketicinin ihtiyaglarina cevap verebilme, yeni teknolojiler
saglayabilme ve uygulayabilmek Ar-Ge faaliyetlerinin sorumlulugundadir (Zerenler
vd., 2007: 657).

2.4. Ar-Ge Yatirnmlari

Firmalar, globallesen diinyada rekabet iistiinliigli saglayabilmek i¢in Ar-Ge
calismalarina agirlik vermektedirler. Devletler de bu ¢alismalara destek olmak icin
birtakim politikalar hazirlayarak ulusal anlamda firmalara destek olmaktadir. Ar-Ge
calismalar1 bazi durumlarda firmalari finansal agidan zorlamaktadir. Firmalarin Ar-Ge
yatirnmi yapabilmek i¢in finansal olarak gii¢lii olmalar1 gerekmektedir. Ar-Ge
faaliyetlerinde 6ne ¢ikabilmek i¢in isletmelerin finansal sorunlar1 azaltacak ¢alismalar

yapmalari oldukga kritiktir (Demirci, 2017: 158).

Ar-Ge yatirimlari; tirtintin kalitesini ylikseltmek, yiliksek teknolojili tiriinler
kullanmak ve diisiik maliyetler saglayabilmek i¢in yapilmaktadir. Ar-Ge yatirimlari,
mevcut olarak kullanilan yontemlerin, malzemelerin, arag gere¢ Ve iiretim
sistemlerinin teknolojik acidan iyilestirilmesini de kapsar. Ar-Ge faaliyetleri
oncesinde teknolojiye paralel ilerlenebilmesi i¢in yapilacak olan caligmaya uygun

sekilde Ar-Ge yatirrmlarinm yapilmasi gerekmektedir (Ozeroglu, 2011: 106).

Gelismekte olan iilkelerden biri olan Tiirkiye’de, Ar-Ge yatirimlar1 da giin
gectikce artmaktadir. Yazilim ve teknoloji gibi hizla gelisen alanlarda Ar-Ge
yatirimlarinin giin gectikge artiyor olmasi, katma degeri yliksek fikirler olusmasina
destek olmaktadir. Ulkemizde Ar-Ge yatirimlari, OECD iilkelerindeki ortalamanin
altinda kaliyor olsa da iilkemizin de Ar-Ge yatirimlarindaki artist da goze

carpmaktadir. Stirekli degisen teknolojik diinyada, miisteriler arasindaki rekabet,
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aragtirma Ve gelistirmede yapilan yatirimlarin basarisinda olduk¢a 6nemlidir. Mevcut
tirtinleri ihtiyaglara ve gelen taleplere cevap verebilecek nitelikte gelistirmeler yapmak
rekabet giiciiniin Ve pazar payinin artigsina olanak saglar. Bu da hem sirketlerin hem de
tilkelerin karliliklarina yansir. Ar-Ge yatirimlarinda egitime destek verilmesi de Ar-
Ge faaliyetlerindeki olumlu sonuglara dogrudan etki eder. Ar-Ge faaliyetlerinin
egitimle desteklenmesi katma deger olarak da yiiksek triinler iiretilmesini saglar

(Laval, 2016).
2.5. Ar-Ge Faaliyetlerinin Tarihsel Siirecteki Gelisimi

Ekonomik ve sosyokiiltiirel degisim siireglerinde toplumsal yapi farkli
evrelerden gegmistir. Bu evreler sirasiyla ilkel-tarrm-sanayi-bilgi toplumudur. Ilkel
toplumlar hayatlarmi aveilik ve toplayicilikla gegirmislerdir ve tek gayeleri hayatta
kalabilmektir. Fakat zaman gectik¢e insanlar dogay1 kesfederek topragi islemeye
baslamislardir. Bu sayede yerlesik hayata gecmislerdir. Bununla birlikte de emek ve
toprak faktorleri on plana ¢ikmistir ve tarim toplumuna gegilmistir. Zamanla tarimsal
faaliyetlerde verimlilik arttirilmistir. Sonrasinda makinelesme ile birlikte daha az
emekle daha ¢ok iiriin iiretilmeye baslanmustir. Ote yandan Ingiltere’de 18. Yiizyilda
gerceklesen Sanayi Devrimi tiretimin fabrikalara ve atlyelere tasinmasini saglamastir.
Fakat bundan 6nce 1763 senesinde buhar makinesinin bulunarak bunun enerji kaynagi
olarak kullanilmasiyla teknolojide yenilik yaganmistir. Bu gelismelerle birlikte toplum

tarimdan sanayi toplumuna gecis yapmistir (Bayrag, 2003: 45).

2. Diinya Savasi’ndan sonra savasa katilan {ilkelerde teknolojik yenilik
kavrami1 Onem kazanmustir. Teknolojideki ve bilimdeki temelin olusmasi, ayni
zamanda aragtirma/gelistirme faaliyetlerinin yiiriitiilebilmesi ile Ar-Ge faaliyetleri hiz
kazanmigtir. 1945 yilinin sonlarina dogru ¢ok uluslu sirketler, ulusal sirketlerin yerine
gecmistir. Ayni zamanda ¢ok uluslu sirketlerin ekonomilerindeki kiiresellesme, 1990
yillarinda daha da 6nemli hale gelmistir. Global degisime ve gelisime hiz kazandiran
etkenlerin en 6nemlisi, bilgi teknolojisinde yasanan buluslar ve gelismelerdir. Bunlar,
Ar-Ge faaliyetlerinde verimliligin artisin1 saglayan en 6nemli faktorlerden biridir
(Erden, 2009: 26).
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Kiiresellesmenin sonucglar1 olarak ekonomik, politik ve sosyal faktorlerle
beraber insanlarin beklentileri, zevkleri ve ihtiyaglar1 degiskenlik gosterecektir. Artan
rekabet de bu duruma eklenince bilgi ve teknolojik yatirimlar kagimnilmaz bir hal
alacaktir. Bu durumda 6ncelikli olan ise arastirma ve gelistirme faaliyetlerine dncelik
vermek olacaktir. Ar-Ge faaliyetlerine dncelik veren iilkelerin teknolojileri ve rekabet

giicli daima onlara avantaj saglar (Bozkurt, 2015: 188).

Tiirkiye’de ise son donemlerde yapilan iyilestirmelere ragmen eksiklikler
bulunmaktadir. Bu da dis ticarette yiikselmenin oniline gecmektedir. Kiiresel pazar
rekabetinde bilgiye ve yeniliklere oncelik vermek, mevcut ekonomiye de destek
vererek sorunlarin azalmasini saglayacak ve uluslararasi rekabette Tirkiye’nin st

siralara ¢ikmasini saglayacaktir (Kalga ve Atasoy, 2008: 96).
2.6. Ar-Ge Gostergeleri

Yeniligin oOl¢iilmesi konusunda Ar-Ge faaliyetlerinin degerlendirmeye
alinmas1 da oldukca Onemlidir. Ancak Ar-Ge faaliyetleri yeniligin sadece bir
asamasidir. Ar-Ge gostergeleri dikkate alindiginda yeni triinler ve hizmetler, yayin
sayisi, ihracat ve patent sayisi gibi pek ¢ok gostergenin incelenmesiyle yenilik
olgiilebilir (Erkan vd., 2017: 14).

Ulkelerin yaptiklart Ar-Ge uygulamalar1 konusunda bilgi edinmek ve kiyas
yapabilmek i¢in Ar-Ge gostergelerinden yararlanilir. OECD iilkeleri tarafindan genel
kabul gormiis, teknoloji ve bilim diizeylerinin karsilastirilmasi i¢in kullanilan Ar-Ge

gostergeleri asagidaki gibidir (OECD, 2015: 46):
2.6.1. Teknoloji

Giinliik hayatimizda teknoloji denildigi zaman teknolojinin fiziksel donanimi
algilanir. Bu fiziksel donanim teknolojik aletleri kapsar, teknolojinin kuramsal
donanimi da yonetim bigimlerini, is kollarindaki dagilimi ve 6grenme tekniklerini
kapsar. Teknoloji denildigi zaman bu fiziksel donanimin yaninda kuramsal boyutunun
oldugu da unutulmamalidir ve birlikte ele alinmalidir. Giinlimiizde artan rekabet

sartlar1 ile birlikte etkili kararlar alabilmek icin ¢ok fazla segcenek ve bilgi ihtiyaci
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dogmustur. Bu yogun rekabet ortaminda bilgi hizlica iretilip tiiketilmektedir.
Dolayisiyla bilisim teknolojilerini kullanmak da firmalar i¢in mecburi olmustur

(isman, 2001: 1).

Teknoloji ve Ar-Ge, kiiresellesmenin diinyada hiz kazanmasi ile daha etkili
hale gelmeye baglamistir. Bunun en biiyiik nedeni de teknolojik yenilikler tiretilerek
toplumun doniistiiriilmesi olmustur. Giinlimiizde teknolojiklerin yeniliklerin giinliik
hayata dahil olmas1 oldukga kisa siirede gerceklesmektedir. Yogun rekabet ortami
sebebiyle geride kalmamak ve yeterli donanimlara sahip olmak iilkeler i¢in oldukg¢a
onemlidir. Kiiresel ortamda geri kaldiklarin1 hisseden iilkeler ve firmalar amaglar
dogrultusunda ilerleyerek Ar-Ge ve teknolojik faaliyetleri verdikleri 6nemi
arttirmaktadirlar. Miisteri ihtiyaclarinin hizli bir sekilde degisim gostermesi ve artan
rekabet ortami nedeniyle Ar-Ge konular1 ve teknolojik faaliyetlere verilen 6nem de

deger kazanmistir (Ileri ve Horasan, 2018: 252).
2.6.2. Ar-Ge Harcamalar

Arastirma ve gelistirme faaliyetleri, iilkelerin teknolojide kendilerini
gelistirmeleri ve pazarda rekabet giicii kazanmalar1 konusunda 6nemli rol oynar.
Teknolojik gilic seviyesinin arttirilmasi i¢in de Ar-Ge uygulamalarina yatirim
yapilmast ve gelismis lilkelerin takip edilmesi gerekir. Ar-Ge harcamalarindaki
teknolojiye ayrilan pay, baska sirketlerle karsilastirma yapilirken 6nemli bir degisken
olarak kullanilir. Ar-Ge harcamalarini arttirarak yeniliklere gidilmesi igletmeyi hem
pazarda One ¢ikarir hem de iilkenin ekonomik olarak biiylimesine yardimci olur. Son
zamanlarda yapilan arastirmalara bakildiginda endiistriyel alandaki yeniliklerin
ekonomik gelismeye daha c¢ok katki sagladigi goriilmiistiir. Ar-Ge faaliyetleri
incelendigi zaman, bu faaliyetlerin uzun vadede firmalarin verimliligini ve
performansini ciddi oranda etkiledigi sonucuna ulasilmistir. Ar-Ge harcamalarina
onem vermek firmalarin rakiplerine kars1 avantaj elde etmelerinde 6nemli rol oynar.
Firmalarda yeterli Olcliide Ar-Ge calismasi yapilmamasi da firmanin kazang

kaybetmesine ve pazardaki payinin azalmasina neden olur (Erdogan, 2020: 35).

Isletmelerin ihracat alaninda kazancli olabilmesi, pazarda rekabet giicii yiiksek
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olan iriinleri Gretmeleri ile baglantili olabilmektedir. Ciinkii yenilik ve teknoloji
piyasalarda rekabet giiciinii belirleyen en 6nemli unsurlardir. Yenilik yapabilmek ise
ancak arastirma ve gelistirme faaliyetlerine oncelik vererek gerceklestirilebilir. Ar-Ge
faaliyetleri bu acidan bakildigi zaman, isletmelerin uluslararasi ticaret alaninda
gelisme gosterebilmeleri icin Ar-Ge en 6nemli unsurlardan biri olmaktadir (Sahbaz

vd., 2014 56).

Ar-Ge ¢alismalari, firmalarin rekabet Ustiinliiklerini ve pazar paylarini artirarak
isletmelerin makroekonomik seviyeye gelmesine katki saglar. Bu gelismeler de hem
tilkelerin refah seviyesini hem de siirdiiriilebilir kalkinmay1 yakindan etkiler. Ar-Ge
faaliyetleri yiiksek tilkeler, gelismis lilkeler arasinda yer alirlar. Ar-Ge faaliyetleri
icerisinde ise Ar-Ge harcamalarin Gayri Safi Milli Hasila’daki pay1 yiiksek olan
ilkeler bilim, teknoloji ve rekabet agisindan {istiin iilkeler olduklar1 goriilmektedir

(Karagol ve Karahan, 2014: 10).

Ar-Ge harcamalarinin da genel olarak katma degeri yiiksek tirtinler iiretebilmek
icin kullanilmasi ve katma degeri yiiksek olan iirlinlere 6ncelik verilerek planlanmasi
da dis ticarette iilkelerin ekonomilerine katki saglayacaktir. Ornegin; Dogu Asya, Ar-
Ge ve inovasyon calismalarinda 6rnek gosterilebilecek bir iilkedir. Dogu Asya’ nin
biiylime ve gelisme rakamlarinda da bu durum kendini gdstermektedir. Yapilan bazi
caligmalara gore Tiirkiye inovatif iiriinlerin miktar1 ve patent siireci yeterli seviyelerde
degildir. Tiirkiye’ nin tescil rakamlarina ve patent basvurularina yeteri kadar dnem

vermedigi sonucuna ulagilmistir (Demir ve Geyik, 2014: 172).
2.6.3. Ar-Ge Personeli Sayisi

Firmalar Ar-Ge faaliyetlerini ger¢eklestirmek iizere personele sahip olmalidir.
Herhangi bir firma ya da iilke Ar-Ge ¢aligsmalarini basariyla yiiriitmek, etkili sonuglara
ulasabilmek ve pazarda rekabet saglamak istiyorsa biinyesinde ¢alismak tizere Ar-Ge
personelleri bulundurmalidir. Bu personellerin de nitelikli bilimsel arastirma

yapabilme kapasitesine sahip olmasi gerekir (Erdogan, 2020: 35).

Ar-Ge personeli; ayn1 zamanda Ar-Ge yoneticileri, Ar-Ge ’de calisanlar,

memurlar ve idareciler gibi hizmet saglayan herkesi kapsar. Bir iilkede Ar-Ge
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faaliyetlerinde ¢aliganlarin sayisi, lilkedeki bilimsel ¢aligmalara verilen 6nemi gosterir.
Ar-Ge birimlerinde g¢alisanlarin gorevlerinden bazilar1 asagidaki gibidir (Erdogan,

2020: 37):

Proje i¢in teknik ve bilimsel ¢aligmalar yiiriitmek

Bilgisayar programi hazirlamak

Analizler ve deneyler i¢in ekipmanlar1 ve dokiimanlar1 hazirlamak
Yapilmis olan 6l¢timleri kaydederek, grafik ve ¢izelgeler hazirlamak

Istatiksel roportajlar yapmak

AN N N N YN

Ar-Ge faaliyetleri icin finans ve insan kaynaklar1 i¢in destek saglamak

Ar-Ge c¢alismalarinin temelinde bu calismalari gerceklestiren personeller
bulunmaktadir. Bir iilkede basarili Ar-Ge faaliyetleri gergeklestiriliyorsa, etkili
sonuclar elde edilir ve rekabet avantaji saglanir. Bunun i¢in de fazla sayida Ar-Ge
personeline ihtiyag vardir. Yenilik ortami olusturulabilmesi ve yenilik ¢calismalarinin
etkili olarak ytiriitiilebilmesi i¢in nitelikli calismalar yapabilecek arastirma birimlerine
ihtiyag vardir. Ar-Ge faaliyetlerinin gergeklestirilebilmesi i¢in en 6nemli faktor
insandir. Ciinkii Ar-Ge; yaraticilik, merak, sezgi ve kendi basina caligabilen kisilere
ihtiyag duyar. Insanlarin merak ve yaraticiliklari, bilimsel meraka ve bilimsel
yaraticiliga doniistiiriilebilmesi i¢in ilk 6nce egitim sistemi sonrasinda ¢aligma alanlari
bu ozelligi gelistirebilecek sekilde diizenlenmelidir. Ar-Ge; esneklik, stireklilik ve
disiplinli ¢aligma gerektiren alaninda uzman kisilerin bir araya geldigi ekip isidir

(Bilici, 2002; 14).
2.6.4. Patent

Bulus, sanayide olusan teknik problemi ¢6zecek olan fikri iiriindiir. Patent ise
bulusu yapan kisinin bulusa yonelik yirmi yil tekel hakki almasina saglayarak, ortaya
cikan bulusun miikafatlandirilmasidir. Buluglarin patent tescili ile birlikte koruma
altina alinmas1 gerekmektedir. Ciinkii rakiplerine karsi, icatlarini korumak ve bulusun
katma degerini arttirmak i¢in ¢alismalidir. Buluslar patent ile maddi deger kazandig1
zaman gelir saglar ve iilkenin katma degerini arttirir. Ulkelerin kalkinmas konusunda

katma degerin 6nemi oldukga fazladir. Gortildiigii tizere patent sadece bulusu yapan
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kisiye degil iilkeye kattig1 deger bakimindan da énemlidir. Ulkelerde teknolojik
gelismelerin hiz kazanmas! i¢in patentin bilgi fonksiyonu da vardir (Baser ve lyiler,
2013: 26).

2.6.5. Bilimsel Yayin Sayilari

Bilimsel yayinlar, arastirmalarin ya da fikirlerin kanitlanmasi igin yapilirlar.
Fikir ve arastirma da Ar-Ge’nin temelini olusturmaktadir. Buna dayanarak bilimsel
yayin sayis1 Ar-Ge gostergelerinden biri olarak kabul edilir. Bilimsel ¢caligmalar yayin
haline getirildiklerinde uluslararasi karsilastirma ihtiyacini dogururlar. Ulkeler
bilimsel anlamda diinyadaki siralamalarini belirlemek isteyerek akademik ve nitelik
olarak performanslarini 6l¢mek isterler. Diinyada bilimsel yayinlar degerlendirilirken

belirlenen dlgiitler su sekildedir (Erdogan, 2020: 4):

v" Uluslararasi yayimlanan bilimsel dergilerdeki makale sayilari,

v" Yaymlarin, bilimsel olgiitlere uygun olan bilimsel dergilerde yer
almasi,

v Yayinlarina yapilmis olan atif sayisi

v" Bu kriterler bilimsel yayinlari kiyaslamak igin 6nemlidir.
2.7. Ar-Ge Faaliyetinde Bulunan Kuruluslar
2.7.1. Kamu Kuruluslar

Teknolojik gelismenin Onemine inanan devletler, kendi olusturduklari
kuruluslarla Ar-Ge faaliyetlerine destek verirler ve tesvik edici faaliyetlerde
bulunurlar. Temel arastirmalar alaninda c¢alisan kamu kuruluslart ¢ogunlukla
tniversitelerdir. Yiiksek tutarlarda yapilacak olan harcamalar ve genis laboratuvarlara
ihtiyag oldugu durumlarda ise kamunun Ar-Ge birimleri ¢alismaktadir. Pek ¢ok
deneysel faaliyetlerin, ekonomik olarak yiiksek tutarlar gerektiren ve donaniml
laboratuvar gerektiren ¢alismalarin kamu birimlerindeki Ar-Ge personellerinin
gerceklestirdigi goriilmektedir. Havacilik, uzay, global iklim, niikleer arastirmalar,
savunma sanayi gibi ulusal bazda 6nemli olan konular da genellikle kamu birimlerinin

arastirmacilari tarafindan ¢aligilir. Kamunun kendi olusturdugu kuruluslarina ek olarak
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0zel sektordeki bazi kurumlarinda kamuyla yapilan sozlesmeler dahilinde
olusturduklar1 arastirmalar vardir (Goker ve Ozdemir, 2001: 1). Kamudaki Ar-Ge
kuruluglar1 iilkedeki bilim ve teknolojik diizeyi yiikseltici ve yeniliklerin Oniinii agici
sekilde caligmalar yaparak arastirmanin kurumsal altyapisini hayata gecirmeyi

amaclar.
2.7.2. Ozel Sirketler

Yenilik, teknoloji ve bilim giiniimiizde olduk¢a popiiler hale gelmektedir. Buna
karsilik olarak ozel sirketler de bu duruma kayitsiz kalmayarak kaynaklarini bu
sektorlere yoneltmeye baslamislardir. Buna bagli olarak rekabet dinamiklerinde
onemli degisimler baglamistir. Bu durumda 6zel sirketler miisterilerin ihtiyaglarini
karsilayabilmeli, daha az maliyetle daha ¢ok verim elde etmeli ve yeri iiriin ya da
hizmetleri pazara sunabilmelidir (Can, 2007: 136). Bu dogrultuda 6zel firmalar hayatta
kalabilmek adina kendilerini yenilemek zorundadirlar. Bu da firmalarin Ar-Ge
faaliyetlerini arttirmalar1 gerektigini gosterir. Ar-Ge, sirketlerin canliligini korumasi,
gelismesine katkida bulunmasi ve teknolojik yeniliklere ayak uydurmasi konusunda

oldukea etkilidir.
2.7.3. Universiteler

Universitelerin hem yaptiklar1 arastirmalar hem de yetistirdikleri bireyler
bakimmdan olduk¢a ©nemli bir gdérevi vardir. Iginde bulundugumuz cagda
tiniversiteler ve Ar-Ge merkezlerinin c¢aligmalar1 sonucunda yeni bilgiler ve yeni
teknolojiler ortaya ¢ikmaktadir. Bu durumda siirekli yeni bilgi ve yeni teknolojilere
ihtiya¢ duyan sanayi firmalarinin tiniversite ve Ar-Ge merkezleriyle beraber ¢aligmasi

onemli bir duruma gelmektedir (Kusat, 2009: 169-170).

Glinlimiizdeki yogun rekabet ortaminda ayakta durabilmek adina iiretim ve
yonetim siire¢leri dogru takip edebilmek olduk¢a onem arz etmektedir. Bunlar ¢agin
gereksinimlerine gére zamanla degisim gosterebilirler. Bu diizenin profesyonel bir
sekilde ilerletebilmesi i¢in degisim Ve gelisim siirecine yardimci olabilecek firmalara
ihtiya¢ duyulur, bu nedenle sanayi ve iiniversiteler arasindaki is birliginin

kuvvetlendirilmesi énemlidir. Universiteler yenilik ve bilgi temelli kuruluslar oldugu



37

icin bu sistemin ana kuruluslarindan biri haline gelmistir (Odabasi, 2006: 92).
Universitelerde Teknopark, Teknoloji Gelistirme Merkezleri adi altinda Ar-Ge

faaliyetlerini yiiriiten birimler bulunmaktadir.
2.7.4. Teknoparklar

Endiistriyel ve bilimsel arastirmalar teknopark denilen merkezlerde
yapilmaktadir. Teknoparklar kuruldugu bolgedeki bilgi ve teknolojiye baglh olarak;
yenilik¢i niteligi gelistiren, inovasyona dayanan firmalarin kurulmasina ve
gelismesine destek olan, Ar-Ge calismalar1 i¢in nitelikli ofisler sunan yapilardir.
Teknoparklar yapisina, iglevine ve biiyiikliigiine gore farkli isimlere sahiptirler.
Kullanilan isimlerden bazilari; teknokent, endiistri kenti, arastirma parki ve bilim
parktir. Teknoparklarda c¢ogunlukla yeni ve ileri teknoloji konusunda Ar-Ge
caligmalar yapilmaktadir. Japonya, Ingiltere, Fransa ve ABD gibi pek ¢ok sanayi
tilkesinde teknoparklar ekonomik gelisme ve teknolojik faaliyetler konusunda en
onemli ara¢ olarak goriiliirler. Bu iilkelerin gelismesine katki saglayan en Onemli
faktor de Ar-Ge g¢alismalari olmustur. Teknopark uygulamalari, tniversitelerdeki
teknolojinin ve bilimin imkanlarmi kullanarak sanayi firmalarinin ihtiyaglarinin
giderilmesini saglar. Kiigiik isletmeler i¢in Ar-Ge merkezi kurarak oraya donaniml
personel almak ve merkezi makine-teghizat ile donatmak olduk¢a zordur. Boyle
durumlarda teknoparkin imkanlarin1 kullanarak firmalar teknolojik bilgi ihtiyaglarim

giderebilirler (Yiicel, 1997: 71).
2.8. Diinyada Ar-Ge

1900’11 senelerde sanayilesmis tilkelerin ¢ok biiyiik bir kismi1 Ar-Ge birimleri
kurarak bu konuda uzmanlagsma yolunda ilerlemislerdir. 1960’tan sonra ise diinyada
Ar-Ge faaliyetleri hizlica artis gostermistir, ancak 1970-1980 seneleri arasinda
Ingiltere ve Amerika basta olmak iizere pek cok iilkede Ar-Ge faaliyetleri yavaslamaya
baslamistir. 1990 sonrasi senelere gelindigi zamanda Ar-Ge faaliyetleri baz1 Asya
tilkeleri disinda daha da gerileme gostermistir. Giliniimiize gelindigi zaman
teknolojinin hizla yenilenmesiyle Ar-Ge faaliyetlerinde artis gozlenmeye baglamistir.

Uriinlerin siirekli yenilenmesi, pazar faktorlerinin siirekli degiskenlik gostermesi,
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firmalar1 yenilik arayisina siiriikklemistir. Firmalar bu pazarda siirekliligini
saglayabilmek i¢in rekabet avantaji saglayan faktorlere ©Onem vermeleri
gerekmektedir. Bu faktorlerden bazilari, hizmet ve iiriinlerin kalitesini arttirma,
stireklilik gosterebilme, stratejik yenilik ve maliyetlerin azaltilmasidir. Kiiresellesme
ile beraber gelen rekabet ortami yeni olmay1 ve yeni stratejiler gelistirebilmeyi zorunlu
kilmistir. GSYH nin yiizde kaginin AR-GE harcamalarina gittigi, Ar-Ge yatirimlari
analiz edilirken en sik kullanilan gostergelerden biridir. GSYH tutarinin ¢cogunlugunu
Ar-Ge faaliyetlerine ayirabilen iilkeler gelismeye agik iilkelerdir. 2018 OECD verileri
incelendigi zaman AR-GE harcamalariin gayrisafi yurti¢i hasila igerisindeki pay1

ortalama %2,4 ¢ikmaktadir (Eyibil, 2021: 21).
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Sekil 2.1.: Gayri Safi Yurtici Hasila icerisinde Ar-Ge Harcamalarimin Pay1 (OECD, 2018)

Kaynak: Eyibil, 2021: 21

Sekil 2.1.’de OECD 2018 verileri ile hazirlanmis olan Ar-Ge harcamalarinin
Gayri Safi Yurti¢i Hasila Igerisindeki Pay1 iilke bazinda incelenmistir. Sekildeki
tilkeler incelendigi zaman Tiirkiye’nin, Ar-Ge harcamalarinin gayrisafi yurtigi hasila
paymin gelismis lilkelerin birgogunun ve OECD ortalamasinin da asagisinda kaldigi

incelenmektedir.

Israil
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2014-2018 yillar1 arasinda diinya iizerinde en fazla Ar-Ge harcamasi yapan ilk

10 iilkenin verileri tablo 2.2.’de yer almaktadir

Tablo 2.2.: 2014-2018 Dénemi Diinyada En Cok Ar-Ge Harcamasi Yapan Ulkeler (Bin

$)

Ulke/Y1l 2014 2015 2016 2017 2018

ABD 476.459.000 495.094.000 516.590.000 548.984.000 581.553.000
CiN 346.266.283  366.080.932  393.015.494  420.815.58 465.162.265
JAPONYA 169.554.149  168.546.119 160.294.990 166.183.654 171.293.550
ALMANYA 109.562.638 114.128.211 122.459.832 134.429.820 141.433.505
GUNEY KORE 73.099.813 76.932.391 80.798.730 90.386.105 98.451.276
FRANSA 60.585.662 61.645.623 63.644.993 66.044.914 68.440.899
HINDISTAN 47.574.692 49.624.345 51.811.987 55.126.972 58.721.380
INGILTERE 43.811.100 45.678.219 48.106.501 51.029.126  53.137.812
RUSYA 40.360.591 38.818.630 39.008.636 42.375.694 41.505.115
BREZILYA 40.518.509 40.477.270 37.133.371 33.011.288 36.315.514

Not: Siralama 2018 yilina gore yapilmistir.
Kaynak: UNESCO, 2021

Diinya iizerinde 2014 ve 2018 yillar1 arasinda en ¢ok Ar-Ge harcamasi yapan
10 tlkenin verileri yukaridaki tablodaki gibidir. Tablo incelendigi zaman ABD ilk
sirada Cin ise ikinci siradadir. Bu iki iilkenin 2014-2018 yillar1 arasinda ciddi
tutarlarda Ar-Ge harcamasi yaptigi incelenmektedir. UNESCO verilerine gore
ABD’nin 2018 senesinde yaptig1 Ar-Ge harcamasi 581 milyar dolar ile diinyada en
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¢ok Ar-Ge harcamasi yapan iilke olmustur. 2018 yilinda bu siralamay1 465 milyar
dolar ile Cin takip etmektedir. Devaminda ise ti¢lincii Japonya, dordiincii Almanya ve
besinci Giiney Kore olarak siralama devam etmektedir. ilk 5 iilkeye bakildig1 zaman

bu iilkelerin gelismis iilkeler oldugu da dikkat ¢ekmektedir.
2.9. Tiirkiye’de Ar-Ge Destekleri

Ar-Ge faaliyetleri; verimliligin arttirmasi, teknolojik olarak disa bagliliktan
kurtarmasi, yabanci sermayeyi ¢ekmesi ve rekabeti arttirmasi gibi pek ¢ok olanda
fayda saglar. Bu dogrultuda gelismekte olan tilkelerin gogunlugunda Ar-Ge faaliyetleri
devlet tarafindan desteklenmektedir, gelismis olan iilkeler de ise Ar-Ge faaliyetleri
0zel sektor tarafindan desteklenmektedir (Sezgin, 2017: 71).

Devlet tarafindan sirketlerin Ar-Ge faaliyetlerini desteklemek ve onlar1 tesvik
etmek amaciyla verilen hibeler ve krediler dogrudan finansman olurken, vergi
tesvikleri dolayli finansman olmaktadir. Sirketlerin Ar-Ge faaliyetleri ile tireterek
sattiklar1 katma degeri yiiksek iiriinler de iilke ekonomisine katki saglamasi nedeniyle
devlet destegi her bakimdan 6nemlidir. Ar-Ge faaliyetlerinin gelistirilmesine yardimci

olan g tip arag vardir (Goger vd., 2014: 168):

1. Kamu kurum ve kuruluslar
2. Ozel sektdr
3. Ar-Ge faaliyetlerine yonelik vergi tesvikleri (dolayli finansman

destegi)

Tiirkiye’de hem maddi hem de maddi olmayan Ar-Ge destekleri, kamu kurum
ve kuruluslar1 ve 6zel sektor firmalar tarafindan saglanmaktadir. Maddi desteklere
ornek verecek olursak; yeni bir iirlin liretme ya da gelistirme siirecinde, iiriin hazir hale
gelene kadar, geri 6demeli olacak sekilde iscilik, hammadde, sarf malzeme ve techizat
konularinda destek verilmektedir. Danismanlik, yurtdisi fuar, egitim ve nitelikli
eleman alanlarinda ise geri 6demesiz destek verilmektedir. Bu destekler firmalari uzun
vadede biyiiterek katma degerini arttirirken kisa donemde ise performanslarini

arttirarak ileri seviyelere gelmelerini saglar (Almammadov, 2020: 20).
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2019 yilinda yayimlanan On birinci Kalkinma Planinda, otomotiv, elektronik,
kimya, rayl1 sistem araglari, tibbi cihazlar 6ncelikli olarak vurgulanan konulardir. Bu
planda, belirtilen sektorlerin ihtiyaglar1 yoniinde arastirmaci personel sayisinin
arttirllmasi, sanayi Ve iniversite is birliginin saglanmasi, teknolojik {iretime
odaklanilmas1 saglanacaktir. Oncelikli olan bu sektdrdeki firmalarin TUBITAK
tarafindan kurulan arastirma merkezlerinde bulunan kapasitelerinin arttirilmasi

hedeflenmektedir (Eyibil, 2021: 28).

Ar-Ge tegvikleri Tiirkiye’de bazi 6zel kuruluslar ve devlet kurumlar tarafindan
yapilir. Bunlardan bashicalari: TUBITAK, Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi
(TTGV), Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Bagkanlhigi (KOSGEB). Tiirkiye'de Ar-Ge projelerinin gergeklestirilebilmesi igin
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin, TUBITAK ve KOSGEB gibi kurumlarin
belirledikleri biitceler bulunmaktadir. Bu kuruluglardan gelen Ar-Ge destegi ile
yiriitiilen projeler Ar-Ge indiriminden yararlanabilirler. Projelerin bu indirimlerden
yararlanabilmesi i¢in TUBITAK tarafindan onay almalar1 gerekmektedir (Arslan,
2015: 33).

TUBITAK birgok programinda KOBI ve girisimcilere uzanan biiyiik bir alanda
Ar-Ge destek vermektedir. Girisimcileri tiniversiteler ve sanayi kuruluslarinin ortak
caligmalarini  destekleyerek, ¢iktilarin teknolojik perspektifte ilerlemesi ve

ticarilesmesi i¢in destek vermektedir (Eyibil, 2021: 29).

TUBITAK’m, Ar-Ge destegi amagh baslattigi bazi programlar asagidaki
gibidir (Eyibil, 2021: 30);

KOBI’lerin AR-GE projelerini desteklemek igin; Sanayi Ar-GE Projeleri
Destekleme Programi ve KOBI — AR-GE Baslangic Destek Programi, Girisim

Sermayesi Destekleme Programi

Girisimcilere ve girisimcilie destek vermek amaciyla, Teknogirisim

Sermayesi Destekleme Programi

Universitelerde teknolojinin ve bilginin siirekliliginin saglanabilmesi ve
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tiretilen teknolojiyi ticarilestirebilmek i¢in Teknoloji Transfer Ofisleri Destekleme

Programi

Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlig1
bilinen ad1 ile KOSGEB tarafindan verilen Ar-Ge desteklerinden bazilari da asagidaki
gibidir:

KOSGEB AR-GE ve inovasyon Destek Programi, KOBI Teknoyatirim — Kobi

Teknolojik Uriin Yatirim Destek Programi
Stratejik Uriin Destek Programi

Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV), tarafindan yiiriitiilen baslica Ar-
Ge destekleri asagidaki gibidir:

Explore Programi, Yesil Teknoloji Projeleri (YETEP) Destek Programi,
Ideaport Programi, Hit Programi, Yarin Insa Et Programa, Ideanest Programi, Xnovate

Programi
2.10. Tiirkiye’de Ar-Ge Yatirnmlari

Ar-Ge faaliyetlerinin, firmalarin ve iilkelerin teknolojik olarak gelismislik
seviyelerinin artmasinin iktisadi bakimdan biiylimelerine katki sagladigi tespit
edilmistir. Ar-Ge faaliyetleri, yeni {irlin ve hizmetlerin ortaya ¢ikmasini saglar, mevcut
iiretim siireclerinin 1yilestirilmesine olanak tanir ve verimliligi artirir. Bu da firmalarin
daha rekabetgi olmalarini ve yeni pazarlara agilmalarini saglar. Ayni zamanda, Ar-Ge
faaliyetleri sayesinde yeni is firsatlar1 olusur, istihdam artar ve gelir seviyeleri ytikselir.
Teknolojik olarak gelismis bir lilke olmak, daha ytiksek katma degerli tiriinler tiretmek,
thracati artirmak ve disa bagimliligi azaltmak anlamina gelir. Bu da iilkenin dis ticaret
dengesini olumlu yonde etkiler ve ekonomik biiyiimeyi destekler. Ar-Ge faaliyetleri
refah diizeyinin artmasina ve ekonomik acidan refah ve biiyiime seviyesinin
yiikselmesine katki saglamaktadir. Bu nedenle iilke iktidarlar1 da Ar-Ge faaliyetlerine
destek vererek bu yatirrmin artmasina olanak saglarlar. Ozel sektdrlerde de bu
yatirimlar tesgvikler ile destek olurlar. Bu sekilde iilkelerin gelismislik diizeylerinin

daha hizli ve kolay artmasi saglanir (Erdogan ve Canbay, 2016: 41).
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2019 yil1 icin Ar-Ge-faaliyetlerinin merkezi biitce icerisindeki pay1 14 milyar
924 milyon olarak hesaplanmistir. Bu harcamanin Gayri Safi Milli Hasila igerisindeki
pay1 ise %0,35 olmustur (TUIK, 2019). Asagidaki sekillerde 2008 ve 2019 yillart

arasindaki Dogrudan ve Dolayli Ar-Ge harcamalarmin yillara goére degerleri

gosterilmistir.
(Milyar TL)
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Sekil 2.2.: Dogrudan Ar-Ge Harcamasi ile Dolayh Ar-Ge Destekleri, 2008-2019
Kaynak: TUIK, 2021

Dolayli Ar-Ge destegi hesaplamasi Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan
paylasilan veriler yardimi ile Sekil 2.2.”deki sekilde hesaplanmistir.

(%
0B -
9,39 0,38
0.4 - 036 0,36 034 | 033 034 035 034 035 0,35
OM & % e < —
0,2
0

2008 2008 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Sekil 2.3.: Dogrudan Ar-Ge Harcamalarimin GSYIiH i¢indeki Pay, 2008-2019
Kaynak: Alo Maliye, 2020
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Sekil 2.3.’te Ar-Ge harcamalar1 incelendigi zaman 2008’den 2019 yilina kadar
dalgalanmalar gostererek ilerlese de gegmisten bugiine artis géstermistir 2008 yilinda

%0,27 olan pay 2019 yilinda %0,35 olarak artis gostermistir.

2019 yili TUIK verileri incelendigi zaman Ar-Ge harcamalarin igerisindeki en

yiiksek 5 harcana kalemi ve oranlar1 asagidaki gibidir (TUIK, 2020):

%43,6 — Genel Universite Fonlari

%18,7 — Savunma

%10,6 — Teknoloji ve Endiistriyel Uretim
%7,1 — Genel Bilgi Gelisimi

%5,1 — Telekomiinikasyon ve Ulagim
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Sekil 2.4.: Teknoloji Diizeyine Gore Imalat Sanayinde Yapilan Ar-Ge Harcamalarinin
Dagilimi, 2009-2019

Not: Sekil 2.4.’te kalemlerdeki rakamlarin toplami yuvarlamalar oldugu i¢in toplam olarak
100’0 vermeyebilir.

Kaynak: TUIK, 2020
Sekil 2.4.” e gore imalat sanayi 2009 ve 2019 yillarinda teknoloji diizeylerinde

Ar-Ge harcamalarinin dagilimi incelendigi zaman, diisiik teknoloji ve orta diisiik

teknoloji seviyelerinde dikkat ceken bir degisiklik olmamistir. imalat sanayisinde orta
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yiiksek teknoloji kullanan firmalarinda Ar-Ge harcamalarinin 2015 yilina kadar
yiikseldigi incelenmektedir. 2015 senesinde orta yiiksek teknolojisi %49,6 ile en
yuksek paya sahiptir. Ancak 4 sene igerisinde ileri teknoloji diizeyi artmistir. 2019
yilinda orta yiiksek teknolojideki pay %35,3 e gerilerken, yiiksek teknolojideki pay
%7 ye yiikselmistir.

Teknoloji Duzeyi

o " 5180
Dustlik teknoloji h 4564

o .. 5 826
Orta dustk teknoloji - 5 066
= Aragtirmaci (Kigi sayisi)

8 : 21206 m Arastirmaci (TZE)

14 657

Yuksek teknoloji 13983

0 5000 10000 15000 20000 25000 Arastirmaci

Sekil 2.5.: Teknoloji Diizeyine Gore imalat Sanayinde Ar-Ge Faaliyeti Yiiriiten
Arastirmaci Sayilari, 2020

Kaynak: TUIK, 2020

Sekil 2.5. incelendigi zaman, imalat sanayinde Ar-Ge faaliyetinde bulunan
firmalardaki arastirmaci sayilarina bakildigi zaman farkliliklar gosterir. 2020
senesinde 21.206 kisi ile en fazla arastirmaci sayisinin orta yiiksek teknoloji sinifindaki
firmalarda oldugu incelenmistir. Yiiksek teknoloji siifinda yer alan firmalardaki
aragtirmact sayisinin 14.657 kisi oldugu goriiliirken, Tam Zaman Esdegerinin de orta

yluksek teknoloji sinifindaki firmalardaki arastirma sayisi 19.298 olarak ¢ikmustir.

Teknoloji gruplaria gore Tirkiye'nin ihracatindaki yillik degisime odaklanan
Grafik 2.1. olusturulmustur. Diisiik teknolojili iiriinlerin ihracatinda 1999, 2009 ve
2015 yillarinda kiiclilme oldugu goriilmektedir. Bu yillar disinda ise kiiclilme

gozlenmemekle birlikte, yillik biiylime hizinda zaman zaman artiglar ve azaliglar
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dikkat ¢gekmektedir. Orta-diisiik teknolojili tirtinlerin ihracatinda ise 1998, 1999, 2009,
2013, 2015 ve 2016 yillarinda kiigiilme yasandig1 goriilmektedir. Thracatinda kiigiilme
en az goriilen teknoloji grubu ise orta ve yiiksek teknolojili tirtinlerdir. Bu grup sadece
2009 ve 2015 yillarinda kiigiilme yasamistir. Yiiksek teknolojili iirlinlerin ihracatinda
ise azalma goriilen yillar 2001, 2008, 2009, 2015, 2016 ve 2018 olarak siralanabilir.
Bu veriler, Tiirkiye'nin ihracatinda teknoloji diizeyinin degisimini ve sektorler

arasindaki performans farkliliklarini gostermektedir.
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Grafik 2.1.: Tiirkiye i¢cin Teknoloji Gruplari Thracatimn Yillik Degisim (%)
Kaynak: TUIK verilerinden faydalanilarak hesaplanmustir.
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UCUNCU BOLUM
TURKIYE’DE iIHRACATIN GELIiSiMI
Ihracat iilke ekonomisinin gelismesi ve biiyiimesinde en onemli etkenlerden
biridir. Kiiresellesmeyle beraber rekabetin de artmasinda ihracat performansinin
roliiniin biiyiik oldugu goriilmektedir. Bu boliimde ihracatin ve ihracat performansinin

detaylarina inilerek Tiirkiye’de ihracat konular1 islenmistir.
3.1. ihracat

Ihracat Yonetmeligi’ne gére ihracatin tanimi su sekilde yapilmustir, “Bir malin,
yiiriirliikteki Thracat Mevzuati ile Giimriik Mevzuati’na uygun sekilde Tiirkiye
Guimriik Bolgesi disina veya serbest bolgelere ¢ikarilmasi ya da Miistesarlik¢a ihracat

olarak kabul edilecek diger ¢ikis ve islemlerdir’ (ihracat Yoénetmeligi, 1).

Bir iilkede kalkinma ve refahin yiikselmesi i¢in ihracat biiyiik oneme sahiptir.
Uluslararas1 pazarda yogun rekabetin yasandigi donemde dis ticarete verilen dnem
arttirilmali ve giiclii stratejiler belirlenmelidir. Thracat yeni is imkanlarimin yaratilmas,
calisma sartlarinin iyilestirilmesi, istthdam alanlar1 saglamasi ve iilke ekonomisine
katkis1 bakiminda biiyiik ol¢iide 6nemlidir. Giinlimiizde gelismis ve gelismekte olan
iilkeler i¢in uluslararasi ticaret, en ¢ok desteklenen faaliyetler arasindadir (Pacaman,
2010: 3). Ihracat ile firmalar daha biiyiik pazarlara agilma imkanma sahip olurlar. Bu
sekilde yeni pazarlar gorerek firmalarina destek olup, Uriinlerini gelistirme ve
cesitlendirme firsat1 yakalamis olurlar. Ihracat siireci sadece firmaya degil iiriinlere ve
iilke ekonomilerine de katki saglayarak makro boyutlarda faydalara da sahiptir
(Kinact, 2019: 21). Thracat; firma icin iiretim, dagitim ve pazarlama yeteneklerinin
gelismesine katki saglarken, ayni zamanda teknolojik yeniliklere yonelerek bu

yeniliklerin pazara aktarilmasina da katki saglar (Pacaman, 2010: 4).

Ihracat faaliyetleri sayesinde isletmeler uluslararasi alanda, kurumsal ve ticari
acidan da tecriibe kazanirlar. Buna ek olarak iilke ekonomisine sagladigi yararlar1 da
vardir. Ulkelerin kalkinmasi igin ihtiya¢ duyduklar1 ddviz, ihracat ile iilkeye giris

yapar ve iilke ekonomisine katki saglar (Karag6z ve Yildirim, 2022: 237).
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3.2. Thracat Cesitleri

Uluslararas1 pazarda ihracat yaparken, dogrudan ihracat ve dolayli ihracat
olarak 2 cesit vardir. Bu iki ¢esit; yararlanilan alanlar, islevler ve iilkelerdeki
kullanilma amacina gore ¢esitlilik gosterebilir. Dogrudan ihracat yaparken isletmeler
kendi ihracat faaliyetlerini kendisi yerine getirirken, dolayli ihracat yapan firmalarda;
pazar aragtirmasini yapma, miisteri ile iliski kurma, ihracat i¢in belgeleri hazirlama,
riinleri fiyatlama gibi islemler ihracat departmanlari tarafindan gergeklestirir.
Dogrudan ihracat yapan firmalar dolayl ihracat yapan firmalara gore daha ¢ok satis

yaparlar (Oztiirk, 2006: 54).
3.2.1. Dolayh Thracat

Bir firmanin iirlinlerini araci bir kurulus ile dis iilkelere satmasina dolayl
ithracat denir. Firmalarin ihracat faaliyeti gerceklesirken herhangi bir ¢aba harcamasina
ihtiya¢ olmaz (Korkmaz vd., 2009: 542). Uluslararasi pazarda tecriibe ve bilgi sahibi
olan mevcut iilkedeki yerli ya da yabanci tiiccarlar, temsilciler, komisyoncular,
thracatci birlikleri uluslararasi ticaret sirketleri ana {iretici tarafindan dolayl: ihracatta
kullanilabilirler. Di1s pazara agilmak isteyen bir firma, bir ya da daha fazla araciy1
kullanarak da iirlin ve hizmetlerinin satigsin1 ve dagitimini yapabilir (Ulas, 2009: 94-
95). D1s pazara girmek isteyen isletmeler i¢in hem diisiik maliyetli hem de kolay bir
yontemdir. Bu yonteme basvuran sirketler hem yabanci pazara agilmak hem de
mevcutta bulunan fazla iriin ya da hizmetlerini uluslararasi pazarda satarak
degerlendirebilir ve riskleri ortadan kaldirarak kendine firsat yaratabilir (Altinbasak
vd., 2008: 331).

Dolayli ihracatin avantajlar: agagidaki gibidir;

Sermaye ve uzmanlik gerektirmez.
Maliyeti diistiktiir.
Cari satiglarda kara gecirir.

Yabanci pazarda bilgi ve deneyim sahibi olunur.

NN NN

Kontrol distribiitor tarafindan saglandigi i¢in isletmeyi bu yiikten kurtarir.
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Dolayli ihracatin dezavantajlar asagidaki gibidir;

v Araci firmalar fiyat tlizerinde de kontrol sagladiklar1 igin kazangtan kayip
yasanabilir.

v Araci firmaya baglh kalindigi i¢in firmalar rakipleri hakkinda detayli bilgi
edinemez.

v' Araci firmalar ile hedeflenen satiglara ve tanitima ulasilamazsa firmanin

markasi1 zedelenebilir.

Dolayl ihracatta firmalar {riinlerini satabilmek i¢in bazi aracilara ihtiyag
duyarlar. Firmanin dis pazara olan uzakligi arttik¢a aracilarin sunduklari hizmetler de
artig gosterebilir. Dolayli ihracat yapanlar arasinda; yabanci ve yerli tliccarlar,
komisyoncular, piggyback ihracat, ihracat ticaret firmalar1 ve ihracat yonetim firmalari

sayilabilir (Kartal, 2006: 37).
3.2.1.1. Thracat yénetim firmalar1 (Export Management Company)

Genellikle uluslararasi faaliyetlere personel ayirmak istemeyen Ve kiiciik olceli
firmalar i¢in uygun olan ihracat tiirlidiir. Bu tiir firmalara sunulan hizmetlerden bazilar

sunlardir;

e Firmanin Uriinleri hakkinda dis pazarda arastirmalar yapmak,

e Dis pazar arastirmasi yapildiktan sonra buna en uygun dagitim kanalim
bulmak,

e Uluslararasi pazarda ve fuarlarda ilgili tiriiniin sergilenmesini saglamak,

e Yapilacak olan ihracat iglemleri ile ilgili detayli arastirmalar yapmak,

o fhracat islemi gergeklestirilecegi zaman giimriikleme, yiikleme, sigorta,
dokiimanlarin hazirlanmasi gibi gorevleri iistlenmek,

e Illgili iilkenin kullandig1 dil ile ilgili destegi saglamak.

Baz1 firmalar dis pazarda {iriinlerini test etmek i¢in bu kanali kullanmak
isteyebilirler. Ancak iiriinlerine olan talebin arttigin1 gordiik¢e kendi bagimsizligini
kazanmak isteyebilir. Ancak bu firmanin bagimsizligin1 kazanma talebine karsilik

EMC ise baglihigm siirdiirmek isteyecektir. Bagimsizlik kazanma istegi
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dogrultusunda gii¢ catismasi yasama ihtimaline karsi firmalarin calistiklar1 EMC
firmasini dogru se¢meleri ¢ok onemlidir. Bu dogrultuda firmalar ¢alisacaklart EMC
firmasimi segerken referanslarina, yabanci dil diizeyine, hedeflenen pazar talebine,

firmanim uzmanligina dikkat etmelidir (Kartal, 2006: 38).
3.2.1.2. Thracat Ticaret Firmalar1 (Export Trade Company)

ETC firmalar1 EMC firmalarina gore daha biiyiik 6l¢ekli firmalarin tercih ettigi
bir tiirdiir. Bu tiirde gelismis olan ETC ler gelismekte olan tilkelere satig yaparlar. Buna
karsilik gelismekte olan iilkelerden de hammadde satin alirlar. Japonya’daki sogo
sasolar buna 6rnek olarak gosterilebilir. EMC ve ETC arasindaki en biiyiik farklilik
ise ETC nin daha fazla alan1 kapsamasi ve daha fazla kaynaga sahip olmasidir (Kozlu
2000: 215).

3.2.1.3. Thracatq Birlikleri (Export Associations)

Iki tip ihracatg1 birligi vardir. Bunlardan biri tarim iiriinlerini ihrac etmek igin
kurulmus olan kooperatifler digeri de birbirinden bagimsiz ama ayni sahada faaliyet
gosteren firmalarin oldugu pazarit kontrol etmek icin kurulmus olan, kartellerdir.
Firmalar ihracatgi birliklerinde pazarla direkt olarak iletisim kuramaz ve bu da bazi

problemlere neden olur (Cengiz vd., 2006: 38).
3.2.1.3. Baska Firma Dagitim Kanah Kullanimi (Piggypacking)

Bir firmanin, ilgilendigi pazarda mevcut olarak calisan bagka bir firmanin
dagitim kanallarin1 kullanarak ihracat faaliyetlerini gerceklestirmesine piggypacking
denir. Piggypacking tamamlayici pazarlama olarak da bilinir. Bu islem genel olarak
ayn1 Uriin ile birlikte degil, ilgili iirline benzer ya da onun tamamlayicist olan tiriinlerle
birlikte pazarlanir. Uriin, ilgili ihracat kanalinda pazarlama ve satis alanlarinda pazarda
kabul gorecek nitelikte olmalidir ve iiriiniin kar marj1 yiiksek olmalidir (Kartal, 2006:
40).

3.2.2. Dogrudan ihracat

Firmalarin herhangi bir araci olmadan kendi {irlinlerini yabanci pazara
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satmasina “dogrudan ihracat” denir (Uniisan ve Sezgin, 2007: 307). Bu yontemde
basarili olabilmek i¢in firmanin dis ticaret departmani oldukca etkilidir. Dogrudan
ihracat ile pazarlama ve firsat maliyetleri kontrol altinda tutulabilir (Ecer ve Canitez,
2005: 73).

Dogrudan ihracat yapan isletmelerde fiyat belirleme, pazar arastirmalari,
lojistik islemleri, dokiimantasyon gibi faaliyetler dis ticaret departmani tarafindan
yapilir. Bu sekilde tiim kontrolleri sagladiklarinda, pazarlama ve iiretim maliyetlerinde
kar elde ederler (Cengiz vd., 2007: 38).

Dogrudan ihracatin avantajlari asagidaki gibidir;

1) Firmanin triinlerinin dis pazarda iiretilebilmesi igin yatirima ihtiyag duyulmaz,
isletmelerin maliyetlerini yalnizca pazarlama ihtiyaglari olusturur.

2) Yabanci pazarda daha fazla kontrol saglanir. Bu da dolayl ihracata gore daha
fazla kar avantaj1 saglar.

3) Dogrudan ihracat yapan firmalar ftrinleriyle ilgili pazara daha cabuk
odaklanirlar. Bununla beraber basari, rekabet ve geribildirimler konusunda hiz
kazanirlar.

4) Isletmelerin iiriinleri, patenti ve markalar1 korunmus olur.
Dogrudan ihracatin dezavantajlar: asagidaki gibidir;

1) Ilk basta maliyetleri yiiksektir. Bilgi sahibi olmak ve risk alabilmek gerekir. Bu
siire¢ devam ederken de satis gelirleri de diisiik olacaktir.

2) lhracat departmam tiim miisteriler ile ilgilenmelidir bu da sorumluluk ve
deneyim gerektirir.

3) Gumriik tarifeleri, nakliye ve tasima giderlerinin fazla oldugu durumlarla

karsilasilabilir.

Dogrudan ihracat ¢esitleri su sekilde siralanabilir: yurt dis1 satig biirosu ve
temsilcilikleri, yurt i¢i ihracat boliimii, kiiresel perakendeciler, acente ve distribiitorler,

gezici satig elemanlar1 ve internet.
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3.2.2.1.Yurt dis1 satis biirosu ve temsilcilikleri

Yurt dist satis biirolar1 ilgili Uriiniin hedef pazardaki alici ve saticiyla

bulusturulmasini saglar.

Bu biiroda ¢aligan personeller ihracat faaliyetlerinin ilgili firmanin kontroliinde
gerceklesmesine yardimci olarak pazarla ilgili firmalar1 yonlendirirler. Eger firma
bliyiik 6l¢ekli ise yurt disinda bir temsilcilik kurabilir. Bu temsilcilik diger firmalarla
bir araya gelinerek ortaklik olarak da kurulabilir. Bu durum ise firmalara ithalat ve
vergilendirme sirasinda avantajlar saglayabilir (Dogan, 2005: 70). Firmalarin yurt dist
temsilciliklerinde c¢alisan personellerin yurt i¢inde calisan personellerine gore daha
deneyimli olmasi beklenir. Buna ek olarak ilgili pazarda konusulan dile olan
hakimiyeti de oldukg¢a &nemlidir. lgili pazarin gelenek, gérenek Ve kiiltiirlerine olan

hakimiyet de firma igin olduk¢a avantajli olacaktir (Kozlu, 2000: 200).
3.2.2.2. Yurt ici ihracat boliimii

Her firma farkl1 bir ihracat organizasyon yapisina sahiptir. Thracattan sorumlu
olan bir sekreter ya da yonetici olmakla birlikte, ayr1 bir ihracat departmanina ya da
ihracat subesine sahip olabilir. Thracat boliimii farkli kriterlere gore sirketler tarafindan

yapilandirilabilir (Dogan, 2005: 68).
3.2.2.3. Acente ve Distribiitorler

Acenteler satig yaparak firmalar1 dis pazarda temsil ederler. Acenteler
komisyoncu gibi ¢alisirlar ve {iriiniin miilkiyetini iistlenmezler. Uriin direkt olarak
satictya gider ve faturasi kesilir. Ancak distribiitorler, iiriiniin ticaretini kendi
isimleriyle yaptiklart i¢in kar marji ile c¢alisirlar ve bununla birlikte getirileri de
acentelere gore daha yiliksek olur. Acenteler stok ve tahsilat riski tasimazken
distribiitorler, finansman, stok ve hizmet gibi ¢esitli asamalart {istlenirler. Bu nedenle,
iirlin satisindan sonra yedek parga ya da servis ihtiyaci olusacaksa distribiitorler tercih
edilmelidir. Firmalar i¢in hem distribiitorler hem de acente se¢imi oldukg¢a dnemlidir.
Acente ve distribiitdr se¢iminde firmalar gelecek planlarin1 da gbz Oniinde

bulundurarak hareket etmelilerdir (Kozlu, 2000: 200-210).
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3.2.2.4. Gezici Satis Elemanlari

Sirketler yurt digindaki faaliyetlerini gergeklestirebilmek ve miisterileri ile
irtibat1 koparmamak adina ilgili iilkelere gezici satis elemanlarin1 gonderirler. Gezici
satig elemanlart siparis alir, irlinleri miisterilere tanitir, miisterilerle iliskileri
giiclendirir ve pazarla ilgili daha fazla bilgi toplar. Temsilcilik ya da yurt dis1 satis
bilirosu olmayan firmalar genellikle gezici satis elemanlarini tercih ederler. Maliyet

olarak daha yiiksektir ancak riski azdir (Dogan, 2005: 71).
3.2.2.5. internet

Gilinimiizde hayatin her alaninda kendini hissettiren internet, sirketlerin hem
yurt iginde hem de yurtdisinda miisteri bulmalar1 igin en etkili kanallardan biridir. E-
Ticaret olarak bilinen elektronik ticaret yoluyla sagladiklar1 en dnemli avantajlar

asagidaki gibidir (Kartal, 2006: 43):

Miisteriler ve pazar hakkinda daha rahat bir sekilde bilgiye ulagabilmektedir.
Uriinler hakkinda daha genis arastirmalar yapabilmektedir.

Miisteri iliskilerinin siirdiiriilebilir olmasina olanak saglamaktadir.

AR NERNEEN

Odeme Ve satis gibi, pahali ve yavas ilerleyen pek ¢ok islemin daha ucuz ve

hizli ilerlemesini saglamaktadir.
3.3. Thracatin Onemi

Kiiresel ekonomi ile beraber yeni teknolojilerin ortaya ¢ikmasi ve hizla
yayilmas1 uluslararasi rekabete de yer agmustir. Ulkeler uluslararas1 alanda satiglarini
arttirabilmek icin birbirleriyle yaris haline girmislerdir. Ulkeler kendi baslarma insan
giicinti, trtnleri ya da teknolojiyi iiretemezler. Biitiin tlkeler ihtiyaglarini
giderebilmek i¢in baska bir iilkeye ihtiya¢ duyar. Bunun en giizel 6rnegi ise ABD’dir.
Uluslararasi alanda en biiyiik s6z sahiplerinden biri olan ABD diinyada en biiyiik
hammadde ithalatin1 yapan iilkedir. ABD diinyada dis ticaret faaliyetlerinde {ist
siralarda yer almaktadir. Dis ticaret hacmini belirleyen en 6nemli faktorler ise
ekonomik kalkinma ve gelismislik seviyesidir. Dis ticaret alaninda zayif kalan

ilkelerin ekonomik olarak varligini siirdiirebilmesi de gittikge zorlasacaktir
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(Melemen, 2008: 59-60).

Dis ticaret yapacak olan isletmeler i¢in bunun 6nemi asagidaki gibidir (Koban

ve Yildirir, 2015: 13):

\

R N N N N N

Ulkeler uluslararas1 pazarda giiglerini korur ve arttirirlar.

I¢ pazarda olusabilecek talep yetersizligi ve istikrasizlik riskinden minimum
diizeyde etkilenmek icin uluslararasi pazara acilarak dengede kalabilirler.
Ulkedeki talep fazlasi ya da talep eksigi olan mallarin tedariki konusunda
zorluk ¢cekmezler.

Farkl1 6zellikte ve farkli kalitede mallara ulasabilirler.

Devletin dis ticarete olan talebi arttirmak igin verdigi destek ve tesviklerden
yararlanabilirler.

Teknolojinin gelismesi ile beraber yeni iirlinlerin iiretimine yonelirler.

Is olanaklar artar ve issizlik oranlar azalir.

Uluslararasi rekabette yer alirlar.

Pazar payini arttirirlar.

Uluslararasi pazarlara yatirim yaparak, olanaklarini arttirirlar.

Sadece i¢ pazara bagl kalmayarak olas1 risklerden uzak dururlar.

Uluslararasi alanda yeni fikirler edinebilirler.

Yeni teknolojilere daha rahat ulasabilirler.
3.4. ihracatin Riskleri

Kiiresel ekonomi, artan sermaye, Uiriin Ve hizmet gelirleri firsatlar yarattig1 gibi

birtakim zorluklar1 da getirmektedir. D1 pazara agilan orta ve kiigiik 6l¢ekli isletmeler,

pazarla ilgili yeterli bilgiye sahip olamadiklarindan, rekabetten ya da istikrar

saglayamama durumlariyla karsilagabilirler. Bu sorunlar1 da cogunlukla kendi

kendileri ¢ozememektedirler. Buna benzer sorunlar i¢in iktidarlar kii¢tik ve orta 6lgekli

sirketlerin uluslararasi1 pazara agilma hedeflerine ulasabilmeleri i¢in egimleri, ihracat

sigortalari, fuar yardimlari gibi tesvik edici politikalar olusturmalidirlar (Calderén vd.,
2005: 35).

Orta Anadolu Ihracatgilar Birligi yalnizca ihracatin barmdirdig: riskleri su
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sekilde siralamaktadir (OAIB, 2022):

Yapilan satislar hedeflenen seviyeden daha diisiik gerceklesebilir.
Karsilasilan rekabet ortami daha farkli olabilir.

Miisteriler 6demelerini yapmayabilirler ya da 6demelerini geciktirebilirler.

<N X

Satis1 yapilacak olan {iriin ya da hizmetin ilgili iilkede elde edilecek olan

kazanci i¢in engeller konulmus olabilir.

v Yabanci parada olusabilecek dalgalanmalar sonucu déviz kurundan zarar elde
edilebilir.

v' Sozlesmelerde ¢ikabilecek anlagmazliklardan dolay1 yargi yoluna gidilebilir.

v' Pazarda satilmasi hedeflenen tiriin ilgili pazarda ragbet gérmeyebilir.
3.5. ihracat Performansi

Ihracat performansi, bir isletmenin uluslararasi pazarda yaptigi satis1 Ve
firmanin hedefledigi amaglara ulagabilme durumunu oOlcer. Bu sayede firmalar
ekonomik ve stratejik hedeflerini goriirler (Oz, 2014: 24). Eger firma, hedefledigi
degerlere ulasamamissa diisiik diizeyde ekonomik performans, hedefledigi degerin
tizerine ¢ikmigsa yiiksek diizeyde ekonomik performans, hedefledigi diizeyde ise
normal diizeyde ekonomik performans sergilemis olur Uluslararas1 pazarda artan
rekabet sebebiyle sirketler ihracat performanslarini arttirmaya c¢alismaktadir. Bu
stirecte isletmeler hem kendileri i¢in hem de tilkeler i¢in bir strateji iretmeye ¢alisirlar.
Thracat performansinin yiiksek olmasi isletmelerin siirekliligini saglamasma da

yardimet olur (Kahveci, 2012: 45).
3.5.1. Thracat Performansinin Belirleyicileri

Ihracat performansmin belirleyicileri igsel ve dissal faktdrler olarak 2 temel

baslikta incelenmektedir;
3.5.1.1. i¢sel Faktorler

Igsel faktorlerdeki ihracat stratejileri; yonetimin oOzelliklerini, yonetimin
davraniglarini, firmanin yeteneklerini ve 6zelliklerini temel degiskenler olarak ele alir.

Buna gore; ihracat performans: stratejisi, fiyat ayarlamasi, fiyat rekabeti, pazar
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aragtirmasi, ihracat planlamalari, dagitim kanali iliskisi, dagitim kanali tipi, iiriin
adaptasyonu degiskenlerini kapsar. Yonetimin 6zellikleri denildigi zaman y6neticinin
uluslararasi pazardaki deneyimleri ve yoneticinin egitimi degiskenleri goriiliir. Firma
Ozelliklerinde ise sirketin biiylikligli ve deneyimi Onemlidir. Sirketin biiyiikliigii
uluslararasi1 pazardaki risklerini, sirketin bilylimesi i¢in ihtiyaclarini gormesini saglar.
Firmanin deneyimi de firmalar uluslararasi alanda ne kadar ¢ok deneyime sahip olursa

pazari da o kadar iyi tanir, anlamina gelmektedir (Karag6z ve Yildirim, 2023: 239).
3.5.1.2. Dissal Faktorler

Digsal faktorlerdeki ihracat stratejileri; yurtici ve yurtdist pazarinin
ozellikleriyle endiistri Ozelliklerini temel degiskenler olarak inceler. Endiistri
ozellikleri kavrami bilim, teknoloji ve yenilik kavramlarin1 kapsar ve bu alanda
istikrarli olmay1 hedefler. Endiistrideki isletme sayilari, kullanilan teknolojiler ve
isletmeler arasi rekabeti inceler. Uluslararasi pazarin 6zellikleri de ihracat pazarlarinin
cekiciligini, dis pazarda olusan rekabet kavramlarini ele alir. Pazarda uygulanan
stratejileri, tarife ve kotalari, kiiltiirel farkliliklar1 ve talep potansiyelini inceler (Yiicel
ve Kara, 2013: 153).

3.5.2. ihracat Performansmin Olciilmesi

Ihracat performansi ile hem isletmeler hem de iktidar tarafindan yapilan kamu
politikalar1 degiskenlik gosterir. Firmalarin gosterdikleri ihracat performans basarisi,
firmalarin ihracat icin belirledikleri hedeflere ne derecede ulasildigini bakarak,
belirlenen stratejilere ne derecede cevap verdigini dlger (Beleska ve Spasova, 2014:
67).

Literatiirler incelendigi zaman bir¢ok ihracat performansi: 6lgme kriterinin
olmasi da bu konuda evrensel bir 6l¢iit olmadigini goriiliir (Gengtiirk ve Kotabe, 2001:
55).

Ihracat performansinin farkli yonleri ele alindiginda, farkli smiflamalara

ayrildig goriilmesine ragmen 2 temel kategoriye ayrilabilmektedir:
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3.5.2.1 Objektif (Nesnel) Olciimler

Pazar pay1, satis ve karla ilgili yani ekonomik degerler igeren dlgiimler objektif

dlgiimler olarak smiflandirilirlar (Majocchi vd., 2005: 721). ihracat performansini

6lgmek i¢in kullanilan objektif dlctim gostergeleri su sekilde siralanirlar (Canitez ve

Yenigeri, 2007: 116):

Pazarda yapilan satislarin 6l¢iilmesi; satiglarin yogunlugu ve toplam yapilan
sat1s tutari

Katildiklar1 Pazar sayis1 pazardaki yogunluklari

Thracattaki karliliklar

Ihracattan elde edilen faaliyet kar marjlar1

Yeni girilen Pazar sayist

Thracat satiglarindaki degismeler

Son 6 yildaki ihracat hareketliligi
3.5.2.2 Siibjektif (Oznel) Olciimler

Ihracat faaliyetlerinde firma yoneticilerinin memnuniyetlerine dayanan

Olctimlerdir (Majocchi vd., 2005: 722). Siibjektif Slglimlerde kullanilan kriterler
asagidaki gibidir (Canitez ve Yenigeri, 2007: 117):

NN N N N RN

Firmanin Pazardaki uyumu

Firmanin pazarda rekabet edebilirlik seviyesi
Pazarda pro-aktif davranabilme becerisi
Basar1 algisi

Zor pazarlara girebilme cabasi

Satis ve pazarlama sonrasi tatmin edebilme diizeyi
3.5.3 Thracat Performansinin Arttirilmasi

Firmalar ihracat performansina etki eden degiskenlerini inceleyerek bu

degiskenler tlizerinde degisiklikler yaparak performanslarini arttirabilirler. Sirketler

icin iyilestirmeleri gereken bazi faktorler asagidaki gibidir (Kartal, 2006: 101):
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e Yenilige ve teknolojiye deger vermelidir.

e Uluslararasi pazarda migsteri ve {riin grubu anlaminda dogru tercihler
yapmalidir.

e Nitelikli ig giliclinii arttirmalidir.

e Ihracat alaninda tecriibeli personeller istihdam etmelidir.

e Rekabet avantaj1 saglayacak yonlerini gelistirmelidir.

e Kiiresel pazarlama stratejilerini gelistirmelidir.

e ¢ ve dis pazarlara hitap etmelidir.
3.6. Thracat Tesvik ve Desteginin Onemi

Kamunun ihracata yonelik yaptigi yardim ve tesvikler, iilkelerin pazara
girmesini, lilkelerin pazar payimin arttirilmasi, lilkelerin pazardaki rekabetlerinin
arttirtlmasi ve iilkelerin ekonomik faaliyetlerinin arttiritlmasi bakimindan 6nemlidir

(Atayeter ve Erol, 2011: 3).

Ulkeler icin ihracatin arttirilmasi ve uluslararasi pazara agilmak oldukca
onemlidir. Ihracatin arttirilmasi hem iilkelerin gelismislik seviyesini arttirmak hem de
refah diizeyinin artmasina olanak saglar. Bu nedenle tesvikler oldukg¢a biiyiik
onemlidir. Ulkeler kendi ekonomik durumunu hem de cografi konumu goz 6niinde

bulundurarak ¢esitli tesvik politikalar1 olusturmuslardir (Kemer, 2003: 33).

Ihracat tegvikleri hem ihracatin hem de déviz gelirinin artmasini saglar ve bu
sayede tilke kar elde eder (Tomanbay, 1995: 32). Gelismis iilkeler ve gelismekte olan
iilkeler en 6nemli ekonomik faaliyetlerden biri olan ihracati arttirarak tilkelerine doviz
kazandirmak i¢in ¢abalarlar. Ulkelerin en biiyiik sorunlari arasinda issizlik, teknolojide
geri kalma ve pazarda rekabet edemiyor olmak vardir. Bu nedenle ihracati arttirict
tesviklerde bulunmak bir¢ok sorunun ¢dziimiinii de beraberinde getirecektir. Thracatin
arttirllmasiyla yeni is imkéanlar1 dogacak, pazarda yeni teknolojiler goriilecek ve

uluslararasi pazarda rekabet imkani1 dogacaktir (Melemen, 2008: 321-322).
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3.7. Tiirkiye’de Thracatin Gelisimi
3.7.1 Tiirkiye’de Cumhuriyet Oncesi Ihracat

Sanayi devrimiyle birlikte Bati'min biiylik bir ilerleme kaydettigi
belirtilmektedir. Osmanli Imparatorlugu ise 1798 yilinda Napolyon'un Misir'1 isgal
etmesi ve Rusya'nin giineye yonelik politikalar1 sebebiyle bir¢ok savasa girmis ve bu
savaglarda toprak kaybetmistir. Osmanli, 1774 Kiiclik Kaynarca Antlasmasi ile
Rusya'ya baz1 tavizler vermek durumunda kalmis ve ticaret konusunda da
kisitlamalara ugramustir. Imparatorluk icinde ise Balkanlar ile ticaretin gelismesiyle
gayrimiislim tiiccarlarin gliglenerek isyan etmeye basladigi ifade edilmektedir. Misir
valisi Kavalali Mehmet Ali Pasa'nin bagimsizlik ilan1 ve Osmanli ordularini yenilgiye
ugratmast da donemin 6nemli olaylar1 arasinda yer almaktadir. Osmanli'da Yenigeri
Ocagi'min kapatilmasi, vergi toplama yetkisinin ayanlardan alinarak devlete verilmesi
ve reform girisimleri de bu donemde ger¢eklesmistir. Tanzimat Ferman1 ve Islahat
Ferman1 gibi reform belgeleriyle birlikte, Osmanli'da genis capli degisim g¢abalari
baslatilmistir. Bu reformlar ¢esitli alanlara yayilarak biirokrasi, egitim, hukuk ve yargi
gibi alanlar1 kapsamistir. Tanzimat ile birlikte tiim Osmanli uyruklarina esit haklar
taninmistir. Ekonomiye iliskin olarak, Osmanli'nin vergi gelirlerini artirmak amaciyla
cesitli politikalar izlendigi belirtilmektedir. Ancak vergi gelirlerinde diisiis yasanmasi
sonucunda iltizam sistemine geri doniildiigii ifade edilmektedir. Ayn1 zamanda
Osmanli, Misir'daki sanayilesme girisimlerinden etkilenerek fabrikalar kurmus ancak

birgogu daha sonra kapanmistir (Pamuk, 2012: 87-89).

Fransa ve Ingiltere’nin 1838 senesinde yaptiklari girisimlerin sonucunda,
Osmanli Devleti dis ticaret hacminde calismalar yapmaya baglamais, ilk olarak ihracat
faaliyetlerinde %12 olan giimriik vergilerini %3 e diisiirmiistiir. ihracat faaliyetlerinde
ise bu oran bazi islemlerde tamamen kaldirilmistir bazilarinda da %1 oranina
diisliriilmiistiir. Bu yeniliklerle beraber giimriik vergi gelirleri 2 katina ¢ikarak,
ithalatin 8 kat artmasini saglamistir. Ancak 1844 senesinde Osmanli Devleti’nde
gilimiis ve altin rezervlerinin tamamen tiikenmesiyle i¢ bor¢lanmalar baglamistir. 1854

yilinda ilk resmi bor¢ alinmistir (Mollasalihoglu, 2011).
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Osmanli ekonomisinin gida maddeleri ve hammadde ihracatina dayandigi ve
mamul mallar ile belirli gida maddelerini ithal ettigi ifade edilmektedir. Tarimsal
tirtinler arasinda tiitiin, liziim, incir, ham ipek, tiftik, afyon, mese palamudu, findik,
pamuk ve zeytinyagi gibi {irlinlerin temel ihracat mallar1 oldugu belirtilmektedir. Bu
stirecte ihracatin ¢esitlilik gosterdigi vurgulanmaktadir. Diger yandan, ithalatin biiyiik
bir kismmin mamul mallardan, 6zellikle pamuklu ve yiinlii tekstil {iriinlerinden
olustugu ifade edilmektedir. Seker, ¢ay ve kahve gibi gida maddelerinin iilke i¢inde
iretilemedigi, bugday, un ve piring gibi triinlerin ise iilke i¢indeki ulasim aglarinin
zaylf olmasi ve maliyetin yliksek olmasi nedeniyle ithal edildigi belirtilmektedir.
Ayrica, korumaci politika izlenememesi de bu durumu etkileyen bir faktdr olarak
gosterilmektedir. Bu bilgilere dayanarak Osmanli ekonomisinin dig ticarette tarimsal
iriinlerin ihracatina ve mamul mallarin ithalatina dayandigini sdyleyebiliriz. Ayrica,
dis ticaretin ¢esitlilik gosterdigi ve bazi temel gida maddelerinin iilke iginde

tiretilemedigi icin ithal edildigi anlasiimaktadir (Pamuk, 2012: 102-104).

Dis borglarin artmasi devlet icin sorun haline gelmeye baslamistir. ihracat
performansini arttirmanin yollar1 arastirilarak ihracat faaliyetleri gelistirilmek ic¢in
caligmalar baglamistir. Calismalar sonucunda, ulagimdaki altyap1 problemleri ve ihrag
edilen triinlerin islenmiyor olmasi ihracat faaliyetlerinde yasanan basarililiklarin
nedeni olabilecegi tespit edilmistir. Hem Osmanli Devleti hem de Tirkiye
Cumbhuriyeti ihracat tesviklerinde ve yatirimlarinda bu ¢aligmalara 6nem vermislerdir.
Thracat tesviklerinde ilk olarak pamuk islenerek pamuk ipligi ihra¢ edilerek giimriik
resmi alinmamustir. Thracat faaliyetlerinde islenmis iiriin paymn arttirilmas: ile
beraber Duyun-u Umumiye Idaresi kurularak, bu islemlerden sorumlu tutulmustur. Bu
sekilde iirlinlerin katma degeri ve kalitesi arittirilarak ihracati arttirmak amaglanmustir.
Buna bagli olarak 1880 ve 1914 seneleri arasinda kumas ve ipek iplik alanindaki
ihracat faaliyetleri artmistir (Melemen, 2016: 571).



61

Osmanli Devleti Dis Ticaret Hacmi (1830-1911)
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Sekil 3.1.: Osmanh Devleti Dis Ticaret Hacmi (1830-1911)
Kaynak: Ugar, 2020: 22

Sekil 3.1.°de 1830 ve 1911 arasindaki dénemde Osmanli Devleti’nin uzun
donemde dis ticaret degerleri incelenmistir. 1872’ e kadar dis ticaret degerleri artarken
1880 yilindan sonra degerler diismeye baslamistir, 1882’den sonra yeniden artmaya
baslamigtir. Ithalat ve ihracat olarak incelendigi zaman 1830 yilindan 1860 yilina kadar
ithracat ve ithalat degerleri birbirlerine ¢ok yakin izlemektedir. 1860 ve 1882 seneleri
araliginda ihraca ve ithalat artmaktadir fakat ithalat, ihracata gore daha c¢ok
artmaktadir. 1900 senesinin baslarinda da ithalat daha fazla artmaktadir. Buradan
hareketle 1830 ve 1911 arasindaki donemde, 1873 ve 1882 arasindaki daralma disinda
dis ticaret hacmi artarak devam etmektedir. 1900°1ii senelerin basi ve 1911 yilina kadar
olan siiregte ithracat ve ihracat siirekli artmasina ragmen ithalat, ihracattan daha ¢ok
arttig1 i¢in dis ticaret acig1 gittikge bliylimiistiir. Bu donemde Osmanli devleti toprak
kayb1 yasarken ithalat ve ihracat degerleri artis gostermistir. Bu durumun en 6nemli
nedenlerinden biri, Avrupa’nin genisleme politikasi slirecinde Osmanli Devleti’nin
hammaddelerine olan talebi arttirmistir, digeri ise Osmanli Devleti’nde yapilan demir
yollaridir. Demir yolu ile i¢ bolgeler ve liman arasindaki ulagim maliyeti azaltilmistir

(Ugar, 2020: 23).
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3.7.2. Tiirkiye’de Cumhuriyet Sonrasi Thracat

Cumbhuriyetin ilk zamanlarinda Tiirkiye icin en 6nemli sorun kalkinma ve
sanayilesme oldugu i¢in yerli sanayiyi korumak amaclanmistir.1929 Biiyiik Bunalim
zamani Tirkiye disa kapali ekonomi stratejisi izleyerek ihracat faaliyetlerini ikinci
plana atmistir. 1963 yilindan sonra bes yillik kalkinma planlama ¢alismalar1 yapilmaya
baslanmistir. Ihracatin arttirilmasi bu planlarin iceriginde temel gereklilik olarak
diistiniilmiistiir. Buna gore amaglanan hedefler asagidaki gibidir (Mollasalihoglu,

2011):

Thracat: yapilan iiriinlerin uluslararas: standartlari saglamasi,
fhrag edilen mallar icin modern ambalaj tesislerinin kurulmast,

Kalite kontrol birimleri kurularak ihracat sirasinda denetimler yapilmast,

ASERNERNERN

Isletmelerin uluslararasi pazara cikabilmeleri i¢in yapacaklar1 arastirmalarin

desteklenmesi,

\

Uriin tanittmlarinin, fuarlarm ve sergilerin desteklenmesi,

v Ihracat yapan isletmeleri pazarlama ve ticaret ile ilgili bilgilendirmek igin
Thracat1  Gelistirme Etiit Merkezi’nin gdzden gegirilerek yeniden
diizenlenmesi,

v Thracat faaliyetlerini gerceklestirebilmek igin Ihracatg1 birliklerine {iye olmak
zorunlulugunun ortadan kaldirilmasi,

v’ Thracat sigortasinin ve kredisinin daha verimli ve etkin hale getirilmesi,

v' Dis pazarda en ¢ok karsilasilan sanayi liriinleri i¢in vergi iadeleri yapilmasi.

Gelismekte olan ve gelismis tilkelerde farkli amaglara hizmet etmek amaciyla
farkl1 tesvikler uygulanmaktadir. Ornegin gelismis iilkeler gogunlukla istihdami
arttirmay1 ve pazardaki payini korumay1 amaglarken gelismekte olan iilkeler ekonomik
olarak biiylimeyi, yeni istthdam alanlar olusturarak issizligi azaltmay1 ve yabanci
yatirimlarin ilgisini ¢cekmeyi amaglar. Tiirkiye de gelismekte olan bir iilke oldugu i¢in
tesvik faaliyetlerini kalkinma hedefleyerek olustururlar. 1980°li senelerde
kiiresellesmenin artmasiyla beraber, ithal ikameci politikas1 izleyen Tiirkiye
ekonomisi, 24 Ocak 1980 ekonomi kararlariyla beraber ihracata dayanan bir biiylime

modeline ge¢cmistir. Bununla beraber de ihracatin oniindeki engeller kaldirilarak
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uluslararasi ticaret serbestlesmeye baslayarak dis ticaret hacminin artmasi
saglanmistir. Bunlar da iilkeler arasindaki rekabet sartlarinin gittikce daha agir hale
gelmesine neden olmustur (Akdeve ve Karagol, 2013: 336). Tiirkiye, 24 Ocak 1980
ekonomi kararlariyla ihracata 6zendirme yontemine gidilmistir. 24 Ocak Istikrar
Kararlartyla temel olarak amaglananlar yontemler asagidaki gibidir (Yildirim, 2000:
52):

Amag; enflasyonu kontrol altina almak, dis kaynak agigini ortadan kaldirmak,

arz sikintisin1 gidermek, ekonomiyi canlandirmak

Yontem; fiyatlarin  yonetimsel kararla belirlenmesinden vazgegilerek,
fiyatlarin serbest olarak belirlenmesine karar verilmistir. Esnek kur politikas1 yoluna
gidilerek iilkeye doviz girisi arttiran politikalar uygulanarak iilkeye sermaye girisinin
arttirllmas1 yoniinde c¢aligmalar yapilmistir. Yatirimlar 6zel sektore kaydirilarak

kanunlarin ekonomiye miidahalesinin azaltilmaya ¢aligilmistir.

1980 yillariin basinda istikrar Programindan olumlu sonuglar almmaya
baslanmistir. Enflasyon diismiis, tilkeye doviz girisi artmis ve ekonomi canlanmaya
baslamistir (Y1ildirim, 2000: 52).
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Grafik 3.1.: Tiirkiye icin Thracat ve ithalatin Yillik Degisimi (%)
Kaynak: TUIK verilerinden faydalanilarak hesaplanmustir.



Tablo 3.1.: Tiirkiye’nin 1996-2019 Yillar1 ihracat Rakamlari ve Degisim Oram
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. . Thracatin ithalati
Thracat Ithalat Dis Ticaret Hacmi | Karsilama Oram
Yillar |Deger (1000%) | (%) |Deger (1000$) | (%) | Deger (1000%) (%)
1996 23224465 7,3 43626 642| 22,2 66 851 107 53,2
1997 26261072 13,1 48558 721| 11,3 74 819 792 54,1
1998 26973952 | 2,7 45921392 -54 72 895 344 58,7
1999 26587225 -14 40671272|-114 67 258 497 65,4
2000 27774906 45 54502 821| 34,0 82277727 51,0
2001 31334216| 12,8 41399 083 | -24,0 72 733 299 75,7
2002 36 059089| 15,1 51553 797| 245 87 612 886 69,9
2003 47252836 31,0 69 339692| 345 116 592 528 68,1
2004 63 167 153 | 33,7 97539 766| 40,7 160 706 919 64,8
2005 73476408| 16,3| 116774151| 19,7 190 250 559 62,9
2006 85534676 16,4| 139576174| 19,5 225 110 850 61,3
2007 | 107271750| 25,4| 170062715 21,8 277 334 464 63,1
2008 | 132027196| 23,1| 201963574| 18,8 333990 770 65,4
2009 | 102142613| -22,6| 140928421]-30,2 243071034 72,5
2010| 113883219| 115| 185544332| 31,7 299 427 551 61,4
2011 | 134906869| 18,5| 240841676 29,8 375 748 545 56,0
2012 | 152461737| 13,0] 236545141| -18 389 006 877 64,5
2013| 151802637| -0,4| 251661250, 64 403 463 887 60,3
2014 | 157610158 3,8| 242177117| -38 399 787 275 65,1
2015| 143838871| -8,7| 207234359|-144 351 073 230 69,4
2016 | 142529584| -0,9| 198618235| -4,2 341147 819 71,8
2017 | 156992940| 10,1| 233799651 17,7 390 792 592 67,1
2018 | 167920613| 7,0 223047094| -4,6 390 967 708 75,3
2019| 171464945 21| 202704320 -9,1 374 169 264 84,6

Kaynak: TUIK, 2021
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Tiirkiye’nin ihracat rakamlarina baktigimiz Tablo 3.1°de ihracatin yillar i¢inde
dalgali bir seyir izledigidir. 1996 ve 2008 yillar1 arasinda ciddi bir artis olmasi ticaret
yaratici bir etki ile gergeklesmektedir. 1996-1997 yillar1 araligi Giimriik birliginin
baslangi¢ yillaridir. 1997 senesinde ihracatin ithalati karsilama orani %51,4°e
diismesine ragmen, 2001 ve 2008 seneleri araliginin ortalamasi %81,7 olmustur.
Glimriikk birligi anlagsmas1 sonrasinda, Tirkiye’nin ihracat degerleri ithalat
degerlerinden daha hizli artmistir (Nart, 2010: 2877). 2001 yilinda gergeklesen
ekonomik kriz Tiirkiye’nin dig ticaret dengesini onemli Ol¢iide etkilemistir. Kriz
yilinda dis ticaret agiginin olmasi normal bir durumdur. Ciinkii kriz zamaninda
ithalatin durmasinin sonucu olarak dis ticaret dengesi gegici olarak diizelir. Kriz
bittikten sonra ise dis ticaret agig1 yeniden artar (Utkulu ve Aydemir, 2008: 9). 2002
senesi ve sonrasi incelediginde dis ticaret hacmi ciddi bir artig goriilmektedir. Dig
ticaret hacmi 2002 senesinde 87 milyar dolar seviyelerindeyken, 2006 senesinde 225
milyar dolar, 2010 senesinde 299 milyar dolar seviyelerine kadar ¢gikmaktadir. 2015
senesinde dis ticaret hacmi 351 milyar dolar, 2018 senesinde ise daha da artarak 391

milyar dolara kadar yiikselmistir.

2001 krizi sonrasinda olusan dis ticaret agigindaki hizli artig, dis ticaret
aciklarinin siirdiiriilebilir olmasini olumsuz yonde etkileyebilmektedir. 2001 senesinde
ihracatin ithalati karsilama orami %75.7 iken bu oran 2007 senesinde %63.1°¢
diismiistiir. 2007 senesinde dis ticaret agi81 da 63 milyar dolar seviyelerindedir. 2007
yilinda bir dnceki yila gore %25,4 biiyiiyen ithracatimiz 2009 yilinda %22,6 kiictilerek
2007 rakaminin bile altina diigmiistiir. Tiirkiye’deki ihracat hizli artmaktadir ancak
ithalatta bagimlilik olan ara ve yatirim mallar1 nedeniyle ithalat daha hizli artis
gostermektedir. Bu durum da dis ticaret agiginin kapatilmasini zorlastirmaktadir

(Utkulu ve Aydemir, 2008: 9).

Dis ticarette bu donem i¢in istenen rakamlara ulagilamamistir. Bu durumun en
onemli sebeplerinden bazilari, emek yogun ve katma degeri diisiik mallarin ihracatina
yonelme ve ithalatta da sermaye yogun mallara yonelmek olmustur (Karakag, 2012:
2). 1980 yilindan sonra ihracata doniik sanayilesme stratejisi uygulamaya girmistir. Bu

donemde katma degeri yiliksek mallarin ihracatinda artis gergeklesmistir. 1980
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yilindan sonraki plan ve politikalarin sonucunda ara ve yatirim mallar1 payinda ise artis
gerceklesmistir. Ihracata doniik sanayilesme politikasi, sanayi alaninda yiiksek
bliylimeye neden olmustur. 1980 ve 2018 yillar1 arasinda ihracata doniik politikalar,
Tiirkiye’deki rekabet giliciiniin artmasini saglamistir bu da iktisadi biiylimeyi
arttirmistir (Atakli ve Karakas, 2021: 13). 2018 yilinda ise 2000’li yillara gore
teknoloji yogun mallarin iiretim ve ihracatinda artis oldugu incelenmektedir
(Bakkaloglu, 2021: 78). 2013-2017 yillar1 arasinda kii¢iik biiyiime ve disiisler ile
yerimizde saydigimiz degisim oranlarindan anlagilmaktadir. 2020 yilina geldigimizde
ise 2014 rakamlarina geri dondiigiimiizii gormekteyiz. Ayni sekilde Tablo 3.1°de
gordiigiimiiz tizerine 2005 yilinda 73.500.000$ seviyelerindeki ihracat 2019 yilinda
171.400.000% seviyelerine gelmistir.

3.8. Tiirkiye’de Thracat Tesvik ve Destekleri

Tiirkiye’de devlet tarafindan yapilan yardimlarin g¢ogunlugunu ihracat
tesvikleri olusturmaktadir. Bu tesviklerin temek amaci, ihracat faaliyetlerinin ve
ihracatla ilgilenen sirketlerin tanitim, tretim ve pazarlama gibi faaliyetlerini
desteklemek, sirketlere uluslararasi pazarda yasadiklar1 zorluklar konusunda destek
olmak ve sirketlerin rekabet giiniiniin arttirmasini saglamaktir (Ersan, 2013: 11).
Tiirkiye’de, Ekonomi, Hazine ve Ticaret Bakanliginin AB ve GATT kurallarina uygun
olarak hazirladig: ihracat tesvik programlari vardir. Pazar arastirmasi ve pazara giris
destegi, isletmelerin ihracat yapabilmeleri i¢in potansiyel pazarlarla ilgili bilgi
toplamak, isletmelerin pazarda bulunup bulunmamalar1 konusunda destek vermek,
pazara girerken izleyecekleri ihracat pazarlama teknikleri i¢in destek vermek, bu
sekilde de isletmelerin dogru pazara girmelerini saglamak i¢in devlet tarafindan
yapilan tesvik politikasidir (Kemer, 2003: 101). Pazara giris belgelerinin
desteklenmesi, tilkemizde ticari ve sinai alanda calisan isletmelerin pazara girmeleri
icin gerekli belgeleri saglamalarin1i ve uluslararast tedarik zincirine dahil
olabilmelerini saglamak amaciyla bu destek verilir (2014/8 Pazara Giris Belgelerinin

Desteklenmesine Iliskin Karar).

Uluslararas1  rekabetciligin  gelistirilmesinin ~ desteklenmesi, firmalarin

uluslararas1 pazarda rekabet edebilirligini arttirmak icin egitim, danigsmanlik ve
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istihdam gibi pek ¢ok faaliyetinin devlet tarafindan karsilanmasidir. Bu destekten
yararlanan isletmeler aymi faaliyet icin bagka bir devlet kurumundan

yararlanamamaktadir (Kusanag, 2018: 27).

Ihracatgrya alict kredisi ve sigorta tazmin destei, sirketlerin ihracat
faaliyetlerini ve rekabet giiclerini uluslararas1 pazarda arttirabilmeleri i¢in Tirkiye
Ihracat Kredi Bankas1 A. S. (Tiirk Eximbank) tarafindan kredi destegi saglamir
(Kusanag, 2018: 27).

Sektorel nitelikli uluslararasi fuarlarin desteklenmesi, devletin belirledigi bir
sektor alaninda nitelikli uluslararasi diizenlenen bir fuarda iilkemizde yapilan bir
fuarin tanmitilip katiliminin arttirilmasi saglanir. Bu siiregte yapilan tiim harcamalarin

belirlenen oranlar ve miktarlar dogrultusunda geri 6demesi yapilmaktadir (Kusanag,
2018: 28).

Yurt disinda gergeklestirilen fuar katilimlarinin desteklenmesi, bakanlik
tarafindan listesi belirtilen fuarlara yurtigindeki firmalarin katilmalar1 sonucunda

¢ikacak harcamalarin desteklenmektedir (Kusanag, 2018: 31).

Tasarim destegi, lilkemizde tasarim yapan sirketlerin yurtdisinda tanitim,
reklam ve organizasyon yapabilmelerine destek vermek amaglanir (Kusanag, 2018:
31).

Tiirk tirlinlerinin yurt disinda markalagmasi, Tiirk mali imajinin yerlestirilmesi
ve TURQUALITY’in desteklenmesi, firmalarin {riinlerinin markalagsmasi ig¢in
yapacaklart etkinlikleri iceren giderler ve TURQUALITY Programi kapsaminda
sirketlere hem yurtdisinda hem de yurticinde markalasma asamasinda verecegi
desteklerle ilgili giderler, yerli markalarin pazara girmesi ve ayni zamanda
tutunabilmesi i¢in yapilan organizasyon harcamalar1 ve olumlu bir imaj ¢izebilmek
i¢in yapilan harcamalara destek verilmesi, tarimsal iiriinlerde ihracat iadesi destegi,
tarim {iriinlerinin ve tarim alaninda faaliyet gosteren isletmelerin desteklenmesi ve
rekabet giiciiniin arttirilmasi amaciyla devlet tarafindan desteklenir (Para-Kredi ve

Koordinasyon Kurulu Karari, 2016\16).
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Eximbank kredileri, ihracatin arttirilmasi, gelistirilmesi, ihrag olan iiriinlerin
cesitlendirilmesi, ihracat faaliyetlerinde bulunan isletmelerin rekabet giiciiniin
arttirilmasi ve ihracat yatirimlarinin arttirilmasi amaciyla verilen bir destektir (Oztiirk

vd., 2007: 183).

Ihracat destek ve tesvikleri sirketlerin ihracat yapabilmeleri ve ihracati
siirdiiriilebilir hale getirebilmeleri i¢in verilmektedir. Bu destekler 6zet tablo olarak

asagidaki verilmistir:

Tablo 3.2.: Thracat Destekleri ve Tesvikleri Ozet Tablo

Thracat Destekleri ve Tesvikleri Ozet Tablo

Destek Kalemi Destek Oran1 | Destek Limiti/Birim
Yurtdis1 Kira Destegi 50%-60% 100.000-120.000 $
Yurtdig1 Reklam Tanitim Faaliyetleri Destekleri 60%-70% 150.000-250.000 $
Yurtdig1 Marka Tescili ve Korunmasi Destegi 50% 50.000 $

Yurtdist Seyahat ve Pazar Aragtirmasi Destegi 70% 5.000 $

fhracata Yonelik Belge Alim1 Destegi 50% 50.000 $

Uriin Kalitesinin Ispatlanabilmesi I¢in Yapilan Test, | 50% 250.000 $

Analiz ve Belgeler

Yurti¢i ve Yurtdist Fuar Katilim Destegi 50% 15.000 $

Yurtdis1 Sirket Satinalim Destegi 60% 200.000 $

Yurtdig1 Pazar Arastirma Rapor Destegi-Sirketler 60% 200.000 $

Yurtdis1 Pazar Arastirma Rapor Destegi-Is birligi | 75% 200.000 $
Kuruluslar

E-Ticaret Sitelerine Bireysel Uyelik Destegi 60% 15.102 TL

Sanal Fuar Katilim Destegi 50% 50.000 $

Kaynak: Ticaret Bakanligi Devlet Yardimlar1 Rehberi, 2022



DORDUNCU BOLUM

AR-GE VE IHRACAT ARASINDAKI ILISKi: 1996-2019 TURKIYE
UYGULAMASI

Bu boliimde oncelikler literatiir taramasi ile gegmiste bu konu ile ilgili yapilmis
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caligmalara yer verilmistir. Daha sonra ¢alismadan kullanilan ekonometrik testlerin

aciklamalari yapilmistir. Ekonometrik analiz kisminda ise Ar-Ge ve ihracat arasindaki

iliski Tirkiye verileri ile 1996-2019 dénemi igin analiz edilmistir.

4.1. Konuyla Ilgili Literatiir Cahsmasi

Ar-Ge ve ihracat iligkisi konusunda Tiirkiye i¢in yapilan calismalar asagidaki

gibidir:
Yazar Dénem Ulke Yontem Bulgular
Ozgelik ve | 1995-1997 Tiirkiye R DU-eTig
Taymaz (2004): Panel Veri / Tobit +
Model
. . .. | 1980-2013 Tiirkiye Johansen esbii- +
Ozsagir ve Clitgii tiinlesme analizi
(2015) ve Vektor Hata
Diizeltme Mode-
linden
Kése ve Yildirm 1989- 2013 Tiirkiye BaS|_t regresyon +
analizi
(2015)
. 1996- 2013 Tiirkiye Nedensellik ve +
Cetin (2016) rassal etkiler tah-
min yontemlerin-
den
1990-2013 Tiirkiye Nedensellik Ana- | Thracat— Ar-Ge
Sungur vd. lizi
(2016)
. .| 1990-2012 Tirkiye Otoregresif dag1- +
Algm ve Gilrig lim gecikmesi
(2017) testi (ADL)
e 1996-2016 Tiirkiye Dogrusal regres- Ar-Ge—lhracat
Kiliink (20]8) yon anaIiZi y
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Dereli ve Salgar | 1990-2015 Tiirkiye f:;;;ifﬁnle@me +

(2019)

Acaraver, Akalin | 1990-2014 Tiirkiye Zaman serisi Ar-Ge—ihracat
analizi ve

ve Erdogan ARDL sinir testi

(2019)

Canbay (2020) | 2004-2017 Tiirkiye Zaman serisi Ar-Ge—ihracat
analizi ve
ARDL sinir testi

Ayar ve Erdil | 313 jhracatg: | Tiirkiye CATI y6ntemi +

{&l5) isletme

Not: Tabloda Ar-Ge ve ihracat arasindaki nedensellik iligkisini arastiran ¢alismalar bulunmaktadir.

Tabloda yer alan (+) pozitif, (-) negatif, (0) anlamsiz, (—) tek yonlii nedensel iliski oldugunu gosterir

Ar-Ge ve ihracat iligskisi konusunda diger iilkeler i¢in yapilan caligmalar

asagidaki gibidir:
Yazar Doénem Ulke Yontem Bulgular
Hirsch ve Bijaoui | 1977-1983 | Israil Firmalar1 Firma Diizeyinde +
(1985); Regresyon Analizi
Firma diizeyinde
Zhao (2005) 1991 Cin Imalat Firmalar1 | Yatay Kesit +
Regresyon Analizi
Wakelin (1998); 1979-1988 22 Sanayi Panel Veri Ana- +
9 OECD Ulkesi .
lizi
Roper ve  Love Ingiltere ve )
(2018); 1991-1994 | Almanya  Uretim | Panel Veri Analizi +
Tesisleri
BI Wakelin | 1988-1992 | [ngiltere Imalat o )i Analizi
eaney ve Wakelin - Firmalari anel Veri Analizi +
(2002); Probit Model
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carslan (2018)

Guan ve Ma (2003); 1980-1995 Cin Sanayi Zaman  Serisi N
Analizi
Hasan ve Raturi | 1989-1991 Hintli Firmalar Panel Veri Analizi +
(2003); Tobit Modeli
Lal (2004); 2000 Hintli Firmalar Panel Veri Analizi +
DiPietro ve Anoruo | 2000 Gelismis Ulkeler Yatay Kesit +
(2006); Regresyon Analizi
. . Panel Veri Ana-
Ozer ve Ciftei (2009); | 1990.2005 | OECD Ulkeleri lizi ¥
Salim ve Bloch gagn Serig) Ar-Ge —fhracat
Analizi
(2009); 1975-2002 | Avustralya
’ Nedensellik
Analizi
Czarnitzki ve Wastyn | 2005  ve | Belgika Yatay Kesit +
(2010); 2007 Teknigi
Sand Ci | 2006- Lﬁksemburg harig Panel Veri Ana- +
andi ve tocanet ) 2010 tim AB-27 ilke- | lizi
(2014) leri
eri
1996- 17 AB iilkesi ve Panel Esbiitiin- +
Sahbaz vd. (2014) 2011 Turklye lesme ve Panel
Nedensellik
Anali
Dam (2016) 1996-2012 | 21 OECD iilkesi Ranel nedensel- [hracat— Ar-Ge
lik ve panel es
biitlinlesme test-
leri
ok ! 1996-2015 | 12 AB iilkesi ve | Panel esbiitiin- +
02% 1a7n ve Yilmaz Tiirkiye lesme ve neden-
( ) sellik analizleri
D i K 2000-2015 | 16 OECD iilkesi Pedroni ve Kao +
umrul, ve il panel  esbiitiin-

lesme testleri

Not: Tabloda Ar-Ge ve ihracat arasindaki nedensellik iligkisini arastiran ¢aligmalar bulunmaktadir.

Tabloda yer alan (+) pozitif, (-) negatif, (0) anlamsiz, (—) tek yonlii nedensel iligki oldugunu gosterir.

4.2. Veri Seti ve Degiskenler

Bu calismada

1996-2019 doneminde

Tiirkiye ekonomisinde

Ar-Ge
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harcamalarinin ihracat {izerindeki etkisi incelenmektedir. Datalar Diinya Bankas1 veri

dagitim sisteminden alinmugtir. Her iki degiskende %GSYIH oldugu icin dogal

logaritmalar1 alinmamastir.

Tablo 4.1.: Degiskenlerin Tanimlanmasi

Orani

Degisken Sembol Diinya Bankas1 Tanimi
GSYIH’ nin yiizdesi olarak ifade edilen Ar-Ge, gayri safi yurtici
harcamalari. Bunlar dort ana sektordeki sermaye ve cari
AR_GE . . . . .
harcamalar1 igerir. Bu sektorler; devlet, ticari isletme,
Harcamalarinin R&D )
] yliksekogrenim ve 6zel kar amaci giitmeyen kuruluslardir. Ar-Ge;
GSYIH’ ye Oram o )
temel aragtirma, uygulamali arastirma ve deneysel gelistirmeyi
kapsar.
Mal ve hizmet ihracati, mallarin ve diger piyasa hizmetlerinin
Mal ve Hizmet degerini temsil eder. Bunlar; mal, finans navlun, ulasim, seyahat,
fhracatinin GSYIH’ye EXPORT | telif haklari, lisans iicretleri, sigorta, kisisel ve devlet hizmetleri,

ingaat gibi diger hizmetleri icerir. Calisanlarin tazminatini, yatirim

gelirini ve transfer 6demelerini igermezler.

4.3. Ekonometrik Analiz

Bu ¢aligmada 1996 yili ve 2019 yillar1 arasinda Ar-Ge ve ihracat arasindaki

nedensellik 1iligskisi zaman serileri ve Ekonometrik testler yardimiyla analiz

edilmektedir. Calismada Diinya Bankasi sisteminden faydalanilarak 1996-2019

seneleri arasindaki Tirkiye ihracat ve Ar-Ge verilerine ulasilmistir. Calismada

kullanilan veri setleri yillik periyotlar halinde diizenlenmistir. Her iki degisken de %

GSYIH oldugu i¢in dogal logaritmalar1 alinmamustir.

Belirli bir donemden 6biiriine degisken degerlerin birbirlerini ardigik olarak

takip ettigi sayisal biiyiikliiklere zaman serisi denir. Verilerin birbirini ardigik takip

etmesi sartt aranmaz ancak serinin diizenli bir sekilde gelisimi olmasi bakimindan

onemlidir. Zaman serisi bulunan analizlerin amaci, gecmis donemlerdeki gézlemler
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araciligi ile onceki donemleri analiz ederek gelecek tahminleri yapilir. Bu analizler

yapilirken 6nceki donemlerin tekrar edebilecegi de hesaplanir (Soltan, 2009: 36).

Calismada Dickey Fuller testinin teorik olarak anlatilmasina yer verilecektir.
Sonrasinda Granger Nedensellik Testi ve Toda Yamamoto testleri hakkinda teorik

yap1 agiklanarak karar mekanizmalari ele alinacaktir.
4.3.1. Uygulamada Kullamlan Yoéntem ve Modeller
4.3.1.1. Birim kok (ADF)

Zaman serisinin birim kok igerip i¢cermedigi 6nemli bir durumdur. Serilerin
duragan durumlarini belirlemek i¢in birim kok testleri yapilmaktadir. Makroekonomik
zaman serileri genellikle duragan degildir. icerisinde zaman serisi Verileri barindiran
regresyon analizlerindeki 6nemli varsayimlardan biri i¢erdigi zaman serisi verilerinin
duragan olusudur. Zaman serisi Verilerinin varyansi Ve ortalamasi hem zaman i¢inde
sabit hem de bu iki donem arasindaki kovaryans degeri bu donemler arasindaki
uzakliga bagl ise bu seri zayif duragan demektir. Eger zaman serisinin yalnizca
varyans ve ortalama kriterleri degil de tiim kriterleri zaman igerisinde degisiklik
gostermezse buna da kesin duragan zaman serisi denir. Zaman serileri 3 sekilde
duragan hale gelirler. Bunlar; birinci farklarinin alinmasi, ikinci farklarinin alinmasi
ya da logaritmasinin alinmasidir. Duraganlik olup olmadigini tespit edebilmek i¢in
kullanilan ¢ok fazla test vardir. Seriye ait verilerin duraganligi Genisletilmis Dickey-
Fuller birim kok testi (ADF) ile tespit edilir. Dickey-Fuller testi hata terimlerinin
otokorrelasyon igerdigi durumlarda kullanilamamaktadir. Zaman serisindeki
gecikmeli degerler kullanilarak hata terimindeki otokorrelasyon ortadan kaldirilabilir.
Bu testte birinci dereceden otoregresif siireci degerlendirilir (Qiaoping ve Xiaodong,
2007: 73-80).

Bagimli degiskenin gecikmeli degerlerinin, bagimsiz degisken olarak modele
dahil edildigi bir test Dickey-Fuller tarafindan gelistirmistir. Bu testin adi
Genisletilmis Dickey-Fuller testidir. Bu testte gecikmeli degiskene ait uygun gecikme
uzunlugu tespit edilirken yaygin olarak Akaike Bilgi Kriteri (AIC) ve Schwart Bilgi
Kriteri (SIC) kriterleri kullanilmaktadir. Uygun gecikme uzunlugu tespit edilirken AIC
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ve SIC kriterlerinin minimum degerleri gosterdigine dikkat edilmelidir. Segilen
gecikme uzunlugunun dogru tespit edilmesi tahminlerin egimli olmasina neden
olacaktir, bu sebeple uygun gecikme kriterinin tespit edilmesi biiyiik 6nem arz eder.
Genisletilmis Dickey-Fuller birimkok testi (ADF) i¢in Onerilen modeller asagidaki
gibidir (Enders, 1995: 225):

p
A, =yY 1 + Z(ﬁiAYt—iﬂ) + et

=2

P
A, = a +yY_, + Z(ﬁiﬁyt—iﬂ) + et

=2

AYt =a+ th—l + 192t +

l

(Bildyi_iy1) t et
2

p

Dickey-Fuller’ in hesapladigi tablo degerleri ve bu testin sonucunda elde edilen
vy degeri karsilagtirilarak y=0 hipotezi test edilmektedir. Yukaridaki 3 model
incelendigi zaman; ilk model sabit terimsizdir ve trend degiskeni yoktur, ikinci model
sabit terim bulunan ancak trend degiskeni bulunmayan, {i¢iincii model de sabit terim
ve trend degiskenin oldugu modellerdir. Y;_4 katsayis1 bagimli degiskene ait bir donem
gecikmesini ifade eder. Sifir hipotezi serinin duragan olmadigini ve birim koke sahip
oldugunu (Hy: y=0), alternatif hipotez ise serinin duragan oldugunu gdstermektedir

(H, =y <0) (Enders, 1995: 221);
H, =y = 0; Seride birim kok vardir, duragan degildir,
H; =y <0; Seride birim kok yoktur, seri duragandir sonucu ¢ikarilmaktadir.
4.3.1.2. Vektor Otoregresif Model (VAR)

Iktisattaki iligkilerin karisik olmasi nedeniyle bircok model esanli denklemler
ile incelenmeye baslanmistir. Ayrica iktisatta verileri sadece igsel ya da sadece digsal

degisken olarak ayirmak zordur. Esanli denklem modelinde de igsel ve digsal degisken
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ayrimi zorlugu i¢in one siiriillen Vektor Otoregresif Modeller (VAR) ile birlikte bu
zorluklar asilmistir (Aktas, 2010: 126).

VAR modelinde farki alinmis degiskenlerin kullanmasi nedeniyle sahte
regresyon problemi ortadan kalkmis olur. Ayrica bu modelde bagimli degisken

degerlerinin olmasi, gelecege yonelik tahminlerin gii¢lii olmasini da saglar.

x ve y degiskenleri icin yapilmis VAR modeli asagidaki gibidir (Tar1 ve
Bozkurt, 2006: 4-5):

P p
Ye = Qg0 T Z(aliyt—i) + Z(alzixt—i) + Uyt
i=1 i=1

P p
Xt = Az T Z(aui%—i) + Z(aznxt—i) + Uy
i=1 i=1

Modelde; gecikme sayisi, u;;, hata terimi, a,,, sabit terimdir. 1 numarali
modeldeki gibi bir esitlik olursa u;, deki hata tahmini ne olursa olsun, x in tahmin
ettigi hata varyansina etki etmiyorsa x dissal olarak kabul edilir. Clinkii x, y den
bagimsiz hareket ediyordur. Bunun aksine u;, deki hata x in tahmin ettigi hata
varyansina etki ediyorsa x igsel degisken olarak kabul edilir (Ozgen ve Giiloglu, 2004:
98).

4.3.1.3. Etki-Tepki (Impulse-Response) Analizi

VAR analizi ile uygun gecikme uzunlugunun tespiti yapildiktan sonra etki-
tepki fonksiyonlar1 elde edilir. Etki-tepki analizi, hata terimlerinde olusan soklarin
VAR modelinde bulunan degiskenleri ne 6l¢iide etkileyecegi sonucunu verir. Burada
yalnizca diger degiskenlerde olusan soklar degil, degiskenlerin kendisinde olusan
soklarmn etkisi de goriiliir. Etki-tepki analizi ve varyans ayristirmasinda, degiskenlerin
hangi siralamaya gore hesaplamaya girdigi onemlidir. Etki-tepki fonksiyonlari,

degiskenlerin hangi zamanda ve etkinin ne oldugunu grafik veya tablolar halinde
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gosterimini ortaya koyarken, ayn1 zamanda soklarin degiskenler iistiindeki etkilerini
aciklar. Bu sayede soklar hangi degisken {lizerinde meydana geldigi ve degiskenlerin
bu sok karsisindaki tepkileri anlasilir. Soklarin olusumunu belirlemek icin ilk olarak
10 donemde icin degiskenlerin hareketleri analiz edilir. Serilerde olusacak olan
soklarda 1 birim degisime karsilik olarak diger serilerde gerceklesen tepkiler grafik ya
da tablo ile gosterilir. Siitunlar soklar1 olusturan degiskenlerdir, satirlar da

degiskenlerin soklara kars1 verdigi tepkileri ifade eder (Tar1, 2010: 465-468).

Etki-tepki analizinde dikkat edilecek noktalardan biri, tepki ¢izgisinin altinda
ve iizerinde bulunan giiven sinirlariin “0” ¢izgisini kesip kesmedigidir. Alt ve iist
giiven smir1 “0” ¢izgisini kestiginde bagimsiz degiskenin verdigi tepkiye yorum
yapilamaz. Analizlerin dogru yapilabilmesi i¢in, giiven ¢izgilerinden birinin negatif
alanda digerinin ise pozitif alanda yer almasi gerekmektedir. Etki-tepki analiz
grafiklerinde bir tane siirekli mavi ¢izgi ve iki tane kesikli kirmizi ¢izgi yer alir. Stirekli
mavi ¢izgiler, modelin hata terimlerinde olusan 1 standart hatalik sokun karsisinda
bagimli degiskenin zaman i¢inde gosterdigi tepkiyi ifade eder. Kesikli kirmizi gizgiler
de , + 2 standart hatada meydana gelen giiven araliklarini ifade eder. Ancak, kesikli
kirmizi ¢izgiler belirli bir ana kadar ayn1 anda pozitif ya da negatif bolgedeyse; tepki,
istatistiksel olarak anlamlidir yorumu yapilir. Kesikli kirmiz1 ¢izgilerden bir tanesi
pozitif digeri de negatif bolgedeyse sonuglar istatistiksel olarak anlamli kabul edilmez
(Yamak ve Korkmaz, 2005: 11-29).

4.3.1.4. Granger Nedensellik Testi

Iktisatta neden-sonug iligkisi énemli bir konudur. Yapilan ¢alismalardaki
basarilar nedensellige bakilarak degerlendirilir. Ekonometrik modellerde bir
degiskenin bir ya da daha fazla degiskene baglilig1 s6z konusu olabilmektedir; X’ in
Y’ye baglilig1 gibi. Ancak bu baglilik mutlaka aralarinda sebep sonug iligkisi oldugu
anlamina gelmemektedir. Nedensellik istatistiksel olarak incelendigi zaman gelecek
tahmini iceren bir zaman serisindeki parametresindeki degerlerin, ge¢cmis donem
degerlerini igeren farkli bir zaman serisi parametresinin degerlerinden etkilenmesiyle
ortaya ¢ikarilmasidir. Nedensellik konusundaki ilk ¢alisma Granger tarafindan 1969

yilinda yapilmistir. Bu nedenle bu teste Granger Nedensellik Testi adi verilmistir.



77

Granger nedensellik testinde X degiskeni ve Y degiskeni veri iken, Y degiskeninin
gelecekteki degeri yalmizca X ‘in gegmisteki degerleri kullanilarak tahmin
edilebiliyorsa X, Y’ nin Granger nedenidir olarak ifade edilir. Kisaca, iki degisken
incelenirken bir degiskenin gegmis degeri ele alinarak baska bir degiskenin gelecekteki
degerine etki edebiliyor olmasi durumudur (Soltan, 2009: 52).

Granger nedensellik testi zaman serisi verileri ile 6l¢iiliir. Ancak nedensellik
analizine gec¢ilmeden Once eger varsa, mevsimsellikten arindirilmasi ve duragan
olmasi gerekmektedir. Granger nedensellik testi uygun gecikme uzunlugu olan iki
degiskenli bir Vector Auto Regressive (VAR) modelidir. Test yaparken kullanilan
veriler mevsimsel etkiler gibi deterministik etkiler arinmig haldedir. Verilerin
kovaryans duraganligi da saglanmis olarak test edilecegi zaman asagidaki denklem ile
Granger nedenselligi test edilebilir (Selim ve Giiven,2014: 132).

m

m
Y; = Z aiYe—i+ ) BiXe—i+ &t
' -1

i=1 i
m m

Xp = Z 0, Xi—; + Z YiYei + €2t
i=1 i=1

Yukaridaki denklemde a;, B;, 8;, v; gecikme katsayilari,e; ¢, €5, hata terimlerini,
m tiim degiskenler i¢in gecikme derecesini ifade eder. Modelden 4 yonlii nedensellik

ortaya ¢ikmaktadir (Soltan, 20019: 53):

Bi , degerleri anlamli bir diizeyde sifirdan farkli ise asagidaki ifadeler
kullanilir;

X¢, Y ye neden olur.

X¢, Y¢'nin Granger nedenidir.

X, den Y;’ye dogru tek yonlii nedensellik bulunmaktadir (X; —> Y;)

Y; , degerleri anlaml bir diizeyde sifirdan farkl ise asagidaki ifadeler
kullanilir;

Y, X ye neden olur.
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Y;, X nin Granger nedenidir.

Y;’den X;’ye dogru tek yonlii nedensellik bulunmaktadir (Y; —> X;).

Bi ve y; katsay1 degerlerinin ikisi de anlamli bir diizeyde sifirdan farkli
ise asagidaki ifadeler kullanilir;

Hem X;, Y nin hem de Y;, X, ’in nedenidir.

X, veY; arasinda ¢ift yonlii bir nedensellik bulunmaktadir (X; <—> Y;).

Bi ve y; katsay1 degerlerinin ikisi de anlamli bir diizeyde sifirdan farkli
olmadiklart durumda ise iki X, ve Y; degiskenlerinin arasinda bir nedensellik
olmadig sdylenir.

X ve Y, degiskenleri birbirlerinden bagimsizdir.
4.3.1.5. Toda-Yamamoto Nedensellik Testi

Granger nedensellik testinde serinin duragan olma sarti aranirken Toda-
Yamamoto testinde bu sart aranmamaktadir. Newbold ve Granger 1974 yilinda
duragan olmayan serileri i¢in calismislardir. 1995 senesinde Toda ve Yamamoto
nedensellik testi igin bir 6n kosul olan duraganlik testlerini Ve esbiitiinlesme iliskisini
g6z ardi ederek verileri yeniden analiz etmislerdir. Bu durumda sahte regresyon
sorunuyla karsilasmislardir. Bu nedenle de sonucun dogrulugu etkilenecek olup
gercekten uzak olacaktir. Ciinkii bu sekilde standart bir dagilima sahip olamadigi igin
gecerliligini yitirecektir. Regresyon analizleri duragan olmayan serilerle yapildig:
zaman, yalnizca esbiitiinlesme iliskisi oldugunda ger¢ek sonucu verir. Toda ve
Yamamoto’ nun gelistirdigi gecikmesi arttirilmis VAR testi ile beraber ise serilerdeki
esbiitiinlesme iliskisi olmadan, modelin dogru belirlenmesi ve modelde bulunan
degiskenlerin maksimum biitiinlesme derecesini bilmekle beraber bu yontemin de
gegerli olabilecegini savunmuslardir. Buna gore Toda ve Yamamoto’ nun yaklagimina

gore kurulan denklemler asagidaki gibidir (Soltan, 2009: 59-60):

k+dmax k+dmax

Yo =24 +ZﬁllYt it Z ﬁl;Yt ]+ZallXt it Z aq1jXe_j+ €1t

j=k+1 j=k+1
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k+dmax k+dmax
RS XTI YRS YR
j=k+1 j=k+1

+ &5
k: Tahmin edilen VAR modelinin uygun gecikme uzunlugunu gdsterir
dmax - Modeldeki degiskenlerin maksimum biitiinlesme derecesini gosterir
Buna gore;

Hy :i¢ina;; =0

H,:icinay; # 0

H, hipotezi reddedilirse X degiskeninden Y degiskenine dogru bir
nedensellik iliskisi vardir.

Hy:i¢in9,; =0

H, :i¢cin9,; # 0

H, hipotezi reddedilirse Y degiskeninden X degiskenine dogru bir

nedensellik iligkisi vardir.
4.3.2. Uygulamanin Sonuclar:

Calismanin ampirik analizi, zaman serisi verilerinin uzun bir donemini
icerdiginden dolayi ihracat ve Ar-Ge degiskenlerinin digsal ve igsel sok etkilerinden
etkilenebilir. Bu nedenle, etkilerin daha iyi tespit edilebilmesi amaciyla Dickey-Fuller
(1981) tarafindan gelistirilen birim kok testi kullanilarak herhangi bir sok etkisinin
varlig1 tespit edilecektir. Ardindan, gecikme uzunluklarinin 6l¢iimlenmesi i¢in SIC
kriteri kullanilarak uygun gecikme uzunluklar1 belirlenmistir. Ikinci asamada, seriler
arasindaki esbiitiinliigiin 6l¢iilmesi amaciyla Granger nedensellik testi uygulanmstir.
Ucgiincii asamada ise Toda-Yamamoto nedensellik testi kullanilarak daha ayrintil bir
nedensellik analizi yapilmistir. Bu yontemlerin kullanilmasi, ¢aligmada kullanilan
verilerin ve analizin saglam temellere dayandigini ve sonuglarin giivenilirligini
artirmay1 hedeflemektedir. Bu analizlerin amaci, ihracat ve Ar-Ge degiskenleri

arasindaki 1liskiyi daha derinlemesine anlamak ve nedensellik iliskilerini
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belirlemektir. Birim kok testi, verilerdeki zaman serisi 6zelliklerini tespit etmek igin
kullanilirken, Granger nedensellik testi seriler arasindaki nedensellik iligkisini
incelemektedir. Toda-Yamamoto nedensellik testi ise daha fazla kontrole olanak

saglayarak analizin saglamligini artirmaktadir.

Tablo 4.2.: ADF (1979, 1981) Birim Kok Testi Sonuclari

Degiskenler ~ ADF Degiskenler ADF
1.140 (1) -7.141 (0)
R&D R&D
) [0.995] [0.00]***
Sabit
-1.101 (0) -4.613 (0)
EXPORT EXPORT
[0.697] [0.00]***
3 2232(3) & -7.768 (0
) . R&D ® ~ R&D ©
R0 Sabit [0.447] < [0.00]**=
Q LL
& +Trend -1.976 (0) g -4.725 (1)
| EXPORT = EXPORT
S [0.582] o [0.00]***

Notlar: *. ** ve *** degerleri sirayla %1. (0.01) %5 (0.05) ve %10 (0.1) anlam seviyelerinde
serilerin duraganliklarini gostermektedir. Parantez i¢cine alinmis degerler Schwarz Bilgi Kriterine (SIC)
gore optimal gecikme uzunlugunu ifade eder. Koseli parantez igine alinmis degerler ise olasilik
degerlerini ifade eder. ADF Testi igin: * degeri SIC kriterine gore secilen gecikme uzunluklarini ve
gecikme uzunluklarinin sifir olmasi durumunda Dickey-Fuller test sonuglarint gostermektedir. ADF
testi i¢in %1, %5, ve %10 giiven araliginda Mac Kinnon (1996) kritik degerleri, sabit terimli model i¢in
-3.485. -2.885. -2.579, sabit terim ve trendli model i¢in ise -4.035. -3.447. -3.148"dir.

Dickey-Fuller (1981) tarafindan gelistirilen birim kok testi sifir hipotezli
parametrelerin, birim kok tasidigini yani iktisadi soka maruz kaldigini ifade eder.
Degiskenlerin birim kok icermedigi (iktisadi soka maruz kalmadigil) durum ise
alternatif hipotezdir. Karar verilirken Dickey Fuller test istatistikleri ve Mac
Kinnon’un gelistirdigi kriterler karsilastirilir. Koseli parantez igerisinde verilen
olasilik degerleri eger %1, %5, ve %10 seviyelerinden kiigiikse, degiskenlerin iktisadi
soka ugradigin1 savunan sifir hipotezi reddedilmis olur. Bu durumda degiskenlerin
iktisadi soka maruz kalmadigini savunan alternatif hipotez kabul edilmis olur. Ancak
koseli parantez igerisinde Verilen olasilik degerleri eger %1, %5, ve %10

seviyelerinden biiyiikse sifir hipotezi kabul edilerek, alternatif hipotez reddedilir.

Her iki degiskende diizey degerinde birim kok tagimakta ve birinci farklar
alindiginda duragan olmaktadir. Boylece her iki degiskenin iktisadi soklarin etkisi

altinda kaldig1 goriilmektedir. VAR modeliyle duragan halde girmeleri gerekmektedir.
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VAR modelinde optimal gecikme uzunlugu 2 olarak alinmistir. VAR (2) modeline ait

diagnostic test sonuglar1 Grafik 4.1.” de gosterilmistir.

Inverse Roots of AR Characteristic Polynomial
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1.0

0.5

0.0
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Grafik 4.1.: VAR (2) Modelinin istikrar Grafigi
Grafik 4.1.”de VAR(2) modelinin istikrar grafigi incelendigi zaman noktalarin

hepsinin ¢emberin iginde oldugu goriilmektedir. Bu da optimum gecikme uzunlugu
dikkate alinarak tahmin edilen VAR modelinin kararliligin1 yani duragan oldugunu

ifade eder.

Tablo 4.3.: Serisel Korelasyon I¢cin LM Testi

Gecikmeler LM P Degeri
1 3.060659  0.5477
2 2.181013  0.7025
3 4705951  0.3188
4 4.792926  0.3092
5 5.417430 0.2471

Probs from chi-square with 4 df.

VAR (2) modelinde 5 gecikmeye kadar otokorelasyon sorununa bakildiginda

herhangi bir otokorelasyon sorunu bulunmamaktadir (tiim gecikmeler i¢in p>0.10). Bu
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nedenle olusturulan vektor otoregresif metotta bes gecikmeli model kabul edilmistir.

Tablo 4.4.: Degisen Varyans Testi

Serbestlik
Ki Kare Derecesi P Degeri
4493338 42 0.3500

VAR (2) modelinde degisen varyans sorunu bulunmamaktadir. Tablo 4.4’de
goriildiigii gibi, degisen varyans testinin test istatistigi Ki-kare=44.93338 (p=0.3500)
olarak elde edilmistir. p>0.10 oldugundan sabit varyans yokluk hipotezi

reddedilemeyecektir.

Tahmin edilen VAR modellerindeki ayr1 ayri katsayilarin yorumlanmasi zor
olacagindan etki-tepki analizi ve varyans ayristirmasi analizleri kullanilarak
tahminlerin yapilmasi gerekir. Etki-tepki analizleri, degiskende olusan bir standart
hatalik soka karsilik i¢sel degiskenin tepkisini 6lger. Yatay olan X ekseni c¢eyrek
donemler i¢in tepki siiresini, dikey olan Y ekseni de standart hata cinsinden tepki

derecesini gosterir.

Etki-tepki analizleri yapildiginda hata terimlerinde meydana gelen 1 birimlik
soklara VAR modeli i¢inde yer alan degiskenlerin hangi yonde ve ne dlgiide tepki
verdikleri asagida yer alan grafiklerde goriilmektedir. VAR modelinde, degiskenler
birbirlerine karsilikli olarak etki edebilirler. Model, degiskenlerin 6nceki
donemlerdeki degerlerini kullanarak gelecekteki degerlerini tahmin etmek icin
kullanilir. Her bir degisken, modeldeki diger degiskenlerin gegmis degerleri tarafindan
etkilenebilir ve ayn1 zamanda diger degiskenlere de etki edebilir. Etki-tepki analizleri,
VAR modelinin sonuglarimi anlamak ve degiskenler arasindaki etkilesimi

gorsellestirmek icin kullanilan bir yontemdir.
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Response to Cholesky One S.D. Innovations + 2 S.E.
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Grafik 4.2.: Etki-Tepki Analiz Grafikleri
Grafik 4.2.de VAR metodu kapsaminda elde edilen etki — tepki fonksiyonlari

goriilmektedir.

Response of DEXPORT to DEXPORT grafiginde, ihracatin kendisi kargisinda
meydana gelen bir birimlik sok karsisinda 3 donem boyunca azaldigini
gozlemlenmektedir. Burada ilk iki donem pozitif yondeyken 3. donem negatif yonde
artma meydana gelmektedir. Bu donemde minimum degerine ulagsmistir. 4. donem ve
5. donemde ise pozitif yone dogru bir artma vardir. 6. donem ve 7. donemlerde pozitif

yonde azalmaktadir. 7. donem sonrasinda ise sifir ¢izgisine yakin seyretmektedir.

Response of DEXPORT to DRD grafiginde; Ar-Ge degiskenine verilen bir
standart sapmalik sokun ihracat degiskenini nasil etkiledigi analiz edilmistir. Ilk
donem sifir noktasindayken ihracatin Ar-Ge iizerindeki bir birimlik sok karsisindaki
tepkisi analiz edilmektedir. Ik 3 dénemde pozitif ydnde bir artis meydana gelmektedir.
3. donemde maksimum pozitif degerine ulastiktan sonra 4. Doneme dogru pozitif

yonde azalmaktadir. 4. Donemden sonra ise minimum degerini gordiikten sonra, sifir
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cizgisine yaklasarak devam etmektedir.

Response of DRD to DEXPORT grafiginde ise ihracat degiskenine verilen bir
standart sapmalik sokun Ar-Ge degiskenini nasil etkiledigi analiz edilmistir Ik dénem
negatif 2. donem pozitif yonde seyrederek artis gostermektedir. 3. doneme gecerken
pozitif yonden negatif yone dogru azalarak minimum degerine ulagmistir. 3.
donemden 4. doneme dogru pozitif yone dogru bir artis goriinmektedir. 4. donemden

sonra ise pozitif yonde azalmaya devam etmistir ve sifir noktasina yaklasmustir.

Response of DRD to DRD grafiginde, bir birimlik sok karsisinda Ar-Ge’nin
kendisine kars1 olan tepkisi incelenmektedir. Bu grafik digerleri ile kiyaslandigi zaman
en dalgali seyir izleyen grafiktir. 1. donemde pozitif yonden, 2. donemde negatif yone
dogru azalmaktadir. 2. donemden 3. doneme pozitif yone dogru bir artig gdstererek
maksimum degerine ulagmistir. 3. donemden 4. doneme negatif yone dogru azalma
vardir. 4. donem ve 5. donem arasinda ise pozitif yone dogru bir artis izlenmektedir.

5. Donemden sonrasinda da negatif yonde sifira dogru yaklasarak artmaktadir.

Ik iki asama olan birim kok ve etki — tepki analizlerinden sonra, iiciincii
asamada, varyans dagilimi analizi yapilmaktadir. Buna gore bir degiskende meydana

gelen sokun kaynaklar1 bu analiz yardim ile analiz edilmektedir.

Varyans ayristirmasi, VAR modelinin dinamiklerini olusturmak igin yapilan
alternatif bir analizdir. i¢sel degiskenlerden bir tanesindeki degisimi, kendisi dahil,
tiim igsel degiskenleri etkileyen ayr1 ayr1 soklar olarak ayirir. Bu da sistemin dinamik
yapisiyla ilgili bilgi verir. Ek olarak, sistemdeki degiskenlerden bir tanesinde
olusabilecek bir degisimin yilizde kacinin kendisinden, yiizde kacinin diger
degiskenlerden kaynaklandig: analiz eder (Brooks, 2008, sf. 300-301). ihracat ve Ar-
Ge zaman serisinin en diigiik ve en yiiksek serileri i¢in yapilan varyans ayristirmasina
gore ilk siitun en diisiik serinin varyans ayristirmasi, ikinci siitun ise en yiiksek serinin
varyans ayristirmasidir. Calismada kullanilan degiskenlerin iizerindeki en etkili

degiskeni bulabilmek amaglanmaistir.



Tablo 4.5.: Thracat Degiskenine Ait Varyans Ayristirmasi Analizi Sonuclar

Doénem S.E. DEXPORT DRD
1 2.182067 100.0000 0.000000
2 2.206116 98.10356 1.896437
3 2.617666 93.17058 6.829416
4 2.636594 91.86266 8.137341
5 2.645811 91.79450 8.205505
6 2.653476 91.82006 8.179944
7 2.655357 91.75376 8.246245
8 2.656288 91.75502 8.244983
9 2.656337 91.75351 8.246486
10 2.656494 91.75165 8.248354
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Tablo 4.5.de ihracatin varyans ayrigtirmasi sonuglari bulunmaktadir. Bu

sonuclara gore;

1.Donemde ihracattaki degismelerin %100’0 kendinden kaynaklanmaktadir.

2.Donemde ihracattaki degismelerin  %98.1°1 kendinden,

harcamalarindan kaynaklanmaktadir.

3.Donemde ihracattaki degismelerin

harcamalarindan kaynaklanmaktadir.

4.Donemde ihracattaki degismelerin

harcamalarindan kaynaklanmaktadir.

5.Donemde ihracattaki degismelerin

harcamalarindan kaynaklanmaktadir.

6.Donemde ihracattaki degismelerin

harcamalarindan kaynaklanmaktadir.

7.Donemde ihracattaki degismelerin

harcamalarindan kaynaklanmaktadir.

8.Donemde ihracattaki degismelerin

%93.1°1

%91.8’1

%91.7’s1

%91.8’1

%91.7’s1

%91.7’s1

kendinden,

kendinden,

kendinden,

kendinden,

kendinden,

kendinden,

%1,89’u

%6.82°u

%8.13’u

%8.20’u

%8.17°u

%8.24°u

%8.24’u

Ar-Ge

Ar-Ge

Ar-Ge

Ar-Ge

Ar-Ge

Ar-Ge

Ar-Ge



harcamalarindan kaynaklanmaktadir.
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9.D6nemde ihracattaki degismelerin %91.7’si  kendinden, %8.24’u Ar-Ge

harcamalarindan kaynaklanmaktadir.

10.D6nemde ihracattaki degismelerin %91.7’si kendinden, %8.24°ti Ar-Ge

harcamalarindan kaynaklanarak yiizdenin giderek azaldig: incelenmistir.

Buna gore, ilk ayda ihracatta yasanan bir sokun tamami kendisi tarafindan

aciklanmaktadir. Bununla birlikte ilerleyen aylarda Ar-Ge faaliyetlerinin ihracattaki

soku artarak %38’e kadar ¢ikabilmektedir. 10. aya gelindiginde % 8,24 olmaktadir. Elde

edilen bu sonuglar ile etki — tepki analizi sonuglari birbirleri ile ilintili gériinmektedir.

Zira etki — tepki analizinde de Ar-Ge’nin roliiniin olmadig1 ortaya konmustur

Ar-Ge harcamalar ile ihracat arasindaki iligki varyans ayrim analizinde tersi

yonden de incelenebilir. Zira Ar-Ge faaliyetlerindeki bir degisimin ihracattaki

degisimden etkilenebilecegi soylenebilir.

Tablo 4.6.: Ar-Ge Degiskenine Ait Varyans Ayristirmasi Analizi Sonuclari

Doénem S.E. DEXPORT DRD

1 0.036116 6.185268 93.81473
2 0.039500 10.66093 89.33907
3 0.050234 35.52582 64.47418
4 0.052340 36.58052 63.41948
5 0.052368 36.57592 63.42408
6 0.052436 36.72505 63.27495
7 0.052497 36.79656 63.20344
8 0.052500 36.80409 63.19591
9 0.052501 36.80372 63.19628
10 0.052502 36.80739 63.19261

Tablo 4.6.’da Ar-Ge harcamalarinin varyans ayristirmasi sonuglart bulunmaktadir.

Bu sonuglara gore;

1.D6nemde Ar-Ge harcamalarindaki degismelerin %93.8’1 kendinden, %6,18’1

ithracattan kaynaklanmaktadir.
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2.Donemde Ar-Ge harcamalarindaki degismelerin %89.3’1i kendinden, %10,66’s1

ihracattan kaynaklanmaktadir.

3.Doénemde Ar-Ge harcamalarindaki degismelerin %64.4’ii kendinden, %35.5°1

ihracattan kaynaklanmaktadir.

4.Dénemde Ar-Ge harcamalarindaki degismelerin %63.4’1 kendinden, %36.5°1

ihracattan kaynaklanmaktadir.

5.Donemde Ar-Ge harcamalarindaki degismelerin %63.4’1 kendinden, %36.5°1

ithracattan kaynaklanmaktadir.

6.Donemde Ar-Ge harcamalarindaki degismelerin %63.2’si kendinden, %36.7’si
ihracattan kaynaklanmaktadir.

7.Donemde Ar-Ge harcamalarindaki degismelerin %63.2’si kendinden, %36.7’si

ihracattan kaynaklanmaktadir.

8.Donemde Ar-Ge harcamalarindaki degismelerin %63.1°1 kendinden, %36.8’1

thracattan kaynaklanmaktadir.

9.Donemde Ar-Ge harcamalarindaki degismelerin %63.1°1 kendinden, %36.8’1

thracattan kaynaklanmaktadir.

10.D6nemde Ar-Ge harcamalarindaki degismelerin %63.1°1 kendinden, %36.8’1

thracattan kaynaklanmaktadir.

Buna gore, ilk donemde Ar-Ge harcamalarimin %93,8’lik kismi kendisi
tarafindan agiklanmaktadir. Ote yandan ilk aydan itibaren ihracatin Ar-Ge
faaliyetlerinde yasanan bir sokun %6’lik kismini agiklayabilmektedir. Ikinci ddnemde
bu rakam % 10’a ¢ikmaktadir. Ugiincii aya gelindiginde %35 e ¢ikan bu oran ilerleyen
aylarda da bu sekilde devam etmekte ve onuncu ayda %36,8 olmaktadir. Dordiincii
asamada nedensellik analizlerine yer verilmektedir. Buna gore geleneksel Granger
nedensellik ve Toda — Yamamoto nedensellik analizleri sonuglar1 asagida

sunulmaktadir. ilk etapta geleneksel Granger nedensellik analiz sonuglar1 da asagida
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yer almaktadir.

Tablo 4.7.: Granger nedensellik analiz sonuclari

Bagimli Degisken: DEXPORT

Excluded Ki Kare Df P Degeri
DRD 4.268754 2 0.1183
All 4.268754 2 0.1183

Bagimli Degisken: DRD

Excluded Ki Kare Df P Degeri
DEXPORT 8.786936 2 0.0124**
All 8.786936 2 0.0124

Tablo 4.7.” ihracat bagimli degiskeni i¢in Granger nedensellik testi sonucunda,
null hipotezi (nedensellik iliskisi yok) reddedemiyoruz. Ciinkii p degeri (0.1183)
anlamlilik diizeyinden (genellikle 0.05) biiylik. Bu durumda, ihracat degiskeni ile diger
degisken arasinda nedensellik iliskisi oldugunu iddia edemeyiz. Ar-Ge bagimh
degiskeni i¢cin Granger nedensellik testi sonucunda, null hipotezi reddedebiliyoruz.
Ciinkii p degeri (0.0124) anlamlilik diizeyinden kiiciik. Bu durumda, Ar-Ge degiskeni
ile diger degisken arasinda nedensellik iligkisi oldugunu sdyleyebiliriz. Yani ihracat

degiskeninin gecikmeli degerleri Ar-Ge degiskenini etkilemektedir.

Tablo 4.8.: Toda-Yamamoto (1995) Granger Nedensellik Test Sonuclari

Gecikme uzunlugu

Hipotez MWALD

k+d, .,
RD#£>EXPORT 3 3.190 (0.202)
EXPORT#>RD 3 4.860 (0.088)*

Not: ***** ve * degerleri sirastyla %1, %5 ve %10 anlam seviyelerinde degiskenler arasinda
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+
nedensellik iligkisini gostermektedir. max Degerleri AIC kriterlerine goére segilen gecikme
uzunluklart ile serilerin duraganlik seviyeleri toplamini gostermektedir. Parantez igindeki degerler
asimptotik olarak dagilan olasilik degerlerini gostermektedir.

Nedensellik analizinin ikinci etabinda Toda — Yamamoto (1995) nedensellik
analiz sonuglarina yer verilmektedir. Tablo 4.8.’de yer alan sonuglara gére, 1k hipotez
olan "RD #> EXPORT" i¢in, gecikme uzunlugu 3 olarak belirlenmis ve MWALD
istatistigi 3.190 (p degeri 0.202) olarak bulunmus. Bu sonuglar, Ar-Ge degiskeninin
geemis degerlerinin ihracat degiskeninin tahmininde ek bilgi saglamadigim
diisiindiirebilir. Ayrica, p degeri 0.202 oldugu i¢in bu sonucun istatistiksel olarak
anlamli olmadigin1 sdyleyebiliriz. Ikinci hipotez olan "EXPORT #> RD" icin ise yine
gecikme uzunlugu 3 olarak belirlenmis ve MWALD istatistigi 4.860 (p degeri 0.088)
olarak bulunmus. Bu sonuglar, ihracat degiskeninin ge¢mis degerlerinin Ar-Ge
degiskeninin tahmininde ek bilgi sagladigini diisiindiirebilir. Ayrica, p degeri 0.088
oldugu i¢in bu sonucun istatistiksel olarak anlaml1 olabilecegini sdyleyebiliriz. Sonug
olarak, Ar-Ge harcamalarindan ihracata dogru nedensellik bulunmamaktadir, ancak
ihracattan Ar-Ge harcamalarmma dogru %10 anlam seviyesinde nedensellik

bulunmaktadir.
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SONUC
Giliniimiizde yogun rekabet i¢inde olundugu i¢in iirlin ya da hizmetleri 6n plana
cikarmak oldukga zordur. Rekabet seviyesinin yiikselmesi isletmeleri yenilikler ve
degisiklikler =~ yapmaya  siirliklemistir.  Dolayisiyla  firmalarin  kendilerini
gosterebilmeleri ve katma deger yaratabilmeleri icin inovasyon ve Ar-Ge

faaliyetlerinde bulunmalar1 6nemli bir siiregtir.

Inovasyon yeni, yenilik¢i gibi anlamlara gelir. Bununla birlikte yaraticilik,
degisim, teknoloji, aragtirma ve gelistirme gibi kavramlarla her zaman i¢ i¢edir. Makro
diizeyde incelendiginde iilkelerin siirdiiriilebilirlik rakamlarini, iirlin g¢esitliligini ve
karlarin arttirabilmeleri i¢in inovasyon agirlikli ¢alismalar yapmalar1 gerekmektedir.
Yenilik faaliyetleri daha ¢ok makro olarak ele alinsa da firmalar i¢in 6ncelik bireysel
olarak kendilerini gelistirmek ve yenilik¢i olmaktir. Ozellikle teknolojinin hizla
ilerledigi bu giinlerde inovasyon her {iriin ya da hizmet i¢in gerekli hale gelmistir.

Ciinkii teknoloji, bilgiye ve yenilige ulasmadaki en 6nemli aragtir.

Yeniligin agamalarindan biri de Ar-Ge faaliyetleridir. Ar-Ge mevcut iriiniin
yaratici ¢alismalarla sistematik bir sekilde yiiriitiilmesini ifade eder. Temel arastirma,
uygulamal1 arastirma ve deneysel gelistirme kavramlar ile faaliyet gosterir. Bu
kavramlarin da daha ¢ok teknoloji ile ilgili olmalar1 firmalara daha ¢ok katma deger
saglayacaktir. Ar-Ge ile birlikte daha yenilik¢i faaliyetler gerceklestirilerek karlilik ve
rekabet giicii arttirilmak hedeflenir. Rekabet giicliniin yiiksek oldugu bu ¢agda Ar-Ge
gostergeleri ile firmalarin sektorlerindeki yerlerini daha kolay gormeleri saglanir. Ar-
Ge harcamalari, Ar-Ge personel sayisi, patent sayisit ve bilimsel yaym sayilar
incelenerek firmalarin  kendilerini  kiyaslamalar1  saglanir. Boylece kendi
mubhasebelerini yaparak rekabet giiglerini arttirabilirler. Ar-Ge’ nin artis1 yiiksek bir
teknoloji ile tiretim i¢in olanak saglamaktadir. Bu da yiiksek teknoloji ihracat sansini

arttirir.

Benzer caligmalar arastirildigi zaman nedensellik kavrami arastirilirken
Granger ve Toda-Yamamoto testlerinin one ¢iktig1 goriilmiistiir. iki test aym1 degerler
icin yapildigi zaman farkli sonuglar verebilmektedir. Granger nedensellik testini

ayiran temel fark serilerin duragan olmasi beklenir, Toda-Yamamoto testinde boyle
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bir sart yoktur. Fakat serilerin duragan olmasi test sonuglarinin daha dogru sonuglar
vermesini saglar. Birbirlerinden farkli sonuglar vermelerinin nedeni test formiillerinin

ve uygulama yontemlerinin farkli olmasindan kaynaklanmaktadir.

Bu c¢alisma, hem analiz edilen tarih araligindaki degisken verileri hem de elde
edilen sonug¢ bakimindan 6zgiin bir ¢alismadir. Calismada Tiirkiye’ de 1996 ve 2019
yillar1 arasinda ihracat ve Ar-Ge’ nin yillik Verileri analiz edilmistir. Verilerin
duraganligini kontrol etmek amaciyla ilk olarak Genisletilmis Dickey-Fuller birim kok
testi yapilmistir. Degiskenlerin birim kok tasidigi analiz edildikten sonra birinci
farklar1 alinarak degiskenler VAR modeli ile duragan duruma getirilmistir. Optimal
gecikme uzunlugu 2 kabul edilerek 5 gecikmeye kadar otokorelasyon sorununa
rastlanmamistir. VAR modeli kapsaminda yapilan Etki-tepki fonksiyonundaki
grafiklere gbre arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde olusan bir soka iilke ihracatinin
GSYIH’ye oraninin vermis oldugu tepki pozitiftir. Bu durum teorik olarak beklenen
bir durumdur. Zira Ar-Ge faaliyetlerindeki artis daha yiiksek teknoloji ile tiretim
olanaklarini artirarak iiretim teknolojisini artirmakta, buna paralel olarak da yiiksek
teknolojili ihracat sansi artmaktadir. Bu baglamda iktisat teorisi olarak anlamlidir.
Bununla birlikte elde edilen sonucun istatistiki anlamliligi kontrol edildiginde,
istatistiki olarak anlamsiz oldugu goriilmektedir. Bu durumda Tiirkiye ekonomisi i¢in
Ar-Ge faaliyetlerindeki artig ihracati etkileyememektedir. Elde edilen sonuglar
1s181inda Tiirkiye’de Ar-Ge faaliyetlerinin ihracatin gayri safi yurtici hasilaya oram
tizerinde etkili olamamasinin sebebi, temel iiretim teknolojilerindeki diisiikliik ya da
eksiklikten  kaynaklanabilecegi  sOylenebilir. Buna gore ihracatin  artis
motivasyonlarindan biri Ar-Ge degil iken Ar-Ge’ de meydana gelen bir artisin

motivasyonu ihracat olabilmektedir.

Analiz edilen Granger nedensellik testi ve Toda Yamamoto nedensellik
teslerine gelindigi zaman sonucun degismedigi gozlemlenmistir. Granger testinde Ar-
Ge’den ihracata dogru bir nedensellik bulunmazken, ihracattan Ar-Ge’ye dogru %5
nedensellik iligkisi bulunmustur. Bu sonu¢ varyans ayristirma analiz sonuclar ile
birebir oOrtlismektedir. Yani Ar-Ge faaliyetlerinin temel motivasyonu ihracat

performanst iken Ar-Ge faaliyetlerinin ihracat tutarlarin1 artirma sansi
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bulunmamaktadir. Toda — Yamamoto (1995) nedensellik analiz sonuglarindan elde
edilen bulgular gostermektedir ki, Ar-Ge harcamalarindan ihracat hacmine dogru
herhangi bir nedensellik iliskisi bulunmamaktadir. Bu sonug¢ diger tiim ekonometrik
analiz sonuglar ile benzerlik gostermektedir. Buna gore ihracatin artirilmasi odakli
politikalarda Ar-Ge faaliyetlerini artirici politika uygulamalarinin ihracati artirma
kapasitesi bulunmamaktadir. Ote yandan Toda — Yamamoto (1995) nedensellik analizi
sonuglar1 ihracat degiskeninden Ar-Ge faaliyetleri degiskenine dogru da bir
nedenselligin oldugunu gostermektedir. Fakat bu sonug istatistiki olarak %10
anlamlilik seviyesinde anlamli ¢ikmustir. Ihracat Ar-Ge faaliyetlerinin temel

destekleyicilerinden bir tanesidir

Yapilan analizlerin sonuglar1 birbirlerini destekler niteliktedir. Granger
nedensellik testi ve Toda-Yamamoto testlerinin ortak sonucu olarak ihracat faaliyetleri
arttigl zaman bu durum Ar-Ge’nin de artmasina neden olmaktadir. Sonuglara gore,
Tiirkiye ekonomisinde ihracatin Ar-Ge faaliyetlerini agiklama yetene§i gorece
yiiksektir. Tiirkiye’de Ar-Ge faaliyetlerinin altindaki temel motivasyon ihracat hacmi
oldugu sdylenebilir. Soyle ki, firmalar ihracatlarini artirdik¢a yabanci miisterilerinden
gelen geri bildirim ve istekler dogrultusunda iiriin gelistirmek i¢in faaliyetlerini
artirabilirler. Bu da Ar-Ge faaliyetlerini zorunlu kilarak Ar-Ge harcamalarinin
artmasina neden olacaktir. Bu baglamda pazar ihtiyaclarma yonelik olarak, firmalar
yeniliklere acik olmali ve kendilerini gelistirecek yontemlere yonelmelidir. Tiirkiye’
de Ar-Ge faaliyetleri gelismis iilkeler ile kiyaslandigi zaman onlarin gerisinde
kalmaktadir. Bunun en 6nemli nedenlerinden biri Tiirkiye’de Ar-Ge yapisinin tam
olarak oturmamis olmasidir. Yapilan analizlere gore Tiirkiye’de ihracat faaliyetleri
arttirildiginda, Ar-Ge tutarlarinin da artacag gézlemlenmistir. Thracat yapan firmalar,
thracat rakamlarini arttirdiklar1 zaman, pazardaki mevcut miisterileri koruyabilmek,
daha c¢ok miisteriye ulasabilmek ve uluslararasi1 pazarda rekabet avantaji

saglayabilmek icin Ar-Ge faaliyetlerini de arttirmak durumunda kalacaklardir.

Gegmis yillarda dogrudan yabanci yatirim genellikle gelismis tilkelerin izledigi
bir yatirim stratejisiydi. Ancak, giiniimiizde bu strateji daha fazla iilke tarafindan

benimsenmektedir. Dogrudan yabanci yatirim, tedarik zincirinin gii¢lendirilmesi,
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ihracat pazarlarinin gesitlendirilmesi ve rekabet avantaji elde etme gibi hedeflere
ulagsmak amaciyla gelismekte olan iilkeler arasinda da popiiler hale gelmistir. Cesitli
uluslararasi arastirmalar, dogrudan yabanci yatirim ¢ikisi stratejisini kullanan bir¢ok
gelismekte olan tilkenin, ekonomik biiylimeyi, ihracati ve yerel yatirimlari artirdigin
gostermektedir. Bu iilkeler, dis pazarlara erigsim saglayarak yeni teknolojileri ve know-

how'u benimseyebilir, rekabet avantaji yaratabilir ve yeni istihdamlar saglayabilir.

[hracatin Ar-Ge faaliyetlerini etkilemesinin bircok nedeni vardir. ilk olarak,
ihracat faaliyetleri, uluslararasi pazarlarda rekabet edebilmek ve biiyliyebilmek igin
onemli bir faktordiir. Bu da Ar-Ge faaliyetlerine yonlendiren bir itici gii¢ olabilir.
Thracat yapmak isteyen iilkeler, yeni ve inovatif iiriinler gelistirmek, mevcut {iriinlerini
tyilestirmek ve rekabet avantaji elde etmek i¢in Ar-Ge faaliyetlerine yogunlagabilirler.
Ikinci olarak, uluslararasi pazarlarda rekabet edebilmek igin teknolojik agidan ileri
diizeyde olmak biiyiik bir neme sahiptir. Thracat yapan firmalar, miisteri taleplerini
karsilamak ve pazar paylarini artirmak igin siirekli olarak yenilik¢i driinler ve
teknolojiler gelistirmelidir. Bu da Ar-Ge faaliyetlerine yatirim yapmanin gerekliligini
ortaya ¢ikarir. Ayrica, ihracatin artmasi ve uluslararasi pazarlarda basarili olunmasi,
firmalarin biiyiimesine ve karliligmin artmasina katkida bulunur. Thracat gelirlerinin
artmasi, Ar-Ge faaliyetlerini finanse etmek i¢in gerekli kaynaklarin saglanmasina
yardimci olur. Thracat faaliyetleri, firmalar arasindaki rekabeti artirir ve sektordeki tiim
oyuncular1 daha yenilik¢i olmaya tesvik eder. Rekabetin yogun oldugu uluslararasi
pazarlarda ayakta kalabilmek ve rekabet avantaji elde etmek icin firmalar siirekli
olarak Ar-Ge faaliyetlerine odaklanmalidir. Thracat yapmak isteyen firmalar, rekabet
avantaj1 elde etmek, biliylimek ve uluslararas1 pazarlarda basarili olmak i¢in Ar-Ge
faaliyetlerine yatirinm yapmalidir. Bu durum, hem firmalarin teknolojik olarak
gelismislik seviyelerini artirirken hem de {ilkelerin ekonomik biiylimesine katki
saglamaktadir. Thracatin artmasina neden olan bir diger faktdr ise doviz kurudur. Bu
durumun temel nedeni, rekabet avantajinin artmasi ve ihracat mallarmin fiyatinin
uluslararas1 pazarda daha rekabetgi hale gelmesidir. Ihracat mallarinin fiyati
uluslararasi pazarda daha diisiik duruma geldigi i¢in daha fazla miktarda satilabilir. Bu
da ihracatcilarin gelirlerinin artmasina ve ihracat hacimlerinin genislemesine katkida

bulunur. Daha fazla gelir elde eden ihracatgilar, bu gelirlerini Ar-Ge faaliyetlerine ve
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yeni pazarlara girig gibi stratejik faaliyetlere yatirim yaparak degerlendirebilir. Bunun
yani sira, doviz kuru karsisinda deger kaybi olmasi, ithalat maliyetlerini artirir. ithal
mal ve hizmetlerin fiyat1 yerel para birimi karsisinda yiikselir, bu da yerli tireticileri

tesvik eder ve yerli liretimi destekler.

Ar-Ge faaliyetlerinin etkisi uzun vadeli bir siiregtir ve beklenen sonuglar
hemen ortaya ¢ikmayabilir. Ar-Ge ¢aligsmalartyla yeni Uiriinler gelistirme veya mevcut
tirtinleri iyilestirme siireci zaman alabilir. Dolayisiyla, Ar-Ge faaliyetlerine yapilan
yatirim ile ihracat performansinda anlik bir artis beklenmemelidir. Ayrica, ihracat
performansini etkileyen bir¢ok faktor bulunmaktadir ve bunlarin Ar-Ge faaliyetleriyle
dogrudan iliskisi olmayabilir. Ornegin, ekonomik dalgalanmalar, déviz kurlari, siyasi
istikrarsizlik gibi faktorler ihracati etkileyebilirken, bunlar Ar-Ge faaliyetlerinden
bagimsiz olarak ortaya cikabilir. Bunun yani1 sira, bazi sektorlerde Ar-Ge
faaliyetlerinin ihracat iizerindeki etkisi daha sinirl olabilir. Ornegin, diisiik teknoloji
iceren sektorlerde Ar-Ge faaliyetlerine yatirim yapmanin ihracat tizerindeki etkisi
sinirl olabilir. Bu tiir sektorlerde maliyet rekabeti ve iiretim verimliligi gibi faktorler
thracat performansin1 daha ¢ok etkileyebilir. Ar-Ge faaliyetlerine yapilan yatirimlarin
kalitesi, inovasyon kapasitesi ve firma i¢i yetenekler gibi faktorler de ihracat
performansini etkileyen 6nemli unsurlardir. Tiim bu durumlar géz 6ntine alindiginda,
Ar-Ge faaliyetlerinin ihracati etkilememesine neden olan cesitli faktorlerin oldugu
goriilmektedir. Ar-Ge faaliyetlerinin ihracat iizerinde etkili olabilmesi i¢in uzun vadeli
bir perspektif, sektorel 6zelliklerin dikkate alinmasi ve Ar-Ge calismalarinin kalitesi
gibi faktorlerin goéz oniinde bulundurulmas: gerekmektedir. Ar-Ge faaliyetlerinin
ihracat1 arttirma potansiyeli ise biiyiik 6neme sahiptir. Isletmeler ve iilkeler, Ar-Ge
odakli stratejiler ve asagida belirtilen adimlarla ihracatlarini artirabilirler. Birinci adim
olarak, Ar-Ge faaliyetlerine yeterli kaynak saglamak gerekmektedir. Isletmeler, Ar-Ge
birimlerine yeterli biit¢e ayirmali ve uzman personel istihdam etmelidir. Ayrica, devlet
destekleri, tesvikler ve Ar-Ge fonlar1 gibi kaynaklardan faydalanarak Ar-Ge
faaliyetlerini desteklemek onemlidir. Boylelikle, yeni teknolojilerin gelistirilmesi ve
yenilik¢i {iriinlerin ortaya ¢ikmasi saglanabilir. Ikinci adim olarak, Ar-Ge
faaliyetlerinin  ticarilestirilmesi ve pazarlama stratejilerinin  gelistirilmesi

gerekmektedir. Isletmeler, Ar-Ge sonuglarini ticari iiriinlere doniistiirerek uluslararasi
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pazarlarda rekabet¢i bir konuma gelmeyi hedeflemelidir. Yenilik¢i iirtinlerin ve
teknolojilerin pazarlama stratejileriyle dogru hedef kitleye ulasilmali ve ihracat
potansiyeli en iist diizeye ¢ikarilmalidir. Ugiincii adim olarak, uluslararasi is birlikleri
ve ortakliklarin olusturulmas1 onemlidir. Isletmeler, farkli dilkelerdeki Ar-Ge
merkezleri, lniversiteler, arastirma kuruluslar1 veya diger isletmelerle is birligi
yaparak bilgi ve teknoloji transferini saglayabilirler. Bu ortakliklar, yeni pazarlara
erisimi kolaylastirir, kaynaklari paylasir ve kiiresel rekabette avantaj saglar. Dordiincii
adim olarak, Ar-Ge faaliyetlerinin siirekli olarak yenilikgilik ve gelisime odaklanmasi
gerekmektedir. Isletmeler, miisteri geri bildirimlerini dikkate alarak iiriinlerini ve
teknolojilerini stirekli olarak iyilestirmeli ve yenilik¢i ¢oziimler sunmalidir. Bu,
rekabet avantajini korumak ve siirekli olarak ihracati artirmak i¢in énemlidir. Sonug
olarak, Ar-Ge faaliyetlerinin ihracati arttirmasi i¢in kaynak saglama, ticarilestirme,
uluslararasi is birlikleri, stirekli yenilik¢ilik ve gelisim gibi adimlar ve stratejiler

izlenmelidir.
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