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Ekonomik ve sosyal ihtiyaclarin giinde giine arttig1 giiniimiizde, diinyadaki kaynaklar ise hizla
azalmaktadir. Diinyanin sahip oldugu kaynaklar, her iilkede esit olarak dagitilamadigindan iilkeler farkl
geligmislik seviyelerine sahip olmakta, hatta iilkenin kendi igerisinde de bdlgeler veya iller arasinda
gelismiglik farklari olugsmaktadir. S6z konusu gelismislik farkliliklar: beraberinde bir¢ok sorunu meydana
getirmektedir. Ulkeler, bu gelismislik farklarim azaltmak icin dnemli kaynaklar ayirmakta, bu nedenle bu
kaynaklarin etkin kullanimi biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu noktada da illerin ve bolgelerin mevcut
kaynaklarmi yeterince etkin kullanip kullanmadiklart konusu giindeme gelmektedir. Literatiirde de bu
konu ilgi goren konulardan birisi olmus, performans &lgiim yontemleri kullanilarak g¢esitli ¢alismalar
yapilmigtir. Bu yontemlerden birisi karar verme birimlerinin goreli etkinliklerini ¢oklu girdi ve ¢iktiy
isleyerek Olgebilen veri zarflama analizidir.

Bu tez ¢alismasinda Tiirkiye’deki illerin tarim, imalat sanayi ve hizmetler olmak tizere 3 iktisadi
faaliyet kolunda etkinlikleri veri zarflama analizi teknigi ile degerlendirilmistir. Karar verme birimi olarak
belirlenen 81 il i¢in benzer ¢alismalarda kullanilan degiskenler gbz oniinde bulundurularak, ¢alismanin
kapsami dogrultusunda tarim, imalat sanayi ve hizmetler faaliyet kollarma yonelik girdi ve c¢ikti
degiskenleri belirlenmistir. Cikt1 yonlii BCC (Banker, Charnes ve Cooper) modeline gore her ii¢ iktisadi
faaliyet kolu bazinda gorece etkin olan iller belirlenmis, etkin olmayan iller i¢in referans degerler tespit
edilmistir. Buna gore tarimda 22 il, imalat sanayide 20 il, hizmetler faaliyet kolunda 6 il etkin olarak
bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: illerin etkinligi, veri zarflama analizi, iktisadi faaliyet kollar1.
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In today's world, where economic and social needs are increasing day by day, the resources in
the world are rapidly decreasing. Since the resources of the world are not equally distributed in every
country, countries have different levels of development, and even within the country itself, there are
development differences between regions or provinces. These developmental differences cause many
problems. Countries allocate significant resources to reduce these development gaps, so the effective use
of these resources is of great importance. At this point, the issue of whether provinces and regions use
their existing resources effectively or not comes to the fore. This subject has been one of the subjects of
interest in the literature, and various studies have been carried out using performance measurement
methods. One of these methods is data envelopment analysis, which can measure the relative efficiency of
decision-making units by processing multiple inputs and outputs.

In this thesis study, the efficiency of the provinces in Turkey in 3 economic activity branches,
namely agriculture, manufacturing industry and services, was evaluated by data envelopment analysis
technique. Considering the variables used in similar studies for 81 provinces determined as the decision-
making unit, input and output variables for agriculture, manufacturing industry and services activity
branches were determined in line with the scope of the study. According to the output-oriented BCC
(Banker, Charnes and Cooper) model, relatively efficient provinces were determined on the basis of all
three economic activity branches, and reference values were determined for inefficient provinces.
According to this, 22 provinces in agriculture, 20 provinces in manufacturing industry and 6 provinces in
services activity branch were found to be effective.

Keywords: Branches of economic activities, data envelopment analysis, efficiency of provinces.
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1. GIRIS

Bir ilkenin en temel amaci olan ekonomik kalkinma, tilkelerin gelismislik
seviyelerine iligkin bir kavramdir. Ekonomik kalkinma sadece ekonomik biiylimeyi
degil, siyasal, kiiltiirel ve sosyal vb. yonlerden gelisimi ifade etmektedir. Bir iilkenin
kalkinma seviyesi dogrudan o iilkede yasayan vatandaslarin yasam standartlarini ve
refah diizeylerini belirlemektedir (Sasmaz ve Yayla, 2018).

Diinyadaki kaynaklarin esit sekilde kullanilmamasi, insanlarin diinyanin farkl
bolgelerinde farkli refah diizeylerinde yasam siirmelerine neden olmaktadir. Bu nedenle,
sosyo-ekonomik gelismislik diizeyleri, diinya lizerinde mekan ve zaman agisindan
farklilik gostermektedir. Ulkeler arasinda gelismislik farklar1 bulundugu gibi, iilkelerin
kendi iclerinde de nispeten daha gelismis ya da daha az gelismis bolgeler
bulunabilmektedir. Ekonomik ve sosyal hareketlerin ¢esitli sebeplerle hemen hemen her
tilkede dogal bir merkez ¢evresinde yogunlasmasi, bolgeler veya iller arasi gelismislik
farklarinin olusmasina neden olmaktadir. Bu gelismislik farklari, ister gelismis olsun
ister gelismekte olsun, biitlin iilkelerin en 6nemli sorunlarinin basinda gelmektedir.
Sosyo-ekonomik gelismislikteki bu farkliliklar beraberinde birgok ekonomik ve sosyal
problemi getirmektedir (Bakirct vd., 2014). Bu baglamda gelismislik farklarinin
azaltilarak az gelismis bolgelerin yasam standartlarimin yiikseltilmesi, sosyal refahin
iilke sathina dengeli bir bi¢imde yayilmasinin saglanmasi iilkelerin 6nem verdigi
konularin basinda yer almaktadir.

Ulkeler, bolgeleri veya illeri arasindaki gelismis farklarmin azaltilmasi igin
farkli plan, strateji, program ve politikalar gelistirmekte, gorece daha az gelismis bolge
veya illere daha fazla kaynak ayirmaktadir. Ancak bu kaynaklarin biyiikligiinden
ziyade etkin kullanimi daha Onemlidir. Verimli kullanilamayan yatirimlar kaynak
israfina neden olmaktadir. Bu nedenle etkinlik, verimlilik gibi kavramlar kaynaklarin
sinirli oldugu giinlimiiz diinyasinda oldukca dnemli bir yere sahiptir (Sengiil vd., 2013).

Ote yandan, teknolojide yasanan bas dondiiriicii gelismeler, iletisim imkanlarinin
artmasi, bilgi aligverisinin hizlanmasi, ulasimin hizli ve kolay saglanmasi gibi
gelismeler iilke ekonomilerini dogrudan etkilemekte ve iilkeler arasi rekabeti
arttirmaktadir. Insan ihtiyaglar1 da yukarida sayilan gelismelere paralel olarak giinden
giine artmakta, diinyadaki kaynaklar ise ayn1 hizda tikenmektedir. Gelecek kusaklara
daha iyi bir diinya birakmak i¢in mevcut kaynaklarin israfa yol agmadan etkin bir

bi¢imde kullanilmasi1 gerekmektedir (Yavuz, 2012).



Bir tilkede dengeli bir ekonomik kalkinmanin saglanmasinda iller temel birimler
olarak degerlendirilmektedir (Kiran, 2008). Bir iilkenin bir biitiin sekilde kalkinmasi ve
gelismesi, o llkede bulunan illerin kalkinmasi ve gelismesi ile dogru orantilidir. Bu
kapsamda, illerin mevcut kaynaklarini ne 6l¢iide etkin kullandiklari, bu kullanimda
hangi illerin digerlerine gore nispi olarak daha istiin oldugunun belirlenmesi oldukga
Oonem tasimaktadir. Bu gercevede yapilacak ¢alismalar, mevcut kaynaklarinin en verimli
bir bi¢imde degerlendirilmesi ve kalkinma hedeflerine ulagilmasi baglaminda karar
vericilere yol gosterici olacaktir.

Mevcut girdileri kullanarak en fazla ciktiy1 iiretmek ya da sabit bir ¢iktiyr elde
etmek icin en az girdiyi kullanmak olarak ifade edilebilen etkinlik kavrami 6nemli bir
performans gostergesidir. Etkinlik 6l¢iimii konusunda literatiirde bir¢cok yontemin
bulundugu goriilmektedir. En ¢ok kullanilan yontemlerden birisi parametrik olmayan
performans Olglim yoOntemlerinden olan Veri Zarflama Analizi (VZA)’dir. VZA,
Charnes, Cooper ve Rhodes (1978) tarafindan 6nerilen ve birden ¢ok girdi ve ¢iktiy1
kullanabilen matematiksel bir programlama teknigidir. Karar verme birimlerinin goreli
etkinliklerini 6lgmek amaciyla kullanilmaktadir (Yavuz, 2012).

En fazla performans gosteren karar verme birimlerinin etkinlik diizeylerini sinir
olarak belirleyen VZA, diger karar verme birimlerini bu sinira gére mukayese
etmektedir. Ayrica etkin olmayan karar verme birimlerinin etkin olabilmesine yonelik
girdi veya ¢iktilarda gerekli olan azaltim veya artirimlar belirlenebilmektedir.

Bu tez ¢alismasinda Tiirkiye’de bulunan 81 ilin tarim, imalat sanayi ve hizmetler
olarak smiflandirilan iktisadi faaliyet kollarina gore etkinlikleri veri zarflama analizi
teknigi ile degerlendirilmistir. Avrupa Toplulugu’nda ekonomik faaliyetlerin istatistiki
siniflamasi olan NACE Rev.2 A3 siniflandirmasina gore ekonomik faaliyetler “Tarim,
Sanayi ve Hizmetler” olmak iizere {i¢ ana baslikta toplanmaktadir. Ancak bu ¢alismada
secilen girdi ve ¢ikt1 degiskeni verilerine daha kolay ulasilabilen A3 smiflandirmasinda
yer alan “Sanayi” faaliyeti yerine, onun alt bashig olan A21 siniflandirmasi
kapsamindaki “Imalat Sanayi” kullanilmistir.

Sekiz boliimden olusan bu g¢alismanin birinci boliimiinde konuya genel bir giris
yapilmistir. Ikinci béliimde ¢alisma ile ilgili temel kavramlar olan performans, etkinlik,
verimlilik iizerinde durulmus, 6lgme ydntemlerine yer verilmistir. Ugiincii béliimde,
veri zarflama analiz yontemi tarihsel gelisiminden baslayarak uygulama alanlari, giiglii
ve zayif yonleri, uygulama asamalar1 ve modellerini de kapsayacak sekilde

detaylandirilmistir. Dordiincii boliimde literatiirdeki benzer calismalar incelenmistir.



Besinci boliimde boliimde uygulamanin amaci ve kapsami, kullanilan girdi ve ¢ikti
degiskenlerine iligkin bilgiler aktarilmigtir. Altinct boliimde illerin tarim, imalat sanayi
ve hizmetler iktisadi faaliyet kollarindaki etkinlikleri 6l¢iilerek, bulgular paylasilmis,
illerin referans kiimeleri, etkin duruma gecebilmek i¢in hedef degerleri verilmistir.
Yedinci bolimde sonuglar ve oneriler paylagilmis, sekizinci ve son bolimde ise bu

calisma hazirlanirken yararlanan kaynaklar listelenmistir.



2. TEMEL KAVRAMLAR
2.1. Performans

Tiirk Dil Kurumu’na gore performans basarim demektir. Bu kavram isletmelerin
basarim derecesini gostermektedir. Bir bireyin ya da grubun belirli sartlar altinda bir isi
yerine getirebilme diizeyi olarak ifade edilebilir.

Isletmeler; karliliklarin1 yiikseltmek, maliyetlerini azaltmak, verimlilik, etkinlik
gibi amaglar dogrultusunda faaliyetlerini = siirdiirirler. Bu amaglara ulasip
ulagmadiklarin1 belirlemek i¢in performanslarinin hesaplanmasi gerekmektedir. Bu
sayede lstiin ve zayif yonlerini gérebilmekte, benzer 6zelliklere sahip birimler arasinda
ne durumda bulunduklarinin tespitini yapabilmektedirler (Giilsevin, 2014).

Performans Ol¢limii, bir isletme ic¢in kullanilan kaynaklari, iiretilen {irtin ve
hizmetleri ve sonuglarini izlemesi ic¢in sistemli bir sekilde veri toplamasi, verileri
¢Ozliimlemesi ve raporlamasi prosesi olarak ifade edilebilir. Performans, farkli
yontemler ile 6l¢iilebilmektedir.

Milli Prodiiktive Merkezi’ne gore bir i sisteminde performansin sekiz boyutu
bulunmaktadir. Bunlar verimlilik, kalite, etkililik, etkinlik, karlilik, ¢cevreye duyarlilik,
inovasyon ve calisma yasamimin Kkalitesidir. Bu tez calismasinin kapsami geregi

verimlilik, etkililik ve etkinlik kavramlar ele alinmustir.
2.2. Verimlilik

Belirli bir zaman diliminde {iretilen mal ve hizmetler yani ¢iktilar ile bu ¢iktilar
elde etmek i¢in kullanilan kaynaklar yani girdiler arasindaki iliski, verimlilik olarak
tanimlanmaktadir. Uretkenlik veya prodiiktivite olarak da ifade edilen verimlilik,

kaynaklarin etkin kullanilip kullanilmadigini géstermektedir.

Cikti 2.1)
Girdi

Verimlilik =

Bu esitlige gore verimlilik, bir iiretim sistemi tarafindan lretilen ¢iktilarin, bu

ciktilar1 elde etmek i¢in kullanilan girdilere oranindan olusan katsayr seklinde ifade



edilebilir. Verimlilik goreceli bir kavram degildir. Ayn1 6l¢iide girdi ile daha fazla ¢ikti
tiretmek, daha ytliksek verimlilik saglamaktir.

Siirdiiriilebilir biiyiimenin kaynagini olusturan verimlilik, analiz siirecine dahil
edilirken toplam faktor verimliligi ve kismi verimlilik olmak iizere 2 tiirli

sunulmaktadir.
2.2.1. Toplam faktor verimliligi

Cok faktorli verimlilik olarak da bilinen toplam faktér verimliligi,
agirhiklandirilmis toplam ¢iktilarin, agirliklandirilmis toplam girdilere orani olarak
tanimlanmaktadir. Toplam faktor verimliligi, ¢iktilar1 ve girdileri tek bir oran olarak
ifade eder.

Refahin ve biiylimenin temel kaynagi olan toplam faktor verimliligi, tiretim
faktorlerindeki verimlilik artisini gdstermektedir. Toplam ¢iktilarin toplam girdilere

orani olarak Esitlik (2.2) gibi ifade edilir:

Uretilen Mal ve Hizmetler 2.2)

. Fakti L piresn
oplam Faktor Verimliligi Kullamlan Kaynaklar

Toplam faktor verimliligi, ekonomik biiylime ve kalkinma agisindan oldukca
onemli bir kavramdir. Sermaye ve emek degismeden daha yiiksek triin ve gelir elde
edilmesi toplam faktdr verimliginin ylikselmesi demektir. Gelismis iilkelerin toplam
faktor verimligi yiiksek iken nispeten daha fakir olan iilkelerin toplam faktor verimligi

daha diistiktiir.

2.2.2. Kismi faktor verimliligi

Ciktinin herhangi bir iiretim faktoriine olan oran1 kismi faktor verimliligini ifade

etmektedir. Kismi faktor verimliligi her bir girdinin agirlik oranini gdstermektedir.

Toplam ¢iktinin bir tek girdiye orani olarak da tanimlanabilir.



Toplam Cikti

Kismi Faktor Verimliligi =
Ismi raxktor verimiiligl Kismi Girdi

(2.3)

Diger bir deyisle, ¢iktinin tek bir girdi ile baglantis1 varsa kismi faktor
verimliligi, birden fazla girdi ile baglantis1 varsa toplam faktdr verimliligi

bulunmaktadir.
2.3. Etkililik

Etkililik kavrami ikinci Diinya Savasi’ndan sonra yonetim bilimlerinde
kullanilmaya baslanilmis ve diger bilim dallarina ekonomi biliminden yayilmaistir.

Etkililik, gergeklestirilen faaliyetler sonucunda elde edilen ¢iktilarin planlanan
ciktilara yakinhigin1 gostermektedir. Amaglara ulasma derecesini gostermekte olup

dogrudan ciktilarla ilgilidir.

Etkililik — Gergeklesen Ciktt (2.4)

Planlanan Cikti

Etkililik oranmin 1’e ulasmasi demek hedeflenen performansin gosterildigi
anlamina gelmektedir. S6z konusu deger 1’in iizerinde olursa hedeflenenin tizerinde bir

performans gosterildigini belirtmektedir.

2.4. Etkinlik

Iktisat biliminde etkinlik, en az ¢aba ve maliyet ile en iyi sonuc elde etme
kapasitesi, mevcutta bulunan girdilerin kullanilmas1 ile en fazla c¢iktinin elde
edilmesidir. Etkinlik, herhangi bir sistemde kaynaklarin nasil kullanildigini1 6l¢mektedir.
Belli bir amaca ulagmak i¢in gergeklestirilmesi gereken faaliyetlerin minimum kaynakla

yapilip yapilmadigini gostermektedir (Oner, 2013).

o Standart Performans
Etkinlik = — (2.5)
Gergeklesen (Fiili) Performans




Etkinlik kavrami, teknik etkinlik, tahsis (fiyat) etkinligi ve 6l¢ek etkinligi olmak

tizere Ui¢ farkli sekilde siniflandirilmaktadir.

2.4.1. Teknik etkinlik

Ik kez Koopmans tarafindan kullamlan teknik etkinlik kavrami, mevcutta
bulunan girdiler ile maksimum ¢ikt1 tiretilmesi olarak tanimlanmaktadir. Yani teknik
etkinlik, girdilerin en verimli sekilde kullanarak en yiiksek ¢iktiy1 elde edebilme basarisi
olarak ifade edilebilir. Teknik olarak etkin sistemler savurganligin olmadigi

sistemlerdir.

2.4.2. Tahsis (Fiyat) etkinligi

Tahsis veya fiyat etkinligi, girdi ve ¢ikti fiyatlarmin dikkate alinarak {iretim
maliyetini en aza indirecek optimum girdilerin secilme basarisidir. Es iirlin ve es

maliyet egrileri ile ag¢iklanir (Budak, 2010).

2.4.3. Olgek etkinligi

Olgek etkinligi, uygun olgekte iiretim yapma bagarisim1 gostermektedir.
Cikti/girdi oraninin biiyiik olmasina dayanmaktadir (Karaca, 2010). Veri Zarflama
Analizi modellerinden CCR model kullanilarak bulunan etkinlik sonucunun BCC model

kullanilarak bulunan etkinlik sonucuna oranlanmasi ile bulunur.

2.5. Verimlilik, Etkililik ve Etkinlik Kavramlarimin Karsilastirilmasi

Literatiirde ¢ok sik kullanilan ve zaman zaman birbiriyle karigtirabilen
verimlilik, etkililik ve etkinlik kavramlar1 ortak paydada birer performans gostergesi
olup farkli anlamlar1 bulunmaktadir. Verimlilik en az girdi ile en ¢ok ¢iktiy1 elde etmek
olarak tanimlanmakta, girdi ile ¢ikt1 arasindaki iliskiyi degerlendirmektedir. Etkinlik,
mevcut girdi potansiyeli ile bu girdilerin kullanilan boliimii arasindaki iligkiyi ortaya
koymaktadir. Etkililik ise planlanan hedeflere ulagsmanin dl¢iisiidiir.

Bu {i¢ kavram arasindaki iligki Biiyiikkilig (2004) tarafindan asagidaki gibi

gosterilmistir:



Sekil 2.1. Verimlilik, etkililik ve etkinlik iligkisi

Verimlilik

Girdi Cikt1 Hedef Cikt1

Etkinlik Etkililik

2.6. Karar Verme Birimi (KVB)

Charnes, Cooper ve Rhodes, karar verme birimi terimini ilk kez 1978’de
yaptiklari bir calismada kullanmiglardir. Benzer girdiler kullanarak benzer c¢iktilar
treten kamu ve 6zel sektordeki kurumsal birimlere karar verme birimi denilmektedir.
KVB’ler girdileri ¢iktilara doniistiiren ve performanslari degerlendirilen birimlerdir.
Universiteler, okullar, bankalar, magazalar, hastaneler, kiitiiphaneler, havaalanlari,

tilkeler, bolgeler, iller vb. KVB olarak nitelendirilebilir.

2.7. Etkinlik Smnir1

En 1yi performans: gosteren karar verme birimlerinin olusturdugu sinira etkinlik
siirt adi verilmektedir. Herhangi bir karar verme biriminin etkin olup olmadigi, bu
sinira gore belirlenmektedir. Etkinlik sinirinda olan karar verme birimleri etkin, etkinlik
smirinda bulunmayan birimler etkin olmayan birimler olarak ifade edilmektedir. Etkin
olmayan birimlerin etkinlik degerleri etkinlik sinirina olan uzakliklarina bagli olarak

hesaplanmaktadir (Cooper et al. 2007a).



2.8. Uretim imkanlar1 Kiimesi

Uretim imkanlar1 kiimesi etkin olsun ya da olmasin biitiin KVB’ler i¢in miimkiin
olan girdi-¢ikt1 bilesenlerinin kiimesidir. (Sar1, 2015). Diger bir deyisle etkinlik sinirinin
st sinir ¢izgisiyle zarflanmig olan etkin olmayan birimlerin tamami iiretim imkanlari

kiimesini olusturmaktadir (Kiran 2008).

2.9. Referans Kiimesi

Etkin durumda olmayan KVB’lerin etkin hale ge¢mesi i¢in onlara yol gésteren
etkin birimlerden olusan kiimedir. Clinkii VZA, etkin olmayan KVB’lerin, etkin
KVB’ler tarafindan uygulanan yontemleri uygulayarak etkin hale gelebilecegi
varsayimina dayanmaktadir. Etkin KVB’lerin referans kiimesi yoktur. Kiime, bir veya

birden fazla elemana sahip olabilir (Sar1, 2015).

2.10. Olgege Gore Getiri Kavramu

Bir iiretim siirecinde girdilerde meydana gelen degisimin ¢iktilar1 etkileme

durumudur. Sabit veya degisken olabilmektedir.

2.10.1. Olgege gore azalan getiri

Teknik etkinligin korunmasi kosuluyla, o6l¢ek kiiciiltiildiiglinde verimlilik
artryorsa bu durum olgege gore azalan getiri (Decreasing Return to Scale-DRS) olarak
ifade edilmektedir. Diger bir deyisle ciktida meydana gelen oransal artisin girdi
artisindan daha az oldugu durumdur (Budak, 2010).

2.10.2. Olgege gore artan getiri

Teknik etkinligin korunmasi kosuluyla, oOlgek biiyiitiildiigiinde verimlilik
artiyorsa bu durum olgege gore artan getiri (Increasing Return to Scale-IRS) olarak ifade
edilmektedir. Diger bir deyisle ¢iktida meydana gelen oransal artigin girdi artigindan
daha fazla oldugu durumdur (Budak, 2010).
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2.10.3. Olcege gore sabit getiri

Teknik etkinligin korunmasi kosuluyla, ayni oranda degisim meydana geliyorsa
bu durum Ol¢ege gore sabit getiri (Constant Return to Scale-CRS) olarak
tanimlanmaktadir. Yani girdilerin ve c¢iktilarin ayn1 miktarda degistigi durumdur
(Budak, 2010).

2.11. Etkinlik Ol¢cme Yéntemleri

Etkinlik 6l¢me yontemleri genel olarak ii¢ baslikta toplanir:
1. Oran Analizi
2. Parametrik Yontemler

3. Parametrik Olmayan Yontemler

2.11.1. Oran analizi

Etkinlik 6l¢iimiinde en yaygin olarak kullanilan oldukca basit bir yontemdir. Tek
girdinin tek c¢iktiya oranlanmasi seklinde kullanildigindan c¢ok az bilgiye ihtiyag
duymaktadir.

Performans ile ilgili boyutlardan sadece bir tanesini dikkate almakta diger
boyutlar1 géz ardi etmektedir. Baska bir isletmedeki benzer bir varlikla veya ayni
isletmedeki baglantili bir varlikla mukayese olanagi sundugundan g¢ok fazla tercih
edilmektedir.

Genel performans Olgiimiinde yetersiz kalmasina karsin tek girdi ve tek cikti
olan durumlarda en yararli yontemlerden birisi olarak kullanilmaktadir. Ancak fazla

sayida girdi ¢ikt1 bulunduran karar verme birimlerinde kullanilmasi zor ve anlamsizdir

(Yavuz, 2012).

2.11.2. Parametrik yontemler

Basit oran analizlerinden farkli olarak parametrik yontemlerde etkinlik, birden
fazla girdinin tek bir ¢iktr ile iliskili oldugu regresyon analizi ile Ol¢iilmektedir. Bu
Olciim tekniginde bagimli degisken olan ¢iktidaki degisime neden olan bagimsiz

degiskenlerin (girdi) etkileri analiz edilmektedir. Regresyon dogrusunun tizerinde kalan
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birimler etkin olarak belirlenirken, altinda kalanlar etkin olmayanlar olarak
tanimlanmaktadir.

Birden ¢ok girdi ve bir ¢ikti ile c¢alisabildiginden oran analizine gore daha
kapsamli olmasina ragmen birden fazla girdi ve ¢iktinin oldugu durumlarda parametrik

olmayan yontemlere gore yetersiz kalmaktadir.

2.11.3. Parametrik olmayan yontemler

Parametrik olmayan yontemler parametrik yontemlere alternatif olarak ortaya
cikmistir. Coziim yontemi olarak matematiksel programlamayi kullanirlar. Parametrik
olmayan yontemler, birden fazla sayida girdi ve ¢iktinin bulundugu durumlarda etkinlik
Olclimiine olanak saglamaktadir.

Bu yontemde, girdi ve ciktilar, tek bir etkinlik Olciisiine indirgenmekte, her
boyutun es zamanl 6l¢giilebilmesine imkan tanimaktadir. Parametrik olmayan etkinlik
Olciitleri iki ana gruba ayrilmaktadir. Birinci grup olan girdiye yonelik olanlarda,
herhangi bir c¢ikti diizeyi icin etkin durumda olmayan karar verme birimlerinin
girdilerini ne dl¢iide azaltmalar gerektigi arastirilir. Ikinci grup olan ¢iktiya yonelik
olanlarda ise herhangi bir girdi i¢in etkin durumda olmayan karar verme birimlerinin
etkin hale gelebilmesi i¢in ¢iktilarin ne dlgiide arttirmasi gerektigi incelenir (Gtilsevin,
2014).

Parametrik olmayan yontemler arasinda en yaygin kullanilan yOntem veri
zarflama analizidir. Veri zarflama analizi, oran analizi ve parametrik yoOntemlerin
kullanilamadig1 birden ¢ok girdi ve ¢iktinin bulundugu ortamlarda etkili ¢oziimler
saglamaktadir.

Etkinlik ol¢limii yontemleri arasindaki farkliliklarin bilinmesi 6l¢iilmek istenene
uygun yontemin tespit edilmesi agisindan olduk¢a Onem tasimaktadir. Bu nedenle

yontemler arasindaki farkliliklar asagidaki tabloda karsilagtirmali olarak verilmistir.
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Cizelge 2.1. Etkinlik 6l¢iim yontemlerinin karsilagtirilmasi

Kar sllil stlr-ma Oran Analizi Parametrik Yontemler Param?.t rik Olmayan
Olgiitleri Yontemler
- .o Matematiksel
Coziim Teknigi Oranlamalar Regresyon Programlama
icerik Tek Girdi/Tek Ciktt Cok Girdi/Tek Ciktt Cok Girdi/Cok Cikti
gent (Tek Boyutlu) (Tek Boyutlu) (Cok Boyutlu)
On Hazirhk . Basit ((.)!c;umu . Detayli (Kullanilacak
. L Basit yapilacak birim analitik - y
(Veri Temini) girdi ve ¢iktilara bagli)
forma uygun olmalir)
Uygulama Kolay Kolay Kolay (Detayli)
Performans Ol¢iimiine Kisitht Kisith Genis
Uygunluk
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3. VERI ZARFLAMA ANALIZI (VZA)

Veri Zarflama Analizi, en basit tanimiyla nispi etkinlik 6l¢timiinde kullanilan bir
dogrusal programlama teknigidir. Etkin simir denilen bolgenin iistiinde bulunan etkin
birimlerle, sinirin diginda bulunan ve etkin olmayan birimlerin tespit edilebildigi bir
yapidadir. Matematikte bu smir, tiim noktalari kusatarak zarf gibi i¢ine aldigindan
yontem veri zarflama analizi olarak adlandirilmaktadir (Cooper vd. 2007a).

Teknik, etkinlik kavrami temelinde gelistirilmistir. Aym tiir girdileri aym tiir
ciktilara doniistiiren ve karar verme birimi olarak adlandirilan degerlendirme birimlerin
etkinlerinin belirlenmesini amaglamaktadir. KVB’lerin goreli etkinligi, ¢iktilarin

agirlikli toplaminin girdilerin agirlikli toplamina oranlanmasi yolu ile hesaplanir.

Ciktilarin Agurlikli Toplamu

3.1
Girdilerin Agirlikli Toplami (31)

Agirhikli ¢iktt ve agirlikli girdi ifadesi analizde kullanilan girdi ve c¢ikti
degiskenlerine agirlik verilerek hesaplama yapildigini gostermektedir. Agirliklar her bir
KVB’ye ait girdi ve ¢ikti degiskenleri i¢in VZA tarafindan veri setinden tiiretilir
(Cooper vd.,. 2007a, Bayrak vd., 2004).

VZA teknigi, en az girdi ile en ¢ok ¢iktiyt meydana getiren en iyi birimleri
belirleyerek etkinlik smirin1 olusturur. Etkin olmayan birimlerin bu sinira olan
uzakliklari onlarin etkinlik skorlarini belirlemektedir. Etkin olmayan KVB’lerin etkinlik
skorlar1 etkin KVB’lere gore belirlendiginden bu etkinlikler nispi etkinliklerdir. Etkinlik
simirindan bulunmayan birimler etkin degillerdir (Cooper et al., 2007a).

VZA, birden ¢ok girdi ve ¢iktiyr kullanabilen parametrik olmayan bir tekniktir.
Bu sayede karar verme birimlerinin kaynaklarimi etkin kullanip kullanmadigi, etkin
olmayan karar verme birimlerinde gerekli olan girdi azaltma ya da ¢ikti arttirma
miktarlarin1 belirleyebilmektedir. Bu analiz tekniginin onemli 6zelliklerinden birisi
karar verme birimlerinin etkinsizlik seviyelerini ve kaynagini belirleyebilmesidir.

VZA, parametrik olmayan bir yontem oldugundan, girdiler ile ¢iktilarin
iliskilendigi bir analitik fonksiyona bagli degildir. Bu nedenle matematiksel

programlama teknigini kullanarak 6l¢iim yapmaktadir.
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3.1. VZA’nin Tarihsel Gelisimi

VZA, ilk olarak Edwardo Rhodes’in Carnegie Mellon Universitesi’nde William
W. Cooper’in damismanliginda ylriitiilen doktora tezi calismasinda bir egitim
programinin etkilerini, katilanlar ile katilmayanlar arasinda yaptigi testler yoluyla
goreceli olarak 6lgmeye ¢alismasi ile baglamistir.

1957°de Farrell tek girdi ve tek ¢iktiya dayanan teknik etkinlik dlgiimii yapmus,
bu yontemi ¢oklu girdi ve ¢oklu ¢iktiya dayanacak sekilde genisleten Charnes, Cooper
ve Rhodes, CCR (Charnes, Cooper, Rhodes) modeli olarak VZA’y1 literatiire
kazandirmistir. Calisma 1978 yilinda Charnes, Cooper ve Rhodes tarafindan European
Journal of Operational Research dergisinde yayinlanmistir. Bu ¢alismada 6l¢ege gore
sabit getiri durumu Onerilmistir. Banker, Charnes ve Cooper, daha sonra yaptiklari
calismada literatiire BCC (Banker, Charnes, Cooper) modeli olarak giren, dlgege gore
degisken getiri durumunu agiklamislardir. Her iki model de girdiye ve ¢iktiya yonelik
olmak tizere iki farkli sekilde formiilize edilmistir. CCR ve BCC modellerinin disinda
Charnes, Cooper, Golany, Seiford ve Stutz toplamsal model ve ¢arpimsal model adi
verilen farkli modeller iizerinde de ¢alisma yapmistir (Yavuz, 2012).

Ik yillarda {iretim ydnetimi alaninda siklikla kullanilan ydntem sonraki yillarda
hizmet isletmeleri ile diger bilim dallar1 tarafinda da uygulama alan1 bulmustur. Girdiler
ile ¢iktilar arasinda iligkisel bir fonksiyon gerektirmemesi ve matematiksel modeller ile
¢Ozlimlenebilmesi ve kolay yorumlanabilmesi nedeniyle oldukea ilgi gérmiistiir. Konu
hakkinda ¢ok sayida yontem ve model gelistirilmis olup yiiksek lisans ve doktora

tezlerinin yani sira ¢ok sayida makale ve kitap ¢alismasi da literatiirde yer almistir.

3.2. Veri Zarflama Analizinin Uygulanmasindaki Amaclar

e Karsilastirilan birimlere iliskin goreli olarak etkinsizlik miktarlarinin ve
kaynaklarinin tespiti,

e Karar verme birimlerinin etkinlik skorlarina gore gruplandirilmasi,

e Goreli etkinlikleri karsilagtirillan  birimlerin  yonetim  performanslarinin
degerlendirilmesi,

e Degerlendirmesi yapilan birimlerin yeniden kaynak planlanmasi yapmaya

yonelik veri olusturmak,
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o Karar verme birimlerinin bulunduklar: sektore iliskin standartlarin belirlenmesi,

e Etkin karar verme birimlerinin kullanilmas1 yolu ile etkin olmayanlar i¢in girdi
ve ¢ikt1 tavsiyelerinin belirlenmesi,

e FEtkin olmayan karar birimlerinin etkin hale doniismesi amaciyla girdide
yapilamas1 gereken azaltma veya ¢iktida yapilmasi gereken artirim miktarlarinin
tespit edilmesi,

e Daha 6nce yapilan ¢aligmalarin sonuglari ile mukayese edilmesi i¢in

VZA yontemi kullanilmaktadir (Baskaya ve Avci, 2011).
3.3. VZA Uygulama Alanlari
Yontem onceleri daha ¢ok kar amaci glitmeyen kurumlar i¢in uygulanirken

sonralar1 6zel sektdrde ve hayatin bircok alaninda uygulama alani bulmustur (Budak,

2010). Baslica uygulama alanlar1 sunlardir:

e Saglik
e Turizm
e Egitim

e Bankacilik

e Spor
e Tip
e Enerji

e Imalat sektorii
e Yonetim performanslari
e Mali hizmetler

e Sosyo-ekonomik etkinlik

3.4. VZA Giiclii ve Zayif Yonleri

VZA’ nin giiglii yonleri agsagidaki sekilde siralanabilir:

e Birden fazla sayida girdi ve ¢ikt1 bilesenini kullanabilmektedir.

e Kullanilan girdi ve c¢iktilar farkli birimlerle ifade edilebilir, ayni tiire
doniistiirmek icin herhangi bir donlisime ya da varsayima gerek

bulunmamaktadir.
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Etkin olmayan birimlerin etkin hale getirilmesi i¢in tek bir yol degil alternatif
yollar 6nerir. Girdilerde veya ¢iktilarda artis/azalis miktarlarini belirler. Girdi ve
ciktilar arasinda fonksiyonel iliski olmasini sart kogsmaz.

Elde edilen sonuglar ve biitiin veriler veri tabaninda saklanabilir. Daha sonra
yapilacak ¢alismalarda meydana gelen degisimler kolay bir sekilde izlenebilir.
Etkinlik analizi, istatistiksel sinir tahminleme metodu ile ortaya ¢ikan ortalama
fonksiyonunu degil, en etkin gozlemlerle olusan sinir fonksiyonunu kullanir. Bu

da yontemin gecerliligini saglamlastiran bir yondiir.

VZA’nin zayif yonleri ise sunlardir:

Girdi ve c¢iktilarin nitel ifade edilmesi giiclii sonu¢ elde etme olasiligim
zayiflatmaktadir.

Incelen karar verme birimi i¢in kritik Sneme sahip girdi veya ¢iktinin goz ardi
edilmesi yaniltici sonuglar alinmasina sebep olabilir.

Yapilan c¢alismada karar verme birimi sayist az, girdi/cikti sayist fazla
oldugunda etkin olan karar verme birimi sayis1 fazla olmaktadir.

Parametrik olmayan bir teknik olmasi istatistiksel hipotez testlerinin sonuglara
uygulanmasini zorlastirmaktadir.

Ekstrem derecede biiyiik ya da kiiglik girdi ya da ¢ikt1 degerlerine sahip karar
verme birimlerinin olmasi durumunda etkinlik sinirinin meydana gelmesi
zorlasmaktadir.

Bu yontemde analiz sonucu elde edilen karar verme birimlerinin etkinliklerinin
goreceli olmasi, birimlerin tek olarak degerlendirildiginde etkinligi hakkinda bir
yorum yapilamamasina neden olmaktadir. Bu edenle analiz sonuglarinin
gorecelilik baglaminda degerlendirilmesi gerekmektedir (Aydemir, 2002).

Karar verme birimleri, etkin ve etkin olmayan seklinde degerlendirilmesi

nedeniyle en etkin birim hangisi sorusunun cevabi kolay elde edilememektedir.
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3.5. VZA’nin Uygulama Asamalari

Veri Zarflama Analizi, 7 temel uygulama asamasindan olusmaktadir.
Karar verme birimlerinin se¢imi

Girdi ve ¢iktilarin belirlenmesi

Verilerin elde edilebilirligi ve giivenilirligi

Goreli etkinligin Olclilmesi

Referans gruplarinin belirlenmesi

Etkin olmayan karar verme birimleri i¢in hedef belirlenmesi

N o a > w D E

Sonuglarin degerlendirilmesi

3.5.1. Karar verme birimlerinin se¢cimi

Veri Zarflama Analizinde ilk asama etkinlikleri karsilagtirilacak olan karar
verme birimlerinin se¢iminin yapilmasidir. Karar verme birimlerinin belirlenmesi,
yapilacak c¢alismanin amacina ve konusuna baglidir. Bu birimlerin ayni tiir girdi ve ¢ikti
degiskenlerine sahip olmasi yani homojen bir yapida olmasi elde edilen sonuglarin
anlamli olmasi agisindan olduk¢a 6nemlidir. Karar verme birimleri ayni1 hedefe yonelik
benzer islev goren, girdiyi ¢iktiya doniistliren birimlerdir.

VZA Kkarsilastirmali bir etkinlik analiz teknigi oldugundan karar verme
birimlerinin yanlis se¢imi sonuglari olumsuz etkileyecektir. Karar verme birimlerinin
sayist olabildigince fazla olmalidir. Bu say1 arttik¢a daha ¢ok girdi ve ¢iktinin analize
dahil edilmesi saglanacaktir. Karar verme birimi sayisinin ¢ok olmasi etkinlik sinirini
olusturacak etkin birimlerin elde edilme olasihigini da artirmaktadir (Sener ve Alp
2010).

Karar verme birimlerinin sayisi ile ilgili arastirmacilar tarafindan farkl goriisler
One striilmistiir. Boussofiane vd. (1991), se¢ilen girdi sayis1 "m" , ¢ikt1 sayis1 da "p"
olmak en az m+p+1 tane karar verme biriminin kullanilmasini ya da bu saymin girdi ve
cikt1 sayilarmin iki kat1 olmas1 gerektigini ortaya koymuslardir. Bowlin (1999), her bir
girdi ya da cikt1 basina en az ii¢ karar biriminin sec¢ilmesi gerektigini aciklamstir.
Norman and Stoker (1991) ise en az 20 karar verme biriminin se¢ilmesinin gerektigini
belirtmektedirler. Yapilan caligmalarda en ¢ok uygulanan kural Vassiloglou and Giokas

(1990)’un o6nerdigi girdi-¢ikt1 toplaminin en az ii¢ kati kadar karar verme biriminin



18

olmast gerektigidir. Ancak karar verme birimi sayist artirilirken homojenligin
bozulmamasina ¢ok dikkat edilmelidir.

Yetersiz sayida karar verme birimi belirlenmesi serbestlik derecesi problemine
neden olmaktadir. Bu da karar verme birimlerinin tamaminin etkin ¢ikma olasiligini

yiikseltmektedir.

3.5.2. Girdi ve g¢iktilarin belirlenmesi

Girdi, karar verme birimlerinin kullandig1 kaynaklar1 ifade ederken, ¢ikti
kaynaklarin kullanilmasi sonucu elde edilen kazang olarak ifade edilmektedir.

Girdi ve c¢ikt1 seciminde belli bir yontem bulunmamaktadir. Ancak, KVB’ler
arasinda yapilacak etkinlik karsilastirmasinin temelini olusturdugundan dogru
secilmeleri olduk¢a onem tasimaktadir. Onemli bir degiskenin goz ardi edilmesi bu
degiskeni etkin kullanan KVB’lerin etkinligini olumsuz etkileyecektir. Bu nedenle girdi
ve ¢iktt degiskenleri sonucu dogrudan etkileyen degiskenlerdir. Degerlendirmenin
saglikli bir bicimde yapilabilmesi i¢in iiretim siirecine nedensellik iligkisi ile bagl
olmalar1 ve prosesi en 1yl bi¢imde temsil edecek bir bilesim olarak secilmeleri
onemlidir.

Modelde ¢ok fazla girdi ve ¢ikt1 kullanilmas1 analizin giiciinii azaltmaktadir. Bu
nedenle girdi ve ¢ikt1 sayis1t miimkiin mertebe kiiclik olmalidir. Girdi ve ¢ikt1 sayilarin
azaltmak icin korelasyon ve regresyon analizleri uygulanmaktadir. Girdi ile ¢ikti
degiskenlerinin arasinda pozitif yonli bir korelasyon iliskisinin mevcut olmasi
giivenilirligi ytlikselten bir faktordiir. Korelasyon analizinin yetersiz kaldig1 ortamlarda

regresyon analizi uygulanmaktadir.

3.5.3. Verilerin elde edilebilirligi ve giivenilirligi

Veri Zarflama Analizinde kullanilacak girdi ve ¢ikti degiskenlerinin
belirlenmesinin ardindan biitiin karar verme birimleri i¢in belirlenen girdi ve ¢ikti
verilerinin ulagilabilir olmast gerekmektedir. Elde edilemeyen bir veri bulunmasi
durumunda s6z konusu birimin yapilan ¢calismadan ¢ikarilmasi gerekmektedir.

VZA’nin basarili bir sekilde uygulanabilmesi i¢in verilerin elde edilebilirliginin
yant sira giivenilirligi de olduk¢a Onemli bir konudur. Dogru olmayan verilerin

caligmada kullanilmast durumunda birimlerin etkinlik degerleri i¢in hatali sonuglar
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bulunacagindan yapilan analiz tartismali hale gelecektir. Benzer sekilde verilerin
giivenilirligine iliskin slipheler bulunuyorsa ilgili birimlerin ¢alismadan c¢ikarilmasi

gerekmektedir.

3.5.4. Goreli etkinligin olciilmesi

KVB’ler, girdiler ve ¢iktilar belirlendikten ve veriler giivenilir bir bigimde elde
edildikten sonra sira etkinlik degerlerinin hesaplanmasma gelmektedir. Oncelikle
gerceklestirilecek galismaya en uygun VZA modeli secilir. Model se¢iminin ardindan
her bir karar verme birimi i¢in dogrusal programlama modeli ¢oziilerek sonuca ulastlir.

KVB’lerin her birisi 0 ile 1 arasinda degisen etkinlik degerleri alir. En az girdi
bileseni kullanarak en cok c¢iktiyr iireten birimler 1 etkinlik degerini alarak etkin
birimler olarak kabul edilir ve etkinlik sinirin1 belirlerler. Etkin olmayan birimlerin
etkinlik siirina olan mesafeleri de onlarin etkinlik degerlerini belirler.

Goreli etkinlik 6l¢iimii dogrusal programlama temelli oldugu i¢in modelin
¢ozlimiinde optimizasyon programlarindan herhangi birisi (GAMS, LINDO, LINGO)
veya VZA igin tasarlanmis programlar (Warwick DEA software, Frontier Analyst, DEA

Solver Pro vs) kullanilabilir.

3.5.5. Referans gruplarinin belirlenmesi

VZA, etkinlik sinir1 diginda bulunan ve 1’den farkli deger atanan birimleri etkin
olmayan birimler olarak belirlemektedir. Ancak VZA, etkin olmayan birimlerin de etkin
birimlerin uyguladig1 yontemleri kullanarak ayni etkinlik seviyesine ulagabilecekleri
varsayimia dayanmaktadir. Etkin olmayan birimler i¢in etkinlik sinirinin istiinde
bulunan bir grup etkin birim, referans olarak belirlenmekte, bu kiimeye de referans
kiimesi ya da grubu denilmektedir. Referans kiimelerine gore girdi veya cikti
degerlerinde yapilacak degisiklikler neticesinde etkin durumda olmayan birimler de
etkin hale doniisebilmektedir.

Herhangi bir birimin referans grubunda bulunma sikligi karar verme birimi
cercevesindeki Orneklemin bilyiikliigii ile iliski icerisindedir. Orneklemin biiyiimesi

orneklemin olusturdugu etkinlik sinirin1 tahmin edilen gergek sinira yaklastirmaktadir.
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3.5.6. Etkin olmayan karar verme birimleri icin hedef belirlenmesi

VZA’nin en 6nemli faydalarindan birisi etkin olmayan karar verme birimlerinin
etkin hale gegebilmeleri i¢cin miimkiin hedefler koymasidir. Etkin olmayan birimlerin
girdi veya c¢ikti degiskenlerinde oransal olarak ne 6l¢iide degisiklik yapmasi gerektigi
ortaya konulur. Bu islemde etkin olmayan birimler referans kiimelerine benzetilmeye
caligilir. Bu degerler de referans kiimesindeki etkin birimlerin agirlikli ortalamasinin
alinmasi ile hesaplanmaktadir.

Ancak, etkin olmayan birimlerde kontrol dis1 kisitlar ve degiskenlerin bulunmasi

durumunda bu iyilestirme ¢abalari1 sonugsuz kalabilir (Cinar, 2012).

3.5.7. Sonuclarin degerlendirilmesi

VZA’da son asama sonuglarin degerlendirilmesi agamasidir. Biitiin karar verme
birimleri, girdi ve ¢iktilar1 dikkate alinarak degerlendirilir. Etkin olmayan birimlerin
etkin hale gecebilmesi i¢in uygulanmasi gereken stratejiler ele alinir. Yapilan analiz
calismas1 sonucunda elde edilen sonuclar sunlardir:

e Etkin karar verme birimleri,

e Etkin olmayan karar verme birimleri,

e Etkin olmayan karar verme birimleri tarafindan kullanilan fazladan kaynak
miktari,

e Etkin olmayan karar verme birimlerinin mevcut girdilerle liretmesi gereken ¢ikti
miktari,

e Etkin olmayan karar verme birimlerinin referans kiimesi.

3.6. Veri Zarflama Analizi Modelleri

Charnes vd., CCR, BCC, toplamsal ve carpimsal olmak iizere dort temel VZA
modelinden s6z etmislerdir. Yapilan ¢calismada hangi modelin kullanilacagi ¢alismanin
kapsami ve varsayimlara gore farklilik gostermektedir.

CCR ve BCC modelleri iki farkli sekilde kurgulanabilir. Girdi degiskenleri
tizerinde kontrol azsa ¢ikti yonelimli, ¢ikti degiskenleri {izerinde kontrol azsa girdi

yonelimli model kullanilmalidir. Girdi yonelimli modellerde mevcut c¢iktiyr iiretmek
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icin en az girdinin kullanilmasi, ¢ikt1 yonelimli modellerde ise mevcut girdi miktar ile

en fazla ¢iktinin iiretilmesi ¢alisilmaktadir.
3.6.1. CCR modeli

Charnes, Cooper ve Rhodes tarafindan 1978 yilinda gelistirilmistir. Daha sonra
ortaya konulan modellerin temeli bu modele dayanmaktadir. Olgege gore sabit getiri
varsayimi ¢ergevesinde toplam etkinlik 6l¢timiiniin gerceklestirildigi modeldir.

Bu modelde karar verme birimleri i¢in bulunan yapay girdi ve yapay ¢iktilar ile
karar verme biriminin etkinlik degeri belirlenmektedir (Bal vd., 2005). Buna gore sanal
girdi ve g¢iktilar, simdilik bilinmeyen agirliklar (v; veu;) altinda su sekilde

tanimlanmustir:

Sanal girdi = vy X1, + +v1x50

Sanal ¢iktt = uq yqo + + Uryio (3.2)

CCR modelinde dogrusal programlama yolu ile sanal ¢iktinin sanal girdiye
oranini maksimize edecek agirliklar belirlenmektedir (Kutlar vd., 2018).

Girdi yonlii ve ¢ikt1 yonlii olmak {izere iki sekilde kullanilmaktadir.
3.6.1.1. Girdi yonelimli CCR Modeli

Girdilerin minimize edilmesi ile ayn1 ¢ikt1 diizeyini saglamaya ¢alisan modeldir.
Cikt1 diizeyi degistirilmeden bu diizeye en etkin bir bigcimde ulagsmak i¢in girdilerin ne
Olciide azaltilmas1 gerektigini belirler.

Charnes vd.’nin 1978 yilinda gelistirdigi kesirli (oransal) programlama modeli,
¢ozlimiiniin karmasik olmasi sebebiyle yeniden diizenlenmis ve dogrusal programlama
modeli olarak kurgulanmustir (Oner, 2013).

Kesirli model Esitlik (3.3) ve (3.4)’de gosterilmistir.

Zfﬂ:l Ur Vrk
Qs ViXik (33)
Kisitlar;

Max
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Z?:lur:Vrj <1
Y2 vixiy T

; J=12,..,n

. (3.4)
w.vev; =20; r=12,...,svei=12,..,m

modeli ile bulunur.

U, : k’inci KVB tarafindan r’inci ¢iktiya verilen agirhik
v; : K’inci KVB tarafindan i’inci girdiye verilen agirlik
Yrk - Kinci KVB tarafindan iiretilen r’inci ¢ikti

Xik : k’inci KVB tarafindan kullanilan i’inci girdi

Vrj . J’inci KVB tarafindan tiretilen r’inci ¢ikti

Xij . J’inci KVB tarafindan kullanilan i’inci girdi

seklinde tanimlanmustir.
Kesirli programlama modeli olarak kurulan modelin dogrusal programlama

modeline (primal) doniismiis hali Esitlik (3.5) ve (3.6)’da verilmistir.

S
Max Zr_luryrk (3.5)

Kisitlar;

m —
YiZivixg =1

Z UpYrj — Z vix;; < 0
r=1 i=1

u,vev; =0

VZA, etkinlik skorlarmi hesaplarken dogrusal programin dualini yani ikincil

programi kullanmaktadir. Girdi yonelimli CCR modelin duali asagida verilmistir.

m S
Min 6, — sti_— eZsr* (3.7)
i=1 r=1

Kisitlar;

n

S; = OkXix — zxijlj

j=1

n

3.8

5r+ = ZYrjAjk - YVrk (3.8)
=1

AijO j=1,...,n
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s;i =20 i=1..,m

s§ o= r=1,..,s

Bu modelde;

0y . Nispi etkinligi dl¢iilen k’inci KVB’nin girdilerinin ne kadar azaltilabilecegini

belirleyen biiziilme katsayisi

Yrk - Kinci KVB tarafindan iiretilen r’inci ¢ikti
Xik : k’inci KVB tarafindan kullanilan i’inci girdi
Vrj : J’inci KVB tarafindan iiretilen r’inci ¢ikti
Xij - J’inci KVB tarafindan kullanilan i’inci girdi
Ajx  :J’inci KVB’nin aldig1 yogunluk degeri

S; : K’inci KVB’nin I’inci degerine ait aylak deger
sy : K’inci KVB’nin r’inci degerine ait aylak deger
€ : Pozitif ¢ok kiiciik bir deger

Dual modelde 0 etkinlik skorunu ifade etmektedir. Referans kiimesinin
belirlenmesinde ise 4; degiskeni kullanilmaktadir. 4; > 0 olan KVB’ler etkin olarak

degerlendirilmekte ve etkin olmayan KVB’ler igin referans kiimesini olusturmaktadir.
3.6.1.2. Cikt1 yonelimli CCR

Mevcut girdi degerleri degistirilmeden ¢ikti degerinin maksimize edilmesi
amaglanmaktadir. Ayrica etkin olmayan karar verme birimlerinin etkin hale donlismesi
i¢in sabit girdi diizeyi ile ne kadar daha fazla c¢ikt1 elde etmesi gerektigini belirler.

Ciktrya yonelik kesirli programlama modeli asagidaki gibidir (Oner, 2013).

Min Dim1 VX

X2ty (39)
Kisitlar;
Yin1 ViXij >1 -

i =1,2,..,n
Z}i=1uryU‘ o " ’

(3.10)
wvev; =20; r=12,...,svei=12,..,m

Uy : K’inci KVB tarafindan r’inci ¢iktiya verilen agirlik

v; : K’inci KVB tarafindan i’inci girdiye verilen agirlik
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Yrr - Kinci KVB tarafindan iiretilen r’inci ¢ikti
Xir - Kinci KVB tarafindan kullanilan i’inci girdi
yrj  -J’inci KVB tarafindan iiretilen r’inci ¢ikti
Xij . J’inci KVB tarafindan kullanilan i’inci girdi

Dogrusal (primal) programlama modeline doniistiiriilmiis hali Esitlik (3.11) ve (3.12)’de

gosterilmistir.

m

Min Z 1ViXik (3.11)
l=

Kisitlar;

2?’:1 UpYrk = 1

m N

(3.12)
Zvixij - Zuryrj =0
i=1 r=1

u.vev; =20

Cikt1 yonelimli CCR dual modelinin matematiksel formiilasyonu asagida verilmistir:

Max @ + g(i sy + ig‘) (3.13)
i=1 r=1

Kisitlar;

n

le]/’{] + Si_ = Xig

j=1

n
zym'lj - 5F = Py
j=1

- +
Aj,sivesy =0

j=12,..n
i=12,.m
r=12,..s
0] . Goreli etkinligi 6lciilen k. KVB’nin girdilerinin ne kadar azaltilabilecegini

belirleyen biiziilme katsayisi

Yrr - Kinci KVB tarafindan iiretilen r’inci ¢ikti
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Xir - Kinci KVB tarafindan kullanilan i’inci girdi
Aj : J’inci KVB’nin aldig1 yogunluk degeri

S; : K’inci KVB’nin I’inci degerine ait aylak deger
sy : K’inci KVB’nin r’inci degerine ait aylak deger

€ : Pozitif ¢ok kii¢iik bir deger

Modelde m girdi, s ¢ikt1, n ise KVB sayilarini ifade etmektedir. S+ ve S—‘ler aylak
degiskenlerdir. Eger bir KVB’nin herhangi bir S* degeri 0’dan farkli bir deger ise ilgili
ciktinin artirilarak etkin sinira ulasabilecegi, benzer sekilde S— degeri 0’dan fark bir

deger ise ilgili girdinin azaltilarak etkin sinira ulagabilecegi belirtilebilir.
3.6.2. BCC modeli

Olgege gore degisken getiri varsayiminda karar verme birimlerinin etkinliklerini
6lgmek i¢in Banker, Charnes ve Cooper tarafindan 1984 yilinda gelistirilmistir. CCR
modelinde toplam etkinlik Olgiilirken, BCC modelinde sadece teknik etkinlik
Olctilmektedir.

CCR modelinde oldugu gibi girdi ve ¢ikti yonelimli olmak {iizere iki tiirii

bulunmaktadir.
3.6.2.1. Girdi yonelimli BCC modeli

Bu model Esitlik (3.14) ve (3.15)’de gosterilmistir.

Max Y51 UpYrx — Ug (3.14)
Kisitlar;

m
Z ViXik = 1
i=1

s m
Zr:luryrj - Zi:lvixij — U = 0

viveu, =0 (3.15)
r=1,..,s
i=1..m

u, = serbest
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U degiskeninin pozitif deger almasi durumunda karar verme birimi 6lgege gore
azalan getiri, negatif deger almasi durumunda Olcege gore sabit getiri durumunda
oldugu anlasilmaktadir (Oner, 2013).

Girdi yonelimli BCC modelin duali alindiginda elde edilen matematiksel

modelin gosterimi esitlik (3.16) ve (3.17)’de verilmistir.

m S
Min 6 — 6<ZS{+ ZSr*> (3.16)
i=1 r=1

Kisitlar;

n

ZXUA] - Hxik + Si_ =0

j=1
= (3.17)
Zyrjlj - Vrk — S; =0

0 > Nispi etkinligi dl¢iilen k’inci KVB’nin girdilerinin ne kadar azaltilabilecegini

belirleyen biiziilme katsayisi

Y- . Kinci KVB tarafindan iiretilen r’inci ¢ikti

Xik : k’inci KVB tarafindan kullanilan i’inci girdi

Vrj : J’inci KVB tarafindan iiretilen r’inci ¢ikti

Xij - J’inci KVB tarafindan kullanilan i’inci girdi

A > J’inci KVB’nin aldig1 yogunluk degeri

S; : K’inci karar biriminin i’inci degerine ait aylak deger
st : K’inci karar biriminin r’inci degerine ait aylak deger
€ : Pozitif ¢ok kiiciik bir deger

3.6.2.2. Cikt1 yonelimli BCC modeli

Mevcut girdi degerini sabit tutarak c¢ikti degerini arttirmak amaglanmaktadir.
Cikti odakli CCR modeline konvekslik kisitinin eklenmesi ile bu model elde
edilebilmektedir.
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Min Z:Zl ViXix — Uk (318)
Kisitlar;
S
Z' 1urYrk =1 (3.19)
1=

m S
Yim1 ViXij - Y= U Yrjt U 20

v;veu, =0 ; v serbest

U, : k’inci KVB tarafindan tarafindan r’inci ¢iktiya verilen agirlik
v; : K’inci KVB tarafindan i’inci girdiye verilen agirlik

Yrr . Kinci KVB tarafindan iiretilen r’inci ¢ikti

X . Kinci KVB tarafindan kullanilan i’inci girdi

yrj  -J’inci KVB tarafindan iiretilen r’inci ¢ikt:

Xij : J’inci KVB tarafindan kullanilan i’inci girdi

Cikt1 yonelimli BCC modelin dual versiyonu esitlik (3.20) ve (3.21)’de verilmistir.

Max @ + s(i s; + i_ﬁ) (3.20)
i=1 r=1

Kisitlar;

n

Z’E‘xii — Xt sp =0 (3.21)
j=1

?:1/1jyrj — QYrr — S; =0

n
j=1

- +
Aj,sivess =0

j=12,..n
i=12,..m
r=12,..s
¢ . Goreli etkinligi Olgiilen K’inci karar biriminin girdilerinin  ne kadar

azaltilabilecegini belirleyen biiziilme katsayisi

Yrk - Kinci KVB tarafindan iiretilen r’inci ¢ikt
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Xir - Kinci KVB tarafindan kullanilan i’inci girdi
yrj  -J’inci KVB tarafindan iiretilen r’inci ¢ikti
Xij - J’inci karar birimi tarafindan kullanilan i’inci girdi

A - J’inci KVB’nin aldig1 yogunluk degeri

S; : k’inci KVB’nin i’inci degerine ait aylak deger
sy : K’inci KVB’nin r’inci degerine ait aylak deger
€ : Pozitif ¢ok kiiciik bir deger

3.6.3. Toplamsal model

1985 yilinda Charnes, Cooper, Seiford, Stutz ve Golany tarafindan gelistirilmis
olan toplamsal model 6lcege gore degisken getiri kosulu gegerli olup girdi veya ¢iktiya
yonlendirme olmadan ¢oziim yapilmaktadir (Bakirci, 2006). Bu yontemde karar verme
birimlerinin etkin olmama miktarlar1 da verilmektedir.

Modelin yapis1 asagidaki gibidir:

Min Xi_; vigXio — Z§=1ujoJ’j0 + Up (3.22)
Kisitlar
| J
2i=1VioXio — Z YioYjo +ue= 0 (3.23)
J:

voveuj,=e ; i=12,..,1;j=12,.,]

u, serbest

3.6.4. Carpimsal model

Pargali Cobb-Douglass veya parcali logaritmik dogrusal zarflama kullanilarak
gelistirilmis bir modeldir. Coklu etkinlik 6l¢timii imkan1 veren ¢ok girdili ve ¢ok ¢iktili
durumlara uyum saglamaktadir.

Admdan da anlasilacagi sekilde modelde toplam (X) yerine ([]) ifadeleri
bulunmaktadir. Yani bu modelde sanal ¢ikt1 ve sanal girdiler toplamsal degil ¢arpimsal
olarak bi¢cimlendirilmektedir.

Modelin yapist asagidaki gibidir:
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Max u” log(Yy) — vT log(X,) + ug (3.24)
Kisitlar;

ullog(Y) — vTlog(X) + uy <0 (3.25)
—ul < -1

v’ < -1

Uy serbest
3.6.5. Siiper etkinlik yaklasim (AP)

CCR ve BCC modellerinde etkin olan birimler 1 degerini almaktadir. Etkin
olmayan birimler ise 0 ile 1 arasinda degerler almaktadir. Bu nedenle karar verme
birimlerinin etkinlik siralamasi yapilmasi miimkiin olamamaktadir. Bu kapsamda bazi
yontemler gelistirilmistir.

Andersen ve Petersen tarafindan gelistirilen yaklasim sayesinde etkin karar
verme birimlerin diger biitin birimlerle mukayese edilmekte ve siralanmasi
saglanmaktadir (Oner, 2013).

Model asagidaki gibidir.

a; = Minap (326)
Kisitlar;

Zj=1 Aixj < apx,
Jj#p

Z;Mw = Y (3.27)
j#p
>0; j=12,..,N
: m boyutlu girdi vektorii
Yj . s boyutlu ¢ikt1 vektori
; : karar verme birimi agirliklari
p - incelenen karar verme birimi

ap . p.nci karar verme birimi i¢in amag fonksiyonunun optimal degeri

CCR ve BCC modelleri ile benzerlik gosteren siiper etkinlik modelinin
digerlerinden tek farki degerlendirilen birimin bu modelde referans grupta

bulunmasidir.
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4. KAYNAK ARASTIRMASI

Literatiirde veri zarflama analizinin genellikle bankalar, saglik tesisleri, liretim
isletmeleri, restoranlarin etkinliklerinin 6lgiilmesinde kullanildig1r goriilse de iilkeler,
bolgeler veya illerin etkinliklerini 6lgmeye yonelik uygulamalarin da yayginlastig
goriilmektedir.

Orkgii ve Kardiyen (2006), Tiirkiye’nin 81 ilinin, gelismislik diizeylerini temsil
eden 14 sosyo-ckonomik ve demografik degisken bakimindan simiflanma ve
siralanmasinda VZA ve ¢ok degiskenli istatistiksel yontemleri karsilagtirmali olarak
incelemistir. Calismada hem CCR hem BCC modellerini kullanmislardir. Siniflandirma
isleminde kiimeleme analizi ve diskriminant analizinin BCC modelleri ile uyumlu, CCR
modeli ile uyumlu olmadig1 goriilmiistiir. Siralama isleminde ise temel bilesenler analizi
ile CCR ve BCC modellerinin uyumlu sonuglar verdigi raporlanmustir.

Oncel ve Simsek (2011), Tiirkiye’nin 26 alt bdlgesinin bélgeler arasi kaynak
kullanim etkinligini VZA modeli kullanarak analiz etmistir. 4 girdi, 5 ¢ikt1 degiskeni
kullanmilmistir. Girdi yonelimli CCR ve BCC modelleri uygulanmistir. Girdi yonelimli
CCR modeli ile 12, girdi yonelimli BCC modeli ile 22 alt bolge etkin bulunmustur.

Aybarg, Ozkubat ve Selim (2019), Tiirkiye'de 2008-2017 yillar1 arasinda
merkezi yonetim biit¢ce harcamalarinin illere ait gelismislik diizeyi acisindan etkinligini
analiz etmistir. 1 girdi, 25 ¢ikt1 degiskeni kullanmislardir. Calismanin sonuglarina gore
30 ilin etkin oldugu, en fazla sayida etkin ile sahip bolgenin Marmara Bolgesi, en az
sayida etkin ile sahip ile sahip bolgenin Akdeniz Bolgesi oldugu sonucuna varmislardir.
Calismada ¢ikt1 odakli BCC modeli kullanilmistir.

Deviren ve Duran (2018), Tiirkiye’de illere yapilan saglk, egitim, ulagtirma-
haberlesme harcamalarinin etkin kullanilip kullanilmadigint veri zarflama analizi ile
Olcimiinii  yapmis, Aydin, Denizli ve Mugla illeri 6zelinde c¢esitli Onerilerde
bulunmuslardir. Calismada ¢ikt1 yonelimli CCR ve BCC modelleri kullanilmistir. 3
girdi degiskeni ve 9 adet cikt1 degiskeni belirlenmistir.

Deniz (2009), Tiirkiye’de bulunan 77 ilin, rekabet edilebilirlik agisindan kaynak
etkinliklerini veri zarflama analizi modellerinden klasik girdi yonelimli CCR ve bulanik
girdi yonelimli CCR ile arastirmistir. Calismanin sonucu dogrultusunda klasik veri
zarflama analizine gore 39 il, bulanik veri zarflama analizine gore 25 il etkinlik

siirinda yer almistir. Caligmada 8 girdi ve 1 ¢ikt1 degiskeni kullanilmistir.
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Bakirci, Ekinci ve Sahinoglu (2014), Tirkiye’de 12 alt bolgede bolgesel
kalkinma politika araglarinin etkinligini veri zarflama analizi kullanarak analiz
etmiglerdir. 2 girdi ve 3 ¢ikt1 degiskeninin kullanildig1 ¢alismanin sonuglarina gore bati
bolgelerin dogu bolgelere gore daha yiiksek etkinlik degerlerine sahip oldugu tespit
edilmistir. Arastirmada, ¢ikt1 yonelimli BCC modeli kullanilmistir.

Caglar ve Keten (2018), Tiirkiye’deki illerin insani gelisme endeksini VZA
modellerinden ¢ikt1 yonelimli CCR modelini kullanarak hesaplamiglardir. 1 girdi ve 4
ciktt degiskeninin kullanildigi c¢alismada son siralarda yer alan illerin {lkenin
dogusunda bulunan iller oldugu sonucuna varmislardir.

Diizakin ve Bulgurcu (2010), kalkinmada oncelikli illerin ekonomik
etkinliklerinin Ol¢iimiinde veri zarflama analizini kullanmiglardir. 3 girdi ve 4 cikti
degiskeninin kullanildigi modelde siiper aylak tabanli VZA kullanilmistir. 1995-2000
yillar1 analiz edilmis olup 13 ilin siirekli etkin olmayan il ¢iktig1 belirlenmistir.

Tunca ve Deliktas (2015), OECD iilkelerinin 1966-2007 donemi tarimsal
etkinlik diizeylerinin Ol¢lilmesi amaciyla dinamik veri zarflama yaklasimin
kullanmuslardir. 2 ¢ikti, 5 girdi degiskeninin kullanildig1 ¢alismanin bulgulari, Italya,
Belgika-Liiksemburg, Hollanda ve Yeni Zelanda'nin tarimsal iiretimde en etkin iilkeler
oldugunu gostermektedir.

Polat (2018), Tiirkiye’de 26 alt bolgede kamu yatirimlarmin etkinligini
Olemiistlir. Calismada ¢ikt1 odaklt BCC modeli kullanilmistir. CCR modeli sonuglar1 da
BCC modeli ile karsilastirilmistir. 4 girdi ve 6 ¢ikt1 degiskeni kullanilmistir. 2009-2011
yillarini kapsayan ¢alismada analiz sonuglar yillar bazinda ayr1 ayr1 degerlendirilmistir.
Cikt1 odakli CCR ve BCC modeline gore 2011 yilinda 2009 yilina gore etkin olan bolge
sayisinda artis meydana geldigi belirlenmistir.

Yilmazer vd. (2006), Tirkiye’de 1990-2000 doneminde 73 ildeki kamu
yatirimlarinin etkinligini 6lgmiistiir. 1 girdi, 7 ¢ikti degiskeni kullanilmistir. CCR ve
BCC modellerinin uygulandigi ¢alisma sonucunda dlgege gore sabit teknik getirisi etkin
olan il sayis1 1 iken, dlgege gore degisken getiri varsayiminda etkin olan il sayist 30
olarak belirlenmis, kamu yatirimlarinin ¢ogu ilde etkin olmayan sonuglar dogurdugu
ortaya konulmustur.

Kose, Eser ve Konur (2009), Tirkiye’de 26 alt bolgenin olceklerini ve
kaynaklarin1 gorece ne oOlclide etkin kullanabildiklerini VZA ile analiz etmislerdir.
Calismada 3 ayr1 model kurgulanmistir. 1. modelde 1 ¢ikti1, 7 girdi; 2. modelde 1 ¢ikt1 8
girdi; 3. modelde 1 ¢ikt1 8 girdi kullanilmistir. 3 modelde de ¢iktilar ayni olup girdi
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degiskenliklerinde farkliliklar bulunmaktadir. Modeller girdi yonelimli CCR modeli
uygulanarak ¢oziilmiis, girdi yonelimli BCC modelinin sonuglar1 6lgek verimliliginin
hesaplanmasi i¢in kullanilmistir.

Cakmak ve Orkgii (2016), Tiirkiye’deki illerin sosyo-ekonomik gdstergeler ile
etkinliklerinin degerlendirilmesi amaciyla saglik, egitim ve banka alanlarinda ¢ikti
yonelimli CCR modeli, ekonomi alaninda ise ¢ikti yonelimli BCC modeli
kullanmiglardir. Toplamda 23 girdi ve 13 ¢ikt1 gostergesinin kullanildigi calismanin
sonucunda s6z konusu alanlarda ayr1 ayri etkin olan iller tespit edilmis ve etkin olmayan
iller i¢in referans degerleri belirlenmistir.

Sengiil vd. (2013), Tirkiye’de 24 alt bolgenin ekonomik etkinliklerini
belirlemek icin Olgege gore sabit getirili model yardimiyla analiz yapmislardir. 3 girdi
ve 4 c¢ikti degiskenini kullanildigit model sonucuna gore ekonomik olarak etkin
bulunmayan bolgelerin istihdam ve dis ticaret konularinda iyilestirme yapmalar
gerektigi raporlanmistir.

Pala ve Aksarayli (2017), veri zarflama analizi ve kiimeleme analizi kullanarak,
OECD tyesi 34 adet iilkenin, 2013-2015 yillar1 arasinda ekonomik performans
etkinligini 6l¢miistiir. Girdiye yonelik CCR modelinin uygulandig: ¢calismada 4 girdi, 2
ciktt degiskeni kullanilmistir. Calismada {ilkelerin etkinlik Olgiimlerinin, kiiresel
inovasyon endeks degerleri ve yasam memnuniyeti endeks degerleri ile iligkisi analiz
edilmistir.

Charnes, Cooper ve Li (1989), Cin’deki 28 sehrin ekonomik etkinliklerini VZA
ile tespit etmislerdir. 3 girdi ve 3 c¢ikt1 degiskeninin kullanildig1 calismada 6 sehir
ekonomik agidan etkin olarak bulunmustur

Karkazis and Thanassoulis (1998), Yunanistan’in kuzey bolgelerinde yatirim
tesviklerinin etkinliklerini incelemislerdir.

Martic and Savic (2001), Sirbistan’in 30 bolgesinde, ekonomik kaynaklarin
etkinligini 6l¢cmek icin VZA yontemini kullanmislardir. Analiz sonucuna gore 17 bolge
etkin olarak belirlenmistir.

Vennesland (2015), Norveg’te 18 kentte kirsal kalkinma destek programinin
gorece etkinligini 6lgmek i¢in bir calisma yapmistir. 13 kentin daha az ¢ikt1 iirettigini
tespit etmistir.

Loikkanen ve Susiluoto (2002), 1988-1999 yillarinda Finlandiya’daki 83
bolgenin 6zel sektor ekonomik etkinlik skorlarini VZA ile belirlemislerdir. Etkinlik
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sonuglarindaki farkliliklart tobit ve lojistik regresyon modellerini kullanarak analiz
etmislerdir.

Chang vd. (1993), Tayvan’in 23 boélgesinde bolgesel kalkinmadaki gorece
etkinligi 6lgmek amaciyla VZA modelini kullanmastir.

Sel (2021), G-20 ilkelerinin Covid-19 performanslarin1  VZA ile
degerlendirmistir. Saglik gostergelerinden olusan 5 girdi ve 3 ¢ikti degiskeninin
kullanildig1 ¢alismada c¢ikt1 yonelimli CCR ve BCC modelleri ile etkinlik 6l¢iimii
yapilmistir. Amerika, Arjantin, Brezilya, Cin, Fransa, Ingiltere ve Tiirkiye etkin iilkeler
olarak belirlenmistir.

Park vd. (2021), Kore’de “Saglikli Sehir” projesini uygulayan 90 yerel
yonetimin etkinligini VZA ile degerlendirmistir. CCR ve BCC modelleri kullanilmistir.
5 girdi ve 3 ¢ikt1 degiskeni belirlenmistir. CCR modeline gore 22 yerel yonetimin etkin
68’inin etkin olmadig1 belirlenmistir.

Rabar ve Grbin (2021), Hirvatistan'daki 127 sehir ve 428 belediyenin ekonomik
etkinliklerini mali degiskenler kullanarak VZA yontemi ile degerlendirmislerdir. 3 girdi
ve 2 cikt1 degiskeninin kullanildigi modelde Olgege gore sabit ve degisken getiri
varsayimlari tercih edilmistir. Sonugta yerel yonetim birimleri arasinda ciddi farkliliklar
oldugu belirlenmis, verimsizligin birinci kaynaginin ¢alisanlar oldugu, ayn: zamanda
vergi gelirlerinin de verimliligi etkiledigi tespit edilmistir.

Charles ve Zegarra (2014), Peru’daki 25 bolgenin rekabet giiclerini 6lgmek icin
VZA teknigini kullanmislardir. 5 kategoride yapilan degerlendirme sonucuna gore kiy1
bolgelerin, daglik ve ormanlik bolgelere gore daha rekabet¢i oldugu sonucuna

varilmistir.
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5. MATERYAL VE YONTEM

5.1. Uygulamanin Amaci ve Kapsami

Bu tez c¢alismas1 Tiirkiye’deki illerin iktisadi faaliyet kollarina gore (tarim,
imalat sanayi, hizmetler) etkinliklerinin degerlendirilmesini amaglamaktadir. Bu
degerlendirme parametrik olmayan Ol¢iim metotlarindan olan ve bu alanda siklikla
kullanilan veri zarflama analizi teknigi kullanilarak gerceklestirilmistir.

Bu c¢alisma NACE kodu temelinde olusturulmustur. NACE, Avrupa
Toplulugu’nda ekonomik faaliyetlerin siniflandirilmasi manasina gelmektedir. Eurostat
(Avrupa Istatistik Ofisi) tarafindan, isyerlerinin faaliyet konulari bazinda
siniflandirilmasi amaciyla olusturulmus, uluslararasi faaliyet siniflama sistemidir. Bu
kapsamda son versiyon olarak NACE Rev.2 kullanilmaktadir.

Faaliyet diizeylerine gore farkli smiflamalar kullanilmakta olup A21
siniflamasina gore 20, A10 smiflamasina gore 10, A3 smiflamasmna gore 3 farkli
faaliyet tanimlanmaktadir. Bu kapsamda A3 smiflamasindaki ana faaliyet diizeyinde
yapilmast planlanan calismada Tarim ve Hizmetler faaliyetleri ile birlikte, “Sanayi”
faaliyeti yerine verilere daha kolay ulasilabilen ve “Sanayi”nin alt dali olan A21
siniflandirmasi kapsamindaki “Imalat Sanayi” kullanilmistir. Ayrica bu calismada ¢ikt:
degiskeni olarak kullanilan GSYH verileri TUIK tarafindan, A3 ve A10 diizeylerinin

yani sira, A21 siniflamasindan sadece Imalat Sanayi igin yayinlanmaktadir.

Cizelge 5.1. Faaliyet diizeylerine gore NACE Rev.2 siniflamasi (A3, A10, A21)

NACE Rev.2 | NACE Rev.2 NACE Rev.2

(A3) (A10) Faaliyet Tamim (A21) Faaliyet Tanim

A Tarim, ormancilik ve A Tarim, ormancilik ve
balik¢ilik balik¢ilik

Madencilik ve tasg

B <
ocakelliin
Madencilik ve tas d ImalatrlianayD
ocakeilig, imalat ve Elektrik, gaz, buhar ve
. BCDE e - D iklimlendirme iiretimi ve
SANAYI diger sanayiler -
dagitimi
Su temini, kanalizasyon,
E atik yonetimi ve
iyilestirme faaliyetleri
F Insaat F Insaat
Toptan ve perakende Toptan ve perakende

° ticaret, ulastirma ve ticaret, motorlu kara
GHI G
depolama, konaklama tagitlarinin ve

ve yiyecek hizmeti motosikletlerin onarimu




35

NACE Rev.2 | NACE Rev.2 Faaliyet Tanim NACE Rev.2 Faaliyet Tanim
(A3) (A10) y (A21) y
faaliyetleri
H Ulastirma ve depolama
| Konaklama ve yiyecek
hizmeti faaliyetleri
] Bilgi ve iletisim ] Bilgi ve iletisim
faaliyetleri faaliyetleri
Finans ve sigorta Finans ve sigorta
K . ; K . ;
faaliyetleri faaliyetleri
L Gay_rlmenl_<ul L Gayrimenkul faaliyetleri
faaliyetleri
Mesleki, bilimsel ve M Mesleki, bilimsel ve
L teknik faaliyetler
MN teknik, idari ve destek Tdari ve destek hizmet
hizmet faaliyetleri N atl ve destek zme
faaliyetleri
K Snetimi Kamu yonetimi ve
amu yonetimi ve O savunma; zorunlu sosyal
savunma, egltlm, msan iivenlik
OPQ saglig1 ve sosyal guve
. . . P Egitim
hizmet faaliyetleri - ——
Q Insan sagligi ve sosyal
hizmet faaliyetleri
R Kiiltiir, sanat, eglence,
dinlence ve spor
S Diger hizmet faaliyetleri
Hane halklarinin
e igverenler olarak
RST Diger hizmetler faaliyetleri; hane halklar1
T tarafindan kendi

kullanimlarina yonelik
olarak ayrim yapilmamis
mal ve hizmet iiretim
faaliyetleri

[llerin tarim, imalat sanayi ve hizmetler faaliyet kollarda etkinliklerinin tespit

edilmesi, bu alanlarda politika {ireten karar vericiler agisindan olduk¢a Onem

tasimaktadir. Clinkli gergeklestirilen bu ve benzeri calismalar, yatirimlarin hangi

alanlarda hangi illere yonlendirilmesi veya kaynaklarin etkin kullanilmasi i¢in ne gibi

aksiyonlar alinmasi gerektigi hususlarinda yol gosterici olmaktadir.

5.2. Uygulamada Kullanilan Veriler ve Degiskenler

5.2.1. Karar verme birimlerinin belirlenmesi

Bu tez ¢alismasinda Tirkiye’deki illerin iktisadi faaliyet kollarina (tarim, imalat

sanayi ve hizmetler) gore etkinlikleri degerlendirildiginden karar verme birimi 81 il

olarak belirlenmistir. Karar verme birimleri Cizelge 5.2’de gosterilmektedir.
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Cizelge 5.2. Uygulamada kullanilan karar verme birimleri

iller iller iller iller iller
Adana Bitlis Giresun Kirsehir Sakarya
Adiyaman Bolu Giimiishane Kilis Samsun
Afyonkarahisar Burdur Hakkari Kocaeli Siirt
Agn Bursa Hatay Konya Sinop
Aksaray Canakkale Igdir Kiitahya Sivas
Amasya Cankirt Isparta Malatya Sanlurfa
Ankara Corum Istanbul Manisa Sirnak
Antalya Denizli [zmir Mardin Tekirdag
Ardahan Diyarbakir Kahramanmaras Mersin Tokat
Artvin Diizce Karabiik Mugla Trabzon
Aydin Edirne Karaman Mus Tunceli
Balikesir Elaz1g Kars Nevsehir Usak
Bartin Erzincan Kastamonu Nigde Van
Batman Erzurum Kayseri Ordu Yalova
Bayburt Eskisehir Kirikkale Osmaniye Yozgat
Bilecik Gaziantep Kirklareli Rize Zonguldak
Bingdl

5.2.2. Girdi ve ¢ikt1 degiskenlerinin secimi ve verilerin elde edilmesi

VZA’da girdi ve ¢ikt1 degiskenlerinin dogru olarak belirlenmesi olduk¢a 6nem
tagimaktadir. Bir girdi veya c¢ikti degiskeninin dahi kullanilip kullanilmamas: etkinlik
degerinin ¢ok farkli sonuglanmasina sebep olabilmektedir. Bu nedenle s6z konusu
degiskenlerin itinayla se¢ilmesi dogru sonuglara ulasmada onemli bir agamadir. Bu
calismada kullanilan girdi ve ¢ikt1 degiskenleri, literatiir arastirmasi sonucu benzer
calismalarda kullanilan degiskenler géz 6niinde bulundurularak ve verilere il bazinda
eksiksiz olarak ulasilabilme durumu degerlendirilerek belirlenmistir. Tarim, imalat
sanayl ve hizmetler olmak fiizere {i¢ iktisadi faaliyet kolunda illerin etkinlikleri
degerlendirildiginden bu ii¢ alanla ilgili farkli gostergeler kullanilmistir. Girdi ve ¢ikti
degiskenlerine ait verilerin tamami 2019 yilma ait verilerdir. Ug iktisadi faaliyet kolu
icin yapilan analizlerde ¢iktt de§iskeni olarak sadece o faaliyet koluna ait GSYH
kullanilmistir. Ciinkii GSYH’nin, ilgili faaliyet kolunda, ekonomik faaliyetler sonucu
tiretilen mal ve hizmet degerini yani ¢ikti degerini tek basina yansitma konusunda

yeterli oldugu degerlendirilmistir.

5.2.2.1. Tarim Degiskenleri

[llerin tarimdaki etkinliklerinin belirlenmesi i¢in 4 girdi ve 1 adet ¢ikt1 degiskeni

kullanilmis olup asagidaki tabloda verilmistir.
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Cizelge 5.3. Tarim faaliyet kolu i¢in kullanilan girdi ve ¢ikt1 degiskenleri

Girdi Degiskenleri Cikt1 Degiskenleri
Isyeri Sayis1
Sigortal1 Sayis1
Tarim Alani (ha)
Orman Serveti (m®)

GSYH (Tarim)

Girdi-¢ikt1 degiskenlerinin kapsami ve veri kaynaklarina iliskin detay bilgiler
asagida aciklanmistir.

Isyeri Sayisi: 4/a sigortal1 bildirimi yapan isletmelerin sayisini ifade etmektedir.
Veriler SGK’dan alimmistir. SGK internet sitesinde yer alan istatistik yilliklarinda
Avrupa Birligi’nde ekonomik faaliyetlerin istatistiki siniflamasi olan NACE Rev.2
siiflandirmasina gore il bazl isyeri sayilar yer almaktadir. Bu kapsamda 01 Bitkisel ve
Hayvansal Uretim, 02 Ormancilik ve Tomrukculuk, 03 Balik¢ilik ve Su Uriinleri
Yetistiriciligi faaliyetlerine ait igyeri sayist toplami Tarim faaliyet kolundaki toplam
igyeri sayisini olugturmaktadir.

Sigortalt Sayisi: 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi
Kanununun 4 iincii maddesinin birinci fikrasinin (a) bendi kapsamina gore hizmet akdi
ile bir veya birden fazla isveren tarafindan c¢alistirilan sigortalilar1 ifade etmektedir.
Veriler SGK’dan alinmistir. SGK internet sitesinde yer alan istatistik yilliklarinda
Avrupa Birligi’nde ekonomik faaliyetlerin istatistiki siniflamasi olan NACE Rev.2
siiflandirmasina gore il bazli sigortali sayilar1 yer almaktadir. Bu kapsamda 01 Bitkisel
ve Hayvansal Uretim, 02 Ormancilik ve Tomrukculuk, 03 Balik¢cilik ve Su Uriinleri
Yetistiriciligine ait igyeri sayist toplami Tarim faaliyet kolundaki sigortali sayisini
olusturmaktadir.

Tarim Alani: Toplanan islenen tarim alani ve uzun 6miirlii bitkiler alanini hektar
cinsinden ifade etmektedir. Veriler TUIK ’ten alinmistir.

Orman Serveti: Orman alaninda dikili halde bulunan canli agaglarin kabuklu

3 cinsinden verilmektedir. Veriler

odun hacmi miktar1 olarak ifade edilmektedir. m
Orman Genel Miidiirliigii’nden alinmustir.

Gayrisafi Yurti¢i Hasila (GSYH): Bir bolgede, belirli bir donemde {iretilen mal
ve hizmetlerin piyasa degerindeki ekonomik olgiisiidiir. TUIK tarafindan il bazinda
NACE Rev.2 smiflandirmasma gore yayinlanmaktadir. Bu ¢ercevede Tarim faaliyet
kolunu olusturan tarim, ormancilik ve balik¢ilik faaliyetine ait GSYH wverisi ¢ikti

degiskeni olarak kullanilmistir.
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5.2.2.2. imalat Sanayi Degiskenleri

[llerin imalat sanayiindeki etkinliklerinin belirlenmesi igin 4 girdi ve 1 adet ¢ikt1

degiskeni kullanilmis olup Cizelge 5.4°te verilmistir.

Cizelge 5.4. imalat sanayi faaliyet kolu igin kullamlan girdi ve ¢ikt1 degiskenleri

Girdi Degiskenleri Cikt1 Degiskenleri
Isyeri Sayis1
Sigortal1 Sayis1 GSYH
Elektrik Tiiketimi (Mwh) (imalat Sanayi)
Uretimdeki OSB Alani (ha)

Girdi-gikt1 degiskenlerinin kapsami ve veri kaynaklarina iliskin detay bilgiler
asagida agiklanmistir.

Isyeri Sayisi: 4/a sigortal1 bildirimi yapan isletmelerin sayisini ifade etmektedir.
Veriler SGK’dan alimmustir. SGK internet sitesinde yer alan istatistik yilliklarinda
Avrupa Birligi’nde ekonomik faaliyetlerin istatistiki siniflamasi olan NACE Rev.2
simiflandirmasima gore il bazli igyeri sayilar1 yer almaktadir. Bu kapsamda 10 Gida
Uriinleri Imalatindan, 33 Makine ve Ekipmanlarin Kurulumu ve Onarmm arasindaki
faaliyet gruplarinin igyeri sayisi toplami imalat sanayi faaliyet kolundaki toplam isyeri
sayisini olusturmaktadir.

Sigortal1 Sayisi: 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi
Kanununun 4 iincii maddesinin birinci fikrasinin (a) bendi kapsamina gore hizmet akdi
ile bir veya birden fazla igveren tarafindan g¢alistirilan sigortalilar1 ifade etmektedir.
Veriler SGK’dan alimmistir. SGK internet sitesinde yer alan istatistik yilliklarinda
Avrupa Birligi’'nde ekonomik faaliyetlerin istatistiki siniflamasit olan NACE Rev.2
siiflandirmasina gore il bazl sigortali sayilar1 yer almaktadir. Bu kapsamda 10 Gida
Uriinleri Imalatindan, 33 Makine ve Ekipmanlarin Kurulumu ve Onarimi arasindaki
faaliyet gruplarinin sigortali sayis1 toplami imalat sanayi faaliyet kolundaki toplam
sigortal1 sayisin1 olugturmaktadir.

Elektrik Tiiketimi: Sanayi isletmelerinde tiiketilen elektrik enerjisi miktarin
Mwh cinsinden ifade etmektedir. Veriler TUIK ten alinmustir.

Uretimdeki OSB Alani: Tiirkiye’de bulunan OSB’lerde iiretim yapilan alanin ha
cinsinden ifadesidir. Veriler Organize Sanayi Bolgeleri Ust Kurulusu’ndan (OSBUK)

alinmustir.
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Gayrisafi Yurti¢i Hasila (GSYH): Bir bolgede, belirli bir donemde iiretilen mal
ve hizmetlerin piyasa degerindeki ekonomik 6lgiisiidiir. TUIK tarafindan il bazinda
NACE Rev.2 siniflandirmasina gore yaymlanmaktadir. Bu ¢ercevede imalat Sanayiine

ait GSYH verisi ¢ikt1 degiskeni olarak kullanilmistir.

5.2.2.3. Hizmetler Degiskenleri

[llerin hizmetler faaliyet kolundaki etkinliklerinin belirlenmesi i¢in 2 girdi ve 1

adet ¢ikt1 degiskeni kullanilmis olup asagidaki tabloda verilmistir.

Cizelge 5.5. Hizmetler faaliyet kolu i¢in kullanilan girdi ve ¢ikt1 degiskenleri

Girdi Degiskenleri Cikt1 Degiskenleri

[syeri Sayisi )
Sigortali Sayisi GSYH (Hizmetler)

Girdi-¢ikt1 degiskenlerinin kapsami ve veri kaynaklarina iligkin detay bilgiler
asagida agiklanmistir.

Isyeri Sayisi: 4/a sigortal1 bildirimi yapan isletmelerin sayisini ifade etmektedir.
Veriler SGK’dan alimmistir. SGK internet sitesinde yer alan istatistik yilliklarinda
Avrupa Birligi’'nde ekonomik faaliyetlerin istatistiki siniflamast olan NACE Rev.2
siniflandirmasina gore il bazl igyeri sayilar1 yer almaktadir. Bu kapsamda 45 Toptan ve
Perakende Ticaret ve Motorlu Tasitlarin Onarimi ile 98 Hane halklar1 tarafindan kendi
kullanimlarina yonelik olarak iiretilen ayrim yapilmamis mal ve hizmetler faaliyeti
arasindaki faaliyet gruplariin isyeri sayist toplami1 Hizmetler faaliyet kolundaki toplam
isyeri sayisini olugturmaktadir.

Sigortalt Sayisi: 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi
Kanununun 4 iincii maddesinin birinci fikrasinin (a) bendi kapsamina gore hizmet akdi
ile bir veya birden fazla igveren tarafindan c¢alistirilan sigortalilar1 ifade etmektedir.
Veriler SGK’dan alimmistir. SGK internet sitesinde yer alan istatistik yilliklarinda
Avrupa Birligi’nde ekonomik faaliyetlerin istatistiki siniflamasi olan NACE Rev.2
siiflandirmasina gore il bazli sigortali sayilar1 yer almaktadir. Bu kapsamda 45 Toptan
ve Perakende Ticaret ve Motorlu Tasitlarin Onarimu ile 98 Hane halklar tarafindan
kendi kullanimlarina yonelik olarak iretilen ayrim yapilmamis mal ve hizmetler
faaliyeti arasindaki faaliyet gruplarinin igyeri sayisi toplami Hizmetler faaliyet

kolundaki toplam sigortali sayisini1 olugturmaktadir.
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Gayrisafi Yurti¢i Hasila (GSYH): Bir bolgede, belirli bir donemde iiretilen mal
ve hizmetlerin piyasa degerindeki ekonomik 6lgiisiidiir. TUIK tarafindan il bazinda
NACE Rev.2 smiflandirmasina gore yayinlanmaktadir. Bu ¢ergevede Hizmetler faaliyet

koluna ait GSYH verisi ¢ikt1 degiskeni olarak kullanilmustir.

5.2.2.4. Girdi-Cikt1 Degiskenleri Arasindaki Korelasyonun Incelenmesi

VZA’da kullanilan girdi ile ¢ikti degiskenleri arasindaki korelasyonun
arastirtlmasi1 anlamli degiskenlerin segilip segilmedigine iliskin bilgi vermektedir. Bu
kapsamda tarim, imalat sanayi ve hizmetler iktisadi faaliyet kollarinda kullanilan girdi
ve c¢ikti degiskenleri arasindaki korelasyon katsayilar1 Minitab programinda
hesaplanmis, Cizelge 5.6, Cizelge 5.7 ve

Cizelge 5.8’de verilmistir.

Cizelge 5.6. Tarim Faaliyet Kolunda Kullamlan Degiskenlere Ait Korelasyon Katsayilar:

Degiskenler GSYH (Tarim)
Isyeri Sayisi 0,816
Sigortal1 Sayisi 0,826
Tarim Alani (ha) 0,704
Orman Serveti (m?®) 0,266

Cizelge 5.7. imalat Sanayi Faaliyet Kolunda Kullamlan Degiskenlere Ait Korelasyon Katsayilari

Degiskenler GSYH (imalat Sanayi)
Isyeri Sayisi 0,955
Sigortal1 Sayisi 0,994
Elektrik Tiiketimi (Mwh) 0,784
Uretimdeki OSB Alani (ha) 0,583

Cizelge 5.8. Hizmetler Faaliyet Kolunda Kullanilan Degiskenlere Ait Korelasyon Katsayilari

Degiskenler GSYH (Hizmetler)
Isyeri Sayisi 0,994
Sigortali Sayisi 0,999

Ug iktisadi faaliyet kolunda da hesaplanmis bulunan korelasyon katsayilari tarim
faaliyet kolunda 0=0,05, imalat sanayi ve hizmetler faaliyet kollarinda @=0,01 i¢in
anlamhdir. S6z konusu degiskenler arasindaki pozitif yonlii anlamli iligki, bu

degiskenlerin dogru secildigini gostermektedir.
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6. BULGULAR VE TARTISMA

KVB’lerin etkinlik degerlerinin hesaplanmasinda Win4Deap2 programi
kullanilmistir. Tarim, imalat sanayi ve hizmetler faaliyet kollar1 i¢in ayr1 ayr1 olmak

tizere ¢ikt1 yonlii BCC modeli kullanilarak etkinlik degerleri hesaplanmustir.

6.1. Tarim iktisadi Faaliyet Kolu

Tiirkiye’de bulunan 81 ilin tarim faaliyet kolundaki etkinlik skorlar1 hesaplanmig
ve Cizelge 6.1°de verilmistir. Buna gore 81 ilin 22’si (Agr1, Aksaray, Antalya, Ardahan,
Bayburt, Bingdl, Canakkale, Diyarbakir, Erzurum, Hakkari, Igdir, izmir, Konya,
Manisa, Mersin, Mugla, Nigde, Ordu, Rize, Sanliurfa, Tunceli, Yalova) etkin birimler

olarak belirlenmistir.

Cizelge 6.1. llerin tarim faaliyet kolundaki etkinlik skorlart

- BCC
KVB BCC Etkinlik | gnug KVB Etkinlik Sonug
Skoru
Skoru

Adana 0,743 Etkin degil | Kahramanmarag 0,664 Etkin degil
Adiyaman 0,507 Etkin degil | Karabiik 0,375 Etkin degil
Afyonkarahisar 0,960 Etkin degil | Karaman 0,861 Etkin degil
Agn 1 Etkin Kars 0,946 Etkin degil
Aksaray 1 Etkin Kastamonu 0,684 Etkin degil
Amasya 0,647 Etkin degil | Kayseri 0,721 Etkin degil
Ankara 0,568 Etkin degil | Kirikkale 0,384 Etkin degil
Antalya 1 Etkin Kirklareli 0,495 Etkin degil
Ardahan 1 Etkin Kirsehir 0,480 Etkin degil
Artvin 0,978 Etkin degil | Kilis 0,522 Etkin degil
Aydin 0,961 Etkin degil | Kocaeli 0,447 Etkin degil
Balikesir 0,805 Etkin degil | Konya 1 Etkin
Bartin 0,564 Etkin degil | Kiitahya 0,546 Etkin degil
Batman 0,854 Etkin degil | Malatya 0,563 Etkin degil
Bayburt 1 Etkin Manisa 1 Etkin
Bilecik 0,364 Etkin degil | Mardin 0,980 Etkin degil
Bingdl 1 Etkin Mersin 1 Etkin
Bitlis 0,853 Etkin degil | Mugla 1 Etkin
Bolu 0,388 Etkin degil | Mus 0,908 Etkin degil
Burdur 0,693 Etkin degil | Nevsehir 0,688 Etkin degil
Bursa 0,831 Etkin degil | Nigde 1 Etkin
Canakkale 1 Etkin Ordu 1 Etkin
Cankir 0,416 Etkin degil | Osmaniye 0,653 Etkin degil
Corum 0,752 Etkin degil | Rize 1 Etkin
Denizli 0,917 Etkin degil | Sakarya 0,649 Etkin degil
Diyarbakir 1 Etkin Samsun 0,979 Etkin degil
Diizce 0,490 Etkin degil | Siirt 0,901 Etkin degil
Edirne 0,759 Etkin degil | Sinop 0,468 Etkin degil
Elazi1g 0,701 Etkin degil | Sivas 0,709 Etkin degil
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- BCC
KVB BCC Etkinlik Sonug KVB Etkinlik Sonug
Skoru
Skoru
Erzincan 0,509 Etkin degil | Sanlurfa 1 Etkin
Erzurum 1 Etkin Sirnak 0,896 Etkin degil
Eskigehir 0,546 Etkin degil | Tekirdag 0,649 Etkin degil
Gaziantep 0,735 Etkin degil | Tokat 0,927 Etkin degil
Giresun 0,597 Etkin degil | Trabzon 0,725 Etkin degil
Giimiighane 0,299 Etkin degil | Tunceli 1 Etkin
Hakkari 1 Etkin Usak 0,483 Etkin degil
Hatay 0,847 Etkin degil | Van 0,967 Etkin degil
Igdir 1 Etkin Yalova 1 Etkin
Isparta 0,741 Etkin degil | Yozgat 0,623 Etkin degil
Istanbul 0,539 Etkin degil | Zonguldak 0,595 Etkin degil
Izmir 1 Etkin
Illerin etkinlik skorlarma iliskin tanimlayici istatistiklere Cizelge 6.2’de yer
verilmistir.

Cizelge 6.2. illerin tarim faaliyet kolundaki etkinlik skorlarina iliskin tanimlayic: istatistikler

Istatistikler Degerler
Etkin il Sayist 22
Etkinlik Skoru Ortalamasi 0,766
Etkin Olmayan Il Sayisi 59
Etkin Olmayan Illerin Etkinlik Skoru Ortalamas1 0,679
Etkin Olmayan Illerde Minimum Etkinlik Skoru 0,299
Etkin Olmayan Illerde Maksimum Etkinlik Skoru 0,980

Analiz sonuglar1 dogrultusunda etkin olmayan iller i¢in referans kiimeleri
Cizelge 6.3’de gosterilmistir. Ayni c¢izelgede etkin illerin referans olma sayilar1 da
verilmistir. Buna gore en ¢ok referans olma sayisina sahip il 28 kez ile Nigde’dir. Etkin

iller arasinda olmasina ragmen Hakkari ili hi¢ referans alinmamustir.

Cizelge 6.3. Tarim faaliyet kolunda etkin iller i¢in referans olma sayisi ve etkin olmayan iller igin
referans kiimeleri

KVB Referans Kiimesi Referans Olma Sayisi
Adana Izmir, Konya, Mersin -
Adiyaman Diyarbakir, Erzurum, Nigde, Igdir, Rize -
Afyonkarahisar Antalya, Manisa, Diyarbakir, Nigde -
Agr - 13
Aksaray - 6
Amasya Rize, Nigde, Mugla, Diyarbakir -
Ankara Mugla, Nigde, Konya, Canakkale -
Antalya - 2
Ardahan - 7
Artvin Yalova, Bingol, Rize -
Aydin Mersin, Igdir, Manisa, Rize
Balikesir Mersin, Manisa, Mugla -
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KVB Referans Kiimesi Referans Olma Sayisi
Bartin Ardahan, Rize, Bingol -
Batman Igdir, Bayburt, Ardahan, Agr1 -
Bayburt - 4
Bilecik Rize, Mersin, izmir, Igdir -
Bingdl - 4
Bitlis Ardahan, Igdir, Agr -
Bolu Izmir, Rize -
Burdur Rize, Nigde, Manisa, Igdir -
Bursa Mugla, Manisa, Konya, Mersin -
Canakkale - 10
Cankiri Agr1, Erzurum, Igdir -
Corum Konya, Erzurum -
Denizli Mugla, Manisa, Konya, Canakkale, Nigde -
Diyarbakir - 11
Diizce Izmir, Antalya, Rize -
Edirne Canakkale, Manisa, Konya, Nigde -
Elazig Nigde, Izmir, I3dir -
Erzincan Rize, Nigde, I1gdir, Erzurum -
Erzurum - 14
Eskigehir Konya, Diyarbakir, Nigde, Mugla -
Gaziantep Nigde, Izmir, Diyarbakir -
Giresun Erzurum, Mugla, Ordu, Rize -
Gilimiishane Igdir, Erzurum, Rize -
Hakkari - -
Hatay Nigde, Rize, Manisa, [gdir 0
Igdir - 25
Isparta Nigde, Rize, Manisa, Canakkale -
Istanbul Rize, Izmir, Yalova -
Izmir - 8
Kahramanmarag Mugla, Konya, Manisa, Nigde, Canakkale -
Karabiik Rize, Yalova, Bingol -
Karaman Nigde, Konya, Erzurum, Aksaray -
Kars Igdir, Agri, Ardahan -
Kastamonu Mugla, Canakkale, Rize -
Kayseri Nigde, Erzurum, Konya, Agri, Aksaray -
Kirikkale Diyarbakir, Nigde, Aksaray, Agr1, 1gdir -
Kirklareli Canakkale, Nigde, Rize, Mugla -
Kirsehir Nigde, Aksaray, Igdir -
Kilis Ardahan, Igdir, Agr1, Bayburt -
Kocaeli Rize, izmir, Igdir, Bingél -
Konya - 13
Kiitahya Diyarbakir, Erzurum, Nigde, Mugla -
Malatya Rize, Nigde, Igdir, Manisa -
Manisa - 15
Mardin Erzurum, Nigde, Diyarbakir, Agr1, 1gdir -
Mersin - 7
Mugla - 14
Mus Erzurum, Diyarbakir, Agr1, Igdir -
Nevsehir Nigde, Aksaray, Agr1, Igdir -
Nigde - 28
Ordu - 2
Osmaniye Manisa, Rize, Nigde, Igdir -
Rize - 27
Sakarya Rize, Manisa, Mersin, Igdir -
Samsun Mugla, Diyarbakir, Ordu -
Siirt Igdir, Bayburt, Agri, Ardahan -

Sinop

Rize, Mugla, Nigde, Canakkale
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KVB Referans Kiimesi Referans Olma Sayisi
Sivas Konya, Erzurum -
Sanliurfa - 1
Sirnak Bayburt, Agri, Igdir, Ardahan -
Tekirdag Konya, Nigde, Canakkale -
Tokat Rize, Nigde, Erzurum -
Trabzon Manisa, Mugla, Rize, Mersin -
Tunceli - -
Usak Rize, Manisa, Canakkale, Nigde -
Van Diyarbakir, Sanlurfa, Agr, [gdir -
Yalova - 4
Yozgat Konya, Aksaray, Erzurum -
Zonguldak Rize, Yalova -

Etkin olmayan 59 ilin etkin duruma gegebilmesi igin referans kiimeleri ve

yogunluk degerleri gbz Oniinde bulundurularak c¢ikti degerleri i¢in hedef degerler
belirlenmistir. Cizelge 6.4’te verilen “cikt1 degeri” mevcut veriyi, “hedef deger” olmasi
gereken degeri ifade etmektedir. Buna gore mevcut ¢iktr degeri hedef degerden en uzak
ilin Gilimiishane ili oldugu goriilmektedir. Giimiishane ilinin etkin il konumuna
gelebilmesi igin ¢ikti degerini %234,93 oraninda artirmasi gerekmektedir. Etkin
olmayan iller arasinda etkin olmaya en yakin il ise Mardin ilidir. Mardin ili ¢ikti

degerini %2,07 oraninda artirmasi durumunda etkin il konumuna gegecektir.

Cizelge 6.4. Tarim faaliyet kolunda etkin olmayan iller i¢in hedef degerler

Etkin Cikti Hedef | Degisim O:En:l:ynan Cikt Hedef | Degisim
Olmayan Iller | Degeri Deger (%) iller Degeri Deger (%)
Adana 8.039.419| 10.821.765| 34,61 |Karabik 526.747 | 1.403.183| 166,39
Adiyaman 1.816.531| 3.583.412| 97,27 |Karaman 3.655.558 | 4.247.505| 16,19
Afyonkarahisar | 6.042.990| 6.291.682| 4,12 |Kars 1.930.433 | 2.041.190 5,74
Amasya 2.512.619| 3.881.657| 54,49 |Kastamonu | 2.550.802 | 3.728.889| 46,18
Ankara 6.762.022| 11.912.132| 76,16 |Kayseri 4.288.748 | 5.947.678| 38,68
Artvin 1.189.260 | 1.215.471| 2,20 |Kurikkale 1.060.943 | 2.762.689 | 160,40
Aydin 6.819.874| 7.099.099| 4,09 |Kurklareli 2.281.332| 4.605.065| 101,86
Balikesir 7.021.104| 8.718.965| 24,18 |Kirgehir 1.642.549 | 3.422.080| 108,34
Bartin 751.016| 1.332.079| 77,37 |[Kilis 793.375| 1.519.227| 91,49
Batman 1.348.605| 1.578.515| 17,05 |Kocaeli 1.145.918 | 2.561.999| 123,58
Bilecik 907.294| 2.492.611| 174,73 | Kiitahya 2.436.669 | 4.462.872| 83,15
Bitlis 1.431.194| 1.677.754| 17,23 |Malatya 2.446.288 | 4.346.361| 77,67
Bolu 1.677.763 | 4.321.624| 157,58 | Mardin 3.224.517 | 3.291.236 2,07
Burdur 2.366.502 | 3.415.705| 44,34 |Mus 2.373.727| 2.615.378| 10,18
Bursa 6.714.988 | 8.081.556| 20,35 |Nevsehir 2.154.875| 3.130.279| 45,27
Cankiri 1.190.802 | 2.864.203| 140,53 | Osmaniye 1.789.985 | 2.741.608| 53,16
Corum 3.326.837| 4.423.095| 32,95 |Sakarya 3.286.269 | 5.065.168 | 54,13
Denizli 5.548.967| 6.052.901| 9,08 |Samsun 5.723.025 | 5.846.278 2,15
Diizce 1.449.136| 2.959.281| 104,21 |Siirt 1.338.115| 1.485.189| 10,99
Edirne 3.462.737| 4.561.879| 31,74 |Sinop 1.311.836 | 2.802.281| 113,62
Elazig 2.300.768 | 3.281.081| 42,61 |Sivas 3.164.340 | 4.465.785| 41,13
Erzincan 1.215.626 | 2.386.004| 96,28 | Sirnak 1.172.768 | 1.308.384| 11,56
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Etkin‘ Cikti Hedef Degisim O:Ent:;;/nan Cikti Hedef Degisim
Olmayan Iller | Degeri Deger (%) iller Degeri Deger (%)
Eskigehir 3.419.064| 6.264.694 | 83,23 | Tekirdag 3.274.148 | 5.046.208 | 54,12
Gaziantep 3.503.274| 4.768.269| 36,11 | Tokat 3.616.321 | 3.902.106 7,90
Giresun 2.094.793| 3.506.805| 67,41 |Trabzon 2.452.206 | 3.381.977| 37,92
Giimiighane 708.149| 2.371.791| 234,93 | Usak 1.851.183| 3.835.893| 107,21
Hatay 3.860.443| 4.558.847| 18,09 |Van 2.969.066 | 3.069.221 3,37
Isparta 2.815.333| 3.799.079| 34,94 |Yozgat 2.517.721] 4.040.510| 60,48
Istanbul 1.464.917| 2.719.332| 85,63 |Zonguldak | 1.191.732| 2.001.513| 67,95
Kahramanmarag | 3.750.281| 5.646.264 | 50,56

6.2. Imalat Sanayi Iktisadi Faaliyet Kolu

Tiirkiye’de bulunan 81 ilin imalat sanayi faaliyet kolundaki etkinlik skorlar

hesaplanmis ve Cizelge 6.5’te verilmistir. Buna gore 81 ilin 20’si (Ankara, Ardahan,

Bayburt, Bilecik, Cankir1, Diizce, Eskisehir, Giresun, Hakkari, Istanbul, Izmir, Kars,

Kirikkale, Kocaeli, Mugla, Rize, Sakarya, Tekirdag, Tunceli, Yalova) etkin birimler

olarak belirlenmistir.

Cizelge 6.5. illerin imalat sanayi faaliyet kolundaki etkinlik skorlari

- BCC
KVB BCC Etkinlik | gonug KVB Etkinlik Sonug
Skoru
Skoru

Adana 0,699 Etkin degil | Kahramanmarag 0,851 Etkin degil
Adiyaman 0,303 Etkin degil | Karabiik 0,667 Etkin degil
Afyonkarahisar 0,526 Etkin degil | Karaman 0,800 Etkin degil
Agri 0,474 Etkin degil | Kars 1 Etkin
Aksaray 0,794 Etkin degil | Kastamonu 0,377 Etkin degil
Amasya 0,524 Etkin degil | Kayseri 0,846 Etkin degil
Ankara 1 Etkin Kirikkale 1 Etkin
Antalya 0,738 Etkin degil | Kirklareli 0,885 Etkin degil
Ardahan 1 Etkin Kirsehir 0,670 Etkin degil
Artvin 0,820 Etkin degil | Kilis 0,761 Etkin degil
Aydin 0,577 Etkin degil | Kocaeli 1 Etkin
Balikesir 0,756 Etkin degil | Konya 0,633 Etkin degil
Bartin 0,603 Etkin degil | Kiitahya 0,641 Etkin degil
Batman 0,628 Etkin degil | Malatya 0,540 Etkin degil
Bayburt 1 Etkin Manisa 0,992 Etkin degil
Bilecik 1 Etkin Mardin 0,504 Etkin degil
Bingol 0,323 Etkin degil | Mersin 0,656 Etkin degil
Bitlis 0,832 Etkin degil | Mugla 1 Etkin
Bolu 0,811 Etkin degil | Mus 0,341 Etkin degil
Burdur 0,476 Etkin degil | Nevsehir 0,706 Etkin degil
Bursa 0,997 Etkin degil | Nigde 0,459 Etkin degil
Canakkale 0,643 Etkin degil | Ordu 0,593 Etkin degil
Cankiri 1 Etkin Osmaniye 0,768 Etkin degil
Corum 0,620 Etkin degil | Rize 1 Etkin
Denizli 0,688 Etkin degil | Sakarya 1 Etkin
Diyarbakir 0,319 Etkin degil | Samsun 0,528 Etkin degil
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- BCC
KVB BCC Etkinlik Sonug KVB Etkinlik Sonug
Skoru
Skoru
Diizce 1 Etkin Siirt 0,502 Etkin degil
Edirne 0,630 Etkin degil | Sinop 0,415 Etkin degil
Elaz1g 0,432 Etkin degil | Sivas 0,339 Etkin degil
Erzincan 0,394 Etkin degil | Sanlurfa 0,470 Etkin degil
Erzurum 0,461 Etkin degil | Sirnak 0,457 Etkin degil
Eskigehir 1 Etkin Tekirdag 1 Etkin
Gaziantep 0,830 Etkin degil | Tokat 0,398 Etkin degil
Giresun 1 Etkin Trabzon 0,980 Etkin degil
Giimiighane 0,329 Etkin degil | Tunceli 1 Etkin
Hakkari 1 Etkin Usak 0,501 Etkin degil
Hatay 0,960 Etkin degil |Van 0,422 Etkin degil
Igdir 0,562 Etkin degil | Yalova 1 Etkin
Isparta 0,567 Etkin degil | Yozgat 0,502 Etkin degil
Istanbul 1 Etkin Zonguldak 0,801 Etkin degil
Izmir 1 Etkin
Illerin etkinlik skorlarina iliskin tanimlayic1 istatistikler Cizelge 6.6’da

verilmigtir.

Cizelge 6.6. illerin imalat sanayi faaliyet kolundaki etkinlik skorlarina iliskin tanimlayici istatistikler

Istatistikler Degerler
Etkin il Sayist 20
Etkinlik Skoru Ortalamasi 0,708
Etkin Olmayan il Sayis1 61
Etkin Olmayan Illerin Etkinlik Skoru Ortalamasi 0,612
Etkin Olmayan Illerde Minimum Etkinlik Skoru 0,303
Etkin Olmayan illerde Maksimum Etkinlik Skoru 0,997

Analiz sonuglar1 dogrultusunda etkin olmayan iller i¢in referans kiimeleri

Cizelge 6.7°de gosterilmistir. Ayni cizelgede etkin illerin referans olma sayilar1 da

verilmistir. Buna gore en ¢ok referans olma sayisina sahip iller 37 kez ile Ankara ve

Kirikkale’dir. Etkin iller arasinda olmasina ragmen Bayburt, Bilecik, Eskisehir, Giresun

illeri hi¢ referans alinmamustir.

Cizelge 6.7. imalat sanayi faaliyet kolunda etkin iller igin referans olma sayisi ve etkin olmayan iller igin
referans kiimeleri

KVB Referans Kiimesi Referans Olma Sayisi
Adana Kocaeli, Ankara, Kirikkale -
Adiyaman Kirikkale, Ankara, Sakarya, Hakkari -
Afyonkarahisar Kirikkale, Ankara, Ardahan -
Agn Istanbul, Kirikkale, Ankara, Ardahan, Hakkari -
Aksaray Sakarya, Ankara, Diizce, Hakkari -
Amasya Ankara, Diizce, Sakarya, Hakkari -
Ankara - 37
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KVB Referans Kiimesi Referans Olma Sayisi
Antalya Ardahan, Tunceli, Istanbul, Ankara -
Ardahan - 16
Artvin Mugla, Ardahan, Hakkari -
Aydmn Istanbul, Kars, Ankara, Tunceli -
Balikesir Kocaeli, Ankara, Kirikkale -
Bartin Diizce, Cankiri, Sakarya, Hakkari -
Batman Diizce, Istanbul, Hakkari -
Bayburt - 0
Bilecik - 0
Bingol Istanbul, Ankara, Ardahan, Tunceli, Hakkari -
Bitlis Mugla, Hakkari -
Bolu Tekirdag, Sakarya, Yalova, Kirikkale, Cankiri -
Burdur Ankara, Kirikkale, Ardahan -
Bursa Istanbul, Kocaeli, Ankara -
Canakkale Kocaeli, Rize, Kirikkale -
Cankiri - 4
Corum Diizce, Istanbul, Hakkari, Ankara -
Denizli Kocaeli, Istanbul, Sakarya, Yalova, Kirikkale -
Diyarbakir Kirikkale, Ankara, Sakarya, Hakkari -
Diizce - 12
Edirne Kirikkale, Istanbul, Yalova, Rize, Hakkari -
Elazig Kocaeli, Kirikkale -
Erzincan Kirikkale, Ardahan -
Erzurum Kirikkale, Ankara, Ardahan -
Eskisehir - 0
Gaziantep Ankara, Kocaeli, Kirikkale -
Giresun - 0
Giimiishane Kirikkale, Ardahan -
Hakkari - 28
Hatay Kirikkale, Kocaeli -
Igdir Istanbul, Hakkari, Tunceli, Ardahan -
Isparta Ankara, Kirikkale, Ardahan -
Istanbul - 20
Izmir - 1
Kahramanmaras Kocaeli, Izmir, Yalova -
Karabiik Tekirdag, Kocaeli, Kirikkale, Hakkari -
Karaman Cankiri, Sakarya, Hakkari, Diizce -
Kars - 3
Kastamonu Ankara, Kirikkale, Ardahan -
Kayseri Sakarya, Ankara, Istanbul, Diizce -
Kirikkale - 37
Kirklareli Tekirdag, Kirikkale, Hakkari -
Kirsehir Ankara, Hakkari, Kirikkale, Tunceli -
Kilis Tunceli, Ankara, Kirikkale, Hakkari -
Kocaeli - 17
Konya Kocaeli, Ankara, Kirikkale -
Kiitahya Sakarya, Kirikkale, Hakkari, Ankara -
Malatya Hakkari, Diizce, Ankara, [stanbul -
Manisa Tekirdag, Ankara, Sakarya -
Mardin Sakarya, Cankiri, Diizce -
Mersin Kirikkale, Ankara, Kocaeli -
Mugla - 2
Mus Rize, Hakkari, Yalova, Ardahan, Kirikkale -
Nevsehir Istanbul, Ankara, Tunceli, Kars -
Nigde Kocaeli, Kirikkale -
Ordu Ankara, Istanbul, Sakarya, Kirikkale, Hakkari -

Osmaniye

Kirikkale, Kocaeli




48

KVB Referans Kiimesi Referans Olma Sayisi
Rize - 5
Sakarya - 14
Samsun Ankara, Kocaeli, Kirikkale, Istanbul -
Siirt Kirikkale, Rize, Yalova, Ardahan -
Sinop HakKkari, Istanbul Diizce Ankara -
Sivas Ankara, Kirikkale, Ardahan -
Sanliurfa Sakarya, Ankara, Hakkari, Kirikkale -
Sirnak Tunceli, Ankara, Istanbul, Hakkari -
Tekirdag - 4
Tokat Diizce, Istanbul, Hakkari -
Trabzon Ankara, Istanbul, Kars -
Tunceli - 9
Usak Kocaeli, Kirikkale, Ankara -
Van Ankara, Diizce, Istanbul, Hakkari -
Yalova - 6
Yozgat Ankara, Tunceli, Hakkari, Ardahan, Kirikkale -
Zonguldak Rize, Kocaeli, Kirikkale -

Etkin olmayan 61 ilin etkin duruma gegebilmesi igin referans kiimeleri ve

yogunluk degerleri gbz Oniinde bulundurularak cikti degerleri i¢in hedef degerler

belirlenmistir. Cizelge 6.8’de verilen “gikti degeri” mevcut veriyi, “hedef deger” olmasi

gereken degeri ifade etmektedir. Buna gore mevcut ¢ikt1 degeri hedef degerden en uzak

ilin Adiyaman ili oldugu goriilmektedir. Adiyaman ilinin etki il konumuna gelebilmesi

icin ¢ikt1 degerini %?230,01 oraninda artirmasi gerekmektedir. Etkin olmayan iller

arasinda etkin olmaya en yakin il ise Bursa ilidir. Bursa ili ¢ikti degerini %0,31

oraninda artirmasi durumunda etkin il konumuna gececektir.

Cizelge 6.8. imalat sanayi faaliyet kolunda etkin olmayan iller i¢in hedef degerler

Etkin Cikt1 Hedef | Degisim O:Eng':y”an Cikta Hedef | Degisim
Olmayan Iller | Degeri Deger (%) iller Degeri Deger (%)
Adana 14.589.844 | 20.859.318 | 42,97 | Karabiik 2.530.206 | 3.791.084| 49,83
Adiyaman 1.356.458 | 4.476.442| 230,01 | Karaman 2.480.976 | 3.100.374| 24,97
Afyonkarahisar | 3.432.791| 6.521.906| 89,99 |Kastamonu | 1.409.438| 3.737.244| 165,16
Agn 206.048 434.508 | 110,88 | Kayseri 15.884.609 | 18.768.243| 18,15
Aksaray 2.508.929 | 3.158.968| 25,91 |Kirklareli 6.433.882| 7.269.974| 13,00
Amasya 1.235.604 | 2.358.248| 90,86 | Kirgehir 1.260.264 | 1.881.676| 49,31
Antalya 9.751.080 | 13.213.512| 35,51 |Kilis 334.926 440.212| 31,44
Artvin 225.843 275.458 | 21,97 |Konya 16.964.201 | 26.807.293| 58,02
Aydin 4.562.433| 7.909.954| 73,37 |Kiitahya 4.408.601| 6.873.320| 55,91
Balikesir 9.595.995 | 12.689.797 | 32,24 | Malatya 3.536.363| 6.544.249| 85,06
Bartin 1.057.827 | 1.755.224| 65,93 | Manisa 21.533.484 | 21.698.297| 0,77
Batman 1.663.713 | 2.649.727| 59,27 | Mardin 1.826.685| 3.624.299| 98,41
Bingol 172.203 532.544 | 209,25 | Mersin 9.193.849| 14.018.119| 52,47
Bitlis 188.604 226.823| 20,26 | Musg 246.112 722.332 | 193,50
Bolu 4.228.033| 5.214.189| 23,32 |Nevsehir 781.569| 1.106.672| 41,60
Burdur 1.291.584 | 2.713.894| 110,12 |Nigde 1.397.425| 3.045.777| 117,96
Bursa 65.911.967 | 66.119.353| 0,31 |Ordu 2.611.509| 4.402.827| 68,59
Canakkale 3.231.855| 5.028.848| 55,60 |Osmaniye 4.124.503| 5.367.539| 30,14
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Etkin‘ Cikti Hedef | Degisim O:Ent:;;/nan Cikti Hedef | Degisim
Olmayan Iller | Degeri Deger (%) iller Degeri Deger (%)
Corum 1.986.612 | 3.205.346| 61,35 |Samsun 5.071.893| 9.608.946 | 89,45
Denizli 12.468.368 | 18.124.776 | 45,37 |Siirt 175.640 349.977| 99,26
Diyarbakir 1.861.120| 5.834.416| 213,49 |Sinop 534.337| 1.286.928| 140,85
Edirne 2.131.885| 3.383.964| 58,73 |Sivas 1.419.643| 4.188.016| 195,00
Elazig 1.538.839 | 3.559.621| 131,32 | Sanlurfa 2.587.478| 5.510.698 | 112,98
Erzincan 374.783 952.166 | 154,06 | Sirnak 164.359 359.368 | 118,65
Erzurum 789.816| 1.711.886| 116,74 | Tokat 1.146.083 | 2.880.243| 151,31
Gaziantep 28.110.204 | 33.874.488| 20,51 | Trabzon 3.148.008| 3.212.508| 2,05
Giimiighane 141.757 430.256 | 203,52 | Usak 3.923.807| 7.838.340| 99,76
Hatay 9.540.650| 9.936.204| 4,15 |Van 705.708| 1.671.080| 136,79
Igdir 71.500 127.335| 78,09 | Yozgat 891.104| 1.776.401| 99,35
Isparta 2.175.786 | 3.834.482| 76,23 | Zonguldak 5.832.961| 7.280.252| 24,81
Kahramanmaras | 11.312.166 | 13.294.335| 17,52

6.3. Hizmetler

Tirkiye’de bulunan 81 ilin hizmetler faaliyet kolundaki etkinlik skorlar

hesaplanmis ve Cizelge 6.9’da verilmistir. Buna gore 81 ilin 6’s1 (Ankara, Bayburt,

Hakkari, Istanbul, Sirnak, Tunceli) etkin birimler olarak belirlenmistir.

Cizelge 6.9. illerin hizmetler faaliyet kolundaki etkinlik skorlart

- BCC
KVB BCC Etkinlik | g0 e KVB Etkinlik Sonu¢
Skoru
Skoru
Adana 0,722 Etkin degil | Kahramanmarag 0,696 Etkin degil
Adiyaman 0,692 Etkin degil | Karabiik 0,735 Etkin degil
Afyonkarahisar 0,694 Etkin degil | Karaman 0,628 Etkin degil
Agn 0,624 Etkin degil | Kars 0,63 Etkin degil
Aksaray 0,677 Etkin degil | Kastamonu 0,789 Etkin degil
Amasya 0,783 Etkin degil | Kayseri 0,79 Etkin degil
Ankara 1 Etkin Kirikkale 0,698 Etkin degil
Antalya 0,835 Etkin degil | Kirklareli 0,721 Etkin degil
Ardahan 0,604 Etkin degil | Kirsehir 0,741 Etkin degil
Artvin 0,769 Etkin degil | Kilis 0,538 Etkin degil
Aydn 0,752 Etkin degil | Kocaeli 0,893 Etkin degil
Balikesir 0,848 Etkin degil | Konya 0,735 Etkin degil
Bartin 0,663 Etkin degil | Kiitahya 0,736 Etkin degil
Batman 0,623 Etkin degil | Malatya 0,742 Etkin degil
Bayburt 1 Etkin Manisa 0,785 Etkin degil
Bilecik 0,787 Etkin degil | Mardin 0,877 Etkin degil
Bingo6l 0,694 Etkin degil | Mersin 0,91 Etkin degil
Bitlis 0,697 Etkin degil | Mugla 0,829 Etkin degil
Bolu 0,847 Etkin degil | Mug 0,755 Etkin degil
Burdur 0,845 Etkin degil | Nevsehir 0,587 Etkin degil
Bursa 0,784 Etkin degil | Nigde 0,706 Etkin degil
Canakkale 0,786 Etkin degil | Ordu 0,746 Etkin degil
Cankiri 0,715 Etkin degil | Osmaniye 0,735 Etkin degil
Corum 0,762 Etkin degil Rize 0,635 Etkin degil
Denizli 0,745 Etkin degil | Sakarya 0,762 Etkin degil
Diyarbakir 0,698 Etkin degil | Samsun 0,764 Etkin degil
Diizce 0,677 Etkin degil | Siirt 0,731 Etkin degil
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- BCC
KVB BCC Etkinlik Sonug KVB Etkinlik Sonug¢
Skoru
Skoru
Edirne 0,763 Etkin degil | Sinop 0,813 Etkin degil
Elaz1g 0,749 Etkin degil | Sivas 0,769 Etkin degil
Erzincan 0,738 Etkin degil | Sanlurfa 0,669 Etkin degil
Erzurum 0,681 Etkin degil | Sirnak 1 Etkin
Eskigehir 0,738 Etkin degil | Tekirdag 0,767 Etkin degil
Gaziantep 0,669 Etkin degil | Tokat 0,771 Etkin degil
Giresun 0,726 Etkin degil | Trabzon 0,73 Etkin degil
Giimiighane 0,651 Etkin degil | Tunceli 1 Etkin
Hakkari 1 Etkin Usak 0,683 Etkin degil
Hatay 0,77 Etkin degil | Van 0,621 Etkin degil
Igdir 0,637 Etkin degil | Yalova 0,672 Etkin degil
Isparta 0,794 Etkin degil | Yozgat 0,715 Etkin degil
Istanbul 1 Etkin Zonguldak 0,715 Etkin degil
{zmir 0,853 Etkin degil
Illerin etkinlik skorlarma iliskin tanimlayic1 istatistikler Cizelge 6.10°da

verilmigtir.

Cizelge 6.10. Illerin hizmetler faaliyet kolundaki etkinlik skorlaria iliskin tanimlayici istatistikler

Istatistikler Degerler
Etkin il Sayist 6
Etkinlik Skoru Ortalamasi 0,752
Etkin Olmayan Il Sayisi 75
Etkin Olmayan Illerin Etkinlik Skoru Ortalamas1 0,732
Etkin Olmayan Illerde Minimum Etkinlik Skoru 0,538
Etkin Olmayan Illerde Maksimum Etkinlik Skoru 0,910

Analiz sonuglar1 dogrultusunda etkin olmayan iller i¢in referans kiimeleri

Cizelge 6.11°de gosterilmistir. Aymi ¢izelgede etkin illerin referans olma sayilar1 da

verilmistir. Buna gore en ¢ok referans olma sayisina sahip iller 74 kez ile Ankara

olmustur. Etkin iller arasinda olmasina ragmen Istanbul ili hi¢ referans alimmanustir.

Cizelge 6.11. Hizmetler faaliyet kolunda etkin iller i¢in referans olma sayisi ve etkin olmayan iller igin
referans kiimeleri

KVB Referans Kiimesi Referans Olma Sayisi

Adana Ankara, Tunceli

Adiyaman Ankara, Tunceli

Afyonkarahisar Ankara, Tunceli

Agr1 Ankara, Hakkari, Tunceli

Aksaray Ankara, Tunceli

Amasya Ankara, Tunceli

Ankara - 74
Antalya Ankara, Tunceli

Ardahan Bayburt, Tunceli, Hakkari

Artvin Tunceli, Ankara
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KVB Referans Kiimesi Referans Olma Sayisi
Aydmn Ankara, Tunceli -
Balikesir Ankara, Tunceli -
Bartin Ankara, Tunceli -
Batman Ankara, Hakkari, Tunceli -
Bayburt - 1
Bilecik Ankara, Tunceli -
Bingol Tunceli, Ankara, Hakkari -
Bitlis Tunceli, Ankara, Hakkari -
Bolu Ankara, Tunceli -
Burdur Ankara, Tunceli -
Bursa Tunceli, Ankara -
Canakkale Ankara, Tunceli -
Cankir1 Ankara, Tunceli -
Corum Ankara, Tunceli -
Denizli Ankara, Tunceli -
Diyarbakir Ankara, Sirnak, Hakkari -
Diizce Ankara, Tunceli -
Edirne Ankara, Tunceli -
Elaz1g Ankara, Hakkari, Tunceli -
Erzincan Ankara, Tunceli -
Erzurum Ankara, Hakkari, Tunceli -
Eskisehir Ankara, Tunceli -
Gaziantep Ankara, Tunceli -
Giresun Ankara, Tunceli -
Glimiishane Ankara, Tunceli -
Hakkari - 16
Hatay Ankara, Tunceli -
Igdir Ankara, Hakkari, Tunceli -
Isparta Ankara, Tunceli -
Istanbul - -
[zmir Ankara, Tunceli -
Kahramanmaras Ankara, Tunceli -
Karabiik Ankara, Tunceli -
Karaman Ankara, Tunceli -
Kars Ankara, Hakkari, Tunceli -
Kastamonu Ankara, Tunceli -
Kayseri Ankara, Tunceli -
Kirikkale Ankara, Tunceli -
Kirklareli Ankara, Tunceli -
Kirsehir Ankara, Tunceli -
Kilis Hakkari, Tunceli, Ankara -
Kocaeli Ankara, Hakkari, Tunceli -
Konya Ankara, Tunceli -
Kiitahya Ankara, Tunceli -
Malatya Ankara, Tunceli -
Manisa Ankara, Tunceli -
Mardin Hakkari, Ankara, Sirnak -
Mersin Ankara, Tunceli -
Mugla Tunceli, Ankara -
Mus Ankara, Hakkari, Tunceli -
Nevsehir Ankara, Tunceli -
Nigde Tunceli, Ankara -
Ordu Ankara, Tunceli -
Osmaniye Ankara, Tunceli -
Rize Ankara, Tunceli -
Sakarya Ankara, Tunceli -

Samsun

Ankara, Tunceli
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KVB Referans Kiimesi Referans Olma Sayisi
Siirt Ankara, Hakkari, Tunceli -
Sinop Ankara, Tunceli -
Sivas Ankara, Tunceli -
Sanliurfa Ankara, Sirnak -
Sirnak - 4
Tekirdag Ankara, Tunceli -
Tokat Ankara, Tunceli -
Trabzon Ankara, Tunceli -
Tunceli - 71
Usak Ankara, Tunceli -
Van Ankara, Sirnak, Hakkari -
Yalova Ankara, Tunceli -
Yozgat Ankara, Tunceli -
Zonguldak Ankara, Tunceli -

Etkin olmayan 75 ilin etkin duruma gecebilmesi icin referans kiimeleri ve

yogunluk degerleri gbz Oniinde bulundurularak cikti degerleri i¢in hedef degerler

belirlenmistir. Cizelge 6.12°de Verilen “¢ikt1 degeri” mevcut veriyi, “hedef deger” olmasi

gereken degeri ifade etmektedir. Buna gore mevcut ¢ikti degeri, hedef degerden en uzak

ilin Kilis ili oldugu goriilmektedir. Kilis ilinin etki il konumuna gelebilmesi i¢in ¢ikt

degerini %85,73 oraninda artirmasi1 gerekmektedir. Etkin olmayan iller arasinda etkin

olmaya en yakin il ise Mersin ilidir. Mersin ili ¢iktt degerini %9,93 oraninda artirmasi

durumunda etkin il konumuna gegecektir.

Cizelge 6.12. Hizmetler faaliyet kolunda etkin olmayan iller igin hedef degerler

. Etkin

Etkin 1kti o Degisim 1kt Hedef | Degisim
Olmayan iller Dciegeri Hedef Deger (%/:) Olglgan l;i,geri Deger (%/OS)
Adana 43.439.023 60.171.321| 38,52 |Karabik 4.979.135| 6.775.997| 36,09
Adiyaman 7.698.493 11.119.399 | 44,44 | Karaman 3.888.927 | 6.196.621| 59,34
Afyonkarahisar | 12.166.228 17.538.259 | 44,16 |Kars 4.118.853| 6.532.755| 58,61
Agn 5.194.142 8.326.584| 60,31 |Kastamonu| 7.543.815| 9.566.723| 26,82
Aksaray 6.394.614 9.451.615| 47,81 |Kayseri 30.319.958 | 38.358.068 | 26,51
Amasya 6.274.752 8.016.924| 27,76 |Kirikkale 5.362.584 | 7.677.995| 43,18
Antalya 103.394.020| 123.878.388| 19,81 | Kurklareli 7.294.82410.121.798 | 38,75
Ardahan 1.507.676 2.494.924 | 65,48 | Kirsehir 3.908.847 | 5.274.480| 34,94
Artvin 3.995.087 5.197.421| 30,10 |Kilis 2.288.194 | 4.249.864| 85,73
Aydin 22.101.475 29.394.366 | 33,00 |Kocaeli 69.896.916 | 78.235.692 | 11,93
Balikesir 27.224.700 32.101.958 | 17,91 |Konya 41.152.960 | 55.955.817 | 35,97
Bartin 3.445.999 5.194.544| 50,74 |Kiitahya 9.860.568 | 13.397.255| 35,87
Batman 7.530.684 12.090.748 | 60,55 | Malatya 14.059.640 | 18.952.807 | 34,80
Bilecik 4.285.677 5.446.502| 27,09 | Manisa 25.046.655 | 31.896.682 | 27,35
Bingol 4.428.983 6.383.341| 44,13 | Mardin 14.640.810 | 16.692.728 | 14,02
Bitlis 4.728.361 6.782.061| 43,43 | Mersin 46.741.133 |51.382.519 | 9,93
Bolu 8.308.232 9.806.850 | 18,04 | Mugla 33.105.189 | 39.953.590 | 20,69
Burdur 5.568.098 6.588.308 | 18,32 |Mus 5.033.529 | 6.668.532| 32,48
Bursa 75.876.445 96.722.533 | 27,47 | Nevsehir 6.381.849|10.876.394 | 70,43
Canakkale 12.146.035 15.443.936 | 27,15 |Nigde 5.224.203| 7.397.260| 41,60
Cankiri 3.516.370 4.921.162| 39,95 |Ordu 12.226.346 | 16.395.814 | 34,10
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. Etkin

Etkin ikt . Degisim Cikti Hedef | Degisim
Olmayan iller D(iageri Hedef Deger (%/:) Ol ;rl]l?l{an Degeri Deger (%/o)
Corum 8.835.584 11.590.702| 31,18 |Osmaniye | 7.419.958|10.096.219| 36,07
Denizli 21.643.870 29.037.851| 34,16 |Rize 6.555.742 | 10.330.591 | 57,58
Diyarbakir 23.833.318 34.125.067 | 43,18 | Sakarya 21.626.633 | 28.363.831 | 31,15
Diizce 7.501.465 11.084.547| 47,77 | Samsun 27.042.220 | 35.400.117 | 30,91
Edirne 9.835.474 12.898.774| 31,15 |Siirt 5.071.882| 6.941.539| 36,86
Elaz1g 11.079.846 14.788.964 | 33,48 | Sinop 3.982.844| 4.897.501| 22,96
Erzincan 5.167.117 7.000.138| 35,47 |Sivas 11.720.623 | 15.238.981 | 30,02
Erzurum 13.778.079 20.235.993| 46,87 |Sanhurfa |18.916.237|28.282.141| 49,51
Eskisehir 21.636.222 29.301.640| 35,43 |Tekirdag |23.666.392 |30.851.439| 30,36
Gaziantep 32.496.797 48.567.493 | 49,45 | Tokat 8.908.273|11.554.571| 29,71
Giresun 7.681.887 10.588.305| 37,83 | Trabzon 19.082.205 | 26.138.733 | 36,98
Giimiighane 2.405.818 3.693.026 | 53,50 |Usak 6.756.330 | 9.898.937 | 46,51
Hatay 29.224.311 37.957.109| 29,88 |Van 13.966.407 | 22.472.242 | 60,90
Igdir 3.111.611 4.887.618| 57,08 | Yalova 6.249.249 | 9.306.131| 48,92
Isparta 10.155.006 12.783.667 | 25,89 |Yozgat 6.523.872| 9.128.673| 39,93
[zmir 143.712.443 | 168.402.415| 17,18 |Zonguldak |10.337.679|14.452.730 | 39,81
Kahramanmaras | 14.801.421 21.252.725| 43,59

6.4. Tarim, imalat sanayi ve hizmetler faaliyet kollarina ait analiz sonuclarinin
birlikte degerlendirmesi

Tiirkiye’deki 81 ilin tarim, imalat sanayi ve hizmetler iktisadi faaliyet kollarina

ait etkinlikleri ayr1 ayr1 VZA ile degerlendirilmis ve sonuglar yukarida verilmistir. Bu

sonuglar dogrultusunda 81 ilin 35’inin en az bir faaliyet kolunda etkin oldugu

goriilmektedir. Bayburt, Hakkari ve Tunceli illeri ise her 3 faaliyet kolunda da etkin

konumdadir. Ankara, Ardahan, Istanbul, izmir, Mugla, Rize, Sakarya ve Yalova illeri

ise en az 2 faaliyet kolunda etkin iller arasinda yer almistir.

Cizelge 6.13. En az bir faaliyet kolunda etkin olan iller

Gosterge

Karar Verme Birimi

3 iktisadi Faaliyet Kolunda Etkin Olan fller

Bayburt, Hakkari, Tunceli

2 iktisadi Faaliyet Kolunda Etkin Olan iller

Ankara, Ardahan, Istanbul, Izmir, Mugla, Rize,

Sakarya, Yalova

1 Iktisadi Faaliyet Kolunda Etkin Olan iller

Agr, Aksaray, Antalya, Bilecik, Bingol, Cankiri,
Canakkale, Diyarbakir, Diizce, Erzurum, Eskisehir,
Giresun, Igdir, Kars, Kirikkale, Kocaeli, Konya,
Manisa, Mersin, Nigde, Ordu, Sanliurfa, Sirnak,

Tekirdag

Her ti¢ faaliyet kolundaki analiz sonucunda belirlenen referans alinma sayilar

incelendiginde 35 etkin karar verme biriminin 32’sinin en az bir kez referans kiimesinde

yer aldig1 goriilmiistiir. En ¢ok referans alinan il 111 kez ile Ankara olmustur.
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7. SONUCLAR VE ONERILER

7.1. Sonuclar

Diger iilkelerde oldugu gibi lilkemizde de bolgeler ve iller arasi sosyo-ekonomik
gelismislik farklar1 bulunmakta, bu farklarin giderilebilmesi ig¢in ¢esitli planlar,
stratejiler, programlar, politikalar gelistirilmekte ve uygulanmakta, bu dogrultuda
kaynak ve yatirnm planlamalar1 yapilmaktadir. Bu noktada da mevcut kaynaklarin en
etkin ve verimli bir bigimde kullanilmasinin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir. Bu dogrultuda
etkinlik ve verimlilik Ol¢timleri giderek ©nem kazanmaktadir. Etkinlik 6l¢iim
yontemleri arasinda olan Veri Zarflama Analizi, son yillarda olduk¢a popiiler ve
kullanisl bir teknik olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Bu tez calismasinda Tiirkiye’deki 81 ilin iktisadi faaliyet kollarina gore (tarim,
imalat sanayi ve hizmetler) etkinlikleri Veri Zarflama Analizi ile 6l¢iilmiistiir. Bu
kapsamda performans, verimlilik, etkililik ve etkinlik kavramlar1 ele alinmis etkinlik
O6lcme yontemlerinden bahsedilmistir. Veri Zarflama Analizi teknigi tiim yonleriyle
anlatilmis, uygulama asamalar1 ve modelleri aciklanmistir. Literatiirde yapilan benzer
calismalara deginilerek uygulama asamasina gecilmistir.

Uygulama asamasinda kullanilan girdi ve ¢ikti degiskenlerine ait verilerin
tamam1 2019 yilina ait olup tarim, imalat sanayi ve hizmetler faaliyet kollarindaki
etkinlik olgimiinde ¢ikt1 yonliit BCC modeli kullanilmistir. Mevcut girdilerle en fazla
cikt1 elde etmek maksadiyla ¢ikt1 yonlii model tercih edilmistir.

Tarim faaliyet kolunda etkinlik oOlglimii igin kullanilan girdi ve ¢ikt1
degiskenlerine iliskin veriler SGK, TUIK ve Orman Genel Miidiirliigii’nden almmustir.
Analiz kapsaminda 4 girdi ve 1 ¢ikt1 degiskeni kullanilmistir. Analiz sonuglarina gore
Agn, Aksaray, Antalya, Ardahan, Bayburt, Bing6l, Canakkale, Diyarbakir, Erzurum,
Hakkari, Igdir, Izmir, Konya, Manisa, Mersin, Mugla, Nigde, Ordu, Rize, Sanlurfa,
Tunceli, Yalova illeri etkin iller olarak belirlenmistir. Etkin olan iller bolgesel olarak

incelendiginde bati, gliney ve dogu bolgelerde yogunlagsma oldugu goriilmektedir.
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Sekil 7.1. Tarim faaliyet kolunda etkin illerin harita {izerinde gosterimi
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Imalat sanayi faaliyet kolundaki etkinlik dl¢iimii icin kullamlan girdi ve ¢ikt1
degiskenlerine iliskin veriler SGK, OSBUK ve TUIK ’ten alinmistir. Analiz kapsaminda
4 girdi ve 1 ¢ikt1 degiskeni kullanilmigtir. Analiz sonuglarina gére Ankara, Ardahan,
Bayburt, Bilecik, Cankiri, Diizce, Eskisehir, Giresun, Hakkari, Istanbul, Izmir, Kars,
Kirikkale, Kocaeli, Mugla, Rize, Sakarya, Tekirdag, Tunceli, Yalova illeri etkin iller
olarak belirlenmistir. Etkin olan iller bolgesel olarak incelendiginde bati, i¢ ve kuzey

dogu bolgelerde yogunlasma oldugu goriilmektedir.

Sekil 7.2. imalat sanayi faaliyet kolunda etkin illerin harita {izerinde gdsterimi
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Hizmetler faaliyet kolundaki etkinlik Ol¢imii i¢in kullanilan girdi ve ¢ikti
degiskenlerine iliskin veriler SGK ve TUIK’ten alinmistir. Analiz kapsaminda 2 girdi
ve 1 ¢ikt1 degiskeni kullanilmistir. Analiz sonuglarina gore Ankara, Bayburt, Hakkari,
Istanbul, Sirnak, Tunceli illeri etkin iller olarak belirlenmistir. Etkin olan il sayis1 az

oldugundan herhangi bir bolgede yogunlasma goriilmemektedir.

Sekil 7.3. Hizmetler faaliyet kolunda etkin illerin harita tizerinde gosterimi
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Tarim, imalat sanayi ve hizmetler iktisadi faaliyet kollarindaki analiz sonuglari
birlikte degerlendirildiginde Bayburt, Hakkari ve Tunceli illerinin ii¢ faaliyet kolunda
da etkin iller arasinda oldugu goriilmiistiir. S6z konusu iller, analiz kapsaminda ¢ikti
degiskeni olarak kullanilan tarim, imalat sanayi ve hizmetler iktisadi faaliyet kollarina
ait GSYH degerleri bakimindan iilkemizdeki iller arasinda son siralarda bulunmaktadir.
Ulkemizdeki 81 il arasinda, tarim faaliyet kolundaki GSYH siralamasinda Tunceli 80.,
Hakkari 75., Bayburt 74.; imalat sanayi faaliyet kolundaki GSYH siralamasinda
Bayburt 80., Tunceli 79., Hakkari 77., hizmetler faaliyet kolundaki GSYH bakimindan
Bayburt 81., Tunceli 77., Hakkari 57. sirada yer almaktadir. Ayrica 2019 yili niifus
sayimina gore 81 il arasinda Tunceli 81., Bayburt 80., Hakkari ise 63. Sirada yer
almaktadir. Buradan s6z konusu illerin mevcut sinirlt kaynaklari ile ti¢ iktisadi faaliyet
kolunda da iiretilebilecegi 6l¢iide mal ve hizmet tirettikleri sonucuna varilabilir.

Ankara, Ardahan, Istanbul, Izmir, Mugla, Rize, Sakarya, Yalova illeri ise iki
iktisadi faaliyet kolunda etkin iller arasinda yer almaktadir. Ulkemizin en biiyiik ii¢ ili

olan Istanbul, Ankara ve izmir’in bu iller arasinda yer aldig1 gériilmektedir. Istanbul ve
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Ankara imalat sanayi ve hizmetler; Izmir ise tarim ve imalat sanayi faaliyet kollarinda

etkin iller arasindadir.

Sekil 7.4. En az 1 iktisadi faaliyet kolunda etkin olan illerin harita tizerinde gdsterimi
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7.2. Oneriler

Veri Zarflama Analizi, karar verme birimleri arasinda goreli etkinligi dlgmeyi
saglayan bir tekniktir. Bu nedenle, bu ¢alismada karar verme birimi olarak belirlenen §1
ilin tarim, imalat sanayi ve hizmetler iktisadi faaliyet kollar1 i¢in kendi basina etkin olup
olmadigina iligkin bir sonu¢ ortaya koymak dogru bir yaklasim olmayacaktir. Benzer
sekilde Veri Zarflama Analizi sonuglarinin mutlak dogruluguna iliskin bir
degerlendirme yapmak da dogru degildir. Farkli etkinlik 6l¢tim yontemleri ile sonuglari
karsilastirmak faydali olacaktir.

Bu calismada 81 il i¢in bir analiz yapilmis ve goreli etkinlikleri 6l¢lilmiistiir.
Farkl1 bir yaklagim olarak illerin kendi cografi bolgeleri igerisinde etkinlikleri de bdlge
bolge analiz edilebilir. Yani, ornegin Hakkari ilinin 81 il igerisindeki goreli etkinlik
analizinin yani sira Dogu Anadolu Bdlgesi’nde bulunan diger illere gore de etkinligi
Olctlebilir.

Veri Zarflama Analizi kapsaminda kullanilan veriler belirli bir yila aittir. illerin

sosyo-ekonomik gelismisligindeki degisime bagli olarak veriler de degiseceginden
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ontimiizdeki yillarda analiz ¢aligmasinin tekrarlanmasi ve bu sonuglarla karsilagtirilmasi
Onerilebilir. Ayrica analiz, dnceki yillarin verileri kullanilarak tekrarlanabilir ve etkin
olmayan iller i¢in belirlenen hedef degerlere gercekte ulasilip ulasilamadigr hakkinda
bir degerlendirme yapilabilir.

Bu tez calismasinda kullanilan girdi ve ¢ikt1 degiskenleri literatiir aragtirmalari
ile verilerin elde edilebilirligine gore belirlenmis olup farkli degiskenler kullanilarak da
analiz ¢alismas1 gerceklestirilebilir. Ornegin bu calismada tarim, imalat sanayi ve
hizmetler igin tek ¢ikti degiskeni olarak GSYH’nin ilgili faaliyet kolundaki degerleri
kullanilmistir. Ciinkii ilgili GSYH degerleri, 0 faaliyet koluna ait tiiretilen mal ve
hizmeti, ekonomik aktiviteleri tam olarak ortaya koyan bir gostergedir. Cikt1 degiskeni
olarak kullanilabilecek bazi gostergeler zaten GSYH hesabinda kullanildig: i¢in ayr1 bir
cikti degiskeni olarak kullanilmasi uygun degerlendirilmemistir. Farkli bir yaklasim
olarak c¢ikt1 degiskeni sayisi artirilarak analiz ¢alismasinin  gerceklestirilmesi

Onerilebilir.
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