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ON sOz

Yurttaglarin toplumsal ve ekonomik hedeflere uygun yetistirilmesi, gelistirilmesi
devletin sorumlu oldugu bir hizmettir. Devlet bu sorumlulugunu egitim yoluyla yerine
getirmektedir. Egitim sistemlerinin en onemli 0gesi okullardir. Okullarin bireylerin
toplumsallagmasi, toplumu gelistirme ve ilerletme, var olan sistemin devamini saglama,
Uretim stirecine insan glct kazandirma gibi islevleri vardir. Egitimin hem birey hem de
toplum igin bir yatirim aract oldugu soylenebilir. Bu nedenle devletler egitim
sistemlerine  kaynak ayirirlar. Ancak egitime taleple ayrilan kaynagin  dengeli
olmamas1 ciddi sorunlara neden olmaktadir. Egitim hizmetlerini ve artan egitim talebini
istenilen diizeyde karsilayabilmek i¢in egitime aktarilan kaynaklarda da yeteri miktarda
artis saglanmas1 gerekir. Yeterince ve firsat esitligine uygun kaynak aktarimi
yapilmamas1 egitimin amaglarina ulasmasinin Oniinde engel teskil edebilmektedir.
Ulkelerin genel ekonomisi i¢inde egitime ayirdigi pay o iilkenin egitime verdigi dSnemin

de bir gostergesidir.

Pek ¢cok okulda bu sorunlarin ¢oziilebilmesi i¢in okul yoneticileri kendi finansal
kaynaklarini olusturmak zorunda kalmaktadir. Bu ¢alismada ¢esitli okul kademelerinde
gbrev yapan yoOneticilerin goriislerine basvurularak finansman saglama yontemlerini
tespit etmek amaglanmustir.

Yuksek lisans egitimim boyunca birikimini benimle paylasan, bu g¢alismanin
baslatilmasi, yUritilmesi ve sonuglandirilmasinda bilgi ve tecriibeleriyle her zaman bana
destek veren ¢ok degerli hocam ve tez danismanim Prof. Dr. Ali UNAL’ a en igten
tesekkiirlerimi sunarim. Yiiksek lisans egitimim hayatima Katkilarindan dolay1 hocalarim
Prof. Dr. Ercan YILMAZ’ a, Prof. Dr. Mustafa YAVUZ ’a, Prof. Dr. Atila YILDIRIM’
a, Do¢. Dr. Gokhan OZASLAN’ a tesekkiir ederim.

Ayrica goriigmelerimi yiriittiiglim okul yoneticilerine pandemi sartlarinda bana
ayirdiklar1 zaman ve gosterdikleri ilgi i¢in tesekkiir ederim. Varliklariyla beni
giiclendiren ¢ocuklarima, tez siirecinin basindan sonuna kadar bana anlayis gosteren,

sabir ve sevgisi ile destek veren aileme ¢ok tesekkiir ederim.

Deniz CICEK
KONYA- 2021
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OZET

Necmettin Erbakan Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii
Egitim Bilimleri Anabilim Dali
Egitim YOnetimi Bilim Dali
Yiksek Lisans Tezi

OKUL YONETICILERININ FINANSMAN SAGLAMA YONTEMLERI

Deniz CICEK

Bu aragtirma, okul yoneticilerinin finansman saglama yontemlerini inceleyebilmek i¢in yapilmis
bir ¢aligmadir. Aragtirma modeli belirlenirken konuya uygun olarak nitel aragtirma modeli ve durum
calismasi deseni tercih edilmistir. Aragtirma kapsaminda, 2020-2021 egitim ve 6gretim yilinda Konya
ilinde gorev yapmakta olan 25 okul yoneticisi ile goriigme yapilmistir. Yapilan goriismeler, Yari
Yapilandirilmig Goriigme Formu ile planlanmistir. Okul yoneticilerinin goériisleri dogrultusunda elde edilen
verilerin temalar1 belirlenmistir.

Arastirma sonunda, aragtirmaya katilan okul yoneticilerinin genel olarak finansman bulma
konusunda problemler yasadiklart belirlenmistir. Ayrica, ddeneklerin yetersiz olmasi, bazi okullara
dogrudan hi¢ 6denek verilmemesi, gelirlerin giderleri karsilamamasi okul yoneticilerinin zamanlarini
egitim odakli degil finansman odakli planlamalarina sebebiyet verdigi belirlenmistir. Ayrica veli destegi,
yerel yonetimler, hayirseverler, kantin gelirleri, okul aile birligi gelirleri vb. gibi finansman kaynaklarinin
en sik kullanilan kaynaklar oldugu sonucuna ulasilmistir. Temizlik, kirtasiye, tamir-onarim, 6grenci
odillendirme gibi durumlarin da en ¢ok harcama yapilan kalemler oldugu sonucu elde edilmistir. Ayrica,
okul yoneticilerinin finansman arama konusuna sik¢a zaman ayirmak zorunda kaldiklar1 ve bagislar
sebebiyle zaman zaman velilerden sikayet aldiklar1 belirlenmistir. Okul ydneticileri maddi durumu iyi olan
velilerle dogrudan goriiserek, ekonomik durumu iyi olan 6grenciyi okula ¢ekerek, velinin glivenini
kazanarak, sosyal sermayesini ve insan iligkileri uzmanligini kullanarak, planlama yaparak, 6gretmen
araciligiyla, velinin sinif tercihi karsiliginda, kurum yoneticileriyle dogrudan goriiserek, kermes
dizenleyerek, proje gelistirerek vs. finansman sagladiklari belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Finansman, egitim finansmani, okul yoneticileri.



ABSTRACT

Necmettin Erbakan University, Graduate School of Educational Sciences
Department of Educational Sciences
Education Administration Program
Master Thesis

FUNDING METHODS OF SCHOOL PRINCIPALS

Deniz CICEK

This research is a study conducted to examine the financing methods of school administrators.
While determining the research model, qualitative research model and case study design were preferred in
accordance with the subject. Within the scope of the research, interviews were conducted with 25 school
administrators working in Konya in the 2020-2021 academic year. The interviews were planned with the
Semi-Structured Interview Form. The themes of the data obtained in line with the opinions of school
administrators were determined.

At the end of the research, it was determined that the school administrators who participated in the
research generally had problems in finding financing. In addition, it has been determined that insufficient
funds, no direct allowances are given to some schools, and the fact that incomes do not cover expenses
cause school administrators to plan their time not focused on education, but on financing. In addition, parent
support, local governments, philanthropists, canteen incomes, parent-teacher union incomes, etc. It has been
concluded that financial resources such as financial resources are the most frequently used resources. It has
been concluded that the items such as cleaning, stationery, repair-repair, student rewarding are the items
with the highest expenditure. In addition, it has been determined that school administrators often have to
spare time for seeking financing and they receive complaints from parents from time to time due to
donations. It was determined that school administrators provide funding by meeting with parents who are
in good financial contition, by attracting wealthy students to their school, by gaining parents’ trust, by using
school’s social fund and human relations skills, by planning, via teachers, in return for letting parents to
choose between classes, by directly meeting with administratorsof institutions, by organizing charity
activities, and by developing school projects, etc.

Keywords: Finance, education finance, school administrators.



BOLUM 1
1. GIRIS

Bu béliimde, okul yoneticilerinin finansman saglama yontemlerine iligskin yapilan
bu aragtirmanin giris bilgisine yer verilmistir. Bu baglamda oncelikle aragtirmanin
problem durumu detayli olarak ele alinmigtir. Ardindan aragtirmanin amaglari listelenmis
ve dneminden s6z edilmistir. Daha sonra, arastirmanin varsayimlari belirtilip sinirliliklar

ifade edilmistir. Son olarak, arastirmanin temel tanimlarina yer verilmistir.

1.1 Problem Durumu
Egitim finansmani, egitimin hedeflerine ulagmasi i¢in egitime ayrilan kaynaklarin

dagitimini, bu siiregte yer alan ve dagitimdan etkilenen 6znelerin durumlarini inceleyen

disiplindir (Karakul, 2014).

Arastirmalara gore iyi bir egitim sistemine sahip toplumlarin ekonomik
kalkinmada daha basarili olduklar1 gorilmektedir (Kozlu,1995). Ulkelerin gelismislik
seviyeleri, kamu kurumlarma sagladiklar1 kaynaklar1 dogrudan etkilemektedir.
Gelismekte olan iilkeler, kamu kurumlarina kaynak aktarimi yaparken ¢ogu zaman
ithtiyaclarin tamamina cevap verememektedir. Gelismis iilkeler ise egitim harcamalaria
ciddi kaynak ayirmaktadirlar. Bir iilkenin genel ekonomisi iginde egitime ayirdig:
finansman miktar1 o lilkede egitimin yerinin ve dneminin bir gdstergesi olarak kabul
edilmektedir (Hosgoriir ve Arslan, 2014). Genel olarak degerlendirildiginde egitime
ayrilan kaynaklarin diizeyi ve bu kaynaklarin etkili ve verimli kullanilmasi, egitimden
beklenen ekonomik, toplumsal vb. islevlerin yerine getirilebilmesi agisindan énemlidir.
(Tuzcu, 2004). Tiim bu islevlerin yerine getirilebilmesi i¢in egitime gereken Onemin
verilmesi gerekmektedir. Bu 6nem de egitime yeterli finansal kaynagin saglanmasiyla

kendini gostermektedir.

Egitime ayrilan kaynaklar egitimin tiim paydaslarin1 dogrudan etkilemektedir.
Okullarin yapimi ve fiziksel donanimi, bakim-onarim giderleri, teknolojik malzeme
giderleri, egitim ara¢ gerecleri giderleri, personel giderleri vb. egitimin kalitesini
etkilemektedir. ilgili alanlardan birinde yapilacak kisitlama diger paydaslar1 da dogrudan
etkileyecektir. Kaynaklarin saglanmasinda adil ve esitlik¢i dagilimlar yapilmalidir.
Sosyal devlet olma hedeflerinin gergeklesmesi i¢in gerekli finansmanin saglanmasi ve

esit sekilde kullanilmasi sarttir (MEB, 1996).

1



Tiirkiye’de devlet okullarinda egitim ve Ogretim siireclerinin temel finansori
devlettir. Bu baglamda egitimin her kademesi genel olarak devlet destegi ile finanse
edilmektedir. Fakat devlet destegi ¢ogu zaman okullarin giderlerini karsilayamamaktadir.
Bu durumun temel sebebi olarak 6denek yetersizligi gosterilmektedir (Giivence, 2008).
Bu sebeple okul yoneticilerinin okullarin finansal akigini planlarken biitiin degiskenleri
gdz Oniinde bulundurmalar1 gerekmektedir. Ornegin finansal kaynaklar toplandiktan
sonra okul yoneticilerinin inisiyatif kullanarak ve yordama yaparak mali slrecleri
yonetmeleri beklenmektedir (Hesapgioglu ve Inandi, 2008). Fakat inisiyatif kullanma ve
yordama yapma yetenegi mali siirecleri bagariyla yonetmek i¢in yeterli olmamaktadir. Bu
durum da okul yoneticilerini finansman destegi aramak zorunda birakmaktadir (Basaran,

2008).

Egitim hakki tam Ozellestirilmemekle birlikte, okullarin temel finansorii devlet
olmasma ragmen devlet tarafindan tamamen finanse edilmemekte, bu is okul aile
birliklerine birakilmaktadir. Okul aile birliklerinin, 6grenci velilerinden toplanan
bagislarla okulun telefon, bakim/onarim, hizmetli alim1 ve temel kirtasiye ihtiyaglarini
karsilamas1 beklenmektedir. Bu ise egitimin toplumdaki mevcut esitsizlikleri daha da
pekistirmesi demektir, ¢linkii yoksul mahallelerin okullarinda egitimin fiziki kosullari
cok daha giliclesmekte, gorece daha zengin bolgelerde ise okullarda daha yiiksek seviyede

egitim imkanlar1 sunulabilmektedir (Akkan, Deniz ve Ertan, 2011).

Sosyoloji biliminde, egitim ve 6gretim silireclerinin ¢ocuklara yeteneklerini
gelistirebilecekleri imkénlar1 sundugu ve buna bagh toplumsal esitsizliklerin azaldig:
varsayllmaktadir. Ancak bu varsayim, biitlin g¢ocuklarin egitim olanaklarina esit
kosullarda ulagmasi kosuluyla gecerlidir. Egitim sosyolojisi alaninda yapilan ¢caligmalarsa
egitim slirecinin sinifsal veya etnik farkliliklar1 yeniden iiretecek sekilde katmanlastigini

ortaya koymaktadir (Giddens, 1993: 432-434).

Okullarin ekonomik isleyisinin saglikli yiiriitiilmesi, okullardan beklenen
gorevleri gergeklestirebilmelerinde en onemli etkenlerden biridir. Taymaz (2003)
okullarin bir isletme gibi ekonomik islevlerinin oldugundan s6z etmektedir. Buna gore
okullardaki bina, tesis ve araglarin kullanima hazir hale getirilmesi ve okulun maddi
ihtiyaglarmin karsilanmasi gerekmektedir. Okulun ekonomik isleyisinin yonetiminde
personel gideri, 6grenci, egitim-6gretim ile ilgili hizmetler oldugu gibi okul isletmesine

yonelik hizmetler de bulunmaktadir (Bayrakg¢1 ve Dizbay, 2013).
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Hosgoriir ve Arslan (2014)’a gore okullara yeteri miktarda 6denek saglanmadigi
durumlarda okullarin hedeflerine ulagsmasi zorlagsmaktadir. Korkmaz (2005) ilkdgretim
okullarmin kendilerinden beklenilen egitim hizmetlerini gergeklestirilebilmesi icin
gercken finansmani saglama siirecinde problemler yasadiklarini ortaya koymustur. Okul
madarleri, egitime  dair  hedeflerini  finansman  yetersizliginden  dolay1
gerceklestiremediklerini ayn1 zamanda okullarinin fiziksel ortamini diizenlemede zorluk

cektiklerini ifade etmektedirler (Tosten, Han ve Ergil, 2016).

Okul yoneticileri ekonomik isleyise yonelik hizmetleri yerine getirirken gesitli
gelir kaynaklarini elde etmeleri gerekmektedir. Kayikg1 (2014) ya gore okul mudarleri
merkezi bultceden okula verilen 0denekler disinda; kantin kira geliri, bagislar, aidat
gelirleri, sosyal etkinlik gelirleri gibi ¢esitli gelir kaynaklar1 olusturmaya
caligmaktadirlar. Okul yonetiminin ek gelir kaynaklari saglayamadiklar1 durumlarda
okullarin ekonomik igleyisi dlizglin c¢alismamaktadir. Yine Dagli ve Han (2017)
tarafindan yapilan arastirmada, okul miidiirlerinin egitim-6gretim siirecinde en sik
karsilastiklar1 sorunlarin basinda, okulun fiziksel ihtiyaclariyla ilgili sorunlar geldigi
gorilmektedir. Bu nedenle okul mudiri ek kaynaklarla okulun ihtiyaglarini karsilamak
durumunda kalmaktadir. Okula yapilan bagislar okullarin ihtiyaglarin1 karsilama
noktasinda ozellikle de sosyal, kiiltlirel, egitsel, akademik faaliyetler gerceklestirme
konusunda ¢ok buyik finansman kaynagi olmaktadir (Yildirim, 2020). Buna gore okul
yoneticilerinin ek finansmani saglama durumu, finansman saglama yontemleri konusunu

karsimiza ¢ikarmaktadir.

Okullarda 6denek yetersizliginden kaynaklanan problemler okul mudurlerini,
okul aile birliginden, velilerden, yerel yonetimlerden, ¢evredeki hayirseverlerden, 6zel
kurum ve kuruluglardan finansman saglamaya ya da finansman ag¢iini azaltmaya
yoneltmektedir. Tlkokul ve ortaokullara édenek olmamasi okul midurlerini finansman
arayisina itmektedir. Ancak zorunlu egitimin parasiz olmasi velilerinden dogrudan veya
okul aile birligi araciligiyla bagis ve aidat toplamayi giiclestirmektedir. Bu durum
yoneticilerin hem iletisim ve ikna becerilerine sahip olmasini gerektirmekte hem de

ogrenci velileriyle kars1 karsiya birakmaktadir (Altuntas, 2005; Yolcu, 2007).

Temel egitim kurumlarinin 6denekleri dogrudan okullara degil ilge milli egitim
mudurluklerine gelmektedir ve elektrik, telefon, su, internet, yakit giderlerinin faturalari

MEB tarafindan 6denmektedir. 2023 Egitim Vizyonu belgesi kapsaminda Gdenek
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konusunda degisiklikler planlanmistir. Planlamaya goOre okullara bitce verilmesi,
dezavantajli okullarin daha fazla desteklenmesi hedeflenmektedir. Bu hedefler
gerceklestirildigi taktirde dezavantajli bolgelerdeki esitsizliklerin 6nlenecegi, okullardaki

kronik sorunlarin ¢oziilecegi dngdriilmektedir.

Ayrica 2023 Vizyon Belgesine gore okullarin kendi butgesini olusturmasi ve
finansal kaynaklarini yonetmesi goriisii belirgin hale gelmeye baslandigi sdylenebilir.
MEB’in 2023 Vizyon belgesinde egitimin niteliginin artirilmasi ve “Okul Gelisim
Planlarinin” gergeklestirilebilmesi i¢in MEB’den saglanan finansmanin yaniSira ek
finansman ihtiyacinin karsilanmasina yonelik olarak kaynak ¢esitlendirilmesi yapilacagi
ongorilmektedir (MEB, 2018). Borazan (2010) ilkdgretim midiirlerinin ¢ogunlukla
velilerden kayit parasi ve bagis alarak okullarina finansman sagladiklarini ortaya
koymustur. Bu baglamda, okul miidiirleri okullarin gelir kaynaklar1 arasinda 6deneklerin
yaninda 6gretmen ve veli bagislarinin 6nemli bir yer teskil ettigini, ifade etmislerdir.
Yildirim (2020) tarafindan yapilan aragtirmada okul miidiirleri gelir kaynaklarimin “ayni
ve nakdi bagiglar” ile “ana smifi aidatlar’” oldugunu belirtmislerdir. Milli Egitim
Bakanligi’nin vizyon belgesinde “egitime yapilan hayirsever bagislarinin daha etkili
yonetilmesi i¢in iller ve bakanlik diizeyinde bir yap1 kurulmasi” hedefi de bulunmaktadir

(MEB, 2018).

Sonug olarak, okul yoneticileri, okulun giderlerini karsilayabilmek i¢in finansman
destegine ihtiya¢ duymaktadirlar (Kayik¢i, 2014). Milli Egitim Bakanligi tarafindan
okullara verilen 6denek ¢ogu zaman okullarin giderlerini karsilayamamaktadir. Bu durum
karsisinda okul yoneticileri, gorev yaptiklar1 okullarda gelir-gider dengesini
olusturabilmek i¢in gesitli kanallar araciligiyla finansman destegi aramaktadir. Bu konuda
yapilan pek ¢ok aragtirmada okul yoneticilerinin finansman saglama yontemleri tizerinde
durulmustur (Alpay, 2011; Kayike1, 2014; Sag, 2021). Ilkokul ve ortaokullara dogrudan
O0denek gonderilmemesi de okul yoneticilerini 6denek saglama konusunda cesitli
alternatiflere yoneltmektedir. Ayrica 6denek gonderilen ortadgretim okul muddrleri de
finansman yetersizliginden dolay1 finansman arayisi iginde bulunmaktadirlar. Bu durum
okul ydneticileri igin bir problem iken yapilan bu arastirmanin da temel problemini
olusturmaktadir. Dolayisiyla, bu arastirma okul yoneticilerinin finansman saglama

yontemlerin incelemeyi konu edinmektedir.



1.2 Arastirmanin Amaci
Bu arastirma, okul yoneticilerinin finansman saglama yontemlerini tespit etmeyi
amaclamaktadir. Bu amac¢ kapsaminda arastirmanin yanit aradigi sorular asagida

listelenmistir.

1. Okullarin 6denekleri, okul giderlerini karsilamak i¢in yeterli midir?
2. Okul yoneticilerinin okullara finansman saglama yol ve yontemleri

nelerdir?

1.3 Arastirmanin Onemi

Bu aragtirma, okul yoneticilerinin okula finansman saglama yontemlerini tespit
edebilmeyi konu edinmektedir. ilgili literatiir incelendiginde; bu alanda yapilan bilimsel
arastirmalarin sinirli sayida oldugu dikkat ¢ekmistir. Alpay (2011), Kayiker (2014) ve
Toker-Gokge ve Uslu (2018) tarafindan yapilan ¢alismalarda, ilkdgretim kurumlarinda
gorev yapmakta olan okul midiirlerinin egitim finansmanma yonelik goriisleri
incelenmistir. Bu arastirmada, 6nceki aragtirmalardan farkli olarak ilkokul, ortaokul ve
lise gibi farkli egitim kademelerinde gorev yapan okul yoneticilerine ulagilmasi,
arastirmanin  6nem diizeyini ylikseltmektedir. Ciinkii, bu arastirmada farkh
kademelerdeki okul yoneticilerinin finansman saglama kaynaklari bir biitiin olarak

degerlendirilmistir.

Bu aragtirma sonucunda ulasilacak olan bulgular dogrultusunda, literatiirin daha
zengin hale gelecegi ve ileride benzer konularda yapilacak olan arastirmalara yol
gosterecegi  diisiiniilmektedir. Ayrica arastirma sonuclari ile, okul yoneticilerinin
calismakta olduklar1 kurumlara finansman saglama konusunda yeni bakis acilar

kazanacaklar1 tahmin edilmektedir.

1.4 Sayiltilar (Varsayimlar)

Bu arastirmada,

1. Okul yoneticilerinin uygulamalarini ve goriislerini samimi sekilde
yansittiklari,
2. Arastirma siirecinde uygulanan veri toplama yontemiyle ¢alisilan konu

hakkinda daha derinligine ve gecerli veri toplanilabilecegi varsayilmistir.



1.5 Stmirhhiklar

Bu arastirma,

1. Calisma grubu bakimindan Konya ilinde gorev yapmakta olan 25 okul
yoneticisinin gorisleri ile,

2. Zaman bakimindan 2020-2021 egitim ve 6gretim y1li ile,

3. Veri toplama teknigi bakimindan yiiz yiize gortisme ile,

4, Katilimcilarin mevcut sartlar1 kabullenmesi veya konustuklar1 zaman
olusabilecek olumsuz durumlardan ve amirlerinden ¢ekinmeleri sonucu
kendilerini korumaya alarak ger¢ek diisiincelerinin bir kismini
arastirmactya ses kaydi disinda (arastirmacinin sadece yazili kayit

yapmasiyla) belirtmeleri ile sinirlidir.

1.6 Tamimlar

Okul Yoneticisi: Okul oncesi egitim ve ilkogretim kurumlari, ilgili mevzuat
hiikiimleri dogrultusunda diger ¢alisanlarla birlikte miidiir tarafindan yonetilir. MUdr;
okulun 6grenci, her tiirlii egitim ve 6gretim, yonetim, personel, tahakkuk, taginir mal,
yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, tasimali egitim, giivenlik,
beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nobet, halkla iliskiler ve benzeri gorevler ile
Bakanlik ve il/ilge milli egitim miidiirliikklerince verilen gorevler ile gorev taniminda

belirtilen diger gorevlerin yerine getirilmesini saglar (MEB, 2014).

Finansman: Bir kuruma ait ekonomik yapiy1 yonetme ve gelir-gider dengesini

saglama siiregleridir (Altuntas-Saribal, 2015).

Egitim Finansmam: Egitim ve 6gretim faaliyetleri i¢in fon saglama ve kazanilan

fonlar1 en etkili ve verimli bir bigimde kullanmaktir (Kog, 2007).

Odenek: Devlet harcamalarinin yapilabilmesi igin her yilin biitgesiyle yiiriitme

organina verilen harcama izni (TDK).

Fon: Belirli bir is i¢in gerektik¢e harcanmak {izere ayrilip isletilen para, kaynak
(TDK).



BOLUM 2
2. ALAN YAZIN

Bu béliimde, okul yoneticilerinin finansman saglama yontemlerine iligskin yapilan
bu aragtirmanin alan yazin bilgisine yer verilmistir. Bu baglamda oncelikle egitim
kavrami tizerine durulmus ve egitimin amaci ve énemi belirtilmistir. Ardindan egitim
finansmani hakkinda bilgi verilmis ve okullarin finansal kaynaklari listelenmistir. Daha
sonra, okul aile birliginden s6z edilmistir. Ek olarak, egitimde firsat esitligi hakkinda bilgi
verilmis ve Tirkiye’de uygulanan politikalardan s6z edilmistir. Son olarak, bu konuda

yapilan benzer ¢alismalarin 6zellikleri ve sonuglar1 hakkinda agiklama yapilmaistir.

2.1 Egitim
2.1.1 Egitim Kavram

Egitim, kisisel ve sosyal hayata sekil vermek, diizenlemek ve denetlemek
hedefiyle, tecriibelerin yeni kusaklara bilingli ve planli olarak aktarilma siiregleridir
(Braidwood, 1995). Bu baglamda egitim, 6nceden belirlenmis prensipler kapsaminda
insanlarin davranislarinda degisimler olusturmayr saglayan programli faaliyetler

dizgesidir (Oguzkan, 1993).

Egitimin temel hedefi, 6grenme stirecleri gergevesinde bireylerin hayata yonelik
vizyon olusturmalarini saglamak ve kendini gergeklestirme seviyesine ulagabilmelerine
yardimct olmaktir (Akan, 2013). Bireyler yasadiklar1 sosyal ¢evrenin uyumlu bir ferdi
olduklar1 zaman egitimin temel amacina ulasmis oldugu sdylenebilir. Ayni1 zamanda
egitim, bireyleri modern zamanin geregi olarak degisim ve gelisimlere adapte

olabilmelerini de kapsamaktadir (Dilaver, 1996).

2.1.2 Egitimin Amaci ve Onemi

Egitim, dogumdan Oliime dogru insan yasaminin her asamasina hitap eder.
Egitimin ana amaci, farkli durumlara uyum yetenegi kazanmis, kendini gelistirebilen,
meta biligsel yeteneklere sahip, sahip olduklarin1 kaybetmeden zenginlestirebilen; ulusal
kiiltiirlerin zenginlikleri ve degerleriyle biitlinlesmis, diinyadaki konumu hakkinda

farkindalig1 olan tarih bilinci olan nesiller yetistirmektir (Tanilli, 1994).

20. ylizy1l ile hayatimiza giren degisim ve gelisim siireci, yeni bilgilerin toplumu

yaratmasma On ayak olmustur. Bu durum demokratik sivil toplum birlesimlerinin



giiclendirilmesini, dernek, vakif vb. gibi kurum ve kuruluslarin harekete gecirilmesini
saglarken bir taraftan da ¢evre bilincinin gelistirilmesi gibi yeni olusumlar ve kavramlar

getirirken bireyin merkeziyetini saglar (Toprakgi, 2005).

Toplumsal, kultiirel ve ekonomik kalkinmanin saglanmasinda, degisen ve gelisen
diinyada gelismis tlkeler arasinda yer almanin tek yolu iyi egitim almis bir toplum
olmaktir. Egitim ile diinyanin degisimini anlayabilen, kiiltiirel duyarliliga ve ahlak
anlayisina sahip insanlarin yetistirilmesi gerceklestirilir. Insanlara ve toplumlara yatirim
yapmanin en giizel ve en iyi yolu egitimdir. Egitime gereken dnem verilmezse ve gerekli
yatirimlar yapilmazsa gelismekten ve kalkinmaktan s6z etmekte soz konusu olmaz

(Tanilli, 1994).

Birey egitim yoluyla hem psikolojik olarak memnun olur hem de finansal olarak
rahatlar. Bu durum, kisinin hayatta daha pozitif ve verimli olmasini saglar. Kaliteli egitim
bireyin yasam kalitesini artirir. Bireylerin hayat standartlarinin yiikselmesi iilkenin
kalkinmasina neden olur. O halde egitimin bir bagka hedefi de iilkelerin kalkinmasini
saglamaktir. Bu acidan egitim kalkinmada en 6nemli yatirimdir. Egitim yoluyla bireye
istenilen davranis kazandirirken, diger yandan Orgiin ve yaygin egitim sayesinde onun

refahin1 yiikselterek, gecimini saglamasi hedef alinmaktadir (Toprakei, 2005)

2.2 Egitimde Firsat Esitligi

Egitimde firsat esitligi, “esitlik” kavraminin egitim alanindaki karsiligidir. Yani
egitim hizmetlerinden faydalanmada Ogrenciler arasi esitligi ifade etmektedir. Bu
baglamda, biitlin 6grencilerin becerilerini en verimli sekilde gelistirmede esit hakka sahip
olmasidir. Firsat esitligi, herkesin sahip oldugu kabiliyetlerini hi¢bir fark gézetmeksizin
en verimli sekilde gelistirmede egitim hizmetlerinden ayni derecede faydalanma hakkina

sahip olmasidir (Tezcan, 1997).

Erkal’in (1987) aktarimi kapsaminda, egitimde firsat esitligi kavramindan dort
degisik anlam c¢ikarmak miimkiindiir. Bunlardan birincisi, herkese esit miktarda
egitimdir. Ancak bunun ekonomik, toplumsal ve cografi faktorler yiiziinden pek miimkiin
olamayacag fikri hakimdir. Ikinci olarak ise, belli bir standarda kavusana kadar asgari
Ol¢iide yeterli olabilecek bir egitim anlayisidir. Bu iilkelerin temel egitim kademesinde
uyguladiklar1 bir goriistiir, ancak iist kademelerde uygulanmasinin ekonomik olmadigi

fikri hakimdir. Uglincii olarak, herkesi kabiliyetinin elverdigi olgiide egitim



imkanlarindan faydalandirmaktir. Son olarak ise, egitime ayrilan kaynaklar arttirildig:

zaman, firsat esitliginin saglanacagi diistincesidir (akt. Canoz, 2014).

Yukaridaki tanimlar 1s181nda egitimde firsat esitligini; bireyler arasinda dil, din,
ik, mezhep ve ekonomik seviye ayrimlarina bakilmaksizin tiim 06grencilerin
potansiyellerini agiga ¢ikartacak ve kendilerini gergeklestirebilecek egitim imkanlarina

kavusturulmada esit sansa sahip olmalar1 olarak tanimlamak miimkiindiir (Candz, 2014

Okulun 6grenciler arasinda ayrigmalara, esitsizliklere ve siddete sebep olmasi
egitim bilimcilerin tizerinde durduklar1 konulardandir. Okulun toplumsal esitsizlikleri
yeniden ortaya ¢ikarmasinin yani sira ayrismalarin olusmasina neden olabildiginden s6z
edilmektedir. Egitim finansmani1 konusunda yapilan arastirmalar bu ayrismanin okulda
finansman saglama ve kullanma sireglerinde de meydana geldigini gdstermektedir.
Egitim sistemlerinin toplumsal yasantida esitsizliklere sebep olmasi ve toplumsal
esitsizlikleri ‘yeniden iiretmesi’ alan yazinda dile getirilen konulardandir (Unal ve
Digerleri, 2010, 208).

Tiirkiye’de egitimde firsat ve imkan esitligi Milli Egitim Temel Kanunu (1739,
md.: 8) gibi, egitimle ilgili yasa ve metinlerde ilke olarak yer almaktadir. Egitimde firsat
ve olanak esitligini saglamak i¢in gerekli adimlar atilmis olmakla birlikte egitimdeki
esitsizliklerin ortadan kalkmadigi, egitimdeki esitsizliklerin ortadan kaldirilmasinda,
sosyal adaletin saglanmasi ve devletin egitim i¢in ayirdigi kaynaklarin dezavantajli ve
yoksul kesimlere daha fazla sunulmasi gerektigi fikri egitimin 6nemli tartismalaridandir
(Altug, 2018).

Milli Egitim Bakanligi, egitimde esitsizlikleri azaltmak icin son yillarda farkli
caligmalar ve projeler yiiriitmektedir. Bu projeler, sadece egitimde 6grencilerin temel
beceri eksikliklerini telafi edici egitim destekleri degil, ayrica sosyal ve ekonomik ¢ok
sayida destekleyici politikalarin yillardan beri basarili bir sekilde uygulandigi
gostermektedir. Bu politikalar bir biitiin olarak degerlendirildiginde, problemin ortaya
ciktig1 okullarda telafi edici Onlemlerin Gtesinde okul dis1 sosyoekonomik destek
boyutunu da kapsadigina vurguda bulunulmaktadir. Yeni kurulan ulusal izleme ve
degerlendirme biriminin s6z konusu projelerin verimliliklerini siirekli izlemesi ve
tyilestirme icin Oneri gelistirmesinin 6nemine deginilmektedir. Ayrica, esitsizlikleri
azaltmada énemli etkisi goriilen ebeveyn egitim seviyesini artirmak i¢in kapsamli yeni

bir proje gelistirilmesi 6nerilmektedir (Ozer, Gengoglu ve Suna, 2020).



2.2.1 Egitimde Firsat Esitligini Etkileyen Etmenler

Esitlik ve egitimde firsat esitligi kavramlarinin tanimlarinda gorildiigii gibi
egitimde firsat esitligini saglamak devletler i¢in hi¢ de kolay degildir. Ancak birgok iilke
anayasa ve diger tim yasal belgelerinde egitimde firsat esitligini saglayacagi konusunda
taahhiitte bulunmaktadir. Bu taahhiitlerinde basarili olamamalarin belli basli sebepleri
vardir. Egitimde firsat esitliginin saglanmasini engelleyen faktorler genel olarak;

“ekonomik, cografi, toplumsal ve egitim girdilerinden” kaynaklanmaktadir (Mete, 2009).

Egitimde firsat esitligini etkileyen pek ¢ok faktdr bulunmaktadir. Bu faktorler,
egitim hizmeti alan Ogrencilerin farkli standartlarda egitim almalari sonucunu

dogurmaktadir. Asagida egitimde firsat esitligini etkileyen faktdrlere deginilmistir.
Ekonomik faktorler

Ekonomik sistemlerin, egitimle siki bir iligskisi vardir. Ekonomik sistemler
insanlarin istek ve ihtiyaclarini1 giderme temeline dayanir. Egitim, ekonomik sistemin bir
alt sistemidir. Yani egitim amaca ulagsmada bir ara¢ olarak kullanilmaktadir. Daha agik
bir ifadeyle egitim, ekonomik gereksinim duydugu nicelik ve nitelikte iretici ve
tilkketiciyle ekonomilerin biiylimesini saglayabilecek yaratici insanlar yetistirmektir.
Modern ekonomik sistemler, yalniz iiretimde gosterdigi basari ile degil ayn1 zamanda
bireye vermekte oldugu oneme gore de degerlendirilmektedir. Zengin bir toplumda
yoksul insanlarla ¢eliski olusturacak sekilde esitsizlikler bulunursa, ¢ocuklar okulsuz
kalirsa, bu durum ekonomik sistemin basarisizlig1 olarak degerlendirilmelidir (Candz,

2014).

Aile geliri, bir kimsenin alacagi egitimin sadece miktarint degil, ayn1 zamanda
cesidini de etkilemektedir. Yiiksek gelirli ailelerin ¢ocuklarina daha fazla egitim verme
imkan1 bulunmaktadir. Ailenin ekonomik durumu ¢ocugun alacagi egitimi
etkilemektedir. Clnkl ekonomik olanaklarin yeterliligi, bir Ogrencinin egitim

kaynaklarindan daha ¢abuk ve sorunsuz yararlanmasina sebep olmaktadir (Tezcan, 1997).

Egitimde uygulanan rekabet ve verimlilik esasli uygulamalar “ayricalikli devlet
okullarn1 ve “yoksul bdlge okullar’”ni ortaya ¢ikarmistir. Egitim politikalarim
yuritenler, maddi durumu iyi olan ailelerin ¢ocuklarinin okulda ¢ogunlukta olmalarini
olumlu karsilamakta, bu okullar1 gozde hale getirmekte ve 6rnek okullar olarak

gostermektedirler. Maddi durumu iyi olmayan wvelilerin ¢ocuklarinin bu okullara
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gidebilmeleri maddi olanaksizliklari sebebiyle zorlagsmaktadir. Zaten finansman sikintisi
yasayan okullar velilerin okul tercihi sonucu daha fazla finansman sikintisi
yasamaktadirlar. Okula finansman katkist olabilecek Veliler, ¢ocuklarini devlet
okullarindan almakta yiiksek bagisi goze alarak 6zel okula gondermekte ve bdylece
cocuklarinin smavlara daha iyi hazirlanmalarimi saglayacaklarini diigiinmektedirler.
(Kurul, 2012, 343). Bu da g¢ocuklarin hangi nitelikte bir egitim ortamina ulasacaklari

konusunda 6nemli bir faktdr olmaktadir.

Ailelerin gelirlerinden ayirdiklar1 paylarin egitimde firsat esitligini etkilemesinin
yaninda, devlet organlarmin egitim hizmetleri i¢in ayirdiklar1 pay da egitimde firsat
esitligini etkilemektedir. Egitim hizmetlerine ayrilan payin genel biit¢e igindeki yeri
devletin ekonomik giiciine bagl olarak degismektedir. Egitim biitgesi i¢in ayrilan pay ne
kadar artarsa, egitimde firsat esitliginin saglanmasinda olumlu rol oynayacagi da genel

bir yargidir (Mete, 2009).

Yiiksekogrenim fticretsiz olsa da bu egitimden yararlanabilmek igin girilen
sinavlarda basarili olabilmek adina alinan ek 6grenme ortamlarindan maddi olarak
yetersiz olan 6grenciler yararlanamamakta bu durum da yine egitimde firsat esitliginde
bir dezavantaj olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Yukaridaki bilgiler 15181nda, ailelerin ve
iilkelerin biitcelerinden egitim i¢in ayirdiklart pay ile egitim kalitesi arasinda dogru

orantil1 bir iligki oldugu sdylenebilir.

Eger yoneticiler egitime saglanacak kaynaklarin, oncelikle nerelerden ve nasil
saglanacagini, kaynaklarin, kdy, kent, bolge ve okul kademeleri arasinda nasil
dagitilacagini, farkli boliimlerde okuyan Ogrencilerin bu kaynaklardan ne kadar
yararlanacagini, Ogrencilere saglanacak burstan okul yapimma kadar bu finans
kaynaklarmin nasil dagitilacagini bilmiyorsa, egitim gercekten ciddi sorunlarla bas basa
demektir. Yine insan kaynaklar1 ve fiziki kosullarin saglanmasinda, kisa, orta ve uzun
vadeli planlamalarin yapilmamasi da ciddi sorunlar1 beraberinde getirecektir. Bu
sorunlarin ortaya ¢ikmamasi i¢in egitim yonetimi ve egitim finansmaninin birlikte ele
alinip degerlendirilmesi gerekmektedir. Kuskusuz bunu yapacak olanlar da yine egitim

yoneticileridir (Hesapgioglu ve Inandi, 2008).

Eger egitim harcamalar: tiikketim olarak diisiiniiliirse, tliketim harcamalarinin

kisilmasi gereken donemlerde, ekonomi lizerinde uzun donemli olumsuz etkiler meydana
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getirmeksizin, egitim harcamalarindan kisinti yapilabilir. Oysa, egitim harcamalari
yatirrm Ozelligine sahipse, bu kalemden yapilacak kisint1 iktisadi gelismeyi olumsuz
yonde etkileyecektir. Bu nedenle yatirimlarin iktisadi gelismeyi hizlandiran etkisi goz
oniinde bulundurularak egitim alanina, uzun dénemde iktisadi kalkinmaya tek basina
yapacagi onemli katki g6z oniinde bulundurularak, miimkiin oldugu kadar fazla yatirim

yapilmasi saglanmalidir (Serin, 1972).
Cografi faktorler

Egitim harcamalarinin yeterli diizeyde olmadig: iilkelerde egitim esitsizlikleri,
kentlerin gelismemis ilgelerinde ve 6zellikle kdylerde yasanmaktadir. Devletin kisith
egitim harcamalarindan dolay1 ozellikle gelismemis bdlgelerde ve koylerde, basta
ekonomik faktorler olmak iizere, iklim, yeryiizii sekilleri ve niifus gibi diger faktorler
ylizlinden devlet okul yapamamaktadir. Okul olmayan yerlesim birimlerindeki
ogrencilere, egitim imkanini tagimali egitim ya da yatili ilkogretim bolge okullar ile
sunmaya c¢alismaktadir (Mete, 2009). Tasra bolgelerinde g¢ocuklar, devletin egitim
hizmetlerini, kentlerle dengeleyecek bigimde, kdylere ulastiramamasi yiiziinden maruz
kaldiklar1 egitim esitsizliginden dolay1 dezavantajli hale gelmektedirler. Bu durum, kirsal
niifusun geleneksel yapisinda ve yasam miicadelelerinde Oncelik siralamasindan
kaynaklanmaktadir. Ayrica kirsal alanlarda kiz cocuklarmin okula devamsizliginin
fazlaligi, ogretim siiresinin kisaligi, 6gretmen yetersizligi ve 6gretmen basina diisen
ogrenci sayisinin fazlaligi, ailelerin gelir yetersizligi ve ¢ocugun tarimsal eylemlerde
isgliciinden yararlanilmasi, ilkdgretim sonrasi egitimden yararlanmanin azlhig1 ve arag

gerec yetersizligi egitim esitsizligini arttiran 6geler olmaktadir (Tezcan, 1997).

Yukaridaki bilgiler 1518inda, cografi faktorlerden kaynaklanan olumsuzluklarin
kirsal bolgelerdeki cocuklarin egitim hizmetini sehir merkezlerindeki ¢ocuklarla ayn

standartlarda alamamalarinin egitimde firsat esitsizligine yol ac¢tig1 diistiniilebilir.

Ozellikle temel egitimde kdy ve kent niifusundan énemli farkliliklar beklenmez
ancak bunun tersine farkliliklar mevcuttur. Kentlerin ve gelismis cografi bolgelerin
egitiminin hem bireysel hem de toplumsal getiri oram kdylere gore daha yiiksektir (Unal
ve Ozsoy, 1999).

Ote taraftan egitim olanaklar1 kentlerin tiim mahallelerindeki okullarda, hatta ayni

mahalledeki okullarda bile farklilasmaktadir. Bu farklilik 6grencilerin okula katkisina
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gore ayristirllmasindan kaynaklanmaktadir. Bu durum ¢ocuklarin sosyo-ekonomik olarak
ayristirilmig okul ve siniflarda okumalarina sebep olmaktadir. Bunun sonucu olarak orta
ve (st sosyo-ekonomik durumda bulunan okullar daha donanimli ve temiz mekanlarda
egitim hizmeti sunabilirken alt sosyo-ekonomik durumda bulunan okullar olumsuz

sartlarda egitim hizmeti sunmaya ¢aligmaktadir (Tural, 2006, s. 246).

Nufus faktori

Hizli niifus artisi, okullasmay1 ve egitimin niteligini olumsuz yonde etkileyen
faktorlerin arasinda gelmektedir. Dogurganlik, egitim diizeyi ile iliskilidir. Egitim diizeyi
diistik aileler ¢cok sayida ¢ocuk sahibi olmakta buna karsilik, egitim diizeyi yiikseldikge
cocuk sayis1 azalmaktadir. Ulkemizde niifus artis oram yillara gére incelendiginde bu
oranin biiyiik artiglar gosterdigi goriilmektedir. Ozellikle geng niifus artisindaki hizin
yiiksek olmasi, egitim sistemini de etkilemektedir. Hizli niifus artisindan kaynakl
esitsizlikleri gidermek i¢in devletlerin egitim girdileri olan okul, arag-gereg, 6gretmen
gibi unsurlar1 da niifus artisina paralel olarak arttirmasi gerekmektedir. Bu paralellik

kurulmadig: takdirde egitimde firsat esitligi bozulmaktadir (Mete, 2009).

Yukaridaki bilgiler 1s1ginda, hizli niifus artis1 sonucunda egitim girdilerinin

olumsuz etkilenmesi egitimde firsat esitsizligine yol agtig1 soylenebilir.
Cinsiyet ayrimcihig: faktoru

Egitim olanaklarin yayginlagsmasi, kdyden kente gocler ve genel modernlesmeye
karsin kadmin statiisii, 6zellikle kirsal toplum iginde erkeginkinin ¢ok altindadir. Bu
duruma paralel, gelismis ya da gelismekte olan biitiin iilkelerde kadin egitimi, erkeklere
oranla daha diisiik diizeyde kalmustir. Ozellikle temel egitim sonrasinda kadinlarin
egitime devami toplumsal nedenlerden dolay1 daha azdir. Genel anlamda hemen hemen
biitiin iilkelerde, iilkelerin toplumsal ve ekonomik diizenine ve diizeyine gore kadin ve

erkek arasinda egitimsel esitsizlikler bulunmaktadir (Tezcan, 1997).
Dil faktoru

Ulkelerde birden fazla dilin konusulmasi egitim kademelerinden ozellikle
ilkdgretimde birgok sorun olusturmaktadir. Ilkdgretimde ozellikle tek miifredat

benimsemis iilkelerde, 6grenciler miifredat: takip etmekte zorluklar yasamaktadir. Bir
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kisim 6grenci miifredattaki kavramlart 6grenmekle zaman gegirirken, dil problemi olan
cocuklar zamanlar1 ana dillerinin disgindaki dili 6grenmekle gecirmektedir. Dil
faktoriinden kaynakli egitim esitsizliklerinin giderilmesi i¢in uygulanan politikalarin
basinda, farkli dil konusulan bolgelerde okul Oncesi egitimin yayginlastirilmasi
gelmektedir. Okul dncesi egitim kademesi ile ¢ocuklara ilkogretim dncesinde resmi dile
iliskin kurallar ve yapilar 6gretilir, boylece ¢cocuklarin ilkdgretim kademesinde miifredati

takip etmekte sorun yasamamasi i¢in dnlem alinmis olur (Mete, 2009).

Birden fazla dil konusulan tilkelerde egitim yoniinden pek ¢ok sorunlar
dogmaktadir (Tezcan, 1997). Anadillerinde egitim gormeyen Ogrenciler, anadillerinde
egitim goren Ogrencilere gore dezavantajlidirlar. Bu durum egitimde firsat esitsizligine

neden olan faktorler arasinda sayilabilir.

2.2.2 Egitimde Firsat Esitligini Saglamak I¢in Uygulanan Politikalar
Bu boéliimde, egitimde firsat esitligini saglayabilmek i¢cin Milli Egitim Bakanligi

tarafindan uygulanan politikalar agiklanmustir.

1. Tasimah egitim: Tasimali egitim, Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani’nda
detayl1 olarak ele alinmistir. Bu planda, iilke kosullarinin elvermemesinden
kaynakli olarak yakininda okul bulunmayan 6grencilerin en yakin okula
servislerle gotiiriilmesi gerektigi vurgulanmistir. Ayrica 18. Milli Egitim Sura
kararlarinda, tasimali egitimin tanimi genisletilmistir. Buna gore, tasimali
egitim faaliyetleri i¢in yerel yonetimlerden destek alinmasi gerektigi ve
tasimali egitimden yararlanan her Ogrencinin 6glen yemegi gibi temel
ithtiyaclarinin  karsilanmasi baglaminda karar alinmistir. Bu kapsamda,
tagimali egitim faaliyetleri ile egitim ve d6gretim siirecine devam eden okullara
saglanacak 0glen yemeklerinin yasal mevzuata uygun olarak ihale usulii ile
verilmesi kararlagtirilmisgtir (Milli Egitim Bakanligi, 2010). MEB tasimali

egitim uygulamasini siirdiirmektedir.

“Ogrenci tasima uygulamas1” Milli Egitim Bakanlig1 Tasima Yoluyla Egitime
Erisim Yonetmeligi kararlarina bagli olarak gergeklestirilmektedir. 2018-
2019 egitim ve 6gretim yilinda, 6zel egitim 6grencileri dahil olmak tzere ilk
ve orta 6gretimde toplam 1.324.960 6grenci bu hizmetten faydalanmistir.
Ayrica bu kapsamda 2.847.104.330 TL finansman aktarilmistir. 2018-2019
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egitim ve 6gretim yilinda ise 756.297 ilkdgretim dgrencisi tasima hizmetinden
faydalanmakla birlikte yine bu Ogrencilerin 690.769’u 06gle yemegi
hizmetinden de faydalanmistir (Ozer, Gencoglu ve Suna, 2020).

Ucretsiz ders kitab1 dagitilmasi: Egitim Ogretimde firsat esitliginin
saglanabilmesi i¢in dnemli konulardan biri de 6grencilerin ders kitaplarina
licretsiz erisiminin saglanmasidir. Turkiye’de, 2003 yilindan itibaren ders
kitaplarinin basimin1 devlet tarafindan gergeklestirilmekte ve Ogrencilere
iicretsiz ulastirilmaktadir. Ucretsiz kitap dagitimi egitimde firsat esitligini
artiracak 6nemli bir politikadir. Bu politika kapsaminda 2019’da 153.804.515
adet kitabin basim ve dagitimi i¢in 834.161.366 TL finansman saglanmugtir.
(MEB, 2019b). Ders kitab1 basim ve dagitimi  merkezi bitce imkanlariyla
gerceklestirilmekle birlikte  Sosyal Yardimlasma ve Dayanismayr Tesvik
Fonu (SYDTF) da katk1 saglamaktadir (Ozer, Gengoglu ve Suna, 2020).
Ucretsiz pansiyon: Milli Egitim Bakanhigi’nin egitimde firsat esitligini
saglayabilmek icin uyguladigi bir diger politika ise Ogrencilere {icretsiz
pansiyon hizmeti sunmaktir. Bu konu, 18. Milli Egitim Sdrasi kararlarinda
detayli olarak agiklanmistir. Buna gore, yasadigi ¢evrede egitim kurumu
olmayan Ogrencilerin yatili ilkogretim bolge okullarindan faydalanmasinin
onemi ele alinmigtir. Ayrica, ortadgretim kurumlarina erigim imkani olmayan
ogrenciler icin var olan pansiyonlarin sayisinin artirilmasi kararlagtirilmistir
(MillT Egitim Bakanligi, 2010).

Okul pansiyonlari, ikamet ettigi bolgenin disindaki kurumlarda egitim
almak isteyen veya egitim almak zorunda kalan Ogrencilerin barinma
sorununun ¢ozilmesini ve bu 6grencilere giivenli bir ortamin saglanmasini
saglamaktadir. Yagadig1 bolgeden baska bir yerde egitim almak durumunda
kalan 6grencilere bu imkanin saglanmasit okullarda konsepti artirarak firsat
esitligine katki saglamaktadir.

“Milli Egitim Bakanligima Bagli Resmi Okullarda Yatililik,
Bursluluk, Sosyal Yardimlar ve Okul Pansiyonlar1 Yonetmeligi” kapsaminda
resmi ve Orgiin egitim kurumlarinda egitim ve 6grenim gérmekte olan, maddi
imkanlari sinirli ve basarili 6grencilerin barinma ihtiyaci yatili okullar yoluyla
karsilanmakta, bu okullarin pansiyonlarina her y1l biitge kanununda belirlenen
oranda 0denek gonderilmektedir. Ayrica bu 6grencilere kiyafet, kirtasiye ve

har¢lik yardimi yapilmaktadir. Tiirkiye’ de 2019-2020 egitim Ogretim
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doneminde 3.065 pansiyonlu okul, biiyiik bir kismi parasiz yatili olan 328.141
égrencinin hizmetine sunulmustur (Ozer, Gengoglu ve Suna, 2020).
Okul ve derslik sayisimin artirillmasi: Tirkiye’nin cografi, beseri ve
ekonomik sartlar1 gboz Oniine alindiginda, Ulke genelindeki okullarin
dagiliminin iilkenin her yerinde farklilik gosterdigi bilinmektedir. Bu durum,
egitim ve ogretimde firsat esitliginin saglanmasinda ¢ok buyik engel teskil
etmektedir. Bu sebeple, Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin kurulusundan itibaren
ulkenin her bolgesindeki okul ve derslik sayisinin ihtiyaci karsilamasi ve
dengeli dagilmasina yonelik ¢aligmalar yapilmaktadir. Bu kapsamda, 2000°1i
yillardan itibaren dersliklerdeki 6grenci sayisini 30 kisiye indirmek icin
calismalar yiiriitiilmektedir (Candz, 2014).

2019-2020 egitim 6gretim yilinda okul sayis1 68589, 6grenci sayist 18
241 881, dgretmen sayist 1 117 686, derslik sayist 727 347°dir (Strateji
Gelistirme Baskanligi, 2021).
Universite harclarinin kaldirilmasi: Trkiye’de yiiksek dgrenim harglarinin
kaldirilmasina yonelik politikalar incelendiginde; hiikiimet programlari,
kalkinma planlar1 ya da milli egitim sura kararlarinda bu konuya iliskin bir
diizenleme olmadig1 gorilmektedir (Candz, 2014). Universite harglarmin
kaldirilmasina iligkin diizenleme, 2013 yilinda bitce goriismelerinde ele
alinmistir. Bu diizenleme sonucunda, ilk yil itibari ile yaklasik olarak 2 milyon
184 bin 6grenci liniversite har¢larindan muaf tutulmustur. Bu baglamda, ilgili
ogrencilerin toplamda 498 milyon TL’lik {iniversite har¢larinin karsilanmasi
devlet hazinesinden karsilanmistir (Simsek, 2012).
Ucretsiz tablet dagitilmasi: Egitimde firsat esitligini saglamak ve kirsal
bolgeler ile sehirlerde yasayan Ogrenciler arasindaki farklart minimuma
indirmek i¢in uygulanan politikalardan biri de 6grencilere ticretsiz olarak
tablet dagitilmasidir. 61. hiikiimet programi kapsaminda uygulanan FATIH
Projesi kapsaminda, yasanilan devrin bir gerekliligi olarak teknolojik
gelismelere ayak uydurmak hedeflenmistir. Bu kapsamda, 6grencilere iicretsiz
tablet dagitimi, okullara fiber internet ve akilli tahta saglanmasi ve akilli
dersliklerin ~ olusturulmasi1 gibi  uygulamalar yapilmistir.  Yiriitiilen
uygulamalar dogrultusunda, FATIH Projesi igin 2012 yili itibariyle 803
milyon TL ve 2013 yili itibariyle ise 1,4 milyar TL’lik biitce ayrilmistir
(Simsek, 2012).
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7. OKullarin bilgisayar sayisinin artirllmasi: Egitimde firsat esitligini
saglayabilmek ve llkenin farkli bolgelerinde yasayan ogrenciler arasindaki
farki minimum diizeye indirebilmek i¢in yapilan uygulamalardan biri de
okullardaki laboratuvar ve bilgisayar sayisinin artirilmasina iliskin yiiriitiilen
caligmalardir. Bu konuda yapilan ilk ciddi ¢alismalar, 61. hiikiimet doneminde
denk gelmektedir. Bu donemde, yaklasik olarak 850 bin adet bilgisayar ihtiyag
sahibi olan egitim kurumlarina tahsis edilmistir (Candz, 2014).

8. Sarth Nakit Transferi: Egitimde firsat esitligini saglamanin yollarindan biri
de maddi olarak dezavantajli oldugu belirlenen 6grencilerin ailelerine maddi
destek saglanmasidir. Bu sekilde saglanan maddi destekle ailenin egitime
biitce ayirabilmesi saglanacak ve ailevi 6zellikleri iyilestirerek egitim ¢iktilart
lizerinde pozitif etki olusturulabilecektir (Ozer, Gengoglu ve Suna, 2020).
Sartli Nakit Transferinin (SNT) ile bilesenlerinden biri olan Sartli Egitim
Yardimi (SEY), 3294 sayili Sosyal Yardimlasma ve Dayanigmay1 Tesvik
Kanunu ile 2022 sayil1 65 Yasin1 Doldurmus Muhtag, Giligsiiz ve Kimsesiz
Tiirk Vatandaglarina Aylik Baglanmasi Hakkinda Kanun kapsaminda
O0denmektedir. Bu yardim herhangi bir sosyal giivencesi bulunmayan, fakir ve
mubhtag ailelere, ¢ocuklarini okula gondermeleri kosulu altinda verilmektedir
(Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanlig1, 2020a).

SEY Tiirkiye’de 2001 de baslayan ekonomik krizin ardindan Diinya
Bankasi finansmani ile baslatilmistir. 2002 de pilot uygulamasi
gerceklestirilmis ve 2003°te ise iilke genelinde uygulanmistir.2007’den
giiniimiize dek ise kokli bir egitim politikas1 olarak uygulanmaktadir ve
finansman kamu biitgesi tarafindan karsilanmaktadir.

Yine firsat esitligine katkida bulunmak adina kiz Ogrencilere erkek
ogrencilerden ciizi miktarda daha fazla katki saglanmaktadir.2003’ten
20019’a dek toplam 7 milyar 243 milyon 587 bin 496 TL destek ihtiya¢ sahibi
ailelere ulastirilmustir.

61. hiikiimet planina gore, “okul oOncesi egitimden baslayarak okullagsma
oranlarinda ciddi artislar, kiz ¢ocuklarinin egitime katilmasi i¢in 6zel projeler,
gelir yetersizligi nedeniyle ¢ocugunu okula gonderememe mazeretini
tamamen ortadan kaldirma, okul kitaplarindan baglayarak, sartli nakit egitim
desteklerine, kredi, burs imkanlarina en yiiksek seviyede ulagilmasini saglama

ve okul binalarini ve teknik donanimlari uluslararasi standartlara ulagtirmak™
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10.

11.

yoniinde aciklamalar sartli nakit transferine isaret etmektedir (Candz, 2014).
8. ve 9. bes yillik kalkinma planlarinda sarthi nakit transferine ait bir veriye
rastlanmamustir. 17.ve 18. Milll Egitim Strasi kararlarinda sartli nakit
transferi konusu ile ilgili bir veriye rastlanamamustir.

Destekleme ve Yetistirme Kurslar1 (DYK): Milli Egitim Bakanligina bagh
egitim kurumlarinda 6grenim goren istekli 6grenciler igin Ucretsiz olarak
uygulanan destekleme ve yetistirme kurslardir. Ilkdgretim kurumlarinda biitiin
ortaokullar kurs merkezi kabul edilmistir. Ortadgretim kurumlarinda ise
kurslarin; egitim kurumlarinin tiirleri, donanimi, birbirine yakinlig1, derslik ve
Ogrenci sayilari, ulasim kolayligi ve giivenligi, cografi biitlinliik gibi hususlar
dikkate alinarak egitim bolgesi veya ortadgretim kayit alani i¢inde il/ilge milli
egitim miidiirliikklerince belirlenen kurumlarda ortak olarak acilmasi esastir.
Ancak ilge, il veya iilke genelinde genel hayati etkileyen salgin hastalik, dogal
afet, elverissiz hava kosullar1 ve benzeri durumlar ile egitim kurumunun
tagima merkezi olmasi, egitim bolgesi veya ortadgretim kayit alaninda birden
fazla kurs merkezi ve Ogrencilerin tasinma imkaninin olmamasi gibi
durumlarda kurs merkezleri, ayr1 ayr1 belirlenip acilabilir (Milli Egitim
Bakanligi Destekleme ve Yetistirme Kurslar1 Yonergesi, 2020).
lkokullarda Yetistirme Programu (IYEP): IYEP in amaci hedeflenen
kazanimlara yeterli diizeyde ulasamayan ilkokul 6grencilerini belirlemek ve
eksik kazanimlarin, kalic1 hale gelmeden ve daha sonrasinda hedeflenen diger
kazanimlarin da edinilmesi engellenmeden telafi edilmesini saglamaktir.
Program ilkokul tiglincii sinifta egitim alan, 6zel egitim ihtiyaci bulunmayan
ve bulundugu smif diizeyinde kendisinden beklenen Tiirkge ve matematik
derslerinde temel beceri eksikligi bulunan 6grencilere ulasmay1
hedeflemektedir. (Gengoglu, 2019).

PIKTES: Gog idaresi Genel Miidiirliigii (2019) verilerine gore 2019 yilinda
Tiirkiye’de yaklasgik 1 milyonu mecburi egitim ¢aginda olan 3,7 milyon
civarinda Suriyeli bulunmaktadir. Bu say:1 Tiirkiye’de yabanci uyruklularin
egitim Ogretime yonelik ihtiyaglarinin 6nemini géstermektedir. Bu ihtiyaci
karsilamak icin Yabancilarin Tirk Egitim Sistemine Entegrasyonu Projesi
(PIKTES) uygulanmaktadir. PIKTES projesi ile birlikte 2020/7 sayili
“Yabancilar Ogrenciler Uyum Smiflar” adli uyum siniflar1 Genelgesi ile

yabanci Ogrencilerin Tiirkge dil becerilerinin gelistirmesi yoluyla bu
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12.

ogrencilerin egitim sistemine uyum saglamalari1 hedeflenmektedir. Turkce dil
beceri diizeyleri gelistirilen yabanci uyruklu &grenciler akademik egitim
almaya uygun hale getirilmeleri amaclanmaktadir (Ozer, Gengoglu ve Suna,
2020).

Ulusal izleme ve Degerlendirme Birimi: ‘Ulusal izleme ve Degerlendirme
Birimi’ MEB tarafindan 2019 yilinda egitim sistemini izlemek, gelistirmek ve
tyilestirmek amaciyla olusturulmustur. MEB’in 6grenciler ve okullar
arasindaki basar1 farklarin1 dengelemek i¢in gergeklestirdigi projelerin
verimliliklerini de bu birim izlemekte ve degerlendirmektedir. MEB’in
2018’de kamuoyuyla paylastigi 2023 Egitim Vizyonunda (MEB, 2018) izleme
arastirmalart yapilmasinin 6nemine dikkat ¢ekilmistir. 2019 yilinda
calismalara baslanmis ilk kez ilkokul 4, ortaokul 7 ve lise 10’uncu simf
diizeylerinde yaklagik 350 bin 6grenciyi kapsayacak sekilde Tiirkge, olarak
uygulamistir (MEB, 2019b). Ayrica, destekleme ve yetistirme matematik ve
fen bilimleriyle ilgili 81 ilde basar1 izleme arastirmasi yapilmistir (MEB,
2019a). izleme Arastirma Birimi MEB’in 2019 yilinda ilk kez Tiirkge dersinde
dort beceri alani olan okuma, yazma, konusma ve dinlemede 6lgme yapan bir
smav1 pilot proje uygulamasini izleme kapsamina almistir. DYK’da egitim
alan 6grencilere her egitim donemi sonunda 5’inci siniftan 12°nci sinifa kadar
tim smif seviyelerinde Tiirkge, matematik, fen bilimleri ve yabanci dil
derslerine yonelik 6grenci basar1 arastirmasi yapilmak suretiyle izleme ve

degerlendirme kapsamina alinmistir (Ozer, Gengoglu ve Suna, 2020).

2.3 Egitim Finansmam

Egitim finansmani, anlami itibariyle egitim ve Ogretim faaliyetleri ig¢in fon
saglama ve kazanilan fonlar1 en etkili ve verimli bir bigimde kullanmaktir. Ek olarak,
egitim finansmani, e8itim ve 6gretim faaliyetlerinin biitiin boyutlarina etki etmektedir.
Egitim finansmani ayni zamanda, egitim sektoriinde var olan problemlerin ana
sebeplerinden birisidir. Bu sebeple, egitim ve Ogretim faaliyetlerinden beklenen
amaglarin meydana gelmesini de negatif olarak etkilemekte ve bu amaglar

sinirlandirmaktadir (Kog, 2007).

Tiirkiye’de egitim finansmani blyUk oranda vergiler ile karsilanmaktadir. Ancak

kamu kaynaklarindaki yetersizlik ciddi sorunlar1 da beraberinde getirmistir. Bu sorunlarin
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¢cOziimiinii saglamak Uzere okullarda 6zel finansman kaynaklar1 saglama yoluna

gidilmistir (Unal, 1996; Kurul-Tural, 2012).

Egitim hizmetlerinin baglica girdileri insan kaynaklar1 ve fiziksel kaynaklardir.
Ogretmen, okul idarecileri, egitim uzmanlari, miifettisler ve okul personelleri insan
kaynaklarini1 olusturmaktadir. Okul binasi ve igerisinde bulunan siniflar, deney odalari,
konferans salonlari, vb. gibi yerler ise fiziksel kaynaklari olusturmaktadir (Basaran,

2008).

Egitimin niteligini yiikseltebilmek adina egitim girdilerinin saglanmasi 6nemli rol
oynamaktadir. Girdi kaynaklarinin nereden ve hangi sartlar ile elde edilecegi, egitim
finansmaninin ana problemleridir. Egitim ve Ogretim faaliyetlerine ayrilacak maddi
kaynaklarin saglanma bigimleri, iilkelerin yonetim sekilleri kapsaminda farklilik
gostermektedir. Bu farklilik ozellikle egitim yonetimi yapisindaki temel farkliliklar

cergevesinde sekillenmektedir (Levin, 1987, akt. Kayike1, 2014).

2.3.1 Egitimde Finansman Yaklasimlari

Bir iilkede egitim sisteminin hedeflerine ulasabilmesi i¢in belli miktar finansman
saglanmas1 gerekmektedir. Egitim sistemi i¢in yapilacak harcamalarin planlanmasina
iligkin yaklagimlar 0 iilkenin egitim finansmanina yonelik politikalarinin temelini
olusturur (Tonbul, 2016). Bu politikalar devletin sundugu egitim hizmetinden ne
bekledigine, devlet anlayigina bagli olarak kamu harcamalarindaki oranina ve egitim igin
finansman saglama yontemlerine gore sekillenir ve bu politikalar tilkelere gore degisiklik
gosterir (Howell & Miller, 1997; Kog, 2007). Ulkelerin farkli finansman yaklasimlari
vardir. Her Ulke egitim finansmani politikasini i¢ginde bulundugu ekonomik, sosyokiiltiirel
ve politik imkanlar cercevesinde farkli sekillerde belirlemektedir (Goksi, Altun, &
Gokst, 2016).

Diinya genelinde egitim ve dgretim etkinliklerine kaynak saglamak i¢in 3 farkl
yaklagim uygulanmaktadir. Bunlar; kamu kaynaklari, egitim ve dgretim etkinliklerinden
faydalanan 6grenci ve ailelerinin kaynaklar1 (6zel finansman yaklagimi) ve toplum
icindeki herkesten saglanan kaynaklar (karma finansman yaklasimi) seklindedir. Bu
yaklagimlarin 6zellikleri, amaglar1 ve smirliliklar asagida verildigi gibidir (Kurul-Tural,

2012).
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Kamusal finansman yaklasimi

Egitim finansmani1 olarak kamu kaynaklarinin kullanilmasi, vergiler araciligiyla
olmaktadir. Kamu kaynaklarinin egitim finansmani olarak kullanilmasinda firsat
esitliginin saglanmasi, toplumsal faydanin goéz Oniinde bulundurulmasi ve egitim ve
Ogretim faaliyetlerine yonelik saglikli kararlar verilmesi amaglanmaktadir. Bu finansman
tiriiniin siurlilign ise kamu kaynaklarindaki ani dalgalanmalarin egitim ve &gretim

kalitesini dogrudan etkilemesidir (Kurul-Tural, 2012).
Ozel finansman yaklasim

Ozel finansman yaklasiminda, egitim ve ogretim faaliyetlerinden faydalanan
Ogrencilerin 0grenim iicretini 6demesi ve bu sayede egitim ve Ogretim siireglerine
finansman kaynak aktarilmasi istenmektedir. Egitim ve ogretim etkinliklerinde 6zel
finansman kullanilmasinda, egitimden yararlanan Ogrencilerin {icret O6demesinin
verimliligi yiikseltecegi, egitim siirecinin yargilanmasina ve sorgulanmasia imkan
taniyacagi ve kisisel yonelimlerin géz oniine alinacagi amaglanmaktadir. Bu yaklagimin
smirliligi ise egitim diinyasinda esitsizlige sebebiyet verecegi, egitimin kisisel faydalar
kapsaminda yapilacagi ve toplumsal faydalarin géz ardi edilecegi seklindedir (Kurul-
Tural, 2012).

Karma finansman yaklasimi

Karma finansman yaklasiminda, egitim ve 6gretim etkinliklerinden yararlanan
ogrenciler, isletmeler ve goniilli kurum ve kuruluslarin mali kaynak saglamasi
beklenmektedir. Karma finansman yaklagiminda, bir yerde yasanacak daralmay: baska
kaynaklarla telafi edebilmek amaglanmaktadir. Karma finansman yaklagiminin sinirliligi,
kimlerin egitim ve dgretim siireglerine daha ¢ok katki saglayacaginin tespit edilmesinde

yasanacak zorluklar ve yonetim maliyetinin yiiksek olmasidir (Kurul-Tural, 2012).

2.4 Tiirkiye’de Egitim Finansmam

Her y1l Milli Egitim Bakan1t TBMM Plan ve Biitce Komisyonu’ndaki sunumunda,
yeni bitceyle planlanan faaliyetleri, 6nceki yildaki ¢alismalar1 ve bunlarla ilgili verileri
kamuoyuyla paylagsmaktadir. 2020-2021 egitim ve oOgretim yilinin biitge planinin

asamalar1 su sekilde gergeklesmistir:
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Tablo 2. 1 2020-2021 y1l biitge siireci

T
’ Orta Vadeli Mali Plan (2020-2022) 20202022 Dinemi Biitce Cagns ve Bitge

Orta Vadeli Program (2020-2022) onaylanmas

onaylanmas: Hazirlama Rehberi yaplrdanm
2020 Yih Merkezi Vinetim Bitcesi Kanun l Merke yinetim kapsamindaki kamu idareleri l 2020-2022 Dénemi Yatmm Genelgesi ve
Teklifi'nin TBMM'ye ginderilmesi igin biltee tekliflerinin Tirkiye Cumburiyeti Haznrlama Rehberi
Cumhurbaskanhg (TCCB) Stratefi ve Bitce
Jv Basaniga (58] el edimesi
Kamu idarelerinin Zolﬁylll idare ]lerfmmans TBMM Plan ve Biitce Komisyonu'nda MEB . TBMM Genel Kurulu'nda MEB 2020 yih
programlannin TCCB SBB'ye ginderilmesi 2020 Bitge Teklifi'nin griigiilmesi biitcesinin kabul edilmesi

Kaynak: ERG, (2020)

Tablo 2.1°de verilen siire¢ kapsaminda 2020-2021 egitim ve Ogretim yilinin
biitcesi planlanmigtir. Biitge planlamalarinda her yil, Milli Egitim Bakanligi’nin pay1
degiskenlik gostermektedir. MillT Egitim Bakanligi’nin aldigi pay ile diger bakanliklarin

kiyaslanmasi Grafik 2.2°de verilmistir.

Grafik 2. 2 Milli Egitim Bakanlig1 ve diger bakanliklarin biit¢e kiyaslamasi

Kaynak: ERG, (2019)

Grafik 2.2’ye gore, Milli Egitim Bakanligi 2019 yilinda Hazine ve Maliye
Bakanligi’nin ardindan biitceden en ¢ok pay alan bakanlik olmustur. Milli Egitim
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Bakanligi’nin buradaki payr %11,8’dir. Merkezi biutgceden Milli Egitim Bakanligina
ayrilan payin yillara gore oransal degisimi Grafik 2.3’te paylasilmistir.

Grafik 2. 3 Merkezi biitgeden Milli Egitim Bakanligi’na ayrilan payn yillara gére
degisimi
%
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Kaynak: ERG, (2020)

Grafik 2.3’e gore, Milll Egitim Bakanligi’nin merkezi biitgeden aldig1 pay son 10
yil i¢inde oransal olarak %8,7 ile %14,3 arasinda degismistir. Ozellikle 2014 yilindan
itibaren Milli Egitim Bakanligi’nin paymda disiis oldugu dikkat ¢ekmektedir. 2018
yilinda bir dnceki seneye gore %0,3’liik artis yasayan biitge, 2020 yilinda ise bir dnceki
yila oranlar %0,6°lik artis yasamuistir.

Milli Egitim Bakanligi’nin biitgeden aldig1 pay taksim edilirken ¢esitli harcamalar

yapilmaktadir. Bu harcamalarin dagilimi1 Grafik 2.4’te verilmistir.
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%72,9

Grafik 2. 4 Milli Egitim Bakanligi’nin giderleri

Personel giderleri

%11,5 @ Sosyal giivenlik kurumlanna devlet primi giderleri

%7,9 ® Mal ve hizmet alim giderleri
%3,0 @ Caritransferler

%4,7 Sermaye giderleri

%0,02 Sermaye transferleri

Kaynak: ERG, (2020)

Grafik 2.4’e gore, 2020 yili itibariyle MillT Egitim Bakanligi’nin en biiytik gideri,
personellere iliskin giderlerdir. Bunu sirasiyla; sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi
giderleri, mal ve hizmet alim giderleri, cari transferler, sermaye giderleri ve sermaye

tesisleri takip etmektedir.

Milli Egitim Bakanligi’nin 6grenci basina yaptigi harcamanin OECD ve AB23

tilkelerine iliskin ortalamalar ile kiyaslanmas1 Tablo 2.1’te verilmistir.

Tablo 2. 1 Ogrenci basina harcama (dolar)

Resmi kurumlar (zel kurumlar

Genel Mesleki ve teknik

flkokul | Ortaokul kokal | Ortaokul Genel | Mesleki ve teknik

ortabfretim |  ortadgretim ortabgretim |  ortagretim
Tiirkiye 3590 | 3474 3.091 5.166 17.016 | 14,692 17.408 15.574
OECD ortalamasi 8.640 | 10.186 6.738 10.237 9.000 9.816 10.806 21705
AB23 ortalamas 8.624 | 10.482 9.872 11.004 9304 | 10.220 10.093 28.713

Kaynak: ERG, (2020)

Tablo 2.1°e gore, Tirkiye Cumhuriyeti, 6grenci basina yaptigi harcamalar ile
resmi kurumlarinda OECD ve AB23 iilkelerinin gerisinde iken 6zel kurumlar ile bu

ortalamanin uzerindedir.
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Tablo 2.1°den hareketle, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin resmi kurumlara ayirdig biitge
ve verdigi onemin OECD ve AB23 iilkelerine kiyasla daha diisiik diizeydedir. Bu durum,
resmi kurumlara ayrilan biitgenin tekrar gbézden gecirilmesi gerektigini zorunlugu
kilmaktadir. Ozel kurumlarin OECD ve AB23 iilkelerine ait ortalamanin iizerinde yer
almas1 da 6zel kurumlarin devlet kurumlarina gére 6grenci basina yaptigi harcamalarin
ve 6grencilere verdigi dnemin yiiksek oldugunu ortaya koymaktadir.

Grafik 2. 5 6-15 yas araligindaki yapilan harcamalarin OECD iilkeleri ile kargilagtirilmasi (dolar)
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Kaynak: ERG, (2020)

Grafik 2.5’ya gore, 6-15 yas araligindaki &grenciler i¢in yapilan harcamalar

bakimindan Tiirkiye Cumhuriyeti, OECD iilkelerinin gerisinde kalmistir.

Bu bilgiler bir biitiin olarak degerlendirildiginde, Tiirkiye’nin Milli Egitim
Bakanligi’na ayirdigi biitcenin  diger bakanliklara oranla ikinci sirada oldugu
belirlenmistir. Fakat buna ragmen son yillarda, Milli Egitim Bakanligi’nin biitgesinde
oransal olarak bir disiis gozlenmektedir. Milli Egitim Bakanligi’nin genel giderleri
incelendiginde, c¢ok biiylik bir bolimiiniin personel giderlerinden ve buna baglh
harcamalardan oldugu belirlenmistir. Dolayisiyla, okullara yeteri kadar 0denek
verilememektedir. OECD ve AB23 iilkeleri ile yapilan kiyaslamalar da bunu destekler
niteliktedir.
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Grafik 2. 6 Egitim kurumlarina yapilan harcamalarin kaynaklara gore dagilimi
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Kaynak: ERG, (2020)

Grafik 2.6’ye gore gelismis lilkeler genel olarak kamu kaynaklari agirlikli
harcama yaparken, Tiirkiye’de bu oran giderek diismektedir. Ayrica, Tiirkiye’de hane

halki harcamasina dayali yapilan egitim harcamalar1 diger tilkelerden daha fazladir.

PISA sonuglar ile egitim harcamalarinin iligkisi incelendiginde; Tirkiye’deki
egitim harcamalarinin artisiyla ayn1 hizda olmasa da PISA sonuglarindaki ortalama
puanlarin da arttigi goriilmistiir. Fakat elde edilen basari artig1 Tiirkiye’nin durumunu
ortalamaya ¢cekmede yetersiz olmus ve kismen olumsuz bir goriinimde kalmistir. OECD
tilkelerinin egitim harcamalar1 ile PISA sonuglari birlikte degerlendirilerek; egitim
harcamalar1 ile PISA sonuglar1 arasindaki iliski belirlenmeye ¢alisilmistir. Fakat 6grenci
bagina hem kamu egitim harcamasi1 hem biitceden egitim i¢in ayrilan paylar hem de 6zel
kesim ile kamu kesiminin toplam egitim harcamasinin milli gelir icerisindeki pay1 bu
iliski hakkinda net bir sonu¢ vermemektedir. S6z konusu degiskenlerin genel egilim
anlaminda PISA sonuglarindaki basariyla iliskisi bulunsa bile bu iligkinin politika
belirlemede yeterli bir anlamlilik diizeyine sahip olmadigi gorilmektedir. Ayrica, tek
basina egitim harcamalarinin yiiksekliginin PISA’da basariy1 belirlemedigi eldeki veriler

kapsaminda ulasilan bir sonugtur (Kiligarslan, 2016).

PISA 2018 raporuna gore iilkelerin egitime ayirdiklari finansman ile uluslararasi
izleme ¢alismalarindaki performanslari arasinda anlamli bir iliski vardir. Ulkelerin okuma

becerileri puanlarindaki degisimin %49’unu egitime yonelik harcamalar olugturmustur.
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Tiirkiye, egitime ayirdigi finansman bakimindan OECD ortalamasinin altinda yer

almaktadir (MillT Egitim Bakanligi, 2019)

2023 Egitim Vizyon Belgesinde yer alan egitim finansmani bashigi altindaki
“Okul Gelisim Plan1” na gore her okulun kendi kosullarinda gelisimini desteklemek i¢in
her okula okul gelisim biitgesi verilecegi (MEB, 2018) belirtilmistir. Bu planlama
okullarin kendi kaynaklarini yonetebilecegi sekilde bir finansal duzenlemeyi esas
almaktadir. Bu da okul yoneticilerinin finansal yonetim becerilerine sahip olmas1 ve bunu
kullanabilmesini gerektirmektedir. Finansman alanindaki eksikligin giderilmesi i¢in
merkezi butcenin yani sira kaynak cesitlendirme ihtiyaci dile getirilmistir. Bu durumda
okul yoneticileri, okula finansman saglama noktasinda daha genis inisiyatif
alabileceklerdir. Okullara gelisim planlarina uygun biit¢e verilmesi okullara giiglenme
imkan saglayacaktir. Finansman sikintis1 olan okullarin desteklenmesine, finansman
kaynaklarmin artirilmasi i¢in ¢esitlendirilmesine adaletli kullanilmasina dikkat ¢ekilerek
okullar arasindaki ¢ikti farklarinin azaltilmasi1 hedeflenmektedir (ERG, 2018). Bu
gostermektedir ki egitim planlanmasinda ve finansman yonetiminde merkeziyet¢i yapi
korunmakla birlikte yerellesme politikalar1 da s6z konusu edilmektedir (Karakul, 2014).
2.4.1 Turkiye’deki Okullarin Mali Kaynaklarim Karsilayabilmek I¢in Kullanilan
Kanallar

Okullarin mali kaynaklarini karsilayabilmek adina farkli kanallardan Milli Egitim
Bakanlig1 biitcesine kaynak aktarilmaktadir. Bu kaynaklar su sekilde siralanabilir (MEB,
2019):

» Konsolide butge ile tahsis edilen kaynaklar

> 11 Ozel Idaresi biitgesi ile tahsis edilen kaynaklar

A\

Criraklik Mesleki ve Teknik Egitim Gelistirme ve Yayma Fonundan (3308 sayili
Kanun uyarinca) tahsis edilen kaynaklar

Egitim, genclik, spor ve saglik hizmetleri vergisi (3418 sayil1 Kanun uyarinca)
Egitim katkis1 (4306 sayili Kanun uyarinca)

Doner Sermaye Gelirleri

Bireyler ve kuruluslar olarak kamu katkilar1 ve bagislar

Milli Egitim Vakfi gelirleri

V V.V V V VY

Dernegin Gelirleri (okul binasi, yasam ve d6grenci koruma dernekleri vb.)
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2.4.2 Okul- Aile Birligi

Zorunlu egitim, gecmise oranla daha uzun bir zamani kapsamakla birlikte,
cocugun okulda gecirdigi zaman ailesi ve ¢evresiyle gecirdigi zamana gore hala kisa
oldugundan okul ogretmenlerinin aile g¢evresinde de desteklenmesi gereklidir.
Cocuklarina destekleyici bir ortam saglayan aileler, sosyo- ekonomik durumlari yetersiz
olsa da ¢ocuklarinin okul basarismna olumlu etki yapabilirler. Ogrencilerin okul
basarilarini daha ileriye tasimak hem ailelerin hem de okulun ortak problemleri
arasindadir. Okul ve aileler bu amaci gerceklestirmeye yonelik programlarini diizenlemek
ve uygulamak i¢in birlikte ¢alismalidirlar (Milli Egitim Bakanligi Okul-Aile Birligi
Yo6netmeligi, 2012).

Biitiin modern toplumlarda oldugu gibi, toplumumuzda da okul ile ailenin is
birligi zorunlu hale gelmistir. Aile; G6grencinin annesi/babasi veya yasal olarak
sorumlulugunu iistlenen kisidir. Ogrenciyi ham bir madde, okulu bu maddeye sekil veren
bir atdlye olarak kabul ettigimizde ortaya ¢ikacak eserin daha saglikli olabilmesi i¢in okul

ile ailenin is birliginin saglanmas1 gerekmektedir (Kebeci, 2006).
Okul- aile birliginin gorev ve yetkileri

Milli Egitim Bakanligi Okul-Aile Birligi Yonetmeligi’nin 6. maddesi geregince
Okul- Aile Birligi’nin gorev ve yetkileri sunlardir (Milli Egitim Bakanligi Okul-Aile
Birligi Yonetmeligi, 2012):

a. Ogrencilerin, Tiirk milli egitiminin genel ve 6zel amaglari ile temel ilkeleri ve
milli manevi degerler dogrultusunda yetistirilmeleri i¢in okul y&netimi,
ogretmenler, veliler ve ailelerle is birligi yapmak.

b. Okulun amag ve hedeflerinin gerceklestirilmesine, egitimde kalite ve basar1
icin okulun stratejik plan caligmalarina ve uygulamasina destek olmak,
egitimde firsat esitligine imkan vermek ve O6gretmenler kurulunca alinan
kararlarin uygulanmasini desteklemek amaciyla velilerle is birligi yapmak.

c. Ogrencilerin basarisini artirmak amaciyla okul yonetimince planlanan kurs,
siav, seminer, miizik, tiyatro, spor, sanat, gezi, kermes ve benzeri egitim

faaliyetlerinin diizenlenmesine katki saglamak.
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Okul yonetimiyle is birligi yaparak egitim ve 6gretim faaliyetleri disindaki
zamanlarda okulun derslik, spor salonu, kittiphane, laboratuvar ve atolyeleri
gibi egitim ortamlarinin degerlendirilmesine katki saglamak.

e. Okulun ihtiyaglarini karsilamak i¢in mal ve hizmet satin almak, bu hizmetlere
iliskin sosyal giivenlik primi, vergi ve benzeri ddemelerin yapilmasini
saglamak.

f.  Milli bayramlar, belirli giin ve haftalar ile kiiltiirel yarismalarin diizenlenmesi
giderlerine katkida bulunmak.

g. Okula yapilan ayni ve nakdi bagislar1 kabul ederek kayitlarini tutmak, sosyal,
kiiltiirel etkinlikler ve kampanyalar diizenlemek, sartli bagislar1 amacina
uygun olarak kullanmak.

h. Kantin ve benzeri yerleri islettirmek veya isletmek.

I.  Okul yonetimi ile is birligi yaparak, imkanlar1 yeterli olmayan 6grencilere
maddi ve manevi destek saglamak, ayni amagla kardes okullara da katkida
bulunmak.

J-  28/08/2007 tarihli ve 26627 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanan Okul Servis
Araglar1 Hizmet Yo6netmeligi’nde belirtilen yiikiimliliikleri yerine getirmek.

k. Egitim ve 6gretimle ilgili kurumlar ve sivil toplum kuruluslariyla is birligi
yapmak.

I. Egitim ve dgretimi gelistirmek amaciyla olusturulan ¢aligma komisyonlarina
katki saglamak.

m. Ulusal ve wuluslararast1 projelere katilmak ve proje amaglarinin

ger¢eklesmesine katkida bulunmak.

n. Egitim ve 6gretimle ilgili diger etkinliklere destek olmak.

Yani Milli Egitim Bakanligi, Okul- Aile Birlikleri’'ne okullarin 6zel gelir

kaynaklarini saglama ve kullanma gorevini vermistir.
Okul- aile birliginin gelirleri

MEB Mevzuati Okul- Aile Birligi Yonetmeliginin 15. maddesi geregince Okul-
Aile Birligi’nin resmi okullarda gelirleri sunlardir (Milli Egitim Bakanligi Okul-Aile
Birligi Yonetmeligi, 2012):

a. Ayni, nakdi, sartli/sartsiz bagis ve yardimlardan,
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b. Okullarin biinyesindeki kantin ve benzeri yerlerin islettirilmesi, gerektiginde
isletilmesinden elde edilen gelirlerden,

¢. Kamu kurum ve kuruluslari, 6zel hukuk tiizel kisilikleri ve gercek kisilerin,
Orgilin ve yaygin egitim kurumlar1 blinyesinde egitim ve 6gretimin yapildigi
saatler disinda gerceklestirecekleri sosyal, kiiltiirel, sportif, kurs, proje, sinav,
toplanti, kampanya ve benzeri gelir getirici etkinliklerinden saglanan
gelirlerden,

d. Diger gelirlerden olusur.

Birlikler, okul kayit donemi de dahil olmak {izere velileri herhangi bir sekilde
bagisa zorlayamaz, yardim toplayamaz. Ayrica bakanligin yiiriittiigii proje ve protokoller
kapsaminda okul ve kurumlarda gergeklestirilecek olan faaliyetlerden {icret talep

edilemez.
Okul- aile birliginin gelirlerinin dagilimi

MEB Mevzuat: Okul- Aile Birligi Yonetmeliginin 17. maddesi geregince Okul-
Aile Birligi’nin resmi okullarda kantin ve benzeri yerler hakkinda su ifadeler yer

almaktadir (Milli Egitim Bakanligi Okul-Aile Birligi Yonetmeligi, 2012):

a. Birliklerce kiraya verilmesi halinde,

1. Elde edilecek gayri safi gelirin %31, liger aylik donemler halinde,
takip eden ayin yirmisine kadar hazineye arz bedeli olarak kiract
tarafindan defterdarlik/mal mudiirligii hesabina,

2. Elde edilecek gayri safi gelirden hazineye 6denmesi gereken arz bedeli
disiildiikten sonra kalan net tutarin %801 birligin, %10’u ilge milli
egitim miidiirliigiiniin, %10’u ise il milli egitim midiirliigliniin banka
hesabina aktarilir. Bilyliksehir statiisiinde olmayan il merkezlerindeki
birliklerde ise gelirin %20’si il milli egitim miidiirliigiiniin banka
hesabina yatirilir.

b. Birliklerce isletilmesi halinde,

1. Isletilen yerin gayri safi hasilatinin %11 birlikge, iiger aylik dénemler

hélinde, takip eden aymn yirmisine kadar hazineye arz bedeli olarak

defterdarlik/mal midiirliigii hesabina 6denir.
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. Arz bedelinin hesaplanmasinda gayri safi hésilat esas alinmis ise
hazineye 0denmesi gereken arz bedeli, zorunlu isletme giderleri ve
kanuni giderler diisiildiikten sonra kalan net tutarin %801 birligin,
%10’u ilge milll egitim midiirliglintin, %10’u ise il milli egitim
midiirligiiniin banka hesaplarina aktarilir. Biiyliksehir statiisiinde
olmayan il merkezlerindeki birliklerde ise gelirin %20’si il milli egitim
miudiirliigiiniin banka hesabina yatirilir.

[l/ilge milli egitim miidiirliikleri hesaplarma yatirilan paralar, il/ilge
milll egitim miidiiriniin veya gdrevlendirecegi ilgili midiir
yardimcisi/sube miidiirii baskanliginda iki okul miidiirii ve iki birlik
baskanindan, miilki amirin onay1 ile olusturulan komisyonca dncelikle
imkanlar1 kisith olan okullarin ve 6grencilerin egitim ve 6gretimle
ilgili ihtiyaclarinda kullanilmak tizere ilgili birligin hesabina aktarilir.
. Kira siliresinin sona ermesi veya sOzlesmenin feshinden sonra
tasinmazin tahliye edilmemesi durumunda, tahsil edilen cezanin,
s6zlesmenin feshi halinde tahsil edilen cari yil/ay kira bedeli
tutarindaki tazminatin ve kisa siireli kullanim bedellerinin %3’
hazineye arz bedeli olarak 6dendikten sonra kalan tutar birinci fikraya
gore dagitilir.

. Arz bedelinin 6denmesinin takibinden okul mudiri ve birlik yonetim
kurulu bagkan1 sorumludur.

Stiresinde 6denmeyen arz bedelleri, 21/7/1953 tarihli ve 6183 sayili
Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanunun 51. maddesi

geregince belirlenen gecikme zammi ile birlikte tahsil edilir.

2.5 Ilgili Arastirmalar

Alpay (2011) tarafindan yapilan arastirmada, okul miidiirlerinin finansman

saglama konusundaki goriisleri incelenmistir. Arastirma amaci kapsaminda, ilkégretim

kurumlarinda gorev yapmakta olan 10 okul miidiiriine ulagilmigtir. Nitel model ile

planlanan arastirmada veriler, yiiz yiize goriisme yontemi ile toplanmistir.

Arastirma sonunda, okullarin gider kalemlerini biitce disindan karsiladiklari

belirlenmistir. Odenek yetersizligi sebebiyle belediyelerden yardim alindig1 ve velilerden
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bagis toplandig: tespit edilmistir. Okula kazandirilan bu finansmanlar ile de okullarda

yetersiz olan temizlik personeli say1s1 ¢ogaltilmistir.

Kayik¢1 (2014) tarafindan yapilan arastirmada, ilkogretim kademesinde gorev
yapan okul miidiirlerinin okullarinda yasadiklari mali sorunlarin tespit edilmesi ve
midiirlerin kaynak arayislari incelenmistir. Bu baglamda arastirma 2012-2013 egitim ve
Ogretim yilinda tesadiifi 6rneklem yontemi ile secilen 47 okul miidiiriiniin katilimi ile

yuriitilmustiir.

Arastirma sonunda, okullarin kendilerine ait bdtgelerinin olmamasi en buyik
problem olarak belirlenmistir. Ayrica, mali yetersizligin egitsel siireclerde aksamalara
sebebiyet verdigi belirlenmistir. Arastirma sonunda bu probleme ¢6ziim olarak Millt
Egitim Bakanligi’nin 6grenci sayisina gore okullara biitce ayirmasinin gerekliligi

tartisilmastir.

Toker-Gokge ve Uslu (2018) tarafindan yapilan arastirmada, okul midiirlerinin
goriisleri kapsaminda ilkokullarin mali ihtiyaclarini tespit edebilmek amaglanmigtir. Bu
amag dogrultusunda, Kocaeli ilinde gérev yapmakta olan 17 okul miidiiriiniin goriisiine

basvurulmustur.

Arastirma sonunda, okul miidiirleri ilkokullarin 6denek yetersizligi konusunda
goriis birligine varmistir. Bu durum, okul miidiirlerini finansman destegi aramaya iterken
cesitli kimliklere biirlinmelerine sebebiyet vermistir. Bazi miidiirler girisimcilik modelini

benimserken bazilar1 da dilencilik modelinde davranmaya baglamistir.

Korkmaz (2005) tarafindan yapilan arastirmada, ilkogretim okullarinin
finansmaninda karsilastiklar1 problemlerin ¢oziimiinde gercek¢i olmanin zorunlulugu
vurgulanmustir. Bu siirecte, aile ve veli desteginin 6nemi degerlendirilmistir. Aragtirma
sonunda, velilerin ekonomik durumlar elverdigi dl¢lide okullara yardim etmelerinin
gerekliligi dile getirilmistir. Bu durumun sebebi olarak da ¢ocuklar gosterilmistir. Ayrica,
arastirmada okulun gelirini artirmanin bir baska yolu olarak okulun imkanlarini daha gok
halka sunmak gésterilmistir. Ornegin, spor salonunun okul dis1 zamanlarda ticretli olarak

halka agilmas1 okula finansman saglama konusunda kaynak saglayabilir.

Saklan (2016)’in arastirmasinda, Tirkiye’de okul Oncesi egitimin finans

kaynaklar1 hakkinda okul yoneticisi, 6gretmen (okul dncesi egitim 6gretmeni) ve veli
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gorilislerinin  belirlenmesi amacglanmistir. Nitel olarak desenlenen arastirmanin
katilimcilarint 2010-2011 egitim-6gretim yilinda Amasya ili merkez, Goyniicek,
Suluova, Merzifon ve Tasova ilgeleri resmi ilkogretim okullar1 ile bagimsiz
anaokullarinda gorev yapmakta olan 55 ydnetici, 88 6gretmen ve 99 veli olmak iizere

toplam 242 kisi olusturmustur.

Arastirmanin  katilimcilar1  ekonomik yetersizlikler, okul Oncesi egitimin
Onemsenmemesi gibi nedenlerle kamu biitgesinden okul Oncesi egitime ayrilan
kaynaklarin yeterli olmadigini ifade etmislerdir. Katilimcilarin ¢ogunlugu, okul dncesi
egitimin finansmaninin devlet tarafindan karsilanmasi gerektigini; bir kism1 6zel kisi,

kurum ve kuruluslarin da destek olmasi1 gerektigini ifade etmislerdir.

Ozer, Demirtas ve Ates'in (2015) okul yoneticilerinin finansman saglama ve
yonetmeye iliskin yeterliliklerini inceleyen arastirmalarinda okul yoneticilerinin bltce
yonetimine iliskin “iyi bir isletmeci olma, lider olma, asgari diizeyde muhasebe bilgisi
olma, mevzuata hakim olma” gibi yeterliklere sahip olmasi gerektigi ve bazi
katilimcilarin “vizyon ve misyon sahibi olma, ileri goriislii olma ve iletisim kurabilme”

gibi yeterliliklere sahip olmalar1 gerektigini belirtmiglerdir.

Altunay (2017) arastirmasinda, okul yoneticilerinin egitim finansmani
politikalarina iligkin goriislerinin incelenmesi amaglanmistir. Arastirmada nitel aragtirma
desenlerinden olgubilim (fenomonoloji) deseni kullanilmistir. Calisma grubunu ilkokul,

ortaokul ve lise yoneticilerinden olusan 30 katilimce1 olugturmustur.

Arastirma sonunda, okul yoneticileri okullarinin giderlerinin karsilanmasi
acisindan okul yoneticilerinin taleplerine duyarsizlik gosterildigini; egitim finansmani
politikalarinin uygulama sorunlarini okul temelli ve Bakanlik temelli sorunlar oldugunu;
egitim finansmani politikalarinin yansimalarinin karsilastirilmas1 sonucu ilkokul ve
ortaokul kademelerinin dezavantajli oldugunu; politikalarinin uygulama sorunlarinin
nedenleri olarak egitim politikasinin niteligi, blitge yonetimi ve planlama eksikligini

belirtmiglerdir.
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BOLUM 3
3. YONTEM

Arastirmanin  bu boliimiinde, okul yoneticilerinin finansman saglama
yontemlerini inceleyen bu arastirmaya ait metodoloji bilgisine yer verilmistir. Bu
kapsamda oncelikli olarak aragtirmanin modeli agiklanmistir. Ardindan ¢alisma grubu
hakkinda bilgi verilmistir. Bununla birlikte, arastirmada kullanilan veri toplama araci
tanitilmistir. Daha sonra verilerin toplanmasina ait siire¢ agiklanmis ve toplanan verilerin

¢Oziimleme yontemlerine deginilmistir.

3.1 Arastirmanin Modeli

Bu arastirmanin temel amaci, okul yoneticilerinin finansman saglama
yontemlerini tespit edebilmektir. Arastirma amaci ve veri toplama sekli gdz Oniine
alindiginda, arastirmanin modeli nitel arastirma modeli olarak belirlenmistir. Nitel
aragtirma kuram olusturmay1 hedef alan bir anlayisla sosyal olgulart bagli bulunduklar
cevre icerisinde arastirmayi ve anlamay1 6n plana cikarir. Nitel arastirmalarda yaygin
olarak kullanilan veri toplama yontemlerinden biri goriismedir. Goriisme insanlarin bakis
acilarini, deneyimlerini, duygularini ve algilarin1 ortaya koymada kullanilan, oldukca
gucli bir yontemdir. Goriisme yontemi aracin 6zelligine gore agik uglu ve yapilandirilmis
olabilir (Yildirnm ve Simsek, 2016). Durum c¢alismasi bu arastirmanin hedefini
gerceklestirmede uygun bir yontem olarak goriilmektedir. Durum caligmasi; giincel bir
olguyu kendi ger¢ek yasam cercevesi (igerigi) i¢inde, olgu ve i¢inde bulundugu igerik
arasindaki sinirlarin kesin hatlariyla belirgin olmadigi ve birden fazla kanit veya veri
kaynagmin mevcut oldugu durumlarda kullanilan, gorgiil bir aragtirma yoludur (Yin,
1982, 5.23, Akt. Yildirim ve Simsek, 2016). Durum g¢alismalari, ,,ne®, ,,nasil ve ,,ni¢in“
sorularin1 temel alip, arastirmacinin kontrol edemedigi bir olgunun ya da olayin ayrintili

bir sekilde incelenmesine olanak veren arastirma desenidir (Yildirim ve Simsek, 2016).

Arastirma probleminin nitelenebilmesi icin ilk olarak ilgili literatlr arastirilmas,
arastirma konusu hakkinda derinlemesine bilgi toplamak, betimleme ve yorumlama
yapmak ve var olan durumu ortaya koymak amaclandigindan yari yapilandirilmisg
gorlisme formlar1 olusturulmustur. Goriisme formunun hazirlanmasi  sirasinda
arastirmanin giivenilirligi i¢in arastirmaci goriisme sorularini hazirlamis ve alan uzmani

sorular1 incelemistir, uzmandan alinan goriis ve Oneriler dogrultusunda gerekli
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diizenlemeler yapilmistir. Konu ile ilgili daha detayli ve dogru bilgiler alabilmek i¢in

katilimcilarin sorulari aragtirmanin amacina uygun genislikte cevaplamalart saglanmistir.

3.2 Arastirmanin Calisma Grubu

Bu arastirma, okul yoneticilerinin finansman saglama ydntemlerini
inceleyebilmek i¢in yapilmis nitel bir calismadir. Nitel arastirmalarda ¢alisma grubu
belirlenirken genel olarak kabul gérmiis sabit bir kural yoktur. Bu arastirmalarda,
yapilacak arastirmanin konu genisligini kapsayacak ve givenilir sonuclar elde etmeyi
saglayacak biiyiikliikte gruplar ile arastirmalar yiiriitiiliir (Arsenault ve Anderson, 1998;

Patton, 2002).

Arastirmanin ¢alisma grubunu, 2020-2021 egitim ve Ogretim yilinda Konya
ilindeki farkli egitim kademelerinde gorev yapmakta olan okullardan maksimum gesitlilik
ornekleme yontemi ile secilen ve farkli demografik 6zelliklere sahip (kidem, d6grenim
durumu, gorev, okul bolgesi, 6grenci sayisi ve veli gelir diizeyi) 25 kisilik okul yoneticisi

grubu olusturmustur.
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Tablo 3.1. Okul Yéneticilerinin Ozellikleri

Yonetci  Kudem  OEONM Gy, Ol Ogrenc DC\-_I-_/eeIIiIr_
uzeyi
Y1 16-20 YL oM Karatay 500+ Disiik
Y: 21-25 Lisans MY Meram 251-500 Orta
Ys 21-25 Lisans oM Meram 500+ Orta
Y, 21-25 Lisans oM Meram 500+ Orta
Ys 16-20 Lisans MY Meram 500+ Orta
Yo 21-25 Lisans oM Meram 500+ Diisiik
Y7 21-25 Lisans oM Meram 251-500 Diisiik
Ys 21-25 YL oM Meram 500+ Orta
Yo 21-25 YL oM Selguklu 500+ Orta
Y10 21-25 YL oM Selguklu 500+ Diisiik
Yu 21-25 Lisans oM Karatay 500+ Orta
Y12 21-25 Lisans oM Karatay 500+ Orta
Yis 16-20 Lisans MY Karatay 500+ Diisiik
Yia 21-25 Lisans oM Karatay 500+ Diisiik
Yis 16-20 Lisans MY Meram 500+ Orta
Yis 6-10 Lisans oM Karatay 500+ Orta
Y17 11-15 Lisans oM Karatay 500+ Orta
Yis 25+ Lisans oM Karatay 500+ Diisiik
Y19 6-10 Lisans MY Karatay 500+ Diisiik
Y20 0-5 Lisans MY Karatay 500+ Diisiik
Yo 16-20 Lisans MY Selguklu 500+ Orta
Y22 11-15 Lisans MY Selguklu 500+ Diisiik
Yo 0-5 YL MY Karatay 500+ Diisiik
Yos 25+ Lisans oM Selcuklu 500+ Orta
Yos 0-5 Lisans MY Selcuklu 500+ Orta

YL: Yiiksek Lisans; OM: Okul Miidiirii; MY: Midiir Yardimcisi

Tablo 3.1°de okul yoneticilerinin demografik 6zellikleri verilmistir. Bu kapsamda
katilimcilar1 genel olarak; 21-25 y1l araliginda kideme sahip, erkek, lisans mezunu, okul
miidirii gorevi ile ¢alisan, Karatay il¢esinde gorev yapan okulundaki 6grenci sayisi
500’den fazla olan ve velilerin orta diizeyde ekonomik gelire sahip oldugu okul

yoneticilerinden olugmaktadir.

Okul yoneticilerine iligkin bu demografik degiskenler belirlenirken farkli

demografik 6zelliklere sahip yoneticilere erismek hedeflenmistir. Her ne kadar cinsiyet
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degiskeninde bu durum saglanamamis olsa da diger demografik 6zellikler kapsaminda az

da olsa bir ¢esitlilik yakalanmustir.

3.3 Veri Toplama Araglar

Bu arastirmada, okul yoneticilerinin finansman saglama yontemlerini tespit
edebilmek i¢in toplanan veriler, arastirmacinin gelistirdigi Yar1 Yapilandirilmis Goriisme
Formu ile toplanmistir. Bu form, okullarin finansal kaynaklari, bu kaynaklarin okul
ihtiyaclarim1 gidermek konusundaki yeterliligi, okul yoneticilerinin finansman saglama
konusunda kullandiklar1 yontemler, finansman arama cabasina ayrilabilen ortalama
zaman ve tiim bu siiregte okul yoneticilerinin karsilagtiklar1 zorluklar: tespit etmek

amaciyla gelistirilmis sorulardan meydana gelmektedir. Bu sorular su sekildedir:

1- Okulunuzun finansal kaynaklari nelerdir? Okul giderlerini karsilamak i¢in
yeterli midir?

2- Siz Dbir yonetici olarak okulunuzun finansal ihtiyaclarimi ne diizeyde
karsilayabilmektesiniz?

3- Okula finansman saglama konusunda nasil bir yol izlemektesiniz?

4- Vaktinizin ne kadarini finansman aramaya ayirabiliyorsunuz?

5- Yonetici olarak velilerden bagis aliyor musunuz? Eger aliyorsaniz bu siiregte
ne gibi zorluklar yasiyorsunuz?

6- Topladiginiz finansal kaynaklarla okulunuzda egitimin niteligini artirmak
tizere ne tiir ¢aligmalar yapmaktasiniz?

7- Okula finansman saglama konusunda, iist yoneticilerin ve yerel yonetimlerin
katkilar1 oluyor mu?

8- Okul bitcesinin genel giderleri nelerdir? Oranlarint da sdyler misiniz?

9- Okul aile birliginin okulunuzun finansmanindaki roli nedir?

10- Okullara finansal kaynak saglama konusunda 6nerileriniz nelerdir?

3.4 Verilerin Toplanmasi
Bu arastirmanin verileri, ¢alisma grubunda yer alan okul yoneticileri ile ylz yiize
goriisiilerek toplanmistir. Goriisme, daha Once hazirlanan sorularin karsidaki kisiye

sorarak alinan yanitlar dogrultusunda bilgi toplanan veri toplama yontemidir (Kus, 2003).

Goriismeler oncesinde, okul miidiirleri ile iletisim kurulmus ve goriisme icin

uygun zaman belirlenmistir. Arastirma verilerinin toplanmasinda, goériisme igin
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hazirlanan form kullanilmistir. Ayrica yapilan bu goriismelerde, okul ydneticilerinin
bilgisi ve izni dahilinde goriismelerin igerigi sesli ve yazili olarak kayit altina alinmistir.
Okul yoneticileri ile yapilan goriigmelerin tamamlanmasi ile toplanan veriler diizenlenmis

ve ¢oziimleme yapabilmek i¢in uygun hale getirilmistir.

Aragtirma siirecinde kullanilmig olan Onay Formu, Goniilli Katilim Formu ve
Yar1 Yapilandirilmis Gériisme Formu, Etik Kurul Karar, MEB ve Enstitii Izin Belgeleri

Ekler boliimiinde sunulmustur.

3.5 Verilerin Coztimlenmesi

Aragtirma siirecinde, okul yoneticilerinin finansman saglama yoOntemlerine
yonelik toplanan veriler goriisme sirasinda yaziya gecirilmistir. Burada, katilimcilara ait
sozel olmayan tepkilerin unutulmadan ayrag igerisinde metne gecirilmesi amaglanmistir.
Goriismeler yaziya gegirilirken katilimeilarin ifadeleri aynen korunmaya g¢alisiimistir.
Soyleyis hatalari, katilimcinin kimligini agik edecek ifadeler, 6grenci ve okul isimleri
diizeltilmis veya yaziya gegirilmemistir. Tema basliklar1 altinda katilimciya ait
goriismenin sadece temayla ilgili bolimu verilmektedir. Katilimcilarin algilarini yansitan
soylemleri degistirilmemistir. Kodlar1 belirlerken ve tema olustururken kolay ulasilabilir
olmast adina katilimcilara ait yazili metinler, ayri ayr1 isimlendirilerek ve
numaralandirilarak dijital olarak dosyalanmistir. Gorlismenin  dokiimleri analiz

yapilmaya uygun hale getirilmistir (Merriam, 2013).

Nitel aragtirma yOntemiyle tasarlanan bu aragtirmadaki veriler icerik analiziyle
¢dziimlenmistir. Ilk olarak toplanan veriler kodlanmistir sonrasinda ise bu kodlar tema
olusturmaya uygun sekilde diizenlenmistir. Diizenlenen kavramlara gore calisilan
konunun ve verilerin daha iyi anlagilabilmesi amaciyla temalar olusturulmustur. Burada
birbirine benzeyen verilerin ayni kod ve temada birlestirilmesine 6zen gosterilirken ayni
verinin baska temalarda kullanilmamasina dikkat edilmistir (Yildirim ve Simsek, 2016).
Kodlama ve tema olusturma siireclerinde hassas davranilmis, tez danigsmaninin
gorlislerine sik¢a bagvurulmus ve alanyazinda daha oOnce yapilan caligmalardan

faydalanilmistir.

3.6 Gegerlik ve Guvenirlik
Bir arastirmanin hedefine ulasabilmesi adina arastirmacilarin gecerlik ve

giivenirlikle alakali beklentileri karsilamalidir. Nitel arastirmalar bakimindan gecerlik
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dogru bilgiye erismek hedefiyle alinmasi gereken 6nlemleri karsilarken, givenirlik ise
aragtirma silirecinin detaylica tanimlayarak farkli arastirmacilarin degerlendirmesine

imkan sunmasi anlamindadir (Yildirim ve Simsek, 2016).

3.6.1 D1s Gecgerlik

Arastirma kapsaminda elde edilen sonuclarinin diger insanlara genellenebilme
ozelligidir. Fakat nitel caligmalarda genelleme yapmak tercih edilmemektedir.
Dolayisiyla dis gegerlik bir nitel ¢alisma icin en az kullanilan gegerlik turidur
(Christensen, Johnson ve Turner, 2015). Ama nitel ¢alismalarda genelleme dolayli
sekilde ve analitik olarak yapilabilmektedir. Bunun i¢in ¢alismanin biitiin adimlari detayli
bigimde agiklanmalidir (Yildirim ve Simsek, 2016).

Aragtirmanin dis gegerligini saglayabilmek adina arastirmaya iliskin bitun
basamaklar ayrintili olarak ifade edilmistir. Calisma grubunu olusturan katilimeilar
genelleme yapilabilecek diizeyde cesitlendirilmeye ¢alisilmis, boylece farkli diisiince ve

tecrubelerin aktarilmasi hedeflenmistir.

3.6.2 i¢ Gecerlik

Arastirma verilerinin toplanma, ¢6ziimlenme ve yorumlanma basamaklarinda
ulagilan tutarlilik ve bu tutarliligin saglanma yolunu ifade etmektedir. Bu nedenle
arastirmacidan arastirma siirecini ve ulasilan sonuclarin dogrulugunu siirekli olarak
sorgulamasi beklenir. Bu denetimin nasil yapildigiyla ilgili agiklamalar agik, anlasilir ve

tatmin edici olmalidir (Y1ildirim ve Simsek, 2016).

Bu arastirmada i¢ gegerligi saglayabilmek icin katilimcilarla yuz ylze
goriisiilmiis, yeterli dizeyde bilgi toplayabilmek hedefiyle veri doygunluguna
ulasilincaya kadar goriismelere devam edilmistir. EK olarak veri toplama ve toplanan
verilerin  ¢6ziimlenmesinde uzman incelemesi yoluyla dis denetim saglanmaya
calisilmigtir. Diger taraftan goriismede kaydedilen bilgilerin sadece bilimsel amagh
kullanilacag: ve gizliligi konusunda bilgi verilmesi, karsilikli giivenin saglanmasinda
onemli bir etken olmustur. Boylece goriisme siirecinde toplanan verilerin ger¢ek durumu
yansitmast saglanmigtir. Katilimcilarin goriislerini daha net yansitabilmek hedefiyle

dogrudan alintilar referans gosterilmistir.
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3.6.3 D1s Giivenirlik

Arastirmacinin arastirma siirecindeki roliiniin agiklanmasi ile ilgilidir. Bunun
disinda veri toplama ve ¢éziimleme sirecinin detayli bicimde ifade edilmesi, katilimci
grubun tanimlanmasi dis giivenirlik adina 6nemli bir detaydir (LeCompte ve Goetz, 1982,
Akt. Yildirim ve Simsek, 2016).

Dis giivenirligi saglamak hedefiyle aragtirmanin basamaklarina yonelik ayrintili
bilgiler paylagilmistir. Arastirmaci, arastirmanin tim adimlarinda aktif olarak yer
almistir. Calisma grubunun nitelikleri gizlilik smirlarin1 agsmayacak dizeyde ifade

edilmistir.

3.6.4 i¢ Giivenirlik

Arastirma siirecinde toplanan verilerin ek bir yoruma yer verilmeden betimsel bir
yaklagimla paylasilmasidir. Ayrica arastirmanin veri toplama, analiz ve sonug
basamaklarinda birden fazla arastirmacinin dahil edilmesi, ayn1 konuyla ilgili daha
onceden yapilan arastirma sonuglarinin kullanilmasi i¢ giivenirligin saglanmasina katkida

bulunur (LeCompte ve Goetz, 1982, Akt. Yildirim ve Simsek, 2016).

Bu arastirmada i¢ giivenirligin saglanabilmesi amaciyla ulasilan veriler benzer
sekilde toplanmaya ¢alisilmis (ses kaydi, not tutma) ve dogrudan alintilama yapilarak
paylasilmistir. Veri toplama ve c¢ozlimleme basamaginda arastirmaci diginda uzman

yardimi alinmigtir.
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BOLUM 4
4. BULGULAR

Arastirmanin bu boliimiinde, okullara saglanan Odeneklerin okul giderlerini
karsilamak igi yeterli olup olmadigi, okul ydneticilerinin finansman harcama alanlari,
okul yoneticilerinin finansman saglama kaynaklari ve okul yoneticilerinin finansman
saglama yol ve yontemlerine iliskin elde edilen bulgular paylagilmistir. Arastirma amact
kapsaminda, 25 okul yoneticisi ile goriisiilmiis ve yar1 yapilandirilmis goriisme
formundaki sorular sorulmustur. Bu siirecte elde edilen nitel bulgularin temalar

belirlenmis ve bu boliimde sunulmustur.

4.1 Okullarin Odeneklerinin Okul Giderlerini Karsilamakta Yeterli Olup
Olmadigina Yonelik Bulgular

Aragtirma kapsaminda okul yoneticileri ile yapilan goriismelerde okul
yoneticilerinin okula finansman saglama yoOntemlerini tespit etmeden oOnce okula
gonderilen ddeneklerin yeterli olup olmadigi ve hangi alanlar i¢in finansman saglama

ithtiyact hissettikleri tespit edilmistir.

4.1.1 Okul Yéneticilerinin Okula Saglanan Odeneklerin Yeterli Olup Olmamasina

fliskin Goriisleri

Okula saglanan 6deneklerin yeterli olup olmamasi1 okul miidiiriiniin okula iliskin
amacina gore farklilik gostermektedir. Yani finansman ihtiyaci, okul miidiiriiniin okula,
egitime bakis agisma gore farkliliklar gostermektedir. Ornegin bu durumu Y: okul

miidiirii soyle ifade etmistir:

Y1: ... Sizin bir hedefiniz, amaciniz varsa bunu gerceklestirmek icin kaynaga
ihtiyaciniz var ama bir hedefiniz yoksa rutin igleri yapayim derseniz yeterli

oluyor.

Okulda daha iyiyi yapmak isteyen, egitime dair hedefleri olan mudurler icin 6denekler
hicbir zaman yeterli goriilmemektedir. Finansmanin fazla ayrilmasi bile finansman
ihtiyacinin karsilandig1 anlamina gelmemektedir. Y3, Yo Ve Y13 numaral okul mudiri bu

durumu su sekilde ifade etmistir:

Y3. ...Hichir zaman yeterli diye bir sey yoktur. Imkanlar olciisiinde

halletmeye ¢alisiyoruz.
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Yo: ...BUylk oranda karsilayabiliyoruz. Ancak bunun sonu yok. Hedefin
sonu yok. Ne kadar ¢ok sey yapmak isterseniz o kadar finansman gerekir.

Bu idarecinin hedefine bagli...

Yi3: ... Yapmak istedigimiz seylere oranlayacak olursak %20 sini ancak
karsiliyor diyebiliriz. Herkesin hayalleri ¢ok yiiksek. Diger okul geliri
yiiksek olan okullar gibi olsak yapacaklarimizin bir sinir1 yok. Atolyeler
kurmak isteriz, siniflarvmizin fiziki ortamini daha iyi artirmak isteriz
ogretmenlerimizi teknik ihtiyaglarini daha hizli  karsilamak isteriz,

okulumuz ana yol iizerinde oldugu icin giivenlik ihtiyacini karsilariz.

Bazi okul midirleri 6denegi sadece zorunlu ihtiyaglart karsilama
noktasinda yeterli gormektedir. Ys Y7, Ysg, Y14, Y15 Ve Y1gnumarali okul miidiirii bu

durumu su sekilde belirtmistir:

Ys ... Yetmiyor. Kaynak sikintisi yasiyoruz. Temizlik giderlerine yetiyor
ancak yapmak istedigimiz kiiltiirel faaliyetleri yapamiyoruz. Mesela kaynak
yeterli olsa cegitli laboratuvar ve atdlyeler olusturmak isteriz. Ogrencileri
daha aktiflestirecek faaliyetler yapariz, geziler diizenleriz. Ancak sadece

temel ihtiyaglar: karsiayabiliyoruz...

Y7. ... Egitimin niteligini artiracak c¢alismalar yapamiyoruz. Sadece
prosediire uyuyoruz o kadar... Temel ihtiyaglarimiz karsilaniyor sadece

egitim niteligini artirmaya yonelik degil ...

Ys: Asgari diizeyde yeterli... %70-80 diizeyinde kendi imkanlarimizia

karsuliyoruz. Diger kismi da gelen 6deneklerle hallediyoruz.

Y1a: Ihtiya¢ parayla baglantili. Ne kadar para olursa o kadar ihtiya¢ olur.
Ayagim yorganina gore uzat mantigi. Acil ve éncelikli ihtiyaglarimizi
karsiliyoruz. Zaten elektrik, su, demirbas devlet tarafindan karsilaniyor.

Tam olarak yetmese de yetiyor diyelim.
Yis: ...yeterli destegi alabilsek ¢ok fazla ¢alismalar yapabiliriz. Bu
6nlmuze bir set vurabiliyor.

Y1s: ...Bakanliktan gelen odenek bizim temel ihtiyaclarimizi elektrik, su,

dogalgaz gibi karsilandig i¢in tam olmasa da yeterli oluyor ...

42



Baz1 okul miidiirleri okula saglanan 6denekleri yetersiz bulmaktadir: Y, Y16 ve

Y 25 numarali okul miidiirii bu durumu su sekilde belirtmistir:

Ya: ...Okul giderlerini karsilamak igin yetmiyor ...

Y16: Yetmiyor. Belediye ve milli egitim ile resmi kanallarla iletisime gecerek

bazen kantin paylarindan temin etmeye ¢alisiyoruz.

Yas: ...yeterli degil...Oncelikli olan ihtivaglarimiz aliniyor digerleri ileri

tarihe ertelenebiliyor.

Proje okulu olan okul ydneticileri okula saglanan 6denekleri yeterli bulmaktadir.

Y 17 numarali okul miidiirii bu durumu su sekilde belirtmistir:

Y17: ...Onun disinda okulumuz pansiyonlu bir okul oldugu i¢in pansiyon
odenegimiz var. Pansiyonda kalan é6grencilerimizin her tiirlii ihtiyaglar
devlet tarafindan karsilanmaktadir. Génderilen odenek fazlasiyla yeterli
diyebiliriz. Biz de tabi iktisatli davraniyoruz. Bir de sinavla 6grenci alan

proje okulu oldugumuz i¢in odenek konusunda biraz ayrimciligimiz var.

Okul mudurleri ilkokul ve imam hatip disindaki ortaokullara ddenek tahsisi
yokken (Y12, Y13, Y1) imam hatip ortaokullarina (Ys) ve ortadgretim okullarina 6denek

tahsisi oldugunu (Yo, Y11, Y17) ifade etmislerdir:

Y4: Bakanligin gonderdigi ddenek ile elektrik — su — dogal gaz — telefon
faturalarimizi bakanlik kanaliyla odiiyoruz. Bunun disinda Imam Hatip

Ortaokulu oldugumuz igin her yil belli bir miktar odenek gelir.

Yo: Okulun finansal kaynaklari, Milli Egitim'in odenekleri ... Ancak bu okul

ihtiyacini karsilamak igin yeterli degil.

Y11: Okulun finansal kaynaklari; 6grenci velilerinin goniillii bagislari, Milll

Egitim Bakanliginin gondermis oldugu odeneklerdir... Yeterli degil tabi ki.

Y12: Temel Egitim Genel Miidiirliigiine baglyiz. Bireysel bir odenegimiz
yok.

Y13: Okulumuza bildiginiz gibi Temel Egitim Genel Miidiirliigiiniin odenegi
yok.
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Y16: Temel Egitim okullarinda bir ddenek tahsisi yok.

Y17: ... stnavila égrenci alan proje okulu oldugumuz igin 6denek konusunda
biraz ayrimciligimiz var. Ekstra bir ihtiyacimiz oldugu zaman karsilamakta

stkinti ¢ekiyoruz.

Y10, Y23 yoneticiler 6denekler yeterli mi sorusuna kendi bulduklar1 kaynaklar1 da

Odenek kapsaminda degerlendirerek cevap vermislerdir:

Y10: Okulumuzun finansal kaynaklar: okul aile birliginden gelen bagislar
ve haywsever velilerimizden gelen yardimlardwr. Ayrica kantin geliri, ana
swift aidatlarinin fazlaliklar:. Yeterli oluyor. Hatta ihtiyact olan okullara

da destek oluyoruz.

Y23: Finansal kaynaklarimiz okul kantininden gelen gelirimiz var. Onun
disinda finansal kaynak olarak okul aile birligi kanaliyla velilerimiz bagis
yapuyorlar.

Okul midirlerinin goriisleri incelendiginde katilimcilar &deneklerin  okul
giderlerini saglamak i¢in yetersiz oldugunu belirtmislerdir. Y1 numarali okul muduri
Odenegin yetip yetmedigini miidiiriin okula iliskin amacina goére degerlendirmistir. Y3, Yo
ve Y13 numarali okul miidiirleri egitimin niteligini artiric1 ¢calismalar yapmak istediklerini
ancak ddenek yetersizligi nedeniyle yapamadiklarini belirtmislerdir. Ys Y7, Ys, Y14, Y15
ve Y g numarali okul miidiirleri 6deneklerle sadece temel ihtiyaglari karsilayabildiklerini
ayn1 zamanda egitimin niteligini artirict ¢aligmalar yapamadiklarini belirtmiglerdir. Ya,
Y16 Ve Y25 numarali okul miidiirleri okullara saglanan 6denekleri yetersiz gormektedirler.
Y17 numarali okul yoneticisi, pansiyonlu proje okulu olduklart i¢in ddeneklerin okul
ithtiyaclarmi karsilama konusunda yeterli oldugunu ancak ekstra bir ihtiya¢ oldugunda
yetersiz oldugunu belirtmistir. Y13 numarali okul yoneticisi temel egitim okullarina
odenek tahsisi olmadigm belirtmistir. Odenekler, ortadgretim ve imam hatip
ortaokullarinda gorev yapan okul yoneticilerine gore okul finansmaninin temelini
olusturmaktadir. Odeneklerin temel ihtiyaclar1 karsilama konusunda yardimci olsa da tek
basina yeterli olmadigi, egitimin niteligini artiracak ¢aligmalar ig¢in okul yoneticilerinin
finansman arayis1 iginde olduklar1 bulgusuna ulasilmustir. Ilkokullara ve imam hatip

disindaki ortaokullara 6denek gelmedigi ve yoneticilerin kaynak arayisina girdikleri
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gortlmektedir. Bazi okul yoneticilerinin kendi bulduklar1 finansmani da 6denek

kapsaminda degerlendirdikleri goriilmektedir.

4.1.2 Okul Yéoneticilerinin Finansman Bulma Ihtiyac1 Duyduklar1 Harcama

Alanlan

Arastirma kapsaminda, okul yoneticilerinin harcama alanlar1 incelenmistir. Okul
yoneticilerinden alinan bilgiler dogrultusunda; okulun fiziksel ihtiyaglari, kirtasiye
giderleri, 6grenci harcamalari, materyal harcamalari, temizlik harcamalar1 ve okul

bolumlerine yonelik harcamalar i¢in finansman ihtiyaci ortaya ¢ikmaktadir.

Tablo 4.1.2.a: Finansman Harcama Alanlar1

FINANSMAN HARCAMA ALANLARI

» Temizlik Harcamalar

» Okulun Fiziksel > Ogrenci Harcamalar
Ihtiyaclar v Sosyal ve Kiiltirel v Temizlik Malzemeleri
v Bakim-Onarim Etkinlikler v" Personel Giderleri
v' Bahge Diizenleme v Odillendirme » Okul Bolumleri
» Kirtasiye Giderleri v" Yardim Etme v’ Kitaplik/ Kﬁtﬁphan.e
) v Calisma Atdlyeleri
v Fotokopi » Materyal Harcamalar:
v" Deneme Sinavi v" Teknolojik Donanim

v’ Arag-Gereg Temini

4.1.2.1 Okulun Fiziksel Ihtiyaclart

Okulun fiziksel ihtiyaglari, aragtirmaya katilan okul yoneticilerine gore okul
finansmaninin harcama alanlarindaki temel giderleri olugturmaktadir. Bu goriisii savunan
okul yoneticilerine gore okulun fiziksel ihtiyaglari; bakim-onarim giderleri ve bahge

diizenleme giderleri seklinde 2 ana harcamadan olusmaktadir.

Bakim-Onarim

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin goriisleri incelendiginde, okulun fiziksel
ithtiyaglarina yonelik bakim-onarim giderleri yapilan harcamalarin ilk kademesidir. Okul

yoneticilerinin bu konuyla ilgili goriisleri su sekildedir:

Y1: Bakim onarim giderleri bayagi tutuyor. Fotokopi icin kdgit
ihtiyacimizin bir kismi ilgeden geliyor ama tam olarak karsilanmiyor.
Teknolojik aletlerin bakim ve onarim gideri oluyor. Ashinda ders

materyallerine de bir gider ayirmak lazzm ama 6ncelikli olarak mesela bir
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tuvalette fayansiniz yoksa ya da g¢esme bozulmussa onu yaptirmak
zorundasiniz. Gegen bizim hidrofor bozulmus 1300 lira onlara biitce

sagladik. Elektrik tesisati, su tesisati giderleri oluyor.

Y13: Tamirat tadilat konusunda swraya giriyoruz. Devlet bltgesi ile de

alakali...

Y1s: ...Binamiz yeni ancak 2000’e yakin ogrencisi olan bir okulda mutlaka
vikik, kirik, aksayan yerler oluyor. Onun disinda periyodik bakim gereken
verler var. Elektrik tesisati, asansor bakimi vs. Bunlar i¢in ekstra bir 6denek

vs. gelmiyor.

Okullarin ufak tefek bakim onarim g¢aligmalar1 i¢in devletten para alamadiklari,
onemli bakim onarim c¢aligmalar i¢in siraya girdikleri ve uzun siire beklemek zorunda

kaldiklar1 bulgusuna ulasilmistir.

Bahce Dulizenleme

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin goriisleri incelendiginde, okulun fiziksel
ithtiyaclarma yonelik ikinci giderin bahge diizenlemesi oldugu belirlenmistir. Okul

yoneticilerinin bu konuyla ilgili goriisleri su sekildedir:

Yi1: Yani su an ¢ok param olsa tamamen ogrencilerin ve 6gretmenlerin
egitimlerine katki saglayacak ¢calismalar yapardim. Okul bahgesinin egitim

ortamina doniistiiriilmesi i¢in ¢alismalar yapardim.
Okulun finansman gider kollarindan biri de okul bahgesidir. Okul yoneticilerinin

okul bahcgesiyle 1ilgili egitim hedeflerini  6denek yetersizligi nedeniyle

gerceklestiremedikleri bulgusuna ulagilmistir.
4.1.2.2 Kirtasiye

Kirtasiye giderleri, arastirmaya katilan okul yoneticilerine gore okul
finansmaninin harcama alanlarindaki temel giderlerden bir digeridir. Bu goriisii savunan
okul yoneticilerine gore okulun kirtasiye giderleri; fotokopi ve deneme sinavlar giderleri

seklinde 2 ana harcamadan olugmaktadir.
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Fotokopi

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin goriisleri incelendiginde, fotokopi
giderleri, kirtasiye giderlerinin ilk harcamasidir. Okul yoneticilerinin bu konuyla ilgili

goriisleri su sekildedir:

Y1: ... Yani iste fotokopi makinesi ile 6grencilerinize fotokopi ¢ok ¢ekip
dagitabiliyorsaniz boyle bir amaciniz varsa bunlar yetersiz. Ama ¢ok fazla

¢cekmeyip ogrencilere bunlari ¢ok fazla vermezseniz ihtiyag kalmuyor.

Yis: Akademik bagarni artirabilmek i¢in miimkiin oldugunca dokiiman,

fotokopi kirtasiye vs. ihtiyaglarini 6grencilerimize sagliyoruz...

Y17. ... Biz akademik basari olarak iyi bir okuluz. Disaridan yardimci
kaynak aldirma yerine ogretmenlerimiz kendileri fotokopi ¢ekerek
ogrencilere dagitiyorlar. Sinavlarimizi yapariz. Bizim yillik sinav vs.

fotokopi maliyetimiz 40-50 bin lirayr buluyor.

Deneme Sinavi

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin goriisleri incelendiginde, iicretsiz
deneme sinavlari, fotokopi giderlerinden sonra gelen ikinci kirtasiye harcamasidir. Okul

yoneticilerinin bu konuyla ilgili goriisleri su sekildedir:

Ys: ... Ancak sadece temel ihtiyaglart karsilayabiliyoruz. (Temel
ihtiyaclardan kastimz nedir?) T7emizlik, fkirtasive, bakim onarim
masraflar:. (Kirtasiye resmi islemler icin gerekli olanlar mi?) Hayur.
Onlar zaten ¢ok ciizi bir miktar. Onlar da dahil tabi ki ama asil kirtasiye

masrafi ogrencilere yaptigimiz deneme sinavlari. ...
Yio: ... Ortak sinavlar igin harcama yapiyoruz.

Y11 Fiziksel yetersizlikleri gidermeye ¢calisiyoruz. Kaynak temin ediyoruz.

Deneme sinaviari alryoruz.

Yi6: Cocuklarin hafta sonu kurslart var. Cocuklarin akademik bagarisini
artirmak i¢in sitk¢a sinavlar yapiyoruz. Bu isi yapan ehil kisilerle iletisime
geciyoruz. Bunlarin sinav vs. gibi giderlerini karsiliyoruz ancak

zorlaniyoruz. Ogrencinin 1 lira 2 lira deneme parasini veremeyen velilerin
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licretini de biz cebimizden karsiliyoruz. Ogrencilerin akademik basarisini

artirmak i¢in yaptigimiz ¢alismalarda veli katkist %620 maksimum %30 dur.

Y20: Finansmanimizin bir kismi da deneme sinaviarina gidiyor. Kazanim
degerlendirme sinavlarina. Fotokopi ¢ekimi, kagit bedeli, toner bedeli.
Bizim okulda 6grencilere ogretmenlere sinirsiz fotokopi ¢cekim imkant var.

Bunlara harciyoruz.

Arastirmaya katilan okul yoneticileri, 6grenci bagarisini artirabilmek i¢in fotokopi
ve deneme sinavi imkanlarini, 6grencilerine sunmaya caligmaktadirlar. Ancak bunun
oldukg¢a masrafli bir ig oldugu ve bu masrafi karsilayabilmek i¢in ddeneklerin yetersiz

oldugu bulgusuna ulasilmistir.
4.1.2.3 Ogrenci Harcamalart

Ogrenci harcamalari, arastirmaya katilan okul yoneticilerine gére okul
finansmaninin harcama alanlarindaki bir diger harcama kalemidir. Bu goriisii savunan
okul yoneticilerine gore 6grenci giderleri; sosyal-kilturel etkinlikler, édullendirme ve

yardim giderleri seklinde 3 ana harcamadan olugsmaktadir.
Sosyal-Kulturel Etkinlikler
Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin goriisleri incelendiginde, okul

yoneticilerinin sosyal-kiiltiirel etkinlikler i¢in harcama yaptiklar1 belirlenmistir. Okul

yoneticilerinin bu konuyla ilgili gortisleri su sekildedir:

Y1: Yani su an ¢ok param olsa... 6grencilerin kiiltiirel geziler ile spor ilgili

calismalarina harcardim.

Okul yoneticilerinin, finansman eksikligi nedeniyle hedefledikleri sosyal-kiilturel

gerceklestiremedikleri belirlenmistir.
Ogrenci Odiillendirme

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin goriisleri incelendiginde, okul
yoneticilerinin 6grencileri ddiillendirmek i¢in de harcama yaptiklar1 belirlenmistir. Okul

yoneticilerinin bu konuyla ilgili goriisleri su sekildedir:

Yo: ...Hatta finansmanin bir kismini proje gelistiren ogrencileri, ¢esitli

faaliyetlerde bulunan égrencileri odiillendirme igin kullaniyoruz...
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Y1s: Sosyal faaliyetler yapariz, kurslar acariz, deneme sinavlari yapariz,
ogrencileri zaman zaman etkinliklere gotiiriiriiz. Mesela siz herhangi bir
devlet okulunda 12.simif o6grencileri sinavliara motive etmek amaciyla
lokantaya gétiirdiigiinii  duydunuz mu? Biz gegen yil 12.simif 120
ogrencimizi meshur bir lokantaya gétiirdiik ve ogle yemegi yedirdik. Okul

aile birligi biitcesi ile.

Yi9: Bundan onceki dénemlerde ogrenciyi odiillendirmemiz coktu. Agir
odiiller koyuyorduk. Kitap okuma yarismasi diizenliyorsak okul aile
birliginden mutlaka odiil veriyorduk. Madalya mutlaka yaptiriyorduk. Onun
disinda kaliteyi artirmak i¢in mesela 23 Nisan etkinliklerini gelisigiizel
yvapmayiz. Giizel olsun diye sahne kiralariz. Ona bir finansman aywririz.

Genellikle 6diil kismina ¢ok para gider.

Y20: ... Biz normal sartlarda pandemiden 6nce her ay iki deneme yapariz.
Her sinif 1. sine ve ayrica okul 1. 2. Ve 3. siine madalya ve hediyeler veririz.
Gegen yil velinin birisi séyle demisti. Ev madalyadan gegilmiyor artik
oyuncak ayiya filan takiyoruz ama bu yu takmayr unutmussunuz ¢ocuk
istiyor. Cocugun oraya ¢ikmasi alkiglatilmasi, basit bir hediye verilmesi
¢ocugu ¢ok mutlu ediyor. Motive ediyor. Egitime katkisi oluyor. Bu anlamda

destek veriyoruz.

Ogrenci 6diillendirmelerinin  dgrenci basarisina katki sagladigi, 6grencinin
motivasyonunu artirdigi ve bu alanin da okul harcamalarindan bir kalem olusturdugu

bulgusuna ulagilmistir.
Ogrenci Yardimlar

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin goriisleri incelendiginde, okul
yoneticilerinin ihtiyact olan dgrencilere yardim edebilmek i¢in de harcama yaptiklar

belirlenmistir. Okul yoneticilerinin bu konuyla ilgili goriisleri su sekildedir:

Y20: Ekstradan maddi durumu iyi olmayan ogrencilere kiyafet, kitap

yardimi yapiyoruz.

Okul finansman giderlerinden birinin de yoksul 6grencilerin kiyafet, ayakkabu,

kitap vs. masraflar1 oldugu bulgusuna ulasilmistir.
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4.1.2.4 Materyal Harcamalari

Materyal harcamalari, arastirmaya katilan okul yoneticilerine gore okul
finansmaninin harcama alanlarindaki bir diger harcama kalemidir. Bu goriisii savunan
okul yoneticilerine gére materyal harcamalari; teknolojik donanim ve arag-gere¢ temini

seklinde 2 ana harcamadan olusmaktadir.

Teknolojik Donanim

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin goriisleri incelendiginde, okul
yoneticilerinin teknolojik donanim ic¢in harcama yaptiklar1 veya finansman yetersizligi
nedeniyle bu alanda yapmak istedikleri harcamalar1 yapamadiklart belirlenmistir. Okul

yoneticilerinin bu konuyla ilgili goriisleri su sekildedir:

Y1. Mesela su anda benim param olsa ne yaparim? Giizel bir fen
laboratuvari, simif kitaplhiklari, sinifin tamamen teknolojik altyapisina
harcardim. Ogrenciler ve dgretmenler direkt simifindan cikti alabilmeleri
icin smif bilgisayart ve yazicist alirdim. Fen laboratuvarmm giincellerim.
Ondan sonra kitaphgin zenginlestirilmesini saglardim. Ogretmenlerin
swnifta rahat hareket edebilecekleri bir ortam yapardim. Yani su an ¢ok
param olsa tamamen siniflart 6grencilere ve ogretmenlere egitimlerine

katki saglayacak ¢alismalar yapardim.

Y2: Su an da okula teknolojik donanmim ile ilgili olarak ne lazimsa onu
kazandwriyorum. Bilgisayar, projeksiyon aliyorum. Egitim ile ilgili
herhangi bir malzeme eksikse onu alyyorum. Swniflar i¢in ne eksikse

dolaplar gibi ihtiyaglar: varsa onlart alryorum.

Yo: Ihtiyacimiz gergekten cok fazla oluyor. Su an elimizde bulunan
makineler teknolojinin biraz gerisinde. Egitimi aksatacak diizeyde degil
ama daha donanimli olabilir. Ogrencilerin etkinlikleri ile de bir seyler
yvapmaya ¢alistyoruz ogrencilerin ihtiyaglarini yine diger o6grencilerin
etkinlikleri ile karsiliyoruz. Kalan diger ihtiya¢lar Okul aile birliginin
katkilariyla karsilaniyor.
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Arag-Gere¢ Temini

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin goriisleri incelendiginde, okul
yoneticilerinin arag-gere¢ temini i¢in de harcama yaptiklar1 belirlenmistir. Okul

yoneticilerinin bu konuyla ilgili goriisleri su sekildedir:

Ys: STEM sinifi olusturduk. Teknoloji arag geregler aliyoruz. Test deneme
kaynaklart sagliyoruz. Optik okuyucu aldik.

Yo: Okul finansmamini bakim onarum ihtiyaglari- temizlik- egitim
faaliyetleri icin kullantyoruz. Ogrencilerimiz icin sosyal alanlar agiyoruz,
yeni ortamlar olusturuyoruz, oyun arag gereg¢leri aliyoruz, ¢ocuklarin
projelerini gerceklestirmesi icin malzeme destegi veriyoruz. Egitim igin
bltcenin %70-80°i gidiyor. Geriye kalan fiziksel onarim ve temizlige
gidiyor.

Y10: Arag gerec temin ediyoruz. Projeksiyon vb.

Odenek yetersizligi sebebiyle okullarin istedikleri teknolojik donanimlara sahip
olamadiklari, ara¢ gere¢ temini ve teknolojik donanim eksiklerini gidermek icin

finansmana ihtiya¢ duyduklar1 bulgusuna ulasilmistir.
4.1.2.5 Temizlik Harcamalart

Temizlik harcamalari, arastirmaya katilan okul yoOneticilerine gore okul
finansmaninin harcama alanlarindaki bir diger harcama kalemidir. Bu goriisii savunan
okul yoneticilerine gore temizlik harcamalari; temizlik malzemeleri ve personel giderleri

seklinde 2 ana harcamadan olugmaktadir.

Temizlik Malzemeleri

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin goriisleri incelendiginde, finansmanin
blyuk boliimiinii temizlik malzemelerine ayirdiklari belirlenmistir. Okul yoneticilerinin

bu konuyla ilgili goriisleri su sekildedir:

Yi: ...Simdi yeni temizlik malzemesi odenegi geldi. Temizlik giderlerimiz
bayag: karsilandi. Yetmezse okul aile birligi vasitasiyla ihtiyaglarimizi

karsilyyoruz.

Y. Bizim okul biitcesinin en biiyiik kismi temizlik malzemeleri ve kirtasiye

giderleri olugturuyor. Ciinkii bizim binamiz biiyiik bir bina. Okullar agikken
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aylik 1000-1500 lira civarinda temizlik malzemesi sarfiyatimiz var. Bu da
yillik yaklastk 15-20 bin liray1 buluyor. 6 katl bir binamiz var. Ister istemez

en biyuk giderimiz temizlik malzemesi konusunda oluyor.

Y7: Odenekle temel ihtiyaclarimizi karsiliyoruz. Temizlik malzemesi

alwyoruz. Arti bir sey yapamiyoruz.
Y1o0: ... Temizlik islerinde kullaniyoruz.

Y13: Okul biitgesinin genel gideri sadece temizlik. Faturalarimizi devlet
oder. Temizlik gorevlimizi devlet verir. Bizim baska bir giderimiz yok...
Temizlik %80 nin itizerindedir. Digeri kiiciik bakim onarim isleri igin
kullaniyoruz. Kirtasiye giderimiz ¢ok olmuyor. %70 temizlik %30 bakim

onarim diyebiliriz yaklasik olarak.

Yi7: ... “Okulum Temiz projesi ile ilgili dezenfektan wuyar: isaret ve
levhalar: temizlik ve hijyen igin epey bir biitce ayirmamiz gerekti. Bakanlik
bununla ilgili bir miktar o6denek gonderdi. Bunlarla a¢igr kapatmaya
calistyoruz. Genel olarak bu yil igcin béyle bir stratejimiz var ama gelecek
vil 6grenciler oldugu zaman illaki ekstradan harcamalarimiz ¢ikiyor. Bu
ekstralart nasil karsilariz? Hem bakanligimizdan hem de velilerimizden bu

konuda talepte bulunacag:z.

Y19: Normal dénem icerisindeki temizlik malzeme ihtiyaglarimizda ufak

tefek bakim onarim icin yetiyor. Agwr bir sey olursa karsilayamayiz ...

Y20: Cocuklara iyi bir ortam hazirliyoruz. Su an igin istenen temiz hijyen
bir okul. Temiz okul sertifikamizi da aldik... Temizlik, personel, giivenlik.
Tefbis diye bir sistemimiz var. Oraya giriyoruz gelir ve giderlerimizi su an
i¢in hatirlamiyorum. Temizlige 120 bin gibi bir rakam girmistik. Bu rakam

okulun sahip oldugu finansmanin %20-30 unu olusturuyor.
Personel Giderleri
Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin goriisleri incelendiginde, finansman igin

biitce ayrilan bir diger harcamanin personel giderleri oldugu belirlenmistir. Okul

yoneticilerinin bu konuyla ilgili gortisleri su sekildedir:

Y 4: Devletin bize verdigi en biiyiik katki temizlik personeli ve 1sinma gideri.

Devlet su an bize ISKUR araciligiyla ii¢ temizlik personeli verdi. Devlet
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bunlart goreviendirmezse bizim burada isleri yiiriitmemiz ¢ok zor olur.

Bizim bunlari parayla ¢calistirmamiz ¢ok zor olur. Bu bizi ¢ok rahatlatiyor.

Y11: ...Devletin goreviendirdigi kigi sayisi yeterli gelmeyebiliyor. Hizmet

alimi yapryoruz. Ve édemesini de okul olarak biz karsiliyoruz.

Y17 Ice milli egitim TYP kapsaminda yeterince personel verdi. Bazi
okullarda hizmetli yok. Okul aile birliginden karsilamak zorunda
kaliyorlar. Bu durumda kalan miidiir arkadagslar gergekten zor durumda

kaliyorlar. Bu da ¢ok hos bir durum degil.

Y19: Okul biit¢esinin %30’ u temizlige gider onun disinda %40 1 6grenciyi
odiillendirmeye gider. Temizlik personeli ihtiyacimiz olursa da kalan oraya

gider. Gegen yil dogum iznine giden temizlik personeli yerine baska birisini

aldik.

Y23: Tabii ki degil yani okulumuzun temizlik giderleri personel giderleri
zaten ilce milli egitim tarafindan karsilaniyor temizlik ve giivenlik personeli

karsilanmasaydi yetmezdi.

Okullarin harcama alanlarindan temizlik giderleri biiyiik oranda devlet eliyle
karsilanmakla birlikte baz1 okullarin temizlik personeli yetersizligi nedeniyle daha ¢ok

finansmana ihtiya¢ duyduklar1 bulgusuna ulasilmistir.
4.1.2.6 Okul Boltimleri

Okulun cesitli boliimlerine yonelik yapilan harcamalar, arastirmaya katilan okul
yoneticilerine gore finansman harcamalarinda 6nemli bir yere sahiptir. Bu goriisii
savunan okul yoneticilerine gore okul boélimlerine yonelik harcamalar;
kiitiiphane/kitaplik harcamalar1 ve calisma atdlyelerine iligkin harcamalar seklinde 2 ana

harcamadan olusmaktadir.
Kiitiiphane/Kitaphk
Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin goriisleri incelendiginde, finansman

biit¢esi ayrilan bir diger harcama kaleminin kiitiiphane/kitaplik oldugu belirlenmistir.

Okul yoneticilerinin bu konuyla ilgili goriisleri su sekildedir:

Y a: Tiirk¢e sinifi olusturduk. Kiitiiphanemizi zenginlestirdik.
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Y11 ... Kaynak temin ediyoruz. Deneme sinavlart alryoruz. Her sinif i¢in

ayrt kitaplik olusturuyoruz.

Y2s: Kitlphanemizi zenginlestirdik. Gegen yil Ingilizce dil béliimiiyle
alakall bu tiir calismalar yapildi. Bu onlara giizel bir imkan sagladi. Grup

olarak bir sinerji sagladi...

Calisma Atolyeleri

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin goriisleri incelendiginde, finansman
biit¢esi ayrilan bir diger harcama kaleminin ¢alisma atolyeleri oldugu belirlenmistir. Okul

yOneticilerinin bu konuyla ilgili goriisleri su sekildedir:

Y1: Ogrencilerin hem fiziksel gelisimine hem de psikomotor becerilerinin
gelisimine katki saglayacak ¢aligmalarin olmasi gerekiyor. Mesela ben bu
yil KOP a bir proje yazdim matematik ve fen laboratuvar atolyesi diye.
Mesela ¢ocuk burada ti¢genleri yapacak dar agili ticgen genis a¢ili tiggen
yvapacaklar ya da su an sinaviarda yeni nesil sorulart ¢ikiyor ve bu
sorularin ¢ogu hayatla iliskili sorular. Bu sorulari orada ¢ozebilecegi
atélye planlamistim. Bununla ilgili projemiz kabul oldu gecti ama
miilakatta elendi. Su an bir kaynak arayisi icerisindeyiz. Bir tane yakaladik
gibi. 40-50 bin lira gibi bir maliyeti var. At6lyede kimya bolimi fizik
boluma biyoloji bolimi olacak. Mesela ¢ocuk o boélimlerde dezenfektan
tiretecek. Ya da uzay, giines sistemi, teleskoplarin oldugu béliimler olacak.
Orada o modellemeleri yapabilecek. Yani fizik olsun kimya olsun bilgilerini
somut olarak gorebilecegi bir atolye planlamistik. Yani su anda paramiz

olsa o tiir seylere harcamay: diistinuyoruz.
Y12 ...Zekd oyunlari atolyesi kurduk. Maliyeti ¢ok yiiksekti.

Yis: ...Atolyeler kurmak isteriz, suflarimizin fiziki ortamini daha iyi
artirmak isteriz 6gretmenlerimizi teknik ihtiyaglarint daha hizli karsilamak
isteriz, okulumuz ana yol Uzerinde oldugu icin giivenlik ihtiyacini

karsilariz...

Yas: ... Az once dedigim gibi atolyelerimiz var. Zihinsel gelisim atolyesi,

bilim tasarim atolyesi, sanat atélyesi, bedensel gelisim atélyesi, bunlarin

54



hepsini biz sifirdan kurduk. Odeneklerle bunlar olmaz yani bunlarin hichir

bir tanesini bile yapamazsiniz...

Okula saglanan Odenekler, kiitiiphane ve c¢alisma atdlyelerinin

olusturulmasi i¢in yetersizdir.

Sonug olarak okul yoneticilerinin 6denek yetersizligi sebebiyle okullarinin
fiziksel ihtiyaglar1 ( bakim — onarim ve bahge diizenleme), kirtasiye giderleri (fotokopi
ve deneme sinavi), 6grenci harcamalar1 (sosyal — kultlrel etkinlikler, édullendirme,
yardim), materyal harcamalar1 (teknolojik donanim, ara¢ -gere¢ temini), temizlik
harcamalari (temizlik malzemeleri, personel giderleri), okul bolumlerine (kituphane ve
calisma atOlyeleri) yonelik ihtiya¢c ve hedeflerini gerceklestirebilmek i¢in finansman

bulma arayisina girdikleri gortlmektedir.

4.2 Okul Yoneticilerinin Okullara Finansman Saglama Yol ve Yéntemlerine Iliskin

Bulgular

Ilkokullara ve genel ortaokullara 5denek saglanmazken imam hatip ortaokullarina
ve ortadgretim kurumlarma saglanan Odenekler okul finansmanina sadece temel
ihtiyaglar noktasinda katki saglamaktadir. Bunun sonucu olarak yoneticiler farkli
finansman kaynag: arayisina girmek zorunda kalmaktadirlar. Goriismelerden elde edilen
veriler tlizerinde yapilan analizler, yoneticilerin finansman saglama yoOntemlerini,
finansman kaynaklarinin belirledigini gostermistir. Bu nedenle oncelikle yoneticilerin
okula finansman saglama kaynaklar1 ortaya konulmus, sonrasinda finansman saglama

yontemleri verilmistir.

4.2.1 Okul Yoneticilerinin Okula Finansman Saglama Kaynaklar:
Okul yoneticilerinden alinan bilgiler dogrultusunda; okul yoneticilerinin
finansman saglama kaynaklarinin, okul aile birligi gelirleri, kira gelirleri, bagislar, yerel

yonetim destekleri ve diger gelirlerin oldugu belirlenmistir.
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Tablo 4.2.1.a: Finansman Saglama Kaynaklari

FINANSMAN SAGLAMA KAYNAKLARI

> Okul Aile Birligi Gelirleri > Bagslar > Diger Gelirler
> Kira Gelirleri v Veli Bagislar v Anasinifi Aidati
v’ Kantin Kirast v' Hayirsever Bagislart v Servis Ucretleri
v Cok Amacli Salon Kiras1 v Ogretmen Bagslari ; Diploma Ucretleri .
> Yerel Yonetim Yardimlari Ozel Kurum Destegi
» Sosyal ve Kilturel
Etkinlikler

4.2.1.1 Okul Aile Birligi Gelirleri

Arastirmaya katilan okul yoneticileri, okullarina ait finansman gelirlerinde okul
aile birligi gelirlerinin 6nemli bir yer edindigini belirtmistir. Bu kapsamda goriis bildiren

okul yoneticilerinin goriisleri agagida paylasilmistir:

Ye: Okul Aile Birligi okulun ufak tefek tamiratlarina katkist oluyor tabi.
Okul aile birligi olmasa o tamirat giderlerini karsilayamayiz biz. Devletten

hemen para gelmez okulumuza. Ufak tefek konularda para gelmez genelde.

Y7: Okul aile birligi sadece kdgit iizerinde finansman konusunda hi¢bir
katkisi  yok. Kdgit iizerindeki formalitelere bagl kalmak zorunda

kaliyorsunuz.

Yo: Okul aile birliginin etkisi sikistigimiz anda kaynak olarak kullandigimiz
bir mekanizma diyebiliriz. Hatta biz o kadar faydasini gériiyoruz ki baska
okullara da destek oluyor kardes okullara veriyoruz. Kitap kampanyasi
diizenledik mesela kitabr olmayan okullara kitap gotiirdiik. Mont, kiyafet,
ayakkabt ihtiyact olan ogrencilerin ihtiyacini giderdik. Projeksiyonu
olmayan okullara projeksiyon yardiminda bulunduk vs. Bunlarin hepsi

Okul aile birliginin katkilariyla gergeklesiyor.

Yis: ...Bizim kaynagimiz okul aile birligimizdir. Okul aile birligi bize destek
olursa ihtiyaclarimizi karsilamaya ¢alistyoruz. Bizim gibi blyik bir okul
icin yeterli olmuyor. Ihtivaclarimiz ¢ok fazla. Veli profilimiz diger okullara
gore daha iyi. Memur kesimi vs. Bize destek veriyorlar sag olsunlar. Ancak
ekonomik durumu yetersiz velilerimizin sayist da bayagi var. Oyle olunca
agtkgasi gerekli yardim ve destegi alamiyoruz. Bu durumda ihtiyaglarimizin

ancak %50-60 i ancak karsilayabiliyoruz. Okul aile birliginden yeterli
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destegi alabilsek ¢cok fazla calismalar yapabiliriz. Bu oniimiize bir set
vurabiliyor. (Mesela hedeflediginiz neyi gerceklestiremiyorsunuz?) Biz
akademik basari olarak iyi bir okuluz. Disaridan yardimct kaynak aldirma
yerine 6gretmenlerimiz kendileri fotokopi ¢ekerek ogrencilere dagitiyorlar.
Stmavlarimizi yapariz. Bizim yillik sinav vs. fotokopi maliyetimiz 40-50 bin

lirayr buluyor.

Yie: Odenek tahsisi olmadigi icin okul aile birligi kanaliyla halletmeye

calisyyoruz...

Y17: Okulumuzun finansal kaynaklar: gegmiste okul aile birliginden belli

bir miktarda kaynak saglanmig ancak bu yil okul aile birligi gelirimiz az...

You: ... Okul aile birligi gelirleri. Onun disinda baska gelirimiz yok. Tam
vetmese de bir sekilde halletmeye ¢calistyoruz. Faturalarimizi devlet édiiyor.
Kirtasiye ile ilgili giderlerimiz icin yil icerisinde odenek gonderiyorlar.

Onun diginda 60-70 bin lira okul aile birligi gelirimiz oluyor.

Y23: ... Onun disinda finansal kaynak olarak okul aile birligi kanaliyla
velilerimiz bagis yapiyorlar... Daha énce soyledigim gibi okul aile birligi
kanali ile yani ¢iinkii okul aile birliginde ozellikle katki saglayabilecek
velilerimiz katiliyorlar. Zaten o sekilde olmali yoksa parayla yaptirmaya

kalksak cok zor.

Ys ve Y7 numarali okul yoneticisi okul aile birliginin sadece kagit Uzerinde

kaldigin belirtmistir. Yo, Y16, Y15, Y17, Y21 Ve Y23 numarali okul yoneticilerinin okul aile

birligi tlizerine sdylemleri dikkate alindiginda, okul aile birliginin egitim finansmani

acisindan dnemi ortaya ¢ikmaktadir.

Okul aile birligi geliri ile cogu okulun ihtiyaglarinin Karsilanamadigi goriilmiistiir.

Bazi okullarda sadece kagit iizerinde bir kurum olarak kaldigi ve islevini yerine

getiremedigi, baz1 okullarda ise finansmanin biiyiik oraninin okul aile birligi geliri ile

karsilandig1 bulgusuna ulagilmistir.

4.2.1.2 Kira Gelirleri

Okul yoneticilerden alman goriisler dogrultusunda okullara ait finansal

kaynaklardan bir digerinin kira gelirleri oldugu belirlenmistir. Okul yoneticilerinin

ifadelerine gore, kantin kiras1 ve ¢ok amagli salon kiras1 bu gelirleri olusturmaktadir.
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Kantin Kirasi

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin goriisleri incelendiginde, kantin kirasinin
okullar i¢in en Onemli finansal kaynaklardan biri oldugu belirlenmistir. Okul

yoneticilerinin bu konuyla ilgili goriisleri su sekildedir:
Y7: Kantin gelirinden baska gelir yok. Yeterli degil.

Y13: ... Biraz once de bahsettigim gibi eski okul binasinin yikilmasi lazim
ancak milli biit¢ede bir sorun oldugu i¢in yikilmiyor. Bekliyoruz. Cok acil
bir ihtiyacimiz olursa il ve ilge milli egitime aktarilan kantin katki paylar

var. Oradan birkag¢ defa yardim aldik.

Y20: Okulumuzun finansal kaynaklari bagislar, kantin geliri bunlarin
disinda bakanliktan olursa destek baska da yok. U¢ asagi bes yukar:
ihtiyaglarimizi  karsiliyoruz. Temizlik, personel, giivenlik ve J&grenci

ihtiyaglarini karsilyyoruz.

Y24: En onemli gelir kaynagimiz kantin gelirimizdir... Her ihtiyacimizi
karsilayabiliyoruz. Ancak bunun igin biiyiik ¢aba sarf ediyoruz. Bizim gorev

tanmimimiz egitim yoneticisi oldugu halde egitime bakamiyoruz.

Y7 numarali okul ydneticisinin kantin gelirleri Uzerine sOylemleri dikkate
alindiginda, kantin gelirinin okul ihtiyacini karsilamak icin yeterli olmadigi, Y13, Y 20, Ve
Y24, numarali okul yoneticilerinin goriisleri incelendiginde ise kantin gelirinin kismen de
olsa okul ihtiyacin1 karsilamada 6nemli oldugu ancak finansman saglama konusunun

egitim gorevini aksatmalarina sebep oldugu belirlenmistir.

Cok Amach Salon Kirasi

Aragtirmaya katilan okul ydneticilerinin goriigleri incelendiginde, bazi
yoOneticilerin gorev yaptiklart okullardaki ¢ok amagl salonlari kiraya vererek okula

finansman sagladiklari belirlenmistir. Bu yoneticilerin goriisleri su sekildedir:

Y19 Cok amag¢h salonumuzu kina gecesi i¢in kiraya veriyoruz... Normal
donem igerisindeki temizlik malzeme ihtiyaglarimizda ufak tefek bakim
onarim igin yetiyor. Agir bir sey olursa karsilayamayiz. Mesela okulda
vapilacak biiyiik bir sinif degisikligi akil zeka oyunlar: sinifi yaptik bunlarla
karsilayamayiz. Ekstra bir sey olursa karsilayamayiz. Ekstra bir sey olursa

onun i¢in ayri bir etkinlik yapmak zorunda kaliriz...
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Y22: ... Cok amac¢h salonumuzu senede 5-6 defa kiraya veriyoruz. Ufak tefek
ihtiyaglarimizi karsiliyyoruz. Bir de iki tane hizmetli ¢alistiriyoruz. Onun

disindaki ihtiyaglarimizin tamami merkezi biit¢eden karsilaniyor.

Y19 Ve Y22 numarali okul yoneticileri, gorev yaptiklar1 okullardaki ¢ok amagh
salonlar1 kiraya vermektedir. Y19 numarali yonetici, kina geceleri kiraya verdikleri ¢ok
amacli salonlar sayesinde, onarim ihtiyaglarini karsiladiklarini belirtmistir. Ayrica Y22
numarali yonetici ise ufak tefek ihtiyaglarini giderdiklerini ve personel giderlerini

karsiladiklarini belirtmistir.

Kantin ve ¢ok amagh salon kira gelirlerinin okul yoneticileri i¢in 6nemli bir
finansman kaynag1 yontemi oldugu, bir kisim ihtiyaglarini bu yontemle karsiladiklari
ancak yeterli olmadig1 ve bu calismalarin egitim 6gretim islerini aksatmalarina sebep

oldugu bulgusuna ulasilmistir.
4.2.1.3 Bagislar

Gorev yaptiklart okullara finansman saglamak isteyen okul yoneticileri 3 tip bagis
kabul etmektedir. Bu bagislar; veli bagislari, hayirsever bagislart ve Ogretmen

bagislaridir.

Veli Bagislan

Veli bagislari, okullarda en sik karsilagilan bagis tipidir. Arastirmaya katilan pek
cok okul yoneticisi, bu bagislarin okullar i¢in ne kadar 6nemli oldugundan bahsetmistir.
Okul yoneticilerinin bu konuyla ilgili goriisleri su sekildedir:

Ys: Tek kaynagimiz velilerimiz.

Yo: Diizenli bagis almiyoruz ancak en biiyiik destek veliler. Ogrencileri

etkinliklere sevk ediyoruz. Yetisemedigimiz yerde okul aile birligini

harekete gegiriyoruz. Nakit yardumi yapamayacak ancak meslegi geregi

bize malzeme veya is¢ilik konusunda yardimct olacak velileri belirliyoruz.

Tabii onlar: sikintiya sokmadan bunlar: yapmaya ¢alisiyoruz.
Y11: Velilerden bagis alryoruz ama zorunluluk yok goniillii bagis alvyoruz.

Y17: Ben bu okulda yeniyim. Daha finansman konularina giremedik. Once
ki gorev yaptigim okullarda velilerle iletisime gecivorduk. Ogrencilerin

ihtivaglart oldugunu é6grencilerin ihtiyaglarinin bu sekilde karsilanacagini
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herkesin verebilecegi para talep ediyorduk ki ¢calistigimiz okullarda o kadar
yiiksek meblaglar istemedik. Usuliimiiz su idi; okul aile birligi toplantisinda
velilerin kendilerinin karar vermesi seklinde, goniilliik esasti. Biri diyor 50
olsun biri 100 olsun ortayr buluyorduk bir rakam séyliiyorduk her donem
bu parayt verin ama herkes versin diyorduk. Ama gercekten veremeyecek
olanlar vardi onlart biliyoruz, gériisiir ve muaf tutardik. Ama bu okulda
yaptigimiz ve yapacagimiz harcamalar bellidir. Su alacagiz proforma
fatura kestirir sisteme yiikleriz bakanlik o faturayr goriir gonderir. Elektrik
faturast gelir sisteme yiikleriz bir iki hafta icerisinde bakanlik o faturalar

gortir ve demelerini yapar. Sistem bu sekilde...
Y19: Genel anlamda velilerimizden destek goriyoruz.
Y20: Okul deyince sag olsunlar velilerimiz destek veriyor.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin veli bagislart {izerine getirdikleri
yorumlar incelendiginde; yoneticilerin genel olarak zorunlu ve diizenli olarak veli bagisi
almadig1 belirlenmistir. Bu bagislar; nakit yardima ek olarak malzeme ve is¢ilik yardimi
olarak da alinmaktadir. Y9 numarali okul yoneticisi ise belirli meslek gruplarindaki
velilerden malzeme ve iscilik talep ettiklerini dile getirmistir. Yani veliden dogrudan
finansman saglamak yerine finansman gerektirecek isler ya da malzemeler talep edilerek

finansman ac1g1 giderilmeye calisilmaktadir.

Veli bagislari, okullarin en sik karsilasilan finans kaynaklarindan olmakla ve
onemli olmakla birlikte ayn1 zamanda okul yoneticilerinin sorun yasadigi hususlardan
birini olusturmaktadir. Okul yoneticilerinden alinan goriislere gore, veli bagisi i¢in
velileri zorladiklarinda CIMER’e sikdyet edildikleri belirlenmistir. Bu goriisler su
sekildedir:

Yie: Soyle bir sikinti var. Velilerden bagis almiyoruz da alamiyoruz da.
Ornek vereyim. Gegen yil yaptigimiz okul aile birligi toplantisina yaklasik
150 nin iizerinde veli katilimi oldu. Ve hepsinin oyuyla 100 lira okula bagis
toplanmasi karart alindi. Bu okul aile birligi olarak alinan bir karar. Biz
miidiir olarak toplantyyr organize ettik. Bu toplanacak 100 lira da
¢ocuklarin sinava hazirlanabilmesi i¢in fotokopi kirtasiye gibi tamami
¢ocuklara harcanmak i¢in toplanacak. A4 kagidimizi toner ihtiyacimizi

karsilasin diye diisiiniiyoruz. Ogretmen arkadagslara soyledik kirtasiye
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borcumuz var borcu istiyor égrencilerle haber gonderin dedik. CIMER den
sikayet gelmeye basladi. “Okul aile birliginde alinan karara gore talep
edilmigtir. Bizim disimizda gelismistir vs.” deyip savunma yazip gonderdik.

Neticede boyle islerle de ugrasryoruz.

Y17: Devlet denek gonderiyor. Bu odenekleri ne yapryorsunuz diye CIMER
e sikayetleri oluyordu. “Okul aile birliginin almis oldugu bir karar” deyip
cevabimizi gonderiyorduk. Herhangi bir sorusturma vs. gecirmedik ama

bununla ilgili ciddi sikintilar yasayan arkadaglar olmugtur.

Ya24: Ancak velilerin destegi yeterli degil. Ciinkii basarili bir okul
oldugumuz i¢in bilingli bir veli ¢evremiz var. Velinin ¢ok bilmesinin
dezavantajini da yasayabiliyoruz. Devlet okulunda ihtiyaglari devlet
karsilasin mantigiyla bakabiliyorlar. En ufak bir seyi CIMER e sikdyet
edebiliyorlar.

Okul yoneticilerinin veli bagislarina yonelik gortisleri  incelendiginde,
yoneticilerin genel olarak CIMER’e sikdyet edilmekten rahatsizlik duyduklart
belirlenmistir. Y16 numarali okul yoneticisinin bagis toplama deneyimlerinde ve Y17,
numarali okul yoneticisinin ise devlet tarafindan gonderilen 6deneklerin akibeti igin
CIMER’e sikayet edildigi belirlenmistir. Y24 numarali okul yéneticisi de en ufak bir
problemde CIMER’e sikayet edildiklerini soyleyerek Yis ve Yi7 numarali okul

yoneticilerinin goriislerini desteklemistir.

Baz1 katilimcilar kayit disinda CIMER sikayetlerinin amacina ulasmadigini, pek
cok velinin basit konularda sikayette bulunarak okulun is ytikiinii artirdigini, bu durumun
1$ verimini azalttigini1 ve motivasyonlarini diislirdiigiinii belirtmislerdir. Ayrica velilerin,
kendilerini okul miidiirii gibi degil “para toplayic1” olarak gordiiklerini bu yiizden irtibat
kurmaktan kag¢indiklarini, mesleki saygiliklarinin azaldigin1 bu durumdan rahatsiz

olduklarini dile getirmiglerdir. (Y17, Y24)

Yoneticilerin goriisleri genel olarak incelendiginde, veli bagisinin okullar igin
olduk¢a oOnemli oldugu, okul ydneticilerinin velilerden diizenli ve zorunlu bagis
almadiklar1 fakat okul yoneticilerinin ifadelerinden hareketle, okullarin finansman
thtiyacinin gerek maddiyat gerekse malzeme ve is¢ilik olarak ¢ogu zaman veli
bagislarindan karsilandigi sonucuna ulasilmistir. Ancak bagis talebinin bazi1 okul

yoneticilerini zor durumda biraktigi, yoneticilerin bagis toplamay1 gérevleri olmadigini
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ve bagis talep ettiklerinde kendilerini dilenci gibi hissettikleri gdzlenmistir. Bu suregte,
velilerin genel olarak okula yardim etme konusunda okul yoneticilerine kolayliklar

sagladig1 bulgusuna ulasiimistir.
Hayirsever Bagislar

Arastirmaya katilan okul yoneticileri, okullarina finansman saglama konusunda
veli bagislarina ek olarak, hayirsever bagiglarima yoneldiklerini de belirtmistir. Okul

yoneticilerinin bu konuyla ilgili goriisleri su sekildedir:

Ya: ...Yetmedigi zaman hayirsever velilerimizin bagislarina basvurmak
zorunda kalvyoruz. Ama sunu séyleyeyim 4 buguk yildr bu okuldayim ondan
once de Karatay da ¢alistim hi¢bir okulda finansman konusunda bir sikinti
cekmedim. Parasizliktan dolayr su isi yapamiyoruz diyecegimiz hi¢bir is
olmadi. Bir sekilde finanse ettik. Ozellikle hayirseverlerin yardimi ¢ok

onemli bu konuda.

Yo: ...Haywseverlerden karsilanan nakdi yardimlar, sanayici ve ig
adamlarindan gelen yardimlar. Ancak bu okul ihtiyacini karsilamak icin

veterli degil.

Y23: Yani tabii ki ozellikle okul aile birligindeki gorevli velilerimiz okul aile
birligi baskanimiz ekstradan ¢alismalar yapryorlar, yapmak zorundalar.
Ctinkii mesela bizim atolyelerimiz var yeni kurduk 2 yil igerisinde bunlarin
yiizde seksen maliyeti hayirseverler tarafindan yapildi. Iste pakpenci
velimiz var, mobilyact velimiz var bunlarin hepsi kendileri bir seyler
katarak yaptiklari i¢in onlarin ¢abalart ile oluyor. Yoksa her seyi parayla

yaptiramiyorsunuz ...

Y s numarali okul yoneticisinin goriisline gore, hayirseverlerin finansman saglama
konusunda yadsinamaz bir katkisi vardir. Fakat Y9 numarali okul yoneticisi, hayirseverler
ve i3 adamlarn tarafindan gelen bagislarin okul ihtiyaclarini dogrudan karsilama
konusunda yeterli olmadigin1 belirtmistir. Y23 numarali okul yoneticisi de bununla
baglantili olarak, hayirseverlerden nakdi yardimlarin disinda da yararlandiklarim

belirtmistir.

Bazi okul yoneticileri, hayirsever ve is adamlarinin destegini alabilmek i¢cin mesai

saatleri disinda velilerin yasam tarzina ayak uydurdugunu (kendi yasantisina ters oldugu
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halde, zengin veliyi ikna edebilmek i¢in kimi zaman ¢ilingir sofrasina oturdugunu veya
hact amcalarla sohbet ettigini bazen de kahvehaneye gittigini) onlarin sosyal ortamlarina
dahil oldugunu ama bunu istemeyerek yaptigini belirtmistir (Ys, Y11). Hayirsever
yardimlarinin okul yoneticisi i¢in énemli bir finansman kaynagi oldugu, yoneticilerin
bundan faydalanabilmek i¢in okul yoneticiligi tanimindan uzaklasarak degisik rollere

biirlindiigii bulgusuna ulagilmstir.

Goriismeler sonucunda hayirsever bagislarinin okullarin ihtiyaglarmi karsilama
noktasinda dogrudan pay sahibi degilse de ihtiyaglarin giderilmesi konusunda énemli bir

yere sahip oldugu bulgusu elde edilmistir.

Ogretmen Bagislar

Arastirmaya katilan okul yoneticileri, okullarina finansman saglama konusunda
veli bagiglarina ek olarak, 6gretmen bagislarina yoneldiklerini de belirtmislerdir. Okul

yoneticilerinin bu konuyla ilgili goriisleri su sekildedir:

Yo: Ogrencilerin etkinlikleri ile de bir seyler yapmaya ¢alisiyoruz
ogrencilerin ihtiyaglarini  yine diger oOgrencilerin etkinlikleri ile
karsiiyoruz. Kalan diger ihtiyaglar Okul aile birliginin katkilariyla

karsilamyor. Hatta ogretmenler bile yardimct oluyor.

Yi1: ...O8retmenlerimiz de ihtiya¢ dahilinde nakit yardimda bulunuyorlar.

Yeterli degil tabi ki. Az parayla ¢ok isi yapmaya ¢alisiyoruz.

Yia: Ihtiva¢ sahibi &grencinin yol parasini karsiliyoruz, kiyafetlerini
alyyoruz. Rehberlik vasitasiyla ve kendi ogretmenlerimizin gondlli
yardimlariyla. Durumumuz i¢ler acisi. Bu durum ogretmenlerin sirtina
biiyiik bir yiik oluyor. Ogrencilerin ders kitabindan baska kaynag yok.
Ogretmenler ekstra hazirlik yapmak zorunda kaliyor. Yeterli finansman
olsa en azindan ders araG gerecinde sikinti yasanmaz. Once bunu karsilariz.
Olan kaynakla once meslek alaninda ogrenciyi yetistirmeye ¢alisiyoruz.
Akademik basar diisiik ancak kirsalin cocuklart maddi durumu kotii olsa

da daha saygil.

Yis: Bizim bir problemimiz yok. Cok paraya ihtiyag duyup da
yapamadigimiz bir ig olmadi. Projeler, sosyal etkinlikler hepsini yapryoruz.

Yani ondan sonra ne yapryorsunuz biliyor musunuz? Simif duvarlarina
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fayans yapiyorsunuz iki yil sonra kiritliyor tekrar yapiyorsunuz. Boya
bilmem ne yapiyorsunuz. Simdi genelde ilkokullar yapiyor okul bahgelerine
hayvanat bahgesi, tarim alani olusturuyorlar. Biz de belediyeye yapin dedik
yvapmadilar. Kendimiz yapmaya basladik. Baktik para yetmeyecek.
Osretmenlere haydin bakalim belediyeye minnet etmeden isimizi yapalim
dedik. Giriste gordiigiiniiz ¢imleri, ¢icekleri, agaglart égretmenin verdigi

paralarla yaptik.

Baz1 okul yoneticileri 6gretmenlerden saglanan yardimin 6gretmenin sirtina yik
oldugunu belirtirken bazi yoneticiler 6gretmenin goniillii bagis yaptigini sdylemistir (Yo,
Y11, Yus). Ogretmen bagislarimin da okul finansmanina katkist oldugu ve okul
yOneticilerinin zaman zaman 6gretmen bagisi talebinde bulundugu (Y1s) bulgusuna

ulasilmastir.
4.2.1.4 Belediye Yardimlart

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin goriisleri incelendiginde, okullarin nakdi
veya malzeme ihtiyaglarinin giderilmesinde yerel yonetimin 6nemli bir yere sahip oldugu

belirlenmistir. Okul yoneticilerinin bu konuyla ilgili goriisleri su sekildedir:

Y1i: Bir ihtiyaciniz oldugu zaman karsiliyorlar. Bahge ile ilgili ihtiyacimiz
vardi onu karsiladilar. Mesela gegende i¢ boyayr yaptilar. KOMEK vardh.
KOMEK sayesinde yaptilar. Para haricinde diger ihtiyaglarimiz igin destek
oluyor. Mesela belediyenin internet sitesinde acik kapt bagvuru linki var.
Oraya yazryorum. Bir saat sonra doniiyorlar. Sasirdigim bir sey oldu. Okula
bisiklet parki lazim oldu. ... Belediyesi’'ne 11'de yazdim saat 14 de birisi
geldi, kontrol etti, bakt gitti. Saat 16 gibi de bisiklet parkini getirdi. Ayn
gtin. Bir de oturmak igin bank yoktu. Ayni sekilde istedim. Hemen getirdiler.
Bildigim kadariyla 5-6 yildir biitcelerine egitim ile ilgili odenek koydular.
Ondan dolayr da yardimct oluyorlar. Son zamanlarda yerel yonetimlerin

cok katkisi oldu.

Ya. Highir sey yapmadilar dersem haksizlik olur. Bahge diizenlememizi
vaptilar. Biiyiiksehir agaglandirma yapti, Z kiitiiphane kurdu. Bu yil
Biiyiiksehir destegi ile birtakim projeler yiiriittiik. ... Belediyesi kaldirimlart
yapti. Bahge teli cekti. Iceride giivenlik amacli isler vardr onlart yaptilar.
En son .... Belediyesi 60 civarinda Akil ve Zeka oyunlar: gonderdi. Bilim
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TUBITAK kitapligi gonderdi. Bildigim kadariyla TUBITAK kitapligini tiim
okullara gonderdiler. Tiim okullara da akil ve zekd oyunlar
gondereceklerini sbylediler. Bu konuda yerel yonetimlerin destegini aldik...
Bir de su var Belediyelere ayagi yere basan taleplerle gitmek lazim.
Belediyeden boya isterseniz verir ama boyaci da isterseniz bu olmaz.
Isciligini sen bir sekilde karsilayacaksin. Ben simdi gidip olmadik bir sey
okul bahgemize bir spor salonu yapin dersem olmayacagi belli. Okul
ontinde asfalt yoktu soyledik doktiiler kaldirim yoktu yaptilar. Bahge telini
cektiler. Kamelya koydular. Agag fidanlarini Biiyiiksehirden aldik. Bugiin
50 — 60 tane akil zekd oyunlarini aldik. Tanesini 30- 40 liradan alsak diinya
kadar para. TUBITAK kitaphgini gonderdiler. Meram Belediyesi tiim
okullara gonderdi. Bir kampanya seklinde tiim okullara génderdiler.
TUBITAK da kitaplar gonderdi... Robotik kodlama calismalart yapiyor.
Meramda bir okul TEKNOFEST te Tiirkive 2. si oldu. Iste bu okullar
Meram Belediyesinin bu Bilim Kurulu projesi kapsaminda ¢alistirildilar.
Mesela bizim okulda da 9 tane ogrencimizi diger okullardan da 8 er 10 ar
ogrenci alarak bu proje kapsaminda 3 giin boyunca Karatay Universitesine
gotirdaler. Bu ¢ gin boyunca cocuklar atolyeleri, Gniversiteyi,
laboratuvarlar: gezdirdiler; hocalarla, 6grencilerle karsi karsiya geldiler.
Universite havasim teneffiis ettirdiler. Bu cocugun ufkunda énemli bir yer
acacak. Yine gecen yil Biiyiiksehir Belediyesi ara tatilinde bizden 6 ya da 9
ogrencimizi de Beysehir’e Bilim kampi var diye gotiirdii. Biiyiiksehirden
boyle bir destek aldik. Cocuklar orada 2-3 giin yatili kaldilar. Bir kamp
havast gegirdiler. Orada atélye, laboratuvarlarda bilimsel uygulamalara
birebir sahit oldular. Bunlar onemli seyler. Bu yiizden belediyeler hem fiziki
acgidan hem de egitimin niteligini artirma konusunda epeyce bir destek

veriyor. Biz de aliyoruz.

Ye: Yerel yonetim bizim dis cephe boyamizi yaptilar. Z kiitiiphane yapti.
Geri doniigiim ve ¢op alma islemlerini yapiyor. Cevre diizenlemesine katki

saglyor.

Yo: Yerel yoneticilere gelince katkist daha fazla. Kiitiiphane kurulumu yapti.
Boya isleri bahge islerine yardimct oldu. Orman fidanhg igin fidan verdi
215 fidan diktik bahgemize.
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Y11: Yerel yonetimler katki sunuyor. Bahge diizenlememizi yaptilar. Her
swif igin bir hobi bahgesi olusturduk. Cimlendirme isini de onlar yapti.
Fiziksel yapuyla ilgili biitiin ihtiyaclarimizi karsilvyorlar. Okulumuzun i¢ ve
disg cephesini boyadilar. Hem boya verdiler hem de ig giicii olarak belediye
elemanlarint gorevlendirdiler. Okulumuza kiitiiphane actilar. Kiitiiphane

gorevlisini de belediye gorevilendirdi.

Y12: Yerel yoneticilerden finansman olarak degil de okulla ilgili
yvapacagimiz bir is oldugu zaman ornegin okullar agilmadan énce bahge
temizligi, aga¢larin bakimi, park bahg¢emizin diizeni, spor salonumuzun
diizeni konusunda belediye ile goriismelerimizde bize eleman gondererek
yardimct oluyorlar. Ama maddi olarak degil. Is giicii olarak yardimci
oluyorlar. ...Daha dnceki ¢alistigim okuldan ornek verecek olursak zeka
oyunlari atolyesi kurduk. Maliyeti ¢cok yiiksekti. Bu maliyeti tamamen yerel
imkanlarla goniillii bagislarla hallettik biz. 2023 vizyonuna uygun olarak

zeka oyunlart atélyesini kurarak hazir hale getirdik.

Y13: Yeni belediye baskanimizin egitime bakis agisini begeniyorum. Bu yil
1. smf ogrencilerimizin hepsine i¢inde kirtasiye malzemesi olan okul
cantalart dagitti. Bizim veli profilimize gére ¢ok biiyiik artiydi. Yani bunu
bile velilerimiz karsilarken zorlanabilirdi. Okulumuza kitaplik yaptirdi.
Hafta da birka¢ kez okul bahgemizin temizligi yapilir. Okul bahgesinde
kamelyamiz var. Oramn temizligi yapilir. Biz belediyemizden memnunuz.
Bizim muhtar ile stkintimiz var. Muhtarimiz biraz pasif. Ama aktif bir
mubhtar ¢ok is yapar. Ozellikle eski adiyla Il Ozel Idaresi ile ¢ok is yapabilir.
(Okul Miidiirii ile muhtarin diyalogu nasil?) Okul mudirimiz okula yeni
geldi. Okulda en eski idareci benim. Bes yil oldu. Okul miidiiriimiiz ¢ok

tammaz. Muhtar sadece se¢im zamanlarinda gelir. O da kart dagitir gider.

Yis. ..Belediyemiz sag olsun yardimlarini esirgemiyor. Ozellikle
vapabilecekleri fen isleri ile ilgili parkelerin dogenmesi, sporla ilgili

potalarin yerlestirilmesi vs. konularinda belediyemizin destegi oluyor.

Y16: Belediyenin ingaat vb. gibi islerde katkist oluyor. Karatay Belediyesi
ve Milli Egitim is birligiyle iki yildir ogrencilere yonelik dershane sistemi

gibi bir sistem olusturuldu. Milli Egitim 6gretmen verdi. Maddi imkanlarini
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belediye karsiladi. Milli Egitim organizasyonu belediyenin finanse ettigi
smavlar yapudi. Z kiitiiphane yaptirdi. Bunun yaninda okul koridoruna
ogrenciler kitaba daha yakin olsun diye bilimsel bir kiitiiphane yaptirdi.
Belediyenin imkanlar: 6l¢iistinde boyle katkilart oluyor. Cimlerin kesilmesi
icin agustos ayr gibi geldiler. Aga¢larin budanmast igin miiracaat ettik.

Gelecegiz dediler. Bekliyoruz.

Y19 ...Ekonomik para olarak bir katkist olmuyor. Mesela elektrik ile ilgili
problemimizde kabloyu biz aldik is¢iligini belediye tistlendi. Onun disinda

Karatay Belediyesi 6grencilere ¢anta ve kirtasiye malzemesi verdi.

Y23: Ozellikle Selcuklu Belediyesi, Biiyiiksehir Belediyesi ¢ok ¢ok katk
sagladilar. Kendi isi ile ilgili mesela insaat isi ile ugrasan miteahhit lyemiz
vardi. Biitiin parke isleri is¢iligi de dahil kendi yaptird:. Biitiin atélyelerimiz
de iste bunun gibi kaynaklari kullandik.

Yoa: ...Yerel yonetimin hizmet katkist var. Iki trilyona yakin hizmet aldik.
Ne istediysek yaptilar. Boya, fiziksel ihtiyaglar karsilandi. Okulun oniine
yol ve asfalt caligsmasi yapildi. 565 metre duvar demiri temin ettiler. Ayrica

isciligi de belediye elemanlar: yaptilar.

Y2s: Arka tarafta bahg¢emiz var. Bu tiir islerde sik sik talepte bulunuyoruz.
Tam istedigimiz gibi olmadi. Su an yapilanlarin  %70’ini  kendi
imkanlarimizla 6gretmen ve ogrencilerimizle yaptik. Belediye sulama
sistemini dogediler diizenlemesini yaptilar. Atiklarla ilgili yapilacak
calismalarda yardimct oldular. Belediyelerin kesinlikle bir katkist oluyor.
Ogretmenlerimiz kendi imkanlariyla birer fidan aldilar ve arka tarafa
vaklasik 60-70 tane agag fidan ektiler. Veya ogrenci velilerimizden bazilar
glbre getirdiler fidan diplerine giibre attik. Pandemiden dnce dgrencilerle
birlikte fidan dikim isini beraber yaptik. Herkesin katkist oldu.

Okul yoneticilerinin  belediyelere iligkin  goriisleri bir biitlin  olarak

degerlendirildiginde, yoneticilerin genel olarak belediyelerin hizmet ve katkilarindan
memnun olduklari belirlenmistir. ilgili yonetici goriisleri incelendiginde, belediyelerin
nakdi yardim, bahce ve cevre diizenlemesi, kitiphane, malzeme yardimi ve isgilik
yardimi yaptigi belirlenmistir. Okul y0neticileri tarafindan, yerel yonetimin egitimin

niteligini artirici caligmalara destek verdigi de ifade edilmistir. (Proje ¢aligmalari, akil ve
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zeka oyunlari kurslari, dershane sistemi...) Fakat bazi okul yoneticileri, belediyelerden

destek alamadiklarini ifade etmistir. Bu goriisler su sekildedir:

Y1a: Yerel yonetimin katkisina hi¢ yok diyemem ama benim okulum ¢ok
faydalanamadi. Bu biraz miidiire bagh galiba. Bazi okullar daha fazla
alwyor. Bazi okullarin ihtiyaglart karsilaniyor. Okul temizlikleri yapiliyor.
Ben kendimi bu konuda yetersiz goriyorum.

Y17: Su ana kadar bizim okul i¢in bir katkisini gérmedim. Ama diger okullar
icin yapuldigimi goriiyorum. Mesela Karatay Belediyesinin devam eden okul
insaatlart var. Egitime ciddi katkilart oluyor. Bahce dizenlemesi,
kamelyanin yenilenmesi gibi taleplerimiz oldu. Pandemiden dolay
gelemedi. Swraya aldiklarim séylediler. Bekliyoruz. Suna da sahit olduk
pandemi siirecinde park bahge gorevlileri siirekli ilaglama yaptilar, masa
bast ¢alisanlar: bile swrtlarinda ilaglama pompast ile ilaglama yaptiklarin

gordiik. Farkl bir siire¢ gecirdigimiz icin anlayish olarak karsiliyorum.

Y1s8: Bizim bahge igin yaptiracagimiz is kolay bir is degil biiyiik bir is. Ama
vapilabilir mi? Yapulabilir. Belediyenin yapamayacagr bir is mi?
Belediyenin yapabilecegi bir is. Ama belediyeden bize akil verdiler.
Biiyiiksehir belediyesi olmaz dedi. Olmaz deyince yapacak bir sey yok. Gece
giindiiz belediyenin arkasindan mi kosacagim. Benim baska islerim var.
Ortada gordiigiiniiz alan eskiden kalan ¢im. Saginda solunda gérdiigiiniiz
cimi kendimiz ektik. U¢ torba ¢im tohumu aldik. Ektik. Peyzajcilardan
yvaklasik 200 kék giil. 200 kék lavanta aldik. 150-200 adet mazi aldik. Baska
bir okuldan ¢capa makinesi bulduk. Hocalarimla birlikte amelesi is¢isi biziz.
Yazin ¢alisiyoruz. Namaz kildik dinleniyoruz. Bir bayan veli okula geldi.
“Buyurun” dedim. Okul miidiirii ile goriigsecektim dedi. Tekrar “Buyurun”

dedim. Siz belediye is¢isi degil misiniz dedi.

Genel olarak okul yoneticileri yerel yonetimlerin okulun finansman ihtiyacina
dogrudan katkisinin smirli oldugunu ancak 0Ozellikle finansman gerektirecek fiziki
ihtiyaclarma katki saglayarak finansman ihtiyacin1 azalttiklarimi ifade etmislerdir.
Bununla birlikte bu yardimin ilgeden ilgeye veya okuldan okula farklilik gosterdigini
ifade etmislerdir. Bazi okul yoneticilerinin saglanan katkiyr yeterli bulmadigi

belirlenmistir. Ayrica bazi okul ydneticilerinin belediye yardimmin olmamasini, kendi
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iletisim  yetersizliginden kaynaklandigin1  diistindtikleri  gorilmektedir.  Okul
yoneticilerinin 6zellikle is¢ilik konusunda yerel yonetimlerden beklenti iginde oldugu
ancak kendilerinin is¢i gibi ¢alismak zorunda kaldiklari, bu durumun velinin géziindeki

itibarlarii zedeledigi bulgusu da ulasilan bir diger sonugctur.

4.2.1.5 Sosyal ve Kulturel Etkinliklerden Elde Edilen Gelirler
Aragtirmaya katilan okul yoneticilerinin goriisleri incelendiginde, bazi1 okul
yoneticilerinin finansman saglayabilmek icin sosyal ve kiiltiirel etkinlikler diizenledigi

belirlenmistir. Bu katilimcilar baz1 uygulamalari su sekilde anlatmiglardir:

Okulda yapilan sosyal ve kiiltiirel etkinlikler (Tiyatro, palyago gosterisi, gegici
oyun parklar1 vs.) i¢in veliden maliyetin Gstlinde bir miktar talep edilerek okul

finansmanina katki saglanmaktadir (Ya, Y23).

Okul yoneticileri tarafindan gergeklestirilen sosyal kiiltiirel ekinlikler yoluyla bir
taraftan egitimin kalitesi artirllmakta bu durum velilerde giiven duygusu olusturmakta ve
okulun reklami1 yapilmakta bir taraftan da dogrudan gelir elde edilerek okula finansman

saglanmaktadir.

4.2.1.6 Diger Gelirler

Okul yoneticilerden alinan goriisler dogrultusunda okullara ait finansal
kaynaklardan bazilarinin anasinifi aidati, servis iicretleri, diploma ticretleri ve 6zel kurum

destegi oldugu belirlenmistir.

Anasinifi Aidati

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin  goriisleri incelendiginde, okul
yoneticilerinin  finansman saglayabilmek i¢in anasiniflarindan aidat aldiklar

belirlenmistir. Okul yoneticilerinin bu konuyla ilgili goriisleri su sekildedir:

Y10: Okulumuzun finansal kaynaklar: kantin geliri, anasinifi aidatlarinin
fazlaliklar. Yeterli oluyor mu dersek yeterli oluyor. Hatta ihtiyaci olan
okullara da destek oluyoruz.

Konya ili merkez ilgelerinde 2021-2022 egitim 6gretim yilinda binyesinde
anasinifi bulunan okullarda uygulanan tavan ticret listesi su sekildedir: Meram ve
Karatay ilgelerinde 100 TL, Selcuklu ilgesinde 90 TL’dir (Konya il Milli Egitim
Midirligi, 2021).
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Anasinifi aidatinin sadece anasinifi ihtiyaci i¢in degil tim okulun ihtiyaglar

icin kullanildig1 bulgusuna ulasilmistir.

Servis Ucreti

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin goriisleri incelendiginde, sinirli da olsa
baz1 okul yoneticilerinin finansman saglayabilmek icin servislerden iicret aldiklari

belirlenmistir. Okul yoneticilerinin bu konuyla ilgili goriisleri su sekildedir:

Y2: Ozellikle bu yil pandemiden dolay! su an hichir gelirimiz yok. Daha
once okul aile birligimize kantinden, okul servisinden ve ogrenci
velilerinden bagislar geliyordu. Bu yil servis ve kantinimiz yok. Su an igin

velilerden de herhangi bir bagis almis degiliz.

Okul servislerinin bazi okullar i¢in finansman kaynagi oldugu bulgusuna

ulasilmstir.

Diploma Ucreti

Aragtirmaya katilan okul yoneticilerinin goriisleri incelendiginde, sinirli da olsa
bazi okul yoneticilerinin finansman saglayabilmek i¢in diplomadan {icret aldiklari

belirlenmistir. Okul yoneticilerinin bu konuyla ilgili goriisleri su sekildedir:

Y14: Zorunlu tutmadan diploma paras: aliyoruz. 30, 40 lira civarinda.
Stajyerlik dosyasi satiyoruz... Ihtiva¢ parayla baglantili. Ne kadar para
olursa o kadar ihtiya¢ olur. Ayagini yorganina gére uzat mantigi. Acil ve
oncelikli ihtiyaglarimizi karsiliyoruz. Zaten elektrik, su, demirbas devlet
tarafindan karsilantyor. Tam olarak yetmese de yetiyor diyelim. Bayagi

ihtiyaglarimizi karsilaniyor.
Ozel Kurum Destegi

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin goriisleri incelendiginde, sinirli da olsa
bazi okul yoneticilerinin finansman saglayabilmek i¢in 6zel kurumlardan okullara katki

sagladiklar1 belirlenmistir. Okul yoneticilerinin bu konuyla ilgili goriisleri su sekildedir:

Ya: ...Ara sira resmi ve ozel kurumlardan da destek aliyoruz... Mesela 10
tane bilgisayar1 Ziraat Bankasi ve 5 tane bilgisayar Halk bankasindan

istedik ve gonderdiler.
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4.2.2 Okul Yoneticilerinin Finansman Saglarken Uyguladiklar: Yontemler
Finans bulmak zorunda olmamasi gerektigini diisiinen yoneticiler var bu
yoneticiler ayn1 zamanda finans bulmak zorunda olduklarmni da biliyorlar. Ornegin Y,

numaral1 okul yoneticisi bu durumu soyle ifade etmistir:

Ys: Biz finansman saglamak i¢in ekstra bir enerji sarf etmiyoruz. Dogal
stireg igerisinde gelen olanaklar: degerlendiririz. Esasen bunun yoneticinin
gorevi olmamasi gerektigini diistiniiyorum. Para istemek miidiiriin
bulundugu konuma zarar verir. Veli miidiirle karsilagtiginda onu bir dilenci
olarak gormemeli, egitim lideri olarak gérmeli. Bu yiizden ne diizeyde

karsilayabiliyorsunuz derseniz sadece zorunluluk diizeyinde diyebilirim...

Yine bazi yoneticiler finans bulmak zorunda olmamasi gerektigini diisiinmekle
birlikte bunun igin ¢aba da sarf etmiyorlar. Ornegin Y22 numarali okul yoneticisi bu

durumu soyle ifade etmistir:

Y22: Biz bir ticaret kurumu olmadigimiz i¢in parasal konular ikinci tigtincii

konular olarak geliyor. O yiizden bizim finansman saglama konusunda bir

caba sarf etmemize gerek yok. Oldugu kadariyla. Gelirse yapariz. Gelmezse

yapmayiz.

Bu boliimde okul yoneticilerinin okullarina finansman saglarken hangi yollari
izledigine deginilmistir. Okul yoneticilerinin okullarma finansman saglayabilmek icin
maddi durumu iyi olan velilerle dogrudan gériisme, ekonomik durumu iyi olan 6grenciyi
okula ¢ekme, velinin glivenini kazanma, sosyal sermayesini kullanma, insan iligkileri
uzmanligini kullanma, planlama yapma, nitelikli is yapma, okulun akademik basarisinm
artirma, 6gretmeni aract kilma, velinin sinif tercihine izin verme, kurum yoneticileri ile
dogrudan goriisme, kermes diizenleme ve proje gelistirme vs. yontemlerle finansman

saglama yoluna gittikleri goriilmektedir.
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Tablo 4.1.2.a: Finansman Harcama Alanlari

FINANSMAN SAGLAMA YONTEMLERI

> Maddi Durumu fyi Olan > Insan Iliskileri Uzmanligini » Velinin Smf Tercihi

Velilerle Dogrudan Kullanma Karsiliginda
Gorliserek e e .

> Ekonomik Durumu fyi Olan » Planlama Yapma > Kurum Yoneticileriyle
Ogrenciyi Okula Cekmek > Nitelikli Is Yapma Dogrudan Gériisme
Yoluyla » Okulun Akademik Basarisini > Kermes Diizenleme

o Artirma > Proie Gelisti

> Velinin Giivenini Kazanma 5 (gretmen Araciligiyla roje aeligirme

» Sosyal Sermayesini Finansman Saglama
Kullanma

Maddi Durumu Iyi Olan Velilerle Dogrudan Gériiserek Finansman Saglama

Baz1 okul yoneticileri tiim velilerden bagis talep etmek yerine maddi durumu iyi
olan velilerle goriisme yaparak finansman sagladiklarini ifade etmislerdir. Alinan
bagislar, goniillillik esasina dayali olup sosyoekonomik diizeyi yiksek velilerden talep

edilmektedir. Bununla ilgili okul yoneticilerinin gorisleri su sekildedir:

Yi: ...sadece verebilecek veliler ile direkt gériismeler yapip oradan kaynak
saglyoruz.

Yas:  Haywsever velilerimiz ziyaret ederek finansman saglamaya
calistyoruz...spesifik gittigimiz velilerimiz oluyor. Durumu iyi olan bir veliyi
tespit ediyoruz. Gidiyoruz okulumuzun ihtiyacim soyliiyoruz “Siz bunu
karsilar misiniz?” diyoruz. Tiim velilerimizden bir para talebimiz olmuyor.
Bazen hayiwrsever velilerimiz ile bazen velimiz olmayan hayirseverlerle
konusup destek istiyoruz.

Ys: Sadece Maddi durumu iyi olan velilerle goriismeler sagliyoruz.
Ye: Hayirseverlere basvuruyoruz.
Y7: ...maddi durumu iyi olan velilerle goriisiiyoruz.

Yio: Ilkokullarda daha ¢ok annelerle gériisiiliivor. Babalarla iletisim
artirtlirsa, babalarla ¢aylar diizenlenirse, babalara sorunlar anlatilirsa
kaynagin daha ¢ok olacagina inaniyyorum. Nakdi yardim disinda isiyle
alakali yardimlar alinabilir. Kesinlikle babalar harekete gecirilmeli. Hatta
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ilce milli egitim velilerle goriismeler toplantilar yapmali. Veliler egitim

strecinin aktif 6znesi konumuna getirilmeli.

Okul yoneticileri tiim velilerden bagis talebinde bulunamamaktadirlar. Sadece
maddi durumu iyi olan velilerden talepte bulunmak zorunda kalmaktadirlar. Bu surecte
oldukca zorlandiklari belirlenmistir. Y7 numarali okul yoneticisi finansman arama ve veli
bagis1 toplama siireclerinin okul yoneticisini yiprattigini belirtmistir. Ys numarali okul
yoneticisi veliler ile goriisme yapildiginda problemlerin ¢oziildiigiinii ifade etmistir. Y14
numarali okul yoneticisi okullarinda velilerin ¢ogunlugunu dagilmais aileler olusturdugu
icin veli bagis1 almakta zorlandiklarini ifade etmistir. Okul yoOneticilerinin veli bagist
talebinde bulunmalari, kendilerini yonetici gibi degil dilenci gibi hissetmelerine neden

olmaktadir. Bu konuyla ilgili yonetici goriisleri su sekildedir:

Y7:. Malzeme alirken yardim istiyoruz. Para istemek kolay degil. Nasil bir
tepkiyle karsilasacaginizi bilmiyorsunuz. Burada ne isim var diyorsunuz.
Dilenci konumuna diistiyorsunuz. Para istemek yoneticiyi yonetici olmaktan

¢tkarir. Para isi sorun olmaktan ¢ikmali. Egitime vakit aywramiyoruz.

Ys: Bagis alyyoruz. Yeniliklere kapalilar. %10 luk kisum problem ¢ikariyor.

Anlatinca ¢oziiliiyor.

Y14: Goniillii bagislar istiyoruz. Ancak goniillii veli yok. Devlet okulundaki
ogrencinin ihtiyacini devlet karsilar mantigindalar. Hatta veliler bizden
istiyor. Kiyafeti bile. Biz veli bulmakta bile zorlaniyoruz. Dagilmis aile

cocuklart fazla okulumuzda...

Ekonomik Durumu Iyi Olan Ogrenciyi Okula Cekmek Yoluyla Finansman

Saglama

Tablo 4.1.2.b Ekonomik Durumu Iyi Olan Ogrenciyi Okula Cekmek I¢in Kullanilan Y6ntemler

Ekonomik Durumu Iyi Olan Ogrenciyi Okula Cekmek i¢cin Kullanilan Yontemler

v Okulun fiziki durumunu iyilestirerek

v" Ogretmenlerin akademik basaris1 aracihigiyla

v" Ozel smif olusturarak

v Akademik yonden basarili 6grencileri okula kazandirarak

v" Okulun tanitimin1 yaparak
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Bazi okul yoneticilerinin okulun fiziki donanimi sayesinde, &gretmenlerinin
akademik basaris1 sayesinde, 6zel siniflar olusturmak yoluyla maddi durumu iyi olan
ogrencileri okullarina g¢ektikleri ve bu sekilde finansmani artirma yoluna gittikleri
goriilmektedir. Yoneticilerin ekonomik durumu iyi olan Ogrenciyi okula g¢ekme
yontemlerinden birisi okulun fiziki durumunu iyilestirmektir. Y2 kodlu yonetici bu
durumu su sekilde ifade etmistir:

Y2:...memur, avukat, doktor, maddi durumu iyi olan velilerimizi biz

okulumuza ¢ekebiliyoruz. Hatta farkli okul bélgesinden bu okula

yoneliyorlar. Neden? Okulun fiziki donanimu iyi gérdiikleri i¢in. Dolayisiyla
finansman kaynaklart kullanarak yaptigimiz seyler buna katki sagliyor.

Simdi ii¢ tane velim var baska mahallelerden. Bu okula gondermek igin

adreslerini bu mahalleye tasiyacaklar. Nedeni okulumuzu tercih ettikleri i¢in

ogretmen arkadaglarimizi tercih ettikleri igin. Geldikleri okulda sinif
mevcutlart 40- 50 kigi bizim burada 25 ile 30 arasi. Ben de olsam ¢ocugumu

bu okula veririm. Ogretmen konusunda gercekten miikemmel arkadaslarim

var. Yani iyi demiyorum. Miikemmel. Kadroma giiveniyorum.

Yoneticilerin ekonomik durumu iyi olan 6grenciyi okula cekme yontemlerinden
birisi okulda bu tiir 6grenciler i¢in 6zel sinif olusturmaktir. Y kodlu yonetici bu durumu
su sekilde ifade etmistir:

Ys: Ogrenciyi iyi okullara yazdirma ilkokullarda pek olmuyor daha ¢ok

ortaokullarda oluyor. Eger bir okul seviye sinifi olusturmugsa o onun igin

bir avantaj oluyor.

Okul yoneticilerinin akademik yonden basarili olan O6grencileri okullarina
kazandirmak suretiyle okul finansmanini artirma yoluna gittikleri de gozlenmistir. Bu

konuyla ilgili Y16 numarali yonetici goriisii su sekildedir:

Yi6:...0kul 300 ogrenci alacaksa 900 ogrenci bagvuruyor. Ben de olsam bu
ogrenciler igerisinde bagarili olanlart seg¢erim. Diiz ortaokullarinin séyle
bir avantaji var. Kayit yapilirken énce diiz ortaokullarinin ekranina
diigiivor. Mesela 1500 ogrenci diistii diyelim. Bu 1500 ogrencinin
igerisinden basarili olan 300 ogrencinin velisine gerek mesaj ile gerekirse
birebir goriiserek kayit yaptirmalari igin goriisiiriim. Genellikle 90’in
tizerinde not ortalamast olan bir ogrenicinin velisi de ilgili bir veli oluyor.

Bu veliler okula katki saglama konusunda da daha ¢ok destek oluyorlar. Bu
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veliler gerek ekonomik agidan gerek ¢evresel imkanlart agisindan daha ¢ok

destek oluyorlar.

Baz1 okul yoneticilerinin ise okulun tanitimini yapmak suretiyle veli ve finans
sahibi kisileri okula ¢ekerek finansman artirma yoluna gittigi goriilmektedir.
Y12: Kirsal béolgelerde soyle bir problemle de karsilasyyorduk. Bir ani
olarak paylasayim. 60. Yil Mehmet Yaymaci Ilkokuluna idareci olarak
atandim. Arkadaslarim ¢cevrem nerede ¢alistigimi soruyor. Okulun ismini
soyliiyorum bilmiyorlar. Yakin yerleri soyleyerek tarif etmeye ¢alisiyorum
bilmiyorlar. Sonunda kermesler sosyal kiiltiirel faaliyetleri ¢ok yaptim.
Velileri ve diger insanlart ¢ektim okula. Ondan sonra okulu tamimayan
kimse kalmadi. Basini ve sosyal medyayr ¢ok kullandim. 60.Yil Mehmet
Yaymaci [lkokulunu herkes tamdi. Bu okulda da aym yéntemi kullaniyorum.
Baswmi kullaniyorum. Web sitemizi siirekli giincel tutuyoruz. Yapilan tiim

calismalarimizi oradan velilerimiz takip ediyor.
Velinin Glvenini Kazanma

Bazi okul yoneticileri velilere verdikleri giiven sayesinde finansman
saglayabildiklerini ve finansman saglama siirecini daha kolay yonetebildiklerini ifade
etmiglerdir. Veliyle 1yi iletisim kurmak, hesap verebilirlik ve seffaflik veliye giiven veren
faktorler arasinda yer almaktadir. Sagladiklari finansmanin egitim i¢in kullanildigim
goren velilerin daha istekli bagis yapmaktadirlar. Konuyla ilgili okul yoneticilerinin

gortsleri su sekildedir:

Y1i: Yani veli demek ki bize giiveniyor. Biz 60 bin lira gibi bir parayi, 2 ay
icerisinde, veliye hicbir zorlama yapmadan, istemeden, velinin kendisi
odedi. Kendisi ekonomik durumu ¢ok mu iyi ¢ok iyi degil... Velinin bu
konuda size giiven arttigi zaman yani bolgenin ekonomik durumu illaki

etkiliyor ancak veli size giivendigi zaman elinde avucunda ne varsa veriyor.

Y2: Biz bu okula iki sene once yeni gectigimizde bagis aldik. Yerine gore 5
lira yerine gore 5 bin lira goniillii olarak bagis yaptilar. Okulumuzun
donanimint velilerimizin sayesinde bu hale getirdik. Zorlukta yasamadik.

Dedigim gibi biz bu mahallede yasiyoruz. Mahallenin yiizde doksanini
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tamdigim i¢in giiven konusunda bir sikinti olmuyor. Bagislarda bir sorun

yasamiyorum.

Yo: Velilerin giivenini saglyyoruz. Veli yapilanlar: goriiyor maddi ve manevi
destegi ile yammizda oluyorlar... Gelen her parayr ¢ocuklarimizin egitimi
icin kullandigimiz zaman veliler bunu goriiyor ve daha ¢ok destek oluyor.
Hatta tuvalete harcanan para bile onlar icin 6nemli. Veli ile iletisiminiz iyi

ise veliler konusunda hi¢bir zorluk yasamazsiniz.

Yi0: Cevreyle iletisim onemli. Ikna kabiliyeti onemli. Veliye giiven
verebilmek onemli. Bunlar: sagladigimiz diigiinitiyorum. Bizim milletimiz

yvapilan igi gordiigii zaman sonuna kadar destek oluyor.

Yi1: Bagislar kayit altina alimirsa sikinti olmaz. Bagis yapan kisiye

harcama dekontlarini gésteriyoruz. Herhangi bir sikinti yagamadik.

Y12: Burada giiven duygusu cok énemli. Ogrenci velilerinin goniillii olarak
yapmis oldugu bagislarin nereye harcandigini gordiikleri zaman, okul
idaresinin herhangi bir istemesine gerek kalmadan goniilliik esasina dayalt
olarak okul aile birligine bagista bulunmaktadirlar. Yoneticilerin bireylerle
birebir diyaloga girmeleri gerekmektedir. Bir de daha once soyledigim gibi
giiven duygusu ¢ok onemlidir. Giiven duygusu nasil olusur? Okula yapilan
hizmetlerle olusur. Okulda yapilan sosyal kiiltiivel faaliyetlerle olusur.
Ornegin gegen yil 1. Sinifa kaydolacak 6grencilerimizin velilerinden dokuz
swnifa projeksiyon cihazi ihtiyacini karsiladik. Bu yilda ayni sekilde goniilliik
esasina dayali olarak tekrar dokuz projeksiyon cihazimizi yeniledik. Biitiin
simflarimiza zebra perde ihtiyacint karsiladik. Ogrencilerimizin egitim
ogretimde duydugu fiziksel gereksinimlerini karsilayinca velilerimizde
gtiven duygusu olustu. Veliler okula ve okul idaresine karsi giiven duygusu
olusunca kendileri gomiillii olarak okul aile birligine bagista
bulunmaktadirlar.... Her sey resmi olarak kayit altinda olup her ay web
sitemizde  gelir-giderlerimizi  yayimlyoruz.  Velilerimiz ~ oradan

gorebiliyorlar.
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Sosyal Sermayesini Kullanma
Okul yoneticilerinin sosyal sermayelerini etkili ve bilingli bir sekilde kullanmas1
finansman saglama silirecine katki saglamaktadir. Okul yoneticileri okulun
paydaglarindan olan velilerin mesleklerini takip ettiklerini, kigisel iliskilerini iyi
tuttuklarini ayrica kendi kisisel ¢evrelerini kullanarak finansman sagladiklarini ifade
etmislerdir:
Y2: 20 yildir bu okuldayim. Okul mahalle sinirlart igerisinde oturuyorum.
Okul evime ¢ok yakin. Velilerin yiizde doksanini taniyorum zaten. Yardim
konusunda bir sikintt gekmiyorum. .... Alacagim malzemeyi arastiryyorum.
Isi yapacak olan firmalarla goriisiivorum ve teklif aliyorum. Teklif
Sformlarini tamdigim sanayici, maddi yonden zengin olan velilerime veya
arkadaslarima veya tamdiklarima dedigim gibi ¢cevrem bayagi genistir. Ve
sorunu genellikle %99 ¢oziiyorum.... Bugiin BUSAN a gidecegim. Tamdik
var, bu faturayr sunacagim. Allah in izniyle biiyiik bir ihtimalle de 6derler.
Yardimer olurlar. 15-20 sene énce ogrenci velimdi. Hala gittigimde bos

cevirmezler.

Yo: Cevreyi kullanarak her firsati degerlendirmeye ¢alisiyoruz.
Goriistiigiimiiz kigilerin mesleklerini takip ediyoruz.

Yu: Cevreyle iletisimiz iyi. Gerekirse pazarlik bile yapiyoruz. Veliyle iyi
iletisim kurarak goniillerini alarak finansman temin ediyoruz. Bu konuda
miitevazi olamayacagim. Gerek tecriibe gerek genis ¢cevrem gerekse iletisim
becerisiyle bu isi en iyi sekilde yaptigumi diisiintiyorum.

Yi2: ...kisisel ¢evremizi kullaniyoruz. Sunu soyleyebilirim. Burada
voneticilere biiyiik bir is diisiiyor. Tabi ki kisilerle birebir goriisecek, yerel
voneticilerle esnaf ile goriiserek okul ihtiyacimi giderebilir.

Yis: Okul yoneticisinin okul ¢evresiyle olan iligkisi onemli... Velilerden
istekli olanlar ile iletisime gegiyoruz. Veya veli kanaliyla tamidik veya kendi

kisisel cevremizi devreye sokarak temin etmeye ¢alistyoruz.
Insan iligkileri Uzmanhgim Kullanma

Okul yoneticilerinin tecriibesinin, isinde ehil olmasinin, kendilerini ve okullarini

stirekli yenilemelerinin finansman saglamada oldukga etkili oldugu goriilmektedir. Bazi
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okul yoneticileri okul yoneticisinin iletisim becerisinin, girisimciliginin vs. finansman
saglamada ¢ok 6nemli oldugunu ifade etmislerdir.
Y7: Ama velinin dilini bilmezsen zor. Cevreyle irtibat cok 6nemli. Sosyolojik
bir durum. Mesela dindar olan veliye o dille konusmalisin, dindar olmayana
da yine kendi dilinden. Bu da yoneticiligin sayginligina zarar veriyor.
Actkgast ben bu konuda kendimi yeterli gormiiyorum fakat gorevimin bu
olmadigini diigiintiyorum.... Bu yoneticinin kisilik ozellikleriyle ilgili. Zaten
yoneticilerin bu konuda egitimi yok olsa da yetmez. Isterse doktora yapsin

hic fark etmez. Tecrube gerekli.

Yo: Miidiir ihtiya¢ duyarsa parayt ayagina getirir. Bu miidiiriin ehil
olmasiyla ilgili.... Finans saglama konusunda énerim yani okul miidiirii
olarak dilenci gibi gezdigim zamanlar oldu. Cok para topladik ama bu tek
coziim degil. Insanlar giivenirse yardim ediyor giivenmezse yardim etmiyor
ve bir okul miidiiriiniin dilenci gibi dolasmasi gercekten hos degil. Okul
miidiirii egitim ile ilgilenmeli egitime vakit ayirmali yani dogrusu seni
bircok kisi destekliyor dinliyor miidiiriin ¢evresi ¢ok onemli dogru kanalize
etmesi miidiiriin yetenegi ¢ok onemli. Miidiir muavini ¢ok onemli, okulun

ekibi ¢cok énemli.

Y1o: Suna ozellikle vurgu yapmak istiyorum. Okul i¢in anne baba, toplum
vapist, bulundugu cografya, ogrencilerin kalitimsal ozellikleri, insan
psikolojisi (vani egitimi etkileyen etmenler) asla bahane olmamali. Okul
toplumda tipki karacigere gibi bir isleve sahip olmali. Yani kendini siirekli
venilemeli. Bahanelere siginmamali. Benim okulum boyle, velim boyle gibi

bir mazeret olamaz.

Yia: ..mudlrin girisimciligi ve becerisine bagh. Bu miidiiriin ézel
basarisidir. Ne diizeyde karsilayabiliyorum diyorsaniz karsilayamiyorum.
Para isteyemiyorum. Bu konuda basarili oldugumu séyleyemem. Kendime

not versem yiiz tzerinden elli veririm.

Ya4: Idarecilik risktir. Ya oturursunuz hichir sey yapmazsimz ya da risk
alirsiniz. Bu konuda kendimi yeterli goriiyorum. Gerek tecriibem gerek

cevre ile olan iletisimim sayesinde yeterli finansmani temin edebiliyorum.
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Baz1 okul yoneticileri finansman saglarken bir egitimci gibi degil isletmeci
gibi calistiklarini diisiiniirken bazi okul yoneticileri ise okullarda finansman islerini
yoOneten ayr1 bir igletim sisteminin olmas1 gerektigini diisiinmektedirler

Y13: Bir isletmeci gibi ¢alisiyoruz su an bir egitimci gibi ¢alistigimizi

diigtiinmiiyorum ben. ...Finansman bulma konusunun egitim ile ilgili degil

insan iliskileri ile ilgili oldugunu diigiiniiyorum. Velilerden okula bagis vs
toplama konusunda bir sey istenecek olsa iki kelimeyi bir araya getiremeyen
bir arkadas gelirse bir sey toplamasi imkansiz. Bunun egitimden ziyade
insan iligkisi oldugunu diistintiyorum su an ig¢in. Ancak biit¢ceniz olur onu
harcama yoniinde bir planlama yapilacaksa tabi ki bir isletme mezunu
arkadas bu isi bizden kat kat daha iyi yapacaktir. Bu miidiiriin kisisel
basarist midwr? Kesinlikle evet. Kisisel basarisi kisisel yetenegidir.

Miidiiriin kendi kisisel cevresi ile de alakali midir? Kendi kisisel cevre

imkanlarint kullanarak ta bulabilir mi? Ben burali degilim. Cok bir ¢evrem

yok. Ancak bende bazi velilerimizin yanina gidip ben de isterim.
Planlama yapma

Arastirma kapsaminda okul yoneticileri ile yapilan goriismelerde, bazi
yoneticilerin finansman aramak icin fazla zaman harcadiklari belirlenmistir. Ilgili
goriisler incelendiginde, Y1 ve Y7 numarali okul yoneticisinin gorlisiine gore, bir isin
yapilmasi i¢in saglanacak finansman desteginin diisiiniilmesi, talepte bulunulmasi ve
planlama yapilmasi gibi asamalar fazlasiyla vakit almaktadir. Yo numarali yonetici ise
okul yoneticilerinin finansman arayisinin mesai saati ile sinirli olmadigini ve karsilasilan
her firsatin finansmana ¢evrildigini ve bunun yoneticinin kabiliyetine, girisimciligine
bagli oldugunu dile getirmistir. Y15 VveY 16 numarali okul yoneticileri ise finansman arama
ve saglama caligmalarinin okul yoneticilerinin egitim ve dgretim etkinliklerine geregi
kadar vakit ayirmasina engel oldugunu ifade etmislerdir. Bu yoneticilerin goriisleri bir
biitiin olarak degerlendirildiginde, finansman arama ve saglama calismalari kismen
yoneticinin yonetim becerisi ve girisimciligi ile ilgili olmakla birlikte okul yoneticilerinin
zamanlarinin 6nemli bir kismin1 almakta, biiylik yiik olmaktadir ve yoneticilere gore bu

durumun duizenlenmesi gerekmektedir. Bu yoneticilerin goriisleri su sekildedir:

Y1: Bizim bUtin zamanimizi almasa da kafamizdaki plana, bunlarin

karsilanmasit konusunda zaman aywiyoruz. Okulumuza yaptiracagimiz

79



veniliklerin finansal olarak nasil karsilayabiliriz ~ diistincesi  bizim
zamammizin biiyiik bir kismini aliyor. Diger resmi isler zaten rutin olarak
gidiyor onlar olup gidiyor. Diger yandan okula yeni bir seyler, yenilik
yapmak zorundasiniz. Bunun i¢inde hazir bir édenek yok. Onun icin okul

yoneticisi bu kaynagi bulmak icin bayag bir vakit harcryor.

Y7: Finansman bulma konusunda sikinti yastyoruz. Temel problem vakitten
ziyade kaynak bulmak. Biiyiik vaktimizi aliyor. Egitime ayirmamiz gereken

zamani finansman bulmak icin ayiriyoruz.

Yo: Vaktimizi ne kadar ayirabiliriz finansman aramaya yani miidiir igin
yOneticinin mesaisi sadece 8- 5 ile sumrl degil, mesainin disinda da
gerektigi zaman ugrasiyoruz. Bunun icin oOzel bir vakit ayiramiyoruz.
Finansman i¢in oniimiize gelen firsatlar: degerlendirmeye ¢caligsiyoruz. Bu
da yoneticinin kabiliyetine bagli, yonetim girisimciligine bagli. Bazen 1
saat aywrirken bazen 5-6 saat oluyor bazen mesai disinda da bununla

ugrasiyoruz.

Y 15! Biz biiyiik bir okuluz. Gérev dagilimimiz var. Gorev dagilimi igerisinde
okul aile birligi bana ait degil. Ancak okul miidiiriimiiz ve bu isten sorumlu
arkadasimiz 6nemli bir zamamini finansman aramak igin ayiryyor ve
ayirmak zorunda kalyorlar. Veli ile diyaloga gegme veliyi ikna edebilme
veya is yiikii anlaminda, gelen biitiin bagislarin kayit altina tutulmasi
gerekiyor. Tefbis sistemi var oraya kayitlart yapilryor vs. is yiikii anlaminda
bayagi bir zaman aliyor. Is yiikii okul yoneticisinden alnsa ve egitim
alanina yonlendirilse daha mi verimli olur? Tabi ki. Dedigim gibi

bakanhginda bununla ilgili diisiinceleri var ama gergeklestiremiyorlar.

Yie: Yani yoneticinin normalde bu islerle ugrasmamast lazzm. Okulun
yonetim isiyle ugrasmam gerekirken maalesef binanin surasi yikik orayi
diizelt, surada fayans kalkmis git getir diizelt fayansi yaptir. Okul
koridorunu siniflart komple boyattik simdi binamizin arka tarafindan su
almaya basladi. Siva tuglaya kadar patlamis. Stva yaptik boyattik giizel bir
goriintiisti olsun koku yapmasin diyerek. Bir hafta sonra tekrar su iceriye

vurdu. Milli egitim ile goriistiik 6denek yok dedi. Belediye ile goriistiik

80



muhendis geldi rapor tuttu. Bunu bir yiik olarak gormiiyorum. Bu da igin

icerisindeki bir parca.

Bazi1 yoneticilerin ise genel olarak finansman aramaya fazla vakit ayirmadig
belirlenmistir. Bu kapsamda, Y4 numarali okul yoneticisi, finansmani aramanin degil
saglanan finansmani kullanmanin vakit aldigimi belirtmistir. Ayrica, Y20, Y22 Ve Yzs
numarali okul yoneticileri ise finansman arama calismalarinin egitim ve Ogretim
etkinliklerine ayrilan zamani engellemedigini ifade etmislerdir. Bu yoneticilerin goriisleri
degerlendirildiginde diizenli bir sistem saglayan yoneticilerin finansman aramak ig¢in
fazla vakit harcamadig1 bunu siirece entegre ettigi goriilmektedir. Okul yoneticilerinin

goriisleri su sekildedir:

Ya. Cok fazla vaktimizi aldigimi séyleyemeyiz. Daha ¢ok zamanimizi
finansmant bulmak degil buldugun finansmani kullanmak alryor. Bazen
mobilyact ile bazen demirci ile bazen temizlik firmasi ile bilgisayarc ile
boyact ile hirdavatgryla, insaatgiyla vs. ile muhatap oluyoruz. Okulun fiziki
yvapisim gelistirmek icin kullandigimiz insaat ile ilgili boliimii daha ¢ok
vaktimizi aliyor. Bunun disinda para aramak i¢in fazla zaman
harcamiyoruz. Ama parayr kullanmak icin epey bir zamanimiz gidiyor

egitimin disina.

Y20: Gok zaman ayirmiyoruz. Diger islerimizin yapilmasinda engel
olmuyor. Vaktimizin ¢cogunu finansman aramak igin gecirmiyoruz. Dedigim
gibi veli havuzum var. Isime yariyor. Sag olsunlar okulumuzun ismini
soyleyince hallediyoruz. Planli bir sekilde calisiyorum. Ozel bir vakit

aywrma gibi bir durum yok. Zaten ona ayiracagimiz éyle bir zamanda yok.

Y22: Finansman aramak ¢ok zamanimizi almiyor. Daha ¢ok onlarin isini
vapmak zamammizi aliyor. Ciinkii bu isleri okul aile birligi karariyla
yonetimin yapmasi lazim. Ancak okul aile birligine segilen kisiler bu is icin

yetkin olmadigi icin onlarin yapacag isleri biz yapiyoruz.

Yas: Kisisel olarak ben finansman aramak igin vaktimi hi¢ aywmadim.
Miidiir beyin cevabini da bilemiyorum. Ama gelen isleyis nasil oluyor?
Gelen bagislar var. Gelen bagislarin kayda gegirilmesi var. Vakit olarak
bunu diisiinecek olursak. Toplantilarda bunu dile getirmek. Ya da sistem

uzerinden ddenek icin talepte bulunmak. Bunlarda sure¢ olarak ¢ok fazla
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bir zaman araligi almiyor. Cok vakit almiyor. Finansman aramak egitime
ayrilmasi gereken zamandan aliyor mu? Bence yok. Zaten bir sistem var.
Sadece okul ile alakall degil biitiin kamu kurum ve kuruluslarda boyledir.
Oralarda da kurullar komisyonlar vardwr. Onlarda ayni sistemi kullanirlar.
Bu bir diizendir sistemdir. O yiizden de bunu bir kaywp olarak gérmiiyorum.

Ha su olabilir ¢cok ihtiyag varsa sayr artirilabilir norm kadro olarak.

Okulun Akademik Basarisin1 Artirma

Bazi okul yoneticileri okullarinin akademik basaris1 sayesinde finansmani
artirdiklarint  belirtmislerdir. Velilerin ¢ocuklarint akademik bagarisi ve fiziksel
donanimlari iyi olan okullara gonderebilmek i¢in ikametgahlarini okulun kayit bolgesine
aldirmakta ve okulun finansmanina goénillii katkilar1 artmaktadir. Bu konuyla ilgili

yonetici goriisleri su sekildedir:

Y 4: Bizim okulumuza yaklagik 20-25 km oteden 6grenciler geliyor. Okul ismi
vermeyeyim “‘su okulun karsisinda oturuyoruz” diyorlar peki “niye buraya
geldiniz” diye soruyorum. “Hocam arastirdik burayr ogrendik. Burasi
iyiymis onun i¢in geldik” diyorlar. Bu velilerin hem egitime bakisi olumlu
olan insanlar hem de maddi imkani yerinde olanlar. Yani yanls
anlasiimasin ama konu egitim olunca maddi destek vermeye daha istekli
insanlar  oluyor. Yanhs anlasiimasin insanlart paralarina gore
smmiflandirmyyorum. Ciinkii obiir taraftaki insan mahallesindeki okula
yazdirip ne artyor ne soruyor. Obiir tarafia secerek giden veli zaten bir sey
bilerek ve talep ederek gittigi icin okulun maddi taleplerini karsilamak i¢in
daha istekli oluyor. O yiizden okulun akademik basarisimin yiiksek olmasi

okulun maddi giiciine olumlu katki saglar.

Ys. Biz lise oldugumuz icin basarimiz arttikca potansiyel velimiz de
degiskenlik gostermektedir. Basari arttik¢a egitim seviyesi ve geliri yiiksek
veliler okulumuzu tercih etmektedir. Finansmani da veli karsiladigi i¢in

basarmmin artmasi finansmanimizi da artirmaktadir.

Y7. Veli okula inaniwr, giivenirse her seyi vermeye hazir hale geliyor.

Gerekirse evini okulun bulundugu civara tasiyor. Hatta akademik basart tist
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yonetimin bakis agisimi bile etkiliyor. Basarui okula pozitif bir yaklasim

igcinde oluyor ve daha ¢ok yardim ediyor.

Y1s: Akademik bagarin arttik¢a veliyi ikna etme giiciinde artiyor. Yani veli
sana inaniyor. Geri doniit var burada. Fen lisesine veya Anadolu lisesine
ne kadar fazla 6grenci kazandirabilirsen veli sana inaniyor. Gergekten bu
okulda ogrenci igin bir seyler yapilyyor ve karsiligi goriiliiyor. O zaman veli

ikna oluyor ve yardim ve bagis konusunda veli daha istekli davraniyorlar.

Y19: Okula geldigimiz ilk zamanlardaki veli katkisi 6grencinin akademik
basarisini veli gordiikten sonra artti. Veli bagaryy gordiikten sonra katkist

da artiyor.
Y20: Basar: finansmani getiriyor.

Y 24: Akademik olarak basarili bir okul oldugumuz icin veli profilimiz de pilot
ogretim gorevlisi doktor vb. kesimden olusmaktadir. Bu da dogal olarak

finansmana olumlu katki saglamaktadir.
Ogretmen Araciigiyla Finansman Saglama

Bazi okul yoneticileri Ogretmen aracilifi ile finansman sagladiklarim
belirtmislerdir. Ogretmen aracilig1 ile finansman saglamak vakitten tasarruf saglayarak
okul yoneticisinin yiikiinii azaltmaktadir. Ayn1 zamanda veliyi ikna etmekte daha etkin bir
yol olabilmektedir. Konuyla ilgili okul yoneticilerinin goriisleri su sekildedir:

Ys: Ogretmenler vasitasiyla alindig1 i¢in ¢ok bir zamanimizi almiyor.
Y1o: Ogretmenler vasitasiyla alindig icin ¢ok bir zamanimizi almiyor

Yis: Sinif rehber ogretmenleri burada daha on plana ¢ikiyor tabi. Bizden
daha ¢ok veliyle diyaloga giriyorlar. Ogretmenlerin kendilerini okulumuzu
ihtiyaglarimizi anlatmalart bizden daha iyi oluyor. Ogretmenin veliyi ikna

edebilme giicii gelen kaynagi artirip azaltabiliyor.

Y19: Ogretmenlerimizin sumif icin istedigi kirtasiye malzemesi vs. icin hemen
doniit oluyor. Mesela diin ogretmenimiz soyledi fotokopi icin 20 lira istedim
hemen geldi dedi. Okul icin kaynak istedigimiz zaman onu yokusa

siiriiyorlar.... Once égretmeni ikna etmek gerekiyor kaynak bulmak icin
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clinkii seffaf olmak gerekiyor bu iste. Ne kadar paraya ihtiyacimiz var ve
paranin nereye kullanilacagini bilmesi gerekiyor. Biz 6gretmeni ikna edelim

ki 6gretmen de veliyi ikna etsin.
Velinin Smif Tercihi Karsihginda Finansman Saglama

Okul i¢inde akademik yonden basarili olan 6gretmenler i¢in sinif tercihinde bulunan
velilerden bunun karsiliinda belirli miktarda para istenmekte veya okulun ya da siifin

kamera sistemi, dolap, yazici vs. ihtiyaglarinin karsilanmasi talep edilmektedir.

Yoa: ...Swnif tercihinde bulunan velilerimizin maddi olanagina gore ticret
talep etmekteyiz. Maddiyata gore egitimin kalitesi artar. Simite elinizi
uzatsaniz sade mi tereyagh mi diye sorarlar. Veli maddi imkén sundukca

egitimden beklentisi de artar.
Kurum Yoneticileriyle Dogrudan Goriisme

Okul yoneticileri finansman saglayabileceklerini diistindiikleri kisi ya da kurumlarla

dogrudan goriisme yaparak okullarina kaynak saglama yolunu se¢ebilmektedirler.

Ys: Yerel ydneticiler ile bazen zaman zaman okulun fiziki donamimi igin
goriigsmeler yaparak yardimlar altyoruz... ihtiyaglar: velilere anlatarak bilgi

veriyoruz. Velilerimiz goniillii olarak bagis yapmak isterlerse yapiyorlar.

Y4 ...birtakim bankalardan talep ettik ve karsiladik... Devletin verdigi odenekler
vetmedigi zaman ozel ve resmi kurum kuruluglarla iletisim kurarak...Biiyiiksehir
Belediyesinin ve Meram Belediyesinin destegi ¢ok fazla. Ben buraya geldikten

sonra Meram Belediyesinden ne talep ettimse yaptilar.

Yo: Meslek Lisesi oldugumuz i¢in makinelere ihtiyacimiz var ama bunlari
tedarik edemiyoruz. Devletten istiyoruz ve bize hibe olarak verecek sanayici
is adamlarindan istiyoruz.

Kermes Diuzenleme

Okul yoneticilerinden alinan goriisler dogrultusunda okullara ait finansman
saglamak i¢in ¢esitli organizasyonlar diizenledikleri belirlenmistir. Arastirmaya katilan

okul yoéneticilerinin goriisleri incelendiginde, bazi okul yoneticilerinin finansman
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saglayabilmek i¢in kermes diizenledikleri belirlenmistir. Kermeslerin okul yoneticilerin
finansman saglama yontemlerinden biri oldugu ancak siirekli gelir kaynagi olmadigi, ufak
tefek ihtiyaglarin giderilmesine katki sagladigi goriilmektedir. Okul yoéneticilerinin bu

konuyla ilgili gorisleri su sekildedir:

Y3: Zaman zaman velilerimizin bagislart olursa bu sekilde oluyor. Meslek
lisesi olmadigimiz i¢in iiretecegimiz veya katkr saglayacagimiz bir durum

yok. Ama bazen kermesler yaparak kaynak bulmaya ¢alistyoruz.

Y1s: Okullarda kermesler yapilir. Sosyal tesisleri kiraya verilerek finansal
kaynak saglanabilir. Bizim ozelimizde cevap vermek gerekirse
ogrencilerimiz yakin ¢evrede oturmadigi igin okul ile ¢ok bir bagi yoktur.
Dolayisiyla okul aile birliginin de bir etkinligi yoktur. Bizim asil
problemimiz bu. Etkinlik yapariz. Veli uzak oldugu icin hi¢ katilmaz. Genel
olarak soylersek okullar ticaret yapacak halimiz yok. Sosyal etkinlik yapar,

kermes yapar, faaliyetlerini pazarlar buradan bir gelir saglar.

Yi9: Senede iki defa kermes yapryoruz... Normal donem icerisindeki
temizlik malzeme ihtiyaglarimizda ufak tefek bakim onarim igin yetiyor.
Agir bir sey olursa karsilayamayiz. Mesela okulda yapilacak biiyiik bir sinif
degisikligi akil zeka oyunlar: sinifi yaptik bunlarla karsilayamayiz. Ekstra
bir sey olursa karsilayamayiz. Ekstra bir sey olursa onun igin ayrt bir
etkinlik yapmak zorunda kaliriz. Mesela &grencilerimizle bir bagis

kampanyasi yapariz. Ya da dis kaynaklardan yapmaya ¢aligiriz.

Y23: 3 yil yaptik. Pandemiden dolay: gegen yil yapamadik. Kermesler okul
aile birligi kanaliyla yapiliyor. Temel ihtiyaglar icin yetiyor yani ekstra ¢ok
¢ok fazla bir sey yapamuyoruz. Kantin gelirimiz bizim en biiyiik kaynagimiz.
Clinkii ogrenci sayisi ¢ok oldugu icin kantin geliri diger okullara nazaran
daha fazla. Yani yaridan fazlasim kantin geliri karsiliyor diyebilirim kalan

kismi da igte kermes gibi sosyal faaliyetler ile karsiliyoruz.

Proje Gelistirme

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin goriigleri incelendiginde, bazi okul
yoneticilerinin finansman saglayabilmek igin projelere katildiklar1 belirlenmistir. Okul

yoneticileri yerel ve ulusal projeleri takip ederek okul finansmanina malzeme, egitim
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destegi, teknik destek saglamaya c¢aligmaktadirlar. Ayrica projelerin dolayli olarak

velilerin finansman destegini artirdig1 belirlenmistir.
Okul yoneticilerinin bu konuyla ilgili goriisleri su sekildedir:

Y1: ... Bir kismini da projeler yaparak saglamaya ¢alistyoruz. Mesela bir
onceki  gorev yaptigim okulda yapmis oldugumuz  projelerden
bahsedecegim. KOP ile yaptigimiz “Koyden Koptum Uzaya” projesinde
mesela okulun fen laboratuvarindaki malzemelerimizi, ondan sonra
teleskoplar, planetaryum gibi fen ve matematik malzeme ihtiyaglarini
buralardan karsiladik. MEVKA kanaliwyla da  egitimler, teknik destekler
alip ogretmenlerimizin kendi aralarinda gelisimlerinin saglanmasi igin
MEVKA y1 kullandik. Belediyelerimizden de gezi faaliyetleri icin mesela il
ici ve il dis1 gezilerimiz i¢in ara¢ saglandi. Belediyelerimizin yaptig
projelerden yararlandik. Mesela “Koyden Indim Sehre” diye bir projemiz
vardr. Koydeki ¢ocuklarin sehirdeki diger c¢ocuklarla aymi imkanlar
saglamak i¢cin ¢ocuklari sinema, tiyatro, hali saha gibi etkinlikler yaptik. Ve
velilerimiz okulun basarisin gordiik¢e daha ¢ok yardim ediyorlar. Okulun

basarilarim gérdiik¢e kendileri direkt yardimlarda bulunuyorlar...

Ys: ...Projelerden gelen kaynaklar mevcut. Asgari dlzeyde vyeterli.

Ihtiyaglarimizi karsilayabiliyoruz.
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BOLUMS
5. TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Arastirmanin bu béliimiinde, okul yoneticilerinin finansman saglama konusunda
uyguladiklar1 yontemlere iliskin elde edilen sonuglar ve bu sonuglarin daha 6nce benzer
konularda yapilan arastirmalarin referans alinmasi ile yapilan tartigmasi paylasilmistir.
Ayrica bu boliimde, aragtirma siirecinde elde edilen sonuglar kapsaminda birtakim

Onerilere yer verilmistir.

5.1 Tartisma ve Sonug

Bu aragtirma, okul yoneticilerinin finansman saglama yontemleri iizerine yapilmis
bir aragtirmadir. Arastirma kapsaminda, 25 okul yoneticisi ile goriisme yapilmis ve elde
edilen veriler nitel yontemler kullanilarak analiz edilmistir. Bu sayede okula gelen
Odeneklerin okul giderlerini karsilamak igin yeterli olup olmadigi, okul yoneticilerinin
finansman bulma ihtiyaci duyduklar1 harcama alanlari, okul yoneticilerinin finansman
saglama kaynaklar1 ve okul yoneticilerinin finansman saglarken uyguladiklar1 yontemlere

iliskin ¢ikarimlar yapilmistir.

5.1.1 Okullarin Odeneklerinin, Okul Giderlerini Karsilamak i¢in Yeterli Olup
Olmadg ile Tlgili Tartisma ve Sonug
Bu boliimde okula saglanan 6deneklerin yeterli olup olmadigina ve okul

yoneticilerinin finansman harcama alanlarina iliskin tartigma ve sonuglara yer verilmistir.

5.1.1.1 Okul Yéneticilerinin Okula Saglanan Odeneklerin Yeterli Olup
Olmamasina Iliskin Goriisleri ile Ilgili Tartisma ve Sonu¢

Arastirma kapsaminda Oncelikle, okullarin 6deneklerinin, okul giderlerini
karsilamak igin yeterli olup olmadigi incelenmistir. Arastirma sonunda, okullara verilen
Odeneklerin ¢ogu zaman egitim ve dgretim ihtiyaglarini karsilama konusunda yetersiz
oldugu saptanmistir. Bu durum ile ilgili arastirma yapan Ozgelik (2007)’in elde ettigi
sonuglar bu arastirmay1 destekleyici niteliktedir. Ozgelik (2007)’in arastirmasinda da bu
arastirmada oldugu gibi egitim kurumlarina verilen 6deneklerin yetersiz diizeyde oldugu

ortaya koyulmustur.

Odenek, ilkokul ve genel ortaokullara verilmezken imam hatip ortaokullarma ve

orta Ogretim kademelerindeki okullara verilmektedir. Bu baglamda, bazi okullara
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saglanan odenekler ile okulun sadece temel ihtiyaclarimi karsilayabildikleri, egitimin
niteligini artirict ¢aligmalar i¢in yetersiz oldugu, bazi okullar i¢in ise O6deneklerin
ihtiyaclar karsilama konusunda 6nemli bir kaynak oldugu fakat bu kaynagin bagl basina
yeterli olmadig1 sonucuna ulagilmistir. Ayrica finansmanin yeterli olup olmamasi okul
miidiriiniin egitime bakis acisina gore degismektedir. Egitime dair hedefleri olan okul

yoneticileri i¢in okulun sahip oldugu finansman higbir zaman yeterli gorilmemektedir.

5.1.1.2 Okul Yéneticilerinin Finansman Bulma Ihtiyact Duyduklar: Harcama

Alanlaruile Ilgili Tartisma ve Sonu¢

Okul yoneticilerinin okula saglanan 6denekleri asagida belirtilen alanlarda

degerlendirdikleri gorilmektedir:

Aragtirma amaci kapsaminda, okul yoneticilerinin, okul finansmanini hangi
kalemler dogrultusunda harcadiklar1 incelenmistir. Bu kapsamda, dikkat ¢eken ilk husus
egitim finansmaninin harcanmasinda fiziksel ihtiyaclarin 6nemli bir pay1 olmasidir. Pek
¢ok okul yoneticisi, gorev yaptiklar1 okullarin gider kaleminde ilk sira olarak fiziksel
ihtiyaglar1 gostermislerdir. Okullarin bakim-onarim ve tamirat islemleri ile bahce
diizenleme i¢in ayrilan biitge fiziksel ihtiyaclar kapsaminda degerlendirilen harcama

kalemi olarak gosterilmistir.

Arastirma kapsaminda, okullarin en biiyiik giderlerinin fiziksel ihtiyaclar (bakim-
onarim, tamirat vb.), temizlik giderleri oldugu sonucuna varilmistir. Sag (2021)
tarafindan devlet okullarinin finansman ihtiyaglarina yonelik yapilan arastirmada, bu
sonuglar ile drtiisen bulgulara ulasilmistir. Ornegin; Sag (2021)’1n arastirmasinda da bu
arastirmada oldugu gibi fiziksel ihtiyaclarin ve personel giderlerinin kamu okullarindaki
finansman giderlerinin basinda yer aldigi belirlenmistir. Dolayisiyla Sag (2021)

tarafindan yapilan ¢aligma ve bu arastirma arasinda bag kurmak miimkiindiir.

Egitim finansmaninin harcama kalemlerinde 6nemli bir yer tutan bir diger gider
kirtasiye masraflaridir. Bu kapsamda okullarin fotokopi ihtiyaglari ve deneme sinavi
uygulamalan kirtasiye giderleri olarak gosterilmistir. Bu ihtiyaglar1 diger ihtiyaglardan
farkli kilan ozellik, kirtasiye giderleri ile akademik basar1 arasinda bag kurulmasidir.
Okul yoneticilerinin goriisleri bir biitiin olarak degerlendirildiginde, fiziksel ihtiyaglar ya
da temizlik giderleri ile akademik basar1 arasinda bag kurulmadigi sonucuna ulagilmistir.

Fakat hem fotokopi giderlerinin hem de deneme sinavlariin 6grenci basarisinda kistas
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olarak gdsterilmesi, kirtasiye giderlerinin her okul kapsaminda karsilanmasi gereken

oncelikli gider kalemi oldugunu isaret etmektedir.

Arastirma sonunda, okul yoneticilerinin finansman harcama konusunda
ogrencilere iliskin pek ¢ok harcama yaptig1 belirlenmistir. Gezi ve spor gibi sosyokiiltiirel
harcamalara ek olarak yapilan bir diger harcama 6grenci ddiillendirilmesidir. Ogrencileri
odiillendirmek i¢in yemek ve gezi programlari diizenlenmekte, madalyalar alinmakta vb.
Ayrica bazi okul miidiirleri de ihtiyact olan Ogrenciler ve aileleri i¢in yardimda
bulunduklarii ifade etmistir. Bu kapsamda Ogrenciler i¢in yapilan harcamalarin da
egitim finansmaninin kullanilmasinda 6nemli bir paya sahip oldugunu sdylemek

mUmkindr.

Okul yoneticilerinin egitim finansmanini kullanma konusunda harcama yaptiklari
bir diger kalem materyal giderleridir. Bu gider baglaminda, okullarin teknolojik
donanimlarina yonelik ¢esitli harcamalar yapilmakta ve egitim-6gretim etkinlikleri i¢in
arag ve gere¢ temin edilmektedir. Bu asamada, teknolojik cihazlarin diger arag ve
gereclere gore egitim finansmani bakimindan daha biiyiik bir harcama kalemi oldugu
sOylenebilir. Clnkl bilgisayar ve projeksiyon gibi teknolojik alt yapisi olan arag ve

gereclerin hem satig hem de bakim maliyeti diger arag ve gereclere gore daha pahalidir.

Okul  yoneticilerinin  goriisleri  dogrultusunda, egitim  finansmaninin
degerlendirilmesi konusunda temizlik harcamalarmin da 6énemli bir yere sahip oldugu
sonucuna varilmistir. Pek ¢cok okul yoneticisi harcama plan1 yaparken ilk siraya temizlik
giderlerini yazdiklarini ifade etmislerdir. Bazi yoneticiler temizlik i¢in ayirdiklar
bltcenin genel bitce icindeki oraninda %80’e kadar ¢ikabildigini ifade ederken bazi
yoneticiler ise senede ortalama 20 bin liraya yakin paray:r temizlik i¢in harcadiklarini
belirtmislerdir. Bu kapsamda, temizlik giderlerinin de egitim finansmaninin
degerlendirilmesinde biiyiik bir yere sahip oldugunu sdylemek yanlis olmaz. Ogrencilerin

saglig1 gbz oniine alindiginda, bu durumun hakli bir sebep oldugu sonucuna ulasilabilir.

Arastirma kapsaminda ulagilan bir bagka sonug, egitim ve 6gretim harcamalarinda
okul boliimleri i¢in ayrilan giderlerdir. Bu giderler incelendiginde sinif kitaplig1 ve okul
kiitiiphanesine iligkin giderler ile c¢alisma atdlyelerine iliskin harcamalar oldugu
anlagilmaktadir. Bu harcamalar da kirtasiye giderleri gibi 0Ogrencilerin akademik

basarilar1 ile yakindan iliskili giderlerdir. Ciinkii gerek kiitiiphaneler gerekse calisma
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atolyeleri Ogrencilerin derslere iliskin merak, motivasyon ve basar1 diizeylerini

tetiklemektedir.

5.1.2 Okul Yoneticilerinin Finansman Saglama Yoéntemlerine iliskin Tartisma ve
Sonug

Bu bolimde okul yoneticilerinin okula finansman saglama alanlarina ve okul
yoneticilerinin finansman saglama yontemlerine iligkin tartigma ve sonuglara yer

verilmistir.

5.1.2.1 Okul Yéneticilerinin Okula Finansman Saglama Alanlarina iliskin
Tartisma ve Sonug

Bu arastirmanin sonuglari incelendiginde, okul yoneticilerinin g¢esitli alanlardan
finansman sagladiklar1 belirlenmistir. Ornegin; okul aile birligi gelirleri, kira gelirleri,
bagislar, yerel yonetim destegi, sosyal ve kultirel etkinlikler, anasinifi aidati, servis
ucreti, diploma ve 06zel kurum destekleri bunlardan birkagidir. Benzer nitelikli
arastirmalar incelendiginde, bu sonucu destekleyen arastirmalarin varhigi dikkat
cekmistir. Alpay (2011)’in yaptig1 arastirmada da bu arastirmaya paralel olarak
ilkdgretim okul miidiirlerinin finansman saglama yontemleri incelenmistir. Arastirma
sonunda 10 6gretmenden elde edilen goriismeler analiz edilerek veli bagisi, kantin kirasi
ve belediye yardimlar1 gibi yontemlerin okul yoneticileri tarafindan finansman saglama
kaynagi olarak degerlendirildigi sonucuna ulagilmigtir. Bu kapsamda, Alpay (2011)’1n
arastirmasi ile bu calismanin okul yoneticilerinin finansman saglama konusuna iliskin

ortaya koydugu sonuclar ile benzerlik gosterdigini sdylemek miimkiindir.

Aragtirma sonunda, okul yoneticilerinin finansman saglama alanlarindan biri
olarak okul aile birligi gelirleri belirlenmistir. Okul aile birligi kapsaminda okullara
kazandirilan kaynaklarin, egitim ve 6gretim ihtiyaglarini kargilama konusunda énemli bir
yeri vardir. Buna gore, okul aile birligi vasitasi ile okula kazandirilan kaynaklar, okullarin
pek ¢ok ihtiyaclarini gidermesine yardimci olmaktadir. Bu siirecte, her yonetici gorev
yaptig1 okulun ihtiyaglarin1 gozeterek okul aile birliginin kaynaklarini kullanmaktadir.
Savas-Yalgin (2016) tarafindan yapilan arastirmada da bu duruma benzer sonuglar
edinilmistir. Ortadgretim kurumlarinin finansman degerlendirmesini inceleyen Savag-
Yalgin (2016), her okulda ihtiyaclarin ve eldeki imkanlarin géz 6niine alinmasi ile okul

aile birligi kaynaklarmin farkli sekillerde kullanildigi sonucuna varmislardir. Bu
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kapsamda, her iki aragtirmanin okul aile birligi baglaminda elde ettigi sonuglarin birbirleri

ile uyumlu oldugu gorilmektedir.

Fakat baz1 okullarda ise okul aile birliginin sadece kagit lizerinde yer aldigini ve
finansman saglama konusunda yetersiz ve etkisiz oldugunu; buradan hareketle, okul aile
birliginin finansman saglama konusunda her okulda benzer sekilde calismadigini

sOylemek mimkunddr.

Arastirma sonunda, elde edilen bir diger sonug¢ egitim finansmani saglama
konusunda kantin kirasinin payidir. Baz1 okullarda yegane finansman kaynaginin kantin
kirast oldugu gorulmekte, bu baglamda kantin kirasinin egitim finansmani alanindaki
O6nemi daha net anlagilmaktadir. Ayrica, bazi okullar kantinlere ek olarak ¢ok amagli

salonlar1 da kiraya vermektedirler.

Okul yoneticilerinin finansman saglama ydntemlerinden biri de veli ve hayirsever
bagislaridir. Egitim finansmani saglarken okul yoneticilerinin ¢ok biylk bir bolumi
bagislar konusunda ortak bir zeminde bulusmustur. lgili goriisler incelendiginde, okul
yoneticilerinin velilerden diizenli ve zorunlu bagis almamakla birlikte, okullarin
finansman ihtiyacinin gerek maddiyat gerekse malzeme ve is¢ilik olarak cogu zaman veli

bagislarindan karsilandig1 sonucuna ulasilmstir.

Okul yoneticilerinin finansman saglama asamasinda karsi karsiya geldikleri
giicliikler degerlendirildiginde, baz1 yoneticilerin her ne kadar diizenli ve zorunlu olmasa
da zaman zaman veli bagis1 topladiklar1 gerekgesiyle CIMER’e sikayet edildikleri
belirlenmistir. Kayik¢1 ve Tatar (2021)’1n iletisim merkezlerinin isleyisine iliskin okul
miidiirleri ve ilge milli egitim sube miidiirlerinin goriislerine iliskin arastirmasi gore bu
bulgulari destekleyen sonuglar igermektedir. Ornegin; CIMER’ e yapilan basvuru ve
sikayetler arasinda, velilerden bagis- aidat toplanmasi, 6grencinin velinin istedigi sinifa

ya da 6gretmene verilmemesi konular1 da yer almaktadir.

Yapilan sikdyetlerin etkileri degerlendirildiginde, okul yonetimi ve okulda ¢aligan
personelleri olumsuz olarak etkiledigi ve motivasyonlarini diisiirdiigiine dair bulgu bu
konuda yapilan arastirmalarla tutarlilik gdstermektedir (Eski, Ozben ve Giinbay, 2019,
aktaran Bursalioglu,2013).
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Okul yoneticileri finansman saglama konusunda veli bagislarina ek olarak,
hayirseverlerin yardimlarindan da yararlanmaktadirlar. Okul yoneticilerinin ifadelerine
gore, hayirsever bagislar1 okullarin ihtiyaclarim1 karsilama noktasinda dogrudan pay

sahibi degilse de baz1 ufak ihtiyaglarin giderilmesi konusunda 6nemli bir yere sahiptir.

Ayrica, bazi okul yoneticilerinin okulun eksikliklerini gidermek icin 6gretmen
bagislarina da yonelmesi arastirmanin bagislar konusunda elde ettigi baska bir sonugtur.
Her ne kadar 6gretmenler goniillii bagis yapsa da bu durum 6gretmenin sirtina yiik
olmaktadir. Okul yoneticisi 6gretmeninden para isteyen kisi degil 6gretmenlerine egitim

rehberi olmalidir.

Okul yoneticilerinin egitim finansmani saglama konusunda sik sik bagvurduklari
bir diger kurum yerel yonetim destekleridir. Bu desteklerde yerel yonetimlerin etkisi pek
cok okul yoneticisi tarafindan sik sik tekrarlanmistir. Yerel yonetimlerin okullara dig
cephe, bahge diizenlemesi, kutlphane, nakdi yardim ve isgilik vb. yardimlarda bulunmasi
okullarin ihtiyaglarimi gidermesi bakimindan 6nemli bir yere sahiptir. Bazi yerel
yonetimler egimin niteligini artirict ¢aligmalar yapmakta ya da okullarin bu tiir
caligmalarina katki saglamaktadirlar. Fakat bazi okul yoneticileri yerel yonetimlerden
gorev yaptiklart okulun ihtiyaclarm1 karsilama noktasinda yetersiz olduklarin
savunmustur. Buna gerekge olarak da okul yoneticilerinin iletisim becerileri ve pandemi
donemi ile yerel yonetimlerde yasanan yogunluk olarak gosterilmistir. Bu durum yerel
yonetim katkisinin ilgeden ilgeye ve okuldan okula degismekte oldugunu gostermektedir.
Yerel yoOnetimlerin okulun ihtiyacina goére adil bir dagilim yapacak sekilde biitce
ayirmalar1 okullara finansman saglama konusunda onemli bir kaynak olacaktir. Alpay
(2011) tarafindan yapilan arastirmada Odenek yetersizligi nedeniyle belediyelerden

yardim alindig: tespit edilmistir. iki arastirmanin sonucu birbirini destekler niteliktedir.

Okul yoéneticilerinin finansman saglamak i¢in kullandiklart bir diger yontemin
anasmifi aidatlart oldugu goriilmiistiir. Anasinifi aidatinin her ay diizenli alinmasi
okullara belirli araliklarla finansman girdisi yapmas: bakimindan biiyiik 6nem arz
etmektedir., TEDMEM (2018) raporuna gore, 2019 milli egitim bakanliginin
hedeflerinden biri de okul 6ncesi egitimin yayginlastirilmasidir. Bunun yeterli diizeyde
saglanabilmesi i¢in okul Oncesi egitim tamamen iicretsiz olmal1 ve beslenme, kirtasiye

vb. harcamalar devlet tarafindan finanse edilmelidir.
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Okul oncesi egitimin ilkogretime hazirlik agisindan Onemi g6z Oniunde
bulundurularak, tiim ¢ocuklara okul 6ncesi egitim firsati sunulmalidir. Okul dncesi egitim
alan ¢ocuklarin, egitim almayan ¢ocuklarla gelisimsel farkliliklar1 olacagi géz oniinde
bulundurularak, okul 6ncesi egitim yayginlastirilmali ve tim c¢ocuklara okul dncesi

egitim imkan1 saglanmalidir (Goksel, 2014).

Bu arastirma kapsaminda ulasilan bulgulara gore okul dncesi egitim iicretlidir.
Ana smifindan saglanan finansman sadece ana sinifi i¢in degil tiim okulun ihtiyaglari i¢in
kullanilmaktadir. Bu durum okul 6ncesi egitimin yayginlasmasinin oniinde bir engel

olarak gorulebilir.

Okul yoneticilerinin finansman saglama konusunda izledikleri son yontem ise
servis Ucreti, diploma geliri ve 6zel kurum destegi (banka vb.) dir. Bu gelirler, okullarin
ithtiyaglar1 kapsaminda biiyiik finansman kaynagi olmasalar da bazi1 okul yoneticileri

tarafindan tercih edilmektedir.

Aragtirma sonuglari bir biitiin olarak degerlendirildiginde, okul yoneticilerinin
finansman saglama yontemleri ve bu siiregte yasadiklar1 deneyimlerin durumu Tablo

5.1°de verilmistir.
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Tablo 5.1. Finansman Bilgilerinin Egitim Kademelerine Gére Karsilagtirilmasi

Kademe Finansman Bilgileri

Veli bagislar1 6nemli bir yer tutuyor

Okul yoneticilerinin giriskenligi ve iletigim becerileri finansmana katki sagliyor
Yerel yonetimlerin katkisi fazla

Odenek yok

Odenegin Temel Egitim Genel Miidiirliigii’ne gelmesi okul finansmanini olumsuz etkiliyor

iLKOKUL

Ilgili velilerin ayn1 okulu veya ayni okul icindeki smifi tercih etmeleri veli desteginin tek
okulda veya tek sinifta birlesmesine neden oluyor

Ogrenci say1sinin az olmasi isletmecileri uzaklastirtyor

Anasinifi aidatlar1 finansmana katki sagliyor

Imam hatip ortaokullarinin ayr1 6denekleri var
Imam hatip ortaokullarinda veli destegi daha fazla
Yapilan projeler finansmana katki sagliyor

Akademik basarisi yiliksek okullarda veli destegi daha fazla

ORTAOKUL

Yoneticilerin becerileri finansmana olumlu katk1 sagliyor

Anadolu Liseleri
Bagimsiz 6denek mevcut
Kantin ve kermes gelirleri 6nemli bir yer tutuyor

Veli bagiglart kisith diizeyde

Meslek Liseleri

Bagimsiz 6denek mevcut

Veli bagislar yetersiz diizeyde

Doner sermaye ve 6grenci etkinliklerinden elde edilen gelirlerin etkisi var

Yoneticilerin becerileri finansman saglamayi kolaylastiriyor

LISE

Nitelikli imam Hatip Liseleri- Nitelikli Anadolu Liseleri
Bagimsiz 6denek mevcut
Veli bagislart etkin diizeyde

Yoneticilerin becerileri finansman saglamay1 kolaylastiriyor

Sosyal Bilimler Liseleri

Pansiyon ddenegi finansmanda 6nemli bir yer tutuyor

Sinavla 6grenci alindig1 i¢in ek 6denek mevcut

Hizmetli, givenlik vb. personel giderleri devlet tarafindan karsilaniyor

Yeterli diizeyde 6denek alindigi igin veli bagisi sinirli diizeyde

Tablo 5.1’e gore, ilkokul Odeneklerinin Temel Egitim Genel Miidiirligii'ne
gelmesi okullar1 finansman konusunda olumsuz etkilemektedir. Bu baglamda ilkokullarin
MEB veya ilge Milli Egitim Miidiirliikleri tarafindan dogrudan génderilen bir 6denek
yoktur. Dolayisiyla, bu kademede veli bagislar1 6nemli bir yer tutmaktadir. Ayrica,
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ilkokul kademesinde gorev yapan okul yoneticilerine gore, yerel yonetimlerin
(belediyelerin) finansman konusunda okullara katkis1 bulunmakla birlikte ihtiyact
karsilamamaktadir. Ayrica ilgili ve sosyoekonomik diizeyi yiiksek velilerin ayni
okullarda toplanmasi ve Ogrenci sayisit az olan ilkokullarda kantin vb. gibi isletme

gelirinin olmamasi ilkokul yoneticilerini yeni arayislara stiriiklemektedir.

Tablo 5.1°e gore, ortaokul kademesinde gorev yapan okul yoneticilerinin goriisleri
dogrultusunda imam hatip okullarimin bagimsiz bir 6denege sahip olmasi ve veli
desteginin yiiksek olmasi bu okullarda finansman saglama konusunda kolaylik oldugu
sonucuna ulasilmistir. Ayrica, yapilan projeler ve okul yoneticilerinin ¢abalari finansman
saglama konusunda kolaylik saglamaktadir. Temel ihtiyaglar karsilanmakla birlikte

egitimin niteligini artirmak i¢in daha fazla finansmana ihtiya¢ duyulmaktadir.

Tablo 5.1’e gore, lise kademesindeki farkli tiir okullarin bagimsiz 6denekleri
mevcuttur. Dolayistyla, bu durumun lise kademesinde gorev yapan okul yoneticileri
acisindan finansman ihtiyacin1 azaltmakla birlikte yeterli olmadigimi sdylemek
mimkunddr. Anadolu liselerinde kantin ve kermes gelirleri 6nemli bir yer tutarken veli
bagis1 yetersiz dlzeydedir. Meslek liselerinde ise doner sermaye etkisi, finansman
acisindan kolaylik saglarken veli desteginin yetersiz oldugu sonucuna ulasilmaistir.
Nitelikli okullarda ise veli destegi etkin diizeyde iken sosyal bilimler liselerinde yeterince

Odenek mevcut oldugu icin veli destegine ihtiya¢ kalmamaktadir.

Sonu¢ olarak goriilmektedir ki ilkokul ve genel ortaokullarin G6denekleri
olmadigindan ihtiyaclarin1 karsilamakta yetersiz kalmakta ve kaynak arayisina
girmektedirler. Ayrica 6denek verilen imam hatip ortaokullar1 ve ortadgretim kurumlar
da finansman yetersizligi sonucu farkli alanlardan finansman saglama ihtiyaci

hissetmektedirler.

5.1.2.2 Okul Yéneticilerinin Okula Finansman Saglama Yontemlerine Iliskin
Tartisma ve Sonug¢

Okul yoneticileri maddi durumu iyi olan velilerle dogrudan goriiserek, ekonomik
durumu 1iyi olan 6grenciyi okula ¢ekerek, velinin glivenini kazanarak, sosyal sermayesini
kullanarak, insan iligkileri uzmanligmi kullanarak, planlama yaparak, Ogretmen
araciligiyla, velinin siif tercihi karsiliginda, kurum yoneticileriyle dogrudan goriiserek,

kermes diizenleyerek, proje gelistirerek vs. finansman sagladiklar1 gériilmektedir.
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Bu siiregte, velilerin genel olarak okula yardim etme konusunda okul
yoneticilerine kolayliklar sagladigi belirlenmistir. Okul yoneticileri tim velilerden bagis
talep etmek yerine maddi durumu iyi olan velilerle goriisme yaparak finansman saglama
yoluna gitmektedirler. Alinan bagislar, goniilliilik esasina dayali olup sosyoeckonomik
diuzeyi ylksek velilerden talep edilmektedir. Bu durum sosyo-ekonomik seviyesi diisiik
Ogrencilerin cogunlukta oldugu okullarda var olan finansman sorununu daha da
artirmaktadir. Veli ve hayirseverlerden bagis talebinde bulunmalar1 okul yoneticilerini
dilenci konumuna diisiirmektedir. Yoneticilerin kimi zaman okulda is¢i gibi ¢alismalari
velinin gdziindeki itibarin1 zedelemektedir. Bazi velilerin bagislara kayitsiz kalmasi, bazi
velilerin de zorunlu olmamasina ragmen bagis alindigi ic¢in c¢esitli resmi kanallar

araciligiyla sikayetlerde bulunmalar1 okul yoneticisinin motivasyonunu azaltmaktadir.

Okul yoneticisi veli destegini saglayabilmek i¢in gérev taniminin disina ¢ikarak
degisik rollere biirlinmektedir. Toker-Gokce ve Uslu (2018) tarafindan yapilan
arastirmada, okul miidiirlerinin finansman destegi ararken g¢esitli kimliklere
biirlindiiklerini, bazi miidiirlerin girisimcilik modelini benimserken bazilarinin da
dilencilik modelinde davranmaya basladigini ifade etmistir. Bu arastirma ulasilan sonucu

destekler niteliktedir.

Okul yoneticileri ekonomik durumu iyi olan 6grencileri okullarina g¢ekerek
finansman artirma yoluna gitmektedirler. Bu ogrencileri okullarina g¢ekmek icin
okullarimin fiziksel durumunu iyilestirmekte, Ogretmenlerinin akademik basarisini
referans olarak kullanmakta, okul icinde 6zel smiflar olusturmaktadirlar. Akademik
basaris1 yiksek olan 6grencileri okullarina ¢ekmek icin caligmalar yapmakta ayrica

okullarini tanitmak suretiyle de bu 6grencileri okullarina cekmektedirler.

Akademik basarinin veli katkisini artirdigi, velilerin basarmin yiiksek oldugu
okullarin kayit bolgesine ikametlerini aldirdiklarr goriilmektedir. Bunun sonucu olarak
okul yoneticileri akademik yonden basarili 6grencileri okullarina kazandirmak i¢in ¢aba

sarf etmektedirler.

Aragtirmaci okul iginde akademik yonden basarili olan 6gretmenler igin sinif
tercihinde bulunan velilerden bunun karsiliginda belirli miktarda para istenmekte veya
okulun ya da sinifin kamera sistemi, dolap, yazict vs. ihtiyaglarinin karsilanmasi

saglanmaktadir bulgusuna ulasmistir. Kurul’a (2012, 179) gore, okullarda hatta ayni
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okuldaki farkli siniflarda dahi velilerden finansmani artirmak adina cesitli gelirler
toplanmaktadir. Bu uygulama okullar1 ve Ogrencileri ayristiran bir sorun ortaya

¢ikarmaktadir. Bu goriis arastirmacinin bulgusunu desteklemektedir.

Ayrica veli bagisi siirecini kolay yoneten okul yoneticilerinin iletisim
becerilerinin ve ikna kabiliyetlerinin gelismis oldugu, velilerin gilivenini kazandiklar
goriilmektedir. Ozer, Demirtas ve Ates'in (2015) okul yoneticilerinin finansman saglama
ve yonetmeye iliskin yeterliliklerini inceleyen aragtirmalarinda okul yoneticilerinin biitge
yonetimine 1iliskin “vizyon ve misyon sahibi olma, ileri goriislii olma ve iletisim
kurabilme” gibi yeterliliklere sahip olmalar1 gerektigini belirtmislerdir. Ulasilan sonug

aragtirmay1 destekler niteliktedir.

Okul ydneticilerinin sahip olduklar1 sosyal sermayeyi etkili bir sekilde
kullanmalar1 da okul finansmanina dogrudan katki saglamaktadir. Glner (2012) okulun
amaglarmi gergeklestirmesinde, okulun problemlerine ¢oziim iiretebilmesinde sosyal
sermayenin bliylik bir isleve sahip oldugunu belirtmistir. Finansman yetersizligi okul
problemlerinin basinda gelmektedir. Arastirmacinin elde ettigi bulgulardan da
anlasilmaktadir ki okul yoneticileri sosyal sermayelerini kullanarak bu problemi ¢6zmeye
caligmaktadirlar (Guner, 2012. akt. Giiner, Ugurlu & Kdybasi, 2017).

Arastirmacinin  ulastigi  bulgulardan yola c¢ikarak okul yoOneticilerinin
tecriibelerinin, iginde ehil olmalarinin, kendilerini ve okullarini siirekli yenilemelerinin,
iletisim becerilerinin, girisimciliklerinin finansman saglamada oldukga etkili oldugunu
s0ylemek miimkiindiir.

Okul yoneticilerinin finansman saglamak i¢in planlama yapmalar1 finansman
arama stirecini kolaylastirmaktadir. Ancak bu planlamanin dahi egitim 6gretim siirecini
aksattig1 sonucuna ulasilmigtir. Okul yoneticilerinin finansman aramaya ayirdiklari siire
degerlendirildiginde, okullarin sahip olduklar1 imkanlar ve gider durumlarina bagl olarak
yoneticilerin de finansman saglamaya farkli zamanlar ayirdiklar1 belirlenmistir. Bazi
yoneticiler, gorev yaptiklart okullarin ihtiya¢larinin karsilanmasi konusunda, mevcut
imkanlar1 yeterli bulmakta ve bu nedenle finansman saglama igin ekstra bir gayret
gostermemektedirler. Ancak bunun okul yoneticisinin liderlik 6zelligiyle ilgili oldugu,
elindeki ile yetinmeyi tercih ettigi, ¢esitli kiiltiirel faaliyetlere girmekten kagindigi,
ayagini yorganina gore uzat mantigiyla hareket ettigi ve bir planlama ihtiyaci

hissetmedigi gorulmektedir. Bazi yoneticilerin zaman ve duruma bagli olarak degisken
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zamanli finansman aradiklar1 gorilmektedir. Fakat okul yoneticilerinin biyuk bir b6lim
finansman arama ya da sagladiklar1 finansmani kullanma konusunda ¢ok fazla zaman

harcamakta ve buna bagli olarak da egitim ve 6gretim etkinliklerini aksatmaktadirlar.

Kayike1 (2014) tarafindan yapilan arastirmada da ilkogretim okullarinda 6denek
olmamas1 sebebiyle okul yoneticilerinin finansman aramaya fazlasi ile vakit ayirdiklari,
egitim-Ogretim siiregleri ile yeterince ilgilenemedikleri ve okullarin ihtiyaglarini
karsilama noktasinda yetersiz kaldiklar1 belirlenmistir. Dolayisiyla, Kayik¢t (2014)’nin

ulastig1 sonuglar ile bu arastirmanin sonuglari arasinda bag kurmak miimkiindiir.

Ayrica, Alpay (2011)’1n aragtirmasinda okul ydneticilerinin finansman aramaya
ayirdiklart vakit ile egitim ve 6gretim etkinliklerine fazla zaman ayiramadiklarinin tespit
edilmesi her iki arastirma arasindaki bir diger benzerliktir. Okul yoneticilerinin
zamanlarinin biiyiik bir kismimin finansman isleri yapmakla gectigi goriilmektedir.
Okullarin etkili bir kurum olabilmelerinde kilit bir role sahip olan yoneticilerin, bu tir
islere harcadiklar1 zamanin egitim islerine aktarilmasi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi,

okullarin daha etkili bir kurum olabilmesi i¢in firsat olarak goriilmelidir.

Okul yoneticileri finansman saglayabileceklerini diisiindiikleri kisi ya da kurumlarla
dogrudan goriisme yaparak okullarina kaynak saglama yolunu secebilmektedirler. Bu

kurumlar yerel yonetimler olabildigi gibi 6zel veya devlet bankalar1 vb. olabilmektedir.

Okul yoneticilerinin egitim finansmani saglayabilmek i¢in izledikleri bir diger yol
organizasyon gelirlerine sahip olmaktir. Bu kapsamda bazi okul yoneticilerinin kermesler
duzenleyerek gorev yaptiklari okullara ek gelir sagladiklar1 belirlenmistir. Kermesler, her
ne kadar okullarin temel ihtiyaclarini karsilama durumunda basli basina yeterli bir kaynak
olmasa da okul yoneticilerinin sik¢a bagvurduklari bir yontemdir. Yine gesitli sosyal ve
kiiltiirel etkinlikler yoluyla bir taraftan okulun basarisina, okul iklimi ve kiiltiiriine katki
yapilirken bir taraftan da finansman saglanarak okulun nispeten daha ucuz ve daha kiiciik
ihtiyaglarmin karsilanmasi amaglanmaktadir. Ayrica okul yoneticilerinden elde edilen
goriisler kapsaminda, baz1 okul yoneticilerinin projelere katilarak finansman saglamaya

calistiklar1 sonucuna varilmistir.

Sonug Tiirkiye’de temel egitimin parasiz hale getirilmesi hedeflenmistir. Ancak
bu konudaki uygulamalar smirli kalmistir. Egitim finansmanini artirabilmek igin

velilerden okul 6ncesinden itibaren egitimin tiim kademelerinde, ¢esitli adlar altinda katki
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paylar1 alinmaktadir. Bu durum egitimde firsat esitligi, egitim hakki ve 6zgiirligi vb.
alanlarda sorunlar1 artirmaktadir. Tiirkiye’de zorunlu egitim biitiin bireyler igin parasiz
olmasina karsin okullarin devletten aldiklar1 6denek yetersizdir. Bu durum yoneticileri
finansman arayisina itmektedir. Bu da okul yoneticilerinin, egitim-6gretim islerine
ayiracagl zaman ve enerjiyi finansman aramaya ayirmasi gibi sorunlart da beraberinde
getirmektedir. Okul y0neticilerinin en ¢ok sikayet ettigi konularin basinda okula

finansman saglama sorunu gelmektedir (Toker Gokge ve Uslu, 2018).

Yapilan arastirmada da goriilmektedir ki ilkokullarin ve genel ortaokullarin hig
Odenegi yokken diger okullarin ddenek yetersizligi sorunu vardir. Egitim finansmani
politikalar1 okullarda 6denek yetersizligi sonucunu olusturmaktadir. Bu durum okul
yoneticilerini, finansman saglama yontemleri gelistirmeye ve ¢esitli ¢oziim yollari
bulmaya itmistir. Okul finansmani ile ilgili politikalar okul yoneticilerinin girisimci
olmasini, ikna kabiliyetine sahip olmasini ve okula kaynak aramasini gerektirmektedir.
Bu durum kimi okul midariind dilencilestirirken, kimini girisimci olmaya
yoneltmektedir. Parasiz olan egitimin fiilen 6zel finansman kaynaklari ile ayakta durmaya

calistig1 goriilmektedir.

Okul yoneticisinin veliyi finansman saglama siirecine dahil etmeye ¢aligmasi
zaman zaman iist makamlara sikayete sebep olmakta bu da okul yonetici ve ¢alisanlarinin
motivasyonunu disiirmektedir. Ayrica velinin okuldan uzaklagsmasina neden olmakta;
okul midiirlerinin imajinin bozulmasina, saygmlhiginin azalmasina ve mesleki
bagliliginin zedelenmesine yol agmaktadir. Kaynak arayisina girisen okul miidiirlerinin
egitim-6gretime harcayacak zamani ve enerjisi azalmaktadir. Bu konuda yapilacak daha

genis kapsamli aragtirmalarin bu tespiti destekleyecegi 6ngorilmektedir.

Ayrica velilerden finansman saglamak firsat esitliginin Onilinde biiyiik bir
engeldir. Ciinkii yoksul mahallelerin okullarindaki egitimin fiziki sartlar1 ¢ok daha diisiik
seviyede iken, daha zengin bolgelerdeki okullarda daha yiiksek seviyede egitim imkanlari
olusturulabilmektedir. Bu durum akademik basariyr da etkilemekte boylece maddi
durumu iyi olan veliler basarili okullarin etrafinda toplanarak ya da ¢ocugunu o okullara
gondererek bu dongiiyii devam ettirmektedirler. Okullarin mali durumlarinin meydana
getirecegi esitsizlikler dikkate alinmali, okullar arasinda olusacak imkan farkliliklarinin
dogrudan ya da dolayl olarak bireyler arasinda esitsizliklere neden olacagi goz ardi

edilmemelidir. Yoksul olmak egitimde ayricaliklara neden olmamalidir.
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Devletin okullara, daha fazla kaynak ayirmasi ve okul finansmani politikalarini

okullarin bagimsiz finansman kaynagi olacak sekilde gelistirmesi Onerilmektedir.

Finansal sorunlarin ¢éziimiinde, egitimde firsat ve olanak esitligini saglamaya yonelik

uygulamalarin bulundugu goriilmekle birlikte yetersizligine de dikkat ¢ekilmektedir. Bu

baglamda okul miidiirlerinin finansman saglama yontemlerini degerlendirmekle birlikte

finansman saglamaya yonelik enerjilerini egitimin kalitesini artirmak igin kullanmalarin

saglayacak politikalar gelistirilmelidir.

5.2 Oneriler

Bu boliimde, benzer konularda ¢aligma yapmak isteyecek arastirmacilara ve

uygulayicilara iligkin birtakim Oneriler verilmistir.

5.2.1 Arastirmacilara Iliskin Oneriler

>

Bu arastirmanin konusu okul yoneticilerinin finansman saglama konusunda
izledikleri yontemler iizerinedir. Benzer nitelikte arastirmalardan okul
yoneticilerinin finansman saglama yontemleri ile bagka degiskenler arasindaki
iliski incelenebilir. Ornegin; liderlik, 6z yeterlik ya da iletisim becerileri gibi
degiskenlerin  finansman saglama  yontemleri  iizerindeki  etkisi
degerlendirilebilir.

Bu arastirmanin c¢alisma grubu okul yéneticileridir. Ileride yapilacak
arastirmalarda sube miidiirleri, ilge miidiirleri ve il miidiirleri, 6gretmenler,
veliler gibi daha farkli gruplar tizerine galigmalar yiiriitiilebilir.

Bu arastirmanin 6rneklem grubu 25 okul yoneticisidir. Fazla sayida
katilimcinin arastirma siirecinde elde edilen verileri daha giivenilir kildig1 goz
oniine alindiginda, ileride yapilacak arastirmalarda daha ¢ok okul yoneticisine
ulasilmasi Onerilebilir.

Bu aragtirmanin verileri, gorlisme teknigi ile toplanmuis nitel verilerdir. Benzer
konularda yapilacak arastirmalarda nicel veriler de toplanabilir. Ayrica hem
nicel hem de nitel veriler bir arada degerlendirilebilir.

Gelecekteki arastirmacilara da iilkenin mevcut ekonomik diizenine alternatif

olacak okul finansman modeli veya 6nerileri gelistirmeleri onerilmektedir.
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5.2.2 Uygulayicilara iliskin Oneriler
> llkdgretim kurumlarina ddenek yapilmazken ortadgretim kurumlarinin
odenekleri ¢ogu zaman gecikmeli ve yetersiz olarak yapilmaktadir. Bu
durum da okul ihtiyaclarin1 karsilamak i¢in finansman arayisi
gerektirmektedir. Bu durumun Oniine gegebilmek i¢in Milli Egitim
Bakanlig1 her okula adil, ihtiyacina gore, yeterli miktarda ve zamaninda
O0denek saglayarak okullar arasindaki esitsizligi (okulun biiyiikligu,
okulun fiziki durumu, okulun ihtiyaglar1 ve 6grenci sayilari dikkate
alinarak) ve dezavantaji ortadan kaldiracak sekilde egitim finansmani

politikalar1 gelistirebilir.
> Odeneklerin Temel Egitim Genel Miidiirliigii yerine dogrudan okullara
(her okula sosyoekonomik ve fiziki egitim sartlarina, ¢alisanlarina gore)

yapilmasi finansman siireglerini kolaylastirabilir.

» Biitiin okullar nitelikli yapilabilir; her okul kendi alaninda nitelikli hale
getirilebilir ve veli ikamet ettigi bolgede 6grencinin durumuna uygun
okul bulabilmesi saglanabilir. Boylece varsil velilerin belli okullarda

toplanmasinin dniine gegilebilir.

» Finansal getirisi olan projelere destek artirilabilir. Bu baglamda okul
yoneticilerinin liderlik 6zelligini girisimci olmalariyla degerlendirmek ve
yontemlerini sorgulamak yerine, okulun ihtiyaglarini karsilayacak farkli
kaynaklar bulunabilir. Bir taraftan da hali hazirda bulunan yoneticilerin
liderlik o6zellikleri gelistirilirken yeni yapilacak yonetici atamalarinda

yonetim becerisine sahip olma kriteri goz 6niinde bulundurulmalidir.

» Bazi okullarda temizlik ve giivenlik personeli eksikligi olabiliyor ve okul
kendi imkanlariyla personel arayisina giriyor. Her okula yeterli sayida

personel istihdam edilebilir.

» Okullarin finansman kaynaklar1 baglaminda yerel yonetimlerden daha
fazla faydalanilabilir. Yerel yonetimlerin de adil dagitilmak {izere her

okul i¢in ayrilmis bir biitgesi olmasi saglanabilir.
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Okul aile birligi kagit iizerinde bir kurum olmaktan ¢ikarilarak finansman

saglama ve denetlemede daha aktif bir 6rgiit haline dontistiiriilebilir.

Ozel okullarda oldugu gibi egitim ve finansman isi baska makamlara
verilerek okul yoneticileri para isteyen kisi konumundan c¢ikarilarak
finansman aramak ve kullanmak icin ayirdigi zamani ve enerjisini

egitimin kalitesini artiracak islere ayirmasi saglanabilir.

Okul yonetimi okulun islevselligini artiracak herhangi bir girisimde
bulundugunda (atolye, spor salonu vb.) finansman tamamen devlet
tarafindan karsilanarak bu tiir girisimler artirilabilir.

Okul yoneticilerinin finansman saglama konusunda yetkinlikleri
artirilabilir. Bu hem miidiiriin konumunu koruyabilir hem de sikayetlerin

oniine gecebilir.

Egitim politikacilarinin okul yoneticisinin finansman saglama yontemine
iligkin takinacagi tavir, hem yoneticinin bagisciy1 ikna etme diizeyinde

hem de bagis¢inin bagis motivasyonunda etkileyici olabilir.
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EKLER

Ek-1: Arastirma izin Belgesi

TC.
KONYA VALILIGI
11 Milli Egitim Mildtrligi

Say1  : B36BR308-605.99-E. 12356049 09.09.2020
Konu : Arastrma lzni {Deniz CICEK)

NECMETTIN ERBAKAN UNIVERSITESI REKTORLUGUNE
{Ogrenci Igleri Daire Baskanhg)

figi :a) MER Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Midiiligtingn 21.01.2020 tarihli ve
2020/2 sayih Genelgasi.
b) 01/09/2020 rarihli ve 48178250-300-E.13939 sayili yazinz.

Universiteniz Egitim Bilimleri Enstitisd Egitim Yonetimi Tezli Yiksck Lisans
Programu &grencisi Deniz CICEK'in, "Okul Yéneticilerinin Finansman Saglama Yontemleri”
konulu arasiirmasim uygulama talebi incelenmistir.

Aragtrmanin; Karatay, Meram ve Selguklu ilgelerinde bulunan ekli liste adi yazh
okullarda giirevli yoneticilere editim & fretimi aksatmamak ve ilgi (a) Genelgede belirtilen
agiklamalara uyulmasi kaydiyla uygulanmasinda sakinca gbrillmemekiedir. Midiirligiimize
bagh egitim kurumlanndaki galigmalann 2020-2021 efitim Sgretim yili igerisinde
tamamlanmas: zorunludur. Aragtirma kapsaminda yiiriitiilecek galismalann 2020-2021 egitim
Ogretim yihnda tamamlanmamasi durumunda Mudirligimizden tekrar izin almmasi
gerekmekiedir,

Arasirmada  Modirligimiiz  tarafindan onaylanarak gbndenilen veri toplama
araglannun kullanilmasi, elde edilecek kisisel verilerin gizliligi hususuna dikkat edilmesi ve
aragtirma sonucunun ¢aligma bitiminden itibaren 30 giin icerisinde CD oriaminda bir niisha
olarak Mudirligimize gonderilmesi gerekmekiedir.

Bilgilerinizi ve ad1 gegene tebligini arz ederim.

Seyit Ali BOYUK
1 Milli Egitim Midirn

Ek:
I-Genelge (3 Sayfa)

2-Yan Yapilandnlmi§ Goriisme Formu (2 Sayfa)
3-Okul Listesi (2 Sayia) @j
N Ca
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Ek-2: Yan Yapilandirilmis Goriisme Formu

YARI YAPILANDIRILMIS GORUSME FORMU

1. Okulunuzun finansal kaynaklan nelerdir? Okul giderlerini karsilamak igin yeterli midir?

2. Siz bir yonetici olarak okulunuzun finansal ihtiyaglanm ne dizeyde karsilayabilmektesiniz?

3. Okula finansman saglama konusunda nasil bir yol izlemektesiniz?

4. Vaktinizin ne kadanm finansman aramaya ayirabiliyorsunuz?

3. Yonetici olarak velilerden bagis aliyor musynuz? Eger aliyorsaniz bu siiregte ne gibi zorluklar

yagiyorsunuz?

6. Topladigimz finansal kaynal:larla okulunuzda editimin niteligini artrmak Gzere ne tar calismalar

yapmaktasimz?

7. Okula finansman saglama konusunda, dst yoneticilerin ve yerel vonetimlerin katkilan oluyor mu?

8. Okul buigesinin genel giderleri nelerdir? Oranlanm da soyler misiniz?

9. Okul aile birliginin efitim fir ansmam alamndaki roli nedir?

10. Okullara finansal kaynak saglama konusunda onerileriniz nelerdir?
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Ek-3: Katilimc1 Onay Formu

~ |

NECMETTIN ERBAKAN UNIVERSITESE

SOSYAL VE BESERI BILIMLER BILIMSEL ARASTIRMALAR ETIK KURULUNA SUNULACAK

GONULLE KATILIM FORMU

nnmomvwmm!nmfms*mvm Buaghikls bir aragtinma Galisanas olup okl
yoncucenmn fitamsman Salanm yomtembcrim tespit ctmem anwcin Listmakader. Calisna, Deniz Cigek
tamfindan yuratilmekic ve somughan ike liscmatOron doha 2engin hale pelocedi ve ilenide benver konularda
yapilacak olan amgtinmalara yol gostcrecedl digntlmekicder. Aynca anstinna sonuglan e, okul yoncticikennin
¢abimakis oldukian kunmnlic fuansnan plama koousunda yom bakes aguan Aaamscakban tabmin

edimekiedir

Bu gabignony a katbemnmz gooillalok esasua dayanmaktadic
Cakismann anacs dofrultusunda, yan vaplandmlnug gonkyme vapilarak sizden veriler toplasscakie

Inm\amnkpnm mlipoesi ageda clhamcak bir bl venmck sominds depilintzamsiimmads
kanhmailann isimlen ‘vb tutullcaknr

Arastinma kapsamnda toplanan venler, sadoce bilimsel amoglar dogrltusanda kulkamlacok, anstimamn
amads degands ya da bir baska amstirmoada kulbiloonacak ve perckmess halinde, sazin (yaah) izmn
olmadan baskalany b pay lagsloas acakur

Istemeniz halinde sezden toplanan verilen incckeme hakkines bulummakiadie

Strden toplanan venler sminiz silincrch. bilgisiyards ufrcli bir dosyada tstulacaltir ve amstioma

bitumande argivikenoock veya imba odileceknir

Ven toplama sirecinde'sireglennde size mbatazhik vercbikook herhangi bir sonwtalep olmayascakbr
Yinc de hanlummz suasinda herbangs bir schepen mhatsizhk hissodersents galigmadan istediging
ramands aynlabileccksiniz.  Caligmadan aynimamns dunsmunds steden toplaran senler qaligmadan
gikantacak ve imha od cektir

Gonalla katilim § okungik ve deferiendimmek zere aviediBims suman g iesckhir cdenm

Caligoa hakkenda dako fazks biigy almak ve yanabyosin stodiins somlanms gin anstirmoy s vonien Deniz
CICEK “le ( thetegam kurablirsines

Angumocmn Adt - Deriz CICEX

CepTe!
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NECMETTIN ERBAKAN UNIVERSITESH
SOSYAL VE BESERI BILIMLER BILIMSEL ARASTIRMALAR ETik KURULU
BILGILENDIRILMIS GONULLU KATILIMCH(VELI/VASE ONAY FORMU

o Siz Deniz CICEK tarafindan yorutilen *Okul Voaeticilerinin Finansman Saglama Ydotemleri " baghhl
arastimaaya davet ediyoruz Bu aragtirma okul yéncticilerinin finansman saglama ydatemlerini tespit
ctmeyi amaclamaktadir. Aragtimmada sizden tahminen 60 dakika ayimmaniz steomekiodir

* Bu caligmaya katimak tamamen GONCLLULCK esasina dayanmaktadir.

o Caligmamin amacina ulagmass igin sizden beklencn, batin sorulara, Kimsenin baskis: vesa telkine altinda
olnadn. stz¢ en uygun geken cevaplan igtenlikle vermenizdie By formy okusup onay kamansz, anstimaya

stuginiz anlamina geloschtir. Ancak. caligmaya Katilmama veya katildihtan soara herhang
Wm da sahipsimiz.

e Bu cahgmadan clde cdilocck bilgilr tamamen amgtima amacr ile hullamilacak olup KISISEL
BILGILERINIZ GIz1) TIJT'JI.A(' AKTIR; ancak venlenmz vayin amaci ik kollamlabulic

o Eger angtimanm amacy ile 1lph venkn bu balgiker diginda, simdi veya sonm daha fazly biigive ihtivag
duyarsaniz, arstinnaciva sand' sorbil r veya asagsdaki ilcugim bilgileanden ulasabilirsimz

Amurlnﬂ Tlnfuldun Dolduulauk

Katilimaun kigisel bilgilerinin gizh mdacguu. katlhmeimn galisma Aapsaminda sth\x.ﬂu twm venlenn
ctik kurallara gore iglenccciting ve bu etik kuzallann ihlali durumonda, onaya grkacak tum sommiulugu kaby! |
_stugaimi beyan edenm

UnvanvAdr-Soyads: | Yuksek Lisans Ofrencisi / Deniz CICEK
E-posta: |
Telefon: |

 Tarib:  15/03/2021

Yetiskin Kathimemin Kendisi tarafindan doldurulacak

© Yukanda yer alan ve anagtim adan dnce katthimaya venlmesi gercken bilgilen okudum ve katilmam
istenen alismanm kapsasuin ve amaaint. goadllo olarak dzctame digen sorumiubublan anladim.

O Caligma hakkmda yanly/sozli agiklama anstimact tarafindan vapilds ve kigisel bilgilenimin ézenle
korunacads konusunds veterh goven verlds

O Ba kogullarda, aragtirmaya kends sstegimie, hichir basks ve telkin olmaksizin Latiimays Kabul edivorum 1

Kistth Katlimcmmn Velisi/Vasisi tarafindan dolduralacak |

O Yukanda yer alan ve arastirmadan dnee katihimenya venilmesi gereken bilgilen okudum ve bu calismanin !
kapsamin ve amaceni, goaull katihimelara dwm sorumluluklan antadim

© Caligma hakkinda vanlvsozle agiklama amgtinmacs tarafindan yapildi ve Katilamcunin lusncl bilgilcnnin
ozenle korunacaf koousunda yeterh gitven venldi

O Bukogullarda, velisa/vasisi bulundugum oo eeee . M aragtirmaya keadi

s, highir basks ve telkin olmaksizin lunhmm L:.hul eduomm \

Arsguirma tamanlandifinda geocl/'ozc sonuglann bommle paylagilmasin R

| O Istemuyorum

: |
AdiSoys ai: E

veva Katihmer l\o-lu
Tlnln..

fmza:

lietisim Bilgileri (Istege bagh): |

o Bu form. katiltmcimn hendbsi velist vestst tarofoskn imzalandikton sonra arogtirmocrva teslim edileceknr
Ayrica talep cdildigs tencinde. bu formun bir nieshast konlimena vertlecektir s
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Bu galiymaya tamamen kendi rzamla, istedifim takdirde calismadan ayrilabilecefimi bilerek verdigim
bilgilerin bilimsel amaglarta kullamlmasing kabul cdivorum,

(Lifen bu formu doldwrsp imzaladitan somra ver! toplavan Kigive verimz )

Katthimer Ad ve Soyad
lmza
Fanh
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Ek-4: Etik Kurulu Karari

ETIK. KURULLAR

H]i(?P-IFTTiN ERBAKAN UNIVERSITESI
SOSYAL VE BESERI BILIMLER BiLIMSEL ARASTIRMALAR ETiK KURULU

BASKANLIGI
ETIK KURUL KARARI
Etik Kurul Toplant: Tarih :16/04/2021
Tarihi/sayisi ve Karar | Toplann Sayisi :04
No Karar No 20217122

Aragtirmanin Baghi Okul Yoneticilerinin Finansman Saglama Yontemlen

Sorumlu Arastirmaci Prof Dr. Ali UNAL

Yitksek Lisans Ogrencisi Deniz CICEK
Yardimer Arastirmacilar N

Bagvurunuz deferlendinlmig olup arastrmaniz Etik Kurul

Etik Kurul Karan .
tarafindan uygun gorilmistir.

Diizeltme ise gerekeeleri

Uvgun Degil ise
| gerekeeleri

ASLI GIRIDIR
22/04/2021

Doc. Dr. Ahmet KURNAY
Btk Kurul Baskani

113



