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ONSOZ

Tiirkiye'de faaliyet gdsteren katilim bankalari, Islami hukuk kurallarina dayali
hizmet veren finans kuruluslar olup finansal islemlerini faizsizlik, risk paylagimi,
seffaflik ve sosyal sorumluluk gibi ahlaki ve etik degerlere uygun bir sekilde yliriiterek
miisterilere Islami prensiplere dayali alternatif finansal hizmetler sunmaya
odaklanmaktadir.

Katilim bankalar1 son yillarda hem nicelik bakimindan hem de nitelik bakimindan
gelisim gosterse de uygulamalarinin Islami etik kurallara uygunlugu noktasinda bazi
tartigmalari da beraberinde getirmistir. Bu sebeple, bu ¢alismada “Katilim bankalarinin
uygulamalarmin Islami etik normlari yansitip yansitmadigi tespit etmek ve varsa tespit
edilen sorunlara yonelik ¢6ziim 6nerileri sunmak™ amacglanmistir.

Calismanin birinci boliimiinde katilim bankalarinin varligimin 6ziinii olusturan etik
ilkelere yer verilirken; ikinci bolimde katilim bankalarinda etigin yerini
aciklayabilmek amaciyla islami bankacilik ve etik bankacilik kavramlar iizerinde
durulmustur. Bulgular kismi ¢alismanin {igiincii kismini olusturmakta olup g¢alismaya
iliskin detayli analizler yer almaktadir.

Etik ilkelere 6nem veren ve Katilim bankalarini da bu noktada etik olarak
degerlendiren kisiler igin Katilim bankalarinin uygulamalarinin Islami etik normlar
yansitmas1 miithim bir konudur. Bu kapsamda, bu ¢aligmanin Katilim bankalarmin Islami
etik normlar1 yansitmayan uygulamalarini ortaya ¢ikarmasina ve bu sorunlara yonelik
¢oziim Onerileri ile Katilim bankacilig sistemine ve literatiire katki saglayacagimi timit
ederek calismam boyunca destegi ve yonlendirmesi ile ilerlememi saglayan kiymetli
danismanim Dog. Dr. Suna Akten Ciirtik’e, fikirlerini ve ellerindeki kaynaklarini
benimle paylasan biitiin hocalarima, en zorlandigim anlarda bana umut olan
dostlarima, maddi ve manevi bana daima destek olan kiymetli aileme ve bu zorlu
stirecte ilgisini, sevgisini ve anlayisini hi¢ esirgemeyen esime yiirekten tesekkiir

ederim.

Ikbal ONER YILDIRIM
KONYA-2024



GIRIS

Ekonomilerin saglikl1 bir bigimde biiyiimesi ve kalkinmasi i¢in, bireylerin etik
deger ve ilkelere gore davranmasi son derece Onemlidir. Etik deger ve ilkeler
cergevesinde isleyen bir ekonomi, oOzel sektdor ve piyasa mekanizmasinin
giiclenmesini, demokrasinin saglikli bir yapida iglemesini ve is diinyasina toplum
tarafindan duyulan glivenin artmasini saglamaktadir. Bir ekonomik sistem igerisinde
etik deger ve ilkelere uygun olmayan tutum ve davranislar sergilenirse hem ekonomik
hem sosyal agidan bozulmalar ortaya ¢ikmaktadir. Bunun 6rneklerinden bir tanesi
olarak kiiresel finansal kriz gosterilebilir. Nitekim tim diinyay: etkisi altina alan
kiiresel finansal kriz sonrasi kapitalist sistem, farkli kesimlerden bireyler tarafindan
ahlaki olarak eksikligi noktasinda elestirilmis ve kapitalist finansal sistemin yikici
uygulamalarini ortadan kaldirmak i¢in ahlakin 6nemi giindeme taginmaistir.

Bu noktada, toplumlarin karsi karsiya bulundugu ekonomik ve finansal
sorunlar karsisinda ahlaki temelli bir ¢ikis noktasi sunan ekonomik sisteme ihtiyag
duyulmaktadir ki, bu sistem Islam ekonomisi veya bir baska deyisle Islam ahlak
ekonomisinden bagkasi degildir.

Kur’an ve siinnet temeline dayali Islami etik anlayisi, bireyi ahlakli olmaya
davet etmektedir. Bu kapsamda Islami etik anlayis1 dini, siyasi, sosyal ve ekonomik
tiim iliskilerde bireye nasil davranmasi gerektigini soylemektedir.

Literatiirde “Islam ekonomisi/islam iktisadi/Islami finans” kavrami yerine
kullanilan ““Islam ahlak ekonomisi’’, ‘‘Islam moral ekonomisi’’, ‘‘ahlaki finans’’,
“‘etik finans’’, ‘‘insani finans’’ gibi bir¢ok kavramda da etik vurgusu yapilmaktadir.
Islami finans sistemi, bankacilik ve sigortacilik sektdrleri ile sermaye piyasalarindan
olusmaktadir. Islami finans sisteminin finansal istikrarin1 saglamak igin 6zellikle
ekonominin lokomotifi durumunda olan Islami bankalarin etik kimliklerini korumalari
gerekir.

Islami normlar, islami bankalar1 geleneksel bankalardan ayiran ana bilesen ve
en &nemli dzellik oldugu i¢in bu bankalarn faaliyetlerinin Islami etik prensiplerle
uyumlu olmasini saglamak zorundadirlar. Bu ¢alismanin temel amaci, Islami finans
kuruluslarindaki mevcut uygulamalarin, Islami etik normlari yansitip yansitmadigini

tespit etmektir. Bu galismadaki bulgular, Islami bankalarin uygulamalarinin, aslinda



onlarin varhiginin 6zii olan Islami etik normlara uyum saglayacak sekilde

gelistirilmesine potansiyel olarak yardimci olacaktir.



BiRiINCi BOLUM
ETiK iLKELER

Bireylerin, gruplarin veya toplumlarin davraniglarini yonlendiren etik ilkeler
temelde dogru ile yanlisi, iyi ile kotliyli belirleme amaci tasimaktadir. Etik ilkeler,
evrensel nitelikte olup ahlaki sorumluluk, adalet ve diirtistlilk gibi kavramlari
icermektedir. Bu béliimde ¢alismamizin Oziinii olusturan etik kavramina yer

verilecektir.

1.1. Etik Kavramm

Etigin birgok farkli tanim1 olmakla beraber, literatiirdeki genel kabul Yunanca
“ethos” sozciigiine dayandirilmaktadir. Ethos, kelime anlami olarak “tore bilimi”
anlamina gelmektedir (Aktas, 2014: 2).

Yabanci dillerde kullanilan benzer ifadelerden esinlenilerek Tiirkceye
kazandirilan etik, ahlak veya ahlak bilimine karsilik gelmektedir. Bu agidan
degerlendirildiginde etik bir ahlak felsefesidir (Y1lmaz, 2021: 1296).

Etik, insanlarin bireysel ve toplumsal yasamini sekillendirmesi bakimindan
onemlidir ve insanlarin dogru ve yanlis1 ayirt edebilmesi i¢in kullandig kisisel
kriterlerdir. Etigin odaginda insan eylemleri yer almaktadir (Isgiiden & Cabuk, 2006:
61).

Nelson Education (2014), etigin dogru ile yanlis arasindaki farki sdylememize
yardimct olan ve bizi dogru seyi yapmaya tesvik eden kurallar oldugunu belirtir.
Insanlarin ne yapacaklarindan emin olmadiklar1 durumlarda en iyi hareket tarzina
karar vermelerine etik yardimci olur. Ayrica etik, davranigin giivenilirlik, saygi,
sorumluluk, 6zen, adalet, iyi vatandaslik gibi degerlere dayanir. Ahlaki kurallara
baglilik, degerlerimiz bize neyin énemli oldugunu sdyler ve bu da dogru ve yanlis
hakkinda karar vermemize yardimci olur. Ornegin, giivenilirlige deger veren bir
kisinin bir arkadasina ihanet etmesi pek de olasi degildir. Bir diger ahlaki kural,
¢almanin kotii oldugu, ¢iinkii ¢aldiginiz kisiye zarar verdigi seklinde olabilir (Afroze,
2015: 100).

Etik kurallar, aslinda insanin diizen arayisindan gelir ve insanlar1 birbirinden

korur. Toplumu da, kendi menfaatlerini 6n plana ¢ikarmaya ¢aligsan bireylerden korur.



Kurallara uymamak kisa vadede bireylere fayda saglayabilir ancak uzun vadede
olumsuz sonuglara yol acar (Isgiiden & Cabuk, 2006: 63).

Etik degerler evrenseldir ve belli bir cografyaya ya da uygarliga ait degildir.
Ornegin, yarg: etigine iliskin degerlerin koklerine M.O 1500°1ii yillarda Antik Misir
Kanunu metinlerinde, M.O 450 yilinda ‘hakim en ge¢ giines batarken hiikmiinii
verecektir’ emrini iceren Roma 12 Levha Kanunlarinda, M.S 12.yy Musevi
alimlerinde aym veya yakin dénemlerde Selguklu ve Osmanli Imparatorlugunun
uygulamalarinda ayrica ¢ok somut ve kapsamli sekilde Islam hukukunda rastlanir
(Saldirim, 2022).

Gilinlimiizde ise etik her gecen giin 6nemi daha ¢ok artan bir kavram haline
gelmistir. Bunun sebebi ise son zamanlarda her alanda rekabetin artmaya baglamasi ve
dogru orantili olarak etik degerlere verilen 6nemin artmasidir. Bilisim ve teknoloji
alanindaki yenilikler ve gelismeler sayesinde etik olmayan davranislar kolayca
denetlenebilmektedir. Bu dogrultuda bireyler ve orgiitler etik olmayan davraniglarini
yeniden bigimlendirmek durumunda kalmaktadir (Kavi & Kogak, 2013: 191).

Etik kavramimin kullanim alan1 genisledik¢e farkli etik tiirleri de ortaya
¢ikmaya baslamistir Baglica etik tiirleri, bireysel etik, is etigi, yarg: etigi ve meslek

etigidir. Bu ¢alismada, baslica etik tiirlerine sonraki basliklarda yer verilecektir.

1.2. Etik Tiirleri

Bireylerin ve toplumlarin nasil yasamasi gerektigini belirleyen etik kavrami
arastirmacilar tarafindan farkli sekillerde siniflandirilmistir. Etik oldukca genis bir
konu alanina sahip oldugundan etigi tiirleri agisindan incelemek etikle ilgili karmagik

konular1 daha anlagilir ve ele alinabilir hale getirmektedir.

1.2.1. Bireysel Etik

Etik ilkelerin en temel rolii, toplumsal yargi ve eylemleri diizenlemesi ve
sorgulamasidir. Etik ilkeler teorik olarak ortaya konsa da pratik anlamda bireylerin
uygulamalar1 sonucunda uygulama alani bulur bu nedenle etigin bireysel olma yonii
kritik neme sahiptir.. Bu baglamda kisisel ya da bireysel etik; kisinin istedigi sonuca
gore yaptig1 ozglr secimlere dayanir Bu da kisinin kendisi, diger insanlar veya dis
cevre ile ilgili baz1 sonuglar1 olan farkli motivasyonlarla eylemlerde bulunmasina yol

acar. Bireysel etigi olusturan temel unsurlar kisinin kendi yaptig1 kararlari, davraniglar



ve vicdanidir. Diger bir ifade ile bir eylemin ahlaki acidan dogrulugu kisinin vicdani
tarafindan belirlenmektedir. Bundan dolayi, bireysel etikte kesin bir yargidan soz
etmek miimkiin degildir. (Schminke & Wells, 1999; Kiigiikoglu, 2012).

Bireysel etik sisteminin en dnemli temsilcilerinden birisi Martin Buber’dir.
Martin Buber, bireysel etigin bireylerin ahlaki davraniglarini temel aldigini ve bu
noktada aslinda bireylerin toplum igerisindeki durusunu belirledigini ifade etmistir.
Baska bir deyisle, kisilerin yasadigi olaylar karsisinda verdigi tepki ve tavirlar
gosterdigini  belirtmistir. Onun goriisiine gore bireysel etik, bireyin kendisine
donmesine saglayarak karsilastigt durumlarda vicdani ile dogru veya yanlis karar
verebilmesini sagladigin1 agiklamigtir. Ayrica Martin Buber, bireysel etik anlayisina
gore gercek dogrunun hem zekadan hem de bireyin kendi i¢inden gelmekte oldugunu
savunur ¢linkii etik davraniglar herkesin i¢inde bulunur ve ancak bireyler 6zgiirlestigi
middetce kendi etik standartlarini gelistirebilir. Bundan dolayi, bireylerin ancak kendi
cabalar1 dogrultusunda miikemmellige erisebilecegi ve bagkalarinin bunu kisi adina
yapamayacagi ifade edilir (Yildiz, 2021).

Bireysel etik sisteminin temel on ilkesi su sekildedir (Aydin, 2018):

1. Gergegin yeri bilginin kapsami degil, yalnizca insanin varligidir.

2. Vicdan, kisisel niyetleri gerceklestirmek i¢in girisilen eylemlerde, dogru ve
yanlist ayirip, dogru kararlar verebilmesine yardim eden, bireyin i¢inden
gelen sestir.

3. Kisisel vicdan, bireyin nasil davranmasi gerektigine iligkin karar vermesine
yardim eden en iist diizeyde standartlar gelistirmeyi saglar.

4. Birey, karsilastig1 durumlarda kendisiyle yiizlesmeli ve hangi standartlari
koruyacagina karar vermelidir.

5. Ulasilmak istenen amaclar izlenecek yolu belirler, bu nedenle amaclar
gbzden kagirilmamalidir.

6. Yasamin belli bir formiilii yoktur. Yasamda her sey olabilir.

7. Birey bir grupta etkin bir iiye olabilir, ancak bu durum bireyin hakl tarafi
tutmasina engel olmamalidir.

8. Birey oOzgiirlestikge daha c¢ok seyi reddeder ve daha kisisel ve yalniz

davranma sorumlulugu artar.



9. Birey ancak kendi ¢abalari ile kusursuzluga ulasir. Bagkasi bunu birey i¢in
yapamaz.

10. Yasam boyunca bireylerin gelisimine kosut olarak inanglar1 da degisir.

Bu on ilkeden 6zetle bireysel etik; bireyin kendisine donmesini saglayarak
bireylere dogru ve yanlis kararlar1 ayirt etmesinde yol gostermektedir. Ayrica etik
ilkeler sayesinde, bireyler yanlis davraniglarda vicdani acidan sug¢luluk duygusu
hissederek etik dis1 davraniglardan kaginma istegi duymaktadir.

Bireysel etik iizerine ¢alisan ve bireylerin etik durumlari nasil ele aldiklarini
veya yorumladiklarini siiflandiran baska filozoflar da bulunmaktadir. Bunlardan
bazilar1 Immanuel Kant, Jeremy Bentham ve John Stuart Mill’dir. Bu baglamda s6z
konusu kisiler, etikte iyi bilinen bir ayrim olan bigimci ve faydaci akil yliriitmeyi
birbirinden ayirmistir. Bigimcilik genellikle Kante1 etikle iliskilendirilirken faydacilik
genellikle Bentham ve Mill ile iligkilendirilmektedir.

Bi¢imci etik, davranisa rehberlik etmek icin bir dizi kural veya ilkeye
dayanmaktadir. Eylemler, bu kurallara uyduklar 6l¢iide etik olarak goriilmektedir.
Bigimciler i¢in eylemlerin sonuglari ne olursa olsun, eylemlerin kendisi ahlaki veya
ahlak disidir. Buna karsilik faydaci etik, eylemlerin kendisinden ziyade eylemlerin
sonuglarini etik olan veya olmayan eylemler olarak degerlendirmektedir. Faydaci
etikte, eylemler en biiyiik iyiligi liretiyorsa etik olmaktadir. Bundan dolayi bir faydaci
icin bir uygulama, net sosyal refahi artiriyorsa etik, uygulama net sosyal refahi
azaltirsa etik digidir (Alder vd., 2007: 206). Bigimciler ise neyin dogru olduguna karar
verirken ilkelere odaklandiklari i¢in ve bu karar1 verirken eylemlerin sonuglariyla daha
az ilgilendiklerinden gizlilik konusu bigimciler i¢in 6nemli bir noktadadir.

Gizlilik ¢esitli sekillerde tanimlanmaktadir. Tiirk Dil Kurumu’nda gizlilik
“gizli olma durumu, mahremiyet” olarak tanimlanmistir. Westin gizliligi “bireylerin,
gruplarin veya kurumlarin kendileri hakkindaki bilgilerin baskalarina ne zaman, nasil
ve ne Olgiide iletilecegini belirleme iddias1” oldugunu 6ne siirmiistiir (Kim vd., 2017)
Yani bireylerin gizlilik beklentilerini ihlal eden prosediirler, etik kurallar1 da ihlal

edebilmektedir (Alder vd., 2007: 201).



1.2.2. Isletme Etigi

Isletme etigi, is diinyasinda yasanan iliskilerin kirilganligini etkileyen unsurlar
ifade etmektedir. Zaman ve kiiltiire bagli olarak c¢aligma hayatindaki iligkiler ve
bundan dolayr da is etigi tamnmu degisiklik gosterebilmektedir. Isletme etigi, is
diinyasinda yer alan paydaslar tarafindan belirlenen davraniglar1 degerlendirmeye
yardimci1 olan standartlar olarak agiklanmaktadir. Ayrica isletme etigi, is hayatindaki
ekonomik olanaklar dogrultusunda kisilerin mantikli se¢imler yapmasinda yol
gosterici olma 6zelligine de sahiptir (Bektas & Koseoglu, 2008: 145).

Glinlimiizdeki arastirmalar, etik karar vermede ya orgiitsel ya da bireysel
faktdrlere odaklanma egilimindedir. Is hayatinda yoneticiler etik karar vermede kendi
deneyimleri ve degerlerini kullanirlar, ancak ayn1 zamanda isyerinde gbzlemledikleri
etik standartlar ve uygulamalardan da etkilenirler. Yoneticilerin is hayatinda etik karar
vermesinde kurumsal yonetim onemli bir unsurdur. Kurumsal yonetim, “sirketlerin
yonlendirildigi ve kontrol edildigi sistem” anlamina gelir. Kurumsal yonetimin
amaglarindan biri, sirketin etik normlar1 ve standartlar ile birlikte cesitli paydaslarin
hak ve sorumluluklarmi dikkate alarak saglikli yonetsel kararlarin alinmasin
saglamak i¢in bir dizi i¢ mekanizma olugturmaktir. Olumlu bir etik iklimin yaratilmasi
ve silirdiiriilmesi, kurumsal yOnetimin onemli bir yonii olarak kabul edilmistir.
Uluslararas1 bir ortamda yonetsel etkinlik i¢in gerekli olan 6zerklik ve yetki, karar
vermenin kurumsal beklentilerden sapma olasiligin artirir. Sonug olarak, uluslararasi
is etigi yonetimsel karar vermede genis takdir saglar (Elango vd., 2010: 546).

Isletmede etik degerlerin anlasilmasi ve igsellestirilmesinin en yaygin yolu etik
kurallarin yazilmasidir. Etik kurallar (Codes of Ethics), calisanlarin davraniglarina
rehberlik eden temel degerlerin ve standartlarin ifade edildigi yazili bir belgedir. Etik
kod yargilarimin igerigi sunlardir (Bayram, 2005: 78):

1. Sirketin temel gorevinin, amag ve inanglarin tanimi

2. Sirketin sorumlu oldugu kar ortaklari, ¢alisanlar, tiiketiciler ve toplum gibi
yapilarin tanimi

3. Sirketin bu gruplara kars1 olan zorunluluklari

4. Bu zorunluluklarin gerektirdigi somut davranis 6rnekleri

5.Bu zorunluluklarin yerine getirilmemesi halinde sirketin uygulayacagi

kinama ve cezalarin belirtilmesi



Bu etik degerler kurumlarin insan kaynaklar1 yonetimi, pazarlama, tiretim,
muhasebe ve bir¢ok faaliyet alanina yayilmistir. Bu kapsamda etik ilkeler araciligiyla
kurumlar; hissedarlara ve devlete kars1 sorumluluklarin yerine getirilmesi, tiiketici ve
calisan esitliginin korunmasi, ¢evre dostu iiretim tesislerine sahip olunmasi gibi
ozelliklere ulasmaya ¢aligmaktadir (Kavi & Kogak, 2013).

Bu baglamda 1yi kurumsal yonetisim saglamak i¢in kuruluslar, uyumlu etik
standartlara ve etik karar verme becerilerine sahip bireylerin se¢ilmesi ve
desteklenmesi yoluyla iyi bir etik iklim yaratmaya ve giiglendirmeye caligmalidir.
Uygun bir etik kiiltiiriin siirdiiriilememesi ve ¢alisanlara uygun etik davranis modelleri
saglanamamasi sirket i¢in yiiksek maliyetlere neden olabilir (Elango vd., 2010).

Ozetle; giiniimiizdeki tiim isletmeler attiklari her adimda etik ilkeleri
diisiinmek zorundadir ¢iinkii etik olmayan davraniglar toplumun géziinde olumsuz bir
imaj olusturmakta ve isletmelerin rekabet¢i giiciinii kirarak pazar payini

kaybetmelerine yol agmaktadir.

1.2.3. Yarg Etigi

Tarih boyunca biitiin hukuk sistemleri yargisal siire¢lerin adil, tarafsiz ve etkili
bir sekilde yiiriitiilmesi ve adalete olan glivenin korunmasi amaciyla yargi icin etik
ilkeler belirlemeye 6nem vermistir (Sen, 2016: 505). Birlesmis Milletler onciiliigiinde
hazirlanan Bengalor Yargi Etigi Ilkeleri, Budapeste Ilkeleri, Tiirk Yargi Etigi
Bildirgesi ve Yargitay Yargi Etigi Ilkeleri bu amagla hazirlanan yargi etigi ilkelerinden
bazilanidir (Ergiil, 2022): ‘Yarg: Etigi Dersleri’ isimli kitabinda yargi etigini su sekilde
tanimlamistir:

“Yarg: etigi adil bir yargilamay1 saglayacak temel standartlari olusturan
degerlerin korunmasi igin gelistirilen genel gecerlige sahip kurallardir. Ilkeler
degerlerin nasil hayata gecirilecegini, degerlere uygun bir isleyisin nasil olacagini
sdylerler. Ornegin insan onuru bir deger, bunu korumay1 amaglayan iskence yasagi bir
ilkedir.”

Bagka bir tanimda ise yargi etigi “adalete uygun bir sekilde yargi hizmetlerinin
nasil ytirtitiilecegini gosteren meslek etigi” olarak agiklanmistir (Y1lmaz, 2021: 1300).

Yargi etigi, insan i¢in degeri ve bunun yani sira sosyolojik anlamda toplumsal

sozlesme geregi devletin temeli olan adaletin gergeklesmesini saglayan temel ilkelerle



ilgilidir. Yargi etiginde hukukun {istlinligii esastir. Diger bir ifade ile devlet
yonetiminde yasama, ylriitme ve yargi faaliyetlerinin hukuka uygun olmasidir. Yargi
etiginin temel ilkeleri su sekildedir ((Ispir vd., 2021; Yilmaz, 2020):

1. Olgiiliiliik

2. Bagimsizlik

3. Tarafsizlik

4. Kanun oniinde esitlik

5. Adaletin gecikmemesi

Adil yargilanmay1 kapsayan usul ve ilkelerinin yaninda, hakim ve savcilarin
karakterlerinde bulunmasi gereken 6zellikler bulunmaktadir. Bunlar (Ispir vd., 2021)

1. Yargilama igin gereken bilgi ve deneyime sahip olmak,

2. Dogru karar verebilme,

3. Etik davranma.

Hakim ve savcilarin faaliyetlerinde yarg: etigi ilkeleri olduk¢a yol gosterici
olmaktadir. Ayrica yargimmin etik olmasina iligkin sorunlar evrensel bir nitelik
tasimaktadir. 10 Aralik 1948 yilinda BM Genel Kurul’u tarafindan kabul edilen Insan
Haklar1 Evrensel Beyannamesi ve 16 Aralik 1966 tarihinde BM Genel Kurulu
tarafindan kabul edilen Kisisel ve Siyasal Haklar Uluslararas1 S6zlesmesi’nde yargi
etigi ilkelerinin uluslararas1 alandaki dayanaklar1 goriilmektedir. Hukuk kiiltlirlimiiz
acisindan bakilirsa yargi etigi ilkeleri mecelleden itibaren bulunmaktadir.
Mevzuatimizda yer alan yargi etigi ilkeleri ve degerlerinin en somut Ornegi ise
anayasamizda bulunmaktadir. Yarg: etigi ilkeleri sayesinde hakimler kararlarinin
dogru ya da yanlis oldugunu gerekcelendirebilip somut standartlari olan kararlar
verebilmektedir. Yargt etigi ilkeleri meslektekilere hem yol gostermekte hem de
evrensel standartlarin olusmasini saglamaktadir. Ulusal ve uluslararas: alanda yargi
etigine iligkin oldukca fazla diizenleme mevcuttur (Cakar, 2020).

Bu diizenlemelerden biri de Hakimler ve Savcilar Kurulu’nun yayinladig: Tiirk
Yarg:r Etigi Bildirgesidir. Bu bildirgede, hakim ve savcilarin karakterlerinde
bulunmas: gereken etik ilkeler su sekilde belirtilmistir (Tugan & Omiirgdniilsen,
2020):

1. Insan onuruna saygilidir, insan haklarini korur ve herkese esit davranur.

2. Bagimsizdir.
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Tarafsizdir.

Diiriist ve tutarhdir.

Yargiya olan giiven temsil eder.
Mahremiyeti gozetir.

Meslege yarasir sekilde davranir.

© N o oA w

Yetkindir ve mesleklerinde 6zenli davranir.

Ozetle, yargi etigi sanildig1 gibi spesifik olarak yargi diinyasini ilgilendiren bir
etik degildir. Diger bir ifade ile yarg etigi sadece yargidaki amaglarla iligkili degildir
ve toplumdaki diger etik normlarin uzantisidir. Ornegin, bir yargic etik ilkelere
uymadiginda sadece adaletin isleyisine degil diger etik normlara da zarar vermis
olacaktir. Tiirkiye son yillarda yargi etigi konusuna oldukga titiz calismalar yapilmakla
beraber s6z konusu ilkelerin belirlenmesi kadar ilkeler belirlendikten sonraki
adimlarin planlanmasi da olduk¢a 6nem arz etmektedir. Bundan dolayi, tiim yargi
mensuplarinin belirlenen bu etik ilkeleri sahiplenmesi, korumasi ve yliceltmesi
gerekmektedir. Bunun i¢in 6ncelikle yargi etigi ilkelerini belirleyen kurumlarin gerekli
tanitim ve egitim faaliyetlerini organize ederek s6z konusu ilkelerin tiim kamuoyunda
bilinirligini saglamasi gerekmektedir. Ozellikle, egitim sisteminde gergeklesecek bir
lyilesme toplumun her kesiminde etkisini gosterecegi gibi adalet sisteminde de etkisini
gosterecektir. Ancak tiim bu ilkelerin tam anlamiyla hakim kilinabilmesinin yolu
vatandaslarin etik ilkelere kars1 duyarli olmasi yoluyla gerceklesecektir (Calisir, 2021;
Tugan & Omiirgdniilsen, 2020).

1.2.3. Meslek Etigi

Meslek, bireylerin gecimini saglamasi, kendini gergeklestirebilmesi gibi
sebeplerle devamli olarak yaptig1 calismalardir. Ancak her ugras ya da ¢aligma meslek
olarak nitelendirilemez. Bunun i¢in gereken sartlardan bazilari; devamli gelisen bir
bilgi yapisinin olmasi, karsilasilan problemlerin ¢6ziimiinde mesleki yargilardan
yararlanilmas1 ve kamu yararina olacak sekilde mesleki sorumluluk anlayisina sahip
olunmas: seklinde sayilabilir (Sayim & Usman, 2016: 107).

Bir meslegin iiyeleri tarafindan benimsenmis kurallara ‘Meslek Etigi’

denilmektedir. Meslek etigi meslek hayatindaki davranislart yonlendiren, neyin
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yapilmasi neyin yapilmamasi gerektigi gibi konularda rehberlik yapan etik ilkeler ve
standartlarin toplamidir. Meslek etigi bireylerden, kurumlardan, isletmelerden ve
toplumun sahip oldugu etik anlayistan etkilenmektedir (Isgiiden & Cabuk, 2006: 60).
Bu etik tiirliniin temelinde insan iligkileri vardir. Meslek etigine gore ayni meslek
mensubu kisilerin birbirleri ve hizmet verdikleri kisiler ile iligkilerinde belli davranis
kaliplarina uymasi gerekmektedir. Bu etik tiirlinii diger etik tlirlerinden ayiran en
onemli niteligi; meslegi gerceklestirirken yapilan hatalarin meslek ¢evresi haricinde
fazla tepki almamasi1 ve kamu vicdanmin bu gibi hatalara kayitsiz olmasidir. Bunun
nedeni toplum nezdinde meslek etigi ilkelerinin ortak olmamasindan
kaynaklanmaktadir (Aydin, 2021) Her ne kadar ortak bir meslek etigi olmasa da T.C.
Milli Egitim Bakanhigi MEGEB (Mesleki Egitim Ve Ogretim Sisteminin
Giiclendirilmesi Projesi) kapsaminda meslek etigi ilkeleri su sekilde ifade edilmistir
(Kiitiik, 2006):

1. Dogruluk

2. Yasallik

3. Yeterlilik

4. Giivenirlik

5. Meslege Baglilik

Bu ilkelere gore bireylerin ¢alisma ortaminda kurduklar iliskilerin saglamligi,
samimiyeti ve en Onemlisi giivenilirligi agisindan diiriist olmalar1 gerekmektedir.
Calisma ortaminda kurallara uyulmamasi durumunda sug teskil edecek eylemler
ortaya cikabildigi i¢in bireylerin is yasamini diizenleyen kurallara meslek etigi
geregince de uymasi dnemlidir. Bununla birlikte bireylerin ¢caligsma ortaminda ihtiyag
duyulan yetkinliklere sahip olmasi, yenilikleri takip etmesi ve yaptig1 isi onemsemesi
meslek etigi ilkelerinin geregidir.

Meslek etigine sahip olan meslekler oldugu kadar olmayan meslekler de vardir.
Meslek etigine gerekli onemi vermeyen meslek gruplari kendi menfaatlerini garanti
altina almak istedikleri i¢in topluma yarar saglamak yerine zarar vermektedirler.
Ancak insan haklarma verilen 6nem arttik¢a meslek etigi ilkelerinin uygulanabilirligi

de artmistir (Isgiiden & Cabuk, 2006: 64).
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1.3. Etik Teorisi

Insanlarin yasam bigimini veya belirli uygulamalar tercih etmelerinin olasi
nedenlerini anlamak ve farkli bakis acilarini tanimak i¢in etik teorilerin gézden
gecirilmesi gerekmektedir (Smith, 2012: 19). Etik teorisi, etige iliskin kavramlari
sistemli bir sekilde analiz ederek etik sorunlara farkli agilardan yaklagma imkani
saglamaktadir. Bu boliimde 6znellik, kiiltiirel gorecelik ve faydacilik teorilerine

deginilecektir.

1.3.1. Etikte Oznelcilik

Etik 6znelcilik, etigin sadece ‘kisisel goriislerin ve kisisel tutumlarin’ ifadeleri
oldugu inancidir. Bagka bir ifade ile etigin yalnizca kisisel bir gorlis meselesi olarak
goriilmesidir. Bu etik tiiriinde; kisinin etik olmasi, eylemlerinin kendi olusturdugu
ilkeler ile tutarli olmasina baghdir. Bununla birlikte, tutarlilik geregince bireylerin
belirli durumlarda ahlaki bakimdan yapmak zorunda kaldigi hususlar benzer
durumdaki diger tim kisiler i¢in de zorunlu olmalidir. Ancak herkesin farkl
kiiltiirlerde yetismesi, durumlarin ve eylemlerin dogrulugu ve yanlisligi konusunda
baz1 fikir ayriliklarina yol agmaktadir. Ornek ile agiklanirsa; x kisisi smifta kopya
cekerken yakalanmadig: siirece sorun olmadigina inanmaktayken y kisisi aldatmanin
yanlis oldugunu ve yakalansa da yakalanmasa da bunun dogru olmadigina
inanmaktadir. Bu ornekte hem x kisisinin goriisii hem de y kisisinin goriisii etik
oznelcilik teorisine gore dogrudur (Smith, 2012; Kurgan, t.y.)

Gozlemsel kanit, bilimde belirli bir rol oynuyor gibi goriinse de etikte kismen
de olsa boyle bir role sahip olmadig1 diisiintildiiglinden etik 6znellik, degerlerin
nesnelligine kars1 ¢ikmakta ve etik ilkelerin bilimsel ilkeler gibi gozlemlenebilir
oldugu anlayisa veya analizine itiraz etmektedir. Etik 6znelciligin savunucularindan
Mackie ve Harman etikte nesnel degerlerin olmadigin1 kabul etmektedir. Mackie,
nesnel degerlerin olmadig1 savina degerlere iliskin ifadelerin dogru ya da yanlis

olamayacaklarina dair diigiincesini de eklemistir (Kart, 2013).

1.3.2. Kiiltiirel Gorecelik
Etik gorecelik kavramina gore evrensel bir ahlak standardi yoktur. Kiiltiirel
gorecelik ahlak diinyasinda etik kavraminin altinda yer almakta olup eylemlerin

yasanilan toplumun kiiltiirine bagli kalmasi halinde ahlaki olabilecegi ifade
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edilmektedir. Bir toplum i¢in ahlaki agidan uygun goriilen bir davranig, bagka bir
kiltiire sahip toplumda ahlaka dis1 bir davranis olarak degerlendirilebilmektedir.
Kiiltiirel gorecelikte, dogru ya da yanlis kisinin kiiltiirel olarak yetistirilmesine
goredir. Etik gercegi kapsayan hi¢ kimse yoktur. Ornek ile agiklanirsa, Avustralya'daki
geng Ogrenci, Papua Yeni Gine'deki Ogrenciyi, sinifta sorunlarini anlattiginda ve
caligmasini teslim ettiginde tam puan almay1 beklediginde, kagirilan ¢alismalari i¢in
mazeret uyduruyor olarak gorebilir. Avustralyali 6grenci, kosullar ne olursa olsun,
caligmasimin teslim edilmesi gerektigi konusunda kendi bakis agisina gore hakli
olduguna inanabilir. Papua Yeni Gineli 6grenci, kosullarin ¢evrimici siifta ddev
gecikmelerine izin verdigi konusunda kendi bakis agisina gore hakli olduguna
inanabilir. Ozetle, kiiltiirel gérecelilik teorisine gore; her kiiltiir herhangi bir durumda

etik davranigin ne olduguna kendi karar vermektedir (Smith, 2012: 27).

1.3.3. Etik Faydacilik

Bir faydaciya gore, ¢ogu insana en biiyiik faydayr sunan se¢im, etik agidan
dogru olan se¢imdir. Ancak bu secimlerde sadece maddi faydalar degil manevi
faydalarin da degerlendirilmesi gerekmektedir. Etik faydacilikta eylemlerin
sonuglarina dnem verilmektedir. Eger bir eylem zararli degilse yani faydali sonuclar
ortaya ¢ikartyorsa bu eylem dogrudur, aksi durumda eylemin dogrulugundan soz
edilememektedir. Ayrica etik faydacilikta, bir eylem en fazla sayida insana en biiyiik
oranda mutluluk ortaya ¢ikarabiliyorsa dogru olarak degerlendirilmektedir. Bu konuda
faydaciligin en ¢ok bilinen temsilcilerinden John Stuart Mill “en biiyiik mutluluk”
ilkesini ahlakin temeli olarak kabul etmektedir. Mill’e gore bir eylem mutluluk
getiriyorsa dogru, mutsuzluk getiriyorsa yanhstir (Yi1lmaz, 2023).

Faydaciligin diger 6nemli temsilcilerinden biri de Jeremy Bentham’dir.
Bentham kendisinden 6nce gelen diisiiniirlerin etik faydaciliga iligskin ¢alismalarini
sistemlestirdigi i¢in faydaciligin sistemlestiricisi olarak goriilmektedir. Bentham, “An
Introduction to the Principles of Morals and Legislation” adli eserinde insan dogasinin
ac1 (pain) ve haz (pleasure) olarak iki giiciin yonetimi altinda oldugunu agiklamistir.
Bentham bu diisiincesinde haz ve fayday1 es anlamli olarak kullanarak haz yani fayda

sonucunda mutlulugun ortaya ¢iktigin1 diisiinmektedir (Aydin, 2013).
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Etik faydaciligi agiklamak icin 6rnek verilirse; liniversitede 6grenci danigsmani
olarak calisan bir kisi, 6grenci kaydi konusunda ¢eligki yasamaktadir. Kayit yaptirdigi
Ogrenci sayisina gore maasi ddenmektedir. Kayitlar diistiktiir ve 6grencilerin istihdam
edilmedikleri ve tiim kisisel gelirlerini mali yardim formunda bildirmemeleri halinde
ek mali yardim alabileceklerini bilmektedir. Danigman, kursa kayitl 6grenci
sayisindaki artisin okula, ¢alisan olarak kendisine ve 6grencilere fayda saglayacagini
fark eder. Faydaci goriis, bu eylemi yalnizca sonuglara ve en ¢ok insana neyin fayda
sagladigina gore degerlendirecektir. Bu ornekte, Ogrencilere tiim gelirlerini mali
yardim formlarina bildirmemeleri konusunda bilgi veren danigsman, en ¢ok insana
fayda saglayacak ve danigmanin eyleminden sonuglar dogabilecektir; bu faydaci

goriisii gostermektedir (Smith, 2012: 27).

1.4. Etik ve Ahlak Kavramlarinin Karsilastirmasi

Etik ve ahlak kavramlar1 genellikle birbirinin yerine kullanilmaktadir. Fakat
icerdikleri anlam ve nitelik bakimindan birbirinden ayrilmaktadir. Etik; hukuk,
diistinme ve felsefe gibi davramig bigimlerini kapsamaktadir. Bireylerin kendi
aralarindaki iligkilerinde yol gosterici bir rol tasimaktadir. Ahlak ise gogunlukla dini
inanclara iligkin uyulmas1 gereken ilke ve kurallardan olusmaktadir. (Akpinar &
Cetintas, 2021: 149).

Etik, bir yolun veya rotanin yonlerini belirten pusula 6zelligi tasimaktadir.
Ancak hangi yoldan veya rotadan gidilmesi gerektigini insanlarin takdirine
birakmaktadir. Bu noktada, amaca ulagmak i¢in her tiirlii yolu mesru sayan anlayig
diinyay1 krize gotiirmektedir. Gelismis tilkeler bu konuda olduk¢a yogun emek ve
zaman harcayarak mevcut etik ve ahlaki anlayis seviyesine ulasmiglardir
(Mahmutoglu, 2009: 227).

Diyanet Isleri Baskanlig1 ahlaki; “insanin kendisi dahil, varlikla ve insanlarla
iligkilerinde nasil davranmasi ya da davranmamasi gerektigini gosteren deger yargilari
biitlinlidiir” ifadesi ile tanimlamaktadir (Aktas, 2014). Arapcada ahlak kelimesi;
“halk” kelimesi ile ayn1 kokten gelmekte olup yaratma anlamina gelmektedir. Halk
kelimesinin kokii “hulk” huy, tabiat, din ve yaratilis gibi anlamlar ifade etmektedir.
Bu dogrultuda ahlak, hulk kelimesinin ¢ogulu olan huylar anlamina gelmektedir

(Akot, 2015: 48).
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Ahlak insanin bildiklerini faaliyete gecirmesidir. Diger bir ifade ile insanin
lyinin ve Kkotiinlin  hakikatini bilmesi ve ahlaki davranisini buna gore
gerekgelendirmesidir. Ahlak insanin varligi ile ortaya ¢ikmaktadir (Demir, 2013)

Ahlak, kiiltiirel degerlere iligskin dogru ve yanlig davranis tarzlarin1 ve bunlara
uygun davramis gerekliliklerini belirlemekteyken etik daha soyut davranig
kavramlarindan anlagilmasi gerekenleri belirlemektedir. Baz1 arastirmacilara gore;
etik dogru ve yanlis davranislarin teorisiyken ahlak bu teorilerin uygulamasidir. Yani
ahlaki ilkelerden degil de etik ilkelerden; etik davraniglardan degil de ahlaki
davramislardan soz etmenin daha uygun olacag: diisiiniilmektedir (Ulgen & Mirze,
2004; Ozkalp & Kirel, 2011).

Etik, usul veya bigim ile ilgilenirken ahlak igerik ile ilgilenmektedir. Ahlak
yerel olmakla beraber evrensel ilke ve kurallarin en basta yasandigi yerdir. Yerel
ahlaki kurallar, evrensel nitelik tasiyan etik yapinin temel taglarini olusturmaktadir.
Ahlak, toplumun iginde bulundugu sosyal yapiya, kiiltiire ve ekonomik faktorlere gore
sekillenebildigi i¢in yerel olarak nitelendirilmektedir (Mahmutoglu, 2009)

Etik, Islam’in temel ilke ve kurallarmimn tamaminda bulunmaktadir. Temel
degerlere ve erdemlere bagli olan bu kurallarin acik veya ortiik etik boyutlar1 vardir.
Islam’da etik anlam1 olan veya etik nitelik tasiyan uygulamalar ve anlayislar Islam
ahlaki olarak degerlendirildigi igin Islam ahlaki ifadesinden Kur’an’in ve siinnetin
ortaya koydugu ahlak anlasiimaktadir. Kur’an ve siinnet, Islam ahlakinin baslica iki
kaynagidir (Kuzulu, 2021)

Islam ahlakinin {i¢ 5nemli unsuru adalet, dogruluk ve ihsandir. Kur’an ve hadis
metinlerinde; dogru, diirist ve adaletli olma, zulmetmeme, kimsenin hakkina
girmeme, hirsizlik yapmama, verilen sozleri yerine getirme, muhtaglara yardim etme,
hayvanlar her tiirlii eziyetten ve zuliimden koruma, borglu zor durumda ise biraz daha
zaman tanima, mallar1 israf etmeme, karaborsacilik ve aldatma disinda fiyatlara
miidahale edilmemesi vb. ilkeler belirtilmistir. Bunlar disinda faizli islemlerden, asiri
garar iceren kumar gibi eylemlerden, haram olan her tiirlii faaliyetten uzak durulmasi
istenmistir ¢iinkii Islami finansin temel dayanak noktasi ahlaki is yapmaktir (Mansour
vd. 2015; Yanpar, 2014).

Islam ahlakina gore insan kendini Allah’a kars1 sorumlu hisseder. Bu nedenle,

faaliyetlerinde diiriist ve adil olmalidir ve yasaklanan seylerden kaginmalidir. Ne yazik
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ki bu diizene ragmen teknolojik gelismeler ve daha fazla konfor elde etme ¢abalari,
bireylerin diinyevi gériiniimlere ve materyalizme daha fazla 6nem vermelerine neden
olmustur; dolayisiyla maneviyatlar1 ve ahlaki tartismalar1 ihmal etme ve umursamama
egilimi gosterilmektedir. Ornegin, ticaret sirketlerinin cogunun rekabet ve gelir elde
etme siireclerine dahil olmasi nedeniyle serveti maksimize etme ve varliklari artirma
amaciyla etik ilkelerle ¢elismeleri s6z konusu olabilmektedir. Bu sirketler kazandiklar
gelirin kalitesi ve ahlaki durumu konusunda nadiren endiselenmektedirler. Dolayisiyla
bu durum dolandiricilik, zimmete para gegirme, kara para aklama, riisvet ve tahrifat
gibi gayrimesru faaliyetlerin yapilmasina zemin olusturabilmektedir. Bu kapsamda,
mevcut durum samimiyet, diiriistliik, ahlaki taahhiitler ve giivenilirlik gibi ahlaki
konularin  dogru bir sekilde Ogretilmesini gerektirmektedir. Islami ahlak
standartlarinin 6neminin sunulmasi ve ahlakin 6neminin 6gretilmesi, glinlimiiziin ve
gelecegin daha yasanabilir olmasi i¢in baslica ¢6ziim yolu olacaktir (Mahdavikhou &
Khotanlou, 2012).

1.5 Islami Finans ve Etik iliskisi

Toplumun sosyal faydasi ve bireysel refah ile baglantili olan Islami finansin
temel ilkelerinin 6ziinde etik kavrami yer almaktadir.

Finans, para ve yatirimlarin yonetimi, yaratilmasi ve incelenmesi ile ilgili
konular i¢in kullanilan bir terimdir. Yatirim projeleri finanse etmek i¢in kullanilan
kredi, borg, menkul kiymet ihraci ve 6z sermaye kullanimini igerir. Bu gegici yonii
nedeniyle finans; paranin zaman degeri, faiz oranlar1 ve diger ilgili konularla yakindan
baglantilidir (Hayes, 2022).

Finansin amaci, bireylerin, isletmelerin ve hiikiimetin parayi elinden gelen en
iyi sekilde biriktirmesine, yonetmesine, artirmasmna ve verimli bir sekilde
kullanmasia yardimci olmaktir. Parasal kaynaklarin uygun yonetimi ve kullanimi
olmadan, herhangi bir varlik veya organizasyonun temeli sarsilmaya mahkimdur. Bu
nedenle, herhangi bir kurulusun hedeflerini optimize etmesi i¢in finans sistemi
bulunmasi zorunludur. Ulusal diizeyde, uygun finansal 6ngorii eksikligi bir ekonomiyi
krize siirlikleyip vatandaglarinin gecim kaynaklarini etkileyebilir. Bu nedenle, kamu

maliyesini denetleme ve koruma bilinci, iilkeler arasinda giderek artmaktadir (Vaidya,
2022).
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Finans genel olarak; kamu maliyesi, kurumsal finansman ve kisisel finans
olarak ti¢ kategoriye ayrilabilir ancak finansal kararlarin ardindaki biligsel (6rn.
duygusal, sosyal ve psikolojik) nedenleri belirlemeye calisan davranigsal finans gibi
baska bir¢ok farkli kategori de vardir. Kamu maliyesi; vergi sistemlerini, hiikiimet
harcamalarini, biitge prosediirlerini, istikrar politikasint ve araglarni, borg
meselelerini ve diger hiikiimet faaliyetlerini icermektedir. Kurumsal finansman; bir
isletme icin varliklari, yiikiimliiliikkleri, gelirleri ve borglar1 yonetmeyi i¢cermektedir.
Kisisel finans ise biit¢celeme, sigorta, ipotek planlamasi, tasarruf ve emeklilik
planlamasi dahil olmak {izere bir bireyin veya hane halkinin tiim mali kararlarini ve
faaliyetlerini tanimlamaktadir (Hayes, 2022).

1930'lardaki Biiyiik Buhrandan bu yana kamu veya hiikiimet maliyesinin Bati
ilkelerindeki boyutu ve onemi keskin bir sekilde artmistir. Vergilendirme, kamu
harcamalar1 ve kamu borcu bir ulusun ekonomisi tizerinde eskiye gore ¢ok daha biiyiik
bir etki yapmaktadir. Hiikiimetler, harcamalarini baslica vergiler olmak iizere bir dizi
farkli yontemle finanse etmektedir. Bununla birlikte, hiikiimet biitgeleri nadiren
dengelenmektedir. Aciklarini finanse etmek i¢in hiikiimetler bor¢lanmak zorunda
kalmakta ve bu da kamu borcu yaratmaktadir. Cogu kamu borcu, menkul kiymet
sahiplerine belirli zamanlarda belirli 6demeler yapmasi gereken bir hiikiimet
tarafindan ihrag edilen menkul kiymetlerden olusmaktadir (Hayes, 2022 ; Unsal 2020)

Kurumsal finansman; bir sirketin sermaye yapisini destekleme yontemidir.
Sirketlerin ya bor¢ ya da 6z sermaye olarak kendi yatirimlarini veya bagka bir yere
yaptiklar1 yatirimi organize etme alanindaki finansmanidir. Genellikle sirket
birlesmeleri, satin almalar1 ya da satimlar1 gibi alanlar1 kapsamaktadir. Sirketlerin
kurumsal finansman ihtiyact ¢ogu zaman borg gibi diisiiniilse de aslinda sermaye
sadece bor¢ alarak degil, sirket satin alma veya ortaklik seklinde de
desteklenebilmektedir. Kurumsal finansman departmanlarinda biiylik miktarda para el
degistirdigi i¢in son derece dikkatli olunmas1 gereken ve biiyiik titizlikle yiiriitiilmesi
gereken bir is alanidir. Kurumsal finansman 6zelinde sirketlerin yapmak istedikleri
alim satimlarda stireci dogru yonetmek ve biitiin paydaslar siirece dahil etmek kritik
oneme sahiptir (Uraz, 2019).

Kisisel finans ise gercek kisilerin kendi 6zel gelirleri, harcamalari, kendi 6zel

kosullari, kisisel beklenti veya arzularina dayanmaktadir. Aslinda herkes kendisinin
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finansal yoneticisidir ve her birinde bir finansal yonetim olmak zorundadir. Eger
finansal yonetim dogru sekilde yapilmazsa yatirimlar ve tasarruflar dogru yere
yonlendirilemeyecek ve bu da ciddi anlamda kayip olusturacaktir. Bu durum bireyin
kendisi kadar iilkenin ekonomisine de zarar verecektir. Yani bireysel finansal

okuryazarligin gelismesi iilke ekonomisi i¢gin de yararli olacaktir (Sirolu, 2022).

1.5.1. islami Finans Kavram

Islami finans, Islami kural ve &gretilere uygun finansal enstriimanlarin
gelistirilmesi ile olusan sistemdir. Miisliimanlarin sosyal ve ekonomik anlamda geri
kalmak istememelerinin sonucu olarak ortaya c¢ikan Islami finans, Islam hukuku ile
celismeyen finansal alternatifler sunmaktadir. Kavram olarak “Islami” kelimesini
barmdirsa da dini bir iiriin olmadigindan Miisliiman olmayanlarin da tercihi olmaktadir
(Erdem & Tatl1, 2020).

Islami finans kavrami sadece faizsiz bir ekonomide kar maksimizasyonunu
saglamay1 degil adaleti, esitligi, empati yapmayi, ¢evrenin ve toplumun iyiligini,
girisimcilik faaliyetlerini, etik ilkelere uyulmasini vb. icermektedir (Emeg, 2021).

Islami finans, toplum degerlerini, sosyoekonomik adaleti, insanlarin maddi ve
manevi ihtiyaglar1 arasinda bir denge kurulmasi gerektigini vurgular. Islami finans
sisteminin baslica hedefleri: haksiz uygulamalarin yasaklanmasi, yasamda adalet ve
uyumun tesvik edilmesi ve imtiyazin 6nlenmesi gibi belirli etik degerlerin tesvik
edilmesidir (Musa vd., 2020).

Modern uygulamalar1 olduk¢a yeni olmasina ragmen, islami finans aslinda
Islam'in kendisi kadar eskidir. Yedinci yiizyildaki miitevaz1 baslangicindan, bugiin
kiiresel finansal hizmetler pazarinin en hizli biiyliyen alanlarindan biri olmasina kadar
Islam hukukunun kabul gérmiis ilkelerini uygulamaktadir (Rayan Bank, 2016).

Islami finans, ilk Islami ticari bankanm, yani 1975 yilinda Dubai Islam
Bankasi'nin kurulmasindan baglayarak 1970'lerde kiiresel finans senaryosunda yeni bir
fenomen olarak kabul edilmistir. O zamandan beri Islami finans sektdrii kayda deger
ilerleme kaydetmeye devam etmektedir. Islami finans sisteminin ekonomik biiyiime
stirecine benzersiz bir sekilde katkida bulunmasini saglayan en 6nemli ayirt edici
ozelligi, gelir dagiliminda esitligi tesvik eden, sosyal adalete ve uzun vadeli ekonomik

bliylimeye yol acan kar paylasimi ilkesidir. Ayn1 zamanda, sermayeden elde edilecek
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karsilik onun iiretkenligine baglandigindan, sermaye tahsisinin verimliligini de
artirmaktadir (Kassim, 2016).

Genel olarak, bor¢ finansmanina daha az énem verilmesi nedeniyle Islami
finans sisteminin geleneksel muadilinden daha istikrarli olmas1 beklenmektedir. Sik
yasanan finansal krizler nedeniyle sermaye ve servet kaybindan ve bunlarin biiylime
siireci iizerindeki olumsuz etkilerinden kagiilmakta, boylece daha siirdiiriilebilir
ekonomik biiyiime saglanmaktadir. Islami finans kurumlariin ekonomik biiyiime
tizerindeki algilanan rollerine ragmen, bu alandaki ¢alismalar ¢ogunlukla teorik ve
kavramsal olmustur. Veri kitlig1 ve Islami finans sistemine sahip bir avug iilkenin
olmas1 ve bunlarin ¢ogunda Islami finans sisteminin baskin konvansiyonel sisteme
gore kiiglik olmasi nedeniyle az sayida ampirik ¢alisma vardir (Kassim, 2016).

Keynes ‘‘Ekonomi dogal bir bilim degil, ahlaki bir bilimdir’* demistir. Ahlaki
acidan sikintili islemlerden dolay1 ¢ikan kiiresel krizlere bakildiginda Keynes’in
ifadesinin dogrulugunu gérmek miimkiindiir. islami finans, faizli finansal sistemden
is etigi ve normlar noktasinda da ayrilmaktadir. Faize dayali finansal sistemin de etik
degerleri vardir ancak etik olmayan davranislar, denetim mekanizmasina
yakalanmadan ge¢misse herhangi bir ceza almadan devam etmektedir (Yanpar, 2014).

Islami finansta ise ikili bir denetim mekanizmas: vardir. Birincisi
konvansiyonel finansin etik ilkelerinin de denetlendigi mekanizma (kanunlar), ikincisi
ise Islami hukuk kurallarinin denetim mekanizmasidir (ser’i denetim kurullari). Bu iki
mekanizma disinda Islam ahlakinda kisi ve kurumlar yiice Allah tarafindan her zaman
denetlendiklerini bilerek kendi kendilerini denetlemektedir (Mansour vd., 2015: 59).

Islami finansta kar edebilmenin baslica kosullar1 vardir. Bunlardan bazilari;
faizden, asir1 belirsizlikten (garar) ve kumardan kaginmak, varliga dayali finansmana
bagl kalmak ve kazanci etik dlgiilerde elde etmektir (Cetin, 2021). Islami finans, tiim
diinyada kurumlarin ve bireylerin, finansal sistemle etik seri ilkeler arasinda tutarli bir
iliski kurmasini kolaylastirmistir (Rayan Bank, 2016).

Toplumdaki tiim paydaslar, katilimcilardan birinin etik kurallara uymasindan
faydalanacaktir. Islami finansal hizmet saglayicilarinin is etigine giiclii bir sekilde
bagl kalmasi, oncelikle bu kurumlara uzun vadede fayda saglar. Is etigine
uyulmasindan kagmanin kisa vadeli kazanglari olabilse de (maliyetlerde azalma gibi)

etik olmayan is uygulamalar1 uzun vadede kendi kendini yenilgiye ugratir ve sonunda
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hatali kurumun ¢ok daha fazla zarar gérmesine neden olur. islami finansta is etiginin
gozetilmesi, herkesin aklini, adaletini ve refahin1 koruyan ve gelistiren Makasid-1
Seri'aya (Islami hukuk kurallarmin gayesine) ulasilmasma yol acar. Is etigine
uyulmamasi, Islami finans kurumlarinda ‘biligsel uyumsuzluk’ yaratmakla kalmaz,
ayn1 zamanda sektdriin kamuoyundaki imajina da zarar verir. Islami finansta is etiginin
en st diizeyde korunmasi, sektordeki mevduat sahipleri, mal sahipleri ve
profesyoneller arasinda uyumlu iligkiler yaratir ve gelistirirken ayn1 zamanda daha

genis bir toplulugun entegre sekilde biiylimesini tesvik eder (Mathkur, 2019).

1.5.2. islami Finansin Temel ilkeleri

Islam iilkelerinde finans sektdriiniin hizla biiyiiyen bir bileseni olan islami
finans, Onemli sayida Miislimanin bulundugu diger topluluklarda da dikkat
¢ekmektedir (Dimov & Smirnov, 2020).

Islami finans sisteminde gergeklestirilmek istenen tiim faaliyetler ve islemler
Islam hukukuna uygun olmalidir. Bu sistemdeki en temel ilkelerden biri; faiz (riba)
yasagidir ve diger ilkelere gore daha one c¢iktig1 icin Islami finans sistemi yaygin
olarak “faizsiz finans sistemi” olarak da dile getirilmektedir. Fakat sadece faiz
yasagma uyulmasi sistemin “Islami” olmasi icin yeterli degildir. Uyulmas1 gereken
temel ilke ve yasaklar soyle ifade edilebilir (Akpinar & Cetintas, 2021).

1. Faiz (Riba) Yasag Ilkesi
Garardan (Asir1 Belirsizlik) Kaginma Ilkesi
Kumar Yasag: Ilkesi
Varliga Dayali Finansman Ilkesi
Kar -Zarar Paylasim Ilkesi
Risk Paylagim Ilkesi
Haram Mal ve Faaliyetlerden Kaginma ilkesi

Spekiilasyon Yasag: Ilkesi

© 0o N o gk~ wDN

Piyasaya Miidahale Etmeme ilkesi
10. israfin Yasaklanmasi Ilkesi
11. Servet ve Miilkiyetin Yayginlastiriimasi ile Adil Gelir Dagilim Tlkesi

S6z konusu bu ilkeler ayrintili olarak su sekilde agiklanmaktadir:
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Faiz; emek vermeden veya risk/sorumluluk tistlenmeden sermayede ortaya
cikan fazlaliktir, diger bir ifade ile bor¢ olarak verilen malin karsiliginda alinan
fazlaliktir. Bir mali bor¢ vermenin karsiliginda, miktarinda bir artis oluyor ise bu islem
ribadir (Emeg, 2021). Diyanet Isleri tarafindan riba “ddiing islemlerinde ve aligveriste
karsilig1 bulunmayan hakiki veya hiikmi fazlalik” olarak tanimlamistir (TDV, 2023).
Islam’da faiz yasaklanirken ticaret sonucu kar elde etmek helal kilinmistir. Faiz yasag1
Kur’an’da dort sure ve yedi ayette bulunmaktadir. Bircok kaynak faiz yasaginin
asamal1 olarak indigini dile getirmektedir. Baslangigta faizin haram kilindigia dair
kesin bir ifade yoktur ancak faize hos da bakilmamistir. Ancak dordiincii asamada
Kur’an’da her tiirlii faiz haram kilinmistir (Akpinar & Cetintas, 2021).

Arapcada Garar kelimesi sozlik anlami bakimindan “tehlike, risk ve
belirsizlik” gibi bir dizi olumsuz anlami ¢agrigtiran olduk¢a genis bir kavramdir
(Giiney, 2013).

Hanefi alimleri, garar1 "sonucu belirsiz bir sey" olarak tanimlamaktadir. Safii
alimleri ise, “sekli ve sonucu gizli olan bir sey” olarak tanimlamislardir. Bu nedenle
Islam'da garar, sézlesmenin nihai sonucu veya sozlesmenin konusunun niteligi ve
kalitesi hakkinda bilgi eksikligi nedeniyle varlig1 veya tanimi kesin olmayan olasi
nesnelerin herhangi bir islemine atifta bulunur. Garar ifade eden Kur'an-1 Kerim'de
0zel bir delil yoktur, ancak Allah (cc) sdyle buyurmustur: "Mallarinizi, aranizda rizaya
dayali bir ticaret olmasi diginda, yalan ve hile ile haksiz yere yemeyin” (el-Bakara,
2:188 Nisa, 4:29). Kuran’da, kumar kategorik olarak yasaklanmistir (el-Bakara, 2:219
ve Al-Maidah, 5:93). Bunun disinda Hz. Muhammed (s.a.v.) garar i¢eren bir¢ok
ahigverisi yasaklamistir. Ornek verilirse, anne karnindaki hayvanin satin alinmasini,
memedeki siitliin Ol¢iisiiz satilmasini, savas ganimetlerinin dagitilmadan once satin
alinmasini, sadakalarin alinmadan satin almmasini yasaklamustir. Ayrica, Islami
sozlesmelerde de garara izin verilmemektedir. S6zlesmenin sartlarinin iyi tanimlanmais
olmasi ve belirsizlik icermemesi gerekmektedir. Vadeli iglemler ve opsiyonlar gararin
yasaklanmas: nedeniyle Islami hukuk kurallarina uygun degildir. Cagdas bilim
adamlarinin ¢ogu, vadeli islemlere ve opsiyon sozlesmelerine karsidir ¢linkii bunlar
cogu zaman sadece fiyat farkliliklarinda goriiliir. Bu nedenle, bunlar risk yonetimi

araglarindan ¢ok kumar aracglari olarak degerlendirilmektedir (Akther, 2015: 6).
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Islami finans sisteminde alkol, kumar, silah, domuz ticareti baslica yasakli
faaliyetlerdir. Tiirkiye’de Islami hukuk kurallarma uygun olarak yatirim yapmak
isteyen bireyler Borsa Istanbul’da yer alan “Katilim Endekslerini” incelemektedir.
Burada yer alan endeksler Islami finansin ilkeleri ve yasaklar1 gozetilerek
listelenmektedir (Cetin, 2021).

Islami finans sisteminin Kar-zarar ve risk paylasimi ilkesine gore; bir ticari
islemden kar elde etme ihtimali kadar zarar etme riskinin de bulunmasi gerekmektedir.
Aksi halde elde edilen kar caiz olarak degerlendirilmemektedir. Kar zarar paylasimi
insanlar1 birlikte girisimde bulunmaya tesvik ederek paylasim mekanizmasini
artirmakta ve bu durum da ekonomiyi olumlu yonde etkilemektedir (Emeg, 2021)

Israfin yasaklanmasi Islami finans sisteminde yer alan temel ilkelerden bir
digeridir. Araf suresi 31. Ayette israftan kacinilmas1 gerektigi emredilmistir. Islami
finans sisteminde harcamalarda ve tiiketimde asir1 olmak yasaklandigi gibi yetersiz
harcama ve tiikketim de yani cimri olmak da yasaklanarak 6l¢iilii olmak savunulmustur
(Tabakoglu, 2008: 84).

Yukarida temel ilke ve yasaklara yer verilmesine ragmen bunlarin disinda
uyulmas! gereken bir¢ok Islami hukuk kurali bulunmaktadir. Bu boliimde, Islami
finansin ilkeleri ve yasaklarina; ¢alismanin 6ziiniin daha iyi anlasilmasi adina kisaca

yer verilmistir.

1.5.3. islami Finansta Etik ilkelerin Yeri ve Onemi

2008 kiiresel mali krizinin nedenlerinden biri olarak kisisel ¢ikarlarin
diistiniilmesi, ¢agdas finansal uygulamalarin etik temelleri iizerine kamuoyunda
politik ve akademik tartigmalara yol agmustir. Bununla birlikte, finansal
uygulamalarda etik sorununa iliskin artan toplumsal ve piyasa ilgisi ile finans etigi
veya daha genel olarak is etigi ile ilgili akademik ¢aligmalar yapilmaya baglanmistir.
Bunlarin ¢ogu iki genis gruptan birine girmektedir; birincisi etik standartlarin finansal
uygulamalara wuygulanip uygulanamayacagini veya uygulanmasmin gerekip
gerekmedigini analiz eder. Ikincisi ise benimsenebilecek veya benimsenmesi gereken
etik ilkelere odaklanir (Lai, 2014: 437).

Islami finans kurumlar1 miisterilerine faizden ve tefecilikten uzak finansal

iiriinler ve hizmetler sunmaya c¢alismaktadir. Islami ilkeler, ticari iliskiler



23

yapilandirilirken ve ylriitiillirken diirtistliikk, seffaflik, hesap verebilirlik ve etigin
Oonemini vurgulamaktadir. Bu yaklagimin benimsenmesi ile etik agidan uygun ve kabul
edilebilir islemlere ulasilabilecegi varsayilmaktadir (Hidayah vd., 2021: 478).

Islami etik ilkelerin temeli Kur’an ve siinnete dayanmaktadir. Etik konular ve
degerler bireyi ahlakli olmaya tesvik etmektedir. Bu dogrultuda Islami etik anlayis
bireylere dini, ekonomik, sosyal ve siyasi biitiin iligskilerde nasil davranmasi
gerektigini gostermektedir. Islam, toplumda yasayan her bireyin bir sorumlulugu
oldugunu ve bu sorumluluk geregi diger bireylere kars1 vicdanli, dogru, diiriist ve
giivenilir olmasini beklemektedir. Bu yilizden bireylerin kendi menfaatlerini toplum
cikarlarindan onde tutmamasi, yalan sdylememesi, bagkalarinin hakkina saygi
duymasi, tekelcilik ve karaborsacilik yapmamasi, s6zlesmelerde diiriist olup soziiniin
arkasinda durmasi gibi ahlaki, hukuki ve iktisadi pek cok nitelige sahip olmasi
gerekmektedir. Literatiire bakildiginda, Islami finans kavraminin yerine kullanilan
“slam ahlak ekonomisi, ahlaki finans, etik finans”, gibi birgok kavramda etik vurgusu
yapildig: goriilmektedir (Cliriik & Sen Kiigtik, 2021).

Islami finans kurumlari, katilimcilar ve genel sektor icin Islami Hukuk
Kurallarin1 korumak ve tesvik etmek i¢in kurulmus olan Islami Finans Kuruluslari
Muhasebe ve Denetim Kurulusu (AAOIFI), islami finansta etik ilkelerin olusturulmasi
asamasinda biiyiik ¢aba sarf etmistir.

AAOIFI, “Code of Ethics for Islamic Finance Professionals” baslikli
yaymlamis oldugu calismasinda Islami Finans profesyonelleri igin etik kurallarm
cercevesini belirtmistir.

AAOIFI ahlak kavramini; adalet ve ihsan kavramlarinin ¢iktis1 olarak ifade
etmekte olup etik ilkeleri hazirlarken adalet ve ihsan kavramlarinin saglanmasini
amaclamistir. AAOIFT’ye gore etik; dogru seyi, dogru niyetle, dogru zihin yapisiyla
ve dogru sekilde herhangi bir denetim olmasa bile yapabilmektir. AAOIFI etige iliskin
ihlalleri bes kategoride siniflandirmistir. Bunlar (AAOIFI, 2024);

1. islemlerle ilgili

2. Kisi ile Tgili

3. Kisiler Arasi Iliskilerle Ilgili

4, Kiiltiir ile Tlgili

5. Liderlik veya Yonetimle Ilgili
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AAOIFI yayinlamis oldugu ¢ercevede adalet ve ihsanin dort unsurunu:

1. Dogru niyet ve dogru zihin yapisina sahip olmak

2. Dogru seyi yapmak

3. Dogru sekilde yapmak

4. Bagkalarimi pozitif yonde etkilemek
olarak belirtmistir olup adalet ve ihsana ulasilmasi igin her Islami Finans
profesyonelinde bulunmas1 gereken degerleri su sekilde agiklamistir:

1. Takva: Allah’a itaat

2. Tevekkiil: Allah’a giiven

3. Sidk: Diiriistliik/Tutarlilik/Uyum i¢inde Olma

4. Emanet: Giivenilirlik (Kendisine verilen kaynaklar1 koruyan)

5. Kuvvet: Bir sorumlulugu yerine getirmek i¢in gereken fiziki ve zihni

yeterlilige sahip olma
6. Hakki Tavsiye: Gergege tesvik etmek (baskalarini iyilik yapmaya

kotiiliikten kacinmaya tesvik etmek)

Bu kapsamda AAOIFI etik standartlart olusturabilmek amaciyla farkl
uzmanlik alanlarindan ve yetki alanlarindan paydaslarla yliz ylize gorligmeler
yapmustir. Gorlismeler Bahreyn, Pakistan, Tiirkiye ve Banglades'ten katilimcilar ile
yapilmis olup toplamda 59 gériisme gergeklestirilmistir. Bu dogrultuda Islami Finans
profesyonelleri i¢in etik kurallarin cercevesi belirlenmistir. Asagida s6z konusu

cerceveye iliskin baglica etik ihlallere yer verilmistir:

1. Takva Boyutuna iliskin Thlaller: Giinah islemek, hakka tecaviiz, gaflet

2. Tevekkiil Boyutuna iliskin Thlaller: Azim eksikligi, arzu edilen sonuca
ulagsmak i¢in etik olmasa bile her yol mubahtir anlayisi, kaynaklarin
yetersiz veya asir1 kullanilmasi

3. Sidk Boyutuna iliskin ihlaller: Yalan soylemek, abartmak, aldatmak,
baskasina ait fikirlere kendisininmis gibi davranma (intihal yapma), bos
sozler vermek, manipiile edilebilecek ifadeler kullanma, yalan yere yemin
etmek, bilgi sahibi olunmayan konularda kanaat belirtme, soylentileri
yaymak, genelleme yapmak, iftira, irk, milliyet, evlilik durumu, cinsiyet,

yas ve sosyal statiiye gore adil olmayan ayrimcilik yapmak, riyakarlik,
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sOzciikleri ¢arpitma, yonlendirici ifadeler, basmakaliplastirma, ikiytizliilik,

yanlis beyan.

4. Emanet Boyutuna Iliskin Thlaller: Siddet, tecaviiz, suiistimal, mobbing,

sabotaj, cinsel taciz, hirsizlik, kara para aklama, vergi kagirma, israf

5. Insanlara (Personellere) iliskin Thlaller:

» Yetki Eksikligi: Bir kisiye, bir isin dogru sekilde yerine getirilmesi
icin yeterli glic veya kaynak olmadan sorumluluk verilmesi
(6rnegin; egitim, kariyer ilerleme firsatlari, 6zerklik, geri bildirim
dongiisii, vb.)

> Insanhk Dist Muamele: Astlara, onlarin refah1 dikkate
alinmaksizin, yalnizca bir is ve/veya kisisel hedefe ulasmak icin
makine gibi davranmak.

> Is Yasam Dengesini Bozmak: calisanlarin profesyonel ve kisisel
yagsamlarindaki talepler agisindan denge durumunu yok etmek.

> Uggenleme: Rakipleri catismaya ydnelterek avantaj elde etmek.

» Becerikli olmayan kisilerin kasitli olarak ise alinmasi: Deneyimi
olmayan pozisyon i¢in uygun olmayan insanlarin gasp etme

niyetiyle kasith olarak ise alinmasi.

6. Insan Onuruna iliskin Ihlaller:

>

Siddet: Bagka bir kisiye veya bir gruba karsi, yaralanma, 6liim veya
psikolojik zararla sonuglanan veya sonuglanma olasilig1 yiiksek olan,
tehdit edici veya fiili olarak kasith olarak fiziksel veya sozlii siddet
kullanmak.

Suiistimal: Bagska bir kisiye zalimce, adaletsiz veya siddet kullanarak
davranarak giiciin kotiiye kullanilmas.

Kiiciik Diisiirme: Ozellikle kamusal alanda veya ortamda birinin
onurunu ve gururunu zedeleyerek onu utandirmak ve aptal durumuna
diistirmek.

Mobbing: Kasith olarak (grup olarak) birini asagilama, taciz, taciz ve/
veya terdr yoluyla disar1 ¢ikarmaya ¢aligsmak.

Zorbalik: Baskalarin1 korkutmak veya agresif bir sekilde baski altina

almak.
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Sabote etmek: Bagkalarinin islerini yapmasini engellemek veya onlari
kotii gostermek.

Yonetilemez Is Yiikiiniin Atanmasi: Asir1 ek ¢alisma saatleri ve/ veya
kaynaklarin siirekli olarak kisinin hayatin1 zorlayacak sekilde
yonetilebilecegi is yiikiinii atamak.

Onemsiz islerin verilmesi: Sirket stratejisine ve temel hedeflerine
onemli Ol¢lide katkida bulunmayan veya bunlar1 desteklemeyen islerin
verilmesi.

Baska Bir Kisinin Isini veya Ilgisiz Bir Isi Devretmek: Siirekli olarak
baska birine bagka bir kiginin igini yaptirmak veya birinin temel ¢aligma
alanin1 bir baskasmma devretmek. Bir kisinin uzmanlik alani, rolii
ve/veya konumu ile ithmal edilmesi veya hig iliskisi olmayan bir is
verilmesi.

Kabalik: Saldirgan veya kg1 sozler/yorumlar, sakalar, imalar, jestler,
fotograflar veya videolar olusturmak veya paylagsmak.

Cinsel Istismar: Baskalarina kars1 saldirgan ve/veya 1srarci bir sekilde

istenmeyen cinsel davraniglar sergilemek.

7. Kaynaklara Iligkin Thlaller:

>

Calmak: Yasal bir hak olmaksizin veya varlik sahibinin bilgisi ve izni
olmaksizin, baska bir kisinin varliklarin1 gasp etmek veya birisinin gasp
etmesine yardim etmek.

Suiistimal: Ozellikle miitevelli sifatiyla hareket eden biri tarafindan
yanlis veya hileli iddialar, beyanlar veya vaatler yoluyla varliklarin elde
edilmesi.

Kara Para Aklama: Yasa dis1 olarak elde edilen paranin kaynaginin
gizlenmesi.

Vergi Kacakeiligi: Vergiyi yasa dis1 olarak ddememek veya eksik
odemek

Israf (Asirn Harcama): Parayr asir1 (harcanmasi gerekenden veya
harcanmasi gerekenden daha fazla) harcamak veya tiiketmek.
Cimrilik: Comertlikten yoksunluk veya paradan ayrilma konusunda

genel bir isteksizlik.
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Asirt Aggozliiliikk: Bir seyden siirekli olarak daha fazlasini elde etmek
icin ¢ok gii¢lii bir arzuya sahip olmak.

Riigvet: Bir kisinin kararini veya davranisini etkilemek icin para (veya
baska tesvikler) vaat etmek veya odemek. Ayni zamanda, cikar
catigmasi algisi yaratabilecek ve bagimsizligi ve tarafsizligi potansiyel
olarak azaltabilecek veya zedeleyebilecek maddi hediyeler, indirimler,
ayricaliklar, seyahat, agirlama veya bagislarin teklif edilmesini, kabul
edilmesini veya talep edilmesini de igerir.

Mali Yanlis Raporlama: Bazi paydaslari temel mali performans
konusunda yaniltmak veya raporlanan muhasebe rakamlarna bagl
sozlesmeden dogan sonuclar1 etkilemek amaciyla mali raporlar
degistirmek.

Iceriden Ogrenenlerin Ticareti: Herhangi bir tipik yatirimcimin
yapabileceginden daha fazla kar elde etmek i¢in kamuya acik olmayan
onemli bilgiler iizerinde ticaret yapmak veya baskalarini bir menkul
kiymetle ticaret yapmaya tesvik etmek.

Gizlilik Thlali: Kamuya a¢ik olmayan &nemli bilgilerin veya gizli olarak
tanimlanan diger herhangi bir bilgi, konusma, belge veya kaydin,
sahibinin veya ilgili makamin izni olmadan yetkisiz bir kisiye ifsa
edilmesi.

Mahremiyetin Thlali: Ozellikle kisinin makul bir mahremiyet beklentisi
varsa, onun izni ve/veya bilgisi olmadan, birinin kisiligine veya kisisel
ve 0zel islerine haksiz erisim elde etmek icin birbirlerini gozetlemek.
Giybet: Bir kisinin gercek hatalarimi veya zayifliklarini, kendisinin
yoklugunda, kisinin bunlari duymaktan hoslanmayacagini bilerek,
bunlardan bahsetmeye mesru bir ihtiya¢ olmadigi halde agiga vurmak.
Ozgiinliik: Hedef kisi hakkindaki tiim olumsuz ifadeler, eger dogru
degilse ve onun yoklugunda sdylendiginde, iftira olarak kabul edilir.
Ancak bunun giybet olarak nitelendirilebilmesi i¢in, s6zlerin ardindaki

motivasyonun acik¢a ortaya konmas1 gerekir.
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Santaj: Bagka bir kisiyi, bir tiir imtiyaz sunmamasi halinde, bir sirr1 ifsa
ederek veya zarar verici bir bilgiyi agiklayarak bir tiir cezayla tehdit
etmek.

Telif Hakki Ve Patent ihlali: Telif hakki sahibinin izni olmadan telif
hakki yasastyla korunan eserlerin (cogaltilmasi, dagitilmasi,
sergilenmesi veya korunan eserin icrasi yoluyla veya bunun bir tiirevini
olusturmak yoluyla) kullanilmas.

Ticari Sir Ihlali: Gizlilik iginde tutulan ve rakipler tarafindan genel
olarak bilinmedigi veya kolayca tespit edilemedigi i¢in ekonomik
degeri olan bilgilerin kullanilmasi.

Veri Hirsizlig1: Bilgisayarlarda, sunucularda veya diger cihazlarda
depolanan bilgilerin ¢alinmasi eylemi.

Gorevlerin Thmali: Kisinin maas/iicret aldig1 yiikiimliiliiklerini yerine
getirmemesi.

Koétli Karar Verme: Hemen sonuca varmak, aceleyle yargilamak ve
uygun rasyonellestirme ve destekleyici kanitlar olmadan onemli
kararlar vermek. Bu ayn1 zamanda bilginin kullanilmadan 6nce ¢apraz
kontrol edilmemesini de igerir.

Sadakatsizlik: Sadakat veya 0zen yiikiimliiliigliniin bor¢lu oldugu
birine olan sadakati, bagliligi, yiikiimliiliiga ihlal etmek.

Giiven Gorevinin Thlali: Giiven borcunun oldugu diger tarafin ¢ikarina
en iy1 sekilde hareket etme yiikiimliiliigliniin ihlali.

Yanlis Yonetisim: Kural, uygulama ve siireglerin eksikligi ve/veya bu
kurallarin, uygulamalarin ve siireglerin yetersiz uygulanmasi.
Totalitarizm: Diger kisinin tam itaatini talep etmek veya 6zellikle talep
edildiginde, alinan kararlara iliskin sonuca temel olusturmayi
reddetmek.

Istisare Eksikligi veya Zayif Istisare: Giiglii bir mali veya itibar etkisi
yaratabilecek kritik konularda ilgili ve/veya yetkili taraflardan kaginma

veya tavsiye almama.
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Kullanilamazlik ve Erisilemezlik: Ulagilmasi, yaklasilmasi veya
anlasilmas1 zor olmasindan dolay1 karar verme siirecinin yavaslamasi
ve ¢ikt1 kalitesinin diismesidir.

Kendi Kendine Hesap Verme Sorumlulugu Eksikligi: Kendini yiikiimlii
hissetmemek veya sorumlulugu kabul etme konusunda isteksiz olmak
ve kisinin eylemlerinin ve sonuglarimin sorumlulugunu iistlenmek
ve/veya her basarisizlik icin mazeret bulmaya caligmak.

Cikar catigmasii agiklamamak: Kisinin resmi olmayan ¢ikarlar ile
isveren veya miisteri gibi sadakat yiikiimliiliigiine sahip olan kisilerin
resmi ¢ikarlar arasindaki catismay gizlemek. Ornegin, kisisel ve/veya
0zel bir i sorununu mesai saatleri igerisinde ¢6zmek i¢in (kaginilmaz
bir acil durum haricinde) saatlerce vakit harcamak bir g¢ikar
catismasidir.

Asirt tiiketim: Mal ve hizmetlerin tiikketici, toplum ve/veya gevre
iizerinde zararli etkiler yaratmaya baslayacak ve uzun vadede
siirdiiriilemez hale gelecek kadar tiiketilmesi.

Cop Atma: Cop veya atiklarin gelisigiizel atilmasi veya bir yerin veya
alanin, ozellikle de kamusal alanin diizensiz hale getirilmesi.

Israf: Diisiincesizce, miisrifcge veya amagsizca harcamak veya
tiiketmek.

Cevreye Zarar Vermek: Hayvanlara, bitki yasamina, atmosfere, su
kiitlelerine vb. gereksiz zarar verilmesiyle sonuglanan herhangi bir

eylem veya eylemsizlik.

8. Kuvvet Ile Tlgili ihlaller

>

Yetersizlik: Kisinin igse alindig1 gorevi yerine getirmek igin gereken
beceri veya yetenekten siirekli olarak yoksun olmasi.

Tembellik: Aylaklik etmek, isten hoslanmamak ve aktiviteden
ka¢inmak.

Zayif Is Ciktis1: Ayrintilara dikkat edilmemesi, dzensiz ve eksik islerin

teslim edilmesi veya kabul edilmesi.
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Uygunsuz Kayit Tutma ve Eksik Dokiimantasyon: Profesyonel
calisma, sozlesmeler, onaylar vb. kayitlarin ve dokiimantasyonun
gelistirilmemesi ve muhafaza edilememesi.

Erteleme: Ozellikle tembellik ve isten hoslanmama nedeniyle
yapilmasi gereken bir seyi geciktirmek;

Kararsizlik: Kararlari, 6zellikle de zor kararlar1 zamaninda verememek.
Hazirliksizlik: Toplantilar, projeler veya diger gérevler i¢in aligkanlikla
hazirliksiz ve yetersiz donanima sahip olmak.

Itaatsizlik: Otoriteye acik¢a meydan okumak, emirlere ve politikalara
uymay1 reddetmek.

Yasa Dis1 Eylemler: Yasaya uygun olmayan, yasa tarafindan izin
verilmeyen veya kazanilmis ¢ikarlar i¢cin yasayir baltalayan ve alt iist
eden eylemler.

Dini Bilgi Aramamak: Kisinin islam hakkindaki bilgisini, 6zellikle
Islami finansin temeli olan ticari islemlerle ilgili hiikiimleri ve gesitli
paydaslarin (6rnegin isveren, ¢alisanlar, miisteriler, yatirim hesab1) hak
ve yukiimliilikkleri hakkindaki bilgilerini siirekli olarak genisletme ve
derinlestirmede basarisiz olmak.

Mesleki Bilgi Aramamak: Kisinin mesleki uzmanlik alanindaki bilgi ve
becerilerini siirekli olarak genisletme ve derinlestirmede basarisiz
olmasi.

Kisisel Becerileri Gelistirmemek: Kisinin kisisel becerilerini siirekli
olarak gelistirmede basarisiz olmasi.

Zamanin Yanlig YOnetimi: Zamanin yanlis yonetilmesi, gecikmelere ve
kayiplara neden olabilir. Bunlar kétii planlama, etkisiz is dagitima,
hatal1 6nceliklendirme, diizensizlik vb. nedeniyle olabilmektedir.

Ekip Calismasinin Eksikligi: Siirekli olarak izole c¢aligmak, sebepsiz
yere yetki vermeyi reddetmek, baskalarina yardim eli uzatmamak veya
engel teskil etmek.

Catismalarin K&tii Yonetimi: Ister baskalariyla ister farkli insanlar

arasinda olsun, ¢atigmalar1 ve gerginlikleri ¢6ziimsiiz birakmak.
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> Yasam Boyu Ogrenmeyi Siirdiirmemek: Kisisel ve mesleki gelisim ve

ilgili yeni becerilerin edinilmesi ¢abasindan vazgegmek.

» Kibir: Hos olmayan bir sekilde gurur duymak ve sanki diger

insanlardan daha Onemliymis veya daha fazlasini biliyormus gibi

davranmak. Bu farkli bigimlerde olabilir:

Hatalarin1 kabul etmemek

Soyledigi ya da yaptig1 seyin yanlis oldugunu itiraf edememek
Tartigmalar1 tekeline almak

Bagka bir kisi konusurken s6ziinii kesmek ve araya girmek
Bagka bir kisi konusurken tartigmasina veya aksini
ispatlamasina izin vermemek

Saygisizlik ve kaba davranig gostermek. Birine veya bir seye az
saygi gostermek ve onu kiiciimsemek

Ofkeli olma veya adaletsiz 6fke: Hakli bir sebep olmadan
kolayca ve ¢abuk 6fkelenmek

Kiskanglik: Istedigi bir seye sahip oldugu icin baska bir kisiye
kars1 kirginlik, kotii niyet ve kotiiliikk beslemek veya o kisinin
basar1 veya avantaj elde etmesini gormek istememek

Kibir: Gosteris, ihtisam ve zenginlik ve/veya giicli gosterisli bir

sekilde sergileme yoluyla insanlar1 etkilemeye ¢alismak

Nankorliik: Bir nimet, fayda veya jest i¢in nankorliik, takdirsizlik.

Acimasizlik: Kisinin cezalandirma veya zarar verme yetkisi dahilinde

oldugu birine kars1 sefkat veya bagislama eksikligi.

Korkaklik: Dogru, iyi olani yapmaktan veya sdylemekten, ihtiyag

aninda baskalarina ve/veya kendine yardim etmekten korkmak.
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IKiNCi BOLUM
ISLAMIi BANKACILIK VE ETIiK

Islami bankacilik; finansal islemleri faizsizlik, risk paylasimi, seffaflik ve
sosyal sorumluluk gibi ahlaki ve etik degerlere uygun bir sekilde yiiriiterek miisterilere
Islami prensiplere dayali alternatif finansal hizmetler sunmaya odaklanmaktadir.
Islami bankacilik, geleneksel bankaciliktan farkli olarak faizsiz finans, risk ve Kar
paylasimi, ahlaki yatirimlar gibi etik ilkelere dayali bir anlayisa sahiptir. Bu boliimde,
I[slami bankacilik alaninda yasanan gelismelere ve Islami bankalarm sektdrel

goriiniimiine yer verilecektir.

2.1. islami Bankacihik

Islami bankalar, paradan para kazanilmasi yerine varliga dayali ve Islami
prensiplere uygun olarak gerceklestirilen cesitli finansman modelleri sunarak islami
hassasiyeti olan miisterilere geleneksel bankalarin disinda tercih edebilecekleri bir

alternatif olmaktadir.

2.1.1. islami Bankacihigin — Tarihsel Gelisimi

Bankacilik sektorii, tilke ekonomisinin en Onemli sektorlerinden biridir.
Bankalar ve finans kuruluslari, kaynak tahsisinde, ekonomik biiyiimede ve istihdam
yaratmada ¢ok 6nemli ve belirleyici bir role sahiptir. Herhangi bir iilke ekonomisinin
biiyiimesi ve desteklenmesi i¢in etkin finansal kurumlarin varligr gereklidir. Ayrica
bankacilik sektorii diinyanin en karmasik sektorlerinden biridir ve tilkelerin varlik ve
zenginliklerinde biiyiik paya sahiptir (Bahrami vd., 2022: 62).

Modern Islami bankaciligin temeli 1970'lere dayanmaktadir. Bunda islami
ekonomik ilkelerin yerlesik olarak her yerde bulunmasi, kurumlarin faiz yasagi
koyarak adil kar ve zarar paylasimi temelinde fon temin etmeyi tesvik etmesi,
kurumlarin hizmetlerini ve iriinlerini geleneksel bankalardan farklilagtirmalar: biiyiik
oranda etkili olmustur (Riaz vd., 2022).

Islami bankacilik, islam hukuku ilkeleri ve pratik uygulamasi ile tutarli olan
bir bankacilik veya bankacilik faaliyeti sistemini ifade eder. Bu nedenle, Islami
bankaciliktaki finansal islemlerin kiiltiirel olarak farkli bir etik yatirim sekli oldugu

sdylenebilir. Islami bankacilik faaliyetlerinin, ilgili tiim taraflara, bankaya ve kamuya
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karst hakkaniyet ve adalete dayali olmasi gerekir (Afroze, 2015: 102). islami
bankacilik, Miisliimanlarin paralarinin degerlenmesine yardimci olan ve inanglar
dogrultusunda konut ve ticari miilkleri finanse etmelerine olanak taniyan g¢esitli
finansal {iriinler sunmaktadir. Bununla birlikte, herkes i¢in adil dagitim, adil ticaret
idealleri, servetin makul bir sekilde harcanmasi ve bir biitiin olarak toplumun refahi
gibi temel ilkeleriyle Islami finans, gayrimiislimler icin de etik bir bankacilik

alternatifi sunmaktadir (Rayan Bank, 2016).

2.1.2. islami Bankalarin Finansal Faaliyetleri

Islami bir ekonomide bankacilik sistemi, kirin yam sira ortaklar arasinda
zararin da paylasilmasina dayanmaktadir. Genel prensip, birikimlerinden getiri elde
etmek isteyenlerin ayn1 zamanda risk almaya da istekli olmalar1 gerektigidir. Bankalar
sermayelerinden bir getiri elde etmek istiyorlarsa gesitli sekillerde ortaklik yaptiklari
faaliyetlerden dogan zarara da ortak olmak zorunda kalacaklardir (Khan, 1994: 114).

I[slami bankacilik Tiirkiye’de daha cok “Katilm Bankacilig1i” olarak ifade
edilmektedir. Katilim bankaciligi, faizsizlik ilkelerine gore calisan, bu ilkelerle
uyumlu her tiirlii bankacilik faaliyetlerini yiiriiten, kar ve zarara katilma esasina gore
fon toplayip ticaret, ortaklik ve finansal kiralama vb. metotlariyla fon kullandiran bir
bankacilik modelidir (TKBB, 2023).

Para vakiflari, katilim bankaciligi ilkelerinin uygulandigi ilk kurumsal
yapilardir. 19.yy. kadar varliklarin1 devam ettiren para vakiflari ilerleyen donemlerde
etkisini yitirmis ve ortadan kalkmustir. Tiirkiye’de Islami bankaciliginin ilk &rnegi
9 Mart 1913 yilinda agilan bugiinkii adiyla Tiirk Ticaret bankasi olan Hact Adem
Beyzade Ibrahim, Sipahizade Hamid ve Siirekas1 Adapazari islam Ticaret Bankasidir.
Islami hassasiyetlerle kurulan bu banka adinda Islam kelimesi gecen ilk bankadir
(Haziroglu, 2022). O yillarda Adapazari’nda gayrimiislimlerin sayisi oldukca fazla
olup bankalar ¢ogunlukla gayrimiislim miisterilere hizmet vermektedir. Yerli halkin
kredi ve diger hizmetlerden mahrum olmasi ihtiyaci s6z konusu bankanin agilmasina
zemin hazirlamistir (Kutluata, 1970: 75).

1983 yilinda Tiirkiye'de faizsiz bankacilik hizmeti veren 6zel finans kurumlari,

2005 yilinda kabul edilen mevzuat degisikligi ile katilim bankalar1 olarak
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adlandirilmigtir. Bu donemde birgok Katilim bankasi faaliyet gostermeye baslamistir
(S1rim,2013: 192).

Katilim bankalarinin, konvansiyonel bankalardan farki fon toplama, fon
kullandirma ve bankacilik hizmetlerinde faizsizlik ilkesine uyarak finansal hizmet
vermeleridir. Katilim Bankacilig1 kavrami; 6ziindeki asil amacini gergeklestirme ve
insanlara dokunma noktasinda, kir ve zarara katilmay1 esas alan bankacilik sistemini
tam olarak ifade etmesi agisindan uygun bir terimdir. Her ne kadar bu kavramin iginde
banka kelimesinin yer almasi Islami kesim tarafindan kabulii ve yayginlasmayi
geciktirse de kurumlarin uluslararasi gegerlilik kazanmasinda 6nemli bir faktor
olmustur. On bir y1l boyunca yapilan ¢alismalar neticesinde ortaya ¢ikan bu kavram
giiniimiizde ve gelecekte faizsiz bankacilik sisteminin meydana getirecegi olumlu

sonugclar1 agisindan kritik bir 6neme sahiptir (Haziroglu, 2016).

2.1.3. Fon Toplama Faaliyetleri

Katilim bankalar1 cari hesap, yatirnm hesab1 ve tasarruf hesabi olmak iizere
baslica ti¢ farkli hesapta fon toplamaktadir. Cari hesaplar; istenilen her zaman para
cekilebilen, karsiliginda kar payr 6denmeyen hesaplardir. Cari hesaplarda ¢ogunlukla
herhangi bir hizmet bedeli tahsil edilmese de sunulan hizmet karsiliginda servis ticreti
aliabilmektedir. Bu tip mevduatlarin amaci paranin giivenligini saglamaktir. Katilim
bankalar1 bu tiir mevduati, miisterilerin kendisine verdikleri bir bor¢ olarak kabul
etmektedir ve miisterilere bunlar karsiliginda herhangi bir fayda saglanmamaktadir.
Cari hesaplar; bir taraftan miisterinin yatirdigi mevduati, diger taraftan da ¢ektigi
miktar1 kapsamaktadir. Cari hesaplar miisterilerin bankaya verdigi bir tiir faizsiz borg
olarak goriilmektedir. Bu sayede banka, hesap sahiplerinden izin almadan bu hesap
bakiyelerini istedigi gibi kullanabilmektedir. Fakat banka miisterilere anaparay:
O6demekle yilikiimliidiir. Paranin kullanilmasi esnasinda herhangi bir zararla karsilasilir
ise hesap sahipleri bu zarardan etkilenmemektedir (Ozgiir, 2015).

Yatirnm hesab1 ¢esitli katilim bankalar1 tarafindan “birikimlerini sermaye
piyasalarinda degerlendirmek isteyen miisterilere sunulan ve menkul kiymetlerin alim-
satim1 i¢in agilmasi gereken 6zel nitelikli bir hesap” olarak tanimlanmaktadir. Yatirim
hesaplar1 katilim bankalarmin fon toplama yontemlerinden biri olup bir sahsin sahibi

oldugu sermayeyi licret karsiliginda ya da fiicretsiz olarak isletmesi amaciyla bir
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baskasini yetkilendirmesi seklinde agiklanmaktadir. Yatirnm hesaplarn ile katilim
esasli hisse senedi, yatirim fonu ve kira sertifikasi gibi sermaye piyasasi iirtinlerinin
alim-satim1  gergeklestirilebilmektedir. Yatirim hesaplarinda sézlesme sirasinda
belirlenen tahmini kar oranmi, vade sonuna kadar tek tarafli olarak
degistirilememektedir. Katilim bankasi, misterilerine fon tutart karsiliginda
gerceklestirmeyi bekledigi tahmini kar oranini ve vade bilgisini iletir, miisterilerinin
kabul etmesi durumunda “yatirim vekaleti sozlesmesi” imzalayarak miisterisine
vadettigi kar1 saglamaya c¢alismaktadir.

Tasarruf hesabi, Tiirkiye Katilim Bankalar1 Birligi’nin resmi web sayfasinda
su sekilde tanimlanmigtir: “Katilim bankalarina yatirilan fonlarin bu kurumlarca
kullandirilmasindan dogacak kar ve zarara katilma sonucunu veren, karsiliginda hesap
sahibine onceden belirlenmis herhangi bir getiri 6denmeyen ve anaparanin geri
O0denmesi garanti edilmeyen fonlarin olusturdugu hesaplardir.” (Faizsiz Finans
Uriinleri- TKBB, 2023.) Katilim bankaciliginda tasarruf hesab: ile fon toplarken
genellikle ‘mudaraba’ yontemiyle kullanilsa da musaraka yontemiyle de fon
toplanmaktadir. Mudaraba s6zlesmeleri bir tarafin sermayesini, diger tarafin emegini,
bilgisini ve tecriibesini ortaya koydugu bir model iken; musaraka s6zlesmeleri her iki

tarafin da hem emegini hem de sermayesini ortaya koydugu bir modeldir.

2.1.4. Fon Kullandirma Faaliyetleri
Katilim bankalari, kurumsal ve bireysel finansman destedi saglamaktadir ve
fon kullandirirken ortaklik, kiralama ve satis esasli yontemleri uygulamaktadir
(TKBB, 2023). Katilim Bankalarinin finansman saglarken yaygin olarak kullandigi
baslica yontemler (Yanpar, 2015: 139):
1. Ortaklik Esasli: Mudaraba ve Musaraka,
2. Kiralama Esasli: icara,
3. Satis Esasli: Murabaha, Istisna ve Selemdir.
Murabaha katilim bankalarinin  fon degerlendirme yontemlerinin en
onemlisidir. “Mal1 karli satma’> manasina gelen murabaha; Katilim bankasinin,
miisterisinin talebi lizerine bir {irlinii saticidan satin alip iizerine kar ekleyerek bu tiriinii

miisterisine vadeli satmasi islemine verilen addir (ZiraatKatilim, t.y.) Bu yontem
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sayesinde katilim bankalar1 miisterilerine finansman saglarken; miisterilerde fon

ihtiyacin karsilayabilmektedir.

2.2. Tiirkiye’de ve Diinya’da Islami Bankacihgin Sektorel Goriiniimii

Islami bankacilii destekleyenler, islami bankalarin geleneksel bankalara
kiyasla daha verimli oldugunu savunmaktadirlar. Islami bankalar, zor zamanlarda
devamli kredi arzi saglayarak bankacilik sistemine geleneksel bankalara gore daha
fazla istikrar saglamaktadir. Ayrica tahsis verimliligini ve ekonomik biiyiimeyi de
tesvik etmektedir (Bakhouche vd., 2022).

Tiirkiye’de 29 Mayis 2015 tarihinde devlet eliyle kurulan ilk kamu Islami
Bankas: Ziraat Katilim Bankasidir. Sonraki yillarda ikinci kamu katilim bankasi olan
Vakif Katilim Bankas1 kurulmustur. 2018 yilinda TKBB biinyesinde, Danisma Kurulu
olusturulmustur. Bu kurul ile katilim bankalarindaki ser’i standartlagsmay1 saglama ve
kontrollerin daha verimli bir sekilde yapilmasi amaglanmistir. Bir yil sonra ise ti¢lincii
kamu Katilim Bankasi olan Tiirkiye Emlak Katilim Bankasi kurulmustur. Bugiin
Tiirkiye’de alt1 adet katilim bankas1 aktif faaliyet gostermektedir. Bu bankalarin ti¢ii
0zel ve diger li¢li kamu katilim bankasidir (Canbaz, 2022).

Ozel Katilim Bankalar:

1. Albaraka Tiirk Katilim Bankasi,

2. Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi

3. Tirkiye Finans Katilim Bankas1 iken;

Kamu Katilim Bankalart:

1. Emlak Katilim Bankasi,

2. Vakif Katilim Bankasi,

3. Ziraat Katilim Bankasidir.
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Sekil 1: Kiiresel Islami Bankacilik Aktif Biiyiikligii (Trilyon ABD dolart)
Kaynak: 7.C. Cumhurbaskanligi Finans Ofisi- Katilim Finans Strateji Belgesi

Sekil 1°de Islami Bankacihigin kiiresel boyutta aktif biiyiikligii
gosterilmektedir. 2020-2021 yillar1 arasinda Islami bankacilik aktif biiyiikliigii %6,6
oraninda artig gostererek 2,1 trilyon ABD dolar1 seviyesine ulasmistir. Islami
bankaciligin toplam kiiresel bankacilik sistemi i¢indeki pay1 2021 yil1 sonu itibariyle

%2,1 seviyesindedir.

Chart 1.2.2.1 Islamic Banking Assets Annual Growth Rates for Various Countries (%) (4Q'21)
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Sekil 2: Cesitli iilkelerin Islami Bankacilik \arliklarinin Yillik Biiyiime Oranlar
Kaynak: Islamic Financial Services Board. (2022). Islamic Financial Services Industry Stability Report 2022
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Sekil 2’de cesitli iilkelerin Islami bankacilik varliklarmin yillik biiyiime
oranlar1 gosterilmektedir. Sekil 2°de yer alan iilkelerden Brunei, Tiirkiye, Ingiltere ve
Birlesik Arap Emirlikleri’nin yillik bazda Islami bankacilik varliklarinin biiyiime

oranlarinda diislis kaydedilirken; geriye kalan 12 {ilkenin varliklarinda biiyiime

goriilmektedir.
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Sekil 3: Islami Bankalarin Varliklarinin Toplam Bankacilik Varliklar: Igindeki Payr (Yiizde)
Kaynak: Islamic Financial Services Board. (2022), Islamic Financial Services Industry Stability Report 2022

Sekil 3’te Islami bankalarin varliklarinin toplam bankacilik varliklari i¢indeki
pay1 ylizde olarak gosterilmektedir. Sekle gore Dual bankacilik sistemini benimseyen
iilkeler arasinda, Islami bankacilik varliklar1 iginde en biiyiik paya sahip iilke %30,6
ile Suudi Arabistan iken en diisiik paya sahip iilke Birlesik Krallik’tir. Tiirkiye ise
Islami bankacilik varliklar1 iginde %2,9 pay ile 8. sirada yer almaktadir.
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Sekil 4 Katilim Bankalar: Aktif Biiyiikliikleri (Milyar TL, Yiizde)
Kaynak: T.C. Cumhurbaskanligi Finans Ofisi | Katilim Finans Strateji Belgesi

Sekil 4’te Tiirkiye’deki katilim bankalarinin aktif biiyiikliigiiniin yillar i¢indeki
degisimini ve bankacilik sistemindeki payin1 gosterilmektedir. 2010 yilina
bakildiginda katilim bankalarinin, bankacilik sistemi igerisindeki payr yaklasik %4
seviyesinde iken; 2022 yilinda yaklasik %8 seviyesine yiikselmistir. Aktif biiyiikligii
ise yillar icinde devamli artis gostermistir. 2020-2021 yillar1 arasinda katilim
bankalarinin aktif biiyiikligli oldukga yiikselmistir. 2020 yilinda aktif biiyiikligi
yaklasik olarak 400 milyar civarinda iken 2021 yilinda yaklasik 700 milyara

ulagmustir.
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Turkiye'de Katilim Bankasi Verileri
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Sekil 5: Katilim Bankalarinin Personel ve Sube Sayilart
Kaynak: Tiirkiye Bankalar Birligi

Sekil 5°te 2010-2022 yillar1 aras1 Katilim Bankalarinin personel ve sube sayisi
verilerine yer verilmistir. 2013-2015 yillart arasindaki personel ve sube sayisindaki
diisiis haricinde siirekli bir artis oldugu goriilmektedir. En ¢ok personel ve sube

sayisina 2022 yilinda ulagilmistir.
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Sekil 6. Katilim Bankalarina Ait Sube Sayilart (Ocak, 2024)
Kaynak: Tiirkiye Katilim Bankalar Birligi
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Sekil 6’da ise 2024 yili ocak ayi itibariyle toplam sube oranlarina yer
verilmistir. Sekil 6’da belirtildigi lizere Albaraka %15, Kuveyt Tirk %31, Emlak
Katilm %7, Tiirkiye Finans %21, Vakif Katilim %13 ve Ziraat Katilim %13

seviyesinde olmak iizere toplamda 1455 katilim bankas1 subesi bulunmaktadir.
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Sekil 7: Katilim Bankaciliginin Sektor Igerisindeki Pay
Kaynak: Tiirkive Katilim Bankalar: Birligi



Sekil 7°de bankacilik gruplarinin; aktiflerine, sube, personel ve ATM
sayilarina yer verilmistir. Katilim bankalarinin 2022-2023 yillar1 arasinda toplanan
fonlar haricinde sekilde yer alan tiim kalemlerde oranlar1 artirmistir. 2023 yilinda bir
onceki yila gore personel sayisi %0,5, ATM sayis1 %0,3, sube sayist %0,5 ve aktifleri

%0,2 oraninda artig gostermistir.

Tablo 1: 2022 Yili Katilim Bankalar: Verileri
Kaynak: Tiirkiye Katilun Bankalar: Birligi

Toplam .
Banka ) Ozkaynaklar Net Kéar
Aktifler
Albaraka Tiirk Katilim Bankasi
AS. 145.396.473 7.466.400 906.663
Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi
AS. 365.421.715 24.350.723 9.124.034
Emlak Katilim Bankasi A.S.
93.102.636 4.593.131 1.461.798
Tiirkiye Finans Katilim
Bankasi A.S. 157.194.078 9.562.024 2.134.792
Vakif Katilim Bankas1 A.S.
166.435.296 17.453.860 3.882.874
Ziraat Katilim Bankas1 A.S.
182.203.640 10.324.315 3.387.993
Katihm Bankacilig:1 Sektorii
Toplanu 1.109.753.838 73.750.453 11.774.120

Tablo 1°de 2022 yilinda net kar1 en ¢ok olan banka 9.124.034 net kar ile Kuveyt
Tiirk Katilim Bankasi oldugu goriilmektedir. Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi’ni1 ikinci
sirada 3.387.993 net kar ile Ziraat Katilim Bankasi takip etmistir. 2022 yilinda Kuveyt
Tiirk Katilim Bankasi, 365.421.715 TL ile Tiirkiye’nin en biiytik aktif toplamina sahip
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katilim bankasi olurken, bu bankay1 182.203.640 TL ile Ziraat Katilim Bankasi

izlemistir.

Islami bankacilik sektorii, faizsiz tasarruf ve finansman hizmetleri araciligiyla
toplumun finansal ihtiyaclarii karsilayabildigini kanitlamistir. Kiiresel finans
endiistrisinin bir pargasi1 olarak, reel sektoriin ilerlemesine katkida bulunmaktadir.
Islami bankacilik, varligini ve bilyiimesini siirdiiriirken; basar1 oran1 miisteri sadakati
tarafindan belirlenen geleneksel bankalarla rekabet etmektedir. Ancak Islami
bankacilik alanindaki yenilikler, geleneksel bankaciliga kiyasla pazar payini ¢cok fazla
artiramamistir. Pazar paylarini artirmayi engelleyen 6zkaynak yetersizligi, tasarruflar
icin doviz, altin vb. enstrlimanlara endeksli yatirnm imkanlarinin olmamasi, fon
kaynak kullanimimin yogun oldugu bolgelerde sube sayisinin azligi, miisteri
memnuniyeti konusunda diger bankalarin sagladigi bilgi ve teknolojinin istenilen
diizeyde olmamas1 gibi sorunlarin ¢oziilmesi ile bankacilik sektoriindeki paylarini
zamanla arttirabileceklerdir. Ancak tiim bu olumsuzluklara ragmen Tiirkiye 6zelinde
Islami bankalar giderek piyasadaki rollerini biiyiitmektedir. Ayrica Islami bankalar
kamuoyuna kendilerini tam anlamiyla tanitirlarsa bankacilik ve finans sektoriindeki

pazar paylarini da ciddi oranda arttirabileceklerdir (Muflih, 2021; Kaya, 2017).

2.3. islami Bankalarda Kullamlan Finansman Modelleri

Islami Bankalar, Islami acidan hassasiyet sahibi olan miisterilerinin

ihtiyaglarina Islami usullerde karsilayabilmek adina gesitli araclar ¢ikarmislardir.

2.3.1. fcare

Bir toplumda yasayan insanlarin birbirlerine kars1 bazi hak ve sorumluluklar
vardir. Her insan farkli karakter ve yeteneklerle yaratilmistir. Baz1 insanlar zenginken,
bazilar1 ihtiya¢ sahibidir. Bu maddi ve manevi farkliliklardan dolay1 insanlar
birbirlerine ihtiya¢ duymaktadir. Bu ihtiyaglar dogrultusunda Icire akdi ortaya
cikmistir (Kayar, 2011). Bakara suresi 282. ayette belirli vadeli yapilan karsilikli borg
aligverislerinin kayit altina alinmasi ve sahit tutulmasi gerektigi buyrulmustur.

Bu dogrultuda, Islami finansal kurumlarin finansal faaliyetlerini kayit altina
almak i¢in birtakim standartlar ve uygulamalar ortaya koymuslardir. Bu kurumlardan

biri de AAOIFT’dir. (Accounting and Auditing Organization for Islamic Financial
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Institutions- Islami Finansal Kuruluslar Muhasebe ve Denetim Kurumu). AAOIFI
standartlarinda icarenin isleyisine ve muhasebelestirilmesi iliskin siiregler ele
alinmistir (Yardimcioglu, 2016: 225).

Icare, sozliikte is karsiliginda verilen sey anlamina gelmektedir. Genellikle
kiralamak anlaminda kullanilmaktadir. islam hukukunda icare, kira sézlesmesini
kapsamaktadir. Kira/icare her iki taraf i¢in de baglayici bir akittir. Karsilikli riza ile
sozlesmeyi feshetmek veya degistirmek miimkiindiir. Beklenmeyen hallerde fesih
miimkiindiir. 2019-2020 Pandemi doneminde lokantalarin kapanmasi, kiracinin
O0lmesi gibi beklenmeyen durumlarda sézlesmenin feshedilmesi 6rnek verilebilir.
Icare/kira s6zlesmesinde siire belli olmalidir ancak ileri tarihli icare sdzlesmeleri de
miimkiindiir. Baglama tarihi belirlenmemisse baslama zamani sdzlesme anidir. Kira
sOzlesmesinde kiraya s6z konusu varlik ayn1 donem i¢in farkl kisilere kiralanamaz.
Kiralanan varligin tikenmeyen varlik olmasi gerekmektedir. Eger tiikenen bir varlik
kiralantyorsa bu durumda s6zlesme aslinda faizli karzdir; alinan da kira degil ribadir.
Kiracinin kasith bir davranisi olmadigi siirece kira konusu varlikla ilgili hasar
sorumlulugu (daman) kiraya verene aittir. Ciinkii kiraya veren damani iistlendigi i¢in
zaten kira almaya hak kazanmaktadir. Omek ile agiklanirsa, tarlasimi kiraya veren
kisinin kiralama doneminde toprak kaymas1 sonucu tarlasi zarar goriirse burada daman
kiraya verene aittir. Ancak kasitl olarak kiraci tarlaya zarar verirse bu durumda daman
kiraciya ait olmaktadir. Kiralanan varligin helak olmasi durumunda kira sézlesmesi
kendiliginden sona ermektedir. Ayn1 o6rnekten devam edilirse, kiraya konu olan tarla
toprak kaymasi sonucu yok olursa kira sozlesmesi kendiliginden sona ermektedir

(Yanpar, 2015; Capri 2018).
2.3.2. Mudaraba

Mudaraba Islami finansin esasina ve amacina uygun olan baska bir modeldir.
Mudaraba modeline benzeyen baska bir model mukaraza ve kirdz isimleriyle ifade
edilmekte olup daha ¢ok Hicaz bolgesinde rastlanilmaktadir (Egri & Saglam, 2020:
200).

[3

Mudaraba kavramui Tiirkiye Diyanet Vakfi Islam Ansiklopedisinde “yol
tepmek” olarak tanimlanmig olup darb fi’l-arz deyiminde bulunan darb kelimesinden

tiretildigi ifade edilmistir (Kallek, 2022)
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Ribaya dayali muamelelerin alternatiflerinden biri olan mudaraba bir kar
paylasim yontemidir. Islemleri Kur’an’a ve siinnete uygundur. Haram faaliyetlere
yatirim yapilamaz. Mudaraba islemlerinde bir taraf emegini ortaya koyarken bir taraf
servetini ortaya koymaktadir. Islami bankalar acisindan bakilirsa burada Islami banka
emegini ortaya koyan taraf iken miisteri servetini ortaya koyan taraf olmaktadir. Islami
banka miisterinin  servetini Islami acidan haram olmayan alanlarda
degerlendirmektedir. Belirlenen siire sonunda bu islemden Kar elde edildiyse 6nceden
belirlenen orana gore iki taraf arasinda Kar paylasimi gergeklestirilir. Eger zarar
edilmisse bu durumda Islami banka bu islemden kar elde edemez ancak zarari da
finansal olarak karsilamaz (aslinda zarar etmis sayilir ¢linkii emegi bosa gitmistir).
Zarar, servetini ortaya koyan miisteri tarafindan karsilanir. Mudarabada borg
sermayeye dayali finansmanin aksine firma riskini artiran kaldira¢ yoktur. Mudaraba
ortakliginda kumar olarak kabul edilen asir riskten kaginilmasi, Islami bankalarda
uygulanan bu ortaklik tiiriiniin etik oldugunu gdstermektedir. islami bankalarda bu ve

benzeri daha birgok etik ilkelere uyumlu arag ve ortaklik tiirii vardir (Gilani, 2015: 90).

2.3.3. Murabaha

Murabaha kavrami Tiirkiye Diyanet Vakfi Islam Ansiklopedisinde “artma, kar,
ticari kazang” anlamina gelen ribh kokiinden tiiremekte olup “kazandirma, kar hakki
tanima” seklinde tanimlanmistir (D6nmez, 2022).

Murabaha daha ¢ok bir mali pesin satin alma giicii bulunmayan kisilerin veya
isletmelerin; Islami Finansal Kuruluslar (IFK) vasitasiyla vadeli olarak satin alabilmek
amactyla kullanilan s6zlesme tiiriidiir. Bu yoniiyle bir bakima satis sézlesmesidir.
Geleneksel bankacilik sisteminde murabahanin karsilig1 yoktur. Geleneksel sistemde
bankalar kisilere ya da isletmelere ihtiyaci olan iiriinii satin alabilmesi i¢in kredi
saglayarak karsiliginda belirli oranda faiz geliri elde etmektedir. Ancak Islam’da faiz
geliri haram oldugu icin misteriler, geleneksel bankalarin sagladigi kredi yerine
murabaha sozlesmesi yaparak sahip olmak istedikleri {iriinii vadeli olarak satin
alabilmektedir. Geleneksel bankalarm sundugu krediden farkli olarak Islami finansal
kuruluslarla yapilan murabaha s6zlesmesi seri hiikiimlere uygun oldugu igin

Miisliimanlar tarafindan kullanilabilmektedir (Kiling, 2021: 1213).
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Giivene dayali akitler (Bey’u’l-emane) saticinin malin maliyetini miisteriye
acikladig1 satiglardir. Maliyet tizerine belirli bir Kkar ilave edildigi agiklanarak
gerceklestirilen satiglara klasik fikihta ‘murabaha’ denilmektedir. Klasik murabahada
miisteri ve satict olmak tizere iki taraf vardir ve satici alis maliyetinin iizerine kar
koyarak miisteriye satmaktadir. Klasik murabahada finansman amaci yoktur. Modern
murabahada (miirekkeb murabaha) ise amag¢ finansmandir. Cagdas murabahada ilk
asamada miisteri almak istedigi mal1 almak i¢in Katilim bankasina gitmektedir. ikinci
asamada Katilim bankasi misterinin giivenilirligini arastirdiktan sonra istedigi islemi
yapabilecegini haberdar etmektedir. Bu kisimda miisteri ile katilim bankasi arasinda
bir vaad vardir. Burada miisteri bagli yani mali almak zorundadir ama katilim bankasi
satmak zorunda degildir. Tek tarafli bir baglayici nitelikte vaad anlasmasi vardir. Bu
kisim Katilim bankalarinin bu araca cevazi konusunda tartisma ortaya ¢ikarmaktadir.
Eger sart muhayyerligi ile mal miisteriye satilsa cevazi konusunda tartigma
kalmayacaktir ancak Katilim bankalari kendilerini giivence altina almak istemektedir.
(Cagdas murabahada asil temel sorun ise damandir (hasar sorumlulugudur). Katilim
bankalar1 genelde vekaleti miisteriye vermekte ve faturalar, tapu tescil gibi islemlerin
hepsi dogrudan miisteri lizerine yapilmaktadir. Bu durumda hukuki bir sorun
oldugunda direk satic1 ile miisteri muhatap olmaktadir. Ozetle malin hasar ve yararini
katilim bankalar1 gergekten tistlenmis midir sorunu ortaya ¢ikmaktadir (Yanpar, 2015;
Kapici, 2018).

2.3.4. Tekafiil

[k caglardan giiniimiize kadar siiregelen insanhigin karsi karsiya kaldig
tehlikeler insanlar1 canlarint ve mallarmi bu tehlikelere karsi koruma ihtiyacini
dogurmustur. Bu ihtiyaglar sebebiyle sigorta sistemi ortaya ¢ikmustir. Ulkeden iilkeye
farkli isimler ile anilsa da esasinda benzer uygulamalara sahip olan sigorta sistemi
bugiin finansal sektdriin &nemli pargalarindan biridir (Ergiin, 2021; Ozcan, 2017).

Islam kiiltiiriinde risk paylasimi vardir. Bu yiizden sigorta usuliine uygun
yapildig1 siirece Islam’da tesvik edilmektedir. Ornegin Peygamber Efendimizin
zamaninda Mekke’de haksizliga ugrayan insanlara yardim etmek amaciyla Kureys
kabileleri kendi aralarinda ‘Hilfu’l-Fudul’ antlagmasi yapmislardir. Yine benzer bir

ornek de ‘Akile’dir’. Hataen 6ldiirme ve yaralama fiilinde suglu adina diyet 6demeyi
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yiiklenen sahislar topluluguna denilmektedir. Medine sozlesmesinde de akile yer
almaktadir. Bugiinkii kooperatif sigortaciligina benzemektedir (Saglam, 2011: 266).

Gliniimiizde ise birgok sigorta tiirii vardir. Bunlar Kar elde etmek amaciyla 6zel
sirketlerin kurdugu ticari sigortalar, kooperatif sigortalar ve devlet destekli kurulan
sosyal sigortalardir. 2017 yilinda sigorta tiirlerine katilim sigortalar1 (tekafiil) da
katilmistr.

Katilim sigortalar1, bir acidan ticari sigortalar (kar amacli) bir agidan ise
karsilikli sigortalara (kooperatif) benzer sekilde fonlar1 havuzda toplamaktadir. Fonlar
sirketten ayr1 olarak toplanmakta ve kendi kendine ayakta tutulmaktadir. Havuzlarin
isletim tarzi kooperatif sigortalar (miistakil olarak isletilmekte) gibidir fakat isletim
bi¢imi agisindan sirketin basinda profesyonel birinin bulunmasi ve para kazanmak
amactyla bu isi yapiyor olmasindan dolay1 ticari sigortalar gibidir. Tiirkiye’de ilk
tekafiil tiirii sigorta 2009 yilinda kurulan Neova’dir. ilk kamu tekafiil uygulamasi ise
2016 yilinda Ziraat Sigorta’nin pencere uygulamasidir (Soyler,2018; Yildirim, 2014).

Uluslararas1 boyutta ¢alismalar1 olan birgok tekafiil sirketi vardir. Uluslararasi
Kooperatif ve Miitiiel Sigorta Federasyonuna iiye tekafiil kuruluslar1 asagidaki gibidir:

1. Malezya Sigorta Enstitiisii

2. Ingiltere’de Islami Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisii

3. Sudan’da islam Sigorta Sirketi

4. Birlesik Arap Emirlikleri’'nde SALAMA
Bunlarin disinda Federasyona katilan Misir, Cezayir, Katar, Afrika, Endonezya ve
Malezya gibi birgok iilkeden sigorta sirketi vardir (Ozcan, 2017: 360).

Ozetle tekafiil karsilikli dayanismaya dayali bir sistemdir. Yatirima
yonlendirilen fonlar1 Islami prensiplere uygun olarak degerlendirilmektedir. Tekafiil
sirketlerinin Islami uygunlugunu denetleyen danigsma kurullar: bulunmaktadir. Tekafiil
fonunda fazlalik olmasi durumunda katilimcilara dagitilabilmektedir (Soyler,2018;
Yildirim, 2014). Tekafiil finansal sistemde 6nemli bir yere sahiptir. Islami iilkeler
disinda da uygulamalar1 mevcuttur. Ulkemizde de bu alanda ¢alismalar devam

etmektedir.
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2.4. Etik Bankacihik

Bankalar tarihsel olarak genellikle glivenilir kurumlar olarak goriilse de
giiniimiiziin son derece rekabetci ve hizla degisen ekonomik ortaminda hayatta kalma
savasl ve pazar payl i¢in rekabet, bankalari etik duruslarindan 6diin vermeye
yoneltebilmektedir. Yiiksek rekabet ortami igerisinde kar elde etme gayreti sosyal ve
cevresel faktorlere gereken 6nemi vermeyerek etik disi faaliyetlere yol agabilmektedir.
Bu durum sistem igerisinde yer alan diger tiim rakip bankalar1 ve hatta tiim ekonomik
sistemi etkileyebilmekte ve bankacilik faaliyetlerine olan giiveni sarsabilmektedir.
(Ferreira vd., 2016; Giindogdu, 2018).

Etik bankaciligin amaci; bankalarin 6nceledigi ekonomik faydalardan daha ¢ok
sosyal olan faydayr oncelemektir. Son zamanlarda geleneksel bankalar, kurumsal
sosyal sorumluluk araciligiyla sosyal faydayi 6n plana ¢ikartsa da aslinda bu faaliyetler
etik unsuru yerine rekabet avantaji olarak kullanilmaya baslamistir. Bu durum
bankacilik uygulamalarinda etik yonetim ve etik ilkelere yonelik kaygilar1 hizla
artirmaktadir. Bununla birlikte, bu tiir endiselerin giinliik operasyonlarla uyumlu hale
getirilmesi ¢ogu zaman basit olmaktan uzaktir. Bankalar da dahil olmak iizere birgok
kurulus, paydaslarina misyon ve vizyon beyanlarinin yani sira kurumsal hedeflerin ana
hatlarin1 sunmaktadir. Ancak uygulamada, bu ifadeler ve kurumsal hedefler genellikle
belirsizdir ve hatta gercekei degildir. Degerleri ve vizyonu netlestirmek, hedefleri agik
hale getirmek ve bu unsurlar etik ilkelerle uyumlu hale getirmek, isletmenin hayatta
kalmasi i¢in ¢ok 6nemli olsa da oldukga karmasiktir (Ferreira vd., 2016; Gutierrez,
2009)

Etik bankaciligin ekonomide etigin bir alt kiimesi olarak diinyanin 6nde gelen
bankalar1 arasinda 6zel bir yeri vardir ve etik bankaciligin gelistirilmesi gerektigi
konusunda genis bir fikir birligi ortaya ¢ikmustir. Etik bankacilik, ekonomik karin
kendi basina bir amag¢ olmadigini, bankalarin misyonlarini stirdiirmeleri i¢in gereken
bir ara¢ oldugunu gostermenin yoludur. Bankacilik sektoriinde en Oonemli etik
bilesenler diiriistliik, tarafsizlik, giiven, uyum ve seffafliktir. Finansal tablolarin
seffafligi, bankacilik sisteminde 6nemli rol oynayan 6nemli etik konulardan biridir.
Mevduat sahipleri ve hissedarlar dogru ve seffaf bilgiye erisim hakkina sahiptir ve

herhangi bir bankacilik sisteminin hedeflerinden biri finansal sistemde daha fazla
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seffaflik yaratmak olmalidir. Etik bankacilik ve bankacilik sisteminde etik ilkelere
dikkat etmek, finansal ve finansal olmayan krizlerle bag etmenin, giivenlik, finansal
giic ve yetki yaratmanin ve miisteri memnuniyetini artirmanin bir yoludur (Bahrami
vd.,2022).

Diinya genelinde etik bankacilik genellikle geligmis iilkelerde uygulama alani
bulabilmistir. Etik bankacilikta, yatirim kriterleri bulunmakta ve her sektore yatirim
yapilamamaktadir. Etik bankalar i¢in ¢evreyi koruyan, ¢alisan gesitliligini ve esitligini
tesvik eden, egitim ve personel gelisimi saglayan sirketlere yatirim yapmak oldukc¢a
onemlidir. Ornegin Alman bankasi olan EthikBank destelenen ve desteklenmeyen
faaliyetleri negatif ve pozitif krediler olarak nitelendirmistir. EthikBank’in negatif
krediler olarak nitelendirdigi faaliyetler su sekilde listelenmistir (Gilindogdu, 2018:
260).

1. Askeri silah iiretimi ve dagitimi1 yapan isletmeler,

2. Niikleer santral isletmeleri,

3. KOmiir maden isletmeleri,

4. Fosil yakit iireten ve satan isletmeler,

5. Petrol kumu yag1 ve petrol seylini satan isletmeler,

6. Bitkileri ve tohumlari genetik olarak degistiren isletmeler,

7. Cocuk is¢iligine izin veren ve is¢i haklarini ihlal eden isletmeler,
8. Kozmetik {irlinleri i¢in hayvan deneyleri yapan isletmeler,

9. Endistriyel kitle hayvancilig1 yapan isletmeler,

10. Riigvet ve yolsuzluk davasi bulunan isletmeler,

11. Insan haklarini ihlal eden isletmeler,

12. Pornografik malzemelerin iiretimi, tedariki veya dagitimi yapan isletmeler,

13. Bahis isletmecileri, at ve kopek parkurlari, lisansli tombala salonlari, kumarhane-

ler ve online bahis saglayicilari.
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Diinya {izerinde oOzellikle gelismis {ilkelerde baska etik bankalar da

bulunmaktadir. Asagidaki tabloda s6z konusu bankalara yer verilmistir.
Tablo 2: Diinya’da Etik Bankalar Kaynak: Giindogdu,2018

Banka Ulke Kurulu;  Bankamn Amac
Shore bank ABD 1830 Mistenilenm ve toplumin bagansma vardime olmak
The Co-operatrve i Misterilenm ve toplummin yvazamlan 1pin pozitf bir fark
bank Inmlters 1872 yaratmak

Malta kitltinimii, sanatmm ve gesith havar kunmmlanm des-
APS bank Malta 1910 teklemek

Sosval, saghk ve efitim sektdrlennde faalivet gosteren
Bank Fir Somal- sikatierls, demeklerls, vakiflarla ve diger kurnbaslarla
wrtschaft Almanya 1923 1shirhis yapmak

Sirdirilebibr performans ve mitter: memmmiyet alammnda
Itan Umbaneo Brezilya 18435 hider banka chmak
Merkur Bank Damrmarka 1959 Sosval ve kiltirel projelere destek vermek
ASH Bank Hollandz 1960 Toplumm sivdivilebilrhsnim temak etmek
GLS Bank Almamya 1974 Insanlara ve pevreve katkida bulunmak
Tnodos Bank Isparya 1989 Poztf ve kaher br defisim yaratmak 1om fon bulmak
Banque Altarmative Ean mak=immze etmeyvi reddederek stk dagerlenine dncelik
Smisze Izagre 1990 vermek
Alternatve Bank )
Swatzerland Izagre 1990 Maksmmum kar venne etik ilkelen ve seffafhi: amaglamak

Uzzak ve dezavaniajh topluluklardak: insanlara vardom
Shared Interest ) aderek. ficareti yapabilmek ve gepnebiimak iom voksullu-
Bank Inglters 1850 £n azaltmak
Maznet Commumty
Bank Macanstan 19597 Degere daval b banka olmak

Insan haklarma savgh ve gevresel faktdrlen konyan sosval
Cultwra Bank Norves 1857 olarak faydah projelen finance etmek
Mibanco, Banco de Mistenilenm ve 1sbrhikglerm hayatlanm dénistimme,
1z Microempresa Pam 1998 Pern’'mun bitvimesm hezlandirnak

) Tophmmm ekolojik, sosval, kultirel ve ekonomik olarzk

Ekobanken Isveg 1958 sirdirilebilr hale petirmek

Siirdtrilebihir m=am, sosyval ve cevresel kalkimmamm hiz-
Baneca Popolare ) metinde bar ehk finzns ve desteklevicn bir ekononi msa
Etca Italya 1959 etmek

Paydaslara adil demokratk ve yoksulluktan kurtnlomg bar
BRAC Bank Banglade; 2001 Banglades inja etmee kormsunda vardmmes olmak
Chanty Bank Ingiltere 2002 Tophmum sirdiralebdwrhim tegik etmek
EtlukBank Alwanya 2002 Sosvo-ekolojk vatmimlars destek vermek
Fnancament Etici
Schdan Ispamya 2003 Ezrhlhin insan haklarna ve gevreye toplumnla bulestomek
The Mew Fesource Dizha ry1 b Diinya insa eden 15letmeler ve kumbuglar igin
Bank ABD 2006 vardinee: olmak
Beneficial State Draziik we orta gelulh topluluklar iom ekenoonk frsatlan
Bank ABD 2007 gelizhmelk

Tiirkiye’de ise su an etik ¢ercevede hizmet vermeye ¢abalayan bankalar olsa
da etik bir banka bulunamamaktadir. Tiirkiye Bankalar Birligi (TBB), bankalarin

uymasi gereken etik ilkeleri resmi web sayfasinda asagidaki gibi belirtmistir:
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Diiriistliik

Faaliyetlerini yerine getirirken iliskilerinde diirtistliik ilkesine bagl kalirlar.
Tarafsizhik:

"Insana sayginin basarmnin temeli olmasi1" ilkesinden hareketle gerek calisanlar:
gerekse miisterileri arasinda ayrim gozetmez, onyargili davranislardan kaginirlar.
Hizmet sunarken ulus, din, finansal ve toplumsal statii, cinsiyet gibi farkliliklar
gozetmezler.

Giivenilirlik:

Tiim hizmet ve islemlerde, miisterilere karsilikli giiven anlayisi igerisinde agik,
anlasilir ve dogru bilgi verirler, miisteri hizmetlerini zamaninda ve eksiksiz yerine
getirirler.

Saydamhk:

Miisterilerini, kendilerine sunulan {irlin ve hizmetlere iligkin hak ve
yikiimliiliikler, yarar ve riskler gibi konularda acik, anlasilir ve net bigimde
bilgilendirirler. Bir {iriin, hizmet ya da tavsiye vermeden 6nce, miisterilerini ve
miisterilerin finansal kapasitelerini, durumlarin1 ve ihtiyaglarimi etkili sekilde
degerlendirerek bu ¢ergevede liriin ve hizmet onerirler.

Toplumsal Yararin Gozetilmesi ve Cevreye Saygi:

Tiim faaliyetlerinde karlilik yaninda, toplumsal yararin gozetilmesi ve cevreye
saygl ilkeleri 1s18inda sosyal ve Kkiiltlirel etkinliklere destek saglamaya 6zen
gosterirler.

Suctan Kaynaklanan Malvarh@ Degerlerinin Aklanmasi ve Teroriin
Finansmani ile Miicadele:

Uluslararast normlar ve ulusal mevzuat hiikiimleri c¢ercevesinde, suctan
kaynaklanan malvarligi degerlerinin aklanmasi, yolsuzluk ve benzeri suglarla
miicadeleyi 6dnemli bir ilke olarak benimseyerek gerek kendi aralarinda gerekse
konuyla ilgili diger kurum ve kuruluslarla ve yetkili mercilerle is birligi yapmaya
0zen gosterirler. Kendi i¢ biinyelerinde de bu amaca yonelik gerekli dnlemleri alir
ve personeli i¢in egitim programlar: diizenlerler.

Bilgi Suistimali:

Kendilerine ve miisterilerine ait igeriden Ogrenilen bilgilerin suistimalinin

Onlenmesi i¢in gerekli her tiirlii tedbiri alirlar.
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Tiirkiye Bankalar Birligi disinda 5411 sayili Bankacilik Kanunu’nun 73. ve 76.
maddelerinde de Tiirk bankacilik sisteminde bankalarin uymak zorunda oldugu etik
ile ilgili ilkelere yer verilmistir. Bunlar su sekilde belirtilmistir:

1. Sirlarin Saklanmasi
2. Itibarin Korunmasi

3. Etik Ilkeler

2.5. Etik Bankacilik ve Islami Bankacilik Arasindaki Benzerlikler

Islami bankacilik; faaliyetleriyle, beslendigi kaynaklarla, mal ve hizmet
imkanlarryla yani tiim mali ve iktisadi iliskileriyle islami bir anlayisa sahip iktisadi bir
kurulustur (Keles, 2020). Birgok bilim adami Islami bankaciligin etik bankacilik
fikrine dayandig1 goriisiindedir. Islami bankacilik sisteminde faizin nasil ve neden
uygulanmadigi konusunda bu zamana kadar olduk¢a kapsamli ¢alismalar yapilmistir.
Bu calismalarda, kapitalizmin faizi yoksullar1 somiirmek ve zenginlere fayda
saglamak icin arag olarak gordiikleri sonucuna ulasmislardir. Bu, Islami bankacilikta
mevcut olmayan sosyal esitsizlige yol agan biiyiik bir sorundur. Borg verenler daha
zengin, bor¢ alan da daha fakir olmaktadir. Bu da servet agig1 yaratmaya devam
etmektedir (Gilani, 2015: 87).

Islami bankacilik, toplumun finansmanini adil ve etik olarak kabul edilen bir
sekilde yiiriitmesini saglamak igin tasarlanmistir. Islami finansin merkezinde, paranin
kendisinin higbir i¢sel degeri olmadig1 gergegi yatmaktadir; o sadece bir degisim
aracidir. Bor¢ vermekten veya para almaktan kar elde etmek yasaktir. Bu nedenle,
sahislar veya bankalar icin riba veya bilindigi iizere faiz caiz degildir. Islami finansta
spekiilasyona izin verilmez ve faaliyetler maddi, dayanak varliklarla
desteklenmektedir. Agiktan satis, vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri ve tiirevleri
gibi geleneksel finansal araglar varliga dayali degildir ve bu nedenle izin verilmez.
Bunun nedeni, miisterilerin varliklar1 ve mevduatlari i¢in ilgili taraflarin veya bir biitiin
olarak toplumun finansal refahin1 desteklemeyen riskler olusturdugunun
diistiniilmesidir (Rayan Bank, 2016).

Etik Bankacilik ise geleneksel bankaciliga alternatif olarak gelistirilen kar elde
etmenin yaninda toplumsal deger yaratma amaci olan bir bankacilik tirtidiir. Mevduat

toplama ve kredi kullandirma bankacilik temel odagina sahip olan etik bankalarin
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kredi politikasi ¢gevresel, sosyal ve finansal analizlere dayalidir. Etik bankalarmn bilgi
seffafligi, siirdiiriilebilirlik ve karlilik beklentileri vardir. Etik bankaciligin geleneksel
bankaciliktan ayrilan énemli bir faktorii ise varliklarin hangi alanlar ve amaglar i¢in
kullanilacaginin taahhiidiidiir. Etik bankalar, geleneksel bankalarin aksine karmasik
yatirim araglarina yonelmedikleri igin etik olarak nitelendirilemeyecek varliklar ile

ilgili problemleri bulunmamaktadir (Giindogdu, 2018: 260).

Etik bankacilik ile Islami bankacilik arasinda ise bircok faktdr acisindan
benzerlikler bulunmaktadir. Etik bankalar, Islami Bankalar gibi kredi kullandirdig
kurumlarin ¢evreye zarar verip vermedigini, silah iiretiminde bulunup bulunmadigini,
saglhiga zararli gida iretip tretmedigini incelememektedir. Her iki bankacilikta da
kredinin kimlere ne amagla verildigi en dnemli unsurlardan biridir. Bunun yaninda
tasarrufunu bankaya emanet eden kesime, emanet ettikleri mevduatin ne amagla hangi
kurumlara verildigi bilgisini de seffaflik ilkesine gdre her iki bankacilik tiiriinde
paylasilmaktadir. Ek olarak, etik bankalar da Islami bankalar da finansman
sagladiklar1 projelerin ve kurumlarin bilgisini seffaflik ilkesi c¢ercevesinde

paylagmaktadirlar.

Bugiin Tiirkiye’de etik bir banka, etik kredi kooperatifi veya etik sosyal yatirim
sirketi bulunmamaktadir. Ulkemizde ve 6zellikle gelir adaletsizliginin yiiksek oldugu
tilkelerde, banka kredisine ulagmada sorun yasayan dezavantajli kesimler i¢in etik
cercevede hizmet veren bu kuruluslara ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu kapsamda etik
bankalarin ve finansal kuruluslarin varligi, isletmelerin kurumsal yonetim ve
sirdurilebilirlik ilkelerine olan baghligini arttirmaya yardimer olabilecektir

(Glindogdu, 2018: 268).

Ozetle, Islami bankalarin aslinda iilkemiz agisindan 6nemli bir eksiklik olan
‘Etik Bankacilik’ varhigimi giderme noktasinda kritik 6neme sahip oldugu ifade
edilebilir. Ciinkii etik bankacilik ile Islami bankacilik ilkeleri bir¢ok noktada
kesismekte ve ortak amaclara hizmet etmektedir. Etik bankalarin ve finansal
kuruluslarin iilkemizde kurulmasina kadar Islami bankalar, etik ilkelere 6nem veren

bireyler i¢in tercih sebebi olabilecektir.
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UCUNCU BOLUM

ISLAMI BANCALIKTA ETIiK iLKELER: PAYDAS ALGISINA YONELIK
AMPIRIK BiR ARASTIRMA

3.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu ¢alisma, Islami finans kuruluslaridaki mevcut uygulamalarin, Islami etik
normlar1 yansitip yansitmadigini tespit etmeyi ve tespit edilen bu sorunlara yonelik
¢Oziim Onerileri sunmayi amaclamistir. Finans alanindaki gelismelerle birlikte
diinyanin farkli yerlerindeki miisteriler calisacaklari, satin alacaklari, aligveris
yapacaklar1 ve hangi iirlin ve hizmetlere karar verecekleri konusunda “etik” ve “sosyal
sorumluluk” konusunu dikkate almaktadir. Bu noktada Islami bankalar faaliyet
gosterdigi toplumun sosyoekonomik kosullarinin iyilestirilmesinde o6nemli rol
oynamaktadir. Bu calismadaki bulgularim, Islami bankalarin uygulamalarinin, aslinda
onlarin varhginin 6zii olan Islami etik normlara uyum saglayacak sekilde

gelistirilmesine potansiyel olarak yardimci olmasi beklenmektedir.

3.2. Arastirmamn Evreni

Evren, arastirmanin genel hedeflerini ve odaklandigi konular1 netlestirerek
arastirmacilarin ¢calismalarina yon vermesini saglamaktadir. Evrenin dogru bir sekilde
tanimlanmasi ile arastirmanin gegerliligini ve giivenilirligi arasinda dogru oranti
vardir. Evren genel evren ve arastirma evreni olarak iki grupta tanimlanmaktadir.
Genel evrenin tanimlanmasi kolay olsa da ulagma noktasinda en gii¢ olan evrendir.
Arastirma evreni ise ulasabilen somut bir evrendir (Duyan & Berk, 2017). Bu
calismanin evrenini; Istanbul, Ankara, Izmir, Bursa ve Konya’daki katilim
bankalarinda gorev yapmakta olan c¢alisanlar ve miisteriler olusturmaktadir.
Tiirkiye’deki tiim Katilim bankas1 miisterisi ve ¢alisanlari ile goriisme yapmak zaman
ve maliyet agisindan olanaksiz oldugu i¢in Tiirkiye’de Katilim bankasi subesi en ¢ok

olan bes il belirlenerek evren sinirlandirilmistir.
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Tablo 3: Arastirmanin Evreni

Belirlenen 5
fldeki Katilim
Bankalari

3.3. Literatiir

Islam iktisad1 1980’lerin ortalarinda ortaya ¢ikan nispeten yeni bir terimdir.
Islami ilkelere uygun ticari faaliyetlere iliskin daha dnceki tiim atiflar, ya “faizsiz” ya
da “Islami” bankacilik semsiyesi altinda yapilmistir. islam iktisadi, islam iilkeleriyle
sinirli degildir, biiyiik bir Misliiman toplulugun oldugu her yere yayilmaktadir
(Kassim, 2016)

Ozellikle 2008 Subprime Mortgage krizi ve sonrasinda yasanan ekonomik
zorluklar Islam Iktisadia ve dolayli olarak etige olan egilimi artirmistir. Bu alana
yonelik ihtiyaglar arttik¢a, bu alanda yapilan caligmalar artmaya ve hizlanmaya
baslamistir. Bu calismada 2009-2023 yillar1 arasinda islam Iktisadinin etik ilkeleri ile
iligkisini inceleyen bazi ¢aligmalara Tablo 1°de yer verilmistir. Bu ¢aligmalarin ikisi
etik-ahlak iliskisini; altis1 etik-Islami bankacilik iliskisini, {icii katilim bankaciligimni
etkileyen i¢ ve dis faktdrleri ve biri de etik finansin dinamiklerini ele almaktadir.

Mahmutoglu'nun (2009) yaymlamis oldugu “Etik ve Ahlak; Benzerlikler,
Farkliliklar ve Iliskiler” baslikli makalede ahlakin insan davranislariyla ilgilendigine;
etigin ise evrensel felsefi prensipler {izerinde durdugundan bahsedilmistir.
Arastirmanin amaci etik ve ahlak arasindaki farkliliklar ve benzerlikleri agiklamaktir.
Calismada bakildiginda 6zet olarak etik olmadan ahlakliliktan bahsetmenin temelsiz
bina insa etmeye benzediginden; ahlak olmadan etikten bahsetmenin ise meyvesiz bir

agaca benzediginden bahsedilmistir.
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Gilani’'nin (2014) yayinlanan “Exploring The Ethical Aspects of Islamic
Banking” (Islami Bankaciligin Etik Yénlerini Kesfetmek) baslikli makalede Islami
bankalarin kar elde etme amaci tasimasinin, etik banka markasina golge distiriip
disiirmedigi arastirllmigtir. Yapilan c¢alismanin sonucunda haram faaliyetlerden
kaginmanin (ahlaksiz faaliyetlere yatirim yapmamak, Kur’an’a tabi olmak; silah, alkol
domuz eti, kumar gibi ahlak dis1 sayilan faaliyetlere yatirim yapmamak) ayni1 zamanda
etik bankacilik olarak kabul edildigi konusunda hemfikir olmuslardir. islami
bankalarin kar elde etme amaci tasimasinin, etik banka markasina golge disiiriip
diistirmedigi konusunda bu kuruluslardan sadece hizmet bazinda faaliyet gostermesini
beklemenin haksizlik olacagindan, piyasada var olabilmeleri i¢in bir miktar kar elde
etmeleri ve biiytimeleri gerektiginden bundan dolayr kar amaci giiderek faaliyette
bulunmanin bir kurumu etik dis1 yapmayacagi sonucuna varmiglardir. Buradaki
endisenin karin ne Ol¢iide, nasil ve kimin yararma yapildigi noktasinda olmasi
gerektigine vurgu yapilmistir.

Mansour vd. (2015) yilinda yayinlanan “How Ethical Is Islamic Banking In
The Light of The Objectives of Islamic Law?” (islam Hukukunun Hedefleri Isiginda
Islam Bankaciligi Ne Kadar Etiktir?) baslikli makalede Islami bankaciligm neden
basarisiz oldugu konusundaki mevcut tartismaya yorumlayici bir yaklagim sunmak ve
gelecekte temkinli hareket etmenin yollarin1 dnermek amaglanmistir. Makalede Islami
bankaciligim uygulamalarina iliskin agiklamalara yer verilmistir. Islami bankacilik
uygulamalarmin seri ilkeler ile uyumu incelenmistir. Calismada Islami bankalarin
sadece yasal yonlerle ilgilenmesi ve iirlinlerinin sosyal refah tizerindeki etkisini gz
ardi etmesi nedeniyle Islami bankacilik uygulamasmin beklenen 6zgiinliige
ulasamadig ifade edilmistir. Ikincil olarak Islami bankalarin miisterilerine etik
degerlerini yeterince aciklamaya ve onlari1 ahlaki arglimanlar temelinde ikna etmeye
calismadiklar1 belirtilmistir. Ozetle Islami finansin teorileri ve uygulamalar arasinda
giderek artan bir ayrigma s6z konusu oldugu sonucuna varilmistir.

Ciiriik & Sen Kiigiik’iin (2021) yaymlamis olduklar1 “Islami Finans Gergekten
Etik mi?” bashkli ¢alismada islam ekonomisinde etik kavramma yapilan atiflarin
nassta kendine yer bulup bulmadig: arastirilmis olup etik-ahlak iliskisine spesifik bir

ornek vererek agiklanmistir:
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“Etik, bir toplumda yasayan bireyin belli bir durumda ifade etmek istedigi
degerlerle ilgili iken; ahlak, bireyin bunu hayata gegirmesi ile ilgilidir. Ornegin, tip
etiginden bahsedilebilirken, tibbi ahlaktan bahsedilmez, ancak bir doktorun
ahlakindan bahsedebiliriz’” (Ciiriik & Sen Kiigiik, 2021: 60).

Calismanin devaminda Islami Finans icin yapilan atiflarmn (Islam ahlak
ekonomisi, etik finans, ahlaki finans) nassta kendine yer bulup bulmadigi incelenmis
ve ¢alismanin sonucunda 416 ayet ve hadis, i¢erik analizine tabi tutularak etik ilkelere
yogun bir vurgu yapildig1 gorilmiistiir.

Kuzulu’nun (2021) yaymnlanan “Etik Finans M1 Islami, Islami Finans Mi
Etik?” baslikli ¢alismasinda insanlik tarihinin; toplumlarin ve mekanlarin degisimine
ragmen degerlerin ayn1 kaldigina sahitlik ettigini ve bu durumun degerlerin ve ahlak
ilkelerinin aynm1 kaynaktan geldigini gostermekte oldugu ifade edilmistir. Calismada
etik finans- Islami finans iliskisi ister Islami acidan olsun ister etik acidan olsun
yatirimlarin etik kriterleri karsilamas1 gerektigi, yasa dis1 varliklardan ve ahlaki agcidan
kinanacak faaliyetlerden kaginilmasi gerektigi seklinde vurgulanmistir.

Turan’in (2022) yayinlanan “Tiirkiye'de Katilim Bankaciliginin Sosyal Finans
ve Etik Bankacilik Agisindan Degerlendirilmesi” isimli doktora tezinde gelismis
iilkelerin sosyal sorumluluk ve etik bankacilik faaliyetleri olarak tanimladiklar
uygulamalari, Tirkiye'de bankacilik sektorli agisindan degerlendirmek ve Kkatilim
bankaciliginin etik bankalar ile arasindaki benzerlikleri ortaya koymak amaglanmustir.
Calisma Tirkiye'de etik bankacilik alaninda nicel verilere dayanan ilk kapsamli
calisma olarak ifade edilmis olup c¢alismanin sonucunda Tiirkiye'deki katilim
bankalarmin finansal verileri {izerinden etik bankacilikla ilgili benzerlikleri ve
konvansiyonel bankalardan farkli bir iy modeline sahip olduklari tespit edilmis,
amaclarinin karhlik degil sosyal finansa hizmet etmek oldugu ortaya konmustur.

2021-2022 yillar1 arasinda hazirlanan “T.C. Cumhurbaskanligi Finans Ofisi
Katilim Finans Strateji Belgesinde” katilim finansa iliskin tiim sektorler uygulamalar
ve lirlinler bir¢ok farkli agidan analiz edilerek katilim finansin gelistirilmesine yonelik
stratejik bir ¢ergeve ¢izilmeye calisilmistir. S6z konusu belgede GZFT Analizi
(SWOT Analizi) yapilmis olup “Gligli Yonler” (Strengths), “Zayif Yonler”

(Weaknesses), “Firsatlar” (Opportunities) ve “Tehditler” (Threats) sirasiyla
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listelenmistir. S6z konusu belgede ¢alismamizin bulgularini destekleyen analizlere de

yer verilmistir.

Tablo 4 Literatiir Taramasi (2009-2022)

Calismanin Yili | Calismanin Adi Yazarlar Caligsmanin Amact
Etik ve Ahlak; ) Etik ile ahldk arasindaki
Abdulkadir
2009 Benzerlikler, Farkliliklar farklilk  ve  benzerlikleri
. Mahmutoglu
ve Iligkiler aciklamak.
) . fslami bankalarm Kar elde
Exploring The Ethical
. ] t t tik
2014 Aspects of Islamic Hasan Gilani chme Qe vnasuun, eh
_ K K 5loe diisiirii
Banking banka markasina golge diisiiriip
diistirmedigi aragtirmak.
[slami  bankaciligin  neden
How Ethical Is Islamic . basarisiz oldugu konusundaki
. . Walid Mansour,
Banking In The Light of o mevcut tartigmaya yorumlayici
2015 r . Khoutem Ben Jedidia )
The Objectives of Islamic . . bir yaklagim sunmak ve
and Jihed Majdoub o
Law gelecekte  temkinli  hareket
etmenin yollarin1 dnermektir.
Bankacilik alanindaki Islami
. o Ogretilerin manifestosu olarak
Ethics And The Principles
. L finans alan1 da dahil olmak
Of Islamic Banking in the ]
2016 ) Saifullah Bombang iizere diger kisilerle iliski veya
Perspective Islamic )
islem yapma konusunda Kuran
Economics Law
ve Siinnet kaynakl1 bir kavrami
insanliga sunmak.
) ) ) Malezya ve Korfez Is birligi
Islamic Business Ethics . .
. | Muhammad Adli Musa, | Konseyi (KIK) iilkelerindeki,
and Practices of Islamic ] .
. Mohd Edil Abd Sukor | Islami banka c¢alisanlarinin
Banks Perceptions of . . . .
2019 ] and Mohd Nazari Ismail, | Islami is etigi ve Islami ticaret
Islamic Bank Employees o
) . Muhd Ramadhan Fitri | uygulamalar1 ile ilgili cesitli
in  Gulf  Cooperation ]
. . Elias konulardaki algilarin1 ampirik
Countries and Malaysia .
olarak incelemek.
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Meta-Characteristics of
Islamic Ethics and Moral

M. Ghufran Ahmad and

Islam  ahlakinin  ii¢ meta

6zelligini tanimlamak. (Allah’a

2020
Consistency in Islamic Jawad Syed itaat, Ahiret ve
Banking Algakgoniillilik)
Calisma, Islami bankalarm etik
. . mesruiyetini  aragtiran  ilk
Ethical Legitimacy of .
. arastirma olup Islami bankalar
Islamic Banks and Mosab I. Tabash, Md.
] ve Banglades Merkez Bankasi
2020 Shariah Governance: Kausar Alam,
. . icin seri ilke uygulamalarina,
Evidence From Md. Mizanur Rahman
seri uyum kalitesini artiracak
Bangladesh
¢ok sayida pratik cikarima
sahiptir.
Etik Finans Mi Islami, | . Etik finansin altinda yatan
2021 . Ozcan Kuzulu N
Islami Finans M1 Etik? dinamikleri ortaya koymak.
Islam ekonomisinde etik
2001 Islami Finans Gergekten | Suna Akten Ciiriik, kavramina yapilan atiflarin
Etik mi? Giilsah Sen Kiigiik nassda kendine yer bulup
bulmadig arastirilmistir.
Variables Affecting the
] . . Banka kaynakli krizlerin
Creation and Hamidreza Bahrami, e )
olusumuna ve gelisimine etki
Development of Bank Mansour Garkaz,
2022 . . . eden degiskenleri, etik
Loss Syndrome with Ali Khozain, ) ]
) . ) ] degiskenler iizerinde durularak
Emphasis on Ethical Alireza Maetoofi . .
. incelemektir.
Variables
Tezin amaci gelismis iilkelerin
sosyal sorumluluk ve etik
Tiirkiye'de Katilim bankacilik faaliyetleri olarak
Bankaciliginin Sosyal ] tanimladiklari uygulamalari,
. Sevgi Turan
2022 Finans ve Etik Bankacilik Tiirkiye'de bankacilik sektorii
Mehmet Bulut )
Agisindan acisindan degerlendirmek ve
Degerlendirilmesi Katilim bankaciliginin etik
bankalar ile arasindaki
benzerlikleri ortaya koymaktir.
Katilim finans ¢atist altinda yer
alan tiim sektorler, triinler ve
T.C. Cumhurbaskanlig hizmetleri kapsayan ve katilim
. . T.C. Cumhurbaskanlig1
2022 Finans Ofisi | Katilim finans1 bir biitiin olarak

Finans Strateji Belgesi

Finans Ofisi

gelistirmeye yonelik stratejik
cercevenin ¢izildigi bir

belgedir.
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3.4. Arastirmanin Yontemi ve Analizi

Bu calismada arastirilan konuyu derinlemesine inceleyebilmek ve biitiinctl bir
resim elde edebilmek amaciyla nitel arastirma yontemi tercih edilmistir ve veri
toplamak amaciyla derin goriisme (deep interview) teknigi uygulanmistir. Nitel
arastirmada amag; goriisme, gézlem ve dokiiman analizi gibi veri toplama yontemleri
ile algilarin ve olaylarin dogal ortamda gergek¢i ve biitlinciil bir bigimde ortaya
konmasidir (Aydin, 2018). Uygulanacak olan miilakat sorularinin hazirlanmasinda
Islami Finans Profesyonelleri i¢in AAOIFI Etik Kurallarinin (AAOIFI Code of Ethics
for Islamic Finance Professionals) olusturulmasi asamasinda katilimcilara yapilan
goriisme formundan istifade edilmistir. Calismada once dort kisi ile pilot uygulama
yapilmistir. Sonrasinda sorular daha anlasilir ve acgik hale getirilerek goriismelere
baslanmistir. Elde edilen veriler, igerik analizi ile degerlendirilmis ve bulgular ortaya
konmustur. Arastirmada elde edilen veriler Maxqda programi ile analiz edilmistir.
Maxqda; arastirmacilarin ¢alismalarini nitel olarak analiz etmeye, degerlendirmeye ve

elde edilen verilerin yorumlanmasina yardimct olan bir yazilim programidir (Cayir

vd., 2017: 527).

3.4.1. Veri Toplama Araglari

Goriisiilen kisiler bankanin miisterileri ve calisanlar1 olup agik uclu olarak
hazirlanan 10 ana soru sorulmus ve Islami bankalarda benimsenen etik ilkeler ve
uygulamalara iliskin goriisleri alinmistir. Gortisme sorular1 EK-1 ve Ek-2 kisminda yer

almaktadir.

3.4.2 Goriisme Siireci

Aragtirma kapsaminda Sistemin birer paydasi konumunda olan katilim bankasi
calisanlar1 ve miisterileri ile zoom ve telefon gibi farkli yollarla iletisime gegilmis ve
arastirmaya katki saglama noktasindaki degerlendirmeleri alinmistir. Arastirma
kapsaminda 22 Kasim 2024- 22 Aralik 2024 tarihleri arasinda Istanbul, Ankara, izmir,
Bursa ve Konya gibi farkli illerden 11 Katilim bankasi ¢alisani ve 13 Katilim bankasi
miisterisi ile toplamda 24 goriisme yapilmistir. Arastirmaya katilan kisiler goriisme
siirecinin ses kayit cihazi ile kaydedilmesine kimlik bilgilerinin gizli kalmasi
kosuluyla izin vermislerdir. Gorlismeler bu sekilde kayit altina alinmstir.

Goriismelerde katilimcilarin rahat etmesi amaciyla giiven ortami olusturulmus ve
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katilimcilara goniilliiliik esas1 geregi gorligmeden istedikleri anda vazgegebilme hakki
verilmistir. Goriismecilerin goriislerini aktarabilmeleri i¢in yaklasik 30-40 dakika
zaman ayrilmistir. Gorlisme iginde ve arastirma siirecinde gerekli bilimsel etik

kurallara tist diizeyde dikkat edilmistir.

3.4.3. Verilerin Desifre Edilmesi ve Analizi

Arastirmada elde edilen veriler Maxqda programu ile analiz edilmistir. Igerik
analizi ¢cogunlukla metinleri, gorselleri veya sesli igerikleri anlamak, 6grenmek ve
degerlendirmek amaciyla kullanilan bir analiz yontemi olup bir metnin veya igerigin
ana temalarinin belirlenmesini, Ozelliklerinin c¢ikarilmasini, anahtar kelimelerin
belirlenmesini veya bir gorselin igeriginin tanimlanmasini saglayabilir.

Icerik analizi; veri toplama, veri kodlama, kiimelerin diizenlenmesi, bulgularin
yorumlanmasi ve sonuglarin ¢ikarilmasina iliskin adimlar1 icermektedir. Arastirmaci,
metin i¢inde anlamli buldugu kisimlari kodlamaktadir. Birbiri ile iligkili olan kodlarin
belirli kategori ve temalar altinda siniflandirilmasi gerekmektedir. igerik analizinin
temel amaci, temalar1 olustururken belirlenen kelimelerin veya kavramlarin tekrar

etme sikligim tespit etmektir (Metin & Unal, 2022: 277).

3.4.4. Temalarin Belirlenmesi

Temalarin belirlenmesi asamasinda etik ile ilgili kavramsal altyap1 dikkate
alinmigtir. Bu kapsamda “Algilanan Etik”, “Insanlari Etik Davranmaya Iten
Faktorler”, “Etik Uygulama Ornekleri” ve “Etik Dis1 Davranis”, “Islami Bankacilik
Algis1”, “Islami Bankacilikta Etigin Yeri” ve “Etik Sorunlara C6ziim Onerileri” olmak
tizere 7 ana tema olusturulmustur. Calismada toplamda 460 adet kodlama
bulunmaktadir.

Calismanin analizinde kullanilan ana temalar Sekil 8’de oransal olarak
gosterilmistir. Calismadaki ana temalar igerisinde en fazla orana sahip tema %25 ile
“Etik Dis1 Davrams” iken; en az orana sahip tema %S5 ile “Islami Bankacilik
Algisidir”. Calismanin amacina ulagmasi i¢in verilerin toplanmasi asamasinda kritik
oneme sahip olan “Etik Uygulama Ornekleri” temas1 ise %21 oran ile iigiincii sirada

yer almaktadir.
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Kod Sistemi
st (23)

25% (116)

[ 7k SORUNLARA OZOM OMERILER]

[ isLAMI BANKACILIKTA ETIGIN YER]

[ ISLAMI BANICACILIK ALGIS!

[0 ETiK DISI DAVRANTS

[ ETIK UYGULAMA ORNEKLER]

[ iNSANLARI ETIK DAVRANMAYA ITEN FAKTORLER

W ALGianan ETik

21% (98)

Sekil 8: Temalar

Calismanin analizinde kullanilan tema ve kategoriler haritast Sekil 9’da
verilmistir. Arastirmada gériisme yapilan katilimcilarin kodlamalar1 gizlilikten dolay:

B ve M olarak isimlendirilmistir. Belge isimleri Ek-3’te verilmistir.
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Sekil 9 Arastirmanin Ana Tema ve Kategorileri (Hiyerarsik Kod-Alt kod Modeli)



3.5. Bulgular

Yapilan goriigmeler sonucunda igerik analizi ile elde edilen arastirma
bulgularina tema ve kategorilere ait alt basgliklar altinda yer verilmistir. Goriismecilerin
genel kanaati Islami finans kuruluslarindaki mevcut uygulamalarin, Islami etik
normlar1 tam olarak yansitmadigi seklindedir. Katilimcilar ile yapilan goriismelerden
elde edilen veriler, Maxqgda programinda analiz edilmesi sonucunda Islami finans
kuruluslarindaki mevcut uygulamalarim Islami etik normlar1; miisterilerin eksik bilgiye
sahip olmasi, egitimsizlik, stres, asir1 bireysellesme, dini degerlerden kopma,
reaksiyonel tepkiler, iilkenin gelismislik ve ekonomik durumu, mobbing, kisisel hirslar
ve arzular, hedef kaygisi veya baskisi, maddi kaygilar ve isini kaybetme korkusu
seklinde kategorize edilebilecek cesitli sebeplerden kaynakli olarak yansitmadigi
degerlendirilmektedir. T.C. Cumhurbaskanligi Finans Ofisinin 2022 yilinda
yaymlanmig oldugu Katilm Finans Strateji Belgesinde GZFT Analizi (SWOT
Analizi) yapilmis olup “Giiglii Yonler” (Strengths), “Zayif Yonler” (Weaknesses),
“Firsatlar” (Opportunities) ve “Tehditler” (Threats) sirasiyla listelenmistir. So6z
konusu belgede liste halinde belirtilen “Zayif Yonler” ve “Tehditler” ¢aligmamizin bu
boliimiinde ulastigimiz sonuglar1 desteklemekte olup c¢aligmanin giivenilirligi

acgisindan onemlidir.

3.5.1. Algilanan Etik

Bireylerin ve topluluklarin etige iliskin konulara nasil yaklastigin1 ve bu
konularda nasil davrandigini anlamak agisindan etik algis1 dnemlidir. Etik algisinin
anlasilmasi ve kuvvetlendirilmesi, etik sorunlarla basa ¢ikma konusunda yardimci
olabilmektedir.

Bu dogrultuda, calisma kapsaminda goriismecilerin Oncelikli olarak etik
hakkindaki genel degerlendirilmesine yonelik Kkategoriler tespit edilmistir. Etik
algisina yonelik olarak Sekil 10°da goriilecegi lizere 10 kategori belirlenmis ve 65

kodlama yapilmistir.
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Ahlak Sorumluluk Sahibi Olmak/
Sorumluluklari Yerine Getirmek
AdaletBaskalannn Hakkina @
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Toplumsal Normlar Yukumlulugu

Sekil 10: Etik Algisi (Hiyerarsik Kod-Alt kod Modeli

Katilimcilarin “Algilanan Etik” kategorisine iligkin ifadeleri asagida yer almaktadir.

» MI1: "Bir is yerinde olusan hakkaniyet unsurlarini ve buna bagli yine paralel
olarak ahlaki degerleri ifade ediyor."

» B:4 "Benim etik anlayisim tamamen inancima dayali, inancimin gerektirdigi
sekilde. Diirtist, ilkeli, dini kurallara uygun sekilde hem hareket etmek, hem
diistinmek kapsaminda degerlendiriyorum."

» MB5: "Etik anlayisim, kendi haklarimi kullanirken veya bir is icra ederken kendi
meslegim igin de ayni sekilde bu ¢ok énemlidir, bir isimi yaparken baskasinin
haklarina zarar vermemek olabilir"

» B6: "Ahlaki kriterlere uygun olarak hareket etmek diyebilirim."

» B7: "Etik kelimesi her yaptigimiz iste vicdanen kendimizi rahat
hissetmemizdir. Maash ¢alistigimiz olabilir veya hobi olarak veya hayattan
beklentilerimiz karsiliginda ugrastigimiz isler dogrultusunda vicdanimiz
rahatsa yaptigimiz is benim nazarimda etiktir. En azindan dyle s6yleyebilirim."

» MT7: "Benim etik anlayisim oncelikle inandigim yani dini inancim geregi ve
sonra herkesin sahsi vicdani hani kendi i¢inde o manevi olarak da psikolojik
olarak da kendisinde bulunan vicdani bence etik anlayisi ve buna gore karar

vermek gerekiyor."”
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» B8: "Etik anlayisin dedigim gibi hangi sektérdeysem ben, Ogretmensem
doktorsam ya da vesaire hangi sektérdeysem o sektoriin ahlak kurallarina gore
isini dogru yaparak dogru bir sekilde hareket etmektir."

» B6: "Ahlaki kriterlere uygun olarak hareket etmek diyebilirim."

» BI10: "Benim etik anlayisimin temelinde hakkaniyet unsuru var. Hakkaniyetli
davranilmas1 yani personele esit davranilmasi. Her personel iizerinde
hakkaniyetli bir ortam olusturulmasi, bunun yine ahlaki degerlerle

kaynagtirilmasi.

3.5.2 insanlan Etik Davranmaya Iten Faktorler

Calisma kapsaminda “Insanlar1 Etik Davranmaya Iten Faktorler” temasina ait
toplamda 2 ana kategori bulunmustur. Bunlar; “i¢ Faktorler ve Dis Faktorlerdir”. Sekil
11°de bu temaya ait frekans dagilimi1 gosterilmektedir. Bu temaya iligkin 98 kodlama

bulunmaktadir.

INSANLARI ETIK DAVRANMAYAlTEN FAKTORLER

\nan; Kl;lsel Degerler Toplumsal Audwyet Duygusu Toplumsa\ Kabuller /Orfve (;ewe Odul ve Ceza Mekanizmasi Reaksiyonel Tepki
Adetler

Sekil 11: Insanlar Etik Davranmaya lten Faktorler (Hiyerarsik Kod-Alt kod Modeli)

Katilimeilarin “Insanlar1 Etik Davranmaya Iten I¢ Faktorler” kategorisine
iligkin ifadeleri agsagida yer almaktadir.

» M2: "Goniil rahatlig1 yani rahat uyuma. Yani insanlara kars1 yani genel olarak

etik normlarima uymamin sebebi evime gittigimde benim gece yattigimda
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vicdanimin rahat olmasi ve aldigim paranin da hakkini verdigimi diistinme. Bu
yani temel motivasyonum."

B3: "Yani tabi ki inanclar. Etik olmanizin tek sebebi bu. Yoksa bdyle bir
ihtiyaca da ihtiyag dogmazdi zaten. Katilim bankaciligina ihtiyag dogmazdi."
B7: "Ya oncelikle fitrat. Dogustan gelmeli bence insandaki etik. Etik aslinda
sonradan edinilebilen bir duygu degildir bence. Yani tabi sonrasinda iste
negatif yonlerin vardir térpiilersin bu ayr1 bir mevzu 6ncelikle buna degineyim.
Ama etiklik fitrattan geldigini diisiiniiyorum ben. Yani adalet ve empati
duygusu gelismis insanlarda olabilecegine inantyorum ben."

M8: “Topluma adaptasyon. Toplumda iste sosyallesme i¢giidiisi. Kendini
topluma dahil etme i¢giidiisii"

M9: "Oncelikle inancimiz miisliiman bir toplumda yasiyoruz. Miisliimaniz.
Bunun gerektirdigi sekilde diizglin insan olmamiz gerekiyor. Etik de aslinda
diizgiinliik ve dogrulukla ilgili. Bu yiizden de 6ncelikle inancimiz diyebilirim."
B11l: Sanirim vicdani olarak bunu yapiyorum. Yani biz insan olarak
duygularimizla hareket ediyoruz. Yani bu etik olmama davraniglari beni
duygusal anlamda koéti etkileyecegini bildigim ic¢in. Yani iste bu da biraz
vicdana dayandiriliyor sanirim. Vicdani olarak dogru olani yapmam gerektigi
diisiincesi beni etik davranislar itiyordur.

Katilimeilarin “Insanlar1 Etik Davranmaya Iten Dis Faktorler” kategorisine

iliskin ifadeleri agsagida yer almaktadir.

>

B1: "Yani soyle sdylenebilir. Toplumdaki yerimiz hani insanlarin bakis acist
olabilir. Ciinkii ister istemez hani dedigim gibi alisilagelmis etik anlayislar
oldugu i¢in toplum tarafindan kabul gérmek veya calisilan yer olsun. Okulda
insanlarla iligkilerde olsun. Kotlii goriinmemek veya yargilanmamak adina
aslinda kisi etik davranislar sergiledigi zaman bu tarz sikintilar da olmaz.

B2: "Yetisme tarz1 ve aile egitimi. Bunlar 6nemli. Yani ¢evredeki arkadaglik
ortami1. Bunlarin hepsi etik davranislarla bir biitiin oluyor yani sonugta."

M3: "Etik bir sekilde davranilmasini saglayan sey bence oncelikle kargisindaki
kisinin ne kadar etik davrandigidir. O ylizden bulasici bir durum. Bence etik

davranmak siz ne kadar etik davranirsaniz karsilastiginiz muamelelerin de o
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kadar etik olacagini diisiiniiyorum. Reaksiyonel, daha dogrusu yani bir etik
durumda kendiniz Kkarsilasiyorsaniz, kendiniz de o konuda bence etik
davranmay1 gorev olarak diisiiniiyorsunuz. Birinci sebebi bu."

B4: "Toplumun davranis, yani orf adet baskisi, onlar dissal faktor olabilir."
B5: "Performansim."

B6: "Islami kurallarin yaninda vicdani sesim de etik olmami gerektiriyor."

YV V VYV V

M6: Bence ailenin yetistirme tarzi da etik anlayisinda etkili. Ciinkii anne, baba
ne kadar ¢cocugun iizerine diisliyorsa ona bir sorumluluk veriyorsa veya onun
lizerine diislip bunun dogru, bunun yanlis gibi hani bazi seylerde onu
yonlendiriyorsa bence etik algisi da ailenin yetistirme tarzindan olustugunu
diisiiniiyorum."
» B7: "Tebrik ve basar1."
» B9: "Yani iste toplum. Yani toplumun géziinde diismek istemez kimse. Hani
0 da dis faktor olarak sdylenebilir.”
» M11: "Yani tabii ki de hani i¢ten gelmeyen her sey distan ne kadar yapilabilir
onu bilmiyorum ama distan olan seylerde kurallar; devletin belirledigi kurallar
toplumsal olarak hepimizi etik olmaya iten kurallardan bir tanesi. Daha sonra
kabul edelim ya da etmeyelim iste toplumdan hem yazil1 kurallar hem de sozlii
kurallar toplumsal diglanmaya vesile olacak ya da dislanmamiza sebep olacak.
Iste adet gelenek, gorenek tarzi seyler de etik olmaya iten kurallardan

baslicalar1 benim."

3.5.3. Etik Uygulama Ornekleri

Calismada, bu baghik altinda i1s hayatindan sosyal iligkilere, g¢evresel
sorumluluktan teknoloji kullanimina kadar birgok alanda etige iliskin uygulama
orneklerine yer verilmistir. Bu kapsamda, “Etik Uygulama Ornekleri” temasina ait
toplamda 2 ana kategori belirlenmistir. Bunlar; “Etik Uygulamalar” ve “Etik Dis1
Uygulamalardir”. Sekil 12°de bu temaya ait frekans dagilimi gosterilmektedir. Bu

temaya iliskin 72 kodlama bulunmaktadir.
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ETIK UYGULAMAORNEKLERI (72)
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Etik Uygulamalar (32) Etik Dig1 Uygulamalar (40)

Sekil 12: Etik Uygulama Ornekleri (Hiyerarsik Kod-Alt kod Modeli)

Katilimeilarin “Etik Uygulamalar” kategorisine iliskin ifadeleri asagida yer
almaktadir.

» B2: "Bunu kredilendirmek normalde katilim bankas1 anlayisina gére miimkiin
degil. Bizim i¢in, yani bu isin uygun olabilmesi i¢in isin basinda proforma
fatura getirecek. Fatura kesilmeden once bize getirecek. Biz karsi tarafla iste
misteriyle anlasacagiz. Taksit planin1 falan olusturacagiz. Ondan sonra biz
parasini 6deyecegiz ve malzemeleri ondan sonra ¢ekmesi gerekiyor. Simdi biz
diyoruz ki mesela boyle bir durumda sen faturanin kesmissin zaten
malzemeleri almigsin. En sonunda gelip bize fonla diyorsun. Ben bunu
fonlayamam dogru degil. Bu isin caizine uygun degil diyorum miisteriye.

» M3: "Kendi deneyimledigim mesela kendi yiiksek lisans tezime hazirlarken
aslinda hangi kaynaklardan alint1 yapiyorsam veya hangi kaynaktaki ifadeyi
birebir kullaniyorsam o kaynagi zaten kaynakga da belirtmem benim igin bir
etik 6rnek olabilir.

» B3: "Tabii tabii kurallarimiz var yani hani fetvasi olmayan seyleri mesela asla
finanse etmeyiz. Atiyorum basimiza gelen bir olay, bir saglik firmasi kan
alacak ve bunu parayla aliyor ya da insanla ilgili bir sey de tam
hatirlamiyorum. Faturasi da buna yonelikti. Mesela biz bunu finanse etmedik
clinkii fetva ¢ikmadi. Yani insanla ilgili bir sey, bir satisa konu olamaz diye

bir fetva geldi. Biz mesela finanse edemedik. Etik kurullarimiza sordugumuz
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sorular oluyor. Hani atiyorum insaatlar1 demirdir, ¢imentodur bunlar1 almakta
zaten hicbir sorun yok. Giinliik rutinler de mal olabilecek seylerdi. Ama hani
ne maldir ne degildir mesela bunun tartismasi etik olarak yapilir. I¢
stiregclerimizde kurulumuz var. Kurula mail atariz. Kurul uygundur ya da
degildir der. Katilm Bankaciligt Miidiirliiglimiiz var. Onlara soru
sorabiliyoruz, mail atabiliyoruz. Ona gore de is siirecimizi ilerletebiliyoruz."
> B4: "Katilim Bankalari Islami degerlere uygun olmayan islemleri yapmazlar
heyetleri var, fetva kurullar1 denetliyor. O kurullarin degerlendirmeleri
genellikle etik gergevesinde olur. Iste atiyorum bir firmaya teminat mektubu
vermek, o verilecek makamn atryorum tekel bayi olmamasi. Iste Devlet
Opera ve Balesi'ne bile mesela mektup vermedi. Halbuki o mektubu verse ne
alacakt1? Komisyon alacakti, asla o komisyonu diisiinmedi ve vermedi."

» M6: "Kamusal alanda 6zellikle kamu veya bir sirkette ¢alisirken de olabilir.
Oranin maliye acidan zarar gormemesi i¢in ekstra bir tasarruf yapmak da
bence bir is etigidir. Oranin adeta sahibiymisiz gibi kar ortagiymisiz gibi
davranip oranin bir ekmek kapis1 oldugunu bilerekten kendimize gore bir
tasarruf yontemi gelistirmek ya da tasarruf edebilecegimiz unsur varken bu
konuda tasarruf etmek de bence onemli bir is etigidir. Bunun da bir¢ok
ornegini goriiyoruz."

» M9: "Bir isverensiniz mesela c¢alisanlarimizin hakkini vermemiz, onlarin
haklarina saygi gostermemiz, onlara 1yi, diizgiin bir calisma ortami
sunmamiz, ¢alisanlarimiza mesela adaletli davranmamiz bunlar etik 6rnek

olarak verebiliriz."

Katilimeilarin “Etik Dis1 Uygulamalar” kategorisine iligkin ifadeleri asagida
yer almaktadir.

» B1: "Benim aslinda bagvurdugum birim ayn1 paralel degil de ama su sekilde
sOyleniyor. Hani burada basliyorsun iste 3- 5 ay burada c¢alistyorsun. Daha
sonra iste yetkinligine gore ilerliyorsun vesaire gibi sdylenmisti ama daha
sonrasinda gordiim ki aslinda bdyle islemiyor. Hani giriyorsun girdigin

noktada seni birakmak istemiyorlar. Ne kadar dedigim gibi hani bu benim
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isim degil ve benim aslinda bu isi yani ¢ok ¢ok altinda bir is. Benim bu ige
bakmam ¢ok normal degil yani bu sartlarda normal degil dedigim noktada
bile. Orada senin yetistirdigi i¢in iste zaten isi sana Ogrettigi i¢in mesela
miihendis olarak aslinda miithendis vasfinda o kategoride ¢calisman gerekirken
bile seni kaybetmemek icin orada oyalayabiliyor. Ben bunu bankalarla
ozellikle bankanin altyap1 tarafinda ¢ok sahit oldum. Yani is degistirmemdeki
en biiyiik sebepte oydu diyebilirim."

B6: "Nedir yani miisteri gelip su olabiliyor, miisteri bazinda soyliiyorum.
Yani bizim onlardan yasadigimiz zorluklar. Gelip bir bagkasinin bilgileri
ogrenmek isteyebiliyor. Yani bu direkt hani sey degil. Mesela islemini takip
eden birisi geliyor diyelim diyor ki iste clizdani yazdirir misiniz? Ciizdan
dedigimiz sey, hesap bakiyelerinin goriildiigli bir sey. Tabi ki o kisiye bunu
yazdirmamiz miimkiin degil. Yani ister istemez o belki hesap sahibinin bilgisi
dahilinde geldi ama bunu biz tespit edemeyiz. Boyle olunca onu bu tarz boyle
iste tekliflerle gelen miisterilerimiz var. Yani bunlar kurallar1 delmeye ¢alisan
islemler zorluyor bizi."

BS8: "Ornek veriyorum avukat hani ¢ok giizel para kazaniyor. Kazanci ¢ok iyi
ve bir tane stajyer galistiriyor. Stajyer de diizgiin bir sekilde isini yapip ve
ogrenmek amacli calistyor. Ama calistiran kisi hakkina tenezziil etmeye
calisiyor. Yani diisiik bir miktarla ¢alis ne de olsa 6grenci sudur budur ben
buna destek vereyim kafasiyla degil de hani en ucuz nasil mal ederim en az
paray1 vereyim ondan sonra en ¢ok is yaptirayim. Bu benim igin bir etik degil
yani."

M10: "Yani karsilastigim 6rneklerde yani 6zellikle Tiirkiye’deki su an giincel
olarak da gittigim katilim bankalarinda ya da katilim bankasinda g¢alisan
arkadaslarima baktigimda onlarin sadece bu isi meslek olarak yaptigini, yani
benim kadar gergekten goniillii olduklarimi diisiinmiiyorum. Ciinkii dyle
olsaydi yani en azindan, yani mesela 6rnek verecek olsam X bankasinda suan
mesela benim portfoyiimii takip eden bir sorumlu var. Bana Whatsapptan
yazan ulasan bir ¢alisan var ama ben bir Y bankasina gittigimde kendilerine

hassasiyetti olan bir miisteri olarak gittigimi sdyledigimde aslinda bdyle biraz
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da biyik altindan giilerek hani ¢ok da boyle umursanmadigimi birgok kez
yasadim. Hatta 2 hafta 6nce Y bankasindaki bir gorevliyle tartisma yasadim."

» B3:"Cilnki artik seye bakmiyorlar. Yani sen miisteri temsilcisisin, pazarlama
yetkilisisin. Benim i¢in 6nemli olan hedefleri ger¢eklestirmen. Sana bir hedef
veriyorum, kar durumunu suraya getir ama bunu yaparken de katilim
bankacilig1 prensiplerinden taviz verme diye su anda ¢ok fazla bakilmiyor.
Sen bu hedefi yap ama nasil yaparsan yap. Evet iste gidip naylon fatura mi
fonlarsin, olmayan malzemeyi mi fonlarsin buna ben karismam. Ama sonugta
bir fatura olsun sen buna kredi kullandir. Bunun arkasina diisme seklinde gibi.
Tabii bu 6rnek ama bu sekilde fonlamalarla da olabilir. Onemli olan onlar igin
nedir bir hedef var, karlilik hedefi var. Sen onu gergeklestir. Cok etik olarak
su anda bakmiyorlar yani agik¢as1."

3.5.4. Etik Dis1 Davrams

Calismada, bu baslik altinda katilim bankalarina iliskin etik dig1 davraniglarin
nedenleri, sorumlulart ve etik disi davranis karsisinda katilimcilarin aldiklar
reaksiyonlara yer verilmistir. Bu kapsamda, “Etik Dist Davranig” temasina ait
toplamda 3 ana kategori belirlenmistir. Bunlar; “Sebepleri/Kaynag1”, “Sorumlulari”
ve “Reaksiyondur.” Sekil 13’te bu temaya ait frekans dagilimi gosterilmektedir. Bu

temaya iligkin 116 kodlama bulunmaktadir.
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ETIK DIS| DAVRANIS (116)

Sorumlular (47) Reaksiyon (35) Sebepleri/lKaynagi (34)

Sekil 13: Etik Disi Davranis (Hiyerarsik Kod-Alt kod Modeli)

Katilimcilar ile yapilan goriismeler sonucunda etik dist davranislarin sebepleri:

1.

© 00 N o gk~ w D

Miisterilerin Eksik Bilgiye Sahip Olmasi veya Egitimsizlik
Stres

Asir1 Bireysellesme

Dini Degerlerden Kopma

Reaksiyonel Tepkiler

Ulkenin Gelismislik ve Ekonomik Durumu

Mobbing

Kisisel Hirslar ve Arzular

Hedef Kaygisi veya Baskisi

10. Maddi Kaygilar ve Isini Kaybetme Korkusu

olarak degerlendirilmistir. Katilimcilarin “Sebepleri/Kaynagi” kategorisine iliskin

ifadeleri asagida yer almaktadir.

» Ma3: "Ben ¢ikarlar1 dogrultusunda etik anlayisini feda etiklerini diistiniiyorum

bazi bankalarin yani katilim bankalarinin."

» M6: Burada yine tezime antitez iireteyim. Karsisindakinin etik davranmayisi.

Bence bu ¢ok 6nemli ¢linkii dedim ya bulasicidir diye etik davranmak. Bir

insan ne kadar etik davranmayi kendine ilke edinmis olsa da igerisinde

bulundugu ortam hep etik dis1 unsurlarla doluysa ve bu insanda bu farkl
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sebeplerle veya farkli mecburiyetlerle bu ortami1 terk edemiyorsa bu
ortamlardan ayrilamiyorsa bir miiddetten sonra onun da etik dis1 davranmaya
kendinde hak bulacagini diisiiniiyorum. O yiizden iste toplumsal normlar veya
herkesin etik davranma mecburiyetinin bu yiizden zorunlu oldugunu
diisiiniiyorum. Birinci sebep bu, yani yine reaksiyonel bir unsur ama ¢ok etkili
oldugunu diisiiniiyorum. Yani 6rneklestirecek olursak, iste ¢calistigim yerdeki
1§ arkadaglarimin biiylik bir ¢cogunlugunun g¢alisma saatlerine uymadig bir
denklemde kendinin de buna uymasiyla alakali. Kendimi motive edecegim
unsurlar zayiflar benim. Yani reaksiyonel yontemlerin ¢ok etkili oldugunu
diistinliyorum bir de. Yine biraz onceki sOyledigim gibi kisinin ilkesel
normlara sahip olmamasi, yetismis oldugu ortamin aile diizeninin, ¢evresel
faktorlerin hep etik dis1 6rneklerle dolu olmasi. Kisiyi bu noktada etik disi
davranmaya itebilir. Yani aslinda etik dis1 davranmaya iten sebeplerle etige
uygun sekilde davranmaya iten sebeplerin ayni oldugunu diistintiyorum."

» B8: "Halk hani hi¢bir yerden egitim almadan, diisinmeden, arastirmadan
direkt olarak 6rnek veriyorum katilim bankasi ayni seyi yapiyor, faizdir diyor
ama bu c¢ok yanlis bir sey mesela. Yani halkimiz hi¢ sorgulamadan,
arastirmadan, sormadan, sorusturmadan direk faiz diyor ya da hani normal bir
din adamina, yani ne diyeyim bir hocaya ya da bir seye sorup yani yanls bilgi
alabiliyor. Ciinkii onlar da ¢ok bir bilgi sahibi degil. Onun i¢in hani akademik
kadro olsun ondan sonra Islami finans uzmanlari olsun. Bunlar esas bu
konulara hakim. Bunun i¢in diizenli bir diizenli egitim alinmadig1 i¢in ve
Tiirkiye de katilim bankaciligi tam olarak anlatilmadigi icin ya da kisa
zamanda yayillmadig1 i¢in ge¢ kalinmislik oldugu icin halk bilmiyor. Halk
bilmedigi i¢in de direkt olarak yanlis yorumlara gidiyor"

> M9: "Yani su anda Islami bankalar tam olarak bence etik degiller. En azindan
mesela ¢alisanlar agisindan baktigimizda ¢alisanlarin tam olarak etik oldugunu
diistinemeyiz. Ciinkii ¢calisanlar etik konusuna yeterince bilgili degiller veya
Islami bankada ¢alistiklarin1 tam olarak benimsemis bir durumda degiller. O
yiizden etik oldugunu tam olarak diistinmiiyorum."

» BO: "Etik zorluk. Bazen iste sey olabiliyor. Mesela bir islem oluyor. Bu islemi

mesela yapilmamasi gerekiyor. Ama iste miidiir bey veya baska birisi hani
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yapmalisin diyor seklinde burada mesela hani sen ben yapamam gibi bir seyin
olmuyor. Mesela sikintida olabiliyor. Bu biraz etik dis1 olabiliyor."

» M11: "Mesela son donemde giderek artan bireysellesme, 6zellikle kapitalizmin
vurguladigi hani bireysel yalnizca sen varsin sen énemlisin sen kiymetlisin
vurgusuyla insanlarin ben mutlu oluyum da gerisi ne olursa olsun diisiincesiyle
yetistirilmesi. Ikinci olarak, biz maalesef toplumsal olarak dini a¢idan dini
inaniglarimiz agisindan son derece yozlasmaya bagladik. Hani inaniyoruz
diyenler bile bunu tamamen ¢ikar amagli iste bazen menfaatine uygun olacak
sekilde kullaniyor. Hani dinin toplumdan uzaklastirilmasi etkeni.”

> M12: "Insanlar1 etik davranislarin disina iten temel faktor kisisel hirs ¢ikar."

» M13: "Yani ¢ok fazla stres faktorii var ve calisma saatleri ¢ok uzun. Yani
giinliik 10-12 saat ¢alisan bir insanin hani ¢ok fazla yerine getirebilmesi veya
is yiikii ¢ok yogun olan bir insanin isini hakki ile yerine getirebilmesi de biraz
artik insaniistii bir cabaya giriyor. Yani onu da anliyorum biraz. Hani is
yiikiinilin azaltilip ¢alisma saatlerinin diisiiriiliip insanlarin hem kendine hem
ailesine vakit ayirabilmesi saglanmali bunun icin bence."

Katilimeilar ile yapilan goriismeler sonucunda etik dis1 davraniglarin sorumlulart:
1. Kredi Operasyon Birimi

Pazarlama Birimi

Muhasebe Finans Departmant

Bireyin Kendisi

Bankanin Miisterileri

Tiim paydaglar

Banka ve Calisanlari

Teftig/Denetim Kurulu

© 0 N o gk~ w DN

Ust Yonetim
10. Diizenleyici ve Denetleyici Kurumlar
11. Insan Kaynaklar1 Birimi
12. Danigma Kurulu
olarak degerlendirilmistir. Katilimcilarin “Sorumlular1” kategorisine iligskin ifadeleri

asagida yer almaktadir.
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» ML1: "Yao tarz bir durumda yonetici bence. Alt sinifin suglanmasi, yani miisteri
temsilcisini suglamak mantikli gelmiyor. Cilinkii o da yoneticisinden emir
aldig1 i¢in onun yoneticisine suglardim. Kendi katilim bankami ¢ilinkii
yoneticisi iyi bir yonetici degil ki miisteri temsilcisi etige uymuyor. Ama daha
¢ok bu bankalarin denetimini yapanlarini sorgulamak isterdim ¢iinkii asil etik
yasalar1 ya da resmi yazilar, esaslar, mevzuatlar onlarin kontroliinden gegtikten
sonra geldigi i¢in onlar1 sorgulamak isterdim. Yani temelde ise katilim
bankasinin yoneticisini."

> B2: "flk asamada insan kaynaklari ¢iinkii onlar personel alimi1 yapiyor."

> M3: "Islami bankacilik istisare kurulu diye bir sey var orada mesela onlar
tartigiyor aslinda. Mesela gegenlerde olmustu. X sirketinde normalde faizli
bankacilik anlayisina uygun iste katilim endeksi falan ¢ikarmiglar. Ondan
sonra bu X bankasi idi galiba. Y bankasi da olabilir. Bu tigii birlikte bir istisare
kurumlarinda toplant1 oldu. X sirketini tekrardan katilim endeksine almay1
diisiindiiler. Hatta hepsi evet oyu verdi ama giiniin sonunda ben baktim katilim
endeksine hala X sirketini gorememistim. Soruya da donecek olsak, bence
bankanin kendisi sorumlu. Bankanin igerisindeki altyapida da bence. Islami
bankacilik istisare kurulu sorumludur diyorum."

» B3:"Bir kere dedigim gibi birincisi hiikiimet. Yani karar alic1 diyeyim. Aslinda
buna hiikiimet mi denir? Ama karar alicilar ¢linkii BDDK diye bir sistem var.
Neticede bankaciligin hepsine hakim ve istedigi gibi piyasayr bu anlamda
yonlendirebiliyor aldig: bir kararla."

» M4: "Bankanin yapmis oldugu is tiiziikteki ¢aligsmasiyla yapmis oldugu gercek
anlamdaki c¢aligmanin birbirinden eger uyusmazligi varsa iist gruplar,
yoneticiler, tiiziigii olusturan kurum ve kuruluslar sorumludur."

> B4: "Ik basta fetva kurulunu ciinkii her islemlerini fetva kurulundan onay
alarak yapiyorlar. Mesela eskiden Bireysel Emeklilik Sistemi (BES) katilim
bankalarinda yoktu. Ya da hayat sigortasi. Onceden katilim bankalarinda
yoktu. Sonra ne olduysa fetva kurullar1 mesela sey yaptilar. Bunlar basta fetva
vermezken, katilim bankalar1 bunlar1 yapamiyorken sonra fetva verdiler.
Katilim bankalar1 da artik bireysel emeklilik veya hayat sigortasi yapabiliyor.

Mesela ben bunu anlamiyorum yani anlayamadim. Iste etik olmayan bir 6rnek.
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Sirf banka para kazansin diye acaba bazi seyler daha m1 esnek yorumlaniyor
ya da kurullar m1 degisti? Sonugcta kitabimiz ayni. Yani o agidan mesela bu etik
olmayan ornek."

» B5: "Sektor diizenleyicilerini"

» MT: "Islami bankalarin firma sahiplerini sorumlu tutarim. Ciinkii siz bu sektore
bu piyasaya ben Islami bankacilik yapacagim diyerek geliyorsaniz ve tiiketici
nezdinde, miisteri nezdinde diger bankalardan bir farkliliginiz goriiniiste yoksa
az once dedigim gibi BDDK’nin yani bankacilik meslek kurallarina tabi ki de
uyulmak zorunda. Eger buna riayet ederek ve digerlerinden pek bir farkiniz
olmaksizin tiiketicinin nezdinde devam ediyorsaniz o zaman bu ise biz Islami
bankacilik yapiyoruz diye bu firmayi faaliyette tutmamaniz lazim ya da biz
bunu yapiyoruz diye lanse etmemeniz lazim diye diisiiniiyorum."

» B9: "Ya genel miidiirlik de olabilir hani seyle alakali. Daha fazla sey alsa
kontrol mekanizmasini daha fazla gelistirse o insanda o sekilde gidip de hani
etik olmayan davranisi gergeklestiremez zaten. Yani kontrol mekanizmasinin
daha saglam olmasi lazim genel miidiirliigiin diyelim"

» M13: "Yani bu ilk asamada ¢6ziilmezse banka personelinin sorunudur. Sonraki
asamaya tasidigim zaman ¢oziilmezse iste miidiiriin sorunudur. O asamadan
sonra bankay1 arayip sikayet olusturdugumuz halde hala bir ilerleme yoksa o

zaman da bankanin sorunudur yani."

Katilimcilar ile yapilan goriismeler sonucunda etik dist davranislar karsisinda
katilimcilarin aldiklar1 ya da almay: diisiindiikleri reaksiyonlar:

1. Teftis Kuruluna Bildirmek

2. Caresizce Kabullenme

3. Uyarida Bulunmak

4. Kars1 Cikmak

5. Etik Hat Birimine/Disiplin Kuruluna Bildirmek

6. Istifa Etmek

7. Ust Yonetime Bildirmek
olarak degerlendirilmistir. Katilimcilarin “Reaksiyon” kategorisine iligkin ifadeleri

asagida yer almaktadir.
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B1l: "Yani e8er samimiyet varsa belki direkt uyarmak. Dogrusunu hani
kirmadan ama yanlis yaptigini da goz ardi etmemek lazim. Ama yani gergekten
is dogru sekilde islemiyorsa, yani etik dis1 bir harekete yani bagkasinin hakkina
girecek noktada bir harekete gidecekse belki de istifa etmek daha dogru olur."

B2: "Bununla ilgili zaten sey var. Teftis kurullar1 var. Herhangi bir etik dis1
davranig tespit edildiginde teftis kurullara devreye giriyor. Bununla ilgili
sorusturma baglatiyor. Sorusturma sonucuna gore de cezai islem uygulaniyor."
B3: "Mesela bir tane portalimiz var. Hemen hemen her bankanin da vardir.
Portalimizda hem siipheli islem bildirim hattimiz vardir. Hem de etik hattimiz
var. Etik olmayan davraniglar olursa mesela atiyorum amirin sana bagirtyor
yOneticini oraya gayet rahat bildirebilirsin."

B4: "Yani bir iist makama bildirmeli. Iste biraz 6nce dedim ya
iyilestirmelerden biri de mesela yoneticileri her yerde oldugu gibi yoneticiler
cok etkin. Iste yoneticilerin yap dedigi etik olmayan davranislar1 yapmazsak,
personeli koruma altinda olmali. Bunu saglamalilar yoksa yoneticileri asmak
orada da zor."

B5: "Ya bir sey yapamazsin ki orada galisiyorsun. Diyoruz; aman kardesim
dikkat et kendine Ama yok yani. Sadece uyarmakla kaliyorsun."

B6: "Bununla ilgili ne olur? Uyar gelir personel eger 1srar ederse. Sonuglarina
katlanacaktir. Yani is akdi feshine kadar gider biiyiik ihtimal. Yani o 6rnekleri
gormedim ama o seviyeye ulasacaktir."

B8: "Yani ne yapmandan ziyade yaptigimi sdyleyeyim. Ben direkt olarak
kendim de bunu hani zamaninda yaptim ve yaptigimiz da olabiliyor. Ornek
veriyorum, hani yiikksek mevduathi bir miisteri hani buna bizim y6netim
kurulumuz, genel miidiirliiglimiiz, insan kaynaklarimiz yapilmayacak diyor.
Ama bizim iist amirimizle olan muhabbetinden dolayr firmanin ya da
miisterinin sey olabiliyor. Bu islem yapilsin. Hani biz bunun imzasin1 sonra
alalim ya da sunu bodyle yapalim ya da sunu su sekilde yapalim, esnek
davranalim gibi bir sey oluyor. Bu da hani bizim i¢in, yapan personel i¢in risk
olusturdugu i¢in ve bankanin prensiplerine uymadigi i¢in yapilmamasi

gerekiyor. Bu konuda bizde sunu gordiim, yani senden yiiksek makamda da
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olsa yapmiyor. Yapmadiginda da higbir sikinti olmuyor. Yapmiyor da yani

yapmadiginda da sorun olmuyor."

3.5.5. islami Bankacilik Algisi

Katilimcilar ile yapilan goriismelerde; oncelikle katilimcilarin mevcut etik
algilarini belirleyip sonrasinda etige iliskin uygulama 6rneklerinden katilimcilarin etik
ilkeleri tespit edilmistir. Bu kapsamda, calismanin bu kisminda katilimeilarin etik
ilkelerinin Islami bankalarin mevcut uygulamalarini yansitip yansitmadigini tespit
edebilmek icin ilk once katilimcilarin Islami Bankacilik algilari belirlenmeye
calisiimustir.

Bu dogrultuda, “islami Bankacilik” temasina ait toplamda 4 ana kategori
bulunmustur. Bunlar; “Faize Kilif Uydurulan Sistem”, “Islami Kurallara Uygun
Yap1/Sistem”, “Faizsiz Bankacilik” ve “Ticarettir”. Sekil 14’te bu temaya ait frekans

dagilimi gosterilmektedir. Bu temaya iliskin 23 kodlama bulunmaktadir.

ISLAMI BANKACILIKALGISI (23)

TN

)

Islami Kurallara Uyg“" Yapi/ Faizsiz Bankacmk (6) Faize KlIlnyduruIan Sistem (5) Ticaret (5)

Sistem (7)

Sekil 14: Islami Bankacilik Algist (Hiverarsik Kod-Alt kod Modeli)

Katilimeilarin “Faize Kilif Uydurulan Sistem” kategorisine iliskin ifadeleri
asagida yer almaktadir.

» M2: "Ya aklima ilk gelen seyler giizel seyler degil ihlas grubundan kaynakli.
Islami bankacilik nasil sdyleyeyim? Benim bildigim su &rnek veriyorum, siz
bir otomobil alacaksiniz, bu 500.000 TL olsun. 500.000 TL kredi ¢cekeceksiniz.
Bankadan cektiginizde size kredi veriyor. 5 yil vadeyle 6rnek veriyorum

900.000 TL édiiyorsunuz. Islami bankacilar gittiginizde bize paray1 vermiyor,
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arabayi aliyor, arabay1 taksitlendiriyor size sattyor. 900.000 TL 6diiyorsunuz.
Aslinda sOyle disaridan baktigimizda minarenin kilifa uydurulmasi gibi
geliyor. Hani bendeki imaji o. Yalmiz bu konuda deneyimli ve bu konuda
hassasiyeti olan insanlarla konustugumda aslinda bu isin boyle olmadigina
beni bir sekilde ikna ettiler. Bana sorarsaniz ¢ok farkli var mi1? Bence yok. Ben
normal bankadan kredi cektim. Mesela Islami bankadan hicbir kredi
kullanmamistim bugiine kadar. Gayet de faizi 6deyerek kredi kullaniyordum.
Benim c¢ok asir1 hassasiyetim olmamasindan kaynakli olabilir. Bu konuda ¢ok
hassasiyeti olan insanlarin da piyasada bir sekilde tutunabilmesi i¢in Islam
bankalarin olmas1 gerektigini diisiiniiyorum. Ama tizerine konustugumuz konu
olan etige kesinlikle birebir bagli kalmalilar, insanlar1 aldatmadan gercekten
Islami normlara uygun bir sekilde bunu yaptigina ikna etmeleri gerekiyor diye
diisiiniiyorum."

M6: "Islami bankacilik sudur: kapitalizmin bigmis oldugu bir kiyafeti, bir
Miisliimana giydirmeye calisma ¢abasidir aslinda. Kapitalizm derken Islami
degerlere sahip olmayan bir sistemden bahsediyorum. Aslinda bu kapitalizm
¢ok daha genel bir tabir olacak ama dolayisiyla burada iste birtakim yamalar
yaptyoruz aslinda bu kiyafete. Iste diyoruz ki bu kadina giydirilecekse
Islamiyet’te kadinin bag1 kapali olmasi lazzim. Ama o kiyafette basortii yok
mesela. Erkege giydirilecekse erkegin iste diz kapagindan yukari olmamasi
lazzim bu sortun ama iste bunun dyle bir dzelligi var. Iste oraya ekleme
yaptyoruz. Yama yapiyoruz falan. Dolayisiyla bu mahremiyet 6rneginden yola
cikacak olursak, burada Islami bankalarin da iste almis oldugu kararlarda bu
hassasiyeti koruma evet temel motivasyon ama giindelik islemlerde veya iste
devletin koymus oldugu birtakim siirlamalarda bizim iilkemizin ve diinya
ekonomik sisteminin dongiisiinde bazi hususlar1 gz ardi  etmek
mecburiyetinde kaldiklarini, mecburiyetinde kalmayanlarin da bazi hususlari
g0z ard1 etmenin daha kolaylarina geldigini diisiiniiyorum. Ama bir kisminin
da elde edecegi kardan ve olusturacagi yonetimsel zorluktan bagimsiz, bu
maliyete katlanmak suretiyle sonuna kadar Islami olmasi i¢in bir miicadele

verdigine de inanmak istiyorum, inantyorum agikcasi."
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» MT: "Benim disaridan bir tiiketici olarak gordiigiim sadece bir isim degisikligi
var. Ama iki tarafta da sunulan sey bize ayn1."

> M13: "Ben akademik olarak da Islami finansla ilgilendim. Islam iktisad:
alaninda yiiksek lisans yaptim. O ylizden ben biraz daha ise sey olarak
bakiyordum. Yani ulvi bir meslek ulvi bir ama¢ var diye. Ancak Islami
bankacilik sisteminin igine girildigi zaman daha ¢ok normal bankacilik
sisteminin Islamilestirilmis olarak gdrdiim. Acikgasi orada calisirken yani
normal bankacilik islemleri ama Islami siizgecinden gegirilmis. Yani kilifina
uydurulmus gibi gordiim agikg¢asi. Oradaki islemleri banka calisanlarinin o
islemlere karsiligini, yani mesela murabaha islemi var denmiyordu. Kredi
islemi var deniyordu. Ben bolge miidiirliiglindeyim. Bir kredi teklifi var
deniyordu. Mesela murabaha islemi var denmiyordu. Hani banka ¢alisanlarinin
bile aslinda ¢ok fazla bu islami bankaymis iste konvansiyonel bankaymis
ayrimin1 ¢ok fazla hakim oldugunu veya dikkat ettigini diisiinmiiyorum
acikcasi. Gerek hani is ortamindaki ¢alismalar1 olsun, hani davranislar1 olsun
cok fazla etigin 6n planda oldugu bir yasamlarinin oldugunu diisiinmiiyorum

acikcasi. Bunlarin bankacilik uygulamalarina da yansidigini diigtiniiyorum."

Katilimcilarin “Islami Kurallara Uygun Yapy/Sistem” kategorisine iligkin
ifadeleri asagida yer almaktadir.

» M5: "Giintimiizde bankanin veya bankayla ¢alismamanin kendi islerini
yiiriitmek agisindan imkansiz oldugu bir durumdayiz. Mecburi olarak
insanlar banka ile galigmaya zorlaniyorsa, bunu Islami literatiire en
uygun olarak isletme ¢abasi faaliyeti diyebiliriz Islami bankaciliga."

» MT7: "Islami bankacilik denilince aklima en basit toplumda da yani ¢ok
teknik bir detay olmasi sebebiyle dyle ¢ok bir bilgim yok ama en
basitinden bankacilara tabiri caizse yasal tefeciler diye bir halk arasinda
bir sdylemi var. Onun sebebi de iste faiz. Bankalarin faiz almasi ya da
iste miisterilerine faiz kazandirmasi gibi. islami bankacilikta biraz daha
dini hassasiyet olan kisimlara riayet edilerek bankacilik islemlerini.

Ciinkli glinlimiizde de bankacilik olmazsa olmaz sektorlerden birisi
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oldugu i¢in bunu da insanlarin din, yani dini inancina uygun sekilde
yerine getirmek iizere uygulanmasi olarak tabir edebilir."

> MO9: "Daha ¢ok adaletli ya da Islami kurallara uygun, Islam hukukuna
uygun ticaretin yapildigi banka diyebiliriz. Yani geleneksel bankalara
gbre tamamen iste belli baslh Islam hukuk kurallarmi gdz 6niinde
bulundurarak yapilan islemler Islami bankacilik olarak diisiiniilebilir."

» M10: "Aklima tamamiyla caiz ve caiz olmayan, yani helal ve helal dis1
seklinde bankacilik siireclerini yiirliten bankacilik sistemi aklima

geliyor."

Katilimcilarin “Faizsiz Bankacilik” kategorisine iliskin ifadeleri asagida yer
almaktadir.

> M4: "Islami bankacilik deyince aklimiza faizin olmadigi ki faiz en
biiylik sikintidir. Faizin olmadigi faizsiz bir islemin yapilabildigi,
faizsiz islemlerin yapilabildigi paranin malla beraber kullanilabildigi,
dogrudan tiiketicinin eline verilmedigi, mala baglayip ticarette liretime
aktarilmas1 noktasinda Islam bankalar1 destekliyoruz ve bu sekilde
onlarin bakis agilarina katiliyoruz."

» M6: "Faiz sisteminden kendini muhafaza etmeye g¢alisan bir finansal
organizasyon geliyor aklima. Ciinkii diinyada bankerlik, bankacilik
sistemi ve bankerlik yontemi kurgulandiginda gayrimiislimlerin eliyle
kurgulanmis bir yontem. Bunun ilk ¢ikis yillarina baktigimizda da dyle.
Motivasyonu faiz ama artik diinya veya toplumsal anlamda bu
sistemden kopuk bir hayatin siirdiiriilemeyecegi gercekligiyle karsi
karstya kalmayinca bu noktada birtakim alternatifler gelistirilmeye
calisilmig. Cilinkii buradaki olay bir ticaret doniisii, bir mal doniisii
olmadan kar edebilme. Zaten Islam’in yasakladigi da budur.
Peygamber Efendimizin yasakladigi da budur. Garanti bir kar yontemi.
Dolayisiyla burada rizki veya kazanilacak paray: garanti altina almanin
getirmis oldugu birtakim riskler var. Nedir bu ticareti engelliyor,
tiretmeyi engelliyor, calismay1 engelliyor. Bu o yiizden faizin zaten

derinlemesine indiginiz zaman haram olmasinin genel sebebi bu. Islami
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bankacilik temelde bu faiz sarmalindan bu faiz mantigindan bir sekilde
kendini arindirmaya c¢alisan ve bunun i¢inde farkli finansal
enstriimanlar iiretmeye ¢alisan organizasyonlar olarak geliyor aklima."

» M13: "Faiz icermeyen bankacilik uygulamalar1."
Katilimcilarin “Ticaret” kategorisine iliskin ifadeleri asagida yer almaktadir.

» B1: "Ticari mantik geliyor, benim aklima direkt. Soyle ki, yani hani?
Bildigim kadaryla isleyis direkt diye bile diyorum. Bana para verin. Su
kadar paraya ihtiyacim var, benim suna ihtiyacim var. Gelin benimle
bir ticarete girisin. Hani evet, siz bana bu mali alin. Ben de sizden satin
alayim seklinde ilerleyen bir ticaret sekli aklima geliyor."

> MQO: "Daha ¢ok adaletli ya da Islami kurallara uygun, Islam hukukuna
uygun ticaretin yapildig1 banka diyebiliriz."

> M11: "Yani en basta iste ticari hayati, bankacilik islemlerini Islami
acidan degerlendirebilecek ve Islami hassasiyetleri olan insanlarin
duyarhiliklarina dikkat edecek sekilde sistemini ona gdre ayarlayan

bankacilik sistemi geliyor benim aklima."

3.5.6. Islami Bankacihkta Etigin Yeri

Calismanin 6nceki boliimlerinde katilimcilarin mevcut etik algilari ve etik dist
olarak siniflandirdiklar1 davraniglar belirlenerek bu boéliimde katilim bankalarina
iliskin mevcut etik algilari tespit edilmek istenmistir. Bu kapsamda, belirlenen baslik
altinda “Islami Bankacilikta Etigin Yeri” temasma ait toplamda 3 ana kategori
bulunmustur. Bunlar; “Etik ilkelerin Esnetilmesi/Feda Edilebilirligi”, “Etik Ilkelere
Baglilik/Taviz Verilemezligi” ve “Zaruriyet/Olaganiistii Durumlardir.” Sekil 15°te bu
temaya ait frekans dagilimi gosterilmektedir. Bu temaya iliskin 31 kodlama

bulunmaktadir.
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ISLAMI BANKACILIKTAETIGIN YERI (31)

Etik ilkelere Baglilik/Taviz Etik "k_e_‘el"i'f\ Esnetilmesi/Feda Zaruriyet/Olaganustii Durumlar
\erilemezligi (16) Edilebilirligi (10) (5)

Sekil 15: [slami Bankacilikta Etigin Yeri (Hiyerarsik Kod-Alt kod Modeli)

~ 19

Katilimeilarin “Etik Ilkelere Baglilik/Taviz Verilemezligi” kategorisine iligkin
ifadeleri asagida yer almaktadir.

» B2: "Bir kere asarsin etik kurali, devami gelir. O yilizden de durusunuz
net olacak. Yani etik kurallar biitiiniine baktigimiz zaman bir kere
yapsam bir sey olmaz derseniz onun devami gelir ve artik bu devam
edip gider."”

» MA4: "Etik yasam bi¢imidir. Etik hareketlerde bulunmak, etik ticaret
yapmak, kendi yasantisiyla paralel olan bir seydir. Bunu ailesinde
uygulamayan digarida da uygulayamaz. Disarida uygulayan ailesinde
uygulayamaz. O nedenle disiplinli ¢alisamaz, programli ¢alisamaz,
profesyonel olamaz."

» M7: "Bu boyle tatli yalan sdylemek tarz1 bir sey ise belki ama bence
etik kolay kolay feda edilebilecek bir sey degil. Hani yalan belki ama
etik Oyle bir sey degil ¢iinkii karsidaki kisinin yani yanlis bir sey
yapmayacagini ya da bir sey yapiyorsa zaten onun etik anlayisina,
ahlaki degerlere uygun yaptigini biliyor olmasi gerekiyor. Ya da bu
diisiincedeyse zaten size anlayis gostermesi gerektigini de bu ylizden
bir seylere feda etmemesi gerektigi kanaatindeyim."

» B10: "Yani sonucta etigi feda ediyor olmaniz ortada somut bir veri

olmasi anlamma geliyor. Ornek veriyorum biri icin etigi feda
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ediyorsaniz bu diger kisinin bundan etkilenmeme liikksii oldugunu
diistinmiiyorum. Yani ilk siz bunu bana sordugunuzda aklima gelen ilk
secenek saglik konusu olabilirdi ama saglik konusunda bir etik deger
feda ediliyorsa mutlaka karsiliginda da bunda olumsuz sonug
dogurabilecek birisi vardir. Degerlerden ¢ok sasilmamasi gerektigine
inantyorum."

» M12: "Yani bankalarin etik dis1 bir noktada, hele ki eger bir standard1
referans aliyorsak ve o standarda uygun olarak siz kurumlar ortaya
koyup ihdas edip o kurumlar gergevesinde islemlerinizi yapmaya
calistyorsaniz, ben otomatik olarak katilm bankalarinin etik

standartlara uygun bir hareket tarzi sahip oldugunu diistiniiyorum."

Katilimecilarin “Etik ilkelerin Esnetilmesi/Feda Edilebilirligi” kategorisine
iligkin ifadeleri agagida yer almaktadir.

» B2: "Yani katilim bankalarin son donemlerde artik etik kurallar1 ¢ok
fazla takip ettigini diisiinmiiyorum. ilk bastaki kurulus isleyisi ben
2002’lerde basladigimda simdiki haline baktigimda eskisi gibi ne
calisanlarin kalitesi ne de personelin iste kalitesi, aranan sartlar su
andaki gibi degildi. Dolayisiyla katilm bankalar1 acgisindan
degerlendirdigimde artik bu etik davranis seylerini cok bdyle dikkat
alimmadan tamamen para odakli artik hareket edildigini diistiniiyorum"

» Ma3: "Evet ciinkii kiginin bence ¢ikarlari, menfaatleri dogrultusunda
biitiin etik anlayisini feda edebilecegini diigiiniiyorum."

» B7:"Ya soyle, kurumumuz veya iste o esnada ¢alisiyoruz. Hepimiz bu
noktada ilerliyoruz. Bazi durumlarda mesela dyle bir an geliyor ki
miisteriyi ikna etmen gerekiyor. Bu noktada iste hani vacip ibadetler
vardir. Olsa da olur olmasa da olur. Yaparsan sevap yapmazsan da bir
sikint1 yok. Bu tarz etikler bazen esnetilebiliyor."

» B8: "Yani tamamen kisiye bagli. Hani isterse yani kisi veya kurumlara
bagli olarak feda edilebilecegine inamiyorum. Yani yeri geliyor

ediyorlar da."
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Katilimeilarin “Zaruriyet/Olaganiistii Durumlar” kategorisine iliskin ifadeleri
asagida yer almaktadir.

» M2: "Onun da bir etigi var aslinda. Yani oradaki kazanim feda ettiginiz
etikten daha yiiksekse bireysel bir kazanimdan bahsetmiyorum. Mesela
iilke menfaatleri, lilke ¢ikarlar1 s6z konusu oldugunda bence bazi
konularda etikler feda edilebilir.”

» B6: "Hani o ana kriterler i¢in sdylemiyorum ama mesela dedim ya bir
misteri bilgi paylasimi dedim. Buradan ne olabilir? Cok zor durumda
olabilir ger¢ekten o esnada belki ihtiyaci olabilir. Bagkasinin bilgisini
ogrenmek degil ama. Ciinkii o kriteri o agamaya getiremeyiz. O herkes
icin risk olusturuyor. Calisan i¢in de risk olusturuyor. Hani ufak bir
bilgidir belki kredi notunu 6grenmek istiyordur. Kisiye bazi evraklar
almadan verebiliriz. Mesela kendisi i¢in tabi ki bunlar olabilir yani.
Hani boyle ¢ok hakikaten ihtiyaci oldugunu diisiindiigiimiiz anda
kirabilecegimiz ufak seyler. Etik ahlaki dedigimiz kisim olabilir."

> M6: "Oniimiize dyle bir am1 getirir ki etigi feda ederek olusturacaginiz
kazanim belki o feda ettiginiz etikten daha etik olabilir. Iste burada
olagantistii sartlardan ve durumlardan bahsediyorum. Belki bu hayatta
cok karsilasacagimiz seyler degil ama her zaman su taraftayim ben.
Anadoluda bir s6z vardir hakkinda ayet mi var derler. Yani etik de bir
ayet degildir benim inancima gore. Etik de ayet olmadigina gore etigin
de bazen bertaraf edilmesi zaruri oldugu bir 6rnek ¢ikar mi1? Su an i¢in
direkt aklima gelmedi ama c¢iktig1 ortamda mesela devletler arasi
iligkilerde olabilir bazen. Cok biiylik organizasyonlar1 yonetiyoruz.
Baz1 organizasyonun genel salahiyeti i¢in bazi kisilere etik olmayan
yontemlerle ders verilebilir mesela. Yani bunlar evet, bireysel bazda
degerlendirdigimizde hi¢bir zaman iyi 6rnekler olmayacaktir ama ben
hep sundan 6rnek veririm, yani ¢ok belki alakasiz bir kiyaslama gibi
gelebilecek ama bence daraldigim noktalarda verdigim bir 6rnek. Soyle
oluyor, Islam'da biliyorsunuz insan 6ldiirmek, biitiin insanlig1 &ldiirmek
gibidir. Ama yaklasik 635 yil hiikiim siiren bir devlet var. Adi da
Osmanli Devleti ve 300-350 yi1l diinyanin hakimi olan bir devlet kardes
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katlini fermanla yasallastiran bir padigah1 var degil mi? Ve yillarca bu
uygulanmis. Normalde baktigimiz zaman bunun bireysel bazda
degerlendirdiginizde ne insani bir tarafi var ne Islami bir tarafi var ama
oradaki temel motivasyon belki bir yanlig. Nedir ki yanlis? Bir insanin
hayatina son verilmesi, binlerce insanin hayatinin kurtulmasina
sebebiyet verebiliyor. Nas1l? iki kardesin yapacag1 bir savasta, bir taht
kavgasinda, bir iktidar savasinda binlerce Miisliiman 6liiyor ama 6teki
tiirli tek kisinin vefat etmesi o binlerce hayatin kurtarilmasina neden
olacak diye boyle bir fetva motivasyonu olusmus. Bu ¢ok tartisilir bir
konu. Ama iste organizasyonun genel salahiyeti i¢in dedim ya orada
iste devletin bekasi igin Islamiyet'e de uymuyor. Birakin etige uymays,
Islamiyet’e bile uymayan, insani olmayan bir karar belki de o devletin
yillarca birgok yere barig gotiirmesine, iste yayilmaci bir politikayla
Islamiyet’i gotiirmesine, bircok insanin imanmin kurtulmasina vesile
oldu. Bir¢ok topragi, Miisliiman topragi yapti. Huzurla yiizyillarca
yonetti. O yiizden elde edeceginiz sonuca, neticesine bakmak lazim.
Biiyiik resmi gorebildigimiz zaman etiginde belki feda edilebilecegini

sOyleyebiliriz. Dedigim gibi ayet degil yani benim i¢in."

3.5.7. Etik Sorunlara Céziim Onerileri

Calismada bu baslik altinda, ¢alismanin asil amaci da olan Islami finans

kuruluglarindaki mevcut uygulamalarda tespit edilen etik sorunlara yonelik ¢oziim

onerileri sunulacaktir. Bu dogrultuda, “Etik Sorunlara C6ziim Onerileri ” temasina ait

toplamda 17 ana kategori bulunmustur. Bunlar;

1.

Miisterileri Bilinglendirmek
2. Sektorel Devlet Destegi

3. ARGE Faaliyetlerine Onem Verilmesi

4. Karsilikl1 Etik Sézlesmesi/Formu imzalanmasi

5. Diizenleyici ve Denetleyici Kurumlarin Etkin ve Saydam Bir Sekilde
Faaliyet Gostermesi

Kurum I¢i Etik Egitimleri

Giiclii I¢ Kontrol Mekanizmasi
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8. Katilim Bankalarma iliskin Tanitim ve Sektérel Bilgilendirme Faaliyetleri
9. Islami Finansal Okuryazarlig1 Artirmak

10. Sistemin Oziinii Anlayabilmek ve A¢ik¢a Anlatabilmek

11. Uygulamalarin Standart Hale Getirilmesi

12. Hedef Baskisinin Ortadan Kaldirilmasi

13. Danigsma/Fetva Kurullarinin Etkin Calismasi

14. Islami ilkelere Uygun Mevzuat Hazirlanmasi ve Yiiriitiilmesi

15. Ise Alim Siirecinin Dogru Yiiriitiilmesi

16. Ortakliga Dayali Finansman Oraninin Artirilmasi

17. Seffaflik

olarak listelenmistir. Bu temaya iliskin 55 kodlama bulunmaktadir.



@]

Ise Alm Siirecinin Dogru
Ylratilmesi (8)
Gl A Gl
Danigma/Fetva Kurullarinin Etkin Hedef Baskisinin Ortadan
Gahgmas (2) Kaldinimasi (1)
]
Katilim Bankalarina lliskin @

Tamtim ve Sektdrel Bilgilendirme Ortakliga Dayali Finansman
Faaliyetleri {(5) Qraninin Artirimas | (1)

@ Kurum igi Etik Egitimleri (1)
Sistemin OziinG Anlayabilmek ve

Acikga Anlatabilmek (6)

@ \ Guglt Ig Kontrol Mekanizmas (2)
Dizenleyici ve Denetleyici @
Kurumlarin Etkin ve Saydam Bir e .
Sekilde Faaliyet Gﬁsler‘:esi 3) ETIK SORUNLARAGOZUM ONERILERI (55)

Sektérel Deviet Destedi (1)

@)

Musterileri Bilinglendirmek (7)

@)

Islami Finansal Okuryazarlidi
Arbirmak (2)

]

Seffafiik (6)

' @
@ @ @ Uygulamalarin Standart Hale

islami likelere Uygun Mevzuat Getirilmesi (2)
Hazirlanmasi ve Yuratilmesi (4) Kars IlklI Etik SézlesmesifFormu  ARGE Faaliyetierine Onem

Imzalanmas (2) Verilmesi (2)

Sekil 16: Etik Sorunlara Céziim Onerileri (Hiyerarsik Kod-Alt kod Modeli)



Katilimcilarin “Miisterileri Bilinglendirmek™ kategorisine iligkin ifadeleri asagida yer

almaktadir.

» Ma3: "Mesela normal faizli bankacilikta, bir kredi ¢ekeceksin bu faiz

oluyor ama katilim bankasinda bu katilim pay1 oluyor. Giiniin sonunda
devletin bir yil once, iki y1l once bu pandemi doneminde &zellikle
uyguladigi konut kredisinde 0,64 deniyor. Normal bankacilik 0,64 faiz
orantyla derken katilim bankalar1 0,64 Kar pay oraniyla diyor. Bence
bunun ortadan kaldirilmasi gerekiyor. Yani Kar pay1 nedir tam olarak
bunu bence insanlara anlatmalar1 gerekiyor.”

B7: “Simdi herkes faizin haram oldugunu biliyor ama kullaniyor. Niye
kullantyor? Ciinkii diger tarafta ne yapilacagini bilmiyor veya diger
tirtinlin ne oldugunu bilmiyor. Diyor ki anlattigimiz zaman, iste Kar pay1
aliyoruz ya kulagini sen 6biir taraftan tutuyorsun ama bilmiyor ki ben
arka planda ona kar1 verirken birilerinin ticaretine karsilik veriyorum.
O da benden ticaret yaptig1 i¢in o kar aliyor. Getirdigi zaman bana bir
parayr yani bagladigi zaman ben ona direkt yoktan bir para
yaratmiyorum normal diger bankalardaki gibi. Bu da onun bir
bilmediginden  kaynakli.  Yani daha genis  perspektiften
bakamadigindan kaynakli. Burada insanlarin da, yani miisterilerin
bilinglendirilmesi gerekiyor. Bunun i¢in de yani egitim kurumlar
olsun, bankalar olsun. Yani Islami kuruluslar veya banka olmasina da
gerek yok. Islami kurulus ad1 altinda hizmet veriyorsa bunlarin Islami
ticarete On ayak olmalari lazzm. Bunlar egitimle gelistirilebilecek
seyler. Ornegin iste evime boya yaptiracagim diye kullandiginiz proje
eger nakit para geliyorsa karsiliginda faiz Odiiyorsun misalen
0dediginiz. Orda sadece etik olarak goriiniiyor. Yani kurala baktiginiz
zaman Islami agidan normal veya denetleyici mekanizma buna
herhangi bir ceza yaptirim yapamaz ¢iinkii kullandigin {iriin, iste boya
yaptiracagim demissin ve bunun karsiliginda herhangi bir fatura
sunmugsun basit bir fatura. Bunun karsiliginda nakit para almisin ama
o paray1 almayip boya yapan adama gitse o para farkli olur. Burada

miisteri bilmedigi i¢in aslinda ben tamam kullandim bunu ama islami
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bankalara gore kullandim diyor. Hayir, bilmedigin i¢in sana dyle
geliyor ve Islami bir bankadan kullandigin icin dyle geliyor. Burada
bilinglendirme miisterilere yapilmali. Neyi, nerede, hangi {iriin, nasil
veya Islami bankacilik daha genis agidan nasil diisiinebilir. Nasil
konuda bu hususta bilgilendirilir. Misteri bunu sorgulayacak,
Kurumlarda buna destek olacak."

M7: "Islami bankalarin daha etik hale getirilebilmesi i¢in ya bence
sOyle bir sey var. Burada mesela giiniimiizde hala faiz haram ama faizin
neden haram olduguyla alakali toplum nezdinde dahi bunun bir
sorgulamasi var. Daha tam oturmus sekilde degil. Bunun neden haram
oldugunu mesela anlayabilsek zaten ona gore bankacilikta da banka
sunu su sekilde yapmaniz lazim diyebilmemiz lazzim. Ama su anda
bizim miisteri kesiminde bunu tam oturtabilen bir kesim olmadig1 i¢in
bankaya neyi nasil yapacagini da aslinda ¢ok sdyleyebilecek durumda
degildir bana kalirsa. Ama sunulan seye bakiyorsunuz. Bize sunulan
sey de ¢ok degerlere uygun gelmiyor. Yani burada biraz oncelikle
giiniimiize yani dini anlamda ¢iinkii teknolojik bankacilik vesaire belki
teknolojinin  gelismesiyle de gilinlimiiz sartlarinda daha da
detaylandirilmig. Bunlarin hepsinin belki dini olarak gilintimiizdeki
karsilig1 ya da gilinlimiizde bunlarin din nezdinde ne oldugunun agik
acik teker teker agiklanmali. Giiniimiizde mesela tahvil, bono vesaire
vesaire bankacilik terimleri duyuyoruz. Bunun karsiligi ne? islamdaki
yeri ne? Bunun bdyle belki bir aciklanmasi, 6nce bir tiiketicinin
bilgilendirilmesi ardindan bunu bankanin revize edip sunmasi
gerektigini diisiiniyorum. Yani oOnce bizim bankacilikta clinkii
bilmedigimiz bir siirli sey var. Genel anlamda herkes parasini yatirir,
hesap kullanir varsa kredi kartin1 kullanir. Cok ihtiyaci varsa kredi
ceker. Ama bunun disinda bankacilikta bir siirii islem var ya da
bunlarda dahi olusacak teknik terimlerin biz Islam nezdinde, dini
inancimiz nezdinde karsiligini bilmiyoruz. Ya da karsilik derken,

mesela bu ne kadar etik bilmiyoruz."
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» M12: "Katilim bankalarinin sistematik olarak temelde ¢6zmesi gereken
sorun su, miisterilerin gercek anlamda bilinglendirilmesi ve yapilan

islemlerin net olarak kars1 tarafa aktarilmasi."

Katilimcilarin “Ar-Ge Faaliyetlerine Onem Verilmesi” kategorisine iliskin

ifadeleri asagida yer almaktadir.

» MG6: Ar-Ge nasil Ar-Ge soyle Ar-Ge? Mevcut bankacilik sisteminde her
gecen giin yeni bir finansal enstriimanla kars1 karsiya kaliyoruz. Ciinkii
stirekli kendine bir yenileme saglamali ki para kazanmaya devam
edebilsin. Bu yenilenmis olan finansal enstriimanlara ikame enstriimanlar
olusturulmas1 lazim. Islami bankalarin bu konuda ¢ok geriden geldigini
diigiinliyorum. O yiizden iste baz1 seyleri yaparken Ar-Ge yapmadan
yapiyor. Nasil Ar-Ge yapmadan yapiyor? Ya dogrudan kendisini
uygulamaya calistyor ve bir takim gayri Islami metotlarla yontemlerle
dolu oluyor ya da buna komple kapiyr kapatip diyor Ki: “bu benim
bankacilik sistemimde miimkiin degil” deyip herhangi bir c¢aba
gostermiyor. Bence bu da bir etik problem. Sdyle etik problem siz iste
birtakim hassasiyetleri olan faiz ekosisteminden ka¢maya calisan bir
portfoyliniiz var ve bu portfoyiiniize belki bir Ar-Ge yapsaniz biraz
ugragsaniz, kafa yorsaniz, aragtirsaniz farkli enstriimanlar belki
gelistirebileceksiniz ama bunu yapmiyorsunuz. Bu da bence kendi
misterilerinize karsi islemis oldugunuz bir etik ihlal. Bence bu da
degistirilebilir ve bdyle bu iki sac ayagini yani 6nceligin para kazanmak
degil yani kapitalist bir bakis agis1 degil. Islami bir bakis agis1 olmasi.
Diger bir oncelikte gelistirilebilir olmasi. Bu ikisini muhafaza edersek
yani bu ikisi i¢in banka yonetimleri miicadele ederse bence etik olmayan
unsurlarin da daha fazla etige doniistiigiinti goriisiiriiz."

> BO: "Is siirecinin biraz daha teknolojiye mesela bu dekont tarama olaylar1
falan getirildi bizim kurumda. Teknolojiye daha cok entegre edildigi
zaman hani bu seyleri biraz daha caydirict oluyor. Calisanlar i¢in de

pazarlamacilar i¢in falan da. Kontrol noktasinda daha saglikli oluyor.”
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Katilimeilarin “Diizenleyici ve Denetleyici Kurumlarin Etkin ve Saydam Bir
Sekilde Faaliyet Gostermesi” kategorisine iliskin ifadeleri asagida yer almaktadir.

» ML: Ya bence denetim artirilmali. Yine ayn1 ornekten gidecegim ama bir
miisteri temsilcisi ile konustugumuzda bir sey alacagimiz an o etigi bize
aydinlatarak bence o sekilde islem yapmalar1 ve o etige uyduklarina dair biz
nasil sozlesme imzaliyorsak onlarin da onu imzalayip o sekilde islem
yapmalar1 bence daha iyi olur."

» M9: “Hukuki diizenlemeler daha iyilestirilebilir lilke agisindan. En azindan

daha uygulanabilir sekle doniisebilir. Bu sekilde soyleyebilirim."

Katilimeilarin “Giiglii i¢ Kontrol Mekanizmas1” kategorisine iligkin ifadeleri
asagida yer almaktadir.
> BO: Iste az dnce dedigim gibi sey olabilir. Bu kontrol mekanizmasinin
teknolojiyle entegre edilip hani giin i¢inde kontrol edilmesi. Mesela etik
olmayan bir davranis gerceklestirecekse calisan, direkt o giin icinde
kontrol edilip o isi yapmamas1 saglanmali."
» MS5: "Yani daha etik hale getirilebilmesi i¢in bu bankalar bir araya gelip
bir beyin firtinast olusturabilecek bir mekanizma kurabilirler.
Kendilerini kendi iclerinden de denetleyebilirler. Bu sekilde calisirlarsa

birbirlerinin eksiklerini agiklarini daha rahat gorebilirler bence."

Katilmeilarm  “Katilm  Bankalarmma  Iliskin - Tanittim  ve  Sektorel
Bilgilendirme Faaliyetleri” kategorisine iligkin ifadeleri agagida yer almaktadir.

» M4: "Kendilerini daha iyi anlatmalari gerekir. Bu konularda bol bol
goriismeler yapmalart gerekir. Ticari faaliyetlerini siirdiirmeleri i¢in
ticari ziyaretler yapmalar1 gerekir. Bu konuyu toplum olarak
anlatmalar1 gerekir."

> B7:"Ya burada Islami bankalarin da elini tasin altina koyup bir egitim
ornegin sempozyum diizenleyebilirler."

» M12: "Eger siz katilim bankas1 olarak sundugunuz referans aldiginiz
temellendirdiginiz, temelinizin dayanak olusturdugu standartlari,

karsidaki miisterilerin hassasiyetlerini dikkate almiyor iseniz ya da ¢ok
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da umursamiyor iseniz ki glinlimiizdeki Tiirkiye'deki uygulamada
katilim bankalarinin bu noktada yeteri diizeyde oldugunu diisiiniiyor
muyum? Hayir, diisiinmiiyorum. Yani soyle diisiin, ben bankadan
hizmet satin aldigim zaman eger hizmetin icerigi bana ¢ok net, acik bir
sekilde ortaya konmamis ise ve bunu ortaya koyan miisteri hizmetleri
yetkilimde bu noktada hassasiyeti tasimiyorsa ben onun etik

standartlara uygun olarak davrandigini soyleyemem."

Katilimeilarin “Islami Finansal Okuryazarligi Artirmak” kategorisine iliskin
ifade asagida yer almaktadir.

» M4: "Kendilerini daha iyi anlatmalar1 gerekir. Bu konularda bol bol
goriismeler yapmalar1 gerekir. Ticari faaliyetlerini siirdiirmeleri i¢in
ticari ziyaretler yapmalar1 gerekir. Bu konuyu toplum olarak
anlatmalar gerekir."

> B7: "Ogrenim hayatiniz boyunca iste hangi alanda okursak okuyalim
temelinde yatan mantik faizdir. Yani bildigimiz ekonomi aslinda faizin
isleyisiyledir. Ornegin iste mevduat bankalari. Temelde bildigimiz
bankacilik sistemi mevduat. Yani mevduat okuryazarligi Oyle
sdyleyeyim. Bildigimiz iiriinlerin ¢ogu faizli iiriinler. Iste suradan
ciksak Ornegin sizin gibi anket yapsak murabaha nedir, karz-1 hasen
nedir bunlar bilinmiyor. Bilinglendirmek i¢in burada Kkatilim
bankacilig1 tamam, bankalar egitim versin gitsin okullarda ama temelde
de bir hayat {iniversitede basliyor. Universitedeki iste derslere 6zellikle
[IBF fakiiltelerinde bdyle eklemeler yapilabilir ki sonugta oradan ¢ikan
insanlar belki sirket kuruyor. Belki sirket yoneticisi oluyor. Belki banka
personeli oluyor. Yani boyle bir finansal okuryazarlik diyebilirim.

Islami finansal okuryazarlik da bdylece artar."

Katilimeilarm “Sistemin Oziinii Anlayabilmek ve Agik¢a Anlatabilmek”
kategorisine iligkin ifadeleri asagida yer almaktadir.
» Ma3: "Mesela normal faizli bankacilikta, faiz de bu yani bir kredi

cekeceksin bu faiz ama katilim bankasinda bu katilim pay1 oluyor.
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Giliniin sonunda devletin bir y1l 6nce, 2 y1l 6nce bu pandemi déoneminde
ozellikle uyguladig1 konut kredisinde 0,64 deniyor. Normal bankacilik
0,64 faiz oraniyla derken katilim bankalar1 0,64 Kar pay oraniyla diyor.
Bence bunun ortadan kaldirtlmasi gerekiyor. Yani kar payr nedir tam
olarak bunu bence insanlara anlatmalar1 gerekiyor.”

» B10: "Yani dogruya ulasmaya c¢abaliyoruz. Misterilerimize
soracagimiz soruyla, yaklagimimizla hani bir seyler evet yapilmis
olabilir. Bu bizden gizlenmis olabilir ama gizlenme nedenini elde
etmeye calisiyoruz. Onun, bizim i¢in 6nem derecesini ortaya
koyuyoruz. Bu miisteriyi genel manada mutlu eden bir siirece evriliyor.
Ya da 6rnek veriyorum, ger¢ekten iginden cikilamaz bir durumsa da
miisteri bu yaklagimimizdan dolay1 ister istemez mahcubiyet
hissedecegi sekilde sonuglaniyor."

» M13: Bir banka ¢alisan1 direkt diyor ki iste su kadar yapin iste en az %
su kadar iste Kar payiyla kazaniyorsunuz falan. Bu sefer karsi tarafta bir
sey algis1 olusturuyor. Yani bu bana bu kadar faiz veriyor, digeri bu
kadar faiz veriyor. Orada bir iste ayrimi iyi giitmesi gerekiyor banka
personelinin. Hani bu bilingte olmasi gerekiyor. Yani orada verilen sey
faiz degil. Kesinlikle o bir kar pay1 siz aslinda bizim islemlerimize ortak
oluyorsunuz ve biz de bunun igin iste her ay degisen bir sekilde bir kar
pay1 dagitiyoruz size ayriminin ¢ok net olmasi ve karst miisteriye de

bunu aktarmasi gerekiyor."

Katilimcilarin - “Uygulamalarin - Standart Hale Getirilmesi” kategorisine
iliskin ifadeleri asagida yer almaktadir.

» B3: "Mesela bizde olan bir iiriin X bankada yok, anlatabiliyor muyum?
Bence bu da ¢ok hos bir iiriin degil. A¢ikg¢a fikrimi soyliiyorum. Benim
bankamda olmasina ragmen soyliiyorum ¢iinkii suiistimali agik mesela.
Bunu bence BDDK denetleyebilir. Evet aslinda hepsinin ortak bir

denetimi mekanizmasinin olmasi gerekir."
» B8: "Yani bu kurumlarda dedigim gibi tiim katilim bankalar1 ortak bir

cat1 altinda toplanmali, ortak bir danisma kurulu olmali. Yani bu



97

danigsma kurulunda da saglam bir ekip olmal1 diye diistinliyorum ki hani
katilim bankasi ad1 altinda hani dedigim gibi 1-2 kurum da gidip hani
farkli uygulamalar yapmamali. Yani hepsi tamamen katilim bankaciligi

prensiplerine uygun olarak hareket etmeli."

Katilimeilarin “Danisma/Fetva Kurullarinin Etkin Calismasi1” kategorisine
iliskin ifadeleri asagida yer almaktadir.

» B3: "Ben dedim zaten en basindan beri her zaman soyledigim sey
fetvalar. Fetvalar ¢ok anlik degismemeli. Bunu saglayacak olan belki
BDDK normunda bir fetva kurulu kurulabilir bana kalirsa. Ciinkii
hani sen kendi koydugun kural: degistirebilirsin. Insani bir sey oldugu
icin o gilin orada ¢ok kar goriirsiin ve ona gore belki hareket edersin.
Kimseyi suclamak degil ama bu olas1 bir durum ama karar alic1 asil
yaptirim uygulama giicii olan kimdir? Kural koyucudur dimi BDDK.
Belki iist bir fetva kurulu olusturup onlara kesin normlar getirirse o
zaman kimse de kafasina gore davranamayacaktir."

> M9: "Bir kere Islami bankalar éncelikle evet belirli standartlar var
ama bu standartlara tam olarak uyulmadig1 gdziikiiyor. Oncelikle bu

standartlara uyulmasi gerekiyor."

Katihmeilarin -~ “Islami  Ilkelere Uygun Mevzuat Hazirlanmasi ve
Yiriitiilmesi” kategorisine iliskin ifadeleri asagida yer almaktadir.

» B2:"Katilim bankalar1 bir kere su anda uygulanan katilim bankacilig
kanunundaki mevzuata uygun davranmak zorunda. Yani oradaki
mevzuat: asacak sekilde hareket edemezler. Bunlarin hepsinin
danigma kurullar1 var. Yani bu islem caiz mi degil mi {iriin ¢ikarirken
onlara soruyorlar. Sorarken de tabi soruyu nasil fetva aliriz seklinde
soruyorlar. Diirilist bir sekilde sormalar1 gerekiyor. Ciinkii oradaki
danisma kurullarinda yer alan damismanlar gelen sorulara gore bir
fetva veriyorlar. Dolayisiyla oradaki arkadaslarin da biz bdyle bir
iriin ¢ikarttyoruz diyerek bunun aciklamalarimi tam yaparak

sunarlarsa oradaki insanlar da ona gore bir fetva verirler caiz mi degil
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mi noktasinda. Once ordan basliyor aslinda. Dolayisiyla aldiklart
fetvaya uygun bir tiriin ¢ikarmalar1 gerekiyor. Yoksa oradan biz fetva
aldiktan sonra farkli sekilde yansitirlarsa durumu bu asagiya dogru
devam eder. Zaten caiz olmayan bir islem yapmig oluyorsun. Tamam
goriiniirde caiz ama onlarin verdigi fetva nasilsa ona gore hareket
etmeleri gerekiyor. Iste az 6nce bahsettigim dert ¢ézen finansman.
Yani aslinda onlarin verdigi fetvalar ¢ok zor durumda kalmis bunu
o0demediginde iste oturdugu evle ilgili ¢ok ciddi sikintilar yasayacak
olan ve normal mevduat bankalarina gidip faizli kredi ¢ekecek
olanlara verin diyor ama su anda hi¢ sorgulanmiyor. Benim 50.000
liraya ihtiyacim var diyorsunuz. X bankasina gittiginiz zaman hemen
50.000 liraya hesabiniza gec¢iyor. 100.000 liraya ihtiyaciniz var
diyorsunuz. Hemen hesabimiza geciyor. Bir sorgulama yok yani.
Dolayistyla daha onceki sorularda da dedigim gibi uygulayicilarin
bunu subelere verirken etik davranmasi gerekiyor. Yine subedeki
uygulayicilar da kendi sorumluluklari iizerinde durarak etik bir
sekilde bu krediyi kullandirmalar1 gerekiyor."

M13: "Toplumda bir hani paraya bakan kesim var dedim. Bir de tam
tersi hani bu konuda ¢ok dikkatli olan, ¢ok dikkat eden bir kesim var.
Hani herhangi bir sekilde faize bulagsmak istemeyen kesim, banka
islemlerinin faizli oldugunu ve katilim bankaciliginin da ayni bu faizli
islemlerle ugrastigin1 iddia etmekte olan. Katilim bankalarinin ilk
¢ikis noktasindaki kesim faize bulagmak istemeyen kisilerdi. Katilim
bankalarinin bu kesimi kagirdiklarimi diigiiniiyorum. Kaybettiklerini
diistinliyorum. O acidan da biraz hani kurulus amacina uygun sekilde
personeli yetistirip ona uygun bir dil olusturmak lazim. Yani banka
dili hani kredi degil, murabaha. Faiz degil kdr payr dagitryoruz. Biz
burada Islam'a aykirt islem yapmiyoruz. Hani bunun net bir sekilde

belirtilmesi lazim."
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Katilimeilarin “Ise Alim Siirecinin Dogru Yiiriitiilmesi” kategorisine iliskin
ifadeleri asagida yer almaktadir.

> BI1:“Bence insan se¢imi ¢ok dnemli yani. Ozellikle mesela is yaptikca
goriiyorsun bazi birimlerde. Ekip liderlerinin aslinda. Hani bir
noktada neye gore oraya getirildigini irdelememek gerektigini
diginliyorum ama gercekten isini hakkiyla yapanin o basari
basamaklarini yavas yavas tirmanmasi gerektigini diisiiniiyorum.
Hani bu illa torpil oluyor vesaire degil ama eger oraya kabiliyeti olan
bir insan getirilemeyecekse belki disaridan yine bu kisi aranabilir.
Ama yani is yerinde o ise sarilacak yani bu isin hakkiyla yapalim
diyecek insanlarin bulunmasinda 6zellikle takim liderlerinin dnemi
cok oluyor. Ciinkii hani iyi bir takim lideri takimi da giizel
yonetebiliyor. Ama hani bu isleyisin ¢ok dogru olmamasi kesinlikle
diizeni kagirtyor, isleyisi agirlastirtyor. Bir isin ¢Oziimii uzadikca
uzatabiliyor. Yani bence dogru yerde dogru insan kullanilmasi en
biiyiik isleyisi diizeltecek sey olur diye diisliniiyorum."

» B2: "Ya tamamen personelin ise alim miilakatlarinda buna dikkat
eden yoneticilerin olmasi. Miilakatlardaki iste soru teknikleri, bunu
olgmeye yonelik mutlaka testler falan olmasi ve onlarin uygulanmasi
gerekir. Ama karsilasilan bu tiir etik dis1 seyler de bankanin tavri ¢ok
onemli. Oradaki tavrini net gosterirse zaten insanlarda buna gore
davranir yani illa ki."

» B6: "Yani personel diyebilirim. Aslinda tam olarak danisma kurulu
vesaire. Yani bunlar zaten saglam kadrolardan olusuyor ama daha
bilingli olabilir personel bu konuda. Yani islami bankacilik yapmak
istiyor musun? Girerken kriterler sayilmali. Ve o kisinin tabi ki su an
maddiyat isin i¢ine girdigi i¢in kisi girerken diyor ki evet falan diyor.
Yani yapacagim ben diyor. Bu kriterlere uygun bir insanim falan gibi
bagliyor ama isi yiiriitiirken o seviyeden yoldan sapabiliyor. Eleme
noktasinda, “Insan Kaynaklar1 Birimi” biraz daha titiz davranabilir."

» B11: "Bence gergekten iginde yetkin insanlarla ¢aligmak gerekir.

Yetkileri iste bu etik davranislara, etik kurallara daha ¢ok uyan bunlar
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gbzeten insanlara verirseniz bunun sonucu olarak en azindan asla
tamamen bitiremezsiniz ama etik olmayan davraniglarin daha da
azalmasini saglayabilirsiniz."

> MQ: "Daha sonrasinda ¢alisanlarin dncelikle Islami finans agisindan
donanimli olmalar1 gerekiyor. Gerekirse iste bu Islam iktisadi
boliimlerin mezunlarina oncelik verilmesi gerekiyor. Daha sonrasinda
banka calisanlarinin tamamen Islami finans:1 bilen, standartlara

uyacak kisiler olmasi gerekiyor.”

Katilimcilarin ~ “Seffaflik” kategorisine iligkin ifadeleri asagida yer
almaktadir.

» B1:. "Sizin unvanmizdaki insanlar, o birimdeki insanlar su isi
yapacaklar. Bunun net bir sekilde ifade edilmesi belki daha dogru
sekilde ilerlemeyi saglar. Veyahut da olmayacak verilmeyecek
seylerin hani ya sen bak sabret bir yila suraya gegersin gibi vaatlerin
hi¢ yapilmamasi. Ciinkii bu sekilde tutmaya calisiyorlar ¢alisanlari.
Yani ya sen burada biraz dur, bir y1l sonra gegersin 0 tarafa. iste o
gecis olmuyor, siirlincemede kaliyor. Hani ya boyle vaatler
verilmemeli, iste en basindan agik olunmali ya da biz burada
yetistirdigimizin burada kalmasini istiyoruz, kaybetmek istemiyoruz
seklinde net olunmali. En azindan bunlar daha etik olur."

» Ma3: "Tamamen seffaflastirilmasi gerektigini diisiiniiyorum. Yani o
faaliyet  alanlarmim  hepsinin  istisnasiz  hepsinin  bence
seffaflagtirrlmas1  gerektigini  diisiniiyorum. Bunun yegane
orneklerinden birisini de yasadim. Kendi yakin akrabam diye tabir
edebilecegim insanda. O kendisi konut kredisi c¢ektigi zaman
normalde katilim bankasinin kendisinin konutu almasi lazim. Onun
lizerine olmamasi lazim. Yaninda bir kisiyi géndermesi lazim. Ama
gondermemis X bankasi. Ben ¢ektigim zaman da mesela Y
bankasindan benim yanimda kimse gondermediler ama giiniin
sonunda bana bir vekaletname verdiler. Vekéletnameyle aslinda

banka beni vekil gosterdi. Ben bankanin adina o evi satin almis oldum
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ama benim higbir yerde emarem ifadem ge¢miyor. Bence bunlarin
diizeltilmesi lazim. Ciinkii Tiirkiye'deki bence bilingli insan sayis1 giin
gectikee arttigimi diisiiniiyorum. O yilizden de bdyle uygulamalarin
sikca artik ilerleyen zamanlarda sorgulanacagini diisiiniiyorum. O
yiizden de seffaf bir sekilde biitiin faaliyetlerini kamuoyuyla kisa
reklamlarla artik nasil onu empoze edecekler bilmiyorum. Onun
vurgulanarak  insanlara  tanitilmasi, anlatilmasi  gerektigini
diigtinliyorum.”

» M11: "Daha seffaflik saglanabilir bence. Yani soyle simdi pek ¢ok
insanin kafasinda diger bankacilik sistemiyle kiyaslandiginda iste
bunlarin kar payr dedigine digerleri faiz diyor iste bunlarin farkl
kelimeler ifade ettigini onlar farkli. Yani birbirine aslinda ben ¢ok
benzeyen ama esasinda da hig farkli olmayan seklinde yorumlar dile
getiriliyor. Dolayisiyla katilm bankaciligi, yani gergekten islami
esaslara gore, belli hassasiyetlere gore galisiyor ise eger bunun yani
paralarin iste yatirilan fonlarin, tasarruflarin degerlendirildigi
alanlarin daha seffaf bir sekilde miisterilerle ya da potansiyel
miisterilerle paylagilmasi ve bu fonlarin tam olarak nerelerde
degerlendirildigine dair miisterileri ve ¢alisanlart bilgilendirmesi bu
anlamda hani kafalardaki soru isaretini gidermek baglaminda. Yani
sistemlerinin geleneksel bankalardan gercekten hani 6zii itibariyle
ayrt oldugunu ortaya koyabilecek birtakim boyle calismalarin
yaptlmast  suretiyle  farklihgin  ortaya konulmasi  gerekir
kanaatindeyim. Yani etik degerler biraz belki dar kalabilir ama
sistemin isleyisinin tam anlamiyla farkini ortaya konulabilmesi i¢in
daha seffaf paylasimlar, i¢ isleyisteki yapilar, o kurullar nasil ¢alistyor
vesaire, paralar, fonlar nasil degerlendiriliyor gibi her agsamanin bir
sekilde daha seffaf paylasilarak miisterilerin kafasinda soru isareti
birakmayacak bir mekanizmanin ortaya konmasi gerektigi
kanaatindeyim yani."

Katilimeilarin “Sektorel Devlet Destegi, Karsilikli Etik Sozlesmesi/Formu

Imzalanmasi, Kurum ici Etik Egitimleri, Hedef Baskisinin Ortadan Kaldirilmasi ve
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Ortakliga Dayali Finansman Oraninin Artirilmast kategorilerine iligkin ifadeleri
asagida yer almaktadir.

» MI: Biz ve banka arasinda karsilikli bir etik s6zlesmesi imzalamak isterdim.
Ciinkii ben simdi normal bankalar1 da kullaniyorum. Tek katilim bankasi
miisterisi degilim su an isimden dolayi. Ama katilim bankalar1 o bankadan
farkli. Yani biraz daha Islami bankacilik diyebiliriz o tarafa. Ondan dolay1 da
o bankalarin da bence etikleri daha farkli oldugu i¢in ya bizim gibi duyarli,
manevi diiglinceli olan insanlara biraz daha giivenilir oldugunu belirtmesi
lazim. Ben onun igin de bu Kisisel Verilerin Korunmasi Kanununu (KVVK)
iceren mevcut sozlesmelerin disinda ekstradan da karsilikli bir anlagmaymis
gibi bir etik formu imzalanmasini tavsiye ederim."

» B3: Bir husus da tabi ki hedef. Yani giiniin sonunda nihayetinde buras1 bir
banka. Ve herkes o pastadan pay almak isterken onlar da deli gibi pay almak
istiyor. O zaman da hedef geliyor. Hedef gelince insanlar diyorum ya. Is
kaygisi, isten atilma baskisi olursa yapabilir misin? Bazi seyleri ben dedigim
gibi operasyoncu oldugum i¢in hi¢ yapmadim ama yapabilirler mi yapabilirler.
O zaman hedef olmamas1 gerekiyor."

» M10: "Yani mutlaka her yatirim aracinin bir alternatifinin olusturulmasi ve
bunlarin da desteklenmesi gerektiginden yanayim. Ciinkii dedigim gibi mesela
su an A bankasina, B bankasina, C bankasina gittigimizde ¢ok fazla yatirim
araci karsimiza gelebiliyor ama iste X bankasina, Y bankasina gittigimizde
orada boyle ¢ok daha kisitli yatirim araclari var. Yani ¢esitlendirilmesi konusu
aslinda ben 6zendirilebilecegini diislinliyorum. Hani ¢esitlendirmeyi de ben su
an seye bagliyorum. Aslinda bankalar ticari amag giittiikleri i¢in bu
cesitlendirmeyi kendilerinin aslinda agik olabilecegini diisiiniiyorum. Yiksek
thtimal diizenlemelerden kaynakli olabilecegi i¢in devlet desteklemeli.”

» B9: "Online egitimlerde belki etik iizerine yani hani zorunlu bir egitim atanip
orada iste etik ahlaki degerler falan onlardan bahsedilebilir ¢alisan i¢in."

> M13: "Simdi hani Islam'da tavsiye edilen sey ticaret yapilmasi ve paranim hani
bir sekilde dolasimda olmasi. Bankalarin da aslinda ilk kurulus amaci da bu.
Kooperatif usulii bir bankacilik kuruluyor ve oradan sonra bu bankalar tiiriiyor.

Ama geldigimiz noktada. Iste mudarebe islemi ile ortaklik veya miisareke
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islemi ile. Bu iki ortakliga dayali islemlerin orani %5 %6 falan yanlis
hatirlamiyorsam. Ancak murabahanin %93’lerde falan seyrettigi bir ortama
gelindi giiniimiiz bankaciliginda. Ciinkii murabaha islemiyle daha garantili bir
gelir elde ediyor banka. Daha ¢ok gelir elde ediyor, daha garanti bir geliri
oluyor. Ve daha kolay bakildigi zaman. Biraz bu ortakliga dayali olan
islemlerin agirligiin arttirilmasi, iste mikrofinansa énem verilmesi. Biraz o
alana hani kobilere veya iste daha kii¢iik yatirimet, belki ortaklik ve miisareke,
mudaraba yoluyla. O alanlarda bir finansman saglanmasi1 gerekiyor bence.
Murabaha isleminin disiiriiliip musaraka ve mudarabanin oraninin artirtlmast

gerekiyor ilk olarak."”

3.5.8. Kod Matris Tarayicisi

Kod Matris Tarayisi; hangi belgelerde hangi kodlarin yer aldigini ve ne
siklikla gegtigini gorsellestirerek gosteren bir aractir (Varol, 2020). Bu ¢alismada Kod
Matris Tarayicis1 araci kullanilarak ¢alismaya iliskin belgelerde “insanlari Etik
Davranmaya Iten Faktorler” temasma ait “I¢ Faktorler” ve “Dis Faktorler”
kategorilerindeki kodlarin ne siklikla gectigi Sekil 17°de gosterilmistir.

Bu dogrultuda; Sekil 17 incelendiginde secilen temaya iliskin kategoriler ile
toplamda 98 tane kodlama yapildigi goriilmektedir. Yatay ¢izgilere bakildiginda en
cok kodlama yapilan kategorinin “Inan¢” olup 30 kez kodlandig1 belirtilmektedir. Bu
durum “Inang” faktoriiniin katilimeilar1 etik davranmaya iten Onemli bir etken
oldugunu gostermektedir.

Karelerin biiytlikliigi kodlamanin sikligin1 gostermektedir. Bu kapsamda,
B11 belgesinde “Odiil ve Ceza Mekanizmas1” kodu 3 kez kodlanarak en sik gegen
kodlamalardan birini belirtmektedir. Diger iki biiyiik kare ise B9 ve M11 belgelerinde

“Inang” kodlamast ile yer almaktadir.

Dikey cizgiler ise hangi belgede hangi kodlarin ne siklikla yer aldigim
gostermektedir. Ornegin Sekil 17’ye bakildiginda B9 belgesinin 8 kere kodlama
yapilarak en ¢ok kodlama yapilan belge olmustur. M10 belgesinde ise i¢ ve dis
faktorlere iliskin alt kodlar 2 kere ge¢cmistir. Bu durumda M10 belgesi ile temsil edilen
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katilimciyr etik davranmaya iten i¢ ve dis faktorlerin ¢ok etkili olmadigi
yorumlanabilir.

B3 belgesinde i¢ faktorlere iliskin alt kodlarin ¢ogunlugunun gectigini buna
karsilik dis faktorlerin higbirinin gegmedigi goriilmektedir. M5 belgesinde ise B3
belgesinin aksine dis faktorlere iligkin alt kodlarin ¢ogunlugu gegerken i¢ faktorlere
iliskin alt kodlarin higbiri gegmemistir. Bu durumda B3 ile temsil edilen katilimciy1
etik olmaya iten daha ¢ok i¢sel diisiince faktorleri iken; M5 ile temsil edilen katilimciy1

etik olmaya iten daha cok digsal diisiince faktorleridir yorumu yapilabilir.
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Sekil 17: Kod Matris Tarayicisi
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3.5.9. Belge Haritas1

Belge haritasi, haritadaki belgelerin birbirlerine olan benzerligini
gostermektedir. Kodlarin ve degisken degerlerinin atanmasina gore benzer olan iki
belge haritada birbirine daha yakin olarak isaretlenmektedir.

Sekil 18’deki haritaya bakildiginda, benzer belgeler kendi igerisinde dort ayr1
kiimeye ayrilmistir. Her bir kiimenin rengi farkli olarak belirlenmistir. Benzer
kiimelerde yer alan belgeler birbirine daha yakin konumlandirilmstir.

M9 belgesi kodlarin atanmasma gore daha az benzerlik gosterdiginden
haritanin daha disinda kalmuistir.

B1 ve B2 belgeleri nispeten birbirine yakin kiimeler olarak konumlandirilsa
da haritada yer alan diger kiimelere gore daha uzak konumlandirilmis olup diger

belgelere gore daha az benzerlik gostermektedir.
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Sekil 18: Belge Haritas:
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3.5.10. Sozciik Bulutu

Sozciik bulutu; bir metinde hangi kelimelerin daha sik kullanildigini gosteren
bir grafik tiiriidiir. S6zciik bulutu ile sik kullanilan kelimeler daha biiylik ve daha
belirgin bir sekilde gosterilerek gorsel olarak dikkat ¢ceken kelimelerin daha anlagilir
olmasi saglanmaktadir (Varol, 2020).
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Sekil 19: Sozciik Bulutu

Yapilan gortiismelerdeki katilimcilarin ifadelerine gore program yardimi ile
bulunan sézciik bulutu Sekil 19°da gosterilmektedir. Etik ve Islami kelimeleri 6n plana

¢ikmaktadir.

3.5.11. Kod Bulutu

Kodlarin anlagilabilirligini artirmak i¢in kullanilan bu gorsel, calismada yer
alan kodlarin odak noktalarini belirlemek ve anlamak i¢in hizli bir yol saglamaktadir.
Kod bulutu; hangi kavramlarin 6ne ¢iktigini gérmek ve kodun genel yapis1 hakkinda
fikir edinilmesini saglayabilmektedir.
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Sekil 20: Kod Bulutu

Sekil 19°da, ¢aligmada yer alan katilimecilarin ifadelerinin yogunluguna gore
kodlarinin dagilimi gdsterilmistir. Inang, Toplumsal Kabuller/Orf ve Adetler gibi
biiyiik puntolu kodlar metin igerisinde daha yogun olarak kullanildigini ifade ederken,
Dedikodu/Yalan, Danigma kurulu gibi kii¢iik puntolu kodlar metin i¢erisinde daha az
yogunlukta kullanildiklarini ifade etmektedir.



SONUC VE ONERILER

Insanligin varolusuyla birlikte ortaya cikan etik, degisen ve gelisen diinyada
zamanla evirilerek degisen toplumsal kurallara adapte olmustur. 20. Yiizyilin
baslarinda is diinyasinda ahlaki sorumluluklar ve etik konulara yonelik ilk ciddi
diisiince ve tartismalarin baslamasiyla is etigi konusunda farkindalik olusmaya
baslamistir. 21. yiizy1l ve sonrasinda kiiresellesme, teknolojik gelismeler ve seffaflik
beklentisi gibi is etigine iliskin konular 6nem kazandig1 i¢in birgok sirket, etik kurallar
ve sorumluluklar konusunda daha siki standartlar benimsemeye baslamistir. Bu
kapsamda, finans kuruluslar1 da faaliyetlerini soSyal ve c¢evresel sorumluluklara
odaklanarak yapma ihtiyact duymustur. Bu ihtiya¢ etik bankaciligin ortaya ¢ikigina
zemin hazirlayarak 1975 yilinda ilk etik bankacilik drneklerinden olan Birlesik Arap
Emirlikleri'nde faizsiz finans prensiplerine dayali olarak faaliyet gdsteren ve Islami
bankacilik prensiplerini benimseyen Dubai Islamic Bank kurulmustur.

Tiirkiye'de tam anlamiyla etik bankacilik yapisi olmamakla birlikte etik
bankacilik prensiplerini benimseyen ilk banka 1984 yilinda kurulan Ozel Finans
Kurumu olarak adlandirilan bankadir. Ozel Finans Kurumlar1 2005 yilinda kabul
edilen mevzuat degisikligi ile katilm bankalar1 olarak adlandirilmistir. Tiirkiye’de
hizla biiyiiyen katilim bankalarmin gelisimine paralel olarak uygulamalarinin Islami
etik normlara uygunlugu da sorgulanmaya baslanmistir. Etik acidan hassasiyet sahibi
olan insanlarin finansal anlamda ihtiyaglarin1 giderme amaci ile ortaya ¢ikan katilim
bankalarinin uygulamalarinin etik acidan sorgulanmaya baglamasi bu ¢aligmanin ana
motivasyonunu olusturmustur. Calisma, katilim bankalarinmn Islami etik normlar
yansitip yansitmadigini tespit etmeyi ve varsa tespit edilen bu sorunlara yonelik ¢6ziim
Onerileri sunmak amaciyla hazirlanmistir. Calismada nitel arastirma yontemi
benimsenmis olup, veriler miilakat yontemi ile elde edilmis ve igerik analizine tabi
tutulmustur. Istanbul, Ankara, Izmir, Bursa ve Konya olmak fizere katilim
bankalarinin sayica daha fazla oldugu illerdeki bankanin miisterileri ve ¢alisanlari ile
toplamda 24 goriisme yapilmistir. Veri analiz siirecinde Maxqda 2024 programi
kullanilmistir. Goriismeler degerlendirildiginde 11 sorun kategorisi belirlenmistir.

Bunlar:
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1) Kar pay1 oranlarinin nasil belirlendigi konusunda agiklik olmamasi,

2) Bankanm faaliyetleri ve terimlerinin Islam’da tam olarak neye karsilik
geldigi noktasinda banka calisanlarinin, miisterileri yeterince bilgilendirmemesi,

3) Islami kurallara uygun yatirim araclarmna yonelik Ar-Ge ¢alismalarmin
yapilmamasi,

4) Miisterilerin inceleyip, degerlendirebilmek i¢in ihtiya¢ duydugu etige iliskin
yazili1 dokiimanlara erisememesi,

5) Katilim bankalariin faaliyetlerinin tutarli ve etkin bir sekilde
denetlenmemesi,

6) Katilim bankalarinin kendilerini yeterince iyi agiklayamamasindan dolay1
miisterilerin algisinda yapilan islemlerin seffafliginin sorgulanmasi,

7) Katilim bankalarinin standartlarini olustururken miisterilerin hassasiyetini
dikkate almamasi,

8) Islami finansal okuryazarlik seviyesinin diisiik kalmasindan dolay: yapilan
islemlerin konvansiyonel bankalarin taklidi olarak goriilmesi,

9) Katilim bankalarinin ¢alisanlarina hedeflerine ulasmalar1 igin baskis1
yapmasindan dolay1 ¢alisanlarin etik olmayan faaliyetleri ger¢eklestirmek durumunda
kalmasi,

10) Islami banka calisanlarmm kurum kiiltiiri ve Islami etik kurallar
bakimindan yeterli hassasiyet ve yetkinlige sahip olmamasindan dolayr miisterilerin
algisinda etik ag¢idan olumsuz bir intiba olusturmalari,

11) Katilim bankalarmin kar amaci giiderek islemlerinin ¢ogunlugunu
murabaha ile yapmasi.

Coziim yollar1 ise;

1) Miisterileri Bilinglendirmek,

2) Sektorel Devlet Destegi,

3) ARGE Faaliyetlerine Onem Verilmesi,

4) Karsilikli Etik So6zlesmesi/Formu Imzalanmasi

5) Diizenleyici ve Denetleyici Kurumlarin Etkin ve Saydam Bir Sekilde
Faaliyet GOstermesi,

6) Kurum Ici Etik Egitimleri,

7) Giiglii I¢ Kontrol Mekanizmast,
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8) Katilim Bankalarma Iliskin Tanitim ve Sektorel Bilgilendirme Faaliyetleri,

9) Islami Finansal Okuryazarlig1 Artirmak,

10) Sistemin Oziinii Anlayabilmek ve A¢ikca Anlatabilmek,

11) Uygulamalarin Standart Hale Getirilmesi,

12) Hedef Baskisinin Ortadan Kaldirilmas,

13) Danisma/Fetva Kurullarinin Etkin Calismasi,

14) islami Ilkelere Uygun Mevzuat Hazirlanmasi ve Yiiriitiilmesi,

15) ise Alim Siirecinin Dogru Yiiriitiilmesi,

16) Ortakliga Dayali Finansman Oraninin Artirilmasi

17) Seftafligin saglanmasi
olmak tizere 17 kategoride ifade edilmistir. Calismada bir¢ok sorun ve ¢6ziim Onerisi
sunulsa da esasinda ¢dziim Onerileri birbiri ile baglantili olup bir ¢éziim yolunun
uygulanmast ile diger sorunlar da ¢dziilmeye baslayacaktir. Ornegin insan kaynaklari
biriminde gorev yapmakta olan personel, ise alim siirecinde dogru kisileri ise alirsa
aslinda sistemin Ozilinii anlayabilen ve agik¢a anlatabilen bir c¢alisan1 bankaya
kazandirmig olur. Bu dogrultuda, bankanin misterileri agik ve net olarak
bilgilendirilebilecegi i¢in katilim bankalarinin faaliyetlerinin seffaflig1 ve etik ilkelere
uygunlugu noktasinda olumsuz bir algi olugsmayacaktir.

Bulgularin, oncelikle katilim bankasi yetkili birimlerinin, sektor temsilcilerinin
ve ilgili kamu otoritelerinin alana yonelik kararlarina deger katmasi1 beklenmektedir.

Yapilan galisma, katilim bankalarinin uygulamalarinin Islami etik normlari
yansitip yansitmadiginin tespit edilebilmesi hedefi ile Tiirkiye’de Katilim bankasi
subesinin en ¢ok oldugu 5 ilde banka calisanlar1 ve miisterileri ile yapilan detayli
goriismeler dogrultusunda gergeklestirilmistir. Yapilan ¢alisma literatiirde Kkatilim
bankalariin etik yaklasimlariin analizi igin yiiriitiilebilecek nitel ve nicel pek ¢ok
calismaya altyap1 sunmaktadir. Bu kapsamda Islami etik ilkelerin bolgesel, ulusal ve
uluslararasi diizeyde nitel ve nicel aragtirma yontemlerinden yararlanarak daha detayli

bir sekilde arastirilmasi literatiire katki saglayacaktir.
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EK-1

Miisteriler Icin Sorular

1. Etik kelimesi sizin i¢in ne ifade ediyor? Etik anlayisiniz nedir?

2. Sizi etik olmaya ve her zaman etik kalmaya iten i¢sel diisiince faktorii nedir? Sizi
etik olmaya ve her zaman etik kalmaya iten dissal diisiince faktorii nedir?

3. Kendi deneyimlerinizden veya baskalarinin deneyimlerinden is etigine iliskin
baz1 iyi 6rnekler verebilir misiniz? Insanlarin etik bir sekilde davranmasini saglayan
veya ikna eden seyin ne oldugunu diisiiniiyorsunuz?

4. Kendi deneyimlerinizden veya baskalarinin deneyimlerinden is etigine iliskin
baz1 kotli ornekler verebilir misiniz? Sizce insanlart etik digi davraniglara iten sey
nedir?

5. Baz1 durumlarda etigin feda edilebilecegine inaniyor musunuz? Evet? Hayir?
Hangi durumlarda?

6. Islami bankalar ve/veya islami bankacilik denilince akliniza ne geliyor?

7. Islami bankalarin politika olusturma, giinliik karar alma siireglerinde ve diger
uygulamalarinda etik konusunda bilingli olduklarini diistiniiyor musunuz? Evet?
Hayir? Neden?

5. Islami bankacilik profesyonellerinin/calisanlarinin yayinlanmis “Etik Kurallar1”
gercekten takip ettigini diisiinliyor musunuz? Evet? Hayir? Neden?

9. Islami bir banka uygulamalari boyutunda, etik agidan sorgulanabilir nitelikteyse
bu durumdan kimi sorumlu tutarsiniz? Neden?

10. Islami bankalarin daha etik hale getirilmesi icin sizce neler yapilabilir?



EK-2
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Banka Calisanlari ile Goriisme Sorulari

1.
2.

10.

Etik kelimesi sizin i¢in ne ifade ediyor? Etik anlayisiniz nedir?

Sizi etik olmaya ve her zaman etik kalmaya iten i¢sel diigiince faktorii nedir?
Sizi etik olmaya ve her zaman etik kalmaya iten digsal diisiince faktorii
nedir?

Kendi deneyimlerinizden veya baskalarinin deneyimlerinden is etigine
iliskin bazi1 iyi Ornekler verebilir misiniz? Insanlarin etik bir sekilde
davranmasini saglayan veya ikna eden seyin ne oldugunu diisiiniiyorsunuz?
Kendi deneyimlerinizden veya bagkalarinin deneyimlerinden is etigine
iliskin baz1 koétii ornekler verebilir misiniz? Sizce insanlar1 etik disi
davranislara iten sey nedir?

Bazi durumlarda etigin feda edilebilecegine inaniyor musunuz? Evet?
Hayir? Hangi durumlarda?

Mesleki yiikiimliiliigliniiz nedeniyle yerine getirdiginiz, yaymlanmis “Etik
Kurallar” var m1? Eger evetse:

a. Bu kurallarin ad1 nedir?

b. Kim tarafindan yayinladi?

c. Bu Kurallarin sizin iizerinizde, ona gére davranmanizi gerektirecek

kadar 6nemli bir etkisi var m1? Evet? Hayir? Neden?

d. Bu Kurallarda hosunuza giden ve hoslanmadiginiz seyler nelerdir?
Islami Finans sektoriinde calisirken siirekli olarak karsilastiginiz etik
zorluklar nedir? Bu etik sorunlarin nasil ¢oziilebilecegini diisiiniiyorsunuz?
Islami bankacilik profesyonellerinin/galisanlarinin  yayinlanmis “Etik
Kurallar” gercekten takip ettigini diislinliyor musunuz? Evet? Hayir?
Neden?

Sizce bir Islami bankacilik profesyoneli/galisani, amiri kendisine etik
olmayan bir sey yapmasi konusunda bask1 yaptiginda ne yapmalidir?
Bir islami Bankacilik profesyoneli/calisan, is arkadasinin etik olmayan bir

sey yaptigini gordiigiinde ne yapmalidir?



11.

12.

13.
14.
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Bazi durumlarda etigin feda edilebilecegine inaniyor musunuz? Evet?
Hay1r? Hangi durumlarda?

Islami bir banka, orgiit kiiltiirii ve uygulamalar1 boyutunda, etik agidan
sorgulanabilir nitelikteyse, bu durumdan kimi sorumlu tutarsiniz?

Sektor diizenleyicileri

Y o6netim Kurulu

CEO

Muhasebe ve finans departmani

Uriin gelistirme departmani

Satig Departmani

Insan Kaynaklar1 Departmani

Pazarlama / Halkla Iliskiler / Kurumsal iletisim departmani

Ser’i Denetim, Uyumluluk, Inceleme departmani

Bilisim departmant

Islami finans kurumu calisanlari vd. Neden?

Kurumunuzda etik dis1 davranislara karsi ne gibi dnlemler mevcut?

Islami bankalarin daha etik hale getirilmesi igin sizce neler yapilabilir?



EK-3

No Belge

1 BELGELER > B1

2 BELGELER > B2

3 BELGELER > B3
4 BELGELER > B4
5 BELGELER > B5

6 BELGELER > B6
7 BELGELER > B7
8 BELGELER > B8
9 BELGELER > B9
10 BELGELER > B10
11 BELGELER > B11
12 BELGELER > M1
13 BELGELER > M2
14 BELGELER > M3
15 BELGELER > M4
16 BELGELER > M5
17 BELGELER > M6
18 BELGELER > M7
19 BELGELER > M8
20 BELGELER > M9
21 BELGELER > M10
22 BELGELER > M11
23 BELGELER > M12

N
H

BELGELER > M13
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