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ON SOZ

Egitime yon veren ve sekillendiren egitimciler ve onlarin uyguladigi egitim
anlayisidir. Bu anlayisin cagdas felsefelerle uyumlu olmasi gerektigi ve okulun lideri

konumunda olan miidiirlerin bu anlayista yonlendirici olacagi yadsinamaz bir gergektir.

Calistigim farkli okullarda gordiigiim oOrgiit atmosferi ve Kkiiltliri; bana bu
durumun en 6nemli sebebi olarak okul miidiiriiniin liderlik tarzini ve uygulanan egitim
felsefesini diisiindiirmiistiir. Arastirmanin konusunu belirlememi saglayan da bu
diisiincelerdir. Bu diisiincelerden yola ¢ikarak ve brangim Fen Bilimlerinin de etkisiyle
okul midiirlerinin giincel liderlik yaklasimlarindan biri olan gii¢lendirici liderligi ne
kadar uyguladigin1 ve bunun belirsizligi temel alan kuantum felsefeye dayanan okul

anlayisina etkisi olup olmadigini arastirma geregi hissettim.

Aragtirma kapsaminda Konya merkez ve gesitli ilgelerindeki anaokulu, ilkokul,
ortaokul ve liselerde calisan 463 Ogretmen arkadasim tarafindan verilen bilgiler analiz

edilip sonuglar1 yorumlanmistir. Calismaya katilanlara tesekkiir ederim.

Yiiksek lisans egitimimin tez asamasina gecgtigimde kendimi kisisel ve
sonrasinda da ailevi saglik sorunlarinin i¢inde buldum. Bu durumlar sebebiyle veri
toplama sonrasinda tez yazim siirecim biraz aksadi. Ancak nihayetinde simdi tezimin

yazimini tamamlayabilmenin mutlulugu i¢indeyim.

Tez yazim stirecinde fikir ve yonlendirmeleriyle bana destek olan saygideger tez
danismani hocam Prof. Dr. Atila YILDIRIM basta olmak iizere yapici elestirilerinden
dolay1 tez savunma jiiri iiyeleri Prof. Dr. Ali UNAL ve Dr. Ogr. Uyesi Omiir COBAN’a
ve bu siirecte bana maddi manevi desteklerini esirgemeyen aileme biitiin i¢tenligimle

tesekkiir ederim.

Hasan SERT
KONYA- 2021
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OZET

Egitim Bilimleri Anabilim Dali
Egitim Yo6netimi Bilim Dali
Yiiksek Lisans Tezi

OKUL MUDURLERININ GUCLENDIRICI LIDERLIGININ OGRETMENLERIN
KUANTUM PARADIGMASINDAN OKULA BAKISINA ETKISI

Hasan SERT

Cagimizda etkisini her alanda hissettigimiz hizli degisim, toplumlar1 ve egitimi de hizli bir
doniistime ugratmaktadir. Bu doniisiim, toplumlarin egitim orgiitii olan okullar1 da sekillendirmektedir.
Doéniistime ayak uydurabilen okullar varligimi siirdiirme noktasinda kaosa diismeden yollarina devam
etmektedirler. Teknolojideki degisim, insanlarin oncelikleri, yasam felsefelerindeki doniisiim giiniimiizde
okullardaki klasik egitim anlayisinin etkisini giderek azalmakta ve okullar kuantum anlayisa dogru
evrilmektedir.

Okulun dogal lideri olan okul miidiirlerinin farkinda olmasalar da uyguladiklar liderlik stilleri
vardir. Stiphesiz ki okul miidiirlerinin liderlik tarzlari okullarin egitim anlayisinin gekillenmesinde en
onde gelen etkiye sahiptir. Klasik anlayistan kuantum anlayisa dogru degisim geciren okullarda,
geleneksel liderlik tarzlari artik kabul gérmekten uzakta kalmistir. Sistemi merkeze alan anlayis yerini
cagdas ve insani merkeze alan anlayisa birakmigtir. Okul miidiiriiniin gii¢lendirici bir lider olmasinin da
bu anlayisa etkisi olmasi ve degisimi hizlandirmasi beklenir.

Bu c¢alismanin amaci, 6gretmenler tarafindan algilanan okul midirii giiglendirici liderliginin
Ogretmenlerin kuantum paradigmasindan okula bakisina etkisini arastirmaktir. Calisma nicel arastirma
yontemlerinden iligkisel tarama deseninde yiiriitiilmiistiir. Calisma kapsaminda hazirlanan veri toplama
araci ilk bolimde kisisel bilgi formu, ikinci boliimde Konczak, Stelly ve Trusty tarafindan gelistirilen,
Konan ve Celik tarafindan Tiirkce’ye uyarlanan okul miidiirii giiclendirici liderlik 6lgegi (OMGLO) ve
ticlincii boliimiinde Dikmen tarafindan gelistirilen 6gretmenlerin kuantum paradigmasindan okula bakisi
dlcegine (OKPOBO) ait maddelerden olusmaktadir. Veri toplama aract 2019 yilinda uygun/kolayda
ornekleme kapsaminda ulasilabilirlik ilkesine gore segilen Konya ilinin Beysehir, Derebucak, Hiiyiik,
Karatay, Meram, Selguklu ve Seydisehir ilgelerindeki ilkogretim ve ortadgretim seviyesindeki okullarda
gorev yapan 463 dgretmene uygulanmistir.

Orneklemde bulunan 463 6gretmenin goniilliilik esasma gore doldurdugu veri toplama
aracindan edilen veriler SPSS 25 programina aktarilarak analizleri yapilmistir. Bu kapsamda oncelikle
katilimcilarin demografik bilgileri incelenmistir. Daha sonra katilimcilarin 6lgek maddelerine verdigi
cevaplardan elde edilen verilerin ortalama, standart sapma, ¢arpiklik ve basiklik degerlerine bakilmistir.
Degerler normal dagilima isaret ettigi i¢in cinsiyet, yas, egitim durumu, mesleki deneyim, ¢aligilan okul
tiiri ve brang/alan gibi demografik degiskenler agisindan okul midiiri giiclendirici liderlik ve kuantum
paradigmasindan okula bakis puanlarin anlamli olup olmadigimni yorumlamak i¢in ¢esitli ortalama fark
testleri (t-testi, ANOVA vb.) uygulanmigtir.

Yapilan analizlere gore algilanan okul midiirii giiclendirici liderliginin “destekleme ve
sorumluluk” alt boyutlarinin 6gretmenlerin kuantum paradigmasindan okula bakisint pozitif yonde
etkiledigi ancak “yetki verme” alt boyutunun dgretmenlerin kuantum paradigmasindan okula bakisina bir
etkisinin olmadig1 anlasilmistir. Yani algilanan okul midiirii giliglendirici liderliginin 6gretmenlerin
kuantum paradigmasindan okula bakis1 iizerinde kismi bir etkisinin oldugu sonucuna ulagilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kaos, kuantum okul, liderlik, gii¢lendirici lider, orgiit, paradigma
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THE EFFECT OF THE EMPOWERING LEADERSHIP OF THE SCHOOL
PRINCIPALS ON THE SCHOOL WIEWS FROM THE KUANTUM PARADIGM OF
THE TEACHERS

Hasan SERT

The rapid change that we feel in every field in our age is also transforming societies and
education. This transformation also shapes schools, which are the educational organization of societies.
Schools that can keep up with the transformation continue on their way without falling into chaos at the
point of survival. The change in technology, the priorities of people, the transformation in life
philosophies, the effect of classical education in schools is gradually decreasing and schools are evolving
towards quantum understanding.

Even though they are not aware of the school principals, who are the natural leaders of the
school, they have leadership styles that they apply. Undoubtedly, the leadership styles of school
principals have the most prominent effect on shaping the educational understanding of schools. In schools
that have changed from classical understanding to quantum understanding, traditional leadership styles
are no longer accepted. The system-centered understanding has left its place to a contemporary and
human-centered understanding. The fact that the school principal is an empowering leader is expected to
have an impact on this understanding and accelerate the change.

The aim of this study is to investigate the effect of school principal empowering leadership
perceived by teachers on teachers' view of school from the quantum paradigm. The study was carried out
in relational screening design, one of the quantitative research methods. The data collection tool prepared
within the scope of the study was personal information form in the first part, Konczak, Stelly ve Trusty
and the school principal empowering leadership scale (OMGLO), which was adapted into Turkish by
Konan and Celik, and the third part of the scale of teachers' view of the school from the quantum
paradigm (OKPOBO) developed by Dikmen. The data collection tool was applied to 463 teachers
working in primary and secondary schools in Beysehir, Derebucak, Hiiyiik, Karatay, Meram, Sel¢uklu
and Seydisehir districts of Konya province, which were selected according to the principle of accessibility
within the scope of convenient/easy sampling in 2019.

The data obtained from the data collection tool, which was filled in on a voluntary basis by 463
teachers in the sample, were transferred to the SPSS 25 program and analyzed. In this context, first of all,
the demographic information of the participants was examined. Then, the mean, standard deviation,
skewness and kurtosis values of the data obtained from the answers given by the participants to the scale
items were examined. Since the values indicate a normal distribution, various mean difference tests (t-
test) were used to interpret whether the school principal's empowering leadership and school perspective
scores from the quantum paradigm are significant in terms of demographic variables such as gender, age,
educational status, professional experience, type of school and branch/field. (t-test , ANOVA etc.) were
applied.

According to the analysis, it was understood that the “Support and Responsibility” sub-
dimensions of the empowering leadership of the school principal positively affected the teacher’s view of
the school from the quantum paradigm, but the "authorization" sub-dimension had no effect on the
teacher’s view of the school from the quantum paradigm. In other words, it was concluded that the
perceived school principal empowering leadership had a partial effect on teachers' view of the school
from the quantum paradigm.

Keywords: Chaos, quantum school, leadership, empowering leader, paradigm



BOLUM 1
1 GIRIS

Geleneksel baglamda ele alindiginda egitim olgusu, bir toplulugun, genel kabul
gormiis oldugu degerlerini yetismekte olan nesillere benimsetme etkinligi seklinde ifade
edilmektedir. Siirekli bir sekilde farklilagma ve yapilanma iginde bulunan egitim
olgusunun, toplumlarin politik, sosyal, iktisadi ve her dalinda islevi bulundugundan

etkili bir giice sahip oldugu bilinmektedir (Eraslan ve Babadag, 2015: 36).

Olusum olarak egitim sonug itibariyle kisilere yeni tavirlar kazandirabilmeyi
hedeflemektedir. Tavir farklilastirmanin hangi etkinlikler vasitasiyla hangi bicimde
gergeklesecegi faktorii bireyleri direkt bir sekilde Ogrenme isine ve bu is igin

diizenlenen 6gretme periyoduna gotiirmektedir (Fidan, 2012: 226).

Ogretim olgusunun insanda olusturdugu tavir degisikliklerinin yani sira kisinin
beyninde, fizyolojik yapisal degisimlerin oldugu deneysel ortamlarda bazi ¢aligmalar
(Tascioglu, 1994; Karakas, 2005) sayesinde kanitlanmigstir. Insan beyninin gelisimi,
anne karnindan baslayip okul cagina kadar sirasi ile noronlarin olusumu, néronlarin
olmasi gerekli yerlere gogli, noronlar arasi iletisimi temin edecek akson-dendritlerin
olusumu ve son olarak da bilgi akigini saglayacak dokularin meydana gelmesi biciminde
siralanmaktadir. Diger degisim ve gelisimler ile ogrenmeler bu fizyolojik yapisal
degisimlerin iizerine insa edilir. Buradan hareketle kisinin dogmasindan baslayarak belli
bir zamana degin gelisiminin her manada gerceklestigi ifade edilebilir (Bakioglu ve

Oksiiz, 2016).

Cagimizda yasanmakta olan hizli degisim, biitiin alanlarda oldugu gibi egitim
alaninda da bakis agisint degistirmistir. Teknolojinin sagladig1 hizli veri akisi ve bilgiye
cok hizli ulagsma istegi bireylerin egitimden beklentilerini de degistirmistir. Bu yiizden
giiniimiiz toplumlarinin, klasik egitim algisindan modern algiya evrilmis oldugu
gozlemlenmektedir. Yasamin biitiin sahalarinda etkisini gdstermekte olan felsefelerin
egitim kuruluslarina etkide bulunmasi tabi bir haldir. Egitimin bir felsefeye

dayandirilma gereksinimi paradigmalarin ortaya ¢ikmasini saglamistir (Dikmen, 2017).

Paradigma olgusu, bilimdeki degisim, donlisim ve yeni olusumlari daha iyi

anlamak adina kullanilmaktadir. Paradigma, belirli bir zaman periyodu igerisinde bir



grubun veya toplulugun diisiiniis sekli ve hareketlerini tespit eden bir diinya goriisii,
bilgi dayanagi, bir izlenceler toplami, bir bakis acisi, bir model seklinde ifade
edilmektedir. Geleneksel paradigmalar artik toplumun problemlerine ¢oziim
bulamayinca degisim sergilemektedir. Yeni paradigmalarla beraber toplumun karisikligi

orgiitlere de yansimaktadir (Goksoy, 2019).

Karigiklik denilince akla “kaos” gelir. Kaos kelimesi diizensizligi ¢cagristirsa da
kaos yani kuantum teorisi, diizensizlik i¢inde bir diizenin kurulmasmi saglar. Fizik
alanindan gelen ve atom alt1 parcaciklarla ilgilenen kuantum teorisi daha sonra zamanla
felsefe ve egitime de uyarlanmistir. Kuantum felsefesinden dogan kuantum paradigmasi
olaylar1 ve gergekleri agiklamada coklu ve goreceli bir bakis acist sunar. Ciinki
kuantum paradigmasinda olaylar ve gercekler basit bir gozlem ve yansima ile
aciklanamayabilir; bunlarin 6tesinde sezgi, bulus, fark etme, hayal giicii, yaraticilik vb.
stireclere odaklanma vardir. Dolayisiyla kuantum yaklagimi Oncelikle bir
organizasyonun calisanlar1 arasinda farkindalik ve biling yaratmaya dayanir (Kilmann
2011). Biitiinciil ve farkli bakis acilar1 sunan kuantum paradigmasi zamanimizda

egitime de etki etmektedir.

Kuantum paradigmasinin egitime yansimasi kuantum okullar seklinde karsimiza
cikmaktadir. Kuantum anlayisa gore kendini ve egitim felsefesini yeniden diizenleyen
okullara kuantum okul denilmektedir. Geleneksel(klasik) egitim kurumlarinda kesin
dogrular, basit dogrusal diislince ve neden sonug iliskileri, tek ve belli bir goriis agisi,
tekdiizelik hakimken; kuantum okullarda karmasiklik, ¢coklu secenekler, biitiinciil bakis
acis1, cogulluk, cesitlilik, kesinsizlik ve belirsizlik hakimdir. Klasik egitim felsefesine
z1t olan bu paradigma degisiminin egitim kurumlarindaki basarty1 ve yaraticiligi olumlu
yonde desteklemesi beklenir. Tabii bu da ¢alisanlarin yaraticilik ve basarilarini

destekleyecek etkili bir yonetim ve liderlikle miimkiindiir.

Kuantum okullarin elbette karsilasacagi sorunlar olacaktir ancak kuantuma gore
dizayn edilmis bir okul sorunlara daha kalic1 ¢6ziimler bulabilir. Geleneksel egitim
kurumlarnin aksine kuantum okullar, katilimcilar sayesinde ihtiyaclara cevap verecek
seviyeye cikarilabilir (Dikmen, 2017). Katilimcilarin yonetime katilmasi ve oOrglite
kendi yetkileri dahilinde yon vermesi calisanlar1 giliclendirici bir yonetim tarzi ile

mumkin olabilir.



Her organizasyonun oldugu gibi okullarin da siirekliligini saglayan dinamikler
vardir. Bu dinamiklerin en dnemli 6gesi ise insan faktoriidiir. Okullarda yer almakta
olan insan faktoriiniin igerisinde idareciler, 6gretmenler, 6grenciler ve diger okul
personelleri bulunmaktadir. Bir egitim kurulusunun amaglarini gergeklestirebilmek
adina  dgretmenlerin  etkililigini artirmak  oldukca onemlidir. Ogretmenlerin
motivasyonunu c¢ogaltmak ve onlari kuruma baglamak admma c¢ok sayida yontem

bulunmaktadir (Dogan, 2017: 13).

Egitim kurumu yoneticisinin en énemli gérevlerinden biri de kurumunun sahip
oldugu dinamikleri amaca uygun bir sekilde kullanabilmektir. Ogretmenlerin
caligmalarinda daha verimli olabilmeleri admna c¢alismis olduklar1 kurulusa
baglhliklarinin maksimum olmas1 gerekir (Karatag, 2020). Bu baglligin temin

edilmesinde kurulus yoneticisine 6nemli gorevler diismektedir.

Verimlilik ve kalite algisina gore is goren egitim kuruluslan icin liderlik bir
hayli onemli rol haline gelmistir. Egitim kuruluslar1 icin etkili liderlerin kurumun
basarisindaki rolii yadsinamayacak seviyededir. Okullarda lider olarak goriinecek olan

ilk insan yonetici konumundaki okul miidiirleridir (Solmaz, 2018: 23).

Basarili liderler; deger olusturan kurumsal calismalari, personeliyle beraber
isbirligine girerek gergeklestirir ve onlarin Oniine ¢ikan engelleri asmalarina yardime1
olurlar. Kurumun kaynaklarini ve yeteneklerini, kosullarin gerektirmis oldugu baglamda
degerlendirebilmek, personelin giiglendirildigi kurum yap: ve isleyisiyle muhtemel
goriilmektedir. Bu baglamda egitim kuruluslari, geleneksel hiyerarsik yonetim yapisini,
kuvvetlendirilmis kurum ve liderlik niteliklerinin gecerli oldugu yeni yonetim stiliyle

degistirmelidir.

Egitim olgusu, bir toplumun gelisim sergilemesinde en 6nemli etkiye sahiptir.
Bagka bir soylemle, toplumlara sekil verebilmenin kanali egitim ve Ogretimle
baslamaktadir. Giinlimiizde egitimin en mithim sorumlulugunu; “ge¢cmisi, simdiyi ve
gelecegi anlayabilen, yorumlayabilen ve ileride iginde yasayacagi toplum tipine ve
zaman kesitine uyum saglayabilen insanlar yetistirmek” big¢iminde belirtmek

miumkindiir.



Buraya kadar anlatilanlardan hareketle bu ¢aligmada 6gretmen algilarina goére
okul miidiirlerinin giliglendirici liderliklerinin &gretmenlerin kuantum paradigmasi

acisindan okula bakisina etkileri ortaya koyulacaktir.

1.1 Problem Durumu

Sozliikte; bir disiplin igerisinde “bilim adamlarinin paylastigi ortak degerler ve
anlayislar dizisi” seklinde tanimlanmis olan “paradigma’ olgusu ayn1 anda bakis agisini,
anlayis ve kavrayisi ortaya koymaktadir (Dikmen, 2017). Thomas Khun, birbiri ile
yarigsmakta olan degisik bilimsel yaklasimlara “paradigma” ismini vermistir (Tekin,
2020).

Bilim insanlarinca kabul goren inanglar biitiinii ve problemin anlasilabilmesinde
kullanilmakta olan geleneklerin tamamia paradigma ismi verilmektedir. Ozet olarak
paradigma mevcuttaki probleme dair degisik Onermeler, irdeleme ve inceleme
metodundaki degisiklikleri belirtmektedir. Bu ylizden bilimde tek bir paradigmadan
bahsedilmesi miimkiin olmamaktadir (Bozdogan, 2018).

Icinde bulundugumuz cag, yaklasik 300 y1l boyunca etkili olan klasik Newtoncu
paradigmanin yerine kuantum paradigmasinin daha etkin bir hal almaya baglamis
oldugu bir donem seklinde kabul edilmektedir (Dikmen, 2017). Bahse konu paradigma
acisindan madde, Newton yasalartyla yonetilmemektedir. Bundan dolayidir ki

maddeler, mekaniksel hareketleri yapmaktan ¢ok daha karmasik ve bilingli girigsimleri

sergilemektedir (Dikmen, 2017).

Kuantumun sozliikteki manasi; “Bir dalganin olasi degerlerinin alt deger
kiimelerinden biri” olarak tanimlanmaktadir. Fizikte; atom ve atom alt1 parcaciklarin
hareketlerini kavramakta kullanilir. Kelime manasina bakildiginda ‘zerrecik, parcacik’
denilmektedir. Miktar anlamina da gelen kuantum, boliinemeyen en kiigiik enerji

paketcigi olarak da tanimlanmistir (Dikmen, 2017; Zeybek, 2018).

Kuantum teorisi, 1900 senesinde Planck tarafindan ileriye stiriilmiistiir. Molekiil,
atom, proton, notron, elektron ve kuarklar gibi kii¢lik olan parcaciklar1 ele almaktadir.
Bahse konu teori olasiliklar iistiine kurulan bir teoridir. Atom alt1 parcaciklar ve onlarin
hareketleri ile ilgilenen kuantum fizigi, klasik fizikten tamamen farklidir (Ayaz, 2020:
1)



Kuantum teorisi agisindan evrende tek tek bagimsiz objeler degil, her seyin
birbiriyle bagl ve iligkili bulundugu objeler yer almaktadir. Klasik felsefenin bir hayli
onemli olan varsayimlarindan biri nesnellik olgusuna kuantum felsefesinde genelde
rastlanilmaz. Ciinkii kuantuma gore olaylar 6znel (bireyseldir) fakat birbirini etkiler.
Kuantum paradigmasi biitiinciildiir ve biitiin, par¢alarin toplamindan fazladir. Sistemler
ve varliklar biitiin seklinde goriildiigii zaman onlarin tizerine daha ¢ok sey bilinecegini,

onlarin dogasinin ve amacinin daha iyi anlasilacagini savunmaktadir (Sever, 2019: 19).

Klasik yap1 bilimsel bilginin; olguya dayanan, deneysel bir sekilde ispati
yapilan, ortak bir metoda dayali ve objektif olmasini savunur. Biraz daha agacak olursak
bilime Kklasik goriis bakimdan yaklagsmakta olan bilim insanlar1 bilimi, nesnel,
deneylenip, genelleme yapilabilir ve liizumu halinde degistirilebilir ve ortak metotlar

kullanmakta olan bir olgu olarak tanimlamiglardir (Dikmen, 2017).

Kuantumda gerceklik kesin (belirli) olmayip, istatistiksel bir yapidadir.
Olaylarin ve olgularin aralarinda neden sonug iliskisinden ziyade olasilik halleri
bulunmaktadir. Iki olaym arasinda meydana gelecek etkilesimde, bir olayin ileri
zamandaki durumunda nelerin olabileceginin degil, hangi sonuglarin daha muhtemel
oldugu kestirilebilir. Bu hal evvelden olay ve olgularin kestirilebilirliginin olanaksiz
bulundugunu ortaya koyar. Kuantum paradigmanin sosyal bilimlerde karsiligina
bakildiginda; insanlarin aralarinda olusan gelismelerin baglantisinin bulunup, bunlarin
yasanilan donemin kosullari agisindan degerlendirilerek bir sonuca ulasilmasi biciminde

oldugu goriiliir (Dikmen, 2017).

Kuantum fiziginde meydana gelen gelismeler yaninda kuantum diisiinme
felsefesini ve diislince yapisini meydana getirmistir. Kuantum fiziginin ortaya ¢ikarmis
oldugu tamamiyla yeni olan bu diisiince yapisinin egitime ise soyle yansimis oldugu
goriilmektedir: Egitimde, kisiler degisik bicimde diisiinebilir, bdyle meydana gelen
degisik  diisiinceler  desteklenerek, bunlar1 ifade etmeleri admna kisiler
cesaretlendirilmelidirler. Paradigma olgusu hem objeleri algilayabilme, hem de bilgiye
erisme metotlarini iceren bir sinira sahiptir. Buradan hareketle paradigmalar yalnizca
teorileri degil, uygulama sahasina da tesir etme kuvvetine sahip olgulardir (Bozdogan,
2018).



Bir olayin meydana gelisinde bir hayli fazla faktor rol oynamaktadir. Bu
faktorlerin tamaminin, bir kesinlik i¢inde hesaplanmasit miimkiin degildir. Kuantum
paradigmasi 6zne odakli olarak kisinin siire¢ i¢inde katilim sergilemesinin temini adina
onemli yer tutar. Egitimde, bireylere 06grenmis olduklarini yorumlanma ve
yapilandirma, elestirel diisiinme ve sorgulayabilme yetenegi verilmeli; onlar1 arastirma
yapmaya, incelemelerde bulunmaya tesvik edecek ortamlar olusturulmali ve kendi

basina 6grenme yetenegi kazandirilmalidir (Sever, 2019).

Egitim programlar1 baglaminda Newton’cu anlayis; bilginin olusumunu bireyin
disinda objektif olarak kabul eden ve inceledigi olay ve olgulari birbirinden bagimsiz
olarak irdeleyen bir yaklagimdir. Bu anlayis, bir taraftan bireyin algilama ve anlama
kapasitesini sinirlarken, diger taraftan da bireyi, 6grenme-0gretme siirecinin “edilgen bir
izleyicisi” konumuna indirgemistir. Sonu¢ olarak da egitimde yillarca yorum
yaptirmayan, diisiince ve duygulari Onemsemeyen, o6gretmen ve konu merkezli

geleneksel bir anlayis hakim olmustur (Kuloglu, 2015).

Kuantum paradigmas: ise; distincenin kuantlagsmas: (diisiinmeyi 6grenme),
diisiincenin matematiksel ifadesi (bakis agisidir), disiincede tiinel olay: (disiinceyi
ogrenmek), disiincede tiimevarim ilkesi (pargalarin birlikte, biitiinctil diistiniilmesi),
diisiincede Karsilikli etkilesim (diisiintilenin gerg¢eklesmesi ve birbirini tetiklemesi-
kelebek etkisi) ve diigiincede belirsizlik ve sinirsizlik (ihtimaller diinyasi) ilkelerini
icinde barindirir (Kavakli, 2021).

Kuantum paradigmasinin bireylerin diisiince yapilarinda olusturdugu degisimin,
bilginin anlasilmas1 ve islenmesi prosesinde bir takim degisikliklere neden oldugu
goriilmektedir. Buradan hareketle egitimde, basit sebep sonug, etki - tepki iliskileri
yerine ¢oklu sebep - g¢oklu sonug¢ agiklamalarinin 6ziimsenmesi yoluna gidilmistir
(Sohretli, 2014). Degismis olan paradigma, bilimin objektif bilgiler olustuma islemi
olmadiginin, bilimsel yontemin diinyanin goreliligini esas almakta olan bir siireg

oldugunun altin1 ¢izmektedir (Goksoy, 2019).

Kuantum paradigmasina gore degisik diisiincelerin desteklenmesi gerekir. Her
bir olay yalnizca gerceklesmis oldugu ortamda ve oranin kosullari acisindan ele
alinmalidir. Bir olayin gerceklesebilmesinde ¢ok sayida unsurun bulundugu akildan

cikarilmamalidir. Boylesi stildeki bir egitim sonrasinda 6grenci olan bireyde ¢ok



dogrululuk, zithiklarin ayni zamanda var olmasi seklindeki prensiplere dayanan bir
diisinme seklinin egemen olmasiyla gelisime agik halde esnek bir zihin yapist meydana
getirecektir (Zeybek, 2018).

Kuantum paradigmas: 6zne merkezli bir yapidadir. Ogrencinin, bilgiyle
yiiklenmis olan nesne statiisiinden kurtarilip, bilgiyi tiretmekte ve kullanmakta olan
O6zne konumuna cikarilmasi gerekmektedir. Kuantum o6grenme, kuantum teorisinin
bulgu ve hipotezlerinden hareket ederck kisinin biitiinsel sekilde kendisini

gerceklestirmesini hedef almaktadir (Zeybek, 2018).

Kuantum paradigmasi agisindan egitim kurumlarinin yapilart sert cizgilerle
tespit edilememistir, kaygan zeminlerin lstiine kurulu sekildedir. Buradan hareketle
egitim kurumunun lideri konumundaki birey siiratli degisimlere uyum saglayabilir
ozelliklerde bulunmalidir. Ortama belirsizlik egemendir ve liderin belirsizlikleri
evvelden tahmin ederek dngdrme yetisine sahip olmasi gerekir. Takipgileriyle kuvvetli
bir iletisim igerisinde ekip faaliyetleri diizenleyerek ve durumlar karsisinda esnek

davranmalidir (Ergetin ve Kayman, 2014).

Alan yazinda liderligin bir¢cok tanimi yapilmistir. Liderlik, genis kapsamiyla
grup halinde bulunan insanlari belli amaclarin ¢evresinde toplama, bu amagclar
gerceklestirebilmek adina ne yapabilecekleri hususunda harekete gegirme ve
destekleyerek potansiyellerini ortaya ¢ikarip hedefe yonlendirme bilgi ve yeteneklerinin
toplamidir (Ozdenk, 2018). Bir baska sdylemle, kendine verilmis olan resmiyetteki
goreviyle kendilerini sinirlamayan, inisiyatif almig bireylerin 6nemi ve kurumsal
basaridaki paylar1 bircok arastirmaci tarafindan alt1 ¢izilmektedir (Biber, 2019; Bulug,
2018; Ozkan, 2019; Recepoglu, 2014; Yesil, 2015).

Liderlik kavramiyla alakali arastirmalarin baslamasi ve bilimsel hal almasi
1900’1 senelere denk gelmektedir. O tarihlerden giiniimiize liderlikle alakali pek ¢ok
kuramin gelistirilmis oldugu goriiliir. Liderlik sahasinda ilk defa gelistirilmis olan
kuram, biiyiik adamlar teorisidir. Bu teoriyi ozellikler, davranissallik ve durumsallik
teorileri takip etmistir. 1930’lu senelerde Levin’in yaptig1 caligmalara dayanarak
otokratik, demokratik, Laissez faire (serbesti taniyan) liderlik ¢esitlerinin bulundugu
1967’11 yillardan baglayarak karizmatik, hizmetkar, takim liderligi ve doniisiimcii

liderlik ¢esitlerinin varlig1 ifade edilmektedir (Kippenberger, 2002: Akt. Bulug, 2018).



Liderlik, ayn1 zamanda bagkalarin1 etkileme ve bagkalarin1 giliglendirme
sanatidir. Bu tanimdan hareketle alan yazinda, etkilesimci, doniisiimcii, hizmetkar,
karizmatik liderlik ¢esitleri gibi ¢agdas liderlik yaklagimlari ortaya konmustur. Lakin
son senelerde bahse konu liderlik gesitleri iistiine gii¢lendirici liderligin de eklendigi

goriilmektedir (Bozdogan, 2018).

Liderlik olgusunun en ¢ok iliskili bulundugu kavramlardan bir tanesinin gii¢
oldugu ve liderligin giicle alakas1 bulundugunu ifade etmek oldukc¢a dogru olacaktir.
Zira gii¢, genel olarak etkileme ve digerlerini yonlendirme gibi liderligin giincel
tanimlarindaki yetileri i¢inde barindirir. Giig, etkileyen kisinin bir veya daha fazla hedef

kisinin tutum ve davraniglari iizerindeki potansiyel etkisidir (Giilebi, 2019: 22).

Gili¢lendirme olgusunun giiniimiizdeki baglamda ortaya ¢ikmasi seksenli yillara
dayanir. Orgiitsel ve yonetsel etkinligin temel olgusu seklinde ifade edilmekte olan
giiclendirme; liderlik, yonetme, gii¢, kontrol ve ekip faaliyetiyle alakali bir olgudur.
Giiglendirme, 6z yeterlilik algilamalarinin teminiyle alakalidir. Bundan dolayidir ki,
yonetici konumundaki bireyin personelin tek basina karara varmalarini tesviki
kuvvetlendirme periyodunun miithim bir faktoriidiir. Personelin isiyle alakali kararlara
varmasi ve karst karsiya kaldiklari problemleri kendi baslarina ¢oziime ulastirmalari
giiclendirme bakimindan elzemdir (Arslantas, 2017). Personel giliglendirme algisinda
lider bireylerin bilgilerini ve sahip bulunduklar1 giicii paylasmayr Ogrenmeleri
gereklidir. Bunun haricinde personellerin katilimlar1 desteklenerek odiillendirilmesi

saglanmalidir (Sanl ve Tan, 2018).

Akademik baglamda giiglendirici liderligin kokenleri Ohio State liderlik
caligmalarina, destekleyici liderlik, katilimci liderlik faaliyetlerine ve durumsal liderlik
kuramlar1 baglaminda gerceklestirilen ¢alismalara dayanir (Srivastava vd., 2006: Akt.
Konan ve Celik, 2017). Modern liderlik yaklagimlarinda lider bireylerin kurumsal
degisimi temin etme, vizyon ve karizmatik olma, belirsizlik ortamlariyla miicadele etme
seklindeki niteliklere sahip bulunmasi gereklidir. Bagska bir ifadeyle geseneksel ve
bilinmekte olan liderlik cesitlerinden degisik bir sekilde, yeni liderlik cesitleri ve
yaklagimlarina gecisler baslamistir. Egitim kurulusu olan okullar bakimindansa
kalkinma siiratine katki saglayacak insanlarin yetismelerinde kuvvetli ve becerikli

egitim liderlerine gereksinim bulunmaktadir. Gii¢lendirici liderlik de, bu gereksinimin



ve yonelimlerin tabi bir ¢iktist seklinde meydana gelmistir (Ergetin, Cevik ve Celik,
2018).

Giiclendirici yapidaki bir lider, takipgilerinin tagimis oldugu degerleri taniyan,
hareketlerinde izleyenlerine rehberlikte bulunan, destekleyen, sorumluluk alabilmelerini
tesvik eden, kendilerine glivenmelerini temin eden, kendi baslarina hedefleri ortaya
koyabilmelerine imkan taniyan, pozitif digiinme imk&nini taniyip kendi kendilerine
problemleri ¢ozebilmeleri adina gercken ortam ve kaynaklarmi temin ederek bu

bireyleri tesvik etmekte olan kisidir (Y1lmaz, 2011).

Giglendirici lider, liderlik vasfina sahip kuvvetli personeller yetistirebilmek
adina, bir yonetici gibi emir-komuta zinciriyle davranmamali; bir ko¢ seklinde hareket
ederek personellerini tesvikte bulunmali ve yonlendirmelidir (Glimiis, 2013). Lider tek
basina zaman, bilgi ve beceri olarak her seye yetisemeyecegi i¢in giiclendirici liderlik
liderin islerini kolaylastirir. Gli¢lendiren liderlik, calisanlart 6zerklik, takdir, kontrol,
karar ozgiirligii ya da gii¢ seklindeki bir takim sekillerde yetkilendirmeye calismak

bi¢iminde ifade edilmektedir.

Geleneksel organizasyonlarda ¢alismakta olan personelin gorevleri ve
yikiimliiliikleri net ve tam bir sekilde tanimlanmakta, karar verme periyodunun her
sathasinda yonetici bulunmaktadir. Gii¢lendirici bir algiya sahip organizasyonlardaysa
personeller, isleriyle alakali kararlar ve yiikiimliiliikler almaktadir. Ayn1 zamanda daha
cok karar alabilme yetkisi verilen ¢alisanlar daha ¢cok motive olmaktadirlar (Konan ve

Celik, 2018).

Glglendirici liderlik hususunda yapilmig olan arastirmalarda baslica 2 bakis
acistyla ele alindigi goriilmektedir. Bunlarin birincisinde takipgilere daha fazla
sorumluluk, yetki aktarilmasi ve gii¢ paylasimi seklindeki lider hareketleri istiine
odaklanmis olan g¢alismalar mevcuttur. Bir diger bakis acisiysa bahse konu liderlik
yaklagiminin personel iistiindeki yaptigi etkilere (motivasyon, giiven gibi) odaklanir

(Koseoglu, 2021).

Bahse konu yeni liderlik yaklasiminin tatbik edilmek istenildigi temel konu lider
bireyin her insanin iginde bulunan kendisine liderlik etme enerjisini meydana
getirmesini kolay bir hale getirmektedir. Buradan hareketle giiglendirici liderlik

yonetimsel kuvvetin astlarla birlikte paylasiimasina doniik hareketler seti seklinde ifade
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edilebilir. Bahse konu liderlik baglaminda bir takim yetki ve yiikiimliliiklerin astlara
devri saglanabilir, astlara yiikiimlii bulunduklar1 hususlarda karar verebilme olanagi
verilebilir. Manz ve Sims (1991) ise gii¢lendirici liderligi, personelin liderlik yetenegi
kazanabilmeleri ve kendi kendilerine liderlik etme becerilerini gelistirebilmek adina

onlara liderlikte bulunabilme bigiminde ifade etmislerdir.

Gliglendirici lider, lider vasfina sahip giiglii calisanlar yetistirebilmek igin
birtakim liderlik davranislar1 sergiler. Bunlar; yetki devri, sorumluluk, beceri gelistirme,
kendi kendisine karara varma ve yenilik¢i performans adma kogluktur. Giiglendirici
lider, bir yonetici gibi emir-kumanda zinciriyle hareket etmek yerine, ¢alisanlarina bir
kog¢ gibi davranarak onlar1 tesvik etmekte ve yonlendirmektedir. Ayrica ¢alisanlarina
giiveninin bir gostergesi olarak yetki devretmekte, karar almalarina ve uygulamalarina
olanak saglamakta, yaptiklar islerin gerektirdigi yetenek ve bilgiyi kazanmalari i¢in
beceri gelistirme imkani vermekte ve onlarla bilgi paylasiminda bulunarak agik bir

liderlik anlayis1 sergilemektedir (Kdseoglu, 2021).

Cagimmizin liderlik algisi, problemlerle basa c¢ikabilme yetenegini astlarina
kazandiran, personeli yeteri bilgi ve beceriyle donatmis bir liderlik algisin1 gerektirir.
Giiglendirme, zor ve rekabet¢i sartlarla karsi karsiya kalmis olan personeli yeniden
harekete gegirmede ve degisimdeki yikict etkilerine karsi personelini korumada lidere
kolaylik verebilmektedir (Conger ve Kanungo, 1988: akt. Konan ve Celik, 2017). Lakin
personele gii¢c vermek, tek basina yeterli degildir; nemli olan personellerin kendileriyle
paylasilan giicli ve ¢alisma sartlarin1 nasil gérmiis olduklar1 ve ne hissettikleri veya

bunu isteyip istemedikleridir (Kdseoglu, 2021: 29).

Giiglendirici liderlik personelin  kendi hareketlerini ve 6z denetimlerini
gelistirmeyi hedeflemekte olan bir liderlik tarzidir. Bu yaklasim, temel bir sekilde
kuvvetin dagitiminda ve paylasilmasinda lidere regete sunmaktadir. Takipgileri
tarafindan rol model goriilen giiclendirici liderler, organizasyon iiyelerinin sonuglara
erismesi, basart adina degisik kanallar denemesi ve daha iyi performans adina, islerine

bulunan bagliliklariyla ve faaliyetleriyle onlara rehberlik etmektedir (Konan ve Celik,
2017).

Giglendirici liderlige dair iilke haricinde yapilmis olan arastirmalarda,

giiclendirilen personellerin organizasyona olan bagliliklarinin ¢ogaldigi, islerine daha
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¢ok motive olduklar1 ve daha ¢ok doyum yasadiklarina dair sonuclar elde edilmistir.
Lakin tilkemizde bilhassa egitim kuruluslarinda gii¢lendirici lider hareketlerine dair
smirli sayida c¢alisma gerceklestirilmistir (Kogak ve Burgaz, 2017). Bahse konu
caligmalarsa belli 6grenim basamaklarindaki 6gretmenler lstiinde gergeklestirilmistir

(Konan ve Celik, 2017).

Kogel (2005) yaptig1 ¢alismasinda personelin giiglendirilmesi iistiinde en 6nemli
etkinin yoneticilerin hareket ve yonetim tarzlar1 oldugunu ifade etmistir. Yoneticinin
meydana getirecegi giiven, baglilik ve acik tartisma ortami, katilimcilik ve bilgi
paylagiminit 6ziimsemesi, meydana gelen basarilar1 veya basarisizliklart 6grenme
firsatina ¢evirmesi, hata yapma korkusunu ortadan kaldirmasi, personeli karara katarak
uygulama yapilmasini tesvik etmesi, arastirmalarin performansi hususunda net, faydals,
zamaninda ve etkili bir geribildirim saglamasi, misyon ve vizyonu tarif etmesi ve

paylasmasi, is gorenlere kogluk yapmasi giiglendirmeyi etkilemektedirler.

Egitim olgusu, bir toplumun gelisim sergilemesinde en Onemli etkiyi
gostermektedir. Baska bir sOylemle, toplumlara sekil verebilmenin kanali egitim ve
ogretimle baslamaktadir. Gilinlimiizde egitimin en mithim sorumlulugunu; “ge¢misi,
simdiyi ve gelecegi anlayabilen, yorumlayabilen ve ileride i¢inde yasayacagi toplum
tipine ve zaman kesitine uyum saglayabilen insanlar yetistirmek™ bigiminde belirtmek

mumkindiir.

Klasik, 6gretmen odakli yaklasimlarin yeni insan modeli yetistirmekte yetersiz
oldugu, genel kabul goriir. Bu sebeple egitimde yeni yaklagimlar hususunda belli baglh
arayislar baglamistir. Buradan hareketle ortaya koyulan yaklagimlardan birisi de
kuantum ogrenme tiriidir. Okullarin var olan hali ve problemlerinin klasik
paradigmanin yerine yeni ve gelisimlere acgik bulunan kuantum paradigmasiyla ele
alinmas1 gereklidir. Ozet olarak okullarin karsilasmis olduklar1 problemlerin, kuantum
diisiincenin temelinde ele alinip yorumlanmasi okullarin degisimi ve doniisiimii igin

olmasi gereken durumdur.

Egitim caligmalarinin icra edilmesinde miihim bir yer tutmakta olan egitim
programi ve onu meydana getiren egitim felsefesinin giiniimiizdeki yorumlamasi, egitim

felsefesinin kendi kadar miihimdir. Evrene hangi bi¢imde bakilmasi gerekliligi
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hususunda bir takim soyut 6nerme ve tezleri igeriSinde bulunduran bir paradigmanin

varliginin egitim felsefesini etkilememesi olanaksizdir.

Egitim kurumlari, karmasanin meydana gelmesini temin edecek ¢evresel aglara
sahip olan yapilardir. Boylesi bir karmasanin bulunmasi1 dogrusalligin da bulunmadigini
gostermektedir. Bu hal nereden gelecegi belirli bulunmayan geri doniitlerin varliklarini
ispatlamis oldugu gibi, bu doniitlerin tek bir yerden gelmemis oldugunu ve degiskenlik
sergiledigini de gostermektedir. Okullar, yapilar1 dolayiziyla dinamik bir varlik ortaya
koyarlar. Bahse konu dinamiklik, egitim kurumlarina canli bir organizma goriintiisii
vermektedir (Unal, 2019).

Egitim kurumlarinin geleneksel bir sekilde meydana getirilip yonetilmesi artik
olanaksizdir. Okullarin bahse konu hakikati kabul ederek, canli bir organizma
seklindeki tavir almasi beklenir. Iginde yasadigimiz zamanin hareketlerinin Steki
kuruluglara nispeten egitim kuruluslarina daha hizli bir sekilde yansimasi, kuruluslarin

bu dinamik yapilarindan meydana gelmektedir (Dikmen, 2017).

Calisanlarin kuvvetlendirilmesi iistiindeki en miihim etki, idarecilerin hareket ve
yonetim stilleridir. Ydneticinin olusturacagi giiven, baglilik ve agik tartisma (problem
¢ozme yaklagimi) ortami giliclendirmeyi de etkilemektedir. Bu bakimdan
disiiniildiglinde okul yoneticisi olan okul midiirlerinin benimsedigi liderlik

davraniglar1 6gretmenlerin okula bakis acisini sekillendirecektir (Giimiis, 2013).

1.2 Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci, okul miidiirlerinin giiglendirici liderliginin 6gretmenlerin
kuantum paradigmasindan okula bakisina etkisini tespit etmektedir. Bu amaci

gerceklestirmek adina asagidaki sorulara yanit aranmugtir.

1. Ogretmen goriislerine gére okul miidiirlerinin giiglendirici liderligi alt boyut

puan ortalamalari ne diizeydedir?

2. Ogretmenlerin kuantum paradigmasindan okula bakis alt boyut puan

ortalamalar1 ne diizeydedir?

3. Ogretmenlerin cinsiyetine gore algiladiklart okul miidiirii giiglendirici liderlik
ortalamalar1 ve kuantum paradigmasindan okula bakis ortalamalar1 farklilagmakta

midir?
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4. Ogretmenlerin yaslarina gore algiladiklar okul miidiirii giiclendirici liderlik
ortalamalar1 ve kuantum paradigmasindan okula bakis ortalamalar1 farklilagmakta

midir?

5. Ogretmenlerin egitim durumlarina gore algiladiklar1 okul miidiirii gii¢lendirici
liderlik ortalamalar1 ve kuantum paradigmasindan okula bakis ortalamalar

farklilagmakta midir?

6. Ogretmenlerin mesleki deneyim siirelerine gore algiladiklart okul miidiirii
gliclendirici liderlik ortalamalar1 ve kuantum paradigmasindan okula bakis ortalamalari

farklilagmakta midir?

7. Ogretmenlerin ¢alistiklar1 okul tiiriine gdre algiladiklari okul miidiirii
giiclendirici liderlik ortalamalar1 ve kuantum paradigmasindan okula bakis ortalamalari

farklilasmakta midir?

8. Ogretmenlerin brang/alanlarina gore algiladiklar1 okul miidiirii gii¢lendirici
liderlik ortalamalart ve kuantum paradigmasindan okula bakis ortalamalari

farklilasmakta midir?

9. Ogretmen goriislerine gore okul miidiirlerinin giiglendirici liderliginin

ogretmenlerin kuantum paradigmasindan okula bakisina etkisi nedir?

1.3 Arastirmanin Onemi

Yiiksekogretim biinyesindeki ¢aligmalara bakildiginda “gili¢lendirici liderlik” ve
“kuantum paradigmast” kavramlar1 ile ilgili son yillarda yazilan kitap, tez ve
makalelerde artis goriilmektedir. Bu durum her gegen giin liderlik ve kuantum
kavramlarmin farkli alanlarda, farkli bakis acilariyla yeniden yorumlanmasindan
anlagilmaktadir. Liderlik ve liderlik tiirleriyle ilgili alan yazindaki calismalar cesitli
alanlardaki yoneticiler iizerinde yogunlagmaktadir. Ancak giiclendirici liderlik ve
personel giliglendirme ile ilgili arastirmalar daha ¢ok bireysel performansin
desteklendigi isletmeler {izerinde yogunlasmaktadir. Egitim kurumlarinda da bu

konudaki arastirmalar son yilarda artmaya baslamistir.

Kuantum kavrammin etkiledigi alanlar oldukga genistir. Oyle ki kuantum
kavramindan yola ¢ikarak kuantum diisiince, kuantum paradigma, kuantum felsefe,
kuantum Ogrenme, kuantum liderlik, kuantum orgiit, kuantum okul gibi cesitli

kavramlar ortaya konmustur. Bu kavramlarla ilgili ¢esitli alanlarda c¢aligsmalar
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yapilmistir. Kuantum diisiince felsefesine dayanan kuantum paradigmasinin egitim

orgiitleri olan okullarda egitim felsefesi olarak uygulamasi son yillarda artmaktadir.

Bir okuldaki egitim sistemi, egitime yon verirken ayni zamanda okul
yoneticileri, 6gretmenler ve bunlarin ¢esitli diistince ve 6zelliklerinden etkilenir. Hakim
olan paradigma ve felsefenin orgiit liderinin liderlik tarziyla iliskili oldugu ve ondan
etkilenebilecegi tahmin edilen bir durumdur. Bu nedenle bu konunun arastirilmasi 6nem

arz etmektedir.

Literatiir taramas1 sonucunda giiclendirici liderligin, iki grupta ele alindigi
goriilmektedir. Ilkinde daha fazla sorumluluk, yetki aktarimi ve giic paylasim gibi lider
davraniglar iizerine yogunlagan ¢alismalar varken ikinci gruptaysa liderlik yaklasiminin
personeller tizerindeki etkilerine (motivasyon, giiven vb.) odaklanilmaktadir (Arslantas,
2017; Konan ve Celik, 2018). Ayrica giiclendirici liderligin okula iliskin baz1
degiskenlerle iligkisine dair ¢aligmalar mevcuttur. Kuantum kavramiyla ilgili alan
yazindaki ¢aligmalar kuantum fizigi, kuantum paradigmasi ve kuantum égrenme iizerine
yogunlagsmaktadir (Dikmen, 2017). Yapilan ¢alismalar giiglendirici liderligin 6gretmen
performansini ve 6zgiivenini (Col, 2004), yaraticiigimi (Dogru, 2018), is tatminini
(Abun vd., 2021) motivasyonununu ve oOrgiitsel performansini (Cakir ve Adigiizel,
2021) artirabilecegini gostermistir. Ancak liderlik tiirleri ve kuantum iliskisine dair
herhangi bir ¢alismaya rastlanmamustir. Olan ¢alismalar daha ¢ok kuantum paradigma
ve kuantum liderlikle ilgilidir (Yiicebalkan, 2020). Yetki verip giiglendirerek motive
etme ¢alisanlarin kurumuna klasik goriisle degil daha ¢agdas felsefe ile bakisina da etki
edebilir.

Yukarida bahsedilenlerden dolayr ¢alismamizda ele alacagimiz 6gretmenlerin
algilarina gore okul miidiirlerinin gii¢lendirici liderlik davraniglarini ne kadar
gerceklestirdikleri ve bunun okuldaki paradigmalarin uygulayicist olan 6gretmenlerin
kuantum paradigmasindan okulu nasil gordiigii ile iliskisi olup olmadig: arastirilmaya
deger bir konudur. Bu arastirma ogretmenlerin algilarina gore okul miidiirlerinin
giiclendirici liderliginin 6gretmenlerin kuantum paradigmasindan okula bakisina etkisini

belirlemek amaciyla yapilmistir.

Alan yazinda giiclendirici liderlik ve kuantum paradigmasi ile ilgili ayr1 ayr1 ve

az sayida yapilmis calisma olsa da liderlik tarzlarmin kuantum okul anlayisi ile
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iligkisine dair ¢alismaya rastlanmamistir. Calismanin bu anlamda alan yazinda 6nemli
bir eksigi giderecegi ve yeni ¢aligmalara ilham verecegi diisiiniilmektedir. Okullarda
hakim paradigmanin uygulayicisi olan 6gretmenlerin konuya bakisi egitim bilimleri

alanina 6nemli katkilar sunmasi beklenmektedir.

1.4 Sayiltilar
1. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin, arastirmada kullanilan veri toplama aracini

gonilli olarak cevapladiklari varsayilmistir.

2. Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin, aragtirmada kullanilan veri toplama

aracinin yanitlanmasinda, sorulara igtenlikle ve dogru cevap verdikleri varsayilmistir.

1.5 Simirhhiklar
1. Arastirma, 2019 yilinda ve Konya ilinin Selguklu, Meram, Karatay, Hiiyiik,
Seydisehir ve Beysehir ilgelerindeki anaokulu, ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev

yapan 463 6gretmenin gorisleriyle sinirlidir.

2. Arastirma, arastirmaci tarafindan yiiz yiize ve ¢evrimi¢i ortamda uygulanan
6lgme aracindan (Demografik bilgiler, Okul Miidiirii Gii¢lendirici Liderlik Olgegi ve
Ogretmenlerin Kuantum Paradigmasindan Okula Bakis Olgegi) elde edilen verilerle

smirlidir.

1.6 Tanimlar
Paradigma: Bilim insanlarinca kabul goren inanglar biitiinii ve sorunun
anlasilabilmesinde kullanilmakta olan gelenek, bakis acisi, diinya goriisiidiir

(Goksoy,2019).
Kuantum: Fizigin atom alt1 parcaciklar1 ve hareketlerini inceleyen alanidir.

Kuantum paradigmasi: Kesin dogrularin olmadigi, olasiliklarin ve biitiinciil

bakis agisinin egemen oldugu diisiince sistemidir (Dikmen, 2017; Yiicebalkan, 2020).

Kuantum okul: Kuantum felsefesinin prensip ve kurallarini kabul eden ve

bunlar1 biinyesinde uygulayan egitim kurumu (Dikmen, 2017).

Liderlik: Insanlari etkileyip ortak amaclar etrafinda birlestirme yetenegidir
(Yesil, 2016).
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Giiclendirici liderlik: Giicii paylasip, yetki ve sorumluluk vererek calisanlari

motive eden liderlik tarzidir (Konan ve Celik, 2018).

Kuantum paradigmasindan okula bakis: Okulun kuantum paradigmasina ne
derece uyumlu oldugu, kuantum okul olarak algilanma seviyesi veya ne kadar kuantum

okul olarak goriindiigiidiir (Dikmen, 2017).
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BOLUM 2
2 ALAN YAZIN

Literatiir taramasi, mevcut konuyla ilgili dnceki arastirmalardan fikir toplamanin
bir yoludur. Mevcut ¢alismanin teorilerinin temelini olusturmaya yardimc1 olur. Ayrica
giincel konu hakkinda kapsamli bir fikir vermektedir (Abun vd., 2021). Bu nedenle, bu
boliim, mevcut calismanin teorilerini tartisan ¢alismalart igeren ilgili literatiirii gézden

gecirmektedir.

2.1 Kuantum

“Hayatin amaci nedir?” sualine verilecek en mantikli yanitin “bilinemez” oldugu
bir hakikattir. Bilinemezlik esasinda pasif bulunmay1 degil, tam tersine aktif olabilmek
adina bireyin gereksinimi bulunan merak duygusunu da harekete gecirmektedir. Bahse
konu duygu, kisiyi yeni kesiflere hazirlamaktayken, ayn1 anda karsilanmasi gerekli olan
yeni gereksinimleri de meydana getirmektedir. Degisik kiiltiirlere sahip bulunsalar bile,
esasta Dbiitlin insanlarin  gereksinimleri aymi sekildedir. Ancak bahse konu
gereksinimlerin giderilebilmesi safthasinda bir takim problemlerle karsi karsiya
kalinabilir. Bu problemler esasinda kisilerin kendilerinin diisiince yapilarinda meydana
getirmis olduklari problemlerdir. Elbette ki bu problemlerin ¢dziimleri de yine bu
diisiincenin igerisinde aranmasi gerekir. Insanlarm beyni, viicudunun bilinmekte olan
tim fonksiyonlarimin olustugu ve bunlarin yonetilmis oldugu kisimdir. Buradan
hareketle tiim sorun insanlarin beyinlerinin ¢alisma seklinin anlasilarak, fikirlerinin
nasil olustugunun ve hangi bi¢imde yoOnlendirilmis oldugunun ortaya ¢ikartilmasidir

(Isikl1, 2012: 58).

Insanin deneyimledigi her vaka, beyin hiicrelerinde bir takim kimyevi
tepkimelerin meydana gelmesine sebebiyet vermektedir. Akabinde bahse konu
elektronik sinyaller (tepkime) bir takim kararlarin verilebilmesini veya alinmamasini
saglamaktadir. Insanlarin diisiinmesi ya da diisiincelerini yasamlarma gegirmesi
biitiiniiyle elektronik sinyallerin vasitasiyla gergeklesmektedir. Anilan faaliyetler ¢iplak
bir sekilde goriilemeyecek kadar kiiciik bir alanda olusur ve bu alan da mikro evren
(micro tiniverse) seklinde adlandirilmaktadir. Kuantum fizigiyse kiigiik lakin insanlar
adina bir hayli miihim olan bu bdlgede olusan yasalarin anlagilmasini saglamaktadir

(Dikmen, 2017: 19).
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Sozliikteki anlamina bakildiginda kuantum; “Bir dalganin muhtemel degerlerinin
alt deger kiimelerinden biri” manasini tasimaktadir. Ingilizcede “Quantum”, Latincede
“Quantus” sekliyle kullanilmakta olan kavram, atom seviyesindeki, hatta atomdan daha
kiiciik pargaciklarin fizik kurallarii tanimlamak ic¢in kullanilmaktadir. Kelime manasi

seklinde de parcacik adi verilmektedir (Isikli, 2012).

Temelleri XIX. asrin ortalarinda ileriye siiriilmiis olan kuantum, kendisini fizik
sahasinda ispatlamig, gelisimini ise XX. asrin birinci yarisinda bitirmistir. Kuantum,
kuantlarla alakalidir. Kuant ise olabilecek en kiiciik seydir. Kuantum fizigi, olacak en
kiiclik seylerin hangi sekilde hareket ettigi konusuyla ilgilenmektedir. Kuantum fizigi,
modern bilimin en mihim buluslarindan biri olmustur. Atom c¢ap1 gibi kiiciik
degerlerde, klasik fizigin bilgi ve yeteneklerinin yeterli bulunmadiginin anlasilmast,
akabinde kuantum fiziginin olusmasina sebep olmustur. Baslangi¢ kosullart bilindigi
zaman hesabi1 yapilabilen “makinams1” evren algisinin yerine, parcaciklarin degisken
yapida bulundugu, maddenin sabit bir durumda bulunmadig, 11k siiratinden maksimum
stiratle haberlestikleri, kesinlikler yerine olasiliklarin hiikiim slirmiis oldugu bir evren
gercekligi kabul edilmistir. Bu sebepten dolayidir ki bundan bdyle, bilinmis olan her

seyin en azindan tekrardan yorumlanmasi gerekecektir (Dikmen, 2017: 20).

Miktar manasina da gelmekte olan kuantum, fizik¢i Max Planck’e gore enerjinin
boliinemeyen en kiigiik parcasi seklinde ifade edilmistir. Kuantum fiziginin konusu
atomlar, atom ¢ekirdekleri, bunlarin yapilar1 ve atomlar1 meydana getiren parcaciklarla
bu pargaciklarin etkilesimleridir. Klasik bilim algisin1 degistiren 6nemli bilimsel
gelismelere rastlanilmaktadir. Bunlar, gorelilik kurami: ve kuantum kuramudir.
Akabindeyse kaos ve belirsizlik kuramu ileriye siiriilmiistiir. Kuantum kurami ve izleyen
diger gelismeleri ifade edilmeden once klasik bilim anlayisinin ortaya koyulmasi

yerinde olacaktir (Isikli, 2012: 79).

2.1.1 Klasik Bilim Anlayis1

Newton’un en &nemli eseri Principia’nin (ilkeler) yaymnlanmis oldugu 1687
senesi, fizik tarihi bakimindan bir milattir. Newton, bilimsel diisiincesini Kopernik’in,
Kepler’in, Descartes’in ve Galileo’nun arastirmalarindan yararlanarak meydana
getirmistir.  Newton, evrendeki olgularin, pargaciklarin hareket yapilarina

indirgenecegini ifade etmistir (Isikli, 2012).

18



Newton, hiz ve kiitle seklindeki matematiksel sekilde belirtilmekte olan
degerlerle dis diinyanin gergekliginin ifade edilebilecegi, koku ve tat gibi niteliklerinden
stibjektif bulundugunu diisiinmektedir. Newton fizigi, akla duyulan giiveni ¢ogaltmis ve
bu halde aydinlanmanin meydana gelmesinde de onemli bir unsur olmustur. Newton,
matematiksel destekli kuramlarin, evrendeki gercekligi aktarabilecegini ifade eden
‘realist’ bir bilim algisina sahiptir. Bilim diinyasi, Newton ve ondan etkilenmis olan
Laplace gibi bilim insanlarinin yaptig1 etkiyle, insanlarin biiylik bir makine seklinde
calisan mekanik bir evren algisin1 kabul etmesini saglamistir. Bu siiregte, evrenin en
kiiciik parcaciklarma indirgenip izah edilebilecegine olan inang¢ cogalmistir (Unal,

2019).

Klasik fizigin yaklagik iki asirlik bir tarihe sahip bulunmasi, klasik fizigin
zamanimiza degin evrenin kurallarin1 en miikemmel bicimde ifade eden bilimsel bir
paradigma oldugunun diisiiniilmesine sebebiyet vermistir. Bahse konu gilivenilirligini
temin eden, onun evvelden vakalarin sebeplerini ve degiskenleri bilme halinde saglamis

oldugu net tahminden meydana gelmektedir.

XIX. asirda bilim insanlari, Newton mekanigini kullanip evrenin biitlin
vakalarinin izah edilecegine inanmaktaydilar. Klasik fizigin duragan bir alanda ii¢ temel
yasas1 bulunmaktadir. Bu yasalar eylemsizlik, ivme ve etki - tepki yasalaridir. XIX.
asrin sonlarina kadar fiziki evreni yonetmekte olan esas yasalar biliniyor gibiydi. Her
sey Newton mekanigi ve Maxwell elektromanyetizmasinin denetlemesi altindaydi
(Dereli ve Vergin, 2009: 2). Bilim insanlar1 artik her seyin yanitin1 bulmus olduklarina,
akabinde yapilmasi gerekli olan seyin ortaya atilmakta olan kuramlarin gelistirilmesi
olduguna inanmaktaydilar. Esasinda klasik mekanigin yasalar1 agisindan evrenin
belirlenimci bir stilde isledigini sergileyen deneyler belirli kosullar iginde dogruluk

derecesini gostermekteydi.

Harekete etki etmekte olan sartlar evrenin her tarafina genellenemez
oldugundan, tiim varsayimlar “Normal Kosullar Altinda (NSA)” dogrudur. Su
molekiiliiniin kaynamasinin derecesinin deniz seviyesindeki kaynama derecesine
indirgenmesi hali gibi, belirli bir fikrin kayith bir bigcimde dogru bulundugunun kabulii
klasik bilimin esas hipotezlerinden bir tanesidir. Evrendeki durum ve sartlarin
degiskenlik sergilemesi genellemeye karsi engellerden biri olmustur (Dikmen, 2017:
21).
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Klasik bilim agisindan dort esas varsayim bulunmaktadir;

1. Nesnellik: Evren, birbiriyle ¢ok ilgili bulunmayan vaka ve olgulardan

meydana gelmistir. Her sey ¢evresinden ayri bir sekilde ele alinabilir.

2. Pozitiflik: Evren, dl¢iimii yapilabilir ve tim bilimsel gerceklikler sayilarla

belirtilebilir.

3. Yerellik: Maddelerin arasindaki etkilesimler yalnizca yerel sebeplere
dayanmaktadir. Yerellik, uzaktan ve zamaninda etkilerin bulunamayacagini

ileriye stirmektedir.

4. indirgeyicilik: Maddeleri anlayabilmek adina parcalanmasinin gerekli
oldugu kabul edilmektedir. Bdylelikle maddelerin en temel yapi taslarina
erisilebilir.

Klasik bilime dair bu sartlarin dogrulugunun zamanimizda sorgulamasi
yapilmaktadir. Her nesne ayni anda bir dalga niteligi sergilediginden, birbirlerinden
bagimsiz nesnelerden bahsetmek olanaksiz duruma gelmistir. Bundan bagka gozlemci
ve gozlenen artik bagimsiz diistiniilmediginden, tarafsiz bir gézlemin de sorgulanmasi
yapilacaktir. Newton agisindan cisimler uzaktan ve zamaninda etki edememektedirler.
Bu da yerellik olgusunun, Einstein tarafindan 1sik hizinin maksimum limit oldugunun
ifade edilmesiyle bilime girmis oldugunu gostermektedir. Lakin zamanimizda parcalarin
arasinda iletisim, 15181n hi1zindan kat kat hizli bir bicimde meydana gelebilmektedir. Bir
biitiin istenildigi kadar pargalara boliinebilmesine karsilik pargalar arasindaki iletisimin
151¢in  hizindan daha siiratli bir bi¢imde gerceklesmeyi silirdiirmesi aymi anda

indirgeyicilik prensibini de sorgulanir hale getirmektedir (Dereli ve Vergin, 2009: 32).

Klasik goriis bilimsel bilginin; olguya dayanan, deneysel sekilde ispatlanabilen,
ortak bir metoda dayanan ve objektif olmasini ileriye siirmektedir. Bilimsel metot takip
edilirken ilk olarak, incelenebilecek olan olgular sinirlandirilarak ifade edilebilir. Daha
sonra gozleme, hipotez kurma, deneme ve kuram uygulamalar1 gergeklestirilir. Yani
bilime klasik goriis bakimindan yaklasan bilim insanlart bilimi, nesnel, deneyi
yapilabilir, genellemesi yapilabilir, gerektiginde degistirilebilir ve ortak metotlar

kullanan bir olgu olarak tarif etmislerdir (Dikmen, 2017: 22).
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2.1.1.1 Bilimin klasikliginden kuantuma dogru

XIX. asirda bilim insanlar1, bilimde metafizik fikirlerin gegerliligini kaybettigini,
doganin yasalarla islenmis oldugunu ve bilimin vazifesinin bahse konu yasalar
olusturmak oldugunu ileriye siirmiislerdir. Bunlarin ac¢isindan doga yasalar,
matematiksel gosterimlerle belirtilebilen fizigin yasalaridir. Bilime klasik goris
bakimindan bakmakta olan bilim insanlar1 adina, bilimsel bilgi objektif yapidadir. Zira
bilenle bilinilenin aralarinda bir bagimlilik bulunmamaktadir. Bu sebepten bilim insani
yani bilen, bilebilmek adina yonelmis oldugu nesneyi tarafsiz bir bi¢imde ele alabilir

(Batak, 2007).
Klasik goriis agisindan;
1. Bilim insani, nesneler karsisinda bagimsiz bulunmali.
2. Bilgiler, st iiste birikip gelisim sergiler.

3. Bilgilerin birikip ilerlemesi, bilinemeyenlerin ilerleyen vakitlerde
meydana ¢ikmasi manasina gelmektedir. Boylelikle metafizigin kabulleri

gecerliligini kaybedecektir.

Lakin klasik bilim, karsisina g¢ikmakta olan sorunlara agiklama getirmekte

zorlanir hale gelmis ve bilim adamlar1 tarafindan sorgulanmaya baslanmigtir (Dikmen,
2017: 23).

2.1.1.2 Siyah cisim isumasi

Newton’un oOnciisii oldugu klasik bilim anlayis1 atom altt pargaciklarin
hareketlerini ve bazi bilimsel olgu ve olaylar1 agiklamakta yetersiz kalmistir. Bunlardan
biri de klasik bilime ait maxwell denklemleri ile ortaya ¢ikan siyah cisim isimasi

olayidir.

Maxwell denklemleri, elektronlarin sarmal bir bicimde ¢ekirdege dogru hareket
etmis oldugunu ve akabinde elektronlarin yok olmasi gerekliligini, lakin atomlarin
icerisinde kararli bir bicimde hareket etmekte olan elektronlarin yer aldigin1 ve herhangi
bir ¢okiisiin de meydana gelmedigini ortaya koymaktadir. Elektronlarin bdylesi kararl
bir tavir sergileyisi klasik bilimle izah edilemiyordu. Bu problem iistiine ¢alisgan Max
Planck kendi gelistirmis oldugu bir kuantum sabitiyle (E=nhv) bu problemi ¢6zmiis ve

bunun akabinde klasik bilim artik sorgulanir hale gelmeye baslanmistir. Enerjinin
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kesintili sekilde emilmesi ya da salinmasi, klasik fizigin maddenin somut bulunmasi ve

devamlilig1 prensibiyle ¢elismektedir (Isikli, 2012).

2.1.1.3 Planck hipotezinin dogrulanmasi

Einstein, 151k demetindeki enerjinin “foton” ismi verilen enerji paketleriyle
taginmis oldugunu ve 15181in dalgalardan degil de kuantal pargacik karakteri olan
fotonlardan meydana geldigini ifade etmistir. Bu durum 1s1g8in dalgalardan meydana
geldigini ifade eden klasik ¢evrece her ne kadar elestirilse de, Planck’in kurami

dogrulanmis oldu (Isikli, 2012).

2.1.1.4 Bohr atom kurami

Klasik bilim algisinda Rutherford’un atom modeli bir tutarsizlik icermekteydi.
Insanlarin kafalarinda, “Newton yasalari acgisindan c¢arpisan maddeler baslangic
konumlarina doniis yapmazken nasil olur da atomlar ¢arpismadan sonra baslangic
konumlarina geri doniiyorlar?” sorusu bulunmaktaydi. Biraz daha agacak olursak
hareket eden elektronlar sabit bir siiratte gitseler bile cismin hareketi ivmeli bir hareket
durumuna gelmekteydi. Bu vaziyette elektronlar 1s1ma yaparlar ve enerjileri diiser.
Azalmis olan enerji elektronun sarmal hareketlerle ¢ekirdegin iistiine ¢okmesi manasina
gelmektedir ki bu takdirde atomlar, uzun vadedeyse evren kendi iistiine ¢okiip yok olur.
Klasik bilim tarafindan izah edilemeyen bu konu, 1913 senesinde Niels Bohr’un
Rutherford’ un atom modeliyle Planck hipotezini birlestirmeyi onermesiyle ¢oziilmiis
oldu. Bu durumsa Planck’in kuantum kuraminin ilk kez bilimsel bir modelde tatbik

edilmesini saglamistir. Artik kuantum kurami, bilim sahnesine ¢ikmaya hazirdi (Isikls,
2012).

2.1.1.5 Cift yarik deneyi

XIX. asrin baslarinda Thomas Young giines 1sinlarini kullanip yaptig1 deneyde
151810 girisim (bagimsiz 1sinlarin st iiste diismesi-gakismasi) yapmis oldugunu fark etti.
Bu deney, Newton’un parcacik modelinin kenara atilmasina sebebiyet verdi. Cift yarik
deneyinde 1s1ik iki banttan gonderilmis ve sonug¢ izlenmistir. Eger 151k parcaciktan
meydana geldiyse, bandin arkasinda iki serit olmasi beklenir. Lakin deney sonunda
bandin gerisinde, ortas1 daha fazla aydinlik olarak ikiden fazla serit gozlenmistir. Bu
deney 1s18in kesinlikle dalgalardan meydana geldigini gostermektedir. Lakin bir

gozlemci tecriibeye dahil oldugunda 151k sasirtic1 bir bi¢imde yeniden pargacik niteligi
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sergilemekteydi. Bu durum kuantum kuraminin da sorgulanmasina sebebiyet vermistir.

(Dikmen, 2017: 24).

Alain Aspect ve arkadaslari Einstein, Podolsky ve Rosen’in (EPR) yapmis

olduklar1 caligmalarda kuantum mekanigi hususunda asagidaki yargilara varilmistir

(Isikli, 2012):

a. Kuantum teorisi kimi parcgaciklarin aralarinda dolaniklik (pargaciklar birbirinden
cok uzak mesafelerde bulunsalar bile bir tanesinde bulunan durum o6tekini de

ayn1 bigimde etkiler) 6ngoriir.

b. Dolanikliksa yerel yapida bulunmayan (isiktan daha hizli) etkilesimleri

varsaymaktadir.
. Isiktan daha hizli bir etkilesim miimkiin degildir.

d. Bu durumda kuantum kurami eksik olan bir kuramdr.

Bahse konu bu degerlendirmelerin akabinde kuantum teorisinin varligi kabul
edilmekle beraber kuramin kapsamina dair meydana gelen soru isaretlerinin de

olduguna dikkatler ¢ekilmistir.

Ozet olarak klasik bilimin, ayn1 hiz, biiyiikliik ve taraftaki elektronlarin yuvarlak
bir delikten gecip bir ylizeyin lstiine diiseceklerse, bu halde elektronlar ya yiizeye
diisecek ve duracaklar ya da elektronlar ayni siiratle ve ayni tarafta hareketlerini
stirdiirecekler sonucuna ulagsmasina ragmen kuantum felsefesini savunmakta olan bilim
insanlar1, elektronun delikten ge¢is yaptiktan sonra maddenin baska bir formuna
cevrilebilecegini, bundan dolayidir ki hareketinin ve 6zelliginin degisebilecegini ileriye
sirmektedirler. Maddenin bu bi¢cimde degisik pozisyon almasi, onun kararlilig

hususundaki fikirleri degistirmistir (Dikmen, 2017: 24).

2.1.2 Kuantum kuraminin degisik yorumlari

Kuantum kuraminin anlagilabilmesinde 6nemli bulunan iki yorum vardir. Bunlar
idealist ve realist yorumlardir. Bu yorumlarin ortaya ¢ikmis oldugu kurumlarin adlartyla
anilmakta oldugu goriilmektedir. Kuantum felsefesinin anlasilabilmesinde bilhassa bu

iki yorum kilit bir rolii yiiklenmistir (Dikmen, 2017: 24).
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2.1.2.1 Idealist yorum: Kopenhag okulu

Atomsal siireclerin anlasilabilmesi adina ileriye siiriilen dalga ve pargacik
olgular1, es zamanlh sekilde gercekligi ortaya koyabilecek bi¢imde i¢ ice gegmektedir.
Buna tamamlayicilik prensibi adi verilmektedir. Kopenhag yorumunun tartismaya agmis
oldugu konu, gergekligin ozelliginden ¢ok, gergekligin hangi sekilde gergeklik olmasi
gerektigiyle sahip bulundugumuz bilgilerin temelinde ortada durmakta olan gerceklikle

hangi bi¢gimde iliskilendirilebilecegi problemidir (Zeybek, 2018: 39).

Sahip bulunan bilimsel gergekliklerin, insanlarca kendine atfedilmis deger
nispetinde degil de, onlarin diger bilimsel vaka ve olgularla hangi sekilde bir iliski
icinde bulunmus oldugunun dikkate alinmasi gerekliligi konusu Kopenhag okulunu
digerlerinden ayirmakta olan durumlardandir. Kuantum teorisinin bilimsel tarafinin
anlagilmas1 ve gelistirilmesi kadar felsefi yoniiniin de onemli oldugunu sdyleyen

Kopenhag okulunun kurucusu Niels Bohr’dur (Unal, 2019: 41).

2.1.2.2 Realist yorum: Einstein ve Paris okulu

Paris Okulu, kuantum kuraminin 0znel ifadesine karsi ¢ikarak nesnel,
determinist bilim algis1 agisindan bu kurami ele almistirlar. Kuantum kurami daha net
ve tam bir sekilde sonuca ulasmamistir ve bu teori bitirildiginde herhangi bir belirsizligi
de igerisinde bulundurmayacaktir anlayisiyla esasinda kuantum kuraminin herhangi bir
belirsiz yaninin bulunmadigini ifade etmek istemislerdir. Einstein, kuantum kuramini
eksikleri bulunan bir yorum seklinde degerlendirmistir. Paris Okulu’nun Kopenhag
Okulu’na karst ¢ikmasinin 6ziinde belirsizlik prensibinin yorumlanisindan meydana

gelen anlagmazIlik bulunmaktadir (Durgun, 2015).

2.1.3 Kuantum felsefesi

Kuantum teorisi ileriye siiriilmiis oldugu zamandan bu tarafa bilim insanlarinca
karmagik bir sekilde degerlendirilmistir. Niels Bohr “Eger kafaniz karismamissa, o
zaman bu kurami anlamamissiniz” diye ifade etmektedir. R. Feymann “Kuantum

mekanigini kimse anlamiyor” seklinde ifade eder (Dikmen, 2017).
Kuantum felsefesi;

a. Mutlak dogrularin yerine deneyimlerden edinilmis olan dogrular

bulunmaktadir.
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b. Atom alti1 pargaciklarin ve g¢iplak gozle goriilemeyecek sistemlerin

hareketlerini esas almaktadir.
c. Bir varlig1 gézlemleyebilmenin onu degistireceigine inanir.

d. Nesnel gozlemin kendisi dahi, esasinda objektif degildir fikri egemendir.

Kuantum bir ihtimaller fizigidir. Siipheyle beslenmekte olan bir konu gibi
goriinse bile kuantumun hayatin varligin1 dogmatik konular iistiinden incelemesi ilgi
cekicidir. Kuantum, atom alt1 diinyaya inip, oradaki gercekligin insanlarin kendilerinin
algi1 diinyasindan ¢ok degisik oldugunu gdstermektedir. Kuantum teorisi agisindan
evrende bagimsiz tek tek nesneler degil, her seyin birbirine bagli ve 6zdes oldugu
nesneler bulunmaktadir. Atomun nesne olmadig1 ayni anda bir egilim oldugu hakikati,
diisiincenin nesneler iistiine degil de ihtimaller iistiine yonlendirilmesi gerekliligini

ortaya koymaktadir (Durgun, 2015).

Isik ve elektronlarin hangi sekilde hareket ettiklerinin ortaya ¢ikisi, onlarin
parcacik ya da dalga seklinde degisik pozisyonlar almasina teknik olarak ‘“kuantum
mekaniksel davranma bi¢imi” denilebilir. Klasik felsefenin 6nemli varsayimlarindan bir
tanesi olan nesnellik kavramina kuantum felsefesinde pek rastlanilmaz. Cilinkii nesneler,
dalgasal bir yapida bulundugundan, birbirinden bagimsiz ve kopuk olmazlar. Pozitiflik

varsayimi da tartisma hususudur.

Kuantum fizigi agisindan, gozleyen ve gozlenen birbirlerinden bagimsiz ve ayri
bulunamaz. Bahse konu etkilesim bagimsiz Ol¢iimde bulunmayi olanaksiz duruma
getirir. Mikro seviyedeki dl¢iimler sirasinda, nesne 6zelligini degistirmekte ve veriler o

nesneyi tamimlamakta yetersiz kalmaktadirlar (Isikli, 2012).

2.1.3.1 Belirsizlik

Belirsizlik ilkesini, 1927 senesinde Alman asilli fizikgi Werner Heisenberg
ileriye stirmiistiir. Kuantum fiziginin sezgisel fonksiyonunu ortaya konmaya caligilirken
Heisenberg, belirli niceliklerin belirlenebilirligi iistiinde kisitlamalarin mevcut oldugunu

ileriye siirer (Ucar, 2020).

Bir parcacigin statiisii ne denli biiyiik netlikte bilinirse momentumu da bir o
kadar diisiik netlikte bilinebilir. Belirsizlik, esasinda bir parcacigin pozisyonu ve

momentumu arasindaki zit iliskiden bahsetmektedir. Yani bir parcacigin pozisyonu ne

25



denli hassas belirlenirse, hareketi hususunda o denli az bir bilgiye sahip olunur. Bu

anlatilmis olanlarin tersi de dogrudur (Dikmen, 2017).

Heisenberg belirsizlik prensibi, kuantum fiziginin temel géren kabullerindendir.
Adindan da anlasilacagi seklinde bu prensip, tabiatin en esas olgularin belirsizligini
net bir bicimde tanimlamaktadir. Bu belirsizlik minimum sahalarda kendisini
gostermektedir ve bu sebepten giindelik yasamda onlar pek goriilmez. Yalnizca titiz

sekilde diizenlenen deneylerle ortaya ¢ikarilmaktadir (Dikmen, 2017).

Kuantum mekaniginde belirsizlik; kesinsizlik ve belirlenimsizlik seklinde
karsimiza ¢ikarlar. Kesinsizlik, kesinligin bulunmama halini; belirlenimsizlikse kolayca
belirlemenin miimkiin olmayisint belirtmektedir. Klasik bilim algisi agisindan her
degiskenin degeri niceliksel bir sekilde net bir bicimde tespit edilebilir. Etkinin siirekli
tepkiden evvel gelmis oldugunu séylemekte olan klasik bilim, bir etki sonucu meydana
gelmekte olan tepkinin de bagka bir etkiye doneceginden bahsetmektedir. Belirsizlikse

bu anlatilanlarin tamamen tersini iddia etmektedir (Ugar, 2020).

Schrodinger, atomu ¢ekirdegin ¢evresinde donmekte olan dalgalarin meydana
getirdigi  bir sistem seklinde tamimlanmaktadir. Schrodinger’in  denkleminde
elektronlarin oldugu yer ihtimaller kapsaminda tespit edilirken; Bohr ise atomu dalga ve
parcacik seklinde ifade etmistir. Heisenberg ise bu iki ifadeyi bir araya getirmistir.
Onun agisindan atomun konumunu ve siiratini hesaplamak olanaksizdir. Einstein,
Podolsky ve Rosen atom alt1 diinyaya dair, insanlarin sinirli bir sekilde bilgisinin
bulundugunu ifade etmisler. Buradan hareketle insanlarin olay ve olgular hususundaki
bilgilerinin sinirli bulunmasi (siurl cehalet), belirsizligin sebeplerindendir. Insanlar
acisindan olay ve olgularin belirsiz bulunmasi, bunlarin hakikatten olasilik¢1 bir kural
acisindan hareket etmis oldugunu gostermez. Esasinda bunlarin da izlemis oldugu ve
stirdiirdiigli  bir metot bulunmaktadir, lakin bu metot ve yasalar insanlarca

bilinmemektedir (Dikmen, 2017: 27).

Belirsizlige sebep olan etmenlerden bir tanesi de kavramsal ve deneysel
siirliliktir. Atom alti diinyaya dair insanlarin kisitli bilgisinin bulundugu ¢agimizda,
bilimin atom alt1 diinyaya dair bilgilere erisjememesinden &tiirii, belirsizligi deneysel bir

stnirlilik seklinde gérmek miimkiindiir. Ayn1 anda bu manada smirlilik kavramsal
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sekilde de kendisini sergileyecektir. Zira atom alt1 diinyaya girig yapilamiyorsa, yargiya

ulagmaktan olabildigince kacginilmasi gereklidir (Ugar, 2020).

Bilim insanlarinca ileriye siiriilen teoriler kendilerinin igerisinde tutarli kural ve
kaidelere bagl olsalar dahi esasinda bilim insanlarinin kendilerinin goriis ve fikrini
yansitmalarindan ileriye gecememektedir. Zira onlarin da 6n kabulleri bulunmaktadir ve
diinyaya bu bi¢imde bakmaktadirlar. Deneye dair sinirlar var oldugu siirece saf bilgiden

bahsetmek olanaksizdir (Ugar, 2020).

Belirsizligin esasinda tabiatin bir ger¢egi oldugunu ifade edenler agisindan dogal
siiregler, sliperpozisyon biciminde meydana gelmektedir. Schrodinger’in dalga
denklemi, olasiliksal bir yapiy1 sergiler ve parcaciklarin konumunun yalnizca olasilikli
sekilde bilinmesine olanak tanir. Lakin 6l¢iim yapildig1 zaman olasiliklar belirsizleserek

pargacik belirli bir konumda bulunur hale gelir (Dikmen, 2017: 23).

2.1.3.2 Kesinsizlik ve belirlenimsizlik (onceden kestirilemezlik)

Belirlenimciligi (determinizm) ilk kez, Kant’in kullandig1 goriilmektedir. Cagdas
manastyla kullaniminin ortaya ¢ikmast XIX. asirda olmustur. Baslangicta, bilimin aleni
bir sekilde ortaya koymus oldugu nedensel belirlenimcilik, 6ngériiye yaklasik bir mana
veriyordu. Kuantum fizigi, maddenin atom alt1 yapisinin pargacik - dalga hareketi
sergiledigini ortaya koymasinin akabinde iki durumlu yapilarin nedensellik
prensiplerine uymamis oldugu ortaya c¢ikmis ve maddenin yalnizca ortaya c¢ikis

egilimlerinin, ihtimallerinin ya da genliklerinin oldugu anlagilmistir (Is1ikli, 2012).

Olasilik 1islevi, vakalarin vakit olarak seyirlerini degil, tam tersine onlarin
olusma egilimini, yani seviyesini insanlara yansitmaktadir. Bununla kuantum
diinyasinin istatistiki  bilgilerin ¢ergevesinde hareket sergiledigi izah edilmeye
ugrasilmistir. Bunun i¢in Olglimlemenin gerekli olusuna da dikkat edilmelidir.
Olgiimleme yapilmadig1 zaman, kuantum mekaniginin belirlenimci bulundugunu ileriye
siirmek bir agidan manasizdir. Olgmede bulunmadan kuramsal bilginin denetlemesini
yapacak deneye dayanan bilgi edinilmeksizin, bu teorik bilgiden kestirim seklinde s6z
etmek miimkiin degildir. Fiziki ger¢eklikte, deneye dayanan bilgi araciliiyla referans

verilmedigi zaman, bdyle bir kuram salt matematiksel bir kurgudur (Dikmen, 2017).

Belirsizlik prensibi kuantum mekanigine, Kopenhag yorumuyla girerek kuantum

kuraminin en etkili yorumlanislarindan bir tanesi olmustur. Baska miihim yorumsa
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olasilik olgusu istiine yapilmig olan yorumdur. Bir parg¢acigin bir uzay alaninda yer
almas1 olasiliklar kapsaminda tespit edilir. Pargacigin konumu adina net bir saha
bulunmaz. Uzayda bir noktada belirli bir anda hesaplanan dalganin genliginin karesinin,
parcacigin o noktada o anda bulunma ihtimalini vermis oldugu ortaya cikartilmistir.
Klasik baglamda ihtimal, mevcutta varlik durumunda bulunan bir nesneye ait
bilgisizligimizden meydana gelen bir olgudur. Yani klasik ihtimalin yani1 sira her zaman
bu ihtimalin direkt ilgili bulundugu fiziki bir nesne mevcuttur. Lakin kuantum
ihtimaline bakildiginda sorunun bundan ¢ok daha degisik oldugu goriliir. Kiigiik
olusumlarda gelecek belirsiz bir haldedir, olasilikli yapiya sahiptir. Boyle olmasinin

birka¢ sebebi bulunmaktadir (Isikli, 2012):

1. Kesinsizlik prensibinin sistemin baslangi¢ hallerini net degerlerde ifade

etmeye olanak tanimamasi.

2. Girigim kavrammin, sistemin baslangic halinin bir tekillik seklinde

betimlenmesine olanak tanimamasi.

3. Sistemin ¢evresiyle etkilesimli (dolaniklik) bigimine gelmesi.

Kuantum camiasinda, nesneler ya da olgular olasilik genliginde iist {liste
binmistir. Biraz daha acacak olursak, birden ¢ok olasilik vardir ve bilesik yapidadir.
Gozlemci sadece bunlarin birinin olugsmasi baglaminda bir gerceklik ortaya
cikartmaktadir. Lakin bunlardan hangisinin olusacagi evvelden kestirilmesi miimkiin
degildir. Kuantum mekaniginde, pargaciklarin yer ya da siirat seklindeki 6zellikleri
bulunmamaktadir. Bunun yerine, yer ya da siirat tespitinde, hangi halde hangi

sonuglarin elde edilecegini anlatmakta olan olasiliklar yer almaktadir (Zeybek, 2018).

Kuantum teorisi acisindan pargaciklarin ayni zamanda birden ¢ok durumda
bulunabildigi bigiminde yapilmis olan ¢ikarimlar esasinda tamamen dogru degildir. Bir
anda birden ¢ok durumda bulunan, parcacigin kuantum olasilik dalgasidir. Bu sebeple
gerceklestirilecek rastgele bir deneyde, parcacik hareketinden cok dalga hareketi
kendisini sergiler. Lakin bu vaziyetin de parcaciklarin maddesel baglamda bir dalgaya

dontigmiis olduklar1 bigiminde anlagilmamasi gereklidir.

Kuantumsal gergeklik belirli (mutlak) istatistiki 6zelliktedir. Olay ve olgularin
aralarinda neden-sonug iliskisinden ziyade ihtimaller bulunmaktadir. Iki olayin

aralarinda gerceklesen karsilikli etkide, bir olayin ilerleyen zamandaki durumunda
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nelerin gercekleseceginin degil, hangi neticelerinin olabilecegi kestirilebilir. Bu hal
evvelden olay ve olgularin kestirilebilir olmasinin olanaksiz bulundugunu ortaya koyar

(Unal, 2019).

2.1.3.3 Karmasiklik ve kaos

Kaos, sozliikk manasiyla “diizensizlik ve karmasa” seklinde ifade edilmektedir.
Bu kuram kaosun altinda bulunan uyumu vurgulamaktadir. Rockier (1990-1991) kaos
kuramini bes madde bi¢iminde 6zetlemektedir (Bigici, 2016):

1) Kaos teorisi, evrenin dogrusal bulunmayan taraflarim1 agiklamamiza yardim

etmektedir.

2) Kaos teorisi, Newton modelinin indirgemeci basit yaklagimi ile kuantum

fiziginin karmasiklig1 arasindaki kopriidiir.

3) Kaos teorisi, sistemin basindaki kiiciik degisikliklerin, sonunda ¢ok biiyiik

sonuglara gidecegini gosterir.

4) Kaosu anlayabilmenin bir neticesi de evrenin agik sistem halinde

bulundugunu gorebilmektir.

5) Pek ¢ok insani diizen, en iyi bicimde kaos teorisiyle izah edilebilir. Insanmn

viicut tabiat1 ve hava tahminleri, buna verilebilecek en nihai 6rneklerdir.

Toremen (2000), kaosun sosyal bilimlere yeni girmis oldugunu ve daha ziyade
felsefe seviyesinde irdelenecek hususlardan bir tanesi oldugunu ifade etmektedir. Kaos
teorisi ve buna paralel sekildeki karmagiklik kuraminin postmodern toplumsal ilimlerin
esasii meydana getirdigi disiiniilmektedir. Bu teori ve kuram, karmasik diizeneklerde
bulunan mevcut iligkilerin lineer bulunmadigini, beklenilmeyen sonuglar ortaya ¢ikaran

ve tahmin edilemeyen tercihler olusturan bir mekanizma oldugunun altin1 ¢izer

(Téremen, 2000: 203).

Kaos olgusu ve kurami XIX. asrin sonunda Jules Henri Poincare tarafindan
ileriye siiriilmiistiir. Poincare “Bilim ve Yontemler” isimli ¢alismasinda, ¢ok degiskeni
bulunan diizenlerde daimi bir ¢6ziim Onerisinde bulunulmayacagini, c¢oziimlerin
yalnizca gegici ehemmiyete sahip bulundugunu ve gelecegin kestirilemeyen bir
ozellikte oldugunu belirtir. Insanlar agisindan kiiciik bir olgu veya olayin énemli ve
biiylik sonuclara sebebiyet vermesi, onun rastlant1 sonucunda meydana geldigi anlamina

gelebilir. Evrenin tim durum ve bi¢iminin bilinmesi, ilerleyen zamanlardan bir
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tanesinde hangi halde bulunacagini da tam bir sekilde 6ngdriilmesini miimkiin kilabilir.
Fakat evren hususundaki insan bilgisi buna miisaade etmemektedir. Baslangigtaki
olusan kiigiik faklarin sonugta ¢ok biiyiik farklar meydana getirmesi ayni1 anda kiigiiclik
bir kusurun koskoca bir hataya sebebiyet vermesi demektir. Durum bdyleyken, gelecegi

ongorebilmek miimkiin goriilmemektedir (Dikmen, 2017).

Luhmann (1985) acisindan karmasa, “bir sistemde ger¢ceklesme ihtimali olan ¢ok
sayida olasilik” manasini tagimaktadir. Kaos kurami ¢ogunlukla batili bilim insanlarinin
bakislaria gore ele alinmistir. Karmasiklik kuramini, Ilya Prigogine ileriye siirmiistiir.
Prigogine kendisini organize eden diizenler hususunda da kuramlar ileriye siirmiistiir.
Kaos baglamindaki nizamsizlik, sade karmagiklik degildir. Karigiklig1 boyle ifade etmek
kaosun hatal1 algilanmasina neden olmaktadir. Giindelik manada kullanilan karmasiklik,
belirli bir yeri kaplamayan nesnelerin meydana getirmis oldugu sistemsizliktir. Lakin
kaos manasinda bu karisikliklar, esasinda kendilerinin igerisinde tutarlilik sergilemekte
olan hallerin meydana getirmis oldugu durumlarin olusturduklari ayr bir sistemdir (Akt.

Isikli, 2012).

Karmagikligin insanlarin algisindaki karigiklik m1 yoksa insanlarin meydana
getirdigi organizasyonlardaki tek nitelik mi oldugu halen tartisilmakta olan bir konudur.
Fakat beser ve de organizasyon bakimindan ele alindiginda karmasanin bir bigimde olgu
ve olaylar1 etkilemis oldugu da bir hakikattir. Insanin ve organizasyonun yasamakta
olan sistemlerde birbirini biitiinleyen iki faktdér olmasi ile birlikte, bu iki parametrenin
iligkinin 6zelligi karmasikligin seviyesini bildirmektedir. Biraz daha acgacak olursak
kisilerle bunlarin meydana getirmis oldugu organizasyon arasindaki alakanin seviyesi
komplekslik seviyesini de bildirmektedir. Organizasyondan hiir bulunma seviyesi,

komplekslik seviyesinin tespit edilmesinde temel etkendir (Dikmen, 2017).

Tamamuyla 6zgiirliik, kompleks sistemlerde bahse konu edilemez. Biitiiniiyle hiir
faktorler demek ayni anda birbirlerine etkisi olmayan faktorler anlamina gelecegi igin,
bu vaziyetin karmasiklik kuramini izah eden asil felsefeye ters diisecegi anlagilir.
Cisimlerin aralarindaki mesafe, etkilesimin olmadig1 manasina gelmez. Mesafe yalnizca

uzamsal bir sekilde varliklarin aralarindaki uzaklig ifade etmek adina kullanilmaktadir.

Uzaktan etkilemenin var olmasi kaos kuramini, klasik algidan farkli yapan temel

etmenlerden bir tanesidir. Boyle bir vaziyet birbiriyle iligkisi bulunmayan olay ve
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hallerin aslinda i¢ ige bulundugu ve etkilenmeye agik bir yapida bulundugu anlamina
gelmektedir. Komplekslik olgusunu dilimizde karsilayan karmasiklik; igerisinde ayni
nitelikte pek ¢ok unsur yer alan, birbirine azicik veya daha ¢ok karsit niteliklerden

meydana gelme halidir (Dikmen, 2017).

Komplekslik, karisik olgu ve olaylarin esasinda ayni platformda bir mana ifade
edecegi ya da degisik durumlarda olsalar dahi bir anlama sahip bulunmalarinin
birbirleriyle irtibatli olmalarima bagli oldugunu ifade etmektedir. Bu hal degisik
fikirlerin esasinda belirli bir baglantisinin bulunmasi halinde birbirlerini etkileyecekleri
ve benzer tirdeki fikirlerin birbiriyle ahenk sergilerken degisik fikirlerinse
birbirlerinden iraklasmasima karsilik, esasinda yakin bulunmasi gerektigi sonucunu

meydana getirmektedir.

Kompleks yapilarin biitiinciil nitelikleri onlar1 6tekilerden ayirir. Bir hayli kii¢iik
pargalara boliinen sistemlerden alinmis olan bilgilerle, bunlarin meydana getirdigi bir
biitlin olan biiyiik sisteme dair fikirlere ulagsmak neredeyse olanaksizdir. Yapilmasi

gerekli olan her zaman kompleks sistemlere totaliter agtyla bakmaktir.

Bir sistem istemese de kendini kompleks hareketler i¢inde bulabilir. Lakin bahse
konu hareketler ortada belirli bir karisiklik varmis goriintiisiine sahip olsa bile esasinda
sistem i¢indeki faktdrlerin olusturduklar iliskiler ile yeniden bir diizene girme ihtimali
her vakit bulunmaktadir. Holland acisindan kompleksligin hiikiim siirmiis oldugu

sistemin baglica nitelikleri agagidaki gibidir (Akt. Giirsakal, 2020: 51):

1. Sistemin igerisinde ¢ok sayida iinite, ayni baglamda etkilesim icerisine

girmektedir.

2. Kontroliin maksimum seviyede paylastirilmasi sonucunda insicamli bir tavir,

tinitelerin arasindaki yarig ve isbirliginden sonra meydana gelir.

3. Bir seviyenin esas unsurlar1 olan boliimler baska seviyenin olusumunda

[izumludurlar.

4. Malum esaslarin tekrardan tertip edilmesi 6grenme, tecrilbbe ve ahenkle

olusur.

5. Unitelerin belirli seviyede gelecekten umutlar1 vardir ve gevrelerindeki

orneklere bakarak tahmin etmeye caligirlar.
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6. Her bireyin kullanacagi oyuklar bulunmaktadir ve o oyugun kullanilis1 diger

bir oyugun bosalacagini ifade etmektedir.
7. Sistem hi¢bir zaman denge haline erisemez.

8. Karmasik sistemler kimi boyutlarda iyilesebilirler lakin higbir zaman ideali

yakalayamazlar.

9. Sistemlerde karsilikli etkilenisin ¢oklugu aniden sistemi kendini orgiitlemeye

goturur.

2.1.3.4 Baglamsallik (yerel olmama, dolaniklik)

Bir cismin var olmasinin biitiin dis ortamina gore bi¢cim almasi1 baglamsallik
seklinde ifade edilmektedir. Baglamsallik hali, kuantum mekaniginden evvel bilim
insanlarinca diisiiniilmeyen bir husustur. Iki degisik sistemde, bu sistemlerin alt
sistemlerinin aralarinda dogru ya da ters orantiya dayali bir iliski bulunuyorsa bu
sistemler dolanik haldedir. Baska bir sdylemle sistemdeki bir 6genin, bagka bir sistemde
herhangi bir 6geyle istekli ya da isteksiz bir iliski icerisinde bulunmasidir. Yerellikse
uzay ve zaman igerisinde olusan olay veya durumun yalnizca yakin cevresindeki
etkilere bagli bulunma halidir. Yakin etki - tepki yasasi ad1 da verilmis olan bu durumda
tepkinin meydana gelmesini saglamakta olan tek sey onun en yakinindaki etkidir.
Kuantum mekanigindeyse klasik fizikten degisik bir sekilde uzaktan etkilesim soz

konusudur (Dikmen, 2017).

Kuantum diizenlerin dolanik halde bulunmasi, bahse konu diizenleri meydana
getiren faktorlerin belirli bir zamanda ya da mekanda bir haberlesme iginde
bulunmasina baghdir. Biraz daha acacak olursak, dolanik diizenlerde maddelerin
birbirlerine tesir etmek amaciyla yakin bulunmasi gerekli degildir. Klasik fizikte
hiikiimsiiz olan uzaktan etkileme ve yerelsizlik, kuantum fizigiyle gegerli sayilmstir. Iki
diizenin aralarindaki baglanti yani kuantum dolaniklik, iki veya daha ¢ok dizgenin
aralarinda olusturulmayan kuantum mekaniksel bir ilgidir. Esasinda ana bilim ve felsefe
sahalarinda asil gergek “temel birlik” gercekligidir. Hakikatte atom alt1 derecede tiim
madde ve gerceklikler aynt maddenin degisik tiirleri vazifesini yiiklenmektedirler.
Boylesi siki bir birliktelik bagi olan atomlarin aralarinda baglamsallik ¢ok miihim bir
alan1 kaplar ve her seyi meydana getiren goriinmez bir bag fikrini akillara getirir (Isikls,

2012).
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Beraber olusan iki seyin birbirine baglilig1 yani dolanikligi, bu iki sey arasindaki
iliskinin hi¢ olmadig1 manasina gelmez. Ayn1 zamanda meydana gelen iki elektronun
bir tanesi elimizdeyken otekini uzayda degisik bir yere ya da boyuta yolladigimizda,
elektronlardan bir tanesinin hareketi otekisini de etkileyecektir. Bu ya elektronlar
arasinda eksiksiz bir siiper iletisim olustugunu veya bu iki elektronun baglamsal yani
yerel bulunmadigini ifade etmektedir. Maddenin bu niteligi onun ‘big bang’den itibaren
aym nitelikte bulundugunu kanitlamaktadir. Bundan dolayidir ki tiim atomlarin en
bastan itibaren birbirleriyle bagli bulundugu ifade edilebilir. Uzayin biinyesi yalnizca
insanlarin ayrik nesneler hatasina diismesine neden olur. Bizler, esasinda birlesik

algilanan olay ve durumlar1 ayrik gérme egiliminde oluruz (Isikli, 2012).

Birbirleriyle baglantis1 olmayan iki nesnenin arasindaki baglilasim izlenebilir.
Yerel bulunmama prensibi, maddenin yalnizca kendisinin oldugu sahada etkilesime
girisi gerekliligini degil, daha iicrada olan oteki maddelerle de etkilesimini devam
ettirmesi anlamina gelmektedir. Yerellik prensibi bulunmadan kuantum fiziginin mithim
faktorlerinden biri rastlantisallik olusmaz. Tersine kestirilebilirlik ¢ogalir ve
parametreler daha ¢ok izlenir hal almaktadir. Yerellik teorisi agisindan, biitiin
parcalansa bile parcalarin aralarinda etkilesim yerellik disinda bir sekilde siirer. Bahse
konu diistince hem pozitif gortisii hem de pozitif bilimin yerellik algisin1 yikmaktadir.
Atomlarin aralarindaki bu baglanti cisimler birbirlerinden 1rakta bulunsalar dahi

aralarindaki etkilesimin bir bi¢imde siirdiirdiigtinii gostermektedir (Dikmen, 2017).

2.1.3.5 Biitiinciilliik

Kuantum teorisi biitiin maddeyi, maddeyi meydana getiren parcalarin (ya da
atomu meydana getiren pargaciklarin) tamaminin, onu meydana getiren kisimlarin
dogrusal ve basit bir toplam1 oldugu bi¢imindeki atomik ¢oziimleyici yaklagimin yeterli
olmadigin1 sdylemektedir. Gergekligin insan bilincinden bagimsiz olmayisi ve insan
bilincinin de canlilik izleri sergilemesi, onun biitiinden farkli bir sey oldugunu
hissettirmektedir. 22 sayist sekilsel olarak ikiye boliindiiglinde bir yana ‘2’ ve diger
yanda ‘2’ oldugu goriiliir. Esasinda ‘22’ sayis1 bu iki tane ‘2’ den farklidir ve beraber iki
tane 10’ luk ve iki tane 2’ lik degerinden olusur (Isikli, 2012: 132).

Indirgemecilik, biitiiniin birimlerin tiim niteliklerini tasidig1 goriisiinii ileriye
siirmiistiir. Kuantum gériisse indirgemeciligi reddetmektedir. Indirgemeci algida,

parcalara bakilarak, biitine hitap etmekte olan kaidelerin ¢ikarilabilecegi
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diistiniilmiistiir. Akabinde atomu meydana getiren pargalarin niteliklerini tespit ederek,
bunu atomun genel yapisint izah etmek adma kullanmistir. Lakin atomun yapisi
igerisinde yer alan elektronun, iginde bulundugu atomun yapisina gore degisik nitelikler
sergilemesi bu diisiinceyi yikmistir. Biitiinii parcalara ayirdiginizda onun alt birimleri
hicbir zaman biitiiniin olusturdugu etkiyi olusturmayacaktir. Bu yiizden kuantum, biitiin

kendini olusturan pargalarin basit toplamindan daha biiytiktiir goriislinii savunur.

Gozlem sonrasinda elde edilmis olan bilgilerin dogrulugu net olarak ispat
edilemez. Zira bahse konu goézlem sonuglar1 olasidir ve bu sonuglarin meydana
gelmesine sebep olan degiskenler kendi igerisinde biitiinliik olusturur. Sayet etkisi olan

parametrelerden bir tanesi degisirse, sonu¢ da muhtemel bir sekilde degisecektir.

Bir arastirmanin bulgulari, gézlemlenenle onu gézlemleyen arasindaki bagdan
etkilenmektedir. Bu da gozlemleyicinin esasinda ne kadar miihim bir yere sahip
oldugunu belirtir. Gozlemciyle gozlenenin aralarindaki tamamlayict birliktelik
anlasildigi zaman, ortaya ¢ikan sonu¢ da kolay bir sekilde yorumlanabilir. Klasik
sistemlerde gozlemlenen sey en miihim faktér olarak kabul edilirken, kuantal
sistemlerde gdzlemleyici de gozlemlenen kadar Onemlidir. Yani kuantal sahada;
gozlemleyici, gozlenen ve gozlemleme aygitlari, birbirleriyle bir biitiinlik meydana

getirir. Bunlar birbirlerinden ayr1 diistinmek olanaksizdir (Dikmen, 2017).

Yukarida anlatilmis olanlarin iizerine Peca (1992) kaos kuramina bir takim
varsayimlari daha ilave etmistir. Bu ilaveler sunlardir (Akt. Altun, 2001);

1. Kestirimler yalnizca kisa zamanlar adina yapilabilir.

2. Karmasik sistemler hareketin iliskili oriintiilerini sergiler.

3. Garip cekiciler baglantili Oriintiilere neden olurlar ve rastgele hareketi

reddetmektedir.
4. Tekrarlar, sistemin egsizliklerini basit hale getirir ve Oriintiileri ortaya ¢ikarir.

5. Genis stiregler icinde gecerli bir genelleme yapilmaz. Karmasik sistemler

birlikte tiim seklinde algilanir, pargalari birbirilerinden ayr1 diistiniilemez.

2.1.3.6 Fraktal
Fraktal, birbirlerine benzemekte olan kompleks geometrik bi¢cimlere verilmekte

olan addir. Fraktallar, Eukleides geometrisindeki sekilde kare, daire gibi basit

34



bicimlerden farklidir. Fraktallar, klasik geometri tarafindan tanimlanamayan uzamsal
diizensiz olgular1 ve diizensiz halleri tanimlamaktadirlar. Fraktal ifadesi boliinmiis veya
parcalara ayrilmis manasindaki Latin dilinde “fractus” kelimesinden tiiretilmistir.
Fraktal olgusu 1975 senesinde Benoit B. Mandelbrot tarafindan ileriye siiriilmiistiir. Bu
hal sadece matematikte degil fizik, kimya, fizyoloji ve daha pek ¢ok sahalarda yeni

diisiinme sekillerinin olusmasina neden olmustur (Dikmen, 2017).

Biitiin fraktallar kendisiyle benzeyen nitelikler iceren bicimlerle birlikte
bulunmaktadir. Cisimlerde, onu meydana getiren pargalar genelde cismin biitiiniine
uymaktadir. Detaylar veya sekiller kiigiilmekte olan boyutlarda yinelenir ve sonsuza
kadar bu durum siirebilir; hatta bu hal, her parcanin biiyiitiildiigii zaman, meydana gelen
bu yeni seklin cismin tamamina benzemesine sebep olmaktadir. Bu fraktal olgusu, kar

taneleri ya da agag yapraklarinda izlenebilir (Isikli, 2012).

Fraktallar rastgele bir yapidadir. Bundan dolay1 yalnizca sayisal bir sekilde ifade
edilirler. Fraktal cisimler, diizensiz bulunduklarindan dolay1 Eukleides geometrisinden
dogan diisiinme sekline gore bi¢im alan matematiksel tavir sergilemezler. Baska bir
deyisle oteleme bakis agisina sahip cisimler kendi etrafinda dondiiriildiigi zaman
goriinimii degismemektedir. Fraktal cisimlerin bir niteligi de kesinlikle belirli bir
algoritmaya sahip olmayislaridir. Birbirini izleyen desenler dizisi bi¢iminde olusmalari,
onlarin bir sonraki vaziyetlerinin tahmin edilmesini gii¢lestirmektedir. Kompleks bir
halden olustuklari bariz olarak anlasilan fraktal dizilimler, her degisim sirasinda énceki

durumundan belirli bir oranda kiigiiliir ya da biiyiikce bir hale gelirler (Dikmen, 2017).
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Sekil 1: Sierpinski Uggeni

Kaynak: https://www.oftenpaper.net/sierpinski.htm (Erisim Tarihi: 01.06.2021)

Kendinin benzerini kiiciik sayisal boyutlarda igerisinde barindirmakta olan
fraktallara gore, fraktal boyutlari ve kendisine benzerlik boyutlart ayni sekildedir.
Yukaridaki sekilde verilmis olan Sierpinski iicgeni, kendisine benzeyen belirli miktarda
kopyadan meydana gelmis, her bir kopya da ana bi¢imin yaris1 kadardir. Fraktal
ifadesini doniisiim seklinde algilamak miimkiindiir. Kuantum sahada yer alan atomlar
hiir bir bicimde yer almamakta, tersine kendisinin istiine eklemelerle baska bir forma

cevrilmektedir (Dikmen, 2017).

Kendi iistiine doniigiim haline “iterasyon” adi verilir ve elde edilmekte olan
rakami1 aymi denkleme tekrardan baslangi¢ kosulu bi¢cimde yerlestirme metodudur.
Iterasyon “geri besleme” durumudur. Tabiattaki hayata bakildigi zaman varliklarin
gelisimlerini ve hayatlarim1 geri besleme metoduyla devam ettirmis olduklar
goriilmektedir. Bitkiler, hayvanlar ve insanlar bir hiicreden hayata baglarlar ve sonra
yeni hiicreler tiretmektedirler. Kaos teorisi bu iterasyon ve tekrarlardan meydana gelen
benzesim sisteminin esasint meydana getirmistir. Evrendeki biitlin canli ve cansiz

sistemlerin esasinda iterasyon ve dolayisiyla karmasa bulunmaktadir (Isikli, 2012).

Kaos teorisi ag¢isindan tim sistemler uzun zaman diizenli duramazlar.

Karmasanin, diizeni meydana getirmesi, akabinde diizenin de karmasaya ¢evrilmesine
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sebep olmaktadir. Tabiati meydana getiren hemen her bi¢im ve diizenin, biiyiik
seviyeden kii¢lik seviyelere degin fraktal bir yapt meydana getirmesi hicbir seyin tam
rakamlarla ifade edilemeyecegini yani ondalikli degerlerin varligin1 ispat emektedir.
Tabi ki yasamin igerisinde yer alan ve canli bir varlik oldugu kabul edilen
organizasyonlarin da bundan nasibini almamasi olanaksizdir. Organizasyon ic¢indeki
karmasa belirli bir zaman sonunda bir diizen durumunu almaktadir. Barnsley a¢isindan
kaosun bu sistemi fraktal yapilarla sergilenmektedir. Fraktal yapilar, geometrik bir
sekilde “basit” uzaylarin “karmasik” alt kiimelerini inceler (Giirsakal ve Celik, 2020).

Fraktallara, bir tlir karmasanin resmedilis bi¢imidir denilebilir.

Kaos’un karakteristik niteligini izah eden fraktal olusumlar, git gide
birbirlerinden ayrilmakta olan ve kendisinin igerisinde bolinmeler olusturan diizenler
durumuna gelmektedir. Fraktallar bir taraftan sistemlerin artmasini1 saglamakta diger
yandan da farkliliklar sergilemektedir. Fraktal, organizasyon bakimindan ele alindiginda
devamli aymi1 hareketi yineleyerek is yapan, c¢alisan bir makine bi¢iminde
algilanmaktadir. Bahse konu yaklasim Taylor’un ileriye siirmiis oldugu orgiit teorisinde
de bulunmaktadir. Taylor, klasik yonetim teorisinde organizasyondaki biitiin i gorenleri
tek bir analize tabi tutmakta ve organizasyonu ayni kurallarla yonetmektedir (Dikmen,

2017).

Belirli bir sistemin bulundugu kuruluslarda duragan bir fraktal sistemden
bahsetmek miimkiindiir. Lakin karmasanin tekrar bas gostermesi ile yeni ve bagka bir
fraktal olusumu baslamaktadir. Olusan bu yapinin, kesin olarak organizasyonun ilk
bi¢iminden bagimsiz bir yap1 olmayacagi izah edilmistir. Ust iiste gelme bigciminde yeni
bir fraktal yapi, organizasyonun da son durumunu olusturacaktir. Olusan yeni yap1
biitiin nitelikleriyle bir oncekinden degisik olmasa da artik elimizde, esas olarak
farklilasmis ve ayn1 anda Oncekinden izler tasimakta olan bir yap1 yer almaktadir. Ayni

sekilde kuantum organizasyonlar da fraktal nitelik sergilemektedir (Isikli, 2012).

2.1.4 Kaos Kuramu ve Bilinen Prensipleri

Kaos kavrami kullanim1 geregi giinliik dilde, “karmasiklik, diizensizlik, belirsizlik
hatta anarsi” gibi ifadeleri ¢agrigtirir. Yunanca “khaos” (dipsiz ugurum) sézciigiinden
gelen kaos, “kargasa, uyumsuzluk ve karmagiklik durumu” anlamina gelmektedir
(TDK, 2021). Kaos kavrami bilimsel anlamda “diizensizligin ig¢indeki diizen”

manasinda kullanilmaktadir. (Oge, 2005, s.286). Buradan anlasilmaktadir ki giinliik
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yasantida kullandigimiz anlami ile bilimsel anlami arasinda onemli farklar vardir

(Demiral, 2014).

Galacgac ve Singh (2016, s.515) “e gore ise kaos denilince “karisiklik, bozukluk
ve kontrol eksikligi akla gelmektedir. Orgiitler acisindan beklenmedik durumlarin
meydana gelmesi ve bu durumlarin kaos olusturmasi olagandir (Akt. Yiiksel ve Esmer,
2019). Klasik yonetimler daha ¢ok sistemi dengeye getirmeye calisirken, kaos teorisi
her zaman dengeden uzaklasma istegindedir. Degisim her zaman dengeden uzak
noktalarda kendi dengesi ile var olmaya devam etmektedir. Diinya degisim ve gelisim
gosterdikge her seyin olagan gitmesi pek miimkiin olmamaktadir. Orgiitlerin
beklenmeyen bir durum ile karsilasmasi karmagsiklik (Kaos) Teorisini ortaya

cikarmaktadir. Rockier (1991, s.56-63) Kaos Teorisi'ni 5 maddede 6zetlemektedir:

1. Kaos Teorisi, evrenin dogrusal olmayan yonlerini aciklamamiza yardim

etmektedir.

2. Kaos Teorisi, Newton Modeli'nin indirgemeci yaklasimi ile kuantum fizigi

arasinda bir kopriidiir.

3. Kaos Teorisi, sistemin basindaki kiigiik degisikliklerin sonunda ¢ok biiyiik

sonuclara gidecegini gostermektedir.
4. Kaosu anlamanin bir sonucu da evrenin agik sistem oldugunu gostermesidir.

5. Bircok beseri sistem, en iyi sekilde Kaos Teorisi ile agiklanabilmektedir.

Insan viicudunun dogasi ve hava tahminleri bunun en son érnekleridir.

Sosyal bilimlerde ve egitimde alt1 ¢izilen, kaosu degerlendirmede kullanilmakta

olan belli nitelikler asagida bagliklar halinde agiklanmistir:

2.1.4.1 Dogrusal olmama (Non-linearity)

Toremen (2000) caligmasinda egitim sisteminin lineer olmadiginin altini
cizmistir. Toremen (2000) ac¢isindan; basarili egitim sistemleri, tutarhilifin ve
tutarsizligin arasinda git gel halindedir ve boyle oldugunda dengeden yoksundur. Bu
safhada O0grenmeyi ger¢ek baglamda cagristiran dogrusallik icermeyen modellerin
kurulmas1 bir mecburiyettir. Lineer egitim modelleri, egitimin goriislerini degismeyen
ve tekdiize bir model bi¢imine getirmektedir. Lakin lineer olmaktan uzak egitim algisi
daha esnek ve ongoriilmeyen bir 6grenme halini organizasyon ve bireylere aksettirebilir.

Yeknesak faaliyetler sergileyen olay ve olgular tutarsizliga dogru ortamin doniisiimiine
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sebebiyet verilebilirken, bu yeni hale uyum saglayamayan organizasyonlar basariy1

yakalayamayacaktir.

Dogrusal olmayan dinamik davranmis sergileyen bu tiir sistemlerle ilgili
arastirmalarda onceleri ii¢ davranig snifi kesfedilmistir (Battram, 1999, 163-165): (Kip,
2014); statik durum (duraganlik), diizen ve kaos.

Egitim, dinamik bir sistemdir. Ogrenme ve diisinme dogrusal olmayan
siireclerdir. En basit dogrusal olmayan sistemler, ¢ok zengin dinamik davraniglar
icerebilirler. Kaos, egitim i¢in canlandirici bir unsurdur. Basarili egitim sistemleri

tutarlilik ve tutarsizlik arasinda dengeden uzaktadir (Téremen, 2000; Demiral, 2014).

2.1.4.2 Baslangi¢ haline hassas baghlhk

Kaos olgusunu ileriye siiren kisi J. Henri Poincare kabul edilse de kaos kuramina
en mithim katkiyr 1960 senesinde M.LT.’de gorev yapan Edward Lorenz
gerceklestirmistir. Lorenz hava durumlarinda maydana gelen degisiklikleri tespit etmek
amaciyla bir program meydana gelistirmis ve hava durumunu bilgisayarlarda izlerken
ilging bir vakayla karsilasmis; baslangictaki verilerin olasi ¢iktilardan daha biiyiik
etkileri bulundugunu fark etmistir. Buradan hareketle baslangictaki kiiclik degisiklikler,
dinamik sistemlerde ¢ok biiyiik sonuglar meydana getirebilir. Boylesi sistemlerde daha
cok malumat, oOngoriillemeyen vakalarin anlasilmasina bir katki vermemektedir

(Dikmen, 2017).

Baslangi¢ haline hassas baglilik prensibiyle bir denizdeki kusun kanat ¢irpiginin,
havada dalgalarin meydana gelmesine ve diinyanin diger tarafinda kasirgaya sebep
olmasma neden olacagi ortaya koyulmak istenilmistir. Buradan hareketle kompleks
yapilarda ¢ok kii¢lik ve dnemsiz gibi goriinen bir durum ya da olgunun, beklenilmeyen

biiylik olaylara sebebiyet verecegi ileri siiriilmiistir.

Gozden kagirilmis olan hallerin kritik sonuca sebebiyet verebilecek zincirleme
bir reaksiyona sebep olabilecegi diisiincesi, kaos kuraminin mantigini anlatmakta olan
cok miihim bir niteliktir. Kaos kuraminin niteliklerinden kelebek etkisiyle alakali Baker
(1995) bir arastirma gerceklestirmistir. Baker’in bu aragtirmasinin gayesi, okul
sisteminde kaos kuraminin etkisini, bilhassa da baslangic haline hassas bagliligin
etkisini ortaya koymakti. Arastirmanin temel bulgulari asagidaki sekildedir (Akt. Altun,
2001):
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a. Okullar ve okul sistemleri, karmasik sistemlerin dogalar1 geregi lineer olmayan

bir durum sergilerler. Kelebek etkisi, okullarda da goriiliir.

b. Okul miidiirleri, karar verme siirecinde bir takim olaylardan etkilenebilirler. Bu
etkilenis, kelebek etkisi ile ilgili veya basit gibi goriilen bir karar olsa da sonug

itibariyle cok biiyiik etkiye yol agabilen kararlar olabilir.

c. Olaylar, dalgalar seklinde etkiler yaratir. Bu etki, okul sisteminin disina kadar

tasar.

d. Okul miidiirii ile ilgili bir¢ok olay, ortaya ¢iktig1 andan itibaren, okul ve okul

sistemleri lizerinde olumlu veya olumsuz yanki yapar.

e. Kelebek etkisi, okul sisteminin bir¢ok islevinde yukardan asagiya dogru
goriiliir.
f. Daha esnek olan ve olaylara daha kolay uyum saglayabilen okul miidiirleri, bu

olaylarin yankilanmalarinin ve dalgalanmalarinin tistesinden gelir.

g. Kelebek etkisi okullarda ve okul sistemlerinde baglama egilimindedir.

2.1.4.3 Rastgele olmamak

Bu kavram, hayattaki bircok vakanin kompleks bir halde bulundugu, biitiin bu
karmagik yapilanmalarinsa kendisinin iginde bir uyuma sahip bulundugu manasina
gelir. Karmagik sistemlerde ¢ok kiiciik girdiler, tahmin edilemeyen seviyede biiyiik
ciktilara neden olabilmektedir. Lakin bu dogrusallik icermeyen bir bigimde
olugmaktadir. Bu hal klasik bilimle kaos diisiince sisteminin ayrim noktasidir.
Kompleks sistemlerin bu niteligi, klasik bilimin illiyet bagina yeni bir bakis agisi
getirmektedir (Dikmen, 2017).

Egitim sistemleri bakimindan degerlendirildiginde o6grenme bile dengenin
bozulup yeniden kurulmasi yoluyla olmaktadir. Dalgalanmalar, karigikliklar ve
dengesizlikler aslinda yaraticiligin belirleyicisi olabilir. Bu karisiklik ve dengesizlikten
korkmak yerine bu durumdan yararlanmak i¢in yeni fikirler gelistirmek gerekmektedir

(Balyer, 2011; Demiral, 2014).

2.1.4.4 Kendi kendini organize etme (Self-organization)
Kompleks yapilar, kendisini organize etmekte olan yapilardir. Bu vaziyet

karmasik sistemlerinin iclerinde devinime sahip bulunduklarimi ve uygun kosullar
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olustugunda bu devinimin sistemi etkileyebildigini gosterir. Kendi kendini organize
etme, kompleks bir yapinin bir seyi hangi zamanda ve hangi sekilde yapacagina, bir
miidahalede bulunulmaksizin organizasyonun kendinin karar vermesidir. Spontanelik,
kendi kendini organize etmenin en miihim niteligidir. Spontanelik, kasith ve bilingli
olmayan, kendiliginden gerceklesen manasindadir. Bunun Ornekleri ¢evrede
goriilmektedir. Kimi kisiler her hangi bir mekénda ve vakitte belirli bir planlama ve
programlama olmadan kendi gereksinimlerini karsilamakta ve yasamlarini

stirdiirmektedirler (Sever, 2019).

Gemmill ve Smith (1985) ve Leifer (1989) agisindan kendi kendini organize
etme siirecinin baslica 4 niteligi bulunmaktadir. Bunlar asagidaki bigimdedir (Akt.
Dikmen, 2017);

1. Baslatilma noktasi

2. Normun kirilis stratejileri
3. Tecriibe etme
4

. Tekrardan sentezleme ya da formiile etmedir.

Kendi kendini diizenleyen orgiit (self organizasyon), kendi i¢inde bir seyler
olusturma manasima gelir. Self organizasyon, organizasyonun ¢evreden herhangi bir
kontrol veya digsal baski olmaksizin kendiliginden bir artis yaratabildigi bir siiregtir.
Self organizasyon siirecinden sonra sistemin bulundugu duruma iliskin belirsizlik azalir.
Self organizasyon, grup iyeleri arasinda karsilikli etkilesim ve diyalog olustugunda
gerceklesir. Self organizasyon, sadece ig¢sel diizen ve igsel yaratim degil ayn1 zamanda
biiyliyen ¢evre ile birlikte doniistimdiir. Kaos teorisinde sistemin amaci kendi gelecegini
kurmak ve kurtarmaktir. Bu ortamda bireyler kendi diisiincelerini ortaya koymada 6zgiir
ve yenilik¢i diisiinmekte ve yeni modellerle hareket etmektedirler. Kaos teorisi orgiit

iyeleri arasinda bag kurulmasini 6nerir (Giirel, 2018).

2.1.4.5. Garip cekiciler

Kaos teorisi agisindan bir sistem, dengesizlik halinde kuvvetli bulunan
cekicilerce belirli bir yone cekilebilir. Kaos teoricileri, kompleks yapilarin degisik
cesitten alimli unsurlarin etkisi altina girecegine vurguda bulunmaktadir. Bahse konu
unsurlardan kimileri sistemleri denge veya denge haline yakin bir hale getirirken,
kimileri de sistemi baska bir bicime sokabilir. Sistemin dengeden ¢ikarilmasiyla alakali

Edward Lorenz’in vermis oldugu o6rnek bir hayli ilgingtir. Lorenz bir bilgisayar
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simiilasyonunda devamli degismekte olan ve yinelenmeyen bir seri olusturmus ve bu
serilerin degisik bulunmasina karsilik bunlarin bir desen meydana getirdigini fark

etmistir (Sever, 2019).

Ik sartlardaki kiiciik degisimler, ¢iktilar {istiinde biiyiik farklara sebebiyet
verebilir. Bu kaos teorisinin temelidir. Buradan hareketle, Konya’daki bir bebegin
aglayisi, Ankara’daki bir sendikanin yapacagi eyleme sebep olabilmektedir. Kii¢iik bir
olaylarin biiyiik bir hale evrilisi, elbette ki birbirlerini takip etmekte olan zincirin
halkalar1 gibi izleyen vakalarin olugsmasina bagli bir haldedir. Bu olussa ¢ekici 6gelerin

varligina bagl haldedir (Kuloglu, 2015).

Kaos kuramma gore bir sistem, denge durumundan uazklagsmaya bagladiginda
giiclii ¢ekiciler tarafindan bir yone dogru ¢ekilmektedir (Téremen, 2000, s.207). Cekici
unsur, bir sistemin bir durumdan farkli bir duruma nasil gectigini gosterir (Latif, 2002,
s.127). Cekicilerden birine dogru cekilme, &tekini onemsiz hale getirir. Ornegin,
televizyondaki magci izleyen bir kisi kendini maga kaptirdiginda disaridan gelen sesler
duyulmayacak bir diizeye iner. Ama televizyonu kapatip kendini disaridan gelen seslere
kaptirdiginda ise kisi bu seslerin etkisinde kalacak belki de mag1 izlemekten

vazgececektir (Demiral, 2014).

2.1.4.6. Kaosun esigi

“Kaosun esigi”, denge durumunda bulunan bir sistemin siire¢ i¢cinde dengeden
uzaklagmasini, akabinde diizensiz bir hale gelmesini ve sonrasinda diizensizlikten yeni
bir diizenin meydana gelmesini izah etmektedir. Kaosun esigi, bir sistemin kritik bir
durumda olmasidir. Béyle durumlarda biiyiikliigii kestirilmemis olan bir hareket veya

durumlar, sistemi karigik duruma ya da yine eski ve duragan haline gotiirebilir (Sever,
2019).

Kaos esigi, diizenle diizensizligin arasinda yer alan, her iki tarafla da iliski
igerisinde bulunan ve bunlarin birbiriyle irtibatli bulunmasini1 saglamakta olan bir koprii
niteligindedir. Diizenin diizensizlikle veya diizensizligin diizenle yer degistirmesini
saglamaktadir. Bundan dolayidir ki kaosun esiginde bulunan bir organizasyonun

karsisina, degisik ihtimallere ulastiracak kavsaklar cikmaktadir (Unal, 2019).

Kaosun esiginde bulunan organizasyonlarda yeni bir diizen ortaya ¢ikar. Kaosun

esiginde olan sistem az da olsa kararsizlik sergiler. Bu esikte yer alan sistemler,
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bilinemeyen yapilara doniismekte, hareket ve nitelikleri kestirilememektedir. Kaosun
esiginde yer alan bir karmasik sistem, mevcut tim kuvvetiyle degisime hazir bir
durumda yer aliyor demektir. Zira istenilen degisim, siire¢ olarak ve fazla ugras

gerektirmeyen bir bigimde yasandigi esikte yer almaktadir (Sever, 2019).

Degisimin meydana gelmesi, iistiinde yer aliman esigin bir adim ilerisine
gecilisine bagl bir yapidadir. Sistem ya da kuruluslar genel olarak mevcut vaziyeti
koruyabilmek igin gerektirdigi zaman kokten degisiklikler dahi yapmaktadirlar.
Esasinda degisimin meydana gelmesi olay, olgu veya hallerin, kendi seyri iginde
birakilmasina bagli yapidadir. Kaos esiginden geriye adim atilmasi ve eski sistem
yonetimine gegilisi, degismeyi engelleyecektir. Bundan dolayidir ki kaosun esiginde yer
alan yapilarin, kimi zaman olay ve durumlarin normal akisi icerisinde, bazen de risk alip
bu esigi gegmeleri gereklidir. Tersi durumda kendisini yenileyen bir yap1 olmaktan ¢ok

kendisini yineleyen bir yapiya biiriinmeleri kaginilmazdir (Unal, 2019)

Degisimi vazgecilmez kilmakta olan kaosun esigi, kimi degiskenlere bagl
haldedir. Bunlar; istikrarlilik, baglantisallik, ¢esitlilik, bilgi akisi, endise seviyesi ve
kuvvet farkliliklaridir. Bir sistemin istikrarli yani belirli bir ¢izgide seyrini siirdiirmesi,
degisimin 6niinde durmakta olan bir engeldir. Bunun adina sistemlerin agir1 disiplin ve
kurallarin gegerli bulundugu bir yapidan ¢ok belirli oranda rastlantisalliga biiriinmeleri

gereklidir.

Sistemi meydana getiren {initeler arasindaki iligkilerin stirekli bulunmasi, bahse
konu {niteler i¢indeki personelin kendilerinin aralarinda kuvvetli bir iletisim agi
meydana getirmeleri ve sistemin igerisindeki bilgi ve haber akisinin sirkiilasyonu,
sistemi kaosun esigine gotiirebilirken; insanlarin meydana getirdigi sistemlerde endise
seviyesinin maksimum bulunmast ve sistem igerisinde kat1 bir kuvvet baskisinin
bulunmasi da ayni sistemi degisime elverissiz duruma getirebilir. Kaos esigi olgusu,
sistemin denge halinden uzaklagsmasi sonucunda igerisinde yer alan hali anlatmakla
birlikte, bu karmasik halinden sonra da sistemin alabilece§i pozisyonu anlatabilmek

adina da kullanilir (Fenar, 2021).

Sistemin kaos esiginde oldugu an, degisimin en kolay ve bir anda yasanacag bir
an olup sistem daha yiiksek bir karmagsiklik diizeyinde kendini organize eder veya

parcalanir (Giirsakal, 2007, 53). I¢sel ve dissal dalgalanmalar nedeniyle kaos durumuna
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stiriiklenen her tiirlii kompleks sistemde yeni bir diizen ortaya ¢ikar (Keskinkili¢ Kara,
2013, 9). (Kip, 2014).

2.1.5 Kuantum beceriler
Evreni dinamik, tahmin edilmeyen ve 6znel sekilde nitelemekte olan kuantum
yetenekler bireyin kendi kendini organize eden bir kuantum diinyaya uyum saglamasini

kolay hale getirmektedir. Bu becerileri soyle agiklayabiliriz (Dikmen, 2017):

Kuantum gériis, bir sistem i¢indeki biitiin bireylerin, paylasilmis olan bir vizyon

cevresinde igbirligi yapmalarina imkan tanir.

Kuantum diigiinme, birden ¢ok tercihe sahip bir diisiinebilme yetenegini, yani
geleneksel kanallardan diisinmeme manasinda, olusan hatalara karst hosgorii

gosterebilmeyi kapsamaktadir.

Kuantum hissedis, giidiilenmenin devami anlamina gelmektedir. Kimi zaman da
bireylerin kendi kendini giidiilemesi adina, c¢alisma ortamint eglenceli duruma
getirmesidir. Bu vaziyet su ciimleyle ifade edilebilir: “Eger sevdigin isi yaparsan,

omriin boyunca ¢alismak zorunda kalmazsin.”

Kuantum  bilig, bireylerin kendi calisma tarzlarim gelistirmeleri, kendi

metotlarini da ele almalar1 anlamini tagimaktadir.

Kuantum fiil, yani belirli yikiimliliikleri tstlenip harekete gegmek,
organizasyonun c¢ikarmin, alt tinitelerin c¢ikarlarindan daha 6nemli tutulmasidir.
Kuantum giiven, yasamin bir bi¢imde olmasi gerektigi gibi olacagina, insanlarin
cabalarimin bunu kismi bir sekilde etkileyecegine ve dogayla i¢ i¢e hayat siirmenin bir

bicimde dgrenilmesi gerekliligine inanmaktir.

Kuantum olus da iliski icinde olmaktir. Sistemler, etrafta yasamakta olan her
sistem gibi bir iliski ag1 icindedirler. Sekil 2°de kuantum beceri modeli verilmektedir

(Fenar, 2021).
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Kuantum
Davranis

Kuantum
Hissedis

Kuantum
glven

Sekil 2: Kuantum becerileri modeli
Kaynak: Ar1 ve Alaca (2015).

Kuantum yetenekleri modeli, yedi yetenegin birbiriyle iligkisini gostermektedir.
Uggeni meydana getiren ii¢ yetenek; Kuantum goriis, diisiiniis ve hissedis psikolojik
yeteneklerdir. Kuantum bilis, davranis ve giivense manevi yapidaki yeteneklerdir.
Merkezde yer alan kuantum olus, biitiin bagka kuantum yeteneklerle karisik bir bigimde
baglantilidir. Merkezde bulunma sebebi, iliskilerin modelde ¢ok miithim bulundugunu

ifade etmektedir (Fenar, 2021).

Kuantum kurami, atom ve atom alt1 diinyay1 izah etmeye yOnelmistir ve ortaya
ciktigindan itibaren bilim ve felsefe sahalarinda tartismaya sebep olmustur. Gerekircilik
(neden — sonug iliskisi) bu kuramla tartismaya agilan yapidadir. indirgemeciligin kabul
edilemeyen yapida bulundugu, tamamin kendini meydana getiren parcalarindan
miitesekkil bulunmadigi ortaya g¢ikarilmistir. Kuantum kuraminin meydana g¢ikarmisg
oldugu, belki de en onemlisi olan olguysa ‘gozlem siirecinin, gozleneni etkilemesi’,

yani 6zgiir iradenin varliginin ispatlanmis olusudur (Dikmen, 2017).

2.2 Paradigma

Paradigma kelimesi, Yunan dilinden gelmekte olan model, kuram, algi,
varsayim, referans manalarini tasimaktadir. Baska taraftan paradigma olgusu iki degisik
anlami tagimaktadir. Bu anlamlardan ilki bir toplulugun iiyelerince paylasilmis olan
inanglarin, degerlerin ve tekniklerin tamamidir. Diger manasiysa model veya Ornek

seklinde kullanilmaktadir (Yilmaz, 2018: 16).
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Egitim bilimlerine de damgasin1 vurmus olan paradigma kavraminin ortaya
¢ikisinda en etkili isim Thomas Kuhn olmustur. (Giines, 2003). Kuhn, “Bilimsel
Devrimlerin Yapis1” adli kitab1 ile paradigma kavramini bilimsel literatiire
kazandirmistir. Paradigma kavraminin g¢esitli tanimlar belirtilmis olsa da bilim insanlari
tarafindan kabul gormiis inanglar biitiinii ve problemin anlasilmasinda kullanilan
geleneklerin tiimiine paradigma denilmektedir. Paradigma var olan bir probleme iliskin
farkli bakis acilarini, irdeleme ve inceleme yontemindeki farkliliklari ifade etmektedir.
Bu nedenledir ki bilimde tek bir paradigmadan s6z etmek miimkiin degildir. (Bozdogan,
2019). Kuhn’a gore paradigma kavraminin iki temel kullanimi vardir. Yaygin olan
kullanima gore paradigma, bir bilim koluna 6zgii ¢erceve ya da kalip, “disipliner
matriks”dir. Diger bir kullanima gore ise paradigma, “Ornek” olarak tanimlanabilir.
Paradigma kavrami konusunda fikir yiiriiten bilim insanlari, her paradigmanin ii¢ temel

0zelligi oldugunu ortaya koymuslardir (Akt. Yiicebalkan, 2020):

1. Her paradigma, diinyaya nasil bakilmasi gerektigi ya da belirli bir bakis acis1
konusunda birtakim soyut dnerme ve tezleri igerir.

2. Her paradigma, neyin nasil yapilacagi konusunda acik yontem ve dnermeleri igerir.

3. Bu ikisinin gergeklesebilmesi i¢in o alandaki bilim insanlari arasinda bir sosyal
iletisim ve etkilesim gereklidir. Bu sayede belirli bir paradigma o alandaki kisiler

tarafindan 6grenilir, benimsenir ve uygulanir.

Yildirnm ve Simsek (2013) kaleme almis olduklar1 eserlerinde paradigma
kavramini, bir olgu hususundaki insanlarin diisiincelerine bigim veren kavramlar,
varsayimlar ve inanglarin biitiinii seklinde ifade etmektedirler. Kuhn’a gére her bilim
insaninin paradigmast bulunmaktadir. Kuhn agisindan degisik paradigmalar, tabiattaki
yasalara dair degisik yanitlar arar ve her yeni paradigma, eskisiyle kiyas edilemez ve bir

araya getirilemez yani uzlastirilamaz.

Paradigmalar, bilim insanlarinin diinyay1 gerisinden gormiis olduklar1 lensler
seklinde de isimlendirilebilir ve teori, model ve yaklasimlar1 da igerir. Arastirmaci
kisinin doga, olgu ve vakalara iliskin bakis1 yani diinya goriisiinii de ifade etmektedir.
Paradigmalar aslinda evreni anlamayla ve bireyin nasil gordigi, disiindigi ve
davrandigiyla ile ilgili olsa da aslinda yasamla basa ¢ikmak i¢in tanimlanan kararli bir

yaklasim olarak tanimlanmaktadir (Kilmann 2011). Buna gore orgiitlerdeki yapisal ve
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liderlik 6zelliklerinin dontstiiriilmesi gerektiginde bir paradigma degisikligine ihtiyag

duyulmaktadir.

Paradigmalar insanlarin ¢evrelerini algilama, yorumlama, verilmis olan deger
icabina goére hareket etme hususundaki baslica yapi taslaridir. insanlarin gevrelerine
uyumunu kolaylastirdig1 sekilde kimi zaman problemlerin meydana gelmesine neden
olan paradigmalar, algilama kaliplar1 olmasi sebebiyle, degismis olan hallerin mana ve
Oneminin algilanmasini giiclestirebilmektedir. Paradigmalar birbirinden agik bir sekilde
ayrilmayabilir ve baz1 boyutlar1 birbirinin igerisine ge¢mis olabilir. Yine de
paradigmalar  Ogretmenlerin  egitimiyle alakali prensipleri, yaklasgimlart ve

uygulamalarinin analizini yapmaya yardimec1 olmaktadir (Akman, 2019).

Paradigma olgusunun en miihim niteligi iktisattan hukuka, turizmden egitime
degin her sahada kendisini ortaya koyacak kapsayict 6zelligi olmasidir. Tarihteki ilk
topluluklardan zamanimiza kadar insan kiiltiirlerini ve diistinme sekillerini tespit eden
ve bi¢imlendiren olgu paradigmalardir (Aydogan 2015: 11). Paradigmalar siire i¢inde
alternatifi olmayan bir yapiya kavusarak sorgulanamayan duruma gelir ve de insanlarin
gercekligi paradigmalarin bize ¢izmis oldugu sinirlar haricine ¢ikamayan durum halini
alir (Goksoy, 2019: 5). Buna gore toplumlarda ve orgiitlerdeki yapisal ve liderlik
ozelliklerinin  donistiiriilmesi  gerektiginde bir paradigma degisikligine ihtiyag

duyulmaktadir (Kilman, 2011).

Kuhn’a gore bilimde degisim kesintili ve dongii bigimindedir. Belli bir periyotta
bir bilimsel ¢alisma alanina hakim olan paradigmanin zamanla etkisi azalir ve kaybolma
egilimi gosterir. Daha sonra bu paradigma yenisiyle yer degistirir (Simsek, 1997).
Ozellikle orgiitler diizeyinde, kokten bir paradigma degisikligini uygulamak ¢ok zor
olabilir ama imkansiz degildir. Onceki paradigma sorunlari ¢dzemedigi ve derin
anlagmazliklara sebep oldugunda, paradigma degisikliginin gerekliligi anlasilir ve yeni

uygulamalara olan inang artar (Kuloglu, 2015).

Icerisinde bulunulan ¢agin en belirgin niteligi, Batili paradigmanin yogun
kusatmasi beraberinde, siiratli olma, siirekli degisim ve cesitliliktir. Bu siirat ve
cesitliligin icinde degisimin tarafin1 ayarlayabilmek bir hayli zordur. Cagimizin en
bliyiik handikabi ise iste bu haldir. Bat1 diisiince ve hayat stilinin baska pek cok devlette

oldugu gibi Tirkiye’de de hakimiyet kurmasi, kiiltiirlerin kaybolmasi, yasam ve insan
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algisinin tek tarafta yon almasi, teknolojinin ve iktisadin meydana getirmis oldugu
homojen hayat siirme stilinin yayginhigidir. Bati paradigmasi pozitivist ve yorumcu
seklinde ikiye ayrilabilir (Aydogan 2015: 10).

2.2.1 Pozitivist paradigma

Aydinlanma devrinin akmis oldugu kanalda fikri 6n plana alarak metafizik
olgular bertaraf etmek adina ugrasan bilim insanlar1 pozitivist felsefenin gliniimiizde
dahi ¢ogu kez hakim bulundugu bilim ve diinyay1r anlama yapisinin temel taslarini
meydana getirmeye ugrasmislardir. Fikir sisteminin sistematik bir yapiya getirilisinde

Newton ve Galileo’nun yaptiklart ¢caligmalar bir hayli 6nemlidir (Yiice, 2019).

Pozitivist paradigma olgusunun, tabiat ilimlerinden sonra toplum ilimlerine de
tatbik edilmeye baslanmasi sosyal bilimlere de etkisini gostermeye baslamistir. Sosyal
bilimlerdeki faaliyetlerin 6nderligini ise XIX. Asirda Auguste Comte gergeklestirmistir.
Comte, tabiat bilimlerine tatbik edilen ve tabiati izah etmek adina kullanilmakta olan
bilimsel metotlarin toplum bilimlerine de tatbik edilebilecegini ve bu metotla toplumsal
hakikatlerin izah edilebilecegini ifade etmistir (Cigek, 2018: 29). Comte, din ve
mitolojiyle diinyay1r anlamaya ugrasma diislincesine kars1 ¢ikmis ve pozitivist

paradigmayla aklin egemenligini ileriye siirmiistiir (Goksoy, 2019).

Comte buradan hareketle pozitivizmi 3 safha kurali i¢erisinde izah etmistir. Bu
kurallar; teolojik, metafizik ve bilimsel safhalardir. Teolojik safhada, insan vakalarin
sebeplerini dogatistii varliklara baglamaktadir. Metafizikse duyusal bulunanin daha
ilerisinde bir diinyay1 konu almakta olan felsefenin bir bransidir. Bu nedenle pozitivizm
bilhassa bu hususta elestiri yagmuruna tutulmustur. Zira pozitivizm agisindan hakikatler
sadece bilimin igerisindedir. Bilimsel sathadaysa insan gozlem ve akliyla vakalari

¢oziimler (Cigek, 2018).

Modern natiiralizmin bir siirekliligi seklindeki pozitivizm agisindan, bilimsel
bilgiyi din ve metafizik karsisinda kuvvetli ve iistiin kilan sey, bilimsel bilginin ispatinin
yapilabilmesidir. Pozitivizm, bilginin tabiat ilimlerinde imal edilmesiyle sosyal
ilimlerde imal edilmesi arasinda hicbir fark bulunmadigini diistinmektedir. Pozitivist
alg1 insanlarla alakali aragtirmalarda bulunurken, taslarin ve kayalarin incelendigi
sekilde bireylerin de incelenmesi gerekliligini ileri siirer. Pozitivist paradigma, modern

bilimi baz almaktayken, metafizigi ve din olgusunu insanligin ilerlemesini engellemekte
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olan bilim dncesi bir diisiince stili olarak degerlendirmektedir. Her tiirlii bilginin deney

yoluyla ispat edilmesinin gerekliligini savunmaktayken, insanin duyusal sahasinin

haricinde meydana gelen her tiirlii bilgiyi reddetmektedir (Cevizci, 2016: 207).

Pozitivist paradigma, toplumsal olarak ortaya ¢ikanin dogal olandan degisik

olmadigini, doga bilimlerinde tatbik edilen izahat yonteminin sosyal sahalarda da

basarili olacagini ileriye siirmektedir. Biitiin bilimlerin gayesi ampirik gézlemlerle ispat

edilebilir prensip ve yasalar imal etmek olup dogrulanamayan her gesit fikir ideolojik

bir bigimde degerlendirilmektedir (Dal, 2020: 33).

Scwartz ve Ogilvy agisindan pozitivist paradigmanin baslica niteliklerini su

sekilde siralamak miimkiindiir (Cigek, 2018):

a.

Gergeklik basit bir yapidadir. Evren kendisinin igerisinde tekdiize ve kendisine

has, kendisine 6zgii sistemlerin biitiiniidiir.

Hiyerarsi diizenin prensibidir. Sistemler basit bir yapidan karmasiga dogru
belirli bir diizen igerisinde siralanmistir. Bu prensip toplumsal siniflarin

meydana gelmesini destekleyen 6zelliktedir.

Evren mekanik bir yapidadir. Evren tipk: saat seklinde ¢alismakta olan mekanik
bir esya veya makinedir. Enerjisi bitene kadar belirli bir diizen igerisinde

caligmaya devam edecektir.

Yon ve gelecek belirli bir yapidadir. Evren tipki bir makine seklinde
calistigindan dolay1 onun ne zaman tiikenecegi yeterli ¢alisma ve arastirmalar

gergeklestirilirse tahmin edilebilir.

Nedensellik iligkisi vardir; evrende pargalarin arasindaki nedensellik iliskisi, bu

iliskininde izahina yardimci olabilmektedir.

Degisim niceliksel ve birikimlidir. Sistemler birikim yoluyla gelismektedirler
her degisim esasinda sisteme déhil olan bir parcanin meydana getirdigi

yeniliktir.

Nesnellik mecburidir. Zamanimiz egitim algisini, kuruluslarin ve sosyal
sistemlerin hangi bi¢imde insa edilmesi hususunda sanayi devriminin

buluslarindan bir tanesi olan “fabrika” imgesi temsil edilmektedir.
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Anlatilandaki algilayis egitim kuruluslarmin diizenlenmesinde de etkin olmaya
baglamistir. Boylelikle pozitivist paradigma; egitimi yalnizca okul seklinde, okulu da
fabrika cesidi imalat gerceklestiren bir kurulus seklinde algilamistir. Egitim olgusunun
iistiine oturtmus oldugu bu yeni hareketler teorisi kisa zamanda birtakim hareket
modelleri ve uygulamalarla yasama gecirilmistir (Dal, 2020). Egitim baglamindan
pozitivist paradigmanin etkileri ele alindiginda egitim kurumlarindaki insan
hareketlerinin arastirilip izah edilebilecegi diisiiniilmekteyken, bu kurumlar da nesnel

varliklar seklinde goriilmiistiir (Koseoglu, 2021: 39).

Bilimsel isletmecilik akimlarinin egitim kurumlarinda tatbik edilmeye baglamasi
ile birlikte idareciler verim uzmani seklinde goriilmiis, egitim kurumlariysa birer fabrika
ozelligini almistir. Egitime tatbik edilmeye calisilmakta olan bu algiyla okulu meydana
getiren biitiin liyelerin rolleri de etkilesime ugramistir. Smnifin iginde 6gretmen ustabasi,

ogrencilerse is¢i seklinde algilanmistir (Kéroglu ve Kog, 2017).

Ogrenci olan birey pasif, dinleyiste olan ve devamli kontrolde tutulmakta olan
ve ezber kuvvetiyle dgrenen bir varlik halini almistir. Ogretmense kendine gizilen bu
siirlar dahilinde bilgiyi aktaran, ezberini yaptiran ve biitiin bunlarin 6l¢iimiinii yaparak
standartlarin haricine ¢ikamayan ve devamli denetim mekanizmasinin kontrolii
baglaminda 6gretici bireye donmiistiir. Oysa giinimiizde egitimde durumun bdyle
olmadig1 asikdrdir. Bunun haricinde egitimde niteliksel gelisim yerine niceliksel
gelismeler bir basar1 sayilarak okullagma oranlariyla dviiniilmeye gidilmistir. Bahse
konu donemde egitim kurumlarinda egitim olgusunun yerini 6gretim olgusu almistir

(Koseoglu, 2021: 43).

Egitimde pozitivist paradigma daha ziyade sayisal verilere 6nem vermekte olan,
kisilerin niteliklerini goz ardi etmekte olan, mekanik bir egitim algis1 bulunan, bilimsel
bilgiyi mithim kilan ve bunun haricinde hicbir bilgiyi dikkate almayan bir algiya
sahiptir. Bilgiye ve insana bu bi¢imde yaklasip, mevcut bilginin ilerisinde neler
olabilecegiyle alakali herhangi bir fikir imal etmeyen, duygu ve hisleri goz ardi1 etmekte
olan, adeta robotik Ogrencilerin yetismesini isteyen ve tabi bir sekilde de kendisini
gerceklestirmeye ve gelistirmeye ugrasan kisi prototipinden uzaklasilmistir (Acat ve

Babacan, 2014).
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Pozitivist paradigma Einstein’in ‘gdrelilik teorisi’ ve Heisenbeg’in ‘belirsizlik
ilkesi’yle sallanmaya baslar. Bahse konu teoriler arastirmaci bireyin gézlemler {istiinde
etkisi var m1 acaba sorusunu giindeme tasimis ve bilim diinyasinin dogrularini
sarsmistir. Bahse konu sarsilmanin akabinde yorumcu paradigmaya dogru bir olusum ve

yonelim baglamistir (Yildirim ve Simsek, 2013: 27).

2.2.2 Yorumcu paradigma (antipozivitist paradigma)

XX. Asrin ortasindan baslayarak pozitivist paradigmaya karsit bir sekilde ortaya
c¢ikan yorumcu paradigma bilhassa iki hususta pozitivist paradigmayi elestirir. Bu
elestirilerden ilki insan hareketlerinin izah edilmesindeki uygunluk seviyesini
sorgulamasi; digeriyse insan hareketleri iistiinde yapilan c¢alismalarin ¢iktilarinin

giivenirlik seviyesinin elestirilmesidir.

Yorumcu paradigma agisindan insan varligi kendisini kusatmakta olan anlamlar
aginca belirlenmektedir. Mana, insanin yalnizca zihninde olmayarak fiillerine de
yansimaktadir. Bu sebeple insanlarin birbiriyle olan biitiin etkilesimleri anlamli fiiller
olarak izlenmelidir. Yorumcu paradigmada; olguyla degerin, detayla baglamin,
gbzlemle kuramin ayrilmazliginin alti cizilirken, sayisal verilerden ziyade niteliksel

tanimlama tstiin goriilmektedir (Y1lmaz, 2018).

Yorumlayict paradigma, sosyal hayatin sadece arastirmaya direkt dahil olan
kisinin bakis agisiyla algilanabilecegi iddiasinda bulunan, arastirmacinin goézlemci
durusunu ve bilimin her hangi bir ¢esitten objektif bilgi imal edilebilecegini reddeden,
sosyal mesleklerdeki diizenliliklerin izini takip ederek kural meydana getirmeye karsi
olan, bilginin izafi oldugunu iddia eden goriise sahiptir. Yorumcu paradigmanin
sayiltilar1 acisindan tarihi ve sosyal gergeklik sahasinda tabi bilimsel yasalarla alakali

genellemeler aramak gereksizdir (Aydogan, 2015: 218).

Yorumlayict paradigma bilhassa seksenli senelerin akabinde tiirlii sahalarda bir
hayli etkin duruma gelmistir ve bu akima destek verenler i¢inden yorumcu
paradigmanin da kendi igerisinde siire¢ icinde bir takim versiyonlar1 ¢ikmistir. Egitim
bilimlerinde pozitivist ve yorumsamaci paradigmalar bakimindan ele alindiginda

¢ikarilacak sonugclari su sekilde siralamak miimkiindiir:
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a.

b.

Nicel arastirma metotlarina verilmekte olan deger ve giiven diisiis yasarken
nitel aragtirma metotlar1 daha ¢ok tercih edilmeye baslanarak tiimevarim

metodu onem kazanmuistir.

Nitel arastirma metotlarinda arastirmaci birey, gozlem ve goriismelerle
periyodu gerceklestirmekte ve verileri sistemli bir bigimde kayit altina alarak

konuya bir mana getirmeye ugrasmaktadir.

Yorumcu paradigmanin yedi niteligi bulunmaktadir (Y1lmaz, 2018: 41);

1.

Gergek karmasik bir yapidadir. Degiskenlik, karsilikli etki ve farklilik tiim

olgu ve sistemlerin tabi bir niteligidir.

Heterarsik bir yapidadir. Sistemler, piramitsel ve hiyerarsik degil, evvelden
kestirilemez ve karsilikli simnirlar1 bulunan etkilesimler ve hareketlerle

belirlenmekte olan bir organizasyondur.

Evren holografiktir. Bilesenlerine ayirarak, tekrardan yerine yerlestirilip
anlasilamaz. Her sey birbiriyle iligkili bir yapidadir ve her parca tiimden izler

tasimaktadir.

Gelecek Kkestirilemez ve yonii belirsiz bir yapidadir. Yalnizca meydana
gelebilecek bazi seyler kestirilebilir lakin net sonuglar sdylenmez. Bu da

tabiatin tabii bir halidir.

Iliskiler dogrusal bir bicimde degildir ve karsilikli nedensellikler
bulunmaktadir. Iki nokta, arasinda tek yonlii iliski bulunmasi yerine karsilikls

etkilesim igerisinde degiserek doniismektedir.

Degisim morfogenetiktir. Diizenler, kimi zaman diizensizliklerden meydana
gelebilir. Sistemler nicelik agisindan degil, nitelik agisindan degisimler

gecirmektedir.

Gozlemci birey, belirli bir perspektife sahip katilimeidir. Gozlemini
gergeklestirdigi durum ve vakalardan izole edilmemistir ve nesnellik yerine

oznel perspektif bulunmaktadir.

2.2.3 Newton paradigmasi

Newton 17. Asrin mekanik bilimini, en basarili bi¢cimde matematiksel hale

getirmis, maksimum miikemmellik seviyesine eristirmistir. Bagka bir ifadeyle, bilhassa

tabiat bilimlerinde kuram ve uygulamaya hakim bulunan paradigma Newton’un
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arastirma ve caligmalari ile baglamaktadir. Zamanimizda bilime hakim olan paradigma
ise “Newton’cu Bilimsel Paradigma” seklinde ifade edilmektedir. Newton’un bilim
paradigmasi1 bliyllk oranda makine Orneginin kainatin isleyisine uyarlanisina

dayanmaktadir (Yilmaz, 2018: 21).

Goriilecegi ilizere bilimdeki pozitivist paradigma, fen ve doga bilimlerine
egemen olup tiim bilimsel izahlara, hem arastirma hem de kuramsal sahalarda,
kaynaklik etmekte olan bir bilim anlayisidir. Putnam (1983) evrensel yasalarin
kesfedilmesi gayesinin tabi sonucunun nedensellik oldugunu belirtmektedir.
Fonksiyonelligi savunanlar nedenselligin genellenebilir bilginin 6nemli bir sarti
oldugunu ifade etmektedirler. Arastirmacilar, timevarim teknigiyle calisip, bir dizi
vaziyetle alakali hareket sekillerinin kestirilisine dair sebep-sonug iliskisini ortaya

cikarmaya ¢aligmaktadirlar (Kuloglu, 2015: 38).

Pozitivist paradigma, 20. Asrin basglarinda etkisini yitirmeye baslayarak gecerli
olusu tartigilir bir hal almistir. Yapilan her bilimsel devrimde oldugu {izere pozitivist
paradigmada da bu paradigma algisiyla ¢alismakta olan bilim adamlariin bir takiminin
biitiiniiyle degisik bir diinya goriisiinii gelistirmesiyle, bu tartismalar biiyiik boyutlara
ulagsmigtir. Bilimsel olarak gegerliligi kabul edilmis olan bir takim kuramlarin dayanmis
oldugu esaslarin, yeni kuramlarla sarsilisiyla pozitivist paradigma da tartisilip sorgulanir
bir yapiya bliriinmiistiir. Buna bir 6rnek verecek olunur ise, fizik biliminde Einstein’in
‘Gorelilik Kurami’nin gozlemcinin siiregteki etkisini ortaya koymasiyla eski

paradigmanin miihim bir dayanag1 yerinden oynamustir.

Pozitivist bilim geleneksel bilimin tersine, disarida var olam1 degismez bigcimde
algilamakta ve nedensellik baglariyla var olani mesru bir duruma getirmektedir.
Pozitivist bilim gozlemle kazanilan ve yalnizca izah edici niteligi bulunan bilgiyi
aramakta, izlenenle ugragmakta, goriinmeyenle veya gorlinenin altindakiyle
ilgilenmemektedir. Halbuki pozitivist bilimin tersine geleneksel bilimde gozlemin
faydasiz olmas ileri siiriilmekteydi. Pozitivizmden oncesi bilimde, bilimin gergekligi

denenirken bilim adaminin 6znel goriisii mithimdir (Tekel, 2018: 39).

2.2.4 Kuantum paradigmasi
Cagimizda Newton’cu mekanik ve statik goriis yerini, her seyin dinamik akisin

bir parcasi oldugu fikrine devretmistir. Diinyamizdaki her sey, bir 6tekine hassas ve
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karisik iligkiler agiyla baghdir. Artik gelecegi evvelden kestirme yerine ihtimalleri
kestirme bulunmaktadir. Tek dogru yerine, pek c¢ok dogrunun bulunabilecegi fikri
egemendir. Bilginin miikemmel olacagr fikri yerini, eksik olabilecegi fikrine

devretmistir. (Kuloglu, 2015: 39).

Heissenberg’in belirsizlik prensibi pozitivist paradigmanin nesnellik prensibini
ortadan kaldirmistir. Bell kdinatin bagimsiz ve ayr1 parcalardan meydana gelmedigi
iddiasindaydi. Tim olay ve seyler parcalanamaz bir biitliniin igerisinde birbiriyle
bagintilidir. Ayni bigimde Bohm’un, sadece parca biitiiniin igerisinde gizli degil, ayni
vakitte tiim gerceklik, parca icerisinde de gizlidir bigimindeki sdylemi kainatin
halografik resmini olusturmaktaydi. Ayni vakitte Scwartz ve Ogilvy yiikselen
paradigmanin en mithim bdliimiiniin “dengesiz ekosistem goriisii” oldugunu ifade

etmislerdir (Simsek, 1997).

Bu gortislerle, pozitivist paradigmalarin temel varsayimlar g¢iiriitiilmeye
baslanarak, tabiati aciklamada yeterli bulunmayan pozitivist fikir, yerini birakacagi
paradigmanin olugmasi adina gereken sartlari, istemeden de olsa hazirlamistir. Pozitivist
paradigma dahilinde meydana getirilmis olan yaklasimlarin toplumsal ve c¢evresel
sistemlere bakis agilari, problemleri ¢ézmeye ve olgularin sebeplerini izah etmeye

yetmemistir. Artik yeni bakislara gereksinim duyulmaktadir (Kuloglu, 2015: 40).

Yeni paradigma kuantum mekanigi diye adlandirilmaktadir. Bu paradigmaya
gore madde, Newton yasalar ile yonetilmemektedir. Dolayistyla maddeler, mekaniksel
hareketler yapmaktan ziyade daha karmasik ve bilingli girisimlerde bulunmaktadirlar.
Kendini evrenden soyutlayan bir anlayisin tamamen reddedilip aslinda herseyin bir
biitiinlin parcasi oldugunu anlatan bu yeni paradigma bilim cevreleri tarafindan kisa

stirede aragtirilmaya deger bir olgu olarak goriilmiistiir. (Dikmen, 2017).

Yeni paradigma olarak adlandirilan bu anlayis bilime yeni bir bakis agist
getirmekle kalmamis, onu derinden etkilemistir. Asagidaki Tablo 2.1’de ise Newton
paradigmasi ile kuantum paradigmasi arasindaki karsilastirma yer almaktadir

(Yiicebalkan, 2020):

Tablo 2.1 Newton ve Kuantum Paradigmalari Arasindaki Temel Farkliliklar

Newton Paradigmasi Kuantum Paradigmasi
Atomik Holistik
Fonksiyonel pargalara odaklanir. Iliskilere, entegrasyona odaklanir.
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Belirli Belirsiz

Kesinligi ve 6ngoriilebilirligi varsayar. Kontrolii vurgular. Belirsizlige ve siipheye deger verir. Giiven ve inanc gerektirir.
Indirgemeci Gelisen, kendi kendini rgiitleyen

Biitiin, pargalarinin toplamidir. Parcalar bagimsizdir. Her parga diger pargalarla kurdugu iliskilerle tanimlanir.
Pargalar degistirilebilirdir. Koordinasyon gereklidir. Biitiin, kendisini olusturan pargalarin toplamindan daha

biiyiiktiir. Diizen veya oriintii kendiliginden ortaya ¢ikar.

Biri veya digeri Farkliliklar benimsenir

Segici/dislayici-Yalnizca bir dogru, en iyi tek bir yol vardir.  Kapsayicy, sinerjik. Birey ve grup, deneyimleriyle karsilikli
Birey ve grup arasinda kagmilmaz gerginlik vardir. diyalog iginde tanimlanir.

Yansima Fraktallar

Aynalar - Tekdiizelik Kaleydoskoplar - Temalardaki farkliliklar

Gergeklik Olasilik

“Burada ve  hemen”’ gergekligine Yaraticilik, kutunun disinda diisiinmeye, bi

odaklanir. Degerler ihmal edilir.

Ozne-nesne ayrimi Katilimci evren

Bilim insani arastirma nesnesinden ayrilir. - Diinya Bilim insani1 diinyanin “iginde”dir. - Her ikisi de karsilikli
“disarida”dur. olarak tanimlanmugtir.

Vakum Alan

Bosluk, evrende nesneler arasinda var olan uzay1 doldurur. Seyler/nesneler kuantum uzay boslugunda bulunur. Onlar,
Nesneler hep buradadur. evrenin gelismesine nihai vizyon saglayan biiyiik enerji

havuzundaki uyarimlardir.

Kaynak: Fris, J., & Lazaridou, A. (2006). An Additional Way of Thinking About Organizational Life and Leadership: The
Quantum Perspective. Canadian Journal of Educational Administration and Policy, 7.

Maddeye klasik fizikten farkli bakan kuantum fiziginde, belli bir soruya
verilebilecek cevaplar da farkli olabilir. Sadece tek bir cevap yoktur, yani birden fazla
secenekle karst karsiya kaliriz. Kuantum paradigmasinda olay ve olgular, gozlem ve
diisiince ile aciklanamayacagindan, igin ig¢ine farkindalik, hayal gibi yeni seyler
girmektedir. Asagidaki Tablo 2.2’°de Newton ve kuantum bakis agisiyla diinya

arasindaki karsilastirma verilmistir. (Yiicebalkan, 2020).

Tablo 2.2 Newton ve Kuantum Fizigine Gore Diinya

Newton Bakis Acisiyla Diinya Kuantum Bakis Ag¢isiyla Diinya

Maddi, goriiniir, somut Manevi, goriinmez, Soyut

Durgun, sabit, pasif, etkisiz, eylemsiz Dirik, hareketli, siirekli degisen, dinamik

Tahmin edilebilir, 6ngoriilebilir, kontrol edilebilir Tahmin edilemez, 6ngoriillemez, kontrol edilemez

Gozlemden etkilenmez, gerceklik nesnel / objektiftir Gozlemcinin bilincinden etkilenir, gerceklik 6znel/

Bir makine: Maddeler en kiigiik parcalarina ayrilirsa Bir sistem: Her sey, birbirine bagl bir biitiiniin pargasidir
en iyi sekilde anlasilirlar; pargalar biitiini belirler

Bolgesel olarak kontrol edilirler; neden-sonug agik Gozle goriiliir bir mesafenin 6tesiden etkilenir; olaylar
bir bigimde fark edilir uzak bir mesafede gergeklesir

Dis kaynaktan gelen enerjiye bagimlidir, dis giigler Enerjiyle doludur, enerji hayatin ve onun sisteminin
olmadan olaylar gergeklesmez igindedir

Kaynak: Shelton, C. (1999). Quantum Leaps: 7 Skills For Workplace Recreation, Butterworth- einemann’dan aktaran Turan, 2017.

Kuantum 6grenme Newton fiziginin ¢odziimleyemedigi eylemlere de ¢oziim
sunmakta hem makro hem de mikro sahada ¢6ziim iiretebilmektedir. Bu baglamda agiga
cikan biitiinlin, kendisini olusturan pargalarin toplamindan daha fazla oldugunun
savunulmasi diisiincesi; yapilari, i¢ boyutlu evreni incelemektedir ve diizensel olarak
degerlendirilen bir konu olma 6zelligini tasimaktadir. Kuantum sahasinin bir noktasinda
gerceklesen bir olusum ayni zamanda biitiinii etkilemektedir, buna karsin ortaya ¢ikan
sonuclar birbirine zit olabilmektedir. Kuantum paradigmas: biitiintin, kendisini
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olusturan parcalarin toplamindan daha fazla oldugunu savunmaktadir (Demirel vd.,
2004). Kuantum fikri bireyi birey olmanin sinirli imkanlarindan ¢ikararak biitiiniin
kuvveti ile birlesmesini saglamaktadir. Boylece bireyler arasi etkilesimin derinliklerini

aciga cikarmaktadir (Cagli ve Sivaci, 2020).

Newtoncu bakis agisindan diinya somut, eylemsiz ve degismez 6gelerle dolu bir
yer olarak algilanirken, kuantum bakis agisindan bakildiginda diinya duyumsanabilir,
dinamik ve kontrol edilemez olarak goriilmektedir. Bu farklilik orgiit icerisinde hem
calisanlar1 ve hem de dolayli olarak orgiitiin kendisini etkilemektedir. Degisen bu

paradigma dogal olarak egitimi ve egitim sistemini de etkilemistir.

2.2.5 Egitim paradigmasi

Bilhassa son senelerde diinyada degisim olgusunun bir hayli siiratli oldugu,
bahse konu degisimlerin ve yeniliklerin toplumsal, siyasi ve iktisadi sahalarda etkisini
sergiledigi herkesce kabul edilmis olan bir hakikattir. Degisim ve doniisiimlerin
gerceklesmis oldugu her sahayla iliskisi olan egitim sisteminin de bu siiratli olan

yeniliklerden etkilenmesi kaginilmayan bir haldir.

Antik Yunan zamanlarindan zamanimiza degin egitim sosyolojisine dair
metaforlarin ideolojilerden hangi sekilde etkilenmis oldugunu ve bunun akabinde ortaya
¢ikan paradigmalarin merkezine, devleti ya da toplumu almis oldugu goriilebilir. Devlet
orgiitiinden sonra meydana gelen vatandas kimligi egitim sistemine sekil vermekte olan
hususlardir. Planlanan ya da tatbik edilen egitim sisteminin devam edilebilirligini temin
eden en mithim dinamik de egitimdir. Egitim paradigmasi da kisi, toplum ve devlet
faktorlerinden her bir tanesine verilen agirlik nispetinde degisim sergileyecektir

(Y1lmaz, 2018: 28).

Iktidar, devlet gibi hakim olan kuvvetlerin egitimi vazgegilmez bir ddev olarak
gormelerinin 6ziinde, egitimin kisinin diislinme bigimini ve kiiltlirli meydana getirmesi
ve aktarmasi niteligi yatar. Zira egitim ne sekilde bir insan, ne sekilde bir toplum ve
diizen istenildigine yanit verecek bir yapidir. Egitimin baslica gayesi insanlarin fikri
haritalarin1 meydana getirmektir, bilgi ve yetenek kazandirmaysa ilerleyen siiregteki
gayedir. Bahse konu haritalandirmalarsa devletlerin kendi paradigmalariyla bi¢im alir

(Aydogan, 2015: 9-10).
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Bat1 toplumunda meydana gelen ve zamanimizda tiim diinya genelinde aktif olan
egitim, XVIIL asirda egemen olan Bat1 burjuvasinin mesruiyet vasitalarindan bir tanesi
olmakla birlikte varliklarini ve ¢ikarlarini devamli bir duruma getirmenin miithim bir
parcast halini almistir. Sanayi devriminin etkisiyle toplumun degerlerini imal eden ve
yonlendirmekte olan kilisenin etkisinin azalmasiyla bireyleri bir arada tutacak yeni bir
kurulusa gereksinim hissedilmistir. Bu kurulus modern kamu olusumunun bir ¢iktisi
olan ‘okul’ olmustur. Okul kilisenin karsisinda durarak modernizmin adeta bir mabedi
halini almistir (Giindiiz, 2015: 35).

Tiirk egitim paradigmasi ise bilhassa Tanzimat doneminden baslayarak bigim
almaya baglamistir. Zira Osmanli Tanzimat’la ilk kez batinin istiinliigiinii kabul etmeye
baslarken, giiclenmis olan Batinin da Osmanli {iistiinde etkisi gittikce cogalmistir.
Tiirkiye’nin Tanzimat’la batililagma ugrasi icerisine girmis oldugu donemlerde
karsisinda ana 6rnek olarak Fransa egitim sistemi yer almaktaydi. Bahse konu siirecte
devlet tarafindan acilmis olan okullarin programlart ve metotlar1 Fransiz okullariyla

ayni nitelikleri tagiyordu.

Fransiz egitim sisteminin esasini meydana getiren Kartezyen fikir sistemine gore
matematik, tiim bilgilerin esasin1 meydana getiriyordu. Iste iilkemizde meydana gelen
matematik dersine verilen O6nem esasinda Tanzimat doneminde Fransiz egitim
sistemiyle yasamimiza girerek hala vazgegilmeyen bir yapiya biirlinmiistiir. Esasinda o
zamanlarda Ingilizler, deneylere daha fazla énem gostererek 6gretimde somut bilginin
miihim oldugunu, tabiat ve hayat bilgisinin bu isin temeli oldugunu ileriye stirmiislerdir.
Akabinde Alman egitim sisteminin bilimi, sosyal ve fen seklinde ikiye ayirmasi
Tanzimat ve akabinde gelismis olan siirecte Tiirk Egitim sistemine de yansimistir.
1950’11 senelere gelindigi zaman Amerikan egitim sisteminim esasini meydana getiren
pragmatizmin Tiirk egitim sistemine girisiyle kisinin faydasina olan ilimlerin
ogretilmesi, otekilerinin arka planda kalmasi neticesini meydana getirmistir (Aydogan,

2015: 13-14).

XVIII. asir esasinda batinin dogudaki egemenliginin baglama seneleri bi¢iminde
isimlendirilebilir (Giindiiz, 2015: 35). Zira o zamanlarda Dogu devletlerinde yapilmakta
olan biitlin Ronesans ve reform akimlarinin batiya yiiz ¢evirdigi goriilmektedir. Bati
paradigmasinin esasinda yatan fikir, her sey ve herkes istenilen sekilde yetistirilmeli ve

istenilen bi¢ime ve kapsama sahip olmalidir goriisiidiir. Bahse konu insan; ruhundan,
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oziinden ve degerlerinden soyutlanmig, ne olduguna degil ne olmasi gerekliligine
inandirilan bir modeldir. Pek ¢ok dogu iilkesi gibi lilkemizde bilim, sanat ve teknik
sahada liretken olmaktan ziyade, alic1 bir vaziyette kalmistir ve hald zamanimizda da

alic1 olmay1 stirdiirmektedir (Aydogan, 2015: 14).

Durkheim’e (2004) gore egitim olgusuna toplumsal bir vaka seklinde bakildigi
goriiliir.  Onun agsindan bir toplumun diger topluma nazaran biiyiik degisiklik
sergilemesi de normal bir vaziyettir. Durkheim; aynmi toplumlarda egitimin, degisik
vakitlerde, degisik sekillere biiriinebileceginin altin1 ¢izerken; fonksiyonlarin1 yerine
getirmis oldugu toplumun yap1 ve gereksinimlerinin akabinde olan toplumsal bir vaka
biciminde ifade etmistir. Bahse konu tanimlamadan hareketle Tiirkiye’de egitim
sisteminin tasarlanmasi yapilirken toplumsal gereksinimlerimizin ve beklentilerimizin

g6z ard1 edilmis oldugu hakikati gériilmektedir (Kesici, 2018).

Ikinci Diinya Savasimin akabinde modernizmin insanlara bekledikleri mutlulugu
saglamadiginin anlagilmasi, savasla beraber meydana gelen agir yikimlar pek cok
sahada alternatif paradigmalarin meydana gelmesine sebep olmustur. 1970’11 senelerde
Ivan Illich’in okulun bulunmadigi bir toplumun da olabilecegini ileriye siirmesi,
Catherine Baker’in mecburi egitime sonuna kadar karsi ¢ikisi ile birlikte buna benzeyen
degisik devletlerden kisiler, modern egitime meydan okumakta olan kuramlar ileriye

stirmiiglerdir (Giindiiz, 2016: 62).

XX. Asrin sonlarma gelindigi zaman, Joel Spring ‘Ozgiir Egitim’ teorisi ile,
egitimin esas gayesinin kisileri toplum carklarimin bir parcast durumuna g¢evirmek
olmadigini, biriciklik ve orijinalligin ortaya c¢ikarilmis oldugu bir yap1 olmasi
gerekliligini ileriye siirmiigtiir. Bagka bir artan seste Krishnamurti’nindir. Onun
acisindan yeni bir anlayis yalnizca dini, ruhi ve bilimsel duruslar bir biitiinii meydana

getirebildiginde anlamlanacaktir (Aydogan, 2015: 15).

XXI. asra girildigi zaman Avrupa, Amerika, Kanada ve Japonya yapilmakta olan
alternatif egitim tenkitlerine kulaklarin1 kapamadilar ve kamusal egitim hususunda
mithim degisikliklere gittiler. Yeni kusaklarin kesinlikle egitim almasinin gerektigini
savunmay1 siirdiiriirken, egitimde gerek bicim ve gerekse kapsam agisindan bir
mecburiyet bulunmamasimin gerektigini mithim oranda kabul ettiler. Devlet merkezli

egitim disinda alternatif egitim modellerin meydana gelmesine ve yaygin hale
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gelmesine imkan verdiler ve bu bi¢imde ‘tutoring’(6zel ders), ‘homeschooling’(ev

okulu) seklindeki egitim modelleri meydana geldi (Gilindiiz, 2016: 59-60).

2.2.6 Egitim paradigmasini meydana getiren temel faktorler
Egitim paradigmasinda birbirlerine bagli ve alakali baslica 4 faktor yer

almaktadir. Bu unsurlar asagida maddeler halinde agiklanmustir.

2.2.3.1 Egitim felsefesi

Aydogan’a (2015) gore egitim felsefesinin tanimi, insanla alakali ne sekilde bir
hayat ve kisi diislediginizdir. Temel soruysa; ‘Hangi sekilde bir insan yetistirmek
istiyorsunuz?’ sualine verilen cevaptir. Bunar, egitim felsefenizi meydana getirir
demektedir. Tanzimat’tan glinimiize bu suale dogru yanitlar verilememis veya degisik
kesimlerce yon verilmeye ugrasilmistir. Batili, ¢agdas insan yetistirme c¢abasi doku
uyusmazligr sebebiyle sikintili hallere sebebiyet vermis ve zamanimizda da bu
sikintilarin  izleriyle bogusmaya ugrasilmaktadir. Bahse konu doku uyusmazligi,
harigten aileye giren kuma ile ailenin durumuna benzer. Doku uyusmazligi, disaridan
gelmekte olan bir insanin hi¢cbir zaman aile bireylerini 6ziimseyemeyecegi gibi ailenin
de mevcut aile iklimi, duygusu ve yasanmisliklar1 sebebiyle kumay1 kabullenememesine
benzetilebilir (Aydogan, 2015: 18)

2.2.3.2 Kiltiir

Kiiltlir sézciigliniin esasinda tarimla alakali olan kok olgusundan geldigi pek ¢cok
aragtirmacidan kabul goriir. Dilbilimciler kiiltiiriin daha fazla Latin dilinde toprak
kiiltiiri manasinda kullanilmakta olan ‘edere-cultura’ sozciigiinden gelmis oldugunu
ileri siirerler. Kiiltiir, Tiirkcemize Fransiz ve Amerikan dilinden ge¢mistir. Fransizca
kiiltiiriin  dilimizde karsilig1 olarak kabul edilen irfan, Amerikan dilinde kiiltiirii
karsilayan kavram ise medeniyettir. Buradan hareketle ki, Fransizca kiiltiirden
kastedilen daha ziyade sosyologlarin manevi kiiltiir diye tanimlamis olduklart kiiltiirdiir.
Amerikan dilindeyse Kkiiltiirle kastedilen maddi kiiltiir yani Gokalp’in ifadesiyle
medeniyettir (Yiice, 2019: 38).

Bir toplumun kiiltiirii, egitim paradigmasimin olusumunda Onemli rol oynar.
Kiiltiiriin dayanaklar1 egitim sisteminin vazgecilmez faktorleridir. Egitim vasitasiyla
kiiltiirel aktarim yapilist mithimdir lakin zamanimiz sistemleri ele alindiginda bunun

pek mimkiin olmadig1 goriilmektedir. Egitim kurumu olan okullar giin gegtikce
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sinavlara hazirlayan ve bir meslek edindirmenin 6n kosulu seklinde goriilen, iktisadi
kaygilarin 6ne ¢iktigr ve kiiltiir aktarimina daha ¢ok engel olunan sistemler haline

gelmistir (Aydogan, 2015).

2.2.3.3 Tarih

Insanlar hayatlarina asirlar siiresince tarihten gelmekte olan yetenek ve
tecriibelerin tiistiine birer tas daha koyup yasamlarini siirdiirmeye ugrasmislardir. Zira
insanligin tarihinde bilhassa ilim sahasinda ge¢miste kesfedilen her bilgi, yeni bulus ve
icatlarin temelini meydana getirmektedir. Gegmis hayat ve tecriibeler ilim bakimindan
ne denli 6nemliyse toplumlarin sosyal ve kiiltiirel degerleri de o derece 6nemli bir
haldedir. Tarihi ge¢misini iyi bir sekilde incelemis olan bir millet, gecmiste
yaptiklarindan, basarilarindan ya da hatalarindan kendine 6nemli bir kilavuz ¢ikarmis

olur (Aydogan, 2015).

Marks, Descartes gibi evvelki donemlerde fikirlerini diinyaya duyuran filozoflar,
kendilerinin akabinde yasamakta olan insanlarin basarilarint  ve fikirlerini
etkilemislerdir. Bahse konu bir etkinin meydana gelebilmesinin en miithim kuraliysa
insanlarin tarihteki basarilarimin  ve fikirlerinin bilinmesi ve anlasiimasidir.
Zamanimizda Bati orijinli bir diinyada, bilhassa Ortadogu, Orta Asya ve Afrika
devletlerinin yasamlarinda ge¢misine yeteri kadar sahip c¢ikip anlayamadiklarindan
dolay1 kirilmalar meydana gelmis ve bu devletlerin insanlari, tarihteki basarilarini

bilmediklerinden zamanimizdaki hallerine etkileri olmamaktadir.

2.2.3.4 Bilim

Egitim paradigmasini meydana getiren faktorlerden bir tanesi olan ilim (bilim),
egitim felsefesinin evrensel tarafin1 temsil etmektedir. Bilim, toplumun tarihi
ge¢misinden, kiiltiiriinden ve diigiiniistinden beslenmesine karsilik sadece o topluma
degil tiim insanliga mal olmaktadir. Iktisadi bakimdan gelismis devletlere bakildiginda
bu devletlerin egitimlerinde bilimsel aragtirmalara 6nemli destek vermis olduklar1 ve en
gelismis beyinleri devletlerine transfer ettikleri gézlemlenmektedir. Yalnizca egitim
sistemlerini degistirmekle gelismis bir devlet olunamadigi yasanilan tecriibelerden
goriilmektedir. Ulkemiz, arastirma ve bilim politikasini degistirerek ve genis olanaklar
tantyarak kiiresel bilim insanlarinin iilkemizde arastirmalar ve bilimsel calismalar

yapmasini 6zendirmelidir (Aydogan, 2015).
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Tiirkiye’de bilimsel egitimde ciddi manada problemler meydana gelmektedir.
Bilhassa, Avrupa devletlerinin haricinde 6rnek verilirse Uzakdogu devletlerinden Cin
ve Giiney Kore’nin PISA sonuglariyla iktisadi verilerinin birbirleriyle orantili oldugu
goriilmektedir. Bunun en biliyiikk sebebiyse bu devletlerin egitimlerinde yaptiklar
reformlar, temeli saglam, arastirmact ruhu destekleyen 6zelliktedir. Teknolojiyi tiikketen
statiiden imal eden statiiye gegmedikge ililkemizin gelismis bir devlet olmasi ¢ok uzak
bir olasilik olacaktir. Bilhassa yetismis 0Ozellikli insan kuvvetini gerektigi gibi
degerlendiremeyen Tiirkiye hala disariya beyin goc¢li vermeyi siirdlirmektedir.
Kendimize has bir egitim paradigmas1 meydana getirmedik¢e her ne kadar iyi niyetle
yapilirsa yapilsin temeli dayanikli degilse yapilanlar basariya ulagsamayacaktir (Yilmaz,
2018: 27).

2.3 Orgiitler ve Yonetim

Orgiit, dnceden belirlenmis amaglar1 gerceklestirecek diizenli isleri yapmak igin,
giiclerini goniillii esgiidimleyen insanlardan olusan toplumsal acik bir sistemdir.
(Dikmen, 2017). Orgiitler “tek bir amaci veya isi gergeklestirmek igin bir araya gelmis
kurumlarin veya kisilerin olusturdugu birlik, tesekkiil, teskilat” olarak; yonetim ise
“yonetme isi, ¢ekip cevirme, idare etme” olarak tanmimlanir. Orgiitler var oldugundan

beri onlarin sevk ve idare edilmesinden sorumlu yonetimler de var ola gelmistir.

2.3.1 Yonetim olgusu

Yonetim olgusu degisik disiplinlerde kendine tanim bulan bir kavramdir.
Uretimin bir ¢iktis1 seklinde goriilmekte olan yonetim, iktisat agisindan iiretimin
meydana gelmesinde yetkin yiiriitme mekanizmasidir. Sosyolojide yonetim, sayginligin
bir gostergesi olarak bir sinif sistemidir. Psikoloji disiplininde hedeflere erismede baska
bireyleri kullanmakta olan bir grup seklinde ifade edilmistir. Endiistri sahasi adma
yonetimse maddi kaynaklarin, donanimlarin, hammaddelerin, zamani, verimi ve etkili is
gliclinii kullanip imalat ve kolektif ¢alisma ortaminin meydana getirilmesi becerisidir.
Yonetim; planlamayi, organize olmayi, yoneltmeyi ve denetlemeyi icinde bulunduran

¢ok boyutlu dinamik bir olgudur (Erdogruca, 2011: 15).

Y 6netim, Orgiitiin sahip oldugu madde ve insan kaynaklarin1 kullanarak Grgiitiin
amaclarim1 gergeklestirme bilimi ve sanatidir. Bu anlamda y&netim, Orgiitiin islevini
saglayacak her tiirlii yonetim islerini yani kaynaklarin birlestirilmesini, esgiidiim

saglanmasini, izlenecek yontemleri ve denetimi igine alir (Kip, 2014).
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Orgiitlere bakis acis1 zamanin kosullaria gére degistikge yonetim siirecinde de

farkli yaklagimlar sergilenmistir. YOnetim kuramlarinin tarihsel gelisim donemlerini

asagidaki tablo ile 6zetlenebilir:

Sanayi Devrimi 1929 Ekonomik Krizi Il. Dinya Savas! Kiiresellesme
O Q= oL O
;  KLASIK . NEOKLASIK i MODERN |  POST-MODERN
Y
5! O Toplam Kalite Yénetimi,
Bilimsel Yonetim N Sistem 0O Dis Kaynak Kullanimi
Yaklasim E Yaklagim O Degisim Mihendisligi,
Davranmigsal T 2 Kiglime
Yénetim Siireci Yaklagim I\Ifl Durumsallik U Kademe Azaltma
Yak'as"-m "f'aklaslml d KIyaSI?ma
5 U stratejik Ortakliklar
Biirokrasi i Proje Ynt. & g Ogrenen Organizasyoniar
Yaklasimi L Matriks Yapi o
i - Miisteri
Verimlilik M +  Gevre *  Rekabet
is dizaym Salisan i Kosullar +  Teknoloji
Sistem {lletisim & Biligim)

Kaynak:http://selimkarakose.com/wp-content/uploads/2019/03/Y%C3%B6netim_Kuram_Tarihi.pdf

Geleneksel (klasik) orgiit yapisi1 ve yonetim kavrami, genel olarak gegtigimiz
yiizyilin baglarinda (1900), sanayi devrimi sonrasi kurulan isletmelerde ortaya atilmis ve
klasik orgiit ilkelerinin etkisinde olusmustur. Isboliimii, hiyerarsi, yonetim birligi,
uzmanlik, yapilan isin indirgenmesi, denetimin yetersizligi vb. Orgiit ve yoOnetim
ilkelerinin etkisinde sekillenen geleneksel orgiit yapist hiyerarsik, merkeziyetci ve yazili
kurallara dayanan bir orgiit sistemidir. Bu yonetim kuramlar1 ve onciilleri: Bilimsel
Yonetim Yaklagimi (Frederick Taylor), Yonetim Siireci Yaklasimi (Henri Fayol) ve
Biirokrasi Yaklasimi (Max Weber)’ dir.

Frederick Taylor'un Bilimsel Yonetim Teorisi de Newton'un fiziksel modelini
temel almistir. Taylor'un gerek Orgiit vizyonu gerekse bir Orgiitteki insanlarin roliine
iliskin anlayisi, mekanik¢i bir anlayistir. Biitiin Batili (Newtoncu) 6rgiit modellerinde
Orgiitiin pargalardan olustugu, bu parcalarin hareketlerine merkezi otorite kurallarinin

hiikmettigi, ¢esitli kosullarda sonucun tahmin ve kontrol edilebilir oldugu varsayilir.

1930 lara kadar klasik yonetim diisiincesi, yol gosterici tek kuram iken, 1929
Ekonomik Krizi ve isletmelerde ortaya cikan sorunlarin etkisi ile klasik yonetim
diisiincesindeki eksikler hissedilmeye baslamis ve bu da Neoklasik (davranissal)

yaklagimlarin olugmasina zemin hazirlamistir. Neo klasik yonetim diisiincesi, klasik
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yonetim  diisiincesindeki bircok goriisii  desteklemekte ancak klasik yonetim
diisiincesinin ihmal ettigi insan iligkileri konusuna 6nem vermektedir. Neo-klasik
yonetim kurami, ilk defa calisanlar1 insan olarak arastirip “sosyal insan” kavramini

ortaya koymustur.

Klasik donemde, odnceden belirlenmis bir sekil verilmeye calisilan insan modeli
yerine neoklasik donemde, basta psikoloji bilimi olmak {izere bir¢ok bilimden
yararlanmig ve Oznelligin Orgiitiin isleyisi tizerindeki etkisi arastirilmistir. Klasik
yaklasimin temelini verimlilik, ilkeler ve iyi bir organizasyon yapisi olustururken
neoklasik yaklagimin temelini insan faktorii olusturmustur. Neoklasik oOrglit kurami
sosyal siirecleri nemsemektedir. Insanin orgiit igerisinde nasil davranmasi gerektigini
degil de belli bir bi¢imde davranan insanin bu davranisinin altinda yatan etmenlerin
bulunmasina, anlasilmasina ve agiklanmasina calisilmistir. McGregor X-Y Kuramu,
Herzberg Cift Faktor Kurami, Likert Sistem 1 ve sistem 4 yaklasimi ile neoklasik

donemde Orgiit ve yonetim kavramlarini agiklamaya caligmustir.

2. Diinya Savasi’ndan sonra hizli gelisen teknoloji yonetim bilimini de
etkilemistir. Teknolojik gelismeler, Orgiitlerin gelismelerine ve bilyiimelerine zemin
hazirlamig, boylece biiyliyen ve gelisen orgiitlerin yonetimi zorlagsmigtir. 1952 yilinda
ilk bilgisayarlarin piyasaya siiriilmesiyle bilgisayarlar yoOnetim alanina girmeye
baslamistir. Bu yillardan itibaren orgiitlerle ilgili cagdas (modern) yonetim kuramlari
gelistirilmeye baglanmistir. Modern Ydnetim kuramai; orgiitii bir biitiin olarak ele alir ve

cevresel kosullarla birlikte acik sistem olarak degerlendirir (Karakose, 2019).

1970’lerin sonlarindan itibaren iiretim teknolojileri ve sliregleri siiratle
gelismeye ve pazarlar arasindaki sinirlar ortadan kalkmaya basglamistir. Rekabetin 6nem
kazandig1 bu ortamda ise degisim; is diinyasinin degismeyen kurali haline gelmistir.
Amag daha esnek daha hizli karar alabilen ve ¢evreye hizla uyum saglayarak rakiplerine
kars1 avantaj elde edebilecek orgiitler gelistirmektir. Bu kiiresellesme ortami post
modern orgiit ve kuramlarin olusmasina zemin hazirlamistir. Postmodern orgiitler
modern yaklasimlarin goz ardi ettigi u¢ konulara yonelerek, bu konular iizerinde
yaklasimlar iiretmektedirler. Bir baska deyisle, post-modern yaklagimlar, modern
yaklasimlarin tersine herhangi bir konuya degil, o konuyla ilgili ayrintilarla yogunlasan

yaklagimlardir (Karakose, 2019).
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Avrupa’da meydana gelen Postmodern ve onceki Orgiit kuramlarini elestiren
calismalar orgiite yonelik bircok bilinmeyeni ortaya ¢ikarmistir. Bunlar yeni bir orgiit
kuram1 olusturmaktan ote, orgiit ve yonetime dair bilgiyi felsefi ve ideolojik agilardan
sorgulayan gelismelerdir. Bu anlayisa gore orgiit, duragan bir yapiya sahip olmaktan 6te
daha dinamik, c¢oklu bilesenleri barindiran bir gerceklik ve daha ¢ok 6znelligi andiran

bir yapiya biiriinmiistiir.

1990’lh yillarin sonuna dogru ise Orgiit, mantik¢t ve pozitivist bir sekilde
aragtirllmaya devam ederken, orgiiti farkli yonlerden agiklamaya c¢alisan bakis
acilarinin olustugu da bir gergektir. Nesnelci ve mantik¢i bir anlayigsin devam ettigi
giiniimiizde, oOrgiite farklt bir gozle bakmaya calisan postmodernist arastirmacilar,
Orgiitiin sahip olmasi1 gereken ve daha c¢ok 6znelciligi cagristiran unsurlar {lizerinde

durmuslardir.

Yonetim, insanlarla alakali bulundugundan dolay: insan iliskilerinin 6n planda
bulundugu bir sahadir. Yonetim periyodunda yonetici sinifi; bir insan grubunu belli bir
gaye adina bir arada toparlamali, belli bir hedefe dogru hareket ettirebilmek icin
yonlendirme ve o gayeye gitmek adina gereken motivasyonu vermek i¢in ugraslari bir
araya toplamalidir. Bu yonleriyle yonetim olgusu ¢ok detayli ve zorlayan bir ugras

oldugundan her kisinin altindan kalkabilecegi bir vaziyet degildir.

Yonetim kademesinde olmak belli bir yetenegi gerektirir. Bazi kisilik
niteliklerinin yani sira, problem ¢ézme yeteneginin maksimum bulunmasi, hizli bir
bigimde karar verme durumlarinda; sogukkanlilik ve yaratici zekdyr uygun vakit ve
halde tatbik edebilme yeteneginin bulunmasi1 gereklidir (Basaran, 2020: 6). Bu

ozelliklere sahip yoneticilerde siiphesiz yoneticilikten ¢ok liderlik 6n planda olur.

2.3.2 Orgiitlerde Kuantum Yaklagimi

17. yy’da Newton tarafindan klasik fizigin temelleri kuruldugundan beridir
yonetimde etkili olan gorlis klasik yaklasimdir. 19. Yizyilin sonlarina dogru ise
kuantum felsefesi orgiitlerde etkili olmaya baslamistir. (Senyilmaz, 2012). Geleneksel
organizasyon teorisindeki hatalarin, degisim ile ilgili yenilikgi fikirlerin ortaya ¢ikmasi
icin kapi araladigi savunulur. Organizasyonlar1 iki durumlu yapan eylem ve gozlem
arasindaki karsilikli bagimlilik ve etkilesim uygulamalar1 ile ilgili Bohr ve

Heissenbergden ilham alarak, organizasyon igin enerji seviyeleri (kaynaklar) ile
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inang/eylem belirsizlik temelli bir organizasyon teorisi kurmuslardir. Sosyal
etkilesimdeki belirsizlik; strateji, plan ya da bilgi arasindaki belirsizliklerin kargilikli
bagimlilig seklinde gosterilebilir (Senyilmaz, 2012).

Kuantum kavram olarak “bir seyin miktar1” anlamia gelmektedir. Newton’a
gore kainat nedenlerin sonucu belirledigi mekanik bir yapiyla varligini siirdiirmektedir.
Buna karsin Kuantum goriis kainatin yapisinin sadece mekanik bakis acgisiyla
aciklanamayacagini savunmustur. Kuantum yaklagiminin iki temel noktasindan

bahsedilebilir (Sanal, 2020):
Belirsizlik ilkesi; orgiit belirsizlik i¢inde faaliyetini siirdiiriir.

Baglamsallik ilkesi; bir seyin varlig1 onun tiim cevresi ile birlikte ve boliinmez

biitiiniin parcasi (biitiinciil) olarak degerlendirilmesine baglidir.

Newton yaklagimi bugiinkii olaylar1 degerlendirir ve bir problem ortaya ¢iktiktan
sonra ¢ozmeye calisir, Kuantum yaklasimi ise gelecekle ilgili tahminde bulunarak
hareket etmeyi Onerir. Newton yaklasimi kontrole ve Ongoriilebilirlige dayanirken,
Kuantum yaklasimi kuskuya ve biitiinsellige dayanmaktadir. Kuantum, parcalar
arasindaki iligkilere odaklanir ve biitiinii anlamaya caligir. Newton yaklagiminin aksine
Kuantum yaklasimi diinyay1 soyut, belirsiz bir yap1 olarak kabul eder (Degirmenci ve

Utku, 2000; Fris ve Lazaridou, 2006; Sanal, 2020).

Kuantum yaklagiminda “her seyin birbiriyle iliski halinde oldugu ve iligkilerin
stirekli degistigi, degisimin ise belirsizligi dogurdugu” anlayis1 hakimdir ve yer, zaman
ve kisiler siirekli degisim igerisinde oldugundan cok ¢esitli bilgi, iletisim ve etkilesim
aglart olugsmaktadir. Kuantum yaklasimi, organizma ve beyin gibi metaforlar kullanarak
oOrgiitii anlamaya caligmaktadir. Organizma ile orgiitlerin canlilar gibi diisiintilmesi ve
cevresel kosullara gore uyarlanip, siirekli 6grenen agik bir sistem bi¢iminde faaliyetine
devam etmeleri gerektigi ifade edilir. Beyin ise bu sistemi yonlendiren ana sistem olarak
goriilmektedir (Chadwick, 2010; Curtin, 2011; Kogel, 2003; Tasci, 2000 den aktaran

Sanal, 2020).

Yeni bilim olarak da adlandirilan kuantum mekanigi bir¢ok alanda oldugu gibi
orgiit ve yonetim alaninda da etkili olmustur. Arastirmacilar kuantum fiziginin temel

varsayimlarindan yola ¢ikarak orgiitsel yap1 ve isleyise iliskin yeni modeller tasarlamis,
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kuantum Orgiit, kuantum davranig, kuantum yapi kavramlar1 ortaya ¢ikmistir (Kosa,

2020).

Kuantum perspektifi orgiitlerde etkilesimler ile tiim ¢alisanlar etkiler. Kuantum
perspektifi, orgiitlerde etkilesimin ortak amaglar ve acgik ve etkili iletisimle calisanlar
arasinda ortaya ciktigini gostermektedir. Bu kapsamda orgiitlerde, calisanlarin ve is
yasaminda olumlu bir fark yaratabilmek i¢in ortak amaglar dogrultusunda hareket
etmeyi destekleyen liderlik yaklasimlar1 gerekmektedir. Kuantum anlayista oOrgiit
ortamlarinda genellikle belirsizlik durumu hakimdir. Belirsizlik durumunun getirdigi

diizensizlik ve karmasiklik durumu da s6z konusudur (Kosa, 2020).

Kuantum yaklagimi, hem bireyleri hem de kuruluslari belirlenen vizyon, misyon
ve hedefler dogrultusunda iki yonlii agik iletisimle giiclii iliskiler kurma, {iiyeleri
dinleyerek ve giiclendirerek bilgi edinerek bilingli bir yonetim anlayisini icermektedir.
Organizasyonlarda kuantum yetenekleri uygulamak ig¢in c¢alisanlarinin birbirleriyle
herhangi bir kisitlama olmadan ve yatay ve dikey organizasyon yapisiyla iletisim

kurabilecekleri yeni bir ortam olusturulmalidir (Kilmann, 2011, s. 41).

Zohar (1997), Youngblood (1997), Shelton (1999), Kilmann (2001) ve
Deardorff ve Williams (2006) gibi organizasyon bilimleri uzmanlari, kuantum
organizasyonunun ¢esitli tanimlarint  sunmuslardir.  Shelton (1999) kuantum
organizasyonu, siirekli degisen, uyarlanabilir, ¢evik ve yeniliklerin ve 6zgiir bilginin
hakim oldugu sinirsiz bir organizasyon olarak tanimlamistir. Shelton ve Darling (2003),
kuantum organizasyonun oOzelliklerinden birinin, geleneksel organizasyonlarin
hiyerarsik yapisindan farkli olan yeni yapist olduguna inanmaktadir; ciinkii bu
kuruluglar ag benzeri olmanin avantajlarindan, yani hiz ve esneklikten yararlanirlar.
Kuantum organizasyonlarda seffaflik nedeniyle yonetimin sisteme miidahale etmeye
ithtiyac1 yoktur ve bunun yerine ortak hedefler vurgulanir. Diyalog ve iletisim yoluyla
catigmalara deger verilir; daha sonra ortak bir bakis agisi olusturmak ve amag ve
niyetleri seffaf hale getirmek icin ¢esitli iletisim siiregleri kullanilir. Malloch ve Grady
(2007) kuantum organizasyonu, liderlerinin dengelemeye 6zel 6nem verdigi dengeli ve

esnek bir organizasyon olarak tanimlamislardir (Akt. Nasibi ve Hamdani, 2018).

Pellissier (2011) kuantum organizasyonu, temeli giiven, baghlik, yaraticilik,

denge ve acik firsatlara sahip dinamik ve siirekli degisen bir iligkiler aginin dokusu
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olarak tanimlamistir. Baber ve digerleri (1999), bu orgiitlerde kisilerarasi iliskilere
yonelik alman kararlarda ekip c¢aligmasina ve igbirligine ©nem verildigini
belirtmislerdir. Bu tiir bir organizasyonda insan kaynaklarinin 6énemine iliskin olarak
organizasyon iiyelerinin gii¢lii bir deger duygusuna sahip olacak sekilde yetistirilmesine
ve gelistirilmesine 6zel bir dnem verilir. Orgiitsel basarida biiyiik bir paya sahip olma
arzusu vardir. Kilmann (2001), kuantum organizasyonu, bireylerin sempatik bir
diisiinceye sahip oldugu ve daha fazlasini 6grenmeye ikna edildigi bir alan olarak
gormektedir. Tiim {iyeleri kendilerini bir 6grenme ekosistemine derinden bagli hisseden
bir organizasyondur ve her bir iiyenin basarisi, organizasyonun toplam basarisina ve

gelisimine baghdir (Akt. Nasibi ve Hamdani, 2018).

Shelton ve dig. (200)’c gore, kuantum organizasyonlar Klasik
organizasyonlardan, kuantum fiziginin klasik fizikten farkli oldugu kadar farklilardir.
Kuantum organizasyonlar, siirekli degisen, atik, uyumlanabilir, sinirsiz bir organizasyon
olarak tanimlanabilir. Bilgi ve yenilik serbest¢e akar. Kuantum organizasyonlar, farkli
perspektiflerin zenginligi ile taninirlar, ¢atigmay1 hos karsilar, diyalog yolu ile bu farkl

iligkilerin sonucunda ortak bir anlayis dogacagina inanirlar.

Degirmenci ve Utku (2011)’ya gore, kuantum organizasyonlarin yapilanmasinda
hiyerarsi degil, ekip ¢aligmasi esastir. Kendi kendini oOrgiitleyen kuantum
organizasyonlarda esas olan tiim ¢alisanlarin vizyondan beslenme kapasitesini canli
tutmaktir. Gereksinim duyulan odak ve enerji, ancak vizyon ve degerlerden almabilir.

Kuantum vizyona gore ¢evre bilinci, sosyal sorumluluk ve hizmet anlayis1 esastir.

Araujo (2012), kuruluslarin deger aginin daha fazla etkilesim, iliski ve uyumuna
dayanan kuantum diinyasimna girdigini savunuyor. Baber ve digerleri (1999), bu
organizasyonun, organizasyonel atmosferin agik ve destekleyici oldugu en yiiksek
derecede esneklik ve adaptasyona sahip olduguna inanmaktadir. Bu tiir
organizasyonlarda tutarsiz Orgiitsel hedeflerin arzu edilen bir birlikte varliga sahip
olabilir ve bu bir arada yasamak ana hedefler ve degerler araciligiyla miimkiindiir
Kuantum organizasyon, tiiyeleri dogrudan miisterilerin ve liderlerin ihtiyaclartyla

ilgilenen isbirlikei bir sistemdir (Akt. Nasibi ve Hamdani, 2018).

Kuantum orgiitte, orgiitsel verimlilikte orgiitsel giigler disinda ¢esitli unsurlar

etkili olsa da, insan giicliniin 6nemi kadar Orgiitiin enerji kaynagi olan personelin
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kisilerarasi iligkilerine de 6zel bir 6nem verilmektedir. Boylece organizasyon personeli,
rlitbeleri ve pozisyonlar1 ne olursa olsun, motive bir sekilde aktif olarak isbirligi yapar
ve organizasyonun gelisiminin ana kaynagi olarak hizmet eder. Egitim kurumlari, sahip
oldugu genis ve cok sayidaki insan kaynagi nedeniyle, Orgiit mensuplar1 arasinda
karsilikli giiveni ve sonuna kadar takip edilen gelecek planlarini gerektirmektedir.
Personel adalete ve diiriistliige daha fazla inandiginda, isyeri daha giivenilir hale gelir.

(Nasibi ve Hamdani, 2018).

Deardorff ve Williams (2006), giivenin bir kuantum organizasyonunun
yaratilmasinin 6n sart1 olduguna inanmaktadir. Kilmann (2001), kuantum yaklasiminda
kuantum organizasyonunun, organizasyon igindeki giivenilir bireylere dayandigim
savunur. Shelton ve Darling'e (2003) gore boyle bir Orgiitiin liderleri, tahakkiim
ruhundan kaginir ve herhangi bir gereksiz miidahale olmaksizin orgiitiin gliven ve
esneklige dayali olarak kendi kendini diizenlemesine ve kendi kendini orgiitlemesine

yardimc1 olmaya ¢aligir. (Nasibi ve Hamdani, 2018).

Kilmann (2001), kuantum organizasyonu, bireylerin yaraticiliklarini,
isbirliklerini ve bagliliklarini gelistirdikleri sempatik diisiinme alani olarak gérmektedir.
Boyle bir organizasyonun liderliginin, bunu daha etkili bir sekilde basarmak ve
organizasyonel iiretkenligin 6zii olarak personelde bir deger duygusu yaratmak icin

isbirlik¢i tarzda olmasi gerektigini iddia eder (Nasibi ve Hamdani, 2018).

2.4 Kuantum Orgiitler

Kuantum felsefesi, karmasikligi kabullenmeyi ve ihtimaller iginde farkliliklar ile
birlikte yasamay1 sistemlestirmektedir. Bu durum, klasik diisiince ve klasik yonetim
anlayisina karsi1 ¢ikar. Kuantum evren farkliliklar ile yasamayi ogreten ve kendi
icerisinde halen c¢oziilmemis sorular1 barindiran bir diinyay1 insanlara sunmaktadir.
Kuantum orgiitleri anlamanin yolu daha eski bir oOrgilit kurami olan ve Newton

felsefesine gore tasarlanan orgiit tipini tanimaktan gegmektedir (Dikmen, 2017).

2.4.1 Newtoncu oOrgiit (newtonian organization)
Newtoncu 0Orgiit modeli, hiyerarsik ve otoriter bir yonetim tarzin1 benimser.
Temel degerleri ise; kar, verimlilik ve kontrol giiciidiir. Yine bu 6rgiit modeline gore,

bir isi yapmanin ancak bir dogru yolu vardir ve bu da sistemin unsurlarinin {izerine tek
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tek odaklanilarak ortaya konabilir. Kesinlik ve ana odaklanma esastir, problemler ortaya

ciktiktan sonra ¢0ziim arayisi baslar (Degirmenci ve Utku, 2011).

Newton'un mekanikg¢i fiziginde her bir atom, digerlerinden farkli bir yerde
bulunmaktadir. Newton’un bu modeli, bat1 diinyasin1 yoneten kavramsal anlayisa
hiikkmetmistir. Bu anlays, orgiitleri ve orgiitii olusturan unsurlar1 da tek tek ele almay
saglamistir. Klasik donemde orgiitler birimlere, birimler de alt birimlere ayrilmis
durumdadir. Newton felsefesinden etkilenen orgiitler, belli bir kurumun basina atanan
liderin ve kurumu olusturan birimlerde gorevli kisileri sevk ve idare etmek i¢in kat1, sert
ve degismez kurallar meydana getirdiler. Ancak bu uygulamalar, belli oranda kuruma
verim getirse de uzun siireli verim alinamamistir. Clinkii kurumda bulunan bireyler de
makinelere benzetilmisti. Insan ve orgiitleri makine gibi gérme anlayisinin kabul

gdrmesi makinemsi Orgiit kurma girisimlerini meydana getirmistir. (Dikmen, 2017).

Frederick Taylor'un Bilimsel Yonetim Teorisi de Newton'un genel fizik
yasalarini temel almistir. Frederick Taylor, Newton’un fiziksel modelini temel alarak,
Orgiitiin vizyonu ve Orgiitteki insanlarin roliine iliskin klasik bir yaklasimda
bulunmustur. Orgiitiin cevresi gdz ard1 edilerek, cevreden yalitilmis olarak hareket
edilmistir. Ayn1 sebeplerin, ayni sonuglari dogurdugu diizenli bir diinyanin olmayacagi

anlasilamamistir (Kilmann, 2011).

Geleneksel oOrgiit ve yonetim anlayisina egemen olan Newtoncu goriise gore,
diinya gozlenebilir, mekanik bir saat gibi isleyen, ¢oziimlenebilecek bir yapidadir ve
olan biten her sey basit neden-sonug iligkileriyle agiklanabilir. Newton tipi Orgiitler,
dogrusallik, diizenlilik, kesinlik, hiyerarsik yapi, otorite, denetim, biirokratik yap,
belirlenmis kural ve sozlesmelerin hakimiyeti gibi dzellikleri ile bilinir (Degirmenci ve

Utku, 2000; Keskinkili¢ Kara, 2013; Konan, 2015).

Klasik yaklasim, orgiitleri sadece kurumsal incelemeye tabi tutmus kurumda
calisan Dbireyler1 ise ihmal etmistir. Calisanlarin sadece ekonomik yodnden
giidiilenecegini ve onlarin denetlenmesi gerektigini sOyleyerek ¢alisanlari yakin
denetime tabi tutmus, kisilerin sosyal ve psikolojik gereksinmelerini inkar etmistir
(Dikmen, 2017).

Amaclara odaklanan Newtoncu orgiitlerin Ustiin yonii verimli ve gilivenilir

olmalaridir. Prosediirlere uyuldugu siirece sistem diizdiin sekilde isler. Olumsuz yanlari
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ise ¢alisan bireylere kisisel olarak deger vermeyip, insan iliskilerini dikkate almamasi
ve beklenmeyen durumlarla basa ¢ikabilmek i¢in gerekli esneklige sahip olmamalaridir.
Orgiitiin parcalar1 arasindaki iliski yeterli olmadig1 igin bu tiir orgiitler bir dgrenme
bozuklugu yasarlar, ¢linkii bir hatalardan ilgili boliim dersler ¢ikarabilirse boliimler
arasinda baglanti olmadig1 i¢in bunlar diger boliimlere aktarilamaz. Ayrica Newton
fizigine gore tiim evrenin entropi yasalarina tabi oldugu gergegi, tim bu iyi 6rgiitlenmis,
kurala bagli, ayri birimlerden olusmus Orgiitleri zamanla yavaslamaya (Orgiitsel

hantallasma) ve dagilmaya mahkim birakir (Degirmenci ve Utku, 2011).

2.4.2 Kuantum 6rgiit (quantum organization)

20. yiizyilmn ilk yillarinda ortaya ¢ikan “Kuantum Kurami”, fizik alaninda ortaya
cikmakla birlikte farkli disiplinleri de etkilemistir. Kuantum fizigi, evrenin isleyisine
dair mevcut paradigmanin sorgulanmasina neden olmus, doga bilimlerinin temel
yasalarina etki ederek yonetimin de igerisinde yer aldigi sosyal bilimler alaninda da
kendini gostermistir (Tufan ve Korumaz, 2020). Degisen kosullarin etkisiyle gelisen
yeni yonetim anlayist karmasikligin ve kaosun hakim oldugu orgiitlerle bas etmek
durumunda kalmistir. Yalin tanimiyla atom-alt1 diinyadaki parcaciklarin davranislarin
ve etkilesimini agiklamay1 amaclayan, goriinenin ardindaki goriinmeyenlerle ilgilenen
kuantum kuraminin egitim Orgiitlerindeki yansimasi, kuantum orgiit taniminin

gelistirilmesini saglamistir.

Yeni bilimlerdeki ilerlemeler, Newton bakis acisinin mekanik 6ngoriilebilirligini
inkar etmektedir. Yeni bilimler (6zellikle kuantum fizigi, kaos teorisi ve karmasiklik
bilimi), Newton perspektifinin aksine, dogada higbir seyin sabit olmadigini, olaylarin
ongoriilebilir olmadigint ve kontroliin bir yanilsama oldugunu savunan olabilirlik
varsayimi lizerine kuruludur (Fris ve Lazaridou, 2006). Kisacasi yeni bilimde diinya bir
sonraki adimda ne olacaginin 6ngoriilebildigi isleyen bir makine degil, aksine karmagik,
kaotik, calkantili, rastlantisal ve gizemli bir haldedir (Keskinkili¢ Kara, 2013; Sanal,
2020).

Kuantum kurami, mutlak bilginin gegerli olmadigini, kosullarin degisken
oldugunu one siirerek, bunun yerine ¢ok boyutlu ve birbirleriyle iliskili deger
kiimelerinden olusan orglitsel tasarimlar1 savunur. Bu sekilde tanimlanan orgiitleri
blyiitmek icin calisan liderlerin ise geleneksel anlayistan uzak katilimer roller

gostermesi gerektigini ifade eder. Dolayisiyla kuantum orgiitler, yeni liderlik anlayigini
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da beraberinde getirmistir. Cagdas liderlik yaklasimlarinda liderlerin orgiitsel degisimi
saglama, vizyon ve karizma sahibi olma, belirsizlik ortamlartyla miicadele etme gibi
Ozelliklere sahip olmasi gerekmektedir (Ercetin, Cevik ve Celik, 2018; Keskinkilig
Kara, 2013; Kosa, 2020).

Kuantum orgiitler; biitiinciil, esnek, asagidan yukariya dogru kendi kendini
orgiitleyen, cesitliligi benimseyen, dogaglama dogaya sahip, hayal kuran, katilimer bir
anlayisa sahip, vizyonu ve degerleri one ¢ikaran orgiitlerdir. Belirsizlik, tamamlayicilik,
cevreye baglilik, ekip calismasi, asagidan yukariya oOrgiitlenme, kendi kendini
orgiitleme, giiven, degerler, diyalog, olasiliklar, rastlanti, gesitlilik, yaraticilik gibi
ozellikler kuantum oOrgiitlerde 6ne ¢ikmaktadir (Degirmenci ve Utku, 2000; Keskinkilig
Kara, 2013; Konan, 2015).

Fizik diinyas1 i¢in 6nemli sonuglar ortaya koyan kuantumun, diisiince ve orgiit
sistemleri lizerinde yadsinamaz bir etkisi vardir. Kuantum diinyasindaki bir¢ok gelisme,
fizikten felsefeye ve yonetime kadar birgok alanda yeni bakis agilari ortaya ¢ikmasini
saglamistir. Degisim ¢aginda hicbir sey Kkestirilebilir degildir. Kuantum diisiinceye gore
yapilanmis Orgiitler kendi i¢cinde ve diger orgiitlerle etkilesim igerisindedirler. Bu
durum, oOrgiitlerin dogrusal ve degismez bir tutum takinmalarina engel olurken diger
yandan hem kendi ig¢inde hem de diger orgiitlerle karsilikli iliskilerinden dolay1

meydana gelen sinerjiyi kullanmalarina firsat verir (Dikmen, 2017).

Kuantum orgiitler, giiven ve bagliligin yiiksek diizeyde oldugu bir orgiitlerdir.
Bu ozellikleri tasimayan bir orgiitler herhangi bir aksaklikta kendini klasik yontemlere
gore degerlendirip ve tutarli sonuglara ulagsmasi imkansizlasacaktir. Kuantumun
teorisinin yonetim sistemleri tizerindeki en dnemli yansimasi alinan kararlarin gelecekte
meydana gelecek olan sonuglar1 kesinlikle etkileyecegi (kelebek etkisi) ve her zaman
gecerli bir gerceklikten asla s6z edilemeyecek olmasidir. Bu durum, esnek sistemlerin
meydana gelmesini ve degisen her duruma kendisini adapte edebilen Orgiitlerin

meydana gelmesini gerektirmektedir (Dikmen, 2017).

Youngblood’a gore, kuantum oOrgiitler, karmasik, belirsiz, biitiinciil, 6zerk
eylemler; esneklikler, degisimler, kisisel liderlik ve iligkiler iizerine yogunlagmistir.
Kuantum felsefenin 6zelliklerinden olan ‘Belirsizlik’ ve ‘Tamamlayicilik’ ilkeleri, farkli

acilardan bakabilmenin, insanin dogasim1 ve diisiincesini nasil degistirdigini
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gostermektedir. Olaylar veya olgular, onu olusturan c¢evreden asla bagimsiz
diisiiniilemez. Yatarak televizyon seyretmek evde normal karsilanacak bir durumken,
aynmi seyi isyerinde yaptigimizda bu hos karsilanmaz. Olay ve olgularin baglamsallik
cercevesinden degerlendirilmesi gerekmektedir. Bu durum orgiitler i¢in de gegerlidir

(Dikmen, 2017).

Kiiresellesmenin ve teknolojik gelismelerin arttigi bu dénemde oOrgiitlerin hizli
karar almasi, alinan bu kararlarin uygulamasi, uygun geri doniitlerin elde edilmesi gibi
konularda artik eski orgiitsel paradigmalara diizenlenmesi miimkiin degildir. Gliniimiiz
ihtiyaclari, esnek orgiit yapilarin1 gerektirmektedir. Yoneticinin, dogru kararlar1 istenen
zamanda alabilmesi igin esnekligi yeni paradigmalar g¢er¢evesinde degerlendirmesi
gerekmektedir. Orgiitiin, degisen teknolojiye ve insan ihtiyaglarma cevap verebilmesi
igin oOrgiitlerin esnek karar alma mekanizmalarma sahip olmasi zaruridir. Orgiit
yapilanmasinin yatay bir sekilde meydana getirildigi bu gibi orgiitlerde, esnek karar
alma ve degerlendirme organlarmin daha gelismis oldugu goriilmektedir (Dikmen,

2017).

Kuantum organizasyon olabilmek i¢in Orgiitlerin sahip olmasi gereken bes
onemli 6zellik vardir. Bunlar saygi, hesap verebilirlik, diirtistliik, azim ve disiplindir
(Tasdelen ve Polat, 2015). Tiim bu varsayimlara dayanarak, kuantum organizasyonlarda

bulunmasi gereken sekiz temel 6zellik sunlardir (Zohar, 1998):

Kuantum organizasyon biitiinctidiir.

Esnektir ve reaksiyon gosterebilir.

Kendi kendini asagidan yukariya orgiitleyen bir orgiittiir.
Cesitliligi benimser.

Dogasinda dogaglama ve spontanelik vardir.

Katilimci bir anlayisla isler.

Vizyon ve deger kuantum organizasyonun yapitasidir.

© N o 0~ w0 PP

Kuantum organizasyonlar kuantum diisiinebilme kapasitesini i¢inde barindiran
bir 6zellige sahiptir.

Kuantum fiziginin belirleyici ilkeleri tarafindan yonlendirilen kuantum
diisiincesi, liderleri gelecekle ilgili senaryolar1 tasarlayabilecek diisiincelerle,
belirsizlikle bas etme becerileri ve bilgisi ile donatir (Uziim ve Ugkun,2019). Giinliik

yasam diizeyinde ‘Belirsizlik® ve ‘Tamamlayicilik’ ilkelerini (parga/dalga ikiligi
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modeli) bize ayn1 diizene farkli yollardan bakma sans1 veren ilkeler olarak gorebiliriz.
Dolayisi ile kuantum fiziginin yasalar1 bize her seyden c¢ok, iligkiler hakkindaki
diisiincelerimizi gelistirmeyi vaat eder. Cilinkii bu yasalara gore bir seyin varligi, onun
tiim ¢evresine baghdir (baglamsallik) ve boliinmez bir biitiinliiglin pargasidir (holistik
yaklasim). Yaptigimiz her sey birbirini ve pargalar biitiinii etkiler, elimizi yaktigimizda

biitiin bedenimiz ac1 ¢eker (Degirmenci ve Utku, 2011).

Kuantum orgiitlerin yapilanmasinda hiyerarsi degil, ekip c¢alismasi esastir.
Asagidan yukar1 Orgiitlenme ve holizm anlayigla biitiinclil olan ve kendi kendini
orgiitleyen kuantum orgiitlerde esas olan, tiim ¢alisanlarin 6rgiit vizyonundan beslenme
kapasitesini canli tutmaktir. Kuantum vizyona gore 6rgiit kendi ¢evresini yasar ve solur
¢linkii onun bir pargasidir. Dolayisiyla da ¢evre bilinci, sosyal sorumluluk ve hizmet
anlayis1 esastir. Newtoncu orgiitler bugilinkii durumlar ile ilgilenir ve problemi ancak
ortaya c¢iktiktan sonra ¢ozmeye c¢alisirken, Kuantum orgiit gelecekteki bilinmeyeni

tahmin ederek oyunu siirdiirmeyi tercih eder (Degirmenci ve Utku, 2011).

Kuantum diisiinme (beynin ruhu), beynin ¢ok degisik yerlerindeki ndronlarin es
zamanli titresiminin bir sonucudur ve kendi kendini Orgiitleyen bir yapist vardir.
Sinirsizdir, kendi kurallarini koyar, kaldirir ve degistirir. Dolayis1 ile zihinsel
diistincemizi sorgular. Biitlinciidiir, resmin pargalarin1 bir araya getirerek resmin
tamamim goriir. Orgiit diizeyinde kuantum diisiinme, ayni beyindeki hiicreler gibi es
zamanh etkilesimler icine girebilecek degisik ve esnek alt yapilara sahip olmay1
gerektirir. Bu da orgiitler i¢in iletisim ve ekip ruhudur. Bu tiir diisinme kendi kendini ve
cevreyl sorgulama kapasitesine sahip oldugu i¢in firsatlar ve krizlerde aliskanlik
siirlarinin  digina ¢ikabilir. Dolayis1 ile mevcut yapilari-durumlart sorgulayabilir,
yenilerini yaratabilir, esnektir. Tiim bunlar1 yaparken orgiitsel degerlerini esas alir

(Degirmenci ve Utku, 2011).

Karmagik sosyal sistemlerde diizen kaliplarmin 6z benzerlik (fraktal) gdsteren
yapisi, diizen ile diizensizlik arasindaki islevsel bolgede ortaya ¢ikmaktadir. Fraktal bir
yapi sergiledigi i¢in, bu bdlgede diizenin ¢atallanmasina (bifurcation), diger bir ifade ile
diizen ile diizensizlik arasindaki gecis seceneklerine daha siklikla rastlanmaktadir (Kip,
2014).
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Newton felsefesine gore sekillenmis orgiitler belli bir siire sonrasinda is azlmast,
giiven kaybi, teknolojik alt yap1 yetersizligi, calisan kalitesinin diismesi gibi nedenlerle
belli bir siire sonra bitmeye mahkim olurken, ayni durumdan kuantum orgiitler kendini
tekrar  Orgiitleyerek  kurtulabilirler. Buradan esnek bir yapmin  gerekliligi
anlasilmaktadir. (Dikmen, 2017). Degisen bu paradigma dogal olarak egitimi ve egitim
sistemini de etkilemistir. Bu noktada kuantum paradigmasimnin temel ilkelerinin egitim

kurumlarinda uygulanip uygulanilmadiginin tespiti nem arz eder (Dikmen, 2017).

2.4.3 Kuantum Okul

Glinlimiiz toplumunda en 6nemli orgiitlerin baginda okullar gelmektedir. Okullar
insanlarin egitim gereksinimlerini karsilamak amactyla kurulmus egitim kurumlaridir ve
bu kurumlar belli bir diizen icinde c¢alisarak varligini devam ettirir (Kip, 2014).
Gilinlimiizde egitim kurumlar1 klasik anlayisa gore anlamlandirilip gelistirilmeye
calisilsa da bu yetersiz kalmaktadir. Okullar, karmasanin olugmasini saglayacak
cevresel aglara sahiptir. Bu durum nereden gelecegi belli olmayan ve degisken geri
doniitlerin varligim1 gosterir. Bu nedenle okullarin islevine geleneksel olarak devam

etmesi ve yonetilmesi artik imkansizdir.

Egitim kurumlari, yapist geregi degisken ve canli bir varlik goriintiisii ortaya
koymaktadirlar. Okullardan bu gergege gore, canli bir organizma gibi tavir almasi
beklenir. Bulunulan ¢agin davraniglariin diger kurumlara nispetle egitim kurumlarina
daha ¢abuk yansimasi, okullarin bu degisken yapilarindan kaynaklanmaktadir (Dikmen,
2017).

Bilimsel gelismeler ile birlikte hayata bakis agimiz da degismektedir. Bu
degisimler cevreyle etkilesim halindeki agik sosyal sistemler olan okullari ve egitim
sistemimizi de etkilemektedir. Son yillarda yapilan caligmalar egitim Orgiitleri olan
okullara yeni bakis acilari1 dogurmustur. Bu bakis acilar1 okullarin daha 1iyi
anlasilmasina yardimci olmaktadir. (Kip, 2014). Bu bakis acilarinin basinda da kuantum
modeli gelmektedir. Asagidaki tabloda klasik paradigma ve kuantum paradigmasinin

okula bakis acilar1 karsilastirilmaktadir (Dikmen, 2017):

Tablo 2.3: Newton ve Kuantum Paradigmasindan Okula Bakis

NEWTON PARADIGMASI KUANTUM PARADIGMASI

Kesin kural ve denklemler Kesin olmayan, degisebilir denklemler
Bilgi nesneldir Bilgi 6zneldir

Bilgi aktarilir Bilgi bulunur
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Gelecek ongoriilebilir Gelecek degiskendir, dngoriillemez

Ogrenme sonucu dlgiilebilir Ogrenme sayisal olarak ifade edilemez

Okul bagimsizdir Okul ¢evresinden ayr1 diisiiniilemez

Kuantum okullar ile ilgili tiim alanlarda bireysel farkliliklar, baglamsallik,
durumsallik ve karmasiklik olmak iizere ii¢c 6nemli kavram 6n plana ¢ikmaktadir. Her

oOrgiitiin oldugu gibi egitim orgiitleri de bir roller sistemidir (Dikmen, 2017).

Kuantum paradigmasinin meydana gelen olay ya da durumlar i¢in ortaya
koyacagi bir yol haritas1 bulunmamaktadir. Onceden kestirilemeyen, géreceli, belirsiz
ve kompleks bir yapisi bulunan kuantum paradigmanin egitim ve 6gretim kurumlarinda
belirli yontemlerle uygulanmasi imkansizdir. Ancak kuantum ilkeler 1siginda belli
miktar ve ozellikte programlar 6ne siiriilebilir. Bu programlar da yine kesin olmayip
olasiliklar igerecektir. Kuantum programlamada egitimin 6znesi durumunda olan
Ogrencinin ihtiya¢ ve gereksinimlerine gore bazi seyler 6ngoriilebilir. Hazirlanacak olan
programin diger 6zelligi ise gergeklik anlayisidir. Kuantum paradigmasinda evrensel bir
gerceklikten s6z edilmeyecegi igin okullarda degismez planlardan kaginilmalidir.
Ayrica esnekligi geregi kuantum plan ve programlar, her an degisime hazir bir sekilde
tutulmalidir. Kuantum paradigmanin biitlinciilliik ilkesinden dolay1r dgrenciler sadece
kendisine verilen bilgileri alan degil, ayn1 zamanda onu yorumlayip agiklayan ve belli
bir sonuca gotiiren hatta kendi bilgisini ortaya koyan bireylerdir. Bundan dolayi
ogrencinin biligsel, duygusal, bedensel ve en 6nemlisi sezgisel yonden bir biitiin olarak

ele alinmasi gerekmektedir (Dikmen, 2017).

Kuantum egitim kurumlarinda, egitim programinin igerigi de klasik felsefeye zit
bir goriinim arz etmektedir. Dogrulugu kanitlanmis, yanliglanmasi imkansiz olarak
gosterilen bilgilerle dolu bir programda yaraticiliktan bahsetmek miimkiin degildir.
Dolayisiyla programin genel hatlarla belirlendikten sonra iginin bos birakilarak
ogrencilere bu sekilde sunulmasi kuantum felsefenin geregidir. Ogrencilerin ve
ogretmenlerin ihtiyaglarina gore bu iceriklerin kendilerince doldurulup uygulanmasi

gerekmektedir (Dikmen, 2017).

Kuantum egitim kurumlarinda Ogretmenin de elbette ki etkili bir yeri
bulunmaktadir. Ogretmenler, sadece bilgiyi hazir olarak sunan bir aktarimci degil,
aksine bilgiyi bircok yonden O&grencilere sunan, farkli degerlendirme metotlar:

kullanabilen, 6grencileri farkli zeka gruplarina gore tantyabilen ve olanlar1 gelistirme
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becerisine sahip olan kisilerdir. Bu bilgilere gore kuantum okullarin sahip olmasi

gereken Ozellikleri asagidaki gibi siralayabiliriz (Dikmen, 2017):

I. Kuantum felsefesini ilke edinmis bir okul, kendisini ¢evresi ile bir biitiin
olarak ele almalidir. Bireysellige asla yer vermeyen kuantum anlayisin karsilikli
etkilesim olasiliklar1 i¢in daha g¢ok bilgi gereklidir ve bu bilgiler ancak okulun

gevresinden elde edilebilir.

II. Kuantumun holistik (biitiinciil) anlayis1 geregi kurum igindeki calisanlar
“biitiin” olarak ele alinmalarina karsin, bu kisilerin birey oldugu, tek ve benzersiz
olduklart unutulmamalidir. Bu yilizden ¢alisanlara verilen haklar kisiye 6zel hale

getirilirken birlik algis1 da kuvvetlendirilmelidir.

III. Kuantum okulda yapilan iyilestirme faaliyetleri, mevcut diizeni korumaya
yonelik degildir. Bu yiizden okul yoénetimi, gerektiginde bazi yontem ve tekniklerin
degismesi i¢in 0gretmenlerin risk alma girisimini destekler. Dolayisiyla okulda daha
once yapilmis olan planlamalar, kendisine bire bir uyulmasindan ziyade bir cerceve

harita gorevini goriirler.

IV. Kuantum okul cevresindeki gelismelere kayitsiz degildir. Bu durum
cevresini izlemesi i¢in gereklidir ve ¢evredeki sartlar degistik¢e, okulun is ve yonetim

yapist da degisir.

V. Okul i¢in etkili ¢oziimler iiretecek bakis agilarinin olugmasi igin tiim okul
calisanlarinin i¢inde bulundugu ortak ¢oziimler bulmak gerekir. Bu takdirde alinan

kararlarin biitiin personel tarafindan paylasilmasi saglanabilir.

VI. Gelecek kestirilemez oldugundan, okul iginde belirlenen hedeflere tam
olarak ulasilamamasi normal bir durum olarak karsilanmalidir. Bu durumda meydana

gelecek olan bagar1 veya basarisizlik da kurumsal olarak paylagilir.

VII. Kuantum okullarda her sey kontrol edilemez. Okullarda meydana gelen
olay ve durumlar, okulun cevresinden, egitim ortamindan, &grencilerin bireysel
Ozelliklerinden ve daha sayilamayacak bir¢ok nedenden etkilenebilir. Bu nedenle
istenmeyen bir durum karsisinda panik havasi olusmaz. Meydana gelen ¢atisma ortama,

Ogretmenlerin performansini olumsuz etkilemez.
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VIII. Kuantum okulda, hatalar yeni bir sey 6grenmek icin firsata doniistiirtiliir.
Ciinkii hata olarak nitelendirdigimiz sey aslinda baska bir durumun meydana gelme
sebebi olacagindan, kuantum okullar bu durumu firsata cevirirler. Ayrica problemler;
beli bir birimin degil, biitiin okulun problemidir. Bir biitiin olarak okulun menfaati,

diger alt birimlerin kendi ¢ikarlarindan daha 6nemlidir.

IX. Ekip ¢alismasina dayali bir yap1, hizli karar almanin yaninda kurum iginde
farkli diisiince ve egilimlerin de etkin bir sekilde yonetilmesini saglayacaktir. Yonetime

kars1 olas1 tepkiler, etkin is gruplar1 sayesinde en aza indirgenebilir.

X. Yonetimin tek elde toplansa da yetkilerin bir kismi belli i gruplarina
devredilmelidir. Bu gruplar kendi kendini yonetebilecegi gibi, idarenin de is ylkiini

hafifletmektedir. Ayrica olasi bir kriz aninda yonetim sorunu da ortadan kalkacaktir.

Bu maddeler kuantum kuraminin egitim kurumlarina uyarlanabilecek genel
ilkeleridir. Bu teori gelistik¢e egitim kurumlarina yapacagi katkinin da artacagi

muhakkaktir.

Egitim sistemimizde, okullar1 birer sosyal sistem olarak ele alirsak, okullarin
kendi i¢inde ve diger okullarla uyum icinde olmalar1 gerekmektedir. Sozii edilen
kosullara uyum i¢inde olmay1 kolaylastiracak, etkileyecek veya buna yon verecek kisi

de egitim lideri olarak okul yoneticisi olacaktir (Dikmen, 2017).

Yaklasik yirmi yildir, liderlik teorilerinde ve uygulamada bir degerler dizisi
(paradigma) degisimi daha yogun olarak tartisilmaktadir. Birgok liderlik teorisinde,
liderler gelecekle ilgili kararlarin hepsini ya da bir kismini kendileri almaktadirlar. Bu
duruma alternatif olarak liderler, gelecekle ilgili bireyleri ilgilendiren kararlara,
bireylerin de katilimini saglamalidir (Kip, 2014). Bu durum kuantum okul olusumuna
yetki verme, sorumluluk ve motive etmeyi esas alan gii¢lendirici liderligin katki

vermesini saglayabilir.

Kuantum paradigmaya gore okullarin yapilart sert cizgiler ile belirlenmemistir,
kaygan zeminler lizerine kuruludur. Bu nedenle okul lideri olan kisi hizli degisimlere
ayak uydurabilir niteliklerde olmalidir. Ortama belirsizlik hakimdir ve lider

belirsizlikleri 6dnceden tahmin edip 6ngdrme yetisine sahip olmalidir. Takipgileri ile
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giiclii bir iletisim i¢inde grup caligmalar1 diizenlemeli ve esnek bir yapida olmalidir

(Bozdogan, 2019; Ergetin ve Kayman, 2014).

2.5 Liderlik

Liderlik olgusu tarihi siliregten giinlimiize degin bir arada yasamakta olan
insanlar var oldukga tartisilmis ve arastirilmis bir husus olagelmistir. Bennis; “Bir Lider
Olabilmek™ isimli eserinde liderlik olgusunu giizellige benzeterek, tanimlanmasinin zor

ama goriiliince taninacak bir olgu oldugunu ifade etmistir (Basaran, 2020: 7).

Liderlik bir vasita olarak goriilebilir ve her kisinin bu vasitay1r kullanma
yaklagimi degisik olabilir. Kimi yaklagimlarda iyi bir lider meydana ¢ikarken baska bir
bireyin yaklagimi kotii bir liderlikle sonuclanmaktadir. Bu vaziyete gore liderligin belli

bir standard1 olmadig1 ifade edilebilir (Oncii, 2017: 9).

Liderlik olgusu hakkinda bir hayli fazla bilimsel ¢alisma gergeklestirilmis ve
birbirinden farkli tanimlamalar literatiire girmistir. Bahse konu tanimlamalar
yapilmasina karsilik aciklamalarin 6nemli boliimiiniin agik ve net anlasilir bir bi¢imde
olmadig: ifade edilmistir. Liderligin degisik boyutlarin1 kapsayan bu tanimlamalar, ayni
noktada bir araya geldiklerinde bile net bir sekilde aralarinda iliski
olusturulamamaktadir (Ozkan, 2019: 620).

Liderlik, insanlar1 tespit edilen hedefler baglaminda fiile ge¢irme kapasitedir.
Bagka bir sOylemle liderlik insanlar ve gruplar arasi etkilesimi temin etmek adina
kisinin mizacinda bulunan potansiyeli kullanma yetenegidir (Giin ve Aslan, 2018: 221).
Liderligin manasi lider olan bireyin mevcut bulundugu makama, orgiite ve periyoda

gore degisik bir sekilde algilanmaktadir (Ozkan, 2019).

Insanlar, bireysel olan gereksinim ve arzularini gergeklestirerek tespit ettigi
gayelerine ulagabilmek adina bir gruba ihtiyag¢ hissetmekte ve grup biciminde harekete
gegme gereksinimi duymaktadir. Zira insanlar ¢cogu defa biiyiik ve planli basarilar adina
tek baslarina caresiz ve zayif kalan varliklardir. Insanlar1 belli hedeflere yoneltebilmek
adina onlarin bireysel gereksinim, arzu ve menfaatlerini bilmek ve belirli hedefler

kapsaminda, giig, istek ve cesaretlerini ¢ogaltmak gereklidir (Aslan, 2013: 21).

Lider olan birey belirli nitelikleriyle ileriye ¢ikan insan olarak, kitle veya bir

gruba Onderlik etmektedir. Bu sebepten dolay1 liderlik grup basarisi adina miithim bir
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husustur. Tarih, yazilmaya baslandigindan itibaren insanlar adina liderlik mithim bir
olgu olmustur. Basaril1 liderlik bir yoneticinin 6zel yeteneklerinden bir tanesi olarak ele
alinmaktadir. Buna bir 0Ornek getirilecek olunur ise, bir egitim ydneticisinin,
Ogrenenlerle verimli ve olumlu bir bigimde iliski siirdlirebilmesi, yoneticinin
kurulusunda liderlik konumu almasiyla iligkilidir. Egitim yoneticisi, 0gretmenler ve
diger personel tarafindan kabul edilip 6ziimsenmesi halinde liderlik etiketini elde

edebilir (Yesil, 2016: 161).

Liderlik hukuk tarafindan verilen ya da konumdan gelen bir statii degildir.
Toplu bir bi¢imde hayat siirmeye mecbur olan insan, tabii bir sekilde digerleriyle ¢cok
tarafli  iliskiler olusturmak mecburiyetindedirler. Bir bigcimde orgiitlenmek
mecburiyetinde kalan bireyler adina diizen ve yonlendirme toplu bicimde hayat siiren
insanlarin islerini kolaylastirarak belirli noktalarda sistematik bir hiyerarsiyi mecburi

kilmaktadir.

Toplum, yasamin akisi iginde dinamik bir sistemdir. Bu dinamiklik hareketi
gerektirdiginden dolay1 bazi kisiler diger kisilere nazaran daha aktif bir haldedir ve
sorumluk almayr goze alirlar. Bir toplumda sosyolojik baglamda roller dagitildig:
zaman bazilar1 bir toplumun Tyeleri statiisiinde yer alirken bazilar1 lider olmak
durumundadir. Bahse konu liderler toplumun hedef ve amaglarini gerceklestirmeye

aday olan bireylerdir.

Egitim alanlarinda mevcut oOrgiit kiiltiirlerinde kimi oOgretmenlerin liderlik
vasiflart degisik bir bicimde 6n plana ¢ikmaktadir, okul i¢indeki bir takim zamanlar ve
uygulamalar icinde etkin olan ve digerlerince takip edilen 6gretmenler ortaya cikar.
Okuldaki bu hedefler daha ¢ok okul idarecisinin yetenekleriyle siirdiiriiliir lakin kimi
lider 6gretmenler ve onlarin oOrgiitledigi yetenekli 6grenciler de okulun vizyonunu

gerceklestirmek adina uygun roller yiiklenirler (Bakkalbasi, 2017).

Liderlik bir sifat ve vasiftir, tabi bir sekilde bireyde bir takim nitelikleri mecburi
kilmaktadir. Lider insanlar iyi bir sekilde taniyip onlarla iyi iliskiler kurup gelistirmek
halindedir. Etkili bir liderlik, basarili olusturulmus bir iletisim sistemiyle
beslenmektedir. Liderlik niteliklerinin elde edilmesinde ve devam edilmesinde iletisim
agmin gii¢lii bir bicimde olusturulmas1 son derecede onemlidir. Iletisim eksikligi,

amaclarin seffaf yapidan wuzak durusu, liderlik modelinin net c¢izgilere sahip
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bulunmamasi, karar verme yeteneginin zay1fligi, karar katiliminin azligi, sakli duygu ve
degerler hem liderligi hem de liderin hitap etmis oldugu toplulugu yaralayip yeterli

verimin alinmasini engeller.

Lider olan bireyin kendisini yoOnetebilmesi miihim oranda kendi i¢ dinamik
yapisinin saglam olusuna bagli bir haldedir. Lider, 6nder konumda bulundugundan
kendisini yOneterek takipgilerini harekete ge¢irmis oldugunda dogru Kkararlar
alabilecektir. Baska bir sdylemle lider olan birey karar verme siirecinde ilk olarak kendi
kendisini yonetmeyi bilmek zorundadir. Kendi kendini yonetmis olan lider kisi,
liderligin hangi boyutlar1 bulundugu, hangi stratejiyle davranmasi gerekliligini ve

kullanacag taktikleri bilip tercihlerini buna gore gergeklestirir (Bakioglu vd., 2016: 74).

Yapabileceklerine inanan lider digerlerini harekete gecirip degisimi ve insanlari
aktif bir bigimde ikna etme roliinii ger¢eklestirir (Alireisoglu, 2020: 11-12). Liderin
yiiklendigi rol, olusturacagi iliskilerde grubunun biiyiikliigii ve kiiciikliigliyle yakindan
alakali olmakla beraber hangi sahada Onder olacagi da 6nem tagimaktadir. Buna bir
ornek olarak bir lisede veya tiniversitede lider olmak degisiktir. Kosullar liderin hal ve
davraniglarinda degisikligi mecburi duruma getirir. Kiigiik gruplarla yiiz ylize goriisme
olanagi bulunurken daha biiyiik gruplarda goriisme pek miimkiin olmayabilir. Degisik
gruplarda kamuoyu meydana getirme ve etkileme kosullar1 degisim sergiler (Bakioglu

vd., 2016 76).

Lider birey igerisinde bulundugu grubun yapi ve niteliklerine gore de hareket
etmek ve davranista bulunmak mecburiyetindedir. Lakin lider tutum ve davraniglarini
degerlendirirken kendisinin alacagi pozisyonun farkinda olmalidir. Zira liderlik bir

pozisyon degil 6nder olmak fiilidir (Alireisoglu, 2020: 12).

2.5.1 Lider ve yonetici arasindaki farklar

Yoneticilik ve liderlik kavramlar: kimi zaman birbirlerinin yerlerine kullanilmig
olsa da es anlamli kelime degildir ve birbirlerinden degisik manalar tasimaktadirlar.
Yonetici olan birey bagkalarinca o goreve tayin edilmis, baskalari i¢in caligmakta olan,
evvelden tespit edilen hedeflere erigmek adma mesaisini harcayan, faaliyetleri
planlayan, tatbik ettiren ve denetleme konumunda bulunan bireydir (Biber, 2019: 185).

Liderlikse belirli kosullar altinda kisisel veya orgiit hedeflerini gergeklestirebilmek
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adina bir kisinin baska kisilerin etkinliklerini etkileme ve yonlendirmesi periyodudur

(Recepoglu, 2014: 214).

Liderlik ve yoneticilikle alakali tartismalar ve bir o kadar da tanimlama uzun
stiredir yapilmaktadir. Lider dogmak, lider olmak, liderlik yapmak, lider mi? yonetici
mi? yoneticilik yapmak, etkili yoneticilik seklindeki sdylemler defalarca tartigilmistir.
Liderlik ve yoneticilik olgular1 arasindaki iligkiyi ve farklar1 ortaya koymakta olan pek

cok calisma bulunmaktadir (Bakkalbasi, 2017).

Lider ve yonetici kavramlarinin aralarindaki farklar1 su sekilde siralamak
miimkiiniidiir:
a. Yonetici olan bireyler isi dogru sekilde yapar, liderler dogru isi yaparlar,
b. Yoneticiler cogu kez baskalarinca atanirlarken, lider olan bireyler kendi
kuvvetleri ve yetenekleriyle goreve gelirler,
C. Yonetici bireyler nasil ile ilgilenmekteyken, lider olan bireyler neden ile
ilgilenmektedirler,
d. Yonetici bireyler mantikla is goriirlerken, lider olan bireyler sezgilerine
giivenmektedirler,
e. Yonetici  bireyler gline  odaklanirken, lider olanlar  gelecege
odaklanmaktadirlar,
f.  Yonetici bireyler bagkalarinin belirlemis oldugu hedeflere erisebilmek adina
caligirlarken, lider olanlar hedefleri kendisi belirlemektedirler,
0. Yonetici bireyler kurulusunda istikrar isterken, lider olanlar degisim ve
gelisim yanlist olup ilgi gosterirler,
h. Yonetici bireyler talimat vermeye yogunlasirlar, lider olanlar ise misyona ve
vizyona yogunlagmaktadirlar,
I.  Yonetici bireyler islerin karmasikligindan hoslanmaktayken lider olanlar ise
isleri kolaylastirmayi bilirler (Yaman, 2014: 101).
2.5.2 Liderlik tiirleri
Lider olan kisiler tek tipte ve ozellikte degildirler. Insanlar yapilari ve
nitelikleriyle farklilasir. Liderler de gorevleri geregince farkli tutum ve davranislar

gelistirip onlar1 ¢gesitlendirme kanalina giderler (Alireisoglu 2020: 13).

Sosyal yasamda insan hareketlerinin tespit edilmesinde gereksinimler

maksimum seviyede belirleyici rol yiiklenmektedirler. Lider konumundaki bireyin sahip

81



bulundugu belli bir niteligi de durumun ve gurubun gereksinimlerine gére Onem
acisindan degisiklik sergilemektedir. Nihayetinde farkli durum ve ihtiyaclar bir takim
liderlik gesitlerinin meydana gelmesine sebep olur. Bir liderin sergiledigi hareket belirli
bir zaman ve yerde iyi seklinde nitelendirilirken, degisik bir zaman ve mekanda koti
seklinde nitelendirilmektedir. Lider olan birey stillerinin tatbik edilmesi yapilan is ve
ortamla beraber takipcilerinin etkinlikleri kapsaminda da degisiklik sergileyebilir (Eren,
2013: 24).

Bagka bir soylemle her vaziyette tek bir liderlik stilinin {stiin bulundugu
diistintilmemelidir. Liderlik sosyal ortaminda bigim almakta olan bir kabiliyettir. Lider
olan bireyler icerisinde bulunmus olduklart toplumun kiiltiirel normlar1 ve degerleri
baglaminda vasiflarini ortaya koyarlar. Bu sebepten liderlik degisik baglamlarda degisik
uygulamalar seklinde karsimiza gikar (Bakioglu ve Oksiiz, 2016: 45).

Ideal liderlik, lider olan bireyin sahip bulundugu niteliklerle icesinde
bulunulmakta olan halin veya sartlarin birbirlerini tamamlamasina bagli bir bi¢imde
sekil alabilmektedir. Egitimsel liderlik de bu niteliklerle iliskili bir yapidadir. Egitimsel
liderlik, glinlimiiziin bilgi ¢aginda degisik bir boyuta gecmistir. Cevredeki gelismelerin
egitim kuruluglarinin 6grenme hizlarindan ileride bulundugu bir zamanda, egitimsel
lider statlisiinde bulunan okul idarecileri, yeni liderlik tarzlari ve yiikiimliliklerini
almak mecburiyetinde kalmislardir. Paylagilmakta olan bir gayenin meydana
getirilmesi, etkili bir okul kiiltiirii temin etme, etik degerleri kurulus igerisinde
yerlestirme veya yenilenen bir lider olma bunlardan bazilaridir. Egitimsel liderlerin
ozellikleri pek cok bakimdan transformasyonel liderlerin tarzlariyla izah edilmektedir

(Glimiis, 2013: 23).

Liderlik tarzlari, baglamindaki kisi ya da toplumlar1 yonetme, yonlendirme ve
motive etme sekilleridir. Basarili olan lider kisinin yapmasi gerekli olan olgular

asagidaki bigimde siralanmaktadir (Giin ve Aslan, 2018: 219):
1. Orgiitsel degisimleri etkin ve basaril1 sekilde yonetmek,
2. Takimlar meydana getirmek ve olugturmak,
3. Kiritik konugmalarin igine dahil olmak,

4. Sikintiya disiilen vakitlerde basariyr devam ettirmek adina liderlik

becerileri sergilemek ve bunlar keskinlestirmek.
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Liderlige degismekte olan bir perspektifle bakildiginda; yeni liderlik stillerinde
etkiyi saglayabilmek adina 6nemli goriilmekte olan bazi olgular karsimiza ¢ikar. Bu

olgular1 asagidaki bigimde siralamamiz miimkiindiir:

1. Karizma: Bir vizyon gelistirmek, gurur duymak, saygi gostermek ve giiven

duygusu,

2. Ilham: Maksimum beklentiler meydana getirerek, uygun olan hareketi
modelleyerek ugraslara odaklanmak adina semboller kullanip motivasyonu

gerceklestirmek,

3. Kigsisellestirilmis degerlendirme: Liderin kendisini takip edenlere bireysel

ilgi gostererek, bu kisilere saygi ve sorumluluk yiiklemesi,

4. Entelektiiel uyarma: Devamli yeni diisiinceler ve yaklasimlarla takip

edenleri motive etmedir.

Liderlikle ilgili farkl1 kaynaklar, liderlik stillerini degisik sekillerde ele alarak
aciklamiglardir. Degisik kaynaklar farkli liderlik stillerini g¢alisilan alan baglaminda
cesitlendirmektedirler. Bu dogrultuda liderligi temel olarak bes ana guruba ayirarak

inceleme yapmak miimkiindiir. Bunlar sirasiyla asagida islenmistir.

2.5.2.1 Otokratik liderlik

Bu liderlik stili, mesruiyetini baski, zorlama, tehdit ve kuvvet kullanimiyla
saglamaktadir. Bu tarzdaki lider kisinin mizaci baskin ve saldirgan yapidadir. Otokratik
liderin hiikmettigi gruptaki kisiler liderinin emretmedigi zaman hi¢ bir sey
uygulamazlar. Otokratik liderlik tarzinda karar alma yalnizca liderin kendisine aittir.
Lider, korku faktoriiyle tehdit faktoriinii birlikte tatbik ederek ve mizaciyla baski
kullanip etkili olmaktadir. Bu tiirdeki liderler otoritelerini sertlikleriyle siirdiiriirler

(Unal, 2020).

Otokratik lider, grubundaki diger kisilerin iistiinde stirekli kontrol kurmakta ve
insanlara neyi hangi siirede hangi sekilde yapilacagini iletmektedir. Otokratik liderlikte
grup bireylerinin etkili is yaptigi, ancak liderin ortamdan ayrilmasiyla verimli

bulunmadiklart goriilmiistiir (Alireisoglu, 2020: 15).

Bahse konu liderlik tarzinda grup iiyesi bireyler yonetimden uzak tutulmaktadir.

Biraz daha agilacak olunur ise hedef, planlama ve politikalarin tespit edilmesinde grup
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tiyelerinin s6z haklart yoktur. Gruptaki tek adam konumunda olan lider, grup iiyelerini
sadece kendisi tarafindan verilmis olan emirleri kati bir bicimde yerine getirmekle

yukiimli tutmaktadir (Eren, 2013: 119).

Otokratik tarzdaki liderlikte 6nemli olan, bireylerin yiikiimliiliiklerini yapmalari
ve islerin aksatilmamasini temin etmektir. Bahse konu liderlik tarzi, belirgin olan
ozelligini feodal yapida bulmaktadir. Demokratik ortamlarda bu tarz liderligin olma
olasilig1 diisiik bir haldedir. Burada lider bireyin yapmis olduklar1 tepeden inme veya
geleneklerden miras alinmis olan kosullardan meydana gelmistir. Otokratik lider bu
sartlar1 tatbik ederek, almis oldugu gelenegi degistirmemek adina ¢aba sergilerken diger
yandan bazi kosullar lider olan kisinin kendini dahi engelleyebilmektedir. Zira bu stil
liderlerin tutum ve hareketleri geleneklerce belirlenmistir. Yonetim kademesindeki
kisiler ¢izgilerini astiklar1 zaman bir takim engellemelerle karsilagsmaktadir. Liderin

hareket ve tavirlarini bilyiik nispette gelenekler belirler (Aslan, 2013: 19).

Otokratik liderlik ¢esidindeki en miihim eksiklik, lider bireyin bencil tutum
sergilemesi ve ¢evresindeki kisileri gérmezden gelip onlarin deger, duygu ve inanglarin
g6z Oniinde bulundurmamasidir. Boyle ortamda gérev yapma giidiisii negatif bir sekilde
etkilenip psikolojik baski meydana gelmektedir. Bahse konu baski, ¢atismay1 ve cesitli
tatminsizlikleri birlikteliginde getirip otoritenin sorgulanmasinin kanalin1 agacaktir. Bu
vaziyetin sakincasiysa lider haricindeki bireylerin amaclar1 dikkate alinmamis

oldugunda organizasyonda verim ve yaraticilik diisecektir (Polat, 2020: 29).

2.5.2.2 Demokratik ve katilimct liderlik

Bu tarzdaki liderler mesruiyetlerini mensup bulundugu gruptan alarak yasal
hakimiyeti kabul etmekte olan kisilerdir. Bu tarzdaki liderler biligsel seklide Onde
olduklar1 siire boyunca mesrudurlar. Bu tarzda, ydnetme yetisiyle emir yetisini
kullanma potansiyeli akilct yapidadir. Grup igindeki iliskileri etkinlestirilerek
desteklenmektedir. Demokratik liderlikte 6zel imtiyaz ve kidem farklarinin egemen
bulunmadig sathali bir grup konumunun meydana gelmesine engel olmak adina ugras

verilir.

Demokratik liderligin bulundugu toplulukta, bireyler vakti hangi sekilde etkili
kullanacaklarini kendileri tespit ederler ve iiyeleri i¢in kendi fikirlerini rahat bir bigimde

sOyleyebilecekleri uygun ortam olusturulmaktadir. Demokratik liderligin gecerli
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bulundugu alanlarda otoriter egilimlerin olmadig1 ayni anda verimliligin liderin

bulundugu zamanlarla smirli bulunmadig: goriiliir (Ozsari, 2020: 37).

Demokratik lider otokratik liderlerden sahip bulunduklar1 yetkinin seviyesi
acisindan degil, yetkiyi degerlendirme ve gurubun yapisinin siirdiiriilmesindeki metot
bakimindan bir farklilik sergilemektedir. Demokratik yapidaki liderler grup hedeflerinin
tespit edilmesine, her iiyenin amag belirlemesine ve bu hedeflerin basarilmasina

ehemmiyet vermektedir (Giimiis, 2013: 34).

Egitim sahasindaki demokratik liderlik, paylasim temelli ve kisilerin
sahsiyetlerine ehemmiyet vermekte olan bir 6zellik tasimaktadir. Daha tutarli kararlar
alimmasi adina lider konumundaki; okul idarecisi, yardimcilari, 6gretmenleri hatta
ogrencilerde dahil olmak {izere, bireyin degisik diisiincelere acik olmasi daha faydali ve
memnuniyet verici olur. Demokratik liderlikte karsilikli etki ve tatmin daha maksimum
yapida olacaktir. Hiyerarsi ig¢inde ast-iist iligkisinde karsiliklilik temeli saglanarak
kaliteli isle birlikte yapilmakta olan isler sonu¢ odakli maksimum verim almaya elverigli
olur. Buna bir O6rnek verilecek olunursa egitim lideri iyi performans sergileyen
Ogretmenleri yakin bir sekilde izleyerek, iyi performans sergileyip vazifelerini
tamamlamis olan Ogretmenleri daha basit bir bi¢imde denetleyecektir (Alireisoglu,

2020: 16).

Bahse konu liderlik ¢esidinin en biilyiik zarari zaman kaybedilmesine sebebiyet
vermesidir. Bilhassa demokratik kiiltliriin kurumsal bir yapiya gelemedigi kiiltiir ve
toplumlarda paylagim temelli kararlarin alinmasin1 engellenmektedir. Bireylerin kisisel
algilar1 yapilmis olan tartigsmalari biiyiitmekte ve karar almay1 giiglestirmektedir. Lakin
bu tarz liderlik egiliminin karsilikl diisiince ve fikirlerin paylasilmasindan &tiirii lider ve

muhataplarin en uyumlu oldugu liderlik ¢esidi oldugu ifade edilebilir (Eren, 2013: 75).

2.5.2.3 Tam serbestlik tanimakta olan liderlik

Boylesi tarzdaki lider bireyler yonetimin yetkisine minimum ihtiya¢ duyan, grup
tiyelerini kendi yiikiimliiliikklerine birakan ve izleyenlerinin kendine sunulmakta olan
kaynaklarca hedef, plan ve strateji yapmalarina imkéan veren hareket sergilemektedir.
Degisik bir sOylemle tam serbestlik tanimakta olan liderler, kendisindeki bulunan
yetkiyi sahiplenmeden yetki kullanma yiikiimliiliklerini bitiiniiyle astlarina

devretmektedirler (Eren, 2013: 76).
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Genel olarak oto kontrol diizeninin egemen bulundugu ve siklikla tatbik
edilmeyen bir liderlik tiriidiir (Tijang, 2019: 29). Grubun iiyelerine gereginden ¢ok
yukiimliilik vermis oldugundan dolay1 yapinin saglikli bir bicimde islemesi bir hayli

giictiir (Eren, 2013: 77).

2.5.2.4 Doniisiimcii liderlik

Alan yazina bakildiginda ¢agdas liderlik tarzlarinin bir tanesinde ele alinmakta
olan doniisiimcii liderlik, genel olarak degisim ve doniisiim hallerinde izlenmektedir.
Pek cok degisik arastirmaci doniistimcii liderlige dair degisik bakis agilari, yaklasimlar
ve tamimlamalarda bulunmustur. Dontigiimeti liderlik, bizim alan yazinimizda
dondtistiirlicii, doniisiimeii, doniisiimsel, degistirici, degisimci, harekete geciren lider

seklindeki kavramlarla anilmaktadir (Oztiirk, 2018: 28).

Baska kaynaklara bakildiginda transformasyonel lider tanimina da rastlamak
miimkiindiir. Dontistimcii liderler, izleyicilerinde mevcut olan gereksinim ve istegi fark
ederek bunlar1 hesaba katarlar; izleyicilerde mevcut potansiyeli bularak c¢ikarip
maksimum seviyedeki gereksinimleri karsilamak adina ugras verirler. Bu stildeki
liderlerin izleyicilerinde olan deger, inan¢ ve gereksinimleri degistirmeleri {i¢ bicimde

gerceklesmektedir (Alireisoglu, 2020: 17):

1. lzleyicilerin vazifelerinin farkindaliklarin1 ve bu vazifeleri iyi bir sekilde

yerine getirmelerinin ehemmiyetini onlarin nezdinde ¢ogaltarak,

2. lzleyicilerin bireysel bilyiime, gelisim ve bagar1 gereksinimlerinin farkinda

bulunmalarini saglamalarini temin ederek,

3. lIzleyicilerine, organizasyonun ¢ikari adina kendi ¢ikarlarindan vazge¢meleri

hususunda ilham vererek.

Doéniistimceii stildeki lider kisiler, grubunun c¢ikarlarini kisilerin ¢ikarlarindan
daha oncelikli tutmaktadirlar. Bu stildeki liderler grubun ortak gelecegini yapilandirarak

orgiite sekil vermekte olan insanlardir (Bakioglu vd., 2016: 83).

Zamanimizda kuruluslar, kiiresel bir yapiya biirlinen diinyamizda devamli bir
bicimde doniismekte ve neredeyse her sahada rekabet etkin olmaktadir. Teknolojik
gelisimler vasitasiyla devletler birbirlerine yaklasarak artik kolay bir sekilde her seyden
haberdar olurlar. Lakin bahse konu etkilenmeler her vakit kolay bir bicimde

sonuglanmayarak rekabet olgusunun bir hayli yogun bulundugu sahalarda karmasay1
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birlikteliginde getirmekte ve hosnutsuzluklart meydana getirmektedir. Lider olan kisiler
gelismekte olan dis ¢evresel, kurumsal kosul ve sorunlarla miicadele edebilmek adina
girisimci, kaynaklar1 dagitici, miizakereye agik, motivasyonu maksimum, politika
yapici, rehberlikte bulunan, yiikiimliiliikleri sirtlanarak stratejik ve devamli meydana
gelen problemleri ¢ozebilme c¢abasinda miihim roller yiiklenmektedirler (Eren, 2013:
94).

Dontisiimeti liderlik stili yenilik atmosferi olusturma baglaminda avantajlar
elinde tutmaktadir. Doniisiimcii stile sahip olan liderler daha basit bir bigimde giiven
insa etmektedirler. Grup calisanlarima yeni bir kimlik ve yeni bir motivasyon

kazandirma siirecinde daha ¢ok avantajlara sahiptirler (Bakioglu vd., 2016: 84).

Bass ve Stodgill’in liderlik kurami agisindan, bireylerin bir lidere evrilmesinde
belli bagh li¢ mithim unsur bulunmaktadir. Bunlardan ilki, kimi bireysel nitelikler
insanlar1 liderlik rollerine itebilir; bu “Karakter Teorisi”dir. Bir digeri, insanlar kimi kriz
veya vakalarin sonrasinda lider konumuna doniisebilirler, bu “Biiylik Olaylar
Teorisi’dir. Sonuncusuysa; bazi insanlar lider olmay1 secerek, yeteneklerini kazanip
genisleterek ve edinilmis bilgi birikimi sansi saglayacak olan bir bireysel gelisim
periyoduna dahil olarak bu niteligi edinmektedirler, bu ise “Doniisiimsel Liderlik
Teorisi”’dir. Degisim olgusu yapisi geregince fark edilse de edilmese de kaginilmaz bir
bigimde meydana gelir. Iste bu baglamda doniisiimsel liderler degisimin tarafinin
farkina varabilme becerisine sahip olan liderler seklinde gbze c¢arpmaktadirlar

(Alireisoglu, 2020: 18).

Lunenburg ve Ornstein (2013) doniisimcii liderlik igin dikkati dort boyut

tizerine ¢gekmislerdir:

1. Ideal Etki: Lider bireyin izleyenlerin takdirlerini, giivenlerini ve saygilarmi
kazanacak bir bicimde hareket etmesini kapsar ve sonucta izleyenler lider
olan bireyle 6zdesleserek ve ona benzemek istemektedirler. Diger bir deyisle

liderler karizmalariyla takipgilerini etkilerler.

2. Ilham Motivasyonu: Paylasilmis olan bir gelecek vizyonuna adanmishg
oziimseyen sekilde hareket etmeyi gerektirmektedir. Orgiitte vizyon ve

motivasyon biiyiik oranda sembollerle tasinir.
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3. Entelektiiel Uyarma: Izleyenleri yenilik¢i ve iiretken olma hususunda

harekete gecirmekte olan davraniglar igerir.

4. Bireysel Alaka: Yetistirme, mesleki gelisim ve rehberlikle izleyicilerin sahip
olbilecegi gizil kuvvetlerine erismelerine yardimci olacak bi¢cimde hareket

etmeyi gerektirmektedir (Oncii, 2017: 51).

Degisim ve doniislim zamanina uyum saglamaya ugrasan lider adina donilisiim
mecburi bir durum almaktadir. Doniistimii diistinmekte olan liderler vizyonlarini ve
vaatlerini degistirirler; degisik kurumsal periyotlara ve hareketlere adapte olurlar.
Bundan dolayidir ki doniistimsel liderlikte, lider olan bireylerin kendilerinin ve
izleyicilerinin ahlaki degerlerini ve motivasyonunu ¢ogaltan baglantilar meydana
getirmis olduklart bir siire¢ ortaya koyulur. Lider olan bireyler hedef odakli, acik,
kendisine giivenmekte olan, esnek, hayat dolu, diiriist, ylikiimliiliikk sahibi ve gayretli

kisiler olarak tanimlanmaktadirlar (Alireisoglu, 2020: 19).

2.5.2.5 Etkilesimsel liderlik

Etkilesimci liderlik olgusu, ilk kez Burns (1978) ve onun sistemini izleyen Bass
(1985) tarafindan o6ne siiriilmiistiir. Etkilesimei liderlikte izleyenler liderlerin taleplerini
yerine getirmesi sonucunda sayginlik ve licret kazanmaktadirlar. Etkilesimci liderlik,
lider ve izleyiciler arasinda karsilikli menfaate dayali bir durum seklinde

tamimlamaktadir (Intepeler ve Baris, 2019: 97)

Burns, etkilesimsel liderlik olgusunu, genel bir sekilde liderle takipgilerinde
karsilikli tek seviyeye indirilmeyecek bir iliski sekliyle bagdastirmaktadir. Takipgiler
liderlerinin isteklerini yerine getirdiklerinde belirli sonuglara ulasabileceklerinin
farkindadirlar. Bu sonuglar ya da isin sonrasinda elde edilecek 6diil ya da motivasyon
faktorleri sadelikten ziyade bir hayli zengin olan bir cesitlilik sergiler. Bass’in
kavramsallastirmasinda etkilesimsel vaziyet ve maliyet-fayda periyodu dikkatleri ¢eker.
Biraz daha agacak olursak etkilesimsel liderlikte, liderin izleyicileri adina yapilmakta
olan is ve sergilemis olduklar1 sadakatin, maddi veya sembolik ddiiller saglamis oldugu

bir ticari iligkinin varlig1 mithimdir. Giindiiz’iin s6ylemiyle (2015: 35):

“Etkilesimsel liderlerin, takipgilerini veya daha degisik bir manayla astlarni,
liderlere sunulmakta olan yetki baglaminda maddi veya sembolik diiller vereceklerini

actk bir sekilde tespit etmeleri, astlari, alakali ise daha istekli ve kararli sekilde
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yvonlendirmektedir. Etkilesimsel liderler, elde edecekleri basarinin bedelini evvelden
tespit ederek sonu¢ beklemekte ve basart elde edildigi zaman, basar: derecesine gore

maddi veya sembolik odiilii astlarina vermektedir.”

Doniisiimsel liderlerin tersine etkilesimsel liderler iktisadi takas modeli
perspektifinde calisanlarin kisa zamanl fiziki ve giivenlik gereksinimlerine yogunlasir.
Etkilesimci liderler, gelecegi diizenleyebilmek yerine, mevcut bulunani miidafaa etmeye

ehemmiyet verirler (Intepeler ve Baris, 2019: 98).

Bu liderlik tarzinda mevcut isleyisin kuvvetli ve saglikli bir periyodu izlemesi ve
basarili sonuglar alinmast Onemsenmektedir. Lider, astlarin gereksinimleri
karsilandiginda onlarin neleri basarabileceklerini bilmektedir. Bundan bagka lider
astlarin vazifelerine konsantre olabilmeleri adina onlara yapici geri doniitte bulunarak
gbrevin tamamlanmasi halinde methiye, etiket ve para seklinde dissal odiiller saglar.
Bunun sonucunda kuruluslar ¢alisma rollerini ve liderler de kurulusun kendilerinden
neleri talep ettigini anlarlar ve isteklerini karsilayabilecekleri, ortak olarak deger verilen

sonuglari kazanabilecekleri konusunda bir dzgiiven kazanirlar (Ozbey, 2020).

Bahse konu liderlik tarzi, siiratli bir sekilde karar vererek siiratli bir sekilde
tatbik etmeye gecmesi gereken sorun veya da acil hususlarda basar1 saglayabilmektedir.
Etkilesimci liderlik istenilen sonuglara ulasmayi amaglamaktayken, doniistimcii

liderlikte istenenin de ilerisine ulasmaya ugrasilir (Iintepeler ve Baris, 2019: 99)

2.6 Kuantum Liderlik

Kuantum; gorecelik kuraminin etkisi ile uzay ve zamanla alakali biitlin
diisiinceleri alt st edip belirsizlik, olasilik ve mekansizlik kavramlariyla dogaya dair
algilann tekrardan bi¢imlendirilmistir. Kuantum, yonetim ve liderlikle alakali diisiince
sistemini de degistirmistir. Kuantum liderlik; yeni bilim olarak da isimlendirilen
kuantum fiziginin varsayimlaria dayandirilip izah edilmeye ¢alisilan liderlik hareketi

olarak ifade edilebilir.

Postmodernizmin bir uzantis1 seklinde Ongoriilemez bir bigimde degisen
diinyada idarecilerin ve liderlerin vazifelerini en etkin sekilde yerine getirmelerini
saglayan yeteneklere gereksinim hissedilmektedir. Geleneksel yoneticilik ve liderlik
yetenekleri bu gereksinimlere yanit vermede yetersiz kalmaktadir. Lider, kuantum

stratejisiyle, fikri harekete gegirir, pek ¢ok senaryoyu formiile eder ve ileriyi diisiiniir.
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Deneyimleriyle problemleri ¢ozebilir ve belirsizlikten kurtulabilir (Turan ve Ergetin,
2017).

Kuantum liderlik, takipgilerindeki enerjiyi aksiyona ¢evirmekte olan, yaraticilig
destekleyen ve belirsizligin getirmis oldugu yaratict potansiyeli meydana getiren
duygular ve sezgilerin egemen oldugu bir proses seklinde ifade edilebilir (Uzungarsili,
2012). Kuantum liderlik, takipgilerin kendilerini denetlemelerine imkan verir ve
yaratici, enerjik, kendisine giivenen, ahlakli, esnek ve merhametli olma gibi davranigsal
yeteneklere de sahiptir (Unaldi ve Ersoy, 2019). Kuantum liderlerin niteliklerini

asagidaki maddeler halinde 6zetlenebilir (Tasdelen ve Polat, 2015):
1. Lider ve takipgileri arasinda liderlik bir etkilesim sahasidir.
2. Liderlik yapilandirilamaz ve kestirilemez.
3. Liderlik olgusu siireksizlik iistiinde temellendirilmektedir.

4. Liderin etkisi genel olarak etkilesime baghdir. Kuantum liderlik, bir
kurulusu olaganiisti performans sergileyebilmede, gelecege zihnini

yansitmakta olan bir stil ve itici kuvvettir.

Bilgi akisinin siiratli ve serbest oldugu, belirsizlik ve kaos iistiine kurulmus olan
kuantum liderlik; esnek bir yapiya sahip kuantum oOrgiitlerde tatbik edilmektedir.
Kuantum orgiitler mekanik orgiitlerden degisik bir perspektifi ellerinde bulundururlar.
Degisik diisiinme bi¢imi, gelistirerek belirsizlikle basa cikabilen ve karmasikligin
icerisinde bir diizen meydana getiren kisiler kuantum lider olarak anilmaktadirlar

(Senyilmaz, 2012: 29)

2.7 Gii¢lendirme Kavrami ve Giiclendirici Liderlik

Gilinlimiizde orgiitlerin hayatta kaldig1 ortam daha karmasik, istikrarsiz ve
belirsiz hale geldiginden, liderler i¢in karmasik roller sergilemek daha 6nemli hale
gelmistir. Giiglendirici liderlik, 1980'lerde dogup 1990'larda gelisen “giiclendirme”
kavramindan tiiretilmistir ve o zamandan beri arastirmacilar arasinda popiiler olmustur

(Dogru, 2018).

2.7.1 Giiclendirme
Liderlik, herhangi bir orgiitte 6nemli bir rol oynar. Liderlikte en Onemli

konulardan biri giiclendirmedir. Gii¢clendirme, liderin karar vermede gruba danismadig1
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otoriter liderligin tam tersidir. Calisanlar1 karar verme siireclerine dahil etmemek,
calisanlar agisindan memnuniyetsizlige neden olur. Belli bir baglamda otoriter liderlik
ise yarayabilir, ancak bir¢ok durumda ise yaramaz. Calisanlar, fikirleri ile yonetime
veya organizasyona katamadiklarinda hosnutsuz olabilirler. Calisanlar, Orgiitiin
sorunlarini ¢ozerken yonetim tarafindan bile dikkate alinmadiklarinda kendilerini ise
yaramaz hissederler. Bdyle bir ortam, kurulus icin hicbir fayda saglamaz, ancak

yalnizca herhangi bir is veya kurulusun ¢okiisiine yol agar (Abun ve dig., 2021).

Bir kisinin giliclendirme konusundaki bakis acisina bagli olarak liderlik ve
giiclendirmenin bircok yonii vardir. Ancak genel olarak liderlik ve yetkilendirme
konular1, vizyon, bagimsizlik veya 6zerklik, yetki devri veya gii¢ paylasimi ve hedef
yonelimi yaklagimini igerebilir. Giiglendirici bir lider, ¢alisanlarini yonlendirirken net
bir vizyona sahiptir ve ¢alisanlarin vizyon ve sorumluluklarini yerine getirmede belirli
bir dereceye kadar 6zerk olmalarina izin verir. Giiglendirme, liderligin veya yonetimin

calisanlarin i¢sel gérev motivasyonunu artirmasinin bir yoludur (Abun ve dig., 2021).

Conger ve Kanungo (1988) tarafindan alanyazina kazandirilan gii¢clendirme
kavrami; calisanlarin  sorumluluk aldiklari, gorevlerini uygulamada yetersizlik
hissettiren ya da fikirlerinin degersiz oldugunu diisiinmelerine neden olan etmenlerin
ortadan kaldirilmasi siirecidir. Giliglendirme siireci neticesinde orgiit daha tecriibeli
calisanlara sahip olacagindan oOrgiitiin ¢evresel degisikliklere uyum saglamasi
kolaylasacaktir (Conger ve Kanungo, 1988; akt. Imamoglu, 2019). Gii¢lendirmenin
genel bir tanimini ifade etmek gerekirse, “iktidarin astlarla paylasilmasi” seklinde
aciklanabilir (Conger ve Kanungo, 1988). Bir liderin giiglendirmedeki rolii, bir¢ok yazar
tarafindan ele alinmistir (Arslantas, 2007; Bolat vd., 2009; Sims, Faraj ve Yun, 2009;
Pelenk, 2017).

Conger ve Kanungo (1988) giiclendirmeyi, bir yOneticinin giicli astlariyla
paylasmasin1 iceren bir slire¢ olarak tanimlamistir. Giliclendirmek, Thomas ve
Velthouse'un (1990) kavramsallastirmasindaki anlam, yeterlilik, kendi kaderini tayin
etme ve etki ile ilgili goérev degerlendirmelerini etkileyerek i¢sel motivasyonu artirmast
gereken giic verilmesini veya yetki devrini ifade eder. Sonu¢ olarak Yetki Devri,

giiclendirme davranisinin boyutlarindan biridir (Akt. Konczak, Stelly, ve Trusty, 2000).
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Lideri giliglendiren davranisin ikinci bir boyutu, liderin sonuglar i¢in hesap
verebilirlige yaptig1 vurguyla ilgilidir. Ford ve Fottler'e (1995) gore, yetkilendirme giicii
yeniden dagitir ama ayn1 zamanda sonuglar i¢in sorumlulugun bireylere ve takimlara
verildigi bir mekanizma saglar. Ford ve Fottler'e (1995) gore giiclendirme, yoneticilerin
calisanlarin Orgiitsel performansa en iyi sekilde katkida bulunmalarini saglayan bilgi ve

bilgiyi paylasmalarini gerektirir (Akt. Konczak, Stelly, ve Trusty, 2000).

Giiclendirme, bir liderin daha etkili oOrgiitsel davranis icin kendi bireysel
potansiyellerini kullanma yetenegidir. Giiglendirme, bireylerin kendilerini daha iyi ifade
edebilecekleri avantajlar1 yaratmalarini, ¢aligmalarinin degerini agiklamalarini ve kisisel
ve mesleki gelisimlerinin yani sira kendilerini de gelistirmelerini gerektirir (Cakir ve
Adigiizel, 2020). Giiglendirme, 6z yeterlilik algilarinin saglanmasi ile ilgilidir.
Dolayisiyla, yoneticinin ¢alisanlarin kendi basina karar vermelerinin tesvik edilmesi,
giiclendirme siirecinin 6nemli bir Ogesidir. Calisanlarin isleriyle ile ilgili kararlar
alabilmesi ve karsilastiklar1 sorunlari kendi baslarma ¢oziime kavusturabilmeleri

giiclendirme agisindan 6nemlidir (Arslantas, 2007; Konan ve Celik, 2018).

Giiglendirmeyi astlarin kendi isleriyle ilgili tiim kararlari yoneticiye danigmadan
alabilmeleri icin onlara gereken kendini gelistirme imkanlariin verilmesi, isinde
bagimsizlig1 tesvik eden Orgiitsel bir ortamin olusturulmasi, isin tamamlanmasi
konusunda gereken yetkinin ve sonugtan dogacak sorumluluklarin astlara devredilmesi
seklinde tanimlayabiliriz. Giiglendirme kavrami, benzerlik gosterdigi yetki devri,
katilim, motivasyon ve is zenginlestirme kavramlarinin bir deyisle bir adim daha ilerisi
olarak kabul edilmektedir Yetki devrinde yonetici kendisine ait yetkinin bir boliimiinii
astlara devretmektedir. Fakat bu devir o yetkilerden vazgegmek anlamima gelmez.
Temel yetkiler yine {istte olup, astlarin sahip oldugu sey, belli sinirlar iginde hareket

edebilme 6zgiirliigldiir (Col, 2004).

Gliglendirme, isi fiilen yapan kisinin, iist diizey yoneticilere kiyasla o isi daha 1y1
bildigi anlayisina dayanmaktadir. Dolayisiyla giiclendirme, isi ehline yaptirmak olarak
ifade edilebilir. Gii¢lendirme, isi fiilen yapan kisinin uzmanlik bilgisini artirmak,
firsatlar1 gormesini ve gerekli kararlar1 vermesini saglamak, ise karst tutumunu
degistirmek yani kisacas1 isin sahibi haline getirmektir. Ozetle giiclendirmede hem isin
ylriitiilmesinde kullanilacak yetki hem de sonu¢tan dogacak sorumluluk is gorene aittir

(Col, 2004).
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Daha onceleri personel giiclendirme olarak isletmelerde ele alinan giiglendirme
kavrami okullarda da 1980°li yillarda okul ve 0grenci basarist i¢in ele alinan bir konu
haline gelmistir. Ogretmen gii¢lendirmeye olan ilginin artmasinda temel faktor
ogretmen etkililigidir. Arastirmacilar 6gretmenlerin daha etkili olduklarinda, 6grenci
basaris1 ve Ogretmen tatmininin artacagt ve okul ortaminin da iyilesecegini ileri
stirmistiir. Okulun var olan hedeflerine ulagilmasinin temeli Ogretmenleri
giiclendirmeyle gerceklesmektedir. Ogretmenlerin okula bagliliklarinin, motivasyon
diizeylerinin arttirilmas1  okul yoneticileri tarafindan uygulanan giiclendirme

calismalarina dayanmaktadir (Kiral 2019).

Giliglendirme tanimlar1 genel olarak karar verme, yetki ve sorumlulugun alt
diizey calisanlara ddemi merkeziyetciligi kavramini icerir ve stratejik diisiinme ve
islerinin kalitesinden kisisel olarak sorumlu olmalari i¢in kendi baslarina hareket etme

takdirine izin verir ( Zarafet vd., 2013).

Alan yazininda giiclendirmeye iliskin ii¢ teorik bakis acist bulunmaktadir.
Bunlar yapisal giiclendirme, psikolojik giigclendirme ve giiclendirici liderliktir. Yapisal
giiclendirme c¢alisanlarin giice ve bilgiye erisim firsatlarina olanak saglayan orgiit
cevresine odaklanmaktadir. Yoneticiler ve orgiit tarafindan calisanlar1 gili¢lendirmeye
yonelik yonetsel uygulamalar, 6gretmenleri giiclii kilmak ic¢in baglamsal kosullarda
yapilan diizenlemeler yapisal giiclendirme c¢ergevesinde degerlendirilebilir. Bu
kapsamda 6gretmenlere geri bildirim verme, 6gretmen 6zerkligini ve mesleki geligimi
destekleme, kaynaklara ve bilgiye ulasim imkanlar1 saglama, karar siirecine dahil etme
ve yetki verme Ogretmenleri giiclendirmek icin okul orgiitlerinde uygulanabilecek

yapisal giiclendirme yollaridir (Kahraman ve Celik, 2020).

Psikolojik giiclendirme, ¢alisanlarin gii¢ ve yetki ve sorumlulugunu artirmak igin
kullanilan uygulamalarin oldugu yapisal giiclendirmenin aksine, i¢sel motivasyon ile
ilgilenir. Bu yaklasimda giiclendirme zihinsel bir durum olarak kavramsallagtiriimistir.
Psikolojik giiclendirme yaklasimi, Conger ve Kanungo (1988) ile Thomas ve
Velthouse’un (1990) giiclendirme iizerine g¢alismalarina dayanmaktadir. Conger ve
Kanungo'ya (1988) gore psikolojik giiclendirme gligsiizliige sebep olan kosullarin
ortadan kaldirilmas1 ve Orgiit iiyeleri arasinda 6z yeterlik duygularmin artirilmasi
stirecini ifade etmektedir. Thomas ve Velthouse (1990) ise psikolojik giiclendirmenin 6z

yeterlilikten daha genis bir motivasyonel durum oldugunu, ¢alisanlarin isleriyle ilgili
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sorumluluk almasini ve ige yonelik aktif bir yonelimi ifade ettiini savunmustur

(Kahraman ve Celik, 2020).

Son olarak yapisal ve psikolojik giiclendirme yaklagimlarinin sentezi niteliginde
olan gii¢lendirici liderlik, ¢alisanlarin psikolojik giiclenmelerini saglayan lider
davraniglarina odaklanmaktadir. Giiglendirici liderler, yapisal giliclendirme stratejilerini
dogrudan uygulamak yerine bireysel ihtiyaglar1 dikkate alarak calisanlarin 6zyeterlik
ihtiyaglarinin karsilanmasina ve sorumluluk almalarina katkida bulunur. Ogretmenlere
gliven gostermek, diirlist ve samimi olmak, Ogretmen Ozerkligini, yenilikgiligi,
yaraticilig1 ve risk almay1 tesvik etmek, ortak yonetim yapilart gelistirmek ve destek
saglamak tarafindan 6gretmenlerin giiclendirme duygusunu arttiran lider davranislari

olarak ifade edilmistir (Kahraman ve Celik, 2020).

Gii¢lendirme ¢aliganlara kendi isleri ile ilgili yetki ve isin sonuglarina yonelik
daha ¢ok sorumluluk verilmesini igerir. Diger taraftan, giiclendirme calisanlarin orgiit
performansina katki saglamalarina imkan tanimak igin yOneticinin bilgisini
paylagmasini ifade eder. Bilgi paylasimi, ¢alisanlarin alinan kararlarin nedenlerini
anlamalarin1 saglar ve sonugta Orgiit faaliyetlerine baghliklarini arttirir. Hiyerarsik
yapida saglanacak asagidan yukariya dogru iletisimle ¢alisanlar goriislerini ve
sikayetlerini agikca ve Ozgiir bir sekilde vurgulama firsatina sahip olmaktadirlar.
Giliglendirme 0z yeterlilik algilamalarinin saglanmasi ile iligkilidir. Dolayisiyla,
yoneticinin calisanlarin kendi basina karar vermelerini tesvik etmesi gili¢lendirme

stirecinin 6nemli bir kosuludur (Arslantas, 2007).

2.7.2 Giiclendirici Liderlik

Liderligin en fazla iliskili oldugu kavramlardan birinin gii¢ oldugunu ve
liderligin giicle ilgisi oldugunu sdylemek yanlis olmayacaktir. Ciinkii gii¢, genellikle
etkileyebilme ve digerlerini yOnlendirebilme yetisi olarak tanimlanmaktadir.
Giiclendirme davranislar iizerine yapilan deneysel ve kavramsal arastirmalardan sonra,
2000’11 yillara dogru giiclendirme bir liderlik bigimi olarak ele alinmaya ve orgiitlerde
incelenmeye baslanmistir (Konczak vd., 2000). Giiglendirici liderligin akademik kokii
Ohio State liderlik arastirmalarina, destekleyici liderlik, katilimer liderlik ¢aligmalarina
ve duruma bagimli liderlik kuramlar1 kapsaminda yetki devredici, katilimer ve kogluk

edici davraniglar lizerine yapilan ¢aligmalara dayanmaktadir (Konan ve Celik, 2017).
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Liderlik, bagkalarin1 etkileme ve giliclendirme sanatidir. Conger (1989) The
Academy of Management’da yaymlanan makalesinde “Leadership: The Art of
Empowering Others” (Liderlik: Digerlerini Giiglendirme Sanati1) baglhigin1 kullanirken
yillar 6nce liderligin tanimin1 yaparak giiclendiren lider kavramina vurgu yapmaistir.
Orgiitler artik, alisilagelmis kaliplarin disina ¢ikabilen, rutini kiran, problemleri goren
ve ¢Oziim yollar1 arayan, bilgiyi kendinde saklamayan, aktif ve kendine giivenen lider

ve calisanlara ihtiya¢ duymaktadirlar (Biiyiikbese vd., 2012).

Giiclendirici liderlik, calisanlar1 ¢alisma ortamlarina daha acgik ve uyumlu
olmaya tesvik etmek ve gelistirmek icin yetki, 6zerklik ve sorumlulugun caligsanlarla
paylasildig1 lider davraniglari olarak tanimlanabilir (Gao, Janssen ve Shi, 2011).
Gliclendirici liderler, tanim geregi, calisanlarina cesitli sekillerde ifade edilen 6zerklik,
takdir yetkisi, kontrol, karar ozgiirliigii veya giic saglayarak onlar1 giiclendirmeye
calisirlar. Giiglendirici lider davraniglar1 ornekleri arasinda katilimeir karar vermeyi
tesvik etme, ornek olarak liderlik etme, bilgi paylagma, kocluk yapma ve ¢alisanlara ilgi
gosterme sayilabilir. Bu davraniglara yanit olarak, calisanlarin kendilerini daha giiclii
hissetmeleri ve rol ile ilgili katki, kontrol, yeterlilik, baghlik ve anlamlilik duygularinin
artmast beklenebilir (Albrecht ve Andreetta, 2011). Giiglendirici liderligi klasik
liderlikten ayiran ozellikler, Tablo 1’de gosterilmektedir (Cevahir, 2004; akt. Pelenk,
2017):

Tablo 1: Giiglendirici Liderlik ve Klasik Liderlik Farklari

Geleneksel- Klasik Lider Giiglendirici Lider

» Emir ve talimatlara tabidir. » Vizyon sahibidir.

» Tutucudur. » Degisimi 6ngoriir.

> Itaat edilmesini bekler. > Destekler.

»  Yargiclik roliindedir. »  Giiven verir.

» Kararlarini paylagsmaz. » Calisanini savunur.

» Koruyucudur. »  Takim kaptanidir, takimini kurar.
» Kolaylagtiricidir.
»  Ekip arkadasidir (Partner).

Manz ve Sims’in (2001), “Siiper Liderlik” olarak adlandirdig: gii¢lendirici lider,
izleyicilerine (takipgilerine) emir vermek yerine, onlarin potansiyel liderlik yetenegini
ortaya cikartmaktadir. Bu tarz bir liderlik, ¢calisanin davranisini yonetmesini ve kontrol
etmesini saglar. Bu baglamda gii¢lendirici bir lider, calisana sorumluluk yiiklerken,
davranisin  kontroliinii kendisine verir ve onun, kendi lideri olmasii bekler.
Gliclendirici lider, herhangi bir dis etki olmaksizin ¢alisanin, harekete gecmesi ve 6z

kontrole sahip olmasimi desteklemektedir. Bu durumun olusabilmesi ig¢in, gili¢lendirici
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lider, etkin bir caligma ortami1 hazirlamalidir. Boylece liderin giiglendirme uygulamalari

da artig gosterecektir (Akt. Pelenk,2017).

Giiclendirici liderlik yaklagiminin uygulamak istedigi esas konu liderin her
insanin i¢inde var olan kendine liderlik etme enerjisini ortaya c¢ikarmasini
kolaylastirmaktir. Bu baglamda gii¢lendirici liderlik yonetimsel giiciin astlarla beraber
paylagilmasina doniik davranislar seti olarak tanimlanabilir (Yilmaz, 2011: 101). Bu
liderlik kapsaminda bir takim yetki ve sorumluluklar astlara devredilebilir, astlara
sorumlu oldugu konularda karar verme imkani taninabilir. Ayrica gii¢lendirici liderler
sorumluluklarin1 yerine getirebilecekleri 6lgiide astlarini yetkilendirendir (Konan ve

Celik, 2018).

Calisanlar, kendilerine daha fazla karar verme yetkisi verildik¢e daha fazla
motive olabilmektedirler. Gii¢lendirici liderlik yaklasimi Arnold vd. (2000) tarafindan
tanitilmistir. Bu liderlik bicemi izleyenlerin gii¢c duygusunu, 6z yeterlilik ve 6z denetim
hislerini arttirma siirecini tesvik eder. Giliclendirici liderlik ¢alisanlarin  kendi
davraniglarini, 6z denetimlerini gelistirmeyi hedefleyen bir liderlik yaklagimidir. Bu
liderlik yaklasimi, temel olarak giiciin dagitiminda ve paylasiminda lidere recete sunan
bir yaklasimdir. Izleyenlerine rol model olarak giiclendirici liderler, orgiit ¢alisanlarmin
yaratici sonucglara ulagmasi, basari i¢in farkli yollar denemesi ve daha iyi performans

i¢in, islerine olan baglhiliklariyla ve ¢aligmalariyla onlara yol gosterir (Konan ve Celik,
2017).

Gliglendirici liderligin c¢alisanlar iizerinde olumlu yonde etkisinin oldugu
aciklanabilmektedir. Giiclendirici liderlik orgiit izleyenlerinin is motivasyonunu arttiran
ve gli¢ paylasimini kolaylagtiran lider davranisi olarak tanimlanmaktadir (Akt. Konan
ve Celik, 2017). Manz ve Sims (1987) ise gli¢lendirici bir lideri 6rgiit ¢alisanlarinin
kendi kendine liderlik becerilerini gelistirmelerini tesvik eden lider olarak tanimlar.
Giclendirici liderlik izleyenlere karar vermede ve kontrolde, 6zerklik ve gii¢ yetkisi
saglayarak onlar1 giiclendirme girisimidir. Bu giiclendirme davraniglar1 karsisinda
izleyenlerin isleriyle ilgili kontrol, baghilik ve yeterlilik hislerine sahip olmasi

beklenmektedir (Akt. Albrecht ve Andreetta, 2011, s. 229).

Konczak, Stelly ve Trusty (2000, s.301-313) calismalarinda gii¢lendirici lider

davranigini yetki verme, sorumluluk, kendi basina karar verme, bilgi paylasimi, beceri
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gelistirme ve yenilik¢i performans icin kocluk olmak iizere alt1 boyutta incelemislerdir.
Yetki verme boyutu, yoneticinin is siire¢ ve prosediirlerini gelistirmeye yonelik olarak
calisanlarinin kendi kararlarin1 verebilmelerine imkan tanimasini agiklar. Sorumluluk
boyutu, yoneticinin c¢alisanlarin1  yaptiklar1 faaliyetlerin sonuglarindan sorumlu
tutmasin1 ifade eder. Yonetici, yetkisini calisanlara dagitmakta ve ayni zamanda
sonuclarin sorumlulugunu tagimalarini saglamaktadir. Kendi basina karar verme boyutu,
isin ylriitiilmesiyle ilgili olarak calisanlarin 6nemli konulara iliskin kararlar almalari
konusunda yoneticinin onlara giivenini ifade eder. Kendi basmna karar vermeyi
cesaretlendirme Onemli bir unsurdur. Yonetici, calisanlarini kendi ¢Ozlimlerini
gelistirmeleri icin tesvik eder ve onlara yardimci olur. Bilgi paylasimi boyutu,
calisanlarin istenen sonuclara ulasmast i¢in yoOneticinin gerekli bilgiyi onlarla
paylagmasini ifade eder. Yoneticinin ¢aligsanlarla bilgilerini paylasmasi, onlarin 6rgiitsel
performansa en uygun katkiyr yapmalarina imkan tanimaktadir. Beceri gelistirme
boyutu, yoneticinin zamanini c¢alisanlarinin egitimine ve becerilerini gelistirmeye
harcamasini ifade etmektedir. Yenilik¢i performans i¢in kocluk boyutu, ydneticinin
calisanlarin1 hata yapma pahasima karsin yeni fikirler denemesi konusunda tesvik

etmesini ifade eder (Arslantas, 2007).

Conger (1989), islerini basariyla yoneten liderlerin ortak 6zelliginin, giiclendirici
lider davraniglarinin etkisi altinda olduklarinda olumlu performans gdstermeleri
oldugunu bulmustur. Gili¢lendirici liderlik, liderin calisanlar1 6zerklik, takdir, kontrol,
karar verme Ozgirliigi veya giic gibi cesitli sekillerde giiclendirme girisimi olarak
tanimlanmaktadir (Albrecht ve Andreetta, 2011).

Manz ve Sims (2001) giiclendirici liderligi, baskalarin1 kendilerini yonetmeye
yonlendirmek olarak agiklamakta ve bu liderleri “siliper lider” olarak
tanimlamaktadirlar. Gliglendirici liderligin 6zii, takipgilerin igindeki potansiyeli
kesfetmek ve ortaya ¢ikarmaktir Arastirmalar, liderleri ve yoneticileri giiclendirici bir
liderlik stiline veya lider davranigina sahip oldugunda ¢alisanlarin kendilerini giiclenmis

hissettiklerini gostermektedir (Albrecht ve Andreetta, 2011).

Pearce vd. (2008) literatiir taramasi ve arastirmaya dayali ¢alismalar sonucunda
giiclendirici liderligi, yonetsel giicli astlarla paylasmay1r amaglayan bir dizi davranig
olarak tanimlamaktadir. Bu liderlik tarzinda astlara yetki ve sorumluluklar verilebilir ve

bdylece astlar sorumlu olduklar1 konularda karar verme firsatina sahip olabilir. Manz ve
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Sims (1991) giiclendirici liderligi, ¢alisanlarin liderlik becerileri kazanmalar1 ve kendi
liderlik becerilerini gelistirmeleri i¢in liderlik etmeleri olarak tanimlamaktadir (Akt.
Cakir ve Adigiizel, 2020).

Giiclendirici liderler, astlarinin yeteneklerini tam olarak kullanmalari i¢in ihtiyag
duyduklar1 ortami saglar ve ¢alisanlarin liderlik kapasitesini artirmaya calisir (Yun ve
digerleri, 2006). Gii¢lendirici liderler, katilimc1 hedefler belirleyerek (Pearce ve Sims,
2002), calisanlarin kendi iglerindeki potansiyeli kesfetmelerini saglayarak (Sims ve
digerleri, 2009), calisanlara yetki ve sorumluluk vererek (Pearce ve digerleri, 2008)

calisanlarin liderlik becerilerini gelistirmeye odaklanir (Akt. Cakir ve Adigiizel, 2020).

Alan yazina bakildiginda 36 degisik liderlik tarzinin bulundugu izlenmektedir.
Bilinmelidir ki liderlik labirenti belli bash ii¢ ana bilimsel paradigmaya dayanir. Bu
paradigmalar 6zellik, davramis ve olumsalliktir. Gii¢lendirici liderlik ise bu {i¢ ana
bilimsel paradigmay1 kapsamaktadir. Gli¢lendirici liderlik; personelin performansi ve
memnuniyeti, 6zerklik tanimak, gli¢ paylasimi, uygunluk, takim odakli olmak ve

kendini gelistirmeyi tesvik etmekle ilgilenir (Tijang, 2019: 17).

Giiglendirici liderlik olgusu doksanli senelerde Onerilen bir kavramdir. Bir dizi
ampirik calisma, kuvvetlendirmenin {istle ast arasindaki ikili iligki seklinde verimli
bicimde irdelenebilecegi diislincesini desteklemektedir. Buna 6rnek olarak; Keller ve
Dansereau, giliclendirmeyle alakali liderlik faaliyetlerinin  ast seviyesinde

bireysellestirilebildigine ait deliller vermektedir (Yilmaz, 2011: 86).

Konu hakkinda yapilmis olan ampirik arastirmalar, {istlerin astlari arasinda izin
vermis olduklari tolerans seviyesinde farklilagtigini gostermektedir. Yukl ve Fu (1999)
yapmis oldugu veri toplama araci ile roportajlara ve odak gruplarina dayali kapsamli bir
aragtirmada yoneticilerin, yoneticilerle uyumlu gorev hedeflerini izleme ve yoneticilerle
olumlu iligki kurma gibi hususlarda kendilerini yetkin sekilde gormiis olduklar1 astlara

daha fazla yetki verdikleri sonucuna ulasmistir (Konan ve Celik, 2016: 323).

Giglendirici liderlik, iist yonetimden calisanlarina bilgi aktarimi, yiiksek
ozerklikle kendini kontrol (otonomi), giindelik g¢alismalar hususunda kararlar ve
inisiyatif alabilen bir gii¢ transferini icermektedir (Tijang, 2019: 18). Giiglendirici
liderligin baska liderlik teknikleriyle karsilastirilmas: gergeklestirildiginde yol gosteren,
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etkilesimsel ve doniistiirlicii liderlikle daha etkili bir yaklasim big¢iminde tasarlandigi

diistintilebilir (Konan ve Celik, 2017: 324).

Ozerkligi desteklemenin gayesi, bilhassa Hackman ve Oldham’in is karakterleri
modeli ve kendini yonetme kurami g¢alismalarinda meydana gelmistir. Buna 6rnek
olarak, Humprey tarafindan ele alinmis olan is tasarim alan yazininin detayli, toplu
analizinde Ozerklik; yegane motivasyonel nitelik olarak bulunmustur ki bu da % 95
oraninda tarafsiz performansla iligkiler bakimindan hi¢bir baglantt bulunmadigi

manasina gelmektedir (Tijang, 2019: 18-19).

Alan yazinda, giiclendirici liderligin bilhassa 6zerk kurum personelini giic
paylasimi, motivasyonel destek ve gelisim destegi gibi birbirine bagl ii¢c degisik periyot
kanaliyla yonlendirdigi bulunmustur (Arslantas, 2017: 227):

1. Gii¢ Paylasgimi: Resmi sorumluluk, yetkiyi devretmek ve gii¢ paylagimini
kapsayan klasik sosyo-yapisal yaklagimdir. Bu yaklasim, paylagimer liderlik ve
personel katilimin1 kapsayan bakis acilariyla benzer 6zelliklere sahiptir. Buna
karsilik gergek giliglendiren kisi ve gli¢lendirici lider olabilmek adina liderlerin
personeline yetki devri net mesaj kapsamalidir ki diger hususlarda da
personeller kendi kendilerine kararlar alabilsinler. Bir kaynaga gore agik karar
periyotlarinda istisare (danisma) ve yetki devri degisiklik gostermektedir. Bagka
bir kaynakta, yetki devrini danismadan c¢ok daha giiclendirici bigimde
tanimlamaktadir. Baska bir kaynakta, personellerin yetki devrinde gergek
ozerklige sahip bulunduklari ifade edilmistir. Bagska yandan danisma veya karar

siirecine katki bu 6zerkligi saglamamaktadir (Arslantag, 2017: 228)

2. Motivasyonel Destek: Gii¢lendirici liderlikle alakali alan yazin ele alindiginda
giiclendirici liderin personeli 6zerk olarak calismaya tesvik etmis oldugu bir
hareketler dizisi meydana gelmektedir. Bir kaynakta, gii¢lendirici liderligin
motivasyonel bir yaklagim seklinde ele alinmas1 gerekliligini ortaya koymustur.
Bu gerekliligin sebebi resmi ozerklikle personeli desteklemenin yeterli
bulunmamasidir. Benzer sekilde yine Bobbio, Bellan ve Manganelli (2012)
motivasyonel ifadesinin ayrica personelin enerjilerini yiikseltmek manasina
gelmis oldugunu iddia etmektedir. Bu sebepten resmi kuvveti paylasmaya ilave
olarak liderler personellerini -6zerklik saglayacak bigimde- ¢alisma hususunda

desteklemelidirler. Ilk olarak siiper liderler; personellerini inisiyatif almak,

99



w0 np P

gorev esasli ugraslar1 baglatmak, kararlar almak ve kendisini yonetmek
hususunda cesaretlendirmelidirler. “Kisisel inisiyatif” olgusu, verilen resmi
vazifede yaraticiligini kullanip isi istenilenden daha ileriye tasimakta olan, ise
kisisel ve aktif katki veren bir hareket stili biciminde izah edilebilir. ikinci
olarak kendilerinin tanimlamis oldugu ilham veren amaglari, cesaretlendirilmis
personellerde giiclendirici lider hareketinin mithim bir kismi seklinde
sergilemeleridir. Bir kaynakta, gayelerin motivasyon ve performansi dort

mekanizmayla etkilenmis oldugu ileriye siirtilmiistiir (Koseoglu, 2021: 39):

Dikkat ve fiili yonlendirmek,

Ugras1 harekete gecirebilmek adina gereken enerjiyi temin etmek,
Siirekli ve istikrarli ugras verilmesini saglamak,

Alakali bilgi ve stratejileri kullanmaya ve kesfe yonlendirmek.

Boylelikle personeller ama¢ odakli cesaretlendirilerek personellerin
motivasyonlar1 artirilir. Son olarak giiclendirici liderlerin 6nemli yetenegi
giiven, inang ve ilgi sergileyerek personelinin olumlu diisiince yapilarini ve
kendilerine yeterli oluglarii gelistirmektir. Personelin diisiince, Oneri ve
goriislerini dinlemek, onlara kendilerinin siirece eklendigini ve dikkate alinmig
oldugunu hissettirdigi gibi 6zerk karar alabilmeleri hususunda da motive
ederek, kendilerini yeterli hissetmelerini saglarlar. Bunlarin haricinde
giiclendirici liderler, personeline ilham veren bir iklimi olusturarak onlarin

motive edilmelerini saglamaktadir (Y1lmaz, 2011: 96).

Ozerklik: Otonomiyi meydana getirebilmek adma bir bagka yol; personeli is
konumlarinda gelisime ve O08renmeye tesvik ederek onlarin kendi kendisini
yonetebilme yeteneklerini gelistirmektir. Gii¢lendirici liderlerin temel niteligi,
personelleri adina sistemli bir sekilde etkin liderlik yetenekleri ve isle alakali
biitiinsel hareketler hususunda izlenebilir bir model oluslaridir. Model seklinde
Ogretme, sosyal biligsel kuram ve ticlii karsiliklilik prensibinin bilesenidir. Bu
da bireyin biligsel periyodunu, hareketlerini ve g¢evresel etkilerini
kapsamaktadir. Lider olan bireyler, yetki ve giiclerini paylasip personelini
giiclendirebilir, onlarin enerjilerini artirabilirler. Motivasyon destekleriyle
ozerklikle alakali ugraglarini cogaltabilirler. Kendilerini gelistirip 6zerk caligma
hususundaki kabiliyet ve becerilerini gelistirebilmelerine imkéan verebilirler

(Tijang, 2019: 20).
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Biitin bu anlatilanlardan hareketle giiclendirici liderligin tanimlanmasi,
kavramsallastirmanin ilerisinde bir rehber olarak hizmet edebilmesini saglayacak
bicimde sOyle yapilmaktadir: Giiclendirici liderlik; kurumun biitiin amag¢ ve
stratejilerinin siirlar1 kapsaminda, giic ve yetki paylasimi, motivasyon ve gelisim
destegi veren, kendine yeterlilik ve karar alabilme yetenekleriyle 6zerk c¢alisma
kapasitesini ¢ogaltan bir liderlik ¢esididir. Personelin, isinin ehemmiyetini tarif edip bir
personelle giic paylasimina imkan taniyan uygulama kosullarinin diizenleme siirecidir.
Giiclendirici liderlik, 6zerkligi meydana getiren miikemmel kararlar1 desteklemek,
personelin yeteneklerine olan giiveni belirtmek ve performanslarinin Onlerinde

olabilecek engelleri kaldirmaktir (Koseoglu, 2021: 41)

Giiglendirici liderlik, personellerin motivasyonunu ve onlar i¢in yapilan yatirimi
¢ogaltmay1 hedefleyen gii¢ paylasimimi kapsamaktadir. Bu tarzdaki liderlik, psikolojik
giiclendirmeyle de pozitif bir korelasyona sahiptir. Liderler, is tasariminda bilhassa
onem arz ederler. Giiglendirici liderlikle alakali son zamanlarda gergeklestirilen
biitiinsel analizler gostermektedir ki giiclendirici liderlik; hareketi, i¢sel motivayonu
cogaltarak personelin psikolojik bir bicimde giliclenmesini temin etmekte ve onlarin

performansini dikkate deger bir bigimde pozitif etkilemektedir (Tijang, 2019: 21).

Gi¢lendirici liderlik, belli basli lider hareketlerinden meydana gelmektedir.
Bunlar sirasiyla; beraberce karar alma kanaliyla personel {istiinde pozitif etki birakmak,
ise mana katmak, gelisim destegi vermek, maksimum performans adina giliven

yaratmak, kendi kendisini yonetmek i¢in tesvikte bulunmaktir (Giimiis, 2013: 49).

2.7.3 Giiclendirici lider

Bu stildeki lider olan birey, takipgilerinin kendiliginden yiikiimliilik almasini
tesvik etmekte olan, kendilerine giivenlerini temin eden, kendi baglarina hedef tespit
etmelerine imkan taniyan, olumlu diisiinme imk&ni veren ve kendi baslarina sorun
¢ozmeleri adina gereken ortami diizenleyerek ve kaynaklarini temin ederek onlar tesvik
eden kisilerdir (Yilmaz 2011: 140). Bundan baska gii¢lendirici liderler ytlikiimliiliiklerini
yerine getirebilecekleri oranda astlarina yetki veren, bireysel ve mesleki gelisimlerine,
onemli kararlar alabilmeleri yoniinde astlarina destekte bulunan tiirdeki lider bireylerdir

(Konan ve Celik, 2017: 323).
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Gliglendirici liderlik kurum takipgilerinin is motivasyonunu g¢ogaltan ve giic
paylagimini kolay bir hale getiren lider hareketi seklinde ifade edilmektedir. Manz ve
Sims (1987) ise giiclendirici lider bireyi kurum personelinin kendi kendine liderlik
yeteneklerini gelistirebilmelerini tesvik edici tiir olarak tanimlamaktadirlar. Giiglendirici
liderlik takipgilerine karara varmada ve denetlemede, 6zerklik ve kuvvet yetkisi vererek
onlar kuvvetlendirme faaliyetidir. Bu kuvvetlendirme hareketleri karsisinda takipgilerin
isleriyle alakali otokontrol, baglilik ve yetkinlik hislerine sahip bulunmasi beklenilir

(Konan ve Celik, 2018: 1045).

2.7.4 Giiclendirici liderligin psikolojik kaynaklar:

Alan yazina bakildiginda giiclendirici liderligi beslemekte olan iki psikolojik
kaynak yer almaktadir. Bunlar: lider olan bireylerdeki psikolojik sermaye ve giivendir.
Bu kaynaklar, gii¢lendirici liderlik hareketlerinin personel c¢aligmalarini hangi bigimde

etkilendigini gdstermekte olan potansiyel anahtar mekanizmalardir.

Personelin psikolojik sermayesi baslica dort temel Ozellik tarafindan
belirlenmistir. Bunlar; yararlilik, umut, iyimserlik ve esnekliktir. Gii¢lendirici liderlik;
motivasyonel ve gelisme desteginin altim1 ¢izerek, rol modeli bi¢iminde, rehberlikte
bulunup ve iddiali vazifelere yonlendirerek personellerin psikolojik sermayesini
artirmaktadir. Zira bu liderlik tiirii, personelin gelisimine yonelik tecriibe kazanmasina

imkan tanimaktadir (Tijang, 2019: 22).

Giiglendirici liderlik is iligkilerinde gilivenin tesis edilmesine yardimeci
olmaktadir. Liderlikte giiven, giiclendirici liderin hareketlerinin is gorenlerin
hareketlerini olumlu bir sekilde etkiledigini sergileyen ikinci psikolojik kaynak ve
anahtardir. Liderin iyi niyetli hareketinin pozitif beklentilerinden dolayr personelin
hassasiyetine itina sergilemesi, psikolojik bigimde personellerin de liderlerine giiven
hissetmesine sebebiyet verir. Personellerine saygi duymakta olan ve ilgili hareket eden
giiclendirici liderlik stilinde, i gorenlerin liderlerine karsi olan giliveni daha da
cogalmaktadir. Bundan bagka gii¢lendirici liderligin ise adanmisligi etkiledigi tespit
edilmistir. Zira lider i¢in psikolojik sermaye ve giiven olusturmaktadir. Bu da

giiclendirici liderligin ise adanmigliga pozitif etkisini gostermektedir (Arslantas, 2017).

Alan yazinda personelin psikolojik bicimde giiclendirilmis bir zihin durumunda

bulunmalar1 i¢in tegvik edilmesi gerekliligi hususunda diisiince birligi vardir. Bu zihin
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durumunun baglica dort temel temayr meydana getiren igsel gérev motivasyonu
biciminde tarifi yapilmaktadir. Bunlara bakildiginda: anlam, yeterlilik, kendi kendine
karar alabilme ve etkidir. Yeterli algiyr saglayabilmek adma liderlik vasfini
giliclendirmekten bahsederken personelin kisisel bakis acgisimi dikkate almak c¢ok
mithimdir. Bu durum, bir liderin giiclendirici hareketinin amaglanan etkiye sahip
olabilmesi adma odak personelinin psikolojik bir sekilde giliglenmis hissetmesi

gerekliligine dikkat cekmektedir (Tijang, 2019: 23).

2.7.5 Psikolojik giiclendirme

Psikolojik giiclendirme, tecriibeye dayanan bir hal ya da bilis kiimesi biciminde
tanimlanmistir. Thomas ve Velthouse giliglendirmeyi dort bilissellikte kendisini
sergileyen psikolojik bir hal bi¢iminde ifade etmislerdir. Bunlar ise anlam, yeterlik, etki

ve kendi kaderine yon vermedir.

Daha spesifik olunur ise anlam; insanin ¢aligmasinin bireysel bir bicimde 6nemli
oldugunu hissedisiyle alakalidir. Yeterlik; bir kisinin goérevini basarilt bir bigimde
yapabilme becerisini veya inancini ifade etmektedir. Kendi kaderine yon verme;
vazifelerin hangi sekilde baslatilacagini ve siirdiiriilecegini se¢gme 6zgiirliigii algisini
belirtmektedir. Etki ise bireyin hareketlerini is sonuglarinda fark meydana getiren bir

olgu olarak gérme seviyesini temsil etmektedir (Demirer, 2020: 168).

2.7.6 Giiclendirici liderlik ve psikolojik gii¢lendirme

Giiglendirme olgusu 50 seneden fazladir orgiitlerin bir pargast halindedir. Lider
ozellikleri, durumsal nitelikler ve takipgi algilar1 Orgiitiin li¢ faktoridiir. Lider,
izleyenlerine rehberlikte bulunmak adina bir mum seklinde olmalidir. Sayet liderler
gereksinim hissettikleri seyi izleyicilerine ‘“degisim” kanaliyla yaptirmigsa buna
giiclendirici stilde liderlik adi verilmektedir. Gii¢clendirme, bundan baska kisisel

performanslar ve orgiitler adina yararlar da vermektedir (Pelenk, 2017; Yilmaz, 2011).

Giiclendirme, personele pozitif etkide bulunabilmek ve onlara gilic vermek
seklinde 6nemli bir rolii yiiklenir. Bahse konu giig, lider bireyden astlara gegmekte olan
karar verme otoritesinin hiyerarsik derecesinde gozlenebilir. Ahearne, Mathieu ve Rapp
acisindan giiclendirici liderlik; isin anlamliligin1 ¢ogaltmak, karar vermeye katilmasini

tesvik etmek, maksimum performansa olan giiveni belirtmek ve biirokratik
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kisitlamalardan ozerklik elde etmek Yyoluyla bir giiciin paylasimini kapsamaktadir
(Glimiis,2013).

Giiclendirme, liderlik adina modern bir yaklasimdir. Gii¢clendirme olgusu, birkag
arastirmacinin eliyle gelistirilmistir. Liderler vaziyetten ayr1 bir sekilde ele alinmazlar.
Akil ve diirtistliik, lider ve lider olmayan1 ayirmakta referans alinan iki temel faktordiir.
Personeli giliclendirmek genel olarak sifahi kanaldan miimkiindiir. Personelin, liderin
onlara kendi becerileri istiinde kontrol verip hakikatten onlar1 kuvvetlendirdigini
anlamalar1 ve buna glivenmeleri gerekmektedir. Lider bireyler, gliclendirme yaklagimini
uygularken personelin gereksinimine, taleplerine ve becerisine Onem vermelidir.
Kelimenin tam manasiyla i3 yerinde otonomiye sahipse; lider tarafindan

kuvvetlendirilmek manasina gelmektedir (Tijang, 2019: 26).

Alan yazina bakildiginda psikolojik giiclendirme seklinde bilinmekte olan baska
bir giiclendirme formu bulunabilir. Giiglendirmenin bu formunda lider, astlarina
sorumluluk alma olanag1 vermektedir. Bahse konu firsatlar, ¢ogalan bireysel etkinlik

kanaliyla astlar1 harekete gecirmeyi hedefler. Bu, psikolojik giiclendirme formudur.

Psikolojik giiglendirme Spreitzer tarafindan genel olarak dort boyutlu
kavramlarla izah edilmektedir. Bu boyutlarin ilki, gorevin manasini ya da ehemmiyetini
tanimlamaktir. Gorev, hedefleriyle bireyin inanct ve degerleri arasindaki uyum
seviyesine dayanmaktadir. Buna bir Ornek verecek olursak; hemsire goérevinin
manasiin hasta kisilerin yasamlarin1 kurtarmakla alakali oldugunu anlayabilir ve bu

sayede yapmis oldugu ise bir deger katabilir (Giimiis, 2013).

Diger boyut, miisterilere maharetli bir bigimde hizmet verme manasinda nitelikli
hissetmektir. Boyutlardan iiciinciisii, 6zerklik ya da kendi kendisini yonetebilmektir. En
son boyutsa, personelin is siirecini ve sonuglarimi etkileyecegini hissetmesinin

farkindaligiyla alakalidir (Y1lmaz, 2011).

2.8 Gii¢lendirici Liderligin Kuantum Paradigmadan Okula Bakisa Etkisi
Giiglendirme, son zamanlarda okullarda da 6nem kazanmaktadir. Giiglendirilen
birey ve oOrgiitlerin, 6nceden belirlenen hedeflerine ulagmasi daha sistemli olabildigi i¢in
okullarda da giiclendirme faaliyetleri giderek ©nemli hale gelmektedir. Ogretmen
giiclendirme agisindan, yoneticinin yaratacagi giiven, baglilik, etkili iletisim, agik

tartisma ortami, katilimcilik ve bilgi paylasimmin benimsenmesi, yasanan basarilari
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veya basarisizliklarin 6grenme firsatina doniistiirmesi, hata yapma korkusunun ortadan
kaldirilmasi, c¢alisanlarin performansi konusunda net, yararli, zamaninda ve etkin bir
geribildirim saglanmasi, misyon ve vizyonu tarif edilmesi ve paylasilmasi ve calisanlara
koc¢luk yapilmasi ¢ok onemli goriilmektedir (Arslantag, 2007; Cetin ve Kiral, 2018).
Giiglendirici liderlik yaklasimi, temel olarak giiciin dagitiminda ve paylasiminda lidere
regete sunan bir yaklasimdir. izleyenlerine rol model olarak giiclendirici liderler, drgiit
calisanlarinin yaratici sonuglara ulagsmasi, basari i¢in farkli yollar denemesi ve daha 1yi
performans i¢in, islerine olan bagliliklariyla ve calismalariyla onlara yol gosterir
(Konan ve Celik, 2017). Cesitli ¢aligmalarda gili¢lendirici liderligin ¢alisanlar {izerinde

olumlu yonde etkisinin oldugu ac¢iklanabilmektedir.

Bugiinkii kosullarin temel 6zelligi, ¢ok kisa siireler igerisinde sik sik karsilasilan
degisik durumlardir. Orgiitler igin de artik basit ve duragan bir ortamda yasama olanagi
yoktur. Onlar i¢in de bir kaos s6z konusudur (Demiral, 2014). Geleneksel yoneticilik ve
liderlik becerileri postmodernizmin bir getirisi olarak dngdriilemez bir sekilde degisen
diinyada ihtiyaglara cevap vermede yetersiz kalmakta, kuantum liderlik anlayisi,
yoneticilerin ve liderlerin goérevlerini etkili bicimde yerine getirmelerini saglayan yeni

becerileri gerekli kilmaktadir (Uziim ve Ugkun, 2018).

Orgiit yonetim sekilleri ve kuramlari siirekli olarak bir degisiklige ugramistir.
Orgiit ve yonetim kuramlari, tarihsel siire¢ icerisinde Klasik Yaklasim'dan Neo-Klasik
Yaklasim'a ve oradan Sistem Yaklasimi'na ve oradan da Kaos Teorisi ne ve
Postmodern yaklagimlara dogru uzanan bir gelisim izlemistir. Bu degisim ve gelisimler
orgiitleri daha agik bir sistem haline getirmistir. Acik sistemlerde bir gercek olan
degisim ile i¢ ige olan kaos kavrami, birgok kisi ve oOrgiit igin bir tehdit olarak
goriiliirken, bilgi ¢aginda aslinda firsat olarak algilanmalidir. Degisim ve gelisim
kaginilmazken karmasay1 bir firsat olarak goéren yaklasim olarak kaos teorisi yani

kuantum teorisi giindeme gelmistir (Yiksel ve Esmer, 2019).

Egitim orgiitleri, yeni diinya diizeninde cevreleri ile siirekli iligki igerisinde olan
acik sistemlerdir. Bu nedenle de faaliyetlerini devam ettirebilmeleri i¢in tipki canlilar
gibi degisen i¢ ve dis kosullara ayak uydurmak zorundadirlar. Egitim orgiitleri kisa
zaman araliklari ile ¢ok hizli bir degisiklik gdsteren, yariin ne olacaginin belli olmadigi
ve tahmin edilemedigi bir kaosun yasandigi ortamda Onlemler almak zorundadirlar

(Yiiksel ve Esmer, 2019). Degisimin siirekli bir sekilde var oldugu bilgi caginda,
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degisime direnmek, oOrgiitler i¢in tehdit olusturan bir olgudur. Kaos Teorisi ise

degisimin vazge¢ilmez bir unsur oldugunu vurgulamaktadir (Saygan, 2014, s.413).

Okullar; bireyler, yonetim, sistem ve siire¢ bakimidan karmasik ve igerisinde
cok fazla cesitliligi barindiran dinamik yapilardir. Okullar, informal 06zellikte
olmalarindan dolay1 i¢ ve dis ¢evreden etkilenir ve kaos ortaya cikarabilecek dis
giiclerinde i¢inde bulundugu agik bir sistemdir. Okul yoneticilerine diisen gorevler ise,
karsidan gelen etkilere esnek bir sekilde cevap vermek ve durumla basa ¢ikabilmektir.
Lider bunu basaramaz ise etkiler orgiitii kontrol edilemez bir kaosa dogru siirtikleyebilir
(Toremen, 2000; Giirel, 2018). Personel giliclendirme ve sorumluluk verme lidere bu

esnekligi saglayarak kaosla basa ¢ikmasinda gerekli katkiy1 verebilir.

Egitim, bir toplumu yeniden sekillendirme iddiasin1 tasir. Kaos teorisini
karmagik bir sistem olan okullarda uygulamak 6grenmenin ve diisiinmenin dogrusal
siiregler olmamalar1 sebebi ile degisim ve doniisiim icin Onemli bir firsat saglar.
Ogretmenler bilmelidir ki, karmasik ve paradokslar yaraticiliga ¢ok elverisli bir ortam
saglamaktadir. Orgiitlerin dinamizmini ve yaraticiigini siirdiirme kabiliyeti, siirekli
tyilestirme, orgiitlenme, risk alma, doniisiim ve gelisme i¢in harcadigi emek, zaman ve

cabalar1 ile dogru orantilidir (Giirel, 2018)

Okullarda, girdiler ve ¢iktilar arasi uyumu ve orantiy1 saglamak oldukc¢a glictiir
ve hatta miimkiin olmamaktadir. Okullar, dinamik sistemler oldugu gibi ayn: zamanda
dogrusal olmayan iliskiler tarafindan yonetilen sistemlerdir. Durum bdyle olunca
biitliniin bir pargasi olan bireyin davraniglarim1 anlamak i¢in biitiinii dikkate almak
zorunlu olmaktadir. Bu da kuantum diisiincenin temel 6zelliklerindendir (Giirel, 2018).
Tim bu siiregler ve iligskiler aginin igerisinde yasanabilecek olumsuzluklara,
ongoriilemez ve kestirilemez durumlara alternatif planlar uygulamak ve koordineli bir
diizen icerisinde sorumluluklar1 yerine getirmek gerekmektedir. Kaotik durumlart en
aza indirmek i¢in kiiclik problemleri aninda ¢oziime ulastirmak, bir biitiinlin parcalari
olarak herkeste maksimum kurum sorumluluk bilincinin olusmast i¢in aidiyet
duygusunu pekistirmek, tesvik unsurlarin1 devreye sokmak ve lider tarafindan siirekli
takipte olmak gerekmektedir. Lider, gerekli gordiigii durumlarda sorumluluk ve yetki
devri yapmalidir. Aksi takdirde tek bir liderin okuldaki her seye yeterli olmas1 miimkiin

olmayacaktir (Giirel, 2018).
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Egitimin {retilen temel sistem oldugu dikkate alinarak, okulun, belirlenen
smirlar i¢inde kendi sorunlarina oncelikle kendisinin ¢dziim bulmasini destekleyen bir
yetkilendirme stratejisi benimsenmelidir (Demiral, 2014). Giglendirici liderlik orgiit
calisanlarina yetki ve sorumluluk verip motive ederek okulun kendi sorunlarin1 kendi

icinde ¢dzmesine yardimci olabilir.

Kaotik yoOnetim anlayisi, Orgiitlerin birlikte evrim ve isbirligi ile yasadigini
Ongoriir. Birlikte evrim, sinerjiyi harekete gecirecek bir yoldur. Biitiin isler ve karar
verme otoritesi sadece isi yapan kisi tarafindan degil, bircok kisi tarafindan paylasilir ve
bunun i¢in karsilikli yardimlagsmaya ihtiyag vardir. Kaotik yonetim yaklagim, belirsizlik
ve stres durumlarinda giivensizlikten ziyade takdir ve tesvik etmeyi destekler (Demiral,
2014). Bu takdir ve tesvik de calisanlara yetki ve sorumluluk verip onlart motive ederek

giiclendirme ile saglanabilir ve bu sayede sinerji olusuna da katki saglayabilir.

Gliniimiizde okullar da daha karmasik bir hal almaktadir ve genellikle
Ogrencilerin 6grenmesinden ¢ok, &grenci tasimaciligi, Ogretmen sendikalari, okul
giivenligi ve ekstra miifredatla ilgili aktivitelerle ugrasmak zorunda kalmaktadirlar.
Bugiiniin okullar1 Matematik, Fen, Tarih vb gibi temel dersleri 6gretmekten daha
fazlasin1 yapmaktadirlar. Okullarimizdan AIDS egitimi, madde bagimliligiyla
miicadele, ergen ebeveynligi egitimi, okul Oncesi ve sonrasi aktiviteleri saglamak, ¢esitli
alanlarda ¢esitli projeler uygulamak ve birgok se¢meli ders imkéni sunmak gibi
caligmalar istenmektedir. Bu ornekler gostermektedir ki bu tiir islerin hepsini birlikte es
glidiimlii yapabilmek icin hem gii¢lendirici liderlik gibi cagdas liderlik sitiliyle yonetim
tarzi uygulayip 6gretmenlere yetki vermek hem de olaylara kuantum teorisininim bakis
acistyla yani biitiinciil bakmak gerekir. Ciinkii okul egitimle 6gretimle ve bu gibi ekstra

faaliyetlerle bir biitiin olarak islemektedir.

Karmagiklik iizerine kurulu bir sistemde miifredat, dinamik, bireyin
yeteneklerini ortaya cikarici, zengin, iligkisel, oto-analitik, kendi kendini diizenleyen,
acik, katilimcilar tarafindan anlasilan, birbiriyle iliskili ve kendini yenilerken, 6§retmen
ise uzman ve aktarandan kolaylagtirictya, Ogrencilerle birlikte Ogrenen ve
anlamlandiran, bilgiye nasil ulagilacagini 6greten bir kisiye donligmiistiir. Bu baglamda
egitim orgitleri de mekanik bir anlayigla yonetilmek yerine, esnek olmasi, siirekli

yeniden orgiitlenmesi ve siirekli takim yenilemesiyle bireylerin yaraticiligindan
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yararlanmasi gerekmektedir. (Demiral, 2014). Giiglendirici liderlik ile ¢alisanlara yetki

devrederek calismalarinda motive etmek de bu yaraticiligin artmasina katki saglayabilir.

Egitim orgiitleri, farkli gereksinimleri, 6zellikleri ve amaclar1 olan ¢ok sayida
insanin yogunluklu olarak bir arada bulunduklar1 yerlerdir. Bu tiir 6rgiitlerde insan ve
onun sosyal yani dikkatle ele alinmalidir. Ciinkii insanlarin farkli ihtiyaclarinin
karsilanmamas1 orgiitte daha sonra biiyilk sorunlara neden olabilir. Orgiit
yoneticilerinin, bu yondeki davranislar1 gerceklestirmeleri halinde orgiitteki herkes
kucaklanabilir ve insanlarin kurumlara baglhiliklar1 artirilabilir. Bu kapsamda
karmasiklik ya da kaos yonetim kurami, insan farkliliklarinin 6rgiite zenginlik katacak
bir sekilde ele alinmasinin dnemi iizerinde durmakta ve bunu egitim yonetiminde
onemli bir yonetim becerisi olarak kabul etmektedir (Demiral, 2014). Giiglendirici
liderlik ile calisanlar1 motive etme ve giiclendirme ile bu farkliliklarin ¢esitli iiriinlere

doniismesine katki saglayabilir.

Dogrusal sistemlerde tahminler belirgindir, ancak dogrusal olmayan sistemlerde
sonuclar tesadiifidir ve tahmin edilemezdir. Bu sebeple egitimi gelistirme cabalarinin
sonuclar1 da tahmin edilemezdir, ¢linkii ¢iktilar, gelisme siirecinde duruma gore kiigiik
sayilan olaylardan etkilenerek olusabilir. Tahmin miimkiin degildir, ¢iinkii ¢iktilarla
girdiler orantili degildir. Liderler i¢in karmasa (kaos) yasamsal bir firsattir. (Demiral,
2014). Giglendirici liderlik stilinin, yetkisini astlarla paylasip onlari motive ederek
yaraticiklarini artirip orgiitsel verimi yiikseltmek ve bu firsat1 degerlendirmek igin lidere

gereken imkanlar1 saglamasi beklenir.

2.9 ilgili Cahsmalar

Kuantum paradigmasi, gelisen diinyamizda karsilagilan yeni kavramlardandir.
Alan yazin tarandiginda giiclendirici liderligin kuantum paradigmasindan okula bakisa
etkisine dair herhangi bir caligmaya rastlanamamigtir. Ancak kuantum paradigmasi ve
giiclendirici liderligin sosyal bilimlerde birbirinden farkli ¢alismalarda arastirma konusu
yapildig bir gergektir. Kuantum felsefesi ve giliclendirici liderlik ile ilgili yurt i¢i ve dist

arastirmalar asagida siralanmustir.

2.9.1 Yurt i¢i Calismalar
Kuantum paradigmast yurt i¢i c¢alismalarinda genellikle agiklamali olarak

arastirma konusu olmustur. Bu felsefenin agiklanmasi, 6grenme ve liderlik konusu
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seklinde olmasina karsin, kuantum paradigmasinin egitimsel degeri ile ilgili eserlere

rastlamak da mimkiindiir.

Ertirk’in  (2008) yiiksek lisans tezi olarak yayimlanan arastirmasinda,
Tiirkiye’deki Mesleki Egitim ve Ogretimin Giiglendirilmesi Projesi (MEGEP) i¢indeki
yayginlastirict okul yoneticilerinin kuantum liderlik davranislarini gergeklestirme
diizeylerini  belirlemeyi amagladigi arastirma sonucunda MEGEP igindeki
yayginlastirict okul yoneticileri kendilerine gore kuantum liderlik davranislarini ytiksek
diizeyde oldugu bulgusuna ulagmistir. Calisma grubundaki yoneticilerin aldig1 egitimin
strekli olmasi, kuantum liderlik davraniglarini  gdsterme diizeyini yiikselttigi,
yayginlastirict okul yoneticilerinin, kuantum liderlik davraniglarini gosterme diizeyi
kideme gore degismedigi ve yayginlastirict okul yoneticilerinin 6grenim diizeyi arttikca

kuantum liderlik davranislarini gésterme diizeyinin de arttig1 sonucuna ulasilmistir.

Algsal (2009), yiiksek lisans tezi olarak yaptigi arastirmada, Tiirk Hava
Kuvvetleri Komutanliginda gérev yapan muharip jet filo komutanlarinin (Hava Giicii
Yoneticileri olarak) kuantum liderlik davramislarini  gergeklestirme diizeylerini
belirlemeyi amaglamistir. Arastirmaya katilan orta diizey hava giicii yoneticilerinin,
kendilerine gore kuantum liderlik davraniglarimi yiliksek diizeyde gergeklestirdikleri,
hava giicii yoneticilerinin, kuantum liderlik davraniglarini gésterme diizeyinin ugus-kita
tecriilbesine gore degismedigi, hava giicli yoneticilerinin 6grenim diizeyi arttikca,
kuantum liderlik davraniglarini gosterme diizeyinde herhangi bir artmanin gézlenmedigi

sonucuna ulagilmistir.

Toremen (2000), “Kaos Teorist ve Egitim Yoneticisinin Roli” isimli
makalesinde, igerisinde yasadigimiz diinyanin algilayabildigimiz yonleri vurgulandiktan
sonra kaos teorisi ¢esitli yonleriyle ele alinarak; orgiitler, egitim sistemleri ve glinlimiiz

yoneticileri agisindan yorumlanmaya ve yeni bir bakis agis1 olusturulmaya calisilmistir.

Erdemir ve Kog¢ (2005) “Postmodernizm ve Komplekslilik: Orgiit Kurami
Baglaminda Paradigmatik Bir Tartisma” isimli makalelerinde, postmodernizm ve
komplekslilik kuramlar1 incelenmis, bu kuramlar Burrel ve Morgan tarafindan
olusturulan ¢erceve icerisinde konumlandirilmaya c¢alisilmis, sonu¢ olarak

postmodernizm ve komplekslilik kuramlarinin birbirinden gorece farkli yaklagimlar
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olduklari, postmodernizmin genel olarak radikal hiimanist kisminda, komplekslilik

kuraminin ise agirlikl olarak iglevselci kisimda yer aldigi anlasiimistir.

Oge (2005), “Diizen mi, Diizensizlik (Kaos) mi? Orgiitsel Varligin
Stirdiiriilebilirligi Agisindan Bir Degerlendirme” isimli makalesinde kaos anlamindaki
diizensizligin, basit bir daginiklik yada karmasa olmadigi, diizensizligi bu sekilde
tanimlamanin hem kaosu, hem de kaosun ziddi olan diizeni anlasilmaz hale sokmaktan
baska ise yaramayacagini, kaos kavramimin belirsizlik ve tahmin edilemez degisimle
tanimlandigini ve yeni bilimin énemli konularindan sadece birini olusturdugu sonucuna

varmigtir.

Cakmak (2010), “Egitimde Yeni Bir Yaklasim: Kuantum Ogrenme” isimli bir
sendika dergisinde yayimlanan makalesinde diisiincenin kuantum prensipleri agiklanmig
ve mevcut egitim sistemimiz elestirilerek, giiniimiiz egitim sisteminin nasil kuantum

teorisine uyarlanmasi gerektigini agiklamistur.

Saygan (2014), “Orgiit Biliminde Karmasiklik Teorisi” isimli makalesinin amac1
yoOnetim ve organizasyon literatiiriinde son 30 yil icerisinde ortaya ¢ikan “Karmagiklik
Teorisi’nin detayli bir sekilde incelenmesidir. Bir¢ok disiplin i¢inde yerini bulan
karmagiklik teorisinin, Orgiit yazinindaki gelisiminin halen siirdligli, Tirkiye’de bu
konuda kisith sayida ¢alismanin mevcut oldugunu ve calismada konuyla ilgili sadece

literatiir taramas1 yapilip bunlarin teori diizeyinde incelendigini belirtmistir.

Degirmenci ve Utku (2011), “Yonetim ve Orgiit Yapisina Kuantum Mekanigi
Acisindan Bir Bakis” isimli makalelerinde, Newtoncu sistemlerden karmasik esasl
sistemlere dogru bir yonelimin oldugu ve modern fizigin 6ngdriisiiniin, bizim giinliik
yasam ve iliskilerimiz, kendimiz, digerleri ve tiim diinyaya dair anlayisimizi

aydinlatabilecegi ileri siiriilmektedir.

Keskinkilig (2013), liderlik olgusunun 19. asirdan beri bilim insanlarinin ¢alisma
alanlarindan biri oldugunu, bu konuda yapilmis pek cok ¢alisma bulunmasina ragmen
belli bir liderlik anlayisinin disina ¢ikilamadigini belirtmistir. Bilim insanlar1 ve
uygulayicilarin hala eski bilim yani mekanik anlayis ¢er¢evesinde liderlik caligmalari
yapmaya devam etmekte olduklarini, kaosun ve karmasikligin hiikiim siirdiigi bir

evrende liderligin mekanik c¢erceve igerisinde diisiiniilemeyecegini anlatmistir.
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Karmagiklik, kaos ve kuantum kuramlar1 kavramsal olarak incelenmis ve liderlik

anlayisina etkileri iizerinde durulmustur.

Ercetin ve Kamaci (2008), “Kuantum Liderlik Paradigmasi” isimli makalede
Kuantum Liderlik Paradigmasinin bilimsel gelismelere bagl olarak ortaya ¢iktigi, bu
paradigmanin kuantum fiziginin 4 6zelligi olan partikiil — dalga iligkisi, kesinsizlik —
olasilik, enerjinin dengesizligi ve giiciin smirliligr o6zelliklerinin liderlik olgusuna
yansimalariyla agimlandigi, etkili bir kuantum liderligin giiclin paylasilmasit ve
calisanlara kendilerini degerlendirmeleri i¢in gerekli firsatlar verilmesi konusu, lizerinde

durulan konulardir.

Ertiirk (2012), Kastamonu Egitim Dergisinde “Kaos Kurami: Yonetim ve
Egitmdeki Yansimslar1” isimli yayimladigi makalesinde kuantum kuraminin bir 6gesi
olan belirsizlik ilkesinin ortaya ¢ikisi, savlar1 ve yonetim ve egitim bilimleri iizerindeki
etkisi (kaos) incelenmistir. Kaos kurami 1s1ginda egitim bilimlerinin takinmasi gereken

tavirlar agiklanmastir.

Celik, ve Konan (2021). Okul midiirlerinin gii¢lendirici liderligi ile
ogretmenlerin Ozyeterligi ve Orgiitsel vatandashik davraniglar1 arasindaki iliskiyi
belirlemek i¢in  Malatya ilinin merkez ilgelerindeki okullarda gorev yapan 438
Ogretmen ile yaptiklari calismada okul midirlerinin giiclendirici liderliginin
ogretmenlerin 6zyeterligini ve orgiitsel vatandashik davranislarini pozitif yonde anlamli
bir sekilde yordadigimni, Ogretmenlerin Ozyeterliklerinin  Orgiitsel  vatandaglik
davraniglarin1 pozitif yonde anlamli bir sekilde yordadigini bulmuslardir. Giiglendirici
liderlik ile orgiitsel vatandaslik davranisi arasindaki iliskide 6zyeterligin kismi aracilik

roliiniin oldugu belirlenmistir.

Col, G. (2004). “Personel giiglendirme (empowerment) kavraminin benzer
yonetim kavramlari ile karsilastirilmast” isimli ¢aligmasi ile personel giiclendirme ile
calisanlarin 6zgiivenleri artmakta oldugu, bunun da bireysel performansa, dolayisiyla da
orgiitsel sonuglara yansimakta oldugu sonucuna ulasmistir. Calismaya gore ayrica isle
ilgili karsilagilan sorunlarin is gorenlerce kisa silirede ¢oziime kavusturulmasi,

yoneticilere daha 6nemli faaliyetlere ayirmak {izere zaman kazandirmaktadir.

Kahraman ve Celik (2020), dokiiman analizi yontemi ile 2019 yilina kadar

ogretmen giiclendirme iizerine Tiirkiye’de yapilmis 42 calismay1 incelemistir. Ogretmen
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giiclendirme iizerine son yillarda arastirma sayisinin arttig1 ancak halen yeterli sayida
aragtirma olmadigi, arastirmalarda daha c¢ok psikolojik gliclendirme yaklagiminin
benimsendigi, cogunlukla nicel yontemlerden ve buna bagh olarak daha ¢ok nicel veri
analizi yontemleri olan betimsel istatistikler, korelasyon ve regresyon analizlerinden
yararlanildig1, arastirmalarin ¢ogunlukla i¢ Anadolu, Marmara ve Ege bdlgelerinde
yapildigi, en ¢ok arastirmanin lise kademesinde gerceklestirildigi, c¢alismalarda
cogunlukla tesadiifi 6rnekleme yOnteminin ve Olgme araci olarak Spreitzer (1995)
tarafindan gelistirilen Psikolojik Giiglendirme Olgegi’nin kullamldigi, gii¢lendirmenin

en fazla orgiitsel baglilik degiskeni ile birlikte ele alindig1 sonuglarina ulasilmiglardir.

Konan ve Celik (2017), Malatya merkez Battalgazi ve Yesilyurt’taki ilkokul,
ortaokul ve liselerde gorev yapan 321 &gretmenden Giiglendirici Liderlik Olgegi
araciligr ile topladiklart verileri analiz etmislerdir. Calisma sonucunda, okul
miudiirlerinin gili¢lendirici liderligine iliskin 6gretmen algilarinin yiiksek diizeyde
oldugu, okul midirlerinin giliglendirici liderligini erkek &gretmenlerin  kadin
ogretmenlerden; bir yil ile dort y1l ve lizeri siireyle okul miidiiriiyle birlikte ¢alisan
Ogretmenlerin iki yi1l birlikte c¢alisan 6gretmenlerden daha olumlu algiladiklart; ancak
hizmet siiresi (kidem), brans ve okul tiirii degiskenlerine gore anlamli farklilik

gostermedigi belirlenmistir.

Dogru, (2018) giiglendirici liderlik ile ¢alisan yaraticiligi arasindaki iligkiyi
arastirdig1 calisma sonucunda, giiclendirici liderligin hem calisan yaraticiligi hem de
lidere giiven ile anlamli ve pozitif bir iligkisi oldugu ortaya ¢ikmustir. Giliglendirici
liderlik ile calisan yaraticilig1 arasindaki iliskide lidere duyulan giivenin kismi aracilik

rolii oynadi@1 da belirtmistir.

2.9.2 Yurt Dis1 Calismalar

Kuantum paradigmasi ile ilgili yurt dis1 alan yazin tarandifinda kuantum
paradigmasinin orgiitlere uyarlanmasi ile ilgili kaynaklarin sinirli oldugu gortilmiistiir.
Kuantum liderlik ve kuantum ilkelerin orgiitlere uyarlanmas: ile ilgili kavramsal
cercevenin bulunmasina kargin bu paradigmanin liderlikle ilgisine dair caligmaya

rastlanamamistir. Asagida yurt dis1 ¢alismalart agiklanmastir.

Wolf-Branigin (2006), “Ogziirlii Insanlarin Iskdn Secimlerinde Kendini

Orgiitleme (Self-Organization in Housing Choices of Persons with Disabilities)” isimli
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yayiladig1 arastirmasinda karmasiklik teorisinin bazi yetersizligi bulunan insanlarin
hayatlarina nasil etki ettigi ve bundan yararlanarak onlarin kendi se¢imlerinin nasil
kolaylastirilacagi anlatilmistir. Karmasiklik teorisinin hayatin her alanina etki ettigini
gosteren bu arastirmada bu teorinin 6zel bilesenlerinin kullanilarak bazi dezavantajli

bireylerin yerlesim yeri se¢gmelerinin kolaylastirilmasi amaci giidiilmiistiir.

Shelton ve Darling (2001), “Yonetimde Kuantum Beceriler Modeli: Etkili
Liderligi Gelistirmek I¢in Yeni Bir Paradigma (The Quantum Skills Model in
Menagement: A New Paradigm to Enhance Effective Leadership)” isimligalismasinda
kuantum becerileri anlatmis ve bunlari agiklamislardir. Buna gore kuantum beceriler
kuantum hareket, kuantum diisiince, kuantum hissedis, kuantum giiven, kuantum bilis,

kuantum goriis ve kuantum olustur.

Joe ve Lazaridou (2006), “Orgiit Yasanmi ve Liderlik Hakkinda Ilave Bir
Diistinme Big¢imi: Kuantum Goriisii Agisindan (An Additional Way of Thinking About
Organizational Life and Leadership: The Quantum Perspective)” isimli arastirmalarinda
klasik Newton goriisli 1518inda yapilanan orgiitlerle yeni kuantum diislince temelli
orgiitlerin karsilastirilmasi yapilmis ve aralarindaki farklar ortaya konulmustur. Bu iki
akimim orgiitlerin olusumunda ¢ok biiyiik etkisinin oldugunun agiklanmasindan sonra
basarili bir orgiitiin hangi temeli esas almasi gerektigi lizerinde durulmustur (Fris ve
Lazaridou 2006). Yine Angeliki Lazaridou and Joe Fris 2008 yilinda yaptiklart
“Slipping the Yoke of the Heroic Paradigm: Looking for Quantum Leadership” isimli
calismalarinda kuantum liderlik olgusunu ortaya koymuslar ve “Kahraman Liderlik
(Heroic Leadership)” tasvirini ortaya atmislardir. Kahraman liderligin dontisiimcii
liderlik ile ilgili iligskisinden bahsettikten sonra kahraman liderligin 6zelliklerinden

bahsedilmistir.

Deardorff ve Williams (2006), “Kuantum orgiitlerde Sinerji Liderlik (Synergy
Leadership in Quantum Organizations)” isimli ¢alismada yeni bir bulus esnasinda
liderlerin daha aktif bir rol iistlenmeleri ve bunu saglamak i¢in kuantum orgiit igerisinde
bulunan sinerjinin muhafaza edilmesi, gerektiginde bunungelistirilmesi {izerinde
durulmustur. Hizmetkar liderliginde aciklandigi bu calismada, sinerjinin saglanip
muhafaza edilmesinde, kuantum oOrgiitlerin kendini olusturan giiven, degerler, beraber
diistinme, 6grenme, dialog ve maneviyat unsurlartyla bir biitiin olarak diisiiniiliip

degerlendirilmesi gerektigi belirtilmektedir.
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Konczak, Stelly ve Trusty, (2000) “Defining and measuring empowering leader
behaviors: Development of an upward feedback instrument” calismalart sonucunda
gliclendirici lider davranisini 6lgmek icin alti boyutlu bir 6lgek gelistirmislerdir. Daha
sonra Konan ve Celik (2018) de bu 6l¢egi Egitim kurumlan i¢in Tiirk¢eye uyarlayip
gecerlilik ve giivenirligi saglanan ve bu calismada kullanilan “Okul Miudiiri

Giiglendirici Liderlik Olgegi”ni gelistirmislerdir.

Xue, vd. (2011), 434 iniversite 0grencisinden topladiklar1 verilerle yaptiklari
arastirma sonucunda ekip ikliminin ve giiglendirici liderlik, bireylerin bilgi paylasimina
yonelik tutumlarimi etkileyerek bilgi paylasimi davraniglarini 6nemli dl¢iide etkiledigini

bulmuslardir.

Albrecht ve Andreetta (2011), 139 saglik calisaninin katilimi ile yaptiklart
arastirma ile gii¢lendirmenin, giiglendirici liderliginin katilim tizerindeki etkisine
aracilik ettigi; bagliligin, giiclendirmenin duygusal baglilik tizerindeki etkisine kismen

aracilik ettigi ve bunun da isten ayrilma niyetlerini etkiledigi sonucuna ulasmislardir.

Gao, vd. (2011) Cin'deki telekomiinikasyon endiistrisindeki 314 ¢alisandan
toplanan verileri kullanarak yaptigi calisma ile ¢alisanlarin liderlerine duyduklari
giivenin, ¢alisanlarin sesini yiikseltmede gii¢lendirici lider davranislariyla nasil
etkilesime girdigini arastirmistir. Lider giiveni ile calisan sesi arasindaki iliskinin,
giiclendirici liderlik ile arttigini bulmuslardir. Giiglendirici liderligin bu diizenleyici
etkisini, katilimci karar verme, bilgilendirme ve kocluk olmak iizere ii¢ farkl
giiclendirici lider davranist i¢in lider gliveni ve calisan sesi arasindaki iliskiyi sagladigi

sonucuna ulagmiglardir.

Abun, vd. (2021). empowering leadership of the heads as perceived by the
employees and employees’ job satisfaction isimli ¢aligma ile giiglendirici liderligin
calisanlarin i tatmini iizerindeki etkisini belirlemeyi amaglamistir. Sonuglar,
yoneticilerin giiglendirici liderliginin ve calisanlarin is doyumunun ¢ok yiiksek veya
yuksek degil, orta diizeyde oldugunu ve gii¢lendirici liderlik ile is tatmini arasinda

onemli bir iliski oldugunu gostermektedir.
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BOLUM 3
3 YONTEM

Bu c¢alisma, Ogretmenler tarafindan algilanan okul miidiirii gili¢lendirici
liderliginin  &gretmenlerin  kuantum paradigmasindan okula bakislart iizerindeki
etkisinin  tespit edilmesi amaciyla gerceklestirilmistir.  Arastirmaya  katilan
o0gretmenlerin sahip olduklar1 demografik 6zelliklere gore (cinsiyet, kidem, okul tiirii
vb.) algilamig olduklar1 okul miidiirii gliglendirici liderlik ve kuantum paradigmasindan
okula bakis ortalamalarinin karsilastirilmast da hedeflenmektedir. Bu iki amag
dogrultusunda gegerliligi Onceki ¢aligmalar tarafindan saglanmis okul midiirii
giiclendirici liderlik (Konan ve Celik, 2018) ve Kuantum paradigmasindan okula bakis

(Dikmen, 2017) dlgekleri ¢aligma grubunda yer alan 6gretmenlere uygulanmaistir.

3.1 Arastirmanin Modeli

Iliskisel tarama modeli, iki ve daha fazla degisken arasinda beraber degisimin
veya baglhiligin olup olmadigini tespit etmeyi hedeflemekte olan tarama tiiriidiir. iliskisel
tarama yonteminde, degiskenlerin beraber degisip degismedigi; degisim varsa bunun

hangi sekilde var oldugu tespit edilmeye ¢aligilir (Bahtiyar ve Can, 2017).

Bu aragtirma iligkisel tarama modelindedir. Arastirmanin bagimli degiskeni
Ogretmenlerin  kuantum paradigmasindan okula bakisi, bagimsiz degiskeni okul

miidirlerinin giiclendirici liderligidir.

3.2 Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Evren, ihtiya¢ duyulan verilerin elde edildigi arastirilacak degiskenlere sahip
olan biiyiik gruptur (Biiyiikoztiirk vd., 2014). Aragtirmanin evrenini 2019 yilinda Konya
ilinde gorev yapmakta olan biitiin anaokulu, ilkokul, ortaokul ve lise Ogretmenleri

olusturmaktadir.

Orneklem, evrenden belli kurallara gore segilmis ve secildigi evreni temsil
yeterligi oldugu kabul edilen kii¢iik bir kiimedir (Gurbetoglu, 2015). Arastirmanin

orneklemini; kolayda 6rnekleme yontemine gore segilen ve 2019 yilinda Konya ilinin
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Beysehir, Derebucak, Hiiylik, Karatay, Meram, Selguklu ve Seydisehir ilgelerindeki
okullarda gorev yapan 463 6gretmen olusturmaktadir.

Arastirma konusu ile ilgili olan ve dogru yerde, dogru zamanda bulunan birimler
arasindan keyfi olarak birimler seciliyorsa yapilan 6rneklemeye kolayda 6rnekleme
denir (Ozmen, 2013). Uygun/kolayda érnekleme yéntemi gerek zaman olarak gerekse
ekonomik olarak kalaylik saglar. Arastirma konusu ile ilgili ve kolayca ulasilabilir olan
birimlerden bir 6rneklemin olusturuldugu bu yontemde islem, belirlenen orneklem
hacmine ulasilincaya kadar devam eder (Ural, 2011: 43). Kolayda ornekleme

goniilliiliik esasina gore katilan birimlerden olusur (Bastiirk ve Tastepe, 2013).

Konya 31 ilce ve genis bir cografyaya sahiptir. Bazi ilgelerinin birbirine ya da
ilce merkezine uzakligir ¢ogu illerin birbirine uzakligindan bile daha fazladir. Bu
nedenlerden dolayr Konya’nin tiim ilgelerinde calisan 6gretmenlere ulagsmak zaman,
maliyet vb. acilardan ¢ok zordur. Konya ilindeki tiim Ogretmelere ulagsmanin
zorlugundan dolay1 arastirmada uygun/kolayda oOrnekleme yontemi kullanilmistir.
Konya ilinin Beysehir, Derebucak, Hiiylik, Karatay, Meram, Selguklu ve Seydisehir
ilgelerindeki okullarda c¢alisan Ogretmenlere imkanlar Olgiisiinde ve ulasilabilirlik
ilkesine gore farkli zamanlarda arastirmaci tarafindan yiiz yiize (406 adet) ve ¢evrimigi

ortamda (57 adet) olmak iizere toplam 463 veri toplama aract uygulanmustir.

Aragtirmanin yapildigi 2019 yilinda Konya’da 32.347 ogretmen gorev
yapmaktadir (Stratejik Plan 2019-2023, 2019). Ornekleme alinan ilgelerde calisan ve

veri toplanan 6gretmen sayilari ise asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 3.1 llgelere Gére Orneklemdeki Ogretmen Sayilart

Orneklemdeki Ogretmen

ilce Ada Ogretmen Sayist Sayist Yiizdesi
Beysehir 988 35 6,22
Derebucak 70 3 0,53
Hiuyiik 212 7 1,25
Karatay 3863 125 22,3
Meram 4092 130 23,1
Selguklu 7168 230 40,9
Seydisehir 927 32 5,70
Toplam 17320 562 100

Kaynak: Beysehir, Derebucak, Hiiyiik, Karatay, Meram, Selcuklu ve Seydisehir Ilge Milli Egitimlerin
2019-2023 Stratejik Planlari
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Tablodaki sayilara baktigimizda orneklemdeki 6gretmen sayilar ile ilgelerde
gérev yapan toplam Ogretmen sayilarinin yaklasik olarak orantili oldugunu
gormekteyiz. Ayrica bu ilgelerde gorev yapmakta olan 6gretmen sayilari toplami da ilde
gorev yapan Ogretmen sayisinin yarisindan fazladir. Bu bilgilerden faydalanarak

orneklemin evreni yansittig1 diisiincesine ulasabiliriz.

32.347 katilimcei i¢in 0.5 hata payi ile 6rneklem biiyiikligii 379 ile 380 arasinda
olmasi gerekmektedir (Christensen vd. 2015). Arastirmada kullanilan veri toplama
aracinin 463 o6gretmene uygulandigi diisiiniildiigiinde, 6rneklem i¢in ulasilan sayinin

istenen seviyede oldugu diisiintilebilir.

3.3 Veri Toplama Arag ve/veya Teknikleri

Calisma i¢in hazirlanan veri toplama araci, arastirmaci tarafindan bizzat
hazirlanmistir. Veri toplama araci ii¢ kisimdan meydana gelmektedir. ik bdliim
katilimcilarin demografik bilgileri, ikinci boliim daha 6nceden gelistirenden kullanim
izni alinan Okul Miidiirii Giiglendirici Liderlik Olgegi (OMGLO) ve iigiincii boliim ise
yine gelistirenden kullanim izni alnan Ogretmenlerin Kuantum Paradigmasindan Okula

Bakis1 Olgeginden (OKPOBO) olusmaktadir.

3.3.1 Kisisel Bilgiler Formu

Aragtirmada katilimcilarin kisisel (demografik) bilgilerine ulagsmak amaciyla
diizenlenen kisisel bilgiler formu veri toplama araci ilk kismini olugturmaktadir. Kisisel
bilgiler formunda; katilimcilardan arastirma sorularinda bagimsiz degisken olarak
belirtilen yas, cinsiyet, egitim durumu, mesleki deneyim siiresi, gorev yapilan
okul/kurum tiirli, brans/alan bilgileriyle ilgili c¢ok secenekli cevaplardan birinin

isaretlenmesi istenistir.

3.3.2 Okul Miidiirii Giiclendirici Liderlik Ol¢egi (OMGLO)

Aragtirmada okul miidiirlerinin 6gretmenler tarafindan algilanan giiglendirici
liderlik 6zelliklerini tespit etmek amaciyla Konczak, vd. (2000) tarafindan gelistirilen,
Konan ve Celik (2018) tarafindan Tiirkgeye uyarlanan ve gegerlik giivenirlik testleri
yapilan likert tipi besli dereceleme tiiriinde “Okul Miidiirii Giiglendirici Liderlik Olgegi”
(OMGLO) kullanilmistir. Katilimcilardan dlgekte bulunan maddelere “Higbir Zaman,
Nadiren, Ara Sira, Cogu Zaman, Her Zaman” segeneklerinden birini isaretleyerek cevap

vermesi istenmistir. Okul Miidiirii Giiglendirici Liderlik Olgeginin giivenirlik katsayisi
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Cronbach Alpha .84 iken alt boyutlardaki maddeler, madde sayilar1 ve Cronbach Alpha

katsayilar1 tabloda verilmistir.

Tablo 3.2 Okul Miidiirii Giiglendirici Liderlik Olgeginin Giivenirlik Katsay1lari

Madde Cronbach

Alt Boyutlar Olgekteki Madde numaralari Sayisi Alpha

Yetki Verme 1,23, 3 .76
Sorumluluk 4,5,6 3 .82
Destekleme 7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17 11 80
Toplam 17 .84

3.3.3 Kuantum Paradigmasindan Okula Bakis Ol¢egi (KPOBO)

Ogretmenlerin kuantum paradigmasindan okula bakisini dlgmek icin yiiksek
lisans tezi kapsaminda Dikmen (2017) tarafindan gelistirilen ve gecerlik giivenirlik
testleri yapilan likert tipi besli dereceleme tiirlinde “Kuantum Paradigmasindan Okula
Bakis Olgegi” (KPOBO) kullanilmistir. Katilimeilardan dlgekte bulunan maddelere
“Kesinlikle Katiliyorum, Katiliyorum, Kararsizim, Katilmiyorum, Kesinlikle
Katilmiyorum” se¢eneklerinden birini isaretleyerek cevap vermesi istenmistir. Kuantum
Paradigmasindan Okula Bakis Olgeginin giivenirlik katsayis1 Cronbach Alpha .89 iken
alt boyutlardaki maddeler, madde sayilar1 ve Cronbach Alpha katsayilar1 tabloda

verilmigtir.

Tablo 3 Kuantum Paradigmasindan Okula Bakis Olceginin Giivenirlik Katsayilari

Alt Boyutlar Olgekteki Madde Madde  Cronbach
numaralari Sayisi Alpha
Durumsallik 1,2,3,4 4 86
Kestirilemezlik 5,6,7,8 4 77
Fraktal Yap1 9,10,11,12 4 82
Ogrenci Davraniginda Baglamsallik 13, 14, 15, 16, 17, 18 6 90
Ogretmen Davraniginda Baglamsallik 19, 20, 21, 22, 23, 24 6 .89
Toplam 24 .89

3.4 Verilerin Toplanmasi

Calisma i¢in hazirlanan veri toplama araci, arastirmaci tarafindan bizzat
uygulanmistir. Veri toplama aract 3 kisimdan meydana gelmektedir. Ilk boliim
katilimeilarin kisisel bilgiler formu, ikinci béliim Okul Midiirii Giig¢lendirici Liderlik
Olgegi (OMGLO), iigiincii bdliim ise Ogretmenlerin Kuantum Paradigmasidan Okula
Bakis1 Olgeginden (OKPOBO) olusmaktadir.
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Veri toplama aracini olusturmak icin Oncelikle kisisel bilgiler formu
diizenlenmis, sonra da okul miidiirii giiclendirici liderlik 6l¢egini Tiirkgeye uyarlayan ve
O0gretmenlerin kuantum paradigmasindan okula bakisi 6lgegini gelistiren yazarlardan e-

posta yolu ile 6l¢ek kullanim izinleri alinmustir.

Veri toplama aract olusturulduktan sonra, Orneklemdeki Ogretmenlere
uygulamak i¢in Konya il Milli Egitim Miidiirliigiinden gerekli olan arastirma izni
almmistir.  Ornekleme alman ilgelerdeki okullara arastirmaci tarafindan uygun
zamanlarda gidilip ¢ogunlugu yiizylize bir kismi da online olarak okullarda calisan
dgretmenlere goniilliiliik esasina gore veri toplama araci uygulanmistir. Ogretmenlerin

doldurdugu veri toplama araglarindan elde edilen bilgiler degerlendirmeye alinmigstir.

3.5 Verilerin Coziimlenmesi

Toplanan verilerin SPSS 25 paket programi kullamlip analizi yapilmustir. Ilk
olarak katilimeilarin demografik degiskenlerinin (cinsiyet, yas, egitim durumu, mesleki
deneyim, okul tiirii ve brans/alanlarina) dagilimlari incelenmistir. Daha sonra 6lgeklere
verilen cevaplarin ortalama, standart sapma, carpiklik ve basiklik degerleri ¢ikarilmistir.
Bu degerlere gore verilerin normal dagilim gostermis oldugu belirlendiginden

parametrik testler uygulanmstir.

Analizlere ilk 6nce arastirmaya dahil olan 6gretmenlerin cinsiyet, yas, kidem,
okul tiirii, egitim durumu ve brans/alan gibi demografik verilerine yer verilerek
baslanmigtir. Daha sonra oOlceklerde yer alan Onermelerin ortalamalari, standart
sapmalart ve normal dagilim sartin1 tasiyip tagimadigini belirlemek icin kullanilan
carpiklik ve basiklik degerleri aktarilmistir. Verilerin normal dagilmis oldugu tespit
edilmesinin akabinde parametrik testler kullanilarak Ogretmenlerin cinsiyet, yas,
deneyim, okul tirii ve brang/alanlarma gore algiladiklari okul midiirii giiglendirici
liderlik ve kuantum paradigmasindan okula bakis ortalamalar1 karsilastirilmistir. Bunun
i¢in ortalama fark testleri (t-testi ve ANOVA) analizleri yapilmistir. Daha sonra okul
midiiri gii¢lendirici liderlik alt boyutlarinin kuantum paradigmasindan okula bakis

tizerindeki etkisini tespit etmek amacglh dogrusal ¢oklu regresyon analizi uygulanmaistir.
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BOLUM 4
4 BULGULAR

4.1 Demografik Bulgular
Ogretmenlerin, cinsiyet, yas, egitim durumu, mesleki deneyim, okul tiirii ve

brang/alanlarina iligkin demografik bilgiler Tablo-1’de verilmistir.

Tablo 4 Calisma Grubunu Olusturan Ogretmenlerin Demografik Bilgileri

Degisken Grup n %
Cinsiyet Kadin 221 47,7
Erkek 242 52,3
21-30 123 26,6
Yas 31-40 195 42,1
41-50 103 22,2
51 ve tizeri 42 9,1
Lisans Oncesi 18 3,9
Egitim Durumu Lisans 404 87,3
Lisansiistii 41 8,9
1-10 189 40,8
Mesleki Deneyim 11-20 150 32,4
21 ve tizeri 124 26,8
Anaokulu 14 3,0
o Ilkokul 127 27,4
Okul Tiird Ortaokul 192 415
Lise 130 28,1
Okul6ncesi 16 3,5
Smif Ogretmenligi 111 24,0
Fen Bilimleri 81 17,5
Brang/Alan Sosyal Bilimler 68 14,7
Meslek Dersleri 38 8,2
Ozel Egitim 14 3,0
Diger 135 29,2

Orneklemi olusturan 463 dgretmenden kadin ve erkeklerin sayisi birbirine yakin
olmakla birlikte erkeklerin sayis1 ve oran1 biraz daha fazladir. Orneklemdeki 31-40 yas
arast Ogretmenlerin orani diger yas gruplarindaki 6gretmenlere gore oldukga yiiksektir.
Calismaya katilan Ogretmenlerin biiyiik cogunlugu (% 87,3) lisans mezunudur.
Caligsmaya katilan 6gretmenlerden mesleki deneyim siiresi 1-10 y1l aras1 olanlarin sayisi

daha fazladir. Calisma grubunun ¢ogunlugunu ortaokullarda gérev yapan 6gretmenler
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olusturmaktadir. Ayrica calismaya katilan Ogretmenlerden Smmif Ogretmenligi, Fen
Bilimleri (Fen Bilimleri, Matematik, Fizik, Kimya, Biyoloji), Sosyal Bilimler (Sosyal
Bilgiler, Tiirkge, Edebiyat, Tarih, Cografya) ve Diger brans veya alan 6gretmenlerinin
oran1 Okul Oncesi, Meslek Dersleri (IHO, AIHL, Meslek Lisesi) ve Ozel Egitim

Ogretmenlerinden daha fazladir.

4.2 Carpiklik ve Basiklik Degerleri
Calismada yer alan dlgeklere iligskin ortalamalar, standart sapmalar, ¢arpiklik ve

basiklik degerleri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 5.2 Onermelerin Ortalamalari, Carpiklik ve Basiklik Degerleri

Onermeler n Ortalama  Std. Sap.  Carpikhk Basikhik
Olgek Alt Boyutlar Soru No Stat. Stat. Stat. Stat. Std. Hat.  Stat. Std. Hat.
° Yetki Verme 463 4,1944 ,85598 -1,070 113 ,913 ,226
= Ortalama: 4.27 2 463 4,2829 ,81376 -1,070 113 ,947 ,226
=X s 3 463 4,3326 ,82805 -1,145 113 77 ,226
E Sorumluluk 4 463 4,4838 ,64739 -1,069 113 ,863 ,226
= Ortalama: 4.25 5 463 4,3434 72434 -,969 ,113 ,930 ,226
= T 6 463 3,9374 1,02055 -1,0562 113 ,827 ,226
Q: 7 463 3,8834 ,95766 -671 ,113 ,028 ,226
‘% 8 463 3,9006 ,92281 -,814 ,113 ,554 ,226
2 9 463 4,0540 ,90412 -,901 ,113 ,586 ,226
E: 10 463 4,0130 ,93272 -,894 ,113 ,489 ,226
;’ Destekleme 11 463 4,1901 ,87445 -,925 113 ,240 ,226
:%' Ortalama: 3.97 12 463 3,9244 ,93553 -, 709 ,113 ,142 ,226
= Y 13 463 3,9287 94737 -,686 ,113 -,036 ,226
~ 14 463 4,0583 ,89663 -,802 ,113 141 ,226
g: 15 463 3,8402 ,95819 -,669 113 ,085 ,226
q'_qbf 16 463 3,8488 1,03553 - 775 113 ,013 ,226
17 463 4,0799 ,96704 -,939 ,113 ,269 ,226
18 463 3,9654 1,06849 -1,032 113 ,493 ,226
Durumsallik 19 463 3,8855 95225 -1,129 113 1,254 ,226
Ortalama: 3,96 20 463 3,8963 ,94780 -, 757 113 ,226 ,226
= 21 463 4,1058 ,89710 -1,004 113 ,844 ,226
£ 22 463 2,9849 1,27148 ,098 ,113 -1,090 ,226
E Kestirilemezlik 23 463 3,4989 1,07887 -,470 ,113 -,451 ,226
= Ortalama: 3,23 24 463 3,2181 1,24921 -,078 113 -1,218 226
;} 25 463 3,2225 1,12824 -,055 113 -,974 ,226
S 26 463 3,1879 1,18856 - 127 ,113 -,998 ,226
q%' Fraktal Yap1 27 463 3,2635 1,20052 -,225 ,113 -973 ,226
5 Ortalama: 3,19 28 463 3,3542 1,16395 -,306 ,113 -,879 ,226
E 29 463 2,9590 1,29953 ,154 113 -1,178 226
Iy 30 463 3,9525 97474 -1,088 ,113 ,969 ,226
é Osrenci Davranisinda 31 463 3,9114 ,99715 -,992 ,113 ,558 ,226
z Of Baglamsalmf 32 463 42505 68208 -567 113 063 226
= Ortalama: 4.13 33 463 4,2138 , 78656 -1,067 ,113 1,448 226
g’ Y 34 463 4,2700 72263 -, 735 113 ,203 ,226
E 35 463 4,2138 , 76706 -, 789 113 ,462 ,226
= 36 463 4,2592 ,62919 -,264 ,113 -,647 226
fg( Ogretmen 37 463 3,8445 ,95664 -,802 ,113 414 226
= Davranisinda 38 463 4,0432 87428 -1,060 ,113 1,388 226
Baglamsallik 39 463 3,9244 ,92857 -,908 113 , 762 ,226
Ortalama: 3,97 40 463 3,8035 1,02260 -916 113 514 ,226
41 463 3,9121 1,03200 -,855 ,113 570 226
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Yukaridaki tabloda kullanilan Slgeklere iliskin 6gretmenler tarafindan verilen
cevaplarin ortalamalaria ve carpiklik basiklik degerlerine yer verilmistir. Okul mudiirii
gliclendirici liderlik 6lgegi; yetki verme, sorumluluk ve destekleme olmak {lizere ii¢ alt
boyuttan olugmaktadir. Boyutlara iliskin ortalamalar incelendiginde sirasiyla yetki
verme (4,27), sorumluluk (4,25) ve destekleme (3,97) boyutlarinin yer aldigi
goriilmektedir. Dolayistyla 6gretmenlerin giiclendirici liderlik algilarinin yetki verme ve

sorumluluk boyutlarinda destekleme boyutundan daha yiiksek oldugu sdylenebilir.

Kuantum paradigmasindan okula bakis 06l¢egi durumsallik, kestirilemezlik,
fraktal yap1, 6grenci davranisinda baglamsallik, 6gretmen davranisinda baglamsallik alt
boyutlarindan olugmaktadir. Alt boyut ortalamalar1 incelendiginde sirasiyla &grenci
davranisinda baglamsallik (4,13), Ogretmen davranisinda baglamsallik (3,97),
durumsallik (3,96), kestirilemezlik (3,23) ve fraktal yap1 (3,19) boyutlarinin yer aldig

goriilmektedir.

flgili &nermelere iliskin hesaplanan carpiklik ve basiklik degerleri verilerin
normal dagiliminin belirlenmesi i¢in siklikla kullanilmaktadir. Genel goriis, carpiklik ve
basiklik degerlerinin +1,5 ile -1,5 arasinda olmasinin verilerin normal dagilim varsayimi
icin yeterli oldugu yoniindedir (Tabachnick ve Fidell, 2013). Tabloda yer alan ¢arpiklik
ve basiklik degerleri incelendiginde +1,5 ile -1,5 aralifinda oldugu goriilmektedir.
Dolayisiyla verilerin normal dagilim sartin1 sagladigi sdylenebilir. Verilerin normal
dagildig1 durumlarda parametrik olan analiz yontemlerinin kullanilmasi 6nerilmektedir

(Islamoglu ve Almagik, 2014).

4.3 Ortalama Fark Testleri

Ogretmenlerin demografik verilerine gére okul miidiirii giiglendirici liderlik ve
Kuantum Paradigmasindan okula bakis ortalamalarinin karsilastirilmasi i¢in cinsiyet
gibi iki segme diizeyli degiskenlerde bagimsiz 6rneklerde t-testi, ikiden fazla se¢im
seviyesine sahip degiskenlerde ise ANOVA kullanilmustir.

Ogretmenlerin cinsiyetine gore okul miidiirii gii¢lendirici liderlik ve Kuantum
Paradigmasindan okula bakis ortalamalarinin karsilastirilmasi i¢in bagimsiz 6rneklerde

t-testi uygulanmustir. ilgili test istatistiklerine asagida yer verilmistir.

Tablo 6Cinsiyete Gére Grup Istatistikleri

Cinsiyet n Ortalama  Std. Sapma Std. Hata
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Kuantum Paradigmas1  Kadin 221 3,6618 ,45495 ,03060

Erkek 242 3,7333 ,48574 ,03122
Giiclendirici Liderlik Kadin 221 3,9699 ,65466 ,04404
Erkek 242 4,1733 ,56465 ,03630

Katilimcilarin 221°1 kadin, 242’si erkeklerden olusmaktadir. Yukaridaki tabloda
kadin ve erkek katilimcilarin kuantum paradigmasindan okula bakis ve okul miidiirii
giiclendirici liderlik ortalamalar1 verilmistir. Ortalamalar incelendiginde erkek
katilimcilarin daha yiiksek ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir. Bu farkin istatistiki
olarak anlamli olup olmadigini belirlemek i¢in asagida yer alan bagimsiz orneklerde t-

testinden faydalanilabilir.

Tablo 7 Cinsiyete Gore Ortalamalarin Karsilastirilmasi

Levene’s
Varyanslarin t-testi istatistikleri
Esitligi Testi
Sig. (2- Ortalama
F Sig. t df tailed)  Farki Std. Hat.
Varyanslarin Egit ) )
Kuantum Oldugu Durum 1,851 ,174 1,632 461 ,103 ,07155 ,04385
Paradigmast  Varyanslarin Esit -1,637 460,700 102 -,07155  ,04372
Olmadig1 Durum
Varyanslarin Egit ) )
Giiclendirici  Oldugu Durum 6,056 ,014 3,588 461 ,000 ,20339 ,05669
Liderlik Varyanslarin Esit 3564 436,537 000  -20339 05707

Olmadig1 Durum

Bagimsiz orneklerde t-testi sonuglari, ilgili degiskenlerin varyanslarinin esit
dagilip dagilmama durumuna goére iki farkli sekilde yorumlanmaktadir. ilk olarak
Levene’s Varyans Esitligi testi istatistikleri incelenir. Levene testi i¢in hesaplanan p
(sig) degerlerinin 0,05’ten biiyiik olmasi durumunda varyanslarin esit oldugu kabul
edilir ve varyanslarin esit oldugu durumlar i¢in hesaplanan t-testi istatistikleri karar i¢in

kullanilir (islamoglu ve Alniagik, 2014).

Bu bilgiler 1s18inda tablo incelendiginde kuantum paradigmasindan okula bakis
Olceginde varyanslarin esit dagildigi (p>0,05) okul midiiri gii¢lendirici liderlik
6l¢eginde ise esit dagilmadig (p<0,05) anlasilmaktadir.

Bu baglamda kuantum paradigmasindan okula bakis i¢in varyanslarin esit
oldugu durumlarda hesaplanan t-testi istatistikleri kullanilirken okul midiirleri
giiclendirici liderlik Glgegi igin varyanslart esit olmadigi durumda hesaplanan t-testi

istatistikleri kullanilabilir. T-testi istatistikleri incelendiginde kuantum paradigmasindan
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okula bakis ortalamalarina iligkin anlamli bir fark bulunmadig: anlasilirken (p>0,05)
okul miidiirleri giiglendirici liderlik ortalamalarinda anlamli bir fark bulundugu (p<0,05)

goriilmektedir.

Dolayisiyla 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore kuantum paradigmasindan okula
bakis ortalamalar1 farklilasmazken, okul miidiiri giiclendirici liderlik algilar
farklilagmaktadir. Ortalamalar incelendiginde ise erkeklerin okul miidiirii gii¢lendirici

liderlik algilamalarinin kadinlardan daha yiiksek oldugu anlagilmaktadir.

Ogretmenlerin yaslarma gore okul miidiirii giiglendirici liderlik ve kuantum
paradigmasindan okula bakis ortalamalarinin karsilastirilmast icin  ANOVA  testi

kullanilmistir. Asagida test istatistiklerine yer verilmistir.

Tablo 8 Yaslara Gére Grup istatistikleri

Yas n Mean Std. Deviation Std. Error
21-30 123 3,7372 47969 ,04325
31-40 195 3,6911 ,47008 ,03366
Kuantum Paradigmasi 41-50 103 3,6727 ,46235 ,04556
51 ve iistil 42 3,6900 ,49333 ,07612
Total 463 3,6992 47215 ,02194
21-30 123 4,0000 ,62521 ,05637
31-40 195 4,0419 ,62852 ,04501
Giiglendirici Liderlik 41-50 103 4,1770 ,58346 ,05749
51 ve uistil 42 4,2115 ,58638 ,09048
Total 463 4,0762 ,61705 ,02868

Yukaridaki tabloda &gretmenlerin  bulunduklar1 yaslara gore kuantum
paradigmasindan okula bakis ve okul miidiri giiclendirici liderlik ortalamalari
verilmistir. Ilgili ortalamalar arasinda kiigiik farklar oldugu géze carpmaktadir. Bu
farklarin istatistiki olarak anlamli olup olmadigina ANOVA testi istatistikleri ile karar
verilebilir. ANOVA testinin 6n sart1 ilgili degiskenlere iliskin varyanslarin homojen

dagilimidir. Varyanslarin homojen dagilimini test etmek i¢in ise Levene testi

kullanilabilir.
Tablo 9 Yasa Gore Levene Varyanslarin Homojenlik Testi
Levene Statistic dfl df2 Sig.
Kuantum Paradigmasi ,044 3 459 ,088
Giiclendirici Liderlik ,362 3 459 , 780

Levene testi sonuglarinda p (sig) degerlerinin 0,05’ten biiyiik hesaplandigi

goriilmektedir. Bu sonug ilgili degiskenlere iliskin varyansin homojen olarak dagildig:

124



seklinde yorumlanabilir. Varyanslarin homojen dagildig: varsayimi karsilandiktan sonra

ANOVA testi istatistiklerine gore karar verilebilir.

Tablo 10 Yasa Gére ANOVA testi Sonuglar

Sum of Squaresdf Mean Square F Sig.
Between Groups ,266 3 ,089 ,397 755
Kuantum Paradigmas1 Within Groups 102,723 459 224
Total 102,990 462
Between Groups 2,759 3 ,920 2,438 ,064
Giiclendirici Liderlik Within Groups 173,145 459 377
Total 175,905 462

ANOVA testi p (sig) degeri her iki dlgek i¢cinde 0,05°ten biiylik hesaplanmustir.
Bu sonug 6gretmenlerin bulunduklar1 yasa gére kuantum paradigmasindan okula bakis
ve okul miidiirii giiclendirici liderlik ortalamalarinda istatistiki olarak anlamli bir fark
bulunmadigin1  gostermektedir. Dolayisiyla 6gretmenlerin - yaslarinin ~ kuantum
paradigmasindan okula bakis ve okul miidiirii gili¢lendirici liderlik algilamalari

acisindan fark olusturmadigi sdylenebilir.

Ogretmenlerin mesleki deneyim siirelerine gore okul miidiirii giiclendirici
liderlik ve kuantum paradigmasindan okula bakis ortalamalarinin karsilastirilmasi igin

ANOVA testi kullanilmistir. Asagida test istatistiklerine yer verilmistir.

Tablo 11 Mesleki Deneyime Gore Kuantum Paradigmasi ve Giiglendirici Liderlik Puanlar

Mesleki Deneyim n Mean Std. Deviation  Std. Error
1-10yd 189 3,6810 ,45581 ,03316
Kuantum Paradigmast 11-20 yil : 150 3,7202 ,48288 ,03943
21 ve lizeri 124 3,7014 ,48605 ,04365
Total 463 3,6992 47215 ,02194
1-10yd 189 3,9838 ,63084 ,04589
. e T . 11-20 yil 150 4,1180 ,60276 ,04922
Giiglendirici Liderlik 5770 %5 o7 124 4,1665 59856 05375
Total 463 4,0762 ,61705 ,02868

Yukaridaki tabloda 6gretmenlerin mesleki deneyim siirelerine gore kuantum
paradigmasindan okula bakis ve okul miidiri giiclendirici liderlik ortalamalari
verilmistir. Ilgili ortalamalar arasinda kiigiik farklar oldugu goze carpmaktadir. Bu
farklarin istatistiki olarak anlamli olup olmadigina ANOVA testi istatistikleri ile karar

verilebilir. ANOVA testinin 6n sart1 ilgili degiskenlere iliskin varyanslarin homojen
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dagilimidir. Varyanslarin homojen dagilimmi test etmek igin ise Levene testi

kullanilabilir.

Tablo 12 Mesleki Deneyime Gore Homojen Varyans Dagilimlari

Test of Homogeneity of Variances

Levene Statistic dfl df2 Sig.
Kuantum Paradigmasi ,639 2 460 ,528
Giiclendirici Liderlik , 101 2 460 ,904

Levene testi sonuglarinda p (sig) degerlerinin 0,05’ten biiyiik hesaplandigi
goriilmektedir. Bu sonug ilgili degiskenlere iliskin varyansin esit olarak dagildigi
seklinde yorumlanabilir. Varyanslarin esit dagildigi varsayimi karsilandiktan sonra

ANOVA testi istatistiklerine gore karar verilebilir.

Tablo 13 Mesleki Deneyime Gore Anova Testi

ANOVA
Sum of Mean
Squares df Square F Sig.
Between Groups ,130 2 ,065 ,290 ,748
Kuantum Paradigmasi Within Groups 102,860 460 224
Total 102,990 462
Between Groups 2,887 2 1,443 3,838 ,022
Giiclendirici Liderlik Within Groups 173,018 460 ,376
Total 175,905 462

flgili ~ degiskenlere iliskin p(sig) degerleri incelendiginde Kuantum
Paradigmasindan okula bakis ortalamalarinda farklilik bulunmadigr (p>0,05), okul
miidiirii giliclendirici liderlik ortalamalarinda anlamli bir fark oldugu (p<0,05)

anlasilmaktadir

Elde edilen sonug farkli mesleki deneyim siirelerine sahip olan 6gretmenlerden
en az bir grubun okul miidiirii gli¢lendirici liderlik algilamalarinin digerlerinden farkli
oldugu seklinde yorumlanabilir. Bu farkin hangi gruptan kaynaklandigini tespit etmek
i¢cin post hoc testinden faydalanilabilir. Varyanslarin esit dagildigi ve grup sayisinin az
oldugu (3 grup) durumlarda LSD (Least Significant Difference) testi Onerilmektedir
(Islamoglu ve Almagik, 2014). Asagida LSD testi istatistiklerine yer verilmistir.

Tablo 14 Mesleki Deneyime Gore LSD Coklu Karsilagtirma Testi

Bagimh Degisken: Giiclendirici Liderlik
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Ortama 95% Confidence Interval

(D Kidem (J) Kidem Farklani (I-J) Std. Error  Sig. Lower Bound  Upper Bound
1-10 yil 11-20 yil -,13422: ,06706 ,046 -,2660 -,0024
21 velizeri  -,18269 ,07088 ,010 -,3220 -,0434
11-20 yal 1-10 yil ,13422" ,06706 ,046 ,0024 ,2660
21 velizeri  -,04847 ,07444 ,515 -,1947 ,0978
21 ve iizeri 1-10 yil ,18269" ,07088 ,010 ,0434 ,3220
11-20 yil ,04847 ,07444 ,515 -,0978 ,1947

*, The mean difference is significant at the 0.05 level.

Tabloda ogretmenlerin deneyim siirelerine goére okul miidiirii giliclendirici
liderlik algilamalar1 ortalamalar1 ayr1 ayr1 karsilastirilmistir. Her bir karsilastirma igin
p(sig) degeri hesaplanmistir. P degerleri 0,05’ten kiiglik hesaplanan biitiin
karsilastirmalar anlamlidir. 1-10 yi1l deneyime sahip olan 6gretmenlerin okul miidiirii
gliclendirici liderlik algilamalarinin ortalamalar1 11-20 y1l ve 21 yil ve {izeri deneyime
sahip 0gretmenlerden istatistiki olarak anlamli bir sekilde farklidir. Ortalama farklar
incelendiginde 1-10 yil deneyime sahip olan dgretmenlerin okul miidiirii gii¢clendirici
liderlik algilamalarinin daha diisiik oldugu goriillmektedir. 11-20 yil ile 21 yildan fazla
deneyime sahip 6gretmenlerin okul midiirii gli¢lendirici liderlik algilamalar1 arasinda
hesaplanan kiiciik farklar anlamli degildir. Ayrica hesaplanan ortalamalar deneyim
stiresi yiiksek olan dgretmenlerin okul miidiirii giiclendirici liderlik algilamalarinin da

yiiksek oldugunu gostermektedir.

Ogretmenlerin gorev yaptig1 okul tiiriine gore okul miidiirii giiclendirici liderlik
ve kuantum paradigmasindan okula bakis ortalamalarinin karsilastirilmasi igcin ANOVA

testi kullanilmistir. Asagida test istatistiklerine yer verilmistir.

Tablo 15 Ogretmenlerin Gérev Yaptig1 Okul Tiiriine Gore Ortalamalar

OKul Tiirii n Mean Std. Deviation Std. Error
Anaokulu/Anasinifi 14 4,2815 ,59192 , 15820
Tlkokul 127 4,2566 ,56181 ,04985
Giiclendirici Liderlik Ortaokul 192 4,0190 ,58820 ,04245
Lise 130 3,9624 ,67321 ,05904
Total 463 4,0762 ,61705 ,02868
Anaokulu/Anasinifi 14 3,8852 ,53609 , 14328
Ilkokul 127 3,6991 ,43672 ,03875
Kuantum Paradigmas: Ortaokul 192 3,6904 ,48602 ,03508
Lise 130 3,6921 ,47902 ,04201
Total 463 3,6992 47215 ,02194

Yukaridaki tabloda Ogretmenlerin gorev yaptigi okul tiiriine gore kuantum
paradigmasindan okula bakis ve okul miidiiri giiclendirici liderlik ortalamalari

verilmistir. Ilgili ortalamalar arasinda kiigiik farklar oldugu goze carpmaktadir. Bu
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farklarin istatistiki olarak anlamli olup olmadigina ANOVA testi istatistikleri ile karar
verilebilir. ANOVA testinin 6n sart1 ilgili degiskenlere iliskin varyanslarin homojen
dagilimidir. Varyanslarin homojen dagilimini test etmek i¢in ise Levene testi

kullanilabilir.

Tablo 16 Ogretmenlerin Gorev Yaptigi Okul Tiiriine Gére Homojenlik Varyans Analizi

Test of Homogeneity of Variances

Levene Statistic dfl df2 Sig.
Giiglendirici Liderlik 2,317 3 459 ,075
Kuantum Paradigmasi 512 3 459 674

Levene testi sonuglarinda p (sig) degerlerinin 0,05’ten biiyiik hesaplandigi
goriilmektedir. Bu sonug ilgili degiskenlere iliskin varyansin esit olarak dagildig:
seklinde yorumlanabilir. Varyanslarin esit dagildigi varsayimi karsilandiktan sonra

ANOVA testi istatistiklerine gore karar verilebilir.

Tablo 17 Ogretmenlerin Gérev Yaptig1 Okul Tiiriine Gére Anova Testi Istatistikleri

ANOVA
Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Between Groups 7,034 3 2,345 6,373 ,000
Giiclendirici Liderlik Within Groups 168,871 459 368
Total 175,905 462
Between Groups ,506 3 ,169 755 520
KuantumParadigmas1 Within Groups 102,484 459 223
Total 102,990 462

Ilgili  degiskenlere iliskin p(sig) degerleri incelendiginde kuantum
paradigmasindan okula bakis ortalamalarinda anlamli bir farkin bulunmadig1 (p<0,05),
fakat okul miidiirti gli¢lendirici liderlik ortalamalarinin anlamli bir sekilde farklilagtig
(p>0,05) goriilmektedir. Elde edilen sonu¢ farkli okul tiirlinde gorev yapan
ogretmenlerden en az bir grubun okul miidiiri gili¢lendirici liderlik ortalamalarinin

digerlerinden farkli oldugu seklinde yorumlanabilir.

Bu farkin hangi gruptan kaynaklandigini tespit etmek icin post hoc testinden
faydalanilabilir. Varyanslarin esit dagildigi ve grup sayisimin ¢ok oldugu (4 grup)
durumlarda tukey testi nerilmektedir (Islamoglu ve Almacik, 2014). Asagida tukey

testi istatistiklerine yer verilmistir.

Tablo 18 Ogretmenlerin Gorev Yaptigi Okul Tiiriine Gére Tukey Coklu Kargilagtirma Testi

Multiple Comparisons

Dependent Variable: Giiglendirici Liderlik
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Tukey Testi

0 Mean ~ 95% Confidence Interval
. ..  (J) OkulTiirii Difference  Std. Hata Sig.

OkulTiiri (1-) Lower Bound Upper Bound
Tlkokul ,02491 , 17099 999 -4160 ,4658

Anaokulu /

Anasmifi _Ortaokul 26303 16812 400 -,1705 6965
Lise ,31907 ,17080 243 -,1213 , 7595
Anaokulu/Anasinifi -,02491 , 17099 ,999  -,4658 ,4160

Ilkokul Ortaokul ,23812" 06952 004 0589 4174
Lise ,29416" ,07576 ,001  ,0988 ,4895
Anaokulu/Anasmmifi  -,26303 ,16812 , 400  -,6965 , 1705

Ortaokul  “fkokul -,23812" 06952 004 -4174 -,0589
Lise ,05604 ,06904 ,849 -1220 ,2341
Anaokulu/Anasinifi -,31907 ,17080 ,243 -, 7595 , 1213

Lise Tlkokul -,29416" ,07576 ,001  -,4895 -,0988
Ortaokul -,05604 ,06904 849  -2341 ,1220

*. The mean difference is significant at the 0.05 level.

Tablo incelendiginde okul miidiirii gii¢clendirici liderlik ortalamalar1 agisindan

sadece ilkokul 6gretmenlerinin ortaokul ve lise 6gretmenlerinden farklilastigi (p<0,05)

anlasiimaktadir. ilkokul dgretmenlerinin okul miidiirii giiglendirici liderlik ortalamalar

ortaokul ve lise Ogretmenlerinin okul miidiirii giiclendirici liderlik ortalamalarindan

yiiksektir. Ortalamalar incelendiginde sirasi ile anaokulu, ilkokul, ortaokul ve lise

gelmektedir. Dolayisiyla okul tirii yiikseldikge okul miidiirii gili¢lendirici liderlik

ortalamalar1 diismektedir.

Ogretmenlerin brans/alanlarina gére okul miidiirii giiglendirici liderlik ve

kuantum paradigmasindan okula bakis ortalamalarinin karsilastirilmasi igin ANOVA

testi kullanilmistir. Asagida test istatistiklerine yer verilmistir.

Tablo 19 Ogretmenlerin Brans/Alanlarma Gore Ortalamalar

Brang/Alan n X ss Std. Hata
Okuloéncesi 16 4,3088 ,55202 ,13801
Smif Ogretmenligi 111 4,3058 ,51458 ,04884
Fen Bilimleri 81 3,9208 ,65147 ,07239
.. T, .. Sosyal Bilimler 68 4,0104 ,60911 ,07387
Giiglendirici Liderlik oo\ Dersleri 38 4,0046 71580 11612
Ozel Egitim 14 4,0882 , 78675 ,21027
Diger 135 4,0052 ,58940 ,05073
Total 463 4,0762 ,61705 ,02868
Okuloncesi 16 3,9163 ,52582 ,13145
Smif Ogretmenligi 111 3,6948 ,41864 ,03974
Kuantum Paradigmasi Fen BiIirT_1I_eri 81 3,7818 ,51378 ,05709
Sosyal Bilimler 68 3,6810 ,45419 ,05508
Meslek Dersleri 38 3,7360 ,39578 ,06420
Ozel Egitim 14 3,6738 ,62179 ,16618
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Diger 135 3,6289 ,48672 ,04189
Total 463 3,6992 47215 ,02194

Yukaridaki ~ tabloda  Ogretmenlerin  brang/alanlarna  gbére  kuantum
paradigmasindan okula bakis ve okul miidiirii gliclendirici liderlik ortalamalar
verilmistir. Tlgili ortalamalar arasinda kiigiik farklar oldugu goze carpmaktadir. Bu
farklarin istatistiki olarak anlamli olup olmadigina ANOVA testi istatistikleri ile karar
verilebilir. ANOVA testinin 6n sart1 ilgili degiskenlere iliskin varyanslarin homojen
dagilimidir. Varyanslarin homojen dagilimmi test etmek icin ise Levene testi

kullanilabilir (Islamoglu ve Alniagik, 2014).

Tablo 20 Ogretmenlerin Brang/Alanlaria Gére Homojen Varyans Dagilimlari

Test of Homogeneity of Variances

Levene Statistic dfl df2 Sig.
Giiglendirici Liderlik 2,128 6 456 ,049
Kuantum Paradigmasi 1,970 6 456 ,068

Levene testi sonuglari okul midiirii giiglendirici liderligi sonuglarinin homojen
olmadigimi (p<0,05), kuantum paradigmasindan okula bakis sonuglarmin homojen
oldugunu (p>0,05) gostermektedir. Homojen dagilimin olmadig1 durumlarda Welch ve
Brown-Forsythe testleri ile karar verilirken homojen dagilimin oldugu durumlarda ise
ANOVA testi kullamilabilir (Islamoglu ve Alniacik, 2014). Dolayisiyla okul miidiirii
giiclendirici liderlik ortalamalarinin karsilastirilmasi i¢in Welch ve Brown-Forsythe
testleri, Kuantum Paradigmasindan okula bakis ortalamalarinin karsilastirilmasi igin

ANOVA testi kullanilabilir. Asagida ilgili testlere iliskin istatistiklere yer verilmistir.

Tablo 21 Ogretmenlerin Brans/Alanlarma Gére Welch ve Brown-Forsythe testleri

Robust Tests of Equality of Means

Giic¢lendiriciLiderlik

Statistic? dfl df2 Sig.
Welch 5,100 6 85,006 ,000
Brown-Forsythe 3,970 6 141,868 ,001

a. Asymptotically F distributed.

Welch ve Brown-Forsythe testleri ile elde edilen p(sig) degerleri 6gretmenlerin
branglarina goére okul midiiri giiclendirici liderlik algilamalarinin farklilastigini
gostermektedir (p<0,05). Farkli branslara sahip 6gretmen gruplarindan en az biri okul
mudiirii giiclendirici liderlik algilamalart acisindan diger gruplardan farklidir. Bu

farkliligin  hangi gruptan kaynaklandigini belirlemek i¢in homojen dagilimin
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saglanamadig1 kosullarda kullamlan Tamhane’s T2 testi uygulanabilir (islamoglu ve

Almacik, 2014).

Tablo 22 Ogretmenlerin Brang/Alanlarina Gére Tamhane’s T2 Coklu Karsilastirma Testi

(D) Brans (J) Brans Mean Difference (1-J)Std. Error Sig.
Sinif Ogretmenligi ,00305 , 14639 1,000
Fen Bilimleri ,38798 ,15584 347
Okuléncesi Sosyal BiIimIer_ ,29844 ,15653 174
Meslek Dersleri ,30418 ,18036 ,891
Ozel Egitim ,22059 ,25151 1,000
Diger ,30359 ,14703 ,679
Okuloncesi -,00305 ,14639 1,000
Fen Bilimleri ,38493" ,08732 ,000
Simf Ogretmenlii Sosyal Bilimler_ ,29540" ,08855 ,023
Meslek Dersleri ,30113 ,12597 ,354
Ozel Egitim ,21754 ,21587 1,000
Diger ,30055" ,07042 ,001
Okuloncesi -,38798 ,15584 347
Siif Ogretmenligi -,38493" ,08732 ,000
Fen Bilimleri Sosyal Bilimler_ -,08954 ,10342 1,000
Meslek Dersleri -,08380 ,13683 1,000
Ozel Egitim -,16739 ,22238 1,000
Diger -,08439 ,08839 1,000
Okuloncesi -,29844 ,15653 74
Simf Ogretmenligi -,29540" ,08855 ,023
Sosyal Bilimler Fen Bilimleri _ ,08954 ,10342 1,000
Meslek Dersleri ,00574 ,13762 1,000
Ozel Egitim -,07785 ,22286 1,000
Diger ,00515 ,08961 1,000
Okuloncesi -,30418 ,18036 ,891
Simf Ogretmenligi -,30113 , 12597 ,354
Meslek Dersleri Fen Biliml_eri ,08380 ,13683 1,000
Sosyal Bilimler -,00574 ,13762 1,000
Ozel Egitim -,08359 ,24020 1,000
Diger -,00058 ,12671 1,000
Okuloncesi -,22059 ,25151 1,000
Simf Ogretmenligi -,21754 ,21587 1,000
Ozel Egitim Fen Biliml_eri ,16739 ,22238 1,000
Sosyal Bilimler ,07785 ,22286 1,000
Meslek Dersleri ,08359 ,24020 1,000
Diger ,08301 ,21630 1,000
Okuloncesi -,30359 ,14703 ,679
Sinif Ogretmenligi -,30055" ,07042 ,001
Diger Fen Bilin_wl_eri ,08439 ,08839 1,000
Sosyal Bilimler -,00515 ,08961 1,000
Meslek Dersleri ,00058 ,12671 1,000
Ozel Egitim -,08301 ,21630 1,000
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Coklu karsilagtirma tablosu incelendiginde okul miidiirii giiglendirici liderlik
algilamalarinda ortaya ¢ikan farkin Simf Ogretmenligi ile Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler
ve Diger brang/alanlardan kaynaklandigi anlagilmaktadir. Sinif 6gretmenligi bransinda
bulunan O6gretmenlerin  okul midiiri gii¢lendirici liderlik algilamalar1  diger

brang/alanlardaki 6gretmenlerin algilamalarindan daha yiiksektir.

Ogretmenlerin brans/alanlarina gore kuantum paradigmasindan okula bakislari
arasindaki farki tespit etmek icin varyanslarin homojen oldugu durumlarda kullanilan

ANOVA testinden faydalanilabilir.

Tablo 23 Ogretmenlerin Brang/Alanlarina Gére ANOVA Testi Istatistikleri

ANOVA
Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Between Groups 2,059 6 ,343 1,550 ,160
Kuantum Paradigmasi Within Groups 100,931 456 221
Total 102,990 462

ANOVA testi sonuglarina gore ogretmenlerin brang/alanlarina gore kuantum
paradigmasindan okula bakiglar1 arasinda anlamli bir farklilik bulunmamaktadir

(p>0,05).

4.4 Algilanan Okul Miidiirii Giiclendirici Liderligin Kuantum Paradigmasindan

Okula Bakis Uzerindeki Etkisi

Ogretmenlerin algilamis oldugu okul miidiirii giiglendirici liderligin kuantum
paradigmasindan okula bakiglar1 {iizerine etkisini incelemek i¢in ¢oklu dogrusal
regresyon analizi uygulanmistir. Coklu dogrusal regresyon, bagimli degiskeni kestirmek
icin Kullanilan degisken sayisi birden ¢ok oldugunda kullanilan regresyon modelidir

(Islamoglu ve Alniagik, 2014).

Olusturulan modelde dgretmenlerin kuantum paradigmasindan okula bakiglar
tizerinde algilanan okul miidiirii gliclendirici liderligin alt boyutlarimin etkisi

incelenmigtir. Arastirma modeline asagida yer verilmistir.
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Okul Miidiirii Giiglendirici Liderlik

Yetki Verme
Quantum
Sorumluluk Paradigmasindan
Okula Bakis
Destekleme

Sekil 3 Regresyon Modeli

Regresyon modelinin uygulanmasinda kontrol edilmesi gereken coklu es
dogrusallik durumu bulunmaktadir. Asagida regresyon modeline iliskin istatistiklere yer
verilmistir. ilk olarak modele dahil edilen boyutlarin ortalamalari, standart sapmalar1 ve

gbzlem sayilariin yer aldigi tanimlayict tablo bulunmaktadir.

Tablo 24 Kuantum Paradigmasi ve Giui¢lendirici Liderligin Alt Boyutlari Tanimlayici Verileri

X SS n
Kuantum Paradigmasi 3,7022 ,46798 462
Yetki Verme 4,2706 , 70337 462
Sorumluluk 4,2547 ,62627 462
Destekleme 3,9744 ,74408 462

Kuantum Paradigmas1 ortalamas1 3,70; giiclendirici liderligin alt boyutlarindan
yetki vermenin ortalamast 4,27; sorumlulugun ortalamasi 4,25 ve desteklemenin

ortalamasi 3,97 olarak hesaplanmstir.

Regresyon modeline dahil edilen degiskenler arasindaki korelasyon degerlerini
incelemek coklu dogrusal baglanti sorununa iligkin ¢ikarimlarda bulunulmasini saglar.
Asagida regresyon modeline dahil edilen degiskenler arasindaki korelasyon degerleri ve

anlamliliklarini ifade eden p(sig) degerlerine yer verilmistir.

Tablo 25 Korelasyon Degerleri ve Istatistikleri

Correlations

Kuantum
Paradigmas1 Yetki Verme Sorumluluk Destekleme
Kuantum Paradigmast 1,000 231 275 ,355
Pearson Correlation Yetki Verme 231 1,000 ,266 , 704
Sorumluluk 275 ,266 1,000 ,288
Destekleme ,355 , 704 ,288 1,000
Sig. (1-tailed) Kuantum Paradigmast . ,000 ,000 ,000
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Yetki Verme ,000 . ,000 ,000

Sorumluluk ,000 ,000 . ,000
Destekleme ,000 ,000 ,000 .

Genel kan1 modele dahil edilen degiskenler arasindaki korelasyonun 0,9°dan
kiiciik olmas1 yoniindedir (islamoglu ve Almiagik, 2014). Korelasyon tablosu
incelendiginde degiskenler arasindaki korelasyonun 0,9’dan kiiglik hesaplandigi
goriilmektedir. Bu durum ¢oklu dogrusal baglanti problemi olmadigr seklinde

yorumlanabilir.

Regresyon modelinin agiklama giicli ve hata terimlerinin bagimsizli§i 6n

kosulunu degerlendiren Durbin-Watson degerlerine asagida yer verilmistir.

Tablo 26 Durbin-Watson Istatistikleri

Model Summary®

Std. Error of the  Durbin-
Model R R Square Adjusted R Square Estimate Watson
1 ,401° ,161 ,155 43016 1,124
a. Predictors: (Constant), Destekleme, Sorumluluk, Yetki Verme
b. Dependent Variable: Kuantum Paradigmasi

Modelin agiklama giiciinii ifade eden R kare degeri 0,16 olarak hesaplanmistir.
Bu durum kurulan modelin bagimli degiskende (Kuantum Paradigmasi) ortaya c¢ikan
degisimin % 16’sm1 agikladigini gostermektedir. Dolayisiyla modele dahil edilen
bagimsiz degiskenler disinda Kuantum Paradigmasi iizerinde etkili olan farkh

unsurlarin da bulundugu sdylenebilir.

Tabloda yer alan Durbin-Watson degeri hata terimlerinin bagimsizligini ifade
eden 6n kosulun degerlendirilmesi i¢in kullanilmaktadir. Bu degerin 1 ve 3 arasinda
olmast hata terimlerinin bagimsizligi 6n kosulunun saglanmasi acisindan yeterlidir.
Tabloda yer alan deger (1,124) regresyon modelinde hata terimlerinin bagimsizligi 6n

sartin1 sagladigin1 gostermektedir.

Kurulan regresyon modelinin anlamli olup olmadigini test etmek icin ANOVA
tablosundan faydalanilmaktadir. Asagida modele iliskin ANOVA tablosuna yer

verilmistir.

Tablo 27 ANOVA Testi Istatistikleri

ANOVA?

Model Sum of Squares  df Mean Square F Sig.
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1 Regression 16,214 3 5,405 29,209 ,000°

Residual 84,747 458 ,185

Total 100,962 461

a. Bagimli Degisken: Kuantum Paradigmasindan Okula Bakis
b. Bagimsiz Degiskenler: (Constant), Destekleme, Sorumluluk, Yetki Verme

ANOVA tablosundaki p(sig) degerinin 0,05’ten kii¢iik hesaplanmasi kurulan
regresyon modelinin anlamli oldugunu gostermektedir. Tabloya gore p(sig) degeri
0,05’ten kiiciik hesaplandig1r i¢in kurulan regresyon modeli bagimli degiskendeki
(kuantum paradigmasindan okula bakis) degisimi tahmin etme konusunda anlamli

katkida bulundugu soylenebilir.

Modelde bulunan bagimsiz degiskenlerin (yetki verme, sorumluluk, destekleme)
bagimli degisken iizerindeki etkisini degerlendirmek i¢in katsayilar tablosu

incelenebilir. Asagida katsayilar tablosuna yer verilmistir.

Tablo 28 Regresyon modeli Katsayilar tablosu

Coefficients?

Standardize Standardize
Edilmemis Edilmis Korelasyon Collinearity
Katsayilar Katsayilar t Sig. Statistics
Std. Zero-
Model B Error Beta order Partial Part Tol. VIF
(Constant) 2,409 ,164 14,664 ,000
Yetki Verme -,042 ,040 -,063 -1,037 ,300 ,231 -,048 -044 /500 1,803
Sorumluluk 144 ,034 ,192 4,282 ,000 ,275 ,196 ,183  ,909 1,100
Destekleme 216 ,038 ,344 5,644 ,000 ,355 ,255 242 493 1,629

a. Dependent Variable: Kuantum Paradigmasi

Tabloda kismi korelasyon katsayilarina yer verilmistir. Zero-Order korelasyon
degerinin kismi korelasyon degerlerinden daha yiiksek olmasi ilgili degiskenin bagimh
degiskende (kuantum paradigmasindan okula bakis) agikladigi varyansin onemli bir
kisminin diger bagimsiz degiskenler tarafindan da agiklandig1 seklinde yorumlanabilir

(Islamoglu ve Alniagik, 2014).

Tabloda yer alan son siitunda ¢oklu dogrusal baglantt sorununun
degerlendirilmesinde kullanilan tolerans ve VIF degerleri goriilmektedir. Tolerans
degeri, ilgili bagimsiz degiskendeki varyansin diger bagimsiz degiskenler tarafindan
aciklanamayan kisminimn oramdir (Islamoglu ve Alnmiagik, 2014). Diisiik tolerans
degerleri ilgili degiskendeki varyansin biiyiik bir boliimiiniin modeldeki diger bagimsiz
degiskenler tarafindan aciklandigini gostermektedir. Tolerans degeri sifira ne kadar

yakin olursa ¢oklu dogrusal baglanti miktar1 o kadar artacaktir. VIF degerinin 2’den az
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olmasi da ¢oklu dogrusal baglanti ihtimalini azaltmaktadir. Tabloda yer alan VIF
degerlerinin (1,803; 1,100; 1,629) 2’den kiiglik olmas1 ve tolerans degerlerinin (0,493;
0,500; 0,909) sifirdan yiiksek olmasi ¢oklu dogrusal baglant1 sorununun bulunmadigini
destekleyen oOnemli istatistiklerdir. Coklu baglanti problemi incelendikten sonra

regresyon modeli yorumlanabilir.

Tabloda regresyon modeline dahil edilen bagimsiz degiskenlerin katsayilar
(Beta) ve anlamlilik diizeyleri (sig.) yer almaktadir. Tablo incelendiginde Yetki Verme
boyutunun modele anlamli bir katki vermedigi goriilmektedir (p>0,05). Sorumluluk ve
Destekleme boyutlarinin ise modele pozitif yonde ve anlamli katki sagladig

anlagilmaktadir (p<0,05).

Beta katsayilar1 ayni zamanda modele dahil edilen bagimsiz degiskenlerin
bagimli degisken lizerindeki etkisini karsilagtirmak i¢inde kullanilmaktadir. Katsayilar
incelendiginde Destekleme boyutunun (0,344) Sorumluluk boyutundan (0,192) daha
yiksek bir etki diizeyine sahip oldugu anlasilmaktadir. Dolayisiyla kuantum
paradigmasindan okula bakig tizerinde “destekleme ve sorumluluk” boyutlarinin pozitif

yonlii etkisi bulunurken “yetki verme” boyutunun anlamli bir katkis1 bulunmamaktadir.
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BOLUM 5
5 TARTISMA, SONUC VE ONERILER

5.1 Tartisma ve Sonuc¢

Ogretmenler tarafindan algilanan okul miidiiri giiclendirici liderliginin
Ogretmenlerin kuantum paradigmasindan okula bakiglar1 {izerindeki etkinin tespit
edilmesi amaciyla yapilan bu ¢alismada calismaya katilan 6gretmenlerin sahip olduklari
demografik Ozelliklere gore (cinsiyet, mesleki deneyim, okul tiiri vb.) algilamis
olduklar1 okul miidiirii giiglendirici liderlik ve kuantum paradigmasindan okula bakis
ortalamalarinin  karsilastirilmas1  degerlendirilmistir. Calismanin bu amaglarindan
hareketle gegerlilikleri Onceki calismalar tarafindan saglanmis olan okul miidiiri
giiclendirici liderlik (Konan ve Celik, 2018) ve kuantum paradigmasindan okula bakis

(Dikmen, 2017) dlgekleri 6rneklemde bulunan 6gretmenlere uygulanmistir.

Okul mudiirti giiclendirici liderlik 6lgegi yetki verme, sorumluluk ve destekleme
olarak 3 alt boyuttan olusmaktadir. Boyutlara iliskin ortalamalar incelendiginde
ogretmenlerin gili¢lendirici liderlik algilarinin yetki verme ve sorumluluk boyutlarinda
destekleme boyutundan daha yiiksek oldugu séylenebilir. Giimiis’in (2013) yapmis
oldugu ¢alismada da okul miidiirlerinin giiglendirici liderligine dair 6gretmenlerin algi
ortalamalarinin  maksimum sorumluluk alt boyutunda minimumsa destekleme alt
boyutunda bulundugu goriilmektedir. Caligmanin sonuglari da bu durumla uyumludur.
Buradan hareketle Ogrencilerle birebir iletisim durumunda bulunmalari, 6grenci
basarisinda ve okul etkililiginde mithim bir unsur olan &gretmenlere burada biiyiik
yukiimlilik distigi goriiliip okul miidiirlerinin 6gretmenleri yapacagi calismalarda

desteklemesi gereklidir.

Katilimcilardan erkek ve kadinlarin orani birbirine yakin olsa da erkeklerin
sayist kadmlardan daha fazladir. Kadin ve erkek katilimcilarin kuantum
paradigmasindan okula bakis ve okul miidirii gili¢lendirici liderlik ortalamalarina
bakildiginda erkek katilimcilarin daha yiiksek ortalamaya sahip oldugu bulgusuna
ulagilmistir. Bahse konu farkin istatistiki sekilde anlamli olup olmadiginin tespiti i¢in
bagimsiz Orneklerde t-testinin sonuglarina bakildigt zaman Ogretmenlerin cinsiyet
acisindan Kuantum paradigmasindan okula bakis ortalamalar1 farklilasmamaktadir. Bu

durum Ogretmenlerin  kuantum paradigmasindan okula bakisinin 6gretmenlerin
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cinsiyetinden etkilenmedigini gosterir. Bunun sebebi kuantum paradigmanin bireysel ve

kisisel degil biitiinciil bakis agisindan kaynaklaniyor olabilir.

Calismamizin sonuglarina gore 6gretmenlerin okul miidiirii giiglendirici liderlik
algilariin cinsiyet agisindan farklilasmis oldugu goriilmektedir. Puan ortalamalarina
bakildiginda erkek Ogretmenlerin okul miidiirii giiclendirici liderlik algilamalarinin
kadinlardan daha yiiksek oldugu bulgusuna ulasilmistir. Bu durum Konan ve Celik’in
(2017) ¢alismast ile uyumlu; Ergetin, Cevik ve Celik’in (2018) ile Unald1 ve Ersoy’un
(2019) yaptiklar1 caligmalarda 6gretmen goriislerine gore okul miidiirii kuantum liderlik
anlayisinin  cinsiyet acisindan farklilagmadigi sonucuyla uyumsuzdur. Calisma
sonucunda erkek Ogretmenlerin okul midiirii giiclendirici liderlik algilarinin daha
yiiksek c¢ikmasi caligma grubundaki erkek Ggretmenlerin sayisinin fazla olmasiyla
iligkili olabilir. Caligmalar1 sonucunda farkli bulgular elde etmek bilimin dogasinda

vardir. Bilim bu sekilde farkli goriis ve calisma sonuglari ile geliserek ilerlemektedir.

Unald1 ve Ersoy (2019) yaptiklari ¢alismada 6gretmen goriislerine gore okul
miidiirii kuantum liderlik anlayisinin yas acisindan farklilastigi bulgusunu elde etmistir.
Bu ¢alismada ise yas itibariyle dgretmenlerin kuantum paradigmasindan okula bakis ve
okul miidiirii giiclendirici liderlik ortalamalarinda istatistiki bir sekilde anlamli bir fark
bulunmadigi bulgusuna ulagilmistir. Bundan dolayidir ki 6gretmenlerin yaslarinin okul
midiirlerinin kuantum liderligi hakkindaki goriislerini etkilese de Ogretmenlerin
kuantum paradigmasindan okula bakis ve okul miidiirii giiclendirici liderlik algilamalari

bakimindan bir fark meydana getirmedigi ifade edilebilir.

Ogretmenlerin deneyim siireleri itibariyle kuantum paradigmasindan okula bakis
ve okul midiirii giiclendirici liderlik bulgularina bakildiginda ortalamalarin aralarinda
kiigiik farklar bulundugu goze ¢arpmaktadir. Bu nedenle ilgili degiskenlere dair degerler
analiz edildiginde okul miidiirii gii¢lendirici liderlik ortalamalarinda anlamli bir fark
bulundugu, kuantum paradigmasindan okula bakis ortalamalarinda farklilik
bulunmadig1 sonucuna ulasilmistir. Yani mesleki deneyim siiresi 6gretmenlerin okul
miudiirii gliglendirici liderlik algilarini etkilemektedir. Bu durum Konan ve Celik’in
(2017) galismasinda elde ettigi sonugla mesleki deneyim siiresi fazla olan 6gretmenlerin
okul midiri giiclendirici liderlik algisinin fazla oldugu sonucu ile uyumludur. Bu

sonuglar okul miidiirii ile 6gretmenlerin birlikte ¢alisma siiresi arttikca ve midiirler
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ogretmenleri ¢alismalari i¢in motive edip destekledik¢e d6gretmenlerin okul miidiirlerini

daha giiclendirici bir lider olarak gormelerinden kaynaklaniyor olabilir.

Calismada mesleki deneyim siliresine gore Ogretmenlerin  kuantum
paradigmasindan okula bakis ortalamalarinda anlamli bir fark bulunamamistir. Bu
durum Turan’in (2017) Ogretmen goriislerine gore okul miidiiri kuantum liderlik
algilarinin kidem acgisindan degismedigi sonucu ile uyumludur. Bu durumda mesleki
deneyim siiresinin Ogretmenlerin gorev siiresinin  kuantum felsefesinden okula

bakislarina etki etmedigi sGylenebilir.

Yine ¢aligmada Ogretmenlerin ¢alistigi okul tiirli kademesi yiikseldik¢e okul
midirt giiclendirici liderlik ortalamalar1 diismektedir. Ulasilan sonug¢ farkli okul
tirtinde gorev yapmakta olan 6gretmenlerden en az bir grubun okul midiirii gliglendirici
liderlik ortalamalarinin digerlerinden farkli oldugu bigiminde yorumlanabilir. Bu
konuda Konan ve Celik (2017) okul diizeyleri arasinda farklilik olmadigi sonucuna
ulagsmigtir. Tabancali ve Cakiroglu (2017) da yapmis olduklar1 ¢alismada ilkokulda
gbrev yapan Ogretmenlerin digerlerine nazaran algilarinin farkli bulundugu tespitine
ulagilmistir. Calismanin sonuglar da bu verilerle uyumludur. Calismalarda ayn1 konuda
farkli sonuclar ortaya c¢ikmistir. Bu durum okulun ortami, kiiltiiri veya yonetim

tarzindan ya da lider 6zelliklerinden kaynaklaniyor olabilir.

Ogretmenlerin brans/alanlar1 acisindan okul miidiirii gii¢lendirici liderlik
algilamalarinin farklilastig1 bulgusuna erisilmistir. Sinif 6gretmenligi branginda bulunan
ogretmenlerin okul midiirii gii¢lendirici liderlik algilamalar1 diger brang/alanlardaki
Ogretmenlerin algilamalarindan daha ytiksektir. Ancak bu durum Konan ve Celik’in
(2017) brans ve alana gore 6gretmenlerin okul miidiirii giiclendirici liderlik algilarinin
degismedigi bulgusuyla uyusmamaktadir. Farkliligin sebebi okul miidiiriiniin
giiclendirme yaparken okulun gelisimi i¢in 6gretmenlerin bransindan ¢ok yeteneklerini

ve basarisini dikkate almasindan kaynaklaniyor olabilir.

Ogretmenlerin brans/alanlarina gére kuantum paradigmasindan okula bakislari
arasinda anlamli bir farkliliga erisilmemistir. Bu durum Turan’in (2017) 6gretmen
goriislerine gore okul miidiirii kuantum liderlik algilarinin brans acgisindan degismedigi
sonucu ile uyumludur. Bu nedenle kuantum bakis agisinin branstan ziyade kisisel

deneyim ve diinya goriislerinden etkilenmekte oldugu sdylenebilir.

139



Algilanan okul miidiirii giiclendirici liderligin kuantum paradigmasindan okula
bakis iizerindeki etkisi agisindan bakildiginda, elde edilen bulgular ¢oklu dogrusal
baglant1 probleminin olmadigimi destekleyen 6nemli istatistiklerdir. Coklu baglanti
problemi ele alindiktan sonra regresyon modeli yorumlanabilir. Yine buradan hareketle
yetki verme boyutunun modele anlamli bir katki vermedigi sonucuna ulasilmistir
(p>0,05). Sorumluluk ve destekleme boyutlarinin ise modele pozitif yonde ve anlamli

katki sagladig1 goriilmiistiir (p<0,05).

Katsayilar bakimindan ¢alismanin bulgularina bakildiginda; giiclendirici
liderligin Destekleme boyutunun (0,344) Sorumluluk boyutundan (0,192) daha yiiksek
bir etki seviyesine sahip bulundugu goriilmektedir. Buradan hareketle kuantum
paradigmasindan okula bakis iizerinde destekleme ve sorumluluk boyutlarinin pozitif
yonli etkisi yer alirken yetki verme boyutunun anlamli bir katkis1 bulunmadigi sonucu
¢ikarilabilir. Bu durum kendisine yetki verilen calisanlarin sorumluluk almaktan
kacinmalarindan kaynaklaniyor olabilir. Bu bulgulara gore okul miidiirii giiclendirici
liderligin kuantum paradigmasindan okula bakis iistiinde kismi olarak etkisi oldugu

sonucuna ulasilmistir.

Pelenk (2017) giiglendirici liderlik hareketlerinin kisisel performans iistiindeki
etkisini incelemek amaciyla iilkemizde subeleri yaygin olan kokli bir bankanin
Kocaeli’'nde bulunan subelerinde gorevli olan 166 personelle yaptigi calismada
gliclendirici lider hareketlerinin “yetki verme, sorumluluk, beceri gelistirme ve yenilikgi
performans i¢in kogluk™ boyutlarinin kisisel performansi pozitif ve anlamli baglamda
etkilemis oldugunu tespit etmistir. Bu sonuglardan sorumluluk boyutunun sonuglari
calismamizin bulgulartyla uyumlu, destekleme boyutunun sonuglari g¢alismamizin
bulgulariyla uyumlu degildir. Bu durum banka personelleri ve 6gretmenlerin ¢alistigi

sektorlerin farkli olmasindan kaynaklaniyor olabilir.

5.2 Oneriler

Aragtirmada egitim kurumlarinin  kuantum felsefesi baglaminda konumu
O0gretmenlerin bakis agisiyla ele alinmaya calisilmistir. Konunun okul yoneticileri,
veliler ve o&grencilerin bakisina gore yapilacak arastirmalarla da incelenmesinin
kuantum okul olusumuna ve giiglendirici liderlige dayanan yonetim tarzinin okullarda

uygulanmasina 6nemli katkilar verebilir.
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Literatiir incelemesinde elde edilmis olan bulgulardan, kuantum paradigmasinin
icerigiyle ve kuantum felsefesinin genel kurumsal arastirmalarda kullanilan olgek
cesitlerinin tlilkemiz sartlarina adapte edilmesi ya da yeni Olgekler gelistirilmesi
gerekmektedir. Buradan hareketle bu hususta akademik arastirmalarin c¢ogaltilmasi
onerilmektedir. Yapilacak yeni arastirmalarla kuantum paradigmasindan okula bakis
Olcegi lilkemiz sartlarina uyarlanan benzeyen yabanci dlgeklerle beraber ele alinarak

ortaya ¢ikan sonuclarin karsilastirilmasi yapilabilir.

Yapisinin her tarafinda klasik kurallarla donatilan okullarin klasik felsefeden bir
an evvel soyutlanip yeni degerlerle biitiinlestirilmesi gereklidir. Bunu yapabilmek adina
gerek okulun igerisinde ve gerekse okullarin arasinda sahasinda uzmanlasmis olan
kisiler tarafindan yoneticilere ve Ogretmenlere kuantum felsefesinin anlatilmasi

gereklidir.

Kuamtum paradigmasindan okula bakisin durumsallik boyutu, belli bir hale
uygulanabilecek bir yonetim ve egitim tarzinin se¢imine odaklanmaktadir. Okulun
icinde kaliplasan eski metot ve yontemler terk edilerek gii¢lendirici ve ¢agdas tarzda
liderlik stillerinin kullanilmasi onerilir. Ciinkii yapilan arastirmalara gore calisanlara
yetki veren ve motive eden ¢agdas yonetim stilleri okullarda verimliligi ve basariyi
artirarak farkli goriislere deger verilen kuantum okul anlayisinin gelismesine katki

saglayabilir.

Kuantum paradigmasindan okula bakisin fraktal boyutu egitim kurulusu
igerisinde olusan gerek egitimsel gerekse baska olay ve hallerin, birbirlerinden bagimsiz
bulunmasina karsilik esasinda kendisini yineleyen olaylar zinciri oldugunun manasina
gelir. Bu hal goz 6niine bulunduruldugunda olusan olay ve durumlar daha kolay analiz
edilebilir. Birbirini tekrarlayan bu kisir dongii tiirli olaylara karsi kuantum anlayisla

esnek ¢oziim yollar gelistirilmelidir.
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Say1 :83688308-605.99-E.4638575 04.03.2019
Konu : Arastirma Izni (Hasan SERT)

NECMETTIN ERBAKAN UNIVERSITESI REKTORLUGUNE
(Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig)

figi :27/02/2019 tarihli ve 48178250-300-E.3305 sayili yaziniz.

Universiteniz Egitim Bilimleri Enstitiisti Egitim Bilimleri Anabilim Dal Egitim
Yonetimi Bilim Dah Tezli Yiksek Lisans Programi Ogrencisi Hasan SERT'in "Okul
Miidiirlerinin Gtiglendirici Liderliginin Ogretmenlerin Kuantum Paradigmasindan Okula
Bakigina Etkisi" konulu aragtirmasimi uygulama talebi incelenmistir.

Aragtirmanm, Konya il genelindeki ekli listede adi yazili okullarda gérevli
Ogretmenlere  eZitim  ogretimi  aksatmamak  kaydiyla uygulanmasinda  sakinca
goriilmemektedir. Aragtirmacinin, Mildiirliigtimiize bagl egitim kurumlarindaki ¢aligmalarin
2018-2019 egitim ogretim yili igerisinde tamamlamas: zorunludur. Arastirma kapsaminda
yuriitiilecek ¢alismalanin 2018-2019 egitim 6gretim yilinda tamamlanmamas: durumunda
Midiirliglimiizden tekrar izin alinmas: gerekmektedir.

Aragtirmada Mudirliglimiiz tarafindan onaylanarak génderilen veri toplama araglan
kullanilacak olup, arastirma sonucunun CD ortaminda iki niisha olarak Miidiirligiimiize
gonderilmesi gerekmektedir.

Bilgilerinizi ve ad1 gegene tebligini arz ederim.
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3-Okul Miidiirti Giiglendirici Liderlik Olgegi (1 Sayfa)

4-Kuantum Paradigmasindan Okula Bakis Olgegi (1 Sayfa)

5-Okul Listesi (10 Sayfa)

Akgesme Mah.Garaj Cad. No: 4 Karatay/KONYA Aynntil bilgi igin ; Abdurrahman KAYNAK - Sef
Elektronik Af: hitp://konya.meb.gov. (v Ali Naci [SIK VHKI
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2 Katihmci1 Onay Formu

Saym Kathmeimiz

Katilacagmiz bu ¢aligma, *Okul Miidiirlerinin Giiglendirici Liderliginin Ogretmenlerin
Kuantum Paradigmasindan Okula Bakigina Etkisi” adiyla Hasan SERT tarafindan 01 Mat 2019-
01 Mart 2020 tarihleri arasmda yapilacak bir arastirma uygulamasidir.

Aragtirmanin Hedefi: Okul midiirlerinin giiglendirici liderliginin dgretmenlerin kuantum
paradigmasindan okula bakisina etkisini aragtirmak

Arastirmanin Nedeni: O Bilimse! aragtirma 8 Tez galigmast

Arastrmanin Yapilacagr Yer(ler): Konya i1 Milli Egitim Madirliigiine Bagh Okullar

Aragtirma Uygulamasi: ® Anket O Gorligme

0 Gézlem OFisossivadivamsssainmiransorais

Arastirma T.C. Milli Egitim Bakanhg’min ve okul/kurum  ySnetiminin izni ile
gerceklesmektedir. Aragtirma uygulamasina  katilim tamamiyla génulliifiik esasina dayal
olmaktadir. Calismada sizden kimlik belirleyici higbir bilgi istenmemektedir. Cevaplar tamamiyla
gizli tutulacak ve sadece arastirmacilar tarafindan degerlendirilecektir. Veriler sadece aragtirmada
kullamlacak ve tigiincii kisilerle paylastimayacaktir.

Uygulamalar, Kigisel rahatsizhk verecek sorular ve durumlar igermemektedir. Ancak,
katihim sirasinda sorulardan ya da herhangi baska bir nedenden rahatsiz hissederseniz cevaplama
isini yarida birakabilirsiniz. T A e

Kathimi onaylamadan once sormak istediginiz herhangi bir konu varsa sormaktan
¢ekinmeyiniz. Galisma bittikten sonra bizlere telefon veya e-posta ile ulagarak soru sorabilir,
sonuglar hakkinda bilgi isteyebilirsiniz. Saygilarimizla,

Aragtirmact  : Hasan SERT

iletisim Bilgileri : hsnsert19@gmail .com 05546243371

ﬂkanda bilgileri bulunan's

a katiimay: kabul ediyorunt. -

Ki\'muﬁd A61~Sovad| 7

Telefon Numarasi:

i
ST

Scanned b CamScanner
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3 Uygulanan Veri Toplama Araci

Degerli Meslektagim,

Bu gahigmanin amaci, okul miidiirlerinin gliglendirici liderliginin dpretmenlerin kuantum paradigmasindan
okula bakismna etkisini aragtrmaktir. Olgekte bulunan sorulara vereceginiz cevaplar tarafimizca sakh tutulacak ve
tamamen bilimsel amagch olarak kullamilacaktir.

Bu 5lgek fi¢ bolimden olusmaktadir. Birinci bolim kisisel bilgilerin elde edilmesi amaciyla hazirlanan
sorulardan; ikinci béliim okul mudirintziin gliglendirici liderligine iliskin diiglincelerinizi belirleyici ifadelerden;
fighincii bolim ise kurumunuzun kuantum &rgit ilkelerine iliskin durumunu ortaya koymaya yonelik goriis ve

dilgiincelerinizi belirleme amactyla hazirlanan ifadelerden meydana gelmektedir,

Olgek sonuglarinin saghkh olabilmesi igin sorular: samimi ve dogru olarak yanitlamamz gerekmektedir. Liitfen
&lgeklerin tizerine isim belirtmeyiniz.
Tlgi ve yardimmiz igin simdiden tesekkiir ederim.
Hasan SERT
NEU. Egitim Yonetimi Yitksek Lisans Ogrencisi

BIRINCI BOLUM

Cinsiyetiniz Kadn ( ) Erkek ( )
Egitim Durumunuz Lisans Oncesi ( ) Lisans ( ) Lisansiisti ( )
Yagimz 21-30 () 31-40 () 41-50 () 51velstd ()
Mesleki Deneyiminiz | 1-10yil () 112031 () 21 yilve tizeri ( )
Cahstigimiz Okul Tiirli | Anaokulu/Anasmifi { ) Tikokul () Ortackul () Lise ()

Okuldncesi () Smf Ogretmenligi ( ).Fen Bilimleri ( ) | Sosyal Bilimler ( )
Brangmmz / Alanmiz -

Meslek Dersleri ( ) | Ozel Egitim ( ) Diger ( )
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IKiNCi BOLUM

Asagidaki ifadelerden size uygun olanini igaret ( X } koyarak cevaplandiriniz,

% g = o g 3 %
2 |j SIE|IS| 5| E
% IFADELER AE-AR 2] &
g B2 (< B &
. 'm [&)) o
1. | Okul midiiriim gdrevlendirdigi konularda sorumluluguma esit diizeyde bana yetki verir
2 Okul midiirim, islerin yapiligmn etkileyen konular hakkinda kararlar almamda bana
" | glivenir.
.| Okul miidiirlim, istenen sonuglara ulagmam igin gerekli bilgiyi benimle paylagir.
4. | Okul miidiiriim, gérevlendirildigim isten beni sorumlu tutar.
5. | Okul miidiiriim yaptiklarm ve sonuglarmdan, beni sorumlu tutar,
6. | Okul miidiiriim &grencilerimin performanslarindan beni sorumlu tutar.
Okul miidiiriim, bir sorun ortaya ¢iktignda ne yapmam gerektiZini
7. | séylemektense, kendi ¢6ziimlerimi olugturmarmda bana yardime: olmaya
cahgir.
8 Okul mitdiiriim, isleri geligtirmeye y&nelik gerekli degisiklikleri yapmam i¢in bana
" | vetki verir.
9 Okul miidiiriim, isimle ilgili karsilagh§im sorunlara kendi ¢oziimlerimi geligtirmemde
" | beni cesaretlendirir.
Okul miidiiriim, igimin stireg ve asamalarim belirleme ve geligtirmede, ihtiyag
10.| duydugum kararlar1 alabilmem igin bana yetki verir.
1 Okul miidiirlim, 6grenci ve velilerin taleplerini karsilamamda ihtiyag duydugum bilgiyi
‘| banasaglar.
12 Okul miidiiriim, karsilastigim bir sorunun ¢8ziimiinde, bilimsel sorun ¢bzme
‘| asamalarini izlemem igin beni tegvik eder.
13.| Okul mildiirlim, yeni beceriler gelistirmem i¢gin bana sik sik firsatlar saglar.
14 Okul miidiiriim, okulumuzda siirekli 6grenme ve beceri geligtirmenin 8ncelikli olmasi
‘| saglar.
15 Okul miidiiriim, deneyimlerimin sonucunda dgrenecegimi ve gelisecegimi diigiinerek,
‘| hata yapmam riskini géze ahr.
16 Okul miidiiriim, bagaramama ihtimalim olsa da yeni fikirleri denemem konusunda beni
‘| cesaretlendirir.
17.| Okul miidiirtim, hata yaptifimda beni suglamak yerine diizeltici eylemlere odaklanir.
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UcONCU BOLUM

Asapidaki ifadelerden size uygun olanmi igaret ( X ) koyarak cevaplandirmniz.

iFADE NO

IFADELER

Kesinlikle
Katihyorum

Katiliyorum.
Kararsizim

Katimiyorum

Kesinlikle

Katilmiyorum

Okulumuzda basarrh dgrenci her zaman basarili veya bagarisiz dgrenci her zaman
basarisiz olarak degerlendirilmez.

Okulumuzda olay ve durumlara verilen tepkiler, zamanla degisiklik gosterebilir.

Okulumuzda, hatalar yeni bir sey dgrenmek i¢in firsata doniistiriilfir.

Okulumuzda yapilan iyilestirme etkinlikleri, mevcut diizeni korumaktan ziyade daha
fyiye gitmeye yneliktir,

Bu okulda, dretmenlerin hangi durumda nasil davranacagum kestirmek zordur.

Okulumuzda, olay ve durumlar hakkinda kesin yargrya varmaktan kagmlir.

Smifta, Sgrencilerin hangi durumda nasil davranacaklarini kestirmek zordur.

Okulumuzda yann neyin yapilmas: gerektigine degil, bugiin neyin yapilmast gerektigi
tizerinde durulur.

Bu okulda, bir 6retmenin yasadig1 bir problemi aym giinde/zamanda diger
Sgretmenler de yagar.

10.

Bu okulda birbirine tipa tip benzeyen (8grencilerin problemlert, 5retmenle ve
birbirleriyle iletigim sekilleri, ihtiyaglari, basarilar, istekleri gibi ) smiflar vardir.

11,

Bu okulda, birbirine tipa tip benzeyen dgrenci gruplagmalar: vardur.

12.

Bu okulda, birbirine tipa tip benzeyen 8gretmen gruplagmalan vardir.

13.

Ogretmenlerin 8grenciler hakkinda ne disiindii, grencilerin davramglarim etkiler.

14.

Ogretmenlerin dgrenciler hakkinda ne diisiindugt, dgrencilerinbagansim etkiler.

15.

Bu okulda dgretmenler dgrenciler ile ilgilendiginde onlarm yeteneklerini kegfeder.

16.

Bu okulda dgrenciler, 6gretmenin kendisi ile ilgilendigini gordiiklerinde
yeteneklerini ortaya koyarlar.

17.

Bu okulda 6gretmenler, okul yéneticilerinin (midiir, miidir yrd.) kendisi ile
ilgilendigini gérdiiklerinde motive olurlar.

18.

Bu okulda dretmenler, okul y8neticilerinin (mildilr, midir yrd.) kendisiile
ilgilendigini gérdiklerinde becerilerini ortaya koyarlar.

19.

Okul yénetiminin beklentileri 6gretmenlerindavramslarim etkiler.

20.

Bu okuldaki diger gahsanlarin beklentileri dgretmenlerin davraniglarini etkiler.

21

Bu okuldaki 8grencilerin beklentileri 3gretmenlerin davramiglarmi etkiler.

22,

Bu okuldaki velilerin beklentileri okul yonetiminin (miidiir, miidiiryrd.) davraniglarmi
etkiler.

23.

Bu okuldaki velilerin beklentileri gretmenlerin davraniglanmetkiler

24,

Bu okuldaki 8grencilerin birbirlerinden beklentileri onlarin davraniglarim etkiler.
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