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OZET

Necmettin Erbakan Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii
Temel Egitim Anabilim Dali
Sinif Egitimi Bilim Dali
Yiiksek Lisans Tezi

ORTAK BINAYI KULLANAN FARKLI IgéDEMELi OGRETiMiN YAPILD}CI
EGITIM KURUMLARINDA CALISAN OGRETMENLERIN OLUSTURDUGU
OKUL KULTURUNUN INCELENMESI

Kamil Murat KIYAK

2012-2013 egitim — dgretim yil1 ile birlikte “4+4+4” egitim sistemine gecilmis ve Resmi Gazete’de de
yayimlandig tizere farkli kademelerin miistakil olarak egitim faaliyetlerini gerceklestirmesi hedeflenmistir. Ancak
ilgili madde uyarinca kurumlarin ayni binay1 kullanmasi ihtiyaci duyulan yerlerde farkli yastaki dgrencilerin bir
arada egitim faaliyetlerinin yapilabilmesi de miimkiin olmustur. Bundan dolay1 ayni kurum binasinda farkli yas
gruplarima ayni anda egitim hizmeti verilmesi gereken kurumlarin olmasi ihtiyaci karsilanmigtir. Bu durum
genellikle koy okullarinda olmasina karsin bazi merkez mahallelerde de bulunmaktadir. Bahsi gegen kurumlarda
calisan okul 6ncesi, sinif egitimi ve brans 6gretmenlerinin egitim — 6gretim faaliyetlerinin gergeklesmesi siirecinde
yasadiklart durumlarin ve 6gretmenler arasinda olusan kurum kiiltiirliniin incelenmesi amaglanmaktadir.

Arastirmada ayni binayr kullanan farkli kademelerde calisan 6gretmen ve idarecilerin olugturduklari
kurum kiiltiiriinii ve bu durum hakkinda goriislerin incelenmesi amaglanmistir. Arastirmada nitel aragtirma
yontemlerinden durum g¢alismast modeli kullanilmistir. Caligma grubu 2022 — 2023 egitim — §gretim yilinda
Konya iline bagli Beysehir ilgesinde ayni binay1 kullanan egitim kurumlarinda bir arada galigmakta olan okul
oncesi, smif egitimi ve brang ogretmenleri ve idarecilerin katilimiyla gergeklestirilmistir. Toplanan veriler ile
birlikte farkli egitim kurumlarinin bir arada olmasi durumu hakkinda &gretmen ve idarecilerin gorislerinin
yorumlanmasi ile egitim- 6gretim faaliyetlerinin daha verimli hale getirilmesi amaglanmuistir.

Aragtirmayla ilgili veriler “Kisisel Bilgiler Formu” ile toplanmis olup ilk bélimde katilimcilara ait
demografik bilgiler, ikinci bolimde ise arasgtirma hakkinda katilimcilarin kisisel goriigleri elde edilmistir.
Katilimeilarin %81,72°si farkli yas gruplarinin bir arada egitim gérmeleri hakkinda olumsuz yonde diisiindiiklerini,
%76,34’1 egitim — 6gretim ortaminin farkli yas gruplarinin bir arada bulunmasindan olumsuz y6nde etkilendigini,
%69,89°u farkli kademelerin bir arada olmasi okulun yonetilmesini olumsuz yonde etkiledigini, %69,89’u farkli
kademelerin bir arada bulunmasi 6grencileri olumsuz yonde etkiledigini belirtirken; %62,37°si farkli kademede
calisan Ogretmen ve idarecilerle bir arada c¢alismanin 6gretmenlerle iliskilerini olumlu yonde etkiledigini ve
%44,09°u mesleki agidan birbirlerinin olumlu yonde etkilendigini ifade etmistir.

Elde edilen verilerin 15183inda 6grenciler agisindan bakilacak olursa farkli yas guruplarinin ayri egitim
ortamlarinda bulunmasinin daha yararl olacagi, 6gretmen ve yoneticiler agisindan bakilacak olursa farkli brang
Ogretmenlerinin bir arada olmalart egitim hizmetlerinin verilmesinde fayda sagladigi ve dgretmenler arasinda
Ogrenciler hakkinda gerekli bilgi aligverislerinin yapilabildigi i¢in bu durumun olumlu yénlerinin fazla oldugunu
gostermistir. ilkokul kademesinden ortaokul kademesine gegen ogrenciler hakkinda dgretmen ve yoneticilere
iletilmesi gereken bilgi, gézlem ve goriislerin rahatlikla aktarilabildigi tespit edilmis olup bu durumun miistakil
Ilkokul ve Ortaokul 6grencileri adina dezavantaj olabilecegi yoniinde yorumlama yapilabilmektedir. Hem aym
binada egitim hizmeti almakta olan ogrencilerin olumsuz yonde etkilenmesinden, hem de Ogretmen ve
yoneticilerin 6grenciler hakkinda deneyim ve gozlemlerinin aktarimi adina faydali olmasi durumlar1 egitimde
firsat esitligi ilkesine aykir1 olacag1 yorumu yapilmaktadir. Hem kademelerin miistakil binalarda olmas1 hem de
Ogretmen ve yoneticilerin egitim — ogretim yili igerisinde belirli araliklarla ve diizenle fikir aligverisi
gerceklestirilebilmesi adina toplantilar, seminerler, kurumlar arasi etkinlikler yapilmasi 6grenci ve 6gretmenlerin
gelisimi, egitim — dgretim faaliyetlerinin daha saglikli isleyebilmesi adina fayda saglayacag: diisiiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Ortak bina kullanimi, okul kiiltiirii, kurum kiiltiirii, 6gretmen goriisleri
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EXAMINING THE SCHOOL CULTURE CREATED BY THE TEACHERS
WORKING IN EDUCATIONAL INSTITUTIONS USING THE COMMON
BUILDING WITH DIFFERENT LEVELS OF EDUCATION

Kamil Murat KIYAK

With the 2012-2013 academic year, the “4+4+4” education system was started to be implemented, and
although the primary goal was for different levels to carry out educational activities independently, as published
in the Official Gazette, in accordance with the relevant article, in places where institutions need to use the same
building, students of different ages can be brought together. Since educational activities can be carried out in
between, there is a need to have institutions that provide educational services to different age groups at the same
time in the same institution building. Although this situation generally occurs in village schools, it also occurs in
some central neighborhoods. It is aimed to examine the experiences of pre-school, classroom and branch teachers
working in the mentioned institutions during the process of educational activities and the institutional culture
formed among the teachers.

Our research aimed to examine the institutional culture created by teachers and administrators working
at different levels using the same building and their opinions about this situation. In our research, the case study
model, one of the qualitative research methods, was used. Our study group was held in the 2022 - 2023 academic
year with the participation of pre-school, classroom and branch teachers and administrators working together in
educational institutions using the same building in Beysehir district of Konya province. With the data collected, it
was aimed to make education and training activities more efficient by determining the positive, neutral or negative
opinions of teachers and administrators about the coexistence of different educational institutions.

Data regarding our research was collected with the "Personal Information Form™ and in the first part,
demographic information of the participants was obtained, and in the second part, the personal opinions of the
participants about our research were obtained. 81.72% of the participants think negatively about different age
groups being educated together, 76.34% say that the education and training environment is negatively affected by
the coexistence of different age groups, and 69.89% think that different levels should be together. While 69.89%
stated that it negatively affects the management of the school and the coexistence of different levels affects the
students negatively; 62.37% stated that working together with teachers and administrators working at different
levels had a positive impact on their relationships with teachers, and 44.09% stated that they positively affected
each other professionally.

In the light of the data obtained, if we look at it from the perspective of students, it would be more
beneficial for different age groups to be in separate educational environments, and if we look at it from the
perspective of teachers and administrators, the positive aspects of this situation are that having different branch
teachers together is beneficial in providing educational services and the necessary information exchange can be
made between teachers about students. It has been determined that the information, observations and opinions that
need to be conveyed to teachers and administrators about students who move from primary school to secondary
school level can be easily conveyed, and it can be interpreted that this situation may be a disadvantage for
independent primary and secondary school students. It would be contrary to the principle of equal opportunity in
education if the students receiving education services in the same building would be negatively affected and it
would be beneficial for the transfer of experiences and observations of teachers and administrators about the
students. It has been seen that holding meetings, seminars, and inter-institutional events in order to carry out
exchanges will be beneficial for the development of students and the healthier functioning of education and training
activities.

Keywords: Joint use of the building, school culture, organizational culture, techer opinions
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o BOLUM 1

1. GIRIS

Tiirk egitim tarihinde zorunlu egitimin kronolojik siralamasina bakildiginda 222 sayili
[Ikdgretim ve Egitim Kanunu ile birlikte 05.01.1961 tarihinde kabul edilen kararla birlikte
zorunlu egitim siiresi bes yil olmustur. Ardindan 9. Milli Egitim Surasi’nda sekiz yila
¢ikarilmasi hususunda Oneri gelmistir. Ancak bu Oneri 1997 yiliyla birlikte uygulamaya
gecirilmis ve 6287 sayili kanunla gliniimiizde de uygulanmasina devam edilen ilk dort yil i¢in
ilkokul, sonraki dort y1l i¢in ortaokul ve son dort yil igin lise egitimi olmak iizere zorunlu egitim

stiresi toplam on iki seneye ¢ikarilmigtir (Goksoy, 2013).

Ulkemizde 2012 — 2013 Egitim — Ogretim yili itibariyle on iki yillik zorunlu egitim
sistemine gec¢ilmistir. Yeni gecilen “4+4+4” egitim sistemi ile birlikte dort senelik doneme
(Ilkokul) “I. Kademe”, ikinci dort senelik déneme (Ortaokul) “II. Kademe” ve sonuncu dort
senelik doneme de (Lise) “IIl. Kademe” denilmektedir. Giinimiiz sartlarinda kimi okul
binalarinda ilkokul ve ortaokul, kimi okul binalarinda ilkokul, ortaokul ve imam hatip ortaokulu
Ogrencileri bir arada egitim gormektedir. Arastirmada kurumlarin kendilerine ait miistakil
binalarda egitim verilmesi durumunun yaninda bazi zorunluluklardan dolay1 ayni binay1
kullanmakta olan farkli kurumlarda ¢alisan 6gretmenlerin olusturdugu kurum kiltiiriiniin
incelenmesine odaklanilmigtir. Bu dogrultuda Konya - Beysehir ilgesinde ayni binay: kullanan
ilkokul, ortaokul ve imam hatip ortaokulu kurumlarinda gorev yapan sinif 6gretmenleri ile

brang 6gretmenleri ile s6z konusu bu kurum kiiltiirii ele alinmistir.

Herhangi bir yerin veya nesnenin belli kisilerce kullanilmasi amaci ile ayrilmas: durumu
miistakil kelimesini tanimlamaktadir (Tiirk Dil Kurumu, t.y.). Egitim agisindan bu kavram
egitim ortami yoniiyle ele alinabilir. Miistakil olarak 6grencilerin egitim alabilecekleri okullar
varken, bunun yaninda ayni binayr ve bahgeyi kullanmak zorunda olan okullar da
bulunabilmektedir (Ilkogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanunu, Resmi Gazete 28261 (12 Nisan 2012) Kanun No. 6287 md. 3). Bazi imkanlarin
gerekliliklerinden Otiirli  yas gruplarmma gore okul binalarinin  ayrilmasinin - miimkiin
olmamasindan dolayr farkli kademelerin ayni binada hizmet vermesi gerekmektedir. Bu
gereklilikten dolay1 kimi binalarda ilkokul ve ortaokul miidiirliikklerinin 6grencileri bir arada
egitim gormekte iken kimi binalarda ilkokul, ortaokul ve imam hatip ortaokulu (IHO)
miidiirliiklerinin  6grencileri bir arada egitim gormektedir. Genellikle bu durumla koy

okullarinda karsilasilsa da il¢e ve il merkezlerinde de ayn1 durum s6z konusu olabilmektedir.



Okullarda farkli yas gruplarmin bir arada egitim gérmesinin yaninda farkli kurumlarin
Ogrencilerinin de bir arada olabilmesi durumu nedeniyle, bu ¢alismada miistakil olmayan
okullarda ¢alisan 6gretmenler incelenerek okul i¢inde olusan kurum Kkiiltiiriiniin ve 6gretmenler
arast durumun tespit edilmesi ve buna yonelik nasil bir ¢oziim Onerisi liretilebilecegi lizerinde
durulacaktir. Bahge diizeni farkli kademeler i¢in ayrilabilecek imkanda olan okullarda fakli
giris — cikis kapilart kullanilmasi ile birlikte oyun alanlar1 da ayrilmis durumda oldugu
gozlemlenmektedir. Biiyiiksehir olmayan illerde koy statiisiinde, biiyliksehir olan illerde ise dis
mahalle statiisiinde olan koylerin c¢ogunda ortak bina kullannmi yaygin bir sekilde

goriilmektedir.

Miistakil okullarda ¢alisan Ogretmenlerin ¢ogunlugunun ayni bransta oldugu
goriilmektedir. Ancak farkli kademedeki okullarin bir arada olmasindan dolay1 farkli brang
Ogretmenlerin ayn1 binay1 kullanmasi, egitim ve Ogretim faaliyetlerini bir arada
gerceklestirmesi, okulun bazi boliimlerinin ortak kullanilmast durumu gibi degiskenler sonucu
olusan kurum kiltiiriinin ve Ogretmenler arasi etkilesimin ne seviyede oldugu tespit
edilmelidir. Bu hususta alinmasi gereken Onlemler tespit edilerek egitim faaliyetlerinin

gelistirilmesi 6nem arz etmektedir.

1.1. Problem Durumu

Firsat esitligi denildiginde egitim, saglk, giivenlik, istthdam gibi alanlarda biitlin
vatandaslarin imkanlardan ayrimcilik gozetilmeksizin faydalanabilmesi akla gelmektedir (Inan
ve Demir, 2018). Her vatandasin ayrim gozetmeksizin verilen hizmetlere ulasilabilirligini
saglamak bu yiizden onemli hale gelmektedir. Ogrenim ¢agindaki bireylerin de egitim
alabilecekleri ortamlara yani okullara ulasabilmesi mahalli bazli olarak yapilmaktadir. Bu
sayede 6grencilere gerekli egitim saglikli bir sekilde verilerek gelecek nesiller yetistirilecektir.
Her yas grubunun okullar1 ayr1 olarak tasarlanmasiyla beraber ortam sartlar1 6grencilerin yas
gruplarina gore organize edilerek dgrencilere daha nitelikli egitim hizmeti verilebilir. Ancak
tilkenin her ili, ilgesi, kdyli ve mahallesinde es zamanli olarak egitim géren Ggrencilerin
imkanlar dogrultusunda firsat esitliginden yararlandirilmasi i¢in bazi okul binalarinda farkl yas
grubunun veya egitim kademesinin bir arada olmasi ihtiyaci olusmustur. Giiniimiizde miistakil
olmayan farkli egitim kademelerinin ve kurumlarimin bir arada egitim hizmeti verdigi okul
binalar1 bulunmaktadir. Bu durumda olan okullarda ¢alismakta olan 6gretmenlerin farkli egitim

kademelerinin birlikte 6gretim gordiigii okul binalarindaki gézlem ve deneyimleri bu tiir okul



yapilanmalarma bakis acilari, onlarin mesleklerini icra ederken hangi ortam ve kosullarda

yiriittiiklerine iliskin goriislerinin ortaya ¢ikarilmasi gerekliligi 6n plana ¢ikmaktadir.

1.2. Problem Ciimlesi
Farkl1 egitim kurumlarindaki 6grencilerin bir arada egitim almalarina ve bu kurumlarin
Ogretmenleri ile yoneticilerinin ayni1 binada ¢aligmalarina iligkin goriisleri nasildir?” sorusu

aragtirmanin problem ciimlesini olusturmaktadir.

1.3. Alt Problemler

1. Farkl egitim kademelerinin ayn1 binada egitim gérmesi almas1 hakkinda 6gretmen
ve yoneticilerin goriisleri nasildir?

2. Farkli egitim kademelerinin ayn1 binada egitim almasi egitim - gretim ortamina
etkisi konusunda 6gretmen ve yoneticilerin goriisleri nasildir?

3. Farkli egitim kademelerinin ayni binada egitim almasinin okulun yonetilmesine
etkisine iliskin 6gretmen ve yoneticilerin goriisleri nasildir?

4. Farkli egitim kademelerinin ayni binada egitim almasmin &grencilere etkisine
iligkin 6gretmen ve yoneticilerin goriisleri nasildir?

5. Farkli egitim kademelerinin ayni binada egitim almasindan dolayr farkli
kurumlarda gorevli calisanlarin aralarindaki iliskiler konusunda 6gretmen ve
yoneticilerin goriisleri nasildir?

6. Farkli egitim kurumlarda ¢alisanlarin birlikte gérev yapmasinin onlarin mesleki

gelisimine etkisi konusunda 6gretmen ve yoneticilerin goriisleri nasildir?

1.4. Arastirmanin Amaci

Egitim — 6gretim faaliyetlerinde 6grencinin ilgisi, yetenegi, derse karsi tutumlart ne
kadar onemli faktorlerken; okul binasinin fiziksel 6zellikleri de dnemli faktorlerdir (Aydogan,
2012). Ilkokul ¢agindaki 6grencilerle ortaokul ¢agindaki 6grencilerin ihtiyaglari, gelisimleri ve
buna paralel olarak egitim ortamlarinin hazirlanmas1 farkliliklar getirmektedir. Egitim
ortamlarinin hitap edecegi yas grubuna yonelik tasarlanmasi hem zihinsel hem de bedensel
olarak ogrencilere katki saglayacak ve egitim — Ogretim faaliyetleri istendik bir sekilde
gerceklestirilecektir. Farkli yastaki Ogrencilerin ihtiyaglari elbette farkli olacak ve bu
farkliliklara ayni ortam igerisinde kurumun cevap verebilir olmast tam anlamiyla saglikli

olamayacaktir.



Ayn1 zamanda 6gretmen ve yoneticiler agisindan da hem farkl yastaki 6grencilerin ayni
binada bulunmasi hem de farkli bransta personelin bir arada ¢alismasi sonucu ortaya ¢ikan

durumlarin tespiti ileride atilacak adimlara 1s1k tutacag diisiiniilmektedir.

Arastirmada farkli egitim kurumlarindaki 6grencilerin bir arada egitim almalarina ve bu
kurumlarin 6gretmenleri ile yoneticilerinin ayni1 binada caligmalarina iligskin goriislerinin

incelenmesi amaglanmigtir.

1.5. Arastirmanin Onemi

Farkl1 gelisim ¢aglarinda olan 68rencilerin bir arada olmasi sonucunda abi/abla-kardes
iligkisinin gelismesi, okula gelis — gidislerde kiigiik yastaki 6grencilerin biiyiikleriyle beraber
gidip gelirken g¢evresel faktorlerden etkilenmeleri 6nlenebilmekteyken; zorbalik, kotii drnek

olma gibi istenmeyecek durumlarin riskleri karsimiza ¢ikmaktadir.

Giiniimiizde baz1 yerlesim yerlerinde yeterli binanmn bulunmamasindan dolay1 Ilkokul-
Ortaokul, Ortaokul-imam Hatip Ortaokulu (IHO) veya Ilkokul-Ortaokul-IHO kurumlarmin
ayni binayr kullanmalar1 gerekmektedir. Bu durumun sonucunda da egitim faaliyetlerinin
gerceklestirilmesi ve amacina ulasilmast yoniinde olumlu ya da olumsuz yonde meydana
gelmekte olan sonuclarin arastirilmasi ve alinacak sonuglara gére dnlem alinmasi 6nem arz

etmektedir.

1.6. Sayiltilar (Varsayimlar)
v' Aragtirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilerin goniillii olacaklari ve verecekleri
cevaplarda samimi, dogru cevaplar verecekleri varsayilmaktadir.
v Kapsam gegerliligi hususunda alinacak uzman gorisleri yeterli olacaktir.
v’ Hazirlanacak goriis formlarinin aragtirma konusu hakkinda tespit edilecek goriisleri

tam Olcecegi varsayilmaktadir.

1.7. Stmirhhiklar
Aragtirma 2022 — 2023 egitim — 6gretim yilinda Konya ili Beysehir ilgesinde bulunan
resmi Ilkokul, Ortaokul ve imam Hatip Ortaokulu kurumlarindan ayni binada egitim - 6gretim

hizmetleri verilen okullarda galisan 6gretmen Ve idarecilerle sinirlidir.



1.8. Tamimlar
Okul Kiiltiirii: Okulu olusturan biitiin unsurlarin (6gretmen, yoneticiler, veli, 6grenci

ve diger personel) olusturdugu ve kendisine has 6zelliklerin biitiinii (Aliyev, 2020).

Miistakil: Herhangi bir kullanima yonelik ayrilmis, baska yapilar ile baglantis1 olmayan

(Tirk Dil Kurumu t.y.).

Farkhh Okul Kademesi: Belirli yas gruplarinin ayrilmasi ile olusturulmus olan

“Jlkokul”, Ortaokul” ve “Lise” seklinde adlandirilan asama, derece, boliim (Tiirk Dil kurumu,

ty.).



BOLUM 2
2. OKUL KULTURU

Bu baglik altinda okul kiiltiirii ve egitim, egitimin énemi, okul kiiltiirii, okul kiiltiiriiniin

bilesenleri ve boyutlari bagliklarina yer verilmektedir.

2.1. Okul Kiiltiirii ve Egitim

Egitim, bireyin hayata gozlerini a¢tig1 anda baslar. Bireyin 6grenme giiciinii ve istegini
kesfetmesi ise okul ile olur (Yildirim, 2008). Okulun tanimi, egitim ve 6gretim hizmetinin
verildigi yer olarak; kiiltlirlin tanim1 da topluma ait olan maddi ve manevi degerler biitlinii
olarak yapilmaktadir (Y1lmaz, 2018). Tanimlardan da anlasilacag: tizere okul ve kiiltiirti birlikte
incelemek faydali olacaktir. Gelecek nesle kiiltiir, planli ve programli bir sekilde, okullar
aracilig ile verilmekte ve ayni zamanda da degisimin devam ettigi bu siirecte kiiltiiriin de
gelisimi okullar sayesinde devam etmekte ve yeni gelecek nesillere de bu aktarim kasitli, planli
bir sekilde devam etmektedir. Okulun saglikli ve saglam bir egitim yuvasi olmasi 6grenci —

Ogretmen — yoneticiler — ¢evre dortliisiiniin denge ve uyumu ile ger¢eklesmektedir (Yildirim,

2008).

Okul kiiltiirii ve egitim; bir okuldaki ortamin, degerlerin, normlarin ve beklentilerin bir
kombinasyonunu ifade eder. Okul kiiltiirti, okulun benimsedigi degerler, 6grencilere olan
tutum, Ogretmenlerin ve personelin birbiriyle olan iliskileri, iletisim tarzlari, 6grencilerin
birbirine davranislart gibi unsurlar igerir. Okul kiiltiirii okul personeli arasindaki is birligini
sekillendirir. Ogretmenlerin birbirleriyle, yoneticilerle ve diger personelle saglikli iletisim
kurarak is birligi i¢inde olmasi, okul kiiltiiriiniin saglikli olmasini saglayacak ve bunun
sonucunda da oOgretim kalitesi artarak Ogrencilerin akademik basarilari desteklenecektir.
Saglikli bir okul kiiltiiriiniin i¢erisinde egitim goren dgrenciler de 6gretmen ve diger personel
de veliler de olumlu yonde etkilenecek olup bunun sonucunda birbirine saygi duyan, iletisim
kanallarinin acik oldugu sevgi ve saygi ¢ercevesi kaybedilmeden iliskiler gergeklestirilerek
egitim hizmeti verilebilecek ve bu sayede verilmesi planlanan egitim hizmeti sorunsuz ve tam
anlamryla verilebilmektedir. Sonug olarak, okul kiiltiirii ve egitim, 6grencilerin, dgretmenlerin,
diger okul personelinin ve velilerin birbirlerini destekledigi ve birbirlerine saygi duydugu,
birlikte calistig1 bir ortami ifade eder. Bu ortam, 6grencilerin basarili olmalarin1 saglamanin

yani sira, kisisel ve sosyal gelisimlerini desteklemeyi hedefler.



2.2. Egitimin Onemi

Okulun asil gorevi, 6grencilere istendik davranislarin kazandirilmasi ve 6grencilerin
yaparak - yasayarak bu kazanimlari igsellestirebilecekleri ortamin planli bir sekilde
diizenlenmesidir (Kiilek¢i Akyavuz ve Cakin, 2020). Egitim gérmeyen bireyin hayati boyunca
zorlanmas1 miimkiin olacagindan dolay1 egitim almak da temel ihtiyaglardan biridir. Toplumun
gelecegi olan ¢ocuklar ile genglerin topluma uyum saglayabilmeleri adina ihtiyag duyacaklari
bilgi, beceri ve kisilik gelisimlerine faydali olacak planli bir yardim etme durumuna egitim
denmektedir (Yilmaz, 2018). Tamimdan anlasilacagi lizere egitimin asil goérevi toplum
tarafindan kazandirilmak istenen 6zellik ve niteliklerin bireylere kazandirilmasidir (Simsek,
2020). Bireye verilecek egitim ile bireyin toplum i¢inde var olabilmesi ve toplum ile birlikte

yasayabilecek yeterlige sahip olmasi amaglanmaktadir (Bayram, 2021).

Goksoy’un (2013) ifadesiyle egitim, dgrencilerin bilgi ve becerilerini gelistirmelerini
destekleyerek kendilerini gelistirebilmelerini saglayan onemli bir siiregtir. Egitim, hayatta
basarili olarak daha verimli bir sekilde ¢alismanin, daha iyi bir gelecek insa etmenin ve topluma
deger katmanin en Onemli aracidir. Egitim bireyin kisisel gelisimi agisindan biiyiik 6neme
sahiptir. Egitim, bireyin bilgi diizeyini ve becerilerini artirirken ayn1 zamanda kisilik gelisimine
de katki saglar. Egitim sayesinde insanlar; diistinme, analiz etme, elestirme, ¢dziim liretme gibi
kritik becerilerini gelistirme firsat1 bulurlar. Bu firsat sayesinde istedikleri hedeflere ulagma
konusunda daha bilingli hareket ederler. Egitim ekonomik agidan da biiyiik bir onem ve degere
de sahiptir (Cakmak, 2008). Iyi egitim almis olan bireyler, is hayatinda éncelikli tercih edilen,
yiiksek mevkilere gelme sansi olan kisilerdir. Bilgili ve yetenekli c¢alisanlara sahip ¢alisma
ortamlarinda daha verimli liretim ve hizmet iiretebilen bir ¢alisma ortami yaratirlar. Bu da

ekonomik kalkinmanin saglanmasina katkida bulunur.

Sonug olarak egitimin 6nemi 6zetlenecek olursa, egitim hayatin her sathasinda 6nemli
bir role sahiptir. Egitimle donanmis kiiltiirli bir birey; bilgili, yetenekli, 6zgiiven sahibi ve
toplumun ihtiyaglarina cevap verebilen birey olur. Egitim, bireyin kendini gergeklestirme
yolunda atacagi adimlarda en biiyiikk yardimcidir. Bu yilizden egitim, gelecek nesillerin

sekillenmesi, toplumun ilerlemesi ve gelismesi i¢in vazgeg¢ilmez bir 6neme sahiptir.

2.2.1. Ailede egitim
Aile toplumun en kiigiik yap1 tasidir ve bireyin kisiligini olusturan davranislarin bir
boliimii de aile ortaminda olusmaktadir. Bireyin egitimi ailede baslamaktadir. Insani degerler

olan sevgi, saygi, hosgori, diirtistliik, sorumluluk gibi degerler ¢cocuklara ailede kazandirilir.
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Bu kazandirilan degerler ¢ocuklarin toplum ic¢inde basarili bireyler olmalarint saglar ve
toplumun gelecegi olan ¢ocuklarin her biri ayn1 degerlere sahip olarak ait olduklar1 toplumun

da diger iilkeler arasinda basarili topluluklar arasinda olmasini saglar.

Birey i¢in ilk rol model aile bireyleri olmakla birlikte bireyin kazanacagi degerler
oncelikle aile icerisinde olusmaktadir (Uyanik Balat, 2007). Ornegin, anne ve babanin
cocuklara yaklagimi sevgi ve anlayisla olmast durumunda onlarin duygusal gelisimlerine
katki saglar ve basariyla basa ¢ikma becerilerini artirir. Ancak aile ortaminin durumuna bagl
olarak bireyin alacagi ilk egitim saglikli olacak ve ileride yasayacagi okul hayati i¢cin 6nemli
bir temel yap1 tas1 olacaktir. Cocugun akademik hayati siirecinde de ailenin énemi devam
etmektedir. Cocugun akademik basarist desteklendigi, diizenli ders ¢alisma aligkanliginin
olustugu, gelecek planlamasina kadar tiim siirecte aktif rol oynayan bir kurum olarak goriilebilir

aile.

2.2.2. Okulda egitim

Ebeveynlerin egitim ve ekonomik durumlari ile aile igi iletisim bireyin hayati
icerisindeki basarisini etkiler (Bedir, 2006). Aile igerisinde verilecek egitimin belirli bir plana
gore yapilabilme durumu her birey icin ayni olamamasindan dolay1 planli ve programli bir
sekilde verilecek olan egitimin okulda verilebilmesi daha miimkiindiir. Aile ortaminda
verilecek egitimin 6nemi kiiciimsenemeyecek konumda olsa da okul ortaminda verilmesi
gereken egitimin de onemi karsimiza ¢ikmaktadir. Bu yiizden okulda egitim ile hem yasit
bireylerin ayni1 ortamda olmasi sayesinde akran egitimi yapilabilir ve ¢ocuklarin
sosyallesmeleri saglanabilir hem de verilmek istenen kasitli ve bilingli davranis degisiklikleri
bireylere daha saglikli verilebilmektedir. Okul ortaminda verilecek egitimin 6nemi daha fazla
olmasindan dolay1 ¢ikarilmis olan 222 sayili kanunun 52. maddesinde yer aldigi iizere
ilkdgretim kurumuna egitim ¢aginda bulunan bireylerin devam etmesi zorunlu tutulmustur

(Ilkdgretim ve Egitim Kanunu, Resmi Gazete 10705 (12 Ocak 1961) Kanun No. 222 md. 52).

Okulda verilecek egitim bireyin hayatinda 6nemli bir yere sahiptir. Okul bireylere bilgi
ve beceri kazandirmaya, diisiinme yeteneklerini gelistirmeye ve kisisel, sosyal gelisimlerine
katkida bulunmay1 amaglayan kurumdur. Okulda verilen egitimle bireyin bilgi, beceri, deger ve
normlar1 6grenmeleri ve anlamalar1 amaclanir. Okulda ¢ocuklar yasitlartyla ayn1 ortamda
bulunarak paylasmayi, is birligi yapmay1, sorumluluk almay1 ve bagka kisilerin de var oldugunu

gorerek karsidaki bireylere saygi duymay1 6grenir.



2.3. Okul Kiiltiirii

Bir toplumun gelismislik diizeyini, kiiltiir seviyesine bakarak anlamak miimkiindiir.
Saglikli bir viicut i¢in tiim organlarin saglikli olmasi1 gerekecegi gibi bir okulun da saglikli
olmasi i¢in okulu olusturan elemanlarin saglikli ve birbiriyle uyumlu olmasi gerekmektedir.
Okul kiiltiirtini etkileyen faktorlere: okulun bulundugu boélgenin sosyoekonomik 6zellikleri,
yonetici - 6gretmen - veli - dgrenci beklentileri drnek verilebilir (Ozdemir, 2006). Okul
kiltliriinii  olusturan elemanlarin birbirleri ile uyum igerisinde olmasi okul kiiltiiriinii
gelistirecek ve bu da okulun amacina beklendigi gibi ulasabilmesine fayda saglayacaktir. Okul
yonetimi, 0gretmenler, veliler ile 6grencilerin uyum igerisinde olusturacagi okul kiiltiiriiniin,
ogrencilerin akademik basarilarina olumlu yonde etki gdsterecegi kaginilmaz bir sonug olur

(Demirtas, 2010).

Her okulun 6zellikleri, huylari, beklentileri farkli bireylere benzetilebilir. Nasil her insan
birbirinden farkliysa; binasi, egitim ara¢ ve geregleri, ders saati, idareci ve 6gretmenlerin
mezuniyet durumu ne kadar okullar i¢in birbirine benzer olsa da her okula 6zgii olan kiiltiiriin
farkli olmasi neticesinde, her egitim kurumu da birbirinden farklilagsmaktadir. Buradan da
anlasilacag tizere insanin kisiligi toplum igerisinde kendisini degerli kildig1 gibi okullarin da
gevresi  icin  degerli  olabilmesi,  olusturulacak  olan  kiiltiiriin  kalitesiyle

degerlendirilebilmektedir.

2.3.1. Zay1f okul kiiltiiriine sahip okullarin ozelligi

Zay1f okul kiiltiiriine sahip okullarda 6gretmenler severek ¢aligmak istemeyeceklerinden
dolay1 kisilerin performanslarinda da diisiikliik olacagindan egitim hizmetlerinde beklenen
performans sergilenemeyecektir (Ozdemir, 2006). Okul kiiltiiriiniin zay1f oldugu kurumlarda
ister istemez bireyler arasinda iletisimsizlik, birbirlerine karsi paylasim ve yardimlagsma
duygusu gelisememesi sonucu dgretmen — yonetici — aile is birliginin saglanamayacag1 soz

konusu olmaktadir.

Zayif okul kiiltiirtine sahip okullarda genellikle asagidaki durumlar gozlemlenir

(Ozdemir, 2006).

v Okul igerisinde 6grenciler, 6gretmenler, okul yoneticileri ve veliler arasinda
iletisim, gliven ve motivasyon eksikligi yasanabilir.

v Okul igerisinde akademik basar1 diizeyinde diisiikliik yaganabilir.



v Okul igerisinde disiplin sorunlar1 ortaya ¢ikabilir ve bu sorunlar karsisinda
etkili dnlem alinmasinda zorluklar yasanabilir.

v' Okul igerisinde yapilacak etkinliklere Ogrenciler, ogretmenler, okul
yoneticileri ve veliler tarafindan katilim oraninin diisiik olma durumu olabilir.

v Okul igerisinde kisiler arasinda beyin firtinas1 gibi uygulamalar verimli bir
sekilde yapilamayacagindan dolay1 yenilik¢i diistinme eksikligi yasanabilir
ve tiim paydaslar kendilerini gelistiremeyebilir.

v Okul igerisinde dgrenciler, 6gretmenler, okul yoneticileri ve veliler arasinda
diyalog ve is birligi eksikligi yasanacagindan dolay1 karsilasilacak sorunlar

¢ozlime kavusturulamayabilir.

2.3.2. Giiclii okul kiiltiiriine sahip okullarin ozelligi

Okul kiiltiirtinlin olumlu olmasi paydaslarin okula uyum saglamasini, 6gretmen ve
yoneticilerin okula severek gelmesini, isine karsi giidiillenmesini ve bunlarin sonucunda is
veriminin artmasini saglamaktadir (Demir, 2014). Olumlu okul kiltiirine sahip olan
kurumlarda ortak bir hedef ortaya konmus olmasindan dolay:1 belirlenen hedefe bireylerin
goniilden desteklemesi sonucunda 6grencilerden beklenen kazanimlar daha basarili olmaktadir

(Recepoglu, 2014).

Gliglii okul kiiltiiriine sahip okullarda genellikle asagidaki durumlar goézlemlenir

(Ozdemir, 2006).

v" Okulun hedefleri ve &grenci basarisinin dogru ve saglikli bir sekilde
belirlenmesi gerceklesebilecek ve gergeklesmesi beklenen bu hedeflerin ve
0grenci basarilarinin ger¢eklesmesi adina okul i¢cindeki tiim paydaslar birlikte
hareket edebilecektir.

v Okulda bulunan tiim paydaslar istlerine diigen rolleri olmast gerektigi gibi
yerine getirebilirler. Okul yoneticileri giiclii liderlik roliinii Gistlenerek okul
icerisinde personele rehberlik eder. Ayni sekilde 6gretmenler de saglikli
iletisim ortamimin saglanmas1 sayesinde Ogrenmeyi tesvik eden ve
destekleyici rolii iistlenen, olumlu 6rnek role sahip olarak profesyonel
davraniglar sergileyebilir.

v' Tletisim ortam1 olumlu yonde etkilenebilecek olup 6grenci merkezli bireyin
ilgisine, ihtiyaglarina ve yeteneklerine agirlik verilebilirlik artacagindan aktif

katilim saglanabilir.
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v Giigli iletisim sayesinde gii¢lii iliskiler saglanarak kisiler arasinda empatik
yaklasim ortam1 olusturulabilir. Saygi duyma, iyilik hisleri benimsenerek
olusan g¢evre igerisinde de okul icerisinde tiim paydaslara sevgi, saygi ve
hosgorii degerleri tesvik edilebilir.

v' I birligi dnemsenir ve tiim paydaslarin 6grencilerin egitimine aktif bir sekilde
katilimi saglanabilir.

v Sayg1 ve sevgi ¢ercevesinde bulunulmasi sayesinde kisiler arasinda rekabetin
olumlu yonde olmasi desteklenebilir. Olumlu rekabet sayesinde de tiim

paydaslar kendilerini gelistirmeye acik olur.

2.4. Okul Kiiltiiriiniin Sekillenmesi

Okul kiltiirti, bir okulu olusturan unsurlarin hepsinin bir araya gelmesiyle beraber
benimsedigi inanglar, degerler ve kabullerin biitlinlidiir (Ay1ik ve Fidan, 2014). Ayik ve Fidan’in
ifade ettigi gibi; 6grenci, 6gretmen, okul yoneticileri, yardimer personel, veli gibi okulu

olusturan unsurlarin saglikli ve birbirleriyle uyum iginde olmasi beklenmektedir.

Okul kiiltiirii; 6grenciler, 6gretmenler, okul yoneticileri, diger personel ve velilerin
davranig, goriis vb. olgularin birlesimiyle sekillenmektedir. Okulun atmosferini, 6grencilerin
O0grenme ortami ve bireyler arasindaki sosyal iliskileri 6nemli 6l¢tide okul kiiltiiriiniin durumu
etkilemektedir. Okul kiiltiiriiniin olumlu yonde sekillenmesi okulun kendisine 6zgii degerleri,
inanclari, bireyler arasi is birligi gibi faktorlerin tiimiiniin etkisiyle olur. Bir okulun basarisi
ogrencelerin istenildigi gibi basarili olabilmesi i¢in olumlu bir okul kiiltiirii olusturulmasiyla

olur (Sezgin, 2010).

Okul kiiltiirtiniin sekillenmesinde 6nemli etkileri olan bilesenlere asagidaki basliklar

altinda inceleme yapabiliriz.

2.4.1. Okul kiiltiiriiniin sekillenmesinde 6gretmenin rolii

Okul kiiltiiriiniin gelismesinde 6gretmenin rolii gormezden gelinemez. Giiglii bir okul
kiltiirii olusturmay1 amaglayan okul yoneticisi kurumdaki biitiin paydaslarin katilimiyla birlikte
bunu gergeklestirebilir (Cevik ve Kose, 2017). Ogretmenlerin okul kiiltiiriiniin

sekillenmesindeki rollerini asagidaki sekilde siralayabiliriz.

v Rol Model Olmak: Ogretmenler davranislartyla kurum iginde dgrencilere,
diger Ogretmen arkadaslarma, okul yoéneticilerine, okulda calisan diger

personele, 6grenci velilerine 6rnek olurlar. Iyi bir rol model olan 6gretmenler
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de c¢evresine olumlu degerleri sergileyeceginden okul kiiltiiriiniin
sekillenmesinde 6nemlidir (Ozdemir, 2006).

v' Tletisimi Gelistirmek: Saglikli okul kiiltiirii i¢in etkili iletisim ve etkilesimin
siirekli bir sekilde olmas1 gerekmektedir (Ayik ve Ada, 2009). Ogrenciler,
veliler, okul yoneticileri ve diger faktorlerin temelinde Ogretmenler
olacagindan okul kiiltiiriiniin sekillenmesinde fayda saglayacak iletisimin
gelismesinde de Ogretmenin etkisi fazladir. Bu yiizden okul kiiltiiriiniin
gelismesi  adma  iletisimin ~ gelismesinde  O0gretmenin  Onemi
kiicimsenemeyecektir.

v' s Birligi ve Paylasim: Ogretmenler hem meslektaslartyla hem 6grencilerle
hem de velilerle siirekli bir sekilde iletisim igerisinde olmaktadir. Bunun
sonucunda da siirekli olarak birlikte calismakta ve deneyimlerini birbirleriyle
paylasmaktadirlar. Saglikli is birligi ve paylasim sergilenmesi okul
kiiltiiriiniin sekillenmesinde dnemli bir unsurdur (Ayik ve Ada, 2009).

v' Deger Olusturma: Ogretmenler etik ve toplumsal degerleri basta grencilere
olmak iizere toplumun her kademesindeki bireylere vermektedir. Demokrasi,
hosgorii gibi degerlerin benimsenmesi de okul kiiltiiriiniin sekillenmesinde

onem arz etmektedir (Erdem ve Dikici, 2009).

2.4.2. Okul kiiltiiriiniin sekillenmesinde okul yoneticilerinin rolii

Okul kiiltiriiniin gelismesiyle okul yoneticileri arasindaki baglanti 6nemi olup etkili ve
basarili bir yonetici okul kiiltiiriiniin olusmasindaki yardimi fazla olmaktadir (Ozdemir, 2006).
Bu ylizden okul kiiltiiriiniin sekillenmesinde okul yoneticilerinin énemli bir rolii vardir. Bu
alanda yapilmis olan arastirmalar incelendiginde okul ydneticilerinin rolii hususunda bazi

unsurlar asagidaki sekilde siralanabilir.

v" Vizyonun Belirlenmesi: Her kurumun misyon ve vizyonu belirlenmekte,
belirlenen vizyon dogrultusunda hedefler ile stratejiler belirlenmektedir.
Okulun vizyonunun belirlenmesinde okul yoneticilerin etkisi 6nemlidir.
Olusturulacak saglikli ve saglam bir vizyon okul kiiltiiriinii sekillendirecek
temel taglardan bir tanesidir (Duran ve Arslan, 2022).

v Liderlik: Okul yoneticilerinin liderlik becerileriyle okul igerisinde bulunan
kisileri yonlendirmekte ve motive etmektedir. Iyi bir lider, okul kiiltiiriiniin

de olumlu yonde gelismesine katki saglamaktadir (Korkmaz, 2006).
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v' lletisim: Bireyler arasinda iletisimin saglikli bir sekilde olmasi okul
kiiltiiriintin saglikli olmasinda 6énemli etkenlerden birisidir (Ayik ve Fidan,
2014). Kurumdaki personel arasinda etkili ve saglikli bir iletisim ortami
saglanmasinda elbette kurum yoneticilerinin iyi iletisim becerilerine sahip
olmasi 6nemlidir. Bu sayede 6gretmenler ve diger personel arasindaki is
birligi gii¢lenerek okul kiiltiirii olumlu yonde sekillenebilir,

v" Sorun Cozme: Meydana gelebilecek krizlerin ¢oziimii elbette kriz yonetimi
becerisi sayesinde olmaktadir (Duran ve Arslan, 2022). Okul igerisinde
meydana gelecek sorunlara karst okul yoneticilerinin ¢6ziim {iretebilme
yetisine sahip olmasi kimi durumlarda, sorunlarin daha meydana gelmeden
nedenlerinin ortadan kalkmasina fayda saglayacak olup bu sayede de okul

kiiltiirinlin gelisimi saglanabilmektedir.

2.4.3. Okul kiiltiiriiniin sekillenmesinde okul cevresinin rolii

Okulun egitim - 6gretim hizmetini beklenen sekilde verebilmesi i¢in okul ig¢inde
bulunan paydaglar kadar okul digsinda bulunan paydaslar da Onemlidir. Okul kiiltiirliniin
sekillenmesinde aile ile birlikte hareket edilmesiyle okul — veli iliskisi geliserek veli katilimi
sayesinde okul kiiltiiriiniin sekillenmesinde olumlu hava olusturulabilmek miimkiin olmaktadir
(Ayik ve Ada, 2009). Okul kiiltiiriiniin sekillenmesinde c¢evrenin etkileri asagidaki sekilde

siralanabilir.

v" Cevresel Etki: Olusturulacak okul kiiltiirii ¢evresel ve aile profilinin
gelismislik diizeyine bagl olarak etkilenmektedir. Okul ¢evresinin olumlu ya
da olumsuz yonde olmasi okul kiiltiirtiniin de sekillenmesine yon vermektedir
(Erdem ve Dikici, 2009).

v' 1Is Birligi ve Destek: Okul kiiltiiriiniin sekillenmesinde gevrenin is birligi ve
desteginin olmasi gerekliligi goz ardi edilemez (Ayik ve Ada, 2009). Okul
kiltliriiniin sekillenmesinde c¢evresel is birlige ve destege her zaman ihtiyag
duyulmakta ve beklenen destekle birlikte saglikli okul kiiltiiri

olusturulabilmektedir.
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2.5. Okul Kiiltiiriiniin Bilesenleri

Okul kiiltiirii konusunda 6gretmen, idareci, ¢evre ve okul — aile is birligi durumlarini
ayri1 ayr1 incelemek konunun ayrintili bir sekilde ele alinmasi adina daha saglikli olacaktir. Okul
kiiltiirti; kurumun duygusunun, atmosferinin; bir nevi karakterinin birlesimidir (Sertpolat,

2013).

2.5.1. Okul kiiltiirii ve 6gretmen

Egitimin kalitesini etkileyen en temel 6gelerinden biri 6gretmendir (Yigit, 2006).
Ogretmen, egitim i¢in temel 6gelerden biri oldugu kadar okul kiiltiirii agisindan da bir o kadar
onemli bir unsurdur. Okul kiiltiirii konusunda etkilesimin temelinde 6gretmen bulunmaktadir.
Hem okul yoneticileri ile hem 6grenciler ile hem de veliler ile en fazla etkilesim igerisinde
bulunan kisi 6gretmendir. Okul kiiltiirii ile ¢alisanlarin tiikenmislik durumlar arasinda iliski
bulunmaktadir ve olumlu, destekleyici okul kiiltiiriinin egemen oldugu okullarin
ogretmenlerinin motivasyonlarini gii¢lii oldugu ve tikkenmiglik hissinin en aza indirgenmis

oldugu goriilmektedir (Oztiirk vd., 2021).

Ogretmenler arasinda iletisim

Ogretmenler agisindan iletisim olmazsa olmazdir ve 8gretmenlerin iletisime siirekli agik
olmalar1 beklenmektedir (Karadag ve Caliskan, 2008). Ogretmenlerin etkili bir sekilde iletisim
becerisine sahip olmasi gerekliligi 6grenme siirecinin her sathasinda iletisimin 6nemini

gostermektedir (Baykara Pehlivan, 2005).

Ogretmenler arasinda gergeklesecek etkili ve dogru bir iletisim, Ogretmenlerin
birbirleriyle fikir, bilgi ve deneyim paylagiminda bulunmalarini ve is birligi i¢inde olmalarini
saglar. Iletisim sayesinde mesleki gelisim desteklenir ve bireylerin motive olmasi saglanarak,

takim c¢alismasi tesvik edilebilir.

Ogretmenler arasinda saglikli iletisimin olusabilmesi adina asagidaki unsurlar ele

alinabilir.

v' Empati Kurma: Empati; davranisi sergilemek, karsidaki bireyin
duygularini anlamak adina 6nemlidir (Pala, 2008). Her bireyin tecriibesi ve
hayata bakis a¢is1 farkli olacagindan iletisimin saglikli olmas1 adina bireylerin
birbirlerine kars1 empatik yaklagim sergilemeleri 6nemlidir.

v' Tlletisimde Acik ve Anlasihr Olma: lletisimin saglikli bir sekilde olabilmesi

adina kullanilan ifadelerin net bir sekilde aktarilmasi sayesinde diistinceler
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istenildigi sekilde karsi tarafa iletilebilecek ve bunun sayesinde bireyler
birbirlerini net bir sekilde anlayabilecektir (Erol ve Caligir, 2023). Karmasik
ve Dbelirsiz ifadeler iletisimde karsilikli  anlagsmazliklara neden
olabileceginden dolayi, bireyler diisiincelerini anlasilir bir sekilde ifade
ederek kolayca anlasilabilmeleri karsilikli olarak saglanabilir.

v' Aktif Dinleme Becerisi: Saglikli iletisim igin aktif dinleme becerisini
gelistirmek onemlidir. Bir 6gretmen diger kisilerin diisiince ve goriislerine
dikkatini vermeli ve anlamaya ¢alismalidir. Aktif dinleme becerisinden kasit
konusulan1 yalniz bagina duymak degil, ayn1 zamanda anlamak anlamina gelir
(Kavut, 2018).

v" Olumlu Dil Kullanma: Saglikli bir iletisimin olabilmesi i¢in olumlu bir dil
kullanmak onemlidir. Karsidaki bireyle yapici bir iletisim dili; olumlu ve
yapici yaklagimlar kullanmak iletisimdeki enerjiyi pozitif tutarak iletisim
motivasyonunu artirir (Akcan, 2016).

v Samimi ve Giiven Verici Yaklasim: Iletisimde samimi olmak ve giiven
verici yaklasim sergilemek &nemlidir. Ogretmenler arasindaki giiven, is
birligi, bilgi paylasimi ve yardimlagma durumlari iletisim kanallarinin saglikli
islemesini saglayarak agik ve diiriist bir iletisim imkani saglayabilir (Metin,
2011).

Ozetle, 6gretmenler arasinda etkili iletisim olumlu okul kiiltiiriiniin olusmasinda kritik
bir 6neme sahiptir. Empati kurmak, acik ve net iletisim saglamak, aktif dinleme becerisi
gelistirmek, olumlu bir dil kullanmak ve samimi bir iletisim tarzi benimsemek 6gretmenler
arasindaki iletisimi giliclendirir. Bu iletisim is birligi ve mesleki gelisimi desteklerken, takim

ruhunu da tesvik eder.

Ogretmenler arasinda sorunlar

Ister istemez insan iliskilerinde sorunlar yasanabilmektedir. Onemli olan birbirine saygi
gosteren, birbirini kabullenmis bireylerin profesyonel bir sekilde bu sorunlari anlayis ile
karsilayarak olumlu ve drnek davramslar sergileyebilmeleridir. Ogretmenler arasinda yasanan
sorunlarin kaynagina bakilacak olursa genelinde gruplasmayi gormek miimkiindir. Bu
gruplasma nedenlerine de cinsiyet, sendika, diinya gorilisli, brans durumu, istthdam tipi
(kadrolu, sozlesmeli ve iicretli 6gretmenlik) ve ortak bir okul kiiltiiriiniin olusamamas1 6rnek

verilebilir (Zengin, 2022). Ogretmenler birbirlerine karst muhalif tutumlar igerisinde olmalar
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yine en ¢ok kendilerini etkilemekte ve okul i¢inde baski altinda olduklar1 goriilebilmektedir
(Giil, 2020).

Ogretmenler arasinda yasanabilecek sorunlar hakkinda asagidaki basliklara

deginilebilir.

v’ lletisim Sorunu: Ogretmenler arasinda etkili iletisim kurulamamasi
durumunda is birligi zayiflayacak ve bunun sonucunda ekip olma ruhu ve
ekip calismas1 zayiflayacaktir (Umaz, 2010). Iletisimsizlikle beraber kisiler
arasinda paylasim azalacak, birbirlerini yanlis anlamalar meydana
gelebilecektir. Bu tarz durumlara karsi diizenli olarak toplantilar yapilarak
bireyler arasi iletisim kanallarinin aktif olmasi saglanabilir ve iletisimi
artirmak adina iletisim becerisi lizerine seminerler diizenlenebilir.

v Ogretim Yontemleri ve Goriis Farklihklari: Her 6gretmenin birbirinden
farkli 6gretim yontemleri ve gorisleri olabilir. Bu farkliliklar da bireyler
arasinda tartismalara neden olabilir. Onemli olan tartismaya acik, uzlasici,
dinleyici ortamin olusmasi saglanarak tartismalardan fayda saglanabilmeli ve
bu faydalar sayesinde 6gretmenlerin birbirlerini gelistirmeye firsat verecek
egitimlerle de desteklenerek yeni 6gretim yontemlerinin deneyimlenmesi
tesvik edilebilir (Metin, 2011).

v' Gorev Paylasim ve Is Yiikii Sorunu: Ogretmenler arasinda gorev paylasimi
dengeli bir sekilde yapilmasi saglanarak bireyler arasinda adaletsizligin
meydana gelmesi Onlenebilir. Aksi durumlarda bazi gorevlerin bazi kisilerce
yapilmasi durumu meydana gelerek bazi kisilerin de higbir is yiikiine ortak
olmamasi sorunuyla karsilagilabilecek olup c¢alisanlar arasinda sorunlarin
olusmasi ve kisilerde motivasyon bozukluguna sebep olmasi kaginilmaz bir
son olacaktir (Arli, 2013). Bu tarz sorunlarla karsilasilmamasi adina kurum
icinde is ylkiiniin adil bir sekilde dagitilmasi saglanmali ve diizenli bir
sekilde kontrol edilmesi gerekmektedir.

v Rekabet: Hayatin her aninda rekabetin yasanmasi miimkiindiir. Onemli olan
bu rekabetin kisiler arasinda olumsuz durumlara sebep olmasina firsat
verilmemesidir. Rekabet kisilerin gelismesine firsat tantyacak bir durumdur.
Ancak firsata ¢evrilememesi durumlarinda da rekabet takim olma bilincini ve

is birligini zayiflatacaktir (Calik ve Sehitoglu, 2006). Bu tarz durumlarla
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karsilasmamak adina is birligi ve takim ruhunu tesvik edecek etkinlikler
diizenlenebilir.

v' Bireysel Anlasmazhklar: Kisisel anlasmazliklarin yasanmasi durumu da
kurum i¢i sorunlara neden olabilir. Ogretmenler arasinda meydana gelecek
sorunlar agik bir sekilde konusularak ¢éziime kavusturulabilir (Toytok ve
Acikgdz, 2013). Bu ¢oziim icin gerekli durumlarda st yonetim

kademelerinde bulunan c¢alisanlardan destek alinabilir.

Ozetle, dgretmenler arasinda yasanan veya yasanacak sorunlar egitim hizmetleri
stirecini olumsuz yonde etkileyebilir ve bunun sonucunda 6grencileri olumsuz etkileyebilir. Bu
nedenle sorunlarin ¢dziimii i¢in iletisim, is birligi ve takim ruhu 6nemlidir. Ogretmenler
arasinda saglam bir iliski kurulmasi, egitim kalitesinin artmasina ve Ogrenci basarisinin

yiikselmesine ve okul kiiltiirlinlin saglikl1 olmasina katki saglayacaktir.

2.5.2. Okul kiiltiirii ve okul yoneticileri

Eskiden okul yoneticisinin gorevi okul isleyisi ile ilgili resmi islerin yerine getirilmesi
iken degisen hayat ile birlikte resmi islerin yaninda kurum igerisinde yonlendirici liderlik ve
yeniliklerin devami1 konusunda ¢alisanlari tesvik etmesi de okul yoneticisinin gorevler arasinda
goriilmeye baslanmistir (Cetin ve Bas, 2021). Okul yoneticisi iiretici bir egitim ortami
saglanmasini tegvik ederken Ogrencilerin de basarilarini ve motivasyonlari artirici bir
sorumluluga da sahip olmaktadir (Celikten, 2003). Etkili bir okul ydneticisi hem kendi
gereksinimlerini, hem ogretmenlerin gereksinimlerini, hem de okulun gereksinimlerini
karsilikli bir sekilde yerine getirebilme yetenegine sahip olmalidir (Arafat, 2017). Okul
midiirliniin kuruma ve yonetime saglikli bir sekilde hakim olmasi dis ¢evrenin neden olacagi
riskleri 6nleme ve okul kiiltiirliniin saglam bir sekilde yiiriitiilebilmesi adina énemlidir (Kilig,
2017). Ogretmenlerin egitim siirecine etkili bir sekilde katilimlar1 ve &grencilerin basari
durumlarinin artmasi yoniinde degisim saglanmasi okul yoneticisinin okuldaki kiiltiire pozitif

yonde katkisi ile artmaktadir (Gokge, 2000).

Yoneticiler ile ogretmenler arasinda iletigim

Okul igerisinde iletisimin giiclii ya da zayif olmasi yoneticinin iletisim aracini kullanma
yeterliligine bagli olmakta; ayn1 zamanda kurum igerisinde yasanacak iletisimsizlik de okul
kiiltiiriinii etkileyecek ve bunun sonucunda paydaglar arasindaki etkilesimin yetersiz olmasi da

egitim hizmetini etkileyecektir (EKici, 2020). Iletisimin temel taslarindan biri olan dinlemenin
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onemi de karsimiza c¢ikmaktadir. Okullarda kisiler arasi iletisimi baslatan ve bu iletisimin
ozelligini belirleyen kisi okul yoneticileri olmaktadir (Argon ve Zafer, 2009). Ancak iletisimin
de karsilikli bireylerle yapilmasindan dolayi iletisime acik olmayan kisilerin okulda bulunmasi
iletisimsizlige sebep olacak ve bu durumda okul Kkiiltiiriinii olumsuz bir sekilde

etkileyebilecektir.

Yoneticiler acisindan yasanan sorunlar

Ulkemizde egitim yéneticiligi gorevlendirme seklinde olmakta, dgretmenler bazi
kosullar sagladiktan sonra yapilan yazili ve sozlii sinavlar1 basarili bir sekilde tamamladiktan
sonra herhangi bir egitim almadan yoneticilige atanabilmekte ve atandiklar1 kurumda gorev
stireleri dolana kadar yoneticilik gérevlerini yerine getirmektedir (Kiling vd., 2017). Bu durum
da okul yonetimine deneyimsel eksiklik bulunmasi halinde yoneticilerin kurum yodnetiminde
sorun yasamlarina neden olabilmektedir. Bunun disinda yoéneticilerin yasadiklar1 sorunlara
ornek olarak kuruma baska bir okuldan gorevlendirme ile gelen dgretmenlerin okul kiiltiiriine
uyumlar1 ve mevcut olan okul kiiltiiriine de adaptasyon sorunu gibi bazi olumsuz durumlarin

da olustugu gozlemlenmektedir (Aslan vd., 2009).

2.5.3. Okul Kiiltiirii ve ¢cevre

Okul kiiltiiriiniin olusmasinda g¢evresel faktorler ile siirekli bir sekilde etkilesimin
olmasindan dolay1 i¢ ve dis ¢evre unsurlarinin etkisi 6nemlidir (Y1lmaz, 2016). Bu unsurlar
konusunda denge kurmak ¢evrenin okul kiiltiiriine etkisi adina 6nem arz etmektedir. Cevresel
faktorlerin tamamen goz ardi edilmesi de tam tersi olacak sekilde tamamen icli disl olmasi da
okul kiltiriine saglikli bir etki saglamayacaktir. Bu yiizden ¢evre faktorii ne cok fazla
onemsenerek siirecin igerisine tamamen dahil edilmeli ne de tam tersi olarak gormezden

gelinmelidir. Dengeli ve planli bir sekilde ¢evrenin okul kiiltiiriine etkisine izin verilmelidir.

2.5.4. Okul kiiltiirii ve okul — aile is birligi

Etkili bir okul — aile is birligi i¢in dgretmen — okul yoneticileri ve aile iliskisinin
artirilmast ve olumlu yonde desteklenmesi gerekmektedir (Bedir, 2006). Okul kiiltiiriiniin
saglikli islemesi adina okul — aile is birligi 6nemlidir. Egitim siirecinin her sathasinda okul ile
aile arasinda is birligi saglanmasi okulun amacina ulagsmasinda ve 6grenci davraniglarinin

olumlu yonde olmasinda fayda saglamaktadir (Gokge, 2000).
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2.6. Okul Kiiltiiriiniin Boyutlar:

Bu baglik altinda okul kiiltiiriiniin boyutlarina yer verilmektedir.

2.6.1. Okul yonetim anlayis1 ve paydaslarin katilim

Her okulun da kendisine uygun olacak bir vizyonu belirlenmektedir. Seffaflik,
paydaslarina hesap verilebilirlik ve onlara karsi sorumluluk gibi unsurlar bir kurumun y6énetim
anlayisina katki saglayacak unsurlardir (Yilmaz, 2016). Yonetim anlayisi nasil olacak olursa
paydaslarin okul kiiltiiriiniin olugsmas1 asamasina katilabilmesi veya katilamamasi durumu
paralellik gosterecektir. Yonetim anlayisinin kati olacagi bir okulda paydaslarin katilimi
goniilsiiz olabilecek ve gorev durumuna bagli kalinarak iletisim belli bir seviyede kalacaktir.
Aksi bir yonetim anlayisi olmast durumunda ise paydaglarin katilimi goniillii olacagindan
dolay1 olusabilecek her gorev durumuna katilimin artmasi beklenecek ve bunun sonucunda

olusacak okul kiiltiirli de buna bagli olarak hissedilir bir seviyede olacaktir.

2.6.2. 1y birligi

Okul, tiim paydaslarin birbirleri ile is birligi igerisinde olmasi gereken alandir (Altunay,
2017). Is birliginin yasam buldugu okulda ¢alisanlar hem kendileri i¢in hem de diger calisanlar
icin olumlu fikirlere sahip olacaklarindan dolay1 i birliginin 6nemi gérmezden gelinemez
(Bolat, 1996). Ortak degerlere sahip, takim ¢alismasi ve birlik duygusu bulunan personelin is
birligi igerisinde olusturacagi okul kiiltiirii de verilecek olan egitim hizmetine olumlu yonde
etki gosterecektir (Arafat, 2017). Is birligi konusuna yeterince 6nem vermeyen Kkisilerin
olusturacagr okul kiiltiiriiniin egemen oldugu bir okulda &grencilerin basar1 seviyesinin de

yiiksek olmasi beklenemez (Demirtas, 2010).

2.6.3. Biitiinlesme ve aitlik

Bireyin kurum igerisinde kendisine yer edinebilmesi, okul kiiltiiriiyle biitiinlesmesi ile
olacagi soOylenebilmektedir (Kilig, 2017). Bireyin aitlik hissi edinebilecegi bir ortamda
calismas1 hem kendisi acisindan hem de g¢evresindekilere yayacagi pozitif enerji acisindan
onemli olmakla birlikte bunun sonucunda da okul kiiltiirii olumlu olacaktir. Bu yiizden kurum
icerisinde bulunan paydaglarin birbirleri ile daha saglikli etkilesim kurmalari ve bunun
sonucunda olumlu bir okul kiiltiirii olusabilmesi adina kisilerin kuruma aidiyet duyacaklari
ortam olugmasi da yine okul igerisinde bulunan paydaslarin dikkat etmesi gereken hususlardan
bir tanesidir. Birbirlerinden farkli 6zelliklere sahip kisilerin belirli bir amag igin olusturduklar
giiclii bir okul kiiltiiriiniin kurulmasi da ortak bir deger etrafinda kisilerin biitiinlesmesine fayda

saglamaktadir (Sertpolat, 2013).
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2.6.4. Sorumluluk ve gii¢ dagilim

Demokratik bir okul kiiltiirii olusturulabilmesi i¢in paydaslarin siirece katilmasi,
sorumluluk almasi ve gii¢ paylasiminin olmasi 6nemlidir (Sisman vd., 2010). Sorumluluk
paylasimi kars1 tarafa saygi ve giiveni gosterirken, bu durumun sonucunda da olumlu kiiltiir
ortami1 olusabilecek ve bunun sayesinde de okulun asil amaci olan egitim hizmetinin daha

saglikl1 ve yararli olmasina fayda saglanacaktir.

2.6.5. Giiven

Giiven genel anlamda diirtistliik ve dogruluga dayali bir kavramdir ve kurum kiiltiiriiniin
basarili olmast i¢in uzun bir siire ve emek gerekmektedir (Demircan ve Ceylan, 2003). Insani
iligkilerinde olmasi gereken en temel gerekliliklerden birisi de giiven olgusudur. Giiven

kavrami hem caligilan kuruma hem yoneticiye hem de ¢alisma arkadaslarina kars1 6nemlidir.

Kuruma giiven

Egitim kurumunda uzun soluklu basar1 hedefine ulasabilmek adina kurum igerisinde
giiven ikliminin tahsis edilmesi 6nemlidir (Sagir ve Parlak, 2018). Okul i¢inde olusan giiven
iklimi bireylerin iistiine diisen gorevleri yerine getirmelerinde ve insani iliskilerinde olumlu etki

gostermektedir (Iscan ve Sayin, 2010).

Yoneticiye giiven

Okul igerisinde yoneticiye karst duyulacak giivenin varligr olumlu okul kiiltiirii adina
onemlidir. Caligsanlarin yoneticiye karsi giiven eksikligi bulunmasi halinde okulun verimsizligi
ister istemez meydana ¢ikacaktir (Eser, 2007). Yonetici giivenilir ve yardimei bir kisilige sahip
olsa bile yoneticilik becerilerine sahip degilse eger bu durum da 6gretmenlerin yoneticiye karsi

giiven duymasinda sorun olabilecektir (Cerit, 2009).

Calisma arkadaslarina giiven
Ogretmenlerin birbirlerine karsi duyacaklari giiven duygusu kendi aralarinda olusacak
isbirligini tetiklemekte ve bu durum velilere, 6grencilere, ayn1 zamanda birbirlerine bilgi

birikiminin aktarilmasina fayda saglamaktadir (Cerit, 2009).
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2.7. Okul Kiiltiirii Hakkinda Yapilan Arastirmalar
Bu bolimde okul kiiltiiri hakkinda yurt icinde ve yurt disinda yapilmis olan

arastirmalara tarihe gore sirali bir sekilde yer verilmistir.

2.7.1. Yurt icinde yapilan arastirmalar

Sisman (1997) yaptig1 makale ¢alismasinda kaliteli bir okulu olusturmak i¢in 6ncelikle
okulun kiiltiirel yapisint degistirerek giiclii bir ortak kiiltlirlin olugsmasi gerektigi iizerinde
durmustur. Okul kiiltiiriiniin basarili bir sekilde degisimi i¢in de oOncelikle kurum igi
aligkanliklarin gézden gegirilmesi gerekliligi iizerinde durulmustur. Okulu olusturan biitiin
parcalarin yani 68renci, 6gretmen, yonetici ve yardimer personelin aligkanliklari, tutum ve
goriisleri degistirilmelidir. Okul i¢inde olacak bu degisimlere okul yoneticileri dnciiliikk ederek
oncelikli olarak okulu gelistirme ve iyilestirme, ortak kiiltiiriin olusmast ve olumlu yonde
degisimi saglanarak iyilestirmeye baslamalidirlar. Ayn1 zamanda okul caligsanlarini ve diger

katilimcilar1 bu degisime katilim saglamalari ve gelisime ortak olmalari tesvik edilmelidir.

Seki’nin (2004) yaptig1 yiiksek lisans tez ¢alismasinda okul kiiltiiriiniin zaman igerisinde
ihtiyaglar dogrultusunda giincellenebilmesi gerektigi, paydaslarin bu ihtiyaca gore
giidiilenmesi, okulun bulundugu cevrenin etkisini olumlu yonde olacak sekilde yonetilebilmesi,
Ogretmenlerin de giiclii okul kiiltiiriniin olugmasi ve korunmasi adina destekleyici davranislar
gostermesi, kurum ic¢inde kisilerin birbirleri ile etkili ve saglikli iletisim igerisinde olmasi,
idareci-6gretmen-veli iletisimini gelistirecek sosyal etkinlikler diizenlenmesi okul kiiltiiriiniin

gelistirilmesi adina 6nemli oldugu goriilmiistiir.

Firat’in (2007) doktora tezi ¢alismasinda hizmet i¢i egitimlerle yoneticilerin ¢atisma
yonetimi becerileri gelistirilmesi gerektigi, smif ve brang oOgretmenlerinin arasindaki
kopukluklarin sebepleri belirlenerek Onlemler alinmasi, 6gretmenlerin mesleki konulara
ilgilerinin artirilmasina yonelik ¢aligmalarin yapilmasi, yoneticilerin kendilerine yakin olan
ogretmenlere destekleyici olmak yerine biitiin 6gretmenleri gilidiileyici davranislar icerisinde
olunmasi, yapilacak toplantilarin kagit tizerinde kalmamasi, saglikli bir okul-aile isbirliginin
olugmasina engel olacak parasal konularda okullara gerekli finansal destekler saglanarak okul
ile ailenin kars1 karsiya kalmasinin engellenmesi, merkez ve kdy okullarinda ¢evresel faktorler
boyutunda esitsizliklerin giderilebilmesi yoniinde c¢alismalarin yapilmasi, goéreve yeni
baslayanlarin saglikli okul kiiltiiriine dahil olabilmeleri ve katki saglayabilmeleri adina aday -
danisman 6gretmen uygulamasinin daha verimli bir sekilde kullanilmasi gerektigi ¢ikariminda

bulunulmustur.
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Yilmaz’m (2009) yapmis oldugu yiiksek lisans tezi calismasinda Ogretmen ve
yoneticilerin lisansiistii egitim almalar1 tesvik edilerek kendilerini gelistirmeleri saglanmasi,
okul kiltliriiniin artirilabilmesi adina gerekli tedbirler alinmasi ile calisan personelin
motivasyonlarinin desteklenmesi, okul igerisinde etkinlikler yapilarak hem kurumda yeni gérev
alan hem de gorev yapmakta olan 6gretmenler ile velilerin bir araya gelmeleri saglanmasi ve
bunun sonucunda olumlu okul kiltiiriiniin  olusturulabilmesi {izerinde duruldugu

gozlemlenmistir.

Uysal Arpagus’un (2011) yiiksek lisans tez ¢alismasinda olumlu okul kiiltiirtine sahip
okullarda ¢alisan 6gretmenlerin islerine kars1 daha motive oldugu ve bu durumun da 6grencilere
pozitif sekilde yansidigi, biirokratik konularin 6gretmenler lizerindeki olumsuz etkilerini en aza
indirmek i¢in ¢alisanlarin isini kolaylastiracak diizenlemelerin yapilmasi, alinacak kararlarda
Ogretmenlerin fikirlerine de basvurulmasi, veli - Ogretmen goriismelerinin Onceden
hazirlanacak plana gore belirli giin ve saatte yapilmasi, temizlik ve hijyen konusuna da dikkat
edilerek okulda gorev yapanlarin motive olarak aktif caligmasi, velilerin daha bilingli hale
getirilmesi i¢in velilere yonelik seminer veya kurslar diizenlenmesi, okul kiiltiiriiniin
gelistirilmesi ile ilgili konularda paydaslarin hizmet i¢i egitimler almasi saglanarak okul kiiltiirii
kavraminin velilere, 6grencilere ve diger okul personeline de fark ettirilmesinin saglanabilecegi

goriilmektedir.

Zincirli (2020) yaptigi makale caligmasinda okul kiiltiirii ortam1 konusunda olumlu
degerlendirmelerde bulunmus ve bu olumlu okul kiiltiiriiniin olusmasinda etkili iletisimin, okul
paydaslariin ¢6ziim odakli olmasinin, biitiinlesme ve ait olma duygusunun ve karsilikli giiven

ile anlayisin etkisi oldugu gorilmiistiir.

2.7.2. Yurt disinda yapilan arastirmalar

Ndlovana’nin (2000) caligmasinda bireye ve yeteneklerine deger veren kurumlarin
basartya ulasabilecegi ve bu durumun da ydneticilerin 6nderliginde olabilecegi goriilmektedir.
Okul yoneticilerinin okulun hedeflerine ulasabilmesini kolaylastiracak ve olusabilecek
olumsuzluklar1 bertaraf ederek insan iligkilerinin olumlu olmasina katki saglamasi énemlidir.
Ancak olumlu ve saglikli bir iletisim ortami ile okul kiiltiirlinlin olusturulabilmesi i¢in sadece
yoneticilerin sorumlu tutulmasi yanlis olacagi ve dgretmen — veli — 6grenci boyutunun da

olumlu okul kiiltiirii i¢in katkida bulunmalar1 gerekmektedir.
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Sheehan (2004) tarafindan yapilmis olan ¢alismada okul kiiltiiriiniin 6nemi tizerinde
durulmus ve paydaslarinin birbirlerinden olumlu yonde etkilenmesi ile beraber olumlu bir okul
kiiltiirti olusturmanin 6énemi belirtilmistir. Olusturulacak olumlu okul kiiltiirii sayesinde sinif
diizeyinde bireyler arasinda etkili ve pozitif iletisime katki saglanmas1 beklenmekte, bu durum
da 6grencilerin hem disiplin konusunda hem de basari seviyelerinin artmasi konusunda fayda

saglamasi beklenmektedir.

MacNeil ve digerlerinin yapmis oldugu ¢alismada (2009) okul kiiltiiriiniin temelinde
Ogretmen morali ile Ogrenci basarisinin iyilestirilmesi on planda olmasi gerektigi
goriilmektedir. Okul yoneticisi okulu yonetmek yerine okul igerisinde lider olabilmeyi
basarabilmeli ve okul kiiltiiriinti gelistirebilmelidir. Okul kiiltiiriinii ve iklimini sekillendiren
iligkiler okul yoneticileri tarafindan giiglii bir sekilde etkilenmektedir ve giiclii bir okul kiiltiirii
de 6gretmenlerin daha iyi motive olmasina fayda saglamaktadir. Motivasyonu yiiksek olan
ogretmenler, dgrenci performansi ve dgrenci sonuglar agisindan daha basarilidir. Ogrenci
performansin1 gelistirmek isteyen bir idareci; kendisi, dgretmenler, Ogrenciler ve veliler
arasindaki iligkilerin dogru bir sekilde olusmasini saglayarak okul kiiltiirinii gelistirmeye
odaklanmalidir. Okul ikliminin 6l¢iilmesi ve bu degerlendirmelerin okulun 6grenme lizerindeki
hedeflerine odaklanmasi i¢in kullanilmasi, okulun akademik performansini iyilestirme siireci

i¢in onemlidir.

Norman’in (2019) ¢alismasina gore 6grencilerin beklenen basariya ulagabilmeleri igin
isbirlik¢i okul kiiltiirlinlin gelismesi 6nemli oldugu goriilmiis ancak yapilan anket ¢aligmasinin
sonucunda okullarda igbirlike¢i kiiltiirtiin olusturulmadigi goriilmiistiir. Buna ragmen kurumlarda
calisan O6gretmenler 68renci basarisinin artmasi adina bazi stratejiler gelistirdigi goriilmiis ve
belirli bir misyona odaklanarak 6gretmenlerin de bunu 6ziimsemesi ile birlikte dgrenciler
ogrenme hedeflerine ulasabilmislerdir. Ogretmenlerin is birligi igerisinde olmalar1 okul
icerisinde ¢alisanlarin performanslarini olumlu yonde etkilemekte ve olumlu okul kiiltiiriiniin
olusturulabildigi okullarda beklenen egitim faaliyetleri amacina ulastig1 gozlemlenmistir. Ayni
zamanda smif mevcudunun Ogrenci basarisina etkisinin de onemli oldugu goriilmiis olup
ogrenci sayisinin az oldugu siniflarda goérev yapan dgretmenlere de bu durum moral kaynagi

olmus ve okul igerisinde etkili iletisim imkan1 sagladig1 goriilmiistiir.

Gebcezynski’nin  (2021) c¢alismasinda; okul kiiltiiriiniin  olusturulmasinda kidemli
ogretmenlerin Onciiliilk etmesi gerektigi, yoneticilerin isbirlik¢i olmasi ile okul igindeki

uygulamalarin etkili, giiclii olabilecegi ve olumlu sonuglar alinabilecegi, azinlik seviyesinde
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olsa da bazi katilmcilarin olaylara tarafsiz kalinmasindansa olumlu veya olumsuz
uygulamalarin yapilmasi gerektigi, sonug olarak olusturulmasi beklenen okul kiiltiiriiniin fayda

saglayacagi sekilde degisimin 6gretmenlerin sayesinde olabilecegi goriilmiistiir.
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BOLUM 3
3. YONTEM

Bu bdliimde arastirmanin modeli, ¢alisma grubu, veri toplama araglari, verilerin

toplanmasi ve analizine iligkin bilgilere yer verilmistir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Calismada nitel arastirma desenlerinden durum ¢alismasi deseni tercih edilmistir.
Aytagli’ya (2012) gore durum ¢alismasinin farkli isimleri bulunmakta ve bunlar; 6rnek olay
calismasi, Ornek olay inceleme yoOntemi, olay incelemesi, vaka caligmasi seklinde
siralanmaktadir. Durum ¢alismasi; temelinde inceleme yapilan giincel olayin var oldugu sekilde
tanimlanmas1 amaglanmakta ve arastirmacinin kontroliiniin olmadig1 arastirma konusunun
sebep ve sonuglarimi anlamak, tanimlamak ve betimlemek amaciyla kullanilan arastirma
yontemidir (Leymun vd., 2017). Durum ¢alismasinin avantaji; incelenmek istenen herhangi bir
olay hakkinda bir veya birden fazla olgu lizerinde durularak ayrintili bir arastirma yapilabilmesi

mumkuin kilmasidir.

Arastirmada farkli kademe ve okullarin bir arada egitim faaliyetinin gergeklestigi
kurumlarda ¢aligmakta olan 6gretmen ve yoOneticilerin deneyimleri, yasadiklar: gii¢liikler ve
olusturduklart okul kiiltiirii hakkinda durum ¢alismas1 modeli ¢alisiimasi tercih edilmistir. 2022
— 2023 egitim — dgretim yilinda gorev yapan ve arastirmaya katilan 6gretmen ve idarecilerin

goriisleri alinmastir.

3.2. Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢aligma grubunu, 2022 — 2023 egitim — 6gretim yilinda Konya ilinin
Beysehir Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine bagh ilce merkezindeki ve mahalle statiisiinde olan
kdylerde bulunan “Ilkokul — Ortaokul” ve “Ilkokul — Ortaokul — THO” okullarinmn bir arada
egitim faaliyeti verilen kurumlarda ¢aligmakta olan 6gretmen ve yoneticiler igerisinden goniillii
doksan ti¢ kisi olusturmaktadir. Arastirmaya ilge merkezindeki okullardan katilan kisi sayist
otuz dokuz kisi iken mahalle statiisiinde bulunan kdy okullarindan katilan kisi sayis1 ise elli

dorttiir. Caligma grubuna iliskin bilgiler Tablo 3.1°de verilmistir.
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Tablo 3.1. Arastirmanin ¢alisma grubu.

Merkez Okulu Koy Okulu
Ogretmen Yonetici Ogretmen Yonetici
Kadin 13 0 27 1
Erkek 22 4 20 6
Toplam 35 4 47 7

Tablo 3.1°¢ gore merkez okullarinda on ii¢ kadin ve yirmi iki erkek 6gretmen ile dort
erkek yonetici arastirmada yer almistir. Koy okullarinda ise yirmi yedi kadin ve yirmi erkek
ogretmen ile bir kadin ve alti erkek ydnetici arastirmada yer almustir. Ayrica “Ilkokul —
Ortaokul” egitim kurumlarinda seksen iki 6gretmen ve yénetici, “Ilkokul — Ortaokul — IHO”

kurumlarinda on bir 6gretmen ve yonetici gérev yapmaktadir.

Ilgede ayn1 binay1 kullanma durumunda olan ii¢ okul ilce merkezinde, alt1 okul mahalle
statiisiinde olan kdylerde olmak iizere toplam dokuz okul bulunmaktadir. Ilge merkezinde olan
lic okulun 6gretmen ve ydnetici personel sayisi yiiz dort olup aragtirmaya katilim orani otuz
dokuz katilimer sayist ile % 37,5 olmustur. Koylerde olan alti okulun 6gretmen ve yonetici
personel sayist doksan dokuz olup arastirmaya katilim orani elli dort katilimer ile % 54,55
olmustur. ilce merkezi ve mahalle statiisiinde olan kdylerde bulunan toplam iki yiiz ii¢ 6gretmen
ve yonetici personelden ise arastirmaya katilanlarin orani1 da doksan {i¢ katilimer ile % 45,81

olmustur.
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Arastirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilere ait bazi demografik bilgiler Tablo 3.2°de

verilmigtir.

Tablo 3.2. Katilimcilara ait demografik bilgiler.

Degiskenler Kategoriler f %
L Kadin 41 44,09
Cinsiyet
Erkek 52 55,91
Sinif Egitimi 40 43,01
Okul Oncesi 6 6,45
Tiirkce 10 10,75
Sosyal Bilgiler 4 4,30
ingilizce 8 8,60
Matematik 7 7,53
Bransg Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 3 3,23
Fen Bilimleri 7 7,53
Beden Egitimi 5 5,38
Gorsel Sanatlar 0 0,00
Miizik 1 1,08
Teknoloji ve Tasarim 0 0,00
Biligim Teknolojileri 2 2,15
0-8yil 27 29,03
.. 9-16 yil 34 36,56
Ogretmenlikte Hizmet Yili
17 -24 y1l 19 20,43
25 Y1l ve Ustii 13 13,98
0-8yil 71 76,34
Gorev Yapilan Kurumda 9-l6yil 21 22,58
Hizmet Y1l 17 - 24 yil 1,08
25 Yil ve Ustii 0 0,00
Okul Miidiiri 2,15
Kurumdaki Gorev Miidiir Yardimeist 9,68
Ogretmen 82 88,17
Ilkokul 47 50,54
Ortaokul 40 43,01
Gorev Yapilan Okul Tiirii -
Ilkokul-Ortaokul 4 4,30
Ortaokul - IHO 2,15
Gorev Yapilan Okulun Ilge Merkezi 39 41,94
Bulundugu Yer Koy (Mahalle) 54 58,06
Bir Arada Bulunan Okul Ilkokul - Ortaokul 82 88,17
Tiirleri [lkokul — Ortaokul — [HO 11 11,83
Tasimah Sistem Durumu var 34 36,56
Yok 59 63,44
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Tablo 3.2’de goriildiigii izere aragtirmaya katilanlarin cinsiyet durumuna gore oranlarin
birbirine yakin oldugu goriilmektedir. Brans bazinda bakildiginda ise katilimcilarin neredeyse
yarisini “Sinif Egitimi” bransi olusturmaktadir. Kademelere gore ise yaridan fazlasini “Ilkokul”
kademesinde ¢alismakta olan “Simif Egitimi” ve “Okul Oncesi” branslari olusturmaktadir.
Diger branslar da farkli oranlarda dagilim gostermis olup “ilkokul” ve “Ortaokul” brans
Ogretmenlerinin yaklasik olarak birbirlerine oranlari da dengeli oldugu goriilmistiir.
Ogretmenlikte gecen hizmet yilina gore bakildiginda birbirlerine yakin ve dengeli bir sekilde
dagilim oldugu goriilmiistiir. Gorev yapilan kurumda gecen hizmet yilina gore bakildiginda da
yigilma “0 - 8 Y11” cevabinda olmus olup “25 Yil ve Ustii” cevabimin da hi¢ verilmedigi
goriilmiistiir. Kurumdaki gorev durumuna gore bakildiginda idari gorevi olmayan
katilimcilarin, yani 6gretmenlerin ¢ok biiyiik farkla cogunlukta oldugu goriilmiistiir. Gorev
yapilan kurum durumuna bakildiginda “Ilkokul” cevabiyla “Ortaokul” cevabini verenlerin
sayis1 birbirlerine yakin ve “ilkokul - Ortaokul” cevabiyla “Ortaokul — IHO” cevabini
verenlerin sayis1 birbirlerine yakin olup ¢cogunluk “Ilkokul” cevabimi vermistir. Gérev yapilan
kurumun bulundugu yer sorusuna az farkla ¢ogunluk “Mahalle(Koy)” cevabini vermistir.
Gorev yapilan kurumda bir arada bulunan kurumlar sorusuna verilen cevaplara gore ise
katilimeilarin gogunlugu “Ilkokul — Ortaokul” cevabimi vermistir. Tasimali egitim durumu

sorusuna ise katilimcilarin ¢ogunlugu “Yok” cevabini vermistir.
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Tablo 3.3. Cinsiyete gore brang dagilimi.

Brans Cinsiyet f %
o Kadin 14 35,00
Sinif Egitimi
Erkek 26 65,00
) Kadin 6 100,00
Okul Oncesi
Erkek 0 0,00
Kadin 3 30,00
Tiirkce
Erkek 7 70,00
L Kadin 2 50,00
Sosyal Bilgiler
Erkek 2 50,00
. Kadin 6 75,00
Ingilizce
Erkek 2 25,00
. Kadn 4 57,14
Matematik
Erkek 3 42,86
Din Kiiltiirii ve Ahlak Kadin 2 66,67
Bilgisi Erkek 1 33,33
. . Kadin 2 28,57
Fen Bilimleri
Erkek 5 71,43
Kadin 1 20,00
Beden Egitimi
Erkek 4 80,00
Kadin 0 0,00
Gorsel Sanatlar
Erkek 0 0,00
Kadin 0 0,00
Miizik
Erkek 1 100,00
) Kadin 0 0,00
Teknoloji ve Tasarim
Erkek 0 0,00
- L Kadin 1 50,00
Bilisim Teknolojileri
Erkek 1 50,00

Tablo 3.3 incelendiginde “Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi” ve “Ingilizce” branslarindan
cogunluk “Kadin” cevabini vermistir. “Beden Egitimi”, “Fen Bilimleri”, “Matematik”, “Simif
Egitimi” ve “Tiirkge” branslarinda ¢ogunluk “Erkek” cevabimi vermistir. “Okul Oncesi”
bransinda katilimcilarin tamami “Kadin” cevabini, “Miizik” bransinda ise katilimcilarin
tamami1 “Erkek” cevabini vermistir. “Bilisim Teknolojileri” ve “Sosyal Bilgiler” branslarinda
“Kadin” cevabiyla “Erkek” cevabini verenlerin sayilar1 birbirlerine esit olmustur. “Gorsel

Sanatlar” ve “Teknoloji ve Tasarim” branslarindan ise katilime1 bulunmamaktadir.
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Tablo 3.4. Ogretmenlikte gegen hizmet yili dagilim.

Hizmet Y1l f % Cinsiyet f %

Kadin 17 62,96

0-8yil 27 29,03
Erkek 10 37,04
Kadin 15 44,12

9-16yil 34 36,56
Erkek 19 55,88
Kadmn 7 36,84

17-24 y1l 19 20,43
Erkek 12 63,16
N Kadin 2 15,38

25 Y1l ve Ustii 13 13,98
Erkek 11 84,62

Tablo 3.4 incelendiginde “0 — 8 Y11” cevabini verenlerde “Kadin” katilimci ¢ogunlukta
olmustur. “9 — 16 Y117, “17 — 24 Y1l ve “25 Y1l ve Ustii” cevaplarmi verenlerde ¢ogunluk
“Erkek” katilimci olmustur.

Tablo 3.5. Calisilan kurumda gecen hizmet yili siiresinin dagilima.

Hizmet Yili f % Cinsiyet f %
Kadin 34 47,89
0-8yil 71 76,34
Erkek 37 52,11
Kadin 7 33,33
9-16 yil 21 22,58
Erkek 14 66,67
Kadin 0 0,00
17 -24 y1l 1 1,08
Erkek 1 100,00
.. Kadin 0 0,00
25 Y1l ve Ustii 0 0
Erkek 0 0,00

Tablo 3.5 incelendiginde “0 — 8 Y11” cevabini verenlerde az farkla “Erkek” katilimci
cogunlukta olmustur. “9 — 16 Y1l” cevabini verenlerde ¢cogunluk “Erkek” katilimc1 iken “17 —
24 YiI” cevabimi verenlerin ise tamami “Erkek” katilimci olmustur. Ayni zamanda

katilimcilardan “25 Y1l ve Ustii” cevabini veren olmamistir.

Tablo 3.6. idari gorev bilgisinin dagilim.

Idari Gérevi f % Cinsiyet f %
Kadin 0 0,00
Okul Mudiirii 2 2,15
Erkek 2 100,00
Kadin 1 11,11
Miudiir Yardimeisi 9 9,68
Erkek 8 88,89
Kadin 40 48,78
Yok 82 88,17
Erkek 42 51,22
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Tablo 3.6 incelendiginde idari gérevin olup olmadigi sorusuna “Okul Midiirii” cevabini
verenlerin tamami1 “Erkek”, “Miidiir Yardimcist” cevabini verenlerin ¢ogunlugu “Erkek” ve

“Idari Gorevi Olmayan” katilimcilarin ise az farkla ¢ogunlugu “Erkek” cevabini vermistir.

Tablo 3.7. Caligilan okul tiirii bilgisinin dagilimi.

OKkul Tiirii f % Cinsiyet f %
. Kadin 20 42,55
Ilkokul 47 50,54
Erkek 27 57,45
Kadmn 17 42,50
Ortaokul 40 43,01
Erkek 23 57,50
. Kadmm 3 75,00
Ilkokul - Ortaokul 4 4,30
Erkek 1 25,00
. Kadin 1 50,00
Ortaokul - IHO 2 2,15
Erkek 1 50,00

Tablo 3.7 incelendiginde ¢alisilan okul tiirii sorusuna “Ilkokul” ve “Ortaokul” cevabini
verenlerin az farkla gogunlugu “Erkek” katilime1 olmustur. “Ilkokul — Ortaokul” cevabini veren
katilimcilarin gogunlugu “Kadin” katilimci iken “Ortaokul-THO” cevabini verenlerde ise

“Kadin” ve “Erkek” katilimci sayilart birbirlerine esit olmustur.

Tablo 3.8. Caligilan kurumun bulundugu yer bilgisinin dagilimi.

Calisilan Kurumun f % Cinsiyet f %
Bulundugu Yer
. Kadin 13 33,33
Ilge Merkezi 39 41,94
Erkek 26 66,67
Kadin 28 51,85
Mabhalle(K6y) 54 58,06
Erkek 26 48,15

Tablo 3.8 incelendiginde calisilan kurumun bulundugu yer sorusuna “Ilge Merkezi”
cevabini verenlerin ¢ogunlugu “Erkek” katilimci iken “Mahalle(Kdy) cevabini verenlerin az

farkla ¢ogunlugu “Kadin” katilimc1 olmustur.

Tablo 3.9. Calisilan kurumda bulunan kademelerin dagilimi.

Okul Tiirii f % Cinsiyet f %
. Kadin 39 47,56
Ilkokul - Ortaokul 82 88,17
Erkek 43 52,44
. . Kadin 2 18,18
Ilkokul - Ortaokul - ITHO 11 11,83
Erkek 9 81,82

Tablo 3.9 incelendiginde kurumda bulunan kademelerin sorusuna “Ilkokul — Ortaokul”
cevabm verenlerin az farkla ¢ogunlugu “Erkek” katilimci iken “ilkokul — Ortaokul — IHO”

cevabini verenlerin cogunlugu “Erkek” katilimc1 olmustur.
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Tablo 3.10. Calisilan kurumda tagimali egitim durumu bilgisinin dagilimi.

Cahisilan Kurumda Tasimal f

0 ingi 0
Egitim Durumu /o Cinsiyet f &
Kadin 13 38,24
Var 34 36,56
Erkek 21 61,76
Kadin 28 47,46
Yok 59 63,44
Erkek 31 52,54

Tablo 3.10 incelendiginde tasimali egitim durumu olup olmamasi sorusuna “Var”
cevabini verenlerin ¢ogunlugu “Erkek” katilimer iken “Yok™ cevabini verenlerin az farkla

cogunlugu “Erkek” katilimc1 olmustur.

3.3. Veri Toplama Arag ve/veya Teknikleri

Arastirma verilerinin elde edilisinde Ogretmen ve yoneticilerin kisisel bilgi ve
goriislerini yansittign “Kisisel Bilgi ve Goriisme Formu” kullanilmistir. Formda bulunan
sorulardan dokuz soru katilimcilarin demografik bilgilerinin girildigi kisim olup geriye kalan
alt1 soru da arastirma hakkinda agik uglu sorulardan olugmaktadir. A¢ik uglu sorular asagidaki

sekildedir.

v' Calistiginiz okul binasinin farkli kademeler tarafindan kullanilmas: hakkinda
ne diisiintiyorsunuz? Nedenleriyle agiklayiniz.

V' Calistigimiz okul binasinin farkli kademeler tarafindan kullanilmasi egitim -
Ogretim ortaminiz1 nasil etkilemektedir? Aciklayiniz.

v' Calistigimiz okul binasinin farkli kademeler tarafindan kullanilmasi okulun
yonetilmesini nasil etkilemektedir? Agiklayimiz.

v' Calistigimiz okul binasmin farkli kademeler tarafindan kullanilmasi okul
ortaminda dgrencilerinizi nasil etkilemektedir? Aciklayiniz.

v' Calistigimiz okul binasinin farkli kademeler tarafindan kullanilmasi diger
kademedeki 6gretmenlerle iligkilerinizi nasil etkilemektedir? Aciklayiniz.

v' Calistigimiz ortamda farkli kademe kurumlarin bir arada olmasi sizi mesleki

olarak nasil etkilemektedir? A¢iklayiniz.

Yukaridaki agik uglu sorular sorularak arastirma konusu hakkinda 6gretmenlerle

yoneticilerin verdigi cevaplarla gézlem ve goriisleri tespit edilmeye caligilmistir.
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3.4. Verilerin Toplanmasi

Yapilan arastirma icin verilerin toplanabilmesi adma ilk olarak Konya il Milli Egitim
Miidiirliigii’nden arastirmanin hangi okullarda yapilacagi liste hazirlanarak izin alinmstir.
Alman izinle beraber 6gretmen ve yoneticilerden goéniillii olanlar tespit edilerek 2022 — 2023
egitim — ogretim yili icerisinde veriler Ekim ve Kasim aylarinda toplanmigtir. Arastirmaya
goniillli olarak katilan 6gretmen ve yoneticilere arastirmanin amaci agiklanmis olup arastirmaya
katilanlara basili olarak “Kisisel Bilgi ve Goriisme Formu™ dagitilarak katilimcilarin kisisel
bilgilerinin ve arastirmayla ilgili goriislerini aciklayan ifadelerinin bulundugu formlar

toplanmustir.

3.5. Verilerin Coziimlenmesi

Arastirmaya goniillii katilan 6gretmen ve yoneticiler tarafindan doldurulmus olan
“Kisisel Bilgi ve Gortisme Formu” rastgele bir sekilde cinsiyete bagli olarak (K01, K02, KO3,
EO01, E02, EO3, ...) numaralandirilmistir. Elde edilen veriler betimsel analiz ile yorumlanarak
benzerliklerine gore dort kod (Akran Zorbaligi — Ornek Olma, Egitim Ortami — Fiziki Ortam,
Gelisim — Iletisim, Genel Alan) olusturularak degerlendirilmistir. Arastirmada 2022 - 2023
Egitim Ogretim y1linda Beysehir ilgesinde bulunan ayni binay1 kullanan kurumlarda galismakta
olan 6gretmen ve yoneticilerin doldurmus oldugu anket formlarindan elde edilen veriler

yorumlanmugtir.
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BOLUM 4
4. BULGULAR

Arastirmada 2022 - 2023 Egitim Ogretim yilinda ayni binay1 kullanan kurumlarda
calisan 6gretmen ve yoneticilerin goriiglerine iliskin tespit ve yorumlara yer verilmistir.
Arastirma Konya iline bagli Beysehir ilgesinde farkli egitim kurumlarinin bir arada egitim
hizmeti verilmekte olan devlet okullarinda yiiriitiilmiistiir. Arastirmanin bulgular1 arastirma
sorularinin sirasina gore ele alinmistir. Bu sorulara iliskin katilimcilara yoneltilen agik uclu soru

listesine dair kodlama Tablo 4.1°de yansitilmistir.

Tablo 4.1. Acik uglu sorularin listesi

Kod Soru Ciimlesi
s1 Calistiginiz okul binasinin farkli kademeler tarafindan kullanilmasi hakkinda ne
diisiinitiyorsunuz?
Calistiginiz okul binasinin farkli kademeler tarafindan kullanilmasi egitim —
S2 o . .
Ogretim ortaminizi nasil etkilemektedir?
Calistiginiz okul binasinin farkli kademeler tarafindan kullanilmasi okulun
S3 o . . .
yonetilmesini nasil etkilemektedir?
sa Calistiginiz okul binasinin farkli kademeler tarafindan kullanilmasi okul
ortaminda dgrencilerinizi nasil etkilemektedir?
S5 Calistiginiz okul binasinin farkli kademeler tarafindan kullanilmasi diger
kademedeki 6gretmenlerle iliskilerinizi nasil etkilemektedir?
6 Calistiginiz ortamda farkli kademe kurumlarin bir arada olmasi sizi mesleki

olarak nasil etkilemektedir?

4.1. “Cahstigimiz okul binasimin farkh kademeler tarafindan kullanilmasi hakkinda ne
diisiiniiyorsunuz?” Sorusuna Yonelik Bulgular

“S1” kodlu soruya katilimeilarin ¢ogunlugu (f=76) “Olumsuz” goriis belirtirken, bir
kismi (f=13) “Olumlu” ve ¢ok az1 (f=3) “Yansiz” goriis belirtmektedir. Katilimcilardan bir kisi
goriis belirtmemektedir. Katilimeilardan “Olumlu” ve “Olumsuz” goriis belirtenlerin az farkla
cogunlugu “Erkek”, “Yansiz” goriis belirtenlerin tamami “Kadin” ve goriis belirtmeyenlerin

cogunlugu ise “Erkek” katilime1 olmustur. Goriiglerin dagilimi Tablo 4.2°de verilmistir.

Tablo 4.2. S1 hakkinda goriiglerin dagilimu.

Goriis Durumu f %
Olumlu 13 13,98
Olumsuz 76 81,72
Yansiz 3 3.23
Cevapsiz 1 1,08
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“S1” kodlu soru ile ilgili katilimeilarin goriislerine gore kodlara ayrilarak dagilim Tablo

4.3’te verilmistir.

Tablo 4.3. S1 hakkinda goriiglerin kodlara gore dagilimu.

Kategoriler Kodlar Katilimcilar
Akran Zorbalig1 — Ornek Yok
Olma
Egitim Ortami1 — Fiziki KO3, K25, E24. E25, E31
Ortam
Olumlu
Gelisim - Iletisim K21, EQ3, E19
Genel Alan K01, K23, K39, E22, E26
Akran Zorbaligi — Ornek | K04, K05, K07, K09, K15, E04,
Olma E05, EQ9, E28, E29, E34
K02, K10, K14, K16, K19, K20,
by .| K22, K24, K29, K31, K32, K33,
g";’;;lrrr‘: Ortami_— Fiziki |05\ 35F01 E13 E15. E16,
— E17, E30, E33, E38, E39, E41,
E43, E44, E45, E46, EA7, E48, E52
Olumsuz
Gelisim - Iletisim K17, K38, E11, E12
K08, K11, K12, K13, K18, K26,
K27, K30, K36, K37, K40, E02,
Genel Alan E06, EQ7, E08, E10, E14, E18,
E20, E21, E23, E27, E32, E36,
E37, E40, E42, E49, E50, E51
Akran Zorbalig1 — Ornek Yok
Olma
Egitim Ortami — Fiziki Yok
Ortam
Yansiz
Gelisim - iletisim Yok
Genel Alan K06, K28, K41
Diger/Cevapsiz | - E35
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4.1.1. Olumlu goriisler
Arastirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilere ait on ti¢ “Olumlu” goriis elde edilmistir.
Katilimcilardan bes kisi “Egitim Ortami - Fiziki Ortam” ile ilgili goriis belirtmis olup asagida

yer verilmistir.

“Okul binasinda farkly kademeler tarafindan kullanilmas: egitim ogretim
ortami i¢in c¢esitlilik saghyor. Ayrica okullar arasinda dayanisma ortami
saglayarak eksikliklerini birbirinden yararlanarak kapatma sansi saglyor.”
(E24)

“Okul binastmin imkanlart elverisli oldugu zamanlar, ¢ok biiyiik bir sikinti
olmayacagn diistintiyorum.” (K03)

“Imkanlar yeterli ise farkli binalari kullanmalar: diizen agisindan daha iyi
olabilirdi. Imkanlar yetersiz ise aymi bina icinde de sorunlari en aza
indirgeyerek egitim - ogretime devam edilebilir.” (E25)

“Okul 6grenci mevcudu goz oniine alindiginda, sayinin azligindan dolayr ayr
binanin kullanilmast uygun.” (K25)

“Ilkokul ve ortaokul &grencilerinin aym binada olmasi ¢ok fazla sikinti

olusturmamaktadir.(Kat farkl olmak sartiyla.)” (E31)

Katilimcilardan bes kisi “Genel Alan” ile ilgili goriis belirtmis olup asagida yer

verilmistir.

"Herhangi bir stkinti yasamiyorum ve olumsuz bir durum gérmiiyorum.” (K01)
"Cok giizel" (E22)

"Farkhliklar giizellikler getiriyor." (E26)

"Ayr1 binalar olsa daha iyi olur, ama su anda bagka bina olmadig i¢in uygun
oldugunu diistiniiyorum." (K23)

"Ikisinin bir arada olmasi 6grenci ve ogretmen agisindan bir cegitliliktir.

(K39)

Katilimeilardan ii¢ kisi “Gelisim — Iletisim” ile ilgili gdriis belirtmis olup asagida yer

verilmistir.

“Ogrencilere gerekli ahlaki degerler dgretildiginde farkl kademelerin
birbirine yardimci olacagint diigiiniiyorum.” (E03)
“Ogrencilerin gelisiminin gozlenmesine katki saghyor.” (K21)
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“Ogrenciler arasi etkilesimi artirtyor.” (E19)

Okul binasinin farkli kademeler tarafindan kullanilmasi hakkinda “Olumlu™ goriisler
incelendiginde; okul igerisinde olusan g¢esitlilikten, kademeler arasinda dayanigmanin
faydalarindan, imkanlar elverdigi siirece sikint1 yagsanmadigindan, kademelerin ayr1 katlarda
olmalarindan, 6grencilere kazandirilmasi gereken degerlerin verilmesiyle uyum iginde
olunacagindan, ogrencilerin gelisimleri rahatlikla takip edilebileceginden ve etkilesimi

artirdigindan dolay1 katilimcilarin olumlu goriis belirttikleri goriilmektedir.

4.1.2. Olumsuz goriisler
Aragtirmaya katilan dgretmen ve yoneticilere ait yetmis alti “Olumsuz” goriis elde
edilmistir. Katilimcilardan otuz bir kisi “Egitim Ortamu - Fiziki Ortam” ile ilgili goriis belirtmis

olup asagida yer verilmistir.

“Cok fazla kalabalik ve karisiklik olmasindan dolayr dogru bulmuyorum.” (K16,
E16, E17)

“Ilkokul ve ortaokulun aym binada olmasi dgrencilerin teneffiiste, bahgede ve
swiflarda karismas ¢esitli sikintilara sebep olabiliyor.” (K02, K10, K22, K24,
E30)

“Giris ¢ikis saatleri ve teneffiislerde bahge ¢ok kalabalik oldugu icin ¢ocuklarin
oyun alani kisitlantyor.” (K29, K31)

“Ogrenciler de ogretmenler de okulu sahiplenmiyor. Okul daha ¢ok yipraniyor.
Swmiflar kullanigh olmuyor. Egitim égretimin kalitesi diistiyor.” (E38, E47)
“Swiflarin  kullamiminda sorunlar oluyor. Temizlik kurallarina wyulmuyor.
Sergilenen ¢alismalar yipratiliyor. (panolarda)” (K35, E46)

“Ilkokul ve ortaokul ogrencilerinin ayni siniflart kullanmasinin olumsuz etkileri
var. Stniflarin temizliginde, havalandirilmasinda, tertip - diizeninde, siralarin boy
- yiiksekliginde problem oluyor.” (K32, K34, E39, E41, E43, E45)

“Zaman darligi c¢ekiliyor. Sosyal faaliyetlerin yapilmast kisith oluyor.” (E48,
E52)

“Egitimin kalitesini diistiriiyor.” (E44)

"Egitim ogretim agisindan olumsuz etkileri var." (E13)

"Uygun  degildir.  Ciinkii  ogrenciler  bir iist kademeye  gectigini
anlayamamaktadwr." (E33)
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"Farkli gelisim diizeylerindeki 6grencilerin aymi binada olmast uygun fiziki
diizenlemelerin yapimasini zorlastirmaktadir.” (E01)

"Binamin fiziki kosullart nedeniyle bazi tavizler verilmektedir. Siniflarin
yetersizligi ile sube sayilarmmin simirll olmasi swiniflarda ogrenci sayisinin
artmasina sebep olmaktadir. Ayrica ek olarak kiitiiphane veya é6zel dersler i¢in
swnif olusturulamamaktadir. Fiziki kosullar bakimindan olumsuzdur.” (K19)
"Okul binalar: farkli kademeler igin basl basina sorun teskil ederken bir de bu
binalarin ortak kullaniimasi sorunlari kangren haline getirmektedir. %100
olumsuz bir durumdur.” (E15)

"Farkli kademeler tarafindan kullaniimasi o6grenciler ve bizim ag¢imizdan ¢ok
kotii. Ders planlamalarimizdaki amaglart bile okulumuzda bos yer olmadigi icin

amacina uygun gerceklestiremiyoruz." (K20, K33)

Katilimeilardan otuz kisi “Genel Alan” ile ilgili gorlis belirtmis olup asagida yer

verilmistir.

"Her kademe i¢in olumsuz bir durum." (K12, K13, K27, E06, E20, E36, E37, E42)
"Farkli kademedeki ogrencilerin ayni binada egitim gormesi uygun degildir.”
(K08, K36, K37, K40, E27)

"Bu durumun sikintili oldugunu diigiiniiyorum. Farkli kademe 6grencilerin bir
arada olmasi ister istemez sorunlarin ¢ikmasina neden olabilmektedir.”" (K11,
K30, EO7, E49)

"Ayrt ayrt kurumlarin ayri ayri binalarda egitim gormesi gerekmektedir.” (K18,
E14, E18, E32, E40, E50, E51)

"Okul atmosfer agisindan uygun degildir." (E08)

"Yorucu" (K26)

"Farklt kademeler tarafindan kullaniimast ¢ok olumlu sonuglar vermiyor.
Zorunluluklar disinda kademe tiirlerinin farkl binalarda egitim vermesi daha
iyidir." (E10)

"Bence egitim - ogretimi olumsuz etkiliyor. Kademelerin birbirinden ayrt olmasi
gerektigini diistiniiyorum."” (E02)

"Olumsuz. Ilkokul, ortaokul ve imam hatip seklinde olmasi karmasaya sebep

oluyor." (E21)
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"Okul binasinin farklt kademeler tarafindan kullanilmasi anlayis farklilig
dogurdugundan bence okul kademeleri farkli kurumlar ayri kurumlarda egitim

almamalidr.” (E23)

Katilimcilardan on bir kisi “Akran Zorbalig1 — Ornek Olma” ile ilgili goriis belirtmis

olup asagida yer verilmistir.

"Egitim - Ogretimde seviye - yas farkindan dolay: érencilerde okul disiplini ve
motivasyonu olumsuz etkilenmektedir." (E09)

"Kiiciik ogrenciler biiyiik 6grenci davranmiglarindan olumsuz etkileniyor." (E34)
"Yas farki 6grenciler arasinda ¢atismalara sebep oluyor." (K09)

"Her okul kendi biinyesinde olmali. Ogrenciler arasinda akran zorbaligi, baski
gibi durumlar olabiliyor." (K04, KO7, K15, E28, E29)

"Ortak kullanim birtakim sorunlara yol agmaktadir. Yas farki ogrenciler arasinda
anlasmazliklara sebep olmaktadir." (E04, E05)

"[lkokul ve ortaokulun bir arada bulunmasini kesinlikle istemiyorum. Kendini
bulma arayisinda olan ergenlik ¢agi ¢cocuklarinin kendini kanitlamak icin yaptig

hareketler, ilkokul ¢ocuklarimin giivenini kirabiliyor." (K05)

Katilimcilardan dort kisi “Gelisim - Iletisim” ile ilgili goriis belirtmis olup asagida yer

verilmistir.

“Uygulamanin hem pedagojik ilkelerine uygun olmadigini hem de ogrenci ve
ogretmen gelisimini olumsuz yonde etkiledigini diistintiyorum.” (K38, E11)

“Ogrenciler agisindan olumsuz durumlar olusabiliyor.” (K17, E12)

Okul binasinin farkli kademeler tarafindan kullanilmasi hakkinda “Olumsuz” goriisler
incelendiginde; giris — ¢ikis saatleri ve teneffiislerde bahgenin kalabalikla beraber karmasa
yasanmasindan, okulun 6grenci ve O0gretmenler tarafindan benimsenmediginden, siniflarin
kullaniminda ve temizlik kurallarina uyulmamasindan, farkli kademeler tarafindan kullanilan
siiflarda malzemelerin her yasa cevap verememesinden, ders i¢inde yapilan etkinliklerin sinif
icinde sergilenememesinden, zaman darhig1 yasanmasindan, kiiciik Ogrencilere kotii
davraniglarin 6rnek olmasindan, farkli yas gruplar1 arasinda yasanan ¢atisma ve zorbaliklardan

dolayi katilimcilarin olumsuz goriis belirttikleri goriilmektedir.
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4.1.3. Yansiz goriisler
Aragtirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilere ait yansiz goriislerin toplam sayisi ti¢ olup

biitiin katilimcilarin goriisleri “Genel Alan™ ile ilgili goriis olup asagida yer verilmistir.

“Herhangi bir sorun yasamadim ya da fark etmedim.” (K06, K41)

“Bazi donemlerde olumlu, bazi donemlerde olumsuz.” (K21)

Okul binasmin farkli kademeler tarafindan kullanilmasi hakkinda “Yansiz” gorisler
incelendiginde; herhangi bir sorunla karsilasilmadigindan, olumlu ve olumsuz dénemlerin de

oldugundan dolay1 katilimcilarin yansiz goriis belirttikleri goriilmektedir.

4.1.4. Diger goriisler

Aragtirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilerden “S1” kodlu soruya bir kisi goriis
belirtmemistir. Katilimer cinsiyet sorusuna “Erkek”, brang sorusuna “Sinif Egitimi”, meslek
hayatindaki gorev siiresi sorusuna “17 - 24 Y117, calisilan kurumda gecen gorev siiresi sorusuna
“0 - 8 Yil”, idari gorev sorusuna “Yok”, calisilan okul tiirii sorusuna “Ilkokul”, ¢alisilan
kurumun bulundugu yer sorusuna “Ilge Merkezi”, calisilan kurumda bulunan okul tiirii
sorusuna “Ilkokul — Ortaokul” ve ¢alisilan kurumda tasimali sistemin durumu sorusuna “Var”

cevabini vermistir.

4.2. “Cahstigimz okul binasinin farkh kademeler tarafindan kullanilmasi egitim — 6gretim
ortaminizi nasil etkilemektedir?” Sorusuna Yonelik Bulgular

“S2” kodlu soruya katilimcilarin ¢ogunlugu (f=71) “Olumsuz” goriis belirtirken, bir
kismi (f=14) “Olumlu” goriis belirtmekte ve ¢ok az1 (f=8) “Yansiz” goriis belirtmektedir.
Katilimcilardan ”Olumlu” ve “Yansiz” goriis belirtenlerin “Kadin” ve “Erkek” katilime1 say1st
birbirlerine esittir. “Olumsuz” goriis belirtenlerin ise az farkla ¢ogunlugu “Kadin” katilimct

olmustur. Goriislerin dagilimi1 Tablo 4.4’te verilmistir.

Tablo 4.4. S2 hakkinda goriislerin dagilimu.

Goriis Durumu f %
Olumlu 14 15,05
Olumsuz 71 76,34
Yansiz 8 8,60

Cevapsiz 0 0
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“S2” kodlu soru ile ilgili katilimcilarin goriislerine gore kodlara ayrilarak dagilim Tablo

4.5’te verilmistir.

Tablo 4.5. S2 hakkinda goriiglerin kodlara gore dagilimu.

Kategoriler Kodlar Katilimcilar
Akran Zorbalig1 — Ornek Yok
Olma
Egitim Ortami — Fiziki E16. E24, E26, K31
Ortam
Olumlu
Gelisim - Iletisim K02, K19, K21, E08, E29
Genel Alan K01, K39, K41, E25, E31
Akran Zorbaligi — Ornek | K06, K24, E02, E12, E14, E18,
Olma E28, E35
K03, K04, K07, K09, K17, K20,
K22, K26, K28, K32, K34, K35,
Egitim Ortami — Fiziki | K37, K38, E01, E03, E04, EO05,
Ortam EQ9, E11, E13, E17, E21, E23,
| E27, E32, E38, E40, E41, E43,
Oluuze? E44, E45, E46, E47, E48, E49, E52
Gelisim - Iletisim K40
K10, K11, K12, K13, K14, K15,
Genel Alan K16, K18, K27, K29, K30, K33,
- K36, E06, EO07, E10, E15, E20,
E33, E34, E36, E37, E39, E42, E50
Akran Zorbalig1 — Ornek Yok
Olma
Egitim Ortami1 — Fiziki KO8, K23
Ortam
Yansiz
Gelisim - {letisim K05
Genel Alan K25, E19, E22, E30, E51
Diger/Cevapsiz | - Yok
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4.2.1. Olumlu goriisler

Aragtirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilere ait on dort “Olumlu” goriis elde edilmistir.

Katilimeilardan bes kisi “Gelisim — lletisim” ile ilgili goriis belirtmis olup asagida yer
verilmistir.

"Cesitlilik katiyor. Ilkokul 6grencisi ortaokul 6gretmenini tamima firsati buluyor"
(K02)

"Hem materyal hem de tecriibe agisindan is birligi ve dayanisma ile egitim -
ogretime, birbirlerine olumlu yonde katki saglamaktadir.” (K19)

"Ziimreler arasinda is birligini artirabilmektedir.” (K21)

"Motivasyonumu artirryor. Farkl diistinceler ortaya ¢ikiyor.” (E08)

"Abi - ablalaryla etkili iletisim devam ettirebiliyorlar.” (E29)

Katilimcilardan bes kisi “Genel Alan” ile ilgili gorlis belirtmis olup asagida yer

verilmistir.

"Beden Egitimi ogretmeni olarak kiigiik ¢cocuklart (ilkokul kademesini) ara ara

gormek beni mutlu ediyor.” (K01)

"Olumlu yonde etkilemekte." (K39, K41)

"Herhangi bir olumsuzluk olusturmamaktadir.” (E25)

"Okul ortamini olumsuz etkiledigi séylenemez. Yalniz toren giinlerinde ogrenci

seviyelerinin farkliligindan ufak problemler olmaktadwr." (E31)

Katilimcilardan dort kisi “Egitim Ortami - Fiziki Ortam” ile ilgili goriis belirtmis olup
asagida yer verilmistir.

"Egitim- ogretim ortaminda olumsuz bir etkisi olmuyor." (K31, E16)

"Fazla biiyiik bir etkisi oldugunu diisimmemekteyim. Ozellikle okula getirdigi
cesitlilik ortaminin faydali oldugunda inanmaktayim." (E24)

"Cwil crvil bir egitim ortami sagliyor.” (E26)

Okul binasinin farkli kademeler tarafindan kullanilmasinin egitim — 6gretim ortami
tizerine etkisi hakkinda “Olumlu” goériisler incelendiginde; okul i¢inde ¢esitlilik kattigindan,
ogrencilerin diger kademedeki 6gretmenleri tanima imkan1 bulduklarindan, kademeler arasinda

1§ birligi ve dayanigmanin olacagindan, motivasyonu artiracagindan, farkli diisiincelerin ortaya
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cikmasina imkan verilebileceginden, etkili iletisimin artacagindan dolay1 katilimcilarin olumlu

goriis belirttikleri goriilmektedir.

4.2.2. Olumsuz goriisler
Arastirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilere ait yetmis bir “Olumsuz” goriis elde
edilmistir. Katilimcilardan otuz yedi kisi “Egitim Ortami - Fiziki Ortam” ile ilgili goris

belirtmis olup asagida yer verilmistir.

"Beden egitimi derslerinde karisiklik oluyor. Bahgede ¢ok kalabalik olunuyor ve
kavga ediliyor.” (K04)

"[lkokul beden egitimi derslerindeki giiriiltii ozellikle 6gleden sonraki derslerde
bizi olumsuz etkiliyor." (K17)

"Ogretmen ortami agisindan sikintt olmuyor, fakat 6grenciler icin ézellikle bahge
kullanimu igin zor." (K26)

"Kullanim alani, a¢ik alan da daha az olmast olumsuz yonde." (K28)

"Ders ¢ikig saatlerinin uymamasi, bazi durumlarda ortak bahge kullanimi sorun
olabiliyor" (K38)

"Ortaokullarin 7 saat dersi olmasi, ilkokullarin da 6 saat dersinin olmasi bir
soruna neden olmaktadir. Son dersi bos olan tasimali ilkokul 6grencileri giiriiltii
yaparlarsa egitim - 6gretim agisindan olumsuz sonuglar dogabilir.” (E04)

"Erken ¢ikan ilkokul ogrencilerinin ve 6gretmenlerinin goriilmesi 7. ders saatini
verimsiz kilmaktadir. " (K09, K37)

"Aymi binamin, aym bahgenin, aymi giris ¢ikisin kullanilmast bir¢ok problemi
beraberinde getiriyor. Disiplin sorunlart ile bas etmek zorlasiyor. Biiyiikler biiyiik
gibi davranmiyor." (E11)

"Derslerde herhangi olumsuz bir etkisi yokken, teneffiislerde ogrencilerin
kardesleri, komsu ve tamdiklari farkli kademe Jgrenciler ile sikinti
vasanabilmektedir." (K22)

"Tamamen olumsuz durum olmasa da artisi ve eksisini diigiindiigiimiiz zaman eksi
yonlerin agwr bastigim belirtebilirim. Egitim - OSretim ortamimizin da olumsuz
yonde etkilendigini ogrenciler arasinda olan problemlerden dolay: gormekteyiz.”

(E49)
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"Egitim - Ogretim ortamimizi olumsuz etkiliyor. Ogrencilerin teneffiislerde
birbirlerine davranislar bile degisik. Abi kardes iliskilerini de olumsuz etkiliyor.”
(K20)

"Egitim - Ogretime olumsuz yansimaktadir. Her kademenin ihtiyaglart farkl
oldugu icin her kademenin binasinin ayri olmasi daha faydali olacaktir.” (E21)
"Ogrencilerin farkli egitim kademelerinde ayni ortamda egitim almasi okul
ortamint olumsuz etkiler. Ciinkii her kademeye uygun farkli anlayis gelistirilmesi
gerekir." (E23)

"Nébetci 6gretmen icin sorun oluyor. Ogrenciler diger kademelere gecis yapiyor,
farkli bahgede oynamaya gegiyorlar, sorunlar yasantyor." (KO7)

"Cok kalabalik oldugu ve okul imkanlarinin yetersiz oldugu zamanlarda egitim -
ogretimin olumsuz yonde etkilendigi bir ger¢ektir.” (K03)

"Ortak kullanilan egitim - ogretim ortamlarinda (Okul bahgesi, kiitiiphane vb.)
ortaokullarin da bulunmas: kiiciik ogrencilerin hareketlerini ve bu alanlarin
kullanimini kisitlamaktadr. " (EQ1)

"Okulumuzdaki sinif ve laboratuvar eksiklikleri olusuyor.” (E03, E05)

"Egitim - Ogretimde mekan stkintist ortak kullanimlarin olmasi egitim yoniinden
kisitlanmaktadir. Egitimi olumsuz etkilemektedir.” (E09, E32)

"Caligma ortamlarimi stmwrlamaktadir.” (E13)

"Swiflarimizi kalabaliklastiriyor, tek kademeli egitim - 6gretim yapilsa, biz
mesela ikiser sube degil de iicer sube ile egitim ogretim yapip sinif mevcutlarimiz
ticte bir oraninda azalir." (E17)

"Egitim - ogretim ortamumin fiziki boliimiinde sikintilar yasanabilmektedir.
Yapilan etkinlikler tiim ogrencilere gére yaptlamamaktadir." (E27)

"Egitim ortaminmin sinif diizeyine gére sekillenmesini ve diizenlenmesini énliiyor.
Bu da 6gretime ket vuruyor." (E38)

"Yaptigimiz etkinlikleri sergilemekte, sinif kitaplimiz siirekli dolapta durdugu icin
ogrenci erigimi gii¢ oluyor." (K32)

"Panolara astigimiz etkinlikler ertesi giin sokiilmesi ya da ywtilmasi olabiliyor.
II. kademe 6grenciler bazen sinifa zarar verebiliyor.” (K34, E41, E52)

"Swnifin tertip ve diizeni konusunda sitkintilar oluyor.” (E40, E43)

"Olumsuz. Ders araglari, siralar vb. yipratiliyor." (E46)

"Dersler arka arkaya ¢ok yogun ve yorucu oluyor. Sinif paylasimi etkinlik

yapmayt zorlastirtyor." (E48)
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"Olumsuz etkiliyor. Girig - ¢tkis saatleri ¢cok sikinti." (K35)

"Egitim ortaminin klasik ve basit halinde kalmasina neden oluyor." (E44)
"Olumsuz etkilemektedir. Ciinkii zamanlama, zamanin verimli kullanilmasi
stkintili oluyor." (E45)

"Dersler teneffiisler yorucu oluyor. Cikis ¢ok ge¢ oluyor." (E47)

Katilimcilardan yirmi bes kisi “Genel Alan” ile ilgili goriis belirtmis olup asagida yer

verilmigtir.

"Ogrencileri olumsuz etkilemektedir." (K10, K11, K12, K13, K14, K15, K27, K30,
K33, K36, E06, EQ7, E33, E34, E36, E37, E39, E42)

"Olumsuz yonleri agir basmaktadir." (E50)

"Kotii etkiliyor. Karmagalar yasantyor." (K16)

"Birtakim problemler ¢ikabilmektedir. Olumsuz etkilemektedir.” (E10)

"Hem ogrenciler hem ogretmenler iizerinde olumsuz bir etki birakmaktadir."”
(K18)

"Yillarca ilkégretim olarak yasadigimiz sorunlarin okulumuzda devam ettigini
gormekteyim. Okulumuzun egitim ortamint etkileyen bu olumsuz durumun
diizelmesi dilegiyle." (E15)

"Her kademeyi kisitlamaktadir.”" (K29, E20)

Katilimeilardan sekiz kisi “Akran Zorbaligi — Ornek Olma” ile ilgili goriis belirtmis olup

asagida yer verilmistir.

"Ozellikle ogrenciler arast yas farki olumsuz etkiliyor. 1. simif ve 8. sinif
ogrencileri ayni ortami paylasmakla sikinti yasiyor." (K24, E02)

“Bazen problem olabiliyor. Zorbalik olabiliyor." (E18)

"Mesleki olarak calisma ortamini simirlamaktadir. Akran zorbaligina sebep
olmaktadir.” (E14)

"Kiiciik ogrenciler, biiyiiklerden yanlis seyler é6grenebiliyor (kiifiir vb.). Bazi
kutlamalarda seviye farkliligindan dolay: sorun oluyor.” (E12)

"Ogrenciler arasinda sinif diizeyi farkli olmasindan kaynakli daha ¢ok koruyucu
olmalari gereken yerlerde daha kirici davranyyorlar, esyalarina zarar vermeleri

harici olumlu olmalari gereken yerlerde olumsuzluklar icindeler.” (K06)
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"Hi¢ uygun degil. Ayni bahge, ayni koridor, ayni tuvalet. Biiyiiklerin kiigiiklere
zorbaliklart da olusuyor.” (E35)
"Olumsuz. Akran zorbaligi, bahgeyi paylasamama problemleri ortaya ¢ikiyor."

(E28)

Katilimeilardan bir kisi “Gelisim - Iletisim” ile ilgili goriis belirtmis olup asagida yer

verilmistir.

"Farkl biiyiime ortamlari olmasi gereken ¢cocuklarin i¢ i¢e olmasini saglyyor. Her
vasin kendine ait gelisimsel ozellikleri oldugu i¢in bunun yanls sonuglar

dogurabilecegini ongoriiyorum." (K40)

Okul binasinin farkli kademeler tarafindan kullanilmasinin egitim — 6gretim ortami
tizerine etkisi hakkinda “Olumsuz” goriisler incelendiginde; bahgedeki kalabalikla beraber
kavgalarin yasanmasindan, 6gleden sonra ilkokul kademesinde genellikle beden egitimi
dersleri yapilmasindan ortaokul kademesindeki derslere giiriiltii gitmesinden, bahge
kullaniminda yasanan zorluklardan ve alan yetersizliginden, ilkokul ve ortaokul kademelerinde
ders saati farkli olup ilkokulun erken ¢ikarak giiriiltii yaparak ortaokul kademesinin yedinci
ders saatinde giiriiltii yasandigindan, disiplin sorunlar1 yasandigindan, her kademeye 6zgii
anlayis farkli olmas1 gerektiginden ayni anda farkli kademelerin bir arada olmasinda ortak bir
anlayis gelistirilemediginden, kademelerin birbirlerine karigsmasi engellenemeyerek nobetei
Ogretmene i3 yikii olmasindan, egitim ortamlarmin smif diizeylerine uygun
diizenlenememesinden, kii¢lik yaslarla biiylik yaslarin ayni1 ortami kullanmasinda kiifiir gibi
kotii orneklerin yaganmasindan, her yasin gelisim 6zelligine uygun ortamlarin ayni anda

diizenlenememesinden dolay1 katilimcilarin olumsuz goriis belirttikleri goriilmektedir.

4.2.3. Yansiz goriisler
Aragtirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilere ait sekiz “Yansiz” goriis elde edilmistir.

Katilimcilardan bes kisi “Genel Alan” ile ilgili goriis belirtmis olup asagida yer verilmistir.

"Egitim iizerinde belirgin bir etkisi oldugunu diistinmiiyorum.”" (K25, E19, E22,
E30, E51)
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Katilimcilardan iki kisi “Egitim Ortam1 - Fiziki Ortam " ile ilgili goriis belirtmis olup

asagida yer verilmistir.

"Bizim okulda 1. kademe alt katta, Il. kademe iist katta oldugu icin teneffiisler ve
tasimali yemek dagitimi disinda pek bir arada olmadig icin ¢ok bir etkisi yok."
(K08)

"Cok etkiledigini diigiinmiiyorum. Ayri katlart kullaniyorlar. Bahgede sikinti
oluyor." (K23)

Katilimeilardan bir kisi “Gelisim — Iletisim” ile ilgili goriis belirtmis olup asagida yer

verilmistir.

"Bazen iyi, bazen kotii etkiledigini diisiiniiyorum. Ilkokul ¢ocuklart, biiyiiklerinin
davramslarint izleyerek okul kiiltiiriinii daha hizli ogrenebiliyorlar. Ancak
bazilarimin kiigiiklerle dalga ge¢mesi gibi nedenlerden dolayi ayri okullarda

egitim goriilmesi gerektigine inaniyorum." (K05)

Okul binasinin farkli kademeler tarafindan kullanilmasinin egitim — 6gretim ortami
tizerine etkisi hakkinda “Yansiz” goriisler incelendiginde; belirgin bir etki gérmediklerinden,
her kademenin kendine ait ayr1 katlar1 bulunmasindan, biiyiik 6grencilerin okul igerisinde
kiiciik 6grencilere olumlu yonde Ornek olarak okul kiiltiiriine daha kolay adaptasyon

yasanacagindan dolay1 katilimcilarin yansiz goriis belirttikleri goriilmektedir.

4.2.4. Diger goriisler

Arastirmaya katilan 6gretmen ve yoOneticilerden “S2” kodlu soruya goriis belirtmeyen

katilimci bulunmamaktadir.
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4.3. “Cahstigimiz okul binasinin farkhh kademeler tarafindan kullanilmasi okulun
yonetilmesini nasil etkilemektedir?” Sorusuna Yonelik Bulgular

“S3” kodlu soruya katilimcilarin ¢ogunlugu (f=65) “Olumsuz” goriis belirtirken, bir
kismi (f=20) “Olumlu”, ¢ok az1 (f=3) “Yansiz” goriis belirtmektedir. Katilimcilardan bes kisi
goriis belirtmemektedir. Katilimcilardan “Olumlu” ve “Yansiz” goriis belirtenlerin ¢ogunlugu

“Kadin”, “Olumsuz” goriis belirtenler ile goriis belirtmeyenlerin ¢ogunlugu ise “Erkek”

katilime1 olmustur. Goriislerinin dagilimi Tablo 4.6°da verilmistir.

Tablo 4.6. S3 hakkinda goriislerin dagilimi.

Goriis Durumu f %
Olumlu 20 21,51
Olumsuz 65 69,89
Yansiz 3 3.23
Cevapsiz

[&;]
]
w
o]
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“S3” kodlu soru ile ilgili katilimcilarin goriiglerine gore kodlara ayrilarak dagilim Tablo

4.7°de verilmistir.

Tablo 4.7. S3 hakkinda goriiglerin kodlara gore dagilimu.

Kategoriler Kodlar Katilimcilar
Akran Zorbalig1 — Ornek Yok
Olma
Egitim Ortami — Fiziki Yok
Ortam
QUM | Gejisim - Tletisim K19
K06, K07, K08, K09, K21, K24,
Genel Alan K25, K26, K31, K38, K41, EO03,
E04, EO5, E06, E17, E26, E29, E30
Akran Zorbalig1 — Ornek KOL. K04, EOL, EO7, E18
Olma
Egitim Ortamu — Fiziki |\ 15 (11 o3 E02. E12. E51
Ortam
Gelisim - Iletisim K05
K02, K03, K12, K13, K14, K15,
Olumsuz K16, K18, K20, K22, K27, K28,
K29, K30, K33, K36, K37, K39,
K40, E08, E09, E10, E11, E13,
Genel Alan E14, E15, E16, E19, E20, E21,
E23, E24, E25, E27, E28, E31,
E32, E33, E36, E37, E38, E40,
E41, E42, E43, E44, EA5, EA46,
E47, E48, E49, E50, E52
Akran Zorbalig1 — Ornek Yok
Olma
Egitim Ortami — Fiziki Yok
Ortam
Yansiz
Gelisim - fletisim Yok
Genel Alan K17, K35, E22
Diger/Cevapsiz | - K32, K34, E34, E35, E39
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4.3.1. Olumlu goriisler
Aragtirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilere ait yirmi “Olumlu” goris elde edilmistir.
Katilimcilardan on dokuz kisi “Genel Alan” ile ilgili goriis belirtmis olup asagida yer

verilmistir.

"Herhangi bir sorun yoktur." (K06, KO8)

"llkokul ve ortaokulun yéonetilmesini ¢ok etkilememektedir.” (E04)

"Okul yonetimi konusunda bir aksaklik ve olumsuzluk yasanmamaktadir.” (K31)
"Mevcudun azlig1 dolayisiyla olumsuz bir etkisi yok." (K25)

"Yonetim igin sorun oldugunu diistinmiiyorum." (K21, K26)

"Yonetimi olumsuz etkilemedigini diistintiyorum."” (K07, K24, K38, E06)

"Okul idaresinin isini kolaylastirmaktadwr.” (K09, E03, E05)

"Benim i¢in bir problem géziikmiiyor." (E30)

"Cok olumsuz tespit etmedim. Okul miidiir yardimcisi iki tane oldugu igin is
yiikiinii paylasiyorlar diye diistintiyorum." (E17)

"Herhangi bir stkinti yasanmiyor. Ciinkii iki farkli kuruma ait idareciler mevcut.”
(E26, E29)

"Her kademe kendi arasinda uyumlu onun i¢in herhangi bir sorun olusturmuyor."”

(K41)

Katilimcilardan bir kisi “Gelisim — Iletisim” ile ilgili goriis belirtmis olup asagida yer

verilmistir.

"Idari acidan idarede gérevli ogretmenlerimiz daha iyi bilirler, zorluklarini veya
faydalarint ama ben ig birligi yaparak yonetimde birbirlerine destek olduklarini

gortiyorum." (K19)

Okul binasinin farkli kademeler tarafindan kullanilmasinin okulun yonetilmesine etkisi
hakkinda “Olumlu” goriisler incelendiginde; farkli kademelerin bir arada olmas1 yonetime etki
etmediginden, 6grenci mevcudunun az olmasindan, okul idaresinin igini kolaylastirdigindan,
her kademede miidiir yardimecisi oldugu i¢in zorluk yasanmadigindan dolay: katilimcilarin

olumlu goriis belirttikleri gortilmektedir.
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4.3.2. Olumsuz goriisler
Aragtirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilere ait altmis bes “Olumsuz” goriis elde
edilmistir. Katilimcilardan elli ii¢ kisi “Genel Alan” ile ilgili goriis belirtmis olup asagida yer

verilmistir.

"Aslinda burada bir yonetimden ziyade yonetilememe durumu séz konusudur.
Daha acik bir ifadeyle "yonetiyor gibi" davranilmaktadir.” (E15)

"Ayni yonetim isleri ayri kurumlar icin tekrarlandig i¢in yoneticilerin is yiikiinii
artirmaktadir.” (E28, E50)

"Ben yénetici degilim. Ama yonetici arkadaglar iki kademe arasinda kosturmak
zorunda kaliyor." (E45)

"Bence yonetim ve disiplin agisindan zor olmaktadir.” (K14, K33)

"Bransi sinif ogretmeni olan miidiir olabilmektedir. Bu da ortaokul yonetmeliginin
bilinmemesi gibi durumlar olabilmektedir. " (K37)

"Farkli kademedeki okullarin ve 6grencilerin isleri de farkli olmaktadir. Bu da
daha fazla is yiikii demek. Yonetimsel olarak daha fazla problemlerle ugrasmak
demek." (E27)

"Farkl kademelerin farkli disiplin problemleri olmasindan, farkl kademelerdeki
ogretmenlerin diger ogrencileri tammamasindan ve gerekli miidahaleyi
yapamamasindan dogan sorunlar yasanabilir." (K22)

"Farkl kurumlarin bir arada oldugu durumlarda yonetim anlayisi da idarecinin
bransina gore aliskanliklarina gére olacagindan dolayt olumsuz olacaktir.” (E49)
"Iki okul kademesi olmasina ragmen tek miidiir normunun olmasi idari olarak
isleri zorlagtirmaktadwr. Farkli kademelerin farklh is yiikleri olmakla birlikte
ikisini bir arada yonetebilmek zor olmaktadir.”" (E11, E16)

"Is yiikiiniin dagilmasi konusunda faydalari olabilir. Fakat belli olaylarn ilgi
alanlar: disinda diger kademeleri ters orantida etkilemektedir." (E24)

"Okul idaresi a¢isindan ¢alisma saatleri bakimindan sikintili. Bana gére
ogretmenler agisindan problem yok. " (E41)

"Okul yonetimi daha fazla zorlanir." (K16)

"Okul yonetiminde zorluklara sebep olabilir. Ciinkii okul idarecisi ilkokuldan
olursa ortaokul, ortaokuldan olursa ilkokul yonetiminde olumsuzluklar olabilir.”
(E25, E31)

"Okul yonetimine ek yiikler getirmektedir." (E13)
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"Idare kademe zorluk ¢ekmekte, ikiye béliinmekte, rol catismasi yasanmaktadir."
(E14)

"Okulun yonetim yiikiinii artirmaktadr. Bir miidiir iki kademede de yoneticidir.
Kademelerin miidiir yardimcilar: farkl olsa da yonetim yiikii fazladir." (K02, K39,
E10, E21, E23, E43)

"Olumsuz etkilemekte, okul idaresi ya brans¢ca ya da simif¢i oldugu icin iki
kademenin igleyisini anlayamamaktadir.” (E33)

"Olumsuz etkilemektedir. Su an bile sabah¢i gruplardan sikayet geldi. Sikayetler
¢ok oluyor." (E40)

"Su an okulumuzda ii¢ kademe var. Okul idarecilerimizin zorlandigini
diigtiniiyorum.” (K29)

"Yoneticilerin enerjisini tiiketiyor. Odaklanma ikiye boliiniiyor." (E47)
"Yonetilmesi kademe farkindan dolayr 6grenci, 6gretmen ve personel takibi ile
zaman yetersizligi yoniinde etkilemektedir.” (E09)

"Yonetim agisindan da olumsuz. Mesela onlarin idari is yiikii daha fazla, bizim az.
Sadece ilkokul olsak sosyal etkinlikleri daha rahat yapariz." (K20)

"Yonetim yiikiinii artirmaktadir.” (K30, E20, E48)

"Daha farkl sorunlarla tek bir idari boliim ilgilenmek zorunda kaliyor. Bu da isi
zorlastirtryor.” (K03, K27, K36, K40, E19, E36, E37, E38, E42, E44, E46)
"Yonetim agisindan olumsuz bir durum.” (K12, K13, K15, K18, K28, E08, E32)
"Tek kademeye yogunlasiimadig i¢in olumsuzluklar yasanyyor." (E52)

Katilimcilardan alt1 kisi “Egitim Ortamu - Fiziki Ortam ” ile ilgili goriis belirtmis olup

asagida yer verilmistir.

"Idarenin omuzuna fazladan yiik biniyor. Iki kati 6grenciyle beraber hareket
edince ister istemez daha fazla sorun ve bazi sorunlari yiizeysel ge¢me olabiliyor."
(E02)

"Karisikliklar ve giivenlik sorunu olusmaktadir." (K10, K11)

"Ogrenci kalabalik ve sorunlari farkli. Bu yiizden idare yonetimde zorlaniyor."
(E12)

"Mutlaka etkiliyordur. Bahge nobetinin daha zor ge¢cmesine sebep oldugunu

diigtiniiyorum.” (K23)
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"Idare gérevimin olmamasi nedeniyle bilmiyorum. Ama nébet vb. gorevleri

zorlastiriyor.” (E51)

Katilimcilardan bes kisi “Akran Zorbaligi — Ornek Olma” ile ilgili gériis olup asagida

yer verilmistir.

"Yonetim ag¢isindan zorluk olabilir. Kiiciikler ile ergenler arasinda akran
zorbalig1 gibi durumlardan sikinti yasanabilir.” (K01)

"Okul yonetimi de ¢ok zorlasiyor. Farkli yas gruplar: tartisma igine girdigi i¢in
yonetmek de zor oluyor." (K04)

"Zorbalik ve benzeri disiplin sorunlarinin artmasina neden olabilir." (E01)
"Fiziksel farkin a¢ik olmast akran zorbaligi oldugu zamanlarda sikinti
yaratmaktadir." (E07)

"Zorbalik olabiliyor bazen" (E18)

Katilimcilardan bir kisi “Gelisim - iletisim” ile ilgili goriis belirtmis olup asagida yer

verilmigtir.

"Farkh geligim cagu, farkli davranis ve diistince tarzini dogurmaktadir. Bu sebeple

okul yonetimini zorlastirdigini diistiniiyorum." (K05)

Okul binasinin farkli kademeler tarafindan kullanilmasinin okulun yonetilmesine etkisi
hakkinda “Olumsuz” goriisler incelendiginde; okulun yonetilmesi hususunda eksikliklerden,
her kademe i¢in ayni ig yiikiiniin olmasindan, disiplinin saglanmasinda yasanan zorluklardan,
okul miidiiriiniin kadrosunun oldugu kademenin anlayisina sahip olacagindan diger kademe
anlayisina hakim olunamamasindan, okul yoneticilerinin mesai saatinde sorunlar
yasandigindan, birden fazla kademenin Ogrenci ve Ogretmenlerinin ayni anda takibi zor
oldugundan, kii¢iik 6grencilere ergenlige giren 6grenciler tarafindan yapilan zorbaliklardan

dolay1 yasanan sorunlardan dolay1 katilimcilarin olumsuz goriis belirttikleri goriilmektedir.

4.3.3. Yansiz goriisler
Aragtirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilere ait yansiz goriislerin toplam sayisi ii¢ olup

biitiin katilimcilarin goriisleri “Genel Alan” ile ilgili goriis olup asagida yer verilmistir.

"Herhangi bir fikrim yok™ (K17)
"Etkilemiyor.” (K35, E22)
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Okul binasinin farkli kademeler tarafindan kullanilmasinin okulun yonetilmesine etkisi
hakkinda “Yansiz” goriisler incelendiginde; durum hakkinda herhangi bir goriislerinin

olmamasindan dolay1 katilimcilarin yansiz goriis belirttikleri goriilmektedir.

4.3.4. Diger goriisler

Arastirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilerden “S3” kodlu soruya bes kisi goriis
belirtmemistir. Cinsiyet sorusuna iki kisi “Kadin” ve ii¢ kisi “Erkek” cevabini vermistir.
Katilimeilarin hepsi brang sorusuna “Sinif Egitimi” cevabini vermistir. Meslek hayatindaki
gorev stiresi sorusuna bir kisi “9 - 16 Y117, iki kisi “17 - 24 Y1l” ve iki kisi “25 yil ve tizeri”
cevabin1 vermistir. Calisilan kurumda gegen gorev siiresi sorusuna katilimeilarin hepsi “0 - 8
Y1l” cevabini vermistir. idari gérev sorusuna katilimcilarin hepsi “Yok” cevabini vermistir.
Calisilan okul tiirii sorusuna katilimcilarm hepsi “Ilkokul® cevabini vermistir. Calisilan
kurumda bulunan okul tiirii sorusuna katilimcilarin hepsi “ilkokul-Ortaokul” cevabini
vermistir. Calisilan kurumun bulundugu yer sorusuna katilimcilarin hepsi “Ilce Merkezi”
cevabini vermistir. Calisilan kurumda tagimali sistemin durumu sorusuna da iki kisi “Var” ve

ti¢ kisi “Yok” cevabini vermistir.

4.4. “Cahstigimz okul binasinin farkh kademeler tarafindan kullanilmasi okul ortaminda
ogrencilerinizi nasil etkilemektedir?” Sorusuna Yonelik Bulgular

“S4” kodlu soruya katilimcilarin ¢ogunlugu (f=65) “Olumsuz” goriis belirtirken, bir
kismi (f=14) “Olumlu”, ¢ok az1 (f=11)“Yansiz” goriis belirtmektedir. Katilimcilardan tig kisi
gorilis belirtmemektedir. Katilimeilardan “Olumlu” goriis belirtenlerin ¢ogunlugu “Kadin”
katilime1 olmustur. “Olumsuz” ve “Yansiz” goris belirtenler ile soruya goriis belirtmeyenlerin

cogunlugu ise “Erkek” katilimc1 olmustur. Goriiglerinin dagilimi Tablo 4.8’de verilmistir.

Tablo 4.8. S4 hakkinda goriislerin dagilimi.

Goriis Durumu f %
Olumlu 14 15,05
Olumsuz 65 68,89
Yansiz 1 11,83
Cevapsiz 3 3,23
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“S4” kodlu soru ile ilgili katilimcilarin goriislerine gore kodlara ayrilarak dagilim Tablo

4.9°da verilmistir.

Tablo 4.9. S4 hakkinda goriiglerin kodlara gore dagilimu.

Kategoriler Kodlar Katilimcilar
Akran Zorbalig1 — Ornek KO5. KOS
Olma
Egitim Ortami — Fiziki K28
Olumlu Ortam
Gelisim - letisi K01, K19, K21, K24, K39, K41,
S - Loy EO03, E31
Genel Alan K09, K31, E51
K02, K04, K07, K10, K11, K14,
Akran Zorbaligi — Ornek | K17, K22, K26, K36, K37, EO01,
Olma EO05, E09, E10, E11, E12, El4,
E25, E27, E35, E50
K06, K20, K25, K29, K30, K33,
Egitim Ortami1 — Fiziki | K34, K35, K40, E02, E13, E16,
Olumsuz | Ortam E21, E29, E30, E40, E41, E45,
E46, E52
Gelisim - Iletisim E04, EQ7, EOQ8, E15, E23, E28
K12, K13, K15, K16, K18, K27,
Genel Alan K38, E06, E20, E26, E33, E36,
E37, E38, E42, E43, E49
Akran Zorbalig1 — Ornek K23 E18. E39
Olma
Egitim Ortami — Fiziki
E1l7
Ortam
Yansiz
Gelisim - fletisim E24
Genel Alan K03, E19, E22, E44, E47, E48
Diger/Cevapsiz | - K32, E32, E34
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4.4.1. Olumlu goriisler
Aragtirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilere ait on dort “Olumlu” goriis elde edilmistir.
Katilimeilardan sekiz kisi “Gelisim - Iletisim” ile ilgili goriis belirtmis olup asagida yer

verilmistir.

"Koyde ogretmenlik yaptigim icin abla - kardes / abi - kardes okula birlikte gelip
gittiklerinden onlar i¢in sorun oldugunu sanmiyorum.” (K01)

"Birbirlerine saygi ve diger ahlaki degerleri kazandirmaktadir.” (EO3)

"Bazi ogrencilerin ilkokul kademesinde kardeslerinin olmasi; onlari sahiplenme,
koruma duygularinin olmast aralarindaki sevgi ve saygi duygularinin gelismesine
katki saglamakta oldugunu diisiiniiyorum." (K19)

"Yardimlasmaya, paylasmaya katki sagliyor. Kardesler arasinda bagi
kuvvetlendiriyor.” (K21)

"Sosyallesme agisindan faydali olabilir. Abi ve ablalar da kardeslerini koruyup
kollayabilir." (K24)

"Ogrencilerde akrabalik iliskisi oldugu icin olumlu etkilemekte." (E31)

"Bazi olumsuzluklar: olsa da d&grencilerin kaynasmasi acgisindan giizel. En
azindan abi-kardes" (K39)

"Genelde ortaokul kademesindeki ogrencilerin ilkokul kademesinde kardesleri
var. Bence ozellikle ilkokul kademesindeki ogrenciler igin giiven duygusunu

gelistirdigini ve okula uyumlarini kolaylastirdigini diisiintiyorum." (K41)

Katilimeilardan ¢ kisi “Genel Alan” ile ilgili goriis belirtmis olup asagida yer

verilmistir.

"llkokul 6grencileri icin ortaokul hakkinda fikir sahibi olmaktadir." (K09)
"Ogrenciler tizerinde olumsuz bir etkisi oldugunu diigiinmiiyorum." (K31)

"Ogrenciler agisindan olumlu yanlari var. " (E51)

Katilimeilardan iki kisi “Akran Zorbaligi — Ornek Olma” ile ilgili goriis belirtmis olup

asagida yer verilmistir.

"Ogrencilerim teneffiis, ders zili gibi konularda bilgi sahibi oluyor. Béylelikle 1.
swnifa daha kolay adapte olunabilecegini diistintiyorum." (K05)
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"Abi / abla - kardes iliskileri imkan verdigi i¢in onlar ic¢in iyi oldugunu
diigiiniiyorum. Yalmiz bazen biiyiik siniflar kiiciik siniflara giic gosterilerinde

bulunabiliyor. Tek stkintinin bu oldugunu diistintiyorum." (K08)

Katilimcilardan bir kisi “Egitim Ortamui - Fiziki Ortam ™ ile ilgili goriis belirtmis olup

asagida yer verilmistir.
"Cocuklar kalabalik ortamda daha mutlu" (K28)

Okul binasinin farkli kademeler tarafindan kullanilmasinin okul ortaminda 6grenciler
tizerinde etkisi hakkinda “Olumlu” goriisler incelendiginde; abi/abla — kardes okula gelip
giderken beraber gidebildiklerinden, bir arada olduklarindan degerleri rahatlikla
kazandiklarindan, kiigiikleri abi ve ablalarinin koruyup kolladiklarindan, akrabalik iliskilerin
faydalarindan, birbirleriyle kaynagma imkani oldugundan dolay:1 katilimeilarin olumlu goriis

belirttikleri goriilmektedir.

4.4.2. Olumsuz goriisler
Aragtirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilere ait altmis bes “Olumsuz” goriis elde
edilmistir. Katilmcilardan yirmi iki kisi “Akran Zorbaligi — Ornek Olma” ile ilgili goriis

belirtmis olup asagida yer verilmistir.

"Akran zorbaligi, kantin kullaniminin engellenememesi." (K26)

"Akran zorbaligi, siddet, olumsuz kiiltiir aktarimi.” (E35)

"Akran zorbaligini artirmaktadir.”" (K22, K36)

"Bazen farkli kademeler arasinda ¢atismalara neden olabiliyor." (E25)

"Bazi ogrenciler i¢in olumlu sonuglar dogururken, bazilart i¢in olumsuz
olabilmektedir.  Kiiciik  o6grenciler  ortaokul  ogrencileri  tarafindan
hirpalanabiliyor.” (K02)

"Pedagojik a¢idan uwyumsuzluk yasaniyor. Akran zorbaligi en biiyiik sorun
oluyor.” (K07)

"Biiyiik yastaki 6grenciler ile ayni binada okuyan kiigiik ¢cocuklar, giivenlik sorunu
vasamaktadir. Biiyiik yastaki ¢ocuklar arasindaki kavgalar ve kullanilan
uygunsuz kelimeler onlart olumsuz etkilemektedir. Okulun fiziki ortamlarinda
sorunlar ortaya ¢tkmaktadwr. (Lavabo, tuvalet vb.)" (E27)

"Cocuklar hi¢ mutlu degiller. Kavga ¢iktigi icin dayak yiyorlar.” (K04)
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"Giris - c¢ikiglarda diismeler, itmeler olabiliyor. Bu yiizden olumsuz yodnde
etkileniyor." (E12)

"[lkokul 6grencileri biiyiiklerden olumsuz davramslar: ornek almakta, ortaokul
ogrencileri de ilkokul 6grencileri gibi davranmaktadir. Iletisim, aktivite, giiriiltii,
tartisma problemleri olduk¢a yogun olmaktadir.”" (E11)

"Kardesleri olanlar memnun, ama diger 6grenciler tarafindan zorbalik yapanlar
var." (K14)

"Ortaokul ogrencileri ilkokul ogrencilerine akran zorbalig yapabilmektedir. Bu
da okuldan sogumaya sebep olabilmektedir." (K37)

"Ortaokulda saglanmasi gereken disiplin ortami ve okul diizeni saglanamiyor.
Ortaokul égrencileri de gereksiz ¢ocuksu(bebeksi) tavirlarindan vazge¢miyor."”
(K17)

"Ogrenciler arasinda ahlaki degerler yoniinden olumsuz etkiliyor" (E05)
"Ogrenciler ikinci kademe ortaokul serbestligi yasin getirdigi davrants, ilkokul
ogrencilerini etkiliyor; giyim, sa¢ vb." (EQ9)

"Ogrenciler kendi yas gruplar: disinda farkli yas gruplariyla da az da olsa temas
ettigi i¢in ogrencilerin davranislarinda olumsuz etkiler olabilmektedir.” (E10)
"Ogrencilerde davranis bozukluklar: olusmaktadir.” (K10, K11)

"Ogrencilerin olumsuz 6rnekleri erken dénemde gérmesine sebep oluyor." (E14)
"Yas farkindan dolayr ozellikle birinci kademe ogrencileri akran zorbaligi
yasamaktadir." (E50)

"Yas ve gelisim diizeyi farkli olan 6grencilerle ayni ortamda bulunmak yas olarak

kiigiik olan 6grencilerin baski altinda hissetmelerine neden olabilir.” (E0L)

Katilimeilardan yirmi kisi “Egitim Ortami - Fiziki Ortam ” ile ilgili goriis belirtmis olup

asagida yer verilmistir.

"Bahge kullaniminda sorunlara neden olmaktadwr.”" (K25, E13, E29, E30)
"Bahcede biraz sorunlar yasanmiyor. Oglen aralarinda ya da teneffiislerde
ogrenciler birbirlerinin suiflarina girip tartisma ortami yasantyor." (K06)
"Bireysel ortaminda farkli yas gruplariyla oyunlari bile farkli oldugu icin
ogrenciler agisindan tamamen olumsuz bir durum ¢ikiyor ortaya.” (K20)
"Esyalarin ortak kullanmilmasi sikinti. Swmifta panolari ve dolaplar: rahat

kullanamiyoruz. Ogretmenler odasindaki dolap sikinti oluyor.” (K35)
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"Mecburi ortak kullamim alanlarinda 6 yas grubu cocuklar ¢ok zorlaniyor.
Teneffiiste ¢ctkarmamaya 6zen gostermek zorunda kaliyorum." (K40)

"Okula gelis ve doniis saatleri ve teneffiislerin kisa olmast ogrencileri
zorlamaktadir.” (K30)

"Oyun sahalarinin ve kantinin paylasiminda kalabalik sebebiyle sorunlar
¢tkabiliyor." (E16)

"Ogrenci sayisi fazla oldugu icin oyun alaninda zorluk yasaniyor.” (K29)
"Ogrenciler bazi sosyal etkinliklerin yapilmamas: gibi eksiklikler yasaniyor."
(E52)

"Ogrenciler sabah ve oOgle olmak iizere iki farkli zaman diliminde egitim
gortiyorlar. Birbirlerini gormedikleri i¢in aralarinda bir etkilesim olmuyor. Ama
ayni ortamin kullanilmasi temizlik, temiz hava, esyalarin ortak kullanimi sikintili
oluyor." (E45)

"Ogrencileri ¢cok olumsuz etkilivor. Stra boyutundan tutun, esya dolabina kadar
her seyin farkli olmasi gerekirken. 1. simiflar da 8 simiflar da ayni sinifi
kullaniyor.” (E40)

"Ogrencilerin  aym sumiflart  kullanmalart  siniflarina  aidivet  duygularim
zedelemektedir." (K33)

"Ogrencilerin cogunlugu hiyerarsiden memnun degil. Ogretmenler ézellikle oyun
alanlarini farkl tutmaya ¢aligsa da bazen ortaokul kisminin ilkokul kismina giic
gosterisi yaptigi goriiliiyor." (E02)

"Ogrencilerin simifta unuttugu herhangi bir esyalara, bazen ertesi giine
kaybolmast veya zarar gérmiis olabiliyor." (K34)

"Ogrencilerin yas gruplarinn farkli olmasi sebebi ile birbirleri ile anlasmakta
sorunlar yasanmaktadr. Yas seviyelerine uygun ortamlar olusmamaktadir.”
(E21)

"Sinif dolaplarimin kullanimlar: sikinti yapiyor." (E41)

"Zaman yetersiz kaliyor. Ozellikle dinlenme zamani, siralarda anormal yazilar

olabiliyor." (E46)

Katilimcilardan alt1 kisi “Gelisim - iletisim” ile ilgili goriis belirtmis olup asagida yer

verilmistir.

"Ogrenciler arasinda yasa bagl iletisim sorunlar: yasanmaktadir.” (E04)
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"Cocuklarin gelisim seviyeleri, algilari, fiziksel farklarin fazla olmasina ve
bundan kaynakli heterojen yapinin genislemesine sebep” (EQT)

"Ogrenciler arasinda ufak tefek sikintilar oluyor.” ( E08)

"1. ve 8. sinif ogrencilerinin fiziksel, zihinsel ve psikomotor beceri farkiiliklar:
diigtiniildiigiinde bunlarin ayni ortamlarda "kantin, tuvalet, koridor" ne kadar
biiyiik olumsuzluklara yol acacagi ortadadir.” (E15)

"Ogrencilerin yas seviyelerine gére farkl davranis ve biligsel durumlar: ortaya
¢tkmaktadwr. Bu da ogrencilerin ayni ortamda egitim almast durumunda ¢esitli
problemler ortaya ¢ikabilmektedir." (E23)

"Olumsuz. Ogrenciler birbirleriyle gecim konusunda anlasamamaktadir.” (E28)

Katilimcilardan on yedi kisi “Genel Alan” ile ilgili goriis belirtmis olup asagida yer

verilmigtir.

"Farkl kurumlar a¢isindan olumsuz oldugunu diigiinmekteyim.” (E49)

"Farkl kademeler bir arada oldugu icin birbirlerinden kotii etkileniyor." (K16)
"[lkokul kademeleri daha zorlaniyor.” (K15)

"Kurallarin disina ¢ikildiginda disiplin problemleri olusabiliyor." (K38)
”Ogrencileri olumsuz etkilemektedir.” (K12, K13, K18, K27, E06, E37, E42, E43)
"Okul ve egyalarina verilen zararin diger grup tarafindan yapildigi yalan
soyleniyor.”" (E38)

"Ogrencileri olumsuz etkilemektedir. Cocuklar yeni bir kademeye gectigini fark
edememektedir.” (E33, E36)

"Ogrenciler icin kotii bir ortam saglyor. Ciinkii ogrenciler ilkokulda yaptigi
etkinlikleri devam ettiriyor." (E26)

"Ogrencileri kisitlamaktadir." (E20)

Okul binasinin farkli kademeler tarafindan kullanilmasinin okul ortaminda dgrenciler
tizerinde etkisi hakkinda “Olumsuz” goriisler incelendiginde; zorbaliklar yasandigindan,
kantinde kiigliklerin zorlanmasindan, ¢atismalar yasanmasindan, kii¢iik yastaki 6grencilerin
olumsuz oOrneklerle karsilasmalarindan, ders giris-cikislarda kiigiik yaslarin  olumsuz
etkilenmelerinden, bahce gibi ortak alanlarin yetersizligi ve kullanim esnasinda yasanan
sorunlardan, smif i¢ci pano — dolap gibi malzemelerin farkli yaslarla paylasilmasi
gerekliliginden yasanan sorunlardan, 6grenci sayisinin fazlaligindan, 6grenciler arasi iletigim

problemlerinden, dolay1 katilimcilarin olumsuz goriis belirttikleri goriilmektedir.
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4.4.3. Yansiz goriisler
Aragtirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilere ait on bir “Yansiz” goriis elde edilmistir.

Katilimcilardan alti1 kisi “Genel Alan” ile ilgili goriis belirtmis olup asagida yer verilmistir.

"Olumlu yonlerinin de olumsuz yonlerinin de oldugunu diistiniiyorum."” (K03)
"Etkisi oldugunu diisiinmiiyorum" (E19, E22, E44)

"Ogrenciler gérmiiyor." (E47)

"Ogrenciler sadece ¢ikarken goriiyor, etkisi yok." (E48)

Katilimeilardan iig kisi “Akran Zorbalig1 — Ornek Olma” ile ilgili goriis belirtmis olup

asagida yer verilmistir.

"Cok olumsuz bir durum degil. Bazen zorbalik olaylar: olabiliyor." (E18)
"Teneffiis disinda etkiledigini diigiinmiiyorum. Bazen érnek davranislar olabilir,
bazen de olumsuz ornekler olabiliyor." (K23)

"Bazen olumlu, bazen de olumsuz ornek olusturmaktadir.” (E39)

Katilimcilardan bir kisi “Egitim Ortami - Fiziki Ortam” ile ilgili goriis belirtmis olup

asagida yer verilmistir.

"Cok olumsuzluk tespit etmedim. Ciinkii farkli katlarda egitim - 6gretim yapiliyor.
Tuvaletler farkl: katlarda, ortaokul ile ilkokul arasinda iletisim sinirll diizeyde."

(E17)

Katilimcilardan bir kisi “Gelisim — Iletisim” ile ilgili goriis belirtmis olup asagida yer

verilmistir.

"Ogrenciler arasinda rekabet ortami saglamaktadir. Fakat bu rekabet

durumunun iyi ya da kotii yonleri mevcuttur.”" (E24)

Okul binasinin farkli kademeler tarafindan kullanilmasinin okul ortaminda 6grenciler
tizerinde etkisi hakkinda “Yansiz” goriisler incelendiginde; olumlu ve olumsuz yonlerin de
olmasindan, farkli kademelerdeki Ogrencilerin birbirlerini goérmediklerinden, 6grenciler
arasinda rekabet ortaminin olacagindan dolay1 katilimcilarin yansiz goriis belirttikleri

goriilmektedir.
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4.4.4. Diger goriisler

Arastirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilerden “S4” kodlu soruya ii¢ kisi goriis
belirtmemistir. Cinsiyet sorusuna bir kisi “Kadin” ve iki kisi “Erkek” cevabini vermistir.
Katilimcilardan brang sorusuna iki kisi “Sinif Egitimi”, bir kisi “Sosyal Bilgiler” cevabinm
vermistir. Meslek hayatindaki gorev siiresi sorusuna iki kisi “17 - 24 Y11” ve bir kisi “25 y1l ve
lizeri” cevabini vermistir. Caligilan kurumda gegen gorev siiresi sorusuna iki kisi “0 - 8 Y1l” ve
bir kisi “9 — 16 Y1l” cevabmi vermistir. Idari gdrev sorusuna katilimcilarin hepsi “Yok”
cevabini vermistir. Calisilan okul tiirii sorusuna iki kisi “Ilkokul®, bir kisi “Ortaokul” cevabini
vermistir. Calistlan kurumda bulunan okul tiirii sorusuna katilimcilarin hepsi “Ilkokul-
Ortaokul” cevabini vermistir. Calistlan kurumun bulundugu yer sorusuna iki kisi “flge
Merkezi” ve bir kisi “Mahalle(Kdy)” cevabini vermistir. Calisilan kurumda tagimali sistemin

durumu sorusuna da bir kisi “Var” ve iki kisi “Yok” cevabini vermistir.

4.5. “Cahstigimiz okul binasinin farkhh kademeler tarafindan kullanilmasi diger
kademedeki oOgretmenlerle iliskilerinizi nasil etkilemektedir?” Sorusuna Yonelik
Bulgular

“S5” kodlu soruya katilimcilarin ¢ogunlugu (f=58) “Olumlu” goriis belirtirken, bir
kismi (f=19) “Olumsuz” ve (f=15)“Yansiz” goriis belirtmektedir. Katilimcilardan bir kisi goriis
belirtmemektedir. Katilimcilardan “Olumlu” ve “Olumsuz” goriis belirtenlerin ¢ogunlugu
“Erkek” katilimer olmugstur. “Yansiz” goriis belirtenlerin ise az farkla ¢cogunlugu “Kadin”
katilimc1 olmustur. Goriis belirtmeyenlerin  ise tamami  “Erkek™ katilimci  olmustur.

Gortislerinin dagilimi Tablo 4.10°da verilmistir.

Tablo 4.10. S4 hakkinda goriiglerin dagilima.

Goriis Durumu f %
Olumlu 58 62,37
Olumsuz 19 20,43
Yansiz 15 16,13
Cevapsiz 1 1,08
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“S5” kodlu soru ile ilgili katilimcilarin goriiglerine gore kodlara ayrilarak dagilim Tablo

4.11°de verilmistir.

Tablo 4.11. S5 hakkinda goriislerin kodlara gore dagilimu.

Kategoriler Kodlar Katilimcilar
o —
an Zorbalig1 — Ornek Yok
Olma
Eaiti =T
gitim Ortam1 — Fiziki Yok
Ortam

K02, K03, K04, K05, K09, K15,
K19, K21, K26, K27, K28, K29,
K31, K33, K39, K40, K41, E02,
EO3, EO4, EO05, EO8, E10, E12,
E15, El6, E17, E19, E20, E24,
E27,E28, E31, E36, E37, E38, E51
K01, K06, K07, K23, K24, K25,
K30, K34, K38, EO1, EQ7, E11,

Olumlu | Gelisim - letisim

Gelgpetian E13, E18, E21, E30, E32, E34,
E41, E43, E52
Akran Zorbalig1 — Ornek K37
Olma
Egitim Ortamu — Fiziki |\ 15 (14 £47 Fag E49. E50
Ortam
Olumsuz
Gelisim - Iletisim K20, K22, E26, E29, E46
Genel Alan K16, K18, E09, E14, E23, E39,
E42
Akran Zorbalig1 — Ornek Yok
Olma
Egitim Ortami1 — Fiziki Yok
Ortam
Yansiz
Gelisim - {letisim K10, K12, E25, E45
Genel Alan K08, K11, K17, K32, K35, K36,
- E06, E22, E33, E40, E44
Diger/Cevapsiz | - E35
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4.5.1. Olumlu goriisler
Aragtirmaya katilan Ogretmen ve yoneticilere ait elli sekiz “Olumlu” goriis elde
edilmistir. Katilimcilardan otuz yedi kisi “Gelisim - Iletisim” ile ilgili goriis belirtmis olup

asagida yer verilmistir.

"Abla - kardes iliskisi olusuyor. " (K39)

"Birlik, beraberligin artmasina katki saglyor." (K21)

"Genellikle ogretmenler arasinda olumsuz bir durum yasanmamaktadir. Zaman
zaman bunun olumlu yonleri agir basmaktadir.” (E15)

"Her iki okul kademesindeki 6gretmenlerin birbiri ile iyi iligkileri ve is birligi
ig¢inde davranmislari vardir. Olumlu etkiledigini diigiiniiyorum.” (K19)

"Okulun koy okulu olmasi 6gretmenler arasinda baglarin siki olmasina neden
olmaktadwr.” (E04)

"Olumlu etkiler. Ciinkii okulda her bransta ogretmenle istedigimiz zaman
goriisme firsati buluruz." (K29)

"Olumlu yénlerin daha fazla oldugunu diisiiniiyorum. Ogretmenler arasi
dayanisma ve kaynagmay: artiriyor bence." (E17)

"Olumlu. Arkadas sayisi artiyor.” (E28)

"Olumsuz etkilemiyor. Hatta bilgi paylasimina katki saglyyor.” (E16)

"Ogretmen ortamu tizerinde olumlu etkileri var. " (E51)

"Ogretmenlerle arasinda herhangi olumsuz veya uyumsuz bir durumla
karsilasmadim." (E27)

"Ogretmenlerle iliskilerimizde bir sorun yasanmamaktadir.” (K04, K15)

"Pozitif yonde etkilemektedir. Okulda bulunan ogretmen fazlaligi paylasimda
bulunacak kisi sayisint arturmaktadr.” (K02, E24)

"Ogretmenlerle iliskilerimiz gayet iyi hichir sorun teskil etmiyor. Farkli gériisleri
yakindan inceleyebilme firsati veriyor " (K40)

"Okulumuzda farkli kademelerde egitim-ogretimin olmasi ogretmenler arasindaki
iletisim a¢isindan olumludur.” (K09, K26, K31, E03, E05, E12, E19, E20, E31)
"Sohbet edecek kisi sikintis1 yasamiyoruz." (E36, E37)

"Diger kademedeki o6gretmen arkadaslarimizia ortak kullanmim alanlarimizin

olmasi sosyal iliskiler bakimindan bence olumlu." (K27, K28, K33)
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"Bu konudan gayet memnunum. Benim i¢in az seviyede olumlu tarafindan biri.
Daha zengin bir arkadaslik iliskisi ve muhabbet ortami var. Bu insana giizel bir
motive sagliyor.” (E02)

"Bazen dgretmenler anlasamasa da birbirlerinden yardim alabiliyorlar.” (E38)
"Ben olumlu yonde etkiledigini diisiiniiyorum. Ogrencileri tanima agisindan sinif
ve brang ogretmenlerinin fikir alisverisi egitimi olumlu yéonde etkiler." (K03)
"Birbirimizle fikir alisveriginde bulunabiliyoruz ve aile tutumlar: hakkinda bilgi
edinebiliyoruz. Ongorii sagladigini diisiiniiyorum."” (K41)

"Diger kademedeki ogretmenlerle ayni ogretmenler odasimi kullandigimiz igin
fikir alisverisi yapma firsati olmaktadir. Ilkokuldan mezun olan égrenci,
ortaokula gittigi zaman da ogrencisini izleme ve durumunu kontrol etme firsat
olabilmektedir." (E10)

"Fikir alisverisinde bulunmamiz, ortak bir disiplin anlayisi agisindan olumlu

yonde etkileniyor." (K05)

Katilimcilardan yirmi bir kisi “Genel Alan” ile ilgili goriis belirtmis olup asagida yer

verilmigtir.

"Gayet memnunum. Koyde gérev yaptigimdan olabilir bir sitkinti yasamiyorum."
(KO01)

"Cok daha verimli oldugunu diisiiniiyorum." (K06)

"Olumsuz bir etkisi yok. Sadece giris ¢ikis saatleri agisindan 1 ders saati erken
¢tkiliyor. Ortaokul 1 ders saati geg ¢ikiyor." (KOT)

"Yapilacak bazi ¢alismalardan yardimlasmay: artirarak ¢calismalarin daha kolay
tamamlanmasi sonucunu ortaya ¢ikarabilir.” (E01)

"Fark yarattigin diistintiyorum" (EQT)

"Genellikle ogretmenler arasinda problem olmuyor, ancak ¢aliyma sartlari, is
yiikleri farklr oldugu i¢in bazi durumlarda kiyaslamalar yapilabiliyor." (E11)
"Olumlu etkiledigini diisiiniiyorum." (K23, K24, K25, E30)

"Diger kademelerdeki o6gretmenlerle herhangi bir sikinti yasanmamaktadir."
(K34, E21, E43, E52)

"Herhangi bir olumsuz etkisini gormedim." (K30, K38, E13, E18, E32, E34, E41)

Okul binasmnin farkli kademeler tarafindan kullanilmasinin diger kademelerdeki

ogretmenlerle iliskiler lizerinde etkisi hakkinda “Olumlu™ goriisler incelendiginde; birlik ve
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beraberligin artmasindan, kdy okullarinda 6gretmen sayisinin fazla olmasina etkisi olmasindan,
farkli  branglarda  damigilmast  gereken  durumlarda  fikir  aligverisi  yapilarak
yardimlasilabilmesinden, sosyal iliskilerin artmasini saglamasindan, sohbet ortam1 olmasindan

dolay1 katilimeilarin olumlu goriis belirttikleri gériilmektedir.

4.5.2. Olumsuz goriisler
Aragtirmaya katilan &gretmen ve yoneticilere ait on dokuz “Olumsuz” goriis elde
edilmistir. Katilimcilardan yedi kisi “Genel Alan” ile ilgili goriis belirtmis olup asagida yer

verilmistir.

"Mekan ve zaman yoniinden fazla ¢altsma mesai yapilamiyor." (E09)

"Olumsuz etkilemektedir." (K18, K16, E42)

"Tartisma meydana gelebilmektedir veya ig birligi de meydana gelebilmektedir."
(E14)

"Yine anlays farkliligindan dolay: ¢esitli sorunlar ortaya ¢ikabilmektedir." (E23)
"Ogrenciler arasindaki olumsuzluklar bazen (seyrek de olsa) ogretmenlere de

yvansimaktadir." (E39)

Katilimeilardan alt1 kisi “Egitim Ortami - Fiziki Ortam” ile ilgili gorts belirtmis olup

asagida yer verilmistir.

"Olumsuz. Ozellikle nébetlerde zor oluyor.” (K13, K14)

"[liski ve iletisim yok. Sinif kullamim sorunlari var." (E47, E48)

"Biiyiik ve kiigiik kardeslerin ayni yerde olmast agisindan olumlu olsa da genel
olarak diistiniildiigiinde ogrencilerimiz olumsuz etkilenmektedir." (E49)

" Cesitli kazalar gibi olumsuz durumlara maruz kalinmaktadir.” (E50)

Katilimcilardan bes kisi “Gelisim - Iletisim” ile ilgili goriis belirtmis olup asagida yer

verilmistir.

"Bireysel iliskilerde sorun olmuyor. Ama bizim okuttugumuz ogrenciler onlarda
okuyor. Bununla ilgili bir durumda bile olumsuz diisiinceler ogrenci ile ilgili
insani tiziiyor." (K20)

"Ogretmenler arasinda iliskiler konusunda yer yer sikintilara yol agabilir. Ciinkii
ogretmenler ogrencilerdeki kotii davranislart sinif 6gretmenlerinden geldigini

ima edebiliyor.” (E26)
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"Farkli kademelerdeki ogretmenler birbirlerinin sorunlarindan haberdar
olmaktadir. Ancak sorunlarin farkli olmasit bilgi paylasimini azaltmaktadir.”
(K22)

"Ortaokulda gorev yapan brans ogretmenlerinin serzenislerini ilk agizdan
duyabiliyoruz.” (E29)

"Brans ogretmenlerinin fazla umursamadigint diisiiniiyorum. Ilkokullari koétii

etkiliyor haliyle." (E46)

Katilimcilardan bir kisi “Akran Zorbalig1 — Ornek Olma” ile ilgili goriis belirtmis olup

asagida yer verilmistir.

"Kag¢ma ya da kétii davraniglar: ogrenme gibi durumlar ortaya ¢ikarabilmektedir.

" (K37)

Okul binasmnin farkli kademeler tarafindan kullanilmasinin diger kademelerdeki
ogretmenlerle iligkiler izerinde etkisi hakkinda “Olumsuz” goriisler incelendiginde; fazla mesai
yapilmasi ihtiyact oldugundan, anlayis farkliliklarindan tartismalarin yasanabilmesinden,
Ogrenciler arast meydana gelecek olumsuzluklarin 6gretmenler arasina da yansiyabileceginden,
nobetlerde sikintilara neden olacagindan dolay1r katilimcilarin olumsuz goriis belirttikleri

goriilmektedir.

4.5.3. Yansiz goriisler
Aragtirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilere ait on bes “Yansiz” goriis elde edilmistir.

Katilimcilardan on bir kisi “Genel Alan” ile ilgili goriis belirtmis olup asagida yer verilmistir.

"Olumlu ya da olumsuz bir etkisi yoktur.” (K08, K11, E06, E33)

"Diger ogretmenlerle bazen iyi, bazen kotii olarak etkiliyor." (E40)

"Sadece onlarin ¢ikis saati ve bizim giris saatimizde karsilasmaktayiz." (K32)
"Bazilariyla olumlu, bazilariyla olumsuz." (E44)

"Normal™ (K36)

"Etkilemiyor.” (K17, K35, E22)

Katilimcilardan dért kisi “Gelisim — Iletisim” ile ilgili goriis belirtmis olup asagida yer

verilmistir.

"Ogretmen iliskilerini etkilememektedir." (K10, K12)
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"Sadece ders programlarinin diizenlenmesinde olumlu veya olumsuz etki ediyor
olabilir, ama ogretmenler arasindaki iliskiyi etkilememektedir." (E25)
"Diger kademe ogretmenleriyle ¢cok goriisemiyoruz. Biz 6grencileri sira diizenine

sokarken onlar gitmis oluyor." (E45)

Okul binasmmin farkli kademeler tarafindan kullanilmasinin diger kademelerdeki
ogretmenlerle iligkiler tizerinde etkisi hakkinda “Yansiz” gortsler incelendiginde; birbirleriyle
karsilasacak ¢ok firsat olmamasindan, herhangi bir etkinin goriilmediginden dolay1

katilimcilarin yansiz goriis belirttikleri goriilmektedir.

4.5.4. Diger goriisler
Arastirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilerden “S5” kodlu soruya goriis belirtmeyen

katilime1 bulunmamaktadir.

4.6. “Cahstigimz ortamda farkh kademe kurumlarin bir arada olmasi sizi mesleki olarak
nasil etkilemektedir?” Sorusuna Yonelik Bulgular

“S6” kodlu soruya katilimcilarin ¢ogunlugu (f=41) “Olumlu” goriis belirtirken, bir
kismi (f=32) “Olumsuz” ve (f=19)“Yansiz” gortis belirtmektedir. Katilimeilardan bir kisi goriis
belirtmemektedir. Katilimecilardan “Olumlu” goriis belirtenlerin az farkla ¢ogunlugu ve
“Yansi1z” gorilis belirtenlerin ¢ogunlugu “Erkek” katilimci olmustur. “Olumsuz” goriis
belirtenlerin ise “Kadin” ve “Erkek” katilimci sayisi birbirlerine esit olmustur. Goriis

belirtmeyenlerin ise tamami “Erkek” katilime1 olmustur. Gortislerinin dagilimi Tablo 4.12°de

verilmistir.
Tablo 4.12. S6 hakkinda goriislerin dagilimu.
Goriis Durumu f %
Olumlu 41 44,09
Olumsuz 32 34,41
Yansiz 19 20,43
Cevapsiz 1 1,08
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“S6” kodlu soru ile ilgili katilimcilarin goriislerine gore kodlara ayrilarak dagilim Tablo

4.13’te verilmistir.

Tablo 4.13. S6 hakkinda goriislerin kodlara gore dagilimu.

Kategoriler Kodlar Katilimcilar
Akran Zorbalig1 — Ornek Yok
Olma
Egitim Ortami — Fiziki KOL. K04, E38
Ortam
K02, K05, K06, K08, K09, K19,
Olumlu K21, K25, K31, K39, E02, EO3,
Gelisim - Iletisim EO05, E08, E10, E11, El16, E17,
E20, E23, E24, E29, E31, E34,
E50, E51
Genel Alan K03, K22, K24, K28, K30, K41,
= E06, E25, E30, E39, E41, E46
Akran Zorbalig1 — Ornek E35
Olma
Egitim Ortamu — Fiziki |\ 15 (23 134 k40, E37, E52
Ortam
Olumsuz | Gelisim - Iletisim K14, K37, E01, E13, E40
K10, K11, K13, K16, K18, K20,
Genel Alan K26, K32, K35, K38, E07, EO09,
- E14, E15, E21, E26, E27, E33,
E42, E44
Ak 51 — C
ran Zorbalig1 — Ornek Yok
Olma
Egitim Ortami — Fiziki E43
Ortam
Yansiz | o jicim - fletisim E47, E49
K07, K15, K17, K23, K27, K29,
Genel Alan K36, E04, E12, E18, E19, E22,
E28, E36, E45, E48
Diger/Cevapsiz | - E32
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4.6.1. Olumlu goriisler
Aragtirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilere ait kirk bir “Olumlu” goriis elde edilmistir.
Katilimeilardan yirmi alt1 kisi “Gelisim - Iletisim” ile ilgili goriis belirtmis olup asagida yer

verilmistir.

"Diger kademelerde derse girme firsati yaratiyor. Ayrica farkll diizey gérmek,
farkli yas grubu ile iletisimde olmak muhtemel olusacak monotonlugun oniine
geciyor.”" (E24)

"Mesleki olarak ¢ok etkilenmiyorum. Sonugta bu da (her ne kadar istemedigim bir
durum olsa da) bakanligin bir uygulamasi oldugu icin durumu bir tecriibe olarak
gortiyorum." (E11)

"Daha kiigiik yas gruplariyla ¢alisan o6gretmenlerle fikir aligverisi yapmak."
(K09)

"Cocuklarin ve ogretmen arkadaslarin nasil davrandigini gozlemlemek bana da
davranislarimi diizenleme ve simif yonetimimi gozden gegirme konusunda
yardimci oluyor.” (K05)

"Diger ogretmen arkadaslarin ogrencilere yaklasimini gorerek ornek tegkil
etmektedir.” (E03)

"lletisim ve iy birligi icerisinde olundugu siirece mesleki olarak gelisim
saglanabilmekte." (K31)

"llkokuldaki Ogretmen arkadaslarin Ogrencilerine yaklasimi gérerek bilgi ve
tecriibe gosteriyor." (E05)

"Mesleki olarak farkli o6gretmenlerle bir arada c¢alismanin olumlu yonleri
olmaktadir. Ornegin alt kademeden gelen bir 6grencinin hakkinda sosyal, fiziksel
ve biligsel yonleriyle ilgili bilgi alabiliyoruz. Bu da 6grencilerimizi tanimak adina
mesleki olarak farkli katkilar sunmaktadwr.” (E23)

"Mesleki olarak ogrenciler daha iyi tanima ve planlama yapma imkani saglyyor "
(E51)

"Miidiir yardimcist oldugum i¢in ortaokul kademesindeki isleyisin hakkinda bilgi
sahibi oldum. Ortaokul 6grenci ve 6gretmenlerinin yag farklarini gorme firsatim
oldugu icin mesleki a¢idan olumlu yonde etkilemektedir.” (E10)

"Olumlu ve olumsuz taraflarini bir kenara birakirsak ogretmenlik agisindan giizel
bir tecriibe. Ogretmenlerin her kosula hazirlikli olmasim ve uyum saglamasi

gerektigini diistintiyorum." (E02)
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"Olumlu yonde etkiliyorsa iist kademedeki ¢ocuklarin ve ogretmenlerin
davranislarint yakindan gorme, tanima imkant buluyoruz. Degisik kademelerde
cocugunuz varsa okul ortamindan ve yapilan c¢alismalardan c¢ikarimlarda
bulunma imkani sunuyor." (E34)

"Olumlu etkiliyor, en azindan 5. sinif ogrencileri hakkinda ilk agizdan bilgi sahibi
oluyorum." (K02, K39)

"Matematik ve Tiirk¢e derslerinde bransg 6gretmenlerinden yararlanabiliyoruz."
(E16)

"Ogrencileri ilkokuldan itibaren taminmasi saglamakla beraber 6grencilerle ilgili
herhangi bir danigma gerektiginde olumludur.” (E31)

"Yalniz 4. siniftan 5. sinifa gecen 6grencilerin, 4. siniftaki ogretmenleri ile iletigim
halinde olmamizin yarari oluyor. Ogrencilerle ilgili kafamiza takilan herhangi bir
seyi direk sorma imkanimi veriyor. Onun disinda olumlu ya da olumsuz bir etkisi
yoktur." (K08)

"Ortaokuldaki ogrencilerin ilkokul o6gretmenlerinden gegcmise doniik bilgiler
alinabilmesi ve tecriibe aktarimi agisindan énemli buluyorum." (E50)

"Farkli kademede gorev yapan ogretmenlerle bir arada olmak kesinlikle olumlu.
Her zaman farkli 6gretmenlerden 6grenecek yeni seyler vardwr." (E29)

"Mesleki birikim konusunda katki saglamaktadir. Tecriibe paylasimina katk
saglyor." (K21)

"Farkly branslarin deneyimlerinden faydalanma ag¢isindan olumlu bir durum."
(EO8, E20)

"Farkh tecriibeler kattigini ve mesleki acidan faydasi oldugunu diistintiyorum.”
(K19, K25)

"Bilgi paylagimini artirabiliyor, brang ogretmeni arkadaslar kendi branslarinda
bilgi aktariminda bulunurlarsa faydali olabiliyor. (Siyaset, borsa, ma¢ az
konusulursa faydali olur.)" (E17)

"Verimli ve daha bilingli, tecriibeli olarak ilerlemeyi meslek hayatimdaki

eksiklikleri, bu yolda daha iyi olabilmem icin yararl oldugunu diigiiniiyorum."

(K06)
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Katilimcilardan on iki kisi “Genel Alan” ile ilgili goriis belirtmis olup asagida yer

verilmisgtir.

"Beni olumlu yonde etkiliyor. Bir zenginlik olarak goriiyorum.” (K03)

"Cok fazla etkilememektedir. Hatta bazen olumlu etkileri bile olmaktadir." (E39)
"Ders cesitliligi saglamaktadir. Beden Egitimi (ortaokul ve Iho), Se¢cmeli Spor ve
Fiziki Etkinlik gibi." (E25)

"Egitim ogretimde bilgi akisi saglamaktadir.” (K22)

"Farklihiklar zenginliktir." (K41)

"Mesleki olarak herhangi bir olumsuz etkisi olmamaktadir.” (K30, E46)

"Olumlu yonde etkilemektedir." (K24, K28, E06, E30, E41)

Katilimeilardan ti¢ kisi “Egitim Ortam1 - Fiziki Ortam” ile ilgili goriis belirtmis olup

asagida yer verilmistir.

"Olumlu. Cesitlilik oluyor. Farkl fikirler farkh diisiinceler. Memnunum. Kisacasi
ben ilkégretim mantigini seviyorum. Ilkokulun o masumlugunu seviyorum." (K01)
"Ogrencileri yonetme konusunda farkl sumiflar bulundugu icin farkli deneyimler
kazanvyoruz. Her yas grubu bahgede olunca yonetmek de zor oluyor, kargasa ¢ok
oluyor." (K04)

"Farkl kademelerin egitimi hakkinda bilgi saglyor." (E38)

Okul binasmin farkli kademeler tarafindan kullanilmasinin mesleki agidan etkisi
hakkinda “Olumlu” goriisler incelendiginde; diger kademelerde de derse girebilme firsati
oldugundan, kiigiik yas gruplariyla galisan 6gretmenlerle iletisim igerisinde olunabildiginden,
farkli 6gretmenlerin 6grencilere karsi yaklagimlart 6rnek oldugundan, iletisim ve is birligi
sayesinde mesleki gelisim saglandigindan, ilkokuldan ortaokula gecen Ogrenciler hakkinda
bilgilerin rahatlikla 6grencilerin ilkokul &gretmenlerinden elde edildiginden, farkli brang
ogretmenlerden derslerle ilgili yardim alinabildiginden, dolay1 katilimcilarin olumlu goriis

belirttikleri goriilmektedir.

72



4.6.2. Olumsuz goriisler
Aragtirmaya katilan Ogretmen ve yoneticilere ait otuz iki “Olumsuz” goriis elde
edilmistir. Katilimeilardan yirmi kisi “Genel Alan” ile ilgili goriis belirtmis olup asagida yer

verilmistir.

"Ayrt ortamlarda ¢alismak daha huzurlu olurdu.”" (K16)

"Beni meslekten "nefret ettirme" derecesine kadar etkilemistir." (E15)

"Olumsuz etkilemektedir." (K11, K18, E42)

"Mesleki olarak is ¢calisma giictimii ve motivasyonumu olumsuz etkiliyor. Sadece
ilkokulda ¢alissam daha verimli olacagim diigiiniiyorum."” (K20)

"Bizlerin verimli ¢alismasina engel oldugunu diigiiniiyorum.” (E21)

"Farkli kademedeki okul, 6grencileri ve ogretmenleriyle ilgili is ve islemler
mesleki anlamda daha fazla is yiikii demek. Farkl farkli konular hakkinda tecriibe
kazanmanin yanminda daha fazla mesai harcamak demek." (E27)

"Her kurumun is ve isleyisi farkli oldugundan zaman yéniinden, emek ve ¢aba
yontinden motivasyon ve bagart diisiiyor." (E09)

n

"Her iki kademede derse girme zorunlulugu olustugu icin ders yiikiim artiyor
(K38)

"Guiriiltiilii, yorucu etki yaratmaktadr.” (E07)

"Mesleki agidan olumlu katki saglamamaktadir.” (E33)

"Okul ¢ikis saati yoniinden etkilemektedir." (K32)

"Rol ¢atismasina sebep olmaktadr." (E14)

"Yorucu oluyor. Evde belli saate kadar beklemek ve okuldan ge¢ ¢ikmak
yorulmamizi daha da artirtyor.” (K35)

"Ogrenci davramslarim takip ederken olusacak sonuclarin farkli olmasi
egitimcilerin tutumlarim kotii etkilemektedir.” (E26)

"Olumsuz. Yilginlik olarak meslekten sogutuyor.” (K13)

"Mesleki olarak biraz daha yorucu ve is yiikii fazla oluyor.”" (K26)

"Bizi yormaktadir." (K10, E44)

Katilimeilardan alt1 kisi “Egitim Ortami - Fiziki Ortam” ile ilgili goriis belirtmis olup

asagida yer verilmistir.

"Brans geregi okul bahgesi ¢ok kalabalik oluyor. Ders isleyisini olumsuz
etkiliyor.” (E37)
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"Okulda yapilacak sosyal etkinlikleri etkilemesi ogretmeni de olumsuz etkiler.”
(E52)

"Olumsuz etkilemektedir. Ilkokul ve ortaokul ders saatlerinin farkli olmasi ve
tasimali diizen olmasi zaman kaybina neden olmakta." (K12)

"Kendimize ait bir binanin olmasi mesleki olarak daha olumlu ve pozitif olmami
saglardl.” (K33)

"Farkl kademelerin bir arada olmasi sorun olabiliyor. Sinif kullanimi, dolap
kullanimz, temizligi vb. Oglenci olarak 6 saat ders islemek yorucu oluyor.” (K34)
"Diger siniflarin davraniglarini gézlemleyebiliyorum ama kendi 6grencilerime

ekstra ozen gostermem gerekiyor " (K40)

Katilimcilardan bes kisi “Gelisim - Iletisim” ile ilgili goriis belirtmis olup asagida yer

verilmigtir.

"Daha fazla ogretmenle bir arada bulunmak olumlu olarak etkilerken, nobet
gorevlerini yerine getirirken farkli gelisim diizeyinde ogrencilerle etkilegim
kurmak zorunda kalmak yorucu olabiliyor." (E01)

"Mesleki gelisimimizi olumsuz etkilemektedir." (E13)

"Mesleki olarak yoruyor. Egitim - ogretim daha az etkili oluyor. Cocuklarin
psikolojisi dogal olarak bizleri de etkiliyor." (E40)

"Ortaokul ogretmeni olarak ilkokul ¢ocuklari ile iletisim halinde olmak benim igin
giizel, ama kalabalik olmasi sebebiyle sikinti ¢ikiyor.” (K14)

"Ogretmenler arasinda catismalar olabilmektedir. " (K37)

Katilimcilardan bir kisi “Akran Zorbaligi — Ornek Olma” ile ilgili goriis belirtmis olup

asagida yer verilmistir.

"Olumsuz davranislar iist kademelerden kiiciik siniflardaki cocuklara aktariliyor.

Bu da isleri zorlagtiriyor.” (E35)

Okul binasmin farkli kademeler tarafindan kullanilmasinin mesleki agidan etkisi
hakkinda “Olumsuz” goriisler incelendiginde; meslek hayatinda zorluklara neden olmasindan,
motivasyonu olumsuz yonde etkilediginden, fazla mesai harcamak gerektiginden, egitim
ortaminin giiriiltiilii ve yorucu olmasindan, rol ¢atismalarinin olmasindan, her kademede de

derse girme zorunlulugundan, sosyal etkinliklere olumsuz etkinin Ogretmenleri de
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etkilemesinden, farkli yas gruplarinin bahg¢ede bir arada olmasiyla ndbet gorevlerinde farkli
gelisim diizeyindeki ogrencilerle ayni1 anda etkilesim igerisinde bulunmak zorunda

olunmasindan dolay1 katilimcilarin olumsuz goriis belirttikleri goriilmektedir.

4.6.3. Yansiz goriisler
Aragtirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilere ait on dokuz “Yansiz” goriis elde
edilmistir. Katilimcilardan on alt1 kisi “Genel Alan” ile ilgili goriis belirtmis olup asagida yer

verilmistir.

"Baglantimiz olmadigindan etkilemiyor.” (E48)

"Notr." (K15)

“Normal.” (K36)

"Herhangi bir olumsuzluk séz konusu degil. Herkes kendi igini yapiyor. Sadece
zaman sikintist oluyor. Ogleden sonra derse baslayip aksam (kisin) veya aksam
tizeri okuldan ¢itkmak iyi olmuyor." (E45)

"Iki kademeye de derse giren bir égretmen olarak herhangi bir olumsuz etkisini

yasamadim." (K07)

"Herhangi bir olumsuzluk yasamiyorum, mesleki anlamda isime bakiyorum.”
(E28)
"Olumsuz bir etkisi yok" (K17, K23, K27, K29, E04, E12, E18, E19, E22, E36)

Katilimeilardan iki kisi “Gelisim — iletisim” ile ilgili goriis belirtmis olup asagida yer

verilmistir.

"Bize bir sey katmiyor." (E47)
"Farkl kademedeki ogretmenlerle iliskilerimizde olumlu ya da olumsuz etki

bulunmamaktadir.” (E49)

Katilimcilardan bir kisi “Egitim Ortamui - Fiziki Ortam” ile ilgili goriis belirtmis olup

asagida yer verilmistir.

"Farklt kademedeki ogrenciler aynmi anda okulda bulunmuyorlar. Sabahg¢i

(Ortaokul), églenci (Tlkokul)." (E43)

Okul binasinin farkli kademeler tarafindan kullanilmasinin mesleki agidan etkisi

hakkinda “Yansiz” goriisler incelendiginde; kademeler arasinda baglantinin olmamasindan,
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herhangi olumsuzlukla karsilasilmadigindan dolay1 katilimcilarin yansiz goriis belirttikleri

goriilmektedir.

4.6.4. Diger goriisler

Arastirmaya katilan 0gretmen ve yoneticilerden “S6” kodlu soruya bir kisi goriis
belirtmemistir. Katilimci cinsiyet sorusuna “Erkek”, brang sorusuna “Sosyal Bilgiler”, meslek
hayatindaki gorev siiresi sorusuna “17 - 24 Y117, calisilan kurumda gecen gorev siiresi sorusuna
“9 - 16 Y1l”, idari gorev sorusuna “Yok”, calisilan okul tiirii sorusuna “Ortaokul”, caligilan
kurumun bulundugu yer sorusuna ‘“Mahalle(Kdy)”, ¢alisilan kurumda bulunan okul tiiri
sorusuna “Ilkokul — Ortaokul” ve ¢alisilan kurumda tasimali sistemin durumu sorusuna “Yok”

cevabini vermistir.
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5. TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu boliimde aragtirmayla ilgili elde edilen verilerle ilgili tartismalara ve elde edilen

veriler 1$1¢1nda sonuglar ile 6nerilere yer verilmistir.

5.1. Tartisma ve Sonuc
Oncelikle arastirmayla ile ilgili baz1 konularda agiklama yapilmasinin énemli olacagi

goriilmiis olup asagidaki maddeler hallinde agiklama yapilmistir.

v\ Aragtirmaya katilan goniilli 6gretmen ve idarecilerin gorev siireleri
gruplandirilirken “0 — 8 y1l”, “9 — 16 y11”, “17 — 24 y1l” ve “25 yil ve iisti”
seklinde kategoriler yapilmistir. Bunun amaci arastirmaya konu olan
okullarda bulunan 6grencilerin ilkokul 1. siniftan ortaokul 8. sinifa kadar
gecirecegi sekiz yil igerisinde ilgili 6gretmenlerin ayn1 kurumda olma durumu
g6z onilinde bulundurulmak istenmistir.

v' Arastirmanin yapildig1 ilgede “ilkokul — Ortaokul — IHO” kurumlarimnin ayni
binay1 kullanma durumunda olan okul sayis1 iki adet olup goniilli katilimer
sayist az olmustur. Elde edilen veri miktar1 diisiik olmasindan dolay1 saglikli
bir yorumlama yapilamamistir.

v'  Aragtirmaya katilanlardan idari gérevi “Okul Mudiri” ve “Midir
Yardimcis1” olan goniillii sayis1 ¢ok diisiik olmustur. Bu yiizden de 6gretmen
ve okul yoneticilerinin arastirmayla ilgili goriisleri kiyaslanarak

yorumlanabilmesi i¢in yeterli veriye ulagilamadigi tespit edilmistir.

Egitim — 6gretim faaliyetlerinin amacina ulasabilmesi, 6grencilerin istendik seviyeye
gelebilmesi i¢in okul ve smiflardaki fiziki imkanlarin saglanmasiin 6nemi unutulmamalidir
(Goksoy, 2017). Egitim — 6gretim faaliyetlerinin daha saglikl bir sekilde gergeklestirilebilmesi
adina ilgili yas gruplaria yonelik ortamin hazirlanmasi gerektigi; ancak farkli kademelerin bir
arada bulunmasi gerekliliginden dolay1 bu durumda olan okullarda sikint1 yasandig1 katilimcilar
tarafindan dile getirilmistir. Genel olarak katilimcilarin verdikleri cevaplar 1s131nda “Ilkokul”,
“Ortaokul” “IHO” kademelerinin ayn1 binada bir arada olmas1 egitim — 6gretim faaliyetlerini

olumsuz yonde etkiledigi ¢ikarimi elde edilmistir.

Etkili bir okul, egitim - §gretim faaliyetlerinin tam verimli olarak gerceklestirilebilmesi
adina merkezinde 6grencinin bulundugu egitim - 6gretim siireci boyunca ortamin 6nemi etkili

okulun boyutlarindandir (Bastepe, 2009). Egitim — 6gretim faaliyetlerinin verimli ve istendik
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bir sekilde yiiriitiilebilmesi adina egitim ortaminin diizenlenmesinin énemli oldugu goriilmiis
ve dgretmen ile yonetici personelin bu duruma karsi hassasiyet gostermesinin faydali olacag:

cikarimi elde edilmistir.

Hem 06grenciler hem de 6gretmen ve diger personel i¢in okul ortaminin mutlu, huzurlu
olmas1 egitim — dgretim faaliyetleri adina 6nemlidir ve mutlu olan 6grenci ve personel okul
icerisinde daha saglikli motive olacak; bunun sonucunda da istenilen basar1 kendiliginden
gelecektir (Dos, 2013). Bu yiizden bir kurumun amacina yonelik islevsel bir sekilde
calisabilmesi adina 6grenci — veli — 6gretmen faktorii kadar yonetilme sekli de onem arz
etmektedir. Farkli yas gruplarimin bir arada oldugu kurumlarda gorev yapmakta olan
yoneticilerin de ¢ok yonlii bir yonetim anlayisi benimseyerek ayni anda hem “Ilkokul” hem de
“Ortaokul” kademesi O6grenci ve ogretmenlerinin ihtiyaglarina cevap verebilmeli ve bu

dogrultuda okul yonetimi anlayisini sergileyebilmeli ¢ikarimi elde edilmistir.

Ogrencilerin topluma ait ve toplum igerisinde is birligine agik, duyarh bireyler olabilme
yetisine sahip olabilme &zelliklerinin olusabilmesi adina okullarmn rolii 6nemli olup bireylerin

kisilik olusumu adina okul ortaminin 6nemi yadsinamamaktadir (Aydogan, 2012).

Ogretmenlik meslegi iiniversiteden mezun olduktan sonra da 6grenme etkinligi devam
eder, stirekli gelisime agik olan bir durum olarak da gdosterilebilir. Okul igerisinde birbirleriyle
iletisim igerisinde bulunan 6gretmen ve idarecilerin mesleki agidan gelisime agik olmasi ve
bunun faydasiyla da 6gretmenlerin sinif iginde daha verimli olmalarini saglayarak dgrencilere
daha saglikli egitim — &gretim hizmeti verilebilmesine imkan saglar (Pehlivan, 2005). Bu
yiizden okullarda vyiritilen egitim ve o&gretim faaliyetlerinin  beklenen davraniglar:
kazandirmasinin ve okul orgiitiiniin amaglarina ulasmasinin araci olan dogru ve etkili bir
iletisim sirecini zorunlu hale getirmektedir. Egitim ve ogretim faaliyetlerinin en onemli
aktorleri olan yoneticiler, 6gretmenler ve 6grencilerin bu amaglarda oynadiklar: rol dogru bir

etkilesim ile ortaya ¢ikmakta oldugu ¢ikarimi elde edilmistir.

Toplum olarak refah diizeyi yiiksek, gelismis iilkeler arasinda olunabilmesi ig¢in
okullarda verilecek derslerin verimli olmasi adina 6grencileri yetistirecek olan degerli 6gretmen
ve idarecilerin de diizenli bir sekilde kendilerini gelistirecek seminer, kurs gibi faaliyetlerin
saglikl1 bir sekilde diizenlenmesi géz ardi edilmemelidir (Seferoglu, 2004). Ogretmenler ve
okul yoneticilerinin belirttikleri goriislerden de anlagilacagi iizere 6grenciler arasinda akran

egitimi oldugu gibi dgretmenler arasinda da deneyimlerin belirli plan ve program dahilinde
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aktarimi saglanarak Ogretmen ve ydnetici personelin mesleki gelisimleri saglanabilmesi

¢ikarimi elde edilmistir.
Okul kiiltiirii hakkinda yapilan arastirmalar incelendiginde

v' Okul Kkiiltiiriiniin ~ gelistirilebilmesi, okul yoneticilerinin onciiliigiinde
olabilecegi sonucuyla arastirmada elde edilen goriislerden ¢ikarilan sonug
paralellik gdstermistir.

v" Okul yoéneticilerinin okulun hedeflerine ulasilabilmesini kolaylastiracak ve
olusabilecek olumsuzluklar1 bertaraf ederek insani iliskilerin olumlu
olmasia katki saglayacak davranislar gosterebilmesi sonucuyla aragtirmada
elde edilen goriislerden ¢ikarilan sonug paralellik gostermistir.

v" Okul kiiltiiriniin ihtiyaglar dogrultusunda giincellenebilmesi gerektigi,
paydaslarin bu ihtiyaca gore giidiilenmesi, okul ¢evresinin olumlu giictiniin
aktif kullanilabilmesi sonucuyla arastirmada elde edilen goriislerden ¢ikarilan
sonug paralellik gostermistir.

v Giiglii okul kiiltiiriniin olugsmasi ve korunmasi igin 6gretmenleri destekleyici
davramiglar gosterilmesi sonucuyla arastirmada elde edilen goriislerden
c¢ikarilan sonug paralellik gostermistir.

v Kurum iginde etkili ve saglikli iletisim igerisinde olunmasi, iletisimin
gelistirilebilmesi icin sosyal etkinlikler diizenlenmesinin faydali olabilecegi
sonucuyla arastirmada elde edilen goriislerden c¢ikarilan sonug¢ paralellik
gostermistir.

v" Okul ¢aliganlarinin is birligi icerisinde olmalar1 performanslarini olumlu
yonde etkilemekte ve olumlu okul kiiltlirinlin olusturulabildigi okullarda
beklenen egitim faaliyetlerinin amacina ulastig1 sonucuyla arastirmada elde

edilen goriislerden ¢ikarilan sonug paralellik gostermistir.

“S1” kodlu soruya yonelik arastirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilere ait elde edilen
verilerin biitiinii incelendiginde “Olumlu” yonde “Egitim Ortamu - Fiziki Ortam” ve “Genel
Alan” hakkinda goriislerin ¢cogunlukta oldugu dikkati ¢ekmektedir. Olumlu yonde ifadeler
derlenecek olursa; egitim ortaminin gesitlenmesi, imkanlar dogrultusunda diizenlemeler ile
sikintilarin ortadan kalkabilecegi, imkan varsa ayr1 olmasi ancak imkanlarin olmamasi
nedeniyle diizenlemeler ile sikintilarin en aza indirilebilecegi, 6grencilerin ahlaki egitimi

diizgiin bir sekilde verilmesi ile birbirlerine kotii 6rnek olma durumunun ortadan kalkabilecegi,

79



Ogrenciler arasi iletisimin artacagi ve dgrencilerin ilkokuldan ortaokulu bitirene kadar ayni
kurumda olacagindan 6grenci gelisiminin izlenmesi kolay olacagi yoniinde goriisler olumlu
ifadelerdir. Olumlu yonde belirtilen goriisler genelde okul ortaminin yas farki gézetilerek
ortamin ayarlanabildigi okullarda calisan personele ait oldugu gorilmiistiir. “Yansiz”
goriislerin hepsi “Genel Alan” hakkinda olmus olup bu goriisii belirtenlerin ortak yonii
calistiklart kurumda herhangi bir sorunla karsilagmamalaridir. Olumsuz yonde verilen
cevaplarda ise “Egitim Ortami - Fiziki Ortam” ve “Genel Alan” hakkinda goriislerin cogunlukta
oldugu dikkati ¢ekmistir. Olumsuz yonde ifadeler derlenecek olursa; okul ortaminin ¢ok
kalabalik olmasi neticesinde ders giris — ¢ikis ve bahge kullaniminda sorunlar yasandigi, okul
ve siniflarin sahiplenilmemesinden dolayr saglikli ve korumaci bir kullanim sergilenmemesi
sonucunda okul ve simiflarin kullanilmasinda sorunlarin ortaya ¢ikmasina neden oldugu, ayni
sinifin hem ilkokuldan hem de ortaokuldan birer subenin kullanmasi neticesinde hem siralarin
hitap ettigi yas grubu farkli olmasindan dolay1 oturma pozisyonunun saglikli olmamasi hem de
ders i¢inde yapilan etkinliklerin sinif igerisinde sergilenebilmesine imkan verilmemesi ve diger
kademedeki 6grenciler tarafindan zarar verilmesi durumunun olmasi yoniinde goriisler olumsuz

ifadelerdir.

“S2” kodlu soruya yonelik arastirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilere ait elde edilen
verilerin biitiinii incelendiginde “Olumlu” ydnde “Gelisim — Iletisim” ve “Genel Alan”
hakkinda goriiglerin ¢ogunlukta oldugu dikkati gekmektedir. Olumlu yonde ifadeler derlenecek
olursa; dgretmenler arasinda hem ihtiya¢ duyulacak materyallerin temin edilebilmesi hem de
ogretmenlerin elde ettigi tecriibelerin birbirleri arasinda aktarilmasinin faydali olacag,
ogrencilerin abi — ablalariyla bir arada olacagindan dolay gliven duygularinin gelisecegi, farkl
kademede calismakta olan Ogretmenlerin diger kademelerdeki Ogrencileri de gorebilmesi
sayesinde kendilerine pozitif yonde etki saglandigi, hem ogrenciler hem de Ogretmenler
acisindan cesitlilige imkan sagladigi yoniinde goriisler olumlu ifadelerdir. “Yansiz” goriislerin
cogunlugu ise “Genel Alan” hakkinda olmus olup bu goriisii belirtenlerin ortak yonii farkl
kademelerin fakli katlar1 kullanmasindan dolay1 egitim iizerinde belirgin bir etkinin
olmamasidir. Olumsuz yonde verilen cevaplarda ise “Egitim Ortami - Fiziki Ortam” hakkinda
goriislerin ¢ogunlukta oldugu dikkati ¢ekmistir. Olumsuz yonde ifadeler derlenecek olursa;
farkli yas gruplarinin ayni ortamda olmasi kiiciiklere hem olumsuz 6rneklerin olmasina hem de
zorbaliklarin yasanmasina neden olabilecegine, bahce kullaniminda kavgalarin ve baskilarin
yasanmasina neden olacagina, disiplin sorunlarinin meydana gelecegine, ndbet¢i 6gretmenin is

yiikiiniin artiracagina, egitim ortaminin yas grubuna uygun hale getirilebilmesi konusunda
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sikintilar yasanacagina, yapilan etkinlikler ve ¢ikarilan iriinlerin sergilenmesinde sorunlar
yasanacagina, farkli yas gruplarinin bir arada olmasindan dolay1 gelisimsel farklarin da ayni
kurum igerisinde olacagindan dolay1 sikintilarin ve aksamalarin olacagina karsi goriisler elde

edilmistir.

“S3” kodlu soruya yonelik arastirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilere ait elde edilen
verilerin biitiinli incelendiginde oncelikle idari gorevi olanlarla ilgili katilimeilardan bir kisi
olumlu goriis belirtirken on kisi olumsuz goriis belirtmistir. Maalesef katilimcilar iginde
yoneticilik gérevi bulunanlarin sayist on bir kisiyle diisiik kalmistir. Bu durum da sorunun asil
mubhatabi olan yonetici gorevindeki katilimcilarin sayis1 yetersiz kalarak idari gérevi olmayan
Ogretmenlerin goriislerine gore yorumlanabilmistir. “S3” kodlu soruya yonelik arastirmaya
katilan 6gretmen ve yoneticilere ait elde edilen verilerin biitiinii incelediginde “Olumlu” yonde
“Genel Alan” hakkinda goriislerin ¢ogunlukta oldugu dikkati ¢ekmektedir. Olumlu yonde
ifadeler derlenecek olursa; okul igerisinde is birliginin saglanmasi ve genel olarak herhangi bir
sorun yasanmamakta oldugu yoniinde goriisler olumlu ifadelerdir. “Yansiz” goriislerin
cogunlugu ise “Genel Alan” hakkinda olmus olup bu goriisii belirtenlerin ortak yonii herhangi
bir fikrinin olmadig1 yoniindedir. Olumsuz yonde verilen cevaplarda ise “Genel Alan” hakkinda
goriislerin ¢ogunlukta oldugu dikkati ¢ekmistir. Olumsuz yonde ifadeler derlenecek olursa;
yonetim agisindan zorluk yasanabilecegi, idarenin is yiikiiniin artacagi, farkli gelisim ¢agina
gore farkli yaklasimlarin gosterilmesi gerekeceginden yoneticileri bu durumun yipratacagi

yoniinde gortisler elde edilmistir.

“S4” kodlu soruya yonelik arastirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilere ait elde edilen
verilerin biitiinii incelendiginde “Olumlu” yénde “Gelisim — Iletisim” hakkinda goriislerin
cogunlukta oldugu dikkati ¢ekmektedir. Olumlu yonde ifadeler derlenecek olursa; kiigiik
yastaki Ogrenciler bilyliklerden ornek alarak okula uyumlari kolaylasmakta, abi — abla
unsurunun faydalar1 olmakta, kdy okullarinda bu sayede 0grenci sayisinin fazla olmasi ile
kalabalik ortamda mutluluk artmakta, yardimlagsma ve paylasim imkanlarinin arttig1 yoniinde
goriisler olumlu ifadelerdir. “Yansiz” goriislerin cogunlugu ise “Genel Alan” hakkinda olmus
olup bu goriisii belirtenlerin ortak yonii farkli kademelerin birbirlerini gérmemelerinden dolay1
egitim iizerinde belirgin bir etkinin olmadig1 goriisiidiir. Olumsuz yonde verilen cevaplarda ise
“Akran Zorbaligi — Ornek Olma” hakkinda gériislerin ¢ogunlukta oldugu dikkati ¢ekmistir.
Olumsuz yonde ifadeler derlenecek olursa; kantin ve bahge kullaniminda zorbalik yapildigi,

biiylik 6grencilerin davraniglarinin kiigiik yastaki Ogrencilerin davranislarini etkilemekte
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oldugu, bahg¢e kullaniminin zorlastigi, esyalarin ortak kullanilmasi zorunlulugundan dolay1

yasanmakta olan sorunlar, yasa bagli iletisim zorlugu gibi goriisler elde edilmistir.

“S5” kodlu soruya yonelik arastirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilere ait elde edilen
verilerin biitiinii incelendiginde “Olumlu” yénde “Gelisim — Iletisim” hakkinda gériislerin
cogunlukta oldugu dikkati ¢ekmektedir. Olumlu yonde ifadeler derlenecek olursa; abi/abla —
kardes iligkisi gelismekte, birlik ve beraberlik gelismekte, arkadasliklarin artmasi ve
edinilebilecek arkadas sayisinin artacagi, 6gretmenler arasi sosyal iliskilerin artacagi yoniinde
goriisler olumlu ifadelerdir. “Yansiz” goriislerin cogunlugu ise “Genel Alan” hakkinda olmus
olup bu goriisii belirtenlerin ortak yonii herhangi bir etkinin goriilmemesi yoniindedir. Olumsuz
yonde verilen cevaplarda ise “Genel Alan” hakkinda goriiglerin ¢ogunlukta oldugu dikkati
¢ekmistir. Olumsuz yonde ifadeler derlenecek olursa; dgrenilmesi istenmeyen davraniglarin
ornek alinabilecegi, smiflarin kullaniminin zorlastigi, ndbet gorevinin zorlastigi, fazla gérev
yapma ihtiyaci olusmasi, anlayis farkliliklariin ortaya ¢ikacagi yoniinde goriisler elde

edilmistir.

“S6” kodlu soruya yonelik arastirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilere ait elde edilen
verilerin biitiinii incelendiginde “Olumlu” yonde “Gelisim — Iletisim” hakkinda gériislerin
cogunlukta oldugu dikkati ¢cekmektedir. Olumlu yonde ifadeler derlenecek olursa; farkl
kademelerde derse girebilme imkan1 oldugu ve bu sayede de mesleki birikim imkan1 oldugu,
diger kademede bulunan 6gretmenlerin 6grencilere kars1 yaklasimlarini inceleyerek farkli bakis
acilarmin gelistigi, ilkokul 4. siniftan ortaokul 5. sinifa gecen dgrencilerin bilgilerini rahatlikla
sinif 6gretmeninden 6grenebildikleri yoniinde goriisler olumlu ifadelerdir. “Yansiz” goriislerin
cogunlugu ise “Genel Alan” hakkinda olmus olup bu goriisii belirtenlerin ortak yonii herhangi
bir etkinin goriilmemesi yoniindedir. Olumsuz yonde verilen cevaplarda ise “Genel Alan”
hakkinda goriislerin ¢ogunlukta oldugu dikkati ¢ekmistir. Olumsuz yonde ifadeler derlenecek
olursa; meslek hayatinda zorluklara neden olarak motivasyon diisiikliigiine neden oldugu, fazla

mesai harcamak durumunda olduklari yoniinde goriisler elde edilmistir.

Arastirmaya katilan Ogretmen ve yoneticilere ait elde edilen verilerin biitiinii

incelediginde

v' Smuf 6gretmenleri ile okul 6ncesi 6gretmenlerinin gogunlugu biitiin agik uglu
sorulara olumsuz goriis belirtmistir. Ortaokul ogretmenleri de IHO

O0gretmenlerine nazaran daha olumsuz goriis belirtmistir. Bu durumdan aym
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binanin kullanilmas1 en ¢ok ilkokul brang 6gretmenlerini etkilemekte olup en
az etkilenen dgretmenler ise IHO da gorev yapan brans 6gretmenleri yorumu
yapilmistir.

Meslek hayatlarindaki ¢aligsma stireleri az olanlar digerlerine gore ayni binada
farkli kademelerin bir arada olmast durumuna daha 1limli oldugu, meslek
hayatlarindaki caligsma siireleri fazla olanlar da digerlerine gore ayni binada
farkli kademelerin bir arada olmas1 durumuna olumsuz baktig1 gériilmiistiir.
Calisilan kurumun bulundugu yere bakildiginda “Mahalle(Kd6y)” okullarinda
calisanlar “ilce Merkezi” okullarinda ¢alisanlara nazaran daha olumlu
olduklar1 goriilmektedir. Bu durumdan da koy okullarindaki g¢alisma
ortaminin merkez okullara goére daha saglikli iletisime sahip oldugu
¢ikarimina varilmstir.

“Olumlu” goriislerde “Gelisim — iletisim” hakkinda gériislerin ¢cogunlukta
oldugu dikkat ¢ekmektedir. “Olumlu™ goriisler incelendiginde; gesitliligin
arttig1, farkli yaslarin bir arada olmasiyla beraber edinilen deneyimin de
artacagl, mesleki olarak iletisimin artacagi ve deneyimlerin kolaylikla
paylasilabilecegi, kademeler aras1 6grenciler hakkinda eski 6gretmenlerden
bilgilerin elde edilebilmesinin kolaylig1 yoniinde goriisler olumlu ifadelerdir.
“Olumsuz goriislerde ise “Genel Alan” hakkinda goriislerin g¢ogunlukta
oldugu dikkat c¢ekmektedir. Olumsuz gorisler incelendiginde; olumsuz
davranislarin st smiflardan alt siniflara aktarilmasi, ortamin kalabalik ve
bogucu olmasi, mesleki gelisime zarar verdigi, Ogretmenler arasinda
catismalara neden olabilmesi, ayr1 ortamlarda ¢alismanin daha huzur verici
olacag, giiriiltiilii ve yorucu oldugu, okul giris — ¢ikis saatlerinin olumsuz
yonde etkilemesi yoniinde goriisler elde edilmistir.

“Yansiz” goriislerin cogunlugu ise “Genel Alan” hakkinda olmustur. Yansiz
goriisler incelendiginde; herhangi bir sorunun olmadigir ve herkesin kendi
isinde oldugu, baglantinin olmamasindan dolayr herhangi bir durumun

goriilmedigi yoniinde goriislerdir.
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5.2. Oneriler

Bu boliimde arastirma ile ilgili Oneriler “Arastirmacilara yonelik Oneriler” ve
“Uygulayicilara  yonelik oneriler” seklinde diizenlenmis olup asagidaki basliklarda

sunulmustur.
5.2.1. Arastirmacilara yonelik oneriler

1. Arastirmaya yonetici personelin katilimi ¢ok diisiik oldugu goriilmiis olup
yapilacak arastirmalarda daha fazla yonetici personele ulasilabilmesiyle
beraber elde edilecek verilerin daha saglikli yorumlanabilecegi
distiniilmektedir.

2. Arastirma yapilan ilgede “Ilkokul — Ortaokul — IHO” kurumlarinin bir arada
oldugu okul sayist diisiik olmasindan dolay1 ii¢ okulun bir arada oldugu
kurum sayisinin artirilmasi sonucunda elde edilecek verilerin daha saglikli

yorumlanabilecegi diisliniilmektedir.

5.2.2. Uygulayicilara yonelik oneriler

Farkli yas gruplarinin ayni ortamda bulunmalar1 6grencileri olumsuz yonde etkiledigi

goriilmekte olup

1. Farkl yas gruplarinin ihtiyaglarinin farkli olabilecegi durumunun géz ardi
edilmeyerek okul i¢i ve smiflarin bu duruma goére hazirlanmasi saglikli
olacaktir. Gerekli sira, pano vb. ara¢ ve gereglerin yaslara gore farklilik
gostereceginden dolay1 ayni sinifi farkli yas gruplarinin kullanmasi sakincali
olabileceginden &tiirii fiziksel diizenlemeler yapilabilir. Ornegin &grenci
masa ve siralar1 ayarlanabilir mekanizmali sekilde yapilabilir. Bu sayede
kullanacak 6grencinin boyuna gore ayarlama yapilabilir.

2. Farkli yas gruplarinin bir arada bulunmasi durumuyla 6gretmen ve
yoneticilerin bas edebilmelerinin saglanabilmesi adina farkindalik
olusturmaya yonelik seminer, kurs gibi etkinliklerin diizenli ve planli bir
sekilde yapilmasi faydali olabilir.

3. Kiigiik ve biiyiik yas ¢ocuklarin bir arada olmalarindan dolay1 giivenlik

ithtiyaclarinin ortaya ¢ikabilme ihtimaline karsin giivenlik kamerasi, okul i¢i
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ndbetgi 6gretmene ulasilabilirligin saglanmasi gibi durumlara dikkat edilmesi
faydali olabilir.

4, Tim paydaslar arasindaki iletisimin saglikli ve diizenli bir sekilde
yapilanmasi saglanabilir ve bunun sayesinde yasanabilecek sorunlara aninda
¢ozlim bulunabilir, hatta sorunlar meydana gelmeden onlenebilir.

5. Kullanilmakta olan smiflarin tek kademede olacak sekilde smif
kullanimlarinin planlanmasi yapilabilir.

6. Giris ve ¢ikiglarda farkl yas gruplarinin birbirlerinden etkilenmemesi adina

her kademenin giris ve ¢ikis kapilart ayrilabilir.

Elde edilen veriler 1s1¢inda farkli kademe ogrencilerin ayn1 ortamda bulunmasinin
olumsuz bir durum oldugu goriilmesine ragmen katilimcilarin belirttigi olumlu goriisler
1s18inda ayni kurumlarda olan 6gretmenlerin 6grenciler hakkinda fikir alisverisi yapabilmeleri

hakkinda goriisler belirtilmistir. Bu durum sonucunda

1. Mistakil okullarda kademeler arasinda gegis yapan Ogrencilerin yeni
okuldaki 6gretmenlere iletilmesi gereken bilgilerin ulastirilabilmesi adina
Ogretmenler arasinda iletisimin diizenli ve planli bir sekilde yapilmasi
saglanabilir.

2. Ogrenci hakkinda bilgilerin yer aldig1 “e-okul” yonetim bilgi sistemine egitim
hayat1 boyunca her sene 6grenci hakkinda 6nemli bilgilerin girilebilecegi bir
modiil olusturulabilir. Béylece olusturulacak modiile okulda gegirilen siire
boyunca diizenli ve planl bir sekilde 6grenci hakkinda 6nemli bilgiler kayit
altina alinarak bir list kademeye Ogrenci ile birlikte bu bilgilerin iletilmesi
saglanabilir.

3. Kademeler arasinda 6gretmen iletisimini saglamak adina belirli periyotlar
halinde kurs, seminer, soylesi gibi etkinlikler yapilarak 6gretmenler arasinda

iletisim saglanarak farkli goriislerin mesleki gelisime katkis1 saglanabilir.
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Ek — 1. Kisisel Bilgi ve Goriisme Formu

Degerli 6gretmenim,

Elinizdeki bu form “Ortak binayr kullanan farkhh kademeli 6gretimin yapildig:

egitim kurumlarinda calisan 6@retmen ve yoneticilerin okul kiiltiiriine iliskin goriislerini

incelemek” i¢in hazirlanmigtir. Katilimimizdan dolay1 simdiden tesekkiir ederim.

Kamil Murat KIYAK
Yiiksek Lisans Ogrencisi

T ( ) Erkek
Cinsiyetiniz ( ) Kadm
Brangmz
Ogretmenlikte hizmet ylhmz | yil
Cahismakta oldugunuz kurumda hizmet
yimz e yil
. () Miidiir
Idari goreviniz ( ) Miidiir Yardimecist

() Yok
() Tlkokul
Cahistigimiz okulun tiirii ( ) Ortaokul

( ) Imam Hatip Ortaokulu

3 g Ilce Merkezi
ahstiginiz okulun bulundugu yer ) A
Cahstig guy ( ) Koy
Cahstigimiz okul binasinda bulunan ( )HkOkT(l |
kurumlar (1) Ortaoku :
( ) Imam Hatip Ortaokulu

Cahstigimz okulda tasimali sistemi var Evet

sug $
midir? ( ) Hayir
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Cahstigimiz  okul binasinin  farkhh kademeler tarafindan kullanilmas1 hakkinda ne
diisiiniiyorsunuz?

Cahstigimiz okul binasimin farkh kademeler tarafindan kullanilmasi egitim-6gretim ortaminizi
nasil etkilemektedir?

Cahistiginiz okul binasimin farklhh kademeler tarafindan kullanilmasi okulun yénetilmesini nasil
etkilemektedir?

Cahstigimiz okul binasinin farkh kademeler tarafindan kullamlmasi okul ortaminda
ogrencilerinizi nasil etkilemektedir?

Cahstigimiz okul binasimin farklh kademeler tarafindan kullanilmasi diger kademedeki
ogretmenlerle iliskilerinizi nasil etkilemektedir?

Calhstigimiz ortamda farkh kademe kurumlarin bir arada olmasi sizi mesleki olarak nasil
etkilemektedir?
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Ek — 2. Etik Kurul Karan

NECMETTIN ERBAKAN UNIVERSITESI
SOSYAL VE BESERI BILIMLER BILIMSEL ARASTIRMALAR ETiK KURULU

BASKANLIGI
ETIK KURUL KARARI
Etik Kurul Toplant1 Tarih :14/10/2022
Tarihi/Sayis1 ve Karar No | Toplant1 Sayisi:11

Karar No :2022/347

Aragtirmanin Baghg

Ortak Binay1 Kullanan Farkli Kademeli Ogretimin Yapildig
Egitim Kurumlarinda Calisan Ogretmenlerin Olugturdugu Okul
Kiiltiiriiniin Incelenmesi

Sorumlu Aragtirmac

Prof. Dr. Isa KORKMAZ

Yardimci Arastirmact

Lisansiistil Ogrenci Kamil Murat KIYAK

Etik Kurul Karari

11600 sayili bagvuru degerlendirilmis olup, bagvuru ile ilgili Etik
Kurul tarafindan “Uygun” karar verilmistir.

ASLIGIBID
;1410720222\
(5] &K, \%
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Ek — 3. Arastirma Izni

Ay re
I.-",_e-' ....I'-_ a\ BEYSEHIR EAYMAEAMLICT
" . L=l S ..
E:_':_uiamiu._:'.:]- Ilge Milli Egitim Madnriogs
."l "E'.-‘\..- i P -; rllr
Nk
Smn  E-BSTATEEL-310.00.01-&80E0155 16,02 20k

Eonu : Araptwoa lrni (FEamil Mum: KTV AK)
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Ahmet ATIE
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Sube Madim
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