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ONSOZ

Orgiit kiiltiiriiniin 6nemli 6gelerinden birisi olan degerler, uzun yillardan beri
egitim yonetimi alaninda ihmal edilmis konulardan biridir. Soyut bir kavram olan
degerler, kendisini ancak tutum ve davranmislar igerisinde gostererek verdigimiz
kararlar1 etkisi altina alirlar. Bu sebeple Orgiitte alinan kararlar ve sergilenen
davraniglarda degerlerin etkisi goz ardi edilemez. Egitim orgiitlerinde gorevli
yonetici ve Ogretmenlerin kigisel 6zellikleri orgiitsel degerlerin temelini olusturur.
Orgiitsel degerlerin ¢alisan davramslarini etkilemesi, drgiitte olumlu ya da olumsuz
bir havadan sz ettirir. Iste bu havanin olusmasi da orgiitsel degerlerin orgiit iklimi
acisindan Onemini ortaya koyuyor. Degerler davraniglara, davraniglar ise oOrgiitiin
iklimine olumlu ya da olumsuz yonde etki eder. Egitim orgiitleri, degerlere dayali
birer Orglit yapist oldugu icin basarili olmalart ve yasamlarini stirdiirebilmeleri,
bireyler arasi gii¢lii iliskilere baglidir. Okul miidiirlerinin, okuldaki ¢alisan personelin
performansini yiikseltmek ve verimligini artirmak i¢in okul icerisinde olumlu bir

orgiit iklimi olusturmaya ihtiyaclar1 vardir.

Arastirmanin her asamasinda goriis ve bilgileriyle destegini her an hissettigim,
beni yonlendiren ve rehberlik eden, ¢ok degerli danisman hocam Dog¢. Dr. Atila
YILDIRIM’a, calismamin her asamasinda gosterdigi ilgi, sabir ve destegi ile
giivenini hep yanimda hissettigim hocam Prof. Dr. Ercan YILMAZ’a, ders
doneminde tecriibelerinden faydalandigim hocalarim Prof. Dr. Mustafa YAVUZ ve
Dog. Dr. Ali UNAL’a en igten saygi ve tesekkiirlerimi sunarim.

Yiiksek lisans hayatimin baslamasi i¢cin beni cesaretlendiren, bu siirecin her
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OZET

Bu arastirmada, ilkokul, ortaokul ve imam hatip ortaokullarinda gorev
yapmakta olan 6gretmenlerin goriislerine gore orgiitsel degerlerin orgiit iklimine

etkisi ve bazi degiskenler agisindan iligski diizeyinin incelenmesi amaglanmistir.

Arastirmanin evrenini, 2018-2019 egitim-6gretim yilinda, Konya’nin merkez
ilgeleri Selguklu, Meram ve Karatay egitim bolgelerinde faaliyet gdsteren ilkokul,
ortaokul ve imam hatip ortaokullarinda gorev yapan 8578 6gretmeni kapsamaktadir.
Aragtirmanin &rnekleminde 422 dgretmen yer almustir. Orneklem grubuna Yilmaz
(2007) tarafindan gelistirilen “Orgiitsel Degerler Olcegi” ile Hoy ve Tarter (1997)
tarafindan gelistirilen, Yilmaz ve Altinkurt (2013) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanan
“Orgiit Iklimi Olgegi” kullanilmistir. Veri toplama yontemi olarak anket yontemi
kullanilmis ve sonuglar SPSS programi ile analiz edilerek incelenmistir. Arastirma
nicel verilere dayali iliskisel tarama modelinde bir arastirmadir. Orgiitsel degerlerin
orgiit iklimine etkisi “cinsiyet, medeni durum, 6grenim durumu, brans, okul tiiri”

gibi demografik degiskenler acisindan incelendi.




Arastirma sonucuna gore Ogretmenlerin Orglitsel deger ve orgiit iklimi algi
diizeylerinin yiiksek oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin orgiitsel deger puanlar ile
orgiit iklimi alt boyutlar1 puanlar1 arasindaki iliskiye bakildiginda, 6rgiit ikliminin alt
boyutlarindan destekleyici miidiir davranisi, samimi 6gretmen davranisi ve isbirlikei
O0gretmen davranist puanlart arasinda pozitif yonde anlamli bir iligki bulunmustur.
Ogretmenlerin orgiitsel deger puanlari ile orgiit iklimi alt boyutlarindan emredici
miidiir davranisi, kisitlayicr miidiir davranist ve umursamaz Ogretmen davranisi
puanlar1 ile ters yonlii anlamli bir iliski bulunmustur. Ogretmenlerin 6rgiitsel deger
puan ortalamalar1 “cinsiyet, medeni durum, 6grenim durumu, gérev yaptiklar: okul
tiri” degiskenleri arasinda anlamli bir farklilik bulunmazken, “brans” degiskeni
arasinda anlamli bir farkliik bulunmustur. Orgiit ikliminin “destekleyici miidiir
davranisi, emredici miidiir davranisi, kisitlayict miidiir davranisi, samimi 6gretmen
davranisi, igbirlik¢i 6gretmen davranisi ve umursamaz Ogretmen davranigi” alt
boyutlar1 ile 6gretmenlerin “medeni durum, 6grenim durumu” degiskeni arasinda
anlamli bir farklilik bulunmazken, 6rgiit ikliminin bazi alt boyut puan ortalamalari ile
Ogretmenlerin “cinsiyet, brans, gorev yaptiklar1 okul tiirli” degiskenleri arasinda

anlamli bir iliski bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Orgiit, Deger, Orgiitsel Deger, iklim, Orgiit Iklimi
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ABSTRACT

The purpose of this study is to investigate the effect of organizational values on
organizational climate and the relationship between them in terms of some variables
according to the opinions of teachers who are working in primary schools, secondary

schools and Imam Hatip secondary schools.

The universe of the research includes 8578 teachers who are working in
primary schools, secondary schools and imam hatip secondary schools operating in
Selguklu, Meram and Karatay in 2018-2019 academic year. The sample of the study
included 422 teachers. The Organizational Values Scale developed by Yilmaz (2007)
and Organizational Climate Scale developed by Hoy and Tarter (1997), adapted to
Turkish by Yilmaz and Altinkurt (2013) were used in the sample group. Survey
method was used as the data collection method and the results were analyzed by
SPSS programme. The research is a research that in relational survey model based on
quantitative data. The effect of organizational values on organizational climate was
determined in terms of demographic variables such as “gender, marital, educational

status, branch, type of school”.
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According to the result of the research, the teachers’ organizational values and
organizational climate perception levels were found to be high. When the
relationship between the teachers’ organizational values points and the organizational
climate subscale points were examined, a positive correlational was found between
the sub-dimensions of the organizational climate and supportive manager behaviour,
friendly teacher behaviour and cooperative teacher behaviour score. A significiant
relationship was found between organizational values points of the teachers and
organizational climate sub-dimensions with negative commander behaviour,
restrictive manager behaviour and uncorcerned teacher behaviour scores. While there
was no significiant difference between the organizational values point avarage of the
teachers, gender, marital, educational level, type of school they worked, there was a
significiant difference between branch variable. While there was no significiant
difference between supportive manager behaviour of the organizational climate,
mandatory manager behaviour, restrictive manager behaviour, sincere teacher
behaviour, cooperative teacher behaviour sub-dimensions and the teachers’ marital
status, educational status variable, a significiant relationship was found between
some sub-dimension score avarages of organizational climate and the teachers’

gender, branch, type of school.

Key Words: Organization, Value, Organizational Value, Climate, Organizational

Climate
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BIiRINCi BOLUM

GIRIS

Bu boliimde problem durumu, arastirmanin amact, alt problemler, arastirmanin

Onemi, sayiltilar, sinirliliklar ve tanimlar yer almaktadir.
1.1. Problem Durumu

Degerler, orgiit icerisindeki basarinin tanimi ve Orgiitiin basar1 standartlarini
belirleyen kavramlar ve inanglar biitiniidiir. Degerler, Orgiitii olusturan bireylerin
orgiitleri igin yaptiklar1 her sey olarak tanimlanabilir (K6se, Tetik ve Ercan, 2001).
Degerler, insanlarin yasadiklart mevcut durumlari, isleri, nesneleri ve diger insanlari
yargilarken ve degerlendirirken benimsedikleri 6riintiilerdir. Iyiyi k&tiiden
ayirabilmemize temel olusturan, alternatifler arasinda se¢im yapabilmemize ve
degerlendirmede bulunmamiza katki saglayan yargilarimizdir. Rokeach’e (1973)
gore degerler bireyin hayatina rehberlik eden standartlardir. Kisi bir davranis ortaya
koyacag1 zaman, sahip oldugu degerleri o davranisini etkileyecektir. Deger, mevcut

olan1 degil, olmasi istenilen ideal yonleri temsil eder (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2001).

Orgiitlerin kurulmasinin nedeni ortak bir amaci1 gerceklestirme isteginden
kaynaklanir. Ger¢eklesmesini istedikleri amaglarin, orgiitiin i¢inde bulundugu toplum
icin ifade ettigi deger yargisinin, Orgiit ikliminin olugsmasindaki 6nemi biiyiiktiir.
Toplum bir orgiitiin amaclaria deger ve 6nem veriyor ise o Orgiite verilen yliksek
deger Orgiitiin havasin1 olumlu yonde etkileyecektir. Tam tersi, toplum orgiitiin
amaglaria gereken degeri gostermiyor ise o orgiitte olumsuz bir hava olusturacaktir

(Bilgen,1990).

Insan sosyal bir varlik olarak siirekli diger insanlarla etkilesim halindedir.
Insanligin istikbali icin gerekli olan yetismis insan giiciiniin artmasi, okullarda
degerlerin yeterince uygulanmasi ve benimsenmesine baglidir. Ayn1 zamanda okul

orgiitlerinde orgiit iklimi acisindan da 6nemi yiiksektir. 1739 Sayili “Milli Egitim



Temel Kanunu’nda (1973)” bulunan Milli Egitimin Temel Ilkeleri deger olarak
goriilebilir. Bunlar; “Genellik ve Esitlik”, “Ferdin ve Toplumun Ihtiyaglar1”,
“Yoneltme”, “Egitim Hakki”, “Firsat ve Imkan Esitligi”, “Siireklilik”, “Atatiirk
Inkilap ve Ilkeleri ve Atatiirk Milliyetciligi”, “Demokrasi Egitimi”, “Laiklik”,
“Bilimsellik”, “Planlhilik”, “Karma Egitim”, “Okul ile Ailenin Is Birligi” ve “Her
Yerde Egitim”. Bu benimsenen degerlerin ger¢ekten hayata gegcirilmesi

O0gretmenlerin orgiit iklimi algisin1 olumlu yonde etkileyecektir.

Giliniimiizde iklim kavrami cografi bir tanim olmaktan 6teye gecerek insanlarin
birlikte yasadigi her ortamda ve alanda etkili olan bir kavram haline gelmistir.
Insanlarin belirli amaglar1 gergeklestirmeleri icin bir araya gelerek olusturduklar
orgiitler 6nemli bir yap1 oldugundan her 6rgiitiin mutlaka kendine 6zgili bir iklimi
vardir (Kuyumcu, 2011). Orgiit iklimi rgiitiin kisiligi olarak da ifade edebilmekle
birlikte, orgiitii diger orgiitlerden farkli yapan ve Orgiitii bir araya getiren bireyleri
etkileyebilen, bulunduklar1 orgiit ile ilgili ortak algilar1 olarak tanimlanabilen
psikolojik bir kavramdir. Orgiit iklimi o6rgiitin psikolojik ortami olarak
diisiiniildiiglinde, nasil ki her bireyin bir kisiligi var ise orgiit icin de iklim o sekilde
ifade edilebilir ve orgiit iklimi, orgiitiin kisiligi olarak tanimlanabilir (Yiiksekbilgili,
2017).

Egitim 6gretim hayatimizin baslangicindan sonuna kadar, insani iligkilerin i¢
ice oldugu, iletisimin giiclii bir sekilde yasandigi okullar, insanlik i¢in 6nemli bir
yere sahip olmustur. Bu sebeple bireylerin okuldaki etkilesimi 6nem arz etmektedir.
Orgiit iklimi, okuldaki calisanlarin davranislarini olumlu ya da olumsuz yonde
etkileyen, mensubu olduklart egitim kurumunu diger egitim kurumlarindan farkli
yapan Ozellikler biitiinlidiir (Aydin,1986). Okulu diger okullardan ayiran 6zellikler
biitliinii olarak bireysel ve cevresel degiskenlerden etkilendigi gibi onlar da
etkilemektedir. Bu sebeple egitim 6gretim kurumlarinda orgiit iklimi giderek deger
kazanmaktadir. Orgiit iklimi, okulun belli bir etkilesim sonucu zamanla olusturdugu

bakis agis1 olarak nitelendirilebilir (Balci, 2002).

Egitim orgiitlerinin faaliyetlerini ve kazanimlarim1 bir fabrika girdisi, ¢iktis

gibi somut bir sekilde ortaya koymamiz pek miimkiin degildir. Ciinkii egitim



orgiitlerinin girdisi ve ¢iktisini insanlar olugturmaktadir. Egitim orgiitlerinin etkili ve
verimli bir sekilde varliklarinin devamliligini saglamalar1 da orgiitii olusturan
bireylerin kisisel ve ortak degerlere gosterdigi oneme baglidir. Bireylerin orgiit
icerisinde gosterdikleri ¢aba, sahip olduklar1 bilgi, tecriibe, beceri ve yetenekleri o
Orgiitiin hedeflerine ulagmasini etkilemektedir. Sadece oOrglit igerisinde calisanlarin
bireysel degil, birbirleriyle olan etkilesimleri de oOrgiitiin verimliligi, devamlilig
iizeninde belirleyici olmaktadir. Iste bu yonden orgiitteki hava ne kadar samimi ve
igten olursa, yapilan islerde karsilikli anlayis ve goniilliiliik esasi yiiksek olursa, yani
deger yargilar1 6n planda tutulur ise orgiitteki ¢alisanlarin uyum ve performansinin

daha yiiksek olmasi beklenir.

En degerli ve 6zel anlarimizi gegirdigimiz okullarimizin gelismesi; egitim
orgiitlerimizin gelismesini, bununla birlikte kaliteli insanlarin yetistirilmesini
saglayacaktir. Milli Egitim Bakanlig1’ a ait egitim oOrgiitlerinin kurulma amaglari her
yerde aynidir. Ancak okullarda calisan 6gretmenlerin yaratilis geregi farkli kisiliklere
sahip olmas1 ve bu farkliliklarin1 6rgiite aktarmasi ile farkl 6rgiit iklimleri karsimiza
cikmaktadir. Egitim orgiitlerinin gelismesinde olumlu bir 6rgiit ikliminin saglanmasi
biliyiik 6nem arz etmektedir. Bu olumlu atmosferi olusturabilme hususunda orgiit,

pek cok demografik degisken tarafindan etkilenmektedir.

Orgiitlerin degerlere gére yonetilmesi orgiitiin amaglarim gergeklestirmesindeki
rolii biiyiiktiir. Ciinkii Orgiitiin degerleri ile bireylerin degerleri arasinda bir uyum
oldugunu, yonetici tarafindan kendi degerlerine saygi ve ilgi gosterdigini diisiinen
calisanlarin daha verimli olacag: sOylenebilir (Y1lmaz, 2006). Goriildiigi lizere, orgiitte
degerlerin 6n plana ¢ikmast olumlu bir 6rgiit iklimi olusturacak ve orgiitiin amaclarina

ulagsmasinda katki saglayacaktir.

Bu arastirmada, orgilitsel ve yonetsel siirecler alaninda uzun zamandir ¢alisilan
orgiit iklimi konusu ile heniiz yeni yeni calisilmakta olan orgiitsel degerler konusu
ayni baslik altinda incelenmesi hedeflenmistir. Yapilan literatlir taramasinda orgiit
iklimi konusu pek ¢ok konu ile iligkili arastirilmasina rastlanmakla beraber orgiitsel
degerlerle oOrgiit ikliminin birbiri ile olan iligkilerini konu alan bir calismaya

rastlanmamustir. Orgiitsel degerlerin 6rgiit iklimine etkisini incelemeyi amaglayan bu



aragtirma, ilkokul, ortaokul ve imam hatip ortaokullarinda gorev yapmakta olan
Ogretmenlerin goriislerine gore; cinsiyet, medeni durum, 6grenim durumu, brans,
okul tiirii gibi degiskenler arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigini belirlemeye

yoneliktir.
1.2. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, ilkokul, ortaokul ve imam hatip ortaokullarinda gérev
yapmakta olan Ogretmenlerin goriislerine gore orgiitsel degerlerin, orgiit iklimi
tizerindeki etkisinin arastirllmasidir. Bu amag¢ dogrultusunda asagidaki alt

problemlere cevap aranmigtir:
1.3. Alt Problemler

1. Ogretmenlerin Orgiitsel Degerler algilar1 ne diizeydedir?

2. Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine gére Orgiitsel Deger puan ortalamasi

anlamli bir sekilde farklilasmakta midir?

3. Ogretmenlerin medeni durum degiskenine gore Orgiitsel Deger puan

ortalamas1 anlamli bir sekilde farklilasmakta midir?

4. Ogretmenlerin 6grenim durumu degiskenine gore Orgiitsel Deger puan

ortalamas1 anlamli bir sekilde farklilagsmakta midir?

5. Ogretmenlerin brans degiskenine gore Orgiitsel Deger puan ortalamasi

anlamli bir sekilde farklilasmakta midir?

6. Ogretmenlerin gorev yaptig1 okul tiirii degiskenine gore Orgiitsel Deger

puan ortalamasi anlamli bir sekilde farklilagsmakta midir?
7. Ogretmenlerin Orgiit Iklimi algilar1 ne diizeydedir?

8. Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine goére okullarm Orgiit iklimi
a)Destekleyici Miidiir Davranist b)Emredici Miidiir Davranis1 ¢)Kisitlayict Miidiir
Davranist  d)Samimi  Ogretmen Davrams1  e)lsbirlikgi Ogretmen Davranist
f)Umursamaz Ogretmen Davranis1 alt boyutlari puan ortalamalar1 anlamli bir sekilde

farklilasmakta midir?



9. Ogretmenlerin medeni durum degiskenine gére okullarin Orgiit iklimi
a)Destekleyici Miidiir Davranis1 b)Emredici Miidiir Davranisi c¢)Kisitlayict Midiir
Davranist  d)Samimi  Ogretmen Davranmis1  e)lsbirlik¢i Ogretmen Davranisi
f)lUmursamaz Ogretmen Davranisi alt boyutlar1 puan ortalamalar1 anlaml bir sekilde

farklilagmakta midir?

10. Ogretmenlerin dgrenim durumu degiskenine gore okullarin Orgiit Iklimi
a)Destekleyici Miidiir Davranisi b)Emredici Miidiir Davranist c¢)Kisitlayict Miidiir
Davranis1  d)Samimi  Ogretmen Davranisi  e)isbirlikgi Ogretmen Davranist
f)lUmursamaz Ogretmen Davranisi alt boyutlar1 puan ortalamalar1 anlamli bir sekilde

farklilagmakta midir?

11. Ogretmenlerin  brans degiskenine gore okullarm Orgiit Iklimi
a)Destekleyici Miidiir Davranist b)Emredici Miidiir Davranis1 ¢)Kisitlayicr Miidiir
Davranmist  d)Samimi  Ogretmen Davramsi  e)isbirlikgi Ogretmen Davranist
f)lUmursamaz Ogretmen Davranisi alt boyutlar1 puan ortalamalar1 anlamli bir sekilde

farklilasmakta midir?

12. Ogretmenlerin gorev yaptig1 okul tiirii degiskenine gére okullarm Orgiit
Iklimi a)Destekleyici Miidiir Davranis1 b)Emredici Miidiir Davrams1 ¢)Kisitlayic
Miidiir Davranist d)Samimi Ogretmen Davramis1 e)isbirlik¢ci Ogretmen Davranisi
f)lUmursamaz Ogretmen Davranisi alt boyutlar1 puan ortalamalari anlamli bir sekilde

farklilasmakta midir?

13. Ogretmenlerin Orgiitsel Degerler ile Orgiit Iklimi algilar1 arasinda anlaml

bir iligki var midir?
1.4. Arastirmanin Onemi

Bu aragtirmada, Orgiitsel ve yonetsel siireclerde uzun zamandir farkl
degiskenler arasinda calisilan orgiit iklimi konusu ile heniliz yeni yeni c¢alisiimakta

olan orgiitsel degerler konusu ayni baslik altinda caligilmasi hedeflenmistir.

Degerler konulu literatiir arastirmasi yapildiginda, degerlerle orgiitsel baglilik,
is degerleri, kiiltiir, orglitsel miikemmeliyet, insan kaynaklart yonetimi, Orgiitsel

dayanigsma, motivasyon, stratejik yonetim, degerler temelli yonetim, liderlik ve



performans ile iliskili ¢alismalara ulasilmaktadir (Anderson,1997; Battal, 2007,
Buchko, 2007; Finegan, 2000; Hine, 2008; Jaakson, 2010; Lyons, Duxbury ve
Higgins, 2005; Lyons vd., 2010; Mowles, 2007; Mowles, 2008; Ogbonna ve Harris,
2000; Padaki, 2000; Rokeach,1969; Schwartz, Melech, Lehmann, Burgess, Harris ve
Owens, 2001; Zhang, Dolan ve Zhou, 2009).

Okul yonetiminde degerler konulu c¢alismalar ise; Orgiitsel degerler ile
yoneticilerin ve dgretmenlerin Orgiitsel degerlere iliskin algilari, 6gretmenlerin okul
imajina iliskin algilari, resmi ve 6zel ilkogretim okullarinda orgiitsel degerler, lise ve
ilkokul Ogretmenlerinin bireysel ve Orgiitsel degerlerinin uyumu, Ogretmenlerin
sosyallesmesi, orgiit kiiltiiri, mobbing gibi konular son zamanlarda artan bir oranda
calisilmaktadir (Akman, 2019; Basyayla, Bergley ve Leonard 2005; Cindillioglu,
2010; Dolan, Garcia ve Richley, 2006; 2016; Eksi, 2003; Karatas, 2009; Kincal ve
Isik, 2003; Milton, 2011; Fidan, 2013; Sagnak, 2003; Sezgin, 2006; Lalek, 2007
Tasdan, 2008; Zoba, 2000; Y1lmaz, 2006; Y1ilmaz, 2007).

Orgiitsel degerlerle ilgili bu ¢aligmalarm yani sira orgiit iklimi ile ilgili farkl
konular arasinda yapilan ¢alismalar incelendiginde; orgiit iklimi ile yenilik¢i okul,
orgiitsel sinizm, duygusal emek, o6gretmenlerin yilmazlik diizeyleri, is doyumu,
mesleki tiikenmislik, Orgiitsel baglilik, yonetici liderlik stili, is tatmini, ise
yabancilagsma, Orgiitsel vatandaslik, stres konulu ¢aligmalara ulagilmaktadir (Bodur,
2019; Caglayan, 2014; Demirez, 2016; Kigiiksar, 2011; Kayar, 2015; Mumcu,
2018; Polat, 2018; Salatan, 2017; Siirmeli, 2018).

Yapilan literatiir taramasi1 sonuclarina bakilacak olursa orgiitsel degerler ile
orgiit iklimi konusunu birlikte inceleyen bir arastirmaya ulasilamamistir. Bu
calismayla oOrgiitsel siireclerin temelini olusturan Ogeler olarak Orgiit iklimi ve
orglitsel degerlerin ayni baglhik altinda arastirilmasi ve simdiye kadar ¢alisiilmamis
olmasindan kaynaklanan alandaki bosluga katki saglayarak egitim kurumlarinda
gorev yapmakta olan tiim egitimcilere ve yoneticilere farkli bir bakis agisi

kazandirilmasi hedeflenmektedir.



Diger Onemli bir hususta, Ogretmenlerin deger yargilarinda farkindalik
saglayarak, calistiklar1 ortamda olumlu bir 6rgiit iklimi olusturmalarin1 saglamak ve
buna bagli olarak dgretmenlerin gérev yaptiklar: ortamda mutlu ve huzurlu olmalari
sayesinde yiiksek verime ulagmaktir. Gorev yaptigi okulda huzurlu olan &gretmen,
Ogrencilerinin basarili olmasi ve iyi bir egitim almasini1 saglamak i¢in elinden gelen
caba ve 0z veriyi yapacaktir. Bundan dolayi, bu arastirma dgretmenlerin goriislerine
gore, oOrgiitsel degerlerin oOrgiit iklimine etkisini bilimsel olarak ortaya koymasi

acgisindan 6nem arz etmektedir.
1.5. Sayiltilar

1. Arastirmaya katilan o6gretmenler, anket uygulamalarina goniillii olarak
katilmiglardir.  Kendilerine uygulanan anketleri zaman ayirip  diislinerek

cevaplamiglardir.

2. Ogretmenler kendilerine uygulanan anketleri yanitlarken goriislerini

ictenlikle yansitmiglardir
1.6. Smirhhiklar
Arastirma ile ilgili sinirhiliklar soyledir;

1. Arastirma 2018-2019 egitim-6gretim yili, Konya’nmin Merkez ilgeleri
Selguklu, Meram ve Karatay egitim bolgelerinde faaliyet gosteren ilkokul, ortaokul
ve imama hatip ortaokullarinda arastirmaya katilan Ogretmenlerin goriisleriyle

siirlidir.

2. Aragtirmada orglitsel degerlerin orgiit iklimine etkisi ile ilgili veriler ilkokul,
ortaokul ve imama hatip ortaokullarinda gorev yapan 6gretmenlere uygulanan 6lgme

araclari ile sinirhidir.

3. Arastirmalarda veri toplamak icin yaygin olarak kullanilan yontemlerden biri

olan anket uygulamasinin genel siirliliklar1 bu arastirma icin de gecerlidir.



1.7. Tanmumlar

Orgiit: “Ortak bir amaci veya isi gerceklestirmek igin bir araya gelmis
kurumlarin veya kisilerin olusturdugu birlik, teskilat” (TDK, 2006). Bu arastirmada

orgiit kavramindan kastedilen ilkokul, ortaokul ve imam hatip ortaokuludur.

Deger: Bireye ve guruba faydali, istenilen ve begenilen, iyi ya da kotii, arzu
edilen veya edilmeyenin ne olduguna iliskin kapali ya da agik diislinceler i¢in

kullanilan bir kavramdir (Aydin, 2003; Pethia,1970).

iklim: Orgiit ¢alisanlarinin  6rgiit hakkindaki psikolojik algilari. Bu
aragtirmadaki iklim kavramindan kastedilen, okullardaki olumlu ya da olumsuz

algilanan atmosferdir.

Orgiitsel Deger: Orgiitte nelerin arzu edilir ve istenir oldugunu gdsteren

davraniglar biitiintidiir (Sisman, 2002).

Orgiit Iklimi: Bir 6rgiitii diger orgiitlerden farkli kilan, rgiitteki bireyleri ve
diger oOrgiitlerin davranislarin1 etkileyen ve karsilikli olarak onlardan etkilenen

degerler, Ol¢iitler, faraziyeler biitiiniidiir (Biite, 2011).



IKINCi BOLUM

KAVRAMSAL CERCEVE

Arastirmanin bu bdliimiinde; orgiitsel degerlerin ve 6rgiit ikliminin kavramsal
cercevesine, temel kavram ve terimlerin agiklanmasina, orgiitsel degerler ve Grgiit

iklimi ile ilgili yurt i¢inde ve yurt disinda yapilan ¢alismalara yer verilmistir.
2.1. Orgiitsel Degerler

Orgiitsel degerler kavraminin daha net bir sekilde ifade edilebilmesi igin

oncelikle orgiit kavramina deginmekte yarar vardir.
2.2. Orgiit Kavram

Orgiit kavrami, yonetim alanminda ¢ok sik kullanilan bir kavram olmakla
beraber, farkli zamanlarda ve yonetim alaninda calisma yapan arastirmacilar
tarafindan farkli bigimlerde yorumlanmustir. Orgiit, kisilerin ve orgiitiin ortak
amaglarmi1  gerceklestirmek igin, Onceden belirlenmis kurallar ¢ercevesinde
eylemlerin gergeklestirildigi, bu siirecte kisilerin gorev ve sorumluluk bilinci
icerisinde bir araya gelerek olusturduklari, tamamlayicilik ve devamlilik gdsteren
toplumsal bir yapilanmadir (Bozkurt, Ergun ve Sezen,1998). Diger bir ifade ile orgiit,
bir grup insanin belli amaclar dogrultusunda is birligi yaptiklari, bu birliktelige
gerektigi zaman fiziksel enerjilerini de katarak, birlikteliklerini belirli bir yonetim
sistemi igerisine yerlestirdikleri toplumsal mekanizma olarak tanimlamak

miimkiindiir (Askun,1981).

TDK (2018) orgiitii, “ortak bir hedef veya isi gerceklestirebilmek amaciyla bir
araya gelmis birey ya da kurumlarin meydana getirdigi birliktelik”, seklinde
tanimlarken, Cinar (1999) orgiitii, insanlarin gereksinimleri sonucunda olusan yapilar
olarak ifade etmektedir. Yani Orgiit, insanlar toplum icerisinde bir birey olarak
ithtiyaclarini karsilayabilmek i¢in bir otorite yonetiminde ve kurallarla belirlenmis bir

diizen igerisinde bir araya gelerek, ulasilmak istenilen amaglar dogrultusunda,
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aralarinda gorev dagilimi yaparak, eldeki kaynaklarin verimli bir sekilde kullanildig:

objektif, dinamik ve sosyal yapilardir.

Orgiit, insanlarin ortak ama¢ ve hedeflerini gerceklestirmeleri igin ortak
paydalarda bulusarak devamliligini siirdiirmesini ve kisiler arasinda bir birlikteligin
saglanmasini istemektedir. Birey ya da bireylerin meydana getirdigi bu topluluk
resmi olan orgiit yapisi i¢inde eylemlerini devam ettirirler. Her orgiitiin bir yonetimi
vardir ve bu yonetimin amaci ise kisiler arasi olan iletisimi olumlu yonde
giiclendirmek i¢in belirli kurallar ve siirlar olusturarak orgiitiin saglikli bir sekilde
devamliligint saglamaya katkida bulunur. En sik ifade edilen tanimi ile orgiit,

bireylerden ve bireylerin koordine edilmis faaliyetlerinden olusur (Tiryaki, 2005).

Orgiit, insanlarin tek bagma iistesinden gelemedikleri ve basarili olamadiklar:
bir ya da birden fazla islerde ve durumlarda belirli kurallar biinyesinde, birbirlerini
tantyarak giliclii ve zayif yonlerine gore koordineli bir bicimde olusturduklari
basariya odakli gii¢ birlikteligi olarak tanimlanabilir (Celik, 2007; Cimen, 2010;
Sonmez, 2006),

[k érgiitler insanligin baslangicindan bu yana sosyolojik bir varlik olan insanin
birtakim ihtiya¢c ve gereksinimlerini karsilayabilmek i¢in verdigi miicadeleler, bu
ithtiyaglarini baska birinin ya da birilerinin destegi olmadan yerine getiremeyecegini
anlamasiyla ortaya c¢ikmustir. Ornegin; hem giic bakimindan hem de ekonomik
acidan ev alma ya da yapma giicli olmayan kisilerin bir araya gelerek bir kooperatif
kurmalar1 aym1 amag¢ dogrultusunda giiclerini birlestirerek hedeflerine ulasmalarini
miimkiin kilmaktadir. Iste burada orgiitin amagclari ile kisilerin amaglar1 ortak
noktada bulusmaktadir. Boylelikle insanlar, yasamlarinin baglangicindan itibaren
bilgi, beceri, yetenek, enerji ve zamanlarmin kendi istek ve arzularini yerine
getirebilme hususunda yetersiz olmasini1 6grenmesi ile ulasilmak istenen amaclar i¢in
isbirligi yapma geregi duymuslardir. Bu sebeple kisiler ortak amaclarini
gerceklestirme yoniinde belirli yap1 ve kurallar cergevesinde, siireclerle bagimli
olarak bir araya gelmislerdir. Egitim hayatimizin baglangicindan sonuna kadar, insani
iliskilerin i¢ ice oldugu, iletisimin giiclii bir sekilde yasandigi, insanlik i¢in énemli

bir yere sahip olan okullar da egitim hizmeti iireten 6rgiitlerdir (Ak¢ay,1997). Egitim
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hizmeti iireten oOrgiitlerin en 6nemli amaglarindan biri toplumun sahip oldugu degerleri
gelecek kusaklara aktararak bu degerlerin devamliligini saglamaktir (Akbaba Altun,
2003). Gelecek kusaklara aktarma siirecinde Ogretmenlerin tasidigi  degerler,
gelecegimizin ingasinda biiyiikk goérev diisen ¢ocuklarimizi da Onemli derecede

etkileyecektir (Aktepe ve Yel, 2009).

Yapilan tanimlara ve acgiklamalara bakarak bir Orgiitiin tasimasi gereken
Ozellikleri su sekilde siralamak miimkiindiir;

e Orgiitteki bireyler ortak amag ¢evresinde birlesmeli,

e Katilim istendik bir sekilde saglanmali,

e Orgiit yapisinin olusabilmesi icin en az iki ya da daha fazla kisinin etkilesim

halinde bulunmasi,
e Orgiitiin sosyal gevresinde i¢ ve dis etmenlerle uyum halinde olmast,
e Fiziki imkanlarin ve insan kaynaklarinin uyum halinde birliktelik gostermesi,

e Kendine ait norm ve kurallara sahip olmasi gibi 6zellikleri tagimas1 gerekir.

Bir orgiitten bahsedebilmek i¢in ve Orgiitiin olusabilmesi i¢in bu ozellikleri

tasimasi gerekir. Bu 6zellikleri tagiyan gruplara 6rgiit denir.

Orgiitler, amaglarina ulasmak igin iistiin bir gayret sarf eder ve bu ¢abalarin1 bir
araya getirirken bazi yonetsel araclardan da istifade ederler. Degerlerde yonetsel
araglar arasinda yer almaktadir. Orgiitsel degerler, kisilerin davramislarmi
sekillendirmeye, degerlendirmeye ve yargilamaya yarayan 6l¢iitlerin kaynagini teskil

etmektedir (Sisman, 2002).
2.3. Deger Kavram

Deger nedir? Sosyal bilimler alaninda literatiir incelemesi yapildiginda,
degerlerin farkli yonlerini ifade eden cesitli tanimlar yer almaktadir. Birgok
arastirmacinin degindigi tanimlarin ortak noktalari, degerlerin; olmak istenilen, arzu
edilen, hayat c¢izgisi, kilavuz, ©nem derecesinde Oncelik, kiymet, tutum ve

davraniglarin yerine getirilmesinde basvurulan bir 6l¢iit olarak belirtilmistir. “Deger
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yargisi bir seyin istenebilir veya istenemez oldugunu ifade eden bir kavram ise, 0
halde deger de bir seyin istenebilir veya istenemez oldugu hakkindaki inangtir”
(Glingor, 2010). Deger kavraminin soyut bir olgu olmasina karsin bireyde ve
toplumdaki etkileri somut davranis olarak yansimaktadir. Deger, mevcut olan1 degil,

olmasi istenilen ideal yonleri temsil eder (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2001).

Yasadigimiz sosyal c¢evrede birlikte yasadigimiz diger insanlara kendimizi
sahip oldugumuz degerlerimizle ifade ederiz ve kendi deger yargilarimizi temel
alarak bagka insanlarin davraniglarini olumlu ya da olumsuz diye algilariz. Deger
kavrami soyut bir kavram olmasi nedeni ile ancak diger insanlarla olan etkilesimimiz
sonucu ahlaki veya yeterli seklinde yargilamada bulunuruz. Bir Orgiit igerisinde
birlikte mesai harcadigimiz bazi insanlarla ortak deger yargilarini benimserken bazi
insanlarla ise tamamen sahip oldugumuz degerler birbirine zit diigebilir. Bu sebeple
dogrulugundan emin oldugumuz baz1 degerlerimizi diger insanlarin da
benimsemesini ister ve o degerlerin gerekliligine inanarak insanlar1 ayni yonelimlere
sahip olmalar1 i¢in ispat etmeye ¢alisiriz. Inandigimiz ve sahip oldugumuz degerler
bizim hayattaki benligimizi ve ideal yasam tarzimizi ortaya koyar. Bu deger
yargilarimizdan yola c¢ikarak birlikte yasadigimiz insanlarinda nasil bir deger ve

davranig sekline sahip olmalar1 konusunda fikir yiiriitiiriiz (Turgut,1998).

Degerlerin insan yasamindaki 6énemi yadsinamaz. Kisilerin diisiince, tutum ve
davramiglarinin bicimlenmesinde degerlerin katkist ¢ok fazladir. Is hayatinda bile
insanlarin rahat ve huzurlu bir ortamda ¢alisabilmesi, verimi artiracak bir performans
saglayabilmesi i¢in yapilan islerin dogru degerlere dayanmasi gerekir (Yilmaz,
2006).

Deger, arzu edilen, olmak istedigimiz sey, olaylarla ilgili “iyi-kétii, dogru-
yanlig, gilizel-¢irkin” gibi kavramlarin davraniglarimiza etkisini ifade eden insan
tutumu demektir. Degerler, yasamimiz boyunca inandigimiz inancglari yasamaya,
inanglarimizin davranisa doniismesine ve ideal davranig bigimleri sergilememize yon
veren Olgiitlerdir. Baska bir ifade ile deger, bir objeye, varliga veya eyleme, bireysel

ve toplumsal a¢idan taninan 6nem ya da tstiinliiktiir.
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Degerlerin ortaya ¢ikmasinda 6nemli olan etkenlerden biri de kisiliktir. Kisilik
insanlarin dogustan getirdigi kisisel algilaridir. Kisilik ile deger iliskisi ise icerisinde
yasadig1 toplumun benimsedigi degerlerle, toplumun ortaya koydugu ortak anlamlar
cergevesinde, bu degerlerin kisilerce kullanilma seviyesi ile agiklanmaktadir. Toplum
tarafindan ortaya konulmus degerler, toplumda bir konuma sahip kisiler tarafindan
onem dereceleri degismekte ve insanlar bazen benzer olaylar karsisinda farkli tutum

ve davranislar gosterebilmektedir (Dogan, 2006).
2.3.1. Degerlerin Onemi

Cagimizda insanlar diinya lizerinde birbirleri ile uyumlu bir halde yasam
miicadelesi verirken bir taraftan da hem yasadigi ortami etkiler hem de kendisine
emanet birakilan diinyayr daha sonraki nesillere saglikli bir sekilde birakmanin
gayreti igerisinde olur. Bu sorumluluk bilincinde hareket eden insan, giderek
iletisimin ve etkilesimin hiz kazandig1 diinya pazarinin temelini olusturan ekonomik
degerlerin yani sira, kiiresellesmeyi daha hiimanist seviyeye getirecek degerlerde
onemli hale gelmektedir. Bagka bir ifade ile insanlarin insani yoniiniin gelismesi ve
tiim insanligin ortak gayesini gerceklestirmesi, bugiinii ve yarini arasinda saglam bir
baglant1 kurabilmesinde etik, estetik ve bilimsel degerler iizerinde kafa yorulmasi

gerekir (Akarsu, 2006).

Giderek kiiresellesen ve rekabet ortaminin giinden giline daha da arttig
diinyamizda adeta her giin yeni bir bilgi ve teknoloji kavramlariin bir meta haline
gelmesi ile karsi karsiya kalmaktayiz. Aslinda bu kavramlarin 6nemi kadar bunlar
ne yonde kullanmamiz gerektigi konusunda da dnemle durulmas: gerekmektedir. Iste
burada degerlerin 6nemli oldugunu bilmekten daha ziyade her gegen giin 6neminin
arttiginin  farkinda olmak gerekir. Yapilan tiim {retimlerin, plan ve projelerin
gelisimi degerlere endeksli tiretken diisiincenin bir bolimii olacaktir. Gelecege
yonelik yenilikler ortaya koymak ya da koymamak sahip oldugumuz degerler ile
deger belirlemeye baghdir. Is diinyasinin yaninda 6zel hayatimizda da karsilastigimiz
alternatifler ve firsatlar karsisinda tercih belirtmemiz ise degerlere deger
belirlememize baghdir. Degerlerin  sahip oldugu konumu belirlemenin

diisiincelerimizi ve davranislarimizi ifade etme konusundaki 6nemi biiyliktiir. Bu
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sebeple yasadigimiz diinyada sahip oldugumuz tiim degerleri anlamamiz ve farkinda

olmamiz gerekmektedir (Bono, 2007).

Degerler, orgiitiin devamliligin siirdiirebilmesinde ve calisanlarin verimliligini
artirma yoniinde etkilidir. Orgiitleri diger érgiitlerden farkli yapacak olan ve onlart
diger orgiitlerden ayiracak unsuru degerler olusturur. Degerler, Orgiitlerin ulagsmak
istedikleri hedefler dogrultusunda yol ¢izerek misyon ve vizyon sahibi olmalarini

saglamaktadir. Bu sebeple orgiitiin sahip oldugu degerlerin 6nemi yadsinamaz.

Degerler, orgiitte yasanabilecek problemlerin ¢éziimiinde makul seviyede ve
herkes tarafindan kabul goren ¢oziim Onerileri getirmektedir. Bu degerler, bir yonii
ile orgiitiin genel amagclarini, olmak istedigi konumunu, standartlarini belirtmekte ve
orgiitsel hayatta farkli sekillerde dile getirilmektedir. Caliskanlik, dogruluk, cesaret,
sayginlik, 0z giiven, hosgorii, basari, aidiyet duygusu, sorumluluk, sadakat,
merhamet, esitlik, bagimsizlik, giiven, baghlik, 06zerklik, hirs, 0z veri,
yardimseverlik, dirtstliik, sevgi, sefkat, itaat gibi degerler orgiitsel hayatta 6nemli

yere sahip degerlerin bir kismidir (Sigsman, 2002).
2.3.2. Degerlerin Ozellikleri

Deger olgusu gercek olmasina ragmen, elle tutulur goézle goriiliir somut bir
kavram olmayis1 ifade edilmesini de zorlagtirmaktadir (Bono, 2007). insanlarin deger
sistemleri, bir viicudun organlari gibi birbirlerine organize bir sekilde baglh ve ahlaki
degerler gibi pek ¢cok degerden medyana gelmektedir. Degerler birbirinden bagimsiz
degildir. Ciinkii insanlarin 6nemli bir sorunu, davraniglar1 ile diisiince unsurlari
arasindaki dengeyi saglikli bir sekilde kurabilmektir. Bazen bu dengesizlikler
davraniglarda goriilebildigi gibi diisiince sisteminden kaynakli sikintilarda
goriilebilmektedir. Ornegin, bir kisi yagmur yagacagim bildigi halde evden ¢ikarken
yanina semsiye almamasi diisiincesi ile davranislarina aktardigi birbirine zit
olacaktir. Kisi icinde bulundugu bu tutarsizlik halini mantikli hale getirebilmek icin
kendince bahaneler bulabilir; bazen kendini suglar “Ben yagmurun yagacagini
bilmeme ragmen yanima semsiye almayacak kadar ahmagim. Benim her zaman ki

halim, sanki ne zaman tedbirli oldum ki” seklinde kendi igerisinde catisirken, bazen
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de “aslinda yagmur o kadar da siddetli yagmiyor gibi, hem iki saat semsiyeyi kim
arayacakti, tistelik yagmurlu havada hafif hafif 1slanmak kadar keyif verici bir durum
yok.”, gibi yaptiklarina kendince rahatlatict gerekgeler bulur. Tiim bu diisiinceler
aslinda ikinci sahislara mazeret belirtmek i¢in degil, tamamen kendi zihin yapisinda
tutarli olma isteginden kaynaklanmaktadir. Bagka kisiler tarafindan gézlemlenen bir
kimsenin tutarli olmayan diislince ve davranis sergilemesinin onu rahatsiz
etmiyormus gibi goriinmesinin asil sebebi de budur. Iste degerler de zihni
muhtevanin baslica unsurlaridir. Diislince ve davranig sistemi arasinda giiclii bir
uyumun saglanmasi ve olusabilecek sorunlarin hemen 6niine gecilmesi insanlarin bir

ortama ya da ¢evreye uyum saglamasi i¢in zorunludur (Giing6r,1998).

Toplumsal yasamimizin temellerini ve dlgiitlerini olusturan degerlerin
Ozelliklerini Rokeach (1973) su sekilde siralamistir:

1. Degerler kalicidir, nesilden nesile devamlilik gdsterir.

2. Inanclar ile baglantihidir.

3. Hareketlere ve son kararlara kaynaklik ederler.

4. Arzulanan durumlarla iliskilidir.

5. Kisisel ve sosyal diisiinceyle ilgilidir.

Bu o6zelliklerden yola ¢ikarak degerlerle ilgili su genellemeler yapilabilir;
degerler davranislar belirleyen, 6nem dereceleri duruma gore degiskenlik gdsteren,
davraniglarin seklini belirleyip eylemlere yon veren, uzun siirede meydana gelen
ilkeler biitiintidiir. Degerler, toplumu bir araya getiren ve bireyleri birlestirici 6zellige
sahip olan, bireylerin toplumsal ihtiyacin1 karsilayan duygu, diisiince ve heyecanlari

ile ilgili olan yargilardir, bireylerin zihninde yer alan ve eylemlerine yon veren

giidiilerdir (Dogan, 2007).
2.3.3. Degerlerin islevleri

Insanlar, hayata gdzlerini agtigi andan itibaren dogduklari toplum iizerinde
yasanilan degerleri hazir bulurlar ve yasamlari boyunca bu degerleri benimseyerek

cesitli davranislara doniistiiriirler. Yasadiklar1 toplumda hemen hemen tiim insanlarla
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ortak inanclara sahip olmalari, genellikle yasadiklar1 degerleri benimsemelerinin bir

goOstergesi olarak anlamak gerekir (Kara, 2007).

Insan1 yaratilan diger varliklardan ayiran en temel 6zellik siiphesiz ki akildr.
Degerleri ifade ederken de insanin akilli bir varlik oldugunu ve sosyolojik olarak
toplumla i¢ ice oldugunu unutmamak gerekir. Toplumsal 6zellikleri tagiyan ve akl
ile hareket eden insan, toplum igerisinde sergiledigi davranislarin nedenlerini de
diisiinmektedir. Insanlar bir isi yapmadan 6nce birgok secenegi saf dis1 birakarak bir
tercihte bulunurlar ve bu tercihlerini de kendince hakli ¢ikaracak dayanaklar arayarak
yasadiklar1 topluma kabul ettirme gayretindedirler. Dolayisi ile yasadigimiz
degerlerin bu islevsel boyutunu bilmek de bize degerlerin ne oldugunu

kavramamizda yardimet oldugunu ifade edilebiliriz (Seving, 2006).

Degerler, bireysel, orgiitsel ve toplumsal davraniglari belirlemede oldukga
giiclii bir oneme sahiptir (Toremen ve Akdemir, 2007). Kisilerin ve orgiitlerin sosyal
degerinin ifadesinde degerleri hazir birer arag¢ olarak kullanmasi, faydali ve 6nemli
olarak goriilen 6nemli kiiltiir nesneleri lizerine dikkatleri toplamasi, kisilerin toplum
igerisinde davranislarini belirlemesinde ve sergilemesinde yol gostermesi, otokontrol
mekanizmasi olusturarak iyi seyleri yapmasi ve olumsuz karsilanan davraniglardan
uzak durulmasmi saglayan bir aract olarak sosyal yonden islevlerini ortaya

koymaktadir (Lalek, 2007).

Orgiitlerin  benimsedigi degerler, o orgiitin  hedeflerini, amaglarini,
standartlarin1 ortaya koyar ve bu degerler orgilitsel kimlik ve yonetim felsefesini ifade
eder. Toplum tarafindan farkli idealleri ger¢eklestirmek igin olusturulan orgiitlerin
deger kaynagini, orgiitteki kisilerce, diger orgiit liyeleri ve ¢evre ile etkilesimi sonucu
ortak olarak belirlenen dogru algis1 olusturur. Hiilasa degerler, orgiitiin verimliligi ve

devamlilig1 igin neyin 6nemli oldugunu gosterir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2001).
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2.4. Degerlerin Baz1 Kavramlarla iliskisi
2.4.1. Deger ve Kiiltiir Tliskisi

Latince kokenli olan kiiltir kavrami "colore™ ya da "culture” kelime
kokeninden gelmekte olup, bakmak ve yetistirmek anlamlarina gelmektedir. Kiiltiir,
insanlarin bir araya gelerek gecirdikleri siire zarfi igerisinde paylastigt ve onlarin
algilamalarini, diistincelerini, hislerini, davranis bigimlerini belirleyen kurallarin
tamamidir  (Ozkalp ve Oguz,1998). Orgiitlerin, igerisinde bulunan insanlari
birbirinden farkli kilan farkli kisiliklere sahip olmalar1 gibi, diger orgiitlerden farkli
yapan da kendilerine has kiiltiirlerinin olmasidir. Var olan bu kiiltiir, orgiit
mensuplari tarafindan paylasilan degerler, amaglar, kurallar ve inanglardan bagimsiz
diisiiniilemeyecek bir biitiindiir. Orgiitlerin var olus amaglarmi ortaya koyarak, orgiite

kimlik bilinci kazandiran 6nemli unsurlardan biridir (Kése ve Giilgiin,1997).

Orgiit kiiltiirii drgiitlerde neyin degerli oldugunu ifade ederek, kisiler arasindaki
iligkileri ve etkilesimi etkilemektedir. Degisen ¢evre kosullar1 arasinda ¢izgimizi
belirleyen, rehberlik eden bir kontrol aracidir (Ozkaya, 2004). Degerler, kiiltiiriin
olugmasinda alt boyutlarindan biri olarak olayimn, yapinin veya isleyisin ne olmasi

gerektigine dair 6nemli bir konuma sahiptir.
2.4.2. Deger ve Inang iliskisi

Inang, diinyanin varolusu ve bu sistemin nasil isledigine dair bir toplumun
ortak kiiltiir i¢erisinde benimsedikleri goriislerdir. Bu ortak goriis sayesinde insanlar
ge¢misten ders ¢ikarak, yasamlarini diizenlemelerine ve gelecek hakkinda fikir
sunmalarina yardimci olur. Duruma gore soyut ve somut nesnelere iliskin olan
inanclar, kiiltiirel 6gelere yon vererek bir kiiltlirlin en derin soyut tarafini gosterir.
Inanglar, insanlarin icinde bulunduklar1 ¢evreye karsi diisiince, tutum ve
davraniglarin1  belirler (Sisman, 2002). Inang, insanin herhangi bir hiikiim
karsisindaki tavrin1 net bir sekilde ortaya koyarak, o hilkkmii kismen veya tamamen

kabul etmesi ya da onaylamamasi durumudur (Peker, 2010).
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Deger kavramini, inang dairesi igerisinde diistiniirsek, diinyanmn bir boliimii
hakkinda duygu, diisiince ve sahip oldugumuz bilgiler biitiinii diyebiliriz. Fakat deger
kavrami, inancin yalniz belli bir kismina 6zgii olmas1 yonii ile daha da iistiinde bir
zihin organizasyonudur. Boylelikle deger tek bir inang tizerinde degil, birkag¢ ortak
inang grubuna esdeger niteliktedir. Ornegin; bir kisinin bir insana yardim etmesi
olay1, o kisinin insanin degerini bilmeye iligskin inang, insanlara kars1 iyilik yapmanin
o kiside manevi haz olusturacagina dair inang, yardimseverligin birlikteligimizi daha
da giiclendirecegi yoniindeki inang gibi bir¢cok inancin katkist bulunmaktadir

(Glingor,1998).

Daha oncede ifade edildigi gibi inanclar, aslinda neyin ne oldugunu ifade
ederken, degerler ise neyin ne olmasi gerektigini ifade eder. Yani dogru-yanlis, iyi-
kot ayrimini yapabilmemiz i¢in yardimer olan Olgiitlerdir. Sahip oldugumuz tiim
degerler, inanglarimiza gére sekillenmektedir. inanglar ¢ocukluk yillarindan itibaren

bulundugumuz hayat icerisinde d6grenilen kiiltiirel 6gelerdir (Sigsman, 2002).
2.4.3. Deger ve Tutum iliskisi

Insanlar yasamlarinda diger insanlarla olan iletisiminde, ¢alisma ortamlarinda
bazi olumlu ya da olumsuz tutumlara sahiptirler. Tutumlart ancak yasadigimiz
deneyim ve tecriibelerle kazanir ve sekillendirebiliriz. Giinliik sosyal yasantimizda
elde ettigimiz bir kisim basarilarin temelini tutumlara dayandiririz. Ciinkii tutumlar
kararlarimiz1 etkilemektedir ve neyin dogru oldugunu neyin yanlis olabilecegini
tutumlar sayesinde belirleriz. Bazi psikologlara gore degerlerin ve tutumlarin
anlamdas birer kavram oldugu ve degerlerin tutumlara ait bazi1 6zel yonleri ifade
etmek i¢in kullanildiklarini savunmaktadirlar. Degerler konusunu sistemli bir
bicimde arastiran Rokeach (1973), tutum ve degerlerin ayri kavramlar oldugunu

belirterek aralarindaki farki su sekilde ifade etmektedir:

e Degerler kisilerin sahip oldugu tek bir inanci yansitirken, tutumlar inanglar

biitlinii olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

® Deger kavrami nesneler ya da durumlardan soyut iken, tutumlar ise nesne ya

da durum odakli kavramlardir.



19

e Degerler ortaya bir standart koyarken tutumlar standart belirtmez.

e Bireyler yasanti yolu ile 0grendigi inanglar Olglisiinde degere sahipken,

tutumlar karsilasilan durumla elde edinilen bilgiler kadardir.

e Degerler her daim dinamiktir ve hem tutumlara hem davraniglara yon veren

hakim merkezi bir noktadadirlar.

e Degerlerin topluma uyum saglama, kisinin kendini gergeklestirmesi gibi

fonksiyonlar1 varken, tutum sadece sonug¢ odaklidir.
2.4.4. Deger ve Norm Iliskisi

Normlar, insanlarin islerini nasil yapacagini ve degisen durumlar karsisinda
nasil davranilmasi gerektigini tanimlayan, Orgiit bireyleri tarafindan onaylanan ve
degerlere bagli olusturulan yazili olmayan kurallar veya yapilmast beklenen
davraniglardir. Degerlere gore daha soyut kavram olan normlar, yasanan durumlar
karsisinda ne yapilmasi ya da yapilmamasi gerektigini, iletisim halinde oldugumuz
kisilere karsti ne sekilde hitap edilmesi gerektigini, kisacasi nerede, nasil

davranilmasi gerektigini belirten kurallardir (Sisman, 2002).

Deger ile norm arasindaki en belirgin temel fark, degerin daha genel ve soyut
bir anlam tasimasidir. Bagka bir ifade ile degerin biinyesinde normu da barindirdig:
sOylenebilir. Degeler, temel prensipleri, normlar ise bu temel prensiplerin 6zel durum
igerisindeki uygulanisini gosteren dzeller kurallart gosterir (Ozgiiven,1999). Degerler
konusunu sistemli bir bi¢gimde arastiran Rokeach’e (1973) gore degerler normlardan

ti¢ sekilde farklilik gdsterir:

e Deger bir davranis bi¢imini ya da varligin son durumunu gosterirken norm

sadece bir davranig bigimini gosterir.

e Degerler durum otesidir fakat normlar hangi durumda nasil bir davranis

sergilemenin kurallar listesidir.

e Deger kisisel ve derunidir, norm ise ortak fikirlerden edinilebilmis ve

haricidir.
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Degerler, normlarin en biiylik destekleyicisi ve belirleyicisidir. Normlarin bir
anlam ifade edebilmesi i¢in kaynagmi, kiltirel degerlere dayandirmasi
gerekmektedir. Normun calisanlar tarafindan benimsenmesi ve uygulanabilirligi,
beslendigi kiiltiirel degerlerle iliskilidir. Kisacast degerler, normlar1 bigimlendirerek

herkes tarafindan kabul gormesini saglayan unsurlardir (Basaran,1991).

Normlar orgiitsel degerlerden etkilenerek ileriki asamalarda is goOrenlerin
davraniglarini belirlemelerinde onlara rehberlik etmektedir. Bu iligskinin gorsel olarak
ifade edildigi bir calismada “Orgiitsel Deger Etki Modeli” arastirilarak elde edilen
bulgular neticesinde “Insan Davramslarmin Bilissel Hiyerarsi Modeli” ne benzer
sekilde normlarin degerler ve is gorenlerin davranislart arasindaki iligskiye onciiliik

ettigi belirtilmektedir (Kwon, 2000).
2.4.5. Deger ve Davrams iliskisi

Simdiye kadar deger kavrami ile pek ¢ok tamim yapilsa da alandaki
aragtirmacilarin  degerlerin davraniglar1 etkiledigi yoniinde ortak bir kanisi
bulunmamaktadir (Fritzsche ve Oz, 2007). Degerler davranisin sergilenmesinde
Oonemli bir oOlgiit olarak kullanilmaktadirlar (Hopper,1991). Degerlerin, insan
davraniginin belirlenmesindeki rolii biiyiiktlir ve merkezi bir konumda yer almaktadir
(Han, 2000). Degerler, insan davraniginin olusumunda bagimsiz birer degisken
olarak rol alabilir. Ornegin, bir kisinin sanatsal alanda resim sergilerini gezmesi,
sosyal alanda deger kazanma istegi veya o kisinin estetik degerleri hakkinda bilgi

verebilir (Giingor,1998).
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Sekil 1: Insan Davramslarimin Bilissel Hiyerarsi Modeli

Sayisiz
Davranislar Degisim igin hizli

Davranigsal Hedefler Cevresel .. >

Durumlar i¢in belirli

Tutumlar ve Normlar

Deger Oryantasyonlar
(Temel Inang Ornekleri)

Degerler

Sayica az

Degisim igin yavas
Inanglarin merkezi
Durumlarin 6tesinde

Kaynak: Choi, A. S., Papandrea, F., Bennett, J. (2007). “Assessing Cultural Values:

Developing an Attitudinal Scale”, Journal of Cultural Economics, 311-335.

Deger ve davranis arasindaki iligkiyi ters piramit seklinde gorsel olarak ifade
eden Fulton, deger uyumlamas: temel inang Ornekleri olarak agiklamakta ve
bireylerin sahip oldugu degerleri ifade ettigini agiklamaktadir. Deger oryantasyonlari
ters piramit seklinde sirayla davranmigsal hedefler ve davranislara kaynak olan
tutumlar ve normlar i¢in altyapilar saglamaktadir. Degerler sayica azdir, degismesi
kolay degildir, inanglarin temelidir ve bazi durumlarla dolayli olarak ilgilidir. Ters
piramitte iistte ¢iktik¢ca tutumlar ve normlarin sayisi oldukca artmakta, gelisim hizli
olmakta, inaniglar i¢in 6nemi smirli olmakta ve bazi davraniglari igermektedir.
Davranigsal hedefler gercek davramisin direk Ornekleri veya “en dogrudan

Ongoriiciisii” oldugu bilinmektedir (Choi, vd. 2007).
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2.4.6. Deger ve Din Iligkisi

Deger ile din arasindaki iliski incelendiginde, kisinin sahip oldugu degerlerin
kaynagi bakimindan dinin 6nemli bir yeri oldugu ifade edilebilir. Yasayan bazi
diinya dinleri islam dininde oldugu gibi yasantimizdaki tiim degerlere kaynaklik

teskil etmektedir (Sener, 1991).

Islam dininin, insanmn diinya yasantis1 igerisinde karsilasabilecegi tiim
problemlere ve yasamu igerisinde ekonomiden siyasete, giyimden beslenmeye kadar
birgok alanda ¢oziimler ve diizenlemeler sundugu goriilmektedir. Deger ve din
iliskisine gore degerlerin asil kaynagi, insanlarin diinyadan sonraki hayata olan
inancindan kaynaklanmaktadir. Dini degerlere kars1 hassasiyeti olmayan bir kiginin
cevresindeki insanlara karst dindarmis gibi goriinmesi, dini kendi cikarlar1 icin
kullanan bir din istismarcisidir. Allah’in koydugu kurallara uyan ve geregini yerine
getiren bir kimse ise dini degerlere bagliliktaki samimiyetini ifade eder. Yiiz yillardir
biriken manevi degerlerin yikilmasi ve kaybolmasi bilyiik bir olumsuzluktur. Dinin
giyim, ekonomi, bilim, sanat gibi her alana katki sagladigi ve normatif diizenlemeler
getirdigi goriilmektedir. Asil degerlerin dayanagi obiir diinya fikri ve ebedi hayat
oldugu i¢in, bunlar gii¢lerini dinden alirlar. Dini emirlere uyup bunlar1 Allah korkusu
ile yapan kimsenin dini degerlere bagliligi samimidir. Asirlarin birikimiyle elde

edilen manevi degerlerin yikilmasi son derece biiyiik bir olumsuzluktur (Korlaelgi,
2005).

2.5. Okul Yonetiminde Degerler

Okul denince aklimiza, birbirleri ile bagimli pargalarin birliktelik olusturdugu,
net bir bicimde ifade edilmis insan grubunun kendisine ait kiiltiir ve degere sahip,
diger orgiitlere gore farkli, sosyal iligkilerin yogun oldugu bir sistem gelmektedir
(Aypay, 2012). Yapilan ifadeden de anlasilacagi iizere okullar degerlerin
kazanilmasinda insanlara arada bir koprii olarak yasamlarina anlam katmaktadir.
Insanlarin yasamlarmni degerli kilma gabasi bireysel, toplumsal ve orgiitsel degerlerle
kazanilmaktadir. Toplumu olusturan yapilar gibi degerlerinde egitim kurumumuz

olan okullardaki yeri ve dnemi biiyiiktiir. Degerler egitim 6gretim faaliyeti i¢erisinde
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de gormezden gelinemeyecek Onemli bir unsurdur. Yani degerler tiim orgiitlerde
onemli oldugu gibi okul yasaminda da 6zel ve biiyiik bir yere sahiptir (Sisman ve

Turan, 2004).

Orgiitiin hedeflere ulasmak igin harcadigi ¢abada degerlerin dnemli bir payi
vardir. Tim toplumsal oOrgiitlerde oldugu gibi egitim oOrgiitleri de ¢evresini
sekillendirir ve gevresinden etkilenir. Bu sebeple, okulun vizyonu belirlenirken

mutlaka toplumun degerleri de g6z 6niinde bulundurulmalidir (Bursalioglu,1997).

Okul, onu ayakta tutan temel degerler tizerine insa edilmis yasam ve 6grenme
merkezidir. Degerler, karar verme ve is yapma siireclerinde insanlar1 tutum ve
davraniglarin1 etkilemede etkin bir role sahiptir. Kisilerin ve toplumun degerleri
oldugu gibi egitim orgiitlerinin de kendine 6zgii bir takim degerleri vardir. Bireyler
kisisel degerleri ile toplumun degerleri ile oriilii bir ortamda yasamlarin1 devam
ettirmektedirler. Hissedilen bu degerler belli bir siire¢ icerisinde ihtiyaglara binaen
sekil alirlar. Degerlerle gevrilmis bir ¢evrede yasantilarini siirdiiren insanlar, yasadiklari
toplumun degerlerinden etkilenerek okulun ve mensubu oldugu diger Orgiitlerin
degerlerini olusturur, kendi degerlerini olustururken de bazen okulun ve toplumun
degerleri ile degistirebildikleri goriilmektedir (Turan ve Aktan, 2008). Yani okul
orgiitleri ¢evresine yon verebildikleri gibi ayn1 zamanda c¢evresinden de
etkilenmektedirler. Bu sebeple okulun degerleri belirlenirken cevrenin de goriisleri

dikkate alinmalidir.

Toplumdaki mevcut degerler amag, gorev, yetki, sorumluluklar agisindan
okulu mesrulastiran faktorlerdir. Okulun ve toplumu olusturan insanlarin sahip
olduklar1 haklar ve sorumluluklarin sinir1 degerler tarafindan net bir sekilde ifade
edilmistir. Okulu yoneten okul miidiirii, astlarin1 yonetirken, o kisilerin sahip oldugu
degerlere de 6nem vermelidir. Saglikli bir okul 6rgiitii icin astlarin ve {stlerin hem
okulun hem de cevrenin degerlerinin farkinda ve o degerlerle uyumlu olmalari
gerekmektedir. Ogretmenlerin degetlerinin saglam olmasi, karsilasilan problemlerin
¢Ozliimii acisindan giiglii bir destektir. Ayrica O6gretmenlerin kisisel ve mesleki

gelisimleri sayesinde degerler sistemi ortaya konmaktadir (Bursalioglu,1997).
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Deger kavrami, okullarda her zaman tartisila gelen konulardan biri olmustur.
Okulun hayatimizdaki yeri, aileden sonra bireylerin gelisimi noktasinda biiyiik bir
oneme sahiptir. Okulun fiziki imkanlari, gevresi, vizyon ve misyonu, uygulanan
egitim programlart ve okulda calisanlarin degerleri kabullenme diizeyleri gibi
durumlar degerlerin kazandirilmasindaki 6nemi biiyiiktiir. Okul, bireylerde bulunan
degerlerin gelisimlerini ve pekistirilmelerini saglayan, bunlarin kisilik haline
gelmesine ve islevlerini gergeklestirirken bireyin de yeni degerler kazanmasini
saglayan sistemleri ve programlart bulunan kurumlardir (Bazarkulov, 2008). Her
okulun kendine ait 6zel degerleri vardir. Bu sebeple degerler insani iliskilerde

belirleyici konumdadir (Turan ve Aktan, 2008).

Farkli degerlerin olmas1 ve bu degerlerin kendi aralarinda ¢atigsmasi, okullarin
da birer oOrgiit olmas1 geregindendir. Okullarin bir amaci da i¢inde barindirdig
degerler gibi ¢evresinde olan ve birbiri ile catisma igerisinde olan degerlere
dokunarak onlar1 barigtirmak ve denk konuma getirmektir (Bursalioglu, 2005). Bu
noktada okullarda yoneticilere diisen gorev, okullarin biinyesinde barindirdiklari
degerler ile bireylerin ve ¢evrenin deger algilar1 arasinda iletisimi koordine ederek,
herhangi bir ¢atisma ortamina mahal vermeden olumsuzluklari en asgari seviyeye

indirmektir.

Egitim kurumlar i¢in 6nemi biiyiik olan ve uygulanacak olan degerlerin ortaya
konmasi gerekir. Ortaya konan bu degerlerin aktarim agsamasinda onem arz eden
konu, aktarim asamasindaki oncelik siralamasidir (Celik, 2012). Degerlerin eyleme

yansimasi Sekil 2’°deki gibi yer almaktadir.
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Sekil 2: Degerlerin Eyleme Yansimasi

Okulun
Degerleri

Okul

Y 6neticisinin
Degerleri | —> Rol — | Hedefler | ——

Egitimsel
Degerler

Toplumsal @

Degerler

Kaynak: Celik, V. (2012). Okul Kiiltiirii ve Yonetimi. Ankara: Pegem A Yayincilik.

Okul kiiltiiriinde okulun 6nemini ortaya ¢ikaran onemli unsurlardan birisi de
degerlerdir. Okullarin kiiltiirlerinin meydana getirilmesi, siirekliligini korumasi ve
gelisiminin  saglanmas1 bakimindan okul yoneticisinin idare ettigi Orgiitteki
degerlerin etkisi ve bunlar1 yonetim silirecinde degerlerle beraber yiiriitmesi

onemlidir. Degerlerden bahsedemeyen kurumlarin ayakta kalmalart miimkiin olamaz.

Asagidaki  Sekil 3’te goriildiigii gibi; Ozevren (2008) deger ydnetiminin
bilesenlerini dort madde halinde ele almistir. Bunlar; yonetim tarzi, insan dinamikleri,
ortam, metotlar ve araglardir. Yonetim tarzi, yonetimde kurumun deger merkezli
davramgidir. Deger yonetiminde, calisanlarin kendi aralarindaki iligkileri ve iletisimleri
basartya varmak i¢in énemli bir unsurdur. Kurulusun etkili olmasinda iletisim olmasi
gerekir. Deger yonetiminin yararli taraflarindan birisi de insan dinamiklerini verimli

sekilde kullamp farkli alt yapilarla iletisimin gelistirilmesidir. Kurumun igerisinde

bulundugu durum ydnetimin eylemlerinde de goz oniine alinmalidir
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Sekil 3: Deger Yonetimi Bilesenleri

Insan
Dinamikleri

Metotlar ve
Araclar

Basarili
Deger
Y Onetimi

Y Onetim
Tarz1

Kaynak: Ozeveren, M. (2008). Isletmelerde Deger Yonetimi, Istanbul: Beta Basim Yayim Dagitim.

Egitim sistemimizin en 6nemli amaglarindan biri de toplumda kabul goren
genel ve ahlaki degerleri gelecek kusaklara aktararak bu degerlerin devamliligini
siirdiirebilmektir. Belirlenen bu degerleri egitim sistemimiz igerisinde Orgiin veya
yaygin bir bicimde, hazirlanan programlar sayesinde uygulanabilmektedir (Akbaba
Altun, 2003). Bu siire¢ igerisinde Ogretmenlerin sahip olduklart degerler
gelecegimizin ingasinin 6dnemli mimarlart olan o6grencileri 6nemli bir bigimde
yonlendirecektir (Aktepe ve Yel, 2009). Degerler iizerinde yeterince kafa
yorulmamis ise egitimsel hedeflerin tam anlami ile planlanmasi miimkiin degildir.
Ciinkii deger yargilarini net bir bicimde dikkate almadan egitimsel amaglarin 6zii
verilememektedir. Bu sebeple egitimsel amaglar planlanirken mutlaka bireysel,
toplumsal ve Orgiitsel deger kuramlarmin dikkate alinmasi gerekmektedir

(Butler,1970; akt. Yilmaz, 2006)

Degerlerle yonetim de Orgiitiin gergeklestirecegi performanst maksimum
seviyeye ¢ikarmak igin Oncelikli olarak kisilerin gidiilenmesi, var olan
kabiliyetlerinin gelistirilmeye c¢alisilmasi, olusturulacak gorevdeslik ve yeniliklerle

destek olmay1 kendine vazife edinmis bir idare tarzidir. Okul idarecilerinin kendi
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okullarin1 degerlerle idare etmesi ve idare ederken hem kisisel hem de orgiitiin

degerlerini g6z 6niine almasi gerekir (Y1ilmaz, 2007).

Egitim kurumlarinda benimsenen degerler sistemi ile 6gretmenler kendi gérev
alanlar1 ile karsilastiklar1 problemleri ¢6zme giicii ve imkanina sahip oldugu siirece,
cevresel karsilagilabilecek sorunlara da ¢oziim gelistirebilirler. Yapmis oldugu gorevi
hakki ile yerine getirebilmesi de buna baglidir. Boylelikle 6gretmenler gelecegin
mimarlart gengleri daha iretken, cesaretli, yaratici ve demokratik diisiinme
becerisine sahip olmasi, okul igerisinde olusturulacak demokratik bir hava ile

olanakli hale gelir. (Celep,1992).
2.6. Orgiit Iklimi
2.6.1. Orgiit ikliminin Tanim ve Kavramsal Gelisimi

Orgiit kavramini; belirlenen ortak hedeflere varmak igin bir araya gelen birgok
kisinin, aralarinda hiyerarsik bir goérev dagilimi yapmalari, yetki ve sorumluluklari
onem derecesine gore paylasarak bir araya gelenleri yonlendiren ve denetleyen
mekanizmalarin oldugu yapilar seklinde tanimlamak miimkiindiir. Bulunan her orgiit
bir amaci gergeklestirmek icin vardir. Bu amaclar gerceklestirmekte siiphesiz o
orgitii bir arada tutan bireylere diismektedir. Calisanlarin  veriminin  ve
giidiilenmesinin yiiksek olmasi, bireysel, orgiitsel ve c¢evresel birgok etkene
baglanmaktadir. Iste bu etkenlerin igerisinde en &nemlilerinden biri de “Orgiit

Iklimi” kavranudir (Arslan, 2004).

Orgiit iklimi kavraminm tanimim yapmadan 6nce iklim kavramma kisaca
deginmekte yarar vardir. “Iklim” (climate) kavraminin kokenine baktigimizda,
aslinda yunanca kokenli bir kelime olup “egilim” anlamina gelmektedir. Yasadigimiz
yeryiiziinde gerceklesen sicaklik, nem, riizgar, basing gibi hava olaylarini, fiziksel
olarak ifade eden iklim kavraminin 6rgiit agisindan ele aldiginda 6rgiit bireylerinin
icinde hissettikleri duygular diyebiliriz. Orgiit bireylerinin drgiitteki kisiler ve drgiit
gevresi ile etkilesimi, karsilikli iligkileri ve iletisimlerini nasil nitelendirdiklerini
ifade eder. Kisaca iklim kavramini orgiitiin psikolojik bir yonii olarak ifade etmek

miimkiindiir (Ertekin,1978).
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Gegmisten giiniimiize dogru geldikce iklim kavrami artik cografi bir tanimdan
Oteye giderek insanlar arasindaki etkilesimin durumunu, birlikte ¢alisan kisilerin
arasindaki iliskilerin samimiyetini de ifade etmeye baslamistir. Orgiit ikliminin
tanimin1 ifade ederken cografi iklim terimlerinden esinlenilecek olursak, orgiit
ortaminda olusan yaygin atmosferi, kisilerin moral ve isteklendirme diizeyi,
calisanlar ve yoneticiler arasindaki samimiyeti, Orgiitsel bagliligi kuvvetlendiren
duygu giicii olarak ifade edebiliriz (Terzi, 2000). Nitekim giinliik yasantimizda da
zaman zaman havamda degilim, aramizda soguk riizgarlar esiyor, firtinali giinler
bizleri bekliyor gibi sozciikleri igeren bir¢ok ciimle kurmaktayiz (Bilgen,1990).
Bununla birlikte orgiitsel iklimi; Orgiit catis1 altinda ¢alisan orgiit iiyelerince

algilanan kisilik yapis1 olarak tanimlamak da miimkiindiir (Srinath,1993).

Orgiit iklimi kavrami; arastirmalara konu olmasi ve {izerinde yogun galismalar
yapilmasina ragmen ¢ok kolay tanimlanmasi yapilabilecek bir kavram degildir ve
orgiit ikliminin orgiitteki konumu tartisma konusudur. iklim kavraminm orgiitsel
olup olmadig, iklim ile i memnuniyeti, kisiler arasinda ¢atismanin etkisi, insanlarin
kisisel ozelliklerinin bulundugu ortama yansimasi basta gelen konular arasindadir.

Ancak bunlara ragmen oOrgiit ikliminin yaklagik tanimini ifade etmeye ¢alisacagiz.

1950’1 yillarda orgiit psikologlarinca incelenmeye baslanilan oOrgiit iklimi
sozctigiini, ilk kullananlardan birisi Lewinian olarak bilinmektedir. Daha sonralari
1960 yillarinda, orgiit teorisyenlerinin bu alandaki ¢aligsmalar1 ¢ogaldik¢a, konunun
onemi de artmaya baslamistir. Gigliol (1979) yaptigi calismada orgiit iklimi
kavramini; ¢alisanlarin doyumu, oOrgiitsel giliven, baglilik, planlilik ve demokratik
iligkiler olarak ifade etmistir. Gordon (1988) orgiitteki kisilerin ve gruplarin
etkilesiminin bir sonucu, Hoy ve Meyel (1991) de 6rgiit iklimi kavramini nasil ki her
insanin bir kisiligi var ise iklimi de orgiitiin kisiligi olarak tanimlamaktadir. Ozdemir
(2006) ise orgiitiin psikolojik ortamiyla orgiit iklimi arasinda 6nemli bir iligki
oldugunu vurgular. Yani orgiitiin psikolojik durumuna Orgiitsel iklim denmektedir
(Katz ve Kahn,1977). Baska bir ifade ile orgiitsel iklim kavramini, orgiit icerisinde
paylasilan ortami, Orgiit ¢evresini, kiiltiirii, atmosferi ve hissedilen duyguyu yansitan

anlamdas bir kelime olarak kabul etmek gerekir (Geng ve Karcioglu, 2000). Ozellikle
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iklim kavrami tizerinde duran Tagiuri’nin (1968) orgiit iklimi kavramina bakis agist
ise; kisilerin davranislarini ve orgiitiin davraniglarini ifade etmesi agisindan en uygun

kavramin iklim oldugunu belirtmistir.

Ulkemizdeki egitim ydnetiminin &ncii isimlerinden olan Bursalioglu (1967)
Orgiit iklimini, insanlar ve topluluklar arasindaki iligkilerin, belirli amagclar
gerceklestirmek icin bir araya gelen oOrgiit liyelerinin amacglarini gergeklestirmek,
orgltteki kisilerin taleplerinin karsilanmasi ve oOrgiitiin i¢inde bulundugu ¢evrenin
orgiit ile etkilesiminin bir sonucu olarak ifade etmektedir. Orgiit iklimi kavrami

hakkinda yapilan ¢aligmalardaki diger tanimlamalar da su sekilde ifade edilebilir:

e Orgiit iklimi, orgiitte ¢alismakta olan kisilerin orgiitsel ve ydnetimsel

sliregler sathasinda birbirlerine etki etmesiyle olusmaktadir ( Tutar ve Altindz, 2011).

e Diger bir ifade de ise orgiit iklimi; bir orgiitii diger bir orgiite gore ayr kilan
kendine has bir kisilik yapisina sahip ve orgiite katilan kisilerin karsilastiklart bu

kisilikle kendilerinde olugan duygusal ve psikolojik bir karsiliktir (Karsli, 2004).

e Orgiit iklimi, orgiitteki bireylerin kisisel algilarindan ibarettir. Bu kisisel
algilarin, Orgilit amaglari, hedefleri, yapist ve kurallar1 ile liderlik bigimleri ile

belirtilmektedir (Hampton vd.,1983).

e Orgiit iklimi, orgiit iiyelerinin deneyimlerini, davranislarini etkileyen ve
orgiitlin farkliliklari1 ortaya c¢ikaran degisik degerler tarafindan tanimlanabilen

orgiitiin i¢sel gevre kalitesinin olmasidir (Stringer, 2002).

e Orgiit iklimi, ¢cahsanlarin bulunduklari ortamda neler hissettikleri, diger kisilere
nasil bahsettikleri begenilen ve begenilmeyen yonleridir. Kendi igsel ¢evresinin

duygulari, yaklasimlari ve davranis tiplerinin bir biitiiniidiir (Ozger, 2005).

e Orgiit iklimi, orgiite kisilik kazandirma ozelliinin yani sira, calisanlarin
davraniglarin1 olumlu ya da olumsuz yonde etkileyen ve Orgiite hakim olan

niteliklerin tamamina denir (Ertekin,1978).
e Orgiit iklimi, drgiitii meydana getiren kisilerin amaglari gegeklestirmedeki
performansinin nasil olmasi gerektigini ve beklentilerine ne 6l¢iide ulastigina dair

algilarinin neticesinde olusan genel bir atmosferdir (Dinger,1991).
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e Orgiit iklimi, calisanlarmn orgiitin degerleri, inanglar;, normlar1 ve

prosediirleri hakkinda belirginlesen ortak algi biitiiniidiir (Silva vd., 2004).

e Orgiit iklimi, bir orgiitii diger orgiitlerden ayr1 kilan ve baskalasmasi
yoniinde ona belli bir kimlik olusturan, 6rgiitii olusturan kisiler tarafindan algilanarak
onlar1 davraniglar tizerinde etki edebilen bireysel, orgiitsel ve ¢evresel 6zelliklerin

tamamudir (Arslan, 2004).

e Orgiit iklimi; calisma ortaminm &lgiilebilen farkhiliklarmnin is gorenler

tarafindan dogrudan yahut dolayl1 olarak idrak edilmesidir (Litwin ve Stringer,1968).

e Orgiit iklimi; orgiitin kimligini olusturan, orgiitii diger orgiitlerden
farklilastiran, oOrgiitii agiklayan, orgiite hakim olan, Orgiitiin i¢ yapisinin oldukca
kararli, degismez, devamliliga sahip ve orgiitte bulunan calisanlarin davranislarina
tesir eden ve onlardan etkilenen, soyut bir olgu olmasma ragmen oOrgiit igindeki

bireylerce hissedilip algilanabilen psikolojik bir kavramdir (Bakan vd., 2004).
2.6.2. Orgiit Ikliminin Olusumu

Orgiit iklimi, orgiitte calismakta olan kisilerin orgiitsel ve ydnetimsel
stireglerde birbirlerine etki etmesiyle olusmakta, birden bire ortaya ¢ikmamaktadir.
Bu siirecin meydana gelmesinde bir¢ok unsurun katkist bulunmakta ve Ozellikle

orglit yoneticilerinin 6nemli fonksiyonlar1 bulunmaktadir.

Orgiit ikliminin olusumu, belirli sistemsel déngii {izerine kurulu ve bu
sistemsel siire¢ ise analizin temel Ogeleri olan girdi, siireg, ¢iktt ve geribildirim
cercevesinde aciklanmaktadir. Orgiitiin  hedefleri, ydneticinin karar verme
asamasinda onu etkileyerek kararlarina yon vermektedir. Yoneticiler bu agsamada ne
tiir bir {lirlin ortaya koyacaklarina, hizmet i¢in nasil bir teknoloji takip edilecegine ve
fonksiyonel alt birimlerin olusturulmasi ve ¢alisanlarin davranislarini diizenlemek
i¢in normlar1 belirtirler. Bu siirecler, ¢calisanlarin 6rgiit igerisinde sosyal konumunun
belirlenmesine ve yeni katilan ¢alisanlarin iistleri, astlar1 ya da gurup arkadaslar ile

bir etkilesim i¢ine dahil olmasini kolaylastirmaktadir (Halis ve Ugurlu, 2008).
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Orgiit ikliminin olusumuna yonelik yaklasimlar asagidaki gibi dort maddede
smiflandirilabilir (Moran ve Volkwein,1992):

Yapisalea Yaklasim: iklimin olusumuna yonelik tanimlamada bulunabilmesi
icin Orgiitiin yapisal yoniini belirlemek gerekir. Clinkii 6rgiit ikliminin olusumunda
yapisal yaklasim dikkate alinir. Orgiit ikliminin olusumu, drgiitii olusturan bireylerin
orgiitiin yapisal 6zelliklerine bagimli olarak etkilenmesi ile miimkiindiir. Orgiitiin
kapasitesi, orgiit i¢i hiyerarsik siralama, teknolojik imkanlar ve kisilerin ozgiirce
kendilerini ifade edemedikleri kurallar, bu yapisal 6zelliklerin bazilaridir. Bu yapisal
Ozelliklerden herhangi birine maruz kalan ya da yiizlesen bireylerde olusan algi ve
anlayislarin orgiite yansitmalart orgiit ikliminin olusumunu belirler. Yani iklimi

Orgiitiin yapisi1 belirlemis oluyor.

Algisal Yaklasgim: iklimin olusumunu saglayan farkli kisilik 6zelliklerine
sahip olan insan topluluklaridir. Kisilerin durumsal degiskenleri algilama diizeyleri
ve bu degiskenlere verecegi tepkiler farkli olmaktadir. Bu degiskenleri psikolojik

olarak kisiye anlaml1 gelebilecek bir ifade yorumlar ve tepki belirtir.

Etkilesimci Yaklasim: Orgiit biinyesinde bulunan bireylerin olaylara karst
birlestikleri bakis agilaridir. Bireylerin bu etkilesimleri ortak bir uzlagsma saglar ve bu

orgiit ikliminin kaynagini olusturur.

Kiiltiirel Yaklasim: Birbirleri ile etkilesime gegen bir gurup insanin ortak
algilari, orgiit iklimini olusturur. Bu bireylerin etkilesimlerinin ortak yeri belirlenmis

temel ilkeler, normlar, degerler ve tiim bunlar1 paylasmalaridir.
2.6.3. Orgiit ikliminin Onemi

Egitim orgiitleri de dahil olmak iizere biitiin Orgiitler zamanla kisisel ve
cevresel degiskenlerden etkilenerek kendilerine has bir kimlik olustururlar. Bu
kimlik o orgiitiin havasini da niteler ve zamanla orgiite yeni katilan bireyleri etkisi
altina alir. Bu durum &rgiit ve iiyeler igin 6nemlidir. Tlkim kavrami hem orgiitleri
birbirinden farkli kilan yeni bir kisilik kazandirir hem de orgiitteki bireylerin

davranislari etkiler. Iklim denince aklimiza, rengi, tadi, kokusu olmayan soyut bir



32

kavram gelir, ancak nasil ki yasadigimiz ¢evrede oksijen ve etraftaki kokulart
hissedebiliyor isek orgiitte de iklim her seyi ¢evreler, etkiler ve etkilenir. Bagka bir
ifade ile iklim, “bir sosyal sistemin orgiitsel ve bireysel boyutlarini dengelemeye
calisan grubun olusturdugu bir sonugtur. Bir orgiitteki bireylerin davranislarini
etkileyen i¢ dzellikler setidir.” Orgiitsel iklim, 6rgiitiin yapisal dzellikleri seti olarak
tamimlanmasi, bir anlamda kisiligin tanimini akla getirmektedir. Evet, “bir Orgiitiin

iklimi, kabaca o Orgiitiin kisiligi olarak diisiiniilebilir” (Cetinkanat,1988).

Orgiitleri degerlendiren yine o orgiitii olusturan orgiit iiyeleridir. Orgiit
tiyelerinin Orgiitteki havayr nasil degerlendirdikleri, iklim kavramindan maksat ne
anladiklar1 ve bireysel ve orgiitsel hedeflere ulagma konusundaki gayretleri ile ilgili
acik ve net bilgi aktarmaktadir. Calistig1 orgiitte olumsuz bir havanin oldugunu
sOyleyen birey ile olumlu bir havanin oldugunu ifade eden birey arasinda verimlilik
ve performans acisindan farklilik olmasi kagimilmazdir (Arslan, 2004). Yani orgiit
bireylerinin sergilemis oldugu yiliksek performanslarinin ve verimliliklerinin altinda
bireysel ozellikleri kadar orgiit iklimi algilar1 da yer almaktadir (Tutar ve Altindz,
2010). Orgiitsel ikliminin ¢alisanlarin is doyumu saglamasinda etkisinin oldugu
kadar orgiitsel verimlilige de katkis1 biiytliktiir. Bu sebeple olumlu bir orgiit iklimi
calisanlarin moral ve isteklendirme seviyesini yiikseltirken, verimlilik performansini
artirarak Orgilitiin  verimliligini de artirmaktadir. Boylece oOrgiitiin hedeflerine
ulagsmasinda yiiksek performans gosterilmesi bagarinin devamlilifini saglayacaktir

(Halis ve Ugurlu, 2008).
2.6.4. Orgiit iklimi Ozellikleri

Orgiit iklimi kavrami ¢evresel degisken, bireysel degisken ve sonug
degiskenler olmak {izere biinyesinde ii¢ grubu barindirmaktadir. Bu degiskenleri su

sekilde ifade edebiliriz (Forehand,1968):

o Cevresel Degiskenler: Kisilerin kendi diisiince ve davranislarindan
kaynaklanmayan ve tamamen disaridan etki eden degiskenlerdir. Orgiitiin kapasitesi,
ekonomik kaynaklari, yapist vb. gibi ¢evresel degiskenlere etki eden unsurlar s6z

konusudur.
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e Bireysel Degiskenler: Bu degiskenler orgiitte calisanlarin kisisel ozellikleri,
ilgileri, yetenekleri, kapasiteleri, karakteristik Ozellikleri, hayata bakis ag¢ilar1 gibi

sahip olunan tiim 6zellikleri ya da degerleri ifade etmektedir.

e Sonu¢ Degiskenler: Cevresel ve bireysel degiskenlerin bir araya gelmesi
sonucu meydana gelen ortak degisken gurubudur. Performans, verimlilik, devamlilik,
is doyumu ve is memnuniyeti gibi degiskenler bu guruba ornek gosterilebilir. Sonug
olarak bu gurubu g6z Oniine aldigimizda orgiit iklimini, c¢evresel degiskenler ve

bireysel degiskenlerin etkilesiminin bir neticesi olarak ifade edebiliriz.
2.6.5. Orgiit ikliminin Boyutlar

Orgiit iklimi boyutlar1 Orgiitiin ¢esitli ilkelerini barindiran dl¢iimlerdir.
Literatiire bakildiginda farkli zamanlarda farkli arastirmacilar tarafindan gelistirilen,
arastirmalara konu olan birgok Orgiit iklimi boyutuna degisik bicimlerde
rastlamaktayiz. Orgiit iklimi konusu ile alakali ilk calismalardan oldugu bilinen
Halpin ve Croft (1966) tarafindan gelistirilen, bu dl¢egin uyarlamasini Hoy ve
arkadaslar1 (Hoy, Tarter ve Kottkamp,1991; Hoy ve Tarter,1997a,1997b) yapmis ve
orgiit iklimi boyutlarin1 asagida gorecegimiz basliklar halinde ifade etmisler (Hoy ve

Miskel, 2012).

e Destekleyici miidiir davramsi: Ogretmenlerin is doyumu ve gelisimleri i¢in
her tiirlii ihtiyaclart konusunda ilgilidir. Okul miidiirii 6gretmenine deger verir ve
onun goriislerini iyi bir sekilde dinleyerek onerilerini dikkate alir. Yapict elestirilerde

bulunur ve calisanlarina sik sik gergekei bir 6vgiide bulunur.

e Emredici miidiir davramsi: Ogretmenlerini siirekli kontrol etmeye calisir
ve siki bir denetcidir. Okula zamaninda gelip gelmedigini, ndbet yerinde bulunup
bulunmadigini, her an nefesinin 6gretmenin ensesinde oldugunu davranislar ile
hissettirir. Okul igerisinde 0gretmenin yaptig1 her seyi takip eder ve otokratik bir

yaptya biirtiniir.

o Kisitlayicr miidiir davramsi: Ogretmenlerin yapmasi gereken islerden
ziyade rutin gorevler ve isler yiikler. Okul miidiiriiniin, islerin ¢6ziime ulagmasi i¢in

yardimc1 olmasi yerine engel olma tercihi s6z konusudur. Ogretmenin sirtina ders
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disinda biirokratik gorevler ve farkli alanlarda komisyon iiyeligi gibi bazi isler
yiiklenir. Ve ¢ogu zaman bu ders disi yogunluk egitim-6gretim islerini de

aksatabilmektedir.

o Meslektashga dayah 6gretmen davramisi: Meslektasliga dayali 6gretmen
davraniglarinin hakim oldugu okul ikliminde &gretmenlerin birbirleri ile saygili,
seviyeli ve samimi bir iletisimi vardir. Ogretmenler birlikte gdrev yaptiklar
arkadaglarinin mesleki yeterliliklerine inanan, karsilikli destekte bulunan, birbirleri
ile gurur duyan ve zaman zaman yapilan hatalara karsida hosgorii gosterebilen bir

olgunluga da sahiptirler.

e Samimi 6gretmen davramsi: Ogretmenler okul icerisindeki paylasimlarini
biraz daha ileri tasiyarak okul disindaki yasamlarinda da dostluklarini devam
ettirmektedirler. Okul disindaki yasamlarinda daha da sosyalleserek birbirlerini
derinlemesine tanima firsatt yakalayip hem okulda hem de okul disinda huzurlu

vakitleri paylasirlar. Bu etkilesimleri ise verimlilige ve yapilan islere katki sunar.

e Umursamaz égretmen davramsi: Ogretmenler calistiklari okulda resmi
gorevleri olan ders anlatmak disinda ¢ok bir paylasimda bulunmazlar. Derse gelir,
girer ve zil ¢alinca da okulu hemen terk eder. Zaman zaman yapilan etkinlikleri
anlamsiz bulur ve egitim-0gretim siireci ig¢erisinde yapilan toplantilara da faydasiz
gozii ile bakarak konuyu amacindan uzaklastirirlar. Arkadaglarinin  yaptig
faaliyetlere katki sunmak yerine birde iistiine olumsuz yonde onlar1 elestirmekten de

geri durmazlar. Anlama ve profesyonel etkinliklere odaklanma eksikligini yansitir.

Litwin ve Stringer (1968) yapmis olduklari calismalarinda orgiit iklimini

olgiilebilir yapan dokuz boyut belirlemislerdir (Gray, 2007). Bunlar;

e Orgiitsel Yapr: Orgiit icerisinde galisanlarin neler yapmalar1 gerektiginin
cercevesini ¢izen yonetmelik ve prosediirler, kurallarin sertligi ve biirokrasinin

baskisini ifade eder.

e Sorumluluk: Orgiitteki kisiler is yaparken karar alma konusunda belirlenen

kurallara ragmen yetki ve inisiyatif alabilme durumunu ifade eder.



35

e Odiil: Yoneticinin orgiit icerisinde kisileri giidiilemeye yonelik
odiillendirmesi ve oOdiillendirme islemini yaparken adillik duygusunun onemsenip

onemsenmediginin algilanmasidir.

e Risk Alma: Orgiit icerisindeki ¢alisanlarin kendilerine yonelik herhangi bir

tehdit aninda kendilerini koruma adina sergiledikleri risk algisi.

e Samimiyet: Orgiit calisanlar1 arasindaki iliskilerin samimiyet derecesine

yonelik birbirlerine kars1 sicak davraniglar1 ve gliven ortamini ifade eder.

e Orgiitsel Destek: Orgiit calisanlart birbirleri arasinda ve yoneticileri

arasindaki dayanismaya iliskin ne derece destek gorebildigi algisini ifade eder.

e Performans Standartlari: Orgiit calisanlarina yonelik basariy1 yakalamalar

ve performansi artirmalari i¢in ¢izilen belirlenmis gizli hedefleri ifade eder.

e Catisma: Orgiit icerisinde yonetici ve calisanlar arasinda zaman zaman
olusabilecek fikir ayriliklari ve catismalarin kisiler tizerindeki etkileri ve olaylara

kars1 algilarini ifade eder.

e Kimlik: Orgiit igerisindeki kisilerin kendi benlikleri ile 6rgiit arasinda
kurdugu baga iligkin gelistirdikleri aidiyet duygusunun gelistirilmesine yonelik

cabayi ifade eder.

Ertekin (1978) yapmis oldugu c¢alismasinda oOrgiit iklimi iizerinde yapilan
arastirmalar iizerinde durulan boyutlar1 kisaca genel olarak {i¢ baslik altinda bir
tabloda toplamistir. Onemi iizerine Ertekin’e ait 6rgiit iklimi boyutlar1 Tablo 1°de

gosterilmistir.



Tablo 1: Ertekin'e Ait Orgiit Iklimi Boyutlari
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Bireysel Ozellikler Orgiitsel Ozellikler Cevresel Ozellikler
Is Doyumu Orgiit Yapist Simirlayici ve
flerleme ve Orgiit Giidiileyici Cevre
Yiikselme BOlitikaSI Cahsma
Olanaklari, Orgiitiin Kosullari
Kisiye Verilen Onem Amaci ve Yonetsel
Ve Sayginlik Biiyiikligi Destek
Engelleme Odiil Baski
Giiven Duyma Orgiitsel _ Uyum
Diger Orgiit Uyelerine Catisma Orgiitle Yonetimi Elestirme
Kars1 Duyarli Olma Bagdasmazlik
Tehlikeyi Goze Alabilme Cok Sik1
ve Tehlike Gozetim ve
Arkadaslik iliskileri Denetim

Iletisim

Onderlik

Karar

Verme

Orgiitiin Gelisme

Olanaklar1 Orgiitsel

Aciklik Sorumluluk

Kaynak: Ertekin (1978). Orgiit iklimi. Ankara: Tiirkiye Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisii

Yayinlar1.

Tablo 1°’den de anlagilacag: iizere Ertekin’in (1978) yapmis oldugu calismada
orgiit iklimi boyutlarint siniflandirmak suretiyle orgiite bireysel, orgiitsel ve ¢evresel

Ozellikler agisindan izlenim imkani olusturmustur.

Yukarida Ki orgiit iklimi boyutlarina bakinca, farkli arastirmacilar tarafindan
farkli bicimlerde simiflandirdiklar1 goriilmektedir. Ancak orgiit iklimi boyutlarina net
bir tanimlama yapilamamasi, orglitlerin soyut ve somut bir¢ok degisken ve dgeden
olugsmasindan kaynaklanmakladir. Her iklim boyutunun Orgiit iizerinde farkli
sekillerde etkileri gorebilmektedir. Baz1 orgiit iklimi ile ilgili ifadeler Orgiitlerde
demokratik bir havanin olugsmasina ortam olustururken, bazi boyutlara iliskin ifadeler

ise ayni Orgiitiin otoriter yonleri oldugunu gostermektedir.
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2.6.6. Orgiit Iklimi Tiirleri

Yasadigimiz diinyada yaratilan her insanin yaratilig geregi farkli fitratlara sahip
oldugunu gozlemleriz. Her insanin ayri bir diinya oldugu, hayata ve olaylara bakis
acisinm, duygu ve diisiince yapisinin farklilk gosterdigini goriiriiz. Orgiit iklimi,
oOrgiitii meydana getiren bireylerin duygusal, psikolojik, algisal farkliliklar1 oldugu
gibi Orgiite aktardiklar1 kisilikleri sayesinde de orgiitiin kendine has kisiliginin
olusmasin1 sebep olurlar. Orgiitlerin hedeflerine ulasabilmesinde tecriibeli, yetenekli
ve siirekli glincelleme yapabilmesi i¢in gerekli imkanlarin olusturulmasi gereklidir ve
bu ancak saglikli bir orgiit ortaminda saglanabilir (Barutgugil, 2004). Bu zamana
kadar pek ¢ok akademisyen Orgiit ikliminin boyutlarini siniflandirmis, gruplandirmis
ve aciklamalarda bulunarak farkli orgiit iklim tipleri ortaya konulmustur. Orgiit
iklimi alaninda farkli arasgtirmacilar tarafindan gelistirilen caligmalar asagida

basliklar halinde yer verilmektedir.
2.6.6.1. Halpin ve Croft’a Gore Orgiit Iklimi Tiirleri

Genel literatlir taramasinda yapilan caligmalarda arastirmacilar orgiit iklimi
siniflandirmasinda Halpin ve Croft’un orgiit iklimi tiirlerine yer verilmistir. Halpin

ve Croft okullarin iklimine iliskin 6rgiit iklimi boyutlarini;

e Acik iklim

e Bagimsiz iklim

e Kontrollii iklim

e Samimi iklim

e Babacan iklim

e Kapali iklim olmak {izere alt1 baslik altinda ac¢iklamislardir.

Acik Tklim: Saglikli bir orgiit isleyisinden bahsedebilmesi igin agik orgiit
ikliminin 6nemi biiyiiktiir. A¢ik orgiit ikliminde ¢alisanlar birbiri ile uyum igerisinde,
birlik, beraberlik ve fedakarlik duygusu ile iletisimlerini siirdiirtirler. En alt birimden

en ist birime kadar c¢alisanlar arasinda muazzam bir uyum s6z konusudur.

Yoneticilere karst duygu ve diisiincelerini sikilmadan ve korkmadan rahatca ifade
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edebilirler ve karar alma mekanizmas1 gayet hizli ve 6zgiir yapilardir. Arkadaglik
iliskileri kuvvetli ancak lakaytlik sevisinde olmayip samimiyetleri i¢ huzuru ve is
huzurunu da beraberinde getirmektedir. Biirokratik bir yonetim tarzindan daha
ziyade demokratik bir yonetim tarzi benimsenir. Orgiitte belirlenen tiim kurallara
calisanlarin destegi ile goniilliiliikk esasina dayanarak uyulmaya calisilir. Moral ve
motivasyonlariin yiiksek olmasi orgiitiin performansina da olumlu bir sekilde yansir

ve yapilan islerden keyif alinarak siirdiiriiliir (Peker,1993; Barutgugil, 2004).

Bagimsiz iklim: Bagimsiz iklim de agik iklime benzemekle beraber farkl1 olan
taraflari da mevcuttur. Bagimsiz iklimi a¢ik iklimden ayiran husus, agik iklim
boyutunda c¢alisan kisiler ile yonetim arasinda herhangi bir psikolojik fark yokken,
bagimsiz iklim boyutunda c¢alisan ve yoOnetim arasinda psikolojik yonden bir
kopukluk bulunmaktadir. Ancak yonetici ¢alisanlarmin Orgiit verimliligi artirma
yoniinden ne baski uygular ne de ¢ok siki calismalar1 gerektigini ifade eder. Ciinki
calisanlar zaten gorevlerinin bilincindedir ve yapilmasi gerekenleri calisarak
yaparlar. Kisilerin sosyal ihtiyaclarina 6nem verilir ve sosyal doyumlar1 i¢in imkan

saglanir (Pehlivan, 2009; Ozdede, 2010).

Kontrollii Iklim: Kontrollii iklim tiirleri kisilerin ihtiyaglarim1 ve sosyal
doyumlarmin en kisith oldugu iklim tiirleridir. Orgiitteki kisilerin isleri vakitlerinden
daha coktur. Is arkadaslar ile iletisim kuracak, paylasimlarda bulunacak zamanlari
dahi kisithdir. Orgiitte yogun bir is yiikii, evrak isleri ve gereksiz is birikimi vardir.
Biirokrasi agir bir sekilde isletilmekte ve yoOnetici calisanlara ¢ok glivenmeyerek
samimiyetten yoksundur. Ust yoneticilerin getirdigi kurallar tartisilmaz uygulanir.
Yonetimin gozii siirekli galisanlar tizerindedir. Ancak yonetimin sert olmasi, sosyal
ve psikolojik ihtiyaclar disinda sadece yapilan islere bakmasi calisanlar1 o kadar da
huzursuz etmemektedir. Clinkii ¢alisanlarin orgiit iklimi algis1 yaptiklari isin basarisi
tizerine kuruludur. Yaptiklar1 iste basartyr yakalamanin elde edilen iiretime
odaklanmistir. Calisanlar gdrevlerini bilir ve o isi yapmak i¢in orada olduklarinin
farkindadirlar. Is doyumlar1 sosyal ihtiyaclarin karsilanmasi ile degil yiiksek
performans gostererek elde ettikleri is basarisina baghdir (Giindiiz, 2008; Tutar ve
Altindz, 2010).
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Samimi Iklim: Samimi 6rgiit iklimi tiiriinde yonetici ve calisanlar arasinda
olumlu yonde bir etkilesim ve dostluklar vardir. Gereksiz evrak isleri ve bunaltici i
yiikleri ile calisanlar sikilmaz. Herkes yapacagi isi bilir ve alanlar ile ilgili karar
verme hakkina sahip, demokratik bir iklim mevcuttur. Getirilen kurallar isleri
zorlagtirmak i¢in degil ¢alisanlara hizmet etmek i¢in vardir. Yonetici de ¢alisanlarina
onlar gibi bir ¢alisan oldugunu inandirmak ve birlikte olunursa verimliligin ve is

doyumunun saglanacagini ispat etme gayretinde olunan bir iklim tirtidiir

(Peker,1993).

Babacan Iklim: Babacan orgiit iklimi tiiriinde yonetici hem calisanlarinin
sosyal doyumlarini gergeklestirmek ister hem de onlari kontrol altinda tutarak idare
etmek ister. Ancak tiim bu ¢abalarina ragmen bir tiirlii istedigini gerceklestiremez.
Bu durumda moral ve istekleri diislik ¢alisanlar1 yaninda, siirekli calisanlar1 kontrol
altinda tutmak isteyen ayn1 zamanda da onlarla beraber olmak isteyen basarisiz bir
yonetici tipinin bulundugu bir ortama déniismektedir (Ozdemir, 2006). Y&netici
calisanlar1 ile arkadaslik iliskisi kurmak isterken bir taraftan da onlar1 kontrol etmek
istedigi i¢in her ikisinde de basariyr yakalayamaz. Sonu¢ olarak bir Orgiit
biitiinligliniin  saglanamadigi, c¢alisanlarin  uyumunun séz konusu olmadigi,
gruplagsmalarin oldugu, her yerde ve her seyi bilmek isteyen bir yonetici ile bas basa

kalan bir iklim tipidir (Giirkan Cetin, 2006; Sertkaya, 2009).

Kapah Iklim: Kapal orgiit iklim tiirii, agik orgiit iklim tiiriiniin tam aksine,
calisanlar1 tehdit edici, demokratik siireglere kars1 gelen, kati, sert, kirici bir islubun
hakim oldugu iklim tirtidir. Kapali 6rgiit iklim tiiriinde arkadaslik iliskileri olmasi
istenilen seviyede degildir ve samimi bir ortam bulunmamaktadir. Yoneticilerin
baskis1 ve takibi siirekli calisanlarinin ensesinde hissedilen, giiven ortaminin
olmadig1 ve ¢alisanlarin kendilerini 6zgiirce korkmadan ve ¢ekinmeden ifade etme
ortamlar1 bulunmamaktadir. Yonetim tarafindan alinan kararlara calisanlarin s6z
sahibi olmasi, kararlara katilimi ve onerileri dikkate alinmaz. Yapilan isler
mecburiyetten yerine getirilirken higbir sekilde keyif alinmaz ve is doyumu diisiiktiir.

Calisanlarin motivasyonlarmin diisiik olmasi, arkadas ortamlarinin olmamasi ve is
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doyumlarinin diigiik olmasi orgiitlin amaglarin1 yerine getirmede olumsuz yonde

etkilemektedir (Can,1992; Geng, 2005).

Orgiit iklimi tiirleri ile ilgili farkli zamanlarda yapilan birgok arastirmacinin
siniflandirmasinda yer aldig1 ve olmasini en ¢ok istedikleri iklim tiirii, ¢calisanlarinin
is doyumunun yiiksek oldugu, baski ve zorlamanin olmadigi, demokratik bir ortam
olan acik iklim tiirtidiir. Tam tersi olan kapali iklim tiirlinde yasanilan orgiitsel stres,
1s yiikii ve motivasyon diisiikliigii calisanlar1 olumsuz etkileyen arzu edilmeyen iklim
tiirlerindendir (Dinger, 2013). Halpin ve Croft okullarin iklimine iliskin 6rgiit iklimi
boyutlarini siniflandirmasi, bu boyutlarin 6rgiitteki yogunluguna iligkindir. Yani bir
okulda hem bagimsiz iklim hem de kontrollii iklim boyutu yasanabilir. Hatta ikiden
fazla boyutta hakim olabilir ama yogunlukta yasanilan boyut hangisi ise orgiit

iklimini o boyut isimlendirmektedir (Bilgen,1990).
2.6.6.2. Litwin ve Stinger’a (1968) Gore Orgiit iklim Tiirleri

Litwin ve Stringer yapmis olduklar1 deneysel calismalarinda orgiit iklimini
otoriter yapili iklim, demokratik yapili iklim ve basariya yonelik iklim olmak iizere
iic boyutta ele almiglardir ve yapmis olduklart bu gruplandirmanin literatiir
taramasinda inceledigimiz calismalarda yaygin olarak kullanildig1 goriilmektedir
(Gergeker, 2012).

Otoriter Yapil iklim: Isin sinirlarmin ve kurallarmin belirlenmis oldugu,
calisanlarin belirlenen bu kurallar1 elestirmeden uymasiin gerektigi bir iklim
tiirtidiir. Biirokratik bir yapmin oldugu, calisanlar arasindaki iligkilerin resmi is
iletisiminden oteye gitmedigi goriilmektedir. Kurallar net bir bigimde belirtilmis ve
calisanlar ilizerinde baski, korku, umitsizlik duygulari agir basmaktadir.
Motivasyonun ve is doyumunun diisiik oldugu bu oOrgiit ikliminde c¢aligsanlar
kendilerini yoneticilerine bagimli hisseder, hem yonetim hem de ¢alisanlarin kendi
aralarinda siirekli bir ¢atigsma goriiliir. Bu olgular ise orgiitiin devamliligin1 olumsuz

yonde etkiler (Eryilmaz, 2014).

Demokratik (Arkadasca liskilere Dayali) Yapih iklim: Ozgiir, demokratik,

arkadaslik iliskilerinin yogun yasandigi, takim ruhunun benimsendigi iklim tiirtidiir.
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Bu iklim tiiriinde her ¢alisan s6z sdyleme hakkina sahiptir. Orgiite baglilik ve samimi
dostluklara dayali bir iklim hakimdir. Calisanlar1 motive etmek ve verimliligi
artirmak i¢in sik sik birlikte goriismeler diizenlenir. En iist yonetimden en alt ¢alisana
kadar birlikte paylasilan degerleri davramisa déniistiiriirler. Is doyumu yiiksektir
(Halis ve Ugurlu, 2008).

Basariya Yonelik iklim: Yeni fikirlere agik, basar1 gosterenin destek buldugu,
verimliligi artirmaya yonelik hedeflerin gergeklestirildigi iklim tiiridiir. Amagclar
gergeklestirmek i¢in yapilan ¢alismalarin desteklendigi, birlikte bagarma duygusunun
daha yogun yasandig: iklim tiiriinde ¢alisanlarin performansi ve is doyumu yiiksektir
(Gergeker, 2012). Orgiit calisanlar1 sorumluluk almaktan kaginmaz ve adeta her birey
tasin altina elini koymaktan geri durmaz. Ciinkii verimliligin artirilmasi ve
calisanlarin sorumluluklarini bilmeleri konusunda siirekli bir isteklendirme ve
cesaretlendirme kazanimi yapilir. Devamli en iyisini ve daha fazlasini yapmalari
konusunda basariy1 onaylama, prim ve statii gibi ¢esitli ddiiller, uygulamalar arasinda

goriilmektedir (Halis ve Ugurlu, 2008).
2.6.6.3. Ertekin’e Gore Orgiit Iklimi Tiirleri

Orgiit iklimi alninda ¢alisma yapan bir baska arastirmaci Ertekin (1978) ise

yaptig1 ¢aligsmasinda orgiit iklimini soyle ayirt etmektedir;

Ozendirici Iklim Tiirii: Calisanlarim kisitlamaz ve hayal diinyalari
kullanmaya tesvik eder. Calisanlar kendini rahat hissettigi bu orgiitii daha ¢ok
sahiplenir ve o Orgiitin bir pargasi olarak hisseder. Is doyumu, moral ve
motivasyonlart yliksektir. Calistiklar1 ortamda gegirdigi vakitlerde huzurlu ve

memnundurlar.

Ozendirmeyen (Erke Dayali) iklim Tiirii: Ozendirici iklim tiiriiniin tam
tersine 6zendirmeyen iklim tiiriinde baski, kisitlama, korku ve basarisiz olma
endisesi vardir. Calisanlarin motivasyonlar1 diisik ve bununla birlikte Oorgiit
icerisinde gegcirdikleri zamanlardan hosnut olmazlar. Giiven ve birliktelik
duygusundan yoksun olan iklim tiiriinde kisilerin o orgiite aidiyet duygusundan s6z

etmemiz miimkiin degildir (Ertekin,1978).
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Arastirmacilarin ve orgiit yoneticilerinin ulagmak istedikleri iklim tiirii her ne
kadar agik iklim tiirii olsa da oOrgiit ¢alisanlarinin kisilikleri ve orgiit ¢evresi gibi
farkl1 degiskenler sebebi ile her orgiitiin kendine has farkli iklim tiirleri
goriilmektedir. Ancak yapilan calismalara bakildiginda yoneticiler isterse davranis
bicimlerini sekillendirerek arzu ettikleri orgiit iklimine ulasmak icin gayret
gosterebilirler. Kisilik yapilar belki degistirilemez ama oOrgiite bakis acilarinda

olumlu yonde bir degisiklik saglamak miimkiindjir.
2.7. Orgiitsel Deger ve Orgiit iklimi ile Tlgili Arastirmalar

Bu kisimda orgiitsel degerler ve orgiit iklimi ile ilgili alanda arastirmacilar

tarafindan yapilan arastirmalara yer verilmistir.
2.7.1. Orgiitsel Degerlerle ilgili Yurt icinde ve Yurt Disinda Yapilan Calismalar

Bagyayla (2016) tarafinda arastirilan “Lise ogretmenlerinin bireysel ve orgiitsel
degerlerinin uyumu” adli ¢alismasinda Antalya ili merkezinde kamu liselerinde
gorev yapan Ogretmenlerin bireysel degerleri ve orgiitsel degerlerinin uyumlarina
iligkin algilarin1 baz1 degiskenler arasindaki iligkisini incelemeyi amacglamistir.
Yapilan calisma sonuglarina gore kamudaki lise 6gretmenlerinin bireysel degerleri
ile gorev yaptiklar1 okula yonelik orglitsel degerleri arasinda pozitif yonlii ve orta

diizeyde anlamli bir farklilik oldugu goriilmektedir.

Dagli, Oter ve Oter (2015), yapmis olduklar1 “Anadolu liselerinin érgiitsel
degerlere gore yonetilme diizeyi” adli aragtirmalarinda Anadolu liselerinde gorev
yapan oOgretmenlerin katilimi ile Anadolu liselerinin Orgiitsel degerlere gore
yonetilme diizeylerini incelemislerdir. Yapilan bu arastirmada Mardin il merkezinde
bulunan kamuya ait bes Anadolu lisesinde gorevli toplamda 182 &gretmenin
katilimlar1 ile veriler toplanmistir. Arastirmadaki bulgular neticesinde: Anadolu
Lisesi 6gretmenlerinin okullarinin orgiitsel degerlere gore yonetilme diizeyine iliskin
goriiglerinin istatistiksel ortalamasi “cok katiliyorum” diizeyinde goriilmektedir.
Ogretmenlerin yiiksek katilm gosterdikleri ilk {ic madde su sekildedir: “insanlara

insan olduklar1 igin sayg1 gosterilir”, "zor durumda olan kisilere yardim edilir" ve

"diger insanlara iyilik yapmak erdem olarak gorilir" seklinde bulunmustur.
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Ogretmenlerin en diisiin katilim gosterdikleri ilk {ic madde ise, "verilen kararlarda
duygusal davranilmaz", "bireylerin bagimsiz calismay1 tercih etmelerine saygi
gosterilir" ve "yapilan islerde once i¢ huzur diisiiniiliir" olarak belirtilmistir. Anadolu
Lisesi 6gretmenlerinin rgiitsel degerlere gore yonetilme diizeyine iligkin gortislerine
gore, cinsiyet, kidem, alan ve 6grenim durumu degiskenleri arasinda anlamli bir

farklilik bulunmamaktadir.

Demirtas (2010) tarafindan; yoneticilerin uymasi gereken degerlerin neler
olacagina dair katilimcilarin goriislerinin alinmasi ve yorumlanmasi sonucunda okul
yoneticilerinin benimsedikleri degerlerin neler oldugu yapilan bu arastirmada ortaya
konulmaya c¢alisilmistir. Yapilan arastirma neticesinde; yoneticilerin yonetimde
mutlaka olmasi gerektigini iddia ettikleri adalet, duristliik, yeterlik, tarafsizlik,
esitlik, saygi, saydamlik, tutarlilik, hosgorii, insana deger verme, sorumluluk ve

menfaat¢i olmama gibi etik degerlerin 6n plana ¢giktig1 belirtilmistir.

Fidan (2013) tarafindan yapilan “Ogretmen algilarina gore ilkogretim
kurumlarinda orgiitsel degerler ve yoneticilerin iletisim becerileri arasindaki iliski”
adli ¢alismasinda, ilkogretim kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlerin oOrgiitsel
degerleri ile okul yoneticilerinin sahip oldugu iletisim becerileri arasindaki iliski
boyutunun belirlenmesi hedeflenmistir. Elde edilen arastirma bulgularina gore okul
yoneticilerinin sahip olduklar1 iletisim becerileri ile ilkdgretim kurumlarindaki

orgiitsel degerleri arasinda pozitif yonlii, orta seviyede anlamli bir farklilik tespit

edilmistir.

Kagmaz’in (2015) yapmus oldugu “Kamu ortaokullarinda  gorevli
ogretmenlerin orgiitsel degerlere iligkin algilar1” adli arastirmasinda kamu
ortaokullarinda c¢alisan Ogretmenlerin Orgiitsel degerlere iliskin algilarinin ne
seviyede oldugunun tespiti yapilmaya calisilmistir. Yapilan arastirmada
O0gretmenlerin; 6grenim durumu, kidem ve medeni durum degiskenine gore, “okulun
genel degerleri”, “0gretmenlerin tagidigi degerler” ve “yoneticilerin tasidigi degerler”
boyutuna yonelik algilar1 arasinda anlamli bir farklilhik goriilmemistir. Cinsiyet

degiskenine gore “Ogretmenlerin tasidigt degerler” boyutunda anlamli farklilik
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goriilmezken, “okulun genel degerleri” ve “yoneticilerin tasidigr degerler”

boyutlarina iliskin anlamli yonde bir farklilagsma goriilmiistiir.

Karakose ve Altinkurt (2009) yaptiklar1 ¢alismada, “Milli Egitim Midirligii
calisanlarinin ve okul yoneticilerinin, Milli Egitim Miidiirligi’niin degerlere gore
yonetimi ile ilgili algilar’” konusunu incelemislerdir. Bu arasgtirmanin en dikkat
¢ceken yonlerinden bir tanesi MEM calisanlar1 ve okul miidiirlerinin degerlere gore
yonetim algilarinin tam anlamiyla olumlu olmayisidir. Calismanin baska bir sonucu
ise ¢alisanlarin kendi sorumlulugundaki davraniglar1 olumlu olarak algilamalar1 ve
list yoneticilerin sorumlulugundaki davraniglari ise olumsuz algilamalaridir. Bu
sebeple arastirmaya katilanlarin Milli Egitim Miudirliigii'niin degerlerle yonetim
uygulamalarini genel olarak yetersiz bulmaktadir. Milli Egitim Midiirliigiinde
calisanlar ise ¢alistiklar1 kurumlarindaki degerlere gére yonetim davranislarinin okul

yoneticilerine gore daha olumlu oldugunu belirtmektedirler.

Lalek (2007) tarafindan Sakarya ilinde 2006-2007 yillar1 arasinda yapilan
“Resmi ve Ozel ilkdgretim okullarindaki orglitsel degerler” adli yiiksek lisans
calismasina Resmi ve Ozel ilkogretim okullarinda calismakta olan 6gretmen ve okul
yoneticilerini igerisinden 394 kisi katilmigtir. Elde edilen sonuglara gore; okul tiiriine
gore okuldaki genel degerler ve 08retmenlerin tasidigi degerler boyutunda anlamli
farklilik oldugu tespit edilmistir. Bunun yaninda cinsiyet, kidem, brans, yas, egitim
durumu ve orgiitsel degerlerle ilgili hizmet i¢i egitim alip almadigi degiskenleri
arasinda anlamli diizeyde bir farklilik tespit edilmemistir. Bu calismada 6zel egitim
kurumlarimin orgiitsel degerlere sahip olma diizeyinin, resmi egitim kurumlarina gore

daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Pekince (2010) tarafindan yapilan arastirmada, degerlere dayali sinif yonetimi
incelenmigstir. Bu ¢calismada sinif yonetiminde 6gretmenler tarafindan en ¢ok aracsal
degerler sonra da amagsal degerleri tercih ettikleri goriilmiistiir. Ogretmenler siif
yonetimini saglama konusunda en ¢ok sorumluluk ve diiriistliik degerlerini 6n planda
tutmugslardir. Daha sonra sira ile bu degerleri azimlilik, 6z kontrol, temizlik, esitlik, i¢

huzur, 6z saygi, basari hissi, mutluluk ve yardimseverlik degerleri takip etmistir.
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Sezgin (2006) tarafindan yapilan ''flkégretim okulu 6gretmenlerinin bireysel ve
orgiitsel degerlerinin  uyumu"” adli doktora tezi ¢alismasinda, ilkdgretim
kurumlarinda gorev yapmakta olan Ogretmenlerin goriislerine gore O0gretmenlerin
bireysel ve oOrgiitsel degerlerin uyumuna iligkin algilariin farkli degiskenler
arasindaki iliskileri incelemis ve okul igerisinde birey ve orgiit deger uyumuna
yonelik bazi tespitlerde bulunmustur. Elde edinilen veriler 1si§inda arastirma
sonuglar1 su sekildedir: arastirmaya katilan katilimcilarin bireysel ve oOrgiitsel
degerlerine iligskin algilar1 arasinda pozitif yonde anlamli bir farklilik gostermistir.
Ogretmenlerin birey ve orgiit deger uyumuna iliskin algilarinda, kidem, kendini
okulun 6nemli ve degerli bir iiyesi olarak hissetme ve okula karsi algilanan tutum
degiskenleri arasinda anlamli bir farklilik goriilmekte iken cinsiyet, yas, brans,
okuldaki hizmet siiresi, 6grenim durumu, mezun olunan kurum ve isten memnun
olma diizeyi gibi degiskenler arasinda ise anlamli bir farklilik bulunamamustir.
Arastirma verilerine gore orgiit ve deger uyumuna iligkin goriisler ile isten memnun
olma arasinda anlamli bir iligski bulunmamasina ragmen birey ve 6rgiit deger uyumu

ile is doyumu arasinda giiclii bir iligskinin oldugu varsayimlar arasindadir.

Tasdan (2008), yapmis oldugu “Tirkiye'deki kamu ve 6zel ilkogretim okulu
ogretmenlerinin bireysel degerleri ile okulun orgiitsel degerleri arasindaki uyum
diizeyi, i3 doyumu ve algilanan sosyal destek ile iligkisi” adli doktora ¢aligmasinda
Tiirkiye’de faaliyet gosteren resmi ve 0Ozel Ogretim kurumlarinda gorev yapan
Ogretmenlerin bireysel ve okulun 6rgiitsel degerleri arasindaki uyumu ve bu uyumun
ogretmenlerin cesitli degiskenlere karsi algi diizeylerini tespit etmeye c¢alismistir.
Arastirmasin ¢alisirken verileri, Tiirkiye’deki 28 il merkezinde 596 resmi ilkogretim
okulu 6gretmeni ve 577 6zel ilkdgretim okulu 6gretmenine ulasarak toplamistir. Elde
ettigi veriler 15181inda Tiirkiye’deki resmi ve 6zel ilkdgretim okullarinda gorev yapan
ogretmenlerin bireysel degerleri ile orgiitsel degerleri arasinda orta diizeyde, pozitif
yonde ve anlamli bir farklilik goriilmektedir. Resmi ve 6zel kurumlarda gérev yapan
ogretmenlerin is doyumu ile deger uyum diizeyi arasinda pozitif yonde anlamli bir
farklilik goriilmektedir. Deger uyum diizeyi yiiksek olan kamu ve resmi okul
ogretmenlerinin is doyum diizeyleri de vyiiksek ¢ikmaktadir. Resmi ve Ozel

ilkdgretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin bireysel degerleri ile gorev
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yaptiklar1 okulun degerlerinin uyum diizeyi ile d6gretmenlerin algiladiklart mesleki
sosyal destek diizeyi arasinda diisiik seviyede ve olumlu yonde bir iliski
bulunmaktadir. Yapilan bu caligmada resmi ilkdgretim okullarinda gorev yapan
Ogretmenlerin degerlere uyum saglama diizeyinin, 6zel ilkdgretim okullarinda gérev
yapmakta olan 0gretmenlerin degerlere uyum diizeylerine gore daha diisiik oldugu

gorilmektedir.

Yilmaz (2006), yapmis oldugu “Ilkogretim okulu yonetici ve dgretmenlerine
gore kamu ilkogretim okullarinda bireysel ve Orgiitsel degerler ve okul
yoneticilerinin okullarin1 bu degerlere gore yonetme durumlar1” adli doktora
calismasinda okul yoneticisi ve Ogretmenlerin algilarima gore resmi ilkdgretim
kurumlarindaki bireysel ve oOrgiitsel degerleri arastirmistir. Okul miidiirlerinin
okullarin1 bu degerlere gore yonetme becerilerini incelemeye almistir. Gelistirdigi
degerlere gore yonetim Olgegini Tirkiye’nin yedi bolgesindeki il merkezlerinde
bulunan resmi ilkogretim okullarindaki okul yoneticileri ve 0Ogretmenlere
uygulamistir. Arastirmaya resmi ilkogretim kurumlarinda gérev yapan toplamda 712
okul yoneticisi ve 407 dgretmen katilmistir. Elde edinilen bulgulara gore arastirma
sonuglari su sekildedir: Resmi ilkogretim okulunda gorev yapan okul miidiirlerinin
onemli gordiikleri ilk bes deger siras1 ile "adalet’’, ¢’dirtstliikk’’,, *’insana sayg1’’,
“caligkanlik’ ve ‘“’sorumluluk" degerleri, ilkogretim okulu 6gretmenlerin ilk bes
sirada gordiikleri bireysel degerler sirasi ise, "adalet’’, “’diiriistliik’’, “’insana sayg1’’,
“esitlik’> ve “’sorumluluk" degerleridir. Arastirmaya katilan ilkogretim okulu
midirlerinin bakis acisina gore Orgiitsel degerler siras1 ile, "insana saygi’’,
“diiriistliik™’, “’adalet™, “esitlik” ve “’tarafsizlik" degerleridir. Ogretmenlerin bakis
acisina gore Orglitsel degerler sirasi ise, "insana saygi’’, “demokrasi”, ’duriistliik’’,
“adalet’> ve ‘’caliskanhk" gibi degerlerdir. Ogretmenler okul ydneticilerinin
degerleri yonetmesi ile ilgili olarak okul yoneticilerinden daha az seviyede katilim
gostermekteler ve okul yoneticilerinin degerlere goére yonetim davranmiglarii “cok”
seviyesinde yaptiklarini bildirmislerdir. Okul yoneticileri ise bu degerleri tamamen
uyguladiklarint  belirtmislerdir. Kisacas1 okul yoneticilerinin degerlere gore
yonetimini degerlendirirken 6gretmenler ve okul yoneticileri goriisleri arasinda bir

takim benzerlikler ve farkliliklar goriilmiistiir. Ilkogretim okulunda gérev yapan okul
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yoneticileri ile ilkdgretim okulunda gérev yapan Ogretmenler arasinda goreve gore
farklilik tespit edilmistir. Okul yoneticilerinin goriislerine gore cinsiyet, yas, egitim
durumu, kidem ve gérev yapilan bolge gibi degiskenler arasinda fark goriillmemistir.
[Ikdgretim kurumlarinda gérev yapan dgretmenlerin goriislerine gére yas, kidem ve
gorev yeri degiskenlerinde anlamli bir farklilik goriilirken, cinsiyet ve egitim

durumu gibi degiskenler arasinda anlamli bir farklilik gériilmemektedir.

Finegan (2000) yaptig1 arastirmada, bireysel ve orgiitsel degerler ile orgiitsel
baglilik arasindaki iliskiyi incelemistir. Kisilerin oOrgiitsel baglilik diizeylerinin
belirlenmesinde sahip olunan kisisel degerlerin veya hem orgiitsel hem de bireysel
degerlerin arasindaki benzerligini, Orgiitsel deger algisindan daha az Onemli
oldugunu belirtmistir. Katilimcilarin goriislerine gore orgiite baglilik, ¢alisanlarin
orgiitsel degerleri algilamasi ile iliskilendirilmistir. Finegan, yaptigi arastirmada
kullanilan degerlerin bircok boyutunun oldugunu ve her bir deger yargisinin

davranig1 farkli sekilde etkileyebilecegini ifade etmistir.

Kropp (2006), “Verilen ahlaki gelisim programi sonucunda gruba katilanlarin
sorumluluk diizeylerinde bir artisin olup olmadigi” konulu arastirmada uygulanan
ahlaki gelisim programimin sonuglari incelenmistir. Kisilerce uygulama yapilan
programlarin neticesinde elde edilen verilere gore, programa katilanlarin sorumluluk
alma diizeyinde onemli katkilarmin oldugu goriilmektedir. Bu caligmada insani
degerler egitimi alan 6grencilerin sorumluluk bilincini gelistirmeleri, hem kendisine
hem de ¢evresine karsi sorumluluk sahibi olma gibi konular insani degerlerin temel
Olctitleri arasindadir. Bu sebeple Ogrencilerin bu tiir egitimlere katilmalarini
saglamak, insani degerleri benimseme siirecini dogrudan etkilemektedir (Ulusoy ve

Dilmag, 2014: 112).

Lovat ve Clement (2008) yapmis olduklar1 ¢alismalarinda, kaliteli bir egitim-
Ogretim siirecinin degerlerden bagimsiz olmasmin  miimkiin olamayacagini
belirtmisler. Kaliteli bir egitim-6gretim siirecinde degerler kadar 6gretmenlerin sahip
oldugu pedagojik yeterliliklerinin de 6neminin biiyiik oldugu, toplumun huzurlu ve
mutlu olmasi igin 6grencilerin degerlere giiglii bir sekilde sarilmalari ve onlara sahip

cikmalar1 gerektigi vurgulanmistir. Degerler egitiminin Onemine ve egitimin
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vazgecilmez bir parcasi oldugu sonucuna varilmistir. Bu arastirmada vurgulanan

diger bir ifade ise “Degerler egitimi pedagojik bir zorunluluktur” ctimlesidir.

Mc.Coy (2011), tarafindan yapilan “Egitim kurumlar: olan okullarin tasidigi
degerler ile ogrencilerin sahip oldugu degerler arasindaki wyumsuzlugu” konulu
doktora calismasinda okullar1 deger yargilar1 ile Ggrencilerin bu degerlere karsi
uyumsuzlugunu incelemistir. Arastirma da veri toplama araci olarak goriisme teknigi
kullanilmis ve calismanin evreni Siyahi ve Latin kdkenli olmak iizere toplamda on
iki Ogrenciden olusmaktadir. Bu arastirmada ogrencilerin degerleri il okulun
degerleri arasinda uyumsuzluk olabilecegi, genclerin yasamis olduklari gsehrin sahip
oldugu kiiltiire ait degerleri ne seviyede kabullendikleri, okulun degerleri ile
genclerin degerleri arasinda uyumlu veya uyumsuz degerleri ifade etmistir.
Aragtirmaya katilan bu 6grenciler oncelikli hedeflerinin bir an 6nce sorunsuz bir
sekilde okullarini bitirerek 6grenimlerini tamamlama isteklerini ifade etmislerdir. Bu
Ogrencilerin kendi degerleri ile okulun degerlerinin ortiistiigli noktalarda okula karsi
uyumsuzluklarinin azaldigir belirtilmistir. Bagka bir yonii ile sehirde yasayan
Ogrencilerin okulun degerlerine ve kurallarina uyum saglamasinin daha kolay oldugu

tespit edilmistir.

Padaki (2000), arastirmasinda yoOnetimin en Onemli gorevleri arasinda yer
almasi gerektigine inandigi degerler sisteminin olusturulmasint ifade ederek, bu
gorevi Ustlenen yontemleri ve kuramlar1 ele almistir. Arastirma sonuglarina gore;
bireylerin degerlerinin kurumlarin degerleri ile karsilastinldiginda kisi deger
uyumunun yonetimde onemli bir role sahip oldugunu, orgilitsel hayatta orgiitlerin
devamliligi ve verimliligi acisindan degerlerin olmazsa olmaz bir olgu oldugunu

vurgulamistir.

Posner (1992) tarafindan yapilan arastirmada, birey-6rgiit deger uyumu ile
kisilerin ise karsi ilgileri arasinda pozitif yonlii bir iliski vardir. Bu iliski kisisel
farkliliklar1 etkilemektedir. Toplanan bulgulara gére arastirmanin sonuglari, birey-
orgiit deger uyumunun ise karsi olumlu yonde iliskisinin olduguna ve bu iliskiyi yas,
cinsiyet vb. demografik degiskenler arasinda anlamli bir farklilasma

goriilmemektedir (Akt. Sagnak, 2003: 104).
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Richards (2004), bu aragtirmaya 6gretmenlerin okul miidiirlerinden hangi tiir
degerleri sergilemesini bekledikleri ile ilgili gorislerini 6grenmek maksadi ile
baslamistir. ABD' de yaptifi aragtirmasinda,100 Ogretmenle anket uygulamasi
gerceklestirerek verileri toplamistir. Arastirma sonuglarina gore; 22 okul miidiiriiniin
davranigini listelemistir. Katilimcilar1 secerken cinsiyet, etnik koken ve sosyo-
ekonomik durumlarin1 g6z 6niinde bulundurmustur. Sonug olarak arastirmaya katilan
ogretmenler, okul miidiirlerinin, saygi duyulmasi, agik kapi politikasinin izlenmesi,
adaletli, diiriist ve giivenilir olmalarini, veliler ile karsilasilabilecek olaylar karsisinda
Ogretmenin yaninda durmasini, 6grenci disiplin kararlarinda 6gretmeni desteklemeli,
Ogretmen ve Ogrencilere daha sicak ve samimi davranmalarini, Ogretmenlerin

kendilerini gergeklestirebilmelerine firsat tanimasi gibi beklentilerini belirtmislerdir.

Rokeach (1969) tarafindan yapilan “degerlerin toplumdaki rolii” ¢alismasi ile
kendisinden sonraki arastirmacilar igin bir 1s1k olarak literatiire onemli katki
sunmustur. Bireysel, toplumsal ve orgiitsel acgilardan degerleri ele alan Rokeach
kendisinden sonra yapilan calismalara onciilik yapmistir. Toplumsal hayatta
degerleri 6nemli bir yere oturtmus ve degerlerin, normlarin ve tutumlarin toplumsal

hayat igerisindeki ¢izgilerini ve rollerini belirtmistir.
2.7.2. Orgiit Tklimi Tle Tlgili Yurt icinde ve Yurt Disinda Yapilan Calismalar

“llkdgretim Okullarindaki Orgiit Iklimi” adli ¢aligmasinda Dagl (1996); okul
yOneticilerinin bire bir iliskilerde son derece formal bir davranis sergilediklerini ve
kendileri ile ¢alisanlar1 arasinda psikolojik bir mesafeden bahsetmektedir. Ayrica
yaptig1 arastirmasinda miidiir ve 6gretmen iligkilerinin daha samimi, agik bir orgiit

iklimine sahip ilkdgretim okullarinin orani da oldukga diisiik seviyede gozlenmistir.

Akyol (2010) orgiit iklimi kavramini, hizmet kalitesinin nelerden olustugunu,
hizmet kalitesi siirecinde olusan eksiklikleri arastirmak icin; “Orgiitsel Iklimin
Hizmet Kalitesi Uzerine Etkisi ve Bir Uygulama” adli ¢alismasimi yapmustir. Orgiit
iklimi kavramimin Orgiitteki hizmet kalitesi iizerindeki etkilerini incelemistir.
Orgiitsel iklimin hizmet Kkalitesi iizerine etkisini farkli degiskenler arasindaki

iliskileri karsilastirilmasi sonucunda; iklim degiskenlerinde yonetsel destek, is
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yiikiiniin, yOnetimin yetenegi ve tutarliliginin hizmet kalitesi boyutlar1 arasinda
anlamhi bir farklibk bulunamamistir. Orgiitsel iklim ile ilgili diger bir
degiskenlerden, etigin ve ¢alisanlarin uyumunun hizmet kalitesi boyutlar1 {izerinde

anlamli yonde etkisinin oldugu belirtilmistir.

Ayik ve Savas (2014) “Okul ikliminin 6gretmenlerin orgiitsel gliven algilarina”
ne derece etki ettigini yapilan calismadan elde edilen veriler 1s18inda incelemistir.
Okul ikliminin alt boyutlarindan isbirlik¢i 6gretmen davranislart boyutu en yiiksek
seviyede algilanmis, umursamaz 6gretmen davranislar: boyutu ise en diisiik seviyede
algilanan boyut olmustur. Yapilan arastirma sonuglarina gore, oOrgiit iklimi alt
boyutlarindan destekleyici miidiir davranisi, isbirlik¢i 6gretmen davranisi boyutu ile
orgiitsel gilivenin yoneticiye giliven, meslektaglara giiven ve paydaslara giiven
boyutlar1 arasinda pozitif yonde anlaml bir farklilasma goriilmiistiir. Bagska 6nemli
bir sonug ise, 6gretmenlerin orglit iklimi algisi ile orgiitsel giiven algilar1 arasinda

pozitif yonde anlamli bir iligki bulunmaktadir.

Bektas, Nalcaci ve Karadag (2014), “ilkogretim okulu Ogrencilerinin okul
ikimi algilarinin evrensel degerleri yordama diizeyi” konusunda yapilan bu
caligmanin amaci; 6grencilerin okul iklimi algilarinin tespiti ve evrensel degerleri
yorumlama giiclinii incelemektir. Arastirma sonuglarina gore, ilkogretim okulunda
bulunan 6grencilerin okul iklimi algilar1 ile evrensel deger algilar1 arasinda iligki

zay1f ama anlamli bulunmustur.

Bucak (2002) tarafindan Abant Izzet Baysal Universitesi Egitim Fakiiltesi
akademik personeli lizerinde yapilan calismada c¢aligsanlarin orgiit iklimine iliskin
algilar1 ele almmustir. “Abant Izzet Baysal Universitesi Egitim Fakiiltesinde Orgiit
Iklimi: “Yénetimde Ast-Ust Iliskileri” adli calisma Abant Izzet Baysal Universitesi
Egitim Fakiiltesinde gorev yapan tiim ogretim gorevlilerine ulasilarak orgiitsel iklim
algilarma bagvurulmustur. Calisanlarin  goriisleri t testi sonuglarina gore
karsilastirilmis ve yonetici-yonetilen, kadin-erkek goriisleri arasinda anlamli bir
farklilik goriilmezken, “yonetimde ast-iist iligkileri” daha optimal seviyeye
getirilerek, verimliligi ve is doyumunu artirmasi yoniinde katki saglayacagini

belirtmistir.
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Demir Polat (2018) “Ogretmenlerin yilmazlik diizeyleri ile is doyumu, mesleki
tilkkenmislik, orgiitsel baglilik diizeyleri ve okul iklimi algilar1 arasindaki iliskileri”
ele aldig1 calismasinda arastirmaya katilan ogretmenlerin is doyumu diizeyi ile

orgiitsel iklim algilar1 arasinda pozitif yonde anlamli farklilik bulmustur.

Emeksiz (2003) tarafinda arastirllan “okul iklimi ve liderlik” konulu
caligmasinda, ilkogretim okullarinda gorev yapan siif ve brans Ogretmenleri
tizerinde topladig veriler ile 6gretmenlerin okul iklimi ve liderlige yonelik fikirlerini
incelemistir. Yapilan bu calismanin neticesinde, liderlik ve okul iklimi arasinda
pozitif yonli anlamli bir farkliligin bulunmustur. Buna bagli olaraktan liderlerin
davraniglarinda ki olumlu etkilerin orgiit iklimini de olumlu ydnde etkiledigi

sonucuna varilmistir.

Kiigiiksari’nin (2012) yapmis oldugu “Orgiit Iklimi Ile Stres Arasindaki
Iliskinin Belirlenmesine Yonelik Arastirma” calismasi sonuglarma gore orgiitte
calisan kisilerce olmasi beklenen ile degerlendirme sonrasi algilanan orgiit iklimi
olumsuzlugu arttik¢a calisanlarin iizerinde stres olgusunun daha ¢ok ortaya ¢iktigini

belirtmistir.

Nur (2012) tarafindan yapilan arastirmada, anaokulunda gorev yapan
O0gretmenlerin gorev yaptigi okuluna yonelik orgiit iklimi goriisleri ile sinif yonetimi
becerileri arasindaki iliski durumunu belirlemek icin, “Anaokullarinda Orgiit Iklimi
ile Ogretmenlerin Sinif Yonetimi Becerileri Arasindaki Iliskinin Incelenmesi” adli
caligmasini yapmistir. Arastirma sonucuna gore, Cinsiyet, yas, Ogrenim diizeyi,
kidem, bulundugu okulda ¢alisma siiresi ve giinliik ¢alisma stiresi gibi degiskenler ile
orgiit iklimi alt boyutlar1 arasinda anlamli bir farklilik goériilmemistir. Diger bir
degisken calisilan yas grubu ile Orgiit ikliminin “Mesleki Dayanigma” alt boyutu
arasinda anlamli bir iliski vardir. Ogretmen goriislerine gore orgiit ikliminin
“Destekleme”, “Mesleki Dayanisma” ve “Samimi” alt boyutlari ile simif yonetimi
becerileri arasinda anlamli yonde farklilik belirlenmistir. Yapilan bu ¢aligmada genel
olarak ogretmenler tarafindan algilanan oOrgiit ikliminin, Ogretmenler tarafindan
algilanan smif yonetimi becerileri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliskiye

ulagilamamustir.
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Salatan (2017) yaptig1 calismada “Orgiit Iklimi Performans Iliskisi Ortaokul
Ogretmenleri Ornegi” konusunu incelemistir. Arastirma yapilan T Testi ve ANOVA
sonuglarma gore okullarin fiziksel ve psikolojik ortaminin iyi, kurumsal itibarin
yiiksek, 0gretmenlerin gorev yaptiklar1 kuruma iligkin algilarinin ise pozitif yonde
oldugu ve bu sonuglarin olumlu orgilit iklimi algist olusturdugu belirtilmistir.
Ogretmenlerin olumlu 6rgiit iklimi algis1 yiikseldik¢e performansi da pozitif yonde

etkiledigi belirtilmigtir.

Topgu (1998) yaptig1 ¢alismada, “orgiitsel iklim kavramimin kuramsal analizi
ve egitim kurumlari tizerine olan etkisi” konusunu incelemistir. Aragtirmada edinilen
bilgilere gore, okullarda kapali iklim tipinden agik iklim tipine dogru gecildikge;
miidiir ve 6gretmen davraniglarinda olumlu yonde bir gelisme oldugu gibi, okuldaki
Ogrencilerin de basar1 durumlar1 ve davranig sekillerinde pozitif yonde anlamli bir

farklilagsma goriilmektedir.

Anderson 1982°de, orgiit iklimi ve okul iklimi alaninda yapmis oldugu

arastirmay1 bir makalede sunarak su sonuglari ifade eder (Topal, 2001):

e Okul iklimi &grencilerin bircogunu etkileyerek 6grenmeye destek oldugu
gibi kisisel gelisim ve memnuniyeti de saglar.

e Okul iklimi, 6grenci davranislarinin 6nceden tahmin edilmesini 6n goriir.

e Okullarda iklimin 6nemi biiyiiktiir ancak okulun 6zel boyutlarinin, 6grenci

guruplarinin 6zellikleri ve sinif siireglerinin yerine gecemez.

e Okullarin ikliminde biyiik farkhiliklar goriilebildigi gibi, anlasilmasi ve

Olctlilmesi de bir o kadar zor ve karmagiktir.

e Okullarin sahip olduklart varsayilan iklim Orgiite 6zgii, her orgiitte tek ve

farklidir.

Campbell (1993), yaptig1 arastirmada, 6gretmen ve okul miidiirlerinin gatisan
niteliklerini incelemistir. Bu arastirmada verileri, ilkogretim ve ortaokullarinda gorev
yapmakta olan on okul miidiirii ve yirmi Ogretmenle goriisiilerek elde edilmistir.

Arastirmaya katilan bireylerin idrak kabiliyetleri ve inanglar1 degerlendirilmistir.
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Calismada 6gretmen ve miidiir agisindan, 6gretime gosterilen degerler kisisel olarak
incelenmistir. Ogretmenlerin gdrev yasaminda miidiirlere nazaran psikolojik
tahribata ve etik kargasalara daha fazla maruz kaldiklari, bunlara ragmen 6gretmen
ve okul miidiirlerinin amaglarini mantikli eylemlere ve pozitif inancgla destekledikleri

morale dayandirmadigi goriilmiistiir.

Gupta’nin  (2008) yapmis oldugu arastirmada, okul iklimi, 6grenmeyi
engelleyen veya gelistiren okul ortaminin iki faktérii — tanimlar ve okul iklimi ve
onun 6grenme lizerindeki etkisi tizerinde durmaktadir. Okul yoneticilerinin akademik
performanslarinin  gelistirilmesi adina ¢aba harcarken iligkileri Ogretimsel
degisiklikten daha fazlasini kapsamalidir. Okul iklimi terimlerinin, 6grencilerin ve
ogretmenlerin davranislarini etkiledigini ifade eder. Sonug olarak orgiit ikliminin
ogrenme lizerinde etkili oldugu, performans ve verimliligi artirma yoniinde olumlu

etkilerinden soz edilebilir.

Pashiardis (2008) yaptig1 arastirmada 6grencilerin algilarina gore okul iklimini
okulun fiziksel, sosyal ve Ogrenim c¢evresi alaninda belirlemeyi amaglamistir.
Calismasi1 Giiney Kibris da sekizinci simif 6grencileri lizerinde uygulamis ve elli ii¢
maddeden olusan Ol¢ekten elde edilen bulgular sonucunda Ogrencilerin okulun
fiziksel, sosyal ve 6grenim ¢evresi alanindaki iklim algilarinda genellikle memnun
olduklarmi ifade etmislerdir. Okulun fiziksel ¢evresine iliskin Ogrenci goriisleri,
genelde kendilerini emniyette hissettikleri seklindedir.. Okulun sosyal g¢evresine
iligkin goriisleri ise, okulda belirlenen kurallara 6grencilerin tam anlamiyla katilim
gostermedikleri belirtilmistir. Bunun yaninda 6grencilerin kendisini 6zgiirce ifade
edebildigi, agik bir iklim vardir. Ogrencilerin grenme ortamuyla ilgili algilarinda ise,
ogretmenler gorevlerinin bilincinde ve derse siki bir hazirlikla gelir anca 6grenciler

tarafindan derste yeterince aktivite olmadigi ifade edilmistir.

Withrow (1993), 6gretmenlerin yoneticinin liderlik tarzi hakkindaki algisini ve
okul iklimi arasindaki iliskiyi belirlemeye yonelik yaptigi c¢alismasinda, okul
miidiirtinin liderlik tarzi, okul iklimi, okul ve &gretmen degiskenleri arasindaki
iliskileri incelemistir. arastirma sonucu elde edilen verilere gore, okul miidiirlerinin

liderlik davranislari ile okul iklimi arasinda anlamli bir farklilik bulunmustur. Okulun
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kapasitesi ve gevresi liderlik davranigini etkilemistir. Cinsiyet ve yas degiskenleri
okul ikliminin bazi boyutlarini etkilemistir. Ogretmenlerin yas, kidem ve cinsiyet

gibi degiskenleri ise liderlik davranisini pozitif yonde etkilememistir.

Yapmis oldugu arastirmada okul iklimi Ol¢timii yapan Hoy, Tarter ve
Kottkamp (1991), bu arastirmasinda yoneticiler ile Ogretmenlerin ¢ farkl
davranigin1 ifade etmektedir. Arastirmada elde edilen sonuglara gore; yonetici
davraniglarinin; destekleyici, emredici ve kisitlayic1 oldugunu belirtirken, 6gretmen
davraniglarinin ise meslektas, sosyal iligkilerde samimi, umursamaz oldugunu ortaya
koymustur. Bu sonuglar neticesinde iklim gesitlerini; agik, otoriter, ¢oziilmis ve

kapali iklim olarak belirtmistir.
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UCUNCU BOLUM

YONTEM

Orgiitsel degerlerin orgiit iklimine etkisini inceledigimiz ¢alismanin bu
boliimiinde; arastirmanin  modeli, ¢aligma evreni ve Orneklem, arastirmaya
katilanlarin demografik dagilimlari, verilerin toplanmasi ve veri toplama araglari,
kisisel bilgiler formu, orgiitsel degerler 6l¢egi, orgiit iklimi Slgegi ve verilerin

¢Oziimii ile ilgili agiklamalara yer verilmistir.
3.1. Arastirma Modeli

Orgiitsel degerlerin 6rgiit iklimine etkisini ve arasindaki iliskileri tespit etmeye
calisirken iliskisel tarama modeli kullanilmistir. iliskisel tarama yontemi, degiskenler
arasindaki iligkileri belirlemek ve muhtemel sonuglari tahmin etmede kullanilan bir
yontemdir (Biiyiikoztiirk, 2008). Istatistiksel testler sayesinde iki ya da daha fazla
degisken arasindaki iliskiyi hesaplamada kullanilir. Amag iligkinin varligina ve
diizeyine ulagmaktir. Bu yontemi uygulayan arastirmaci, degiskenleri etkilemek ya
da miidahale etmek yerine degiskenler arasindaki iligkileri istatistiksel olarak
saptamaya ¢alismistir (Karasar, 2005; Metin, 2014; Tekbiyik, 2014).

Arastirirma modelinde bir bagimh iki de bagimsiz degisken olmak iizere lic
temel degiskeni vardir. Orgiitsel Degerler dlgegi tek boyutlu bir dlgektir. Bagimli
degiskenimiz olan Orgiit Iklimi arastirma modelinin bagimsiz degiskenleri olan
Orgiitsel Degerler ve Kisisel Bilgi (Demografik Degiskenler) verileri gdz Oniine
alinarak Ogretmenlerin “cinsiyet, medeni durum, 6grenim durumu, brans, gorev

yaptig1 okul tiirii” degiskenleri arastirma modelinin bagimsiz degiskenleri olmustur.
3.2. Evren ve Orneklem

Aragtirmanm  evrenini; 2018-2019 Egitim-Ogretim yilinda, Milli Egitim
Bakanligina bagli Konya’nin Merkez ilgeleri Selguklu, Meram ve Karatay egitim

bolgelerindeki faaliyet gosteren ilkokul, ortaokul ve imam hatip ortaokulunda gorev
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yapan 8578 &gretmen olusturmaktadir. Ogretmenlerin %27,9’u Meram, %46,6’s1

Selguklu ve %25, 5’1 Karatay bolgesinde ¢aligmaktadir.

Bu aragtirmada sosyal bilimlerde siklikla kullanilmakta olan tesadiifi
ornekleme metodu kullanilmigtir. Arastirma gurubuna dagitilan 500 anketin 458’1
geri donmiis, hatali isaretleme yapilan veya ayni kutucugu isaretleyen ve okumadan
isaretleme yaptigin1 diisiindiigimiiz anketler elenerek toplamda 422 anket
degerlendirmeye tabi tutulmustur. Elimize ulasan anket sayisi, arastirma neticesinde
bir yargiya varabilmek i¢in katilimcilara verilen anketlerin %80’inin geri donmesi
kuralim1 karsilamaktadir (Balci, 2004). Anket uygulamasimin demografik verilerine
iligkin frekans dagilimi asagidaki Tablo 2’de belirtilmistir.

Tablo 2: Arastirmaya katilan 6@retmenlerin demografik degiskenine gore frekans

dagilhim
Degiskenler Kategoriler Frekans(f) Yiizde(%)
Cinsiyet Kadin 211 50
Erkek 211 50
[kokul 130 30,7
Okul Tiirt Ortaokul 158 37,5
Imam Hatip Ortaokulu 134 31,8
Egitim Durumu L?sans , 362 85,6
Lisans Ustii 60 14, 4
. Bekar 71 16,7
Medeni Durumu Evli 351 83 3
1-5 Y1l 79 18,6
. 6-10 Y1l 83 19,6
Mesleki Kidem 11-15 Yil 135 31,8
16 + Y1l 127 30,0
Sayisal ve Fen 103 24, 3
Sozel 95 22,4
Brans Mlahiyat 54 12,7
Yabanci Dil 43 10,1
Genel Yetenek 15 3,5

Sinif 112 26,9
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3.3. Veri Toplama Araglari

Bu arastirmada 422 o6gretmene uyguladigimiz anket formu {i¢ bdliimden
olusmaktadir. Ug¢ sayfadan olusan anket formunun birinci béliimiinde arastirmaci
tarafindan olusturulan “Kisisel Bilgi Formu” yer almaktadir (10 soru). Ikinci b&liim
de 6gretmenlerin orgiitsel degerlerinin diizeyini belirlemek amaciyla Yilmaz (2007)
tarafindan gelistirilen “Orgiitsel Degerler Olgegi” sorular1 yer almaktadir (25 soru).
Ucgiincii boliimde ise Yilmaz ve Altinkurt (2013) tarafindan Tiirkgeye uyarlanan
“Orgiit iklimi Olgegi” sorular1 yer almaktadir (39 soru). Anket formunda kisisel
bilgiler formu ile birlikte iki Olgek kullanilmistir. Bu olgeklerin gegerlilik ve
giivenirlik c¢alismalari, Olgekleri gelistiren kisiler tarafindan daha onceden test

edilerek gecerliligi ve giivenirligi saglanmistir.

Orgiitsel degerlerin orgiit iklimine etkisi konulu arastirmayr gergeklestirmek
i¢in arastirmanin yapilacagi kurum olan Konya Il Milli Egitim Miidiirliigii’ne Konya
Necmettin Erbakan Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii 6grenci isleri vasitasi ile
gerekli aragtirma izin dilekgesi evraklari ulastirilmis ve neticesinde arastirilmasi

uygun goriilen ¢alismanin yasal izin belgeleriyle ¢alismalar yiiriitiilmiistiir.

Olgeklerin uygulanmas1 arastirmaci tarafindan gergeklestirilmistir. Uygulama
oncesinde arastirma izin belgesi ile birlikte uygulama yapilacak okullarin okul
midiirlerine gerekli bilgiler verilmistir. Yapilan bu c¢alismalar egitim-6gretimi
aksatmayacak sekilde ve zamanlarda katilimcilarin uygunluk durumlarina gore
arastirmact tarafindan bilgilendirme yapilarak uygulanmistir. Arastirmaci anket
doldurulmas siiresince dgretmenler odasinda bekleyerek doldurulan anketleri elden

teslim almastir.
3.3.1. Kisisel Bilgi Formu

Anketin birinci boliimii olan kisisel bilgi formunda, “cinsiyet”, “medeni durum”,
“yas”, “brans”, “calisma yili”, “6grenim durumu”, “okuldaki Ogretmen sayis1”,

“calistigiiz okul tiirii”, “okuldaki unvan” ve “mezun oldugu boliim” degiskenleri yer

almaktadir.
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3.3.2. Orgiitsel Degerler Olcegi

Ogretmenleri orgiitsel deger diizeylerini belirlemek amac1 ile verilerin
toplamasi igin Yilmaz (2007) tarafindan gelistirilen “Orgiitsel Degerler Olgegi”
kullanilmistir. 25 maddeden olusan orgiitsel degerler o6lcegi besli likert tipinde
cevaplanacak sekilde tasarlanmigtir. Derecelendirme (1) “Hi¢ Katilmiyorum”, (2)
“Az Katiliyorum”, (3) “Orta Derecede Katiliyorum”, (4) “Cok Katiliyorum”, (5)
“Tamamen Katiliyorum” seklinde olusturulmustur. Faktor analizi sonuglarina gore
tek boyutlu oldugu belirlenmis, 6lgekte yer alan maddelerin olusturdugu tek faktoriin
toplam varyansin % 40’11 agikladigini, 6lgekteki maddelerin faktor yiikk degerlerini
de 36 ile 87 arasinda degistigini, Orgiitsel degerler Slgeginin giivenirlik analizi
sonucu Cronbach Alpha Giivenirlik Katsayisi a = .94 oldugu Yilmaz (2007)
tarafindan bulunmustur. Arastirma 6rnekleminde 6lgegin Cronbach alfa katsayis1 a

=.958 diizeyinde oldugu bulunmustur.
3.3.3. Orgiit Tklimi Ol¢egi

Okullarimizdaki orgiitsel iklim diizeyini belirlemek i¢cin Hoy ve Tarter (1997b)
tarafindan gelistirilen, Y1ilmaz ve Altinkurt (2013) tarafindan Tiirkgeye uyarlanan
toplamda 39 madde ve 6 alt boyuttan olusan “Orgiitsel Iklim Olcegi” kullanilmistir.
Tirkgedeki kullanimia dikkat edilerek belirlenen bu alt boyutlar “Destekleyici
Miidiir Davranis1”, “Emredici Miidiir Davranis1”, “Kisitlayici Miidiir Davranisi”,
“Samimi Ogretmen Davranis1”, “Isbirlik¢i Ogretmen Davranisi” ve “Umursamaz
Ogretmen Davranis1” seklinde olusmaktadir. Yilmaz ve Altmkurt (2013)tarafindan
Tiirkceye uyarlanan Orgiitsel iklim 6lgeginin gecerlik ve giivenirlik kat sayisi
yaptiklar1 ¢aligmada hesaplanarak test edilmistir. Dortli likert tipinde tasarlanan
Olcek (1) “Nadiren Olur”, (2) “Bazen Olur”, (3) “Genellikle Olur” ve (4) Cok Sik
Olur” cevaplanacak sekilde olusturulmustur. Olgekte anket sirasina gore 20. ve 30.

maddeler olmak {izere ters puanlanan toplam iki madde bulunmaktadir.
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Tablo 3: Orgiit iklimi Olcegi Alt Boyutlar

Alt Boyutlar Maddeler

Destekleyici Miidiir Davranisi 1,2,3,4,5,6,7,8,9
Emredici Miidiir Davranisi 10,11,12,13,14,15,16
Kisitlayict Miidiir Davranist 17,18,19, 20, 21

Samimi Ogretmen Davranist 22,23, 24, 25, 26, 27, 28
Isbirlik¢i Ogretmen Davranist 29, 30, 31, 32, 33, 34, 35
Umursamaz Ogretmen Davranisi 36, 37, 38, 39

Ters Maddeler 20, 30

Orgiit iklimi dlgeginin alt boyutlarindan olan “Destekleyici Miidiir Davranis1”
alt boyutu 9 maddeden olusmakta olup alinabilecek en yiiksek puan 45, en diisiik
puan 5; “Emredici Miidiir Davranis1” alt boyutu 7 maddeden olusmakta ve
alinabilecek en yiiksek puan 35, en diisiik puan 7; “Kisitlayict Miidiir Davranigi” alt
boyutu 5 maddeden olusmakta ve alinabilecek en yiiksek puan 25, en diisiik puan 5;
“Samimi Ogretmen Davranisi” alt boyutu 7 maddeden olusmakta ve almabilecek en
yiiksek puan 35, en diisiik puan 7; “Isbirlikci Ogretmen Davranisi” alt boyutu 7
maddeden olugmakta ve alinabilecek en yiiksek puan 35, en diisiik puan 7;
“Umursamaz Ogretmen Davranis1” alt boyutu 4 maddeden olusmakta ve en yiiksek

puan 20, en diisiik puan ise 4’ tiir.

3.4. Verilerin Coziimii

Olgek yoluyla toplanan verilerin analizinde betimsel istatistik yontemlerinden
aritmetik ortalama, standart sapma, frekans ve yiizde islemleri kullanilmistir.
Verilerin analizinde t testi, tek yonlii varyans (Anova) analiz teknikleri kullanilmistir.
Grup ortalama puanlar arasindaki farklarin test edilmesinde 0.05 anlamlilik diizeyi
esas alinmistir. Ayrica degiskenler arasindaki iliskiyi ve yordama diizeyini

belirlemek amaciyla Pearson Korelasyon Katsayisi Hesaplamasi kullanilmistir.

Arastirmada elde edilen verileri SPSS programina girilerek gerekli istatistiksel
cozlimlemeleri yapilmistir. Arastirmada elde ettigimiz verilerin ¢arpiklik ve basiklik
katsayilarina bakarak normal dagilim gosterip gostermedigi hesaplanmistir. Tablo 4

her bir 6l¢ek i¢in garpiklik ve basiklik katsayilar1 verilmistir.
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Tablo 4: Normallik testi degerleri

Aritmetik Carpikhk  Basikhk

Alt Boyutlar ortalama Medyan Mod katsayis1  katsayisi

Orgiitsel

- 97,37 100,00 77,00 -,236 -,878
Degerler

Destekleyici
Miidiir 27,12 27,00 26,00% -,417 -,679
Davranisi

Emredici
Miidiir 17,25 17,00 25,00 -,152 -1,092
Davranisi

Kisitlayict
Miidiir 11,09 11,00 8,00 ,328 -,537
Davranisi

Samimi
Ogretmen 17,68 18,00 22,00 ,140 -,843
Davranisi

Isbirlikei
Ogretmen 20,68 20,00 20,00 -,014 -1,055
Davranisi

ORGUT iKLIMi ALT BOYUTLARI

Umursamaz
Ogretmen 7,16 6,00 4,00 ,619 -,866
Davranisi

Yukaridaki degerler incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerin, orgiitsel
degerler Olgcek puanlarimin ve oOrgiit iklimi alt boyut puanlarmin aritmetik
ortalamalari, medyanlar1 ve modlar1 birbirine yakindir. Bu (ac) degiskenlere iliskin
hesaplanan carpiklik ve basiklik degeri de 1’in {izerinde hesaplanmistir. Normal
dagilim i¢in -2 ve 2 araliginda elde edilen basiklik ve ¢arpiklik degerleri elde edilen
verilerin normal dagilim gosterdigi hakkinda bilgi verebilmektedir (George ve
Mallery, 2010). Bu sebepten dolay1 arastirmamiz i¢in normal dagildig: kabul edilen

bu veriler ile analize devam edilmesi uygun gortilmiistiir.

Ogretmenlerin 6rgiitsel diizeylerini 6lgmek amaciyla kullanilan orgiitsel

degerler 6l¢eginde likert tipi besli dereceleme kullanilmistir. Derece maddeleri ”Hig

29 ¢ 2 <¢ b

Katilmiyorum”, “Az Katiliyorum”, “orta Derecede Katiliyorum”, “Cok Katiliyorum’

ve “Tamamen Katiltyorum” seceneklerinden olusmaktadir. Bu segenekler iizerinde
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analiz gergeklestirebilmek i¢in; 1 ile 5 arasinda degisen sayisal veriler verilmistir.
Aritmetik ortalamanin degerlendirme aralig1 i¢in; 5-1=4 olarak hesaplanan aralik
katsayisina gore 4/5=0.80 secenek araliklar1 diizenlenmistir. Degerlendirme araliklari

Tablo 5’te gosterilmektedir.

Tablo 5: Orgiitsel Degerler Olceginin Arahk Katsayisma Bagh Olarak Gruplandinlmast

Puan Araliklar Diizey
1-1,80 Cok Diisiik
1.81-2,40 Diisiik
2,41-3,20 Orta
3,21-4,20 Yiksek
4,21-5 Cok Yiiksek

Okullar1 orgiitsel iklimini 6lgmek amaciyla kullanilan 6rgiit iklimi 6lceginde
likert tipi dortlii dereceleme kullanilmistir. Derece maddeleri “Nadiren Olur”, “Bazen
Olur”, “Genellikle Olur” ve “Cok Sik Olur” segeneklerinden olusmaktadir. Bu
secenekler tizerinde analiz gerceklestirebilmek igin; 1 ile 4 arasinda degisen sayisal
veriler verilmistir. Aritmetik ortalamanin degerlendirme araligi icin; 4-1=3 olarak
hesaplanan aralik katsayisina gore 3/4=0,75 segenek araliklar1 hesaplanmistir.

Degerlendirme araliklar1 Tablo 6’da gosterilmektedir.

Tablo 6: Orgiit Iklimi Olceginin Arahk Katsayisina Bagh Olarak Gruplandirilmasi

Puan Araliklar Diizey
1-1,75 Diisiik
1,76-2,50 Orta
2,51-3,25 Yiiksek

3,26-4 Cok Yiiksek
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DORDUNCU BOLUM

BULGULAR

4.1. Ogretmenlerin Kisisel Bilgilerine Ait Bulgular

Bu boliimde, arastirmaya katilan G6gretmenlerin; cinsiyet, medeni durum,
egitim durumu, gorev yaptigr okul tiiri ve brang tiirli degiskenlerine iliskin

bilgilerine yer verilmistir.
4.1.1. Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine Gore Dagihmlar:

Aragtirma kapsamina alinan Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine gore Vveri

dagilimlar1 Tablo 7°de yer almaktadir.

Tablo 7: Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine Gore Dagihmlari

Cinsiyet N %
Erkek 211 50
Kadin 211 50

Toplam 422 100

Arastirma kapsaminda ankete 211°i erkek, 211°i kadin olmak {izere toplam 422
ogretmen katilmistir. Bu ankete katilan oOgretmenlerinin  %350’sin1  kadinlar
olustururken, %350°sini de erkekler olusturmaktadir. Tabloda erkek Ggretmen sayisi

ve bayan dgretmen sayisinin esit oldugu goriilmektedir.
4.1.2. Ogretmenlerin Medeni Durum Degiskenine Gére Dagihmlar:

Aragtirma kapsamina alinan O6gretmenlerin medeni durum degiskenine gore

veri dagilimlar1 Tablo 8’de yer almaktadir.
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Tablo 8: Ogretmenlerin Medeni Durum Degiskenine Gére Dagilimlar

Medeni Durum N %
Bekar 71 16,7
Evli 351 83,3
Toplam 422 100,0

Aragtirma kapsaminda ankete katilan 6gretmenlerin, %16,7°si bekar iken,
%83,3’1i evlidir. Bu sonucta ankete katilim gosteren Ogretmenlerin  medeni

durumunun ¢ogunlugunun evli oldugunu gostermektedir.
4.1.3. Ogretmenlerin Egitim Durumu Degiskenine Gore Dagilimlar

Arastirma kapsamina alinan Ogretmenlerin egitim durumuna gore veri

dagilimlar1 Tablo 9°da yer almaktadir.

Tablo 9: Ogretmenlerin Egitim Durumu Degiskenine Gore Dagihmlari

Egitim Durumu N %

Lisans 362 85,6
Lisans Ustii 60 14,4
Toplam 422 100,0

Yukaridaki Tablo 9 incelendiginde, ankete katilan 6gretmenlerinin %85,6’sinin
bir lisans mezunu oldugu, %14,4’liniin yiiksek lisans mezunu oldugu ve yiiksek

lisans mezunu oraninin lisan mezunu oranina goére daha az oldugu goriilmektedir.
4.1.4. Ogretmenlerin Okul Tiirii Degiskenine Gore Dagilimlar

Arastirma kapsamina alinan 6gretmenlerin gorev yaptigi okul tiirline gore veri

dagilimlar1 Tablo 10°da yer almaktadir.
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Tablo 10: Ogretmenlerin Okul Tiirii Degiskenine Gére Dagilimlari

Okul Tiirii N %

[lkokul 130 30,7
Ortaokul 158 37,5
Imam Hatip Ortaokulu 134 31,8
Toplam 422 100,0

Yukaridaki Tablo 10’da, ankete katilan 6gretmenlerin gérev yaptigi okul tiirii
degiskenine gore dagilimlari incelendiginde %30,7’sinin ilkokulda, %37,5’inin
ortaokulda ve %31,8’inin ise imam hatip ortaokulunda 6gretmenlik gbrevi yaptigi

goriilmektedir.
4.1.5. Ogretmenlerin Brans Tiirii Degiskenine Gore Dagihmlar

Arastirma kapsamina alinan dgretmenlerin brans tiiriine gore veri dagilimlar

Tablo 11°de yer almaktadir.

Tablo 11: Ogretmenlerin Brans Tiirii Degiskenine Gore Dagilimlar:

Brans Tiirii N %

1.Sayisal ve Fen 102 24,3
2.Sozel 95 22,4
3.1lahiyat 54 12,7
4.Y abanci1 Dil 43 10,1
5.Genel Yetenek 15 3,5

6.Smif 113 26,9
Toplam 422 100,0

Arastirma kapsaminda ankete katilan ogretmenlerin, brans tlirii degiskenine
gore gorev dagilimlar incelendiginde %24,3’liniin sayisal ve fen, %22,4 {iniin sozel,
%12,7’sinin ilahiyat, %10,1’inin yabanci dil, %3,5’inin genel yetenek, %26,9’unun

ise smif 6gretmenligi bransinda 6gretmenlik gorevi yaptig goriilmektedir.
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4.2. Ogretmenlerin Gériislerine Gore Orgiitsel Deger Puan Ortalamalari

Ne Diizeydedir?

Ogretmenlerin goriislerine gdre; 6gretmenlerin orgiitsel deger algilarinin hangi

diizeyde oldugunu Tablo 12°de belirtilmistir.

Tablo 12: Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Orgiitsel Deger Olceginin Puan

Ortalamasi

N Min. Max. X SS
Orgiitsel degerler 422 25,0 125,0 97,3 15,6
Toplam 422 25,0 125,0 97,3 15,6

Tablo 12’ye gore, arastirmaya katilan 6gretmenlere gore; orgiitsel deger algilar
yiikksek diizeyde oldugu goriilmektedir. Yiiksek diizeyin karsiligi, besli likert tipi
olarak hazirlanmis olan orgiitsel degerler dl¢eginde “cok katiliyorum™ ifadesine denk

gelmektedir.

4.3. Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine Gore Orgiitsel Degerler Puan

Ortalamas1 Anlamh Bir Sekilde Farklilasmakta midir?

“Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine gore orgiitsel degerler puan ortalamasi
anlamli bir sekilde farklilagmakta midir?” alt problemine iliskin elde edilen t-testi

verileri Tablo 13’te verilmistir..

Tablo 13: Orgiitsel Degerler Puam ile Ogretmenlerin Cinsiyetleri Arasindaki

Mliskiye Ait T- Testi Sonuglar

Orgiitsel Degerler  Cinsiyet N X SS t p
Orgiitsel 1.Erkek 211 97,27 16,00
> 016 ,088
Degerler 2 Kadim 211 97,25 15,31

* p<0,05 anlamlilik seviyesinde iliski anlaml
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Tablo 13’te Ggretmenlerin gorev yaptigi okullarin oOrgiitsel degerler puan
ortalamalarinin  6gretmenlerin cinsiyet degiskenine gore anlamhi bir sekilde
farklilasip farklilasmadigini belirlemek amaciyla t-testi karsilastirmasi yapilmustir.
Elde edilen verilere gore; erkeklerin orgiitsel degerler puan ortalamasi X = 97,27
puan, kadmlarin oOrgiitsel degerler puan ortalamasi ise X =97,25 puan, oldugu
goriilmiistiir. Ogretmenlerin gdrev yaptigi okullarin drgiitsel degerler puanlar ile
cinsiyet degiskeni arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunamamistir

(t=,016; p=,988; p>.05).

4.4, Ogretmenlerin Medeni Durumlarina Gore Orgiitsel Degerler Puan

Ortalamasi1 Anlamh Bir Sekilde Farkhilasmakta midir?

“Ogretmenlerin medeni durumlarina gore orgiitsel degerler puan ortalamasi
anlaml bir sekilde farklilasmakta midir?” alt problemine iliskin elde edilen t-testi

verileri Tablo 14’te gosterilmektedir.

Tablo 14: Orgiitsel Degerler Puam ile Ogretmenlerin Medeni Durumlari Arasidaki
Mliskiye Ait T- Testi Sonuclari

A - Medeni —
Orgiitsel Degerler Durum N X SS t p
(")rgiitsel 1.Bekar 71 96,32 17,15
~ - -,621 ,535
Degerler 2. Evli 351 97,59 15,39

* p<0,05 anlamlilik seviyesinde iliski anlaml

Tablo 14’te Ogretmenlerin orgiitsel degerler puan ortalamalari ile medeni
durumlart arasinda anlamli bir farklilasma olup olmadigini belirlemek amaciyla t-
testi yapilmistir. Elde edilen t- testi sonucglarina iliskin bulgulara gore; bekar olan
Ogretmenlerin Orgiitsel degerler puan ortalamalart X =96,32 puan, evli olan
Ogretmenlerin  Orgiitsel  degerler puan ortalamalarmin =~ X =97,59  oldugu
goriilmektedir. Ogretmenlerin rgiitsel degerler puanlari ile dgretmenlerin medeni
durum puan ortalamalar1 arasindaki t-testi sonuclarina gore; arastirmaya katilan
ogretmenlerin medeni durumlari ile 6gretmenlerin orgiitsel degerler puanlari anlaml

bir sekilde farklilasmamaktir (t=-,621; p=,535; p>.05).
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4.5. Ogretmenlerin Ogrenim Durumlarina Gére Orgiitsel Degerler Puan

Ortalamasi Anlamh Bir Sekilde Farklilasmakta mmdir?

“Ogretmenlerin 6grenim durumlarna gore orgiitsel degerler puan ortalamasi
anlamli bir sekilde farklilasmakta midir?” alt problemine iliskin elde edilen t-testi

verileri Tablo 15°te gosterilmektedir.

Tablo 15: Orgiitsel Degerler Puam ile Ogretmenlerin Ogrenim Durumlan Arasmdaki
Mliskiye Ait T- Testi Sonuclar

Orgiitsel Degerler Ogrenim durumu N X SS T p
Orgiitsel 1.Lisans 362 97,40 15,83
5 - Py ,133 ,894
Degerler 2.Lisans Ustii 60 97,11 15,06

* p<0,05 anlamlilik seviyesinde iliski anlaml

Tablo 15°te Ogrenim durumu degiskeni ile dgretmenlerin orgiitsel degerler
puanlar1 arasindaki t- testi sonuglarina iligkin bulgulara gore; lisans mezunu
Ogretmenlerin puan ortalamalar1 X =97,40 puan, yiiksek lisans mezunu 6gretmenlerin
puan ortalamalarmin X =97,11 oldugu goriilmektedir. Orgiitsel degerler ile
ogretmenlerin  6grenim durumlari puan ortalamalar1 arasinda yapilan t-testi
sonuglarina gore; arastirmaya katilan 6gretmenlerin 6grenim durumu degiskeni ile
orgiitsel degerler puanlar1 anlamli bir sekilde farklilasmamaktir (t=,133; p=,894;
p>.05)

4.6. Ogretmenlerin Branslarina Gore Orgiitsel Degerler Puan Ortalamasi

Anlamh Bir Sekilde Farkhilasmakta mdir?

“Ogretmenlerin branslarina gore orgiitsel degerler puan ortalamasi anlamli bir
sekilde farklilasmakta midir?” alt problemine iligkin elde edilen veriler tek yonli
varyans analizi (ANOVA) ile incelenmistir. Gruplara ait istatistiksel veriler Tablo

16°da gosterilmektedir.
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Tablo 16: Orgiitsel Degerler Puam ile Ogretmenlerin Branslar1 Arasindaki
Varyans Analizi Karsilastirmasina Ait Bulgular (Anova-Tukey Hsd)

. Gruplar
g:g:;ls:: Brans N X SS F p Args1
Fark (Tukey)
1.Sayisal ve Fen 102 97,18 15,82
2.S6zel 95 96,13 16,31
Orgjjtse] 3.1lahiyat . 54 100,16 13,63 299 011* (3-5)
Degerler  4.Yabanci Dil 43 04,74 14,85 (6-5)
5.Genel Yetenek 15 85,66 13,57
6.Sinif 113 99,80 15,81

*p<0,05 anlamhilik seviyesinde iligki anlamli

Tablo 16’da gorildiigi tizere, arastirmaya katilan Ogretmenlerin Orgiitsel
degerler puanlari ile Ogretmenlerin branglari arasinda anlamli bir farklilik olup
olmadigint belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
sonucunda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmustur (F=2,99; p=,011;
p<.05). Sayisal ve fen 6gretmenligi puan ortalamalar1 X = 97,18 puan, sozel dersler
ogretmenligi puan ortalamalar1 X = 96,13 puan, ilahiyat dersleri 6gretmenligi puan
ortalamalar1 X = 100,16 puan, yabanci dil dersleri 6gretmenligi puan ortalamalari X
= 94,74 puan, genel yetenek dersleri 6gretmenligi puan ortalamalar1 X = 85,66 puan,
sinif dgretmenligi puan ortalamalart X = 99,80 puan oldugu goriilmiistiir. Orgiitsel
Degerler Olgegi aritmetik ortalamasinin dgretmenlerin brans degiskenine gére hangi
alt gruplar arasinda farklilagtigini belirlemek amaciyla yapilan Tukey testi
sonucunda: ilahiyat branst 6gretmenleri ile sinif bransi 6gretmenlerinin oOrgiitsel
degerler puan ortalamalari, genel yetenek bransi dgretmenlerinin Orgiitsel degerler

puan ortalamalarindan anlamli diizeyde yiiksek oldugu goriilmiistiir.

4.7. Ogretmenlerin Gorev Yaptiklar1 Okul Tiirlerine Gore Orgiitsel Degerler
Puan Ortalamasi1 Anlamh Bir Sekilde Farkhlasmakta midir?

“Ogretmenlerin gorev yaptiklar1 okul tiirlerine gore orgiitsel deger puan
ortalamasi anlamli bir sekilde farklilasmakta midir?” alt problemine iliskin elde
edilen veriler tek yonlii varyans analizi (ANOVA) ile incelenmistir. Gruplara ait
istatistiksel veriler Tablo 17°de gosterilmektedir.
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Tablo 17: Orgiitsel Degerler Puam fle Ogretmenlerin Gérev Yaptiklar1 Okul
Tiirleri Arasindaki Varyans Analizi Karsilastirmasima Ait Bulgular (Anova-

Tukey Hsd)

Orgiitsel Gruplar
De?erler Okul Tiirii N X SS F D Arasi
g Fark (Tukey)
1.ilkokul 130 99,86 1574
gf%ﬁtiel 2.Ortaokul 158 9580 1528 292 081
eeeret 3 ino 134 9684 1593

* p<0,05 anlamlilik seviyesinde iliski anlamli

Tablo 17°de goriildiigii gibi, arastirmaya katilan 6gretmenlerin gorev yaptigi
okullarm Orgiitsel Degerler Olgegi puanlar ile gorev yaptiklar: okul tiirii degiskeni
arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigini belirlemek amaciyla tek yonlii varyans
analizi (ANOVA) testi yapilmistir. Elde edilen sonuca gore, orgiitsel degerler ile
Ogretmenlerin gorev yaptigi okul tiirleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark

bulunamamustir (F=2,52; p=,081; p>.05).

4.8. Ogretmenlerin Gériislerine Gore Orgiit Iklimi Alt Boyutlar1 Puan

Ortalamalar: Ne Diizeydedir?

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin goriiglerine gore; 6gretmenlerin orgiit iklimi
alg1 diizeyleri destekleyici miidiir davranisi, emredici miidiir davranisi, kisitlayici
miidiir davranisi, samimi Ogretmen davranisi, isbirlik¢i Ogretmen davranist ve
umursamaz 0gretmen davranisi alt boyutlart agisindan hangi diizeyde oldugu Tablo

18’de belirtilmistir.
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Tablo 18: Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Orgiit Tklimi Olcegi Alt Boyutlari

Puanlarmin Ortalamasi

Alt Boyutlar N Min. Max. X SS
Destekleyici Miidiir Davranisi 422 9,0 36,0 27,12 6,32
Emredici Miidiir Davranisi 422 7,0 28,0 17,25 5,90
Kisitlayict Miidiir Davranisi 422 5,0 20,0 11,09 2,80
Samimi Ogretmen Davranisi 422 7,0 28,0 17,68 5,25
Isbirlik¢i Ogretmen Davranist 422 7,0 28,0 20,68 4,34
Umursamaz Ogretmen 422 4,0 16,0 7,16 3,14
Davranisi
Toplam 422 39,0 156,0 100,98 27,75

Tablo 18’e gore, arastirmaya katilan 6gretmenlerin, orgiit iklimi algilar1 toplam
puanda yiiksek diizeyde oldugu goriilmiistiir. Orgiit iklimi 6lgeginin alt boyut puan
ortalamalarina bakildiginda destekleyici miidiir davranigi, samimi Ogretmen
davranisi, isbirlik¢i 6gretmen davranisi alt boyutlarinin puan ortalamas: yiiksek
diizeyde oldugu gorilmektedir. Emredici miidiir davranisi, kisitlayict miidiir
davranisi, umursamaz 6gretmen davranigi alt boyutlarinin puan ortalamasi ise orta

diizeyde oldugu goriilmektedir.

4.9. Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine Gore Orgiit Iklimi Alt Boyutlar

Puan Ortalamalar1 Arasinda Anlamh Bir iliski Var midir?

“Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine gore okullarm Orgiit Iklimi a)Destekleyici
Miidiir Davranmist b)Emredici Miidiir Davranisi c)Kisitlayici Miidiir Davranisi
d)Samimi Ogretmen Davramsi e)lsbirlikci Ogretmen Davranisi f)Umursamaz
Ogretmen Davranis1 alt boyutlart puan ortalamalar1 arasinda anlaml bir iligki var

midir?” alt problemine iliskin elde edilen veriler Tablo 19’a gdsterilmektedir.
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Tablo 19: Orgiit iklimi Alt Boyutlar1 Puam ile Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskeni
Arasindaki Iliskiye Ait T- Testi Sonuclar

Orgiit Iklimi Cinsiyet N X SS t p
Destekleyici 1.Erkek 211 27,82 6,23
v ger 2,43 ,015*
Miidiir Davranigi 2 Kadin 211 26,33 6,30
Emredici 1.Erkek 211 16,92 5,78
g -1,23 217
Mudir Davranist 2 Kadin 211 17,63 6,01
Kisitlayici 1.Erkek 211 11,19 2,80
. ,54 ,58
Miidiir Davranisi 2 Kadin 211 11,04 2,76
Samimi 1.Erkek 211 17,49 5,44 66 -
Ogretmen Davranist 2.Kadmn 211 17,83 5,08 ’ ’
Isbirlikgi 1.Erkek 211 20,53 4,13
oL _;67 !50
Ogretmen Davranisi 2.Kadm 211 20,81 4,56
Umursamaz 1.Erkek 211 7,35 3,21
. 1,11 ,26
Ogretmen Davranisi 2 Kadin 211 7,00 3,07

*p<0,05 anlamlilik seviyesinde iligki anlaml1

Tablo 19°da goriildiigii iizere, arastirmaya katilan dgretmenlerin Orgiit iklimi
Olgeginin destekleyici miidiir davramigt alt boyutu puanlari ile &gretmenlerin
cinsiyetleri arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigini belirlemek amaciyla t-testi
yapilmigtir. Cikan sonuca gore gruplar arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli
bulunmustur (t=2,43; p=,015; p<.05). Destekleyici miidiir davranis1 alt boyutunda
erkek Ogretmenlerin (X =27,82) ile kadin Ogretmenlere (X =26,33) gore okul
midiirlerinden daha cok destek aldigimi sdyleyebiliriz. Bunun sebebi olarak ise
okuldaki yoneticilerin ¢ogunlugunun erkek olmasi ve hemcinslerini daha rahat

anladig1 yorumunu yapabiliriz.

Aragtirmaya katilan dgretmenlerin Orgiit Iklimi Olgeginin emredici miidiir
davranigi alt boyut puanlari ile 6gretmenlerin cinsiyetleri arasinda anlamli bir sekilde
farklilik olup olmadigini tespit etmek amaciyla t-testi yapilmistir. Sonuglara gore,
gruplar arsinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunamamistir (t=-1,23;
p=,217; p>.05). Erkek 6gretmenlerin ( X =16,92) kadin 6gretmenlere (X = 17,63) gore

emredici miidiir davranisindan daha ¢ok etkilendigi sdylenebilir.
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Aragtirmaya katilan dgretmenlerin Orgiit Iklimi Olgeginin kisitlayic1 miidiir
davranigi alt boyut puanlari ile 6§retmenlerin cinsiyetleri arasinda anlamli bir sekilde
farklilik olup olmadigini tespit etmek amaciyla t-testi yapilmistir. Sonuglara gore,
gruplar arsinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunamamistir (t=,54; p=,58;
p>.05).

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin Orgiit iklimi Olceginin samimi dgretmen
davranigi alt boyut puanlari ile 6§retmenlerin cinsiyetleri arasinda anlamli bir sekilde
farklilik olup olmadigini tespit etmek amaciyla t-testi yapilmistir. Sonuglara gore,
gruplar arsinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunamamistir (t=-,66;

p=,50; p>.05).

Arastirmaya katilan dgretmenlerin Orgiit Iklimi Olgeginin igbirlik¢i 6gretmen
davranisi alt boyut puanlar ile 6gretmenlerin cinsiyetleri arasinda anlamli bir sekilde
farklilik olup olmadigini tespit etmek amaciyla t-testi yapilmistir. Sonuglara gore,
gruplar arsinda istatistiksel olarak anlamli bir farkliik bulunamamistir (t=-,67;

p=,50; p>.05).

Aragtirmaya katillan &gretmenlerin Orgiit Iklimi Olgeginin umursamaz
O0gretmen davranisi alt boyut puanlari ile 6gretmenlerin cinsiyetleri arasinda anlamli
bir sekilde farklilik olup olmadigini tespit etmek amaciyla t-testi yapilmistir.
Sonuglara gore, gruplar arsinda istatistiksel olarak anlamhi bir farklilik

bulunamamistir (t=1,11; p=,26; p>.05).

4.10. Ogretmenlerin Medeni Durum Degiskenine Gére Orgiit Tklimi Alt

Boyutlar1 Puan Ortalamalar1 Arasinda Anlamh Bir iliski Var nuidir?

“Ogretmenlerin medeni durum degiskenine gore okullarin Orgiit Iklimi
a)Destekleyici Miidiir Davranist b)Emredici Miidiir Davranis1 ¢)Kisitlayict Miidiir
Davranist  d)Samimi  Ogretmen Davrams1  e)lsbirlikgi Ogretmen Davranist
f)Umursamaz Ogretmen Davranisi alt boyutlar1 puan ortalamalari arasinda anlaml
bir iligki var midir?” alt problemine iliskin elde edilen veriler Tablo 20’de

gosterilmektedir.
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Tablo 20: Orgiit iklimi Alt Boyutlar1 Puam fle Ogretmenlerin Medeni Durumlar
Arasindaki fliskiye Ait T- Testi Sonuclari

e Medeni —
Orgiit Iklimi Durum N X SS t p
Destekleyici 1.Bekar 71 26,30 6,68 118 236
Midir Davranist 2, Evlj 351 27,28 6,24 ’ '
Emredici 1.Bekar 71 16,16 5,73
v g - -1,69 ,091
Mudir Davranist 2, Evlj 351 17,46 5,92
Kisitlayiel 1.Bekar 71 11,07 2,80
o : -0,07 944
Midir Davranist 2 Evlj 351 11,09 2,81
Samimi 1.Bekar 71 17,80 5,51
. - 0,20 ,835
Ogretmen Davranist 2. Evlj 351 17,66 5,21
1sbir1ikc;i 1.Bekar 71 20,59 4,68
. - -0,20 ,837
Ogretmen Davranist = 2. Eylj 351 20,70 427
Umursamaz 1.Bekar 71 6,95 3,21
o - -0,62 534
Ogretmen Davranist 2 Eylj 351 7,21 3,12

* p<0,05 anlamlilik seviyesinde iliski anlamli

Tablo 20°de goriildiigii iizere, arastirmaya katilan 6gretmenlerin Orgiit iklimi
Olgeginin destekleyici miidiir davranisi alt boyutu puanlari ile gretmenlerin medeni
durumlart arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigini belirlemek amaciyla t-testi
yapilmistir. Cikan sonuca gore gruplar arsinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik

bulunamamistir (t=-1,18; p=,236; p>.05).

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin Orgiit Iklimi Olgeginin emredici miidiir
davranigi alt boyut puanlar ile 6gretmenlerin medeni durumlar1 arasinda anlaml bir
farklilik olup olmadigimi belirlemek amaciyla t-testi yapilmistir. Cikan sonuca gore
gruplar arsinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunamamistir (t=-1,69;

p=,091; p>.05).

Aragtirmaya katilan dgretmenlerin Orgiit Iklimi Olgeginin kisitlayic1 miidiir
davranig1 alt boyut puanlari ile 6gretmenlerin medeni durumlari arasinda anlamli bir
farklilik olup olmadigimi belirlemek amaciyla t-testi yapilmistir. Cikan sonuca gore
gruplar arsinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunamamistir (t=-0,07;

p=,944; p>.05).
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Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin Orgiit Iklimi Olgeginin samimi 6gretmen
davranigi alt boyut puanlar1 ile 6gretmenlerin medeni durumlar arasinda anlamli bir
farklilik olup olmadigini belirlemek amaciyla t-testi yapilmistir. Cikan sonuca gore
gruplar arsinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunamamistir (t=0,20;

p=,835; p>.05).

Arastirmaya katilan dgretmenlerin Orgiit iklimi Olceginin isbirlik¢i 6gretmen
davranigi alt boyut puanlari ile 6gretmenlerin medeni durumlari arasinda anlamli bir
farklilik olup olmadigini belirlemek amaciyla t-testi yapilmistir. Cikan sonuca gore
gruplar arsinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunamamistir (t=-0,20;

p=,837; p>.05).

Aragtirmaya katilan &gretmenlerin  Orgiit Iklimi Olgeginin umursamaz
Ogretmen davranisi alt boyut puanlar ile 6gretmenlerin medeni durumlar1 arasinda
anlaml bir farklilik olup olmadigini belirlemek amaciyla t-testi yapilmistir. Cikan
sonuca gore gruplar arsinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunamamaistir

(t=-0,62; p=,534; p>.05).

4.11. Ogretmenlerin Ogrenim Durumu Degiskenine Gore Orgiit Iklimi Alt

Boyutlar1 Puan Ortalamalar1 Arasinda Anlamh Bir fliski Var mdir?

“Ogretmenlerin 6grenim durumu degiskenine gore okullarn Orgiit Iklimi
a)Destekleyici Miidiir Davranist b)Emredici Miidiir Davranis1 ¢)Kisitlayict Miidiir
Davranist  d)Samimi Ogretmen Davrams1 e)isbirlikci Ogretmen Davranist
f)Umursamaz Ogretmen Davranisi alt boyutlar1 puan ortalamalari arasinda anlamli
bir iliski var mudir?” alt problemine iliskin elde edilen veriler Tablo 21’de

gosterilmektedir.
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Tablo 21: Orgiit iklimi Alt Boyutlar1 Puam fle Ogretmenlerin Ogrenim
Durumlari Arasindaki Iliskiye Ait T- Testi Sonuglar

Orgiit Iklimi Ogrenim durumu N X SS t p
Destekleyici 1.Lisans 362 27,33 6,26
N - — 1,70 ,089
Miidiir Davranist 2 isans Ustii 60 25,83 6,61
Emredici 1.Lisans 362 17,29 5,86
e - — 0,49 ,618
Mudir Davranist 2 | jsans Ustii 60 16,88 6,17
Kisitlayici 1.Lisans 362 10,98 2,78
g - ~ -1,74 082
Miidiir Davranist 2 |isans Ustii 60 11,66 2,87
Samimi 1.Lisans 362 17,55 5,25 108 279
Ogretmen Davranist 2 | isans Ustii 60 18,35 5,22 ’ ’
Isbirlikei 1.Lisans 362 20,75 4,32
s - — 0,80 421
Ogretmen Davranist 2 | isans Ustii 60 20,26 4,48
Umursamaz 1.Lisans 362 7,03 3,08
- - S -1,90 ,058
Ogretmen Davranist 2 [isans Ustii 60 7,86 3,34

* p<0,05 anlamlilik seviyesinde iliski anlaml

Tablo 21°de goriildiigii gibi, arastirmaya katilan dgretmenlerin Orgiit Iklimi
Olgeginin destekleyici miidiir davranisi alt boyut puanlari ile gretmenlerin dgrenim
durumlart arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigini belirlemek amaciyla t-testi
yapilmistir. Elde edilen sonuca gore, gruplar arsinda istatistiksel olarak anlamli bir

farklilik bulunamamistir (t=1,70; p=,089; p>.05).

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin Orgiit Iklimi Olgeginin emredici miidiir
davranigi alt boyut puanlari ile 6gretmenlerin 6grenim durumlari arasinda anlamli bir
farklilik olup olmadigini belirlemek amaciyla t-testi yapilmistir. Elde edilen sonuca
gore, gruplar arsinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunamamstir (t=0,49;

p=,618; p>.05).

Aragtirmaya katilan dgretmenlerin Orgiit 1klimi Olgeginin kisitlayic1 miidiir
davranigi alt boyut puanlari ile 6gretmenlerin 6grenim durumlar arasinda anlamli bir
farklilik olup olmadigini belirlemek amaciyla t-testi yapilmistir. Elde edilen sonuca

gore, gruplar arsinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunamamistir (t=-1,74;

p=,082; p>.05).
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Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin Orgiit Iklimi Olgeginin samimi 6gretmen
davranigi alt boyut puanlari ile 6gretmenlerin 6grenim durumlar1 arasinda anlamli bir
farklilik olup olmadigini belirlemek amaciyla t-testi yapilmistir. Elde edilen sonuca

gore, gruplar arsinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunamamstir (t=-1,08;
p=,279; p>.05).

Arastirmaya katilan dgretmenlerin Orgiit Iklimi Olgeginin isbirlik¢i 6gretmen
davranigi alt boyut puanlari ile 6gretmenlerin 6grenim durumlar1 arasinda anlamli bir
farklilik olup olmadiginmi belirlemek amaciyla t-testi yapilmistir. Elde edilen sonuca
gore, gruplar arsinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunamamstir (t=0,80;

p=,421; p>.05).

Aragtirmaya katilan &gretmenlerin Orgiit iklimi Olgeginin umursamaz
Ogretmen davranisi alt boyut puanlari ile 6gretmenlerin 6grenim durumlari arasinda
anlamli bir farklilik olup olmadigini belirlemek amaciyla t-testi yapilmistir. Elde
edilen sonuca gore, gruplar arsinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik

bulunamamustir (t=-1,90; p=,058; p>.05).

4.12. Ogretmenlerin Brans Degiskenine Gore Orgiit Iklimi Alt Boyutlar

Puan Ortalamalar1 Arasinda Anlamh Bir iliski Var mdir?

“Ogretmenlerin brans degiskenine gore okullarin Orgiit Iklimi a)Destekleyici
Miidiir Davranigt b)Emredici Miidiir Davranis1 c¢)Kisitlayict Miidiir Davranist
d)Samimi Ogretmen Davramsi1 e)lsbirlikci Ogretmen Davranisi f)Umursamaz
Ogretmen Davranisi alt boyutlar1 puan ortalamalar1 arasinda anlamli bir iliski var

midir?” alt problemine iligskin elde edilen veriler Tablo 22°de gosterilmektedir.
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Tablo 22: Ogretmenlerin Brans Degiskeni Ile Orgiit iklimi Arasindaki Varyans

Analizi Karsilastirmasina Ait Bulgular (Anova-Tukey Hsd)

.. Gruplar
Orgiit iklimi Brans N X SS F p Arasi
Fark (Tukey)

1.Sayisal ve Fen 103 27,09 6,56

2.Sozel 95 26,46 6,70
Destekleyici 3.ilahiyat 54 2842 5,67 (1-5)
Miidiir Davranist 4. Yabanci Dil 43 2674 551 333 006 Egg;

5.Genel Yetenek 15 2173 497

6.Smif 112 27,92 6,16

1.Sayisal ve Fen 103 17,59 6,23

2.So6zel 95 16,13 6,26

Emredici Miidiir 3.[lahiyat 54 17,40 6,09

Davranisi  4.Yabanei Dil 43 1762 603 154 175

5.Genel Yetenek 15 20,20 5,12

6.S1mif 112 17,26 5,12

1.Sayisal ve Fen 103 11,88 3,07

2.Sozel 95 10,81 261

Kisitlayici 3.1lahiyat 54 10,53 2,77
Miidiir Davranisi 4.Yabanci Dil 43 10,93 261 246 ,032 (1-3)

5.Genel Yetenek 15 11,40 2,06

6.Smif 112 10,89 2,78

1.Sayisal ve Fen 103 18,77 5,52

o 2.Sézel 95 18,05 4,99
Samimi 5 hivat 54 1870 529 (1'2)
gﬁiﬁ;ﬁfg 4.Yabanci Dil 43 1811 553 463 000 53:6;

5.Genel Yetenek 15 1453 3,85

6.S1mif 112 16,15 4,83

1.Sayisal ve Fen 103 21,30 4,67

. 2.Sézel 95 2023 4,32
Isbirlikei 73 fjahivar 54 20,94 4,13 (2-1)
gﬁiﬁf@? 4.Yabanc1 Dil 43 2076 384 243 034 Eszg

5.Genel Yetenek 15 17,40 2,77

6.S1mmf 112 20,79 4,34
1.Sayisal ve Fen 103 8,08 3,44 (1-6)
2.S6zel 9%5 744 292 (2-6)
Umursamaz. 5 1. hiyat 54 655 2,82 (1-3)
gifrz;‘f; 4.Yabanci Dil 43 706 334 222 000 (5-6)

5.Genel Yetenek 15 8,66 2,84

6.Smif 112 6,24 2,83

* p<0,05 anlamiilik seviyesinde iliski anlaml
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Tablo 22°de goriildiigii iizere, arastirmaya katilan 6gretmenlerin Orgiit Tklimi
Olgeginin destekleyici miidiir davranis1 alt boyutu puanlarmin 6gretmenlerin brans
degiskenine gore anlamli bir farklilik olup olmadigini belirlemek amaciyla tek yonli
varyans analizi (ANOVA) testi yapilmistir. Elde edilen sonuca gore, gruplar arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmustur (F=3,33; p=,006; p<.05).
Farklilasmanin kaynagini tespit etmek amaciyla yapilan Tukey testi sonucuna gore,
brans tiirli sayisal ve fen (X =27,09) olan 6gretmenlerin destekleyici miidiir davranisi
alt boyut puan ortalamalar1, brans tiirii genel yetenek (X =21,73) olan 6gretmenlerin
destekleyici miidiir davranigi puan ortalamalarindan anlamli diizeyde yiiksek oldugu
bulunmustur. Brang tiirii ilahiyat (X =28,42) olan 6gretmenlerin destekleyici miidiir
davranigi alt boyut puan ortalamalari, brang tiirti sinif (X =27,92) olan 6gretmenlerin
destekleyici miidiir davranigi puan ortalamalarindan anlamh diizeyde yiiksek oldugu
bulunmustur. Brang tiirli smif (X =27,92) olan &gretmenlerin destekleyici miidiir
davranig1 alt boyut puan ortalamalari, brans tiirii genel yetenek (X =21,73) olan
Ogretmenlerin destekleyici miidiir davranist puan ortalamalarindan anlamh diizeyde

yiiksek oldugu bulunmustur.

Arastirmaya katilan &gretmenlerin Orgiit Iklimi Olgeginin emredici miidiir
davranig1 alt boyutu puanlarinin 6gretmenlerin brans degiskenine gore anlamli bir
farklilik olup olmadigini belirlemek amaciyla tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
testi yapilmistir. Elde edilen sonuca gore, gruplar arasinda istatistiksel olarak anlaml

bir fark bulunamamistir (F=1,54; p=,175; p>.05).

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin Orgiit Iklimi Olgeginin kisitlayict miidiir
davranigi alt boyutu puanlarinin 6gretmenlerin brans degiskenine gore anlamli bir
farklilik olup olmadigini belirlemek amaciyla tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
testi yapilmistir. Elde edilen sonuca gore, gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli
bir farklilik bulunmustur (F=2,46; p=,032; p<.05). Farklilagmanin kaynagini tespit
etmek amaciyla yapilan Tukey testi sonucuna gore, brans tiirli sayisal ve fen
(X=11,88) olan Ogretmenlerin kisitlayict miidiir davranmigt alt boyut puan
ortalamalari, brang tiirii ilahiyat (X =10,53) olan G6gretmenlerin kisitlayict miidiir

davranis1 puan ortalamalarindan anlamli diizeyde yiiksek oldugu bulunmustur.
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Aragtirmaya katilan dgretmenlerin Orgiit iklimi Olgeginin samimi 6gretmen
davranig1 alt boyutu puanlarinin 6gretmenlerin brans degiskenine gore anlamli bir
farklilik olup olmadigini belirlemek amaciyla tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
testi yapilmistir. Elde edilen sonuca gore, gruplar arasinda istatistiksel olarak anlaml
bir farklilik bulunmustur (F=4,63; p=,000; p<.05). Farklilasmanin kaynagim tespit
etmek amaciyla yapilan Tukey testi sonucuna gore, brans tiirli sayisal ve fen
(x=18,77) olan Ogretmenlerin samimi Ogretmen davranmisi alt boyut puan
ortalamalari, brans tiirii genel yetenck (X =14,53) olan Ogretmenlerin samimi
Ogretmen davranist puan ortalamalarindan anlamli diizeyde yiiksek oldugu
bulunmustur. Brans tiirii sayisal ve fen (X =18,77) olan O6gretmenlerin samimi
ogretmen davranisi alt boyut puan ortalamalari, brang tiirii simif (X =16,15) olan
Ogretmenlerin samimi Ogretmen davranisi puan ortalamalarindan anlamli diizeyde
yiikksek oldugu bulunmustur. Brang tirii ilahiyat (X =18,70) olan &gretmenlerin
samimi O0gretmen davranisi alt boyut puan ortalamalari, brans tiirti sinif (X =16,15)
olan Ogretmenlerin samimi Ogretmen davranist puan ortalamalarindan anlamh

diizeyde yiiksek oldugu bulunmustur.

Arastirmaya katilan dgretmenlerin Orgiit iklimi Olgeginin isbirlik¢i 6gretmen
davranig1 alt boyutu puanlarinin 6gretmenlerin brans degiskenine gore anlamli bir
farklilik olup olmadigini belirlemek amaciyla tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
testi yapilmistir. Elde edilen sonuca gore, gruplar arasinda istatistiksel olarak anlaml
bir farklilik bulunmustur (F=2,43; p=,034; p<.05). Farklilasmanin kaynagim tespit
etmek amaciyla yapilan Tukey testi sonucuna gore, brans tiirii sayisal ve fen
(X=21,30) olan oOgretmenlerin isbirlikgi Ogretmen davramig1 alt boyut puan
ortalamalari, brang tiirii genel yetenek (X =17,40) olan Ogretmenlerin igbirlikg¢i
O0gretmen davranist puan ortalamalarindan anlamh diizeyde yiiksek oldugu
bulunmustur. Brang tiirii ilahiyat (X =20,94) olan §gretmenlerin isbirlik¢i 6gretmen
davranigi alt boyut puan ortalamalari, brang tiiri genel yetenek (X =17,40) olan
ogretmenlerin isbirlik¢i 6gretmen davranist puan ortalamalarindan anlamli diizeyde
yiiksek oldugu bulunmustur. Brang tiirti sinif (X =20,79) olan dgretmenlerin isbirlikgi

Ogretmen davranisi alt boyut puan ortalamalari, brans tiiri genel yetenek (X =17,40)
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olan ogretmenlerin igbirlik¢i 6gretmen davranist puan ortalamalarindan anlamli

diizeyde yiiksek oldugu bulunmustur.

Arastirmaya katilan &gretmenlerin  Orgiit Iklimi Olgeginin umursamaz
Ogretmen davranisi alt boyutu puanlarinin 6gretmenlerin bransg degiskenine gore
anlaml bir farklilik olup olmadigini belirlemek amaciyla tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) testi yapilmistir. Elde edilen sonuca gore, gruplar arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik bulunmustur (F=5,22; p=,000; p<.05). Farklilagmanin
kaynagimi tespit etmek amaciyla yapilan Tukey testi sonucuna gore, brans tiirii
sayisal ve fen (X=8,08), sozel (X=7,44) ve genel yetenek (x=8,66) olan
Ogretmenlerin umursamaz 6gretmen davranis alt boyut puan ortalamalari, brans tiiri
siif (X=6,24) olan 6gretmenlerin umursamaz 6gretmen davranisi alt boyut puan
ortalamalarindan anlamh diizeyde yiiksek oldugu bulunmustur. Bunun yaninda brans
tirti sayisal ve fen (X =8,08) olan 6gretmenlerin umursamaz 6gretmen davranigi alt
boyut puan ortalamalari, brans tiirii ilahiyat ( X =6,55) olan 6gretmenlerin umursamaz
Ogretmen davranist puan ortalamalarindan anlamli diizeyde yiiksek oldugu

bulunmustur.

4.13. Ogretmenlerin Gorev Yaptiklar1 Okul Tiirii Degiskenine Gore Orgiit
iklimi Alt Boyutlar1 Puan Ortalamalar1 Arasinda Anlamh Bir iliski

Var mdir?

“Ogretmenlerin gorev yaptiklar1 okul tiirii degiskenine gére okullarin Orgiit
Iklimi a)Destekleyici Miidiir Davranis1 b)Emredici Miidiir Davrams1 c)Kisitlayici
Miidiir Davranist d)Samimi Ogretmen Davramsi e)isbirlikci Ogretmen Davranist
f)lUmursamaz Ogretmen Davranisi alt boyutlar: puan ortalamalari arasinda anlaml
bir iliski var midir?” alt problemine iliskin elde edilen veriler Tablo 23’te

gosterilmektedir.
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Tablo 23: Ogretmenlerin Cahstiklarn Okul Tiirii Degiskeni fle Orgiit iklimi
Arasindaki Varyans Analizi Karsilastirmasina Ait Bulgular (Anova-Tukey Hsd)

Gruplar
. . — Arasi
Okul iklimi Okul Tiirii N X SS F p Fark
(Tukey)
Destekleyici  1.1lkokul 130 27,76 6,42
Miidiir 2.Ortaokul 158 26,39 6,66
Davranisi ; 1,81 164
3.[HO 134 27,36 574
Emredici 1.ilkokul 130 16,97 5,17
Miidiir 2.0Ortaokul 158 16,88 6,38
Davranisi ; : : 1,36 257
$ 3.I[HO 134 17,94 596
Kisitlayier  1.1lkokul 130 10,74 2,93
Miidiir 2.Ortaokul 158 11,27 2,80
Davranisi : ' ' 1,43 ,238
$ 3.[HO 134 11,21 2,67
Samimi 1.ilkokul 130 16,22 4,89 L
Ogretmen 2 Ortaokul 158 17,97 5,69 (1-2)
Davranisi , 8,30 ,000 (1-3)
$ 3.[HO 134 18,74 4,76
Isbirlikgi 1.ilkokul 130 20,70 4,33
Ogretmen 2 Ortaokul 158 20,49 459
Davranisi i 320 126
3.[HO 134 20,90 4,06
Umursamaz  1.ilkokul 130 6,27 2,75 12)
Ogretmen -
Divram ! Z.Qrtaokul 158 8,08 3,38 1206 000 (2-3)
$ 3.IHO 134 6,95 201

* p<0,05 anlamlilik seviyesinde iliski anlaml

Tablo 23’te arastirmaya katilan Ogretmenlerin  Orgiit Iklimi Olgeginin

destekleyici miidiir davranisi alt boyutu puanlarinin 6gretmenlerin gorev yaptiklart
okul tiirii degiskenine gore anlaml bir farklilik olup olmadigini belirlemek amaciyla
tek yonlii varyans analizi (ANOVA) testi yapilmistir. Elde edilen sonuca gore,
istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunamamustir (F=1,81; p=,164; p>.05).

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin Orgiit Iklimi Olgeginin emredici miidiir
davranisi alt boyutu puanlarinin 6gretmenlerin gorev yaptiklar: okul tiirii degiskenine
gore anlamli bir farklilik olup olmadigini belirlemek amaciyla tek yonlii varyans
analizi (ANOVA) testi yapilmistir. Elde edilen sonuca gore, gruplar arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunamamustir (F=1,36; p=,257; p>.05).
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Aragtirmaya katilan dgretmenlerin Orgiit Iklimi Olgeginin kisitlayic1 miidiir
davranigi alt boyutu puanlarinin 6gretmenlerin gorev yaptiklart okul tiirti degiskenine
gore anlamli bir farklilik olup olmadiginmi belirlemek amaciyla tek yonlii varyans
analizi (ANOVA) testi yapilmistir. Elde edilen sonuca gore, gruplar arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunamamistir (F=1,43; p=,238; p>.05).

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin Orgiit iklimi Olceginin samimi dgretmen
davranigi alt boyutu puanlarinin 6gretmenlerin gorev yaptiklar: okul tiirii degiskenine
gore anlamli bir farklilik olup olmadigii belirlemek amaciyla tek yonlii varyans
analizi (ANOVA) testi yapilmistir. Elde edilen sonuca gore, istatistiksel olarak
gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasinda anlamli bir farklilik bulunmustur (F=8,30;
p=,000; p<.05). Farklilasmanin kaynagini tespit etmek amaciyla yapilan Tukey testi
sonucuna gore, gorev yaptigr okul tiiri ortaokul (X = 17,97) olan Ggretmenlerin
samimi Ogretmen davranisi alt boyut puan ortalamalari, gorev yaptigr okul tiirii
ilkokul (X= 16,22) olan Ogretmenlerin samimi Ogretmen davranigi puan
ortalamalarindan anlamli diizeyde yiiksek oldugu bulunmustur. Gorev yaptig1 okul
tirli imam hatip ortaokulu (X= 18,74) olan Ogretmenlerin samimi Ogretmen
davranigt alt boyut puan ortalamalari, gérev yaptigi okul tiirii ilkokul (X = 16,22)
olan Ogretmenlerin samimi Ogretmen davranisi puan ortalamalarindan anlamh

diizeyde yiiksek oldugu bulunmustur.

Aragtirmaya katilan dgretmenlerin Orgiit Iklimi Olgeginin isbirlik¢i gretmen
davranisi alt boyutu puanlarinin 6gretmenlerin gorev yaptiklar: okul tiirli degiskenine
gore anlamli bir farklilik olup olmadigini belirlemek amaciyla tek yonlii varyans
analizi (ANOVA) testi yapilmistir. Elde edilen sonuca gore, gruplar arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunamamistir (F=,320; p=,726; p>.05).

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin  Orgiit Iklimi Olgeginin umursamaz
O0gretmen davranigi alt boyutu puanlarinin 6gretmenlerin gorev yaptiklari okul tiirti
degiskenine gore anlamli bir farklilik olup olmadigini belirlemek amaciyla tek yonlii
varyans analizi (ANOVA) testi yapilmistir. Elde edilen sonuca gore, istatistiksel
olarak gruplarin aritmetik ortalamalari arasinda anlamli bir farklilik bulunmustur

(F=12,96; p=,000; p<.05). Farklilasmanin kaynagini tespit etmek amaciyla yapilan
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Tukey testi sonucuna gore, gorev yaptigr okul tiirii ortaokul (X =8,08) olan
O0gretmenlerin umursamaz Ogretmen davranigi alt boyut puan ortalamalari, gérev
yaptigi okul tiri ilkokul (X= 6,27) olan Ogretmenlerin umursamaz Ogretmen
davranisi puan ortalamalarindan anlamli diizeyde yiiksek oldugu bulunmustur. Gorev
yaptig1 okul ortaokul (X =8,08) olan 6gretmenlerin umursamaz 6gretmen davranisi
alt boyut puan ortalamalar1, gérev yaptig1 okul tiirii imam hatip ortaokulu (X = 6,95)
olan 6gretmenlerin umursamaz 6gretmen davranigi puan ortalamalarindan anlamli

diizeyde yiiksek oldugu bulunmustur.

4.14. Ogretmenlerin Goriislerine Gore Orgiitsel Degerler Tle Orgiit iklimi

Arasinda Anlamh Bir iliski Var midir?

“Ogretmenlerin Orgiitsel Deger algilari ile Orgiit Iklimi arasinda anlamli bir
iliski var mudir?” alt problemine iliskin elde edilen veriler Tablo 24’te

gosterilmektedir.

Tablo 24: Orgiitsel Degerler ile Orgiit Tklimi Arasindaki Iliskiyi Belirleyen Pearson

Korelasyonu Katsayr Sonuclar

Destekleyici  Emredici  Ksitlayicl '_Samimi jsbirﬁkgi Umursamaz
Miidiir Miidiir Miidiir Ogretmen Ogretmen  Ogretmen
Davramisi Davrams1  Davranisi Davrams: Davramsi Davramsi
Orgiitsel 714™ -,299™ -,198™ ,485™ ,699™ -,520™
Degerler ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

Tablo 24’te Arastirmaya katilan Ogretmenlerin goriislerine gore, Orgiitsel
Degerler ile Orgiit Ikliminin alt boyutlar1 arasindaki iliskiyi belirlemek iizere yapilan
korelasyon sonucunda, destekleyici miidiir davranisi, samimi 6gretmen davranisi ve
igbirlik¢i 6gretmen davranisi puanlar arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski vardir
(r=,714; r=,485; r=,699). Orgiitsel Degerler ile Orgiit Ikliminin alt boyutlar1 arasinda
emredici midiir davranisi, kisitlayict miidiir davranisi ve umursamaz Ogretmen

davranigi puanlari ile ters yonlii anlamli bir iligki vardir (r=-,299; r=-,198; r=-,520).
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BESINCI BOLUM

TARTISMA VE YORUMLAR

5.1. “Ogretmenlerin Orgiitsel Deger Algilar1 Ne Diizeydedir?” Alt Problemine
fliskin Elde Edilen Verilerin Degerlendirilmesi

Arastirmaya Kkatilan Ogretmenlerin Orgiitsel degerler algilarinin  yiiksek
diizeyde oldugu gorilmiistir. Bu diizey besli likert tipi olarak hazirlanmis olan
orgiitsel degerler dlgeginde “gok katiliyorum” ifadesine denk gelmektedir. Orgiitsel
deger literatiiri incelendiginde, okul orgiitleri agisindan degerler konulu ¢alismalar
son zamanlarda giderek artmaktadir. Kagmaz (2015) tarafindan yapilan “Kamu
Ortaokullarmda Gérevli Ogretmenlerin Orgiitsel Degerlere iliskin Algilar” baglikli
caligmasinda ogretmenlerin algilarinin “Genellikle” diizeyinde oldugunu bulmustur.
“Ogretmen algilarina gore ilkogretim kurumlarinda yéneticilerin iletisim becerileri
ile orgiitsel degerler arasindaki iliski” adli ¢alismasinda Fidan (2013), 6gretmenlerin
kurumlarindaki orgiitsel deger algi diizeyinin yiiksek oldugunu ifade etmistir.
“lIkdgretim okulu yonetici ve Ogretmenlerine gére kamu ilkdgretim okullarinda
bireysel ve oOrgiitsel degerler ve okul yoneticilerinin okullarin1 bu degerlere gore
yonetme durumlart” adli ¢alismasinda Yilmaz (2007), 6gretmenlerin Orglitsel algi
diizeylerinin yiiksek oldugunu ifade etmistir. Bu calismalar arastirma sonuglar ile

ortiismektedir.

5.2. “Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine Gore Orgiitsel Deger Puan
Ortalamas1 Anlamh Bir Sekilde Farkhlasmakta wmidir?” Alt

Problemine iliskin Elde Edilen Verilerin Degerlendirilmesi

Ogretmenlerin cinsiyetlerine gére orgiitsel degerler puan ortalamasi arasinda
yapilan t- testine sonuglarina goére anlamli bir farklilik bulunamamistir. Cinsiyet
degiskenine gore Ogretmenlerin puan ortalamasi birbirine benzer oranda

goriilmektedir. Bu elde edilen veriler neticesinde kadin ve erkek ogretmenlerin
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islerinin esdeger nitelikte oldugu, tim dgretmenlerin ayni imkanlarda ve ortamlarda

gorev yapmasinin etkisi oldugu diistiniilebilir.

Elde edilen veriler literatiir sonuclariyla karsilagtirildiginda birbirine benzer ya
da farkli yonlerin oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin 6rgiitsel deger algilari ile
cinsiyet degiskeni arasinda anlamli farlilik olmadigint gosteren ve bu c¢alismamizla
Ortiisen arastirma sonuglarinin (Basyayla, 2016; Sezgin, 2006) yaninda, anlaml
farklilik oldugunu gosteren bu calisma ile ¢elisen arastirma sonuglar1 (Akman, 2019;

Cable, 1995; Kagmaz, 2015; Fidan, 2013) da vardir.

Akman (2019) orgiitsel deger algilar ile cinsiyet degiskeni arasinda anlamli
farliligm oldugu ve bu farkliligin erkek Ogretmenler lehine oldugunu, erkek
Ogretmenlerin gorev yaptiklari okullarin orgiitsel degere sahip olma seviyesinin
kadin 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugu bulgusuna ulagmistir. Bu konuyla ilgili
yapilan bir ¢alismanin sonuglari, erkeklerin gorev yaptiklari rgiitleriyle olan uyum
diizeylerinin, kadmlarin gorev yaptiklar1 oOrgiitlerine karst uyum diizeylerinden
belirgin bir sekilde yiiksek bulundugunu gostermistir (Cable, 1995). Ayrica
calismasinda 6gretmenlerin bireysel degerlere iliskin algilarini da inceleyen (Akman,
2019; Kagmaz, 2015) dgretmenlerin bireysel degerlere iliskin algilarinin cinsiyet

degiskenine gore aralarinda anlamli bir farklilik gériilmedigini belirtmislerdir.

5.3. “Ogretmenlerin Medeni Durumlar1 Degiskenine Gore Orgiitsel Deger
Puan Ortalamasi Anlamh Bir Sekilde Farkhlasmakta mudir?” Alt

Problemine Iliskin Elde Edilen Verilerin Degerlendirilmesi

Ogretmenlerin medeni durumlarina gére orgiitsel degerler puan ortalamasi
arasinda yapilan t- testine sonuglarina gore dgretmenlerin Orgiitsel degerlere iliskin
algilar1 ile medeni durumu degiskeni arasinda anlamli bir farklilik bulunamamastir.
Kagmaz’in (2015) “Kamu ortaokullarinda gorevli 6gretmenlerin orgiitsel degerlere
iligkin algilar” adli yiiksek lisans ¢alismasinda, arastirmaya katilan ogretmenlerin
orgiitsel deger algilarinin cinsiyet degiskenine gore anlamhi bir sekilde

farklilagsmadig1 goriilmekle beraber bu ¢alisma ile sonuglar1 értiismektedir.
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5.4. “Ogretmenlerin Ogrenim Durumu Degiskenine Gore Orgiitsel Deger
Puan Ortalamasi Anlamh Bir Sekilde Farklhlasmakta mdir?” Alt

Problemine iliskin Elde Edilen Verilerin Degerlendirilmesi

Ogretmenlerin &grenim durumlarina gore orgiitsel degerler puan ortalamasi
arasinda yapilan t- testine sonuglarina gore dgretmenlerin Orgiitsel degerlere iliskin
algilart ile 6grenim durumu degiskeni arasinda anlamli bir farklilik bulunamamastir.
Ancak puan ortalamalarina bakildiginda, 6gretmenlerin egitim durumundaki artis
orgilitsel deger boyutuna iligkin goriislerin puan ortalamasinda diisiis oldugu
goriilmiistiir. Bu sonuclara gore dgretmenlerin 6grenim diizeylerinin birbirine yakin
olmasi, orgiit igerisindeki degerleri daha kolay benimsemeleri ve orgiitiin degerleri
ile sahsi degerleri arasindaki uyum seviyesi artacaktir. Bu durum 6gretmenlerin 6rgiit

iklimine yonelik algilarini da etkileyecektir.

Elde edilen veriler literatiir sonuglariyla karsilastirildiginda birbirine benzer ya
da farkli yonlerin oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin orgiitsel degerler algilar ile
O0grenim durumu degiskeni arasinda anlamli farlilik olmadigini gosteren ve bu
calismamizla ortiisen arastirma sonuglarinin (Lalek, 2007; Kagmaz, 2015; Bagyayla,
2016; Sezgin, 2006) yaninda, anlamli farklilik oldugunu gosteren bu ¢alisma ile
celisen arastirma sonuglart (Akman, 2019) da vardir. Lalek (2007), yaptigi
aragtirmada 0gretmen ve yoneticilerin, okuldaki genel degerlere iliskin goriisleri ile
egitim durumu degiskeni arasinda anlamli bir farklilik olmadigmi belirtmektedir.
Ancak elde edilen puan ortalamalarina bakildiginda, egitim diizeyinin artmasi ile
okuldaki genel degerlere iliskin goriislerinin  puan ortalamasinin  diistiigi

goriilmiistiir. Bu ¢alisma ile ortiistiigii goriilmektedir.

Calismamizla c¢elisen bulgulara ulasan Akman (2019), “Ortaokullarin
benimsedikleri orgiitsel degerler ile 6gretmenlerin okul imajina iliskin algilar1” adli
yiiksek lisans calismasinda, 6gretmenlerin orglitsel deger algilar ile egitim durumu
arasinda anlamli bir farklilik ortaya ¢ikmistir. Bu farkliligin sebebini ise lisansiistii
mezunu dgretmenlerin lisans mezunu dgretmenlere gore puan ortalamalarinin daha
yiiksek diizeyde olmasi olarak agiklamaktadir. Baska bir ¢calismada &gretmenlerin

egitim diizeyindeki artis ile orgiitsel degerlere yonelik daha ¢ok bilgiye sahip olma
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yoniinde paralellik gostermektedir. Bu sebeple 6gretmenlerin gorev yaptiklar: okulun
orglitsel degerlere sahip olma durumunu daha iyi gézlemlemeliler ve bu degerler ile
okulun kiiltiiriiniin, ikliminin, performansinin doguracagr olumlu ve olumsuz

sonuclarini daha iyi test etmeleri beklenmektedir (Dagli, Oter ve Oter, 2014).

Bu calismada 6gretmenlerin egitim diizeylerinin birbirine yakin bulundugu ve
orgiitsel deger puanlari ile arasinda anlamli bir farkliligin olmayisi, egitim-6gretim
etkinliklerinin yiriitiilmesinde ortak bir standart yakalamak i¢in 6nemlidir. Degerler,
okulun hedeflerine ulasmasinda ve Ogrenci kazanimlarina iligkin Ogretmenler
arasinda ortak bir anlayisin aktif hale gelmesinde rehberlik edebilir. Diger bir yorum
da, Ogretmenlerin egitim seviyesinin yiikselmesi ile oOrgiitsel deger puanlarinda
diisiisiin sebebi sadece egitim durumuna baglamak yanlis olacaktir. Ciinkii kisilerin
yasam deneyimleri ve tecriibeleri, kisisel ozellikler agisindan farkliliklari, bu
farkliliklarda egitim durumundan bagimsiz olarak degerlere bakis agisin

etkileyebilir.

5.5. “Ogretmenlerin Branslarina Gore Orgiitsel Deger Puan Ortalamasi
Anlamh Bir Sekilde Farkhlasmakta midir?” Alt Problemine iliskin

Elde Edilen Verilerin Degerlendirilmesi

Ogretmenlerin branslari ile drgiitsel degerler puan ortalamasi arasinda yapilan
varyans analizi sonuglarina gore ogretmenlerin Orgiitsel degerlere iligskin algilar
brans degiskenine gore anlamli bir farklilhik gdstermektedir. Baska bir ifadeyle
ogretmenlerin okullarindaki orgiitsel degerlere iliskin algilar1 brans degiskenine gore
anlamli bir sekilde farklilasmaktadir. Farkin kaynagi, “ilahiyat bransi” ile “genel
yetenek brang1” arasinda “ilahiyat brangi1” lehine, “genel yetenek brangi” ile “siif
brang1” arasinda ise “sinif brans1” lehine oldugu tespit edilmistir. Yani farklilasmanin
kaynagiin belirlenmesi i¢in yapilan Tukey testi sonucunda, ilahiyat ve sinif
branginda olan Ogretmenlerin genel yetenek bransina sahip Ogretmenlere gore
orgiitsel degerler puan ortalamalarinin anlamli bir sekilde yiiksek oldugu tespit

edilmistir.
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Elde edilen veriler ile literatiir sonuglari karsilastirildiginda 6gretmenlerin
orgiitsel degerler puan ortalamalari ile branslar1 arasinda anlamli farlilik olmadigini
gosteren ve bu calismamizla gelisen arastirma sonuglariin (Lalek, 2007; Dogan,
2011; Sezgin, 2006) yaninda, anlamli farklilik oldugunu gosteren bu calisma ile
ortiisen arastirma sonuglar1 (Akman, 2019; Fidan, 2013) da vardir. Ogretmenlerin
orgiitsel degerlere iliskin algilar1 ile brans degiskeni arasinda anlamli farkliliginin
kaynagi Fidan’in (2013) bulgularina gore anasinifi 6gretmenlerinin Grgiitsel deger
algilarmin smif 6gretmenlerinden daha yiiksek olusu, Akman’in (2019) bulgularina
gore ise yetenek grubu Ogretmenlerinin Orgiitsel deger algilarmin fen, sosyal,
matematik ve Tiirkce dgretmenlerinden ve Ingilizce 6gretmenlerinin orgiitsel deger

algilarinin matematik 6gretmenlerinden daha yiiksek oldugu belirtilmistir.

5.6. “Ogretmenlerin Gorev Yaptiklart Okul Tiirleri Degiskenine Gore
Orgiitsel Deger Puan Ortalamasi Anlamh Bir Sekilde Farklilasmakta
midir?” Alt Problemine iliskin Elde Edilen Verilerin Degerlendirilmesi

Ogretmenlerin gorev yaptiklar1 okul tiirlerine gore orgiitsel degerler puan
ortalamasi arasinda yapilan varyans analizi sonucglarina goére dgretmenlerin orgiitsel
degerlere iliskin algilari ile gorev yaptiklar1 okul tiirleri degiskeni arasinda anlamli

bir farklilik bulunamamastir.

Elde edilen veriler literatiir sonuglariyla karsilagtirildiginda birbirine benzer ya
da farkli yonlerin oldugu goriilmektedir. Fidan (2013) “Ogretmen Algilarina Gére
Ilkégretim Kurumlarinda Yoneticilerin Iletisim Becerileri ve Orgiitsel Degerler
Arasindaki  Iligki” adli yiiksek lisans calismasinda ilkokulda gbrev yapan
ogretmenlerin orgiitsel deger algilarinin ortaokulda gdrev yapan 6gretmenlere gore
daha yiiksek oldugunu bularak aralarinda anlamli bir farklilik tespit etmistir ve bu

calismamizla celistigi goriilmektedir.

Lalek (2007) ve Akman (2019) yaptiklari yiiksek lisans c¢aligmalarinda okul
tiiri degiskenlerini 6zel okul ve devlet okulu olarak ifade etmigler. Lalek’in (2007)
yapmis oldugu caligmada Ogretmenlerin algilarina gore 6zel okullarin Orgiitsel

degerlere sahip olma diizeyi devlet okullarina gore daha yiiksek diizeyde
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bulunmustur. Akman (2019) ise bu ¢alismanin tam tersine devlet okullarinin 6rgiitsel
degerlere sahip olma diizeyinin 06zel okullara gore daha yiiksek diizeyde

bulunmustur.

5.7. “Ogretmenlerin Orgiit iklimi Algilar1 Ne Diizeydedir?” Alt Problemine
fliskin Elde Edilen Verilerin Degerlendirilmesi

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin goriislerine gore, Orgiit iklimi toplam
diizeyleri yiiksek seviyede oldugu bulunmustur. Bu diizey dortlii likert tipi olarak
hazirlanmis olan orgiit iklimi 6lgeginde “Genellikle” ifadesine denk gelmektedir.
Olgegin alt boyut puan ortalamalar1 incelendiginde destekleyici miidiir davranist,
samimi Ogretmen davranisi, isbirlik¢i Ogretmen davranisi alt boyutlarinin puan
ortalamast yiliksek, emredici midir davranisi, kisitlayict miidiir davranisi,
umursamaz 6gretmen davranisi boyutlarinin puan ortalamast ise orta diizeyde oldugu
goriilmektedir. Destekleyici miidiir davranisi, samimi Ogretmen davranisi ve
isbirlik¢i 6gretmen davranisi boyutlarinin ortalamasinin yiiksek olmasi, emredici
miidiir davranisi, kisitlayict miidiir davranigt ve umursamaz Ogretmen davranisi
boyutlarinin olumsuz yonde diger boyutlardan daha diisiik seviyede olmas1 orgiit
ikliminin 6gretmen goriislerine gore olumlu oldugunu ve katilimcilarin ankete
verdiklerin cevaplarm tutarli oldugunu gostermektedir. Orgiit iklimi literatiirii
incelendiginde, Bayat (2015) tarafindan yapilan “Okullarin orgiit ikliminin
ogretmenlerin  tiikenmislik diizeyine etkisi” adli c¢aligmasinda genel olarak
Ogretmenlerin  Orgiit iklimi alg1 diizeylerini “Cogu Zaman” ifadesi seklinde
belirttikleri ve bu ifadenin karsiligr ise yiiksek diizey olarak goriilmektedir. Bu

caligma aragtirma sonugclari ile ortiismektedir.
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5.8. “Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine Gore Okullarin Orgiit iklimi
a)Destekleyici Miidiir Davramisi b)Emredici Miidiir Davranist
oKisitlayict  Miidiir  Davranisi  d)Samimi  Ogretmen  Davranist
e)Isbirlikci Ogretmen Davranisi f)Umursamaz Ogretmen Davramist Alt
Boyutlar1 Puan Ortalamalan Arasinda Anlamh Bir Tliski Var m?” Alt
Problemine iliskin Elde Edilen Verilerin Degerlendirilmesi

Okullarin orgiit iklimi alt boyut puanlari ile 6gretmenlerin cinsiyetleri arasinda
yapilan t- testi sonuglarina gore orgiit iklimi emredici midir davranisi, kisitlayici
miidiir davranisi, samimi Ogretmen davranisi, isbirlikgi 6gretmen davranisi ve
umursamaz Ogretmen davranigt alt boyutlar1 ile herhangi bir anlamli iligki
goriilmemistir. Yani cinsiyet degiskenine gore katilimcilarin algilarn farklilagsmaya
sebep olmamustir. Ancak orgiit iklimi alt boyutlarindan destekleyici midiir davranisi
alt boyutu ile 6gretmenlerin cinsiyetleri arasinda anlamli bir farklilik goriillmektedir.
Destekleyici miidiir davranisi alt boyutunda erkeklerin puan ortalamalarina
bakildiginda kadinlara gore okul miidiirlerinden daha ¢ok destek aldigim
sOyleyebiliriz. Bunun sebebi olarak ta okuldaki yoneticilerin ¢ogunlugunun erkek

olmasi ve hemcinslerini daha rahat anladig1 yorumunu yapabiliriz.

Elde edilen veriler literatiir sonuclariyla karsilastirildiginda birbirine benzer ya da
farkli yonlerin oldugu goriilmektedir. Demir Polat (2018) erkek ve kadin 6gretmenler ile
orgiit iklimi arasindaki iliskiyi incelemesi sonucunda elde ettigi veriler, destekleyici miidiir
davramsi faktoriiniin anlaml bir farklilik gostermesi ¢alismamiz ile 6rtiismektedir. Aydinh
(2008), Bayat (2015) ve Halawah (2005) galismalarinda katilimeilarin cinsiyet degiskenine
gore incelemesi sonucunda erkekler, yoneticileri ile aralarindaki iletisimlerinin okul
iklimini daha destekleyici algilamaktadir ve yapmis oldugumuz ¢aligma ile ortiismektedir.
Calismamuzla kismen Ortiisen bir diger ¢alisma da Kiigiiksari’min (2012) yapmis oldugu
“Orgiit Iklimi Ile Stres Arasindaki iliskinin Belirlenmesine Yonelik Arastirma”
caligmasida is gorenlerin orgiit iklimi algilar ile cinsiyet degiskenleri arasindaki iliski
incelendiginde erkek c¢alisanlarin kadin caliganlara gore orgiit iklimi algillarinin daha

yiiksek oldugu tespit edilmistir. Baykal (2007), Memduhoglu ve Seker (2010), Nur (2012)

ve Salatan (2017) ise bu arastirmanin sonuglarindan farkli sekilde, 6rgiit iklimi puanlarinin
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cinsiyet degiskeni agisindan degerlendirilmesi sonucu kadin ve erkeklerin 6rgiit iklimine

yonelik goriislerinde anlamli bir farklilik bulunmadig sonuglarina ulagmislardir.

5.9. “Ogretmenlerin Medeni Durumlar Degiskenine Gore Okullarm Orgiit
iklimi a)Destekleyici Miidiir Davramisi b)Emredici Miidiir Davranisi
oKisitlayict  Miidiir  Davramist  d)Samimi  Ogretmen  Davranist
e)Isbirlikci Ogretmen Davranisi f)Umursamaz Ogretmen Davranisi Alt
Boyutlar1 Puan Ortalamalart Arasmda Anlamh Bir iliski Var m?” Alt
Problemine iliskin Elde Edilen Verilerin Degerlendirilmesi

Okullarin 6rgiit iklimi alt boyut puanlar ile 6gretmenlerin medeni durumlari
arasinda yapilan t- testi sonuglarina gore orgiit iklimi destekleyici miidiir davranisi,
emredici miidiir davranisi, kisitlayict miidiir davranisi, samimi 6gretmen davranisi,
isbirlikgi Ogretmen davranisi ve umursamaz Ogretmen davranisi alt boyut puan
ortalamalari ile 6gretmenlerin medeni durum degiskeni arasinda anlamli bir farklilik
goriilmemektedir. Bu sonuca gore orgiit iklimi alt boyutlarinda yer alan maddelerin
arastirmaya katilan 6gretmenler tarafindan algilama diizeyleri birbirine yakin ¢ikmasi
Ogretmenlerin medeni durumlarinin 6gretmenlerin orgiit iklimi ile ilgili goriislerini
etkileyen bir durum olmadigi ve ayrica gorev yaptiklar1 kurumla isi arasinda medeni

durumunun bir etkisinin olmadig1 da sdylenebilir.

Elde edilen sonuglara gore alanda yapilan benzer ¢aligmalar1 inceledigimizde,
aragtirmaya katilanlarin medeni durum degiskenlerine gore orgiit iklimi boyutlarini
algilama diizeyleri calismada elde edilen sonucglara gore degiskenlik gostermektedir.
Kiigtiksar1 (2012) ve Tiryaki’nin (2007) yaptiklar1 arastirmalarda, c¢alismamizi
destekler nitelikte sonuglar elde etmisler ve katilimcilarin orgiit iklimi algilar ile
medeni durum degiskeni arasinda istatistiksel farklilagma olmadigini bulmuslardir.
Yaptigimiz ¢aligma ile ortiigmektedir. Bayat (2015) ise orgiit iklimi alt boyutlarindan
kisitlayict miidiir davranisi ile medeni durum degiskeni arasinda anlamli bir farklilik

bulmustur.

Aragtirmalarda katilimcilarin medeni durum degiskenleri ile Orgiit iklimi alt

boyutlarini algilama diizeylerinin bir birine yakin, benzer ya da farklilik gostermesi,
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benzer calismalarin farkli zaman dilimlerinde ve evrenlerde calisilmasindan dolay1

katilimcilarin algi diizeylerinin degisebilecegini géstermektedir.

5.10. “Ogretmenlerin Ogrenim Durumu Degiskenine Gore Okullarmm Orgiit
iklimi a)Destekleyici Miidiir Davranisi b)Emredici Miidiir Davranist
coKisitlayict  Miidiir  Davranisi  d)Samimi  Ogretmen Davranis
e)Isbirlikci Ogretmen Davranist f)Umursamaz Ogretmen Davranisi Alt
Boyutlar1 Puan Ortalamalan1 Arasinda Anlamh Bir iliski Var m?” Alt
Problemine iliskin Elde Edilen Verilerin Degerlendirilmesi

Okullarin 6rgiit iklimi alt boyut puanlari ile 6gretmenlerin 6grenim durumlari
arasinda yapilan t- testi sonuglarina gore orgiit iklimi destekleyici miidiir davranis,
emredici miidiir davranisi, kisitlayict miidiir davranisi, samimi dgretmen davranisi,
isbirlikgi Ogretmen davranisi ve umursamaz Ogretmen davranisi alt boyut puan
ortalamalar1 birbirine yakin ¢ikarak, Ogretmenlerin 6grenim durumu degiskeni
arasinda anlamli bir farklilik goriilmemektedir. Diger bir ifade ile 6grenim durumu
degiskenine gore okullarin orgiit iklimi alt boyut puanlari 6gretmenler tarafindan

benzer algilanmistir.

Elde edilen veriler literatiir sonuglariyla karsilastirildiginda birbirine benzer ya
da farkli yonlerin oldugu goriilmektedir. Bu calisma ile tutarlilik gosteren, Nur’ un
(2012) anaokulu Ogretmenleri lizerinde yaptigr orgiitsel iklimin 6gretmenlerin siif
yonetimi becerisi arasindaki iliskiyi inceledigi c¢aligmada Ogretmenlerin dgrenim
durumlar ile 6rgiit iklimi arasinda anlamli bir farklilik bulunmamustir. Orgiit iklimi
alt boyut puan ortalamalari ile dgretmenlerin 6grenim durumu degiskeni arasinda

anlaml bir iliski bulunamamis olup bulgularimizla Srtiismektedir.

Kiigiiksari’nin (2012) yapmis oldugu “Orgiit Iklimi Ile Stres Arasindaki
Iliskinin Belirlenmesine Yonelik Arastirma” ¢alismasinda, ¢alisanlarin drgiit iklimi
algilart ile egitim durumlari arasinda farkin olup olmadigini incelemesi sonucu
yiiksek lisans ve doktora egitimi almis ¢aliganlarin diger egitim kategorilerine gore
orgiit iklimi algilarimin daha yiiksek oldugu ifade edilmistir. Tataroglu (2017)

tarafindan yapilan, orgiit ikliminin motivasyonla iliskisini inceledigi ¢aligmasinda
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calisanlarin orgiit iklimi algist ile 6grenim durumu degiskeni arasinda anlamli bir
iliski bulunmustur. Elde ettigi sonuglara gore 6n lisans mezunu olan katilimcilarin
orgit iklimi algilar lise ve lisans mezunu olan ¢alisanlara gore daha yiliksek oldugu
tespit edilmistir. Bayat’in (2015) calismasinda ise orgiit iklimi alt boyutlarindan
emredici miidiir davranist boyutu ile 6grenim durumu degiskeni arasinda anlamli bir
farklilik oldugu goriilmiistiir. Inceledigimiz calismalarda 6rgiit ikliminin bazi alt
boyut puan ortalamalari ile 6grenim durumu degiskeni arasinda anlamli farkliliklarin

bulunmasi, bu ¢alisma ile ¢elismektedir.

5.11. “Ogretmenlerin Branslar1 Degiskenine Gore Okullarin Orgiit Tklimi
a)Destekleyici Miidiir Davranmisi b)Emredici Miidiir Davranisi
o)Kisitlayict  Miidiir  Davranist  d)Samimi  Ogretmen  Davranist
e)lsbirlikci Ogretmen Davranist f)Umursamaz Ogretmen Davranisi Alt
Boyutlar1 Puan Ortalamalar1 Arasinda Anlamh Bir iliski Var mi?”

Alt Problemine iliskin Elde Edilen Verilerin Degerlendirilmesi

Okullarin orgiit iklimi alt boyut puanlar ile Ogretmenlerin branslari arasinda
yapilan t- testi sonuglarina goére orgiit iklimi destekleyici miidiir davranisi, kisitlayic
midiir davramig;, samimi O6gretmen davramsi, isbirlikgi Ogretmen davranist ve
umursamaz Ogretmen davramist  alt boyutlari puan ortalamalari ile Ogretmenlerin
branglar1 arasinda anlamli bir sekilde farkliik goriilmektedir. Ancak orgiit iklimi
emredici miidiir davranig1 alt boyutu ile dgretmenlerin branglari anlamli bir sekilde
farklilagmamaktadir. Farklilasmanin kaynaginin belirlenmesi i¢in yapilan Tukey testi
sonucunda, orgiit iklimi alt boyutlarindan destekleyici miidiir davranisi alt boyutunda
sayisal ve fen brang1 Ogretmenlerinin puan ortalamas: genel yetenek bransi
Ogretmenlerinden, ilahiyat brangi Ogretmenlerinin puan ortalamasi sinif brangi
ogretmenlerinden, sinif bransi 6gretmelerinin puan ortalamalari ise genel yetenek bransi
ogretmenlerinden anlamli bir sekilde ytliksek oldugu tespit edilmistir. Kisitlayic1 muidiir
davranig alt boyutunda sayisal ve fen brangi 6gretmenlerinin puan ortalamalari, ilahiyat
brang1 6gretmenlerinden anlamli bir sekilde ytiksektir. Samimi 6gretmen davranigt alt
boyutunda sayisal ve fen brans1 6gretmenlerinin puan ortalamalari genel yetenek ve sinif

brans1 6gretmenlerinden, ilahiyat bransi 6gretmenlerinin puan ortalamasi ise sinif brangi
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dgretmenlerinden anlamli bir sekilde yiiksek bulunmustur. Isbirlik¢i dgretmen davramst
alt boyutunda sayisal ve fen bransi, ilahiyat bransi ve siif bransi 6gretmenlerinin puan
ortalamalari genel yetenek bransi Ggretmenlerinden anlamli bir sekilde yiiksektir.
Umursamaz 6gretmen davranisi alt boyut puan ortalamasina gore sayisal ve fen branst,
sOzel brans1 ve genel yetenek brans1 6gretmenleri, sinif brangi 6gretmenlerinden, sayisal
ve fen bransi Ogretmenlerinin ilahiyat bransi Ogretmenlerinden anlamli bir sekilde

yiiksek oldugu bulunmustur.

Elde edilen veriler literatiir sonuglariyla karsilastirildiginda birbirine benzer ya
da farkli yonlerin oldugu goriilmektedir. “Yenilik¢i okul ve orgiit iklimine iligkin
ogretmen goriisleri (Bolu ili ornegi)” adl1 calismada Bodur (2019), Emredici Miidiir
Davranisi alt boyutu puaninin 6gretmenlerin branglarina gore anlamli bir sekilde
farklilasmamasi, yapilan ¢alisma ile ortiismektedir. Baykal (2007), Salatan (2017) ve
Sezgin ve Kiling (2011) tarafindan yapilan aragtirmalarda Ogretmenlerin Orgiit
iklimine yonelik goriisleri brang degiskenine gore incelendiginde, aralarinda anlamli
bir farklilik bulunmadig: belirtmislerdir. Calismanin 6rgiit iklimi alt boyutlarindan

emredici miidiir davranist boyutu disindaki diger tiim boyutlar ile ¢elismektedir.

5.12. “Ogretmenlerin Gérev Yaptiklari Okul Tiirleri Degiskenine Gore
Okullarin (“)rgiit Iklimi a)Destekleyici Miidiir Davranisi b) Emredici
Miidiir Davranmist c)Kisitlayict Miidiir Davranigi d)Samimi Ogretmen
Davramist e)Isbirlikci Ogretmen Davranmist f)Umursamaz Ogretmen
Davranisi Alt Boyutlar1 Puan Ortalamalar1 Arasinda Anlamh Bir
Qliski Var nm?” Alt Problemine iliskin Elde Edilen Verilerin

Degerlendirilmesi

Okullarin 6rgiit iklimi alt boyut puanlar ile 6gretmenlerin gorev yaptiklar: okul
tirleri arasinda yapilan t- testi sonuclarina gore oOrgiit iklimi samimi Ogretmen
davranigi ve umursamaz Ogretmen davranist alt boyut puan ortalamalari ile
Ogretmenlerin gorev yaptiklari okul tiirleri anlamli bir sekilde farklilagmaktadir.
Samimi 6gretmen davranigi orgiit iklimi alt boyutunda ilkokul ile ortaokul ve ilkokul
ile IHO arasinda anlaml bir farklilik goriilmekte. Umursamaz dgretmen davranisi

orgiit iklimi alt boyutunda ise ilkokul ile ortaokul ve ortaokul ile THO arasinda
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anlamli bir farklilhik goriilmektedir. Samimi 6gretmen davramigi orgiit iklimi alt
boyutunda imam hatip ortaokulu 6gretmenlerinin, umursamaz 6gretmen davranisi
orgit iklimi alt boyutunda ise ortaokul Ogretmenlerinin daha yiiksek aritmetik
ortalamalara sahip oldugu gozlemlenmistir. Fakat orgiit iklimi destekleyici miidiir
davranigi, emredici miidiir davranisi, kisitlayici miidiir davranist ve isbirlikei
O0gretmen davranisi alt boyutlar1 puan ortalamalari ile 68retmenlerin gorev yaptiklar

okul tiirleri arasinda anlamli bir farklilik gériilmemektedir.

Elde edilen veriler literatiir sonuclariyla karsilagtirildiginda birbirine benzer ya
da farkli yonlerin oldugu goriilmektedir. Demir Polat (2018) “Ogretmenlerin
yilmazlik diizeyleri ile is doyumu, mesleki tiikenmislik, orgiitsel baglilik diizeyleri ve
okul iklimi algilar1 arasindaki iliskileri” inceledigi ¢calismasinda katilimcilarin 6rgiit
iklimi algilarina gore okul tiirii degiskeni arasindaki iligkiyi belirtmek i¢in yapmis
oldugu tek yonlii varyans analizi yapmustir. Katilimcilarin okul 6ncesi, ilkokul,
ortaokul ve lise tiirii igerisinde hepsinin emredici miidiir alt boyutu ile arasinda
anlamli bir farklilik bulunmazken diger orgiit iklimi alt boyut puan ortalamalari
arasinda anlamli yonde bir iligki tespit etmistir. Bu calisma yaptigimiz ¢alismanin
sonucuna gore emredici midiir alt boyutunda anlamli bir farklilik bulunmayis: ile
ortiismektedir. Ancak diger orgiit iklimi alt boyut puan ortalamalar ile okul tiirii

arasindaki sonuglarla ¢elismektedir.

Salatan (2017) “Orgiit iklimi performans iliskisi ortaokul 6gretmenleri drnegi”
konulu ¢alisma sonucunda okul tiirii degiskeni acisindan oOrgiit iklimi ile arasinda
anlaml bir farklilik goriilmektedir. Ancak o ¢alismada kastedilen okul tiirii 6zel okul
ve devlet okullu seklinde belirtilmistir. Caligma neticesinde ise 6zel okulda gorev
yapan dgretmenlerin devlet okullarinda gorev yapan dgretmenlere gore orgiit iklimi

diizeyleri daha yiiksek goriilmiistiir.
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5.13. “Ogretmenlerin Orgiitsel Deger Algilar ile Orgiit klimi Arasinda
Anlamh Bir iliski Var midir?” Alt Problemine iliskin Elde Edilen

Verilerin Degerlendirilmesi

Bu aragtirmada elde edilen bulgular, 6gretmenlerin orgiitsel deger algilar ile
orgiit ikliminin alt boyutlarindan destekleyici midiir davranigi, samimi 6gretmen
davranis1 ve isbirlik¢i Ogretmen davranist puanlari arasinda anlamli bir iliski
oldugunu géstermistir. Ogretmenlerin drgiitsel degerler algilar ile orgiit ikliminin alt
boyutlarindan emredici miidiir davranisi, kisitlayict miidiir davranisi ve umursamaz
Ogretmen davranist puanlart ile ters yonli anlamli bir iligki vardir. Demokratik,
kurallarin herkese esit uygulandigi, verilen sdzlerin yerine getirildigi ve calisma
arkadaglar1 ile isbirliginin benimsendigi deger yargilarini tasiyan Orgiitiin, daha

olumlu bir iklime sahip oldugunu ve verimliligin arttig1 yorumunu yapabiliriz.

Degerlerin toplumdaki roliiniin ortaya konmasi i¢in Rokeach’in (1969) yaptig1
calismanin ardindan, degerler konusu yonetim alaninda da incelenen bir konu haline
gelmistir.  Yonetim alaninda degerlerin  6nemini vurgulamak ig¢in yapilan
calismalarda degerlerin, oOrglitsel dayanisma ve motivasyon, orgiitsel performans,
orgiitsel baglilik gibi pek ¢ok konuyla iligkisi oldugu ortaya konulmustur (Finegan,
2000; Ogbonna ve Harris, 2000; Padaki, 2000; Jaakson, 2010; Schwartz vd., 2001;
Mowles, 2007). Akman (2019) calismasinda 6gretmenlerin gérev yaptiklart okullarin
imajlarmna iligkin algilar1 ile orgiitsel degerler alt boyutuna iliskin algilar1 pozitif
yonlii, orta diizeyli anlamlilik tespit etmistir. Yani okuldaki degerlerin artmasi ile
okulun imajina iliskin algilarin olumlu y6nde artacagi yorumunu yapmistir. Fidan
(2013) tarafindan yapilan “llkégretim Kurumlarinda Yoneticilerin Iletisim Becerileri
ve Orgiitsel Degerler Arasindaki Iliski” adli yiiksek lisans calismasinda
ilkokullardaki yoneticilerin iletisim becerileri ile orglitsel degerler arasinda pozitif
yonlii, orta diizeyde anlamli bir iliski tespit etmistir. Yapilan bu arastirmalar,

calismamizi desteklemektedir.

Orgiitsel degerler ve orgiit iklimi iizerine yapilan alan yazin taramasinda
Ogretmenlerin Orgiitsel degerleri ile oOrgiit iklimi arasindaki iligkiyi inceleyen bir

calismaya rastlanmamistir. Dolayisla bu calisma oOrgiitsel degerler ve orgiit iklimi
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alan yazini i¢in 6nem arz etmektedir. Bu ¢alisma neticesinde, Konya ili Merkez
ilgelerdeki ilkokul, ortaokul ve imam hatip ortaokulu 6gretmenlerinin 6rgiitsel deger
algilar ile orgiit ikliminin alt boyutlarindan destekleyici miidiir davranisi, samimi
Ogretmen davranist ve igbirlik¢i 6gretmen davranisi puanlar arasinda pozitif yonlii
anlamli bir iliski bulunmustur. Orgiit ikliminin alt boyutlarindan emredici miidiir
davranigi, kisitlayic1t miidiir davranisi ve umursamaz 6gretmen davranisi puanlariyla
ise ters yonlii bir iliskinin oldugu tespit edilmistir. Boylece okullarda daha olumlu bir
iklim olusturma ve okulun mevcut durumunu daha iyi hale getirme siirecinde

orgiitsel degerlerin yeri ve dnemi de ortaya konulmustur.
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ALTINCI BOLUM

SONUCLAR VE ONERILER

Bu boliimde, orgiitsel degerlerin orgiit iklimine etkisini belirlemek iizere
yapilan g¢aligma sonucunda ulagilan bulgular 1s18inda elde edilen sonuglar ve bu

sonuglara iligkin ortaya konulan 6nerilere yer verilmistir.
6.1. Sonuclar

e Ogretmenlerin goriislerine gore orgiitsel deger algi diizeylerinin yiiksek

seviyede oldugu goriilmiistiir.

e Ogretmenlerin orgiitsel deger puan ortalamalari ile “cinsiyet, medeni durum,
ogrenim durumu ve goérev yaptiklart okul tiiri” degiskenleri arasinda anlamli bir

farklilik bulunmamaktadir.

e Ogretmenlerin orgiitsel deger algilari ile “brans” degiskeni arasinda anlamli
bir farklilik bulunmustur. Farkliligin sebebini bulmak i¢in yapilan Tukey testi
sonuglarina gore, ilahiyat ve sinif branglarma sahip 6gretmenlerin, genel yetenek
bransina sahip 6gretmenlere gore orgiitsel deger puan ortalamalari anlamli bir sekilde

yiiksek bulunmustur.

e Arastirmaya katilan Ogretmenlerin goriislerine gore orgiit iklimi algi
diizeyleri yiiksek seviyede bulunmustur. Olgegin alt boyut puan ortalamalari
incelendiginde destekleyici miidiir davranisi, samimi 6gretmen davranisi, isbirlikei
O0gretmen davranmigt alt boyutlarinin puan ortalamasi yiiksek, emredici miudiir
davranigi, kisitlayict midiir davranigi, umursamaz Ogretmen davranigt alt

boyutlarinin puan ortalamasi ise orta diizeyde oldugu goriilmektedir.

e Orgiit iklimi alt boyutlar1 puan ortalamalarina gore destekleyici miidiir
davranig1 alt boyut puan ortalamasi ile 6gretmenlerin cinsiyetleri arasinda anlamli bir

farklilik bulunurken, emredici miidiir davranisi, kisitlayict miidiir davranisi, samimi
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Ogretmen davranisi, isbirlik¢i 6gretmen davranisi, umursamaz 6gretmen davranigi alt
boyut puan ortalamalar1 ile cinsiyet degiskeni arasinda anlamli bir farklilik
gostermedigi sonucuna ulasiimistir. Orgiit ikliminin destekleyici miidiir davranis: alt
boyutuna gore erkek d6gretmenlerin puan ortalamasinin kadin 6gretmenlere gore daha

yiiksek oldugu ve aradaki farkin istatistiksel olarak anlamli oldugu goriilmiistiir.

° Orgiit iklimi, destekleyici miidiir davranisi, emredici miidiir davranisi,
kisitlayicit miidiir davranisi, samimi 6gretmen davranisi, isbirlik¢i 6gretmen davranisi
ve umursamaz Ogretmen davranist alt boyutlar1 ile Ogretmenlerin medeni
durumlarina goére anlamli bir farklilik bulunamamigtir. Diger bir ifade ile
ogretmenlerin medeni durumlart 6rgiit iklimiyle ilgili goriislerini etkileyen bir durum

degildir.

° Orgﬁt iklimi, destekleyici miidiir davranisi, emredici midir davranisi,
kisitlayict miidiir davranigi, samimi 6gretmen davranisi, isbirlik¢i 6gretmen davranisi
ve umursamaz Ogretmen davranisi alt boyutlar ile 6gretmenlerin 6grenim durumu
degiskeni arasinda anlamli bir farklilik bulunamamistir. Ancak orgiit iklimi alt
boyutlarinda yiiksek lisans mezunu &gretmenlerin puan ortalamasi, lisans mezunu

Ogretmenlerin puan ortalamalarindan daha yiiksek diizeyde oldugu goriilmiistiir.

e Orgiit iklimi, destekleyici miidiir davranisi, emredici miidiir davramsi,
kisitlayict miidiir davranisi, samimi 6gretmen davranisi, isbirlik¢i 6gretmen davranisi
ve umursamaz 6gretmen davranigi alt boyutlari ile 6gretmenlerin branglar arasinda
anlamli bir farklilik bulunmustur. Emredici miidir davranisi alt boyutu ile
Ogretmenlerin branslar1 arasinda anlamli bir farklilik bulunamamistir. Destekleyici
midiir davranisi alt boyutunda sayisal ve fen branst 6gretmenlerinin puan ortalamasi
genel yetenek branst Ogretmenlerinden, ilahiyat bransi Ogretmenlerinin puan
ortalamast smif bransi Ogretmenlerinden, smif branst Ogretmelerinin puan
ortalamalar1 ise genel yetenek bransi 6gretmenlerinden anlamh bir sekilde yiiksek
oldugu tespit edilmistir. Kisitlayict miidiir davranig1 alt boyutunda sayisal ve fen
brang1 0gretmenlerinin puan ortalamalari, ilahiyat branst 6gretmenlerinden anlaml
bir sekilde yliksektir. Samimi 6gretmen davranisi alt boyutunda sayisal ve fen bransi

O0gretmenlerinin puan ortalamalar1 genel yetenek ve smif branst 6gretmenlerinden,
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ilahiyat bransi 6gretmenlerinin puan ortalamasi ise sinif bransi 6gretmenlerinden
anlaml bir sekilde yiiksek bulunmustur. Isbirlik¢i 6gretmen davranisi alt boyutunda
sayisal ve fen bransi, ilahiyat bransi ve sinif bransi 6gretmenlerinin puan ortalamalari
genel yetenek bransi 6gretmenlerinden anlamli bir sekilde yiliksektir. Umursamaz
Ogretmen davranisi alt boyut puan ortalamasina gore sayisal ve fen bransi, sozel
brans1 ve genel yetenek bransi 6gretmenlerinin, sinif brang1 6gretmenlerinden, sayisal
ve fen brangi 0gretmenlerinin ilahiyat bransi 6gretmenlerinden anlamli bir sekilde

yiiksek oldugu bulunmustur.

e Orgiit iklimi alt boyutlarindan samimi 6gretmen davranisi ve umursamaz
Ogretmen davranisi puanlart ile 6gretmenlerin gorev yaptiklari okul tiirii arasinda
anlamli bir farlilik bulunmustur. Goérev yaptigi okul tiirii imam hatip ortaokulu ve
ortaokul olan §gretmenlerin samimi dgretmen davranisi alt boyut puan ortalamalart,
gorev yaptigi okul tiirii ilkokul olan 6gretmenlerin samimi 0gretmen davranisi alt
boyut puan ortalamalarindan anlamli diizeyde yiiksek oldugu goriilmiistiir. Gorev
yaptig1 okul tiirii ortaokul olan 6gretmenlerin umursamaz Ogretmen davranist alt
boyut puan ortalamasi, gorev yaptigi okul tiirii ilkokul ve imam hatip ortaokul olan
Ogretmenlerin umursamaz Ogretmen davranist alt boyut puan ortalamalarindan
anlamlh diizeyde yiiksek oldugu goriilmiistiir. Orgiit iklimi destekleyici miidiir
davranisi, emredici miidiir davranisi, kisitlayict miidiir davranis, isbirlik¢i 6gretmen
davranigi alt boyutlar1 ile 6gretmenlerin gorev yaptiklar: okul tiirli degiskeni arasinda

anlamli bir farklilik gériilmemistir.

e Ogretmenlerin orgiitsel deger algilari ile orgiit iklimi alt boyutlarindan
destekleyici miidiir davranisi, samimi Ogretmen davranisi ve isbirlik¢i 0gretmen
davranist puanlart arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski bulunmustur.
Ogretmenlerin orgiitsel deger algilari ile orgiit iklimi alt boyutlarindan emredici
miidiir davranisi, kisitlayict miidiir davranist ve umursamaz Ogretmen davranisi

puanlar1 arasinda ters yonlii anlamli bir iligki bulunmustur.
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6.2. Oneriler

Aragtirma sonuglar1 dogrultusunda uygulamaya ve gelecekte yapilacak

arastirmalara yonelik olarak gelistirilen Oneriler agagida siralanmistir.

e Okul yoneticileri zaman zaman Ogretmenlere karsi olumlu elestirilerde
bulunmasi ve onlarin goriislerine 6nem vermesi okulda olumlu bir hava olusmasinda

katk1 saylayacaktir.

e Ogretmenlerin yaptiklari isin farkindaligin1 saglayarak, yapilan toplantilar ve
belirlenen kurallara katilimlarinin  saglanarak gerekliligine inandirilmas: ile

umursamazligin 6niine gecebilir.

® Yonetici ve 6gretmen arasinda ast iist iliskisinden daha ¢ok demokratik bir
iligki kurulmasi, 6gretmenlerin kendini baski altinda ya da siirekli gozetim altinda
olma hissiden kurtaracak ve kendilerini gerceklestirme adina performanslarini

artirabilecektir.

® Yonetici ve 0gretmenlerin daha bilimsel diizeyde yeterlilige sahip olmalari
icin egitim alaninda yapilan siireli yayinlar1 ve gelismeleri takip etme konusunda

gerekli ¢calismalar yapilmalidir.

e Literatiir arastirmasi yapildiginda orglitsel degerler ile 6rgiit iklimi arasindaki
iliskiye dair ¢alismalarin ¢ok kisitli oldugu goriilmektedir. Bu arastirma 6gretmenler
tizerinde yapilmistir. Bu nedenle Orgiitsel degerlerin orgiit iklimine etkisini

yoneticiler iizerinde ¢alisilmasi farkindaligin artmasini saglayacaktir.

e Bu arasgtirma farkli sehirlerde gorev yapan yonetici ve 6gretmenlere de

uygulanabilir.

e Arastirmanin nicel boyutunda ortaya c¢ikan faktdrlerden her birinin orgiitsel
degerlerin orgiit iklimine etkisini daha net ortaya koyabilecek nitel ¢aligmalar da

yapilabilir.
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e Arastirma daha genis 6rneklemler {izerinde uygulanarak elde edilen veriler

tizerinden genellemeye gidilmesine imkan saglayacaktir.
e Benzer arastirmalar, okul dncesi ve lise 6gretmenleri i¢in de yapilabilir.

e Bu arastirma kamu ilkokul, ortaokul ve imam hatip ortaokullarinda
yapilmistir. Benzer ¢aligmalar sadece 6zel okullar i¢in ya da kamu ile 6zel okullar

karsilastirilarak yapilabilir.

e Bu arastirmada kullandigimiz demografik degiskenler disinda farklh

demografik degiskenlerle de incelenebilir.

e Orgiit iklimi dlgeginin destekleyici miidiir davranisi alt boyutu puanlarinin
Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore anlamli bir farklihik gosterdigi sonucuna
varilmigtir. Erkek 6gretmenlerin puan ortalamasimin kadin 6gretmenlere gore daha
yiiksek oldugu ve aradaki farkin istatistiksel olarak anlamli oldugu goriilmiistiir. Bu

durumu etkileyen degiskenleri bulmak amaciyla arastirma yapilabilir.
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Ek-2: Kisisel Bilgi Formu

Sayimn Meslektagim,

Bilimsel amagh bir aragtirmada kullamilmak tizere ekte bazi bilgi toplama araglari
verilmistir. Sizden bunlari okuyup dikkatli bigimde cevaplamaniz istenmektedir. Arastirma
tamamen bilimsel amagli olup toplanan veriler sadece bu amagla kullamlacak ve gizli
tutulacaktir. Bu nedenle adimzi ve soyadinizi yazmaniz gerekmemektedir. Katilimlarimzdan

dolay: sizlere simdiden tesekkiir ederim.

Seyfullah ALTINOK
Necmettin Erbakan Universitesi Egitim Bilimleri
' Enstitiisii Egitim Yonetimi Yiksek Lisans Ogrencisi

Bu baliimde kisisel bilgilerinize iligkin sorular yer almaktadir. Liitfen her bir soruyu yamitlaymiz.

1. Cinsiyetiniz: Erkék( )' Kadn ( )
2. Medeni Durumunuz: Bekar () Evli() . i
3. Yasimz: 23-30()  31-40() 4150 () . 51 ve st ()
4. Bransimz: Sayisal ve Fen () Sozel () Tahiyat () Yabanci Dil ( )
Gﬁrsei é;natlm( ) Mizik () Beden Egitimi ( )
5. Calsma Yih (Kidem): 1-5( ) 6-10( ) 11-15() 16 ve'iistii ()
6. Ogrenim Durumunuz:  Lisans () Yiiksek Lisans ( ) Doktora ( )
7. Okuldaki Ogretmen Sayisi:  1-30 () 31-60 () 61-90 () 91-120( ) 121 ve tisti ( )
8. Cahgtigimniz Okul Tiirii: Tlkokul ( ) Ortaokul ()  Imam Hatip Ortaokulu ( )
9. Okuldaki Unvannz: Ogretmen ( ) Yﬁnetici( ) .

10. Mezun Oldugunuz Béliim:

Fen-Edebiyat Fakiiltesi ( )

Giizel Sanatlar Fakiiltesi ( )

Egitim Fakiltesi ( ) Ilahiyat Fakilltesi )
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Ek-3: Orgiitsel Degerler Olcegi (ODO)

‘ "ENVANTER 1

Agtklama: Bu béliimde yer alan ifadeler arasinda dogru ya da yanhs yoktur. Liitfen, asagidaki ifadeleri

dikkatle okuyarak, her ifadenin sizin durumunuzu yansitma derecesini kargisidaki segeneklerden uygun

olam isaretleyerek belirtiniz. Sizden, her ifadeyi (maddeyi) cevaplarken sizin duygu ve diigiincelerinizi

(durumunuzu) yansitmasina 6zen gostermeniz beklenmektedir. Burada dnemli olan sizin goriislerinizdir.

Yapacagimz isaretlemelerde gostereceginiz samimiyet slgme aracimin basarisi yiikseltecektir.
i - Olgek

Liitfen, asagidaki ifadelere ne diizeyde katilip katilmadiginizy, karsilarindaki ; :iG katilmiyorum

3 . oo N 4 G g . Az katiliyorum

Olcekte size uygun gelen secenegin altina carpt (X) isareti koyarak belirtiniz 3. Orta derecede katiliyorum

4. Cok katiliyorum
5. Tamamen katiliyorum

Bu okulda; . 1
1 [slerin gizli kapakli yapilmast hos kargilanmaz............c.ccceeeeveeienieninnnn,
z Kurallar herkese esit olarak uygulanir............................
3 Bireylerin bagimsiz ¢alismay: tercih etmelerine saygi SOOI, ovmonsanns
Z Islerin baglilikla yapilmasina 6zen gosterilir................ooevivieeieeinernninn
i Her tiirlii galismanin bagarilt bir sekilde tamamlanmasina 6zen gosterilir.....
6 Bilimsel esaslar rehber olarak goriiliir..................vv.......
Z Cok alisanlar topluluk éntinde takdir edilir...............oeeeeveeeeeeeenn,
8 Demokratik bir Ortam Vardir..............ccueeorueeereeroeresereeseeseseen o,
Z Yarar ve hizmetlerin dagiliminda esit davranlir..................o.ooovvoinl,
10 Caliganlar, okul igin gerektigi zaman 6zel zamanlarindan fedakarlik edetler..
_1_1_ Insanlara insan olduklar icin saygl gosterilir............coovuiiiiiiiiiiiinienn,
i Meslektaslarla isbirligi 6zendirilir..............o.eeeeveevereeeeoseoeoo
13 Diger insanlara iyilik yapmak erdem olarak {-10) 111151 PR
E Is, islem ve eylemlerde din referans alinmaz....................c....0. 0.
15 Bireylere sahip olduklar: konuma gore davranilir....................oovoovon,

16 Kisilerin oto kontroliinii saglamasi nemsenir

i Yapilan islerde 6nce i¢ huzur diisiiniiliir

24 Zor durumda olan kisilere yardim edilir

[N NN ISR — e el i |

25 Yapulan isler zevk almarak yapilir 25

L OOO000O00000000000ooooooon -
OO O00000000000000000OOom0] »
DDOOOO0O00000000000000000000 «
DO OO0O0000000000000O0OoOoOoOon -
O OO00000000O000000000000000] @




Ek-4: Orgiit iklimi Olgegi (O10)

ENVANTER 2
A;lldama. Bu bolimde yer alan ifadeler arasinda dogru ya da yanhs yoktur. Litfen, asagidaki ifadeleri dikkatle okuyarak, her ifadenin sizin durumunuzu
yansitma derecesini kargismdaki segencklerden uygun olam isaretleyerek belirtiniz. Sizden, her ifadeyi yanitlarken sizin duygu ve ditstincelerinizi
(durumunuzu) yansitmasina $zen gbstermemz bek.lenmektedxr Burada 6nemli olan sizin glsruslenmzdu- Yap isaretl g giniz
samimiyet 8lgme basarisim yiik r. Anketi yamitlamak i¢in zaman ayirdigimiz icin tesekkiir ede; erim. i,
Blgek
1, Nadiren olur
2. Bazen olur
3. Genellikle olur
4. Cok sik olur
Bu okulda
1 __ Okul mudirii 8gretmenlere her zaman yardim etmek ister ... 1
__2  Okul mildiirii yapici elegtiriler yapar 2
_ 3 Okul midiiri, dgretmenleri elestxrdxgmde nedenlerini de agxklar 3
4 _ Okul miidiiril 8gretmenlerin dnerilerini nemser. . . 4
5 Okul miidiirll, 6gretmenlerin kigisel mutlu]uguna 6zen gbsteru' 5
6 _ Okul midiirii, &gretmenlere esit davranir 6
7 _ Okul miidiiril, 6gretmenlere hos szler svyler, 7
8  Okul mildiiriinii anlamak kolaydir . 8
9 _ Okul miidiirii dgretmenlere deger verdigini, her firsatta hissettirir... 9
_ 10 _ Okul midurii, okulu demir bir yumrukla ySnetir _10
11 Okul mudiirii, gretmenlerin okula zamaninda gelip gelmedigini siirekli denetler (lmza sukusu vb.) 11
12 Okul mudiiri, dgretmenlerin sinif igi etkinliklerini siki bir sekilde kontrol eder ... ........eceevevrvsrvrseesennnn, 12

i

.

3 _ Okul mudiirii, 63retmenleri siki bir gekilde denetler
14 Okul miidiird, ders planlarim kontrol eder
_ 15  Okul miidiirii, otokratiktir
_16  Okul midilrd, 6gretmenlerin yaptig her seyi takip eder .
_ 17 Okuldaki rutin gorevlerin ¢oklugu, egitim-6gretim islerini aksatir ...........
_ 18  Ogretmenlerin ders dis1 gok fazla gorevi (komisyon iyeligi vb.) vardir
_ 19  Okul yonetimince istenilen kirtasiye igleri (biirokratik igler), ogretmenlerin sirtinda yilktir ...
_ 20 Okuldaki memurlarin destegi, 6gretmenlerin kartasiyecilik yilkiinii azaltir
_ 21 Ogretmenler is yogunlugundan bunalurlar .,
_ 22 Ogretmeler, diger Ogretmenlerle yakm arkadastlrlar
_23 Ogretmenler, okuldaki arkadaglarini evlerine davet ederler....
_24  Ogretmenler, okuldaki meslektaglarinin ailelerini tanirlar ..
_25  Ogretmenler okul siiresince sosyalleserek hog vakit gegirirler ...
_ 26 Ogretmenler eglenmek igin bir araya gelirler
_ 27 Ogretmenler diizenli bir sekilde sosyallesirler (kaynagirlar) ..
_28 Ogretmenler meslektaglari igin gﬁ¢lu sosyal destek saglarlar .
_29  Ogretmenler gorevlerini zevkle yerine getirirler
30 Ogretmenler dersler biter bitmez okulu terk ederler .
_31 _ Ogretmenlerin ¢ogu, meslek aslarmin hatalanna karg: hosg@riiludur. ...
_32  Ogretmenler birbirlerine destek olurlar
_ 33 Ogretmenler okullart ile gurur duyarlar . -
_34_ Okula yeni gelen égretmenler, diger meslektaglarinca kolay kabul géSrUrler
_ 35  Ogretmenler, meslektaglarinin yeterliligine saygt dUyarlar .............o.ovouveeeeereneeseisis oo
_36__ Yapilan toplantilar yararsizdir ....
_37 _ Cogunluga muhalefet eden, azinlik bir grup her zaman olur.
_38  Ogretmenler, kurallara uymayan meslektaslarina grup baskist uygularlar ...
_ 39 Ogretmenler, toplantilarda konuyu amacindan uzaklastirirlar.,
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Ek-5: Arastirma Yapilan Okullar Listesi

KONYA - SELGUKLU - SULEYMAN CELEB! IMAM HATIP ORTAOKULU
KONYA - SELGUKLU - Sancak Ortaokulu

KONYA - SELCUKLU - lsm_gul Hakki Tongug | Imam Hatxp Ortaokulu
KONYA SELQUKLU - Maregal MustafaKemal Ortaoku]u

KONYA SELCUKLU - MustafaBﬂlbnl Onaokulu

KONYA SELCUKLU HOCACIHAN iIMAM HATIP ORTAOKULU

KONYA SELCUKLU SEI-HT ABDULLAH TAYYIP OLCOK IMAM HATIP ( ORTAOKULU
KONYA SELQUKLU - Prof. Dr Mahmud Esad Cosan imam Hatip Ortaokulu

KONYA - SELCUKLU Necxp Fanl szakurck Ortaokulu
KONYA SELCUKLU HocaAhmelYesevx Ortaoku

KONYA »SELCUKLU Selc;uk]u Beledlyesn Imam Hanp Ortaokulu
KONY/} SELCUKLU - AHMET HAZIM ULUSAHiN IMAM | HATIP ORTAOKULU

KONYA - SELCUKLU - MEHMET AL ATIKER IMAM HATIP ORTAOKULU
KONYA - SELGUKLU - SERIFE AKKANAT ORTAOKULU

KONYA SELCUKLU CUMHURIYET MAH. AHMET HASHAS IMAM HATIP ORTAOKULU

LCUKLU - MUSTAFA BUYUKKAPLAN HAFIZ IMAM HATIP ORTAOKULU

KONYA - SELGUKLU - NENE HATUN IMAM HATIP ORTAOKULU "
KONYA - MERAM - SEHIT OMER HALISDEMIR IMAM HATIP ORTAOKULU

KONYA - MERAM - Mehmet Begen Ortaokulu_

KONYA - MERAM Osman Gazi Ortaokulu

KONYA - MERAM- 15 Tcmmuzr$chltlcn Tlkokulu

KONYA - MERAM - Vali Necati ceimkaya Ortaokulu

KONYA MERéM Merani Mehmct Katu;cn Imam I-Iatlp Ortaokulu R L
KONYA MERAM Miimtaz § oru Imam Haup Onaokulu

KONYA - MERAM - Zafer Ortaokulu

KONYA - MERAM Sck:ukllkokulu

KONYA - MERAM - Vakifbank imam Hatip Ortaokulu-

KONYA - MERAM - Muhittin Gﬂzelkllmc Imam Hatip Ortaokulu )
KONYA - MERAM Mehmet Karamganlar Mevlana Ima.m Hatip Onaokulu
KONYA - MERAM - Mehmet Siikriye Sert flkokulu

KONYA - MERAM 7NEclp Fazil Kisakiirek Imam Hanp Ortaokulu ‘ i I
KONYA - MERAM - MERAM IMAM HATIP ORTAOKULU

KONYA - 'KARATAY - AynerasaPathokulu e e

KONYA - KARATAY Ayse HUSeym Ozkan ilkokulu

KONYA KARATAY - Koyunoglu Ilkokulu )
KONYA - KARATAY Kuvayl Mllhye Ilkokplu

KONYA KARATAY Musgafa Aydm I[kokulu

KONYA - KARATAY Namik Kemal Ortaokulu
KONYA -KARATAY - HACIVEYISZADEANADOLU IMAM HATIP LISESI B

KONYA - KARATAY - ISA CAN BEZIRCI IMAM HATIP ORTAOKULU' i

KONYA - KARATAY - Sehit Albay [brahim Karaoglanoglu fmam Hatip Ortaokulu
KONYA KARATAY - Karatay Hﬁmyct Ortaoku

KONYA - KARATAY - IzzetBeznrcx Ilkokulu
KONYA - KARATAY - KamayBeledxycstB!leanlma.mHanpOrtaokulu e

KONYA - KARATAY - KARATAY SARAGOGLU TOKi MUSTAFA GETIN ORTAOKULU

KONYA KARATAY - Karatay Kocatepe Ilkokulu

KONYA - KARATAY - Yasar Dogu Ortaokulu

KONYA - KARATAY - Karatay Ortaokuly ' e
KONYA - KARATAY - Saragoglu Ahmet Hashas likokulu ’ '
KONYA - KARATAY - Birol Polat ilkokuly




KONYA KARATAY Abdtllhan]ld Han Qgtqokulu

!(ONYA KARATAY - Karkent ilkokulu

KONYA - KARATAY - Karaaslan Cumhuriyet | Tikokulu
KONYA - KARATAY Zellha Seymen flkokulu
KONYA - KARATAY - Seklbe Aksoy Ilkokulu
KONYA KARATAY - Nakxpoglu Ilkokulu

KONYA - KARATAY - Fetihkent imam Hatlp Ortaokulu '

KONYA KARATAY Orhan Gazi lkokulu

KONYA - KARATAY - Karatay Nermin-Agah-Erding Topak Ortaokuly

KONYA - KARATAY - ULUIRMAK HURRIYET IMAM HATIP ORTAOKULU
KONYA - KARATAY - Istiklal ilkokulu

KONYA - KARATAY - Ulubatl Hasan imam Hatip Ortaokulu
KONYA - KARATAY - Karatay Ozel Egitim Uygulama Okulu II1. Kademe
KONYA KARATAY HEDIYE-M.EHMET ALi UZMAN ILKOKULU

KONYA - KARATAY - Agsakl flkokuly _ pr 0

KONYA KARATAY Yavuz Selim ilkokulu

KONYA KA&ATAY _Kgrg_tay Belediyesi Imam Hatip Ortaokulu
KONYA - KARATAY - NERMIN AGAH ERDING TOPAK ILKOKULU _
KONYA - KARATAY KARAASLAN ATATURK ORTAOKULU
KONYA KARATAY Hacir Yusuf Mescnt Ahmet Haghag Ilkokulp
KONYA K.ARATAY - _Su_ltan Alparslan Ima.m Hatnp Ortaolculu
KONYA KARATAY Mehmetgik flkokulu R e
KONYA KARATAY - Ayse-Hilseyin Ozkan Ortaokulu

KONYA KARATAY Saragoglu Tok| Mustafa  Cetin flkokulu

KONYA - KARATAY - KARAKAYA MEHMET ONER ESKIL IMAM HATIP ORTAOKULU

KONYA - KARATAY [LHAN- NURAN KESKIN ILKOKULU -

KONYA - KARATAY Bozklrlllar Vakfi imam Hatlp Ortaokulu
KONYA - KARATAY Karatay Sadreddin Konevi Anadolu Imam Hatip LlSCSl e

KONYA - KARATAY AKABE IMAM HATIP ORTAOKULU
KONYA KAR.ATAY ALAEDDIN KEYKUBAD IMAM HATIP ORTAOKULU

KONYA - KARATAY Yarma Ilkokulu

KONYA - KARATAY - Gogii Ortaokulu
KONYA - KARATAY Ku;‘tulus Ortaokulu

KQNYA KARATAY Yenice Ilkokulu

KONYA -KARATAY - Aliye-Hiseyin Tekbas flkokuls . . 1 1~

KONYA - - KARATAY - fsacan Bezirci Ortaokulu

KONYA KARATAY Méhmet Bayxr Imam Hatlp Om;okulu

KONYA - KARATAY - Késeali {lkokulu

KONYA KARATAY OVAKAVAGI MAM HATIP ORTAOKULU
KONYA KARATAY MEHMETCIK IMAM HATIP ORTAOKULU
KON'YA KARATAY - Karatay Haylroglu Ortaokulu

KONYA - KARATAY - KIZORE; SOMUNCU BABA IMAM HATIP 0 ORTAOKULU B

KONYA - KARATAY - GOCU ILKOKULU |
KONYA - KARATAY - YENIKENT [LKOKULU

KONYA - KARATAY YASAR DOGU iMaM HATIP ORTAOKULU
KONYA - KARATAY - YASAR DOGU ANAOKULU

KONYA - KARATAY - SEZAI KARAKOG IMAM HATIP ORTAOKULU _

KONYA - KARATAY - KARAASLAN ATATURK IMAM HATIP ORTAOKULU

KONYA - KARATAY - SARACOGLU IMAM HATIP ORTAOKULU

KONYA - KARATA MAHIDE KOSUKCU ILKQKULUI

KONYA - KARATAY AYSE HUSEYIN OZKAN IMAM HATIP ORTAOKULU
KONYA KARATAY SELAHADD[N EYYUBI IMAM HATIP ORTAOKULU”

KONYA - KARATAY GEVHER NESIBE HATUN IMAM HATIP ORTAOKULU

KONYA - KARATAY - HUSEYIN SEVIM KOROGLU ILKOKULU
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Ek-6: Ol¢ek Kullanma izinleri

_ M 6rgmse' “ 6‘§E§i-konyaam. '

€ > C i Nips//maigooglecom/maiy/0tab=rm#inboy KthrlwgdckptCnabNeRHGLCOPAR WGV ¢ % o :

= M Gmal Q. Postlada aran v H 0

00 0 b Wididzsndnd. ¢ ) B
+ £-Posta Yaz
0seyfullahaltlnok<k0nyaa\lnk@gmai\‘com> Ul BA f &
0 Gk @ Aot
Merhaba:
¥ Vildz . L P
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