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TEZ CALISMASI ORIJINALLIK RAPORU

Beden Egitimi Ogretmenlerinin Mesleki Yeterliliklerinin Is Doyumlarina Etkisi baslikl tez
calismamin toplam 44 sayfalik kismina iliskin, 16/02/2023 tarihinde tez danigmanim
tarafindan Turnitin adli intihal tespit programindan asagida belirtilen filtrelemeler
uygulanarak alinmig olan orijinallik raporuna gore, tezimin benzerlik oran1 %28 olarak
belirlenmistir.

Uygulanan filtrelemeler:

Tez ¢aligmasi orijinallik raporu sayfasi hari¢

Bilimsel etik beyannamesi sayfas1 harig

Onsoz harig

I¢indekiler harig

Simgeler ve kisaltmalar harig

Kaynaklar hari¢

Almtilar dahil

7 kelimeden daha az 6rtiisme iceren metin kisimlar1 hari¢

NN

Necmettin Erbakan Universitesi Tez Calismasi Orijinallik Raporu Uygulama
Esaslarmi inceledim ve tez ¢alismamin, bu uygulama esaslarinda belirtilen azami benzerlik
oraninin (%30) altinda oldugunu ve intihal icermedigini; aksinin tespit edilecegi muhtemel
durumda dogabilecek her tiirli hukuki sorumlulugu kabul ettigimi ve yukarida vermis
oldugum bilgilerin dogru oldugunu beyan ederim.

16/02/2023
Ebru Hiilya ALGI

Prof. Dr. Ahmet UZUN



BIiLIMSEL ETiK BEYANNAMESI

Bu tezin tamammin kendi ¢alismam oldugunu, planlanmasidan yazimina kadar tiim
asamalarinda bilimsel etige ve akademik kurallara 6zenle riayet edildigini, tez i¢indeki biitiin
bilgilerin etik davranig ve akademik kurallar ¢ergevesinde elde edilerek sunuldugunu, ayrica
tez hazirlama kurallarina uygun olarak hazirlanan bu g¢aligmada baskalarinin eserlerinden
yararlanilmasi durumunda bilimsel kurallara uygun olarak atif yapildigini ve bu kaynaklarin

kaynaklar listesine eklendigini beyan ederim.

16/02/2023
Ebru Hiilya ALGI
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OZET

Necmettin Erbakan Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii
Beden Egitimi ve Spor Anabilim Dali
Beden Egitimi ve Spor Bilim Dali
Yiiksek Lisans Tezi

BEDEN EGIiTIMiI OGRETMENLERININ MESLEKI YETERLILIKLERININ
IS DOYUMLARINA ETKIiSi

Ebru Hiilya ALGI

Bu arastirma Konya ilinde stajyer ve kadrolu olarak gorev yapan beden egitimi 6gretmenlerinin mesleki
yeterliliklerinin is doyum diizeylerinin demografik 6zelliklere gore farklilasip farklilagmadigini belirlemek ve is
doyumu ve mesleki yeterlilik algisi arasindaki iligkiyi incelemek amaciyla yapilmis betimsel bir arastirmadir.

Aragtirma evrenini Tirkiye’de 2022-2023 egitim- dgretim yilinda Milli Egitim Bakanligina bagli 6zel
ve devlet okullarinda stajyer ve kadrolu olarak gérev yapan Beden Egitimi 6gretmenleri olustururken, arastirma
orneklemini Konya ilinde stajyer ve kadrolu olarak gorevini yiiriiten 211 beden egitimi G6gretmeni
olusturmaktadir. Arastirma verileri ii¢ arac ile toplanmistir. Beden egitimi ogretmenleri hakkinda demografik
ozellikleri elde etmek i¢in “Kisisel Bilgi Formu”, ogretmenlerin mesleki 6z yeterliliklerini 6lgmek icin
“Tschannen-Moran Ogretmen Mesleki Oz Yeterlik Olcegi” ve ogretmenlerin is doyumunu &lgmek igin
“Minnesota Is Doyum Olgegi” kullanilmistir.

Aragtirmada Konya’da gorev yapmakta olan ve bu arastirmaya katilan 211 beden egitimi 6gretmeninin
demografik bilgilerinden elde edilen verilere gore 1251 erkek, 86’smin kadin oldugu, cogunlugunun 21-15 yas
araliginda oldugu, 31-35 yas araliginin en az oldugu, en yiiksek oranlar olarak 187 6gretmenin lisans mezunu
oldugu, 204 ogretmenin devlet okulunda gorev yaptigi, 81 Ogretmenin futbol bransinda oldugu ve 108
ogretmenin ders disi etkinlik olarak sadece okul egzersiz calismalar1 yiiriittiigli sonucuna ulasilmigtir.
Aragtirmanin is doyum 6lgeginden elde edilen verilere gore 6gretmenlerin ¢aligma siiresi bagimsiz degiskeni ile
is doyumunun genel doyum icsel doyum ve digsal doyum arasinda anlamli etkilesim tespit edilmistir. Cinsiyet
degiskeni acisindan is doyumunun alt boyutlar1 olan genel doyum ve digsal doyum arasinda anlamli farklilik
belirlenmemistir. Arastirmanin mesleki 6z yeterlilik 6lceginden elde edilen verilere gore cinsiyet ve caligma
stiresi bagimsiz degigkenleri arasinda anlamli etkilesim belirlenmemistir. Calisma siiresine gore ogretmenlik
mesleki 6z yeterlik alt boyutlar1 olan 6grenci katilimini saglama, sinif yonetimi ve 6gretim stratejileri arasinda
anlamli farklilik belirlenmemistir. Cinsiyet degiskeni ile dgretmenlik mesleki 6z yeterlik alt boyutlar1 olan
6grenci katilimini saglama, smif ydnetimi ve dgretim stratejileri arasinda anlamli farklilik tespit edilmemistir. Is
doyumu alt boyutlari (genel, igsel ve digsal doyum) ve 6gretmenlik mesleki 6z yeterlik alt boyutlar1 (6grenci
katilimini saglama, smif yonetimi ve 6gretim stratejileri) arasindaki iligki verilerine gore is doyumu alt boyutlar1
ve Ogretmenlik mesleki 6z yeterlik alt boyutlar: arasinda orta diizeyli anlamli iligki oldugu sonucuna ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler: Egitim — Ogretim, Beden Egitimi, Is Doyumu, Mesleki Yeterlilik

vii



ABSTRACT

Necmettin Erbakan University, Graduate School of Educational Sciences
Department of Physical Education and Sports
Physical Education and Sports Program
Master Thesis

THE EFFECT OF PROFESSIONAL COMPETENCIES OF PHYSICAL EDUCATION
TEACHERS ON JOB SATISFACTION

Ebru Hiilya ALGI

This research is a descriptive study conducted to determine whether the job satisfaction levels of
physical education teachers working as interns and permanent staff in Konya differ according to demographic
characteristics and to examine the relationship between job satisfaction and perception of professional
competence.

While the population of the research consists of physical education teachers working as interns and
permanent staff in private and state schools affiliated to the Ministry of National Education in the 2022-2023
academic year in Tirkiye, the research sample consists of 211 physical education teachers who work as interns
and permanent staff in the province of Konya. Research data were collected with three tools. "Personal
Information Form™ was used to obtain demographic characteristics about physical education teachers,
"Tschannen-Moran Teacher Professional Self-Efficacy Scale" to measure teachers' professional self-efficacy,
and "Minnesota Job Satisfaction Scale" to measure teachers' job satisfaction.

According to the data obtained from the demographic information of 211 physical education teachers
working in Konya and participating in this research, 125 were male, 86 were female, most of them were between
the ages of 21-15, the age range of 31-35 was the least, the most It has been concluded that 187 teachers are
undergraduate graduates, 204 teachers work in public schools, 81 teachers are in the football branch, and 108
teachers only carry out school exercise activities as extracurricular activities. According to the data obtained
from the job satisfaction scale of the research, a significant interaction was found between the independent
variable of teachers' working time and job satisfaction, general satisfaction, internal satisfaction and external
satisfaction. There was no significant difference between general satisfaction and extrinsic satisfaction, which
are the sub-dimensions of job satisfaction, in terms of gender. According to the data obtained from the vocational
self-efficacy scale of the research, no significant interaction was determined between the independent variables
of gender and working time. No significant difference was found between providing student participation,
classroom management and teaching strategies, which are the sub-dimensions of teaching professional self-
efficacy according to working time. No significant difference was found between the gender variable and the
sub-dimensions of teaching professional self-efficacy, ensuring student participation, classroom management
and teaching strategies. According to the relationship data between job satisfaction sub-dimensions (general,
internal and external satisfaction) and teaching professional self-efficacy sub-dimensions (student participation,
classroom management and teaching strategies) there is a moderately significant relationship between job
satisfaction sub-dimensions and teaching professional self-efficacy sub-dimensions. conclusion has been
reached.

Keywords: Education — Training, Physical Education, Job Satisfaction, Vocational Competence
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BOLUM 1
1. GIRIS

Bireylerin zihinsel gelisimleri kadar fiziksel gelisimleri de son derece Onemli ve
hayatidir. Fiziksel gelisim sebebiyle yapilan birgok aktivitenin zihinsel gelisime de biyiik
fayda sagladigi bilinmektedir. Beden egitimi, ferdin fizyolojisini, psikolojisini ve becerilerini
gelistirmeye dayali bir etkinliktir. Oyun ile spora yonelik c¢aligmalar1 igine alan bu
etkinliklerin tiirleri gevreye ve bireye gore degisiklik gosterebilir (Araci, 2001). Beden
egitimi, hareket potansiyeli ve kisideki reaksiyonlara baglh olarak kiside davranig

degisikliginin bir asamasidir (Tekin, 2009).

Tiirkiye’de oldugu gibi diinyanin bir¢ok iilkesinde basta saglik bilimleri olmak iizere
spor ve egitim bilimleri alanlarinda zihinsel gelisimi destekleyici fiziksel gelisim siireci ile
ilgili son derece onemli bilimsel ¢alisma ve arastirmalar yapilmaktadir. Bu vesileyle gerek
okul Oncesi, gerek okul hayat1 ve hatta yasam boyu siirecek fiziksel gelisim siirecini dogru
yonetecek nitelikli egitimcilerin yetismesi biiyiik 6neme sahip bir konu olarak karsimiza

¢cikmaktadir.

Egitim 6gretim kurumlarmmda 6gretim ortamini ve etkinliklerini planlayan 6gretmen
olmas1 sebebiyle yeni egilimleri takip eden, i¢inde bulundugu c¢agin teknolojik
gelisimlerinden haberdar olan bir yapiya sahip olmasi olduk¢a Onemlidir. Motivasyonu
yiiksek bir 6gretmen 6gretim faaliyetlerinde basarili, alaninda kendini yeterli kabul eden bir
ogretmendir (Celik, 2015).

Yeterlik kavramu, bir isi ya da gorevi etkili bir sekilde yerine getirebilmek icin sahip
olunmas1 gereken Ozellikleri ifade eder. Kavram ogretmen agisindan degerlendirildiginde,
ogretmenligin gerektirdigi gérev ve sorumluluklar1 gerceklestirebilmek icin sahip olunmasi
gereken bilgi, beceri ve tutumlar vurgulanmaktadir (S6nmez, 2003). Yeterlilik; bireylerin
nasil diistindiikleri, nasil hissettikleri, kendilerini nasil motive ettikleri ve nasil davrandiklar1

hakkinda karar vermeleridir (Unlii, Siinbiil ve Aydos, 2008).

Beden egitimi Ogretmeninin en Onemli gorevi, bireyleri hem bedensel ydnden
biitiiniiyle gelistirmek, hem de bireyin kisisel 6zellikleri goz oniinde bulundurularak cevresel
kosullara gore 6gretimi planlamaktir. Ayrica beden gelisimi ile ilgi tiim spor etkinliklerinin

egitim Ogretim kurumlarinda dogru bir yonlendirme ile uygulamasmni saglayan yine beden



egitimi O0gretmenleridir. (Basbay ve Segkin, 2013: 255). Beden egitim derslerini miifredata
uygun bir sekilde uygulamaya konulmasmi hazirlamak, bireyleri beraber ekip seklinde
gelistirici spor faaliyetlerine tesvik etmek, spor aktiviteleri icin dogru ve yeterli ara¢ gerecleri
temin etmek, saglikli ve glivenilir egitim ortamin1 saglamak yine beden egitimi 6gretmeninin

gorevleri olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Isgorenlerin islerinde verimli ve basarili bir sekilde gorevlerini yapabilmeleri onlarm
mesleklerinde i1yi diizeyde bir i doyumuna sahip olmalarina baghdir. Baska bir deyisle iyi
diizeyde motivasyonu olan bir 6gretmen performansi yiiksek, gayretli, istekli, yeni egilimlere
acik ve riskten korkmayan bir d6gretmendir. Bu niteliklere sahip 6gretmenler 6grencilerine
kars1 duyarly, ilgili, yaratici ve pozitif davranislar gosterirler. Negatif bir tutum ve davranis
sergileyen, yeni 6gretim modellerinden uzak, yenilik¢ilige karst ve Ozensiz bir is ¢ikaran
ogretmenler ise motivasyonu oldukca diisiik 6gretmenler olarak karsimiza g¢ikmaktadir.

(Ergiin, 2007).

1.1. Problem Durumu

Performans: yiiksek bir 6gretmen g¢evrenin beklentisine, kisinin gelisimine katkida
bulunacak muasir bilgi dagarma sahip bir 6gretmendir. Degerlendirme Olcilisii insaniistii
cabayla gergeklestirilecek islerin altindan kalkabilme iken isini iyi bir performansta devam
ettirmesine olanak saglayacak sosyoekonomik imkanlar, iicret, bilisim, egitim Ogretim
planlari, 6gretmenlik meslegine duyulan saygi, idare ve teftis ile ilgili kosullarin uygun
olmamasi sebebiyle bagdasmasi gili¢ olacaktir. Tiim bu uygun olmayan sartlara ragmen egitim
ve Ogretim faaliyetlerinde verimlilik gilinlimiizde ¢ok 6nemli bir problem olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu problemi ortadan kaldirmada tasarlayici ve uygulayici rolii olan 6gretmenlere

diisen gorev oldukga agirdir (Oksiizoglu, 2009).

Yenilik¢i bir egitim Ogretim yaklasimiyla gorevini ifa eden bir beden egitimi
ogretmeninin egitim dgretim ortaminin i¢inde yada disinda 6grencisiyle kesintisiz etkilegim
halinde olan, egitim 6gretim faaliyetini program cer¢evesinde uygulayan ve bu siireci idare
eden, 0gretimin ve dgrencinin 6lgme ve degerlendirmesini yapan, 6gretim ortami iginde yada
disinda spor faaliyetleri programlayan, okul yonetimi, 6grenci velileri ve etrafiyla yaptig:
meslegin bir parcasi olarak kesintisiz bir iletisim halinde olmas1 gereken bir beden egitimi
ogretmeninin kalitesi ve Ozellikleri son derece onemli olacaktrr (Unlii, 2008’den aktaran:

Bagbay ve Seckin, 2013: 255).



Beden Egitimi, amaglar1 dogrultusunda yer alan bir takim 6zel bireysel etkinlikler ile
bireyin kendi kendine yeterli olmasini, uygun davraniglar gdstermesini, idealler edinmesini ve
yonlendirilmesini saglamaya ve korumaya ¢aligir. Beden egitimi; zihinsel olarak daha uyanik,
disiplinli ve bilingli olmamizi saglar. Bedensel olarak daha kuvvetli ve dayanikli, is verimi
daha yiiksek, becerili, yaratict ve iiretken olmamiza yardim eder (Se¢me, 2008). Egitim
programlari igerisinde yer alan ve genel egitim i¢erisinde dnemli bir yeri olan beden egitimi
derslerinin amagclarina ulasabilmesi, bireyde istenilen davramis degisikliklerinin meydana
getirilebilmesi, nitelikli, gelisimci, arastirict  yenilikgi  ve yaratict beden egitimi

dgretmenleriyle miimkiin olabilecegi diisiiniilmektedir (Unlii, 2008).

Arastrmanm giris boliimiinde de bahsedildigi iizere bir O8retmenin yiiksek
motivasyonda ve iyi diizeyde bir i doyumuna sahip olmasi bircok etmene baghdir. Bu
etmenlerden birisinin de mesleki yeterlilik olabilecegi 6ngoriisiiyle bu arastirmanin problem
climlesi: “Beden egitimi Ogretmenlerinin mesleki yeterliliklerinin is doyumlarma etkisi
nasildir?” seklinde olusturulmustur. Arastirma probleminin ¢éziimii i¢in asagidaki alt problem

climleleri su sekildedir:

1. Beden egitimi 6gretmenlerinin demografik 6zellikleri nasildir?

2. Beden egitimi Ogretmenlerinin i doyum (genel, ig¢sel, dissal) diizeylerinde
demografik 6zelliklere gore anlamli farklilik var midir?

3. Beden egitimi 6gretmenlerinin mesleki 6z yeterliliklerinde demografik 6zelliklere

gore anlamh farlilik var midir?

1.2. Arastirmanin Amaci

Arastirmanin amaci, c¢alismanin Orneklemi olusturan ve bu arastirmaya katilan
Konya’da gorev yapmakta olan 211 beden egitimi 6gretmeninin mesleki yeterlik diizeylerinin
tespit edilmesi, demografik dzellikler vasitasiyla bagimsiz degiskenler arasinda farkin ortaya

cikarilmasi ve is doyumlarina etkisini ortaya koymaktir.

1.3. Arastirmanin Onemi

Bu arastirma, calismanin 6rneklemini olusturan ve bu arastirmaya katilan Konya’da
gorev yapmakta olan 211 beden egitimi 6gretmeninin demografik 6zellikleri, mesleki yeterlik
algilar1 ve i3 doyum diizeylerine etkisinin tespit edilmesiyle verimlilik ve basar1 seviyelerinin

ortaya konmasi agisindan 6nemlidir.



1.4. Sayiltilar
Aragtirmaya katilan beden egitimi Ogretmenlerinin veri toplama araci olarak
uygulanan kisisel bilgi formuna, mesleki yeterlilik ve is doyumu 6lgeklerine gergegi yansitir

nitelikte cevaplar verdigi varsayilmustir.

1.5. Simirhhiklar
Aragtirma, 2022-2023 egitim 6gretim yilinda Konya ilinde stajyer ve kadrolu olarak
0zel ve devlet okullarinda gorev yapan ve bu arastirmaya Olg¢ekleri doldurarak katilim

saglayan 212 beden egitimi 6gretmeni ile siirlandirimistir.



BOLUM 2
2. ALAN YAZIN

2.1. Is Doyumu

Is, insan giiciiniin bir iiretim faaliyeti i¢inde dzellikle kullanim degeri yaratma amac1
ile degerlendirilmesi veya kazang ve gelir saglama amaci basta olmak tizere herhangi bir amag
ve nedenle zamanin ve giiclin bir sonuca yoneldigi ¢alisma olarak tanimlanabilir (Pusat,
1992:7). Baska bir tamimlamada ise is, bireyin toplum igerisinde yer alma, saygi gérme ve
kendisinin ige yaradigi hissini alabildigi faaliyet ortamuidir. Birey bu faaliyet ortami vesilesiyle
yeteneklerini ve kapasitesini kullanarak iiretmekte ve dolayisiyla olusan i doyumu genel
yasamindaki mutluluga erismeyi saglamaktadir. (Kuzgun, 2003: 6). Ortalama 20-25 yil
devam eden ve insan hayatinin biiyiik bir kisminda var olan is, kisinin yasam boyu mutlu
olabilmesi ve isinden doyum alabilmesi bakimindan biiyiik 6neme sahiptir. Kisinin yasam
boyu psikolojik ve organik varligi ¢alisma hayatindaki is doyumu ile dogru orantilidir.
(Telman ve Unsal, 2004: 13).

Is doyumu g¢esitli kaynaklarda “kisinin genel is yasaminda aldig1 haz ve mutluluk”,
“ise yonelik kisisel degerlendirme neticesinde olusan duygusal olgu”, “bireyin is yada is
tecriibelerinin begenilmesi sonucunda onu mutlu eden pozitif duygusal durum” (Akt: Keser,
2006: 104), “isgorenin fiziksel ve sosyal sartlarin yaninda gorevine olan duygusal bir tepkisi
ve isgorenin psikolojik s6zlesmesindeki beklentilerinin karsilanma derecesi” (Schemerhorn ve
dig., 1994: 126). seklinde tanimlanmaktadir. Calisanlarin fiziksel, ruhsal ve sosyal
gereksinimlerinin, beklentileri dogrultusunda karsilanma diizeyini ifade eden is doyumu;
kisilerin basarili, mutlu ve iiretken olabilmelerinin en &nemli kosullarindan biridir. is doyumu,
calisanin igini ve is ¢evresini degerlendirmesi sonucunda gelistirdigi duygusal bir tepkidir

(Durmus, Giinay, 2007: 140).

Is doyum genel olarak yaptigi isten hoslanip hoslanmama durumu olarak
tanimlanmistir. Fakat diizeyi olusturan parametreler bireysel verimi de belirleyebilmektedir.
Dolayisiyla 6gretmenligin doru ve etkin bir verimde devam ettirilmesi; 6gretmenin is doyumu
ile paralellik gostermektedir. Cesitli ¢alismalarda, farkli degiskenler is doyuma yon verici
olarak belirlenmistir.. Nelson ve Seekins'in (1997) yaptig1 arastrma, okulun demografik
ozellikleriyle Ogretmenlerin mesleki doyum diizeyi arasinda pozitif iliski oldugunu

saptamustir. Schneider (2003) iki eyalette lise 6gretmenlerinin mesleki doyumunu arastirmas,



%401 doyumsuz olmakla beraber fiziki yetersizlikleri bundan sorumlu tutmustur. Giinbay
(2000) arastrmasinda, 6gretmenlerin mesleki doyumsuzlugunu bireysel, drgiitsel, yonetimsel

ve fiziki sartlara baglamistir (Cifgili, 2007).

Is doyumu ii¢ dnemli &zellige sahiptir Ilki Is ile alakali ilgili bir olaya duygusal
reaksiyon vermedir. is doyumunun bu tarafi sadece farkedilebilir, goriillemez. Ikincisi, is
doyumu genellikle ¢iktilarin beklentilerini ne kadar karsiladigma gore belirlenir. Eger
isgorenler ayni bolimdeki diger iggorenlere gore cok daha fazla ¢alistiklar1 halde daha az
odiillendirildiklerini hissediyorlarsa is arkadaslarina, yoneticilerine ve islerine yonelik
olumsuz tutum gelistireceklerdir. Ugiincii ve son olarak, is doyumu kendisi ile iliskili bazi

ozellikler tasimaktadir (Teltik, 2009).

Smith, Kendal ve Hulin (1969) tarafindan bir isin en dnemli 6zelliklerini gosteren bes

is boyutu olarak belirtilmistir. Bunlar;
1- Isin Kendisi
2- Yiikselme Olanaklar1
3- Ucret
4- Denetim
5- Calisma Arkadaslar1 (Akt: Dogan, 2005: 8).

2.2. Is Doyumunu Etkileyen Faktorler

Cesitli kaynaklarda is doyumunu etkileyen faktorler olarak cok sayida degisken
listelemek miimkiindiir. Kisiden kisiye gore farkliik gosteren is doyumunu etkileyen
faktorler, bireysel faktdrler ve orgiitsel faktorler olarak iki baslik altinda toplanmustir. Is
doyumunu etkileyen bireysel faktorler; yas ve hizmet siiresi, cinsiyet, medeni durum,
sosyokiiltiirel ¢evre, kisilik, is deneyimi (tecriilbe) ve egitim diizeyi alt bagliklarinda
incelenmistir. Is doyumunu etkileyen orgiitsel faktorler ise is ve isin niteligi, iicret ve calisma

kosullar1 alt bagliklarinda incelenmistir.



2.2.1. Is Doyumunu Etkileyen Bireysel Faktorler
2.2.1.1. Yas ve Hizmet Siiresi

Cesitli kaynaklarda genellikle yasin ilerlemesiyle is doyumunun arttigi sonucuna
ulagilmistir. Bunun nedenleri olarak; yasin ilerlemesiyle gerginligin ortadan kalkmasi, is
zorlugu ile ilgili tecriibe kazanilmasi, meslekte yeni olanlarin daha rutin isler ile ugrasmasi ve
meslege adapte olmada sorun yasamasi olarak ifade edilmistir (Eker, 2006). Baska bir
calismada yas ile birlikte is doyumunun artmasina etki eden toplumsal c¢evre, igsel basari
gidisti ve kendini gerceklestirme istegi olmak lizere ii¢ faktorden s6z edilmistir (Aydinl,
2005). Bununla beraber yas ve hizmet siiresinin artmasiyla daha iyi statiilere gelebilme
imkanlarinin artmasi bakimindan is doyumu diizeyinin arttig1 da ifade edilmistir (Aydnli,

2005).

2.2.1.2. Cinsiyet

Cesitli galismalarda cinsiyetin is doyumunu etkilen faktorler arasinda birbirinden
farkli sonuglarm ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. Bunula beraber cogunlukla kadnlar1 erkeklere
nazaran daha az is doyumuna sahip olduklari ile ilgili ¢alismalar mevcuttur. Ailede ¢cocuk ev
bakimi ile ilgili sorumluluklarin ¢ogunlukla kadindan beklenmesi sonucunda kadinin anne
rolii ile meslekteki roliiniin ¢atismasimna sebep olmaktadir. Bu vesileyle kadinin is doyumu
diizeyi erkege gore daha azdir (Kantarci, 1997). Ancak yapilan calismalara bakildiginda
cinsiyetin i doyumuna etkisi ile ilgili farkli sonuglara da ulasildig1 gbézlemlenmistir. Buna
ornek olarak Israil’de Kremer - Hayon ve Goldstein (1990) tarafindan dgretmenler ile ilgili
yaptig1 arastirmada, Malta’da Borg ve Falzon’un (1989) tarafindan yine 6gretmenler ile ilgili
yaptig1 calismada kadin Ogretmenlerin erkek Ogretmenlere oranla daha fazla is doyumu

diizeyinde olugu sonucuna ulasilmistir (Akt: Cif¢ili, 2007: 110-111).

2.2.1.3. Medeni Durum
Medeni durum is doyumunu etkileyen bireysel faktor olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Yapilan arastirmalarda evlilik miinasebetiyle bireylerin diizenli bir hayata gecmesi is

doyumunu diizeyini olumlu etkileyen bir faktor olarak belirtilmistir (Eker, 2006).

2.2.1.4. Sosyokiiltiirel Cevre
Kisiler yaptiklar1 isleri sadece maddi kazang saglama ve gecinme olarak diisiinmezler.
Yaptiklar1 islerin cevreleri tarafindan begenilmesi ve takdir gérmesiyle mesleki doyuma

ulasabilirler. Cevreleri tarafindan kiymetli algilanabilecek isler yapilabilecegi gibi, toplum



kiiltiiriiyle catisan isler de ortaya cikabilir. Isgdrenler toplumsal kiiltiire uymayan islerin

yiriitiilmesini istemezler (Eker, 2006).

2.2.1.5. Kisilik

Is doyumunu etkileyen onemli faktdrlerden birisi de bireylerin kisilik durumlaridir.
Kisilik meslekle alakali yetenek kazandirabilir fakat yeterli kisilik olgunluga erisememis ve
kendini yetistirememis isgorenler zeki ve iyi egitimli olsalar dahi bulunduklar1 kurumlara
faydadan ¢ok zarar kazandirabilirler. Kisilik olgunluguna sahip bireyler ise daha gayretli ve
kararli olmalar1 sebebiyle daha yiiksek diizeyde is doyumuna sahiptirler (Asik, 2010:40).
Ozgiiveni yiiksek olan calisanlar gayret gerektiren islere dnem verir, basarmak ve kazanmak
icin daha cok caba verir. Bu 6zelliklerini gelistirememis calisanlara gore daha yiiksek is

doyumu diizeyine sahiptirler (Basaran, 2000:220).

Isgorenlerin kendi islerinden umduklar: ilk basta kendi kisiligi ile alakalidir. Birey;
kendi kisilik yapisina daha uygun mesleklerde doyum saglar ve motive olur. Birbirinden
farkli kisilik yapilarma sahip isgorenlerin islerinden farkli beklentilere sahip olmalari, beraber
calisma ortaminda gelisen durumlar1 yine birbirinden farkli algilamalarina sebep olmaktadir.
Bu durumlarda bazi ¢alisanlar daha sakin ve yavag bir kisilikte hareket ederken bazi ¢alisanlar

ise daha gayretli bir kisilikte davranabilmektedirler (Eker, 2006).

2.2.1.6. Is Deneyimi (Tecriibe)

Yapilan bilimsel c¢alismalar yasin ilerlemesiyle beraber kazanilan tecriibenin ve
deneyimin ¢alisanlarm is doyumu diizeylerine olumlu yonde etkiledigini gostermektedir. Is
yasamindaki siire ilerledik¢e ve bu silireye bagli olarak mesleki tecriibe diizeyi yiikseldikce
isgérenin alanindaki uzmanhgi, yetenegi, bilgisi de ayni paralellikte artacagindan, kendi
isindeki doyum diizeyinin artmasma da olanak saglayacaktir. Bu sebeple ekseriyetle
igverenler eleman temininde is deneyimi ve tecriibe aramakta ve verecegi isle ayni1 yada
benzer islerde ¢alismis olma kriterini 6ne siirmektedirler. Cogu isveren kurumlar gereksinim
duydugu béliimler i¢in yetkin eleman temin etmektedirler. Isi yeni 6grenecek ve ilgili alanda

yetkin olmayan elemanlar ile ilgili i§, zaman ve para zaiyat1 olarak goriilebilmektedir (Cigek,

2018: 40).

Is hayatinda yeni olan ve heniiz is deneyimi kazanmams calisanlarin ¢ogunlukla
gercekten uzak beklenti icerisinde oldugu goriiliir. Bu beklentiler yerine gelmedikge

tatminsizlik durumu aciga ¢ikmaya baslar. Ozellikle is hayata yeni baslamis, heniiz tecriibe



sahibi olmayan kisilerin beklentileri kendi hayal {iriinii olmasinin yani sira igerisinde
bulundugu is ile ilgili ¢esitli yaymn organlarinin yanls reklam yapmasi, mezun oldugu egitimi
Ogretim kurumlarinin kendi talebelerini abartmasi ve isverenin eleman temini sirasinda
gorevli kiginin yaniltict bilgilendirme yapmasindan kaynakladi sdylenebilir. Bazi c¢alisanlar
tecriibe diizeyleri yiikseldik¢ce kendi beklentilerini is yasaminin gergeklerine gore diizenler ve
neticede is doyumu gergeklesir. Bazi calisanlar ise uzun yillar calismalarina ragmen
beklentilerini diizenlemezler ve diisiik seviyede bir i3 doyumuyla hayatlarmi stirdiiriirler

(Agan, 2002: 4).

2.2.1.7. Egitim Diizeyi

Isgorenin egitim diizeyi is doyumuna tesir eden en 6nemli etmenlerden birisi olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Ogrenim durumu isgdrenin sadece bireysel yetkinligini, calistig1 is
alanmyla alakali tecriibesini, yetkinligini ve isteki yeterligini de g6z Oniine ¢ikarmaktadir.
Egitim diizeyi, ¢alisanin toplumsal kimligi ve mertebesinin gostergesi oldugu gibi, isindeki
yeterligini de ortaya koyar. Burada isgorenlerin kendi yetkinlik ve tecriibeleri ile ilgili kendi
istedikleri is alanlarinda ¢alismalar1 onem arz etmektedir. Aksi taktirde calisanin maddi
kazanci 1yi olsa bile kendi istedigi bir iste calismiyor olmasi is doyumu diizeyine olumsuz

yansiyacaktir. (Cigek, 2018: 37-38).

Ogrenim durumu, ¢alisanda meslegini daha iyi ve basarili sekilde icra etme vesilesiyle
olumlu diizeyde is doyumu gergeklestirmektedir. Genel itibariyle 6grenim durumu is
doyumuyla paralellik gostermektedir. Egitim diizeyinin artmasiyla i3 doyumu da artacaktir.
Fakat egitim diizeyi yiiksek bir ¢alisanin diisiik ticretle ¢alisiyor olmasi is doyumunu son
derece olumsuz olarak etkileyecektir. Egitim diizeyi yiiksek olan ¢alisanlarin ytliksek diizeyde
is doyumuna erigsmesi i¢in daha yiiksek licretle desteklenmesi 6nem arz etmektedir (Eker,

2006).

2.2.2. Is Doyumunu Etkileyen Orgiitsel Faktorler
2.2.2.1. is ve Isin Niteligi

Is doyumunu veya doyumsuzlugunu etkileyen en énemli etmenlerden birisi isin genel
durumu veya isin kendisidir. Kimi zaman calisanm isi ile ilgili i¢inde bulundugu statii, para
yada buna benzer olanaklar yeterli diizeyde olmasma ragmen igin genel durumu iggodrenin
beklentilerine veya kendi kisisel niteliklerine gore olmayabilir ve ¢ogunlukla is

doyumsuzlugu ile sonuglanir. Bu durumda isverenler yada isteki yonetici veya yetkililer



isgorenlerin is doyumu diizeyini artirmak icin bu etkenleri degistirebilirler (Ozgen, Oztiirk,

Yalgin, 2002:332).

Isin genel goriiniimii ve niteligi ile beraber calisana sagladig: iicret, statii ve buna
benzer sosyal ve ekonomik avantajlar ¢alisanin is doyumunu olumlu yonde etkileyen en
onemli etmenlerdir. Bu etmenler daha ¢ok bireyselligin disinda toplumsaldir, yargisal degil
incelenebilir ve olgiilebilir, baska islerdeki etmenlerle karsilastirilabilir. Is doyumu, kendi

icinde birbiriyle alakali bir¢ok tutumun ortaklig1 seklinde goriilebilir (Dogan, 2005: 40).

2.2.2.2. Ucret

Ucret, is doyumu ile ilgili yapilan bilimsel ¢alismalarda is doyumu diizeyini etkileyen
en onemli ve etkili faktdr olarak belirtilmistir. Isgdrenlerin ifa ettikleri is neticesinde
kazandiklar1 ticretin yeterligi i3 doyumu diizeyini dogrudan etkilemektedir. Fakat {icretin is
doyumuna tesiri sadece isgdren igin yeterliligine bagl degildir. Is doyumu hakkinda iicretin
calisanlar arasidaki pay edilisi, o iicretin ¢oklugu yada azligindan daha tesirlidir. isgoren
gorevini ifa ettigi ortamda {icretlendirme ile alakali bir haksizlik fark ederse is doyumuna
dogrudan olumsuz yonde etkisi olacaktir. Ucretin is doyumuna etkisi ile alakali iki sebep
sdylenebilir. Isgdren kazandig {icret neticesinde kendi kisisel gereksinimleri i¢in kullanmasi
birinci sebeptir. Bu durumda c¢alisanin kazandigir Ttcret kendi kisisel ihtiyaglarini
karsilayamadig1 taktirde is doyumu olumsuz ydnde etkilenecektir. Ikinci sebep olarak,
calisanin kazandig1 {icret ge¢im kaynagi olmasinin yani sira sosyal statii, taninma, basar1 ve

giivenligin bir emaresi olarak goriilmesi soylenebilir (Erdogan, 1996).

Ucret, isin c¢alisandan beklentisine, kisinin kabiliyetine ve cevrenin ekonomik
durumuna gore adaletliyse isgorenin ifa ettigi isi ile ilgili tutumunu pozitif yapacaktir.
Kazanilan iicretin olumlu diizeyde bir i doyumu bakimindan diger isgorenlerle adil olmasi o
tcretin miktarindan daha Onemlidir. Yapilan bilimsel ¢alismalar sonucunda iicretlerin
isgorenler i¢in son derece 6nemli oldugu, is doyumunun calisanin aldig: iicret ve ekonomik
durumuyla pozitif bir baglantmin oldugu sonucuna ulasimistir. Ucret ne kadar fazlaysa is
doyumu diizeyi de o oranda fazladir. Calisanin iicret ile ilgili doyumsuzlugu isteki basarisini
azaltmakta, ise devam etmeme yada isi tamamen birakma olasiliklarini yiikseltmekte ve igin

tamamindan hissettigi doyumsuzluk diizeyini artrmaktadir (Sevimli, Iscan, 2002: 58).
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2.2.2.3. Cahsma Sartlar:

Beraber caligsma yapisi igerisinde is doyumu diizeyine tesir eden dnemli etmenlerden
bir digeri de is ortamudir. Bu dogrultuda is ortamlar1 iggdrenlerin i iiretkenligini ve
neticesinde basarisint dogrudan etkilemesi yoluyla olumlu bir is doyumu diizeyinin olusup
olugsmamasini belirlemektedir. Ayrica is ortami gorevin ifa edildigi fiziksel ve ¢evresel yerler
olabilecegi gibi ortaya cikan isin kalitesi de bu cercevede ele almabilir. Isin saglikli ve
giivenli bir sekilde tretilebilmesi i¢in calisanlara yine saglikli ve glivenli bir fiziksel ortama
ithtiya¢ vardir. Calisma yerlerinin, fabrikalarin, iiretim tesislerinin dogru bir iklimlendirme ile,
hijyenik, temiz, ig giivenligi prosediirleri tam, giivenli ve risksiz bir fiziksel ortamlar olarak is
uretmeleri gerekmektedir. Eger calisan is ortammin fiziksel ve g¢evresel durumlarindan
tatminkar degilse, tam adapteli bir is iiretkenligi ve istenilen diizeyde bir is doyumu

beklenmesi s6z konusu olamaz (Cigek, 2018: 43).

Ogretmenlerin  calisma  kosullarmin ~ iyilestirilmesi  yoluyla is doyumlarinin
yiikseltilmesi, ayn1 zamanda gorevlerini etkili bir sekilde yerine getirebilmeleri egitim ve

ogrenci kalitesinin yiikseltilmesi agisindan da son derece 6nemlidir (Arslan, 2006: 44).

2.3. Ogretmenlerde is Doyumu

Yapilan bilimsel arastirmalar neticesinde Ogretmenlerin giin igerisinde devamli
ogrencilerle karsilikli etkilesim halinde olmalarinin ve Ogrencilerin 6grenim ihtiyaglarini
giderme gayretlerinin stres ve baskiya sebep oldugu, bilgi, yetenek ve mesleki tecriibe
bakimindan kendilerini iyilestirememeleri, ifa ettikleri is ile alakali ihtiyaglarmin
giderilememesi gibi etkenler vesilesiyle motivasyonlarinin diistiigii ve dolayisiyla bu
olumsuzluklarin i doyumsuzluguna sebep oldugu ortaya ¢ikmistir. Fazlalasan is agirligs,
mesleki tecriibe endisesi, sinif sayilarinin yliksek olmasi, dgrenci ihtiyaglarini giderebilme
gibi stres odakli ve yasadig1 psikolojik bitkinlik 6gretmenlerde is doyumsuzluguna sebep
olmaktadir. Motivasyonsuzlugun ve daha dnemlisi duyarsizlasmanin, ¢evrenin ve &zellikle
ogrenci velilerinin elestirili yaklagimlarmm ve takdir gérmemenin de Ogretmenlerde is
doyumsuzlugunun 6nemli etmenlerden oldugu belirtilmektedir (Akg¢amete, Kaner, Sucuoglu,
2001: 8-9).

Stres, O0gretmen is doyumsuzlugunun cok O6nemli bir nedeni olarak sdylenebilir.
Ogretme stres iceren bir faaliyettir. Is ortaminda dgrenci ve is arkadaslartyla meydana gelen
giinliik etkilesimler, stirekli devamlilik isteyen 6gretim gereksinimleri 6gretmende baski ve

stres olusumuna sebep olmaktadir. isgdrenlerde is stresi ve tilkenmislik arasindaki miinasebeti
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konu alan arastirmalara bakildiginda yardim ve sosyal hizmet mesleklerinin en 6nemli basligi
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ancak 0gretmen tilkenmisligi ve meslek stresi hemen hemen
tim egitim Ogretim faaliyetlerinde gorev alanlarin birincil sorunu olarak goriilmektedir.
Egitim Ogretim faaliyetleri esnasinda gorev ve sorumluluklarini ifa ederken yiliz yiize
geldikleri gorev istemelerinin en dnemli sebeplerinden birisi i stresidir. Daha yogun stres
icerikli donemlerin sonucunda davranigsal, niteliksel, fizyolojik ve psikolojik tepkiler agiga
cikmaktadir. Bu tepkilerin ¢ogalmasi durumu 6gretmenin is ortaminda yada mesleginde
devam etme yada etmeme kararma tesir etmektedir. Meslek hayati boyunca uzun yillar
yasanin i§ stresi ve akabinde bu stresi yok etmedeki basarisizligin hissedilmesiyle tiikenme

ortaya ¢cikmaktadir(Ak¢amete, Kaner, Sucuoglu, 2001: 9).
Ogretmenlerin is tatminini etkileyen faktorleri su sekilde siralamaktadr:
1) Ogretmenin karakteri,
2) Ogretmenin mesleki islerindeki yetenek ve becerileri,
3) Ogretmenin mesleki basarismin degerlendirilmesindeki kriterler,
4) Mesleki basar1 durumu,
5) Takdir ve odiiller (Tahta, 1995: 2).

2.4. Yeterlilik

Yeterlilik, bireyin bir isi herhangi bir yerde ve zamanda uygulayabilmesidir. Yeterlilik
boliimleri ise, bireyin belli bir mevkinin islerini yapabilmesi i¢in sahip olmasi gereken
kapasiteyi icerir (Altas ve Dogan, 2002). Tiirk Dil Kurumu ise yeterliligi, bireyin herhangi bir
meslek alaninda, o isi yapabilme becerisi bakimindan istenilen seviyeye gelmesi olarak
tanimlamaktadir. Bandura (2001)’ya gore yeterlilik kisinin tecriibelerinin, yeteneklerinin ve

diisiincelerinin bir yolda birlestigi bir kavramdir (Akt: Cimen,2007: 7).

Kisiler, kuruluglar, orgiitler ve is sektorleri degisime ayak uydurmali yeniliklere agik
olmalidir. Kendini yeniliklerden uzak tutma mantig1 ile hareket eden teknolojik gelismelerden
kendini soyutlayan bireyler rekabetten kagmayi tercih eden kisilerdir. Mesleki yeterlilik insan
temelli bir kavramdir. Mesleki yeterlilik heniiz ¢caligmayan bireylerin ileride uygun bir meslek
olabilecek branglara yonelmesi, bu dogrultuda hareket edip hazirlik yapmasi, belirli islere,

mesleklere sahip bireylerin ise mesleklerine uygun kisisel gelisimlerini tamamlamasidir.
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Mesleki yeterlilik kiginin kendisinden baslayarak orgiit i¢indeki gruba ve orgiite kadar tiim

birimlere sorumluluk yiikklemektedir (Giines, 2016: 62-63).

Yeterlilik onem ve yasam kosullar1 iizerinde algilanan kontrol ile ilgidir. Kiginin sahip
oldugu becerileri 6l¢iimii degildir ancak sahip olduklar1 beceriler ile farkli kosullar altinda ne
yapabilecekleri ile ilgili sahip olduklar1 inanglardir. Yeterlilik inanglar1 “yapabilmek” ile ilgili
sorulardan olusur. “lyi yazabilir miyim?”, Araba siirebilir miyim?” gibi kendilerine
yonelttikleri bu sorulara verilen cevaplar s6z konusu eylemi ya da gorevi basarip

basaramayacaklarina iliskin ne derece giivene sahip olduklarini agiga ¢ikarir (Cimen,2007: 8).

Ayrica  Bandura, yeteneklerimize olan inan¢larimizin  davramslarimizi,
motivasyonumuzu ve en nihayetinde basar1 ya da basarisizligimizi etkiledigini gelistirmis ve

savunmustur (Henson, 2001, Akt: Cimen,2007).

Bandura’ya (1995) gore 0z-yeterlilik algisinin bireylerin, yasamlarinda secenek ve
firsat yaratmada, kariyer yeterliligi diislincelerinde, {istesinden gelinmesi gereken zor
durumlarda ya da asilacak engellerde cok Onemli oldugu ileri siiriilmektedir. Yeterlilik
diisiinceleri, ilgilerin gelisimini destekleyerek kariyer arayislarma da katkida bulunur.
Bandura’ nin bu bilgilerinin de ortaya koydugu gibi mesleki gelisim, sadece yeni beceriler ve
bilgiler edinme ile degil yenilikgilige ve lretkenlige gotiiren yeterlilik duygusunu edinme ile

de ilgili oldugu ifade edilmektedir.

Farkl bir bakis agisina gore ise “Mesleki Yeterlilik” ¢alisan kisinin profesyonel tutum
ve davranisi karsisinda kazanimlarinin ve mesleki emeginin resmi agiklamasi ya da ifadesi
olarakta sayilmaktadir. Meslek getirisini list diizeyde karsilamaya ¢alismak ve bunun farkinda

olmak kisiye ayricalik saglar. Ayrica amacina ulasmada da yardime1 olur (Agdemir, 2016).

Betz ve Hackett (1981) ve Matsui, lkeda ve Ohnishi (1989) insanlarin egitimsel
gereklilikleri ve mesleki rolleri yerine getirme konusunda algilanan yeterliklerinin ne kadar
yiiksek olursa, ciddi anlamda g¢alismay1 diisiindiiklerini kariyer seceneklerine ilginin de o
derece artacagmi ileri slirmektedirler. Zayif yeterlilik diislincelerinin bireylerin is
aramalarinda daha az sabirl hatta isten ayrilma ile sonuglanacagi, verimsizlige neden olacagi

ve bireylerin iste kalmalarini zorlayacagi ileri siiriilmektedir (Bandura, 1995).

Oz-yeterlilik bireyin becerilerinin bir fonksiyonu degildir. Bireyin becerilerini

kullanarak yapabildiklerine iliskin yargilarinm bir {iriiniidiir. Oz-yeterlilik, yasantilar
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araciligiyla gelisir. Kisi kendi eylemlerinin etkililigini degerlendirir, bu eylemleri baska
kigilerin eylemleri ile kiyaslar. Bu bireyin c¢evresindeki insanlar tarafindan bireye,
davraniglarinin belli standartlar1 ne 6l¢iide karsiladigi sdylenir. Yetenekli olduguna inanan bir
birey (yetenekli olmasa bile) pozitif bir 6z-yeterlilik duygusu gelistirir. Zit olarak, 6z-
yeterlilik duygusu zayif oldugunda bu bireyler daha etkisiz davraniglar sergileme

egilimindedirler (Kahyaoglu ve Yangin, 2008: 35).

Bandura’ nin (1986) 06z- yeterlilik kurami, 0Oz-yeterliligi diisik olan bireylerin
ozyeterliligi yiiksek olan bireylere gore, yeteneklerinden kuskulandiklarmi ve yeteneklerine
giivenmediklerini, basarisizlik durumunda cesaretlerinin kolayca kirildigini, bir gérevden
daha g¢abuk vazgectiklerini, olumsuz 6z-degerlendirme sonug¢ vermesi olasi durumlardan
kacindiklarmi ve kendileri i¢cin daha wvasat hedefler belirlediklerini ileri siirmektedir

(Akt.Gtilebaglan, 2002).

Bandura (1997) 6z-yeterliligin, sahip olunan yeteneklerin sayisi ile degil, ¢esitli sartlar
altinda bireyin ne yapabilecegine iliskin inanciyla ilgili oldugunu ifade etmektedir.
Bandura’ya gore Oz-yeterlilik inanci; bireyin biiyliik deneyimlerinden, baskalarimdan elde
edilen deneyimlerden, sozel ikna yeteneginden, psikolojik durumlardan c¢ikarilan kisisel
yorumlarin ortaya ¢ikardigi durumudur. Yine bu inanglar, yapilan islere 6zeldir ve kiginin

hedefleri i¢in yaratilarak kullanilirlar (Akt. Brandon, 2000).

2.4.1. Yeterlilik ve Egitim

Egitim terimi biitiin 6grenimleri i¢cine alan ve insanin hayat1 boyunca devam eden
O0grenme faaliyetini ifade etmektedir. Egitimin amaglarini gerceklestirmek ve egitimde verimi
elde etmek, ancak sistemin biitiin pargalarinin uygun sekilde isletilmesi ile miimkiin olabilir.
(Cagdas egitim anlayisinda; 6gretmen, dgrenci, yonetici, miifettis, okul, cevre ve aile bir biri
ile sik1 sikiya etkilesim i¢cinde olan, bir biitliniin pargalaridir Bu pargalardan olusan egitim
sisteminin verimli ve istenilen hedefler dogrultusunda ¢aligmasinda kilit konumda 6gretmen
vardir (Kahyaoglu ve Yangin, 2008: 73).

Carkhuff ve Berenson ( 1981) Ogretmenlik meslegini en énemli mesleklerin arasina
sokarken, bu meslegin en 6nemli 6zelliginin iletisim oldugunu vurgular. Ogretmenlik
mesleginin bagaris1 ve mesleki yeterlilik kavraminin amacina uygun ilerlemesi i¢in iletisim
dilinin etkin olmas1 beklerler. Ogretmenlik mesleginde iletisim becerisi herseyin oniinde yer

alirken, 6gretmenin 6gretim yontemlerini basariyla sunabilmesi i¢in iletisim becerisinin st
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seviyede olmasi onemlidir. Iletisim becerisi ile &grenme siirecini bir koprii olarak

degerlendirirler (Dogan, 2009).

Yeterlilik inanglar1 egitim arastrmalarinda, 6zellikle akademik motivasyon ve 6z
diizenleme calismalarinda dikkati ¢ekmistir. Bu alanda yeterlilik arastirmacilart ti¢ alan
iizerinde yogunlasmistir. I1ki yeterlilik inanglar1 ve kariyer se¢imleridir. Bu alandaki veriler
genclerin kariyer gelisimleri ile ilgili bilgi saglamistir. ikinci alan Ogretmenlerin egitsel
calismalar1 ve gesitli 68renci ¢iktilartyla ilgili olan 6gretmenlerin yeterlilik inanclariyla ilgili
arastirmalardan olusmaktadir. Uciincii alanda ise arastrmacilar, &grencilerin yeterlilik
inanglarinin diger motivasyon yapilari, akademik performanslar1 ve basarilar1 ile iligkili

oldugunu belirtmislerdir (Teltik, 2009: 41-42).

Egitimde, Ogrencilerin istenilen seviyeye gelebilmeleri i¢cin Ogretmenlerin bazi
alanlarda yeterliliklere sahip olmalar1 gerekmektedir. Son zamanlarda sik¢a kullanilan
ogretmen yeterliligi kavrami, bu alanda 68renimini tamamlamis bir 6gretmen adaymin
becerilerini agikga ortaya koymasi agisindan ¢ogu egitimeci tarafindan benimsenen bir

kavramdir (Kuran, 2002: 261).

2.5. Ilgili Arastirmalar
2.5.1. Mesleki Yeterlilik le Ilgili Arastirmalar

(Teltik, 2009) okul oOncesi Ogretmenleri ile yaptig1 calismada Ogretmenlerin
yeterliliklerinin i doyumlar1 ve tiikenmisliklerine etkisini incelemeyi amaglamistir.
Aragtirmaya katilan 258 Ogretmenin bilgileri anket yontemiyle toplanmustir. Arastirma
bulgularinda 6gretmenlerin  ¢ogunun is doyumlarinin yiiksek diizeyde, tiikenmislik
puanlarinin orta diizeyde oldugu ve kendilerini yiiksek diizeyde basarili bulduklar:
belirtilmistir. Mesleki yeterlilik diizeyleri karsilastirildiginda lisans mezunlarina goére o6n
lisans mezunu Ogretmenlerin yeterlilik diizeylerinin daha yiiksek oldugu belirtilmistir.
Aragtirmada i3 doyumu yiikseldik¢e tiikkenmislik diizeylerinin azaldigi, mesleki yeterlilik
inanglar1 arttikga i doyumunun da arttigi, yeterliliklerine olan inancglar1 yiiksek diizeyde

oldugundan tiikkenmislik diizeylerinin azaldig1 sonucuna ulasilmistir.

(Cifci, 2008) calismasinda, idareci ve 6gretmen goriigleri ile sinif 6gretmenligine alan
dis1 atanan Ogretmenlerin mesleki yeterliliklerini incelemeyi amaglamustir. Istanbul’da
bulunan okullarda gorev yapan 188 sinif 6gretmeni ve 12 idarecinin katildig1 ¢alismada anket

yontemi kullanilmistir. Arastrma sonucunda katilimcilarin alan dis1 atanan 6gretmenlerin
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yeterliliklerini  yiiksek diizeyde bulmadiklary, yeterliliklerini arttirmak igin egitim

faaliyetlerinin diizenlenebilecegi seklinde goriis bildirilmistir.

(Deryahanoglu, 2014) Kick Boks Hakemleri ile yaptig1 calismada hakemlerin dogru
degerlendirme yapabilme, giriskenlik ve yeterlilik inanglarmi incelemistir. 150 kick boks
hakeminin katildig1 ¢calismanin verileri anket yontemi kullanilarak elde edilmistir. Arastirma
sonucunda hakemlerin cinsiyetleri, evli veya bekar olmalari, siddete ugramalari, aday, bolge
ya da milli hakem olmalari ile degerlendirme, giriskenlik ve yeterlilik inanglar1 arasinda iliski

oldugu belirtilmistir.

(Giines, 2016) farkli engel gruplarindaki sporculara egitim veren antrenorler ile yaptigi
calismada antrendrlerin yeterlilik algilar1 ve mesleki tiikenmislikleri ile mesleklerinden
memnun olup olmama durumlar1 arasindaki iliskiyi incelemeyi amaglamistir. Arastirma 139
antrenoriin katilimi ile gerceklestirilmistir. Arastirmada antrendrlerin yas grubu, mezuniyet
durumu, calisma yili, ¢alistiklar: engel grubu, engeliler ile ilgili aldiklar1 egitim, antrenorliik
belgesi ve kademe diizeyi ile tilkenmislikleri arasinda anlaml iliski oldugu tespit edilmistir.
Ayrica evli veya bekar olmalari, iicret, calistirdiklar1 sporcu sayisi ile is doyumu arasinda
anlaml iligki tespit edilmistir. Arastirma sonucunda antrendrlerin basarili olabilmeleri i¢in
bilgi sahibi olduklar1 engel durumuna sahip sporcularla ¢alismasi ve sporcularin engel

durumlarinin farkli kategorilerde degerlendirilmesi gerektigi belirtilmistir.

(Aydin, 2016) doktora tez ¢alismasinda beden egitimi 6gretmenlerinin deger algilari,
motivasyonlar1 ve 0z yeterlilik inanglarini bazi degiskenler acisindan arastirmistir. Ortaokul
ve lise diizeyindeki okullarda calisan 375 beden egitimi 6gretmeni katildig: calismada anket
yontemi kullanilmistir. Arastirmada motivasyon ve 0z yeterlilik inanglarinin deger algisini
etkiledigi tespit edilmistir. Arastirma sonucunda deger algisi yiiksek olan &gretmenlerin

islerini istekli yaptiklar1 ve yeterliliklerine olan inanglarinin yliksek oldugu goriilmiistiir.

(Karayagiz, 2018) calismasinda ilkokul dgretmenlerinin okullarina baghlik diizeyleri
ile yeterlilik inanglar1 arasindaki iliski ve yeterlilik inan¢lariin okullarina baghliklarmna etkisi
olup olmadig1 arastrmistir. 200 Sgretmenin katildigi ¢alismanin verileri anket yOntemi
kullanilarak toplanmistir. Arastwrmada 6gretmenlerin okullarma olan baglilik diizeylerinin
diistik diizeyde oldugu, yeterliliklerine olan inanglarmin ise yeterli diizeyde oldugu
belirtilirken 6gretmenlerin okullarina olan baghlik diizeylerinin yeterlilik inanglarini

ekilemedigi goriilmiistiir.
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(Giilbetekin, 2019) ¢alismasinda Istanbul’un Kiiciikgekmece ilgesinde ¢alisan ilkokul
ogretmenlerinin kisilik 6zelliklerinin yeterlilik inanglarina etkisini incelemeyi amaglamustir.
Kiigiikgekmece’ deki ilkokullarda c¢aligan 233 Ggretmenin katilimi ile gerceklestirilen
calismanin bulgularinda 6gretmenlerin insanlarla iletisim kurmaya istekli olmalari, insan
iliskilerinde iyi niyetli ve nazik davranmalari, duygularmi ifade etmekte zorlanmamalari,
gorev bilinglerinin yiiksek olmasi ve yeni deneyimlere karsi istekli olmalar1 gibi 6zelliklere

sahip olmalarmin mesleki yeterliliklerini olumlu yonde etkiledigi tespit edilmistir.

(Norman, 2020) Malatya’da bulunan ii¢ 6zel egitim okulunda goérev yapan 57
ogretmenin katildig1 calismasinda iiniversitelerin 6zel egitim boliimlerinden mezun olan
ogretmenlerin yeterlilikleri ile beden egitimi 6gretmenlerinin yeterliliklerini karsilastirmay1
amaclamistir. Arastirma sonucunda dgretmenlerin yeterlilik diizeyleri arasinda fark olmadigi

gorilmiistiir.

(Ar, Canli, Mat, 2021), 217 beden egitimi Ogretmenin katildig1 calismada
ogretmenlerin yeterlik inanglar1 ve etki eden faktorleri belirlemeye calismislardir. Elde edilen
bulgularda 6gretmenlerin cinsiyetleri, ¢alisma siireleri ve mezuniyet durumlari ile yeterlikleri
arasinda iliski olmadig1 ancak yas degiskeni ile yeterligin alt boyutlarmdan olan 6grenciyi
tanima arasinda iliski oldugu tespit edilmistir. Arastirma sonucunda mesleki yeterlige etki

eden tek degiskenin yas degiskeni oldugu belirtilmistir.

(Senol, 2012), 181 dgretmen ve 164 6gretmen adaymin katildig1 ¢alismasinda okul
oncesi Ogretmenleri ile O0gretmen adaylarmin yeterlilik diizeylerini incelemistir. Anket
yontemi kullanilan ¢alismadan elde edilen veriler sonucunda okul oncesi 6gretmenlerinin

daha fazla yeterlilik algisina sahip oldugu belirtilmistir.

(Giilpek, 2020), Bursa’da gorev yapan 128 beden egitimi 6gretmeni ile Uludag
Universitesi Beden Egitimi ve Spor béliimiinde 6grenci olan 106 beden egitimi ve spor
Ogretmen aday1 ile yaptigi calismasinda katilimcilarin 6gretim yeterlikleri ile egitim
programlarini anlama ve uygulayabilme diizeylerini arastirmustir. Calismada katilimcilarin
egitim programlarini olduk¢a iyi anlayip uyguladiklar1 ve iyi seviyede 0gretim yeterligine
sahip olduklar1 goriilmiistiir. Ayrica beden egitimi 6gretmenlerinin, 6gretmen adaylarindan
daha fazla 6gretim yeterligine sahip olduklari, beden egitimi 6gretmenlerinin ¢aligma siireleri
arttikca 6gretim yeterliklerinin azaldigi, 6gretmen adaylarinin okul basaris1 yiiksek olanlarin

egitim programini anlama ve uygulama seviyelerinin de yiiksek oldugu goriilmiistiir.
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(Iskender, 2019) beden egitimi ogretmenlerinin yeterlik inanglar1 ve liderlik
diizeylerini farkli parametrelere gore inceledigi ¢calismasini 203 beden egitimi dgretmeninin
katilimu ile gerceklestirmistir. Arastirmada beden egitimi 6gretmenlerinin yeterlik puanlarinin
orta diizeyde oldugu, liderlik puanlarinin ise yiiksek oldugu tespit edilmistir. Beden egitimi
Ogretmenlerinin yeterlik inanglar1 ile liderlik diizeyleri arasinda anlamli etkilesim tespit
edilmistir. Beden egitimi dgretmenlerin yeterlik inancglar1 ile cinsiyetleri, yas diizeyleri ve
calisma siireleri arasinda anlamli etkilesim olmadigi, beden egitimi 6gretmenlerinin liderlik
diizeyleri ile cinsiyetleri ve yas diizeyleri arasinda anlamli etkilesim olmadigi, ancak calisma

stiresinin liderlik diizeylerini etkiledigi tespit edilmistir.

(Kaya, 2010) beden egitimi 6gretmenlerinin yeterlik inanglarmi ¢esitli degiskenlere
gore inceledigi ¢caligmasin1 Yozgat, Kayseri, Kirikkale, Kirsehir’ de bulunan okullarda beden
egitimi 6gretmeni olarak ¢alisan 227 6gretmenin katilimi ile gergeklestirmistir. Beden egitimi
ogretmenlerinin kendilerini mesleklerinde yeterli gordiikleri ayrica cinsiyetlerinin, bakanligin
diizenledigi egitim faaliyetlerine katilmalarmin, diizenli olarak sportif aktivite yapmalarinin
ve caligma siirelerinin yeterlilik inanglarini etkiledigi, sahip olduklar1 spor bransi ve gorev

yaptiklar1 okul tiiriiniin ise yeterlik algilarini etkilemedigi goriilmiistiir.

(Geng, 2021) yaptig1 calismada beden egitimi ve sinif 6gretmenlerinin, beden egitimi
ve oyun dersindeki yeterliklerindeki farkliliklar1 gesitli degiskenler agisindan incelemeyi
amaglamistir. Calismaya Eskisehir’ de g¢alisan 354 smif 68retmeni ve 128 beden egitimi
ogretmeni katilmistir.  Elde edilen bulgularda smif 6gretmenlerinin kendilerini yeterli
gordiikleri ancak beden egitimi Ogretmenlerinin genel yeterlilik ve alt boyutlarindaki
puanlarinin daha fazla oldugu, tiim 6gretmenlerin cinsiyet ve c¢alisma siirelerinin yeterlilik

inanclarina etkisinin olmadig1 gériilmiistiir.

(Ayra, 2015) Ogretmenlerin, yeterlilikleri ile hayat boyu Ogrenmeye agik olma
diizeyleri arasindaki iliskiyi inceledigi c¢aligmasint 362 Ogretmenin katilimi ile
gerceklestirmistir. Arastirmada Ogretmenlerin yasam boyu O68renme egilimleri arttikga

mesleki yeterliklerine olan inang¢lariin da arttig1 belirtilmistir.

2.5.2. Is Doyumu fle ilgili Arastirmalar
(Cicek, 2018) Siirt ilindeki liselerde gbrev yapan 6gretmenlerin mesleki tiikkenmislik
diizeyleri ile is doyumlar1 arasindaki iliskiyi bazi degiskenler agisindan incelemistir. 230

Ogretmenin katildig1 ¢alismanin verileri anket yontemi ile toplanmistir. Arastirmada elde
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edilen bulgularda calistiklar1 lise tiirline gore tiikenmislik, is yerindeki arkadaslik iliskileri,
islerinde kendilerini gerceklestirme, kazandiklari iicretten elde ettikleri doyumun genel is
doyum diizeylerini etkiledigi belirtilmistir. Arastrma sonucunda Ogretmenlerin gorev
yaptiklar lise tiirdi ile tiikenmislik diizeyleri arasinda iligki oldugu belirtilmistir. Ayrica iicret,
islerinde basarili olmalar1 ve okullarindaki sosyal iliskilerin is doyumlarmi etkiledigi

belirtilmistir.

(Kaya, 2019) 294 beden egitimi 6gretmeni ile 192 antrendriin katildig1 ve verilerini
anket yontemi ile topladigi calismasinda beden egitimi Ogretmenleri ile antrendrlerin
tikenmislik ve mesleki tatmin diizeylerini ¢esitli degiskenler acisindan incelemistir. Elde
edilen bulgularda is doyumu puanlarinin 6gretmenler lehine, tiikenmislik puanlarinin
antrendrler lehine farkhi oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin ve antrendrlerin islerini
severek yaptiklari, mezuniyet durumlarinin ve kazandiklar1 iicretin is doyumlarmni etkiledigi
tespit edilmistir. Calisma sonucunda mesleki tatmin diizeyi yiikseldiginde tiikkenmislik

diizeyini azaldig1 belirtilmistir.

(Kiling, 2012) 142 antrenoriin katildig1 ¢alismasinda antrendrlerin is tatminlerini
cesitli degiskenlere gore incelemistir. Calisma sonucunda antrendrlerin cinsiyet, mezuniyet
durumu, kadro durumu, ekonomik kazanglar1 ve antrenorliik dereceleri ile is tatminleri
arasinda iligki olmadigr 11- 15 yil calisma siiresine sahip antrenorlerin icsel ve digsal is

tatminlerinin yliksek oldugu belirtilmistir.

(Sevimli ve Iscan, 2005) yaptiklar1 ¢alismada hekimlerin kisisel ve ¢alisma ortamlar1
ile ilgili faktorlerin is doyumlar1 tizerindeki etkisini belirlemeye ¢alismislardir. Erzurum ilinde
gorev yapan 454 hekimin katildig1 ¢calismada elde edilen bulgularda yas diizeyi, ¢alisma yili,
meslege yonelik kendi goriisleri, hekimlik mesleginin toplum icindeki yeri ve ¢aligma ortami

ile ilgili sebeplerin ile mesleki tatmin diizeylerini yiiksek diizeyde etkiledigi belirtilmistir.

(Dagdeviren, Musaoglu, Omiirlii ve Oztora, 2011) calismalarinda ¢esitli degiskenleri
akademisyenlerin mesleki tatminlerine etkisini incelemeyi amaclamislardir. Calisma
sonucunda akademisyenlerin kazang durumlarmm mesleki tatmin puanlarinda farklilik
olusturdugu belirtilmistir. Ayrica akademisyenlerin yas diizeyleri, egitim diizeyleri, ¢alisma
stireleri ve bulunduklar1 boliimdeki ¢alisma siirelerinin islerinden memnun olma diizeylerini

etkiledigi tespit edilmistir.
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(Cifcili, 2007) mesleki yeterlilik ile mesleki memnuniyet iliskisini arastirdig1 doktora
tez caligmasina dershanelerde gorev yapan 510 6gretmen katilmigtir. Caligmanin veri toplama
araci olarak anket yontemi kullanilmigtir. Arastirmanin sonucunda Ogretmenlerin mesleki

yeterlilik diizeyleri arttik¢a mesleklerinden daha az memnun olduklar1 belirtilmistir.

(Demirtas, 2022) ¢esitli parametrelerin, tiikenmislik ve mesleki memnuniyet iliskisine
etkisini inceledigi ¢alismasini spor merkezleri ¢alisanlari ile gerceklestirmistir. Caligmanin
veri toplama araclar1 514 spor merkezi ¢aliganina uygulanmistir. Caligma sonucunda, ¢alisilan
kurum sayist digindaki parametrelerde anlamli diizeyde fark oldugu ve tiikkenmislik ile

mesleki memnuniyet arasinda iliski olmadig1 belirtilmistir.

(Orhan, 2013) aday oOgretmenler ile ilgili yaptig1 calismasinda, mesleki tutum ve
mesleki memnuniyetlerinin c¢esitli degiskenlere bagli olarak degisip degismedigini
incelemistir. 203 6gretmen adayinin katildig1 ¢alismanin verileri anket yontemi kullanilarak
toplanmistir. Calismada aday oOgretmenlerin Ogretmenlik meslegine yonelik tutumlarmin
olumlu oldugu, aday Ogretmenlerin kendi 6gretmenlerinden etkilenerek Ggretmenlik
meslegini sectikleri ve mesleki memnuniyetlerinin daha fazla oldugu ve meslege yonelik

olumlu tutumlar1 yiikseldik¢e mesleki memnuniyetlerinin de yiikseldigi goriilmiistiir.

(Yilmaz, 2015) ilkokul ve ortaokul Ogretmenlerinin mesleki memnuniyetlerini
inceledigi calismasinda, 12 yila ¢ikarilan zorunlu egitim sonrasi okullarin ilkokul ve ortaokul
seklinde ayrilmasinin, 6gretmenlerin mesleki memnuniyet diizeylerine etkisini aragtirmustir.
Calismanin veri toplama araglar1 Istanbul’da ¢alisan 149 dgretmene uygulanmistir. Calisma
sonucunda 6gretmenlerin, okullarin ilkokul ve ortaokul olarak ayrilmasindan olumsuz

etkilenmedikleri ve 6gretmenlerin mesleki memnuiyetlerinin de yiiksek oldugu belirtilmistir.

(Sagr, 2016) calismasinda Milli Egitim Bakanlig1 ¢alisanlarinin yas diizeylerine gore
mesleki memnuniyetlerini karsilastirmay1r amaglamistir. Calisma Milli Egitim Bakanligia
baglh Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii ¢ahsam 250 kisinin katiimi ile
gerceklestirilmistir. Calismada yasga biiyilik olan ¢alisanlarin gereksinim ve amaglarinin yast
kiigiik olan ¢alisanlara gore farklilagtigi belirtilmistir. Calisma sonucunda calisanlarin yaslh
veya gen¢ olmalarinin mesleki memnuniyetlerini etkiledigi belirtilmistir. Islerini kaybetme
korkusu, calisma ortamindaki iligkileri, yonetici konumundaki kisilerle aralarindaki iligkinin
olumlu olmasi, yaptiklari is karsiliginda ddiillendirilmelerinin yasca biiyiikk olan ¢alisanlarin

mesleki memnuniyet diizeylerini etkiledigi belirtilmistir.
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(Giiler, 2018) Kocaeli’ de calisan 262 beden egitimi Ogretmeninin katildigi
calismasinda, zamani verimli kullanma ile is doyumu iliskisini ¢esitli degiskenlere gore
incelemistir. Calisma sonucunda beden egitimi 6gretmenlerinin zamani verimli Kullanma
diizeyleri yiikseldik¢e is doyumu diizeylerinin de yiikseldigi, zaman1 verimli kullanan beden

egitimi 6gretmenlerinin mesleklerinden doyum sagladiklari belirtilmistir.

(Hassoy, 2019) calismasinda saglik calisanlarinin mesleki memnuniyetlerini ve
memnuniyet diizeylerini etkileyen etmenleri ¢esitli degiskenler acisindan incelemeyi
amacglamistir. Calismada katilimcilarin islerini severek yaptiklar1 ancak kazang, gorevde
yiikselme, ek 6deme ve ddiillendirilme etmenlerinden dolayr mesleklerinden daha az memnun

olduklar1 goriilmiistiir.

(Bulut, 2019) galismasinda antrendrlerin mesleklerinden memnun olma diizeyleri ile
calistiklar1 kuruma olan giivenleri arasindaki iliskiyi incelemeyi amaclamistir. Veriler
Akdeniz Bolgesi Genglik ve Spor Il Miidiirliiklerinde farkli kadrolarda calisan 285 antrendre
uygulanan anketler ile elde edilmistir. Calisma sonunda kurumlarmma yiliksek diizeyde

giivenen antrendrlerin mesleki memnuniyetlerinin de yiiksek oldugu goriilmiistiir.
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BOLUM 3
3. YONTEM

3.1. Arastirmanin Modeli
Bu arastirmada beden egitimi 6gretmenlerinin mesleki yeterliliklerinin ig doyumlariyla

iligkisinin baz1 degiskenlere gore farklilagip farklilagsmadigimi incelenmektedir.

Bu arastrma tarama modellerinden iliskisel tarama modeline uygun bir ¢aligmadir.
Tarama modelleri ge¢miste ya da halen var olan bir durumu var oldugu sekilde betimlemeyi
amaglayan arastirma yaklasimlaridir. iki ya da daha ¢ok degisken arasinda birlikte degisim
varligini veya derecesini belirlemeyi amaglayan tarama yaklagimina iliskisel tarama yaklasimi
denir. Iliskisel tarama iki tiirlii yapilir. Bunlar: korelasyon tiirii iliski ve karsilastirma yolu ile

elde edilen iliskilerdir (Karasar, 2000.81).

3.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirma evrenini Tiirkiye’de 2022-2023 egitim- 6gretim yilinda M.E.B’ na bagh
0zel ve devlet okullarinda stajyer ve kadrolu olarak gérev yapan beden egitimi 6gretmenleri
olusturmaktadir. Orneklemini ise 2022-2023 egitim- 6gretim yilinda Konya ilinde M.E.B’ na
bagl 6zel ve devlet okullarinda stajyer ve kadrolu olarak gorev yapan 211 beden egitimi

ogretmeni olusturmaktadir.

3.3. Veri Toplama Araclarn

Arastirmanin verileri google form iiretilerek 3 aragta toplanmustir.

1. Kisisel Bilgi Formu
Bu boliimde beden egitimi 6gretmenlerinin yas, cinsiyet, en son mezun oldugu egitim
diizeyi, 6gretmenlik meslegindeki ¢aligma siiresi, calismakta oldugu okul tiirii, beden egitimi

brang1 ve ders dis1 ¢aligmalart ile ilgili bilgiler elde edilmistir.

2. Tschannen-Moran Ogretmen Mesleki Oz Yeterlik Olcegi
Aragtirmada Tschannen-Moran ve Woolfolk-Hoy (2001) tarafindan gelistirilen
“Ogretmen Oz-Yeterlik Olgegi” kullanilmistir. Olcek toplam 24 soru ve 3 alt boyuttan
olusmaktadir, her bir alt boyut 8 soru igermektedir. Olgegin alt boyutlari; dgrenci katiliminda

yeterlik, 6gretimsel stratejilerde yeterlik, sinif yonetiminde yeterliktir (Demir, 2015: 45).
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3. Minnesota Is Doyum Olcegi

Is doyumu diizeyini belirlemek amaciyla, 1967 yilinda Weiss ve arkadaslari tarafindan
gelistirilmistir. Baycan tarafindan Tiirk¢e’ye c¢evrilip, gecerlilik ve giivenirlilik ¢aligmalari
yapilmistir. Minnesota Is Doyum Olgegi’nin i¢sel ve dissal doyum faktorlerini ortaya gikaric
ozelliklere sahip kisa formu, 20 maddeden olusan, besli Likert tipi bir dl¢ektir (Akt. Unsal ve
Tiretgen, 2005).

Minnesota Is Doyum Olgegi puanlamast:

* 1 puan: Isimden hi¢ hosnut degilim

* 2 puan: Isimden hosnut degilim

* 3 puan: Isimle ilgili kararsizim

* 4 puan: Isimden hosnudum

* 5 puan: Isimden ¢ok hosnudum seklindedir.

Alt dlceklerden; ig¢sel Doyum; basari, taninma veya takdir edilme, isin kendisi, is
sorumlulugu, yiikselme ve terfi almaya bagl gorev degisikligi gibi isin igsel niteligine iliskin
0gelerden olusmaktadir. Digsal Doyum; kurum politikas1 ve yonetimi, denetim sekli, yonetici,
calisma arkadaslar1 ve astlarla iliskiler, calisma kosullari, iicret gibi isin ¢evresine iliskin
ogelerden olusmaktadir. Minnesota Is Doyum Olgegi’nde i¢sel ve dissal doyum diizeyini

belirleyici 6zelliklere sahip 20 maddenin dagilima;

1. Igsel doyum: 1, 2, 3,4,7,8,9, 10, 11, 15, 16, 20
2. Digsal doyum: 5, 6, 12, 13, 14, 17, 18, 19 seklindedir (Unsal ve Tiiretgen, 2005).

3.4. Verilerin Toplanmasi

Caligmanin verilerinin elde edilebilmesi igin Kisisel Bilgi Formu, Tschannen-Moran
Ogretmen Mesleki Oz Yeterlik Olgegi ve Minnesota Is Doyum Olgegi olmak iizere 3 boliimlii
bir google form linki iiretilmistir. Uretilen link Konya ilinde stajyer ve kadrolu olarak gorev
yapan tim beden egitimi Ogretmenlerine ulastirilmaya calisilmis ve toplamda 211 beden

egitimi 6gretmeninden doniit alinmistir.
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3.5. Verilerin Coziimlenmesi

Calismanin analizleri gergeklestirilmeden 6nce MANOV A ve Kanonik korelasyon i¢in
gerekli varsayimlar kontrol edilmistir. Kanonik korelasyon analizi varsayimlari normallik,
dogrusallik, ¢oklu korelasyon ve es varyansliktir. Tabachnick ve Fidell (2012)’e gore bu
varsayimlarin  saglanmasi analizden maksimum diizeyde verimlilik elde edilmesini

saglayacaktir.

Testin varsayimlarindan normallik testi histogram, q-q ¢izimleri, skewness ve kurtosis
degerleri kontrol edilmistir. Skewness ve kurtosis degerleri +3 ve -3 araliinda olmalidir

(Tabachnick ve Fidell, 2012). Elde edilen sonuglara gore normallik varsayimi saglanmistir.

Dogrusallik ve es varyanslik varsayimi icin serpme diyagrami kontrol edilmistir.
Diyagramda testin degiskenleri arasinda ve degiskenlerin skorlar1 arasinda dogrusal bir iligki

gerekmektedir. Serpme diyagrama gore dogrusallik ve es varyanslik saglanmstir.

Coklu korelasyon varsayiminda, kanonik korelasyon degiskenleri arasinda .90 ve {izeri
korelasyonun olmamasi beklenmektedir (Field, 2005). Elde edilen sonuglar incelendiginde

kanonik korelasyon degiskenleri arasinda yiiksek korelasyon olmadigi tespit edilmistir.

Kanonik korelasyon analizi varsaymmlarinin tamami saglanmistir ve analizin

yapilmasinda herhangi bir engel bulunmamaktadir.

MANOVA analizi i¢in gerekli varsayimlar normallik, homojenlik ve ilk varsayim
normal dagilim kontroliidiir. MANOVA da normal dagilim tek degiskenli ve ¢ok degiskenli
normallik olarak kontrol edilmektedir. Tek degiskenli normallik basiklik-carpiklik, p-p plotlar
ve histogramlar ile kontrol edilmektedir. Tabachnick ve Fidell ‘e (2012) gore basiklik-
carpiklik degerleri +1.5 ve -1.5 araliginda olmalidwr. Bulgular bagimli degiskenlerin normal
dagilim degerleri icinde oldugunu gostermektedir. Calismanin ¢ok degiskenli normallik
dagilimi Mardia’s test ile kontrol edilmistir. Mardia’s test degerinin p. 05 degerine gore
coefficient (katsay1) degeri 1.96 degerinden kiiciikse ¢oklu normallik saglanmis demektir
(Tabachnick, Fidell ve Ullman, 2007). Bulgular degerlerin ¢oklu normallik varsayimin

saglandigini gostermektedir.

Ikinci varsayim, homojen dagilim varsaymmidir. Tek degiskenli homojenlik Levene’s
test ile kontrol edilmistir ve degerin anlamli ¢ikmamast homojenligin saglandigini

gostermektedir (Tabachnick ve Fidell, 2012). Cok degiskenli homojenlik Box’s M testi ile
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kontrol edilmistir. Tek degiskenli homojenlik de oldugu gibi degerin anlamli ¢ikmamasi
beklenmektedir. Elde edilen deger (.52) c¢ok degiskenli homojenligin saglandigini

gostermektedir.

Ucgiincii varsayim ¢oklu dogrusal baglanti (Multicollinearity) varsaymmidir. Bagimsiz
degiskenlerin arasinda yiiksek korelasyon olmasi durumu olarak agiklanmaktadir. Alan
yazindaki ¢aligmalara gore ¢oklu dogrusal baglant1 VIF (violence inflation factor) ve Tolerans
degerleri ile kontrol edilmektedir. VIF degerinin 10 ve iizeri olmamasi beklenmektedir.
Tolerans degeri ise 0 ile 1 araliginda yer almaktadir. Coklu dogrusal baglant1 olusmamasi i¢in
degerin .40 ve lizerinde olmas1 beklenmektedir (Allison 1999; Alpar 2001). Bulgulara gore
VIF ve tolerans degerleri beklenen degerler araligindadir. Tiim varsayimlar kontrol edilmis ve

MANOVA analizini yapilmasinin uygun olacagi belirlenmistir.
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BOLUM 4

4. BULGULAR
4.1. “Beden egitimi d6gretmenlerinin demografik ozellikleri nasildir?” Alt Problemine

Yonelik Bulgular

Tablo 1. Katilimcilarin Cinsiyet Dagilimi Tablosu

N %
Erkek 125 59.2
Kadmn 86 40.8
Toplam 211 100.0

Katilimcilar cinsiyet agisindan incelendiginde erkek katilime1 125 (% 59.2) ve 86’s1

(% 40.8) ise kadmn katilimci1 olarak belirlenmistir.

Tablo 2. Katilimcilarin Yas Dagilimi Tablosu

N %
21-25 94 44.5
26-30 23 10.9
31-35 15 7.1
36-40 19 9.0
41 ve iizeri 60 28.4
Toplam 211 100.0

Tablo 2 de katilimcilarin yas dagilimi gosterilmektedir. Tabloya gore katilimcilarin
cogunlugu 21-25 (N=94, % 44.5) yas araligindadir. 31-35 yas grubu olan katilimeilar (N=15,

% 7.1) en az dagilima sahip grup olarak belirlenmistir.

Tablo 3. Katilimeilarin Egitim Durumu Dagilimi Tablosu

N %
On lisans 4 1.9
Lisans 187 88.6
Yiiksek lisans 18 8.5
Doktora 2 9
Toplam 211 100.0
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Arastirmaya katilan kisilerin egitim durumu incelendiginde en ¢ok 187 kisi (% 88.6)

lisans mezunu olarak belirlenmistir. En az 2 kisi (% .9) ile doktora mezunu ¢alismada yer

almustir.

Tablo 4. Katilimcilarin Calisma Siiresi Dagilimi Tablosu

N %

Stajyer 61 28.9
1 y1l ve daha az 20 9.5
2-5 y1l 38 18.0
6-10 yil 18 8.5
11-15 yil 17 8.1
16-20 yil 19 9.0
21 yil ve tlizeri 38 18.0
Toplam 211 100.0

Katilimcilarin ¢alisma siireleri incelendiginde en ¢ok stajyer (N=61, % 28.9) ve en az

11-15 y1il (N=17, % 8.1) calisma siiresine sahip katilimcilar bu ¢calismada yer almistir.

Tablo 5. Katilimcilarin Okul Tiirti Dagilimi Tablosu

N %
Devlet okulu 204 96.7
Ozel okul 7 3.3
Toplam 211 100.0

Tablo 5’e gore katilimcilarin 204’1 (% 96.7) devlet okulu ve 7°si (% 3.3) 6zel okulda

gbrev yapmaktadir.

Tablo 6. Katilimeilarin Spor Brangi Dagilimi Tablosu

N %

Yok 12 5.7
Futbol 81 38.4
Basketbol 20 9.5
Voleybol 53 25.1
Atletizm 7 3.3
Cimnastik 3 14
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Hentbol 5 2.4
Yiizme 4 1.9
Tenis 9 4.3
Taekwondo 4 1.9
Hava sporlar1 2 9
Boks 4 1.9
Masa tenisi 2 9
Giires 1 5
Halter 1 5
Badminton 1 5
Aletli cimnastik 1 5
Halk oyunlar1 1 5
Toplam 211 100.0

Tablo 6’ya gore katilimcilarm g¢ogunlugu futbol bransi (N=81, % 38.4) ile
ilgilenmektedir. Katilimcilarin en az ilgilendigi spor branslar1 ise giires, halter, badminton,

aletli cimnastik ve halk oyunlar1 (N=1, % .5) olarak belirlenmistir.

Tablo 7. Katilimcilarin Ders Dis1 Etkinliklere Katilma Dagilimi Tablosu

N %

Sadece okul egzersiz ¢alismasi 108 51.2

Sadece okul kurslar1 42 19.9

Okul egzersiz ¢calismalari/okul kurslari (ikisi de) 41 19.4
Ozel antrenérlitk 7 3.3
Yok 13 6.2

Toplam 211 100.0

Tablo 7’ye gore katilimeilarin ders disi etkinliklere katilim agisindan incelendiginde
sadece okul egzersiz calismasima (N=108, % 51.2) katilan sayis1 en fazla olarak belirlenmistir.

En az ise 7 kisi ile 6zel antrendrliik (% 3.3) se¢enegi belirlenmistir.

4.2. “Beden egitimi ogretmenlerinin is doyum (genel, icsel, dissal) diizeylerinde
demografik ozelliklere gore anlamh farkhhk var mudir?” Alt Problemine Yonelik
Bulgular

Tablo 8. Katilimeilarin Is Doyumu MANOVA Tablosu

F Hipotez sd Hata sd p
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Pillai's Trace 3.33 12.00 394.00 .00

Wilks' Lambda 3.45 12.00 392.00 .00
Calisma siiresi
Hotelling's Trace 3.54 12.00 390.00 .00
Roy's Largest Root  6.59 6.00 197.00 .00
Pillai's Trace 12 2.00 196.00 .89
Wilks' Lambda 12 2.00 196.00 .89
Cinsiyet
Hotelling's Trace 12 2.00 196.00 .89
Roy's Largest Root 12 2.00 196.00 .89
Pillai's Trace 1.31 12.00 394.00 21
Caligsma siiresi * Wilks' Lambda 1.30 12.00 392.00 21
Cinsiyet Hotelling's Trace 1.30 12.00 390.00 .22
Roy's Largest Root 1.86 6.00 197.00 .09

Katilimcilari is doyumu bagimli degiskenine gore cinsiyet ve ¢alisma stiresi bagimsiz
degiskenleri arasinda anlamli etkilesim belirlenmemistir (F(12,302= 1.30, p>.05). Anlamh

etkilesim olmamas1 nedeniyle ana etkiler tablosu incelenmistir.

Tablo 9. Katilimeilarm Is Doyumu Ana Etkiler Tablosu

Bagimli Degiskenler sd X F p
Genel doyum 6 196 5.67 .00
Calisma siiresi i¢csel doyum 6 109 3.70 .00
Digsal doyum 6 387 6.59 .00
Genel doyum 1 .01 .01 91
Cinsiyet I¢sel doyum 1 .00 .00 .96
Digsal doyum 1 .05 .08 .78

Hata Genel doyum 179 .35
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I¢sel doyum 19 .29
7
Dissal doyum 19 .59
7
Genel doyum 21
1
fcsel 21
Toplam gsel doyum 1
Digsal doyum 21
1

Tablo 9’a gore katilimcilarin ¢aligma siiresi bagimsiz degiskeni ile is doyumunun

genel doyum (Fe197= 5.67, p<.05), i¢csel doyum (F197= 3.70, p<.05) ve digsal doyum

(F6,197)= 6.59, p<.05) arasinda anlaml etkilesim tespit edilmistir.

Tablo 10. Katilimcilarin Calisma Siiresi ve Is Doyumu Bonferonni Takip Testi Tablosu

Ortalama

Bagimli (I) Calisma (J) Caligma Farky Std. D
Degisken Stiresi Stiresi (1)) Hata
1 y1l ve daha az .07 A5 1.00
2-5 yil 32 12 21
. 6-10 y1l 72* 16 .00
Stajyer 11-15 yil 32 16 1.00
16-20 yil 51 15 .03
21 yil ve iizeri 44" 12 .01
Stajyer -.07 15 1.00
2-5 yil 24 16 1.00
6-10 y1l 65 19 .02
Iyilvedahaaz ., &) 25 19 1.00
Genel doyum 16-20 y1l 44 19 46
21 y1l ve lizeri 37 16 .52
Stajyer -.32 12 21
1 y1l ve daha az -.24 16 1.00
6-10 yil 41 17 36
25yl 11-15 yil 00 17 1.00
16-20 yil 19 17 1.00
21 y1l ve tizeri 12 13 1.00
Stajyer 72" 16 .00
6-10y11  1yilvedahaaz  -.65 19 .02
2-5 yil -41 17 36
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11-15 yil -.40 .20 .94
16-20 yil -.21 19 1.00
21 y1l ve iizeri -.28 A7 1.00
Stajyer -.32 16 1.00
1 y1l ve daha az -.25 19 1.00
2-5 y1l -.00 17 1.00
115yl 6-10yy11 40 20 94
16-20 yil 19 .20 1.00
21 yil ve iizeri 12 A7 1.00
Stajyer -51" 15 .03
1 y1l ve daha az -.44 19 46
2-5 y1l -.19 17 1.00
16-20 y1l 6-10 yil 21 19 1.00
11-15 yil -.19 .20 1.00
21 yil ve iizeri -.07 A7 1.00
Stajyer - 44" 12 .01
1 y1l ve daha az -.37 16 .52
i 2-5 y1l -.12 13 1.00
g e 6-10yy11 28 17 1.00
11-15 y1l -12 17 1.00
16-20 yil .07 17 1.00
1 y1l ve daha az A2 14 1.00
2-5y1l .25 A1 57
Staiyer 6-10 yil 56" 15 .00
11-15 yil .26 15 1.00
16-20 y1l 31 14 .64
21 yil ve tizeri .33 A1 .07
Stajyer -12 14 1.00
2-5 y1l 13 15 1.00
6-10 y1l 44 18 .26
Iyilvedahaaz ), o) 14 18 1.00
I¢sel doyum 16-20 y1l 19 A7 1.00
21 yil ve iizeri 22 15 1.00
Stajyer -.25 A1 .57
1 y1l ve daha az -.13 15 1.00
6-10 yil 31 .16 .95
2-5yil
11-15 yil .01 .16 1.00
16-20 yil .06 15 1.00
21 y1l ve tizeri .09 12 1.00
Stajyer -.56" 15 .00
6-10 y1l 1 y1l ve daha az -.44 18 .26
2-5y1l -31 16 .95
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11-15 yil -.30 18 1.00

16-20 yil -.25 18 1.00

21 y1l ve lizeri -.23 16 1.00

Stajyer -.26 15 1.00

1 y1l ve daha az -.14 18 1.00

2-5 yil -.01 16 1.00

115yl 6-10 yil 30 18 1.00
16-20 yil .05 18 1.00

21 yil ve iizeri .07 16 1.00

Stajyer -31 14 .64

1 y1l ve daha az -.19 A7 1.00

2-5 yil -.06 15 1.00

16-20 y1l 6-10 yil 25 18 1.00
11-15 yil -.05 18 1.00

21 yil ve iizeri .02 15 1.00

Stajyer -.33 11 .07

1 y1l ve daha az -.22 15 1.00

21 yil vo tzer 2-5 yil -.09 12 1.00
6-10 yil 23 16 1.00

11-15 yil -.07 16 1.00

16-20 yil -.02 15 1.00

1 y1l ve daha az .00 20 1.00

2-5 yil 42 16 20

. 6-10 yil 96" 21 .00
Stajyer 11-15 yil 41 21 1.00
16-20 y1l 80 20 .00

21 yil ve iizeri 59" 16 .01

Stajyer -.00 .20 1.00

2-5 yil 41 21 1.00

6-10 y1l 96" 25 .00

Iyilvedahaaz ), o) M 25 1.00
Dissal doyum 16-20 yil 80" 25 .03
21 y1l ve lizeri .59 21 12

Stajyer -.42 .16 .20

1 y1l ve daha az -41 21 1.00

2.5y 6-10 yil 54 22 29
11-15 yil -.01 22 1.00

16-20 yil .38 22 1.00

21 y1l ve tizeri 18 18 1.00

Stajyer -.96" 21 .00

6-10y11  1yilvedahaaz  -.96 25 .00
2-5 yil -.54 22 29
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11-15 yil -.55 26 73

16-20 yil -.16 25 1.00

21 y1l ve lizeri -.37 22 1.00

Stajyer -41 21 1.00

1 y1l ve daha az -41 .25 1.00

2-5 yil .01 22 1.00

115yl 6-10 yil 55 26 73
16-20 yil 39 26 1.00

21 yil ve iizeri 18 22 1.00

Stajyer -.80° 20 .00

1 y1l ve daha az -.80° 25 .03

2-5 yil -.38 22 1.00

16-20 yil 6-10 yil 16 25 1.00
11-15 yil -39 26 1.00

21 yil ve iizeri -.21 22 1.00

Stajyer -59" 16 .01

1 y1l ve daha az -.59 21 12

4 2-5 yil .18 18 1.00
2yilvelizert g 50 37 22 1.00
11-15 yil -.18 22 1.00

16-20 y1l 21 21 1.00

Bonferonni takip testi bulgularina gore stajyer katilimcilarin genel is doyumu
diizeyleri 6-10 y1l, 16-20 y1l ve 21 yil ve iizeri caligma siiresine sahip katilimcilardan anlamli
diizeyde yiiksek bulunmustur. Caligmaya katilan 1 yi1l ve daha az caligma siiresine sahip
katilimcilarin genel is doyumu 6-10 yil deneyime sahip katilimcilardan anlamli diizeyde
yiiksek bulunmustur. I¢sel is doyumu agisindan stajyer katilimcilarin 6-10 yil ¢alisma siiresine
sahip katilimcilardan daha yiiksek bulunmustur. Dissal is doyumu agisindan ise stajyer
katilimeilarin degerleri 6-10 yil, 16-20 yil ve 21 yil ve {lizeri c¢alisma siiresine sahip
katilimcilardan anlamli diizeyde yiiksek bulunmustur. Ayrica 1 yil ve daha az calisma
siresine sahip katilimcilarm digsal i3 doyumu 6-10 yil ve 16-20 yil deneyime sahip

katilimcilardan anlamli diizeyde yiiksek bulunmustur.

Is doyumu ana etkiler tablosuna gore cinsiyet degiskeni agisindan is doyumunun alt
boyutlar1 olan genel doyum (F(1,197)= .01, p>.05), i¢sel (F(1,197)= .00, p>.05), ve dissal
doyum (F(1,197)= .08, p>.05), arasinda anlaml1 farklilik belirlenmemistir.
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4.3. “Beden egitimi 0gretmenlerinin mesleki 6z yeterliliklerinde demografik o6zelliklere

gore anlamh farhhik var midir?” Alt Problemine Yonelik Bulgular

Tablo 11. Katilimcilarin Ogretmenlik Mesleki Oz Yeterlik MANOVA Tablosu

F Hipotez df  Hata df p
Pillai's Trace 1.52 18.00 591.00 .08
Caligma Siiresi Wilks'_ Lambda 1.52 18.00 552.03 .08
Hotelling's Trace 1.51 18.00 581.00 .08
Roy's Largest Root 2.18 6.00 197.00 .05
Pillai's Trace 19 3.00 195.00 .90
Cinsiyet Wilks'_ Lambda 19 3.00 195.00 .90
Hotelling's Trace 19 3.00 195.00 .90
Roy's Largest Root 19 3.00 195.00 .90
Pillai's Trace 81 18.00 591.00 .69
Calisma Siiresi * Wilks' Lambda 81 18.00 552.03 .69
cinsiyet Hotelling's Trace 81 18.00 581.00 .69
Roy's Largest Root 1.60 6.00 197.00 15

Tablo 11’e gore 6gretmen mesleki 6z yeterlik bagimli degiskenine gore cinsiyet ve
calisma siiresi bagimsiz degiskenleri arasinda anlamli etkilesim belirlenmemistir (F (18 552.03)=

.69, p>.05). Anlamli etkilesim olmamasi nedeniyle ana etkiler tablosu incelenmistir.

Tablo 12. Ogretmenlik Mesleki Oz Yeterlik Ana Etkiler Tablosu

Bagimli Degiskenler sd X F p
Ogrenci katilimini saglama 6 16 .68 .66
Calisma Siiresi Smif yonetimi 6 .26 1.68 A3
Ogretim stratejileri 6 41 1.48 19
Ogrenci katilimini saglama 1 .06 25 .62
Cinsiyet Sinif yonetimi 1 .05 31 .58
Ogretim stratejileri 1 .01 .03 .86
L Ogrenci katilimini saglama 6 12 .52 .79
Galsma Stresi® o | ¢ snetimi 6 06 41 87
cinsiyet Ogretim stratejileri 6 10 37 .90
Ogrenci katilimini saglama 197 23
Hata Sinif yonetimi 197 16
Ogretim stratejileri 197 .28
Toplam Ogrenci katilimin1 saglama 211
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Sinif yonetimi 211
Ogretim stratejileri 211

Tablo 12’ye katilimcilarin ¢aligma siiresine gore 6gretmenlik mesleki 6z yeterlik alt
boyutlart olan 6grenci katilimini saglama (F197)= .68, p>.05), smif yonetimi (F197)= 1.68,

p>.05) ve 6gretim stratejileri (Fs 197)= 1.48, p>.05) arasinda anlaml1 farklilik belirlenmemistir.

Cinsiyet degiskeni ile 6gretmenlik mesleki 6z yeterlik alt boyutlar1 olan 6grenci
katilmimi saglama (F(1197)= .25, p>.05), smif yonetimi (F1197= .31, p>.05) ve Ogretim

stratejileri (F(1,197)= .03, p>.05) arasinda anlamli farklilik tespit edilmemistir.

Kanonik Korelasyon Bulgulart

Tablo 13. Katilimeilarm Is Doyumu ve Ogretmenlik Mesleki Oz Yeterligi Kanonik
Korelasyon Tablosu

Kanonik Degisken
Korelasyon Katsay
Is Doyumu
Genel Doyum -.93 -.55
I¢sel Doyum -.99 -72
Digsal Doyum -74 .30
Varyans ylizdesi .80
Redundancy 12
Ogretmenlik Mesleki Oz Yeterlik
Ogrenci Katilimini Saglama -.96 -.56
Sinif Yonetimi -.79 -.10
Ogretim Stratejileri -.92 -41
Varyans yiizdesi .80
Redundancy 12
Kanonik korelasyon .39

Bu calismada is doyumu alt boyutlar1 (genel, i¢sel ve digsal doyum) ve 6gretmenlik

mesleki 6z yeterlik alt boyutlar1 (6grenci katilimmi saglama, smif yonetimi ve &gretim
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stratejileri) arasindaki iliski incelenmistir. Kanonik korelasyon katsayisi (rc ) .39 olarak tespit
edilmistir. Bu deger is doyumu alt boyutlar1 ve 6gretmenlik mesleki 6z yeterlik alt boyutlar1
arasinda orta diizeyli bir iligkinin oldugunu gostermektedir. Analizin ilk kanonik degiskeni
.80 olarak bulunmustur. Analizin ikinci kanonik degiskeni .80 olarak tespit edilmistir. Bu
bulgulara gore ilk kanonik degisken olan is doyumu tek basmna iliskinin %80’ini
agiklamaktadir. Tkinci Kanonik degisken olan 6gretmenlik mesleki 6z yeterlik bu iliskinin %
80’in1 agiklamaktadir. Ayrica is doyumu degiskenleri Ogretmenlik mesleki 6z yeterlik
degiskenlerinin toplam varyansmm % 12’sini agiklamaktadir. Ogretmenlik mesleki 6z
yeterlik degiskenleri ise i3 doyumu degiskenlerinin toplam varyansinin % 12’sini

aciklamaktadir.

Iki degisken seti arasinda orta diizeyde anlaml iliski tespit edilmistir (X?(9)=4.83,
p=.00). Tablo 5 incelendiginde iki degisken setinin tiim alt boyutlarinin korelasyon degerinin

kritik deger olan .30 ve tizeri oldugunu gostermektedir (Tabachnick ve Fidell, 2012).

36



BOLUM 5
5. TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Beden egitimi 6gretmenlerinin mesleki yeterliliklerinin is doyumlarma etkisini ortaya
koymak amaciyla yapilan bu aragtrmada demografik bilgiler dikkate alinarak bagimsiz

degiskenler arasindaki iligkinin incelenmesi amaglanmustir.

5.1. Tartisma

Calisma sonucunda katilimcilarin cinsiyet dagilimlar1 incelendiginde (Tablo 1) erkek
katilimeilarin 125 kisi (%59.2), kadin katilimcilarn 86 kisi (%40.8), yas dagilimlari
incelendiginde (Tablo 2) 21-25 yas araliginda 94 kisi (%44.5), 26-30 yas araliginda 23 kisi
(%10.9), 31-35 yas araliginda 15 kisi (%7.1), 36-40 yas araliginda 19 kisi (%9.0), 41 ve lizeri
yas araliginda 60 kisi (28.4) oldugu tespit edilmistir. Katilimecilarin egitim durumlari
incelendiginde 6n lisans mezunu 4 kisi (%1.9), lisans mezunu 187 kisi (%88.6), yiiksek lisans
mezunu 18 kisi (%8.5), doktora mezunu 2 kisi (%.9) oldugu tespit edilmistir. Katilimcilarin
calisma siireleri incelendiginde (Tablo 4) stajyer katilimeilarin 61 kisi (%28.9), 1 yil ve daha
az caligma siiresine sahip katilimcilarin 20 kisi (%9.5), 2-5 yil ¢aligma siiresine sahip
katilimeilarin 38 kisi (%18.0), 6-10 y1l calisma siiresine sahip katilimcilarin 18 kisi (%8.5),
11-15 y1l calisma siiresine sahip katilimeilarm 17 kisi (%8.1), 16-20 yil calisma siiresine sahip
katilimeilarin 19 kisi (9%9.0), 21 yil ve iizeri ¢alisma siiresine sahip katilimcilarm 38 kisi
(%18.0) oldugu tespit edilmistir. Katilimcilarin okul tiirii incelendiginde (Tablo 5) devlet
okulunda ¢alisan 204 kisi (%96.7), 6zel okulda calisan 7 kisi (%3.3) oldugu tespit edilmistir.
Katilimcilarin spor branglar1 incelendiginde (Tablo 7) yok 12 kisi (%5.7), futbol 81 kisi
(%38.4), basketbol 20 kisi (%9.5), voleybol 53 kisi (%25.1), atletizm 7 kisi (%3.3), jimnastik
3 kisi (%1.4), hentbol 5 kisi (%2.4), yiizme 4 kisi (%1.9), tenis 9 kisi (%4.3), tackwondo 4
kisi (%1.9), hava sporlar1 2 kisi (%.9), boks 4 kisi (%1.9), masa tenisi 2 kisi (%.9), giires 1
kisi (%.5), halter 1 kisi (%.5), badminton 1 kisi (%.5), aletli cimnastik 1 kisi (%.5), halk
oyunlar1 1 kisi (%.5) olarak tespit edilmistir. Katilimeilarin ders dis1 etkinliklere katilimlar1
incelendiginde (Tablo 7) sadece okul egzersiz ¢aligmasi 108 kisi (%51.2), sadece okul kurslar1
42 kisi (%19.9), okul egzersiz ¢aligmalari/okul kurslar1 (ikisi de) 41 kisi (%19.4), 6zel
antrendrliik 7 kisi (%3.3), yok 13 kisi (%6.2) olarak tespit edilmistir.

Aragtirmaya katilan beden egitimi Ogretmenlerinin cinsiyet degiskeni agisindan is

doyumlar1 incelendiginde genel, i¢gsel ve digsal is doyumu arasinda anlamli etkilesim tespit
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edilmemistir. Benzer sekilde Kili¢ (2011), Tiirk¢apar (2012), Sahin (2020), Topgu (2021) ve
Bagar (2022) 6gretmenlerle yaptiklar1 ¢aligmalarinda, O. Giindiiz (2016), Tekin (2021) ve
Dingler (2022) farkli alanlarda yaptiklar1 ¢aligmalarinda cinsiyet degiskeni ile is doyumu
arasinda iliski olmadigm tespit etmislerdir. Buna karsilik Ozkan (2017) ilkokul ve ortaokul
Ogretmenleri ile ilgili yaptig1 calismada ortaokulda calisan erkek dgretmenlerin, Annakaya
(2022) ve Erenel (2022) ise ¢alismalarinda lisede ¢alisan erkek 0gretmenlerin, Y. Rengber
(2012) saglik sektoriinde calisan erkek yoneticilerin is doyum diizeylerinin daha yiiksek
oldugunu tespit etmislerdir. Cinsiyet ve i3 doyumu arasindaki iligkinin incelendigi ¢calisma
sonuglarma bakildiginda bu ¢alisma sonucunun aksine farkliliklar oldugu da goriilmektedir.
Bu farkliliklarin sebebi olarak; kadin ve erkek katilimci sayilari, calismaya katilan 6gretmen
branglari, egitim verdikleri sinif diizeylerinin farkli olmasi, kadinlarm ve erkeklerin
mesleklerinden beklentilerinin farkli olabilecegi ve yapilan arastirma alanlarmin farkli olmasi

sOylenebilir.

Calismaya katilan 6gretmenlerin ¢alisma siiresi degiskeni ile genel, i¢sel ve digsal is
doyum diizeyleri arasinda anlamli etkilesim tespit edilmistir. Katilimcilarin is doyum
diizeyleri, calisma siireleri degiskenine gore degerlendirildiginde stajyer katilimcilarin genel
is doyumu ve digsal i3 doyumu diizeylerinin 6-10 yil, 16-20 yil ve 21 yil ve {izeri ¢calisma
stiresine sahip olanlardan anlamli diizeyde yiliksek oldugu tespit edilmistir. Ayrica 1 yil ve
daha az caligma siiresine sahip katilimcilarin genel is doyum diizeylerinin 6-10 yi1l calisma
stiresine sahip katilimcilardan, dissal is doyumu diizeylerinin ise 6-10 yil ve 16-20 yil calisma
stiresine sahip katilimcilardan anlamli diizeyde yiiksek oldugu tespit edilmistir. Alan yazinda
benzer sonucglara ulasan calismalar mevcuttur. Demiray(2021) saglik ¢alisanlar1 ile yaptigi
calismada 1 yildan az calisma siiresine sahip saglik ¢alisanlarinin digsal doyum diizeylerinin,
1-5 ve 6-10 y1l arasinda ¢aligma siiresine sahip saglik calisanlarindan daha yiiksek oldugunu,
Dogan (2016)’da taekwondo antrendrleri ile yaptigi ¢aligmada antrendrlerin ¢alisma siiresi
arttikca digsal doyumlarinda azalma oldugunu tespit etmistir. Elde edilen bulgular
degerlendirildiginde ¢aligmaya katilan stajyer Ogretmen sayisinin fazla olmasi, Stajyer
ogretmenlerin bilgilerini dgrencilerine aktarma istegi ve heyecanli olmalari, meslege yeni
baslayan o6gretmenlerin de stajyer dgretmenler ile benzer duygulara sahip olmalari, c¢aliyma
stiresi fazla olan 6gretmenlerin ¢alisma kosullari, 6gretmenlik meslegine verilen deger ve
licret gibi konularda beklentilerinin karsilanamamasi sebebi ile is doyum diizeylerinin

zamanla azalmis olabilecegi sOylenebilir.
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Elde edilen bulgulardan farkli sonuca ulagan ¢aligmalarda mevcuttur. Yelboga (2007)
finans sektori ¢alisanlari ile yaptigi calismada 5 yil ve daha az ¢calisma siiresine sahip olanlar
ile 16 y1l ve daha iistii ¢aligma siiresine sahip olanlarin is doyumlarinin daha fazla oldugunu
tespit etmistir. Bilyiikgdze ve Ozdemir (2017) kidem yili fazla olan 6gretmenlerin daha az
kidem siiresine sahip olan 6gretmenlerden daha yiiksek is doyumuna sahip oldugunu tespit
etmistir. Deveci (2021) liselerde ¢alisan 6gretmenler ile yaptigi ¢aligmada ¢aligma siiresi 21
yil ve ilizeri olan Ogretmenlerin daha fazla is doyumuna sahip oldugunu ayrica bu
ogretmenlerin i¢sel i3 doyum diizeylerinin 0-5 yil ve 11-15 yil g¢alisma siiresine sahip
ogretmenlerden daha fazla oldugunu tespit etmistir. Benzer sekilde Bas (2019)
akademisyenler ile yaptig1 ¢alismada 21 yil ve {izeri ¢alisma siiresine sahip akademisyenlerin
gene ve digsal is doyum diizeylerinin yiiksek oldugunu belirtmistir. Akman ve arkadaslari
(2005) da akademisyenler ile yaptiklar1 calismada 21 ve iizeri ¢alisma yilina sahip
akademisyenlerin 5 yil ve daha az ¢alisma siiresine sahip akademisyenlerden daha yiiksek
icsel doyuma sahip oldugunu bulmuslardir. Ancak bu sonug¢lardan farkli olarak ¢aligsma
stiresi ile i3 doyumu arasinda iligki olmadig1 tespit edilen galismalarda mevcuttur. Giirbiiz
(2008) okul oncesi Ogretmenleri ile ve Basaran (2021) badminton antrendrleri ile yaptigi
calismalarinda mesleki kidem degiskeninin is doyumunda farklilifa yol agmadigini tespit
etmistir. Odes (2022)’in havacilik sektorii c¢alisanlar1 ile yaptigi calismada da ¢alisma
stiresinin is doyumunu etkilemedigi goriilmektedir. Arastirma yapilan brans, alan ve ¢alisma
kosullarinin, egitim verilen sinif diizeylerinin farklilik gdstermesi, ¢alisma siiresi arttik¢a
mesleki beklentilerin degismesi, akademisyenlerin ¢alisma sartlari, ilicret ve gorevde

yiikselme durumlarinin farkli olmasinin sonuglari etkilemis olabilecegi sdylenebilir.

Arastirmada cinsiyet ve calisma siiresi degiskeni ile mesleki 6z yeterlik arasinda

anlaml etkilesim tespit edilmemistir.

Arastirma bulgularinda cinsiyet degiskeni ile mesleki 6z yeterlik alt boyutlar1 olan
ogrenci katilimini saglama, sinif yonetimi ve dgretim stratejileri arasinda anlamh etkilesim
belirlenmemistir. Elde edilen bulgulardan kadin ve erkek Ogretmenlerin mesleki bilgi ve
becerilere iliskin benzer diisiincelere sahip olduklar1 sdylenebilir. Elde edilen arastirma
bulgularmi destekler nitelikte Kog (2015) , Eren (2014), Deryahanoglu ( 2014), Narinalp
(2018), Demir (2020), Yaman, Koray ve Altungeki¢ (2004)’in ¢aligmalarinda da cinsiyet ile
mesleki yeterlilik arasinda etkilesim olmadig1 goriilmektedir. Ancak aragtirma bulgularindan

farkli olarak cinsiyet ile mesleki 6z yeterlik arasinda etkilesim tespit edilen ¢aligmalarda
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mevcuttur. Korkut ve Babaoglan (2012) sinif 6gretmenleri ile yaptigi ¢calismada, Gokbulut
(2018) bilisim teknolojileri 0gretmenleri ile yaptiklari ¢aligmalarda erkek Ogretmenlerin,
Capri ve Celikkaleli (2008) 6gretmen adaylar1 ile ve Dursun (2015) miizik 6gretmenleri ile ve
Baltac1 (2017) okul midiirleri ile yaptig1 calismada mesleki 6z yeterlik inanglarinin kadinlar
lehine anlaml diizeyde farkli oldugunu tespit etmislerdir. Farkli caligmalara bakildiginda hem
kadinlar hem de erkekler lehine farkli sonuglara ulagildigi goriilmekle birlikte arastirma
sonuglarimiz1 destekler nitelikte caliymalarin mevcut olmasi, kadimnlarin ¢alisma hayatinda
daha fazla yer almasmin, kadinlarin ve erkeklerin mesleki yeterlik inanglarmin ayni diizeyde

¢ikmasia sebep oldugu diistiniilmektedir.

Ayrica katilimcilarim ¢alisma siiresi ile mesleki 6z yeterliligin alt boyutlar1 olan
ogrenci katilimini saglama, sinif yonetimi ve 6gretim stratejileri arasinda da anlamli farklilik
tespit edilmemistir. Beden egitimi 0gretmenlerinin {iniversiteden meslek bilgisi agisindan
donanimli olarak mezun olduklari, hizmet i¢i egitimler ile bilgilerini giincel tuttuklar1 yillar
icinde mesleki bilgi ve becerilerinde azalma olmadig1 soylenebilir. Arastirmada elde edilen
bulgulara benzer sekilde DOGAN (2020)’in &gretmenler ile CANER (2008)’in havacilik
sektoriinde kontrolor olarak gérev yapanlar ile yaptig1 ¢alismada calisma siiresi ile mesleki
deneyim arasinda anlaml etkilesim olmadig1 goriilmektedir. Ancak farkli bulgulara ulasarak
calisma stiresinin mesleki 6z yeterliligi etkiledigini gosteren calismalar da mevcuttur. Kaya
(2010) ve Ogiilmiis (2014) 6gretmenler ile yaptig1 calismada, ¢alisma siiresi arttikga mesleki
yeterlik algisinin da arttigini tespit etmistir. Aydin (2016) beden egitimi Ogretmenleri ile
yaptig1 ¢alismada 11-15 yil calisma siiresine sahip olan dgretmenlerin  kisisel ve mesleki
gelisim program ve igerik bilgisi diizeylerinin 1-5 yil calisma siiresine sahip d6gretmenlerden
yiiksek oldugunu tespit etmistir. Farkli olarak Erdogan (2014) ¢aligma stiresi 0-5 yil ve 6-10
yil olan 6gretmenlerin daha fazla ¢aligma siiresine sahip 6gretmenlerden daha fazla yeterlik
algisima sahip oldugunu tespit etmistir. Calisma sonuglarinda  farklilik olmasinin,
caligmalarin farkli zamanlarda yapilmis olmasina, zamanla teknolojinin de gelismesiyle
birlikte kisisel ve mesleki gelisimleri agisindan dgretmenlerin daha fazla egitime katilarak

bilgi ve beceri diizeylerini gelistirmis olabileceklerine bagli oldugu sdylenebilir.

5.2. Sonuc¢
Beden egitimi Ogretmenlerinin mesleki yeterliliklerinin is doyumlarmma etkisinin

incelendigi ¢aligmada 6gretmenlerin cinsiyetleri ile i doyumlar1 ve mesleki yeterlilikleri
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arasinda etkilesim olmadig1 ancak ¢aligsma siireleri ile is doyumlar1 arasinda anlamli etkilesim

oldugu belirlenmistir.

Sonug olarak is doyumu alt boyutlar1 ile mesleki 6z yeterlik alt boyutlar1 arasinda orta
diizeyli anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir. Beden egitimi &gretmenlerinin yiiksek
diizeyde mesleki bilgi ve beceriye sahip olmalarmin ve bunlar1 O6grencilerine

aktarabilmelerinin 6gretmenlik meslegini severek yapmalarini sagladig1 soylenebilir.

5.3. Oneriler
Beden egitimi ogretmenlerinin mesleki yeterliliklerini etkileyen faktorler hususunda

bilimsel aragtirmalar yapilabilir.

Beden egitimi 6gretmenlerinin okullarda branslar1 geregi diger branslara gére daha
aktif oldugu bilinmektedir. Okullarda diizenleyecegi ¢esitli spor faaliyetlerinin gerek okul
idaresi, gerekse ilce ve il idareleri tarafindan ddiillendirilmesi, hem mesleki yeterliliklerine

hem de is doyumlarina katki saglayacagi sdylenebilir.

Beden egitimi 6gretmenlerinin ¢alistig1 kurumlarda spor salonu ve spor aletleri gibi
ders materyalleri eksikliklerinin giderilmesi ve fiziki sartlarin olgunlastiriimasiyla daha

motivasyonlu, verimli ve yeterli bir 6gretmen figiirli olusacagi sdylenebilir.

Beden egitimi 68retmenlerinin mesleki yeterliliklerinin arttirilmasi i¢in uzman ve bas

O0gretmen unvan sartlarinda oldugu gibi akademik ¢alismalara yonlendirilmeleri saglanabilir.

Ogretmenlik meslegi icin ddenen iicretin diger meslek gruplarmna nazaran daha az
oldugu bir ¢ok platformda giindeme geldigi bilinmektedir. Ozellikle 8gretmenlerin is doyumu

diizeylerine etkisinin olacagi sebebi ile bu licretlerin arttirilmasi gerektigi soylenebilir.
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EKLER

1. Beden Egitimi Ogretmenlerinin Demografik Bilgileri

[a—

. Yasiniz
*21-25
*26-30
*31-35
*36-40
*41 ve lizeri

N

. Cinsiyetiniz
*Kadin
*Erkek

3. En son mezun oldugunuz egitim diizeyi
*On Lisans
*Lisans
*Yiksek Lisans
*Doktora

B

. Ogretmenlik meslegindeki ¢alisma siireniz
*Stajyer
*1 y1l ve daha az
*2-5 yil
*6-10 y1l
*11-15 w1l
*16-20 y1l
*21 ve lizeri

V)]

. Calistiginiz okul tiirii
*Devlet okulu
*(zel okul

(o2}

. Varsa bransiniz (futbol, voleybol, basketbol v.b.)
*

\‘

. Ders dis1 ¢alismalariniz
*QOkul egzersiz ¢alismasi
*Okul kurslar1
*Diger: .oeviiiiii
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. Tschannen-Moran Ogretmen Mesleki Oz Yeterlik Olcegi

. Caligilmasi zor 6grencilere ulagirim.
*Hicbir zaman

*Nadiren

*Bazen

*Cogu zaman

*Her zaman

. Ogrencilerin elestirel diisiinebilmelerini saglarim.
*Higbir zaman

*Nadiren

*Bazen

*Cogu zaman

*Her zaman

. Sinifta dersi olumsuz yonde etkileyen davranislar1 kontrol ederim.
*Higbir zaman

*Nadiren

*Bazen

*Cogu zaman

*Her zaman

. Derslere ilgisiz 6grencilerin derse katilmalar1 i¢in onlar1 yiireklendiririm.
*Hicbir zaman

*Nadiren

*Bazen

*Cogu zaman

*Her zaman

. Ogrencilerin davranislariyla ilgili beklentilerimi agik¢a ortaya koyarim.
*Hicbir zaman

*Nadiren

*Bazen

*Cogu zaman

*Her zaman

Ogrencileri okulda basarili olabileceklerine inandiririm.
*Hicbir zaman

*Nadiren

*Bazen

*(Cogu zaman

*Her zaman

Ogrencilerin zor sorularini cevaplandiririm.
*Higbir zaman

*Nadiren

*Bazen

*Cogu zaman

*Her zaman

o1



10.

11.

12.

13.

14.

Swmfta yapilan etkinliklerin diizenli yiiriitiilmesini saglarim.
*Hi¢bir zaman

*Nadiren

*Bazen

*Cogu zaman

*Her zaman

Ogrencilerin 6grenmeye deger vermelerini saglarim.
*Hi¢bir zaman

*Nadiren

*Bazen

*Cogu zaman

*Her zaman

Ogrettiklerimin dgrenciler tarafindan ne 8lgiide kavrandigini degerlendiririm.

*Higbir zaman
*Nadiren
*Bazen

*Cogu zaman
*Her zaman

Ogrencilerin performansimi iyi dlgecek sorular hazirlarmm.
*Hicbir zaman

*Nadiren

*Bazen

*Cogu zaman

*Her zaman

Ogrencilerin yaraticiliklarini gelistirmelerine yardimei olurum.
*Hicbir zaman

*Nadiren

*Bazen

*Cogu zaman

*Her zaman

Ogrencilerin sinif kurallarina uymalarmni saglarim.
*Hicbir zaman

*Nadiren

*Bazen

*(Cogu zaman

*Her zaman

Basarisiz bir 6grencinin dersi daha iyi anlamasini saglarim.
*Hicbir zaman

*Nadiren

*Bazen

*Cogu zaman

*Her zaman
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Dersi olumsuz yonde etkileyen yada derste giiriiltii yapan d6grencileri yatistiririm.

*Higbir zaman
*Nadiren
*Bazen

*Cogu zaman
*Her zaman

Farkl1 6grenci gruplarina uygun simnif yonetim sistemini olustururum.

*Hi¢bir zaman
*Nadiren
*Bazen

*Cogu zaman
*Her zaman

Dersleri 6grencilerin bireysel farkliliklarmi gozeterek, seviyelerine uygun bigimde

islerim.
*Higbir zaman
*Nadiren
*Bazen

*Cogu zaman
*Her zaman

Ogrencileri degerlendirmede farkli ydntemler kullanirim.

*Hicbir zaman
*Nadiren
*Bazen

*Cogu zaman
*Her zaman

Problemli 6grencilerin dersin diizenini bozmasini engellerim.

*Hicbir zaman
*Nadiren
*Bazen

*Cogu zaman
*Her zaman

Konu yeterince anlagilmadiginda farkli agiklamalar yada 6rnekler veririm.

*Hicbir zaman
*Nadiren
*Bazen

*Cogu zaman
*Her zaman

Varligimi hige sayan 6grenci davraniglarini, olumlu yonde degistiririm.

*Hicbir zaman
*Nadiren
*Bazen

*Cogu zaman
*Her zaman
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22.

23.

24,

Cocuklarinin okulda basarili olmalari i¢in ailelerine yardime1 olurum.
*Higbir zaman

*Nadiren

*Bazen

*Cogu zaman

*Her zaman

Simfta farkli 6gretim yontemlerini uygularim.
*Hi¢bir zaman

*Nadiren

*Bazen

*Cogu zaman

*Her zaman

Ogrenme yetenegi yiiksek olan dgrencilere uygun dgrenme ortamlarini saglarim.
*Higbir zaman

*Nadiren

*Bazen

*Cogu zaman

*Her zaman
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w

. Minnesota Is Doyum Olgegi

Beni her zaman mesgul etmesi bakimindan.
*Isimden hi¢ hosnut degilim

*Isimden hosnut degilim

*[simle ilgili kararsizim

*Isimden hosnudum

*Isimden ¢ok hosnudum

Tek bagima ¢aligma olanagimin olmasindan.
*Isimden hi¢ hosnut degilim

*Isimden hosnut degilim

*Isimle ilgili kararsizim

*]simden hosnudum

*Isimden ¢ok hosnudum

Ara sira degisik seyler yapabilme sansimin olmasi bakimindan.
*]simden hi¢ hosnut degilim

*]simden hosnut degilim

*Isimle ilgili kararsizim

*]simden hosnudum

*]simden ¢ok hosnudum

Toplumda saygim bir kisi sansini1 bana vermesi bakimindan.
*{simden hi¢ hosnut degilim

*]simden hosnut degilim

*simle ilgili kararsizim

*Isimden hosnudum

*Isimden ¢ok hosnudum

Amirimin karar vermedeki yetenegi bakimindan.
*]simden hi¢ hosnut degilim

*]simden hosnut degilim

*simle ilgili kararsizim

*Isimden hosnudum

*Isimden ¢ok hosnudum

Amirimin emrindeki Kisileri idare tarzi bakimindan.
*Isimden hi¢ hosnut degilim

*Isimden hosnut degilim

*[simle ilgili kararsizim

*]simden hosnudum

*{simden ¢ok hosnudum

Vicdanima aykir1 olmayan seyler yapabilme sansimin olmasi bakimimdan.
*Isimden hi¢ hosnut degilim

*Isimden hosnut degilim

*[simle ilgili kararsizim

*]simden hosnudum

*{simden ¢cok hosnudum
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10.

11.

12.

13.

14.

Bana sabit bir is olanag1 saglamasi bakimindan.
*Isimden hi¢ hosnut degilim

*Isimden hosnut degilim

*[simle ilgili kararsizim

*{simden hosnudum

*Isimden ¢ok hosnudum

Bagkalar1 icin bir seyler yapabilme olanagina sahip olabilmem bakimimdan.

*Isimden hi¢ hosnut degilim
*Isimden hosnut degilim
*Isimle ilgili kararsizim
*]simden hosnudum
*Isimden ¢ok hosnudum

Kisilere ne yapacaklarini soyleme sansina sahip olmam bakimindan.
*Isimden hi¢ hosnut degilim

*{simden hosnut degilim

*Isimle ilgili kararsizim

*]simden hosnudum

*]simden ¢ok hosnudum

Kendi yeteneklerimle bir seyler yapabilme sansimin olmasi bakimindan.
*{simden hi¢ hosnut degilim

*]simden hosnut degilim

*simle ilgili kararsizim

*Isimden hosnudum

*Isimden ¢ok hosnudum

Is ile ilgili alinan kararlarm uygulanmaya konulmasi bakimmdan.
*]simden hi¢ hosnut degilim

*]simden hosnut degilim

*simle ilgili kararsizim

*Isimden hosnudum

*Isimden ¢ok hosnudum

Yaptigim is karsiliginda aldigim ticret bakimindan.
*Isimden hi¢ hosnut degilim

*Isimden hosnut degilim

*simle ilgili kararsizim

*]simden hosnudum

*{simden ¢ok hosnudum

Is icinde terfi olanagimm olmasi bakimindan.
*Isimden hi¢ hosnut degilim

*Isimden hosnut degilim

*[simle ilgili kararsizim

*]simden hosnudum

*{simden ¢cok hosnudum

56



15.

16.

17.

18.

19.

20.

Kendi kararlarim1 bana uygulama serbestligi vermesi bakimindan.

*Isimden hi¢ hosnut degilim
*Isimden hosnut degilim
*[simle ilgili kararsizim
*{simden hosnudum
*Isimden ¢ok hosnudum

Kendi yeteneklerimi kullanabilme sansini bana saglamasi bakimimndan.

*Isimden hi¢ hosnut degilim
*Isimden hosnut degilim
*Isimle ilgili kararsizim
*]simden hosnudum
*Isimden ¢ok hosnudum

Calisma sartlar1 bakimindan.
*Isimden hi¢ hosnut degilim
*{simden hosnut degilim
*Isimle ilgili kararsizim
*]simden hosnudum
*]simden ¢ok hosnudum

Calisma arkadaglarimin birbirleri ile anlagsmalar1 bakimindan.
*{simden hi¢ hosnut degilim

*]simden hosnut degilim

*simle ilgili kararsizim

*Isimden hosnudum

*Isimden ¢ok hosnudum

Yaptigim iyi bir is karsiliginda takdir edilmem bakimindan.
*]simden hi¢ hosnut degilim

*{simden hosnut degilim

*simle ilgili kararsizim

*Isimden hosnudum

*Isimden ¢ok hosnudum

Yaptigim is karsiliginda duydugum basar1 hissinden.
*Isimden hi¢ hosnut degilim

*Isimden hosnut degilim

*simle ilgili kararsizim

*]simden hosnudum

*{simden ¢ok hosnudum
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