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OZET

Necmettin Erbakan Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii
Yabanci Diller Egitimi Anabilim Dal1
Ingiliz Dili Egitimi Bilim Dali
Yiiksek Lisans Tezi

INGILiZCE OGRETMENLERININ EYLEMLILiGINi SEKILLENDiRMEDE SABIR
VE KOLEKTIF YETERLIGIN ROLU

Nurgiil COSKUN

Bu galisma, sabir ve kolektif yeterligin Ingilizce 6gretimi baglaminda 6gretmen eylemliligi iizerindeki
etkisini arastirmaktadir. Sabir gibi kisisel algilanan ve kolektif yeterlik gibi kisiler arasi iliskisel unsurlarin,
Ogretmenlerin 6gretim ortamlarinda amagli ve 6zerk bir sekilde hareket etme kapasiteleri olarak adlandirilan
eylemlilik 6zelliklerine katkida bulunup bulunmadigmnin arastirilmasi amaglanmistir. Calismada hem istatistiksel
hem de baglamsal i¢goriiler elde etmek icin karma yontem tasarimi kullanilmistir. Nicel veriler, likert tipi
Ogretmen Sabir Olgegi ve Kolektif Yeterlik Olgegi araciligryla Milli Egitim Bakanligi’na bagh ortaokullarda
calisan Ingilizce 6gretmenlerinden toplanmistir. Sonuglar, giiclii etki biiyiikliikleriyle birlikte her iki degiskenin de
katilimc1 6gretmenlerde yiiksek seviyelerde bulundugunu gostermistir.

Calismanin nitel asamasinda, ilk gruptan secilen bir grup katilimci ile yapilan yar1 yapilandirilmis
goriismeler, sabir ve kolektif yeterligin 6gretim uygulamalarinda nasil ortaya ¢iktig1 ve bu unsurlarin katilimet
ogretmenlerin eylemlilik 6zelliklerini 6gretim ortamlarinda nasil etkiledigi konusunda i¢g6rii saglamistir. Tematik
analiz sonuclari, sabrin 6gretmenlerin zorluklarla basa ¢ikmasini ve 6gretimsel tutarliligs siirdiirmesini sagladigini,
kolektif yeterligin ise isbirligini, risk almay1 ve ortak sorumluluk duygusunu tesvik ettigini, sonug olarak bu iki
unsurun 6gretmenlerin kendilerini daha yetkin hissettirdigini ortaya koymustur.

Bulgular, 6gretmen eylemliliginin yalnizca bireysel motivasyona bagli olmadigini, sabir gibi igsel
duygusal unsurlar ve kolektif yeterlik gibi digsal iligskisel dinamikler tarafindan sekillendirildigini de
gostermektedir. Nihai olarak bu ¢aligma, Ingilizce 6gretimindeki ¢iktilari iyilestirmek amaciyla yapilan ingilizce
Ogretmenlerinin 6gretmen eylemliligi hakkindaki arastirmalara katkida bulunmay1 amaglamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen eylemliligi, sabir, kolektif yeterlik, ingilizce gretimi

vii



ABSTRACT

Necmettin Erbakan University, Graduate School of Educational Sciences
Department of Foreign Language Education
English Language Education Program
Master Thesis

THE ROLE OF PATIENCE AND COLLECTIVE EFFICACY IN SHAPING
ENGLISH TEACHERS’ AGENCY

Nurgiil COSKUN

This study investigates the influence of patience and collective efficacy on teacher agency in the context
of English language teaching. It aims to investigate whether self-perceived factors such as patience and
interpersonal relational factors such as collective efficacy contribute to teachers' agency, which is the capacity of
teachers to act purposefully and autonomously in teaching environments. The study utilised a mixed method design
to obtain both statistical and contextual insights. Quantitative data were collected from English teachers working
in secondary schools affiliated to the Ministry of National Education through the Likert-type Teacher Patience
Scale and the Collective Efficacy Scale. The results showed that high levels of both variables were found in the
participating teachers with strong effect sizes.

In the qualitative phase of the study, semi-structured interviews with a group of participants selected from
the first group provided insights into how patience and collective efficacy manifested in teaching practices and
how these elements influenced the participating teachers' agency characteristics in their teaching settings. The
thematic analysis revealed that patience enables teachers to cope with challenges and maintain instructional
coherence, whereas collective efficacy encourages collaboration, risk-taking, and a sense of shared responsibility;
consequently, these two elements make teachers feel more competent.

The findings also indicate that teacher agency is not solely dependent on individual motivation, but is
shaped by internal emotional elements such as patience and external relational dynamics such as collective

efficacy. Ultimately, this study aims to contribute to research on English teachers' teacher agency with the goal of
improving outcomes in English language teaching.

Keywords: Teacher agency, patience, collective efficacy, EFL
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BOLUM 1
1. GIRIS

Ogretmenlik, bireyin psikolojik ve duygusal iyi olusunun mesleki ¢iktilara dogrudan
yansidig1 mesleklerden biridir. Ozellikle yabanci dil 6gretiminde, 6gretmenin olumlu ruh hali,
siif yonetimi becerileri ve kriz anlarinda dogru kararlar alabilme kapasitesi, dgrencilerin
yabanci dile yonelik tutumlarinin olusumunda kritik rol oynamaktadir. Giiniimiizde degisen
egitim talepleri ve artan beklentiler karsisinda 6gretmenler, sinif icinde ve disinda cesitli

zorluklarla bas etmeye ¢aligmaktadirlar.

Bir 6gretmeni mesleginde etkin kilan unsurlar; zorluklara ragmen 6gretim ortamlarinda
aktif rol alabilmesi, gerektiginde inisiyatif kullanabilmesi ve mesleki gelisimine yatirim
yapmasidir. Bu baglamda, 6gretmen eylemliligi (teacher agency) kavrami, 6gretmenlerin karar
alma siire¢lerinde aktif 6zneler olarak konumlanmalarini ifade etmekte ve son yillarda artan bir
akademik ilgi gormektedir (Biesta & Tedder, 2007; Eteldpelto et al., 2013; Priestley et al.,
2015). Arastirmalar, 6gretmen eylemliliginin mesleki kimlik, 6zerklik ve baglamsal faktorlerle

yakindan iliskili oldugunu ortaya koymustur (Erdem, 2020; Polatcan et al., 2024; Wu, 2022).

Ozellikle Ingilizce 6gretimi dzelinde, dgretmenin etkilesim ve aktiflik hali simif ici
yabanci dil uygulamalarmin iyilestirilmesine daha biiyiik katki sagladigi igin Ingilizce
ogretmenlerinin eylemliliginin ayri olarak ele alinmas1 gerekmektedir. Ingilizcenin uluslararast
iletisim ve bilgi iiretiminin her alaninda siiregelen hakimiyeti gz 6niinde bulunduruldugunda,
Ingilizce 6gretmenlerinin eylemlilik olanaklarinin incelenmesi dzellikle énemlidir (Ilieva &

Ravindran, 2018).

Ogretmenlik mesleginde sabir, yalnizca bireysel bir erdem degil, aym zamanda sinif
yonetimi, dgrenci basarist ve dgretmen-6grenci iligkileri acisindan kritik bir 6zellik olarak
degerlendirilmektedir (Duckworth et al., 2007). Sabir, 6gretmenlerin stresle basa ¢ikma,
ogrenci farkliliklarina uyum saglama ve dgretim siire¢lerini uzun vadeli hedefler dogrultusunda
siirdiirebilme kapasitesini destekleyen temel bir kisisel kaynaktir (O. Kurt, 2025; Meri¢ &
Erdem, 2023b; Niyazibeyoglu & Dagci, 2023).

Bunun yaninda, kolektif yeterlik (collective efficacy) 6gretmen topluluklarinin ortak
amaglara ulagma kapasitesine dair inanclarin1 tanimlamaktadir (Goddard, 2001). Kolektif

yeterlik, bireysel ¢abalarin otesinde 6gretmen topluluklarinin dayanisma ve is birligi ile



giiclenmesini ifade eder. Arastirmalar, bu yapinin 6grenci basarisi, gretim kalitesi ve mesleki

baglilik ile yakindan iliskili oldugunu gostermektedir (Bandura, 1997; Goddard et al., 2000).

Mevcut literatiir incelendiginde, 6gretmen eylemliligi, sabir ve kolektif yeterlik
kavramlariin ¢ogunlukla birbirinden bagimsiz ve smirl olarak ele alindigir goriilmektedir.
Ingilizce 6gretmenlerinin eylemliligi calismalar1 genellikle kimlik, 6zerklik ve profesyonel
gelisim odaklidir (Acar, 2021; Ahmad & Shah, 2022; Ilieva & Ravindran, 2018; Ishihara et al.,
2018; Karatas, 2024; Kayi-Aydar, 2015; Mansouri et al., 2021; Mutlu-Giilbak, 2017; Oztiirk,
2022; Ruan et al., 2020; Sayin & Keskin, 2024; Sulis et al., 2024; Wu, 2022). Sabir daha ¢ok
bireysel erdemler ve dayaniklilik baglaminda incelenirken (Kurt, 2025; Meri¢ & Erdem, 2023;
Tiirkgeldi, 2019) ; kolektif yeterlik, 6grenci basarist ve okul iklimi ¢ergevesinde ele alinmistir
(Anderson et al., 2023; Demir, 2019; Eginli & Mutlu, 2022; Goddard, 2001; Goddard et al.,
2000; Goker, 2012; Ozdemir Tuncay Yavuz et al., 2018; Yiiner & Ozdemir, 2020). Ancak, bu
tic yapinin birbiriyle nasil iligkili oldugu ve birlikte 6gretmenlerin mesleki uygulamalarini nasil

sekillendirdigine yonelik arastirmalara rastlanilmamuistir.

Bu c¢aligmanin amaci, 6gretmen eylemliligini agiklamada sabir ve kolektif yeterlik
inanc¢larimin birlikte nasil isledigini incelemektir. Bu sayede alanyazinda bu konu hakkinda var
olan bosluk doldurulmaya ¢alisilacaktir. Ayrica kolektif 6gretmen yeterligi ve 6gretimde sabir
lizerine yapilan calismalardan elde edilen kanitlar sentezlenerek bu yapilarin ingilizce dgretim

ortamlarinda 6gretmen eylemliligine etkileri anlagilmaya ¢alisilacaktir.

1.1. Problem Durumu
Bu arastirmaya rehberlik edecek, sonu¢ ve yorumlarla cevaplanacagini umdugumuz

arastirma sorular1 sunlardir:

1. Ingilizce 6gretmenlerinin sabir diizeyleri ile eylemlilik diizeyleri arasinda anlamli bir
iliski var midir? Ogretmenlerin sabri, Ingilizce smflarindaki eylemlilik duygularmi nasil

etkiler?

2. Ingilizce &gretmenlerinin kolektif yeterlik algisi ile eylemlilik diizeyi arasinda
anlaml bir iliski var midir? Kolektif yeterlik inanglar1 ile Ingilizce 6gretmenlerinin eylemlilik

algilar arasindaki iligki ne yonliidiir?

3. Ogretmen sabri ile kolektif yeterlik arasinda anlamli bir iliski var midir?



4. Nicel ve nitel bulgular bir arada degerlendirildiginde, sabir ve kolektif yeterlik
ogretmen eylemliligini nasil aciklamaktadir? Sabir ve kolektif yeterlik, birlikte Ingilizce

o0gretmen eylemliligini yordamakta midir?

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci, sabir ve kolektif yeterlik niteliklerinin ingilizce 6gretmenlerinin
eylemliliginin gelisimine etkisi var midir, varsa bu etkinin ne yonde oldugunu arastirmaktir.
Arastirma, ingilizce Ogretmenlerini mesleklerinde giliglendirmek, dolayisiyla ogretim
uygulamalarini gelistirmek ve sonugta 6grenci ¢iktilarini iyilestirmek i¢in bu faktorlerin (sabir,
kolektif yeterlik ve eylemlilik) nasil etkilesime girdigini anlamay1 amaclamaktadir. Karma
yontem kullanilarak gergeklestirilen bu calismada, nicel verilerle 6gretmenlerin degiskenlerin
ne derece etkisi altinda olduklar1 ortaya konulurken, nitel verilerle 6gretmenlerin sahip
olduklar1 bu degiskenlerle eylemlilik hisleri arasindaki iliskinin ne yonlii oldugu derinlemesine

anlasilmaya calisilacaktir.

1.3. Arastirmanin Onemi

Giiniimiiziin kiiresellesmis diinyasinda artan kiiltiirler aras iletisim, Ingilizce dgretmeni
eylemliliginin derinlemesine ele alinmasimi zorunlu kilmaktadir. Boylelikle, 6gretmenlerin
ogrencilerin uluslararas1 anlaml etkilesimler gelistirme kapasitelerine olan katkilar1 daha 1y1

kavranabilir (Ilieva & Ravindran, 2018).

Bahsedilen amaclara odaklanacak bu arastirma, ingilizce dgretmenlerini giiglendiren
kisisel ve kolektif nitelikler hakkinda degerli bilgiler sunacak ve nihayetinde daha etkili 6gretim

uygulamalarina ve 6grenci sonuglarinin iyilestirilmesine katkida bulunacaktir.

Egitimde Ogretmen niteliginin artirilmasi1 yoniinde yapilan c¢aligmalar genellikle
pedagojik bilgi ve mesleki yeterliliklere odaklanmaktadir. Ancak 6gretmenlerin siif i¢i karar
alma stireclerine katilimi, problem ¢6zme becerileri ve inisiyatif kullanmalar1 gibi alanlar daha
cok psikolojik ve sosyal faktorlerle iliskilidir (Abdurrezzak et al., 2021; Giiltekin, 2020). Sabur,
O0gretmenin zorlayic1 durumlar karsisinda duygusal dayanikliligini temsil ederken (Kurt, 2025);
kolektif yeterlik, 6gretmenlerin is birligi i¢erisinde calisma giiciinii ve ortak hedeflere ulagma
inancini yansitmaktadir (Goddard et al., 2000). Bu aragtirma, 6gretmen eylemliligini etkileyen

bu iki 6nemli degiskeni bir arada ele alarak, 6gretmen eylemliligini gelistirme de hem bireysel



hem de kurumsal gelisim alanlarimin katkisini sorgulamakta ve dolayisiyla, ortaya ¢ok

degiskenli bir aragtirma sunmay1 hedeflemektedir.

1.4. Sayiltilar

Arastirmanin, sabir ve kolektif yeterligin ingilizce 6gretmenlerinin eylemliligine nasil
katkida bulunduguna dair detayl1 bir bakis saglamasi, 6gretmen eylemliligini artirmaya yonelik
Oneriler getirilmesi i¢in bulgular sunmasi ve bdylece sabir ve kolektif yeterlik boyutlarini dahil
ederek O0gretmen eylemliligi lizerine olan alanyazindaki teorik sOylemi ilerletmemize olanak

saglamasi beklenmektedir.

1.5. Smirhhiklar

Sabir ve eylemlilik dogas1 geregi 6znel niteliklerdir, bu da kesin olarak dl¢lilmelerini
zorlastirir. Neyin sabir veya eylemlilik teskil ettigine dair yorum katilimeilar arasinda farklilik
gosterebilir. Kigisel yasam kosullar1 veya daha genis egitim politikalar1 gibi okul ortami
disindaki faktorler, ingilizce Ogretmenlerinin sabrini, kolektif yeterligini ve eylemliligini
etkileyerek sonuclarin yorumlanmasini zorlastirabilir. Arastirmanin katilimc1 grubunu yalnizca
devlet okullarinda belirli bir ilgede gorev yapan Ingilizce dgretmenleri olusturmaktadir. Bu
kapsamu daraltacak ve belirli bir sosyo-ekonomik diizeyin verilerini yansitacaktir. Veri toplama
siirect belirli bir donemi kapsamaktadir, katilimcilarin mevcut psikolojik durumlarindan
etkilenmis olabilir. Nitel veriler smirh sayida 6gretmenle gerceklestirilen goriismelere

dayanmaktadir; dolayisiyla genellenebilirlik sinirhidir.

1.6. Tanimlar

Ogretmen Eylemliligi (Teacher Agency): Daha 6nce ¢esitli Tiirkge makale ve tezlerde
“faillik” ve “etkenlik” karsiliklariyla da bahsi gecen kavram, ogretmenin kendi mesleki
uygulamalarini planlama, karar alma ve uygulama siireclerinde aktif rol almasi ve inisiyatif

kullanma becerisidir (Priestley et al., 2015).

Ogretmen eylemliligi, belirli bir &gretim baglaminda segimler yapmak, planl
faaliyetlerde bulunmak, kontrollii uygulamalar ortaya koymak ve degisim yaratmak icin aktif
olarak ¢alisan 6gretmenler tarafindan uygulanan etkin olma hali olarak tanimlanir (Ruan et al.,

2020) .

Sabir: Ogretmenin zorlayict ya da stresli durumlar karsisinda duygu kontroliinii

saglayarak etkili davranislar sergileyebilme kapasitesidir (Meri¢ & Erdem, 2023Db).



Kolektif Yeterlik: Bir egitim kurumundaki 6gretmenlerin, ig birligi i¢inde hareket

ederek ortak hedeflere ulasabileceklerine olan inang diizeyleridir (Goddard et al., 2000).



BOLUM 2
2. ALAN YAZIN

2.1. Sabir Kavram

Sabir, bireyin yasamindaki olumsuzluklar1 olumlu yonde doniistiirmesine imkan taniyan
temel bir kisisel 6zelliktir (Niyazibeyoglu & Dagei1, 2023). Bu kavram, yalnizca zorluklar
karsisinda edilgen bir bekleyisi degil; ayni1 zamanda bireyin karsilastig1 sorunlarla etkin bigimde
basa ¢ikmasini da igerir. Dolayisiyla sabir, giicliikler karsisinda kararlilik, siikGinet, direng ve
cesaret gostermeyi ifade etmektedir (Meri¢c & Erdem, 2023b). Sabir, insanlarin esnekligini
artirir ve basa ¢ikma becerilerini gelistirerek olgunlagmalarina katkida bulunur (Erduran Tekin

& Cayak, 2024).

Sabir sadece zorluklara tahammiil etme giicii anlamina gelmez, zorluklara tahammiil
etmekle kalmayip, sorunlu durumlarda ¢aba gostermek ve ¢ok ¢aba gosterilmesine ragmen pes

etmemek olarak tanimlanir (Erduran Tekin & Cayak, 2024).

Akademik olarak daha ¢ok psikoloji alaninda arastirilan bu olgu, egitim baglaminda

ogretmenlerin iyi olus halleriyle iliskilendirilmistir (Ttirkgeldi, 2019).

Dogan’a (2017) gore sabir, bireyin mutluluk ve basar1 gibi pozitif duygusal
deneyimlerini giiclendirir, pasif bir yasami ortadan kaldirir ve yasamda doniisiim firsatlar
sunar. Arastirmaci ¢aligmasinda sabir ile psikolojik 1yi olus arasindaki iliskiyi ayrintili bigimde
ele almistir. Arastirma sonuglari, sabir ile psikolojik iyi olusun farkli boyutlar1 arasinda anlaml
baglantilar bulundugunu ortaya koymaktadir. Caligmanin bulgularina gore sabir, bireylerin
psikolojik iyi olus diizeylerini destekleyen 6nemli bir kisilik giicii olarak degerlendirilebilir.
Ayrica, psikolojik iyi olusun farkli boyutlariyla sabir arasindaki iliski diizeyleri de cesitlilik

gostermektedir.

Dogan’in (2017) c¢aligmasi sabrin hem bireysel hem de kisileraras1 boyutlariyla
psikolojik iyi olusun cesitli yonleri lizerinde etkili oldugunu gostermektedir. Arastirmanin
bulgularia gore, sabrin alt boyutlar icinde 6zellikle kisilerarasi sabrin psikolojik 1yi olusun
tim boyutlarindan daha fazla olan 6nemi vurgulanmaktadir. Bu bulgu sabrin 6gretmenlik
mesleginin kagimnilmaz kisileraras: iligkilerinde ne kadar énemli bir yeri oldugunu kanitlar

niteliktedir.



Islevsellik agisindan sabur, aktif ve pasif olmak iizere iki sekilde ele almir. Aktif sabur,
istenmeyen durumlarin kabul edilmesinden sonra bu durumun ¢6ziimii i¢in ¢esitli davraniglar
sergilemeyi ifade eder. Pasif sabirda ise, sorunu ¢ozmek i¢in ¢aba sarf etmek yerine, sorunlu
durumu igsellestirme ve tolere etme seklinde durgun bir zihinsel siire¢ s6z konusudur (Erduran

Tekin & Cayak, 2024).

Egitim baglaminda sabir, Ogretmenlerin Ogrencilerle kurdugu iliskilerde, sinif
yonetiminde ve Ogrenme slirecindeki engeller karsisinda sergiledigi tutumu ifade eder.
Ozellikle sinif icinde siirekli tekrar, diisiik motivasyon veya davranis sorunlar1 gibi durumlarla

basa ¢ikma becerisi, 6gretmen sabrin1 6nemli bir faktor haline getirir (Duckworth et al., 2007).

Sabrin, 6gretmenlerin meslegini basartyla yerine getirmelerini saglayan 6zelliklerden
biri oldugu sdylenebilir (Giiltekin, 2020). Ogretmenlere ideallerindeki kisisel dzelliklerinin
soruldugu bir arastirmada sabirli olma ve onu destekleyen hosgoriilii olma, giiler yiizlii olma ve

miicadeleci olma sonuglar arasinda yer almistir (Abdurrezzak et al., 2021).

Bir diger ¢aligmanin bulgularinda, sinif 6gretmenlerinin genel sabir diizeylerinin yant
sira Ogretim ve etkilesim siireclerindeki sabirlarimin da oldukga yiiksek oldugu ortaya
konmustur (Meri¢ & Erdem, 2023a). Bu ¢alisma sabrin, 6gretmen eylemliligini etkileyebilecek

onemli bireysel faktorlerden biri oldugunu 6ngérmektedir.

Sabrin etkili Ingilizce dgretiminin temel taslarindan biri oldugu sdylenebilir (Erduran
Tekin & Cayak, 2024). Sabir 6gretmen performansini etkilemesinin yani sira 6grenci i¢in gliven
ortami yaratan bir unsurdur. Ulkemizde genellikle ingilizce dersi 6grencileri hata yapma ya da
etkili iletisim kuramama korkusundan kaynaklanan giivensizlik ve endise duygusuna kapilirlar.
Boyle bir ortamda, dil 6grenimi dogas1 geregi asamal1 ve zorluklarla dolu olmasina ragmen
Ogretmenin sabirl tavri dogrudan destekleyici ve elverisli bir 6grenme ortamu yaratilmasina

katkida bulunur (Krashen, 1982).

Ingilizce 6gretiminde sabir, dgrencilerin kavramlar1 anlamalarin1 beklemekten daha
fazlasidir. Siirekli agiklamalar yapmayi, kisisellestirilmis geri bildirimler sunmay1 ve
Ogrencilerin hata yapmak i¢in kendilerini giivende hissettikleri bir ortami tesvik eder (Richards
& Rodgers, 2014). Ogretmenler sabirli bir yaklasim sergilediklerinde hatalarin $grenme
stirecinde dogal adimlar olarak goriildiigii glivenli bir 6grenme ortami yaratmis olurlar (Bas &
Bal-Gezegin, 2015). Bu yaklasim da dogrudan 6grencile rin 6zgiivenini artirir. Sabra deger

veren bir smif atmosferi, dgrencileri dili korkmadan denemeye tesvik ederek Ingilizce 6gretim
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kaynaklarmnin daha yenilikgi ve etkili bir sekilde kullanilmasini saglar. Ogretmenler tarafindan
gosterilen sabir, O0grencilerin kendi hizlarinda ilerlemelerine izin vererek siirekli gelisim

zihniyetini pekistirir (Zhang, 2022).

Sabir, egitimcilerin bilgiyi sindirilebilir birimlere ayirmasina, zorlayici igerigi tekrar
gbdzden gecirmesine ve pekistirme icin yeterli zaman saglamasina olanak tanir. Dolayisiyla,
tiikenmislikten kacinmalarin1 ve &grencilerin yeni bilgileri etkili bir sekilde 6ziimseyip
uygulamak i¢in yeterli zamana sahip olmalarini saglar. Sabirl bir egitimci, 6§renmeye elverisli,
diisiik stresli, saygili ve yapici bir sinif atmosferinin korunmasina yardimei olur (Dweck, 2006).
Dil ediniminin kademeli bir siire¢ oldugunu kabul eden 6gretmenler, anlik miikemmellik yerine
uzun vadeli ilerlemeye odaklanir (Tschannen-Moran & Hoy, 2001). Sabirli egitimciler derslerin
hizim1 6grencilerin kavrayisina gore ayarlar ve gorsel, isitsel ve kinestetik yaklasimlar da dahil
olmak tlizere farkli yontemler kullanarak kavramlari yeniden agiklamaya isteklidirler.
Tekrarlama, aktif 6grenme ve yinelemeli agiklamay1 agik¢a iceren pedagojik araglar kullanirlar

(Bas & Bal-Gezegin, 2015; Erduran Tekin & Cayak, 2024; Meri¢ & Erdem, 2023D).

Sabirli bir egitimcinin varligl, saygi, anlayis ve karsilikli destek ile karakterize edilen
bir simf kiiltiiriinii tesvik eder. Ogretmenler baski altinda sakinligi model aldiklarinda ve
ogrencilerin miicadelelerine kars1 empati gosterdiklerinde, bu davranislar 6grenciler tarafindan
taklit edilme egilimindedir ve bu da daha uyumlu ve igbirlik¢i bir 6§renme ortamina yol agar.
Sabir gosteren d6gretmenler siirekli olarak destekleyici olur, 6grencilerin hatalarinin iistesinden
gelmelerine yardimcr olur ve asamali ilerlemeyi saglar (Hargreaves, 1998). Ogrencilerin
ogrenme siirecine aktif olarak katilma, kendilerini ifade etme ve dil kullanimlarinda giiven
olusturup sabr1 tesvik eden bir ortam, 6grenciler 6grenme yolculuklarinda desteklendiklerini
hissettikce dogal olarak daha yiiksek katilimi tesvik eder. Yapici geribildirim, 6grenmenin
pekistirilmesinde ve dilsel yeterliligin artirilmasinda merkezi bir rol oynar (Schunk et al., 2014).
Sabir, empatik bir yaklasim igerir ve 6gretmenlerin, sinifi hem dil hem de kiiltiirel uyumla
miicadele eden Ingilizce o&grencilerinin bakis acisindan gdrmelerini saglar. Sabirli bir
O0gretmenin zihniyeti empati, esneklik ve tiim 6grencilerin zaman i¢inde gelisme potansiyeline

sarsilmaz bir inang ile karakterize edilir (Hargreaves, 1998).

Sinifin duygusal iklimi biiylik Ol¢lide Ogretmenin &grencilerle nasil etkilesime
girdiginden etkilenir ve sabir, kaygiy1 azaltmada ve olumlu bir duygusal atmosferi tesvik
etmede Onemli bir etmendir. Sabirli 6gretmenler, dil 6grenmeyle iliskili stresi azaltmaya

yardimct olur ve 6grenme hevesini artirir. Sabir, dgretmenin gerektiginde 0gretme hizini
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yavaglatmasi, daha iyi kavrama i¢in birden fazla yol saglamasi ve Ogrencilerin degisen

ihtiyaclarina dikkat edebilmesi i¢in gosterdigi tutarli ¢abalaridir (Morris, 2020).

2.2. Kolektif Yeterlik

Kolektif yeterlik, Bandura’nin (1997) sosyal biligsel kurami ¢er¢evesinde, bir grubun
ortak hedeflere ulasma konusunda sahip oldugu inanci ifade eder. Egitim kurumlarinda bu
kavram, Ogretmenlerin birlikte hareket ederek Ogrenci basarisini artirabileceklerine dair
algilarii igerir. Yiksek kolektif yeterlige sahip 6gretmen gruplari, daha giiglii ekip caligsmasi,
dayanigma ve pedagojik yeniliklere agiklik gosterir (Goddard et al., 2000).

Kolektif 6gretmen yeterligi, belirli bir okuldaki 6gretmenlerin, yasadiklari yerin ve
toplumlarinin 6grencilerinde yarattig1 egitsel etkinin 6tesinde 6grencileri icin egitsel bir fark
yarattiklarina dair kolektif 6z algi olarak tanimlanmaktadir (Anderson et al., 2023). Bu tanim,
bireysel 0gretmen yeterliginin tek basina énemli bir faktor olmasiyla birlikte, 6gretmenlerin
siiflarinda degisim yaratmak i¢in giiclerini birlestirdiklerinde daha biiytlik bir giice sahip
olduklart fikrinin altin1 ¢izmektedir. Arastirmalar siirekli olarak kolektif yeterligin 6grenci
basarisinin gii¢lii bir belirleyicisi oldugunu, sosyoekonomik durum, onceki basar1 ve hatta
bireysel 6gretmen 6z yeterligi gibi geleneksel faktorlerden daha iyi performans gosterdigini

ortaya koymustur (Donohoo et al., 2018).

Bandura'nin (1997) 6z yeterlik {izerine calismalar1 kolektif yeterligin anlasilmasi i¢in
zemin hazirlamistir. Bandura (1997) 6z yeterlik inanglarinin dort temel kaynak aracilifiyla
gelistirildigini 6ne siirer. Bu inanglar; ustalik deneyimleri (dogrudan basari deneyimleri),
dolayl deneyimler (akranlarin basarisini gézlemleme ve rol modelleri araciligiyla 6grenme),
sOzlii ikna (meslektaslarin ve yoneticilerin tesviki), fizyolojik ve duygusal durumlar (yetenek

algilarini etkileyen duygular ve stres seviyeleri) olarak siralanmistir.

Egitimciler bu deneyimleri isbirligi i¢inde paylastiginda ve birbirlerinin gelisimini
desteklediginde, kolektif 6z inang giiclenir; bu da 6zellikle 6gretim zorluklarinin ¢ok yonlii
oldugu yabanci dil 6gretimi ortamlarinda ¢ok énemli bir faktérdiir (Donohoo et al., 2018). Bu
unsurlarin gilinliilk 6gretim uygulamalarina dahil edilmesi, 6gretim uygulamalarinin siirekli
olarak gelistirilebilecegi ve sonug¢ olarak 6grenci ¢iktilarmin iyilestirilebilecegi bir ortama
yardimct olur. Dolayisiyla, kolektif Ogretmen yeterligi, Ogretmenlerin bir biitiin olarak
Ogrenciler iizerinde olumlu bir etki yaratmak i¢in gerekli eylemleri planlayip

uygulayabileceklerine dair algilarini ifade etmektedir (Goddard et al., 2000).



Kolektif 6gretmen yeterligi, (1) algilanan grup yeterligi ve (2) algilanan grup gorev
analizi olmak iizere iki boyuttan olusmaktadir. Arastirmacilar, kolektif 6gretmen yeterliginin
gelisiminde bu iki unsurun belirleyici oldugunu ileri siirmektedir (Goddard et al., 2000).
Algilanan grup yeterligi, O0gretmenlerin belirli bir 6gretim durumunda sergiledikleri
yetkinliklere iliskin yargilarindan olusur ve Ogretim yontemleri, beceriler ile uzmanlik
stirecinde karsilasilan engellere dair degerlendirmeleri kapsar. Grup gorev analizi ise, yiiriitiilen
gorevde var olan siirlilik ve firsatlara yonelik algilar1 ifade eder. Bu analiz, d6grencilerin
motivasyon ve 0grenme kapasitelerine iliskin degerlendirmelerin yani sira aile ve toplumdan

saglanan destege dair 6gretmen inanglarini da icermektedir (Goddard et al., 2000).

Yabanci dil 6gretimindeki engelleri agma, kiiltiirel ¢esitliligi ele alma ve 6gretimin hem
akademik agidan hedeflere uygun hem de dil agisindan gelismis olmasin1 saglama zorluklari,
Ingilizce 6gretmenleri igin yiiksek diizeyde koordineli bir ¢aba gerektirir (Eginli & Mutlu,
2022). Bu yiizden, kolektif yeterlik, 6zellikle ingilizce gretimi baglaminda bir okulun
kiiltiirine yerlestirildiginde, 6gretim uygulamalar1 ve 6grenci sonuglari {izerindeki etkisi derin
olabilir (Abedini et al., 2018). Arastirmalar, yiiksek diizeyde kolektif 6gretmen yeterliligine
sahip okullarin hedeflenen 6gretim stratejileri, artan 6grenci katilimi ve daha kapsayict bir

O0grenme ortami sergiledigini gostermektedir (Donohoo et al., 2018).

Kolektif yeterlik iizerine yapilan arastirmalar, isbirligine dayali eylemlerinin giiciine
inanan egitimcilerin daha esnek ve duyarli 6gretim stratejileri benimseme egiliminde oldugunu
gostermektedir (Anderson et al., 2023; Donohoo et al., 2018; Eginli & Mutlu, 2022; Goddard,
2001; Goker, 2012). Yiiksek kolektif yeterlige sahip 6gretmenlerin kapsayict uygulamalara,
ogretim yontemlerini 6grenci cesitliligine uyum saglayacak sekilde uyarlamaya, isbirligine
dayali 6grenmeyi tesvik etmeye, ogrenciler ve 0gretmenler arasinda akran dayanigmasina,
aksilikler karsisinda bile iyimser ve ileriye doniik bir bakis agisint korumaya daha yatkin oldugu

goriilmiistiir.

Kurt’a (2012) gore insanlar, grup olarak sosyal degisimi etkileme kapasitelerine gii¢lii
bir bicimde inandiklarinda, ulusal politika ve uygulamalarda degisiklik yaratmaya yonelik
kolektif girisimlere daha etkin sekilde katilirlar. Buna karsin, diisiik kolektif yeterlik algisina
sahip bireyler ise Ogretim sistemini doniistiirme g¢abalarinin faydasiz olduguna kolaylikla
inanma egilimi gosterirler. Dolayisiyla, kolektif yeterligin 6nemi, gozlemlenen Ogretim
uygulamalar lizerindeki 6lgiilen etkisine de uzanir. Aragtirmalar, kolektif yeterlik diizeyi daha

yiiksek olan okullarda 6gretmen 6zverisinin, yenilik¢i 6gretim stratejilerinin ve nihayetinde
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genel olarak dgrenci sonuglarinin daha iyi oldugunu gostermistir (Goddard, 2001; Ozdemir

Tuncay Yavuz et al., 2018; Yiiner & Ozdemir, 2020).

Bellibas, Karadag ve Giimiis’iin (2021) calismasinda 6gretmen eylemliligi ile kolektif
yeterlik arasinda pozitif ve anlamli bir iliski oldugu bulunmustur. Arastirma bulgulari,
eylemlilik diizeyi yiiksek olan 6gretmenlerin kolektif yeterlik algilarinin da ytiksek oldugunu
gostermektedir. Ayrica, lisanstistii egitim almig 6gretmenlerin kolektif yeterlik algilarinin, 6n
lisans mezunlarina kiyasla daha diisiik oldugu sonucuna ulasilmistir. Okul diizeyinde ise
Ogrenci sayisinin fazla olmasi kolektif yeterlik algisin1 olumsuz yonde etkilerken, ebeveynlerin
ortalama egitim diizeyinin yiiksek olmasi kolektif yeterlik algisint olumlu bigimde
etkilemektedir. Bu sonuglar, kolektif yeterligin hem bireysel hem de okul baglamindaki

faktorlerden etkilendigini ortaya koymaktadir.

Diger bir yerli arastirmaci ¢alismasinda, dgretmenlerin kolektif yeterlik algilarinin
yiiksek olmasinin, onlarin meslektaslarinin eylemliliklerine giiven duyduklarini ve ortak
giicliiklerin tistesinden gelme konusunda olumlu bir bakis agisina sahip olduklarini ifade ettigini
vurgulamustir (Uludag Kirgil et al., 2025). Ingilizce 6gretmenleri igin bu kolektif boyut, sadece
manevi destek degil, ayn1 zamanda dil egitiminin karmagik ortaminda yol alirken rehberlik

saglar.

2.3. Ogretmen Eylemliligi
Literatiirde eylemlilik; 6z-yeterlik, profesyonel otonomi, karar alma becerileri ve

mesleki yansitma gibi kavramlarla baglantili olarak ele alinir (Priestley et al., 2015).

Eylemlilik, insanlarin sahip olabilecegi bir sey “bir 6zellik, yetenek veya yetkinlik”
degil, insanlarin yaptig1 bir seydir. Daha net bir ifadeyle, eylemlilik, 6znelerin kendilerinin
niteligini degil, 6znelerin zamansal-iligskisel eylem baglamlartyla etkilesimlerinin niteligini

ifade eder (Biesta & Tedder, 2007).

Bunlarin yanisira eylemliligin, bireylerin zorlu kosullarla karsilastiklarinda tepkilerini

sekillendirme kapasitesi olarak algilandigina da dikkat ¢ekilmistir (Polatcan et al., 2024).

Tek tip bir eylemlilik kavrami olusturmak neredeyse imkansiz olsa da, arastirmalarda
ortak noktalardan bahsedilmistir (Biesta & Tedder, 2007; Emirbayer & Mische, 1998; Erdem,
2020; Karatas, 2024; Mutlu-Gtilbak, 2017; Priestley et al., 2015). Bu noktalar, eylemlilikte

bulunmanin se¢imler yapmak ve kontrolii ele almak oldugu, eylemliligin yalnizca insanlarin
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inandi81 bir sey (eyleme gecme istegi) degil, ayn1 zamanda insanlarin gerceklestirdigi somut
gorevler oldugu, eylemliligin dinamikligi ve sosyal alanda siirekli olarak insa edildigi seklinde

siralanmistir (Ruan et al., 2020).

Emirbayer ve Mische (1998), eylemliligi duragan bir 6zellik olarak degil; zamansal,
stiregsel ve sosyal baglam icinde sekillenen bir siire¢ olarak ele alirlar. Onlara gore eylemlilik
ti¢ bilesenden (chordal triad of agency) olusur ve bu bilesenler her insan eyleminde birbirleriyle

etkilesim halindedir. Bu bilesenler asagidaki sekilde siralanmustir:

Tekrarsal (iterational): Geg¢miste edinilmis aliskanliklarin, rutinlerin ve davranisg

kaliplarinin eylemlerde taginmast.

Projeksiyonel (projective): Gelecege yonelik tasavvurlar, projeler, planlar ve arzular;

yeni olasiliklar1 diistinme kapasitesi.

Pratik-degerlendirici (practical-evaluative): Mevcut durumla yilizlesme, degerlendirme,

secenekler arasinda karar verme ve o anda harekete gecme.

Emirbayer ve Mische’nin (1998) perspektifine gore, eylemlilik; zamansal olarak
gomiiliidiir. Gegmis aliskanliklar, su anki kararlar ve gelecege dair goriisler arasinda stirekli bir
etkilesim vardir. Eylemlilik sosyal ve yapisal sartlara baghdir. Bir bireyin ya da grubun
eylemliligini kullanma kapasitesi, icinde bulundugu toplumsal yapi, normlar, kaynaklar ve
iligkilerle sinirlandirilir ya da olanakli hale gelir. Bu yiizden eylemlilik ve yapi1 birbirini ¢ift
yonlii kurar (double constitution). Eylem yonelimlidir ve eylemlilik, yalnizca diisiince ya da
potansiyel olarak kalmaz; aktorler bu 6zelliklerini eylemlerle somutlastirirlar. Arastirmacilar,
¢ unsurun her eylemde farkli Olgiilerde rol oynadigini, ancak pratikte hepsinin etkili
olabilecegini de vurgularlar. Bu durumda bir 6gretmen bir sinif uygulamasini gelistirirken
gecmiste basarili uygulamalarindan (iterational), gelecege dair hedeflerinden (projective) ve o
giin karsilastigi kosullar1 analiz ederek secilecek yontemi belirlemesinden (practical-

evaluative) etkilenir (Emirbayer & Mische, 1998).

Egitim baglaminda ise genellikle 6gretmenlerle iliskilendirilmistir. Ogretmenlerin
kisisel nitelikleri, mesleki bilgi ve becerilerinin yani sira inang ve degerleri de dahil olmak tizere
eylemlilik kapasiteleri okulu sekillendirmeye yonelik aktif katki olarak nitelendirilmistir

(Polatcan et al., 2024).
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Ogretmen eylemliligi, 6gretmenin kendi mesleki uygulamalarina ydnelik plan yapma,
karar alma, uygulama ve degerlendirme siireglerinde aktif rol alabilme kapasitesidir (Biesta &
Tedder, 2007). Eylemlilik, sadece bireysel kararlara degil, 6gretmenin i¢inde bulundugu
baglam (okul kiiltiirii, liderlik tarzi, meslektas iliskileri) ile de iliskilidir. Ogretmenin aktif bir
0zne olarak hareket edebilmesi, onu pasif bir uygulayici olmaktan ¢ikarir ve 6gretim siirecinde

yaratici, ¢6ziim odakli bireyler haline getirir (Ruan et al., 2020).

Ayrica Ogretmen eylemliligi, 6gretmenlerin kendilerini maksathi hareket edebilen,
kararlar alabilen ve eylemlerinin etkilerini derinlemesine degerlendirebilen aktif 6greniciler
olarak algilamalaria yonelik temel mesleki yeterlilikleri olarak tanimlanmistir (Ruan et al.,

2020).

Diger yandan 6gretmenlerin, yenilik¢i 6gretim uygulamalarinda bulunurken, kendilerini
degisen durumlara uyarlarken, calisma ortamlarinda beklentilerini ve gereksinimlerini
karsilarken ve politikalar1 uygularken mesleki eylemliliklerini kullandiklar1 belirtilmistir
(Mansouri et al., 2021). Ogretmen eylemliligi, 6gretmen kimliginin ayrilmaz bir pargasi olarak
goriilmekte ve Tiirkiye’de de giderek daha fazla ¢alisilan bir alan haline gelmektedir (Erdem,
2020). Tiirkiye’de miifredat degisikligi siirecinde O0gretmen eylemliliginin; okul baglama,
mesleki kiiltiir ve reformun tasarimi tarafindan belirgin bi¢imde sekillendigi 6ne siirtilmektedir.
Calisma bulgular1 6gretmen eylemliliginin yalnizca bireysel yeterliklerle sinirli olmadigini,
ayni zamanda cevresel unsurlardan da etkilendigini ortaya koymaktadir. Arastirmacilar,
ogretmen eylemliligi olgusunun tam anlamiyla kavranabilmesi i¢in bireysel ve ¢evresel-sosyal
stiregleri birlikte ele alan biitiinciil yaklagimlarin gerekliligine vurgu yapmaktadir (Uludag

Kirgil et al., 2025).

Saym ve Keskin (Saym & Keskin, 2024), 6gretmen eylemliliginin, 6gretmenlerin
yalnizca bireysel tercihleriyle degil; sistemsel ve ¢evresel kosullarla da dogrudan etkilendigini

vurgularlar.

Ogretmen adaylarmin eylemlilik durumunu arastiran bir ¢alismada, 6gretmen
adaylarinin eylemlilik deneyimlerinin; bireysel (sorumluluk, sebat, aidiyet), mentor destegi ve

smif/6grenci etkilesimleriyle sekillenmekte oldugu ortaya konmustur (Kayi-Aydar, 2015).

Diger yandan bagka bir caligmada Ogretmen eylemliliginin, zor durumlarla basa
cikmaktan daha fazlasi oldugu ve gelisim odakli bir zihin yapisi gerektirdigine dikkat

cekilmistir (Erdem, 2020). Yine ayni arastirmada 6gretmen eylemliliginin, okulun yapisal ve
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kiiltiirel 6zellikleri, ulusal egitim ve daha genis ulusal politikalarla i¢ ice gegmis karmasik bir
dinamigin pargasi olduguna, ayrica toplumun ve okulun yapisal ve kiiltlirel 6zelliklerinin

O0gretmen eylemliliginden etkilendigine deginilmistir.

Dikkat ¢ekici bir sekilde Ingilizce dgretmenlerinin eylemliligi kisisel iyi olus halleriyle
(well-being) iliskilendirilmistir. ingilizce dgretmenlerinin iyi olusu igin 6gretmen eylemliligi
tizerinde durulan bir ¢alismada arastirmacilar; yabanct dil 6gretmenlerinin kendi refahlarini
beslemeye ve korumaya calisirken, baglamlarindaki olanaklardan ne sekilde
yararlanabileceklerini anlamak i¢in 6gretmen eylemliligi kavramina bakmak gerektigini 6ne
stirmislerdir (Sulis et al., 2024). Ayn1 arastirmada katilimecilarin, mesleki baglamda, tercih
ettikleri ig-yasam dengesini saglamak icin ¢aligsma siirelerini kisitlamak, is ytikiinii hafifletmek
ve tavsiye almak icin aktif olarak meslektas destegi aramak ve cazip olmayan gorevlere hayir
demeyi 0grenmek gibi eylemlerle kendilerini aktif bir sekilde korumaya calistiklart ileri

stirilmiistiir.

Ogretmen eylemliliginin iliskilendirildigi bir diger kavram da kimlik olmustur. Buna
s0z konusu bir arastirmada kimlik, kisinin diinya ile mevcut ve gelecekteki iliskisine dair
anlayis1 olarak goriiliirken, bireylerin eylemlilik 6zelliklerinin kimlik edinim siiregleri olarak
kabul edilebilecegi One siirtilmiistiir (Ishihara et al., 2018). Eylemliligin ise, degismez bir
bireysel 6zellik olarak degil, dinamik olarak miizakere edilen bir eylemde bulunma, yeni
kimlikler iistlenme veya belirli konumlandirmalara aktif ve amagh bir sekilde direnme
kapasitesi olarak kavramsallastirildigi soylenmistir. Boylelikle eylemlilik, bireyin 6nceden
belirlenmis bir 6zelligi olmaktan ziyade dinamik olarak birlikte insa edilen bir “iligki” olarak

diistintilebilir (Wu, 2022).

Ogretmenler genellikle miifredat veya egitim politikalar1 gibi her zaman
degistiremeyecekleri yapilarin  igine gomiilidiir. Ancak derslerinin  belirli igerigi,
ogretimlerinde kullandiklar1 materyaller ve kurduklar iligkiler tizerinde genellikle kontrol
sahibidirler (Sulis et al., 2024). Kontrol altinda tutabildikleri ve tutamadiklar1 birgok konu ve
zorlayic1 6gretim anlarinda, bir Ingilizce 6gretmeninin dogru kararlar1 alip uygulattiracak
ozelligi eylemliligi olacaktir (Karatas, 2024). Bu eylemlilik 6zelligi ise iyi olus hali, sabir ve
meslektaglar arasindaki yardimlasmadan beslenmektedir. Bir aragtirmanin bulgularinda da
belirtildigi gibi 6gretmen eylemliligi lizerine ¢alisma bulgulart 6gretmenlerin refah
durumlarinin ve ihtiyag¢larinin farkinda olmalar1 gerektigini, boylece ¢ok ge¢ oldugunda degil,

onceden Onlem alabilecek sekilde harekete gecebileceklerini gdstermektedir. Kisinin iyi olma
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halinin izlenmesi, uygulamanin diizenli ve siirekli bir parcasi olmalidir; boylece bireyler, iyi
olma halleri muhtemelen tiikenmislik noktasina gelmeden oOnce gerekli diizenlemeleri

yapabilirler (Tiirkgeldi, 2019).

Etkin 6gretmenler (agent teachers) olarak adlandirilan 6gretmen eylemliligi yiiksek
Ogretmenlerin toplumda ve okulda aracilik yonleri istlendiklerine dikkat ¢ekilmistir. Bu
aragtirmaya gore ogretmen-veli iletisimi ve okul etkililigi arasinda dgretmenin aracilik rolii
onemlidir. Bununla birlikte 6gretmenlerin, mesleklerinde gii¢lendirildiklerini  ve
desteklendiklerini hissettiklerinde, ebeveynlerle anlamli bir iletisim kurmak i¢in gereken giiven

ve becerilere daha fazla sahip olduklar goriilmiistiir (Yilmaz & Tepe, 2023).

Diger taraftan, bu Ogretmenlerin, yeni Ogretim yoOntemleri ve uygulamalar
benimsemelerini saglayacak mesleki gelisim firsatlarina yiiksek oranda katildiklarina dikkat
cekilmistir. Etkin (agent) 68retmenler ayrica meslektaslariyla igbirligine dayali etkilesimlere
girme, fikirlerini paylagsma ve birbirlerinden bir seyler 6grenme potansiyeline sahiptir ve bu
ozelliklerin hepsi yenilik¢i 6gretim uygulamalarinin kullanilmasini tegvik edebilir. Bu arka plan
gdz Oniine alindiginda, oOgretmen eylemliliginin tesvik edildigi okul ortamlarinda,
ogretmenlerin yenilik¢i 6gretim uygulamalarina gegme olasilig1 daha yiiksektir ve boyle bir

O0grenme ortami daha iyi 6grenci ¢iktilarina yol acacaktir (Polatcan et al., 2024).

Ogretmen eylemliliginin 6nemine, egitim reformu ve politikasinin kritik bir bileseni
oldugu one siiriilerek dikkat g¢ekilmistir. Egitim sistemini iyilestirmek isteyen egitim
liderlerinin, okullarda degisimi ve yeniligi tesvik etmenin bir yolu olarak Ogretmen
eylemliligini anlamaya ve desteklemeye ¢alisabilecekleri tavsiyesinde bulunulmustur (Yilmaz

& Tepe, 2023).

2.4. Uluslararasi Alanyazinda Sabir, Kolektif Yeterlik ve Ogretmen Eylemliligi

Uluslararasi literatiirde Ingilizce 6gretimi baglaminda 6gretmenlerin sabir, kolektif
yeterlik ve eylemlilik 6zellikleri bir arada ele alinmamistir. ingilizce 6gretimi baglaminda
yapilan arastirmalarda eylemliligi etkileyen faktorler olarak da Ozellikle incelenmemistir.
Ancak aralarindaki iligski ¢esitli arastirmalarda tek tek ve sinirli olsa da ortaya konmustur
(Ahmad & Shah, 2022; Ilieva & Ravindran, 2018; Ishihara et al., 2018; Mansouri et al., 2021;
Ruan et al., 2020; Sahragard & Rasti, 2017; Sulis et al., 2024; Wu, 2022).

S6z konusu arastirmalardan Cin 6rneginde arastirmacilar, 6gretmen sabrinin 6lgme ve

degerlendirme uygulamalarindaki roliinii inceleyen nitel bir durum c¢aligmasini ele almislardir.
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Arastirma sonuglarina goére, Ogretmen sabri, Ogrenciler Ogretmenin beklentilerini
karsilayamadiginda ortaya ¢ikmakta ve 6gretmenin 6lgme degerlendirme uygulamalarini aktif
bicimde sekillendirip giigclendirmektedir. Ancak sinif i¢i ve disindaki baglamsal degiskenlerle
etkilesim icinde olan Ogretmen sabri, azalip sonra yeniden artan dinamik bir Ozellik
gostermistir. Bu caligma, sabrin karmasik ve tutarsiz dogasina dikkat ¢ekmektedir (Zhang,

2022).

Ogrencilerle goriisme sorulariyla yapilan bir diger arastirmada, Ingilizce
ogretmenlerinin dgrencileri nasil motive edip ilham verdikleri sorgulanmustir. Ilham veren
ogretmenlerin oldukga belirgin kisisel 6zellikler olan, nezakete ve sabra sahip oldugu ve bunlar
sayesinde 6grencilerle 6gretmenler arasinda karsilikli uyumlu bir iliski kurulabildigi sonucuna

varilmistir (Fahriany & Haswani, 2018).

Kolektif yeterligi ele alan bir ¢alismada, 6z yeterlik ve kolektif yeterligin Ingilizce
ogretmenlerinin psikolojik iyi olusu lizerine etkisi arastirilmistir. Her iki yordayicinin da
psikolojik iyi olus iizerinde Ozgiin bir etkisi olmasina ragmen, 0gretmen 6z yeterliginin

psikolojik iyi olusun daha giiclii bir yordayicis1 oldugu belirlenmistir (Fathi et al., 2020).

Ingilizce 6gretimi baglaminda kolektif dgretmen yeterligi inanglarmin en belirgin
bilesenlerini ve bu bilesenlere katkida bulunan faktorleri arastiran bir baska c¢alismada, nitel
verilerden ortaya ¢ikan ortak temalar, kolektif 6gretmen yeterliginin yapi taglari olarak; 6gretim
yeterligi, karar verme becerisi, zorluklarla basa ¢ikma yetisi, etkili iletisim kurma becerisi,
olumlu bir ortam olusturma becerisi, meslektaglarla is birligi yapma becerisi ve disiplini

saglama becerisini kapsamistir (Abedini et al., 2018).

Ingilizce 6gretmenlerinin eylemlilik ve kimlik gelisimlerini arastiran bir ¢alismada
bulgular, Ingilizce 6gretmenlerinin mesleki kimliklerini miizakere etme ve yeniden
yapilandirma siireglerinde tutarli eylemliligin 6nemli bir rol oynadigimi gostermektedir.
Arastirma, 6gretmen duygulari ile duygu diizenleme becerilerinin eylemlesme siireci ve kimlik

gelisimindeki 6nemli roliinii ortaya koymustur (Wu, 2022).

Iran’da yapilan bir calismada arastirmacilar, genel olarak Priestly, Biesta ve
Robinson’in 6gretmen eylemliligiyle alakali ¢aligmalarini dogrulayan bulgular elde etmistir.
Sonuglar, 6gretmen tepkiselligi ve eylemliliginin olduk¢a baglama 6zgii bir dogaya sahip
oldugunu da ortaya koyarak, idealize edilmis 6gretmen ozellikleri anlayislarin1 sorgulamistir

(Sahragard & Rasti, 2017).
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Bir mesleki gelisim programinin §gretmen eylemliligine etkilerini arastiran bir
arastirmada, mevcut ¢alismanin kuramsal gercevesine dayanarak, Ingilizce 6gretmenlerinin
eylemlilik 6zeliklerinde degisim li¢ temel 6zellikle tanimlanmistir: 6gretmenlerin miifredat ve
ders igerigi tasariminda s6z sahibi olmasi, 6gretim yontem ve tekniklerini uygulamada
ozgurlik, ve ek materyal kullaniminda Ozerklik. Bulgular, bu ii¢ 0gretmen eylemliligi
ozelliginin tamamiin s6z konusu program sonucunda anlamli sekilde etkilendigini
gostermektedir. Bu sonug, kurumsal olarak uygulanan mesleki gelisim programlarinin,
Ogretmen ihtiyaclar1 ve kurumsal gereklilikler dikkate alindigi siirece, 6gretmen eylemliligi

gelisimi agisindan faydali oldugunu ortaya koymaktadir (Ahmad & Shah, 2022).

Baska bir arastirmada, goriisme verilerinin ve Ogretmen giinliikklerinin anlatt
konumlandirma (narrative positioning) bakis acisiyla yapilan analizi, 6gretmenlerin sosyal
baglamlartyla (6rnegin, danisman dgretmenler, Ingilizce 6grenen dgrenciler vb.) iliskili olarak
cesitli ve zaman zaman birbiriyle ¢elisen konumsal kimlikler benimsediklerini gostermektedir.
Bulgular ayrica, bu konumsal kimliklerin 6gretmen eylemliligini ve Ogretmenlerin kendi

bildirdikleri sinif i¢i uygulamalarinm sekillendirdigini ortaya koymaktadir (Kayi-Aydar, 2015).

2.5. Yerel Alanyazinda Sabir, Kolektif Yeterlik ve Ogretmen Eylemliligi

Yerel alanyazinda Ingilizce 6gretimi ortamlarinda dgretmenlerin sabir ve kolektif
yeterlik 6zelliklerinin eylemliliklerine etkisinin arastirildigi bir ¢alismaya rastlanilmamustir.
Calismamiz bu anlamda literatiirde bu alandaki boslugu doldurmaktadir. Sabir, kolektif yeterlik
ve dgretmen eylemliligiyle ilgili tek tek ve ya ii¢ unsurdan herhangi ikisinin Ingilizce 6gretim
ortamlarinda iligkisini arastiran arastimalar simirhidir (Bas & Bal-Gezegin, 2015; Eginli &

Mutlu, 2022; Goker, 2012; Karatas, 2024; Mutlu-Giilbak, 2017; Oztiirk, 2022).

S6z konusu galismalardan birinde, arastirmacilar dgrencilerin Ingilizce dgretmenlerine
ve Ingilizce 6grenme siireclerine dair inanglarii daha iyi anlamak igin bir bilissel arag olarak
metafor kullanimi yapmustir. Ozellikle Ingilizce dgretmenlerini ¢ok sabirli olarak gosteren
“sabir tas1” sOylemi dikkat ¢ekmektedir. Bulgular, kiiltiiriin yam1 sira 6grencilerin kisisel
deneyimlerinin de Ingilizce &gretmenlerine iliskin algilarini sekillendirebilecegini ortaya

cikarmistir (Bas & Bal-Gezegin, 2015).

Bagka bir arastirmada, katilimcilardan, etkili dil 6gretimi i¢in gerekli olduguna
inandiklar1 en &nemli on bir unsuru siralamalar1 istenmistir. Bulgulara gore, Ingilizce

O0gretmenlerinin en iyi 11 6zelligi arasinda arasinda meslegi sevmek, 6grencilere deger vermek,
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giiclii Ingilizce bilgisine sahip olmak, yeniliklere agik olmak, dost¢a davranmak, Ingilizce
sevgisini beslemek, olumlu bir sinif ortami yaratmak, gilivenilir olmak, 6grencilerin goriislerine

saygl duymak, sabirli olmak ve 6grencilerin ihtiya¢larini anlamak yer almistir (Cesur, 2025).

Sabirli olmanin etkili Ingilizce 6gretmenlerinin kisisel dzellikleri arasinda gdsterildigi
bir arastirmada, diger Ozellikler; coskulu ve canli olmak, isine ilgi duymak ve 6gretme
konusunda sorumluluk hissetmek, yaratic1 ve spontane olmak, 6zgilivene sahip olmak, yiiksek
ve anlasilir bir ses tonuna sahip olmak olarak ortaya konmustur. Bulgular ayrica, hazirlik
programlarinda okuyan katilimc1 dgrencilerin gogunun dgretmenlerini etkili bir Ingilizce
Ogretmeni olarak gordiigiinii ¢linkli 6gretmenin konuyu cesitli 6rneklerle anlattigini, yeterli
diizeyde dil bilgisi, pedagojik bilgi ve iletisim becerisine sahip oldugunu, 6grencilerle bireysel

olarak ilgilendigini ve onlara kars1 sabirli oldugunu gdstermistir (Hismanoglu, 2019).

Kuzey Kibris’ta yapilan bir arastirma Ingilizce 6gretimi baglaminda, kolektif gretmen
yeterliginin is doyumunu yordadigini ortaya koymustur. Bu c¢alismanin sonuglari, ingilizce
Ogretimi baglaminda kolektif 6gretmen yeterligi ve is stresinin ig doyumunu etkiledigine dair
kanitlar sunmaktadir ve bireysel i doyumunun 6nemli bir kaynagi olarak kolektif 6gretmen

yeterliginin 6nemini vurgulamistir (Goker, 2012).

Bir diger arastirmanin bulgulari, yas ve Ingilizce 6gretiminde deneyim siiresi gibi
demografik degiskenlerin, iiniversite hazirlik programlarinda gorev yapan katilimer Tirk
Ingilizce dgretmenlerinin kolektif 6z yeterlik inanci, algilanan is stresi ve kisileraras1 duygu
diizenleme becerileri lizerinde anlamli bir etkisinin olmadigini ortaya koymustur (Eginli &

Mutlu, 2022).

Ingilizce 6gretmenlerinin eylemlilik seviyelerinin arastirildig1 bir arastirmada, katilimci
Ingilizce dgretmenlerinin smif i¢inde, diger branslardaki 6gretmen topluluklarina kiyasla daha
yiiksek diizeyde mesleki eylemlilik sergilediklerini ortaya koymustur. Cinsiyet degiskeni,
mesleki eylemlilik {izerinde anlamli bir farklilik yaratmamis, katilimcr 6gretmenlerin mezun
olduklar1 boliimler ile mesleki eylemlilik diizeyleri arasinda da istatistiksel olarak anlamli bir
fark bulunmamistir. Bununla birlikte, mesleki ve profesyonel gelisimlerine devam eden
Ogretmenlerin, bu tiir egitimlere katilmayanlara gore daha yiiksek mesleki eylemlilik
sergiledikleri gozlemlenmistir. Ayrica, ilkokulda gérev yapan 6gretmenlerin, ortaokul ve lisede
calisan Ogretmenlere kiyasla daha yliksek diizeyde mesleki eylemlilik gosterdigi tespit

edilmistir. Genel olarak, bu ¢alisma Tiirkiye’deki Ingilizce dgretmenlerinin simif i¢i ve mesleki
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topluluklardaki eylemlilik diizeylerinin farklilik gosterdigini ve bu nedenle mesleki

eylemliliklerini ideal diizeyde gerceklestiremediklerini ortaya koymustur (Oztiirk, 2022).

Icerik analizi teknigi kullanilan diger bir arastirmada, Ogretmen eylemliligini
bicimlendiren unsurlar olarak; aile, 6nceki okul deneyimleri, 6gretmen egitimi ve alternatif
sertifika programlar1 gibi 6gretmenlerin kisisel ge¢misleri ve deneyimleri, hedefleri ve 6gretim
felsefeleri siralanmistir. Aragtirma, katilimcilarin ¢alistigi kurumun 6zelliklerinin 6gretmenlere
oncelikler ve c¢esitli kisitlamalar getirdigini ve bunun da 6gretmenlerin eylemliliklerini
etkiledigini vurgulamistir. Arastirmaya gore, Ogretmenler, inan¢ ve degerleriyle ¢elisen
uygulama ve sOylemleri sorgulamis ve etkin 6gretmenler olmak i¢in fikirlerini uygulayamayip
katkilarmin gbz ardi edildigini hissettiklerinde, ilkeli bir geri ¢ekilme sergileyip okul disinda
Ozgilirlestirici diinyalar yaratmislardir. Bulgular, 6gretmen eylemliliginin ¢ok boyutlu, cok
katmanli ve akigskan oldugunu ve dolayisiyla yalnizca somut eylemlerle sinirlanamayacagini

gostermektedir (Karatas, 2024).

Ingilizce 6gretimi baglamindaki bir diger arastirmada, eylemlilik kazanma siirecinde ii¢
tiir yonelim oldugunu ortaya konmustur: tartismali eylemlilik, eylemlilikte kademeli gelisim ve
eylemlilikte basarisizlik. Bu yonelimlerde, 6gretmenlerin kendi motivasyonlarinin, maddi
uyumlarinin, meslektas isbirliginin ve teknolojik donanimin Ggretmen eylemliligini
destekledigi; buna karsin yonetim ve velilerden gelen baski, merkezi miifredat ve sinavlar, is
yiikii ve kalabalik siniflar gibi bazi etkenlerin bu siiregte engel olusturdugu tespit edilmistir

(Mutlu-Giilbak, 2017).

Ingilizce 6gretim ortamlari baglami diginda, sabir, kolektif yeterlik ve Ogretmen
eylemliligi unsurlarinin arasindaki iliskinin arastirildigr bir calismaya yerel literatiirde
rastlanilmamistir. Bu baglamda da ¢alismamiz alandaki boslugu doldurmaktadir. S6z konusu
unsurlarin herhangi ikisinin ve ya tek tek ogretim ortamlartyla iliskisinin de arastirildigt
caligmalar sinirlidir (Acar, 2021; As¢1 & Yildirim, 2020; Bellibas et al., 2021; Demir, 2019;
Duman et al., 2013; Giirgay et al., 2009; O. Kurt, 2025; T. Kurt, 2012; Meri¢ & Erdem, 2023b,
2023a; Niyazibeyoglu & Dagc1, 2023; Ozdemir Tuncay Yavuz et al., 2018; Saym & Keskin,
2024; Tiirkgeldi, 2019; Uludag Kirg1l et al., 2025; Yiiner & Ozdemir, 2020).

Ogretmen eylemliligi {izerine yapilan galismalarin bibliyometrik analizinde, Karagdl
(2025) son yillarda 6gretmen eylemliligi iizerine yapilan ¢alismalarin sayisinda dikkate deger

bir artis oldugunu belirtmistir. Bu c¢alismalarin biiylik bir kismmin Amerika Birlesik
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Devletleri’'ndeki akademisyenler tarafindan gergeklestirildigini, Tiirkiye’de ise bu alana gorece

siirl sayida aragtirmayla katki saglandigini vurgulamistir.

Bu ¢alismalardan birinde, 6gretmen adaylarinin sahip oldugu degerler, sabir ve manevi
iyi olus arasindaki iligkiler incelenmis; bulgular, hem deger diizeyindeki hem de sabir
ozelliklerindeki artisin manevi iyi olusu olumlu yonde etkiledigini gdstermistir (Tiirkgeldi,

2019).

Katilimcilarin sabir degerine iliskin iirettikleri metaforlarin incelendigi bir arastirmada,
bu metaforlar ortak 6zellikleri dikkate alinarak kategorize edilmistir. Arastirma sonucunda
orneklemde sabir degerine yonelik metaforlar benzer 6zellikleri dogrultusunda analiz edilerek

“tahammiil”, “bas etme”, “siginma”, “anlamlandirma”, “umut” ve “denge” seklinde kategoriler

belirlenmistir (Niyazibeyoglu & Dagci, 2023).

Ogretmenlerin sabir diizeyleri ile mesleki dayamkliliklar1 arasindaki iliskinin
incelendigi bir arastirmada, bulgular, Ogretmenlerin genel sabir diizeyleri ile mesleki
dayaniklilik diizeyleri arasinda pozitif ve giicli bir iliski bulundugunu ortaya koymustur

(O.Kurt, 2025).

Ogretmenlerin kolektif yeterlik inanglarmin arastirildig1 bir arastirmada, dgretmenlerin
kendilerini kolektif agidan yetkin hissettikleri okullarda, 6grencilerin akademik basarilarini
destekleyen olumlu bir gelisim ortam1 sunuldugu vurgulanmstir. Ogretmenlerin bir grup olarak
hem bagarilar1 hem de basarisizliklar1 ortak bicimde deneyimledikleri 6ne siiriilmiistiir.
Arastirmanin  bulgularima gore okulda elde edilen ge¢mis basarilar, Ogretmenlerin
meslektaslarinin yeterli olduguna dair inanclarimi gii¢lendirirken; basarisizliklar ise kolektif
yeterlik algisini zayiflatmaktadir. Giiglii bir kolektif yeterlik duygusunun olusmasi, zorluklarin
wsrarli cabalarla asilmasi deneyimini gerektirir. Ogretmenler basar1 yasadik¢a, &gretim
kadrosunun kolektif yeterligine olan inanglar1 artmakta; buna karsilik, silirekli olumsuz ya da
yetersiz deneyimlerin yasanmasi1 durumunda ise kolektif yeterlik algist diisiise gecmektedir

(T.Kurt, 2012).

Ogretmenlerin kolektif yeterlik algilarmi inceleyen bir diger arastirmada kolektif
yeterlik algisinin 6gretmen 6zyeterligi ve giidiilenmis 6grenmeyi destekleme 6zyeterligi ile orta
diizeyde, pozitif ve anlamli bir iligki sergiledigi; 6zdiizenleme ile ise diisiik diizeyde, negatif ve

anlaml bir iligki gosterdigi belirlenmistir. Bulgular sonucunda 6gretmenlerin yaslar1 ve gérev
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yaptiklar1 okul kademesi ile kolektif yeterlik algisi arasinda ise anlamli bir iligki tespit

edilmemistir (Giircay et al., 2009).

Ogretmenlerin kolektif yeterlik algilarinin cinsiyet degiskenine gdre anlamli bir farklilik
gostermemesi benzer literatiirle 6rtiisen bir calismada bulgular; brans, mesleki kidem ve gorev
yapilan okulun yerlesim birimi degiskenlerine gore kolektif yeterlik algis1 diizeylerinin anlamli

farkliliklar igerdigini gostermektedir (Duman et al., 2013).

Kolektif yeterligin okul etkilili§ine etkisini inceleyen bir c¢alismanin sonuglari,
Ogretmenlerin hem Ogretim stratejilerine hem de 6grenci disiplinine iliskin kolektif yeterlik
inanclarmin yiiksek diizeyde oldugunu ve okullarmi etkili olarak degerlendirdiklerini
gostermektedir. Ayrica, kolektif 6gretmen yeterligi ile okul etkililigi arasinda pozitif ve orta
diizeyde bir iliski tespit edilmis olup, kolektif yeterligin okul etkililiginin anlamli bir
belirleyicisi oldugu saptanmustir (Yiiner & Ozdemir, 2020).

-----

yonde etkilemektedir. Arastirma bulgularina dayanarak, 6gretmenlerin i memnuniyetini

artirmak i¢in kolektif yeterlik algilarinin giiclendirilmesi 6nem arz etmektedir.

Kolektif yeterlik ve okul kiiltiirii arasindaki iliskinin arastirildigi bir calismada,
arastirma bulgulari, lise 6gretmenlerinin kolektif 6gretmen yeterlik algilari ile okul kiiltiirti
algilarn arasinda pozitif ve orta diizeyde bir iliski oldugunu gostermektedir. Ayrica,
ogretmenlerin okul kiiltiirli algilar iyilestikce, kolektif 6gretmen yeterlik algilarinin da arttig1

tespit edilmistir (Ozdemir Tuncay Yavuz et al., 2018).

Ogretmen eylemliligi alanindaki bir arastirmada, 6gretmen eylemliligi ile 6gretim
programina baglilik unsurlariin kimi zaman ¢atigmali goriindiigii, ancak daha esnek bir bakis
acistyla ele alindiginda simif ortaminda uygulanabilir hale gelebildigi sonucuna varimistir

(Asc1 & Yildirim, 2020).

Ogretmenlerin eylemlilik &zellikleri hakkindaki kendi goriislerini arastiran bir
arastirmada, bulgulara gore, d6gretmenlerin eylemlilik siire¢lerinde okul ortaminin, fiziksel
kosullarm ve iletisimin énemli bir rol oynadig1 belirtilmistir. Ogretmenlerin sistem ve gevreye
iliskin degerlendirmelerinde, eylemliliklerini hem olumlu hem de olumsuz yonde etkileyen
unsurlarin belirgin oldugu goriilmiistiir. Ayrica 6gretmenler, egitim politikalarinda s6z sahibi

olmamalarinin kendilerinde degersizlik ve yalmzlik duygusu vyarattigini, bunun da
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eylemliliklerini zayiflatigin1 ifade etmislerdir. Bununla birlikte, arastirma bulgular
ogretmenlerin eylemlilik 6zelliklerini gii¢glendirmek amactyla lisanstistii egitime yoneldiklerini

gostermektedir (Sayin & Keskin, 2024).

Ogretmen eylemliligi alanindaki bir literatiir incelemesi, dgretmenlerin eylemlilik
algilarinin hem kendi kimliklerinden hem de gevresel faktorlerden giiclii bicimde etkilendigini
ortaya koymustur. Ogretmenlerin birbirleriyle etkilesim icinde olduklarinda ve is birligi
yaptiklarinda 6grenme siireclerinin daha etkili hale geldigi 6ne siiriilmiistiir. Ayrica, ortam
kosullarinin 6gretme etkililigi lizerinde belirleyici ve doniistiiriicii bir etkiye sahip oldugu

goriilmiistiir (Acar, 2021).

Ogretmen eylemliligini yordayan faktorler arasinda kolektif yeterligin de incelendigi bir
arastirma, Ogretmen Oz-yeterligi, kolektif yeterlik, is doyumu ve degisime hazir olusluk
degiskenlerinin 6gretmen eylemliligini anlamli diizeyde yordadigim1 ortaya koymustur. Bu
durum, 6gretmen eylemliliginin yalnizca bireysel degil ayni1 zamanda ¢evresel faktorlerden de
etkilendigini ve bu nedenle biitiinciil modellerle ele alimmasi gerektigini gostermektedir

(Uludag Kirgil et al., 2025).

22



BOLUM 3
3. YONTEM

3.1. Arastirmanin Modeli

Bu aragtirma, karma yontem (mixed method) yaklagimina dayanmaktadir. Karma
yontem arastirmalari, aragtirmacinin tek bir ¢alismada ya da ardisik arastirmalarda hem nitel
hem de nicel yontemleri, yaklagimlar1 ve kavramlari bir arada kullanmasiyla tanimlanmaktadir.
Bu tasarimda, dncelikle nicel veriler toplanmis ve analiz edilmistir; ardindan, elde edilen
bulgularin derinlemesine yorumlanabilmesi amaciyla nitel veriler toplanmistir (Creswell &
Plano Clark, 2017). Bu yaklasim, sabir ve kolektif yeterlik gibi psikolojik yapilarin 6gretmenler
tizerindeki etki biiyiikliiklerini sayisal verilerle saglayip, 6gretmen eylemliligi iizerindeki

etkilerini ise 6gretmen deneyimleriyle biitiinciil bigimde anlamay1 amaglamaktadir.

Bu arastirma icin, sabir ve kolektif yeterlik gibi bireysel ve sosyal degiskenlerin
ogretmen eylemliligine etkisini anlamanin ve derinlemesine inceleyebilmenin tek basina sayisal
verilerle sinirlt kalacagi diisiiniilmiistiir. Kullanilan desen, kismen karma sirali baskin desen
(partially mixed sequential dominant status design) olup, dncelikle nicel veriler toplanmis ve
analiz edilmigstir. Ardindan, bu veriler 15181nda ayn1 6rneklem grubundan segilen katilimcilarla
goriisme sonuclari doygunluga ulasan kadar yapilan nitel goriismeler araciligiyla bulgularin
derinlemesine yorumlanmasi amaclanmistir. Doygunluk, literatiirde “satlirasyon” kavramiyla
aciklanmaktadir. Amacl 6rnekleme yontemlerinde, yeni ve farkli bir veri ortaya ¢ikmayana
kadar veri toplama siirecinin siirdiiriilmesi seklinde tanimlanir (Gentles et al., 2015). Bu
tasarimda, iki asamali olarak sirali bigimde yiiriitiilen, nitel bilesenlerin daha 6n planda oldugu

bir arastirma s6z konusudur (Baki & Gokgek, 2012).

Tamamlayicilik 6zelligini géze alarak kullanilan karma yontemde, bir yontemle elde
edilen bulgularin ayrintilandirilmasi, sunulmasi, gelistirilmesi ve netlestirilmesi amaciyla diger
yontemin sonuclarindan yararlanilir. Nitel ve nicel veriler, hem Ortlisen noktalar1 ortaya
koymak hem de olguyu farkli yonlerden inceleyerek daha kapsamli ve ayrintili bir gériiniim
saglamak icin birlikte kullanilir. Boylece her veri analizi tiirii digerini destekleyici bir islev

goriir (Baki & Gokeek, 2012).

Bu arastirma, nicel verilerin genis 6rneklem iizerindeki egilimlerini, nitel verilerin ise

O0gretmen deneyimlerine dayali baglamsal derinligini birlestirmeyi amaglamaktadir.
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Arastirmada kullanilan yontemde, sabir ve kolektif yeterligi nicel olarak Olgerek; bu
verilerin 6gretmen eylemliligiyle nasil etkilestigini, nitel gorismeler yoluyla derinlemesine
anlamak icin c¢alisilmistir. Bu yaklasim sayesinde, sayisal iligkilerin Otesine gecilerek

O0gretmenlerin bireysel deneyim ve yorumlarinin baglam i¢inde degerlendirilmesi saglanmustir.

3.2. Arastirmanin Calisma Grubu ve Katihhmcilar

Nicel asama:

Arastirmanin nicel kismi ¢alisma grubunu, 2024-2025 egitim 6gretim yilinda Konya
Karatay il¢esinde devlet ortaokullarinda gorev yapan 100 Ingilizce 6gretmeni olusturmaktadir.
Arastirmanin popiilasyonu yaklasik olarak 150 6gretmen olmakta birlikte, tam say1 ilgili
kurumlarca paylasilamadigr igin ilgedeki genel Ogretmen sayisindan (4756) hareketle
bulunmustur (Konya Karatay ilce Milli Egitim Miidiirliigii, 2025). Krejcie ve Morgan (1970)
140-150 popiilasyona sahip bir evrenin %35 hata payiyla 100 civarinda kisiyle temsil

edilebilecegini belirtir.
Nitel asama:

Nitel veriler, nicel analiz sonuglar1 dogrultusunda belirlenen 6gretmenlerden 10
katilimer ile yapilmistir. Katilimer sayis1 gorlismelerin saturasyon noktasina ulagmasiyla
sinirlandirilmistir (Gentles et al.,, 2015). Bu katilimcilar, farkli sabir ve kolektif yeterlik

diizeylerine sahip olacak sekilde secilerek ¢esitliligin saglanmasi amag¢lanmistir.

3.3. Veri Toplama Arac¢lar

Nicel Veriler:

Nicel veri araglari ii¢ bdliimden olusmaktadir. Ik boliimde katilimcilarin demografik
bilgilerini toplamak amaciyla sorulan sorular bulunmaktadir. Ikinci boliimii Meri¢ ve Erdem
(2022) tarafindan gelistirilen “Ogretmen Sabir Olgegi” ve iigiincii béliimii Zincirli ve Demir

(2021) tarafindan uyarlanan “Kolektif Yeterlik Olgegi” olusturmaktadir.

Ogretmen Sabir Olgegi (Meri¢ & Erdem, 2022) : 11 maddeden olusan 5°li Likert tipi bir
olgektir. Olgek “dgretim” ve “etkilesim” olmak iizere iki alt boyuttan olusmaktadir. Cronbach’s

Alpha degeri .86°dir. Ogretmen Sabir Olgegi puanlama anahtar1 asagidaki gibidir:
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Tablo 1

Ogretmen Sabir Olgegi Puanlama Anahtar1 (Meri¢ & Erdem, 2022)

Verilen Puan Secenekler Puan Araligi Sabir Diizeyi
1 Higbir zaman 1.00-1.79 Cok diisiik
2 Nadiren 1.80-2.59 Diisiik
3 Bazen 2.60-3.39 Orta
4 Cogu zaman 3.40-4.19 Yiiksek
5 Her zaman 4.20-5 Cok yiiksek

Kolektif Yeterlik Olgegi (Zincirli & Demir, 2021) : 15 maddelik 5°’li Likert tipi bir
Olcektir. Okullarda 6gretmenlerin birlikte calisma yeterliklerine dair algilarini 6l¢gmektedir. 1-9
aras1 maddeler bireysel kolektiflik, 10-15 aras1 maddeler orgiitsel kolektiflik alt boyutlarina
aittir. Cronbach’s Alpha degeri .88 dir. Olgekten alinan yiiksek puanlar kolektif yeterligin

arttiginin gostergesi olarak yorumlanmaktadir.
Nitel Veriler:

Yar1 Yapilandirilmis Goriisme Formu: Ogretmenlerin sabir, kolektif yeterlik ve
eylemlilik ile ilgili algilarini, deneyimlerini ve ornek olaylarini ortaya koymak amaciyla
hazirlanmistir. GoOrlisme sorulart 4 boliimden olusmaktadir. Sabir, kolektif yeterlik ve
eylemlilik ayr1 ayr1 degerlendirilebilecek sekilde boliimlenmistir. Son boliim bu unsurlarin
birbirleri arasindaki iligkiyi ortaya ¢ikaracak sekilde tasarlanmistir. Goriigsme formu iki uzman

goriisii alinarak yapilandirilmis ve pilot goriismeyle test edilmistir.

3.4. Verilerin Toplanmasi
Veri toplamasindan 6nce katilimeilar i¢in gerekli yasal izinler alinmistir. Nicel veriler,
cevrimigi bir anket formu aracilifiyla goniillii 6gretmenlerden toplanmistir. Katilimcilara

arastirmanin amaci, gizlilik esaslar1 ve veri kullanimi1 acik bir bicimde sunulmustur.

Nitel veriler, nicel analizlerin ardindan belirlenen 10 6gretmenle yapilan yiiz yiize ya da
cevrim i¢i goriismeler araciligiyla toplanmistir. Goriismeler ortalama 25-30 dakika siirmiis,

katilimci izniyle ses kaydi alinmis ve goriismeler yazili metne doniistiiriilmiistiir.
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3.5. Verilerin Analizi

Nicel veri analizi;

SPSS 25.0 programi kullanilarak her iki 6l¢ek ayr1 ayri normallik testleri ve t-testi
yapilarak analiz edilmistir. Analize baslamadan Once, toplanan verilerin normallik
varsayimlarint  karsilayip karsilamadigi incelenmistir. Puanlar normal dagilim smirlar

icerisinde oldugu i¢in t-testi uygulanmistir (George & Mallery, 2010).
Nitel veri analizi:

Goriisme  verileri tematik olarak analiz edilmistir. Tematik analiz, katilimci
yorumlarindan yararlanarak anlamlari ortaya ¢ikarmay1 hedefleyen aragtirmalar i¢in en uygun
yontemlerden biri olarak degerlendirilmektedir (Carikei et al., 2024). Uzman goriisii alinarak 4
ana tema “Sabir”, “Kolektif Yeterlik”, “Eylemlilik” ve “Kavramlar Aras1 iliskiler”
olusturulmustur. Veriler alintilarla kodlanmis ve tablolastirilmistir. Kodlanan veriler anlamli
gruplara toplanarak alt temalar olusturulmustur. Alt temalar ise anlamli gruplar halinde

yorumlanmustir.

3.6. Veri Biitiinlestirme ve Orneklem Yaklasim

Nicel bulgularin 15181nda elde edilen nitel veriler, tartisma boliimiinde karsilastirilip
yorumlanacak bi¢imde biitiinlestirilmistir. Boylece veriler arasinda anlamli baglar kurulmasi
saglanmistir. Bu entegrasyon, karma yoOntemin temel amacina hizmet edecek sekilde
yapilandirilmistir. Bu ¢alismada kullanilan desen kapsaminda, verilerin nasil biitiinlestirildigi

ve Orneklem se¢im stratejisinin kuramsal temeli asagida agiklanmistir:

Bu arastirmada, sabir ve kolektif yeterlik gibi psikolojik ve sosyal biligsel yapilarin
ogretmen eylemliligine olan etkisini daha biitlinciil bicimde degerlendirebilmek amaciyla
karma yontem tercih edilmistir. Bu yaklasim, dncelikle genis katilime1 grubundan elde edilen
nicel bulgularin ardindan, ayn1 6rneklem grubunun i¢inden secilen katilimcilarla yapilan nitel
veri toplama siireciyle baglamsal derinlik elde etmeyi hedeflemektedir (Creswell & Plano

Clark, 2017).

Creswell ve Plano Clark, ayn1 katilimc1 grubunun hem nicel hem de nitel veri toplama
stirecinde yer almasinin, bireysel diizeyde veri biitiinlestirme ve riintii ¢ikarimi agisindan giiglii
bir yontem oldugunu vurgular (Creswell & Plano Clark, 2017). Bu baglamda, arastirmada yer

alan 6gretmenlerin hem sabir ve kolektif yeterlik diizeyleri nicel olarak degerlendirilmis, hem
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de aynm1 katilimcilardan secilen bir alt grup ile yapilan goriismeler aracilifiyla 6gretmen

eylemliligine dair bireysel deneyimler analiz edilmistir.

Bu arastirma nicel verilerle Olgiilen sabir ve kolektif yeterlik diizeylerinin,
Ogretmenlerin mesleki karar alma siireclerinde, uygulama stratejilerinde ve inisiyatif
kullanimlarindaki roliinii daha agik bir bicimde ortaya koymayi amaglamaktadir. Ayni
orneklem icinden segilen Ogretmenlerle yapilan goriismeler, bireysel farkliliklari ortaya

koymakla kalmamis; nicel bulgularin anlamini pekistiren deneyimsel bir zemin sunmustur.
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BOLUM 4

4. BULGULAR

Katilimeilar Konya ili Karatay ilgesinde Milli Egitim Bakanligi’na bagli calisan
Ingilizce dgretmenlerinden géniilliiliik esasina gore veri toplama siirecine dahil olan 100
Ingilizce 6gretmenidir. Veri toplama araglar1 nicel veriler igin ¢evrimici anket ve nitel veriler

i¢in yar1 yapilandirilmig goriisme sorularidir.

Nicel veri grubu icin SSPS 25.0 istatistiksel analiz programi kullanilarak normallik
testleri, katilimeilarin sabir ve kolektif yeterlik degiskenlerini tastyip tasimadiklarina dair T-
testleri ve Kolektif Yeterlik Olgegi ile Ogretmen Sabir Olgegi arasindaki iliskiyi test etmek

tizere yapilan Pearson korelasyon analizi uygulanmaistir.

Nitel veri analizi ise tematik olarak yapilmistir. Braun ve Clarke (2006)’1n gelistirdigi
altt asamali cergeve (veriye asinalik kazanma, ilk kodlarin olusturulmasi, temalarin
belirlenmesi, temalarin gézden gecirilmesi, tanimlanmasi ve adlandirilmasi ile raporlastirma)
giiclii tematik analizlerin yiiriitilmesinde temel bir yol haritasi sunmaktadir. Bu asamalarin her
biri, aragtirmacinin verilerle siirekli etkilesim halinde olmasini saglayarak siirece sistematiklik
kazandirmakta ve derinlemesine i¢goriiler elde edilmesine katkida bulunmaktadir (Ahmed et
al., 2025). Buna dayanarak uzman goriisleri dogrultusunda dort ana tema belirlenmistir:
“Sabir”, “Kolektif Yeterlik”, “Eylemlilik” ve “Kavramlar Aras Iliskiler”. Elde edilen veriler
alintilar araciligiyla kodlanmis ve tablolar halinde sunulmustur. Kodlanan bu veriler, anlaml
biitiinler olusturacak sekilde gruplandirilarak alt temalara doniistiiriilmiis, ardindan bu alt

temalar da yine anlamli yapilar ¢er¢evesinde yorumlanmistir.

Bulgular 6nce nicel bulgu grubunun analizi ve ardindan nitel veri grubunun analizi ile
ayr1 ayr1 sunulacaktir. Ardindan nicel analiz yontemiyle etki biiyiikliikleri bulunan sabir ve
kolektif yeterlik 6zelliklerinin anlamlandirilip eylemlilik ile iliskilendirme kismi tartisma

boliimiinde yapilacaktir.

4.1. Nicel Bulgular
4.1.1. Tammlayia1 Istatistikler

Arastirmanin ¢alisma grubunu Konya ilinde Milli Egitim Bakanligina bagl

ortaokullarda gorev yapmakta olan 100 Ingilizce Ogretmeni olusturmaktadir. Cinsiyet
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dagilimina gore katilimcilarin 80’1 kadim, 20’si erkek dgretmenlerden olusmaktadir. Ogrenim
durumlarina bakildiginda, 72 katilimcinin lisans, 28 katilimcinin yiiksek lisans mezunu oldugu

goriilmektedir. Katilimeilarin yas araliklarina iliskin dagilimi Tablo 2°de verilmistir.
Tablo 2

Katilimcilarin Yas Dagilimi

Yas Aralif Frekans %
20-25 3 3
26-30 11 11
31-35 22 22
3640 31 31

41 ve lizeri 33 33

Toplam 100 100

Katilimcilarin meslekteki hizmet siirelerine iligkin dagilim Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3

Katilimeilarin Mesleki Kidem Dagilimi

Calisma Y1l Frekans %

1-5 yil 8 8
6-10 y1l 25 25
11-15 yil 21 21
16-20 yil 37 37

21 y1l ve iizeri 9 9
Toplam 100 100

Olgekten alinan ortalama, standart sapma, minimum ve maksimum degerlere iliskin

betimsel istatistik analiz bulgular1 asagida sunulmustur.
Tablo 4

Calisma Degiskenlerine Ait Tanimlayici Istatistikler

Degisken Min |Maks| X SS Carpikhk | Basiklik
KYO-Toplam 46 75 || 65.44 7.46 —0.51 —0.63
0SO-Ogretim 18 30 || 26.22 3.06 —0.33 —0.75
OSO-Etkilesim 13 25 || 20.20 3.12 -0.21 —0.55
OSO-Toplam 33 55 || 46.41 | 5.53 -0.10 —0.70
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Oncelikle veri setindeki aykir1 gézlemler Z-skor ydntemiyle incelenmis ve mutlak Z
degeri > 3 olan dort olgu “ug¢ deger” kabul edilerek analizden ¢ikarilmistir (Field, 2018). Bu
temizleme islemi sonrasinda 6rneklem biiyiikligli 100’den 96’ya diismiistiir. Aykir1 degerler
elendikten sonra degiskenlerin normal dagilima uyup uymadigi, ¢arpiklik (skewness) ve
basiklik (kurtosis) katsayilar1 iizerinden degerlendirilmistir. KYOTOPLAM (Carpiklik = -
0,514; Basiklik =-0,633), OSOOGRETIM (-0,325; -0,748), OSOETKILESIM (-0,209; -0,547)
ve OSOOTOPLAM (-0,098; -0,695) tiimii igin bu katsayilar +2 araliginda kalmistir. Bu bulgu,
ilgili degiskenlerin normal dagilim varsayimii karsiladigini gostermektedir (George &

Mallery, 2010).

4.1.2. Ogretmen Sabir Olcegi

Ogretmen Sabir Olgegi (Meri¢ & Erdem, 2022) puani kuramsal olarak 3.39 puan iizeri
olarak sunulan yiiksek esigine gore katilimcilarin aldiklart puan ve bu esik degerden anlamli
olarak farklilasma durumunu test etmek iizere tek orneklem t testi uygulanmistir. Buna gore

tablo ve bulgular asagida sunulmustur.
Tablo 5

OSOTOPLAM Degiskeni I¢in Kuramsal Esik (Xo = 3,39) ile Karsilastirmali Tek

Orneklem t Testi Sonuglar

5 5 Ortalama
Degisken X 55 % t(96) P Farki d
OSOOTOPLAM 42  0.51 3.39 158  <.001 0.81 1.6

OSOOTOPLAM puaninin ortalamasi (X=4.20, SS = 0.51), lgegin kuramsal notr esigi
olan 3,39 puandan anlaml diizeyde yiiksektir, #(96) = 15.80, p < .001. Ortalama farkin 95 %
giiven aral181 0,71 ile 0,92 arasinda olup Cohen’in d degeri 1.60 olarak hesaplanmistir; bu deger,
etki bilyiikliglintin biiyiik oldugu yoniinde yorumlanir (Cohen, 1988). Sonug¢ olarak
katilimeilar, 6lgegin Olctiigii 6zellige iliskin notr diizeyin belirgin bigimde {izerinde bir algiya

sahiptir.

4.1.3. Kolektif Yeterlik Olcegi
Kolektif Yeterlik Olgegi (Zincirli & Demir, 2021) puami 45 puan iizeri olarak

degerlendirilen yiiksek esigine gore katilimcilarin aldiklari puan ve bu esik degerden anlamhi
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olarak farklilasma durumunu test etmek iizere tek orneklem t testi uygulanmistir. Buna gore

tablo ve bulgular agagida sunulmustur.
Tablo 6

KYOTOPLAM Degiskeni I¢cin Esik (Xo = 45) ile Karsilastirmali Tek Orneklem t Testi

Sonuglart

S S Ortalama
Degisken X 55 s £(96) p Farki d

OSOOTOPLAM 65.44  7.46 45 2699 < .001 20.44 2.74

KYOTOPLAM puaninin ortalamasi (X = 65,44, SS = 7,46), dlgegin kuramsal notr esigi
olan 45 puandan anlamli derecede yiiksektir, #(96) = 26,99, p < .001. Ortalama farkin 95 %
giiven aralig1 18,94 ile 21,94 arasinda olup Cohen’in d degeri 2,74 tiir; bu da etki biiyiikliiglinlin
“cok biiyiik” sinifinda oldugunu gosterir (Cohen, 1988). Sonuglar, katilimcilarin Slgekte
degerlendirilen 6zelligi nétr diizeyden belirgin bigimde daha yiiksek bir diizeyde algiladiklarini
ortaya koymaktadir.

4.1.4. Kolektif Yeterlik Olcegi ile Ogretmen Sabir Olcegi Arasindaki iliski
Kolektif Yeterlik Olgegi ile Ogretmen Sabir Olgegi arasindaki iliskiyi test etmek iizere

yapilan Pearson korelasyon analizi bulgular1 asagida sunulmustur.
Tablo 7

Kolektif Yeterlik Alt Boyutlar1 ve Ogretmen Sabir Olgegi Alt Boyutlar1 Arasinda Iliski

1 2 3 4 5 6
1. Bireysel Kolektif r 1
Yeterlik P
2. Orgiitsel Kolektif r 544 1
Yeterlik p 0
3.KYO TOPLAM P 8527903
' r 0 0
o= . p 338**  346%*  389** 1
4. OSO OGRETIM b 0.001 0.001 0
s . . r 334%%  A3F*  445%*%  608** 1
5. OSO ETKILESIM b 0.001 0 0 0
5 s r J375%% 0 A438Fk 465%*F  §95**  gOBH* 1
6. OSO TOPLAM b 0 0 0 0 0
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Ogretmen Sabir Olgegi (OSO) puanlari ile Kolektif Yeterlik (KYO) boyutlar arasindaki
iligkiler incelendiginde tim korelasyonlarin pozitif ve istatistiksel olarak anlamli oldugu
goriilmiistiir. Bireysel Kolektif Yeterlik, OSO-Ogretim alt boyutu ile diisiik-orta diizeyde bir
iliski gdstermistir, » = .34, p = .001; ayn1 degiskenin OSO-Etkilesim (= .33, p =.001) ve OSO
toplam puam (r = .38, p < .001) ile iliskileri de benzer biiyiikliiktedir. Orgiitsel Kolektif
Yeterlik, OSO-Ogretim ile » = .35, p = .001; OSO-Etkilesim ile » = .44, p < .001; OSO toplam
puani ile » = .44, p < .001 diizeyinde orta kuvvette korelasyonlar sergilemistir. Olgegin genel
puani olan KYO-Toplam ise OSO-Ogretim ile » = .39, p <.001; OSO-Etkilesim ile » = .45, p <
001 ve OSO toplam puani ile » = .47, p < .001 diizeyinde orta kuvvette iliskiler ortaya
koymustur. Cohen’in (1988) 6l¢iitlerine gore .30—.49 aralifindaki bu korelasyon katsayilari,
Ogretmenlerin sabir diizeyleri arttik¢a hem bireysel hem de orgiitsel diizeyde kolektif yeterlik

algilarinin da 6lgiilii derecede yiikseldigini gostermektedir.

4.2. Nitel Bulgular
Nitel bulgular tematik icerik analizi yapilarak, ¢alismanin ana unsurlar1 ve aralarindaki
iligkileri konu edinen 4 ana temaya ve her temay1 derinlemesine islemek amaciyla kodlarin

anlaml gruplar haline getirildigi 13 alt temaya toplanmistir.

4.2.1. Tema 1: Sabir
Sabir temasi 3 alt temada incelenmistir; (1) sabir ve 6grenci merkezli yaklasim, (2) sabir

ve siif yonetimi, (3) sabir algisi, tiikenmislik ve destek arayisi.

Sabir ve Ogrenci Merkezli Yaklasim
Tablo 8

Sabir ve Ogrenci Merkezli Yaklasim Alt Temas1 Analiz Tablosu

Tema Alt Tema Kod Alint1
Geri bildirim vermede “Her seferinde sabirla sakince bazen onu diizelterek ve sinifinda
sabrin 6nemi dalga gecmesine izin vermeden devam ettim.”(K1)
Sabir ve Sabirla 6grenciye “Sabirla beklemenin meyvesini yaklasik 6 ay sonra
Ogrenci zaman tanima alabildim.”(K1)
Sabir .
Mekrlkezh Ogretim tarzin “Ogretim teknigimi degistirmek... cocuklarin ilgisini ¢ekecek
Yaklagim uyarlama bir oyun, sarki ya da etkinlik tiretmek.”(K1)

Sab b dil
..? . .Ve .y.a. a1.10.1 ! “Dil 6greniminde sabir bence en temel unsurlardan biridir.”(K1)
ogrenimi iligkisi
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Olumlu geri bildirim

Dil 6grenme hizlarinda
bireysel farkliliklar

Sabirla siireci yonetme
Zaman tanima

Dil 6greniminde sabir
gosterme

Tekrarlama,
bireysellestirme

Bireysek destek sabir
iligkisi

Ogrenme hizlarma
sabir gosterme

Dil 6greniminde sabir

Sabir ve giiven ortami

Sabrin 6gretimi
uyarlamadaki rolii

Farkli 6grenci hizlarma
olumlu bildirim
vermede sabrin rolii

Farkli 6grenme hizina
hosgorii

Motivasyon kaynag1
olarak sabir

“Hatalar bir ‘6grenme firsat1’ olarak goriip onun cesaretini
artirmaya ¢alistim.”(K2)

“Dil 6grenimi bir yolculuktur ve her 6grencinin bu yolculukta
farkl1 bir hiza ve destege ihtiyaci vardir.”(K2)

“Bu siire¢ tamamen sabirla gelisti.” (K3)

“Farkl1 6grenme hizlarin1 anlayarak onlara zaman tanimaktir.”
(K3)

“Telaffuzlarmin diizeltmesini sabretmemiz gerekiyor.” (K4)

“5-6 kere bastan sona anlattim... sinirlenmedim... farkli
kelimelerle tekrar ettim.” (K5)

“Sabirla onu ara bosluklarimda hep yanina gidip koridorda
oturup konusarak ikna etmeye c¢alistim.”(K6)

“Gegen y1l anlattigim konuyu tekrar ederken 6grencilerimin bos
bos bakmasi sabrin smirlarini zorladi.” (K6)

“Hadi simdi bir soruya bakalim, sabirla eksi netleri 8 dogruya
¢ikardim.”(K7)

“Ogretmen sabirsiz ve sinitli olursa cocuk ders sevmiyor, kopus
yasaniyor.”(K7)

"Oncelikle cocuga sevdirmeniz gerekiyor dersi... Her sene
basinda temelden baslayip sabirla konulari anlatmaniz ayni
zamanda da 6grenciyi derse ¢cekmeniz igin eglenceli aktiviteler
yapmaniz gerekiyor."(K8)

"Her derste kii¢iik ama istikrarli adimlarla ilerlemeye ¢alistim.
Ornegin, sinif iginde dogrudan cevap vermesi yerine, dnce
defterine yazmasini, ardindan sadece bana okumasini istedim.
Hata yaptiginda asla diizeltmeden 6nce onu dinledim ve olumlu
yonlerini vurguladim." (K9)

"Sabir, sadece beklemek degil, ayn1 zamanda her 6grencinin
o6grenme hizina ve tarzina saygi duyarak onlara giivenli bir
O6grenme ortami sunmaktir."(K9)

"Sadece tek bir 6gretim durumunda degil genellikle sabir
Ingilizce 6gretiminin vazgegilmez bir pargast... burada
Ogrenciyi kazanmak icin sabir ¢ok 6nemli bir etken sorulari ve
egzersizleri bikmadan tekrar ederek onlar1 konusmaya
alistirmak gerekli bir siire¢ oluyor." (K10)
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Sabir ve 6grenci merkezli yaklasim alt temasindaki dgretmenlerin goriisleri Ingilizce
Ogretiminin sabir gerektirdigini dolayisiyla bu zorlu siire¢ icinde 6grencilerin d6grenme
cesitliligine ve dgrenme hizlarma da sabir gosterilmesi gerektigini vurgulamistir. Ozellikle
ortaokullardaki 6grenci gesitliligi ve O6grencilerin getirdikleri farkli altyapilar 6gretmenlerin
Ingilizce dgretiminde her 6grenciye kendi hizinda ilerleme sansii taniyabilmesi igin sabrin
vazgecilmez bir nitelik oldugunu vurgulamistir. Goriisme yapilan 6gretmenlerin gogunlugu
kendi simiflarinda Ingilizce 6grenme ve 6gretme siirelerinin sabirla yiiriidiigiinii vurgulamistir:
“Dil ogretimi sabir gerektiren bir siiregtir. ”(K5) “Dil 6greniminde sabir bence en temel

unsurlardan biridir.” (K1)

Stire¢ odakli bir sabr1 isaret eden bu goriis sahibi 6gretmenlerden birinin ifadesi, “Dil
Ogrenimi bir yolculuktur ve her 6grencinin bu yolculukta farkli bir hiza ve destege ihtiyaci
vardir”’(K2) seklinde olmustur. Bu ve benzeri ifadeler, 6zellikle katilimc1 6gretmenlerimizin
mesleklerinin zorluklarini bildiklerini, mesleklerinde etkin olabilmek i¢in gerekli becerilerin

neler oldugunun farkinda olduklar1 gostermektedir.

Bir katilimc1 6gretmenimiz, Ingilizce beceri 6gretim siirecindeki sabr1 belirli bir beceri
alanina dikkat g¢ekerek ‘“Telaffuzlarinin diizelmesine sabretmemiz gerekiyor” (K4) diye
vurgulamustir. Ingilizce 6gretmenlerinin beceri alanlar1 nezninde bile her alanin kazanimlari

i¢in ayr1 sabir seviyelerine sahip olmalar1 gerektigi vurgulanmistir.

Ayni konunun gerektiginde defalarca, farkli yontemlerle anlatilmasi gerektigini
vurgulayan Ogretmenler, tekrarin sabir gerektiren ancak Ogrenme igin gerekli bir siireg
oldugunun altin1 ¢izmistir. Buna deginen 6gretmenlerden biri, 6grencilerinin 6grenme giigliigii
karsisinda gosterdigi sabr1 “5-6 kere bastan sona anlattim. .. sinirlenmedim... farkli kelimelerle
tekrar ettim” (KS5) olarak ifade etmistir. Bu durumda 6gretim stratejilerinden ziyade sinif
ortamlarinda farkli degiskenler yliziinden anlama sorunlar1 yasayan bir 6grenciye sabirla
yaklagsmak gerektigi vurgulanmistir. Buradaki sabir, 6grenciye gosterilen hoggorii ve onlara
zaman tanima olarak ortaya ¢ikmistir. Bir diger 6gretmenimiz, bireysel olarak 6grencilerin
sinifta yasadig1 zorluklara ve dgrencinin bireysel gelisimine Ingilizce simiflarinda sabr1 “Farkli

O0grenme hizlarini anlayarak onlara zaman tanimaktir” (K3) diye tanimlamaistir.

Katilimeilarin gogunlugu, sabrin 6grencilerin bireysel 6grenme hizlarina ve anlamadaki

farkliliklarma kars1t hosgoriilii bir yaklasim gelistirmekle iligkili oldugunu belirtmistir. Bir
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katilimcimiz, bazen bu 6grenme siirecinin aylarca slirdiiglinii ama sabirla beklemenin kargigini

aldiklarini belirtmistir: “Sabirla beklemenin meyvesini yaklasik 6 ay sonra alabildim”(K1)

Ogrenim siireglerinde dgrencilerin yaptiklar: hatalar1 6gretim firsatina ¢evirmeyi de bir
sabretme stratejisi olarak géren 6gretmenlerimizden biri “Hatalar1 bir ‘6grenme firsat1’ olarak
gorilip onun cesaretini artirmaya calistim” (K2) diyerek 6grencisinin arkadaglarinin 6niinde
yaptig1 ve bu yiizden cesaretini kaybettigi bir 6grenme hatasini nasil tersine ¢evirdigini
belirtmistir. Bu durumda katilimc1 6gretmenimiz olumlu geri doniit vermeyi bir sabir stratejisi
olarak kullandigini ifade etmektedir. Beklemenin ve 6grenciye kendi hatasini anlayip kendisini

diizeltebilecek zamani tanimaninda bir sabir teknigi oldugu vurgulanmaistir.

Benzer bir olayda bagka bir 6gretmenimiz Ogrenci etkilesimini artirarak durumu
Ogrencinin derse karsi genel tutumuna zarar vermeyecek sekilde tersine ¢evirmistir ve sabr1 bu
slirecin ana saglayicisi olarak goérmiistiir: “Her seferinde sabirla sakince bazen onu diizelterek

ve sinifinda dalga gegmesine izin vermeden devam ettim.” (K1)

Derse kars1 genel tutumu iyi olsa da dil becerilerini sergileme konusunda cesaretsizlik
yasayan 0grencileri motive etmek i¢in de sabra ihtiya¢ duyuldugunu belirten ve bu sekilde bir
Ogrencisini kazanan bir dgretmenimiz, siire¢ odakli destegini “Bu siire¢ tamamen sabirla

gelisti” (K3) diye belirtmistir.

Sabrin sadece ayn1 konuyu defalarca vazgegmeden anlatmak olmadigini vurgulayan bir
Ogretmenimiz, yeri geldiginde farkli 6gretim stratejileri denemenin 6nemini, sabrin bazen de
“Ogretim teknigimi degistirmek... ¢ocuklarin ilgisini ¢cekecek bir oyun, sarki ya da etkinlik

iretmek”(K1) demek oldugunu soyleyerek vurgulamstir.

Ogretmen-dgrenci iliskilerinde sabirli bire bir etkilesimler giiven ve katilimi artirir.
Katilimer 6gretmenimizin sinifa alistirmak istedigi bir 6grenciyi bireysel destekle ikna etmesi
Ogretmenlerin bire bir sabirl iletisim kurmalarinin 6grenciyi kazanma siirecinde etkili
oldugunu gostermektedir. “Sabirla, onu ara bosluklarimda, hep yanima gidip koridorda oturup

konusarak ikna etmeye ¢alistim.” (K6)

Ogrenme siireglerinde 6gretmenlerin dnceki konulari tekrar ederken sabir gdstermekte
zorlanmas1 6gretmenlerin motivasyonunu diisiiriir ve 0grenme hizlarina sabir gostermesini

zorlastirir. “Gegen yil anlattigim konuyu tekrar ederken 6grencilerimin bos bos bakmasi sabrin
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siirlarint zorladi.” (K6) Ancak bu katilimcimiz tekrar konusunda sabir ve 1srar gostererek

takindig1 olumlu tutumun 6grenmeyi destekledigini ifade etmistir.

Ingilizce &gretiminde akisin saglanabilmesi igin sabirli, eglenceli ve ilgi cekici
ortamlarin varligi kritik olarak nitelendirilmistir. Katilimec1 6gretmenlerimiz, 6grencinin derse
ilgisinin oyun, sarki ve etkinliklerle artirildigini, 6gretmenin sabirli yaklagiminin 6grenmeyi
kalict hale getirdigini ifade ettiler: "Oncelikle cocuga sevdirmeniz gerekiyor dersi... Her sene
basinda temelden baslayip sabirla konulari anlatmaniz aym1 zamanda da 6grenciyi derse

¢cekmeniz i¢in eglenceli aktiviteler yapmaniz gerekiyor." (K8)

Motivasyonun kii¢lik ve sabirli adimlarla ilerletilmesinin 6grenme ¢iktilari {izerinde
giiclii bir etkisi vardir. Katilimcilar ifadelerinde, 6gretmenlerin sabirli geri bildirim ve destekle
Ogrencilerin basarilarin1 kademeli olarak artirabildigini ve nasil 6n yargili 6grenciyi sabirla
desteklemek igin adim adim ve siirece yayarak ilerlediklerini vurguladilar. Ogretmenlerin
Ogrenciyi sabirla dinlemesinin ve olumlu pekistirmenin 6zgiiven gelisimini destekledigini
belirttiler: “Hadi simdi bir soruya bakalim diyerek, sabirla eksi netleri 8 dogruya ¢ikardim.”
(K7) "Her derste kiigiik ama istikrarli adimlarla ilerlemeye calistim. Ornegin, smif i¢inde
dogrudan cevap vermesi yerine, dnce defterine yazmasini, ardindan sadece bana okumasini
istedim. Hata yaptiginda asla diizeltmeden 6nce onu dinledim ve olumlu y6nlerini vurguladim."

(K9)

Ogrenciyi merkeze alan egitim yaklasiminda sabrin dgrenen 6zerkligi ve giiven ortami
icin temel olusturdugu vurgulanmistir. Bu yaklasimda 6gretmenin farkli 6grenme tarzlarina
sabirla alan agmasinin dgrenciyi giiglendirdigi berlitilmistir. Katilimeilar dzellikle Ingilizee
ogretiminde tekrar ve sabirli uygulamalarin 6grencilerin iletisim becerilerini gelistirdigini
belirttiler: "Sabir, sadece beklemek degil, ayn1 zamanda her 6grencinin §grenme hizina ve
tarzina saygi duyarak onlara giivenli bir 6grenme ortami sunmaktir." (K9) “Ogretmen sabirsiz
ve sinirli olursa ¢ocuk dersi sevmiyor, kopus yasaniyor.” (K7) "Sadece tek bir 6gretim
durumunda degil genellikle sabir Ingilizce 6gretiminin vazgecilmez bir parcasi... burada
Ogrenciyi kazanmak i¢in sabir ¢ok dnemli bir etken... sorular1 ve egzersizleri bikmadan tekrar

ederek onlar1 konusmaya aligtirmak gerekli bir siire¢ oluyor." (K10)
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Sabir ve Sinif Yonetimi

Tablo 9

Sabir ve Sinif Yonetimi Alt Temas1 Analiz Tablosu

Tema Alt Tema Kod

Sabir

Sabir ve
Sinif
Y o6netimi

Gerginligi azaltma

Pozitif simf
atmosferi

Duygu yo6netimi
Davranigsal sabir

Gormezden gelme,
asamali miidahale

Cinsiyet
farkliligindan dogan
davraniglara
miidehale

Sabir ve giiven
iligkisi

Sinif yonetiminde
sabir stratejileri

Sinif yonetiminde
zor durumlarda
Ogretimi uyarlama

Oz motivasyon
kaynagi olarak sabir

Zorlayict smif
ortamlarinda sabir

Sabirla iletigim ve
gliven saglama

Sabir teknikleri ile
sinif yonetimi

Sabirla giiven
ortami olugturma

Alint1

“Bir iki dk ara verip siniftaki o sikic1 gergin havay1 dagitmaya
caligmak.”(K1)

“Ogrencinin kendisini giivende hissetmesini saglamak i¢in olumlu bir
ortam yarattim.”(K2)

“Nefes alma teknikleri ve kisa siireli ara verme kullantyorum.” (K3)

“I¢imden siseyi alip ¢ope atmak geldi... bakislarimla sabrimi
korudum.” (K4)

“Basta gérmezden geliyorum... sonra dokunma... sonra dilsel uyar1.”
(K4)

“Erkeklerin hareketlerine, kizlarin anlamalarina sabir gdsteriyoruz.”
(K4)

“Sabirli anlatinca dgrenciler daha rahat hissediyor, sorularini
soruyorlar.” (K5)

“Masaya oturuyorum, mola veriyorum... sonra kalkip anlatmaya
devam ediyorum.” (K5)

“Ozellikle yabanci uyruklu 6grencilerde ders sabote oldugunda
oyunlarla ve etkinliklerle dersi devam ettirdim.” (K6)

“Bazen kendimi uzaklastirip derin nefes alip rahatlamaya
calistyorum.” (K7)

"Dersi anlattigim esnada iki 6grencinin sinifta ayaga kalktilar... Baya
zorlandigimi hatirliyorum. ikisini ayirip yerlerine oturtmustum. Sinifi
da eski haline getirmek i¢in baya sabrimi zorlamam gerekmisti." (K8)

"0 yilizden baya sabrimi zorlay1p ¢ocuklarla sakin kalip konusup
onlar1 yerine oturtmaya calismigtim."(KS8)

"Simufta hareketli gocuklar vardi, onlar ayaga kalkip 6gretmen
masasinin altina giriyorlar... Sabir teknigi olarak derin nefes alip
icimde saytyorum, sakinlesmek i¢in, kizmamak i¢in." (K8)

"Yaklasik bir ay sonra, goniillii olarak tahtaya ¢ikip basit bir climle
kurdugunda sinif arkadaslar1 da onu alkisladi. O an, sabrin ve giiven
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ortami olugturmanin ne kadar degerli oldugunu bir kez daha fark

ettim."(K9)
Istenmeyen "Derin nefes alma duraksama, empati yapma, mola ve gecis teknikleri
davraniglara karsi  uygulama, pozitif dil veya gérmezden gelerek istenmeyen davranisin
sabir stratejileri sonmesini beklemek."(K9)

"Kiigiik yaslarla ¢alisirken besinci sinif ve altincr sinifta daha ¢ok
kendimin ve ¢ocuklarin da dikkatini dagitacak oyun ve etkinlikler ya
da kisacik bir mola verip sakin kalmaya ¢alisip nefes alip verip tekrar
anlamadiklar1 veya o tekrar ettigimiz konuya farkli bir bakis agistyla
bakmaya ¢alisarak yeniden baglardik..."(K10)

Dikkati toplamak
icin stratejiler

Smif yonetimi sadece yabanci dil smiflarinda degil, diger branslarda da basariy1 ve
Ogretim stireclerini dogrudan etkileyen bir unsur olarak belirtildi. Sabrin ise sinif yonetiminde
onemli bir pozisyona sahip oldugu konusunda katilimcilarimiz hem fikir oldular. Smif
yonetiminde olusan zorlu kosullarda ne gibi yontemlerle sabirlarin1 koruduklarini belirttiler.
Bunu oOzellikle smavlardan Once miifredati yetistirmeye c¢alisitken deneyimleyen bir
katilimcimiz, sabirla pedagojik miidahalesini “Masaya oturuyorum, mola veriyorum... sonra

kalkip anlatmaya devam ediyorum” (K5) seklinde ifade etti.

Katilimeilarimizdan biri, sinif yonetiminde zorlandig1 zamanlardaki sabir stratejilerini

“Nefes alma teknikleri ve kisa siireli ara verme kullantyorum” (K3) diyerek belirtti.

Ogrenme ortaminin gergin olmasinin anlamada zorluk ve dilsel engeller yaratacagini
disiinen bir katilimcimiz, bu gibi simf yonetimi zorluklariyla bas etmede kullandig:
stratejilerine “Bir iki dk ara verip smiftaki o sikici gergin havay1 dagitmaya calismak™ (K1)

olarak Ornek verdi.

Ogrenme ortaminin dgrenciye hissettirdigi rahathgin dilsel engelleri asacagmni ve
ozellikle Ingilizce 6greniminde gerekli olan iletisim motivasyonuna katki saglayacagini
diistinen bir katilimcimiz sabir ile 6grenme ortamu iligkisini “Sabirli anlatinca 6grenciler daha
rahat hissediyor, sorularini soruyorlar” (K5) diyerek acikladi. Gosterdigi sabirla sakin
miidehalesinin 6grencileri 6zellikle anlamadiklar1 konularda soru sormaya c¢ekinmemelerini

sagladigin1 boylece 6grenme ciktilarinin iyilestigini belirtti.

Simif yonetiminde atmosferi iyilestirmek adina ¢ikabilecek muhtemel sorunlara bir
katilimcimiz sabirla miidehale ile giivenli ortam olusturma drnegi verdi: “Ogrencinin kendisini

giivende hissetmesini saglamak i¢in olumlu bir ortam yarattim.” (K2)
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Katilimcilarimizin - ¢ogunlugu karsilastiklart  sinif yonetimi  sorunlarinda sabir
gbstermenin olumlu etkisini gordiiklerini belirttiler: “I¢imden siseyi alip ¢dpe atmak geldi. ..

bakislarimla sabrimi korudum.” (K4)

Ayni katilimcimiz kalabalik bir siniftaki disiplin sorununda kullandig1 sabir stratejilerini

“Bagta gormezden geliyorum... sonra dokunma... sonra dilsel uyar1” (K4) diyerek belirtti.

Katilimeilarimizdan bir tanesi sinif yonetiminde erkek ve kiz ogrencilerin farkli
Ozellikte ki zorlayici davranislarina dikkat ¢ekti. Kiz ve erkek siniflarinin ayri oldugu okullarda
bu iki farkli sinif tiiriinde farkli yonetimsel sorunlarin ¢ogunlukta oldugunu ve cinsiyete dayali
sabrettigi konularin farkina degindi: “Erkeklerin hareketlerine, kizlarin anlamalarina sabir

gosteriyoruz.” (K4)

Katilimcilar, sinif i¢inde Ogrencilerin dersi sabote ettigi veya diizeni bozdugu
durumlarla karsilastiklarinda sabri bir ¢6ziim yolu olarak kullanmislardir: “Ozellikle yabanci
uyruklu 6grencilerde ders sabote oldugunda oyunlarla ve etkinliklerle dersi devam ettirdim.”

(K6)

Benzer sekilde baska bir katilimcimiz yasadigi bir olayr soyle aktarmistir: “Dersi
anlattigim esnada iki 6grenci smifta ayaga kalktilar... Baya zorlandigimi hatirliyorum. Ikisini
ayirip yerlerine oturtmustum. Sinifi da eski haline getirmek i¢in baya sabrimi zorlamam

gerekmisti.” (K8)

Katilimcilarin ¢ogu, sabir gosterebilmek i¢in cesitli kisisel stratejiler gelistirdiklerini
vurgulamigtir. Bu duruma dikkat ¢eken bir katilimcimiz, “Bazen kendimi uzaklastirip derin

nefes alip rahatlamaya calistyorum.” (K7) ifadesini kullanmustir.

Bir digeri ise kendi yontemini su sekilde agiklamistir: “Sabir teknigi olarak derin nefes

alip i¢imde sayryorum, sakinlesmek i¢in, kizmamak icin.” (K8)

Benzer bi¢imde katilimcimiz tarafindan sabr1 destekleyen farkli uygulamalar soyle dile
getirilmigstir: “Derin nefes alma duraksama, empati yapma, mola ve gecis teknikleri uygulama,

pozitif dil veya gormezden gelerek istenmeyen davranisin sonmesini beklemek.”(K9)

Sabir, katilimcilarimizin anlattig1 mesleki yasantilarinda yalnizca olumsuzluklarla basa
cikmada degil, ayn1 zamanda Ogrenciler icin giivenli ve destekleyici bir 6grenme ortami

olusturulmasinda da etkili olmustur: “Yaklasik bir ay sonra, goniillii olarak tahtaya ¢ikip basit
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bir ciimle kurdugunda sinif arkadaslari da onu alkisladi. O an, sabrin ve giiven ortami

olusturmanin ne kadar degerli oldugunu bir kez daha fark ettim.” (K9)

Benzer sekilde diger bir katilimcimiz, kiiglik yas gruplariyla caligirken sabrin 6nemini
su sekilde vurgulamistir: “Kiigiik yaslarla calisirken besinci smif ve altinci sinifta daha ¢ok
kendimin ve ¢ocuklarin da dikkatini dagitacak oyun ve etkinlikler ya da kisacik bir mola verip
sakin kalmaya ¢alisip nefes alip verip tekrar anlamadiklar1 veya o tekrar ettigimiz konuya farkli

bir bakis agisiyla bakmaya ¢alisarak yeniden baglardik...”(K10)

Sabir Algisy, Tiikenmislik ve Destek Arayisi

Tablo 10

Sabir Algisi, Tiikenmislik ve Destek Arayis1 Alt Temas1 Analiz Tablosu

Tema Alt Tema Kod Alinti

Sabir algist “Kararli ve olumlu bir tutumla olaya yaklagma becerisidir.”(K2)

Sabir gost i .
ADIT BOSTETEYL oy Fiifredat yetistirme kaygisindan dolay1 sabri uygulamada

lagtiran d
oTE O zorluk yasayabiliyorlar.”(K2)

faktor
Sabir ve “Miifredat baskisi ve kalabalik siniflar nedeniyle bazen yeterince
miifredat baskisi uygulanamayabiliyor.” (K3)
Sabir Algist,
Sabir Tiikenmislik ve . . .. .. . “Ne miifredatta ne de uygulamada sabir takibi var... tamamen
Tiikenmislik hissi  _ .. ’
Destek Arayigt 6gretmenin vicdanina kalmis.” (K5)

Mesleki gelisim ~ “Sabrim olmadigi i¢in mesleki egitim projesini yarim biraktim.”
igin sabir (K5)

"Ingilizce 6gretiminde sabir 6grenciyi merkeze alarak onun
Miifredat ve okul ihtiyaglarina gore strateji ve miifredatin Esnetilmesidir... Sadece
baglaminda sabir 6gretim baglaminda degil egitim baglaminda da sabir

okullarimizda ki temel uygulamalardan biri bence."(K10)

Katilimeilarin ¢ogu, sabrin egitimdeki yerinin toplumca gz ardi edilmis oldugunu ve
sabrin sadece kisisel bir 6zellik olarak algilandigina dikkat ¢ekmis ve benzer sekilde 6gretim
siireclerindeki sabir algisinin toplumda ve meslektaglar1 arasinda kisinin kendi inisiyatifine
birakilan bir olgu olarak sekillendigini belirtmistir. Ozellikle dgretmen degerlendirmeleri
yapilirken bu konunun g6z ardi edildigini belirten bir katilimcimiz, sabrin otoritelerce tesvik

edilmedigini aksine sadece kisinin kendi inisiyatifine birakildigin1 “Ne miifredatta ne de
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uygulamada sabir takibi var... tamamen Ogretmenin vicdanina kalmis” (K5) diyerek

belirtmistir.

Ogretmenin Ingilizce siniflarinda sadece dil 6gretme cabasi i¢inde bulunamadigini
belirten katilimcilarin ¢ogu, miifredat: takip etmek ya da olmasi1 gerekenden fazla 6grencinin
bulundugu kalabalik smiflar gibi sistemsel engellerin yabanci dil 6gretimine odaklanmay1
zorlastirdigini, sinif yonetimi ve anlamsal sorunlara gosterebilecekleri sabir seviyesinin bunlar
nedeniyle azaldigimi belirtmistir: “Miifredat baskisi ve kalabalik siniflar nedeniyle bazen
yeterince uygulanamayabiliyor.” (K3) “Miifredati yetistirme kaygisindan dolay1 sabri
uygulamada zorluk yasayabiliyorlar.” (K2)

Ogretmenler sabr1 sadece smif ortam1 ve ya 6grenci davranislarina kars1 gosterdikleri
sakinlik ve anlayis olarak gormemekte aksine Ogretmenlik mesleginin, mesleki gelisim
kanadinda da harakete ge¢gmelerini saglayan énemli bir faktér oldugunu “Kararli ve olumlu bir
tutumla olaya yaklasma becerisidir” (K1) tanimin1 yaparak belirtmislerdir. Bir katilimcimiz
bitiremedigi bir projesinden sabr1 tiikendigi i¢in vazgectigini “Sabrim olmadigi i¢in mesleki

egitim projesini yarim biraktim” diyerek belirtmistir.

Katilimeilarimiz sabrin esneklik oldugunu ve Ingilizce 8gretimi 6zelinde degil bir biitiin
olarak egitime yayilmasi gerektigini belirttiler. "Ingilizce 6gretiminde sabir 6grenciyi merkeze
alarak onun ihtiyaclarina gore strateji ve miifredatin esnetilmesidir... Sadece Ogretim
baglaminda degil egitim baglaminda da sabir okullarimizda ki temel uygulamalardan biri

bence." (K10)

4.2.2. Tema 2: Kolektif Yeterlik
Kolektif yeterlik temasi 3 alt temada incelenmistir; (1) isbirligi ve paylasim, (2) ortak

etkinlikler ve 6grenme ¢iktilarina etkisi, (3) motivasyon ve mesleki gelisim.

Isbirligi ve Paylasim
Tablo 11

Isbirligi ve Paylasim Alt Temas1 Analiz Tablosu

Tema Alt Tema Kod Alnt1
Kolektif Isbirligi ve Ortak materyal “Ingilizce 6gretmenleriyle ortak materyal havuzu
Yeterlik Paylasgim  kullanimi olusturmustuk.”(K1)
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Kolektif sorumluluk “Zor 6grenciler... kolektif bir sorumluluk olarak goriiliir.”(K1)

Ziimre etkilesimi ve “Yenilikgi fikirlerin sosyal platformlarda paylasimi kolektif uyuma
sosyal platformlar  katki saglar.”(K2)

Ortak yaratici “Ogretmenler... karsilagilan 6grenme giigliiklerinin ¢oziimiinde
¢Ozim daha etkili ve yaraticr stratejiler gelistirebilir.” (K2)
Ortak hedefl

rakc edeiere . “Zumre ogretmenleriyle etkili is birligi yaptigimizda, ortak
ulasmada kolektif 3 0 daha kolay gerceklesiyor.™ (K3)
yeterlik edefler daha kolay gerceklesiyor.

Gorev paylagimi “Benim yetigemedigim yerde o benim adima etkinlik hazirliyor.”

(K4)
Tecriibeden “Onun tecriibesinden faydalaniyorsun, o seninkinden
faydalanma faydalaniyor.” (K4)

Zimre 6gretmenleri .
& “Ortak sinavlarda ya da ortak caligmalarda herkes elini tagin altina

arasinda m ve
sy koyuyor.” (K6)

destek

5 "Kolektif yeterlik inanci, is birligimizi tabi ki olumlu etkiliyor...
Gorev paylagimi ve

sorumluluk Herkes kendi becerilerine ve yeteneklerine gore is paylasiminda

yer aldiginda daha olumlu bir sekilde ilerleyebiliyoruz." (K8)

"Kolektif etkinligin gii¢lii oldugu ziimrelerde, 6gretmenler

Ortak materyal
Ak IO birbirini tamamlayan bir ekip gibi ¢aligir; materyal paylasimi,

iretme ve ders U e N
ortak sinav hazirlig, 6grenci takibi ve yontem tartismalart

planlama sistematik sekilde yiiriitiiliir." (K9)

Isbirliginin ve ziimre dgretmenleri arasinda paylasimin sadece Ingilizce 6gretmenleri
arasinda degil, biitiin branslardan Ogretmenlerin uygulamalarinda tesvik edildigini, okul
iklimine ve dolayisiyla 6grenme ciktilarina direk etkisi olan etkenler oldugunu belirten
katilimcilarimiz genel olarak kendi zlimreleri arasinda paylagim kiiltiiriiniin  gelistigini
vurgulamustir: “Ingilizce dgretmenleriyle ortak materyal havuzu olusturmustuk.” (K1) “Onun

tecriibesinden faydalaniyorsun, o da seninkinden faydalaniyor.” (K4)

Derslerde uyguladiklar1 etkinlik ve yontemleri sadece kendi okullarindaki ziimre
ogretmenleriyle paylasmakla kalmadiklarini, bunun yan1 sira ¢esitli sosyal medya ve internet
platformlarinda Ingilizce &gretmenlerinin bu tarz fikirlerin paylasimi igin bulustuklarini
belirten bir katilimci bu paylagimlarin etkisini “Yenilik¢i fikirlerin sosyal platformlarda

paylasimi kolektif uyuma katki saglar.” (K2) diyerek belirtti.

Katilimcilarimizin ¢ogu sistemsel olarak konmus ya da okul ziimresi olarak belirlenmis

hedeflere tek baslarina ulagmanin zorlugundan bahsederken, ziimre 6gretmenleriyle isbirligi ve
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gorev paylasimi yaptiklarinda s6z konusu hedeflere daha kolay ulasabildiklerini ifade
etmislerdir. “Ziimre dgretmenleriyle etkili is birligi yaptigimizda, ortak hedefler daha kolay

gergeklesiyor.” (K3)

Bireysel sorunlarin 6gretmenlik yaparken islerinin Oniine ge¢mesine ziimre
Ogretmenlerinin destekleriyle engel olundugunu belirten bir katilimci, yetisemediklerini
hissettikleri durumlarda ziimre arkadaslarinin yardimini “Benim yetisemedigim yerde o benim

adima etkinlik hazirliyor.” (K4) diyerek agikladi.

Cesitli okullarin 6grenci profilleri géz oniline alindiginda, calistigt okulun baz1 zor
ogrenci profillerine sahip oldugunu belirten bir katilimci, ortak olarak ziimre 6gretmenleriyle
birlikte hareket ettiklerini ve bu 6grencilere karsi birlikte tutarli bir aksiyon aldiklarini belirtti:

“Zor o0grenciler... kolektif bir sorumluluk olarak gdoriiliir.”(K1)

Katilimcr 6gretmenlerin ¢ogu kolektif strateji liretiminin 6zellikle 6gretmene ¢ézim
bulmakta tikandiklar1 bir konu hakkinda yeni fikirler sagladigini, 6gretmenin kendi sinifina ve
teknigine disaridan bir gozle bakabildigini belirtti ve birlikte hareket ederek daha yaratici
¢oziimler bulabileceklerini belirttiler: “Ogretmenler... karsilagilan dgrenme giigliiklerinin

¢ozlimiinde daha etkili ve yaratici stratejiler gelistirebilir.” (K2)

Katilimcilarin ifadeleri, kolektif yeterlik inancinin 6gretmenler arasinda sorumluluk
paylasimini ve is birligini artirdigim1 gdstermektedir. Ozellikle ortak smavlar ve ziimre
caligmalar1 sirasinda Ogretmenlerin birlikte hareket ettigi, gorevlerin adil bir bi¢imde
paylasildigi ve is yiikiiniin hafifledigi goriilmektedir: “Ortak sinavlarda ya da ortak ¢aligmalarda
herkes elini tagin altina koyuyor.” (K6)

Benzer sekilde, baksa bir katilimct is boliimiiniin isleyisini vurgulamistir: “Kolektif
yeterlik inanci, is birligimizi tabi ki olumlu etkiliyor... Herkes kendi becerilerine ve
yeteneklerine gore is paylasiminda yer aldiginda daha olumlu bir sekilde ilerleyebiliyoruz.”

(K8)

Ayrica bu siirecin yalnizca i boliimiinden ibaret olmadigini, ayni zamanda sistematik
bir dayanisma kiiltiirli olusturdugu belirtilmistir: “Kolektif etkinligin giiclii oldugu ziimrelerde,
ogretmenler birbirini tamamlayan bir ekip gibi ¢alisir; materyal paylasimi, ortak sinav hazirligi,

Ogrenci takibi ve yontem tartigsmalar1 sistematik sekilde yiiritiiliir.” (K9)
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Bu ifadeler, kolektif yeterlik inancinin 6gretmenler arasi is birligini gliclendirerek hem
Ogretim uygulamalarini hem de o6grencilerin 6grenme siireglerini destekledigini ortaya

koymaktadir.

Ortak Etkinlikler ve Ogrenme Ciktilarina Etkisi
Tablo 12

Ortak Etkinlikler ve Ogrenme Ciktilarina Etkisi Alt Temas1 Analiz Tablosu

Tema AltTema Kod Alint1
Ortak etkinliklerin
ogrenci giktilarina “Ogrencilerin derse ilgileri arttigini gdzlemledik.”(K1)
etkisi
Ortak etkinlikle ~ “Ingilizce kelime yarismas... 6grencilerin motivasyonlari ve

motivasyon artigt  katilimlar yiikseldi.”(K2)

“Ogrencilerin grup ¢alismalar sirasinda birbirlerine destek
Siniflararasi destek . -
olmalari sinif i¢i dayanismayi gelistirir.” (K2)

Yil .
etLislflrillilleri “Ingilizce tiyatro, siir resitali, snap words sergisi...”(K3)
Ortak etkinlikler “Sifat yarigmasi, drama, piyes, telaffuz yarismasi diizenledik.”
(K4)
Ortak Isbirliginin firsat - 5 -
s Sinavlar1 birlikte hazirladigimizda ayni sorulari ¢oziiyorlar, bu
.. Etkinlikler ve ~ esitligine neden 1
Kolektif .. _ | adil.” (K5)
.. Ogrenme olmast
Yeterlik
Ciktilarina o i . L
Etkisi Tam 6grenme i¢in “Ben kelimeye yiliklenmisim ama baska biri diger alan1
tamamlayicilik tamamliyor.” (K5)
Ortak etkinlikleri Coo L
etkiasi CHAMECET oy sonu Ingilizce gosterisi... dzgiiven kazandirtyor.” (K5)
Dig .
. jger brans. . “Ingilizce dersi etkinligini miizik, resim veya sarki ile
Ogretmenlert ile desteklemek motivasyonu ve 6grenmeyi artirtyor.” (K6)
ortak etkinlik Y grenmeyt aTmyor

"Se¢meli dersine girdigim smifin temel ana Ingilizce dersine

giren 0gretmeniyle siirekli is birligi i¢indeydik... Birbirimize
Ortak ders ve . e . - . e
fikir danistyorduk. Birimizin derste eksik kaldigini hissettigi

t 1 ik

amatiiaylert konularla ilgili digeri tamamlayici desteklerde
bulunuyordu."(K8)

Ogrencilerin "Gegtigimiz y1l Ingilizce ziimresi olarak ortak bir ihtiyag fark

ihtiyaglarina ettik: Ogrenciler, dort temel dil becerisi i¢inde en ¢ok konusma
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yonelik ortak (speaking) becerisinde zorlantyorlardi. Biz de ziimre olarak bu
¢Oziim soruna birlikte ¢dziim tiretmek iizere bir araya geldik." (K9)

"Sene basinda genel olarak eski yillarin bir tekrarini yapariz...
Ayrica bu etkinlikleri herkes bir havuzda paylastig1 zaman bazi
smiflara bazi etkinlik ve faaliyetler uymazsa ¢ocuklar
hoslanmazsa diger 6gretmenin ya da bagka bir 6gretmenin
uyguladig1 ya da onerdigi etkinlige gegmek o esnada siniftaki
Ogretmen i¢in kurtarici bir segenek olabiliyor."(K10)

Zimre
paylasimlart ve
havuz caligmalari

Ingilizce 6gretmenlerinin ortaklasa siniflararasi ya da okullar arasi etkinlikler yapmasi
giiclii bir kolektif biling gerektirir. Katilimeilarimizin ¢ogu bu bilince okul ziimre 6gretmenleri
ile birlikte sahip olduklarini ve okullarinda ortaklasa “Ingilizce tiyatro, siir resitali, snap words
sergisi...” (K3) gibi ¢esitli etkinlikler diizenlediklerini belirttiler: “Sifat yarigmasi, drama,

piyes, telaffuz yarigmasi diizenledik.” (K4)

Buna ek olarak, baz1 katilimeilar yabanci dil 6grenmenin etkilesim ve dili kullanma
firsatlar1 ile gelisecegine inanglari dogrultusunda ortaklasa hazirlayacaklari her tiirlii proje ve
etkinligin &grencilerini motive ettiklerinden bahsettiler. Ogrencilerinde gordiikleri olumlu
etkinin onlar1 ziimre olarak ortaklasa daha fazla etkinlik yapma yolunda giidiilediginin altin
cizdiler: “Ogrencilerin derse ilgileri artigimi gdzlemledik.” (K1) “Ingilizce kelime yarigmasi. ..
ogrencilerin motivasyonlar1 ve katilimlar1 yiikseldi.”(K2) “Yil sonu Ingilizce gdsterisi. ..

0zgiliven kazandiriyor.”(K5)

Katilimeilarin - ¢ogu, ziimrelerin birleserek okul capinda ve ya okullar arasi
diizenledikleri bu tarz etkinliklerde 6grencilerin simif arkadaslar1 ya da baska okul ve ya
siniflardan eslenerek olusturduklar1 gruplarda dayanigmayi ve birlikte calisma becerilerini
gelistirdigini belirttiler. “Ogrencilerin grup ¢alismalari sirasinda birbirlerine destek olmalari

siif ici dayanigsmay1 gelistirir.”(K2)

Ogretmenler, ziimre ile ortaklasa alinan kararlar ve bu kararlar dogrultusunda is
boliimilyle hazirlanan etkinlik ve smavlarin smiflar arasinda esitlik ve adaleti sagladigini
vurguladilar. Bu wuygulamalarin siniflar arasinda olusabilecek 6grenme farklarini
giderebilecegini ve ya dgretimi standartlastiracagini diisiinen bir katilimcimiz, bunu “Sinavlari

birlikte hazirladigimizda ayni sorular1 ¢oziiyorlar, bu adil.”(K5) diyerek belirtti.

Zumreleriyle egitim dgretim yil1 boyunca yaptiklari toplantilarda herkesin farkli bir

teknigi oldugunu gordiiklerini, birbirlerinden fikir almanin yani sira ortaya c¢ikacak farklardan
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bir sonraki yil sinifin1 bagka bir ziimre 6gretmenine devrederek iistesinden gelinebilecegini
diisiinen katilimcimiz bu uygulamay1 “Ben kelimeye yiiklenmisim ama baska biri diger alani

tamamliyor.”(K5) diyerek anlatti.

Katilimeilarin  goriisleri, kolektif yeterlik algisinin 6gretmenler arasinda yenilik¢i
uygulamalarin gelistirilmesini ve etkin materyal paylasimini tesvik ettigini gostermektedir. Bir
katilimcimiz dersleri farkli disiplinlerle desteklemenin 6grenmeyi daha ilgi ¢ekici hale
getirdigini su sozlerle dile getirmistir: “Ingilizce dersi etkinligini miizik, resim veya sarki ile

desteklemek motivasyonu ve 6grenmeyi artirtyor.” (K6)

Benzer bigcimde, dgretmenler arasi is birliginin tamamlayict bir rol tstlendigi ifade
edilmistir: “Segmeli dersine girdigim sinifin temel ana Ingilizce dersine giren dgretmeniyle
stirekli is birligi icindeydik... Birbirimize fikir danisiyorduk. Birimizin derste eksik kaldigini
hissettigi konularla ilgili digeri tamamlayict desteklerde bulunuyordu.” (K8)

Zumre diizeyinde ortak ihtiyaglarin tespit edilip ¢oziim iiretildigi de goriilmektedir:
“Gegtigimiz yi1l Ingilizce ziimresi olarak ortak bir ihtiyag fark ettik: Ogrenciler, dort temel dil
becerisi i¢inde en ¢ok konusma (speaking) becerisinde zorlaniyorlardi. Biz de ziimre olarak bu

soruna birlikte ¢6ziim iiretmek iizere bir araya geldik.” (K9)

Bunun yaninda, etkinliklerin ortak bir havuzda paylasilmasiin 6gretmenlere sinif ici
pratikte esneklik kazandirdigr vurgulanmistir: “Sene basinda genel olarak eski yillarin bir
tekrarini yapariz... Ayrica bu etkinlikleri herkes bir havuzda paylastig1 zaman bazi siniflara bazi
etkinlik ve faaliyetler uymazsa... diger 6gretmenin 6nerdigi etkinlige gecmek o esnada siiftaki

ogretmen icin kurtarici bir secenek olabiliyor.” (K10)

Bu ifadeler, kolektif yeterligin yalmizca is paylasimiyla smirli kalmadigini; ayni
zamanda Ogretmenlerin birbirinden O6grenmesini, yenilik¢i yontemleri uygulanmasini ve

derslerin niteliginin artmasini sagladigini ortaya koymaktadir.
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Motivasyon ve Mesleki Gelisim

Tablo 13

Motivasyon ve Mesleki Gelisim Alt Temas1 Analiz Tablosu

Tema

Kolektif
Yeterlik

Alt Tema

Motivasyon ve
Mesleki
Gelisim

Kod

Dayanismanin 6n
planda olmasi

Is yiikii azalmasiyla
motivasyon artisi

Paylagimin
gelistirmesi

Giiven iligkisi
olusturma

Yenilik¢i
uygulamalar
0grenme

Mesleki olarak
gelisim isteme

Isbirliginin gelisime
etkisi

Deneyim paylagimi
ve ¢Ozim Uretme

Destek ve Oneri
almanin
motivasyona etkisi

Kolektif etkinligin
yenilik¢i
uygulamalara yol
agmasl

Kolektif yeterlik
inancinin eksikligi

Alinti

“Rekabet degil, dayanigma 6n plandadir.”(K1)

“Bu inang... bireysel is yiikiimii azalttyor ve motivasyonumu
artirtyor.” (K3)

“Birbirimizin yontemlerinden ilham alarak kendi yetkinligini
gelistirme firsat1 buluyorum.” (K3)

“Birbirimizi tolere edebiliyoruz... dostlugumuza olumlu etkisi
oluyor.” (K4)

“Projeye nasil baglanir, ziimrelerimden 6grendim.” (K5)

“Hizmet i¢i egitimde bizim gibi biri yerine iiniversiteden biri
gelmeli.” (K5)

“Birlikte ¢caligmak eksiklerimizi kapatmamizi ve giiveni
artirtyor.” (K7)

"Zimremizde yas1 ve deneyimi bizden fazla olan 6gretmenler
daha ¢ok bize katkida bulunmaya galisirlar. Yasanan sorunlarla
ilgili birlikte konusup ¢6zliim aramaya calisiriz." (K8)

"Ogretim uygulamalarimda, yalniz olmadigimi ve karsilagtigim
bir sorunla tek basima bas etmek zorunda kalmadigimi bilmek,
bana hem cesaret hem de esneklik kazandirtyor."(K9)

"Ingilizce dersi belki de en fazla kolektif etkinlikte bulunulan
ders olabilir... i birligi i¢inde ¢alisildiginda son derece ufuk
acan yenilik¢i uygulamalarla karsilasabilecegimiz bir
brans."(K10)

"Ogretmenlik mesleginde paylasimci olamayan ve is birligine
kapali insanlarin meslekte ¢cok da basarili olamayacaklarini
diigiiniiyorum ¢iinkii eger cevremde kolektif sekilde hareket
edecegine inandigin ziimre 6gretmen arkadaglarin varsa o giin o
okulda kendimi daha giivende hissediyorum..."(K10)
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Birbirleri arasindaki bilgi ve fikir paylasiminin 6gretim faaliyetlerini, 6grencilerin
Ingilizce dersine olan motivasyonlarni ve &grenme g¢iktilarmi iyilestirdigini belirten bazi
katilimcilar, ayrica bu bilgi aligverisinin kendi mesleki motivasyonlarin1 da artirdigini ve
calisirken giivenli bir ortamda hissettiklerini vurguladilar. Bu paylasim kiiltiiriinii anlatirken

“Rekabet degil, dayanisma 6n plandadir.” (K1) gibi ifadeler kullandilar.

Katilimcilarimizin  ¢ogu ziimre Ogretmenleri arasindaki dayanigsmanin duygusal
anlamda bir destek sagladigini ve dolayisiyla mesleki motivasyonlarini artirarak is ortamindaki
arkadagliklarini giiglendirdigini sdylediler. Bunun ise is yerindeki giiven duygusunu artirdigi
icin daha rahat calisabildiklerini ifade ettiler: “Bu inang... bireysel is ylkiimii azaltiyor ve
motivasyonumu artiriyor.” (K3) “Birbirimizi tolere edebiliyoruz... dostlugumuza olumlu etkisi

oluyor.” (K4)

Kendilerini mesleki anlamda gelistirmek i¢in katildiklar1 hizmetici egitim ve proje
firsatlarin1 yine katilimcilarimiz ziimre o6gretmenleri vasitasiyla ogrendiklerini aktardilar:

“Projeye nasil baslanir, ziimrelerimden 6grendim.” (K5)

Ingilizce 6gretimindeki bilgi alisverisinin sadece ziimreler arasinda kalmasini istemeyen
bir katilimcimiz, akademik anlamda ziimre bilgisine ihtiya¢ duyduklarini “Hizmet i¢i egitimde

bizim gibi biri yerine liniversiteden biri gelmeli.” (K5) diyerek belirtti.

Katilimeilar, kolektif yeterlik inancinin 6gretmenler arasinda destekleyici bir kiiltiir
olusturdugunu ve giiven duygusunu pekistirdigini vurgulamislardir. Is birliginin eksiklerin
giderilmesinde ve gliven ortaminin ingasinda onemli rol oynadig1 su ifadelerle dile getiril

mistir:“Birlikte ¢alismak eksiklerimizi kapatmamizi ve giiveni artirtyor.” (K7)

Ayrica, deneyimli 6gretmenlerin desteginin ziimre i¢i dayamigmayi giiclendirdigi
belirtilmistir: “Ziimremizde yasi ve deneyimi bizden fazla olan 6gretmenler daha cok bize
katkida bulunmaya calisirlar. Yasanan sorunlarla ilgili birlikte konusup ¢0ziim aramaya

calisiriz.” (K7)

Benzer bigimde, diger bir katilimcimiz kolektif yeterligin kisisel esneklik ve cesaret
kazandirdigini ifade etmistir: “Ogretim uygulamalarimda, yalmz olmadigimi ve karsilastigim
bir sorunla tek basima bas etmek zorunda kalmadigimi bilmek, bana hem cesaret hem de

esneklik kazandiriyor.” (K9)

48



Paylasime bir kiiltiiriin mesleki basar1 i¢in kritik oldugu vurgulanmstir: “Ogretmenlik
mesleginde paylasimci olamayan ve is birligine kapali insanlarin meslekte ¢ok da basarili
olamayacaklarin1 diisliniiyorum... c¢evremde kolektif sekilde hareket edecegine inandigin
ziimre 6gretmen arkadaslarin varsa o giin o okulda kendimi daha giivende hissediyorum...”

(K10)

Bununla birlikte bir katilimcimiz okulundaki ziimre 6gretmenleriyle is birligi yaparken
Ozerklik duygularinin zedelenmedigini ayn1 zamanda destek dengesini kaybetmediklerini ifade

etti: “Kimse karigmiyor ama sorabilecegim ziimrelerim var.” (K5)

Ayrica, Ingilizce dersinin dogas1 geregi kolektif etkinliklere en uygun branslardan biri
oldugunu eklemistir: “Ingilizce dersi belki de en fazla kolektif etkinlikte bulunulan ders
olabilir... is birligi icinde calisildiginda son derece ufuk acan yenilik¢i uygulamalarla
karsilasabilecegimiz bir brans.” (K10) Bu ifadeler, 6gretmenler arasinda giivene dayali bir
paylasim kiiltiiriiniin kolektif yeterligi giliglendirdigini ve 6gretim uygulamalarina olumlu

yansidigini gostermektedir.

4.3.3. Tema 3: Ogretmen Eylemliligi
Ogretmen eylemliligi temas1 3 alt temada incelenmistir; (1) pedagojik karar alma, (2)

Ogretimi uyarlama ve yaraticilik, (3) okul yonetimi ve sistem etkisi.

Pedagojik Karar Alma
Tablo 14

Pedagojik Karar Alma Alt Temas1 Analiz Tablosu

Tema Alt Tema Kod Alint1
Stratejik “Her ay temaya dayali proje temelli 6grenme plani gelistirmeyi
uyarlama diistindiik.”(K1)
Etkinlik “Among Us temal1 bir speaking etkinligi gelistirip sinif iginde
Ogretmen  Pedagojik gelistirme uygulamigtik.”(K1)

Eylemliligi Karar Alma Kararlarm
. . .. “Ogrenciler 6zgiin dil kullanmaya baslad1, ezberden uzaklast:” (K1)
ogrenciye etkisi

Esnek dgretim  “Ogretim yontemlerimi daha esnek gergevede uygulayarak bu
stratejileri eylemliligi deneyimliyorum.” (K2)
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Ogrenciye
rehberlik

Igerik uyarlama

Icerigi
uyarlama

Kararlarin
ogrenciye etkisi

Birlikte
0grenme

Inisiyatif
kullanma

Stratejik
uyarlama

Ogrenciye
bireysel destek

Inisiyatif
kullanma

Ogrenci
cesitliligine
gore yontem
gelistirme

Ogrenciye
rehberlik

Igerik
uyarlama,
esneklik

Kararlarin
ogrenciye etkisi

“Ogrenci merkezli bir egitim metodunda 6grenciye rehberlik eden
ogretmen...” (K2)

“Oyun etkinlikleriyle... grenme diizeylerine uygun sekilde dersleri
uyarlamak...” (K2)

“Ders i¢erigi hazirlarken 6grencilerimin ihtiyaclarina gore
uyarlamalar yaparak...” (K3)

“Ogrencilerimin motivasyonu ve derse katilim1 belirgin sekilde
artt.” (K3)

“Beraber rol oynuyoruz. Her sekilde derste aktifim.” (K4)

“Oxford yayinlarmi kullaniyoruz. O kitapla meslegin doyum
noktasina ulastyorum.” (K4)

“Kelimeleri ¢ok ezberletiyorum ¢iinkii en azindan onu yapsinlar.”
(K5)

“Destek egitimi ve oyunlarla 6grencinin derse ilgisini olusturup
konugmaya baslamasini sagladim.” (K6)

“Ogrencileri ders disinda aktivitelerle veya disar1 ¢ikararak aktif
ogrenmelerini sagladim.” (K7)

"Ogretmenlik uygulamalarinda &grenci cesitliligine gore farkli
yontemler gelistirerek d6grencinin seviyesine inmeye ¢aligarak her
yas grubu ve ¢evre faktoriinii géz 6niinde bulundurarak uygulamaya
calistyorum."(K8)

"Dil siniflarinda onuncu sinif sonunda se¢im yaparken 6grencileri
iki yildir gézlemledigim i¢in hangi 6grencinin dil sinifinda yapip
yapamayacagini anlama ve onlart yonlendirme konusunda
hayatlarin1 etkileyecek bir karar oldugu i¢in 6nemli bir yetkiye sahip
oldugumu hissettim."(K8)

"Bir ders plan1 uygulamada beklendigim gibi gitmediginde, duruma
gore aninda degisiklik yapabilmek, esnek stratejiler gelistirebilmek
ya da dgrencilerimin geribildirimlerini dikkate alarak dersi yeniden
yapilandirmak, bu eylemliligin pratik yansimalaridir."(K9)

"Belki de sekizinci siniflarin LGS hazirlik doneminde aldigim
yetkiden bahsetmek istiyorum... inisiyatif alip onlara eksik olduklar1
test ¢cozme becerisini ve kelime bilgisini vermeye calistim bu da
ogrencilerimin kendilerini daha rahat hissetmesini ingilizceyi
sevmeyenlerin bile LGS smavindaki ingilizce testlerinden giizel
sonuglar almasini sagladi."(K10)
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Ogretmen eylemliligini katilimcilarimizin ¢cogu yiiksek diizeyde hissettiklerini sdyledi.
Ozellikle katilimcilarimizdan biri, Ingilizce 6gretmeni olarak miifredattan bagimsiz sinif
kosullarina ve d6grenci profillerine gore karar yetkilerini kullanarak planlama yaptiklarini “Her
ay temaya dayal1 proje temelli 6grenme plani gelistirmeyi diistindiik.” (K1) diyerek belirtti.
Ayrica yine 0gretimi daha ilgi ¢ekici hale getirmek i¢in uygulamalarda yetkilerini kullanarak
Ogrenciye cazip gelen aktiviteler diizenlediklerini sdyledi. “Among Us temal1 bir speaking

etkinligi gelistirip sinif icinde uygulamistik.” (K1)

Merkezi sistem smavlarina hazirlik ve Ingilizce miifredatin1 4 beceriyle uygulamak
arasinda sikistigini belirten bir katilimcimiz, simiflardaki 6grenci seviyelerine gore inisiyatif
alarak, Ogrenci seviyesine gore Ogretim tekniklerinde esnek davrandigimi dile getirdi.

“Kelimeleri ¢ok ezberletiyorum c¢linkii en azindan onu yapsinlar.” (K5)

Benzer bir okul ortaminda bulunan bir diger katilimc1, uygulamada basari sagladiklarini,
merkezi sistem sinavlarina hazirlik i¢in zaman tiiketebilen 6gretim uygulamalarini daha esnek
takip ederek hem miifredata hem de bu sinavlara hazirlik siirecine uyum sagladigini sdyledi.
“Ogretim yontemlerimi daha esnek cercevede uygulayarak bu eylemliligi deneyimliyorum.”

(K2)

Ogrenci profillerinin daha basarili oldugu bazi ortaokullarda uygulanan yabanci dil
sinifit uygulamasinda yer alan diger bir katilimcimiz igerik se¢imini 6grenci seviyesine etkin bir

(3

sekilde uyarlamak icin inisiyatif aldiklarin1 belirtti. “... yaymlari kullaniyoruz. O kitapla

meslegin doyum noktasina ulagtyorum.” (K4)

Eylemlilik 6zelliklerini 6gretimsel kararlar konusunda ¢ogu katilimcimizin etkili bir
sekilde uyguladig1 goriildii. Karar alma giiglerini “Oyun etkinlikleriyle... 6grenme diizeylerine
uygun sekilde dersleri uyarlamak...”(K2) ve “Ders igerigi hazirlarken 6grencilerimin

ithtiyaglarina gore uyarlamalar yaparak...”(K3) seklinde kullandiklarini sylediler.

Ingilizce dgretmenliginde 6grenciyi merkeze alan bir yaklasim izleyen bir katilimcimiz
eylemlilik 6zelligini tanimlarken “Ogrenci merkezli bir egitim metodunda dgrenciye rehberlik
eden 6gretmen...” (K2) ifadesini kullandi. Ayni fikirde olan diger katilimcilar ise bu yaklagimin
ogrenciye etkisini “Ogrencilerimin motivasyonu ve derse katilimi belirgin sekilde artt1.”(K3)

ve “Ogrenciler 6zgiin dil {iretmeye basladi (ezberden uzaklasti).” (K1) diyerek vurguladilar.
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Ogrenciyle iletisim temelli eylemlilik yasayan bir katilimcimiz aktif oldugu 6gretim
stireglerinde Ogrenciyi miimkiin oldugunca bu siirece dahil ettigini belirtti. “Beraber rol

oynuyoruz. Her sekilde derste aktifim.” (K4)

Katilimeilar, 6gretmen eylemliligini 6grencilerin ihtiyaglarina gore esnek ve yaratici
¢oziimler gelistirmek, smif i¢ci ve dist etkinliklerle ogrencilerin 6grenme siireglerini
desteklemek olarak tanimlamiglardir. Sabirli ve destekleyici stratejilerin 6grencilerin iletisim
becerilerini artirmadaki rolii su ifadeyle vurgulanmistir: “Destek egitimi ve oyunlarla

Ogrencinin derse ilgisini olusturup konugmaya baslamasini sagladim.” (K6)

Benzer bigimde, bagka bir katilimc1 6grenmenin sadece sinif ortamina sikismadigini
belirterek su deneyimini paylasmistir: “Ogrencileri ders disinda aktivitelerle veya disari

cikararak aktif 6grenmelerini sagladim.” (K7)

Bir katilmcimiz, 6grenci cesitliligini dikkate alarak yontemlerini uyarladigini ifade
etmistir: “Ogretmenlik uygulamalarinda dgrenci gesitliligine gore farkli yontemler gelistirerek
Ogrencinin seviyesine inmeye calisarak her yas grubu ve cevre faktoriinii g6z Oniinde
bulundurarak uygulamaya calistyorum.” (K8) Ayrica, 6grencilerin geleceklerini etkileyecek
secimler konusunda sorumluluk aldigini dile getirmistir: “Dil siniflarinda onuncu sinif sonunda
secim yaparken Ogrencileri iki yildir gozlemledigim icin... onlar1 yonlendirme konusunda

hayatlarini etkileyecek bir karar oldugu i¢in 6nemli bir yetkiye sahip oldugumu hissettim.” (K8)

Bagka bir katilimci ise eylemliligi, ogretim siirecinde aninda degisiklik yapabilme
esnekligiyle aciklamistir: “Bir ders plan1 uygulamada beklendigim gibi gitmediginde, duruma

gore aninda degisiklik yapabilmek... bu eylemliligin pratik yansimalaridir.” (K9)

Sinav hazirlik siirecinde inisiyatif alarak 6grenci bagarisina dogrudan katki saglandigi
belirtilmistir: “Belki de sekizinci siniflarin LGS hazirlik doneminde aldigim yetkiden
bahsetmek istiyorum... Ingilizceyi sevmeyenlerin bile LGS smavindaki ingilizce testlerinden

giizel sonuclar almasini sagladi.”(K10)

Bu ifadeler, 6gretmen eylemliliginin sabir, esneklik ve 6grenci merkezli yaklasimlarla

sekillendigini gostermektedir.
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Ogretimi Uyarlama ve Yaraticilik

Tablo 14

Ogretimi Uyarlama ve Yaraticilik Alt Temas1 Analiz Tablosu

Tema

Ogretmen
Eylemliligi

Alt Tema

Ogretimi
Uyarlama ve
Yaraticilik

Kod

Ogrenci
merkezli
uyarlama

Kolektif igerik
tiretimi
uyarlama

Sorumluluk
alma ve karar
verme

Icerik iiretme

Yaraticilik i¢in
mesleki gelisim

Aktif yaraticilik

Gelisim ve
yaraticilik

Ogretmenin
pedagojik karar
alabilme giicii

Alint1

“Bazen ¢ocuklara dgretmenlik yaptirtyorum. Sunum
yaptirtyorum” (K4)

“Ingilizce sinavlarinin igerigi hazirlanirken aktif katilim
gostermek...”(K1)

“Eylemlilik 6gretmen olarak karar alma ve sorumluluk iistlenme
becerimdir.” (K3)

“Quiz yaptyorum... blog yazdiriyorum... pankart hazirliyoruz.”
(K5)

“Yillardir yerimde sayiyorum... en biiyiik hayalim yiiksek
lisans.” (K5)

“Yerimde duramadigim i¢in 6grencilerimi hep derste
aktiflestiriyorum, hareketlerle ve oyunla 6grenmelerini
sagliyorum.” (K6)

"Ogretmenlik benim igin tekdiize bir is degil; siirekli doniisen,
ogrenmeye acik, yaratict ve topluma katki sunan bir mesleki
yolculuk haline geliyor. Eylemlilik duygusu, hem kendimi
gelistirme hem de 6grencilerim tizerinde daha kalici etkiler
birakma konusunda bana motivasyon sagliyor."(K9)

"Ogretmen eylemliligi bir 5gretmenin sahip oldugu erdem ve
ozelliklerin yant sira kendine kazandirdig1 mesleki deneyim ve
gelisim ile birlikte kendisine sunan dgretim ortamlarinda
ogrencilerine katacaklarina dair aldig1 biitiin inisiyatif ve
davranislaridir."(K10)

Katilimeilarimizin gogunlugu eylemliligi Ingilizce dgretmeni olmanin olasi bir getirisi

olarak gormekteler. Yabanci dil siniflarinda olmasi gereken iletisim ve etkilesimi saglamanin

yolunun 6gretmen eylemliligine sahip olmak oldugunu diisiiniirken bir katilimcimiz kendi

eylemlilik o6zelligini “Eylemlilik 6gretmen olarak karar alma ve sorumluluk iistlenme

becerimdir.” (K3) diyerek tanimliyor.
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Katilimeilarimizin ¢ogu, derslerde aktif rol almanin ve siirekli ilgi c¢ekici materyal
{iretimi yapmanin Ingilizce 6gretmenligiyle i¢ ige bir olgu haline geldigini diisiiniiyorlar. “Quiz

yapiyorum... blog yazdirtyorum... pankart hazirliyoruz.” (K5)

Ogretmenlikte aktif yaraticilik gerektiren eylemlerde kuvvetli bir dayanisma ve isbirligi
bag1 bulunan ziimre 6gretmenlerinin bu mesleklerinde gdsterdigi bu eylemliligi kolektif bir
sekilde deneyimledikleri goriiliiyor. Bunu tanimlarken bir katilimcimiz ziimre arkadaslariyla
yaptig1 islere “Ingilizce smnavlarinin igerigi hazirlanirken aktif katihm gdstermek...” (K1)

diyerek 6rnek veriyor.

Yenilik¢i 6grenme ortamlar1 i¢in fikir tiretme kisminda tikandiklarinda 6grenciyi
aktiflestirip kendi sorumluluklarini alma yolunda tesvik ettiklerini sdyleyen bir katilimcimiz
“Bazen cocuklara dgretmenlik yaptirtyorum. Sunum yaptirtyorum.” (K4) diyerek durumu

orneklendirdi.

Bireysel mesleki gelisim i¢in i¢sel motivasyonlarinin akademik anlamda tatmin
olmalarindan gectigini diisiinen bir katilimci “Yillardir yerimde sayiyorum... en biiyiik hayalim

yiiksek lisans.” (KS5) diyerek, akademik gelisimin eylemliligine katki saglayacagini vurguladi.

Katilimcilar, o6gretmen eylemliligini yalmizeca smif i¢i uygulamalarla sinirh
gormemekte, ayn1 zamanda mesleki gelisim, kisisel motivasyon ve Ogrencilerin 6grenme
stireclerine yon verme becerisiyle iliskilendirmektedirler. Bir katilimcimiz kendi enerjisinin
siifa yansimasin su ifadeyle dile getirmistir: “Yerimde duramadigim i¢in dgrencilerimi hep

derste aktiflestiriyorum, hareketlerle ve oyunla 6grenmelerini sagliyorum.” (K6)

Baska bir katimcimiz ise Ogretmenligin duragan bir meslek olmadigini, siirekli
degisim ve yaraticilik gerektirdigini su sdzlerle ifade etmistir: “Ogretmenlik benim igin tekdiize
bir is degil; siirekli doniisen, 6grenmeye agik, yaratict ve topluma katki sunan bir mesleki
yolculuk haline geliyor. Eylemlilik duygusu, hem kendimi gelistirme hem de 6grencilerim

tizerinde daha kalic1 etkiler birakma konusunda bana motivasyon sagliyor.” (K9)

Diger bir katilimcimizin tanimi ise §gretmen eylemliligini hem bireysel 6zellikler hem
de profesyonel deneyimle baglantili bir kavram olarak ortaya koymaktadir: “Ogretmen
eylemliligi bir 6gretmenin sahip oldugu erdem ve 6zelliklerin yani sira kendine kazandirdigi
mesleki deneyim ve gelisim ile birlikte kendisine sunan 6gretim ortamlarinda 6grencilerine

katacaklarina dair aldig: biitiin inisiyatif ve davraniglaridir.”(K10)
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Bu goriisler, 6gretmen eylemliliginin yalnizca pedagojik uygulamalarla degil, ayni

zamanda 0gretmenin mesleki gelisimi, degerleri ve sinif igindeki aktif varligiyla biitiinlestigini

gostermektedir.

Okul Yonetimi ve Sistem Etkisi

Tablo 15

Okul Yonetimi ve Sistem Etkisi Alt Temas1 Analiz Tablosu

Tema Alt Tema Kod

Idari destek ve
eylemlilik

Yonetimle iliski

Destekleyici yonetimin
eylemlilige etkisi

Esnek yonetim

Ogretmen Okul Yonetimi ve

Eylemliligi Sistem Etkisi Kati ydnetim

Idari destek eksikligi

Miifredat uyarlama

Idari destek etkisi

Alinti

“Ders gozlemleri denetim degil, gelisim amaci
tasir.”(K1)

“Bu 6zgiirliik de 6zlinde bizim gelisimimizi
destekler.” (K1)

“Destekleyici ve esnek yonetimler... eylemlilik
hissini artirir.” (K2)

“Ozgiirce materyal iiretme ve yontem secme
imkanim oldugunda daha yaratici oluyorum.” (K3)
“Idare anlamuyor. .. kitap pahali oldugu igin veliler
istemiyor.” (K4)

“4 beceriyi yapmak imkansiz. .. idareden destek
gormiiyorum.” (K5)

“Ders miifredati1 sinav odakli oldugu i¢in sikict
olabiliyor ama etkinliklerle eglenceli hale
getiriyorum.” (K6)

“Destek goriiyorsak olumlu, kostek goriiyorsak

olumsuz.” (K7)

Ogretim sistemi ve okul idarelerinin katilimcilarimizin hepsinin eylemliligi iizerinde

-----

sistemsel sorunlara karsi inisiyatif alip kendi uyumlama kararlarmni alabiliyorlar: “Ozgiirce

materyal iiretme ve yontem se¢me imkanim oldugunda daha yaratict oluyorum.” (K3) “Bu

ozgiirliik de 6zlinde bizim gelisimimizi destekler.” (K1)
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Bununla birlikte ders gézlemi gibi sistemin gerektirdigi ve genel olarak dgretmenlerin
kendilerini rahat hissetmedikleri durumlarda bile idare destegi giiven ve etkilesimi artirtyor:

“Ders gozlemleri denetim degil, gelisim amaci tasir.” (K1)

Okul idaresinden siirekli destek gordiigiinii sdyleyen bir katilimcimiz yonetimlerle
kurulan iyi iliskilerin eylemlilik hislerine katkida bulundugunu “Destekleyici ve esnek
yonetimler... eylemlilik hissini artirir.” (K2) ve “Sonug¢ olarak 6gretmen kendini ‘yetkili’

hisseder.” (K1) diyerek belirtti.

Diger yandan miifredat engelleri ve idari sinirlamalarin 6gretmenleri 6gretim siiregleri
adina karar alabilme yetkilerinden mahrum biraktigi, ve dolayisiyla eylemlilik hislerinin
yetersizlik hissine doniistiigii belirtildi: “Idare anlamryor... kitap pahali oldugu icin veliler

istemiyor.” (K4) “4 beceriyi yapmak imkansiz... idareden destek gormiiyorum.” (K5)

Katilimcilar, sinav odakli ve yogun miifredatin 6gretim siireclerini zaman zaman sikici
hale getirdigini, ancak 6gretmen eylemliliginin bu noktada devreye girerek dersleri daha ilgi
¢ekici hale getirebildigini vurgulamaktadirlar: “Ders miifredati sinav odakli oldugu igin sikici
olabiliyor ama etkinliklerle eglenceli hale getiriyorum.” (K6) Bu ifade, 6gretmenin mevcut

yapisal kisitlamalar1 asarak yaraticiligini kullanma kapasitesini gostermektedir.

Ogretmen eylemliliginin yalnizca bireysel c¢aba degil, aym zamanda cevresel
faktorlerden de etkilendigi goriilmektedir. Bir katilimcimiz destekleyici ya da kdostekleyici
ortamlarin eylemlilik tizerindeki belirleyici etkisini su sozlerle dile getirmistir: “Destek
goriiyorsak olumlu, kostek goriiyorsak olumsuz.”(K7) Bu durum, 6gretmenlerin is arkadaslari,
yonetim ve okul ikliminden aldiklar1 destegin eylemliliklerinin siirdiiriilmesinde kritik rol

oynadigini gostermektedir.

4.3.4. Tema 4: Kavramlar Arasi iliskiler
Kavramlar arasi iligkiler temasi 4 alt temada incelenmistir; (1) sabir ve eylemlilik, (2)

sabir ve kolektif yeterlik, (3) kolektif yeterlik ve eylemlilik, (4) kavramlar arasindaki gegislilik.
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Sabir ve Kolektif Yeterlik

Tablo 16

Sabir ve Kolektif Yeterlik Alt Temas1 Analiz Tablosu

Tema Alt Tema Kod Alinti
Kolektif Yeterligin sabr1 ~ “Ziimreyle birlikte ¢6ziim tiretmek, duygusal
artirmasi yiki azaltir.”(K1)
Sistem baskisi sabr1 ve “Sinav odakli sistem... sabirla birlikte
Kavramlar Arasi Sabir ve kolektif siireci baskilar O0grenmenin azalmasina yol agabiliyor.” (K2)
Hiskiler Kolektif Yeterlik Sabrin kolektif yeterligi “Sabirli oldugumdan ziimrelerimle eyleme
artirmasi geciyorum” (K3)

“Sabrin oldugu yerde birlikte yapilan isler daha
verimli oluyor.” (K5)

Sabirla yiirliyen is birligi

Katilimeilarimiz sabrin 6gretim siireglerine yenilik¢i fikirler iiretme ve onlar1 uygulama

icin gerekli oldugunu sdylediler ve sistemsel engellerin sabir seviyelerini diisiirdiigiinii
belirttiler. Bu siirecin sonunda gerek ziimreyle birlikte isbirligi yaparak iiriin ortaya ¢ikarma
gerekse bireysel ve kolektif mesleki gelisim i¢in isteklerinin azaldigini vurguladilar: “Sinav

odakli sistem... sabirla 6grenmenin azalmasina yol agabiliyor.” (K2)

Ote yandan katilimcilarimizdan bazilar1 sabri ziimre gretmenleriyle iletisim kurup
birlikte eyleme ge¢cme konusunda tetikleyici bir unsur oldugunu, sabir duygusu birlikte yapilan
ise hakim oldugunda {iriin ¢iktilarindan daha memnun olduklarin1 “Sabirli oldugumda
zlimrelerimle eyleme geciyorum. ” (K3) ve “Sabrin oldugu yerde birlikte yapilan isler daha

verimli oluyor.” (K5) diyerek belirttiler.

Bunun yaninda ayna etkisi gordiiklerini de belirttiler, ¢iinkii sabir kolektif yeterligi
artirirken, alinan sonuglar ve birlikte basarma hissinin 6gretmenlerin iizerindeki duygusal yiikii
azalttig1 ve dolayisiyla onlar1 daha sabirli yaptiginin altini ¢izdiler. “Ziimreyle birlikte ¢6ziim

iretmek, duygusal yiikii azaltir.” (K1)
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Sabir ve Eylemlilik

Tablo 17

Sabir ve Eylemlilik Alt Temas1 Analiz Tablosu

Tema

Kavramlar
Arasi
Mliskiler

Alt Tema Kod

Sabir ve
Eylemlilik

Strateji lirettiren
sabir

Eylemlilik
gelistiren sabir

Yeni strateji
deneten sabir

Sabrin
yoklugunun
eylemsizlik
dogurmast

Sabir sonucunda
eylemlilik

Eylemliligin
devamini
saglayan sabir

Sabir hem
destekleyici hem
siirlayici

Sabir hem
destekleyici hem
sinirlayici

Sabrin varligimin
ve yoklugunun
eylemlilige etkisi

Alint1

“Kendi yonteminin yetersiz kaldigini kabul eder... farkli stratejiler
aragtirmaya bagslar.”(K1)

“Sabir gosterip olumlu bir ilerleme kaydedildiginde eylemlilik
duygusu da artar.” (K2)

“Sabirli oldugumda... farkli stratejiler denemeye cesaret
ediyorum.”(K3)

“Sabirsiz biri bence eylemlilikte ¢ok aktif olamaz.” (K4)

“Sabirla galisirsan her sey cok giizel olur... 6gretmen eylemliligi
artar.” (K4)

“Sabrim oldugu i¢in eTwinning projesini tamamladim. Bu sene
yoktu, yarim kald1.” (K5)

"Sabir diizeyinin 6gretmen eylemliligini hem artirabilecegi hem de
engelleyebilecegi durumlar kesinlikle vardir... Okulda ¢alismaya
basladigim ilk y1l, davranis problemi yasayan bir 6grencimle basa
¢ikmakta ¢ok zorlanmigtim. .. Bu siiregte eylemliligim
azalmist1."(KS)

"Sabir, 6gretmenlikte cogu zaman eylemliligi destekleyen bir giig
olsa da, bazi durumlarda eylemliligi engelleyen bir faktor haline de
gelebiliyor. Bir 6grencinin yazili anlatim becerilerinde siirekli
gerileme yasandigini fark ettim... Bu noktada sabrin sinirlarini
bilmek ve eyleme ge¢gmek dnem kazandi."(K9)

"Sabrin eylemlik duygumu artirabilecegi ve engelleyebilecek
durumlarin ¢ok fazla oldugunu diisiiniiyorum... Bu anlattiklarim
siifta gosterbildigim sabrin 6gretim ortamlarinda
uygulayabildigim etkinlik ve inisiyatif alma seviyemi yiikselttigini
tam tersi sabir gostermedigim durumlarda ise moralimi bozup
Ogretimin isteksizce maalesef yerine getirdigimi gosteriyor."(K10)

Ingilizce 6gretmenlerinin smifta uyguladig1 tekniklerin bazen ise yaramadigmi ve

o0grenme ¢iktilarina yansimadigini ya da daha kotiisti sinif yonetiminde ciddi sorunlara bile yol
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acabildigini sOyleyen bazi katilimcilar, bdyle bir durumla karsilasan Ogretmenin yansitici
diistinme yoluna gitmesinin tetikleyicisinin sabir oldugunu belirttiler: “Kendi yonteminin
yetersiz kaldigini kabul eder. .. farkli stratejiler aragtirmaya baslar.” (K1) “Sabirli oldugumda. ..

farkli stratejiler denemeye cesaret ediyorum.” (K3)

Bununla birlikte sabir gostererek alinan yeni kararlar neticesindeki olumlu 6grenme
ciktilariin 6gretmeni yeniden etkin olmaya, eylemlilige yonlendirdigini vurguladilar. “Sabir

gosterip olumlu bir ilerleme kaydedildiginde eylemlilik duygusu da artar.” (K2)

Yabanci dil 6gretiminin uzun bir siire¢ oldugu ve zamanla yol alinabildiginde hemfikir
olan katilimcilarimiz, bu siirecin eylemlilik hissiyle ve sabirla yonetildigini “Sabirsiz biri bence
eylemlilikte ¢ok aktif olamaz.” (K4) ve “Sabirla ¢alisirsan her sey ¢ok giizel olur... 6gretmen

eylemliligi artar.” (K4) diyerek belirttiler.

Mesleki gelisim ve okul disinda Ogrencileri aktif projelere dahil etmenin sabirla
isledigini belirten bir katilimcimiz bu tarz bir etkinlie gegmiste sabir gosterdigi icin
katilabildigini ve simdi ise bu sabr1 gdsteremedigi i¢in katilamadigini ifade etti: “Sabrim oldugu

icin eTwinning projesini tamamladim. Bu sene sabrim yoktu, yarim kald1.” (K5)

Katilimcilarin ifadeleri, 6gretmenlerin sabir diizeyinin 6gretmen eylemliligi tizerinde
hem artiric1 hem de sinirlayic etkiler yaratabilecegini gostermektedir. Katilimcr deneyimleri,
sabrin ogretim siirecinde eylemliligi destekleyen bir gii¢ olarak islev gorebilecegini; ancak
ozellikle davranig problemi yasayan Ogrenciler veya siirekli gerileme gosteren akademik
performans durumlarinda, sabrin sinirlarinin zorlandig ve eylemliligin azalabilecegi durumlar

da bulundugunu ortaya koymaktadir.

"Sabir diizeyinin 6gretmen eylemliligini hem artirabilecegi hem de engelleyebilecegi
durumlar kesinlikle vardir... Okulda ¢alismaya bagladigim ilk yil, davranis problemi yasayan

bir 6grencimle basa ¢ikmakta ¢cok zorlanmistim... Bu siirecte eylemliligim azalmist1." (K8)

Katilimcilar, sabir gosterebildikleri durumlarda sinifta etkinlik ve inisiyatif alma
seviyelerinin arttigini, sabir gosteremediklerinde ise motivasyon ve Ogretim isteginin
diistiigiinii ifade etmektedir. Bu bulgu, sabrin 6gretmen eylemliligi iizerindeki ¢ift yonlii etkisini
ve Ogretim ortamlarinda bilingli olarak smirlarin farkinda olunmasinin - 6nemini

vurgulamaktadir.
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"Sabir, 6gretmenlikte ¢ogu zaman eylemliligi destekleyen bir gili¢ olsa da, bazi
durumlarda eylemliligi engelleyen bir faktor haline de gelebiliyor. Bir 6grencinin yazili anlatim
becerilerinde siirekli gerileme yasandigini fark ettim... Bu noktada sabrin sinirlarini bilmek ve

eyleme gegmek 6nem kazandi." (K9)

"Sabrin eylemlik duygumu artirabilecegi ve engelleyebilecek durumlarin ¢ok fazla
oldugunu diistiniiyorum... Bu anlattiklarim sinifta gosterbildigim sabrin 6gretim ortamlarinda
uygulayabildigim etkinlik ve inisiyatif alma seviyemi yiikselttigini tam tersi sabir
gostermedigim durumlarda ise moralimi bozup 6gretimin isteksizce maalesef yerine getirdigimi

gosteriyor." (K10)
Kolektif Yeterlik ve Eylemlilik
Tablo 18

Kolektif Yeterlik ve Eylemlilik Alt Temas1 Analiz Tablosu

Tema Alt Tema Kod Alint1

7i <birlizini
UM ISPITHBING «Biikte etkinlik planlar, sonra bu etkinligi uygular ve basarili

i
Isz(él;\;alz}s]?n olursa... 6gretmenliginde eylemliligin anlamini yagar.”(K1)
Destekleyici
zlimrenin “Destekleyici kolektif yeterligin oldugu bir okulda mesleki
eylemliligi yetkinlik ve 6zerklik duygusu da yiikselecektir.” (K2)
artirmasi
Kolektif yeterligi
. (;einliligie CHEM “Hem takim caligmasini hem de kisisel 6gretmenlik tarzimi

y L : ~ ER)

Kavramlar  Kolektif artirmast gelistirmemi sagliyor.” (K3)

Arasi yeterlik ve

o . Fikir al vl

Higkiler Eylemlilik g;lil;illsvensly © “Fikir aligverisi yapiyorsun, olumlu etkileniyorsun.” (K4)

Kolektif yeterlik ~ "Meslektaslarim arasinda yiiksek bir kolektif yeterlik algisinin
bireysel 6zerkligi olmasi, bireysel mesleki yetkinligimi ve 6zerklik hissimi
desteklemesi dogrudan ve olumlu yonde etkiliyor."(K8)

"Meslektaslar arasindaki kolektif yeterlik inanci, bireysel

. ... mesleki yetkinligimi ve dzerklik hissimi olumlu yonde
Kolektif yeterligin . .. L. g . .
o . etkileyen ¢cok dnemli bir faktordiir... Bu giiven ortami, benim
ozguveni artirmasi . .. . ..
kendi yetkinliklerimi gelistirmem ve uygulamada daha cesur

adimlar atmam i¢in motivasyon saglar."(K9)
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"Ingilizce konusunda ¢ok faal ve iddial1 bir okulda ¢alistyorum
Kolektif yeterligin ama okulumuzun bu durumunun kesinlikle kolektif yeterliligin
eylemliligi yiiksek olmastyla yakindan iligkisi var... Dolayistyla kolektif
artirmasi yeterlik inanci bireysel mesleki yetkinligimi arttiriyor ve
kendimi giivende hissetmemi sagliyor..."(K10)

Bilgi aktarimi ve  “Ziimremden 6grendim, sonra arastirdim, programlara
model alma katildim.” (K5)

Katilimc1 6gretmenlerimizin hepsi olumlu bir igbirligi ortaminda ziimre 6gretmenleriyle
fikir ve bilgi paylasimi yaptiklarini belirttiler. Bu olumlu okul atmosferinde birlikte girigilen
islerin 6gretmenin eylemlilik hissini artirdigini sdyleyen bir katilimcimiz “Birlikte etkinlik
planlar, sonra bu etkinligi uygular ve basarili olursa... 6gretmenliginde eylemliligin anlamini

yasar.” (K1) diyerek kolektif yeterligin eylemlilige yaptig1 etkinin altin ¢izdi.

Ote yandan destekleyici ve smirlarini bilen bir paylasim ortaminda kolektif yeterligin
ogretmenin 6zerkligine yaptig1 etkinin “Destekleyici kolektif yeterliligin oldugu bir okulda
mesleki yetkinlik ve 6zerklik duygusu da yiikselecektir.” (K2) denerek alt1 ¢izildi.

S6z konusu diistiinceye hemfikir olan ve 6zerklik ve isbirligi arasinda kurulan dengeye
dikkat ¢eken diger bir katilimcimiz kolektif yeterligi “Hem takim ¢aligmasin1 hem de kisisel

ogretmenlik tarzimi gelistirmemi saghiyor.” (K3) diyerek tanimladi.

Sadece ortak yapilan islerde degil, 6§retmenin kendi mesleki gelisimi i¢in bireysel
ortaya koydugu efor i¢inde kolektif yeterligin ziimre 0gretmenleri arasinda ilham kaynagi
oldugu da bir ¢ok kez belirtildi: “Birbirimizin yontemlerinden ilham alarak kendi yetkinligini
gelistirme firsati buluyorum.” (K3) “Fikir aligverisi yapiyorsun, olumlu etkileniyorsun.” (K4)

“Zumremden 6grendim, sonra arastirdim, programlara katildim.” (K5)

Katilimci ifadeleri, 6gretmenlerin calistiklari okulda meslektaslar1 arasinda yiiksek bir
kolektif yeterlik algisinin bulunmasinin, bireysel mesleki yetkinlik ve 6zerklik hissini dogrudan
artirdigin1 gostermektedir. "Meslektaglarim arasinda yiiksek bir kolektif yeterlik algisinin
olmasi, bireysel mesleki yetkinligimi ve 6zerklik hissimi dogrudan ve olumlu yonde etkiliyor."

(K8)

Benzer sekilde, diger bir katilimci, kolektif yeterlik inancinin sagladigi giiven ortamini
vurgulayarak sunlar1 belirtmistir: "Meslektaslar arasindaki kolektif yeterlik inanci, bireysel

mesleki yetkinligimi ve 6zerklik hissimi olumlu yonde etkileyen ¢ok dnemli bir faktordiir... Bu
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giiven ortami, benim kendi yetkinliklerimi gelistirmem ve uygulamada daha cesur adimlar

atmam i¢in motivasyon saglar." (K9)

Okul ortamindaki kolektif yeterligin bireysel eylemlilik {izerindeki etkisinin alt1
cizilmistir: "Ingilizce konusunda ¢ok faal ve iddial1 bir okulda ¢alistyorum ama okulumuzun bu
durumunun kesinlikle kolektif yeterliligin yliksek olmasiyla yakindan iligkisi var... Dolayisiyla
kolektif yeterlik inanc1 bireysel mesleki yetkinligimi arttirtyor ve kendimi giivende hissetmemi

sagliyor..." (K10)

Bu bulgular, kolektif yeterlik algisinin 6gretmen eylemliligini destekleyen 6nemli bir
cevresel faktor oldugunu ortaya koymaktadir; yiiksek kolektif yeterlik, Ogretmenlerin
kendilerini glivende hissetmelerini, mesleki yetkinliklerini artirmalarini ve sinifta daha faal ve

cesur olmalarint mimkin kilmaktadir.

Kavramlar Arasindaki Gegislilik
Tablo 19

Kavramlar Arasindaki Gegislilik Alt Temas1 Analiz Tablosu

Tema Alt Tema Kod Alinti

Kavramlarin S
birbirine etkisi “Bu ii¢ kavram birbirini tamamliyor.” (K3)

Sabir ve igbirligi

ile eylemliligin “Sabirli olmak 6grenciye farkli yaklagimlar denemeyi ve eyleme

. Vl . . 1 . b. 1.‘_,. t- rt .7’ K6
artmast gecmeyi sagliyor; ziimreyle isbirligi motivasyonu artirtyor.” (K6)

Sabir ve isbirligi “Sabirli olmak 6grenciye farkli yaklagimlar denemeyi saglar,
ile eylemliligin eylemlilik ile aktif uygulama yapilir; ziimre destegi motivasyonu

artmasi ve Ozerkligi artirir.”(K7
Kavramler Kavramlar & (K7)

Arasi Arasindaki

. "Sabir, bireysel dayanikliligimi, sinif igindeki hakimiyetimi,
Hiskiler Gegislilik

Ug kavramin kolektif yeterlik, mesleki giictimii ve zorlandigim veya diistiigiim

birbirini zamanlarda bana kalkmam igin bir destek sagliyor. Ogretmen

desteklemesi eylemliligi ise meslege olan inancimi1 ve 6zgiivenimi olumlu
yonde etkiliyor."(K8)

"Sabrr, kolektif yeterlik ve 6gretmen eylemliligi, 6gretmenlik
Ug kavramin mesleginin birbirini tamamlayan ve giiclendiren temel
birbirini unsurlaridir... Sabir ve kolektif yeterlik inanciyla beslenen bir
desteklemesi O0gretmen, karsilagtig1 zorluklara kars1 pasif kalmaz; aksine aktif
bir sekilde ¢oziim arar."(K9)
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"Bu ii¢ unsuru birbirlerini destekleyen ve olumlu anlamda gecis
yapan olgular olarak goriiyorum... Sabir 6zelligi hem dgretmenin
kolektif yeterliligini ve hem de eylemliligini etkileyecektir. Ote
yandan kolektif yeterlilik hissine ulagmis bir 6gretmen sabrinin

Ug kavramm
birbirini

tkil i
ctkiiemest daha yiikseldigini gorecek ve eylemlilik seviyesini

yiikseltecektir."(K10)

Katilimer ifadeleri, sabir, kolektif yeterlik ve ogretmen eylemliliginin birbirini
destekleyen ve gliclendiren unsurlar oldugunu ortaya koymaktadir: “Ziimre Arkadaglarimdan
diger branglardan arkadaslarimla da is birligi i¢cinde olmak ¢ok onemli. Bu sayede de hem
yeterliligim artryor hem sabrimi artiyor, daha sabirli ve isine daha odakli bir insan oluyorum.

Bu da tabi eylemlilik diizeyimi de arttirtyor.”(K6)

Bu {i¢ unsurun o6gretmen ve Ogrenciler iizerindeki olumlu etkileri su sekilde
vurgulanmaktadir: “Bu ¢l birlestiginde 6gretmenin dgretme becerisi, motivasyonu artarken
Ogrencinin de 0grenme isteginin, derse ve Ogretmene bagliliginin artacagini diisiiniiyorum.

Bence okul iklimini bile olumlu etkilenir.”(K7)

Katilimeilarimizdan biri sabir ve kolektif yeterligin 6gretmen eylemliligiyle iliskisini
sOyle aciklamaktadir: "Sabir, bireysel dayanikliligimi, sinif i¢indeki hakimiyetimi, kolektif
yeterlik, mesleki giiclimii ve zorlandigim veya diistiigiim zamanlarda bana kalkmam i¢in bir
destek sagliyor. Ogretmen eylemliligi ise meslege olan inancimi ve dzgiivenimi olumlu ydnde

etkiliyor."(K8)

Diger bir ifade de benzer sekilde, li¢ unsurun ogretmenlik meslegini destekledigi
vurgulanmaktadir: "Sabir, kolektif yeterlik ve dgretmen eylemliligi, 6gretmenlik mesleginin
birbirini tamamlayan ve gii¢clendiren temel unsurlaridir... Sabir ve kolektif yeterlik inanciyla
beslenen bir 6gretmen, karsilastig1 zorluklara karsi pasif kalmaz; aksine aktif bir sekilde ¢oziim

arar."(K9)

Bagka bir katilimcimiz bu {i¢ unsurun birbirini olumlu sekilde etkiledigini ve eylemliligi
artirdigini ifade etmektedir: "Bu ii¢ unsuru birbirlerini destekleyen ve olumlu anlamda gecis
yapan olgular olarak goriiyorum... Sabir 6zelligi hem 6gretmenin kolektif yeterliligini ve hem
de eylemliligini etkileyecektir. Ote yandan kolektif yeterlilik hissine ulasmis bir 6gretmen

sabrinin daha yiikseldigini gorecek ve eylemlilik seviyesini yiikseltecektir."(K10)
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Bu bulgular, sabir, kolektif yeterlik ve 6gretmen eylemliliginin birbirini tamamlayan ve
Ogretmenlerin siif i¢i performansini, motivasyonunu ve mesleki 6zgiivenini artiran kritik

faktorler oldugunu gostermektedir.

4.3. Bulgularim Entegrasyonu

Nicel bulgulardaki katilime1 6gretmenlerimizin sabir ve kolektif yeterlik puanlarinin
etki biiytikliiklerinin benzer sekilde yiiksek olmasi, mesleki ortamda bu duygularmin etkisi
altinda ne kadar fazla kalarak islerini yaptiklarin1 ortaya koyuyor. Ayrica her iki 6zelligin ayni
anda etki biiyiikliiklerinin yiiksek olmasi ve regresyon analizlerindeki sonug, birbirlerine
olumlu etki yaptiklarin1 ortaya koymaktadir. Ote yandan ortaokul Ingilizce dgretmenleri
ornekleminde, nicel bulgulardan sabir ve kolektif puanlar1 yiliksek olan katilimer
Ogretmenlerimizin nitel goériismelerde aktardiklar1 goriis ve 6rnek olaylar, sabir ve kolektif
yeterlik unsurlarinin derinlemesine incelendiginde s6z konusu 6gretmenlerin eylemliliklerine

pozitif anlamda katki yaptigin1 gdsteriyor.
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BOLUM 5
5. TARTISMA, SONUC VE ONERILER

5.1. Tartisma

Calismamiz literatlirde sabir ve kolektif yeterligin ayn1 anda 6gretmen eylemliligini
yordayiciliginin daha 6nce yerel ve uluslararasi literatiirde arastirilmamis olmasindan dolay1
onem arz etmektedir. Ozellikle Ingilizce 6gretim c¢iktilarmi gelistirmek adina Ingilizce
Ogretmenlerinin kimlik algisi, iyi olus halleri ve mesleki gelisimlerinin arastirilmasina 1s1k

tutacaktir.

Bu aragtirmada toplanan veriler géz Oniine alindiginda; sabir ve kolektif yeterligin,
ogretmen eylemliligi iizerinde hem bireysel hem de sosyal etkiler yaratan iki temel psikolojik
yap1 oldugu goriilmektedir. Sabir, bireyin igsel tepkileri yonetme becerisiyle baglantiliyken;
kolektif yeterlik, 6gretmenlerin i¢inde bulunduklar1 okul atmosferiyle etkilesimlerine yon verir.
Bu iki yapiy1 bir arada diisiindiiglimiizde, onlar1 6gretmenin eylemliligini destekleyen hem ig¢sel

hem de dissal kaynaklar olarak tanimlayabiliriz (Uludag Kir¢il et al., 2025).

Nicel bulgularda ¢ikan sonuclara gore katilimer dgretmenler {izerinde sabir ve kolektif
yeterlik inancinin etkisinin biiyiik olmasi bu 6gretmenlerin ¢ogunlukla dgretim ortamlarinda
karsilastiklar giicliiklere ve 6grenci gesitliligine karst sabirla yaklastiklarini, ayrica ziimre ve
okul geneli isbirligi duygularinin giiclii oldugunu bize anlatmaktadir. Buradan yola ¢ikarak bu
orneklemin i¢inden se¢ilmis nitel goriismelere katilim saglayan Ogretmenlerimizin kendi
ifadeleriyle “sabir” ve “kolektif yeterlik” kavramlarini anlayislari, bu unsurlart 6gretim
ortamlarinda uygulayislar1 ve bu unsurlarin eylemlilik 6zelliklerini ne yonde etkiledigi ortaya
cikmistir. Kolektif yeterligin eylemliligi yordadigi bulgusu ilgili literatiirle uyum
gostermektedir (Acar, 2021).

Katilimer 6gretmen ifadelerinde ortaya kondugu gibi egitim, dogal olarak uzun vadeli
bir siire¢ oldugundan, beklenen sonuglar zaman iginde kendini gdsterir. Ogretmenlikte basariya
ulagmak ve 6grencilerden istenen 6grenme ¢iktilarinin elde edilmesi, sabir ve zaman gerektiren
bir siirectir. Bu nedenle 6gretmenlerin mesleki basariyi siirdiirebilmeleri i¢in sabirli olmalar ve

gorevlerini bu anlayisla yerine getirmeleri biiyiik 6nem tasir (Meri¢ & Erdem, 2023).

Sabrm katilimecr dgretmenler tarafindan sadece Ingilizce dgretimi 6zelinde degil tiim

Ogretim ortamlarinda en temel unsurlardan biri olarak goriilmesi sabrin uzun vadeli hedeflere
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ulagsmada belirleyici bir 6zellik oldugunu 6ne siiren arastirmalarla ortiismektedir (Duckworth
et al., 2007). Bu ifade, 6gretmenlerin sabir degerine dair algilarinin, 6gretmenlik mesleginin
temel Ozelliklerinden biri olarak kabul edildigini ortaya koymaktadir (Niyazibeyoglu & Dagci,
2023).

Ogretmenlerin Ingilizce Ogretiminde gosterdikleri sabrin pedagojik olarak yeterli
hissetmelerini ve Ogretim ortamlarini etkili hale getirdigini belirten katilimer ifadeleri,
ogretmenlerin pedagojik yeterlik algilarinin 6grenci basarilariyla iliskili oldugunu vurgulayan
literatiirle ortiismektedir (Tschannen-Moran & Hoy, 2001). Bu durum, 6gretmenlerin sabir
diizeylerini etkileyen faktorlerin, 6grencilerin bireysel farkliliklarina uyum saglama gabasiyla

iligkili oldugunu gdstermektedir (Meri¢ & Erdem, 2023b).

Katilimcilar, zorlayici 6gretim ve sinif ortamlarinda sabir gosterdiklerinde, 6grencilerin
zamanla Ogretime adapte olduklarini belirtmislerdir. Bu ifade ise, 6gretmen sabrinin sinif
yonetimi ve kolektif 6grenme siirecine katkisini gosteren literatiirle ortiismektedir (Priestley et

al., 2015).

Katilime1 dgretmenler, sabrin sadece Ingilizce dgretimi siireglerinde destekleyici ve
siif yonetiminde etken bir faktdr oldugunu degil, ayrica 6grenci i¢in glivenli bir sinif atmosferi
olusturdugunu ifadelerinde belirtmislerdir. Bu bulgu, 6gretmenlerin sabir diizeylerini etkileyen
faktorlerin, 6grencilerin 6grenme siireclerini olumlu yonde etkileyebilecegini gostermektedir

(Meri¢ & Erdem, 2023).

Literatiirde sabrin eylemlilige direk katkis1 kisitli yer almaktadir (Bas & Bal-Gezegin,
2015; Erduran Tekin & Cayak, 2024). Katilimc1 ifadelerinde sabrin 6gretmenlerimizin
siniflarinda etkin uygulamalar1 denemeye goniillii olmalarini, gesitli 6grenci altyapi ve farkhi
O0grenme hizlara karst anlayish olmalarini, 6grenme ortamlarinda karsilarina ¢ikan zor
durumlara pedagojik miidehalelerde bulunabilmelerini sagladigi belirtilmistir. Tiim bunlarin
eylemlilik hislerini kuvvetlendirdigini ve sabirli olduklarinda kendilerini daha etkin

ogretmenler olarak gordiiklerini vurgulamiglardir.

Arastirma bulgulari, sabrm Ingilizce 6gretiminde temel bir unsur olarak gériildiigiinii
gostermektedir. Katilimc1 6gretmenler, sabr1 yalnizca 6grencilerin hatalarina tahammiil etme
biciminde degil; ayn1 zamanda farkli 6grenme hizlarina uyum saglama, 6gretim yontemlerini
cesitlendirme ve 6grenci motivasyonunu siirdiirme siirecinde vazgegilmez bir pedagojik strateji

olarak tanimlamistir. Bu arastirmada sabrin yalnizca bireysel bir kisilik 6zelligi degil, pedagojik
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bir eylem olarak da ortaya ¢ikt1g1 goriilmiistiir. Ogretmenlerin oyun, sarki ve farkli etkinlikler
tasarlayarak oOgrencilerin dikkatini toplama c¢abalari, sabrin smif i¢i stratejilere nasil

doniistiigiinli ortaya koymaktadir.

Bandura’ya (1997) gore, bir grubun algilanan kolektif yeterligi, grubun hangi amaglari
sececegini, bu amaglara ne kadar emek harcayacagini ve zorluklarla karsilastiginda ne kadar
siireyle c¢abay1 siirdiirecegini belirler. Katilimcilarimiz algiladiklar1  kolektif inancin
mesleklerinde gosterdikleri performansa ve kendi Ogretim ortamlarmin basarisina

glivenmelerine katki sagladigini belirtmislerdir.

Kolektif yeterlik inanci giiclii olan gruplar daha fazla ¢aba gostermekte ve basarisizlik
durumlarinda sebat edebilmektedir. Buna karsilik, kolektif yeterligi diisiik gruplar daha kolay
vazgecmekte veya grup amaglarindan geri ¢ekilmektedir (Bandura, 1997). Katilimcilarimizin
ifadelerinde belirttigi iizere genel olarak kolektif inang¢lar1 saglam oldugu i¢in bu onlarin sabrina

da olumlu katki yapmaktadir.

Katilimer  6gretmenlerimizin, ekiplerinin  kolektif kapasitesine inandiklarinda,
meslektaglarinin destegine sahip olduklarmi bilerek yenilik¢i yaklasimlar1 daha g¢ok takip
ettikleri gézlemlenmistir. Derslerinin birlikte planlama ve ziimre destegiyle daha etkili hale
geldigini belirtmislerdir. Bu ifadeler, kolektif yeterli§in 6gretim uygulamalarina ve 6grenci

basarisina pozitif etkisini destekleyen calismalar1 dogrulamaktadir (Goddard et al., 2004).

Zimre Ogretmenleri arasindaki kolektif yeterligin, d6gretmenlerin yansitict diyaloga
girdigi, en iyi uygulamalar1 paylastig1 ve zorluklar: birlikte giderdigi, boylece problem ¢ézme
becerilerini giiclendirdigi bir ortamu tesvik ettigi gdozlenmistir. Zorluklar karsisinda birbirlerine
giivendiklerini belirtmislerdir. Meslektaslar aras1 giiven ve isbirliginin kolektif yeterlik algisini

giiclendirdigini ortaya koyan arastirmalarla paraleldir (Bandura, 1997; Goddard, 2001).

Deneyimli 6gretmenlerle birlikte calismanin onlara yol gosterdigi de belirtilmistir.
Genel olarak algilanan kolektif yeterlik duygusu yerel kiiltiirimiizde daha ¢ok yer bulan
yardimlagma ve ortak hareket etme duygumuza dayanmaktadir. Literatiirde eylemlilige direk
katkis1 olan ¢aligmalara kisith yer verildigi i¢in, genel olarak bir 6gretmeni etkin yapabilecek
ozelliklere katki yaptig1 yer almistir. Ancak katilimcilarimiz ifadelelerinde kolektif inanglart
yiksek oldugunda daha etkin olduklarini, eylemlilik duygularinin  giiclendigini

vurgulamiglardir.
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Kolektif 6gretmen yeterligi ve sabir farkli yapilar olsalar da ve aralarinda etkilesim
disaridan bakildiginda yakin gibi gériinmese de, bu iki degisken arasindaki karsilikli aligveris
dengesi Ingilizce o6gretiminde Ogretmen eylemliligini artrmak icin saglam bir temel
saglayabilir. Daha once de tartisildigr gibi, 6gretmen eylemliligi 6zerk, bilingli kararlar almay1
ve karmagik egitim zorluklarimi karsilamak i¢in uygulamalari uyarlamayi igerir. Hem kolektif

yeterlik hem de sabir bu eylemlilige tamamlayici sekillerde katkida bulunur.

Sabrin ise 6gretmenlerin karsilastiklar1 gesitli engellere ragmen uzun vadeli 6gretim
hedeflerine bagliliklarini siirdiirmelerini sagladig1 ve boylece zorluklar karsisinda sebat etme
yeteneklerini gelistirdigi goriilmiistiir. Ogretmenler sabirli davranarak, asamali ilerlemeye
deger veren bir zihniyet gelistirirler; bu da uygulamada 6grenci merkezli bir Ingilizce 6gretimi

anlayisini 6ne tagimistir.

Calismanin bulgulari, 6gretmenlerin sabrini destekleyen ve giiclendiren bir unsur olarak
kolektif yeterlige isaret etmektedir. Katilimcilar, meslektas destegi sayesinde zor sinif
durumlarinda daha kararli ve sabirli davranabildiklerini vurgulamistir. Bu durum,
Ogretmenlerin bireysel ¢abalarinin 6tesinde, kolektif yeterligin sinif yonetiminde 6nemli bir
kaynak oldugunu gostermektedir. Arastirmanin katkisi, sabir ve kolektif yeterligin birbirini
destekleyen iki boyut olarak ele alinmasidir. Sabir, bireysel diizeyde oOgretim siirecini
sirduriilebilir kilarken; kolektif yeterlik, bu sabr1 pekistirerek 6gretmenlerin zorluklar

karsisinda tiikenmislik yasamalarin1 engellemektedir.

Bulgular, sabir ve kolektif yeterligin 6gretmen eylemliligini giiclendiren temel
dinamikler oldugunu ortaya koymustur. Ogretmenler sabir sayesinde &grenci merkezli
yaklasimlart siirdlirmiis, kolektif yeterlik sayesinde ise yenilik¢i 6gretim stratejileri gelistirme
cesaretini bulmuglardir. Bu durum, 6gretmen eylemliliginin yalnizca bireysel yeterliklerden
degil, ayn1 zamanda mesleki dayanigmadan beslendigini gostermektedir. Literatiirde 6gretmen
eylemliligi; bireysel Ozellikler, mesleki degerler ve yapisal faktorlerin etkilesimi olarak
tanimlanmistir (Biesta & Tedder, 2007; Priestley et al., 2015). Bu arastirma ise sabir ve kolektif
yeterligin 6gretmen eylemliligini destekleyen tamamlayici unsurlar oldugunu ortaya koyarak
literatiire katk1 saglamaktadir. Ozellikle sabir, 6gretmenlerin pedagojik yaraticiliklarmi ortaya
cikaran bir kaynak olarak goriinlir hale gelmis; kolektif yeterlik ise bu siirecin

stirdiiriilebilirligini giiclendirmistir.
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Toplanan veriler 15181nda bu yapilar arasindaki sinerji su sekilde kavramsallastirilabilir.
Kolektif yeterlik 6gretmenler arasinda risk almay1 ve yenilikg¢iligi destekleyen koruyucu bir
cerceve saglarken, sabir da 6gretmenlerin engellere ragmen yenilik¢i 6gretim ortamlaria uyum
saglamasmi1 miimkiin kilan i¢sel bir motivasyon sunar. Iki 6zellik birlikte diisiiniildiigiinde,
egitimcilerin sadece kendi siniflarindaki 6gretim uygulamalarimi gelistirmek i¢in ¢abalamakla
kalmay1p ayni1 zamanda daha genis anlamda Ingilizce egitim ortamini da etkiledikleri, yiiksek

bir eylemlilik duygusunu ortaya ¢ikardiklarini séyleyebiliriz.

Ozetle, Ingilizce 6gretiminde 6gretmen eylemliligi, kisisel dayaniklilik, yenilikgi
Ogretim uygulamalari ve igbirlik¢i bir zihniyetin bir araya gelmesini temsil eder; bu bir araya

gelme kolektif 6gretmen yeterligi ve sabir 6zellikleri ile giiglendirilebilir.

5.2. Sonug¢

Gonillii katilimeilarimizla yaptigimiz nicel arastirmalar 1s18inda, Konya ili Karatay
ilcesi dzelinde ortaokullarda gérev yapmakta olan ingilizce dgretmenlerinin sabir ve kolektif
yeterlik hislerini yiiksek derecede yasadiklari, bu iki degiskenin birbirlerine katki sagladig: ve
ogretmenler lizerindeki etkilerinin biiylik oldugu goriilmiistiir. Nitel goriismelerde gozlenen
haliyle de aktif eylemlilik hallerinin s6z konusu iki o6zellikten destek ve ilham aldig:
gbzlemlenmistir. Buna dayanarak Ingilizce 6gretiminde 6gretmenlerin eylemlilik 6zelligini

sekillendirmede sabir ve kolektif yeterlik 6zelliklerinin katkis1 oldugu sdylenebilir.

Tartisma sonuglari, sabir ve kolektif yeterligin birbirini besleyen iki siire¢ oldugunu ve
ogretmen eylemliligini dogrudan destekledigini ortaya koymaktadir. Sabir, dgretmenlerin
ogrenci merkezli yaklasimi siirdlirmelerine katki saglarken; kolektif yeterlik, bu bireysel
cabalar1 kurumsal ve mesleki diizeyde desteklemistir. Boylelikle 6gretmenler yalnizca bireysel
diizeyde sabirli aktorler degil, ayn1 zamanda kolektif diizeyde aktif, yenilik¢i ve dayanikli

egitimciler olarak konumlanmustir.

5.3. Oneriler

Egitim alan1 alanyazinindaki sabir konusunun arastirma sinirliligi bu 6zelligin incelenen
ogretmen Ozellikleri arasinda arka planda kaldigini gosteriyor. Bu ylizden hem genel egitim
hem de Ingilizce dgretimi baglaminda simif yonetiminde sabrin énemi daha derinlemesine
arastirilabilir. Kolektif yeterlik inancinin 6gretmenler arasinda yayginlagsmasina destek olma
amaciyla katilimc1 O6gretmenlerimizin hizmeti¢i egitimlere olan istegi dogrultusunda, bu

anlamda diizenlenecek bir hizmeti¢i egitimin akademik bir gozlemle bir arastirmaya
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doniistiiriilmesi saglanabilir. Boyle bir arastirma hem egitimin bast ve sonunda ¢gretmende
olusan durum degisimini ortaya koyacak hemde siire¢ boyunca yapilabilecek goriismelerle s6z
konusu egitimin ve gelecekte yapilabilecek bagka hizmeti¢i egitimlerin igeriginin

hazirlanmasina katkida bulunacaktir.
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EKLER

EK 1
OGRETMEN SABIR OLCEGI (0S0O)

=

< =

Liitfen, asagidaki ifadelere iliskin goriisliniizii, karsilarindaki dlgekte size en uygun g g =

olan secenege carpi (x) isareti koyarak belirtiniz. ; § o ] §
cEIER>
T|Z |3 o E

1. Ogrencilerim yeni bir sey 6grenirken zorlandiklarinda bikmadan onlara yardimci 11213]4

olurum.

2. Ogrencilerimin her tiirlii sorusuna sabirla cevap veririm. 112134

3. Ogrencilerimi sonuna kadar dinlerim. 1 3| 4

4. Ogrencilerimin olumsuz davranislarinin nedenini anlamaya caligirim. 1 3

5. Ogrencilerimin basarili olabilmesi icin azimle ¢alisirim. 1 3

6. Ogrencilerimin olumlu davranislar sergilemelerini sabirla beklerim. 1 3

7. Insanlarim, beklemedigim olumsuz davranislar karsisinda sakinligimi korurum. 11213]4

8. Cevremdeki insanlar genellikle sabirli oldugumu soyler. 112134

9. Karsit fikirlere sabir gosteririm. 1 3

10. Beklenmeyen bir sorunla karsilastigimda sorunun ¢éziimii hususunda sabrederim. 1 3

11. Sabirli oldugumda kendimi daha gii¢lii hissederim. 1121314

1. Faktor: OGRETIM (Maddeler: 1, 2,3, 4, 5, 6)
2. Faktor: ETKILESIM (Maddeler: 7, 8, 9, 10, 11)
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EK 2

KOLEKTIF YETERLIK OLCEGI

Kolektif Yeterlik Olcegi

Lutfen asagidaki ifadeleri dikkatlice okuyunuz. Daha sonra ifadenin sag tarafinda
verilen

seceneklerden size uygun olan isaretleyiniz.

(D Hi¢ Katilmiyorum (2) Katilmiyorum (3) Kararsizim (4) Katiliyorum (5) Tamamen Katiliyorum

1 Ogretmenler ile ig birligi yaparak ¢alismak motivasyon diizeyimi Dl e e
arttirir.

2 Ogretmenlerle ig birligi yapmak egitsel amaclara ulagmayl
kolaylagtirir.

3 Okulda ig birligi halinde ¢alisilmasi i yukiimii azaltir.

4 Ogretmen arkadaslarimla birlikte yaptigim calismalar okulun
basarisini arttirir.

5 Mesleki idealleri olan 6gretmenlerle ¢alismak caligma
sevkimi
arttirir.

©lele|le
®lo|e|l®
® ele|l®
@ el e|l®
@ e|e|e|e

6 Is birligi halinde ¢alismak, problemleri ¢ézmemi olumlu etkiler.

7 Is birligi halinde hazirlanan egitsel etkinlikler mesleki doyuma
ulagsmama katk: saglar.

8 Farkli branglardan olan 6gretmenlerle ¢alismak motivasyonumu
arttirr.

9 Meslektaglarimla beraber ¢alistik¢a mesleki yeterliligim artar.

10 | Okulda 6gretmen arkadaslarim ile birlikte alinan kararlarin
uygulanabilirligi yiiksektir.

11 | Ogretmen arkadaglarim birlikte calismaya isteklidirler.

12 | Birlikte calistigim 6gretmen arkadaslarimi alanlarinda yetkin
bulurum.

13 | Gorev yaptigim okul birlikte ¢alismak i¢in uygun kogullara
sahiptir.

14 | Okulumdaki 6gretmenler kisisel geligime agiktir.

CARCANCANORECENCRNCENONRCRNC)
ORECERORNCORRCORECENONRORNORRC)

®© O 0| |||l |
CRRCOANCORNONRORRORRCRRCRNCRNC,
@O | 0|00 |

15 | Toplantilarda oy birligi ile alinan kararlar egitimin
etkinligini
arttirr.

*

There is no item to be scored in reverse in the scale.
**This scale can be used by indicating the reference source.

Copyrights
Copyright for this article is retained by the author(s), with first publication rights granted to the Journal.

This is an open-access article distributed under the terms and conditions of the Creative Commons Attribution
license (CC BY-NC-ND) (http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/).
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EK 3
GORUSME SORULARI

1. Sabrin 6grencilerle etkilesimlerinizde énemli bir rol oynadig1 yakin tarihli bir

Ogretim durumunu anlatabilir misiniz?

2. Ingilizce ogretimi baglaminda sabri nasil tamimlarsmiz? Tiirkiye'deki

ortaokullarda bu tanimin uygulamadaki goriiniimii nedir?

3. Siniflarimizdaki zorlayici 6gretim anlarinda sabrimizi korumak i¢in hangi

stratejileri veya teknikleri kullaniyorsunuz?

4. Zumre 6gretmenlerinin kolektif etkinligini nasil algiliyorsunuz? Bu algtya hangi

faktorler katkida bulunuyor?

5. Ziumre Ogretmenlerinin kolektif etkinliginin 6grenci c¢iktilarint veya siif

dinamiklerini olumlu yonde etkiledigini hissettiginiz belirli bir 6rnek hatirliyor musunuz?

6. Kolektif yeterlik inancit 6gretim uygulamalarimizi ve ziimre Ogretmenleriyle

isbirliginizi ne sekilde etkiliyor?

7. Ogretmen eylemliligi sizin i¢in kisisel olarak ne anlama geliyor? Ogretmenlik

uygulamalarinizda eylemliligi nasil deneyimliyorsunuz?

8. Ogrencilerinizin 8grenme deneyimlerini dnemli 6l¢iide etkileyen kararlar alma

yetkisine sahip oldugunuzu hissettiginiz bir 6rnegi paylasabilir misiniz?

9. Eylemlilik hissiniz okul politikalari, miifredat yonergeleri veya idari destek gibi

faktorlerle nasil etkilesime giriyor?

10.  Ogretmenlik kariyerinizde sabir, kolektif yeterlik ve ogretmen eylemliligi

arasindaki iliskiyi nasil algiliyorsunuz?

11.  Sabir diizeyinin eylemlilik duygunuzu artirabilecegi veya engelleyebilecegi

durumlar oldugunu diisiiniiyor musunuz? Ornek verebilir misiniz?

12.  Meslektaslariniz arasindaki kolektif yeterlik, bireysel mesleki yetkinlik ve

Ozerklik hissinizi nasil etkiliyor?
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Tema

Sabir

EK 4

Alt Tema

Sabir ve
Ogrenci
Merkezli
Yaklasim

NIiTEL ANALIiZ TABLOSU
Kod Alint1
Geri bildirim “Her seferinde sabirla sakince bazen onu

vermede sabrin
onemi

Sabirla 6grenciye

Zaman tanima

Ogretim tarzini
uyarlama

Sabir ve yabanci
dil 6grenimi
iliskisi

Olumlu geri

bildirim

Dil 6grenme

hizlarinda bireysel

farkliliklar

Sabirla siireci
yonetme

Zaman tanima

Dil 6greniminde
sabir gosterme

Tekrarlama,
bireysellestirme

Bireysek destek
sabir iliskisi
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diizelterek ve sinifinda dalga gegmesine izin
vermeden devam ettim.”(K1)

“Sabirla beklemenin meyvesini yaklagik 6
ay sonra alabildim.”(K1)

“Ogretim teknigimi degistirmek...
cocuklarin ilgisini ¢ekecek bir oyun, sarki ya
da etkinlik tiretmek.”(K1)

“Dil 6greniminde sabir bence en temel
unsurlardan biridir.”(K1)

“Hatalar1 bir ‘6grenme firsat1’ olarak goriip
onun cesaretini artirmaya ¢alistim.”(K2)

“Dil 6grenimi bir yolculuktur ve her
ogrencinin bu yolculukta farkl bir hiza ve
destege ihtiyaci vardir.”(K2)

“Bu siire¢ tamamen sabirla gelisti.” (K3)

“Farkli 6grenme hizlarini anlayarak onlara
zaman tanimaktir.” (K3)

“Telaffuzlarinin diizeltmesini sabretmemiz
gerekiyor.” (K4)

“5-6 kere bastan sona anlattim...
sinirlenmedim... farkli kelimelerle tekrar
ettim.” (K5)

“Sabirla onu ara bosluklarimda hep yanina
gidip koridorda oturup konusarak ikna
etmeye calistim.”(K6)



Sabir

Sabir ve Sinif
Y Onetimi

Ogrenme hizlara

sabir gosterme

Dil 6greniminde
sabir

Sabir ve giiven
ortami

Sabrin 6gretimi

uyarlamadaki roli

Farkli 6grenci
hizlaria olumlu

bildirim vermede

sabrin rolu

Farkli 6grenme
hizina hosgorii

Motivasyon
kaynagi1 olarak
sabir

Gerginligi azaltma

Pozitif sinif
atmosferi

&3

“Gegen yil anlattigim konuyu tekrar ederken
Ogrencilerimin bos bos bakmasi sabrin
sinirlarini zorladl.” (K6)

“Hadi simdi bir soruya bakalim, sabirla eksi
netleri 8 dogruya ¢ikardim.”(K7)

“Ogretmen sabirsiz ve sinirli olursa cocuk
ders sevmiyor, kopus yasaniyor.”(K7)

"Oncelikle ¢ocuga sevdirmeniz gerekiyor
dersi... Her sene basinda temelden baslayip
sabirla konular1 anlatmaniz ayn1 zamanda da
Ogrenciyi derse cekmeniz i¢in eglenceli
aktiviteler yapmaniz gerekiyor."(K8)

"Her derste kii¢iik ama istikrarli adimlarla
ilerlemeye calistim. Ornegin, sinif i¢inde
dogrudan cevap vermesi yerine, dnce
defterine yazmasini, ardindan sadece bana
okumasini istedim. Hata yaptiginda asla
diizeltmeden 6nce onu dinledim ve olumlu
yonlerini vurguladim." (K9)

"Sabur, sadece beklemek degil, ayn1
zamanda her 6grencinin 6grenme hizina ve
tarzina saygi duyarak onlara giivenli bir
O6grenme ortami sunmaktir."(K9)

"Sadece tek bir 6gretim durumunda degil
genellikle sabir Ingilizce 6gretiminin
vazgecilmez bir parcasi... burada 6grenciyi
kazanmak igin sabir ¢ok onemli bir etken
sorular1 ve egzersizleri bikmadan tekrar
ederek onlar1 konusmaya alistirmak gerekli
bir siire¢ oluyor." (K10)

“Bir iki dk ara verip siniftaki o sikici gergin
havay1 dagitmaya calismak.”(K1)

“Ogrencinin kendisini giivende hissetmesini
saglamak i¢in olumlu bir ortam
yarattim.”(K2)



Duygu yonetimi

Davranigsal sabir

Gormezden gelme,

asamal1 miidahale

Cinsiyet
farkliligindan

dogan davraniglara

miudehale

Sabir ve giiven
iligkisi

Sinif yonetiminde

sabir stratejileri

Sinif yonetiminde

zor durumlarda

Ogretimi uyarlama

Oz motivasyon
kaynagi1 olarak
sabir

Zorlayict siif

ortamlarinda sabir

Sabirla iletisim ve

giiven saglama

Sabir teknikleri ile

sinif yonetimi
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“Nefes alma teknikleri ve kisa stireli ara
verme kullaniyorum.” (K3)

“I¢imden siseyi alip ¢ope atmak geldi...
bakiglarimla sabrimi1 korudum.” (K4)

“Bagta gormezden geliyorum... sonra
dokunma... sonra dilsel uyar1.” (K4)

“Erkeklerin hareketlerine, kizlarin
anlamalarina sabir gosteriyoruz.” (K4)

“Sabirli anlatinca 6grenciler daha rahat
hissediyor, sorularini soruyorlar.” (K5)

“Masaya oturuyorum, mola veriyorum...
sonra kalkip anlatmaya devam ediyorum.”
(K5)

“Ozellikle yabanci uyruklu 6grencilerde ders
sabote oldugunda oyunlarla ve etkinliklerle
dersi devam ettirdim.” (K6)

“Bazen kendimi uzaklastirip derin nefes alip
rahatlamaya ¢aligtyorum.” (K7)

"Dersi anlattigim esnada iki 6grencinin
sinifta ayaga kalktilar... Baya zorlandigimi
hatirliyorum. ikisini ayirip yerlerine
oturtmustum. Sinifi da eski haline getirmek
i¢in baya sabrimi zorlamam gerekmisti."
(K8)

"O ylizden baya sabrimi zorlay1p ¢ocuklarla
sakin kalip konusup onlar1 yerine oturtmaya
calismistim."(K8)

"Siifta hareketli cocuklar vardi, onlar ayaga
kalkip 6gretmen masasinin altina
giriyorlar... Sabir teknigi olarak derin nefes
alip icimde sayryorum, sakinlesmek i¢in,
kizmamak i¢in." (K8)



Sabir

Sabir Algis,
Tilikenmislik
ve Destek
Arayis1

Sabirla giiven
ortami olusturma

Istenmeyen
davraniglara karsi
sabir stratejileri

Dikkati toplamak
i¢in stratejiler

Sabir algist

Sabir gdstermeyi
zorlastiran dis
faktor

Sabir ve mufredat
baskisi

Tikenmislik hissi

Mesleki gelisim
igin sabir

Miifredat ve okul
baglaminda sabir

&5

"Yaklasik bir ay sonra, goniillii olarak
tahtaya ¢ikip basit bir climle kurdugunda
sinif arkadaslar1 da onu alkisladi. O an,
sabrin ve giiven ortami olusturmanin ne
kadar degerli oldugunu bir kez daha fark
ettim."(K9)

"Derin nefes alma duraksama, empati
yapma, mola ve gecis teknikleri uygulama,
pozitif dil veya gormezden gelerek
istenmeyen davranigin sdbnmesini
beklemek."(K9)

"Kiiciik yaslarla calisirken besinci sinif ve
altinci siifta daha ¢ok kendimin ve
cocuklarin da dikkatini dagitacak oyun ve
etkinlikler ya da kisacik bir mola verip sakin
kalmaya ¢alisip nefes alip verip tekrar
anlamadiklar1 veya o tekrar ettigimiz konuya
farkl bir bakis acistyla bakmaya ¢aligarak
yeniden baslardik..."(K10)

“Kararli ve olumlu bir tutumla olaya
yaklagma becerisidir.”(K2)

“Miifredat: yetistirme kaygisindan dolay1
sabr1 uygulamada zorluk
yasayabiliyorlar.”(K2)

“Miifredat baskis1 ve kalabalik siniflar
nedeniyle bazen yeterince
uygulanamayabiliyor.” (K3)

“Ne miifredatta ne de uygulamada sabir
takibi var... tamamen 6gretmenin vicdanina
kalmis.” (K5)

“Sabrim olmadig1 i¢in mesleki egitim
projesini yarim biraktim.” (K5)

"Ingilizce 6gretiminde sabir 6grenciyi
merkeze alarak onun ihtiyaglarina gore
strateji ve miifredatin Esnetilmesidir...
Sadece 6gretim baglaminda degil egitim



Kolektif
Yeterlik

Isbirligi ve
Paylagim

Ortak materyal
kullanimi

Kolektif
sorumluluk

Ziimre etkilesimi
ve sosyal
platformlar

Ortak yaratict
¢Ozum

Ortak hedeflere
ulasmada kolektif
yeterlik

Gorev paylagimi

Tecriibeden
faydalanma

Zumre
Ogretmenleri
arasinda uyum ve
destek

Gorev paylagimi
ve sorumluluk

Ortak materyal
iiretme ve ders
planlama
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baglaminda da sabir okullarimizda ki temel
uygulamalardan biri bence."(K10)

“Ingilizce 6gretmenleriyle ortak materyal
havuzu olusturmustuk.”(K1)

“Zor o0grenciler... kolektif bir sorumluluk
olarak goriiliir.”(K1)

“Yenilikei fikirlerin sosyal platformlarda
paylagimi kolektif uyuma katki saglar.”(K2)

“Ogretmenler... karsilasilan 6grenme
giicliiklerinin ¢6ziimiinde daha etkili ve
yaratici stratejiler gelistirebilir.” (K2)

“Zumre 0gretmenleriyle etkili is birligi
yaptigimizda, ortak hedefler daha kolay
gerceklesiyor.” (K3)

“Benim yetisemedigim yerde o benim adima
etkinlik hazirhiyor.” (K4)

“Onun tecriibesinden faydalaniyorsun, o
seninkinden faydalaniyor.” (K4)

“Ortak smavlarda ya da ortak caligmalarda
herkes elini tagin altina koyuyor.” (K6)

"Kolektif yeterlik inanci, is birligimizi tabi
ki olumlu etkiliyor... Herkes kendi
becerilerine ve yeteneklerine gore is
paylasiminda yer aldiginda daha olumlu bir
sekilde ilerleyebiliyoruz." (K8)

"Kolektif etkinligin gii¢lii oldugu
ziimrelerde, 6gretmenler birbirini
tamamlayan bir ekip gibi ¢alisir; materyal
paylagimi, ortak sinav hazirligi, 6grenci
takibi ve yontem tartigmalar: sistematik
sekilde yiiriitilir." (K9)



Kolektif
Yeterlik

Ortak
Etkinlikler ve
Ogrenme
Ciktilarina
Etkisi

Ortak etkinliklerin
Ogrenci ¢iktilarina

etkisi

Ortak etkinlikle

motivasyon artisi

Siniflararasi
destek

Yilsonu
etkinlikleri

Ortak etkinlikler
Isbirliginin firsat

esitligine neden
olmasi

Tam 6grenme icin

tamamlayicilik

Ortak etkinliklerin

etkisi

Diger brang
Ogretmenleri ile
ortak etkinlik

Ortak ders ve
tamamlayicilik

Ogrencilerin

ihtiyaclarina

yonelik ortak
¢Ozum
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“Ogrencilerin derse ilgileri arttigini
gbzlemledik.”(K1)

“Ingilizce kelime yarismast... dgrencilerin
motivasyonlar1 ve katilimlar1 ytikseldi.”(K2)

“Ogrencilerin grup ¢aligmalar sirasinda
birbirlerine destek olmalari sinif i¢i
dayanismay1 gelistirir.” (K2)

“Ingilizce tiyatro, siir resitali, snap words
sergisi...”(K3)

“Sifat yarigmasi, drama, piyes, telaffuz
yarigmasi diizenledik.” (K4)

“Sinavlar1 birlikte hazirladigimizda ayni
sorular1 ¢oziiyorlar, bu adil.” (K5)

“Ben kelimeye yiiklenmisim ama baska biri
diger alan1 tamamliyor.” (K5)

“Y1l sonu Ingilizce gdsterisi... dzgiiven
kazandiriyor.” (K5)

“Ingilizce dersi etkinligini miizik, resim
veya sarki ile desteklemek motivasyonu ve
O0grenmeyi artirtyor.” (K6)

"Se¢meli dersine girdigim siifin temel ana
Ingilizce dersine giren 6gretmeniyle siirekli
1§ birligi i¢indeydik... Birbirimize fikir
danisiyorduk. Birimizin derste eksik
kaldigini hissettigi konularla ilgili digeri
tamamlayici desteklerde bulunuyordu."(KS8)

"Gegtigimiz yil Ingilizce ziimresi olarak
ortak bir ihtiyag fark ettik: Ogrenciler, dort
temel dil becerisi iginde en ¢ok konusma
(speaking) becerisinde zorlantyorlardi. Biz
de ziimre olarak bu soruna birlikte ¢6ziim
tiretmek lizere bir araya geldik." (K9)



Kolektif
Yeterlik

Motivasyon ve
Mesleki
Gelisim

Zumre
paylasimlar1 ve
havuz ¢alismalari

Dayanigmanin 6n
planda olmasi1

Is yiikii
azalmasiyla
motivasyon artist

Paylasimin
gelistirmesi

Giiven iliskisi
olusturma

Yenilikgi
uygulamalar
O0grenme

Mesleki olarak
gelisim isteme

Isbirliginin
gelisime etkisi

Deneyim
paylasimi ve
¢Ozlim Uretme

Destek ve Oneri
almanin

"Sene basinda genel olarak eski yillarin bir
tekrarini yapariz... Ayrica bu etkinlikleri
herkes bir havuzda paylastigi zaman bazi
siniflara bazi etkinlik ve faaliyetler uymazsa
cocuklar hoslanmazsa diger 6gretmenin ya
da baska bir 6gretmenin uyguladig: ya da
onerdigi etkinlige gecmek o esnada siniftaki
O0gretmen icin kurtarici bir segenek
olabiliyor."(K10)

“Rekabet degil, dayanisma 6n
plandadir.”(K1)

“Bu inang... bireysel is yiikiimii azaltiyor ve
motivasyonumu artirtyor.” (K3)

“Birbirimizin yontemlerinden ilham alarak
kendi yetkinligini gelistirme firsati
buluyorum.” (K3)

“Birbirimizi tolere edebiliyoruz...
dostlugumuza olumlu etkisi oluyor.” (K4)

“Projeye nasil baslanir, ztimrelerimden
ogrendim.” (K5)

“Hizmet i¢i egitimde bizim gibi biri yerine
universiteden biri gelmeli.” (K5)

“Birlikte ¢alismak eksiklerimizi
kapatmamizi ve giiveni artiriyor.” (K7)

"Zimremizde yas1 ve deneyimi bizden fazla
olan 6gretmenler daha ¢ok bize katkida
bulunmaya ¢alisirlar. Yasanan sorunlarla
ilgili birlikte konusup ¢6ziim aramaya
calisiriz." (K8)

"Ogretim uygulamalarimda, yalniz
olmadigimi ve karsilastigim bir sorunla tek
basima bas etmek zorunda kalmadigimi

motivasyona etkisi bilmek, bana hem cesaret hem de esneklik

88

kazandiriyor."(K9)



Ogretmen Pedagojik
Eylemliligi Karar Alma

Kolektif etkinligin

yenilik¢i

uygulamalara yol

agmasi

Kolektif yeterlik

inancinin eksikligi

Stratejik uyarlama

Etkinlik geligtirme

Kararlarin
ogrenciye etkisi

Esnek 6gretim
stratejileri

Ogrenciye
rehberlik

Igerik uyarlama

Igerigi uyarlama

Kararlarin
ogrenciye etkisi

Birlikte 6grenme
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"Ingilizce dersi belki de en fazla kolektif
etkinlikte bulunulan ders olabilir... is birligi
icinde ¢alisildiginda son derece ufuk acan
yenilik¢i uygulamalarla karsilasabilecegimiz
bir brans."(K10)

"Ogretmenlik mesleginde paylagimci
olamayan ve is birligine kapali insanlarin
meslekte ¢ok da basarili olamayacaklarini
diisiiniiyorum ¢iinkii eger cevremde kolektif
sekilde hareket edecegine inandigin ziimre
Ogretmen arkadaglarin varsa o giin o okulda
kendimi daha giivende
hissediyorum..."(K10)

“Her ay temaya dayali proje temelli
O0grenme plani gelistirmeyi diistindiik.”(K1)

“Among Us temal1 bir speaking etkinligi
gelistirip sinif iginde uygulamistik.”(K1)

“Ogrenciler 6zgiin dil kullanmaya basladi,
ezberden uzaklast1” (K1)

“Ogretim yéntemlerimi daha esnek
cergevede uygulayarak bu eylemliligi
deneyimliyorum.” (K2)

“Ogrenci merkezli bir egitim metodunda
ogrenciye rehberlik eden 6gretmen...” (K2)

“Oyun etkinlikleriyle... grenme diizeylerine
uygun sekilde dersleri uyarlamak...” (K2)

“Ders igerigi hazirlarken 6grencilerimin
ithtiyaglarina gore uyarlamalar yaparak...”
(K3)

“Ogrencilerimin motivasyonu ve derse
katilimi belirgin sekilde artt1.” (K3)

“Beraber rol oynuyoruz. Her sekilde derste
aktifim.” (K4)



Inisiyatif kullanma

Stratejik uyarlama

Ogrenciye bireysel

destek

Inisiyatif kullanma

Ogrenci
cesitliligine gore

yontem gelistirme

Ogrenciye
rehberlik

Igerik uyarlama,
esneklik

Kararlarin
ogrenciye etkisi
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“Oxford yayinlarini kullaniyoruz. O kitapla
meslegin doyum noktasina ulagtyorum.”
(K4)

“Kelimeleri ¢ok ezberletiyorum ¢linkii en
azindan onu yapsinlar.” (K5)

“Destek egitimi ve oyunlarla 6grencinin
derse ilgisini olusturup konusmaya
baslamasini sagladim.” (K6)

“Ogrencileri ders diginda aktivitelerle veya
disar1 ¢gikararak aktif 6grenmelerini
sagladim.” (K7)

"Ogretmenlik uygulamalarinda &grenci
cesitliligine gore farkli yontemler
gelistirerek 6grencinin seviyesine inmeye
calisarak her yas grubu ve ¢evre faktoriinii
g6z onilinde bulundurarak uygulamaya
calistyorum."(KS)

"Dil smiflarinda onuncu sinif sonunda se¢im
yaparken 6grencileri iki yildir
gbzlemledigim i¢in hangi 6grencinin dil
siifinda yapip yapamayacagini anlama ve
onlar1 yonlendirme konusunda hayatlarini
etkileyecek bir karar oldugu i¢in 6nemli bir
yetkiye sahip oldugumu hissettim."(KS)

"Bir ders plan1 uygulamada beklendigim
gibi gitmediginde, duruma gore aninda
degisiklik yapabilmek, esnek stratejiler
gelistirebilmek ya da 6grencilerimin
geribildirimlerini dikkate alarak dersi
yeniden yapilandirmak, bu eylemliligin
pratik yansimalaridir."(K9)

"Belki de sekizinci siniflarin LGS hazirlik
doneminde aldigim yetkiden bahsetmek
istiyorum... inisiyatif alip onlara eksik
olduklar test ¢6zme becerisini ve kelime
bilgisini vermeye ¢alistim bu da
ogrencilerimin kendilerini daha rahat
hissetmesini Ingilizceyi sevmeyenlerin bile



Ogretmen
Eylemliligi

Ogretmen
Eylemliligi

Ogretimi
Uyarlama ve
Yaraticilik

Ogrenci merkezli
uyarlama

Kolektif igerik
tiretimi uyarlama

Sorumluluk alma
ve karar verme

Icerik iiretme

Yaraticilik i¢in
mesleki gelisim

Aktif yaraticilik

Gelisim ve
yaraticilik

Ogretmenin
pedagojik karar
alabilme giicii

Idari destek ve

Okul YOnetimi eylemlilik

. ve Sistem

Etkisi

Yonetimle iligki
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LGS smavindaki Ingilizce testlerinden giizel
sonuclar almasini sagladi."(K10)

“Bazen ¢ocuklara 6gretmenlik yaptirtyorum.
Sunum yaptirtyorum” (K4)

“Ingilizce smavlarmin icerigi hazirlanirken
aktif katilim gostermek...”(K1)

“Eylemlilik 6gretmen olarak karar alma ve
sorumluluk tistlenme becerimdir.” (K3)

“Quiz yaptyorum... blog yazdirtyorum...
pankart hazirliyoruz.” (K5)

“Yillardir yerimde sayiyorum... en biiyiik
hayalim yiiksek lisans.” (K5)

“Yerimde duramadigim i¢in 6grencilerimi
hep derste aktiflestiriyorum, hareketlerle ve
oyunla 6grenmelerini sagliyorum.” (K6)

"Ogretmenlik benim igin tekdiize bir is
degil; siirekli doniisen, 6grenmeye acik,
yaratici ve topluma katki sunan bir mesleki
yolculuk haline geliyor. Eylemlilik duygusu,
hem kendimi gelistirme hem de
Ogrencilerim tizerinde daha kalici etkiler
birakma konusunda bana motivasyon
sagliyor."(K9)

"Ogretmen eylemliligi bir 6gretmenin sahip
oldugu erdem ve 6zelliklerin yani sira
kendine kazandirdig1 mesleki deneyim ve
gelisim ile birlikte kendisine sunan 6gretim
ortamlarinda 6grencilerine katacaklarina dair
aldig biitiin inisiyatif ve
davraniglaridir."(K10)

“Ders gozlemleri denetim degil, gelisim
amaci tasir.”(K1)

“Bu ozglirliik de 6zlinde bizim gelisimimizi
destekler.” (K1)



Kavramlar
Arast
Mliskiler

Sabir ve
Eylemlilik

Destekleyici
yonetimin
eylemlilige etkisi

Esnek yonetim

Kat1 yonetim

Idari destek
eksikligi

Miifredat
uyarlama

Idari destek etkisi

Strateji lirettiren
sabir

Eylemlilik
gelistiren sabir

Yeni strateji
deneten sabir

Sabrin yoklugunun
eylemsizlik
dogurmasi

Sabir sonucunda
eylemlilik

Eylemliligin
devamini saglayan
sabir

Sabir hem

destekleyici hem
siirlayici
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“Destekleyici ve esnek yonetimler...
eylemlilik hissini artirir.” (K2)

“Ozgiirce materyal iiretme ve ydntem segme
imkanim oldugunda daha yaratici
oluyorum.” (K3)

“Idare anlamiyor... kitap pahali oldugu i¢in
veliler istemiyor.” (K4)

“4 beceriyi yapmak imkansiz... idareden
destek gormiiyorum.” (K5)

“Ders miifredat1 sitnav odakli oldugu i¢in
sikic1 olabiliyor ama etkinliklerle eglenceli
hale getiriyorum.” (K6)

“Destek goriiyorsak olumlu, kostek
goriiyorsak olumsuz.” (K7)

“Kendi yonteminin yetersiz kaldigini kabul
eder... farkli stratejiler arastirmaya
baslar.”(K1)

“Sabir gosterip olumlu bir ilerleme
kaydedildiginde eylemlilik duygusu da
artar.” (K2)

“Sabirli oldugumda... farkl: stratejiler
denemeye cesaret ediyorum.”(K3)

“Sabirsiz biri bence eylemlilikte ¢ok aktif
olamaz.” (K4)

“Sabirla calisirsan her sey ¢ok giizel olur...
Ogretmen eylemliligi artar.” (K4)

“Sabrim oldugu i¢in eTwinning projesini
tamamladim. Bu sene yoktu, yarim kald1.”
(K5)

"Sabir diizeyinin 6gretmen eylemliligini
hem artirabilecegi hem de engelleyebilecegi
durumlar kesinlikle vardir... Okulda
calismaya basladigim ilk y1l, davranis



Kavramlar Sabir ve

Arasi
Mliskiler

Kolektif
Yeterlik

Kavramlar Kolektif

Arast
Mliskiler

yeterlik ve
Eylemlilik

Sabir hem
destekleyici hem
sinirlayict

Sabrin varliginin
ve yoklugunun
eylemlilige etkisi

Kolektif Yeterligin
sabr1 artirmasi

Sistem baskisi
sabr1 ve kolektif
sureci baskilar

Sabrin kolektif
yeterligi artirmast

Sabirla yiiriiyen is
birligi

Zimre igbirliginin
motivasyon
saglamasi

Destekleyici
ziimrenin
eylemliligi
artrimasi
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problemi yasayan bir 6grencimle basa
¢ikmakta ¢ok zorlanmistim... Bu siirecte
eylemliligim azalmisti."(K8)

"Sabir, 6gretmenlikte cogu zaman
eylemliligi destekleyen bir gii¢ olsa da, bazi
durumlarda eylemliligi engelleyen bir faktor
haline de gelebiliyor. Bir 6grencinin yazili
anlatim becerilerinde siirekli gerileme
yasandigini fark ettim... Bu noktada sabrin
sinirlarini bilmek ve eyleme gegmek onem
kazand1."(K9)

"Sabrin eylemlik duygumu artirabilecegi ve
engelleyebilecek durumlarin ¢ok fazla
oldugunu diisiiniiyorum... Bu anlattiklarim
smifta gosterbildigim sabrin 6gretim
ortamlarinda uygulayabildigim etkinlik ve
inisiyatif alma seviyemi ylikselttigini tam
tersi sabir gostermedigim durumlarda ise
moralimi bozup 6gretimin isteksizce
maalesef yerine getirdigimi
gosteriyor."(K10)

“Zumreyle birlikte ¢6ziim tiretmek,
duygusal yiikii azaltir.”(K1)

“Sinav odakl1 sistem... sabirla birlikte
O0grenmenin azalmasina yol acabiliyor.”
(K2)

“Sabirli oldugumdan ziimrelerimle eyleme
geciyorum” (K3)

“Sabrin oldugu yerde birlikte yapilan isler
daha verimli oluyor.” (K5)

“Birlikte etkinlik planlar, sonra bu etkinligi
uygular ve basarili olursa... 6gretmenliginde
eylemliligin anlamin1 yasar.”(K1)

“Destekleyici kolektif yeterligin oldugu bir
okulda mesleki yetkinlik ve 6zerklik
duygusu da yiikselecektir.” (K2)



Kavramler Kavramlar

Arast
Mliskiler

Arasindaki
Gegislilik

Kolektif yeterligin “Hem takim ¢aligmasini hem de kisisel

eylemliligi
artirmasi

Fikir aligverisiyle
gelisim

Kolektif yeterlik
bireysel 6zerkligi
desteklemesi

Kolektif yeterligin
Ozgiiveni artirmasi

Kolektif yeterlik
eylemliligi
artirmasi

Bilgi aktarimi ve
model alma

Kavramlarin
birbirine etkisi

Sabir ve isbirligi
ile eylemliligin
artmasi

Sabir ve isbirligi
ile eylemliligin
artmasi
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ogretmenlik tarzimi gelistirmemi sagliyor.”
(K3)

“Fikir aligverisi yapiyorsun, olumlu
etkileniyorsun.” (K4)

"Meslektaglarim arasinda yiiksek bir kolektif
yeterlik algisinin olmasi, bireysel mesleki
yetkinligimi ve 6zerklik hissimi dogrudan ve
olumlu yonde etkiliyor."(K8)

"Meslektaslar arasindaki kolektif yeterlik
inanct, bireysel mesleki yetkinligimi ve
0zerklik hissimi olumlu yonde etkileyen ¢ok
onemli bir faktordiir... Bu giiven ortama,
benim kendi yetkinliklerimi gelistirmem ve
uygulamada daha cesur adimlar atmam i¢in
motivasyon saglar."(K9)

"Ingilizce konusunda cok faal ve iddial1 bir
okulda calistyorum ama okulumuzun bu
durumunun kesinlikle kolektif yeterliligin
yliksek olmastyla yakindan iligkisi var...
Dolayisiyla kolektif yeterlik inanci bireysel
mesleki yetkinligimi arttirtyor ve kendimi
giivende hissetmemi sagliyor..."(K10)

“Zumremden 6grendim, sonra aragtirdim,
programlara katildim.” (K5)

“Bu ti¢ kavram birbirini tamamliyor.” (K3)

“Sabirli olmak 6grenciye farkli yaklagimlar
denemeyi ve eyleme gecmeyi sagliyor;
ziimreyle igbirligi motivasyonu artirtyor.”
(Ko6)

“Sabirl olmak 6grenciye farkli yaklagimlar
denemeyi saglar, eylemlilik ile aktif
uygulama yapilir; ziimre destegi
motivasyonu ve 6zerkligi artirir.”(K7)



Uc kavramin
birbirini
desteklemesi

Uc kavramin
birbirini
desteklemesi

Ug kavramin
birbirini et
kilemesi
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"Sabur, bireysel dayanikliligimi, sinif
icindeki hakimiyetimi, kolektif yeterlik,
mesleki glicimii ve zorlandigim veya
diistiigim zamanlarda bana kalkmam i¢in
bir destek sagliyor. Ogretmen eylemliligi ise
meslege olan inancimi1 ve 6zgiivenimi
olumlu yonde etkiliyor."(K8)

"Sabur, kolektif yeterlik ve 6gretmen
eylemliligi, 6gretmenlik mesleginin birbirini
tamamlayan ve gii¢lendiren temel
unsurlaridir... Sabir ve kolektif yeterlik
inanciyla beslenen bir 6gretmen, karsilagtigi
zorluklara kars1 pasif kalmaz; aksine aktif
bir sekilde ¢ozlim arar."(K9)

"Bu ii¢ unsuru birbirlerini destekleyen ve
olumlu anlamda ge¢is yapan olgular olarak
goriiyorum... Sabir 6zelligi hem 6gretmenin
kolektif yeterliligini ve hem de eylemliligini
etkileyecektir. Ote yandan kolektif yeterlilik
hissine ulagsmis bir 6gretmen sabrinin daha
yiikseldigini gorecek ve eylemlilik
seviyesini yiikseltecektir."(K10)



