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OZET

Necmettin Erbakan Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii
Egitim Bilimleri Anabilim Dali
Egitim YOnetimi Bilim Dali
Yiiksek Lisans Tezi

DAGITIMCI LiDERLIK EGIiTiM PROGRAMININ ZUMRE BASKANLARININ
LIDERLIK BECERILERINE ETKIiSi

Muammer GULSOY

Gergeklestirilen bu ¢alismada, “Dagitimer Liderlik Egitim Programinin Ziimre Baskanlarinin Liderlik
Becerilerine Etkisi” arastirilmistir. Aragtirma karma metodoloji ile gergeklestirilmis ve nicel kisminda, 6n test-son
test kontrol gruplu deneysel desenden faydalanilmistir. Aragtirmanin nitel kisminda ise deney grubunda yer alan
katilimcilar ile yart yapilandirilmis gériismeler yapilmis ve elde edilen verilerin degerlendirilmesi siirecinde igerik
analizi gerceklestirilmistir.

Arastirma 2024-2025 egitim-6gretim yilinda Konya ilinde bulunan bir lisede gérev yapan goniillii ziimre
bagkanlar1 ile gergeklestirilmistir. Deney grubunda 5 ve kontrol grubunda 5 ziimre bagkani yer almistir.
Arastirmanin nicel verileri, “Ziimre I¢i Dagitime1 Liderlik Olgegi” kullanilarak toplanmistir. Nitel veriler ise
arastirmaci tarafindan gelistirilen yari-yapilandirilmis goriisme formu ile elde edilmistir. Mann Whitney U ve
Wilcoxon Isaretli Siralar testleri, nicel verilerin analizi i¢in kullanilmistir. Nitel verilerin analizinde ise icerik
analizi yonteminden faydalanilmustir.

Arastirmanin bulgular1 incelendiginde “Dagitimec1 Liderlik Egitim Programi”na katilim saglayan deney
grubundaki ziimre baskanlarinin liderlik becerilerinin arttig1 goriilmiistiir. Yapilan 6n test-son test sonuglarina gore
deney grubunda yer alan ziimre baskanlarinin dagitimei liderlik toplam puanlar ile dlgegin alt boyutlart olan
motivasyon, is birligi ve mesleki baglanti boyutlarinda, kontrol grubu ile kiyaslandiginda istatistiksel olarak
anlaml bir artis oldugu gorilmiistiir. Bu durum, uygulamanin ziimre bagkanlari {izerinde olumlu bir etkisinin
oldugunu ve ziimre baskanlarinin dagitimecr liderlik becerilerine katki sagladigini gostermektedir. Kontrol
grubunda yer alan ziimre baskanlarinin liderlik becerilerinde ise anlamli bir farklilik gériilmemistir. Ayrica deney
grubunda yer alan ziimre baskanlarina, egitim programu ile ilgili goriisleri sorulmus ve ziimre bagkanlari tarafindan
olumlu degerlendirmeler yapilmistir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Dagitime1 liderlik, Ziimre, Ziimre bagkanlari
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ABSTRACT

Necmettin Erbakan University, Graduate School of Educational Sciences
Department of Educational Sciences
Education Management Program
Master Thesis

THE EFFECTS OF THE DISTRIBUTED LEADERSHIP TRAINING PROGRAM ON
THE LEADERSHIP SKILLS OF THE HEADS OF DEPARTMENTS

Muammer GULSOY

This study investigated the effect of the ‘Distributive Leadership Training Programme on the Leadership
Skills of Department Heads.” The research was conducted using a mixed methodology, and and in the quantitative
part, a pretest-posttest control group experimental design was utilised. In the qualitative part of the research, semi-
structured interviews were conducted with the participants in the experimental group, and content analysis was
performed during the evaluation of the data obtained.

The research was conducted with volunteer department heads working at a high school in Konya during
the 2024-2025 academic year. There were 5 department heads in the experimental group and 5 in the control group.
The quantitative data of the research were collected using the ‘Distributive Leadership within the Department
Scale.” The qualitative data were obtained using a semi-structured interview form developed by the researcher.
Mann Whitney U and Wilcoxon Signed Ranks Tests were used to analyse the quantitative data. Content analysis
was used to analyse the qualitative data.

The findings of the study indicate that the leadership skills of department heads in the experimental group
who participated in the ‘Distributive Leadership Training Programme’ have improved. According to the pre-test
and post-test results, the total scores of the department heads in the experimental group on the distributive
leadership scale and its sub-dimensions, namely motivation, cooperation, and professional connection, showed a
statistically significant increase compared to the control group. This indicates that the programme had a positive
effect on department heads and contributed to their distributive leadership skills. No significant difference was
observed in the leadership skills of department heads in the control group. In addition, department heads in the
experimental group were asked for their opinions on the training programme and provided positive evaluations.

Keywords: Leadership, Distributive leadership, Department, Department heads



BOLUM 1
1. GIRIS

Dagitimcer liderlik egitim programinin ziimre baskanlarinin liderlik becerilerine etkisi
tizerine gerceklestirilen ¢alismanin bu boliimiinii aragtirmanin problem durumu, amaci, 6nemi,

sayiltilari, sinirliliklar ve son olarak arastirmada kullanilan tanimlar olusturmaktadir.

1.1. Problem Durumu

Okullarda yiiriitiilen ziimre caligmalari, egitim ve Ogretimin kalitesini artirma
konusunda 6nemli rol oynar (Goksoy ve Yenipinar, 2015). Ziimre ¢aligmalar1 sayesinde ayni
alanda gorev yapan 0gretmenler birbirleri ile fikir aligverisi yapar ve egitsel siire¢lerin daha
saglikli bir sekilde yiiriitiilmesi konusunda birbirlerine destek saglarlar (Albez vd., 2014).
Ziumre Ogretmenleri arasindaki bagliligi artirarak ortak bir amag¢ dogrultusunda is birligi
yapmalarini saglamak, etkili bir sekilde gergeklestirilen ziimre ¢aligmalar1 sayesinde miimkiin
olabilir. Ortak bir amac1 gerceklestirme gayesiyle olusan oOrgiitlerde gorevlerin paylagimi ve
tiyeler arasinda birliktelik duygusunun var olmasi, son derece onemlidir (Kosar ve Buran,

2019).

Geg¢miste egitim liderligi, genel olarak kararlarin miidiirler veya yoneticiler tarafindan
alinarak sonrasinda ogretmenlere ve personele yayildigi, yukaridan asagiya dogru ilerleyen bir
yaklagim olarak tanimlanmistir (Bush, 2008). Gliniimiizde liderlik ile ilgili odak egitim alanina
cevrildiginde ise geleneksel hiyerarsik modellerden ziyade isbirlik¢i ve cogulcu anlayisa
gecilmeye baslandigi goriilmektedir (Anderson, 2017). Son yillarda, birden fazla paydasi karar
alma siirecinin igerisine dahil eden ve bu sayede daha kapsayici ve dinamik bir egitim ortamini
saglayan liderlik uygulamalarinin 6nemi giderek daha fazla kabul gormektedir (Day ve

Thornton, 2018).

Zimre ¢alismalarinin amaca uygun bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in liderlik, dnemli bir
role sahiptir. Ziimre bagkanlariin ziimrelerine basarili bir sekilde liderlik ettigi durumlarda,
ziimre iiyelerinin motivasyonlar1 artar ve okulda olumlu degisimler meydana gelir (Busher ve
Harris, 1999). Bu ylizden, ziimre bagkanlarinin ziimre ¢aligsmalarini dogru bir bi¢imde organize

etmeleri ve ¢caligma verimliliklerinin artmasi i¢in zlimre iiyelerine dnciiliik etmeleri gerekebilir.

Zimre baskanlarinin bazi temel liderlik 6zelliklerine sahip olmasi1 beklenmektedir

(Bryman, 2007). Iletisim becerisi, problem ¢dzme, gatisma ydnetimi, karar alma gibi konularda



yeterlilikleri ile 6n plana ¢ikmalar1 beklenen ziimre baskanlari, saglikli bir okul ikliminin
olusmasinda ciddi katkilar verebilirler (Tapala vd., 2022). Liderlik becerilerinin gelistirilmesi
sayesinde, acik ve tutarli iletisim kurabilen, karsilagilan sorunlara hizli ¢éziimler lireten ve karar
alma stireglerinde etkin rol alan ziimre bagkanlarinin sayisi artacaktir (Turner ve Bolam, 1998).
Liderligin olduk¢a oOnemli oldugu ziimre calismalarinda, geleneksel yontemlerin aksine
benimsenebilecek modern anlayiglardan bir tanesi de dagitimei liderlik yaklasimidir (Akgiin,
2019). Dagitimci liderlik, tiim sorumlulugun yalnizca bir kiside toplanmasi yerine farkl kisiler
arasinda paylastirilmasini temel alir (Baloglu, 2011a; Comak, 2021; Woods, 2004). Bu
yaklagim, geleneksel liderlik anlayisinin kisitlamalarindan uzaklasilmasi ve birden fazla bireyin
ortak hedeflere ulagsmak i¢in karar alma siireglerine katkida bulunmasi gerektirdigini savunur

(Eres vd., 2016).

Gliniimiizde okullar, sayisiz zorluklarla karsi karstya kalmaktadir. Bu zorluklarin
tamaminin tstesinden gelinmesi ve ayni1 zamanda okulun yonetilmesi i¢in yalnizca bir kisinin
On planda olmasi, gergeklikten uzak bir beklenti olacaktir. Okullarda dagitimer liderlige gegisi
tesvik eden temel unsurlardan bir tanesi, okullardan beklentilerin her gegen giin artmasi ve bu
beklentilerin tamamini karsilama hususunda okul miidiirlerinin tek sorumlu olarak goriilmesidir
(Leithwood vd., 2009). Dagitimer liderlik, liderlik gérev ve sorumluluklarinin miidiir gibi tek
bir liderin elinde toplanmasi yerine birden fazla kisinin liderlik uygulamalarinda aktif rol aldig1
bir modeldir (Yildirim, 2017). Ziimre ¢alismalarin1 hesaba katarak diisiiniildiigiinde, dagitimc1
liderlik sayesinde tiim ziimre iiyeleri karar alma siireclerine aktif katilim saglayabilir ve okul
icerisinde kolektif bir kiiltiir gelismesine katki sunabilir (Hulpia vd., 2009b). Dagitimer liderlik
anlayist ile, okul i¢indeki kolektif anlayistan fayda saglanarak daha etkili sorun ¢6zme ve isleri

daha saglikli yiiriitme gibi konularda gelisim saglanabilir (Gronn, 2002).

Modern egitimin karmasik yapisi daha isbirlik¢i bir yaklasim gerektirdiginden dagitimet
liderlik, ¢esitli seviyelerdeki egitimcileri karar alma ve liderlik sorumluluklarini paylagsmalari
icin tesvik etmektedir (Gronn, 2002). Dagitimci liderlik sayesinde, okuldaki tiim paydaslarin
s0z hakki olabilir ve farkli kisiler problem ¢6zme ve karar alma siireglerine kendi bakis
acilariyla katkida bulunabilirler. Bu genis Olgekli katilim daha bilingli kararlar alinmasini
saglayabilir. Ogretmenler okul politikalarmin sekillendirilmesine dahil edildiklerinde,
yaptiklari is lizerinde daha biiytik bir sahiplenme duygusu ve motivasyon hissederler ve bu i¢sel

motivasyon daha olumlu bir okul ikliminin olusmasina katki saglar (Eres vd., 2016). Yapilan



arastirmalarda giivenli bir okul ortam1 olugturma konusunda dagitimei liderligin 6nemli bir rol

oynadig1 goriilmektedir (Harris, 2004).

Zimre baskanlarinin dagitimer liderligi nasil algiladiklar1 net bir sekilde anlasilmadan,
kendileri i¢in belirlenen rolleri etkili bir sekilde yerine getirmek i¢in nelere gereksinim
duyduklarii belirlemek zor olabilir. Ziimre baskanlarina her ne kadar bazi goérevler resmi
olarak verilmis olsa da uygulamada farkliliklar goriilmektedir ve bu durumun degismesi
gerekmektedir (Imrol, 2022). Kimi okullarda ziimre baskanlari, karar alma siireclerinin
igcerisinde aktif bir sekilde rol almaktadirlar. Baz1 okullarda ise zliimre bagkanligi kavrami
sadece resmiyette var olan pasif bir roldiir. Sorumluluk alan ziimre baskanlarinin hem kendi
ziimreleri icerisinde hem de okul genelinde olumlu degisimlere olanak sagladig gortilmektedir
(Brown vd., 2000). Ziimre caligmalarinin 6nemini kavrayip Ogretmenleri bu dogrultuda
yonlendiren yoneticilerin bulundugu okullar, istenilen hedefe ulasma yolunda daha etkili ve

basarili caligmalar ytirtitebilirler (Goksoy ve Yenipinar, 2015).

Leithwood (2016b) ziimre bagkanlar1 iizerine yaptig1 calismada, ziimrelerin ve ziimre
baskanlarinin 6grenciler iizerinde diger paydaslardan daha biiyiik etkisinin oldugunu ve etkili
bir bicimde isleyen ziimrelerin destekleyici bir okul iklimi olusmasina katkida bulundugunu
tespit etmistir. 42 deneysel ¢alismanin incelendigi arastirmada, ziimrelerin aktif bir sekilde
caligmalarinin 6niinde bazi engeller bulunsa da ziimre bagkaninin liderlik becerilerinin 6gretme

ve 0grenme siireglerine etkisinin oldukga iist diizeyde olabilecegi ortaya konulmustur.

Goksoy ve Yenipinar (2015) 6gretmenlerin ziimre kurullari hakkindaki goriislerini
ogrenmek i¢in bir arastirma yapmis ve bu kapsamda 32 okulda gorev yapan 64 6gretmen ile
yart yapilandirilmis goriismeler gerceklestirmistir. Arastirmacilarin  analizi sonrasinda,
ziimrelerin etkili ¢alismasinin olduk¢a 6nemli oldugu fakat ziimrelerin etkin bir sekilde ise
kosulmas1 s6z konusu oldugunda eksikliklerin bulundugunu tespit edilmistir. Yine yapilan
gorlismelerde, ziimre bagkanlarinin secilmesinde ve ziimre calismalarini yiirlitmesinde

aksakliklar oldugu belirtilmistir.

Hulpia vd., (2009a) tarafindan gergeklestirilen arastirmada, dagitimci liderligin
Olciilmesine dair nicel ¢calismalarin azligindan yola ¢ikilarak 46 okulda 2198 katilimci tizerinde
bir caligma yapilmistir. Aragtirma sonucunda okul liderliginin birden fazla kisiyi kapsadigini
tespit ederek gelistirdigi dagitimer liderlik dlgeginin gecerligini ve gilivenirligini sinamaistir.

Dagitimer liderlik kavraminin son zamanlarda gittikce daha sik duyulan bir kavram haline



geldigini  belirten arastirmacilar, gelistirilen Olcek ile gelecekteki c¢aligmalara katki

saglanabilecegi sonucuna varmistir.

Brown vd. (2000) yapmis oldugu calismada ziimre baskanlarinin okullar1 gelistirme
potansiyelleri ile ilgili veriler toplayabilmek adina Birlesik Krallik’ta gorev yapan 32 ziimre
baskani {lizerinde bir arastirma yapmistir. Ziimre baskanlarinin liderlik ve yonetim bigimleri,
ziimrelerini gelistirmeye yonelik yontemleri ve basariy1 artirma yolunda karsilagtiklar1 engeller
gibi konularin tespiti ile ilgili ¢alismalar gergeklestirilmistir. Bulgular, dagitimci1 liderlik
anlayisinin halen pratikten ziyade teoride var oldugunu ve ziimre baskanlar1 gibi orta diizey
liderlerin gelisimleri i¢in bagvurulan egitim anlayist konusunda kokli bir degisiklige ihtiyag

duyuldugunu ortaya koymustur.

Strydom (2020), ziimre bagkanlarinin liderlik becerilerini gelistirme {izerine bir calisma
yapmistir. Liderlik becerisinin okul basarisin1 artirmada onemli rol oynadigini savunan
arastirmaci, hangi gelisim programlarinin ziimre baskanlarinin liderlik becerilerini gelistirme
konusunda etkili olabilecegini ve bu programlarin ziimre bagkanlar1 tarafindan nasil
algilandigini gerceklestirdigi coklu durum ¢aligmast ile ortaya koymustur. Ziimre baskanlarinin
okullardaki varliginin olduk¢a Onemli olduguna dikkat ¢eken Strydom (2020), ziimre
baskanlarinin liderlik becerilerinin gelistirilmesine yonelik yatirimlar yapmanin gerekliligine
deginmistir. Aragtirmanin sonucunda ziimre baskanlarinin, kendi yasantilarindan oldugu kadar
baskalarindan da tecriibe edinimi sagladiklarini ve ziimre baskanlarinin liderlik becerilerinin

gelistirilmesi i¢in yeterli egitim firsatlarinin saglanmasi gerektigini vurgulamigtir.

Giliniimliz egitim anlayisina gore tim karar alma yetkilerinin tek bir kiside
toplanmasindan ziyade farkli kisi ve gruplarin ise kosulmasi beklenmektedir (Spillane vd.,
2004). Dagitimer liderlik okullari, dinamik ve basarili 6grenme ortamlarina doniistiirmek i¢in
biiyiik bir giice sahiptir (Harris, 2003). Dagitime liderligi etkili bir sekilde uygulamak dikkatli
bir planlama ve siirekli destek gerektirdiginden &gretmenlerin liderlik becerilerinin
gelistirilmesi, rol ve sorumluluklarin net bir bi¢imde belirlenmesi ve is birligi kiiltiiri
olusturulmasi basari i¢in gerekli unsurlardir (Scribner vd., 2007). Ziimre baskanlar1, okullardaki
degisime Onciiliik etme adina 6énemli bir potansiyele sahiptirler (Tam ve Choi, 2010). Fakat
zlimre bagkanlarinin egitim ve 6gretim siire¢lerinde ne tiir etkilerinin oldugu konusunda sinirlt
sayida aragtirma bulunmaktadir (Turner ve Bolam, 1998). Mevcut arastirmalarin ve tasarlanan
programlarin, okullardaki ziimre bagkanlarmin dagitimci liderlik becerilerini gelistirme

hususunda yetersiz kaldig1 sdylenebilir. Ayrica incelenen aragtirmalarda, 6gretmenlerin ve
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diger egitim paydaslarinin liderlik becerilerini gelistirme adina calismalar yapilmasi ve
dagitimer liderlik tizerinde durulmas: gerektigi konularinda Onerilerin varligi tespit edilmistir

(Akgiin, 2019; Baloglu, 2011a; Sayict & Sincar, 2022; Ugur vd., 2024).

Ziumre baskanlarinin dagitimer liderlik becerileri, okullarin genel basarisinda kritik bir
rol oynayabilir. Okul yonetimi ile 6gretmenler arasinda koprii gérevi goren ziimre bagkanlari,
herhangi bir egitim almadan liderlik roliinii iistlenmekte ve bu durum birgok konuda zorluklara
yol acabilmektedir. Bu ihtiyaglar1 karsilamak adina 6gretmen liderligi ile ilgili baz1 calismalar
yapilmis olsa da hem bunlarin birgogu teoride kalmis hem de ziimre baskanlar1 6zelinde bir

uygulamaya rastlanmamustir.

Okullar s6z konusu oldugunda, liderlik {izerine yapilan c¢alismalar ¢cogunlukla okul
miidiirlerini kapsamaktadir. Hiyerarsik ve miidiir merkezli anlayisi temel alan bu yaklagim,
miidiirler haricindeki kisilerin liderlik becerilerinin gelistirilmesi hususunda literatiirde bogluga
sebebiyet vermektedir. Bu boslugu gidermek adina gelistirilen dagitimer liderlik egitim
programi, zimre baskanlarinin dagitimci liderlik becerilerini  gelistirme amaciyla
tasarlanmigtir. Tasarlanan egitim programinda, ziimre baskanlarinin motivasyon, gorev
paylasimi, is birligi ve mesleki baglantilarin kullanimi gibi yetkinliklerinin gelistirilmesi

amaclanmaktadir.

Bu kapsamda, literatiire katki saglamak ve literatiirdeki boslugu doldurmak amaciyla
ziimre bagkanlarinin dagitimer liderlik becerilerini gelistirmeye yonelik bir egitim programi

gelistirilmesi hedeflenmistir.

1.2. Arastirmanin Amaci
Bu arastirmada, gelistirilmis olan dagitimci liderlik egitim programinin, ziimre

baskanlarinin liderlik becerilerine etkisini ortaya koymak amaclanmigtir.

1.2.1. Arastirmanin alt amaclari
Yukaridaki amag dahilinde, asagida yer alan nicel, nitel ve karma arastirma sorularina

yanit aranmigtir.
Nicel Arastirma Sorulari:

a. Dagitimci Liderlik Egitim Programina katilan ve katilmayan Ogretmenlerin
dagitimer liderlik ve alt 6lgek On test puanlart arasinda anlamli bir farklilik var

midir?



b. Dagitimer Liderlik Egitim Programina katilan 6gretmenlerin, dagitimer liderlik
ve alt dlgek On test-son test puanlar1 arasinda anlamli bir farklilik var midir?

c. Dagitimcr Liderlik Egitim Programina katilmayan Ogretmenlerin, dagitimci
liderlik ve alt 6lgek 6n test-son test puanlar1 arasinda anlamli bir farklilik var
midir?

d. Dagitimci Liderlik Egitim Programina katilan ve katilmayan 6gretmenlerin
dagitimei liderlik ve alt 6l¢ek son test puanlar1 arasinda anlamli bir farklilik var

midir?
Nitel Arastirma Sorulari

a. Dagitimci Liderlik Egitim Programimin deney grubundaki katilimel
ogretmenlere ne tiir katkilarinin oldugu,

b. Dagitimer Liderlik Egitim Programmin deney grubundaki katilimci
Ogretmenlerin goriigiine gore ne tiir olumlu yanlarinin oldugu,

c. Dagitimci Liderlik Egitim Programimin uygulanma asamasinda deney
grubundaki katilimc1 6gretmenleri hangi kisimlarin zorladig,

d. Dagitimcit Liderlik Egitim Programinin deney grubundaki katilimer
ogretmenlerin ziimre ¢aligmalarina ne tiir etkilerinin oldugu,

e. Dagitimci Liderlik Egitim Programimi daha iyi hale getirmek igin deney
grubundaki katilimcr &gretmenlerin goriislerine gore neler yapilabilecegi

sorularina yanit aranmaistir.
Karma Arastirma Sorusu
a. Nitel bulgular, nicel bulgular1 hangi sekilde agiklamaktadir?

1.3. Arastirmanin Onemi

Okul igerisinde etkili bir sekilde isleyen ve ziimre bagkanlar tarafindan iyi liderlik
edilen ziimrelerin, 6gretim kalitesi lizerinde dnemli etkileri bulunmaktadir (Leithwood, 2016).
Bu yiizden ziimre baskanlarinin dagitimc liderlikle ilgili algilarin1 anlamak, okul igerisinde
yapilacak gorev paylasimlarini ve karar alma siireclerindeki farkli uygulamalar1 olumlu yonde
etkileyebilir. Bu arastirma, ziimre bagkanlarinin gorev paylasimi yapma, is birligini

giiclendirme gibi konularda yetkinliklerinin gelismesine olanak saglayacaktir.



Zimre toplantilarinin yalnizca prosediirden ibaret olan, egitim Ogretime katki
saglamayan ve yalnizca yasal sorumluluklardan dolayr yapilan bir gorev oldugu fikri
degistirilmelidir (Yenipinar, 2019). Ciinkii ziimre toplantilar1 okulun genel hedeflerine uygun
bir sekilde gergeklestirildiginde ve zliimre iiyelerinin her biri bu toplantilarda alinan ortak
kararlarin uygulanmasit konusunda destek verdiklerinde egitimde basarinin yakalanmasi
konusunda onemli bir adim atilmig olur (Kiigiikk vd., 2004). Ziimre toplantilarinin islevsel
olmadig1 yoniindeki alginin degistirilmesi siirecinde ziimre baskanlar1 kritik rol oynamaktadir
ve bu ylizden zlimre bagkanlariin liderlik becerilerinin gelistirilmesi gerekmektedir (Strydom,

2020).

Ziumre bagkanlar1 gerekli liderlik becerilerine sahip olup sorumluluk aldiklarinda,
okullarda daha kapsayic1 ve etkili bir 6grenme ortami olusabilir. Gelistirilen egitim programa,
zlimre bagkanlarinin dagitimci liderlik becerilerini gelistirerek egitim alanindaki hem teorik
hem de pratik uygulama boslugunu doldurmayi amaglamaktadir. Arastirmanin bulgulari,
ilerleyen siirecte tasarlanacak olan liderlik gelistirme programlarina bilgi saglayabilir.
Arastirma uygulayicilar i¢in, ziimre baskanlarinin liderlik becerilerini gelistirmeyi, is birligini
kuvvetlendirmeyi ve kolektif sorumlulugu artirmayr saglayacak bir egitim programi

sunmaktadir.

Zimre bagkanlarinin liderlik becerilerini gelistirmek icin tasarlanan DLEP’in,
uygulayicilar, politika yapicilar ve arastirmacilar i¢in dnemli bir egitim programi olarak alan

yazina katki sunmasi1 hedeflenmektedir.

1.4. Sayiltilar

Bu aragtirmanin varsayimlari agagidaki gibidir:

1. Arastirmaya katilm saglayan ogretmenlerin, kendilerine ydneltilen sorulara
ictenlikle ve diiriist bir sekilde yanit verdikleri varsayilmistir.

2. Aragtirmada kullanilan veri toplama araglarinin, aliman wuzman gorisleri
dogrultusunda gereken gecerlik ve giivenirlik kriterlerini karsiladigi kabul
edilmistir.

3. Secilen orneklem grubunun arastirmanin evrenini temsil ettigi ve arastirma
sonuglarinin benzer 6zellikteki gruplara genellenebilecegi varsayilmistir.

4. “Dagitimci Liderlik Egitim Programi”nin (DLEP), program amaglart dogrultusunda

dogru ve etkili bir bigimde uygulandig1 varsayilmistir.



5. Katilimcilarin DLEP e eksiksiz bir sekilde katildiklar1 varsayilmastir.

1.5. Siirhliklar

Arastirmanin sinirliliklar: sunlardir:

1. Arastirma, 2024-2025 egitim 6gretim yilinda Konya ilinde bir lisede gorev yapan

ogretmenler (zlimre baskanlari) ile sinirlidir.

2. Arastirma, Ziimre I¢i Dagitimer Liderlik Olgegi (ZIDLO) ve arastirmac tarafindan
gelistirilen yar1 yapilandirilmis goriisme formu araciligiyla toplanan verilerle

sinirhidir.

Gelistirilen egitim programinin, katilimcilar {izerinde uzun vadede ne tiir etkilerinin
olacagi ile ilgili gézlem yapma firsatinin olmamasi aragtirmanin 6nemli siirliliklarindandir.
DLEP’in ziimre baskanlar: iizerindeki etkileri ve elde edilen olumlu farklilasmanin kaliciligi
ile ilgili net bir anlayis ortaya konulmasina engel teskil etmektedir. Gelecekte yapilacak
calismalarda, bu durum goz oniinde bulundurularak DLEP’in katilimcilar iizerindeki uzun

vadeli etkisini gozlemleyecek sekilde planlamalar yapilabilir.

1.6. Tanimlar
Dagitime1 Liderlik: Liderlik rollerinin ve sorumluluklarinin tek bir kiside
toplanmasindan ziyade birden fazla kisi tarafindan sahiplenildigi, is birligine dayal1 bir anlayis1

ifade eden olgu (Spillane vd., 2001).

Ziimre Ogretmenler Kurulu: Bir okulda ayni dersi okutan dgretmenlerin olusturdugu

kurul (MEB OOKY, 2013).

Zimre Baskani: Belirli bir ders alaninin yonetiminden sorumlu olan ve okul

hedeflerine ulasmada aracilik eden kisi (Glover vd., 1998).



BOLUM 2
2. ALAN YAZIN

Arastirmanin bu boliimiinde liderlik, liderlik teorileri, dagitimci liderlik ve ziimre

baskanlar1 kavramlariyla ilgili literatiir incelemeleri yer almaktadir.

2.1. Liderlik

Liderlik konusu, tarih boyunca bireylerin ve toplumlarin ilgisini ¢eken bir olgu olarak
karsimiza ¢ikmaktadir (Fullan, 2011; Horner, 1997). Liderlik; bir grup insani, dnceden
belirlenmis ortak bir hedefe ulagsmak icin harekete ge¢gme konusunda motive etmeyi veya
etkilemeyi ifade eder (Bolden, 2004; Giimiiseli, 2001; Winston ve Patterson, 2006; Yukl, 2010).
Liderligin bu tanimi, bagkalarina ilham verme ve bagkalarini ayni dogrultuda ise kosma
konusunda giidiileme olarak da yorumlanabilir (Hogan ve Kaiser, 2005). Geleneksel olarak bir
grup insani benzer hedefler dogrultusunda bir araya getirerek onlar1 harekete gecirmek i¢in
sahip olunan 6zelliklerin bir biitiinii olarak gdziikse de liderlik, glinlimiizde bu tanimin ¢ok
Otesine gecmis ve orgiit tiyeleri ile karsilikli saglikli iletisim ve etkilesimin de vurgulandigi bir

anlayisa dogru evrilmistir (Eraslan, 2011).

Etkili liderlik; vizyon, stratejik diisiinme, iletisim becerileri ve baskalarina ilham verme
gibi bir¢ok 6zelligin bir araya gelmesiyle olusan bir olgu olarak karakterize edilir (Schyns vd.,
2011). Geleneksel ve ¢agdas olarak farkli liderlik tarzlarinin her biri hem kisilere hem de
orgiitlere rehberlik etmek icin ¢esitli yaklasimlar sunar (King, 1990). Cagdas liderlik
yaklasimlart ile beraber liderlik, bireylerin yalnizca kontrol edildigi ve yonetildigi bir olgu degil
ayn1 zamanda ekip iiyelerinin ihtiyacglarini fark etmeyi, onlara kendilerini giivende hissettikleri
bir ortam yaratmay1 ve kolektif bir aidiyet hissiyati olusturmay1 gerektiren bir beceri olarak
adlandirilmaktadir (Bass ve Riggio, 2006). Bununla beraber liderlik, diinyanin siirekli degisim
halinde oldugu g6z onilinde bulunduruldugunda, degisimlere uyum saglama becerisini ve
zorlayict durumlarla karsilasildiginda esnekligi de gerektirir. Bu esneklik ve orgiitlerin
igerisinde bulundugu degisim ortamu, siirekli olarak yeniliklere acik olmay1 ve gelismeyi tesvik
eder ve bunun saglanabilmesi i¢in insanlar1 ortak bir amaca yoneltebilen bir liderlik anlayisinin

varlig1 son derece kritik bir unsurdur (Karip, 1998).

Liderlik, gelecek i¢in bir vizyon ortaya koyup insanlar1 bu vizyonun bir pargasi olma
konusunda tesvik ederek istenilen hedefe ulasilmasinmi saglamak ile ilgilidir (Hughes, 2009).

Bunu basarabilen liderler, igerisinde bulunduklar1 kurumun degerlerini destekleyen ve yiicelten
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bir kiiltlir olugturabilirler. Bir liderin orgiit igerisindeki iiyelere davranis tarzi ve benimsedigi
liderlik bi¢imi, birgok paydasi ciddi 6l¢iide etkilemektedir (Gandolfi ve Stone, 2018). Stirekli
olarak bir gelisim ve degisim siireci icerisinde yer alan Orgiitlerin hayatta kalabilmeleri, bu
siireci dogru sekilde yodnetecek liderlerin varlig1 ile miimkiindiir (Ozalp ve Ocal, 2000). Bu
ylizden, liderlerin degisimi yonetebilmeleri ve yeniligi tesvik ederek oOrgiit iiyeleri arasinda

kolektif bir baghilik duygusu olusturmalar1 gerekebilir.

Liderlik, ¢cok uzun stiredir iizerinde en ¢ok konusulan ve arastirma yapilan konulardan
bir tanesidir (Akytiz, 2002; Silva, 2016). Liderlerin hangi 6zelliklere sahip olduklari, karar
verirken nasil davrandiklari, kisilere ne sekilde yaklastiklar1 ve orgiitsel isleyiste ne tiir etkilere
sahip olduklart gibi farkli sorular gesitli arastirmalarda yanitlandirilmaya calisilmistir (Acar,
2002). Anlamlandirilmaya c¢alisilan ve oldukca dinamik ve ¢ok yonlii bir kavram olan liderlik;
kisisel ozelliklerin, becerilerin ve bilginin karigimini biinyesinde barindiran bir kavramdir
(Tunger, 2011). Liderlik kavramu ile ilgili birgok farkli teori ortaya atilmistir. Bu teorilerden
baslicalar1 hakkinda bilgi verilecektir.

2.2. Liderlik Teorileri

Liderlik, yiizyillar boyunca yalnizca bazi kisilerin sahip oldugu bir 6zellik olarak
tanimlanmistir (Silva, 2016). Daha sonralart, liderligi kavramsallagtirmak adina her biri kendi
donemi ile ilgili bakis acilarini yansitan farkli teoriler ortaya cikmustir. Liderlik teorileri,
orgiitlerin ve toplumlarm farklilik gosteren dinamiklerinden yola ¢ikarak zaman igerisinde
gelismis ve liderlik {lizerine yapilan arastirmalar, liderligin ortaya ¢ikisimi ve etkililigini
aciklamak i¢in farkli yaklagimlar sunmuslardir (Tyssen vd., 2013). Liderlik teorileri ile 1lgili
yaklagimlar ortaya konulurken baslarda lider olan ile olmayan1 ayirmak i¢in bireylerin sahip
olduklar niteliklere ve kisisel ozelliklere odaklanilmistir (Verawati ve Hartono, 2020). Bu
klasik yaklasimlardan sonra, ortak is birligini 6n planda tutan ¢agdas liderlik anlayislari ortaya
cikmistir. Aragtirmanin bu asamasinda hem klasik hem de cagdas liderlik teorileri ile ilgili

bilgiler yer alacaktir.

2.2.1. Klasik liderlik teorileri
Liderlik ile ilgili son zamanlarda ¢agdas yaklasimlar ortaya ¢ikmis olsa da baslica
bilinen klasik liderlik teorileri; “6zellik teorisi”, “davranissal teori” ve “durumsallik teorisi”dir

(Kiigiikdzkan, 2015). Bu boliimde, yukarida bahsi gecen teoriler hakkinda bilgiler yer alacaktir.
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2.2.1.1. Ozellik teorisi

Ozellik teorisi, liderlik iizerine ortaya atilmis en eski ve temel yaklasimlardan bir
tanesini temsil eder. 19.ylizy1l itibariyle ortaya ¢ikan “Biiyiik Adam (Great Man)” teorisine gore
liderlerin kendilerini baskalarindan ayiran 6zelliklerinin oldugu diistiniilmektedir (Nasibullah,
2023). Liderlik konusunda gelistirilen ilk yaklagimlardan olan 6zellik teorisine gore bazi
insanlar dogustan gelen ve kendilerini diger insanlardan ayiran birtakim 6zelliklere sahiptirler
(Yesil, 2016). Liderligin sonradan edinilen bir sey olmadigi ve dogustan kazanildigi inancina
dayanan 6zellik teorisine gore bireyler, liderlik konusunda kendilerine avantaj saglayan bazi
yetenek ve Ozelliklere dogal olarak daha yatkindirlar (Alkin, 2006). Cevresindekileri basarilt
bir sekilde etkileyerek kontrol etmelerini saglayan yeteneklere sahip olan liderlerin, kendilerini
baska insanlardan ayiran bazi kisisel 6zelliklere sahip olduguna inanilir (Colbert vd., 2012;
Gehring, 2007). Bu dogal ozelliklere sahip olan kisilerin hangi ortamda veya durumda

bulunurlarsa bulunsunlar, liderlik potansiyellerinin daha yliksek oldugu savunulur.

Liderlerin sahip olduklar1 ayirt edici 6zelliklerin neler oldugunu bulmak i¢in birtakim
arastirmalar yapilmis ve zeka, ozgiiven, kararlilik, diiriistliik ve sosyallik gibi 6zelliklerin
liderlikte belirleyici oldugu 6n plana ¢ikmistir (Judge vd., 2002; Kirkpatrick ve Locke, 1991).
Liderlerin yetkinligi tanimlanirken genellikle kisisel ozelliklere atifta bulunulsa da giidiileri,
sahip olduklar1 degerler, biligsel becerileri, problem ¢ézme yetenekleri gibi 6zellikleri de
karsimiza ¢ikmaktadir (Zaccaro, 2007). Ozellik teorisi ile ilgili yapilan arastirmalarin
bazilarinda dogustan gelen niteliklerin 6nemi vurgulanirken (Arvey vd., 2006; Johnson vd.,
2004); bazilarinda ise bu 6zelliklerin yasantilar ve egitim yoluyla gelistirilip iyilestirilebilecegi

kabul edilir (Day, 2001; Luthans ve Avolio, 2003; Yukl, 2010).

Ozellik teorisi ile ilgili elestiriler yapilirken liderligin sadece bireysel dzelliklerden
ibaret olmadigy, farklh faktorlerin de belirleyici olabilecegi fikri 6ne siiriilmektedir (Derue vd.,
2011). Liderlik, igerisinde bulunulan orgiite, liyelerin ihtiyaglarina ve g¢evresel sartlara gore
farklilik gosterebilir. Ayni 6zelliklere sahip iki kisiden bir tanesi basarili bir lider olabilirken
digeri olamayabilir. Liderin davraniglar1 da basariy1r etkileyen onemli unsurlardan biridir

(Fiedler, 1981). Bu asamada davranissal liderlik teorisi karsimiza ¢ikmaktadir.

2.2.1.2. Davranissal liderlik teorisi
Davranigsal teori, 0zellik teorisinin aksine odagi dogustan gelen oOzellikler yerine
kisilerin gézlemlenebilir davraniglarina yoneltir (Chemers, 2000). Bu teoriye gore basarili bir

liderin dogustan gelen 6zelliklerinden ziyade 6grendigi ve edindigi davranislarin daha 6nemli
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oldugu one siiriiliir (Karaarslan, 2018). Liderligin dogustan gelmedigi ve bireylerin egitim,
tecriibe ve gozlem yoluyla islevsel liderlik becerilerini gelistirebilecekleri savunulur (Goff,
2003). Davranigsal teoriye gore liderlik becerileri dgrenilebilir olmakla beraber liderlerin
davraniglarinin, kisiler lizerinde ne tiir etkilere sahip oldugunu anlamak amagclanir (Arikan,
2001). Davranissal teori, liderlik davranislarinin sonradan o&grenilebilir ve ¢esitli yollarla
gelistirilebilir oldugunu savundugu i¢in liderlik ile ilgili verilecek egitimler ve gelistirilecek
liderlik programlar1 énemli olabilir. Ciinkii liderler, baz1 davranislar1 6ziimseyip kullanmaya

basladiklarinda liderlik becerilerini artirabilir.

Davranigsal liderlik teorisinin odaklandigr noktalardan bir tanesi de liderlerin
davraniglarinin orgiit kiiltliri ve grup tiyelerinin motivasyonu tizerindeki etkisidir. Liderler
olumlu davranislar gosterdiklerinde, grup iiyelerinin performanslart da olumlu yénde gelisim
saglayabilir (Judge vd., 2004). Konu ile ilgili Ohio State Universitesinde yapilan arastirmada
lider davraniglari, gérev odakli olma ve insani iliskilere odakli olma durumlar1 géz oniinde
bulundurularak incelenmistir (Demir vd., 2010). Gorev odakli liderler, ekip {iiyelerinin
gorevlerini ve onlardan beklentilerini net bir sekilde ortaya koyarken insani iligkilere odaklanan
liderler ise karsilikli saygi, giiven ve is birligine dayali bir anlayis gelistirmistir. Yapilan
calisma, yiiksek performans gosteren orgiitlerdeki liderlerin bu davraniglar sergilemelerinin

basariy1 elde etmede belirleyici unsurlardan biri oldugunu gostermistir.

Liderlerin davranislari, 6rgiitiin genel basarisi i¢in kritik bir faktor olarak ele alinabilir.
Davranigsal liderlik teorisinin elestirilen noktasi ise liderlerin davraniglarini degerlendirirken
durumsal faktorlerin goz ardi edilmesidir (Yukl, 2012). Bu durumu ele almak i¢in durumsal

liderlik teorisi incelenmelidir.

2.2.1.3. Durumsal liderlik teorisi

Liderlik iizerine yapilan ¢alismalarda karsimiza ¢ikan teorilerden bir tanesi de durumsal
liderlik teorisidir. Durumsal liderlik teorisi, etkili bir liderlikten s6z edilebilmesi igin farkli
durumlarda farkl liderlik tarzlarinin benimsenmesi gerektigini one siirer (Tofur, 2018). Bu
teori, tim durumlarda gegerli tek bir yaklasim yerine bireylerin ve orgiitlerin 6zelliklerine ve
degisen gereksinimlerine gore farkli yaklasimlar benimsemenin gerekliligini savunur (Yildiz,

2023).

Durumsal liderlik teorisi, tiim olaylar i¢in gegerli olabilecek tek bir tarzin kullanimim

savunmamakla beraber bunun yerine basarili bir liderlik anlayisinin, ihtiyaclara uygun
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yaklagimlar sergilemekle ilgili oldugunu savunur (Hersey ve Blanchard, 1997). Bu teoriye gore
etkili ve basarili liderlik gosteren liderler, icerisinde bulundugu durumu dogru bir sekilde analiz

ederek esnek bir anlayisla liyeleri organize ederler.

2.2.2. Cagdas liderlik teorileri

Modernlesen diinyada orgiitlerin karmagik yapis1 ve degisen toplumsal beklentilere
yanit verme amactyla klasik liderlik modellerinin yerini, ¢agdas liderlik yaklagimlar1 almaya
baslamistir (Yesil, 2016). Klasik liderlik yaklagimlarindaki otoriteye bagli ve kuralci anlayisin
Otesine gecen bu giincel teoriler, uyarlanabilirlik, ortak sorumluluk ve gorev paylasimi gibi
konulara dikkat ¢ekmektedir. Doniigiimsel, hizmetkar, otantik ve dagitimer liderlik gibi cagdas
liderlik yaklagimlari, ayn1 zamanda kolektif hedeflerin gergeklestirilmesi dogrultusunda ilham
kaynag1 olmaktadir (Dickson, 2023). Bu boliimde, ¢agdas liderlik teorilerinden bazilari ile ilgili
bilgiler yer alacaktir.

2.2.2.1 Doniisiimsel liderlik

[lk olarak 1978 yilinda Burns tarafindan ortaya atilan déniisiimsel liderlik kavrami, son
zamanlarda ortaya ¢ikan 6nemli liderlik yaklagimlarindan biri olarak goériilmektedir (Eaton vd.,
2024). Donilistimsel liderlikte ana odak, kisilerden ziyade orgiitsel bir doniisiim saglanmasidir
(Zengin vd., 2021). Dontisiimsel liderlikte, davranis degisikligi elde edebilmek adma orgiit
tiyelerinin motivasyon ve ahlak diizeylerini ylikseltmek dnemlidir ve klasik anlayistaki 6diil ve

cezaya dayal1 sistemden ayrigmaktadir (Martinez ve Leija, 2023).

Dontisiimsel liderlik ile ilgili ortaya atilan fikirleri daha farkli bir boyuta tagiyan Bass
ve Riggio (2006), doniisiimsel liderligin temelini olusturan dort ana boyutun varligindan so6z
etmektedir. Bu boyutlar; idealize edilmis etki, ilham verici motivasyon, entelektiiel uyarim ve
bireysellestirilmis ilgidir. Idealize edilmis etki, liderlerin bazi etik degerleri somutlastirarak rol
model olmalarin1 ve bu sayede diger kisilerin kendilerine hayranlik ve gliven duymalarim
saglamay1 ifade eder. [lham verici motivasyon, liderlerin diger kisileri kurumun vizyonuna
ulagsma konusunda tesvik ve ikna etme becerisini simgeler. Entelektiiel uyarim, orgiitteki diger
kisiler arasinda yaratici diisiinmeyi tesvik ederek problem ¢6zme konusunda yenilik¢i
yaklasimlar sergilenmesini ifade eder. Bireysellestirilmis ilgi ise, liderlerin Orgiitteki diger
kisilerin ihtiyaclarina karsi duyarli olmalarini, kisisel destek sunmalarin1 ve bu kisilerin

gelisimlerini tesvik etmeyi vurgular.
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Is birligine dayal: yaklasimin ve karsilikli deger verme kiiltiiriiniin oldugu okullarda,
dontigiimsel liderlikten faydalanilabilir. Day vd. (2016) tarafindan gerceklestirilen ¢alismada,
dontistimsel liderligin destekleyici ve is birligine dayali okul kiiltiirii olusturarak egitimde
tyilesme saglanmasini tesvik ettigi vurgulanmistir. Doniisiimsel liderligin, orgiitsel degisim
tizerinde de ciddi etkileri olabilir. Yukl (2010)’a gore doniisiimsel liderler, 6rgiit vizyonunu
acik bir sekilde ortaya koyup kolektif bir kiiltiirle hareket edilmesini tesvik ederek degisim

konusunda Onculuk etmektedirler.

2.2.2.2 Orantik liderlik

Otantik liderlik, liderin gergek benligi, ahlaki degerleri ve iliskilerdeki seffafligi izerine
odaklanan bir ¢agdas liderlik tiiridir (Caza ve Jackson, 2011). Otantik liderlikte liderin
inanglari, deger yargilari ve eylemleri arasinda uyum olmasi gerekir (Kiersch ve Peters, 2017).
Ayrica Luthans ve Avolio (2003)’e gore liderlerin baskalarini etkili bir sekilde yonetebilmeleri
icin, once kendilerini iyi taniyip giiclii ve zayif yonlerini derinlemesine benimsemeleri
onemlidir. Bu 6z farkindalik sayesinde, liderler ve diger kisiler arasinda giiven ortami ve

herkesin kendisini rahat bir sekilde ifade edebilecegi bir orgiit kiiltiirii olusabilir.

Otantik liderlik ile ilgili yapilan ¢alismalarda otantik liderligin karsilikli gliven, mesleki
doyum, Orgiitsel baglilik ve motivasyon gibi konularda olumlu etkisinin oldugu
belirtilmektedir. Bunlardan bir tanesinde Gardner vd. (2011), otantik liderligin sergilendigi
ortamlarda diger kisilerin kendilerini psikolojik rahat hissettiklerini ve fikirlerini agik bir
sekilde dile getirebildiklerini ortaya koymustur. Bu durum, kisilerin 6rgiitsel bagliligin1 artirip

daha 1y1 orgiitsel sonuclar elde edilmesini saglayabilir.

Otantik liderligin gelistirilmesiyle beraber kisiler, gruplar ve orgiitler igerisinde birgcok
olumlu sonug¢ ortaya ¢ikabilir. Bireysel diizeyde otantik liderlerin takipgileri, kendilerine
sunulan destekleyici ve seffaf ortamin da etkisiyle sadece lidere degil ayn1 zamanda orgiitiin
kendisine de baglilik ve giiven duyar ve daha olumlu bir ¢aligma ortaminda islerini ytiriitiir
(Walumbwa vd., 2008). Grup ve orgiit diizeyinde ise, otantik liderlik daha saglikli bir iklim ve
kiltiir olusmasina katki saglayarak is birligini tesvik eder (Keser ve Kocabag, 2014). Sonug
olarak otantik liderlik, cagdas anlayisin hakim oldugu ortamlarda daha fazla 6nem kazanan bir
yaklagim haline gelmektedir. Liderin 6z farkindaligini, ahlaki bakis agisin1 ve seffafligini 6ne
cikartarak kisilerin kendilerini rahat bir sekilde ifade edebildigi ve etik davraniglarin 6nemli

oldugu bir ortam olusmaktadir (Datta, 2015).
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2.3. Dagitimeal liderlik

Geleneksel liderlik modellerinin sorgulanmaya baglamasiyla beraber bazi cagdas
liderlik yaklasimlar1 ortaya ¢ikmistir (Demir vd., 2010). Dagitimei liderlik kavrami, geleneksel
liderlik modellerinin siirliliklarini ortadan kaldirmak i¢in kullanilabilecek anlayiglardan bir
tanesi olarak degerlendirilmektedir (Bolden, 2004). Dagitimei liderlik, liderlik rollerinin ve
sorumluluklarinin tek bir kisinin elinde toplanmasi yerine gesitli iiyeler arasinda dagitilmasini
savunur (Spillane vd., 2004). Dagitimci liderlik yaklasimina gore liderlik sorumlulugu, resmi
rollerden siyrilarak orgiit icerisindeki tiim bireylerin eylemleri icerisine yayilmalidir (Kayral,
2016). Sorumluluklarin tek bir kisiye yliklenilmesinden ziyade kisiler arasinda paylastiriimasi
ve bu sayede is birlik¢i bir kiiltlir olugturarak tiim tiyelerin katki sunmasi, dagitimer liderligin
temel hedeflerindendir. Dagitime1 liderlik, orgiitlin etkililigini ve farkli sartlara uyum saglama
becerisini gelistirdigi i¢in son yillarda literatiirde daha fazla yer almaya baslamistir (Baloglu,

2011a).

Dagitimci liderligin temelinde, liderligin sadece bir kisinin tekelinde olmamasi gerektigi
on kosulu vardir. Bunun yerine liderligin, orgiitiin farkli kademelerindeki bireyler tarafindan
yerine getirilmesi gereken bir gorev oldugu goriisii hakimdir (Okgu, 2020). Calisanlarin karar
alma stireclerine dahil edilerek kapsayict bir anlayisa sahip olunmasi, kisilerin
performanslarinin artmasina ve icerisinde bulunduklar1 orgiitleri daha fazla sahiplenmelerine
olanak saglayabilir. Orgiitlerdeki is boliimii, dagitimer liderligin ortaya ¢ikis noktasi olarak
karsimiza ¢ikmaktadir (Baloglu, 2011b). Dagitimer liderlik sayesinde karar alinirken farkl
bireyler de slirece dahil olacagindan, yasanabilecek muhtemel zorluklarin listesinden daha rahat
gelinebilir. Yukaridan asagiya karar alma kiiltiirline sahip olan orgiitlerde, dagitimc liderlik
uygulamalari ile ¢alisanlar motive edilebilir ve is birligi kiiltliriiniin hakim oldugu bir anlayis

olusturulabilir.

Geleneksel liderlik anlayisina sahip orgiitlerde, olasi lider degisikliginde veya kaybinda
isleyis aksayabilmekte ve karar alma mekanizmasi olumsuz etkilenebilmektedir. Dagitimci
liderlik anlayis1 ise tek bir lidere bagimhiligi azaltarak kurumsal direnci ve karar alma
siireglerine katilimi olumlu diizeyde iyilestirir (Gronn, 2002). Igerisinde bulundugumuz
degisim ikliminde, kurumsal bagarinin elde edilebilmesi i¢in liderlik en 6nemli kavramlardan
birisi olarak goriilmekte ve liderlerden beklenen temel nitelikler ayni kalsa da bu niteliklerin
sergilenme bicimleri, zamanla degisiklige ugramaktadir (Bolden, 2004). Dagitimcr liderlik is

birligini, kolektif katilimi ve 6rgiitsel yapilarda demokratiklesmeyi 6n plana ¢ikaran degisimleri
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yansitmaktadir (Kayral, 2016). Egitimde ise bu degisim, 6gretmenleri giiclendirmenin bir yolu
olarak goriilebilir ve onlar1 okul liderligine katkida bulunan bir konuma getirebilir. Dagitimc1
liderligin okullarda 6n plana ¢ikarilmasi, yalnizca diger paydaslarin is tatminlerini artirmakla
kalmaz, ayn1 zamanda okulun sahip oldugu hedeflerin genis 6lgekte benimsenmesini ve hesap
verebilirlik duygusunu artirarak daha kapsamli bir fayda saglar (Hallinger ve Ronald, 2009).
Bu yaklasim, egitim s6z konusu oldugunda o6gretmenlerin, ziimre baskanlarinin ve diger
personelin uzmanliklarin1 ve tecriibelerini dikkate alarak is birligi igerisinde eylemleri
gerceklestirmeyi ve ortak sorumluluk kiiltliriiniin olusturulmasini tesvik edebilir. Artik
ogretmenler okulun yonetimine daha fazla katki saglama konusunda cesaretlendirilmektedirler
(Leithwood, 1992). Ogretmenler kendilerine deger verildigini hissettiklerinde ve karar alma
siireclerinde s6z sahibi olduklarinda, daha demokratik ve olumlu bir okul iklimi olusacak ve

basari artacaktir (Glimiiseli, 2001).

Glinlimiizde okullar, gittikce karmasiklasan bir yapiya biiriinmektedir (Kershner ve
McQuillan, 2016). Bu karmasiklasan yapi, tiim liderlik gorevlerinin tek bir kisi tarafindan
iistlenilmesini zorlastirmakta ve egitimde dagitimcr liderlik yaklasimi, okul liderligi
konusundaki geleneksel anlayisin degisime ugramasina sebep olmaktadir (Phillips vd., 2023).
Okullarda, miidiirlerin yerine getirmesi gereken is ve islemler ¢cok fazla oldugu i¢in bu yiikiin
farkli kisiler tizerinde paylastirilmas: gerekebilmektedir. Dagitimci liderlik, bu duruma bir
¢ozlim Onerisi getirerek liderlik rollerinin ve sorumluluklarinin okul igerisinde dagitilmasini

tesvik etmektedir (Raymond, 2024).

Geleneksel ve otoriter liderlik tarzlarinin giiniimiiz kosullarinda yetersiz kaldigi ve
katilimer liderlik modellerine gereksinim duyuldugu goriilmektedir. Bu asamada dagitimci
liderlik, otoriteden is birligine geg¢is konusunda alternatif bir yaklasim olarak karsimiza
¢ikmaktadir (Yilmaz ve Turan, 2015). Okul miidiirleri acisindan diisiiniildiigiinde dagitimci
liderligin faydalarindan bir tanesi de ydOneticinin ig yiiklinii ve stresini azaltmasi olarak
diisiiniilebilir. Okul miidiirleri tiim kararlar1 tek basina vermek yerine, uzmanliklarindan
faydalanabilecekleri kisileri degerlendirerek liderlik rollerini paylasabilirler. Bu sayede liderlik,
bir kisinin pozisyonundan kaynaklanan bir gii¢ olmaktan ¢ikarak birden fazla kisinin etki ettigi
kolektif bir olgu haline gelir ve okul yonetiminde daha kapsayici ve katilimer bir ortam

olusmasina katki saglar (Spillane vd., 2001).

1954 yilinda ilk kez Psikolog Gibb tarafindan deginilen dagitimer liderlik kavramina

gore, okuldaki gerekliliklerin tamamini yerine getirmek tek bir kisinin iistesinden gelebilecegi
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bir is degildir ve tiim paydaslarla beraber is birligi yapilmalidir (Baloglu, 2011b). Okullarda
dagitimcr liderlik, tiim sorumlulugun ve liderlik davraniglarinin okul miidiiriinde oldugu bir
anlayis yerine sorumluluklarin birden fazla kisi arasinda dagitildigi bir sistemi tesvik etmektedir
(Storey, 2004). Sorumluluklarin dagitilma siirecinde miidiir yardimcilari, ziimre baskanlari,
ogretmenler aktif rol alabilir ve bu sayede bahsi gecen paydaslarin okula bagliliklar1 artabilir
(Davis, 2009). Okul miidiirleri agisindan diisiiniildiigiinde ise okulun yonetiminde yasanilacak
her durumda, tek basina hareket etmek yerine daha kolektif bir anlayis ile siireci yiiriitme firsati
elde edilebilir ve bu sayede herkesin ortak bir hedefe ulasma konusunda ¢aba gosterecegi, uyum
icerisinde calisilan bir okul kiiltiirii olusturulabilir. Geleneksel anlayisa sahip yonetim
anlayisinin yaygin oldugu okullarda, dagitimei liderlige gegis ve 6gretmen liderligi konularinda
bazi problemler ortaya cikabilmektedir (Timperley, 2005). Yonetim yapisinin ilk etapta
karmagiklagma ihtimali oldugundan okul miidiirleri tiim yetki ve sorumlulugu kendi tizerlerinde
toplama konusunda 1srar edebilir ve okul miidiirlerinin bu diisiince yapisint degistirmek i¢in

belirli bir zaman gerekebilir (Hulpia vd., 2009).

Dagitimer  liderlik  konusunda farkli kisiler tarafindan, c¢esitli yaklasimlar

benimsenmistir. Asagida bu yaklagimlarla ilgili bilgiler yer alacaktir.

2.3.1. James P. Spillane’in dagitimei liderlik yaklagimi

Egitimde liderlik konusu, son zamanlarda tek kisi merkezli liderlik anlayisindan daha is
birlik¢i ve ¢ogulcu anlayislara dogru degisim gostermektedir (Anderson, 2017). Bu anlayislar
icerisinde James Spillane’in uygulama merkezli dagitimer liderlik yaklagim, literatiirde yer
alan en 6nemli teorilerden birisi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Spillane’in yaklasiminda odak,
liderin kendisinden ziyade liderlik uygulamalarinin nasil gergeklestirildigi tizerinedir (Spillane
vd., 2004). Liderlik uygulamalar1 ise kosulurken ihtiya¢ duyulan bilissel siire¢lerin tek bir zihin
tarafindan yonetilmesi yerine dagitilmis bilis kavraminin 6n planda tutuldugu bu anlayisa gore,
liderlik yalnizca okul miidiiriiniin ya da baska bir bireyin tek basina gergeklestirdigi bir eylem
degildir. Liderlik, birden fazla kisinin liderlik becerisi gostererek ve cevresiyle etkilesim

igerisinde bulunarak gorevleri yerine getirdigi bir faaliyetler biitiintidiir (Spillane vd., 2001).

Spillane’in anlayisinda liderlerin, takipgilerin ve orgiitiin i¢erisinde bulundugu sartlarin
bir arada degerlendirilerek liderlik eyleminin nasil gergeklestigi tizerinde durulur. Spillane,
liderlik uygulamasinin tek bir liderin eylemlerinden ziyade farkli kisilerin ve i¢inde bulunulan

ortamin etkilesiminden ortaya ¢iktigini savunur (Spillane, 2004).
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Spillane vd. (2001) tarafindan belirtildigi tlizere Spillane’nin dagitimc1 liderlik
yaklagiminda; liderlik faaliyetlerini koordineli bir sekilde gerceklestiren liderler, faaliyetlerden
etkilenen takipciler ve igerisinde bulunulan durum olmak {izere {i¢ ana unsur bulunmaktadir.
Bu unsurlardan ilki olan liderler, yalnizca resmi olarak belirli konumlara sahip olan kisileri
degil, dnemli faaliyetlere katkida bulunan herkesi kapsar. ikinci unsur olan takipgiler, pasif bir
konum yerine etkilesimleri ve geri bildirimleri yoluyla liderlik uygulamalarina katki saglayan
kisilerdir. Son unsur olan durum olgusu ise orgiitsel rutinler, kiiltiirel normlar, maddi kaynaklar
gibi baglamlari i¢erir. Durumu olusturan bu baglamlar, liderlerin ve takipgilerin birbirleri ile
nasil etkilesime girecegini bicimlendiren ve liderligin nasil sonug verecegini etkileyen 6nemli

bir unsur olarak goriiliir.

Spillane vd. (2007) tarafindan yapilan ¢calismada, liderlik islevleri yerine getirilirken iki
boyuta dikkat ¢ekilir. Bunlar lider-artt boyutu ve uygulama boyutudur. Lider-artt boyutu;
okulda midiiriin, midiir yardimcilarinin, ziimre baskanlarinin ve hatta herhangi bir resmi
yonetim gorevi olmayan 0gretmenlerin de liderlik gorevlerini paylasabilecegini kabul eder. Bu
bakis agisina gore, birden fazla kisi liderlik siirecinde aktif rol alabilir. Uygulama boyutunda
ise liderligin etkilesimler yolu ile hayata gecirilmesine odaklanilir. Liderlerin ve takipgilerin
bulunduklar1 ortamin sartlarina gore birbirleri ile yasadiklari etkilesim, liderlik uygulamasinin
temelini olusturur. Liderligin uygulama boyutuna odaklanmak, kisilerin sahip olduklari rollere
gore liderlik yapmalar1 yerine uzmanliklaria gore liderlik davranisi sergilemelerini miimkiin

kilar (Spillane vd., 2004).

Liderligi uygulama merkezli bir anlayisa gore yorumlayan Spillane’in yaklagimu,
liderligin okullarda daha etkili bir hale getirilebilmesi i¢in kullanilabilir. Kisilerin sahip
olduklar1 resmi roller yerine is birligi iceren siireclere ve durumsal faktorlere odaklanan bu
anlayis, egitim liderligini gelistirmede faydali olabilir. Ciinkii Spillane’in yaklagiminda bir isi

kimin yaptigindan ziyade ne yapildig1 ve nasil yapildig:1 6nemlidir.

2.3.2. Peter Gronn’un dagitimei liderlik yaklasimi

Peter Gronn, dagitimci liderlik iizerine ¢alismalar yapmis olan 6nemli arastirmacilardan
biridir. Gronn’un dagitimer liderlik yaklasiminda, liderligin orgiitlerde bireysel olarak degil
kolektif olarak nasil uygulanacagi lizerinde durulur (Korkmaz ve Gilindiiz, 2011). Liderlik
tanimlamalar1 yapilirken kuralci ve rollere dayali anlayislar yerine Gronn, liderligin dinamik ve
etkilesime dayanan ¢ogulcu bir anlayis ile yiiriitiilmesi gerektigini savunmus ve iki temel

kavram iizerinde durmustur (Harris ve Gronn, 2008). Bunlar eklemeli dagitim (additive
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distribution) ve uyumlu eylem (concertive action) olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Eklemeli
dagitim, liderlik sorumluluklarinin birden fazla kisiye paylastirilmasi sonucunda ortaya ¢ikan
bagimsiz liderlik eylemlerinin toplamini ifade eder. Uyumlu eylem ise, kisilerin ortak bir amag
dogrultusunda ve birbirlerine bagh olarak liderlik uygulamalarini ger¢eklestirdikleri koordineli

bir siireci agiklar.

Gronn’un bakis agis1, dikkatleri bireysel liderlerden kolektif uygulamalara ¢ekmekte ve
sorumluluklarin paylasilmasinin 6nemini vurgulamaktadir (Gronn, 2002). Liderligin resmi
prosediir ve gorevlere dayal1 bir 6zellik degil, 6rgiit icerisinde her kademede bulunan bireylerin
katki saglayabilecegi bir siire¢ oldugu fikri 6n plana g¢ikmaktadir. Gronn’un yaklasimi,
dagitilmis bilis (distributed cognition) ve aktivite teorisi (activity theory) kuramlarindan da
etkilenmistir (Gronn, 2000). Dagitilmis bilis, diistinmeyi sadece bireysel zihinlerde gergeklesen
bir durum olarak kabul etmek yerine insanlardan, nesnelerden, durumlardan ve kiiltiirel
normlardan etkilenen bir siire¢ olarak degerlendirir. Aktivite teorisi ise insan davraniglarinin
belirli amaglar ¢er¢evesinde sekillenen, bazi kurallara ve sosyal yapilara bagl olarak gelisen

ozellikte oldugunu savunur (Gronn, 2002).

Gronn (2002), orgiit liyelerinin ortak faaliyetleri sonucunda ortaya cikan is birlik¢i

liderlik modelinde, uyumlu eylem kavrami ii¢ bigcimde tanimlanmaktadir:

1-Spontane Is Birligi: Farkli beceri ve uzmanhiklar: olan kisi veya gruplarin,
sorunlart ¢ozmek igin gegici olarak bir araya gelmesi.

2-Sezgisel Calisma Iliskileri: Kisisel arasi samimi iliskilere dayanan ve érgiit
tiyelerinin kendi aralarinda yakin ¢alisma iliskileri gelistirmesi sonucu ortaya
¢tkan olgu.

3-Kurumsallasmis Uygulamalar: Dagitilmis liderligin planlanarak, kurum

icerisindeki yapilara, rollere ve rutinlere yerlestirilmesi.

Gronn’un yaklagimi, karar alma siire¢lerinde ya da anlik olusabilecek sorunlarin
¢coziimiinde kullanilmak iizere spontane is birligini kolaylastirarak okullarda hayata
gecirilebilir. Sonrasinda ise zaman igerisinde karsilikli giiven ortamini olusturarak sezgisel
caligma iligkileri gelistirilebilir ve 6gretmenlerin katiliminin saglandigi uzun vadeli planlamalar
yapilabilir. Ayrica diizenli olarak gerceklestirilecek toplantilar, aktif kullanilan mesleki ¢alisma

topluluklar1 gibi uygulamalarla kolektif uzmanliktan faydalanilabilir.
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2.3.3. Alma Harris’in dagitimei liderlik anlayisi

James Spillane ve Peter Gronn gibi arastirmacilar agirlikli olarak dagitimer liderligin
teorik kisimlarina odaklanirken, Alma Harris pratik uygulamalara odaklanan bir agidan
dagitimci liderligi ele alir (Gronn, 2002; Harris, 2004; Spillane vd., 2004). Harris, tiim
personelin uzmanligindan faydalanarak okul gelisimine katki saglayabilmek adina dagitimci
liderligin kullanilabilecegi iizerinde durmaktadir (Harris, 2003). Harris’e gore dagitimci

liderlik, okullar1 olumlu anlamda doniistiirebilecek potansiyele sahiptir (Harris, 2011).

Cagdas okul diizeninde tek bir liderin egitim ile ilgili tiim talepleri karsilamasi
neredeyse imkansizdir (Leithwood ve Mascall, 2008). Ogrenci ve Ogretmenlerin farkli
ihtiyaclar1, okul tizerindeki baskilar, siirekli gelisim zorunlulugu gibi gliniimiiz okullarinin kars1
karsiya oldugu zorluklar, kapsayict bir liderlik anlayisini gerekli kilmaktadir. Bu yiizden
okullarda liderlik uygulamalar1 kolektif ve is birligine dayali olmali, sadece belirli kisiler
tarafindan benimsenmemeli ve tiim okul geneline yayilmalidir (Harris, 2005). Dagitimct
liderlik resmi rollerle sinirlanmamali, farkl kisilerin ¢esitli konulardaki uzmanliklarina bagl
olarak sekillenmelidir (Harris ve Spillane, 2008). Bu sayede yukaridan asagi hiyerarsik
anlayistan uzaklasilip resmi ve gayri resmi liderler arasinda etkilesimin oldugu okul kiiltiirii

olusturulabilecektir.

Harris (2004)’e gore ziimre baskanlari, dagitimci liderligin okullarda hayata
gecirilmesinde 6nemli bir rol oynayabilir. Okul miidiirleri ile 6gretmenler arasinda koprii gorevi
gorebilecek durumda olan ziimre baskanlari, uzmanliklarina yonelik liderlik rollerini
istlenmeye tesvik edilmelidir. Boylece liderlik sorumluluklar1 dagitilabilir ve okulda liderlik
rollerinin paylasildigi, kisilerin yeri geldiginde risk alabildikleri giivenli bir ortam olusabilir.
Harris’in yaklagiminda, dagitimer liderlik ile orgiitsel gelisim arasinda kritik 6neme sahip bir
baglant1 oldugu goriiliir (Harris, 2003). Liderlik, belirli roller ile tanimlanmis gorevden ziyade
herkesin orgiitsel gelisim icin katki saglayabilecegi bir uygulama olarak benimsenir (Harris,
2011). Uzmanhga dayali liderlik vurgusu ile, okullarin igerisinde bulundugu karmasik yapidan

olumsuz etkilenilmemesi i¢in Harris’in yaklasimi farkli bir bakis agis1 sunmaktadir.

2.4. Ogretmen Liderligi

Glinlimiizde egitimde degisime Onciiliikk eden en 6nemli aktorlerden bir tanesi olan
ogretmenlerden, klasik rollerinin 6tesinde performans gostermeleri beklenmektedir (Akytirek
ve Ozdemir, 2021). Liderlik olgusu tarihsel olarak sadece okul ydnetimine 6zgii bir durum

olarak diisiiniilse de artik 6gretmenlerin liderlik becerilerinin de son derece kritik oldugu kabul
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edilmektedir (Warren, 2021). Bu anlayis ile beraber, 6gretmen liderligi kavrami ortaya
cikmustir. Ogretmen liderligi, resmi bir rolii olsun ya da olmasin, dgretmenlerin meslektaslarini,
Ogrencileri, okulun karar alma siireclerini ve egitim uygulamalarini olumlu yonde etkileyerek

okulun etkinligini artirmasidir (York-Barr ve Duke, 2004).

Ogretmen liderligi sayesinde, 6gretmenlerin etkileri siniflarla siirl kalmayarak egitim
siirecinin geneline yayilabilir. Ogretmenler, dier dgretmenlere mentorluk yapma, mesleki
gelisim konusunda onciiliik etme, kurullara bagskanlik yapma ve okul genelinde farkli 6gretim
stratejilerinin uygulanmasi konusunda tesviklerde bulunma gibi rolleri iistlenebilirler (Muijs ve
Harris, 2003). Bu baglamda, liderlik yapan o6gretmenler pedagojik bilgilerini ve iletisim
becerilerini kullanarak okullarda olumlu anlamda degime onciiliik edebilirler. Onemli olan
Ogretmenlerin yalnizca resmi unvanlar kapsaminda liderlik sorumluluklarini degil; gayri resmi

olarak ortaya c¢ikan liderlik rollerini de benimsemesidir (Mullen ve Jones, 2008).

Smylie vd. (2002) tarafindan yapilan arastirmada, liderlik rolii tistlenerek sorumluluk
alan 6gretmenlerin, mesleki is birligini tesvik etme, 6gretim kalitesini yiikseltme ve okul
icerisinde 0grenme kiiltiirii olusturma gibi konularda etkili ¢alismalar ortaya koyduklarini
belirtmistir. Okullarda 6gretmen liderligi tesvik edildiginde hem 6gretmenlerin etkinligi hem
de okul aidiyetleri artabilir. Bu durum, okulun hedeflerine yonelik ortak hareket etme kiiltiirii
olusturulmasina ve 6grenci basarisinin yiikselmesine olanak saglayabilir (Wenner ve Campbell,

2017).

Ogretmen liderliginin okullarda olumlu etkili olacagina dair arastirmalar olsa da bazi
karsit goriisler de bulunmaktadir. Savas vd. (2025) tarafindan gerceklestirilen c¢alismada,
ogretmen liderliginin kisiler iizerinde strese, tikenmislige, rol karmasasina ve diger
ogretmenler tarafindan kiskanilmaya yol agtigini ortaya koymustur. Ayrica dgretmen liderligi
ile ilgili gérev ve sorumluluklar, ticretlendirme gibi konular resmi olarak belirlenmediginde,

bazi 6gretmenler tarafindan ekstra bir yiik olarak goriilerek olumsuz yaklasilabilir.

Ogretmen liderligi, dgretmenlerin okul genelinde liderlik roliinii sahiplendigi bir
uygulamadir. Ogretmenlerin uzmanliklarindan faydalanarak okullarda siirekli bir iyilesme
ortami olusturulabilir ve Ogretim kalitesi artirilabilir. Bazi zorluklar1 olsa da 6gretmen
liderliginin okullarda gelismesinin tesvik edilmesi, tek kisi iizerine yliklenen sorumluluklarin
paylastirilarak daha farkli goriislerden istifade edilen demokratik okul anlayisinin yerlesmesine

katki saglayacaktir (Fosco vd., 2023).
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2.4.1. Ogretmen liderliginin boyutlar

Degisen egitim anlayist ile birlikte okul igerisindeki liderlik rolleri ve tanimi da degisim
gostermistir. Bu degisimi vurgulayan en 6nemli kavramlardan bir tanesi de 68retmenlerin etki
alanin1 genisletmeyi hedefleyen 6gretmen liderligidir (Wenner ve Campbell, 2017). Ogretmen
liderliginin net bir sekilde anlagilabilmesi ig¢in, O6gretmen liderliginin alt boyutlarini da

incelemek gerekebilir.

Katzenmeyer ve Moller (2009) gerceklestirmis olduklar1 caligmada, o6gretmen
liderligini yedi alt boyutta incelemislerdir. Bu alt boyutlar; oz farkindalik, degisimi
yvonlendirme, iletisim, ¢esitlilik, 6gretim politikasi ve liderlik, siirekli gelisim ve 6z orgiitlenme
seklinde belirlenmistir. i1k boyut olan 6z farkindalik, 6gretmen liderlerin kendi giiclii yanlarin,
sinirliliklarini, liderlik tarzlarim ve baskalar1 tizerindeki etkilerini acik bir sekilde fark
etmelerini ifade eder (Hartung, 2020). Degisimi yonlendirme boyutu, egitimde degisimi
baslatma ve siirdiirme konusunda 6gretmen liderliginin 6nemine dikkat ¢ceker (Katzenmeyer ve

Moller, 2009).

Yaacob ve Don (2018)’e gore alt boyutlardan bir digeri olan iletisim, fikirleri net bir
sekilde aktarma, aktif dinleme, sozlii ve yazili iletisim gibi becerileri kapsarken ¢esitlilik ise
esitlik ve kapsayiciligi tesvik etmek amaciyla farkli fikirlere saygir duyulmasii ifade eder.
Ogretim politikas1 ve liderlik boyutunda, 6gretmen liderligi yapan bireyin dgrencilere ve diger
kisilere 6grenme firsatlar1 sunmak i¢in yeterli mesleki bilgi ve becerilere sahip olmasina
odaklanilir (York-Barr ve Duke, 2004). Siirekli gelisim alt boyutunda, 6gretmen liderleri yagsam
boyu 0grenme felsefesini benimser, mesleki 6grenme topluluklarina katilir ve meslektaslari
arasinda siirekli gelisim kiiltiirtinii tesvik eder (Yaacob ve Don, 2018). Son alt boyut olan 6z
orgiitlenme ise, 0gretmen liderlerinin gorevlerini ve hedeflerini dogru bir sekilde belirlemesini
ve sonuglara ulagsmak icin gerekli olan eylemleri planlamasini ifade eder (Katzenmeyer ve
Moller, 2009). Ogretmen liderliginin farkli boyutlarinin incelenmesi, bu konuda genis dlgekli
bir anlayis gergeklestirmeye yardimer olabilir. Ogretmen liderliginin ¢ok boyutlu yapisini
anlamak, okul yoneticileri ve politika yapicilar i¢in 6nemli olabilir. Ciinkii bu boyutlar1 goz
onlinde bulundurarak 6gretmen liderligine 6nem veren ve O0gretmen liderligini destekleyen

okullar, daha etkili 6grenme ortamlar1 olusturabilir.

2.4.2. Ogretmen liderliginin 6zellikleri
Ogretmen liderliginin en 6nemli 6zelligi, atama ya da gorevlendirme gibi resmi bir siireg

ile degil tamamen dogal yollarla elde edilmesidir (Oztiirk ve Sahin, 2017). Bir 6gretmenin sahip
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oldugu hangi 6zelliklerin onun lider olarak algilanmasini saglayacagini bilmek, bu 6zellikleri
gdstermelerini saglayacak ortamlar yaratma acisindan faydali olabilir. Ogretmen liderliginin
temel ozellikleri olarak is birligi, baskalarini etkileme, 6gretim stireglerinde aktif rol alma ve
Ogretmenler arasinda mesleki gelisimi tesvik etme gibi beceriler yer alir (Muijs ve Harris,
2003). Wenner ve Campbell (2017) tarafindan yapilan ¢calismada, 6gretmen liderliginin nasil
tanimlandig1 ve ne tlir Ozelliklere sahip oldugu arastirilmistir. Arasgtirmada Ogretmen
liderliginin; simif disindaki rollere odaklanma, diger 6gretmenlerin mesleki 6grenimine destek
verme, karar alma silirecine etki etme ve 6grencilerin daha nitelikli 6grenim gdérmelerini
saglama gibi 6zellikleri oldugu sonucuna varmistir. Balyer (2016) tarafindan gergeklestirilen
calismada ise, O6gretmen liderlerinin stratejik planlama 6zelligine sahip olmalar1 gerektigi

belirtilmistir.

Ogretmen liderler, okul gelisimini saglamak ve mesleki 6grenmeyi tesvik etmek
amaciyla diger 6gretmenler ve okul yoneticileri ile is birligi icerisinde ¢aligirlar (Fairman ve
Mackenzie, 2015). Ogretmen liderleri, dgretmenler, yoneticiler, dgrenciler ve velilerle olumlu
iligkiler gelistirme ve is birligi icerisinde ¢alisma 6zelligine sahip olmalidirlar. Ciinkii 6gretmen
liderlerin etkisi sadece simnif icerisinde degil, daha genis 6l¢ekte ve okul geneline yayilacak

diizeydedir (Cosenza, 2015).

Ogretmen liderliginin bir diger 6zelligi ise bu liderligi sergileyen dgretmenlerin empati
yaparak diger kisileri rahatlatmasi ve motive ederek rol model olmasidir (Espinosa ve
Gonzélez, 2023). Ciinkii basarili liderlik o6zelligi gosteren Ogretmenler, meslektaslariin
duygusal ve mesleki gereksinimlerini anlamalarina olanak saglayan empati becerisine
sahiptirler ve meslektaglarinin farkli konularda karsilastiklar1 zorluklar1 fark edip gerekli

destegi saglarlar (Fairman ve Mackenzie, 2015).

2.5. Ziimreler

Okullarda ziimreler, 6gretim uygulamalarini, 6gretmenler arasindaki is birligi ve genel
okul etkinligini 6nemli dl¢tlide etkileyen yapilardir. Little (2002)’ye gore ziimreler, 6gretmenler
arasindaki is birligini kolaylastirma ve 6gretmenler arasinda stirekli mesleki 6grenmeyi tesvik
etme acisindan kritik bir rol oynar. Ziimreler araciligiyla 6gretmenler, ortak karar alma
stireclerine katilarak 6gretim kalitesinin artmasini saglar ve kendi alanlar ile ilgili yapilacak

caligmalar1 planlar.
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Ogretmenlerin  is birligi icerisinde calismalar;; &gretmenlerin  is ile ilgili
memnuniyetlerini, 6gretim uygulamalarinin etkililigini ve 6grenci basarisini olumlu yonde
etkiler (Ronfeldt vd., 2015). Okul igerisinde 6gretmenlerin is birligi igerisinde ¢alismalarini
saglayacak en temel yapilardan bir tanesi de ziimrelerdir (Little, 2002). Bu is birligi sayesinde,
ogrencilerin performans verileri ziimre Ogretmenleri tarafindan koordineli bir sekilde
degerlendirilebilir ve yasanan zorluklarin istesinden gelmek i¢in ortak bir yaklasim
sergilenebilir. Basaril1 ziimrelerin 6zellikleri arasinda net hedefler, giiclii mesleki iliskiler ve
acik iletisim vardir. Ziimreler, aktif olarak is ve isleyislere katildiklarinda ve egitim 6gretim

stirecleri ile ilgili yapilabilecek iyilestirmeler tizerine siirekli tartistiklarinda gelisebilir.

Dagitimc1 liderlik, ziimre {iiyeleri arasinda liderlik roli iistlenmeyi tesvik ederek
zlimreleri giiclendirme konusunda etkili olabilir. Spillane vd. (2004), ziimrelerden etkili bir
sekilde faydalanilabilmesi icin liderlik sorumluluklarinin {iyeler arasinda paylasilmasi
gerektigini ortaya koyar. Dagitimer liderlikte, liderlik rolleri yalnizca resmi liderler ile sinirh
degildir ve liderlik sorumlulugu tiim grup tiyeleri arasinda dagitilir. Bu sayede, ziimreler sadece
yukaridan gelen talimatlari uygulayan birimler olmaktan ¢ikip kendi alanlar1 ile ilgili bir¢ok
kararin alinmasinda etkisi olan yap1 gorevi gorebilir. Bunun gergeklestirilmesinde de ziimre

baskanlarinin rolii 6nemli olabilir.

Sonug olarak, ziimreler okullarda mesleki is birligini ve 6grenci basarisini artirmada
onemli yer tutar. Dagitimer liderlik becerisi ile desteklenecek ziimre faaliyetleri, okulun genel

isleyisine onemli dl¢iide katk: saglayabilir.

2.6. Ziimre Baskanlar: ve Dagitimcer Liderlik

Bir egitim kurumunda alan1 ayni olan 6gretmenlerden olusan ziimreye baskanlik eden
kisi zlimre baskani olarak adlandirilir (MEB Egitim Kurullar1 ve Ziimreleri Y6nergesi, 2024).
Ziumre Ogretmenleri arasindan belirlenen ziimre baskanlari, okul igerisinde karar alma
stireclerinde 6nemli bir yer tutabilir. Ziimreleri ile yapacag: is birligi ve koordineli ¢aligmalar
sayesinde okul kiiltiiriiniin gelismesinde ve okulun akademik basarisinin artmasinda aktif bir
rol oynayabilirler. Ziimre baskanlarinin se¢imi, ziimreleri ile yapacaklar1 alan ziimre
toplantilarinda goriisiilecek konular ve yapilacaklar, MEB Egitim Kurullar1 ve Ziimreleri

Yonergesi (2024)’e gore giincel haliyle asagidaki gibi 6zetlenebilir:
Ziimre Baskani Secimi

e Ziimre bagkanlar1 6ncelikle goniilliiler arasindan secilir.
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e Goniilli yoksa; alaninda doktora yapan, bas6gretmen olan, alaninda yiiksek
lisans yapan, uzman Ogretmen olan, daha Once ziimre baskanligi yapmis
ogretmenlerden veya kidemli 6gretmenlerden bir tanesi segilir.

e Secimler iki y1li kapsayacak sekilde yapilir ve zorunlu durumlar haricinde ziimre

baskani degistirilmez.
Toplanti ve Karar Alma Siire¢leri

e Ziimre toplantilar1 sene basi, ikinci dénem basi ve yil sonu yapilir. Thtiyag
duyulmasi halinde ara donemlerde de yapilabilir.
e Ziimre toplantilar1 ders saatleri disinda gergeklestirilir.

e Ziimre bagkani, toplantilari planlar ve kararlar oy ¢oklugu ile alinir.
Toplantilarin Icerigi

e Ziimre toplantilarinda, egitim 6gretim ile ilgili gerekli planlamalar yapilir.

e Derslerin islenisine uygun 6gretim yontem ve teknikleri belirlenir.

e Ogretim alani ile ilgili akademik ve bilimsel ¢alismalarin takip edilmesi
vurgulanir.

e Yazili ve uygulamali sinavlarin gerceklestirilmesi, analizleri ele alinir ve diger

bir¢ok konu ile ilgili goriistliir.

Bu kadar fazla gorev ve sorumlulugun yiiklendigi ziimre ¢alismalarinda okul yonetimi
ile kendi boliimlerindeki 6gretmenler arasinda koprii gorevi géren ziimre bagkanlarinin varligi
ve islevselligi bircok acgidan Onemli olabilir. Egitim ve Ogretim ile ilgili yil igerisinde
gerceklestirilecek faaliyetlerin planlanmasi ve ise kosulmasi gibi konularda ziimrelere oldukca
onemli gorevler diismekte, ziimrelerin organize edilmesinde ise ziimre bagkanlarindan

sorumluluk almalar1 beklenmektedir (Savas, 2019).

Okullarda, miidiir yardimcilar1 ve ziimre baskanlar1 gibi orta kademe liderlik rolleri
kritik bir dneme sahip olabilir (Sayici ve Sincar, 2022). Dagitimci liderlik anlayisinda bu farkli
roller, klasik liderlik anlayisinda oldugu gibi sadece tek bir kisinin aldig1 kararlar1 uygulayan
pozisyonlar olmanin 6tesine gecip okul liderligi konusunda s6z sahibi olabilirler (Lima, 2008).
Bu sebeple bir ziimre bagkani, liderlik becerisi sergileyerek ziimresindeki Ogretmenlere
onderlik edebilir (Fitzgerald, 2009). Dagitimci liderlik yaklagiminda, bireylerin unvanlarindan

ziyade sahip olduklar1 deneyimler ve beceriler dnemlidir. Bu deneyim ve beceriler sayesinde
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hiyerarsik olmayan bir liderlik ag1 olusur ve her diizeydeki 6gretmen gerektigi yerde yetki ve
sorumluluk alabilir (Mayrowetz, 2008). Bu durum, ziimre baskanlarinin sadece alinan kararlari

uygulayan degil, karar siireglerine de ortak olan bireyler olmalarini saglar.

Alan ziimrelerinin ¢alismalarina ve ziimre baskanlarinin etkililigine bu kadar fazla 6nem
atfedilen bir ortamda, ziimre baskanlarinin iizerlerine diisen gorevlerin bilincinde olmalari
olduk¢a miithimdir (Strydom, 2020). Ziimre baskanlar1 planlama ve karar alma siireglerinde
gerekli yiikiimliiliiklerini yerine getirmeli ve ihtiya¢ duyulan anlarda inisiyatif almaktan
kaginmamalidirlar (Leithwood, 2016b). Bunun gergeklesebilmesi i¢in de okullarda dagitimci
liderlik kiiltiiriiniin okul idaresi ve dgretmenler tarafindan benimsenmis olmasi son derece
onemlidir. Tiim stirecin tek bir kisi tarafindan yiiriitiilmedigi, zimre baskanlarinin da teoride
var olan yetkilerini pratikte de kullandig1 okullarda bagarinin artmasi muhtemeldir (Brown vd.,

2000).

2.7. Tigili Arastirmalar
Dagitimer liderlik konusu ile ilgili yurt icinde ve yurt disinda yapilan bazi arastirmalar

ile ilgili bilgiler bu béliimde yer almaktadir.

2.7.1. Yurt icinde yapilan arastirmalar

Baloglu (2011a) arastirmasinda, dagitimci liderlik teorisini iliskili oldugu diger
teorilerle karsilagtirarak analiz  etmeyi amacglamistir. Literatiir taramast yapilarak
gerceklestirilen aragtirmada, dagitimer liderligin egitim alaninda gittikge daha 6nemli hale
geldigini ortaya koymustur. Arastirmada, okul liderligi konusunda hem resmi hem de gayri
resmi uygulamalar s6z konusu oldugunda dagitimci liderligin dikkate alimmasi gerektigi
belirtilmistir. Arastirmada bulunan bu 6neriden yola ¢ikarak, dagitimei liderlik konusu ile ilgili

aragtirma yapmanin gerekli olacagi diigiiniilmiistiir.

Kurt (2016) tarafindan yapilan arastirmada, 6gretmen liderligini aciklamak i¢in bir
model kullanilmistir. Ankara’da gdrev yapan 360 Ogretmenin katilimi ile gerceklestirilen
arastirmada, farkli 6l¢ekler kullanilarak veriler elde edilmis ve elde edilen veriler, yol analizi
yontemi ile test edilmistir. Analizler sonucunda, dagitimer liderligin 6gretmen liderligini
dogrudan etkiledigi sonucuna varilmis ve okullarda 6gretmen liderliginin gelismesi icin gesitli
etmenlerin dnemli rol oynayabilecegi ortaya konulmustur. Dagitimci liderlik ile 6gretmen
liderligi arasindaki bu iligki, 6gretmen liderligi roliinii istlenebilecek ziimre bagkanlari tizerine

yogunlasilmasini saglamistir.
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Ucgar ve Dagl1 (2017) ilkokullarda gérev yapan 6gretmenler lizerine yaptig1 arastirmada
Ogretmenler tarafindan, okul miidiirlerinin dagitimei liderlik davraniglarinin ve 6gretmenlerin
motivasyon ve yaraticilik diizeylerinin nasil algilandigini ortaya koymayi1 hedeflemistir.
Tarama modeli ile kurgulanan arastirmanin orneklemi, random yontem ile secilen 1000
Ogretmenden olusmaktadir. Arastirmanin sonucunda, okul miidiirlerinin dagitimer liderlik
davraniglari ile 6gretmenlerin motivasyonlarinin ve yaraticiliklarinin olumlu bir iligki i¢erisinde

oldugu saptanmuistir.

Sevim ve Kaya (2022) tarafindan okullardaki dagitimer liderlik ile orgiitsel mutluluk
arasindaki iligkiyi ortaya koymak icin gerceklestirilen arastirmada, iliskisel tarama deseni
kullanilmistir.  Seckisiz Ornekleme yoOntemlerinden olan tabakali Ornekleme yontemi
kullanilarak belirlenen 6rneklem, 677 6gretmenden meydana gelmektedir. Arastirma sonucuna
gore, orglitsel mutluluk ile okul yoneticilerinin dagitimci liderlik davranisi gésterme durumlari
arasinda yliksek diizeyde bir iligki bulunmaktadir. Yine aragtirma sonucuna gore, okul
yoneticilerinin dagitimci liderlik uygulamalari, okuldaki 6gretmenlerin 6rgiitsel mutlulugunun

toplam varyansini yiiksek diizeyde aciklamaktadir.

Dag ve Bozkurt (2023) dagitimc liderlik ile orglitsel destek arasinda bir iliski olup
olmadigint incelemek i¢in gergeklestirdikleri aragtirmada, nicel arastirma ydntemlerinden
yordayici korelasyonel model kullanilmistir. Arastirmanin 6rneklemini, tabakali 6rnekleme
yontemi kullanilarak belirlenen 482 Ogretmen olusturmaktadir. Arastirma bulgularina
bakildiginda 6gretmenlerin, okul miidiirlerinin dagitimei liderlik becerilerini ve orgiitsel destegi
yuksek diizeyde algiladiklar1 tespit edilmistir. Bununla beraber, okul miidiirlerinin dagitimci
liderlik becerileri ile 6gretmenlerin orgiitsel destek algilar arasinda olumlu anlamda ve yiiksek
diizeyde iliski oldugu goriilmistlir. Arastirma sonucuna gore, dagitimc1 liderlik
uygulamalarinin var oldugu ve Ogretmenlerin liderlik sorumlulugu aldigi okullarda

ogretmenlerin Orgiitsel destek algilarmin yiiksek olabilecegi belirtilmistir.

Incelenen bu arastirmalar sonucunda dagitimer liderlik olgusunun okullarda son derece
onemli oldugu ve Ogretmen liderligi, 6gretmenlerin motivasyonlarinin artirilmasi, orgiitsel
mutluluk, orgiitsel destek gibi konularda olumlu etkilerinin oldugu goriilmiistiir. Buna ragmen
literatiir taramasinda, ziimre baskanlarinin dagitimer liderlik becerileri lizerine odaklanilan bir
calisma olmadigi goriilmiistiir. Bu ylizden dagitimci liderlik ve ziimre baskanlan ile ilgili

calisma yapmanin faydali olabilecegi diistiniilmiistiir.
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2.7.2. Yurt disinda yapilan arastirmalar

Munje vd. (2020) tarafindan gergeklestirilen arastirmada nitel durum c¢aligmasindan
faydalanilmistir. Gliney Afrika’da bulunan liselerdeki fen ve matematik derslerinin, dagitimci
liderlik olgusundan nasil etkilendigini ortaya koymak ic¢in ziimre baskanlarmin rolleri
incelenmistir. Arastirma, 13 katilimct ile yapilandirilmamis goriismeler araciligiyla
gerceklestirilmistir. Bulgular, fen ve matematik dersi ziimre bagkanlarinin dagitimer liderlik
rolleri tstlendigini ortaya koymaktadir. Arastirmada ziimre baskanlarinin dagitimci liderlik
davraniglarinin; sinif ogretmenlerini, okul miidiirlerini ve 0grenme siireclerini iyilestirme

konusunda olumlu etkisinin oldugu sonucuna varilmistir.

Hickey vd. (2022) dagitimci liderligin anlasilmasi i¢in bir¢ok deneysel arastirma olsa
da ilkokul diizeyi sonrasindaki kademelerde dagitimer liderlik ile ilgili ¢ok az deneyse arastirma
oldugunu beyan etmistir. Bu sebeple, yaptig1 arastirmada ilkokul kademesinin sonradaki
kademelerde dagitimer liderlik {izerine gergeklestirilen 39 deneysel aragtirmayi incelenmistir.
Incelemelere gore, dagitimer liderlik ile ilgili yapilan caligmalarda daha titiz ve dikkatli

davranilmasi gerektigi sonucuna varilmistir.

Lin (2022) tarafindan yapilan calismada, dagitimer liderligin  dgretmenlerin
yenilik¢iligi, Ogretmen Ozerkligi ve mesleki is birligi tizerindeki etkisi arastirilmigtir.
Uluslararas1 Ogretme ve Ogrenme Anketi (TALIS) verileri, yapisal esitlik modeli uygulanarak
analiz edilmistir. Arastirma sonucunda, dagitimci liderligin Ogretmenlerin yenilikgiligi,
ozerkligi ve mesleki is birligi lizerinde olumlu ve dogrudan etkilerinin oldugu tespit edilmistir.
Arastirma sonucunda ayrica okul miidiirlerinin dagitimei liderlik yaklasimini benimsemelerinin

destekleyici bir okul ortami1 olusturulmasinda 6nemli rol oynayacagi ¢ikarimi yapilmastir.

Torres (2019) gerceklestirmis oldugu calismada, ABD’deki okullarda dagitimci liderlik,
mesleki is birligi ve Ogretmenlerin mesleki doyumlar: arasinda nasil bir iliski oldugunu
arastirmistir. Arastirmadan elde edilen sonuglar, 6gretmenlerin dagitimer liderlik algilar ile
mesleki is birligi ve mesleki doyumlar1 arasinda anlamli bir pozitif iliski oldugunu

gostermektedir.

Leithwood (2016b) yapmis oldugu arastirmayi, ortadgretim okullarinin birgogunda
zliimre bagkanlarinin 6gretim liderligi kaynagi olarak yeterince kullanilmadigi inancindan yola
cikarak gergeklestirmistir. Arastirmada, okullarin iyilestirilmesinde ziimrelerin ve ziimre

baskanlarinin etkisini ortaya koymak icin gerceklestirilen 42 deneysel ¢alisma incelenmistir.
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Arastirma sonucunda, ziimrelerin ve ziimre baskanlarimin G6grenciler iizerindeki etkisinin,
olumlu ve anlamli diizeyde oldugu tespit edilmistir. Ayrica iyi isleyen ziimrelerin, okul

basarisini artirmada kritik rol oynayabilecegi sonucuna varilmaistir.

Tapala vd. (2022) tarafindan gergeklestirilen arastirmada, ziimre baskanlarinin miifredat
liderligi rollerine iligskin algilarinin saptanmas1 amaglanmistir. Arastirmada, amagli 6rnekleme
yontemi kullanilarak 12 ziimre baskani belirlenmis; yar1 yapilandirilmis, agik u¢lu sorular
ziimre baskanlarina yoneltilmistir. Arastirmaya gore ziimre baskanlarinin liderlik rollerini;
izleme, motive etme, rol model olma, etkili iletisim, hesap verebilirlik ve personel yonetimi

olarak algiladiklart sonucuna varilmaistir.
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BOLUM 3
3. YONTEM

Bu boliimde arastirmanin modeli, ¢alisma grubu, veri toplamada kullanilacak ara¢ ve

teknikler ile beraber verilerin toplanip analiz edilmesi siireci ile ilgili bilgiler yer almaktadir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Calismada, dagitimci liderlik egitim programinin okullardaki ziimre bagkanlarinin
liderlik becerilerine etkisi arastirilmis ve arastirmaya katilan zliimre baskanlarin egitim
programi ile ilgili goriisleri degerlendirilmistir. Arastirma, karma yontem arastirmasi olarak
tasarlanmustir. Tlk olarak nicel veriler, sonrasinda ise nitel veriler toplanmistir. Arastirmada,

karma yontem aragtirma desenlerinden olan agiklayici sirali desen kullanilmistir (Sekil 3.1).

Sekil 3.1

Arastirma Yontemi

Nicel Arastirma Deneysel

Yontemlers 1
Karma Y éntem OUECHIECH Uygulama

(Agiklayicr Sirali
Desen)

Yar1 Yapilandirilmig
Gortisme Formu
(Igerik Analizi)

Nitel Arastirma
Yontemleri

Bu desende aragtirmaci, ilk olarak nicel verileri toplar ve analiz eder, sonrasinda ise
istatistiksel sonuglarin daha net bir sekilde anlasilabilmesi adina nitel veriler toplanir (Ivankova
vd., 2006). Bu kapsamda, oncelikle deney ve kontrol grubunda bulunan ziimre baskanlarinin
bagkanlik ettigi ziimre 6gretmenlerine 6n test-son test uygulamasi yapilarak ziimre bagkanlarini
degerlendirmeleri istenmis ve nicel veriler elde edilmistir. Sonrasinda ise bulgularin daha
derinlemesine anlagilabilmesi i¢in deney grubundaki ziimre baskanlar1 ile yar1 yapilandirilmis
goriismeler yapilarak nitel veriler elde edilmistir. Iki veri tiirii ardisik olacak sekilde toplanmis

ve biitiinciil bir yaklasim benimsenerek degerlendirilmistir (Sekil 3.2).
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Sekil 3.2

Karma Yéontem A¢iklayici Strali Desen Modeli

Nicel ve
Nitel

Agiklayici Nicel Nicel Nitel INitel Verilerin

Sirali Desen Verilerin Verilerin Verilerin Verilerin Birlikte
Modeli Toplanmasi Analizi Toplanmas1 Analizi

Degerlendiri
Imesi

Nicel arastirma yontemleri, sayisal olarak Olgiilebilen verilerin istatistiksel olarak
incelenip ¢oziimlenerek ortaya cikartilan sayisal veriler arasinda neden sonug iligkisi kurmak
icin kullanilir (Leavy ve Patricia, 2017). Nitel arastirma ise farkli veri toplama teknikleri
kullanilarak olgu ve durumlarin ait olduklari ortamlar igerisinde biitiinciil bir sekilde incelendigi
arastirma yontemidir (Creswell vd., 2004; Erickson, 1986) Karma yontem deseni ise nicel ve
nitel verileri bir ¢aligmada biitiinlestirerek bu iki yontemin tek basina yeterli olmadiklar
durumlarda daha biitlinciil bir analiz yapma sansi1 verir ve birbirlerini tamamlamalarini saglar
(Creswell vd., 2004). Karma yontem deseninin kullanimi, nicel ve nitel metodolojilerin sahip
oldugu sinirlamalarin agilmasini saglayarak aragtirmacinin daha zengin ve derinlikli bilgiler

edinebilmesine firsat sunar (Almeida, 2018).

3.1.1. Arastirmanin nicel boyutu

Arastirmanin nicel kisimda on test-son test kontrol gruplu deneysel desenden
faydalanilmistir. Arastirmada ziimre bagkanlarinin liderlik becerileri bagimli degisken,
uygulanan dagitimet liderlik egitim programi ise bagimsiz degiskendir. Katilimcilar, sonuglarin
karsilastirilabilmesi ve i¢ gegerliligin gliclenmesi amaciyla deney ve kontrol grubu olmak iizere
iki gruba ayrilmistir. Egitim programinin oncesinde durum analizi yapabilmek adina her iki
gruptaki ziimre baskanlarinin baskanlik ettigi ziimre 6gretmenlerine Ziimre I¢i Dagitimci
Liderlik Olgegi (ZIDLO) 6n test olarak uygulanmistir. Egitim programi deney grubundaki
ziimre bagkanlarina uygulanmis, kontrol grubuna ise herhangi bir igslem yapilmamaistir. Deney
grubundaki ziimre baskanlarima uygulanan program, aragtirmacinin kendisi tarafindan

gerceklestirilmistir. Egitim programi tamamlandiktan sonra ayni o6lg¢ek iki gruptaki ziimre
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baskanlarinin bagkanlik ettigi ziimre 6gretmenlerine tekrar son test olarak uygulanmistir. Bu

sayede, egitim programinin bagimli degisken iizerindeki etkisi ortaya konulmaya ¢alisilmistir.

Tablo 3.1.

Arastirmadaki Nicel Desenin Sembolik Gériiniimii

Gruplar On Test Egitim Programi Son Test
Deney ZIDLO1 UYGULANDI ZIDLO2
Grubu
Kontrol ZIDLO1 UYGULANMADI ZIDLO2
Grubu

3.1.2. Arastirmanin nitel boyutu

Aragtirmanin nitel kisminda aragtirmaci tarafindan gelistirilmis yar1 yapilandirilmig
goriisme formu kullanilmis ve deney grubunda yer alan ziimre bagkanlarinin egitim programi
ile ilgili gortsleri alinmistir. Egitim alaninda, nitel arastirma yapilirken en fazla kullanilan
yontemlerden bir tanesi yart yapilandirilmis goriisme formlaridir (Celik vd., 2020). Desen
olarak ise durum calismasi deseni kullanilmistir. Durum c¢alismasi deseni, bir durumun
boylamsal olarak derinlemesine incelenmesini ve bu sayede veri toplanmasini saglar (Subasi
ve Okumus, 2017). Nitel verilerin toplanmasi sayesinde, deney grubundaki katilimcilarin
egitim programi hakkindaki goriislerini ve egitim programinin etkilerini daha iyi anlama firsati

bulunmustur.

3.1.3. Arastirmaci rolii

Arasgtirma kapsaminda tasarlanan egitim programi ve gelistirilen etkinliklerin tamamiu,
arastirmact ve danmigmanin ortak calismasi ile olusturulmustur. Arastirma, karma yontem
modeline uygun olarak gerceklestirilmis ve hem nicel hem de nitel verilerin toplanmasi
asamasinda arastirmaci, bu iki yontemi biitlinciil bir bicimde kullanarak hem veri toplama hem

de verilerin analizi asamalarinda aktif bir sekilde rol almistir.

Aragtirmanin nicel boyutunda, on test-son test kontrol gruplu deneysel desen kullanilmis
ve Dagitimer Liderlik Egitim Programi (DLEP) bagimsiz degisken olarak yedi oturum boyunca
deney grubundaki 6gretmenlere uygulanmistir. Arastirmadaki bagimli degisken ise ziimre

baskanlarinin liderlik becerileridir. Deneysel siiregte yalnizca deney grubunda bulunan
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ogretmenler ile egitim programi gergeklestirilmis, kontrol grubuna herhangi bir miidahale

yapilmamustir.

Arastirmanin nitel boyutunda, deneysel uygulama gergeklestirildikten sonra deney
grubunda yer alan 6gretmenlerle yar1 yapilandirilmis goériismeler gerceklestirilmis ve elde
edilen veriler icerik analizi yontemi kullanilarak yorumlanmigtir. Yapilan goriismeler,
Ogretmenlerin siirece iliskin deneyimlerini ortaya koymalarim1 ve programin etkilerini
degerlendirmelerini saglamak amaciyla yapilmistir. Nitel veriler hem arastirma bulgularina
anlam derinligi kazandirmak hem de nicel bulgularin agiklanmasinda faydalanmak igin

toplanmustir.

Arastirmaci tarafindan tiim yasal izinler ve etik kurul onay1 (Ek 1) alinmis, katilimer
Ogretmenlere bilgilendirilmis onam formlarini imzalatilarak goniillii katilim saglamalarina
dikkat edilmistir. Katilimcilarin kimlik bilgileri gizli tutulmus ve veriler gizlilik ilkelerine

uyularak analiz edilmistir.

3.2. Arastirmanin Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma evrenini Konya ilinde bulunan ve liselerde ziimre baskan1 olarak
gorev yapan Ogretmenler olusturmaktadir. Arastirmaya katilacak ogretmenler belirlenirken
deneysel calismanin etkili bir sekilde yapilabilmesi adina her bir ziimrede yeterli sayida
ogretmenin bulundugu bir okul secilmistir. Deney ve kontrol grubunda yer alan 6gretmenlerin
farkli unsurlardan etkilenmemesi ve saglikli bir degerlendirme yapilabilmesi adina ziimre
baskanlarinin ayni okuldan olmasina dikkat edilmistir. Gerekli resmi izinler alindiktan sonra
oncelikle okul idaresi ile goriisiilmiis, sonrasinda ise arastirmaya katilma konusunda goniillii
olan ogretmenler belirlenmistir. Dagitimer liderlik egitim programinda yer alacak 10 ziimre

baskanindan olusan deney ve kontrol grubu olusturulmustur.

Deney ve kontrol grubu olusturulurken ziimre bagkanlari cinsiyet, kidem ve yas
bakimindan alt tabakalara ayirilmistir. Olusturulan alt tabakalara gore, ziimre bagkanlarindan 5
tanesi deney, 5 tanesi kontrol grubuna basit rastgele 6rneklem yontemi ile atanmistir. Deney
grubuna yedi hafta boyunca arastirmaci tarafindan dagitimer liderlik egitim programi
uygulanmis; kontrol grubuna ise herhangi bir islem yapilmamistir. Calismaya katilan

ogretmenlerin demografik 6zellikleri asagidaki tabloda gosterilmistir.
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Tablo 3.2.
Calisma Grubunun Demografik Bilgileri

Degiskenler Gruplar Deney (n) Kontrol (n)
Kadin 3 3
Cinsiyet Erkek 2 2
Toplam 5 5
0-10 y1l 1 1
11-20 y1l 1 3
Kidem
21 yil ve tizeri 3 1
Toplam ) 5

Tablo 3.2’de goriildiigii iizere deney grubunda 3 kadin 2 erkek olmak iizere toplam 5
zlimre bagkan1 6gretmenin; kontrol grubunda ise 3 kadin 2 erkek olmak {izere toplam 5 ziimre
baskan1 d6gretmenin yer aldig1 goriilmektedir. Deney grubunda 0-10 yil aras1 kidemde 1 kisi,
11-20 y1l aras1 kidemde 1 kisi, 21 yil ve tizeri kidemde 3 kisi; kontrol grubunda ise 0-10 y1l
arast kideme 1 kisi, 11-20 y1l aras1 kidem 3 kisi ve 21 yil ve lizeri kidemde 1 kisi bulundugu

goriilmektedir.

3.3. Veri Toplama Arag¢ ve/veya Teknikleri

Karma arastirma yontemi ile gergeklestirilen ¢calismada hem nicel hem de nitel veriler
toplanmistir. Nicel veriler elde edilirken Yilmaz ve Giilsoy (2025) tarafindan gelistirilen Ziimre
I¢i Dagitimer Liderlik Olgegi (ZIDLO) kullanilmistir. Nitel veriler ise arastirmaci tarafindan
gelistirilmis olan ve deney grubundaki 6gretmenlere yoneltilen yar1 yapilandirilmis goriisme

formu kullanilarak toplanmustir.

3.3.1. Ziimre ici dagitimci liderlik 6lcegi

Yilmaz ve Giilsoy (2025) tarafindan gelistirilen ZIDLO, 3 alt boyutta toplam 20
maddeden olusmaktadir. Bu alt boyutlar; motivasyon, is birligi ve mesleki baglant1 alt
boyutlaridir. 6’1 likert tipi derecelendirme ozelligine sahip olan Olgekte ters puanlama
gerektiren madde bulunmamaktadir. Olgek maddelerinin puanlamasi “1=Ziimremize Higbir

Sekilde Uygun Degil”, “2=Ziimremize Uygun Degil”, “3=Ziimremize Kismen Uygun Degil”,
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“4=Zimremize Kismen Uygun”, “5=Ziimremize Uygun”, “6=Ziimremize Tamamen Uygun”
seklinde yapilmaktadir. Olgegin alt boyutlar1 5-6-7-8-9-10-12-14-15. maddelerden olusan
“Motivasyon”, 1-2-3-4-11-13-20. maddelerden olusan “Is Birligi”, ve 16-17-18-19.
maddelerden “Mesleki Baglant1” olarak belirlenmistir. Olgegin giivenirlik analizi sonuglarina
gore “Motivasyon” alt boyutu i¢cin Cronbach alfa katsayilar1 0.901, McDonald's ® degeri 0.901;
“Is Birligi” alt boyutu igin Cronbach alfa katsayilar1 0.844, McDonald's » degeri 0.845 ve
“Mesleki Baglant1” alt boyutu i¢in ise Cronbach alfa katsayilar1 0.817, McDonald's © degeri
0.821 olarak saptanmustir. Ug boyutlu yapiya sahip olan ZIDLO niin, ziimre dgretmenlerinin
dagitimc liderlik algilarin1 6lgmek amaciyla kullanilabilecek giivenilir ve gegerli bir lgme

araci oldugu gorilmistiir.

3.3.2. Yan yapilandirilmis goriisme formu

Arastirmada, katilimeilarin dagitimer liderlik egitim programi hakkindaki goriislerini
belirlemek i¢in nitel metodoloji kapsamindaki veri toplama ydntemlerinden olan yari
yapilandirilmig goriisme formu kullanilmistir. Aragtirmaci tarafindan gelistirilen Dagitimct
Liderlik Egitim Programi Goriisme Formu, yar1 yapilandirilmis bir gériisme formudur. Formda

asagidaki sorular yer almaktadir:

1) Dagitimci Liderlik Egitim Programinin size ne tiir katkilar1 oldugunu
diistinliyorsunuz?

2) Dagitimcr Liderlik Egitim Programinin olumlu yanlar1 sizce nelerdir?

3) Okul igerisindeki gorev ve sorumluluklarmizi diisiindiigiiniizde, ziimre baskan1
olarak liderlik roliiniizii Dagitimc1 Liderlik Egitim Programi Oncesinde ve
sonrasinda nasil tanimlarsiniz?

4) Okulda alinan kararlarin uygulanmasinda ziimre ogretmenlerinizi ikna etme
becerinizi Dagitime1 Liderlik Egitim Programin dncesinde ve sonrasinda nasil
degerlendirirsiniz?

5) Size uygulanan Dagitimci Liderlik Egitim Programinin etkililigi hakkinda neler
sOylemek istersiniz?

6) Dagitimci Liderlik Egitim Programimin daha iyi hale getirmek icin neler

yapilabilir?

3.3.3. Gozlem formu
Bu arastirmada, ziimre baskanlariin liderlik becerilerini gelistirme amaciyla hazirlanan

dagitimer liderlik egitim programinin uygulama siirecini degerlendirmek icin nitel arastirma
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yontemlerinden olan yapilandirilmis goézlem tekniginden faydalanilmistir. Arastirmaci
tarafindan, egitim programinin igerigi dikkate alinarak hazirlanan gozlemci uzman formunun
gelistirilmesinde programin kazanimlari, etkinlikleri ve uygulama asamalar1 dikkatli bir sekilde

analiz edilmistir.

Toplamda 15 maddeden olusan formun her bir maddesi, uygulama siirecinde
gozlemlenebilecek bir davranisa karsilik gelmektedir. Form, /-Katilmiyorum, 2-Fikrim Yok, 3-

Katiliyorum seklinde kodlanmak tizere 3’li likert tipi 6l¢ekle derecelendirilmistir.

Gozlemci siireci, alaninda uzman iki kisi tarafindan yiiriitiilmiis ve veriler ayn1 anda
kayit altina alinmistir. Bu sayede, egitim programinin uygulama asamasindaki siire¢ hakkinda

kapsamli bir degerlendirme yapilmasi amaglanmistir.

3.4. Dagitimci Liderlik Egitim Program

Dagitime1r Liderlik Egitim Programi, Ogretmenlerin (ziimre baskanlarinin) liderlik
becerilerini gelistirmek i¢in tasarlanmigtir. Bu program sayesinde ziimre baskanlarmin, is
birligi ve gorev paylasimina 6nem verdigi, sorumluluk alabildigi, kolektif ¢alisma kiiltiiriine
katki sunabildigi, ziimresindeki 6gretmenleri motive edebildigi bir okul kiiltiirii olusturmasina
yardimci olmasi hedeflenmektedir. Dagitimer Liderlik Egitim Programi, yedi oturumdan
olugmakta ve her oturumda, oturumun konusu ve oturum tamamlandiginda kazandirilmasi

hedeflenen oturum ¢iktilar1 bulunmaktadir.

3.4.1. Dagitimci liderlik egitim programini gelistirme siireci
Dagitimci liderlik egitim programinin gelistirilmesinde; ihtiyag¢ analizi, alan taramasi,
benzer programlarin incelenmesi, etkinliklerin planlanmasi ve uzman goriislerinin alinmasi

asamalar1 yer almaktadir (Sekil 3.3).
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Sekil 3.3

Dagitimci Liderlik Egitim Programinin Gelistirme Siireci

ihtiyac Analizi

Alan Taramasi

Benzer Programlarin incelenmesi

Etkinliklerin Planlanmasi

Uzman Goruslerinin Alinmasi

Programin Gorlslere Gore Tekrar Dizenlenmesi

1. Intiva¢ Analizi: Program gelistirme siirecinin ilk adimi, ihtiya¢ analizi yapilmasi
olusturmaktadir. Bu baglamda, okullarda bulunan ziimre baskanlarinin etkililigini artirmak
amaciyla yapilabileceklerin belirlenmesi adina uzman akademisyen ve saha deneyimine sahip
egitimcilerin goriisleri alinmistir. Alinan goriisler dogrultusunda 6gretmen liderligi, dagitimet

liderlik, paylasimei liderlik temalarina odaklanilmistir.

2. Alan Taramasi: Program gelistirme siirecinin ikinci adimimni, dagitimer liderlik
alaninda yapilmis c¢alismalarin kapsamli bir sekilde incelemek i¢in yapilan alan taramasi
olusturmaktadir. Bu asamada, okullarda liderlik konusu ile ilgili kuramsal yaklagimlar ele
alimmig ve hem yerli hem de yabanci arastirmalar detayli bir sekilde incelenmistir. Bu sayede
gelistirilecek egitim programinin bilimsel temellere dayandirilmasi ve giincel ihtiyaglara

karsilik vermesi amaglanmustir.

3. Benzer Programlarin Incelenmesi: Alan yazin taramasinin yaninda, farkli kurumlar
ve arastirmacilar tarafindan gelistirilmis olan liderlik egitim programlari incelenmistir.
Incelenen programlarin hedef kitlesi, 6grenme ¢iktilar1 ve 6gretim stratejileri gibi dzellikleri

analiz edilmistir. Bu karsilastirmali analiz sayesinde, gelistirilecek programin incelenen
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programlardaki gii¢lii yonleri 6rnek almasi amaclanmistir. Bu sayede hem saha uygulamalari

ile uyumlu hem de giincel bir egitim programi tasarlanmistir.

4. Etkinliklerin Planlanmasi: Programin 6grenme ¢iktilar1 dikkate alinarak her oturuma
uygun etkilesimli etkinlikler planlanmistir. Liderlik davraniglarini gelistirmeye yonelik 6rnek
durum analizleri, senaryo ¢ozlimlemeleri, farkli envanterlerin uygulanmasi ve 6z degerlendirme
calismalar1 gibi farkli uygulamalar tasarlanmistir. Bu etkinlikler sayesinde, katilimcilarin
sadece kavramlara dair bilgiler edinmeleri degil aym1 zamanda kendi liderlik tarzlarini
kesfetmeleri, mesleki uygulamalara yonelik farkindalik gelistirmeleri ve kolektif liderlik

stireclerine katilim becerilerini artirmalart hedeflenmektedir.

5. Uzman Goriislerine Basvurulmasi: Hazirlanan program ve igerigi, egitim bilimleri ve
egitim yOnetimi alanlarinda uzmanlagmis akademisyen ve egitim yoneticilerinin goriislerine
sunulmustur. Uzmanlardan alinan geri bildirimler dogrultusunda program; igerik, gegerlilik,
uygulanabilirlik ve hedef kitleye uygunluk agisindan degerlendirilmistir. Uzmanlar tarafindan
yapilan degerlendirmeler sonucunda bazi etkinlikler ¢ikartilmis ve etkinlik stireleri ilgili

diizenlemeler yapilmistir.

6. Programin Goriiglere Gore Tekrar Diizenlenmesi: Uzman goriisleri dogrultusunda
gelen Oneriler, yapilandirilarak programa entegre edilmistir. Oturumlardaki asamalarin siireleri,
icerik akist ve etkinlikler revize edilmis, liderlik olgusunu ortaya koyacak daha fazla

uygulamaya dayali bir yapiya kavusturulmustur.

3.4.2. Dagitimei liderlik egitim programinin amaci ve genel ozellikleri

Gelistirilen dagitimer liderlik egitim programinin ana amaci, 6zellikle ziimre baskanlari
olmak tizere dgretmenlerin okullarda dagitimci liderlik anlayisini benimsemeleri ve liderlik
rolii iistlenmelerini tesvik etmektir. Program, liderlik sorumlulugun sadece yoneticilere ait
olmadigi, 6gretmenlerin de liderlik siireglerine aktif bir sekilde katilim sagladigi bir okul

kiltliriiniin olugsmasini hedeflemektedir.

Bu anlayisa gore okul icerisinde sorumluluklarin paylasilmasi, karar alma, uygulama ve

degerlendirme siireglerinin kolektif bir sekilde yiiriitiilmesi esastir. Bu amagla program:

» Dagitimer liderlik kuraminin kavramsal olarak taninmasini,
» Okuldaki gorev ve sorumluluk paylagiminin etkin bir sekilde yapilmasini,

> Is birligi, giiven ve ¢atisma ydnetimi gibi liderlik becerilerinin gelistirilmesini,
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» Zumre igerisinde ortak amaglara ulasabilmek i¢in ekip ruhunun gelistirilmesini

hedeflemektedir.

Program, yedi haftalik oturum seklinde planlanmistir. Her oturum, belirli bir 6grenme
ciktis1 iizerinde sekillenmekte ve igerikler SE Ogrenme Modeli (Giris, Kesfetme, Ag¢iklama,
Derinlestirme, Degerlendirme) esas alinarak yapilandirilmaktadir. Oturumlarda, deneyimsel
O0grenme, is birligi yapma, 6rnek durum analizleri ve dijital araglar gibi farkli yontem ve
teknikler bulunmaktadir. Bu sayede program, yalnizca bilgi aktaran degil ayni zamanda

uygulama tizerinden beceri kazandiran bir yapiya sahiptir.

Programin hedef kitlesi, 6ncelikle zlimre baskanlar1 olmak tizere okul igerisinde liderlik
becerisi sergileyebilecek tiim dgretmenlerdir. Etkinlikler hem bireysel farkindalik olusturacak
hem de kolektif 6grenmeyi tesvik edecek sekilde planlanmistir. Program sonunda
katilimcilarin, liderlik becerilerini daha bilingli, dagitimci ve is birligine dayali bir sekilde

sergilemeleri beklenmektedir.

Tablo 3.3

Dagitimer Liderlik Egitim Programimin Amact ve Genel Ozellikleri

Oturum Oturum

No Bashg1 Amaclar Ogrenme Ciktilar

Liderligin 6nemini
kavrar.

Zimre c¢alismalarinin

etkinliginde liderligin
Liderlik Katilimcilara, liderligin 6nemini ve liderligin farkli 6neminin farkina varir.
Nedir? bir yapiya sahip oldugunu fark ettirmek.

Zimre c¢alismalarinin
gerceklestirilmesi
stirecinde liderlik
rollerinin dnemini

vurgular.

Ziumre ¢aligmalarinda
gorev bilincinin
olusmasini saglar.
Girey Katilimeilara, ekip igerisinde gorev dagilimini

2 Dasilim basaril1 bir sekilde yapmanin liderligin en 6nemli
g unsurlarindan birisi oldugunu fark ettirmek.

Zumre lyeleri arasinda
uyumlu bir ¢aligma
ortami olusturur.

Zumre lyeleri arasinda
gorev dagilimi yapar.
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is Birligi ve
Ekip Ruhu

Katilimeilara, ekip iginde is birligi yapmanin
verimliligi ve motivasyonu artiran, ekip uyumunu
saglayan bir unsur oldugunu fark ettirmek.

Zimre baskanlari, is
birliginin dnemini
savunur.

Zumre ¢aligmalarinin, is
birligi ile
gerceklestirilmesi
gerektigini agiklar.

is Birligi ve
Motivasyon

Ekip ¢aligmasinda uyumlu bir bigimde
gerceklestirilecek liderlik rollerinin 6nemini
kavratmak.

Is birligi ve
motivasyonun
liderlikteki 6nemini
agiklar.

Zumre lyeleri
icerisindeki uyumu ve
motivasyonu artirmak

icin etkili liderlik
stratejileri gelistirir.

Zumre ¢aligmalarinda is
birligi ve motivasyon
odakl1 bir yaklagimi
uygulama yollarini
belirler.

Mesleki
Baglantilar
ve Dis
Kaynaklar

Katilimcilara, ziimre ¢aligmalarinda mesleki
baglantilarin kurulmasinin ve kaynaklarin etkin
kullaniminin 6nemini fark ettirmek.

Ihtiya¢ duyuldugunda,
alanla ilgili uzmanlardan
geri bildirim almanin
yontemlerini bilir.

Zimre ¢alismalarinin
niteligini artirmak icin
mevcut mesleki
baglantilarin aktif olarak
kullanilmasini saglar.

Zimre c¢alismalarinin
gergeklesmesi igin
gereken materyal, altyap1
ve desteklerin nasil temin
edilecegine dair
farkindalik sahibi olur.

Etkili Gorev
Paylasim

Katilimeilara takim icinde etkili gérev dagiliminin
onemini kavratmak.

Zimre ¢alismalarinda
gorev paylagiminin
onemini fark eder.

Ziimre iyeleri arasinda
gorev paylagimini adil
bir sekilde gerceklestirir.

Zumre lyeleri arasinda
gdrev paylasimi
yaparken bireysel
farkliliklar1 dikkate alir.
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Ziumre faaliyetlerinin
okul basarisina ve
Ogretmen gelisimine
etkisini agiklar.

Gorev paylagiminin ve

. Katilimcilara dagitimer liderligin ziimre dagitimer liderlik
Ziimre Olma .. . ..
7 e . calismalarindaki 6nemi konusunda farkindalik yaklagiminin ziimre
Bilinci
kazandirmak. ¢aligmalarinda

verimliligi nasil
artirdigini kesfeder.

Zumre i¢i dayanisma ve
ortak hedef olusturma
bilincini gli¢lendirir.

3.5. Verilerin Toplanmasi

Arastirma siirecinde nicel veriler Ziimre I¢i Dagitimer Liderlik 6lgegi kullanilarak
toplanmis ve Olcegin kullanimi i¢in gerekli izinler alinmistir. Veriler toplanirken siirece
baslamadan 6nce Necmettin Erbakan Universitesi Etik Kurulundan ve Konya Il Milli Egitim

Miidiirligiinden gerekli izinler alinmistir.

Deneysel uygulama oncesinde deney ve kontrol gruplarina yonelik 6lgek uygulanarak
on test gerceklestirilmistir. Deneysel uygulama sonunda yine deney ve kontrol gruplarina
yonelik son test kapsaminda ayni 6lgek uygulanmistir. Son olarak ise deney grubunda yer alan
Ogretmenler ile yar1 yapilandirilmis goriisme formundan faydalanilarak goriismeler
gerceklestirilmis ve veri toplama siireci tamamlanmistir. Deneysel uygulama esnasinda
gerceklestirilen islemler ve deneysel islem sonrasinda Ogretmenler ile yapilan goriismeler,

arastirmacinin kendisi tarafindan yapilmistir.

3.5.1. Arastirma siireci
Arastirma siireci; deneysel uygulama oncesi, deneysel uygulamanin gergeklestirilmesi

ve deneysel uygulama sonrasi olmak iizere iic asamadan meydana gelmektedir (Sekil 3.4).
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Sekil 3.4

Arastirma Siireci

Deneysel
Uy_gulama
Oncesi

S— Arastirma

Uygulama

Sureci

Deneysel
Uygulama
Sonrasi

3.5.1.1. Deneysel uygulama éncesindeki siire¢

Egitim programi gelistirme siirecinin basinda, dagitimer liderlik ve ziimre bagkanlari
konusu ile ilgili detayli bir literatiir arastirmas1 yapilmis ve egitim programinin ana amaglari
saptanmigtir. Sonrasinda, “Ziimre i¢i Dagitime1 Liderlik Olgegi” gz éniinde bulundurularak
20 hedef 6grenme ¢iktist olusturulmustur. Olusturulan 6grenme ¢iktilarina gore yedi oturumdan
meydana gelen “Dagitimc1 Liderlik Egitim Programi”nin ilk taslagi olusturulmustur.
Olusturulan program, ¢ farkli uzman tarafindan incelenmis ve gelen geri doniitler

dogrultusunda giincellenerek en son halini almistir.

Egitim programi tasarlandiktan sonra deney ve kontrol gruplari belirlenmistir. Bu
gruplarin belirlenmesinde gecgerli ve giivenilir sonuglar elde edebilmek adina cinsiyet, mesleki
kidem gibi demografik ve mesleki faktorler dikkate alinmigtir. Olusturulan gruplarin homojen
ozellikler gostermesine ve dissal faktorlerin sonuglar etkilemeyecek sekilde olmasina 6zen

gosterilmistir. Gruplar olusturulduktan sonra her iki gruba da 6n test uygulanmastir.

3.5.1.2. Deneysel uygulama
Egitim programu gelistirilip her iki gruba da 6n test uygulandiktan sonra 17 Subat 2025
tarihinde baslanarak 7 hafta boyunca hafta bir oturum olacak sekilde deney grubuna “Dagitimct

42



Liderlik Egitim Programi” uygulanmistir. Kontrol grubuna ise bu siiregte herhangi bir islem
yapilmamistir. Egitim programindaki etkinlikler aragtirmacinin  kendisi tarafindan
gergeklestirilmis ve oturumlarin 1sinma etkinlikleri ile baslamistir. Oturumun devaminda ise
oturumun konusu ile ilgili farkli etkinlikler yapilmis, konu igerigi zenginlestirilmistir. Her
oturumun sonunda o giin yapilan etkinliklerin degerlendirilmesine yonelik degerlendirmeler

gerceklestirilmistir.

3.5.1.3. Deneysel uygulama sonrasindaki siireg

Deneysel uygulama siireci tamamlandiktan sonra, deney ve kontrol grubundaki ziimre
baskanlarinin baskanlik yaptig1 ziimre gretmenlerine ZIDLO araciligiyla son test uygulamasi
yapilmistir. Ayrica yine deney grubundaki 6gretmenler ile yar1 yapilandirilmig goriismeler

gerceklestirilmis ve deneysel uygulama siireci ile ilgili detayli bilgi edinilmeye ¢alisilmistir.

3.6. Verilerin Coziimlenmesi
Karma yontem ile desenlenen arastirmada hem nicel hem de nitel veriler toplanarak
analizler yapilmistir. Bu bdliimde, nicel ve nitel veri analizleri ayr1 ayri degerlendirilerek

yorumlanmustir.

3.6.1. Nicel verilerin ¢coziimlenmesi

Arastirma kapsaminda, nicel verilerin ¢oziimlenmesi i¢in farkli istatistiksel analizler
yapilmistir. Arastirmada “Ziimre I¢i Dagitimer Liderlik Olgegi” kullanilarak nicel veriler elde
edilmistir. Olgek hem deney grubundaki ziimre baskanlarinin baskanlik yaptig:i ziimre
ogretmenlerine hem de kontrol grubundaki ziimre baskanlarinin baskanlik yaptigi ziimre
dgretmenlerine 6n test ve son test olarak uygulanmustir. Olgekten elde edilen veriler, SPSS 25.0
istatistik paket programi kullanilarak analiz edilmistir. Analizde oncelikle verilerin normal

dagilima uygunluguna bakilmis; sonrasinda ise deney ve kontrol grubu arasinda

karsilastirmalar yapilmistir.

Ziimre iiyelerine Ziimre I¢i Dagitimer Liderlik Olgegini uygulayarak her bir ziimre
baskaninin dagitimei liderlik nitelikleri belirlenmeye ¢alisilmistir. Ziimre {iyelerinin puanlayici
giivenirligini belirlemek amaciyla Krippendorff alfa (o) teknigi kullanilmistir. Krippendorf alfa
(o) teknigi, degerlendiriciler arasindaki uyumu Olgmek i¢in gelistirilmis olup
degerlendiricilerin puanlama giivenirligini ortaya koyar (Hayes ve Krippendorff, 2007).
Arastirmanin puanlayici giivenirligine yonelik sonuglar1 Tablo 3.4.’te verilmistir. Krippendorf

alfa () degeri yorumlanirken (o) degerinin 1’e yaklagmast miikkemmel uyumu; 0’a yaklagsmasi
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ise tamamen uyumsuzlugu gosterir. Deger araligi olarak (a) degerinin <0,67 olmasi zayif

uyum, 0,67-0,80 arasi orta uyum, > 0,80 ise yliksek uyum oldugu anlamina gelmektedir.

Tablo 3.4.
Ziimre I¢i Dagitimer Liderlik Olgegi Puanlayict Giivenirligine Iliskin Veriler

Grup Ziimre Baskani Degerlendirici Ortalama Krippendorff Uyum
(ZB) Sayis1 (N) Alfa katsayisi . .
Puan Giicii
(0
ZBl1 3 76,67 ,698 Orta
ZB2 2 71,00 ,826 Onemli
Deney On ZB3 3 97,00 814 Onemli
Test ZB4 2 83,00 ,781 Orta
ZB5 8 78,76 745 Orta
ZB1 3 91,20 ,701 Orta
ZB2 2 83,00 ,886 Onemli
Deney Son ZB3 3 82,33 173 Orta
Test ZB4 2 91,46 , 794 Orta
ZB5 8 97,30 , 728 Orta
ZBl1 5 108,33 , 725 Orta
ZB2 3 110,00 ,692 Orta
Kontrol On ZB3 2 116,33 ,699 Orta
Test ZB4 3 113,50 , 734 Orta
ZB5 10 110,13 ,788 Orta
ZBl1 5 89,40 ,733 Orta
ZB2 3 83,50 ,703 Orta
Kontrol Son ZB3 2 101,00 ,687 Orta
Test ZB4 3 92,33 , 791 Orta
ZB5 10 86,50 , 744 Orta

Tablo 3.4. incelendiginde, puanlayicilar arasindaki uyumun yeterli diizeyde oldugu

goriilmektedir.

Verilerin dagilimindaki normalligi kontrol etmek adina ¢arpiklik (skewness) ve basiklik
(kurtosis) katsayilarina bakilmistir. Biiyiikoztiirk vd. (2024)’e gore, carpiklik ve basiklik
degerlerinin -1 ile +1 araliginda olmasi, verilerin normallik dagilimina uygun oldugunu
gosterir. Tablo 3.5.’e bakildiginda, bazi alt boyutlarda verilerin bu deger araliginin disinda
oldugu goriildiiglinden normal dagilim goéstermedigi anlasilmis ve karsilastirmalarda non-

parametrik analizler kullanilmistir.
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Tablo 3.5
Ziimre I¢i Dagitimct Liderlik Olgegi Normallik Analizi

Grup Dagitimc Liderlik ve Carpiklik Katsayisi Basiklik Katsayisi
Alt Boyutlar

Motivasyon ,790 1,900

Deney On Test Is Birligi 1,867 3,757
Mesleki Baglanti ,641 -2,703

Dagitimci Liderlik 1,191 1,890
Motivasyon ,671 -2,971
Deney Son Test Is Birligi -,141 -2,322
Mesleki Baglanti -1,660 2,797
Dagitimci Liderlik ,093 -1,719

Motivasyon 1,010 ,270
Kontrol On Test Is Birligi ,507 -2,438
Mesleki Baglanti -,061 -1,767

Dagitimci Liderlik ,792 -, 716
Motivasyon ,461 -1,235

Kontrol Son Test Is Birligi 1,049 ,919
Mesleki Baglanti 1,449 3,140

Dagitimci Liderlik 1,010 1,087

Veriler normal dagilim gdstermediginde, Mann-Whitney U ve Wilcoxon Isaretli Siralar
Testi, veri analizi i¢in kullanilabilecek yontemlerdendir (Demir, 2022). Ziimre 6gretmenleri
tarafindan yapilan degerlendirmeler sonucunda ortaya ¢ikan deney ve kontrol grubunda yer alan
zlimre baskanlarinin dagitimer liderlik 6n test puanlariin karsilagtirllmasinda Mann-Whitney
U testi kullanilmistir. Deney grubunda yer alan katilimcilarin 6n test ve son test puanlarini
karsilastirmak i¢in Wilcoxon Isaretli Siralar Testi kullanilmistir. Deney ve kontrol grubunda
yer alan katilimcilarin dagitimer liderlik son test puanlarinin karsilastirilmasinda Mann

Whitney U testi kullanilmistir.

3.6.2. Nitel verilerin ¢6ziimlenmesi

Arastirmac tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirilmis gériisme formu araciligryla nitel
veriler elde edilmistir. Elde edilen nitel verilerin analizinde, igerik analizi yontemi tercih
edilmistir. Bu dogrultuda, katilimer goriisleri analiz edilirken birbirine benzeyen kavramlar
birlestirilmis ve kodlar olusturulmustur. Olusturulan kodlardan ise temalar meydana
getirilmistir. Temalar, kodlar arasindaki iligkiyi gostermektedir. Arastirmadan elde edilen nitel
veriler bilgisayar ortamimna aktarilarak Word programi araciligiyla igerik analizi
gerceklestirilmistir. Veri setinde ortaya ¢ikan kodlar belirtilmis ve kodlarin ortak noktalari orta
konularak temalara ulasilmaya ¢alisilmistir. Ayrica katilimer goriislerinin dogru bir sekilde

aktarilabilmesi i¢in dogrudan alintilara da yer verilmistir.
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Nitel wverilerin analizinde ise goriismeler yapildiktan sonra Microsoft Word
programindan faydalanilarak ses kayitlar1 metne dokiilmiis ve metinlerin transkripsiyonlar
olusturulmustur. Sonrasinda olusturulan bu transkripsiyonlar MAXQDA programi araciligi ile
analiz edilerek igerik analizi ydntemiyle raporlastirilmistir. Igerik analizi yontemi, belirli
kurallar dahilinde sistematik ve tarafsiz bir sekilde konunun sunulmasini gerektirir (Kogak ve

Arun, 2006). Arastirmanin icerik analiz asamalar1 Sekil 3.5°te verilmistir:

Sekil 3.5

Arastirmanmin Icerik Analiz Asamast

7
‘ Bulgularin Tespiti ve Yorumlanmasi
Y

3.7. Verilerin Gegerlik ve Giivenirligi
Bu boliimde, arastirma verilerin gegerlik ve giivenirligine dair yasanilan siire¢ detayl
bir bicimde ele alinmistir. Arastirmanin gegerliligini saglamak amaciyla alinan cesitli

yontemsel ve uygulamaya doniik tedbirler hakkinda bilgi verilmistir.

3.7.1. Nicel verilerin gecerlik ve giivenirligi
Bu arastirmada, deneysel siirecin gegerlik ve gilivenirligini azaltacak faktorler

incelenmis ve asagidaki faktorleri ortadan kaldirmak igin agiklanan yontemler uygulanmistir:

Olgunlasma Etkisi: Herhangi bir miidahale olmadan, dogal bir sekilde ortaya
cikabilecek (yas, yorgunluk, deneyim vb.) etkilerdir (Skidmore, 2008). Ortaya ¢ikan bu etkiler,
bagimsiz degiskenin etkisi ile birbirine karistirilabilir ve deneysel uygulamanin gercek etkisinin
yanlis yorumlanmasina sebep olabilir. Bu arastirmada deneysel uygulama siireci yedi hafta gibi
gorece kisa bir zaman dilimi igerisinde ve ayni egitim Ogretim dOdneminde
gerceklestirildiginden, olgunlagsma etkisi sinirlt tutulmustur. Bunun yaninda, deney ve kontrol
grubuna uygulanan islemler ayni1 zaman dilimi icerisinde gerceklestirildiginden olgunlagma
etkisinin iki grup tizerinde de benzer sekilde olacagi diisiiniilmiis, bu durumun da i¢ gegerliligi

koruyacak dengeleyici bir faktor olacagi degerlendirilmistir.

46



Regresyon Etkisi: Regresyon etkisi, deneysel arastirmalarda u¢ degerlere sahip
katilimcilarin sonraki 6l¢iimlerde ortalama deger gostermesi durumunu ifade eder ve bu durum
gecerliligi tehdit eder (Barnett vd., 2005). Bu tehdidin ortadan kaldirilmasi i¢in deney ve kontrol
grubundaki katilimcilar tabakalara ayirilarak basit rastgele 6rneklem yontemiyle atanmis;

regresyon etkisinin en aza indirilmesi amaglanmistir.

Katilimct Kaybi: Katilimc1 kaybi, deneysel arastirmanin baslangicinda yer alan
katilimcilarin uygulama tamamlanmadan 6nce farkli sebeplerden dolay1 arastirma grubundan
ayrilmasi anlamina gelir ve arastirmanin i¢ gecerliligi i¢in 6nemli bir tehdit olusturur (Shadish
vd., 2002). Bu ¢aligmada, 6gretmenler ile siire¢ dncesinde bireysel ve toplu olarak goriisiilmiis,
yazili aydinlatilmis onam formlar1 imzalatilmis ve her oturum Oncesi katilim saglanmasi
konusunda destekleyici bir yaklagim sergilenmistir. Uygulama boyunca, katilimci kaybi

yasanmamigtir.

Veri Toplama Araclarimin Etkisi: Deneysel arastirmalarda, veri toplama araglarinin
tutarlilig1 aragtirmanin i¢ gegerligi acisindan son derece onemlidir ve Ol¢lim i¢in kullanilan
araglarin farkli sekillerde uygulanmasi gegerlik tehdidine sebep olur (Shadish vd., 2002).
Arastirmada, veri toplama araglarinin tutarliligina dikkat edilmis ve on test-son test dlgiimleri
benzer ortamlarda, ayni veri toplama araclariyla yapilmistir. Ayrica, veri toplama siirecinde
kullanilan araglar deney ve kontrol grubundaki ziimre baskanlarinin baskanlik yaptig1 ziimre
Ogretmenlerine ayni zaman dilimlerinde uygulanmis, veri toplama aracinin etkisi ortadan

kaldirilmistir.

On Test Etkisi: Deneysel arastirmalarda kullanilan &n testin, katilimcilarin son test
sonuglarma etki etme durumudur (Dankel ve Loenneke, 2021). Bu durumun 6niine ge¢ebilmek
icin uygulama siireci yeterli zaman araligina yayilmis ve son test uygulamasi hem deney
grubuna hem de kontrol grubuna yedi haftalik egitim programi tamamlandiktan sonra

yapilmistir.

Deney Ortami ve Deneysel Uygulama Etkilesimi: Deney ortami ve deneysel uygulama
etkilesimi, gergeklestirilen uygulamanin, yalnizca belirli ortam ve baglamda etkili olmasi
durumunu agiklar (Higgins vd., 2020). Uygulama, 6gretmenlerin dogal ¢alisma ortamlari olan
siiflarda gerceklestirilmis ve digsal faktorler en aza indirgenmistir. Bu sayede, ulasilan

bulgularin gercek yasam kosullarina ve dis gecerlilige uygunlugu artirilmistir.
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Katilmci Geg¢misi ve Deneysel Uygulama Gegcmigi: Deneysel arastirmalarda,
katilimcilarin 6nceden sahip olduklar1 deneyimleri, kisisel 6zellikleri ve inang ve tutumlari,
uygulama sonuglarinin genellenebilirligine ve gecerliligine yonelik tehdit olusturabilir (Slocum
vd., 2022). Bu tehdidin 6niine gecebilmek adina deney ve kontrol grubundaki 6gretmenler ayni
kurumda goérev yapan ve benzer ge¢mis, mesleki kidem, egitim diizeyi vb. 6zelliklere sahip

kisilerden olusturulmustur.

Ornekleme Etkisi: Arastirma bulgularinin, benzer dzelliklere sahip daha genis bir
Ogretmen kitlesine anlamli bir sekilde genellenebilmesi adina katilimcilar tabakalara ayirilmis
ve bunlarin igerisinden basit rastgele oOrneklem ydntemiyle deney ve kontrol grubu
olusturulmustur. Bu sayede, ¢alisma baglamina uygun katilimcilarin arastirmaya dahil edilmesi
saglanmistir. Katilimeilar yas, mesleki kidem, cinsiyet gibi degiskenler agisindan dengeli bir
orneklem olusturmaktadirlar. Bu o6rnekleme tasarimi sayesinde hem Orneklemin

genellenebilirligi hem de dis gecerliligi artmistir.

Giivenirlik Kanitlari: Deneysel arastirmalarda uygulama silirecinin  giivenirligi,
uygulamanin amaca uygun ve tutarlt bir sekilde gerceklestirilip gerceklestirilmedigini anlama
konusunda 6nemli bir rol oynar. Uygulama siirecine sadakat, uygulamanin gelistiricileri
tarafindan tasarlandigi sekilde gergeklestirilmesi ile ilgilidir (Carroll vd., 2007). Bu sebeple,
arastirma boyunca prosediirlere sadik kalinmaya 6zen gosterilmistir. Bu baglamda, Dagitimci
Liderlik Egitim Programi, 6nceden belirlenen programa bagl kalinarak sistemli bir sekilde
uygulanmistir. Oturumlar, hazirlanan igerik ve dgretim stratejilerine uygun olarak yapilmistir.
Alaninda uzman iki kisi tarafindan, Go6zlemci Uzman Formu kullanilarak yapilan
degerlendirme sonucunda her iki uzman tarafindan maddelere yiiksek diizeyde ‘katiliyorum’
yanitt verilmistir. Bu sonuglar, egitim programinin uygulanma asamasindaki giivenirligini

gosteren somut kanitlar olarak degerlendirilmektedir.

3.7.2. Nitel verilerin gecerlik ve giivenirligi
Nitel aragtirmalarin gegerli ve giivenilir olarak degerlendirilebilmesi, “inandiricilik”,
“aktarilabilirlik”, “tutarlilik” ve “dogrulanabilirlik” olmak iizere dort temel kritere baghdir

(Arslan, 2022). Bu kriterler asagidaki gibidir:

Inandwricilik: Nicel arastirmalardaki i¢ gegerlilik kavramu ile paralel olup katilimcilarin
gerceklerini ve deneyimlerini ne derece yansittigi ile ilgilidir. Bu arastirmada inandiriciligi

artirmak adina veri gesitlemesi yontemine basvurulmustur. Yar1 yapilandirilmig goriisme formu
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ve arastirmaci glinligii veri kaynagi olarak kullanilmis, igerik analizleri yapilirken ve goriisme
formu hazirlanirken uzman goriislerinden faydalanilmistir. Bununla birlikte veri yorumlama

siirecinde de alaninda uzman kisilerin fikirleri alinmis ve bulgularin giivenilirligi artirilmistir.

Aktardabilirlik: Aktarilabilirlik, nitel arastirmada elde edilen bulgularin aragtirmanin
disindaki baglamlara uygulanabilirlik diizeyini ifade eder. Bu sebeple, arastirma siireci net bir
sekilde agiklanmig, katilimcilara dair detayli bilgiler verilmis ve arastirmanin uygulama

asamalar1 agik bir sekilde belirtilmistir.

Tutarlilik: Arastirma silirecinde tutarlilik, elde edilen bulgularin benzer kosullarda
istikrarli olmas1 anlamina gelir. Nicel arastirmalardaki giivenilirlik kavramina yakin olan
tutarlilikta ana odak, arastirma siirecinin tutarliligi ve seffafligidir. Bu ¢alismada, arastirma
stireci detayl1 bir sekilde belgelenmis ve toplanan veriler cesitli kaynaklardan faydalanilarak

yorumlanmustir.

Dogrulanabilirlik: Dogrulanabilirlik, bulgularin tamamen verilere dayali olup
olmadigini ve arastirmaci ile ilgili herhangi bir 6nyarg1 veya varsayimlar icerip icermedigini
dikkate alir. Onemli olan, arastirma siirecinin baskalar1 tarafindan izlenebilecek sekilde
tasarlanmasidir. Bu dogrultuda, elde edilen bulgulara hangi veriler sayesinde ulasildig1 acik bir
sekilde paylasilmistir. Bununla beraber, analiz asamasinda uzman goriislerine basvurarak elde

edilen bulgularin gegerliligi desteklenmistir.

3.8. Arastirmaci Giinliigii

Nitel aragtirmalarda basvurulan veri toplama araglarindan bir tanesi de arastirmaci
glinliigiidiir. Arastirma giinliigli, hem arastirmanin isleyisine iliskin yonlerinin takip edildigi
hem de arastirmacinin gozlemlerini, kararlarin1 ve kisisel diisiincelerini kaydettigi
yapilandirilmis bir ortam gorevi goriir (Ortlipp, 2008). Arastirmanin siirekli olarak kaydinin
tutulmasi, 6z denetimi kolaylastirip ¢caligmanin giivenilirligi artirabilir. Ayrica arastirmaci, 6z
yansitma yaparak kisisel inanglarin, varsayimlarinin ve 6n yargilarinin veri yorumlama

stirecindeki etkisi fark edip bunlar1 saglikli bir sekilde yonetebilir.

Arastirma  silirecini  ayritili  bir sekilde kayit altinda tutmak, bulgularin
dogrulanabilirligine katkida bulunur ve seffaflik saglayarak baskalarinin da arastirma mantigini
kavramasina katki saglar (Engin, 2011). Siirekli iletisim kolaylig1 saglamak adma bir
WhatsApp grubu olusturulmus, gerekli goriilen paylagimlar oradan da yapilmistir. Egitim

programinin uygulanmas: siirecinde, deney grubundaki dgretmenler ile ilgili alinan gézlem
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notlarinda 6gretmenlerin birbirleri ile etkilesim bicimlerine ve etkinliklere ne derece katilim
sagladiklarina dikkat edilmistir. Arastirmact giinliigii kapsaminda alinan bu notlardan, nitel

degerlendirme siirecinde faydalanilmistir.
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BOLUM 4
4. BULGULAR

Bu béliimde, arastirmanin alt amacglar1 dogrultusunda elde edilen verilerin analiz

edilmesi sonucunda ulagilan bulgu ve yorumlar yer almaktadir.

4.1. Deney ve Kontrol Grubundaki Katiimcilarin Ziimre i¢i Dagitma Liderlik Olcegi
On Test Puanlarinin Karsilastirilmasi: Mann-Whitney U Testi Analiz Sonuglar
Deneysel uygulamay1 gergeklestirmeden oOnce gruplarin dagitimci liderlik algilar
arasindaki benzerligi belirlemek adina gruplardaki ziimre baskanlarinin baskanlik yaptigi
ziimre Ogretmenlerine On test uygulamasi yapilarak gruplarin puanlart birbirleri ile
karsilagtirilmistir. Gruplarin dlgekten elde ettigi veriler normal dagilim gostermedigi i¢in non-

parametrik testlerden olan Mann-Whitney U Testi kullanilmustir.

Tablo 4.1

Ziimre Ogretmenlerinin Degerlendirmelerine Gore Gruplarim On Test Dagitimer Liderlik Alt Boyutlarina Iliskin
Mann-Whitney U Testi Analiz Sonuglari

Sira

. E Sira
Olcegin Alt Boyutlar: Grup 1 X Ort.  Top, U p

Motivasyon Deney > 36,14 3,00 25,00 10,000 ,597
Kontrol 5 38,79 6,00 30,00

is Birligi Deney 5 29,39 420 21,00 6.000 172
Kontrol 5 32,61 6,80 34,00

Mesleki Baglanti Deney > 13,75 4,30 21,50 6,500 ,206
Kontrol 5 17,67 6,70 33,50

Dagitima Liderlik Deney > 81,29 410 20,50 5,500 142
Kontrol 5 89,06 6,90 34,50

Tablo 4.1. incelendiginde motivasyon alt boyutunda, ziimre Ogretmenlerinin
degerlendirmelerine gére deney grubunun on test puan ortalamasi (X=36,14), kontrol grubunun
on test puan ortalamasi ise (X=38,79) olarak bulunmustur. Is birligi alt boyutunda, deney
grubunun 6n test puan ortalamasi (X=29,39), kontrol grubunun 6n test puan ortalamasi ise
(X=32,61) olarak tespit edilmistir. Mesleki baglanti alt boyutunda, deney grubunun 6n test puan
ortalamasit (X=15,75), kontrol grubunun on test puan ortalamasi ise (X=17,67) olarak

bulunmustur. Her alt boyutta, gruplarin puanlarinin birbirlerine yakin oldugu goriilmiistiir.
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Toplam dagitimer liderlik puani olarak deney grubunun on test puan ortalamasi (X=81,29),

kontrol grubunun 6n test puan ortalamasi ise (X=89,09) olarak hesaplanmustir.

Mann-Whitney U testi sonuglari incelendiginde motivasyon alt boyutunda gruplarin 6n
test sonuglari arasinda anlamli bir fark bulunmadigi gériilmektedir (U=10.000, p>.05). Is birligi
alt boyutunda da gruplar arasinda anlamli bir fark bulunmamaktadir (U=6.000, p>.05). Mesleki
baglant1 alt boyutuna bakildiginda yine gruplar arasinda anlamli bir fark olmadigi
goriilmektedir (U=6.500, p>.05). Bu sonuglara gore deneysel uygulama oncesinde her iki
grubun da motivasyon, ig birligi ve mesleki baglanti algilar1 agisindan benzer 6zellikler tagidigi

ve gruplar arasinda On test sonuglar1 agisindan anlamli bir farklilik olmadigi goriilmiistiir.

4.2. Deney Grubundaki Katihmcilarin Ziimre I¢i Dagitimei Liderlik Olgegi On Test-Son
Test Puanlarimin Karsilastirilmasi: Wilcoxon Isaretli Siralar Testi Sonuclar:

Deney grubunda yer alan katilimcilarin motivasyon, is birligi ve mesleki baglanti
acisindan On test ve son test sonuglari arasinda anlaml bir farklilik olup olmadigina bakmak

i¢in Wilcoxon Isaretli Siralar Testi yapilmustir.

Tablo 4.2

Ziimre Q"gretmenlerinin Degeiilendirmelerine Gére Deney Grubunun On T est ve Son Test annlarz Bakimindan
Ziimre I¢i Dagitimcr Liderlik Olgegi Alt Boyutlarina ve Toplam Puanlarina lliskin Wilcoxon Isaretli Siralar Testi
Analiz Sonuglart

Neesi Sira
Olgegin Alt Test n X Sira T Z p n?
op.
Boyutlar: Ort. P
Motivasyon On Test > 36,14 .00 00 22,0230 043 82
Son Test 5 50,40 3,00 15,00
is Birligi On Test > 2939000000 o3 043 83
Son Test 5 38,84 3,00 15,00
Mesleki Baglanti On Test > 15750000 22,0230 ,043 85
Son Test 5 2242 3,00 15,00
Dagitimar Liderlik 0" 15t > 8129 .00 .00 2,023 043 84
Son Test 5 111,66 3,00 15,00

Tablo 4.2. incelendiginde, ziimre Ogretmenlerinin degerlendirmelerine gore deney
grubunda bulunan katilimeilarin motivasyon alt boyutu 6n test puan ortalamasinin (X=36,14),
son test puan ortalamasinin ise (X=50,40) oldugu goriilmektedir. Wilcoxon Isaretli Siralar Testi
sonuclarina gore, deney grubunda yer alan katilimcilarin 6n test ve son test puanlar1 arasinda
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ziimre 6gretmenlerinin degerlendirmelerine bakilarak anlamli bir farklilik bulundugu tespit
edilmistir (Z=-2.023, p<.05). Is birligi alt boyutu 6n test puan ortalamasinin (X=29,39), son test
puan ortalamasinin ise (X=38,84) oldugu goriilmektedir. Wilcoxon Isaretli Siralar Testi
sonuglarina gore, deney grubunda yer alan katilimcilarin 6n test ve son test puanlart arasinda
anlaml bir farklilik bulundugu goriilmistiir (Z=-2.023, p<.05). Mesleki baglant1 alt boyutu 6n
test puan ortalamasinin (X=15,75), son test puan ortalamasinin ise (X=22,42) oldugu tespit
edilmistir. Wilcoxon Isaretli Siralar Testi sonuglarma gore, deney grubunda yer alan
katilimcilarin 6n test ve son test puanlari arasinda anlamli bir farklilik bulundugu goriilmiistiir

(Z=-2.023, p<.05).

Arastirmalarda, bagimsiz degiskenin etki buiytikliigii hakkinda yorum yapmak adina
bakilan degerlerden bir tanesi de eta kare (m2) degeridir (Capri ve Celikkaleli, 2008).
Arastirmada elde edilen 12 degerlerinin yorumlanmasi i¢in Cohen (1988) tarafindan onerilen
degerler kullanilmistir. Buna gore, 0<#n?<0.01 ¢ok kiigiik, 0.01 <n?<0.06 kiigiik,
0.06 <n?<0.14 orta, >0.14 biiyiik etki olarak degerlendirilmistir. Tablo incelendiginde,
motivasyon alt boyutunda elde edilen etki biiyiikliigli degeri (n2=.82), DLEP’in ziimre
baskanlarinin motivasyon saglama becerileri lizerinde yiiksek etkisinin oldugunu
gostermektedir. Is birligi alt boyutunda elde edilen etki biiyiikliigii degeri (n2=.83), DLEP’in
ziimre baskanlarinin is birligi becerileri iizerinde yiiksek etkisinin oldugunu gostermektedir.
Mesleki baglanti alt boyutunda elde edilen etki biiyiikliigii degeri (n2=.85), DLEP’in ziimre
baskanlarinin mesleki baglantilar1 kullanma becerileri {izerinde yiiksek etkisinin oldugunu
gostermektedir. Son olarak ise, dagitimer liderlik toplam puaninda elde edilen etki biiyiikligi
degeri (n2=.84) DLEP’in ziimre baskanlarinin dagitimer liderlik becerileri iizerinde yiiksek
etkisinin oldugunu gostermektedir. Dagitimcr liderlik egitim programinin uygulandigi deney
grubunun 6n test ve son test puanlar arasinda anlamli bir farklilik bulunmasi, deney grubundaki
katilimcilarin motivasyon, is birligi ve mesleki baglanti olusturma agisindan olumlu bir

degisime ugradigin1 gostermektedir.

4.3. Kontrol Grubundaki Katihmeilarin Ziimre I¢i Dagitimer Liderlik Olgegi On Test-
Son Test Puanlarimin Karsilastirilmasi: Wilcoxon Isaretli Siralar Testi Sonuclar

Zimre Ogretmenlerinin  degerlendirmelerine goére kontrol grubunda yer alan
katilimcilarin motivasyon, is birligi ve mesleki baglanti agisindan 6n test ve son test sonuglari
arasinda anlaml bir farklilik olup olmadigma bakmak igin Wilcoxon Isaretli Siralar Testi

yapilmustir.
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Tablo 4.3

Ziimre Ggretmenlerinin Degerlendirmelerine Gore Kontrol Grubunun On T est ve Son Test Puanlart Bakimindan
Ziimre I¢i Dagitimci Liderlik Olgegi Alt Boyutlarina ve Toplam Puanlarina Iliskin Wilcoxon Isaretli Siralar Testi
Analiz Sonuc¢lar:

Sira Sira

s Test n X V4
Olcegin Alt Boyutlar: ort.  Top. p
Motivasyon On Test 5 38,79 3,00 6,00 405 686
Son Test 5 40,18 3,00 9,00
iy Bisligi On Test 5 32,61 233 7,00 135 03
Son Test 5 3225 4,00 8,00
Mesleki Baglanti Re Y > Ry L -674 ,500
Son Test 5 18,11 3,33 10,00
Dagitimar Liderlik L > o 4 T .,135 ,893
Son Test 5 90,55 2,67 8,00

Tablo 4.3 incelendiginde, ziimre Ogretmenlerinin degerlendirmelerine gore kontrol
grubunda bulunan katilimcilarin motivasyon alt boyutu on test puan ortalamasinin (X=38,79),
son test puan ortalamasimin ise (X=40,18) oldugu gériilmektedir. Wilcoxon Isaretli Siralar Testi
sonuglarina gore, kontrol grubunda yer alan katilimcilarin 6n test ve son test puanlar1 arasinda
anlaml bir farklilik olmadig tespit edilmistir (Z=-0,405, p>.05). Is birligi alt boyutu 6n test
puan ortalamasinin (X=32,61), son test puan ortalamasinin ise (X=32,25) oldugu gériilmektedir.
Wilcoxon Isaretli Siralar Testi sonuglarina gére, kontrol grubunda yer alan katilimcilarin 6n
test ve son test puanlar1 arasinda anlamli bir farklilik bulunmadigi goriilmistiir (Z=-0,135,
p>.05). Mesleki baglant1 alt boyutu 6n test puan ortalamasmin (X=17,67), son test puan
ortalamasinin ise (X=18,11) oldugu tespit edilmistir. Wilcoxon Isaretli Siralar Testi sonuglarina
gore, kontrol grubunda yer alan katilimcilarin 6n test ve son test puanlari arasinda anlamli bir
farklilik olmadig goriilmiistiir (Z=-0,674, p>.05). Bulgular g6z oniinde bulunduruldugunda,
dagitimci liderlik egitim programinin uygulanmadigi kontrol grubunun 6n test ve son test
puanlart arasinda herhangi bir anlamli farklilik bulunmamasi, katilimcilarin motivasyon, is

birligi ve mesleki baglant1 olugturma agisindan degisime ugramadigini gostermektedir.
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4.4. Deney ve Kontrol Grubundaki Katihmeilarin Ziimre I¢i Dagitimer Liderlik Olgegi
Son Test Puanlarimin Karsilastirilmasi: Mann-Whitney U Testi Analiz Sonuclar
Deneysel uygulamay1 gerceklestirdikten sonra gruplarin dagitimer liderlik algilar
arasindaki benzerligi belirlemek adina son test uygulamasi yapilarak gruplarin puanlar
birbirleri ile karsilastirilmistir. Gruplarin Olgekten elde ettigi veriler normal dagilim

gostermedigi i¢cin non-parametrik testlerden olan Mann-Whitney U Testi kullanilmistir.

Tablo 4.4

Ziimre Ogretmenlerinin Degerlendirmelerine Gore Gruplarin Son Test Dagitimct Liderlik Alt Boyutlarina Iliskin
Mann-Whitney U Testi Analiz Sonuc¢lar

Sira  Sira

Olgegin Alt Grup n X Ortal topla U p n?

Boyutlan
amast m

Motivasyon Ry > 50,40 5,00 S8 ,045 ,009 .87
Kontrol 5 40,18 3,00 15,00

is Birligi Deney 5 38,84 8,00 40,00 088 008 8]
Kontrol 5 32,25 3,00 15,00

Mesleki Baglant: Deney > 2242 78003900 506 016 .70
Kontrol 5 18,11 3,20 16,00

Dagitimar Deney 5 111,66 8,00 40,00 091 008 83
Liderlik Kontrol 5 90,55 3,00 15,00

Tablo 4.4 incelendiginde, motivasyon alt boyutunda, ziimre Ogretmenlerinin
degerlendirmelerine gore deney grubunun son test puan ortalamasi (X=50,40), kontrol
grubunun son test puan ortalamas ise (X=40,18) olarak bulunmustur. Is birligi alt boyutunda,
deney grubunun son test puan ortalamasi (X=38,84), kontrol grubunun son test puan ortalamasi
ise (X=32,25) olarak tespit edilmistir. Mesleki baglanti alt boyutunda, deney grubunun son test
puan ortalamasi (X=22,42), kontrol grubunun son test puan ortalamasi ise (X=18,11) olarak
bulunmustur. Her alt boyutta, gruplarin puanlarinin birbirlerinden belirgin bir sekilde farkl
oldugu goriilmiistiir. Toplam dagitimci liderlik puani olarak deney grubunun son test puan
ortalamasi (X=111,66), kontrol grubunun son test puan ortalamasi ise (X=90,55) olarak

hesaplanmastir.
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Mann-Whitney U testi sonuglari incelendiginde motivasyon alt boyutunda gruplarin son
test sonuglari arasinda anlamli bir fark bulundugu gériilmektedir (U=0,045, p<.05). Is birligi alt
boyutunda da gruplar arasinda anlamli bir fark bulunmaktadir (U=0,88, p<.05). Mesleki
baglant1 alt boyutuna bakildiginda yine gruplar arasinda anlamli bir fark oldugu goriilmektedir

(U=1,006, p<.05).

Mann-Whitney U testine gore, deney ve kontrol gruplarinin son test puanlarina ziimre
Ogretmenlerinin degerlendirmelerine gore bakildiginda tiim alt boyutlar ve toplam puanda
deney grubunun etki biiytikliigliniin yiiksek oldugu goriilmektedir. Dagitimci liderlik toplam
puaninda elde edilen etki biiytlikliigii degeri (n2=.83), DLEP’in ziimre baskanlarinin dagitimci
liderlik becerileri iizerinde giiglii bir etkisinin oldugunu gostermektedir. Bu sonuglara gore,
deneysel uygulama sonrasinda deney grubunun motivasyon, is birligi ve mesleki baglanti

algilar1 agisindan olumlu bir degisim gosterdigi sdylenebilir.

4.5. Katihmcilarin Dagitimer Liderlik Egitim Programn Hakkindaki Goriisleri
Aragtirmanin alt amaglarindan bir tanesi olan “Katilimcilarin, dagitimei liderlik egitim
programi hakkindaki goriisleri nelerdir?” sorusu ile ilgili arastirma yapmak i¢in deney grubunda
yer alan bes ziimre baskani ile yiiz ylize goriismeler gerceklestirilmistir. Arastirmaci tarafindan
hazirlanmis olan yar1 yapilandirilmis goriisme formundaki sorulara katilimcilarin verdikleri
cevaplar igerik analizi yontemi ile analiz edilmistir. Analiz esnasinda kodlar olusturulmus,
olusturulan kodlar gruplanarak kategoriler ve sonrasinda ise benzer kategoriler bir araya

getirilerek temalar olusturulmustur. Katilimeilarin goriisleri dort tema altinda yer almistir:

1) DLEP’in Katilimcilara Katkisi

2) DLEP’in Uygulama Siireci

3) DLEP’in Egitim Ogretime Katkist
4) DLEP’in Gelistirilebilecek Yanlari
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Sekil 4.1 Katilimcilarin Goriisleri

Katilimcilarin Dagitimci Liderlik Egitim Programi Hakkindaki Goriisgleri

AUV

DLEP’in
Katilimcilara DLEP’in
Katkisi Uygulama Siireci

DLEP’in Egitim
Ogretime Katkisi

4.5.1. DLEP’in katihmcilara katkisina yonelik bulgular

DLEP’in
Gelistirilebilecek

Yanlar1

DLEP’in katilimcilara katkisina iliskin goriisler incelendiginde (Tablo 4.5.), goriislerin

Liderlik Becerilerinin Gelistirilmesi ve Dagitimer Liderlik Uygulamalar1 olmak iizere iki

kategori altinda yer aldig1 goriilmektedir. Alt kategoriler ise; Liderlik Bilinci Kazanma (K1,

K3, K4, K5), Ziimreye Liderlik Etme (K1, K2, K3), Farkindalik Kazanma (K2, K3, K4, K5) ve

Gorev Paylagimi1 Yapma (K1, K2, K4, K5) seklindedir.

Tablo 4.5

DLEP’in Katilimcilara Katkisina Yonelik Goriisler

Tema Kategori Alt Kategori Katimcilar
Liderlik Bilinci K1, K3, K4,

Liderlik Becerilerinin Kazanma K5

Gelistirilmesi
Zumreye Liderlik Etme K1, K2, K3
DLEP’in Katihmcilara
Katkasi Farkindalik Kazanma K2, %35’ K4,
Dagitimci Liderlik

Uygulamalari Gorev Paylagimi K1,K2, K4,

Yapma K$5

Dagitimer liderlik egitim programina katilan ve kendisi ile yar1 yapilandirilmig gériigme

gergeklestirilen bes 6gretmenden dordii, egitim ile beraber liderlik bilinci kazanma becerilerinin

gelistigini dile getirmistir. Katilime1 goriiglerinden alintilar su sekildedir:
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K1: “Kendimi sadece bir ziimre baskani olarak degil ayni zamanda bir lider olarak da

’

degerlendirme firsati buldum. Daha énce kendimi okulda bir lider olarak diisiinmemistim.’

K3: “Hocam artik egitim diinyasinda tek kisilik liderlik kavrami yok. Bu egitim

programi sayesinde liderlik roliimiiziin farkina vardik.”

K4: “Ziimre baskant olarak resmi sorumluluklarimin yanminda liderlik roliim oldugunu

’

da kesfetmis oldum.’

KS: “Liderlik kavrami ¢ok onemli ve dikkate alinmast gereken bir sey. Daha dnce

>

tizerine okul icerisindeki liderlik durumlar ile ilgili hi¢ diigiinmedigimi fark ettim.’

Katilimcilar liderlik konusu iizerine diistinme firsati bulduklarini ve bakis acilarinin
degistigini ifade etmektedirler. Katilimc1 goriislerinden elde edilen bulgulara gore, ziimre

baskanlarinin okul igerisinde liderlik etme bilinci kazandiklar1 sdylenebilir.

Dagitimet liderlik egitim programina katilan ve kendisi ile yar1 yapilandirilmis gériisme
gerceklestirilen bes 6gretmenden {igii, egitim ile beraber ziimreye liderlik etme becerilerinin

gelistigini dile getirmistir. Katilimc1 gortiglerinden alintilar su sekildedir:

K1: “Egitim ile beraber kendi giiclii ve gii¢siiz yanlarimi fark ettim. Bu sayede bazi
konularda yaklasimimi degistirerek ziimre calismalarint gercgeklestivirken daha etkili liderlik

’

yvapabiliyorum.’

K2: “Artik ziimre igerisinde sadece bir ogretmen degil ayni zamanda bir lider de

oldugumu diisiiniiyorum.”

K3: “Kendi ziimrem ile birlikte bir seyler yapacagimizda daha ozgiivenli bir sekilde
hareket edebiliyorum. Ziimre bagkant olarak aym zamanda bir lider olmam gerektigini

’

anladim.’

Katilimeilar, ziimrelerine liderlik etmeleri gerektigini fark etmis ve liderlik etmeye
baslamislardir. Egitim programinin, ziimre baskanlarinin ziimrelerine liderlik etme becerilerini

gelistirdigi anlagilmaktadir.

Dagitimet liderlik egitim programina katilan ve kendisi ile yar1 yapilandirilmis gériigme
gerceklestirilen bes 6gretmenden dordi, egitim ile beraber farkindalik kazandiklarini dile

getirmistir. Katilimer goriislerinden alintilar su sekildedir:
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K2: “Dagitimct liderlik konusu daha once farkinda oldugum bir sey degildi hocam...
Geriye dondiigiimde bazi uygulamalari yanhs yaptigimi, her isi kendi tizerime aldigimi fark

ediyorum.”

K3: “Egitim ile beraber alacagim tiim kararlari daha dikkatli diisiinmeye basladim.
Sadece bireysel degil, ayni zamanda ziimre baskani olarak da sorumluluklarimin oldugunu

anladim.”

K4: “Kendimi daha onceden ¢ok biiyiik bir yiikiin altina koydugumu fark ettim. Her seyi
kendim yapmaya ¢alistyordum.”

KS: “Ziimre baskant demek tiim sorumlulugu iistlenen ve her ise kosan kisi demek

degilmis. Bunun daha dogru oldugunu diistiniiyordum ama hi¢ de oyle degilmis.”

Katilimcilar dagitimer liderlik konusunda farkindalik kazandiklarini, liderlige farkli bir
bakis agis1 ile baktiklarini dile getirmislerdir. Egitim programinin, katilimcilarin dagitimet

liderlik konusunda farkindalik kazanmalarini sagladig1 anlagilmaktadir.

Dagitimci liderlik egitim programina katilan ve kendisi ile yar1 yapilandirilmis goriisme
gerceklestirilen bes 6gretmenden dordii, egitim ile beraber gorev paylasimi yapma becerilerinin

gelistigini belirtmistir. Katilimer goriiglerinden alintilar su sekildedir:

K1: “Sinav sorularint hazirlama olsun, diger i ve islemler olsun artik her seyi kendim
yapmuiyorum. Ziimremdeki ogretmenlerimizin ozelliklerine gore is boliimii yapmaya gayret

)

gosteriyorum.’

K2: “Eskiden gorev paylasimini ¢cok gergeklestirmezdim. Yapilmasi gerekenleri kendim
vaptigimda her seyin daha diizgiin olacagini, iste nasil soéylenir daha dogru olacagini

diistintiyordum.”

K4: “Kendimi ¢ok yoruyor ve yipratiyordum. Sanki baskasina yaptirdigim her is yanlis
olacak gibi hissediyordum. Ama ziimremdeki 6gretmen arkadaslarimla istisare ederek birlikte

’

calisinca rahatladigimi fark ettim.’

KS: “Okul igerisinde yapmamiz gereken bir¢ok is var. Bu isleri hep ben yapacagim
demek bizi yoruyordu ve bu yiizden ziimre baskanligi ¢ok talep goren bir sey degildi. Her seyi
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kendi basima yapmaya calismadan diger o6gretmen arkadaslarimi da isin igine sokmaya

)

basladim.’

Katilimc1 goriisleri incelendiginde 6gretmenlerin ziimre icerisinde yerine getirilmesi
gereken sorumluluklarin tamamini tek baglarina degil, grup iiyelerini de siirece dahil ederek
kolektif bir sekilde yapmaya basladiklari anlasilmaktadir. Uygulanan egitim programinin,

ziimre bagkanlarinin gorev paylasimi konusundaki algilarini genislettigi sdylenebilir.

4.5.2. DLEP’in uygulama siirecine yonelik bulgular

DLEP’in uygulama siirecine iliskin goriisler incelendiginde (Tablo 4.6), goriislerin
Egitimin Programinin igerigi ve Egitimin Programinin Yapisi olmak iizere iki kategori altinda
yer aldig1 goriilmektedir. Alt kategoriler ise; Igerigin Islevselligi (K3, K4, K5), igerigin
Anlagihirhigr (K2, K3, K4), Oturumlarin Siiresi (K1, K2, K3, K4, K5) ve Oturumlarin
Interaktifligi (K1, K2, K3, K4) seklindedir.

Tablo 4.6

DLEP in Uygulama Stirecine Yonelik Gériisler

Tema Kategori Alt Kategori Katimcilar

Icerigin Islevselligi K3, K4, K5

Egitim Programinin Icerigi
Icerigin Anlagilirlig: K2,K3,K4

DLEP’in Uygulama Siireci
Oturumlarin Siiresi K1, K2, K4, K5

Egitim Programinin Yapisi
Oturumlarin 1nteraktiﬂigi K1, K2, K3, K4

Dagitimci liderlik egitim programina katilan ve kendisi ile yar1 yapilandirilmis goriisme
gerceklestirilen bes 6gretmenden {igii, egitim programinin igeriginin islevselligi hakkinda

olumlu goriis belirtmislerdir. Katilimcer goriislerinden alintilar su sekildedir:

K3: “Egitim programimin giiniimiiz egitim diinyasinda ihtiyacimiz olan bir konu ile ilgili

olmasi sevindiriciydi...”

K4: “Egitimde iizerinde durulan konulari ziimre icerisinde uygulama firsatim oldu.

Mesela ortak sinav sorularimin hazirlanmasinda hemen gérev paylagsimi yaptik.”
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K5: “Oniimiizdeki yillarda ziimre baskanligi gorevine devam edersem bu egitim

programinda ogrendiklerimi mutlaka kullanacagim.”

Katilimc1 goriisleri incelendiginde ogretmenler, kendilerine uygulanan egitim
programinin igeriginin islevsel oldugunu ve okul icerisindeki is ve islemleri yerine getirirken

faydalanilabilecegini dile getirmislerdir.

Dagitimci liderlik egitim programina katilan ve kendisi ile yar1 yapilandirilmis goriigme
gergeklestirilen bes 6gretmenden {icii, egitim programinin igeriginin anlasilirhi@i hakkinda

olumlu goriis belirtmislerdir. Katilimc1 goriislerinden alintilar su sekildedir:

2

K2: “Etkinlikler, sunumlar... Hepsi gayet net ve agikti.

K3: “Simdi egitim programi hakkinda sunu séyleyebilivim... Cok fazla bilgiye
bogmadan uygulama odakli olmasi giizel oldu. Konular: daha iyi anlayabildik.”

K4: “Anlasilmayacak sekilde bir karisiklik yoktu. Asina oldugumuz konulara farkh
bakis acgilaryla bakabildik.”

Katilimer  goriisleri incelendiginde Ogretmenler, kendilerine uygulanan egitim

programinin iceriginin anlasilir ve net oldugunu belirtmislerdir.

Dagitimcei liderlik egitim programina katilan ve kendisi ile yar1 yapilandirilmis goriisme
gerceklestirilen bes 6gretmenden dordii, egitim programinin siiresi ile ilgili olumlu goriis

belirtmis, bir tanesi olumsuz goriis belirtmistir. Katilimc1 goriislerinden alintilar su sekildedir:

’

K1: “Oturum siiresi ne ¢ok fazla ne de ¢ok azdi. Stkilmadan bitti oturumlar.’

K2: “Daha kisa olsa etkinliklerin tamami yetismeyebilirdi. Ideal diizeyde oldugunu

’

diistintiyorum.’

K4: “Zamanlama son derece uygundu. Gereksiz bilgilere bogmadan seri bir sekilde

bitirildi.”

K5: “Yapilan etkinliklerin daha sakin ve zamana yayarak yapilabilmesi icin belki siire

biraz daha uzun tutulabilirdi.”

Katilimc1 goriisleri incelendiginde 6gretmenler genel olarak kendilerine uygulanan

egitim programinin sliresinden memnun kaldiklarini belirtmislerdir.
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Dagitimci liderlik egitim programina katilan ve kendisi ile yar1 yapilandirilmis goriigme
gerceklestirilen bes 6gretmenden dordii, egitim programinin interaktifligi ile ilgili olumlu goriis

belirtmislerdir. Katilimer goriislerinden alintilar su sekildedir:
K1: “Bir tarafin anlattigi diger tarafin sadece dinledigi bir formatta olmamasi giizeldi.”
K2: “Etkinliklerde bizim de aktif rol almamiz akilda kalicilik konusunda faydali oldu.”
K3: “Siirekli bize soz vermeniz, fikrimizi sormaniz degerli hissettirdi.”
K4: “Bir seyler iirettigimi, katki sundugumu hissettim.”

Katilimcr goriisleri incelendiginde 6gretmenler, egitim programinin etkilesimli

oldugunu ve kendilerinin de stirece dahil olabildiklerini belirtmislerdir.

4.5.3. DLEP’in egitim 6gretime katkisina yonelik bulgular

DLEP’in egitim Ogretime katkisina iliskin goriisler incelendiginde (Tablo 4.7),
goriislerin Egitim Ogretim Kalitesine Etki ve Ekip Calismasia Etki olmak {izere iki kategori
altinda yer aldig1 goriilmektedir. Alt kategoriler ise; Etkili Uygulamalar (K1, K4), Farkl
Yontem ve Tekniklerin Kullanimi (K1, K3, K4), Planli Caligilmast (K1, K5) ve Takim Ruhu
Olusmasi (K1, K2, K3) seklindedir.

Tablo 4.7

DLEP in Egitim Ogretime Katkisina Yonelik Goriisler

Tema Kategori Alt Kategori Katimcilar

Etkili Uygulamalar K1, K4

Egitim Ogretim
Kalitesine Etki Farkli Yontem ve Tekniklerin K1, K3, K4

DLEP’in Egitim Ogretime Kullanimi
Katkis1
Planli Caligilmasi K1, K5
Ekip Calismasina Etki
Takim Ruhu Olugmasi K1, K2, K3

Dagitimer liderlik egitim programina katilan ve kendisi ile yar1 yapilandirilmig gériigme
gerceklestirilen bes 6gretmenden ikisi, egitim programinin etkili uygulamalara olanak sagladig:

konusunda fikir beyan etmislerdir. Katilimer goriislerinden alintilar su sekildedir:
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K1: “Ziimremizin icerisinde istisarenin arttigini goriiyorum. Eskiden ortak sinavlarin
idareye yollanmasi konusunda daha fazla problem yagsiyorduk, sorularin ¢ogunu ben
diizeltiyordum... Yeni uygulama geregince once ziimre ogretmenlerimiz bana gonderiyorlar

sonrasinda ben idareye génderiyorum.”

K4: “Ziimre ogretmenlerimizle belirli araliklarla bir araya gelip konusuyoruz.

Birbirimizden isteklerimiz varsa dile getiriyoruz.”

Katilimc1 goriisleri incelendiginde ogretmenler, kendilerine uygulanan egitim

programinin etkili uygulamalara olanak sagladigini belirtmislerdir.

Dagitimci liderlik egitim programina katilan ve kendisi ile yar1 yapilandirilmis goriisme
gerceklestirilen bes 6gretmenden {igii, farkli yontem ve tekniklerin kullanimi hakkinda olumlu

goriis belirtmislerdir. Katilime1 goriislerinden alintilar su sekildedir:

K1: “Ziimre baskani olarak farkli ogretmenlerimizden farkli bilgiler edinmeye

’

basladim. Biliyorsunuz her 6gretmenin ayrt bir ozelligi, bildigi bir sey olabiliyor...’

K3: “Egitim siireciyle beraber birbirimizle daha sik iletisime gegtigimiz icin alanimiz

’

ile ilgili gelismeler hakkinda konusabiliyoruz. Mesela Maarif Modeli buna érnek olabilir..."

K4: “Oturumlarda gordiigiimiiz bazi uygulamalar: derslerde de kullanmaya basladim.
Ozellikle akilli tahta aracihgiyla kullanilan araglar isime yariyor, 6grencilerin de ilgisini

’

cekiyor.’

Katilimer goriisleri incelendiginde Ogretmenler, kendilerine uygulanan egitim ile
beraber farkli yontem ve teknikleri kullanmaya bagladiklarini belirtmislerdir. DLEP’in

ogretmenlerin mesleki anlamda kendilerini gelistirmelerini sagladig1 sdylenebilir.

Dagitimer liderlik egitim programina katilan ve kendisi ile yar1 yapilandirilmig gériigme
gerceklestirilen bes Ogretmenden ikisi, zliimre igerisinde planli ¢alisilmasi ilgili olumlu

goriislerde bulunmuslardir. Katilimcer goriislerinden alintilar su sekildedir:

K1: “Artik calismalarimizi daha diizenli yapiyoruz. En onemli sebeplerinden bir tanesi

’

artik is boltimii yapryor olmamiz.’
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K5: “Nasil olsa birisi yapar diisiincesinden uzaklasmamiz gerektigini fark ettim ve
ziimre icerisinde kimin hangi gérevlerinin oldugunu net bir sekilde belirledim. Isler daha

kolaylasti.”

Katilimc1 goriisleri incelendiginde 6gretmenler, ziimre ¢aligmalarini egitim programi
sonrasinda daha planli ve diizenli yiiriittiklerini belirtmislerdir. DLEP’in kisiden ziyade
kolektif sorumluluga dikkat ¢ceken yaninin bu durumun olusmasinda olumlu katki sagladigi

ifade edilebilir.

Dagitimei liderlik egitim programina katilan ve kendisi ile yar1 yapilandirilmis goriisme
gerceklestirilen bes Ogretmenden {igli, egitim programinin takim ruhu olugmasina katki
sagladig1 hususu ile ilgili olumlu goriis belirtmiglerdir. Katilimc1 goriislerinden alintilar su

sekildedir:

K1: “Artik hem kendimin hem de ziimredeki diger 6gretmenlerin yapilan isi daha fazla

sahiplendigini gozlemliyorum. Tabii bu da ekip ruhu olusmasini kolaylastiriyor.”

K2: “Herkes alinan kararlarda séz sahibi oldugu icin kendisini okula daha fazla ait
hissediyor. Egitimin en giizel yanlarindan bir tanesi ziimre baskani olarak takim ruhunu

olusturmada ne kadar onemli bir roliim oldugunu bana fark ettirmek oldu.”

K3: “Ziimremizdeki ogretmen sayisi belki ¢ok fazla degil ama ¢ok wuyumlu
calisabiliyoruz. Daha once ¢ok onemsemeden halledivereyim aradan ¢iksin dedigim seyleri

artik diger arkadaslarimla beraber yapiyoruz. Bence béylesi daha iyi oldu.”

Katilimer goriisleri incelendiginde 6gretmenler, ziimre icerisinde takim ruhunun daha

yuksek seviyeye ciktigini belirtmislerdir.

4.5.4. DLEP’in gelistirilebilecek yanlarina yonelik bulgular

DLEP’in egitim gelistirilebilecek yanlarina iligkin goriisler incelendiginde (Tablo 4.8),
goriislerin Egitim Programinin Tasarimi ve Uygulama Siireci olmak iizere iki kategori altinda
yer aldig1 goriilmektedir. Alt kategoriler ise; Icerigin Zenginlestirilmesi (K2, K4), Daha Fazla
Ornek Olaya Yer Verilmesi (K1, K2), Degerlendirme Siireglerinin Hizlandirilmasi (K1, K3) ve
Zaman Kisitlamasi (K2, K4, KS5) seklindedir.
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Tablo 4.8

DLEP’in Gelistirilebilecek Yanlarina Yonelik Gériisler

Tema Kategori Alt Kategori Katilmcilar

Egitim Programinin Icerigin Zenginlestirilmesi

Tasarimi

Daha Fazla Orek Olay Verilmesi K1, K2

DLEP’in Gelistirilebilecek

Yanlari Degerlendirme Siireclerinin KI1,K3
. Hizlandirilmasi
Uygulama Siireci
Zaman Kisitlamasi K2, K4, K5

Dagitimet liderlik egitim programina katilan ve kendisi ile yar1 yapilandirilmis gériisme
gerceklestirilen bes Ogretmenden ikisi, egitim programinin igeriginin zenginlestirilmesi

konusunda fikir beyan etmislerdir. Katilimc1 goriislerinden alintilar su sekildedir:

K2: “Bazi oturumlarda gerceklestirilen etkinlikler daha farkh sekillerde yapilabilirdi.

2

Dijital araglardan faydalanmak giizel fakat normal materyallerin kullanimi da artirilabilirdi.

K4: “Gelistirilmesi i¢in bir husus séyleyecek olursam... Belki yapilan sunumlar yerine

yine farkl etkinlikler kullamilabilirdi.”

Katilimer  goriigleri  incelendiginde ~ 6gretmenler,  igerigin  daha  fazla
zenginlestirilebilecegini beyan etmislerdir. Yine oturum konusu ile ilgili yapilan sunumlarin

yerine farkli tekniklerin kullanilabilecegini dile getirmislerdir.

Dagitimci liderlik egitim programina katilan ve kendisi ile yar1 yapilandirilmis goriisme
gerceklestirilen bes 6gretmenden ikisi, daha fazla 6rnek olay verilebilecegi konusunda goriis

belirtmislerdir. Katilimer goriislerinden alintilar su sekildedir:

K1: “Ornek olaylar verildiginde sanki olay kendi basimiza gelmis gibi hissettik. Empati

’

yvapip ¢oziim tiretmemiz daha kolay oldu. Daha fazla ornek olay verilse giizel olurdu.’

K2: “Ziimre baskanlarimin yagsadiklar: olaylar ile ilgili ornekler verildiginde daha iyi

’

anladigimi hissettim. Bence her oturum igin bir érnek olay olmali hocam.’

Katilimer gortisleri incelendiginde 6gretmenler, oturumlarda daha fazla o6rnek olay

verilerek bu senaryolar iizerinden gidilmesinin iyi olacagini belirtmislerdir.
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Dagitimci liderlik egitim programina katilan ve kendisi ile yar1 yapilandirilmis goriigme
gerceklestirilen bes 6gretmenden ikisi, degerlendirme siire¢lerinin hizlandirilmas: ile ilgili

goriislerde bulunmuglardir. Katilimer goriislerinden alintilar su sekildedir:

K1: “Son kisimda yapilan degerlendirme boliimleri daha az zaman alacak sekilde
planlanabilirdi. Bazi oturumlarda degerlendirme icin kullanilacak dijital araglart agma

konusunda zorluk yasanmasi siireci uzattr.”

K3: “Oturum esnasinda da konusurken dolayli da olsa degerlendirme yapiliyordu. Sil

bastan bir kez daha degerlendirme yapinca tekrara diisiiliiyor gibi hissettim.”

Katilimer goriisleri incelendiginde Ogretmenler, oturum sonunda gerceklestirilen

degerlendirme siirecinin uzun siirdiigiinii, daha kisa olmasi gerektigini belirtmislerdir.

Dagitimet liderlik egitim programina katilan ve kendisi ile yar1 yapilandirilmis gériisme
gerceklestirilen bes Ogretmenden iicli, zaman kisitlamasinin oldugu konusunda goriis

belirtmiglerdir. Katilimer goriislerinden alintilar su sekildedir:

K2: “Bazi etkinlikleri yetistirmek i¢in acele ettik. Belki oturum siiresi 15 dakika daha

uzun olabilirdi.”

K4: “Belki egitim daha rahat bir ortamda daha genis bir zaman dilimi igerisinde

yvapilabilirdi.”

KS:  “Konular ile ilgili tartisirken, kendi deneyimlerimizi aktarirken siire

kisitlamasindan dolayi etkinliklere gegmek zorunda kalinmasa iyi olabilirdi.”

Katilimer goriisleri incelendiginde o6gretmenler, siire kisitlamasindan dolayr bazi

etkinliklerin yetismedigini belirtmislerdir.

4.6. Arastirmaci Giinliigiine Yonelik Bulgular

DLEP boyunca siireci belgelemek, gozlemleri ortaya koymak ve katilimcilarin
davraniglari, etkilesimleri ile ilgili ortaya ¢ikan kaliplar1 belirlemek adina bir arastirmact
giinliigii tutulmustur. Her oturum esnasinda ve sonrasinda kayit altina alinan notlarda, deney
grubundaki 6gretmenler arasinda aktif katilim ve is birligi bilincinin artt1ig1 gézlemlenmistir. Ilk
oturumlarda, liderlik rolleri hakkinda belirsizlik ve tereddiit olmasina ragmen sonraki

oturumlarda bu durum degismistir. Oturumlar ilerledik¢e katilimcilar, tartismalara daha agik
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bir sekilde katilmaya baslamis ve grup caligmalarinda aktif rol alma konusunda istekli hale
gelmislerdir. Bu davranis degisiklikleri, ozellikle gérev dagilimint ve kolektif bir sekilde

hareket etmeyi gerektiren durumlarda daha fazla gézlemlenmistir.

Gozlemler, hiyerarsik anlayistan vazgegme konusunda baslarda daha fazla direng
oldugunu gostermistir. Baz1 ziimre baskanlari, gorev ve sorumluluklart ziimrelerindeki diger
ogretmenlerle paylastiklarinda otorite kayb1 yasayacaklarini diistindiiklerini dile getirmislerdir.
flerleyen oturumlarda bu kaygi kaybolmus, is yiikiiniin paylastirilmasi konusunda dagitimei

liderligin faydalar1 benimsenerek daha is birlik¢i bir zihniyet olugsmaya baslamistir.
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BOLUM 5
5. TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu boliimde, arastirma hakkindaki tartisma, sonu¢ ve Oneriler yer almaktadir.
Aragtirmanin bulgular1 sonucunda elde edilen sonuglar tartisilmis ve ulasilan veriler

yorumlanmistir. Ayrica uygulayicilara yonelik onerilere yer verilmistir.

5.1. Tartisma
Arastirmanin bu boliimiinde, alt amaglar dogrultusunda gruplara uygulanan on test ve

son test sonuglar1 ve yar1 yapilandirilmis goriismelerden elde edilen bulgular tartisilmistir.

5.1.1. Nicel alt amaclara iliskin tartisma

Bu arastirmada, Dagitimer Liderlik Egitim Programi’nin ziimre bagkanlarinin liderlik
becerilerine olan etkisi incelenmistir. Egitim programinin uygulandigi deney grubu ile herhangi
bir islem yapilmayan kontrol grubu arasinda anlamli bir fark olup olmadig1 degerlendirilmistir.
Elde edilen bulgular, Dagitimc1 Liderlik Egitim Programi sonunda deney grubundaki
katilimcilarin motivasyon, is birligi ve mesleki baglanti alt boyutlarinda gelisim saglamasi,
DLEP’in ziimre baskanlarinin liderlik becerilerini gelistirmede 6nemli bir ara¢ oldugunu

gostermektedir.

5.1.1.1. DLEP kapsaminda uygulanan ziimre i¢i dagitimci liderlik ol¢ceginin deney ve
kontrol gruplarinin on test sonuglarina yonelik tartisma

On test analiz sonuglari, deney ve kontrol gruplarinim dagitimei liderlik egitim programi
uygulanmadan once benzer Ozelliklere sahip oldugunu gostermektedir. Bu bulguya gore,
deneysel arastirmalarda 6nemli olan esitlik varsayimimin saglandig1 sdylenebilir. ZIDLO’niin
motivasyon, is birligi ve mesleki baglanti alt boyutlarinin 6n test puanlarina bakildiginda, deney

ve kontrol gruplar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadig gériilmiistiir (p>.05).

Elde edilen bu bulgular, deneysel uygulamaya baslamadan once gruplar arasinda
esitligin olmas1 gerektigini savunan literatiir ile uyusmaktadir. Deney ve kontrol grubunun
baslangigtaki benzerliklerinin incelenmesi, deneysel uygulamalarda i¢ gegerliligin saglanmasi
icin son derece onemlidir (Sims vd., 2022). Benzer sekilde Zientek vd. (2016) tarafindan
gerceklestirilen calismada, 6n test dl¢climlerinde esdegerlilik olmasinin hem deneysel tasarimi
dogrulayacagi hem de elde edilecek sonuglarin 6nceden var olan farkliliklarin etkisiyle degil;

deneysel uygulama sayesinde olacaginin anlasilacagi vurgulanmistir.
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Shadish vd. (2002)’ye gore, deney ve kontrol gruplar1 belirlenirken rastgele atama
yapmak uygun olsa da bu yaklagim egitim arastirmalarinda ¢ok fazla kullanilmamaktadir. Bu
nedenle arastirmacilar, bulgularin i¢ gegerliligini korumak amaciyla gruplar arasindaki temel
farkliliklar1 tespit etmelidirler. Bu g¢alismada, dagitimcr liderlik alt boyutlarinda anlamli
farkliliklar olmamasi, deney ve kontrol gruplarinin esit baslangic kosullarinda oldugunu

gostermekte ve aragtirma tasariminin saglamligini dogrulamaktadir.

Sonug olarak, deneysel uygulama 6ncesinde deney ve kontrol gruplarinin 6n test
sonuglarin birbirine yakin olmasi, uygulanacak egitim programinin etkililigini ortaya koyma
konusunda onemli bir unsurdur. Elde edilen bu veriler, DLEP uygulamasinin ardindan
gozlemlenen tiim degisimlerin, 6dnceden var olan farkliliklardan ziyade egitim programinin

kendisinden kaynakli oldugunu ortaya koymaktadir.

5.1.1.2. DLEP kapsanunda uygulanan Ziimre ici dagitimct liderlik dlceginin deney ve
kontrol gruplarinin son test sonuglarina yonelik tartisma

Deney ve kontrol gruplarinin son test analizinden elde edilen bulgular, deney grubuna
uygulanan DLEP’in dagitimci liderlik alt boyutlar iizerinde istatiksel olarak anlamli ve giiglii
bir etkiye sahip oldugunu gostermektedir. Deney grubunda yer alan ziimre bagkanlari,
motivasyon, ig birligi ve mesleki baglantilarin kullanimi alt boyutlarinda énemli gelismeler
kaydetmislerdir. Bu bulgu, liderlik becerilerinin gelistigini sdyleyen (K1, K3) ziimre
baskanlarinin ifadeleri ile uyum gdstermektedir. Ayrica arastirmaci giinliiglinde katilimcilarin,
baslarda liderlik rolleri konusunda kafa karisikligi olsa da ilerleyen siirecte bu durumun olumlu
anlamda degistigi sonucuna varildigi belirtilmistir. Tiim bu sonucglar, DLEP’in ziimre

baskanlarinin liderlik becerilerini gelistirme konusunda islevsel oldugunu gostermektedir.

Deney grubunda gozlemlenen gelismeler, 6gretmenlerin liderlik yetkinliklerinin
gelistirilmesinde, liderlik programlarinin etkisini vurgulayan literatiir ile uyumludur. Okullarda
uygulanan yeni liderlik modellerinden olan dagitimer liderligin potansiyel faydalarinin yaninda,
dikkatli bir sekilde uygulama gerektiren yapist da vardir (Phillips vd., 2023). Bu sebeple,
gelistirilen uygulamadan elde edilen son test verileri, dagitimci liderlik becerilerinin
gelistirilmesinde DLEP’in faydali bir model olabilecegini gostermektedir. Bu bulgu, egitim
programi sayesinde biitiin isi kendileri yapmak yerine ziimreleri igerisinde dagittiklarini
soyleyen (K1, K2, K4, K5) ziimre baskanlarinin ifadeleri ile Ortiismektedir. Arastirmaci
giinliigiinde de bu konu ile benzer olarak, egitim programinin oturumlar1 gerceklestirildikge is

yiikiiniin zlimre bagkanlar1 tarafindan paylastirildigi bulgusu yer almaktadir.
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Leithwood ve Jantzi (2000) tarafindan gerceklestirilen ¢alismada, is birligi ve kolektif
sorumluluga onem gosteren liderlik anlayisinin oldugu orgiitlerde, mesleki motivasyonun
arttig1 belirtilmektedir. Benzer sekilde Harris (2004), liderligin 6gretmenler arasinda
dagitildiginda, okul kararlarin1 benimseme ve sorumluluk alma duygusunun ortaya ¢iktigini
sOylemektedir. Gelisme kaydedilen diger alt boyutlardan bir digeri olan is birligi, daha katilimc1
bir okul kiiltiiriine gegisi ifade etmektedir. Spillane vd. (2004)’e gore, dagitict liderlik bireyler
arasindaki etkilesimlere dayanir ve etkili is birligi, dagitimci liderlik agisindan son derece
onemlidir. Deney grubundaki katilimeilarin is birligi duygularindaki artis, uygulama siirecinde
ziimre bagkanlarinin birbirlerinden de dgrendikleri diisliniildigiinde, 6gretmenlerin mesleki
ogrenme topluluklari araciligiyla kolektif caligsma kiiltiirleri gelistirdigini vurgulayan Vescio
vd. (2008)’in bulgular1 ile ortiismektedir. Egitim programi sayesinde gorev paylasimini daha
iyi yaptiklarini (K2), ziimre 6gretmenlerinin 6zelliklerine gore is boliimii gerceklestirdiklerini
(K1) ve istisareyi Oon planda tutarak is ve islemleri yiirittiikklerini sOyleyen (K4) ziimre

baskanlarinin ifadeleri bu bulgulari destekler niteliktedir.

Arastirmanin son test analizine gore, deney grubunun dagitimci liderlik toplam puant
ile alt boyutlarinin puanlarinin yiikselmesi, kontrol grubunda ise herhangi bir degisiklik

olmamasi uygulamanin etkililigini gostermektedir.

5.1.2. Nitel alt amaclara iliskin tartisma

Aragtirmanin ti¢ilincii alt amaci olan “Katilimeilarin, dagitimer liderlik egitim programi
hakkindaki goriisleri nelerdir?” sorusunun yamitint bulmak amaciyla katilimeilarla
gerceklestirilmis olan yar1 yapilandirilmis goriisme sonuglari, icerik analizi yOntemiyle
incelenmistir. Analiz sonucunda katilimci goriiglerinin, “DLEP’in Katilimcilara Katkis1”,
“DLEP’in Uygulama Siireci”, “DLEP’in Egitim Ogretime Katkisi” ve “DLEP’in

Gelistirilebilecek Yanlar1” olmak tlizere dort ana tema altinda toplandig1 goriilmektedir.

5.1.2.1. DLEP’in katilimcilara katkisina yonelik tartisma

Egitim programinin katilimcilara yonelik goriisler incelendiginde, goriislerin liderlik
becerilerinin gelistirilmesi ve dagitimci liderlik olmak iizere iki kategori altinda yer aldig:
goriilmektedir. Kodlar; liderlik bilinci kazanma, ziimreye liderlik etme, farkindalik kazanma ve

gorev paylasimi yapma olarak ¢oziimlenmektedir.

[k kategori olan liderlik becerilerinin gelisimi, ziimre bagkanlarinim liderlik kimliginin

olumlu yonde degistigini ve grup liderligi konusunda farkindaliklarinin arttigini gosteren
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ifadeleri icermektedir. Katilimcilar, okullarda liderlik kavraminin ne anlama geldigi ve
islevselligi hakkinda daha derin bir anlayis gelistirdiklerini belirtmislerdir (K1, K3, K4, K5).
Bu goriisler, Ogretmenler iizerinde gercgeklestirilecek mesleki 6grenme uygulamalarinin
Ogretmen algilarmi degistirebilecegi fikri ile uyumludur (Tam, 2015). Katilimcilarin 6z
yansitma yoluyla da liderlik bilinci gelistirmeleri, liderlik yetkinliklerinin uygulamaya dayali
o6grenme deneyimleri ile gelisebilecegini savunan McCauley ve Palus (2021)’in bulgular ile

ortlismektedir.

Zumreye liderlik etme kodu ile ilgili ise, baz1 katilimcilar (K1, K3) ziimre ¢alismalari
hakkinda karar alma siireclerinde daha yetkin olduklarini belirtmislerdir. Uygulama esnasinda
katilimcilara verilen bazi gérevler ve yaptirilan etkinlikler, teorik bakis acist ile pratik uygulama
arasindaki boslugu doldurmus ve ziimrelerine daha iyi liderlik etme firsatt vermistir. Bu
yaklasim, Spillane vd. (2001)’in liderlik gelisim siirecinin okul uygulamalarina dahil

edildiginde en iyi sonucu verecegi gorlisiinii desteklemektedir.

Ikinci ana kategori olan dagitimer liderlik uygulamalari, farkindalik kazanma ve gorev
paylasimi yapma gibi kodlar icermektedir. Katilimcilar, DLEP ile beraber dagitimc liderlik
konusunda farkindalik kazandiklarini (K2, K4) ve gorev ve sorumluluklari ziimrelerindeki
Ogretmenler arasinda adil bir sekilde dagitmanin Onemini anladiklarimi (K1, K4, K5)
belirtmislerdir. Bu bulgular, Gronn (2002)’nin dagitici liderligin kolektif kapasitenin harekete

gecirilmesi ile gelisebilecegi fikri ile uyumludur.

Sonu¢ olarak DLEP, katilimecilarin liderlik becerilerinin gelismesini ve dagitimci
liderlik uygulamalart konusunda farkindalik kazanarak ziimreleri ile ilgili daha saglikl

caligmalar yapmalarin1 saglamaktadir.

5.1.2.2. DLEP’in uygulama siirecine yonelik tartisma

DLEP’in uygulama siirecine yoOnelik goriisler incelendiginde, goriislerin egitim
programinin igerigi ve egitim programinin yapisi olmak tizere iki kategoride yer aldigi
goriilmektedir. Kodlar; igerigin islevselligi, anlasilirligi, oturumlarin siiresi ve interaktifligi

seklinde ¢oziimlenmektedir.

[lk kategori olan egitim programnin icerigi hem islevsellik hem de anlasilirlik agisindan
olumlu olarak degerlendirilmistir. Ziimre baskanlari, icerigin okul igerisindeki uygulamalarda
kullanilabilecegini (K3, K4) ve DLEP iceriginin agik ve net oldugunu (K2, K4) belirtmislerdir.

Bu durum, DLEP’in teorik liderlik yaklasimlar1 ile mesleki gercekler arasindaki farki
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kapattigin1 ortaya koymaktadir. Arastirmalar, uygulayicilarin isteklerine ve ihtiyaclarina gore
tasarlanmis igerigin, katilimeilar {izerindeki etkisinin daha yiiksek oldugunu gdstermektedir

(Desimone, 2009).

Ikinci kategori olan egitim programmin yapisi, oturumlarmn siiresi ve interaktifligi
acisindan tartisilmistir. Katilimcilar, yedi oturumdan olusan egitim programinin uzunlugunun
uygun oldugunu ve katilimcilari ¢ok fazla stkmadan konularin incelenebildigini belirtmislerdir
(K1, K2, K4). Lauer vd. (2014) ¢alismasinda, 1yi planlanmis ve gerceklere dayali egitim kisa
egitim programlariin etkili olabilecegini belirtmistir. Bu agidan DLEP’in, oturum siiresi ve

kullanilabilir olmast agisindan dengeli bir formatta oldugu sdylenebilir.

5.1.2.3. DLEP’in egitim ogretime katkisina yonelik tartisma

DLEP’in egitim 6gretime katkisina yonelik goriisler incelendiginde, goriislerin egitim
ogretim kalitesine ve ekip ¢alismasina etki olmak {izere iki kategoride yer aldig1 goriilmektedir.
Kodlar ise etkili uygulamalar, farkli yontem ve tekniklerin kullanimi, planli ¢alisilmasi ve takim

ruhu olusmasi seklinde karsimiza ¢ikmaktadir.

Ilk kategori olan e@itim Ogretim kalitesine etki, katilimcilarin  &gretim
uygulamalarindaki ve mesleki yaklagimlarindaki degisiklikler hakkindaki diislincelerini
yansitmaktadir. Katilimcilar, DLEP sayesinde egitim 6gretim ile ilgili daha etkili uygulamalari
hayata gegirdiklerini ve farkli yontem ve teknikleri kullanmaya basladiklarin1 belirtmislerdir
(K1, K4). Bu bulgular, 6zellikle uygulamaya dayali olan liderlik gelistirme tesebbiislerinin
farkli sekillerde 6gretim kalitesini artirabilecegini gosteren dnceki arastirmalar ile uyumludur
(Darling-Hammond vd., 2017). Bu dogrultuda, DLEP yalnizca bir liderlik uygulamasi olarak
degil aym1 zamanda pedagojik katki saglayacak bir program olarak da islev gormiis; Spillane
vd. (2004) tarafindan 6ne siiriilen liderlik ve 6gretim siirecinin birbiri ile iligkili oldugu fikrini

pekistirmistir.

Ikinci kategori olan ekip ¢alismasina etki, katilimcilarin planli calisma ve takim ruhu
olusmasi ile ifadelerinde net bir sekilde ortaya ¢ikmistir. Katilimcilar, DLEP sonrasi daha fazla
is birligi yaptiklarini ve ortak sorumluluk bilincinin olusmasit konusunda daha planli hareket
ettiklerini beyan etmiglerdir (K1, K5). Katilimcilarda goriilen bu degisim, DLEP’in ekip ruhu
olugma ve kolektif sorumluluk konularinda basarili oldugunu gostermektedir. Gronn (2002)
tarafindan da belirtildigi lizere liderlik sorumluluklari, karsilikli giiven ve hesap verebilirlik

ilkelerine bagl olarak farkli kisiler arasinda paylastirildiginda daha stirdiirtilebilir olur.
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Sonug olarak DLEP, katilimcilarin egitim dgretime yaklagimlari {izerinde 6nemli ve cok
yonlii bir etki birakmus, cesitli 6gretim uygulamalarini tesvik etmis ve katilimcilarin ekip

calismasi kapasitelerini gelistirerek egitim kalitesinin artmasini saglamistir.

5.1.2.4. DLEP’in gelistirilebilecek yanlarina yonelik tartisma

DLEP’in gelistirilebilecek yanlarina yonelik goriisler incelendiginde, goriislerin egitim
programinin tasarimi ve uygulama siireci lizere iki kategoride yer aldig1 goriilmektedir. Kodlar
ise icerigin zenginlestirilmesi, daha fazla 6rnek olay verilmesi, degerlendirme siireglerinin

hizlandirilmasi ve zaman kisitlamasi olarak ¢oziimlenmektedir.

Ik kategori olan egitim programmmn tasarim ile ilgili katihmecilar, igerigin
zenginlestirilmesini (K2, K4) ve daha fazla 6rnek olay verilmesi gerektigini (K1, K2)
belirtmislerdir. Bu konuyu destekler nitelikteki arastirmalardan birinde Sahin (2022),
deneyimsel 6grenmenin 6nemli oldugunu ve somut deneyim asamasinda ornek olaylardan

faydalanmanin etkili oldugunu belirtmistir.

Ikinci kategori olan programin uygulama siireci ile ilgili ise, degerlendirme siireclerinin
daha hizli yapilmasi ve zaman kisitlamalar1 hakkinda konusulmustur. Bazi1 katilimcilar, geri
bildirim asamalarinin uzadigini ve bazen gereksiz zaman kaybima sebep oldugunu dile
getirmislerdir (K1, K3). Bi¢cimlendirici degerlendirmelerin zamaninda ve 6grenme siireclerine
uygun bir sekilde yapilmasi etkili sonuglar elde edilmesini saglamaktadir (Black ve Wiliam,
2009). Bu yiizden, degerlendirme asamasinin daha az zaman alacak sekilde planlanmasi faydali
olabilir. Yine baz1 katilimcilar programin genelinin ve oturumlarin siiresinin kisitli oldugunu

belirtmislerdir (K1, K4, K5).

Sonu¢ olarak, katilimcilardan alinan geri bildirimle 1s18inda DLEP’in etkinligini
artirabilecek birtakim iyilestirmeler yapilabilecegi disiiniilmektedir. Gelecekte yapilacak
uygulamalarda, igerigin daha da zengin hale getirilmesine, daha fazla somut 6rneklere yer

verilmesine, degerlendirme siireclerinin farklilastirilmasina dikkat edilebilir.

5.2. Sonu¢

Bu calisma, dagitimci liderlik egitim programinin, ziimre bagskanlarinin liderlik
becerileri tizerindeki etkisini ortaya koymak ic¢in gergeklestirilmistir. Nicel ve nitel verileri
birlestiren karma yontem tasarimi kullanilan arastirmada, deney ve kontrol gruplar
olusturulmus, katilimcilarin dagitimer liderlik diizeylerini ortaya koymak adina on test

uygulamasi yapilmistir. On test uygulamasindan sonra deney grubuna yonelik yedi haftalik bir
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egitim programi arastirmaci tarafindan uygulanmis ve egitim programi tamamlandiktan sonra
yine iki gruba da son test yapilmistir. Bunun yaninda, egitim programi tamamlandiktan sonra
deney grubunda yer alan katilimcilarla yar1 yapilandirilmis goriismeler yapilmis, dagitimci
liderlik egitim programinin ziimre baskanlarinin liderlik becerilerine etkisi ve katilimcilarin

stirece dair goriigleri alinmistir.

Nicel bulgular, egitim programinin katilimcilar arasinda liderlik becerisi gelistirme
anlaminda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik sagladigin1 gdstermistir. Deney grubunda
bulunan 6gretmenler, dagitimcr liderligin temel yetkinliklerini belirten alt boyutlarda anlamli
gelismeler gostermistir. Arastirmada, dagitimci liderlik egitim programina katilan ziimre
baskanlarinin motivasyon becerilerinin arttig1 sonucuna ulagilmistir. Yine egitim programina
katilan ziimre baskanlarinin is birligi becerilerinin arttig1 tespit edilmistir. Mesleki baglantilar
kullanma konusunda, egitim programinda yer alan zliimre baskanlarnin gelisme kaydettigi
sonucuna ulagilmigtir. Sonuglara gore, dagitimci liderlik egitim programina katilan ziimre
baskanlarinin dagitimer liderlik becerilerinin gelistigi sonucuna varilmistir. Bu sonuglar,
ogretmenlerin liderlik becerilerini gelistirmek i¢in kisa siireli ve yapilandirilmis, uygulamaya

dayal1 egitim programlarinin potansiyelini ortaya ¢ikarmaktadir.

Aragtirmanin nitel boyutunda, katilimcilarin egitim programi siiresince kisisel ve
mesleki anlamda ne tiir degisimler yasadiklar1 ortaya koyulmustur. Liderlik bilinci kazanma,
ziimreye liderlik etme, sorumluluk paylagimini saglikli bir sekilde yapma gibi temalar sadece

beceri anlaminda degil zihinsel anlamda da degisimler oldugunu gostermistir.

Arastirmada, dagitimer liderlik egitim programinin igeriginin amaglarla uyumlu oldugu
sonucuna ulagilmistir. Ayrica, arasgtirmada yer alan etkinliklerin ilgi ¢ekici oldugu ve hem her
bir oturumun hem de programin toplam siiresinin ama¢ uygun oldugu sonucuna varilmigtir.
Arastirmada, katilimcilarin dagitimer liderlik egitim programinda elde ettikleri kazanimlari
mesleki hayatlarmin geri kalaninda kullanabilecekleri sonucuna varilmistir. Egitim
programinin, ziimre baskanlarinin liderlik becerilerini gelistirme ve okullarda dagitimer liderlik
uygulamalarini hayata ge¢irme anlaminda kullanilabilecek etkili bir uygulama oldugu sonucu
ortaya ¢ikmustir. Ayrica yapilan arastirmanin, etkilesimli egitim programlarinin 6gretmen
liderligini ve orglitsel donilisimii olumlu anlamda nasil gelistirebilecegini gostererek
uygulayicilara, politika yapicilara ve ileride bu konu hakkinda ¢alisma yapacak arastirmacilara

yol gosterebilecegi ¢ikarimina varilmistir.
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5.3. Oneriler
Bu boliimde, arastirmadan elde edilen bulgularin tartisilip yorumlanmasi ile ulagilan
sonuglardan yola ¢ikarak uygulayicilara, politika yapicilara ve aragtirmacilara yonelik 6nerilere

yer verilmistir.

5.3.1. Uygulayicilara yonelik oneriler
1) Arastirma kapsaminda uygulanan egitim programi, okul yoneticileri tarafindan
Ogretmenlere uygulanabilir.
2) Deneysel asamada uygulanan etkinlikler, ziimre toplantilarinda 6gretmenlere
uygulanabilir.
3) Zimre bagkanlarinin dagitimci liderlik becerilerini gelistirmek amactyla benzer

egitimlere katilmalar1 saglanabilir.

5.3.2. Politika yapicilara yonelik oneriler
1) Zimre baskanlarmin liderlik becerilerini gelistirmeye yonelik farkli egitimler
tasarlanabilir.
2) Zimre baskanlhifinin daha tercih edilebilir hale gelmesi i¢in tesvik edici

caligmalar yapilabilir.

5.3.2. Arastirmacilara yonelik oneriler
1) Arastirma farkli okul kademelerinde gorev yapan ziimre baskanlarina
uygulanabilir.
2) Arastirmada uygulanan egitim programinin etkililigini ortaya koymak amaciyla

yeni arastirmalar gerceklestirilebilir.
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Sorumlu Arastirmaci Prof. Dr. Ercan YILMAZ

Yardimel Arastirmact Lisansiistii Ogrenci: Muammer GULSOY
21457 sayih basvuru Etik Kurul tarafindan degerlendirilmis olup,
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NECMETTIN ERBAKAN ONIVERSITESI
SOSYAL VE BESERI BILIMLER BILIMSEL ARASTIRMALAR ETIK KURULUNA
SUNULACAK
BILGILENDIRILMIS ONAM FORMU
(Bireylerden verl toplamaya dayals her tlrlli aragtirmada alinacaktir. Katilima Bilgisi Olmadan
Doldurulmahdir)

B gahigma, "Dagstmer Liderlik Egitim Programimin Zomee Bagkantannin Liderlik Becerilerine Ekisi™
baghkly bir (yliksek lisans tezi) aragtirma galigmasidir. Caligma, sorumlu aragtirmac Prof. Dr. Ercan
YILMAZ ve yardimes argtirmact Muammer GULSOY tarafindan ylrdtlmekie ve sonuglan ile
Dagtimer Liderlik Egitim Programivin z0mre bagkanlarmin liderlik becerilerine etkisi ortaya
konulacakuir ve z0mre bagkanlarinm liderlik becerilerinin geligimine 15ik tutacaktir,

o Bugaligmaya katshimmiz gintlinlok esasina dayanmakitadir.

e Cahgmanm amaci dogrulusunda, dlgek uygulamasi ve/veya yan yapilandinkmes gorGsme
formlan kapsaminda ses kaydi (aragtirmann tiritirieri) yapilarak sizden veriler toplanacaktir.

Isminizi yazmak ya da kimliginizi agiga ¢ikaracak bir bilgi vermek zorunda

degilsiniz/aragtirmada katihmeilarn isimleri gizli tutulacaktir,

Aragtirma kapsaminda toplanan veriler, sadece bilimsel amaglar dogrultusunda kullamlacak,

arastirmanin amaci diginda ya da bir bagka aragtrmada kullamiimayacak ve gerekmesi halinde,

sizin (yazili) izniniz olmadan baskalariyla paylagiimayacaktir.

« Istemeniz halinde sizden toplanan verileri inceleme hakkiniz bulunmaktadir.

o Sizden toplanan veriler araglirma bitiminde arsivienecek veya imha cdilecektir,

o Veri toplama stirecinde/sUreglerinde size rahatsizhik verebilecck herhangi bir sorwtalep
olmayacakur, Yine de kauhminiz sirasinda herhangi bir sebepten rahatsizhik hissederseniz
calismadan istediginiz zamanda aynlabileceksiniz. Calsgmadan aynimaniz durumunda sizden
toplanan veriler calismadan ¢ikanlacak ve imha edilecektir,

Bilgilendirilmiy Onam Formunu okumak ve degerlendirmek Gzere ayirdigimiz zaman igin tegekkir

ederim. Caligma hakkmdaki sorulanma Necmettin Erbakan Universitesi Efitim Bilimleri Enstitiisa
Efitim Yonetimi Boluminden tez damsmamm Ercan YILMAZ ) veya
direkt olarak bana yoneltebilirsiniz.

Yardimes Aragtimacy

Ade-Soyadi: Muammer Gi'1LSOY ™\

Imza

Bu guliymay kend r ta, Istedigim takdirde cahigmadan ayrilabilecedimi bilerek verdigim
bilgilerin bilimsel smaglaria kullamimasmi kabul ediyorum.
(Ltfen bu formy doldurup bmzaladikian sonea vert saplayan kigiye verine. )

Katilunes Ad ve Soyada:
kmaza:

Tanh:
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Ek 3. Gozlemci Uzman Formu

GOZLEMCI UZMAN FORMU

Degerli Ogretmenim, asagida deney grubu ile bir oturum siiresince arastirmaci
tarafindan yapilan etkinliklerle ilgili sorular yer almaktadir. Sorulara verdiginiz cevaplar,

arastirmacinin yiiksek lisans tez ¢aligmasi ile ilgili olup bagka bir amagla kullanilmayacaktir.

Bu formda dersin islenisi, derste katilimcilarin davranislari, sinif ortami ve derste
kazandirilan beceriler acisindan gozlemlerinizi isaretlenmeniz beklenmektedir. Bugiine kadar

katkilariniz ve bu sorulara cevap vermek i¢in zaman ayirdiginiz i¢in tesekkiir ederim.

Muammer GULSOY

Tarih: Brans:
Asagidaki sorulara size en uygun secenegi isaretleyiniz. = | = | =
= 5| g
8 | B | <
ERERI
Arastirmaci oturum boyunca; s |7 | B

1- Dersin siiresini etkili bir sekilde yonetebildi.

2- Konulart agik ve anlasilir bir sekilde agikladi.

3- Teknoloji araglarini (sunum, video, interaktif uygulamalar vb.) aktif
kullanarak 6grenme siirecini destekledi.

4- Sinifta glivenli ve pozitif bir ortam yaratabildi.

5- Farkli 6gretim yontemleri ve tekniklerini kullandi.

6- Programin amag ve hedeflerine gore dersi gergeklestirdi.

7- Ogrenme ¢iktilarina uygun ders isledi.

8- Katilimcilar: derse aktif olarak dahil etti.

9- Liderlik konusunda katilimcilarin ilgisini ¢ekerek farkindalik olusturdu.

10- Katilimcilarin arasinda saglikli bir iletisim ve is birligi ortam1 olusturdu.

7 hafta boyunca toplam 7 saat derse girdim. Dersler 1 grup ile yiiriitiildi. 7*1 ders saati. Her

oturum i¢in haftada 1 saat 7 farkli 6gretmene ders gozlem formu doldurtuldu.

97



Ek 4. Dagitimc1 Liderlik Egitim Program

DAGITIMCI LIDERLIK PROGRAMI: 1. OTURUM

OTURUM ADI Liderlik Nedir?
AMAC Katilimcilara, liderligin 6nemini ve liderligin farkli bir yapiya sahip oldugunu fark
ettirmek.
L e Liderligin 6nemini kavrar.
OGRENME e Zimre ¢aligmalarmimn etkinliginde liderligin 6neminin farkina varir.
CIKTILARI e Ziimre ¢alismalarmin gergeklestirilmesi siirecinde liderlik rollerinin dnemini
vurgular.
TOPLAM SURE 75 Dakika
e Tahta
e Tahta kalemi
MATERYALLER o Kagit
e Kalem
e Bant
e Akilh telefon
ASAMALAR (OZET)
» Liderlik kavrami iizerine diistinmeleri saglanir.
1.LASAMA
» Liderlik roliiniin 6nemini ve ekibin liderden gelen talimatlar1 dogru bir sekilde
2.ASAMA anlamasinin ve uygulamasiin basart igin belirleyici oldugunu kesfetmeleri
saglanir.
» Liderlik kavraminin ¢ergevesini netlestirmek ve katilimcilarin kesfettigi deneyimi
3. ASAMA kavramsallastirmak adina agiklamalar yapilir.
» Liderlik ile ilgili 6grenilen bilgilerin derinlemesine 6grenilmesi i¢in etkinlikler
4.ASAMA yaptirilir.
» Liderlik 6zellikleri ile ilgili bir kontrol listesi hazirlanir ve 6grenme diizeylerinin
5.ASAMA belirlenmesi saglanir.
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DAGITIMCI LIDERLIK PROGRAMI: 2. OTURUM

OTURUM ADI Gorev Dagilimi
AMAC Katilimcilara, ekip igerisinde gorev dagilimini basarili bir sekilde yapmanin
liderligin en 6nemli unsurlarindan birisi oldugunu fark ettirmek.
L e Ziimre caligmalarinda gorev bilincinin olugmasini saglar.
OGRENME e Ziimre iiyeleri arasinda uyumlu bir ¢alisma ortami olusturur.
CIKTILARI e Ziimre iiyeleri arasinda gérev dagilimi yapar.
TOPLAM SURE 75 Dakika
e Tahta
e Kagt
MATERYALLER e Kalem
e Powerpoint sunusu
e Post-it
e Kule insasi i¢in basit malzemeler
ASAMALAR (OZET)
» Gorev dagilimi konusu iizerine diistinmeleri saglanir.
1.ASAMA
> lIzletilen farkl: film sahneleri aracihigtyla iyi ve kétii gérev dagilimi yapan iki liderin
2.ASAMA davraniglarindan yola ¢ikarak gorev dagilimimin 6nemini kesfetmeleri saglanir.
» Gorev dagiliminin 6nemi, gorevlerin net bir sekilde belirlenmesinin gerekliligi,
3.ASAMA gorevleri yapacak kisilerin bilinglendirilmesi gibi konular iizerinde durulur.
» Gorev dagilimi ile ilgili Ogrenilen bilgilerin derinlemesine o6grenilmesi igin
4.ASAMA etkinlikler yaptirilir.
» Rubrik araciligiyla gorev paylasimu ile ilgili degerlendirme yapilir.
5.ASAMA
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DAGITIMCI LIDERLIK PROGRAMI: 3. OTURUM

OTURUM ADI Is Birligi ve Ekip Ruhu
AMAC Katilimeilara, ekip iginde is birligi yapmanimn verimliligi ve motivasyonu
artiran, ekip uyumunu saglayan bir unsur oldugunu fark ettirmek.
OGRENME e Zimre baskanlari, is birliginin 6nemini savunur.
CIKTILARI e Ziimre ¢alismalarmin, is birligi ile gerceklestirilmesi gerektigini aciklar.
TOPLAM SURE 75 Dakika
e Tahta
e Kagit
MATERYALLER e Kalem
e Powerpoint sunusu
e Akilli Telefon
e Yapistirici
ASAMALAR (OZET)
> Is birliginin 6nemi iizerine diisinmeleri saglanir.
1. ASAMA
» Ekip calismalarinda ig birliginin gerekliligini kesfetmeleri saglanir.
2.ASAMA
> Is birliginin nasil yapilmasi gerektigi ile ilgili sunum yapilir.
3.ASAMA
> s birligi ile ilgili dgrenilen bilgilerin derinlemesine 6grenilmesi i¢in etkinlikler
4.ASAMA yaptirilir.
» Cevrim i¢i bir uygulama araciligryla degerlendirme asamasi gerceklestirilir.
5.ASAMA
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DAGITIMCI LIDERLIK PROGRAMI: 4. OTURUM

OTURUM ADI Is Birligi ve Motivasyon
AMAC Ekip calismasinda uyumlu bir bi¢imde gergeklestirilecek liderlik rollerinin
Onemini kavratmak.
L e Isbirligi ve motivasyonun liderlikteki énemini agiklar.
OGRENME e Ziimre iiyeleri igerisindeki uyumu ve motivasyonu artirmak igin etkili liderlik
CIKTILARI stratejileri gelistirir.
e Ziimre ¢alismalarinda is birligi ve motivasyon odakli bir yaklasimi uygulama
yollarin1 belirler.
TOPLAM SURE 75 Dakika
e Tahta
e Kagit
MATERYALLER e Kalem
e Is Birligi ve Motivasyon ile ilgili sunum
e Kule ingasi i¢in basit malzemeler
ASAMALAR (OZET)
> s birligi ve motivasyonun ne anlama geldigi iizerine diisiinmeleri saglanur.
1.LASAMA
» Gruplara liderlikte ig birligi ve motivasyonun 6nemi ile ilgili kisa bir senaryo
2. ASAMA verilerek kendilerinin kesfetmeleri saglanir.
> I birligi ve motivasyonun liderlikteki dnemi {izerine kisa bir sunum yapilir.
3.ASAMA
> Isbirligi ve motivasyon ile ilgili 6grenilen bilgilerin derinlemesine dgrenilmesi igin
4.ASAMA grup etkinlikleri yaptirilir.
» Katilimcilar, oturum sonunda 6grendiklerini degerlendirir ve ziimre ¢aligsmalarinda
5.ASAMA uygulamaya gecebilecekleri hedefleri belirler.
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DAGITIMCI LIDERLIK PROGRAMI: 5. OTURUM

OTURUM ADI Mesleki Baglantilar ve D1g Kaynaklar
AMAC Katilimcilara, ziimre calismalarinda mesleki baglantilarin kurulmasmin ve
kaynaklarin etkin kullaniminin 6nemini fark ettirmek.
L e Ihtiya¢ duyuldugunda, alanla ilgili uzmanlardan geri bildirim almanin
OGRENME yontemlerini bilir.
CIKTILARI e Ziimre ¢alismalarinin niteligini artirmak i¢in mevcut mesleki baglantilarin aktif
olarak kullanilmasin1 saglar.
e Ziimre ¢aligmalarinin gergeklesmesi icin gereken materyal, altyap1 ve desteklerin
nasil temin edilecegine dair farkindalik sahibi olur.
TOPLAM SURE 75 Dakika
e Tahta
e Kagit
MATERYALLER e Kalem
o Akilli telefon
ASAMALAR (OZET)
» Alanlar ile ilgili fikir alabilecekleri, uzman olarak degerlendirebilecekleri kisileri
1.ASAMA diistinmeleri istenir.
» Mesleki baglantilarini kullanmalari i¢in nelerin gerektigini kesfetmeleri saglanir.
2.ASAMA
» Zimre ¢aligmalarinda mesleki baglantilarin 6nemi tizerinde durulur.
3.ASAMA
» Mesleki baglanti kurmalarini saglayacak hayali bir senaryo gergeklestirilir.
4. ASAMA
> Ogrendiklerini kisisel olarak degerlendirmelerini saglayacak bir giinliik yazmalar
5.ASAMA istenir.
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DAGITIMCI LIDERLIK PROGRAMI: 6. OTURUM

OTURUM ADI Etkili Gorev Paylagimi
AMAC Katilimcilara takim i¢inde etkili gérev dagiliminin 6nemini kavratmak.
L e Ziimre ¢alismalarinda gorev paylasiminin 6nemini fark eder.
OGRENME e Ziimre iiyeleri arasinda gorev paylasimimi adil bir sekilde gerceklestirir.
CIKTILARI e Zimre liyeleri arasinda gorev paylasimi yaparken bireysel farkliliklar dikkate
alir.
TOPLAM SURE 75 Dakika
e Tahta
e Kagit
MATERYALLER e Kalem
e Balon
e Bant
o Makas
ASAMALAR (OZET)
» Zimre ¢alismalarinda gorev paylasiminin 6nemini diistinmeleri saglanir.
1.LASAMA
» Etkili gorev paylasiminin 6nemini kesfetmeleri saglanir.
2.ASAMA
» Gorev paylasiminin = “rollerin  belirlenmesi, koordinasyonun saglanmasi,
3. ASAMA sorumluluk ve hesap verilebilirlik™ gibi ilkeleri lizerinde durulur.
» Gorev paylasiminin énemini igsellestirmeleri adina etkinlikler gerceklestirilir.
4.ASAMA
» SWOT analizi araciligiyla gorev paylasimimin dnemi ile ilgili bir degerlendirme
5.ASAMA yapilir.
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DAGITIMCI LIDERLIK PROGRAMI: 7. OTURUM

OTURUM ADI Ziumre Olma Bilinci

AMAC Katilimcilara dagitimer liderligin ziimre ¢alismalarindaki 6nemi konusunda
farkindalik kazandirmak.

e Zimre faaliyetlerinin okul basarisina ve 6gretmen gelisimine etkisini agiklar.

OGRENME e Gorev paylasiminin ve dagitimei liderlik yaklasiminin ziimre ¢alismalarinda
CIKTILARI verimliligi nasil artirdigini kesfeder.
e Zimre i¢i dayanisma ve ortak hedef olusturma bilincini gili¢lendirir.
TOPLAM SURE 75 Dakika
e Tahta
e Kagit
MATERYALLER e Kalem
e Yapiskan kagit
ASAMALAR (OZET)
» Katilimcilarin ziimre kavramiyla ilgili mevcut algilarini ortaya ¢ikartmak icin
1.ASAMA zlimre kavraminin kendilerine ne ¢agristirdigini diisiinmeleri istenir.
» Zimre ¢alismalart ve liderlik konusunun baglantisini kesfetmeleri saglanir.
2.ASAMA
» Zumre olma bilincinin ve bu dogrultuda dagitimci liderligin Oneminin
3.ASAMA pekistirilmesi adina agiklamalar yapilir.
» Zimre olma bilincinin dnemini i¢sellestirmeleri adina etkinlikler gergeklestirilir.
4. ASAMA
» Zumre olma bilincinin 6nemi ile ilgili bir degerlendirme yapilir.
5.ASAMA
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