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OZET

Bu arastirmanin genel amaci; resmi ve 0zel ortaokullarda gorev yapan okul

miidiirlerinin okul-aile igbirligi ile ilgili goriislerini belirlemektir.

Okul-aile iligkilerinin ~ derinlemesine betimlenmesi amaclandigindan,
arastirma yontemi olarak nitel arastirma yOntemi, arastirma deseni olarak durum
calismasi tercih edilmistir. Veriler goriisme teknigi ile toplanmigtir. Okul miidiirleri,
maksimum ¢esitlilik 6rneklem yontemi ile belirlenmistir. Arastirma sonunda toplam
on bes okul midiiri ile goriistilmistiir. Yart yapilandirilmis goriismelerle toplanan

arastirma verileri, betimsel analiz kullanilarak analiz edilmistir.

Arastrma sonucunda elde edilen bulgulara gore, aile katilimi baglaminda
okul miidiirlerinin aileden en Onemli beklentisinin iletisim oldugu ortaya
koyulmaktadir. Okul miidiirleri sosyo-ekonomik ve demografik 6zellikler olarak
gelir diizeyi, egitim ve ¢ocuk sayisinin aile katilimina yansimalari oldugunu
belirtmislerdir.  Aile kaynakli problemler olarak da, bilingsiz-egitimsiz aileler,

ilgisizlik ve sikayet¢i aileleri siralamiglardir. Aile kaynakli problemlere ¢oziim
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Onerileri olarak ise iletisim, ikna etme, idare etme yaklasimi ve ikram
ongdrmektedirler. Aile katilimini artiric1 6neriler olarak dncelikle iletisim daha sonra
sosyal faaliyetler-etkinlikler ve aile ziyaretlerini belirtmislerdir. Okul miidiirleri,
Okul-Aile Birliginin gerekli ancak su anki yapisi ile islevsel olmadigini ortaya
koymuslardir. Ailenin performans degerlendirmeye katilimina yonelik ise, “ailenin
secme hakki olmal” ve “objektif olmal” yOniinde goriisler ortaya koyulmustur.
Ailenin yonetime katiliminda ise, “aile tavsiye niteliginde katilabilir” ve “okullar

ozerklestirilmelidir” yoniinde goriisler ortaya koyulmustur.

Anahtar Kelimeler: Aile Katilimi, Okul-Aile Birligi, Okul Miidiiri,

Performans Degerlendirme.
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SUMMARY

The main purpose of this study; to determine the principal’s point of view

about Parent-School Corporation serving at the public and private secondary schools.

In this study, as the school-parent relationship has to be deeply described,
qualitative research method and as a research design, case study was preferred. The
data was collected by interview method. Principals, were determined by maximum
variety sampling. Total of fifteen principals were interviewed in the present study.
Research data collected with semi-structured interviews were analyzed using

descriptive analysis method.

According to the findings of study, the most important expectation of
principals is communication. According to principals, as socio-economic and
demographic characteristics, income, education and number of children have
reflections on parental participation. In the study, the principals stated the parent
related problems as unconscious-uneducated parents, apathy and malcontent parents.

The principals consider that communication, persuasion, management approach and
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catering can be a solution to the parent related problems. As suggestions for
increasing parental participation, the principals put forward primarily,
communication and then social activities and parent visits. In the study, it was found
that the principals think that parent-teacher association is necessary but not
functional with the current structure. As for the participation of the parents in
performance assessment, “parents should have the right to choose” and “evaluation
should be objective” views were put forward by principals. The principals put
forward their views on participation in management as “parents can participate only

as an adviser” and “schools should be autonomous”.

Key words: Parental Participation, Parent-Teacher Associations, Principal,

Performance Evaluation.
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BiRINCi BOLUM

GIRIS

Okul-aile iligkilerinde okul yoneticilerinin ailelere bakis acisini belirlemek
icin yapilan arastrmanin bu bdliimiinde, problem, amag, Onem, arastirmanin

sayiltilari, arastirmanin sinirliliklar: ve tanimalar yer almaktadir.

1.1. Problem Durumu

Sosyal bir varlik olarak, ¢evre ile i¢ i¢ge bulunan okullarin, toplum i¢in 6nemi
asikardir. Okul, giinliikk hayatta en sik kullandigimiz kelimelerden biridir. “Okul
nedir?” Aytag’a (2000: 1) gore okul, egitim sisteminin genel, 6zel amaglar1 ve temel
ilkeleri dogrultusunda 6grenciye istendik bilgi, beceri ve davraniglarin bilimsel

yontemlerle kazandirildig1 bir orgiittiir.

Daha sade bir ifade ile sdyleyecek olursak, ¢ocugun hayata hazirlandig:
yerdir. Bu hazirhik egitim ve Ogretim faaliyetleri ile siirdiiriilmektedir. Cocugun
hazirlandig1 bu siirecte okullar1 sadece 6grenci ve 6gretmen etkilesimi olarak gormek
miimkiin degildir. Okul ile birlikte, aile de egitimin nitelikli hale gelmesinde 6nemli

bir rol oynar.

Ogrenci, dgretmen ve aile iicliisiiniin koordineli ¢alismasi sarttir. Bu ii¢
unsurdan, herhangi birinin gorevini ihmal etmesi, egitim ve Ogretimde verimi
diisiiriir. Bu sebepten, 6grenci, 6gretmen ve aile, karsilikli iletisim ve etkilesim i¢inde

olmali, gérev ve sorumluluklarini yerine getirmelidirler (Bayraktar; 2003: 117).

Becher’a (1984) gore, aileler ¢ocuklar1 iizerinde zeka, basar1 ve yeterlilik
gelisimini kolaylastirma acisindan hem ev, hem de okul ortaminda 6nemli bir rol
oynamaktadir. Jeynes’in (2007) yaptig1 arastirma sonucuna gore de aile katilimi

ogrenci basarisinda olumlu etkiye sahiptir.

Egitimde istenilen hedeflere ulasilmak i¢in, aileye 6nem veren uygulamalar

sarttir. Ciinkli aile ile kurulacak iliskiler, olusturulan yapmin etkililigindeki en



onemli faktorlerdendir. Oktay’mn (1983:5) da belirttigi gibi, etkili bir okul-aile

isbirligi ancak aile ile olumlu iligkiler kurmakla miimkiin olur.

Ancak, bugiine kadar okul-aile arasindaki iletisim bir tiirli istenilen seviyeye
gelmemistir. Yapilan arastirmalarda genel baglamda aile katilimmi engelleyen
faktorler olarak, velinin ilgisizligi ve bilingsizligi gibi sebepler ortaya konulmaktadir.
Cotton ve Wikelund’a (1989) gore Ogretmen ve yoneticilerin aile katiliminda
ailelerin ilgisizlik ve yetersizliklerine yonelik varsayimlari, diigiik gelirli ailelerin

genellikle okullar ile iletisimlerini zayiflatmaktadir.

Unal vd.’ne (2010) gore ise, okul miidiirleri ve dgretmenlerden kaynaklanan
nedenler de ailelerin egitime katilimini1 engelleyen faktorlerden birisi olabilir.
Tiirkiye’de miidiir ve Ogretmen kaynakli olarak ailelerin egitime katilimini
engelleyen faktorler dogrudan arastirma konusu yapilmamakla birlikte, cesitli

arastirma sonuclarindan bu faktorler ortaya konabilmektedir.

Yukarida da bahsedilen, cesitli arastirmalar gosteriyor ki, ailenin okul ile
iligkileri, ¢ocugun basarisindan, okulun toplumla biitiinlesmesi ve sosyallesmesine
kadar bircok alanda etkiye sahiptir. Bu iliskilere sadece, aile-0gretmen agisindan
bakmamak gerekir. Hayatin her alanina etkisi olan okul orgiitiindeki ydneticilerin

davranislar1 da okul-aile iliskilerinin yoniinii belirlemektedir.

Holmes Group’a gore son yillarda yapilan ¢alismalar, okul yoneticilerinin,
okullarda bagarmin anahtar1 olduklar1 sonucunu ortaya koymaktadir (Aktaran: Karip

ve Koksal, 1999).

Okullarda etkili 6grenme ortami olusturmasi beklenen miidiirlerin aile
katiliminda, aileye bakis agisinin anlasilmasi acisindan, goriisleri bilyiikk Oneme

sahiptir.

Bu baglamda, bu arastirmanin problemi, okul miidiirlerinin okul-aile isbirligi

ile ilgili goriislerinin degerlendirilmesidir.



1.2. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin genel amaci; resmi ve 6zel ortaokullarda, okul miidiirlerinin
aile katilimu ile ilgili goriislerini belirlemektir. Bu amagla asagidaki sorulara cevap

aranmigtir:
1. Okul miidiirlerinin aile katilimi1 baglaminda, ailelerden beklentileri nelerdir?

2. Okul miidiirlerinin aile katilimi1 baglaminda, ailelerin sosyo-ekonomik ve

demografik 6zellikleri hakkindaki diisiinceleri nelerdir?
3. Okul miidiirlerine gore, aile kaynakli problemler nelerdir?
4. Okul miidiirlerinin, aile kaynakli problemlere ¢6ziim 6nerileri nelerdir?
5. Okul miidiirlerinin okul-aile iligkilerini artirmak i¢in onerileri nelerdir?

6. Okul miidiirlerinin Okul-Aile Birlikleri hakkinda goriisleri nelerdir?

7. Okul miidiirleri, yonetici degerlendirmede ailelerin performans

degerlendirmeye katilimini nasil gérmektedirler?

8. Okul miidiirleri ailenin yonetime/karara katilimimi nasil algilamaktadir?

1.3. Arastirmanin Onemi

Insanlik tarihi boyunca 6nemini hep koruyan egitim ve &gretimin bugiine
kadar gecirmis oldugu evreler 1s18inda, 6nemi asikardir. Gelecegi sekillenmesinde
son derece Onemli olan egitim kurumlarnin da topluma yon verecek diizeydeki
egitimciler ve yoneticilerle silirdiiriilmesi zaruridir. Yoneticilerin ailelerle kuracaklari

iletisim, okullarin etkililigi tizerindeki en 6nemli degiskenlerden biridir.

Bu nedenle, okullar1 yonetecek olan yoneticilerin ailelerle kuracag: iletisim
ve isbirligi, lizerinde hassasiyetle durulmasi gereken bir konu olmalidir. Bu iletisimi
saglamak i¢in de okul miidiirlerinin ailelere bakis agisin1 bilmek ve onlari nerede

gormek istediklerini anlamak gerekir.



1.4. Sayiltilar

Arastirmada, goriismecilerin goriisme esnasinda sorulari higbir etki altinda
kalmadan, yansiz ve gercek diislincelerini ortaya koyarak cevapladiklari

varsayilmigtir.

1.5. Smirhliklar

1. Bu aragtirma, Karaman il merkezi resmi ve 6zel ortaokullarinda géreve yapan

okul miidiirleri ile sinirhdir.
2. Arastirma 2015-2016 egitim 6gretim y1li ile smirlidir.

3. Veritoplama araci olarak, yar1 yapilandirilmis goriisme ile sinirhidir.

1.6. Tanimlar

Aile Katilimi: Ailelerin, ¢ocuklarmin okul c¢alismalarini iyilestirmek igin,
evde uygun ortam saglamalar1 ve onlar1 egitmelerini kapsar. Ayrica okul
aktivitelerine yardim etmede, sinifta goniillii ¢aligmalarda, okullarda karar vermede

aktif rol alabilecekleri ¢esitli katilim bigimlerini igerir (Cotton ve Wikelund, 1989).

Aile: Anne-baba ve onlarin heniiz aile kurmamis c¢ocuklarindan olusan
topluluk (Foulquie, 1994: 6). Aile, egitim ag¢isindan okulun, disindaki en etkili
cevresidir (Tezcan, 1996).

Birlik: Bakanliga bagli okullarda kurulan Okul-Aile Birligidir (MEB, 2005).
Okulun belirli amaglara ulagmasi ve ¢ocugun toplumsallastiriimasinda okulun ve

ailenin egitim siireglerinde birbirini tamamlamasidir (Vural, 2004: 134).

Miidiir: Milli Egitim Bakanligma bagli her derece ve tiirdeki 6rgiin ve yaygin
egitim kurumlarinda miidiirliik gorevini ikinci gdérev kapsaminda yiiriiten kisidir
(MEB, 2015). Giiniimiiz okul miidiirii anlayisinda, yoneticilikten o6te liderlik
davranislar1 6n plana ¢ikmaktadir (Sigsman, 2012a: 24).

Veli: Ogrencinin annesi/babasi veya yasal olarak sorumlulugunu iistlenen

kisidir (MEB, 2005).



IKiNCi BOLUM

KURAMSAL CERCEVE iLi ILGILI ARASTIRMALAR

Bu boliimde ilk olarak aile katilimi ve egitim kavramlari iizerinde durularak,
ailenin egitime katiliminin yaralar1 tartisilacaktir. Ikinci olarak, aile katilim tipleri
ortaya koyularak, aile katilimin1 saglama yollar1 ele alinacaktir. Son olarak ise, aile
katilimimda yasanan sorunlar, aile ve okul boyutlari ile tartigilarak, aile katiliminda

okul yonetiminin 6nemi vurgulanacaktir.

2.1. Aile Katihm ve Egitim

Egitim ile ilgili tiim kesimlerin iizerinde uzlastig1 nokta, egitimin ailede
basladigidir. Cocugun kisilik yapisiin temel davraniglar1 biiylik 6lgiide ailede elde
edilir ve bunlarin daha sonra okulda degistirilmesi olduk¢a giigtiir. Bunun i¢in en

uygun ¢oziim, 6nceden aileyi etkilemektir (Basar, 2002: 15).

Okul ve aile iligkilerinin basarilmasi ve ailelere ulagsmanin 6niindeki engeller,
geleneksel anlayistan gelen, hiyerarsik, isbirligine kapali ve yetkiye dayali uzun bir

tarihsel siirece dayanmaktadir (Percaru, 2010).

Yapilan arastirmalar, aile katilimi aktivitelerinin ¢ocuklarin basarili egitim
Ogretim siirecleri icin gerekli oldugunu gdstermektedir (Ibrahim, Jamil, Abdullah
2012: 116). Okul basarisina ailenin etkisini gosteren en onemli ¢alisma, Coleman
raporlar1 olarak bilinen, James Coleman’in Amerika’da ¢ok genis kapsamli olarak
gerceklestirdigi arastrmadir. Bu raporda okul basarisinda, 6grencinin yetistigi aile
ortammin dzelliklerinin, okulun o6zellilerinden daha belirleyici oldugu ileri

stiriilmekte ve ailenin 6grenci basarisindaki etkisi ortaya koyulmaktadir.

Okul-aile iligkilerinin yapis1 6grenci basarisindaki en Onemli etkenlerden
biridir. Cocuklar1 ile ilgilenen, sorunlarim1 ¢ézmeye calisan, okulla is birligini

gelistiren ailelerin cocuklarinin basarisi, ilgilenmeyen ailelere gére daha yiiksektir.



2.2. Ailenin Egitime Katihminin Yararlan

Nitelikli  egitim ancak aile katilimiyla saglanabilir (Erdogan ve
Demirkasimoglu, 2010). Okul-aile isbirliginin, okulun tiim paydaslarma cesitli
yararlar1 vardir ve bu igbirliginin en 6nemli yararlarindan birisi de, 6grenci basarisini

ve psikolojisini olumlu yonde etkilemesidir (Y1ldirim, 2008).

Aileler ve egitimciler arasinda okul-aile ortakligi olusturulabilirse; aileler
arka planda olmak yerine siniflarda bulunabilirlerse ve aileler cocuklarinin 6grenimi
icin kigisel sorumluluklarini gelistirilebilirse, egitimciler bu anlamda daha c¢ok
sorumluluk iisleneceklerdir. Iligkiler giiglendigi zaman, okul smirlarinm yaninda,
toplumda daha derin bir duygu olusturacak etkileri olusacagi goriisleri ortaya

cikmistir (Percaru, 2010).

Okul kiiltiiriiniin gelismesinde, Okul-Aile Birligi ¢alisma ve uygulamalarmin
katkismin 6nemli olacagi diislincesi okul yOnetimlerince Onemsenmeli ve okul

kiiltiiriine katki saglayacak iliskilerin gelistirilmesi yerinde olacaktir (Akal, 2010).

2.3. Aile Katihmm Tipleri

Literatiirde okul-aile iligkileri ile olusan alt1 farkli aile katilim tipi
goriilmektedir. Bunlar ebeveynlik, iletisim kurma, goniillii olma, ev odakli, karar

verici ve toplumla igbirligi katilim tipleridir.

2.3.1. Iletisim Kurma

Ailelerin 0gretmenler, yoneticiler ve diger ailelerle kolayca iletisim
kurabilmesi i¢in okuldan eve ve evden okula ¢ift yonli iletisim kanallari
olusturulmalidir (Epstein, vd. 2002). Bu tip katilim gosteren aileler, okul ev ve ev
okul iletisiminin etkili bir sekilde tasarlanmasi i¢in okul gelismeleri ve okul
programlar1 hakkinda en giincel bilgiye sahip olacaklar1 siire¢lerin i¢inde bulunurlar
(Ibrahim, vd. 2012: 98). Cocuklarinin yetistirilmesinde ve egitimlerinde daha etkili
olmak i¢in seminerler alirlar (Melvin, 2010: 95-96).



Tiim okul ilerleme raporlar1 ve aile goriismeleri ya da toplantilari, okulda
cocuklarin akademik aktivitelerini gdz Oniine alan gelismeler, dgrenci ailelerinin

bilgilendirilmesi anlaminda kullanilmalidir (Ibrahim, vd. 2012: 106-108).

2.3.2. Goniillii Olma

Goniilliilik, okullarda aile yardimlar1 ve desteklerinin organizasyonu ve
iyilesme siirecidir. Bu katilim tipi, uygulamali olarak ¢ocuklarmin akademik
standartlarmin  gelistirilmesine dogru katki saglayacak aile yardimlarinin ve
desteklerinin diizenlenmesi ve organize edilmesi i¢in, ailelerin okullarda zaman, para

ve sinif aktivitelerine katilim seklinde goniillii olmalaridir (Ibrahim, vd. 2012: 98).

Goniillii aileler, sene basinda yetenek ve ilgi alanlariyla ilgili goniilli
olacaklar1 formlar doldururlar. Okul, ailelerle ilgili toplanan bilgilerle olusturulan bu
verileri, bazi ailelerin hizmetlerine ihtiya¢ duydugunda kullanir (Melvin, 2010: 94).
Ailelerin zaman eksikligi, katilimlarindaki en biiylik problem olarak goriilmektedir
(Ibrahim, vd. 2012: 108) Egitimcilerin, 6grencilere ve okullara yardimci olan ve

destekleyen goniilliilerle ¢aligmalar1 saglanmalidir (Epstein, vd. 2002).
2.3.3. Ev Odakh

Bu katilim tipindeki aileler, ¢ocuklartyla birlikte evde akademik &grenim
faaliyetlerinde bulunurlar (Epstein, vd. 2002). Egitim 6gretim siirecinde ¢ocuklarini
destekleyecekleri psikolojik ihtiyaglarmin saglanmasi ile iyi bir ev ortamu
olustururlar. Bu ailelerin ¢cogunlugu, ¢ocuklarmin dncelikli ihtiyaclarmi dikkate alir.

(Ibrahim, vd. 2012: 103-105).

Cocuklar1 basarmalar1 gereken okul gorevleri aldiklarinda, aileler onlarin
caligmalarina goz atarlar ve evde yapilan etkinliklerle 6grenmelerine yardim ederler.
(Ibrahim, vd. 2012: ,110). Kendi ¢ocugunun ogretmeni gibi olan bu aileler, okul
disindaki zamanlarda g¢ocuklarinin aktivitelerine yol gosterir ve yardimei olurlar

(Melvin, 2010: 94-96)



2.3.4. Karar Verici

Karar verici aileler, okulda okul konseyleri, iyilestirme ekipleri, komiteler ve
diger st kuruluslar (Epstein, vd. 2002) yoluyla ¢ocuklar1 ilgilendiren konularda,
kararlara etki edebilecek cesitli fikirler ortaya koyarak kararlara katilirlar (Melvin,
2010: 95-96). Okullarin karar siireclerinde, aileler de etkin rol almak isterler. Onlar,
cocuklarin egitim O6gretim siirecini direkt ya da dolayli olarak etkileyerek, okulla

baglantili iligskilerde s6z sahibi olabilirler (Ibrahim, vd. 2012: 98).

Bu katilim, c¢ocuklarmin egitim-6gretim siirecinde aile katilimini
kolaylagtiran bir aktivitedir. Ailelere ag¢ik kapi politikasiyla, onlarin fikirlerini
sunmalarma firsat verilmelidir. Ogretmenler, genellikle ailelerin okul kararlarmna
katilmalarindan hosnut olmazlar. Ciinkii onlara gore aileler, okul ile iliskilerinde
gereken ciddiyeti gostermiyorlar ve bu arada hi¢ anlamli fikirler saglamadan okulun

zamanini harciyorlar (Ibrahim, vd. 2012: 111-113).

2.3.5. Toplumla Isbirligi

Toplumla igbirligi, 6grencilerin 6grenmesi ve gelismesi, aile uygulamalar1 ve
okul programlarinin giiclendirilmesi i¢in (Ibrahim, vd. 2012: 114), topluluk
isletmeleri, ajanslar, kiiltiirel ve sivil kuruluslar, kolejler, tiniversiteler ve diger
topluluk gruplar ile hizmetlerin ve kaynaklarin uyarlanmasi ve belirlenmesi siirecidir

(Epstein, vd. 2002). Bu katilim tipinde aileler toplumla is birligi i¢in etkin rol alirlar.
2.3.6. Lider

Bu katilim tipindeki ailelerin ise liderlik 6zellikleri 6n plana ¢ikmaktadir.
Ogretmenin ortag: gibi calisan aileler, aileler arasinda telefon gibi araclarla, iletisim
aginin kurulmasini etkili olduklar1 gibi, acgik iletisim i¢in aileler ile Ogretmen
arasinda aktif katilim saglarlar (Melvin, 2010: 95-96). Genellikle smif temsilciligi
gibi roller alan bu aileler, okula kars1 tiim olumlu aile katilim tiplerinin 6zelliklerine

de sahiptirler.



2.4. Aile Katihmini1 Saglama Yollan
Aile Egitimi

Egitim sadece okulda gergeklesen bir siire¢ degildir. Egitimin en Onemli
pargalarindan biri olan ailenin, egitime mutlaka dahil edilmesi gerekmektedir. Bunu
yaparken ailenin bilinglendirilmesi i¢in ¢esitli etkinlikler yapilabilir. Okul
yOneticileri ve 6gretmenler sorunu sadece ailede gérmemeli ve okullarinin sartlarina
gore aileleri bilinglendirme yollar1 aramalidir. Ailelerde sunu bilmelidir ki; egitim
sadece okullara birakilmamali ve bu siirecte kendilerinin de yerine getirmeleri
gereken sorumluluklar1  vardwr. Nitelikli  egitim, aile katilimi olmadan

gerceklestirilemez (Erdogan ve Demirkasimoglu, 2010; Unal, Yildirim, Celik, 2010).

Ailelerin okula iliskin olarak evde c¢ocuklariyla olan etkilesimlerinin
artirilmasi yolunda aile egitim programlarina bagvurularak ailelerin bilin¢lendirilmesi
saglanabilir. Egitim diizeyi diisikk aileler icin ¢esitle egitsel projeler
gerceklestirilebilir. Ozellikle okur-yazar olmayan aileler i¢in, okuma-yazma kurslar1
yayginlastirilarak gerekli bilgi ve becerilerin kazandirilmasi saglanabilir. Ailelerin,
cocuk sayisina bagli olarak okul programlarmna katilimlarinin, c¢ocuk sayismin
artmasma bagl olarak diislise ge¢mesini engellemek amaciyla, aile planlamasi
konusunda bilinglendirilmesiyle, daha sonraki egitim-6gretim siire¢lerinde ayni
sorunlarin yaganmasi engellenebilir. Digiik gelirli ailelere, ekonomik destekler
saglanarak daha iyi yasam kosullar1 sunulabilir ve boylece, ailelerin okula katilimlar1
ve evde okula iliskin olarak c¢ocuklariyla etkilesimleri de artirilabilir. Ailelerin
programa katilimlarinin artirilabilmesi i¢in, ailelerin ¢aligma saatlerinin disinda,
diizenlenen etkinliklere katilabilecegi ortak bir zaman dilimi ayarlanarak, zamanlama
sorunu ¢oOzilebilir. Ulasim problemlerinin ¢oziilebilmesi igin, belirli zamanlarda
ailelerin okul ziyaretlerini gerceklestirmeleri amaciyla servis ayarlamasi yoluna

gidilebilir (Can, 2010).

Okul-Aile Birligi toplantilariin verimli bir sekilde degerlendirilebilmesi igin
ailelere yonelik bilgilendirici ve yOnlendirici kisa sunular bilgisayar ortaminda

yapilarak, toplantilarin icerigi zenginlestirilmelidir. Boylece g¢ocuk gelisimi ve
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egitimi vb. konularda 6grenci ailelerinin eksik yonlerini fark etmeleri saglanabilir.
Okul-aile iletisimsizliginden kaynaklandig1 diisliniilen “okulun yararlarina
inanmama, aile toplantilarindaki konular1 gerekli gormeme ve 6grenci basarisizligini
diizeltecekleri inancini tasimama” gibi 6n yargilarin ortadan kaldirilmasi i¢in samimi
bir ortamda yapilacak Okul-Aile Birligi toplantilarinda gerekli bilgiler rehberlik

uzmanlar1 ve egitim bilimciler yardimiyla saglanmalidir (Aslanargun, 2007).

Ogrencilerin okuldaki basarilarini anne ve babalarma gostermek icin bir
program ya da yontem takip edilmeli, ¢ocuk egitimi konusunda seminer, konferans
ve anne-baba egitimleri diizenlenmelidir. Yurt ¢apinda okul-aile igbirliginin dnemini
vurgulayan kampanyalar diizenlenmeli; seminerler ve egitim programlari
hazirlanmali; medya ve iletisim kanallar1 kullanilarak konuyla ilgili genel bir
farkindalik yaratilmalidir (Erdogan ve Demirkasimoglu; 2010, Ozgan ve Aydin,
2010; Kiransal, 2007).

Rehberlik

Okullar sadece ogrenciler i¢in degil, 6grenci aileleri ve toplumun diger
bireyleri i¢in de birer egitim merkezi olmalidir. Sosyal ve kiiltiirel niteliklerden
yoksun bireylerin yetistirecegi ¢ocuklarda bazi sosyal davranig bozukluklari
gorlilebilmektedir. Yetigkin egitimi konusundaki ¢alismalarla, ozellikle de
yetiskinlerin sosyal ve kiiltiirel gelisimlerini saglayict ve gelistirici kurslara 6nem ve
yogunluk vermelidir. Okullardaki rehber 6gretmen eksiklikleri bir an Once
giderilerek, gerekli rehberlik ve sosyal calismalar yapilmalidir (Ozgan ve Aydin,
2010; Eres, 2010; Aslanargun, 2007).

Hizmet i¢i egitim

Aile iletisimindeki diger bir unsur da, iletisimi saglayacak olan yonetici ve

ogretmenlerin, aileyle etkili iletigim kurabilecek yapiya sahip olmalaridir.

Ailelerin  egitim strecine  katillmi  konusunda, egitimcilerin
bilinglendirilmeleri saglanmalidir. Okul ydneticisi ve Ogretmenlere okul-aile

isbirliginin kuramsal ve uygulamaya yonelik hizmet i¢i egitim kurslari
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diizenlenmelidir. Okulun aile ile isbirligini saglayici etkinlikler diizenlemelerine
yonelik bir stratejik planlamaya da ihtiyag vardir (Eres, 2010; Erdogan ve
Demirkasimoglu, 2010; Can, 2010).

Ekili Okul-Aile Birliklerinin Olusturulmasi

Okul-aile  birliklerinin  temel amaci, okul-aile arasinda  kopri
olusturulmasidir. Ailelerin okul yonetimine katilmasi i¢in, Okul-Aile Birliklerinin
var olan etkisiz durumundan c¢ikarilarak kararlara katilimini arttiracak bir yapiya
sahip olmasini saglayici diizenlemeler yapilmalidir. Okullarin yapisy, isleyisi ve okul
yonetimi anlayislar1 gézden gecirilerek, aile katilimini1 saglayacak diizenlemeler
yapilabilir. Ailelerin okula kars1 olan Onyargilar1 yok edilmelidir. Okul-aile
isbirligini gelistirmek amaciyla Okul-Aile Birliklerinin gorev alanlar1 genisletilmeli,
uzmanlik gerektirmeyen konularda kararlara katilmalari saglanmalidir. Okulun
gereksinimlerinden, fiziki kosullarinin diizeltilmesinden, 6grenci davranislari, basari
ve basarisizliklarina varincaya kadar pek ¢ok sorun Okul-Aile Birliginde tartigilmals,
coziimler Tretilerek sonuca baglanmalhidir. Bu baglamda Okul-Aile Birligi
toplantilarina katilim 6zendirilmelidir (Kiransal, 2007; Erdogan ve Demirkasimoglu,

2010; Ozgan ve Aydn, 2010; Dizbay, 2010).

Okul-Aile Birligi toplantilari, biitiin ailelerin etkin katilabilecegi ve soz
alabilecegi genis bir ortamda yapilmali; ¢cok kalabalik olmasi durumunda smiflar
veya subeler i¢in ayr1 toplantilar diizenlenmelidir. Okul-Aile Birligi toplant1 giindem
maddeleri Ogrenci ailelerine Onceden bildirilmeli ve yapabilecekleri katkilar
sorulmalidir. Toplantida alinan kararlarin yerine getirilmesi i¢in 6gretmenlerden ve
ailelerden olusan alt komisyonlar kurulmali ve kararlar1 izleme ve uygulama
komisyonlar1 aracilifiyla okul-aile isbirligi etkin bir sekilde gerceklestirilmelidir.
Toplantilarda alinan kararlarin uygulamaya gecirildigini gostermek, aileleri
bilgilendirmek ve okuldaki isleyisten haberdar etmek icin belirli araliklarla 6grenci
ailelerine biilten gonderilebilir ve bu sekilde iletisim kanali siirekli a¢ik tutularak

okul-aile isbirliginin gelistirmesi saglanabilir (Aslanargun, 2007).
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Karara Katilim

Okul miidiirii ve 6gretmenler, okul yonetimi ve egitim-6gretim etkinliklerinde
aile katilimin1 saglamak i¢cin demokratik ortamlar olusturmali ve katkida bulunmak
isteyen aileleri desteklemelidir. Okul yonetimleri, okulda daha katilime1 bir yonetim
anlayisin1 benimsemeli, okul ile ilgili ve Okul-Aile Birligi gorevleri kapsamindaki
tiim iglerde Okul-Aile Birligi temsilcilerini karar ve uygulama siireglerine katmalidir

(Akal, 2010; Unal vd. 2010).

Merkezi yonetim anlayigindan, yerinden yonetim anlayisina gecis yapilmali;
yerinden yonetim kurullarinda ailelerin de yer almasi1 saglanmalidir. Meslek ve statii
acisindan avantajli olan ailelerin bu kurullarda aktif gorevler almasi saglanabilir.
Boyle bir yapilanma egitim ortaminin demokratiklesmesine katki yapacaktir (Dizbay,

2010).

Programin aile basamagmda eksikliklerin ve yetersizliklerin bir an 6nce
giderilmesi i¢in, koklii bir yapilanmaya gidilmesi ve bu noktada gerekli ¢alismalara

baslanmasi gerekmektedir (Can, 2010).
Iletisim

Ailelere ulasmanin en etkili yolu, etkili iletisim kanallarinin olusturulmasidir.
Miidiir yardimcilarindan birinin ailelerle iletisim konusunda goérevlendirilmesi bu
konuda 6nemli bir eksikligi giderebilir. Her bir smifin ailelerini temsil eden aile
temsilcilerinin bu miidiir yardimcisiyla diizenli ve sik araliklarla toplantilar
diizenleyip ailelerle okul arasinda dogrudan ve etkili bir iletigimin saglanmasi
onerilebilir. Boyle bir uygulamanin, ailelerin sorunlarin1 kolay ve hizli bir sekilde
okul yonetimine iletmelerini; okul ydnetiminin ise egitim-0gretim uygulamalarina
yonelik hizli doniitler almalarin1 saglayacagi, okulda sunulan egitimin niteligine

olumlu katkilar getirecegi diisiiniilmektedir (Erdogan ve Demirkasimoglu, 2010).

Egitimciler ailelere karsi daha sicak olabilmelidir. Okul-aile iletisiminde
olumlu bir dil kullanilmali ve ailelere deger verildigi hissettirilmelidir. Okulda

yapilan c¢alismalardan aileler haberdar edilmelidir. Ozellikle okula gelemeyen



13

ailelere Okul-Aile Birliklerinin yaptiklar1 harcamalara iliskin bilgiler ulagtirilmalidir

(Wanat, 2010; Yildirim, 2008).

Ogretmenlerin de aileler ile iletisim kurma becerilerini gelistirmeleri
gerektigi diisiiniilmektedir. Ogretmenler, her aileye karsi, sanki ¢ocuklar1 6zelmis

gibi, cocuklar1 hakkinda pozitif davranislar sergilemelidirler (Wanat, 2010).

Okul-aile iliskilerini gelistirici onlemler alinmalidir. Okul, 6gretmen, yonetici
ve aileler arasindaki iletisim kopukluklar1 giderilmelidir. Ailelere zaman zaman
anket uygulanarak onlarin okulla ilgili beklentileri 6grenilmeli ve olanaklar
Olclistinde bunlar kargilanmaya caligilmalidir. Okulda uygulanan egitim programlari
hakkinda aileler siklikla bilgilendirilmeli ve ortak amagclar belirlenmelidir.
Ogretmenler ailelere ¢ocuklarinmn basar1 ve davranislarmi izleyecekleri bir calisma
takvimi olusturmali ve egitim 6gretim programi dahilinde aile ile goriiserek belirli
araliklarla analizde bulunmalidirlar. Aileler ile ¢ocuklarin evdeki durumu ve
aligkanliklar1 hakkinda karne veya form doldurarak, dgretmenlerle is birligi halinde
olmaya caligilmalidir. Cocugun 6zel basar1 ve davraniglarmi kutlama amaciyla
Ogretmen ve ailelerin birbirlerine karsilikli olarak gonderilebilecekleri kutlama

kartlar1 olugturulmalidir (Kiransal, 2007).

Biitlin 68renci aileleri bir deger olarak goriilmeli ve okula yaptig1 katkiya
bakilmaksizin biitiin ailelere esit davranilmalidir. Okula katk1 anlaminda sadece para
diisiiniilmemeli, biitiin 6grenci ailelerinin meslekleri ve yetenekleri 6l¢iisiinde okula
yararll olabilecekleri dikkate alnmalidir. Ogrenci ailelerinin 6grencilerden farkli
oldugu diisiiniilmeli, ailelere otoriter ve 0giit verici bir tarzda davranmak yerine,
onlarla 6grenci basarisin arttirabilmek ve okulu gelistirebilmek i¢in neler yapilmasi
konusunda igbirligine gidilmelidir. Ailelerin, gerek ¢ocuklarinin okul basarisi igin,
gerekse okuldan kendi gelisimleri i¢in bilgi gereksinimi duyduklar1 konularda,
beklentilerini 6grenmek icin yazili notlar gonderilebilir. Bu dogrultuda &grenci
aileleri i¢in bilgilendirici programlar diizenlenebilir. Okul basarisi ne olursa olsun her
ogrencinin farkli bir zekd alaninda basarili olabilecegi ve kendine 6zgii beceriler
gelistirebilecegi inanciyla 6grenci aileleriyle iletisim kurulmali, bu gercek 1s1ginda

okul basarisi1 diisiik olan ailelerin umutlarmin yok olmasina ve topluluk i¢inde kiigiik
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diismelerine neden olabilecek davranislardan kac¢iilmalidir. Okullara hakim olan
resmi havanin, 6grenci aileleriyle yapilan gdriigmelere yansimamasi i¢in 6zel ¢aba
gosterilmeli; okula gelen ailelerle 6gretmenlerin rahat goriisebilecekleri uygun bir
Okul-Aile Birligi odast olusturulmali ve Ogrenci ailelerine deger verildigi

hissettirilmelidir (Aslanargun, 2007).

Aile Ziyaretleri

Aileyle olusturulacak iliskinin gilivene dayali olmasi gerekir. Giliven
olusturmanin en etkili yontemlerinden biri de, yakm iliskiler kurmaktwr. Okul
yoneticileri ve 0gretmenlerin belli aralikla, aile ziyaretinde bulunmalar1 bu yonden

etkili bir davranis olacaktir (Kiransal, 2007; Ozgan ve Aydm, 2010).

Sosyal Etkinlikler

Okul-aile isbirligi kurumsallastirilmalidir. Okul-aile isbirligine yonelik ana
ilkeler belirlenip, uygulanmalidir. Okulda yonetici, 6gretmen, 6grenci ve ailelerin
birlikte katilabilecekleri ¢esitli sosyal etkinlikler diizenlenmeli ve ailelerin
etkinliklere aktif katilimlar1 saglanmalidir. Okul kendisini ailelere iyi tanitmalidir

(Yildirim, 2008; Ozgan ve Aydm, 2010).

2.5. Aile Katiminda Yasanan Sorunlar

Okul-aile iligkilerinde yasanan sorunlarin egitim sistemini olumsuz yonde
etkiledigi ¢ok agiktir. Bu sorunlarm hangi sebepten kaynaklandignin incelenmesi
onemlidir. Bu sorunlar aileden kaynaklanan sorunlar ve okuldan kaynaklanan

sorunlar olarak iki boliimde incelenmistir.
2.5.1. Aileden Kaynaklanan Sorunlar

Ailenin Ekonomik Kosullar

Okul-aile isbirligini etkileyen en 6nemli etkenlerin basinda maddi sorunlar
gelmektedir.  Ailelerin, okuldan para istenecegi korkusuyla toplantilara

gelmediklerini goriilmektedir. Ailenin ekonomik kosullarinin diisiik olmas: ve evdeki
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cocuk sayisinin fazla olmasi okulla iletisimlerini olumsuz ydnde etkilemektedir

(Ozgan ve Aydin, 2010; Yildirim, 2008; Porsuk, 2010; Can, 2009).

Ailelerin kisi basina diisen gelir seviyesi yiikseldik¢e ve evdeki ¢ocuk sayisi

azaldikca, okul memnuniyetlerinin de azalmakta oldugu goriilmektedir (Can, 2009).
Ailenin Ilgisizligi

Ailelerin ¢ocuk egitimi konusunda bilgili olmamasi, ¢ocuklarmmn olumsuz
yonlerini kabullenmek istememesi, okula karsi ilgilerini azaltmakta ve 6grencileriyle
ilgili olan sorunlarin1 yeterince 0gretmen ve okul ydnetimi ile paylagmadiklar
goriilmektedir. Arastirmalarda ailelerin okula yalnizca sorun oldugunda geldiklerini,
genel olarak okuldan uzak durduklari, okul etkinliklerine yeterli derecede destek
vermedikleri, ders dis1 etkinliklere yeterince katilmadiklari, okula ve 6gretmenlere
kars1 desteklerinin de diisiik seviyelerde oldugu ortaya ¢ikmustir (Ozgan ve Aydin,
2010; Porsuk, 2010; Kiransal, 2007; Dizbay, 2010; Kog, 2012; Unal vd. 2010).

Ailenin Egitim Diizeyi

Ailelerin 6grenim diizeyi yiikseldikge evde ve okulda programa katilimlari
artmakta oldugu goriilmekte iken (Can, 2009), egitim diizeyi diistiikge
yapamayacaklar1 korkusuyla okula katilimlar1 da diismektedir (Porsuk, 2010).

Swnif Diizeyinin Yiikselmesi

Cocuklarin smif diizeyi yiikseldikge, okul-aile etkilesiminin azalmakta oldugu
goriilmektedir (Can, 2009). Aileler kiigiik ¢ocuklarmin destege ihtiyaci oldugunu

diistindiikleri i¢in, ilgilerini onlara vermektedirler.

Miidahaleci Aileler

Bazi aileler cocuklariyla ilgilenmenin, her sartta cocuklarmin yaninda
bulunmak olarak goriiyor ve bunu yaparken de zamanlarmin ¢ogunu okulda gecirme
egilimi gosteriyorlar. Okul kurallar1 ve diizeniyle ilgili yeterli bilgileri olmadiklar

icin de, dzellikle dgretmenlerin ¢aligmalarina miidahale etmeye basliyorlar (Unal vd.
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2010). Smiftaki oturma diizeninden, giris-¢ikis saatlerine kadar her konuda

ogretmenleri yonlendirmeye ¢aligtyorlar.

Sikayetler

Son donemlerde ortaya ¢ikan en dnemli sorunlardan biri de, ailelerin asir1 ve

gercek dist sikayetlerinin artmasidir (Kiransal, 2007; Kog, 2012).

2.5.2. Okuldan Kaynaklanan Sorunlar
Iletisim Eksikligi

Ogretmenler ailelerin okula yalmizca bir sorun oldugunda geldiklerini
diistiniirken aileler de 6gretmenlerin kendilerini yalnizca sorun oldugunda goriismeye
cagirdiklarim diisiinmektedirler (Ozgan ve Aydin, 2010). Bu da gésteriyor ki, okul
ile aile arasinda bir iletisim problemi bulunmaktadir (Ozbas, 2009). Cogu zaman

ailelerin okuldaki etkinliklerden bile haberleri olmuyor (Dizbay, 2010).

Okullar ailelere, aile katiliminin saglayacagi ilerlemedeki degerli rollerinin
anlasilmasma firsat vermiyorlar. Okullar, yilda birka¢ defa genel aile toplantisi
diizenlemekte ve bunlarda da genel konular konusulmaktadir. Ya da aileler okula
kutlamalar gibi organizasyonlar i¢in ¢agrilmakta yine bunlarda da ¢ocuklarin
durumlar1 hakkinda konusulmamaktadir. Aileler, c¢ocuklar1 hakkinda bir seyler
ogrenmek i¢in 6zellikle gittiklerinde, bilgi alabilmektedirler. Aileler, 6gretmenlerin
kendilerini bilgilendirmesini ve kendilerine yakin olmasini beklerken, 6gretmenler de
ailelerle iyi bir iletisim ve isbirliginin olmasi gerektiginden s6z ediyor (Zaoura ve

Aubrey, 2011).

Okulun Maddi Sorunlari

Okul Yoneticileri gorevlerini yaparken, okullarinin kendilerine ait bir
biitgesinin olmamasi, egitimin finansmaniyla asir1 ilgilenmek zorunda kalmalari,
kalabalik smiflar, ailelerin bagis yapmak istememeleri, yardimci personel
yetersizligi, okullarin fiziki yap1 ve donamim yetersizligi gibi maddi sorunlardan

dolay, egitimle ilgili diger islere yeterli zaman ayirmakta zorlaniyorlar (Kog, 2012;
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Porsuk, 2010). Yoneticiler, okulun maddi sorunlarini aile destegiyle ¢6zmek zorunda

kaldiklar1 i¢in ¢cogu zaman da ailelerle karsi karsiya gelmektedirler.

Okul-Aile Birliginin Islevsel Olmamasi

Okul ile aile arasindaki kopuklugu giderecek olan Okul-Aile Birliginin
faaliyetlerini yliriitmesinde karsilagtigt en Onemli sorunlardan birisi, yOdnetim
kurulunun diizenli olarak toplanamamasi ve toplantilarinin da islevsel olmamasimdan
dolay1, faaliyetlerin diizenli yiiriitiilmemesidir. Okul-Aile Birlikleri aktif olmayan,
kagit lizerindeki birlikler haline gelmistir. Aileler, Okul-Aile Birliginin gorev ve
yetkileri hakkinda yeterli bilgiye sahip olmadiklarindan gorev almak
istememektedirler (Ozgan ve Aydm, 2010; Aslanargun, 2007; Porsuk, 2010).

Okul-Aile Birligi gelir gider kayitlarinin birlik yonetimi yerine, cogunlukla
okul yonetimi tarafindan tutulmakta oldugu, Okul-Aile Birligi ¢alismalarinda Okul-
Aile Birligi yonetiminin degil, okul yonetiminin oldukca etkin oldugu goriilmektedir.
Okul-Aile Birliginin egitimin niteliginin artirilmasindan daha c¢ok fiziki yapi,
donatim ihtiyac1 gibi ekonomik konular ve akademik basari iizerinde yogunlastigi;
ancak sosyal-kiiltiirel faaliyetlere ve ihtiyact olan Ogrencilere yonelik yardim

faaliyetlerine yer vermedigi goriilmektedir (Kog, 2012; Dizbay, 2010).

Iletisim sorunu ortadan kaldirilmadan, egitim &gretim ve okulla ilgili
kararlara yeterince katilim saglanmadan etkin bir okul-aile isbirligini ger¢eklestirmek

miimkiin goriilmemektedir (Aslanargun, 2007; Kiransal, 2007).

Osretmen Kaynakli Sorunlar

Bazi1 0gretmenlerin ailelere karsi sert ve resmi tutumlart (Yildirim, 2008),
ailelerin Ogretmenler ile rahat iletisim kurmalarma engel olmaktadir. Ailelerin
ogretmenlerle yeterli diizeyde goriisememeleri de (Kiransal, 2007), 6gretmenlerin

aileleri tanimalarina engel olmaktadir (Porsuk, 2010).

Ancak aileler, y1l boyunca sorumluluk almay1 bagaramadigi i¢in, 6gretmenler
ailelere dikkatini veremiyorlar. Sayet okullar uygulamalarini degistirebilir, ailelerin

daha aktif katilimini saglayabilirlerse, aileler katiimlarin1 artwrmaya hazir
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goriiniiyorlar. Ornegin; derslerin aileye agik olmasi oldukca ilgilerini cekebilir.
Clinkii cocuklarinin sinifta nasil davrandiklarimi ve nasil iletisim kurduklarini gérmek
isterler. Ayrica, ailelere ¢cocuklarint motive etmedeki ¢cok derin rollerini anlamalarini
saglamak, giivenlerini gelistirmede, sosyal etkilesim saglamada yardimci olmak
onemlidir. Bu siirecin olusturulmasi ile aileler ¢ocuklarinin egitimindeki 6nemli
rollerini daha iyi anlamaya baslayacaklar ve boylece katilimlar1 da artacaktir (Zaoura

ve Aubrey, 2011).

Rehberlik Eksikligi

Okullarda okul-aile iletisimini saglayacak bir diger unsur da rehber
ogretmenlerdir. Ancak okullarda yeterli sayida rehber Ogretmen olmadigi ve
ogretmenlerin de rehberlik konusunda yetersiz kaldiklar1 gériilmektedir (Ozgan ve

Aydin, 2010).

Yénetici Kaynakl Sorunlar

Ailelerin okula katilim engelleri; yeterince tesvik edilmeme, okulda iyi
davranilmamasi; giiven eksikligi, okul yonetiminden ¢ekince-korku tasimalar olarak
siralanmugtir. Ailelerin 6zgiivenlerinin yetersiz olmasi, okul yonetiminden korku ve
cekince tasityor olmalari, karsilastiklart muameleden kaynaklaniyor olabilir (Can,
2010) ve bu da okul yonetimi ile rahat iletisim kuramamalarma yol a¢gmaktadir

(Kiransal, 2007).

Okul yoneticileri, aileleri egitim 6gretim etkinliklerinin paydaslar1 olarak
gormemekte, ailelerden kendilerini uzman kabul ederek, sadece sdylediklerini yapan,
calismalarina miidahale etmeyen kisiler olmalarin1 beklemektedirler. Yonetici
varsayimlarina bakildiginda; aileler okulda her seye karisip, okul calisanlarina
tahakkiim etmek isteyen ve sikdyet etmek i¢cin okul ¢alisanlarinin eksiklerini arayan
kisiler olarak algilandiklar1 anlasilmaktadir. Ailelerin, kendilerinden istenenleri
yapan, okul caligmalarina miidahale etmeyen kisiler olmalar1 yoniindeki yonetici
beklentisi, gelir seviyesi yiliksek ve egitimli ailelerle sorunlar yasanmasina neden

olmaktadir (Unal vd., 2010).



19

Yoneticilerin, okul-aile iligkileri konusundaki performanslarmi yiiksek
diizeyde algilamalar1 (Ozbas, 2009) sorunun ¢oziimiinii daha da karmasik hale

getirmektedir.

2.6. Aile Katihminda Okul Yoénetiminin Onemi

Okul-aile isbirligini saglamada okul yoneticilerinin 6nemi biiytiktiir (Dizbay,
2010). Lider yonetici eksikliginin egitimde pek ¢ok sorunun olusmasmma ve
siirmesine neden oldugu ortaya koyulmaktadir. Okul yoneticilerinin se¢iminde,
yonetici adaylarinin niteligi 6zellikle irdelenmeli ve okul yoneticilerinin liderlik ve

okul yonetimi egitimi almig kisilerden secilmesine 6zen gdsterilmelidir (Eres, 2010).

Okul yoneticilerine kendilerini gelistirme firsat1 saglanmasi agisindan, ¢esitli
hizmet i¢i egitimlerden gegirilerek (liderlik, insan kaynaklar1 yonetimi vb.) okul-aile
isbirligini saglamada c¢evresini yOnlendirmesi ve uygun ortamlari olusturmasi
saglanabilir. Bu kurslar sonucu objektif degerlendirmeler yapilarak gorevlerini
siirdiirmede destekleyici ve belirleyici olacak Olgiitler gelistirilmelidir (Eres, 2010;

Dizbay, 2010).



20
UCUNCU BOLUM

YONTEM

Bu boliimde aragtirmanin modeli, ¢alisma grubu, veri toplama araci, veri
toplama aracinin uygulanmasi, elde edilen verilerin analiz yontemleri, gegerlik ve
giivenirlik konular1 lizerinde durulmus ve goriisme formunun uygulanmasi ile ilgili

aciklamalar ele alinmistur.

3.1. Arastirmamin Modeli

Bu arastirmada, okul-aile iligkilerinin derinlemesine betimlenmesi

amaclandigindan arastirma yontemi olarak nitel arastirma yontemi tercih edilmistir.

Nitel sozciigli belli ortak oOzelliklerin paylasilmas1 ile ortaya c¢ikan
yaklagimlar1 vurgulamaktadir (Biyiikoztirk vd., 2012: 235). Nitel arastirmanin
herkes tarafindan kabul edilen bir tanimimi yapmak giictiir. Nitel aragtirma kavrami,

99 ¢ 2«6 99 ¢

“kiiltiir analizi”, “antropoloji”, “durumsal ¢aligma”, “yorumlayict aragtirma”, “eylem
arastirmas1”, “dogal aragtirma”, “betimsel arastirma”, “kuram gelistirme”, “icerik
analizi” gibi benzer kavramlar1 bir semsiye altinda toplamaktadir (Yildirim ve

Simsek, 2011: 39).

Nitelik bir seyin ne, nasil, ne zaman, nerede ve ni¢inini, yani 0zinii ve
ortamini ifade eder. Bu sebepten nitel arastirma nesnelerin anlamlarmi, kavramlarini,
tanimlamalarini, karakteristiklerini, metaforlarini, sembollerini ve tasvirlerini ifade

eder (Berg ve Lune 2015: 19).

Berg ve Lune’e (2015: 356) gore tek bir noktaya odaklanan ya da yasam ve
toplumun genis bir bakis agisini1 ele alan yontem olarak O6rnek olay (durum)

calismalari 6n plana ¢ikmaktadir.

Diger arastirma tilirlerinden farkli olarak, durum c¢aligmalari nasil ve nigin
sorular1 temelinde, arastirmacmin kontrol edemedigi bir olgu ya da olay1 derinligine
incelemesine olanak veren aragtirma yontemidir (Yildirim ve Simsek, 2011: 277). Bu

calismada, arastirma deseni olarak durum caligsmasi tercih edilmistir.
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3.2. Cahsma Grubu

Arastirma i¢in Karaman il merkezinde yer alan resmi ve 0zel ortaokullarin
miidiirleri ile goriigiilmesi planlanmistir. Bunun i¢in gerekli aragtirma izinleri (Ek-2)
Karaman 11 Milli Egitim Miidiirligiinden almmistrr. Daha sonra Yildirim ve
Simsek’in (2011: 288) durum ¢aligma deseninin gecerlik ve giivenirligi konusunda
ortaya koydugu 6nlemlerden olan “doyum noktasina” kadar yapilacak ¢aligmalar i¢in
calisma grubu Onceden net olarak belirlenmemis olup, okul miidiirlerine tek tek

telefon araciligi ile ya da okul ziyaretleri ile ulagilmigtir.

Orneklemde calisilan probleme taraf olabilecek bireylerin gesitliligini
maksimum derecede yansitmak amaglandigindan (Yildirim ve Simsek, 2011: 108)
okul miidiirlerinin, devlet ortaokulu, imam hatip ortaokulu ve 6zel ortaokulda gorev
yapma durumlar1 dikkate alinarak maksimum cesitlilik 6rneklemesi olugturulmustur.

Calisma grubuna ait bilgiler asagida Tablo-1’de yer almaktadir.

Tablo-1: Calisma Grubunun OKkul Tiiriine iliskin Bilgiler

OKkul Tiirii Frekans (f) Yiizde (%)
Devlet Ortaokulu 9 60
Imam Hatip Ortaokulu 4 27
Ozel Ortaokul 2 13

Her goriismeden sonra yapilan analizler neticesinde on besinci okul miidiirii
ile yapilan goriisme sonunda doyum noktasma ulasildigi kanaatine varilarak
goriismeler sonlandirilmistir. Okul miidiirleri ile yapilan goriismede arastirmanin
amacindan bahsedilmis ve kendilerinin bu arastirmaya goniillii olarak katkida
bulunup bulunamayacaklar1 sorulmustur. Arastirma igin goriisiilen okul miidiirlerinin
tamamimdan olumlu doniit almabilmisti. Toplam on bes gorlismenin
gerceklestirildigi caliymada, goriismelerin tamami okul miidiirlerinin gorev yaptigi

okullarda gerceklestirilmistir.

3.3. Arastirmaya Katilan Okul Miidiirlerinin Ozellikleri

Arastrmaya 2015-2016 Ogretim yilinda, Karaman ilinde resmi ve Ozel

ortaokullarda gorev yapan toplam on bes okul miidiirii goniillii olarak katilmustir.
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Arastirmaya katilan okul miidiirlerini tamaminin erkek, evli ve lisans mezunu

oldugu goriilmiistiir. Tablo-2’de arastirmaya katilan okul miidiirlerinin yag, mesleki

kidem, yoneticilikteki kidem ve veli olma durumuna gore 6zellikleri yer almaktadir.

Tablo-2: Cahisma Grubunun Kisisel ve Mesleki Ozellikleri

Okul Miidiirii Frekans (f) Yiizde (%)

Yas 31-35 1 7
36-40 2 13

41-45 5 33

46-50 3 20

51-55 2 13

56-... 2 13

Mesleki Kidem .-15 2 13
16-20 3 20

21-25 6 40

26-30 2 13

31-... 2 13

Yoneticilikte Kidem 0-5 1 7
6-10 2 13

11-15 5 33

16-20 3 20

21-25 2 13

26-... 2 13

Veli Olma Durumu Evet 13 87
Hayir 2 13

3.4. Verileri Toplama Aracimin Gelistirilmesi

Yari-yapilandirilmis goriismeler yoluyla toplanan veriler, okul midiirlerinin

okul-aile iliskilerine iliskin goriislerini belirlemek amaciyla olusturulmustur. Bu

ama¢ dogrultusunda Oncelikle ilgili alan yazin taramasi yapilmis, bu caligmanin

sonuclarina dayali olarak goriisme sorular1 olusturulmus (Ek-1) ve okul miidiirlerinin

kisisel bilgilerini elde etmek amaciyla goriisme sorularina, demografik bilgi sorular1

eklenmistir. Berg ve Lune’un (2015: 143) goriislerine gore daha ciddi ve onemli

sorulardan 6nce goriismeci ve katilimci arasinda dostga bir iliski gelistirme imkan1

saglamas1 agisindan demografik sorular oncelik sirasinda basa konulmustur. Yine

Berg ve Lune’un (2015: 143-145) yar1 yapilandirilmis bir gériismede dikkat edilecek

hususlar konusunda belirttigi gibi, sorulara kisisel sorularla baslanmis, kendilerini
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rahat ifade etmeleri i¢in tecriibelerini paylasacaklar1 sorularla devam edilmis ve
hassas sorular sonlara birakilmistir. Cevaplarm giivenirliginin kontrol edilmesi amac1

ile sorular1 destekleyici ve dogrulayici sorular ve sondalar hazirlanmistir.

Hazirlanan sorular alandan iki uzmana gosterilmis, gériisme sorularma iliskin
uzman gorisii alinmistir. Alan uzmanlarinin goriisleri dogrultusunda, sorulara son
sekli verilmistir. Gorlisme sorularii sinamak amaciyla, Berg ve Lune’un (2015: 151)
goriisme planmin 6n testi konusunda onerileri dogrultusunda, ¢alisma grubu disindan
bir okul miidiirii ile pilot goriisme gerceklestirilmistir. Pilot gériisme kaydedilmis ve
coziimlenerek yaziya dokiilmiistiir. Aciklanan ya da tekrarlanan sorular not
alimmustir. Pilot gdriismenin sonunda, goriisiilen kisiden sorulara ve goriismeye
ilisgkin doniit istenmistir. Pilot goriisme kodlanmis ve cevap kaliplar1 analiz
edilmistir. Pilot goriisme, arastirmacinin danismani tarafindan dinlenmis ve goriisme
sorularinin, goriisme yapilan kisinin Onerileri dogrultusunda diizenlenmesine karar
verilmistir. Goriisme yapilan kisi, goriisme sorular1 ile ilgili genel olarak olumlu
doniit vermekle birlikte, anlasilmasi gilic olan ya da yanlis anlasilabilecegini

diisiindiigii sorularin diizenlenmesine yonelik 6nerilerde bulunmustur.

3.5. Verilerin Toplanmasi

Goriismeler, durum ¢aligmalarinda kullanilan veri toplama araglarindan
biridir (Biiyiikoztiirk vd., 2012: 251). Bu c¢alismada, veriler goriisme teknigi ile

toplanmuistir.

Gorlisme, nitel arastirmada en sik kullanilan veri toplama araci olarak
bilinmektedir (Yildirim ve Simsek, 2011: 119). Gorlisme, amaci bilgi toplamak olan
bir sohbet olarak tanimlanabilir (Berg ve Lune 2015: 356). Arastirmacilar,
katilimcilarin bakis agilarin1 anlamak ya da katilimcilarin olgu veya olaylara nasil
anlamlar yiiklediklerini 0grenmek istediklerinde, goriisme yapmak faydali bir

yontem olacaktir (Berg ve Lune 2015: 139).

Gorlismeler resmi olarak yapilandirilmis, hi¢ yapilandirilmamis ve yari-

yapilandirilmis olarak ii¢ sekilde siniflandirilmaktadir (Berg ve Lune 2015: 133).
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Yari-yapilandirilmig goriisme tiirli, dnceden belirlenmis sorularin sorulmasini
ve Ozel baz1 konulara deginilmesini igerir. Bu sorular genellikle katilimcilara tutarl
bir sirada sorulur ancak goriismeciler bu siranin disina ¢ikabilmekte ve sorulara

aldiklar1 cevaplara gore sorular1 derinlestirebilmektedirler (Berg ve Lune 2015: 136).

Bu c¢alismanin verileri, okul miidiirlerinin okul-aile iliskilerine iliskin
goriiglerini ayrintili bir sekilde belirlemeye olanak taniyan yari yapilandirilmig

goriismeler yoluyla toplanmaistir.

Gorlismeler okul miidiirlerinin gorev yaptigi okullarda gergeklesmistir.
Arastirmaya katilan her bir okul miidiiriine kod isim verilerek, yapilan goriismelerde
onceden hazirlanan on ii¢ adet soru sorulmustur. Yapilan goriismeler 17 ile 69 dakika
arasinda toplam 8 saat 55 dakika siirmiis olup, ortalama bir goriigmenin siiresi

ortalama 35 dakikadir.

Asagidaki tabloda okul miidiirleri ile yapilan goriismelerin siireleri yer

almaktadir.

Tablo-3: Goriisme Siireleri

Goriisme Siiresi

Kod (dd:ss)
001 17:16
002 25:17
003 56:27
004 26:17
005 32:35
006 40:07
007 26:42
008 34:47
009 45:16
010 50:42
011 25:48
012 31:53
013 69:29
014 20:00
015 32:40

Berg ve Lune’un (2015: 169-171) 6nerileri dogrultusunda katilimei ile dostca

bir iligki gelistirmek i¢in goriisme baslamadan 6nce sohbet edilmistir. Daha sonra



25

arastrmact  kendisinin Necmettin  Erbakan Universitesi Egitim  Bilimleri
Enstitiisti’'nde yiiksek lisans 6grencisi oldugunu ve arastirmay1 yiiksek lisans tezi i¢in
yaptigint belirtmistir. Katilimcilara, okul-aile iliskilerinde okul miidiirlerinin

gorlislerinin yapilan goriigmelerin arastirma verilerini olusturacagi soylenmistir.

Goriismelerin tamami arastirmacinin kendisi tarafindan gergeklestirilmistir.
Arastirmaci, goriislilen her okul miidiirline aragtirmanin amacmi soyleyerek,
katilimcilara bu aragtirmaya katilimin goniillillik esasina gore yapildigi, goriisme
stirecinde verdikleri bilgilerin gizli kalacagi, elde edilen bilgilerin bu arastirmanin
disinda baska bir amagla kesinlikle kullanilmayacagi, arastirma sonuglarini yazarken
goriigiilen bireylerin isimlerinin degil, onlar igin belirlenen kod isimlerin
kullanilacag1 sOylenmistir ve verilen bu bilgiler de kayit altmma almmigtir.
Katilimcilara, sorularin arastirmaci tarafindan sorulacagi, istenirse sorunun tekrar
okunabilecegi ve sorular yeterince agik degilse, agiklama yapilabilecegi, aragtirma
sorularmin katilimcilarin  bilgilerini  6lgmek amaci ile sorulmadigi, onlarin
deneyimlerinden faydalanmak amaci ile soruldugu 6zellikle belirtilmistir. Bunlarin
yani sira, goriisme sirasinda katilimeilardan bir sohbet ortaminda oldugu gibi rahat
davranabilecekleri ve goriisme sirasinda ses kaydi yapilmak istendigi ifade edilerek,
arastrmanin herhangi bir silirecinde calismadan ayrilabilecekleri ve bunun igin
kesinlikle bir yaptirim uygulanmayacagi da belirtilmistir. Goriisme sirasinda

katilimcilara sorulmak iizere dnceden hazirlanan sorular (Ek 1)’de verilmistir.

Gorlisme swrasinda, sorular1 yanitlayan katilimcilara hicbir sekilde miidahale
edilmemis, katilimcilarin rahat bir sekilde goriis bildirmelerine olanak saglanmistir.
Okul miidiirlerinin yanitladiklar1 soruyu yanls anladiginin diisiiniildiigii durumlarda,
soruyu bir baska ifadeyle tekrar dile getirerek katilimciya rehberlik edilmistir.
Ancak, katilimcmin sorulan ayni soruya tekrardan konu digi yanitlar vermesi
durumunda herhangi bir miidahale yapilmayarak, katilimcinin disiincelerini
tamamen ifade etmesine izin verilmistir. Goriismeler sirasinda, tesvik edici, yansiz ve
empatik olmaya Ozen gosterilmis, sorular olabildigince konusma tarzinda

sorulmustur.
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Goriismelerden on dort tanesinde ses kaydi yapilmis, bir goriismede ise
katilimcinin ses kaydi istememesi nedeni ile not tutulmus, daha sonra bu goriismeler

bilgisayar ortaminda yaziya gegcirilmistir.
3.6. Verilerin Analizi

Nitel veri analizi, aragtirmacilarin en fazla giicliik ¢ektikleri agamalardan
biridir. Bu boliim nitel veri analizi siirecini okuyucu i¢in anlasilir hale getirmeyi
amaglamaktadir (Yildirim ve Simsek, 2011: 221). Bu arastirmada verileri analiz
etmek i¢in yorumlayict yaklasim benimsenmistir. Berg ve Lune’a (2015: 381-382)
gore bu yaklasim, anlamlarm ve eylemlerin pratik anlamda anlasilir olmasini saglar
ve arastirmacinin sosyal eylemi ve insan aktivitesini bir metin olarak ele almasina

imkan verir.

Yildirim ve Simsek’in (2011: 250) de belirttigi gibi, bilgisayar programlari
veri analizinde kodlama, temalarin ortaya ¢ikarilmasi, nitel verilerin sayisal analizi
gibi siireglerde onemli kolayliklar sunmaktadir. Gorlismelerden elde edilen verileri
daha sistemli analiz edebilmek ig¢in, aragtrmanin verileri “Nvivo 8” programi

kullanilarak analiz edilmistir.

Bu arastirmada, 15 katilimciyla yapilan goriigmelerle toplam 74 sayfa
gorliisme notu elde edilmistir. Arastirma verilerinin analizinde, goriismelerden elde
edilen veriler Word belgesi olarak kayit edildikten sonra NVivo 8 nitel veri analizi
programia aktarilarak betimsel analiz teknigi ile ayr1 ayr1 analiz edilmis, daha sonra

elde edilen bulgular birlestirilmistir.

Yildirim ve Simsek’e (2011: 224) gore betimsel analizde elde edilen veriler,
daha onceden belirlenen temalara gore 6zetlenir ve yorumlanir. Bu ¢éziimlemede,
gorlisiilen bireylerin goriislerini ¢arpict bir bigimde yansitmak amaciyla dogrudan

alintilara sik sik yer verilir.

Yildirim ve Simsek’in (2011: 224) de belirttigi sekilde, elde edilen bulgular1

diizenlenmis ve yorumlanmis bir bicimde okuyucuya sunmak i¢in elde edilen veriler
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once sistematik ve acik bir bicimde betimlenmis olup, daha sonra yapilan bu

betimlemeler yorumlanarak birtakim sonuglara ulagilmistir.

Yapilan diizenlemeler sonucunda okul miidiirlerinin goriisleri sekiz tema

altinda frekanslarmna gore siralanmustir.

3.7. Gegerlik ve Giivenirlik Calismasi

Bilimsel arastirmalarda gegerlik ve giivenirlik, sonuglarin inandiriciligi
saglamadaki en 6nemli dlgiitlerinden ikisidir. Bunun i¢inde aragtirmacidan gegerlik
ve giivenirligi test etmesi ve dikkatli bir bigcimde rapor etmesi beklenir (Yildirim ve
Simsek, 2011: 255). Bu arastirmada gecerlik ve giivenirligi saglamak icin yapilan

calismalar agagida belirtilmistir.

Gegerlik

Nitel aragtirmalarda gegerlik i¢in arastirilan olgu veya olay hakkinda biitiinciil
bir resim ortaya koyabilmede, arastirmacinin elde ettigi verileri ve ulastig1 sonuglari
teyit etmesine yardimci olacak cesitleme, katilimci teyidi gibi bazi ek yontemleri

kullanmasi gerekir (Yildirim ve Simsek, 2011: 256).

Yildirim ve Simsek’in (2011: 257) de lizerinde durdugu gibi gecerligi
saglamak amaci ile toplanan veriler ayrintili olarak rapor edilmis, aragtirmanin tiim
asamalar1 hakkinda agiklamalar yapilmis, Berg ve Lune’in (2015: 50) belirttigi gibi
aragtirmacmin  aldig1 notlarda ifade edilen durumlarin benzer fikirleri
yansitabileceginden dolayi, kelimesi kelimesine alinti yapmak bunu Onleyecegi
diistincesi ile goriisiilen bireylerden dogrudan alintilara yer vererek ve bunlardan yola

cikarak sonuglara nasil ulasildig: agiklanmistir.

Arastirmanin i¢ gegerligini saglamak i¢in Yildirim ve Simgek’in (2011: 258)
gerekli gordiigi sekilde, aragtirma siirecinin elestirel bir gozle sorgulanmasi ve elde
edilen bulgularin ve sonuglarin gergegi yansitip yansitmadigi hususlar1 arastirmanin
her asamasinda alan uzmanlar1 tarafindan goézden gegirilerek, onlarin goriisleri
dogrultusunda diizeltmeler yapilmistir. Yapilan bu caligmalar ayrintili olarak agama

asama belirtilmistir.
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Yildirim ve Simsek’e (2011: 258-259) gore, dis gecerlik genellenebilirlikle
ilgilidir. Arastirma sonuglarindan yola ¢ikarak, kendi ortami icerisinde gegerli bazi
derslerin ya da deneyimlerin ¢ikarilabilmesi amaci ile arastirmanin tiim asamalari
hakkinda ayrintili bir sekilde bilgilendirmeler yapilmistir. Bu baglamda, aragtirmanin
modeli, ¢alisma grubu, veri toplama araci, veri toplama siireci, verilerin

¢coziimlenmesi ve yorumlanmasi ayrintili bir bicimde tanimlanmustir.

Giivenirlik

Giivenirlik, 6lgme sonuglarinin tekrarlanabilir olmas: veya tutarliligi olarak

tanimlanmaktadir (Biiyiikoztiirk ve vd., 2008: 108).

Arastrmanin i¢ giivenirligini saglamak igin bulgular yorum yapilmadan
verilmistir. Deneyimli bir 6gretim iiyesi tarafindan ses kayitlar1 dinlenerek, goriisme
verilerinin dogrulugu saglanmistir. Gorligme verilerindeki goriisler, arastirmact ve
deneyimli bir 6gretim iiyesi tarafindan ayri ayr1 karsilastirilarak tutarlilifi kontrol

edilmistir.

Arastrmanin  dig gilivenirligini saglamak amaciyla arastirmaci, siiregte
yapilanlar1 ayrintili bir bi¢imde agiklamistir. Ayrica aragtirma siiresince elde edilen

ham veriler aragtirmaci tarafindan saklanmaktadir.
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DORDUNCU BOLUM

BULGULAR

Bu boliimde, arastirmaya katilan on bes okul miidiirii ile yapilan goriismelerle
elde edilen bilgiler dogrultusunda olusturulan sekiz tema yer almaktadir.

Arastirmanin bulgularini olusturan bu temalar asagidaki gibi siralanmuastir:
e Aileden Beklentiler
e Ailenin Sosyo-Ekonomik ve Demografik Ozellikleri
e Aile Kaynakli Problemler
e Aile Kaynakli Problemlere C6ziim Onerileri
e Okul-Aile Birliginin Islevselligi
e Aile Katilimini Artiric1 Oneriler
e Ailenin Performans Degerlendirmeye Katilimi

e Ailenin Yonetime Katilimi

4.1. Aileden Beklentiler

Okul miidiirlerinin goriislerine gore olusturulan bu temada goriismelerden

ortaya ¢ikan ifadeler ve frekanslar1 Tablo-4’de verilmistir.

Tablo-4: Okul Miidiirlerinin Aileden Beklentileri

Frekans (f) Yiizde (%)
Okul ile Tletisim ve Isbirligi 12 14,8

Ogrenci Takibi-Kontrol Etme 10 12,3
Davranis Kazandirma 8 9,9
Okula Sik Gelmesi 8 9,9
Ogrenciye Destek Olma 8 9,9
Okula Destek Olma 6 7.4
Ogrenciyi Motive Etme 6 7,4
Y o6nlendirme-Rehberlik 5 6,2
Ogretimsel Destek 4 4,9
Ornek Olma-Rol Model 3 3,7
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Toplantilara Katilim 3 3,7
Yapict Olma 3 3,7
Iigi 2 2,5
Ogrenciyi Tanima 2 2,5
Yonetime Katilim 1 1,2
Toplam 81 100

*Bir kisi birden fazla goriis bildirmistir.

4.1.1. Okul ile iletisim ve Isbirligi

Tablo-4 incelendiginde okul miidiirlerinin aileden beklentileri konusunda
katilimcilarin biiylik cogunlugunun okul ile ortak hareket ederek, 6grenci ile irtibat
halinde olunmasint kapsayan okul ile iletisim ve igbirligi (f=12) ifadesini
kullandiklart goriilmektedir. Bu durumla ilgili baz1 okul miidiirlerinin diigiinceleri

asagida yer almaktadir:

“Veliden beklentimiz ogretmenleriyle goriisecek, ¢ocuguyla siki irtibat
halinde olacak. ...veli ogretmenlerle, okul idaresiyle siki diyaloga

girerse ¢ocugun basarisiz olma gibi bir sanst yok” (004).

“Olumlu buldugum veli okulla irtibati kesmeyen, ... Yani su egitim
agisindan aile okulla ilisigini, ilgisini kesmemesini lazim. Yani ¢ocugu
sadece okula gondermek, defterini kitabini almak, ihtiyacini karsilamak
yetmiyor. Iste gelecek okulda ders Ogretmenleriyle goriisecek, ders
ogretmenlerinin tavsiyeleri dogrultusunda gerekli ¢calismalart yapacak,

okulla i¢ i¢e olacak...” (005).

“Yillardir bu isin igindeyiz aile bizde olmazsa olmazdir. Onun igin
ailenin mutlaka bizimle birlikte hareket etmesi gerekmektedir. ... Onun
icin birlikte hareket etmek i¢in, ailenin bizimle hareket etmesi gerekir.
Ortak hareket etmemiz gerekir. ... Simdi bizde olumlu veli, bizimle
stirekli diyaloga gegen veli ¢ok énemli. Cocuklarimiz bizim grubumuzda
ergen yasi en hizli yasadiklar: ¢agdir. Cocuklar bize geldikleri zaman
veya daha erken ergen yasa girenler oluyor, tabii ilk ergenlikleri oldugu

icin bu ergenligi ¢ok siddetli yasiyorlar. Bu anlamda ¢ocugun ilgi
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alanlart tamamen degisebiliyor. Cocuk baska yerlere ¢ok c¢abuk
kanalize olabiliyor. Yani bizim kétii aliskanlik dedigimiz olaylar da
olabiliyor, iste internet kafelere gidiyor. Bunun c¢ogunu ailede
bilmeyebiliyor. Birinci oncelikleri degisiyor ¢ocugun. Yani bir kiz
arkadasina ilgi duyabiliyor, kiz ise erkek arkadagina ilgi duyabiliyor.
Onun i¢in ailenin bilmediklerini bizim aileye séylememiz gerekiyor,
bizim de bilmediklerimiz oluyor ¢ocuklar hakkinda, oniimiize sekiz bin
tane ¢ocuk geliyor ama bizim arka bah¢emizi gormemiz gerekiyor. Arka
bahg¢emizi gérmemiz igin de ailenin bizimle siirekli diyalog kurmasi
gerekir. Biz ne kadar rehberlik ¢alismalar, test ¢calismalart yapsak da,
ama ¢ok bilmedigimiz seyler de oluyor. Yani gsimdi ailenin
bilmediklerini, aile icerisinde ¢ocugun bilmediklerini bizim bilmemiz
gerekiyor, ailenin de okul ortamindaki durumlar: bilmesi gerekiyor. Bu
¢ok onemli yani olusabilecek kaymalarda veya ilerde daha biiyiik bir
olumsuzluk durumunda erken onlem almis olabiliyoruz. Bunun ¢ok
seylerini de ¢alismalarda bu kaymalarda onlemini alip da bunu diizgiin

bir ortama getirdigimiz ¢ocuklarimiz oldu tabi” (006).

“...genel olarak velinin okul ve é6gretmen ile irtibat halinde olmasi
gerektigine inantyorum ... ¢ocuguyla ilgili alt iist limit belirleyip ona
gore okul idaresi ile iletisim kurabilirse ¢ok daha saglikli olabiliyor...
duyurulara zamaninda cevap vermeleri bizim igin onemli... okulda

iletigim irtibati kuran velidir” (008).

“...benim veliden temel beklentim dogru iletisim gerektigi kadar
samimiyet ve dedigim gibi her zaman duyarliik yani... gerektigi kadar
ogretmen ve okul ¢alisaniyla samimiyet gerektiginden az gerektiginden
fazla da degil iki giine bir arayip hocam nasilsin diye sormadigi gibi
aylarca burada goriinmedigi de olmasmn. ... ikincisi dogru yolda iletigim
kurabilecek veliden en biiyiik beklentim dogru iletisim kurmak geliyor
“Ben sizin Ingilizce Ogretmeninizi ¢ok yeterli bulmuyorum” diyor

mesela o zaman “Tahsiliniz nedir?” diye soruyorsunuz “Lise
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mezunuyum’” diyor ornek veriyorum 6gretmen yabanci dil agirlikly liseyi
bitirmis iiniversite mezunu. Chambrige diye bir programimiz var
ogretmenlere ¢evrimici egitim veriyorlar. Bolge koordinatoriinden
egitim aldiriyoruz ama bir lise mezunu veli geliyor “Ogretmeninizi
veterli bulmuyorum, niye odevi kontrol etmemis” bakin bu o sorunun
cevabt degildir kurdugu iletisim tarzi buradaki problemin ¢éziimiinden

¢ok biiyiimesine sebep oluyor...” (012).

“...okulla hasir nesir olan égretmenleriyle olumlu sekilde konusabilen
her hangi bir bilgi eksikliginde rahat¢a sorabilen, idare ile diyalogu ¢ok
iyi olan, bunu soylerken ne idarenin birebir istedigi gibi onun
fikirlerinde hareket edebilen, ne de kendi fikirlerini idare ve ogretmene
lanse edebilecek veli degil; istirakle isin iginde olarak okul ve egitim
ogretimin bir pargast olarak goren bir veli portfoyii istiyorum ... bir¢ok
velive “Evde asamadiginiz sorunlar problemler varsa liitfen gelip sinif
ogretmeniyle, sevdigi bir brans 6gretmeniyle veya rehber ogretmeniyle
siz de paylasin, belki evde size yaptigi durum okulda bastirilmis bir
durumun patlamasi olabilir veya ¢ocuk burada bir patlama yasiyorsa
evde bastirilmis bir durumun patlamasini yasiyor olabilir” diyorum. Ilk
bastaki soruda da oldugu gibi bu yiizden okul ile velinin siirekli i¢ ice

olmasi lazim bu ¢ocuk i¢in” (015).

4.1.2. Ogrenci Takibi — Kontrol Etme

Tablo-4 incelendiginde katilimcilar, okul miidiirlerinin aileden beklentileri
konusunda bir diger unsur olarak, Ogrencinin davranislarini, okula devamini,
Ogretimsel faaliyetlerini kapsayan Ogrenci takibi ve Ogrencinin kontrol edilmesi
(f=10) ifadesini kullanmislardir. Bu durumla ilgili bazi okul miidiirlerinin

diistinceleri asagida yer almaktadir:

“... kendi sahsi goriisiim olarak soylersem; (aslinda aile séyle anliyor,
ben o kismi soyleyeyim de) “Destek dedigin zaman ¢ocugun odevini

vapma” olarak anliyor, ama biz bunu istemiyoruz. Kontrol etsin,
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¢ocugun diizenli gelip gittigini, édevini diizenli yaptigini, okula olan
devamini, takibini bunlart kontrol etsin, moralman yanimizda olsun. ...
Biz moralman yaninda olsun, kontroliinii yapsin yeter diyoruz. ... Aileye
diisen gorev, moral destek dedik iste, ¢cocugunu takip edecek, destek
verecek, herhangi bir durumda destekleyecek, maddi manevi destek”

001).

“dAile oncelikle ¢ocugunu iyi takip etmeli her a¢idan; okula devam
noktasinda, zamaninda eve gelme, zamaminda okula gitme, planh
programli ders ¢alisma, kilik kiyafet okuldaki iliskileri, davramislari
noktasinda ¢ocugunu takip etmesi gerekiyor. Veli boyle yaparsa okula

cok biiyiik katki saglamig olur” (007).

“...velinin takibi demek bana gore sadece ders notu bakimindan degil
diger az once saydigim konularda da tath bir iletisim tatli bir kontrol
altinda tutmasi demek... Veli ¢cocugunu takip edip ¢ocugu icin sunu da
belirtebilmeli mesela benim ¢ocugum da hata yapar, yalan séyleyebilir
deyip... cocugun ders durumu devam devamsizlik durumu 6gretmeni ve
arkadaslariyla iletisimi bunlar takip edilsin ... Bizim igin en iyi veli

ogrencisini takip eden...” (008).

“Ama gergekten ilgilenen veli, ¢ocugun her seyi ile ilgileniyor. Okula
gelis saatiyle, ¢ikis saatiyle, ... Cocugun birebir egitim basamaklariyla
ilgilenmesi lazim. Ogretmeni ile goriismesi lazim, okul idaresiyle
goriismesi lazim ve ¢ocugun giinliik takip edemiyorsa bile, haftada en az
bir kere ne yaptigini kontrol edebilmesi lazim. ... Egitimde bagarinin
olabilmesi icin ilk once velinin ilgilenmesi, ayni zamanda da velinin
davranis olarak ¢ocugunu takip etmesi lazim... Bir kere aile oncelikle
¢ocugunun okula ne zaman gelip gittigini kontrol etmeli. Bizim son
villarda gozlemledigimiz noktalardan bir tanesi bu. Cocugunu takip
etmedigi zaman c¢ocuklar ozellikle bahar mevsiminde, ergenlik

doneminde disarida baska islere yéneliyorlar. Onun takip edilmesi



34

lazim ¢iinkii onu takip etmedigi zaman okula daha farkli bir potansiyel

olarak yansiyor” (009).

“dilelerin ¢ocugu takibi, ... Cocugu yénlendirme asamasinda, takip
acisindan o roller ailelere diismektedir. ... Iyi bir veli demek, cocugunu

takip eden... Aileye diisen gorevier cocugunu takibidir” (011).

“...bu ¢ocuk nasil arkadaslariyla uyum icinde yasayabiliyor mu?
Insanlara saygi gosterebiliyor mu, biiyiiklerine kars: kiiciiklerine kars
sevgi saygist nasil, bu ¢ocuk kendi kisisel gelisimini nasil siirdiiriiyor
ideal bir velini biitiin bunlari takip ediyor olmasi lazim... Oncelikle

¢ocugunu takip edecek” (013).

4.1.3. Davrams Kazandirma

Tablo-4 incelendiginde katilimcilar, okul miidiirlerinin aileden beklentileri
konusunda bir diger unsur olarak &grenciye egitimsel anlamda olumlu davranis
kazandirma (f=8) ifadesini kullanmiglardir. Bu durumla ilgili baz1 okul miidiirlerinin

diistinceleri asagida yer almaktadir:

“Bizim inancimizin geregi, hicbir anne-baba evladina giizel terbiyeden
daha iyi bir miras birakmamustiv. Egitim esittir terbiye. Egitim almis bir
kimse tarif edilirken dolgun basaga benzetilir. Dolgun basak egri olur.
Eger basakta bir sey yoksa o dik olur. Cift¢ci tarlaya vardigi zaman
basaklarin dik oldugunu goriirse eyvah der. Bu sene emegimiz bosa gitti
der. Ama basaklarin egik oldugunu goriince keyiflenir. Onun igin

ailenin egitimde katkist biiyiiktiir yani” (005).

“Okula gonderip getirmekle bir sey olmuyor. Cocugun davranisiyla da
ilgileneceksiniz, yeri gelecek ¢cocugunuzla arkadas olup onunla sohbet
edeceksiniz. ... Yani takip dedigimiz olay cocuklari sadece ogretim
babinda degil, ozellikle davranis babinda da takip etmek lazim. ...hani

¢ocuk sizi sevecek ama yeri geldigi zaman da korkacak” (009).
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“Ailenin egitime katilimi su, bir defa olaya iki boyutlu bakmak lazim,
bir egitim, bir ogretim boyutlu. Biz ailenin iki yonde de egitim icinde
olmasini  istiyoruz. Bir, okul hedefleri kapsaminda yaratmaya
calisigimiz  insan  modelinin, bizim burada verdigimiz  kisilik
ozelliklerinin ailede devami adina veya aile verirken burada paralellik
adina devami olsun istiyoruz. Ornek veriyorum diiriist insan modeli
veya bizim en ¢ok iizerinde durdugumuz karsi cinse yonelik kibarlig
centilmenligi, biiyiiklere karst saygisi, sevgisi bu tutumunun evde devam

etmesi lazim bir boyutu bu, egitim boyutunda” (012).

“...herkesin bir doktor herkesin bir avukat bir miihendis olmasi
gerekmiyor ama bir sey gerekiyor asgari diizeyde egitim almasi ve
asgari diizeydeki o egitimle yasadigi topluma ailesine milletine
insanliga. Bir toplumda oturup kalkmasin bilecek, insanlara nasil nazik
davranmasi1  gerektigini  bilecek, ileride bu insanlar evlenecek
evlendiklerinde nasil iletisim kurabilecek, kendisine cevresine zarar
vermeyecek bir birey olabilmeleri icin saydigim egitim aile i¢in ¢ok
onemli, simdi ailede kazanamadiginiz zaman ¢ocugu, ¢ocuk bu sefer bu
stire¢lerde  kayboldugu zaman bu ¢ocuk icin sonraki siire¢ ne
diigtiniiyorsunuz, iste mesleki yasantisi sanayide mi gececek nerede
gececek onu  bilemiyorsunuz... sadece akademik basart degil

davranissal geligimi de takip etmesi lazim...” (013).

“Veli okulu ¢ocugun oyalanma yeri oyun yeri veya ogretim yeri olarak
gormemeli aymi zamanda egitim yeri, oldugunu bilmeli bunun
pekistirilmesini ve devamini da velinin saglamasi lazim. Yani veli “Ben
¢ocugu okula goénderdim egitemediyse oOgretmeni, oOgretemediyse

ogretmeni ogretmedi” mantigi giitmemesi lazim” (015).

4.1.4. Okula S1k Gelmesi

Tablo-4 incelendiginde katilimcilar, okul miidiirlerinin aileden beklentileri

konusunda bir diger unsur olarak, ailenin bir paydas olarak okula sik gelmesi (f=8)



36

ifadesini kullanmiglardir. Bu durumla ilgili bazi okul miidiirlerinin diisiinceleri

asagida yer almaktadir:

“Bir kere zaman zaman okula ugrayip ogretmenlerle, idareyle olumlu
iligskileri olan velilerin ¢ocuklart da olumlu oluyor. ...hani zaman zaman
okula gelmesi 6gretmenleriyle goriismesi ¢cocugunun durumunu sormast,

dedigim gibi yapmasi...” (001).

“...0gretmeniyle diyalog halindedir. Siirekli zaten size gelir en azindan
iki haftada bir gelerek ¢ocugunda olumsuz bir nokta olup olmadigini

ogretmene sorar...” (002).

“Temelde dedigim gibi zaten bunlarin hepsinin olmast gerekir. Yani
ailenin okula gelmesi lazim, onemli olan bu. Yani temelde en biiyiik
eksigimiz buradan kaynaklaniyor. Yani bizim boynumuzun biikiildiigii
nokta burada oluyor. Suna inaniyorum yani biitiin okullarimizda simdi
eskisi gibi degil, gercekten eger aileler okullara giderse, ¢ocuklari
agisindan ¢ok olumlu geri doniisler alabilirler. Cocuklarla olusabilecek

sorunlart daha ¢abuk ¢ozebilirler” (006).

“...zaman zaman ¢ocugunu bos birakmadigini gostermek igin, hesap

sormak igin degil, bir istisare yapmak i¢in okula gelmesi lazzm” (010).

“...velinin siirekli okula gelmesini bekleriz” (015).

4.1.5. Ogrenciye Destek Olma

Tablo-4 incelendiginde katilimcilar, okul miidiirlerinin aileden beklentileri
konusunda bir diger unsur olarak ailenin maddi ve manevi anlamda 6grenciye destek
olmasi (f=8) ifadesini kullanmislardir. Bu durumla ilgili bazi okul miidiirlerinin

diistinceleri asagida yer almaktadir:

“Ekonomik durumu iyiyse basta tabi, ailenin imkanlart olgiisiinde
¢ocukla ilgilenebiliyor. Daha ¢ok iste kaynak alma, takibini de yapma

gibi, ... Aileye diigen gérev, moral destek, cocugunu takip edecek, destek



37

verecek, herhangi bir durumda destekleyecek, maddi manevi destek”

001).

“...bir diger nokta da ¢ocuga o imkanlar: sunmak, yani ¢ocuga rahat
calisabilecegi bir ortam sunmak gerekli, ...ya da hi¢bir sey yapmiyorsan
sessizlik... Okul-aile iligkilerinde aileye diisenin oncelikle su oldugunu
diigtiniiyorum. Cocuguna saglikl sicak bir yuva sunmasi gerektigi”

002).

“Bir kenara ¢ekilmesini degil, ¢ocugunun émiir boyu, kendi iizerinde
gerektigi zaman yiik oldugunu diisiinerek, ¢cocugunun devamli arkasinda

ve destek olmasini anlyyorum” (010).

“Ama burada veli ¢ocugunu eger okutmak istiyorsa, okuyarak bir
meslek edinmesi yoniinde bir diisiincesi varsa okulun yapmadigr ve
vapamadigr seyleri velinin yapmast gerekmektedir. O da velinin
bilin¢lendirilmesi, velinin bilingli olmasi, maddi olarak ¢ocugunun
eksiklerini destekleyecek giice sahip olmasi gibi kriterleri de var onun.
... Cocugunun ihtiyaglarinin karsilanmasidir. ... Ekonomik olarak
uygunsa ¢ocugunun eksik kalan yerlerini destelemelidir, bunlar nedir

kaynak kitaplar boyutunda olur, 6zel dersler boyutunda olur” (011).

“...parasiz egitim ama velinin mesela ben kendi oglumdan da biliyorum
bir¢ok asamada ¢ocugunuzun daha nitelikli egitim almast icin bir veli
olarak egitime hem maddi anlamda, hem de manevi anlamda ¢ocugu
takip etme anlaminda saydigim degerler var. Bunlar maddi anlamda da
onun farkl kitaplart farkli analizleri gérebilmesi, biliyorsunuz egitim
maliyetli bir is aslinda onun ders ara¢ gereglerinin temini agisindan,
onun sosyal kiiltiirel faaliyetlere katilarak akranlariyla sosyallesmesi
agisindan, bir¢ok agidan, velinin maddi anlamda da egitimin icinde
olmast gerekiyor. Yani devlet sadece egitimi, tamam kanunda var
parasiz diyor ama tamamen devletten beklerseniz burada o zaman

aksayan bir¢ok yoniiniin oldugunu goreceksiniz. Bu anlamda velinin
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maddi anlamda da egitimin icinde yer almasi elzem, kafamda béyle bir

veli profili diistintiyorum” (013).

4.1.6. Okula Destek Olma

Tablo-4 incelendiginde katilimcilar, okul miidiirlerinin aileden beklentileri
konusunda bir diger unsur olarak, ailenin ekonomik, fiziksel ve zihinsel olarak katki
saglayarak okula destek olmasi (f=6) ifadesini kullanmislardir. Bu durumla ilgili baz1

okul miidiirlerinin diisiinceleri asagida yer almaktadir:

“Tabii yoénetime katilirken, okulu yédnetirken bizim paydaslarimiz
arasmda olmalar nedeni ile okulun giizellestirilmesi, mesela nedir iste
cevre diizeninin saglanmasi seklinde, diger bir boyutta iste gezilere
cocuklarin tegvik edilmesi, bize goremedigimiz noktalarda yardimci
olmalarint isteriz. ... Okuldan bir talepte bulunulduysa, bir anket

gonderildiyse okula katilir” (002).

“Kaliteli veli; kurumu sorgulayan, katki saglayabilen zihinsel olarak,
gerektigi zaman okul yonetimiyle birlikte risk alabilen, yani kurumda
vapilacak bir etkinlik faaliyet vb. yoniinden ve su an igin okullarda
kismen bu azaldi ama mesela bir bes yil oncesi igin bir ilkokul veya
ortaokul yonetmek ekonomik olarak gergekten ¢ok zordu. Yani kapt kolu
kirilyyor, okulun temizlenmesi lazim, cam kirilyyor ama Okul-Aile Birligi
disinda herhangi bir kaynagimiz yok. Evet, bes yil once ekonomik katki
da istiyorduk, bugiin icin bu kismen giderildi. Ama sunu da bilmemiz
lazim ve kabullenmemiz gerekir diye diisiiniiyorum, her kurumun bir
isletim gideri vardwr. ... Nasil bir veli; elestiren, sorgulayan, katki

vapan, yol gosteren...” (003).

“...okuluna sahip c¢ikarsa. Ben onu diyorum veliye bu okul benim
okulum, ogretmen bu okul benim okulum, ogrenci bu okul benim okulum

demedigi siirece bir okulda basariyr yakalamak miimkiin degil” (005).
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“Mutlaka ki olumlu veli 6gretmenine ve okuluna giiveni tam olacak ve
idareye bunu tam olarak hissettirmesi lazim. Yani ben ddev verdigim

zaman, yeri geldiginde para istedigim zaman...” (010).

“...okulun dertleriyle dertlenmesi, okulla birlikte hareket etmesi. ...

Maddi katki igin, 6grenci basina, ¢alisma yapilmali” (014).

4.1.7. Ogrenciyi Motive Etme

Tablo-4 incelendiginde katilimcilar, okul miidiirlerinin aileden beklentileri
konusunda bir diger unsur olarak, ailenin 6grenciyi 0gretimsel basariya ulastrmak
icin motive etmesi (f=6) ifadesini kullanmiglardir. Bu durumla ilgili bazi1 okul

miidiirlerinin diislinceleri asagida yer almaktadir:

“Ailenin egitime katiliminda, biz ozellikle moral destege daha ¢ok onem
veriyoruz. ... Ben kendi sahsi goriisiim olarak soylersem,; (ashinda aile
soyle anliyor; ben o kismi soyleyeyim de) “destek dedigin zaman
g¢ocugun odevini yapma” olarak anliyor, ama biz bunu istemiyoruz.
Kontrol etsin, ¢cocugun diizenli gelip gittigini, 6devini diizenli yaptigini,
okula olan devamini, takibini bunlart kontrol etsin, moralman

yammizda olsun” (001).

’

“...siz ¢ocugunuzu motive etmeniz lazim, gayret etmeniz lazim...’

(009).

“...aile olarak cocugumuza giivenmemiz ve ¢ocugumuzun bir birey
oldugunu hissettirmemiz lazim. Bence basariyr bu sekilde elde ederiz”

(010).

“dAileyi, ¢ocugun istiraki igin, dersin sevdirilmesi icin en biiyiik etken

olarak goriiyorum” (015).

4.1.8. Yonlendirme ve Rehberlik

Tablo-4 incelendiginde katilimcilar, okul miidiirlerinin aileden beklentileri

konusunda bir diger unsur olarak ailenin dgrenciyi yonlendirmesi ve ona rehberlik
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etmesi (f=5) ifadesini kullanmiglardir. Bu durumla ilgili bazi1 okul miidiirlerinin

diistinceleri asagida yer almaktadir:

“Okul-aile iliskilerindeki olumlu veli, oncelikle okulun ogrenciden
beklentilerini ¢ocuguna yansitan velilidir. Birincisi, bunun neden gerekli

oldugunu ¢ocuguna hissettirir” (002).

“Zihinsel katkida bulunabilir, yol gosterebilir. Ama bizde elestirme ile
soyleme karistirilyyor birbirine. Yol gésterme deyince tamam bir fikir
atabilir orta yere ama bu tepene binme olarak da anlasiliyor, tepeye

binmeye de kalkiyor adam, bu tiir stkintilarimiz da var” (003).

“Evet, ¢cocuga rehber olmak gerekir, ¢ocugun elinden tutmak gerekir”

(005).
“Iyi bir veli olacaksak, ¢cocugumuzu yonlendirmesini...” (010).

“...0grenciyi yonlendirmesi... Eger c¢ocugunu egiterek bir meslek

kazandirmak istiyorsa, ¢ocuguna rehberlik etmelidir” (011).

4.1.9. Ogretimsel Destek

Tablo-4 incelendiginde katilimcilar, okul miidiirlerinin aileden beklentileri
konusunda bir diger unsur olarak 6grenciye 6gretimsel destek olmasi (f=5) ifadesini
kullanmislardir. Bu durumla ilgili bazi okul miidiirlerinin diisiinceleri asagida yer

almaktadir:

“Ama ailenin mutlaka egitimin igerisinde olmast gerekir. Ciinkii ¢ocuk
bizde alti saat ya da yedi saat kaliyorsa, diger kalan zamanint aileyle
birlikte geciriyor. Bizden gittikten sonraki bu gecen saatler icerisinde
¢ocuguna oradaki ailenin yardimi, ailenin verecegi birikimler ¢ok

onemli bizim igin” (006).

“Ama gergekten ilgilenen veli, ¢ocugun her seyi ile ilgileniyor. Okula
gelis saatiyle, ¢ikis saatiyle, eve vardigi zaman édev ne verilmis veya

ogretmen odev vermese bile ¢ocugunu hazirlamak isterse yardimci
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kaynaklardan alwyor. Bunlarin detayli bir sekilde sorularina bakuyor.
Okulda deneme sinavlari yapariz, o deneme sinavlarimin ortalamalarini
alyyor, getiriyor, gosteriyor, bizimle goriisiiyor. ...gercekten eger
¢ocugunun akademik egitim almasini istiyorsa, egitimi ile de ilgilenmesi

lazim. Yani ogretim babinda da ilgilenmesi lazim” (009).

“...igbirligi boyutunda yani buradaki akademik siirecin evde ayni
ciddiyetle devam etmesi i¢in buradaki biitiin ¢cocugun yas grubu olarak
tistiinde olan egitimciler onun 6gretim boyutundan beklentisi var. Biz
ailede de ayni beklenti olsun istiyoruz yani aksam konusulan konulardan
belli bir kisminin yiizdesi dersler olsun sayisal veriler olsun dogrular

olsun yanhislar olsun, hedefler olsun istiyoruz” (012).

4.1.10. Ornek Olma

Tablo-4 incelendiginde katilimcilar, okul miidiirlerinin aileden beklentileri
konusunda bir diger unsur olarak 6grencinin iyi bir birey olarak hareket etmesi
amactyla ornek olmasi (f=3) ifadesini kullanmislardir. Bu durumla ilgili okul

miidiirlerinin diisiinceleri asagida yer almaktadir:

“Yani egitime katilimi derken diizgiin bir aile ortaminda nasil
konusmast gerektigi, toplum icerisindeki hal hareket ve davranmislart ile
birincisi buradan baslamast gerekiyor. ...cocuk ders yaparken miimkiin

mertebe anne-baba da bir kitap ya da gazete okumali...” (002).

“Simdi ¢ocuk sabah gelir belli zamani okulda gegiriyorsa da aksama,
tatili, diger zamanlart ailenin yaminda oldugu icin iiziim iiziime baka
baka kararw. Biz sunu da goriiyoruz. Cesitli zamanlarda ailenin
vapisina baktigimiz zaman ¢ocuktaki o yapiyi biz rahat gorebiliyoruz
yvani. Mesela benim simdiye kadar c¢alistigim okullarla bu okulu

mukayese yaptigim zaman bunu daha rahat gériiyorum” (005).

“Bence mutlaka ailede ornek olunmast lazim. ... Simdi biz evde kitap

okumuyoruz, ¢ocuklarimizdan kitap okumasimi bekliyoruz. Evde biz
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dogru diizgiin konusmuyoruz, kiifiirlii  konusuyoruz, g¢ocugumuzdan
diiriist olmasini ve kiifiirlii konusmamasint bekliyoruz. Aksam oluyor
vemegi yiyoruz herkes televizyonunun karsisina gegiyor, hangi dizi
varsa seyrediyor ¢ocugu da yamnda, simdiki dizilere bakacak olursa on
dort yasim ge¢mis biitiin kizlarin sevgilisi var, biitiin erkekler mutlaka
bir hovardalik yapar. On sekiz yasindakilerin altinda araba vardir,
bardan babast toplar gelir. Bunu seyrediyoruz ve ¢ocugumuzun disari
cikmasini istemiyoruz. Lyi bir veli érnek olmal. Ornek olduktan sonra
stkinti olmaz. ... Benim aileden bekledigim sadece ornek olmasi. Nasil

bir insan olmasini istiyorsa o yonde érnek olmali” (010).

4.1.11. Toplantilara Katilim

Tablo-4 incelendiginde katilimcilar, okul miidiirlerinin aileden beklentileri
konusunda bir diger unsur olarak, ailenin veli toplantilarina katilimi (f=3) ifadesini
kullanmiglardir. Bu durumla ilgili okul miidiirlerinin diisiinceleri asagida yer

almaktadir:

“Toplanti ¢cagrisina katilan velidir her seyden onemlisi. Bence olumlu

veli odur yani” (002).

“Bizde onemli olan, bizim toplantilarimiza katilmas:, ... Vallahi simdi
toplanti olayini ¢ozemiyoruz. Yani simdi soyle yapryoruz, artik burada
kiiciik bir okula geldik, butik bir okula geldik. Buradaki 6grenci sayisi
bize ¢ok az geldi. (Coziime bir sekilde ulasiyoruz, toplantilar yapryoruz,
biraz daha geliyor veliler” (006).

“...onlardan  beklentimiz  okulun etkinliklerine,  toplantilarina

katilmalari...” (008).

4.1.12. Yapict Olma

Tablo-4 incelendiginde katilimcilar, okul miidiirlerinin aileden beklentileri

konusunda bir diger unsur olarak 6grenci baglaminda okulda yasanan problemlerde



43

ailenin yapict olmasi (f=3) ifadesini kullanmislardir. Bu durumla ilgili okul

miidiirlerinin diislinceleri asagida yer almaktadir:

“Ama bunun yaminda yapict olarak gelen, direkt okulu su¢lamayip,

arastiran, ¢cocugunun da eksiklerini goren...” (011).

“Kalabalik bir okulda problem ¢ikmamasi zaten anormalliktir her tiirlii
problem c¢ikar ama insanlarin buna dogru taraftan bakabilmesi lazim.
Yani “Hocam benim ¢ocugum bu giin diismiis, nasil diiser orasi ozel
okul ben oraya diismesin diye yolladim” Bizim ¢ocugu diistirmeme gibi
bir formatimiz yok. Herkesi askiyla yukariya baglayamayiz, yani diiser.
Su olabilir “Benim ¢ocugum bugiin diismiis, evet ¢cocuktur diiser ama siz
bir ozel okul yoneticisi olarak, bir daha boyle bir olayin yasanmamast
icin ne gibi onlemler almay: planlyyorsunuz” diye diyalog kursa sanirim
isler ¢cok daha kolay yiiriir. Onun igin birinci anlamda su, her ne kadar
ozel okul da olsa, benim temelde beklentim buranin bir egitim kurumu

oldugunu unutmayacak” (012).

“...bir 6gretmeni tenkit edecekse yanls gordiigii bir seyi bunu usuliince
gelip rahatlikla, kirmadan dejenerasyona ugratmadan kendini ifade
edebilen dogruyu, orta yolu bulabilecek bir veli portféyii diisiiniiyorum”

015).

4.1.13. Ilgi

Tablo-4 incelendiginde katilimcilar, okul miidiirlerinin aileden beklentileri
konusunda bir diger unsur olarak, ailenin 6grenciye ilgi gostermesi (f=2) ifadesini
kullanmiglardir. Bu durumla ilgili okul miidiirlerinin diisiinceleri asagida yer

almaktadir:

“dAile ¢ocuguyla ilgilenirse, ilgi gosterirse ¢ocuk verimli olur. Mesela
okula geliyor ogretmenle goriisiiyor, idareyle goriisiiyor. Cocuk
kendisiyle ilgilenildigini hissettigi anda verim alimiyor, degilse verim

alimmuyor. ... Yani her seyin basi ilgidir. Soyle bir soz var. “Kader
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gayret ister” der. Gayret gostereceksin de kader olusacak. Allah “Insan

ancak ¢aligtt mi karsiligi vardir” diyor” (004).

“...beklentilerimizden biri de c¢ocukla ilgilenmesi, hepsi egitimin

icindedir zaten” (011).

4.1.14. Ogrenciyi Tanima

Tablo-4 incelendiginde katilimcilar, okul miidiirlerinin aileden beklentileri
konusunda bir diger unsur olarak, ailenin 6grenci kapasitesini ve kisiligini tanimasi
(=2) ifadesini kullanmiglardir. Bu durumla ilgili okul miidiirlerinin diisiinceleri

asagida yer almaktadir:

“Sahsi diisiinceme gore en iyi veli ogrencisini en iyi taniyan velidir. Veli
ogrencisini tanirsa beklenti diizeyini ona gore tammlar, okul ile

iletisimindeki mesafeyi goriisme sikligint ona gore belirler” (008).

“...kendi oOgrencisi kendi c¢ocuguyla ilgili gerekli ozelestiriyi
vapabilecek ve gerekli konu hakimiyetine sahip insandir. Birincisi bu
vani bizim en dogru iletisim kurabildigimiz veli, kendi cocugunun
niteliklerinden,  niceliklerinden,  kapasitesinden,  kaygilarindan,
korkularindan yiizde yiiz oraminda haberdar olan ve bunlarla
yiizlesebilecek 6z giivene sahip velilerimizdir ve onlarla ¢ok kolay

iletisim kurabiliyoruz, birinci model bu” (012).

4.1.15. Yonetime Katilim

Tablo-4 incelendiginde katilimcilardan sadece bir kisi ise okul miidiirlerinin
aileden beklentileri konusunda bir diger unsur olarak Okul-Aile Birligi faaliyetleri
kapsaminda okul yonetimine katilmasi ifadesini kullanmislardir. Bu durumla ilgili

okul miidiiriiniin diisiinceleri asagida yer almaktadir:

“Okul yonetimine de kesinlikle katilmasi taraftariyim ben” (002).
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4.2.  Ailenin Sosyo-Ekonomik ve Demografik Ozellikleri

Okul miidiirlerinin goriislerine gore olusturulan bu temada goriismelerden

ortaya ¢ikan ifadeler ve frekanslar1 Tablo-5’de verilmistir.

Tablo-5. Ailenin Sosyo-Ekonomik ve Demografik Ozellikleri

Frekans (f) Yiizde (%)

Gelir Diizeyi 11 30,6
Iliski Yok (5)
Olumlu Yansimalar1 Var (4)
Olumsuz Yansimalar1 Var (2)

Egitim 10 27,8
Olumlu Yansimalar1 Var (6)
[liskisi Kesin Degil (2)
Olumsuz Yansimalar1 Var (2)

Cocuk Sayisi 4 11,1
Olumsuz Yansimalar1 Var (1)
Olumlu Yansimalar1 Var (1)

[liskisi Yok (2)
Aile Biitiinliigii 4 11,1
Mesai Sartlar 3 8,3
Yetigsme Tarzi 2 5,6
Kisilik ve Islami Anlay1s 2 5,6
Toplam 36 100

*Bir kisi birden fazla goriis bildirmistir.

4.2.1. Gelir Diizeyi

Tablo-5 incelendiginde okul miidiirlerine gore, ailenin sosyo-ekonomik ve
demografik 0Ozelliklerinin aile katilimina yansimalar1 konusunda, katilimcilarin
biiyiik ¢cogunlugunun gelir diizeyi (f=11) ifadesini kullandig1 goriilmektedir. Ancak
kullanilan ifadelerde goriis farklarina gore gelir diizeyinin olumlu yansimalari
oldugu, olumsuz yansimalar1 oldugu ve higbir iligkisinin olmadig1 hususlar1 ayr1 ayri

ele alinmustir.
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4.2.1.1. Gelir Diizeyinin Aile Katiimi ile Higbir Iliskisinin

Olmamasi

Tablo-5 incelendiginde okul miidiirlerine gore, ailelerin sosyo-ekonomik ve
demografik ozelliklerinin aile katilimina yansimalart konusunda katilimcilarin
onemli bir kismi, ailenin gelir diizeyi ile hig¢bir iliskisinin olmadigi yoniinde (f=5)
goriis bildirmislerdir. Bu durumla ilgili okul miidiirlerinin diisiinceleri asagida yer

almaktadir:

“Giintimiiz gartlarini degerlendirdigimiz zaman ailenin gelir diizeyi
diigiik ama sunulan imkanlar o kadar ¢ok ki artik yani fonlar olsun
burslar olsun o kadar ¢ok fazla var ki, biz kendi okulumuz i¢inde dahi
arkadaslarla bunu destekleyebiliyoruz. Velinin ekonomik durumu okul-

aile iligkileri agisindan sitkinti olmuyor” (002).

“Mesela fakir olmak ayip degil ama ilgili olan veli fakir de olsa mesela
bize geliyor az once anlattigim gibi “Hocam benim durumum miisait
degil, ama ¢ocugumun okumasint istiyorum, yardimct olabilir misiniz”
diyor, yardimci oluyoruz. ... Ekonomik durumu iyi olan veli eger ¢cocugu
ile ilgiliyse iliskilerimiz agisindan da iyi olur. Ilgili deSilse o cocuktan

da verim alamazsiniz. Maddi durum bir sey ifade etmiyor” (004).

“Hicbir etkisi yok. Hicbir etkisini ben yasamadim sadece ¢ok ¢ocuk
sahibi olan veli ilgisizdir ya da az parasi olan ilgisizdir, ben bunu hig

yasamadim” (010).

“Egitim diizeyi olsun, ekonomik yapt olsun, bunlar pek fazla
etkilemiyor. ... Ekonomik durumu iyi olan insanlarda da ¢ok sikinti
vasanabiliyor. Fakir insanlarda da sikinti yasanabiliyor. Ama ayni

gruptaki velilerle ¢ok iyi iletisim de kurulabiliyor” (011).

“...0rnegin maddi durumu iyi olanla iyi olmayan velinin okul-aile

iliskileri kesinlikle degismiyor” (015).
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4.2.1.2. Gelir Diizeyinin Aile Katilimina Olumlu Yansimalari

Tablo-5 incelendiginde okul miidiirlerine gore, ailelerin sosyo-ekonomik ve
demografik ozelliklerinin aile katilimina yansimalar1 konusunda katilimcilarin
onemli bir kismi, ailenin gelir diizeyinin olumlu yansimalar1 oldugu yoniinde (f=4)
goriis bildirmislerdir. Bu durumla ilgili okul miidiirlerinin diisiinceleri asagida yer

almaktadir:

“Bizim  tabiri caizse ¢ok demokratiklestigimizi ya da ¢ok
medenilestigimizi diisiinmiiyorum. Hala islerimizi koylii kafasiyla,
ahbap c¢avus iliskisiyle veya dirsek temasiyla yiiriitiiyoruz. Ben okul
miidiirii olarak agik¢a siyasilerle esrafla veya toplum igerisinde
ekonomik veya diger yaptigi isten dolayr bir giic sahibi insanlara
ahbaphigim dirsek temasim iliskim varsa onlardan katki almam daha
kolaydw. Bu bir kurala baglanmis degil. Ondan dolayr ekonomik giicii
viiksek veya devletin imkdnlarini kullanabilen velilerim varsa belediyede
valilikte, tiniversitede, o kurumlarin destegini ¢cok daha rahat ve kolay
alryyorum; ¢iinkii ogrencisi bende, ¢ocugu goérev yaptigim kurumda
okuyor. ...Biraz daha bilin¢li diyelim veya entelektiiel diizeydeki
velilerle okulun iligkisi hem ogretmen olarak, hem okul olarak ¢ok daha
toleransli oluyor. ...bir ogrencinin anne veya babast iste bir kamu
kurumunda onemli bir mevkideyse veya esraftan saygin bir esnafsa, o
ogrenci vasat da olsa gezilerde on plandadir, sosyal etkinliklerde dn
planlardadir, okulun bayragini o tasir, siirini o okur yani orta seviyede
not almasi gerekirken tist diizeyde notlar alir. Bunu aslinda ogretmen de
bilir, okul idaresi de bilir, veli de bilir ama TEOG da, SBS’de veya
YGS’de bu biitiin sonugla yiizlesiriz. Cocugun icerisinde akademik bir
potansiyel yoksa ekstradan takdir ediliyor. O tiir velilerin ¢ocugunu

pispislarsaniz, el iistiinde tutarsaniz veli de gayet iyi” (003).

“Maddi imkdni olan bir velinin, Jgrencinin temel ihtiyaglarin
karsilamasinda  bir sikintisi  yoktur. Ogrencinin temel ihtiyaclar

karsilandigr zaman kendine giiveni artar. Ailem benim arkamda der.
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Mesela onun har¢lik durumundan tut da, diger ihtiyacglarina kadar;
bunlart karsilayan veli elbette c¢ocugunun sirtini dayayabilecegi
giivenebilecegi bir yerdir. Mutlaka sosyo-ekonomik durumu olsun, gelir
olsun, makam olsun, mevkii olsun bunlar ¢ocugun egitiminde ister

istemez olumlu da olsa, olumsuz da olsa etki yapar” (005).

“Maddi durumu iyi olan aileler, ozellikle iiniversite mezunu olanlar
biraz daha iyi ilgileniyorlar. Maddi durumu iyi derken, ben fabrikator
cocuklariyla falan ¢alismadim. Benim ¢alistigim maddi durumu en iyi
dedigim, memur ¢ocugu yani. Bunlar genelde c¢ocuklariyla
ilgileniyorlar. Onun da temel nedeni, biz de, kendimiz de memur
oldugumuz i¢in ¢ocugumuza birakacagimiz bir igyeri olmadig igin
c¢ocugumuza diyoruz “Oglum oku iste bir yerde bir seyler kazan, kendini
kurtar”. ...Cok zengin olup da okumasini isteyen velilerimiz de var.
Icinde iiniversite mezunu da olabilir, ama cogunlukla lise mezunu ve
ilkokul mezunu, okumasini isteyenler de var, onlar da ilgileniyorlar.
Genelle maddi boyutta ¢ok fazla ilgileniyorlar ama cocuklariyla yine
ilgileniyorlar. Diyelim maddi diizeyi olmayp da, boyle asgari gecim
diizeyinde ¢alisan velilerimizden ¢ocuklariyla ilgilenmeye ¢alisanlar da
var, ama maddi imkansizliklar dolayisiyla ¢ok fazla ilgilenemiyorlar”

(009).

“...ekonomik seviyeleri yiiksek olan insanlarin egitim seviyelerinin de
yiiksek olabilecegine dair bir algim var, yanls da olabilir
sorgulanabilir. Ciinkii mesela ben bir is¢i ¢ocuguyum, babam insaatgi,
ben yokluklar icerisinde biiyiidiim. Biraz zorluklarla egitim aldim, hatta
su an kendi kardeslerim icerisinde iiniversiteyi bitiren tek insanim, eger
gercgekten bir ailenin ekonomik anlamda sartlart iyiyse, o aile

bireylerinin egitim anlaminda da iyi olduguna kendi kisisel kanaatim

var” (013).
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4.2.1.3. Gelir Diizeyinin Aile Katilimina Olumsuz Yansimalar1

Tablo-5 incelendiginde okul miidiirlerine gore, ailelerin sosyo-ekonomik ve
demografik 6zelliklerinin aile katilimma yansimalar1 konusunda katilimcilarin bir
kismi, ailenin gelir diizeyinin olumsuz yansimalart oldugu yoniinde (f=2) goriis
bildirmiglerdir. Bu durumla ilgili okul miidiirlerinin diisiinceleri asagida yer

almaktadir:

“Ekonomik yonden aile ¢ok iyi ise, bunun sonucunda ¢ocugun da ¢ok iyi
olacag gibi bir kavram yok. Bunun bazen zararlarini da goriiyoruz.
Yani simdi ¢ocugu belli bir doyuma ulastiriyor, yani sadece ihtiyaglarin
karsiladiginda ben anne babalik gorevimi yapiyorum diyen aileler de
var. Biz goriiyoruz ve anlatiyoruz ailelerimize. Cocugun o zaman

hayattan beklentisi olmuyor” (006).

“Parast ¢ok olan veli, ozellikle egitim diizeyi diisiikse orada biraz stkinti

vastyoruz biz. Biz buna diyoruz ki “gubuz” insan. Geliyor sanki biz
ogretmeniz, maddi durumumuz belli, ama adam altinda son model
araba ile geliyor. Yeri geliyor “Hocam benim ¢ocuga soyle yapmissin”,
yukaridan bakiyor. Iste adam yedigine ictigine bakmiyor, bizim
cocugumuzu asagiliyor, falan tarzinda seyler olabiliyor” (010).

4.2.2. Egitim

Tablo-5 incelendiginde okul miidiirlerine gore, ailenin sosyo-ekonomik ve
demografik 0Ozelliklerinin aile katilimina yansimalar1 konusunda, katilimcilarin
biiyiik c¢ogunlugunun egitim (f=10) ifadesini kullandig1 goriilmektedir. Ancak
kullanilan ifadelerde goriis farklarma gore egitimin olumlu yansimalar1 oldugu,
olumsuz yansimalar1 oldugu ve iliskisinin kesin olmadigi hususlar1 ayr1 ayr1 ele

alimmustir.

4.2.2.1. Egitimin Aile Katilimna Olumlu Yansimalar1

Tablo-5 incelendiginde okul miidiirlerine gore, ailelerin sosyo-ekonomik ve

demografik 0Ozelliklerinin aile katilimina yansimalar1 konusunda, katilimcilarin
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onemli bir kismi egitimin yansimalarinin olumlu oldugu yoniinde (f=6) goriis
bildirmiglerdir. Bu durumla ilgili bazi okul miidiirlerinin diisiinceleri asagida yer

almaktadir:

“...kendinin akademik yoniiniin olmasi, iiniversite bitirmis olmasi, tabii

bu tiir veliler daha olumlu oluyor” (001).

“Bu okuldaki ogrenci velilerimizin biiyiik ¢ogunlugu ilkokul mezunu.
Ama daha once gorev yaptigim okullarda ilkokul mezunu hemen hemen
voktu. Hep iiniversite mezunu. Simdi o okuldaki bir veli geliyordu
“Hocam benim ¢ocugumun biitiin dersleri bes ama matematigi dort;
bana aile olarak, veli olarak ne diiser; yani ben bu ¢ocugun dersine
nasil faydali olabilirim, ne tavsiye edersiniz” seklinde aile ¢ocugunun
arkasindaydi, ama buradaki velilerimiz anne ¢alistyor, baba ¢alistyor
mesai mevhumunda ti¢ kurus fazla para alabilir miyiz diye pestili
¢tkiyor, daha dogrusu. Gelip ¢ocukla ilgilenme durumu séz konusu
olmuyor. ... Cocuk bizim ¢ocugumuzdur, kim olursa olsun. Ama su var
ailenin sosyo-ekonomik durumu olsun, egitim durumu olsun, oturdugu
mahalle bile olsa ¢ocugun hareketlerinde olumu olumsuz tavirlar

gortiyoruz” (005).

“...ailenin tabii ki egitim durumu ¢ok onemli. Belli bir egitim aldiysa
¢ocuga yaklasimi da o kadar farkl olabiliyor veya bu isi bilen biri ise
farkl olabiliyor. Ama sunlar da goriiyoruz, iyi bir egitim almamus, ilgili
aileler de var, ama tabii bunlar istisna. Ama genel anlaminda tabii
ailenin egitim durumu da ¢ok onemli. Bizimle iletisimler de ¢ok farkli
tabi. Biz daha ¢abuk ulasabiliyoruz, daha kolay anlatabiliyoruz. Biz de
bir aileyiz camiayiz biliyorsunuz. Bir ¢ocugun dersini on bir, on iki tane
ogretmen gidiyor. Tek bir 6gretmeni olsa daha kolay absorve edebiliyor.
Ama farkli ogretmenler oldugu icin aile bunu daha ¢abuk

¢oziimleyebiliyor, yani analiz edebiliyor” (006).
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“Universite mezunu bir aile ile egitim seviyesi diisiik bir aile arasinda
belki ¢ocuguna bakis agisi, ¢ocugunu yonlendirme acisindan, ders
calisirken yonlendirme acisindan, belki bir farklilik meydana geliyor.
Mesela benim kendi ¢ocugum da okuyor, zayif aldigi zaman ne yaptin ne
ettin, niye boyle demiyorum. Kizim sikintin nerede diyorum. Nerede
zorlantyorsun diyorum. Varsa ozel ders alalim diyorum. Dershaneye
gondereyim diyorum. Ama onlarda biraz daha farkl, “Sen ne bi¢cim
adamsin,  ¢alismiyorsun”  ¢ocugun  psikolojisini  biraz  daha
etkileyebiliyor. ... Universiteden mezun insan zaten belki yiizde yiiz
olmasa bile yiizde sekseni ¢ocuguna nasil davranmasi gerektigini bilir.
Burada okuma yazma bilmeyen 6grenci velimin bilingli olmasini kimse
beklemesin, bogazinin derdine diismiis. ... Ozel okullar: diisiiniiyorum,
okul-aile iliskisi ¢ok siki. Neden diyorsun, adamlar bazi doyuma
ulagmislar, egitim seviyesi yiiksek. Zaten kendi gidiyor, veli ¢cagrilmadan

bile” (010).

“Simdi bir egitim durumu velinin okuldan beklentisini birebir oraninda
degistiriyor. Nasil degistiriyor? Daha mantikli daha reel daha gercekgi
beklentisi oluyor, egitim diizeyi yiiksek olan velinin. Veli diyor ki
“Hocam ben ¢ocugumun sayisal zekdsinin sozel zekdsindan daha iist
seviyede oldugunu sezebiliyorum, ben onun icin 6gretmenlerimizden
¢ocugun sozel yetenegini giiclendirebilecek  aktivitelerin iginde
bulundurmasini istiyorum” diyebiliyor. Biz de bu konuda destek
oluyoruz. Daha kolay baglanti kurabildigimiz icin veya velini egitim
seviyesi burada degilse bu konuyla hi¢ ilgilenmiyor veya her alanda
basarili olsun istiyor “Benim ¢ocugum niye oraya katilmadi, niye
burada degil” gibi gozlemleri oluyor. Ister istemez egitimin icinde
egitim seviyesi tist diizey olan veli ile daha gercek¢i daha reel sekilde

konusabiliyorsunuz” (012).

“...egitim seviyesi yiiksek bir veli ile bir araya geldiginizde ¢ocugun

egitimi ¢ok genis c¢ok kapsamli bir konu ya bir¢ok seyi oturup
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tartisabiliyorsunuz veya o sizi daha iyi anlayabiliyor onunla daha rahat

iletisim kuruyorsunuz” (013).

4.2.2.2. Egitim ile Aile Katilimmin Iliskisi Kesin Degildir

Tablo-5 incelendiginde okul miidiirlerine gore, ailelerin sosyo-ekonomik ve
demografik 6zelliklerinin aile katilimina yansimalart konusunda, katilimcilarin bir
kismu egitim ile iligkisinin kesin olmadig1 yoniinde (f=2) goriis bildirmislerdir. Bu

durumla ilgili okul miidiirlerinin diislinceleri asagida yer almaktadir:

“Tabii mutlaka bu durumlar okul-aile iliskilerini etkiliyor farkliiklar
oluyor. Ancak bu kesin bir kural da sayilmaz, séyle ki egitim almamis
ilkokul mezunu olup ancak gelenek goreneklerine bagh ¢evresine saygili
olan veliler, adabi muaseret kurallarini 6grenmis olan veliler var.
Bunun yanminda egitimini belki yiiksek lisans seviyesinde tamamlamis o
seviyeye gelmis ancak iliski bazinda sitkinti yasadigimiz veliler de var.
Ters baglant: da olabiliyor, direkt dogru oranti da degil. Genelleyecek
olursak okumus egitimli veliler okul-aile iligkilerinde zayif degiller ama
olumsuz tavir da takinabiliyorlar onu séylemek istedim. Diger taraftan
az once bahsettigim gibi egitim seviyesi pek yiiksek olmayip okula
tamamen giivenmis, devletin okulu devletin 6gretmeni, devletin idaresi
seklinde bize yardimci olmak maksadiyla tiim calismalara katilp, is
birligi ve direktiflerimize uyan veliler de var. Bu konuda yardimci olan

egitimli veliler de var” (007).

“Egitimli insanlarda da ¢ok sikinti yasanabiliyor” (011).

4.2.2.3. Egitimin Aile Katilimina Olumsuz Yansimalar1

Tablo-5 incelendiginde okul miidiirlerine gore, ailelerin sosyo-ekonomik ve
demografik 6zelliklerinin aile katilimina yansimalart konusunda, katilimcilarin bir
kismi egitimin yansimalarinin olumsuz oldugu yoniinde (f=2) goriis bildirmislerdir.

Bu durumla ilgili okul miidiirlerinin diislinceleri asagida yer almaktadir:
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“Egitim diizeyinin etkiledigini diistinmiiyorum. Ciinkii insana, diploma
bir sey katmiyor. Insamin hayata bakisi, kendinin hayatina kattigi deger
ile kendini ne kadar gelistirebildiyse, o oranda da ¢evresine giizellikler
sunabiliyor. Bazi veliler vardir, iiniversite mezunudur ama egitime katki
vaptigini diisiinerek bir¢ok seyi mahvedebiliyor. Ciinkii dedigim gibi en
basta bu ogretmenlik bir uzmanhktir. Uzmanlik olmast nedeni ile de ¢ok
basite indirgiyorlar. Ozellikle bu egitim diizey arttikca. Benim en ¢ok
dikkatimi ¢ceken nokta. Olumsuzlagiyor. ... Yani burada sorunlar ¢ikiyor
ama egitim diizeyi asagiya diistiikce eger veli okula giiveniyor ve
inaniyorsa, okul da onun beklentilerine cevap veriyorsa, o okulda daha
saglikly bir okul-aile iletisimi olusuyor ve o c¢ocuklar daha basarili
oluyor. Hayata daha giivenli adimlarla hazirlanmis  oluyor.
Beklentilerinde de karsiliklarini aldiklarim diisiiniiyorum bu sekilde.
Egitim diizeyiyle ters bir oranti var su sekilde” (002).

“...bu isi biz de biliyoruz diye akil verme yodnlendirme durumu da
olabiliyor. Ozellikle égretmen veliler ki bizim okulumuzda cok var,
yiizde yirmi ti¢ gibi bir oranda bu kisiler herhangi bir sorunla
karsilastiginda klasik bir ciimle goyle baslayabiliyor “Hocam ama biz
de egitimciyiz” ya da “Ama siz ozel okulsunuz” diye bir ciimleyle
baslayabiliyor. Bu isin ozeli devleti olmaz, yapilmast gereken kurallar
her yerde aynidir. Genel dogrular vardir. ... Egitim seviyesi diisiik cahil
diye nitelendirdigimiz veliyi ben toplamda iletisim anlaminda tercih
ederim. Onlarin saygisi, tevazusu, ikna olmasi ¢ok daha yiiksek oluyor.
Bu durum onlarin isi bilmemesi anlaminda degil doyum olmasi

anlaminda daha kolay oldugu icin olabilir, diger veliler ikna noktasinda

daha zorlayict olabiliyor” (008).

4.2.3. Cocuk Sayist

Tablo-5 incelendiginde okul miidiirlerine gore, ailelerin sosyo-ekonomik ve
demografik 6zelliklerinin aile katilimina yansimalart konusunda, katilimcilarin bir

kismmin ¢ocuk sayist (f=4) ifadesini kullandigi goriilmektedir. Ancak kullanilan



54

ifadelerde goriis farklarina gore cocuk sayisinin az olmasinmn olumsuz yansimalari
oldugu, olumlu yansimalar1 oldugu ve higbir iligkisinin olmadig1 hususlar1 ayr1 ayri

ele alinmustir.

4.2.3.1. Cocuk Sayisinin Aile Katilimma Olumsuz Yansimalari

Tablo-5 incelendiginde okul miidiirlerine gore, ailelerin sosyo-ekonomik ve
demografik ozelliklerinin aile katilimina yansimalar1 konusunda, katilimeilardan biri
cocuk sayisinin az olmasmin olumsuz yansimalari oldugu yoniinde goriis

bildirmistir. Bu durumla ilgili okul miidiiriiniin diislinceleri agagida yer almaktadir:

“...demografik ozelliklerin degisiminde de bir etki gormiiyorum. Ciinkii
¢ocuk sayist boyutunda da séyle soyleyebilirim ¢ok ¢ocuklu bir aileden
gelen, kendisini gercekten bilen bir ailede yetisen bir ¢cocuk daha sosyal
olabiliyor. Yani ne yapmasi gerektigini nasil durmasi gerektigini biliyor.

Cocuk sayist diistiikce de yine ters oranti dikkatimi ¢ekiyor” (002).

4.2.3.2. Cocuk Sayisinin Aile Katilimma Olumlu Yansimalar1

Tablo-5 incelendiginde okul miidiirlerine gore, ailelerin sosyo-ekonomik ve
demografik ozelliklerinin aile katilimina yansimalar1 konusunda, katilimeilardan biri
cocuk sayisinin az olmasinin olumlu yansimalar1 oldugu yoniinde goriis bildirmistir.

Bu durumla ilgili okul miidiiriiniin diisiinceleri asagida yer almaktadir:

“...tek ¢cocuk veya iki ¢ocuk oldugu zaman biraz daha ilgili olabiliyor,

¢ocugu takip ediyor” (001).
4.2.3.3. Cocuk Sayisi ile Aile Katiliminin {liskisinin Olmamasi

Tablo-5 incelendiginde okul miidiirlerine gore, ailelerin sosyo-ekonomik ve
demografik 6zelliklerinin aile katilimina yansimalart konusunda, katilimcilarin bir
kismi ¢ocuk sayisinin az olmasi ile aile katiliminin hicbir iliskisinin olmadigi
yoniinde (f=2) goriis bildirmislerdir. Bu durumla ilgili okul miidiirlerinin diisiinceleri

asagida yer almaktadir:
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“Cok ¢ocuklu aile, az ¢ocuklu aile; burada ailenin hi¢cbir faktérii yok.
Cok ¢ocuklu ailelerde de okuyan, eger ornegi var ise kardeslerinden,
abisinden ya da siilalesinden ornek teskil ediyor ve kaliteyi artirtyor”

010).

“Cocuk sayist farkli olmast yine aile ile ilgili tabi, ¢ok ¢ocugu vardir,
biraz da ilgi alamyla alakali. Cok ¢ocugu olup da basarii olan
cocuklarimiz var” (006).

4.2.4. Aile Biitiinliigii

Tablo-5 incelendiginde okul miidiirlerine gore, ailelerin sosyo-ekonomik ve
demografik 6zelliklerinin aile katilimina yansimalart konusunda, katilimcilarin bir
kisminin aile biitiinliigii (f=4) ifadesini kullandig1 goriilmektedir. Bu durumla ilgili

baz1 okul miidiirlerinin diistinceleri asagida yer almaktadir:

“Okulda par¢alanmis aile 6grencisi varsa bu, ¢ocugu c¢ok etkiler.
Mesela yetim oksiizse o da etkiler. Bunun yaninda yetim Oksiiz degil
anne-baba basinda ama anne-baba arasinda bir iliski yok. Kopukluk
var, o ayrt bir problem. ...ve ¢ocuk anne-baba iliskisi koptuysa,
pargalandiysa, mesela bir kiz cocugu geldi buraya babasi hapse girmis,
anne fabrikada ¢alistyor, agabey askerde, abla ka¢mis. Bu ¢ocuk icin
biz rehberlik servisimizle birlikte oturuyoruz, ¢ocugu motive etmeye
calistyoruz. Cocuga diyorum ki “Kizim, babanin gelecegi bitmis,
annenin gelecegi bitmis, ablan kag¢mis evlenmis, agabeyin askerde,
bundan sonra kendini diisiineceksin baskasini diisiinme. Eger kendini
diisiineceksen gelecekte faydasi olur” diye motive etmeye ¢alistyoruz.
Par¢alanmis  aile ¢ocugu gelivor buraya, kahvalti  yapmamis.

Oturtuyoruz buraya, bir ¢ay soyliiyoruz, bir tost séyliiyoruz” (004).

“...anne-baba ayri olan c¢ocuklar icerisinde ¢ok problemli olanlar
bunlar zaten. Devamsizlik sorunu var, disarida kotii aliskanliklar
sorunu var, okula geldigi zaman arkadaslariyla uyumsuzluk var,

ogretmenlerine karsi diklenme var. Ciinkii anne ayrilmis, baba ayrilmas,
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anneanne ya da babaannesinin yanina vermisler veya eslerden biri
evlenmis iivey anne o ¢ocuklari dislamis gibi o tiir sorunlar bayagi var.
Gegen yil bir 6grencimiz vardi, babasint ¢agiriyorsunuz, ¢ocuk yok
diyor evden kagti bulamiyorum diyor. Polise bildiriyorsun, polis bile

bulamiyor, siz ne yapacaksiniz” (009).

“...simdi veli ile iletisim kuramadiginiz zaman bazen ogrencinize katki
sunabilmek i¢cin hem ogretmen hem idareci agisindan diisiindiigiiniizde,
ki 6gretmen arkadaslar da ¢ogu zaman bunu bize dile getirir, ¢ocukla
iletisim kurup c¢ocugu anlayabilmek kisisel gelisimine katkida
bulunabilmek igin ailesiyle bazen iletisim kurmak gerekir. Bu iletisimin
de zaten tist diizeyde olmast lazim ama bazen bu iletisimi bu ¢ocuklarda
kuramiyoruz. O saydiginiz bosanmis aile c¢ocuklart ¢ok elzem ¢ok
onemli yer tutuyor, bosanmis aile c¢ocuklariyla iletisimi kurmak
istiyorsunuz mesela bir ¢ocuk var bizim yedinci siniflarda okulun ciddi
bir sorun yumag: haline gelmeye basladi. Iletisim kuracaksiniz, anne-
baba yok ortada. ...ozelikle bosanmus aile ¢cocuklar: genelde ice kapanik
oluyor, sizinle iletisime ge¢mek istemiyor. Bu anlamda rehberlik
servisinden yardim aliyoruz bazen rehberlik arastirma merkezine iletip
uzmanlardan yardim alyyoruz bazen bu ¢ocuklara ulasmak ¢ok zor
oluyor, duvarlart ve ényargilari oluyor onlari kiramiyorsunuz. Bir de su
var bir¢ok seyi yaptiginiza inaniyorsunuz ama bir¢ok sey de eksik
kalvyor, bu ¢ocuklar sevgiyi gormemis, anne-baba sevgisinin eksikligini

ogretmen olarak gideremiyorsunuz” (013).

4.2.5. Mesai Sartlan

Tablo-5 incelendiginde okul miidiirlerine gore, ailelerin sosyo-ekonomik ve
demografik 6zelliklerinin aile katilimina yansimalart konusunda, katilimcilarin bir
kisminin ailelerin c¢alisma saatleri ve mesai sartlar1 (f=3) ifadesini kullandigi
goriilmektedir. Bu durumla ilgili okul midiirlerinin diisiinceleri asagida yer

almaktadir:
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“Yine Karaman’in bir handikabi var. Buna yillardir ¢alistyoruz, bir
stirti de ¢aliymamiz oldu, daha onceki valilerimizle de bu toplantilar
oldu. Ben de katildim o komisyonlara. Karaman’da fabrikalarin olmast,
ailelerin o fabrikalarda vardiyali olarak ¢alismasi, o da bir par¢calanmis
aile gibi oluyor. Anne-baba birbirini gormiiyor iste gece biri gidiyor,
sabah isten ¢ikmadan obiirii geliyor, bu ¢ocuklart da ¢ok etkiliyor.
Sadece bosanmis degil simdi on iki saat fabrikalar c¢alistiriyor bu
insanlar. Cocuk bize gelip “Ogretmenim ben izin alabilir miyim, iste
kardesime ben bakacagim” diyen ogrencilerimiz de oluyor. Anne
babalarin fabrikalarda ¢alisan ¢ocuklarinda. Bu da bir sitkinti tabi.

Ctinkii aile ¢ocuklar ile ilgilenemiyor. Ev ortami olugmuyor” (006).

“...genelde bizim okulda bu sitkintimiz var, kari koca c¢alistyor.
Fabrikada veya baska bir yerde asgari iicretle ¢alisiyor. Esi gitse kocasi
geliyor, ¢ocuklarint belki annesi bir hafta gérmiiyor, babasi bir hafta
gormiiyor. Bu da c¢ocuklar iizerinde davranis boyutunda ve ders
boyutunda olumsuz etkiler yaratiyor. Yani ¢ocuklarda davranis
bozuklugu meydana geliyor. Yaza dogru ozellikle bizim okulumuz sekiz
bugukta baslar ama saat yedide okulun icerisinde on on bes tane
ogrenci var. Hatta birkacina sordum, “Oglum niye bu kadar erken
geliyorsunuz,” “Annem babam ise gidiyor, bizi de ¢ikariyorlar evden.”
Simdi diisiiniin sekiz bugukta ders baslayacak, nobetgi ogretmenin en
erken gelmesi sekiz. Sekizde de zaten gelmez ogretmen, simdi sekiz on
bese kadar yaklasik bir saat bu c¢ocuk okulda kontroliiz bir sekilde
duruyor. Bu da ister istemez ¢ocuklarda davranis bozukluklarina veya
baska seylere de neden olabiliyor. Ciinkii aile ilgilenemiyor. Aile
aslinda  ilgilenmek istivor ama ekonomik sartlardan dolayt
ilgilenemiyor. Cocugunu kontrol edemiyor ¢iinkii gelip sormasi lazim.
Gece vardiyast var, giindiiz vardiyasi var. Bir de anne-baba ters
vardiyada c¢alistig icin aile biitiinliigii de pek bir arada meydana
gelmiyor. Oturup aksam ya da sabah sofrada yemek yiyelim de olmuyor.

Burada bizim bélgemizde ozellikle bu sikintilar var. ... Benim
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Karaman’da en ¢ok izledigim bu. Bizim burasi mesela fakir ailelerin
bulundugu bolge. Genellikle fabrikalarda calisiyorlar ve ters vardiya
calistyorlar. Toplumu olusturan ¢ekirdek ailedir. Aileyi par¢alar ve yok
edersiniz fidan yetistiremezsiniz. En ¢ok gozlemledigim olay bu. Ciinkii
cocuk eve varryor kimse yok. Havalar isiminca bu ¢ocuk sokaga ¢ikryor.

Sokaklar eskisi gibi ¢cok tekin ve giivenilir degil” (009).

“Hep diyoruz ya egitim sart. Adam fabrikaya gidiyor, sabah sekiz
aksam sekiz. Karistyla beraber gidiyor. Benim ¢ocugum iicte gidiyor,
evde tek basina bekliyor. Bu ailenin verecegi egitim olsa ne olur, verse

ne verir” (010).

4.2.6. Kisilik ve Islami Anlayrs

Tablo-5 incelendiginde okul miidiirlerine gore, ailelerin sosyo-ekonomik ve
demografik 6zelliklerinin aile katilimina yansimalart konusunda, katilimcilarin bir
kismmin kisilik, ahlak anlayis1 ve Islami anlayis (f=3) ifadelerini kullandig1
goriilmektedir. Bu durumla ilgili okul midiirlerinin diisiinceleri asagida yer

almaktadir:

“...¢linkii egitim dedigimiz olay ailede baslar, esas sekillenme ailede
olur diye diisiiniiyorum. Ozellikle degerler egitimi konusunda ailenin
toplumdan veya okuldan ¢cok daha etkili oldugunu diistintiyorum. Bu
toplum, bireyin icinde yasadigi sosyal yapi etkisizdir anlaminda
soylemiyorum, orgiin egitim kurumlar: da etkisidir demiyorum; ama asil
insanin karakter ve kisiligini olaylara yaklasimint belirleyen ana

faktoriin aile oldugunu diisiiniiyorum” (003).

“Ama bunun yaminda vatandas koyliidiir, Islami egitim almistir; kadin
kocasina saygi duyar, kocast karisina saygi duyar, ¢ocuklarina ilgi

gosterir, hosgoriiliidiir, bu ailenin ¢cocugu verimlidir” (004).

“Onemli olan insamn kisilik yapisi. ...0rnegin veli stresli ise,

saldirgansa veya olaylara bakis agisini biraz at, avrat, silah mantigiyla
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giidiiyorsa, hi¢ okumugslukla, okumamishkla arasinda bir fark olmuyor.
Bizim, iiniversite ogretim goreviileri ile bile sikintilar yasadigimiz
oluyor. Universite égretim gorevlisi olan biri veli, ilkokul mezunu
olmayan bir velinin yapmayacagr davramslart gelip burada
sergileyebiliyor. Bir ogretmen, oOgretmen iken ¢ok farkli hig
beklenmeyen davranmislar sergileyebiliyor. Bir veli kendisine geldigi
zaman, o velinin yaptig1 ve elestirebilecegi davramslar,, buraya gelip
veli olarak kendisi sergileyebiliyor. Bu tamamu ile kiginin, kisilik yapist

ile ahlak yapist ile ilgili bir durum” (011).
4.2.7. Yetisme Tarz

Tablo-5 incelendiginde okul miidiirlerine gore, ailelerin sosyo-ekonomik ve
demografik 6zelliklerinin aile katilimina yansimalar1 konusunda, katilimcilarin bir
kisminin ailelerin yetisme tarzi (f=2) ifadesini kullandig1 goriilmektedir. Bu durumla

ilgili okul miidiirlerinin diislinceleri asagida yer almaktadir:

“...yetisme tarzindan kaynaklaniyor diye diistiniiyorum tamamen

kisilikle alakali” (007).

“Egitim seviyesi genelde biraz diistiikce, ¢cocuklar bir siire sonra veli
oluyor. Zaten ogrencilik donemi sikintili gegen, (ki bu tiir ¢ocuklarin
biiyiik ¢ogunlugu béyledir) biraz ilgisizdir okula karsi. Ortaokulda
yiizde seksen civarinda okumaktan beklentisi olmayanlar gibi geliyor.
Daha ¢ok bunlart bir de 6zel okullar sectigi icin, okumaktan beklentisi
olan ogrencilerin, devlet okullarinda yiizde seksene yakini okumaktan
bir beklenti igerisinde degiller. Sadece zorunlu olmaktan dolayr okula
gelirler, giderler. Simdi bu c¢ocuklar da ileride veli oluyorlar. Veli
olduklar: zaman da okula bakis agilart kendi ogrencilik dénemleri gibi
oluyor. Iyi cocuklar da veli olduklar: zaman, yine onlarin bakis agilar
degisiyor, 6gretmen bakis agilart farkl oluyor. ... Egitimli ile de iyi

iletisim kuruldugu olmustur, ekonomik durumu iyi olanla da. Bu
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tamimiyle velinin okula bakis agisi, kisilik yapisi, velinin i¢inde yetismig

oldugu ortam, ¢ocugun icinde yetismis oldugu ortam...” (011).

4.2.8. Sosyal Statii

Tablo-5 incelendiginde okul miidiirlerine gore, ailelerin sosyo-ekonomik ve
demografik 6zelliklerinin aile katilimina yansimalart konusunda, katilimcilarin bir
kisminin sosyal statii (f=2) ifadesini kullandig1 goriilmektedir. Bu durumla ilgili okul

miidiirlerinin diisiinceleri asagida yer almaktadir:

“Tabii velinin makami mevkii ne olursa olsun, kapidan giren bir sahis,
biz onun makamina mevkiine bakmadan onu veli goziiyle goriiriiz,
onunla konusulmasi gereken ya da dertlesilmesi gereken ne varsa onu
burada hallederiz. Kapidan girdigi zaman o bizim velimizdir. Kapidan
¢tktigr zaman veli makam mevki sahibi olabilir. Hatta ge¢mis dénemde
vasadigim bir sey, telefonu aldim elime dedi ki “Falan veli sizinle
goriismek istiyor. Karsimdaki veli, hakim. Yasi benden biiyiik daha
oncede geldi ¢ayimizi igti, kahvemizi igti. Yasi benden biiyiik, diye
“Buyur abi” dedim. Buyur abi derken adam olumsuz bir tavir takinarak
dedi ki “Sen bana abi diyemezsin. Ben sana Miidiir Bey diye hitap
ediyorum, sen de bana Hakim Bey diye hitap edeceksin” dedi. “Ben seni
biiyiik gorerek abi dedim”. Yani bu simdi tabii benim zihnimde ve
hayatimda ¢ok az rastlanan bir sey de olsa bir etki birakti. Makam ve
mevkiin bazi yerlerde kullanildigi goriildii. Ama su olsun biz hi¢bir
zaman Ogrenciyle karsi karsiya geldigimizde, ogrenciyle beraber
oldugumuz zaman yani onun babasina bakarak annesine bakarak ona

ayrt bir ilgi alaka gostermiyoruz” (005).

“Velide biraz daha makam mevki durumu var ise, ister istemez bunu
bize yansitabiliyorlar. Ornek de verebilirim, Vali Yardimcisi bir velimiz
vardi ki bu kisi burada benim icin vali degildir, diger kisilerden fark:
voktur. Kendisine hiirmet nezakette kusur etmedim, hi¢ kimseye de

etmem, ancak veli velilik ile valiligi bana gére burada karistirdi, bana
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gore buradaki onun rolii vali degil velidir. Cocugu ile ilgili
irtibatlarimizi  artt  arabasini  bahgeye almadigim ic¢in  bozuldu.
Almuyorsam kimsenin arabasini almiyorum, bu giivenlik i¢in koyulan bir
kuraldir ve herkesin uymasini beklerim. Diger noktada makamina
gittigimde valilikte oturdugumda orada benim icin veli degil validir ve
kendime iltimas da istemem, dogru degildir. Oradaki konumu farkhdr,
karsisinda ceketimizi ilikler saygida da kusur etmeyiz, genel biirokraside

on plana ¢iktigi zaman o flulagabiliyor kaybolabiliyor” (008).

4.3. Aile Kaynakh Problemler

Okul miidiirlerinin goriislerine gore olusturulan bu temada goriismelerden

ortaya ¢ikan ifadeler ve frekanslar1 Tablo-6’da verilmistir.

Tablo-6: Aile Kaynakh Problemler

Frekans vy de (%)

(]
Bilingsiz-Egitimsiz Aileler 6 14,0
Ilgisizlik 5 11,6
Sikayetci Aileler 5 11,6
Ogrenciye Asir1 Giiven 4 9,3
Ogretmene Saygi Duymama 4 9,3
Ailenin Okula Gelmemesi 3 7,0
Asirt I1gi 3 7,0
Onyargili - Bakis Acis1 Farkli Aileler 3 7,0
Smav Odakl Bakis Agist 3 7,0
Ailedeki Davranis Bozukluklar1 3 7,0
Aile Ziyaretlerinin Olumsuzluklari 2 4,7
Ailelerin Beklentileri 2 4,7
Toplam 43 100

*Bir kisi birden fazla goriis bildirmistir.

4.3.1. Bilingsiz ve Egitimsiz Aileler

Tablo-6 incelendiginde okul miidiirlerine gore, aile katiliminda aile kaynakli
problemler konusunda, katilimcilarin bir kismmin bilingsiz ve egitimsiz aileler (f=6)
ifadesini kullandiklar1 goriilmektedir. Bu durumla ilgili bazi1 okul miidiirlerinin

diistinceleri asagida yer almaktadir:



62

“Egitim kurumlari olarak, biz elestiriye acik olmalyiz. Kapali miyiz
evet kapaliyiz. Ama su da var, veli bizi elestirmesini de bilmiyor. Yani
hakaret etmesini biliyor, su¢clamasini biliyor fakat okullarin egitim
kalitesini elestirmesini bilmiyor. Nasil katkida bulunabilir, bunu niye
yapamriyor, ¢linkii kanaatime gore kendisi de egitimsiz yani kendimizde
egitimsiziz. Ben kendimi onlarin disinda tutmuyor. Ciinkii o toplumun
bir par¢asyim, ben de onlarin seviyesi neyse biraz iistteyim biraz
alttayim. Ben de onlardan ¢ok farkl degilim. Ciinkii bu konuda kendim
vetersizim. Evde bir metni okutsa 6grencisine, bu metni kritik etmeye
metni degerlendirmeye ¢alissa, ¢alisacak ama velinin kendisi de bir sey
bilmiyor. Ondan dolay: okula geldiginde sadece ¢cocugunun arkadagsiyla
olan iliskisinde veya ogretmeniyle olan iliskisinde ya hakaret edici veya
suglayict olarak geliyor hatta ben on, on bes kez yasamisimdir. Cok
vasadim da, yasadigim olay, bir veli 6grencisinin davramsinda sikinti
oldugunu kabul ederse bu 6grencinin davramsini okul veli ve rehberlik
servisiyle ¢ozmek ¢cok kolay. Ve ¢ok kisa siirede ¢oziiyoruz bunu, ama
veli ogrenciyi koruma yoluna gittigi zaman bu davrams asla
¢oziilmiiyor. Pratik olarak veli niye sorgulayamiyor. Bir, kendisi

egitimsiz gergekten” (003).

“Velimiz bizim hakikaten bu konuda ¢ok bilgisiz, yani ¢ocuk

vetistirmede c¢ok bilgisizler. Veli soyle bir mantikla geliyor yani;
¢ocuguma iste elbiselerini alirim, ihtiyaglarint karsilarim, parasini,
cebine har¢ligini veririm, bende olay bitti diye diisiiniiyor. Asla éyle bir
sey vok yani. O ¢ocuklar ne onun elbisesiyle, ne parasiyla, ne sunla
alakali... Simdi yaklasim bilmiyor. Ben yaklasik on, on iki senedir
koordinatér miidiirliik de yapiyorum. Bir ara boyle okullarimiza gittik
seminerler verdik, mesela bunlart gordiik. Okullarimiza gittik iste
rehber 6gretmenleri gotiirdiik, seminerler verdik. Orada giivenen veriler
gordiim, bayanlart gérdiim, biz bunlarin hi¢birini bilmiyoruz, bak hi¢bir
sey bilmiyoruz diye. Bu sekilde seyde bulunan velileri gordiim.
Hakikaten bilmiyorlar” (006).
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“Aile, egitimin onemini fark ediyorsa eger, cocuguyla ilgileniyor. Ama
egitimin onemini kavramiyorsa ¢ocuguyla sadece okula getirip gétiirme
babinda ilgileniyor. Geliyor mesela, “Benim ¢ocuk burada okuyor”
diyen kisiye kaginct sinifta okuyor diye sordugumuzda bilmiyor. Bes mi,
altr mi, yedi mi bilmiyor. Halbuki bazi veliler geliyor, soruyoruz, izin
alacak “Yedide” diyor, “Hangi sube” onu bilmiyor. Sadece okula
gondermekle veli, c¢ocugun egitim alacagim diigiiniiyor. ... Ama
ilgilenmeyen veli cocuguyla sadece, okula gelip gitmesiyle oluyor.
Igilenme dedigimiz olay sadece okula gelip gitme degil. ... Simdi bizim
burada ¢ocuga bakiyoruz eline ii¢ bin liralik telefon almis. Veli vermis
soruyorum “Baban ne ig yapiyor”, “Asgari iicretle ¢alisiyor”, simdi bu
kadar da olmamasi lazim. Tamam, ¢ocukla ilgilenelim ama yine de ii¢
bin liralik telefon vermeyelim. Yani ¢ocugun odiillendirilmesinin
derecesini de ayarlamasi lazim. Veliler bunu yapmadigi zaman ister

istemez sikintt meydana geliyor. ...egitimdeki onemi de kavrayamiyor

veli” (009).
4.3.2. llgisizlik

Tablo-6 incelendiginde okul miidiirlerine gore, aile katiliminda aile kaynakli
problemler konusunda, katilimcilarm bir kisminin ailenin 6grenciye karsi kayitsiz
kalmas1 hususunu kapsayan ilgisizlik (f=5) ifadesini kullandiklar1 goériilmektedir. Bu

durumla ilgili baz1 okul miidiirlerinin diislinceleri asagida yer almaktadir:

“..cocugu takip ediyor. Kalabalik ailelerde genelde, ashinda
kalabaliktan ziyade ¢ocuk biraz biiyiidiikce daha c¢ok diisiiyor.
Ilkokuldayken daha sik goriisiiyor ogretmeniyle, okula daha ¢ok gelip
gidiyor. Ama ortaokula basladigi zaman, tabii ¢ocuguna da giiveniyor,
¢ocugu gonderse kendisi gidip geliyor oluyor okula. Veliyle sey yapmak
istemiyor. Artik okulla ¢ok fazla bir problem olursa geliyor” (001).

“Ama bizde maalesef oyle olmuyor yani, génderiyor ¢ocugu ne halin

varsa gor. Bu sekilde olmamasi gerekir” (006).
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“Bunun yaniti 6grenci yas grubuna gore degisir, oncelikle bizdeki genel
uygulama yag1 kiiciik ogrencinin velisi tam tersi orantida katilimi yogun
oluyor, ilkokul birdeki veli toplantisina bakiyoruz, anne-baba birlikte
geliyor. Halbuki birinci sinif 6grencisinin yiikii ne olabilir birkag¢ ¢izgi
calismast vs. okuma yazmaya adimint atacak, aymi veli yillar gegtikce

okuldan ve 6grencisini takipten uzaklasiyor” (008).

“...saldim ¢aywa mevliam kaywa oluyor, mesela bizim okulda oyle; is

¢ocugu dogurmakla bitmiyor” (013).

4.3.3. Sikayetci Aileler

Tablo-6 incelendiginde okul miidiirlerine gore, aile katiliminda aile kaynakli
problemler konusunda, katilimeilarin bir kisminin ailenin 6gretmenlere ya da okul
yonetimine yonelik gercegi yansitmayan sikayetleri hususunu kapsayan sikayete¢i
aileler (f=5) ifadesini kullandiklar1 goriilmektedir. Bu durumla ilgili bazi okul

miidiirlerinin diisiinceleri asagida yer almaktadir:

“Yillardan beri bu isin icerisinde oldugumuz icin eskiden soyle bir sey
vardi, veli okula geldigi zaman ogretmene karsi, okul idaresine karst,
bir saygist vardi, bir sevgisi vardi. Simdi son zamanlarda bu alo 147 ’ler
veliyi biraz simartti. Veli en ufak seyde hemen bu telefona sarilmak
suretiyle ogretmeni sikdyet eder hale geldi. Daha once hani gelip, eti
sizin kemigi benim diyen veli simdi benim ¢ocuguma niye oyle baktin,

niye benim ¢ocuguma kizdin bu sekilde sey var” (005).

“Son zamanlarda insanlarimizin ozelligi biraz degisti. Iste buradan
¢oziim degil de, baska yerlerden hemen ¢oziime gideyim diye ama tabii
¢oziim mercii biziz. Yani hemen gidiyor Milli Egitim Miidiirliigii ne,

Valilige gidiyor ama sonugta bize geliyor” (006).

“Daha oénce soyledim, onceki okullarimda ¢ok sorun yoktu, iste o
zaman o bakan yoktu. O bakan gelip konusmaya basladiktan sonra

sikayetler artti. Ogretmen héost diyor, veli buraya damliyor. Ogretmen
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sagint ¢ekiyor, diyeceksin ki hocam iyi mi, yani ben tath sert olunmaktan
vanayum. Afedersiniz enseye tokat seklinde bir egitim olamaz. Mutlaka
arkadas olacaksin, diisiin babanlasin, bizi babanizdan anamizdan baska
kimse sevmez, ama bizi babamizdan anamizdan daha fazlada kimse
dovmemigtir. Sen, baban seni dovdii diye bir sey mi yapiyorsun? O
ortami ogretmenin yaratmasi lazim. Ha, ogretmen yaratmayabilir, ha
yaratmamig olsa bile iste velilerimizin artik BIMER olayi var, égrenci
bile artik mail gonderiyor. Cogu okul miidiirii arkadasimiza bikkinlik

getirdi. Odev verilmesin diyor, tamam verilmesin” (010).

“...veliler ile 6grencilere devletin ¢ok fazla yetki vermesi, ¢ok fazla on
planda tutmasi, okullar neredeyse hi¢bir kuralim tam olarak
uygulayamaz boyutunda, c¢iinkii herhangi bir olumsuz durumda velinin
veya ogrencinin israrct durumlarinda ¢oziim yolu yok, yaptirnmin yok.
Cok da zorlandigi zaman sikayetler de insanlart huzursuz edici sekilde,
sorusturmalarda mahkemeler siireglerinde kisileri, egitimcileri son
derece rahatsiz edici durumlar var suanda. Bu da egitime olumsuz

olarak yansiyor zaten” (011).

4.3.4. Ogrenciye Asir1 Giiven

Tablo-6 incelendiginde okul miidiirlerine gore, aile katiliminda aile kaynakli
problemler konusunda, katilimcilarin bir kisminin 6grencinin her tiirlii eyleminde
ailelerin, objektiflikten uzak ve destekleyici bilingsiz davranislarda bulunmasi
hususlarm1  kapsayan Ogrenciye asir1 giiven (f=4) ifadesini kullandiklari
goriilmektedir. Bu durumla ilgili bazi okul miidiirlerinin diislinceleri asagida yer

almaktadir:
“Cocugun anlattigina inanilarak geliniyor” (001).

“Bazen velilere anlatiyoruz, veli kabullenmiyor. Yapmaz benim
cocugum diyor. ... Bu ¢ok énemli, veli bazi seyleri kabullenmiyor. Iste
dedigim gibi bu yetiskin velide de oluyor, iyi bir egitim almis velide de

oluyor, egitim almamis velide de. Yani bazi seyleri kabullenmiyor.
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Benim ¢ocugum bir sey yapmaz kanaatinden gidiyorlar ama éyle degil.
Yani sonugta bunlar ¢ocuk, yani bir yerde bir hata yapmayabilir ama

hata yaptig1 zaman da geri doniisti olmayan hatalar yapiyorlar” (006).

“Simdi veli geliyor, benim c¢ocuk géyle yapti, boyle yapti, ya benim
¢ocuk hi¢ yapmaz, benim ¢ocuk yalan séylemez, ya ¢ocuk bu sonugta
valan da séyler, arkadaslarina uyar bir seyler de yapar, ama kabullense
benim ¢ocugum boyle bir hata yapmig, ben bu hata iizerinde durayim
takip edeyim dese, zaten sorun ¢oziilecek. Ama bu tiir velilerde biz sonug
alamiyoruz. (Coziim tiretemiyoruz. Yani benim ¢ocugum hichir sey
vapmaz diyen veliler ile hicbir netice alamazsiniz. Cocugun

davranislarim da diizeltemiyoruz” (009).

“Velinin ozgiiveni ¢ok onemli. Bizim hizmet verdigimiz gruptaki
insanlarin yiizde yirmi yiizde otuzluk kisminda séyle bir goriis vardir:
“Benim c¢ocugum asla yalan soylemez, benim ¢ocugum asla hata
vapmaz, benim ¢ocugum ne olursa olsun anlatir.” Ama ¢ocuktur bu her

zaman her dogruyu yapmaz” (012).

4.3.5. Ogretmene Saygi Duymama

Tablo-6 incelendiginde okul miidiirlerine gore, aile katiliminda aile kaynakli
problemler konusunda, katilimcilarm bir kisminin ailenin kendisini egitim-6gretim
faaliyetlerinde yetkin gérmesi ve 6gretmene deger vermemesi hususlarmi kapsayan
Ogretmene saygi duymama (f=4) ifadesini kullandiklar1 goriilmektedir. Bu durumla

ilgili baz1 okul midiirlerinin diisiinceleri asagida yer almaktadir:

“Velinin bir 6gretmenin isine karismasini asla kabul etmeyiz. ... Ciinkii
ogretmenlik bir uzmanlik meslegidir. Nasil ki bir doktorun isine
karisilmiyorsa, benim de sahsi kanaatim bir ogretmenin bir odevi
sorgulanmamali ¢iinkii o 6gretmenin ulagmasint hedefledigi bir plani

vardir, bir konu vardwr” (002).
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“...veli onceki veli degil, on sene énceki velimiz simdiki veli degil. Iste
bu da bakanhgin veliye karsi olan biraz hosgoriisiiniin biraz fazla
olmasindan kaynaklandi. Bir ara biliyorsunuz ogretmenler mevcut
memurlar icerisinde en az ¢alisan, seklinde bile séylendi. Hatta bu sey o
gtintin Basbakan’ina bile soyletilebildi. Ama ne oldu, bu yanls, ok
¢iktiktan sonra bir daha geriye gelmesi sey degil yani. Bu tiir seylerde
Nasrettin Hoca 'nin hesabi dokuz ol¢iip bir bigmeli” (005).

“Genelde bizim yasadigimiz sorunlarin  sebebi, ozellikle son
zamanlarda, bundan bir iki bakan onceki bakanmin attigi adimlar
yiiziinden, iste televizyonlara ¢ikip, iste “Oglum senin sagint kim kesti,
ben o miidiiriin sagini keserim, bir sey mi oldu 147 var arayin, ¢ozeriz”

dedikten sonra, ogretmenlik meslegi biraz ayakaltlarina alindi” (010).

“...son zamanlarda, son on yilda insan haklar: ve demokraside iilkedeki
gelismeler baz alindiginda artik bu konuyu da elestiriyoruz. Ciinkii
veliler kendilerini okulun, &gretmenlerin iistiinde goriiyor. Ustiin
gordiikleri icin de, bir resmi kurum burasi ama bagwrip ¢agirarak hatta
hakaret diizeyine varacak olaylar da yasadik. ... Ogretmene bakis agisi;
ogretmene saygl azaliyor, neden azaliyor bunu hi¢ oturup arastirdik mi
sorguladik mi? Verirseniz alirsiniz, ¢ok toplumsal bir konudur, sevgi

saygt duymazsaniz kim olursa olsun karsilik alamazsiniz” (013).

4.3.6. Ailenin Okula Gelmemesi

Tablo-6 incelendiginde okul miidiirlerine gore, aile katiliminda aile kaynakli

problemler konusunda, katilimcilarin bir kisminm ailenin toplantilara ve aile

egitimlerine kendisinden beklenen diizeyde katilmamas: hususunda, okula

gelmemesi (f=3) ifadesini kullandiklar1 gériilmektedir. Bu durumla ilgili baz1 okul

miidiirlerinin diisiinceleri asagida yer almaktadir:

“Ailenin her ne oluyorsa, okullara pek katilimini saglayamiyoruz, o
kadar israr etmemize ragmen. Siirekli toplantilar yapiyoruz, ¢ocuklarin

gelisimi icin toplantilar yapiyoruz, iist diizey akademik toplantilar
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vapiyoruz ama velilerimizin ¢ogu gelmiyor ve hedeflere ulasamiyoruz
tabi. ... Mesela iyi bir rehber 6gretmenim vardi, siirekli bu sekilde iist
liste  seminerler veriyordum ama maalesef kim geliyor bu
toplantilarimiza, zaten bizimle beraber olan velilerimiz geliyor. Bizim
hedef kitlemizdekiler gelmiyor. Benim ulasabilecegim hedef kitle
gelmiyor. Problem yasamadim veli geliyor, zaten ilgili veli geliyor ama
bunu samimiyetle soyliiyorum Tiirkiye 'deki egitim sistemindeki en biiyiik
stkinti, velinin okula gelmemesi. Eger veli okula gelsin bunu ozellikle
soyliiyorum, olusabilecek birtakim sorunlarin hepsi aminda ¢oziiliir.

Cocuklarin basarilart olduk¢a degisir” (006).

“..bazi veli var ki yilda bir iki kez kayit veya taksit doneminde
goriiyoruz, onun disinda okula ugramiyor. ...mesela gegen giin
okulumuzda internet kullanimi ile ilgili bir seminer yaptik, o sinif
grubunda bir tane veli geldi. Istanbul’dan yazar getirttik belli bir
masraf yaptik ama Karaman’da kiiciik bir salonu dolduramadik, bu da

bizim sevkimizi kirtyor” (008).

“...bireyler anlaminda, yetisebilmeleri ag¢isindan velinin mutlaka
stirecin igerisinde yer almasi gerekiyor ama bunu bizim okulumuzda
goremiyoruz, veli bizim okulumuzun en ¢ok aksayan yoénii. Biz 6gretmen
ve idareciler olarak ¢ocuklart yonlendirmeye ¢alistyoruz ama birgok
agidan veli yok. Veli olmayinca da gériiyoruz ki birgok sey eksik kalvyor.
... Aslinda bence de en onemli olan yer burasi, yonetmelik olarak veli
toplantilart ve Okul-Aile Birligi toplantilart yapiyorsunuz, her ¢ocugun
velisine de ulasamiyorsunuz. Ogretmenler sumf veli toplantisi yapiyor,
¢ogu zaman veli gelmiyor. Sinifta yirmi ogrenci varsa biz ii¢ ogrenciyle

swnif toplantisi, veli toplantist yapryoruz” (013).

4.3.7. Asir Ilgi

Tablo-6 incelendiginde okul miidiirlerine gore, aile katiliminda aile kaynakli

problemler konusunda, katilimeilarm bir kisminimn ailelerin 6grenci ile ilgilenmedeki
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cabalarinin asirtya kagmasi ile tiim zamanini okulda gegiren aileleri kapsayan asir1
ilgi (f=3) ifadesini kullandiklar1 goriilmektedir. Bu durumla ilgili baz1 okul

miidiirlerinin diisiinceleri asagida yer almaktadir:

“Bazi veliler de var ki nerdeyse her hafta okula ugrayip isi
abartabiliyorlar. Bir sinavda bagarisi diistii diye ortaligi ayaga
kaldirabilecek veliler de ¢ikabiliyor. ... Velinin ¢cok yogun okula gelmesi
iyidir anlamina gelmiyor, bir siire sonra bu durum suistimal de

edilebilir” (008).

“...bir paydas olarak velinin okul idaresiyle devamli olarak istisare
halinde olmasi, istisare derken bazi velilerimiz sunu da abartiyor her
giin neredeyse burada ogrenci nasil, su dersi nasil yani ¢ok da

stkmamak lazim” (010).

“Veya ¢ocugunu olaganiistii kiymetli olarak goriip, her seyde okula

gelen veliler de var. Bunlar da olumsuz veli ornekleri” (011).

4.3.8. On yargili - Bakis Acis1 Farkl Aileler

Tablo-6 incelendiginde okul miidiirlerine gore, aile katiliminda aile kaynakli
problemler konusunda, katilimcilarm bir kisminim ailelerin olaylara 6n yargili olarak,
kendi bakis acilarina gore 6grenci sorumluluklarini okula yiikledikleri hususlarmi
kapsayan oOn yargili ve bakis acis1 farkli aileler (f=3) ifadesini kullandiklar1
goriilmektedir. Bu durumla ilgili bazi okul miidiirlerinin diislinceleri asagida yer

almaktadir:

“Genelde on yargili geliniyor. Konusuyoruz. Konustuktan sonra
anlasabiliyoruz bir¢oguyla. Anlasamayip sorun yasadiklarimiz da
oluyor ama en ¢ok stkintimiz 6n yargili geliniyor. ... Ama en ¢ok sikinti
modamod ornek olmasa bile karsilagtigimiz sey, ogretmenin belki
¢ocuga karsi bir siddeti olduysa, veli o yiizden gelip iste okulu idareyi

ogretmeni herkesi birden su¢ladigi zamanlar olmugstur” (001).
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“...velinin bakis acist farkli olabiliyor. ... Tabii sikintilar yasiyoruz,

ama bu biraz da velinin bakis agisiyla sey oluyor yani” (006).

4.3.9. Swnav Odakli Bakis Acist

Tablo-6 incelendiginde okul miidiirlerine gore, aile katiliminda aile kaynakli
problemler konusunda, katilimcilarin bir kisminin ailenin akademik basariyr her
seyin lstiinde tutmasi hususunu kapsayan smav odakli bakis agis1 (f=3) ifadesini
kullandiklart goriilmektedir. Bu durumla ilgili baz1 okul miidiirlerinin diigiinceleri

asagida yer almaktadir:

“Bizde aile egitime, belki Tiirkiye deki ig bulma imkdnini da diisiinerek,
dogrudan sinav sonuglarina gére bakiyor. Eskiden adina SBS diyorduk,
OKS diyorduk, orta égretimden yiiksekogretim geciste OSS; bir egitim
kurumu SBS veya OKS’de Fen Lisesine, o giiniin sartlarina gore
Anadolu Ogretmen Liselerine veya Merkezi Anadolu Liselerine ne kadar
¢ok ogrenci gonderiyorsa, o egitim kurumu, okul ¢ok daha basarili
goziikiiyor. Ama hakikaten yetistirip toplumun igerisine gonderdigimiz
ogrenci ne kadar giivenilir. Ne kadar diizgiin is yapabiliyor. Icinde
vasadigr topluma porzitif deger olarak neler katabiliyor. Yani aile
¢ocugunu, okul ogrencisini degerlendirirken bizim su anda 6l¢ii olarak
kabul ettigimiz tek basart kriteri var, o da iste bugiin icin TEOG
dedigimiz sinavlarda ¢ok yiiksek not aliyorsa ogrenci, o okul ¢ok

basarili olarak goziikiiyor” (003).

“...glintimiizde gitgide velinin okul ile irtibati 6grenci ile iletisimi basart
tizerinden sorgulaniyor. Veli 6grenciye ve okula etik degerler kazanmasi
konusunda degil de sinavlarda kag net ¢ikardigi konusunda, él¢iilebilir

akademik basarist iizerinden okulla irtibati oluyor” (008).

“Veli de bize geldiginde hichir zaman c¢ocugunun davranislarini
sormadi, hep gelip matematigi, Tiirkcesi nasil diye sordu veli hala
mesela Okul-Aile Birligi toplantilarinda, ben bunu insanlar: rencide

etmeden dile getirebiliyorum, siirekli veli ¢ocuklarinin hep akademik
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yoniiyle ilgilenir. ...besinci, altinct ve yedinci sinifta gelmediklerini
goriiyoruz sekizinci sinifta geliyorlar. Sekizinci sinifta neden geliyorlar
biliyor musunuz ¢ocugu bu yil ortak sinavlara girecek, lise tercihi
vapacak, ben toplantilara gideyim diye diisiiniiyorlar biz de diyoruz ki
“Hos geldiniz, iyi geldiniz ama simdiye kadar neredeydiniz.” Sekizinci
swnifta ilgi artiyor ozelikle ortak sinaviarla ilgili bilgilendirme yapiyoruz

o zaman geliyorlar ama bu konuda ge¢ kalmis oluyorlar” (013).

4.3.10. Ailedeki Davranis Bozukluklar:

Tablo-6 incelendiginde okul miidiirlerine gore, aile katiliminda aile kaynakli
problemler konusunda, katilimcilarin bir kisminin ailedeki davranis bozukluklari
(f=3) ifadesini kullandiklar1 goriilmektedir. Bu durumla ilgili bazi okul miidiirlerinin

diistinceleri asagida yer almaktadir:

“Egitim olayina bakiyorsunuz, ¢ocugun davraniglarinda bozukluk var.
Babasina bir bakiyorsunuz, babasinin zaten davranis bozukluklar: var.
Simdi siz ilk once veliyi diizeltmeniz lazim ki, ondan sonra ¢ocugu
diizeltebiliriz.  Veliyi de  diizeltemeyeceginize ~ gore  ¢ocugun
davramislarindaki problem giderek artiyor. ... Zaten okulda siddet
uygulayan ¢ocuklarin biiyiik bir ¢cogunluguna bakin, evde siddet goren
cocuklardir, yani arkadaslarina uygulayan. O zaman da veli iligkileri

yiiriimiiyor yani” (009)

“Simdi okula on yargili gelen bir insan, ornegin bir ev hammi diisiin,
stirekli evde stres halinde, okula gelip, bagirip ¢cagirip bosalip gidiyor,

boyle velilerimiz de var. Bunlar olumsuz érnek veli” (011).

“...bir tane agabeyi var, ceza evinden ¢ikmis adam buraya geldigi
zaman nasil oturulur, nasil kalkilir, resmi bir kurumda, okulda nasil
konusulur, kisilere nasil hitap edilir adam bunlari dahi bilmiyor adamla

oturup konugamiyorsunuz yani” (013).



72

4.3.11. Aile Ziyaretlerinin Olumsuzluklar

Tablo-6 incelendiginde okul miidiirlerine gore, aile katiliminda aile kaynakli
problemler konusunda, katilimcilarin bir kismmin okul tarafindan organize edilen,
Ogretmen ve yoOneticilerin aile ziyaretinde bulunmasi hususunda, aile ziyaretlerinin
olumsuzluklar1 (f=2) ifadesini kullandiklar1 goriilmektedir. Bu durumla ilgili bazi

okul miidiirlerinin diigiinceleri agagida yer almaktadir:

“Biz burada sunu yaptik, veli ziyaretleri yaptik. Ogretmenim gitti
evinden kovdu. Evinden kovdu “Senin ne isin var burada diye”. Ondan
sonra bir kisive gidecek olduk, kabul etmedi. Sonradan ogrendik ki
evinde yiyecek ekmegi bile yokmus. Bir sey ikram edemem ben diye
kabul etmemis. Ondan sonra yine bir velim var gelmiyor etmiyor.
Aradim sordum kocasindan bosanmis kadin MS hastasi felg, o sekilde
evde yatiyor nasil geleyim diyor. Yani boyle seyler yasanir iken, devlet
okullarinda ozellikle boyle okullarda, okul-aile iliskisini gelistirmemiz
biraz zor. ...evine gitsin istemiyorum mesela, evilerine gidince iste ben o
taraftar degilim. Ciinkii evine gidiyorsun, adam iste oluyor karisi var.
Miidiir gelmis, miidiir yardimcist gelmis. Gelme diyemez ama sen
gidiyorsun, bugiin miidiir geldi diyor. “Lan ne isi var miidiiriin benim
evimde” diye karisini doviiyor. Tam tersini diisiin kadinlar burada ¢ok
fazla ise gidiyor, bayan ogretmen gonderiyorum “Hocam bizi nereye

gonderdiniz, adam bizi goziiyle soydu nerdeyse” Hig¢ gerek yok” (010).

“...bazen anne-baba evde olmuyor, haberli gittiginiz zaman bazi
stkintilar oluyor, habersiz gittiginiz zaman bazi sitkintilar oluyor tek
basina bayan ogretmenleri gonderemiyorsunuz yaninda mutlaka birinin

dahil olmasi lazim” (013).

4.3.12. Ailelerin Beklentileri

Tablo-6 incelendiginde okul miidiirlerine gore, aile katiliminda aile kaynakli
problemler konusunda, katilimcilarin bir kismmin ailelerin 6grenci notlarmnin

yiikseltilmesi ve okul biinyesindeki uygulamalarda uygun olmayan istekleri
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hususlarinda, ailelerin beklentileri (f=2) ifadesini kullandiklar1 goriilmektedir. Bu

durumla ilgili baz1 okul miidiirlerinin diislinceleri asagida yer almaktadir:

“..veli ya ogretmeninden memnun degildir, ya subesinden memnun
degildir veya arkadasiyla ogrenci kavga etmistir. Gelir zaten
gerekgelendirmistir; “Miidiir Bey ¢cocugum soyle iyi basarili olacak da
swiftaki filan arkadaglari ¢cok rahatsiz ediyor da, sinif ¢cok basarisiz da”
dedim ya bir¢ok gerekceyle gelir. Sinifinin degistirilmesi ve sunu bekler
ben telefonu kaldiracak veya nobetci ogrenciyi ¢agiracagim “Oglum
bana miidiir yardimcisint ¢agir, Ahmet Bey, Ayse Hanim velimiz gelmis
buraya zahmet ederek, 6grencisini hemen hanimefendi, beyefendi hangi
subeyi istiyorsa, cocugunuzun arkadasi hangi sinifta hemen oraya
alalim.” Bunu duymak istiyor veli. Fakat burada benim tek basima
karar veremeyecegimi, miidiir yardimcilarimin, o sinifta derse giren
ogretmenlerin, sube rehberlik 6gretmenlerinin ve hepsinden onemlisi
rehberlik servisinin goriisiiniin alinip ¢ocuk icin daha faydali olacagina
inaniyorsak degistirebilecegimizi soyledigim zaman veli 6nce bunu ¢ok
kabullenemiyor. Itiraz ediyor, iste geliyor, gidiyor. ... Iste iki
arkadasiyla kavga eder, iste Ogretmeniyle bir sorun yasamistir,
ogretmenini hemen o siniftan, dersinden alacagim, hatta oyle bir sey ki,
vapabilirsem meslekten atacagim ki bunlarla, bu taleplerle de
karsilastim. Zinhar hi¢bir egitim kurumunun ontinden ge¢memeli. Veya
iste ogrenciyi rahatsiz eden ogrenciyi kulagindan tutup dogrudan

okuldan atacagim. Veli bunu bekliyor” (003)

“...herkese ¢cocugu miikemmel goziikebilir veli beklentisini yiiksek tutup
doksanlik bir oglenciden yiizliik bir performans bekleyip géremeyince
okul idaresini ogretmeni sorumlu tutup sikinti ¢ikarabiliyor. ... Veli ozel
okulda sifir sorun istiyor ancak hi¢bir yerde sifir sorunlu bir hayat yok,
insanlarin oldugu her yerde hata olabilir, biz bunu minimize etmeye
calistyoruz bazen ¢ézemeyip bu tip kopmalar yasayabiliyoruz. ... Biiyiik

sehirlerde kurumsal mesafe, biirokratik mesafe daha da artyyor, okul
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biiyiidiikce bu kaginilmaz oluyor. Okul kiiciildiik¢ce veya sosyal cevre, il
kiiciildiik¢e bu mesafe dogal olarak kendiliginden kalkmis oluyor. Belki
bu anlamda velilere yonelik faaliyetler arttirilabilir ama yarart
konusunda bireysel olarak bundan emin degilim ¢iinkii istismar
edilebilir diye diisiiniiyorum. Mesela veli biraz samimi olduktan sonra
bir sonraki yul kayitta sizden indirim talep edebilir, mesela boyle bir ise
girmek istemem ¢tinkii benim icin her veli esittir, kimseye ozel muamele
vapmak istemem, ya da yaptiniz, diger veliye nasil izah edeceksiniz.
Ozel bir durumu var ve biz idare olarak yardimci olduk, daha sonra
baska kisilerin de benzer seyi bizden talep etmesi soz konusu olabilir.
Bu gibi nedenlerden dolay: herkese karst mesafeyi korumak gerekir diye
diigtiniiyorum” (008).

4.4. Aile Kaynakh Problemlere Coziim Onerileri

Okul miidiirlerinin goriislerine gore olusturulan bu temada goriismelerden

ortaya ¢ikan ifadeler ve frekanslar1 Tablo-7’de verilmistir.

Tablo-7: Aile Kaynakh Problemlere Coziim Onerileri

Frekans (f) Yiizde (%)

Hetisim ve Ikna Etme 9 21,4
Idare Etme Yaklagimi 5 11,9
[kram 4 9,5
Pozitif Yaklagim 4 9,5
Rehberlik Servisi ve Isbirligi 4 9,5
Objektif Yaklagim 3 7,1
Tartismadan Kagimma 3 7,1
Yiz Yiize Getirmeme 3 7,1
Empati Kurma 2 4,8
Her Aileye Farkli Davranma 2 4,8
Problemi Tanimlama 2 4,8
Dini Yaklasim 1 2,4
Toplam 42 100

*Bir kisi birden fazla goriis bildirmistir.
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4.4.1. lletisim ve Ikna Etme

Tablo-7 incelendiginde okul miidiirlerinin aile kaynakli problemlere ¢6ziim
onerileri konusunda, katilimeilarin biiyiik kisminin okul olarak, veliye anlayabilecegi
sekilde kendini dogru ifade ederek, velinin olumsuz yaklagimlarini ortadan
kaldirmaya yonelik c¢alismalar1 igeren, iletisim ve ikna etme (f=9) ifadesini
kullandiklart goriilmektedir. Bu durumla ilgili baz1 okul miidiirlerinin diigiinceleri

asagida yer almaktadir:

“Eger veliyi bu konuda ikna edip inandirabiliyorsaniz isim ¢ok kolay
oluyor ve daha onemlisi okulun icinde diger yetkili olanlar,

sorumluluklarin farkina varyorlar” (003).

“Geldiginde veli bir sikintiyla gelmistir ama ona biz anlatmisizdrr,
¢oziim yollarimi gostermisizdir. Gelisiyle gidisi arasinda ¢ok fark
olmustur. Ofkeli gelen, sinirli gelen, ne yapacagimn farkinda olmayan
caresizlik icerisinde gelen bir velinin bizim gériismelerimiz neticesinde

tesekkiir ederek ayrildigina ¢ok sahit olmusuzdur” (005).

“...ama ¢ogunu ikna edebiliyoruz. Oturuyoruz, konusuyoruz, sonugta
cocuktur diyoruz. Iste bunlar olur. Ama daha iist diizeyde ikna
edemedigimiz veliler de oluyor. ... Sonugta anlatiyoruz, ¢ocuklari
rehber oOgretmene yonlendiriyoruz, kendimiz oturup saatlerce

konusuyoruz” (006).

“...stirekli velilerle iletisimde olmaktan yanayim ve telefonla olsun yiiz

yiize olsun goriiserek sorunlart asmaya ¢alisiyoruz” (007)

“Burada esas onemli olan veliyi ikna etmektir. ...0rnegin kendi a¢indan
burada bir idareci oldugunu, olayin kontroliiniin sende oldugunu veliye
hissettirmen gerekir. Eger zaten hissettirmezsen bu olay baska mercilere
tasimir.  ...veliyi ikna etmek,  ...olaylara hdkim oldugunu veliye

hissettirmek, bu sekilde” (011).
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“..hayatta her seyin bagsi iletisim. Iletisim kurabilmeniz onemli.
...oncelikli olarak ben talepleri alirim, goriisiilmesi gereken kigi varsa
ben kendim onlarla iletisime gecerek problemi ¢ozmeye calisirim”

(013).
4.4.2. Idare Etme Yaklasimi

Tablo-7 incelendiginde okul miidiirlerinin aile kaynakli problemlere ¢6ziim
onerileri konusunda, katilimcilarin bir kisminin problemlerin biiylimemesi i¢in
gerektiginde veli tarafindan yapilan bazi olumsuz davraniglari sindirerek ara yol
bulma c¢aligmalarmi1 kapsayan, idare etme yaklasimmi (f=5) Onerdikleri
goriilmektedir. Bu durumla ilgili baz1 okul midiirlerinin diisiinceleri asagida yer

almaktadir:
“Problemleri bizim burada absorbe etmemiz lazim” (006).

“Belki genel bir ifade olacak ama bu isin biraz tezgahtarlik boyutu var
veliyi de, ogretmeni de memnun etmeniz gerekiyor. Okul idaresi olarak
velinin aldigr hizmeti en iyi sekilde sunarken ogretmeni ve prensiplerini
ezdirmeminiz gerekiyor. ...taraflart kaybetmemek icin ara yol bulmaya

gayret ediyoruz, en az hasarla atlatmaya ¢alisiyoruz” (008).

“..biz genelde ilk bes dakika icerisinde veliyi sakinlestirmeye
calistyoruz. Zaten ilk bir iki dakika, dort bes dakika da siirebilir, agzina
geleni saywor, kiifiirii vesaire. Artik sineye c¢ekiyorsun onlari. Yani
buradaki amacimiz, belki sineye ¢ekmeyiz ama yani ben sahsim adina
soyliiyorum, o6gretmen arkadasim zarar gormesin diye. Yoksa tutar
kolundan atarim. Simdi ben atsam gidecek Milli Egitime sikdyet edecek.
Osretmen arkadas belki ceza alir, almaz ama sonucta bir sorusturma
gecirecek, ogretmenlikten soguyacak. Biz buna velinin gazini alma

tabiri diyoruz. Bir bes dakika oyle bagiryyor” (009).
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4.4.3. Ikram

Tablo-7 incelendiginde okul miidiirlerinin aile kaynakli problemlere ¢6ziim
onerileri konusunda, katilimeilarin bir kisminin 6zellikle kiiltiirel bir icecek olarak
caymn Onerildigi, ikram (f=4) ifadesini kullandiklar1 goriilmektedir. Bu durumla ilgili

okul miidiirlerinin diigiinceleri agagida yer almaktadir:

“Dedigim gibi bizim en oncelikle yaptigimiz; gelen kim olursa olsun,
hangi sebeple gelirse gelsin, buyur ediyoruz. Buyurun oturun diyoruz.
Bir cay soyleyelim igerseniz, diyoruz. Icen oluyor, i¢meyen oluyor

yerine gore” (001).

“...veli ofkeli geldi ve ayaktaysa konum degisikligi yapmasini soylerim

oturmasini rica ederim hal hatir sorar ¢ay ikram ederim” (008).

“...iste ¢cay may ikram ettikten sonra, ondan sonra anlatabildiklerimizi

anliyoruz. Ondan sonra anliyor bazi veliler. Yiizde doksani anliyyor”

009).

“Ben kesinlikle velileri ayakta karsilarim. Ne olursa olsun, bayan olsun,
erkek olsun, iyi giyimli olsun, kétii giyimli olsun. Buyurun hogs geldiniz
derim ayaga kalkarim. “Hocam bir sorunum var”. “Tamam, olabilir,
zaten o yiizden gelmigsiniz, oturun”, “Oturmayacagim”, “Ya otur
arkadas burasi makam, ayakta durmana gerek yok, ben rahatsiz olurum,
o zaman ben de ayakta durayim”, falan oturturum. Konuya girmek ister,
“Tamam bir sakinles, ne igeriz, ¢cay kahve” “Bir sey icmeyecegim”, “Ya
buraya gelmissin, sonra dersin okula gittim de bir c¢ay bile
ismarlamadilar deme sonra” ondan sonra adamin ¢ayint da ismarlarim,

bu arada adam sakinlesmis olur” (010).

4.4.4. Pozitif Yaklasim

Tablo-7 incelendiginde okul miidiirlerinin aile kaynakli problemlere ¢6ziim
onerileri konusunda, katilimeilarin bir kisminin olaylar karsisinda yumusak bir dilin

kullanildig1 olumlu davranislar1 kapsayan, problemlere pozitif yaklasimda bulunma
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gereksinimini (f=4) ifade ettikleri goriilmektedir. Bu durumla ilgili okul miidiirlerinin

diistinceleri asagida yer almaktadir:

’

“Yani olaylara objektif bakarsan, pozitif bakarsan ortayr bulursun’

(004).

“...pozitif yaklasarak sorunun c¢oziilebilir oldugunu hissettirmeye

calisirim” (008).

“Benim hayat felsefem sudur. Soz ola kese savasi, soz ola kestire bast.
Her zaman icin iyi niyet, tath dil yilani deliginden c¢ikartacagina

inanwrim” (010).

“...biitiin bu olaylarda bizim ana unsurumuz once insana hos geldin
demek, ofkeliyse sakinlestirmek, ofkeli degilse de ona deger vermek
anlaminda  oturmasimi  istiyoruz, nasil yardimci olabilecegimizi
soruyoruz onun getirmis oldugu onerilere ve taleplere karsi neler

vapabilecegimizi diisiiniiyoruz” (013).
4.4.5. Rehberlik Servisi ve Isbirligi

Tablo-7 incelendiginde okul miidiirlerinin aile kaynakli problemlere ¢6ziim
onerileri konusunda, katilimcilarm bir kismimin problem durumlarinda ¢ocugu ve
aileyi yonlendirme faaliyetlerinde bulunmasi ve gerekli durumlarda da farkhi
kurumlarla ortak hareket etmeyi dngoren, rehberlik servisi ve isbirligi (f=4) ifadesini
kullandiklar1 goriilmektedir. Bu durumla ilgili okul miidiirlerinin diisiinceleri asagida

yer almaktadir:

“...0zellikle rehberlik servisini de kullanaraktan ¢ozmeye ¢alisiyoruz”

(002).
“...rehber ogretmene yonlendiriyoruz” (006).

“Biz sorunlari iletisimle, veliyle, ogretmenle, rehberlik servisiyle

goriiserek ¢ozmeye ¢alistyoruz” (007).
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“...bazen bir ogretmen veya yonetici olarak ¢ézemedigimiz olaylarda
bazen rehberlik servisimizden yardim aliyoruz mesela ¢ocugun davranis
problemi var ve bazen her ¢ocugu da takip edemiyorsunuz o anlamda
rehberlik servisinden yardim aliyoruz, davranis degisikligini nasil
saglayabilecegimiz konusunda rehberlik servisinden yardim aliyyoruz.
..bazi ozel egitim JOgrenceleri ile veya bazi 6zel durumu olan
ogrencilerle sorun yasiyoruz onlarda da rehberlik arastirma
merkezinden yardim aliyoruz bunlar da olmazsa Sosyal Hizmetler
Miidiirliigii ' nden yardim aliyoruz. Bazi durumlarda ise isin igine

emniyet de girebiliyor” (013).
4.4.6. Objektif Yaklasim

Tablo-7 incelendiginde okul miidiirlerinin aile kaynakli problemlere ¢6ziim
onerileri konusunda, katilimcilarin bir kismmin problem durumlarinda tarafsiz
kalarak nesnel kararlar vermeyi kapsayan, problemlere objektif yaklagimda
bulunmayr (f=3) ifade ettikleri goriilmektedir. Bu durumla ilgili bazi okul

miidiirlerinin diisiinceleri asagida yer almaktadir:

“Oncelikle bu, ozel okul icin gecerli degil, hayatimin biitiin safhasinda
gecerli, ozel hayatimda uygulayamasam da énemli olan problemin en
biiyiik ¢oziim basamagi sakinliktir. Zamana yaymaktir, acele karar
vermemektir. Bir problem oldugu zaman anlik olusan problemleri hi¢bir
zaman veliyle o giin gériismem programim dolu derim, o giin randevu
vermem. Bir sonraki giine goriismeyi tercih ederim en azindan
lizerinden bir uyku siiresi geg¢sin, insanlar biraz daha sagduyulu
davranabilsin. Problem biiyiik ise yani her seyi ertelemem ama biiyiik
bir problem var ise hani olmaz ama oldu diyelim 6gretmenimizin biri
¢ocuga kotii bir soz soyledi diyelim, veli son derece sinirli geldi
“Hocam ben geliyorum ve sizinle goriismek istiyorum” dedi ki onceden
bu konuyla ilgili haberim olur. Benim bilgi agiyla veli aramadan bir
volla bana gelir, zaten o giin goriismem mesela okuldan ¢ikiyorum sehir

disina ¢ikacagim veya toplantim var diyebilirim goriismem o giin, bir
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giin gecmesini ve sakinlesmesini beklerim. Ikincisi her zaman tek kisiyi
dinlemeyle bir kam olusturmam veli isterse ii¢ saat konussun ii¢ saat
dinlerim ama hi¢bir zaman kani olusturmam ya oyle miymis demem.

Bizim bununla ilgili bir problem ¢ézme basamagimiz var” (012).

“Veliden sorunlari dinleriz. Olayin tiim muhataplarin dinleriz” (014).

4.4.7. Tartismadan Kacinma

Tablo-7 incelendiginde okul miidiirlerinin aile kaynakli problemlere ¢6ziim
onerileri konusunda, katilimcilarin bir kismmin problem durumlarinda problemin
taraflarindan biri olan aile ile olumsuz bir diyaloga girmemeyi dngoren, tartismadan
kacinma (f=3) ifadesini kullandiklar1 goriilmektedir. Bu durumla ilgili okul

miidiirlerinin diislinceleri asagida yer almaktadir:

“Hatta arkadaslarla goriismelerimizde bunu ben ag¢ik ve net olarak dile
getirdim ve tartismalara kesinlikle girmemelerini, herhangi bir sorun

anminda direkt bize gelmelerini istedik” (002).
“Veliye karsi, veli gibi davranmamaktir” (011).

“...zitlagsmaktan ise biraz veli cercevesinde veli karsima oturdugu
zaman sunu soyliiyorum “Siz velisiniz, ben okul miidiiriiyiim ama
unutmayin ben de bir veliyim, sizin diisiindiigiiniiziin daha fazlasini
diigtinebiliyorum ama benim tek artim burada miidiir olmam. Bu
cercevede konusalim” diyorum zaten sonrasinda problem olmuyor”

015).

4.4.8. Yiiz Yiize Getirmeme

Tablo-7 incelendiginde okul miidiirlerinin aile kaynakli problemlere ¢6ziim
onerileri konusunda, katilimcilarin bir kisminin problem durumunda problemin
taraflarin1 karsi karsiya getirmemeyi ongoren, yiiz ylize getirmeme (f=3) ifadesini
kullandiklar1 goriilmektedir. Bu durumla ilgili okul miidiirlerinin diisiinceleri asagida

yer almaktadir:
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“Ogretmenle o an yiiz yiize getirmemelidir” (011).

“...0gretmeni sikdyet eden veya baska bir 6grenciyi sikdayet eden kisileri

yiiz yiize getirmem” (013).
“Ogretmenle veliyi karsi karsiya getirmeyiz” (014).
4.4.9. Empati Kurma

Tablo-7 incelendiginde okul miidiirlerinin aile kaynakli problemlere ¢6ziim
onerileri konusunda, katilimcilarin bir kisminin problem durumunda kendisini kars1
tarafin yerine koyarak hareket etme durumunu kapsayan, empati kurma (f=2)
ifadesini kullandiklar1 goriilmektedir. Bu durumla ilgili okul miidiirlerinin

diistinceleri asagida yer almaktadir:

“Genel olarak veliye sizi anliyyorum diye duygu bildirisi yapyp aym
zamanda karsi taraft da anlamaya ¢alistyorum seklinde krizi ¢ozmeye

calisirim” (008).

“...ilk etapta onlarin bakis acisiyla bakip onlart hosnut edebilecek
sekilde konusup olay: kendimize cevirebilirim. Ilk etapta hakliligimizi on
plana ¢ikarp konusmaya bagslarsam, veli zaten giidiilenerek geldigi icin
bizi hi¢ dinlemiyor ama onun diistincesiyle konusup sonra bu tarafa

cevirdiginiz zaman iflah olmayan veli hi¢ hatirlamyyorum” (015).

4.4.10. Her Aileye Farkli Davranma

Tablo-7 incelendiginde okul miidiirlerinin aile kaynakli problemlere ¢6ziim
onerileri konusunda, katilimeilarin bir kisminm problem durumunda ailelerin yap1 ve
kisilik 6zelliklerine gore hareket etmeyi dngoren, her aileye farkli davranma (f=2)
ifadesini kullandiklar1 goriilmektedir. Bu durumla ilgili okul miidiirlerinin

diistinceleri asagida yer almaktadir:

“Tabii ki bir yol haritast olmazsa bu isin i¢inden ¢ikamazsin. Ciinkii

karsindaki veli tipi, hep aymi kategoride degil veya tek bir ¢izgi halinde
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degil. Cok farkli seyler var. Her bir veliye farkli davranman gerekiyor”
(011).

“...bazen halk diliyle konusmaya c¢alisiyorsunuz, orada bile sorun
yvasiwyorsunuz. ... Bazen egitim diizeyi yiiksek olan bir veli ¢ocugun
notlart yiiziinden bir problemle geliyor, onunla o frekansta konusuruz

¢tinkii herkesin anlayacag bir dille konusmak lazim” (013).

4.4.11. Problemi Tanimlama

Tablo-7 incelendiginde okul miidiirlerinin aile kaynakli problemlere ¢6ziim
onerileri konusunda, katilimcilarin bir kismimin problemi tiim hatlariyla ortaya
koyarak, dogru ¢oziim Onerilerinde bulunmayi éngdren, problemi tanimlama (f=2)
ifadesini kullandiklar1 goriilmektedir. Bu durumla ilgili okul miidiirlerinin

diistinceleri asagida yer almaktadir:

“Oncelikle problemi bir tamimlamaya ¢alisiyoruz, sorunun ne oldugunu.
Yani; okul kaynakli mi sorun, ogretmenden kaynakli mi, yani okulu da
acarsak ogrenciler arasindaki bir sorun mu, ya da dis ogrencinin
vasadigr sosyal ¢evredeki sorun mu? Bu gsekilde tamimlamalara
bakiyoruz. ... Eger bizden kaynakliysa bu sorunun neden ortaya ¢iktigi,
bizim yapmis oldugumuz yanls bir uygulama mi var, seklinde kontrol

ederek...” (002).

“...oncelikle sorunu ve veliyi tamimak gerekiyor sorun hakkinda
onceden bilgilendirilmeden sorun dogrudan karsimiza ¢ikmissa
miidahale etmeniz ¢ok kotii bir durum. Benim temel prensibim hi¢bir
zaman sorunu tek kaynaktan dinlemem. Veliye, ilgili kisilerle goriistip

sorunu ¢ozecegimi beyan ederim” (008).

4.4.12. Dini Yaklagim

Tablo-7 incelendiginde okul miidiirlerinin aile kaynakli problemlere ¢6ziim
Onerileri konusunda, katilimcilardan birinin din temelli olumlu davranislar

sergilemeyi 0neren dini yaklagim ile probleme ¢oziim getirdigi goriilmektedir.
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“Bir de bizim Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi bransimiz oldugu i¢in tabii
onun ¢ok biiyiik etkisi var. Bizim kolaylastirip giiclestirmememe,

sevdirip nefret ettirmeme gibi bir seyimiz oldugu igin” (005).
4.5.  Aile Katihmim Artirica Oneriler

Okul miidiirlerinin goriislerine gore olusturulan bu temada goriismelerden

ortaya ¢ikan ifadeler ve frekanslar1 Tablo-8’de verilmistir.

Tablo-8: Aile Katithmini Artirict Oneriler

Frekans vy, 4e (%)

| )

Iletisim 9 14,1
Sosyal Faaliyetler-Etkinlikler 9 14,1
Aile Ziyaretleri 8 12,5
Aile Egitimi 6 9,4

Toplantilar 6 9,4

Ailenin Okula Cekilmesi 6 9,4

Parasiz Egitim 4 6,3

Sosyal Aglar 4 6,3

Ogretmenin Etkisi 3 4,7

Sorumluluklarin Belirlenmesi 3 4,7

Aileye Karsi Olumlu Yaklasim 2 3,1

Yonlendirme ve Rehberlik Servisi 2 3,1

Avrupa Ulkelerinin Model Almmasi 1 1,6

Reklam 1 1,6

Toplam 64 100

*Bir kisi birden fazla goriis bildirmistir.

4.5.1. lletisim

Tablo-8 incelendiginde okul miidiirlerinin aile katilimini artirict Onerileri
konusunda, katilimcilarm biiyiik bir kisminin okulun ve ailenin birbirini anlamas1
icin etkili iletisim kanallar1 olusturulmasi ve ulagilabilir olmas1 hususlarini kapsayan,
iletisim (f=9) ifadesini kullandiklar1 goriilmektedir. Bu durumla ilgili bazi okul

miidiirlerinin diislinceleri asagida yer almaktadir:

“Oncelikle iletisim kuralim. ...yani ben isterim her velimizle tamisalim.

Her velimizle mutlaka yiiz yiize konusalim, gériiselim o zaman daha ¢ok
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etkili oluyor. Biz ne kadar ¢ok veliye ulasabilirsek, Okul-Aile Birligi
arasmdaki iletisim ne kadar artarsa; olumlu davranis, o kadar artiyor.
Iletisim olacak. ...yani bizim burada problemin temel sebebi

iletisimsizlik oluyor daha ¢ok” (001).

“...glintimiiz sartlarim diisiinerekten her velinin ulasabilecegimiz bir
mail adresi olmasi, ¢iinkii veli sizin numaramizi bilirse bakmayabiliyor.
Ama bir mail adresi olursa ¢ok rahat ulasabilecegimizi diigiiniiyorum.
Ctinkii hemen hemen, ben sunu da séyleyeyim benim okulun bulundugu
bolgeye bagl olarak her velide ben akilli telefonu gérdiim. Ve hepsinde
facebook hesabi var. Ama facebook hesabt almast ig¢in mutlaka bir mail
hesabi olmast gerekiyor. Yani yasal olarak nasil sey varsa, e devlet, e
devlette de bize bir yer acilmast gerektigini diisiiniiyorum. Mesela bu
noktada da KAP uygulamasinmin giizel bir uygulama olacagin
diigtiniiyorum. Ve béylece biz okulla ilgili paylasimlart daha ¢ok
kullanabiliriz. Mesela ogrencinin pozisyonu ile ilgili, 6gretmen oraya

bir not diisebilir” (002).

“...bizim gergekten veliye bir sekilde ulasmamiz gerekiyor. Halk Egitim
kanalwyyla mi1 ulasiriz, mahalle muhtarlarimizi mi toplatiriz, veliye
anlatacak ¢ok sey var bu anlamda. Bunu ciddi anlamda soyliiyorum.
Ciinkii yulardir bu isin tizerinde duruyoruz. Her toplantilarimizda
konusulur ama maalesef bir islerlik kazanmadi. ...aile ile okulun

iligkisinin kesilmemesi lazim” (006).

“Veli ile birkag¢ defa iletisim saglayip giiven verdiginiz zaman veli size
inanwyor. Soylediklerinizin dogru olduguna kanaat getiriyor. Sizi hi¢
tammamaus ise karsiniza geldigi zaman daha agresif davranabiliyor. ...
sinif 6gretmenleri baglaminda. ... Biz bir adim gitmiyoruz ki onlar bize
iki adim gelsin. Yani bizim sitkintimiz da var. Yani bunlart yapabilsek

karsilikl, okul ile aile arasindaki sorunlarin hepsi ¢oziilmez, onun zaten
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¢oziim noktasinda biz degiliz. Yani en azindan bir iletisim saglanmis

olur. Benim onerim bu” (009).

“Velilerle iletisim iyi kurulmalidir. Ciinkii velive karst kullanilan
ctimleler ¢ok onemlidir. Aymi kurdugun bir ciimleyi bir veli baska
degerlendirirken, baska bir veli farkli degerlendirebilir. Onun igin
veliye gore tavir takinilmasi gerekir. ... Yani velilerle irtibati kesmemek
gerekir. Nasil ozel okullar her seyle ilgilenebiliyorsa, velilerini

haberdar edebiliyorsa, devlet okullarimin da bunu yapmasi gerekir”

011).

4.5.2. Sosyal Faaliyetler-Etkinlikler

Tablo-8 incelendiginde okul miidiirlerinin aile katilimini artirici Onerileri
konusunda, katilimcilarin biiyiik bir kisminin okul biinyesinde diizenlenen ve aileleri
de kapsayan, sosyal faaliyetler ve etkinlikler (f=9) ifadesini kullandiklar
goriilmektedir. Bu durumla ilgili bazi okul miidiirlerinin diislinceleri asagida yer

almaktadir:

“...yerine gore dedigim gibi iste katilmasini imkdn saglayacak ortamlar
hazirlanmast lazim. Mesela kermesler diizenlenebilir okulla ilgili yil

sonu faaliyet olabilir, gezi olabilir” (001).

“Kamimca sosyal faaliyetlerle ornegin; siir dinletisi, resim sergisi, yil
sonu gecesi vb. faaliyetlere 6grenci katildig igin, velisi de ogrencisinin
bu ozel giinlerde yaminda yer almak istediginden okula geliyorlar bu
sekilde goniillii geldikleri icin iliskiler daha iyi ilerleyebilir diye
diigtiniiyorum. Velileri faaliyetlerle okula ¢cekmek gerekiyor” (007).

“Gezilere veliler de dahil edilebilir, eglence kutlama etkinliklerine de
veliler dahil edilebilir. Genelde veliler ogrencisinin oldugu etkinliklere
katilimi daha yogun saglyor. ...okulun diizenleyebilecegi bazi eglence,

vemek, kahvalti, yarisma gibi sosyal ve sportif etkinliklerde velinin

katilimi artabilir” (008).
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“Ogrenci velilerimize kitapta dagittik beraber okuyalim diye.
Cocuklarla beraber, yani bunlart yapmaya ¢alistik ama katilim oranimiz
cok diisiik. Yani genellikle katilim olay: ¢ok az. Mesela bu sene biz Imam
Hatip velilerimize yonelik KAIMDER'in oénciiliigiinde bir kahvalti
vapalim dedik, velilerimizle tanisma babinda. Bizim otuz alti velimiz
vardi hepsine davetiye gonderdik. Hatta geri doniit istedik, yani katilip
katilmayacagr konusunda. Buradan okuldan servis kaldirdik, hepsi ile
goriistiik ama katilim sayimiz tahmini onu ge¢medi. Yani biz utandik
hatta buradan hizmetlileri falan da gotiirdiik. ... Iletisim olarak, bizim
okulda, belki sosyal aktivite olarak biz bunu saglayamiyor olabiliriz
ama ¢esitli kiiltiirel etkinlikler yapilabilir. Ama istenilen netice olmuyor.
... Sosyal aktiviteleri biraz daha fazla yapabiliriz. Velilere yénelik,

cocuklarin katilimini saglama agisindan” (009).

“...veliyi okul siirecinin i¢ine ¢ekmeye c¢alisiyoruz bilmiyorum iste
kapalr spor salonumuz var, veliler arasinda voleybol takim turnuvasi
vapiyoruz ve iki hafta boyunca velilerin buraya giinliik gelmesini
sagladik, amac¢ belki voleybol oynamakti ama siiregte okulla ilgili
sistemle ilgili ¢ok sey paylastik. Yine fazla sosyal aktivite yaparak veliyi
buraya toplamaya ¢alistyoruz” (012).

“...sosyal etkinliklerle, mesela gezilerle, onlar: dahil ederek miimkiin
olabilir ama aslinda binanin da etkisi var, veliyi okula cekemememizde.
Bir gosteri yaparsiniz bu yontemle de veliyi okula ¢ekersiniz ama biz
bunu okulumuz disindaki gosteri salonlarinda yapabiliyoruz ama bu bir
siire¢. Biz tiyatro, siir dinletisi yaptik, belli ¢cocuklarin o etkinlikte rol

alanlarin velileri geliyor” (013).

4.5.3. Aile Ziyaretleri

Tablo-8 incelendiginde okul miidiirlerinin aile katilimini artirici Onerileri
konusunda, katilimcilarin bir kismmin aileyi daha yakindan tanimak, ailenin ydnetici

ve Ogretmenlere daha yakin hissetmesini saglamak amaciyla, aile ziyaretleri (f=8)
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ifadesini kullandiklar1 goériilmektedir. Bu durumla ilgili baz1 okul miidiirlerinin

diistinceleri asagida yer almaktadir:

“Almanlarin bir sézii var. Basarisiz ogrenci yoktur, basarisiz 6gretmen
vardir diye. Simdi burada simif ogretmenlerimiz ogrenci velilerine
ziyarete gidiyorlar. Bunu gittigim her yerde yapiyorum. Ogrenciyle
ilgileniyor, ¢ocugun durumuna bakiyor, kiiltiirel durumuna bakuyor,
inceliyor, 6gretmen, okul idaresiyle goriisiiyor gerekirse Milli Egitime,
Valilige bildiriyoruz. Veli ziyaretleri ¢ok onemli. Hatta ogretmenler
sunu itiraf ediyorlar. “Hocam biz okula gelen ogrencinin ne sartlarda
geldigin bilmiyorduk. Cok iyi oldu” diyorlar, veli ziyaretine gittikten
sonra. Cocugun evinde kaynatacak asi yok, odunu yok, masast yok”

(004).

“Velimizin ziyaretine gittigimiz zaman bizim Tiirk misafirperverligi
vardir. Bir seyler ikram etmenin, bir seyler sunmanin gayreti
cabasindadirlar. Ama adam o anda imkani var mi yok mu. Bu yiizden
biz yarum saat oncesinden, bir saat oncesinden haber veriyoruz.
Gittigimiz zaman hakikaten farkli bir ortam olusuyor, okuldaki
ortamdan daha ziyade, daha farkl, daha sicak bir ortam olusuyor. Yani
varsa bir problem ortaya konuluyor ve genellikle ¢oziime ulasiyor. Yani

bir sitkintt olmaz” (005).

“Ama bizde su seyi ¢ok iyi oturttuk yani, veli ziyaretlerine gidiyoruz.
Veli ziyaretlerine sadece sorunlu Jdgrencilere gitmiyoruz, bagarili
¢ocuklara da gidiyoruz onure edelim diye. Tabii eger ailede sikinti
varsa, onlara hemen gidiyoruz zaten. Stkintili ¢ocuklara da gidiyoruz.

...ev ziyaretlerinin faydali olduguna inaniyorum yani” (006).

“...benim en ¢ok arkadaslardan istedigim nokta, ev ziyaretleri yapalim.
Ozellikle problemli égrencilere ev ziyaretleri yapalim ve bizzat ben
kendim de gidiyorum. Yani ben gidemezsem miidiir yardimcist arkadas

da gidiyor. Yani amag orada veli ile iletisim saglamak. ...veli ile iletisim
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halinde oldugunuz zaman, evine gittiniz bir ¢ay igtiginiz zaman veli
buraya gelirken biraz daha diger vakalarda sey geliyor, anlayisli
gelivor.  Veya oturup  konusabiliyorsunuz, ama  obiir  tiirlii
konusamiyorsunuz. ... Aile ziyaretlerini biraz daha fazla yapabiliriz,
iletisim olarak, bizde de eksik var yani, 6gretmen olarak, idare olarak
bizim de sikintilarimiz var yani. Yani sinifimizda otuz tane égrencimiz
varsa, bir sene boyunca bu ogrencilerimizi ziyaret etmemiz lazim, yani
biz de ziyaret etmiyoruz. ... Mesela bu donem arkadaslara ¢ok israr
etmeme ragmen veli ziyaretleri yapalim dememe ragmen, birinci donem
rehberlik raporlarint aldim, yapilan bes kisi. Simdi burada bizim
kendimizde de sikinti var yani. Bak ben ozellikle ¢ok tizerinde durmama
ragmen “Arkadaglar veli ziyaretleri yapalim ve mutlaka idare olarak,
rehber 6gretmen olarak biz de katilacagiz” dememe ragmen bes kisi.
Yani arkadaslar da gitmek istemiyor. Veya gitmiyor niye “Ben mesai
saatlerimin disinda gitmem, illa ki mesai saatleri iginde olacak”™. Mesai
saatleri iginde de veliyle her zaman sey olamazsin. Eskiden 6gretmenligi
insanlar severek yapryordu da, simdi para i¢in yapiyoruz isin agik¢ast”

(009).

“...¢ok sorunlu velimiz varsa davranig, devamsizlik yoniinden ogretmen
arkadaslarla veli ziyaretleri yapiyoruz. Ashinda bu yoniinde egitimde
cok eksik oldugunu diisiiniiyorum. Ogretmenler ¢ok fazla veli ziyareti
yapmiyor. Biz yapmaya c¢alisiyoruz ama her birine de ulasabiliyor
muyuz? ...veli okula ¢ekilemiyor, akla biraz ug¢ ornekler geliyor ama bu
u¢ ornekleri de giindeme getirdiginizde emrivaki gibi oluyor. Mesela
2007 yilinda donemin valisi Valilik kanaliyla 6gretmenlerin ev ziyareti
yapmasint istemisti ama az once de degindik ev ziyaretlerinin birtakim
mahsurlart var ama yine de ben ev ziyaretlerinin yapilmasi gerektigini
diigiiniiyorum. Bu sadece ¢ok sorunlu veya ¢ok basarili ogrencilere
degil de miimkiin mertebe periyodik olarak bir siralamayla bir tablo
halinde bu ¢ocuklarin ziyaret edilmesi gerekir. ...veli olmazsa egitim

olmaz degil mi? O zaman veli size gelmiyorsa ne yapacaksiniz, siz ona



&9

gideceksiniz. Bizim ona gidebilmemiz icin ne yapmamiz lazim? Idareci
anlaminda  biz  gidelim, edelim  diyoruz — ama  oOgretmeni
zorlayamuyorsunuz. Boyle bir yetkimiz de yok ogretmen dersini vermekle
yiikiimlii veli ziyareti yapmakla ¢ok yiikiimlii goéziikmiiyor. Egitim
agisindan baktiginiz zaman, bir ¢ocugun evinde ziyaret edilmesi, simdi
siz diistiniin bir ogretmeniniz sizi evde ziyaret etti mi hi¢? Yok degil mi,
benim de yok ama ne kadar isterdim bir 6gretmenim evime gelsin. Ben
is¢ci cocuguyum, belki ogretmenim evime geldiginde ¢ayin yaninda pasta
veremezdim ama goniilden bir ¢ay verebilirdim 6gretmenime ama hi¢bir

ogretmenim benim evime gelmedi” (013).

“Okul-Aile Birligi beraberce, mesela benim planlarimda var. Bunu
uygulamaya gegirdim bu sene. Okul-Aile Birligi Baskani, Baskan
Yardimcis1 ve yonetimdeki arkadaglarla birlikte okul veli ziyaretleri
vaparak, okula hi¢ gelmemis olan bir veliye, okula ¢ok sik gelen ve
icerisinde olan bir velinin Okul-Aile Birligini anlatmasi, bizim
anlattigimizdan daha etkili oluyor. Ciinkii biz oraya gittigimiz zaman ya
ogretmen oluyoruz ya okul idaresi oluyoruz. Onun géziinde bir veli
degiliz ama okulun iginde vasifta idarenin yiiriitmenin basinda olan
Okul-Aile Birligindeki temsilci anlattigi zaman veli herhangi bir sey
diyemiyor. Bu nezdinde 6gretmenim de ¢ok rahatliyor, biz idareciler de

¢ok rahatliyoruz” (015).

4.5.4. Aile Egitimi

Tablo-8 incelendiginde okul miidiirlerinin aile katilimini artirici Onerileri

konusunda, katilimcilarin bir kisminin ailelerin bilinglendirilmesi i¢in, egitim ile

ilgili her tiirlii konuyu kapsayan seminerler vasitasiyla, aile egitimi (f=6) ifadesini

kullandiklart goriilmektedir. Bu durumla ilgili baz1 okul miidiirlerinin diigiinceleri

asagida yer almaktadir:

“..aile egitimi dedigin zaman insamin  davranis  tirtine,

aliskanliklarina, zevklerine, hobilerine, yatma saatine, her seyine
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miidahale etmen gerekiyor ve bunun degismesi lazim. Zihninin
degismesi lazim, hayata bakisinin degismesi lazim. Bu ¢ok ¢ok uzun bir
stire¢ ve toplumum biitiin kanallarinin bunu desteklemesi lazim. Kisisel
gelisimcilerden, goniil adamlarina varincaya kadar hem okullar, hem il
genelinde ¢ok konferans, seminer, kurs diizenlendi bu konuda. Her okul
vapti bunu. Ama degisim hi¢ de kolay bir sey degil ve ¢ok basit bir
aliskanligimiz var. Bunu her kademedeki ilk, orta, lise mezunu,
tiniversite mezunu arkadaglarimiz da yapiyor. Kendi sorumlulugumuzu
bir baskasina yansitmay: ¢ok seviyoruz. Basarisizligin, su¢un sahibi yok.
Aile biliyor ki bir davrams sikintist var. Bu okulda kazanmadi, okula

gelinceye kadar sokakta kazandi, evde kazandi” (003).

“...velilerimiz ogrencilerine nasil davranacaklarini bilmiyorlar. Onun
bir semineri kursu verilsin istedik. Ayrica veliler, yani anne-baba
birbirlerine nasil davranacaklarimi  bilmiyorlar, bunlar hakkinda

seminer verilsin istedik. Bu konuda ¢ok eksigimiz var” (004).

“Okulun bulundugu yer ve ortam olarak velileri okula ¢ekmek i¢in,
mesela hayat boyu é6grenme diye bakanhgin da bir seyi var. Mesela
nedir mahalle veya okulun konumu itibariyle aksam okullar

acabilirsin” (005).

“Simdi anne-baba egitim ile ilgili seminerler veriyoruz, bu ¢ok énemli
aile i¢cin ama gelmiyor. Cocuklarin ergenlikleri ile ilgili seminerler
veriyoruz gelmiyorlar, ¢ocuklarin sinaviari ile ilgili seminerler
veriyoruz, bunlar basit seminerler degil aslinda, bunlart yakin zamana
kadar iste ozel okullar onemli kisiler getirip veriyorlardi. Ama simdi
rehber ogretmenlerimiz ¢ok ¢ok iyiler. ...velinin bilin¢lendirilmesi
lazim. Yani anne-baba olamiyor veli. O saniyor “Ben ¢ocuklarin iglerini
bitirdim” degil. Ergen yasta ¢ocugun sorunlart ¢ok fazladwr. Inamilmaz
gevseklik yapar ¢ocuk. Birinci siniflar birinci donem gelir, ikinci donem
gozle gorebilirsin cocuktaki degisikligi. Iste sesi degisir, tavirlari

degisir, oncelikleri degisir, simdi o yasta bir cocugun en deli zamanidur.
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Bu cocuk ne kadar siirdiiriir bu ergenligini, liseye, lise ikiye kadar
stirdiiriiv. Liseye geldigi zaman onun farkina varabiliyor. Ama bu
stireci, ¢ocugun diizgiin bir sekilde atlatmast lazim. Yani bir ¢ocuga
ergen yasta bir seyler soyledigin zaman ¢ok zoruna gider. Cok
asabilegir. Iste anne-baba ¢atismasi olur. Ozellikle erkekler anne ile
catisir, kizlar aymi sekilde ailesi ile c¢atismaya girdigi en deli
caglarindadir. Onun icin bu siire¢ bizdeki bu yas grubu ¢ok onemli.
Buradan iyi gotirmek lazim, c¢ocuklar. Iyi bir akademik egitim
vapacaksa veya mesleki egitim yapacaksa buradan iyi bir sekilde

gondermemiz lazim, bu ¢ok onemli” (006).

4.5.5. Toplantilar

Tablo-8 incelendiginde okul miidiirlerinin aile katilimini artirici Onerileri
konusunda, katilimcilarin bir kismmin okulda yonetici ve O0gretmenler tarafindan
yapilan, ogrencileri ilgilendiren konular1 kapsayan, toplantilar (f=6) ifadesini
kullandiklar1 goriilmektedir. Bu durumla ilgili okul miidiirlerinin diisiinceleri asagida

yer almaktadir:

“Veli toplantilar: yapiyoruz ama bu toplantilara velilerimiz bizden para
isteyecekler veya bir sikdyet var ya da bir sikinti var diye diisiinerek

maalesef gelmiyor” (007).

“Bunun diginda zorunlu olan veli toplantilarimiz var. ... Yiizde seksenin
tizerinde katilim sagliyoruz. Bu toplantilara velinin katilim oranini
yiiksek tutmak igin, irtibati iyi saglamak icin dar c¢erceveli yapiyoruz,
vani sadece besinci smif velilerini ¢agiyoruz ya da sadece yedinci
swniflardan A ve B subelerinin velilerini ¢agiriyoruz, belki zaman olarak
yogun yer tutuyor ama diger taraftan veli sadece sinif ogretmeniyle
degil tiim brans ogretmeniyle rahat¢a goriisme imkana bulabiliyor”

(008).

“Veli toplantilarinda, bireysel goriismelerde, velilere yonelik gerekli

vonlendirmeler yapilir, ¢ocuk yénlendirmeleri yapilir ama uygulama
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asamasinda biz sadece yol gosterici boyutunda oluruz. ... Veli
toplantilarim sik stk yapmak, tabii bunaltict mahiyette degil de, belli bir
doz ayarinda veli toplantilarim sik sik yapmak gerekir” (011).

“Bu anlamda biz veliyi okula ¢ekebilmek adina neler yapiyoruz veli

toplantisi, Okul-Aile Birligi toplantilart yapryoruz” (013).

4.5.6. Ailenin Okula Cekilmesi

Tablo-8 incelendiginde okul miidiirlerinin aile katilimini artirict Onerileri
konusunda, katilimcilarin bir kisminin ailelerin okulu tanimasi ve sahiplenmesi i¢in
farkli faaliyetlerle, diizenli olarak okulda bulunmasmi amaclayan, ailenin okula
cekilmesi (f=6) ifadesini kullandiklar1 goriilmektedir. Bu durumla ilgili okul

miidiirlerinin diisiinceleri asagida yer almaktadir:

“...burada, bir sekilde veli ara sira okula gelecek. Burada hem

g¢ocugunun yaptigini gorecek ama okulun yaptigini da gorecek” (001).

“Mesela bilgisayar salonun, bilgisayar odan halka agik olabilir. Yani
belki evinde bilgisayar: olmayan, interneti olmayan veyahut bunun
yvaninda okulunu kiitiiphanesini velilere acabilirsin. ... Yani bulundugu
ortami goz Oniine alarak, hangi yonde c¢ekebileceksen, veliyi okula

¢ekmenin yollarina bakmak lazim™ (005).

“Ozellikle okulun amaclarimin veliye iyi anlatilmas: gerekir. Velilerle

stk stk bir araya gelmek gerekir” (011).

“..bu tiir kanallarla, MEB sms bilgilendirme yontemiyle bunlar
velilere tavsiye edebiliyoruz, ¢ocugunu takip edebilmesi acgisindan yazili

pusulalar géndererek veliyi okula ¢ekmeye ¢alistyoruz” (013).

“Veliyi de bu konuda telkin ediyoruz, problem olmadan hep okula
gelmelerini istiyoruz, yani veli keyifle gelmeli. Sunu diigiinmemeli: Beni
ogretmen neden ¢agirdi idare neden ¢agirdi, acaba ¢ocugun dersleriyle

ilgili bir sorun mu var” (015).
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4.5.7. Parasiz Egitim

Tablo-8 incelendiginde okul miidiirlerinin aile katilimini artirict Onerileri
konusunda, katilimcilarin bir kisminin okulun maddi imkansizliklarindan dolayi,
ihtiyaglariin bir bolimiiniin ailelerden karsilandigi, okul ile aileyi karsi karsiya
getiren uygulamalara son verilmesini Oneren, parasiz egitim (f=4) ifadesini
kullandiklar1 goriilmektedir. Bu durumla ilgili okul miidiirlerinin diisiinceleri asagida

yer almaktadir:

“...okula caginldigi zaman en ¢ok “Iste tamam yine para istenecek”
deniliyor, toplantilarda. Bunlarin iste ortadan kaldwrilmast lazim belki”

001).

“..devlet egitimi parasiz sunacag ig¢in, tim imkdnlarin devlet
biit¢esinden karsilanarak sunulmast gerektigini diisiiniiyorum. Okul ile

aileler arasindaki en biiyiik gerginlik zaten paradwr” (002).

“Ama biz veliye gitmezsek, veliyi simdi toplantiya cagirdigin zaman,
herhalde bir ihtiya¢ var da onun icin ¢agiryorlar, para isteyecekler

diye diistiniiyor” (006).

“Anayasamiza gore egitim ticretsiz. Sen bunu soyliiyorsun, velilerden
para alma diyorsun, bas bas bagirilmadi mi, ka¢ tane miidiir
arkadasimiz  sorusturma gegirmedi mi bu yiizden. Bana geliyor,
tuvaletinde sabun yok diyor, nereden bulalim diyorum, ogrenci
velisinden aliyorum veli sikayet ediyor, sikdyet yiiziinden sorusturma

gecirdik” (010).

4.5.8. Sosyal Aglar

Tablo-8 incelendiginde okul miidiirlerinin aile katilimini artirici Gnerileri
konusunda, katilimcilarin bir kisminin son donemde teknolojinin gelismesiyle ortaya
cikan, grup iletisimi saglayan, sosyal aglar (f=4) ifadesini kullandiklar
goriilmektedir. Bu durumla ilgili okul midiirlerinin diisiinceleri asagida yer

almaktadir:
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“Ogretmen arkadagslar da sms, whatsupp grubu gibi farkl yollarla bir
sekilde veliye ulasip irtibat halinde olabiliyorlar” (008).

“...elimizde telefon var, mail var, mesaj var. Biz mesaj gondermeye
basladik, ogrenci ile ilgili mesaj gondermeye basladiktan sonra, veli ile

iletisimimiz ¢ok daha artt1” (010).

“...sosyal medyay1 Karaman’da en iyi kullanan okul burasi. Iki ayri
facebook hesabimizi ii¢ binden fazla kisi takip ediyor, sosyal medyada,
web sitemiz keza oyle. Okulda yaptigimiz her tiirlii etkinligi mutlaka

’

paylasmaya c¢alisiyoruz ki veli bununla ilgili duyarliligini arttirsin’

012).

“...veliye iletisim kanallariyla ulasilabilir, bunu maddi durumu iyi olan
okullar yapiyor, ben de burada denemistim. Bir sosyal medya grubu
kurduk ama sonra onu ¢ok aktif tutamadik, resmi kurumsunuz bazi hos
olmayan seyler yazilmaya basland:, ciddi sikintilara yol acacagi igin

hesabi kapattik™ (013).

4.5.9. Ogretmenin Etkisi

Tablo-8 incelendiginde okul miidiirlerinin aile katilimini artirici Onerileri
konusunda, katilimcilarin bir kisminin ailenin okul ile baglantisini giiclendirmede en
onemli faktorlerden biri olarak, Ogretmenin etkisi (f=3) ifadesini kullandiklar
goriilmektedir. Bu durumla ilgili okul midiirlerinin diisiinceleri asagida yer

almaktadir:

“Inamin 6gretmenle de alakasi var. Mesela bazi 6gretmenlerim var,
velilerle devamli telefon trafigi halinde. Iste cocugunuz hasta mi, ne
oldu. Ama birebir veli gelmiyor. Cok fazla da istemiyorum zaten, ¢ok
fazla burada olmasi gerekmiyor. Ama bir¢ogunda séyle bir sitkinti var,
onceden boyle degildi. Arayan c¢ok bildigim ogretmenim var. Ben
bunlardan ¢ok giizel doniit aliyorum. Veli 6gretmenine giiveniyor, bunu

da nereden anlyyorum biliyor musun? Mesela okulda para toplanacak
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olsa bu velisiyle devamli diyalog halinde olan ogretmenlerimiz para
getiriyor, digerleri getirmiyor. ... Okul-aile iliskisinin gelismesi igin ilk
basta ogretmen ve aile diyalogu c¢ok kuvvetli olmali ve velinin
ogretmenin samimiyetinden emin olmast lazim ve bir seyler yapmaya
calisigindan emin olmast lazim. Cok kisi taniyorum, ayni ¢ocuk,
Mehmet Hoca doviiyor it gibi doviiyor sesi ¢ikmuyor, 6biirii hést diyor
veli geliyor. “Ya Mehmet Hoca da dovmiistii senin ¢ocugu,” “Hocam o
dovdiigiiyse vardwr bir bildigi” diyor. “Bu,” diyor “zaten baktigi ettigi
bile yok, notlarina bir bakin yirmi otuz vermis”. Ne demek istedigimi
anladimiz. Yani ogretmen birinci faktor. Okul miidiirii, biz burada,
sadece bir giin olur. Her zaman séyliyorum miidiir yardimcisi
arkadaslara da soyliiyorum, biz olmasak da okul idare edilir. Gergek
anlamda iyi ogretmenler oldugu takdirde gider abi. Ben giderim baskast
gelir, asil olan Ogretmendir. Ogretmen égrencisine deger verdigini
gosterirse, velileriyle yukaridan bakarmis gibi degil yani ortak paydada
egitim paydasinda bulusup, ... Bundan sonra gelip giden veliler ile
ogretmenlerin diyalogu arttigi zaman ve 6gretmen de gergekten bilingli
oldugu zaman ya da basarili oldugunu veli hissettigi zaman, bu okul ve

veli iligkisi kuvvetlenir” (010).

“Ozellikle 6gretmenlerin velilerle irtibatl oldugu zaman, velilerin okula

bakis acilart ¢cok degisir” (001).

“Okul-aile iliskilerini gelistirmek icin zaten hani tiizel bir kurumun, aile
dediginiz ozel bir kisiyle iligkisini gelistirmek belli bir yere kadar,
kurumumuz ozel bir sirket, okul dediginiz sey bu bir tiizel kisilik. Tiizel
kisilik ile 6rnek veriyorum seneye esim velimiz olacak, benim bu tiizel
kisilik ile esimin iliskisini gelistiremem. Bunu gelistirecek olan tek faktor
ogretmen aslinda. Orada 6gretmen bizim temsilcimiz bunu bir elgilik bir
konsolosluk gibi diistiniin, bunu gelistirecek olan tek faktor ogretmen.
...her ogretmene sunu anlatiyoruz. Veliyle ne kadar samimi olursaniz, o

kadar az problem yasarsiniz samimiyette 6nce bahsettigim gibi gerektigi
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kadar samimiyet ne gereginden fazla, ne de az onun igin bizim yapmaya
calistigimiz tek sey ogretmeni bu konuda motive etmek. Ciinkii yine
soyliiyorum ben kurum olarak, sirket miidiirii olarak patronumuzun
veliyle iligkisini daha fazla gelistiremem. Bu bir tiizel kisiliktir, bunu

vapacak olan ogretmen” (012).

4.5.10. Sorumluluklarin Belirlenmesi

Tablo-8 incelendiginde okul miidiirlerinin aile katilimini artirici Onerileri
konusunda, katilimcilarm  bir kismmnin ailenin ¢ocuga ve okula karsi
sorumluluklarinin yasal olarak diizenlenmesini 6neren, sorumluluklarin belirlenmesi
(=3) ifadesini kullandiklar1 goriilmektedir. Bu durumla ilgili okul miidiirlerinin

diistinceleri asagida yer almaktadir:

“Belki sorumluluklar tamimlanabilir. Nasil, o6gretmenin sorumlulugu
vonetmelikte  tammlandiysa, tamimlanmir, veli ¢ocugunu  okula
gondermekle  yiikiimliidiir gibi; en azindan velinin yiikiimliiliikleri
belirtilebilir. En azindan Okul-Aile Birligi yonetmeliginde bu
belirtilebilir. Madem Okul-Aile Birligi yonetmeligi bu, veliyi de
ilgilendirir. Ogretmen gibi velinin rolii tamimlanabilir. Uzerine

diisenlerin tanimlanmast yapilabilir” (001).

“Gorevlerini yerine getirebilmesi icin yaptirnmlar noktasinda okullara
bu noktada su yetkilendirmesinin dogru oldugunu diistintiyorum. Veli
eger gorevini yerine getirmiyorsa, ornegin bir cocugun okula devaminin
saglanmast noktasinda gorevini yerine getirmiyorsa, uygulanir yani
uygulanabilir. Kesin ve net mevzuat degisikliklerinin yapilmasi
gerektigini diigtiniiyorum. ... Evet, ¢cocuk keyfi olarak okula gelmiyor ve
veli de buna destek veriyorsa, burada veliye su an valilik tarafindan

verilen cezalarin biraz daha sertlestirilerek uygulanmasi” (002).

“Ben ilgili bir yerde olsaydim, veliye kesinlikle bir yaptirim getirirdim.
Yani ben c¢ocugumu géndermiyorum, benim icin buraya kadar

demezdim. Yani ben gsimdi on ii¢ tane iilkenin seyini inceledim
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komisyonumuz vardi, iste sifir alti yas grubu ile on dort yas grubunun
ayni okulda olmasi ile ilgili, sey yaptik iste Avrupa’da falan oyle degil.
On bir tanesi Avrupa’dan, bir de Cin ve Japonya ile on ii¢ tane iilkeyi
inceledik. Orada veliye aswr1 bir sekilde yaptirim var. Bizde de olmasi
lazim. Cocuk okula gelmiyor, benim veliye bir yaptirnmim olmuyor.
Ondan sonra aile c¢ocuguyla ilgilenmiyor, benim veliye hicbir
yaptirtmim olmuyor. Cocugun her yéniiyle, yani kisisel gelisimi ile ilgili
de, simdi orada o sekilde velinin bir gorevi olmasi lazim. Yani bir seyler
istenmesi lazim. ... Onun igin veliye bir yaptirim gelmesi bizim i¢in en
biiyiik sey yani. Cocuk okula gelmiyor velinin hi¢ umurunda degil. Ben
stirekli yazi yaziyorum, gidiyorum muhtart buluyorum, boyle degil.
Sosyal bir devlet isek bu seylerimizin olmast lazim. Cocuklarla veli

ilgilenmiyorsa, bunu devletin almasi lazim (006).

4.5.11. Aileye Karst Olumlu Yaklagim

Tablo-8 incelendiginde okul miidiirlerinin aile katilimini artirici Onerileri
konusunda, katilimcilarin bir kisminmn aileye yonelik olarak okul tarafindan
gosterilen pozitif davraniglar1 kapsayan, aileye karst olumlu yaklagim (f=2) ifadesini
kullandiklar1 goriilmektedir. Bu durumla ilgili okul miidiirlerinin diisiinceleri asagida

yer almaktadir:

“lyi ¢ocuklarin velilerinin siirekli biraz daha pohpohlanmas: gerekir.
Kotii ¢cocuklart da asagilamak yerine, onlara da yol gosterici mahiyette,

onlarin da degerli oldugunu hissettirmek gerekir, velilere kars1” (011).

“...her toplantida mutlaka séz alirim, ne kadar samimi oldugumuzu
anlatmaya c¢alisirim, kapimiz herkese agik. Her gelen velinin bir
cayimizi igmesini isterim, yani burayi bir okuldan ¢ok kendi mekanlar
gibi hissetmelerini sagliyoruz. Mutlaka seyin altint ¢izerim, burasi
benim okulum degil, sizin okulunuz. Ben seneye olamayabilirim ama siz
seneye buradasimiz gibi yani gercek sahiplerin onlar oldugunu

anlatmaya ¢alisiyoruz. ...veli burada huzurlu olacak, en son yaptigimiz
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veli memnuniyeti anketinde en yiiksek ¢ikan deger okulda giiler yiizle
karsilanirim; mesela yiiz tizerinden doksanmin iistiinde deger almisiz.
Mesela resim 6gretmeni olabilir, gelen velinin dersine girmiyor olabilir,
“Hos geldiniz, kiminle goriiseceksiniz” “Mustafa Hoca’yla” “Mustafa
Hoca derste ama ben size bir ¢ay soyleyeyim” bu arada muhabbet etmis
oluruz diye alip bir yere gotiirebiliyorsa o samimiyet kurdugu kisi

sadece resim ogretmeni degil, kurumumuzun temsilcisidir yani” (012).

4.5.12. Yonlendirme ve Rehberlik Servisi

Tablo-8 incelendiginde okul miidiirlerinin aile katilimini artirict Onerileri
konusunda, katilimcilarin bir kisminin aile, rehberlik ve destege ihtiya¢ duydugunda
okul tarafindan yapilan ¢aligmalar1 kapsayan, yonlendirme ve rehberlik servisi (f=2)
ifadesini kullandiklar1 goriilmektedir. Bu durumla ilgili okul miidiirlerinin

diistinceleri asagida yer almaktadir:

“...gordiigiimiiz 6grencilerin velilerini buraya davet ediyoruz ve

rehberlik servisimize yonlendiriyoruz” (007).

“Ancak okul olarak veli bizden destek istedigi zaman biz destek veririz,

yonlendirme yapariz. Ondan sonrast, velinin bilecegi sey” (011).

4.5.13. Avrupa Ulkelerinin Model Alinmasi

Tablo-8 incelendiginde okul miidiirlerinin aile katilimini artirici Onerileri
konusunda, katilimcilardan birinin egitim ile ilgili uygulamalarda Avrupa iilkeleri
model alinmali ifadesini kullandig1 goriilmektedir. Bu durumla ilgili okul miidiiriiniin

diistinceleri asagida yer almaktadir:

“...nasil ki Avrupa iilkelerinde keyfi olarak bir ¢ocuk okula gelmedigi
zaman izlenen bir yol var ise, aym sekilde bizde de olmasi gerektigini

diigtiniiyorum” (002).



99
4.5.14. Reklam

Tablo-8 incelendiginde okul miidiirlerinin aile katilimini artirici Onerileri
konusunda, katilimcilardan birinin okulun kendini topluma tanitmasi i¢in yapilan
faaliyetleri kapsayan, reklam ifadesini kullandigi goriilmektedir. Bu durumla ilgili

okul miidiiriiniin diislinceleri asagida yer almaktadir:

“Brogtir ve billboardlara genel basarilarimiz ile ilgili ilan duyurular

irtibati yogun tutuyor” (008).
4.6.  Okul-Aile Birligine Bakis

Okul miidiirlerinin goriislerine gore olusturulan bu temada goriismelerden

ortaya ¢ikan ifadeler ve frekanslar1 Tablo-9’da verilmistir.

Tablo-9: Okul-Aile Birligine Bakis

Frekans vi;,de (%)

| )
Islevsellik 14 32,6
Islevsel Degil (10)
Islevsel (4)
Gereklilik 10 23,3
Gerekli (7)
Gerekli Degil (3)
Gorevler Yerine Getirilmiyor 7 16,3
Islevsel Ise Faydali 4 9,3
Birlik Yoneticilerine Yo6nelik Olumsuz Tutum 4 9,3
Anlamina Hitap Etmiyor 3 7,0
Okul-Aile Birligi Profesyonel Olmali 1 2,3
Toplam 43 100

*Bir kisi birden fazla goriis bildirmistir.
4.6.1. Islevsellik

Tablo-9 incelendiginde okul miidiirlerinin Okul-Aile Birliklerine bakislar1
konusunda, katilimeilarin biiylik ¢ogunlugunun yonetmelikle belirlenen hususlarin,
uygulamaya doniik yansimalarini kapsayan, islevsellik (f=14) ifadesini kullandigi
goriilmektedir. Ancak kullanilan ifadelerde goriis farklarina gore islevsel olma ve

olmama hususlar1 ayr1 ayr1 ele alinmustir.
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4.6.1.1. Islevsel Degil

Tablo-9 incelendiginde katilimcilarm  6nemli bir kismi, Okul-Aile
Birliklerinin islevsel olmadigi yoniinde (f=10) goriis bildirmislerdir. Bu durumla

ilgili baz1 okul miidiirlerinin diisiinceleri asagida yer almaktadir:
“Okul-Aile Birligi su haliyle islevsel degil” (001).

“Fonksiyonelliklerinin olmadigint diisiiniiyorum. Birincisi devlet okulu
icin, zaten ozel okullarda bu kavram c¢ok sey degildir, Okul-Aile
Birlikleri” (002).

“Bugiin Okul-Aile Birligi yonetmeliklerimiz var. Devletin resmi,
bakanligimizin yonetmeligi var. Simdi yonetmeligi olan bir sey mutlaka
uygulanmast lazim ama su var bugiin Okul-Aile Birlikleri tabii bu
birlikleri olusturan okuldaki 6grencilerimizin velileridir. Bu tamamen
bir goniilliiliik isine dayamwr. Simdi bazi okullarin Okul-Aile Birlikleri
se¢ciminde baya miinakasalar olurken, burada biz yedi kisilik yonetim
kurulunu nasil olusturacagiz diye diisiiniiyoruz. Gegen seneki Okul-Aile
Birligi, mesela ben gegen sene geldim buraya, aile birligi iiyelerimizden
sadece bir baskam taniyabildim. Digerlerini ¢agirdim gelmediler, en
sonunda imzalanacak gseyleri ¢ocuklarina verdim, gidin annenize
babaniza imzalattin dedim. Okul-Aile Birliklerine secilen velilerimiz
ibadet agkiyla, bir gorev askiyla c¢alisirlarsa Okul-Aile Birliklerinin
vapmayacagi sey yoktur. Onun igin yani kiigiik okullarda ancak
vonetmelik geregi bu isler yapilmaktadir. Simdi Okul-Aile Birliginin
yonetimini seceriz ama onun islerini okuldaki idareci yapar, kararint da
okuldaki idareci alir, hepsini yapar, onlar sadece bir imza atar. ... Aile

birliginin iglevselligi, resmiyette formalite yerine getiriliyor” (005).

“...bugiinkii uygulamada oyle bir kurul var, olusuyor ama bu kurulun is
ve islemlerini yiiriiten yine okul idaresi, maalesef islevsel degil. Sadece
bizim okulumuzda degil ¢evremdeki diger okullarda da durum aym”

007).
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“Ozel okullarda kurulmasi yonetmelige koyuldu biz de kurduk, ancak
etkin degil ¢iinkii daha ¢ok Milli Egitim mali kaynak konusunda Okul-
Aile Birliklerinden yararlaniyor, ama ozel okul mali olarak tiim
ihtiyaglarint kendi karsiladig: icin bilingli olarak bu konuda velileri ise
dahil etmiyoruz. ...bazi velilerin talep etmesine ragmen cemaat okullart
gibi bir yapilanmamiz olmadigini, her velinin bizim igin degerli
oldugunu, hepsinin bizimle irtibata gegebilecegini belirtiyorum, o
nedenle Okul-Aile Birligi sembolik kuruluyor. Kiyafet gibi belli
kararlarda devreye sokuyoruz” (008).

“Okul-Aile Birliklerinin su andaki fonksiyonu okulun gelir durumunu
diizenlemek, harcamalart maddi yonden yasal altina almaktir. Okul-Aile
Birliklerinin onun disinda da herhangi bir islevsel fonksiyonu yok.
Ctinkii Okul-Aile Birliklerinin yonetmeliklerinde, toplantilarda séyle
karar alimir boéyle karar alinir dense de, kararlarin pek fazla bir
gecerligi olmuyor. ... Belki biiyiik sehirlerde farkli olabilir ama su anda
gordiigiim Okul-Aile Birliklerine devletin yasal olarak yiiklemis oldugu
sorumluluk ve yiikiimliiliik gereksiz seyler, gerceklesmeyen seyler. Yasal
olarak iyidir, uygulanabilir goziikiiyor ama uygulama asamasinda Okul-
Aile Birliklerinin pek de fazla okul yonetiminde, okulun stratejik
plaminda, ileriye yonelik planlamasinda herhangi bir katkisinin
oldugunu zannetmiyorum. Islevsel de degil. Islevselligi su yonde, okulun
gelir ve giderlerini Okul-Aile Birligi iizerinden harcryorsun o yoniiyle

islevsel, onun disindaki diger boliimleri ile iglevsel degil” (011).

4.6.1.2. Islevsel

Tablo-9 incelendiginde katilimecilarin bir kismi, Okul-Aile Birliklerinin
islevsel oldugu yoniinde (f=4) goriis bildirmislerdir. Bu durumla ilgili baz1 okul

miidiirlerinin diisiinceleri asagida yer almaktadir:

“Kendi adima burada bu yetkiyi dogrudan onlara kullandiriyorum.

Kendim ¢ok miidahil olmak istemiyorum. Burada isledigini
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diigtiniiyorum. Ama yetkilerinin ¢ok daha fazla olmasi gerektigini

diigtiniiyorum” (003).

“Okul-Aile Birlikleri su an ki haliyle de islevsel. Okul-Aile Birligi
Baskanimiz yamimizda, hatta bana dedi ki “Hocam yeni bir is yapilmis

bana niye haber edilmedi” diyor” (004).

“...bizim okulumuzda Okul-Aile Birligi islevsel Okul-Aile Birligi
odamiz da var ve gostermelik degil, somestr tatilinde dahi okula
ugrayan Okul-Aile Birligi Baskanim var, ben siirekli Okul-Aile Birligini
okulun i¢inde tutmaya ¢alistyorum” (015).

4.6.2. Gereklilik

Tablo-9 incelendiginde okul miidiirlerinin Okul-Aile Birliklerine bakislari
konusunda, katilimcilarin 6nemli bir kismmin okul i¢in zaruri olup olmadigi
hususunu igeren, gereklilik (f=9) ifadesini kullandig1 goriilmektedir. Ancak
kullanilan ifadelerde goriis farklarma gore gerekli ve gereksiz olma hususlar1 ayri

ayr1 ele alinmugtir.

4.6.2.1. Gerekli

Tablo-9 incelendiginde katilimcilarin  6nemli  bir kismi, Okul-Aile
Birliklerinin gerekli oldugu yoniinde (f=7) goriis bildirmislerdir. Bu durumla ilgili

baz1 okul miidiirlerinin diislinceleri asagida yer almaktadir:

“Gerekli. Yonetmeligimiz var ama Okul-Aile Birligi yonetim kurulunun
yetkilerinin ¢ok az oldugunu diigiiniiyorum. Ozellikle bu yonetmelikte
okulun gelisimi veya isleyisini saglamak i¢in ekonomik kaynak bulmakta
Okul-Aile Birlikleri zaten olmazsa olmazlari. Bir bu kadar oénemli olan
sey aslinda bu kaynaklari nereye harcayacagina karar vermesi. Bu beni

yiikten kurtartyor ve daha da onemlisi su¢lamadan ve sorumluluktan

kurtarryor” (003).
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“Simdi normal statiisiine baktigin zaman, tabii ki olmasi gereken bir
sey. Ama bizde olay farkli algilaniyor tabii. Karaman biraz ufak yer
oldugu icin Okul-Aile Birlikleri her ne kadar segimle gelseler de
vonetmeligimizde ayr1 bir konumu var. Simdi eskiden Okul-Aile
Birliklerine okul miidiirii de katilirdi, ogretmenler de giderlerdi, simdi
veni yonetmelikte yok. Sadece veliler ve baskan var. Tabii Okul-Aile
Birligi bir sivil toplum orgiitii her seyden once. Bu ¢ok onemli. Bir de
eger tam manasiyla ¢alisirsa okulun aslinda biiyiik bir yiikiinii aliyor,
yvani yonetmelige gore. ... Ama igin i¢ine katmak lazim. Yani benim
geldigim okulda da oyleydi simdi burada da béyle faal olarak
calistirtyorum Okul-Aile Birligini” (006).

“Evet gerekli. Zaten su anda var olan devam eden bir sey okulda alinan
kararlar ¢ocuklarin kilik kiyafeti okulun birtakim eksikliklerinin
giderilmesi noktasinda okulun biitcesi yetersiz, bu bakimdan disaridan
okulu bir yonetim anlayisiyla bir grubun, bir kurulun gorerek

eksikliklerin giderilmesi iyi bir sey aslinda” (007).

“Gerekli ama Tiirkiye deki seklinin biraz eksik oldugunu diigiiniiyorum”

013).

“Kesinlikle gerekli Okul-Aile Birlikleri su yonden gerekli kimine gére
belki maddi boyutu vardir ama ben maddi a¢idan bakmiyorum Okul-
Aile Birligi komisyonundaki velilerimizin aktif olarak okulda bulunup
diger velilerimizi de ¢ektigi zaman hem idarenin hem de é6gretmenin
isinin rahatladigini, egitimin kalitesinin arttigini o zaman gorecegiz.
Okul-Aile Birligi demek, okula belli bir paramin toplanip okul igin
maddi anlamda belli bir harcamanin yapilma mercii degil bana gore”

015).



104

4.6.2.2. Gerekli Degil

Tablo-9 incelendiginde katilimecilarin bir kismi, Okul-Aile Birliklerinin
gerekli olmadigi yoniinde (f=3) goriis bildirmislerdir. Bu durumla ilgili okul

miidiirlerinin diislinceleri asagida yer almaktadir:

Okul-Aile  Birliklerinin bu mevcut yapisiyla gerekli oldugunu
diigtinmiiyorum” (002).

“Hig¢ geregi yok bence. Okul-Aile Birligi yonetmeligine gore Okul-Aile
Birligi okula gelir saglar diyor. Geliri nasil saglar. Diistiniin
kuliiplerde, kuliip baskanlart kendi cebinden para verir. Okul-aile
vonetimlerinde gorev alanlarin da okula para vermesi lazim, ihtiyaglart
icin ve para toplar diyor ve ihtiyaci olan 6grencilerin biitiin ihtiyacini
karsilar, arti okulun ihtiyaglarimi karsilar diyor. Bunu hi¢bir Okul-Aile
Birligi yapmaz. Sunun ig¢in devlet zannedersem sey yapti. Okullarda
miidiirler, 6gretmenler devamli para isteyip veli ile yiiz géz oluyor ya,
onlart bir nevi kenara ¢ekip, veli ile yiiz goz olsun diye diigiindii. Ama
yine iste gecen bizim Okul-Aile Birligi karar almis, ailelere kagit
gondermiy. Bir lira para gelmedi. Gondermiyorum diyor. Bu yiizden de

bence geregi yok” (010).

“Bana gore Okul-Aile Birlikleri gereksizdir” (011).

4.6.3. Gorevler Yerine Getirilmiyor

Tablo-9 incelendiginde okul miidiirlerinin Okul-Aile Birliklerine bakislar1
konusunda, katilimcilardan ©6nemli bir kismmm Okul-Aile Birliklerinin
yonetmeliklerle diizenlenen asli gorevleri hususunda, goérevler yerine getirilmiyor
(f=7) ifadesini kullandig1 goriilmektedir. Bu durumla ilgili baz1 okul miidiirlerinin

diistinceleri asagida yer almaktadir:

“Ama simdi adam iginden, asindan birakip gelecek, kosup gelecek bu
da bir goniilliiliik meselesidir. Icten gelen bir calismadir, onu da her

zaman yapmak miimkiin degildir. Ancak ne yapar gelen veli, “Hocam
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siz yazin ¢izin biz imzalariz”. Bir de su var, hani halk arasinda bir soz
var, para isteme benden iste buz gibi sogurum senden. Isin icerisine

biraz da para girdi mi sikintilar basliyor” (005).

“Ama sekretaryasinin ¢ogunu biz yapiyoruz. Ama o biling yok. Simdi
dedigim gibi biiyiik okullarda Okul-Aile Birligi var, dernek yani. Geliri
var, gideri var, kararlari var, karar defteri var. Sistem o sekilde
calismast lazim. Miidiir simdi yonetmelige gore parayt kendisi
kullanamaz, onu istese de kullanamaz. Simdi Okul-Aile Birligi, bizim
yvonetmeligimizde var. Bir ihtiya¢ varsa Okul-Aile Birligine bildirir,
parayt  Okul-Aile Birligi kullanmir. Miidiiviin - “Ben bankaya para
yvatiraymm, suraya harcayayim” deme sanst yok. Doner sermayesi olan

okullar hari¢. Onlara bir sey diyemem” (006).

“Simdi Okul-Aile Birliklerinin islerini okul idaresi yapuyor. ... Simdi siz
Okul-Aile Birligini se¢iyorsunuz, onu da zorla, telefonla kirk nazla, on
iki kisi bulduk; bulduk da ne oldu, imzadan imzaya geliyor. Onun
haricinde bir anlami yok™ (009).

“Bana hi¢bir okul gdésteremezsin ki Okul-Aile Birligi bir siirii
yonetmeligi var ve tutulmasi gereken bir siirii evrak var, bir tanesini
goster su okulda yapiyorlarmis diye ben gorevi birakirim. Biitiin is ve
islemler, sekretaryasi okul tarafindan yapiulr, sadece adam oradan zar
zor “Abi bir gel imzala ya, Allah’ini seversen” “Bir gecerken

ugrayaymm’” yalvar yakar bir imza attiririz. Ben degil herkes” (010).

“Neden islevsel degil. Okul-Aile Birligi Bagkani’mi bile segimde
bulamiyorsun. Devilet Okul-Aile Birligi Baskani soyle segilir, boyle
secilir diye bir siirii kanun koydugu halde, adam isini giiciinii birakip
gelip de soyle toplanti yapilir, boyle toplanti yapilir diye oraya
vonetmelikler yazmis, adam isini giiciinii birakip da siirekli senin
toplantilarina gelmiyor zaten. Cogunlukla da ev hanimlart bu Okul-Aile

Birliklerine secilmekte, ev hanimlar: da iste sadece bos olduklart icin
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cagrildigt zaman gelirler, imzalarint atarlar, ne yaptiklarini da

sormazlar, sadece surayi imzala dendigi zaman imzalarlar” (011).

4.6.4. Islevsel ise Faydali

Tablo-9 incelendiginde okul miidiirlerinin Okul-Aile Birliklerine bakislar:
konusunda, katilimcilarin bir kismmin yonetmeliklerle belirlenen gorevlerin fiili
olarak uygulamaya konulmasimnin olumlu yansimalarmi kapsayan, islevsel ise faydali
(f=4) ifadesini kullandig1 goriilmektedir. Bu durumla ilgili okul miidiirlerinin

diistinceleri asagida yer almaktadir:

“Dedigim gibi istisnai okullar vardir. Adam onu gorev bilmistir, gorev
addetmistir. Okula bir tas daha koyabilmek veyahut da bir nebze daha
hizmet olsun diye, ¢iinkii Okul-Aile Birlikleri deviet memuru gibi sey
degil. Gider Vali ile de goriisebilir, Belediyelerle de goriisebilir okul
hakkinda her tiirlii girisimde bulunma yetkisi var. Yani oyle bir sey

olursa, Okul-Aile Birligi olursa elbette faydasi daha ¢ok olur” (005).

“...okul idaresi bu ise miidahil olmadan gerekirse burada bir odalar
olsun, kendi islemlerini kendi iclerinde yaparak okula yardimci
olmalarinda fayda var. Normal isleyisi de bu sekilde aslinda ama gergek
uygulamada béyle degil tabi” (007).

“Okul-Aile Birliginin devlet okullarinda etkin kullanilmast durumunda

faydali oldugunu diigiiniiyorum” (008).

“Okul-Aile Birlikleri gerekli ama islevini yaparsa gerekli. ... Okul-Aile
Birligine secilen on kisilik yonetim, okul ile ilgili maddi manevi
calismalar yapmis olsa gergekten gerekli. Niye c¢iinkii biz velilerin
hepsini taniyamiyoruz. ...niye gerekli, gercekten Okul-Aile Birlikleri
islevsel olsa diger velilerle iletisimimizi daha gii¢lii saglar, velilerle
iletisimimiz daha gii¢lii oldugu zaman okuldaki aktivite daha gii¢lii olur.
... Gergekten iglevsel olsa, simdi bir Okul-Aile Birligindeki ydnetim,

kermes yaptirsa, burada bir anne-baba egitimine katilsa, veli
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ziyaretlerine gitsek beraber, sonugta bu mahallenin insani, bu
mahallede herkes birbirini az ¢ok taniyor. Iletisim daha giiclii olur,
¢ocuklarin problemlerinin ¢oziimiinde daha etkili olabilir, okulun
sorunlarinin ¢oziimiinde daha etkili olabilir. Ciinkii sizin biirokratik
olarak ¢ozemediginiz bir seyi veli daha rahat ¢ozebiliyor yani. Crinkii
cekinecekleri bir sey yok. Sonugta biz amirimizin karsisina gegerken
diigmemizi ilikleyip  gidiyoruz, 6biir adam rahat bir sekilde
soyleyeceklerin soyleyebiliyor. Veya siyasi giicii varsa, kullanip onlari
vaptirabiliyor. ... Okul-Aile Birliklerinin gercgekten islevsel hale gelmesi
lazim™ (009).

4.6.5. Birlik Yoneticilerine Yonelik Olumsuz Tutum

Tablo-9 incelendiginde okul miidiirlerinin Okul-Aile Birliklerine bakislar1
konusunda, katiimcilarin bir kisminin Okul-Aile Birliginde gorev alan velilerden
kaynaklanan ya da onlara kars1 olusan olumsuzluklar1 kapsayan, birlik yoneticilerine
yonelik olumsuz tutum (f=4) ifadesini kullandig1 goriilmektedir. Bu durumla ilgili

baz1 okul miidiirlerinin diislinceleri asagida yer almaktadir:

“...Okul-Aile Birliklerinde bir sekilde secim yapiyorsunuz, bir baska
ailenin sevmedigi kisi bakiyorsunuz yonetime giriyor, bu noktada okula
bakisi da degisebiliyor. Buradan kendi ¢ocugunu da almiyor ama
giiveniyorsa okuluna, buradan da almiyor. Ama sorun ¢ikma olasiligin
da artirabiliyor. Dikkatimi ¢eken bu. Diger bir¢ok okulda arkadagslarla

konustugumuzda da aym kanida oldugumuzu diisiiniiyorum”™ (002).

“..Okul-Aile Birligi Baskanhgi yapan kisiler bundan kaynakl bir
ayricalik ¢ikarmaya ¢alisip miidiirle irtibata ge¢me, ogretmene talimat
verme aract olarak kullanildigini diisiiniiyorum, devlet okullarinda bu

sekilde uygulantyor” (008).

“Bir de su var, bilin¢li bilingsiz anlaminda soyliiyorum, Okul-Aile

Birligi Baskani olan kendisini Milli Egitim Miidiirii zannediyor. Geliyor
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burada miidiirii elestiriyor, ogretmenlere laf soyliiyor. Geliyor “Hocam

su ogretmen iyi degilmis, sunun sinifimi degistirin” diyor” (010).
4.6.6. Anlamina Hitap Etmiyor

Tablo-9 incelendiginde okul miidiirlerinin Okul-Aile Birliklerine bakislar:
konusunda, katilimcilarin bir kisminin yonetmelikle belirlenen amacindan farkl
olarak konumlandirilmas: hususunu kapsayan, anlamima hitap etmiyor (f=3) ifadesini
kullandig1 goriilmektedir. Bu durumla ilgili bazi okul miidiirlerinin diisiinceleri

asagida yer almaktadir:

“Okul-Aile Birligi denildigi zaman zaten, tek akla gelen para toplamak,
baska bir diisiince yok. Aslinda Okul-Aile Birliginin gérevi okulun
tonerini karsilamak, kirtasiye giderlerini karsilamak degil. Aslhnda,
okuldaki fakir ¢cocuklara, ihtiya¢ sahibi ¢ocuklara yardim etmek, aslinda
esas ana gorevi bu. Ama o goreve biz bir tiirlii gecemiyoruz ¢tinkii toner
bittigi zaman Okul-Aile Birligindeki parayla, bizim kendimize ait 6denek
vok biliyorsunuz, édenek olmadigi icin Okul-Aile Birliginin ii¢ bes kurus
biriktiyse, biz toneri kagidi iste ufak tefek tamiratlarimiz ik

dokiiklerimizi onlarla tamamlamaya c¢alistyoruz. Okul-Aile Birliginin

katkist oyle” (001).

“...Okul-Aile Birlikleri hep para seyi olarak goriiliiyor, para sorunu

olarak goriiliiyor. Bu dikkatimi ¢ekiyor” (002).

4.6.7. Okul-Aile Birligi Profesyonel Olmal

Tablo-9 incelendiginde okul miidiirlerinin Okul-Aile Birliklerine bakislar1
konusunda, katilimcilardan bir kisinin Okul-Aile Birligi yonetimini yapilacak
diizenlemelerle yeniden yapilandirarak, yoneticilerin meslek olarak bu alanda
caligmalarint  Oneren, aile birligi profesyonel olmali ifadesini kullandig1
goriilmektedir. Bu durumla ilgili okul miidiiriiniin diisiinceleri asagida yer

almaktadir:
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“Her okulun bir Okul-Aile Birligi var. Defteri var, kitabt var, tutulmasi
gereken tiim evraklart var ama bazi duyariz falan okulun aile birligi
soyle calistyor boyle ¢alisiyor. Ama su var, “Bal tutan parmagini yalar”™
diye bir ataséziimiiz var. Soyle olmus olsa tabii okuldan okula
degisebilir, mahalleden mahalleye degisebilir, sehirden sehre
degisebilir bu. Simdi Okul-Aile Birliklerinin topladigi bagislarin yiizde
besi, onu gibi bir miktar Okul-Aile Birligi yonetimine kalmis olsa o

zaman daha farkl ¢calismalar olacagi kanaatindeyim™ (005).

4.7.  Ailenin Performans Degerlendirmeye Katilim

Okul miidiirlerinin goriislerine gore olusturulan bu temada goriismelerden

ortaya ¢ikan ifadeler ve frekanslar1 Tablo-10’da verilmistir.

Tablo-10: Ailenin Performans Degerlendirmeye Katilimm

Frekans (f) Yiizde (%)

Se¢me Hakki Olmali 11 39,3
Objektif Olmali 5 17,9
Cogulcu Yapida Olmal 3 10,7
Objektif Degil 3 10,7
Performanslar1 Belirli Degil 3 10,7
Etkisi Artirilmali 2 7,1
Yetkin Kisiler Olmal 1 3,6
Toplam 28 100

*Bir kisi birden fazla gériis bildirmistir.
4.7.1. Secme Hakki Olmal

Tablo-10  incelendiginde  okul  miidiirlerinin  ailenin  performans
degerlendirmeye katilimi konusunda, katilimcilarin biiyiik bir kismmin okul
miidiirlerinin  yonetmelikle belirlenen gorev siireleri sonunda degerlendirilme
asamasinda, bu degerlendirmeye ailenin katilimi hususunda bir paydas olarak, se¢me
hakki olmali (f=11) ifadesini kullandiklar1 gériilmektedir. Bu durumla ilgili bazi okul

miidiirlerinin diisiinceleri asagida yer almaktadir:
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“Paydas olarak hakkidir, sizi degerlendirmesi gerekir. Nasil ki kendimiz
bir ustayr segebiliyorsak bence onlarimn da haklart oldugunu

diigtiniiyorum” (002).

“...dirayetli okulun, kurumun gercekten gelecegini diistinen velilerin ve
Okul-Aile Birliginin miidiir, miidiir yardimcist atamasinda ¢ok etkili

olmas gerektigini diistiniiyorum” (003).

“Ashinda kalitenin artiridmast agisindan degerlendirme taraftariyim
ben. Degerlendirme olsun, beni 6grencim nasil biliyor, ogretmenim

nasil biliyor” (005).

“Bizim i¢in bu igin igindeki tiim paydaslarin goriigleri onemli velilerimiz
bizi ve ogretmen arkadaslari da degerlendiriyor. Bu oranlardaki
diistisler ve yiikselisler anlamli bir oranda ise bunlar toplantilarda
masaya yatirlarak etiit ediliyor, bunu yillardr yapiyoruz. Bir onceki
okulumda  performansa dayali sistem direkt bizim iicretimizi

belirliyordu” (008).

“...her zaman sunu soyledim, veli her seyi biliyor aslinda. Bakiyor
miidiiriinti, ogretmenini, her seyi biliyor. Biz bilmiyor diyoruz, sapkali
diyoruz ya da bazi gazetelerin dedigi gibi gobegini kasiyan adam
diyoruz, her seyi biliyor ve bence etkili olur. ... Veli idareci se¢gmeye
katlabilir. Sunu bilir veli, miidiir ¢alistyor mu, yoksa miidiir sallryor
mu? Bunu da nereden bilir okulun isleyisinden, fiziki yapisindan,
ogretmenlerden bilir. Bunu gercekten bilir yani. Bence katilmali. Ben
Basbakani  se¢miyor  muyum, Cumhurbaskanini  segiyorum.
Cumhurbaskanini se¢ebilen bir adam miidiirii de secebilmeli. Secimle de
gelmeye raziyim ben. Secimle de gelmeye raziyim derken sunu da
atlamayalim, gercekten yapabilecek bir insan, en azindan belli
kapasiteye sahip olan insanlar arasindan secilmeye raziyim ben. Obiir

taraftan hi¢ backgroundu olmayan bir insani da segebilirler. Veli bunu
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bilmez ¢iinkii. Ama ayni kategorideki insanlart koyarlar, esit sartlarda

insanlart koysunlar, seg¢sinler beni, sikinti yok” (010).

“Katilmali, bunda hi¢bir sikintt yok ama su var biz ortada veli
bulamiyoruz. Okulda olmayan gelip gitmeyen bir veli, bilgi sahibi
olmadan nasil fikir sahibi olur, o da aksar bence; ha veli okula
geliyorsa, 6yle bir yapt varsa, veli de degerlendirsin ama boyle bir veli

bulamiyoruz” (013).

4.7.2. Objektif Olmal

Tablo-10  incelendiginde  okul  miidiirlerinin  ailenin  performans
degerlendirmeye katilimi konusunda, katilimcilarn  bir kismmnin yapilacak
degerlendirmede ortaya koyulacak kriterler ile nesnel hale getirilmesi ve
nesnelliginin denetlenmesi uygulamalarinin kapsayan, objektif olmali (f=5) ifadesini
kullandiklart goriilmektedir. Bu durumla ilgili baz1 okul miidiirlerinin diigiinceleri

asagida yer almaktadir:

“Simdi uyumlu bir ¢calisma olmussa, toplu beraber bir karar verilecekse
bunda, degerlendirilmesinde, bir sakinca gormiiyorum. Giizel
calisilmigsa bir sakinca gormiiyorum, degerlendirebilir yani. ... Simdi,
velilerin okulu iyi tamimast lazim. Daha once ¢alistigim bir okulda,
ogrenciler 6gretmenleri degerlendirdiler. Bir pilot okul olarak benim
calistigim okul boyle bir ¢alismaya girdi. Fakat oradaki ¢alismalarin
neticesine baktigimiz zaman bu bize pek inandwrici gelmedi. Soyle
inandirict gelmedi; mesela okulda en iyi giyinen, kilik kiyafetine en iyi
ozen gosteren bir arkadasimiz en paspal olarak ¢ikti. Simdi bunu da
gordiik burada biz. Yani bu degerlendirmeler gercege uygun bir
degerlendirme olursa, objektif olursa bu degerlendirmeler faydali
olabilir. Ama maalesef bu tiir seylerde, objektif degerlendirmeden
ziyade, gel soyle karalaywerelim yapiliyor, iistiinkorii yapilan anketlerin
bir¢ogunda yapilan sey aymdir. ...hatta su var, beni ogretmenlerin

yaninda degil de orada olmadigim zaman beni degerlendirmeleri lazim.
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Aynmi toplantida “Nasil miidiir beyden memnun musunuz?” sorusuna
orada kimse hayir demez. Ama nedir bazi olur, rehber ogretmenlerin
falan c¢alismalarinda ¢ocuklar isminizi yazmaymm ama okuldaki
ihtiyaglart bir degerlendirin, olumlu olumsuz seyleri bir degerlendirin
denildigi zaman isim yazilmadiginda ki bir degerlendirme ile isim
vazilmig bir degerlendirme arasinda ¢ok fark oldugunu gériiyoruz yani.
Isim yazildiginda bunu benim yazdigimi bilirler endisesini tasiyan
ogrenci veya bunu degerlendirecek kigi geri adim atiyor. Ama isim
vazilmadiginda “Kim oldugumu nasil bilecekler?” der, daha rahat.

Degerlendirmeleri objektif olursa bir sakincasi olmaz yani” (005).

“Bunun da birden fazla olciilebilir kalemleri var idi. Bu sistemde

objektif kriterler cogaldik¢a saglikli goriiyorum”™ (008).
“...objektif olmali” (012).

“...beni 6gretmen de degerlendirsin, Okul-Aile Birligi Baskan: da, Il
Milli Egitim Miidiirii de ama objektif oldugu siirece sikinti yok™ (013).

4.7.3. Cogulcu Yapida Olmal

Tablo-10  incelendiginde  okul  miidiirlerinin  ailenin  performans
degerlendirmeye katilimi konusunda, katilimcilarn  bir kismmnin yapilacak
degerlendirmeye katilacak veli sayismmin nicelik ydnden yiiksek tutularak
giivenirligin  saglanmasi hususunda, c¢ogulcu yapida olmali (f=3) ifadesini
kullandiklar1 goriilmektedir. Bu durumla ilgili okul miidiirlerinin diisiinceleri asagida

yer almaktadir:

“Bir kigi olmast yanls. En azindan miimkiinse bir yirmi, otuz velinin

degerlendirme yapmasinin, daha dogru oldugunu diisiiniiyorum” (002).

“On, on bes veli gibi ¢cogulcu bir katilim olursa daha gergekg¢i olabilir.
Aslinda daha fazla olmali yart yariya gibi ancak sadece Okul-Aile
Birligi degil tiim veliler bazinda. Bizim miisteri portfoyii olan velilerin

tamamu yiizde yiizii katilirsa” (007).
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“Velinin beni degerlendirmesinden rahatsiz olmam. Bir veli ile
problemim var ise, bunu yiizlerce veliye soracaksiniz ki objektif
degerlendirme olabilsin. Geneliyle sorun var ise, sizde de sorun var
demektir. Kalem sayisi ve objektiflik ne kadar artarsa bu uygulamanin

saglik orant da o derece artacaktir” (008).

4.7.4. Objektif Degil

Tablo-10  incelendiginde  okul  miidiirlerinin  ailenin  performans
degerlendirmeye katilimi konusunda, katilimcilarn  bir kismmin yapilacak
degerlendirmede ge¢misteki uygulamalarin da 1s18inda nesnelligin - olmadig:
sonuclarin ¢ikacagi varsayimi ile objektif degil (f=3) ifadesini kullandiklari
goriilmektedir. Bu durumla ilgili okul midiirlerinin diisiinceleri asagida yer

almaktadir:

“Yani iste orada anket vardi, daha once TKY anketlerinde de gordiik
biz, ogretmen degerlendiriyor yerine gére, okul miidiiriiniin teknoloji
bilgisi veya teknoloji kullanma giicii diyor. Hepsine bir, bir, bir vermis
verine gore. Ama tiim anket de aslinda bir vermis sonugta. Belki de
okumadan bir vermis. Sey degil, él¢iilebilir olmadiktan sonra, birinin

fikrine kalirsa, degerlendirme objektif olmaz” (001).

“Tiirk milletinin yapisina uygun degil diye diigiiniiyorum insanlarimiz
objektif bakamiyorlar hala. Siyasi goriisleri dini kabulleri, siyasi
diistinceleri, etnik yapilart bunlarin hepsini dahil edebilirsiniz. Kisiler
bunlart dikkate alarak kendine ters diisiiyorsa idareciyi bu kurumdan
gondermek icin diisiik not vereyim diye diistinebilirler. Yapilan
uygulamalar da genelde bu sekilde oldu, sadece Okul-Aile Birliginde
degil, bence Milli Egitim Miidiirliiklerinin yaptigi degerlendirme de bu
sekilde oluyor bence. Aslinda teoride iyi bir uygulama ama gergekte biz

toplum olarak buna hazir degiliz” (007).

“Tiirkiye genelinde bir tane bile Okul-Aile Birligi Baskan: diisiik not

vermemistir. Vermemistir ¢tlinkii zaten is yapmiyor ki adam. Ancak
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doviistiiyse, cins bir adam olduysa yani Tiirkiye’'den bahsediyoruz.
Yukarida Allah var, bir de veliden bahsediyoruz “Bu adam §éyle béyle
ama okulumuz da soyle yapti da” deyip de iyi not verecek ben adam

tanmimadim daha” (010).

4.7.5. Performanslar: Belirli Degil

Tablo-10  incelendiginde  okul  miidiirlerinin  ailenin  performans

degerlendirmeye katilimi  konusunda, katilimecilarin  bir  kisminmn  yapilan

degerlendirmede, performans kriterlerinin agik ve net olmadigi1 goriisi ile,

performanslar1 belirli degil (f=3) ifadesini kullandiklar1 goriilmektedir. Bu durumla

ilgili okul miidiirlerinin diistinceleri asagida yer almaktadir:

“Ashinda once su yapiimasi lazim; okul miidiirlerinin performanslarinin
belirlenmesi lazim. Yani performanslar neler. Neleri yapryorsa basarili,
neleri yapamiyorsa basarisizliginin tespit edilmesi lazim. Objektif
kriterlere baglanmast lazim bence. Sunlart sunlari yaptiysa basarili ve
bunlar élciilebilir olmast lazim. ... Olgiilebilir kriterler olursa ancak o
zaman olur. Okul-Aile Birligi Baskani da desin ki, bizim okul
miidiirtimiiz sunlart sunlart yapmadig i¢in basarisiz diyebilsin ama o da
bilsin neleri yapmasi gerektigini. Okul miidiirii sadece okulun fiziki
ortamni iyilestirecek, bu tiir seylerle ugrasan degil aslinda tabii ki ama
kriterler belli olmasi lazim. Bizim performanslarin belli olmasi lazim.
Neleri yaparsak bagariliyiz, neleri yapmazsak bagarisiziz. Onlarin
belirli olmasi lazim, Okul-Aile Birligi Baskan: da ona bakmasi lazim.

Gelen miifettigin de ona bakmasi lazim normalde” (001).

“Degerlendirme dlgeklerinin zihinsel olarak ¢ok tutarli oldugunu

diigtinmiiyorum” (003).

“Simdi performansi daha kendime kabullendiremedim yani. Simdi onun
belli bir kistaslart var ama ne derecede nasil bir kistasi var o da

tartistlir” (006).
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4.7.6. Etkisi Artiriilmal:

Tablo-10  incelendiginde  okul  miidiirlerinin  ailenin  performans
degerlendirmeye katilimi konusunda, katilimeilarin bir kisminin ailenin, okul
miidiirlerinin gérevine devam etmesindeki etkisinin, deger anlammda sonuca tesir
edecek diizeyde artirilmasi goriisiinii yansitan, etkisi artirilmali (f=2) ifadesini
kullandiklar1 goriilmektedir. Bu durumla ilgili okul miidiirlerinin diisiinceleri asagida

yer almaktadir:
“Bana gére daha fazla olmali” (003).

“Sadece Okul-Aile Birligi Baskani degil ¢ok yonden degerlendirilmesi
lazim. Ben kendi adima konusacak olursam, yaptigim bir isi bir
calismayr birileri bizi degerlendirsin diye degil, birilerine bir faydam
olacaksa ben o yonde ¢aligsirim, yani ¢ok iyi puan alacagim diye degil”

015).

4.7.7. Yetkin Kisiler Olmali

Tablo-10  incelendiginde  okul  miidiirlerinin  ailenin  performans
degerlendirmeye katilimi konusunda, katilimcilardan bir kisinin yapilacak
degerlendiremeye katilacak velilerin yonetimsel anlamda yetkinlige sahip olmasi
gerektigi goriisiinii ortaya koyan, yetkin kisiler olmali ifadesini kullandigi
goriilmektedir. Bu durumla ilgili okul miidiiriiniin diisiinceleri asagida yer

almaktadir:

“Tabii o bir ol¢ii olmamali. Simdi gecen miidiir atamalarinda kalan
seyler de falan, bir okul miidiirii iste bir kidemli 6gretmen, iste bir sivil
toplum orgiitii, ogrencinin seyle degerlendirme bence ¢ok yanlis. Yani
bunun olgiitii  bu olmamas1 gerekir diye diisiiniiyorum. Emek
harcamigsin ama bu bakis agisi, yani seni degerlendiren insanin farkl
bir seyi olmasi lazim, bir 6zelligi olmast lazim, bir seyler bilmesi lazim.
Benim ¢alisma sartlarimi bilmesi lazim. Hangi sartlarda ¢alistyorum,

neleri basarabilmisim, neleri basaramamistim? Benim nereden, ne
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kadar basarili oldugumu bilebilir mi? Bilmiyor karsidaki insan. Yani
sadece disaridan gozlemle. Belki ¢ok iyi bir rehberlik yapabiliyorumdur,
¢ok iyi bir kurum iginde motivasyonu saglamisimdir. Bunu bilmez simdi.
Simdi beni Okul-Aile Birligi Baskani degerlendiriyor ama burada boyle
bir ¢calisma yaptigimi biliyor mu, bilmiyor. Benim basariyt elde etmek

icin neler yaptigimi biliyor mu, bilmiyor” (006).
4.8. Ailenin Yonetime Katihmi

Okul miidiirlerinin goriislerine gore olusturulan bu temada goriismelerden

ortaya ¢ikan ifadeler ve frekanslar1 Tablo-11’de verilmistir.

Tablo-11: Ailenin Yonetime Katilim

Frekans (f) Yiizde (%)

Tavsiye Niteliginde Katilim 6 27,3
Okullarin Ozerklestirilmesi 3 13,6
Okulu Miidiir Y 6netir 3 13,6
Sorumluluklar Paylagiimali 3 13,6
Aile Yetkin Degil 3 13,6
Etkin Katilim 2 9,1

Sosyal Faaliyetlere Katilim 2 9,1

Toplam 22 100

*Bir kisi birden fazla goriis bildirmistir.

4.8.1. Tavsiye Niteliginde Katilim

Tablo-11 incelendiginde okul miidiirlerinin ailenin yOnetime katilimi
konusunda, katilimcilarm bir kisminin ailenin yonetimsel faaliyetlere katiliminin
karara etki edebilecek dilizeyde olmamasi ve sadece goriislerini ortaya
koyabilecekleri sekildeki katilimlarini 6ngdren, tavsiye niteliginde katilim (f=6)
ifadesini kullandiklar1 goriilmektedir. Bu durumla ilgili baz1 okul miidiirlerinin

diistinceleri asagida yer almaktadir:

“Karara katilimlari, bu noktada okullarin profesyonelce yonetilmesi on
plana c¢ikiyor. Iyi bir organizasyon gerekli, bu noktada anketler

kullanilarak, velilerin talepleri alinarak yani bu daha ¢ok anketler
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voluyla oldugu zaman daha faydali olacagint diisiiniiyorum. Bize ¢tinkii

bazi noktalarda yol haritast ¢izmemizi saglayabiliyorlar” (002).

“Veliler mutlaka katkida bulunabilir, fikir verebilir ama her fikir
verenin de illa fikrini uygulayacagim diye bir sey yok. Ama nedir fikir
teatisinde bulunmak diyoruz ya, istisare diyoruz bunlar bir sey
vapilmadan evvel hazirlik ¢calismast igerisinde oldugu igin, velilerin o
tiir katilmalarinda da ben bir sakinca gérmiiyorum. Simdi karar verici
duruma diisersen, o zaman eskiden bir soz var “Cingeneyi padisah
vapmigslar da once babasint kesmig.” Veli ortami ¢ok onemli burada,
egitimde olsun, ¢alistigt bu durumda olsun, ekonomik durumu olsun
bunlar ¢ok farklidir. Onun icin simdi genelden ziyade ama dedigimiz
gibi velilerimiz katkida bulunabilir ama karar konusunda karart bize
bwraksalar daha iyi olur sanki. ...veli okulun yapisinda ister egitiminde
olsun, ister ogrenci kilik kiyafetinde olsun yani bu tiir seylerde yani
veliye ¢ok fazla yetki vermek okuldaki egitim ogretimi biraz sikintiya

sokabilir” (005).

“Bizde ¢ogu konularda katilim miimkiin degil ancak bazi konularda
ister istemez velinin de hassasiyetini anket yoluyla veya direkt sorarak
olcme geregi  duyuyoruz. Ornegin, “Cocuklari geziye gétiirmek
istiyoruz” ya da “Okula havuz yapilacak onaylyyor musunuz?” gibi gezi
konusunda itiraz varsa o swifi plan disi birakiyoruz ancak havuz
konusunda itiraz varsa uygulama kaldrilmiyor ama piiriiz yasayan bir
veli var ise o veliyi yédnlendirebiliyoruz, degistirebiliyoruz, iptal
edebiliyoruz. Hi¢ kimse isin icine veliyi katmadim diyemez, her hangi

bir sikint1 varsa dikkate almaniz gerekir” (008).

“Bence ydnetimde, velinin o kadar ¢ok etkisi olmamast lazim. Goriis
olarak sunabilir ama karari yine okulun ogretmenler kurulu ve okul
idaresi vermesi gerekir. Yani disaridan velinin bakis agist ile burada
idarenin bakis agisi farkli. Hi¢ gelmeyen veli burada okula miidahil
olabilir. Ama okulun isleyisini bilmedigi i¢in farkli olabilir” (009).
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“...ben her zaman séyliiyorum bir kurumun bir yonetimi, yonetimin
dogrulart olmali, Okul-Aile Birligi tavsiye niteliginde kararlar alabilir
ama uygulanabilirligi anlaminda kesin, mesela biz soyle bir oz elestiri
vaptik, son ankette veliye sunu sorduk. “Okulumuz &grencilerimizle
ilgili karar alirken bizim goriislerimizi alir” seklinde bir soru sorduk
mesela istedigimiz kadar yiiksek ¢ikmad: ama yiiksek ¢cikmasini bekliyor
muyduk, beklemiyorduk, o da ayri bir sey. Yanls anlamayin bir yerde
yvemek yapiyorsunuz sene sonu yemegi yapiyorsunuz herkes yirmiser TL
verip bir yemek yiyecek yirmi farkl kiiltiirden, yirmi farkl insana bunu
kabul ettirmeniz miimkiin degil. Herkesle tek tek goriisiip, herkesle ortak
bir karar almaniz igin aylarca ¢aliymaniz lazim. Bu is aylarca siirebilir
ama biz ne yapryoruz bir sinif temsilcisi segtiriyoruz sinif temsilcisine
diyoruz ki “Biz su giin surada bir sinif yemegi yapmak istiyoruz,
velilerimizle goriisiin aksi bir alternatif model varsa herkesin uzlastigi,
onu yapalim” diyoruz genelde herkesin uzlastigi bir alternatif model

ctkmiyor” (012).

4.8.2. Okullar Ozerklestirilmeli

Tablo-11 incelendiginde okul miidiirlerinin ailenin yOnetime katilimi
konusunda, katilimcilarin bir kismmin yonetimsel olarak okullar 6zerklestirilmeli
(=3) ifadesini kullandiklar1 goriilmektedir. Bu durumla ilgili okul miidiirlerinin

diistinceleri asagida yer almaktadir:

“Yonetim kurulundaki arkadaslarin, su anda tamamen goniilliiliik
esasina bagh, angarya, hatta sorumluluklar: var, fakat herhangi bir
nimetleri yok. Yani bu sistemde olmaz zaten, evet bu okul Karaman’da
Okul-Aile Birligi iyi isleyen okullardan birisi, ideal demiyorum,
Karaman élgeginde iyi isleyen okullardan birisi ama bu sartlarda olmaz
miimkiin degil. Ne zaman Okul-Aile Birligine talep olur, bakanlik
okullart ozellestirir, her okulun biitcesi olur, o biitceden Okul-Aile
Birligi yonetimine pay aywirsin, profesyonelce yaparlar miitevelli

heyette diyebiliriz buna ve okulun yonetimine dogrudan karisir. Hem
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ogretmenine, miidiiriine hizmetlisine hesap sorar, hem de genel kurulda
villik hesap verir. Kendisine hem hesap sorar, hem de hesap verir.
Ancak o sekilde saglikli ve hedefe yaklasan bir yonetim olusturabiliriz.

Okullarin  yonetimini  tamamen miitevelli heyetine veririm.
Ozellestiririm derken satarim manasinda soylemiyorum. Yénetimini
ozellestirirdim. Biit¢esini yine aynen verirdim. O zaman daha fazla
ogretmen ¢alistirtr miitevelli heyeti. Kongreye hesap veren bir miitevelli
heyeti, basarili miidiir bulmak zorundaduwr. Ciinkii bir yil, obiir yil hesap
vereceksin. ... Ulkemizin cografi bir bélgesindeki sikintidan dolayr bu
vapilmiyor;  yerel  yonetimlere  devredebilirdim.  Belediyelerden
korkuyoruz biz, ama belediyelere bagli olmak okullarin en azindan

onarim, kiiciik onarim, tadilat, bina ve bahge sorununu ¢ozer” (003).

“Bundan on bes sene once soyle bir sey duyulduydu, okullarin
yonetimini yerel yonetime verecegiz dediler. Ben buna katiltyorum”™

(004).

“Yerellesme ile birlikte, ozerklestirilmeli” (014).

4.8.3. Okulu Miidiir Yonetir

Tablo-11 incelendiginde okul miidiirlerinin ailenin yOnetime katilimi

konusunda, katilimeilarin bir kismmin Okul-Aile Birligi baglaminda aileye verilen

yetkilerin fazla oldugu ve sorumluluklarina esdeger olarak okul miidiirlerinin

yetkilerinin artirilmasi gerektigi goriisiiyle, okulu miidiir yonetir (f=3) ifadesini

kullandiklar1 goriilmektedir. Bu durumla ilgili okul miidiirlerinin diisiinceleri asagida

yer almaktadir:

“...ama bireysel olarak A veli istemedi diye sistem degistirilemez ben
burada velilere genel olarak sunu soyliiyorum “Ozel okul hizmeti
alyyorsunuz ama 6zel okulun kiiltiiriinii, ogretmenini, binasini siz satin
almiyorsunuz.” Dolaysiyla burada tiim siireglerde onlarin rizasini
alamam. Madem egitimciyim, madem okul miidiiriiytim, velinin

hassasiyetini dikkate alirim ama bu isi en iyi benim yapmam, en iyi
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benim bilmem lazim. Veli siirekli her ise karisirsa o zaman buralari
baskasi yonetiyor durumu olur, bu konuda ¢ok demokrat degilim ama
velinin hizmet kalitesindeki hassasiyetini her zaman dikkate alirim
¢linkii o hizmet alan kisidir. Pedagoji ve ¢evre sartlarina uygun ilintili

olarak goriislerini dikkate alirim” (008).

“Yani soyle soyleyeyim okulu, Okul-Aile Birligi yonetmez. Okulu okul

miidiirii yonetir. Bir okul, okul miidiirii ne ise, o kadardir” (011).

“Oncelikle yonetimde kendimizin ¢ok fazla bir yetkive sahip
oldugumuzu diisiinmiiyorum. Ben okul miidiirlerinin yetkilerinin ¢ok
daha fazla artmis olmasi gerektigini diisiiniiyorum. Su okuldaki
olabilecek en kiigiik olayda su an biz burada oturuyoruz, bir olay
oldugunu varsayalim, ¢ocugun ayagi takildi burktu birinci derecede
sorumlu benim. Is resmiyete dokiildiigiinde adli veya idari birinci
derecede sorumlu benim veya surada bir resmi yazi yaziyorsunuz birinci
derecede sorumlu benim. Mesela basinda bir olay vardi tirabzanlardan
bir cocuk diismiis orada dahi Il Milli Egitim Miidiirligii iki miifettis
gorevlendirmis bunlarin birinci derecede gidip sorgulayacaklart kisi
okul miidiirii, yani kisacast sorumluluklarimiz ¢ok fazla yetkiniz

olabildigince az” (013).

4.8.4. Sorumluluklar Paylasiimal

Tablo-11 incelendiginde okul miidiirlerinin ailenin yOnetime katilimi

konusunda,

katilimcilarin = bir  kismmin ailenin  yonetime katildigir dlgiide,

sorumlulugu da tlizerine almast gerektigi goriisiinii Ongdren, sorumluluklar

paylagilmali (f=3) ifadesini kullandiklar1 goriilmektedir. Bu durumla ilgili okul

miidiirlerinin diisiinceleri asagida yer almaktadir:

“Eger gercekten okulu veli, miidiir, ogretmen beraber yonetecekse, yani
sadece sorgulamak degil de yani sorumluluk da olmast lazim.
Sorumluluk olmadan sadece sorgulamak olursa, o zaman bir kisiye yiikii

yiikletir, yetkiyi vermeden sorumluluk vermek olur. Sorumluluk
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paylasilacaksa hep beraber o zaman yonetimde de etkili olabilir. Su
haliyle soruyor, iste olay olsa da okul miidiiriine soruluyor, eksik olsa

da okul miidiiriine soruluyor” (001).

“Tamamwin katilmas: miimkiin olmaz tabii ama iiniversitelerdeki gibi
bir temsil heyeti gibi kurul belirlenerek yonetime katilabilirler. Bu
uygulamanin iyi de olabilecegini diistintiriim yetkilerimi paylasabilirim.
Tiim yetkilerin altinda verecegim kararlarla kendim ezilmektense bazi
kararlarin veliler tarafindan verilmesi bizlerin ig yiikiinii hafifletebilir”

007).

“Yetki ile birlikte sorumluluk verilmeli. Ozellikle, birlikte katilabilir.

Bugiinkii sartlarda anlamli olmaz” (014).

4.8.5. Aile Yetkin Degil

Tablo-11 incelendiginde okul miidiirlerinin ailenin yOnetime katilimi
konusunda, katilimecilarin bir kisminm ailenin yonetsel becerilere sahip olmadigi
gOrlislinii ortaya koyan, aile yetkin degil (f=3) ifadesini kullandiklar1 goriilmektedir.

Bu durumla ilgili okul miidiirlerinin diislinceleri asagida yer almaktadir:

“Egitim ¢ok profesyonel bir is, veliyle falan olacak bir is degil. Miimkiin
oldugunca profesyonel paydaslarla paylasmak isterim. Ama velilerle
paylasmak istemem. Ciinkii bes parmagin besi bile bir degil. Bir de
farkll kiiltiivlerden, farkl egitim durumlarindan, farkli sosyo-politik

konuma sahip insanlar bir araya gelirse, var ya ¢orba olur” (010).

“Velilerin yonetime katilimi, benim sahsi goriisiim, pek uygun degil.
Neden uygun degil, yasal olarak veliler yonetime katilir, Okul-Aile
Birligi olarak karar alir, burada karar alir gibi bir maddeler varsa da
her bir veliden her bir farkli goriis ¢cikar. Buna siyasal goriisii etki eder,
kisilik yapusi etki eder, egitim seviyesi etki eder, i¢inde bulunmus oldugu
ortam etki eder, iiniversiteyi okumus oldugu kentler bile etki eder. Yani

velilerde fikir olusurken, etken o kadar ¢ok ki, oyle oldugu icin ¢ok
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zaman velileri bir konuda ortak bir fikir etrafinda toplamak bazen
imkdnsizlagir. Onun igin yonetim isini okul idaresinin yapmasi gerekir.

Velilerin de buna destek olmasi gerekir” (011).

“...karar alma stire¢lerinde hizmetli orneginde oldugu gibi veliyi dahil
etmeliyiz ama dahil etme siireci, sekli, yontemi ¢ok onemli. Simdi siz
veliyi getirip ogretmenler odasina sokar okul miidiirii olarak ona “Sayin
velim, Sayin Okul-Aile Birligi Baskanim sizin bu konuda goriigleriniz
nedir” derseniz o da nasil iletisim kuracagini bilemez ogretmenlere,
emri vaki seklinde bir sey teblig ederse, burada insanlar bir sey
vapacaksa dahi yapmak istemeyecektir. Ama veliler insanlart kirmadan
dokmeden Okul-Aile Birligi kararlarina katilabilecekse bu olgunlugu
gosterebilecekse kisisel birikimleri, kapasiteleri, iletisim becerileri veya
o anlamdaki bilgi birikimleriyle katilabilirse katma degerli olur, farkl
bir bakis agisiyla okula bakmis olursunuz. Sadece bir egitimci olarak
degil, aymi zamanda ogrenciyi bir miisteri olarak goriirseniz, miisterinin
temsilcisi anlaminda velinin gériisiinii alabilirseniz. Bu goriisleri de
insanlart kirmadan dokmeden ifade edilebilirse, siirece, ¢ocuklarin
egitimine katki sunabilir veli, ama bunu yapabilir miyiz, nasiu yapilabilir

bunun diistiniilmesi lazim” (013).

4.8.6. Etkin Katilim

Tablo-11 incelendiginde okul miidiirlerinin ailenin yOnetime katilimi

konusunda, katilimcilarm bir kisminin ailenin bir paydas olarak okul yonetiminde

s0z sahibi olmasi gerektigi hususunun Ongoéren, etkin katilim (f=2) ifadesini

kullandiklar1 goriilmektedir. Bu durumla ilgili okul miidiirlerinin diisiinceleri asagida

yer almaktadir:

“Okul-Aile Birligiyle etkin bir katilim olmal. Velileri cagirdigimiz

zaman veliler para istenecek santyor” (004).

“Okulun yonetimine ve finansmanina katilmalr” (014).
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4.8.7. Sosyal Faaliyetlerle Katilim

Tablo-11 incelendiginde okul miidiirlerinin ailenin yOnetime katilimi
konusunda, katilimcilarin bir kisminm ailenin, sadece okuldaki sosyal faaliyetlerde
karara katilimii Ongoren, sosyal faaliyetlerle katilim (f=2) ifadesini kullandiklar1
goriilmektedir. Bu durumla ilgili okul miidiirlerinin diisiinceleri asagida yer

almaktadir:

“...okulun sosyal yonden c¢alismalarinda onlarin olmasini isterim
acikgasi. Iste okulda bir eglence, yil sonu etkinligi olabilir veya baska
bir faaliyetler olabilir, ¢cocuklara iste bir odiil toreni olabilir gibi. Yani
sosyal etkinliklerde velilerin isin i¢inde olmasi ¢cok 6nemli. Simdi ¢ok iyi
bir sey yapilmast gerekiyor, onu Jogrenciyle sey yapryorsun, veli
¢ocuguna miisaade etmiyor bazen. Veya iste okula takim kuruyorsun,
velinin ¢ok iyi bir ¢ocugu var, bir gruba gotiireceksin, okul i¢in ¢ok
onemli iste, okul ¢evresinin giizellestirilmesi yapilacaksa veya okulun
icerisinde herhangi bir sey yapilacagi zaman da burada velilerin de
olaya girmesi ¢ok énemli. Onlar da bir haz duyarlar, ¢ok farkli boyutlar
ortaya ¢tkmuis olabilir” (006).

“Velinin karara katilim konusunda da soyle, veli her konuda karar
mercii olamaz. Egitim ogretim ¢ok farklh bir sey ama veli okulun fiziki
ve sosyal calismalarina katilabiliv ama ogretim boyutunda etkisinin

olamayacagini diigiiniiyorum” (015).
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BESINCI BOLUM

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu béliimde arastirmada elde edilen bulgulara dayanilarak ulasilan sonuglara,

uygulamaya ve ileri arastirmalara yonelik onerilere yer verilmistir.

5.1. Sonug ve Tartisma

Aile katillmi baglaminda, arastirmaya katilan okul miidiirlerinin 12’si
(%14,8) aileden beklentileri olarak okul ile iletisim ve isbirligini belirtmislerdir.
Beklenti olarak ikinci sirada ise 10 kisi (%12,3) 6grenci takibi ve kontrol etmeyi,
ticlincii sirada ise 8 kisinin (%9,9) lizerinde durdugu ailelerin okula sik gelmesi, 8
kisi (%9,9) 6grenciye destek olmasi ve 8 kisi (%9,9) de ailenin 6grenciye davranis
kazandirmasi konularinin tlizerinde durmuslardir. Bunlarin disinda 6 kisi (%7,4)
okula destek olma, yine 6 kisi (%7,4) Ogrenciyi motive etme, 5 kisi (%6,2)
yonlendirme ve rehberlik, 4 kisi (%4,9) 6gretimsel destek, 3 kisi (%3,7) 6rnek olma,
3 kisi (%3,7) toplantilara katilim, 3 kisi (%3,7) yapict olma, 2 kisi (%2,5) ilgi, 2 kisi
(%2,5) Ogrenciyi tanima ve 1 kisi (%]1,2) yonetime katilimi beklenti olarak ifade

etmislerdir.

Bu sonuca gore aile katilimi1 baglamimda okul miidiirlerinin aileden en 6nemli
beklentisinin iletisim oldugu ortaya koyulmaktadir. Ortaya ¢ikan bu sonug, Celenk’in
(2003) okul ile diizenli iletisim i¢inde bulunan, bu ortak anlayis i¢inde ¢ocuguna
egitim destegi saglayan velilerin ¢ocuklarinin okul basarilarmin daha da yiiksek
oldugu sonucuyla da ortiismektedir. Gokge (2000) yaptig1 arastirmada velilerden,
okul-aile igbirligi agisindan, okul yonetimi ve Ogretmenler ile siirekli isbirligi ve
etkilesim, okul etkinliklerine ve toplantilara aktif olarak katilim, cocugun sorunlarina
yakindan ilgi, okula maddi ve manevi destek saglamasi olarak siralanan beklentileri
de yine bu ¢alismada ortaya ¢ikan sonuglar ile uyumlu goériilmektedir. Burns (1993)
cocugu ile ilgilenen, okul ile isbirligi halinde olan ailelerin, ¢ocugun basarisinda ve
giidiillenmesinde etkili oldugunu belirtmektedir. Slavin (2013: 286) motivasyonu,

etkili 6gretimin en Onemli bilesenlerinden biri olarak tarif etmektedir. Akbaba
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(2006) ise motivasyonu, egitim-0gretim siireclerinde 6grenci basarisini etkileyen en
onemli etkenlerden biri olarak gdrmektedir. Ogrenci devamsizhigmmm ana
nedenlerinden biri, ailelerin, ¢ocuklarmin okul ihtiyaglarmi karsilayamamalaridir
(Ozbas, 2010; Akiiziim vd., 2015). Sisman ve Turan (2004: 207) ise aileden
beklentileri, ailenin ¢ocugunu tanimasi, ona uygun ortam saglamasi ve
yonlendirmesi, Ornek olmasi ve destek olmasi, okul yonetimini desteklemesi,
etkinliklerde gorev almasit ve okul ile igbirligi yapmasi, okul disindan ¢ocugu
yakindan takip etmesi olarak siralamaktadirlar. Arastirma sonuglari ile alan yazin

karsilastirildiginda sonuglarin genel olarak ortiistiigii goriilmektedir.

Ancak arastirma sonucunda, okul miidiirleri ailenin okula maddi anlamda
destek olmasmi da beklemektedirler. Yukarida bahsedilen aragtirmalarda ortaya
koyulan, ailenin ekonomik sorunlarmnm, aile katilimmi azalttigi yoniinde ¢ikan
sonuclar baglaminda diisiiniildiigiinde, aileden maddi destek beklemenin ¢cok dogru

olmadig1 sonucuna ulagilmaktadir.

Ayrica bu arastirmada, okul miidiirlerinin aileden en biiyiik beklentisi olarak
ortaya ¢ikan bir diger husus da iletisimdir. Durgun’un (2011) yaptig1 arastirmadaki,
okul yoneticilerinin tamammin velilerle iletisim kurmakta zorlandiklari, var olan
iletisimlerinin ise yetersiz ve sorunlu oldugunu belirtmeleri fakat bu konudaki
eksikligin kendilerinden degil, kars1 taraftan kaynaklandigini diisiinmeleri sonucu ile
Bursalioglu (2012: 32) ve Celik’in (2012: 207) iizerinde durdugu lider olarak okul
miidiirlerinin yiliksek iletisim becerilerine sahip olmasi gerekliligi diisiiniildiigiinde,
bu sonuca yonelik ileri siiriilen aileden iletisim beklentisi, okul miidiirlerinin aileye

bakis acisini ortaya koymasi agisindan dnemlidir.

Ailelerin sosyo-ekonomik ve demografik ozelliklerinin aile katilimima etkisi
hususunda ise arastirmaya katilan okul miidiirlerinden, 11 kisi (%30,6) gelir
diizeyinin etkisinden s6z ederken, bu 11 kisiden 5’1 gelir diizeyinin yiiksek olmasinin
aile katilima etkisinin olmadigi, 4’i gelir diizeyinin yliksek olmasi aile katilimina
olumlu etkide bulundugunu, 2 si ise gelir diizeyinin yiiksek olmasinin aile katilimina
olumsuz etkide bulundugunu belirtmislerdir. Yine aile katilimimna etkisi hususunda

ikinci sirada 10 kisi (%27,8) egitim diizeyinin etkisinden s6z ederken, bu 10 kisiden
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6’s1 egitim diizeyinin yiiksek olmasmin aile katilimma olumlu etkide bulunacagni,
2’si etkisinin kesin olmadig1 ve egitim disinda bagka faktorlere bagl oldugunu, 2’si
de egitim seviyesinin yiiksek olmasinin aile katilimina olumsuz etkide bulundugunu
belirtmislerdir. Ucgiincii srrada ise, 4 kisi (%11,1) ailenin ¢ocuk sayisinin aile
katilimina etkisinden sz etmistir. Bu 4 kisiden 1’1 ¢ocuk sayisinin fazla olmasmin
olumsuz etkide bulunacagini, 1 kisi olumlu etkide bulunacagini ve 2 kisi de ¢ocuk
sayisinin  etkisinin olmayacagini belirtmiglerdir. Ailelerin sosyo-ekonomik ve
demografik ozellikleri ile kisisel 6zelliklerinin aile katilimina etkisi hususunda diger
s0z edilen faktorler olarak, 4 kisi (%11,1) aile biitiinliigiinii, 3 kisi (%8,3) aile
bireylerinin ¢aligma sartlar1 ve mesai sartlarmin olumsuzluklarini, 2 kisi (%5,6) aile
bireylerinin yetisme tarzlarmi ve yine 2 kisi de (%35,6) kisilik ve Islami anlayis1 6n

plana ¢ikarmiglardir.

Bu sonuca gore ailenin sosyo-ekonomik ve demografik 6zellikleri ile kisisel
ozelliklerinin aile katilimma etkisi hususunda en ¢ok {izerinde durulan konularin
egitim diizeyi, gelir diizeyi ve gocuk sayisi oldugu gériilmektedir. lgili alan yazina
bakildiginda, ailenin ekonomik kosullarinin diisiik olmas1 ve evdeki ¢ocuk sayisinin
fazla olmasi okulla iletisimlerini olumsuz ydnde etkilemektedir (Ozgan ve Aydin,
2010; Yildirim, 2008; Porsuk, 2010; Can, 2009). Ozbas ve Badavan’a (2010) gore
de gelir ve 6grenim diizeyinin yliksek olmasi, okul-aile iligkilerinin gerceklesme
orani agisindan belirleyici faktordiir. Sisman ve Turan (2004: 209) ailenin egitim
diizeyini, gelir diizeyini, ¢aligma saatlerinin uygun olmamasini, kiiltiir farkliliklarini,
kendi okul hayatinda yasadigi olumsuz yasantilari, ailelerin egitime katilimini
smirlayan faktorler olarak swralamaktadirlar. Herman ve Yeh’in (1983) yaptig:
aragtirmada sosyo-ekenomik durum ve diger degiskenler arasinda iligki bulunmustur.
Bu arastirmaya gore yiiksek sosyo-ekonomik durumdaki ailelerin okul aktivitelerinin
daha ¢ok farkinda olduklar1 ve bu faaliyetlere daha cok katildiklar1 goriilmiistiir.
Keceli-Kaysili ise (2008) yaptig1 aragtirmada, ailelerin erken ¢ocukluk ve ilkogretim
doneminde, ortaokul ve liseye gore daha g¢ok katilimda bulunduklarmni, sosyo-
ekonomik diizey ile aile katilimi arasinda dogrusal bir iliski oldugunu bulmustur.
Dam’a (2008) gore ise bosanma, 6grenci davranislarin1 ve basarilarini etkileyen en

onemli aile sorunlarmdan biridir. Ozen’e (1998) goére de esler arasi yasanan
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bosanmanin gerek ciftler lizerinde, gerekse ¢ocuklari iizerinde bir¢ok toplumsal ve
psikolojik sonuglar1 ortaya ¢ikmaktadir. Arastirma sonucu ile karsilastirildiginda

c¢ikan sonuglarin genel olarak alan yazindaki sonuglar ile ortiistiigii goriilmektedir.

Ancak arastrma sonucunda, ailenin egitim durumunun yiiksek olmasi,
ekonomik durumunun iyi olmasi ve ¢ocuk sayisinin az olmast hususlarmin aile
katilimma olumlu katki saglayacagi yoniindeki fikirlere zit fikirlerin ve bu
ozelliklerin  etkisinin olmadig1 yoniinde goriislerin de ortaya koyuldugu
goriilmektedir. Okul miidiirlerinin, ailenin sosyo-ekonomik ve demografik
ozelliklerinin aile katilimma etkisinde alan yazm ile ortligmeyen goriislerinin temel
kaynagi, Agaoglu vd. nin (2012) de iizerinde durdugu gibi, okul miidiirlerinin egitim
yonetimi konusunda daha Once egitim almamalar1 ve deneme-yanilma yoluyla

yetismis olamlar1 olarak goriilmektedir.

Aile kaynakli problemlerin temel sebebi olarak, arastirmaya katilan okul
miidiirlerinden 6 kisi (%14) bilingsiz ve egitimsiz aileleri, 5 kisi (%11,6) ailenin
ilgisizligini ve yine 5 kisi (%11,6) sikdyetci aileleri one ¢ikarmaktadirlar. Bunlarin
disinda 4 kisi (%9,3) 6grenciye asirt giiveni, yine 4 kisi (%9,3) Ogretmene saygi
duymamayi, 3 kisi (%7) ailenin okula gelmemesini, 3 kisi (%7) ailenin asir1 ilgisini,
3 kisi (%?7) ailenin bakis agisinin farkli olmasi ve dnyargilarini, 3 kisi (%7) ailenin
smav odakli bakmasmi, 3 kisi (%7) ailedeki davranis bozukluklarini, 2 kisi (%4,7)
aile ziyaretlerinin olumsuzluklarini ve 2 kisi (%4,7) ise ailenin beklentilerini problem

sebebi olarak belirtmislerdir.

Bu sonuca gore ilgisiz, bilingsiz ve egitimsiz aileler ile sikayetei ailelerin, aile
kaynakli problemlerin temel sebepleri olarak goriildiigli anlasilmaktadir. Erdogan ve
Demirkasimoglu'nun (2010) yaptiklar1 arastirmaya gore, 0gretmen ve yoneticiler,
ailelerin egitim silirecine katilim konusunda bilingsizce davranmalarindan sikayet
etmektedirler. Mentese’ye (1987: 2) goére ailenin okul ve egitim hakkindaki
bilgisizligi, aile katilimin1 engellemektedir. Altun (2009), Kus ve Celikkaya (2010)
yaptiklar1 arastirmalarda ise 6grenci basarisizliginin temel nedeni olarak velilerin
ilgisizligini ortaya koymaktadirlar. Dam (2008) ailenin ilgisizligini ve egitimin

onemini kavramamis olmasmi 6grenci davraniglarini ve basarilarmi etkileyen en
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onemli sorunlar olarak gérmektedir. Kiransal (2007) ve Ko¢’un (2012) calismalarina
gore ise son donemlerde ortaya ¢ikan en Onemli sorunlardan biri, ailelerin asir1 ve
gercek dis1 sikayetlerinin artmasi olarak goze carpmaktadir. Erdem (2010) yaptigi
caligmada 6gretmenlik mesleginin toplum i¢indeki sayginliginin diistiiglinii tespit
etmistir. Yine Kus ve Celikkaya’nin (2010) yaptig1 ¢aligmada 6gretmenler tarafindan

belirtilen sorunlar arasinda velilerin okula gelmemesi de bulunmaktadir.

Ancak arastirma sonucunda ortaya konulan veli  ziyaretlerinin
olumsuzluklarmin aksine, yapilan arastwrmalara bakildiginda, Giilcan ve Taner
(2011) ev ziyareti uygulamasmin, ailenin okula daha sik gelmesi ve O6grencinin
derslerini daha yakandan takip etmesi gibi aile ac¢ismmdan Onemli sonuglar
dogurduguna ulagsmustir. Yine Kiransal (2007), Ozgan ve Aydm 2010) da aile ile
giiven olusturmak icin, okul yoneticileri ve Ogretmenlerin belli araliklarla, aile
ziyaretinde bulunmalar1 gerektigini belirtmislerdir. Bu sonuclarin ortaya koydugu
gibi aile katilimini arttirict sonuglar1 olan bu uygulamaya yonelik elestiriler, aile

ziyaretlerinin etkinligini olumsuz yonde etkilemektedir.

Ayrica aragtirma sonucunda, okul miidiirlerinin aile kaynakli problemlerin
temel nedeni olarak gordiikleri, ailenin 0gretmene saygi duymama hususu da alt1
cizilmesi gereken 6nemli bir noktadir. Kiransal (2007) ve Kog¢’un (2012) da belirttigi
gibi, Ozellikle son donem konjonktiiriin etkisiyle ailelerin asir1 ve gergek dist
sikayetlerinin arttig1 diisliniildiiginde, Milli Egitim Bakanligi’nin aileyi misteri
olarak konumlandiran ve her zaman hakliligin1 6ne ¢ikaran uygulamalarinin, ailenin

ogretmene kars1 saygisinin azaltmasinda 6nemli rol oynadig1 goriilmektedir.

Okul miidiirlerinin ortaya koyduklari, aile kaynakli problemlere ¢oziim
onerisi olarak 9 kisi (%21,4) iletisim ve ikna etme ifadelerini kullanmislardir. Ikinci
sirada ise 5 kisi (%11,9) idare etme yaklasimini benimsemektedir. Bunlarin disinda 4
kisi (%9,5) ikram, 4 kisi (%9,5) pozitif yaklasim, 4 kisi (%9,5) rehberlik servisi-
isbirligi, 3 kisi (%7,1) objektif yaklasim, 3 kisi (%7,1) tartigmadan kag¢inma, 3 kisi
(%7,1) yliz yiize getirmeme, 2 kisi (%4,8) empati kurma, 2 kisi (%4,8) her aileye
farkli davranma, 2 kisi (%4,8) problemi tanimlama ve 1 kisi (%2,4) ise dini yaklagim

ile problemlere ¢6ziim 6nerileri getirmislerdir.
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Bu sonuca gore okul miidiirlerinin aile kaynakli problemlere ¢o6ziim
onerilerinden en dikkat ¢ekeni aile ile iletisim kanallarini agik tutarak, onlari ikna
etme faaliyetlerinde bulunmay1 6n plana ¢ikarmalaridir. Okul miidiirlerinin problem
¢Oziim Onerilerine yonelik alan yazin incelendiginde, Wanat, (2010) ve Yildirim
(2008) okul-aile iletisiminde olumlu dil kullaniminin 6nemini vurgulamislardir.
Bacanli (1999: 5) insanlar1 anlama ve idare etme, insan iliskilerinde bilgece
davranma yetenegini sosyal zeka olarak tanimlamaktadir. Aydm (2010: 194) okul
yoneticisinin sorumluluklar1 baglaminda, ¢evre ile iligkilerinde yapict davranmasi
gerektigin vurgulamaktadir. Hoy ve Miskel (2010: 418) problemin fark edilmesi ve
tanimlanmasini yonetsel karar vermede bir basamak olarak kabul etmektedir. EIma
ve Demir (2012: 76) insanlarm yonetsel egemenlik altina alinmasinda dinin giiciiniin
de kullanildigini belirtmektedirler. Alan yazindan ¢ikan sonuglar ile arastirma

sonuglar1 karsilastirildiginda, genel olarak ortiistiigli goriilmektedir.

Aile katilimi baglaminda, arastirmaya katilan okul miidiirlerinin 9’u (%14,1)
aile katilimin1 artirict 6neri olarak iletisimi ve 9 kisi (%14,1) de sosyal faaliyetler ve
etkinliklere katilim1 belirtmislerdir. Ugiincii sirada ise 8 kisi (%12,5) aile ziyaretlerini
onermislerdir. Bunlarin disinda, 6 kisi (%9,4) aile egitimi, 6 kisi (%9,4) toplantilar, 6
kisi (%9,4) ailenin okula ¢ekilmesi, 4 kisi (%6,3) parasiz egitim, 4 kisi (%6,3) sosyal
aglar, 3 kisi (%4,7) 6gretmenin etkisini, 3 kisi (%4,7) ailelerin sorumluluklarinin
belirlenmesi, 2 kisi (%3,1) aileye karst olumlu yaklasim, 2 kisi (%3,1) yonlendirme
ve rehberlik servisi, 1 kisi (%1,6) ise Avrupa iilkelerinin model alinmasi ve 1 kisi

(%1,6) de reklami 6nermektedirler.

Bu sonuca goére okul miidiirlerinin aile katilimini artirict en dikkate deger
onerilerinin aile ile iletisimin artirilmasi, sosyal faaliyetler ve etkinlikler ile velinin
okula c¢ekilmesi oldugu goriilmektedir. Cemalettin, (2011) egitim ydneticilerine,
okullarda 6grenci basarisini artirabilmek i¢in 6grenci velilerinin egitime katilmalarini
tesvik etmeleri ve velilerde okula karsi olumlu tutum gelistirebilmek i¢in diizenli bir
iletisim  ve  isbirligi igerisinde olmalarmi  Onermektedir. Erdogan ve
Demirkasimoglu’na (2010) gore ailelere ulagsmanin en etkili yolu, etkili iletisim

kanallarmin olusturulmasidir. Ailelerle okul arasinda dogrudan etkili bir iletisimin
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saglanmasi i¢in diizenli ve sik araliklarla toplantilar diizenlenmesini dnermektedirler.
Sisman ve Turan (2004: 212) aile katilimin1 saglamak icin, velilerin, eglence, gezi,
spor ve kiiltiirel etkinliklere dahil edilmesi gerektigini savunmaktadir. Biber (2003)
de dgretmenlerin, egitim-6gretim yilinin basinda "ev ziyaret programi" hazirlayarak
aileleri evlerinde ziyaret etmelerini dnermektedir. Gokge (2000) velilerin okul-aile
isbirligi konusunda bilinglendirilmesini saglayici toplanti, seminer vb. etkinliklere
yer verilmesini Onermektedir. Sahin’e (2011) gore okullarin ailelerle isbirligi
yapabilmeleri i¢in, onlar1 para kaynagi olarak goérmemeleri gerekir. Burns vd.’ne
(Aktaran: Celenk, 2003) gore, Ogretmenlerin, cocugun aile ortammni 1iyi
degerlendirmeleri ve ¢ocuga daha iyi bir egitim verebilmek i¢in aile sorumlulariyla
iletisim kurmalar1 6nemlidir. Grolnick vd.’nin (1997) yaptig1 arastirmada 6gretmen
karakterlerinin, aile katiliminda etkisi oldugu sonucuna ulagmistir. Ayrica sosyal
destek eksikligi de aile katilimmi zayiflatmaktadwr. Yine Cinkir’a (2010) gore,
okullarin kaynak sorunu velilerden toplanan katki paylari ile ¢oziilmeye ¢alisilmakta
ve bunun sonucunda okul yonetimleri ve veliler kars1 karsiya gelmektedir. Erdem ve
Simsek’e (2009) gore ise planli bir bicimde ev ziyaretlerine zaman ayirarak 6grenci
velilerine rehberlik yapilmali ve veliler bilgilendirilmelidir. Ogrenci velilerini
cocugun egitimi konusunda bilinglendirmek i¢in anne-baba egitimine Onem
verilmelidir. Genel olarak karsilastirildiginda, arastirma sonucunda aile katilimina

yonelik ortaya koyulan dnerilerin, alan yazin ile paralel oldugu goriilmektedir.

Ancak, Sisman’in (2012b: 137) da belirttigi gibi, egitimde rehberlik ve
yonlendirme sisteminin kurulamamis olmasi, Tiirkiye’deki egitim sitemi ile ilgili
temel sorunlardan biridir. Bu baglamda aile katiimini artirict olarak sunulan
yonlendirme ve rehberlik servisi Onerisi, i¢i doldurulmasi gereken bir konu olarak

goriilmektedir.

Ayrica arastirma sonucunda ortaya ¢ikan, ailenin sorumluluklarinin yasal
teminat altina alinmasi hususu da yine elzem konulardan biridir. Ailenin ¢ocuguna
kars1 egitimde aile katilim1 baglamindaki sorumluluklarinin yasal olarak belirlenmis
olmamasi, MEB (1961) Ilkogretim ve Egitim Kanunu’ndaki gibi, var olan belli

miieyyidelerin ise fiilen uygulanmamasi, yonetsel anlamda sorun teskil etmektedir.
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Okul miidiirlerinin Okul-Aile Birliklerine bakisinda, 14 kisi (%32,6)
islevsellikten s6z ederken, bu 14 kisiden 10’u Okul-Aile Birliklerinin islevsel
olmadigini, 2’si ise islevsel oldugunu belirtmislerdir. Yine okul miidiirlerinin Okul-
Aile Birliklerine bakislar1 hususunda 10 kisi (%23,3) gereklilikten s6z etmis olup, bu
9 kisiden 7’°si Okul-Aile Birliklerinin gerekli oldugu, 3’i ise gerekli olmadigini
belirtmiglerdir. Okul-Aile Birliklerine bakis agisindan diger belirtilen faktorler ise, 7
kisi (%16,3) Okul-Aile Birliklerinden gorev alanlarin gdrevlerini yerine
getirilmedigi, 4 kisi (%9,3) Okul-Aile Birliklerinin islevsel olmasi durumunda
faydali olacagi, yine 4 kisi (%9,3) Okul-Aile Birliklerinde gorev alan kisilere kars1
olumsuz bir tutum olustugu, 3 kisi (%7,0) anlamina hitap etmedigi ve 1 kisinin

(%2,3) ise Okul-Aile Birliklerinin profesyonel yapida olmasi gerektigi hususlaridir.

Bu sonuca gore okul miidiirlerinin Okul-Aile Birliklerine bakis acilarina gore
en dikkate deger husus, Okul-Aile Birliklerinin gerekli oldugu ancak su anki
yapisinda islevsel olmadigi hususudur. Ilgili alan yazma bakildiginda Akbash ve
Kavak (2008), ortadgretim okullarinda Okul-Aile Isbirligi kapsaminda yapilan
faaliyetlerin yeterli olmadig1 sonucuna ulasmislardir. Dolaman’a (2015) gore okul
yonetimleri kendilerince yonlendirebilecekleri kisileri Okul-Aile Birliklerine
sectirmektedirler. Kincal tarafindan yapilan aragtrmada, (1991:128-130) okul ile
isbirligi yapma konusunda velilerin yeterli ¢caba sarf etmedigi, bunun da okul-aile
isbirliginin gerceklesmesini engelleyen Onemli bir faktor oldugu gorilmiistiir.
Dizbay’a (2010) gore, ailelerin okula gelmesi, okul yonetimiyle igbirligi yapmasi,
alinacak kararlara katki yapmasi ve katilimlar1 cok 6nemlidir. Arastirma sonuglari ile
alan yazin karsilastirildiginda, Okul-Aile Birliginin islevsel olmadig1 ancak gerekli

oldugu konusunda paralellik bulunmaktadir.

Ayrica arastirma sonucunda, okul miidiirlerinin bakis agilarma gore, Okul-
Aile Birliklerinin anlamma hitap etmedigi hususu, Bingdl, (2004) Ozgan ve Aydin’in
(2010) yaptiklar1 arastirma sonuglarinda, Okul-Aile Birliklerinin kendilerinden
beklenen gorev ve sorumluluklar1 tam olarak yerine getirmedikleri sonuglariyla
ortiismektedir. Bugiinkii uygulamalarda okullarin maddi kaynak temini araci olarak

kullanilan Okul-Aile Birlikleri, egitim acisindan {izerinde hassasiyetle durulmasi
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gereken bir baska konudur. Okul-aile etkilesiminin en iist diizeyde
gerceklestirilebilecegi bir yer olan Okul-Aile Birliklerinin yapisal sorunlarmin
¢coziime kavusturulmasi, egitimin ulagilmak istenen hedefleri ve niteligi agisindan

Onemlidir.

Yoneticilere yonelik ailenin performans degerlendirmeye katilimi hususunda,
arastirmaya katilan okul miidiirlerinden 11°1 (%39,3) ailelerin yoneticiyi segme hakk1
olmali ifadesini kullanirken, 5 kisi (%17,9) performans degerlendirmeye objektif
olma kistas1 getirilmesi gerektigi, 3 kisi (%10,7) degerlendirmeye katilimin ¢cogulcu
yapida olmasi gerektigi, 3 kisi (%10,7) objektif olmadigi, 3 kisi (%10,7)
performanslarin belirli olmadigy, 2 kisi (%7,1) etkisi artirilmasi gerektigi ve 1 kisi de
(%3,6) performans degerlendirmeye katilacak kisilerin yetkin kisiler olmalari

gerektigi hususlarini belirtmislerdir.

Bu sonuca gore yoneticilere yonelik ailenin performans degerlendirmeye
katilimi1 hususunda en dikkate deger husus okul miidiirlerinin, ailenin yonetici se¢gme
hakki oldugunu ifade etmeleridir. Ayrica, bu segimlerin objektif olmasi ve
performanslarin belirlenmis olmasi kistasi da diger 6nemli vurguladiklar1 hususlardir.
Ilgili alan yazina bakildiginda, Aydmn’a (2005) gore, performans degerlendirilirken
adil olunmali ve yapilan performans degerlendirme gegerli ve gilivenilir olmalidir.
Egitimde performans Olglilmesi ve sonuglarinin uzun vadeye yayilmasi,
degerlendirmenin ¢ogu zaman goreli olmasmdan dolayr ¢ok zor bir istir (M.E.V.,
2004: 21). Demirtas’a (2005) gore, ilkdgretim okulu miidiirlerinin gérev tanimlari
arasinda yer alan gorevlerin yerine getirilmesi, performans degerlendirme siirecinde
dikkate almmalidir ve buna bagh olarak da, performans degerlendirmede, is gorenin
onceden belirlenen gorevlerini yerine getirme durumu Sl¢iiliir ve bunun sonucunda
degerlendirme yapilir. Giing6r’iin (2015) yaptig1 arastrma sonucunda, okullarda
yoneticinin performans degerlendirmesinde genis tabana yayilmis bir degerlendirme
istenmektedir ve tek yoniiyle degerlendirme yapan klasik tip denetim
mekanizmasinin artik benimsenmedigi ortaya konulmustur. Ancak, Altun ve
Memisoglu’nun (2008) yapmis olduklar1 arastirmada, 6gretmenler, miifettisler ve

okul yoneticileri, Ogrencilerin ve velilerin Ogretmenleri ve yOneticileri
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degerlendirmelerinin okulda olumsuz bir iklim olusturacagi inanci ortaya ¢ikmaistir.
Arastirma sonuglar ile alan yazin karsilastirildiginda performans degerlendirmenin
cogulcu yapida ve objektif kistaslarinin olmasi konusunda benzer goriisler ortaya
koyulmustur. Fakat velinin performans degerlendirmeye katilimi konusunda fikir

ayriliklar1 goze carpmaktadir.

Ailenin yonetime katilim1 hususunda, arastirmaya katilan okul miidiirlerinden
6’s1 (%27,3) ailenin yonetime katiliminin sadece tavsiye niteliginde olabilecegini
belirtmiglerdir. Bu goriisiin disinda, 3 kisi (%13,6) okullarin O6zerklestirilmesi
gerektigi, 3 kisi (%13,6) okulu miidiiriin yonetebilecegi, 3 kisi (%13,6) ailenin
yonetime katilmast durumunda sorumluluklarin paylasilmas1 gerektigi, 3 kisi
(%13,6) ailenin yetkin olmadigi, 2 kisi (%9,1) ailenin yOnetime etkin katilimda
bulunmasi gerektigi ve 2 kisi (%9,1) de ailenin sadece sosyal faaliyetler ile katilim

saglayabilecegi hususlarini belirtmislerdir.

Bu sonuca gore ailenin yonetime katilimi hususunda biiyiikk ¢ogunlugun
goriisii, ailelerin okul yOnetiminde sadece tavsiye niteliginde katilimda
bulunabilecekleri ydniindedir. Ilgili alan yazma bakildiginda, Akal (2010) ve Unal
vd.’ne (2010) gore okul yonetimleri, okulda daha katilimci bir yonetim anlayisini
benimsemeli, okul ile ilgili ve Okul-Aile Birligi gorevleri kapsamindaki tiim islerde
Okul-Aile Birligi temsilcilerini karar ve uygulama siireglerine katmalidir. Can’a
(2010) gore, programin aile basamaginda eksikliklerin ve yetersizliklerin bir an 6nce
giderilmesi i¢in, koklii bir yapilanmaya gidilmesi ve bu noktada gerekli ¢alismalara
baslanmas1 gerekmektedir. Dizbay’a (2010) gore, merkezi ydnetim anlayigindan,
yerinden yonetim anlayisina gecis yapilmali; yerinden yonetim kurullarinda ailelerin
de yer almasi saglanmalidir. Dolaman’a (2015) gore ise, okul yoneticileri, karar
mekanizmasi siirecinde kendilerinden bagka, 6zellikle ebeveynlerin okul yonetimine
katilimina izin vermek istememektedirler. Arastrma sonuglari ile alan yazin
karsilastirildiginda, okullarin 6zerklestirilmesi ve katilimer anlayisin 6n plana
cikarildig1 sonuglar ile paralellik bulunmaktadir. Ayrica okul miidiirlerinin ailelerin
yetkin olmadig1 ve sadece tavsiye niteliginde karara katilabilecekleri goriisii,

Dolaman’in (2015) yaptig1 arastirma sonucu ile uyumlu goriilmektedir.
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5.2.  Oneriler

Asagida arastirmada elde edilen bulgular dogrultusunda uygulamaya ve ileri

aragtirmalara yonelik ¢esitli Onerilere yer verilmeye calisilmistr.

5.2.1. Uygulamaya Yonelik Oneriler

1. Aile katilimmin etkin olarak saglanmasi i¢in okullarin maddi sorunlari

¢oziilmeli ve veliden okullara aidat toplanmamalidir.

2. Okul yoneticilerine iletisim becerilerini gelistirici diizenli egitimler

verilmelidir.

3. Okul yoneticilerinin, kriterleri belli olan, liyakat sistemi ile belirlenecegi

bir degerlendirme sistemi i¢in ¢aligmalar yapilmalidir.

4. Okullar, aile ile iletisimin saglanmasinda, veliyi tanima ve giivenini

kazanmak icin aile ziyaretlerini diizenli hale getirmelidirler.

5. Milli Egitim Bakanlhigi O6gretmenlik meslegine zarar verecek
uygulamalardan kacginarak, toplum nezdinde meslegin yeniden

saygmnligini artirict galigmalar yapmalidir.

6. Okullar, oncelikli olarak aile biitlinliigii bozulmus olan &grenciler ile
anne-babanin ¢alisma sartlar1 nedeni ile dezavantajli 6grencilere rehberlik

hizmeti saglamalidir.

7. Ailenin, aile katilim1 baglamida 6grenciye ve okula kars1 sorumluluklari

baglayici sekilde yonetmeliklerle diizenlenmelidir

8. Okul-Aile Birlikleri sadece bagis toplama araci olmaktan kurtarilarak,
anlamma hitap edecek sekilde okul ve aile arasinda koprii vazifesi
gorecek, okul yonetimine fiili katkida bulunacak bir yapiya

kavusturulmalidir.
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5.2.2. Arastirmacilara Yonelik Oneriler

. Benzer arastrrmalar Okul Oncesi, ilkokul ve ortadgretim kurumlarinda

yapilabilir.
. Benzer caligmalar farkl illerde yapilabilir.

. Benzer caligmalar, nitel ve nicel 6lgme araglar1 birlikte kullanilarak tekrar

yapilabilir.

. Diiglik gelirli ailelerin, katilimlarinin nasil saglanacagi ve okullarin aile
katilimmi saglamada hangi yolu izleyecekleri konusunda aragtirmalar

yapilabilir.
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EKk-1: Okul Yoneticisi Goriisme Formu

OKUL YONETICiSi GORUSME FORMU
Sayin Yoneticim,

Okul-aile isbirligi ile ilgili okul miidiirlerinin goriislerini degerlendirmek
amaciyla planlanan arasgtrmada sizin de goriislerinizden faydalanmak istiyorum.
Sorulara vereceginiz yanitlarin ac¢ik ve anlasilir olmasi, aragtrma i¢in Onem
tagidigindan, sorularla ilgili anlasilmayan bir nokta varsa liitfen agiklama yapilmasini

isteyiniz.

Gorlisme swrasinda  verece@iniz  yanitlar sadece arastirma amaciyla
kullanilacak olup herhangi bir kurum ya da kisilerle paylasimayacaktir. Goriigme
sirasinda, konugmanizin akiciliginin bozulmamasi ve vereceginiz bilgilerin kayba
ugramamast i¢in ses kaydi yapmak istiyorum. Arastirmada isminiz asla
kullanilmayacaktir. Bunun yerine sizler i¢in belirlenen kod isimler kullanilacaktir.

Istediginiz takdirde gdriismenin herhangi bir boliimiinde ¢alismadan ayrilabilirsiniz.

Bu goriismenin yaklasik 30 dakika siirecegini tahmin ediyorum. Izin

verirseniz sorulara baslamak istiyorum.
Erkan CAKIR
Okul Yoneticisi Kisisel Bilgileri

1. Okul Tiirii: ( ) Devlet Ortaokulu ( ) Ozel Ortaokul ( ) Imam Hatip
Ortaokulu

2. Cinsiyetiniz:
3. Yasmiz:
4. Medeni Hal:

5. Veli olma durumu: ( )ilkdgretim veya ortadgretim ( ) Diger
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6. Mesleki Kideminiz:
7. Yoneticilikteki kideminiz:
8. En Son Mezun Oldugunuz Egitim Kurumu ve Programu:

Okul Yoneticisi Goriisme Sorularn

1- Ailenin egitime katilimindan ne anliyorsunuz?

2- Okul-aile iligkilerinde olumlu 6rnek temsil edecek veliyi nasil tasvir
edersiniz?

3- Velinin  sosyo-ekonomik ve demografik oOzellikleri okul-aile

iligkilerini nasil etkilemektedir?

4- Bu giine kadar kag veli ile problem yasadigmizi hatirliyor musunuz?

Sizde en ¢ok iz birakan olay1 anlatabilir misiniz?
5- Ailelerle yaganan problemlerde nasil bir yol haritasi izliyorsunuz?

6- Size gore Okul-Aile Birlikleri gerekli mi? Neden? Okul-Aile

Birliklerinin islevselligi hakkinda ne diisiiniyorsunuz?
7- Okul-aile iliskilerinde aileye diisen gorevler nelerdir?

8- Velinin aile katilim1 baglamimda gorevlerini yerine getirmesi i¢in ne

tir tedbirler alinabilir?

9- Okul-aile iligkilerini gelistirmek i¢in Onerileriniz nelerdir? Anlatir
misiniz?
10-  Okul miidiirlerinin performans degerlendirmesinde, Okul-Aile Birligi

Bagkani’nin etkisini nasil degerlendiriyorsunuz?

11- Diger velilerin de performans degerlendirmeye katilimi olmalt mi1?
12-  Size gore velilerin yonetime/karara katilimi ne sekilde olmalidir?
13- Okul-aile iligkilerine yonelik mevzuat agisindan icract bir yerde

bulunsaydimiz ne tiir degisiklikler yapmak isterdiniz?
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Ek-2: Arastirma Izni

ATy Torkz:
?“’} «%2 KARAMAN VALILIGE

el J 11 Milli Egitim Mildiirligs

Say1 : 99371540-44-E.2098291 23022016
Konu :Anket feni

VALILIK MAKAMINA
KARAMAN

' flgi : a)Necmettin Erbakan Universitesi (tgrenci Isleri Daire Baskanligimin10/02/2016
tarih ve 48178250 300/873say1h yvazmisi,
b) MEB Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Midiidiginin 07/03/2012 tarih ve
201213 sayih genelgeleri.

Necmettin Erbakan Universitesi llgi (2) yamsinda Egitim Bilimleri Enstitiisii Efitim
Bilimleri Anabilim Dah Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi Bilim Dal
Yilksek Lisans programm dfrencisi Erkan CAKIR'm Midirligiimize bagh ortaokullarda ©
Ortackullarda ‘Aile Kaulimina Yonelik Okul Midirlerinin Garliglerinin Deferiendirilmesi
(Karaman i Omegs)” adii tezi kapsarminda anket yapma istegii belirtilmistir.

: 56z konusu anket caligmasmim  ortackullanimizda yapilmasi,  yapilan  anket
calismasinin tamamlanmasindan itibaren ki hafta ipinde anker sonuclannin bir Gmeginin CD
olarak “hazirfanarak Middrligimize teslimi ve  ilgi (B) genelge dogmuftusunda  anket
cahsmasunn efitimy Sfretimi- aksatmadan okullarda yapiimasi Modirligimizee uygun
gdcilmektedir.

Makamlanmizea da uygun g&riilddEl takdirde olurlanmiza arz ederim.
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o Ozgecmis
Ad1 Soyad: Erkan CAKIR
Dogum Yeri: Karaman
Dogum Tarihi: 26.01.1978
Medeni Durumu: | Evli

Ogrenim Durumu

Derece Okulun Adi Yer Yil

lkogretim Kézimkarabekir Ilkokulu -Ortaokulu | Karaman 1991

Ortadgretim Karaman Ticaret Meslek Lisesi Karaman 1994

Lisans Selguk Universitesi Egitim Fakiiltesi | Konya 1998
Necmettin Erbakan Universitesi -

Yiiksek Lisans Egitim YoOnetimi, Teftisi, Planlamasi Konya 2017
ve Ekonomisi

Is Deneyimi: Milli Egitim Bakanlhigr— 1998 — .... - Ogretmen

Mail adresi:

ble@email.com

Tel:

505 5678151




