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OZET

5449 sayih ve 25.01.2006 tarihli Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve
Gorevleri Hakkinda Kanun’un amaci olan; Kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslar:
arasindaki isbirligini gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanmmmim saglamak ve yerel
potansiyeli harekete gecirmek suretiyle, ulusal kalkinma plin1 ve programlarda ongoriilen ilke
ve politikalarla uyumlu olarak bolgesel gelismeyi hizlandirmak, siirdiiriilebilirligini saglamak,
bolgeler arasi ve bolge ici gelismislik farklarimi azaltmak iizere Bolgesel Kalkinma Ajanslar
kurulmaya baslanmistir.

Bu calismada TR52 Konya-Karaman Bélgesinin bolgesel gelismesini hizlandirmak ve
siirdiiriilebilirligini saglamak icin kurulan Mevlana Kalkinma Ajansi’min 2009-2018 yillan

arasinda bolgeye katkilarinin ortaya ¢ikarilmasi amaclanmistir.

Cahsma kapsaminda yapilan goriismeler sonucunda kamu kurum kuruluslarina ve 6zel
sirketlere verilen destekler sonrasinda TR 52 Bolgesinde; dis ticaret hacminde, istthdamin
artmasinda, ar-ge ve inovasyon iiriin sayisinin artmasinda, egitim alan Kisi sayisinda, olumlu
gelismeler yasanmstir.

MEVKA’min 2009-2018 yillar1 arasinda analiz, arastirma, gecici daniyjmanhk saglama,
egitim/kapasite gelistirme, envanter, fizibilite, tamitim ve yatirnm konularinda 883 proje icin
toplamda 111.144.638 TL biitce aktararak bolgede 202.886.697 TL kaynak olusturuldugu
goriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Bolge Kalkinma, Ajans, Mevlana Kalkinma Ajansi.
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The primary purpose of the legislation on the Establishment, Coordination and
Function of development agencies (no. 5449, enacted on 25.01.2006) is; to improve the
cooperation between the public sector, private sector and non-governmental organizations, to
ensure the efficient and proper use of resources, to actuate the local potential in order to
accelerate the regional development in line with the principles and policies of national
development plans, to ensure sustainability and to reduce the gaps in development both inter-
regional and intra-regional byestablishingregionaldevelopmentagencies.

The purpose of this study is to point and demonstrate Mevlana Development Agency’s
contributions to the region between the years of 2009-2018, which was established in order to
accelerate and sustain the development of the TR52 Konya-Karaman Region.

As a result of the interviews within the scope of the study, the support given to public
institutions and private companies conducted, in TR 52 Region; positive developments have
been experienced in foreign trade volume, increasing employment, increasing the number of R
& D and innovation products, and the number of people receiving training.

MEVKA's analysis between 2009-2018, MEVKA has allocated 111.144.638 TL budget [i1] for
883 projects in the areas of analysis, research, providing temporary consultancy, training /
capacity building, inventory, feasibility, promotion and investment between 2009-2018 and
created 202.886.697 TL resources in the region.
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GIRIS

Sermayenin ve emegin tarih boyunca belirli bolgelerde yogunlagsmasinin
nedeni bolgeler arasi gelismislik ve dengesizlik farkliliklarindan olusmaktadir.
Ulkemizde biiyiik kentlerde sanayilesme olgunun 6n plana ¢ikmasi bolgeler aras
geligsmislik farklarmin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Bu durum beraberinde
kirsaldan biiylik kentlere gocli beraberinde getirmistir. Ayrica tarimda yasanan
modern yontemlerle tiretim sekli 6zellikle kirsalda gizli issizligi ortaya g¢ikararak
gbclin hizlanmasina sebep olmustur. Biiyiik kentlere goc ise kentlesme, alt yapi,

egitim, saglik ve ¢evre sorunlarinin yaganmasina neden olmustur.

Bolgeler arasinda yasanan onemli sorunlardan biri de bolgeler arasi artan
gelismislik farklarinin azaltilmasina, KOBI’lerin rekabet giiclerinin arttirilmasina,
stirdiiriilebilir ¢evrenin saglanmasina yonelik bolgesel destek mekanizmalarinin

yetersizligi yer almaktadir.

Bolgeler arasinda destek mekanizmalarinin yetersiz kalkmasmin minimize
edilmesi ve AB iiyelik siirecinin kistaslarini yerine getirebilmek igin iilkemizin
1960’11 yillarda planli déneme gecilmesini hizlandirmistir. Ulkemizde 5449 sayili
kanunun ortaya ¢ikmasinda en Onemli sebep, 1960’11 yillarda planli doneme
baslamakla bolgeler arasi esitsizlik ve bolgesel gelisme farklarini ortadan kaldirmaya
yonelik uygulanan siyasettir. Ulkemizde bélgesel gelismeye hiz kazandirmak, biitiin
bolgelerde sosyo-ekonomik kalkinmayr saglamak icin girisimler baslatmak ve
desteklemek, bolgesel gelismislik farklarini azaltarak bolgelerin ulusal kalkinmaya
ve rekabet giicline katkilarini artirmak amaciyla 5449 sayili ve 25.01.2006 tarihli
Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun

¢ikarilmistir.

Yiirtirlik tarthi 2006 olan Kanun cercevesinde iilkemizde kurulan ilk
kalkinma ajanslar1 Izmir ve Cukurova Kalkinma Ajanslaridir. Ik iki ajans 2006
yilinda, sekiz ajans 2008 yilinda, Mevlana Kalkinma Ajansinin da i¢inde yer alan on

alt1 ajan ise 2009 yilinda kurulmustur.



Ilk Kurulus Asamasinda Kanunun 3. maddesine gore, Kalkinma Ajanslari;
Bagbakanlik DPT’na bagli olarak kurulmuslardir. Idari ve mali &zerklige, tiizel
kisilige sahip sinirlari kanun ile belirlenmemis tiim islemlerinde 6zel hukuk
hiikiimlerine tabi olarak diizenlenmistir.

Kalkinma ajanslarinin kurulus amaci; kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil
toplum kuruluslar1 arasindaki igbirligini gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin
kullanimin1 saglamak ve yerel potansiyeli harekete gecirmek suretiyle, ulusal
kalkinma plan1 ve programlarda Ongoriilen ilke ve politikalarla uyumlu olarak
bolgesel gelismeyi hizlandirmak, siirdiiriilebilirligini saglamak, bolgeler arasi ve
bolge ici gelismislik farklarini azaltmaktir.

Bolgelerin gelisimi i¢in ajanslarin 6n plana ¢ikmasinin nedeni; Ajanslara
esneklik kazandirmak ve merkezi yonetimin yerinde miidahale etmede yasanabilecek
zaman sorunsali nedeni ile merkezi yonetimin de kontroliinii sinirlamak adina siirh
belirlenmis cografi alanlarda bulunan kamu-6zel kurum-kuruluslara, STK’lara, bolge
halkina hizmet vermektedir.

Calismanin amact; 2009-2018 yillar1 arasinda Mevlana Kalkinma Ajansinin
TR52 Bolgesinin sosyo-ekonomik gelisimine yonelik kamu-6zel kurum-kuruluslara,

STKlara, bolge halkina katkilarinin ortaya konulmasidir.

Calisma 4 boliimden olusmakta olup; Birinci boliimde; Teorik diizeyde bolgesel
kalkinma ve bolgesel kalkinma ile ilgili kavramlara deginilmistir. Ikinci béliimde;
Ulkemizde bolgesel kalkinma politikalarina yonelik Beser Yillik Kalkinma
Planlarina deginilmistir. Ugiincii béliimde; diinyada ve iilkemizde kalkinma ajanslar
hakkinda bilgi verilmistir. Ayrica Ajanslarin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri
Hakkinda Kanun ve MEVKA’nin kurulusu, koordinasyonu ve gorevleri ile

MEVKA’nin destekleri hakkinda bilgi verilmistir.

Dordiincii boliimde; 2009-2018 yillar1 arasinda MEVKA’nin TR52 Bolgesi

Sosyo-Ekonomik Gelisimine katkilarina deginilmistir.



BIRINCIi BOLUM
1. TEORIK DUZEYDE BOLGESEL KALKINMA

Bolgeleraras1 gelismislik farki ve bolgeler arasi dengesizlik gelismis ve
gelismekte olan biitiin iilkelerde goriilen sosyo-ekonomik sorunlardan birisidir.
Bolgesel kalkinma olgusu kiiresellesen diinyada ve tlilkemizde politika olusturma ve

gelistirme alan1 olarak one ¢ikmaktadir.

Niifusun hizli artmasi, sehirlesme olgusu, endiistri yatirimlari ve gelir
dagilimimin bolgelerarast esitsizligi  gelismekte olan iilkelerin 6ne ¢ikan
isaretlerindendir. Ekonomik getirisi yiliksek olan sanayi ve ticaretin sehirlerde yogun

yasanmasi kirdan kente go¢iin hizlanmasini beraberinde getirmistir.

Hizli sehirlesme, kentle ile kir arasinda ckonomik, sosyal ve Kkiiltiirel
farklilasmay1 arttirmis ve kentlerde alt yapi yetersizligini, ¢evre kirliligini konut
eksikligini ortaya ¢ikarmistir. Bolgesel kalkinma denilince bolgeler arasi ekonomik
gelisim akla gelmemelidir. Ekonomik gelisimin yaninda sosyal ve kiiltiirel

gelisiminde saglanmasi 6nem arz etmektedir.

Planli doneme gecilen 1960’11 yillar itibariyle bolgesel gelisme ve
bolgelerarasi esitsizliklerin giderilmesi yoniindeki yetersiz kalan politikalar bolgesel
dengesizliklerin ortadan kaldirilmasi karsisinda ¢oziim yollar1 aranmasini gerekli
kilmistir. Bu durumun ¢6ziim yollarindan biri tilkemizin Avrupa Birligi’ne katilim
siireciyle baslayan bolgesel gelisme politikalarinin uyusmasindan gegmektedir.
Tiirkiye’nin aday iyeliginin tescil edildigi 1999 Helsinki Zirvesiyle birlikte tilkemiz
Kalkinma Ajanslar ile tamignustir. Ulkemizde Kalkinma Ajanslarmin kurulmasiyla
ilgili yasal diizenlemeler Avrupa Birligi (AB) Komisyonunun hazirlamis oldugu
Katilm Ortakligi Belgesi’nde belirtilmistir. Goriismeler siiresinde 5449 sayili
25.01.2016 tarihli kanun tizerinde gelismeler yasanmustir. (Sahin, 2008: 1).

Ekonomik ve sosyal kalkinma siirecinde Son yillarda ciddi adimlar atilan
tilkemizde yasanan bolgelerarast ve bolge ici gelismislik farklar1 sosyal ve ekonomik
sorun olarak hala devam etmektedir. Ulkemizin temel 6ncelikler arasinda gelisme

diizeyi geri kalmis bolgelerin yerel kaynak ve varliklarinin ekonomiye kazandirilarak



bu bélgelerde istihdamin arttiritlmasi, bolgeler arasi rekabet giiglerinin gelistirilmesi,
issizligin azaltilmast amaciyla siirdiiriilebilir ekonomik kalkinmanin hayata
gecirilmesi yer almaktadir. (Karacadag Bolgesel Kalkinma Dergisi, Temmuz 2013,
Sayi1 4)

Geri kalmig bolgeler ve gelismis bolgeler arasindaki dengesizligin minimize
edilmesine yonelik bu bolgelerin sanayilestirilmesi ve adaletli sekilde refah dagilimi
saglanmasi bolgesel kalkinmayr tanimlayan tanimlardan biridir. Adil refah dagilimim
gerceklestirmek i¢in uygulamaya konulan bolgesel kalkinma politikalari, bolgeler
arasindaki dengesizlik durumuna goére degismektedir. Her bolgenin karakteristik
yapisi, sahip oldugu potansiyel kaynaklara gore bolgesel kalkinma politikalart farkli
uygulamalar1 icermektedir. Kimi bolgelerde su kaynaklar1 énemli potansiyel iken
Kimi bolgelerde tarim veya turizm 6n plandadir. Bolgesel kalkinma politikalar1 da bu

faktorlere bagl olarak degisim gostermektedir.

1.1. Bolgesel Kalkinma le Tlgili Kavramlar

1.1.1 Bélge

Bolge kavrami kullanildigr yere gore farkli tanimlarla karsimiza ¢ikmaktadir.
Bu tanimlar cografl kosullar, kiiltlirel aligkanliklar ve yonetim anlayist olarak ¢esitli
ihtiyaclara gore yapilmaktadir. Cografi agidan bolge; belli cizgiler ile simirlar
cizilmis alanda benzer yapilanmanin olusturdugu biitiinliiktiir. Tarihi ve sosyal
gelisme siirecinde ortaya ¢ikan degerlerin sonraki nesillere iletilmesinde kullanilan,
insanin yasami boyunca g¢evresine karsi iistlinliigiinii gosteren araglarin tiimiidiir. Bu
araclar arasinda Orf adet, gelenek gorenek, sanat, inang, bilgi vb unsurlar yer

almaktadir.

Bolge kavrami cografya, ekonomi, jeoloji, istatistik, kamu yoOnetimi gibi
bir¢ok alanda kullanilmaktadir. Ekonomik ve sosyal yapilarin i¢ ice ge¢mis yapisi
bolgesel ve mekansal planlamada karsimiza ¢ikmaktadir. Bolgenin bir yap1 olmasi
planlama agisindan da ekonomik, tarihi, cografi, kiiltiirel, teknik ve geleneksel

yonetimin birlikteligi olarak da tanimlanabilmektedir.



Ekonomi de bolge, sosyo-ekonomik etkilesim alani olarak tanimlanir. Bu alan
mekansal is birlikleri ile etkilesim icerisinde sosyal, ekonomik, politik, 6zel aglardan
olugmaktadir. Bu etkilesimin sonucu ise boélge, sinirlari igerisinde is birlikleri
sayesinde ekonomik faaliyetlerin, sosyal ve ekolojik yasamin, siyasal kararlarin

alindig1 ve gerekli diizenlemelerin yapildigi alandir. (Mercan, 2016:10)

Goreceli olarak sosyal idari ekonomik benzerlikleri bulunan ve farklilik
olusturan sinirlart belirlenmis icerisinde yagamini devam ettiren ayni soydan gelen
insanlarin olusturdugu alanlardir. Bolge kavrami aragtirma yapan bilim dallarina gore

farklilik arz eder (Gorkemli, 2011: 19).

Bolge, sehirden daha biiyiik, tilkeden kii¢iik, idari sinirlari ulusal idari sinirlar
ile kars1 karsiya gelen, etkilesimin bulundugu yerinden ydnetime tabi olan katilim
odakl1 planli biitelendirilen yonetim birimdir (Parlak ve Ozgiir, 2002: 255).

Ekonomik ag¢idan bolge mekan kavrami hiyerarsik yapilanmada karsimiza
cikar hale gelmistir. Giiniimiizde mekan-sehir-bolge-ulus siralamasi goriilmektedir.

(Mizirak, 2016:86)

1.1.2 Bolgesel Dengesizlik

Gelismis ve gelismekte olan tim ilkelerde goriilen sosyo-ekonomik
sorunlardan biri de bolgeler arasi dengesizliktir. Iktisadi gelismenin, iilkenin her
yerinde ayni zamanda ve hizda baslamamasiyla ortaya ¢ikan bu sorun, bazi
bolgelerin tarihsel, cografi ve iktisadi avantajlar1 sayesinde zaman igerisinde avantaj
saglamalaria, diger bolgelerin ise ayni yapiya sahip olmamalari nedeniyle yoksun

kalmalarina neden olmaktadir.

Bolgeler arasi dengesizlik kavrami genel olarak, bir iilkenin ¢esitli alanlarinda
fark edilen her tiirlii esitsizlik olarak nitelendirilebilir. Ulkelerin birbirleriyle arasinda
gelismislik farklart oldugu gibi, ayni iilke icindeki bolgelerin arasinda da cografi,
ekonomik toplumsal ve kiiltiirel bakimdan farklar bulunabilmektedir. Ortaya ¢ikan
farkliliklar, bolgeler arasi kazang harcama esitsizligi olarak da adlandirilmaktadir.

(www.academia.edu)
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Bolgeler arast dengesizlik sorunu gec¢misten giiniimiize kadar varligini

stirdiiren ve ¢ogu iilkenin ¢oziim aradigi bir sorundur (Kdse ve Konur, 2011: 95).

Bolgesel acidan gelismis ve gelismekte tiim iilkelerde dagilimin dengesiz bir
yapida oldugu bilinmektedir. Bolgesel dengesizliklerin altinda yatan en Onemli
neden; dogal ve toplumsal kaynak dagilimlarinin dengesiz olmasi, bdlgenin
birbirinden farkli iklim ve cografi yapiya sahip olmasi, farkli sebeplerden dolay1 bazi
bolge ya da illere kamusal kaynaklarin esit sekilde paylastiriimamasidir (Cali, 2011:
420).

Glinitimiizde diinyanin her yerinde bolgeler aras1 dengesizlikler bulunmaktadir
(Cayin vd., 2012:113). Diinya genelinde ¢ogu iilkede bolgeler arasinda ortaya ¢ikan
biiyiime oranlarina bakildiginda denge olusturulamamast bolgeler arasi

dengesizliklerin siirekliligine beraberinde getirmektedir (Pehlivan, 2013: 412).

Teorik olarak bolgesel dengesizlik ya da bolgelerarasi gelismislik farki;
iktisadi, sosyal ve fiziki kosullarin bolgelere gore ¢esitlilik gostermesi sebebiyle
sermaye akis yogunlugunun ve yatirnmlarin diger bdlgelere gore uygun olan
bolgelerde is giicli ve sermaye akis farkinin artmasini ortaya ¢ikarmaktadir. Bolgesel
dengesizlik iktisadi ve fonksiyonel, fiziki, toplumsal olmak iizere {i¢ ana baslik
altinda toplanir. (Gokge, 2007: 141);

> Iktisadi ve Fonksiyonel Dengesizlik: Gelismis ve gelismemis bolgeler
arasindaki farklarin ana sebebi tiretimi olusturan Hammadde is giicii, sermaye
faktorlerinin esitsiz dagilimidir. Kisitlh sanayiye sahip olan bolgelerde
teknolojinin ileri seviyede olmamasi, bilgi ve tecriibeyi gerekli kilan sanayi
kollarinin gelisim gostermemesi gibi nedenler ekonominin gelisimine engel
olmaktadir.

» Fiziki Dengesizlik: Bu dengesizlik tiiriinde, fiziki sartlar ve dogal kaynaklar
bolgelere gore ¢esitli seviyededir.

» Toplumsal Dengesizlik: Toplumun faydasina olan temel ihtiyaglarda yapilan

yatirimlarin az sayilabilecek diizeyde olmasi egitim basta olmak {izere saglik



sektorlerinde yasanan eksiklikler toplumu olusturan bireyleri olumsuz

etkilemektedir.

Ulkemizde uygulanan bes yillik kalkinma planlarina bakildiginda bolgesel

dengesizliklerin giderilmesine yonelik politikalar1 ve amaglar1 gorebilmekteyiz.

Ik kalkinma planimiz olan Birinci Bes Yillik Kalkinma Planinda birgok
alanda ele alinan “denge” kavramina kalkinma planminda sik sik yer verilmistir.
Sosyal adaletin gerceklesmesine yonelik bolgeler ve gelir gruplari arasinda toplumsal
adaletin saglanmasina yonelik kurulmasi gerekli olan iki 6énemli denge unsurundan
bahsedilmistir. Sosyal Adalet Dengesi kapsaminda bolgeler arasinda gelir getirici
faaliyetler, refah seviyesi, sosyal hizmet ve toplumun faydalanacag: fiziki tesisler
acisindan dengesizliklerin var oldugu dile getirilmistir. Bu nedenden dolay1
kalkinmanin diger 6nemli amacinin bolgeler arasi dengesizligin azaltilmasina
yonelik bolgeler arasi kalkinmanin dengeli sekilde saglanmasina vurgu yapilmistir.
Dordiincii Kalkinma Planinda, ilk ii¢ kalkinma plani dénem siireglerinde bolgeler
arasi dengesizliklerin artmasinin nedeni gelismemis bolgelerin kamusal yatirimlardan
her donemde daha az pay almasi ve 6zel kesim yatirimlarinin geri kalmis bolgelere

yonlendirilmemesine baglanmistir (Karacadag Kalkinma Ajansi Dergisi, 2013: 16).

Besinci Kalkinma Plaminda, ilk dort plandan farkli olarak, politikalarin
olusturulmasinda istihdama yonelik cografi farkliliklarin da 6nemsenmesi gerekliligi
belirtilmistir. Hem dordiincli hem besinci kalkinma planlarinda kalkinmada 6ncelikli
yerler politikasi ortaya ¢ikarilarak gelisim gostermekte giiglik ¢eken bolgeler igin
farklt politikalar olusturulmas1 gerekliligi bircok yerde vurgulanmistir. Besinci
Kalkinma Planda ayrica bolgeler arasi dengesiz dagilimi kapsaminda istihdama

yonelik ¢ozliim Onerileri yer almistir (Karacadag Kalkinma Ajansi Dergisi, 2013: 17).

Bolgeler aras1 gelismislik farklarinin azaltilmasi ve kir ile kent arasindaki
farklar altinc1 kalkinma planinin ana eksenleri arasinda yer almaktadir. AB’ye uyum
stireci ve bolgesel gelisme programlart sekizinci kalkinma planinda bolgesel ve

toplumsal politika alanlarina yogunlasmanin oldugu goriilmektedir. Dokuzuncu



kalkinma planinda bu yogunlugunun azaldigi goriilmektedir (Karacadag Kalkinma

Ajansi Dergisi, 2013: 18).

AB yeligi siirecinde bolgelerin karsilagtirilmasina yonelik; bolgesel
istatistiki verilerin toplanmasi, olasi eksikliklerin iyilestirilmesi ve eksikliklerin
giderilmesi bolgelerin sosyo-ekonomik yapilarinin aragtirilmas: ve raporlanmast,
bolgesel gelismeye yonelik politikalarin ¢ergcevelerinin sinirlarinin ¢izilmesi ve AB
Bolgesel Istatistik Sistemi (NUTS) veri tabani olusturulmasi amagclanmustir.
Gec¢miste Tiirkiye cografi anlamda 7 bolge smiflandirilirken, Tiirkiye Cumhuriyeti
Bakanlar Kurulu 28.08.2002 tarih ve 2002/4720 sayili Kararname ile {i¢ ana diizey
ve alt bolgeler olmak iizere Istatistiki Bélge Birimleri (IBB) siniflandirmasimin
tanimini yapmistir. Bu tanim, bdlgelerin sosyo-ekonomik durumlari, bdlge kalkinma
planlari, sahip olduklar1 potansiyel kaynaklar, cografi 6zellikler gz Oniine alinarak

yapilmustir.

NUTS siniflandirmasinda bdlge ve alt bolge tanimlar1 yapilirken ti¢ kritere
g0z O6nline alinmaktadir. Birinci kriter {ilkelerin mevcut bolge siniflandirmasini temel
alir. Ikincisi, benzer potansiyellere sahip alanlarmn bir araya getirilerek
siniflandiriimasi. Ugiincii kriter niifustur. Diizey 1, Diizey 2 ve Diizey 3 olarak
siiflandirilan NUTS bélgelerinin, niifus alt degerleri, 150.000, 800.000 ve 3 milyon
seklindedir. Belirlenen kriterlere gore Tiirkiye’de 12 tane Diizey 1, 26 tane Diizey 2
ve 81 tane Diizey 3 NUTS bolgesi tanimlanmigtir (www.dergipark.org ).

Tablo. 1 iIBB Simflandirmasina Gore Alt Bolgeler

Diizeyl (12 bolge) Diizey 2 26 alt bolge Diizey3 (81 il)

Istanbul Istanbul Alt Bolgesi Istanbul

Bat Marmara Tekirdag Alt Bolgesi Tekirdag, Edirne, Kirklareli
Balikesir Alt Bolgesi Balikesir, Canakkale

Ege Izmir Alt Bélgesi [zmir
Aydin Alt Bolgesi Aydin, Denizli, Mugla
Manisa Alt Bolgesi Manisa, Afyonkarahisar,

Kiitahya, Usak

Dogu Marmara Bursa Alt Bolgesi Bursa, Eskisehir, Bilecik

Kocaeli Alt Bolgesi Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu,



http://www.dergipark.org/

Yalova

Bati Anadolu Ankara Alt Bolgesi Ankara
Konya Alt Bolgesi Konya, Karaman
Akdeniz Antalya Alt Bolgesi Antalya, Isparta, Burdur
Adana Alt Bolgesi Adana, Mersin
Hatay Alt Bolgesi Hatay, Kahramanmaras,
Osmaniye
Orta Anadolu Kirikkale Alt Bolgesi Kirikkale, Aksaray, Nigde,

Nevsehir, Kirsehir

Kayseri Alt Bolgesi

Kayseri, Sivas, Yozgat

Bati1 Karadeniz

Zonguldak Alt Bolgesi

Zonguldak, Karabiik, Bartin

Kastamonu Alt Bolgesi

Kastamonu, Cankiri, Sinop

Samsun Alt Bolgesi

Samsun, Tokat, Corum, Amasya

Dogu Karadeniz

Trabzon Alt Bolgesi

Trabzon, Ordu, Giresun, Rize,
Artvin, Gliimiishane

Kuzeydogu Anadolu | Erzurum Alt Bolgesi Erzurum, Erzincan, Bayburt
Erzincan Alt Bolgesi Agr1, Kars, 13dir, Ardahan

Ortadogu Anadolu Malatya Alt Bolgesi Malatya, Elazig, Bing6l, Tunceli
Van Alt Bolgesi Van, Mus, Bitlis, Hakkari,

Giineydogu Anadolu | Gaziantep Alt Bolgesi | Gaziantep, Adiyaman, Kilis
Sanliurfa Alt Bolgesi Sanlwurfa, Diyarbakar

Mardin Alt Bolgesi

Mardin, Batman, Sirnak, Siirt

Kaynak: www.resmigazete.gov.tr

1.1.3 Bolgesel Kalkinma

Kalkinma, bir {ilkedeki yerlesim yerlerinin tamamini es zamanlt ve bdliimlere
ayirmaksizin ele alan makro dlgekli gelismeleri ifade eden iktisadi, toplumsal, beseri
ve boyutlar1 olan kapsama alan1 genis bir kavramdir. Bir bolgenin ekonomik, egitim,
sosyal, konut, altyapi, tiretim ve hizmet kalitesi vb. alanlarinin daha 6nce belirlenmis
kriterlerden farkli olarak standartlarin tizerine ¢ikartilmasi bolgesel kalkinma olarak
tanimlanabilir. Baska bir tabir ile bolgesel kalkinma; toplumun refah seviyesinin

standardin {lizerine ¢ikarilmasi calismalaridir.

G. Clark, J. Huxley ve D. Mountford’a gore, bolgesel veya yerel kalkinma:
surlart daha dnce belirlenmis bélgenin ekonomik, sosyal ve siyasal olarak
kapasitelerini  arttirarak béolgede yasamlarmmi devam ettivenlerin  bireylere
yasanabilir bir hayat ve ekonomik yénlerinin iyilestirilmesidir. BU tamim kiiresel
orgiitler, akademik kariyer sahipleri ve politikacilar tarafindan kabul gormiistiir.

(Aktaran: Aydemir ve Karakoyun, 2011: 11).
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Bolgesel kalkinma, bir bolgenin ekonomik yapistyla birlikte sosyo-ekonomik
yapisinin da farklilagtirma g¢abasidir. Bunun yaninda ulusal ve bolgesel kalkinma
kavramlarinin bir¢ok ag ile iletisim halinde olmasindan dolay1 her agin bakis acisina

gore cesitli tanimlar yapilabilmektedir (Uzay, 2005: 19).

Diinya genelinde bolgesel kalkinma politikalarimin uygulanabilirligine etki
eden en Onemli iki unsur; birincisi kentlerin ve bdlgelerin birbirleri ile rekabet
stirecine dahil olmalar1 ikincisi birbirleriyle gelismiglik farklarinin artmasidir.
(Yaman ve Kara, 2010: 31).

Bolgesel kalkinmanin saglanmasi i¢in 6ne ¢ikan plan ve programlar arasinda
kiiresellesmenin etkisi ile bolgelerin kendine ait potansiyellerinin ortaya ¢ikarilmasi
ve bolgeler arast rekabetciligin gelistirilmesine yonelik c¢esitli  ¢alismalar
yapilmaktadir. Bu ¢alismalar arasinda kalkinma ajanslarinin kurulmasi, kiimelenme
calismalar yer almaktadir. Bolge taniminin igerigi degistikge politika kavramlarinda
da degisiklige gidilmistir. Yeni politika kavramlarina rekabet¢ilik, inovasyon, ar-ge,
verimlilik, odak, kiimelenme, is birliklerine dayana biiyiime, network, sosyal
sermaye kavramlar1 eklenmistir. Mekana bakis acisinda kiimelenme kavrami
tizerinde ¢alismalara hiz verilmektedir. Bolgesel kalkinma programlarindan biri olan
kiimelenmenin temeli Marshall ile atilmistir. Marshall geleneksel yerlesim
teorilerinden farkli olarak cografi mekanlar1 sektorel biitiinlesmenin gerekliligi

izerinde yogun ¢aligmalar yapmistir. (Mizirak, 2016: 91)

Ulkemizde Dokuzuncu Kalkinma Plani’'nda Yerel Dinamiklere ve Igsel
Potansiyele Dayali Gelismenin Saglanmas1 amaci ¢ercevesinde bolgesel ihtiyaglarin
yerinde hizli sekilde karsilanmasina yonelik politika gelistirme galigmalar1 6n plana
cikmistir. Bu politikalarin 6n plana ¢ikma nedeni; merkezden iiretilen politikalarin,
merkezin sahip oldugu kaynaklarin azalmasina bagl olarak bolgelere 6zgii sorunlari

¢ozememesinden kaynaklanmaktadir.

1.1.4 Bolgesel Farklilik ve Esitsizlik

Bolgesel farkliklar, ¢ok cesitli sebeplerle ortaya ¢ikmakla birlikte bu konunun

tilke i¢erisindeki sosyal baris ve ekonomi gibi konularda biiyiik etkisi vardir. Mekana



11

ait dogal kaynaklar, nitelikli is giicii, alt yap1, konut vb. etkenlerin bdlgeler arasinda
esit dagilmamasindan dolay1 toplumun diger 6zellikleri bolgesel farkliliklarin ortaya
¢ikmasina zemin olusturmaktadir (DPT: 2002). Bolgesel farkliliklarin ve
esitsizliklerin getirecegi olumsuzluklardan kac¢inmak igin giliniimiizde {lkeler,
bolgesel kalkinmanin tegvikini saglamakta, gelismis ve gelismemis bolgeler
arasindaki esitsizlikleri minimize etme noktasinda calismalarini siirdiirmektedir

(Ozbozkurt, 2011: 10).

Ulkelerin yapilarina gére bolgelerin ihtiyaglar1 dahilinde farkli zaman
dilimlerinde kalkinmaya doniik hamleler yapilmaktadir. Yapilan hamleler sonucunda
bolgelerarasi farklilik artmaktadir. Bu farkliliklara bolgesel dengesizlik diger adiyla
bolgesel esitsizlik denmektedir. Gelismis-gelismekte olan ve az gelismis iilkelerin

hepsinde bolgesel dengesizlik ve farkliliklar stirekli goriilmektedir.

Az gelismis iilkelerde diger gelismislik diizeyine sahip iilkelere gore bolgesel
dengesizligin sonuglari ve etkileri ¢ok fazla goriilmektedir. Bunun nedeni, gelismis
ilkelerde ortaya ¢ikan bolgesel dengesizlikler bu iilkelerin ekonomilerinin ve
politikalarinin giiclii olmasindan dolayr kisa siirede ortadan kaldirilmaktadir.
Bolgesel dengesizliklerin en onemli nedeni bolgelere ait mekansal ozellikler ve
ekonomik kaynaklarinin o6zellikleridir. Cografi agidan 6zelikle bolgeye ait dogal
kaynak sayisinin fazla olmasi o yerin kalkinmasinda en 6nemli paya sahiptir. Yine
bolge igerisinde sanayi, turizm, tarim, hizmet sektorlerindeki iiretim kapasiteleri

bolgeler arasindaki esitsizligi ciddi 6l¢iide etkilemektedir. (Karaca, 2013: 52-53).

Her {ilkede oldugu gibi iilkemizde bolgeler arasinda yasanan esitsizliklerin
giderilmesi ve dengesizlik farklarinin minimuma indirilmesi oncelikli konular
arasinda yer almis ve 1960 1 yillardan bu yana kalkinma planlarina konu olmustur.
Ayrica gerek kalkinma planlar1 gerek stratejik planlarda oncelikli konular arasinda
yerini almistir.

Bolgeler arasindaki sosyo-ekonomik farkliliklarin azaltmasina yonelik bolgesel
kalkinma politikalar1; biiyiik dlgekli isletmelerin yatirrm yapmalarini, KOBI’ler igin

beseri sermayenin giiclendirilmesini, yatirimlarin imkanlarinin  arttirilmasini,
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isletmelerin yenilik¢ilik yOnlerinin gliglendirilmesini amaclamaktadir. (Bildirici,
Kog, 2016: 322)

1.1.5 Bolgesel Planlama

Bolgesel planlamanin dncelikleri arasinda iilke diizeyindeki sosyo-ekonomik
planlarin yereldeki ihtiyaglara karsilayacak sekilde mekana yansitilmasidir (Dinler,
2001: 208). Mekanda ortaya ¢ikmig sorunlarin ¢oziilmesi amactyla ¢dziim siirecinde
kullanilacak arac-gere¢ ve uygulamalarin belirlenmesi ve belirli biitce ile zaman

dilimine yayilarak uygulanabilmesidir. (Ersoy, 2000: 217).

Bolgesel planlamalarin temelinde bolgesel dengesizlikleri en aza indirme
diisiincesi yatmaktadir. Gelismekte olan bircok iilkede sosyal ve ekonomik
farklilasmalara bagli olarak bolge planlamasimin yeterli diizeyde yapilmadigi
goriilmektedir. Bunun yaninda bolge planlamasinda ekonomik, toplumsal ve fiziksel
planlamalar arasinda esgiidiim saglanasinin zor oldugu bir planlama tiirtidiir.

Kalkinmaya iliskin olarak yiiriitiilen ulusal politikalarin bolgenin ihtiyaglarina
cevap verebilecek yerel eylemlere doniisebilmesi igin bolgesel planlamalara
gereksinim durulmaktadir. Bu agidan ele alindigi zaman bolgesel planlama ulusal
plan ve politikalar ile somut eylemlerin ortaya konulmasi gerektigi bir kavramdir
(Arslan, 2005: 275-280).

Gilinlimiizde bolgesel planlamanin gelisim siirecinde;

» Belirli sektorlerdeki etkinliklerin karsiliklt olarak birbirine bagimli
oldugunun vurgulanmasi ve kapsamli olmasi,

» Faaliyet gosterilecek olan bolgeler icin stratejileri gelistirilmesi,

A\

Ulke diizeydeki dlceklerin ve yerel taleplerin yansitilmast,
» Bolge planlarinin yapilmasi ve planlarin uygulanmasinda yerel katilimin
saglanmast,

Belirli bir diizen igerisinde calismalarin yeniden gézden gecirilmesine imkan
tantyan mekanizmalarin olusturulmast zorunlulugu ortaya ¢ikmistir (Seving, 2011:
42-43).

Bolgesel planlama modelleri kullanan iilkelerin planlama anlayislarina ve
tilkelerin bolgesel sorunlari niteligine ve dnceligine gore birinci ve ikinci tip olmak

tizere iki tip plan bolge bulunmaktadir. Birinci tip plan bolge, ulusal kalkinma
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planina mekansal boyut kazandirmak adina yapilan boélgesel ayirimlar sonucunda
ortaya ¢ikmis olan bolgedir. Ikinci tip plan bélge, plan dénemlerinden dnce veya
sonra ortaya cikan bolgesel sorunlarin ¢oziilebilmesi i¢in bolgesel planlamalar

sonucunda ortaya ¢ikmis bolgelerdir.

Bu nedenle uygulanacak olan bolgesel planlamalar bolge sayisina iilke
genisligi ve sosyo-ckonomik yapiya gore degiskenlik gosterebilmektedir (Sezgin,
2013: 13-14).

1.2 Gelismislik A¢isindan Bolge Ayrim

1.2.1 Az Gelismis Bolge

Az gelismis bolge, gelisme potansiyelini diger bolgelere gore kaybetmis
cografi ve demografik 6zellikleri bakimindan dezavantajli konumda olan, ekonomik
ve sosyal agilardan gelisme avantaji bulunmayan bolgelerdir. Az gelismis bolge,
diger bolgeler ile arasinda kayda deger ekonomik ve sosyal esitsizliklerin bulundugu,
gelisme Kkapasitesini kaybetmis ya da gelisme {istiinliigii olmayan bolgedir (Demiray
ve Erol, 2011: 81).

Bu bolgelerin diger gelisme potansiyeli olan ve ya gelismis bolgelere gore
ekonomik ve sosyal agilardan iilke gelismislik seviyesinden daha diisiik seviyede

oldugu goriilmektedir (Dedeoglu, 2015: 23).

Ulkenin gayri safi milli hasilas1 az gelismis bolgelerde bolge bazli gayri safi
milli hasilasindan yiiksektir. Yani az gelismis bolgeler iilke ortalamasinin altinda yer
almaktadir. Bolgede gelir dengesizligi on plana ¢ikmaktadir. Bu bolgeler ge¢imini
tarim faaliyetleri ile saglar, niifus artis hiz1 diger bolgelere ve {lilke geneline
bakildiginda daha yiiksektir. Az gelismis bolgelerde okuryazar birey sayisi genellikle
yiiksek degildir bu yiizden bolgede nitelikli is giicii diisiiktiir. Isgiiciiniin istihdam
imkanlar1 simirli, sendikalagma orani zayiftir. Ayrica gelirin tasarruflarla dogrudan
iliski i¢inde olmasinda dolay1r bdlgenin gelir seviyesinin diisiikligi tasarruflar da
etkilemektedir. Tasarruflarin az olmasi yatirimlarin yetersiz kalmasini beraberinde

getirerek 6zel yatirimcilarin yatirimlarini da etkiler. (Dedeoglu, 2015: 24).
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Az geligmis bolgelerin belirgin 6zellikleri asagidaki gibi siralanabilir (Dinler,
2012:117):

» Sechirlesme oranina bakildiginda, iilke sehirlesme oranmin altinda
kalmaktadir,

» Tarimsal niifus orani, lilke ortalamasindan yiiksektir, ancak hakim sektor
niteliginde olan tarim geliridir,

» Dogurganlik, cocuk oliim, gen¢ niifus (0-14) oranlarn iilke ortalamasinin
uzerindedir,

» Bolgede modern endiistriler gelismemistir, geleneksel faaliyetler (artizanal)
varligin stirdiirmektedir,

> Issizlik orani iilke ortalamasindan yiiksektir,

» Fert bagina diisen milli gelir, iilke ortalamasinin altindadir ve ayrica
adaletsizdir,

» Alt yapilar1 egitim ve saglik hizmetleri, gelisme potansiyeli olan bolgeler ile

gelismis bolgelere ve iilke geneline gore yetersizdir.

1.2.2 Gelisme Halindeki Az Gelismis Bolge

Gelisme halindeki az gelismis bolge ise, kisi basina gelir seviyesi iilke
ortalamasindan diistiktiir fakat gelir artis hiz1 ise {ilke ortalamasinin iizerinde olan ve
gelecekte de boyle seyredecegi tahmin edilen bolgelerdir. Bu tip bolgeler, yeni
firsatlarin yaratilmasi ve kamu tarafindan gerceklestirilecek pozitif politikalar ile bu
durumun ekonomik trendi daha da iyilestirebilmesi agisindan 6nemlidir. Diger bir
deyisle “gelisme halinde olan bolgeler”, alt yapi, sosyo-ekonomik yapinin yani sira
egitim ve saglik hizmetleri acisindan iilke ortalamasinin altinda kalmakta iken

biliylime hiz1 iilke ortalamasinin {izerinde yer alan bolgelerdir (Sanli, 1978: 56).

Gelisme potansiyeli olagan seyrinde devam etmesinden dolay1 az gelismis

bolge ozellikleri devam etmektedir (Erkal, 1990: 22).
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1.2.3 Potansiyel Bakimdan Az Gelismis Bolge

Gelisme potansiyelini kaybetmis bir bolge olarak tanimlanan potansiyel
bakimdan diger bolgelere gore daha az gelisim gosteren bu bdlgede kisi bagina diisen
gelir diizeyi zaman igerisinde iilke ortalamasinin {izerinde olsa bile, gelisme hiz1
bakimindan geri kalmiglardir. Bu nedenle bolgeler zaman iginde gelisme
potansiyellerini yitirdikleri i¢in gittikge refah i¢indeki durumlarimi kaybedecekler ve

az geligmis bolge haline gelmektedir (Dedeoglu, 2015: 26).

1.2.4 Gelismis Bolge

Mekanda dogal kaynaklarin ve beseri sermayenin maksimum kullanilabildigi,
mekanin ihtiyaci olan alt yapi, iist yapi, konut, egitim, saglik alanlarinin yasanabilir
sekilde olusturulmasi sonucu sosyo-ekonomik gelismisligin yiiksek oranda oldugu
bolgelerdir. Ulke ortalamasina gore kisi basma diisen gelir seviyeleri yiiksek olup
yalniz gelir diizeyi agisindan degil, sosyal ve Kkiiltiirel gostergelere bakildiginda da

bolge gelismislik 6zelligi tasimaktadir (Gilindiiz, 2006: 14).

Gelismis bolgelerin belirgin 6zellikleri asagidaki gibi siralanabilir (Glindiiz,
2006: 14):
Uretim faktorlerine saglanan verimlilik diizeyi yiiksektir,
Faktor dagilimlarina bakildiginda asir1 derecede dengesizlik yoktur,
Yeterli diizeyde altyap1 yatirimlari bulunmaktadir,
Dogal ¢evre gelismeye elveriglidir,

Bolge disaridan gog alirken bolge igerisinde gelir dagilimi diizenlidir.

YV V. V V V V

Gelirin yliksek olmasi tasarruflarin artmasimna ve buna bagli olarak

yatirimlarinda artigini beraberinde getirmektedir.
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IKiNCi BOLUM
2. TURKIYE’DE BOLGESEL KALKINMA POLITIKALARI

2.1. Tiirkiye’de Bolgesel Farklihklar

Kalkinma problemi yasayan bolgeler ile gelismis bolgeler arasindaki
geligmislik farklarini ortadan kaldirmaya yonelik bolgesel kalkinma politikalarinin
temelleri 1929 ekonomik bunalimi sonrasi ortaya ¢ikan dengesizliklerin ve
yoksullugun etkilerinin azaltilmasi baglaminda tartisilmaya baslanmistir (Kustepeli
ve Halag, 2004: 143-160). Il. Diinya savasi sonrasi kalkinma problemleri

tartigsmalarin yogunlagsmasina yol agmuistir.

Tarihsel siire¢ icerisinde bolgelerarasi farkliliklar Tiirkiye‘nin giindeminden
hi¢ diismeyen problemler arasinda siirekli olarak yerini almigtir. Cumhuriyet dncesi
stiregelen farkliliklar Cumhuriyet sonrasinda da devam etmis, farkli bolgelerde cesitli
unsurlarin da farkli olmasi bélgelerin kalkinma bakimindan da farkli diizeylerde

olmasi sonucunu ortaya ¢ikarmistir.

Giiniimiizde lilke ve bolge ekonomilerinin karsi karsiya kaldigi onemli
sorunlardan biri gelir dagiliminda yasanan adaletsizlik ve yoksulluktur. Bolgeler
arasinda sosyo-ekonomik dengesizlikler, bolgelerin sahip oldugu dogal kaynaklar,
ekonomik kaynaklar ve alt yap1 yatirimlarin da farklilik arz etmesinden dolay1 ortaya
cikmaktadir. Bu farkliliklar bolgeler arasindaki gelir dagilimlarinda da farkliliklara
yol agmaktadir (Kustepeli ve Halag, 2004: 143-160).

Bolgeler arasindaki esitsizlik ve gelismislik farki; tarihsel silire¢ boyunca
sermaye ve emegin tek tarafli ve dengesiz sekilde belirli bolgelerde yogunlasmanin
sonuglarindan biridir. Tiirkiye’de, 1600’lii yillardan bu yana gelismis iilkeler,
hammadde ihtiyaglarini karsilamaya yonelik ticari faaliyetlerini yiiriitebilmek igin
ulagim, nakliye vb diger maliyet unsurlarini goz Oniine almalarindan dolay1
tilkemizin bat1 ve giiney bolgelerine yonelim gdstermistir. Bu yonelim bat1 ve giiney
illerinin  disindaki il/bolgeler arasindaki farkin artmasina sebep olmustur

WWW.yunusgeven.blogcu.com.
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Y. Tuncer’e gore, Tiirkiye'nin bolgelere ayrilmasina yonelik ilk ¢alisma
1941°de diizenlenen Tiirk Cografya Kongresi'nde ele alinmistir. Bu c¢alismada
tilkenin yedi bélgeye ayrilmasina karar verilmistir (Aktaran: Giindiiz, 2006: 99).

1950-60 yillarinda on yil boyunca iktidarda bulunan Demokrat Parti
doneminde iilkenin ekonomik gelisimine ydn vermeyi amaclayan planlama
caligmalar1 yapilmamistir. 1960’dan sonra 1950-1960 doneminde iktidarda olan
partilere tepkilerini gostermek {izere iktidar olan hiikiimetler, bes yillik kalkinma
planlarin1 benimseyerek ekonomik ve ekonomik gelismeye yon vermek amaciyla 30
Eyliil 1960 tarihinde Devlet Planlama Teskilati (DPT) kurmustur. 1963 yilindan bu
yana beser yillik kalkinma planlarmin iilke genelinde uygulamasina gegilmistir
(Dinler, 2012: 182).

2.2. Tiirkiye’de Bolgesel Kalkinma Plani ve Politikalar:

1963 yilinda planli déneme gecisle beraber iilkenin kalkinmasia yonelik
olusturulan planin amag¢ ve hedeflerine ulasabilmek i¢in 15 yillik perspektif plan
olarak hazirlanma geregi duyulmustur. DPT tarafindan baslatilan bu planli ekonomi
doneminde gilinlimiize kadar 10 adet Beser Yillik Ulusal Kalkinma Plani

bulunmaktadir.

2.2.1 Beser Yilhik Kalkinma Planlari

Tirkiye’de 2011 yilina kadar kalkinma planlar1 DPT tarafindan hazirlanmas,
2011 yilinda DPT’nin kaldirilip yerine T.C. Kalkinma Bakanligi’nin kurulmastyla
birlikte bu gorev Kalkinma Bakanligi’na devredilmistir. Nitekim 2014-2018 aras1
doneme tekabiil eden 10. Bes Yillik Kalkinma Plam1 T.C. Kalkinma Bakanligi

tarafindan hazirlanmistir.

2.2.1.1 Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani (1963-1967)

Birinci planda Insan hak ve hiirriyetlerin korunarak milli dayanigma
bilincinin olusturulmasi, toplumsal adaletin kavranmasi ve uygulanmasi, toplumu
olusturan bireylerin huzur ve refahinin gerceklestirilmesi, ekonomik ve sosyal
hayatin gelismesi Ongoriilmektedir. Milli tasarrufu artirmak adina calisan bir tilke

olunmasi, bireylerin planli ve diizenli yasam standartlarina sahip olmasi, yatirimlari
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toplum yararina, ihtiyag dahilinde onceliklere uygun olarak yoneltmek, ekonomik,
sosyal ve kiiltlirel kalkinmayr demokratik yontemlerle gerceklestirmek igin Birinci
Bes Yillik (1963 - 1967) Kalkinma Plan1 hazirlanmis ve 21 Kasim 1962 tarihinde
onaylanarak 3 Aralik 1962 tarihli ve 11272 sayili Resmi Gazete de yaymlanmistir
(DPT, 1963: 2).

Birinci Bes Yillik Kalkinma Plant déneminde, diger bolgelere gore geride
kalmis bélgelere ozel sektor temsilcilerinin yatirim yapmasini tesvik etmek tizere 202
Sayili Kanun ve 193 Sayili kanunlarda bir degisiklik yapilarak “Yatirim Indirimi”
uygulamasi hayata gegirilmistir. Bu plan doneminde Dogu Marmara Bdlgesi,
Antalya Bolgesi, Cukurova Bolgesi, Zonguldak Bdélgelerinde bolgelere 6zgii
sanayilerin gelismesine yonelik c¢alismalar yapimigtir (Aktaran: Giindliz, 2006:
188).

I. Bes Yillikk Kalkinma Plam1 (BYKP)’'nda; ulusal kalkinma planlar
paralelinde olmasi sartiyla, bolgesel kalkinma planlart benimsenmektedir. Fakat
ulusal anlamdaki planlarla bolgesel anlamdaki planlarin arasindaki iligkinin nasil
olacagir ve bolgesel planlarla ulusal planlarin nasil biitiinlestirilecegi konularina
aciklik getirilmemistir. Bu planda belirsizligini koruyan bir bagka konu ise, kalkinma
planinin tiim bolgelerdeki mekan boyutunun nasil saglanacagidir. Bu ve benzeri
noktalardan ele alindig1 zaman I. BYKP bdlgesel planlama konusuna deginmis fakat
bu alandaki sorunlara ¢oziim iiretme noktasinda zayif kalmistir. “Biitiin bunlara
ragmen, I. BYKP’nin, iilkemizde, planli dénemin ilk plani oldugu g6z 6niine alinirsa,
bolge planlamasina ve geri kalmis bolgelerin kalkinmasina 6nemli dl¢lide yer verdigi
ve konunun gelistirilmesi i¢in gerekli taslagi olusturdugu sOylenebilir.” (Dinler,

2012: 185).

2.2.1.2 Ikinci Bes Yilik Kalkinma Plam (1968-1972)

Ikinci Bes Yillik Kalkinma Plani Tiirk ulusunu insanliga yakisir sekilde
hayatin1 idame ettirmek, herkese esit ve adil yaklasimi ilke edinen, 6zgiir bireyler ve
medeni bir ortamda yasam hakki tanimay1r amag¢ edinmistir. Plan, Tirkiye'de hem
kisi basina diisen milli gelirin siirekli olarak hizla artisini hedeflerken, hem de

bolgeler arasinda istikrarl gelismeye sahip olmak adina toplumun ¢alisma ¢agindaki
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her kesimine is imkanlar1 yaratmak, herkese firsat esitligi sunmak, sosyal adalet
ilkesine gore paylasimct olmak, ekonomik ve toplumsal diizende olumlu gelismeler

kazanmak i¢in hazirlanmistir (DPT 1968: 2).

Il. BYKP ise .LBYKP’de yer alan politikalara ek olarak ulusal plandan
bagimsiz bolge planlari hazirlanmasinin uygun olmayacagina dair goriis bildirilerek
hazirlanmistir. Bu plan doneminde kamu yatirimlarinin belirlenen biiyiime
merkezlerinde yogunlastirilmasi, alt yap1 ¢aligmalarinin tamamlanmasi sonucu ozel
sektor yatirimlarinin bu bolgelere yonlendirilmesi hedeflenmistir, 6zel sektore
yonelik tesvik araglarindan olan vergi indirimi uygulamasi yaninda kredi
olanaklarinin arttirlmast ve Organize Sanayi Bolgeleri (OSB) olusturulmasi
Ongoriilmiistiir. Birinci ve ikinci Kalkinma Planlar1 1960°larin ithal ikameci ekonomi
politikasi ile uyumlu olarak sekillenmis olmasina ragmen sermaye yogun yatirimlar
sebebiyle kirsaldan kente gogii tesvik etmis, koy ile kent, dogu ile bati1 arasindaki
farkliliklart artirmistir. Boylelikle Dogu ve Giineydogu Anadolu‘daki bazi bolgeler
1968 yilinda Bakanlar Kurulu Karar ile Kalkinmada Oncelikli Yore (KOY) kabul
edilmistir. Boylece kamu yatirimlari biiylime merkezlerinden il o6l¢ceginde

tanimlanmis olan KOY ‘lere kaymstir (Ozbozkurt, 2011: 28).

Il. Bes Yillik Kalkinma Plani’nda da Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani 'ndaki
unsurlar aynen korunmustur. Plan déneminde, 6zel sektoriin geri kalmis bolgelerde
yatirim yapmasina yonelik cesitli her tiirlii tesvik edici tedbirlerin artirilmasindan
soz edilerek 1972 yilinda da KOY 'ler dairesi kurulmus Dogu Anadolu ve Giineydogu
Anadolu Bélgeleri KOY kapsamina dahil edilmistir (Aktaran: Giindiiz, 2006: 188).

2.2.1.3 Uciincii Bes Yilhk Kalkinma Plam (1973-1977)

Avrupa Ekonomik Toplulugu ile glimriik birligine gegisi baslatan bu donem
planinda bu gecisin basarili sekilde gergeklesmesi i¢in Ugiincii Bes Yillik Plani ile
daha sonraki kalkinma planlar1 1995 yilin1 hedef alarak bir hazirlanmustir. Ulkemizin
bu ylizyilin sonuna yaklasirken ekonomik ve sosyal yap1 degisikligini hedefleyerek
sanayilesmis bir toplumun yapisi ile girecektir. Kamu yonetimini ve kamu iktisadi
tesebbiislerini etkin ve dinamik bir hale getirmesine yonelik kamu yonetimi

reformlart gergeklestirilmesi ongoriilmiistiir. Yeni Strateji geregi, Toprak ve Tarim,
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Hukuk ve Adalet, Vergi ve Maliye, Petrol ve Maden ile Egitim alanlarinda
reformlarin yapilacagi planlanmaktadir. Bu yenilikler sayesinde, hizli kalkinmanin
onlinde bulunan engellerin ortadan kalkmasi, yatirim ve hizmetlerin hizla

olusmasinin temeli atilacaktir.

“Ugiincii BYKP’nda bélgeler arasindaki gelismislik farkliliklarini kisa siirede
azaltma calismalarinin ekonomik olarak faal olmayan kaynaklarin dagilimina
sebebiyet vermesi, sermaye birikiminin azalmasi ve {ilke genelinde ekonomik
kalkinmanin yavaslamasi 6ngoriisii olusmasindan dolay1 yiizeysel bir bolge kalkinma
planlamasi yaklagimi benimsenmistir. Bu donemde, geri kalmis bolgelerin devlet
yardimlar1 temelli tesvik politikalar1 ile kalkinmasini saglamaya yonelik olarak

Kalkinmada Oncelikli Yoreler (KOY) politikast 6ne ¢ikmustir” (Sakal, 2010: 22).

2.2.1.4 Dordiincii Bes Yillik Kalkinma Plani (1979-1983)

Bu plan; 1979-1983 yillarin1 kapsamaktadir. Dérdiincii Bes yillik Kalkinma
Planinda ilk kez teknoloji politikalarina yer verilerek sanayi, istihdam ve yatirim
politikalartyla birlikte bir biitliin  degerlendirilmesi, belli sektorlerin  kendi
teknolojilerini iiretmesi benimsenmistir. Bunun yaninda teknoloji alaninda teknik
eleman eksikligine deginilmistir. Ekonomide ¢ok unsurlu dengeye dayanarak
ihracatta artislarin yani sira, turizmin ve dis ticaret filolarimin gelismesi, yurt disina
calismak iizere go¢ eden iscilerin geri kazanilmasina yonelik atilacak adimlar ile yurt

disina teknik ve diger hizmetlerin gonderilmesi planlanmistir.

IV. Plan doneminde ileri ve rekabetci bir sanayi yapisinin temellerini
olusturacak, imalat sanayiine yonelik teknoloji yaratma ve teknolojinin kullaniminin
hiz verilmesine yonelik adimlar atilmistir. Ozellikle ithalat: yapilan ara ve yatirim
mallar1 iiretimine agirlik verilmesi planlanmaktadir. IV. Plan déneminde ulusal
savunmanin gii¢clenmesi ve sanayilesmeye lokomotif gorevi gérmesi beklenmektedir.
Tiirkiye'nin gelismesinde, bolgenin olanaklar1 da g6z oniinde tutularak gerekli

onlemler alinarak degerlendirilecektir (DPT, 1979: 3).

“Dordiinci BYKP’nda gecmis uygulamalar elestirilerek, bdolgelerarasi

yasanan gelismislik farkliliklarim1 — azaltmaya yonelik politikanin  basariya
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ulagmadigiin belirtilmesine ragmen figiincii bes yillik kalkinma planinda yer alan
oncelikli yore goriisiniin arkasinda durularak, Dogu Anadolu ve Giineydogu
Anadolu Bolgesinin kalkinmasi igin ¢6ziim yollar1 aranmistir. Boylece elestirilere
kars1 tutarli bir ¢oziime varilmasi planlanan politikalar benimsenmistir” (Dinler,

2012: 183).

2.2.1.5 Besinci Bes Yilhk Kalkinma Plam (1985-1989)

V. Bes Yillik Planin temel amaci; 6zgiirce, medeni ve giivenli bir ortam
saglanarak milletimizin refah diizeyinin arttirilmasi, ekonomik verimliligin ve
ihracatin artmasini tesvik edici, eldeki birikimlerin degerlendirildigi tarimsal gelisme
potansiyelini ve milli savunma gerekliklerini kollayan bir yapi i¢inde sanayi
liretiminin paymin arttirtlmasidir. Diger amaglart ise, istihdamin arttirilmasi, geng
igsizligin azaltilmasi, gelir dagiliminin diisiik gelire sahip gruplara avantajli hale
gelmesi icin degistirilmesi, KOY’lerde gelismeye hiz kazandiriimas: ve ekonomik
altyapi ile sosyal altyapiy1 olusturan dgelerin gelistirilmesidir (DPT, 1984: 1).

Bu planda bolge planlamasi goriisii yeniden benimsenmistir. Bu donemde
yapilan; “Tirkiye’de Yerlesme Merkezlerinin Kademelesmesi” adli g¢aligmaya
dayanarak Tiirkiye 16 bolgeye ayrilarak bolge planlamasi yapilmaya calisilmistir. Bu
plan bu yoniiyle ilk olma 6zelligi gostermektedir (Agiralioglu, 2018: 35).

Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK)nun ve
Yiiksek Ogretim Kurumu (YOK)'nun islevlerinin politikalar yoniinde gelistirilmesi
icin ¢alismalar yapilmistir. Ekonomik ve sosyal kalkinmay1 hizlandirmak adina bilgi
isleme teknolojilerinin gelistirilmesi, elektronik bilgi isleme ve bilgi iletme
sistemlerinin donanim, yazilim vb. ara¢ gereclerinin transfer edilmesine bunlarin

uygulanmasina ve i¢ kaynaklara dayali olarak iiretilmesine yonelik kararlar alinmistir

(DPT, 1984: 201).

Besinci Bes Yillik Kalkinma Plani’min 4. boliimiinde yer alan bolgesel
gelisme konusu bolge planlart bashigi altinda incelenmistir. Bolge planlari, bolge
icinde bulunan kaynaklarin iktisadi faaliyet kollarimin bolgesel gelisme ile uyumlu
sekilde ele alinmasini saglayarak, gelisiminin hizlandirilmas: amaglanan bolgeler

icin gerekli tedbir ve araglart belirleyecektir. Bélgelerin potansiyel kaynaklarinin ve
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sorunlarimin  belirlenmesi i¢in analiz ¢alismalarina agirlik  verilmesi, analiz
calismalarimin  sonuglarina gore cesitli sektorler icin uygun gelisme alanlar

belirlenmesi ve bélge gelisme semalarinin yapilmast ongoriilmiistiir (AKtaran: Sakal,
2010: 23).

2.2.1.6 Altinci Bes Yilhik Kalkinma Plani(1990-1994)

Bu planda yatinm politikalari, boélgesel kalkinmanin saglanabilmesine
yonelik bolgelere 6zgii liretim yapilarini harekete gecirecek sekilde belirlenecektir.
Kamu kesimi yatirimlari ile bolgelerarasinda yasanan gelismislik farklarint minimize
etmek amaciyla KOY’lerde yapilacak yatinmlarin disinda, ekonomik ve sosyal
altyapinin gii¢lendirilmesi amaglanmistir. Kamu yatirimlarinin sektorel dagilimina
bakildiginda egitim ve saglk sektorlerine dnem verilecektir. Ozel kesim yatirimlari,
imalat sanayine ve ihracata yonelik sektorlere kanalize edilecektir. Toplam
yatirmlarin igerisinde 6zel kesim yatirimlarimin aldigi pay siirekli arttirilacaktir

(DPT, 1989: 1).

Ozel sektdr yatirrmlarmin gergeklestirilmesine yonelik gerekli olan finansman
olanaklari; faiz politikasinin uygulanmasi ile mali tasarruflarin tegvik edilmesi, mali
sistemin etkinlestirilmesi, kullanilan kamu kaynaklarinin nisbi dlglide kii¢iiltiilmesi,
0zel sektoriin yurtdist kaynaklarindan daha fazla faydalanmasi ile artirilacaktir.

(DPT, 1989: 2).

Boélgeler arasi dengesizligin azaltiimasina yonelik KOY’e uygulanan tesvik

onlemleri ile altyapr yatirimlar: ve mevcut yonetimlerin bolge sorun ve ihtiyaglarina

ifadesi bir bagka kaynaktan alan ve sizin ondan aldiginiz kisiler i¢in kullanilir.

(Aktaran: Giindiiz, 2006: 190).

6. BYKP’de bir 6nceki planda yer alan bolgesel ayrima dayali bolge planlama
yaklasimi terk edilmis, onun yerine KOY projesinde daha ayrmtili ¢aligmalar
yapabilmek amaciyla bolge ve alt bolge bazli planlamalarin yapilmasi ilkesine vurgu

yapilmistir.(Agiralioglu, 2018: 35).
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2.2.1.7 Yedinci Bes Yillik Kalkinma Plam (1996-2000)

1996-2000 yillar1 arasini kapsayan 7. Kalkinma Plani; kiiresellesmenin
sagladig1 avantajlardan en list diizeyde yararlanmasini ve ¢agi yakalayarak tilkemizin
gelismis diinya tilkeleri arasinda yerini almasi hedeflemektedir. Bu amacla, 6zgiir ve
demokratik bir yatirim ortaminin saglanmasi, bireyin 6n plana ¢ikarilarak nitelikli
insan giicliniin yetistirilmesi, siirdiiriilebilir hizli biiylimenin gerceklestirilmest,
toplumun refah diizeyinin arttirilmasi ve gelir dagilimlarinin iyilestirilmesi, tiretken
istihdamin artirilmasina yonelik g¢alismalarin yapilmas: ongoriilmektedir. Ayrica
sanayilesmenin hizlandirilmasi, teknoloji alaninda ciddi adimlar atilmasi, egitim
seviyesinin yiikseltilmesi ve toplumu olusturan bireylere yeteneklerine uygun
egitimlerin verilmesi, sanatsal ve kiiltiirel gelismenin saglanmasi, toplumun biitiin
kesimlerinin sosyal giivenlik ve temel saglik hizmetlerine kavusturulmasi ve saglik
hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi, ¢evrenin korunmasi ve gelistirilmesi igin
katkilarda bulunulacag belirtilmistir.

Bolgesel gelisme caligmalar ve fiziki planlar, ¢evresel etkenler ve ekolojik
dengelerin korunmasma yonelik silirdiiriilebilir  kalkinma anlayisina uygun

hazirlanarak, Kalkinma Planlari ile uyum iginde olmasia dikkat edilecektir (DPT,

1995 19).

Kalkinmada oncelikli yoreler arasinda bulunan &zellikle Dogu Anadolu ve
Giineydogu Anadolu Boélgelerinde 6nem arz eden demografik gelismeler ve issizlik
sorunlarma ¢oziim getirmek amaciyla Yyerelin sahip oldugu kaynaklar
degerlendirilecektir. Tarimsal gelismenin saglanmasi ig¢in projeler hazirlanarak,
hayvancilik ve sulu tarima dayali alanlarda sebze ve meyve islenmesi, katma degeri
yiikksek sinai bitkileri yetistirilerek, bunlar1 isleyecek olan kirsal sanayilerin
kurulmasit desteklenecektir. Kirsal alanda iiretken istihdamin arttirllmasi ve basta
konut sektorii olmak Tlizere emek yogun projelerin uygulamaya konulmasi

planlanmaktadir.

Kirsal kesimde, bireylerin ihtiyaglarinin karsilanmasina yonelik hizmet ve
bilgi akisinin kolay hale getirilmesi, mahalli idarelerin katkisiyla girisimciligin

gelistirilmesi ve kooperatif¢iligin etkin hale getirilere yayginlastirmaya yonelik
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rehberlik ve damigmanhik hizmetlerinin  saglanmasina Onem  verilecektir.

(www3.kalkinma.gov.tr)

Kalkinmada Oncelikli yorelerin sorunlarina detayli deginilmemistir. VII.
BKYP’nin da, bolgelerarasi gelismislik farklarinin azaltilmasina ve biiyiik kentlerin
sorunlarina yonelik bircok konuya yiizeysel deginilmis, planin yazilmasin
asamasinda faydalanilan kaynaklardaki birgok ifade bolgesel planlama yapilmasina
dair goriisler bulunmaktadir (Dinler, 2012: 183).

2.2.1.8 Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plami(2001-2005)

2001-2005 yillar1 arasini kapsayan 8.Kalkinma Planinin bolgesel gelismislik
farklarinin azaltilmasina yonelik asagida yer alan amaglar1 bulunmaktadir. Bolgesel
gelisme politikalarinin uygulanmasinda; siirdiiriilebilir ekonomi, bdolgelerarasi is
birliklerinin gelistirilerek ortak hareket etme bilincinin olugsmasi temeline
dayanmaktadir. Ayrica sosyal ve ekonomik dengesizliklerin giderilmesi, toplumun
yasam Kkalitesinin ve gelir seviyesinin yiikseltilmesi, firsat esitligi saglanmasi,
kiiltiirel gelismenin Oniindeki engellerin kaldirilmas1 ve katilimcilik ilkesi esas
almacaktir. Yerlesme Merkezlerinin Kademelendirilmesine yonelik yapilan
arastirmalar giincellenerek bdlge planlamasi ¢alismalarinin uygulanmasinda kolaylik

ve ekonomik kararlarin uygulanmasi i¢in plan bolgeleri olusturulacaktir.

Planda, bolgelerarasi gelismislik farklarmin minimuma indirilmesi, geri
kalmis bolgelerde yasayanlarin refah diizeylerinin yiikseltilmesi, metropollerin
onemli sorunu arasinda yer alan go¢ egilimlerinin istikrarli sekilde saglanmasi
hedeflenmektedir. Bu ¢ercevede; bolgelere ait ozellikler, farkliliklar, gelismislik
diizeyleri ve bolgelerin temel sorunlari ile potansiyellerinin belirlenmesine yonelik
planlama ¢alismalari devam edilecektir. Hazirliklari devam eden projeler yaninda, Ig
Anadolu, Akdeniz ve Ege Bolgelerine yonelik plan ¢alismalar1 baslatilacaktir (DPT,
2000: 289).

Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani, kiiresellesme siirecinde degisen kosullar
cercevesinde bolge plani anlayisinin  doniistiiglinii, yenidiinya diizeninde yerel

dinamiklerin ekonomik kalkinma ve bolgesel gelisme siirecindeki 6neminin arttigini
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belirterek endojen kalkinma teorisine yani bolgesel odakli goriisleri 6n plana
cikaracak yeni politika ve stratejiler gelistirilmeye dogru bir yonelis gostermistir.
Plan doneminde bdlgesel planlama calismalarina temel teskil edecek istatistiki bolge
birimleri belirlenmis, Avrupa Birligi’ne katilim Oncesi fonlardan faydalanabilmek
amaciyla On Ulusal Kalkinma Plan1 hazirlanmis ve bdlgesel kalkinma ajanslarmin

kurulmasina doniik olarak mevzuat ¢alismalar1 baglatilmistir (Agiralioglu, 2018: 36).

2.2.1.9 Dokuzuncu Bes Yillik Kalkinma Plam (2007-2013)

Tiirkiye’nin AB’ye iiyelik siirecin de bolgesel gelisme politikalart ve
uygulamalarinda radikal degisimlerin yapilabilmesine olanak tanimaktadir. Bu
kapsamda, tiyelik sonrasinda kullanilacak yapisal fonlara hazirlik i¢in merkezde ve
yerelde gerekli olan altyapi olusturulmaktadir. Aktif katilimin saglanmasi, yeterli
finansman ve kurumsal yapilarin, desteklenen bolgesel gelisme politikalarinin
uygulanabilmesi i¢in gerekli ortamlar hazirlanmaktadir. 9. Kalkinma Planin da,
bolgelerin sorunlarina farkli tedbir ve stratejiler ile yaklasan biitlinsel bir bolgesel
gelisme politikasinin gerekli oldugu sdylenmistir. Hem kirsal ve kentsel yerlesim
alanlar1 arasinda, hem de bdlgeler arasinda, sosyo-ekonomik yap1 ve gelir diizeyi
farkliliklarinin  varligini stirdiirdiigii bu donemde de gdzlemlenmektedir. Planda
kentlerin yogun goé¢ hareketlerinin ortaya ¢ikardigi sorunlar1 karsilamakta yetersiz
kaldig1 belirtilmis, bu durumun iistesinden gelmek igin bolgelerin, sorunlarina,
ihtiyaglarima ve potansiyellerine gore farklilastirilmis tedbirler iceren biitiinciil bir

bolgesel gelisme politikasinin gerekliliginin tizerinde durulmustur (DPT, 2006: 32).

“Dokuzuncu Bes Yillik Kalkinma Plani’nda (2007-2013), yatirimlarin ve
istthdamin artmasin1 hizlandiric1 ve bolgesel gelismede 6zel sektor katkisini arttiric
yeni tesvik tedbirleri uygulamaya konulmustur. 2004 yilinda yiirtirliige giren 5084
Sayili tesvik uygulamasi kanunu ile ilk asamada 36 il, 2005 yilinda kanunda yapilan
degisiklik ile 49 ilde tesvik uygulamasi yayginlastirilmistir. Ayrica Dokuzuncu Bes
Yillik Plan déneminde daha onceki plan dénemlerinde hazirlanan Giineydogu
Anadolu Bolgesel Kalkinma Projesi (GAP), Zonguldak-Bartin-Karabiik Bolgesel
Gelisme Projesi (ZBK), Dogu Karadeniz Bolgesel Gelisme Plan1 (DOKAP) ve Dogu
Anadolu Projesi Ana Planinin (DAP) uygulamalar ile Yesilirmak Havza Gelisim
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Projesi (YHGP) galismalar1 devam etmektedir. Dokuzuncu Bes Yillik Planinda yeni
kurulacak kalkinma ajanslarinin bahsedilmektedir” (Dinler, 2012: 199-200).

Bu plan1 ge¢mis sekiz plandan ayiran 6zellik, planin bes yillik degil, yedi
yillik olarak hazirlanmasidir. Ayrica DPT nin 2011 yilinda kaldirilarak yerine T.C.
Kalkinma Bakanligi’nin kurulmasiyla birlikte 2011°den sonra plan1 T.C. Kalkinma

Bakanlig yiirtitmiistiir.
2.2.1.10 Onuncu Bes Yillik Kalkinma Plam (2014-2018)

10. Kalkinma Planin temel amag¢ ve ilkeleri arasinda su hedefler yer
almaktadir; Belirlenen kalkinma hedeflerine tam manasiyla ulagilmasi, kalkinmanin
stirdiiriilebilirligi ve refah diizeyinin {iilke-bolge genelinde yayginlastirilmasi,
insanlarin yasam kalitesi ve yasam standartlarinin ¢evreyi dikkate alacak sekilde
yiikseltilmesiyle ulasilabilecektir. Bu ¢ergevede, sehirlerin ve kirsal alanlarin
kendine 6zgii imkanlarina gore, yasanabilir ortamlar, iyi is firsatlar1 sunulmasi,
bolgelerin potansiyel varliklarinin eyleme gegirilmesi Onuncu Kalkinma Planiin
amaclar1 arasinda yerini almaktadir. Plan doneminde, iilke genelinde sosyo-
ekonomik yapilarin uyumlu ve gii¢lii hale getirilmesi ve iilke olarak kalkinmanin
saglanmast  i¢in  bolgesel gelismislik farklarinin  azaltilmasi,  bolgelerin
potansiyellerinin degerlendirilerek ve tabandan ekonomik yayilmanin saglanarak
bolge i¢i ve disinda rekabet giiglerinin arttirilmasit ongoriilmektedir. Yerlesim
yerlerinde yasam Xkalitesi standartlar1 olusturularak, diisiik gelir seviyesine sahip
alanlar oncelikli olarak oOzellikle bu alanlarin her tiirlii altyapilar iyilestirilerek
piyasalara ve kamu hizmetlerine erisim kolaylig1 saglanacaktir. Yine bu bdlgelerin
global ekonomilerle biitiinlesmesine azami katk1 saglanacaktir.

(www.kalkinma.gov.tr )

10. Kalkinma Plani, politika ve hedefleri arasinda yer alan 2.3. Yasanabilir
Mekanlar, Siirdiiriilebilir Cevre konusu onceliginin amaci; Bolgesel Gelisme ve
Bolgesel Rekabet Edebilirlik agisindan amag; Bolgesel kalkinma politikas: ile
bolgesel kalkinma farklarmin azaltilmasi ve lilke genelinde refahin dengelenmesi

beklenmektedir. Ulkemizde bulunan biitiin bolgelerin sosyal, ekonomik, dogal
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kaynak potansiyelleri degerlendirilerek, rekabet giicli artirilacak ve ulusal biiyiime ve

kalkinmaya katkilar en {ist diizeye ¢ikarilacak.

Bolgesel gelisme ve bolgesel rekabet edebilirlik saglanmasi yoniinde ulusal
diizeyde oncelikli alanlarin ve ulasilacak olan hedeflerin belirlenmesi ve {ilke
genelinde dengeli biiylimenin saglanabilmesine yonelik Bolgesel Gelisme Ulusal
Stratejisi (BGUS) yiiriirliige konulmasi planlanmaktadir. Bélge diizeyinde hazirlanan
bolgesel gelisme planlan ve stratejileri, bolgesel programlar ve eylem planlar ile

hayata geg¢irilecektir. (www.kkp.tarim.gov.tr)

10. Kalkinma Plani, politika ve hedefleri arasinda yer alan 2. 4 Kalkinma
Icin Uluslararas: isbirligi konusu onceliginin amaci; Kalkinma siireci igerisinde
tilkemizde olugan bilgi birikimimize ihtiyag duyan iilkeler ile paylasilmasi,
uluslararas1 isbirliklerinin gelistirilmesi ve karsilikli etkilesimin siirdiiriilmesidir.
Aynm1 zamanda beseri sermayemizin daha da giiclendirilmesi ve kapasitesinin
arttirilmast beklenmektedir. Isbirlikleri araciligr ile yerli ve yabanci yatirimcilarin
bolgelerde yatirim yapmalarina yonelik bolgelerin tanitilmast énem arz etmektedir.
Ayn1 zamanda kamu-6zel sektériin ve sivil toplumun katilimlarinin arttirilacagi

kalkinma isbirlikleri saglanacaktir. (www.remigazete.gov.tr )

Kalkinma Planlarimin Sonuglar1 Uzerine Degerlendirme;

Birinci Beg Yillik Kalkinma Plam1 (BYKP) doéneminde; bdlge planlama
kavrami tiim diinyanin ilgilendigi konulardan biri olmustur. Ulkemizde de bolge
planlama konusunda Dogu ve Giineydogu Bolgelerinin kalkinmasina ydnelik
deneme c¢alismalar1 yapilmistir. Dogu ve Giineydogu Bolgesi geri kalmis bir bolge
olarak ele alinmis, bunun yaninda yeni gelisme merkezleri olusturmak ve Istanbul’un

yikiinii hafifletmek adina Zonguldak ili ve c¢evresinin gelisimi i¢in planlama

caligmalarina hiz verilmistir. (DPT, 1963: 475- 476).

Ikinci Bes Yillik Kalkinma Plam BYKP déneminde; sehirlesmeye 6nem
verilerek dengeli sehirlesme c¢aligmalarina yer verilmistir. Planda bolgeler arasinda
dengeli gelismenin saglanmasina yonelik hizmet yatirnmlarina 6nem verildigi ve

kamu yatirimlarina odaklanilmasi gerekliligi ortaya ¢ikmistir (DPT, 1968: 263-268).
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Ugiincii Bes Yillik Kalkinma Plan1 (BYKP) déneminde; Kalkinmada
Oncelikli Yoreler uygulamasi hayata gecirilmistir. Bu yorelerin dogal ve beseri
kaynaklar1 saptanmis, yorelere ait gelismislik siralamasi yapilmig, sanayinin bu

yorelerde gelismesine zemin hazirlanmistir. (DPT, 1972: 947-949).

Dordiincii Bes Yillik Kalkinma Plan1 (BYKP) doneminde; Kalkinmada
Oncelikli Yorelere ait ¢alismalar devam etmistir. Dogu ve Giineydogu Anadolu
bolgesi kalkinmasi igin (GAP) uygulamaya konulmasi i¢in ¢aligsmalara baglanmistir.
(DPT, 1979: 292-293).

Besinci Bes Yillik Kalkinma Plani( BYKP) doneminde; Kalkinmada
Oncelikli Yoreler galismalarina devam edilmistir. Bélgelerin potansiyel kaynaklar:
gbz Oniine alinarak sanayilesme caligmalarina baslanmistir. Yatirimcilar bolgeye

cekilerek sosyo-ekonomik kalkinmaya hiz verilmistir. Yatirimcilara vergi

kolayliklar1 saglanarak isletme kredileri kullandirilmistir. (DPT, 1985: 163-164).

Altinc1 Bes Yillik Kalkinma Plan1 (BYKP) déneminde; bolgesel gelisme
kavrami1 kullanilmistir.  Avrupa Toplulugu‘nun boélgesel kalkinma politikalar
incelenerek ornekler alinmistir. Dogu ve Gilineydogu Anadolu Bolgeleri oncelikli
olmak iizere, Kalkinmada Oncelikli Yéreler uygulamasi devam etmistir. Ayrica

Organize Sanayi Bolgelerinin kurulmasina devam edilmistir (DPT, 1990: 318).

Yedinci Bes Yillik Kalkinma Plan1 (BYKP)‘doneminde; GAP ¢alismalar1 ve
Zonguldak-Bartin Bolgesel Gelisme Projesi uygulamalar1 devam etmistir. Planda ilk
kez siirdiiriilebilir kalkinma terimine yer verilerek bolgeler arasi gelismislik

farklarinin azaltilmasi amaciyla ulusal biitiinliigli arttirmaya 6zen gosterilmistir.

(DPT, 1996: 174-178).

Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plan1 (BYKP) doneminde; 11k kez Yeni Sanayi
Odaklar1 kavrami ele alinarak; egitim ve danismanlik hizmetleri, AR-GE ve
teknoloji  destegi, isbirlikleri ve ortakliklarin = olusturulmasi, girisimeciligin

gelistirilmesi onem verilmistir. Ayrica kurumsallagsma ve uzmanlagma ¢alismalarinin

hiz kazanmasi saglanmistir. (DPT, 2001: 59-70)
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Dokuzuncu Bes Yillik Kalkinma Plani(BYKP) doneminde; Planda, 6zellikle
girisimciligin arttirilmasi, AR-GE, inovasyon, kiimelenme, iiniversite-sanayi isbirligi
kavramlar1 6n plana ¢ikmistir. Bolgelere 6zgii oncii sektorlere destek verilmesi,

kiimelenme ¢alismalarina agirlik verilmistir. (DPT, 2007: 91-94),

Onuncu Bes Yillik Kalkinma Plani (BYKP) doneminde; bolgelerin gelisimine
yonelik planlar uygulanmaya baslanmistir, cazibe merkezlerinin olusturulmasina
yonelik program calismalar yapilmistir, bolgelerin rekabet gii¢lerinin arttiritlmasina
yonelik kalkinma ajanslar araciligiyla mali ve teknik destekler hayata gecirilmistir.
Plan kapsaminda belirlenen strateji ve eylem planlar1 dogrultusunda kirsal kalkinma
politikalar1 ¢alismalar1 devam etmistir. (Tirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi
Strateji Ve Biit¢e Baskanligi, 2019:24)

UCUNCU BOLUM
3. KALKINMA AJANSLARI

Kalkinma ajanslarinin ge¢misi diinyada 1933 yilina kadar dayanmaktadir.
1974°te Avrupa Bolgesel Kalkinma Fonlariin olusturulmasi ile baslayan ve zaman
icinde sekillenen AB bolgesel politikalar1 1990 sonrasi yillarda AB iiyeligi igin
basvuru yapan ilkeler i¢in {iyelik Oncesi uyum siirecinde uygulanmasi gereken
konulardan biri olmustur.

Kalkinma ajanslarinin ortaya ¢ikmasi diinyada ve iilkemizde benzerlik
gostermektedir. Ajanslarinin kurulug amaci bolgesel gelismeyi saglamaktadir. Bu

baglamda diinyadaki kalkinma ajanslar1 incelenmistir.

3.1 Diinya’da Bazi1 Kalkinma Ajanslari

Diinyada Bolgesel Kalkinma Ajanslart (BKA), ilk olarak 1950 ve 1960’h
yillarda kurulmustur. Kurulma amaglari; merkezi hiikiimetin onciiliigiinde hazirlanan
kalkinma programlarina bilgi sunmak, programlarin uygulanabilirligini ve izlemesini
denetlenmektir. BKA’lar, 1980’lerde yerel rekabetin getirdigi olusumlar karsisinda
0zel sektor aktorleri ve yerel aktorlerin bolgesel kalkinmaya katilimlarinin

saglanmasi i¢in gorevlendirilmistir. 1950°1i yillarda BKA’lar ile ilk kez tanisan
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iilkeler Avusturya, Belgika, irlanda ve Fransa olurken, 1960’lardan sonra Almanya,
Hollanda, Ingiltere, italya ve en son 1980’lerde Yunanistan, ispanya, Finlandiya,
Danimarka tanismustir (Sert, 2012: 130).

Diinyada BKA’lar 6zer ve yar1 6zerk yapidadir. Ozerk yapida olanlar ayr1 bir
yasaya bagli olarak kendi kendini yonetme yetkisi yapilardir. Yar 6zerk yapilar ise
ayni yasaya bagh olarak, bulundugu bélgede kendi kendini yoneten yapilardir. Genel
itibariyle kalkinma ajanslari bolgedeki temsilcilerinden olusturulan yapida faaliyet
gostermektedir. Bu yap1 igerisinde genel Kurul, Yonetim Kurulu, Genel Sekreter,
teknik, idari ve mali islerden sorumlu bir sekreterlik bulunmaktadir. Ayn1 zamanda
birgok kalkinma ajansi biinyesinde boélgelerini ilgilendiren konularda arastirmalar
yaparak bunlari raporlamak, yillik degerlendirme raporlari hazirlamak igin ¢alisma
gruplar1 ve komiteler olusturulur. Kalkinma ajanslarinin yasal statiileri bir¢ok tilkede
farkli olmakla beraber 6zel hukuka tabi kamu kuruluslar1 olarak yapilandirilmaktadir.
Tablo 2’de bazi Avrupa iilkelerinde faaliyet gosteren BKA’larin yasal statiileri
goriilmektedir (Sert, 2012: 132).

Tablo. 2 Bazi Avrupa Ulkelerinde BKA’larin Yasal Statiileri

Ulkeler BKA Yasal Statiileri
Almanya Yari1 6zerk kamu sirketleri
Ispanya Ozel hukuka tabi kamu kuruluslari
Fransa Karma ekonomi sirketleri
Belgika Belediyeler arasi ajanslar
Romanya, Danimarka Vakiflar
Cek Cumhuriyeti, Estonya, Slovakya, Kamu- 6zel sektore sirketleri
Polonya
Isveg Limited sirket
Hollanda, Italya, Irlanda, Portekiz Kamu limited sirketleri
Ingiltere Bakanlik dig1 kamu
kurumu(quango)/6zerk orgiit
Litvanya Kar amaci giitmeyen kuruluglar
Yunanistan Belediye girisimi

Kaynak:www.eurada.org

Diinyada BKA’lar bdlgesel kalkinmanmn saglanmasi ve dengesizliklerin

giderilmesi igin ortak projeleri hazirlayarak yerel programlar gelistirmek tizere is
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birlikleri gerceklestirmektedir (ined.org). Tiirkiye’yi de kurdugu iliskiler dolayisiyla

ilgilendiren diinyadaki BKA birliklerinden en 6nemlileri sunlardir:

3.1.1. Tennessee Valley Authority (Tennessee Vadisi Yonetimi) — ABD

Bilinen ilk bolgesel kalkinma ajansi 6rnegi olan Tennessee Vadisi YOnetimi
projesi, Amerika’da, 1929 ekonomik krizinden ciddi oranda etkilenen Tennessee
Vadisi’'nde kurulmustur. Kirsal niifus agirlikli 8 eyaletten olusan Tennessee
Vadisinde krizle beraber yogun sekilde go¢ hareketi yasanmistir. Go¢ilin en 6nemli
sebepleri; Tennessee Irmagi’nin diizensiz su rejiminin tarimsal liretimi olumsuz
etkilemesi, yerlesim alanlarinin alt yapisinin yetersiz olusu, okur-yazarlik oranin
diisilk olmasi ve uygun calisma kosullarinin bulunmayisidir. Tennessee Vadisi
Yonetimi adiyla kurulan bolgesel kalkinma ajansi, hizli bir sekilde bolge icerisinde
bliylik baraj projelerini hayata gecirerek diizensiz olan su rejiminin engelleyerek,
tarim alanlarim elverigli hale getirmistir. Tarim alanlarin1 ekonomiye kazandirarak
ayni zamanda Urettigi elektrik enerjisi ile bolgeye sanayi yatirimlart yapilmis ve
tarimsal isgiicli bolgeye geri kazandirilmistir. Boylelikle kurulus hedefine ulasmistir
(Agrralioglu, 2018: 54).

Etaplar halinde 9 yilda tamamlanan proje sayesinde Tennessee Vadisi tarim
bolgesi haline gelerek fiirettigi ucuz enerjiyle bolgede bircok sanayi kolu faaliyete
gecmistir. Giliniimiizde ABD’nin en Onemli tarim deneme merkezlerinden birisi
haline gelmistir (www.planlama.org.)

TVA, nin kurulmasindan 6nce bolgede go¢ hareketleri yogun bir sekilde
yasanmasi, diizensiz su rejimleri ile kullanilabilir tarim arazileri sayisinin diismesi,
alt yapr yetersizligi gibi olumsuz durumlar yasanmistir. Giiniimiizde TVA,
blinyesine; 29 hidroelektrik baraji, 11 termik santrali, 3 niikleer santral, riizgar
tiirbinleri, metan gazi ve gilines panellerini katarak c¢alismalarini slirdiirmektedir.
Bolgede {iretilen enerji 17.000 millik bir alanda dolasim saglamaktadir. TV A biitiin
bu faaliyetlerinin yam1 sira ar-ge ¢aligmalar1 yapmaktadir. (Tiirk Idare

Dergisi,2006:157)
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3.1.2. Shannon Development (Shannon Kalkinmasi) — irlanda

Havacilik teknolojilerinin gelismesiyle stratejik 6énemini kaybeden Shannon
Bolgesinin yeniden yapilanmasi amaciyla irlanda Hiikiimeti 1959 yilinda Shannon
Serbest Havaalan1 Kalkinma Sirketini kurmustur. Shannon Kalkinma’nin ilk amaci,
hava ulagimiin Shannon iizerinden devamini saglamakti. Her ne kadar devlete ait
bir ajans olsa da limited sirket olarak kurulmasindan dolay1 faaliyetlerini rahatlikla
gergeklestirmektedir (Turan, 2007: 56).

Shannon Development’in temel amaci; ig-Bati, Kuzey Kerry ve Offaly’nin
baz1 bolgelerinde; endiistriyel yatirimlari, turizm potansiyelini ve istthdam
olanaklarin1 arttirarak bolgesel kalkinmayi saglamaktir. Bu amaglar cergevesinde
ajans; bolgedeki endiistri kuruluslarini finansal acidan ve teknik destek agisindan
desteklemektedir. Bu ajansin yonetim kurulu; Ulastirma, Turizm, Spor, Kamu
harcamalar1 ve Reform Bakanhgmin goriisleri almarak, Istihdam, Yatirmm ve
Yenilik¢ilik Bakanligi tarafindan atanmaktadir. Ayrica ajansin yonetim kurulu; bir
baskan, 11 yonetici ve bir genel sekreterden olusmaktadir (Agiralioglu, 2018: 54).
1960 yilinda SD tarafindan Shannon Serbest Bolgesi (SFZ) kurularak diinyanin ilk
giimriikstiz bolgesi ilan edilmistir. SFZ, yerli ve yabanci firmalarin kiimelenme
faaliyetlerini yerine getirmistir. SFZ, Avrupa iilkelerine antrepo hizmeti veren
kiiresel dagitim merkezi haline gelmistir. SD, iilkesel vergi indirimi ve diger
tesvikleri SFZ’de uygulayarak ayni zamanda ileri teknolojiyi kullanan firmalara
nitelikli isgiicii saglamak adina Limerick Universitesi (UL) ile egitim programlar
gelistirerek nitelikli is giliciiniin artmasina katkida bulunmustur. Cok Uluslu Sirketler
(CUS), Amerika disindaki pazarlara girebilmek i¢cin SFZ’de havacilik, kiiresel ticaret
hizmetleri, tibbi cihazlar, finans, sigorta, yazilim, iletisim ve miisteri hizmetleri gibi
cesitli sektorlere yatirim yapmistir (SD, 2012: 14).

Intel, Dell, IBM gibi ABD kokenli bilgisayar firmalari, Avrupa’daki
yatirimlarmin % 40’1n1 Irlanda’ya yapmustir. (Buckley and Ruane, 2006: 1620-1621)
SD, bolgenin Ar-Ge ve yenilik¢ilik kapasitesini arttirmak icin yerel aktorlerin de
destegini alarak teknoparklar kurmustur. Teknoparklardan bir kismi sunlardir: Ulusal

Teknoloji Parki (NTP, 1984), Kerry Teknoloji Parki (KTP, 2001), Tipperary
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Teknoloji Parki (TTP), Ennis Bilgi Cagi Parki (EIAP) ve Birr Teknoloji Merkezi
(BTC).

SD, isletmelerin kiimelenme amaciyla aralarindaki isbirligini gelistirmek i¢in
aglar kurmustur. Bunlar, Shannon Yazilim (SS, 1997), Shannon Tedarik Ag1 (SNS,
1999), SD Bilgi Ag (SDKN) ve Shannon Genigbant’tir (SB, 2003). Bunlardan
SDKN, ag faaliyetlerinde 6nemli bir yere sahiptir ( Celik, 2018: 27 ).

3.1.3. London Development Agency (Londra Kalkinma Ajansi) —
Ingiltere
Ingiltere’de Boélgesel Kalkinma Ajanslari’nin gegmisi 1960’larmn  basina

dayanmaktadir. Ajanslarin bugiinkii 6nemlerini kazanmalar1 ise giic aktariminin
arttig1 1990’larin ikinci yarisindan itibaren ve 6zellikle 1997 yil1 Bolgesel Kalkinma
Ajans1 programi ile birlikte olmustur. Ulkede ilk olarak 1965 yilinda Iskogya ve
Adalar Kalkinma Kurulu ve daha sonra Kirsal Galler Kalkinma Kurulu’na
dontstiiriilecek olan Orta Galler Kalkinma Sirketi kurulmustur. Ardindan 1976
yilinda daha sonralar1 ‘Isko¢ Girisim’e doniisen Iskogya Kalkinma Ajansi ve Galler
Kalkinma Ajansi, 1977 yilinda ise Kirsal Galler Kalkinma Kurulu olusturulmustur
(Turan, 2007: 53).

Ingiltere’de 1980°li yillardan sonra bdlgeleraras: esitsizliklerin yarattig
sorunlar Ingiliz bolgelerinde Yeni Ingiliz Bélgesellesmesi ad1 verilen yeni arayislart
beraberinde getirmistir. Bu gelismelerin temelinde de diinya iilkelerinde de oldugu
gibi AB Yapisal Fonlar1 ve AB Bolgesel Komitesi’nin faaliyetlerinin 6nemli etkileri
olmustur. AB’nin bolge odakli ve bolgelerarasi rekabete dayali politikalarinin da
bunda etkisi olmustur.

Ingiltere’nin 8 bdlgesi igin kurulmasi amaglanan ajanslar 1998’de kabul
edilen Bolgesel Kalkinma Ajanslart Yasasina gore Nisan 1999°da, Londra Kalkinma
Ajanst ise Temmuz 2000’de faaliyete baglamistir. Kirsal Kalkinma Komisyonlar1 ve
Ingiliz Isbirligi olusumlarinin arazi kalkinmasi ve igsel yatirimi arttirmak gibi
gorevlerini devralmiglardir. Ayrica Hiikiimet Ofislerinin de bazi faaliyetleri onlara
aktarilmistir. Her iki kurumun da tamamlayici bir sekilde ¢aligmasi beklenmektedir.
Bolgesel Kalkinma Ajanslari merkezi hiikiimetten aktarilan kisith bir giice ve

biitgeye sahiptir. 2002 yilindan beri ajanslara Tek Program altinda kaynak
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aktarilmaktadir. Boylece alti ayr1 bakanliktan aktarilan fonlar tek bir havuzda
toplanmistir. Bu havuzdaki kaynak bolgenin Onceliklerine gore dagitilmaktadir.

Ingiltere’de 1980°li yillardan sonra bolgelerarasi esitsizliklerin yarattig:
sorunlar Ingiliz bolgelerinde Yeni Ingiliz Bélgesellesmesi ad1 verilen yeni arayislari
beraberinde getirmistir. Bu gelismelerin temelinde de diinya tilkelerinde de oldugu
gibi AB Yapisal Fonlar1 ve AB Bolgesel Komitesi'nin faaliyetlerinin énemli etkileri
olmustur. AB’nin bolge odakli ve bolgelerarasi rekabete dayali politikalarinin da
bunda etkisi olmustur.

Ingiltere’nin 8 bdlgesi i¢in kurulmasi amaglanan ajanslar 1998’de kabul
edilen Bolgesel Kalkinma Ajanslart Yasasina gore Nisan 1999°da, Londra Kalkinma
Ajanst ise Temmuz 2000°de faaliyete baglamistir. Kirsal Kalkinma Komisyonlar1 ve
Ingiliz Isbirligi olusumlarinin arazi kalkinmasi ve icsel yatirimi arttirmak  gibi
gorevlerini devralmiglardir. Ayrica Hiikiimet Ofislerinin de bazi faaliyetleri onlara
aktarilmigtir. Her iki kurumun da tamamlayici bir sekilde ¢alismasi beklenmektedir.
Bolgesel Kalkinma Ajanslar1 merkezi hiikiimetten aktarilan kisitli bir glice ve
biitceye sahiptir. 2002 yilindan beri ajanslara Tek Program altinda kaynak
aktarilmaktadir. BOylece alti ayr1 bakanliktan aktarilan fonlar tek bir havuzda
toplanmigtir. Bu havuzdaki kaynak bdolgenin oOnceliklerine gore dagitilmaktadir.
Ingiltere’deki Kalkinma Ajanslari kurulduklari bélge ozellikleri dikkate almarak

organizasyon yapilari ve personel yapilari farkliliklar gosterir (Turan, 2007: 55).

Cerceve politikada tanimlandigr sekliyle Bolgesel Kalkinma Ajanslari’nin
amact:
» Bolgesel ekonomik kalkinmaya ve yeniden yapilanmaya destek vermek,
[s alaninda yatirim, verimlilik ve rekabet giiciinii arttirmak,
Is olanaklarini arttiric faaliyetlerde bulunmak,

Bolgelerindeki becerileri gelistirmek,

YV V VYV V

Stirdiirtilebilir kalkinmay1 desteklemektir.

1999-2011 yillar1 arasinda Londra Kalkinma Ajansi hari¢ sekiz ajans toplam
17,6 milyar Sterlin tutarinda yatirnm gergeklestirmistir. 2005-2011 arasi bes yillik
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sirede iilkede bulunan dokuz kalkinma ajansinin ortalama yillik biitgesi 2 milyar
Sterlindir. (Kalkinma Bakanligi, 2018)

3.1.4. Sociedad Para La Promocion Industrial Bolgesel Kalkinma Ajansi
— Ispanya
1978 Anayasasinin kabulii ve bolgesel yonetimlerin ortaya ¢ikisi ile birlikte

bolgesel kalkinma ajanslart kurulmaya baslamistir. Sociedad Para La Promocion
Industrial Bolgesel Kalkinma Ajansi, Ispanya’nin bask bolgesinde faaliyet
gostermektedir. Ispanya’daki diger ajanslar gibi bu ajansta kamu tesebbiisii olarak
hizmet vermektedir. Ajansin genel amaci bolgeyi yatirimlar agisindan cazip bir
konuma getirmek ve bolgesel kalkinmaya katki saglamaktir. Ajansta olusturulan
fonlar; yeni kurulacak olan isletmeleri desteklemek ve var olan isletmeleri

giiclendirmek amaciyla kullanilmaktadir (Agiralioglu, 2018: 57).

Ispanya’daki kalkinma ajanslari  belli bir sektdre yonelik olarak
kurulabilecekleri gibi, belli bir sektére bagl kalmadan da kurulabilirler. Kalkinma
ajanslar1 belli bir sektore yonelik olarak kurulduklar1 takdirde o bdlgenin, o sektorle
ilgili bakanliga bagli olarak faaliyetlerini yiiriitmektedirler. Herhangi bir sektor
belirlenmemis ise bolgenin Ekonomi ve Maliye Bakanligi’na bagli olarak faaliyet

yiiriitiirler (Oztiirk ve Tataroglu, 2018: 95).

3.1.5 Avusturya -Stryia Ekonomik Kalkinma Ajansi

Stryia Kalkinma Ajanst (SKA) 1991 yilinda bagimsiz yar1 kamu bolgesel
kalkinma ajansi olarak kurulmustur. Ozel bir yasa dogrultusunda kurulan ajans,
Stryia hiikiimeti tarafindan kontrol ve finanse edilmektedir. Faaliyetleri Stryia
Ekonomik Ilerleme Yasasi’yla belirlenmistir. ilin giivenligi i¢in kurumun faaliyetleri
olusturulan bir degerlendirme komitesi tarafindan denetlenmektedir. SKA’nin
amaglar1 arasinda; Stryia’nin ekonomik kalkinmasina yonelik gerekli olan kosullar
gelistirmek, igsel bolgesel potansiyelleri giiclendirmek ve dezavantajli bolgelerin
ekonomik biiyiimesini saglamak sayilabilir. Ajans tamamen Ozerklige sahip bir
hizmet ve yenilik¢i c¢alismalart destekleyen bir ajans olarak ¢alismalarim
stirdiirmektedir. Ajans ayrica yeni agilan firmalara da hizmet vererek, teknoloji

aktarimi, teknoloji parklari, yatirnm c¢ekme, yenilik¢ilik merkezleri ve egitim gibi
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alanlarda da g¢aligmalarini siirdiirmektedir. Ajans bolgede finansal bir ara¢ olan

Bolgesel Yenilikgilik Primi’ni de dagitmakla gorevlidir (Turan, 2007: 53).

Stryia Kalkinma Ajansi, 0Ozellikle kiimelenme, yenilik¢ilik, ag kurma
faaliyetlerinde bulunmustur. SFG’nin kurulusundan itibaren gerceklestirdigi
faaliyetler arasinda yillar itibari ile Kiimelenme faaliyetleri arasinda; Otomobil
Kiimesi, Aga¢ Kiimesi, Materyal Kiimesi, Beseri Teknoloji Kiimesi ¢aligmalar1 yer
almaktadir. Yenilik faaliyetleri kapsaminda; Styria Teknoloji Parki, Yukar Styria Is
Parki, Yeni Teknolojiye Dayal1 Isletmeler, Teknoloji Ortag: Styria yer almaktadir.
Ag Faaliyetleri kapsaminda ise Eko Kiimesi, NanoNet.Styria, Yaratic1 Endiistriler
Kiimesi ve Gida Kiimesi faaliyetlerini yerine getirmistir. Bu anlamda bdolgeye

sagladiklar1 katkilar goriilmektedir.

3.1.6. Brussels Regional Development Agency (Briiksel Bolgesel
Kalkinma Ajansi) — Belcika

Belgika’da bolgesel kalkinma ajanslarinin yapilanmasi bolgelerde farkliliklar
gostermektedir. Ornegin, Valonya Bolgesi’'nde ajanslar; belediyeler aras1 bir
konumda, Flaman Boélgesi’nde; kanuni kisilige haiz kamu hukuku organizasyonlari
seklinde, Briiksel’de ise; bolgesel kamu kurulusu diizeyinde yapilanmislardir.1974
yilinda kurulan Ajans, kamu kurulusu statiisiine sahiptir. Yonetim Kurulu 28 kisiden
olusmaktadir. Yonetim Kurulunda kamu kurumlar1 ve 6zel sektérden temsilciler ile
sivil toplumdan paydaslar yer almaktadir. Briiksel Bolge Kalkinma Ajansinin
misyonu bolgesinde istihdami1 ve iktisadi kalkinmay1 desteklemektir. Ajansin
odaklandig1 temel faaliyet, firmalarin basta bilim ve sanayi alanlarinda olmak iizere
altyap: ihtiyaclarim1 karsilamaktir. Ajans ayrica, kentsel doniisiim alaninda goérev
tistlenmekte ve konut ihtiyaci olan ilgelerde orta gelirli kesim i¢in konut insa ederek
gocli kontrol etmeyi amaclamaktadir. S6z konusu konut projeleri, kamu ve 6zel

sektor igbirligi ile yiiriitiilmektedir. (Www.kalkinma.gov.tr )

1992 yilinda Briiksel Bolgesel Kalkinma Ajansi ve Briiksel Serbest
Universitesi tarafindan kamu ve 6zel tesebbiis destegi ile Erasmus Avrupa Is ve
Inovasyon Merkezi kuruldu. Bu merkezin kurulus amaci, girisimcilere yonelik bolge

icerisinde yiiksek teknoloji ve yenilik¢i sektorlerde projelerin hayata gegirilmesidir.


http://www.kalkinma.gov.tr/
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Merkez tarafindan on iki projeye destek verilmistir. Ayrica Britksel Teknolojisi alt
projesi cercevesinde konaklama alanlarmin iyilestirilmesi ile dezavantajli gruplara
yonelik yeni bilgi teknolojileri ve kalifiye eleman yetistirilmesine yonelik egitim

calismalar gergeklestirilmistir. (Www.ec.europa.eu)

3.1.7 ALMI Foretagspartner AB Bolgesel Kalkinma Ajansi — Isve¢

Parlamenter anayasal monarsi ile yonetilen Isveg sekiz diizey 2 ve 21 diizey 3
bolgesinden olusmaktadir. Isve¢’te bolgesel kalkinma politikalarindan sorumlu
kurulus 2007 yilina kadar NUTEK (Swedish Agency for Economic and Regional
Development) iken, bu yildan sonra Tillvixtverket (Swedish Agency for Economic
and Regional Growth) Ajansi olmustur. Tillvéixtverket Ajansi, Isletme ve Yenilik
Bakanlig1 biinyesinde yer alan bir kamu kurumudur. Ajans, 6zel sektorii ve
girisimciligi destekleyerek ekonomik biiyiimeyi hedeflerken, yatirnm ortamim
iyilestirerek bolgelerin rekabet edebilirligini gliglendirmeyi amaglamaktadir. Ayrica,
AB Fonlar ile uygulanan bolgesel kalkinma programlarinin yonetim otoritesi olarak

gorev tistlenmektedir. (www.kalkinma.gov.tr )

Isveg’te bolgesel kalkinma ajansi olarak nitelendirilebilecek kurulus ALMI
Foretagspartner AB (ALMI)’dir. ALMI 1990’lardan sonra, rekabet edebilirlik ve
bolgesel kalkinma odakli AB fonlarimin artmasinin da etkisiyle 1994 yilinda
kurulmustur. Isve¢ Sanayi Bakanligina bagli olan ALMI, bdlgelerde bagl istiraklere
(regional subsidiaries) sahip olup genel olarak firmalara yonelik hizmetler

sunmaktadir.

ALMI, ekonomik kalkinmaya katkida bulunmayr temel hedef olarak
belirlemistir. Bu kapsamda Krediler, Girisim sermayesi ve Danigsmanlik hizmeti
vermektedir. Uluslararas: alanda faaliyet gosteren firmalara kurumsal, mikro dlgekli
krediler sunarken yenilik¢i firmalara 6zel tasarlanmig finansman araglan ile destek
saglamaktadir. Baslangi¢, biiylime veya genisleme evrelerinde olan yiiksek riskli ve
sermaye kisit1 olan firmalara girisim sermaye destegi sunmaktadir. Ayrica firmalarin
ihtiyaglart yoniinde {iretim, yonetim, yenilik¢ilik, pazarlama vb. konularda
danmismanlik hizmetleri saglamaktadir. (Avrupa Birligi’'nde Kalkinma Ajanslari,
2018;43)


http://www.ec.europa.eu/
http://www.kalkinma.gov.tr/
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3.1.8. Bielsko-Biala Bolgesel Kalkinma Ajansi — Polonya

Polonya’da kalkinma ajanslarinin genel amacinin bulunduklari boélgenin
sosyo-ekonomik kalkinmasina katki saglamak oldugu goriilmektedir. Ajanslar
stirdiirdiikleri faaliyetleri finanse edecek mali kaynaklarin kisithh olmasi nedeniyle
gelir getirici faaliyetler gerceklestirmeye baslamistir. AB fonlar1 disinda Birlesik
Krallik ve ABD kaynakli projeler de yiirlitiilmiistiir. Polonya’da ¢cogunlugu diizey 2
bazinda olmak {iizere 57 Ajans bulunmaktadir. Bielsko-Biala Bolgesel Kalkinma

Ajansi ele alinmistir. ( www.kalkinma.gov.tr )

Bielsko-Biala Bolgesel Kalkinma Ajansi Ajans Polonya’nin Silesian
Voyvodaliginin gliney bolgesinde 1992 yilinda kurulmustur. 1990’11 yillara kadar bu
bolgede devlet eliyle isletilen tekstil ve imalat sanayii kuruluslar1 yer almaktaydi.
Ancak, serbest piyasa ekonomisine gecisle birlikte devlet bu kuruluslarin
isletmeciliginden c¢ekilmis ve bunun neticesinde bu kuruluslar kapanmistir. Bu
donemde Ajans, kamu miilkiyetinde bulunan bina ve arsalari devralarak bunlar
restore ettirmis, altyapilarini yenilemis ve tekrar piyasaya arz etmistir. Kisacasi
Ajans kuruldugu ilk donemlerde gayrimenkul yonetimine odaklanmis ve bunun

sonucunda bolgede sermaye birikimi saglamay1 amaglamastir.

Ajans temel olarak bolgedeki firmalara destek saglama, bodlgeye yatirim
cekme ve bolge ekonomisini yeniden yapilandirma konularinda faaliyetler
yiiriitmiistiir. Ozelliklere KOBI ve girisimcilere danismanlik hizmetleri sunma ve
bunlarin ¢esitli fuar ve organizasyonlara katiliminmi destekleme tiiriinde faaliyetlere
agirhik vermistir. Diger taraftan Ajans, AB fonlarinin Birlik politikalariyla uyumlu

olarak bolgelerde kullanilmasina da aracilik etmistir. (www.kalkinma.gov.tr )

Yaklasik 18 milyon Euro’luk 9 proje yliriitmektedir. Projelerin konulari
arasinda, yenilikg¢ilik, enerji, Elektronik ve bilgi teknolojilerinde kiimelenme, is
birlikleri, sektdrel raporlarin hazirlanmasi, Bioyakit, biogaz yakitlarin kullanimi ve

turizm yer almaktadir.
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Bu projeler;

1. I3BSME - Introducing Innovation Inside the Micro, Small and Medium Enterprises
-EUR 2.752.512,89,

2. ACCESS - ACCelerating regional competitivenESS and sector-based excellence
through innovation management tools and techniques- EUR 2.060.843,46

3. BATCo - Baltic Adriatic Transport Cooperation -EUR 3.723.373,98

4. SEBE - Sustainable European Biogas Environment- EUR 3.269.369,62

5. C-PLUS - Implementing World-Class Clusters inCentral Europe-EUR
2.131.300,83

6. Clusters - Cord - CLUSTERS & Cooperation for Regional Development in
Central Europe- EUR 1.460.334,99

7. City_SEC- EUR 1.175.920

8. GasHighWay - Promoting the Uptake of Gaseous Vehicle Fuels, Biogas and
Natural Gas in Europe- EUR 1.741.734

9. Tourist Partners in Beskidy- EUR 255.093 (www.oka.org.tr )

3.2. Tiirkiye’de Bolgesel Kalkinma Ajanslari

1960’11 yillarda iilkemizde baslayan bdlgesel kalkinma politikalar: glintimiize
kadar on kalkinma planinda yerini almistir. Kalkinma planlariin temeldeki amaci,
bolgeler arasi gelismislik farkliliklarinin azaltilmasidir. Tiirkiye’de bagimsiz yerel
kurumlarin bulunmayist ve merkezin yereldeki birimlerinin islevlerinin sinirh
tutulmasindan dolay1 uygulanan politikalar yetersiz kalmistir. Kalkinma planlarinda
bolgesel dengesizliklerin giderilmesine yonelik konulan hedeflere ulasilamamastir.

(Mag, 2006: 3).

Bolgesel kalkinmaya destek olmayr hedefleyen kalkinma ajanslarinin temel
amaci, faaliyet gosterdigi bolgenin ekonomisini harekete gecirmek, s6z konusu
bolgenin girisimciligini  gelistirici faaliyetlerde bulunmak ve bdlge halkinin
kalkinmaya katilim gostermesini ve kalkinmadan faydalanmasini saglamaktir. Bunun

yaninda yabanci yatirimcilart bolgeye ¢cekmek i¢in saglanan tesvikler de kalkinma
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ajanslarinin  amaclar1 arasinda yer almaktadir. Ayrica kalkinma ajanslari
bolgelerindeki yonetimlere yatirim, ulasim, isgiici ve altyapt gibi alanlarda

danigmanlik hizmeti vermektedir (Karaca, 2013: 97).

Kalkinma ajanslar1 s6z konusu hizmetleri kurulus amaglarina gore farklh
bicimlerde verebilmektedir. Ayrica kalkinma ajanslarinin amaclari bulunduklari

bolgelerin ihtiyag ve dzelliklerine gore de farklilasmaktadir (Ozer, 2012: 44-45).

Tiirkiye’de kalkinma ajanslari, 08.02.2006 tarihinde yiiriirliige giren 5449
sayll1 Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkindaki
Kanun ile kurulmustur. S6z konusu kanunla kamu kesimi, 6zel kesim ve STK’lar
arasinda igbirligini gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve
yerel potansiyeli harekete gecirmek suretiyle, ulusal kalkinma plani ve programlarda
ongoriilen ilke ve politikalarla uyumlu olarak bolgesel gelismeyi hizlandirmak,
stirdiiriilebilirliklerini saglamak, bolgelerarasi ve bdlge ici gelismislik farklarmi

azaltmak tizere yeni bir teskilat olusturulmustur. (www.resmigazete.gov.tr )

5449 sayili kanunda ajanslarin kurulus prosediirli, kurulus yeri, merkezi,
statiisii ve tabi oldugu hiikiimlere iliskin bilgiler verilmis, daha sonra da Devlet
Planlama Teskilatinin ajanslar {izerindeki koordinasyon yetkisi belirtilmistir.
Ajanslarin kurulugsu Bakanlar Kuruluna birakilmis, ajanslarla ilgili pek ¢cok konuda
diizenleme yapma yetkisi Devlet Planlama Teskilatina (Glinlimiizde Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi) verilmistir. Ajanslar, tiizel kisiligi haiz ve 5449 sayili Kanun ile
diizenlenmemis biitiin islemlerinde 6zel hukuk hiikiimlerine tabi kurumlar olup
ajanslarin ulusal koordinasyonu Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan
saglanmaktadir. 2010 y1l1 itibariyla, 26 Diizey 2 bolgesinin tamaminda ajanslar fiilen
faaliyete gecerek bdlgelerinin siirdiiriilebilir rekabet giiclinii artirmaya yonelik

calismalarda bulunmuslardir.
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Tablo. 3 26 Diizey 2 Bolgesi Kalkinma Ajanslari

DUZEY
2 o
AJANSIN ADI BOLGE KAPSAMDAKI ILLER MERKEZ
si
Izmir Kalkinma Ajansi (IZKA) TR 31 Izmir Izmir
Cukurova Kalkinma Ajansi (CKA) TR 62 Adana, Mersin Adana
Istanbul Kalkinma Ajansi (ISTKA) TR10 Istanbul Istanbul
Mevlana Kalkinma Ajansi (MEVKA) | TR52 Karaman, Konya Konya
Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi (OKA) TR83 Amasya, Corum, Samsun, Tokat Samsun
Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi | TRAL Bayburt, Erzincan, Erzurum Erzurum
(KUDAKA)
Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi (DAKA) | TRB2 Bitlis, Hakkari, Mus, Van Van
Ipekyolu Kalkinma Ajansi (IKA) TRC1 Adiyaman, Gaziantep, Kilis Gaziantep
Karacadag Kalkinma Ajansi TRC2 Diyarbakir, Sanliurfa Diyarbaki
r
Dicle Kalkinma Ajansi (DIKA) TRC3 Batman, Mardin, Sirnak, Siirt Mardin
Trakya Kalkinma Ajansi (TRAKYAKA) TR21 Edime, Kirklareli, Tekirdag Tekirdag
Guney Marmara Kalkinma Ajansi | TR22 Balikesir, Canakkale Balikesir
(GMKA)
Guney Ege Kalkinma Ajansi (GEKA) TR32 Aydin, Denizli, Mugla Denizli
Zafer Kalkinma Ajansi (ZAFERKA) TR33 Afyonkarahisar, Kitahya, Manisa, Usak | Kutahya
BEBKA TR41 Bilecik, Bursa, Eskisehir Bursa
Dogu Marmara Kalkinma  Ajansi | TR42 Bolu, Duzce, Kocaeli. Sakarya, Yalova Kocaeli
(MARKA)
Ankara Kalkinma Ajansi (ANKARAKA) TR51 Ankara Ankara
Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi (BAKA) TR61 Antalya, Burdur, Isparta Isparta
Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi | TR63 Hatay, Kahramanmaras, Osmaniye Hatay
(DOGAKA)
Ahiler Kalkinma Ajansi (AHIKA) TR71 Aksaray, Kirikkale, Kirsehir, Nevsehir, | Nevsehir
Nigde

Orta Anadolu Kalkinma Ajansi (ORAN) TR72 Kayseri, Sivas, Yozgat Kayseri
Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi | TR81 Bartin, Karabuk, Zonguldak Zongulda
(BAKKA) k
Kuzey  Anadolu Kalkinma  Ajansi | TR82 Cankiri, Kastamonu, Sinop Kastamon
(KUZKA) u
Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi | TR90 Artvin, Giresun, GuUmushane, Ordu, | Trabzon
(Doka) Rize, Trabzon
Serhat Kalkinma Ajansi(SERKA) TRA2 Agn, Ardahan, Igdir, Kars Kars
Firat Kalkinma Ajansi (FKA) TRBI Bingdl, Elazig, Malatya, Tunceli Malatya

Kaynak: www.mevka.org.tr/

Ajanslarin kurulmasindan onceki donemlere bakildiginda gerek kalkinma
planlar1 gerekse bolgesel kalkinma planlarinin yliksek basariya ulastigini sdylemek
miimkiin degildir. Bunun en 6nemli nedeni bolge planlarinin yerelden degil de
merkezden hazirlanmasidir. Merkezden hazirlanmasinin olumsuz sonucu ise bdlgeye
hakim olunmamasindan dolay1 genel gecer bolge planlarinin hazirlanasidir. Bolge
planlarinin etkili ve bdlgeye fayda saglamasi ancak yerelde bu plan ve uygulamalari
hayata gecirecek kurumsal yapilarla desteklenmesi gerekmektedir. Ajanslarin
kurulmasi ile bélge sinirlarini kapsayan bolgenin sosyal, ekonomik, alt yapi, egitim,

cografi, demografik, kaynak potansiyelleri degerlendirilerek bdlge planlarinin
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hazirlanmasi etkililigini arttirmaktadir. Bu durum yerelde kurumsal yapi sorununun
Online gecmistir. Bu dogrultuda; Ajanslar, bolgesel diizeyde hazirladiklar1 bolge
planlarin1 bolgenin tiim kaynaklarimi goz oniine alarak olusturmakta ve Kalkinma

Bakanligi’nin gérevlendirme yapmasiyla yiirtitmektedirler (Simsek; 2013:19)

3.2.1 Tiirkiye’de Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve
Gorevleri Hakkinda Kanun

8/2/2006 tarih ve 26074 Sayi ile resmi gazete yaymlanan 25.01.2006 tarihli
5449 Sayili Kanunun Birinci Boliimiinde kanunun amaci ve kapsami, kanun
kapsaminda yapilan tanimlar, kalkinma ajanslarinin kurulus ve koordinasyonlari
aciklanmistir. Bu kapsamda kurulduklari bolgenin sahip oldugu kaynaklari bolge
icerisinde dengeli bir sekilde dagilimini saglamak, kaynaklar: etkin kullanmak, bolge
potansiyelini harekete gecirmek iizere; bolgede yer alan kamu kesimi, 6zel kesim ve
sivil toplum kuruluslar1 arasindaki kalict isbirliklerini saglamak ve gelistirmek,
ulusal kalkinma planlar ve programlari tarafindan belirlenen 6ncelik ve politikalarla
ile uyumlu olarak bolgesel gelismeye hiz kazandirmak ve Oncelikle bolge igi
gelismiglik farkliliklarini minimize etmek kalkinma ajanslarinin kurulus amacim
olusturmaktadir. Kanun kapsaminda ajanslarin kurulus sekilleri, gérev ve yetkileri ile
koordinasyonuna iliskin esas ve ustlleri diizenlenmistir.

3.2.1. 1Tiirkiye’de Kalkinma Ajanslarinin Genel Ozellikleri

1- Ajanslar 5449 sayili kanun ile kurulmalarindan dolay1 yasal dayanagi
bulunmaktadir.

2- Ajanslar kurulduklari bolge sinirlarinda faaliyet gostermektedir.

3- Ajanslar 6zerk kuruluslar olup vesayet denetimine tabi tutulur.

4- Ajanslar merkezi yonetim biit¢esinden tahsis edilen kaynaklarin yaninda;
bolgedeki belediyeler, il 6zel idareleri, ticaret ve sanayi odalarinin sahip oldugu
gelirlerin belirlenmis oran dahilindeki kaynaklarini kullanmaktadirlar.

5- Yonetisim Ornegi olarak; ajans yonetim kurulu, idarenin ve bolgedeki
ticaret odalari, sanayi odalar1 temsilcilerinden olusturularak bdlgenin tamamini
temsil edebilecek danisma kurulunun 100 temsilcisi gosterilebilir.

6- Ajanslarin tiizel kisilikleri bulunmaktadir.

7- Denetim ve satin almalar da herhangi bir kanuna tabi degildir.
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8- Ajans personeli Is Kanununa tabidir.

9- Proje teklif cagrilarinda ajanslarin kendilerine ait internet sayfalarinin
kurulmasi ve etkin olarak kullanilmas esastir.

10- Faaliyet raporlar hazirlanmasi ve yayimlanmasi, Bakanliga siirekli bilgi
aktarilmasi, Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kuruluna siirekli bilgi aktarimi ile
seffaflik ilkesi yerine getirilir.

11- Ajanslar bolgeye 6zgii iktisadi kalkinma, sosyal ve kirsal kalkinma
programlar1 hazirlayarak uygular, boélgesel altyapiyr kalkinmayla uyumlu sekilde
giiclendirmek ve bolgedeki girisimciligi harekete gecirmeye yonelik calismalar
yuriittir.

12- Ajanslarin gorevlerinden biri de bdlge plani hazirlama ve plana goére

program uygulama yetkileri bulunur.

Tablo. 4 5449 Sayih Kanuna Ek Ve Degisiklik Getiren Mevzuatin Veya Anayasa
Mahkemesi Tarafindan Iptal Edilen Hiikiimlerin Yiiriirliige Giris Tarihini
Gosterir Liste

Degistiren ‘

Kanunun/KHK nin/ Iptal

Eden Anayasa Mahkemesi | 5449 say1li Kanunun deisen veya iptal | Yiiriirliige

Kararmin Numaras edilen maddeleri Giris Tarihi

5917 26 10.07.2009
8/2/2006
tarthinden gecerli

6111 Gegici Madde 5 olmak lizere
25/2/2011
tarihinde

6552 4,11 11.09.2014

Kaynak : www.mevka.org.tr
3.3 Mevlana Kalkinma Ajansr’min Kurulusu, Gorevleri

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri
Hakkinda Kanun’un 5’inci maddesine gore MEVKA asagidaki gorev ve yetkilere
Sahiptir (MEVKA, 2012: 4-5):

» Yerel yonetimlerin planlama ¢aligmalarina teknik destek saglamak.
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Bolge plan ve programlarina yonelik faaliyet ve projelere destek saglamak;
desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama siireclerini takip etmek,
degerlendirmek ve raporlamak sonuclar1 Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 ‘na
iletmek.

Bolge plan ve programlarina uygun olarak bolgenin kirsal ve yerel kalkinma
kapasitesinin gelistirilmesine azami katki saglayarak ve bu kapsamda sunulan
projelere destek olmak.

Bolgede kamu ve 6zel kesim ile STK’lar tarafindan yiiriitiilen, bolge plan ve
programlari tarafindan 6nemli degerlendirilen projeleri takip etmek.

Bolgesel gelisme hedeflerinin gergeklestirilmesi i¢in; kamu ve 6zel kesim ile
STK’lar arasinda igbirliginin gelisimine katki saglamak.

4’tincti maddenin ikinci fikrasinin (c) bendi ¢ergevesinde ajansa tahsis edilen
kaynaklarin, bolge plan ve programlarina uygun olarak kullanilmasini veya
kullandirilmasini saglamak.

Bolgenin kaynaklarinin ve potansiyellerinin tespit edilmesine, sosyo-
ekonomik gelismenin hizlandirilmasina ve rekabet giiciiniin arttirilmasina
yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, bagka kisi, kurum ve kuruluslarin
yaptig1 aragtirmalara destek saglamak.

Bolgenin is ve yatirim olanaklarmin, ilgili kuruluslarla isbirligi kapsaminda
ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak.

Bolge illerinde yatirimcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gorev ve yetki
alanina giren izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili
mevzuatta belirtilen zaman zarfi iginde sonuglandirarak tek elden takip etmek
ve koordinasyonu saglamak.

Pazarlama karmasi basta olmak iizere, yonetim, finans konularinda ilgili
kurum-kuruluslar ile isbirligi yaparak desteklemek.

Tirkiye’nin katildigr ikili veya c¢ok tarafli uluslararasi programlara iligskin
faaliyetlerin bolgede tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje
gelistirilmesine katki saglamak.

Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve ajansla ilgili diger hususlarin giincel

olarak yayinlanacagi bir internet sitesi olusturmak.
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3.3.1 Mevlana Kalkinma Ajansinin Verdigi Destek Tiirleri

3.3.1.1 Teknik Destek

Ajanslar adil, acik ve seffaf kurallara tabi olmak ve kendileri tarafindan
yapilan herhangi bir proje teklif ¢agrisi ile iliskilendirilmemek kosuluyla, yerel
yonetimlerin basta planlama caligsmalari ile bolge plan ve programlarini uygulayict
veya yerel kalkinma kapasitesini arttirict faaliyetleri ile diger kamu kurum ve
kuruluslarini, STK’larin, bolgesel kalkinmaya katkida bulunabilecek ¢aligmalarina
destek saglamaktadir. Bu destekleri mevcut imkanlar ¢ercevesinde kendi personeli
eliyle ya da zorunlu hallerde hizmet alim1 yoluyla kurumsal kapasiteyi gelistirmeye
yonelik egitim, danismanlik, lobi faaliyetleri ile geg¢ici uzman/danisman temini
seklinde teknik destek hizmetleri saglayabilirler. Ajanslar tarafindan saglanacak
teknik destegin amaci, bolgedeki yerel aktorlerin bolgesel kalkinma agisindan 6nem
arz eden, ancak kurumsal kapasite eksikligi nedeniyle hazirlhik ve uygulama
asamalarinda  sikint1  ile  karsilasilan  calismalarina  destek  saglamaktir.

(www.mevka.org.tr )

3.3.1.2 Dogrudan Finansman Destegi

Dogrudan finansman destegi, ajansin asagida belirtilen usul ve kurallar
cercevesinde, belli projelere sagladig desteklerdir.
Dogrudan finansman deste8i, proje teklif c¢agrisi yOntemini kullanarak
faydalandirmay1 planladigi desteklerdir. Ajans proje teklif ¢agrisi yayinlamadan da
projelerin hazirlanma siireglerini dogrudan yonetmek amaciyla; Dogrudan Faaliyet
Destegi Giidiimlii Proje Destegi, Faiz Destegi ve Faizsiz Kredi Destegi ve Fizibilite

destegi seklinde de dogrudan destek saglayabilmektedir. (www.mevka.org.tr )

3.3.1.2.1 Dogrudan Faaliyet Destegi

Dogrudan faaliyet destegi, ajanslarin proje teklif cagris1 yapmaksizin ve proje
hazirligt  konusundaki yiikiimliiliklerden bazilarin1  hafifletmek ve siireci
hizlandirmak amaciyla yaptiklart dogrudan finansman destegidir. Dogrudan faaliyet
destegi istisnai bir destek olup, bu destek tiirlinde proje teklif cagris1 yontemi

uygulanmamaktadir (DPT, 2009: 100).
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Ajanslar, bolgenin kalkinmasi ve rekabet giicli agisindan 6nemli firsatlardan
yararlanilmasina, bdlge ekonomisine yonelik tehdit ve risklerin 6nlenmesinde, acil
tedbirlerin alinmasinda ve kritik 6neme sahip arastirma ve planlama g¢alismalarina
mali destek verebilir. Bolgenin yenilikg¢ilik ve girisimcilik kapasitesini gelistirmeye
yonelik is gelistirme merkezleri, teknoparklar gibi kuruluslarin ve bunlarin
tesislerinin kurulmasi amaciyla yapilacak fizibilite benzeri 6n ¢alismalar gibi bolge
icin 6nemli olabilecek stratejik eylemlerin gergeklestirilmesi i¢in de ajanslar mali
destek saglarlar. Ayrica biiylik capta yapilacak yatirnmlarin bolge i¢inde yapilmasina
yonelik kisa vadede etkili olmasina yonelik dogrudan mali destek verilebilmektedir.

(www.mevka.org.tr )

3.3.1.2.2 Giidiimlii Proje Destegi

Gldiimlii proje desteginin amaci bolgesel gelismenin hizlandirilmasi,
bolgenin rekabet edebilirliginin giiclendirilmesi ve bolgedeki is ortaminin
iyilestirilmesi agisindan Onem tasiyan projeleri ajanslarin Onciiliik etmesiyle ve

koordinasyonu iistlenmesiyle gerceklestirmektir (DPT, 2009: 106).

Giidiimlii projeler, proje teklif ¢agrisi yontemi uygulanarak ve uygulanmadan
dogrudan destek saglama amaciyla bolge planinda Ongoriilen Oncelikler
dogrultusunda, konusu ve kosullar1 ajanslar tarafindan belirlenen 6zel nitelikli model
projelerdir. Bu projelerde genellikle 6zel sektorii giiclendirecek sekilde, 6zel sektor
isletmelerinin iiretim ve ihracat kapasitelerinin gelistirilmesi, iyi uygulama
orneklerinin olusturulmasi, sektorel cesitliligin ve ihtisaslasmanin desteklenmesi,
Ozel bilgi, beceri ve teknolojilerin gelistirilmesi, transfer edilmesi veya
yayginlagtirilmas1  amaclanmastir. Ayrica, yeni finansman modellerinin
gelistirilmesi, iiniversite sanayi isbirliginin desteklenmesi, yeni hizmet ve {iretim
organizasyonlarinin gelistirilmesi, isbirligi aglarinin kurulmasi ve deger zincirlerinin
olusturulmasi, kiimelenme faaliyetlerinin desteklenmesi, yeni sanayi altyapisi ve
organizasyon modellerinin gelistirilmesi ve bdlgedeki sektorlerin ihtiya¢ duyacagi
alanlarda insan kaynaklarinin gelistirilmesi Oncelikler arasinda bulunmaktadir.

(www.mevka.org.tr )
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Gidiimli projeleri diger mali destek projelerinden ayiran 6nemli unsur
kalkinma ajanslarmmin  Onciiliigiinde  baslatilmasidir. ~ Ajanslar, ilk  fikrin
olusturmasindan itibaren genel ¢ercevesinin ortaya koyuldugu projeyi

uygulayabilecek aktorlerin belirlenmesinde koordinasyonu saglarlar.

3.3.1.2.3 Faiz Destegi ve Faizsiz Kredi Destegi
Faiz destegi, kar amaci1 giiden gercek ve tiizel kisilerin ilgili arac1 kurulus ile

ajans arasinda imzalanacak protokolde belirtilen nitelikteki projeleri i¢in, ilgili araci
kuruluslardan alacaklar krediler karsiliginda 6deyecekleri faiz giderlerinin ajanslar

tarafindan karsilanmasini 6ngoren karsiliksiz yardimdir. (www.mevka.org.tr )

Faizsiz kredi destegi, kar amaci giiden gercek ve tiizel kisilerin ilgili araci
kurulus ile ajans arasinda imzalanan protokolde belirtilen nitelikteki projeleri igin,
ilgili arac1 kuruluslar eliyle kredi verilmesini ve bu mali destegin Kalkinma Ajanslari
Proje ve Faaliyet Yonetmeliginde belirtilen usul ve esaslar dahilinde ajanslara faiz
O0denmeksizin taksitler halinde geri 6denmesini 6ngoren karsiliksiz yardimdir.

(www.mevka.org.tr )

Ilgili arac1 kurulus, faiz destegi ve faizsiz kredi destegi uygulamalarinda
ajanslarin anlagmali oldugu kurum ve kuruluslardir. Bunlardan teknik degerlendirme
yapmaya yetkin ihtisas kurulusu olan Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve
Destekleme (KOSGEB) ve Ihracati Gelistirme Merkezi (IGEME) araci kamu
kurulusu olarak adlandirilirken mali degerlendirme yapmaya yetkin olanlar ise araci

finans kurulusu olarak adlandirilmaktadir (DPT, 2009: 113).
3.3.1.2.4 Fizibilite Destegi

Kalkinma Ajanslar1 Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi 27. maddesi,
“Ajans bolgenin kalkinmasi ve rekabet gilicii agisindan Onemli firsatlardan
yararlanilmasina, bolge ekonomisine yonelik tehdit ve risklerin Onlenmesine,
bolgenin yenilik ve girisimcilik kapasitesinin gelistirilmesine yonelik projelerin
fizibilite ¢aligmalarina dogrudan mali destek verebilir” hilkmiine yer vermektedir.
Fizibilite, yatirim Oncesi bir kararin alinmasi i¢in gerekli olan degerlendirilmeler
biitliniidiir. Bununla birlikte, Fizibilite Raporunda ise fonlarin ve imkanlarin

kullanimini gerektiren ve gelecekte kazang getirecek bir is i¢in yatirimin bir deger


http://www.mevka.org.tr/
http://www.mevka.org.tr/
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olup olmadigini, ne 6lgiide karli olabilecegini ortaya koyan bir dokiimandir. Bu
raporun i¢inde piyasa incelemesi, kurulus yeri incelemesi, mali inceleme, teknolojik
inceleme ve hukuki inceleme gibi konular bulunur. Rapor formati olarak da Ajans,
Kamu Yatirim Programi Hazirlama Rehberi ekinde yer alan “Kamu Yatirim Projesi
Teklifleri Igin  Fizibilite Raporu Formati'na gore hazirlanan raporu

kullandirmaktadir. (www.mevka.org.tr )

DORDUNCU BOLUM

4. TR 52 BOLGESI SOSYO-EKONOMIK GELISIMINDE MEVLANA
KALKINMA AJANSI’NIN KATKISI

Son yillarda bolgesel gelisime yonelik ¢esitli politika ve uygulamalar ortaya
cikmigtir. Ortaya ¢ikan bu gelisim “Yeni Bolgesel Gelisme” olarak
tanimlanmaktadir. Bu kavramin temelinde yerel potansiyelin harekete gegirilmesi ve
stirdiiriilebilir biiylime ve bolgeler arasi rekabet yatmaktadir. Bu yeni kavram sadece
gelismemis ya da gelismekte olan bolgeler degil gelismis bolgelerde de uygulanmasi
gereken politikalardir. Yeni uygulamalar sadece kamu kurumlarina yonelik olmayip
bolge igerisindeki yerel yonetimler, 6zel kesim temsilcileri, liniversiteler, STK lar,
kooperatifler ve 6zel sektor temsilcileri birlikte sorumluluklar tistlenmektedir. Tiim
yerel aktorlerin katilimi ile alisilagelmisin disinda farkli kurumsal diizenlemeler ve
destek mekanizmalar1 araciligi ile iilkemizde bulunan az gelismis bolgelerimizin
ekonomik ve sosyal gelisimlerinin onii agilacaktir.

https://anahtar.sanayi.gov.tr/tr/news/kalkinma-ajanslari/355-29.08.2019

4.1. TR52 Bolgesinin Sosyo-Ekonomik Yapisi

TRS52 Bolgesinin sosyal yapisi niifus ve egitim olarak ele alinirken bolgenin
ekonomik yapisi ise bolgede 6ne ¢ikan sanayi, tarim ve turizm konularinda ele
alinmustir.

4.1.1 TR52 Bolgesinin Sosyal Yapisi

KONYA ili Tiirkiye’nin ve I¢ Anadolu Bélgesinin ekonomik cazibe merkezi
niteligi tastyarak bolge icerisinde bulunan illere dogrudan ve dolayl katki saglayan,

tilkenin ekonomisinde 6nemli yer tutmaktadir.


http://www.mevka.org.tr/
https://anahtar.sanayi.gov.tr/tr/news/kalkinma-ajanslari/355
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TR52 Bolgesi niifus verileri asagida yer almaktadir. Tablolardan da goriilecegi lizere

toplam niifus 2.457.522 dir.

Tablo. 5 Konya Ili ve Tlceleri Niifus Verileri

ibbs-Diizey1, ibbs-Diizey2, il Ve ilge Niifuslari

vil ilgeler Erkek Kadin Toplam
Konya(Ahirl)-1868 2498 2586 5084
Konya(Akoren)-1753 2898 2981 5879
Konya(Aksehir)-1122 45557 47676 93233
Konya(Altinekin)-1760 7351 7197 14548
Konya(Beysehir)-1188 36755 37013 73768
Konya(Bozkir)-1207 12818 13469 26287
Konya(Celtik)-1902 5104 4967 10071
Konya(Cihanbeyli)-1222 26148 26377 52525
Konya(Cumra)-1262 33469 33325 66794
Konya(Derbent)-1907 2168 2287 4455
Konya(Derebucak)-1789 3274 3199 6473
Konya(Doganhisar)-1285 7724 8305 16029
Konya(Emirgazi)-1920 4505 4444 8949
Konya(Eregli)-1312 72818 72571| 145389
Konya(Glineysinir)-1933 4770 4688 9458

2018 [Konya(Hadim)-1375 5988 5982 11970
Konya(Halkapinar)-1937 2154 2200 4354
Konya(Hulyk)-1804 7817 8256 16073
Konya(ligin)-1400 26963 27659 54622
Konya(Kadinhani)-1422 16658 16378 33036
Konya(Karapinar)-1441 25146 24620 49766
Konya(Karatay)-1814 162432 161227| 323659
Konya(Kulu)-1491 25171 25496 50667
Konya(Meram)-1827 169973 172342| 342315
Konya(Saray6nii)-1598 13389 13486 26875
Konya(Selcuklu)-1839 318588 330262| 648850
Konya(Seydisehir)-1617 32515 32172 64687
Konya(Tagkent)-1848 3824 3811 7635
Konya(Tuzluk¢u)-1990 3549 3731 7280
Konya(Yalihilyik)-1994 881 904 1785
Konya(Yunak)-1735 11536 11557 23093

G.Toplam 2205609

Kaynak: TUIK ADNKS Verileri-2018

Konya ili 31 ilgeye sahip olup niifusu, 2018 Adrese Dayali Niifus Kayit

Sistemi sonuglarina gore 2.205.609 dur. Niifus bakimindan en biiyiik ilgeleri sirasiyla
Selcuklu (648.850), Meram (342.315), Karatay (323.659), Eregli (145.389), Aksehir
(93.233), Beysehir (73.768) ve Cumra (66.794)’dur. Yiizol¢iimii bakimindan en

bliylik ilgesi, Cihanbeyli, niifus ve yiizélgiimii bakimindan en kiiciik ilgesi ise

Yalihiiyiik tiir.




Tablo. 6 Karaman ili ve ilceleri Niifus Verileri
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ibbs-Diizey1, ibbs-Diizey2, il Ve ilge Niifuslari

Yil |illilgeler Erkek Kadin Toplam
Karaman(Ayranci)-1768 4182 4156 8338
Karaman(Basyayla)-1884 1904 1813 3717
2018 Karaman(Ermenek)-1316 14656 14176 28832
Karaman(Kazimkarabekir)-1862 2046 2361 4407
Karaman(Merkez)-1439 96646 97372| 194018
Karaman(Sarieliler)-1983 6558 6043 12601
G.Toplam 251913

Kaynak: TUIK ADNKS Verileri-2018

2018 Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi sonuglarina gore Karaman ili

251.913 kisiden olugmaktadir.

Merkez digsinda 5 ilgesi bulunmaktadir. Niifus

bakimindan en biiylik il¢esi 28832 kisi ile Ermenek olurken, en kiiciik ilgesi 3717

kisi ile Bagyayla ilgesidir.
Tablo. 7 TR52 Okuma Yazma Durumu

Konya, Karaman -TR52
Erkek ve 14-17 ve Okuma Yazma Bilen 81241
Erkek ve 18-21 ve Okuma Yazma Bilen 82470
Erkek ve 22-24 ve Okuma Yazma Bilen 57597
Erkek ve 25-29 ve Okuma Yazma Bilen 86486
Erkek ve 30-34 ve Okuma Yazma Bilen 90345
Erkek ve 35-39 ve Okuma Yazma Bilen 90064
Erkek ve 40-44 ve Okuma Yazma Bilen 78860
Erkek ve 45-49 ve Okuma Yazma Bilen 72395
Erkek ve 50-54 ve Okuma Yazma Bilen 66546
Erkek ve 55-59 ve Okuma Yazma Bilen 57057
Erkek ve 6-13 ve Okuma Yazma Bilen 158147
Erkek ve 60-64 ve Okuma Yazma Bilen 47577
Okuma Yazma Erkek ve 65+ ve Okuma Yazma Bilen 2017 90933
Durumu Kadin ve 14-17 ve Okuma Yazma Bilen 77539
Kadin ve 18-21 ve Okuma Yazma Bilen 88574
Kadin ve 22-24 ve Okuma Yazma Bilen 57631
Kadin ve 25-29 ve Okuma Yazma Bilen 84005
Kadin ve 30-34 ve Okuma Yazma Bilen 87756
Kadm ve 35-39 ve Okuma Yazma Bilen 88069
Kadin ve 40-44 ve Okuma Yazma Bilen 78981
Kadin ve 45-49 ve Okuma Yazma Bilen 73052
Kadin ve 50-54 ve Okuma Yazma Bilen 67183
Kadin ve 55-59 ve Okuma Yazma Bilen 56709
Kadin ve 6-13 ve Okuma Yazma Bilen 150730
Kadin ve 60-64 ve Okuma Yazma Bilen 47524
Kadin ve 65+ ve Okuma Yazma Bilen 91480
Toplam 2108951

Kaynak: TUIK-Ulusal Egitim statistikleri
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TR52 Bolgesinde okuryazarlik orami toplam niifusa oramt % 85,81°dir.
Okuma yazman bilen erkek sayis1;1.059.718 kisi iken, kadin sayisi ise 1.049.233
kisiden olusmaktadir.

4.1.2 TR52 Bolgesinin Ekonomik Yapisi
TR52 Bolgesinin ekonomik yapisina bakildiginda Konya ve Karaman i¢in

one ¢ikan sektorler olan sanayi, imalat, tarim, turizm hakkinda bilgiler verilmistir.

4.1.2.1 Konya ili Ekonomik Yapisi

Tablo. 8 Konya’y1 Ziyaret Eden Turist Sayilari

Yil Ziyaret  Gelen | Konaklama Yapan | Yerli Turist | Yabanci
Turist Sayisi Turist Sayisi Turist

2017 525.208 744.800 469.186 56.022

2016 412.494 574.311 369.078 43.416

Konya Il Kiiltir ve Turizm Miidiirliigii verilerine gore, 2017 yilinda
469.186’s1 yerli, 56.022°si yabanci olmak iizere Konya’y1 ziyaret eden 525.208
kisidir. Yine 2017 yilinda konaklama giin sayisina bakildiginda 744.800 kisinin
konakladigi Tablo-8 den goriilmektedir.

2016 yilinda ise Konya’y1 ziyaret 369.078’1 yerli, 43.416°s1 yabanct olmak
tizere Konya’y1 ziyaret eden 412.494 kisidir. Yine 2016 yilinda konaklama giin
sayisina bakildiginda 574.311 kisinin konakladig1 goriilmektedir. Konya ili sanayi
kadar ekonomisinin énemli kismini tarim sektoriinden olusturmakta ve tarimda onde
gelen merkezlerden birisidir. 11 ve ilge smirlarinda bilyilk ve verimli tarim
arazilerinin olmast ayni zamanda ge¢miste tarimdan gegimini saglayan halkin bir
kisminin hala tarimla ugrasmast sehrin olumlu yonlerinden birini olusturmaktadir.
Konya’da basta bugday ve arpa olmak iizere; seker pancari, kuru fasulye, patates,
aycicegi, hashas, misir gibi tarla bitkilerinin yaninda, havug, kiraz, visne gibi ¢ok
sayida sebze ve meyvelerinde liretimi ger¢eklesmektedir. Tiirkiye nin tahil ambari

olan Konya un, tuz, seker iiretimde Tiirkiye birincisidir. Tarim arazilerinin ve iklim
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kosullarinin etkisi ile organik tarim yapilmaktadir. Ayrica iilkemizin tohumluk

iretimini yapan Konya {iretimin ortalama % 40'1n1 saglamaktadir.

Konya ili yiizolgiimii 4.083.800 hektara sahip Tirkiye’nin en biyik ilidir.
1.886.156 hektarlik tarim arazisine sahip olan Konya, Tirkiye’nin toplam tarim
alanlarinin %8,07’sini olusturmaktadir. Sahip olunan tarim arazisi lilke geneline
bakildiginda yiiksek orana sahiptir. Islenen tarim alam1 Konya’ nin toplam alaninin
%46,1’ini olusturmaktadir. Tarim arazisi disinda kalan alanlar ise %18,6’s1 (761.461
ha) cayir-mera, %12’si (492.857 ha) orman, %23’ de (943.326 ha) tarim harici

kullanilan arazilerden olusmaktadir.

Konya ilinin tarimda oldugu gibi sanayisi ile de 9 tane organize sanayi
bolgesi ve 2 teknoloji gelistirme bolgesi ile gelismis bir sanayi altyapist sahiptir.
Ayrica Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin destekledigi 17 kiiciik sanayi sitesi,
il merkezinde 15 kii¢iik sanayi sitesi, Konya iline bagl ilgelerde yer alan 16 kiigiik
sanayi sitesi ve 10 ozel sanayi sitesi ile iilke ekonomisine katkida bulunan 5.

sehirdir.(www.kto.org.tr)

Konya KOBI bagkenti olarak tanimlanan illerden biridir. 45.000 e yakin
KOBI’si ile basta makine imalat1 olmak iizere otomotiv yan sanayi, ana metal, tarim
alet ve makineleri imalati, gida sanayi, ayakkabicilik, ara¢ {istii ekipmanlari
sektorlerinde gelismis ve kendini siirekli yenilemektedir. Tarim makine ve ekipman
imalatinda Tiirkiye birincisidir. Metal isleme sektoriinde Tiirkiye pazarinin %45’ine
hakimdir. Arag¢ iistii ekipman iiretiminde ise Tiirkiye pazarinin %70’1i Konya’ya
aittir. Beysehir, Uziimli, Huglu’daki av tiifegi, savunma sanayine yonelik
tedarikgilik yapan isletmeler, Konya merkezde yer alan farkli sektordeki tedarikei
isletmeleri ile savunma sanayisinde Tiirkiye’de ilk bestedir. imalat sanayi toplam
ithracat igerisinde %93,3’liikk paya sahiptir. 173 iilkeye ihracatla, 1.895 kayith
ihracat¢iya sahip olan Konya 2018 yilinda 1,8 milyar dolar ihracat yaparak
Tirkiye’de 13. sirada yer almaktadir. Ayrica imalat sanayide yapilan ithalat toplam
ithalatin %67,7’sidir. 2018 yilinda 908 milyon dolarlik ithalatla Tiirkiye 18. sirada
yer almaktadir. Yine ayni yil igerisinde Konya’ya 102 {ilkeden ithalat yapilmistir, il
merkezinde 1.419 kayith ithalat¢i firmast bulunmaktadir. 2000 yilindan 2018 yilina


http://www.kto.org.tr/
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kadar yapilan ihracat rakami 21 kat artmistir. Kayith ihracat¢i firma sayisi da buna
bagli olarak 5,4 kat artig gostermistir. 877 milyon dolar dis ticaret fazlasi bulunan
Konya en fazla dis ticaret fazlas1 veren 6.ildir. Thracatin ithalat: karsilama orani ise

%196°dir. (www.konvyadayatirim.gov.tr)

Tablo. 9 Konya ili 2017 Sonu Sanayi Siciline Kayith isletmelerin Sektorlere
Gore Dagilimm

Sn SEKTOR ADI e YU,ZDE
SAYISI DAGILIM

1 Fabrikasyon metal tirinleri imalati 1.547 229 %
2 Bagka yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman 1.132 16,7 %
3 Gida tirtinlerinin imalati 791 11,7%
4 Kauguk ve plastik tiriinlerin imalati 504 7,5 %

5 Motorlu kara tasiti, treyler ve yar treyler imalati 461 6.8 %

6 Ana metal sanayi 380 5,6 %

7 Deri ve ilgili iiriinlerin imalati 354 5,2 %

8 Agag ve agag lriinleri ve mantar tirtinleri imalati 346 51 %

9 Diger metalik olmayan mineral iiriinlerin imalat 345 5,1 %
10 | Giyim egyalarinin imalati 165 24 %

11 Elektrikli teghizat imalat: 162 24 %
12 | Kimyasallarin ve kimyasal iiriinlerin imalati 135 2,0%
13 | Kayith medyanin basiimasi ve gogaltilmasi 126 1.9%
14 | Diger Madencilik ve Tas ocak¢ilig 112 1,7 %
15 | Tekstil Giriinlerinin imalati 70 1,0 %
16 | Kagit ve kagt tirinlerinin imalati 47 0,7 %
17 Bilgisayarlar, elektronik ve optik iiriinleri imalati 33 0,5 %
18 Kok komiirii ve rafine edilmis petrol iirtinleri imalati 28 0.4 %
19 | Metal Cevherleri Madenciligi 10 0,1 %
20 | Diger (10’dan az firma sayisi bulunan sektorler) 15 0,2 %

Toplam 6.763 100,0 %

Kaynak: www.kto.org.tr

Konya Ili 2017 Sonu Sanayi Siciline Kayitli toplam 6.763 isletme
bulunmaktadir. Fabrikasyon metal iiriinleri imalati sektorlerin genelinin 22,9 %
olusturmakta ve 1.547 isletme bulunmaktadir. ikinci sirada toplam 1.132 isletme ve
16,7 % lik pay ile Baska yerde siiflandirilmamis makine ve ekipman isletmeleri yer
almaktadir. 0,1 % lik pay ile toplam 10 isletmenin yer aldigi Metal cevherleri

madenciligi sektorii en diisiik sektorler arasindadir.


http://www.konyadayatirim.gov.tr/
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4.1.2.2 Karaman ilinin Ekonomik Yapisi

Turizm; Karamanda toplamda 13 tane konaklama vyeri bulunmaktadir
bunlarin 8 tanesinin turizm isletme belgesi; 5 tanesinin belediye belgesine

bulunmaktadir. Otellerin toplam yatak kapasitesi ise 1.222 adettir.

Tarim ve Hayvancilik; Karaman ili topraklarmin yaklasik %40 1 tarima ve
%27,69'u da sulamaya uygun yapidadir. Karaman’a ait baslica tarim {rlinleri
arasinda bugday, patates, kimyon, arpa, mercimek, nohut, ayc¢icegi, sogan, pancar yer
almaktadir. Ermenek ve Giilsu Vadisi boyunca domates, kavun, karpuz, lahana ve
her ¢esit sebze yetismektedir. Elma, iiziim, armut, ayva, seftali erik, kiraz, visne, nar,
incir, zeytin ve antepfistifi ise yetistirilen meyveler arasindadir. Karaman
sanayisinde bugday, arpa, misir, ay¢igegi, seker pancari, elma ve fasulye vb. {irtinler
yogun olarak islenmektedir. Ilimiz sertifikali elma aga¢ sayis1 bakimindan iilkemizde

birinci, tiretim miktarinda ise ikinci sirada yer almaktadir.

Sanayi; Karaman Organize Sanayi Bolgesi 1980'li yillarda sanayi alani olarak
baslamis 1990 yilinda Sanayi ve Ticaret Bakanligi'min tescili ile Organize Sanayi
Bolgesi kimligini kazanmistir. Karaman Sanayisinde 328 adet sanayi tesisi
bulunmaktadir. Bu firmalar gida, makine, ambalaj ve kagit, maden ve toprak, soguk

hava gibi sektorler ilizerinde yogunlagsmistir.(Www.ktso.org.tr )

Tarmma dayali sanayi Karaman’da gelisim gostermistir. Imalat-gida sanayinde
biskiivi  iretiminin %  35'i, bulgur {retiminin  ise %20’si Karaman’dan
karsilanmaktadir. Biskiivi ve gida sanayisinin gelisimi gida makineleri imalat sektorii

ile ambalaj sektoriinii harekete gecirmistir.

Karaman’da siit ve siit iiriinlerine yonelik 15 tesis bulunmaktadir bunlarin 3’
biiyiik 6lgeklidir. Ayrica yer se¢imi kesinlesen uygulamaya gegmesi beklenen 250 ha
alanda Karaman Siit Tarima Dayali Ihtisas Organize Sanayi Bélgesi; 5.300 sagmal
biiylikbas kapasiteli 50 adet isletme faaliyet gostermesi ongoriilmektedir.

Karaman OSB’de yaklagik 2 milyon m2 alanin Serbest Bolge ilan edilmesi igin

gerekli calismalar yapilmistir. OSB igerisinde yiikleme-bosaltma, konteyner stok ve
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giimriik faaliyetleri i¢in 400 doniim arazi iizerinde Karaman OSB Yiik Terminali
olusturulmaktadir. Buna ilave olarak 300 doniimliik arazide genisleme alani olarak

projeye dahil edilmistir. ( www.karamandayatirim.gov.tr)

Tablo. 10 Karaman Sanayisi Sektorel Dagilimi ve Cahsan Sayilari (2017)

Sektor Firma Sayisi Calisan Sayisi
Gida Uriinlerinin imalat1 84 14.514
Komiir ve Linyit Cikarilmasi 11 432
Diger Madencilik ve 32 630
Tagocakciligi

Kauguk ve Plastik Uriinlerin 27 415
Imalati

Kagit ve Kagit Uriinlerinin 12 853
Imalat:

Baska Yerde Sinifandirilmamis 62 674
Makine ve

Imalati

Diger Metalik Olmayan 22 264
Mineral Uriinlerin Imalat1

Agag ve Mantar Uriinleri 22 267
Imalat MMoilya Harig)

Mobilya imalati 24 258
Diger 50 986
TOPLAM 346 19.293

Kaynak: Karaman Bilim Sanayi ve Teknoloji Il Miidiirliigii Verileri

Karaman ilinde 2017 yil1 verilerine gore toplam 346 isletme bulunmaktadir.
bu isletmelerde toplam 19.293 kisi istthdam edilmektedir. Gida {iriinleri imalat
sektorli en fazla isletmenin faaliyet gosterdigi sektor olurken 14.514 kisinin istihdami
ile en fazla ¢alisan sayisina sahip olan sektordiir. 11 isletmenin faaliyet gdsterdigi

Komiir ve Linyit Cikarilmasi sektorii en az isletme sayisina sahip sektordiir.


http://www.karamandayatirim.gov.tr/

Tablo. 11 Karaman ili Yillik ihracat Tutarlar

Yillar ihracat($) ithalat($)
2013 330.776.035 136.186.044
2014 358.104.059 118.889.664
2015 304.159.731 133.805.411
2016 291.693.410 143.051.928
2017 322.015.397 134.770.340
2018 303.430.795 107.928.993
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Kaynak: www.tuik.gov.tr

Karaman, ihracat bakimindan tarthinde ilk defa 1 milyar iizeri artis
kaydederek rekor kirdi. 2015 yilinda Valilik verilerine gore 1.338.303.174,00
rakamini gérmistiir. 2015 yilinda bir 6nceki yila gére %6,41 lik azalma goriilmiistiir.
2017 yilinda ise bir onceki yila gore ihracatimiza da %12,61 lik bir artis yasandigi
goriilmektedir.2018 yilinda ise ihracatta %10,61 lik bir diisiis yasanmistir.

4.2 TRS52 Bolgesinin Gelisimine Yonelik Verilen Destekler (2010-2018)

Ajanslarin  hazirlamis olduklar1 bolge plan1 oncelikleri dogrultusunda
saglamis olduklart mali ve teknik destekler ile bolge kapsaminda sosyal ve ekonomik
canlilik saglanmakla birlikte bolgesel kalkinma agisindan siirdiiriilebilirligin

saglanmasinda faaliyetler yiirtitmektedirler.

Ajanslardan bolgedeki kurum ve kuruluslar arasinda isbirligini gelistirmesi,
dogrudan ekonomik kararlarin disinda, bolgenin kalkinmasina zemin olusturacak
isbirligi ve ortaklik faaliyetleri, ajanslarin bdlge ekonomisine yaptigi katkilar ajans

performans 6lgme Kriterlerinden biridir.

2010 yilinda ajanslarin performans gostergelerine gére 2011 yilinda merkezi
biitcede ajanslara % 15 lik pay aktarilmistir. Pay aktarimi degerlendirme kriterleri
arasinda asagida yer alan Tablo-12 de bulunan kriter basliklarina yer almaktadir. Bu

bagliklarin yaninda ¢iktiklar1 ve uyguladiklart mali destek programi, teknik destek
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programi  ve  dogrudan  faaliyet  destek  programlarma  gore  de

degerlendirilmektedirler.

Ajansin sagladigr destekler; bolgede olusturulan ekonomik katma deger,
istihdam artis1, proje hazirlama kapasitesini gelistirilmesi ve arttirilmasina yonelik
diizenlenen egitimler, bolge icerisinde artig goriilen patent ve lisans sayilari,
desteklerin uygunlugu ve etkinligi gibi hususlar ajansin bdlgeye olan katkilarinin
Ol¢iilmesindeki unsurlar arasinda yer almaktadir. Ajansin sagladigi bu katma deger
unsurlart  ajansin  performans degerlendirmesinin  kriterlerini  olusturmaktadir

(Simsek,2013:30-33).

Tablo. 12 Ajans Performans Kriterleri-1

Gistergeler Puanlama Agirhik

Kriterler (yiizde )

Bilge Planlama Balge Planlama Kilavuzuna wve  balge  plam
degerlendirme kriterine uygunluk 1-3 arasi
(0,5 puanhk 40
basamaklar
halinde)
Destek Mali destek programina ¢ikalmasa 1.5
Uygulamalan  Dogrudan faalivet destefi uygulamasina baslanmasi 0.5 15
Teknik destek uygulanmasi 0.5
Arastirma, Kapsamh ve nitelikli rapor vaymlanmas: 1
Analiz ve
Ortak Swur dtesi 1gbirligi, cazibe merkezi gibi calismalara
Uygulamalar,  katki 2 10
Bilgedeki
Kalkinma iki
Girisimleri Her iki calismay: da yapmis olmas 3
Yinetisimin 2 kalkinma kuruluna en az yiizde 70 oraninda katihm 3
Etkililigi saglanmasi
En az 2 kalkinma kurulu toplantisi gerceklestirmesi 2 23
Diger durumlarda ]
Yerel Paylarm  Yerel paylann en az yiizde 80 ninin tahsil edilmesi 3
Tahsilat Yerel paylann yizde 50 ila yiede 80'1 arasinda
o . 2 10
tahsil edilmesi
Diger durumlarda 1
Toplam 14.5 1040

Kaynak: www3.kalkinma.gov.tr

Ajans destek faaliyetleri kapsaminda, ajans performansi yalnizca mali destek
programi, teknik destek programi ve dogrudan faaliyet destek programlarini ilan edip

etmediklerine gore degerlendirilmistir.
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Tablo. 13 Ajans Performans Kriterleri-2

Kriter
Isbirlikleri

Gisterge
UluslararasyUlusal/Diger Ajanslar ve werel paydaslarla gelistinlen ortak
strateji/protokol/program belgesi sayisi

56z konusu ortak strateji/program belgesi cercevesinde ishirhig yapilan
kurulus sayis

Siz konusu ortak strateji/program belgesi gergevesinde yapilan toplant ve
katilimer sayis1

Analiz ve Strateji
Gelistirme

Uygulamaya diniik sektbrel, tematik analiz veya stratej raporlannin sayis

Saha calismalanmin sayisi, giriisiilen kisi veya anket sayis1

Yinetisim

Kalkinma kuruluna yillik toplam katilimer sayisi (adamXgiin)

Kalkinma kurulu biinyesinde olusturulan ¢absma grubu, kisi ve fiili galisma
Ziinil sayisi

Kalkinma kurulunda hazirlanarak yénetim kuruluna sunulan rapor/giriis savisi

Kalkinma kurulu toplantilanna asgan ki Yinetim Kurulu dyesimn katildig
toplant: oram

Teknik Destekler

Teknik desteklere bagvuru sayisy/potansivel kurulusg savisi

Efitim destegi verilen kurulus/kisi sayisi

Damsmanhk hizmeti verilen kurulus sayvisi

Proje hazirhklarna destek verilen kurulus sayis:

Destek venlen kisilerin anket memnuniyet oranlan

Mali Destekler

Basanl bulunan proje sayisi/proje basvuru sayis:

Ortag olan projelenn sayisybasarih bulunan proje sayvisi

Bagimsiz degerlendirme asamasinda iigiincii degerlendirmeye tabi tutulmus
olanlarn oram

Egitim hilgilendirme toplantilanna katihim sayisy/Potansiyel katihm sayisi

Yatinim Destek

Yatnm amagh destek isteyen kayith firma sayisi

Izin ve ruhsat 1slenimin takibi 1¢in bagvuru yapan firma sayisi

Yatnm tanitin organizasyonu sayisi (toplant, sempozyum vb. )

Yerel Paylar

Yerel paylann tahsilat/tahakkuk oram

Kaynak: www3.kalkinma.gov.tr

Tablo. 14 Ajanslarin 2010 yih degerlendirme gostergeleri

Toplam Basaril | ilave Allmi Almnan/basvurul | Mevcut
proje 1proje | istihda | gerceklestiril | an kalite iiriin
biitcesi TL | sayis1 m en toplam belgesi/marka/t | gamina
sayisl makine ecil/patent eklenen
bedeli TL sayisi iiriin ¢esidi
sayisi
BAKA 20147000 | 38 407 16003493 10 194
BAKKA 22066000 | 41 379 14445881 11 55
CKA 45946000 | 57 513 26700000 18 68
DAKA 20973000 | 48 598 19067735 22 139
DIKA 17985000 | 46 419 19702810 21 256
DOGAKA | 24034000 | 49 353 17570509 3 11
FKA 22500000 | 43 520 22199781 8 134
GMKA 19810000 | 58 156 15247312 27 59
1ZKA 27882000 | 57 83 41000000 1 25
KARACA | 19967000 | 55 443 9402275 5 13
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DAG

KUDAKA | 21809000 | 46 508 9972262 41 46
MARKA | 33125000 | 66 454 28234048 18 292
MEVKA | 31690000 | 76 712 22735467 45 163
OKA 30820000 | 79 713 26400000 38 105
ORAN 28511000 | 50 402 19000000 2 393
SERKA 17000000 | 42 213 12000000 18 73
TRAKYA | 10814000 | 34 58 3940273 2 48
KA

ZEKA 36557000 | 64 271 18014539 30 60

Kaynak: Kalkinma Bakanlig1

2009-2017 yillar1 arasinda MEVKA’nin TR52 Bolgesine sagladigi destekler

asagidaki tabloda yer almaktadir.
Tablo. 15 2009-2017 Yillar1 Arasinda MEVKA’nin Sagladigi Destekler

Proje Basvuru Sayisi

So6zlesme

Imzalamaya

Kazanan Proje Sayis1
Sozlesme Imza Feragat Sayist

Sozlesme
Sayisi

Uygulama
S6zlesmesi
Sayisi

Imzalanan

Asamasinda
Feshedilen Proje

Uygulanan Proje Sayis1

Hak

Proje

Kaynak: www.mevka.org.tr

Konya
2648
791

41

750

49

704

Karaman

562
211

13

198

16

179

Toplam

3210
1002

54

948

65

883

2009-2017 yillar1 arasinda MEVKA’nin sagladigi desteklerin tiirii ve

biitceleri asagida yer almaktadir.

Tablo. 16 Uygulanan Projelerin Destek Tiiriine Gore Dagilimi

Destek Tiirii
PTC

Konya
Karaman

Proje Adedi

339
96

65.553.393
18.329.554

Destek Miktarn TL

Biitce TL

127.149.341
34.355.979


http://www.mevka.org.tr/

DFD

Konya

Karaman

TD

Konya

Karaman
Giidiimlii Proje
Konya
Karaman

Toplam

51
22

311
57

883

Kaynak: www.mevka.org.tr

2.711.261
1.035.580-

2.984.628
580.225

14.950.000
5.000.000

110.109.061

60

2.835.553
1.124.159

2.984.628
580.225

22.857.572
10.999.000

202.886.457

Goriildiigi tizere 2009-2017 wyillar1 arasinda toplam 883 adet proje igin
toplam 202.886.457 TL biit¢e olusturulmus olup 110.109.061 TL destek verilmistir.

Tablo. 17 Uygulanan Projelerin Basvuru Sahiplerine Gore Dagilimi

Basvuru Sahipleri

Baro

Belediye
Birlik
Borsa
Dernek
Kamu
KOBI
Kooperatif

Mahalli idare
Birligi
Muhtarhk

Oda

Konya

1

57

15

58

219

194

21

77

Karaman

27

15

62

33

12

Toplam

1

84
12
17
73
281

227

27

89


http://www.mevka.org.tr/

0SB 5
Ozel idare 4
Universite 20
Vakif 19

Kaynak: www.mevka.org.tr

61

13

24

20

Tablo 17 de gorildigi tizere; Kamu Kurum ve Kuruluslari, Yerel Yonetimler

ve Mabhalli Idare Birlikleri, 11 ve Ilce Ozel Idareleri, Universiteler, Meslek

Yiiksekokullari, Arastirma Enstitiileri,

Kamu Kurumu Niteliginde Meslek

Kuruluglari, Sivil Toplum Kuruluslari, (vakif, dernek vb.), Organize Sanayi Bolge ve

Sanayi Sitesi Yonetimleri, Teknoparklar, Teknoloji Gelistirme Bolgeleri, Endiistri

Bolgeleri, Is Gelistirme Merkezi Y&netimleri, Birlik ve Kooperatifler, KOBI’lerin

basvurulari yer almaktadir. En ¢ok bagvuruyu kamu kurumlar: ve KOBI’ler yaparken

en az bagvuru Baro tarafindan gergeklestirilmistir.

Tablo. 18 Uygulanan Projelerin Mahiyetine Gore Dagilim

Destek Tiirii Proje Adedi
ANALIZ

Konya 6
Karaman 1
ARASTIRMA

Konya 95
Karaman 27
GECIiCi DANISMANLIK
SAGLAMA

Konya 17
Karaman 5
EGITIM/KAPASITE
GELISTIRME

Konya 292
Karaman 62
ENVANTER

Konya 4
Karaman

Destek Miktar1 TL  Biitce TL

195.500
36.000

2.618.969

1.048.937

217.500
60.500

6.025.242

1.714.678

125.471
19.500

195.500
36.000

2.706.109

1.159.674

237.500
60.500

7.509.731

2.085.985

149.175
19.500


http://www.mevka.org.tr/

FiZIBILITE
Konya
Karaman
TANITIM
Konya
Karaman
YATIRIM
Konya
Karaman
Toplam

Kaynak: www.mevka.org.tr

18

267
71
883

717.652
164.000

390.960
542.241

75.907.987
21.359.501
111.144.638

754.804
164.000

506.939
833.589

143.767.335
42.700.356
202.886.697
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Tablo-18 de goriildiigii tizere; egitim-kapasite gelistirme ve yatirim ¢aligmalari TR52

bolgesinde en fazla destek alan konular olmustur. Envanter ¢alismalar1 en az destek

alan konudur. Bolgede 883 proje ile 202.886.697 TL’lik toplam yatirim yapildigi

goriilmektedir.

Tablo. 19 Uygulanan Ozel Sektor (Kobi) Projelerinin Sektérlerine Gore

Dagilinm

Sektorler
Agac¢c Orman Mobilya

Konya

Karaman

Ana Metal Ve Metal Uriinleri
Konya

Karaman

Ayakkabi Deri Uriinleri
Konya

Karaman

Diger (medikal, optik, medya, cevre,

kimya)

Konya

Karaman

Enerji

Konya

Karaman

Gida Ve icecek Uriinleri

Proje Adedi

21

14

1.033.038
454.500

4.554.552
0

279.540

0

701.292

0

4.590.393
495.225

Destek Miktarn TL  Biitce TL

2.067.676
909.000

9.900.347
0

559.080

0

1.402.585

0

11.398.766
990.850


http://www.mevka.org.tr/

Konya
Karaman

Hizmet (Sosyal, Lojistik, Teknik
Bilimsel Faaliyet- Saghk vb.)

Konya

Karaman
Kaucuk-Plastik
Konya

Karaman
Makina-Techizat
Konya

Karaman

Otomotiv Yan Sanayi
Konya

Karaman

Savunma Sanayi
Konya

Karaman

Tarim Alet ve Makinalari
Konya

Karaman

Tarim ve Hayvancihik
Konya

Karaman

Tekstil

Konya

Karaman

Turizm 1 (1-0)

Konya

Karaman

Toplam

Kaynak: www.mevka.org.tr

14

64

23

13

16

0
227

2.804.572
1.859.662

174.998
50.935

1.074.971
1.167.355

13.869.059
1.149.932

5.575.826
230.938

3.203.302
0

3.363.016
265.100

1.657.081
1.027.710

510.240
76.762

220.212
0
50.390.11

5.692.324
4.331.915

699.992
101.870

2.325.307
2.334.711

28.660.317
2.299.864

11.514.307
462.803

6.406.604
0

7.017.148
545.250

3.522.969
2.073.356

1.020.481
153.524

440.425
0
106.831.471
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Ozel sektdre yonelik verilen toplam 227 destekten en fazlasi 70 adet ile

makine-techizat sektoriine aittir. Sektoriin biitgesi 30.960.181 TL’dir destek miktar:

ise 15.018.991 TL’dir. En az yararlanan sektor ise turizm sektorii olup 440.425 TL

toplam biitge ile 220.212 TL destek almistir.


http://www.mevka.org.tr/
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Tablo. 20 MEVKA Destek Programlar: Somut Veriler

Destekler Konya Karaman Toplam
Uygulanan Ozel Sektor 9.045.779 613.681 9.659.460
Projelerinde  Toplam  Arge

Harcamasi (Ajans Destegi Dahil

Uygulanan ozel sektor 908 180 1088
projelerinde satin alinan toplam

makine  ekipman/cihaz  vs.

Sayisi

Uygulanan Ozel Sektor 644 73 717
Projelerinde Elde Edilen Toplam

flave Yeni/ Yenilik¢i Uriin

Sayisi

Uygulanan Ozel Sektor 1168 210 1.378
Projelerinde  ilave  Toplam

Istihdam Sayisi

Uygulanan Ozel Sektor 107 51 158
Projelerinde  ilave  Kadimn

Istihdam Sayisi

Kaynak: www.mevka.org.tr

Ozel sektdre projelerinde toplam AR-GE projesi harcamasi 9.659.460 TL’dir.
Bunun 9.045.779 TL’lik kism1 Konya ilinde 613.681 TL’lik kism1 ise Karaman’a
aittir. Ozel sektore kazandirilan makine-ekipman/cihazlarin 908 adedi Konya’daki
isletmelere, 180 adedi Karaman’daki isletmelere aittir. Konya ilindeki 6zel sektorde
faaliyet gdsteren KOBI'ler 644 adet yeni/yenilikgi iiriine sahip olurken Karama
ilindeki 6zel sektor isletmeleri 73 adet yeni/yenilik¢i iiriine sahip olmustur. Konya
ilinde projeler kapsaminda 1168 kisi istthdam edilirken bunlarin 107 si kadindir.

Karaman’da kisiden 51 kadin olmak {izere 210 kisi istihdam edilmistir.

4.2.1 Konya’da Yatirim Destek Ofisi Faaliyetleri

MEVKA Konya Yatirim Destek Ofisi’nce yiiriitiilen protokol kapsaminda;
2012 yilinda 6 smifta 160 kisi, 2013 yilinda 6 sinifta 146 kisi, 2014 yilinda 5 sinifta
126 kisi ve 2016 yilinda 7 smifta 136 kisi girisimcilik egitimlerini basariyla
tamamlayarak sertifika almaya hak kazanmistir. Ajans toplamda 568 girisimciye
Uygulamali Girisimcilik Egitimi verilmesinde rol oynamistir. Bu egitimler
sonrasinda  sertifikalarim  alan  girisimcilere devlet destekleri konularinda

bilgilendirme yapilmakta, ayrica iletisim bilgileri lizerinden isletme kurma bilgileri


http://www.mevka.org.tr/
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talep edilerek kurulmus olan isletmelere saha ziyaretleri de gergeklestirilmektedir.

(www.mevka.org.tr)

Konya YDO tarafindan organize edilen ve one cikan bazi Yatirim

Tamtim cahismalar:

>

3 Nisan 2014 tarihinde TUMSIAD Strazburg Subesine ziyaret
gerceklestirilerek bolgedeki yatirim ortami hakkinda bilgiler verilmistir

4 Nisan 2014’te TUMSIAD Mulhouse Subesine ziyaret gergeklestirilerek
bolgedeki yatirinm ortami hakkinda bilgiler verilmistir

5 Nisan 2015’te TUMSIAD Paris Subesine ziyaret gerceklestirilerek
bolgedeki yatirim ortami hakkinda bilgiler verilmistir

2 Aralik 2014 tarihinde Ingiltere Calisma Ziyaretinde Londra’da faaliyet
gosteren TBCCI (Tiirk Ingiliz Ticaret ve Sanayi Odasi) iiyelerine bolgedeki
yatirim ortami hakkinda bilgiler verilmistir

3 Aralik 2014 tarihinde Ingiltere Calisma Ziyareti kapsaminda Walsall’da
bulunan, Black Country Ticaret Odasina ziyaret gerceklestirilerek oda
iyelerine bolgedeki yatirim ortam1 hakkinda bilgiler verilmistir

5 Aralik 2014 tarihinde Ingiltere Calisma Ziyaretinde Liverpool Ticaret
Odasina ziyaret gerceklestirilerek bolgedeki yatirim ortami hakkinda bilgiler
verilmistir

31 Mart 2015 tarihinde SSTP Enerji isimli Tirk firmasi Onciiliigiinde
Diinya’nin 6nemli enerji firmalarindan China Huaneng Sirketler Grubu,
MEVKA’y1 heyetle ziyaret etmistir.

9 Haziran 2015 tarihinde Konya Valisi Muammer Erol’un davetiyle gelen ve
Konya’da yatirnm yapmay1 diisiinen Bolco Group heyeti ile Konya Valiligi
onciiliigiinde toplant1 diizenlenmistir.

10 Mart 2016°da Frankfurt’ta faaliyet gdsteren MUSIAD Hessen Subesine
ziyaret gerceklestirilerek “Konya Yatinm Ortami” hakkinda bilgiler
verilmistir.

3 Haziran 2016 tarihinde Ispanya’nin Albacete sehrinde bulunan ADEKA
isimli isadamlar1 dernegi ziyaret gergeklestirilerek bolgedeki yatirim ortami

hakkinda bilgiler verilmistir


http://www.mevka.org.tr/
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» 30 Mart 2017 tarihinde Sofya Ticaret Basmiisavirligi'mizde gerceklesen
toplantida Tiirk isadamlarmma "Konya Yatirim Ortami" hakkinda bilgi
verilmistir.

» 8-9 Mayis 2017 tarihinde Tiirkiye Yatirim Destek ve Tanitim Ajansinin
yonlendirmesi ile MEVKA organizasyonu kapsaminda Konya’ya gelen
Birlesik Arap Emirlikleri Sarika Ticaret ve Sanayi Odasi heyeti ikili

goriismelerde bulunmustur. (www.mevka.org.tr)

Konya YDO tarafindan katilhm saglanan bazi fuarlar:
Gaziantep Expo Gateway to Middle East 2011 Fuari
4.Moskova Helal Expo

1.inovasyon Fuari

2013 Tarla Giinleri Fuari

19. ve 20. ICCI 2013 Fuarlar1

KONMAK 2012 Fuar1

11. ve 12. Tarim ve Hayvancilik Fuarlar

13. ve 14.Uluslararast MUSIAD Fuarlar

B2B FAALIYETLERI

V V V V V V VYV V

Konya YDO tarafindan organize edilen ve 6ne ¢cikan bazi1 B2B calismalari:

» MEVKA tarafindan diizenlenen bu program kapsaminda Enerji sektorii ile
ilgilenen Italyan ve Alman firma temsilcilerinin de bulundugu Konya Ticaret
Odasi Meclis Salonu’ndaki programda enerji sektoriine yonelik olarak ikili i
goriismeleri programi diizenlenmistir.

> MEVKA ve MUSIAD Konya Subesi is birligi ile Musul, Fas ve Sudan’h
yabanci is adamlan heyeti Konya’ya getirilerek Konyali is adamlar ile
bulusturulmustur.

> MEVKA énciiliigiinde, TURSAB Konya Bolgesel Yiiriitme Kurulu ve Konya
Kiiltiir ve Turizm 11 Miidiirliigii isbirligi ile ispanyol Tur Operatorleri ile B2B
programi diizenlenmistir.

» MEVKA ve MUSIAD Konya Subesi isbirligiyle Cezayir’de 100’{in iizerinde

katilimcinin yer aldig1 B2B toplantist organize edilmistir.


http://www.mevka.org.tr/
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> MEVKA-MUSIAD Genel Merkez-MUSIAD Konya Subesi isbirligi ile
Tunuslu is adamlarindan olusan heyet sehrimize gelerek Konyali ve
Karamanli sanayicilerimizle is goriismeleri gerceklestirilmistir.

» MEVKA ve MUSIAD Konya Subesi isbirligi ile Katar’da ikili is goriismeleri
programi diizenlemistir.

» MEVKA ve BUSAN Organize Sanayi Bélgesi Yonetimi isbirligiyle Bolco
Group firmasi heyeti ile Konyali isadamlarinin davetli oldugu tanisma/ikili
gorliisme programi diizenlenmistir.

» Konya'da yatirim yapmayi diisiinen Bolco Group firmasi heyeti ile enerji
sektoriinde faaliyet gosteren ve lisanshi Konyali isletmelerin yer aldig: ikili
goriisme programi organize edilmistir.

» Mevlana Kalkinma Ajansi ve Bagbakanlik Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi
onciiliigiinde yerelde KTO, KSO ve KTB is birligi ile diizenlenen “Konya-
Korfez Ulkeleri Isadamlan ikili Is Goriismeleri” program kapsaminda Korfez
tilkelerinden gelen 100'e yakin is adami ve yatirimci Konyali isadamlar ile
500’e yakin is goriismesi gerceklestirilmistir.

4.2.2 Karaman’da Yatirinm Destek Ofisi Faaliyetleri

MEVKA Karaman Yatirim Destek Ofisi tarafindan KOSGEB ile yiiriitiilen
protokol kapsaminda ilde girisimcilik kapasitesini artirmak amaci dogrultusunda
2012 wyilindan itibaren yaklasik 400 kisiye Girisimcilik egitimi verilmis ve
katilimcilar egitimlerini basariyla tamamlayarak sertifika almaya hak kazanmistir. Bu
egitimler sonrasinda sertifikalarini alan girisimcilere devlet destekleri konularinda
bilgilendirme yapilmistir. Ayrica 2017 yili igerisinde 109 kisiye SGK Mevzuati,
Firma Kurulusu, Tegvikler ve Kurumsallasma egitimleri verilmistir. Bunlara ek
olarak PCM egitimleri Karaman Yatirim Destek Ofisi tarafindan talep dogrultusunda
diizenli olarak verilmektedir. 2017 yili igerisinde Iskur, Milli Egitim ve Mevlana
Kalkinma Ajans1 arasinda yapilan protokol dogrultusunda Mesleki Egitimler
diizenlenmistir. Bu kapsamda 16 kisi Autocad Egitimi, 20 kisi As¢1 Cirakligi Egitimi

ve 20 kisi Gazalti Kaynag1 egitimleri almigtir.
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Karaman YDO tarafindan organize edilen ve 6ne ¢ikan bazi Yatirim Tanitim

calismalari:

>

3 Nisan 2014 tarihinde TUMSIAD Strazburg Subesi ziyaret gerceklestirilerek
bolgedeki yatirinm ortam1 hakkinda bilgiler verilmistir

4 Nisan 2014’te TUMSIAD Mulhouse Subesi ziyaret gerceklestirilerek
bolgedeki yatirim ortami hakkinda bilgiler verilmistir

5 Nisan 2015°te TUMSIAD Paris Subesi ziyaret gerceklestirilerek bdlgedeki
yatirim ortami hakkinda bilgiler verilmistir.

ICCI 2014'te giincel gelismelerin degerlendirildigi ve gelecek ile ilgili
projeksiyonlarin olusturuldugu konferans programinda, MEVKA giines
enerjisi oturumuyla bolgemizdeki enerji sektoriindeki gelismeleri anlatma
imkan1 bulmustur.

2 Aralik 2014 tarihinde Ingiltere Calisma Ziyareti kapsaminda Londra’da
bulunan, TBCCI (Tiirk Ingiliz Ticaret ve Sanayi Odasi) iiyelerine Bélgemizin
tanitim1 amagli bir toplant1 gergeklestirilmistir.

3 Aralik 2014 tarihinde Ingiltere Calisma Ziyareti kapsaminda Walsall’da
bulunan, Black Country Ticaret Odasi ziyaret edildi. Oda iiyelerine
Bolgemizin tanitimi amagl bir toplanti gergeklestirilmistir.

5 Aralik 2014 tarihinde Ingiltere Calisma Ziyareti kapsaminda Liverpool’da
bulunan, Liverpool Ticaret Odas1 ziyaret edildi. Bolgemiz tanitimi
gerceklestirilmistir.

07 Subat - 12 Subat 2015 Amsterdam Yabanci Yatirim Ajansi ve Amsterdam
Ticaret Odas1 (KvK) ziyaret edilmistir. Karaman Yatirim Ortami tanitilmastir.
Karaman Yatirim Destek Ofisi’nin hizmetleri hakkinda bilgiler aktarilmistir.
6 Mart 2015°te TUMSIAD Berlin Subesi’nde isadamlar1 ziyaret
gergeklestirilerek TR52 bolgesi yatirim ortami hakkinda bilgiler verilmistir
2016 Mart ayin da Hindistan Biiyiikel¢iligi Yatirim Tanitim kapsaminda
ziyaret edilerek TR52 bdlgesi ve Karaman ilinin, basta turizm ve sanayi
sektorleri olmak iizere Yatirim Potansiyelleri ve kurulabilecek isbirlikleri
kapsaminda tanitimi gergeklestirilmistir.

3 Haziran 2016 tarihinde Ispanya’nin Albacete sehrinde bulunan ADEKA

isimli isadamlar1 dernegi ziyaret edilmistir.
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22-25 Eylil 2016 tarihleri arasinda Japonya’da diizenlenen Jata Turizm
Fuari’na Mevlana Kalkinma Ajansi olarak stantli katilim gergeklestirilmistir.
Bu kapsamda hazirlik ¢alismalar yiiriitiilmiistiir. {limizin tanitimina ydnelik
Japonca dokiiman hazirlanmustir.

18 Mayis 2017 tarihinde “Konya ve Karaman - Korfez Ulkeleri Isadamlari
Ikili Is Goriigsmeleri” programi kapsaminda 35 isadami Karaman’da gida ve
tarim gida ve tarim {driinleri sektdriinde faaliyet gdsteren ona yakin isletmeyi
yerinde ziyaret ederek hem isletmeleri inceleme firsati bulmus hem de ikili is
goriismeleri gerceklesmistir. 35 kisilik heyete Karaman ekonomisi hakkinda
bilgiler verilmistir.

Karaman YDO tarafindan katilim saglanan bazi fuarlar:

Gaziantep Expo Gateway to Middle East 2011 Fuari

Emitt Fuar1 (2012-2013)

WTM 2014 “Londra Uluslararas1 Turizm Fuar1

4.Moskova Helal Expo

19. ve 20. ICCI 2013 Fuarlar

7.Yéresel Uriinler Fuar1 (YOREKS)

Karaman YDO tarafindan organize edilen ve one ¢ikan bazi B2B
calismalari:

TR 52 Bolgesi ( Konya ve Karaman ) turizmi tanitimi amaciyla Mevlana
Kalkinma Ajansi tarafindan organize edilen gezi kapsaminda, Giiney Kore
turizm heyeti 24 Kasim 2012 tarihinde Karaman' ziyaret etmislerdir. Heyet
13 tur acentesi yetkilisi, 2 Giiney kore Basin mensubu ve Tiirk Hava Yollar1
Seul temsilciliginden 2 kisiden olugsmaktadir.

MEVKA-MUSIAD Genel Merkez-MUSIAD Konya Subesi isbirligi ile
Tunuslu is adamlarindan olusan heyet sehrimize gelerek Konyali ve
Karamanli sanayicilerimizle is goriismeleri gerceklestirilmistir.

27-28 Ekim 2014 Tarihinde 15 Kisilik Ispanyol Tur Operatorleri Karaman’a
gelerek Karaman’in tarihi ve turistlik yerlerini gezerek bilgi sahibi oldular.
Mevlana Kalkinma Ajansi, Konya TURSAB, Karaman Valiligi, Karaman
Belediye Baskanligi, Il Kiiltiir Ve Turizm Miidiirliigii ve Karaman Ticaret ve

Sanayi Odas1 tarafindan desteklenen proje kapsaminda Ispanyol Tur
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Operatorlerine, ilimizin tarihi ve turistik yerlerinden Karaman Kalesi,
Cesmeli Kilise, Tartan Evi, Madengehri Koyili ve Karadag Binbir Kilise ve
Tagkale’nin tanitim1 gerceklestirilmistir.

“Konya ve Karaman - Kérfez Ulkeleri Isadamlari Ikili Is Goriismeleri”
programi kapsaminda 35 isadami basta enerji sektorii olmak lizere gida —
tarim, tarim makineleri, makine imalat, plastik vb. sektorlerde faaliyet
gosteren isletmeyi yerinde ziyaret ederek hem isletmeleri inceleme firsati
bulmus hem de ikili is goriismeleri gerceklesmistir.

4,3 2009-2017 Yillar1 Arasinda MEVKA Yatirim Destekleri

Tablo. 21 Mevlana Kalkinma Ajansi Destegi Kapsaminda Acilmas1 Planlanan

Tesisler
Acilma
- - : - Tesisin Durumu
Sira | Acilacak Tesisin Tesisin Yeri | Tesisin Kullanim
No Adi (il—ilge) Amaci Muhtemel
Acihis Tarihi
KARAMAN IS
1 | GELISTIRME KARAMAN- |iS GELISTIRME ACILDI
MERKEZI MERKEZ MERKEZ] 10.2017
BOLGESEL BOLGESEL
2 | INOVASYON KONY A- INOVASYON ACILDI
MERKEZ{ SELCUKLU | MERKEZI 10.2017
MESLEKI MESLEKI
3 | EGITIM . KONYA- EGITIM _ 5151\@)'\11
MERKEZI SELCUKLU | MERKEZI 10.2017
FUAR VE FUAR VE
4 | KONGRE KARAMAN- | KONGRE ACILDI
MERKEZI MERKEZ MERKEZI 10.2017
5 TURIZM BILGI | KARAMAN- | TURIZM BILGI ACILDI
MERKEZI MERKEZ MERKEZI 10.2017
TASELI
BOLGESI SU
6 | SPORLARI VE ALTERNATIF ACILDI
DOGA TURiIZMI | KARAMAN- | TURiZM
MERKEZI ERMENEK MERKEZI 10.2017
GUNES
KARAMAN ENERJISINDEN
" |BELEDIYESI  |KARAMAN- |ELEKTRIK ACILDI
GES PROJESI MERKEZ URETIMI 10.2017
GUNES
ENERJISINDEN
8 | koski GES KONYA- ELEKTRIK ACILDI
PROJESI KARATAY URETIMI 10.2017
GUNES
KARATAY ENERJISINDEN
9 BELEDIYESI KONY A- ELEKTRIK ACILDI
GES PROJESI KARATAY URETIMI 10.2017
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KONYA
ORGANIZE GUNES
10 | SANAYI ENERJISINDEN ACILDI
BOLGESI GES KONYA- ELEKTRIK
PROJESI KARATAY URETIMI 10.2017
KARAPINAR
ORGANIZE GUNES
11 | SANAYI ENERJiSINDEN ACILDI
BOLGESI GES KONYA- ELEKTRIK
PROJESI KARAPINAR | URETIMI 10.2017
NECMETTIN GUNES
ERBAKAN ENERJISINDEN
12 | UNIVERSITESI | KONYA- ELEKTRIK ACILDI
GES PROJESI MERAM URETIMI 10.2017
GUNES
KTO KARATAY ENERJISINDEN
13 UNIVERSITESI | KONYA- ELEKTRIK ACILDI
GES PROJESI KARATAY URETIMI 10.2017
GUNES
KONYA SANAYI ENERJISINDEN
14 ODASI GES KONYA- ELEKTRIK ACILDI
PROJESI KARATAY URETIMI 10.2017
KONYA GUNES
TICARET ENERJISINDEN
15 | BORSASIGES | KONYA- ELEKTRIK ACILDI
PROJESI KARATAY URETIiMI 10.2017
GUNES
KURKAR ENERJISINDEN
16 | DOKUM GES | KONYA- ELEKTRIK RCILDI
PROJESI KARATAY URETIMI 10.2017
Kaynak: www.mevka.org.tr
4.4 2009-2018 Yillar1 Arasinda MEVKA Tarafindan Verilen Egitim
Destekleri
» UYGULANAN TUM PROJELERDE EGITIM ALAN TOPLAM KISI
SAYISI (43.927)
o Konya: 36.053
o Karaman: 7.874
» UYGULANAN TUM PROJELERDE EGITIiM ALAN KADIN SAYISI
(11.662)
o Konya: 10.127
o Karaman: 1.535
» UYGULANAN TUM PROJELERDE EGITIiM ALAN ENGELLI SAYISI

(620)
Konya: 520
Karaman: 100
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4.5 2009-2018 Yillar1 Arasinda MEVKA Tarafindan Verilen Mali Destekler

Tablo. 22 2009-2018 Yillar:1 Arasinda MEVKA Tarafindan Verilen Mali
Destekler

Bolge igerisinde yapilan ¢caligmalar sonucu bolgenin ihtiyaci olan alanlarda
yillar itibari ile mali destek programlar1 kapsaminda destek vermistir. Asagida yillar
itibari ile destek programlar1 yer almaktadir.

Yillar MEVKA Destek Programlari

2018 Mali Destek Programi
*QOdak Sektorler Mali Destek Programi
*Kiigiik Olgekli Altyap: Mali Destek

Fizibilite Destegi Programi

Teknik Destek Programi

2017 Teknik Destek Programi

2016 Dogrudan Faaliyet Destegi Programi
Teknik Destek

2015 Mali destek programlari

*Yenilenebilir Enerji MDP (Kar Amaci Giitmeyen)
*Yenilenebilir Enerji MDP (Kar Amac1 Giiden)
*Bolge I¢i Gelismislik Farklarinin Azaltilmasi

Dogrudan Faaliyet Destegi Programi
Teknik Destek

2014 Mali Destek Programlari
Bilgi Ve Teknoloji Odakli Uretim Mali Destek Programi
Kentsel Altyapinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi

Giidiimlii Proje Destegi

Dogrudan Faaliyet Destegi Programi

Teknik Destek Programi

2013 Giidiimlii Proje Destegi
Dogrudan Faaliyet Destegi Programi
Teknik Destek Programi

2012 Mali Destek Programlari
*Turizme Yonelik Kiigiik Olgekli Altyap: Mali Destek Programi
*Bolgenin Rekabet Gliciiniin Artirilmasi1 Mali Destek Programi

Guidiimlii Proje Destegi

Dogrudan Faaliyet Destegi Programi
Teknik Destek Programi
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2011 Mali Destek Programlari

*]ktisadi Isletmelerde Rekabet¢iligin Gelistirilmesine Yonelik
Mali Destek Programi

*Kirsal Kalkinma Mali Destek Programi

Glidiimlii Proje Destegi

Dogrudan Faaliyet Destegi Programi
Teknik Destek Programi

2010 Mali Destek Programi
*Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi
*]ktisadi Kalkinma Mali Destek Programi

2009 Mali Destek Programlari }
Kiigiik Olgekli Altyapt Mali Destek Programi (TR52-09-KOA-
01)

Kirsal Kalkinma Mali Destek Programi (TR52-09-KIRSAL-01)

Kaynak: www.mevka.org.tr
2009 yilindan beri TR52 Bolgesinde faaliyet gdsteren MEVKA 2009 yili

hari¢ her yil Teknik Destek Programina ¢ikmistir. 2013-2016-2017 yillarinda Mali
Destek Programina ¢ikmamistir. 2011-2012-2013-2014 yillarinda Gilidimlii Proje

Destegi 'ne ¢ikmustir.

4.6 MEVKA’min Sagladigr Giidiimlii Proje Destekleri ve Ciktilar1

1- Bélgesel Inovasyon Merkezi Giidiimlii Proje
Basvuru Sahibi: Konya Sanayi Odasi
Proje Ortaklari: Konya Organize Sanayi Bolge Midiirliigii, Konya Ticaret Odasi,
Konya ABIGEM, Konya Ticaret Borsasi, Selguk Universitesi Ileri Arastirma ve
Uygulama Merkezi, Konya Universitesi
Proje Istirakgileri: Konya Teknokent, KTO Karatay Universitesi, Mevlana
Universitesi, ODTU GUNAM,
Proje Biitgesi: 5.335.000,00 TL (Ajans Destek Miktari: 4.000.000,00) TL’dir.
Proje Baslama Yili: 2011
Proje Siiresi: 24 ay
Hangi Asamada: Uygulandi
Projenin amact: Bolgesel Inovasyon Merkezinin amaci bolgede odaklanilan

sektorlerin kiiresel diizeyde rekabet edebilir hale gelmesi i¢in inovasyona iliskin
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firsatlar1 yaratmak ve bu amacla bdlgedeki inovasyon potansiyelini harekete
gecirmektir.
Projenin Ciktilar: Inovasyon merkezinde toplam 74 islik bulunmaktadir. Su an 51
aktif firma faaliyetlerine devam etmektedir. Firmalardan toplam 67 proje hazirlanmis
ve projelerin ortalama biitcesi 497.000, 00 TL’dir. Bu kapsamda 33 milyon TL
civarinda proje gelistirilmistir.

Ayrica Inopark biinyesinde agirlikli olarak makine-otomasyon sektdrlerinde
faaliyet gosteren firmalara Ar-Ge projelerini gergeklestirebilecekleri ofis imkanlari
sunulmaktadir. Bunun yaninda yazilim, medikal, biyoteknoloji, enerji kimya ve tarim

sektorlerinden girisimciler de inovasyon merkezinde bulunmaktadir. www.mevka.org.tr

2- Is Gelistirme Merkezi Giidiimlii Proje
Basvuru Sahibi: Karaman Organize Sanayi Bolgesi
Proje Ortaklar1: Karamanoglu Mehmet Bey Universitesi, Karaman Ticaret ve Sanayi
Odasi, Karaman 11 Ozel Idaresi, Karaman Ticaret Borsast,
Proje Biitgesi: 1.333.333,00 TL (Ajans destek Miktar1 1.000.000,00 TL)
Proje Baslama Yili: 2011
Proje Siiresi: 18 Ay
Hangi Asamada: Uyguland1
Projenin amaci: Karaman bdlgesinde faaliyette bulunmak isteyen fakat cesitli
imkansizliklar nedeniyle girisimde bulunamayan issizlerin isletme kurmalarini
saglamak, en kirilgan olduklann ilk yillarim1 saglikli sekilde asmalarimi ve
biiyiimelerine imkan tanimak ve boylece yerel kalkinmaya katkida bulunmaktir.
Projenin Ciktilari: 21 adet islik bulunmaktadir. Su an 13 isletme faaliyet

gostermektedir. Ozellikle gida, makine, ambalaj, plastik, otomasyon sektorlerinde

faaliyet gosteren isletmelere hizmet verilmektedir. www.mevka.org.tr

3- Mesleki Egitim Merkezi Giidiimlii Proje
Bagvuru Sahibi: Konya Ticaret Odasi
Proje Ortaklari: Konya 11 Ozel Idaresi, Konya Biiyiiksehir Belediyesi, Kop Bolge
Kalkinma Idaresi, Konya Ticaret Borsasi, Konya Sanayi Odasi, Konya Organize

Sanayi Bolge Miidiirliigii, Konya Esnaf ve Sanatkarlar Odalar1 Birligi.


http://www.mevka.org.tr/
http://www.mevka.org.tr/

75

Proje Istirakgileri: -

Proje Biitgesi: 8.000.000,00 TL (Ajans Destek Miktari: 6.000.000,00)

Proje baglama y1l1: 2012

Proje Siiresi: 24 Ay

Hangi Asamada: Uygulaniyor

Projenin Amact; Bireylere mesleki nitelik kazandirmak ve nitelikli iggilicii ihtiyacini
karsilamak, mesleki egitime 6zel sektoriin yeterli ilgi ve hassasiyeti gostermesini
saglamak, mesleki egitim konusundaki olumsuz toplum algisin1 degistirmek, mesleki
egitim igeriginin siirekli degisen isgiicii ihtiyaglarina gore giincellenmesi.

Proje Ciktilar1; Bina yapimi tamamlanmistir. I¢ tefrisat i¢in satin alma ¢alismalar

devam etmektedir. www.mevka.org.tr

4- Karaman Fuar Ve Kongre Merkezi Giidiimlii Proje
Bagvuru Sahibi: Karaman Belediyesi
Proje Ortaklari: Karaman Ticaret ve Sanayi Odasi, Karaman Ziraat Odasi, Karaman
OSB Miidiirligii
Proje Biitgesi: 4.455.000,00 TL (Ajans destek Miktar1 2.000.000,00 TL)
Proje Baglama Yili: 2013
Proje Siiresi: 24 ay
Hangi Asamada: Uygulaniyor
Projenin Amaci; Proje, Karaman ilinin rekabet edebilirliginin artirilmasina yonelik
olarak Karamanin sahip oldugu tiim turistik, kiiltiirel ve manevi degerlerin ¢ok iyi
tanitim ve pazarlamasi i¢in, Karaman’in iirlinlerinin {irlinlerin tanitim ve satiginin
yapilacagi bir fuar alani ve ilgili toplantilarinin yapilacagi bir konferans merkezi
yapimini icermektedir.
Proje ¢iktilari; giiniimiize kadar 147 etkinlik yapilmistir. Tarim fuari, kitap fuan,

yetiskinlere ve ¢ocuklara yonelik tiyatro etkinlikleri, konserler gerceklestirilmistir.

www.mevka.org.tr

5- Karaman Turizm Bilgi Merkezi Giidiimlii Proje
Proje yiiriitiiciisii kurulus; Karaman Belediyesi
Proje ortaklar;; Karaman Kiiltir ve Turizm I1 Miidiirliigi, Karaman Genglik

Hizmetleri ve Spor il Miidiirliigii
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Proje Istirakgileri; Turizm ile ilgili Sivil toplum Kuruluslar1 ( Kardof vb.), Karaman
Valiligi, Karaman Ticaret Odas1

Proje Biitgesi; 2.300.000 TL(Ajans Destek Miktar1 1.000.000 TL)

Proje Baslama Yili: 2015

Proje Siiresi: 24 ay

Hangi Asamada: Uygulaniyor

Projenin Amaci; Karaman turizmini gelistirebilmek amaciyla Karaman Merkezde
kurulacak “Welcome Center/ Turizm Bilgi Merkezi” agilacaktir. Bu merkez ile
Karaman’in tarihi ve kiiltiirel varliklarini, turizm profesyonellerine ve potansiyel
turistlere anlatarak, Karaman’a gelecek turistlerin Ilin turizm degerlerinden
etkilenmeleri ve Ilde daha fazla vakit gecirmelerini saglamaktir.

. Karaman lindeki tarihi ve kiiltiirel varliklarin, turizm sirketleri ve gelebilecek
turistlere tanitiminin yapilmasi

. Karaman’a gelen turistlerin ilde daha fazla kalmalarimi saglayarak, il
ekonomisine katki saglamak

. Sadece tarihi ve kiiltiirel varliklar degil, inan¢ turizmi yaninda spor, tarim ve
yayla turizminin gelismesi i¢in potansiyel olusturmak

. Karaman Ilinde fiziki olarak mekanlar1 bulunmayan ama Tiirk ve Diinya
tarihine damgasini vurmug 6nemli sahsiyetlerin (Atatiirk, Piri Reis, Seyh Edebali vb.)
tanitiminin bu mekanin 6zel boliimlerinde yapilamasini saglamak

. Turizmi gelistirmek ve ilin tamitimin yapilabilmesi i¢in rehberlik, dil
Ogretimi, tarihi ve dogal degerlerin Ogretilerek turistlere aktarilmasini saglamak
amaciyla ¢esitli kurslar agmak

. Turizm sektoriinde turistik {iriin; seyahat, konaklama ve diger ¢ekiciklerin bir
biitiinii olup bunlarin istenilen zamanda bir araya getirilebilmesi i¢in {ireticiler,
araclar ve tiiketiciler arasinda bilgi akisin1 saglayacak etkin bir iletisim aginin
kurmak

Proje ciktilari; 3 yilda yaklasik 144.000 kisi ziyaret etmistir. Hafta igleri ortalama
100, hafta sonlar1 250 kisi olmak iizere yaz aylarinda gurbet¢ilerin yogun ziyareti ile

Yillik ortalama 48.000 kisiye hizmet verilmistir. www.mevka.org.tr
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6- Taseli Bolgesi Su Sporlar1 Ve Doga Turizmi Projesi
Bagvuru Sahibi: Ermenek Belediyesi
Proje Ortaklar1: Ermenek Kaymakamlig1, Karaman Ozel idaresi
Proje Biitgesi: 1.339.277,40TL (Ajans destek Miktar1 1.000.000,00TL)
Proje Baslama Yili: 2014
Proje Siiresi: 24 ay
Hangi Asamada: Uygulandi
Projenin Amaci; Taseli bolgesinde su sporlar1 ve doga turizmine katki saglayacak
caligmalarin yapilmasi ve bolgenin cazibe merkezi haline getirilerek ulusal ve uluslar
arasi alanda tanitiminin saglanmasi
Proje c¢iktilar1; Proje kapsaminda 2 adet optimist ve yelken yariglar1 yapilmistir. 2
adet 18’er kisilik Dragon yarislar1 yapilmistir. Yaz doneminde bolgeyi ziyaret eden
yerli ve yabanci turistlere yonelik giinliik tekne turlart yapilmistir. Yetiskin ve ¢ocuk
yiizme havuzlarinda denetimli olarak baraj golii igerisinde yilizme imkanlar

saglanmigtir. www.mevka.org.tr

7- Tohum Ve Gen Teknolojilieri Vadisi
Basvuru Sahibi: Karaman Ticaret Borsasi
Proje Ortaklari: Bahri Dagdas Uluslar Arasi Arastirma Ens. Konya Biiyiiksehir
Belediyesi, Konya Teknokent, Konya Ticaret Odasi, Konya Sanayi Odasi
Proje Biitcesi: 7.222.572,00TL (Ajans destek Miktar1 4.950.000,00TL)
Proje Baslama Yil1: 2014
Proje Siiresi: 24 ay
Hangi Asamada: Uygulanma baslamis olup tamamlanmamustir.
Projenin Amaci; Tarnim sektoriine girdi saglayacak Triinlerin tohum ve gen
teknolojilerinin arastirilmasi ve tiretilebilirliginin saglanmasidir.
Proje ciktilart; Proje kapsaminda tiyelere egitimler verilmistir. Tohum ve gen {izerine

caligmalar yapilmamistir. Ekonomik kosullardan dolayr proje uygulanmamistir.

www.mevka.org.tr
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4.7 MEVKA Tarafindan Mali Destek Saglanan Isletmelerin Projeleri Ve
Etkileri
Asagida makine, dokiim, dis protez sektorleri olmak iizere toplam 5 isletme ile

yapilan yiliz yiize gorliigme sonuglar1 yer almaktadir. Sirket temsilcileri ile yapilan
goriismede aldiklart mali destek kapsaminda; Istihdam Sayisi, Makine Ekipman
Sayist Yeni Uriin Sayisi, Prototip Sayisi, Ar-Ge Sayisi, Dis Ticaret Durumu, Dis
Ticaret Yapabilirlik (%), Yeni Is Birlikleri Sayisi, Miisteri Sayisi, Egitim Alan Kisi
Sayis1 ve kurumsallagsmaya etki hakkinda bilgi alinmistir. Bu bilgiler her bir isletme
icin degerlendirilmistir.

Tablo-23 Birinci Isletme Analiz Tablosu

Proje Mali Destek Programn: 2010 iktisadi Kalkinma Mali. Destek Program

Destek Miktar1:321.780,00 TL

Destek Orani:% 60

Mali Destek Oncesi Mali Destek

Sonrasi

istihdam Sayisi 120 150
Makine Ekipman Sayisi 35 43
Yeni Uriin Sayisi 3 15
Prototip Sayisi 3 15
Ar-Ge Sayisi 2 6
Dis Ticaret Durumu Var Var
Dis Ticaret Yapabilirlik (%) % 60 % 80
Yeni is Birlikleri Sayisi 2 4
Miisteri Sayisi 25 35
Egitim Alan Kisi Sayisi 35 50
Kurumsallagsma Siirecine E E
Etkisi(E/H)
Degerlendirme:

Birinci isletmenin mali destek dncesi calisan sayist 120 iken mali destek sonrasinda
% 25 artig ile c¢alisan sayist 150°ye ¢ikmistir. 35 olan makine sayist %22.85 artig
gostererek 43° e cikmistir. Isletmenin yeni iiriin ve prototip iiriin sayilar1 3’ten 15” e
cikarak %400 artis goriilmektedir. Isletmenin Ar-Ge yaptigi iiriin mali destek dncesi
2 adet iken mali destek sonras1 % 200 artis orani ile 6’ya yiikselmistir.
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Isletme hali hazirda dis ticaret yaparken mali destek sonrast %60’tan % 80’ e
cikmustir. Mali destek sonrasi yeni isbirligi sayist 2 katina ¢ikmistir. Yurt i¢i ve yurt
dis1 miisteri sayis1 % 40 artig orani ile 25’ten 35’ e ¢ikmistir. Mali destek kapsaminda
egitim alan kisi %42,85 artis orani ile 35’ten 50’ye ¢cikmistir. Mali destek Oncesi
kurumsal yapiya sahip olan isletme mali destek sonrasinda da kurumsal yapisim

korumustur.

Tablo-24 ikinci Isletme Analiz Tablosu

Proje Mali Destek Program: 2012 Bolgenin Rekabet Giiciiniin Artirilmasi

Mali Destek Programm
Destek Miktari: 235.633,50TL
Destek Orani:% 50

Mali Destek Oncesi Mali Destek

Sonrasi

Istihdam Sayisi 8 11
Makine Ekipman Sayis1 14 19
Yeni Uriin Sayisi 2 3
Prototip Sayisi - -
Ar-Ge Sayisi - -
D1s Ticaret Durumu Var Var
Dis Ticaret Yapabilirlik (%) %5 % 20
Yeni Is Birlikleri Sayisi - -
Miisteri Sayisi 5 10
Egitim Alan Kisi Sayisi 2 5
Kurumsallasma Siirecine H E
Etkisi(E/H)
Degerlendirme:

Ikinci isletmenin mali destek dncesi calisan sayis1 8 iken mali destek sonrasinda %
37,5 artis ile calisan sayis1 11°e ¢ikmustir. 14 olan makine sayis1 %35,71 oraninda
artis gdstererek 19 a c¢ikmistir. Isletmenin prototip ve Ar-ge iiriinii olmamakla
beraber yeni iiriin 2°den 3’ ¢ ¢ikarak % 50 artig goriilmektedir.

Isletme hali hazirda dis ticaret yaparken mali destek sonrast %5’ ten % 20’ye

cikmistir. Mali destek sonrasi yeni igbirligi bulunmamaktadir. Yurt i¢i ve yurt dist
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miisteri sayist % 100 artig orani ile 5°ten 10’a ¢ikmustir. Mali destek kapsaminda
egitim alan kisi %150 artig orani ile 2°den 5’e ¢ikmistir. Mali destek dncesi kurumsal
yapiya sahip olmayan isletme mali destek sonrasinda da kurumsal yapiya

kavusmustur.

Tablo-25 Uciincii Isletme Analiz Tablosu

Proje Mali Destek Programi:2018 ODAK Sektorler Mali Destek Programm

Destek Miktari: 535.683,84

Destek Orani: % 50

Mali Destek Oncesi Mali Destek

Sonrasi
Istihdam Sayisi 19 38
Makine Ekipman Sayis1 18 23

Yeni Uriin Sayis1 - -

Prototip Sayisi - -

Ar-Ge Sayisi - -

Dis Ticaret Durumu Yok Yok

Dis Ticaret Yapabilirlik (%) - -

Yeni Is Birlikleri Sayisi - -

Miisteri Sayisi 25 38
Egitim Alan Kisi Sayisi 4 9
Kurumsallasma Siirecine E E
Etkisi(E/H)

Degerlendirme:

Ucgiincii isletmenin mali destek 6ncesi ¢alisan sayis1 19 iken mali destek sonrasinda
% 100 artis ile ¢alisan sayis1 38’e c¢ikmistir. 18 olan makine sayist %27,77 artig
gdstererek 23’ e cikmustir. Isletme yeni iiriin ve prototip iiriin ortaya ¢ikarmadig i¢in
aym1 kalmistir. Isletmenin Ar-Ge’ si bulunmamaktadir.

Isletme mali destek dncesi ve sonrasi dis ticareti bulunmamaktadir. Yurt i¢i miisteri
sayis1 % 52 artig orani ile 25°ten 38 e ¢cikmistir. Mali destek kapsaminda egitim alan
kisi %125 artis orani ile 4’ten 9’a ¢ikmustir. Mali destek Oncesi kurumsal yapiya

sahip olan igletme mali destek sonrasinda da kurumsal yapisini korumustur
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Tablo-26 Dérdiincii Isletme Analiz Tablosu

Proje Mali Destek Programi: 2018 ODAK Sektorler Mali Destek Program

Destek Miktari: 662.347,58 TL

Destek Orani:%043,89

Mali Destek Oncesi Mali Destek

Sonrasi
Istihdam Sayisi 5 16
Makine Ekipman Sayisi 8 9

Yeni Uriin Sayisi - -

Prototip Sayisi - -

Ar-Ge Sayisi - -

D1s Ticaret Durumu Var Var

Dis Ticaret Yapabilirlik (%) 2 10
Yeni Is Birlikleri Sayisi 0 9
Miisteri Sayisi ) 15
Egitim Alan Kisi Sayisi 0 9
Kurumsallasma Siirecine E E
Etkisi(E/H)

Degerlendirme:

Dordiincti isletmenin mali destek dncesi ¢alisan sayis1 5 iken mali destek sonrasinda
% 220 artis ile calisan sayist 16’e ¢ikmistir. 8 olan makine sayis1 %12,5 oraninda
artis gostererek 9 a ¢ikmustir. Isletmenin prototip, yeni {iriin ve Ar-Ge iiriinii destek
oncesi ve sonrasinda bulunmamaktadir.

Isletme hali hazirda dis ticaret yaparken mali destek sonrast %2’den % 10’a
cikmistir. Mali destek sonras1 % 90 artisa 9 yeni igbirligi yapilmistir. Yurt i¢i ve yurt
dis1 miisteri sayist % 200 artig orani ile 5’ten 15°e ¢ikmistir. Mali destek kapsaminda
9 kisi egitim almistir. Mali destek oncesi kurumsal yapiya sahip olan isletme mali

destek sonrasinda da kurumsal yapisin1 korumustur.
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Tablo-27 Besinci isletme Analiz Tablosu

Proje Mali Destek Programi: 2012 Bolgenin Rekabet Giiciiniin Artirilmasi
Mali Destek Programm
Destek Miktari: 154.420,00 TL
Destek Orani:% 50

Mali Destek Oncesi Mali Destek

Sonrasi

Istihdam Sayisi 154 160
Makine Ekipman Sayisi 16 17
Yeni Uriin Sayisi 20 22
Prototip Sayisi - -
Ar-Ge Sayisi 1 2
Dis Ticaret Durumu Var Var
Dis Ticaret Yapabilirlik (%) %10 %15
Yeni is Birlikleri Sayisi - -
Miisteri Sayisi 800 840
Egitim Alan Kisi Sayisi - 5
Kurumsallasma Siirecine H H
Etkisi(E/H)
Degerlendirme:

Besinci isletmenin mali destek dncesi ¢alisan sayist 154 iken mali destek sonrasinda
% 3,89 artis ile ¢alisan sayis1 160’°a ¢ikmistir. 16 olan makine sayis1 %6,25 oraninda
artis gostererek 17° ye ¢ikmustir. Isletmenin prototipi olmamakla birlikte Ar-Ge
irtinti 1’den 2’ye, yeni {iriin sayis1 20’den 22’°ye ¢ikarak % 10 artis goriilmektedir.

Isletme hali hazirda dis ticaret yaparken mali destek sonrasit %10 ten % 15’ye
cikmistir. Mali destek sonrasi yeni igbirligi bulunmamaktadir. Yurt i¢i ve yurt dist
miisteri sayist % 5 artis orani ile 800°den 840’a ¢ikmustir. Mali destek kapsaminda 5
kisi egitim almistir. Mali destek Oncesi ve sonrasi isletmede kurumsallagma siireci

yasanmamistir.
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Genel Degerlendirme;

5 isletme Ornek alinarak yapilan calismada 68 kisi istihdam edilmistir. 20 makine
bolgeye ve isletmelere kazandirilmistir. 15 yeni tirlin, 12 adet prototip iiriin, 4 Ar-Ge
irlinli ortaya c¢ikarilmistir. Bolgenin yaklasik % 10’luk dis ticaret hacmi artmistir. 11
adet yeni is birligi saglanmistir. 78 adet yeni miisteriye ulasilmistir. 37 kisi projeler

kapsaminda egitim almistir. Kurumsallasmaya yaklasik % 10 katkida bulunulmustur.

4.8 Mevlana Kalkinma Ajansi’nin TR 52 Bélgesinde Savunma
Sanayi’nin Gelisimine Yonelik Katkilar:

Sanayi ve Teknoloji Bakanligimiz (Miilga Kalkinma Bakanlig1) ve Mevlana
Kalkinma Ajans1 (MEVKA) Koordinasyonu — Cabalariyla, Onuncu Kalkinma Plan,
Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi, TR52 Konya Karaman Bolge Plan1 ¢ergevesinde,
son 2 Yildir Huglu-Uziimlii-Beysehir ve Konya Merkezde, Bolgedeki KOBI lerin
Savunma Sanayine Entegrasyonu kapsaminda bazi faaliyetler gerceklestirilmektedir.
Bu faaliyetler, MEVKA tarafindan Konya Merkez, Huglu ve Uziimliide yapilan saha
arastirma raporlarinda belirtilen sorunlar, ihtiyaglar ve iilkemizin savunma sanayinde
yerli milli liretim, Savunma Sanayi Miistesarliginin (SSM) bu alanda teknolojik
derinlik olusturulmast ve yerli tedarigin gelistirilmesi politikalar1 ile de uyumlu olup,
9 ana baslikta toplanmaktadir;

1. Fiziki Altyapr Calismalari
Teknik Altyap1 Calismalari,
Egitim Altyapisinin Gelistirilmesi Caligmalari,
Danismanlik Thtiyacina Yénelik Calismalar,
MEVKA Mali Ve Teknik Destek Calismalari,
Mevzuat Calismalari,
Isbirligi Ve Koordinasyon Calismalari,
Tanitim Ve Farkindalik Caligmalari,

© 0 N o g bk DD

Planlanan Faaliyetler.

1-Fiziki Altyap1 Calismalari;

» Huglu Kiigiik Sanayi Sitesi Yap1 Kooperatifi Huglu sinirlart igerisindeki
toplam alan1 30.000 m? olan 14.000 m? lik alan iist yap1 ongoriilen Ihtisas

Kii¢iik Sanayi Sitesi MEVKA destegi ile hazirlanan Bagvuru dosyasi Valilik
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kanaliyla Miilga BSTB ligina gonderilmistir. M? birim fiyat1 ortalama 2.000

TL hesaplanan Kii¢iik Sanayi Sitesi yatirimi igin alt ve iist yap1 giderleri dahil

toplam 28.000.000,00 TL’lik maliyet dngoriilmektedir.

» Uziimlii Silah Ihtisas Kiiciik Sanayi Sitesinin (Tiirkiye’nin ilk ihtisas sanayi
sitesi) 80.000 m2’lik Uziimlii simirlar1 igerisindeki satin aldigi arazisinde,
miilkiyet problemi ¢oziimlenmistir. 1.000 m2 lik 56 isyeri olarak (ilk etapta
33 igyeri) diisliniilen KSS ‘nin yapilanmasinda baslangicta BSTB’liginin
altyap1 ve {istyapr kredi desteklerinden faydalanilmasi planlanmaktayken
Beysehir ve Konya Biiyiiksehir Belediyesinin altyap: ¢alismalarini tistlenmesi
sonucunda sadece iistyapi ile ilgili Bakanlik Kredisi kullanilmasi agamasina
gelinmistir. MEVKA ve Miilga BSTB Il miidiirliigii (Sanayi ve Teknoloji)
uzmanlariyla saha ziyareti gerceklestirilip gerekli prosediir hakkinda
bilgilendirme yapilmis, MEVKA destegi ile hazirlanan Basvuru dosyasi
Valilik kanaliyla Miilga BSTB ligina gonderilmis ve yer se¢imi ig¢in
Bakanliktan gerekli incelemeler tamamlanmistir. Valilik Kanaliyla Miilga
BSTB Bakanligina sunulan kredi basvuru dosyasinin ve sonraki siirecteki
ihtiya¢ olacak fizibilite vs. diger gerekliliklerin yerine getirilmesinde
MEVKA kendi destek mekanizmalar1 vasitasiyla gerekli miidahalelerde
bulunmaktadir.
2-Teknik Altyapr Calismalari;

Huglu ve Uziimlii bdlgesinde yapilan silah imalatinda iiriin kalitesinin
yiikseltilmesinde ve insan kaynaklarinin siirdiiriilebilirligi anlaminda ¢ok énemli bir
noktada duran Test ve Laboratuvar Merkezi ihtiyaci, MEVKA Uzmanlarinin
yardimyla projelendirilerek 2018 yatirrm programina Selguk Universitesi tarafindan
sunulmasi saglanmis olup, Miilga Kalkinma Bakanligimiz Sosyal Sektorler ve
Koordinasyon Genel Miidiirliigii (Strateji ve Biitce Baskanligi-Sektorler ve Kamu
Yatirimlar1 Genel Miidiirliigii) tarafindan proje yatirim programina alimustir. Huglu
MYO Silah Sanayi Egitim Ve Ar-Ge Altyapisinin Giiclendirilmesi adi altindaki
projenin biitgesi 10 milyon TL olup, 2,5 Milyon TL’si es finansman olarak S.U.
Rektorliigii tarafindan karsilanacaktir. 2018 yili i¢in 1 milyon TL ayrilan Proje
hayata gegtiginde;
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2018-2019 yil1 egitim &gretim yilinda dgrenci almasi planlanan Huglu MYO
Silah Teknikerligi boliimiine egitim altyapist saglanmis olacak,

Ihtisas Lise haline gelen Huglu End. Mes. Lisesinden mezun olan
Ogrencilerin bu alanda onii agilarak nitelikli isgiiciiniin siirdiiriilebilirligi
saglanmis olacak,

Orta vadede bolgede diisliniilen CIP Laboratuarinin niivesini teskil etmis
olacak,

Bolgede hali hazirda var olan silah imalatinin tiim asamalarinda test ve
kontrolleri yapilmasi suretiyle kalite artig1 saglanacak,

Savunma Sanayine entegrasyon siirecinin hizlanmasina ve askeri silah

imalatinda daha iddiali yerli tedarik¢ilerin ¢ogalmasina katki saglanacaktir.

3- Egitim Altyapisinin Gelistirilmesi Calismalari;

MEVKA S.U. Huglu MYO isbirligi ile, Huglu MYO Silah Teknikerligi
boliimi YOK den onaylanmistir. 2018-2019 yili egitim 6gretim yilinda
Ogrenci almasi planlanmaktadir. (Edinilen bilgiye gore 2’si okul birincisi
toplam 62 6grenci programa yerlesmistir.)

MEVKA MEB isbirligi ile Huglu End. Mes. Lisesi, Tiirkiye’de sadecel6 adet
bulunan ihtisas Lise haline gelmistir. Uziimlii icin de benzer bir siireg
basglatilmas1 i¢in Milli Egitim Bakanligina MEVKA tarafindan yazi
yazilmistir.

4-Damismanhk ihtiyacma Yonelik Calismalar;

MEVKA destekli (Giidiimlii) Konya Sanayi Odasi biinyesinde firmalarin
danmismanlik ve sertifikasyon ihtiya¢larini koordine etmesi, SSM Miistesarligi
ile igbirligini gelistirmesi amagli Savunma Sanayi Gelistirme Merkezinin
yakin gelecekte faaliyetlerine baglamasi planlanmaktadir.

MEVKA ve KOP BKI koordinasyonunda SSB nin bir sirketi olan STM
Uzmanlariyla bolge ziyareti ve bolge sanayicisine doniik danigmanlik alimi
konusunda ilk somut adim KOP-STM nin hizmet alim so6zlesmesinin
imzalanmasi ile atilmistir. Buna istinaden STM den 2 adet Kidemli Uzman

Huglu, Uziimlii, Beysehir ve Konya’daki 20 firma iizerinde analiz - arastirma
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caligmalar1 baglatmigtir. 3 ay siiren saha calismasi sonrast SSB ye ilgili
uzmanlar tarafindan rapor sunulmustur.

Ticaret Bakanlhigi (Miilga Ekonomi Bakanligi) destekli Konya Sanayi
Odasinin isbirligi kurulusu oldugu iki adet kiime hayata ge¢mistir. Huglu-
liziimlide 17 firmanin katildigi Atesli Silahlar Kiimesi ve Konya’da 54

firmanin katildig1 Savunma ve Havacilik Kiimesi faaliyete gegmistir.

5-Mevka Mali Ve Teknik Destek Calismalari;

MEVKA bugiline kadar mali destek programlar1 vasitasiyla savunma sanayi
sektoriine toplam 27 milyon TL proje biitcesine sahip 38 projeye 13 milyon
TL destek saglamigtir.

Konya Sanayi Odasinin MEVKA 2017 Giidiimlii Proje Destegi kapsaminda
teklif ettigi, 1,3 milyon TL biitgeli Savunma Sanayi Gelistirme Merkezi adli
projesi baglatilmistir. Bu projeye iliskin fizibilitenin hazirlanmasi noktasinda
Fizibilite Destegi Programindan destek saglanmistir.

Her iki bolgede (Huglu-Uziimlii) kiigiik olgekli firmalar igin, Sanayi
Teknoloji Bakanlhigr kredi destegi ile KSS altyapt ve {styapilarinin
kredilendirme ve kurulma siireci baglatilmis olup, bu siiregteki gerekli
arastirma, rapor, fizibilite ihtiyaclart MEVKA tarafindan karsilanmaktadir.
MEVKA 2017 Teknik Destek Programi kapsaminda BEYSISAD (Beysehir
Silah Sanayicileri Dernegine) 15 teknik personele CAD-CAM Egitimi
verilmistir.

MEVKA 2017 Teknik Destek Programi kapsaminda Uziimlii Silahcilar Yap:
Kooperatifi tarafindan sunulan Sanayi ve Teknoloji Bakanligina (Miilga
Bilim Sanayi Teknoloji Bakanlig) Uziimlii Silah Ihtisas Sanayi Sitesi
kurulusu ile ilgili Bagvuru Dosyasini hazirlanmasi noktasinda destek
saglanmstir.

MEVKA 2018 Teknik Destek Programi kapsaminda, Huglu Av tiifekleri
Kooperatifine Savunma Sanayine Yonelik Mithendislik Hizmeti konusunda

teknik yardim saglanmistir.
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MEVKA 2018 Teknik Destek Programi kapsaminda, Beysehir
Kaymakamligina Bolgedeki Savunma Sanayinin  Tanitim  Raporu
Hazirlanmasi konusunda teknik yardim saglanmaistir.

Bolgedeki Firmalarin Yatinm Tesvik Belgesi Almasi Noktasinda MEVKA
tarafindan ¢alisma baslatilmistir.

MEVKA 2018 Mali Destek Programi Odak Sektorler Mali Destek
Programinin 6zellikle Savunma Sanayiye doniik Onceligi kapsaminda
desteklenecek projelerde asagida Dbelirtilen c¢iktilarin  elde edilmesi

planlanmaktadir;

6- Mevzuat Calismalari;

Yivli iiretim Oniindeki yasal engellerin kaldirilmasi saglanmis, bu gelisme
sonrasi, Huglu Av Tiifegi Kooperatifi tarafindan Tiirkiye’deki ilk yivli silah
tasarimi gerceklestirilmis ve seri liretim asamasina gelmistir.

llgililer nezdinde Ticaret Bakanhig: (Miilga Ekonomi Bakanlig1) yapilan dneri
sonucu Av Tiifekleri Imalati Bakanlar Kurulu Karar ile 4. bolge
desteklerinden faydalanabilecek orta yiliksek teknolojili yatirnrm konular
arasina alinmistir.

Tarim Orman Bakanligi (Miilga Orman Su Isleri Bakanlig1) nin 04.07.2017
tarth ve 309 sayili onayiyla 21.09.2017 tarihinde yiiriirliige koydugu Beysehir
Golii Ozel Hiikiimlerinin 21,22 ve 23. Maddelerinin Beysehir, Huglu-Uziimlii
Bolgesindeki Savunma Sanayi Entegrasyonuna engel olusturmasi nedeniyle

gozden gecirilmesi i¢in ilgililer nezdinde ¢alismalar yiiriitiilmektedir.

7-isbirligi Ve Koordinasyon Calismalari;

Miilga Kalkinma Eski Bakani Saymn Liitfi ELVAN tarafindan bolge ziyareti
gergeklestirilmistir.

Miilga Kalkinma Bakanligi Miistesar Yardimcist Sayin Yilmaz TUNA ve
Sosyal Sektorler ve Koordinasyon Genel Miidiirii Sayin Emin Sadik AYDIN
bolge ziyareti gerceklestirilmistir.
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MEVKA organizasyonu ile MKEK Uzmanlari tarafindan bolge sanayicisinin
20 adet personeline, MKEK ihalelerine Katilim Ve Dosya Hazirlama
konusunda egitim verilmistir.

MEVKA resmi yazis1 ve organizasyonu ile Ticaret Bakanhigr (Miilga
Ekonomi Bakanligl) uzmanlar ile Bakanlik destekleri ve URGE destekleri
konusunda bilgilendirme toplantist ve saha ziyareti gerceklestirilmistir.
MEVKA tarafindan TSE ile bdlgede CIP Laboratuvari Kurulmasi ve TSE
belgelendirilmesi noktasinda gerekli istisareler ve resmi yazigsmalar
yapilmustir. Icisleri Bakanhiginin bu kapsamda (AB Ulusal Eylem Plam
yiikiimliiliikleri) bazi faaliyetleri oldugu bilgisine ulasilmistir. Daha sonra
Iktisadi Sektorler ve Koordinasyon Genel Miidiirliigii himayesinde Ankara’da
Disisleri Bakanlhigi, Igisleri Bakanligi, Savunma Sanayi Miistesarligi
(Baskanlig1), Emniyet Genel Miidiirliigii ile KOP BKI yetkililerinin katildig
konuyla ilgili bir toplantiya katilim saglanmastir.

MEVKA organizasyonu ile Biiyiiksehir Belediyesi KOMEK-ISKUR ve
KOSGEB isbirligi ile 25 Kisiye Girisimcilik Egitimi Ve Sertifikalandirilmasi
yapilmistir.

MEVKA talebi ile Savunma Sanayi Bagkanlig1 biinyesindeki, bir nevi firma
akreditasyonu anlamimna gelen sanayilesme firma portaline bolgedeki
firmalardan SSB’ce uygun goriilenlerin iiye yapilmasi saglanmistir.

MEVKA organizasyonu ile KOSGEB Uzmanlari tarafindan KOBIGEL ve
Isbirligi Giigbirligi Destek Programlari konusunda bilgilendirme g¢alismasi
yapilmig ve firmalarin bu programlardan faydalanmasi saglanmistir. MEVKA
tarafindan bolgeden gelen destek taleplerine diger kurumlara yonlendirme ve
bilgilendirme yapilmaya devam edilmektedir.

Savunma Sanayi Baskaninin bolge ziyareti gergeklesmis, daha sonra
miistesarlik uzmanlari ile saha ziyareti ve istisare toplantilar diizenlenmistir.
MEVKA, KOP BKI ve Konya Sanayi Odasi koordinasyonunda ASELSAN
tedarik yetkilileri tarafindan bélge ziyareti (Konya, Huglu, Uziimlii)
gergeklestirilmistir.

Konya Sanayi Odasi tarafindan kurulan Konya Savunma ve Havacilik Sanayi

Kiimesi iiyeleriyle (54 firma) ASELSAN, FNSS ve Savunma Sanayi
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Baskanligi makam ziyareti ger¢eklestirilmistir. Bu ziyaret esnasinda SSM nin
Endiistriyel Yetkinlik Degerlendirme Programindan (EYDEP) Konya,
Beysehir, Huglu, Uziimlii Sanayicisinin faydalanmasi konusu giindeme
getirilmis ve Oniimiizdeki gilinlerde Konya’da bu programin (EYDEP)
baslatilmasi uygun goriilmistiir.

» Tirkiye’nin Av Tiifeklerinde ilk Yivli Silah Tasarimi yapilmis ve SSB den 2
firma iiretim izin belgesi almigtir.

» Bolgede MPT 76 iiretimi baslatilmis, ilk 20.000 adet parca MKEK na
sorunsuz teslim edilmistir.

» Milli Piyade Tiifegi 55 Ve Bombaatar Projeleri Takip Edilmekte olup bolge
(Huglu) sanayicilerinden AKDAS SILAH Bombaatar ihalesini ve AKUS
Silah hafif Silah alanindaki bazi ihaleleri kazanmastir.

» Bolgenin kendi imkanlariyla tasarladigi ve iznini aldigi Keskin Nisanci
Tiifegi Uretimi (Huglu Av Tiifekleri Kooperatifi) baslamustir.

» SSB nin 03.05.2018 tarih ve 14013 sayilar1 ile EYDEP Programinin Konya’
da uygulanmasi ve INNOPARK da ofis teklifi kabul edilmistir.

> ASELSAN-KONYA SAVUNMA SANAYI A.S. ortakliginda Konya’da
Silah Sistemleri Tesisi yatirim1 onaylanmustir.

> Konya Teknik Universitesinin kurulum karar1 alinmustir.

» Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan 100 giinlik Eylem Planina
Konya’da Yetkinlik ve Dijital Doniisiim Merkezi (MODEL FABRIKA)
kurulmasi konusu dahil edilmistir.

» Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan 81 ilde DENE-YAP Teknoloji

Atelyeleri kurulmasi karari alinmistir.

8-Tamtim Ve Farkindahik Calismalari;

Gerek Konya kamuoyu gerekse ulusal kamuoyu nezdinde 2 TV, 1 Radyo ve
cok sayida gazete-dergi haberi ile farkindalik calismasi yapilmistir. Bu ¢aligmalara

gerek yerel basin gerek ulusal basin gerekse TV programlariyla devam edilmektedir.
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9- Planlanan Faaliyetler
MEVKA 2018 MDP ve 2018, 2019, 2020 Doénemini Kapsayan SONUC

ODAKLI PROGRAM (SOP) kapsaminda Savunma Sanayine odaklanma
saglanmis olup, bolgedeki KOBI lerin Savunma Sanayine entegrasyonunu
hizlandiracak Sonu¢ Odakli Mali Destek Programlarina Devam Edilecektir.
SSB nin firmasi olan SSTEK ile Konya firmalar1 arasinda ortaklik modelleri
gelistirilecektir.

Konya Teknik Universitesi biinyesinde Savunma Sanayi ile ilgili
Fakiilte/Enstitii kurulmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

Konya Teknik Universitesi biinyesinde Silah Miikemmeliyet Merkezi
kurulmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

Huglu MYO nun Konya Teknik Universitesi biinyesine almmasi igin
caligmalar yapilacaktir.

MEVKA tarafindan Sanayi ve Teknoloji Bakanligi 100 giinliik Eylem
Planina Konya’da Yetkinlik ve Dijital Doniisiim Merkezi (MODEL
FABRIKA) kurulmas: teklif edilmis, bir siiredir KSO tarafindan yiiriitiilen
caligmalara ivme kazandirilarak Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan
hazirlanan 100 giinlik Eylem Planina, Konya’da Yetkinlik ve Dijital
Déniisiim Merkezi (MODEL FABRIKA) kurulmasi konusu dahil edilmistir.
Bahse konu MODEL FABRIKA nin Konya Teknik Universitesi biinyesinde
kurulmas1 ASELSAN SILAH SISTEMLERI TESISI ve beseri sermaye
konusu g6z Oniine alindiginda biiyilk 6nem arz etmektedir. Bu konuda

ilgililer nezdinde ¢aligmalar yapilacaktir.

UZERINDE CALISILAN / TAKiP EDIiLEN DiGER KONULAR;

1-Tarim Orman Bakanligi (Miilga Orman Su Isleri Bakanligi) nin 04.07.2017

tarih ve 309 sayili onaytyla 21.09.2017 tarihinde yiiriirliige koydugu Beysehir Golii

Hiikiimlerinin 21,22 ve 23. Maddelerinin Beysehir, Huglu-Uziimlii

Bolgesindeki Savunma Sanayi Entegrasyonuna engel olusturmasi nedeniyle gézden

gegcirilmesi,

2-Beysehir OSB nin altyap1 sorunun ¢dziimlenmesi,
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3-Beysehir OSB nin Aritma Tesisi probleminin projelendirilmesi,

4-Huglu Kiiciik Sanayi Sitesi Yap1 Kooperatifi tarafindan sanayi sitesi
yapilmak tlizere Milli Emlak Miidiirliiglinden talep edilen Huglu sinirlar igerisindeki
arazi (26.000 m2-hazine arazisi) noktasinda gerekli ¢alismalar yapilmasi,

5-Uziimlii Silah Ihtisas Kiiciik Sanayi Sitesinin (Tiirkiye nin ilk ihtisas sanayi
sitesi) 80.000 m2’lik Uziimlii siirlari igerisindeki satin aldig: arazide, 1.000 m2 lik
56 isyeri olarak (ilk etapta 33 isyeri) planlanan KSS ‘nin yapilanmasinda, {istyapi ile
ilgili Bakanlik Kredisi kullanilmasi asamalarinin hizlandirilmasi,

6-Ozellikle Av tiifegi {iretiminin yogun olarak yapildigi ve MPT-76, MPT-55
Parcalarmin iiretilmeye baslandigi Huglu-Uziimlii Bélgesine, Tiirkiyede 4-5 adet
oldugu bilgisine ulasilan (MKE, TISAS, KALE, SARSILMAZ) Soguk Ddvme
Namlu Makinasi (Cold Forging Machine) temini i¢in SSB ve Sanayi ve Teknoloji
Bakanligimizin, 6rtiilii ambargo durumundaki bu makinanin temininde ve Isil Islem
Ve Kaplama Tesisi kurulmast noktasinda yardimci olmasi igin c¢aligmalar

yapilacaktir.

Savunma sanayinde;

e Diinyada askeri harcamalar giin gectik¢e artmaktadir.

e Ulkemiz askeri harcamalar bakimindan diinyada 18,2 milyar dolarlik harcama
ile 15. siradadir. GSYIH’ nin % 2.2 sini askeri harcamaya ayirmakta olan
Tiirkiye bu oranla diinya ortalamasi dolayindadir.

e Tirkiye’nin savunma alaninda yillik 2 milyar dolarlik ihracati, 6 milyar
dolarlik cirosu ve 41 milyar dolarlik 553 adet proje sayist ve % 65’ gegen
yerlilik oranina ulagsmasi sevindiricidir. Ancak gelismis iilkelerde bu oran en
az % 90-95 dolayindadir.

e Tiirkiye Savunma Sanayi ihracati yapan lilkeler arasinda diinyada 16. ve
Ithalat rakamlariyla da diinyada 6. Siradadir.

e Konya Savunma Sanayinde 2017 verileriyle 38 milyon dolarlik ihracatiyla

Ankara, Istanbul, Eskisehir ve izmir’den sonra Tiirkiye’de 5. Siradadir.
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Konya’da bu alanda birbiriyle koordinasyon igerisinde ¢alisan 2 ekosistem

bulunmaktadir. Bunlar Huglu-Uziimlii Ekosistemi ve Konya Merkez

Ekosistemidir.

Savunma Sanayine entegre olmaya hazir ve istekli, yillik 450-500 Bin Av

tifegi tretim kapasitesi, 3000 kisiye yakin isgiici ve makina ekipman

donanimuyla, Tiirkiye’yi Diinya l¢eginde Italya’dan sonra 2.siraya tasiyan

Huglu-Uziimlii Ekosistemi ve savunma sanayinin diger alanlarinda imalat

yapan Konya Merkez Ekosistemi her gegen giin asama kaydetmektedir.

Bolgede (Konya Merkez -Huglu-Uziimlii) Silah-Savunma Sanayi ile ilgili

olarak;
v

v

<\

2 adet Silah Ihtisas Sanayi Sitesi (Yapim asamasinda),

2 Adet Kiime (Savunma ve Havacilik Kiimesi ve Atesli Silahlar
Kiimesi-Toplam 71 Firma),

1 Adet Savunma Sanayi Gelistirme Merkezi (Mevlana Kalkinma
Ajans1 destegi ile Konya Sanayi Odasi biinyesinde kurulma
asamasinda),

1 Adet Teknik Universite,

1 Adet Silah Teknikerligi Egitim Programi (S.U. Huglu MYO),

1 Adet Egitim Amagcli ve sanayicinin de kullanimina agik Test Analiz
Laboratuvart (MEVKA c¢abalartyla Kamu Yatinm Programina
almmistir) (S.U. Huglu MYO),

1 Adet Proje Lisesi (Huglu da Silah Sanayi ile i¢ ice ve MEB
tarafindan Tiirkiye’de sadece 16 adet bulunan Proje Meslek Lisesi)

1 Adet ASELSAN SILAH SISTEMLERI TESIiSi (Konya Savunma
Sanayi A.S. ortakliginda Uzaktan Komutali Silah Sistemleri UKSS

iiretilecek)
2 Adet Teknopark,

1 Adet Model Fabrika ( Sanayi ve Teknoloji Bakanligi 100 giinliik
Eylem Planinda kararlagtirildi)
1 Adet Kalkinma Ajansi-MEVKA (Savunma Sanayi alaninda saha

calismalar ve destek-hibe imkanlariyla Mevlana Kalkinma Ajanst)
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v' 1 Adet Savunma Sanayi Zirvesi (Konya Sanayi Odasi tarafindan
2018 “de 4. Diizenlenmistir.)

v' 1 Adet Endiistriyel Yetkinlik Degerlendirme Programi - EYDEP
(KSO ve MEVKA isbirligi ile bolgede uygulanmasi i¢in Savunma
Sanayi Baskanligina Onerilen program, SSB tarafindan kabul
edilmistir.)

v' MEVKA destegi ile 1 Adet Yetenek Matrisi ve Deger Zinciri
Calismasi yapilmigtir

v En az 3000 kisilik silah konusunda tecriibeli isgiicii,

<

SSB ve diger ilgili kurum/kuruluslarla yakin igbirligi,

v" Savunma Sanayine entegre olmaya hazir yillik 450-500 Bin Av tiifegi

tiretim kapasitesi (Tiirkiye’nin % 50°si) bulunmaktadir.

Konya Merkez Ekosisteminde hali hazirda savunma sanayine iiretim yapan
firmalar ile 100 y1l1 askin Av Tiifegi {iretim kiiltiiriine sahip Huglu — Uziimlii
Ekosistemi, Savunma Sanayine Askeri Silahlarin Uretimi ve diger imalat ile
entegre olarak, iilkemizin ihtiyaci ve hedefi olan Yerli Milli Savunma Sanayi
teskiline katki yapmak suretiyle kendisini de yetenek ve yetkinlik anlaminda
gelistirmek istemektedir.
Ulkemizin, yerli ve milli savunma sanayi, teknolojik derinlik- kiiresel
etkinlik, yerli tedarigin gelistirilmesi politikalar1 ile uyumlu sekilde, bolgede
belirlenen ilk hedef; ana sanayi yatirimi almak hedefi ASELSAN silah
sistemleri Tesisi Yatirnmi karartyla gerceklesmistir. Diger bolge hedefleri
savunma sanayisinin hafif silah {iretiminde merkezi konumda olmak ve
savunma sanayi gerekliliklerini yerine getirmek suretiyle, kazanilacak
yetenek ve yeterliliklerle dig pazar paymin artirilmast’ hedeflerinin

gerceklestirilmesi noktasinda var giiciiyle ¢alisilmaktadir.



94

SONUC VE DEGERLENDIRME

Tiim diinyada oldugu gibi iilkemizde de bolgeler arasi gelismislik farklari
bulunmaktadir. Bu farklarin azaltilmasma yonelik 5449 sayili kanun ile kurulan
kalkinma ajanslari araciligi ile bolgelerin potansiyel kaynaklari harekete gegirilmek

tizere cesitli desteklemeler gergeklestirilmistir.

1960’11 yillarda hazirlanan ve uygulamaya konulan kalkinma planlar ile
bolgesel dengesizliklerin giderilmesine yonelik c¢alismalarda bulunulmustur.
Kalkinma ajanslarinin kurulmasina kadar gecen siirede merkezi uygulamalarin
bolgelerde etkililiginin yetersiz kaldigi goriilerek bagka ¢oziim yollar1 arayisina
girilmistir. Bu yetersiz kalisin nedenleri arasinda merkezin, bolge icerisindeki
dinamiklerinden tam anlamiyla haberdar olmamasi, biirokratik siireglerin uzun
zaman almasi, bolge icerisinde yerel aktorler ile iletisim aksakliklar1 yer almaktadir.
Bu yilizden boélge igerisinde yerelde hizmet verilmesi, yerelin ihtiyaglarinin yerinde
saptanmasi, zamaninda miidahale mantig1, biirokrasinin hizli islemesinden dolay1

ajanslar kalkinma planlarina katki saglanmak tlizere gorevlendirilmistir.

5449 sayili kanun ¢ergevesinde; bolge icerisinde faaliyet gosteren kamu-6zel
kesim, STK’lar arasinda is birliklerinin gelistirilmesi, bodlgeye ait kaynaklarin
yerinde ve etkin kullaniminin saglanmasi, ulusal kalkinma planlarinin hedeflerine
uygun caligmalar yapmasit ve bolgeler arast ve bolge i¢i gelismislik farklarini
azaltmak iizere olusturulan kalkinma ajanslari, 26 Diizey 2 bolgesinde kurularak
faaliyetlerine baglamistir. 2006 yilinda yiiriirliige giren Kanun cergevesinde
iilkemizde kurulan ilk kalkinma ajanslar1 Izmir ve Cukurova Kalkinma Ajanslaridir.
Ik iki ajans 2006 yilinda, sekiz ajans 2008 yilinda, Mevlana Kalkinma Ajansinin da

icinde yer alan on alt1 ajan ise 2009 yilinda kurulmustur.

2009 yilinda kurulan MEVKA, 2009-2018 yillar1 arasinda TR52 bolgesine
883 proje ile 202.886.697 TL’lik toplam yatirim yapilmasina katkida bulunmus ve
111.144.638 TL’lik destek sunmustur. 26 kalkinma ajansi igerisinde bolgesine
onemli katkilar saglayan, yaptig1 faaliyetler ile bagarili olan MEVKA her yi1l ajanslar

igerisinde ilk siralarda yer almaktadir.
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MEVKA 2009 -2018 yillar1 arasinda 2013 ve 2017 yillar1 disinda mali destek
programlarina ¢ikmistir. Programlara yapilan 2018 mali destek programi projeleri
devam ettiginden dolayr 2017 yilina kadar siire ele alinmistir. Bu siirede proje
basvuru Ssayisi Konya ili: 2648, Karaman ili: 562, toplam:3210°dur Uygulanan Proje
Sayis1 Konya Ili: 704, Karaman ili: 179 toplam: 883 projedir.

2009-2018 yillar1 arasinda 6zel sektore ait Ar-Ge harcamalar1 Konya ili i¢in:
9.045.779, TL Karaman ili i¢in: 613.681,00 TL olmak iizere toplam 9.659.460,00
TL dir.

Ozel sektdr projelerinde satin alinan makine ekipman sayist Konya ili igin: 908,
Karaman ili i¢in: 180 olmak iizere toplam 1088 adettir.

Ozel sektor projelerinde elde edilen yenilikgi iiriin sayis1 Konya ili icin: 644,
Karaman ili i¢in: 73 olmak iizere toplam 717 adettir.

Ozel sektor projelerinde istihdam edilen kisi sayis1 Konya ili igin: 1168, Karaman ili

icin: 210 olmak iizere toplam 1.378 kisidir.

Ayrica 7 adet Gudiimli Projeden 6 sinin uygulamasi yapilmis ve toplamda
15.000.000,00 TL kaynak aktarilmistir.

2009-2018 yillar1 arasinda Analiz, Arastirma, Gegici Danismanlik Saglama,
Egitim/Kapasite Gelistirme, Envanter, Fizibilite, Tanittim Ve Yatirim konularinda
Toplam 883 projede MEVKA’nin 111.144.638 TL biitge aktararak bolgede
202.886.697 TL kaynak olusturuldugu goriilmektedir.

MEVKA’nin son yillarda 6zellikle savunma sanayinin Konya Merkez ve
Beysehir ilgesi Huglu ve Uziimlii Mahallelerinde gelismesinde 6nemli katkilari
bulunmaktadir. Savunma Sanayinde bolgenin 6n plana ¢ikarilmasi, Milli Savunma
Bakanligi, Savunma Sanayi Baskanligi, Makine ve Kimya Endiistrisi Kurumu ile
baglantilarin kurulmasinda ASELSAN’nin Konya’da yatirim yapmasina azami katki

saglamistir.
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Ozellikle bolgesel gelismislik farklarinin ekonomik agidan azaltilmasina refah
diizeyinin arttirilmasina ydnelik KOBI’lere verilen desteklerin arttirilmasi, Savunma
Sanayinin gelisimine katki saglayacak sektorlerin ve sektorlerde faaliyet gosteren
isletmelerin kendilerini gelistirmesi, imalat ve savunma sanayinin gelisimine yonelik
Ar-Ge ve Teknoloji Merkezlerinin sayilarinin arttirilmasi, bolgeye 6zgli inang

turizmi ve saglik turizminin gelisimine yonelik desteklerin artmasi beklenmektedir.

Tiim bu gelismeler disinda Konya ve Karaman illerinde 6n plana ¢ikarilmasi
ve yatirimlarin arttirilmas1 gereken sektorler bulunmaktadir. Her ne kadar bu

sektorlere mali destek programlarinda destek verilmis olsa da yeterli gelmemektedir.

Konya ilinde 6ne ¢ikan sektorler arasinda otomotiv, makine, tarim makineleri, ana
metal, enerji sektorleri bulunmaktadir. Bu sektorler ulusal ve uluslar arasi firmalara
tedarikecilik yaptigi gibi ana yiiklenici konumunda olan firmalarda sektorlerde
faaliyet gostermektedir. Ozellikle bu sektdrlere makine ekipman destegi verilmis
olmasina ragmen; yazilim, Uriin gelistirme, lretim maliyetlerini diisiirme, pazar
bulma ve pazar payini genisletme, kurumsallasma, yalin iiretime yonelik egitim ve

danigmanlik desteklerinin verilmesi gerekmektedir.

Yine bu sektorlerde kiimelenme c¢alismalarinin arttirllmasi Onem arz
etmektedir. Konya da Konya Otomotiv Yan Sanayi Is Kiimesi, Konya Dokiim
Kiimesi, Konya Tarim Makineleri Kiimesi, Ayakkabicilik Kiimesi, Bilisim Kiimesi,
Savunma ve Havacilik Atesli Silahlar Kiimesi olmak tizere 6 kurulus bulunmaktadir.
Kiimeler genellikle fuarlara katilim konusunda faaliyetler yiiriitmektedir. Gerek
firmalarin kendilerini gelistirmeleri gerekse pazar paylarini arttirmalart i¢in sadece
bu faaliyetler yeterli degildir. Kiimeler i¢in ayrica ajans tarafindan desteklerin

verilmesi aralarinda is birliklerinin arttirilmasi gerekmektedir.

Karaman ilinde Gida Uriinlerinin Imalati ve Baska Yerde Siniflandirilmamis
Makine ve Imalati 6ncii sektdrler arasinda yer almaktadir. Ajansin kurulusundan bu
yana bu sektorlere yaklasik 3 milyon TL destek verdigi goriilmektedir. Karaman

ilinden Konya ili kadar ajansa proje basvurusu gelmemektedir. Bunun nedenleri
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arasinda isletmelerin ajansa duyduklari giivensizligin yani sira yeteri kadar proje

tanitimlarina katilimlarin saglanmamasi goriilmektedir.

Karaman ilinde kiimelenme kuruluslart bulunmamaktadir. Karaman ilinde
ozellikle biskiivi imalatgisi firmalar agirlikta yer almaktadir. Bunun yaninda bélgede
tarimsal iriinlerin islenmesine yonelik firmalar faaliyet gostermektedir. Gida
sektoriinde kiime g¢aligmalarina baglanmasi bolgenin ekonomik gelisimine Onemli
katkilar saglamaya neden olacaktir. Ajansin bu yonde c¢alismalara onciiliik etmesi

gerekmektedir.

Destege c¢ikilirken firmalarin ihtiyaclarimi  belirleyecek toplanti  vb.
goriismeler yapilarak sonu¢ odakli programlarin hazirlanmasi ve uygulanmasi
bdlgenin ekonomik ve sosyal kalkinmasina 6nemli katkilar saglayacaktir. Bu yiizden

sonu¢ odakli programlarin arttirilmasi i¢in ¢alismalara agirlik verilmelidir.

Son yillarda ajans, daha spesifik konular iizerine yogunlasarak yeni ¢agrilara
cikilmakta gerek yatirim maliyetlerinin yiiksek olmasi gerekse konularin dar
kapsamli olmasindan dolay: firmalar tarafindan basvurularin sayis1 azalmaktadir. Bu
yiizden sektérel SWOT analizlerinin yapilmasi, ihtiya¢ ve sorunlarin firma yetkilileri

tarafindan tespit edilerek mali destek programlar1 hazirlanmalidir.

Her bir ajansin bolgeye daha fazla kaynak aktarmasi igin Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 tarafindan ajanslara tahsis edilen kaynaklarin arttirilmasit gerekmektedir.
Bunun yaninda kapsadiklart bolgelere hizmet veren ajanslar yerelin sosyal ve
ekonomik yapisin1 yerinde analiz ederek kalkinma planlarina da katki saglayacak
sekilde bolgenin ihtiyact olan programlar hazirladiktan sonra destek ¢agrisina
cikmaktadir. Destek cagrisi kapsaminda basarili projelerin merkezden onay alinmasi

yerine ajans yonetim kurulunca alinmasi daha dogru bir yaklagim olabilir.

Paydaslarin i birliginden ¢ekince duymalari, yerel sahiplenme konusunda
endiselerinden kurtulmak adina ajans tarafindan hazirlanan bolge planlarinin yerel

paydaslar tarafindan tiim uygulamalar1 dikkate alinmalidir.
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Ozellikle enerji  verimliligi, yenilenebilir enerji iiretim sistemlerin
kurulmasina daha ¢ok agirlik verilmelidir. Kendi enerjisini iireten ve tiiketen firmalar
ile kurumlarin sayisinin arttirilarak {ilke ekonomisine katki saglamalarina tesvik
edilmelidir.

Yasanilan olumsuz durumlardan biri de proje hazirlama ve yliriitme
asamalarinda basvuru sahiplerinden istenen belge ve bilgi yogunlugunun
sadelestirilmesine yonelik yasal iyilestirmeler yapilmaldir. Ozellikle proje
yararlanicilarinin ihtiya¢ duydugu ve projeye faaliyetleri arasinda yer alan mal alimu,
yapim isi ve hizmet alimlarinda ajans denetimde dogrudan alim yontemi kullanilarak
olasi suiistimallerin de dniine gegilebilmelidir.

Ajans tarafindan saglanan desteklerin, projelerin sona ermesinden itibaren
yeterli izlemenin yapilmadigi goriilmektedir. Verilen desteklerin  kullanilip
kullanilmadigi, devir ve satislarinin yapilip yapilmadigi en az 5 yil boyunca diizenli
takip edilmelidir.

Yapilan goriismeler sonucu, 6zellikle Inovasyon Merkezi, Karaman ISGEM,
Karaman Fuar Ve Kongre Merkezi, Karaman Turizm Bilgi Merkezi Giidiimlii
projeleri hari¢ digerler giidiimlii projelerin proje siiresince amacina ulasmadigi, bu
projelerin  yiiriitiilmesinde, izleme ve kontrollerinde aksaklik bulundugu
goriilmektedir. Izleme ve degerlendirme biriminin proje denetimlerine dikkat etmesi
ve yerinde miidahalesi beklenmektedir.

Tohum ve Gen Teknolojileri Giidiimlii Projesi iilkemiz ve bolgemiz i¢in ne
kadar 6nemli oldugu asikardir buna ragmen calismalarin yapilmamis olmasi projenin
atill kalmasi tarimsal alanda diga bagimliligimizin ve cari a¢igin azaltilacag: yerde,
artmasma da katkida bulunmaktadir. Bu projenin islevselliginin bir an Once

saglanmasi gerekmektedir.
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EKLER

Ek-1 Istatistiki Bolge Birimleri Siniflandirmasi

TRI1: Istanbul

TR10: Istanbul

TR2: Bati Marmara

TR21: Edirne, Kirklareli, Tekirdag
TR22: Balikesir, Canakkale
TR3: Ege

TR31: izmir

TR32: Aydin, Denizli, Mugla
TR33: Afyonkarahisar, Kiitahya,
Manisa, Usak

TR4: Dogu Marmara

TR41: Bilecik, Bursa, Eskisehir
TR42: Bolu, Diizce, Kocaeli, Sakarya,
Yalova

TRS: Bat1 Anadolu

TR51: Ankara

TRS52: Karaman, Kony

TR6: Akdeniz

TR61: Antalya, Burdur, Isparta
TR62: Adana, Mersin

TR63: Hatay, Kahramanmaras,

Osmaniye

TR7: Orta Anadolu

TR71: Aksaray, Kirikkale, Kirsehir,
Nigde, Nevsehir

TR72: Kayseri, Sivas, Yozgat

TR8: Bat1 Karadeniz

TR81: Bartin, Karabiik, Zonguldak
TR82: Cankir1, Kastamonu, Sinop
TR83: Amasya, Corum, Samsun, Tokat
TR9: Dogu Karadeniz

TR90: Artvin, Giresun, Giimiishane,
Ordu, Rize, Trabzon

TRA: Kuzeydogu Anadolu

TRAI: Bayburt, Erzincan, Erzurum
TRA2: Agri, Ardahan, Igdir, Kars
TRB: Ortadogu Anadolu

TRB1: Bingél, Elaz1g, Malatya, Tunceli
TRB2: Bitlis, Hakkari, Mus, Van
TRC: Giineydogu Anadolu

TRCI1: Adiyaman, Gaziantep, Kilis
TRC2: Diyarbakir, Sanhurfa

TRC3: Batman, Mardin, Sirnak, Siirt
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Calistign Kurum: Konya ABIGEM

Mevcut Durum: Egitmen-Danigmanlik faaliyetleri

Deneyim 19yl

Baslica Yetenek ve Beceriler:

Is Plam, Girisimcilik, Danismanlik ve Egitim konularinda deneyim.

Hibe destekleri ve PCM uygulama bilgisi

KAYS Sistemi uygulama bilgisi

[letisim becerisi

Takim ¢alismasi

Egitim programlarinin koordinasyonu, uygulanmasi ve degerlendirilmesi
Bolgesel Kalkinma Proje ve Program tecriibesi

Egitim ve Danismanlik organizasyonlari/takibi

Deneyimler

Basta TRS52 bolgesi olmak iizere bolgedeki OSB’ler, Odalar, Kamu
Kurumlari, isletmeler, kooperatifler, belediyeler i¢in Mali Destek
Programlarina projeler hazirlamis ve yiiriitiilmesini saglamistir. Ayrica
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Karapiar ve Eregli’de bulunan kamu kurum kuruluslar1 ¢alisanlarina proje
hazirlama egitimleri vermistir.

Konya Sanayi Odasinin 2017 yilinda bagvuru sahipligi yaptigit AB projesinin
yazimi ve uygulamasinda yer almistir.

Konya Organize Sanayi Bolgesinin Dijital Ar-Ge Merkezi Gilidiimli
Projesinin yazimini ve takibini yapmaktadir.

Alinan Egitimler

HORIZON 2020

Uygulamali Girisimcilik Egitimi

Miisteri liskileri Yonetimi ve Miisteri Memnuniyeti

Toplam Kalite Yonetimi

Is Saglig1 ve Giivenligi

Insan Kaynaklar1 Yonetim Sistemi ve Performans Yonetim Sistemi
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