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OZET

Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali
Egitim Yo6netimi Bilim Dali

Yiksek Lisans Tezi

Ogretmen Liderligi Egitim Programimin Ogretmenlerin Ogretmen Liderligi Becerilerine
Etkisi

Yiicel YUCEL

Bu calismada Lider Ogretmen Yetistirme Programmnin igerdigi etkinliklerin gretmenlere,
ogretmen liderligi davraniglarinin kazandirilmas: {izerindeki etkisi arastirilmistir. Ayrica katilimcilarin
dizenlenen etkinliklerle ilgili goriislerini de incelemektedir. Arastirmada, deneysel desen tiirlerinden 6n
test — son test kontrol gruplu deneysel desen kullanilmistir. Ayrica, deney grubundaki katilimeilarin
uygulama hakkindaki goriislerini tespit etmek amactyla nitel veri toplanmugtir.

Aragtirma; 2018—2019 egitim 6gretim yilinda, Konya ili merkez ilcelerindeki okullarda gorev
yapan goniillii 6gretmenler ile yiriitiilmiistiir. Deney grubunda 15 ve kontrol grubunda 15 olmak {iizere
toplam 30 dgretmen ¢alisma grubunda yer almistir. Arastirmada veriler,  Lider Ogretmen Yetistirme
Program1” ve “ Uygulama Degerlendirme Formu “ kullanilarak elde edilmistir.

Aragtirma sonunda, Lider Ogretmen Yetistirme Programinin uygulandigi deney grubundaki
katilimcilarin 6gretmen liderligi toplam puani ve tiim alt boyutlarindaki puanlari ile herhangi bir
uygulamanin yapilmadigi kontrol gurubundaki katilimcilarin puanlari arasinda anlamli yonde bir fark
oldugu goriilmiistiir. Ayrica deney gurubundaki katilimcilarin Lider Ogretmen Yetistirme Programindaki
etkinliklere kars1 olumlu goriisler gosterdigi sonucuna ulasiimustir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen, Liderlik, Ogretmen Liderligi, Lider Ogretmen Yetistirme
Programi
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ABSTRACT

Department of Educational Sciences
Education Administration Program

Master Thesis

Effect of Teacher Leadership Training Program on the Teacher Leadership Skill of
Teachers

Yiicel YUCEL

In this study, the effect of activities implemented in the Teacher Leadership Training Program on
making it possible for teachers to acquire teacher leadership behaviors were analyzed. In addition, the
views of the participants on the activities which were organized were analyzed as well. The pretest-
posttest control group experimental design among the experimental design types was used. In addition,
qualitative data were collected to determine the views of the participants in the experiment group on the
implementation.

The study was carried out with volunteering teachers who were working in schools in the central
districts of the city of Konya in the 2018—-2019 academic year. A total of 30 teachers, 15 of whom were
in the experiment and 15 of whom were in the control group were included in the study group. The data
were obtained through the “Teacher Leadership Training Program” and “Implementation and Evaluation
Form.”

As a result of the study, it was seen that there was a significant difference between the teacher
leadership total scores of the participants in the experiment group on which the Teacher Leadership
Training Program was teacher implemented and their scores in all the sub-dimensions and the scores of
the participants in the control group in which no implementation was carried out. In addition, it was
concluded that the participants in the experiment group have positive views on the activities in the
Teacher Leadership Training Program.

Key Words: Teacher, Leadership, Teacher Leadership, Teacher Leadership Training Program



BOLUM 1
1 GIRIS

Bu bolimde arastirmanin problem durumu, amaci, Onemi, varsayimlari,

sinirliliklart ve tanimlarina yer verilmistir.

1.1 Problem Durumu

Diinyaya geldikleri andan itibaren bireyler yasamlarini siirdiirmek igin farkli
zorluklarla bas etmek zorunda kalmaktadir. Tarith boyu insanlar bu zorluklarin
listesinden gelmek igin bir dnceki kusagin desteginden faydalanmustir. Ornegin, 1s1nma,
korunma vs. gibi fiziksel ihtiyaglarini karsilamak i¢in birey atesin nasil yakildigini diger
insanlar1 bu siiregte izleyerek 6grenmis, yani baskalar tarafindan egitilmistir. Gegmiste
bu zorluklar daha ¢ok fiziksel ihtiyaclari igerse da, giiniimiiziin yasam kosullarinin
degismesiyle daha ¢ok alani kapsamaya baglamistir. Bu sebepten de insanlar egitilmeye

daha ¢ok ihtiya¢ duymakta ve egitim kavrami daha ¢ok 6nem kazanmaktadir.

Egitim yeni kusaklarin toplum yasaminda yerlerini almalar i¢in gerekli bilgi,
beceri ve anlayislar1 edinmelerine, kisiliklerini gelistirmelerine yardim etme stirecidir
(TDK, 2020). Genel olarak okul ortamlarinda gergeklesen bu siirecin (Ozdemir, 2018)
amaca uygun bir sekilde gerceklesmesinde kuskusuz ki, onun bilesenleri ve bu
bilesenlerin etkilesimi Oonemli etkiye sahiptir. Egitim siirecinin istenen diizeyde
gerceklesmesinde bircok etmen (okulun fiziksel yapisi, yonetim, ¢evre, kullanilan arag
ve geregler vs.) etkili olmakla beraber, 6grenci ve 6gretmen daha ¢ok onem verilen
unsurlar olarak degerlendirilmektedir (Dogan, 1998; Karsli, 2005; Siimbiil, 2006;
Sisman, 2001). Bu unsurlarin etkilesiminin en iyi1 6gretim siirecinde gerceklestigi
sOylenebilir.

Ogretim; ogrencinin gelismesi icin okullarda gerceklestirilen planli, amacli,
denetimli ve organize edilmis 6gretme faaliyetleridir (Oral ve Yazar, 2017). Ogretim
siirecinin kalitesi egitimin temel c¢iktist olan Ogrenci basarisinin anahtar1 olarak
degerlendirilmektedir  (Lumpkin, 2014). Bu siirecin 0gretmen ve Ogrenci
faaliyetlerinden olustugu (Rustamov ve Pagayev, 2010) dikkate alindiginda bahsedilen
kalitenin yakalanmasinda ve O&grencilerin basariya ulastirilmasinda Ogretmenlerin
onemli kisiler oldugu sdylenebilir. Bu agidan 6gretmenler egitim-6gretim siirecinin en
onemli unsuru, en kiymetli 6gesi olarak degerlendirilmektedir (Demirel ve Kaya, 2006;
Karsl, 2005; Sénmez, 2001).



Egitim-6gretim siirecinin etkili ve verimli bir sekilde gergeklesmesi igin
Ogretmenlerin sahip olduklar1 yeterlikler, nitelikler 6nemli etkiye sahiptir (Glaser-
Zikuda ve Fub, 2008; Karacaoglu, 2008). Yeterlilik, yapilan bir isin, uygulanan bir
meslegin en yiiksek seviyede basarili sekilde yapilmasi icin kisilerde olmasi gereken
ozellikleri igermektedir (Sisman, 2009). Ogretmenlerin branslar ile ilgili bilgiye sahip
olmalarinin yami sira, hosgorilii ve sabirli, anlayish, karizmatik, 6grencilerine ve
meslegine kars1 saygili olma, 6grencilerin bireysel 6zelliklerini dikkate alma, elestirel
diistinme, yenilige acik olma, etkili iletisim kurma, yol gosterici, 0grencilere rehberlik
yapma, onlari motive etme vs. gibi nitelik ve 6zelliklere sahip olmasi1 gerekir(Arslan ve
Ozpinar, 2008; Eskicumali, 2002; Yetim ve Goktas, 2004).Bu 6zellikler mercek altina

alindiginda aslinda 6gretmenlerin liderlik rollerini tizerine aldiklar1 goriilmektedir.

Liderlik bir amac1 gergeklestirmek i¢in neyin nasil yapilacagini kolaylastirma ve
baskalarinin faaliyetini maksimum diizeyde etkileme slreci olarak ifade edilebilir
(Bogenschneider, 2016). Lider, tiyesi oldugu toplulugun hedeflerine ulagmasi igin
faaliyetleri planlar, diger grup iiyelerini etkiler, grubun sahip oldugu kiiltiir ve iklimi

donemin ihtiyaglarina gore revize eder (Beycioglu, 2009).

Ogretmen ogretim siirecini gergeklestirirken sinifin lideri konumunda olur.
Ogretmenler liderlik 6zelliklerine sahip olmadan &gretim siirecinin etkili bir sekilde
siirdiiriilmesini temin edemez (Kolukirik, 2008). Ogretmenlerin 6gretmen liderligi

rollerini icra ederek 6gretim siirecinde beklenen etkililigi saglayabilecegi sdylenebilir.

Ogretmen liderligi, simf ortaminda gerceklesen egitim 6gretim etkinliklerini
Ogrencilerin bireysel gelisim seviyelerine uygun diizenleyebilme, onlarin kendi
istekleriyle derse katilimini saglayarak, paylasarak 6grenmeye ve stirekli kendilerini
gelistirmeye yoneltebilme becerisidir (Can, 2014). Ogretmen liderler smif icerisinde
ogretim sorumluluklarini siirdiirmekle beraber sinif disinda da liderlik sorumluluklarini
tistlenen 6gretmenlerdir (Wenner ve Campbel, 2017). Onlar 6grencilerin 6grenmelerini
ve basarilarini arttirmak amaciyla dgretim ve 6grenim uygulamalarini gelistirmek igin
meslektaglarini, miidiirlerini ve diger okul iiyelerini etkilemeye calisir (York- Barr ve
Duke, 2004), okullarinin kiiltiirtinii sekillendirir, meslektaslar1 arasindaki uygulamalari
gelistirir (Harrison ve Killion, 2007), okulun tiimiiyle basariya ulasmasi igin
yoneticilerin faaliyetlerini kolaylastirici roller tstlenirler (Crowther, Crowther, Kaagan,

Fergusen ve Hann, 2002, akt. Araskal, 2019).
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Yapilan arastirmalar, 6gretmen liderliginin okul etkililigi, gelisimi (Harris ve
Muijs, 2006; Hook, 2006), okul kilturi (Guven, 2015; Kabler, 2013; Oztiirk ve Sahin,
2017; Wynne, 2004), smif iklimi (Aslan, 2011), 6grenci basaris1 (Katyal ve Evers,
2004; Sugg, 2013; Wilson, 2016), meslektaslarin faaliyetleri (Fairman ve Mackenzie,
2012), orgiitsel baglilik (Colak, Altinkurt ve Yilmaz, 2014) vs. gibi degiskenler

tizerinde 6nemli etkileri oldugunu gdstermektedir.

Sunulan bu agiklamalar 6gretmen liderligi kavraminin sadece sinif ortaminda
degil genel olarak okulun, dolayisiyla egitimin gelisimi agisindan olumlu etkileri
olacagim diisiindiirtmektedir.Bu anlamda 6gretmenlerin 6gretmen liderligi becerilerine
sahip olmasi 6nem kazanmaktadir. Yapilan bir¢ok aragtirma o6gretmenlerin belirli
diizeyde 0Ogretmenliderligineiliskinalgivebeklentidiizeylerinesahipolmalarina(Agirman
ve Ercoskun, 2017; Aliakbari ve Sadeghi, 2014; Aslan, Calik ve Er, 2019; Balyer, 2016;
Beycioglu ve Aslan, 2012; Beycioglu, 2009; Bozkus, 2015; Kdsterelioglu ve Demir,
2014; Yigit, Dogan ve Ugurlu, 2013) ragmen 6gretmen liderligi davranislarisergileme
konusunda problem yasadiklar1 (Balyer, 2016; Muijs, Chapman ve Armstrong, 2013)
sonucunu ortaya koymaktadir. Bu sonuglarin 6gretmenlerin  6gretmen liderligi
davraniglar1 sergileme konusunda yeterli becerilere sahip olmadiklarinaisaret ettigi
soylenebilir.

Egitimin bireylerde istendik davranis olusturma siireci oldugu (Ertiirk, 1976 akt.
Oral ve Yazar, 2017), liderligin ise mesleki gelisim, mentorluk ve liderlik gelistirme
programlar1 yoluyla Ogrenilebilen bir beceri oldugu fikri (Pearce, 2015) dikkate
alindiginda sunulan egitimlerle Ogretmenlere &gretmen liderligi  becerilerinin
kazandirilabilecegi diistiniilmektedir.

Alanyazin incelendiginde yurt diginda yapilan arastirmalarin 6gretmen liderligi
davraniglarinin  kazandirilmasinda gelisim programlarinin  olumlu etkileri oldugu
sonucunu ortaya koydugu goriilmektedir. Pearce’in (2015), Ontario’da gergeklestirdigi
calismada uygulanan Ogretmen Egitim ve Liderlik Programinin (TLLP) 6gretmen
liderliginin gelistirilmesi agisindan katki sagladig1 sonucuna ulagilmistir. Benzer sekilde
Ross, Adams, Bondy, Dana, Dodman ve Swain de yaptiklar1 arastirma ile uygulanan
Okul Gelisimi igin Ogretmen Liderligi (TLSI) programinin, dgretmenlerin dgretim ve
liderligi anlama ve onlara yaklagsma bi¢iminde doniisiimlere yol agtigini gdsteren
sonuglar elde etmisler. Bu sonuglardan yola ¢ikilarak 6gretmenlerde 6gretmen liderligi

davraniglarinin kazandirilmasi igin gelisim programlariin gelistirilmesinin 6nem arz
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ettigi sOylenebilir. Tiirkiye kapsaminda degerlendirildiginde ise uygulamali ¢alismalara
yeterince yer verilmedigi bu konunun sadece bir c¢alisma ile kisith kaldig
gorulmektedir.

Alanyazin incelendiginde, Sekerci (2019) tarafindan Ogretmenlere, lider
O0gretmen davranmiglar1 kazandiracak bir egitim / O0gretim programinin gelistirildigi
goriilmektedir. Fakat bu program yaygmn egitim kurumlart usta Ogreticileri ve
Ogretmenlerini kapsamaktadir. Egitimin diger tiirliniin ise Orgiin egitim oldugu
(Glrsel,2012) dikkate alindiginda, bu egitim hizmetinin sunuldugu okullarda ¢alisan
o0gretmenlerin 6gretmen liderligi becerilerine sahip olmalarin egitimsel amaglara ulasma
acisindan Onemli katkilar1 olabilecegi distiniilmektedir. Buradan yola c¢ikilarak, bu
calisma ile birlikte 6gretmenlere, 6gretmen liderligi davraniglarim1 kazandiracak bir
Ogretim programi hazirlanmasi amaglanmistir. Bu bilgiler 1s181inda aragtirmanin problem

climlesi agagidaki gibi belirlenmistir.

Ogretmenlere  “Ogretmen liderligi” ozelliklerini kazandirmak amaci ile
hazirlanan Lider Ogretmen Yetistirme Programmin igerdigi etkinliklerin, dgretmen

liderligi davranislarinin kazandirilmasi tizerindeki etkisi var midir?

Alt Problem: Lider Ogretmen Yetistirme Programi hakkinda katilimcilarin

goriisleri nelerdir?

1.2 Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci, 6gretmen liderligi programinin gelistirilmesi ve Lider
Ogretmen Yetistirme Programinin igerdigi etkinliklerin 6gretmenlere, 6gretmen liderligi
davraniglarinin ~ kazandirilmast  {izerindeki  etkisinin  belirlenmesidir.  Ayrica

katilimeilarin diizenlenen etkinliklerle ilgili goriislerinin de incelenmesi amaglanmustir.

1.3 Arastirmanin Onemi

Okullarin mesleki agidan 6grenen orgiitlere dontistiiriilmesi, olumlu okul kiiltiirti
ve ikliminin olusturulmasinda, 6gretmenlerin yoOnetsel siireclere katki saglamasinda,
ogrenci 6grenmelerinin gergeklesmesi ve basarilarinin saglanmasinda 6gretmen liderligi
6nemli bir kavramdir. Alanyazin incelendiginde 6gretmen liderligini cesitli agilardan ele
alan bircok calisma bulunmasina ragmen ogretmenlere 6gretmen liderligi becerilerinin
nasil kazandirilacagina iligskin ¢alisma sayisinin yeterli olmadigi, konu ile ilgili yapilan

tek arastirmanin yaygin egitim kurumlarmi kapsadigr gorilmektedir. Bu anlamda
4



Ogretmen liderligi egitim programinin gelistirilmesinin alandaki bu boslugu dolduracagi
ve Orglin egitim kurumlarinda calisan Ogretmenlere Ogretmen liderligi becerilerini

kazandirma acgisindan fayda saglayacag diisiiniilmektedir.

Yapilan arastirmadan elde edilecek bulgularla Ogretmen Liderligi Egitim
Programinin &gretmenlerin  6gretmen liderligi becerilerine etkisi belirlenecek ve
programin uygulanmasi sonucunda Ogretmenlere kazandirilan oOgretmen liderligi
becerileri egitimin gelisimine katkis1 agisindan degerlendirilecektir. Ayrica, gelistirilmis
olan ilgili egitim programinin bundan sonra gelistirilecek olan programlara da 151k

tutabilecegi diisliniilebilir.

Beycioglu ve Aslan (2010), 6gretmen liderligi rollerinin sergilenme seviyelerine
yonelik algilarin ve 6gretmen liderligine iliskin beklentilerin ne seviyede olduguna
iligkin gecerligi ve giivenirligi saglanmis bir 6lgek gelistirmek amaciyla 296 6gretmen
ve 21 yonetici ile yaptig1 arastirmada 6gretmen liderligi 6lgegi gelistirmistir. Bu 6lgekle
Ogretmenlerin, 6gretmen liderligi davranislarinin sergilenme diizeyleri belirlenirken bu
davraniglarin nasil kazandirilacag: ile ilgili herhangi bir aciklama bulunmamaktadir. Bu
acidan gelistirilen Ogretmen Liderligi egitim programinin uygulayicilara dgretmen
liderligi ozelliklerini kazandirmakla beraber, alandaki bu boslugu da dolduracagi

diistiniilmektedir.

1.4 Varsayimlar
Bu calismada asagidaki varsayimlar dikkate alinmistir:
1 Kontrol edilemeyen degiskenler, deney ve kontrol gruplarini ayni 6lglide
etkilemistir.
2. Ogrencilerin d6lgme araclarin1 igten ve samimi cevapladiklar1 kabul

edilmistir.

1.5 Simirhliklar
1 Calisma Konya Ili Merkez ilgelerinde bulunan ilkokul ve ortaokul dgretmenleri
ile sinirlidur.
2 Elde edilen veriler Beycioglu ve Aslan (2010) tarafindan gelistirilen Ogretmen
Liderligi Olgegi ile sinirhidir.



1.6 Tanimlar

Yeterlilik: Bir isi yapma giiclinii saglayan bilgi, ehliyet, gdrevini yerine
getirebilme gicldur(TDK, 2020).

Lider: Lider bir grup insani belirli amaglar etrafinda toplama, onlar1 etkileme,
harekete gecirme becerisine ve bilgisine sahip, nereye, nasil gidilecegine dair
takipcilerine yol gosteren, hedefleri olan, misyon ve vizyon belirleyebilen, yaraticilik,
Onsezi, kavrama, sadakat, dirtstlik, kararlilik, ekip ¢alismasina yatkinlik,
iletisimyetenegi, problem ¢ozme ve sezgisel diisiinme yetenegi, karizma ve ilham gibi

ozellikleri olan kisidir (Engin, 2007).

Liderlik: Liderlik, birden fazla kisiyi tiim yeterlilikleriyle amaca yonelik

harekete gegirebilme ve basariya ulastirabilme siirecidir (Cakirer, 2017).

Ogretmen Liderligi: ogrencilerin dgrenmelerini ve basarilarini  arttirmak
amactyla ogretim ve Ogrenim uygulamalarmi gelistirmek i¢in meslektaglarini,
miidiirlerini ve diger okul {iyelerini etkileme, okul gelisimine katkida bulunma surecidir

(York-Barr ve Duke, 2004).

Ogretmen Liderligi Olgegi: Beycioglu ve Aslan (2010) tarafindan hazirlanan
296 oOgretmen ve 21 yoneticiye uygulanarak meydana getirilmis 6gretmen liderligi
rollerinin sergilenme seviyelerine yonelik algilarin ve &gretmen liderligine iliskin
beklentilerin ne seviyede olduguna iliskin gecerligi ve giivenirligi saglanmis bir

olcektir.



BOLUM 2
2 KURAMSAL ACIKLAMALAR VE iLGILI ARASTIRMALAR

2.1 Egitim
2.1.1 Egitimin Tanim

Gegmisten giiniimiize kadar egitim insanlarin hayatlarin1 kolaylastiran, onlarin
amaglarina ulagsmalarini1 saglayan 6nemli bir ara¢ olmus ve yasamlarinin ayrilmaz bir
parcast haline gelmistir. Egitimin 6nemi yapilan aragtirmalara da yansimis, bu kavrama

iliskin bircok tanim yapilmuistir.

Latince’de  ‘educare’ ve ‘educatum’ kelimelerinden tlireyen, egitmek,
sekillendirmek ve Ogretme eylemi anlamlarimi igeren egitim kavrami dar ve genis
anlamda kullanilmaktadir. Dar anlamda egitim, okullulasma ile smirli olup, belirli
bilgilerin edinilmesi, becerilerin kazandirilmas: siirecidir ve sinif i¢i 6gretim yoluyla
hedeflere ulasilmast Ongorildiiginden c¢ocugun bir egitim kurumuna girmesiyle
basglayip {iniversite vs. gibi kurumlardan ayrilmasiyla sona erer. Genis anlamda ise
egitim, sinifin dort duvarn arasinda smirli kalmayip, hayat boyu devam eden bir siireg
olarak agiklanmakta ve bireyin ¢ok yonlii gelisimi i¢in farkli bilgi, beceri ve

deneyimlerle donatilmasini 6n gérmektedir(Sinha, 2018).

Gortldiigii tizere, dar anlamda egitim formal bir yapiy1 igererek okul kurumu ile
siurli kalmakta, genis anlamda ise cocugun gelisimi informal bir yapida kontrolsiiz bir
sekilde gerceklesmektedir. Her iki siire¢ tek tarafli oldugundan yapilan tanimlarin
aslinda egitimin ger¢ek anlamini yansitmadigi sylenebilir. Egitimin gercek tanimi ise
bu iki silirecin sentezinde saklidir. Bu sentez sayesinde ¢ocuk iiyesi oldugu toplumun
gelisimine Onem verilerek kendi dogasinda olan egilimlere uygun bir sekilde
yetistirilecektir ki, bununla da hem bireysel hem de toplumsal gelisim saglanacaktir

(Kumar ve Ahmad, 2008).

Egitim, bireyin ilgi ve meraki basta olmak {izere, diger istidat ve kabiliyetlerini
gelistirme, onlara belirli alanlarda beceriler kazandirma siireci olup (Ozyilmaz, 2013),
icerisinde yasadigi ekosisteme kendisini uyarlayabilmesini saglamaya yOnelik

etkinlikler olarak tanimlanabilir(Ozdemir, 2018).



Fidan’a (2012) gore egitim, bilgi, beceri, tutum ve deger kazandirmak yoluyla
bireylerin belirli amaclar dogrultusunda yetistirilmesi siirecidir. Bagka bir tanima goére
egitim, bireyin sahip oldugu ozelliklerinin gii¢lendirildigi, Onceki deneyimlerinin
bilincinde olarak istendik dogrultuda gelisim yasama siireci olarak nitelendirilmektedir

(Karsli, 2005).

Egitim kavramiyla ilgili yapilan tanimlar icerisinde en cok kabul gorilen
Ertlirk’tin (1976) tanimi ise su sekildedir: ‘Egitim, kisinin davranislarinda kendi
yasantisi yoluyla ve kasith olarak istendikdegisme meydana getirme siirecidir’ (akt.

Oral veYazar, 2017; Celenk, 2018: 3).

2.1.1 Egitimin Unsurlar

Egitim bireysel ve toplumsal agidan 6nemli bir etmen oldugundan bu siirecin
amaca uygun bir sekilde yiiriitiilmesi gerekmektedir. Insanlarm egitim siireci hayatlari
boyunca yasadiklar1 sosyal ¢evrede devam etmektedir. Bireyler yasadiklar1 ¢evrede
birbirleri ile etkilesimde bulunarak pek cok tiirde davramis sergiler ve 6grenirler. Bu
ogrenmeler belirli bir plan dahilinde gerceklesmez. Bu 6grenmelerin hepsi dogru olan
davraniglar olmamakla beraber yanlis olarak isimlendirilen davraniglari da igermektedir.
Insanlarin hayatlarin1 idame edecekleri davranislarin hepsini yasadiklari sosyal alandan
ogrenmeleri imkansizdir. Yeterliliklerin 6nemli oldugu, bir alanda uzman olmanin
olduk¢a onemli oldugu bir déonemde yagsamimizi siirdiiriiyoruz. Bu donemde insanlar
hedeflenen kazanimlar etrafinda yetistirilmelidir ki bu yetistirme de okulda

saglanabilmektedir (Erden, 1998).

Okullarda egitim siirecinin verimli bir sekilde gerceklestirilmesinde bir¢cok unsur
Oonemli etkiye sahiptir. Okul egitiminin temel unsurlari egitim programi, Ogrenci,
ogretmen, yonetici, bina, arag gerecler ve gevredir (Dogan, 1998; Karsli, 2005; Sisman,
2001). Kayadibi (2001) kaliteli egitimin saglanmasi i¢in 6gretmen, egitim programlari,
okulun fiziksel donanimi, toplumsal bakis agisi, amagli yonetim vs. gibi etmenlerin
Onemi {lizerine vurgu yapmustir. Siimbiil (2006) ise Ogrenci, Ogretmen ve Ogretim
programi gibi bilesenlerin egitim sistemini meydana getirdigini belirtmis ve bu

bilesenleri egitime yon veren en kiymetli 6geler olarak degerlendirmistir.

Gergekten de, egitimin amaclarina ulagilmasinda en temel siirecin egitim-
Ogretim siireci oldugu ve bu siirecin kime?, neyi?, nerede?, kim tarafindan? 6gretildigi

gibi sorulara yanit vermesi gerektigi disiliniiliince bu yanitlarin sirasiyla 6grenci,
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Ogretim programi, okul, 6gretmen oldugu sdylenebilir. Kuskusuz ki, belirlenen amaglara
ulasilmasinda eldeki imkanlarin (arag, gereg vs.) verimli bir sekilde kullanilmas1 gerekir
ki, bu da etkili bir yonetim, yoOnetici sayesinde mimkin olmaktadir (Giirsel, 2012).
Egitim acgik bir sistem oldugundan (Bursalioglu,2013) miifredatin tasarlanmasindan
O0gretmenin sectigi yontem, tekniklere, kullanilan ara¢ gereclere kadar c¢evrenin etki
ettigi gercegi yadsinamaz. Belirlenen amaglara ulagilmasi, gerceklestirilen egitimin {ist
dizeyde olmasi,her sinif kademesinde ve alanda Kkaliteli insan yetistirilmesi bu
unsurlarin birbirleri ile etkilesim igerisinde olmasiyla alakadardir (Dogan, 1998; Karsli,

2005; Stumbdl, 2006).

Egitimin temel amacinin dgrencilere gereken becerilerin kazandirilmasi, temel
ciktisinin ise Ogrencide goriilen davranis degisiklikleri oldugu dikkate alindiginda bu
amag ve ciktilarin elde edilmesinin okullarda gerceklestirilen 6gretim siireciyle iliskili
oldugu sdylenebilir. Ogretim, dgrencilere belli davramglar kazandirmak igin okul ve
simif ortamlarinda planli ve programli bir sekilde gergeklestirilen siireci ifade eder
(Duman ve Unal, 2017). Bu siirecin iki temel tarafi 6gretmen ve 6grenciler oldugundan
siirecin amaca uygun bir sekilde ilerlemesi bu taraflarin etkilesimine baglidir(Rustamov
ve Pasayev, 2010). Bu etkilesimin verimli gerceklesmesinde Ogretmenlerin bir yol
gosterici olarak Ogrenciler iizerinde etkisinin 0nemi yadsinamaz. Egitimin kisileri
istenilen davramiglara eristirme isi oldugu ve bu erisimin Ogretmenler tarafindan
saglandig1 goz oniinde bulunduruldugunda onlarin egitim-6gretim siirecini dnemli kilan

en degerli unsur oldugu s6ylenebilir(Sé6nmez, 2001).

Ogretmenler yukarida ifade edilen &zel ve genel hedeflere ulasmay: saglayan
(Karsli, 2005), egitimin ana hedefi olan Ogrenci 6grenmesinin gergeklestigi siirec
igerisinde onlar ile en ¢ok temasta bulunan birey olmasindan dolayr egitimi olusturan

diger unsurlarin en 6nemlisi olarak degerlendirilmektedir (Demirel ve Kaya, 2006).

2.2 Ogretmen ve Ogretmenlik Meslegi

Ogretmenler toplumsal ve bireysel agidan gelisime katki saglayan kisiler
olduklarindan o6gretmenlik mesleginin her iki yonden oOnemli bir meslek oldugu
sdylenebilir. Ogretmen egitim sisteminin kilit kisisi olarak degerlendirilmektedir (Gujjar
ve Naoreen, 2009). Ogretmenlik ise, cocuk ve geng yastaki bireylerin 6grenmelerini
saglayan ve onlarin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik agidan gelismelerini temin eden bir
meslek olarak nitelendirilebilir (MacBeath, 2012). Ogretmenlik; yetismekte olan nesli

ailesi, devleti, ulusu icin faydali, yapici, yaratici, iyi bir insan ve vatandas olarak
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yetistirme sanati olarak ifade edilebilir (Tekisik, 1987).

Ogretmenlik mesleginin temel ilkeleri vardir. Bu ilkeler, su sekilde siralanabilir

(Glnduz, 2003):

Uzmanlik ilkesi; 6gretmenlerin kendi branglarinda uzman hale getirilmeleri i¢in

yetistirilmeleri gerektigi fikrine dayanur.

Boyutlar arast denge ilkesi; Ogretmenlik mesleginin gerektirdigi bireysel
mikemmellik, sosyal olgunluk, ekonomik etkililik gibi boyutlar arasinda dengenin

saglanmasinin gerekliligi iizerine vurgu yapar.

Cok  boyutluluk; ogretmenlik  mesleginin  rol  ve  statiisliniin
belirlenmesinde,meslegin gerektirdigi c¢esitli rol ve gorevler, etik ilkeler, mesleki

farkindaligin 6nemi vs. gibi birden fazla boyutun géz 6niinde bulundurulmasidir.

Toplumsallasma; Mesleki hazirlik ve uygulama siirecinde 6gretmenlik yapacak
bireylere toplumun kiiltiiriine iligkin anlayis ve farkindalik kazandirilmasinin énemine

dikkat ceken ilkedir.

Profesyonellik ilkesi; Ogretmenligin profesyonel sekilde gerceklestirilmesi

gerektigini ifade eder.

Yeterlik ilkesi; Ogretmenlerin kendi branslart ile ilgili yeterliklere sahip
olmalarinin, kendilerini alanlar1 ile alakadar yenilik ve gelisimlere agik hale

getirmelerinin 6nemine vurgu yapar.

Deneyim  ilkesi;  Ogretmenlerin  mesleklerini  kaliteli ~ bir  sekilde
gerceklestirebilmeleri icin alanmi ile ilgili yeterli bilgi, beceri ve deneyime sahip

olmalarinin 6nemine dikkat ¢ceker.

Egitimde siireklilik ilkesi; Ogretmenlik meslegini gergeklestirenlerin egitimlerini

stirekli devam ettirmeleri gerektigini ifade eder.

Yapilandirma ilkesi; Ogretmenlik mesleginin donemin taleplerine uygun

yapilandirilmasi gerekir.

Isbirligi ilkesi;okulun bulundugu cevre ve diger kurumlar ile siirekli isbirligi

icerisinde olmasi gerektigini ifade eder.
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Kaynaklarin etkili kullanim; kisith olan imkanlarin, en iyi sekilde kullanilmasi

gerektigini 6ngoren ilkedir (Giindiiz, 2003).

2.2.1 Ogretmen Yeterlilikleri

Ogretmenlerin, gorevlerini iist diizeyde gerceklestirebilmeleri igin belirli
duzeyde bilgiye, donanima, yeterlilige sahip olmalar1 gerekir. Yeterlilik;bireyin bir isi
yapmak icin 6zel bilgiye sahip olma, gorevini uygulamak icin yeterli duruma gelme
halidir (TDK, 2020). Yeterlilik, yapilan bir isin, uygulanan bir meslegin en yiiksek
seviyede basarili sekilde yapilmast igin kisilerde olmasi gereken Ozellikleri
icermektedir. Ogretmenlerden kendi branslari ile ilgili bilgilere, meslekleri ile ilgili
verilere ve genel kiltire hakim olmalar1 beklenir ki, bu beklentiler yeterlilikle alakalidir
(Sisman, 2009).

Bromme (1997) Ogretmen yeterliliklerini bir 6gretmenin egitim ve mesleki
hayatinda gelistirilen ve 6gretmen kisiliginin bir parcasi haline gelen kuramsal yapilar
olarak tanimlamgtir. Ogretmen yeterlilikleri &gretim Kkalitesi igin onkosul olarak
degerlendirilmektedir (Glaser- Zikuda ve Fub, 2008). Ogretmenlik meslegini icra eden
kisilerin sahip olduklar1 yeterlik seviyesinin yiliksek olmasi gerceklestirilen egitim-
Ogretim siirecinin kalitesini eszamanli olarak etkilemektedir (Karacaoglu, 2008).
Egitimde kalite ise tiim diinyada ulasilmak istenen bir sonu¢ oldugundan 6gretmenlerin
sahip olmasi1 gereken standartlar, yeterlilikler de bircok iilkenin odak noktasi haline
gelmistir. Egitimin toplumsal, kiiltiirel bir siire¢ oldugu g6z oniinde bulunduruldugunda
ogretmenligin tek kaliba sigmayacak bir meslek oldugu sdylenebilir. Bu agidan da tiim
diinya i¢in gecerli 6gretmen yeterliligi standartlar1 olusturulmasi miimkiin degildir.
Genel itibariyle benzerlik teskil etse de her bir iilke kendi kiiltiirel yapisina uygun

ogretmen yeterliliklerini belirlemektedir (Bellm, 2005).

(13

Tiirkiye igin gegerli olan, MEB’in (2017), yayimladigi * Ogretmen Meslegi
Genel Yeterlilikleri “ ile 6gretmenlerin sahip olmasi gereken yeterlilikler Tablo 1’de

belirtmistir.
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Tablo — 1: Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlilikleri (MEB,2017)

OGRETMENLIK MESLEGI GENEL YETERLIKLERI

KAPSAM: Bu yeterlik alani, dgretmenin ogretmenlik meslegine iliskin sahip olmas: gereken
alan bilgisi, alan egitimi bilgisi ve mevzuat bilgisi yeterliklerini kapsamaktadir.

ALl Alan ile ilgili konu ve kavramlari analiz eder.

Al ALAN BILGISI A1.2. Alanmdaki temel kuram ve yaklagimlarn alanina yansimalarm
Alannda sorgulayic bakas yorumlar.
agisint kapsayacak sekilde AL3

. Alant ile 1lgili temel bilgi ve veri kaynaklarimi simiflandurir.

ileni diizeyde kuramsal,
metodolojik ve olgusal Al4. Alanma iliskin temel aragtima yontem ve tekniklerini
bilgive sahiptir. simflandurir.

ALS. Milli ve manevi degerlerin alanina yansimalarim yorumlar.

A2.1. Alanmm 6gretim progranum tiim dgeleriyle agiklar.

A2.2. Alaniin o6gretim programuny, ilgili diger 6gretim programlari ile

S iliskilendirir.
A2 ALAN EGITIMI A2.3. Ogrencilerin geligim ve dgrenme dzelliklerine iliskin bilgisini

g}wls‘.. S oretim siiregleri ile iliskilendirir.
anem&;n oie;lxm l;)r.(]’g.m.nn A2.4. Alanm 6gretiminde kullamlabilecek farkli strateji, yontem ve
vl ?]p_ digroj AL UGS teknikleri karsilastirir.

A2.5. Alammn 6gretim stire¢lerinde kullamlabilecek dlgme ve
degerlendirme yontemlerini karstlasturr.

A2.6. Alanmin 6gretiminde milli ve manevi degerlerden nasil
vararlanacagna karar verir.

A3.1. Vatandas olarak bireysel hak ve sorumluluklarum agiklar.

A3. MEVZUAT BILGISI  A3.2. Tiirkiye Cumburiyeti Anayasasn icerigini agiklar.

Birey ve ogretmen olarak
gorev, hak ve A3.3. Atatiirk {in egitim sistemimize Katkilarim degerlendirar.

sorumluluklarma iligkin - . =
mevzuata uygun davramr. ~ A3.4. Ogretmenlik meslegini ilgilendiren mevzuati agiklar.

A3.5. Egitim paydaglarn hak ve sorumluluklarim ayut eder.
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KAPSAM: Bu yeterlik alam. 6gretmenin sif i¢i ve sinuf dis1 uygulamalaryla ilgili egitim

ogretimi planlama, 6grenme ortamlan olusturma, d3retme ve dgrenme siirecini yonetme ile
izleme ve degerlendirme yeterliklerini kapsamaktadir.

B1.1. Planlarim alammnm 6gretim programina uygun olarak hazirlar.
B1. EGITIM OGRETIMI B1.2. Ogretim siirecini cevresel sartlar, maliyeti ve zamam dikkate
PLANLAMA alarak planlar.
Egitim 6gretim siirelerini ~ B1.3. Ogrencilerin bireysel farkliiklarim ve sosyokiiltiirel zelliklerini
etkin bir sekilde planlar. dikkate alarak esnek 6gretim planlan hazirlar.
B1.4. Ogretim siirecini planlarken milli ve manevi degerleri dikkate
alr.
B2.1. Saghkl, giivenli ve estetik 6grenme ortamlar diizenler.
B2. OGRENME B2.2. Kazanimlara uygun dgretim matervalleri hazirlar.
Ok TURMA B2.3. Ogrenme ortamlarm dgrencilerin bireysel farkhiliklarini ve
St s ihtiyaglarim dikkate alarak diizenler
Biitiin 6grenciler i¢in etkili . ¢ - :
dgrenmenin B2.4. Ogrenme ortamlari dersin kazammlarma gore diizenler.
gerceklesebilecegi saghkli  B2.5. Ogrencilerle etkili iletigim kurabilecegi demokratik dgrenme
ve giivenli 6grenme ortamlari hazular.
ortamlan ile uygun dgretim  B2.6. Ogrencilerin iist diizey bilissel becerilerini gelistirici 6grenme
materyalleri hazirlar. ortamlan olusturur,
B2.7. Ogrencilerin milli ve manevi degerleri igsellestirmesine katkida
bulunacak 6grenme ortamlari olusturur.
B3.1. Alanmm egitim ve ogretimi i¢in gerekli olan becerileri sergiler.
B3.2. Ogretme ve grenme siirecinde zaman etkin kullanr.
B3.3. Ogrencilerin 6grenme siireglerine aktif katihmlarun saglar.
B3.4. Derslerini ogrencilerin giinlilk yasamlariyla iliskilendirir.
B3.5. Ogretme ve grenme siirecini yiiriitirken, 6zel gereksinimleri
olan ogrencileri dikkate alir.
B3. OGRETME VE B3.6. Uygulamalarmnda, ¢ahstigi ¢evrenin dogal, Kiiltiirel ve
OGRENME SURECINI sosyoekonomik ozelliklerini dikkate alur.
YONETME B3.7. Ogrencilerin derslerde analitik diisiinmelerine yonelik etkinlikler
(Ogretme ve 6grenme hazirlar.
stirecini etkili bir sekilde ~ B3.8. Egitim ogretim faaliyetlerinde ilgili kisi, kurum, kurulug ve
yilriitiir. meslektaslar ile 1§ birligi yapar.
B3.9. Ogretme ve grenme siirecinde bilgi ve iletisim teknolojilerini

etkin olarak kullanir.

B3.10. Ogretme ve dgrenme siirecinde uygun strateji, yontem ve

teknikleri kullanarak etkili 6grenmeyi gerceklestirir.

B3.11. Ogretme ve grenme siirecinde uygun arag, gereg ve

materyalleri etkin kullanr,

B3.12. Sunfta istenmeyen davrans ve durumlarla etkin ve vapier bir

sekilde bas eder.
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KAPSAM: Bu yeterlik alam, 6gretmenin suuf i¢i ve suuf disi uygulamalanyla ilgili egitim
ogretimi planlama, 6grenme ortamlar olusturma, d3retme ve dgrenme siirecini yonetme ile
izleme ve degerlendirme yeterliklerini kapsamaktadir.

Alanna ve dgrencilerin gelisimsel dzelliklerine uygun dleme
ve degerlendirme araglan hazirlar ve kullanr.

Olgme ve degerlendirmede siireg ve sonug odakh yontemler
Kullanr.

B4.1.
B4. OLCME VE B4.2.
DEGERLENDIRME
Oleme ve degerlendirme. B43
yontem, teknik ve -

Olgme ve degerlendirmeyi objektif ve adil olarak yapar.

araclarm amacina uygun ~ B4.4.
kullanar.

Olgme ve degerlendirme sonuglarina gore dgrencilere ve diger
paydaslara dogru ve yapici geribildirimler verir.

B4.5.

Olgme ve degerlendirme sonuglarina gore Hgretme ve dgrenme
siireclerini yeniden diizenler.

KAPSAM: Bu yeterlik alam, ogretmenlik mesle@i genel tutum ve degerlerini igeren,

ogrenciye yaklasun, milli, manevi, evrensel degerler, iletisim ve is birligi ile kisisel ve
mesleki gelisim yeterliklerini kapsamaktadur.

o  CLL Cocuk ve insan haklarin gozetir.

C1. MILLI, MANEVI
VE EVRENSEL C1.2. Bireysel ve killtiirel farkliliklara saygihdur.
Dl'Z]gERLER l C1.3. Ogrencilerin milli ve manevi degerlere saygili, evrensel
g'ﬂ, ,lmfmfw M add degerlere a1k bureyler olarak vetismelerine katkida bulunur.

e Al C1.4. Dogal cevre ile tarihsel ve killtiirel mirasmn korunmasimna

duyarhdur.
C2.1. Her d@rencive insan ve birey olarak deger verir.

2. OGRENCIYE e
YAKLASIM C2.2. I:Ier ogrencinin 6grenebilecegini savunur.
Ogrencilerin geligimimi ~~ C2.3. Ogrencilerin kisisel geligimini ve gelecegini planlamalarnda
destekleyici tutum sergiler. rehberlik yapar.

C24.

Tutum ve davramglanyla 6grencilere rol-model olur.
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C3.1. Tiirkgeyi kurallara uygun ve etkili bigimde kullanur.

C3. ILETISIM VE is C3.2. Etkili iletisim yontem ve tekniklerini kullanmaya 6zen gosterir

BIRLIGI

i : C3.3. Insan iliskilerinde empati ve hosgoriivii esas alir.
Ogrenct, meslektas, aile ve * P PO =

egitimin diger paydaslan 3.4

: s ‘ . Meslektaslaryla bilgi ve deneyim paylagmmnna agiktir.
ile etkili iletisim ve 1§ ;

birligi kurar. C3.5. Egitim ogretim faaliyetlerinde ailelerle is birligi yapar.

(C3.6. Okul gelisimine yonelik faaliyetlere aktif olarak katilir.

C4.1. Meslegini severek ve isteyerek yapar.

(C4.2. Paydaslardan gelen gorils ve onerilerden de yararlanarak 6z
degerlendirme vapar.

C4. KisiS}EL VE C4.3. Kisisel ve mesleki yonden kendisini gelistirmeye yonelik
MESLEKI GELISiM faalivetlerde bulunur.

Oz degerlendirme yaparak.
kisisel ve mesleki

C4.4. Kisisel bakimma ve saghgma dzen gosterir.

geligimine )c')nelll.\ C4.5. Kiiltiirel ve sanatsal etkinliklere katilir
¢ahismalara Katilar. ] i v
C4.6. Mesleki etik ilkelere uyarak mesleki baglihk ve saygmhgm

korur.

C4.7. Tiurkiye ve diinya giindemini takip eder

2.2.2 Ogretmenlerin Kisisel ve Mesleki Nitelikleri

Ogretmenler bireylerin faydali bir sekilde topluma kazandirilmasi agisindan
onemli kisiler olduklarindan onlarin egitim-6gretim siirecini kaliteli bir sekilde
yuritmesi gerekir. Bu siirecin istendik diizeyde gerceklesmesi ise 6gretmenlerde bazi
ozelliklerin, niteliklerin mevcut olmasina baghdir. Bir¢cok yazar dgretmenlerin sahip
olmas1 gereken nitelikleri gesitli sekillerde ifade etmistir. Alanyazin incelendiginde
O0gretmenlerin sahip olmasi gereken niteliklerin esasen kisisel ve mesleki olmak iizere
iki grupta ele alindigi goriilmektedir (Koksal, 2008). Cesitli kaynaklardan (Arslan ve
Ozplnar, 2008; Erden, 1998; Eskicumali, 2002; Yetim ve Goktas, 2004) faydalanilarak

ogretmenlerde bulunmasi gereken kisisel ve mesleki nitelikler su sekilde ifade edilebilir:

Devletin milli, manevi, kiiltiirel degerlerini benimseme ve Ogrencilere
benimsetme, 6grenci 0grenimini kolaylastirma, okul ve toplum iliskisini giiclendirme,
ogrencilerin davraniglarinda olumlu yonde degisimler saglama, 6grencinin biyolojik,
sosyal ve psikolojik yonden gelisimini saglayan caligmalar yapma, egitimle ilgili
gelismeleri takip etme ve yeniliklere acik olma (Yetim ve Goktas, 2004), 6grencilerin
sahip olduklar1 bireysel 6zellikleri dikkate alarak degerlendirme ve yonlendirme yapma,

ogrenciye rehberlik (gelisim ve bilgiye ulasma agisindan) etmek, okulun gelisimine
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katki saglama, teknolojiyi kullanma, farkli degerlendirme stratejileri gelistirme (Arslan

ve Ozpinar, 2008)

Arastirmaci, yaratici, kendini yenileyen, sorgulayan o&zelliklere sahip olma,
cesur, elestirel bakis acisina sahip bir sekilde 6z degerlendirme yapma(Arslan ve
Ozpinar,2008),insan iligkilerinde uzman olma, 6grencilerine ve meslegine karsi saygili
olma, saglam bir mizaca sahip olma (Eskicumali, 2002), karizmatik, hosgdriilii ve
sabirli, motive edici ve motive olmus (Erden, 1998), kendisi ve etrafi ile barisik olma,
grup c¢alismalarina uyum saglama, iletisim becerisine sahip olma, duygularini kontrol

etme, sagduyulu, insiyatif, sorumluluk sahibi olma (Yetim ve Goktas, 2004)vb.

2.2.3 Ogretmenlerin Rolleri

Cevrede hizli bir degisim ve gelisim silireci yasanmaktadir. Egitim agik bir
sistem oldugundan (Bursalioglu, 2013) c¢evrede gerceklesen degisim bu alana da
yansimaktadir.Artik sézel bir yaklasimin ve 6gretim materyallerinin ezberlenmesinin
egemen oldugu geleneksel oOgretim yerini etkinlik temelli, etkilesimli egitime
vermektedir  (Arbona, 2016). Ogretme Ofrenme siirecinin  etkili ~ sekilde
gerceklesmesinde 6gretmenler biiylik sorumluluklar tagimaktadir. Bu sorumluluklar ise
kendini 6gretmenlerin 6gretim siirecindeki rollerinde gosterir (Cakmak, 2011). Egitimde
gerceklesen degisim ve gelisim bu sistemin Onemli parcast olan Ogretmenlerin
ustlendikleri rolleri de etkilemektedir (Cranston, 2000).Onlarin var olan rolleri
degismekle beraber, iistlenmeleri gereken yeni roller de ortaya ¢ikmaktadir. Alanyazin
incelendiginde O6gretmenlerin faaliyet alanlarina gore de degisiklik gosterebilen bu

rollerin farkli arastirmacilar tarafindan gesitli sekillerde ifade edildigi gorilmektedir.

Harden ve Crosby (2000), 6gretmenlerin iistlendikleri rolleri, bilgi teminatgisi,
kolaylastiric, degerlendirici, kaynak gelistirici, model olma ve planlayici olmak tizere 6
baslik altinda ifade etmistir. Ko¢ (2006) ise, bu siralamaya oOgrencilerin 6zgiin
o0grenmelerini planlama, rehberlik etme, 6grenciler arasi isbirligini tesvik etme, onlarin

katilimlarini saglama, sorumluluk almalarini destekleme gibi rolleri eklemistir.

Cakmak (2011), 6gretmenlerin iistlendikleri bir¢cok rol tanimlamakla beraber,
O0grenme yoOniinde motivasyon saglama, rehberlik, rol model olma, bilgi aktarimi ve
kisisel gelisim gibi 6gretmen rollerinde daha ¢ok degisim gozlemlendigini belirtmistir.
Profesyonel 0Ogretmenler bilgi diizenleyicisi, dagiticisi  olmanin  yani sira

motivasyonsaglayici, yaratict ve elestirel diisiinme ve kogluk yapma gibi rolleri de icra
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etmelerinin farkindadirlar (Zepp, 2005).

Ogretmenler topluma kars1 sorumluluklarindan &tiirii pek ¢ok durumda, lider,
arabulucu, karar verici, anne, baba, yol gosteren, yonetici gibi rollere blrinmektedir
(Sisman, 2009). Ancak Ogretmenler, bu rollerde basarili ve etkili olabilmek i¢in

oncelikle kendilerinin etkili bir lider konumuna erismesi gerektigini bilmelidirler

(Demirbolat, 2003).
2.3 Liderlik

Yasamlar1 boyu insanlar ortak amaglarini gergeklestirmek i¢in ¢esitli alanlarda
gruplar halinde bir araya gelmektedirler. Bu ortak amaclarin kisa siirede gerceklesmesi
icin ise grup iyelerinin amaglar dogrultusunda birlesmesi, siirekli iletisim halinde
olmasi (Simsek, Akgemci ve Celik, 2001), motive olmasi, gerekir ki, bu da grup
tiyelerinden birinin digerleri tizerinde yol gésterici rol listlenmesiyle saglanabilir. Bu yol
gostericilik ise liderlik ve lider kavramiyla agiklanmaktadir (Bolat, Seymen, Bolat ve
Erdem, 2008). Literatlir incelendiginde bu kavramlara iliskin ¢esitli tanimlamalar

yapildig1 goriilmektedir. Bu tanimlardan birkag1 asagidaki sekildedir:

e Liderlik, bir vizyona sahip olmak ve o vizyona ulastiracak yontemler
olusturmaktir (Robbins ve Judge, 2013).

e Liderlik, bireyin ortak hedefleri elde etmek i¢in grubu, takimi etkiledigi bir
yontem olarak tanimlanmaktadir(Surji, 2015).

e Liderlik, insanlarin karsilastiklar1 problemleri anlamalarina, bu problemleri
yonetmelerine ve hatta onlarla yasamay1 6grenmelerine yardimer olma eylemidir
(Sergiovanni, 2005).

e Liderlik, birden fazla kisiyi tim yeterlilikleriyle amaca yonelik harekete
gecirebilme ve basartya ulastirabilme siireci olarak da ifade edilebilir (Cakirer,
2017).

e Liderlik, paylagilmis amaglara ulagsmak igin 6rgutlerde bireysel ve kolektif
cabalar1 etkileme ve kolaylastirma siirecidir (Yukl, 2012).

e Liderlik hem bir siireci hem de bir 6zelligi ifade eder. Siire¢ olarak liderlik,
tyelerin  grup hedeflerinin  gergeklestirilmesine  yoOnelik  faaliyetlerini
yonlendirmek ve koordine etmek icin zorlayict olmayan etkinin
kullanilmastyken, o6zellik olarak liderlik, bdyle bir etkiyi basarili bir sekilde
kullandig1 diisiiniilen kisilere atfedilen nitelikler veya 6zellikler kiimesi olarak

tanimlanmaktadir(Jago, 1982).
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Liderlik bir davranisi, siireci ifade ederken, lider bu davranisi1 sergileyen kisiyi
simgelemektedir (Izgar, 2005; Aydin, 2010). Lider, sahip oldugu vizyonu grubun diger
tiyelerine kabul ettiren, ileriye doniik planlari olan, sorumluluk ve risk alabilen, hirslt
kisilerdir (Aslan, 2011). Lider, iliyesi oldugu toplulugun hedeflerine ulasmasi igin
faaliyetleri planlar, diger grup iiyelerini etkiler, grubun sahip oldugu kiiltiir ve iklimi
donemin ihtiyaclarina gore revize eder (Beycioglu, 2009). Liderligi uygulayan kisiler,
hedeflere dogru yol alirken etrafindaki bireyleri etkisi altina alir ve onlar1 da bu
hedeflere ulasma konusunda istekli hale getirir (Yavuz, 2015). Surji (2015) etki
olmadan liderligin mevcut olamayacagini, bu etkiyi ise dinleme, cosku yaratma, hedef
olusturma, kararlilik, giliclendirme ve tegvik etme, sorumluluk alma, destekleme,
miitevazi davranma, diiriistliikle ilham verme, planlama gibi faktorlerin olusturdugunu

belirtmisgtir.

2.3.1 Liderlik Kuramlan

Liderligin temel faktorii etki oldugundan amaglara ulasmak igin liderin
etrafindaki insanlar1 nasil etkiledigi merak konusu olmustur. Bu merak liderligi bir¢ok
acidan ele alan arastirmalarin yapilmasii tetiklemis, ge¢misten giiniimiize kadar
liderligi farkli acilardan ele alan bircok kuramin gelismesine olanak saglamistir.
Literatiir incelendiginde liderlik kuramlarinin geleneksel ve ¢agdas (yeni, modern)

olmak iizere iki grupta ele alindig1 goriilmektedir.

2.3.1.1 Ozellikler kurami

Bu kuram kaynagini kisinin lider olarak dogdugu, liderlik kapasitesinin dogustan
var oldugu fikrine dayanan ‘Biiyiik Adamlar’ teorisinden almaktadir. Bu yaklasima
gore, kalitimla sahip olduklar1 ozellik ve nitelikler insanlari liderlik konumuna
eristirmektedir (Amanchukwu, Stanley ve Ololube, 2015). Lideri diger grup iiyelerinden
farkli kilan ve onlar iizerinde etki yaratmasina sebep olan bu 6zellikler (Tengilimoglu,
2005) fiziksel ve kisisel olmak iizere iki grupta incelenmektedir. Fiziksel Ozellikler:
agirlik, boy, saglik durumu vs. gibi 6zellikleri icerirken, kisisel ozellikler: egitim
durumu, iletisim becerisi, giiven saglama, cesaretlendirme, risk alabilme, girisimcilik,

sosyal iligkilerde iyi olma gibi yetileri kapsar(Sisman, 2014).

2.3.1.2 Davranissal kuram
Kisinin sahip oldugu 6zelliklerin liderligi tam anlamiyla agiklayamamasi, lider
davraniglarinin dikkate alinmasina sebep olmus (Celik, 2013), basarili olan liderlerin

sergiledikleri davraniglar g6z Oniinde bulundurularak lider davraniglar1 profili
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olusturulmaya calisilmistir (Sisman, 2014). Bu kuramin temellerini Michigan ve Ohio
Universitelerini arastirmalar;, Blake ve Mauton ‘un Yonetim Gozenegi Kurami,
McGregor’un X ve Y Kurami gibi arastirmalar olusturmaktadir (Sisman, 2014; Yavuz,
2015). Bu aragtirma sonuglarini sentez yaparak ifade edecek olursak, liderligin, bireyin
davraniglarina gore agiklanabilecegi (Beycioglu, 2009), liderligin is gorene (¢alisana) ve
ise doniik olmak iizere iki davranis boyutunun 6ne ¢iktig1 sdylenebilir. Is gdrene doniik
liderlik bireylerarast iligkilere, ¢alisan ihtiyaclarina énem verirken, ise dontik liderlik
grup lyelerini istenilen sonuglar1 elde etmede ara¢ olarak degerlendirerek isin teknik
yonlerini dikkate alir (Yavuz, 2015). Calisana yonelik davraniglarin agirlikli olarak
kullanilmasmin dikkatin yapisal amaglardan uzaklasmasina, ise yonelik davraniglarin
baskin olarak kullanilmasinin ise isgoreniizerinde olumsuz duygularin olugsmasina yol
acacagl sOylenebilir. Bu agidan da boyutlarin birinin digerinden daha agirlikli olarak
degil, bir birinin tamamlayicist olarak kullanilmasi, yani liderin takipgilerine yeterli
diizeyde yakin olmakla beraber ise de ayni diizeyde 6nem vermesi daha ideal davranis

olarak degerlendirilebilir (Yesilyurt, 2007).

2.3.1.3 Durumsallik kurami

Liderligin herhangi bir grup, orgiit igerisinde var oldugu ve bu grup iiyelerinin
farkli degerlere, ozelliklere sahip olduklari, orgiitlerin ise bulunduklar1 cevrelerin
farklilastiklar1 g6z 6nlinde bulunduruldugunda liderligin de bu faktorlerden etkilenerek
degisebilecegi soylenebilir. Toplumsal, ulusal- kdltlrel, politik, ekonomik vs. gibi
baglamlar uygulanan liderlik {izerinde 6nemli etkilere sahiptir. Bu acidan her kosulda
uygulanabilecek, her zaman gecerli olan liderlik seklinin olamayacagi sonucuna varilir
(Hallinger, 2016). Bu sonug liderlikte Durumsallik yaklagiminin temelini olugmaktadir.
Fred Fiedler’in Durumsallik Kurami, Rober House ve Martin Evans’in Yol Amag
Kurami, Hersey ve Blanchard’in Durumsal Liderlik Kurami, Vromm ve Yetton’un
Normatif Liderlik Kurami, Reddin’in 3D Durumsal Liderlik Kurami1 Durumsal liderligi
aciklamaya calisan kuramlardir. Bu kuramlardan ortaya ¢ikan sonuclar genel olarak
ifade edilirse, liderligin sartlara, kosullara, eldeki imkanlara, orgiitiin bulundugu gevreye

vs. gibi faktorlere gore degisebilecek bir siire¢ oldugu soylenebilir.

2.3.1.4 Déniisiimcii (Transformational) liderlik
Egitim toplumsal ve bireysel gelisim agisindan 6nemli etmen oldugundan bu siirecin
gerceklestirildigi okullarin da ¢evresinde gergeklesen degisimlere uygun olarak kendini

giincellemesi gerekir. Bazen cevrede gelisimin yagsanmasina ragmen okullarda uzun
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yillardir devam eden geleneksel uygulamalar durgunluga sebep olur ve gelisimi onler
(Senge, 2011). Boyle durumlarda yeniliklerin uygulanmasimna, degisikliklerin
yapilmasina, koklii doniisler yaratilmasma ihtiya¢ duyulur. Liderin grup iiyelerinin
amaglara odaklanmasinda ve uygulanan degisikliklerin olumlu sonuglar doguracagina
dair inanglarinin olusmasinda onemli etkiye sahip oldugu (Celep, 2004) g6z 6ninde
bulunduruldugunda planlanan evrimin gergeklesmesinde liderligin kilit nokta oldugu
sOylenebilir. Organizasyonlarda ani ve etkili degisimi gergeklestirmeye yonelik liderlik
bi¢imi doniisiimcii (transformasyonel) liderlik olarak tanimlanmaktadir (Celik, 1998).
Boylesi bir degisimin gergeklestirmesi i¢in liderin Oncelikle gelecege yonelik
hedeflerinin olmasi, net bir vizyon belirleyip takipcileri ile paylagsmasi, kendi bransinda
uzman olmasi, igerisinde bulundugu orgiitiin faydasini diisiinmesi, olusan dinamik
streclere etkili ¢oziimler meydana getirebilmesi, takipgileri ile siirekli iletisim kurarak
onlarda giliven saglayabilmesi gerekir. Bu o0zelliklere sahip liderler doniisiimcii

liderlerdir (Eraslan, 2006; Yavuz, 2015).

Doniistimcii liderler, grup iiyelerini entelektiiel ve yaratict bir sekilde gelistirip
tesvik ederek kendi ideallerini kurumun misyonunun énemli bir parcast haline getirirler.
(Conger, 2002). Burns’e (1978) gore, donlisimcii liderler zor beklentiler ortaya
koyarak, takipgilerini bagsarabileceklerini diistindiiklerinden de daha fazlasin1 yapmaya
motive eder, daha yliksek performans diizeyine ulagsmalarin1 saglar (Avolio ve Bass,
1998). Bu liderler grup iiyelerinin basar1 ve kendine gelistirme isteklerini artirmakla
orgiitsel gelisimi tesvik eder. Doniistimcii liderligin karizma ve ya ideallestirilmis etki,
bireysellestirilmis ilgi, entelektiiel uyarilma ve ilham verici motivasyon olmak iizere
dort temel bileseni vardir (Bass ve Avolio, 1990; Bass, 1999). Doniisiimcti bir lider
olarak basarili olmanin merkezinde yer alan karizma liderleri ¢alisanlar {izerinde etkili
kilar, takipgilerinin kendileri ile 6zdeslesmesine, giiven duymasina olanak saglar.
Karizmatik liderler, grup iiyelerine iist diizey basarilar elde edecekleri fikrine ilham
verir, onlari motive eder. Bu liderler ayn1 zamanda grup tyelerinin bireysel 6zelliklerini,
onlar arasindaki farkliliklar1 dikkate alir, gelismek i¢in yardima ihtiyaci olanlara kars
mentorliik gorevi tstlenirler. Dontisiimeii liderler ayn1 zamanda entelektiiel uyaricilar
olarak takipcilerine problemleri degerlendirmenin yeni yollarim1 gosterir, zorluklari
coziilecek problemler olarak gormelerini saglar ve rasyonel ¢oziimleri vurgulamaya

isteklilik gosterirler(Bass, 1990).
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2.3.1.5 Surdiriimci (Transaksiyonel-Islemci) liderlik

Transaksiyonel (islemci) liderlik, takipgileri ve liderler arasinda degisim
siirecinde ortaya ¢ikan ve liderin astlarin performansi karsiliginda odiiller sagladigi
liderlik bicimidir (Eisenbach, Watson ve Pillai, 1999). Performans karsiliginda sunulan
kosullu 6diill transaksiyonel liderligin temel bileseni olarak degerlendirilebilir
(Mahdinezhad, Suandi, Silong ve Omar, 2013). Bu liderler astlar1 basarili olduklar
takdirde statii, para vs. gibi pekistirecler kullanir ve etkinlikleri 6rgiitte uzun zamandir
gerceklestirilen uygulamalarin degisiklik yapilmaksizin devam ettirilmesini kapsar
(Eraslan, 2004). Var olan uygulamalarda kokli degisimlerin yapilmamasi bu liderligin
olumsuz degerlendirilmesine neden olmamalidir. Transaksiyonel liderlerin beklentiler
acisindan agik olma, hedeflere ulagsma konusunda grup iyelerinin fikirlerini
degerlendirme gibi 6zellikler tasimasi bireysel ve takim performanslarini olumlu yonde

etkilemektedir (Gumrikeu, 2016).

2.3.1.6 Dagitimct Liderlik

Cevremizde gerceklesen degisim ve gelisim siireci karmasikliklar1 da berberinde
getirmekte ve bu durum orgiitlere, 6zellikle de agik sistem olarak nitelendirilen egitim
kurumlarina da yansimaktadir. Bu karmasikliklar karsisinda bir kisi her durumda ideal
liderlik i¢in yetersiz kalabileceginden, orgiitlerde birden fazla kisinin liderligine ihtiyag
duyulacagi soylenebilir. Zaman gectikge Orgiitlerde tek adam liderliginin yerini
dahayenilik¢i, orgiitiin tiim boyutlarin1 kapsayan dagitilmis liderlik almaktadir (Y1ilmaz
ve Turan, 2015). Kahraman (tek adam) liderligine panzehir olarak meydana gelen
dagitilmis liderlik teorisi (Spillane, 2005) orgiitteki herkesin ayni anda liderlik yapacagi
anlamini ifade etmez. Bu liderlik teorisi orgiitte bulunan bir¢ok insanin liderlik yapma
kapasitesine sahip oldugunu kabul etse de, basarinin anahtarimi liderligin

kolaylastirilmasi, diizenlenmesi ve desteklenmesi olarak gérmektedir(Harris, 2008).

Baloglu (2011) cesitli kaynaklardan faydalanarak, orgiitteki statli ve hiyerarsik
yap1 dikkate alinmadan liderlik sorumlulugunun cesitli liderlik kaynaklar1 arasinda
paylasiminin kurum kapasitesini daha gii¢lii kilacagini ifade etmistir. Bir orgiit tiirli olan
okullarda dagitimer liderlik, 6gretmenlerin hepsini kurumun liderlik alanina almaktadir
(Gedikoglu, 2015).Liderligin dagitilmasi, var olan giiclin daha biiyiik kesimlerce
benimsenmesi anlamina gelmektedir. Liderligin kisiler arasinda paylagilmasi basarty1 da

olumlu yonde etkilemektedir (Kiling, 2016).
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2.3.2 Egitim Liderligi-Ogretim Liderligi

Bir devletin gelisimi icin toplumsal, kiiltiirel, sosyal, ekonomik kalkinmanin
saglanmasinda egitim Onemli etmendir. Egitim alaninda kalkinma diger alanlarda
gelisimi tetikleyeceginden bu alanin stirekli ve planli bir sekilde gelismesine ihtiyag
duyulur. Bu ihtiyacin giderilmesi i¢in egitim Orgiitlerinde bulunan {iyelerin amaglar
dogrultusunda birlesmesi, faaliyetlerinin koordine edilmesi, eldeki kaynaklarin etkili bir
sekilde kullanilmasi gerekir. Daha onceki bolimde belirtilen tanimlar gz Oniinde
bulunduruldugunda bu siireglerin liderlik aracilifiyla saglanabilecegi, yani liderligin
egitim alaninda da Onemli bir kavram oldugu sdylenebilir. Egitim oOrgiitlerinin
belirlenmis amac ve hedeflerine ulagsmak icin gorev ve islevleri uygun bir sekilde yerine

getirmesi liderlere baglidir (Pont,Nusche ve Moorman, 2008).

Egitimin okullarda gerceklestigi, okulun amaglarina ulasmada 6gretme 6grenme
stirecinin 6nemli oldugu gercegi dikkate alindiginda, bu kurumlarda uygulanan
liderligin de Ogretme Ogrenme siireci iizerine yogunlasmasi gerekir. Ogretme ve
O0grenme siireclerilizerine odaklanan liderlik tiirii ise, 1970’11 yillarin sonlarina dogru
gindeme gelen Egitim (6gretim) liderligidir (Gumdiseli, 2001; Arslan ve Beytekin,
2004). Egitim liderligi egitimin verimliligini ve amaglara uygunlugunu artirmada (Pont
ve digerleri, 2008) ve okullarin etkili kilinmasinda kilit kavramdir (Balei, 2001;
Witziers, Bosker ve Kriiger, 2003). Egitim liderligi genel itibariyle okul yoneticileri,
denetmen ve Ogretmenlerin okulla alakadar olan kisiler ve durumlar {izerinde etki
olusturmak i¢in kullandiklar1 gii¢ ve davramslar ifade eder (Oztas, 2010).Genel olarak
egitim liderligi daha ¢ok o6gretim programi, akademik basar1 ve Ogretim siireci gibi
konulara oncelik tanityan bir liderlik yaklagimi olarak degerlendirilmektedir (Arslan,
2009). Tim okul aktivitelerinin &gretim ve Ogrenim gelistirilmesine yOnelik
biitiinlestirilmesi egitim liderliginin bir gostergesi olarak kabul edilmektedir (Balci,

1988).

Agiklamalardan da goriildiigii tizere egitim liderligi okulun amaglarina ulagsmak,
ogrenci basarisini elde etmek igin 6gretim ve 6grenim siirecinin gelistirilmesi Uzerine
odaklanmaktadir. Ogretim ve ogrenim siirecinin etkili ve verimli bir sekilde
gerceklesmesi ve gelistirilmesinde bu siireglerin 6nemli yap1 taslari olan 6gretmenlerin
rolii yadsinamaz. Bu acidan 6gretim ve d6grenim siireglerinin gelistirilmesinde 6gretmen

liderligine ihtiya¢ duyulacaktir.
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2.3.2.1 Ogretmen liderligi

Ogretim siirecinde 6gretmenlerin roliiniin dnemi, liderlik kavrammin ise yol
gosterici, baskalar1 ilizerinde etki olusturabilme gibi Ozellikleri dikkate alindiginda
o0gretmen liderliginin 6grenim siirecinin, dolayisiyla okulun, egitimin amaglarina
ulasmada 6nemli bir faktér oldugu diisiiniilebilir. Ogretmen liderligi cesitli rol ve
davraniglarla iligkilendirildiginden literatiirde bu kavrama iliskin tek boyutlu, herkes
tarafindan kabul goriilen bir tanim yerine, onu farkli acilardan ele alan birgok tanim

yapildig1 goriilmektedir.

Crowther ve meslektaslari (2002) 6gretmen liderleri okulun tiimiiyle basariya
ulagsmas1 i¢in midiirlerin faaliyetlerini kolaylagtiran bireyler olarak tanimlarken
(akt.Araskal, 2019), York-Barr ve Duke (2004), 6gretmen liderliginin, 6rgiit yonetimine
yardimc1 olmaktan ziyade egitim girisimlerini degerlendirme ve mesleki 6grenme
topluluklarina katki saglama gibi konularda da Onemli bir rol oynadiklarini
O0grenmelerini ve basarilarini arttirmak amaciyla 6gretim ve 6grenim uygulamalarini
gelistirmek i¢in meslektaslarini, miidiirlerini ve diger okul {iyelerini etkileme siireci
uzmanliklarint gelistirdikleri kolektif liderlik olarak da degerlendirilmektedir (Boles ve

Troen, 1994, akt. Harris, 2003).

Leblanc ve Shelton (1997) c¢esitli kaynaklardan yararlanarak Ogretmen
liderligini, bagkalarina, 6zellikle 6grencilerine yardim etme, cevresindekileri sorumlu
bir sekilde etkileme, insanlarin bireysel davraniglarini grup davranislarina doniistiirmeye
ve diger insanlarin yasamlarina ama¢ ve yon vermeye motive etme siireci olarak
tanimlamaktadir. Can (2014) ise, 0gretmen liderligini, simif ortaminda gerceklesen
egitim ogretim etkinliklerini &grencilerin  bireysel gelisim seviyelerine uygun
diizenleyebilme, onlarin kendi istekleriyle derse katilimimi saglayarak, paylasarak
ogrenmeye ve siirekli kendilerini gelistirmeye yoneltebilme becerisi olarak ifade
etmektedir. Baska bir tanima gore ise, 0gretmen liderler sinif igerisinde Ogretim
sorumluluklarini stirdiirmekle beraber siif disinda da liderlik sorumluluklarini iistlenen

ogretmenlerdir (Wenner ve Campbel, 2017).

Genel olarak ifade edilirse, Ogretmen liderligi Ogretim ydntemlerinin

bicimlendirilmesi, diger Ogretmenlere danismanlik, kogluk, rehberlik yapma, sinif
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yasaminin yonlerini inceleme, miifredat, 6gretim materyalleri gelistirme, problem
tanimlama ve ¢0zlimii yapilandirma, okul-aile iliskilerini giiclendirme gibi konularda

kendini gostermektedir (Howey, 1988).

2.3.2.2 Ogretmen liderliginin boyutlar:

Ogretmen liderligine iliskin kesin bir tanimin olmamasi bu kavramin ¢esitli rol,
faaliyet ve davraniglarla iliskilendirilmesine sebebiyet vermistir. Birgok arastirmaci
Ogretmen liderliginin daha iyi anlasilmasini saglamak i¢in bu kavrami birden fazla

bilesen (alt boyut) ile agiklamaya c¢alismislar.

Ogretmen liderligi rollerini diger liderlik tiirlerinden ayiran dért boyut &ne
¢ikmaktadir. Bu boyutlar su sekilde agiklanmaktadir (Harris, 2005; Muijs ve Harris,
2003).

Birinci boyut (brokering role); okul gelisim ilkelerinin bireysel sinif
uygulamalarina dontistiiriilmesine iliskindir. Bu rol 6gretmen liderligi i¢in merkezi bir
sorumluluk olarak 6ne ¢ikar. Bu boyut okullardaki iligkilerin giivenli olmasini ve

Ogretmenler arasinda istendik gelisim firsatlarin1 azamiye ¢ikarilmasini temin eder.

Ikinci boyut (participative leadership), katilimci liderlik boyutudur. Bu boyut,
tim Ogretmenlerin sahiplenme duygular1 ve kendilerini gelisimin ve degisimin bir
parcast olarak hissetmelerinin gerekliligi ilizerine vurgu yapar. Lider Ogretmenler
ogretim uygulamalarini gerceklestirmek, okul gelisim ¢abalarini tesvik etmek icin diger
ogretmenlerle birlikte ¢alisir, onlara rehberlik saglar.

Ugiincii boyut (mediating role), dgretmen liderliginin aracilik rolii Uzerine
odaklanmaktadir. Bu boyut lider olarak ogretmelerin uzmanlik ve bilgi kaynagi
konumunda olduklar1 fikrini esas alir. Bu 6gretmenler ek kaynaklar elde etmek i¢in

gerektiginde dis yardim alabilmelidirler.

Yakin iliskilerin olusturulmasi (forging close relationships)son ve en dnemli
boyut olarak nitelendirilmektedir. Bu boyut meslektaglar arasi iligkileri kapsamaktadir
ve bireysel 6gretmenler arasinda karsilikli 6grenmenin de gergeklestigi yakin iliskilerin

kurulmasini Ongorar.

Beycioglu ve Aslan (2010) Ogretmen liderligini kurumsal geligme, mesleki
gelisim ve meslektaslarla isbirligi olmak iizere ii¢ alt boyutta ele almislar. Ogretmen

liderliginin geleneksel liderlik sdylemlerinden farkli oldugunu en c¢ok yansitan boyut
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kurumsal gelisme boyutudur. Bu boyut miidiire 6zgii olan liderlik sorumluluklarinin
degismesini, 0gretmenlerin bir¢ok yonetsel etkinliklerde bulunmasini 6ngormektedir.
Ogretmenlerin yer aldif1 yonetsel faaliyetler igerisinde bazi kararlarin alinmasina
katilim, esglidim ve kontrol saglama, okulun stratejik planlamasi ve amaglarin
belirlenmesi siirecine katki saglama, okul gelisimi i¢in ebeveyn katilimini1 saglayacak

etkinliklerde gorev alma gibi durumlar yer almaktadir.

Ogretmen liderliginin ikinci boyutu &gretmenlerin mesleki acidan gelisimi
tizerine odaklanmaktadir. Bu boyut lider o6gretmenin mesleki agidan kendisini
gelistirmekle beraber 6grencileri ve meslektaslarina da onder, model olabilme, onlar
tizerinde etki olustura bilmesi gibi durumlar kapsar. Bunlarin saglanabilmesi igin
Ogretmenlerin Ogretim faaliyetlerini Ogrencilerin seviyelerine uygun bir sekilde

tasarlamaya, gelistirmeye istekli, yenilige acik olmalar1 gerekir.

Son boyut 6gretmenlerin meslektaslariyla isbirligi i¢erisinde olmasina yoneliktir.
Bu boyuta gore, dgretmen lider goreve yeni baslayan diger 6gretmenlere rehberlik
yaparak mesleki ve kurumsal yonden meydana gelen ihtiyaglar dogrultusunda
isbirligine dayali ortak ¢alisma gruplarinin olusturulmasina onciiliik eder ve egitimsel
etkililigi artirmak igin g¢alisirlar. Okula yeni atanan ve ya stajyer olarak kurumda
bulunan ogretmenlere yardimci olma, kendi gozlem ve deneyimlerini baskalariyla

paylasma gibi durumlar bu boyutun kapsama alanina girmektedir.

Alan yazinda yukarida sunulan boyutlar disinda, 6gretmen liderlerinin rol veya
degerleri olarak da nitelendirilebilecek ‘6z farkindalik’, ‘iletisim ve degisim’, ‘gesitlilik
ve egitimsel (6gretimsel) yeterlilik’, ‘organize etme ve siirekli iyilestirme’ gibi boyutlar

da bulunmaktadir (Yaacob ve Don, 2018).

2.3.2.3 Lider dgretmenlerin rolleri

Lider ogretmenlerin bulundugu okullarda aktif faaliyette bulunmaktadirlar.
Ogretmen liderligi tezine gore, giic, yalniz okulun egitim yoneticisinde degil kurumun
tim paydaglarinda, yani Ogretmenlerin hepsinde toplanir. Bundan dolayi, bu tiir
kurumlarda paylasilmis liderlik goriilmektedir (Muijs ve Harris, 2006). Okul ve 6grenci
basarisini temin etmek i¢in lider 6gretmenlerin gesitli roller iistlenmeleri gerekir.
Harrison ve Killion (2007), 0&gretmenlerin okullarinda lider olarak katkida

bulunabilecekleri 10 rol agiklamaktadir. Bu roller su sekilde siralanmaktadir:
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Kaynak saglayicilik; lider 6gretmenlerin, alanlar ile ilgili sahip olduklar
Ogretim materyalleri, makale, kitap, ders planlari, web siteleri, degerlendirme

araglar1 vs. gibi kaynaklar1 meslektaslari ile paylasabilmelerini 6ngoriir.

Ogretim uzmanirolii  lider Ogretmenlerin  etkili Ogretim  stratejilerini
uygulamalarinda meslektaslarina yardim etmesinin gerekliligi lizerine vurgu yapar.
Bu yardim, 6gretimi farklilastirma ve ders planlama gibi konularda dgretmenlerin
ortaklasa olusturduklar1 fikirleri igerebilir. Ogretim uzmani roliinii iistlenirken
Ogretmenler okul i¢in hangi uygulamanin iyi oldugunu arastirip bilgilerini

meslektaslariyla paylasirlar.

Miifredat uzmanlig: rolii; lider 6gretmenlerin miifredatin ¢esitli bilesenleri
arasindaki bagin farkinda olmasina ve 6gretimin planlanmasi ve degerlendirilmesi
icin miifredatin nasil kullanacagini bilmesine iliskin roldiir. Miifredat uzmanlari

Ogretmenleri standartlara dayali yonlendirir, ortak degerlendirmeler olusturur.

Suf uygulamalart destekgiligi;lider 6gretmenler meslektaslari ile esglidiim
icerisindedir. Bu rol, liderin sinif i¢inde ders isleyereck veya gozlem yapip doniit

vermesiyle 6gretmenlerin farkl fikirleri sinifta uygulamalarina olanak saglar.

Ogrenme kolaylastirici;bu rol lider dgretmenin personel arasinda mesleki
ogrenme firsatlarini kolaylagtirmasi gibi durumlar kapsar.
Ogretmenlerbirbirlerinden dgrendiklerinde 6grenci gelisimini dogrudan neyin

etkiledigine odaklanabilirler.

Mentorluk roll; lider Ogretmenlerin, meslege yeni baslayanlara destek
olmasinin gerekliligine iliskindir. Bu rolii uygulayan 6gretmenler rol modeli olarak
hizmet eder, géreve yeni baslayan ogretmenlere okula alismasi acisindan yardim

eder, 6gretim, miifredat ve uygulanan prosediirler hakkinda 6nerilerde bulunurlar.

Okul liderligi rolii;6gretmenlerin okulun vizyonu i¢in sorumluluk almasi, bu
vizyonu paylagmasi, mesleki hedeflerinin okulun hedefleriyle uyumlu hale getirmesi

ve okulun bir biitiin olarak basarisinda sorumluluk almasi gibi durumlari igerir.

Veri ko¢lugu;0gretmenler ¢ok fazla veriye erisebilse de, bu verileri sinifta
ders vermek i¢in ¢cok kullanmazlar.Lider 6gretmenler, 6gretimin guclendirilmesi igin

bu bilgilerin kullanimi ve analizinde meslektaslar1 biitiinlestiren konusmalar
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gergeklestirirler.
Degisim katalizorii,;roliinli icra eden oOgretmenler kendi c¢alismalarinda

kendilerini glivende hissederler ve surekli iyilestirmeye giiglii bir baglilik gosterirler.

Osrenen rolii; lider dgretmenler, her zaman dgrenme pesindedirler. Daima
ogrenmenin kendi alantyla ve Ogrenci 6grenmesiyle dogrudan iliskili oldugunu

bilirler. Siirekli 6grenmelerini 6grencilerin de 6grenimi i¢im kullanirlar.

2.3.2.4 Ogretmen liderliginin giiclii yonleri

Ogretmenler liderlik rollerini iistlenerek okula, dolayisiyla egitime birgok
yonden katki saglayabilirler. Lider 6gretmenler, okulun vizyonunu gergeklestirmek i¢in
etkili bicimde faaliyetler yiiriitmekte, okulun gelisimi i¢in arzulu bir bigimde gorev
yapmakta ve okul basarisinin iist diizey olmasi i¢in egitim ortamini diizenlemektedirler
(Lambert, 2003). Ogretmen liderligi, okuldaki tiim bireylerin birlikte ¢alismasi, okulun
etrafindaki dinamik yapiya onderlik etmesi gibi konulara kat1 saglamaktadir (Harris ve
Lambert, 2003). Lider 6gretmenler, gorev yaptiklar: okullarina yeni hedefler edindirir,
okulun akademik basarisinin artmasmna ve meslektaslarina katkida bulunurlar
(Leithwood, 2003). Ogretmen liderliginin, sadece kanunlarin vermis oldugu yetkilerle
meydana gelen bir yapt olmadigini, lider O&gretmenlerin  kontrolleri altina
aldigicevreninbiiyiik oldugu ve kurum kiiltiiriine de katkida bulundugunu belirtmistir

(Danielson, 2006).

2.3.2.5 Ogretmen liderliginin faydalart
Ogretmen liderligi okul ortaminda gergeklestiginden, daha ¢ok &grenci basarist
ve Ogretmenler arasi iligkilere odaklanmaktadir. Bu acidan 6gretmen liderliginin okul,

Ogrenci ve 0gretmen bazinda etkileri goriilmektedir.

Okul gelisimi, 6grencilerin akademik basarilarinin en {ist diizeyde olmasim
hedeflemektedir (Balci, 1988; Cobanoglu ve Badavan, 2016). Bu hedefin
gerceklesmesinde ilk sorumlu Ogretmenler oldugundan (Day, 2002) onlar kendi
bransglart ile ilgili yeterliliklerini artirmali, O6grencilerin &grenim diizeylerinin

yiikseltilmesi i¢in faaliyetler ger¢eklestirmelidir.

Ogretmenler okullarinda yalnizca kanunun 6ne siirdiigii gérevleri degil, informal
gorevleri de gerceklestirirler. Lider oOgretmenler, okul ile ilgili tim paydaslarin

gelisimini sadece okul icerisinde degil okul disinda da etkilemektedirler (Danielson,
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2006).Harris ve Muijs (2003) 6gretmen liderlerin okul gelisiminde aldiklar1 gorevleri
asagidaki gibi belirtmistir:

Meslektaslarinin basarili faaliyetleri gerceklestirmesinde destekolmak,
Miifredatin giincellenmesinde rol almak,

Okulu ilgilendiren fikirler dncesurmek,

Okulun vizyonu ile ilgili kazanimlara destekvermek,

Mesleki yeterliliklerini artiracak hizmet i¢i egitimlerekatilmak,

SR A o

Kurumda yapilan o6gretim faaliyetlerini sorgulayacak bir kiiltlir meydana

getirmek.

Murphy’e (2005) gore, lider 6gretmenler, kendi branslarinda uzman tavirlar
gosterirler, 6grencilerin 6grenmelerini st diizeye ¢ikarmak igin daha verimli faaliyetler
gerceklestirir, meslektaslarini motive eder, kendini daima gelistirir, okulun gelisim
faaliyetlerine goniillii sekilde katilim gosterirler. Uzmanlik bilgi ve deneyimlerini diger
ogretmenlerle paylasan O0gretmen liderleri okul ve simif gelistirme g¢abalarina katkida
bulunur. Meslektaglar1 ile isbirligi igerisinde calisan 6gretmen liderleri smiflart iyi
tasarlanmig bir miifredat igerigi ile Ogrenci merkezli stratejilerin  kullanildigi,
ogrencilerin ilgilerine hitap eden, onlarn katilimlarimin  saglandigi  6grenme
laboratuvarlarina doniistiirebilirler (Lumpkin, 2014). Boylesi bir 6grenme ortaminin
olusturulmasinin 6grenci basarisina yol acacagi, dolayisiyla da okulun amagclarinin

gerceklestirilmesine katki saglayacag: diisiiniilebilir.

2.3.2.6 Ogretmen liderliginin gelisimi

Son yillarda Ggrencilerinin egitim ihtiyaglarina hizmet etmeyen okullarin
reddedilme baskis1 yayginlagsmaktadir. Hesap verebilirlik ve artan titizlik ve 6grenci
basarisi ¢agris1 diinya ¢capinda konuyla ilgili aragtirmalara ilham veren bir olgu haline
gelmistir. Orgiitlerin kabul goriilmek icin verimliligi, kaliteyi elde etmeleri gerekir.
Cogu arastirmaci, liderlik dagiliminin etkinligini ve etkililigin saglanmasi i¢in 6gretmen

liderliginin gelisimine dikkat ¢ekmektedir (Sugg, 2013).

Ogretmen liderliginin gelistirilmesinde birgok etken dnemli etkiye sahiptir. Bu
etkenler igerisinde okul miidiirlerinin verdigi destek 6nemli yer tutmaktadir (Can, 2014,
Savas, 2016).Okul miidiirleri 6gretmenleri degerli yetenekler olarak goriip onlari liderlik
yapmaya Ozendirmeli ve tegvik etmeli, 6gretmen liderliginin 6neminin anlasilmasini
temin etmeli, liderligin gelisimi ve degerlendirilmesi agisindan yapici ve olumlu doniit
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saglamalidir (Can, 2014).Okullarda 6gretmen liderliginin gelistirilmesi ve siirdiiriilmesi
icin, destekleyici ve personel arasi olumlu iligkilerin oldugu destekleyici kiiltiir,
hiyerarsiden uzak destekleyici bir yapi, okul yonetiminin (miidiiriiniin) ve diger st
kurumlarin destegi, egitime dair arastirmalarin takip edilmesi ve veri zenginliginin
saglanmasi, koordineli iyilestirme ¢abalariin sergilenmesi, 6gretmenlerin okul
faaliyetlerine aktif katiliminin saglanmasi, kolektif yaraticilik vs. gibi faktorlerin olmasi
da onemli etkiye sahiptir (Muijs ve Harris, 2006). Bu 6zelliklerin bulundugu okullarda

ogretmen liderliginin de gelisecegi sdylenebilir.
ILGILI ARASTIRMALAR

Arastirmanin bu bolimiinde 6gretmen liderligini farkli agilardan ele alan gerek

Tiirkiye’de gerekirse de yurtdisinda yapilmis aragtirma sonuglarina yer verilmistir.

Kabler (2013), ortaokulda gorev yapan Ogretmenler ile gerceklestirdigi
caligmasinda okul kiiltiirii ile 6gretmen liderligi arasindaki iligskiyi ele almigtir. Liderlik
Uygulama Envanteri ve Okul Kiiltiirii 6lgeginin kullanildigi bu arastirmada, okul
kiiltiiriiniin etkililik, isbirligi ve meslektaslik alt boyutlari ile 6gretmen liderligi arasinda

anlamli yonde baglant1 oldugu sonucu elde edilmistir.

Wynne (2004), lisede gorev yapan 146 Ogretmen ile gergeklestirdigi
arastirmasinda  6gretmen liderligi ve okul kiltiirii arasindaki iliskiyi ele
almistir.Calisgmasinda 50 maddeden meydana gelen Liderlik Profili 6lgegi ile 30
maddeden meydana gelen Okul Kiiltirii Degerlendirme o6lgegi kullanmistir.
Arastirmada okul kiiltiiri ve liderlik profilleri arasinda anlamli yonde bir baglant1 elde
edilmistir. Ayrica arastirmada, Ogretmenlerin okul kiiltiiri algilar1 ile liderlik

potansiyelleri arasinda anlamli bir korelasyon oldugu tespit edilmistir.

Hook (2006), kendi c¢aligmasinda okul etkililigi ile 6gretmen liderliginin
arasindaki iliskiyi incelemistir. Anket, goriisme ve gbzlem metotlarinin kullanildigi bu
aragtirmadan Ogretmen liderler ile okul yoneticileri arasinda nitelikli bir iletisim
iliskisinin oldugu, okul miidiiriiniin, 6gretmenlere karsi davranislarinin 6gretmen

liderligini pozitif yonde etkiledigi sonucu elde edilmistir.

Oztiirk (2015), yaptig1 arastirmada okul kiiltiiriiniin ve lider — iiye etkilesim
seviyelerinin 6gretmen liderligine etkisinin olup olmadigini belirlemeyi amacglamistir.

Ogretmen algilarina yer verilen arastirma sonunda okul kiiltiirii ile dgretmen liderligi
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arasinda pozitif yonde bir korelasyon bulunmustur.

Ozgetin  (2013), arastirmasinda kurum yéneticilerinin ve &gretmenlerin,
Ogretmen liderligine nasil baktiklarin1 bulmaya calismistir. Calisma sonunda okul
miidirlerinin, kurumlarinin liderlik kapasitesini artirma siirecinde maddiyat, liderligi ne
ile alakali oldugunun bilenememesi, 6gretmenlerin pasif durumda olmasi, okul
cevresinin desteginin az olmasi, duygusal zorbalilk ve zamanin yetmemesi gibi

glicliiklerle karsilastiklart sonucuna varilmistir.

Koliikeii (2011), ilkokul seviyesinde ¢aligan dgretmenlerin, 6gretmen liderligini
sergiledigi davraniglarinin gerekliligi ve bu davraniglarin gosterilme seviyesine iliskin
fikirlerini belirlemek i¢in yaptig1 arasgtirmasinda Ogretmen liderligini sergileyen
davraniglarin gerekliligiyle alakali fikirlerin gosterilme seviyesindeki fikirlere gore daha

olumlu oldugu sonucuna varilmistir.

Aslan (2011), tezi i¢in yapmis oldugu arastirmasinda 6gretmenlerin, 6gretmen
liderligi davraniglarin1 sergileme seviyelerini, Ogrencilerin sinif iklimi ile 1ilgili
fikirlerini ve 6gretmen liderligi davraniglarinin siif iklimine gore degisip degismedigini
belirlemeyi hedeflemistir. Arastirma sonunda dgretmenlerin en fazla sergiledigi liderlik
davraniginin bireysel farkliliklara saygi duymak, en az sergilenen liderlik davranisinin
ise okul olarak gerceklestirilen faaliyetlerde etkin gdrev almak oldugu sonucuna
varilmistir. Ek olarak 6gretmenlerin, liderlik davraniglarini gosterme seviyesinin en ¢ok

oldugu alt boyutun 6gretim becerileri oldugu saptanmistir.

Beycioglu (2009), ogretmenlerin gosterdikleri liderlik rollerine gore okul
yoneticilerinin ve dgretmenlerin algisal beklentilerinin hangi diizeyde oldugunu 6lgmek
amaciyla yaptifi tez c¢aligmasinda, Ogretmenlerin O6gretmen liderligine iliskin
beklentilerinin, sergiledikleri davraniglara oranla daha yiiksek oldugu sonucuna

varmistir.

Beycioglu ve Aslan (2010), o6gretmen liderligi rollerinin gerceklestirilme
diizeylerine yonelik algilarin ve 6gretmen liderligine ait beklentilerin hangi diizeyde
olduguna iliskin gecerlik ve giivenilirlik calismasi yapilmis bir 6lgek gelistirmek
amaciyla 296 o6gretmen ve 21 okul midiiri ile gergeklestirdigi caligmada 6gretmen

liderligi ile ilgili 6l¢egi gelistirmistir.
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Beycioglu ve Aslan (2012) gerceklestirdikleri arastirmada ilkdgretim
kurumlarinda gorevli 6gretmenlerin gerceklestirdikleri liderlik rollerine iliskin 6gretmen
ve kurum yoneticilerinin algilarinin ve beklentilerinin ne seviyede oldugunu belirlemeyi
hedeflemistir. Calisma sonunda Orneklemin Ogretmen liderligine iliskin beklenti

diizeylerinin alg1 seviyesinden ¢ok fazla oldugu sonucuna varilmistir.

Can (2006), dgretmen liderliginin gelistirilmesinde kurum mdaddrlerinin rol ve
yontemlerini belirlemek i¢in gerceklestirdigi arastirmada ogretmen liderliginin {ist
diizeye varmasi i¢in miidiirlerin yapmasi gereken roller ve yontemlerin oldugunu, bu
roller ve yontemlerin ise; Ogretmen liderligini oOnerildigi bir kiiltiir olusturmak,
arastirmak ve Ogretmenlerin kendilerini gosterebilmeleri i¢in onlara imkan saglamak

oldugu sonucuna varilmstir.

Can’1n (2009), okul igerisinde 6gretmenlerin sergiledikleri liderlik davraniglarini
Olgmek amaciyla gergeklestirdigi arastirmada Ogretmenlerin amag belirleme, goniillii
faaliyetleri destekleme, giiven ve vizyon gelistirme ve kararlilik davranislari orta

seviyede sergiledikleri sonucuna varilmastir.

Kiling ve Recepoglu (2013), gerceklestirdigi arastirmada lise 6gretmenlerinin
ogretmen liderligine kars1 algir ve beklentilerini belirlemeyi hedeflemistir. Arastirma
sonunda, lise Ogretmenlerinin, 6gretmen liderligine karsi beklenti diizeylerinin algi
diizeylerine gore daha yiiksek oldugu, 6gretmenlerin liderlik rollerine iligkin alg1 ve

beklentileri arasinda pozitif yonde bir korelasyon oldugu saptanmuistir.

Kiling, Recepoglu ve Kosar’in (2014), ortadgretim kurumlarinda gore yapan
Ogretmenlerin, Ogretmen liderligi algist ve kurum yoneticilerinin mizah stilleri
arasindaki korelasyonu belirmek amaciyla yaptigi arastirmada iretici — sosyal mizah

stilinin 68retmen liderligi davraniglarinin yordayicisi oldugu sonucuna varilmistir.

Kiling, Cemaloglu ve Savas (2015), yaptiklar1 arastirmada 6gretmen liderligi,
O0gretmen profesyonelizmi ve algilanan stres arasindaki korelasyonu dlgmeyi
hedeflemistir. Arastirma sonucunda Ogretmen liderligi ve Ogretmen profesyonelizmi
arasinda olumlu, algilanan stres ve 6gretmen liderligi arasinda olumsuz yonde anlamli

korelasyonlar ¢ikmustir.

Cetin ve Keser’in (2015), okullardaki gelisim asamasinda Ogretmenlerin

kendileri ile ilgili sorumluluklarina iliskin goriislerini belirlemek ve bu goriisleri
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ogretmen liderligi ve dagitimci liderlik seviyelerinde yorumlamak hedefiyle
gergeklestirdiklerigalismalarindadgretmenlerinbaslicasorumlulukalanlariolarakdgrencile
rin 6grenme diizeylerini yiikseltmek, kitap okuyarak ve diislincelerini paylasarak

kendilerini gelistirmek gibi rolleri sergiledikleri sonucuna varilmistir.

Tosun ve Aygiin(2014), ogretmenlerin ogretimsel liderlik rollerine karsi
farkindaliklarin1 belirlemek amaciyla gergeklestirdigi arastirmasinda 6gretmenlerin
ogretimsel liderlik rollerine iligskin farkindaliklarinin iist diizeyde oldugu sonucuna

ulagmustir.

Muijs ve Harris’in (2006), 6gretmen liderliginin okulu ve 6gretmen gelisimini
hangi seviyede etkiledigini belirlemek amaciyla 10 adet okulda yapmis olduklari
calisma sonucunda lider &gretmenlerin meslektaglarini cesaretlendirdigi ve olumlu

aktivitelerin 6zendirilerek okul gelisimine de katkida bulundugu sonucuna ulasilmstir.

Evers ve Katyal (2004), 6gretmen liderliginin 68renci Ogrenmeleri iizerine
etkisini 0lcmek amaciyla yaptigi ¢aligmada lider 6gretmenlerin Ggrencilerin okula
devamliligi ve onlarin basaris1 lizerinde pozitif yonde bir etkisi oldugu sonucuna

ulagmustir.

Lai ve Cheung (2015), Hong Kong’ta bulunan okullarda yaptiklari arastirmada
Ogretmenlerin liderlik becerileri ve faaliyetlerini O6lgmeyi amaglamistir. Calisma
sonucunda okul gelisimi, 6gretim ve 0grenci dgrenmesi lizerinde 6gretmenlerin bir¢ok

liderlik davranis1 sergiledigi sonucuna ulagilmistir.

Fairmanve Mackenzie’in(2012), yedi okulu kapsayan, ogretmen liderliginin,
meslektaslar1 {izerinde, Ogretim ve Ogrenme faaliyetleri iizerindeki etkisini ve
meslektaslarinin yaptiklar1 ¢aligmalar {izerindeki etkilerini detayli sekilde belirlemek
amaciyla gergeklestirdikleri caligmada, 6gretmen liderliginin formal ve informal sekilde
ogretmenlerin meslektaslarini etkiledigi goriilmiistiir. Bu etkiden yola ¢ikarak etkileme

yontemlerini gosteren bir 6gretmen liderligi modeli meydana getirmistir.

Silins ve Mulford (2004), orgiitsel 6grenmenin, dgretmen liderligi {izerindeki
etkisini belitlemeyi hedeflemistir. Ogretmenlerin  destekledigi ve Ogrenmeye

yonlendirdigi kurumlarda liderlik davranislar sergilendikleri sonucuna varilmaistir.

Canli (2011), "Resmi ve Ozel Ilkdgretim okullarinda Gérev Yapan
Ogretmenlerin Sergiledikleri Liderlik Rollerine iliskin Algilar1 (Adiyaman ili Ornegi)”
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isimli arastirmasinda, Milli Egitim Bakanligina bagli devlet ve o6zel ilkégretim
kurumlarinda ¢alisan Ogretmenlerin  sergiledikleri liderlik  6zelliklerine iliskin
tutumlarini  tespit etmeyi amaglamistir. Arastirma sonucunda, Ogretmenlerin
sergiledikleri liderlik rollerine iliskin tutumlart {ist diizey bulunmus, bu tutumlar
arasinda st diizeyde farkliliklar belirlenmistir. Arastirma sonucunda erkek
O0gretmenlerin kadin 6gretmenlere gore daha fazla lider 6gretmenlik 6zelliklerine sahip

olduklar1 tespit edilmistir.

Deniz ve Hasangebioglu (2003), “Ogretmen Liderlik Stillerini Belirlemeye
Yénelik Bir Olgek Calismasi” adli ¢alismasinda McGregor’un X ve Y kuramini temel
almis ve Ogretmen liderligi tarzlarini belirlemek amaciyla bir 6lgek meydana
getirmistir.5’li likert tipi olan 6lgek, 17 maddeden olusmustur. Olcekteki her maddeden
aliabilecek maximum puan 5 iken minimum puan 1 ‘dir. Yiiksek puan, 6gretmen
liderlik tarzlarindan demokratik / katilimer liderlik tarzini, diisiik puan, dgretmenlerin

liderlik tarzlarindan otokratik/baskici liderlik tarzini benimsedigini gostermektedir.

Yigit, Dogan ve Ugurlu (2013) “Ogretmenlerin  Ogretmen Liderligi
Davranislarina iliskin Gériisleri” isimli calismasinda, dgretmenlerin 6gretmen liderligi
ile ilgili diislincelerini tespit ederek bu bulgular ile birlikte egitim ve Ogretime katki
sunmak, kurumlar1 daha nitelikli sekilde donatilmasini amaglamistir. Arastirma
sonucuna gore, Ogretmenlerin, Ogretmen liderligi beklentileri, 6gretmen liderligi
algilarindan daha st diizeyde c¢ikmistir. Ayrica, Ogretmen liderligi alg1 ve
beklentilerinin drneklemin cinsiyet ve okul tiirti degiskenine gore; algilama seviyesinde
mesleki gelisim davraniglarinin pozitif yonde bir fark gosterdigi, beklenti seviyesinde
ise, okul tlirli ve cinsiyet degiskenlerine gore pozitif yonde bir fark goriilmedigi

sonucuna ulagilmistir.

Cekii¢ (2008) “Lider Ogretmen Yeterliliklerinin Incelenmesi Uzerine Empirik
BirArastirma” adli calismasinda, orta 6gretim kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerin
liderlik yeterliliklerinin, literatiirde yer alan “ Lider Ogretmen* yeterlilikleri ile eslesme
durumunu niteliksel olarak belirlemeyi amaglamigtir. Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin
belirlenmesi sirasinda kurumda gorev yapan psikolojik danismanlik ve rehberlik bolima
Ogretmenlerinin de goriisleri alinmis, lider 6gretmen davraniglar: sergileyen 6gretmenler
arasindan se¢im yapmaya onem verilmistir. Arastirma sonucunda, literatiirde belirtilen
misyon ve vizyon meydana getirme, etkili iletisim igerisinde bulunma, meslektaslariyla

isbirligi igerisinde bulunma, kisilik 6zellikleri, gelisime hazir olma, sorumluluk alma,
33



dinamiklik, kariyer algilari {izerinde alanyazinda belirtilen 6zelliklere benzer sonuglar
elde edilmis, ancak hizmet i¢i egitimden yararlanilma sartlar1 konusunda farkliliklar
oldugu sonucuna varilmistir. Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin kendi alanlar ile ilgili
gelisimlerine 6nem verdikleri, fakat bu 6gretmenlere sunulan hizmet i¢i egitimlerin
ihtiyaclar1 tam olarak karsilayamadigr goriilmektedir. Dolayisiyla Milli Egitim
Bakanliginin konu ile ilgili ¢cok 6nemli derecede dinamik bir siirece girmesi gerektigi

belirtilmistir.

Atman (2010) “Ogretmenlerin Liderlik Niteliklerinin  Smif Yonetme
Becerilerine Etkisi” isimli ¢alismasinda mesleki ve teknik liselerinde gorev yapan
ogretmenlerin liderlik niteliklerinin sinif yonetim becerilerine olan etkisini incelemistir.
Lider o&gretmenlerin simif yonetiminde yiiksek seviyede basarili oldugu, bu
ogretmenlerin siniflarinda 6grencilerin daha aktif oldugu, derse daha fazla katildiklari,
ogrencilerin akademik bagarisinin daha yiiksek oldugu ve 6grenci motivasyonun yuksek
oldugu belirlenmistir. Aragtirmanin en 6nemli sonuglarindan birisi de lisansiistii egitim
almis 6gretmenlerin sinif yonetimi alaninda daha fazla liderlik davranisi gosterdikleri,
oldukga yenilik¢i olduklar1 ve diger dgretmenlere gore daha fazla disiplin igerisinde
olduklar1 goriilmistiir. Dolayisiyla, yiiksek lisans ve doktora yapan oOgretmenlerin,

ogretmen liderligi davranislarini daha fazla gosterdikleri sonucuna varilmastir.

Giiven (2015) “Lider Ogretmenlerin Okul Kiiltiiriine Etkileri” adli ¢alismasinda,
Milli Egitim Bakanligina bagli devlet okullarinda gorev yapan okul miidiirii ve mudiir
yardimcilarin algilarina gore lider 6gretmenlik 6zelliklerini gosteren 6gretmenlerin, okul
kiiltirtinii nasil etkilediklerini belirlemeyi amaglamistir. Arastirmada elde edilen
sonuglara gore, lider 6gretmenlerin dinamik bir siire¢ igerisinde oldugu, stirekli gelisim
ve degisime agik olduklar1 goriilmiistiir. Dolayisiyla,okul kiiltiiriinii de etkileme giiciine
sahip olduklart goriilmistiir. Lider 6gretmenlerin okul ile ilgili herhangi bir karar
kisminda sorumluluk alamayarak bu konuda cesur olmadiklar1 ve okul kiiltiiriine
katkida bulunamadiklar1 goriilmiistiir. Ogrenim durumu degiskeni incelendiginde
Ogretmenlerin 6grenim seviyesi arttikga lider 6gretmenlerin okul ile ilgili herhangi bir
duruma daha genis a¢1 ile baktiklar1 ve empatik bir yaklasim benimsedikleri
goriilmiistiir. Dolayistyla, okul kiiltiirlinlin olugsmasi ve degismesinde egitim seviyesinin

etkili oldugu sonucuna ulasilmistir.

Bozkus, Tastan ve Turhan (2015) “Ogretmenlerin Ogretmen Liderligine Iliskin

Algilar1 ve Beklentileri” adli ¢alismasinda, ilkokul ve ortaokulda goérev yapan
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ogretmenlerin liderlik rollerine iliskin algilari, beklentileri ile algilar ve beklentiler
arasindaki iliskilerin ne diizeyde oldugu ve Ogretmenlerin ne seviyede liderlik
davraniglarint  gosterdiklerini  6lgmeyi amaglamigtir. Aragtirma sonuglarmma gore
okullarda Ogretmen liderligi davranislarinin belli bir seviyede gosterildigi, dgretmen
liderligine iliskin algilarin, beklentilerden daha diisiik oldugu, 06gretmenlerin
branglarinin beklentilerde herhangi bir fark olusturmadigi, algilar da ise bransa dayali
farkliliklar oldugu tespit edilmistir. Konu ile ilgili diger arastirmalara bakildiginda ise,
ilkokul 6gretmenlerinin kendi gelisimleri ile ilgili ve meslektaslar1 ile isbirligi kisminda
brang 6gretmenlerine gore daha {ist seviyede algiya sahip olduklar1 belirlenmistir. Kadin
Ogretmenlerin, erkek Ogretmenlere gore Ogretmen liderligine iliskin beklenti ve

algilarinin daha fazla oldugu sonucuna varilmistir.

Yilmaz, Oguz ve Altmkurt (2016) “Ogretmenlerin Liderlik Davramglari ile
Ogrenen Ozerkligini Destekleme Davranislar1 Arasindaki Iliski” adli calismasinda,
Ogretmenlerin 0gretmen liderligi ile Ogrenen Ozerkligini destekleme davranislari
arasindaki iliskiyi belirlemeyi amaglamistir. Ogrenen 6zerkligini destekleme davranisi
ve Ogretmenlerin 6gretmen liderligi arasinda anlamli bir fark bulunmustur. Arastirma
sonuclarina gore 6gretmen liderligi ve 6grenen Ozerkligi destekleme davranislarinin
olmazsa olmaz oldugu, fakat 6gretmenler tarafindan ayni seviyede sergilenmedigi
goriilmiistiir. Ogretmenler, dzerkligi desteklemekte yetersiz bulunmustur. Bunun sebebi
olarak 1ise kendileri ile ilgili 6zerklik konusunda eksiklerinin olmasi sonucuna
varilmistir.  Ogretmenlerin, dgretmen liderligi davranislarmin  artmasi ve &grenen
0zerkligi destekleme davranislarinin artmasi i¢in olumlu bir okul kiiltiiri ve ikliminin
gerektigi, meslektaslar ile girecekleri isbirliginin 6zendirilmesi, 6gretmenlerin okul ile

ilgili karar siireglerine etkin katilimlarinin 6zendirilmesi gibi oneriler ileri stirtilmiistiir.

Colak, Altinkurt ve Yilmaz (2014) “Ogretmenlerin Liderlik Rolleri ile Orgiitsel
Bagliliklar1  Arasindaki  Iliski” isimli calismasinda, Ogretmenlerin  liderlik
rollerininsergilenmesine olan inanglarinin bu rollerin gerekliligine olan inanglarindan
daha az oldugu goriilmiistiir. Bagka bir tanimla, 6gretmenler lider 6gretmen rollerinin
sergilenmesinin 6nemli oldugu diisiinmekte fakat bunlar1 sergilemede yetersiz
kalmaktadirlar. Ogretmen liderliginin mesleki gelisim boyutu gretmenler tarafindan en
onemli boyut olarak kabul edilirken, bu boyut ile ilgili sergilenen davraniglar da

gozlemlenebilmistir. Meslektaslar1 ile isbirligi ve kurumsal gelisme diger 6nemli alt
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boyutlardan olmustur. ilaveten 6gretmenlerin, orgiitsel baghlik algilar1 orta derece
cikmistir. Sonug olarak, 6gretmenlerin liderlik rolleri ile 6rgiitsel bagliliklar1 arasinda

pozitif yonde bir iliski oldugu sonucuna varilmistir.

Szeto ve Cheng (2017), “Ogretmen-Miidiir Etkilesimi ve Ogretmen Liderligi
Gelisimi: Yeni Baslayan Ogretmenlerin Bakis Acis1” isimli ¢aligmasinda, meslek
hayatinin heniiz ilk yillarinda olan 6gretmenlerin, 6gretmen — yonetici etkilesimine ve
liderlik davranmiglarina yonelik algilari 6l¢meyi hedeflemistir. Arastirmada elde edilen
bulgular ilk yillari ¢alisan 6gretmenlerin formal ve informal olmak tizere okullarda
liderlik davraniglar1 gdstermeye istekli olduklart goriilmiistiir. Aragtirmada 6gretmen
liderligini dinamik siirecinin gelisimi i¢in, yonetici — Ogretmen etkilesiminin ii¢
faktoriine 6nem verilmistir. Bu etkilesimin izin verici, ilham verici ve giiclendirici alt
faktorleri ve bu faktorlerin G6gretmen liderligine uluslararasi baglamda katkida

bulundugunu ortaya koymustur.

Wilson (2016) “Ogretmen Liderligi Tarzlar1 ile Ogrenci Basarisi Arasindaki
Iliskinin  Incelenmesi” adli calismasinda, Ogretmenlerin  liderlik  tarzlarmnin
belirlenmesinde dgrencileri de 6rnekleme entegre etmistir. Calismanin sonuglarina gore
ogrencilerin akademik basarilar1 ile Ogrencilerin, 6gretmenlerinin 6gretmen liderligi

tarzlaria yonelik algilar1 arasinda anlamli bir fark elde edilememistir.

Harris (2016), “Liderlik Kapasitesinin Gelistirilmesi ile Kampiis/Okul Kiiltiiri
Arasindaki Iliski” adli galismasinda, dgretmenlerin sahip olduklar1 6gretmen liderligi
diizeylerinin artirilmas1 i¢in okul midirlerine olduk¢a fazla gorev diistiigiini
belirtmistir. Caligmasinda, liderlik taniminin okul kiiltiirii ve ikliminin olusturmada
oldukga etkili oldugu sonucuna varilmstir. Ilaveten, okul kiiltiirii ve iklimi, liderligin bir
iiriinii olarak ortaya ¢ikmistir. Olumlu bir okul kiiltiiri ve ikliminin olusabilmesi i¢in
Ogretmenlerin, Ogretmen liderligi oOzelliklerinin gelistirilmesi i¢in faaliyetlerin

gergeklestirilmesi gerektigini ifade etmistir.

Kale ve Ozdelen (2014), “ilkokulda Gérev Yapan Ogretmenlerin Ogretmen
Liderlik Tarzlarmma Yonelik Algilarinin  Analizi” adli g¢aligmasinda, 215 ilkokul
Ogretmeni ile Ogretmenlerin liderlik stillerini belirlemeyi hedeflemistir. Arastirma
sonuglarina gore 6gretmenlerin, 6gretim siirecinde baskici bir tarz izledigi, iist diizey
gelirli ailelerin ¢ocuklar1 olan 6grencilerin bulundugu okullarda 6gretmenlerin daha

demokratik ve katilimec1 davraniglar gosterdikleri goriilmiistiir. Arastirmanin 6nemli
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sonuglarindan biri ise yabanci dil 6gretmenlerinin diger meslektaslarina gore daha {ist
diizey demokratik davraniglar gosterdigi, din kiiltiiri ve ahlak bilgisi 6gretmenlerinin ise
diger  Ogretmenlere gore daha  geleneksel davramiglar  gdsterdigi  one
cikmaktadir.Arastirma sonucuna gore dgretmenlerin hizmet i¢i egitimlerinde 6gretmen
liderligine yonelik egitimlerin verilmesi gerektigi, ilaveten 6gretmenler i¢in 6grenci
merkezlik Ogretim yontem ve tekniklerinin nasil miifredata uygulanacagi ile ilgili

egitimler verilmesi gerektigi belirtilmistir.

Taylor, Yates, Meyer ve Kinsella (2011), “Ogretmenlerin Profesyonel
Gelisiminin ~ Desteklenmesinde ~ Ogretmenlerin ~ Profesyonel  Liderligi”  isimli
caligmasinda, mesleginin en verimli donemini c¢alisgan, hizmet yili fazla olan
Ogretmenlerin, profesyonel gelisimlerinin 6zendirilmesinin, 6gretmenlerin sinif i¢i ve
disinda gelisimini  gerceklestiren liderlik davraniglarini  gdsterme  seviyelerinin
gelisimine katkinda bulundugu belirtilmistir. Ilaveten, yaygmlastirilmis liderlik
tarzlarinin profesyonel egitimcilerin branslarinda uzmanlagsmasini ve egitimin dinamik
yapisindan dogan degisimlerin uygulanisinin ayni anda yapilmasiyla gelisimine olan

tanidig1 belirtilmektedir.

Margolis ve Deuel (2009), “Aktif Ogretmen Liderligi: Motivasyon, Ahlak ve
Para” adli c¢aligmasinda oOgretmen liderligi tiizerinde etkisi bulunan her faktorii
derinlemesine c¢aligmistir. Arastirma sonuglarina gore Ogretmenlerin motivasyon
durumlarini etkisini altna alan i¢sel ve dislan faktdrler belirlenmistir. Ogretmenlerin
ogretmen liderligi davraniglar1 sergilemeleri maddi ve manevi destek gormeleriyle
dogru orantili ¢ikmis ve Ogretmenlerin mesleki ve bireysel olarak gelisimlerini
stirdiirmeleri de buna baglanmigtir. Arastirmada, Ogretmen liderligi sergileyen
ogretmenlerin, 6grenme etkinliklerini yeniden revize etme giicline sahip oldugu ortaya
cikmistir. Gelecegin 6gretmenlerinin  s6z konusu degiskenler acisindan yeniden
incelenerek yapilandirmaya gidilmesi gerekliligi calismanin bir diger sonucu olarak

ortaya ¢ikmistir.

Baloglu (2000) “Ilkokul (smif) Ogretmenlerinin Smif Yonetimindeki Liderlik
Yeterlikleri Hakkinda ilkogretim Miifettislerinin  Goriigleri” adli  ¢alismasinda,
ilkokulda gorev yapan Ogretmenlerin ilkokul miifettislerince simiflarinda liderlik

bakimindan hangi seviyede olduklar1 belirlemeyi amaglamistir. Arastirma sonucunda

13 13

ilkokul miifettiglerince, ilkokul &gretmenleri liderlik bakimindan * orta “ seviyede

cikmustir. Ilkokul miifettisleri, ilkokullarda gérev yapan sinif dgretmenlerinin, sinif
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ortaminda demokratik tutum sergileme, Ogrencileri demokratik yasam ortamlarina
hazirlama, egitsel kol etkinliklerinin devamliligi, siif i¢erisinde farkli olaylardan dogan
farkli rolleri canlandirarak &gretimsel liderlik davraniglarini  gergeklestirebilme
bakimindan tam olarak yeterli olmadiklarini belirtmistir. Ilkokullarda gérev yapan sinif
ogretmenlerinin sinif igi liderlik becerilerini aragtiran miifettisler, mesleki deneyim yili

ve 0grenim durumlan fark olusturmaksizin ayni sonucu paylasmaktadirlar.

Gul (2010), yaptigi arastirmasinda Cumhuriyet’in ilanindan bugiine kadar
Ogretmenlerin liderligine yonelik 0gretmen goriislerini incelemistir. Ayrica cinsiyet,
yas, kidem, okulda bulunma siiresi, egitim seviyesi, brang ve okulun bulundugu bolge
degiskenleri agisindan da arastirmayi yapmistir. Arastirma sonucuna gore, kadin

(13

ogretmenler, erkek Ogretmenlere gore olumlu etkileme “ acisindandaha az

(13

katilimgostermistir. Ogretmenlerin  egitsel roller, degistirebilme ve degisime agik
olma”,” Cumhuriyet’ten bugiine Ogretmenin liderligini karsilagtirma” alt faktorleri
bakimindan goériisleri ““ brans” faktoriine gore anlamli bir fark olusturmamistir. Sinif
Ogretmenlerinin bu tema ile ilgili goriisleri brang 6gretmenlerine nazaran daha pozitiftir.
Konuya “ kidem “ agisindan bakildiginda, kidem yil1 16 y1l ve iizeri olanlar, kidemi 11

— 15 yi1l arasinda olan 6gretmenlere gore daha fazla katildigi sonucuna varilmastir.

Wells,Maxfield, Klocko ve Keane (2008), kurum mudurinin ve mudur
yardimcisinin 6gretmenlerin, 6gretmen liderligini ilerlemesindeki etkisini belirlemek
amaciyla yaptiklar1 arastirmada, Ogretmen liderliginin ilerlemesinin Oniindeki en
kapsamli engelin, 6gretmen liderliginin yeterli seviyede anlasilmamasiin oldugunu

belirtmistir.

Sugg (2013), yapmis oldugu calismada Ogrencinin akademik basaris1 ile
ogretmen liderligi arasindaki iligkiyi arastirmistir. Arastirma sonucunda O6grencinin
akademik basaris1 ve Ogretmen liderligi arasinda diisiik seviyede bir iligki ortaya
koymus ve anlamli bir fark bulamamistir. Bu calismada Ogretmen liderligi ile

Ogrencilerinin akademik basarisi arasindaki anlamli iligki elde edilememistir.

Hurt (2015), 6gretmen liderligi ve okul yapisinin arasinda iliski olup olmadigini
incelemistir. Bu ¢aligmaya, 6gretmenler, egitim koclari gibi resmi 6gretmen liderleri,
danigmanlar gibi 6gretim dis1 ¢alisanlar katilmistir. Bu arastirmada alanyazinda bulunan
okul yapist ve Ogretmen liderligi ile ilgili caligmalarin kesigim alant {izerinde

durulmustur. Calisma ayni zamanda, Ogretmenlerin 6gretmen liderligi, okul sinif
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seviyesi ve okulun personel yapisiyla ilgili algilamalar arasindaki iliskiyi de
icermektedir. Arastirma sonuglarma gore Ogretmenlere yetki veren okul yapisi ile
ogretmen liderligini seviyesi arasinda “orta” bir iliski bulunmustur. Ogretmenlerin okul
seviyesi ile okulun konumuna veya gorevi ile ilgili cevaplart arasinda farkliliklar

bulundugu tespit edilmistir.

Patterson (2015) “Ogretmen liderligini Kolaylastiran Baslica Liderlik
Davranisina iliskin Ogretmen Perspektifleri” isimli arastirmasinda ilkokulda gorev
yapan O0gretmenlerin liderligi neden benimsediklerini ve sergiledikleri liderlik tarzi ile
ilgili onlar1 destekleyen konularin neler oldugunu belirlemeyi amaglamistir. Arastirma
sonuclarina gore model olma, 6gretimi sinifin ilerisinde etkileme arzusu, profesyonel
gelisim, isbirligi, ag olusturma ve yonetme firsatlari, ilkokulda gorev yapan simif

Ogretmenlerinin 6gretimleri sirasinda izledigi yollart etkiledigi sonucuna varilmastir.
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BOLUM 3
3YONTEM

Bu boliimde; arastirmanin modeli, c¢alisma grubu, veri toplama araclari,

arastirma siireci ve verilerin ¢oziimlenmesi ile ilgili agiklamalar yer almaktadir.

3.1 Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada, Lider Ogretmen Yetistirme Programinin igerdigi etkinliklerin
Ogretmenlere, O0gretmen liderligi davraniglarinin kazandirilmasi iizerindeki etkisi ve
katilimcilarin bu program hakkindaki goriisleri degerlendirilmistir. Bu amagla,
arastirmada elde edilen sonuglarin genellenebilmesi ve sayisal verilere dayali olarak
ifade edilebilmesi igin nicel arastirma yontemlerinin kullanildigt ve sonuglarin
derinlemesine analiz edilebilmesi i¢in nitel aragtirma yontemleriyle desteklendigi karma
arastirma yontemi izlenmistir. Karma arastirma yontemi, tekil modellerin cevap
veremedigi sorulara da cevap verebilmesi, incelenen olay ile ilgili daha derin bir
algilama ve olayin arka plani hakkinda daha iyi bir fikir vermesi, daha gii¢lii ¢gikarimlar
ve farkli bulgular ortaya koyabilmesi, katilimcilarin kiiltiiriinii de yansitmasi gibi

sebeplerle tercih edilmektedir (Wurtz, 2009).

Nicel yontemler kapsaminda, deneysel desen tiirlerinden 6n test-son test kontrol
gruplu deneysel desen kullanilmistir. Bu modelde biri deney, digeri kontrol grubu olmak
tizere iki grup bulunur ve her iki grupta da deney Oncesi ve sonrasi Ol¢iimler yapilir.
Modelde o©n testlerin bulunmasi, gruplarin deney Oncesi benzerlik derecelerinin
bilinmesine ve son test sonu¢larinin buna gore belirlenmesine yardimci olur. Yontemin
etkililigine karar verilmesi i¢in 6n test ve son test dl¢lim sonuclar1 birlikte kullanilir.
Deneysel desenlerden farkli olarak yari1 deneysel desenlerde gruplarin se¢imi bazi 6n

Olcimler ya da olcutlere gore belirlenir(Karasar, 2003).

Aragtirmada katilimeilarin deney ve kontrol gruplarina atanmasinda, Konya ili
merkez Ilgelerinde bulunan ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan 6gretmenler ile google
form ile hazirlanmig basvuru linki paylagilmistir. Goniilli 6gretmenlerden bu linki
doldurulmas1 istenmistir. Goniilli olan 305 o6gretmenden ayni bransta olanlar
kiimelenmistir. 12 farkli bransta 6gretmen secimi yapilmis, bu se¢cimde maksimum
cesitlilik amacglanmustir. 12 farkli branstan deney grubuna ve kontrol grubuna atanan

katilimcilar, olusturulan brang kiimelerinden rastgele secilmistir. Arastirmada Lider
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Ogretmenlik Becerilerinin degisimi bagimli degisken iken, Lider Ogretmen Yetistirme

Programi1 bagimsiz degiskendir.

Deney grubunda, Lider Ogretmen Yetistirme Programi uygulanmis, kontrol
grubunda ise herhangi bir uygulama yapilmamustir. Ogretim etkinlikleri arastirmaci
tarafindan yiiriitiilmiistiir. Deney ve kontrol grubunda, arastirma 6ncesi deney ve kontrol
grubundaki Ogretmenlerin, Ogretmen liderligi diizeylerini ve gruplarin denkligini
belirlemek amaciyla 6n test olarak “ Ogretmen Liderligi Olgegi” uygulanmistir. Deney
ve kontrol grubundaki &gretmenlere uygulama sonrasi (son test) “Ogretmen Liderligi

Olgegi” uygulanmistir. Arastirmada kullanilan deneysel desen Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2: Arastirma Deseninin Simgesel Goriiniimii

Gruplar OnTest Yontem SonTest
Op2

Go Op1 X
Ok2

Gk Okt

Tablo 2°de verilen simgesel gériinimde; G: Grup, O: Olgiim, X: Bagimsiz degisken
dizeyini ifade etmektedir. Calismada 2 grup (Gp: Deney grubu ve Gk: Kontrol grubu)
olusturulmustur. Her iki grupta da deney oncesi (Opi: Deney grubuna, Oxi: Kontrol
grubuna), deney sonrasi (Op2: Deney grubuna, Okz: Kontrol grubuna) olgiimler
yapilmigtir. Deney grubunda etkisi arastirilan (bagimsiz) degisken (X) uygulanirken,

kontrol grubunda ise uygulama yapilmamustir.

Bunun yaninda, aragtirmada, deney grubundaki Ogretmenlerin uygulama
hakkindaki goriislerini tespit etmek amaciyla uygulama sirecinin bitiminde nitel veri
toplanmistir. Nitel aragtirma; gozlem, gorlisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri
toplama yontemlerinin kullanildigi, algilarin ve olaylarin dogal ortamda gergekei ve
biitlinciil bir bigcimde ortaya konmasina yonelik nitel bir siirecin izlendigi arastirma
yontemidir. Dogal ortama duyarli olmasi, arastirmacinin katilimci rolii listlenmesi,
biitiinclil yaklagsma sahip olmasi, algilar1 ortaya koyabilmesi, arastirma desenine
esneklik katmasi1 ve tiimevarimer bir analize sahip olmasi nitel arastirma yonteminin en

belirgin 6zellikleridir (Y1ldirim ve Simsek, 2016).
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3.2 Arastirmanin Cahsma Grubu

Bu arastirmanin ¢alisma evrenini Konya ilinde bulunan resmi ilk ve ortaokulda
gdrev yapan dgretmenler olusturmaktadir. Ogretmenler ile google form ile hazirlanmis
basvuru linki paylasilmistir. Gontillii 6gretmenlerden bu linki doldurulmasi istenmistir.
Gonulli olan 305 6gretmenden ayni bransta olanlar kiimelenmistir. 12 farkli bransta
Ogretmen se¢imi yapilmis, bu secimde maksimum ¢esitlilik amaglanmistir. 12 farkl
branstan deney grubuna ve kontrol grubuna atanan katilimcilar, olusturulan brans
kiimelerinden rastgele secilmistir. 15 6gretmen kontrol grubunda, 15 Ogretmen ise

deney grubunda bulunmaktadir.

Tablo 3: Deney ve Kontrol Gruplarinda Ogretmen Dagilim

Gruplar Kadin Erkek Toplam
Deney Grubu 8 7 15
Kontrol Grubu 8 7 15
Toplam 16 14 30

Tablo 3’de goriildigii gibi, arastirmanin deney grubunda 8 kadin ve 7 erkek olmak
tizere toplam 15 katilimci bulunurken, kontrol grubunu ise 8 kadin 7 erkek olmak uzere

toplam 15 katilime1 olugturmaktadir.

3.3 Veri Toplama Araglan

Bu calismada karma yaklasim tercih edildigi i¢in bulgular, hem nicel hem de nitel
veri toplama araglar1 yardimiyla elde edilmistir. Nicel veriler, “ Ogretmen Liderligi
Olgegi “ kullamlarak hazirlanmis Lider Ogretmen Yetistirme Programu, nitel veriler ise
standart olmayan, uygulama sonunda Ogretmenlere yoneltilen yari yapilandirilmis

goriisme formu olan “Uygulama Degerlendirme Formu “ kullanilarak elde edilmistir.

Ogretmen Liderligi Olgegi, Beycioglu ve Aslan (2010) tarafindan, ilkdgretim
okullarinda 6gretmen liderliginin ne diizeyde sergilendigine yonelik algilar belirlemek
iizere gegerlik ve giivenirlik ¢alismasi yapilmis bir dlgektir. Olgegi meydana getirmek
icin 317 katilimcidan veri toplanmistir. Agimlayict faktoér analizi sonucu, 6lgegin {i¢ alt
faktorden meydana geldigi gorlilmistiir. Bunlar, “Kuramsal Gelisme®,“Mesleki

Gelisim” ve “Meslektaslarla Isbirligi“ olarak adlandirilmustir. Olgek toplam 25
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maddeden meydana gelmektedir. Olgegin Cronbach alpha degeri, .95 , Test-tekrartest

analizlerinde, Pearson korelasyon katsayis1 “r=.87" olarak hesaplanmistir. Bu degerler,
Olcegin ilkogretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin 6gretmen liderligini ne

diizeyde sergilendigine yonelik algilar1 belirlemede kullanabilecegini gostermektedir.

Uygulama Degerlendirme Formu, yari yapilandirilmis bir goriisme formudur.
Dort maddeden olusmaktadir. Formda asagidaki dort madde bulunmaktadir. Uygulama
Degerlendirme Formu arastirmaci tarafindan olusturulmustur. Olusturma asamasinda
O0lcme degerlendirme ve program gelistirme alaninda c¢aligmalar1  olan

akademisyenlerden goriis alinmistir.

1. Uygulama basladiginda belirlenen hedefe ulasip ulasamayacaginiz

hakkinda ne diislindiiniiz?

2. Uygulama tamamlandiginda belirlenen hedefe ulastiginizi disiiniiyor

musunuz ?
3. Uygulamada gelistirilmesi gereken kisimlar var midir? Varsa nerelerdir ?
4. Uygulama sirasinda hangi duygular hissettiniz ?

Bu dort madde deney grubundaki 15 ogretmenden, katilmak isteyen 14

Ogretmene sorulmus ve cevaplar veri analizinde kullanilmistir.

3.4 Verilerin Toplanmasi

Arastirma kapsaminda “Ogretmen Liderligi Olgegi” kullanim izni 6lgek
sahiplerinden almmus olup, uygulama icin ise gerekli izinler galismanin yapildig: Il
Milli Egitim Midirliiglinden alimmistir. Deney grubuna yapilan uygulama ve

ogretmenler ile yapilan gériismeler arastirmaci tarafindan gerceklestirilmistir.

3.4.1 Arastirma SUreci
Arastirma siireci, deneysel islem Oncesi, deneysel islem ve deneysel islem

sonrasi olmak {iizere li¢c asamadanolusmaktadir.

3.4.1.1 Deneysel islem ONcesi
Bu asama, arastirmanin konu belirleme asamasindan baglayarak, deneysel

uygulamanin bagladig1 zamana kadar yapilan islemleri kapsamaktadir.

1. Alan yazin taramasi yapilarak, “Egitim Bilimleri” alanlarinda yapilmis

guncel tezler ve makaleler incelenerek tez konusu belirlenmistir.
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Uygulama esnasinda kullanilacak “ Lider Ogretmen Yetistirme Programi1”
olusturulurken, Ogretmen Liderligi Olgeginde bulunan 25 madde temele
alinarak bu maddelerin olusturduklar1 faktorler ve altindayatankazanimlar
ogretmenlere kazandiracak 25 farkli etkinlik hazirlanmistir.Bu etkinlikler
olusturulurken Olgme degerlendirme ve program gelistirme alaninda
caligmalar1 olan akademisyenlerden goriis alinmistir. 25 adet etkinlik
toplam 8 oturumda uygulanacak sekilde planlanmis olup her oturumda 3
etkinlik, son oturumda 4 etkinlik yapilmasi planlanmustir.

Arastirmada Orneklemi belirlemek tizere Konya ili merkez ilgelerinde
gbrev yapan Ogretmenlerin veri girisi yapabilecegi bir elektronik form
olusturulmustur. Calismaya katilmak isteyen Ogretmenlerden goniillii

olanlarin doldurulmasi saglanmis ve 6rneklem olusturulmustur.

Orneklem igerisinden 12 farkli bransta ogretmenler kiimeleme yontemiyle

belirlendikten sonra, kontrol ve deney grubuna random se¢cme yontemiyle deney

grubuna 15 6gretmen, kontrol grubuna ise 15 6gretmen se¢ilmistir.

Lider Ogretmen Yetistirme Program Gelistirme Siireci

Deneysel islem esnasinda uygulanacak olan Lider Ogretmen Yetistirme

Programi, Rasyonel Planlama Modeline gore gelistirilmistir. Program gelistirilirken ilk

once genel amagclar belirlenmistir, genel amacglara gore kazanimlar olusturulmustur.

Daha sonra kazanmimlara uygun oOgrenme durumlarn tasarlanmistir. Daha sonra

programin degerlendirilmesi amaciyla degerlendirme yontem ve aracglari gelistirilmistir.

Tablo - 4 : Rasyonel Planlama Modeli ( Tyler, 1993 )

Genel Amaclar

Amaclar

Ogrenme Durumlar

Degerlendirme
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Genel amaglar belirlenirken Ogretmen Liderligi Ol¢eginde bulunan ii¢ alt boyut
dikkate almmistir. Genel amaglar, “Meslektaslarla Is Birligi Yapmak, Mesleki A¢idan
Kendini Gelistirmek, Kurumsal Gelisime Katki Saglamak” seklinde belirlenmistir.

Ikinci asamada, her genel amac igin kazanimlar belirlendi. Meslektaslarla
Isbirligi amaci altinda 5 kazanim, Mesleki Gelisim amaci altinda 9 kazanim ve
Kurumsal Gelisme amaci altinda ise 11 kazanim belirlenmistir.

Uciincii asamada kazanimlarin gerceklestirilmesine yonelik 25 adet 6grenme
etkinligi (6grenme durumlar1) tasarlanmistir. Her Ogrenme etkinligi 45’er dakika
siirecek sekilde tasarlanmistir. Ogrenme durumlari tasarlanirken alt1 sapkali diisiinme
teknigi, miinazara, istasyon vb. 6gretim yontem ve tekniklerine yer verilmistir.

Son asamada ise, rubric, taniyalici dallanmis agag, neden-neden-¢dzim
diyagrami vb. tekniklerle her etkinligin sonunda kazanimlarin gergeklestirilmesini test
etmek amaciyla degerlendirme yontem ve araglari olusturulmustur.

Bu asamadan sonra, program, Egitim Yonetimi Bilim Dalinda gérev alan yedi
akademisyen ile paylasilmistir. Akademisyenlerden gelen goriisler dogrultusunda
programda diizenleme yapilmis ve pilot ¢alisma i¢in hazir hale getirilmistir.

Gelistirilen bu program, arastirmada kullanilmadan 6nce benzer bir 6gretmen
grubunda uygulanmis ve 6n incelemesi yapilmistir. Bu 68retmen grubu ile programin
niteligi tartisilarak program yeniden gozden gegirilerek giincellenmistir. Daha sonra
programin giincellenmis hali bir program gelistirme uzman ile paylagilmis oradan gelen
doniitler ile birlikte programa son hali verilmistir.

3.4.1.2 Deneysel islem

Bu ¢alismada, deneysel uygulama, 15 Temmuz 2019 - 08 Eylul 2019 tarihleri
arasinda toplam 8 hafta, 8 oturum olmak iizere yiiriitiilmiistiir. Uygulama baslangicinda
deney ve kontrol grubuna &n test olarak Ogretmen Liderligi Olgegi uygulanmistir. Daha
sonra deney grubuna, ilk 7 oturumda 3’er etkinlik yapilmis olup, son oturumda 4
etkinlik gerceklestirilmistir. Arastirma siirecinde, deney grubunda tiim etkinlikler
arastirmaci tarafindan yiiriitiilmiistiir. Deney grubunda, Lider Ogretmen Gelistirme
Programi 6gretim etkinlikleri uygulanmis, kontrol grubunda ise herhangi bir uygulama
yapilmamistir. Uygulama sonunda deney grubu oOgretmenlerinden istekli olanlara,

Uygulama Degerlendirme Formu uygulanmustir.

Yapilan her oturumda 45 dakikadan olusan etkinlikler uygulanmistir. Yapilan
her etkinlikte bir kazanimin kazandirilmas1 amaglanmistir. Her oturum basinda gruptaki

bireylerin giidiillenme diizeyinin artirilmasi i¢in 1sinma etkinlikleri uygulanmistir.
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Tablo — 5 : Deneysel islem Sirasinda Uygulanan Faaliyetleri Gosterir Tablo

Osf;‘yrl‘;j“ Etkinlik Turti | Etkinlik Ady Etkinlik Kazanimi
Gruptaki katilimcilarin birbirini tanimalari,
Isinma . e ..
e Bardak Oyunu motivasyonlarinin artmasi ve giidiilenmelerini
Etkinligi -
saglamak.
o Ustasindan Ogretmen adaylarina,  stajyer dgretmenlere
1.Etkinlik ) ] _ o
s Ogren rehberlik etmenin 6nemini kavrar.
2
% o . Meslektaglarint =~ hizmet  i¢i  egitimlere
= 2.Etkinlik En lyisi Olmak '
@) katilmaya tesvik eder.
—
Tecriiben, y 4 .
o Deneyimlerini meslektaslarinin gelisimi igin
3.Etkinlik yolumu
paylasir.
aydinlatsin!
Bir hafta arada hazirbulunusluk seviyeleri
o ] diisen katilimcilarin hazirbulunusluk
Isinma Ritim Koridoru ] o )
Etkinligi seviyelerinin yukselmesi, gudulenme
seviyelerinin artirmak.
o Ogrenmekten Meslektaslarini giincel gelismeler hakkinda
= 1.Etkinlik
a Asla Vazgegme! | bilgilendirme de istekli davranir.
)
= - -
O Tecrubelerin ) .
o o Mesleki ¢aligmalara katilmanin  dnemini
2.Etkinlik Yolumu
kavrar.
Aydinlatsin
o Meslektasimdan | Alaniyla ilgili mesleki ¢aligsmalara katilmanin
3.Etkinlik ) R
Ogreniyorum oénemini bilir.
s Bir hafta arada hazirbulunusluk seviyeleri
a ) . diisen katilimcilarin hazirbulunusluk
S Isinma Guiven Koridoru ) . _
= Etkinligi seviyelerinin yikselmesi, gudulenme
@)
™ seviyelerinin artirmak.
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Okul — ¢evre isbirliginin saglamaya yonelik

Basariy1 Artiralim

1.Etkinlik Yakinsak Alan
caligmalar yapar.
o Fikirlerim, Okulun ihtiyaglarim1 karsilama konusunda
2.Etkinlik ) _
Kaynagimdir! istekliolur.
o Vizyonun, Okul gelistirme faaliyetlerine katilmada istekli
3.Etkinlik )
Vizyonumdur. davranur.
Bir hafta arada hazirbulunusluk seviyeleri
o diisen katilimcilarin hazirbulunusluk
Isinma Guldur Kazan ) . _
Etkinligi seviyelerinin yukselmesi, gudulenme
seviyelerinin artirmak.
o Burokrasinin Okul ile ilgili belgelerin hazirlanmasinda rol
S 1.Etkinlik i
) Etkisi alir.
@
E ' k Kendi alaniyla ilgili ¢al larda lid |
o Iz Birakan endl alamyla 1lgili ¢calismalarda lider roli
©) 2.Etkinlik ) ah
~ Ogretmenler alr.
o Hedeflerime Okulun ulagmak istedigi hedefleri belirlemede
3.Etkinlik
Nasil Ulasiim? | etkin rol alir.
Bir hafta arada hazirbulunugluk seviyeleri
o diisen katilimeilarin hazirbulunusluk
Isinma Guldir Kazan ] o .
Etkinligi seviyelerinin yukselmesi, gudulenme
seviyelerinin artirmak.
3 Materyalimi
. ateryalimi al
a:): 1.Etkinlik Tasarityorum Ogretim programina uygun materyal seger.
|_
®) .
o o Okul Dis1 Ogrencinin akademik basarisini artirici okul
2.Etkinlik FaaliyetimNasil - .
Olmali? dis1 etkinlikler diizenler.
o Akademik Ogrencilerin akademik  basarilar1 hakkinda
3.Etkinlik

meslektaglariyla paylasimda bulunur.
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Bir hafta arada hazirbulunusluk seviyeleri

] diisen katilimcilarin hazirbulunusluk
Isinma Parazit Oyunu . . N : -
Etkinligi seviyelerinin yukselmesi, gudilenme
seviyelerinin artirmak.
o Deneyimin, Meslektaglarinin ~ deneyimlerini  dinlemede
s 1.Etkinlik o ) _
) Deneyimimdir! | istekli davranir.
o
]
5 Basariy1 Meslektaslarina, Ogrencilerin  akademik
@ 2.Etkinlik Beraber basarisini artirmada  yapmis oldugu
Artiralim calismalariyla 6rnek teskil eder.
Okulumun _ .
- ) d Okul hedeflerine ulasma konusunda etkin rol
3.Etkinlik Hedefi, Benim
i alir.
Hedefimdir.
Bir hafta arada hazirbulunusluk seviyeleri
Cubuk Makarna | diisen katilimcilarin hazirbulunusluk
Isinma . . y, . . -
Etkinligi Kulesi seviyelerinin yukselmesi, gudulenme
seviyelerinin artirmak.
1.Etkinlik MeslektasimDeg Meslektaslarina deger verdigini gosterir.
s erlidir
D e
@ Okul, Tim
|:_) o Okul ile ilgili konularda, meslektaslarinin
o) 2.Etkinlik Paydaslarla
NG ) etkin katilimini tesvik eder.
Glzel
| Ogretim etkinliklerini &grencilerin  gelisim
o SE Modelini | ) ) 3 _ _
3.Etkinlik dizeylerine  gore  duzenlemekte istekli
Kullaniyorum

davranir.
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Bir hafta arada hazirbulunusluk seviyeleri

) diisen katilimcilarin hazirbulunusluk
Isinma Bardak Kulesi i . ) _ o
Etkinligi seviyelerinin yukselmesi, gudilenme
seviyelerinin artirmak.
o Katilime1 Meslektaglarina katilime1 6grenme etkinlikleri
1.Etkinlik .
s Ogrenme hazirlama konusunda 6rnek teskil eder.
D .
% 2.Etkinlik Glven Bana Ogrencilere giivenir.
5
G o Ogretmen, Ogrencilerin giivenini kazanacak faaliyetler
3.Etkinlik -
Guvenilirdir planlar.

o Neden —Neden | Okul ile ilgili sorunlarda ¢6ziimiin pargasi
4. Etkinlik
— C0zim olmak konusunda istekli davranir.

Uygulama Gorlisme
Uygulanmasi

3.4.1.3 Deneysel islem sonrasi

Kontrol ve deney grubunda bulunan O6gretmenlerin 8 hafta siiren uygulama
asamasindan sonra iki gruba da Ogretmen Liderligi Olgegi son test olacak sekilde
uygulanmistir. Uygulama sonunda deney grubundaki goniillii 6gretmenler ile goriisme

yapilarak “Uygulama Degerlendirme Formu” uygulanmistir.

3.5 Verilerin Analizi

Arastirmada; karma yaklasim benimsendigi i¢in, hem nicel hem de nitel veri
toplama araclar1 kullamilmistir. Katilimcilarin 6gretmen liderligi 6l¢eginden aldiklari
puanlar nicel teknikler ile uygulama degerlendirme formundan elde edilen veriler nitel

teknikler ile ¢oziimlenmistir.

3.5.1 Nicel Verilerin Cozimlenmesi

Analiz 6ncesi, analizin gerektirdigi normallik varsayimlari kontrol edilmistir.
Gruplarin 6n test ve son test puanlarmmin normal dagilim gosterip gdstermediginin
kontrol edilebilmesi amaciyla normallik testlerinden Shapiro-Wilk testi yapilmustir.
Deney ve kontrol grubu katilimeilarinin puanlariin karsilagtirillmasinda bagimsiz t-testi

ve paired samples t-testi analizleri kullanilmistir.
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Tablo — 6: Kontrol ve Deney Grubunun On Test Toplam Puanlarinin Dagihm Degerleri

GRUPLAR Medyan | Aritmetik Mod | Carpikhk | Basikhk Shapiro -
Ortalama Wilk
Kontrol 62 62.73 63 268 -.701 0.731
GrubuOn Test
Toplam
Puam
Deney Grubu | 62 61.80 63 -.649 .867 488
On Test
ToplamPuam

3.5.2 Nitel Verilerin Cozimlenmesi

Nitel verilerin analizinde betimsel analiz yaklasimi kullanilmistir. Bu yaklasima
gore, elde edilen bulgularin diizenlenmis ve yorumlanmis bir sekilde sunulabilmesi igin
veriler, daha onceden belirlenen temalara gore Ozetlenir, yorumlanir, neden-sonug
iliskileri irdelenir ve bir takim sonuglara ulasilir (Yildirim ve Simsek, 2016). Elde edilen
nitel verilerin ¢ok genis ¢apli olmamasindan dolay1 herhangi bir bilgisayar destekli nitel
veri analizi yazilimi kullanilmamis, geleneksel nitel veri analizi ile ¢dziimleme
yapilmistir. Katilimcilarin goriislerinin daha dogru bir bigcimde yansitilabilmesi icin

dogrudan alintilara yer verilmistir.
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BOLUM 4
4 BULGULAR

Bu béliimde, problemin ve alt problemin sinanmasi amaciyla toplanan verilerin

¢Oziimlenmesi sonucunda elde edilen bulgulara yer verilmistir.

4.1 Problem Durumuna Ait Bulgular

Arastirmanin problem durumu “Ogretmenlere “dgretmen liderligi” dzelliklerini
kazandirmak amaci ile hazirlanan Lider Ogretmen Yetistirme Programmin icerdigi
etkinliklerin, 6gretmen liderligi davramislarinin kazandirilmasi iizerindeki etkisi var
midir? “ seklindedir. Bu problem durumuna ait verileri elde etmek i¢in deney ve kontrol
gruplarinin Ogretmen Liderligi Olceginden aldig: puanlarin karsilastirilmasina ve bu

karsilastirmada on test ve son test puanlarinin dikkate alinmasina karar verilmistir.

Gruplarin 6n test 6gretmen liderligi alt boyutlar arasinda anlamli bir fark olup
olmadigint belirlemek icin bagimsiz gruplar t-testi analizi yapilmis ve elde edilen

bulgular Tablo 7°de gosterilmistir.

Tablo — 7: Gruplarin On test Ogretmen Liderligi Alt Boyutlarina ve Toplam Puanlarina
Iliskin t-Testi Analiz Sonuclar

Ogretmen Liderligi

Alt Boyutlar Grup n X s t 0
Meslektaslarla Deney 15 12.73 1.534
isbirhii 15 1320 1424 000 ¥
e Kontrol . )

Deney 15 2213 2.134

Mesleki Gelisim .080 .937
Kontrol 15 21.34 1.699

Deney 15 26.93 1.624

Kurumsal Gelisme .634 .536
Kontrol 15 27.33 1.915

Deney 15 61.80 3.321

Toplam Puan 15 62.73 3.348 716 486
Kontrol ' '

o1



Gruplarin 6n test 6gretmen liderligi alt boyutlar1 arasinda anlamli bir fark olup
olmadigin1 belirlemek i¢in yapilan analiz sonuglar1 incelendiginde katilimcilarin
Ogretmen liderliginin tiim alt boyutlarinda ve 6n test toplam puanlarina gére anlamli
fark gostermemektedir (p>.05). Toplam puan ve tim alt boyutlarda anlamli farkin

¢ikmamasi deneysel islem Oncesi gruplarin birbirine denk oldugunu géstermektedir.

Uygulama yapilmayan kontrol grubunun 6n test ve son test puanlari bakimindan
ogretmen liderligi alt boyutlar1 arasinda anlamli bir fark olup olmadigini belirlemek igin

paired samples t-testi analizi yapilmis ve elde edilen bulgular Tablo 8’de gdsterilmistir.

Tablo-8: Kontrol Grubunun On test ve Son test Puanlar1 Bakimindan Ogretmen Liderligi
Alt Boyutlarina ve Toplam Puanlarina iliskin t-Testi Analiz Sonuglar

Ogretmen Liderligi

AltBoyutlar: T n X = t p

Meslektaslarla Ontest 15 13.20 © 1.424

Isbirligi SonTest 15 12.73 1.280 875 396
Ontest 15 22.20 1.699

Mesleki Gelisim SonTect 15 2933 L3 _231 820
Ontest 15 27.33 1915

Kurumsal Gelisme SonTest 15 27 07 L 944 385 706
Ontest 15 62.73  3.348

Toplam Puan SonTest 15 6213 1959 880 394

Uygulama yapilmayan kontrol grubunun 6n test ve son test puanlart bakimindan
ogretmen liderligi alt boyutlar1 arasinda anlamli bir fark olup olmadigini belirlemek i¢in
yapilan analiz sonucglarina gore kontrol grubunun O&gretmen liderligi tim alt
boyutlarinda  ve  toplam  puan  bakimindan  anlamhi = fark  (p>.05).
gostermedigigoriilmektedir. Analiz sonuglarinda anlamli farkin ¢ikmamasi Lider
Ogretmen Yetistirme Programmin uygulanmadigi kontrol grubunun lider 6gretmen

davraniglarini sergileme diizeyinde herhangi bir degisimin olmadigini gostermektedir.
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Lider Ogretmen Yetistirme Programinin uygulandig1 deney grubunun 6n test ve
son test puanlari bakimindan 6gretmen liderligi alt boyutlar1 arasinda anlamli bir fark
olup olmadigini belirlemek i¢in paired samples t-testi analizi yapilmis ve elde edilen
bulgular Tablo 9’da gosterilmistir.

Tablo — 9: Deney Grubunun On test ve Son test Puanlari Bakimindan Ogretmen Liderligi
Alt Boyutlarina ve Toplam Puanlarina fliskin t-Testi Analiz Sonuclari

Ogretmen Liderligi —

Alt Boyutlar Test : X 33 t P

Meslektaslarla On test o e Ho%

il 5 r3is o5 2L844 000

3OICEL Son Test ' '

On test 15 22.13 2.134

Mesleki Gelisim 15 4407 12,826 -6.772 .000
Son Test ' '
On test 15 26.93 1.624

Kurumsal Gelisme 15 4973 1981 -35.964 .000
Son Test ' '
On test 15 61.80 3.321

Toplam Puan 15 116.93 12.892 -16.792  .000
Son Test ' '

Lider Ogretmen Yetistirme Programinin uygulandig1 deney grubunun on test ve
son test puanlar1 bakimindan 6gretmen liderligi alt boyutlar1 arasinda anlaml bir fark
olup olmadigint belirlemek i¢in analiz sonuglarina goére kontrol grubunun 6gretmen
liderligi tiim alt boyutlarinda ve toplam puan bakimindan anlamli fark (p>.05).
gosterdigi goriilmektedir. Analiz sonuglarinda anlamli farkin ¢ikmasi Lider Ogretmen
Yetistirme Programinin uygulandii deney grubunun lider 6gretmen davranislarin
sergileme diizeyinde pozitif yonde bir degisim oldugunu gostermektedir. ilaveten Lider
Ogretmen Yetistirme Programinmn &gretmenlere, Ogretmen liderligi davramislarmi

kazandirmada etkili oldugunu da gdstermektedir.

Anlamlilik degerinin .05’ten kii¢iik olmasi bu programin deney grubu agisindan
her ne kadar etkili oldugunu gosterse de etkililik diizeyinin belirlenmesi i¢in tiim alt
faktorler ve toplam puanlar agisinda Cohen’s d testi uygulanmis ve sonuglar asagidaki

tabloda verilmistir.
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Tablo — 10: Deney Grubunun On test ve Son test Puanlar1 Bakimindan Ogretmen Liderligi
Alt Boyutlarina ve Toplam Puanlarina iliskin Cohen’s d testi Sonuglar

Ogretmen Liderligi Alt Boyutlar: Cohen’s d testi Degeri
_ -8.23431
Meslektaslarla Isbirligi
-2.38633
Mesleki Gelisim
-12.5875
Kurumsal Gelisme
-5.86842
Toplam Puan

Cohen’s d testinde d degerinin 1’den biiyiik ¢ikmasi programin ¢ok biiylik etkiye
sahip oldugunu gostermektedir. Yukaridaki tabloda degerlerin ( - ) cikmasi deney
grubundaki son test puanlarinin 6n test puanlarindan yiiksek olmasindan

kaynaklanmaktadir.

Uygulama yapilmayan kontrol grubu ve Lider Ogretmen Yetistirme Programinin
uygulandigi deney grubunun son test puanlari bakimindan &gretmen liderligi alt
boyutlar1 arasinda anlamli bir fark olup olmadigini belirlemek i¢in bagimsiz t-testi

analizi yapilmis ve elde edilen bulgular Tablo 11’de gdsterilmistir.
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Tablo - 11: Gruplarin Son test Ogretmen Liderligi Alt Boyutlarina ve Toplam Puanlarina
Iliskin t-Testi Analiz Sonuclar

Ogretmen Liderligi

Alt Boyutlan Grup : X Ss t P
Deney 15 23.13 915

Meslektaglarla

isbirligi 15 1273 1280 23949 .00

$OIEL Kontrol ' '
Deney 15 44.07 12.826

Mesleki Geligim 15 2233 1934 -6.624  .000
Kontrol ' '
Deney 15 49.73 1.981

Kurumsal Gelisme 15 2707 1944 -27.436 .000
Kontrol ¥ ‘
Deney 15 116.93  12.892

Toplam Puan 15 62.13 1.959 -26.226 .000
Kontrol ' ‘

Lider Ogretmen Yetistirme Programimnin uygulandigi deney grubu ve uygulama
yapilmayan kontrol grubunun son test puanlari bakimindan Ogretmen liderligi alt
boyutlar1 arasinda anlamli bir fark olup olmadigini belirlemek i¢in analiz sonuglarina
gore deney grubu ve kontrol grubunun 6gretmen liderligi tiim alt boyutlarindave toplam
puan bakimindan iki grup arasinda anlamh fark (p>.05). gosterdigi goriilmektedir.
Analiz sonuglarinda anlamli farkin ¢ikmasi Lider Ogretmen Yetistirme Programinin
uygulandig1 deney grubunun lider 6gretmen davraniglarini sergileme diizeyinde pozitif
yonde bir degisim oldugunu gostermektedir. Uygulama yapilmayan kontrol grubundaki
katilimcilarin lider 6gretmen davraniglarinda herhangi bir degisim goriilmemektedir.
llaveten Lider Ogretmen Yetistirme Programmin &gretmenlere, dgretmen liderligi

davraniglarin1 kazandirmada etkili oldugunu da gostermektedir

Anlamlilik degerinin .05’ten kiigiik olmasi bu programin deney ve
kontrol grubu acisindan her ne kadar etkili oldugunu gosterse de etkililik diizeyinin
belirlenmesi i¢in tiim alt faktdrler ve toplam puanlar acisinda Cohen’s d testi

uygulanmis ve sonuglar asagidaki tabloda verilmistir.

55



Tablo — 12: Deney ve Kontrol Grubunun On test ve Son test Puanlar1 Bakimindan
Ogretmen Liderligi Alt Boyutlarina ve Toplam Puanlarina iliskin Cohen’s d testi Sonuglari

Ogretmen Liderligi Alt Boyutlari Cohen’s d testi Degeri
) 9.347725
Meslektaslarla Isbirligi
2.386066
Mesleki Gelisim
11.54598
Kurumsal Gelisme
5.943172
Toplam Puan

Cohen’s d testinde d degerinin 1’den biiylik ¢ikmas1 programin ¢ok biiyiik etkiye

sahip oldugunugostermektedir.

4.2 Alt Problem Durumuna Goére Ait Bulgular

Aragtirmanin alt problemi “Lider Ogretmen Yetistirme Programi hakkinda
katilimcilarin goriisleri nelerdir ?”” seklindedir. Bu soruya cevap bulabilmek i¢in, deney
grubu katilimcilarinin Uygulama Degerlendirme Formuna verdikleri cevaplar betimsel
olarak analiz edilmistir. Katilimecilarin sorulara verdikleri cevaplar genel olarak
incelendikten sonra, belirli kategoriler olusturulmus ve benzer katilimc1 goriisleri bu
kategoriler altinda toplanmistir. Goriislere ait veriler Uzerinde frekans hesaplamalari
yapilmustir. Sorularin nedenleriyle ilgili cevaplar igerisinde birden fazla kategoriye
girebilecek ifadeler bulunmasi ve katilimcilarin birden fazla neden belirtmeleri
sebebiyle, cevap kategorilerinin sadece frekanslari  verilmistir. ~ Goriislerin

yansitilmasinda dogrudan alintilara yer verilmistir.

Uygulama basladiginda belirlenen hedefe wulasip ulasamayacaginiz

hakkinda ne diisiindiiniiz?

Deney grubunda bulunan 15 katilimcidan 14’ Uygulama Degerlendirme
Formuna cevap vermede istekli olup bu soruya 7 kisi uygulama Oncesinde, bu
uygulamanin katilimeilara Lider Ogretmen davranislarini kazandiracagim diisiiniirken,

3 kisi uygulamanin sahipolduklari Lider Ogretmen davranislarinda her hangi bir
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degisime sebep olmayacagini diisiiniirken, 4 katilimci ise uygulamanmn Lider Ogretmen
davraniglarinin = bazilarim  kazandirip  bazilarim1  kazandirmayacagimi  distlindiiklerini

belirtmislerdir. Katilimeilar bu diisiinciilerini asagidaki ifadelerle agiklamiglardir.

“Bu  uygulamanin bana lider ogretmenlik oOzelliklerini kazandiracagini

diistinliyordum.” ( K,1)

“Uygulamada yapilacak etkinliklerin sahip oldugum veya olacagim lider
O0gretmenlik davranislarinda herhangi bir degisim saglayacagini diisiinmiiyordum.”

(K.6)

“Tamamen olmasa da uygulamanin bazi kisimlarmin lider O6gretmenlik

davraniglarini tarafima kazandiracagini diisiiniiyordum.”(K,12)

Uygulama tamamlandiginda belirlenen hedefe ulastigimzi1 diisiiniiyor

musunuz?

Uygulama oOncesinde belirlenen ve katilimeilar ile paylasilan 25 hedefe ulasip
ulasamayacaklart ile ilgili yukaridaki soruya katilimeilar Evet (11 katilimci), Hayir (1
katilimc1), Biraz (2 katilimci) seklinde cevaplar vermislerdir. Bu cevaplara iligkin

ifadeler su sekildedir:

“Evet, uygulama basinda bize belirtilen hedeflere ulastigimizi diistiniiyorum.

(K.2)

“Maalesef, hayir. Baz1 6rnek olaylar anlagilmaz geldi, o ylizden kendimi ifade

edemedim.” (K,6)

“Etkinligin basinda belirtilen amaglara, tamamen olmasa da ulasildigin

diisiiniiyorum.” (K, 12)
“Belirlenen 25 hedeften asag1 yukari 15’ine eristigimi diisiiniiyorum.” (K,9)

“Uygulamada yapilan etkinliklerin hedeflere ulasmamizda ¢ok etkili oldugunu ve

hedeflere ulastigimizi diistinliyorum.” (K,4)

“Giinliik hayat ile iligkilendirme yapildig1 i¢cin uygulamadaki etkinlikler hedeflerin

tamamina ulasmami kolaylastirdi.”(K,10)
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Uygulamada gelistirilmesi gereken kisimlar var midir? Varsa nerelerdir?

Uygulamanin ~ tamamlanmasiyla  birlikte 11  katilimc1  etkinliklerin
gelistirilmesine gerek olmadigint belirtirken, 3 katilimc1 gelistirilmesi gereken

kisimlarin oldugunu belirtmistir. Bu cevaplara iligskin ifadeler su sekildedir:
“ Etkinliklerdeki 6rnek olaylar biraz daha ayrintili hale getirilebilir.” (K,6)

“ Bazi etkinlikler i¢in verilen siire yeterliyken, bazi etkinlikler i¢in verilen siire

biraz fazla geldi.” (K,9)

“Uygulamada yapilan etkinlikler sebebiyle fazla aktif bir sekilde ¢alisildigindan

oturum sayist artirilirsa yogunluk azalacaktir.” (K,2)

(13

Uygulamanmn tam anlamiyla etkili oldugunu diigiiniiyor ve degisiklik

gerekmedigini diistiniiyorum.”(K,7)
Uygulama sirasinda hangi duygular hissettiniz?

Katilimcilar uygulama sirasinda hissettikleri duygulari, 4 kisi motive edici, 3 kisi
giidiileyici, 2 kisi heyecan verici, 2 kisi mutluluk verici, 1 kisi sikici, 1 kisi yogun ve 1

kisi yorucu olarak nitelendirmistir. Bu cevaplara iliskin ifadeler su sekildedir:

“ Hazirbulunusluk seviyemin diisiik olmasina ragmen etkinlikler o kadar motive

ediciydi ki etkinliklere aktif katilim sagladim.”(K,7)
“ Etkinliklerin giidiileyici 6zellikleri oldukga yiiksek, ¢cok begendim.” (K,1)

“ Baz1 etkinlikler olduk¢a heyecan vericiydi, 6zellikle alt1 sapka teknigi gayet
heyecanlandirdi.” (K,10)

“ Cok cesitli etkinliklerin olmas1 mutluluk verici 6zellikle miinazara etkinligini

cok begendim.” (K,5)
“ Bir kag etkinlik haricinde olduk¢a sikici buldum.” (K,6)

“Etkinlikler gayet verimliydi fakat oturumlar c¢ok yogundu oturum sayisi

artirilarak sorun giderilebilir.”(K,2)

“ Etkinliklere siirekli katilim gosterdigimden dolay1 yorucu geldi.” (K,9)
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BOLUMS
5 TARTISMA, SONUC VE ONERILER

5.1 Tartisma

Aragtirmanin bu boliimiinde caligmanin problem ve alt problemi olan Lider
Ogretmen Yetistirme Programmim uygulandigi deney grubu ile Lider Ogretmen
Yetistirme Programinin uygulanmadigi kontrol grubundaki katilimcilarin son test
puanlar1 arasinda anlamli fark var olup olmadigina ve Lider Ogretmen Yetistirme
Programi1 hakkinda katilimcilarin  goriislerine iligkin  bulgular tartisilmis  ve

yorumlanmustir.

Calismanin amaci dogrultusunda sirasi ile sorular sunulmus ve bu sorularin

bulgular1 ve bulgularla iligkin tartismalara yer verilmistir.

5.1.1 Arastirma Problemine iliskin Tartisma Ve Yorum

Arastirmada Lider Ogretmen Yetistirme Programinin uygulandig1 deney grubu
ile uygulama yapilmayan kontrol grubu arasinda anlamli bir farkin olup olmadigi
incelenmistir. Uygulama yapilmadan 6nce deney ve kontrol grubuna 6n test uygulanmis
ve Ogretmen liderligi alt boyutlar1 ve toplam puan agisindan gruplar arasinda anlaml
fark bulunmamistir. Deneysel bir ¢alismasinin yapilmasina olanak saglayan bu bulgu
higbir egitime tabi tutulmayan katilimcilarin 6gretmen liderligine iliskin aymi diizeyde
farkindaliga sahip olduklar1 seklinde yorumlanabilir. Literatiir incelendiginde yapilan
aragtirmalarda O6gretmenlerin 6gretmen liderligine iliskin belli bir algi ve beklenti
diizeylerine sahip olduklari goriilmektedir (Agirman ve Ercoskun, 2017; Aliakbari ve
Sadeghi, 2014; Aslan ve digerleri,2019; Balyer, 2016; Beycioglu ve Aslan, 2012;
Beycioglu, 2009; Bozkus, 2015; Kosterelioglu ve Demir, 2014; Yigit ve digerleri,
2013). Fakat bu arasgtirmalarin bazilarinda 6gretmen liderligi davranislar1 sergileme
konusunda sorun yasadiklar1 (Balyer, 2016; Muijs ve digerleri, 2013), dgretmenlerin
beklenti diizeylerinin alg1 diizeylerine oranla daha yiiksek oldugu(Agirman ve
Ercoskun, 2017; Beycioglu, 2009; Bozkus, 2015; Kiling ve Recepoglu, 2013; Yigit ve
digerleri, 2013)sonuglart saptanmistir. Bu baglamda arastirmanin deney ve kontrol
grubundaki katilimcilarinin 6gretmen liderligine iliskin ayn1 diizeyde farkindaliga sahip

olduklari soylenebilir.
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Arastirmanin basinda birbirine denk olarak kabul edilen iki gruptan, deney
grubuna Lider Ogretmen Yetistirme Programi uygulanmis ve kontrol grubuna
herhangibir ~ uygulama yapilmamistir. Deney  grubuna yapilan uygulama
tamamlandiginda her iki gruba da son test uygulanmistir. Kontrol grubuna uygulanan
son test sonuglarina gore, kontrol grubundaki katilimcilarin 6n test ve son test sonuglari
arasinda anlamli bir fark bulunamamistir. Deney grubuna belli bir siire egitim
sunulmasina ragmen kontrol grubunun higbir isleme tabi tutulmamasi gercegi ve
egitimin bireyin davranislarinda degisiklik olusturma siireci (Senemoglu, 2015) yani,
degisimin en temel tetik¢isi oldugu fikri géz oniinde bulunduruldugunda arastirmadan

elde edilen bu bulgunun dogal bir sonug¢ oldugu sdylenebilir.

Deney grubuna uygulanan Lider Ogretmen Yetistirme Programinin
tamamlanmas1 ile birlikte deney grubundaki katilimcilara son test uygulanmistir.
Uygulama baginda gergeklestirilen 6n test ve uygulama sonunda gerceklestirilen son test
sonuglarina gore 6gretmen liderliginin tiim alt boyutlarinda ve toplam puan agisindan 6n
test ve son test sonuglari arasinda anlamli bir fark bulunmustur. Bu fark deney
grubundaki katilimecilarin  6gretmen liderligi davranmislarinda, tiim alt boyutlarda
belirlenen hedeflere ulastiklarini, 6gretmen liderligi davranislarini kazandiklar seklinde
yorumlanabilir. Literatiirde ¢alisma konusuyla birebir ortiisen caligmalar bulunmadigi
icin karsilastirma yapilmasi miimkiin olmasa da yapilan bazi ¢alismalarin arastirma
bulgusunu destekler nitelikte oldugu sdylenebilir. Ross ve meslektaglarinin (2011)
gerceklestirdikleri nitel bir ¢aligmada Okul Etkililigi igin Ogretmen Liderligi
programinin dgretmen gorislerinde farklilik olusturdugu sonucuna varilmistir. Ayrica
yurt disinda gerceklestirilen bazi ¢aligmalarda(Harris ve Muijs, 2005; Hyland, 2003;
Lieberman ve Friedrich, 2007; Muijs ve Reynolds, 2000)6gretmen liderligi
uygulamalarinda ortaya ¢ikan anlamli yonde farklhiliklara dikkat ¢ekildigi
goriilmektedir. Bu anlamda yapilan caligmalarin arastirmadan elde edilen bu bulguyu

destekler nitelikte oldugu soylenebilir.

Arastirma problemine iliskin son bulgu kontrol ve deney gruplarinin 6n-test ve
son test sonuglarinin karsilastirilmasina iligkindir. Deney grubuna uygulanan Lider
Ogretmen Yetistirme Programimin tamamlanmas ile birlikte deney grubu ve kontrol
grubundaki katilimcilara son test uygulanmustir. Iki grup arasindaki 6gretmen liderligi
alt boyut puanlar1 ve toplam puanlar agisindan anlamli bir fark oldugu belirlenmistir.

Arastirmadan elde edilen bu bulgu deney grubuna egitim programi uygulanmasina
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ragmen kontrol grubuna hi¢bir miidahale yapilmamasiyla iligkilendirilebilir.Pearce’in
(2015), Ontario’da gerceklestirdigi calismada uygulanan Ogretmen Egitim ve Liderlik
Programinin (TLLP) Ogretmen liderliginin gelistirilmesi agisindan katki sagladigi
sonucu elde edilmistir. Bununla beraber, gergeklestirilen bazi arastirmalarda da (Burke,
2009; Dwyer, 2004; Hook, 2006; Sawyer, 2005; Scott, 2011) 6gretmen liderligi
davraniglarinin  sergilenmesi tizerine iliskin yapilan c¢alisma ve egitimlerin pozitif
anlamli sonu¢ dogurduguna isaret edilmektedir. Buradan sonugla, Lider Ogretmen
Yetistirme Programinin uygulama sonunda katilimcilara lider 6gretmenlik davranislari

kazandirdigim1 gostermektedir.

5.1.2 Arastirmanin Alt Problemine Iliskin Tartisma Ve Yorum

Arastirmanin alt problemi “Lider Ogretmen Yetistirme Programi hakkinda
katilimcilarin goriisleri nelerdir ?” seklindedir. Bu soruya cevap bulabilmek i¢in, deney
grubu katilimcilarinin Uygulama Degerlendirme Formuna verdikleri cevaplar betimsel
olarak analiz edilmistir. Katilimcilarin formdaki sorulara verdigi cevaplar asagidaki

sekilde yorumlanmustir.

Katilimcilar, “Uygulama  basladiginda  belirlenen  hedefe ulasip
ulasamayacaginiz hakkinda ne diisiindiiniiz?” sorusuna daha once bu tir bir
uygulamanin igerisinde bulunmadiklarin1 belirterek, etkinligin heyecanlandirdigini,
dolayistyla katilimceilarin yarist uygulanacak etkinliklerin sahip olduklar1 lider 6gretmen
davraniglarin1 gelistirecegini, birgok yeni davranisi da kazanacaklarimi diistindiiklerini
belirtmislerdir. Davranis kazanacaklarimi  diistinen katilmeilar  kiicik  grup
etkinliklerinin etkili olacagini ifade etmistir. Buna benzer sekilde, Stager’in (2007)
arastirmasinda da, katilimcilarin 6§renmekten keyif aldiklarini, 6zellikle gergeklestirilen
kiigiik grup 6gretiminin kendileri i¢in faydali oldugunu belirttikleri goriilmektedir ki, bu
durum arastirma katilimcilarinin goriisleriyle benzerlik teskil etmektedir. Arastirma
katilmcilarinin - bir  kisminin  ise uygulanacak olan etkinligin lider Ogretmen
davraniglarinin bazilarin1 kazandiracagini, baz1 davranislari ise kazandiramayacagini
diisiindiiklerini  belirtmektedirler. Bu katilimcilar, uygulama igerisinde yapilacak
etkinliklerde cesitliligin saglanmasinin hedeflenen davraniglarin kazandirilmasinda
etkili olacagin1 ifade etmislerdir. Bu durum Dosh’un (2011) gerceklestirdigi
calismasinda katilimcilarin farkli etkinlikler igeren 6gretimin genel olarak 6grenmeleri

acisindan faydali oldugunu diisiindiikleri bulgusuyla ortiismektedir.
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Katilimeilarin belli bir kism1 (3 katilimer) ise sunulacak olan egitimin sahip
olduklar1 6gretmen liderligi davranislarinda herhangi bir degisime yol agmayacagini,
yeni bir hedeflenen davranislari edineceklerini diistinmediklerini belirtmisler. Katilimci
yanitlarm1  genel  olarak  degerlendirecek  olursak  verilen  yanitlardaki
farkliliklarinikatilimeilarin sahip olduklar1 mizag, degisime ve gelisime agik olma gibi

kisisel 6zelliklerden kaynaklandigi s6ylenebilir.

“Uygulama tamamlandiginda belirlenen hedefe ulasti@imz1 diisiiniiyor
musunuz ?” sorusuna, uygulama basinda katilimcilarin yarisinin lider 6gretmen
davraniglarin1 kazanacagini diisiiniirken, uygulama sonunda katilimcilarin biyik bir
kisminin disiincelerinin  olumlu yonde degistigi goriilmektedir. Katilimeilar bu
degisime grup icerisinde yapilan ¢alismalarin, isbirligi icerisinde yiiriitiilen faaliyetlerin
sebebiyet verdigini ifade etmisler. Avcr ve Yiiksel (2011), gerceklestirdigi aragtirmada
katilimcilarin, farkli gorevler gergeklestirerek, isbirligi icerisinde etkinlik yaparak

gergeklestirilen uygulamada bagart oranin yiiksek oldugu sonucuna ulasmistir ki, bu

sonucun arastirmadan elde edilen bu bulgu ile ortiistiigiisdylenebilir.

Sunulan egitim sonunda katilimcilarin biiyiik kisminin goriislerinde olumlu
degisimlerin olugmasiyla beraber bazi katilimcilarin hedeflenen lider 6gretmen
davraniglarinin  hepsini kazanamadiklarini, kiigiik bir kismimin ise lider 6gretmen
davraniglarinda  herhangi  bir degisiklik olmadigr algilarma sahip olduklar
goriilmektedir. Bu algilara sahip olan katilimcilarin uygulama basinda egitimden
beklentilerinin diisiik oldugu yoniinde fikir belirten katilimcilarla ayni kisiler oldugu
dikkat ¢ekmektedir. Insanlarin inandiklari seylerin onlarin duygularma etki ettigi,
algilamanin duyusal bilginin anlamlandirilmasi, yorumlanmasi siireci oldugu, algilarin
biiylik dlciide bireyin beklentilerinden etkilendigi (Senemoglu, 2017) diislinceleri goz
oniinde bulunduruldugunda, arastirmadan elde edilen bu bulgunun katilimcilarda
onceden var olan algilardan, 6nyargilardan da kaynaklanabilecegi sdylenebilir. Literatiir
incelendiginde, Avci ve Yiiksel (2011), hedeflenen bazi davranislarin kazanilmamasini
uygulamada gerceklestirilen etkinliklerin, katilimcilarin baz1  sorularina cevap

veremediginden kaynaklandig: belirttikleri goriilmektedir.

Katilimcilar, “Uygulamada gelistirilmesi gereken kisimlar var midir? Varsa
nerelerdir?” sorusuna, katilimecilarin biiyltik bir kisminin (11 kisi) degistirilmesi
gereken kisimlarin olmadig1 goriisiine sahip olduklar1 goriilmektedir. Katilimcilarin

kiiclik bir kesimi ise (3 katilime1), uygulamada gergeklestirilen etkinliklerde bulunan
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ornek olaylarin daha ayrintili sekilde verilmesi, etkinliklere ayrilan siire gibi konularda
degisiklikler yapilmast gerektigini belirtmigler. Ayrica katilimcilar igerisinde
uygulamadakietkinliklerinoldukc¢aaktifbirkatilimgerektirdiginden,kendilerindeyorgunlu

k olusturdugunu belirtenler de olmustur. Katilimcilar tarafindan degisiklik gerektiren
konularin bireysel &zelliklerden de kaynaklandigi diisiiniilebilir. Ogretmenler ve
O0gretmen adaylar lizerinde gerceklestirilen arastirmalarda 6gretmenlerin farkli zaman
yonetimi becerilerine sahip olduklar1 (Ozkilic ve Korkmaz, 2004; Gézel ve Halat, 2010;
Varisoglu ve digerleri, 2012), 6gretmen adaylarinin ise zamani etkili kullanma becerileri
ile akademik basarilar1 arasinda olumlu yonde iliski oldugu (Demirtas ve Ozer, 2007)
sonucuna varimistir. Ayrica, Sondergeld ve Schultz (2008) arastirmalarinda,
katilimcilarin etkinlikler i¢in verilen siirelerde tam Ogrenmenin elde edilemeyecegi,
herkesin kendi Ogrenme hizinda etkinlikleri gergeklestirmesi gerektigi sonucuna
ulagmistir. Bu arastirma sonuglar1 ve mevcut ¢alismanin aslinda bir egitim siireci oldugu
dikkate alindiginda katilimeilarin goriislerinin sahip olduklari kisisel 6zelliklerinden de

kaynaklandigi soylenebilir.

Katilimeilar,“Uygulama sirasinda hangi duygular1 hissettiniz ?” sorusuna,
genellikle olumlu duygular igerisinde olduklarini belirtmislerdir. Bu duygular motive
edici (4 katilimcei), giidiileyici (3 katilimci), heyecan verici (2 katilimet), mutluluk verici
(2 katilimci), sikici (1), yogun (1) ve yorgun (1) olarak siralanabilir. Bieg ve
meslektaslar1 (2017) kendi calismalarinda Ogretim siirecinde kullanilan yontem ve
tekniklerin 6grenen duygulari tizerinde etkili oldugu (Bieg ve digerleri, 2017) sonucuna
ulasmiglar. Bu sonu¢ dikkate alindiginda, katilimcilarda uygulamaya iliskin olusan
pozitif duygularin, sunulan egitim ve gergeklestirilen etkinliklerle kendilerini
i¢sellestirmeleri ile alakadar oldugu soylenebilir. Boerger (2005), uygulamis oldugu
etkinlikler sonucunda katilimeilarin olumlu duygular icerisinde olmasini katilimcilarin
etkinlikler ile kisisel baglanti kurmasina baglamistir. Batdi1 ve Semerci(2012), istasyon
tekniginin katilimeilarin motivasyonlarini arttirdigi sonucuna ulagmistir ki, bu sonucun
arastirma katilimcilarinin (K, 10) bir¢ok teknikle beraber 6zellikle alt1 sapka teknigini
heyecan verici degerlendirmesine iliskin bulgusuyla benzerlik tegkil ettigi sOylenebilir.
Ayrica, Altikulag ve Ahkan’in (2010) 6grenciler iizerinde gerceklestirdikleri deneysel
calismada da ‘Alt1 sapka’ gibi aktif etkinliklerinin katilimci basarilari, duygular
tizerinde olumlu etkileri oldugu sonucuna ulasilmistir. Bunlarla beraber, egitimde aktif
ogrenme etkinliklerinin kullanilmasinin 6grenen basaris1 iizerinde olumlu etkileri

oldugunu gosteren baska c¢alismalar da mevcuttur (Aydede ve Matyar, 2009).
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Katilimcilarinyaggruplarinin -~ farkli  olmast  birebir  karsilagtirmayapmak  icin
uygunolmasa da kullanilan aktif 6grenme yontem ve tekniklerinin katilimcilarda

(6grenenlerde) olumlu duygularin olugsmasina sebebiyet verdigi soylenebilir.

Kisiligin bireyi bagkalarindan farklilastiran 6zellikler biitiinii oldugu ve bu
Ozelliklerin insanlarin benzer olaylar karsisinda farkli algilamalara sahip olmalarina
sebebiyet verdigi (Erkus ve Tabak,2009) diisiincesinden yola ¢ikilarak katilimecilarda
olusan negatif duygularin bireyin sahip oldugu kisisel 6zelliklerin farklilasabilecegi

diisiincesiyle alakali oldugu soylenebilir.

5.2 Sonug

Bu arastirmanmin amaci, Lider Ogretmen Yetistirme Programmin igerdigi
etkinliklerin 6gretmenlere, 6gretmen liderligi davranislarinin kazandirilmasi tizerindeki
etkisini belirlemektir. Ayrica katilimcilarin diizenlenen etkinliklerle ilgili goriislerini de
incelemektedir. Calismada, nicel arastirma yontemleri ile nitel arastirma yontemleri
birlikte ele alinmis ve karma arastirma yontemi kullanilmistir. Nicel yontemler
kapsaminda, deneysel desen tiirlerinden 6n test — son test kontrol gruplu yari-deneysel
desen kullanilmistir. Ayrica arastirmada, deney grubundaki Ogrencilerin uygulama
hakkindaki goriislerini tespit etmek amaciyla uygulama siirecinin bitiminde nitel veri

toplanmistir.

Bu amag dogrultusunda, arastirmanin problemine ve alt problemine bagli olarak

elde edilen bulgulara gore ulasilan sonuclar sdyle 6zetlenebilir:

1. Deney ve kontrol grubu arasinda uygulama 6ncesi yapilan 6n test sonuglarina
gore Ogretmen liderliginin tiim alt boyunlarinda anlamli bir fark olmadig
gorilmiistiir.

2. Lider Ogretmen Yetistirme Programmin uygulanmadigi kontrol grubuna
uygulama Oncesi ve sonrasinda yapilan 6n test- son test sonuclar1 kontrol
grubunda Ogretmen liderliginin tiim alt boyunlarinda anlamli bir fark
olmadigini géstermektedir.

3. Lider Ogretmen Yetistirme Programmin uygulandigi deney grubuna
uygulanan 6n test ve son test sonuglarina gore, 6gretmen liderliginin tim alt

boyunlarinda anlamli bir fark vardir.

4. Lider Ogretmen Yetistirme Programinin uygulandigi deney grubu ile Lider

Ogretmen Yetistirme Programinmn uygulanmadigi  kontrol ~grubundaki
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katilimcilarin son test puanlart arasinda anlamli fark vardir. Bu anlamda,
uygulanan Lider Ogretmen Yetistirme programmin dgretmenlerin 6gretmen
liderligi becerilerine olumlu yonde etki ettigi sdylenebilir.

5. Katilmecilarm Lider Ogretmen Yetistirme Programma iliskin olumlu

goriisleresahip olduklar gorilmektedir.

Ayr1 ayr1 incelendiginde, Lider Ogretmen Yetistirme Programinin
uygulanmadig1 kontrol grubu ile uygulamanin gerceklestirildigi deney grubu arasinda
uygulama oOncesi yapilan on test sonuglarma gore Ogretmen liderliginin tim alt
boyunlarinda anlamli bir fark goriilmemesi, uygulama basinda gruplarin denk oldugunu

gostermektedir.

Lider Ogretmen Yetistirme Programinin uygulanmadigi kontrol grubunun
uygulama oOncesi yapilan On test sonuclarina ve deney grubundaki uygulamanin
tamamlanmas1 siirecinde uygulanan son test sonuglarina gore kontrol grubunda
ogretmen liderliginin tiim alt boyunlarinda anlamli bir fark goriilmemesi, 8 oturumluk
siirenin sonunda kontrol grubundaki katilimcilar1 lider 6gretmen davranislarinda

herhangi bir degisimin olmadigini1 géstermektedir.

Lider Ogretmen Yetistirme Programinm uygulandigi deney grubunun uygulama
oncesi yapilan 6n test sonuclarina ve uygulamanin tamamlanmas: siirecinde uygulanan
son test sonuglarina gore deney grubunda 6gretmen liderliginin tiim alt boyunlarinda
anlamli bir fark goriilmesi, uygulamanin katilimcilar lider 6gretmen davranislarini

kazandirdigini géstermektedir.

Lider Ogretmen Yetistirme Programmin uygulanmadigi kontrol grubu ile
uygulamanin gergeklestirildigi deney grubu arasinda uygulama sonrasi yapilan son test
sonuclarina gore 6gretmen liderliginin tiim alt boyunlarinda anlamli bir fark goriilmesi,
Lider Ogretmen Yetistirme Programinin uygulama sonrasinda katilimeilar lider

ogretmen davraniglarini kazandirdigini gostermektedir.

Katilimcilarin genel olarak, uygulamadaki etkinliklerden memnun kaldiklari,
olumlu disiinciilere sahip olduklar1 goriillmektedir. Bu durumun, etkinliklerin genelde
katilmcilarin  aktif katilimiyla gerceklesmesinden, etkinliklerin uygulamali olarak
yapilmasindan, uygulamanin zevkli ge¢mesinden, ornek olaylarin kullanilmasindan,
cesitli etkinlik ve videolarm kullanilmasindan, giinliik hayat ile i¢ ice etkinliklerin
bulunmasindan, oOnceki yasantilarla iligskilendirilen etkinliklerin  olmasindan
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kaynaklandig1 belirlenmistir.

Uygulama igerisinde gerceklestirilen etkinliklerin farkli yontem ve teknikler
icermesi, katilimcilarin belirlenen hedeflere ulagmalarini kolaylastirdigi belirlenmistir.
Etkinliklerin yapilis seklinin, video ve gorsel materyallerin, etkinliklerin uygulama
yoniinden agirlikli olmasi, grup c¢alismalarinin fazlaca olmasi, katilimcilarin aktif
olacag1 ornek olaylarin se¢ilmesi, uygulamaya ilgiyi ve katilimi artirarak motivasyonu

artirmasi katilimcilarin belirlenen kazanimlar1 daha kolay elde etmelerini saglamistir.

Katilmeilarm, Lider Ogretmen Yetistirme Programindaki etkinliklerden
memnun kaldiklar1 ortaya ¢ikmistir. Tiim katilimcilarin aktif katilimi ile etkinliklerde
video izlenmesinden, uygulamalar yapmaktan, uygulanan yontem ve teknigin daha iyi
ogrenmeler saglamasindan, etkinliklerin katilimcilarin ilgi ve alakasini artirmasindan,
katilimc1 goriislerine/fikirlerine yer verilmesinden, etkinliklerin katilimcilarin giinliik
hayatinda kullanabilecekleri bilgiler igermesinden, uygulayicinin yonlendirmelerinden,
pozitif hareketlerinden ve bire bir katilimecilarla ilgilenmesinden dolayr memnun

kalindig1 belirlenmistir.

5.3 Oneriler
Arastirmadan elde edilen sonuclar dogrultusunda, uygulamaya yonelik ve

yapilacak arastirmalara yonelik bazi oneriler gelistirilmistir.

5.3.1 Uygulamaya Yo6nelik Oneriler

1- Uygulama yapilanan deney grubunda hedeflenen davraniglar1 kazandirdig
goriillen Lider Ogretmen Yetistirme Programi uzun vadede &gretmenlerin
tutumlarin degistirebilir.

2- Uygulamada o6rneklem ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinden olugmaktadir.
Arastirma ortadgretim kurumlarinda gorev yapan, ilaveten yaygin egitim
kurumlarinda gorev yapan dgretmenlere de uygulanabilir.

3 Hazirlanmig olan program basili hale getirilerek okullara sunulabilir.
Boylelikle, okullarda kullanimi kolaylastirilarak 6gretmenlerin  6gretmen
liderligi davranislar1 kazanmalarina olanak saglayabilir.

4- So6z konusu calisma sadece Ogretmenlere degil okul yOneticilerine de
uygulanabilir.

5 Lider Ogretmen Yetistirme Programi hizmet i¢i egitimlerle birlikte

uygulanarak 6gretmenlerin, tanisma ve kaynasmasi saglanarak mesleki
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isbirligi, bireysel, kurumsal ve mesleki gelisime katki saglanabilir.

6- Universitelerin egitim fakiiltelerinde veriler derslerde &gretmen liderligi
konusuna gereken yer ayrilarak Ogretmen adaylarinin bu yonde
yetistirilmesine katki saglanabilir.

7- Program uygulanmadan oOnce katilimcilarin bireysel oOzellikleri dikkate
almarak etkinliklere ayrilan siire ve oturum sayisinin artirilmasi gibi

konularda degisikliklere gidilebilir.

5.3.2 Arastirmacilara Yonelik Oneriler
1. Farkli 6rneklemler tizerinde farkli caligmalar gergeklestirilebilir.

2. Ogretmen liderligi ile ilgili yeni alt boyutlar belirlenerek, yeni bir dgretim

programi olusturulabilir.

67



KAYNAKCA

Agirman, N. & Ercoskun, M. (2017). Smif Ogretmenlerinin 6gretmen yeterlik ve
ogretmen liderlik diizeylerinin degerlendirilmesi. Mus Alparslan Universitesi
Sosyal Bilimler Dergisi, 5(3),715-728. Erigim adresi:
https://dergipark.org.tr/en/download/article-file/325130

Aliakbari, M. & Sadeghi, A. (2014). Iranian teachers' perceptions of teacher leadership
practices in schools. Educational Management Administration & Leadership,
42(4), 576-592. DOI: 10.1177/1741143213510500

Altikulag, A. & Ahkan, N.E. (2010). 8. Sinif inkilap Tarihi ve Atatiirkgiilik dersinde
yaratict drama yontemi ve alt1 sapkali diistinme tekniginin kullanilmasinin 6grenci
basar1 ve tutumlarina etkisi. Ahi Evran Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi,
11(3). 225-247. Erigim adresi: http://www.acarindex.com/dosyalar/makale/acarindex-
1423907698.pdf

Amanchukwu, R. N., Stanley, G.J. & Ololube, N.P. (2015). A Review of leadership
theories, principles and styles and their relevance to educational management.
Management, 5(1), 6-14. DOI: 10.5923/j.mm.20150501.02

Aragkal, S. (2019).Ortadgretim kurumlarinda 6gretmen liderligini etkileyen faktorlerin
belirlenmesi  (Yiksek Lisans tezi). Karabiik Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitust. Karabuk.

Arbona, X (2016). The role of the teacher in interactive teaching. International Journal of
Cognitive Research in Science, Engineering and Education, 4(1), 31-37.
doi:10.5937/1JCRSEE1601031X

Arslan, H. & Beytekin, F. (2004) Ilkdgretim okul miidiirleri igin egitim liderligi
standartlarmin arastinilmasi. XIII. Ulusal Egitim Bilimleri Kurultay, Indnii
Universitesi Egitim Fakiiltesi, Malatya.

Arslan, M. (2009). Yeni ilkégretim programini uygulanmasinda ilkégretim okulu
yoneticilerinin ogretimsel liderlik rollerine iliskin 6gretmen goriigleri (YUksek
lisans tezi). Gazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii. Ankara

Arslan, S.& Ozpmar, 1. (2008). Ogretmen nitelikleri: ilkdgretim programlarinin
beklentileri ve egitim fakiiltelerinin kazandirdiklari. Necatibey Egitim Fakiiltesi
Elektronik Fen ve Matematik Egitimi Dergisi, 2(1), 38-63.

Aslan, H., Calik, T. & Er, E. (2019). Ilkokul dgretmenlerinin 6gretmen liderligi ve politik
beceri algilarinin incelenmesi. Ilkégretim Online, 18 (3), 1087-1098. DOI:

10.17051/ilkonline.2019.610689
68


https://dergipark.org.tr/en/download/article-file/325130
http://www.acarindex.com/dosyalar/makale/acarindex-1423907698.pdf
http://www.acarindex.com/dosyalar/makale/acarindex-1423907698.pdf

Aslan, M. (2011). Ogretmen liderligi davramslar: ve sinif iklimi: Ogretmen ve 6grenci
gortisleri baglaminda bir arastirma (Yiksek lisans tezi). Eskisehir Osmangazi
Universitesi, Eskisehir.

Atman, B. (2010). Ogretmenlerin liderlik niteliklerinin sinif yonetme becerilerine etkisi
(Yuksek lisans tezi). Marmara Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii, Istanbul.

Avci, S. & Yiksel, A. (2011). Okuma g¢emberi yOntemine gore kitap okumanin
Ogrencilere biligssel ve duyussal katkilari. Kuram ve Uygulamada Egitim
Bilimler,11(3), 1285-1300.

Avolio, B.J. & Bass, B.M. (1998). You can drag a horse to water but you can’t make it
drink unless it is thirsty. Journal of Leadership Studies, 5(1), 4-17.
doi:10.1177/107179199800500102

Aydede, M.N. & Matyar, F. (2009). Fen bilgisi 6gretiminde aktif 6grenme yaklagiminin
biligsel diizeyde 6grenci basarisina etkisi. Tiirk Fen Egitimi Dergisi 6(1),115-127.

Aydin, M. (2010). Egitim yonetimi. Ankara: Hatipoglu yaymevi.

Balci, A (1988). Etkili okul. Egitim ve Bilim, 12 (70). 21-30.

Baloglu, N. (2000). Ilkokul (sinif) o6gretmenlerinin smif yonetimindeki liderlik
yeterlikleri hakkinda ilkoégretim miifettislerinin goriisleri. Pamukkale Universitesi
Egitim Fakiiltesi Dergisi, 7, 98 -107.

Baloglu, N. (2011). Dagitimci1 liderlik: okullarda dikkate alinmasi gereken bir liderlik
yaklasimi. Ahi Evran Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 12(3), 127-148.

Bass, B. M. (1990). From transactional to transformational leadership: Learning to share
the vision. Organizational Dynamics, 18(3), 19-31. do0i:10.1016/0090-
2616(90)90061-s

Bass, B.M.& Avolio, B.J (1990). Developing transformational leadership: 1992 and
beyond. Journal of European Industrial Training 14 (5), 21-
27.d0i:10.1108/03090599010135122

Bass, B.M. & Steidlmeier (1999). Ethics, character, and authentic transformational
leadership behavior. Leadership Quarterly, 10(2), 181-217.doi:10.1016/s1048-
9843(99)00016-8

Batdi, V. & Semerci, C. (2012). Derslerdeistasyon teknigi uygulamasinin yansitici
sorgulamasi. Bartin Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 1(1), 190-203. Erisim
adresi: https://dergipark.org.tr/tr/pub/buefad/issue/3811/51091

Bellm, D. (2005). Establishing teacher competencies in early care and education: A

Review of current models and options for California. Institute of Industrial

69


https://dergipark.org.tr/tr/pub/buefad/issue/3811/51091

Relations, University of California at Berkeley.
https://files.eric.ed.gov/fulltext/ED494181.pdf

Beycioglu, K. (2009). Ilkégretim okullarinda égretmenlerin sergiledikleri liderlik
rollerine iligkin bir degerlendirme: Hatay ili 6rnegi (Yayimlanmisg doktora tezi).
Malatya Universitesi Sosya Bilimler Enstistisii, Malatya

Beycioglu, K..& Aslan, B. (2010). Ogretmen liderligi 6lcegi: Gegerlik ve giivenirlik
calismasi.  [lkogretim  Online, 9(2), 764-775. FErisim adresi: https://
toad.halileksi.net/sites/default/files/pdf/ogretmen-liderligi-olcegi-toad 1.pdf

Beycioglu, K.,& Aslan, B. (2012). Ogretmen ve yéneticilerin 6gretmen liderligine iliskin
goriisleri: Bir karma yontem ¢alismasi. Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi,
18(2), 191-223.

Bieg, M., Goetz, T., Sticca, F., Brunner, E., Becker, E., Morger, V. & Hubbard, K (2017).
Teaching methods and their impact on students’ emotions in mathematics: an
experience-sampling approach. ZDM Mathematics Education 49, 411-422.
https://doi.org/10.1007/s11858-017-0840-1

Boerger, M. V. (2005). Differentiated instruction in the middle school math classroom: A

case study (Yiksek lisans tezi). Pacific Lutheran University.

Bogenschneider, B.N. (2016). Leadership epistemology. Creighton Journal of
Interdisciplinary Leadership, 2(2). 24-317. DOIl:
http://dx.doi.org/10.17062/CJIL.v2i2.37

Bozkus, K., Tastan, M. ve Turhan, E. (2015). Ogretmenlerin gretmen liderligine iligkin
algilar1 ve beklentileri. International Journal of Human Sciences, 12(1), 298- 326.

Burke, K. A. (2009). The principal’s role in supporting teacher leadership and building
capacity:  teacherand  administrator  perspectives  (Doktora  Tezi).
ProQuestDissertations and Theses veri tabanindan erisildi. (UMI No. 3344566).

Bursalioglu, Z. (2013). Okul yonetiminde yeni yapt ve davranis. Ankara: Pegem Akademi

Can, N. (2006). Ogretmen liderliginin gelistirilmesinde miidiiriin rol ve stratejileri.
Erciyes Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 21(2), 349-363.

Can, N. (2009). Ogretmenlerin smifta ve okulda liderlik davranislari. Gaziantep
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 8(2), 385-399.

Can, N. (2014). Ogretmen liderligi. Ankara: Pegem Akademi.

70


https://files.eric.ed.gov/fulltext/ED494181.pdf
https://doi.org/10.1007/s11858-017-0840-1
http://dx.doi.org/10.17062/CJIL.v2i2.37

Canli, S. (2011). Resmi ve ozel ilkégetim okullarinda gorev yapan o6gretmenlerin
sergiledikleri liderlik rollerine iliskin algilar;, (Yiksek lisans tezi). Inonii
Universitesi Egitim BilimleriEnstitiisii, Malatya.

Cheng, E.S.N. (2017). Principal-teacher interactions and teacher leadership development:
beginning teachers’ perspectives. International Journal of Leadership in
Education.doi:10.1080/13603124.2016.1274785

Lai, E. &Cheung, D. (2015). Enacting teacher leadership: The role of teachers in bringing
about change. Educational Management Administration & Leadership, 43(5),673-
692. doi:10.1177/1741143214535742

Colak, 1., Altinkurt, Y. ve Yilmaz, K. (2014). The Relationship between teachers’ teacher
leadership roles and organizational commitment levels. Educational Process:
International Journal, 3(1-2), 35-51. DOI: 10.12973/edupij.2014.312.3

Conger, M (2002). Leadership learning to share the vision. Organizational Dynamics, 19
(3), 45-52

Cakirer, M.A. (2017). Lider 0gretmen. Bursa: Ekin Yayinevi.

Cakmak, M. (2011). Degisen 6gretmen rolleri: 6gretmen adaylariin diisiinceleri. Egitim
ve Bilim, 36(159). 14-24.

Cekug, S. (2008). Lider ogretmen yeterliliklerinin incelenmesi tizerine empirik bir arastirma.
(Yuksek lisans tezi). Marmara Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Istanbul.

Celenk, S (2018). Egitime girig. Ankara: Pegem Akademi.

Celik, V (1998). Egitimde doniistimcii liderlik.Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi,
4(4). 423-442.

Celik, V. (2013). Egitimsel liderlik. Ankara: Pegem Yayinlari.

Cetin, M.,& Keser, S. (2015). The teacher leader in the context of shared leadership in
public schools. American Journal of Educational Research, 3(8), 1027-1035.doi:
10.12691/education-3-8-13

Cobanoglu, F. & Badavan, Y. (2016). Basaril1 okullarin anahtari: etkili okul degiskenleri.
Pamukkale Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 26. 114-134. DOI:
10.5505/pausbed.2017.24650

Danielson, C. (2006). Teacher leadership that strengthens professionalpractice.
Alexandria,

Day, C.,& Harris, A. (2002) Teacher leadership, reflective practice and school
improvement. K. Leithwood & P. Hallinger (Ed.) Second international

71



handbook of educational leadership and administrationicinde(ss.957-978).
Dordrecht, The Netherlands: Kluwer Academic Publishers.

Demirel, O. & Kaya, Z. (2006, Ed.). Egitim bilimine giris. Istanbul: PegemA Yayincilik.

Demirtas, H. & Ozer, N. (2007). Ogretmen adaylarinin zaman ydnetimi becerileri ile
akademik basaris1 arasindaki iliskisi. Egitimde Politika Analizleri ve
StratejikArastirmalar Dergisi, 2(1). 34-48. Erisim adresi:
http://www.inased.org/epasad/c2s1/EPASADc2s1.pdf

Deniz, L. ve Hasangebioglu, T. (2003). Ogretmen liderlik stillerini belirlemeye y&nelik
bir 6lgek calismasi. M.U. Atatiirk Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Dergisi 17,
55-62. Erisim adresi: http://hdl.handle.net/11424/3277

Dogan, R (1998). Satibi’de egitimin unsurlari. Diyanet [lmi Dergi, 34(1). 71-98. Erisim adresi:

Dosh, M. V. (2011). ‘The course fit us’: Differentiatedinstruction in the college class-
room.(Yayimlanmamis doktora tezi). Grand Forks ND: University of North
Dakota.

Dwyer, J. (2004). Cultivating leadership in schools: connecting people, purpose and
practice. New York: Teachers CollegePress

Eisenbach, R., Watson, K., & Pillai, R. (1999). Transformational leadership in the context
of organizational change. Journal of Organizational Change Management, 12(2),
80-89. doi:10.1108/09534819910263631

Engin, S. (2007). Idare etmek mi? yonetmek mi?Sistem Yayincilik, Istanbul.

Eraslan, L (2006). Liderlikte Post- modern bir paradigma- Doniigiimcii liderlik. Journal
of Human Science, 1(1).1-32. Erigim  adresi: https://www.j-

humansciences.com/ojs/index.php/IJHS/article/view/168

Erden, M. (1998). Egitimde program degerlendirme. Ankara: An1 Yayincilik.

Erkus, A. & Tabak, A. (2009). Bes faktor kisilik o6zelliklerinin c¢alisanlarin
catismayOnetim tarzlarina etkisi: Savunma sanayiinde bir arastirma. Atatirk
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, 23(2), 213-242.

Eskicumali, A. (2002). Egitim, ogretim ve d&gretmenlik meslegi, Y. Ozden (Ed.),
Ogretmenlik meslegine girisicinde (s.2-31), Ankara: Pegem A Yayincilik.

Fairman, J.,& Mackenzie, S. (2012). Spheres of teacher leadership action for learning,
Professional ~ Development in  Education, 38(2), 229-246, DOI:
10.1080/19415257.2012.657865229-246.

Fidan, N (2012). Okulda o&grenme ve ogretme. Ankara: Pegem Akademi.

72


http://www.inased.org/epasad/c2s1/EPASADc2s1.pdf
http://hdl.handle.net/11424/3277
https://www.j-humansciences.com/ojs/index.php/IJHS/article/view/168
https://www.j-humansciences.com/ojs/index.php/IJHS/article/view/168

Gedikoglu, T. (2015). Liderlik ve okul yonetimi. Ankara: An1 Yayincilik.

Glaser- Zikuda, M & Fub, S (2008). Impact of teacher competencies on student emotions:
A multi-method approach. International Journal of Educational Research 47,
136-147. DOI: 10.1016/j.ijer.2007.11.013

Gozel, E. & Halat, E. (2010). {lkdgretim okulu 6gretmenleri ve zaman yonetimi.
Pamukkale Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti Dergisi, 6. 73-89.

Gujjar, A.A. & Naoreen, B (2009). Role of teacher as classroom manager. I-manager’s
Journal on Educational Psychology, 2(4), 65-73. Erisim adresi:
https://files.eric.ed.gov/fulltext/EJ1097655.pdf

Gul, R. (2010). Cumhuriyet’ten giiniimiize ogretmenin liderligine iligkin ogretmen
goriisleri (Yayimlanmamis yiiksek lisans tezi). Gaziosmanpasa Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitlist, Tokat.

Gumrikgli, D.M (2016). Orgiitlerde takim performansinda liderin rolii: bankacilik
ornegi (Yuksek lisans Tezi). Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti. Ankara.

Giimiiseli, A.I. (2001). Cagdas okul miidiirlerinin liderlik alanlari. Kuram ve Uygulamada
Egitim Yonetimi, 28,531-548.

Gursel, M. (2012).Tiirk egitim sistemi ve okul yonetimi. Konya: Egitim Yayievi.

Guven, Y. (2015).Lider ogretmenlerin okul kiiltiiriine etkileri. (Yiksek Lisans Tezi).
Marmara Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Istanbul.

Hallinger, P (2016). Bringing context out of the shadows of leadership. Educational
Management  Administration &  Leadership, 46(1), 1-20. DOL:
10.1177/1741143216670652

Harden, R.M & Crosby, J. (2000). AMEE Guide No 20: The good teacher is more than a
lecturer the twelve roles of the teacher. Medical Teacher, 22 (4). 334-347.DOI:
10.1080/014215900409429

Harris, A & Lambert, L (2003). Building leadership capacity for schoo/ improvement.
Buckingham: Open University Press

Harris, A & Muijs, D. (2005). Improving schools through teacher leadership. Berkshire:
Open University Press.

Harris, A (2005). Teacher leadership: more than just a feel-good factor? Leadership and
Policy in Schools, 4(3). 201-219, DOI: 10.1080/15700760500244777

Harris, A. (2003). Teacher leadership as distributed leadership: heresy, fantasy or
possibility? School Leadership and Management 23(3). 313-324. DOI:
10.1080/1363243032000112801

73


https://files.eric.ed.gov/fulltext/EJ1097655.pdf

Harris, A. (2008). Distributed leadership: according to the evidence. Journal of
Educational Administration,46 (2). 172 — 188. DOI 10.1108/09578230810863253

Harris, D. R. (2016). The Relationship between building teacher leadership capacity and
campus culture(Doktora tezi).Texas: Texas A&M University-Commerce.

Harrison, C.,& Killion, J. (2007). Ten roles for teacher leaders. Educational Leadership,

65(1), 74. Erisim adresi:  http://www.ascd.org/publications/educational-

leadership/sept07/vol65/num01/Ten-Roles-for-Teacher-Leaders.aspx

Hook, D. P. (2006). The Impact of teacher leadership on school effectiveness in selected
exemplary secondary schools (Doktora Tezi). Texas A&M University.

Howey, K. R. (1988). Why teacher leadership? Journal of Teacher Education, 39(28).
DOI: 10.1177/002248718803900107

Hurt, M. H. (2015). Investigating the intersection of school structure and teacher
leadership: a mixed-methods study(Yayimlanmamis doktora tezi). The Ohio State
University, Columbus.

Hyland, A. (2003). Teacher leadership and school reform: A case study in an elementary
school in rural India (Yayimlanmamis doktora tezi). Indiana University, USA.
ProQuestDissertations and Theses veri tabanindan erisildi. (UMI No. 3219160).

Izgar, H (2005). Egitim liderligi. A.M. Siinbiil (Ed). Ogretmenin diinyasiiginde(s.23-39).
Ankara: Mikro Yaymcilik.

Jago, A.G (1982). Leadership: perspectives in theory and research, Management Science,
28(3), $5.315-336. Erigim adresi: https://www.jstor.org/stable/2630884

Kabler, A. L. (2013). Understanding the relationship between school culture and teacher

leadership. (Yayimmlanmamis doktora tezi). Phoenix, Arizona: Grand Canyon
University.

Kale, M. ve Ozdelen, E. (2014). The analysis of teacher leadership styles according to
teachers' perceptions in primary schools. Procedia - Social and Behavioral
Sciences (152), 227-232.DOI: 10.1016/j.sbspro.2014.09.185

Karacaoglu, C (2008). Ogretmenlerin yeterlilik algilar1. Yiiziincii Yil Universitesi, Egitim
Fakultesi Dergisi. 5(1), 70-97. Erisim adresi:
https://dergipark.org.tr/tr/pub/tebd/issue/26101/275009

Katyal, K. R.,& Evers, C. W. (2004). Teacher leaderhip and autonomous student learning:

adjusting to new realities. International Journal of Educational Research. 41, 367-
382.DOI: 10.1016/j.ijer.2005.08.007

74


http://www.ascd.org/publications/educational-leadership/sept07/vol65/num01/Ten-Roles-for-Teacher-Leaders.aspx
http://www.ascd.org/publications/educational-leadership/sept07/vol65/num01/Ten-Roles-for-Teacher-Leaders.aspx
https://www.jstor.org/stable/2630884
https://dergipark.org.tr/tr/pub/tebd/issue/26101/275009

Kayadibi, F (2001). Egitimin kalitesine etki eden faktorler ve kaliteli egitimin Uretime
katkist.  Istanbul  Universitesi  Ilahiyat  Fakiiltesi  Dergisi, 0  (3).
http://dergipark.org.tr/tr/pub/iuilah/issue/967/10911

Kiling, A. C.,& Recepoglu E. (2013). Ortadgretim okulu 6gretmenlerinin 6gretmen
liderligine iliskin alg1 ve beklentileri. Kalem Egitim ve Insan Bilimleri Dergisi,
3(2), 175-215.DOI: 10.23863/kalem.2017.28

Kiling, A. C., Cemaloglu, N., & Savas, G. (2015). The relationship between teacher
leadership, teacher professionalism, and perceived stress. Eurasian Journal of
Educational Research, 58, 1-26.doi.org/10.14689/ejer.2015.58.5

Kiling, A. C., Recepoglu E., & Kosar, S. (2014). Relationship between high school
principals’ humor styles and teacher leadership. International Journal of
Education, 6(3), 133-156.DOI: 10.5296/ije.v6i3.6050

Kog, G. (2006). Yapilandirmaci siniflarda 6gretmen-6grenci rolleri ve etkilesim sistemi.
Egitim ve Bilim, 31(142), 56-64.

Kolukirik, U (2008). Ilkégretim okulu ogretmenlerinin sumf liderlik yeterlilikleri.
(Yuksek lisans tezi). Yeditepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,Istanbul.

Kéksal, N (2008). Ogretmenlik meslegi genel yeterliklerinin 6gretmen, miidiir ve
Bakanlik yetkilileri tarafindan degerlendirilmesi. Pamukkale Universitesi Egitim
Fakultesi Dergisi 23 (1).36-46.

Kolukel, D. (2011). [ikégretim okulu &gretmenlerinin 6gretmen liderligini gosteren
davraniglarimin gereklilik ve sergilenme derecesine iliskin goriisleri(YUksek lisans
tezi). Baskent Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Ankara.

Kosteriloglu, M. & Demir, F. (2014). Ogretmenlerin bireysel yenilikcilik diizeyinin
ogretmen liderligine etkisi. International Journal of Social Science. 26, 247-256.
Doi number:http://dx.doi.org/10.9761/JASSS2271

Kumar S, &Ahmad S. (2008). Meaning, aims and process of education. School of Open
Learning.Erisim adresi:  https://pdfs.semanticscholar.org/ecOb/b4e95baef9644
kb46b0a8d81cl17fcbeldebOf.pdf

Lambert, L. (2003). Leadership Redefined: an evocative context for teacher leadership.

School Leadership & Management, 23(4). 421-430. doi:10.1080/1363243032000150953

Leblanc, P. R & Shelton, M.M(1997) Teacher Leadership: The Needs of Teachers, Action
in Teacher Education, 19 (3), 32-48, DOI:10.1080/01626620.1997.10462877

75


http://dergipark.org.tr/tr/pub/iuilah/issue/967/10911
http://dx.doi.org/10.9761/JASSS2271
http://dx.doi.org/10.9761/JASSS2271

Leithwood, K. (2003). Teacher leadership: its nature, development, and impact on schools
and students. Icinde M. BrundrettN. Burton & R. Smith(Ed.),Educational
Management: Research and Practice: Leadership ineducation (pp. 103-
117).London: SAGE Publications Ltd doi: 10.4135/9781446215036.n7

Lieberman, A. & Friedrich, L. (2007). Teachers, writers, leaders. Educational
Leadership, 65(1), 42-47.

Lumpkin, A., Claxton, H., & Wilson, A.(2014). Key characteristics of teacher leaders in
schools. Administrative Issues Journal.. 4(2), 58-67. DOI: 10.5929/2014.4.2.8

Macbeath, J. (2012). Future of teaching profession. University of Cambridge press.

Mahdinezhad, M., Suandi, T.B., Silong, A.D & Omar, Z.B (2013). Transformational,
transactional leadership styles and job performance of academic leaders.
International Education Studies, 6(11). 29-34.d0i:10.5539/ies.v6n11p29

Margolis, J. ve Deuel, A. (2009). Teacher leaders in action: motivation,morality, and
money. Leadership and Policy in Schools 8, 264-
286.d0i:10.1080/15700760802416115

MEB,2017. Ogretmen Strateji Belgesi. http://oygm.meb.gov.tr/iwww/ogretmenlik-
meslegi-genel-yeterlikleri/icerik/39 . ( 04.12.2019).

Muijs, D & Harris, A (2006). Teacher led school improvement: Teacher leadership in the
UK. Teaching and Teacher Education 22(8), 961-972. DOI:
10.1016/j.tate.2006.04.010

Muijs, D., & Harris, A. (2003). Teacher leadership—improvement through
empowerment? Educational Management & Administration, 31(4), 437-448.
d0i:10.1177/0263211x030314007

Muijs, D. ve Reynolds, D. (2000). School effectiveness and teacher effectiveness in
mathematics: some preliminary findings from the evaluation of the mathematics
enhancement  programme  (primary).School  Effectiveness and  School
Improvement, 11(3), 273 —303.d0i:10.1076/0924-3453(200009)11:3;1-g;ft273

Muijs, D., Chapman, C. & Armstrong, P. (2013). Can early careers teachers be teacher
leaders? a study of second-year trainees in the teach first alternative
certificationprogramme. Educational Management Administration & Leadership,
41(6). 767—781. DOI: 10.1177/1741143213494188

Murphy, J. (2005). Connecting teacher leadership and school improvement. Thousand
Oaks, CA: Corwin Press.

76


http://oygm.meb.gov.tr/www/ogretmenlik-

Oral, B.& Yazar, T (2017). Egitimde program gelistirme ve degerlendirme. Pegem
Akademi.

Ozgetin, S. (2013). Osretmen liderliginin okulun liderlik kapasitesinin gelisimine etkisi:
bir durum calismas: (YUksek lisans tezi). Akdeniz Universitesi Egitim
BilimleriEnstitisu, Antalya

Ozdemir, M (2018). Egitim yonetimi alamin temelleri ve ¢agdas yonelimler. Ankara: Ani
Yayincilik.

Ozkilig, R & Korkmaz, N.H. (2004). Sosyal Bilimler, Fen Bilimleri ve Beden Egitimi
Spor Ogretmenlerinin smifta zaman yonetimine iliskin davramislar. Egitim
Fakultesi Dergisi 17(2), 281-293.

Oztas, N. (2010). Okul miidiirliigiinden egitim liderligine gecis ve karaman ili ornegi
(Yiiksek lisans tezi). Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitust, Karaman.

Oztiirk, N. & Sahin, S. (2017).Egitim orgiitlerinde 6rgiit kiiltiirii ve 6gretmen liderligi:
lider-iiye etkilesiminin aracilik rolll. /lkégretim Online, 16(4), 1451-1468. doi:
10.17051/ilkonline.2017.342967

Ozyilmaz, O (2013).Turk milli egitim sisteminin sorunlart ve ¢oziim arayislart. Ankara:

Pegem Akademi.

Patterson, E. L. (2015). Teacher Perspectives of Principal Leadership Behavior that
Facilitate Teacher Leadership (Yaymmlanmamis doktora tezi). Roosevelt
University, Chicago.

Pearce, K. (2015). Creating leaders through the teacher learning and leadership program.
The Educational Forum, 79(1). 46-52.doi: 10.1080/00131725.2015.972812

Pont, B., Nusche, D., & Moorman, H. (2008). Improving School Leadership.
https://www.oecd.org/edu/school/44374889.pdf

Ross, D., Adams, A., Bondy, E., Dana, N., Dodman, S. & Swain, C. (2011). Preparing
teacher leaders: Perceptions of the impact of a cohort-based, job embedded,
blended teacher leadership program. Teaching and Teacher Education, 27. 1213-
1222.d0i:10.1016/j.tate.2011.06.005

Rustamov, F. & Pasayev, A (2010). Pedagogika. Baku: EIm ve Tehsil.

77


http://www.oecd.org/edu/school/44374889.pdf
http://www.oecd.org/edu/school/44374889.pdf

Sawyer, J. M. (2005). 4 Case study of teacher leadership as a strategy for implementing
change. ((Doktora tezi). ProQuestDissertations and Theses veri tabanindan
erisildi. (UMI No. 3173679).

Scott, P. D. (2011). Teacher leadership development at the second career stage:
influential factors, challenges, and systems implications(Doktora tezi). University
of Washington, USA.

Seferoglu, S. S. (2004). Ogretmen yeterlikleri ve mesleki gelisim. Bilim ve Aklin
Aydinliginda Egitim, 58, 40-45.

Senemoglu, N. (2015). Gelisim, 6grenme ve 0gretim: Kuramdan uygulamaya. Ankara:
Yargi Yayinevi.

Sergiovanni, T.J. (2005). The Virtues of leadership. The Educational Forum, 69(2). 112-
123.d0i:10.1080/00131720508984675

Silins, H.,& Mulford, B. (2004). Schools as learning organizations: Effects on teacher
leadership and student outcomes. School Effectiveness and School Improvement,
15, 443-466.d0i:10.1080/09243450512331383272

Sinha, S.(2018). Fundamental of Education. Laxmi Book Publication.

Sondergeld, T. A.,& Schultz, R. A. (2008). Science, standards, and differentiation: 1t
really can be fun! Gifted Child Today, 31(1), 34-40. doi.10.4219/gct- 2008-694

Spillane J.P (2005). Distributed leadership, The Educational Forum, 69(2). 143-150.
DOI: 10.1080/00131720508984678

Stager, A. (2007). Differentiated instruction in mathematics(Yayimlanmamis yuksek
lisans tezi). Caldwell College.

Sugg, S. A. (2013). The Relationship between teacher leadership and student
achievement (Doktora tezi). Eastern Kentucky University, Richmond.

https://encompass.eku.edu/etd/138

Surji, KM (2015). Understanding leadership and factors that influenceleaders’
effectiveness. European Journal of Business and Management, 7(33), ss.154-167.
DOI: 10.7176/EJBM/7-33-2015-03

Stimbil, A. M. (2006). Bir meslek olarak 6gretmenlik, O.Demirel, ve Z. Kaya, (Ed.),
Egitim bilimine giris. Istanbul: Pegem Akademi Yaymcilik.

Sisman, M (2001). Ogretmenlige giris. Ankara: Pegem A Yayinlari.

Sisman (2009). Ogretmen yeterlilikleri: Modern bir séylem ve retorik. Inonii Universitesi
Egitim Fakiiltesi Dergisi, 10(3). 63-82.

Sisman, M. (2014). Ogretim liderligi. Ankara: Pegem Akademi.

78


https://encompass.eku.edu/etd/138

Taylor, M., Yates, A., Meyer, L. H. ve Kinsella, P. (2011). Teacher professional
leadership in support of teacher professional development. Teaching and Teacher
Education(27), 85-94.DOI: 10.1016/j.tate.2010.07.005

TDK (Turk Dil Kurumu) (2020). Blylk Turkce Sozluk: Guncel Tirkge sozlik. (Cevrim-
ici: http://www.tdk.gov.tr), Erigsim tarihi: 10.03.2020.

Tekistk, H. H. (1987). Tiirkiye’de oOgretmenlik meslegi ve sorunlari. Hacettepe
Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 2 (2).24-34.

Tengilimoglu, D (2005). Kamu ve 0zel sektor orgiitlerinde liderlik davranisi
Ozelliklerinin belirlenmesine yonelik bir alan ¢alismasi. Elektronik Sosyal Bilimler
Dergisi, 4(14).1-16. Erisim adresi: https://dergipark.org.tr/tr/pub/esosder
[issue/6128/82185

Tosun, U.,.& Aygiin, B. (2014). The awareness of high school teachers on their

instructional leadership roles. Journal of Eduacational and Social Research, 4(2),
215-218. DOI: 10.5901/jesr.2014.v4n2p215

Tyler, R.W. (1993) Basic Principles of Curriculum and Instruction. Chicago and London:
University of Chicago Press

Varisoglu, B., Seref, I. & Yilmaz, 1 (2012). Tiirkce Ogretmeni adaylarmin zaman
yonetimi algilarina yonelik bir igerik analizi. GUJGEF 32 (2). 377-394

Wells, C. M., Maxfield, C. R., Klocko, B., & Feun, L. (2010). The role of superintendents
in supporting teacher leadership: a study of principals’ perceptions. Journal of
School Leadership, 20(5), 669-693. doi:10.1177/105268461002000506

Wenner, J. A.,& Campbell, T. (2016). The theoretical and empirical basis of teacher
leadership.  Review of  Educational  Research, 87(1), 134-171.
d0i:10.3102/0034654316653478

Wilson, S. J. (2016). Examining the relationship between teacher leadership styles and
student achievement, (Yayinlanmis doktora tezi). Texas: Our Lady of the Lake
University faculty of the Department of LeadershipStudies.

Witziers, B., Bosker, R.J &Kriger, M.L (2003). Educational leadership and student
achievement: the elusive search for an association. Educational Administration
Quarterly, 39(3), 398-425. doi:10.1177/0013161x03253411

Wynne, S. M. (2004). A study of the relationships between teacher leadership and school
culture in secondary schools within the Eastern school district on Prince Edward

Island. Stratford, PE: University of Prince Edward Island.

79


https://dergipark.org.tr/tr/pub/esosder%20/issue/6128/82185
https://dergipark.org.tr/tr/pub/esosder%20/issue/6128/82185

Yaacob, W.S.W & Don, Y (2018). Teacher leadership model: roles and values. Journal
of Pedagogical Research, 2(2),112-121. Erigim adresi:
https://www.ijopr.com/article/teacher-leadership-model-roles-and-values-6383

Yavuz, M. (2015). Ogrenme liderligi. Ankara: Am Yayncilik.

Yesilyurt, P (2007). Turk ve ltalyan yoneticilerinin liderlik tarzlari: Tiirkiye'de faaliyet
gosteren Turk-/talyan ortak girisimlerinde bir uygulama. (YUksek lisans tezi).

Cukurova Universitesi. Sosyal Bilimler Enstitiisti, Adana.

Yetim, A.A ve Goktas, Z (2004). Ogretmenin mesleki ve kisisel nitelikleri. Kastamonu
Egitim Dergisi, 12(2). 541-550.

Yildirim, A. & Simsek, H. (2016). Sosyal bilimlerde nitel arastirma yontemleri. Ankara:
Seckin Yaynlart.

Yilmaz, D. & Turan, S (2015). Dagitilmis liderligin okullardaki goriiniimii: Bir yapisal
esitlik modelleme calismast. Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi, 21(1). 93-
126

Yilmaz, K., Oguz, A. ve Altinkurt, Y. (2016). Ogretmenlerin liderlik davranislari ile
O0grenen Ozerkligini destekleme davraniglart arasindaki iliski. Hacettepe
Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi. doi:10.16986/HUJE.2016016394

Yigit, Y., Dogan, S. ve Ugurlu, C. T. (2013). Ogretmenlerin 6gretmen liderligi
davraniglarina iliskin goriisleri. Cumhuriyet Uluslararasi Egitim Dergisi, 2(2), 93-
105. Erisim adresi: https://dergipark.org.tr/tr/pub/cije/issue/4275/57587

York-Bar, J & Duke, K (2004). What do we know about teacher leadership? Findings
from two decades of scholarship. Review of Educational Research, 74(3). 255—
316. doi.10.3102/00346543074003255

Yukl, G. (2012). Effective leadership behavior: what we know and what questions need

more attention. Academy of Management Perspectives, 26(4), 66-85.
d0i:10.5465/amp.2012.0088

Zepp, R. A. (2005). Teachers’ perceptions on the roles on educational
technology.Educational Technology & Society, 8 (2), 102-106. Erisim adresi:
http://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download?doi=10.1.1.145.5161&rep=repl&ty

pe=pdf

80


https://dergipark.org.tr/tr/pub/cije/issue/4275/57587
http://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download?doi=10.1.1.145.5161&rep=rep1&type=pdf
http://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download?doi=10.1.1.145.5161&rep=rep1&type=pdf

EKLER

EK-1

ETKINLIGIN ADI: BARDAK OYUNU

AMAC: Katilimcilarin kaynasmalarini saglar

OGRENME CIKTILARI:
Katilimcilar:
e Kaynasarak birbirleri ile rahat iletisime geger hale gelirler.

MATERYAL: Her katilimci i¢in bir tane kagit bardak

SURE: 15 dk.

ISLENIS:

(Bu oyun oglen yemegi, ¢cay molast gibi molalardan sonra grubun toparlanmasini
saglamak, grubun dikkatini ve odaklanmasint artirmak, grup dinamigine katkida bulunmak
amaciyla kullanilabilir.)

Katilimcilardan daire olmalari istenir

Her katilimciya bir adet kagit bardak verilir.

Egitici oyunun bir dikkat ve koordinasyon oyunu oldugunu sdyler.

Egitici bir kez el cirptiginda katilimcilardan ellerindeki bardagi sagindaki kisiye
vermesini, iki kez el ¢irptiginda ise elindeki bardag: sollarindaki diger katilimciya
vermelerini ister.

e Katilimcilarin oyunu denemeleri i¢in bir kez kisaca oynatilir.

e Opyun anlagildiktan sonra katilimcilara oyundan iki durumda ¢ikacaklari soylenir.

1. Her komut sonrasinda elinde iki tane bardak olan oyuncu oyun dis1 kalir.

2. Her komut sonrasinda elinde bardak olmayan ya da diisliren oyuncu oyundisi
kalir.
e Oyuna baslanir ve bir katilime1 oyunu kazanana kadar devam edilir.
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EK-2

ETKINLIiGIN ADI: Ustasindan Ogren

KAZANIM: Ogretmen adaylarina, stajyer dgretmenlere rehberlik etmenin énemini
kavrar.

MATERYAL: A4 kagit, kalem.

SURE: 45 dakika

ISLENIS: Katilimcilarn her birine etkinlik malzemeleri verilir. Ek — 2A katilimcilara
verildikten sonra , bu 6rnek olay ile ilgili kendi yasantilarin1 verilen A4 kagidina yazilmasi
istenir. Daha sonra halka c¢alismas1 seklinde tarihsel empati uygulayarak duygu ve diistinceler
almacaktir.

DEGERLENDIRME : Katilimcilara halka seklinde oturma plam yapilir.
Katilimecilar tarafindan doldurulan A4 kagidi sirasiyla calisma ortaminda kendilerinden
dinlenir. Her katilimcinin sunumundan sonra tiim katilimcilarin sirasiyla tarihsel empati
yapmalar1 saglanir. Tiim katilimcilarin sunumlar bittikten sonra en ¢ok dikkatlerini ¢eken
yasantilarin kendilerine uygun olanlarinin A4 kagitlarina eklenmeleri istenir ve tekrar
paylasmalar istenir.
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EK-2A

Ornek Olay : Ogretmenlik mesleginde 40. Hizmet y1lin1 ¢alisan Mustafa
Ogretmen, calistig1 okula yeni atanan Ahmet Ogretmenin davranislarmi incelemeye
baslamistir. Ahmet Ogretmenin yaptigi her hareket Mustafa Ogretmende bir aniy1
canlandirmaktadir. Goreve bagladigr ilk giin, okulun kapisindan girdigi ilk an,
ogretmenler odasina girdigi ilk an, ilk ders, ilk toplant1 ... Bu anilarla birlikte de pek
¢ok sorunu ve listesinden nasil geldigini de hatirlamistir. Sinif defterini doldururken ne
yazacagmi bilemeyerek bos birakmis, diger Ogretmenlerin ne yazdigini anlamaya
calismis ve ¢éziime Oyle ulasmistir. ..

Siz katilmecilar da 6rnek olayda belirtilen gibi goreve basladiginiz ilk
giinlerde karsilastiginiz sorunlart belirterek bunlarin listesinden nasil geldiginizi sizlere
verilen A4 kagidina yaziniz. Daha sonra halka calismasi seklinde tarihsel empati
uygulayarak duygu ve diisiinceleriniz alinacaktir.
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EK-3

ETKINLiGIN ADI: En lyisi Olmak

KAZANIM: Meslektaslarint hizmet ici egitimlere katilmaya tesvik eder.

MATERYAL: A4 kagit, kalem.

SURE: 45 dakika

ISLENIS: Etkinlik malzemeleri tim katilimcilara dagitilir. Ek- 3A deki 6rnek olay
tim katilimcilar ile paylasilir. Katilimcilardan, 6rnek olayi incelemeleri istenir ve Ek-
3A’daki sorulara cevap vermeleri beklenir.

DEGERLENDIRME : Calisma tiim katilimcilar tarafindan tamamlandiktan sonra
teker teker calisma ortaminda sunum yapmalart istenir. Bulduklari ¢6ziim yollarinin 6rnek
olaydaki problemi ¢6zme konusunda ne kadar etkili oldugu tartisilir. Eksik / yanlis olan
kisimlarin katilimcilar tarafindan tekrar diizeltilmesi i¢in ek siire verilir ve ek siire sonunda
tekrar paylagsmalari saglanir.
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EK-3A

Ornek Olay: Okulunda, 270, 8.simnif 6grencisi bulunan bir okul miidiirii olan
Kemal Bey, bu 6grencileri 2 adet fen bilimleri 68retmeni arasinda esit olacak sekilde
dagitmistir. Tecriibeli 6gretmene, basarili 6grencilerin oldugu siniflart vermistir. Heniiz
meslek hayatinin basinda olan Ogretmene ise diger gruba nispeten daha basarisiz
ogrencilerin oldugu smiflar1 vermistir. Tecriibeli 6gretmen uyguladigi teknik ve
yontemlerden oldukga emin, kendisinde var olan bilgilerin olduk¢a yeterli oldugunu
diistiniirken, diger 6gretmenimiz giincel olaylar1 takip eden, farkli yontem ve teknikleri
kullanma da istekli olan, Ogrencilerine konuyu Ogreten degil onlara nasil
ogreneceklerini 6gretmeye ¢alisan bir 6gretmendir. Mudir Kemal Bey, sene sonunda
Ogrenciler arasindaki basar1 farkinin ortadan kalktigin1 gérmektedir ve bu farki ortadan
kaldiran faktorler hakkinda caligma yapmaya karar vermistir.

Yukaridaki 6rnek olay incelendiginde Kemal Beyin inceleme sonunda
elde edebilecegi verilere gore asagidaki sorular1 cevaplayiniz.

Bu farkin ortadan kalkmasindaki etkenler, yapilmasi gerekenler, ¢oziim
onerileriniz nelerdir ?

Tecriibeli 6gretmene neler onerirsiniz ?

Diger 6gretmene tavsiyeleriniz ve uyarilariniz nelerdir ?

Olayr kendi agiizdan diisiindiigliniizde “Olabilecek en iyi 6gretmen olmaya
kendinizi nasil hazirlayabilirsiniz?”.
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EK-4

ETKINLIGIN ADI: Tecriiben, yolumu aydinlatsin !

KAZANIM: Deneyimlerini,meslektaslarinin gelisimi i¢in paylasir.

MATERYAL: A4 kagit, kalem.

SURE: 45 dakika

ISLENIS: Etkinlik malzemeleri tim katilimcilara dagitilir. Ek- 4A tiim katilimcilar
ile paylasilir. Katilimcilardan, EK-4A’nin incelenerek , ilgili problemlere nasil bir ¢6ziim
bulduklarin1 yazmalari istenir.

DEGERLENDIRME : Calisma tiim katilimcilar tarafindan tamamlandiktan sonra
teker teker calisma ortaminda sunum yapmalar: istenir. Bulduklar1 ¢6ziim yollarinin 6rnek
olaydaki problemi ¢6zme konusunda ne kadar etkili oldugu tartisilir. Eksik / yanlis olan
kisimlarin katilimcilar tarafindan tekrar diizeltilmesi i¢in ek siire verilir ve ek siire sonunda
tekrar paylasmalar1 saglanir.
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EK-4A

1000 6gretmen iizerinde yapilan anket ¢alismasinda , 6gretmenlerimiz
tarafindan en ¢ok dile getirilen 4 sorun asagida yer almaktadir. Tecriibeleriniz 1s181nda
karsilastiginiz / karsilasabileceginiz problem durumlarina nasil bir ¢ézliim iireteceginizi

yaziniz.

1. Problem Durumu

2. Problem Durumu :

3. Problem Durumu

4. Problem Durumu
zorlaniyorum.

- Smif hakimiyetini saglamakta zorlaniyorum.

Ogrencilerimin seviyesine inmekte zorlantyorum.

. Velilerle yeterince iletisim kuramiyorum.

: Simif igerisinde konu ile ilgili etkinlik hazirlamakta oldukca
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EK-5

ETKINLIGIN ADI: RITIM KORIDORU

AMAGC: Etkinlik 6ncesinde motivasyonu saglamak, eglenmek ve katilimcilarin
kaynasmasini saglamak.

OGRENME CIKTILARI:
Katilimcilar:

e Kaynasarak birbirleri ile rahat iletisime gecer hale gelirler.
e Katilimcilar eglencenin egitimin niteligine katkisini1 anlarlar.
e Katilimcilar dikkat ve konsantrasyonlarini toparlarlar.

MATERYAL: -

SURE: 15 dk.

ISLENIS:

(Bu oyun oglen yemegi, ¢ay molast gibi molalardan sonra grubun toparlanmasini
saglamak, grubun dikkatini ve odaklanmasini artirmak, grup dinamigine katkida bulunmak
amaciyla kullanilabilir.)

e Egitici hep birlikte ritme, harekete ve dikkate dayali bir oyun oynayacaklarini soyler.

e Katilimcilardan iki kisi se¢er ve bunlarin sinifin ortasinda karsilikli olarak
durmalarini saglar.

e Karsilikli duran iki kisiden ayn1 anda bir 6ne bir arkaya el ¢irpmalari istenir.

e Diger katilimcilardan ise ard arda sira olmalar istenir.

e Ugiincii kisiden ellerini énde ve arkada ¢irpmakta olan iki kisinin arasindan ge¢mesi
istenir.

e Ancak iigiincii kisi, ilk ikilinin elleri arkada el ¢irparken ge¢mek durumundadir. One
el cirpma sirasinda gegilemez, gecis yapan kisinin el ¢irpanlara kisilere ¢arpmamast
gerekmektedir.

e (arparsa yanar ve en son siraya gecer. Ellere carpmadan gegen kisi iki kiginin yanina
gececek ve karsisina es geldiginde (yani 4. Kisi geldiginde) o da el c¢irpmaya
baslayacaktir.

e Dordiincii kisi de ilk ikilinin ellerine ¢arpmadan gecip yeni ikili olusturmak {izere,
daha 6nce gecenin karsisinda duracaktir.
tersini yapmak zorundadir.

e Yani ilk ikili 6nde el ¢irparken, ikinci ikili arkada ¢irpmakzorundadir.

e Bir sonraki ikili es, sirasiyla ¢irpilan ellerin arasindan gecerken, ¢arpmamak igin
dikkat etmek zorunda, bunun i¢in agilan eli gecerken bir vurusluk siirede adim atmak
durumundadir.

e Tiim grup, ikili eslerle koridoru tamamlayincaya kadar seramoni devam eder.

e Koridor olusturulunca herkes alkislanarak etkinlik sonlandirilir.

Kaynak: https://www.youtube.com/watch?v=z4k8ifoEjMs
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EK-6

ETKINLIGIN ADI: Ogrenmekten Asla Vazgegme !

KAZANIM: Meslektaglarini giincel gelismeler hakkinda bilgilendirme de istekli
davranir.

MATERYAL: A4 kagit, kalem.

SURE: 45 dakika

ISLENIS: Etkinlik malzemeleri tiim katilimcilara dagitilir. Ek- 6A daki 6rnek olay
tim katilmeilar ile paylasilir. Katilimcilardan, 6rnek olay1r incelemeleri istenir ve 6rnek
olayda yasananlara ilgili sorulara verdikleri cevaplar1 yazmalari istenir.

DEGERLENDIRME : Calisma tiim katilimcilar tarafindan tamamlandiktan sonra
teker teker calisma ortamimnda sunum yapmalar istenir. Ornek olay ile ilgili sorulara verilen
cevaplarin etkililigi tartisilir. Paylasimlar katilimcilar tarafindan yorumlanir ve karsilikli
tartisma ortaminda paylasimda bulunulur.
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EK - 6A

Ornek Olay : Bir ortaokulda fen bilimleri 6gretmeni olarak gérev yapan Ahmet
Bey, Giines Sistemleri iinitesini anlatirken , giines sistemimizde 9 gezegen bulundugunu
belirtmis, Ogrencilerinden Mehmet’in diin okudugu bir haber ile 9.gezegen olan
Pliiton’un giines sisteminden c¢ikarildig: itiraz1 ile karsi karsiya kalmigtir. Bu konu
hakkinda bilgisi olmamasina ragmen, sinif otoritesini de kaybedecegi endisesiyle
Ogrencisinin yanildigini, dyle bir durumun s6z konusu bile olmadigini dile getirmis ve
konuyu bu sekilde gegistirmistir. Aradan birkag¢ giin gectikten sonra ayni okulda gorev
yapan diger fen bilimleri 6gretmenlerinin bu konu hakkinda tartistiklarini duymus ve
Pliiton isimli gezegenin giines sisteminden ¢ikarildigini 6grenmistir.

Ornek olay incelemesinin ardindan siz katihmeilarin asagidaki

sorulara cevap vermesi beklenmektedir.

1. Bu durum karsisinda Ahmet Bey’in yerinde olsaniz siz nasil davranirdiniz?

2. Ahmet Bey ile ayn1 duruma diismemek i¢in neler yapmalisiniz?

3. Meslektaglarimizdan 6grendiginiz giincel bilgilerin size yaptig1 katki hakkinda
neler diisiintiyorsunuz?

4. Edindiginiz giincel bilgilerin meslektaglarinizla paylasiminin 6nemi hakkinda
neler sdyleyebilirsiniz?
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EK-7

ETKINLIGIN ADI: Tecriibelerin Yolumu Aydinlatsin

KAZANIM: Mesleki ¢aligsmalara katilmanin 6nemini kavrar.

MATERYAL: A4 kagit, kalem.

SURE: 45 dakika

ISLENIS : Etkinlik malzemeleri tiim katilimcilara dagitilir. EK- 7A ¢ daki &rnek olay
tim katilimeilar ile paylasilir. Katilimcilardan, 6rnek olayi incelemeleri istenir ve 6rnek
olayda yasananlar ile ilgili paylagimlarini yazmalar istenir.

DEGERLENDIRME : Calisma tiim katilimeilar tarafindan tamamlandiktan sonra
teker teker caligma ortaminda sunum yapmalari istenir. Paylagimlarinin 6rnek olayda
istenilenler ile ne kadar ilgili oldugu tartigilir. Paylagimlar katilimcilar tarafindan yorumlanir
ve karsilikli tartigma ortaminda paylasimda bulunulur.
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EK-T7A

Okulunda TUBITAK 4006 Bilim Fuari gergeklestiren Ayse Ogretmen,
yuriitiiclisii oldugu faaliyet ile ilgili yaptig1 roportajda “ Neden boyle bir etkinlik
gerceklestirdiniz ?” sorusuna cevap olarak * Ogrencilerin bilimsel siire¢ becerilerini
nasil kullanacaklarini 6grenmeleri gerekiyor. 21. Yiizyil becerilerinin &grencilere
kazandirilmasi i¢in bu tiir faaliyetlerin yapilmasi gerektigini diisiniiyorum. Ayrica
kitleleri arkamdan siiriklemek bana haz veriyor. Ogrencilerim, diger Ogretmen
arkadaslarim ve okul yoneticilerim tarafindan takdir edilmek de ayrica hosuma gidiyor.”
demistir.

Bu olaydan yola ¢ikarak siz de bagl oldugunuz Bakanlik ve is birligi
yaptigi kurumlar ( TUBITAK, Belediyeler, Universiteler vb.) ile ilgili yiiriitiicii
oldugunuz.katilimer oldugunuz faaliyetleri yazarak sizde nasil bir kazanim
olusturdugunu, size neler hissettirdigini yaziniz.
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EK-8

ETKINLIiGIN ADI: Meslektasimdan Ogreniyorum

KAZANIM: Alaniyla ilgili mesleki ¢aligsmalara katilmanin 6nemini bilir.

MATERYAL: Renkli fon kartonlar, renkli kalemler.

SURE: 45 dakika

ISLENIS : 5 farkli grup olusturulur. Her gruptan bir lider belirlenir. Renkli fon
kartonlar1 ve kalemler calisma istasyonlarina birakilir. EK — 8A formu katilimcilarla
paylasilir ve siire¢ ile ilgili bilgilendirme yapilir. Caligma siiresince istasyon teknigi
uygulanacaktir. Gruptan her birey birer adet alaniyla ilgili katilmis oldugu hizmet igi
egitim,panel,sempozyum,kongre,sosyal etkinliklerden ve bunlarin neler kazandirdigin1 yazar.
Gruptaki her birey istasyonda caligmay1 tamamladiktan sonra gruplar bir sonraki istasyona
gecer ve ayni sekilde etkinlik — kazanim yazimma devam edilir. Tiim gruplar tim
istasyonlarda ¢alistiktan sonra ¢alisma stireci tamamlanir.

DEGERLENDIRME : Tiim gruplarca her katilime1 tarafindan yazilmis olan etkinlik-
kazanimlarin belirlenen grup lideri tarafindan ¢alisma ortaminda sunumu yapilir. Katilimcilar
tarafindan sunumdaki c¢alismalar tartisilarak yazilan etkinliklerin belirlenen kazanimlara
ulastirlp ulastirilmayacagi belirlenir. Daha sonra tiim gruplar tarafindan olusturulan
calismalar tek bir form haline dontistiirtilerek tiim katilimcilar ile paylasilir.
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EK -8A

5 farkli ¢alisma istasyonu olusturulmustur. Bu istasyonlarin her birinde
siz katilimcilarin mesleki gelisimleri ile ilgili bir faaliyet bulunmaktadir. Bu istasyon ile
ilgili da daha 6nce katilmis oldugunuz faaliyeti ve bu faaliyetin size ne gibi kazanimlar
sagladigin1 istasyondaki fon kartonlarima yaziniz. Grubunuzdaki tiim katilimcilar
belirtilen igerik ile ilgili faaliyet ve kazanimlar1 yazdiktan sonra diger bir istasyona
geciniz. Diger istasyonda bulunan fon kartonlarina belirlenen igerik ile ilgili faaliyetle
ve kazanimlar1 yazarken bir onceki grubun paylasimlarini dikkatlice inceleyiniz. Tim
istasyonlar tiim katilimecilar tarafindan tamamlandiktan sonra , istasyonlarda olusan
tiriinler tiim katilimcilarca degerlendirilecek ve tartisma ortaminda faaliyet — kazanim
iligkisinin nasil gelistirilecegi konusunda goriisiiniiz alinacaktir.

1.Istasyon : Hizmet i¢i egitimler
2 Istasyon : Paneller

3.Istasyon : Sempozyumlar

4. Istasyon : Kongreler

5.Istasyon : SosyalEtkinlikler
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EK-9

ETKINLIGIN ADI: GUVEN KORIDORU

AMAC: Grupta giiven ve aidiyet duygusu olusturmak

OGRENME CIKTILARI:
Katilimcilar:

e Grupta kendilerini giivende hissederler
e Etkinliklere katilimlarini arttiracak aidiyet duygusunu gelistirirler.

MATERYAL:

SURE: 15 dk.

[SLENIS:

(Bu oyun katilimcilar birbirlerini biraz tamdiktan ve giivenmeye basladiktan sonra

yani egitimin -2. ya da 3.guniden sonra- oynanmalidir. Kisilerin birbirlerinin ézelliklerini

tamimaya baglamasi ve giivenmeleri oyunun daha verimli olmasini saglayacaktir.)

Katilimcilardan yiiz ylize bakacak sekilde 2 sira halinde karsilikli durmalari ve bir
koridor olusturmalar istenir.

Bu koridorda kiminle karsilikli durdugu, es oldugu 6nemli degildir.

Koridorun basindaki katilimcilardan birinin koridordan ayrilmas istenir.

Koridordaki diger katilimcilarin bu kisinin bildikleri/6grendikleri olumlu bir
Ozelligini diistinmeleri istenir. (Bu olumlu ozellik, bir karakter, tutum, goriiniis, egitim
stirecindeki bir davranis ya da ciimle olabilir, ama o kigiye 6zgii olmalidir.)

Secilen kigiden koridorun sonuna dogru yavas adimlarla gegmesi istenir.

Bu kisi koridordan gecerken koridoru olusturan diger katilimcilardan kisiye dair
diistindiikleri olumlu o6zelligi bu kisinin duyacagi bir bigimde kulagina egilerek
sOylemeleri istenir.

Koridordan gecen katilimcidan koridorun sonuna eklenmesi istenir.

Oyunu katilimcilarin daha iyi anlamasi i¢in oyun bir kez egiticinin de katilimi ile
oynanir.

Her katilimc1 koridordan gegene kadar oyun devam ettirilir.

Tiim katilimeilar alkiglanarak oyun sonlandirilir.
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EK-10

ETKINLiGIN ADI: Yakinsak Alan

KAZANIM: Okul — ¢evre isbirliginin saglamaya yonelik ¢alismalar yapar.

MATERYAL.: A4 kagit, kalem.

SURE: 45 dakika

ISLENIS : Katilimcilara bir 6rnek olay igeren EK — 10A verilir. Ornek olaydaki
problem durumunu c¢ozebilecek bir yontem gelistirmeleri istenir. Bu ydntemlerin
katilimcilara verilmis A4 kagitlarina 25 dakika i¢inde yazilmasi istenir.

DEGERLENDIRME : Tiim katilimcilar tarafindan gelistirilmis olan yontemlerin
calisma ortaminda sunumu yapilir. Katilimeilar tarafindan sunumdaki ¢alismalar tartisilarak
yazilan yontemlerin belirlenen problemin ¢dziimiine ulastirip ulastirilmayacagi belirlenir.
Her sunumdan sonra verilen doniitlerle birlikte katilimciya ¢alismasini revize etmesi i¢in ek
stire verilir. Tiim katilimcilarin revizesinden sonra ¢alisma tek bir form haline doniistUrulerek
tiim katilimcilar ile paylasilir.

96




EK -10A

Ornek Olay : Ali Ogretmen, 8 sene c¢alismis oldugu okuldan tayin isteyip yeni
bir kuruma gelmistir. Okulun en hiperaktif 6grencilerinin bulundugu sinifin sinif rehber
ogretmenligi Ali Ogretmene verilmistir. Yiiriittiigii rehberlik siirecinden 3 ay gecmesine
ragmen Ogrencilerinin velilerinden okula gelip 6grencilerin gelisimleri hakkinda
kendisiyle goriisen hi¢ bir velinin olmadigin1 goriir. Tiim sinifi iceren bir veli toplantisi
yapmaya karar verir. Yapmis oldugu veli toplantisina katilimin sadece %10 oldugunu
gordr.

Yukarida verilen &rnek olayi incelediginizde Ali Ogretmenin yerinde olsaydimiz,
velilerin okul ile olan iligkilerini artirmada nasil bir yontem izlerdiniz ?
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EK-11

ETKINLIiGIN ADI: Fikirlerim, Kaynagimdir !

KAZANIM: Okulun ihtiya¢larini karsilama konusunda istekli olur.

MATERYAL.: A4 kagit, kalem.

SURE: 45 dakika

ISLENIS : Katilimcilara biitgesi kisithi olan, kdy / belde olarak nitelendirilen bir
devlet okulunda gorev yaptigi ile ilgili EK — 11A verilir. EK — 11A’daki 6rnek olay ile ilgili
bir beyin firtinas1 yapilir. Katilimeilara 10 dakikalik diistinme siiresinden sonra hazirlamig
olduklar1 biit¢elerin nasil bulunacagi ile ilgili fikirleri sirasiyla sdylemeleri istenir ve tahtaya
yazilir. Daha sonra tartisma ortaminda tahtaya yazilan fikirler elenerek en uygun fikirler
ortaya ¢ikarilir.

DEGERLENDIRME : Tiim katilmecilar tarafindan olusturulan biitce elde etme
fikirleri sinif ortaminda sunulur. Katilimcilar tarafindan sunumdaki c¢alismalar tartisilarak
yazilan fikirlerin ulagilmak istenen biitceye ulastirip ulastirmayacag belirlenir.Her sunumdan
sonra verilen doniitlerle birlikte katilimciya galismasini revize etmesi igin ek siire verilir.
Tim katilimcilarin revizesinden sonra c¢alisma tek bir form haline doniistiiriilerek tiim
katilimcilar ile paylagilir.
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EK-11A

Ornek Olay : Dezavantajli bireylerden olusan bir kdy okulunda okul
muduarQ olarak gorev yapan Rafet Bey, okulun 6gretim ortamlarinin pek ¢ok ihtiyaci
oldugunu diistinmektedir. Uygulama yapabilecegi siiflar, atolyeler bulunmamaktadir.
Uygun bir biitce bulunmast durumunda Oncelikli atdlyeleri olusturabilecegini
diistinmektedir. Okulunda gorev yapan 6gretmenler ile is birligi igerisinde bu konuyu
daha hizli ¢6zecegini diisliinen Rafet Bey, 6gretmenlerden yardim istemistir.

Yukaridaki 6rnek olayi inceleyerek, bdyle bir durumla karsilasmis bir
Ogretmen olarak bu biitcenin bulunmasi konusunda okul yonetimine nasil yardimci
olacaginiz ile ilgili fikirleri yaziniz.
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EK-12

ETKINLiGIN ADI: Vizyonun, Vizyonumdur !

KAZANIM: Okul gelistirme faaliyetlerine katilmada istekli davranir.

MATERYAL.: A4 kagit, kalem.

SURE: 45 dakika

ISLENIS : Katilimcilara verilen EK — 12A ile ilgili, onlarin beyin firtas1 yapmalar1
saglanir. Katilimcilarin 10 dakikalik diisiinme siiresinden sonra hazirlamis olduklar: fikirler
her katilimcidan dinlenir ve tahtaya yazilir. Daha sonra tartisma ortaminda tahtaya yazilan
fikirler elenerek en uygun fikirler ortaya c¢ikarilir. Ortaya c¢ikan fikirlerden her brang
Ogretmeninin alanlar1 ile ilgili planlar yapmalari istenir. Hazirlanan planlar ayni brans
Ogretmenleri tarafindan tartisilarak tek bir plan haline doniistiirtiliir.

DEGERLENDIRME : Tiim katilimcilar tarafindan belirlenen eksiklikler simif
ortaminda sunulur. Katilimcilar tarafindan sunumdaki ¢alismalar tartisilarak yazilan
eksikliklerin , branglari ile ilgili olup olmadigi belirlenir. Her sunumdan sonra verilen
dontitlerle birlikte katilimcilara calismalarint revize etmeleri i¢in ek siire verilir. Tim
katilimcilarin eksiklikleri revize etmesinden sonra varsa ayni bransta olan dgretmenler ile
eksiklikler bir araya getirilerek, bu eksikliklerin giderilmesi i¢in uygun bir plan yapilmasi
istenir. Hazirlanan planlar tiim katilimcilar ile paylasilir.
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EK-12A

Bakanligimizin yayimlamis oldugu “ 2023 Vizyon Belgesi *
dogrultusunda gorev yaptiginiz branslar1 kapsayan kisimlari inceleyiniz. Bu kisimlardan
gorev yaptigimiz okulda bulunan eksiklikleri belirleyiniz. Bu eksikliklerin nasil
giderilecegi ile ilgili bir plan hazirlayiniz.
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EK-13

ETKINLIGIN ADI: GULDUR KAZAN

AMAC: Katilimcilar arasinda etkilesim saglamak, gruba isinmalarini kolaylagtirmak.

OGRENME CIKTILARI:

Katilimcilar:

e Grupta kendilerini daha rahat hissederler
e Ana etkinlige hazirlanirlar.

MATERYAL:

SURE: 15 dk.

[SLENIS:

(Bu oyun oglen yemegi, ¢ay molast gibi molalardan sonra grubun toparlanmasini
saglamak, grubun dikkatini ve odaklanmasint artirmak, grup dinamigine katkida bulunmak
amaciyla kullanilabilir.)

e Katilimcilar iki gruba ayrilir.

e 1. Gruptaki katilimcilardan kendilerine giildiirebilecekleri bir katilimeiy1 2. Gruptaki
katilimeilar arasindan belirlemeleri istenir.

e 2. Gruptaki katilimcilarin dans etmeleri i¢in bir miizik agilir ve dans etmeye baglarlar.

Egitici miizigi durdurdugunda 2. Grup liyelerinin donmalar1 ve bu siirecte

gulmemeleri istenir.

1. Grubun giildiirticii kisisi donan 2. Grubun {iyelerini bir sekilde giildiirmeye calisir.

1.Gruptaki her katilimci kendine bir es segmeli ve onu giildiirmeye caligsmalidir.

Katilimcilardan giilenler oyun dis1 kalirlar.

Oyun dis1 kalan kisi sayis1 onemlidir.

Egitici tam 5 dakika doldugunda oyunu bitirir.

Ardindan gruplarin tam tersine rolleri degismeleri istenir. Bu defada 2. Gruptakiler 1.

Gruptakileri gldirmeye calisir.

e Siire¢ ayn1 sekilde 5’er dakika siire vererek isler. 15-20 dakika kadar oyuna devam
edilir.

e Karsi gruptan en fazla oyuncu giildiiren takim oyunu kazanir.
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EK-14

ETKINLIiGIN ADI: Biirokrasinin Etkisi

KAZANIM: Okul ile ilgili belgelerin hazirlanmasinda rol alir.

MATERYAL: A4 kagit, kalem.

SURE: 45 dakika

ISLENIS : Tiim katilimcilara Ek — 14A verilir. Katilimeilarin 10 dakika icerisinde
Ek — 14A’da belirtilen listeyi hazirlamalar1 istenir. Katilimcilardan 2 grup olusturulur.
Katilimeilarin ortak karari ile 4 kisilik jiiri belirlenir. Olusturulan gruplardan birinden bu
evraklarin okul,6grenci ve Ogretmen gelisimi icin gerekli oldugu savunulmasi istenirken
diger gruptan gerekli olmadigini savunmalarii istenir. 25 dakikalik miinazara sonunda
kazanan grubun gerekgeleri rapor halinde tiim katilimcilarla paylasilir.

DEGERLENDIRME : Gruplar tarafindan yapilan savunmalar jiiri tarafindan
Degerlendirme Formuna gore degerlendirilir ve miinazara sonucu gerekgeleriyle beraber tiim
katilimcilar ile paylagilir.
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EK - 14A

Egitim Ogretim yili basinda okul yoOnetimi tarafindan sizden istenen
evraklarin, belgelerin bir listesini yazmaniz gerekmektedir. Olusturdugunuz listeler tiim
katilimcilarin katilimiyla tek bir liste seklinde diizenlenecek ve iki grup halinde,
miinazara teknigine uygun bir sekilde, sizden istenilen bu evraklarin okul,6grenci ve
Ogretmen gelisimi igin gerekli olup olmadig1 hakkinda tartismaniz istenmektedir.
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MUNAZARA DEGERLENDIRME FORMU

TARIH ve SAAT

DEGERLENDIR
ME KONULARI

PUAN

1. GRUP

2. GRUP

YARISMACI

'YARISMACI

YARISMACI

YARISMACI

'YARISMACI

'YARISMACI

KONUYA

HAKIMIYET

25

VURGU ve
TONLAMA ile
TURKCEYI
KULLANMA

ORNEK ve
KALIPLAR

(ikna yetenegi)

25

BEDEN DIiLI

(jest ve mimikler)

20

ZAMANI
KULLANMA

10

TOPLAM

100

GENEL TOPLAM
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EK-15

ETKINLiGIN ADI: iz Birakan Ogretmenler

KAZANIM: Kendi alaniyla ilgili calismalarda lider rolii alir.

MATERYAL: A4 kagit, kalem.

SURE: 45 dakika

ISLENIS : Milli Egitim Bakanhig tarafindan hazirlanan > Cizgi Otesi
Ogretmenlerimiz * isimli video izletilir. Video izletildikten sonra her katilimciya Ek — 15A
verilir. EK- 15A “da istenilenler ile ilgili bir metin hazirlamalar1 istenir.

DEGERLENDIRME : Tiim katilimcilar tarafindan hazirlanan degerlendirme raporu
okunur. Her katilimcinin kendi degerlendirme raporuyla ortiisen ve ters diisen kisimlar sinif
ortaminda tartisilir. Katilimcilar tarafindan hazirlanan metinler sinif ortaminda degerlendirilir
ve etkinlik sonunda tiim katilimcilarla paylagilir.
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EK - 15A

2

Milli Egitim Bakanhigi tarafindan hazirlanan Cizgi Otesi
Ogretmenlerimiz “ isimli video izleyeceksiniz. Videoyu izledikten sonra size verilen A4
kagidina videonun degerlendirmesini kisaca yazmanizi istiyoruz. Degerlendirmeler,
tartisma seklinde incelendikten sonra kendi branginizla ilgili, gorev yaptiginiz okuldaki
meslektaslariniza 6rnek olacak, liderlik teskil edecek sekilde yapabileceginiz faaliyetleri
iceren bir metin yazmanizi istiyoruz.
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EK-16

ETKINLiGIN ADI: Hedeflerime Nasil Ulasirim ?

KAZANIM: Okulun ulasmak istedigi hedefleri belirlemede etkin rol alir.

MATERYAL: A4 kagit, kalem.

SURE: 45 dakika

ISLENIS : Katilimcilar 3 gruba ayrilir. Bir devlet okulu tarafindan hazirlanan
stratejik plan ve Ek -16A gruplara dagitilir. Stratejik planin incelenmesi i¢in 10 dakika siire
verilir. Gruplara verilen stratejik planlardan her grup okulun ulagsmak istedigi hedefleri igeren
20 madde hazirlar. Hazirlanan bu hedefler gruplar tarafindan eksik yonleri ve ulasilabilir
acisindan incelenerek, giincellestirme yapilmasi istenir. Giincellenen bu hedeflere nasil
ulagilacagi ile ilgili faaliyetlerin yazilmasi istenir.

DEGERLENDIRME: Katilimcilar tarafindan giincellenen stratejik plan hedefleri ve
bu hedeflere ulagmak iizere hazirlanan etkinlikler grup liderleri tarafindan ¢alisma ortaminda
sunulur. Sunum yapan grup haricinde diger gruplardaki katilimeilar tarafindan eksik bulunan
kisimlar belirtilir ve gruplara eksik bulunan kisimlar1 diizenlemek i¢in tekrar ek siire verilir.
Ek stire sonunda hazirlanan hedefler ve faaliyetler tiim gruplarla paylagilir.
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EK -16A

Calisma 3 grup halinde yapilacaktir. Bir devlet okulu tarafindan
hazirlanan stratejik planlar1 inceleyerek, okulun ulasmak istedigi hedeflerden 20
tanesini size verilen A4 kagidina yazmanizi istiyoruz. Belirlediginiz hedeflerin eksik
yonlerini  belirleyiniz. Ulagilabilirlikleri hakkinda kisa bilgiler veriniz. EKksik
gordiigiiniiz veya diizenleme yapmak istediginiz hedefleri giincelleyerek tekrar yaziniz.
Daha sonra bu hedeflere nasil ulagilacagi ile ilgili faaliyetler belirleyiniz.

109



EK-17

ETKINLiGIiN ADI: Materyalimi Tasarliyorum

KAZANIM: Ogretim programina uygun materyal secer.

MATERYAL: A4 Kagit , kalem, cetvel, pergel.

SURE: 45 dakika

ISLENIS : Katilimcilara kendi alanlari ile ilgili, miifredatta bulunan, materyal
kullanabilecekleri kazanimlar ve EK — 17A verilir. Bu kazanimlara ulasmak igin, kagit
izerinde bir materyal tasarlama semas1 ¢izerek kullanimi hakkinda bilgi vermeleri istenir.

DEGERLENDIRME: Katilimcilar tarafindan kendi alanlart ile ilgili kazanimlara
uygun sekilde hazirlanan materyal tasarlama semalar1 ¢alisma ortaminda teker teker sunulur.
Sunum sonunda diger katilimcilar tarafindan kazanima uygun olup olmadigi, materyalin
kullanimi1 ve kullanim sonunda kazanima ulastirip ulastirmayacagi degerlendirilir.
Degerlendirme sonunda her katilimciya ek siire verilir ve giincellestirme yapmasi beklenir.
Calisma sonunda tiim katilimcilar tarafindan hazirlanan semalar, katilimeilarla paylasilir.
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EK-17A

Asagida her brans icin verilmis olan kazanimlardan kendi bransiniz ile
ilgili olan kazanima nasil ulasacaginiz ile ilgili bir materyal tasarlama semasi ¢izerek
kullanimi1 hakkinda bilgi veriniz.

KAZANIMLAR

Din Kaltart ve Ahlak Bilgisi : Caminin boltmlerini bilir.

Turkee : Sifatlari bilir.

Matematik : Uslii sayilari bilir.

Fen Bilimleri : Viicudun boliimlerini tanir.

Sosyal Bilgiler : Mevsimleri ayirt eder.

Ozel Egitim : Ince motor kaslarim gelistirir.

Gorsel Sanatlar : Sinirli alan boyamasi yapar.

Muzik : Muzik aleti tasarlar.

Teknoloji ve Tasarim : Farkli ortamlarda caligsabilecek bir ulasim araci tasarlar.
Bilisim Teknolojileri : Gizlilik acisindan 6nemli olan bilesenleri aciklar.
Ingilizce : Aile bireylerini tanir.

Beden Egitimi ve Spor : Denge kaslarin gelistirir.

Ilkokul 1. Simif : Toplama isleminin anlamini kavrar.

Tlkokul 2. simf : Ritmik sayma yapar.

Tlkokul 3. Simif : Diinyanin seklini ve katmanlarin tanr.

Ilkokul 4. Simif : Carpma islemi yapar.
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EK-18

ETKINLiGIiN ADI: Okul Dis1 Faaliyetim Nasil Olmali ?

KAZANIM: Ogrencinin akademik basarisini artirict okul dis1 etkinlikler diizenler.

MATERYAL: A4 Kagit , kalem.

SURE: 45 dakika

ISLENIS : Katilimcilara sosyal bilgiler dersinden &rnek bir konu ve bu konuyu
ogrencilere nasil kazandiracaklari ile ilgili 6rnek bir okul dis1 etkinligi ve Ek -18A verilir.
Daha sonra kendi alanlari ile ilgili bir kazanim ve bu kazanimi nasil kazandiracaklari ile ilgili
okul dis1 bir etkinlik planlamalari istenir.

DEGERLENDIRME: Katilimcilar tarafindan kendi alanlar1 ile ilgili belirlenen
kazanim ve bu kazanimi 6grencilere nasil kazandiracaklari ile ilgili hazirlanan okul dist
etkinlik planmin sunum yapilir. Sunum sonunda diger katilimcilar tarafindan kazanim ile
planlanan faaliyetin uyumu konusunda degerlendirme yapilir. Degerlendirme sonunda her
katilimciya gilincelleme / diizeltme yapabilmeleri icin ek siire verilir. Calisma sonunda tiim
etkinlik planlar1 katilimcilarla paylasilir.
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EK -18A

Ornek Olay : Cagdas 6gretim yontem ve tekniklerine sahip , okulun en yeni
Ogretmeni Ayse Hanim, sosyal bilgiler dersi “ Yerel tarihini bilir.” kazanimini
Ogrencilere kazandirmak i¢in , onlar i¢in yasadiklar1 ildeki tarihi ve Ozel yerlere gezi
diizenlemistir. Gezi sonunda yaptig1 degerlendirmede belirlenen kazanimin 6grencilere
tarafindan kazanildigini gérmiistiir.

Yukaridaki ornek olay incelendiginde kendi alaninizla ilgili bir kazanim
diisiinmenizi ve bu kazanimi 6grencilere kazandirmak i¢in okul dis1 bir etkinlik yaziniz.
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EK-19

ETKINLiGIiN ADI: Akademik Basariy1 Artiralim

KAZANIM: Ogrencilerin akademik basarilar1 hakkinda meslektaslariyla paylasimda
bulunur.

MATERYAL: A4 Kagit , kalem.

SURE: 45 dakika

ISLENIS : Katilimcilara bir 6grencinin birinci sinav sonuglar1 agiklandiginda verilen
bir ara karne 6rnegi ve EK -19A verilir. Bu ara karneye gore her katilimet kendi bransi ile
ilgili 6grenci basarisin1 yorumlar, bagarinin artmasi veya korunmasi i¢in neler yapilabilecegi
ile ilgili bir plan sunar, diger branslardaki 6grenci basarisinin nasil artabilecegi ile ilgili de
bir plan sunar.

DEGERLENDIRME: Katilimcilar tarafindan 6grencinin akademik basarist
tizerinden yapilan yorumlar, bagarinin daha da artmasi i¢in yapilan planlar ¢alisma ortaminda
sunulur. Sunum sonunda diger katilimcilar tarafindan hazirlanan planlar ile 6grencinin
basarisinin artip artmayacagi lizerine yorumlar alinir ve yorumlar sonunda katilimcilara
duzenleme yapabilmeleri icin ek stre verilir. EK siire sonunda hazirlanan planlar tim
katilimcilar ile paylagilir.
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EK -19A

Asagida verilen ara karne 6rneginde 6grencinin 1.sinav notlar1 ve 1. Ders
ici katilim notlart goziikkmektedir. Kendi bransiniz ve diger branslardaki notlari
inceleyerek, ilgili 6grencinin basarisin1 yorumlayiniz.Basarinin artmasi veya korunmasi
icin neler yapilabilecegi ile ilgili bir fikir sunarak, diger branslardaki 6grenci basarisinin
nasil artabilecegi ile ilgili bir ¢alisma plan1 liretiniz. Bu fikirleri size verilen A4 kagidina
yaziniz.

1.smavlar Sonu Olusan Ogrenci Ara Karnesi ( Ortaokul )

Dersler 1.sinav Puani 1.Ders ici ve Katilhm Puani
Turkee 70 90
Matematik 45 65
Fen ve Teknoloji 40 55
Sosyal Bilgiler 80 95
Yabanci Dil 70 95
Din Kulttrd ve Ahlak Bilgisi | 90 100
Gorsel Sanatlar 60 70
Muzik 65 80
Beden Egitimi 75 75
Teknoloji ve Tasarim 90 100

1.smavlar Sonu Olusan Ogrenci Ara Karnesi ( 4.s1nif )

Dersler 1.s1nav Puani 1.Ders ici ve Katilhm Puani
Beden Egitimi ve Oyun 90 100
Fen Bilimleri 55 60
Gorsel Sanatlar 100 100
Insan Haklar1, Yurttaslik ve 90 80
Demokrasi

Matematik 45 60
Muzik 100 100
Sosyal Bilgiler 95 100
Trafik Giivenligi 100 100
Turkece 80 80
Yabanci Dil 75 85
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EK-20

ETKINLIGIN ADI: PARAZIT OYUNU

AMAC: Grubun Etkilesimini Arttirmak, iletisimin Onemini Kavramak.

OGRENME CIKTILARI:
Katilimcilar:

e Dikkatleriniyogunlastirirlar.
e Saglikli bir iletisimin 6neminikavrarlar.

MATERYAL: A4 kagidi ve kalem

SURE: 15 dk.

[SLENIS:

(Bu oyun oglen yemegi, ¢cay molast gibi molalardan sonra grubun toparlanmasini
saglamak, grubun dikkatini ve odaklanmasini artirmak, grup dinamigine katkida bulunmak
amaciyla kullanilabilir.)

e Katilimcilardan her grupta 6-7 kisi olacak sekilde esit 3 gruba ayrilmalariistenir.

1. grupla 3. grubun karsilikl1 yiz yiize gelecekleri sekilde yerlesmelerisaglanir.

e Iki grubun arasma 2. grup yani parazit olusturacak olan grup yerlestirilir. Bdylece
gruplarin birbirine paralel olarak dizilmeleri saglanir. Grup sayisinda esitlik
saglanamayan durumlarda geride kalan katilimcilar parazit grubunaalinir.

e Amag, 1. grubun verdigi bilgileri parazitlere (2. grup) takilmadan dinleyicilere (3.
grup)aktarmasidir.

e Parazitlerden ses ve hareketle yayin akisini bozmaya g¢alismalar1 ve televizyonun
mesajini engellemeye ¢alismalariistenir.

e 1. Gruba iki tane farkli ciimleverilir.

1. Ciimle: Ogretmenler yeni nesil sizin eserinizolacaktir.
2. Ciimle: Hayatta en hakiki miirsitilimdir.

e 1. Grubun 6nce ilk ciimleyi 3. gruba aktarmasiistenir.

3. Grup bu ciimleyi dogru tahmin edebilirse ikinci climleyegecilir.

e ikinci ciimleyi de dogru tahmin edebilirlerse bu defa gruplarin yerleri degistirilir
yeni gruplar olusturulur ve egiticinin verdigi yeni ciimleler ile oyuna devam edilir.
Diger grubunciimleleri:

1. Ciimle: Ogretmen taze ruhlari isleyen birustadir.
2. Cumle: Gelecek genclerin gencler ise 6gretmenlerin eseridir.
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EK-21

ETKINLiGIN ADI: Deneyimin, Deneyimimdir !

KAZANIM: Meslektaglarinin deneyimlerini dinlemede istekli davranir.

MATERYAL: Renkli fon kartonlar, renkli kalemler.

SURE: 45 dakika

ISLENIS : Katilmcilardan 7 farkli grup olusturmalari istenir. Her gruba malzemeler
ve EK — 21A verilir. Verilen EK — 21A ile ilgili 7 farkli kategoride belirtilen konularla ilgili
ne gibi faaliyetler yiiriitiildiigi hakkinda istasyon teknigi uygulanir. Her grup 7 farkh
kategoriden istasyonlara giderek belirlenen konularla ilgili cevaplar alinir. Tiim gruplar tiim
istasyonlardaki ¢calismalara katildiktan sonra istasyon siireci sona erer.

DEGERLENDIRME: Tiim gruplar tarafindan istasyon teknigi tamamlandiktan
sonra her grubun g¢alisma ortaminda elde ettikleri fon kartonlarim1 ve iizerindeki verileri
paylasmalart istenir. Gruplar tarafindan belirlenen konularda ne gibi faaliyetler yiiriitiilecegi,
bu faaliyetler ile belirlenen konu arasindaki iligki tiim gruplarca c¢alisma ortaminda
degerlendirilir. Degerlendirme sonunda her gruba diizenleme yapmalari i¢in ek siire verilir.
Ek siire sonunda olusan tiriinler tiim katilimeilar ile paylasilir.
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EK-21A

7 farkli ¢alisma istasyonu olusturulmustur. Bu istasyonlarin her birinde
siz katilimcilarin egitim 6gretim ortaminda degerlendirecegi konular bulunmaktadir. Bu
istasyon ile belirtilen konularda ne gibi faaliyetler yapilacagini istasyondaki fon
kartonlarina yaziniz. Grubunuzdaki tiim katilimcilar belirtilen icerik ile ilgili faaliyeti
yazdiktan sonra diger bir istasyona gec¢iniz. Diger istasyonda bulunan fon kartonlarina
belirlenen igerik ile ilgili faaliyeti yazarken bir dnceki grubun paylagimlarini dikkatlice
inceleyiniz. TUm istasyonlar tiim katilimcilar tarafindan tamamlandiktan sonra,
istasyonlarda olusan iriinler tiim katilimcilarca degerlendirilecek ve tartisma ortaminda
faaliyet — kazanim iliskisinin nasil gelistirilecegi konusunda goriisiiniiz alinacaktir.

Miuzakere Edilecek Konular

1.0gretim Programi ve Kazanimlar: Dersin, dgretim programindaki amag ve
kazanimlarin ne Ol¢lide gergeklestirildigi, hedeflenen amaclara/kazanimlara
ulasilmasinda ne gibi sorunlarla karsilasildig:.

Ydirdtilen Faaliyet :

2. Ogretim Yontem ve Teknikleri: Derslerin 6gretiminde kullanilan 6gretim
yontem, teknik ve metotlari ile 6rnek ders islenislerinin paylasilmasi.

Ydirdtdilen Faaliyet :

3. Ogretim Materyalleri: Ders konularmin 6gretiminde egitim teknolojilerinden
yararlanma, materyal kullanimi, paylasimi ve bu materyallerin degerlendirilmesi.

Yduratilen Faaliyet :
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4. Sosyal Kiiltiirel Etkinlikler: Derslerde verimliligi artirmak i¢in yapilan okul
ici ve dis1 sosyal-kultirel etkinliklerin degerlendirilmesi.

Ydirdtulen Faaliyet :

5. Smif Yonetimi ve Akademik Basari: Sinif yonetimi; derslerin islenisi
stirecinde yasanilan sorunlar ve ¢Oziim Onerileri, 6grencilerin ilgisini arttirmak ve
egitimdeki akademik basar1 diizeyini ylikseltmek icin yapilabilecek caligmalar.

Ydirdtulen Faaliyet :

6. Olgme ve Degerlendirme: Derslerin zelliklerine gore kullanilabilecek dlgme
ve degerlendirme kriterlerinin ve tekniklerinin goriisiilmesi.

Ydirdtilen Faaliyet :

7. Mesleki Gelisim: Ogretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimleriyle ilgili
yapmalar1 gereken ¢aligmalar, basvurabilecegi kaynaklar (kitap, dergi, makale, egitim
materyalleri, CD ve internet adresleri v.s.) tespit edilip degerlendirilmesi.

Ydirdtilen Faaliyet :
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EK-22

ETKINLiIGIiN ADI: Basarty: Beraber Artiralim

KAZANIM: Meslektaslarina, 6grencilerin akademik basarisini artirmada yapmis
oldugu ¢alismalariyla 6rnek teskil eder.

MATERYAL: A4 kagit, kalem.

SURE: 45 dakika

ISLENIS : Katilimcilarin her birine A4 kagidi ve EK -22 verilir. Siniflarinda
ogrencilerin akademik basarisin1 artirmak i¢in yapmis olduklar1 faaliyetleri belirlenen
kategorilere yazmalart istenir. Tiim kategoriler katilimeilar tarafindan doldurulduktan sonra
calisma ortaminda sunumlar gerceklestirilir.

DEGERLENDIRME: Tiim katilimcilar tarafindan etkinlik tamamlandiktan sonra
her katilimcinin ¢aligma ortaminda elde ettikleri A4 kagit ve iizerindeki verileri paylasmalari
istenir. Katilimcilar tarafindan sinif ortaminda akademik basariyr artirmak i¢in uyguladigi
faaliyetler paylasilir ve diger katilimcilar tarafindan bu faaliyetlerin akademik basariy1 ne
diizeyde artiracag ile ilgili degerlendirmeler alinir. Degerlendirme sonunda her katilimciya
diizenleme yapmalar1 i¢in ek siire verilir. Ek siire sonunda olusan {iriinler tiim katilimcilar ile
paylasilir.
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EK -22A

Asagida verilen akademik basariy1r artiran faktorlere sinifinizda, kendi
alanmizla ilgili, 68rencilerin akademik basarisini artiracak sekilde uygulamis oldugunuz
faaliyetleri size verilen A4 kagidina birer tane olmak iizere yaziniz. Yazdiktan sonra A4
kagidi yaninizdaki katilimciya veriniz. Faaliyet sonunda ise tiim katilimcilarin
ogrencilerin akademik basariy1 artirma tizerinde yapmis oldugu faaliyetleri inceleyecek
ve genel bir degerlendirme yapilacaktir.

Akademik Basariy1 Artiran Faktorler

1. Duygusal Faktorler

2. Zihinsel Faktorler

3. Simav Kaygisi

4. Arkadashk iliskileri

121



5. Okul — Ogretmen Isbirligi

6. Ders Calisma YoOntemleri
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EK-23

ETKINLiGIN ADI: Okulumun Hedefi, Benim Hedefimdir

KAZANIM: Okul hedeflerine ulasma konusunda etkin rol alir.

MATERYAL: A4 kagit, kalem.

SURE: 45 dakika

ISLENIS : Katilimcilara bir devlet okulunun genel hedeflerini iceren A4 kagidi ve
EK -23A verilir. Katilimcilardan bu hedeflere ulasma konusunda yapilacak faaliyetlerin neler
olabilecegi, bu faaliyetlerde ne sekilde gorev alacaklari konusunda faaliyetler planlamalar
istenir.

DEGERLENDIRME: Belirlenen hedeflere dgrencilerin nasil ulasacaklari ile ilgili
hedefler tiim katilimcilar tarafindan hazirlanir ve ¢alisma ortaminda sunulur. Sunum yapan
katilimcer disinda diger katilimcilar tarafindan ilgili hedef ile faaliyetin uyusup uyusmadig,
belirlenen hedefe hazirlanan faaliyetin  kazandinlip kazandirilmayacagr ile ilgili
degerlendirme yapilir. Degerlendirme sonunda her katilimciya diizenleme yapmalari i¢in ek
stire verilir. Ek siire sonunda tiim faaliyetler katilimcilarin tamama ile paylagilir.
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EK-23A

Sizlere verilen A4 kagidinda bir devlet okulunun genel hedefleri

bulunmaktadir. Bu okulda gorev yaptiginizi varsayarak bu hedeflere nasil ulasacagi ile
ilgili ne gibi faaliyetler yapilacagimi belirterek bu faaliyetlerde ne sekilde gorev
alacaginiz konusunda agiklamalarda bulununuz.

Hedefler :

Ogrencilerimizin dogal meraklarm1 besleyerek; amacgli ve yapici
aragtirmalar yapmak icin gerekli becerileri kazanmalarini, 6grenmekten

zevk alan ve bu 6grenme istegi dmiir boyusiiren,

Elestirel ve yaratici diisiinme becerilerinin kullanmada inisiyatif sahibi,

Sahip oldugu fikir, diisiince, duygu ve bilgiyi glivenilir bicimde ifade
edecek ana dil yetkinligine sahip, en az bir yabanci dili iletisiminde

kullanabilecek yetkinlikte,

Ogrenme siirecinde yeni roller, fikirler ve stratejiler kesfetmek igin
gerekli bagimsiz ruha ve giliven duygusuna sahip, inanglarin1 demokratik

ilkeler cercevesinde savunurken cesaretli,

Evrensel gecerliligi ve Onemi olan konulari/bilgileri kesfetmek igin
heyecan duyan ve emek harcayan, degerli bir bilgi birikimine sahip,

entelektiel,
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Ahlaki muhakeme ilkelerini iyi kavramus, diiriistlik ve adalet

duygularina sahip,

Smirli kaynaklarin korunmasi, yeniden donistiiriilmesi, tasarrufu ve
birlikte yasadig1r diger insanlarla ve canlilarla paylasimi konularinda

duyarli ve sorumluluk sahibi,

Farkli bakis acilar1 ve fikirlere hosgoriilii ve acik, kiiltiirel degerler ve

yasam bi¢imlerine, inanglara saygili,

Kisisel goneng ile bedensel ve zihinsel dengenin 6nemini kavramis,

Kendisinin ve g¢evresindekilerin 6grenme stireclerini dikkatle inceleyen,
giiclii ve zay1f yonlerini yapici bir tarzla analiz edebilen, edindigi bilgi ve

deneyimi farkli grenme alanlart i¢in kullanabilen bireyler yetistirmek.
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EK-24

ETKINLIGIN ADI: CUBUK MAKARNA KULESI

AMAC: Grubun Etkilesimini Arttirmak, iletisimin Onemini Kavramak.

OGRENME CIKTILARI:
Katilimeilar:
e s birligi ve takim ¢alismasinin 6nemininkavrarlar.

MATERYAL.: 4-5 paket cubuk makarna, 4-5 paket marshmallow (marsmelov)

sekeri

SURE: 20 dk.

ISLENIS:

(Bu oyun ozellikle grup dinamigini yakalamak, katilimcilarin is birliginde

calismasini ve birbirlerini tamimasina destek olmak amaciyla oynatilabilir. Grup

dinamigini desteklemek icin oyundaki grup sayilari sinifin durum ve kosullarina gore

azaltilabilir)

Katilimcilarin kisi sayisina gore 4 fakli gruba ayrilmasi saglanir.

Her gruba bir paket cubuk makarna ve bir pakette marshmallow verilir.
Gruplara verilen siire icerisinde birer kule yapacaklart ve bunu yapmak
icinde ellerindeki ¢ubuk makarna ve marshmallowlardan yararlanacaklari
sOylenir. Bu iki malzemeyi istedikleri gibi kullanabilecekleri belirtilir.
Gruplara en yuksek kuleyi yapan ekibin oyunu kazanacagi sdylenir.
Gruplara egitmen “Bagla” yonergesini vermeden baslamamalari, “Bagla”
denildikten sonra ayni anda kule yapimina baglamalari belirtilir.
Katilimcilar kendilerine verilen malzemeleri kullanarak 20 dakika siire
icerisinde en yiiksek ve en saglam kuleyi yapmaya caligirlar.

Stirenin  sonunda egitici oyunu durdurur ve kulelerin birbirleri ile
kiyaslanmasini saglar. En yiiksek ve saglam kuleyi zamaninda yapan grup
yarismay1 kazanir.
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EK-25

ETKINLiGIiN ADI: Meslektasim Degerlidir

KAZANIM: Meslektaslarina deger verdigini gosterir.

MATERYAL.: A4 kagit, kalem.

SURE: 45 dakika

ISLENIS : Katilimcilara “ Meslektaslariniza deger verdiginizi gostermek igin neler
yaparsiniz ? “ sorusu ile beyin firtinast yaptirilarak , verilen cevaplar ¢alisma ortaminda
tahtaya yazilir. Daha sonra EK — 25A katilimcilara verilir. Kendi okullarinda EK - 25 “deki
durumla kars1 karsiya kalan meslektasina nasil davranacag ile ilgili degerlendirmeleri tiim
katilimcilarin verilen A4 kagidina yazilmasi istenir.

DEGERLENDIRME: EK - 25 ‘deki o6rnek olay karsisinda katilimcilarin nasil
davranacag ile ilgili yaptig1 degerlendirmeler tiim katilimcilar tarafindan sinif ortaminda
sunulur. Sunum yapan katilimer disinda diger katilimcilarin yapilan degerlendirme iizerine
yorum yapmalari istenir. Yapilan yorumlar ile birlikte katilimciya kendi degerlendirmesini
diizenlemesi i¢in ek siire verilir. Ek siire sonunda yapilan tiim degerlendirmeler katilimcilarla
paylasilir.
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EK -25A

Meslektaslariniza deger verdiginizi nasil gosterirsiniz? Sorusuna cevap
vererek beyin firtinast yapiniz. Verdiginiz cevaplar 1s1ginda asagidaki soruya cevap
veriniz.

2018 yili Subat ayinda bir meslek lisesinde yasanan olay ilgili gazete
haberi size verilen A4 kagidinda bulunmaktadir. Kendi okulunuzda boyle bir olayin
yasandigini varsayarak, bu ornek olayin basina geldigi meslektasiniza nasil davranir,
onun zarar gormeden eskisinden daha iyi sekilde egitim 6gretime devam edebilmesi igin
neler yaparsiniz ?

Haber :

Ogrencilerinin Dalga Gectigi Ogretmen

Corlu’da egitim - 6gretim veren kurumlar arasinda yer alan bir Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi’nde ders anlatmaya calisan Ogretmenleri ile dalga gegen Ogrenciler tiim yasananlari cep
telefonu kamerasi ile kaydetmis ve sosyal medyada paylasmus. Gériintiiler hizla yayilmis ve haber
biiltenlerine de konu olmustu. Yasananlar1 kahkahalarla izleyen 6grencilerin goriintiisii
son derece dgretmeni kiiciik diistirticliydii.

http://www.milliyet.com.tr/ogrencilerinin-dalga-gectigi-ogretmene-
tekirdag-yerelhaber-2590428/
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EK-26

ETKINLIGIN ADI: Okul, Tiim Paydaslarla Giizel

KAZANIM: Okul ile ilgili konularda, meslektaglarinin etkin katilimini tesvik eder.

MATERYAL: A4 kagit, kalem, 6 farkli renkte sapka.

SURE: 45 dakika

ISLENIS : Ogretim gorevlisi tarafindan EK -26A’ya gore  Alt1 Sapkali Diisiinme
teknigi kullanilarak her grup tarafindan, sahip olduklar1 sapka rengine gore coziimler
uretmeleri beklenir. Etkinlik dncesi gruplara “ Alt1 Sapkali Diisiinme” teknigi hakkinda kisa
bilgi verilir.

DEGERLENDIRME: Gruplara dagitilan EK — 26A’ya gore tiim gruplar tarafindan
Alt1 Sapkali Diigiinme tekniginde sahip olduklar1 sapka rengine gore iirettikleri ¢oziimlerin
siif ortaminda sunumu yapilir. Diger gruplar tarafindan yapilan sunumlarin sapka rengine
uygun olup olmadigi, verilen problem durumunu ¢6ziime ulastirip ulastirmadigir hakkinda
yorumlar yapilir. Her grubun olusturdugu ¢6ziime okulda bulundan diger 6gretmenlerin nasil
entegre edecegi hakkinda tartisma yapilir. Yapilan yorumlar sonucunda gruplara
faaliyetlerini diizenlemeleri igin ek siire verilir. Ek siire sonunda tiim gruplarca hazirlanan
faaliyetler katilimcilarla paylasilir.
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EK - 26A
Okul ile ilgili problemler ;

Okulunuz maddi sikintilar ¢eken bir kdy okulu, 21. Yiizyil becerileri becerilerini
kazandirmak ve 2023 Vizyonunda belirtilen kazanimlara ulasmak igin
olusturulmasi gereken ¢aligma ortaminin olusturulmasi i¢in neler yaparsiniz?

Okulunuzun bulundugu muhit go¢gmenlerin yasadigi, yasadigi topluma entegre
olamamis ailelerden olugmaktadir. Dolayisiyla okulunuzdaki o6grenciler bu
ailelerin ¢ocuklari. Onlarin Tirk Egitim sistemine hizli ve en iyi sekilde
entegreolmalari igin neler yaparsiniz?

Okulunuzun akademik basaris1 bulundugunuz lgenin ortalamasinin {izerindedir.
Fakat okulunuz higbir sosyal etkinlige, spor miisabakalarina, ¢esitli yarigsmalara
katilmamaktadir. Ogrencilerin eksik olan bu sosyal yonlerini gelistirmek igin
neler yaparsiniz?

Egitim Ogretime devam etmekte oldugunuz okula yikim karar1 verildi ve
okulunuzdaki tiim 6gretmen ve 6grenciler beklenmeden yine egitim Ogretime
devam eden baska bir okula aktarildi. Ogrencilerin ve &gretmenlerin yeni
ortamlarina en hizli ve verimli sekilde uyum saglamalar i¢in neler yaparsiniz?

Okul idareniz tarafindan pek ¢ok 6gretmen ayrimciliga ugramis, pek coguna da
mobbing yapilmaktadir. Bu problemler karsisinda ortaminda normallesmesi i¢in
neler yaparsiniz?

Sinif rehber 6gretmenligini yiiriittiigiiniiz sinifta kliklesmeler oldugunu fark
ettiniz. Bu kliklesmeler 6grencilerin akademik ve sosyal gelisimlerini olumsuz
etkilemekte hatta baz1 Ogrencilerin okula karst olumsuz tutum edinerek
devamsizlik yapmalarina sebep olmustur. Bu sorunun ortadan kaldirilmasi i¢in
neler yaparsiniz?
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EK-27

ETKINLIGIN ADI: 5E Modelini Kullantyorum

KAZANIM: Ogretim etkinliklerini  &grencilerin  gelisim  dlzeylerine  gore
diizenlemekte isteklidavranir.

MATERYAL: A4 kagit, kalem.

SURE: 45 dakika

ISLENIS: Katihimcilar 4 farkli gruba ayrlir. Tiim Gruplara EK — 27A verilir.
Ogretim gorevlisi tarafindan 3.4.5.6.7. ve 8.siiflarda ortak olarak islenen “ Diinya ve Evren
“ konusunda verilen kazanimlarin , yine O6gretim gorevlisi tarafindan belirlenen smif
seviyesine nasil kazandirilacag ile ilgili SE modeline gore bir etkinlik tasarlamalari istenir.
Etkinlik 6ncesinde 5E modeli ile ilgili 6n bilgiler verilir.

DEGERLENDIRME: Gruplara dagitilan EK -27A ‘ya gore her grup tarafindan
hazirlanan 5E modeline uygun ders plani tiim gruplarca sunulur. Belirlenen kazanima,
hazirlanan ders planinin ulastirip ulastirmayacagi diger gruplar tarafindan yorumlanir.
Yorumlara gore gruplara diizenleme yapmalar icin ek siire verilir. Ek siire sonunda tim
planlar katilimcilarla paylagilir.
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EK-27A

13

3.4.5.6.7. ve 8.smiflarda ortak olan *“ Diinya ve Evren * iinitesinde verilen
kazanimi, belirtilen sinif seviyesine gore Ogrencilere kazandirmak icin 5E modeline

uygun bir 6gretim etkinligi tasarlayiniz.

Kazamim : Diinya’nmin hareketleri sonucu gerceklesen olaylar: aciklar.

DERS: Fen Bilimleri SINIF: |

KONU: Diinya ve Evren

KAZANIMLAR Diinya’nin hareketleri sonucu gerceklesen olaylari agiklar.
ARAC-GEREC:

SURE:

ISLENIS: ( 5E Modeli)

1) Giris (Engage) (Motivasyon — Dikkat Cekme — On bilgileri harekete gecirme)

2) Kesfetme(Explore)

3) Aciklama(Explain)
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4) Derinlestirme (Ayrintiya Girme)(Elaborate)

5) Degerlendirme(Evaluate)
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EK-28

ETKINLIGIN ADI: BARDAK KULESI

AMAC: Grubun Etkilesimini Arttirmak, iletisimin Onemini Kavramak.

OGRENME CIKTILARI:
Katilimeilar:
e s birligi ve takim ¢alismasinin éneminin Kavrarlar.

MATERYAL: 100 adet kagit bardak , ip (1 yumak) , lastik (kalin paket lastigi 4-5
adet)

SURE: 20 dk.

ISLENIS:

(Bu oyun ozellikle grup dinamigini yakalamak, katilimcilarin is birliginde
calismasint ve birbirlerini tamimasina destek olmak amaciyla oynatilabilir. Grup
dinamigini desteklemek igin oyundaki grup sayilari sinifin durum ve kosullarina gore
azaltilabilir)

e Katilimcilarin kisi sayisina gore 4-5 farkli gruba ayrilmasi saglanir.

e Gruplara lastik ve ip verilir. Lastigin ¢evresine gruptaki kisi sayist kadar ip
baglanir ve bir tutma aparat1 hazirlanir.

e 15 adet bardak verilir ve bardaklarin birbirinden ayrilarak masa lizerine karigik
bir sekilde yayilmasi saglanir.

e Birinci asamada katilimcilardan 15 adet bardak kullanilarak Gorsel 1’dekine
benzer bir kule olusturmalar1 istenir. (Gérsel temsili olmast igin konulmugstur.
Aynmi kule 15 bardakla olusturulacaktir. Dolayist ile en altta 5 bardak olmast
gerekmektedir.)

L

Gorsel 1

134




e Grup iiyelerinden ipi yukaridaki resimde oldugu gibi tutarak ve tastyarak
bardaklarla Gorsel 1°deki kuleyi olusturmalari istenir.

e Kuleyi ilk tamamlayan grubun oyunu kazanacagi sdylenir ve oyun baslatilir.
(https://www.youtube.com/watch?time_continue=19&v=4ILcHIpLAis)

e Gruplarin kuleyi tamamlamasinin ardindan bu defa oyun biraz daha zorlastirilir.
Oyunun ikinci agsamasinda ise katilimcilaralO bardak verilir ve Gorsel 2°deki gibi
bir sekil olusturmalar1 istenir.

e Bardaklar yine masa iizerine karisik bir bicimde konulur.

Gorsel 2

e Gruplardan yine iple olusturduklar1 aparat yardimi ile bardaklar tasiyarak Gorsel
2’deki sekli olusturmalar istenir.

e Gorseldeki sekli isbirligi icinde calisarak sekli ilk olusturan grup oyunu kazanir.
(https://www.youtube.com/watch?v=hR0O_NgEOFuUA)
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EK-29

ETKINLIGIN ADI: Katilime1 Ogrenme

KAZANIM: Meslektaslarina katilimc1 6grenme etkinlikleri hazirlama konusunda
ornek teskil eder.

MATERYAL.: Renkli fon kartonu, beyaz tahta kalemi .

SURE: 45 dakika

ISLENIS : Ogretim gorevlisi tarafindan “ Katilime1 Ogrenme( engaged learning )”
hakkinda bilgi verilir. Katilimcilar 5’er kisiden olusan gruplara ayrilir. Her grupla EK — 29A
paylasilir. Istasyon teknigi kullanilarak yapilacak calismada, her grup verilen faktor ile ilgili
¢cOziimleri , istasyonlarda bulunan fon kartonlarina sirasiyla yazar. 10 dakika sonunda
gruplar istasyon degistirirler. Bir dnceki grubun ¢oziim Onerileri incelendikten sonra ilgili
faktor ile alakali yeni ¢6zliim onerileri eklenir ve tiim istasyonlar tamamlayana kadar siireg
devam eder.

DEGERLENDIRME: EK — 29A’ya gore tiim gruplar tarafindan hazirlanan fon
kartonlar1 ile belirlenen problemin ¢6zliimii i¢in hazirlanan c¢alismalarin sunumu yapilir.
Yapilan sunumlarda belirlenen problemin ¢oziimii i¢in ortaya atilan c¢alismalarin ¢dziime
ulastirip ulastirmadigi gruplarca degerlendirilir. C6ziime uygun olmayanlar belirlenerek
gruplara diizenleme yapmalari i¢in ek siire verilir. Ek siire sonunda hazirlanan ¢éziimler tiim
katilimcilarla paylasilir.
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EK -29A

Cevre Kirliginin Onlenmesi konusunda istasyon teknigi kullanilarak
yapilacak calismada, her istasyonda verilen faktor ile ilgili ¢éziimleri, verilen fon
kartonlara sirasiyla yazmaniz gerekmektedir. 10 dakika sonunda gruplarin diger
istasyona gecmesi gerekmektedir. Bir onceki grubun ¢6zim Onerileri incelendikten
sonra yeni ¢oziim Onerileri eklenir ve tiim gruplar istasyonlarin hepsini tamamlayana
kadar siireg devam edecektir. Siire¢ sonunda yazilan c¢oziimler toplu sekilde
degerlendirilecek ve uygun olmayanlar elenerek tek bir ¢oziime ulasilacaktir.

Cevre Kirliginin Onlenmesi i¢in Incelenecek Faktorler

1. Evsel Faktorler

2. Ekonomik Faktorler

3. Sosyal Faktorler
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EK-30

ETKINLiGIN ADI: Giiven Bana

KAZANIM: Ogrencilere giivenir.

MATERYAL.: Renkli pullar.

SURE: 45 dakika

ISLENIS : Ogretim gorevlisi tarafindan “6grencilere giivenir.” Kazanimu ile ilgili EK
— 30A tiim katilimcilara verilir. Her katilimcidan EK — 30A’ya uygun sekilde 6grencilere
giivendiklerini gosterir bir 6rnek olay anlatmalar istenir. Anlatilan 6rnek olaydan sonra diger
katilimcilar tarafindan begeni alan katilimci bir adet renkli pul kazanir ve siire sonunda en
¢ok pulu olan katilimci kazanir.

DEGERLENDIRME: Katilmecilar tarafindan 6rnek olaya uygun, oOgrencilere
giivendigini gosterir drnek olaylar anlatilir. Anlatilan 6rnek olaydan sonra diger katilimcilar
tarafindan begeni alan katilimc1 bir adet renkli pul kazanir ve siire sonunda en ¢ok pulu olan
katilimc1 kazanur.
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EK - 30A

Ornek Olay : 2023 vizyonu gergevesinde 6gretmelerin 6grencilere giivenmesi
gerektigini 6grenen 6.smif fen bilimleri Ogretmeni Berna Ogretmen, 2. Siavini
gozetmensiz yapmis, sorulari Ogrencilere dagittiktan sonra smiftan ¢ikmistir.
Degerlendirme siirecinde ise Ogrencilerde herhangi bir kopya olayina rastlamadigin
gormustur.

13

Sizler de ornek olaydan yola ¢ikarak egitsel bir oyun oynayacaksiniz.
Ogrencilere giivenelim” isimli egitsel oyunda, sizlerin de smif ortaminda dgrencilere
giivendiginizi gosterir , yasanmis / yaganmasi muhtemel olaylarinizi anlatacaksiniz. Her
anlattiginiz olay sonrasi diger katilimecilar tarafindan begeni alirsaniz bir adet * renkli
pul “kazanacaksiniz. Etkinlik sona erdiginde en fazla renkli pula sahip olan katilimc1
oyunu kazanacaktir.
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EK-31

ETKINLiIGIN ADI: Ogretmen, Giivenilirdir

KAZANIM: Ogrencilerin giivenini kazanacak faaliyetler planlar.

MATERYAL.: A4 kagit, kalem.

SURE: 45 dakika

ISLENIS : Katilmcilardan 4’er kisilik gruplar olusturmalari istenir. Ogretim
gorevlisi tarafindan 6grencilerin 6gretmenlerine olan giivenlerini saglama, artirma ile ilgili
ornek bir olay iceren EK — 31A tiim gruplara verilir.Olusturulan gruplarda &grencilerin
giivenlerinin nasil kazanacaklari ile ilgili faaliyet planlamalar istenir.

DEGERLENDIRME: Gruplar tarafindan EK — 31A’ya gére hazirlanan faaliyetler
caligma ortaminda sunulur. Sunum sonunda diger gruplar tarafindan, hazirlanan faaliyetlerin
ogrencinin gilivenini kazandirip kazandirmayacagi ile ilgili yorumlar yapilir. Yapilan
yorumlar 1s18inda gruplara diizenleme yapabilmeleri i¢in ek siire verilir. Ek siire sonunda
diizenlenen ¢alismalar tiim katilimcilarla paylagilir.
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EK-31A

Ornek Olay : Fen bilimleri dgretmeni olarak gérev yapan Duygu dgretmen,
Ogrencilere 1 ay siireli bir proje 6devi vermis ve kriterlere uygun 6devi hazirlayan
herkesi sinemaya gotiirecegini sOylemis fakat siliresinde tamamlayan ogrencileri
sinemaya gotiirmemistir. Duygu 6gretmen, 6grencilere tekrar bir proje 6devi verip ddev
sonunda 0diil verecegini sdylemesine ragmen, hi¢bir 6grenci 6devi tamamlamamastir.
Matematik 6gretmeni olarak gorev yapan Nuri 6gretmen ise, matematik sinavindan 90
ve lizeri alan herkese istedigi takimin formasini hediye edecegini sdyler ve sinavindan
90 ve iizeri not alan 13 6grenciye istedigi takimin formalarmi almistir. Nuri 6gretmen,
ogrencilere bir proje ddevi verir ve siiresinde 6devi tamamlayan herkesi sinemaya
gotiirecegini sdyler. Odevi tamamlayan herkesi sinemaya gotiiren Nuri 6gretmenin
verdigi tiim gorevleri 6grenciler en iyi sekilde ve zamaninda tamamlamaya baslar. Nuri
Ogretmenin gozlemlerin de ise dgrencilerin derse katiliminin ve akademik basarilarinin
arttigini da belirtir.

Sizler de grup olarak Ogrencilerin giivenini kazanmak i¢in bir adet faaliyet
planlayiniz.
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EK-32

ETKINLiGIiN ADI: Neden — Neden - Céziim

KAZANIM: Okul ile ilgili sorunlarda ¢6ziimiin parcasi olmak konusunda istekli
davranir.

MATERYAL.: A4 kagit, kalem, renkli fon kartonlar1, renkli keceli kalemler.

SURE: 45 dakika

ISLENIS : Katilmcilar 4’er kisilik gruplara ayrilir. Ogretim gérevlisi, katilimcilara
EK -32A’y1 dagitir. EK-32A ‘daki problem durumlarima Neden — Neden — Coziim Agag
Diyagrami olusturarak bir ¢6ziim bulmalari beklenir. Calisma 6ncesinde Neden — Neden —
Cozliim Agag¢ Diyagrami hakkinda bilgi verilir.

DEGERLENDIRME: Gruplar tarafindan EK — 32A ‘ya gére hazirlananNeden —
Neden — Coziim Aga¢ Diyagrami ¢alisma ortaminda sunulur. Sunum sirasinda verilen
problem durumlarinin nedenleri, alt nedenleri ve bu nedenlere karsi iiretilen ¢oziim yollar
degerlendirilir. Ortaya atilan ¢6ziim fikirlerinin belirtilen problemi ¢oziip ¢cozmeyecegi, eksik
/ yanhs yerler degerlendirilir. Yapilan degerlendirme sonrasinda gruplara diizenleme
yapmalar1 i¢in ek siire verilir. Ek siire sonunda hazirlanan faaliyetler tiim katilimcilarla
paylasilir.
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EK -32A

Ornek Olay : 127 6gretmenli ve 3300 6grencili bir okulda idareci olarak gérev
yapan Murat bey, okul ile ilgili problemleri tiim 6gretmenlerin aktif katilim sagladigi bir
toplantida masaya yatirir. Bu problemlerin ¢éziimii i¢in 6gretmenlerden fikirler alir.
Daha sonra bu ¢dzum onerilerinin nasil isleyecegi ilgili bir faaliyet plani hazirlar.

Asagida bulunan okul ile ilgili problemlere ne tiir ¢ézlimler Onerirsiniz ? Bu
¢oziimlere ulagmakta nasil bir yol izlersiniz ? Bu ¢6zliim Onerilerini ve faaliyetleri
gosterir bir “Neden — Neden — Coziim Aga¢ Diyagrami “ Olusturunuz.

Problem durumlari ;

e Oprencilerin asir1 devamsizliklari

Neden — Neden — Coziim Agag¢ Diyagrami

ALT NEDENLER czim
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Problem
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N

uuuuuu
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e Ogrencilerin sahip olduklar kétii ahskanhklar
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Ogrenciler arasi akran / siber zorbalik

ALT NEDENLER cziMm
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Yabanci uyruklu 6grencilerin egitime entegrasyonundaki basarisizhik
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EK-33

UYGULAMA DEGERLENDIRME FORMU

1. Uygulama basladiginda belirlenen hedefe ulasip ulasamayacaginiz
hakkinda ne diisiindiiniiz?

2. Uygulama tamamlandiginda belirlenen hedefe ulastigimz diisiiniiyor
musunuz?

3. Uygulamada gelistirilmesi gereken Kisimlar var mdir ? VVarsa
nerelerdir?

4. Uygulama sirasinda hangi duygulari hissettiniz?
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EK -34

Ogretmen liderligi olcegi Gen futusu x A B0
Yiicel Yucel <yucelyucel2017@gmail.com> Kas20185a10036 Yy &

Alicr: beycioglu v

Dederli hocam iyi aksamlar diiyorum.

Necmettin Erbakan Universitesi Egitim Yonetmi A B.D Bagkani Prof. Dr. Ercan YILMAZ hocamin danigmaniiinda yapacagim calismada miisadeniz olursa dlgeginiz
kullanmak istiyorum. Simdiden tesekkdr ederim.

@ Kadir Beycioglu <beycioglu@gmail com> MKas018Sa 085 Ty &
q Alici: ben »

Selamlar,
Olged elbette kulanabilrsiniz.
Kolayliklar

27 Kas 2018 Sal, saat 00:36 tariinde Yiicel Yiicel <yucelyucel2017@gmail.com> sunu yazd:
Degerli hocam iyl aksamlar diliyorum.

Necmettin Erbakan Universiesi Egitim Yonetimi A B.D Bagkani Prof. Dr. Ercan YILMAZ hocamin danigmanliginda yapacagim calimada misadeniz olursa olgeginiz
kullanmak istiyorum. Simdiden tesekkdr ederim.

Kadir Beycioglu

Dokuz Eylul University

Buca Faculty of Education

Division of Educational Administration, lzmir / Turkey
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T.C.
KONYA VALILIGI
i1 Mini Egitim Maduriage

Sayr ; B3I6ESI0B-60599-E. 13143068 09072019
Koauw: Arastirma lzai (Ydeel YUCEL)

NECMETTIN ERBAKAN UNIVERSITES! REXTORLOGUNE
(Ogrenci lglen Duire Bagkanlif)

gl ) MEB Yenlik ve Egitim Teknolojileri Genel Midardogantn 22 08,2017 wrihls ve
201728 sayh Genelgesi
b) 280672019 tarihl ve 481 732 80-300-E. 10652 savili yazin.

Oniversiteniz Egitim Bilimleri Enstitts Egitim Bilimleri Ana Bilim Dah Egitim
Yonetimi Bilim Dal: Tezli Yiksek Lisans Programs Ofrencisi Yocel YOCELn "Ogretmen
Liderligi Egitim Programimn Ofretmenlerin Oretmen Liderligi Becerilering Erkisi® konulu
acastirmasen uygulama talebi mcelenmigtir,

Arsstirmanen; Meram ve Selgukiu ilgelerinde buluman ekli lissede sdi yazil okullarda
gocevii Ogremmenlere efitim  Ofretimi sksaimamak  ve gl (a) Geacigede  belimilen
aoklamatars wyulmass kaydivla uygulanmasinda sakinca grillmemekiadir. Madurdogamoze
baply e@mim kurumlanndaki c¢alismalann 2019-2020 <gitim  Ogretim Wil igerisinde
tamamlanmas: zoeundodur, Arssnimsa Kapsaminda yorttillecek calismalarin 2019-2020 efatim
dgretim  yrhnda  temamianpamas) dorunwinda Mododagomezden tekmar izin almmasy
gerclomekredar.

Arastirmada  Modarkigimdz  tarafindan  omaylanamk  gonderilen  veri  toplama
araglanmn kullamimas:, elde edilecek kigisel verilerin gizliligi husasuna dikkat edilmesi ve
aragurma  sonucunun CD ortamunda iki nGisha  olarak  Mudérkagtiméze poedenimes:
gerekmektedsr.

Bilgileriniz ve adr gegene 1edliginl nca ederim.

Seyit Ali BOYUK
11 Milli Egitim Modara

Ek:

1-Genelge (2 Sayfa)

2.Geadtlla Kanhm Formu (1 Sayfa)
3-Anket Formu (2 Sayfa)

4-Okul Listesi (| Sayfa)

Abpopees Mak Gar) Uad, No o8 Kaesnp KONY A Ayreatds 2ilgpice - Abdirsdwran KAYNAK - Sef
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EK-35
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