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OZET

Egitim Bilimleri Anabilim Dali
Egitim Yonetimi Bilim Dali
Yiiksek Lisans Tezi

OGRETMENLERIN PSIKOLOJIK IYI OLUSLARININ OKUL
YONETICILERININ ERDEMLI LIDERLIGI ACISINDAN INCELENMESI

Ebru ULKEN

Bu arasgtirmanin amaci; 6gretmenlerin psikolojik iyi oluslarinin okul yoneticilerinin erdemli liderligi
acisindan incelemektir. Arastirmada iliskisel tarama modeli kullanilmistir. Arastirmanin evrenini 2022-2023
egitim 6gretim yilinda Konya ile Eregli ilgesinde gorev yapan 2069 &gretmen olusturmaktadir. Arastirmada
kiimeleme oOrnekleme yontemi kullanilmistir. Veri toplama siirecinde 388 kisiye ulagilmistir. Bu ¢aligmada
Yildirim ve Kahveci (2019) tarafindan uyarlanan Erdemli Liderlik Olgegi ve Telef (2013) tarafindan uyarlanan
Psikolojik Iyi Olus Olgegi kullamlmistir. Ayrica katilimeilarin demografik bilgilerine ulasmak amaciyla kisisel
bilgiler formu kullanilmistir. Veriler topladiktan sonra arastirma verilerinin normal dagilmadig gorilmiistiir.
Bu kapsamda cinsiyet degiskeni agisindan bir farklilasma bulunup bulunmadigi Mann Whitney U testi ile
incelenmistir. Yas, mesleki kidem, egitim diizeyi ve egitim kademesi degigkenleri agisindan farklilagsma
durumunu incelemek amactyla Kruskall Wallis testi kullanilmigtir. Ogretmenlerin psikolojik iyi oluslar1 ve
okul yoneticilerinin erdemli liderligi arasindaki iligkinin saptanmasi amaciyla Spearman's Rho korelasyon
analizi yapilmistir. Arastirma sonuglarina gore katilimcilarin psikolojik iyi oluslar1 ile demografik degiskenler
arasinda anlamli bir fark bulunmamaktadir. Katilimcilarin erdemli liderlik davranislarina yonelik algilarinin
cesaret alt boyutu ile yas ve mesleki kidem degiskenleri ve tiim alt boyutlar ile egitim kademesi degiskeni
arasinda anlaml bir fark bulunmustur. Son alt probleme ait arastirma sonucunda 6gretmenlerin psikolojik iyi
oluslart ile okul yoneticilerinin erdemli liderligi arasinda pozitif yonlii orta diizeyde anlamh bir iliski
saptanmustir. Aragtirma sonucuna gore Ogretmenlerin psikolojik iyi olusu icin okul yoneticilerinin erdemli
davranmasini saglayacak mesleki faaliyetler uygulanmalidir.

Anahtar Kelimeler: Erdem, erdemlilik, erdemli liderlik, psikolojik iyi olus



ABSTRACT

Department of Educational Sciences
Education Management Program
Master Thesis

ANALYSIS OF TEACHERS' PSYCHOLOGICAL WELL-BEING IN TERMS
OF VIRTUOUS LEADERSHIP OF SCHOOL ADMINISRATORS

Ebru ULKEN

The aim of this study is to examine the psychological well-being of teachers in terms of the virtuous
leadership of school administrators. Correlational model was used in the research. 2069 teachers working in
Konya and Eregli districts in the 2022-2023 academic year are the scope of research. Cluster sampling method
was used in the research. During the data collection process, 388 people were reached. In this study, Virtuous
Leadership Scale adapted by Yildirnm and Kahveci (2019) and Psychological Well-Being Scale adapted by
Telef (2013) were used. In addition, a personal information form was used to reach the demographic
information of the participants. After collecting data, it was seen that the research data were not normally
distributed. In this context, whether there is a difference in terms of the gender variable was examined with the
Mann Whitney U test. Kruskall Wallis test was used to examine the differentiation status in terms of age,
professional seniority, education level and education level variables. Spearman’'s Rho correlation analysis was
conducted to determine the relationship between teachers' psychological well-being and school administrators'
virtuous leadership. According to the results of the research, there is no significant difference between the
psychological well-being of the participants and the demographic variables. A significant difference was found
between the participants' perceptions of virtuous leadership behaviors, between the courage sub-dimension and
the age and professional seniority variables, and between all sub-dimensions and the education level variable.
As a result of the research related to the last sub-problem, a positive and moderately significant relationship
was found between the psychological well-being of teachers and the virtuous leadership of school
administrators. According to the results, professional activities that will enable school administrators to behave
virtuously should be applied for the psychological well-being of teachers.

Keywords: virtue, virtuesness, virtuous leadership, psychological well- being



BOLUM 1

1. GIRIS
Bu boliimde problem durumu, arastirmanin amaci, problem cilimlesi, alt

problemler, sayiltilar, tanimlar ve sinirliliklar tizerinde durulmustur.

1.1 Problem Durumu

Liderlik, bir orgiitteki bireyleri ortak bir amaci gergeklestirmek icin bir arada tutarak
onlar1 etkileme siirecinde gosterilen bir beceridir. Alanyazinda sayisiz liderlik tanimi ortaya
konmustur. Bir amag veya amaglar kiimesine iknada kullanilan etkileme siirecine odaklanan
21. yiizyilda 6zellikle bir orgiitiin iyi yonetimi i¢in liderlik, farkli yonlerden arastiriimaktadir
ve Onemi vurgulanmaktadir (Pearce, Waldman ve Csikszentmihalyi, 2006). Her yapilan

arastirma ile liderlikle ilgili yeni bir 6zellik kesfedilmektedir.

Liderlerin ahlaki davranislar sergileyen, ¢evresini ahlaki davranislara tesvik eden
bireyler olmalar1 beklenmektedir (Mengiiloglu ve Serinkan, 2021). Bu durum liderlerin
orgiitlerde isbirlikgilerini daha kolay etkilemesini saglamaktadir. Ciinkii liderlik, bir lider ve
isbirlik¢ileri arasindaki iliskiyi igerir. O yiizden 6rgiit liderlerinin performanslarinin yaninda
o orgiitteki diger isbirlik¢ilerinin performansi da 6nemlidir. Her iki tarafta liderlik siirecinin

kalitesinden ve gelisiminden sorumludur.

Liderlik, birlikte tretilen ve hem lider hem de katilimcilarin siirece dahil edilmesi
olarak goriiliir. Orgiitiin basarisim saglamak igin bir orgiitiin karakteristik 6zellikleri ve
ahlak standartlar1 g6z oniinde bulundurularak liderlik stilleri se¢ilmelidir. Ahlaki davraniglar
sergilemenin kurum kiiltiiri icerisinde bir liderin etki alanini artirdigi goriilmektedir. Bu

arastirmada, bu sebeple erdemli liderlik 6zellikleri ele alinmustir.

Erdemlilik kelimesi Yunanca "arete” (miikemmellik) ve Latince "virtus" (erdem,
yigitlik, mertlik) kelimesinin ¢evirisinden gelmektedir (Wang ve Hackett, 2012). Aristoteles,
erdemi biri eksiklik digeri fazlalik olan iki kusurun arasindaki orta olan bir karakter durumu
olarak tanimlar (Hessel, 2013). Tiirk¢ede erdem sozciigii, “Ahlakin 6vdiigii iyi olma, algak
goniilliilik, yigitlik, dogruluk vb. niteliklerin genel adi, fazilet” olarak tanimlanmaktadir
(Tirk Dil Kurumu, 2022). Erdemler (6lgiiliiliik, cesaret, diiriistliik, sagduyu ve adalet)
kategorilere ayrilir. Konfii¢ylis erdemi, insanlara iylyi yapmasi i¢in rehberlik eden insan

karakterinin bir durumu olarak tanimlar (Hessel, 2013). Bizim anladigimiz erdemler 6vgiiye
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deger, etik/ ahlaki ve zihinsel/diisiinsel niteliklerdir. Erdemlilik kavrami, bugiin kurumlarda
cok tizerinde durulan bir liderlik 6zelligi degildir. Halbuki liderlerden ayni1 zamanda ahlaki
davraniglar sergilemeleri ve de astlarina ahlaki davranig sergilemeleri igin tesvik edici
olmalart beklenir. Bu durum, astlar1 tarafindan ahldki ac¢idan degerlendirilen liderlerin

kurumlarinda etkilerini artirmasini da saglayacaktir.

Erdemli liderlik; dogruyu yanlistan ayirmak, adalet ve diiriistliigli saglamak ig¢in
adim atmak, adil ve ahlaki amaglari onlar ve orgiitleri i¢in takip etmek, digerlerini etkilemek
ve olanak saglamak, digerlerini daha yiliksek bir amaca baglamak i¢in yardim etmektir
(Wang ve Hackett, 2016). Ciinkii kurumlarda sadece biirokratik, resmi beceriler degil ahlaki
degerler de dnemlidir. Gergek liderler dogru olant yapmaya odaklanir, dogru yapmaya degil.
Ciinkli her kurumda kullanilan ya da uygulanan erdemli bir davranisin dinamikleri farkli
olabilir (dini, bolgesel, yasal vb.). Bir kurumun basarisin1 saglamak i¢in liderlik tiirleri,
belirli orgiitsel baglamin ozellikleri ve ahladki erdemin yiiksek standartlarina gore
se¢ilmelidir (Bai ve Morris, 2014). Kurallar, mevzuatlar her yerde ayni olabilir ama erdemli
liderlik kavrami bunun disindaki durumlarda bize yardimci olabilecek bir 6zellik oldugu

sOylenebilir.

Erdemli liderlik incelendiginde geleneksel olarak bildigimiz sadece calisanlarini
denetleyen, gorev ve yetkinliklerin basarisindan emin olan degil bir vizyon ya da amag
gelistiren ve orgiitteki katilimcilart etkileyerek bu amag etrafinda toplayabilen bir liderlik
tirtinden bahsedilmektedir. Toplumda yer edinen sosyal orgiitlerde liderler davraniglari ile
onlar1 takip edenleri etkiler (Y1lmaz, 2022). Bu sebeple, belli amaclar1 gergeklestirmek i¢in
etkileme giicii yiiksek liderlerin erdemli liderlik Ozelliklerine de sahip olmalar

beklenmektedir.

Etkili bir egitim ve Ogretim i¢in ise etkili liderligin ne kadar 6nemli oldugunu
arastirmalar gostermektedir. Bir Orgiitte; en genel anlamda Tiirk vatandaglarinin ve Tiirk
toplumunun refah ve mutlulugunu artirmak; 6te yandan milli birlik ve biitiinliik iginde
iktisadi, sosyal ve Kkiiltiirel kalkinmayi desteklemek ve hizlandirmak ve nihayet Tiirk
Milletini cagdas uygarhi@in yapici, yaratici, segkin bir ortagi yapmak amacini
gerceklestirmek icin okul liderlerinin sadece teorik bilgisi, biirokratik is ve islemlerde
becerileri, mevzuat hakimiyeti yetmemektedir. Aristo’nun belirttigi 6l¢iiliilik, cesaret,
diirtistliik, sagduyu ve adalet gibi erdemlerde astlarinin gbziinde etkili olmasini saglamak

gerekmektedir.
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Okul yoneticilerinin sahip olduklar1 liderlik 6zellikleri cesitlilik gdstermektedir. Bir
orgiitte kullanilan liderlik sekli, o Orgiitteki kisileri dogrudan ya da dolayli olarak
etkilemektedir. Okullar, sadece kurallara uygun bir sekilde isleyen dislilerden olusan bir
makine ya da ruhsuz orgiitler degildir. Liderler, igsellestirme yoluyla ve erdemli bir iklimi
tesvik etmek suretiyle oOrgiitteki diger insanlarin erdemli davranislarini etkileyebilirler.
Boylece orgiitsel erdemlilik algilar1 paydaslar arasinda giiven ve giiclii iliskileri arttirarak
astlarin iyi oluslarina katki saglar (Hendriks, Burger, Rijsenbilt, Pleeging ve Commandeur,
2020).

Ogretmenlerin toplum agisindan tasidigi anlam ve amag sebebiyle yiiksek bir
motivasyona ve psikolojik iyi olusa sahip olmasi beklenmektedir ¢iinkii 6gretmenlerin iyi
olusu hem okul hem de toplum icin dnemli bir konudur. Okullarda yiiksek psikolojik iyi
olusa sahip bir 6gretmenin 6grenci ve basari ¢iktisinda etkisinin oldugu goriiliir. Hascher ve
Weber (2021), yiiksek oOgretmen iyi olusunun, kuruluslar olarak okullarin isleyisini
dengelemesine ve personel {iyelerinin bagliligini  artirmasina yardimci oldugunu
gostermistir. Jeon, Buetter ve Grant (2018), yaptigi arasgtirmada calisma ortaminin
ogretmenlerin psikolojik iyi oluslarini etkiledigini ve bu durumun 6grencilerin 6grenmeleri
iizerinde etkili oldugunu tespit etmislerdir. Gogen’e (2019) gore dgretmenlerin psikolojik iyi
oluslarinin giiclendirilmesi i¢in okul yoneticilerinin herkese esit bir kural sisteminin hayata
gecirmesi, okul i¢i saglikli bir iletisim ortami yaratmasi, ogretmenlerin dgrencileri icin
harcadiklar1 emeklerinin takdir etmesi, 6gretmenlerin deneyim, bilgi vb. alanlarinda yetersiz
kaldiklarinda destek olmasi1 gibi davraniglar1 6rnek olarak verilebilir. Sonug olarak, saglikli

okul liderleri, iyi olusu destekleyen liderlik tiirlerine dikkat eder (Bingham ve Bubb, 2021).

Pozitif psikoloji alanindaki caligmalar, erdemlerin bireysel ve oOrgiitsel diizeyde
mutluluga katki sagladigina dair pek ¢ok kanit sunmaktadir (Alparslan ve Yastioglu, 2018).
Liderin tutum ve davranislari, okuldaki Ogretmenleri hem olumlu hem de olumsuz
etkileyebilir. Liderlik stillerini basarili bir sekilde uygulayan bir okul midiiriiniin,
ogretmenlerinin motivasyonu yiiksek, mutlu isbirlik¢iler olmalar1 beklenir. Psikolojik iyi
olusu yiiksek kisiler igbirlik¢ilerini de olumlu yonde etkileyebilir. Psikolojik iyi olus, kisinin
yasam amagclarini, diger insanlarla iligkisinin kalitesini, potansiyelinin farkinda olup
olmadigim igermektedir (Ozen, 2010). Kurumlar, bilesenleri ile bir biitiin oldugu igin
psikolojik iyi olus okul yoneticilerinin, 6gretmenlerin ve &grencilerin basarisini ve

motivasyonunu etkilemektedir.

13



Egitim orgiitlerinde hedefe ulasmada Ogretmenlerin 6nemli aktdrler olduklari
distintildiigiinde yiliksek performansa dayanan kaliteli bir egitimden s6z edebilmek ig¢in
ogretmenler icin iyi olus diizeyleri yliksek ortamlarin saglanmasimin 6nemli oldugu
soylenebilir (Katitas, Karatas ve Coskun, 2022). Ogretmenlerin psikolojik iyi oluslari
okuldaki atmosferi, 6gretmenlerin performanslarin1 ve 6grenci ¢iktilarini etkilemektedir.
Cevremizde Ogretmenin psikolojik iyi olusunu etkileyebilecek bir siirii  faktor
bulunmaktadir. Kahraman ve Celik’e (2022) gore reformlar, atama sistemi, ekonomik
gelismeler ve buna bagli olarak yetersiz maaslar, toplum ve velilerin Ogretmen
performansina yonelik yiiksek beklentileri, Ogretmen is yiikii, problemli 06grenci
davranislari, idari ve ders dig1 gorevler 6gretmen iyi olusunu olumsuz yonde etkilemektedir.
Bu yiizden okullarda &gretmenin psikolojik iyi olusunu olumlu yonde etkileyecek is ve
islemlere, uygulamalara ihtiya¢ vardir. Bu noktada okul yoneticilerini biiylik bir gorev
diismektedir. Dolayisiyla ilham verici, motivasyon saglayan, onlar1 cesaretlendiren, iyi
oluslarini arttiran, ihtiyaglarina duyarli, adil, giivenilir ve insancil yaklagimlara sahip pozitif
yoneticilere ihtiya¢ vardir (Ozkan ve Ardig, 2022). Bu durumda yoneticilerin olumlu
karakter ozellikleri ve erdemlerinin Orglitsel ve bireysel diizeyde olumlu ¢iktilar verdigi
goriilmektedir (Yastioglu, Alparslan ve Giinay, 2019). Cameron (2011), erdemliligin
stirdiirtilebilir pozitif enerji yarattigini ve tesvik ettigini ifade eder. Erdemli liderlik, liderin
mutlulugu ile olumlu sekilde iliskilendirilir. Lider erdemleri, takipgileri tarafindan taklit ve
takip edildiginde ise, takipgilerinin iyi olus ve yasam doyumlarindaki artiglarla sonuglanir
(Wang ve Hackett, 2016). Hendriks ve digerlerine (2020) gore yoneticilerini erdemli bir
lider olarak algilayan ¢alisanlar igleriyle ilgili cosku ve memnuniyet gibi pozitif duygulari,
endise, kirginlik ve depresyon gibi negatif duygulara gore daha sik deneyimlemektedir. Bu
sonuglar yiiksek 1iyi olusa sahip olduklarin1 gostermektedir. Erdemli bir lidere sahip
caligsanlarin mutluluklar1 ve yasam doyumlar1 daha yiiksektir (Yastioglu, 2022) ve islerinden
daha fazla memnuniyet duymaktadirlar (Tagpinar ve Eryesil, 2018).  Bu sebeple bu
arastirmada, Ogretmenlerin psikolojik iyi oluslarinin okul yoneticisinin erdemli liderligi

acisindan incelenmistir. Bu baglamda asagidaki alt problemlere cevap aranmstir:

1. Ogretmenlerin okul y&neticilerinin erdemli liderligine y&nelik algilar1 ne
diizeydedir? Ogretmenlerin erdemli liderlik davramislarma yoénelik algilari; cinsiyetine,
yasina, mesleki kidemine, egitim diizeyine ve gorev yaptigi egitim kademesine gore

(ilkokul-ortaokul-lise) istatiksel olarak anlamli bir farklilik géstermekte midir?

2. Ogretmenlerin psikolojik iyi oluslart hangi diizeydedir? Ogretmenlerin
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psikolojik iyi olus diizeyleri; cinsiyetine, yasina, mesleki kidemine, egitim diizeyine ve
gorev yaptig1 egitim kademesine gore (ilkokul-ortaokul-lise) istatiksel olarak anlamli bir

farklilik gostermekte midir?

3. Ogretmenlerin psikolojik iyi oluslari ile okul yoneticilerinin erdemli liderligi

arasinda istatiksel olarak anlamli bir iliski var midir?

1.2 Arastirmanin Amaci

Liderlik ve liderlik ozellikleri ile ilgili pek ¢ok arastirma yapilmustir. Liderlik
ozellikleri ve diger degiskenlerle iligkileri arastirllmaktadir. Literatiirde ¢alisanlar
mutlu/motive eden oncelikli erdemli liderlik o6zelliklerini (bilgelik, adalet ve insaniyet)
ortaya koyan (Alparslan ve Yastioglu, 2018); calisanlarin mutlulugu igin ydneticiler
goziinden Oncelikli erdemlerin (duristlik, agik fikirlilik ve cesaret) tespit edildigi
(Yastioglu, Alparslan ve Giinay,2019); okul miidiirlerinin erdemli liderlik davranislarinin
incelendigi (Yigit ve Agalday, 2020); erdemli liderligin birey-6rgiit uyumu ve is tatmini ile
iliskisinin incelendigi (Taspinar ve Eryesil, 2021); bireysel ve orgiitsel basarinin énemli bir
faktorii olarak goriilen ahlaki degerlere uygun bir liderlik olarak erdemli liderligi ele alan
(Mengiiloglu ve Serinkan, 2021) aragtirmalar mevcuttur. Erdemli liderlik ve iyi olus
degiskenlerinin iligkisinin incelendigi bir arastirmaya rastlanmamustir. Bu yiizden bu
arastirma ile alan yazmna katki saglamak, ogretmenlerin psikolojik iyi oluslarinin okul
yoneticilerinin  Orgiit atmosferini etkileyen erdemli liderligi agisindan incelemek

amaclanmaktadir.

1.3 Arastirmanin Onemi

Ogretmen 1iyi olusu, meslektaslar ve dgrencilerle isbirlik¢i bir siiregte insa edilen
bireysel bir kisisel mesleki tatmin, amaglilik ve mutluluk duygusu olarak tanimlanabilir
(Acton ve Glasgow, 2015). Giiniimiizde sadece Orgiitii basarili bir sekilde amaglarina
ulagtiran ve isleri dogru yapan yoneticilere degil, calisanlarint motive edebilmek, tesvik
edebilmek, onlara ilham verebilmek, iyi oluslarin1 artirabilmek, ortak bir amag
olusturabilmek, ihtiyaglara duyarli, sorumluluk sahibi, saygili ve giivenilir gibi erdemlere
sahip yoneticilere ihtiya¢c duyulmaktadir (Yastioglu, Alparslan ve Giinay, 2019). Ciinki
Wang ve Hackett’a (2016) gore liderler erdemli davranislart model alarak orgiitlerde genel

etik iklimi gelistirirken ayn1 zamanda ¢alisanlarin iyi olusunu da artirma firsati bulurlar.
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Pearce ve digerlerine (2006) gore erdemli liderlik, orgiitler i¢inde bilginin yaratilmasi ve

dontstiiriilmesi icin kritik olan giiven ve agiklik kosullarini olusturabilir.

Egitim sistemimizde bilginin yaratilmasinda, doniistliriilmesinde ve Ogrenciye
ulastirilmasinda 6gretmenlerin stratejik dnemi sebebiyle okul yoneticilerinin liderlik tarzi ve
bunun altinda gergeklestirdigi davranislar1 6gretmenlerin iyi oluslar1 {izerinde ciddi bir
etkiye sahip oldugu diisiiniilmektedir. Okul yoneticilerinin erdemli liderlik davranislari
sergilemesinin, o6grencilerin akademik ve sosyal basarisi lizerinde 6gretmenin olumlu bir
etkisinin olmas1 beklenmektedir. Katitas ve digerleri (2022), egitim orgiitlerinde amaglara
ulasmada Ogretmenlerin 6nemli aktor olduklart diisiiniildiiglinde yiiksek performansa
dayanan kaliteli bir egitimden s6z edebilmek ic¢in iyi olus diizeyleri yiiksek ortamlarin
saglanmasimnin O6nemli oldugunu séyler. Bu arastirma Ogretmenlerin psikolojik iyi
oluslarmin okul yoneticilerinin erdemli liderlik davraniglar1 agisindan incelenmesi

dolayistyla 6nemlidir.

1.4 Sayiltilar

Yapilan aragtirmada, segilen 6rneklemin evreni temsil edici nitelikte ve nicelikte
oldugu, arastirmada kullanilan 6l¢eklerin ¢alismanin amacina uygun veriler elde etmeyi
saglayacagi, veri toplama araclarinin arastirmaya katilan 6gretmenlerin goriislerini ortaya
cikaracak nitelikte oldugu, arastirmaya katilan tiim 6gretmenlerin 6lgek sorularini igtenlikle,

dogru, gercekei ve samimi sekilde cevaplayacaklar: varsayilmaktadir.

1.5 Tanimlar

Psikolojik iyi olus: Kisisel gelisimini devam ettirmek, ortak amaca inanmak ve

hizmet etmek ve Orgiittekiler ile iyi iligkiler kurmak vb. sonuclar ortaya ¢ikaran memnuniyet
hali.

Erdemli liderlik: Dogruyu yanlistan ayirabilen, adaleti saglayabilen, diiriist
davraniglar sergileyerek ve ahlaki amaclar1 takip etmeleri icin onlan etkileyerek, bireylere

sagduyulu ve 06l¢iilii davranarak orgiittekileri ortak amag etrafinda toplayan liderlik tiirtidiir.

1.6 Stmirhlhiklar

Bu arastirma, 2022-2023 egitim 6gretim yilinda Konya ili Eregli il¢esinde resmi-
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ozel nitelikteki ilkokul, ortaokul ve lise diizeyindeki egitim kurumlarinda gorev yapan
ogretmenlerin verdigi cevaplar ile smirlidir. Bununla birlikte, yapilan ¢alisma Erdemli
Liderlik Olgegi ve Psikolojik Iyi Olus Olgeginden elde edilen verilerle smirlidir. Ayrica,
aragtirmada kullanilan demografik 6zellikler: cinsiyet, yas, mesleki kidem, egitim diizeyi ve

gorev yaptig1 egitim kademesi ile sinirhidir.
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BOLUM 2
2 ALANYAZIN

2.1 yi Olus

“Mutluluk ya da mutlu olma” bir¢ogumuz i¢in bir yasam amacidir. Cogu insan
yasamdaki eylemlerini mutluluk ile sonug¢lanmasini arzular. Antik donemlerde de mutluluk,
psikolojik saglik, iyi olus gibi olumlu psikolojik nitelikler diisiiniirlerin ilgisini ¢ekmistir
(Karabeyeser, 2013). Bu yiizden bugiin bilim insanlari da mutluluk ile ilgili arastirmalara
yogun ilgi gostermistir. Sosyal bilimlerle ilgilenen bilim insanlari, bireylerin” iyi olma”
hallerine yonelik arastirmalar yapmis ve modeller gelistirmistir. Geleneksel psikoloji
yaklagiminda insanlarin iyilik halleri yillar boyunca arastirilmis, incelenmis ve higbir
psikopatolojiye sahip olmama durumu insanlarin iyi olma hali olarak adlandirilmigtir
(Saricaoglu ve Baltaci, 2016).

Calismalara bakildiginda “mutluluk”, “yasam niteligi” ve “yasam doyumu” benzer
anlamlara gelen “iyi olma” yerine kullanilmistir. Son donemlerde ise mutluluk, psikolojik
iyi olus, Oznel iyi olus, hayat standartlari seviyesi, yasamdan alinan haz ve olumlu

duygulanim gibi bazi1 tanimlar {izerinden degerlendirilmektedir (Tuzgol Dost, 2006).

Diener’e (1984) gore oznel iyi olus bireyin hayattan aldigi doyuma ve var olan
olumlu, olumsuz duygularla ilgili olarak gelistirdigi 6znel bir degerlendirmedir (Aydogan,
2019). Bu degerlendirmenin kapsamini ise diisiince sisteminde ve sosyal ¢evresine edindigi
tecriibeleri olusturmaktadir. Olumlu ve olumsuz olabilen bu degerlendirmeler; yasam
doyumu, ilgi ve sorumluluk, yasam olaylarma kars1 duyulan seving ve liziintii gibi duyussal
tepkiler ve is, iliskiler, saglik, eglence, anlam ve amag ile diger dnemli alanlarla ilgili

yargilar1 ve duygulari igerir (Gencer, 2018).

Iyi olus iizerine yapilan calismalar incelendiginde iyi olus su iki temel yaklasima
bolebiliriz. Birincisi hedonik yaklasim (6znel iyi olus) hazci bakis agist olarak doyum,
acidan kacinma ve mutluluk olarak ele alinirken; 6domanik yaklasim (psikolojik iyi olus)
Maslow Ihtiyaglar Hiyerarsisinde kendini gergeklestirmek ya da kisinin tam olarak
fonksiyonunda bulunmasidir. Oznel iyi olus, olumlu dzellikleri ve dlgiimleri iceren bir alan
(Cenkseven ve Sari, 2009) ve bireyin kendisini ilgilendiren tiim alanlarda olumlu duygulara
yonelen ve yasamin tiim alanina hakim olan bir kavram olarak ifade edilebilir (Agagbacak,

2019). Aslolan diisiincede olumlu ve pozitif olmaktir. insanlarin diinya hakkinda diisiinme
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bigimleri duygularini ve esenlik duygularmi (iyi oluslarini) etkileyebilir (Diener, Diener,
Wirtz ve Tov, 2009). Oznel iyi olusta bireyin mutlulugu gozlenir ve bu mutluluga etki eden
faktorler vardir. Caligmalar da 6znel iyi olusa etki eden demografik ve distan etkiler
incelenmistir. Eudaimonik iyi olus, insanlarin yasamlarinin anlamliligi veya anlamsizligi,
amag¢ duygusu ve degeri hakkindaki algilarina atifta bulunur (Stone ve Mackie, 2013).
Braudburn (1969) ve Diener’e (1984) gore psikolojik iyi olma, kavramsal olarak mutluluk
ve yasam doyumu gibi 6znel iyi olmanin énemli ampirik gostergelerinden farklidir (Akbas
ve Cenkseven, 2007). Ryff’e (2002) gore Kkisinin kendini olumlu algilamasini,
sinirliliklarmin farkinda oldugunda kendinden memnun olmasini, digerleriyle giivenli ve
sicak iligkiler gelistirmesini, kisisel ihtiya¢ ve isteklerini karsilayacak sekilde c¢evreyi
sekillendirmesini, 6zellikle bagimsiz hareket edebilmesini, yasam amacinin ve anlaminin
olmasini, kapasitesinin farkinda olmasimni ve bu kapasitesini gelistirmeye ¢aligmasini
yansitmaktadir (Ozen, 2010). Aristoteles'in goriislerinden yola ¢ikan psikolojik iyi olus,
bireyin ger¢ek benligini ve potansiyelini gergeklestirme derecesi olarak ifade edilmektedir
(Ozdemir, 2016). Iyi olusun temel yaklasimlarindan biri olan “eudaimonia” kavrami Eski
Yunancada “insanlar eger yasam amacini ve zorluklart deneyimlerse mutluluga erisir”

goriisiiyle agiklanmaktadir.

Tablo 1.
Iyi Olus’a Iliskin Farkl Kavramlar Ve Agiklamalar (Kurt, 2018: 29)

Kaynak Kavramlar Aciklama
- Kariyer, sosyal, finansal, fiziksel, toplumsal iyi
Gallup, 1930 Kapsamli iyi olu olus (aktaran Hefferon & Boniwell, 2014, s. 48
Jung, 1933 Bireysellesme Ozerklik, psikolojik islevsellik
Rogers 1947,1995 Tam islevsel bire Deneyime —agiklik, ani  yasama,  yaratict
9 ' $ y diisiinme, 6z-kabul
Yalnizca hastaligin veya zayifligin yoklugu
WHO, 1948 Ruh Sagligi degil; bedensel, ruhsal ve sosyal yonden tam bir
iyilik hali
Maslow,1943,1954,1970 Ihtiyaglar hiyerarsisi, kendini gergeklestirme Fg)gltié;ri];lyeh en ist diizeyde kullanma, saglikl:
Etkili 0z-algi, gercek¢i Oz-saygi ve kendini
Jahoda, 1958 ideal ruh saglig katl, - davianigm_isternli kenoli, - dinyay:
ogru algilama, iliskileri siirdiirme egilimi,
kendi kendini yonetme ve iiretkenlik
Erikson, 1959 Psiko-sosyal gelisim Yagam boyu sergilenen uyumlu-uyumsuz
gelisim ozellikleri ve kisisel gelisim
Bradburn, 1969 Psikolojik iyi olus Olumlu-olumsuz duygulanim arasindaki denge
Algilanan yasam kalitesi; davranissal yeterlilik, 6znel .
Lawton, 1983 & vas ! :;:evrz ssaty ' Olumsuz duygularla bas etme, uzun siireli
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duygulara yonelik biligsel bir degerlendirme
olarak mutluluk, olumlu duygulanim, ulagmak
istenilen amaglarla  ulasilanlar  arasindaki
tutarlilik.

) Yiiksek diizeyde yasam doyumu ve olumlu
Diener, 1984 Oznel iyi olug duygulamim,  diisik  diizeyde  olumsuz
duygulanim

Tam ve verimli psikolojik islevsellik, Alt1 boyutlu iyi Ozerklik, gevresel hakimiyet, bireysel gelisim,
Ryff, 1989, 1995, 1998 olma modeli olumlu iligkiler, yasam amaci, 6z-kabul

Erken yasta yeterli kazamimlar, olgunluk ve
Cowen, 1994 Iyilik ve rahatlik, proaktivite yetenekler edinme, olumlu ortamlar, dzerklik,
stresle basa ¢ikma becerisi

Sosyal kabul, sosyal gergeklestirme, sosyal

Keyes, 1998 Sosyal iyi olu biitiinliik, sosyal uyum, sosyal katki

) Mutluluk, hazzin artmasi ve acinin azalmasi
Ryan ve Deci, 2001 Iyi olma igin iki yaklagim (Hedonizm) ile daha biiyiik bir amag ve
anlamdir (Eudaimonizm).

Yiiksek diizeyde olumlu duygulanim, diisiik
Seligman, 2011 Bes boyutlu PERMA modeli diizeyde olumsuz duygulanim, hayata baglanma,
iyi iligkiler, yagsamin anlami, basari, saglik

2.1.1 Psikolojik Iyi Olus

Psikolojik iyi olus kavrami, alanyazinda “mutluluk, yasam doyumu vb.” gibi
kavramlarla ayn1 anlamda kullanilmaktadir. Psikolojik iyi olus bu kavramlarla ilgilidir ama

tam olarak bu kavramlar psikolojik 1y1 olusu karsilamamaktadir.

Psikolojik iyi olus mikro diizeyde bir yap1 olup kisinin kendisini ve yasaminin
niteliginin nasil degerlendirdigi ile ilgili bilgi vermektedir (Demir ve dig., 2021). Bir kisinin
psikolojik iyi olusu onun kendi hayatindaki cesitli zorluklarla basarili bir sekilde basa
cikabilme yetenegi olarak tanimlanir (Yiiksel, 2022).

Ryff’e (1995) gore psikolojik iyi olus gercekte, bireyin milkemmele ulagsmast ve
potansiyelinin farkina vararak onlart optimum diizeyde islevsel hale getirmesi igin
cabalamasi olarak kabul edilebilir (Akt. Kurt, 2018). Bu agiklamadan anlasilacag: iizere
psikolojik iyi olusu sadece duygu durumlarimin etkisiyle aciklamak yeterli olmayacaktir.
Psikolojik iyi olusu agiklarken yiiksek olumlu duygulara ve diisiik olumsuz duygulara sahip
olmakla beraber sosyal iliskiler, biiylime, anlam ve amag¢ gibi durumlari da g6z Oniinde

bulundurmak gerekmektedir.

Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisindeki kendini gerceklestirme basamagini psikolojik
iyi olus i¢in 6nemli bir adimdir. Kendini gergeklestirmenin saglikli bir ruh haline ve erdemli

olmaya kavusturma, iyilige ve giizellige yoneltme (Akt. Kurt, 2018) gibi 6zellikleri ile
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yukarida bahsedildigi gibi psikolojik iyi olusun daha kapsamli ve biitiinciil bir alana sahip
oldugunu gorilir. Ryff ve Keyes’e gore psikolojik iyi olus bireyin yasamini devam
ettirirken potansiyelinin ve yasamindaki amaglarinin farkinda olmasi; Waterman’a
(1993) gore  bireyin i¢inde bulundugu yasam asamasmin gerektirdigi = gorevleri

gerceklestirmesi durumudur (Akt. Sezer, 2013).

Mutluluk ve insanin kendini gergeklestirme potansiyeli, psikolojik 1yi olusun iginde
yer alan iki énemli unsurdur (Yildiz, 2018). Psikolojik iyi olus, kisinin sadece psikolojik
olarak degil, yasam amaglarini belirlemis ve bu amaglara yonelik kendisinde bir sorumluluk

hissetmesidir.

Diener ve digerleri (2009) yaptig1 calismada psikolojik iyi olus Ol¢eginde
degerlendirdikleri psikolojik iyi olusun yonleri su sekildedir; Ryff ve Seligman’a gore
“anlam ve amag’’, Ryff, Deci ve Ryan’a gore ‘’Destekleyici ve Odiillendirici iliskiler”’,
Csikszentmihalyi, Ryff ve Seligman’a gére “’bagli ve ilgili’’, Maslow, Ryff, Deci ve Ryan’a
gore “’baskalarinin refahina katkida bulunan’’, Ryff, Deci ve Ryan’a gore ’yetkinlik’’,
Maslow ve Ryff’e gore ’kendini kabul etme’’, Seligman’a gore “’iyimserlik’’, Maslow ve

Ryff’e gore ise “’saygi gormektir.”’

Psikolojik 1yi olus, bireyin kisisel 6zelliklerinin farkinda olup kendini gelistirmeye ve
iyilestirmeye yonelik ¢abalamasidir. Daha once de bahsedildigi gibi psikolojik iyi olus
mutlu olmak, yasamdan zevk almak ve kisinin yasaminda etkin bir role sahip olmasidir. Bir
diger ifadeyle “’etkin islevsellik’’; bireyin potansiyelini gelistirmesini, yasami {izerinde
kontrol sahibi olmasini, bir amag¢ duygusuna sahip olmasini ve pozitif iliski deneyimlerini

icermektedir (Yilmaz ve dig., 2023).

2.1.2 Ryff’in Cok Boyutlu Psikolojik Tyi Olma Yaklasim

Cogu arastirmaci psikolojik iy1 olusun sadece mutluluktan olusmayan daha biitiinctil
ve kapsamli bir kavram oldugunu belirtmis fakat hangi bilesenler oldugunu net olarak
belirtmemistir. Ryff (1989), ozellikle kisilik kavramlarimin ve gelisim teorilerinin pozitif
saglik ile ilgili mevcut kuramsal bilgilerinin sentezlendigi ve en 6nemli perspektifleri yasam
stiresi teorileri, kisisel gelisim tlizerine klinik teoriler ve pozitif ruh saglig: kriterleri olan ¢cok
bilesenli bir model olusturmustur (Ziimbiil, 2019). Bunlar; kendini kabul (self acceptance),
digerleriyle olumlu iligkiler (positive relations with others), 6zerklik (autonomy), c¢evre
hakimiyeti (environmental mastery), yasamin amaci (purpose in life) ve kisisel gelisim

(personal growth) boyutlarindan olugsmaktadir.
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Ryff, kapsamli bir alan yazin taramasina dayanarak biitiinlesik bir iyilik hali
kuramsal gergevesi gelistirmistir (Van Dierendonck, Carvajali Diaz, Blanco ve Moreno,
2007). lyi yasami tanimlamaya yénelik felsefi girisimlere ayrmtili bir bakis agis1 kullanarak
kendi ¢aligmalarini da dahil etmistir. Pozitif psikolojik isleyisin tiim benzer ve tamamlayici
kriterlerini inceleyen Ryff, kriterlerin hepsini hastalik yerine iyilik hali olarak formiile
etmistir. Van Dierendonck ve digerlerine (2007) gore bu bakis agis1 saglik kavramina dayali
yalnizca hastaligin yoklugu degil, ayn1 zamanda pozitif bir seyin varlig1 olan yeni bir saglik

modelidir.

Onceki arastirmalar daha ¢ok kisinin mutlu, iyi ve pozitif hissetmesini, yasamdan
memnun olmasini temel alan hedonik (hazc1) yaklasimi temel alirken Ryff’in modelindeki
alt boyutlara baktigimizda eudaimonik bakis agis1 temel alinir. Antik Yunan’da goriilen
psikolojik 1iyi olusu Aristoteles, Nikomakhos’a Etik kitabinda eudaimonia olarak

adlandirdigi kavrami en yiiksek insan iyiligi olarak agiklamaktadir (Aristoteles, 2022).

Ryff (2013) calismasinda psikolojik iyi olusu birden ¢ok bilimsel disipline uzanan,
cesitli konular1 kapsayan 6 faktorle olan iligkisini, psikolojik iyi olusa olan etkilerini
incelemistir. Bunlar; gelisme ve yaslanma (1), kisilik iliskileri (2), is ve diger yasam
baglantilar1 (3), aile deneyimleri (4), saglik ve biyolojik arastirma ve klinik ve miidahale

calismalaridir.

Gelisim ve yaslanma konusunda, daha yiiksek ego gelisimine sahip olanlar daha
yiiksek 1yi olus gostermeye meyilliler. Kisisel gelisim temalari; anilari, yasam gegisine
iliskin hikayeleri ve biiyiik yasam amaglarinin dykiileri gibi gelisimin 6zellikleri ytiksek iyi
olusla iligkilidir. Erken yetiskinlige geciste hedeflerin saglanamamasi, hedeflerin bdliinmesi
diisiik 1yi olusla iliskilendirilmistir. Yas ve iyi olus kiiltiirel baglama gore degismekte ve
sosyoekonomik durumun daha sonraki iyi olusu etkiledigi bilinmektedir. Arastirmalar,
yetiskin yasamindaki gecisleri nasil ele aldiklar1 ve yaslandikca kendilerinin nasil
degistigine yonelik algilar ile iyi olusu iliskilendirmistir. Sonug olarak kisisel gelisimsel
gorevleri yerine getirdik¢e, yaslanmanin zorluklar ile ilgili olaylarla psikolojik siireglere
bagli iyilestirmelerle bas etme stratejileri gibi iyi olus diizeyi de degisebilir. Kisilik iligkileri
konusunda, psikologlar kisilik 6zellikleri gibi bireysel farkliliklarin iyi olusla nasil iliskili
olduguna biiyiik 6nem vermistir. Iyimserlik, yiiksek iyi olusu 6ngoriir. Oz saygi, 6zerklik,
cevreyl yonetme kapasitesi ve amagli bir yasam inancindan daha yiliksek bir iyi olusu
ongdrmektedir. Tyimserlik, yasam y&netimi stratejileri, amaglh faaliyetler, empati, duygusal

zekd, bagimsizlik ve karsilikli bagimlilik gibi bir¢ok bireysel farklhilik iyi olustaki
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degisimleri aciklayan faktorler olarak kabul edilir. Aile deneyimleri konusunda, ailedeki
roller, aile gegisleri ve beklenmedik aile olaylar1 psikolojik iyi olusu etkiler. Ornegin hem
ergenlikteki hem de orta yastaki aile baglari ve ritiielleri iyi olusla iliskilendirilmistir.
Ebeveynlik deneyimi (bir bireyin nasil ebeveynlik yaptig1 ya da bireye nasil ebeveynlik
yapildig1), psikolojik 1yi olusla ilgilidir. Sonu¢ olarak, aile yasaminin yetiskinlikteki
eudaimonik iyi olusla iliskili oldugu goriilmektedir. Is ve diger yasam baglantilart
konusunda, is ve psikolojik iyi olus arasindaki iligki, yapilan isin {icretli ya da ficretli
olmamasi1 durumuna gore farklilik gostermektedir. Psikolojik iyi olusun, mesleki kimlik ve
kariyer arayislar iizerindeki etkisi arastirllmis ve yasamdaki amacin ve kisisel gelisimin
kariyere katkisi oldugu bulunmustur. Is ve egitim deneyimleri, yaslilar arasinda iyi olusun
belirleyicisiyken; aile ve iliski deneyimleri orta yastakiler igin belirleyicidir. Goniillii
calisma, eudaimonik iyi olusu arttirmaktadir. Dini katilim ve dini deneyim psikolojik iyi
olusa olumlu bir katki sunmaktadir. Sonu¢ olarak psikolojik iyi olus, kariyer arayislarina
katki sagliyor ve bunlardan etkileniyor. Saglik ve biyolojik arastirma konusunda ise, birgok
konu eudaimonia ve sagligin birbirine bagli oldugunu gostermistir. Sonug olarak, c¢esitli
fiziki hastaliklara ve engellere sahip olan kisilerde psikolojik iyi olus tehlikeye girmektedir.
Klinik ve miidahale caligmalar1 konusunda ise depresyon riskinin psikolojik iyi olusun

birgok yoniine sahip olmayan kisilerde daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Sekil 1.
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Ozerklik (Autonomy): Ryff’in cok boyutlu psikolojik iyi olus modelinin ilk
boyutudur. Ryffe’e (2013) gore yiiksek Ozerklik seviyesine sahip bir kisi kendi kaderini
tayin eder, bagimsiz, belirli sekillerde diisinmeye ve hareket etmeye yonelik sosyal
baskilara direnebilir, davranisini diizenleyebilir ve kendini kisisel standartlara gore
degerlendirebilir. Ozerklik, 6zgiir iradeyi, bagimli olmamay1 ve tutumlarin diisiinsel
sekillendirilmesini anlatmaktadir (Aydogan, 2019). Christopher (1999) Ryff’in otonomiyi
kendi kararlarini alabilme, bagimsizlik, i¢ denetim odagi, i¢sellestirme ve tutumlarin zihinsel
yapilandirilmas: gibi kavramlarla benzerligini ortaya koymustur. Ozen (2010), 6zerkligin
altinda yatan diislinceye gore, kisinin diisiince ve eylemleri kendisi tarafindan belirlenmekte,

bireyin kontrolii disindaki nedenler ve amaglarla belirlenememektedir.

Cevre Hakimiyeti (Environmental Mastery): Bu boyutla ilgili olarak, kisinin
kendisi i¢in uygun olacak ¢evreyi segebilmesi, ¢evresel kosullarini degistirebilmesi veya
kontrol edebilmesi vurgulanir (Tangor ve Curun, 2016). Ryff’e (2013) gore yiiksek cevre
hakimiyetine sahip kisi ¢cevreyi yonetmede ustalik, yeterlilik duygusuna sahip, karmasik dis
faaliyetleri kontrol eden, ¢evreleyen firsatlart etkili kullanan, kisisel ihtiyag ve degerlere
uygun baglamlar1 yaratip secebilendir. Yetiskin bir birey ¢evresiyle, sosyal ¢evresiyle, is
arkadaslariyla ya da igverenleriyle saglikli bir fiziksel ortama sahip olmasi saglikli bir

psikolojinin parcasidir.

Bireysel Gelisim ( Personal Growth): Bu boyutta ise kisinin kendini gelistirmesini,
yasam boyu gelisimini ve kendini gergeklestirmesinden bahsedilir. Maslow’un en yiiksek
amag olarak belirttigi, insan gelisimindeki kendini gergeklestirmedir. Ryff’e (2013) gore kisi
gelisiminin devam ettigini bilir, kendisini gelisen ve biiyliyen biri olarak goriir, yeni
deneyimlere agiktir, potansiyelinin farkindadir, zamanla kendisindeki ve davranislarindaki
gelismeyi goriir. Ryff (1989) kisisel gelisimin Aristo’nun eudaimonia kavrami ile en fazla

uyusan boyut olabilecegini ileri siirmektedir (Tangor ve Curun, 2016).

Yasamin Amaci (Purpose in Life): Bu boyutta bir bireyin yasaminda anlam ve
hedeflere sahip olmasi ifade edilir. Amaclar1 yoniinde farklilagsmalara kars1 devamli degisim
icerisinde olan bireyler hedeflerine ulastikca yasamdan duyduklar1 doyum katlanacaktir.
Aydogan (2019) ve Ryff’e (2013) gore kisinin hayatta hedefleri ve yon bulma duygusu
vardir, ge¢mis ve simdiki yasamda bir anlam oldugunu hisseder, yasam amaci veren

inanglari tutar ve yasamak ic¢in hedef ve amaclar1 vardir.
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Kendini Kabul (Self-Acceptance): Bu boyut, kisinin kendisine karsi olumlu bir
tutum takinmasi olarak ifade edilir. Kendini kabul, kisinin kendine karsi olumlu bir tutuma
sahip olmas1 anlamina gelmektedir (Ozen, 2010). Ryff’e gore kendini kabul diizeyi yiiksek
kisi 1yi ve kotii nitelikler dahil olmak tizere benligin birgok yoniinii kabul eder ve gegmis
yasam hakkinda olumlu hisseder. Kendisi ile barisitk olma ve kendisi i¢in olumlu

davraniglarda bulunma, psikolojik olarak saglikli olmak i¢in 6nemlidir (Tiitiinct, 2016).

Digerleriyle Olumlu liskiler ( Positive Relations with Others): Bu boyutta Ryff’e
(2013) gore kisinin bagkalariyla sicak, tatmin edici, giivene dayali iliskileri vardir.
Baskalarinin esenligi ile ilgilenir, giiclii empati, sefkat, samimiyet yeteneklerine sahiptir ve
insan iligkilerindeki al-ver dengesini anlar. Freud’a gore saglikli kisi sevebilen ve iireten
kisidir. Maslow ise kendini gerceklestirebilen insandan bahsederken gliglii empati
duygularina sahip, insanlara karsi sefkatli, anlayis sahibi, derin ve samimi arkadaslik
yasayabilen gibi tanimlamalar kullanmistir. Adler, Rogers ve diger kuramcilar sicak ve sevgi
dolu iliski ihtiyacinmn insan dogasinin bir parcasi oldugunu ifade etmislerdir (Akt, Ozen,
2010). Kiiltiirel perspektiften bakildiginda da kiiltiirler arast iyi olus arastirmalarinda
digerleriyle olumlu iliskiler kurma boyutu kiiltiirlere gore anlamli farkliliklar ortaya koyan
bir boyuttur (Danisment, 2012).

Kisinin bagkalar ile iligki kurabilmesi ve bu iliskileri ayn1 zamanda siirdiirebilmesi
bireyin olgunlugu ile alakalidir. Bu boyut, bireyin insanlarla olumlu iligkiler kurmasiyla
ilgilidir. Ayn1 zamanda diger insanlarla olan iligkilerin sekli ve kalitesi kisinin nasil bir

psikolojik iyi olusa sahip oldugu ya da olmak istedigi ile ilgili bize bilgi verir.

2.2 Erdem

Erdem kavraminin, Tirk Dil Kurumu’'nun sitesinde anlami “Ahlakin 6vdigi iyi
olma, algak goniilliiliik, yigitlik, dogruluk vb.” niteliklerin genel adi, fazilet ya da insan
ruhsal olgunlugu olarak gegcmektedir. Ingilizcedeki “virtue”(erdem) sozciigii, Latince
“virtus” sozcugiinden gelir (Hackett ve Wang, 2012). Virtus s6zciigii ise, erkek anlamina
gelen “vir” sozciigiinden tiiremistir. Erdem kavraminin eski Grekge’deki karsiligr ise,
“arete” sozciigidiir. Arete sozcligli, amacin ve fonksiyonun tamamlanmasi, Kkisinin
potansiyellerini tam olarak gerceklestirmesi ya da kisinin dogasini aciga c¢ikarmasi
anlamlarina gelir (Kiiclikalp, 2008). Virtus, “ahlaki gii¢, yiice karakter, iyilik; (savasta)

yigitlik, kahramanlik, mertlik ve cesaret; miikemmellik, deger” anlamlarina gelmektedir
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(Online Etymology Dictionary). Hem dogu hem de bat1 kiiltiiriinde liderligi, erdemler ve

karakter agisindan tanimlamanin koklii bir tarihi vardir (Wang ve Hackett, 2016).

Erdem kavrami, Antik Yunan’da ahlaki bir kullanima kavusmadan 6nce “bir varligin
yerine getirmesi gereken islevi en iyi bigcimde yerine getirmesi” olarak anlasilmis,
Homeros’un manzumelerinde “her tiir dstiinliik veya fazilet” i¢in kullanilmistir (Ocak,
2011). Antik Yunan kiiltiiriinde “arete”, islam Felsefesinde “fazilet” Bati dillerinde ise
“virtue” kelimeleri ile karsilik bulan erdem kavrami, insanin {istiin karakteristik 6zelliklerini

ifade eden ve insant esas mutluluga ulastiran ahlaki meziyettir (Alparslan ve Yastioglu,
2018).

Erdem, insanin ahldki bakimdan her zaman ve siirekli bir sekilde iyi eylemlerde
bulunma egilimine sahip olmasidir. Erdemler, baglamla ilgili durumlarda kisinin
davraniglarinda goniilli olarak sergilenen, sosyal olarak deger verilen ve edinilmis
egilimlerdir (Newstead, Macklin, Dawkins ve Martin, 2018). Erdemlilik ise, bireyin ahlaki
degerler bakimindan iyi bir kisilige sahip olmasi, insan onuruna yakisacak davraniglarda
bulunmasidir (Karakaya, Dorukbasi ve Kara, 2021). Erdem bir degerden daha fazlasidir.
Erdem kavrami, evrensel dogruluk, diiriistliik ve iyilik standartlarini ifade eden bir terimdir
(Grimani ve Gotsis, 2020). Sadece insani milkkemmellige ulasmamiza degil, ayn1 zamanda

insan olarak etkili olmamiza da izin veren dinamik bir giictiir ( https://hvli.org).

Ik ahlak felsefecilerinin kavramsal diizeyde ahlak ile erdem arasinda bir 6zdeslik
kurdugu goriliir. Mesela Sokrates’e gore “erdem bilgidir” yargisinin sonucu bize ahlaki
olanin sinirlarin1 ve felsefesini vermektedir. Bir baska deyisle erdem neyin ahlaki neyin de
ahlaki olmadigini bize bildirir (Akyiiz, 2020).

Cevizci (1999); Ahlaki bakimdan her zaman ve siirekli olarak iyi olma egilimi, iyi ve
dogru eylemlerde bulunmaya yatkin olma durumunun, insan iradesinin gerektigi takdirde
biiyiik 6zverilerde bulunmak ve ciddi engelleri asmak pahasina, ahlaki iyiligi amaglama,
iyilik ugruna hareket etme giiciiniin, insan varligina en zengin, en gerekli ve dolgun anlamini
veren ahlaki niteliklerin toplaminin erdem oldugunu belirtmektedir. Bireyin ahlaki iyiligi
olarak tanimlanan erdem olgusu c¢ercevesinde davranislar sergilemeyi gerektiren erdemlilik
kavraminin temelinde insan onuruna yakisacak sekilde iyilige yonelme egilimi vardir

(Kahveci, Kotbas ve Bayram, 2019).
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Ahlak felsefesiyle baglantili olarak devam etmekle birlikte, genel olarak insani
“ahlaki 1yi” ye yonlendiren, belirli degerler {izerine temellenen somut davranissal tavirlarin
soyut kavramsal karsilig1 olarak erdemle ilgili (Arikan, 2018), felsefe tarihine bakildiginda
kimi zaman ayn1 kimi zamansa farkli tanimlar yapildigi goriillmektedir. Ahlaki veya insani
erdemler olarak adlandirilan saglam ahlaki aliskanliklarin, aligkanlik haline getirilmesi
yoluyla karakterimizi gii¢lendiririz. Erdemler, karakterin giiciinii ve kisiligin istikrarini

asilayan zihnin, iradenin ve kalbin nitelikleridir (Havard, 2007).

Erdem etigini ilk kez sistematik bir sekilde ele alan filozof Aristoteles’tir.
Aristoteles, erdem etigi s6z konusu oldugunda basvurulan ilk filozoftur (Bayraktaroglu ve
Ozcan, 2019). Wang ve Hackett’e (2012) gore; bat1 diinyasinda erdem etiginin kokleri antik
Yunan uygarligima, oOzellikle de Antik Yunan disiinlirii Aristoteles'in ders notlarina
dayanmaktadir. Aristoteles’e gore erdem, bireyin iradesini tiim yasami boyunca iyiye
yonlendirmesidir (Mengiiloglu ve Serinkan, 2021). Aristoteles erdemi, bir varligin islevini
en iyi sekilde yerine getirme durumu olarak ifade eder (Bayraktaroglu ve Ozcan, 2019).
Molaci (2018), erdemin bir tiir “tamamlanma / miikemmellik /amacin1 kendinde tagima”
oldugunu soylemektedir. Bu nedenle bir nesnenin tamamlanmasi ya da miikemmellesmesi,
kendine ait erdemine ulasmasi, dogasina uygun hale gelmesi demektir (Ozcan, 2011).
Aristoteles, Nikomakhos’a Etik kitabinda bir insanin mutlak amacmin eudaimonia
(mutluluk) oldugunu ve bu amaca giden yolun erdemli bir birey olmaktan gectigini belirtir.
Aristoteles, erdemi bir tercih olarak gérmekte olup erdemlerin tercihlere yonelik bir huy
oldugunu ifade etmistir (Agalday, 2020).

Alkan’a gore erdem (2020), karsilagilan tehlikelere, kotiiliiklere, hayatin getirdigi
tim giicliiklere kars1 direnebilmeyi saglayan, iyiyi arama siirecinde kisilere destek olan ve
yiikselen ben bilgisine ulasip onunla donanmayr miimkiin hale getiren eylemlerdir.
Erdemlilik, olumlu bir Onyargiya sahiptir ve sonuclar1 yiikseltmeye, gelistirmeye ve

zenginlestirmeye odaklanir (Cameron, 2011).

Ibn Miskeveyh’e gére erdem, diisiinen nefsin kendine 6zgii fiillerine karsi arzu
duymasi -ki bu fiiller ilimler kagmasi ve marifetlerdir- cisme has olan fiillerden olarak
tanimlar (AKkt, Turan, 2015). Erdemi iki rezilet( kotii huy, erdemsizlik) arasindaki orta olan
davranis olarak tanimlayan ibn Miskeveyh, temel erdemler olarak hikmet/bilgelik (ilahi ve
insani olaylar1 bilmek), iffet/dl¢iiliiliik(acgdzliiliik ve gevseklik arasinda orta yol olan iki
kotiiliiglin arasi), cesaret (asir1 korkaklik ve arasindaki orta yol), adalet (haksizlik etme ile

haksizliga ugrama arasindaki orta yol) erdemlerini belirliyor.
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Aristoteles, erdemleri iki gruba ayirmaktadir. Bunlar diisiince erdemleri ve karakter
erdemleridir. Diislince erdemleri grubunda bilgelik, dogru kararlar alma ya da akli basinda
olma vardir. Karakter erdemleri ise comertlik ya da 6l¢iilii olma gibi erdemlerdir. Farabi’ye
gore ahlaki erdemler, iki asir1 ug¢ arasinda nefsin orta ve mutedil fiilleridir (Turan, 2015).
Farabi, bu konuda Aristoteles ile ayni goriisii paylasmaktadir. Aristoteles, erdemi akil
tarafindan belirlenen ya da akilli bir insanin belirledigi orta yolu bulma becerisi olarak
tanimliyor. Nikomakhos’a Etik kitabinda, diisiince erdemleri egitim sayesinde gelisecegi
icin zamana ihtiya¢ duyulacagini, karakter erdemlerinin ise aligkanliklarla elde edildigini, bu
nedenle de adinin aliskanliklardan geldigini belirtmektedir. Erdem hangi konuyla ilgiliyse o
konuda iyiyi yaratma amaci olacagini sdyler. Bu durumu, “Bir atin erdemi, atin daha iyi
olmasini ve diismanlarindan kagmasini saglar, biniciyi daha iyi tagir” 6rnegi ile agiklar. Bu

durumda bir liderin erdemi, 6rgiitiine daha iyi liderlik etmesi diyebiliriz.

Platon tarafindan tanimlanan dort ana erdem; sagduyu, adalet, cesaret ve 6z
denetimdir. Bunlar temel erdemlerdir. Diger tiim insani erdemlerin dayandigi erdemlerdir.

Temel olmayan erdemlerin her biri temel erdemlerden birine baglidir.

2.2.1 Aristoteles’e Gore Etik

Aristoteles’e gore biitiin sanatlarin, arastirmalarin, eylemlerin ve tercihlerin amaci
iyiye ulasmaktir. Iyi olan seyler, tiim toplum i¢in ise iyidir ya da giizeldir. Bu iyiye ulagmak
sadece birey icin degil tiim toplum icin gereklidir. Bir insanin iyi bir karar verebilmesi igin
ise bu konu ile ilgili bir egitim almis olmasi, 6zellikle bu konu ile ilgili iyi bir egitim aldiysa
daha iyi kararlar verebilecegini sdylemektedir. Bu konuyla ilgili bir ise baslarken 6nce giizel

ve adil olan1 ne oldugunu bilmeli ve ayrica ahlakimiz da gelismis olmalidir.

Aristoteles, erdemi hangi konu ile ilgili bir erdemse o konuda daha iyi yaratma amaci
oldugunu ifade etmektedir. Goziin erdemi goéziin daha iyi gérmesini saglar Ornegi ile
aciklamaktadir. Oncelikle bu erdemlere sahip olup devaminda eylemlerde bulunarak bu
gelistirilir. Ornegin beden egitimi konusunda asir1 veya yetersiz davranilirsa bedene zarar
verilir. Ya da fazla yer i¢ersek de ayni sonuglarla karsilasilir. Oysa bu konularda dengeli

olunursa saglikli olunur.

Aristoteles, bir insanin mutlu olabilmesi icin bu erdeme bir Omiir sahip olmasi
gerektigini sOylemektedir. Nikomakhos’a Etik kitabinda erdemler, diisiince ve karakter

erdemleri olarak ikiye ayriliyor. Diislince erdemleri, (bilgelik, dogru karar alma ya da akli
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basinda olma) egitim sayesinde gelisecegi i¢in zamana ihtiya¢ duyar. Karakter erdemleri,
(comertlik, olgiiliiliik) aligkanlikla elde edilir (Aristoteles,2022).

Avristoteles, erdemin cinsini sorustururken ruhta var olan ii¢ seyden (etkilenimler,
olanaklar ve huylar) birinden olmasi1 gerektigini savunur. Erdemin bir huy oldugunu ve
ayiric1 Ozelliginin ise bize gore orta bulma/olma (asirilik- eksiklik her seyde vardir) hali
oldugunu ifade eder. Erdem, akli basinda bir kisinin tercihleri ile belirledigi bir ortada
bulunma huyudur. Aristoteles’e gére erdem, bir ortada olma halidir. Ornegin cesaret erdemi
bir ortada olma halidir. Cesaretin ¢ok az olmasi korkakliga, ¢cok fazla olmasi ise abartiya yol

agmaktadir.

Bu erdemli davraniglar1 sergilememizi saglayan ise huylarimizdir. Bunlar bilerek
isteyerek yapariz. Tercihleri yaparken detaylica diisiinerek ya da akla uyarak yapildigimi
belirtir. Sonug olarak erdemli davranislar kisinin bile yaptigi tercih ettigi, bilingli ya da
aklina uyarak yaptigi davraniglardir. Aristoteles, erdemi akil tarafindan belirlenen ya da
akilli insanin belirledigi orta yolu bulma becerisi olarak tanimlar. Aristoteles, orta bulma
durumundan bahsederken bu konuyu cesaret lizerinden agiklamaktadir. Bu konunun iki ucu
da ¢ok dogru kararlar verilmesini saglamayacaktir. Bu orta bulma durumu da bizlere aslinda
olciiliiliik kavramini anlatir. Olgiiliiliik, bir hazzin pesinde kosarken aklin disina ¢ikmamak

ve kontrolii kaybetmemektir.

Erdemi gergeklestiren kisilerin bazi belli basl 6zellikleri tasiyor olmasi eylemleri
erdemli kilar. Aristoteles¢i eylem, erdemli eylemin ii¢ temel 6zelligini belirler: kasitlilik
(yani rastlantisal degil bilgilendirilmis bir karardir), i¢sellik (yani kendisi i¢in se¢ilmistir) ve
istikrar (yani kesin bir egilimin sonucudur) (Platanakis, 2022). Akilli bir kisinin
gerceklestirecegi bir eylem oldugu igin kisi tarafindan bilerek, akil yoluyla ve emin bir
sekilde yapilmalidir. Erdemli bir davranis, istenerek ve tercih edilerek aklin siizgecinden
gecirilirse erdemli olur. Ayrica bir yoneticinin tekil olaylar karsisinda dogru kararlar almasi
ve bu tekil olaylarda dogruyu bulabilme becerisine sahip olmasi gerekir. Ciinkii dogru,
degisebilir ve erdemli bir bireyi digerlerinden ayiran 6zellik dogruyu yapilabilmesidir. Bir
diger erdem hatta en onemli erdem olarak adaletli olmay1 ele almaktadir. Adaletin, diger
erdemlere kiyasla tamamen kisinin kendisinin yerine bagkalarinin iyiligine yonelik bir
erdem oldugunu, hatta adaletin erdemin ta kendisi oldugunu belirtmektedir. Adaletli
olmak, isteyerek adaletli seyler yapan ve bunu diger insanlarla olan iliskilerinde hem kendisi
hem diger insanlara yararli veya fazla zararli olmayan bir sekilde paylastiran Kisilerin

yaptigi eylemdir.
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2.2.2 Platon’ a gore Erdem

Platon doneminde sofistler iyi-kotii, giizel ve c¢irkin hakkinda goreceligi (altin
takmak erkege yakisir kadina yakigsmaz vb.) benimsemislerdir. Bu gorecelilik sebebiyle
insanlar hatta toplumlar arasinda farkli ahlak anlayislarinin gegerli olacagini, bir bagka
deyisle ahlakta degisimin olabilecegini ortaya koymuslardir. Platon ise; iyi ve giizelin ayni
sey oldugunu, birbirlerinin yerine kullanilabilecegini sdylemistir. Sofistler, iyi ve glizelin
kisiden kisiye, toplumdan topluma degisebilecegini sdylerken; Platon, iyi ve giizelin daha

genel ve evrensel oldugunu ifade etmistir (Akytiz, 2020)

Platon, erdemlerin dogustan geldigi i¢in elde edilemeyecegi fakat pratikle idelerden
hareketle iiretilebilecegi ve yasanilmasi gerektigi izlenimini verir. Platon’a gore, erdem bir
st baghktir; bilgelik, yigitlik, cesaret vb. erdemleri onun alt boliimleridir ve erdemden en
genel ozellikleri ile bir pay alirlar. Sonug olarak Platon’a gore erdem, tiim insanlarin sahip
oldugu, bizi mutluluga gotiiren, toplumdaki bir¢ok davramisi diizenleyen, bir devlette
bireylerin ait olduklar1 smiflarin gerekliliklerini yerine getirmesini saglayan hem bireysel
hem devlet i¢indeki bilgelik, yigitlik, olgtliiliik, dinlilik, dogruluk vb. erdemlerin en genel
tanimidir (Akyiiz, 2020).

Platon; bilgelik, yigitlik, olgiiliiliik ve adalet konusunda tam bilgi sahibi olunmasi
gerektigini ve bunu da egitimin sagladigini ifade etmektedir. Eski Yunan toplumunda,
sadece soylularin erdem sahibi ya da erdemli oldugu goriisii hakimken; Platon egitim ve
bilgi yoluyla bireyin sinifindaki erdemi gelistirebilecegi fikrini 6ne siirmiistiir. Platon’a gore,
devleti olusturan tiim bilesenlerin toplumsal sorumluluklarini yerine getirmesi igin gerekli
olan, yigitlik, bilgelik, cesaret vb. gibi erdemleri hem sahip olmas: hem de bu erdemlere ait
davramglar1 gostermesi icin egitilmesi gerekmektedir. Ornegin; bu sebeple devlet adami gibi
yoneticiler i¢in gerekli olan temel erdem bilgelige sahip olmasi elzemdir ve bu erdemi yanlis
zevklerden (yeme, i¢cme, tensel istekler vb.) sinirsiz olarak yararlanmakken; Platon’a gére
siirli ve ihtiyag Slgiisiinde yasanmasi ile elde edilebilecegini, yani dl¢iiliiliigiin bunun i¢in

bir kosul oldugunu 6ne siirmiistiir.

Platon, Devlet kitabinda erdemleri dorde ayirmaktadir; 6lgtliiliik, cesaret, bilgelik ve
adalettir. Toplumda tiretici kesim, 6l¢iiliiliik; koruyucu kesim, 6l¢iiliiliik ve cesaret; yonetici

kesim ise bilgelik, cesaret ve olgiiliiliik erdemlerine sahip olmalidir. Biitiin bu erdemlerden
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nasibini alip ona gore davranmasi olarak ifade ettigi adalet erdemi, ti¢ kesimin de sahip

olmas1 gereken temel erdemdir.

Bilgelik: O doénemde daha ¢ok siyasal yani agir basan bir kavram olarak
kullanilmistir. Platon’a gore bilgelik, en tanrisal erdemdir. Siirlarinin en az ¢izildigi, iyiye
yakin en temel erdemdir. Bilge bir devlet adami 6l¢ii ve enerjiyi (6l¢iiliiliik ve yigitlik

erdemi) bir arada toplayarak devleti daha iyi yonetebilir.

Cesaret: Antik Yunan toplumunda cesaret, savasta en iyi basariy1 elde etmek gibi
bir anlama sahiptir. Platon ise sadece aciya ve korkuya yigitlik géstermeyi degil, arzulara ve

zevklerini kontrol ederek yigitlik gosterebilecegini savunur. Devlet kitabinda; yigit, devlet

......

direnis olarak algilamis; sonraki donemlerde ise iyilik ya da cesareti erkege 6zgii, koruyucu

sinifin (asker) sahip olmasi gereken bir erdem olarak ele almistir (Akyiiz, 2020).

Olgiiliiliik: Platon’a gore dlciiliiliik erdemi, insanlarin haz ve istekleri ile ilgili olan
boliimle alakalidir. Olgiiliiliik, ruhumuzun temelindeki maddi isteklerle ilgili durumlardan
kaynaklanmaktadir. Platon’a gore olgiiliilik; insanin kendi kendini yonetmesi, ilimli ve
kendi kendisinin efendisi olmasi, zevklerine ve tutkularina hitkkmedebilmesi olarak ortaya
¢ikmaktadir. Ruhumuza yeteri kadar, bizi ve toplumu asiriliga siiriikklememek kaydi ile tutku

ve hazlarimizi belirli 6l¢iide yasamaktir.

Adalet: Platon’a gore adalet, her insanin yapisina ve dogasina uygun olan sekliyle
davranmasidir. Akil, soylu ve madde isteklerimizin bir biitiin i¢inde Ol¢iilii olmasidir.
Adalet, Olgiilii davranmak, cesur olmak, bilge olmak, herkese adil davranmak gibi
durumlarin hepsini ifade eder. Adalet, Platon’a gore diger erdemlere isleyis kazandiran

temel erdemdir ve tiim bu erdemlerin (6l¢iiliiliik, cesaret, bilgelik) toplamidir.

2.3 Liderlik

Liderlik terimi, yillardir tartisilmaya devam edilmektedir. Bu terimin 6zii evrilmekte
ve bolca c¢alismalara konu olmaktadir. Bunun sonucunda her arastirmaci kendi bakis agisina
ve arastirmactyi ilgilendiren taraflarina gore tanimlamistir. Tanimlarin ¢ogunda “liderlik
insanlar tizerinde kasithi bir etki icra ederek bir gruptaki veya orgiitteki faaliyetlere yon

verme, bunlar1 yapilandirma veya kolaylastirmay:1 kapsayan bir siire¢” varsayimi hakimdir

(Yukl, 2018).
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Liderlik bir¢ok sosyal bilim dalinin inceleme konusu olmus ve ne olduguna yonelik
birgok tanimi yapilmig fakat herhangi ortak bir karara varilamamistir. Liderlik, farkli bakis
acilart tarafindan incelenip tanimlandiginda hakkinda ortaya farkli, belirsiz ve karisik
tanimlar ortaya ¢ikan bir kavramdir. Liderlik nedir, sorusuna cevap olarak simdiye kadar
vizyoner liderlik, durumsal liderlik, karizmatik liderlik, doniisiimcii liderlik, demokratik
liderlik, otokratik liderlik, moral liderlik ve etik liderlik vb. seklinde liderlige yonelik
yaklagimlar 6ne siriilmiistiir. Ciinki liderlik kavramina yonelik yapilan ¢aligmalarda her

farkli fikir 6ne siiren kisinin liderlige yonelik esas ve ilkeleri farklilagmaktadir.

Alanyazin incelendiginde neredeyse liderlik kavramini tanimlamak i¢in ugrasan kisi
sayis1 kadar tanim gérmek miimkiindiir. Bu duruma gore herkes liderlik kavramini kendine
gore tanimlamakta ve yorumlamaktadir. Liderlige yonelik bazi tanimlamalar Tablo 1°de

verilmektedir.

Tablo 2.
Liderlik Ozellikleri

Liderlik, “bir bireyin... bir gruptaki faaliyetleri ortak bir hedefe yonlendirmesi davranisidir” (Hemphill ve Cons, 1957 s.7).

Liderlik, “6rgiitiin rutin direktiflerine mekanik itaatin tistiindeki ve 6tesindeki itaatin diizeyidir” (Katz ve Kahn, 1978, 5.528).
Liderlik, “organize bir grubun faaliyetlerini hedefleri gergeklestirme yoniinde etkileme siirecidir” (Rauch ve Behling, 1984, 5.46).

Liderlik,” bir vizyon ortaya koymak, degerlere hayat vermek bir seylerin basarilabilecegi ortami yaratmak ile iligkilidir” (Richards ve
Engle, 1986, 5.206).

Liderlik,” ortak ¢abaya bir amag (Anlamli bir yon) kazandirma ve amaci gergeklestirme yolunda istekli ¢aba uyarma siirecidir” (Jacobs ve
Jaques, 1990, s. 281).

Liderlik,” daha adaptif (uyarlanici) evrimsel degisimler baslatmak i¢in, var olan kiiltiiriin disina ¢ikma yetenegidir” (Schein,1992, s.2).

Liderlik,” insanlarin birlikte yaptiklari seyleri anlam kazandirarak onlarm bunu anlamasini ve buna baglanmasini saglama siirecidir”
(Drath ve Palus, 1994, s.4

Liderlik, “ bir bireyin diger insanlar1 érgiitiin basarisina katkida bulunma yoniinde etkileme ve motive etme yetenegidir” House ve dig. ,
1999, 5.184).

Yukl’a (2018) goére tanimlarin ¢ogunda, liderlik insanlar tizerinde kasti bir etki
yaratarak bir gruptaki veya Orgiitteki faaliyetlere ve iliskilere yon verme, bunlar
yapilandirma veya kolaylastirmayi igeren bir siirectir. Turan (2020), liderligin kabul gbren
bir tanimi olarak, ortak amaclar1 gergeklestirmek, Kisileri, gruplar1 etkileme ve yon verme
stireci olarak ifade etmektedir. Biitlin bu tanimlara, yapilan yaklagimlara ve kuramlara
baktigimizda liderlikte tiim durumlar kapsayan tek bir dogrunun olmadigini goriiliir. Bu
sebeple liderlik ile ilgili yapilan ¢alismalarda 6ne ¢ikan ana fikir, aslinda her yaklagimin bir
liderin etkililigine ne oranda katki sagladigidir. Konu bu agidan irdelendiginde liderin

etkililiginin Orgiitiin bagarisin1 da ayni1 oranda etkileyecegi beklenen bir sonugtur.
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Liderlik etmek, okul liderlerinde ya da yoneticilerinde aranan bir 6zelliktir. Bir lider,
orgiitte lyeleri ile iliskilerini gelistirmek i¢in birliktelik duygusunu insa etmeli ve ortak
amaci gerceklestirmeye tiim tiyeleri tesvik etmelidir. Bir liderin mesleki yeterliligi, yalnizca
teknik akademik bilgiye sahip olmaktan daha fazlasini gerektirir. Bu bilgiyi bazi verimli

amaclar i¢in kullanma kapasitesi igerir.

Bir liderin is performansi hedeflerini karsilama ve asma yetenegi, grup katilimini ve
calisan bagliligini etkileme kapasitesine bagli olabilir (Dokes, 2017). Bir liderin tutum,
davranist etkisi vb. kisacasi liderlik 6zellikleri ve tarzlari orgiitiin kaderine etki etmektedir.
Bu etkiden bahsederken liderin bu konuda bir giice sahip oldugu ortaya ¢ikar. Bir liderin bu
gilicti, kendi menfaatleri (ekonomik ¢ikar vb.) ig¢in kullanmasi elindedir. Bir lider, bu etik
dis1 davranislar1 mesrulastirarak giiclinii menfaatleri i¢in kullanabilir. Bizlerin tecriibe ettigi
ve c¢evremizden duydugumuz haberlere gore toplumlarin bu etik dist davranislarin
gergeklestigine yonelik deneyimleri ve duyumlarinin arttigi bilinmektedir. Bu sebeple,
halkin politikada ve kurumlarda duydugu haberler, liderlere duyulan giiveni azaltmaya

baslamis ve bu sebeple liderlerin etik ve ahlaki davraniglarina olan ilgi artmustir.

Giliniimiize kadar liderlik sosyal bilimlerde farkli yaklasim ve kuramlar bulunarak bir
orgiite liderin nasil liderlik etmesi gerektigi sorusuna farkli cevaplar bulunmustur. Bu
arastirmamizda ise bir orgiitte bir liderin ahlakli davraniglar sergilemesinin orgiit i¢in ne
kadar 6nemli oldugu konusu goriilmektedir. Giiniimiiz liderlerinin ahlaki yonlerden yoksun
oldugu ileri siiriilmekte ve ilerlemek, menfi ¢ikarlari icin yanlis seyler yaptig1 goriilmektedir.
Maritz (2010) aragtirmasina goére hem 6zel hem devlet orgiitlerinde liderlere yonelik giiven
azalmaktadir (Akt, Caldwell ve dig., 2015). Kapitalist kiiltiiriin getirdigi bu yonetimsel siireg
ahlaki degerleri ikinci plana atmaktadir. Kisa vadeli ¢ikarlar, kar maksimizasyonu, uzun
vadeli sonuglar karsisinda ugart bir aldirmazlik lizerine kurulu iyi ile kdotiiyli ayirmakla

ilgilenmeyen Kapitalizm liderligi de bu noktada etkilemektedir (Zohar, 2016 ).

Yukl’a (2018) gore, belirli bir karar ya da olayin etik olmadigina iligkin yargiya
varma da genellikle amag, davranisin ahlaki standartlarla tutarliligi (yol, yontem) ve kisinin
kendisi ve digerleri agisindan sonuglar1 dikkate alinir. Davranislarin ahlaki olup olmadigina
bakarken ise, toplumun temel yargilarini ihlal edip etmedigi, diger insanlarin haklarini
kullanmasina engel olup olmadig1, onlarin saglik ve hayatlarini tehlikeye atip atmadig1 veya

kisisel ¢ikar saglamak icin diger insanlar1 aldatip aldatmadigi dikkate alinir.
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Kohlberg’e gore ahlak; hak-haksizlik, dogru-yanlis, iyi-kotii konularinda bilingli
yargilama ve karar vermeyi ve bu karar dogrultusunda davranista bulunmayi kapsayan
biligsel bir yapidir ( Ciftei, 2003). Ahlaki gelisim kuraminda hiyerarsik basamaklar vardir ve
bu basamaklar silsilesinin sirasi degismez. Herkes farkli basamak ve boyutlarda bulunur
ama gelisimin nihai durag1 ve hiz1 kisiden kisiye ya da kiiltiirden kiiltiire degisebilir. Bazi
insanlar belirli bir gelisimsel evrede takilip kalabilirler ve genellikle gelisimin daha {ist bir
seviyesinde lider daha alt bir gelisim evresindeki liderden daha etik goriiliir (Yukl, 2018).
Serinkan ve Mengiiloglu (2021), liderlerin ahlaki davranis sergileyen ve g¢evresini ahlaki

davraniglar tesvik eden bireyler olmalarinin beklendigini soylemektedir.

Dokes’e (2017) gore, genel olarak toplum, erdemli liderligin genel ¢agrisimini ahlak
ve ilke temelli eylemleri vurgulamaya yonelik bir taahhiit olarak ifade edebilir. Optimal
insan1 ve oOrgilitsel isleyisini miimkiin kilan siirecler, uygulamalar ve nitelikler iizerine
caligmalar yiirliten akademisyenler, erdemi olumlu 6rgiitlenmenin bir parcasi olarak ele alir
(Newstead ve dig., 2018). Orgiit liderlerinden ise orgiitteki paydaslarm is performanslarimi
artirmak icin erdemlilige atifta bulunan davranislar sergilemeleri beklenir. Ayrica liderler;

cesaret, bilgelik, insanlik, adalet ve 6l¢iiliiliik gibi temel erdemlere sahip olmalidirlar.

Okul liderliginin erdemi, karsilikli bagimlilik duygusu yaratmak ve sosyal doniigimii
tesvik etmek, baskalarin1 daha fazla destek saglamaya ve 6gretmenlerin kaygisini azaltmaya
tesvik etmek icin 6rnek olarak liderlik etmeyle ilgili karakter 6zelliklerini “empatik bir orgiit
saglamak ve Ogretmenlerin uyum saglamasina yardimci olmak i¢in basarisizliklarin
iistesinden gelmek; iist diizey hedeflere ulasmak i¢in motivasyonu giiclendirmek, egitime
esit erigimi iyilestirmek, mitkemmelligi siirdiirmek ve deger formlarinin yerine getirilmesi
yoluyla mesleki ve oOrgiitsel gelisimi tesvik etmek, bdylece liderlerin otoritesinin
mesruiyetini arttirmak ve bir kiltiir iliskisi yaratmak i¢in ideallere bagli kalmak™ vurgular
(Whang, 2021). Ciinkii okullarin hedeflerini gergeklestirmeleri bireysel, sosyal ve orgiitsel
diizeylerde entelektiiel biiylimeye baghdir.

Yukaridaki sebepler ve orgiite iyi liderlik etmenin barindirdigr 6zellikler g6z oniinde
bulunduruldugunda erdemli liderlik davraniglar1 gdstermenin, egitim-Ogretim ¢atisi
acisindan diisiindiigiimiizde ¢ok biiyiik bir katma degeri olacaktir. Yasalarca da belli olan
“Tiirk vatandaslarinin ve Tiirk toplumunun refah ve mutlulugunu artirmak; éte yandan milli
birlik ve biitiinliik iginde iktisadi, sosyal ve kiiltiirel kalkinmay: desteklemek ve hizlandirmak
ve nihayet Tiirk Milletini ¢agdas uygarlhigin yapici, yaratici, seckin bir ortagi yapmak”

amacimiza ulagmada katki saglayacaktir. Bu yiizden liderlerin erdemli davraniglari azalan bu
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giiveni geri kazandiracak ve oOrgiitsel bir basar1 saglayarak tlilkenin uzun vadeli maddi ve
manevi kazancini arttiracaktir. Bugiin ¢ogu alanda ({iniversite, devlet kurumlari, okullar vb.)

bu sebeplerden otiirii erdemli liderlige duyulan ihtiyag giderek artmaktadir.

2.3.1 Erdemli Liderlik

Son yillarda erdemli liderlik ¢aligmalarina olan ilgi artmistir. Her ne kadar bu alana
olan ilgi artsa da agik¢a tanimlanmis bir erdemli liderlik kavrami yoktur. Erdem kavrami
genellikle iyilik veya miikemmellik ile ilgili oldugu anlasilirken, erdemin gergekten ne
olduguna dair bir netlik yoktur. Genel olarak bakildiginda erdemlilik, evrensel dogruluk-
diirtistlik ve diirtistliik kaliplarini ifade eden bir terimdir (Grimani ve Gotsis, 2020). Okul
orgiit iklimine katki saglamak amaciyla yapilan bu ¢alisma tanim belirsizligine de fayda
saglayabilmektedir. Erdem oOrgiit siireclerinin, c¢iktilarinin ve Orgiitsel baglamdaki
davranislarin ¢ogu ile ilgilidir ve bunlar iizerinde etkilidir. Erdem bazen al¢ak goniilliiliik,
cesaret, sefkat ve diirtistliik gibi bireysel diizeyde ayrik erdemler olarak; diger zamanlarda
orgiitsel erdem, orgiitsel erdemlilik, orgiitsel gevresel erdemlilik gibi makro diizey yapilar

olarak kavramsallastirilir (Newstead ve dig., 2018).

Erdemler, ahldki yargi ve miizakereyi yansitan ve igeren baglamsal ve dgrenilmis
aliskanlhiklardir. Aristoteles’e gore erdemler aligkanlik yoluyla gelisir ya da gelistirilir.
Aristoteles’in erdem teorisine gore yasamin amaci denge ve uyum i¢inde yasayarak genel iyi
olusumuzu arttirmaktir. Onun sisteminde erdemler Platon’un dort temel erdeminden ficiline
(cesaret, 0zdenetim ve adalet) dayanir. Platon'un dordiincii erdemi olan bilgelik ise orgiit
yonetimi i¢in 6nemli bir entelektiiel erdemdir. Aristoteles’in ve Platon'un insan karakteri
dogas1 ve organize insan aktiviteleri ile ilgili ¢alismalarinin {istlinden zaman ge¢mesine

ragmen, insan sosyal bir varlik oldugu i¢in organize aktiviteleri devam etmektedir.

Is yerlerimiz, kimlik insamizda etik ve ahlaki davranis cercevemizi olusturmamizda
onemli bir yer haline gelmistir. Ne yaptifimiz ve nerelerde calisti§imiz anlam ve amag
arayisimizda, iyi olusumuzda temel belirleyici olmustur. Ciinkii bir bireyin bir giiniinde
gecirdigi zaman ¢ogunlukla iginden ve igindeki etkilesimlerden olusmaktadir. Erdem, birey
ve bireyin i¢inde bulundugu topluluk arasindaki iletisim seklini sekillendiren yap: tasidir.
Erdem, bizlere i¢inde bulundugumuz orgiit ile i¢cinde olmay1 arzuladigimiz orgiit arasindaki
uyusmazliktan sonuglanan negatiflikleri ele alabilmemizi saglar. Is yerlerimiz bizi bir¢ok
alanda etkileyip sekillendirirken, bireyle ilgili her sey (iyi olus) hem o&rgiitle hem de
tyeleriyle ilgilidir.
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Bu yiizden bu arastirmada da okul yoneticilerinin ve Ogretmenlerin iginde
bulunduklar1 6rgiit kiltiirinde var olan erdemli davramislarin etkilerini incelemek
amaclanmigtir. Erdemler orgiitlerde, 6rgiit disiplinlerinde, yonetimsel davraniglarda, yonetim
teori ve stratejilerinde basvurulan bir kavramdir. Erdemler, bireylere yoneticilerinin nasil
davranmasi ve karar almasi gerektigine yonelik bakis acis1 kazanmalarini saglar. Bireylere is
ortamini ve kiiltliriinii nasil degistirebilecegine, olumlu ve olumsuz durumlarla nasil basa

cikabilecegine yonelik prosediir ve politikalar gelistirmesine imkan saglar.

Erdem, orgiitleri olusturan bireylerin iyilik yoniidiir ve bireylerin anlamli bir sekilde
orgilitlenmesini ve topluluk olusturmasimi saglar. Liderlik islevinde ise erdem dogru ve
yanhs arasindaki ayrimi yapmayi, adaleti ve diirlistliigiinii saglamak i¢in 6nlemler almay1
digerlerini etkilemeyi ve kendileriyle kuruluslari i¢in adil hedefleri ahlaki olarak takip
etmeyi ve Orgilit katilimcilarinin birbirleriyle baglanti kurmasina yardimci olmayi igerir.
Erdemli liderlik orgiitlerde bilginin yaratilmasi ve doniistliriilmesi i¢in temel olan gerekli
giiven ve acikligin olusmasini saglayan orgiitlerde 6grenmenin 6nemli bir kolaylastiricist

olarak algilanabilir (Grimani ve Gotsis, 2020).

Liderlik erdemleri Aristoteles’in mantigin1 ve Konfiicyiis bakis agilarima dayanir.
Wang ve Hackett’e (2016) gore erdemli liderlik kavramsal olarak ahlaki, etik, hizmetkar,
dontisiimcti, dontstiiriicii ve ataerkil liderlikle es anlamli ya da oldukga yakin goriiliirken;
digerleri ise Erdemli liderligi etik, hizmetkar, karizmatik, doniistiiriicii ve sorumlu liderligin
bir bileseni olarak ele almistir. Erdemli liderlik, paylasilan liderlik yoluyla faaliyet gosteren
dikey liderleri kapsayacak sekilde sergilenebilir ve resmi olarak tanimlanabilir (Pearce ve
dig., 2006). Hendriks ve digerlerine (2020) gore bu liderlik tarzlari erdemli bir liderin temel
ozelliklerini kapsamli bir sekilde ele almazlar ¢iinkii lider erdemleri kiimesini ele almazlar

ve karakteri merkeze koymazlar.

Bir liderin, erdemli liderliginin psikolojik iyi olusa ne yonde etki ettigini tespit etmek
amaglanan bu calismada simdiye kadar ortaya ¢ikan, bir liderin ya da yoneticinin hem
astlariin tutum ve davraniglarini hem de 6rgiit ¢iktilarini etkileyebilecek olan davraniglari,
hedefleri ve tutumlar1 vb. karakteri tarafindan sekillenir. Karakter ise erdemlerle iliskilidir.
Aristoteles’e gore erdem pratik bilgelige sahip bir kisinin onu nasil belirleyecegine gore
rasyonel olarak belirlenen bize gore ortalama olan segimle ilgili bir karakter egilimidir.
Insanm varolusunda olan ya da pratikle pekistirilen/ edinilen erdemler etik liderlik gibi
liderlik stillerinde tartisilmistir. Ama ayrica ortaya cikan erdemli liderlik alan yazin

tarandiginda iilkemizde yeni bir kavramdir. Ayrica bu liderlik stilleri, bu ¢aligmada ortaya
36



konuldugu sekilde erdemin/erdemli liderligin Ozelliklerini ele almamistir. Bazi
akademisyenler liderin erdemli karakter ozelliklerinin genel olarak tanimlanamamasinin
sebebinin erdemlerin ¢ok soyut ve genel oldugu goriisiidiir. Buradan da anlayacagimiz lizere
erdem tek bir bagliktan ibaret degildir aksine erdem baslig1 altinda birgok erdemden soz

edilebilmektedir.

Hackett ve Wang (2013), alan yazin taramasinda iyi bir liderlikle ilgili olan 60'tan

fazla erdemin oldugunu belirlemisglerdir.

Tablo 3.
Lider Karakteri ve Erdemleri (Erdemli Liderlik) Siniflandirmalart (Yastioglu, 2022:33)

Aragtirmacilar Lider Karakteri ve Erdemleri Simflandirmalar:

Erdemli Liderlik Boyutlar1
Diiriistlitk, mizah anlayisi, tutku, cesaret, merhamet, bilgelik, algak goniillii olma

Sarros ve Barker (2003)

Erdemli liderlik Modeli
Yiice goniilliiliik, tevazu, sagduyu, pratik bilgelik, cesaret, irade, adalet

Havard (2007)

Liderlik Erdemleri

Riggio, Zhu, Reina ve Maroosis (2010) Sagduyu/ihtiyat, cesaret, olgiiliiliik, adalet

Erdem Liderler: Karakter Temelli Liderlik Modeli
Bilgelik: Yaraticilik, merak, 6grenme sevgisi, cesurluk
Insaniyet: Sevgi, nezaket, minnettarlik

Olgiiliiliik: Sebat, liderlik, sagduyu, 6z diizenleme

Thun ve Kelloway (2011)

Hackett ve Wang (2012) Erdemli liderlik modeli
Wang ve Hackett (2016) Cesaret, dlgiiliiliik, adalet, Thtiyat, insaniyet, dogruluk

Erdemli Liderlerin 6 zelligi

Caldwell, Hasan ve Smith (2015) Karakter, yetkinlik, baglilik, cesaret, agiklik netlik, merhamet

Seckin liderlerin 10 Erdemi
Gini ve Green (2013) Diiriistliik, ahlaki cesaret, ahlaki vizyon, merhamet ve Ozen, adalet, entelektiiel
miikemmellik, yaratic1 diisiince, estetik duyarlilik, dogru zamanlama, 6zverili olma

Erdemli Karaktere Dayali Liderlik Modeli
Muhakeme yetenegi: Durumsal farkindalik, biligsel karmagiklik, analitik diigiince becerisi,
kritik diisiinme becerisi, kararlilik, sezgisel olma, kavrayis, pragmatik, yeni kosullara
uyum saglama
Cesaret: Cesaret, kararlilik, azim, zorluklarin {istesinden gelme yetenegi, kendine giiven
Giidii (Drive): Tutku, enerji, sonug odaklilik, inisiyatif alma, mitkemmellik i¢in ¢abalama
Isbirligi: Isbirlik¢i olma, sorumlulugu paylasma, agik fikirlilik, kararlarinda esnek olma
Biitiinliik: Otantik, samimi, prensip sahibi ve tutarli olma

Crossan vd. (2013; 2017) Olgiiliiliik: Sabarls, sakin, sogukkanli, 6z denetimli ve sagduyulu olma
Sorumluluk: Sahiplenen, sonuglari kabul eden, isine bagli, gerektiginde hesap verebilen
Adalet: Adil, tarafsiz, dengeyi gozeten, objektif, sosyal yonden sorumlu
Algak goniilliiliik: Kendini bilen, gosteristen kaginan, diisiinceli, siirekli 6grenen, saygili,
minnettar, hassas
Insaniyet: Diisiinceli, empati sahibi, anlayisl, merhametli, yiice goniillii/comert,
affedici/hosgorilii
Askinlik: Takdir eden, ilham veren, amaca yonelik hareket eden, gelecek odakli, iyimser,
yaratici

Erdemli (Miitkemmel) Liderlerin 9 Erdemi
Haden ve Jenkis (2020) Algak goniilliiliik, diirlistliik, cesaret, azim, umut, yardimseverlik, denge, bilgelik ve
adalet
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Peterson ve Seligman (2004) daha kiiresel bir bakis agisiyla diinyadaki baslica felsefi
ve manevi gelencklerde tanimlanan erdemleri incelediler ve 6 tane temel lider erdemlerini
(bilgelik, cesaret, adalet, insaniyet, olciiliillik ve istilinliik) belirlediler; Hackett ve Wang
(2012) liderlik alan yazinindaki incelemeleri ile iyi bir liderle iliskilendirilen 60 tane erdem
tespit ettiler ve 6 tane erdemi iceren (insanlik, cesaret, Olgiiliillik, adalet, sagduyu ve
dogruluk/diirtistliik) bir ¢erceve gelistirdiler. Bat1 toplumlarinda erdeme dayali etik liderlik,
Platon tarafindan yazilan Devlet kitabinda dile getirilen ve Aritoteles tarafindan ayrintili bir
sekilde tartisilan erdemlere (sagduyu, cesaret, Olgiilillik ve adalet) dayali olarak gelisti
(Riggio, Maroosis ve Reina, 2010). Ik olarak Adewalwe (2020), Afrika kiiltiiriindeki 4
temel erdemle (diirtstliik, cesaret, insanlik ve algak goniilliiliik) desteklenen bir erdemli

liderlik modeli tanitmustir.

Bu caligmalar gostermektedir ki erdemli liderligin erdemlerinin tam olarak neler
olduguna yo6nelik bir fikir birligi saglanamamistir. Bunun sebebini her kiiltiirde daha da ileri
bir sdylemle her orgiitte var olan yonetimsel kiiltiir ya da dinamikler bu erdemlerin hangisini
one c¢ikaracagimi ¢esitlendirdigi sdylenebilir. Fakat arastirmalar incelendiginde kisaca;
olaylar ya da durumlar karsisinda erdemli amaglar1 gerceklestirmek igin dogru kararlar
alabilmek olan “sagduyu” ya da Aristoteles’in deyimiyle “pratik bilgelik” (Aristo'ya gore
sadece bilgi sahibi olmak bilgelik degil, bu bilgiyi dogru bir sekilde ayrica
kullanabilmektir); duygusal tepkileri ve hazlar1 kontrol etmek olan “6l¢iiliiliik” ; insanlara
sevgi ve saygi ile davranmak olan “insanlik/ insaniyet”; istenmeyen sonuglara ragmen dogru
olan1 yapmakta 1srarc1 olmak olan “cesaret”; en genel anlamiyla baskalarinin endiselerini ve
haklarin1 hesaba katarak davranmak olan “adalet” erdemini de erdemli liderligin i¢erdigi bes

temel erdem olduguna yonelik bir fikir birligi vardir.

Liderlik uygulama yoluyla kazanilabilecek bir aliskanliktir, bir karakter meselesidir.
Erdem ise bir degerden daha fazlasi ve insan1 milkemmellige ulastiran ve insan olarak etkili
olmamizi saglayan dinamik bir giigtiir. Liderin etkililik derecesini belirleyen sey ne tiir ve ne
kadar giice sahip oldugu ve bu giicii nasil kullandigidir. Yukl (2018); giiciin, bugiin sadece
astlar1 degil ayn1 anda ayn1 mevkide oldugu insanlari, {istleri ve miisterilerle tedarik¢iler gibi
orgiit disindaki kisileri de etkilemek i¢in Onemli oldugunu belirtir. Buradan da
anlayacagimiz iizere liderin yani okul yoneticisinin giicii ve bu giicli kullanma sekli hem
paydaslari hem de orgiit ¢iktilar1 i¢cin 6nem arz etmektedir. Platanakis’e (2022) gore; erdemli
liderler, kontrolleri disindaki diger Ongoriilemeyen degiskenler eylemlerin sonucunu

etkileyebileceginden secimlerinden etik olarak sorumludur. Bu sebeple, bir liderin bu giice
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sahip olabilmesi ve bu giicli orgiitiin verimliligi i¢in etkin bir sekilde kullanabilmesi adina

belli basli erdemlere sahip olmasi gerekmektedir.

Simdiye kadar erdemlilik nadiren liderlikle iliskilendirilmis ve neredeyse hig
orgiitlerle iligkilendirilmemistir. Erdemliligin arastirildigi ¢ok az ¢alisma yapildi ve etik
liderlikle iligkilendirildi. Etik liderlik kavrami ile iligkilendirilse de erdemlilik etikten
farklidir. Genel olarak etik liderlikte kurallara yasalara uymak, zarardan kagimmmak ve
uygulamada gorevini yerine getirmek gorlisii hakimdir. Zarar vermek ve yanlis yapmaktan
kacinmak ile en iyiye ulasmak (erdem) aymi sey degildir. Etik standartlar, zamanla
degisebilir. Etik standartlar, sosyal olarak insa edildikleri i¢in sabit kalamazlar. Toplumsal
olaylar ya da zaman bunlar1 etkiler ve bu yilizden farkli baglamlarda evrensel standartlar
belirlemeyebilir. Diger taraftan erdemlilik insanin en iyi olma halini, evrensel iyi-

milkemmelligi ve karar verilecek durumlarda degismeyen standardi temsil eder.

Erdemlilik, etigin aksine yalnizca olumsuzluktan kaginmak yerine genel bir iyi
olusu, evrensel ve istikrarli bir iyilik standardini temsil eder (Cameron, 2006). Erdemlilik,
toplamda erdemlerin bir takimyildizina atifta bulunur ve bireyler birden fazla erdeme sahip

olabilecegi gibi sorumlu bir lider 6rgiitte birden fazla erdem sergileyebilir (Cameron, 2011).

Cameron’e (2011) gore liderlikte erdemlilik baska bir amaca ulasmak i¢in arag
degil, bash basma bir amag olarak kabul edilir. Ornegin bir &rgiitte bir avantaj elde etmek
icin nezaket gosterilirse bu nezaket olmaktan ¢ikar. Erdemlilik, orgiitlerde pozitif enerjiyi
yaratir, tesvik eder ve deneyimledik¢e gii¢lenir. Erdemli liderligin bir orgiitte tekrardan
olusmasina, gozlemlenmesine yonelik bir egilim yaratir. Liderlerde erdemliligi
gozlemlemek, pozitif dinamiklerde yukari dogru sarmallar yaratmaktadir (Fredrickson ve
Joiner, 2002). Erdemli liderligin deneyimlenmesinin orgiitler ve astlarda sosyal, entelektiiel
ve duygusal kapasitelerini genislettigi ve arttirdigima yonelik ¢alismalar vardir. Erdemli
davraniglarin gozlenmesinin, insanlarin bu davranigi gosterenleri takip etme egilimleri gibi
faydalarmin oldugu fikri mevcuttur. Bu sebeple bir orgiitte erdemliligin gézlemlenmesi, hem
astlar i¢cin daha fazla erdemli olma durumunu hem de genel olarak orgiitsel bir erdemlilik
yaratmasi beklenir. Bu bir dongii seklinde; erdemliligin sonuglariin hem oOrgiitte hem de
liyeleri tarafindan deneyimlenmesini, liderler erdemliligi etkinlestirerek ve bunu siirdiirerek

saglarlar.

Liderler, erdemli davranislar sergileyerek takipgilerini davraniglarini olumlu yonde

etkileyebilir. Sosyal Ogrenme teorisine gore, Bandura insanlarin model davranislari
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gozlemleyerek Ogrendigini soyler (Akt, Bayrak¢i, 2007). Liderlerin, statiileri ve giicleri
sebebiyle takipgileri icin dnemli bir rol model olduklarina yonelik genel bir goriis vardir.
Lider icin gliven ve saygi onemli bir referans giiciidiir. Erdemleri uygulayan insanlarin
toplumdan saygi gérmesi ve bu insanlara giivenilmesi sebebiyle erdemli liderler, erdemleri
uygulayarak takipgilerinin giiven ve saygisini kazanir ve ayni zamanda referans giicleri artar.

Erdemli bir lider, erdemleri uygular ve takipgileri degerlerine uydugu igin erdemli
davranislart gozlemler ve belli bir siire sonra taklit edebilirler. Erdemli bir liderden
ogrendikleri bu davraniglar devamli pratik edildigi i¢in aligkanlik haline gelir ve edinilir.
Erdemli liderin rol model olmasi takipgilerinin erdemleri igsellestirip edinmelerini ve
erdemli davraniglar sergilemesini saglar.

Erdem etigine gore; erdemleri uygulamak, insanlarin en biiyiik mutluluga ulagmasini
saglar. Aristoteles; Nikomakhos’a Etik  kitabinda, erdemlerin insana
eglencenin saglayamayacagi mutlulugu sundugu ve mutlu bir yasamin erdemlere gore
yasanmis bir yasam oldugunu ifade eder. Ciinkii erdemli davranmak Kkisinin kendini
anlamasini ve iyi yasamak i¢in ahlaki kapasitesini gelistirmesine yardimci olur. Wang’a
(2011) gore bir lider takipgileri tarafindan ne kadar erdemli olarak algilanirsa o kadar mutlu
olur ve yiiksek yasam doyumunu deneyimler. Bu durum sadece kendilerini degil ayni
zamanda takip¢ilerinin de yiliksek mutluluk ve yasam doyumu deneyimlemelerini saglar.
Wang ve Hackett (2016) astlarin  bir amirin erdemli liderligine iliskin algilarinin, amirin
karizmatik liderligini hesaba kattiktan sonra bile mutluluklar1 ve yasam doyumlarn ile
olumlu bir sekilde iliskili oldugunu belirtmislerdir. Paydaslarin isteki iyi oluslar1, liderlerin
davranigsal diiriistliikleri, adil davraniglar1 gibi 6zel erdemlerle iliskilidir. Sonu¢ olarak
paydaslarin 1yi oluslart kendileri i¢in Onemlidir ayni zamanda bireysel ve Orgiitsel
performansin tesvik edilmesinde aragsal olarak onemlidir. Hendriks ve digerlerine (2020)
gore calisanlarin iyi olusunun artis1 birgok orgiitte stratejik bir dncelik olmaktadir.

Gilinlimiizde liyakat gibi bazi sorunlar yliziinden okul yoneticilerine olan giiven hem
toplumda sorgulanmakta hem de egitim-6gretimin sa¢ ayagindan biri olan 6gretmenleri de
olumsuz etkilemektedir. Okul yoneticilerinin tutum ve davraniglarinin okul iklimi i¢in 6nemi
herkesge bilinmektedir. Bu yiizden bu arastirmada biitlin paydaslarin ise bagliligini
artiracag diislintilen erdemli liderlik incelenmistir.

Erdemli liderlik, okul yoneticilerinin karakterlerinin 6nemli rol oynadigi,
ogretmenlerin gelisimi ile okullarda da gelisim yaratmaktadir. Erdemli bir liderin liderligi ve
psikolojik i1yi olusu arasinda bir iligki bulunmaktadir. Bir 68retmenin iyi olusunun yiiksek

olmast o ise bagliligini, performansini, motivasyonunu arttiran okullar i¢in O6nemli
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konulardir. Bir kisinin ise bagli olmasi, isine kendini adamasi, iste bir amag¢ duygusuna sahip
olmasi, yliksek tretkenlik, olumlu duygular deneyimleme, okul yoneticisine olan giivenin
artist gibi sonuclar doguracaktir. Sonu¢ olarak okul yoneticilerinin erdemli liderligi,
Ogretmenin ise bagliligini artirarak ayni zamanda yiiksek iyi olusa sahip olmalarini
saglayacaktir. Aynm1i zamanda Ogretmenin erdemli davranmislar1 gozlemlemesi, erdemli
davraniglar1 taklit etmesine, bireysel ve Orgiitsel performansinda bir artis saglayacaktir.
Cilinkii 6gretmenlerin mesleki becerilerini gelistirmesini ve 6gretme yetenegini kolaylastirir (
bir alg1 yaratacaktir. Ogretmende olusan bu faydali ¢iktilar ise Ogretmene ydneticisi
tarafinda saygi duyulmasina fayda saglayacak ve bdylelikle 6gretmen de kurumunda kendini
degerli hissedecektir. Lider erdemliliginin calisanlarin iglerine yogunlasma, is sirasinda
enerjik olma ve kendilerini ise adama derecelerini olumlu etkileyen ¢alisan giiveni, ahlaki
kimlik ve orgiitsel 6zdeslesme gibi bir dizi olumlu takip¢i c¢iktisiyla olumlu bir sekilde
iliskilidir. (Hendriks ve dig., 2020)

Bir okulda yoneticilerin erdemli davranislar sergilemesi bu okuldaki kisilerin
performanslarini etkileyen olumlu duygulara dnciiliikk eder. Rego, Cunba ve Riberin’ e gore
(2010), calisanlar orgiitlerinin erdemli bir sekilde hareket ettigini algiladiklarinda, bu
konuda olumlu imajlar olusturmakta ve orgiitsel dzdeslesmelerini arttirmaktadir. Ornegin
ogretmenler okullarini temsil etmekten gurur duyarlar, okullar: ile duygusal bag kurarlar ve
daha iyi hissederler. Disarida ise okullar1 hakkinda daha iyi konusup, tiim okula fayda
saglamak igin ¢aba sarf ederler. Sonug olarak yoneticileri hakkinda olumlu algilara sahip
olduklarinda daha yiiksek iyi olusa sahip olacaklar ve bu yiiksek iyi olus da okula fayda

saglayacak davranislar gerceklestirmelerine tesvik edecektir.

2.4. Tiirkiye’de Yapilan Calismalar

Danigment (2012) “Okul yoneticilerinin psikolojik 1iyi olus diizeyleri" adh
caligmasinda; okul yoneticilerinin psikolojik iyi olus diizeylerinin cinsiyet, ¢alistiklar1 okul
diizeyi, mesleki deneyim siiresi ile yoneticilik yapma siiresi acisindan nasil farkliliklar
gosterdigini incelemistir. Iliskisel tarama modeline basvurulan bu arastirmada; kadin okul
yoneticilerinin lehine anlamli farkliliklar oldugu, okul 6ncesi okul yoneticilerinin ilkdgretim
ve ortadgretim okul yoneticilerinden daha yiiksek iyi olusa sahip oldugu ve daha kisa siire

yoneticilik yapanlarin yiiksek 1yi olus puanina sahip oldugu sonucuna ulasilmistir.
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Telef, Ergiin ve Uzman (2013) "Ogretmen adaylarinda psikolojik iyi olus ve degerler
arasindaki iliskinin incelenmesi” adli ¢alismasinda; 6gretmen adaylarinin psikolojik iyi
oluslar1 ile degerleri arasindaki iligkiyi incelemistir. Arastirma bulgularia gore; psikolojik
iyi olus ile hazcilik, basari, evrenselcilik, 6z yonelim, iyilikseverlik, giivenlik ve uyma
arasinda pozitif yonlii anlamli iliskiler oldugu tespit edilmistir. Psikolojik iyi olus ile

geleneksellik, gii¢c ve yardim arasinda anlamli bir iliski bulunmadigi ortaya konmustur.

Yakut ve Yakut (2018) <’ Ogretmenlerde psikolojik iyi olus ve is yerinde dislanma
iliskisi’” adli ¢alismasinda; &gretmenlerde psikolojik iyi olus ile is yerinde diglanma
iliskisini ¢esitli degiskenler agisindan incelemistir. Aragtirma seckisiz 6rneklem yontemiyle
belirlenen MEB yurtdisi sinavini kazanarak KKTC'de gorevlendirilen 100 6gretmenle
yapilmistir. Ogretmenlerin psikolojik iyi oluslar1 ve is yerinde dislanmalarinin orta seviyede
oldugu tespit edilmistir. Is yerinde dislanma ve psikolojik iyi olus arasinda istatistiksel

acidan negatif yonlii anlamli bir iliskinin oldugu ortaya konulmustur.

Alparslan ve Yastioglu (2018), arastirmasinda galisanlarin tizerinde olumlu bir etkiye
sahip olan erdemli yonetici veya erdemli liderlik 6zelliklerini arastirmis, ¢alisanlart mutlu
veya motive eden oOncelikli erdemli liderlik oOzelliklerini ortaya koymuslardir. Bu
aragtirmada nitel ve nicel analiz yontemleri bir arada kullanilarak 24 erdemi igeren 6lgek
formu sunulmus ve 6nem diizeylerine gore puanlamalar: istenmistir. Bulgulara gore 6 temel
erdem (adalet, insaniyet, askinlik, bilgelik, Ol¢iilillik ve cesaret) baglaminda sirasi ile
bilgelik, adalet ve insaniyet 6n plana ¢ikmustir. Arastirmanin nitel kisminda agik uglu
sorularla ¢alisanlari en ¢ok mutlu eden yonetici erdemlerini cevaplamalar istenmistir. Igerik
analizi sonucunda ise sirasiyla adalet, bilgelik ve insaniyet olarak erdemler siralanmistir.
Adalet erdeminin erdemli liderlik boyutlarinin 6nemli bir 6zelligi oldugu ¢alisma sonucunda

gorilmiistiir.

Agalday (2020) yaptig1 nitel arastirmada okul miidiirlerinin erdemli liderligin
cesaret, olciliiliik, insanlik, sagduyu ve adalet boyutlarinda sergilemis olduklar1 davranislara
yonelik 6gretmenlerin algilar1 incelenmistir. Arastirma Mardin ili Kiziltepe il¢esindeki resmi
ilkokullarda gdrev yapan 806 smif ogretmeninden basit seckisiz ornekleme yontemi ile
secilen 247 kisiden olusmaktadir. Veriler, Wung tarafindan gelistirilen Yildirim ve Kahveci
tarafindan Tiirkgeye uyarlannis 5°1i likert tipinde olan Erdemli Liderlik Olgegi
kullanilmistir. Veriler SPSS programi ile analiz edilmistir. Arastirmanin sonucunda okul

midiirlerinin erdemli liderligin cesaret, Olgiiliiliik, insanlik, sagduyu ve adalet boyutlari
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kapsamindaki davranislar1 sergilemede genelde basarili ve bu konuda iyi durumda

bulunduklar1 saptanmaistir.

Mengiiloglu ve Serinkan (2021), arastirmasinda yeni bir yaklasim olarak goriilen
erdemli liderlikten bahsetmislerdir. Aristoteles’in erdem teorisine dayanan erdemlilik
kavramini, “bir liderin tagimasi gereken bir 6zellik” olarak sdylemislerdir. Bir liderin bir
orgiitte ortaya konulan hedeflere ulasabilmesi icin erdemli davraniglar sergilemesi
gerekmektedir. Liderin ahlaki degerlere uygun davranmasi gerekmektedir. Orgiitler, sadece
mekanik bir sistem olmayip i¢inde insam1 da barndirdigi i¢in liderin ydnetim siirecini
erdemli davranislarla yonetmesi beklenir. Liderin erdemli davraniglari benimsemesi ve
takipgilerine 6rnek olmasi ile huzurlu bir o is ortami yaratarak hem bireysel hem o6rgiitsel

acidan olumlu sonugclar ortaya ¢ikacagi diistiniilmektedir.

Tagpmar ve Eryesil (2021), bu arastirmada bir siipervizoriin astlari tarafindan
algilanan erdemli liderligin astlarin birey-6rgiit uyumu ile is tatmini iizerinde etkisi olup
olmadigr arastirllmistir. Arastirmada Sirnak ilindeki devlet okullarinda calisan 145
ogretmenden rastgele orneklem yontemiyle ve cevrimici anket ile veriler toplanmustir.
Erdemli liderlik 6lgegi 18, is tatmini Glgegi 20, ve birey orgiit uyumu olgegi 4, 8 adedi
demografik 6zellikleri gormeye yonelik 50 maddeden olusan anket formu hazirlanmis ve
kullanilmistir. Veriler SPSS programu ile analiz edilmigtir. Arastirma, 6gretmenlerin erdemli
liderlik algilarin birey-orgiit uyumu ve is tatminini pozitif yoniinde yordadigi ortaya

cikmustir.

Yilmaz'a (2022) gore orgiitler kendi 06zglin hedeflerini ahlaki iyilige yonelik
gerceklestirirse orgiitsel erdemlilikten bahsedilebilir. Orgiitiin erdemli yénii ise iiyelerini
erdemli davranislar konusunda desteklemesidir. Erdemlilik insanin bireysel gelisimi ve
ahlaki karakteriyle, insan giicii, 6zdenetimle ve dayaniklilikla ve anlamli amag ve ilkelerle
iligkilidir. Bir orgiitte erdemlilik insan {izerindeki etkisi yoluyla gerceklesir. Orgiitsel
erdemlilik, bireylerin bu erdemliligi yayginlastirmast ve siirdiirmesi ile mimkiindiir.
Orgiitler insanlarm olusturdugu yapilar oldugu icin erdemli liderlikte orgiitiin iyiligi ve
basarisi icin gereklidir. Erdemli liderligin bir yonetim modeli olarak kullanilmas1 6rgiitlerin
biitiin paydaglarin1 etkileyecektir. Liderler i¢sel bir motivasyonla ve 6zgilirce, iyi ve dogru
davraniglar sergilerse Orgiitii daha giiclii kilar. Erdem temelli davranis sergileyen liderler
tim kurumu ve ¢alisanlarin ortak kurumsal amaclar1 gergeklestirmeye ikna eder ve uyum

icinde ¢aligirlar.
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Yiiksel (2022) “Ogretmenlerin 6z yeterlik algilariyla hosgérii ve psikolojik iyi
oluslar arasindaki iliski” adli1 calismasinda 6gretmenlerin 6z yeterlik inanglari, hosgorii ve
psikolojik iyi oluslar1 incelenmistir. Iliskisel tarama modeli kullanilan arastirmada,
ogretmenlerin 6z yeterligi ile psikolojik iyi oluslar1 arasinda istatiksel olarak pozitif; hosgorii
ile istatiksel anlamli bir iliski tespit edilememistir. Ogretmenlerin 6z yeterliklerinin

psikolojik iyi oluslarinin en 6nemli yordayicilarindan biri oldugu belirtilmistir.

2.5.Yurt Disinda Yapilan Calismalar

Pearce ve digerleri (2006), iki olasi onciilii belirlemiglerdir. Sorumluluk egiliminin
kisisel ozelliklerini ve cevresel ipuglarini erdemli liderligin potansiyel tahmin edicileri
olarak belirlemislerdir. Gii¢lii sorumluluk duygusu olan bireylerin yiliksek ahlaki standartlar
(dogru seyi yapma zorunlulugu hissetme, digerlerine 6nem verme, kendini yargilama ya da
kendi karakterinin elestirel degerlendirmesini yapma) yansitan deger ve inanglarin oldugunu
belirtmisler. Liderlik gelisimi ve o6diillendirme sistemleri gibi c¢evresel ipuglari, erdemli
liderlige tesvik edicidir. Liderlik gelisimi hem erdemli davranigin énemini isaret edebilen
hem de potansiyel liderleri liderlige 6nemli yaklasimlar konusunda egitebilen bir baska
cevresel ipucudur. Erdemli liderligin Orgiitsel 6grenmenin yaratilmasina nasil kilit faktor

olarak hareket edebilecegini belirtmislerdir.

Hackett ve Wang (2011), erdem etigi iizerine Aristoteles¢i ve Konfligyiisgii alan
yazinlardan yararlanarak ve yedi liderlik stilini (ahlaki, etik, manevi, hizmetkar, doniisiimct,
karizmatik ve vizyoner liderlik) goz oOnilinde bulundurarak, liderin erdemlerini belirli
sonuglarla (etik, mutluluk, yasam doyumu, lider etkinligi) iliskilendiren bir model saglamak
amaciyla, genellikle liderlik etkinligiyle iligkilendirilen kapsamli bir erdemler listesi
tanimlamiglardir. Dort Aristocu kardinal (cesaret, Olgiiliiliikk, adalet ve sagduyu) ve iki
Konfiigyliscii temel erdemin (insanlik ve dogruluk) incelenen yedi liderlik tarzinin hepsinin
temelinde yattigi bulundu. Incelenen biitiin liderlik tarzlarinin temelinde; baslica dért
Aristocu (cesaret, ol¢iiliiliik, adalet ve sagduyu) ve iki Konfligyiiscii temel erdemin (insanlik

ve dogruluk) yattigini ifade etmislerdir.

Cameron’a (2011) gore, erdemli liderlik arzu edilen amaglar gerektirir. Bunlar
arasinda gelisme; insanlarin olumlu duygulara, katilima ve faaliyetlerindeki anlamlara sahip
olmasi olarak tanimlanir. Erdemlilik ile sorumlu liderligi bir tutan bu arastirmada sorumlu
liderlik; nihai iyinin pesinden kosma (eudaimonia), dogal deger ve biiyiitme gibi ¢
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varsayima dayanir. Sorumlulugu, erdemlilikle iliskilendirmek iki avantaj saglar. Birincisi,
liderlerin oOrgiitler ve bireyler i¢in neyin daha iyi oldugu konusunda evrensel kabul gérmiis
standartlar belirlemesine yardimci olur. Ikincisi, biitiin bireyler icin erdemli sonuglara
odaklanarak fayda saglayacak arzu edilen amaglar iiretir.

Palanski, Cullen, Gentry ve Nichols (2015) , liderin davranissal biitiinliigii ile liderin
davranigsal cesareti arasindaki iligkiyi iki c¢alismadan elde eden wverileri kullanarak
incelemislerdir. Birinci ¢alisma; liderin davranigsal biitiinliigiiniin ve durumsal zorlugunun
davranigsal tezahiirleri her ikisinin de lider cesaretinin davranigsal tezahiirleri {lizerinde
dogrudan ana etkilere sahip oldugunu gdstermistir. ikinci calisma; uygulayici yoneticilerle
yapilan ¢ok kaynakli bir saha ¢aligmasi, liderin davranigsal cesaretinin, lider performansi ve
lider yonetici imaj1 lizerindeki liderin davranis biitiinliigliniin etkilerine tam olarak aracilik
ettigini géstermistir.

Hackett ve Wang (2016) c¢alismasinda; Hem Konfiigyiis¢ii hem de Aristotelesci
geleneklerden yararlanan erdemli liderlik, kavramsal olarak, pozitif Orgiitsel davranis
alanyazindaki erdemlere dayali liderlik gibi ilgili bakis agilarindan ve ayrica etik ve deger
yikli liderlik stillerinden (manevi, hizmetkar, karizmatik, donilisimcii ve otantik) farkl
oldugunu ifade eder. Makalede, erdemli liderler tarafindan orneklenen belirli erdemleri,
erdemli liderligin gomiili oldugu baglamlar1 ve erdemli liderligin algisal ve atifsal
temellerini tanimlarlar. Erdemli liderlik, etik davranis, genel mutluluk, yasam doyumu ve is
performansi dahil olmak {izere ¢ok c¢esitli arzu edilen lider ve takip¢i sonuglarinm

Ongordiigiinii ifade ederler.

Hendriks ve digerleri (2020), bu ¢alismasinda yoneticilerin astlar1 tarafindan
algilanan erdemli liderliginin iyi oluslarini nasil etkiledigi ve lidere olan giivenin rolii, astlar
ve orgiitlerin c¢esitli Ozellikleri ve bireysel lider erdemlerinin diizenleyici rolleri
incelenmistir. Sonug olarak, yoneticinin erdemli liderliklerine yonelik algilarinin olumlu
anlamda is iyi oluslarinin etkiledigi goriilmiistiir. Bir yoneticiye duyulan yiiksek giiven, bir
astin yoneticisinin erdemli liderligine yonelik algilarina da etki eder. Ayrica yoneticinin
erdemli liderligine yonelik astlarin algilar1 sektore, Orgiitiin bliylikliigiine, astin yasi,
cinsiyeti, seviyesi veya kidemine bakilmaksizin is iyi olusuna olumlu etki yapar. Hacket ve
Wang'in da tanimladig1 erdemleri (sagduyu, insanlik, cesaret, adalet ve Olciiliiliikk) olan bir
yoneticiye Sahip oldugunu diislinen c¢alisanlar yiiksek ise baglilik ve is tatminine sahip

olurlar ve yoneticilerine giivenirler.
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Meyer (2020), arastirmasinda is diinyasinda erdemli dil kullanmanin Gneminden
bahsetmistir. Dil, etikler ve is performansi birbirinden ayri disliniilemez. Erdemler,
erdemlilik, giizel konusma ve pozitif iletisim bir is¢inin is tatminini ve mutlulugunu
gelistirmenin yollaridir. Is yerinde dogru insanlar icin dogru zamanda dogru seyi
yapabilmek daha fazla giiven ortami yaratir. Calismada calisanlarin iyi davranilmaktan
hoslandig1 ve bunu takdir ettigi ortaya ¢ikmistir. Olumlu konusma, olumlu liderlik igin
anahtar bir stratejidir. Iletisim, liderlik i¢in temel bir gerekliliktir ve liderin iletisim kurma
sekli onun basarisin1 belirlemektedir ve bu basar1 Orgiitin ekonomik basarisini da
etkilemektedir. Erdemli iletisim, orgiitteki kisilere iyiyi ve iyi yapmakta yardimci olmaktir.
Biitiin bu erdemli davranislara sahip ya da bunlar1 sergileyen liderin basaris1 biitiin orgiitiin

basarisini da etkilemektedir.
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BOLUM 3

3 YONTEM

Bu boliimde arastirmanin modeli, arastirmanin ¢alisma grubu, veri toplama araglari

ve Verilerin analizi {izerinde durulmustur.

3.1 Arastirmanin Modeli

Konya ili Eregli ilgesinde yer almakta olan hem 6zel hem de devlet ilkokul, ortaokul
ve lise kademelerinde gorev yapan o6gretmenler ile gergeklestirilmis olan bu ¢alismada nicel
aragtirma tiirlerinden Iliskisel (Korelasyon) Arastirma Yontemi kullamlmistir. Bu tiir
aragtirmalarda degiskenler arasindaki iliski aranmaktadir. Degiskenler arasindaki iliskiyi
tespit edip aciklama calismasi olarak ifade edilebilir (Sonmez ve Alacapinar, 2019).
Biiytikoztiirk ve digerlerinin (2019) belirttigi iizere iki veya daha ¢ok degisen arasinda
herhangi bir iligki bulunup bulunmadigini ve eger iliski bulunuyorsa, bulunan iligkinin
derecesini incelemek adina yapilan arastirmalar iligkisel arastirmalar ya da korelasyonel
aragtirmalar olarak adlandirilmaktadir. Yapilan bu ¢alismada okul yoneticilerinin
sergiledikleri erdemli liderlik davranislar1 ile psikolojik iyi oluslari arasindaki iligkinin
belirlenmesi amaciyla iligkisel arastirma kullanilmistir. Bu agidan yapilan c¢alismada
ogretmenlerin psikolojik iyi oluglar1 ile okul yoneticilerinin erdemli liderlik diizeyleri
arasinda bir iliskinin var olup olmadig1 ve s6z konusu iliski var ise iligkinin diizeyini

belirlemek amaciyla da iligkisel arastirma modeli kullanilmistir.

3.2 Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Aragtirmanin evrenini 2022-2023 egitim-6gretim yilinda Konya ili Eregli ilgesindeki
resmi ve Ozel ilkokul 53 (50 resmi ve 3 6zel), ortaokul 35 (31 resmi ve 4 6zel) ve lise 25 (19
resmi ve 6 Ozel; Liseler ise mesleki 9, Din &gretimi 2, Ozel Egitim 2 ve Genel 12 tane
liseden olusmaktadir) egitim kurumlarinda gérev yapan toplam 2069 &gretmen
olusturmaktadir. Arastirma kapsaminda evrenin tamamina ulagilmamis ve 6rneklem alma
yoluna gidilmistir. Bu baglamda 6ncelikle 6rnekleme alinacak &gretmen sayisint belirlemek
amaciyla 6rneklem biiyiikliigii (n) hesaplanmistir (Biiyiikoztiirk ve dig., 2019). Bu dogrultuda
tahmini sapma miktar1 (d) ,05, giiven diizeyi (t) 1,96 ve maksimum 6rneklem biiyiikligi (PQ)
0,25 olarak alinmistir. Hesaplama sonuglarina gére drneklem cergevesinde 388 0gretmenin yer

alacagl goriilmiistiir. Yapilan calismada 6gretmenler ilkokul, ortaokul ve lise kademesinde
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calistiklar1 i¢in kiimeleme ornekleme yontemine gore Orneklem belirlenmistir. Calisma

kapsaminda yer alan evren ve 6rneklem sayilarinin dagilimina Tablo 4’te yer verilmistir.

Tablo 4.

Evren ve Orneklem Sayilarinin Tabakalara Gére Dagilimi

Evren Orneklem Orneklem
Cercevesi
Okul Kademesi n % Kurum N n %
flkokul 23,1 Ozel 17 52 13,4
480 Devlet 35
Ozel 45
Ortaokul 35,23 190 49,0
u 729 Devlet 145
Lise 860 41,56 Ozel o1 146 37,6
Devlet 95
Toplam 2069 100 388 100

Tablo 4 incelendiginde; evreni olusturan dgretmen sayisinin 2069 oldugu, evrenin
icerisinde 480’1 (%23,1) ilkokulda,729’u (% 35,23) ortaokulda ve 860’1 (%41,56) lisede
gorev yapmakta olan 6gretmenin bulundugu goriilmektedir. Evren igerisinden kiimeleme
ornekleme yontemiyle secilen 388 Ogretmenin arastirmanin Orneklem cercevesini
olusturdugu goriilmektedir. Orneklem cercevesi icerisinde bulunan 388 dgretmenden 52’si
(%13,4) ilkokulda, 190’1 (%49,0) ortaokulda ve 146’s1 (%37,6) lise’de gorev yapmaktadir.
Veri toplama siirecinin sonunda arastirmanin Orneklemi 388 Ogretmen olarak ortaya

konmustur.

Dogan (2013), 1y1 olusu etkileyen faktorlerden birinin demografik degiskenler( yas,
cinsiyet, egitim durumu, yasanilan yer, medeni durum gibi) oldugunu ortaya koymustur.
Arastirmada demografik degiskenlere gore katilimcilarin psikolojik iyi olus diizeyleri ve
erdemli liderlik algilarinin incelenmesi amaglanmistir. Tablo 5°te aragtirmanin 6rnekleminde

ulagilan 6gretmenlerin demografik 6zelliklerine iliskin bilgiler yer almaktadir.

Tablo 5.

Aragtirmanin ornekleminde ulasilan 6gretmenlerin demografik ozelliklerine iliskin bilgiler

Kisisel Bilgiler n %
Cinsivet Kadin 168 43,3

y Erkek 220 56,7

Ozel 113 29,1

Calistigi Kurum Devlet 275 70,9
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Ilkokul 52 134

Kademe Ortaokul 190 49,0
Lise 146 37,6

22-30 71 18,3

Ya 31-40 145 37,4

3 41-50 134 34,5
51 ve lizeri 38 9,8

0-5 71 18,3

. 6-10 69 17,8
Hizmet yih 11-20 123 317
21 ve lzeri 125 32,2
On lisans 20 52

Egitim Durumu Lisans 317 81,7
Lisansiistii 51 13,1

Toplam 388 %100

Tablo 5 incelendiginde arastirmaya katilan grubun cinsiyet dagilimi 388 Kkisinin
%43,3’liniin (168) kadin ve %56,7’sinin (220) erkek oldugu goriilmektedir. Arastirmaya

katilan grubun cinsiyet agisindan esit dagilim gosterdigi sdylenebilir.

Yas dagilimi incelendiginde ise; 388 katilimeinin ¢ogunlugunu 145’inin (%37,4) 31-
40 yaslar1 arasinda ve 134’niin (%34,5) 41-50 yaslar1 arasindakiler olusturmaktadir.
Kalanlarin ise, 71’inin (%18,3) 22-30 yaslar1 arasinda ve 38’inin (%9,8) 51 ve lizeri yaglar
arasinda oldugu goriilmektedir. Gorev yapan 6gretmenlerin yarisinin (%55,7) 40 yas ve alt1

olmasindan 6tiirii geng bir grup oldugu ifade edilebilir.

Meslekteki kidem yillarina bakildiginda 388 katilimcinin 71’1 (%18,3) 0-5 il
arasinda, 69’u (%17,8) 6-10 y1l arasinda, 123’1 (%31,7) 11-20 y1l arasinda, 125°si (%32,2)
21 yil ve iizeri kideme sahip oldugu goriilmektedir. 6-10 yil arasinda kideme sahip olan
katilimcilar en az katilimci1 grubu olustururken 21 yil ve {izeri kideme sahip grup en cok

katilimcinin bulundugu gruptur.
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Uciincii demografik 6zellik olarak katilimcilarin egitim durumlar1 incelendiginde
arastirmaya katilanlarin dortte t¢linden fazlast 317 (%81,7), lisans egitimine sahip

olduklarii belirtmektedir.

Okul kademelerine gore katilimcilar incelendiginde egitim kademeleri igerisinden en
az ilkokulda c¢alisan katilimcilarin 52’sinin (%13,4) en ¢ok ortaokulda g¢alisan 190’ninin
(%49,0) ve lisede calisan 146’sinin  (%37,6) yapilan calismaya katilim gosterdigi

goriilmektedir.

Arastirmaya katilanlarin ¢alistigi kurum bazinda degerlendirildiginde katilimcilarin

275’1 (%70,9) devlet okullarinda, 113’1 (%29,1) 6zel okullarda calistig1 goriilmektedir.

3.3 Veri Toplama Arag ve Teknikleri

Arastirma verilerini toplamak i¢in kullanilacak 6lg¢eklerin uygulanabilmesi igin ilk
olarak gerekli izinler alimmistir. Veri toplama araglarini resmi ve ozel okullarda
kullanabilmek amaciyla Konya Il Milli Egitim Miidiirliigiinden izin talebinde bulunularak
yasal izin almmistir. Bunun yani sira Olgeklerin kullanimi ile ilgili olarak ol¢ekleri
uyarlayan arastirmacilardan gerekli izinler almmistir. Necmettin Erbakan Universitesi
Bilimsel Arastirma ve Yaym Etik Kurulu'na gerekli izinler i¢in bagvuru yapilmis ve 04-
2021/64 sayili karar ile gerekli izinler alinmistir. Arastirmada bagvurulan veri toplama
araci Ui¢ bolimden olugmaktadir. Veri toplama aracinin ilk boliimiinde; arastirmaya katilan
ogretmenlerin demografik bilgilerine ulasmak amaciyla kisisel bilgilere yer verilen form,
cinsiyet, yas, ¢alistig1 kademe, calistig1 kurum, egitim durumu, mesleki kidem, hizmet yili
bilgilerini igermektedir. Veri toplama aracinin ikinci boliimiinde; iyi oluslarmi ortaya
koymak amaciyla Telef (2013) tarafindan Tiirkceye uyarlanan “Psikolojik Iyi Olus
Olgegi”, veri toplama aracinin iigiincii boliimiinde Yildirrm ve Kahveci (2020) tarafindan

~ 99

Tiirk¢eye uyarlanan “Erdemli Liderlik Olcegi” kullanilmustir.
3.3.1 Psikolojik Iyi Olus Ol¢egi

Psikolojik Iyi Olus Olgegi, Diener ve arkadaslar1 (2009-2010) tarafindan
gelistirilmis, Olgegi Tiirkgeye Telef (2013) uyarlamistir. Psikolojik Iyi Olus Olgegi
maddeleri kesinlikle katilmiyorum (1) ile kesinlikle katiliyorum (7) seklinde 7°1i likert
tipinde 8 maddeden olusmaktadir. Olgekte ters madde bulunmamaktadir. Olgekten aliacak
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puan 8 ile 56 puan arasinda degismektedir. Yiiksek puan kisinin bir¢ok psikolojik kaynak ve
giice sahip oldugunu gosterir. Ag¢imlayic1 faktdr analizi sonucunda toplam acgiklanan
varyansin %42 oldugu saptanmistir. Olgek maddelerinin faktér yiikleri .54 ile .76 arasinda
hesaplanmistir.  Olgegin gecerlik ¢alismasinda “Dogrulayict  Faktdr Analizi (DFA)”
uygulanmis, analiz sonuglarina gore 6lgegin yap1 gecerliginin yeterli diizeyde oldugu ortaya
cikmistir. (Dogrulayici faktér analizinde uyum indeksi degerleri RMSEA= 0.08,
SRMR=0.04, GFI= 0.96, NFI= 0.94, RFI= 0.92, CFI= 0.95 ve IFI=0.95 ) Olgegin elde
edilen Cronbach alfa i¢ tutarlilik katsayisi .80 olarak bulunmustur. Test tekrar test sonucuna
gore Olgegin birinci ve ikinci uygulama arasinda yiiksek diizeyde, pozitif ve anlamli iligki
oldugu gorilmiistiir (r= 0.86, p;.001). Giivenirlik ¢aligmasi sonucunda Cronbach alfa
katsayis1 .80 olarak hesaplanmistir. Olgek iyi olusun yonleri ile ilgili ayr1 ayr1 Slgiimler
saglamasa da, o onemli olduguna inandigimiz farkl alanlarda olumlu islevler ile ilgili genel

bir bakis saglamaktadir (Diener ve dig., 2010).
3.3.2 Erdemli Liderlik Ol¢egi

Erdemli Liderlik Olgegi, Wang (2011) tarafindan gelistirilmis, Y1ldirrm ve Kahveci
(2020) tarafindan Tiirkgeye uyarlanmis 18 madde ve bes alt boyuttan olusan bir 6lgektir.
Olgek maddelerinin puanlandirilmast “1-Hicbir Zaman”, “2-Cok Nadir”, “3-Zaman
Zaman”, “4-Cogu Zaman”, “5-Her Zaman” seklindedir. Yap1 gecerliginin incelenmesinde
dogrulayict faktor analizi yapilmis ve verilerle modelin uyumunu gosteren indeksler
incelenmis ve Olgegin kabul edilebilir uyuma sahip oldugu belirlenmistir (X2/sd=2,25;
RMSA=0,07; SRMR=0,04; NFI=0,92; CFI=0,95; GFI=0,88; AGFI=0,85) (Yildirim ve
Kahveci, 2020). Cronbach Alfa i¢ tutarlilik katsayis1 0,96 bulunmustur.

Tablo 6.

Erdemli Liderlik Olcegi giivenirlik testi degerleri

Arastirma Ornekleminde Bulunan

Olgegin Boyutlar: Olgegin Cronbach’s Alpha Degeri Cronbach’s Alpha Degeri
Cesaret 0,87 0,79
Insanlik 0,86 0,78
Adalet 0,86 0,78
Sagduyu 0,86 0,82
Olgiiliiliik 0,85 0,72
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Olgegin Genel Toplami 0,96 0,94

Tablo 6. incelendiginde “Erdemli Liderlik Olcegi” “Cronbach’s Alpha degeri” = 0.94
bulunmustur. Olgegin alt boyutlarindan “cesaret” i¢in “Cronbach’s Alpha degeri” 0.79,
“insanlik” i¢in 0.78, “adalet” i¢in 0.78, “sagduyu” icin 0.82 ve “Olgiliiliik” icinse 0.72
olarak bulunmustur. Olgegin ve 5 alt boyutunun Cronbach’s Alpha katsayilarinin (p>0.70),

0.70 degerinden fazla ¢ikmasi 6lgegin giivenilir oldugunu géstermektedir (Arseven, 2001).

3.4 Verilerin Toplanmasi

Arastirmaya Konya ili Eregli ilgesindeki resmi ve 6zel ilkokul, ortaokul ve liselerde
gbrev yapan dgretmenler katilmistir. Konya Il Milli Egitim Miidiirliigiinden arastirma ile
ilgili yasal izinler alinmistir. Arastirmada kullanilan Olgekler yiiz yiize uygulanmasi
amactyla gonderilmistir. Yiiz ylize Olgekle ilgili bilgilendirme yapilmis ve goniilli
katilimcilarin anketi doldurmalart saglanmistir. Bu sekilde 388 6gretmen goniillii olarak

anketi doldurmus ve analiz bu 388 kisi lizerinden yapilmuistir.

3.5 Verilerin Analizi

Bu aragtirmada Ogretmenlerin psikolojik iyl oluslarinin okul yoneticilerinin
erdemli liderligi agisindan incelemek amaciyla SPSS 23 paket programi kullanilmstir.
Alanyazinda eger dagilim normal ise c¢arpiklik ve basiklik katsayilarinin -1 ile 1
araliginda olmasi1 gerektigi ifade edilmektedir (Uysal ve Kilig, 2022). Arastirmanin
normal dagilim varsayimlarini test edebilmek icin ilk olarak tiim Olceklerin ve alt
boyutlarinin basiklik-¢arpiklik degerlerine bakilmis ve genel olarak elde edilen degerlerin
normal dagilim gostermedigi goriilmiistiir. Tablo 7°deki garpilik ve basiklik katsayilarina
bakilarak normal dagilim gostermedigi i¢in verilerin analizinde non-parametrik testlerin
kullanimi tercih edilmistir. Ana kitle dagilimi veya ana kitle parametreleri hakkinda
herhangi faraziyelere dayanmayan testlere “non-parametrik testler” ve test istatistiklerine

ise “non-parametrik istatistikler” denir (Karagoz, 2010).

52



Tablo 7.
Erdemli Liderlik Olcegi ve Psikolojik Iyi Olus Olgegine ait Normallik Testi Sonuclar

Boyutlar Alt Boyutlar Carpiklik Katsayisi Basiklik Katsayisi
Iyi Olus -2,03 6,28
Erdemli Liderlik -1,32 3,43
Cesaret -,88 1,36
Insanlik -1,48 3,25
Erdemli Liderlik Adalet -1,32 2,26
Sagduyu -1,27 2,97
Olgiiliiliik -,78 1,14

Istatistiksel hesaplarin sonunda ortaya c¢ikan puanlar arasindaki farkin anlamli
olup olmadigma bakilmigtir. Ogretmenlerin yas, mesleki kidem, egitim diizeyi ve egitim
kademesi degiskenleri puan ortalamalar: ile psikolojik iyi olusa ve erdemli liderlik ve
erdemli liderligin alt boyutlar1 ait puan ortalamalar1 arasindaki farkin anlamliligini
kontrol etmek igin “Kruskall Wallis Testi” uygulanmigtir. Erdemli liderlik ve erdemli
liderligin alt boyutlar1 ile psikolojik iy1 olus puan ortalamalarinin, 6gretmenlerin cinsiyet
degiskenlerine gore anlamli bir sekilde farklilagma durumlarini tespit etmek amaciyla “
Mann Whitney U Testi” uygulanmistir. Yapilan analizlerin sonucunda; aralarinda anlaml
farklilik bulunan maddeler i¢in, farkin hangi gruplar arasinda oldugunu anlamak icin ise

“Spearman’s Rho” testi uygulanmistir.
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BOLUM 4

4 BULGULAR

Bu boliimde aragtirmanin ana ve alt amaglaria uygun olarak elde edilen bulgulara yer

verilecek ve bu bulgular iizerinde durulmustur.

4.1 Bulgular
4.1.1 Birinci Alt Probleme fliskin Bulgular

Aragtirmanin ilk alt problemi “Ogretmenlerin erdemli liderlik davranislar1 ne
diizeydedir?” ve bu dagilim 6gretmenlerin “cinsiyetine, yasina, mesleki kidemine, egitim
diizeyine, gorev yaptigi egitim kademesine ( ilkokul-ortaokul-lise) gore istatistiksel olarak

anlamli bir farklilik géstermekte midir?” seklindedir.

Birinci alt probleme iligskin olarak 6gretmenlerin erdemli liderlik davraniglar ile ilgili
algilarinin ortaya konmasi amaciyla dlgegin tamaminin ve alt boyutlarmin ortalama ve
standart sapma degerleri hesaplanmigtir. Buna gore, Ogretmenlerin erdemli liderlik

davraniglarina yonelik algilariin betimsel istatistikleri Tablo 8’de yer almaktadir.

Tablo 8.

Ogretmenlerin erdemli liderlik davramslarina yénelik algilarimin betimsel istatistikleri;

Degisken N Deger Araligi ve anlamlar: X Ss Ortalamanin Anlamm
Cesaret . 3,87 ,78 Cogu Zaman
1.00-1.80 (Higbir Zaman)
nsanlik 4,25 74 Her Zaman
1,81-2,60  (Cok Nadir)
Adalet 4,29 73 Her Zaman
388 2,61-3,40 (Zaman Zaman)
Sagduyu 4,25 ,69 Her Zaman
. 3,41-420 (Cogu Zaman)
Olgiiliilik 3,99 75 Cogu Zaman

4,21-5,00  (Her Zaman)
Erdemli Liderlik 4,12 ,65 Cogu Zaman

Tablo 8 incelendiginde, katilimcilarin algilarina gore erdemli liderlik davranislarinin
geneline iliskin ortalamanin 4,12 olarak gerceklestigi goriilmektedir. Bu kapsamda erdemli
liderlige yonelik katilimeilarin algisinin ‘Cogu Zaman’ diizeyinde oldugu anlagilmaktadir.

Alt boyutlar agisindan degerlendirme yapildiginda ise en biiyiik ortalamanin adalet (X=4,29)
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boyutuna ait oldugu ve ardindan sirasiyla insanlik (X=4,25) boyutunun, sagduyu (X=4,25)
boyutunun ve 6lgiiliiliikk (X=3,99) boyutunun geldigi goriilmektedir. Ortalama degerler goz
ontinde bulunduruldugunda arastirmaya katilan katilimcilarin erdemli liderlik alt boyutlarina
yonelik algilarinin adalet, insanlik ve sagduyu alt boyutlarina “her zaman” diizeyinde
gerceklestigi  sdylenebilir. Diger yandan cesaret (X=3,87) alt boyutunun en diisiik
ortalamaya sahip oldugu belirlenmistir. Ortalama degerine gore ise Olgiiliiliik ve cesaret alt
boyutlarina katilimcilarin “Cogu Zaman” cevabini verdikleri goriilmektedir. Standart sapma
degerleri incelendiginde ise en homojen dagilimin sagduyu (Ss=,69) alt boyutunda oldugu;
en heterojen dagilimin ise cesaret (Ss=,78) alt boyutunda gerceklestigi goriilmiistiir.
Katilimeilarin en fazla adalet alt boyutu konusunda yiiksek algiya sahip olduklar1 buna

karsin en diisiik alginin ise cesaret alt boyutu hususunda oldugu goriilebilir.

Tablo 9.

Ogretmenlerin erdemli liderlik davranislarina yénelik algilarimn cinsiyet degiskenine gore
karsilastiriimast (Man-Whitney U Testi);

Alt Boyutlarda Cinsiyet N Sira Ort. Sira Top. U P Fark
Kadin 220 193,31 42527,50

Cesaret Erkek 168 196,06 32938,50 18217,500 0,80 Yok
. Kadin 220 208,49 45867,00

Insanlik Erkek 168 176,18 29599,00 15403,000 0,00 Var
Kadin 220 202,24 44492,50

Adalet Erkek 168 184,37 30973,50 16777,500 0,11 Yok
Kadin 220 202,94 44647,50

Sagduyu Erkek 168 183,44 30818,50 16622,500 0,08 Yok
. Kadin 220 203,69 44811,50

Olgiiliiliik Erkek 168 182,47 30654,50 16458,500 0,06 Yok
Kadin 220 202,44 44537,50

Erdemli Lid. Ort. Erkek 168 184,10 30929,50 16733,000 0,11 Yok

Tablo 9°de yer alan analiz sonuglarina gore 6gretmenlerin erdemli liderlik ve
alt boyutlarindan cesaret, adalet, sagduyu ve Ol¢iilillige ait davraniglara yonelik algilari ile
cinsiyet degiskeni arasinda anlamli bir fark bulunmazken, insanlik alt boyutu ile anlamli bir
bulunmaktadir ( p<0,05 ). Sira toplamlarina bakildiginda erkeklerin erdemli liderlik
(30929,50) ve alt boyutlarindan cesaret (32938,50), insanlik (29599,00), adalet (30973,50),
sagduyu (30818,50) ve olgiiliiliige (30654,50) davranislarina yonelik algilar1 kadinlardan
daha diisiiktiir. Kadmlarin erdemli liderlik sira ortalamasi (202,44) ve alt boyutlarindan
insanlik (208,49), adalet (202,24), sagduyu (202,94) ve olgiiliiliik (203,69) sira ortalamasi,

erkeklerin erdemli liderlik ve alt boyutlarinin sira ortalamasindan daha yiiksektir.
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Tablo 10.

Osretmenlerin erdemli liderlik davranislarina yonelik algilarimin yas degiskenine gore
karsilastiriimast (Kruskal- Wallis Testi);

Erdemli Liderlik ve

Alt Boyutlar: Yas n Sira Ort. Sd. Ki-kare p Fark
22-30 71 170,54
31-40 145 192,92
Cesaret 2150 134 21558 3 9,796 0,02 Var
51 ve lizeri 38 170,95
22-30 71 203,41
. 31-40 145 199,29
Insanlik 2150 134 19162 3 2,744 0,43 Yok
51 ve lizeri 38 169,74
22-30 71 219,24
31-40 145 197,26
Adalet 2150 134 187.30 3 7,350 0,06 Yok
51 ve tizeri 38 163,13
22-30 71 199,57
< 31-40 145 199,13
Sagduyu 2150 134 10481 3 2,868 0,41 Yok
51 ve lizeri 38 166,28
22-30 71 195,44
M 31-40 145 204,80
Olgliliilik 2150 134 19253 3 4,855 0,18 Yok
51 ve tizeri 38 160,38
22-30 71 193,63
I 31-40 145 199,59
Erdemli Liderlik 2150 134 198,01 3 3,188 0,36 Yok
51 ve lizeri 38 164,33

Analiz sonuglarina gore 6gretmenlerin erdemli liderlik (Ki-kare=3,188 p=0,36) ve
alt boyutlarindan insanlik (Ki-kare=2,744 p=0,43), sagduyu (Ki-kare=2,868 p=0,41),
olgulilik (Ki-kare=4,855 p=0,18), adalete (Ki-kare=7,350 p=0,06) ait davraniglarina
yonelik algilar ile yas degiskeni arasinda anlamli bir fark bulunmazken, alt boyutlarmdan
Cesaret (Ki-kare=9,796 p=0,02) alt boyutu ile yas degiskeni arasinda anlamli bir fark

bulunmaktadir.

Ogretmenlerin erdemli liderligin alt boyutlarindan cesarete yonelik algilari ile
yas degiskeni arasindaki farkin hangi yaslar arasinda oldugunun belirlenmesi i¢in Mann

Whitney U testi yapilmistir. Testten ulasilan sonuclar asagida Tablo 11°de verilmistir.
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Tablo 11.

Osretmenlerin erdemli liderligin alt boyutlarindan cesaret’e yonelik algilari arasinda yas
degiskenine gore farkliligi gésteren sonuglar (Mann Whitney U Testi);

Yas n Sira Ort. Sira Toplam u P Fark Fark Olan Gruplar
oG U ms W o vk :
aRe T mE  mrm W% 00 va
St s TG W00 0% v :
Mo I ew s O 0@ Yok :

51 ?:lle-lili(z)e(rzi)@) 13485 Zg: ; 13,3163497,6%0 2448,000 028 Yok -
514v1e-22e(r3i)(4) 133; 38:32 122619?6%0 1949,000 0,02 Var 3-4

Test verilerine gore Ogretmenlerin erdemli liderligin alt boyutu olan cesaret’e
yonelik algilari ile yas degiskeni arasinda anlamli bir farklihigin oldugu gozlenmistir. Ilgili
boyuta iligkin farkin kaynagi incelendiginde 41-50 yas katilimcilarin cesaret (Sira
ortalamasi=111,25 p<0,05) alt boyutundan aldiklar1 ortalamanin, 22-30 yas katilimcilarina
(Sira ortalamasi=87,43 p<0,05) gore daha yiiksek oldugu ve 41-50 yas katilimcilarin (Sira
ortalamasi=90,96 p<0,05) cesaret boyutundan aldiklar1 ortalamanin 51 ve flzeri yas

katilimcilara gore daha ytiksek oldugu goriilmektedir.

Tablo 12.

Ogretmenlerin erdemli liderlik davramslarina yonelik algilarimin mesleki kidem degiskenine
gore karsilastiriimasi (Kruskal-Wallis Testi);

Erdemli Liderlik Alt Boylari Mesleki Kidem N Sira Ort. Sd Ki-Kare P Fark
0-5 71 179,44
6-10 69 155,70
Cesaret 1120 123 209.05 3 14,211 0,00 Var
21 ve tizeri 125 210,15
0-5 71 195,51
; 6-10 69 180,30
Insanlik 11-20 123 203,61 3 2,017 0,56 Yok
21 ve tizeri 125 192,80
0-5 71 203,63
Adalet 6-10 69 195.89 3 3,856 0,27 Yok
11-20 123 204,04
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21 ve uizeri 125 179,16

0-5 71 192,95

- 6-10 69 187,27
Sagduyu 1120 123 205.70 3 1,948 0,58 Yok

21 ve lzeri 125 188,36

0-5 71 199,85

P 6-10 69 177,67
Olgiiliilik 1120 123 209.39 3 4,653 0,19 Yok

21 ve tizeri 125 186,10

0-5 71 193,18

Erdemli Liderlik 6-10 69 173,43
Ortalamasi 11-20 123 209,76 8 5,007 0.17 Yok

21 ve lzeri 125 192,41

Analiz sonuglarma gore 6gretmenlerin erdemli liderlik (Ki-kare=5,007 p=0,17)
ve alt boyutlarindan insanlik (Ki-kare=2,017 p=0,56), adalet (Ki-kare=3,856 p=0,17),
sagduyu (Ki-kare=1,948 p=0,58) ve olciiliiliige (Ki-kare=4,653 p=0,19) ait davranislarina
yonelik algilar1 ile mesleki kidem degiskeni arasinda anlamli bir fark bulunmamaktadir. Alt
boyutlarimdan cesaret (Ki-kare=14,211 p=0,00) ile mesleki kidem degiskeni arasinda anlamli

bir fark bulunmaktadir.

Ogretmenlerin erdemli liderligin alt boyutlarindan cesaret yonelik algilari ile
mesleki kidem degiskeni arasindaki farkin hangi yaslar arasinda oldugunun belirlenmesi
amaciyla Mann Whitney U testi yapilmistir. Testten ulagilan sonuglar Tablo 13’te

verilmistir.

Tablo 13.

Ogretmenlerin erdemli liderligin alt boyutlarindan cesaret’e yonelik algilar: arasinda
mesleki kidem degiskenine gore farkliligi gosteren sonu¢lar (Mann Whitney U testi);

Mesleki Kidem n Sira Ort. Sira Top. u p Fark Farkh Gruplar
60_'150((12)) Zé Zggé 45122888 2165,000 0,23 Yok
12:20( 1(é) 17213 5082’%17 1622682655%)0 3730,000 0,08 Yok

21 V?siz(elr)l @ 12 180842(2 1632072%?0 3720,500 0,05 Var 14
161_-1200((23?) i 17095'?;5 153500185,5500 3093,500 0,00 var 23

21 S:i?zgi) @) 16295 17097'714%1 15;5356?(?0 3070,000 0,00 Var 2-4

et 15 DA 155050 7684500 099 Yok
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Test verilerine gore dgretmenlerin erdemli liderligin alt boyutu olan cesaret’e
yonelik algilar1 ile mesleki kidem degiskeni arasinda anlamli bir farkliligin oldugu
gozlenmistir. Ilgili boyuta iliskin farkin kaynagi incelendiginde mesleki kidem yil1 0-5
arasinda olan katilimcilarin cesaret alt boyutundan (U=7463,00 p<0,05) aldiklar1 ortalama
mesleki kidem yili 21 ve iizeri olan katilimcilarin cesaret alt boyutundan (U=18709,00
p<0,05) aldiklar1 ortalamalara gore daha diisiiktiir. Mesleki kidem yili 6-10 arasinda olan
katilimcilarin cesaret alt boyutundan aldig1 ortalamalar, mesleki kidem yili 11-20 ve 21 ve

iizeri olan katilimcilarin cesaret alt boyutundan aldig1 ortalamalara gére daha diistiktiir.

Tablo 14.

Osretmenlerin erdemli liderlik davranislarina yonelik algilarimin egitim diizeyi degiskenine
gore karsilastiriimas: (Kruskal-Wallis Testi);

Erd. Lid. Alt Boy. Egitim Diiz. N Sira Ort. Sd Ki-kare P Fark
On Lisans 20 204,83

Cesaret Lisans 317 197,39 2 2,376 0,30 Yok
Lisansiistii 51 172,47
On Lisans 20 185,50

insanlhk Lisans 317 196,34 2 0,484 0,78 Yok
Lisansiistii 51 186,59
On Lisans 20 186,28

Adalet Lisans 317 195,77 2 0,247 0,88 Yok
Lisanstistii 51 189,80
On Lisans 20 179,08

Sagduyu Lisans 317 194,84 2 0,454 0,79 Yok
Lisansiistii 51 198,41
On Lisans 20 214,13

Olgiiliiliik Lisans 317 195,13 2 1,184 0,55 Yok
Lisanstistii 51 182,90
On Lisans 20 194,45

Erdemli Lid. Ort. Lisans 317 196,34 2 0,615 0,73 Yok
Lisanstistii 51 183,08

Analiz sonuglarina gore 6gretmenlerin erdemli liderlik (Ki-kare=0,615 p=0,73)
ve alt boyutlarindan cesaret (Ki-kare=2,376 p=0,30), insanlik (Ki-kare=0,484 p=0,78),
adalet (Ki-kare=0,247 p=0,88), sagduyu (Ki-kare=0,454 p=0,79) ve olgililige (Ki-
kare=1,184 p=0,73) ait davraniglarina yonelik ile egitim diizeyleri degiskeni arasinda

anlamli bir fark bulunmamaktadir.
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Tablo 15.

Osretmenlerin erdemli liderlik davranislarima yonelik algilarimn gorev aldigi kademe
degiskenine gore karsilagtirrimasi: (Kruskal-Wallis Testi);

Erd. Lid. ve Alt Boy. Kademe N Sira Ort. Sd Ki-kare P Fark
ilkokul 52 188,98
Cesaret Ortaokul 190 208,12 2 5,882 0,05 Var
Lise 146 178,74
ilkokul 52 205,69
Insanlik Ortaokul 190 207,74 2 8,674 0,01 Var
Lise 146 173,28
ilkokul 52 207,91
Adalet Ortaokul 190 205,53 2 7,107 0,02 Var
Lise 146 175,36
ilkokul 52 195,27
Sagduyu Ortaokul 190 208,95 2 7,560 0,02 Var
Lise 146 175,42
ilkokul 52 195,72
Olgiiliiliik Ortaokul 190 214,37 2 14,195 0,00 Var
Lise 146 168,21
ilkokul 52 198,37
Erdemli Liderlik Ort. Ortaokul 190 212,69 2 12,360 0,00 Var
Lise 146 169,45

Analiz sonuglara gore 6gretmenlerin erdemli liderlik (Ki-kare=12,360 p=0,00) ve
alt boyutlarindan cesaret (Ki-kare=5,882 p=0,05), insanlik (Ki-kare= 8,674 p=0,01), adalet
(Ki-kare=7,107 p=0,02), sagduyu (Ki-kare=7,560 p=0,02) ve ol¢iiliiliige (Ki-kare=14,195
p=0,00) ait davranislarina yonelik algilar1 ile gorev aldigi kademe degiskeni arasinda

anlamli bir fark bulunmaktadir.

Ogretmenlerin erdemli liderligin alt boyutlarindan cesaret’e yonelik algilari ile gorev
aldig1 kademe degiskeni arasindaki farkin hangi kademeler arasinda oldugunun belirlenmesi
amacityla Mann Whitney U testi yapilmistir. Testten ulasilan sonuglar Tablo 16’da
verilmistir.

Tablo 16.

Ogretmenlerin erdemli liderlik alt boyutlarindan cesaret’e yonelik algilart arasinda gorev
aldigi kademe degiskenine gore farkliligi gosteren sonuglar (Mann Whitney U testi);

Kademe N Sira Ortalamas1  Sira Toplami ] P Fark Fark Olan Gruplar
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[lkokul (1) 52 112,73 5862,00

Ortaokul (2) 190 123,90 23541,00 4484,000 030 Yok
ilkokul (1) 52 102,75 5343,00
Lise (3) 146 98,34 14358,00 3627,000 0.63 Yok
Ortaokul (2) 190 179,72 34147,00
Lise (3) 146 153,90 22469,00 11738,000 0,01 Var 23

Test verilerine gore 6gretmenlerin erdemli liderligin alt boyutu olan cesarete yonelik
algilar1 ile gorev aldigi kademe degiskeni arasinda anlamli bir farklilifin oldugu
gdzlenmistir. Ilgili boyuta iliskin farkin kaynagi incelendiginde ortaokul kademesinde
calisan katilimeilarin cesaret alt boyutundan (U=34147,00 p<0,05) aldiklar1 ortalama, lise
kademesinde c¢alisan katilimcilarin cesaret alt boyutundan (U=22469,00 p<0,05) aldigi

ortalamalara gore daha yiiksektir.

Ogretmenlerin erdemli liderligin alt boyutlarindan insanlik’a yonelik algilari ile
gorev aldigi kademe degiskeni arasindaki farkin hangi kademeler arasinda oldugunun
belirlenmesi amaciyla Mann Whitney U testi yapilmistir. Testte ulasilan sonug Tablo 17°de

verilmistir.

Tablo 17.

Ogretmenlerin erdemli liderlik alt boyutlarindan insanhk’a yonelik algilart arasinda gérev
aldigi kademe degiskenine gore farkiiligi gosteren sonuglar (Mann Whitney U testi);

Kademe n Sira Ort. Sira Top. U P Fark Fark olan gruplar
oI (e e OO0 089 oK

mfi)skeu}a()l) fctze 191511821 15388123‘1f,()000 3156,000 0,06 Yok
T s C L R

Test verilerine gore Ogretmenlerin erdemli liderligin alt boyutu olan insanlik’a
yonelik algilart ile gorev aldigr kademe degiskeni arasinda anlamh bir farkliligin oldugu
gbzlenmistir. Ilgili boyuta iliskin farkin kaynagi incelendiginde ortaokul kademesinde
caligsan katilimcilarin insanlik alt boyutundan (U=34472,50 p<0,05) aldiklar1 ortalama, lise
kademesinde calisan katilimcilarin insanlik alt boyutundan (U=22143,50 p<0,05) aldig

ortalamalara gore daha yiiksektir.
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Ogretmenlerin erdemli liderligin alt boyutlarindan adalet’e yonelik algilar1 ile gorev
aldig1 kademe degiskeni arasindaki farkin hangi kademeler arasinda oldugunun belirlenmesi

amaciyla Mann Whitney U testi yapilmistir. Testte ulagilan sonug Tablo 18’de verilmistir.

Tablo 18.

Ogretmenlerin erdemli liderlik alt boyutlarindan adalet’e yénelik algilar: arasinda gérev
aldigi kademe degiskenine gore farkliligi gosteren sonuglar (Mann Whitney U testi);

Kademe n Sira Ort. Sira Top. ] P fark Fark olan gruplar
élrl:;)é(lﬁli |(zz)) 15920 Eﬂg 26330813;500 4874,500 0,88 Yok

m[(i)skeug)l) 15 426 191511‘1675 153880965‘?000 3161,000 0,07 Yok
Okl @) 100 1708 S0 o 001 Va 23

Test verilerine gore 6gretmenlerin erdemli liderligin alt boyutu olan adalet’e yonelik
algilar1 ile gorev aldigi kademe degiskeni arasinda anlamli bir farkliligin oldugu
gbzlenmistir. ilgili boyuta iliskin farkin kaynagi incelendiginde ortaokul kademesinde
calisan katilimcilarin adalet alt boyutundan (U=34177,00 p<0,05) aldiklar1 ortalama, lise
kademesinde ¢alisan katilimcilarin adalet alt boyutundan (U=22439,00 p<0,05) aldigi

ortalamalara gore daha yiiksektir.

Ogretmenlerin erdemli liderligin alt boyutlarindan sagduyu’ya yonelik algilar ile
gorev aldigi kademe degiskeni arasindaki farkin hangi kademeler arasinda oldugunun
belirlenmesi amaciyla Mann Whitney U testi yapilmistir. Testte ulasilan sonug Tablo 19’da

verilmistir.

Tablo 19.

Ogretmenlerin erdemli liderlik alt boyutlarindan sagduyu’ya yénelik algilar arasinda gérev
aldigi kademe degiskenine gore farkliligi gosteren sonuglar (Mann Whitney U testi);

Kademe n Sira Ort. Sira Top. U p fark Fark olan gruplar
. I

mfi)skeu}s()l) 6 ?6%%35 ffﬁfé?ooo 3414,000 027 Yok

s me S0 e oo v 23
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Test verilerine gore ogretmenlerin erdemli liderligin alt boyutu olan sagduyu’ya
yonelik algilar ile gorev aldig1 kademe degiskeni arasinda anlamli bir farkliligin oldugu
gdzlenmistir. Ilgili boyuta iliskin farkin kaynag: incelendiginde ortaokul kademesinde
calisan katilimcilarin sagduyu alt boyutundan (U=34418,00 p<0,05) aldiklari ortalama, lise
kademesinde ¢alisan katilimcilarin sagduyu alt boyutundan (U=22198,00 p<0,05) aldig1

ortalamalara gore daha yiiksektir.

Ogretmenlerin erdemli liderligin alt boyutlarindan 6lgiiliiliik’e yonelik algilari ile
gorev aldigi kademe degiskeni arasindaki farkin hangi kademeler arasinda oldugunun
belirlenmesi amaciyla Mann Whitney U testi yapilmistir. Testte ulasilan sonug Tablo 20°de

verilmistir.

Tablo 20.

Ogretmenlerin erdemli liderlik alt boyutlarindan ol¢iiliiliik e yonelik algilart arasinda gérev
aldigi kademe degiskenine gore farkiiligi gosteren sonug¢lar(Mann Whitney U testi);

Kademe n Sira Ort. Sira Top. U p Fark Fark olan gruplar
onrl:;);il; |(zz)) 150 i;igg 25??52776,0(?0 “asllF Yok

m[?feuﬁef;) 15426 191507106 153,792782”55()0 3241,500 011 Yok
Hle® B e ammesr 10950 000 vV 23

Test verilerine gore ogretmenlerin erdemli liderligin alt boyutu olan dlgiiliiliige
yonelik algilar ile gorev aldigi kademe degiskeni arasinda anlamli bir farkliligin oldugu
gbzlenmistir. Ilgili boyuta iliskin farkin kaynagi incelendiginde ortaokul kademesinde
calisan katilimeilarin 6lg¢iiliiliik alt boyutundan (U=35299,50 p<0,05) aldiklar1 ortalama, lise
kademesinde calisan katilimcilarin 6lgiiliilik alt boyutundan (U=21316,50 p<0,05) aldig1

ortalamalara gore daha yiiksektir.

Ogretmenlerin erdemli liderligin genel ortalamasma yonelik algilari ile gorev aldig
kademe degiskeni arasindaki farkin hangi kademeler arasinda oldugunun belirlenmesi

amaciyla Mann Whitney U testi yapilmustir. Testte ulasilan sonug Tablo 21°de verilmistir.
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Tablo 21.

Osretmenlerin erdemli liderligin genel ortalamasina yonelik algilar arasinda gorev aldig
kademe degiskenine gore farkliligi gosteren sonuglar(Mann Whitney U testi);

Kademe n Sira Ort. Sira Top. ] P Fark Fark olan gruplar
élfl:;)glﬁ I(EZ)) 15920 Egig 2539:)476?000 4579,000 041 Yok
m.i(i)skeug)l) 15426 1912 ’251 1537;’665’,?000 3234,000 0,11 Yok
Ortai‘gsl: lé)( 2 ﬂg 133‘3,3 2?;3228 10774,500 0,00 Var 2.3

Test verilerine gore Ogretmenlerin erdemli liderligin alt boyutu olan erdemli
liderligin genel ortalamasina yonelik algilar1 ile gorev aldigi kademe degiskeni arasinda
anlamli  bir farkhiligin oldugu goézlenmistir. 1lgili boyuta iliskin farkin kaynag
incelendiginde ortaokul kademesinde ¢alisan katilimcilarin  erdemli liderlik  genel
ortalamasindan (U=35110,50 p<0,05) aldiklar1 ortalama, lise kademesinde c¢alisan

katilimcilarin erdemli liderlik genel ortalamasindan aldig1 ortalamalara gore daha ytiksektir.

4.1.2 ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Aragtirmanin ikinci alt problemi “Ogretmenlerin psikolojik iyi olus algilart
ne diizeydedir?” ve bu dagilim 6gretmenlerin “cinsiyetine, yasina, mesleki kidemine, egitim
diizeyine, gorev yaptigi egitim kademesine (ilkokul-ortaokul-lise) gore istatistiksel olarak

anlamli bir farklilik géstermekte midir?” seklindedir.

Birinci alt probleme iliskin olarak &gretmenlerin psikolojik iyi olus diizeylerini
ortaya konmasi amaciyla Ol¢egin tamaminin ortalama ve standart sapma degerleri
hesaplanmistir. Buna gore, Ogretmenlerin psikolojik 1yi olus diizeylerinin betimsel

istatistikleri Tablo 22°de yer almaktadir.

Tablo 22.

Ogretmenlerin psikolojik iyi olus diizeylerinin betimsel istatistikleri;

Degisken n X Ss Ortalamanin Anlamm

Iyi Olus 388 5,74 0,88 Katiliyorum
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Tablo 22 incelendiginde, katilimcilara gore psikolojik iyi olus geneline iliskin
ortalamanin 5,74 olarak gergeklestigi goriilmektedir. Bu kapsamda katilimcilarin psikolojik

iyi olus diizeylerinin ‘Katiliyorum’ diizeyinde oldugu anlagilmaktadir.

Tablo 23.

Ogretmenlerin psikolojik iyi olus diizeylerinin cinsiyet degiskenine gore karsilastirilmasi
(Man-Whitney U Testi);

Cinsiyet n Sira Ortalamasi Sira Toplam U P
Erkek 168 173,74 29189,00
Kadin 220 210,35 46277,00 14993,00 001

Analiz sonuglarma gore Ogretmenlerin psikolojik iyi olus diizeyi puan
ortalamalari ile cinsiyet degiskeni arasinda anlamli bir fark bulunmaktadir. ( p < 0,05)
Sira toplamlarina bakildiginda kadinlarin iyi olus diizeyleri erkeklerden daha yiiksektir
diyebiliriz. Kadinlarin sira ortalamasi (210,35), erkeklerin ortalamasindan (173,74) daha
yiiksektir.

Tablo 24.

Ogretmenlerin psikolojik iyi olus diizeylerinin yas degiskenine gore karsilastirilmast

(Kruskall-Wallis Testi);

Yas n Sira Ortalamasi Sd Ki-kare P
22-30 71 190,80
31-40 145 200,74
3 4,684 0,19
41-50 134 199,81
51 ve tizeri 38 158,87

Analiz sonuglarina gore psikolojik iyi olus diizeyi (Ki-kare= 4,684 , p=0,19) ile yas
degiskeni arasinda anlamli bir farklilik bulunmamaktadir. 31-40 yasindaki 6gretmenler en
yiiksek sira ortalamasina (200,74); 51 ve iizeri yasindakiler ise en diisiik sira ortalamasina

(158,87) sahiptir.

Tablo 25.

Ogretmenlerin  psikolojik iyi olus diizeylerinin mesleki kidem degiskenine gore
karsilagtirtimasi (Kruskall-Wallis Testi);

Mesleki Kidem n Sira Ortalamasi Sd Ki-kare P
0-5 yil 71 187,56
6-10 y1l 69 206,01
11-20 yil 123 200,97 3 2,184 0,53
21 yil ve iizeri 125 185,72
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Analiz sonuglarina gore psikolojik iyi olus diizeyi (Ki-kare=2,184 p=0,53) ile
mesleki kidem degiskeni arasinda anlamli bir farklilik bulunmamaktadir. 6-10 yil mesleki
kideme sahip 6gretmenler en yiiksek sira ortalamasma (206,01); 21 yil ve lizeri mesleki

kideme sahip 6gretmenler ise en diisiik sira ortalamasina (185,72) sahiptir.

Tablo 26.

Osretmenlerin  psikolojik iyi olus diizeylerinin egitim diizeyi degiskenine gére
karsilastiriimas: (Kruskal-Wallis Testi);

Egitim Diizeyi n Sira Ortalamasi Sd Ki-kare P
On Lisans 20 213,93
Lisans 317 192,80 2 712 0,70
Lisansiistii 51 197,46

Analiz sonuglarina gore 6gretmenlerin psikolojik iyi olus diizeyleri (Ki-kare= ,712
p= 0,70) ile egitim diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik bulunmamaktadir. On Lisans
mezunu 6gretmenler en yiiksek sira ortalamasina (213,93); Lisans mezunu 6gretmenler ise

en diistik sira ortalamasina (192,80) sahiptir.

Tablo 27.

Ogretmenlerin psikolojik iyi olus diizeylerinin gérev yaptigi egitim kademesi degiskenine
gore karsilastiriimast ( Kruskall -Wallis Testi);

Kademe N Sira Ortalamasi Sd Ki-kare P

ilkokul 52 200,25

Ortaokul 190 201,69 2 2,438 0,29
Lise 146 183,10

Analiz sonuglarina gore 6gretmenlerin psikolojik iyi olus diizeyleriyle (Ki-kare=
2,438 p= 0,29) gorev yaptiklari kademe degiskeni arasinda anlamli bir farklilik
bulunmamaktadir. Ortaokulda goérev yapan Ogretmenler en yiiksek sira ortalamasina

(201,69); Lisede gorev yapan dgretmenler ise en diisiik sira ortalamasina (183,10) sahiptir.

4.1.3 Ugiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin ti¢lincii alt probleminde 6gretmenlerin psikolojik iyi oluslari ile okul
yoneticilerinin erdemli liderligi arasinda istatistiksel anlamli bir iliski olup olmadigi ele
alinmigtir. Ogretmenlerin goriislerine gére iyi oluslari ve okul yoneticilerinin erdemli
liderlikleri arasindaki iligkiye ait bulgular Tablo 28°de verilmistir.
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Tablo 28.

Osretmenlerin psikolojik iyi oluslart ile okul yoneticilerinin erdemli liderlikleri arasindaki
iliski (Spearman’s rho),

Erdemli Liderlik Algilar: Psikolojik fyi Olus
Correlation Coefficient 0,25
Sig. (2-tailed) 0,00

Ogretmenlerin gériisiine gore psikolojik iyi oluslar1 ile okul yéneticilerinin
erdemli liderlikleri arasinda (r=0,25 p<0,05) pozitif yonli diisiik diizeyde anlamli bir iliski
bulunmaktadir. Diger bir ifadeyle erdemli liderlik diizeyi arttikga psikolojik iyi olus da
artmaktadir. Ogretmenlerin goriislerine gére okul yoneticilerinin erdemli liderligin alt
boyutlarina yonelik algilari ile psikolojik iyi olus arasindaki iligkiye ait bulgular Tablo 29’da

verilmistir.

Tablo 29.

Osretmenlerin goriislerine gore okul yoneticilerinin erdemli liderlik alt boyutlarina ait
algilar ile psikolojik iyi oluslar: arasindaki iliski (Spearman’s rho);

Erdemli Liderlik Alt Boyutlar: B Noktas1

Cesaret Correlation Coefficient 0,20*
Sig. (2-tailed) 0,00

i Ik Correlation Coefficient 0,22*
nsantt Sig. (2-tailed) 0,00

Adalet Correlation Coefficient 0,29*
Sig. (2-tailed) 0,00

Sasdu Correlation Coefficient 0,28*
sduyu Sig. (2-tailed) 0,00

Oleiiliiliik Correlation Coefficient 0,17*
¢ Sig. (2-tailed) 0,00

Ogretmenlerin  goriislerine gdre okul yoneticilerinin erdemli liderligin alt
boyutlarindan cesaret ile psikolojik iyi olus arasinda (r=0,20 p<0,05), olciiliillik ve
psikolojik iyi olus arasinda (r=0,17 p<0,05), insanlik ve psikolojik iyi olus arasinda (r=0,22
p<0,05), adalet ve psikolojik iyi olus arasinda (r=0,29 p<0,05), sagduyu ve psikolojik iyi
olus arasinda (r=0,28 p<0,05) “’pozitif yonlii diisiik diizeyde anlamli bir iligki
bulunmaktadir. Diger bir ifadeyle erdemli liderlik alt boyutlarindan cesaret, insanlik, adalet,

sagduyu ve olg¢iiliiliik arttik¢a psikolojik iyi olug artmaktadir.
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BOLUM 5

5 SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Arastirmanin problem ciimlesi olan <’ Ogretmenlerin psikolojik iyi oluslarmm okul
yoneticilerinin erdemli liderligi agisindan incelenmesine” yonelik elde edilen bulgular bu
boliimde ele alinmigtir. Arastirma bulgularindan edinilen sonuglara dayali tartisma sonug ve

Onerilere yer verilmistir.

5.1 Bulgulara Iliskin Tartismalar

Bu boliimde ilk olarak 6gretmenlerin okul yoneticilerinin erdemli liderligine yonelik
algilariin demografik o6zelliklerine gore farklilagsmasina iligkin elde edilen bulgular
tartistlmigtir. Daha sonra &gretmenlerin psikolojik iyi olus diizeylerinin demografik
ozelliklerine gore farklilagsmasina yonelik elde edilen bulgular tartisilmistir. Son olarak ise
ogretmenlerin psikolojik iyi oluslar1 ile okul yéneticilerinin erdemli liderligi arasindaki

iligkiye dair elde edilen vurgular tartigilmistir.
5.1.1 Birinci alt probleme iliskin tartisma

Aragtirmanin  birinci alt problemi “6gretmenlerin okul yoneticilerinin erdemli
liderligine yonelik algilar1 ne diizeydedir ve erdemli liderlik davraniglaria yonelik algilari
demografik 6zelliklerine gore farklilasmakta midir?” seklindedir. Katilimeilarin demografik
ozellikleri arasinda cinsiyet, yas, mesleki kidem, egitim diizeyi ve gorev yaptigr egitim
kademesi ele alinmistir. Asagida sirastyla 6gretmenlerin okul yoneticilerinin erdemli liderlik
davraniglarina yonelik algilarinin demografik 6zelliklerine gére anlamli diizeyde farklilasip
farklilagmamasina dair elde edilen bulgular dogrultusunda sonu¢ ve tartismaya yer

verilmistir.

Arastirma sonucuna gore Ogretmenlerin okul yoneticilerinin erdemli liderlik
davraniglarina yonelik algilarinin “cogu zaman” (4,12) diizeyinde oldugu tespit edilmistir.
Erdemli liderligin sirasiyla adalet, insanlik ve sagduyu alt boyutunda en yiiksek ortalamaya;

cesaret alt boyutunda ise en diisiik ortalamaya sahip olduklar1 goriilmiistiir.

Aragtirmada ilk olarak, Ogretmenlerin okul yoneticilerinin erdemli liderlik
davraniglarina yonelik algilariin sadece insanlik alt boyutunda cinsiyet degiskenine gore
anlaml diizeyde farklilagtig1 saptanmistir. Bir bagka ifade ile katilimcilarin erdemli liderlik

davraniglarina yonelik algilar1 kadin ve erkeklerde benzerlik gostermektedir. Benzer sekilde
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Demir (2022), 6gretmenlerin erdemli liderlik geneli ve alt boyutlarina ait algilarinin cinsiyet
degiskenine gore anlamli bir farklilagmanin bulunmadigini tespit etmistir. Yigit ve Agalday
(2020) calismasinda anlamli bir fark elde edememistir. Her iki c¢alismanin da benzer

sonuglara sahip oldugu sdylenebilir.

Ikinci olarak Ogretmenlerin okul yoneticilerinin erdemli liderlik davranislarina
yonelik algilarinin alt boyutlardan sadece cesaret alt boyutunda yas degiskenine gore anlaml
diizeyde farklilastigi saptanmistir. Demir (2022) ise ¢alismasinda Ogretmenlerin erdemli
liderlik ve alt boyutlarina ait algilarinin yas degiskenine gore anlamli bir farklilagmanin

olmadigini tespit etmistir.

Ugiincii olarak &gretmenlerin okul yoneticilerinin erdemli liderlik davranislarma
yonelik algilarinin alt boyutlardan sadece cesaret alt boyutunda mesleki kidem degiskenine
gore anlamli diizeyde farklilastigi saptanmistir. Yigit ve Agalday (2020) calismasinda hem
erdem liderlik geneli hem de tiim alt boyutlarda mesleki kidem degiskenine gore anlamli bir
fark ve farkin kaynagi olarak okul miidiirlerinin erdem liderlik davraniglarina ait 6gretmen
algilarinin tiim alt boyutlarda 21 yil ve iistii kideme sahip olanlarin diger gruplara gore daha
yiikksek diizeyde oldugunu tespit etmistir. Demir (2022) ise calismasinda ogretmenlerin
erdem liderlik ve alt boyutlarina ait algilarinin mesleki kidem degiskenine gore anlamli bir

farkin olmadigini tespit etmistir.

Ddérdiincii olarak 6gretmenlerin okul yoneticilerinin erdemli liderlik davraniglarina
yonelik algilarinin  egitim diizeyi degiskenine gore anlamli diizeyde farklilasmadigi
saptanmigtir. Bagka bir ifadeyle farkli egitim diizeyine sahip okul yoneticisi ve 6gretmenler
erdemli liderlik davraniglarina yonelik benzer algilara sahiptirler. Demir (2022) ise
calismasinda, 6gretmenlerin erdem liderlik ve alt boyutlarina ait algilarinin egitim diizeyi

degiskenine gore anlamli bir sekilde farklilasmadigini tespit etmistir.

Son olarak 6gretmenlerin okul yoneticilerinin erdemli liderlik davranislarina yonelik
algilarmin hem erdem liderlik genelinde hem de alt boyutlarinda gorev aldigi kademe
degiskenine gore anlamli diizeyde farklilastifi saptanmistir. Ortaokul kademesinde gorev
yapan katilimcilarin lisede gorev yapanlara gore tiim alt boyutlarda daha yiiksek erdemli
liderlik algisina sahip oldugu goriilmistiir. Demir (2022) ise ¢alismasinda 6gretmenlerin
erdem liderlik ve alt boyutlarina ait algilarinin goérev aldigi kademe degiskenine gore

anlamli bir farkin olmadigin tespit etmistir.
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5.1.2 ikinci Alt Probleme iliskin Tartisma

Arastirmanin ikinci alt problemi “Ogretmenlerin psikolojik iyi oluslari ne
diizeydedir ve psikolojik iyi oluslart demografik o6zelliklerine gore farklilagmakta
midir?” seklindedir. Asagida sirasiyla 6gretmenlerin psikolojik iyi oluslarinin demografik
ozelliklerine gére anlamli diizeyde farklilasip farklilasmamasina dair elde edilen bulgular

dogrultusunda sonug ve tartismaya yer verilmistir.

Arastirma sonucuna gore; okul yoneticileri ve dgretmenlerin psikolojik iyi olugsuna
yonelik genel ortalama 5,74 olarak gergeklesmistir. Katilimcilarin psikolojik iyi oluslarinin

“katiliyorum” diizeyinde oldugu anlasilmistir.

Arastirmada ilk olarak ogretmenlerin psikolojik iyi olus diizeyinin cinsiyet
degiskenine gore anlamli diizeyde farklilastigi saptanmistir. Bir baska ifade ile kadin
katilimeilarin psikolojik iyi olus diizeyleri erkeklerden daha yiiksektir. Alanyazinda benzer
bulgulara sahip arastirmalar oldugu gorilmiistiir (Aydogan, 2019; Danisment, 2012,
Demirtas, 2016; Eksi, Giines ve Yaman, 2018; Arslan ve Tura, 2022). Gogen (2019),
aragtirmasinda 6gretmen algilarina gore cinsiyet faktorlinlin psikolojik iyi olus iizerinde
anlaml1 bir etkiye sahip oldugunu tespit etmistir ve cinsiyet agisindan erkek olma degiskeni
psikolojik iyi olus ile negatif bir iliskiye sahiptir. Yakut ve Yakut (2018), cinsiyet
degiskenine gore kadin 6gretmenlerin psikolojik iyi olus diizeylerinin erkek dgretmenlerin
psikolojik 1yi olus diizeylerinden yiiksek oldugunu ancak bu farkin istatistiksel acidan
anlaml diizeyde olmadigini ifade etmistir. Bu arastirmalar, bize cinsiyet degiskeninin tek

bagina bireyin psikolojik 1yi olusunu agiklamada yeterli olmadigin1 gostermektedir.

Arastirmada ikinci olarak Ogretmenlerin psikolojik 1iyi olus diizeyinin yas
degiskenine gore anlamli diizeyde farklilasmadigi saptanmistir. Bu sonuclar alanyazinda
yiriitiilmiis arasgtirma sonuglariyla ortismektedir (Aydogan, 2019; Danisment, 2012;
Demirtasg, 2016).

Arastirmada lgiincii olarak Ogretmenlerin psikolojik iyi olus diizeyinin mesleki
kidem degiskenine gore anlamh diizeyde farklilasmadigi saptanmistir. Aydogan (2019) ise,
ogretmenlerin psikolojik iyi oluslarinin mesleki kidem degiskenine gore anlamli bir sekilde

farklilastig1 sonucuna ulagmistir.

Arastirmada dordiincii olarak &gretmenlerin psikolojik iyi olus diizeyinin egitim

diizeyi degiskenine gore anlamli diizeyde farklilasmadigi saptanmistir. Bagka bir ifadeyle
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farkli egitim diizeyine sahip Ogretmenler benzer psikolojik iyi olus diizeyine sahiptirler.
Yesiltepe (2011) ve Aydogan (2019), benzer sekilde arastirmasinda psikolojik iyi olus
diizeyinin egitim durumu degiskenine gore anlamli bir sekilde farklilasmadiginmi ifade
etmistir. Eksi, Giines ve Yaman (2018), 6gretmenlerin psikolojik iyi olus diizeylerini
inceledikleri arastirmalarinda egitim diizeyi degiskenine gore anlamli diizeyde bir

farklilasmanin oldugunu ifade etmektedirler.

Arastirmada son olarak ogretmenlerin psikolojik iyi olus diizeyinin gorev aldigi
kademe degiskenine gore anlamli diizeyde farklilagsmadig1 saptanmistir. Bir bagka ifade ile
katilimeilarin -~ psikolojik  iyi  olus  diizeyleri  tiim  kademelerde  benzerlik
gostermektedir. Demirtas (2016) calismasinda, okul yoneticilerinin gérev yaptigr kademe
degiskeniyle psikolojik iyi oluslar1 arasinda anlamli bir farklilik tespit etmistir. Ilkokulda
gorev yapan yoneticilerin psikolojik iyi olus diizeylerinin ortaokul ve ortadgretimde gorev
yapanlardan daha yiiksek oldugunu bulmustur. Danisment (2012), okul yoneticilerinin
psikolojik iyi olus 6l¢eginin tiim alt boyutlar1 ile gorev yaptigi kademe degiskeni arasinda
anlamli bir farklilikk oldugunu ortaya koymustur. Okuloncesi kademede c¢alisanlarin

psikolojik iyi olus diizeyleri daha yiiksek ¢ikmuistir.
5.1.3 Uciincii Alt Probleme Iliskin Tartisma

Aragtirmanin {iglincii alt problemi, “ Ogretmenlerin psikolojik iyi oluslar1 ile okul
yoneticilerinin erdemli liderligi arasinda istatiksel olarak anlamli bir iliski var midir?”

seklindedir.

Arastirma sonucuna gdre,  Ogretmenlerin psikolojik iyi oluslar1 ile okul
yoneticilerinin erdemli liderligi arasinda pozitif yonli diigiikk diizeyde anlaml bir iligkinin
var oldugu belirlenmistir. Bu baglamda 6gretmenlerin algilarina gore okul yodneticilerinin
erdemli liderlik davraniglarinda bir artis oldugunda Ogretmenlerin psikolojik 1yi olus
diizeylerinde de bir artis olmaktadir. Benzer sekilde 6gretmenlerin psikolojik iyi oluslar ile
erdemli liderligin alt boyutlar1 incelendiginde, cesaret, insanlik, adalet, sagduyu ve dl¢iiliiliik
alt boyutu ile pozitif yonlii diisiik diizeyde bir iliski bulunmaktadir. Hem erdemli liderlik
geneli hem de alt boyutlarinin her birine yonelik algi diizeyi arttikca psikolojik iyi olus

diizeylerinde de artis yasanmaktadir.

Rego ve digerleri (2010) c¢alismasinda, oOrgiitsel ve bireysel performans

diisiiniildigiinde eger liderler ¢alisanlarinin Orgiitteki erdemlilik algisini  arttirirlarsa,
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calisanlarinin iyi oluslarinin yiikselecegini ifade etmislerdir. Cameron ve Caza (2013),
orgiitlerde erdemlilik uygulandiginda ve tesvik edildiginde, istenen performansin ve
caligsanin iyi olusunun artigini1 bulmuslardir. Alparslan ve Yastioglu (2018), ¢alisanlart mutlu
ve motive etme yetkisine sahip yoneticinin erdemli liderlik o6zellikleri olarak adalet,
insaniyet, askinlik ve bilgelik gibi temel erdemleri tespit etmislerdir. Alparslan, Yastioglu ve
Gilinay (2019), yoneticilerin ¢alisanlariin mutluluklarini artirabilmeleri i¢in belli bagh
erdemlere sahip olmasi gerektigini tespit etmistir. Hendriks ve digerleri (2020), bes temel
lider erdeminin (sagduyu, ol¢iiliiliik, adalet, cesaret ve insanlik) isle ilgili iyi olusu olumlu
etkiledigini tespit etmislerdir. Eryesil ve Taspinar (2021), 6gretmenlerin erdemli liderlik

algilariin is tatminini pozitif yonde yordadigini bulmustur.

5.2 Sonug¢

Aragtirma sonucuna gore; Ogretmenlerin psikolojik iyi oluslart ile okul
yoneticilerinin erdemli liderligi arasinda iliski oldugu goriilmektedir. iki degisken arasinda
iligkinin pozitif yonde oldugu yani okul yoneticilerinin erdemli liderliginin artisi
ogretmenlerin psikolojik iyi oluslarini da arttirdigi anlasilmaktadir. Arastirma sonucunda
ogretmenlerin psikolojik iyi oluslari ile okul yoneticilerinin erdem liderlik geneli ve tiim alt
boyutlart arasinda pozitif yonlii, diizeyde ve anlamli bir iliski” oldugu gériilmektedir. Bir
yoneticinin, erdemli bir lider olmasi1 ve alt boyutlardaki “cesaret, adalet, sagduyu, 6l¢iiliiliik
ve insanlik” Ozelliklerine sahip olmasinin 6gretmenlerin psikolojik iyi oluslarini olumlu

yonde etkilemesi beklenmektedir.

Aragtirmada, oOgretmenlerin okul yoneticilerinin erdem liderlik davranislarina
yonelik algilarina cinsiyet ve egitim diizeyini degiskeni acisindan bakildiginda kadin-erkege
ve On lisans-lisans-yiiksek lisans mezunu olmalarina gore farklilasmadigi sonucuna
ulagilmistir.  Psikolojik iyi oluslart ile egitim diizeyleri arasinda bir farklilasma
goriilmemistir.  On  lisans-lisans-yiiksek lisans mezunu katilimcilarin  erdem liderlik
davranislarina yonelik algilari da birbirine benzerlik gdstermektedir. Bu durum, egitim

diizeyinin erdemli liderlik konusunda etkisi olmadigin1 géstermektedir.

Arastirmada, Ogretmenlerin psikolojik 1iyi oluslarmin demografik 6zelliklerin
cinsiyet degiskeni hari¢ hicbirine gore farklilasmadigi goriilmektedir. Arastirma; yas,
mesleki kidem, egitim diizeyi ve gorev yaptig1 kademenin okul yoneticileri ve 6gretmenlerin
psikolojik 1yi oluglarina bir etkisi olmadig1 ortaya konulmaktadir. Arastirmaya gore kadin

ogretmenler erkek 6gretmenlerden daha mutlu oldugu ifade edilebilir.
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Arastirmada, Ogretmenlerin okul yoneticilerinin erdem liderlik davraniglarina
yonelik algilarinin sadece cesaret alt boyutunda yas ve mesleki kidem degiskenlerine gore
farklilastigr sonucuna ulasilmistir. Daha yiiksek mesleki kidem yilina sahip 6gretmenlerin
cesaret alt boyutunda daha yiiksek algiya sahip olduklar1 goriilmektedir. Ozellikle 41-50 yas

arast katilimcilarin cesaret algilar1 farklilasmaktadir.

Ogretmenlerin erdemli liderlik genelinde ve tiim alt boyutlarda gorev aldigi
kademeye gore algilar farklilasmaktadir. Farkin; liseye gore erdemli liderlik ve alt boyutlari
olan “adalet, cesaret, sagduyu, 6l¢iiliiliik ve insanlik” ta ortaokul kademesinde gorev yapan
Ogretmenlerin lehine oldugu ortaya konmustur. Ortaokul kademesinde gorev yapan

ogretmenler daha yiiksek erdemlilige sahip okul yoneticileri ¢calismaktadir.

Sonug olarak; bu galismanin amaci, okul yoneticilerinin erdemli liderliginin
ogretmenlerin psikolojik iyi oluslari tizerindeki olumlu etkisini gostermek ve alan yazina
katki saglamaktir. Daha erdemli yoneticilerin oldugunu algilayan 6gretmenlerin isleri ile
ilgili olumlu duygulanim gostermeleri beklenmektedir. Erdemli liderligin o6rgiit icin giicli
bir fayda saglayabilecegini gostermektedir. Ciinkii yoneticinin erdemli liderlik davraniglart
astlarinin hem is yerindeki mutluluklarin1i hem de orgiite olan bagliliklarini arttirmaktadar.
Buradan orgiitlerinin verimliligi ve performansi i¢in ugrasan mutlu ¢alisanlarin var olmasi
adina erdemlere dayanan bir yonetim gerekliligini ortaya ¢ikmaktadir. Ayrica, erdemli

liderler rol model olarak erdemlerin tiim Orgiite genel olarak yayilmasini saglamaktadir.

5.3 Oneriler

Aragtirmadan ortaya c¢ikan veriler analiz edilerek yorumlandiktan sonra
ogretmenlerin psikolojik 1yi oluslarmin okul yoneticilerinin erdemli liderligi agisindan
incelenmesinden elde edilen sonuglara yonelik uygulayicilara ve arastirmacilara olmak tizere

bazi Oneriler getirilmistir.

5.3.1 Arastirmaciya Yonelik Oneriler

1. Okul yoneticilerini erdemli liderlik genelinde ve alt boyutlarinda
davraniglarini gelistirecek mentorliik faaliyetleri yapilabilir.
2. Ortaokul kademesinde gorev yapan yoneticilerin egitim-6gretim

faaliyetleri igindeki tecriibelerini diger kademedekilerle paylasabilecegi ortamlar
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yaratilabilir.

3. Kadin ve erkek Ogretmenleri iyi oluslarindaki farkliligin tespiti i¢in
bilimsel arastirmalar yapilabilir. Kadin 6gretmenlerin iyi olus seviyesinin yliksek
olma sebebi arastirilabilir.

4, Bu arastirmada sadece okul yoneticileri ve ogretmenlerin goriisleri
degerlendirilmistir farkli arastirmalarda velilerin ve Ogrencilerin bakis agilarinin
yer alacagi kapsamli arastirmalar yapilabilir.

S. Bu calisma Konya ili Eregli ile ilgesi ile smrhdir. Ulkenin
sosyoekonomik, kiiltiirel ve cografi 6zellikleri g6z Oniinde bulundurularak farkli
bolgelerde benzer arastirmalar yapilabilir.

6. Ayrt ayrt egitim kademelerine (ilkdgretim, ortadgretim vs.)
yogunlasarak benzer aragtirmalar yapilabilir.

7. Okullardaki erdemli liderligin alt boyutlarindan 6zellikle cesarette
ogretmenlerin diisiik bir algiya sahip olmasi arastirilabilir. Ortaokul kademesinde
niye bu farklilasmanin kaynaklandigina yonelik arastirmalar yapilabilir.

8. Erdemli liderlikte Ogretmenlerin adalet, insanlik ve sagduyu alt
boyutunda niye yiiksek bir algiya sahi oldugu arastirilabilir.

2 Konu ile ilgili nitel yontemlerin kullanildig: arastirmalar yapilabilir.

5.3.2 Uygulayiciya Yonelik Oneriler

1. Ortaokulda goérev yapan ogretmenlerin yoneticilerinin erdemli liderligine
yonelik diistinceleri, goriisleri ve beklentilerinin tespit edilebilecegi anket veya goriismeler

diizenlenebilir.

2. Yiiksek erdemli liderlik algisina sahip olunan ortaokuldaki yoneticilerin

davranislarinin tespiti igin yiiz ylize goriismeler ya da bu okullarda gézlemler yapilabilir.

3. Mesleki gelisim programlarinda hem erdemlilige hem de erdemlere 6zel bir
yer verilebilir.

4. Liderlik egitimlerinin i¢erigine erdem liderlik gelisim programlar eklenebilir.

S. Universite gibi ¢esitli kurumlarla isbirligi yapilarak okul yoneticilerine ve

ogretmenlere erdemli liderlik ile ilgili bilgilendirme faaliyetleri gergeklestirilebilir.
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6. Yonetici atama yonetmeliginde erdemli liderlik yoneticiler i¢in bir Olgiit
kabul edilebilir.

7. Universite ve Milli Egitim Bakanhigi’nin ydneticilerin erdemli liderlik

konusundaki hizmet i¢i egitim faaliyetlerindeki igbirlikleri fayda saglayabilir.
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VERIi TOPLAMA ARACLARI
BOLUM 1: Kisisel Bilgi Formu
Kisisel Bilgi Formu
Degerli Meslektasim,

Bu o6lgekler, okul yoneticilerinin erdemli liderlik diizeyleri ile psikolojik iyi oluslari
arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla hazirlanmis olup izinleri alinmis ve tarafiniza
sunulmustur. Vereceginiz cevaplar bilimsel bir arastirma i¢in kullanilacak olup ad-soyad
bilgisine gerek yoktur. Size en uygun cevabi (x) olarak isaretleyiniz.

Ebru ORTAY
Necmettin Erbakan Universitesi Yiiksek Lisans Ogrencisi

BOLUM 1

Cinsiyetiniz: Kadin ( ) Erkek ()

Calistiginiz kurum: Ozel () Devlet ()

Calistiginiz Kademe: Ilkokul( ) Ortaokul () Lise( )

Egitim durumunuz: On lisans () Lisans () Lisans Ustii ()

Yasimiz: 22-30 () 31-40 () 41- 50 () 51 ve tizeri ( )

Meslekteki hizmet yiliniz: 0-5 () 6-10 () 11-20 () 21 ve tizeri ( )

Okul igindeki konumunuz: Miidiir () Miidiir Yardimeis1 () Ogretmen ()
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BOLUM 2

Psikolojik Iyi Olus Olcegi

Asagida katilip ya da katilamayacaginiz 8 ifade vardir. 1-7 arasindaki derecelendirmeyi kullanarak,
her bir madde i¢in uygun olan cevabinizi belirtiniz.

1 2 3 4 S) 6 7

Kesinlikle Biraz Biraz Kesinlikle
katilmiyorum Katilmiyorum katilmiyorum Kararsizim katiliyorum Katiliyorum katiliyorum

cof N op O AW NMEE

Amacl ve anlamli bir yasam siirdiiriiyorum

Sosyal iligkilerim destekleyici ve tatmin edicidir

Giinliik aktivitelerime bagl ve ilgiliyim

Bagkalariin mutlu ve iyi olmasina aktif olarak katkida bulunurum
Benim i¢in 6nemli olan etkinliklerde yetenekli ve yeterliyim

Ben iyi bir insanim ve iyi bir hayat yagiyorum

Gelecegim hakkinda iyimserim

JububbbL

Insanlar bana sayg1 duyar
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BOLUM 3
Erdemli Liderlik Olcegi

Liitfen asagida bir yoneticinin erdemli davramslarina yonelik
belirtilen maddelere iliskin goriislerinizi belirtiniz.
(1-Hi¢ Bir Zaman, 2-Cok Nadir, 3-Zaman Zaman, 4-Cogu Zaman, 5-Her|
Zaman)

1. Sorumluluklari dagitirken bireysel ilgileri ve haklar1 dikkate
alir.

2. Bagkalarinin yasadig1 olumsuzluklarla ilgili endise duyar.

3. Kisisel olarak riske maruz kalsa bile, siirekli inisiyatif
kullanir.

4. Tepki gorme riskine ragmen adaletsizlik ve kisisel kanaatler
hakkinda konusur.

5. Daha az basaril1 olanlar1 rahatsiz etmemek i¢in kendi
basarilarin1 6ne ¢ikarmaz.

6. Kendi menfaatini maksimum diizeyde elde etme firsati
olmasina ragmen bencil davranmaz.

7. Meslektaslarina ilgi ve 6zen gosterir.

8. Kaynaklar sadece gerektiginde kullanir.

9. Degerli kaynaklar adil bicimde dagitir.

10. En uygun eylem tarzina akilc1 ve mantikli karar verir.

11. Karar verirken ¢ogu durumun karmasikligini kavrar.

12. Catigsmalar1 adil ve objektif bir sekilde ¢oziimler.

13. Kisisel itibarini riske atmasina ragmen uzun vadeli ve
degerli projeleri baslatir.

14. Herhangi bir durumun geregini etkin ve verimli bigimde
degerlendirir.

15.Kendi isteklerini bagkalar1 pahasina yerine getirmekten
kacinir.
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16. Kisisel fedakarlik ve kisisel risklere neden olsa da, koklii
degisimlere onciiliik eder.

17. Calisanlarin ihtiyaglarina ilgi gosterir.

18. Kendi menfaatlerine gore orgiitiin menfaatlerine 6ncelik
Verir,
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