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1.

N OR~WDN
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Bilimsel etik beyannamesi sayfasi haric¢

Onso6z harig

Icindekiler harig

Simgeler ve kisaltmalar harig

Kaynaklar harig

Alintilar dahil

7 kelimeden daha az ortiisme i¢eren metin kisimlari harig
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dogabilecek her tiirli hukuki sorumlulugu kabul ettigimi ve yukarida vermis oldugum
bilgilerin dogru oldugunu beyan ederim.

17/11/2025
Yasemin GUVEZ

Prof. Dr. Osman AKANDERE
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SIMGELER VE KISALTMALAR

Kisaltmalar
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OG — Ogretmen
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YOK - Yiiksekdgretim Kurulu
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OZET

Necmettin Erbakan Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii
Temel Egitim Anabilim Dali
Smif Egitimi Bilim Dali
Yiiksek Lisans Tezi

ILKOKUL KADEMESINDEKI OGRETMENLERIN OKUL KULTURU ALGILARININ
DEMOGRAFIK DEGISKENLER ACISINDAN INCELENMESI

Yasemin GUVEZ

Bu ¢aligmanin amaci; Konya ilinin Cumra ilgesindeki ilkokullarda gérev yapan 6gretmenlerin
okul kiilttirii ile ilgili algilarin1 degerlendirerek, okul kiiltliriinlin ¢esitli boyutlarim1 anlamak ve bu
baglamda olumlu bir okul kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik stratejiler sunmaktir.

Calismaya, 2024-2025 egitim 6gretim yilinda Konya ilinin Cumra ilgesinde bulunan resmi ve
devlet ortaokullarinda gérev yapan amagli 6rneklem yontemi ile secilmis 58 kadin ve 41 erkek olmak
lizere toplam 99 ilkokul &gretmeni dahil edilmistir. Calismaya katilan ilkokul o6gretmenlerinin
tanimlayici/demografik 6zelliklerini belirlemek igin “Demografik Ozellik Formu”, okul kiiltiir
diizeylerini belirlemek i¢in “Okul Kiiltiirii Olcegi” kullamilmustir. Tanimlayici dzelliklere gore dlgek
ve alt boyut puanlarinin karsilastirilmasinda Bagimsiz Gruplar Icin T Testi ve Tek Faktorlii Varyans
Analizi uygulanmustir. Ilkokul &gretmenlerine uygulanan olgek ve dlcegin alt boyutlar1 arasindaki
iliski icin Pearson Korelasyon Testi uygulanmistir. ilkokul 6gretmenlerinin cinsiyetlerinin okul
kiiltiri algilarini etkilemeyen degisken oldugu, 6grenim durumu, brans durumu, mesleki kidem ve
okulda galisilan yillarin ise etkileyen degiskenler oldugu goriilmiistiir. Lisans mezunu, mesleki kidemi
6-10 yil, bransi simif 6gretmeni ve calistigt okulda 1 yildan az-2 yil arasi siiredir ¢alisan 6gretmenlerin
diger kategorilerde yer alan 6gretmenlere gore okul kiiltiirii 6lgegi ve olgegin alt boyut algilarinin
anlamli sekilde daha yiiksek oldugu gorilmiistiir.

Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Olcegi ile Yiiksek Akademik Beklentiler alt boyutu arasinda
pozitif yonlii ve orta diizeyde, 6l¢egin diger alt boyutlari ile arasinda ise pozitif yonlii, yiiksek diizeyde
ve anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir. Olgegin alt boyutlarin birbirleri ile pozitif yonlii ve
anlamli iligkiler verdigi go6zlenmistir. Okullarda mevcut olumlu okul kiiltirii yapisinin

stirdiiriilebilirligi igin bu algiy1 destekleyen uygulamalarin artirilarak devam ettirilmesi 6nerilebilir.

Anahtar Kelimeler: ilkokul, Okul Kiiltiirii, Ogretmen.



ABSTRACT

Necmettin Erbakan University, Institute of Educational Sciences
Department of Elementary Education
Division of Classroom Education
Master’s Thesis

AN ANALYSIS OF PRIMARY SCHOOL TEACHERS’ PERCEPTIONS OF
SCHOOL CULTURE IN TERMS OF DEMOGRAPHIC VARIABLES

Yasemin GUVEZ

The aim of this study is to examine the perceptions of primary school teachers working in the
Cumra district of Konya regarding school culture, to identify various dimensions of school culture,
and to offer strategies for fostering a positive school culture.

The study included a total of 99 primary school teachers—58 female and 41 male—selected
through purposive sampling from public primary schools in Cumra during the 2024—-2025 academic
year. The “Demographic Information Form” was used to determine the descriptive characteristics of
the participating teachers, while the “School Culture Scale” was employed to assess their school
culture levels. Independent Samples t-Test and One-Way Analysis of Variance (ANOVA) were
conducted to compare scale and subdimension scores by descriptive variables. Pearson Correlation
Test was used to analyze the relationships between the scale and its subdimensions.The findings
revealed that gender did not influence teachers’ perceptions of school culture, whereas educational
background, field of specialization, professional seniority, and years of experience at the current
school were significant variables. Teachers who were bachelor’s degree graduates, had 6—10 years of
professional experience, specialized in classroom teaching, and had worked at their current school for
less than one year to two years showed significantly higher school culture and subdimension scores
compared with teachers in other categories.

A positive and moderate correlation was found between the School Culture Scale and the
High Academic Expectations subdimension, while positive, strong, and significant correlations were
identified between the scale and its other subdimensions. The subdimensions also displayed positive
and significant intercorrelations. It is recommended that practices supporting the existing positive

school culture be strengthened and maintained to ensure its sustainability.

Keywords: Primary School, School Culture, Teacher.
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BOLUM 1

1. GIRIS

Giris boliimiinde problem durumundan, arastirmanin amacindan, 6neminden,
sayiltilardan, sinirliliklardan ve aragtirmayla ilgili temel kavramlarin tanimlarindan

bahsedilmistir.

1.1. Problem Durumu

Egitim, bireyin ve toplumun yagamin sekillendiren ve toplumun gelecegini
belirleyen kritik bir unsurdur. Okullarda egitim goren bireyler, bilgi ve beceri
kazanmanin yan sira, tutum ve degerlerinde de doniisiim yasayarak, bu degisimleri
topluma aktarirlar ve boylece toplumun yapisini etkilemede 6nemli bir rol oynarlar
(Sahin, 2012: 133). Egitim kurumlarinin temel odagi insandir; bireyler, kiigiik
yaslardan itibaren egitime baslayip hayatlarinin ilerleyen yillarina kadar bu siireci
devam ettirirler. Egitim siirecinde, yalnizca bilgi ve beceri degil, ayn1 zamanda
toplumun kiiltiirel degerleri de Ogrencilere kazandirilir (Kafali, 2022). Dolasiyla,

okullarin verimliligi, kalitesi ve etkisi biiyiik bir dneme sahiptir.

Etkili okul anlayisinin temelini, 1966 yilinda Coleman ve ekibinin
gerceklestirdigi, okul i¢i ve dis1 faktorlerin egitim {izerindeki etkilerini inceleyen
caligmalar olusturur. Bu arastirmalar, miifredat, 6gretmen, 6grenci, 6§renme ortami
ve aile gibi unsurlar {lizerine yogunlasarak, etkili okul kavrami ile 6grenci basarisi
arasindaki iligskiyi ele almistir (Coleman ve digerleri, 1966: 12-22). Bu unsurlar
arasinda okul kiiltiirti, hem diger unsurlarin bir alt boyutu hem de en 6nemli temel
boyut olarak ©ne c¢ikar. Etkili bir okulda, 6grenmeyi destekleyen olumlu bir
atmosferin bulunmasi esastir. Okul paydaglar1 arasindaki etkilesimler zamanla
okulda, o kuruma 06zgii bir kiiltiirlin olugsmasina neden olur. Bu kiiltiir; normlar,
inanglar, tutumlar, beklentiler, davraniglar ve egilimlerden meydana gelir. Etkili
okullar inga etmek icin, her okulun kendi dinamiklerini, yani 6grenciler, 6gretmenler,
yoneticiler, veliler ve toplum icin okulu benzersiz kilan kiiltlirii kesfetmesi,

gelistirmesi ve hayata gecirmesi gerekir (Cubukgu ve Girmen, 2006: 122).



Okullar, 6grencilerin biiylik bir kismini gegirdikleri ikinci evleridir. Kiiltiir
terimi, Latincedeki “colere” kelimesinden tiiremistir ve bu kelime ekim yapmak,
biiyiitmek veya bakmak anlamina gelir. Hofstede (1997), kiiltiirii “zihnin kolektif
programlanmast ve bu programin bir organizasyonun tiyelerini digerlerinden ayiwran
ozelligi” olarak tanimlar. Grunert ve Whitaker'a (2015) gore kiiltiir, bir grubun
sorunlar1 ¢ozebilmesini saglayan omurgadir. Bu nedenle kiiltiir, insanlarin diisiinme
ve davranis bigimlerini temsil eder. Okul kiiltiirii, 6gretim ve 6grenmenin anlamini,
degerlerini ve hedeflerini kapsar ve bdylece O0gretmenler ile 6grencilerin giinliik
rutinlerini belirler. Bu nedenle, okullarin 6grencilerin benimsedigi iyi bir kiltiiri
olusturmasi1 ve uygulamasi gereklidir. Stolp (Arslan ve digerleri, 2005 tarafindan
alintilanmistir), okul kiiltiiriiniin derinlemesine hissedilmesi gerektigini ve bunun
giiclii gelenekler, ritiieller veya o6gretmen verimliligi ile O0gretmen ve Ogrenci
memnuniyetini etkileyen faaliyetler anlamina geldigini 6ne siirmektedir (Karadag ve

Ozdemir, 2015).

Demirtas (2010), farkli ozelliklere sahip bireylerin bir araya gelerek bir
organizasyon olusturdugunu ve bir organizasyon kendi kiiltiiriini gelistirdiginde, bu
kiiltiiriin  diger organizasyonlardan farkli olmasi gerektigini savunur. Okullar,
toplumsal birer varlik olarak toplumun bazi kiiltiirel unsurlarini tagiyabilirler. Ancak,

her okul kendi kiiltiirel benzersizligini korumalidir.

Okul kiltlirii aragtirmalarinda, yoneticilerin bakis acis1 bliylik 6nem tasir.
Simsek ve Babaoglan (2015) tarafindan yiiriitiilen ¢alismada, okul yoneticilerinin
geleneksel ve cagdas oOrgiit kiiltiiriine iliskin algilar1 incelenmistir. Arastirma
sonucunda, yoneticilerin geleneksel orgiit kiiltiirlinii orta diizeyde, ¢agdas kiiltiirii ise
yiiksek diizeyde benimsedigi belirlenmistir. Ayrica demografik degiskenler, 6rnegin
yoneticilik siiresi, brans ve okul tiirii, bu algilar {izerinde anlamli farkliliklara yol

agmaktadir.

Ogretmenler agisindan ise Yildirim, Barut, Eken ve Tung (2022) tarafindan
yapilan ¢alismada, okul kiiltiirliniin 6gretmenlerin orgiitsel baglilig: tizerindeki etkisi
arastirtlmistir. Diyarbakir ili Baglar ilgesinde 277 Ogretmenle yiiriitiilen bu nicel

arastirmada, okul kiiltiiriniin destek kiiltiirii ve gorev kiiltiirii gibi boyutlarinin



Ozellikle duygusal baglilik tizerinde anlaml1 bir rol oynadig1 belirlenmistir. Bu bulgu,
pozitif ve destekleyici bir okul kiiltiiriiniin 6gretmen motivasyonu ve kuruma aidiyet

hissiyle yakindan iliskili oldugunu gostermektedir.

Giler (2022) yiiksek lisans tezinde, orgiit kiiltiirii ile 6gretmenlerin orgiitsel
bagliliklar1i, okul biiyiikliigii ve Ogrencilerin akademik basarilar1 arasindaki
etkilesimleri ele almistir. Bu arastirma, 6gretmenlerin bagliligint ve dolayisiyla okul
performansini anlamada kiiltiiriin yani sira okulun yapisal 6zelliklerinin de kritik
oldugunu vurgular. Bu bakis a¢is1, okul kiiltiiriinli yalnizca igsel bir fenomen olarak
degil, ayn1 zamanda ¢evresel ve kurumsal baglamla etkilesim i¢inde bir olgu olarak

ele almay1 saglamaktadir.

Teorik temeller agisindan Mehmet Sisman’in caligmalart dikkat cekicidir.
Kili¢ (2024) tarafindan degerlendirilen Orgiitler ve Kiiltiirler: Okul Kiiltiirii adl1 eser,
Sisman’in okul kiiltiiriine dair bakis acgisini derinlemesine aktarir. Sisman, okullarin
sembolik sistemler, normlar, ritiieller ve ortak degerler biitiiniiyle birer kiiltiir orgiitii
oldugunu savunur. Bu yaklasim, okul ig¢inde paylasilan anlamlarin, kurumsal
kimligin ve kiiltiirel bagliligin 6nemini teorik diizeyde pekistirir.Kiiltiiriin pratik
boyutlarini ele almak agisindan da Nezahat Giiclii’'nlin Okul Kiiltiirii (2014) adl1 eseri
onemli bir kaynaktir. Giiglii, kitabinda okul kiiltiiriinii hem teorik temelleri hem de
yoneticilik uygulamalar1 agisindan inceler. Kitap, okul paydaslarinin davranislarini,
degerlerini ve etkilesim bigimlerini anlamada rehberlik eder ve hem okul kiiltiiriiniin

yap1 taglarini hem de giinliik uygulamalardaki etkisini ortaya koymaktadir.

Etkili okul kiiltiirii, 6grenci basarisinda dnemli bir rol oynar. Ogrenciler, okul
ortaminda edindikleri bilgi, beceri, tutum ve davraniglar1 sergileyerek toplumsal
gelisim ve degisime katkida bulunurlar. Bu cergevede etkili bir 6grenme siirecinin
gerceklesmesi, olumlu bir 6grenme ortaminin varligina baghdir ve bu durum
okullarin gelisimini, dolayisiyla nitelikli ve iyi egitim almis bireylerin yetismesini
saglar. Okullarin genel olarak teknik-ekonomik, politik, insani-sosyal, kiiltiirel ve
egitsel olmak tizere bes temel islevi bulunur ve bir agik sistem olarak bu islevleri en

1yi sekilde yerine getirmesi beklenir (Sigman, 2013).



Bu arastirma, Cumra il¢esindeki ilkokullarda goérev yapan dgretmenlerin okul
kiltliriine dair algilarini belirlemeyi ve bu algilarin okulun i¢ dinamikleri ile 6grenci
basaris1 iizerindeki etkilerini anlamay1 amaclamaktadir. Arastirmada &gretmenlerin

okul kiiltiirti algilarina iliskin temel sorular su basliklar altinda ele alinacaktir:

Ogretmenlerin  Okul Kiiltiirii  Algillari:  Ogretmenlerin  okul  kiiltiirii
hakkindaki genel algilart nelerdir? Hangi ydnleri olumlu ya da olumsuz olarak
degerlendirmektedir? Bu algilar okulun genel isleyisi ve atmosferi ile nasil

iliskilidir?

Algillarin  Etkileri: Ogretmenlerin okul Kkiiltiirii algilari, okul igindeki
dinamikler, 6gretmenler arasi isbirligi, 6grenci motivasyonu ve basarilari tizerinde
nasil bir etkiye sahiptir? Bu algilarin 6grenci performansi: ve okul basarisi iizerindeki

dogrudan ve dolayl etkileri nelerdir?

Olumlu ve Olumsuz Yoénler: Okul kiiltiiriiniin giicli ve zayif yonleri
nelerdir? Ogretmenler hangi yonleri desteklemekte ve hangi alanlarda sorun
yasamaktadir? Bu yonlerin 6gretmenlerin gilinliik is yasamina ve 6grenci gelisimine

etkileri nasil gézlemlenmektedir?

Gelistirme Stratejileri: Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilarini iyilestirmeye
yonelik 6neri ve stratejiler nelerdir? Okul kiiltiiriinii olumlu yonde degistirmek i¢in
hangi miidahaleler uygulanabilir ve 6gretmen katkilariyla nasil daha destekleyici bir

kiltiir olusturulabilir?

Problem Ciimlesi: Bu arastirmanin temel problemi, Cumra il¢esindeki
ilkokullarda gdrev yapan ogretmenlerin okul kiiltiiriine iliskin algilarimin hangi
faktorlerden etkilendigini belirlemektir. Arastirma, Ogretmenlerin demografik
ozellikleri ve mesleki niteliklerinin okul kiiltlirii algilar1 tizerindeki etkilerini
inceleyerek, olumlu bir okul kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik Oneriler sunmay1

amagclamaktadir.
Alt Problemler:

e Ogretmenlerin cinsiyetleri, okul kiiltiirii algilarmni nasil etkiler?



e Ogretmenlerin dgrenim durumu, okul kiiltiirii algilar1 iizerinde ne tiir

bir etkiye sahiptir?
e Ogretmenlerin mesleki kidemi, okul kiiltiirii algilari ile iliskili midir?
e Ogretmenlerin brans durumu, okul kiiltiirii algilarini nasil etkiler?

e Ogretmenlerin okuldaki calisma siireleri, okul kiiltiirii algilari

uzerinde ne derece etkili olur?

e Okul kiiltirii 6lceginin alt boyutlar1 arasinda Ogretmen algilari

acisindan anlamli iligkiler var midir?

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, Ilkokul Kademesindeki Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii
Algilarinin Demografik Degiskenler Agisindan Incelenmesi amaciyla yapilmustir.
Ilkokul dénemi, dgrencilerin akademik ve sosyal gelisimlerinin temellerinin atildig
kritik bir asamadir. Bu nedenle, okul kiiltiirii, 6grenci basarist ve okul ortaminin
iyilestirilmesi acisindan biiyiik bir dnem tasimaktadir. Arastirma, Konya ilinin
merkez ilcelerindeki ilkokullarda gorev yapan 6gretmenlerin okul kiiltiirii ile ilgili
algilarin1 degerlendirerek, okul Kkiiltlirliniin ¢esitli boyutlari1 anlamayr ve bu
baglamda olumlu bir okul kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik stratejiler sunmay1

hedeflemektedir.

Okul kiilttirti, bir okulun degerler, normlar, gelenekler ve davranis
bicimlerinin toplamim1 ifade eder. Bu kiiltiir, 6grencilerin egitim deneyimlerini,
ogretmenlerin is tatminini ve genel okul atmosferini sekillendirir. Ogretmenlerin
okul kiltiirii hakkindaki algilar1 hem bireysel hem de toplumsal diizeyde onemli
etkiler yaratabilir. Bu cercevede dgretmenlerin okul kiiltiiriinii nasil algiladiklar1 ve
bu algilarin okulun genel isleyisi iizerindeki etkilerini anlamak biiyiilk Gnem

tasimaktadir.

Bu arastirma, ilkokul kademesinde olumlu bir okul Kkiiltiiriiniin
geligtirilmesine  yOnelik  stratejilerin ~ belirlenmesine  katki  saglayacaktir.

Ogretmenlerin okul kiiltiiriine iliskin algilarma dair elde edilen bulgular, okul



yonetimleri ve egitim politikalarmin olusturulmasinda yol gosterici olacaktir. Ayrica,
calismanin sonuglari, okul kiiltiiriinii giiglendirmeye yonelik somut 6neriler sunarak
egitim ortaminin niteligini ylikseltme ve Ogrencilerin 6grenme deneyimlerini
iyilestirme acisindan fayda saglayacaktir. Elde edilen veriler, hem egitimciler hem de
politika yapicilar i¢in degerli bilgiler sunarak ilkokul diizeyinde egitim kalitesinin

artirilmasina zemin olusturacaktir.

Bu arastirmanin amaci, ilkokul kademesindeki 6gretmenlerin algilarina gore
okul kiiltiiriinii incelemektir. Ozellikle, Konya ilinin Cumra ilgesindeki ilkokullarda
gbrev yapan smif ogretmenlerinin okul kiiltiirii ile ilgili algilar1 degerlendirilerek,
okul kiiltiirlinlin ¢esitli boyutlar1 analiz edilecektir. Bu ¢alisma, ilkokul kademesinde
olumlu okul kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik stratejiler ve ¢6ziim Onerileri

sunmay1 hedeflemektedir.

1.3. Arastirmanmn Onemi

Ilkokul kademesinde okul kiiltiirii, 6grencilerin egitim siireclerinin kalitesini
ve genel okul ortamint dogrudan etkileyen Onemli bir faktordiir. Ancak,
ogretmenlerin okul kiiltiiriine dair algilari, okulun verimliligi ve &grencilerin
basarilar1 iizerinde belirleyici bir rol oynayabilir. Bu baglamda, ilkokullarda olumlu
bir okul kiiltiiriiniin tesvik edilmesi hem Ogretmenlerin hem de o6grencilerin

deneyimlerini iyilestirebilir ve okulun toplumsal imajin giiglendirebilir (Avci, 2018).

Ogretmenler, okul kiiltiiriiniin gelistirilmesinde kritik bir rol iistlenirler ¢iinkii
onlar, giinliik etkilesimlerde ve egitim stire¢lerinde okul kiiltiiriiniin sekillenmesinde
etkili olan baslica kisilerdir. Olumlu bir okul kiiltiirli, 6gretmenlerin is doyumunu
arttirabilir, is birligi ve profesyonel gelisim firsatlarini destekleyebilir. Ayrica,

ogretmenlerin algilari, 6grencilerin akademik ve sosyal basarilarini da etkileyebilir.

Ogretmenlerin okul kiiltiiriine dair algilari, okulun genel atmosferini ve
Ogretmenler arast is birligini etkiler. Olumlu bir okul kiiltiiri, 6gretmenlerin is
tatminini artirabilir, motivasyonlarini yiikseltebilir ve profesyonel gelisim firsatlarin
destekleyebilir. Ayrica, Ogretmenlerin algilari, Ogrencilerin motivasyonunu ve

akademik basarilarini dolayli yoldan etkileyebilir. Bu nedenle, 6gretmenlerin okul



kiltiirti hakkindaki goriislerinin anlasilmasi, egitim stratejilerinin ve okul yonetim

politikalarinin gelistirilmesine katki saglayabilir.

Bu aragtirma, 6gretmen algilarinin okul kiiltiirii tizerindeki etkilerini anlamak
ve bu algilan iyilestirmek igin stratejiler gelistirmek amaciyla onemli bir veri
saglayacaktir. Konya ilinin Cumra il¢esindeki ilkokullarda yapilan bu ¢alisma, okul
kiiltiriniin ¢esitli boyutlarin1 degerlendirme firsatt sunarak egitimcilerin ve okul
yoneticilerinin okul kiltiirlinii nasil gelistirebilecegi konusunda somut Oneriler
sunacaktir. Nitekim bu arastirma, ilkokul diizeyinde olumlu bir okul Kkiiltiiriiniin
tesvik edilmesi ve bu kiiltiirlin egitim siirecindeki roliiniin artirilmasi yoniinde 6nemli
bilgiler saglayarak, egitim sisteminin kalitesinin artirilmasina katkida bulunacaktir.
Ogretmenlerin algilar1 ve okul kiiltiirii arasindaki iligkiyi ortaya koymak, egitim
politikalarinin sekillendirilmesi ve uygulama stratejilerinin gelistirilmesi icin kritik

bir temel olusturacaktir.
1.4. Sayiltilar

Bu arastirmada, 6gretmenlerin sorulan sorulara diiriist ve samimi cevaplar

verdigi varsayilmstir.

e Katilimcilarin kendi okul kiiltiirii algilarmi dogru ve eksiksiz bir sekilde

ifade ettikleri kabul edilmistir.

e Aragtirmada kullanilan olgeklerin, 0gretmenlerin okul kiiltiirii algilarim

gecerli ve giivenilir bicimde 6l¢tiigii varsayilmigtir.

e Ogretmenlerin demografik bilgilerinin dogru ve giincel oldugu kabul

edilmistir.
1.5. Smmirhliklar

Bu arastirma asagidaki sinirliliklara sahiptir.

e Arastirma, 2024-2025 egitim Ogretim yili Cumra ilgesindeki simif

ogretmenleriyle sinirlidir.



e Arastirmada kullanilacak veriler 6grencilerin anket sorularina vermis

oldugu cevaplarla siirhdir.

1.6. Tanimlar

Kiiltiir Kavram: Kiiltiir, bir toplumun veya toplulugun paylastigi degerler,
inanglar, normlar, gelenekler ve davranis bigimlerinin toplamidir. Bireylerin sosyal
yasantilarinda nasil hareket ettiklerini, iletisim kurduklarini ve diinya gorislerini
belirleyen bu kavram, bireylerin ortak bir yasam anlayisini ve sosyal kimliklerini

olusturmaktadir (Hasanoglu, 2004: 52).

Orgiit Kiiltiirii Kavram: Orgiit kiiltiirii, bir organizasyon igindeki ortak
degerler, inanglar, normlar, uygulamalar ve davranis bigimlerinin toplamidir. Orgiit
kiiltiirli, calisanlarin organizasyon igindeki etkilesimlerini, karar alma siireclerini ve
is yapma yontemlerini belirler. Bu kiiltiir, organizasyonun genel atmosferini ve
calisanlarin motivasyonunu etkileyerek is performansini ve verimliligi sekillendirir.
Orgiit kiiltiirii, liderlik tarzlar, iletisim sekilleri ve calisanlarin paylastigi ortak

deneyimlerle gelismektedir (Aydin, 2007).

Okul Kiiltiiriit Kavrami: Okul kiiltiirii, bir egitim kurumunda 6gretmenler,
Ogrenciler, yoneticiler ve diger paydaslar arasinda paylasilan degerler, normlar,
gelenekler ve davranis bicimlerinin toplamidir. Okul kiltiirii, okulun genel
atmosferini, 6gretim siireclerini ve Ogrenci basarisini etkilemektedir. Bu kiiltiir,
okulun misyonunu, vizyonunu ve egitim felsefesini yansitarak, 6grencilerin 6grenme

deneyimlerini ve 6gretmenlerin is tatminlerini sekillendirmektedir (Giimiiseli, 2006).



BOLUM 2
2. KAVRAMSAL VE KURAMSAL CERCEVE

2.1. Okul Kiiltiirii

Okul kiiltiirii, bir okulun ortak degerleri, inanglari, normlari, davranis
bigimleri ve ritliellerinin toplami olarak tanimlanabilir. Bu kiiltiir, 6gretmenlerin,
Ogrencilerin ve diger paydaslarin davraniglarin1 yonlendirir, okul i¢i etkilesimleri
sekillendirir ve 0grenme ortaminin niteligini belirlemektedir (Sigsman, 2013). Etkili
bir okul kiiltiiri, yalnmizca akademik basariyr artirmakla kalmaz; ayn1 zamanda
Ogrencilerin sosyal ve duygusal gelisimini destekler ve 6gretmenlerin motivasyon ile

bagliligimi giiclendirir (Y1ldirim, Barut, Eken & Tung, 2022).

Okul kiiltiirti, bir okulun kendine 0zgli kimligini olusturan sembolik
sistemler, degerler ve normlar ¢ergevesinde ortaya ¢ikar. Bu kiiltiir, okullarin ig¢
yapisint ve isleyisini sekillendirir; 6grencilerin giinliik deneyimlerini, 6gretim
yontemlerini ve okul paydaslar1 arasindaki etkilesimi etkiler (Simsek & Babaoglan,
2015). Dolayistyla, okul kiiltiirii sadece formal kurallarla degil, ayn1 zamanda sosyal

iligkiler, ritiieller ve paylasilan anlamlarla da sekillenir (Giiglii, 2014).

Arastirmalar, olumlu ve giiglii bir okul kiiltiirlinlin 6gretmenlerin oOrgiitsel
baglhiligint artirdiini, 6grenci basarisini destekledigini ve okulun genel isleyisini
tyilestirdigini goOstermektedir (Giiler, 2022). Bununla birlikte, her okul kendi
toplumsal ve kiiltiirel baglami i¢cinde benzersiz bir kiiltiire sahiptir ve bu kiiltiiriin
gelistirilmesi, okul yonetimi ve oOgretmenlerin bilingli katkilartyla miimkiindiir

(Sisman, 2014).

Okul kiiltiirlinlin anlasilmasi, okulun hem akademik hem de sosyal islevlerini
optimize etmek agisindan Onemlidir. Okullar, egitim siirecinin gerceklestigi ve
Ogrencilerin bilgi, beceri ve deger kazandig1 sosyal organizasyonlar olarak, giiclii ve
pozitif bir kiiltlirle hem bireylerin hem de toplumun gelisimine katki saglar (Kahve,
2014). Bu nedenle, okul kiiltiiriiniin tanimlanmas1 ve degerlendirilmesi, egitim

politikalarinin ve okul yonetim stratejilerinin belirlenmesinde temel bir rol oynar.



Okul kiiltiirti, bireylerin karsilikli etkilesimleri sonucunda olusan ve zamanla
sekillenen bir sosyal gergekliktir. Okulun tarihi, gelenekleri, calisanlarin bilgi
birikimleri ve ortak etkilesim stiregleri, 6zgiin bir kiiltiiriin gelisimine zemin
hazirlamaktadir. Bu kiiltiir, normlar, inanglar, tutumlar, beklentiler ve davranislar
gibi unsurlardan olusarak, okul i¢inde nelerin degerli ve nelerin 6nemsiz olduguna
dair ortak bir anlayis gelistirmekte ve bireylere nasil hareket edeceklerine dair bir
yon vermektedir (Balci, 2007). Dolayisiyla, okul kiiltiirii, okulun sosyal
dinamiklerine derinlemesine etki eden ve herkesin esit sartlar altinda katilim

sagladig1 bir yapidir.

Okul kiltiirti, okul c¢alisanlarinin karsilastiklart problemlere gelistirdikleri
¢Oziim yollarmin zamanla birikerek yeni gelen calisanlara aktarilmasiyla yerlesir ve
evrim gegirir (Yavuz ve Yilmaz, 2012). Onal ve Ekici (2012), okul kiiltiiriinii, okulda
biitiinlesmeyi saglayan, ¢aliganlarin islerinin niteligini belirleyen deger, norm, inang,
gelenek, toren, hikdye ve diger kiiltiirel sembollerin tiimii olarak tanimlamaktadir.
Okul kiiltiirti, en basit ifadeyle, okul toplumunu bir araya getiren idealler, degerler,
varsayimlar, inanglar ve tutumlarin birlesiminden meydana gelir. Bu unsurlar, okul
calisanlarinin deneyimleri ile derinlemesine sekillenmekte ve etkili bir okul lideri
araciligiyla okulun vizyonu haline doniismektedir. Boylece, okul Kkiiltiirii, okul
miudiirtiniin liderligi altinda sekillendiginden, etkili bir okul liderliginin gerekliligi,
okulun 6nemli amaglarinin ve kendine 6zgili kurallarinin belirlenmesini igermektedir

(Celikten, 2016).

Okul kiltiirii, yazili olmayan ve sosyal beklentilerden olusan, 6gretmenler,
ogrenciler ve yoneticiler de dahil olmak iizere okul toplulugunun diisiince, duygu ve
eylemlerini etkileyen dinamik bir yapidir. Bu kiiltiir, okul yasaminin her alaninda
kendini hissettiren gli¢lii ritiieller, gelenekler, normlar ve degerler ag: ile tanimlanur.
Okul kiltiirii, ogretmenler, Ogrenciler, yoneticiler ve ebeveynler arasindaki
davraniglar1 ve etkilesimleri sekillendiren bir unsur olarak, okulun kisiligini de
yansitmaktadir. Bu kisilik, okul tiyelerinin iglerini nasil yiiriittiiklerini ve bu siireg
hakkinda ne diisiindiiklerini etkileyen yazili olmayan kurallar ve konusulmamis

inang¢lardan olusmaktadir (Kaplan ve Owins, 2013).
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Okul miidiirlerinin aldiklar1 kararlar, Ogretmenlerle is birligi icinde
caligmalari, onlar1 cesaretlendirmeleri ve odiillendirmeleri gibi eylemler, okul
kiltliriinii derinlemesine etkilemektedir. Gii¢lii bir okul kiiltiiriiniin varligi, okullar
icin hayati bir 6neme sahip oldugundan, okul miidiirlerinin bu kiiltiirii gelistirmek
icin gereken stratejileri diislinmeleri ve istenilen diizeyde bir kiiltiirel yap1
olusturmak amaciyla hangi kaynak ve desteklere ihtiya¢ duyduklarimi belirlemeleri
gerekmektedir. Dolasiyla liderlik yaklasimlart ve Ogretmen etkinliklerinin
birlestirilmesi, okul kiiltliriiniin giiglendirilmesine 6nemli katkilar saglayacaktir.
Giiglii bir okul kiiltiirii, aninda ya da kendiliginden olugsmamaktadir. Okul kiiltiiriiniin
temelleri, formel ve informal liderler araciligiyla zaman igerisinde sekillenir ve
giiclendirilir; bu siirecte degerler ve gelenekler olusur. Okul kiiltiiriine dair yapilan
arastirmalar, basarili okullar i¢in belirli kiiltiirel 6zelliklerin tanimlanmasina olanak
tanimaktadir. Bu okullarin genel &zellikleri incelendiginde, vandalizm ve disiplin
sorunlarinin bulunmadigi, 6grenmeye elverisli ve gilivenli bir egitim ortaminin
mevcut oldugu, her 6grenciden yliksek beklentilerle herkesin basarabilecegine dair
bir inan¢ tasidigi, agik performans hedeflerinin belirlendigi ve gii¢lii liderlik

davraniglarinin sergilendigi goriilmektedir (Dean, 2005).

Kaplan ve Owins (2013) tarafindan belirtilen pozitivist okul kiiltiirli, motive
edici, agik ve belirgin bir vizyonla karakterize edilen okullarin Onciligiini
yapmaktadir. Bu tiir okullar, 6gretmenler, dgrenciler ve diger paydaslarin degisim
stireclerine uyum saglamalarin1 tesvik eden, cesaretlendirici ve katilimci bir yonetim
anlayisina sahip olan liderlerle yonetilmektedir. Pozitif okul kiiltiirii, glivene dayali
bir ortamda Ogretmen ve Ogrencilerin 6grenmelerine odaklanilmasin1 6ncelikli
kilmakta ve seffaf bir bilgi paylasimini tesvik etmektedir (Kaplan ve Owins,
2013).Ayrica, okula anlamli katkida bulunan bireylere yonelik olarak, siikran ve

sayg1 ifadesi 6ne ¢ikarilmaktadir.

Etkili okullar iizerine gerceklestirilen arastirmalar, bu okullarin kiiltiiriiniin,
egitim ve Ogretimi destekleyen, O6grenmeyi gelistirme c¢abalarini tesvik eden
faaliyetler sergiledigini ortaya koymaktadir Okul kiiltiirii, 6grencilere yalnizca temel
egitim vermekle kalmayip, ayni zamanda onlara ahlaki davraniglar ve aidiyet

duygusu kazandiran, okulun normlarini, inanglarini, ritiiellerini, sembollerini ve
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hikayelerini iceren bir sistemdir. Bu kiiltiir, okullarin basarisi i¢in kritik bir unsur
olup, bireylere neyin gercekten Onemli oldugunu gostererek motivasyonu ve
verimliligi etkileyen bir rehber islevi gormektedir. Okul kiiltiirli, 6gretmenler,
yoneticiler, diger paydaslar ve kurumlar arasindaki etkilesimler iizerinden sekillenen
ortamla da tanimlanabilir. Bu etkilesimlerin olumlu bir bigimde gergeklesmesi,
Ogretmenler ve yoneticilerin etkili ve verimli bir sekilde calisabilmesi agisindan
hayati Onem tasimaktadir. Bu baglamda, 06gretmenlerin performanslarinin
artirilabilmesi icin karsilikli destek, dostluk, samimiyet ve is birligine dayali bir okul
kiltiiriintin - varlig1 elzemdir. Okul kiiltiiriiniin 0gretmen davranislari, egitim
reformlar1 ve okulun gelisimine sagladig katkilar g6z oniine alindiginda, saglam bir
okul kiiltiiriiniin insa edilmesi, okulun modernizasyonu ve ilerlemesi acisindan temel

bir hedef olmalidir (Balci, 2007).

Bir okulun kiiltiirii, tarihsel arka plani, fiziksel ortami, sartlar1 ve igerisinde
barindirdigi  bireyler araciligiyla sekillenmektedir. Okul igerisindeki bireyler
arasindaki iligkiler, fiziksel c¢evre, sistematik yapr ve yonetim bi¢imi araciligiyla
belirgin bir sekilde ortaya ¢ikmaktadir. Okullarin gergek gelisimi, dissal etkenlerden
ziyade igsel dinamiklerden kaynaklanmaktadir. Okulun i¢ yapisi, normlar, inanglar,
degerler, duygular ve sosyal gii¢ iliskileri gibi karmasik unsurlardan olugmaktadir.
Dolasiyla normlarin, inanglarin ve degerlerin okul kiiltiirtinii sekillendirdigi ve
dolayisiyla gercek gelisimin okul kiiltiirii tizerinden gerceklesecegi sonucuna
varilmaktadir. Orgiit kiiltiirii, bir orgiitiin degerleri, sembolleri, anlamlari,
varsayimlari ve beklentilerinin biitiinsel bir ifadesi olarak tanimlanmaktadir. Bu
kiltlir, orgiit disindaki dinamikler karsisinda etkili ¢6ziim gelistirme kapasitesine
sahip olup, iiyeleri arasinda baglayici bir rol {istlenmektedir. Boylece okul
kiiltiiriiniin, ortaya c¢ikan sorunlarin ¢dziimiine katki saglamasi ve oOgretmenler
arasinda 1s birligi, dayamigsma, birlik ve beraberlik duygularini pekistirmesi

beklenmektedir (Yavuz ve Yilmaz, 2012).

2.1.1. Okul Kiiltiirii Stmiflandirmalari

Okul kiiltiirli; paylasilan bir ama¢ ve vizyon duygusunun yani sira normlar,

degerler, inanclar, varsayimlar, ritiieller, gelenekler, seremoniler, tarih, hikayeler,
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insan iligkileri, mimari, artifaktlar ve semboller gibi unsurlardan olusmaktadir. Bu
cercevede, okul kiiltiirii iki temel diizeyde, yani negatif ve pozitif olarak
cesitlendirilebilir. Negatif kiiltliriin, 6grenci 6grenimini, orglitsel giiveni, is birligini,
orgiitsel bagliligr ve 6gretmen moralini olumsuz yonde etkileyerek okula damgasini
vurdugu goriilmektedir. Ote yandan, pozitif okul kiiltiirii ise okulun iyimser ve tesvik
edici degerleri, normlari, tarihi, hikayeleri ve umutlarinin altinda yatan gerceklik ile
okulun gelisimine olumlu katkilar sunmaktadir. Pozitif kiiltlirler, ayn1 zamanda
okulun misyonu ile de giiglii bir iliski kurmaktadir. Bununla birlikte, okul kiiltiirti
etkiliden etkisize ve gelisenden gerileyene olmak iizere iki eksende
smiflandirilmigtir. Etkili ve gelisen kiiltiire sahip okullar, liderlik yetkinlikleri ve
O0gretmen motivasyonlar: yiiksek olan kurumlar olarak degerlendirilmektedir. Buna
karsin, etkisiz ve gerileyen kiiltiire sahip okullar ise zayif liderlik becerileri ile diisiik

O6gretmen moralinin hakim oldugu yerler olarak tanimlanmaktadir (Atik, 2012)

Temel inanglar ve varsayimlar, okul ortaminda bulunan bireylerin dogru
olduguna inandiklar1 olaylar ve olgulardir. Ornegin, her Ogrencinin basarma
potansiyeline sahip oldugu diisiincesi bu inanclara bir 6rnek teskil eder. Paylasilan
degerler ise bu inanglarin ve varsayimlarin olumlu ya da olumsuz, mantikl1 ya da
gecersiz olma durumuna iliskin okul toplulugunun getirdigi yargilardir; “Dogru olan,
tiim ogretmenlerin her adimda meslektaslariyla is birligi yapmalaridir” ifadesi bu
degerlere bir 6rnek sunar. Normlar, okul ¢alisanlarinin nasil hareket etmeleri ve
davranmalar1 gerektigine dair diger bireylerin beklentilerini temsil eder; drnegin,
“Haftalik degerlendirme toplantilarina ilgili bir sekilde katilmalyz” ifadesi
normlara dair bir 6rnektir. Davranis kaliplart ise okul calisanlarinin eylemlerini ve
tutumlarmni yansitir; ayni ciimle, normlari ifade ederken, toplantilara aktif bir sekilde
katilim bu kaliplart belirtir. Nihayetinde somut gdstergeler, okul igindeki bireylerin
davraniglarint sergileyen fiziksel, gorsel, isitsel veya diger duyusal isaretlerdir;
bolgede bulunan okul kayitlarini teskil eden afisler veya okul miifredat
degerlendirme ekibinin okul agilmadan bir saat 6nce toplanmasi somut gostergelere

ornek olarak sunulabilir (Sisman, 1994).

Temel inan¢ ve varsayimlar, Ogretmenler ve diger egitim ¢alisanlar

tarafindan dogru kabul edilen yargilar niteligindedir. Bu baglamda, tiim 6grencilerin
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basarist i¢in akademik basar1 gibi kistaslara dayali bir siniflandirmadan kaginilarak
heterojen bir sinif ortam1 olusturmanin gerekliligi onemli bir temel inang olarak 6ne
cikmaktadir. Okul c¢alisanlarinin, "homojen bir sinif ortami olusturmak yanlistir"
seklindeki ortak diisiince yapisi, paylasilan degerlere 6rnek teskil etmektedir. Bu
dogrultuda, "dgrencileri belirlenmis bazi kistaslara gore swmmiflandirmamalyyiz"
ifadesi, normatif bir yaklasimi ifade ederken; bu normlarin eyleme dokiilmesi ise
belirli davranmis kaliplariyla somutlastirilmaktadir. Son olarak, heterojen siniflarda
O0grenim goren Ogrencilerin basarilari, bu temeller 1s18inda somut gostergelerle

degerlendirilebilmektedir (Wutschka & Lossen, 2022).

Isbirlikgi liderlik, okul liderlerinin personeliyle kurdugu is birligine dayali
iligki diizeyini ifade ederken, 6gretmen isbirligi, egitimsel vizyon cercevesinde
Ogretmenlerin yapict bir bicimde birlikte calismalarini gostermektedir. Mesleki
gelisim, 6gretmenlerin kisisel gelisimlerine verdikleri 6nemi belirtirken; amag birligi,
Ogretmenlerin paylasilan hedefler dogrultusunda gerceklestirdikleri calismalari ifade
eder. Meslektas destegi, 6gretmenlerin ortak ¢alismaya olan isteklerini yansitirken,
O0grenme ortakligl ise 0gretmenler, veliler ve Ogrencilerin ortak yarar icin birlikte
caligma diizeyini ortaya koymaktadir. Gruenert'in ¢aligmasia gore gii¢lii bir okul
kiiltiirli, okul miidiirlerinin 6gretmenlerin goriislerine deger verdigi, dgretmenlerin
karar alma siireclerine katilip isbirligi i¢inde ¢alisarak yenilik¢i Ogretim
uygulamalarinda risk almay1 destekledikleri bir ortamda sekillenir. Bu tiir okullarda
ogretmenler, birbirlerinin 6gretim pratiklerini gézlemlemek i¢in zaman ayirmakta,
ortak projeler gelistirip degerlendirmek igin is birligi yapmaktadir. Ogretmenlerin
kendini gelistirmeye verdikleri deger, onlarin diizenli olarak seminer ve
konferanslara katilmalarini tesvik ederken, okulun paylasilmis bir amaci bulunmakta
ve tiim Ogretmenler bu amaca katkida bulunmaktadir. Ayrica, Ogretmenler
birbirlerinin problemlerine yardimci olma istekliligi gosterirken, 6grenci ve aileler
ortak beklentiler dogrultusunda hareket etmekte, mesleki agidan Ogretmenlerine
giivenen Ogrenciler, performanslartyla ilgili olarak 6gretmenlerle diizenli iletisim
kurmaktadir. Mackey’in (2016) arastirmasina gore ise giiclii bir okul kiiltiiriiniin bes

belirgin gostergesi bulunmaktadir. Bu 6zellikler asagidaki gibi siralanmustir.

14



e Ogretmenlerin, tiim dgrencilerin bagarabilecegine dair besledikleri giiglii

inang.

e Ogretmenlerin, Ogrencilerin Ogrenme siire¢lerine dair hesap verme

yikiimliiligi hissetmeleri.

e Ogretmenlerin bireysel ve grup olarak Ogrencilerin 6grenme siireclerine

yonelik tagidiklart yiiksek hedefler.

e Ogretmenlerin, bireysel ve toplu olarak o6grencilerin yetenekleri ve
farkliliklar1 gbz 6niinde bulundurularak 6grenme kapasitelerini gelistirmeye yonelik

gorevlerini gliglii bir baglilikla yerine getirmeleri.

e Opgrencilerin bireysel yetenekleri ve farkliliklarina bakilmaksizin,

ogretmenler tarafindan her birine esit sekilde yaklasim saglanmasi (Mackey, 2016).

2.2. Okul Kiiltiirii ile fliskili Degiskenler

Arastirmada, 6gretmen ve yoOneticilerin algilarina dayanarak okul kiiltiirii ile
cesitli degiskenler arasindaki iliski meta-analiz yontemiyle degerlendirilmistir.
Incelenen degiskenler arasinda liderlik, drgiitsel baghlik, is doyumu, drgiitsel giiven,
is motivasyonu ve tilkenmislik yer almaktadir. Bu baslik altinda s6z konusu

degiskenlere iliskin ayrintili bilgiler sunulmustur.

2.2.1. Liderlik

Liderlik, tarihsel olarak devlet baskani, askeri komutan ya da imparator gibi
otorite figiirleriyle 6zdeslestirilen, ancak giiniimiizde daha karmasik ve ¢ok yonlii bir
kavram olarak ele alinmaktadir. Liderlik, belirlenen amaglara ulasmada bir arag, gii¢
dinamigi, ikna yontemi ve grup slireclerinin yonetimi olarak tanimlanabilir. Bu
kapsamda lider, orgiitiin hedeflerine erismek i¢in is birligi saglama, olumlu iliskiler
kurma, calisanlari motive etme, destekleme ve gelistirme islevlerini {stlenir.
Liderlik, grup icindeki etkilesim siiregleri vasitasiyla gerceklesir; liderin grup iiyeleri
tizerindeki etki giicli, grubun bir gii¢ kaynagi olmasina ragmen one ¢ikar (Aydin,
2007). Onemli bir ayrim, liderlik ile astlik iliskisi arasindadir; lider, grup tarafindan

secilmis iken, iistler atama yoluyla belirlenir ve bu, liderin grup {lizerindeki etkisini
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artirirken astlarin bagliliklarini azaltir (Bursalioglu, 2002). Ustler genellikle istikrara
ve etkinlige odaklanirken, liderler degisim ve ilham vererek insanlari harekete
gecirme ¢abasi icindedir; yoneticiler ise planlama, organizasyon ve problem ¢dzme
gibi islevlerle ilgilenirken, liderler davranis bigimlerini belirleyerek ve motivasyon
kaynaklar1 olusturarak etki saglamaktadir. (Ergin, Iltas, Giilnar Celig, Balc1 & Cerit,
2022)

Okul  kiiltiiriniin ~ olusturulmasi,  giiclendirilmesi,  yonetilmesi  ve
doniistiiriilmesi siirekli bir siirectir ve bu siirecin etkili bir sekilde islemesi, tiim okul
toplulugu tiyelerinin katkisina baghdir. Ancak okul kiiltiiriiniin sekillendirilmesinde
en belirleyici roliin egitim kurumu liderlerine ait oldugu disiiniilmektedir. Okulun
performansini iyilestirmek ve giivene dayali iligkiler gelistirmek i¢in okul kiiltiiriiniin
aprimasyonu kritik bir 6neme sahiptir; bu baglamda liderlik hem okul kiiltiiriiniin
gelistirilmesinde hem de mesleki 6grenme ortaminin kurulmasinda temel bir bilesen
olarak karsimiza ¢ikmaktadir.Dolayisiyla, giiclii bir okul kiiltiirii olusturmak, tiim
paydaslarin katkilarryla miimkiin olsa da bu degisimin baslatilmasi, siirdiiriilmesi ve
o6grenme temelli bir ortamin tesis edilmesinde liderligin en 6nemli degisken oldugu

ifade edilebilir (Yavuz ve Yilmaz, 2012).

Arastirmalar, etkili okullarin gelecekte ulasmak istedikleri hedefleri ifade
eden bir vizyona sahip olmalarinin gerekliligini ortaya koymaktadir. Bu g¢ercevede
etkili liderler, izleyicileriyle is birligi yaparak bu vizyona ulasmak icin gerekli
adimlar1 belirleyebilen bireylerdir. Basarili liderler, insanlara ilham vererek, onlar
motive edip yonlendirerek, Orgiit igerisindeki herkesin ortak hedeflere katkida
bulunmasini saglamaktadir. Ayrica, etkili liderler bu siiregte bireyleri destekleyerek

onlarin degerli olduklarini hissettirirler (Yiiner, 2023).

Liderlik, bireylere problem c¢ozme, analiz yapma ve yeni yaklasimlar
denemeleri i¢in destek saglama ve cesaret verme siirecidir ve bu siireg, giivenli bir
ortam olusturmay: da igerir. Islevsel bir agidan incelendiginde, liderligin &rgiitiin
genel performansint olumlu yonde etkiledigi goriilmektedir. Liderler, belirli
hedeflere ulasabilmek amaciyla takipgilerine bir yol haritas1 sunarken, Orgiitiin

mevcut durumu ile ulagilmasi gereken hedef arasinda ihtiya¢ duyulan unsurlar1 net
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bir sekilde gozlerinde canlandirmaktadirlar. Basar1 elde edebilmek i¢in gerekli
adimlar i¢giidiisel olarak bilen liderler, insanlar1 bir araya getirerek is birligini tesvik
eden bireylerdir. Dolayisiyla liderlik, normalde gerceklestirilemeyecek veya zor olan
eylemleri, insanlara ilham vererek ve onlar1 harekete gegirerek tamamlamanin bir
yoludur. Bu dogrultuda, liderligin, kimsenin yapmak istemedigi eylemleri ikna ve
etki giicliyle gergeklestirerek hayata ge¢irme anlamina geldigi ifade edilebilir

(Okmen & Bostanci, 2024).

Otokratik liderlik, giiciin tek bir elde toplandig1 ve yoneticilerin astlarina
danigsmadan kararlar aldigi, astlarin ise itaat etmesinin beklendigi bir yonetim stilidir.
Bu baglamda motivasyon, genellikle ceza ve oOdiillerle saglanmaktadir. Demokratik
liderlik stilinde ise, grup iiyelerinin diigiincelerinin Ozglirce tartisilmasina olanak
taninmakta ve herkesin ifade Ozgiirliigli saglanmakta, bu da katilimcilig
artirmaktadir. Son olarak, serbest birakici liderlik, ¢alisanlara tamamen bir 6zgiirliik
sunarak eylemlerine miidahale edilmemesini ve hedeflere ulasmanin belirli bir
yontemi olmadan kendi yollarini bulmalarint tesvik eden bir yaklasim olarak

tanimlanmaktadir (Diclehan et al., 2023).

Kurumlarin ihtiyaglarinin ¢esitlenmesi ve sorunlarla bas etmedeki zorluklarin
degismesi, iki farkli liderlik tiirliniin ortaya ¢ikmasina sebep olmustur: doniisiimcii ve
islemsel liderliktir. Islemsel liderlik, belirlenen performans hedeflerine ulasmak
amaciyla odiil temelli bir yaklasim benimser; burada odiiller, belirli sartlar altinda
verilmekte ve bu durum liderlik siirecinin yapilandirilmasina katki saglamaktadir.
Ote yandan, déniisiimcii liderlik vizyona odaklanarak igsel motivasyonu tesvik
etmeyi amaglar; bu liderler izleyenlere ilham verme ve onlar1 motive etme becerisi
ile one ¢ikarlar. Doniigtimcii liderler, sik¢a karizmatik liderlerle karistirilmakta,

ciinkii orgiitlerini doniistiiren liderlerin bir¢ogu karizma 6zellikleri sergilemektedir.

Cogu yazar, liderlik ve yonetim kavramlari arasinda bir ayrim yapmanin, her
iki kavramin da Orglitsel basar1 i¢in hayati Onem tasidigimi  vurguladiginm
belirtmektedir. Bu perspektif, hem liderligin hem de yonetimin, bireyleri motive
etme ve onlara amag¢ yonelimi kazandirma tizerine odaklandigini gostermektedir.

Doniisiimsel ve islemsel liderlik terimleri, bu iki kavrami birbirinden ayirt etmek
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amaciyla sikca kullanilmakta olup, bu ayrimlar etkili liderligin daha iyi anlagilmasina
katki1 saglamaktadir. Bununla birlikte, etkili liderlik, yonetim ve liderlik becerilerini
bir araya getiren daha kapsamli bir perspektif gerektirmektedir; dolayisiyla etkili
liderlik, doniisiimsel ve islemsel liderlik becerilerinin entegrasyonu olarak

tanimlanabilir (Isik, 2020).

Liderlik, ogretmenlerin degerlendirilmesi, ders planlarinin izlenmesi,
miifredat yonetimi, kaynaklarin 6gretim siireglerine tahsis edilmesi ve okulda
ogretimsel hedeflerin belirlenmesi gibi unsurlara dayanan 6gretimsel liderlik ile
birlikte, etik rol model olma ve etik davraniglar1 tesvik etme gibi nitelikleri igeren
etik liderlik ile paylasilan bir vizyon gelistirme ve calisanlar1 bu vizyon
dogrultusunda harekete gecirme becerilerini kapsayan vizyoner liderlik gibi gesitli
yaklagimlar temelinde smiflandirilmaktadir. Liderlik, ortak bir kiiltiir ve degerler
sistemi olusturma siirecinde kritik bir rol oynamaktadir. Orgiit igerisindeki
calisanlara ulasilmasi hedeflenen amaglarin etkili bir sekilde iletilmesi ve bu hedefler
dogrultusunda takipcilerin harekete gecirilmesi, liderlik yetkinlikleri araciligiyla
miimkiin olmaktadir. Zay1f liderlik becerileri ise orgiitte olumsuz etkiler yaratarak,
motivasyon ve verimliligi azaltabilmektedir. Bdylece okul ortaminda paylasilan
degerlere dayal1 bir kiiltiiriin insas1 i¢in liderlik 6zelliklerinin 6nemi agikc¢a ortaya

cikmaktadir (Diclehan et al., 2023).

2.2.1.1.0kulda Liderlik

Arastirmalar, Ogretmenlerin moralleri, i doyumlar1 ve motivasyonlar
tizerinde okul yonetimi ve okul miidiirlerinin liderliginin, diger tiim faktorlerden
daha belirleyici bir etkiye sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Dolasiyla okul
liderlerinin, 6gretmenlerin mesleki performanslari, ise karst duygu durumlari ve
okulun genel itibar lizerindeki etkilerinin oldukga yiiksek oldugu vurgulanmaktadir.
Dolayistyla, etkili liderlik, 6gretmenlerin is yerindeki psikolojik ve profesyonel
deneyimlerini dogrudan etkileyen onemli bir faktor olarak degerlendirilmektedir.
Okul miidiirlerinin, tanimlanmis hedefler dogrultusunda belirlenen amaglara ulasmak
icin insanlara rehberlik edici bir lider ve ayn1 zamanda etkili bir yonetici olmalar

beklenmektedir. Burada liderlik, 6gretmenlerle is birligi icinde ortak hedeflere
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ulagma siirecini ifade ederken; yoneticilik, vizyonun gerceklestirilmesi icin gerekli
eylemlerin diger bireyler araciligiyla organize edilmesi anlamina gelmektedir (Isik,
2020).

Okul liderligi, bir okulun mevcut durumunu ve Ogretmenlerin bireysel
hedeflerini asarak, onlar1 harekete gecirme yetenegi ile iliskilendirilirken, okul
yoneticiliginden farkli olarak, okulun degisen toplumsal dinamiklere uyum
saglamasina yardimci olma rolii tasimaktadir. Bu c¢ercevede okul liderleri,
Ogretmenlerin bireysel hedeflerinin 6tesinde, okulun ortak amaglarima ulagmalarin
saglama konusunda etkili bir yonlendirme yaparken, statiikoyu koruyup siirdiiren
okul yoneticilerinden ayirt edilmektedir. Dolayisiyla, degisime yonelik bu uyum
saglama yetenegi, okul liderlerinin kritik bir 6zelligi olarak ortaya ¢ikmaktadir (Isik,

2020; Akan & Kilig, 2021).

Okul liderligi, okulun 6zel niteliklerine uygun olarak bireylerden, rollerden
ve davranis kaliplarindan bagimsiz genis bir kavramdir. Bu, tiim okul toplulugunun
entegrasyonunu ve is birligini gerektirir; dolayisiyla okulun paylasilan hedeflerine
ulagsma sorumlulugunun tiim c¢alisanlar arasinda dagitilmas: 6nemlidir. Dolasiyla
okulunu gelistirmek isteyen bir miidiiriin liderlik yaklasimi, tiim 6gretmenleri liderlik
faaliyetlerine dahil ederek, okulun ortak amaglar1 etrafinda birlestirmeyi
hedeflemelidir. Okullarin alanlarinda uzman ogretmenlerle donatilmis olmasi,
liderligin bireysel sorumluluklardan ziyade kolektif bir yaklagim iginde
paylasilmasini miimkiin kilar; bu da amaclara ulagsmayr tek bir kisinin

yiikiimliliiglinden ¢ikartarak grup dinamikleriyle sinerji olusturmaktadir (Isik, 2020).

Giliniimiiz diinyasinda hizla degisen dinamikler, okul liderligi i¢in yeni
talepler, komplikasyonlar ve riskler dogurmaktadir. Bu durum, okul miidiirlerinin
degisime ve gelisime karsi agik olma ile risk alma becerilerini gelistirmelerini
zorunlu kilmaktadir. Egitim ortamindaki bu doniisiim, liderlerin esneklik, yenilik¢ilik
ve etkili ydnetim becerileri sergilemesini gerektirmektedir (Okmen & Bostanci,

2024).

Okul ortaminda 6grencilerin siif i¢indeki etkilesimleri ve 6grenme ¢iktilar:

tizerinde 0gretmenlerin uygulamalarinin kalitesi belirleyici bir rol oynamaktadir. Bu
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baglamda, Ogretmenlerin Ogrencileriyle gergeklestirdigi etkilesimler, ogretim
siirecinin nitelik agisindan temel belirleyicisidir. Ayrica, 6gretmen-lider etkilesimi
cercevesinde sekillenen liderlik, okul miidiirlerinin 6grencilerin akademik basarilar
tizerinde dolayli bir etkiye sahip oldugunu gostermektedir. Bu nedenle, okul
yonetiminin etkili liderlik stratejileri gelistirmesi, egitim kalitesini artirma adina
kritik bir 6neme sahiptir. Etkili okul liderligi, insanlarla ve diger kaynaklarla etkin
bir sekilde ¢alismay1 gerektirdiginden, liderlerin insanlar1 yonetme ve motive etme
becerilerine sahip olmalar1 6nem arz etmektedir. Yapilan aragtirmalar, etkili okul
liderligi ile okulun etkililigi arasinda giiglii bir baglant1 oldugunu ortaya koymakta,
bu durum okul miidiirlerinin liderlik becerilerini gelistirmeleri i¢in gerekli dnlemlerin
alimmasinin 6nemini géstermektedir. Dolayisiyla, okulu giiclendirmek amaciyla, okul
miidiirlerinin etkili liderlik yetkinliklerine sahip olmalar1 kritik bir gereklilik olarak
degerlendirilmektedir (Isik, 2020; Akan & Kilig, 2021).

2.2.2. Orgiitsel Baghlik

Orgiitsel baglilik, ¢alisanlarn orgiitlerine ait hissetmeleri, drgiit amaclariyla
0zdeslesmeleri ve bu oOrgiitte kalma istegi ile tanimlanmaktadir. Bu cercevede
orgiitsel baglilik, calisanlar ile orgiitleri arasindaki psikolojik bagi ii¢ boyutta;
duygusal baglilik, devam bagliligi ve normatif baglilik olarak ifade edilmektedir.
Duygusal olarak orgiite bagli olan ¢aliganlar, ayrilma istegi gdstermemekte, devam
baglilig1 ise ekonomik veya diger zorunlu nedenler nedeniyle orgiitte kalmay: ifade
etmektedir. Normatif baglilik, calisanlarin orgiite karsi duyduklarn yiikiimlilik
hissiyle ilgilidir ve bu calisanlar, orgilite karsi olan bagliliklarint bir minnet
duygusuyla pekistirmektedir. orgiitsel baglilik; bireylerin, normatif, duygusal veya
zorunlu nedenlerle oOrgiit amaclarina ulagmada etkin bir rol oynayarak Orgiit
iiyeliginde istek gosterme durumunu ifade etmektedir. Ozellikle duygusal boyut,
orgiit lyelerinin 1ilgisini ve performansini artirict bir etki yaratirken, baglilik

diizeyinin orgiite olan katkisini gliclendirmektedir.

Baglilik kavrami, bireylerin orgiitle olan iliskisinin ¢esitli boyutlarini ifade
etmekte olup, devam baghligi, normatif baglilik ve duygusal baglilik seklinde

kategorize edilebilir. Devam bagliligi, bireyin maas kaybi, arkadas iliskilerinin
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zayiflamast veya issizlik riskleri gibi faktorler nedeniyle oOrgiite bagli kalma
durumunu ifade ederken; normatif baglilik, bireyin oOrgilite duydugu siikran
duygusuyla sekillenen bir sadakat bigcimidir. Orgiit, iiyesinin egitimine ve gelisimine
yaptig1 yatirimlar aracilifiyla normatif baglhiligin giliclenmesine katki saglar.
Duygusal baglhlik ise calisan ile orgiit arasinda bir 6zdeslesme siireci olup, bu
baglamda c¢alisanlar, gercek bir istekle Orgiitte kalmay1r ve oOrgiit faaliyetlerini
gerceklestirmeyi arzulamaktadirlar (Cortez, 2008). Dolasiyla bireylerin orgiitleriyle
olan iligkileri hem ekonomik hem de duygusal temellere dayanan ¢ok katmanli bir

baglilik yapisi olarak degerlendirilebilir.

Okullarin  gelisimi i¢in, tiim paydaslarin yonetim faaliyetlerine aktif
katilimlarinin saglanmasi 6nemli bir gerekliliktir. Yiiksek diizeydeki katilim, orgiitle
iligkisi bulunan bireylere giiclii bir topluluk hissi ve orgiitsel baglilik duygusu
kazandirmakta, bu da okulun genel isleyisini iyilestirmektedir. Dolasiyla okul
toplantilarina paydas temsilcilerinin dahil edilmesi ve toplanti tutanaklarinin tiim
paydaslarla paylasilmasi gibi uygulamalarin, okullarin temel politikasi haline
getirilmesi, katilimi tesvik etmede etkili bir yontem olacaktir (Okmen & Bostanci,

2024).

Orgiitsel baglilik, bireyin drgiitin amaglarm ve degerlerini benimsemesine
dayanan giiclii bir inang, orgiit i¢cin kayda deger ¢aba gdstermeye yonelik kararlilik
ve Orglt Uyeligini siirdiirme istegi ile karakterize edilmektedir. Bu baglamda,
bireylerin zorluklara ragmen orgiitle etkilesimde bulunma konusundaki taahhiitleri,
sozli ya da sozsiiz bir sekilde gerceklesen bir miizakere siireci olarak
degerlendirilebilir. Orgiitsel bagllik, kisinin deger verdigi bir amaca veya fikre olan
bagliligini ifade ederken; ayn1 zamanda, ¢alisanlarin orgiit tiyeligini siirdiirme istegi
ile Orgiitin misyon ve degerlerine olan uyumlarini da i¢inde barindirmaktadir.
Dolayisiyla, ¢alisanlarin orgiitsel baglilik gostermesinin, érgiite ve onun bilesenlerine

deger vermeleri ile dogrudan iligkili oldugu diisiintilmektedir (Aydogan, 2010).

2.2.2.1. Okulda Orgiitsel Baghhk

Kapsayici, isbirlik¢i ve gelisimsel bir okul programinin siirdiiriilebilirligi,

ogrencilerin, ebeveynlerin, 6gretmenlerin, yoneticilerin ve diger egitim paydaslarinin
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orgiitsel baglilik ve giiven kazanimlariyla dogrudan iliskilidir. Nitelikli bir egitimin,
bireylerin potansiyellerinin gelistirilmesiyle siki bir baglantisi bulunmakta olup,
insan kaynaklarinin gelistirilmesi ise 6grenmeye odakli bir iklimin saglanmasi ve
insan kaynaklarinin Orgiitsel bagliliklarinin arttirilmasi ile miimkiin olmaktadir

(Y1lmaz, 2019).

Yiiksek diizeyde oOrgiitsel baglilik sergileyen okullar, paylasilan degerler
sistemi ve net bir vizyona sahip olmalariyla 6ne ¢ikmaktadir. Bu tiir okullarda, hesap
verebilirlik anlayisi {ist diizeyde islenmekte ve calisanlarin degerli olduguna dair bir
tutum benimsenmektedir. Ogrencilerin bagliliklarinin artirilmasi igin kolektif bir
caba gosterilmekte; bu ¢aba, O0grencilerin cesaretlendirilmesi, bireysel ihtiyaglarina
karsilik verilmesi ve moral destek saglanmasini icermektedir. Paylasilan degerler ve
vizyon, okulun ruhunu olustururken, bireylerin dnemsenmesi; goriiniirliik, aidiyet,
teselli, kutlama ve anlasilma gibi temel ihtiyaglarinin  karsilanmasini
gerektirmektedir. Ayrica, karsilikli hesap verebilirlik, okul toplulugu iiyelerinin
birbirlerine ve okullarina karsit sorumluluklarini kabul etmeleri anlamina gelmekte,
bu durum 6gretmenlerin yliksek diizeyde orgiitsel baglilik gelistirmeleriyle katki
saglamaktadir. Boylelikle, Ogretmenler bireysel ve kolektif sorumluluklarini
sahiplenme konusunda giiglenmekte ve okulun basarisina O6nemli katkilarda

bulunmaktadir (Simsek & Babaoglan, 2015).

Glinlimiizde bazi okullarin, 6grencilerin akademik performansni artirma
cabast dogrultusunda orgiitsel baglilig1 goz ardi ederek yogun bir sekilde yalnizca
yiiksek puan alan 6grencilerin basarilarini 6n plana ¢ikardiklar gézlemlenmektedir.
Bu stratejinin bir sonucu olarak, diisiik puanli 6grencilerin diger 6grencilerle olan
etkilesimlerinin azaltilmasi, bu gruptaki bireylerin okula karsi olan bagliliklarinin
hice sayilmasina yol a¢maktadir. Oysa, egitim ortaminda herkesin baghiliginin
artirtlmas1 hedeflenmeli ve bu dogrultuda seviye siifi olugturma gibi uygulamalarin,
diisiik performans gosteren 6grencileri izole ederek 6gretmen ve dgrenciler arasinda
olumsuz bir orgiitsel baglilik iklimi yarattig1 diisiiniilmektedir. Dolasiyla okullarda
tim oOgrencilerin katilimin1 tesvik eden bir yaklasim benimsemek gereklidir

(Kahyaoglu, Giiven, Atik, Ciloglu, Aktas Gonen, & Ozlii, 2023).
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Ogretmenler islerine duyduklar1 baglilikla hem daha basarili hem de daha
mutludurlar. Baska bir deyisle, 6gretmenlerin orgiitsel bagliligi, 6grenci basarisinin

temelini olusturur. Ogretmenler agisindan orgiitsel baghiligin gostergeleri sunlardr:
e Ogrencilerle vakit gecirmeyi sevme

e Ogretmenlik uygulamalarinin dgrencilerin hayatlarinda belirgin

bir etki olusturmasi,
e Egitim verilen toplulukta etkili olma,
e Kendini egitim alanlarina ve okul binasina ait hissetme
e Memnun edici kariyer ilerlemesi.

Ogretmenlik, yalnizca smif ortaminda bulunmak veya belirlenen gérevleri
yerine getirmekle smirli degildir. Bunun yerine, 0gretim siireci, belirli bir amag
duygusu gerektiren karmasik bir faaliyettir ve bu, daha genis kapsamda bir anlam ve
deger sistemi icermektedir. Anlam ve deger sisteminin yoklugunda, Orgiitsel
bagliligin siirdiiriilebilir oldugunu ifade etmek oldukc¢a giictlir (Kahyaoglu, Giiven,
Atik, Ciloglu, Aktas Gonen, & Ozlii, 2023).

2.2.3. is Doyumu

Is doyumu, bireysel, orgiitsel ve toplumsal boyutlariyla derinlemesine
incelenmesi gereken 6nemli bir olgudur. Bireysel diizeyde, is doyumu; bireylerin ise
uyum saglama yeteneklerini belirleyen bir etken olup, kisinin genel yasam
doyumunu ve psikolojik uyumunu olumlu ydnde etkilemektedir. Orgiitsel baglamda
ise, ¢alisanlarin i doyumu, orgiitiin iiretkenligi ve verimliligi iizerinde belirleyici bir
etkiye sahiptir. Toplumsal perspektiften degerlendirildiginde, bir 6rgiitiin verimliligi
ve Uretkenliginin artmasi, istthdamin artirilmasi ve ulusal giiclin pekistirilmesi
acisindan Onemli katkilar saglamaktadir. Bu agiklamalar 1s18inda, is doyumu;
bireylerin mutlulugu ve refahi, orgiitlerin verimliligi, ayrica toplumlarin gelecegi i¢in

kritik bir degisken olarak degerlendirilmektedir (Kadioglu & Giines, 2019).
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Kiginin Orgiit igerisindeki ¢alisma deneyimi, bireylerin memnuniyet
diizeylerine bagli olarak degiskenlik gostermektedir. Kaliteli bir is, genellikle
calisanlarin beklentilerine, tercih ve ihtiyaglarima uygun oOzellikler tasimasiyla
tanimlanmaktadir. Bu 6zellikler, ayn1 zamanda is doyumunun 6znel gostergelerini
teskil etmektedir. Locke (1976), is doyumunu, ¢alisanlarin islerini degerlendirmeleri
sonucunda gelistirdikleri olumlu duygusal durumlar olarak tanimlamaktadir. Bu
tanim, i doyumunu hem duygusal/hissel hem de bilissel/diisiinsel perspektiflerden
ele alir; bilissel agidan, diisiincelerin hislerle iliskilendirilmesi, duygusal agidan ise
hislerin diislincelerle ifade edilmesi on plandadir. Bilissel ve duygusal boyutlar,
psikolojik ve biyolojik baglamda karmasik bir iliski i¢erisindedir. Bu nedenle, isin
degerlendirilmesinde hem diisiincelerin hem de hislerin dikkate alindig1 kapsamli bir
analiz yapmak gerekmektedir. Is doyumunun en belirgin gdstergesi, bireyin is
yerinde kendini mutlu hissetmesi ve ise karst olumlu bir tutum gelistirmesidir; bu
hisler ve tutumlar, igin tanimu, is yiikii, kararlara katilim diizeyi, 6demeler, denetim
yontemleri ve calisanlara saglanan destek gibi pek cok faktorden etkilenmektedir.
Ayrica, bireylerin ve orgiitiin ¢ikt1 ve beklentileri arasindaki uyum da is doyumunda

onemli bir belirleyici rol oynamaktadir (Giinaydin, 2022).

Bazi bireyler, islerini yasamlarinin merkezi olarak gérmekte ve bu durumdan
bliyiik bir memnuniyet duymaktadirlar; bazilar ise islerinden hoglanmamaktadir ve
yalnizca zorunluluktan c¢aligmaktadir. Dolasiyla ¢alisanlarin islerine yonelik sevgi
veya tatsizlik dereceleri, is doyumu kavramiyla dogrudan iliskilidir. Is doyumu,
belirli 1s Ozellikleri ve unsurlariyla sekillenmektedir; bunlar arasinda maas, ek
O0demeler, beklenmedik odiiller, orgiit i¢i faaliyetler, is arkadaslariyla olan etkilesim,
isin dogas, iletisim siirecleri ve bireye saglanan diger faydalar yer almaktadir ve bu

faktorler, calisanlarin is doyumunu anlamli bir sekilde etkilemektedir.

Insan kaynaklar1 yonetiminin temel ilgi alanlarindan biri olan is doyumu,
orgiitsel anlamda biiyiik bir 6neme sahiptir. Bu 6nemin iki ana sebebi bulunmaktadir:
Oncelikle, is doyumu c¢alisanlarin is yerinde bagliliklarini artirarak onlar1 koruma
islevi istlenirken; ikinci olarak, bu durum calisanlarin performanslarini da 6nemli

Ol¢iide artirma potansiyeline sahiptir. Dolayisiyla, iy doyumunun c¢alisan
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memnuniyetini yiikseltmekle kalmayip aym1 zamanda ¢alisanlar1 koruyarak oOrgiit

verimliligine katkida bulundugu vurgulanmalidir (Y1lmaz & Celik, 2021).

Verimlilik ve etkililik baglaminda, orgiitlerin temel unsurlarindan biri olan is
doyumu, c¢alisanlarin kisisel istek, arzu ve ihtiyaglar1 dogrultusunda muamele
gormelerine odaklanan bir anlayis1 temsil eden yeni bir ydnetim paradigmasidir. s
doyumunun 6nemi, 6zellikle negatif i doyumu yasayan c¢alisanlar arasinda sadakat
eksikligi, devamsizlik ve artan is kazalar1 gibi olumsuz sonuglarin gézlemlenmesiyle
daha belirgin hale gelmektedir. Bir orgiitiin etkinligi, uygun bir yap1 ve nitelikli is
giicline sahip olmasina baghdir; bu durum o&zellikle egitim kurumlar: i¢in daha da
belirgin hale gelmektedir. Insan giicii, 6rgiitiin en kritik girdi unsuru olarak, sistemin
girdi, siire¢ ve ¢ikti asamalarinda 6nemli bir rol oynamaktadir. Is doyumunun
kaynaklar1 arasinda, ¢alisanlarin ise ve goreve yonelik tutumlar ile hissettikleri
duygular, is aligkanliklarini sekillendirmekte ve dolayisiyla orgiitte kalma istekliligi
ile oOrgiitsel hedeflere ulagma arzusunu artirmaktadir. Dolasiyla is doyumu,
calisanlarin orgiitsel bagliliklarini giiglendiren ve onlara basari ile mutluluk saglayan

bir siireg olarak degerlendirilmektedir (Incebay & Karabag Kose, 2025).

Orgiit kiiltiirii, bir orgiitteki iiyelerin beklentilerini, davranis normlarin,
degerlerini ve tutumlarmi yansitan 6nemli bir unsur olup, bu kiiltiir, tiim iiyeler
tarafindan paylasilan inanclar ve degerlerle Ozdeslesmistir. Giliglii bir okul
kiiltiirlintin, 13 doyumunu artiracagi ve bunun sonucunda orgiitsel bagliligr olumlu
yonde gelistirecegi beklenmektedir. Deneyimler, inanglar ve eylemler, okul
kiiltiirinti sekillendirirken, kiiltiir ayn1 zamanda orgiit i¢indeki isleyis bi¢iminin bir
gostergesi niteligindedir. Mevcut kiiltiire uyum saglayarak calisanlarin ig doyumlari,
bu kiiltiir tarafindan sekillendirilmekte ve giiclii bir kiiltiir, yliksek i doyumunu

beraberinde getirmektedir.

2.2.3.1. Okulda Is Doyumu

Okulda is doyumu, yalnizca 6gretmenler i¢in degil, ayn1 zamanda &grenciler
icin de O6nemli bir unsurdur; zira ylksek is doyumuna sahip 6gretmenler, mutlu,
basarili ve rahat Ogrencilerin varligimi saglamaktadir. Bu durum, is doyumunun

dolayli yoldan ogrenci basarist lizerinde O©nemli bir etki olusturdugunu
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gostermektedir Ogretmenlerin is doyumunu etkileyen unsurlar, okulun tiirii (6zel
veya devlet okulu), bulundugu yer (sehir merkezi veya kirsal bolge), okulun ¢evresel
kosullari, isin nitelikleri, 6gretmenlerin gelir diizeyi gibi faktorlerle gesitlenmektedir.
Bu degiskenler, 6gretmenlerin ¢aligma kosullarini, maaglarini ve diger avantajlarini
onemli olgiide sekillendirmektedir. Dolayisiyla, bu unsurlarin tiimii, 6gretmenlerin
mesleki tatmin diizeyinin belirleyici bilesenleri olarak degerlendirilmektedir (Aydin,

2021).

Okulda i3 doyumunun hem 6grenci basarisini olumlu yonde etkiledigi hem de
is doyumsuzlugunun o6gretmenlerin okuldan ayrilma ya da emeklilik istegi gibi
durumlara yol agtig1 goz oniinde bulunduruldugunda, 6gretmenlerin is tatmininin
artirtlmasi oldukca onemlidir. Bu nedenle okul miidiirleri, konunun 6nemi nedeniyle

asagidaki noktalara dikkat etmelidir (Demirtas & Yilmaz, 2022):
e Ogretmenlere mesleki agidan deger atfetmek ve onlara saygi gosterme
e Ogretmenlere kars1 diiriist ve adil olma

e Acgikkap1 politikasin1 destekleme, ulagilabilir ve erisilebilir olma

konusunda istekli olma

e Ogrenci disiplin sorunlarinda 6gretmenlere destek olmak ve goreve
yeni baslayan Ogretmenlere smif yonetimi stratejileri konusunda

rehberlik etme

e Hukuki veya ahlaki ihlaller disinda kalan durumlar disinda

ogretmenleri destekleme.

Okul ortaminda i¢sel is doyumu ve motivasyonun artisi, ¢alisanlarin giiglii bir
kiiltiirlin pargas1 olarak kendilerini hissetmelerine, yaptiklari isleri anlaml ve degerli
bulmalarina ve kendilerini énemli hissetmelerine bagimlidir. Ogretmenlerin islerini
anlamli bulmalari, yalnizca iglerine yonelik bir deger atfetmekle simirli kalmayip,
ayni zamanda i¢sel motivasyonlarini artirict bir etki de saglamaktadir. Bu baglamda,

okul icerisinde paylasilan bir kiiltiir olusturmanin ve 6gretmenlerin islerini anlamh
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hissetmelerini saglayacak bir ortam yaratmanin, yiiksek diizeyde is doyumu sagladigi

distiniilmektedir (Karaca, 2023).

2.2.4. Orgiitsel Giiven

Giiven, bireylerin diger bireylerden olumlu beklentilere sahip olmalarini ifade
eden merkezi bir kavramdir. Bu baglamda, giivenin olugumu, orgiit icinde bireyler
arasindaki iligkilerin niteligine bagli olarak sekillenmektedir. Bireyler arasinda
giivenin tesis edilmesi, sevgi ve saygiya dayanan iliskilerin gelistirilmesiyle miimkiin
olabilmektedir.  Orgiitsel  giiven, c¢alisanlarn  baghh  olduklar1  orgiitte
gerceklestirdikleri eylemlerin kendilerine zarar vermeyecegine ve Orgiite katki
saglayacagina dair inanglari ile tanimlanmaktadir. Giiven, bir Orgiitte sosyal
iligkilerin temelini olusturmakta ve insan etkilesimlerine yon vermektedir. Giliven
duyan bir birey, diger bireylerle olan etkilesimlerinde kars1 taraftan zarar
gérmeyecegi inancina sahiptir. Bu nedenle, gliven, insanlar arasindaki iletisimin ve
iligkilerin saglikli bir sekilde gerceklesebilmesi igin kritik bir rol oynamaktadir
(Mehduhoglu ve Zengin, 2010).

Giiven, savunmasiz durumdaki bireylerin beklentileriyle dogrudan iligkili bir
kavramdir. Beklentilerin  karsilanmasi, giivenin tesisine katki  saglarken,
karsilanmamasi ¢atismanin artmasina yol acabilmektedir. Bir orgiit icindeki giiven,
etkili iletisim, is birligi ve saglikli bir 6rgiit iklimine dayali olarak gelismektedir. Bu
baglamda, orgiitsel glivenin, Orgiit iiyeleri arasinda is birligini tesvik eden, goniillii
olarak is taniminin Gtesinde ¢aba gosterilen ve bireylerin beklentilerinin karsilandig:
bir ortamin olusturulmasi ve siirdiiriilmesi acisindan 6nemli bir rol oynadig
diistiniilmektedir. Ayrica, bu durum, orgiitsel vatandaslik davranislarinin tesvik
edilmesine de katkida bulunarak, genel &rgiitsel performansi artirabilir (Ozkul,

Dogan, Abdurrezzak, & Yildizbas, 2022).

Orgiitsel giiven, bireyler ve gruplar arasinda is birligini tesvik eden kritik bir
kavram olarak yonetim literatiirinde 6zel bir 6neme sahiptir. Giiven ortaminin
saglanmasi, yoneticilerin etik bir 6rnek teskil etmesi agisindan belirleyici bir
faktordiir. Bu cercevede yoneticilerin orglitlerinde giliveni artirmak ig¢in ¢esitli

Onlemler almasi gerekmektedir. Giivene dayali bir ortamin olusturulabilmesi icin
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yoneticilere sunlar tavsiye edilmektedir: Alinan kararlarin gerekgelerinin seffaf bir
sekilde agiklanmasi, c¢alisanlara tarafsizlik taahhiit edilmesi, diiriistliik ilkelerine
bagl kalinmasi, ¢alisanlarin duygularinin géz 6niinde bulundurulmasi, kararlarin
uygulanmasinda tutarliligin saglanmasi, verilen sozlerin yerine getirilmesi,
yoneticilerin yeterliliklerini sergilemesi ve gizliligin korunmasi. Bu faktorlerin bir
araya gelmesi, orgiitsel giivenin tesis edilmesine Onemli katkilarda bulunacaktir

(Akm, 2015).

Okullarin toplumsal yapida 6zel bir rolii bulundugundan, egitim kurumlarinda
gilvenin 6nemi hayati bir boyut tagimaktadir. Ogrencilerin dgrenme siireglerinde,
Ogretmenlerine duydugu giliven, egitim etkinliklerinin etkinligini artirmaktadir.
Ayrica, ortak hedeflere ulasilabilmesi amaciyla okul ¢alisanlar1 arasinda is birligi
saglamak, bu giiven duygusuna dayanmaktadir. Okullara finansal destek saglayan
kurum ve bireylerin, verdikleri destegin karsiligin1 gorebilmeleri ve gelecekteki
katkilarmni siirdiirebilmeleri i¢in okula olan giiven duygusunun yeniden tesis edilmesi
gerekmektedir. Tiim bu agiklamalardan, egitim siirecinde yer alan herkesin ve okul
ile iligkili tim paydaslarin birbirine glivenmesinin, okulun belirlenen hedeflere
ulagsabilmesi icin bir 6n kosul oldugu anlasilmaktadir(Polat & Turhaner, 2024).
Dolayisiyla, giivene dayali bir ortam olusturulmasi, okulun basarisi i¢in zaruri bir
gereklilik olarak degerlendirilmektedir. Giiven, okullarin 6rgiitsel yasaminda kritik
bir dneme sahiptir. Yiiksek seviyede gilivene sahip okullarda degisim, gelisim ve
yenilik siirecleri daha hizli bir sekilde gerceklesmektedir. Bu nedenle, orgiitsel
giivenin, Orgiit kiiltlirliniin ayrilmaz bir pargast haline getirilmesi 6nem arz

etmektedir (Bokeoglu ve Yilmaz 2008).

Okul fonksiyonlarmmin diizenli bir sekilde islemesi igin Orgiitsel giivenin
Oonemi lizerine 6nemli kanitlar bulunmaktadir. Giiven, olumlu bir okul ikliminin yan1
sira saglikli bir iletisim, karar alma siireglerine katilm ve orgiit iiyelerinin is
tanimlarinin 6tesinde performans gostermesi ile yakindan iligkilidir. Bu nedenle, okul
etkililigini artirmak, oOgretmenlerde birlik duygusu olusturmak ve Ogrenci
basarilarinda belirgin bir etki yaratmayi hedefleyen okullarin giivene dayali bir

yaptya sahip olmalar1 gerekmektedir (Adigiizelli, 2016).
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2.2.4.1. Okulda Orgiitsel Giiven

Giiven, bireyleri bir arada tutan temel bir bag olarak degerlendirilmektedir.
Ornegin, giivene dayanmayan evliliklerin basarisizliga ugramasi, ticari ortakliklarmn
¢oOziilmesi ve arkadaslik iligkilerinin zayiflamasi, bu durumu acik¢a gdstermektedir.
Egitim ortami bakimindan ele alindiginda, giivene dayali bir atmosfer, yeni projelere
ve uygulamalara katilim istekliligini artirmakta, 6gretmenlerin karsilastigi sorunlarin
seffaf ve diiriist bir sekilde ifade edilmesine ve tartisilmasina olanak tanimaktadir.
Okulda giivenin varligi, mevcut problemlerin ¢éziimiine yonelik giiclii bir zemin
saglamakta ve egitim siireglerinin etkinligini artirmaktadir. Saygiya dayali bir
kiiltiirin  ve giivene dayali iliskilerin gelistirilmesinin saglandigt bir okul,
Ogretmenlerin Orgiitsel baghliklarini artirmakta ve bu okullarda kamu yararinin
olusmasina katkida bulunmaktadir. Giivene dayali bir ortamin olustugu okullarda,
ogretmenler arasindaki iligkilerin olumlu yonde etkilenmesi s6z konusu olmakta; bu
durumun saglanamamasi halinde ise okulda cesitli problemlerin ortaya ¢ikmasi
miimkiin olmakta, hatta okul miidiiriiniin kariyerinin sona ermesine yol acabilecek

sonuclar dogurmaktadir (Gezen, Karatas, Karagdz & Ersoz, 2025).

Okul miudiirlerinin etkinligi, yalmzca etkili liderlik becerilerine bagli degil,
ayn1 zamanda Ogretmenler arasinda tesis edilen giicli iligkilere de dayanmaktadir.
Zayif kisileraras1 iligkiler, okul miidiirlerinin islevsel basarilarindaki en belirgin
engellerden biridir ve bu durum ayrica okul ortamindaki giiven duygusunu da
olumsuz yonde etkileyebilmektedir (Ertuk & Balyer, 2021).

Okullarin gilivene dayali bir kiiltiir gelistirmeye ihtiyac1 bulunmaktadir. Bu
baglamda, okul miidiirlerinin eylemlerinin giivenilirligi biiylik bir 6nem tagimaktadir.
Gliven, basarili bir sekilde gorevlerini yerine getiren okul miidiirlerinin uzmanliklar
araciligiyla insa edilebildiginden, giivene dayanan bir okul ortami olusturmak icin
midiirlerin yogun bir ¢aba sarf etmesi gerekmektedir. Bu siireg¢, Ogretmenler
arasindaki iligkilerin giiclendirilmesi agisindan siklikla 6nemli 6l¢iide duygusal emek
gerektirmektedir. Arastirmalar, okul miidiirlerinin 6gretmenlerle sicak ve samimi
iliskiler gelistirmeleri, onlara diiriist, tarafsiz ve adaletli bir sekilde yaklasmalar

gerektigini ortaya koymaktadir. Boyle bir ortamin saglanabilmesi i¢in, 6gretmenlerin

29



fikirlerini ve duygularini agikg¢a ifade etmeleri tesvik edilmelidir. Dolastyla okulda
karar alma siire¢lerinin katilimci bir sekilde gerceklestirilmesi ve o6gretmenlerin
karsilastiklar1 sorunlara etkin destek saglanmasi gerekmektedir. Tiim bu unsurlarin
yani sira, okul miidiiriiniin yetkinligi, gizlilik ilkesine riayet etmesi, taahhiitlerine
sadik kalmasi1 ve diger paydaslara karsi 6gretmenlere destek sunmasi da giivenilir bir
egitim ortami olusturmanin temel bilesenleri arasinda yer almaktadir (Karasu &

Cémert, 2022).

2.2.5. Motivasyon

Motivasyon, bireylerin istek, ihtiya¢ ve arzularindan kaynaklanan ve
belirlenen hedeflere ulasildiginda fiziksel ve zihinsel enerji saglayan bir siiregtir.
Ayrica motivasyon, belirli bir eylemi gerceklestirme arzusuyla harekete gecme istegi
olarak da tamimlanabilir. (Sakar, 2022) Eyleme ge¢mek i¢in gereken enerji ve istege

sahip olan bireylerin motive olacag: diisiiniilmektedir (Ozdogru, 2022).

Motivasyon, psikolojik bir olgu olarak, bireylerin yasamlarinin her
doneminde devam eden bir siirectir. Beklentilere ve deger yargilarina bagl olarak
sekillenen motivasyon, hedeflerin gergeklestirilmesi ve is doyumunun saglanmasi
acisindan kritik dneme sahiptir. Doyumun saglanamamasi ise bireylerde rahatsizlik
yaratabilmektedir. Bireyler, tesvikler, maas artiglari, ek Odemeler, fazla mesai
O0demeleri, miikkemmeliyet¢ilik hissi, ddiiller, taninma, statii ve rekabet gibi olumlu
uyaranlarla motive olmaktadir. Motivasyon eksikligi, mikro diizeyde is
performansinin diismesi, devamsizligin artmas: ve Orgiitsel degisiklikleri kabul
etmemek gibi olumsuz davranislarla sonuglanabilirken; makro diizeyde ise orgiitiin
itibarin1 zedeleyen istenmeyen durumlar1 da beraberinde getirebilmektedir (Kursun,

2019).

Orgiitlerde calisan bireyler, ihtiyaglarinin karsilanmas1 konusunda siirekli bir
kaygi tasimaktadirlar. Ebeveynler, ¢ocuklarinin ihtiyaglariyla ilgili endise duyarken;
Ogretmenler, Ogrencilerinin gereksinimlerine yonelik kaygi tasimaktadir. Benzer
sekilde, yoneticiler de Ogretmenlerin ihtiyaclari hakkinda diislincelere sahiptir.
Dolasiyla orgiitlerde ihtiyaclarin &nemi su gotiirmez bir gergektir. Insanlar

ihtiyaclari, inanglar1 ve hedefleri dogrultusunda harekete gegmekte ve bu eylemleri
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yonlendiren siire¢ ise motivasyon olarak tanimlanmaktadir (Tiiliibas, Yirci, &

Demirkol, 2023).

Motivasyon, bireyin giidiilerini tatmin etme arzusuyla harekete gegme istegini
ifade eder. Insanlarn giidiileri, diger bir deyisle gereksinimleri ve diirtiileri
karsilanmadiginda veya tatmin edilmekte yetersiz kalindiginda, bu durum
doyumsuzluk haline doniisebilir. Birey, ulasmak istedigi hedefe erisemediginde ya da
bu hedefe ulagirken kendini yetersiz hissettiginde, gerilim durumunu deneyimler. Bu
gerilim, bireyin giidiislinii tatmin etme c¢abasimi tetikleyerek, gerekli davranigsal
tepkileri ortaya ¢ikarmasina yol agmaktadir. Netice olarak, birey giidiilerini tatmin
etmede ve hedeflerine ulasmada basar1 sagladiginda, gerilim durumundan

kurtulmaktadir (Basaran, 2000: 70).

Motivasyon, insanlarin eyleme gegisini saglayan iki ana kategoriye
ayrilmaktadir: i¢sel ve digsal motivasyon. Digsal motivasyon, calisma kosullari,
fiziksel cevre, ig glivenligi, somut odiiller, terfi ve kisileraras: iliskiler gibi harici
kaynaklardan beslenirken; igsel motivasyon, bireyin sorumluluk hissi, gelisim
ihtiyaci, taninma, basar1 ve isin kendisine yonelik ilgi gibi igsel faktorlerle iliskilidir
(Houldsworth in Rees, 2004). Birey, cevresel ve harici bir kaynaga dayali olarak
harekete gectiginde digsal motivasyon, kisisel tercihlerine dayanarak harekete
gectiginde ise i¢sel motivasyon sdz konusudur. Igsel motivasyon, bireyin bir isi icten
gelen bir istekle yapmasina; dissal motivasyon ise kazanimlara, ddiillere ve cezadan
kaginmaya dayanmaktadir. Ornegin, sadece dersten gegmek i¢in smava hazirlanan
bir d6grenci digsal motivasyona, 6grenme istegi, ilgi ve merak gibi faktorlerle sinava
hazirlanan bir 6grenci ise i¢sel motivasyona Ornek teskil etmektedir (Ates & Tiirk,
2023).

2.2.5.1. Okulda Motivasyon

Motivasyon, galisanlarin is doyumunu saglamak igin temel bir kavramdir.
Hem Ogretmenler hem de Ogrenciler, hayatlarinda anlam yaratan ve ilgi ¢ekici
bulduklar1 etkinliklerden tatmin duymaktadir. Anlamli c¢alisma ve anlamh
O0grenmenin Onemini kavrayan anlayishh okul midiirleri, bu durumun okul

motivasyonu tiizerindeki etkisinin farkindadir. Yiiksek motivasyona sahip okullar,
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Ogretmenler icin daha cazip calisma ortamlar1 sunmakta ve bu tiir okullarda gorev

almak isteyen d6gretmen sayis1 artmaktadir (Kamar & Gokbulut, 2023).

Motivasyon, Ogretmenlerin  Orgiitsel bagliliklarinin = olusumunda  ve
siirdiiriilmesinde kritik bir faktordiir. Bir okulda gerceklestirilecek bir isin kime
verilecegi ve bu isin uygun bir sekilde icra edilip edilemeyecegi, 68retmenlerin
kendilerini takimin bir pargasi olarak hissetmeleri ve orgiitsel baglilik diizeyleriyle
dogrudan iligkilidir. Bu nedenle, yliksek motivasyon, egitim ortamlarinda énemli bir
kavram olarak oOne c¢ikmakta; bazi okullar, motivasyonun Onemini daha iyi
kavrayarak bu baglamda sagladiklar1 enerjiyi daha etkin bir sekilde kullanma
imkanina sahiptir (Arslan, 2012).

Guglii bir okul kiltiiri, calisanlarin  verimliligini, i doyumunu ve
motivasyonunu olumlu yonde etkileyerek 6grenci basarisini ve motivasyonunu
artirmaktadir. Bu okullarda, tiim paydaslar tarafindan benimsenen ortak hedefler,
somut bir vizyon ve net bir misyon ifadesi dogrultusunda belirginlesmekte; katilimc1
karar alma mekanizmalar1 sayesinde bireyler gorevlerini igtenlikle yerine
getirmektedir. Bu durum, olumlu is tutumlarn gelistirilmesine olanak taniyarak
yiksek diizeyde is doyumu, Ogretmen motivasyonu ve Orgiitsel baglilik

saglamaktadir (Recepoglu, 2014).

Motivasyon, bireylerin kisisel 6zelliklerine bagli olarak farklilik gosterirken,
bu farkliligin ayni kisi i¢in kariyerinin ¢esitli asamalarinda da ortaya cikabilecegi
gozlemlenmektedir. Egitim baglaminda, 6grencilerin saygi, 6vgii ve cesaretlendirme
gibi unsurlardan, degisime katkida bulunma ve bu degisim i¢in sorumluluk alma,
mesleki becerilere sahip olma, kariyer olanaklar1 saglama ve bagkalarina ilham
kaynagi olma gibi ¢esitli motivasyon faktorlerinden etkilendikleri diistiniilmektedir.
Ayrica, dgrencilerin gelisimleri, 6grenme siirecleri ve derslere kars1 gosterdikleri ilgi,
Ogretmenlerin motivasyon diizeylerini artiran Onemli etkenler arasinda yer

almaktadir (Uzun, Ayik & Ozdem, 2019).

Ek olarak, okulun yiiksek kaliteli 0grenme materyalleri, 0gretmenlerin
psikolojik durumu, Ogrenci ve Ogretmenler arasindaki iliskiler, &gretmenlerin

miifredatla basa ¢ikabilme yetenekleri, okuldaki donanimlar i¢in teknik destek
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saglanmasi, okul cevresinin iyilestirilmesi ve Ogrenci Ogrenimini destekleyici
uygulamalar gibi unsurlar, dolayli yoldan motivasyonu etkileyebilecek 6nemli

faktorler olarak degerlendirilmektedir.

2.2.6. Tiikenmislik

Insanlarla siirekli yiiz yiize etkilesimde bulunan bireylerin yasadig1
tilkkenmislik sendromu, ii¢ temel boyutla tanimlanmaktadir: duygusal tiikenme,
duyarsizlasma ve diisiik kisisel basar1 hissi (Izgar, 2003). Bu boyutlar, bireylerin
kisisel basarilarindaki azalmayla iliskilendirilen psikolojik bir sendrom olarak kabul
edilmekte ve calisanlarda is devamsizligi, is giicii devir oraninda artig ile moral
diistikliigli gibi 6nemli sorunlarin ortaya ¢ikmasina sebep olmaktadir. Duygusal
tilkenmenin artisi, ¢alisanlarin islerine yonelik enerji harcama diizeyini azaltirken,
duyarsizlagsma siireci, bireylerde is tatmininin diismesiyle birlikte alayci tutumlarin

gelismesine yol agabilmektedir (Girgin, 2011).

Duygusal tiikenme, bireyin enerji eksikligi hissetmesi ve duygusal
kaynaklarmin tiikenmesi ile belirginlesirken; duyarsizlasma, calisanlarin hizmet
verdikleri bireylere nesne gibi yaklasmalariyla kendini gdstermektedir (Izgar,2003:
164). Ayrica, diisiik kisisel basar1 hissi, ¢alisanlarin kendilerini yetersiz ve basarisiz
olarak degerlendirmeleri sonucunda ortaya ¢ikmaktadir. Bu durumlar, is yerinde
duygusal zorluklarin ve motivasyon kaybmin Onemli gostergeleri olarak

degerlendirilmektedir (Tiimkaya & Cetin, 2021).

Tlikenmislik sendromu, c¢alisan bireyler arasinda yaygin olarak rastlanan
duygusal tiikenme ve sinizm durumu olarak tanimlanabilir. Bu sendromun baslica
belirtisi, duygusal tiilkenme hissinde goriilen belirgin bir artistir. Tikenmislik
yasayan kisilerde, islerine karst olumlu duygularin neredeyse tamamen kayboldugu
gozlemlenirken, diger insanlara karsi ise kuskucu ve olumsuz hislerin gii¢lendigi
dikkati ¢ekmektedir. Bu durum, bireylerin hem psikolojik hem de sosyal

etkilesimlerinde olumsuz sonuglar dogurabilmektedir.

Tiikkenmigligin etyolojisi incelendiginde, ¢ok sayida faktoriin bu duruma
katkida bulundugu goézlemlenmektedir (Kazak & Giindogdu, 2023). Bu faktorler,

kisisel 6zelliklerden kaynaklanan unsurlarin yani sira bireyin ¢evresel baglamindan
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da kaynaklanmaktadir. Arastirmalar, yas, medeni durum, ¢ocuk sayisi, ise asiri
baglilik, kisisel beklentiler, motivasyon diizeyi, kisilik 6zellikleri, is performansi,
stres diizeyi, is doyumu ve is arkadaglar1 ile yoneticilerden alinan destek gibi
degiskenlerin, tilkenmigligin ortaya c¢ikmasinda onemli roller iistlendigini ortaya

koymaktadir (Izgar, 2001).

Tiikenmislik sendromu, yorgunluk, istahsizlik, bas agrisi ve sindirim giicligii
gibi fiziksel sorunlarin yani sira, depresyon, kaygi, ¢aresizlik, 6zsaygida azalma ve
alinganlik gibi duygusal sorunlar1 da beraberinde getirmektedir. Tiikenmislik
diizeyinin artis1, bireylerin ig¢ine kapanmasina ve sabirsiz, huysuz ve hosgoriisiiz
tavirlar sergilemesine yol agabilmektedir (Torun, 1995: 26). Ayrica, is ortamindan
kaginma egilimiyle yemek ve dinlenme siirelerini uzatma gibi davraniglar da
gozlemlenmektedir. Bu durum, hem bireylerin psikolojik sagligin1 zedeleyip
performanslarini diisiirmekte hem de orgiitlerin genel isleyisini olumsuz etkileyen bir
sendrom olarak dikkat ¢cekmektedir. Tiikenmislik sendromu, ¢alisanlarin davraniglari
izerinde derin izler birakarak is performansini olumsuz yonde etkileyen bir
durumdur (Demirdag, 2016). Tiikkenmislik yasayan bireylerin isine odaklanmasi
beklenmediginden, bu durum verimliligi disiirerek diisiik performansa yol
acmaktadir. Dolayisiyla, tiikenmislik sendromunun orgilitler iizerinde Onemli
derecede olumsuz etkiler olusturdugu soylenebilir. Bu kapsamda okul kiiltiiriiniin de

bu olumsuz stirecten etkilenmesi muhtemeldir (Tiimkaya & Cetin, 2021).

2.2.6.1. Okulda Tiikenmislik

Ogretmenler, neredeyse her giin fiziksel, duygusal ve biligsel tehditlerle
karsilagsmakta olup, bu durum siklikla stres ve duygusal ikilemler yasamasina yol
acmaktadir. Bu tehditler sonucunda ortaya ¢ikan stresli ortam, 6gretmenlerin mesleki
acidan zayiflamalarina, tilkenmislik sendromu yasamalarima ve hatta meslekten
ayrilmalarina neden olabilmektedir. Ogretmen tiikenmisligi, giiniimiizde giderek
artan bir sorun olarak karsimiza cikmakta ve yakin gelecekte ortadan kalkmasi
muhtemel goriinmemektedir. Bu tiikkenmislik sendromu, 6gretmenlerde sinirlilik,
ofke ve orgiitsel baglhiligin kaybi gibi olumsuz sonuglar dogurmaktadir. Ayrica

ogrenci performansi lizerinde de olumsuz etkiler yaratma potansiyeli tagimaktadir.
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Bu durum, 6gretmen tiikenmisligine yonelik kaygilarin artmasina neden olmaktadir

(Yorulmaz & Altinkurt, 2018).

Ogretmenlerin  tilkenmisligine yol acan faktdrler, okul ortaminda
karsilastiklar1 elestiriler, kalabalik siniflarda yiirlitilen Ogretim faaliyetlerinin
zorluklari, saglik sorunlari, is hareketliligi, duygusal ve maddi 6diillerin yetersizligi,
zorlayict Ogretme gorevleri, olumsuz ¢alisma kosullari, rahatsiz edici Ogrenci
davraniglari, sorunlu yonetim uygulamalari, saygisizlik, sosyal destek eksiklikleri ve
benzeri olumsuz durumlar1 kapsamaktadir. Bu unsurlar, 6gretmenlerin mesleki ve
psikolojik sagliklarini olumsuz yonde etkileyerek tiikenmislik hissine yol agmaktadir

(Yiicel, Demirbas & Kiris¢i, 2024).

Kariyer ilerlemesindeki siirlamalar, 6zerkligin eksikligi, diisiik tcretler,
motivasyonsuz ya da olumsuz tutum sergileyen ogrenciler, rol belirsizligi, asirt is
yikkii ve wvelilerin talepleri gibi cesitli faktorler, Ogretmenlerde tiikenmislik
sendromuna yol agmaktadir. Bunun yani sira, biirokratik engeller, yonetim baskis1 ve
Ogretmenleri cesaretlendirmeyen yonetsel yaklagimlar, tiikenmislik siirecini daha da
derinlestiren Onemli etkenler arasinda yer almaktadir. Tiikenmislik sendromu,
Ogretmenlerin ¢aresizlik duygulari yasamalarina yol agmakta ve bu durum, onlarin
kendilerini etkisiz hissetmelerine neden olmaktadir. Bu siireg, O6gretmenlerin
Ogrencilerine gegmiste umut besledikleri ve inandiklar1 degerleri aktaramadiklarin
diistinmelerine yol acar. Netice itibariyle Ogretmenler, 68rencilere yeterince destek
olamadiklarmi hissederek 6zgiiven kaybi yasamaktadir; bu durum ise nihayetinde
depresyon gibi daha ciddi psikolojik sorunlara doniisebilir (Kazak & Giindogdu,
2023).

2.2.7. Okul Kiiltiiriine Tliskin Yapilan Arastirmalar

Kiiltiir, bireylerin etkilesimleri sonucunda ortaya ¢ikan ve siirekli olarak
degiskenlik gdsteren bir fenomendir. Bu siiregte kiiltiirii olusturan bireyler,
ogrendikleri bilgileri yeniden diizenleyerek kiiltiirii siirekli kilmaktadirlar. Kiiltiir,
ayn1 zamanda bireylerin davraniglarini yonlendiren kurallar iceren bir yapidir ve bu
yap1, kendisine bagli olan bireyler tarafindan siirekli olarak deneyimlenmektedir.

Dolayisiyla, kiiltiiriin deneyimlenmesi, bireylerin mensup olduklart c¢evre ile
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iliskilerinde diizenleyici ve dengeleyici bir rol oynamaktadir. Orgiit ise, belirli
hedeflere ulasmak icin bilingli bir sekilde yonlendirilen, en az iki bireyin olusturdugu

sosyal birim olarak tanimlanmaktadir.

Okullar, insan temelinde sekillenen, icindeki degerlerin c¢atisma ve
farklilasma potansiyeli tasidigi, kiiltiirel degisimlere agik bir Orgiit yapisidir.
Biinyelerinde biirokratik roller ve beklentiler barindiran okullar, kendi yapilar
itibartyla hem kolaylastirict hem de zorlastirict etkilere maruz kalmaktadir. Egitimsel
hedeflerin gergeklestirilmesi agisindan, okul orgiitiindeki bireyler siirekli etkilesim
halindedir; bu durum, bireylerin iletisimsel farkliligindan kaynaklanmaktadir. Her
okul, bu farklilasma sayesinde kendine 0zgii bir yapiya sahip olmakta ve Orgiit
icindeki farklilagma, davranig {izerinde yapisal diizenlemeleri beraberinde
getirmektedir (Keskinkilig, 2011). Okullar, kendi kiiltiirlerini olusturmak, yasatmak
ve degisime acik tutmak zorundadir (Celik, 2002). Ortak bir kiiltiiriin varligi,
etkilesim igerisinde olan bireylerin topluluguna dayanir (Sisman, 2007). Bu
baglamda, okullar kiiltiir tireten kurumlar olarak, orgiit ile ¢evresi arasindaki ayrimi
belirginlestirir, tiyelerine aidiyet duygusu kazandirir ve orgiitiin sosyal bir sistem
olarak siirekliligine katkida bulunur. Kiiltiir, calisanlar arasindaki etkilesimde
standartlar belirleyerek tutum ve davranmislar sekillendirir. Dolayistyla, okul kiiltiirii
icerisindeki degerler ve normlarin giigliiliigli, isgorenlerin birlikte hareket etme

potansiyelini dogrudan etkiler (Celik, 2002).

Okullar, disaridan algilanmasi gii¢ olan ve i¢indeki bireylerin davranislarini
etkileyen karmasik bir kiiltiirel yapiya sahiptir (Celik, 2002). Bu ¢ercevede bireylerin
tim davranmglarinin okul kiiltiirii ¢er¢evesinde ele alinmasi ve degerlendirilmesi
onemlidir; zira okul kiltiirli, Orgiit igerisindeki bireylerin sodylediklerinden ve
yaptiklarindan kaynaklanmaktadir. Orgiit icindeki belirli bir davranis biciminden
bahsetmek miimkiindiir; bu davranis, isgorenlerin gorevleri, rolleri ve c¢alisma
ortamlarinin etkilesimi sonucu ortaya cikmaktadir (Basaran, 2000). Bireylerin,
uistlendikleri roller ve kisilik 6zellikleri dogrultusunda orgiitsel kaliplar etkiledigi
gibi, ayn1 zamanda okul iklimi de bireylerin davranislar1 tizerinde sekillendirici bir

etkiye sahiptir.
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Okul iklimi, bireylerin deneyimledigi ve ortak davranislara yonelik algilart
igeren bir biitiindiir. Okulun genel iklimi, 6gretmenlerin okul kiiltiirii agisindan
sergiledikleri davraniglar1 da etkilemektedir. Bireyler, inan¢ ve degerleri
dogrultusunda belirledikleri hedefleri okula tasirken, okulda karsilastiklari yap1 da
onlarin gereksinim, hedef ve inanglarin1 sekillendirmede belirleyici bir rol
oynamaktadir. Dolayisiyla, is gorenlerin orgiit kiiltiiriine dair algilar, 6rgiit igindeki
baglhiliklarindan daha kritik bir éneme sahiptir. Orgiit kiiltiirii arastirmalarinda, is
gorenlerin Orgiitlerini nasil tanimladiklari, is birligine ne derecede agik olduklari,
yeniligi nasil ddiillendirdikleri ve orgiitiin beklentilerine yaklagimlari gibi konular
tizerinde durulmaktadir. Bu baglamda, 6gretmenler, okul kiiltiiriiniin gelisiminde
etkili olan takdir, odiiller, kisiler arasi iletisim ve kararlilik gibi degiskenleri

degerlendirerek anlamlandirmalidir (Balci, 2014:165).

Sonmez (2006), meslek liselerinde gorev yapan Ogretmen ve yoneticilerin
algilarina dayali olarak, meslek liselerinin basat kiiltiiriiniin c¢esitli degiskenler
acisindan farklilagip farklilagmadigint  belirlemeyi amaglayan bir ¢alisma
gerceklestirmistir. Tarama modelinde yiiriitilen bu arastirmanin 6rneklemini,
Antalya ilinde bulunan 11 mesleki ve teknik ortadgretim kurumunda calisan 44
yonetici ve 395 Ogretmen olusturmustur. Arastirma bulgulari, 68retmenlerin
cinsiyetleri, mesleki kidemleri ve branglar1 agisindan okul kiiltiirii algisinda anlamhi
bir farklilasma olmadigini ortaya koymakla birlikte, lise tiirlerine ve goérev

degiskenine gore okul kiiltiirti algisinda anlamli diizeyde farkliliklar tespit edilmistir.

Aslan, Ozer ve Bakir (2009) tarafindan gerceklestirilen bu nitel arastirma,
ilkokul ve ortaokul 6gretmenleri ile yoneticilerinin perspektifinden okul kiiltiiriinii
analiz etmeyi amaglamaktadir. Arastirma verileri, Malatya ilinde goérev yapan 8
yonetici ve 16 Ogretmenden yar1 yapilandirilmis goriisme formu araciligiyla
toplanmistir. Katilimcilar, okul kiiltiirlinii sevgi, saygi, hosgorii, giiven, yenilik¢ilik,
degisime aciklik ve orgiitsel adalet gibi olumlu unsurlar ile tanimlamis ve giiglii bir

okul kiiltiiriiniin gostergesi olarak bu pozitif degerlerin 6nemine vurgu yapmislardir.

Sigsman, Giiles ve Donmez (2010), demokratik okul kiiltiirlinlin daha iyi

anlasilmasia yonelik bir kavramsal gergeve olusturmak igin literatiire dayali bir
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calisma gerceklestirmiglerdir. Bu arastirmada, demokratik bir okul kiiltiiriiniin, okul
yonetimi, 6gretmenler, 6grenciler, veliler ve 6gretim siiregleri agisindan sahip olmasi

gereken yeterlilikler detayli bir sekilde ele alinmustir.

Bektas ve Ocal (2012) tarafindan gerceklestirilen ¢alisma, gretmen algilarina
gore okul Kkiiltiirinlin is tatmini {izerindeki etkisini incelemeyi amaglamistir.
Arastirma, Erzurum sehir merkezinde yer alan 10 ilkokulda gorev yapan 291
Ogretmen Orneklemiyle gerceklestirilmistir. Kullanilan okul kiiltiirii ve is tatmini
Olcekleri lizerinden elde edilen veriler, okul kiiltiirii ile is tatmini arasinda pozitif bir
iliski oldugunu ortaya koymustur. Ayrica, is tatmininin okul kiiltliriiniin 6nemli bir

yordayicist oldugu sonucuna varilmastir.

Demirkolve (2012) tarafindan gergeklestirilen bir c¢alismada, okul
mudiirlerinin okul kiltiirii algillarinin  belirli degiskenlere gore farklilasip
farklilasmadig1 incelenmistir. Arastirmanin orneklemini Gaziantep il merkezinde
gbrev yapan 144 resmi ve 0zel okul miidiirii olusturmustur. Elde edilen bulgular,
okul kiiltiirii alt boyutlari agisindan okul tiiriine gore miidiirlerin saldirgan-savunmaci
okul kiiltiirii algilarinda, mesleki kidemlerine gore ise pasif-savunmaci ve saldirgan-
savunmact Orgiit kiltiiri algilarinda anlamli  farkliliklar gosterdigini ortaya
koymaktadir. Ancak, okul miidiirlerinin cinsiyetine gore okul kiiltlirii algilarinda

onemli bir farklilagma saptanmamastir.

Demirtas ve Ekmekyapar (2012) tarafindan gerceklestirilen arastirmada,
ilkogretim okullar1 Ogretmenlerinin algilar1 dogrultusunda okul yoneticilerinin
degerlere dayali yonetim uygulamalarinin okul kiltiirii  {izerindeki etkisi
incelenmistir. Elazig ilinde yer alan 10 ilkdgretim okulunda gorev yapan 348
ogretmenden olusan 6rneklem grubu ile iliskisel tarama modeli kullanilarak yapilan
bu calisma, 6gretmenlerin okul kiiltlirii ve degerlere dayali yonetime iliskin algi
diizeylerini belirlemeyi ve okul kiiltlirii ile degerlere dayali yonetim arasindaki
iligkiyi incelemeyi amaglamistir. Aragtirma bulgulari, 6gretmenlerin okul kiiltiiriinii
destekleyici, igbirlik¢i ve olumlu bir sekilde algiladigini ortaya koymus, ayrica okul
kiltiirii ile degerlere dayali yonetim arasinda anlamli ve pozitif bir iliski tespit

edilmistir. Elde edilen sonuglar, okul kiiltiiriiniin ayn1 zamanda okul ydneticilerinin
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degerlere dayali yoOnetim uygulamalarindan anlamli diizeyde etkilendigini

gostermektedir.

Ipek'in (2012) ortadgretim kurumlarinda calisan &gretmenlerin  rgiitsel
vatandaslik davranislari ile okul kiiltiirii arasindaki iliskiyi inceleyen ¢alismasi, okul
kiltliriiniin geleneksel orgiit alt boyutunda kadin 6gretmenlerin algilarinin anlamli bir
sekilde farklilagtigint gostermistir. Ayrica, meslek liselerinde gorev yapan
Ogretmenlerle genel liselerdeki Ogretmenler arasinda okul kiiltiirii algilarinda da

dikkate deger bir farklilik tespit edilmistir.

Onsal (2012) tarafindan gergeklestirilen arastirma, okul kiiltiirii ile okul
miidiirlerinin iletisim becerileri arasindaki iliskiyi 6gretmen goriislerine dayal1 olarak
incelemistir. Arastirma, Istanbul Anadolu yakasindaki resmi ve &zel ilkdgretim
okullarinda gorevli 328 6gretmenden olusan bir 6rneklemle gergeklestirilmistir. Elde
edilen bulgular, okul miidiirlerinin iletisim becerileri ile okul kiiltlirii arasinda
istatistiksel olarak anlamli ve pozitif bir iliski oldugunu ortaya koymustur. Dolasiyla
Ogretmenlerin  goriigleri ¢ercevesinde bu iletisim becerileri ve okul kiiltiiri,
Ogretmenlerin gorev yaptigi okul tiirli, cinsiyet, yas, mesleki kidem, galistiklart
okuldaki gorev siiresi, egitim durumu ve okulun 6gretmen sayilarina bagli olarak

anlamli farkliliklar gostermektedir.

Ozdemir (2012), gerceklestirdigi arastirma ile 281 ilkdgretim okulu
Ogretmeni lizerinden okul kiiltiirli ile orgiitsel saglik arasindaki iligkiyi incelemistir.
Aragtirma sonuglari, ilkdgretim okullarinda goérev kiiltiirliniin belirgin bir sekilde
baskin oldugunu ortaya koymustur. Ayrica, biirokratik kiiltiir ile destek kiiltiirii
arasinda negatif bir iliski tespit edilmistir. Okul kiiltlirlinliin destek, biirokratik ve
gorev kiiltiirii alt boyutlarinin, okul sagliginin akademik 6nem alt boyutunu pozitif ve
anlaml bir sekilde acikladig belirlenmistir. Ilaveten, destek ve basar1 alt boyutlari ile
okul sagliginin mesleki liderlik ve kaynak destegi alt boyutlar1 arasinda pozitif bir
iliski oldugu sonucuna varilmistir. Calisma, destek kiiltiiriiniin 6gretmenlerin

moralinin en 6nemli yordayicist oldugunu da gdstermistir.

Yal¢in ve Karadag (2013) tarafindan gerceklestirilen aragtirma, hizmetkar

liderligin okul kiiltiirii izerindeki etkisini belirlemek amaciyla yapisal esitlik modeli
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kullanilarak, Karadeniz Bolgesi'nde yer alan bir ildeki 28 ilkokulda gorev yapan 282
o0gretmen ornekleminde gergeklestirilmistir. Arastirmanin bulgulari, okul kiiltiirii ile
hizmetkar liderlik arasinda bir iliski bulundugunu, ancak hizmetkar liderligin okul

kiltiirii izerinde dogrudan bir etki yaratmadigini ortaya koymaktadir.

Yiicel, Karatas ve Aydin (2013) tarafindan Usak il merkezindeki 290
ogretmenle gergeklestirilen arastirmada, okul kiiltiirti ile okul miidiirlerinin liderlik
rolleri arasindaki iligki incelenmistir. Arastirma bulgulari, miidirlerin liderlik
rollerinin insan odakli ve gérev odakli olmak tizere iki kategoriye ayrildigini ve her
iki liderlik stilinin de adokrasi kiiltiirii ile pozitif bir iligki sergiledigini ortaya
koymustur. Gorev ve is odakli liderlik davraniglarinin artmasi, adokrasik kiiltiiriin
belirgin Ozelliklerinin de artmasina yol agmaktadir. Bununla birlikte, okul
miidiirlerinin gorev odakli liderlik stilleri ile hiyerarsi kiiltiiri arasinda negatif bir
iliski bulunmustur. Genel olarak, okul miidiirlerinin liderlik stillerinin, okulun baskin
kiiltiiriiniin belirlenmesinde ve okul atmosferinin degerlendirilmesinde onemli bir

gosterge teskil ettigi sonucuna varilmastir.

Akdogan (2014) tarafindan gergeklestirilen arastirmada, Tiirkiye’de
Uluslararas1 Bakalorya PYP (Primary Years Programme) programinit uygulayan
okullarin okul kiiltiirii ve etkili okul 6zellikleri incelenmistir. Arastirmada nicel ve
nitel yontemler bir arada kullanilmis; elde edilen nicel veriler, incelenen okullarin
kiiltiirii ile etkili okul Ozellikleri arasinda yiiksek diizeyde ve pozitif bir iliski
oldugunu gostermistir. Dolayistyla PYP deneyimine sahip yonetici ve 6gretmenler
ile bu deneyime sahip olmayanlar arasinda anlamli farkliliklar tespit edilmistir.
Egitim fakiiltesi mezunlar1 ile bagka fakiiltelerden pedagojik formasyon almis
ogretmenler arasinda da benzer sekilde farkliliklar gézlemlenmistir. Bununla birlikte,
bakalaorya programi uygulayan okullarda c¢alisan 6gretmenler ile aday statiistindeki
okullardaki ogretmenlerin goriigleri arasinda anlamli farkliliklar bulunmustur.
Arastirmanin nitel boliimii ise, is birligine dayal1 bir kiiltiir olusturma siirecinde okul
yOneticisinin 6nemli bir rol oynadigini, PYP programi uygulayan okullarda mesleki
gelisim, meslektas destegi ve isbirligi alt boyutlarinin gii¢lii oldugunu, ayrica okulun

misyonunun tiim 6gretmenler tarafindan icsellestirildigini ortaya koymustur.
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Ayikve Atas (2014) tarafindan gergeklestirilmis olan arastirmada,
O0gretmenlerin okul kiiltiiri algilar ile orgiitsel bagliliklar1 arasindaki iliski diizeyi
incelenmistir. Bu ¢alismanin 6rneklemi, Erzurum il merkezinde gorev yapan 265 lise
ogretmeninden olugmaktadir. Arastirma bulgulari, lise 6gretmenlerinin okul kiiltiirti
algilar ile orglitsel bagliliklar1 arasinda pozitif yonde ve istatistiksel olarak anlamli
bir iliski oldugunu ortaya koymaktadir. Ozellikle, okul kiiltiirii 6lceginin amag birligi
alt boyutunun en yiiksek puan ortalamasina sahipken, Ogrenme ortaklig1 alt
boyutunun en diisilk puan ortalamasia sahip olmasi dikkat ¢ekmektedir. Ayrica,
okul kiiltiiriinlin meslektas destegi ve isbirlik¢i 0grenme alt boyutlari, oOrgiitsel
bagliligin duygusal baghilik alt boyutunu; 6grenme ortakligi alt boyutu, devam
baglilig1 alt boyutunu; isbirlik¢i liderlik boyutu ise normatif baglhlik alt boyutunu

pozitif yonde ve anlamli bir sekilde etkilemektedir.

Karadag, Kiligoglu ve Yilmaz (2014) tarafindan gergeklestirilen bir
calismada, ilkogretim okulu 6gretmenlerinin orgiitsel sinizm algilarinin okul kiiltiirti
ve okul basarist iizerindeki etkileri, yapisal esitlik modeli kullanilarak incelenmistir.
Arastirmanin 6rneklem grubunu, Eskisehir il merkezinde bulunan 291 G6gretmen
olusturmustur. Korelasyon analizi sonuglari, okul kiiltiirii ile 6rgiitsel sinizmin tiim

alt boyutlar1 arasinda anlamli ve negatif bir iliski oldugunu ortaya koymustur.

Kiling (2014) tarafindan yapilan arastirmada, okul kiiltlirii ile Ogretmen
uzmanlasmasi arasindaki iliski incelenmistir. Bu baglamda, okul kiiltiiriiniin destek
ve gorev kiiltiirii alt boyutlari ile 6gretmen uzmanlagmasi arasinda pozitif ve anlaml
bir iligki bulunurken, biirokratik kiiltiir ile 6gretmen uzmanlagmasi arasinda negatif
ve anlamli bir iligki tespit edilmistir. Arastirma, Ankara il merkezinde yer alan 18
ilkdgretim okulunda goérev yapan 386 Ogretmenin katilimiyla gerceklestirilmistir;
sonuglar, destek ve gorev kiiltiirii alt boyutlarinin 6gretmen uzmanlagmasini pozitif
bir sekilde etkiledigini, biirokratik okul kiiltiirii alt boyutunun ise negatif yonde

etkiledigini gostermektedir.

Tanrdgen, Bastiirk ve Baser (2014) tarafindan gercgeklestirilen arastirmada,
Denizli il merkezindeki ilkokullarda gorevli 616 oOgretmen ve 26 okul miidiiri

orneklem grubunu olusturarak okuldaki kiiltiiriin cinsiyet ve Orgiitsel rollere gore
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incelenmesi amaclanmistir. Aragtirmada, Terzi (2005) tarafindan gelistirilen okul
kiltirii 6lgegi kullanilarak 6gretmenlerin okul kiiltiirii algilari, destek, basar1 ve
gorev kiiltiirii alt boyutlarinda anlamli farkliliklar gostermistir. Mann-Whitney U
testi sonucunda, okul kiiltiirii algisinin miidiir ve &gretmen diizeyinde anlaml
farkliliklar arz ettigi ortaya konulmustur. Elde edilen bulgular, biirokratik kiiltiir alt
boyutunda okul miidiirlerinin, destek, basar1 ve gorev kiiltiirii alt boyutlarinda ise

Ogretmenlerin puan ortalamalarinin daha yiiksek oldugunu gostermektedir.

Bagdatli (2015) tarafindan gergeklestirilen arastirma, okul yoneticilerinin
kullandig1 ¢catisma yonetimi stilleri ile okul kiiltiirii boyutlar1 arasindaki iliskiyi ve bu
diizeylerin bazi demografik degiskenlere gore farklilagip farklilasmadigini
incelemektedir. Arastirma, Istanbul'da ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan 103
yonetici ile 300 6gretmenden olusan bir 6rneklem iizerinde gergeklestirilmistir. Elde
edilen sonuglar, okul ydneticilerinin branglari, 6gretmenlerin 6grenim durumlari,
gorev yaptiklart okuldaki galigma siireleri, okulun tiirii, okul miidiiriiniin cinsiyeti,
yasi, 0grenim durumu ve okuldaki 6gretmen sayisi gibi demografik degiskenlerle
okul kiiltiiri alt boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli farkliliklar oldugunu
ortaya koyarken; 6gretmen ve yoneticilerin ¢catisma yonetimi stilleri ile okul kiiltiiri

arasinda ise istatistiksel olarak anlamli bir iliski saptanmamastir.

Oztiirk (2015) tarafindan gerceklestirilen calisma, Istanbul ilindeki 13
ilkokulda gorev yapan 530 siif 6gretmeninin tiikenmislik diizeyi ile okul kiltiirii
arasindaki iliskiyi incelemektedir. Arastirmada, katilimcilara Maslach Tiikenmislik
Olgegi ve okul kiiltiirii dlgegi uygulanmis ve elde edilen bulgular, okul kiiltiirii ile
ogretmenlerin tilkenmiglik diizeyleri arasinda negatif bir iligki oldugunu ortaya
koymustur. Ayrica, gorev kiiltiirii alt boyutunda 6gretmenlerin yas, medeni durum,
O0grenim diizeyi, gorev siiresi ve takdir géorme durumlar gibi degiskenlere gore
farklilagsmalar gozlemlenmistir. Destek kiiltlirii alt boyutunda ise Ogretmenlerin
mesleki kidemleri ve takdir gorme durumu ile, biirokratik kiiltiir alt boyutunda takdir
gorme durumu ile, basar1 kiiltiirii alt boyutunda ise mesleki kidem ve takdir gérme

durumlar gibi degiskenlere dayanarak anlamli farkliliklar saptanmistir.
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Ozerve Akbas (2016) tarafindan gerceklestirilen ¢alismada, okul kiiltiirii
profili ile ortaokul Ogretmenlerinin oOrgiitsel giiven algilar1 arasindaki iliski
incelenmistir. Malatya ilinde 482 ortaokul 6gretmeninden olusan bir drneklemle
yiiriitiilen arastirmada, 6gretmenlerin okul miidiiriine duydugu giivenin, c¢alistiklar
stireye bagli olarak anlamhi bir farklilblk gosterdigi saptanmistir. Ayrica,
Ogretmenlerin cinsiyetleri agisindan yapilan analizler, biirokratik kiiltiir algisinda
anlaml farkliliklar oldugunu ortaya koymustur. Regresyon analizi sonuglari ise,
destekleyici ve yenilik¢i Kkiiltiiriin meslektasa duyulan giliveni, blirokratik ve
destekleyici kiiltiiriin ise okul miidiirlerine duyulan giliven diizeyini anlaml sekilde

yordadigini gostermektedir.

Oztiirk ve Sahin (2017) tarafindan gergeklestirilen arastirma, Gaziantep’in
Sahinbey il¢esindeki ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin okul kiiltiirii ile lider-iiye
etkilesim diizeyleri arasindaki etkileri belirlemeyi amaglamistir. Calisma, 502
ogretmen Orneklemi kullanilarak yapilmis ve yapisal esitlik modeli, regresyon analizi
ve korelasyon analizi teknikleri uygulanmistir. Aragtirmanin korelasyon analizi
sonuclari, okul kiiltiirii ile 6gretmen liderligi ve lider-iiye etkilesimi arasinda anlamli
ve pozitif yonlii bir iliski oldugunu ortaya koymustur. Dolasiyla 6gretmenlerin okul
kiiltiirii algilarinin, liderlik diizeyleri tlizerinde olumlu bir etki yarattigi sonucuna

ulasilmistir.

2.3. Qlkégretim ikinci Kademesinde Gorevli Ogretmenlerin Okul iklimine
fliskin Algilar

Okul iklimi, okullarin sosyal yapilari ve egitim islevleri bakimindan
benzerlikler tasimasina ragmen, her okulun kendine 06zgii olusturdugu bir
atmosferdir. Bu iklim farkliliklari, paydaslar arasinda (yonetici, O0gretmen vb.)
degisken etkilere yol acar. Pozitif bir okul ikliminde paydaslar kendilerini degerli
hisseder, akademik basarilar artar ve okul i¢in adanmislik duygusu giiclenir. Ayrica,
giiven dolu bir ortamda paydaslar arasinda yiiksek diizeyde iletisim ve is birligi
saglanir. Negatif bir okul ikliminde ise, yoneticilerin 6gretmen sorunlarina kayitsiz
kalmasi, 6gretmenler arasinda gilivensizlik ve yoneticilerle dgretmenler arasinda
dostane bir iligki olmamasi, etkili bir iletisimin eksikligi gibi sorunlar ortaya cikar.

Okul iklimi, okuldan okula degisen, paydaslarin sosyal baglarini, egitsel ve yonetsel
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stireclere katilimlarini, fiziksel ve duygusal giivenliklerini ve organizasyon
yapilarinin genel kalitesini yansitan bir gostergeler biitiinii olarak tanimlanmaktadir.
Okul iklimi ayrica, kurumsal yapinin, ig bolimii i¢indeki otoritenin ve ortak bir
amacin olusturuldugu kurumsal faaliyetleri de kapsamaktadir. Egitime dair tiim
unsurlarin yonetimi ve koordinasyonu, bu baglamda okul ikliminin 6nemli islevleri
arasindadir. Okul iklimi caligmalarinda, seffaflik, aidiyet, iliskiler, karar alma
stireclerine katilim, is birligi, giiven, adalet, ortak hedefler, motivasyon ve inisiyatif
alma gibi i¢ giiclerin harekete gecirilmesi, Orgiit yapisim desteklemek ve

giiclendirmek adina kritik oneme sahiptir. Bu nedenle, okul ikliminin kalitesi,

paydaslarin kolektif algisini sekillendiren bir unsurdur.

Okul ikliminin yorumlanmasi ve degerlendirilmesi, okulda yer alan tiim
paydaslarin okula iliskin algilarinin biitiinlinii ifade eder (Ellis, 1988). Okullar,
o0grenmeye odakli, yonetici, 6gretmen, 6grenci, veli ve diger paydaslarla is birligi
icinde faaliyet gosteren dinamik yapilardir. Bu is birligini zorunlu kilan bir¢ok unsur,
okul iklimini gekillendirmekte olup, Shann'a (1999) gore temel faktorler 6gretmenler
arasindaki iliskiler ve Ogrencilerin isbirlik¢i davranislart ile okul midiiriiniin
destekleyici ve demokratik tutumlaridir. Sackney (1998) tarafindan siralanan
unsurlar arasinda miidiirlerin gii¢lii insani iligkileri ve 6gretmenlerin babacan tavirlari
dikkat ¢ekmektedir. Okul ikliminin belirlenmesi, yonetici, 6gretmen, veli ve okul
calisan1 algilarina dayanmaktadir. Bu kapsamda, arastirma kapsaminda yalnizca
ogretmenleri hedef alarak giivenilirligi yiiksek anketler gelistirilmesi amaglanmistir.
Aragtirma, Afyon ili Suhut ilge merkezindeki ilkogretim ikinci kademesindeki
ogretmenlerin ¢alistiklart  okullarin  iklimine dair algilarim1 ortaya koymayi
hedeflemektedir. Okullar, bireylerin topluma uyum saglamalarini ve hayatlar1 igin
gerekli bilgi ve becerileri kazanmalarini saglamay1 amaglamakta ayrica etkili ve
verimli egitim-6gretim faaliyetlerinin siirdiiriilebilmesi, sagliklt ve olumlu bir okul
ikliminin varlig1 ile miimkiin olmaktadir. Okul ikliminin paydas olan ¢alisanlar
tizerindeki etkilerinin anlasilmasi ve sorunlarin ¢ézlimiine yonelik ihtiyaglar, okul
yonetimi uygulamalarina yon vermekte ve ayni zamanda etkili egitim faaliyetleri i¢in

uygun ortamlarin hazirlanmasina katki saglamaktadir.
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2.4. Tigili Arastirma ve Yaymnlar
Arastirma konusu ile ilgili olarak yurt i¢cinde ve yurt disinda farkl tiirde ele

alian c¢aligmalara ulasilmistir.

2.4.1. Yurt icinde Yapilan Arastirmalar

Ankaralioglu (2020) tarafindan gergeklestirilen ¢alismada, 6gretmenlerin okul
kiltiri algilari ile 6gretim durumlari arasinda anlamli bir farklilik bulunmamistir. Bu
bulgu, O6gretmenlerin okul kiiltiirii hakkindaki algilarinin, egitim diizeyleri veya
O0gretim durumlariyla biiyiik 6lgiide bagimsiz oldugunu gdésterir. Ankaralioglu’nun
arastirmasi, 6gretim durumu ve okul kiiltiiri algilar1 arasindaki iligkinin minimal
oldugunu ortaya koymaktadir, bu da egitim durumlarinin okul kiiltiirii algilarina

etkisinin sinirl olabilecegini ima etmektedir.

Pulat (2010) tarafindan Denizli il merkezinde ilkdgretim okullarinda goérev
yapan Ogretmenlerin ilkogretim okullarmin Orgiitsel kiiltliriine ve bu orgiit
kiiltiirinlin 6nemine iliskin alg1 diizeylerini belirlemek amaciyla yapilan arastirmada,
Ogretmenlerin Orgiitsel kiiltiir algilarinin genellikle olumlu yonde oldugu tespit
edilmistir. Pulatin ¢aligmasinda, dgretmenlerin okul kiiltiiriine iliskin algilarinin,
okul ortaminin verimliligi ve Ogretim siireclerinin etkinligi acisindan 6nemli bir
etken oldugu vurgulanmistir. Ogretmenlerin drgiitsel kiiltiiriin dnemini kavradigi ve
bu kiiltlirlin egitim siirecine katki sagladigi sonucuna varilmistir. Arastirma,
ilkdgretim okullarindaki orgiitsel kiiltiiriin 6gretmen motivasyonu, is tatmini ve okul

basarist lizerindeki olumlu etkilerini ortaya koymustur.

Tasdemir ve Ipek (2019) ise ilkokul ve ortaokullarda gérev yapan
Ogretmenlerin Orglitsel kiiltiir ve motivasyon algilarini incelemislerdir. Bu ¢alismada,
Ogretmenlerin Orgiitsel kiiltiir algilar1 ile motivasyon diizeyleri arasinda anlamli bir
iliski oldugu belirlenmistir. Ogretmenlerin, orgiitsel kiiltiirin okul igindeki
etkilesimler ve motivasyon tiizerinde dnemli bir etkisi oldugunu diistindiikleri, bu
algilarin ise 0gretim siireclerini ve okul basarisini etkiledigi sonucuna ulasilmistir.
Tasdemir ve Ipek’in arastirmasi, orgiitsel kiiltiiriin 6gretmen motivasyonunu artirici
bir etken oldugunu ve egitim ortaminda olumlu bir kiiltiiriin 68retmenlerin

performansini destekledigini géstermektedir.
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Sahin (2004) tarafindan gergeklestirilen “Okul Miidiirii ve Ogretmenler ile
Okulun Bazi Ozellikleri A¢isindan Okul Kiiltiirii Uzerine Bir Degerlendirme” bashkli
arastirma, ilkogretim okullarindaki okul kiiltiiriinii okul miidiirleri ve 6gretmenler
acisindan degerlendirmistir. Bu calismada, okul kiiltiiriiniin okulun genel isleyisi,
yoneticiler ile 6gretmenler arasindaki iliskiler ve okulun basarisi tizerindeki etkileri
ele alinmistir. Sahin’in arastirmasinda, okul kiiltiiriniin okul miidiirlerinin liderlik
tarzi, 6gretmenlerin is tatmini ve okulun genel performansi iizerinde belirgin bir
etkisi oldugu vurgulanmistir. Ozellikle okul kiiltiiriiniin, okulun bazi1 6zellikleriyle ve
Ogretmenlerin motivasyon diizeyleriyle iligkilendirildigi ve bu baglamda okul

kiiltiirinlin olumlu yonde sekillendirilmesinin 6nemine dikkat ¢ekilmistir.

Firat (2009) tarafindan yiiriitilen calismada ise, Ogretmenlerin Ggrenim
diizeylerine gore “Okul-Cevre Iliskisi” disindaki diger alt boyutlar ve okul
kiiltiirinlin genel algilarinda anlamli bir farklilik saptanmistir. Firat’in bulgulari,
ogretmenlerin okul kiiltiiriine dair algilarinin, egitim seviyelerine gore genellikle
benzer oldugunu, sadece “Okul-Cevre Iliskisi” boyutunda farkliliklar oldugunu
gostermektedir. Bu durum, Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilarinin  egitim
diizeylerinden bagimsiz olarak biiyiik 6l¢iide benzer oldugunu, ancak okul ve gevre

iligkisi gibi 6zel alanlarda farkliliklar olabilecegini ortaya koymaktadir.

Sar1 ve Bayrak¢1 (2018) tarafindan yapilan ¢aligmada, ogretmenlerin sinif
yonetimi becerilerinin egitim durumlarina gére anlamli bir farklilik olusturmadigi
tespit edilmistir. Bu bulgu, oOgretmenlerin egitim seviyelerinin smif yonetimi
becerileri lizerinde genis ¢apta etkili olmadigmi gostermektedir. Ayrica,
ogretmenlerin performans diizeylerinin egitim durumuna gore anlamli bir farklilik
gostermedigi belirtilmistir. Bu durum, 6gretmenlerin egitim seviyelerinin, genel

performans diizeylerini etkilemede sinirli bir rol oynadigini ima eder.

Glinbayr ve Yildirnrm (2012) ise, Ogretmenlerin performans yOnetimi
konusundaki ¢aligmalarinda, Ogretmenlerin  0grenim  durumlarinin  sadece
“Performans Sonuc¢landirma” alt boyutunda anlamli bir fark bulduklarini ifade
etmektedirler.  Diger performans boyutlarinda ise anlamhi  bir fark

gbzlemlenmemistir. Bu bulgu, 6gretmenlerin egitim durumlarinin yalmzca belirli
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performans yonetimi alt boyutlarinda farklilik yarattigini, genel performans yonetimi
becerileri ve diger alt boyutlarda ise egitim durumlarinin etkisinin siirli oldugunu

gostermektedir.

Yildirrm (2019) tarafindan yapilan arastirma, O&gretmenlerin  egitim
durumlarina bagl olarak yliksek lisans mezunu Ogretmenlerin algilarinin daha
yiiksek oldugunu ifade etmektedir. Yildirim’in ¢alismasi, yiiksek lisans egitimine
sahip 6gretmenlerin okul kiiltlirti algilarinin, diger 6gretmenlere kiyasla daha olumlu
ve kapsamli oldugunu gostermektedir. Ayrica, Yildirim’in arastirmasinda,
Ogretmenlerin genel sinif yonetimi diizeylerinin egitim durumlarina gore farklilik
gostermedigi, ancak sadece “Igiyi Siirdiirme ve Sorun Cozme Davramslart”
boyutunda anlamli bir farklilik oldugu sonucuna ulasilmistir. Ulasilan sonug, yiikksek
lisans mezunu Ogretmenlerin belirli sinif yonetimi becerilerinde daha basaril
olduklarini ancak genel olarak sinif yonetimi diizeylerinin egitim durumlarina bagl

olarak degismedigini gostermektedir.
2.5.1. Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Barkley (2013) ¢alismasinda, ABD’deki ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin
okul kiiltiirii ve okul iklimine iliskin algilar1 detayli olarak incelenmis, 6gretmenlerin
algilarmin okul iklimi ve 6grencilerin akademik basaris1 iizerinde belirleyici bir rol
oynadiglr vurgulanmustir. Arastirma, ogretmenlerin okul kiiltiirii algilarinin, okul
iklimi, simif yonetimi ve dgrenci motivasyonu ile dogrudan iligkili oldugunu ortaya

koymustur (Barkley, 2013).

Kalman ve Balkar (2017) tarafindan yiiriitiilen karisik yontemli arastirmada,
okul kiiltiirii egitiminin 6gretmenlerin okul kiiltiirii algilarina olan etkisi incelenmis,
verilen egitimin dgretmenlerin algilarii olumlu yonde gelistirdigi ve dgretmenler
arasi iletisimi giliclendirdigi bulunmustur. Calismada, okul kiiltiirii egitimlerinin
ogretmenlerin mesleki motivasyonu ve Ogretim siireclerindeki etkililigi artirdig

sonucuna ulasilmistir (Kalman & Balkar, 2017).

Tirkiye’de yapilan bir diger calisma olan Kalman ve Balkar (2018)

arastirmasinda, 6gretmenlerin okul kiiltiirine iliskin algilarinin zaman iginde nasil
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degistigi incelenmis; farkli 0gretim deneyimlerinin, okul tiirlerinin ve ydnetsel
uygulamalarin ~ Ogretmen  algilar1  lizerinde anlamhi  etkiler olusturdugu
gozlemlenmistir. Calisma, okul kiiltiiriinlin sadece bir yaprt degil, dinamik ve
Ogretmen deneyimleri ile sekillenen bir siire¢ oldugunu ortaya koymaktadir (Kalman

& Balkar, 2018).

Ion (2022) c¢alismasinda, kanita dayali bir okul yaklasimi ¢ercevesinde
ogretmenlerin okul kiiltlirii algilar1 degerlendirilmis ve Ogretmenlerin algilarinin
okulun egitim kalitesi ve kiiltiirel yapis1 lizerinde belirleyici etkisi oldugu sonucuna
ulagilmistir. Arastirma, 6gretmen algilarinin okulun performansini artirmada ve
ogrencilerin  0grenme  deneyimlerini iyilestirmede kritik rol oynadigim

gostermektedir (Ion, 2022).

Kalman ve Balkar (2016) baska bir arastirmalarinda, 6gretmenlerin okul
kiiltiirtine iliskin farkindaliklarinin mesleki deneyim ve yasa bagl olarak degistigini
gostermis, okul kiiltiirlinlin 6gretmenler arasi iletisim, isbirligi ve okul igi
motivasyon tizerinde onemli etkilerinin oldugunu bulmuslardir. Bu ¢alisma, okul
kiiltiirinlin 6gretmenler i¢in hem bir 6grenme ortami hem de sosyal bir etkilesim

platformu oldugunu ortaya koymaktadir (Kalman & Balkar, 2016).

Barkley ve arkadaglar1 (2015) calismasinda ise dgretmenlerin okul kiiltiirii
algilarinin smif yonetimi ve dgrenci motivasyonu ile iligkisi ele alinmis; giiclii bir
okul kiiltlirliniin 6gretmenlerin mesleki tatmini ve 6grencilerin akademik basarisi
tizerinde olumlu etkiler yaratti§1 sonucuna ulasilmistir. Bu bulgular, okul kiiltiiriiniin
sadece orgiitsel bir olgu degil, ayn1 zamanda 6grenci basarisin1 dogrudan etkileyen

kritik bir faktor oldugunu vurgulamaktadir (Barkley et al., 2015).
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BOLUM 3

3. YONTEM

Yontem boliimiinde arastirmanin modelinden, evren ve Ornekleminden, veri
toplama ara¢ ve tekniklerinden, wverilerin toplanmasindan ve verilerin

¢oziimlenmesinden bahsedilmistir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirma, ilkokul kademesindeki ogretmenlerin algilarina gore okul
kiiltiirinii degerlendirmeyi amaglayan genel tarama modeli tiirlinde bir ¢alismadir
(Kalayci, 2010). Tarama arastirmalari, genis bir katilimc1 kitlesinin goriis, Oneri,
tutum ve bilgi gibi yaklagimlarinin belirlenmesi ve betimlenmesini saglayan
calismalardir. Bu tiir arastirmalar, belirli bir konuda genis bir 6rneklem kitlesinden
elde edilen verilerle mevcut durumu oldugu gibi betimlemeyi hedefler. Tarama

arastirmalari, gegmisteki veya mevcut durumlari incelemektedir (Karasar, 1998).

Tarama aragtirmalarinda genellikle anketler kullanilsa da, gdzlem ve goriisme
yontemleri de yaygin olarak tercih edilebilir (Biiylikoztiirk ve digerleri, 2017). Bu tiir
arastirmalarin avantajlar1 arasinda diisiik maliyet, biiyiik 6rneklem kitlesi ile ¢alisma
imkan1 ve verilerin kisa siire i¢inde toplanabilmesi bulunmaktadir. Bununla birlikte,
bu arastirma tiirlerinin dezavantaji, neden-sonug iligkilerinin kurulamayacak

olmasidir; bu tiir aragtirmalar sadece mevcut durumu betimler (Mazlum ve Atalay,

2017).

3.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Bu arastirmanin amaci, ilkokul kademesindeki 6gretmenlerin okul kiiltiiri
algilarinin  demografik degiskenler acisindan incelenmesi amaciyla yapilmistir.
Arastirmanin evrenini, Konya iline baglhi Cumra ilgesinde bulunan ilkokul
kademesinde gorev yapan 6gretmenler olusturmaktadir. Bu ilge, Konya ilinin egitim
acisindan cesitli sosyo-ekonomik ve demografik 6zelliklere sahip bolgelerini temsil

etmektedir.
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Aragtirmanin 6rneklemi, Konya ilinin Cumra ilgesinde yer alan ve ilkokul
kademesinde gorev yapan 99 6gretmenden olusmaktadir. Bu 6gretmenler, ¢alismanin
evrenini temsil eden bir alt kiime olarak belirlenmis ve Orneklem secimi sirasinda
okullarin farkli sosyo-ekonomik ve cografi boélgelerden gelmesine 0Ozen
gosterilmistir. Bu yaklasim, 6rneklemin ¢esitliligini artirarak, okul kiiltiirii algilarinin
farkli okul ortamlar1 ve toplumsal kosullarla olan iligkisini daha kapsamli bir sekilde
inceleme imkani saglamaktadir. Ayrica 6rneklem, zaman, imkan ve maddi kosullar
gbz oOnline alinarak pratik olarak ulasilabilir ve arastirma amaglari dogrultusunda
yeterli biiyiikliikte tutulmustur. Boylece, farkli okul tiirleri ve mahalle 6zellikleri goz
ontinde bulundurularak, dgretmenlerin okul kiiltiirii algilar1 ve bu algilarin okul ici
dinamikler tizerindeki etkileri hakkinda genellenebilir sonuglar elde edilmesi

hedeflenmistir.

3.3. Ilkokullarda Gérev Yapan Ogretmenlerinin Sosyo-Demografik Ozellikleri
Konya ilinin Cumra ilgesindeki ilkokullarda gérev yapan 99 o6gretmeninin

sosyo-demografik 6zellikleri Tablo 3.1°de gosterilmistir.

Tablo 3.1. llkokullarda Gérev Yapan Ogretmenlerin Sosyo-Demografik Ozellikleri

< : Frekans Yiizde
Degisken K.atego ri @ (%)
Ogrenim Durumu L!sans . 62 62,6
Lisans usti 37 37,4
Cinsiyet Kadin 58 58,6
Erkek 41 41,4
1-5 yil 13 13,1
6-10 y1l 17 17,2
Mesleki Kidem 11-15y1l 23 23,2
16-20 y1l 18 18,2
21 yil ve iizeri 28 28,3
Smif Ogretmeni 65 65,7
Bransg e . .
Diger Brang Ogretmenleri 34 34,3
1 yildan az-2y1l 30 30,3
Okulda Calisilan Y1l g:g gﬁ 13 13’3
7 yil ve lizeri 34 34,3
Toplam 99 100

50



Caligmaya katilan ilkokul 6gretmenlerinin cinsiyet dagilimlari incelendiginde;
58’inin kadin (%58,6) ve 41’inin erkek (%41,4) oldugu tespit edilmistir. Ilkokul
Ogretmenlerinin caligmaya cinsiyet agisindan kadin agirlikli katilim sagladiklar
gozlenmistir.

Ilkokul dgretmenlerinin dgrenim durumu dagilimlar incelendiginde; 62’sinin
lisans (%62,6) ve 37’sinin lisansiistii (%37,4) seviyesinde mezuniyete sahip oldugu
tespit edilmistir. Calismaya lisans mezunu ilkokul Ogretmenlerinin, lisansiistii
mezuniyete sahip olan Ogretmenlere gore daha yogun katilim sagladiklar
gozlenmistir.

flkokul dgretmenlerinin mesleki kidem dagilimlari incelendiginde; 28’inin 21
yil ve tizeri (%28,3), 23 liniin 11-15 y1l (%23,2), 18’inin 16-20 y1l (%18,2), 17’sinin
6-10 y1l (%17,2) ve 13’liniin 1-5 yil aras1 (%13,1) mesleki kideme sahip oldugu
tespit edilmistir. Calismaya 11 yil ve iizerinde mesleki kideme sahip 6gretmen
katiliminin daha yogun oldugu gdzlenmistir.

Ilkokul 6gretmenlerinin brans dagilimlar1 incelendiginde; 65’inin  siif
ogretmeni (%65,7) ve 34’liniin diger brang 6gretmenleri (%34,3) oldugu tespit
edilmistir. Calismaya smif Ogretmenlerinin daha yogun katilim sagladiklar
gdzlenmistir. Ilkokul gretmenlerinin okulda calisilan y1l dagilimlari incelendiginde;
34’tniin 7 y1l ve tizeri (%34,3), 30’unun 1 yildan az-2 yil (%30,3), 18’inin 3-4 yil
(%18,2) ve 17’sinin 5-6 y1l (%17,2) araliginda mevcut okullarindaki gorev siiresine
sahip olduklar tespit edilmistir. Calismaya katilan ilkokul 6gretmenlerinin mevcut

okullarda en fazla 7 yil ve tizeri siiredir ¢alistiklar1 gozlenmistir.

3.4. Veri Toplama Teknikleri

Arastirmada veri toplamak i¢in Weinstock, Yumoto, Abe, Meyers ve Wan
(2016: 6-14) tarafindan gelistirilen dlgek, Ingilizce ve Tiirkce dillerindeki gegerliligi
ve giivenilirligi saglamlagtirmak amaciyla kapsamli bir degerlendirmeden
gecirilmistir. Ilk olarak, dlgegin Ingilizce-Tiirkge ¢eviri gecerliligi {izerinde durulmus
ve ¢evirinin anlam kaybi olmadan yapilmasi saglanmistir. Bu siirecte, ¢evirinin her
iki dilde de benzer anlami korudugundan emin olmak i¢in ¢esitli dil uzmanlar

tarafindan dogrulama yapilmistir. Ayrica, Tiirkge dil ve anlam gecerliligi test
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edilerek, 6l¢egin Tiirkce dilindeki ifadesinin ve anlagilirliginin yeterli olup olmadig:

degerlendirilmistir.

Weinstock, Yumoto, Abe, Meyers ve Wan (2016: 6-14) tarafindan gelistirilen
"Yiiksek Performansla ilgili Uygulamalarin Okul Arastirmasi” 6lcedi, daha sonra
Berk (2020) tarafindan Tiirkgeye cevrilmis ve bu siirecte 6lgegin Tiirkce dilindeki
gecerlilik  ve giivenilirlik calismalar1  yapilmistir. Berk, oOlgegin  Tiirkceye
uyarlanmasinda, orijinal 6lgegin gecerliligini ve gilivenilirligini koruyarak, Tiirk
kiltiiriine uygunlugunu saglamak amaciyla kapsamli bir inceleme yapmistir. Bu
inceleme siirecinde, ¢evirinin dogrulugu ve oOlcegin Tiirkce dilinde de gegerliligi
konusunda gerekli testler gerceklestirilmistir. Berk’in c¢aligmasi, Olgegin Tiirkce
versiyonunun da gilivenilir ve gegerli bir veri toplama araci olarak kullanilabilecegini
gostermistir. Ayrica, bulunan Olcegin uzman goriisii almak amaciyla Necmettin
Erbakan Universitesi 6gretim gorevlisine inceletilmistir. Alinan  doniitler
dogrultusunda gerekli diizeltmeler yapilarak ankete son hali verilmistir (Yildirim ve

Simsek, 2013).

3.5. Verilerin Toplanmasi

Arastirma verilerinin toplanmasi amaciyla oncelikle veri toplama araci olarak
kullanilan anket formu, yiiz yiize gorlisme yoOntemiyle arastirmanin Orneklem
grubundaki ilkokul ogretmenlerine dagitilmistir. Anketlerin dagitimindan Gnce
Ogretmenlere, arastirma hakkinda detayli bilgiler verilip formun nasil uygulanacagi
aciklanmistir. Anketlerin tamamlanmasimnin ardindan, anketler ayni giin geri

toplanmistir (Kalayci, 2010).

3.6. Giivenirlik Analizi

Arastirmaya, 2024-2025 egitim O6gretim yili Konya ilinin Cumra ilgesindeki
ilkokullarda gorev yapan Ogretmenlerin okul kiiltiri ile 1lgili algilarim
degerlendirerek, okul kiiltiiriinlin ¢esitli boyutlarin1 anlamay1 ve bu baglamda olumlu
bir okul kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik stratejiler sunma amaciyla 99 6gretmen
katilmistir. Ilkokullarda gérev yapan &gretmenlerin okul kiiltiirlerinin dlgiilmesi
amaciyla uygulanan Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Olgcegi ve 6lgegin alt boyutlarina

ait Cronbach’s Alpha degerleri Tablo 3.2.°de gosterilmistir. Giivenirlik analizi,
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bireylerin test maddelerine verdikleri cevaplar arasindaki tutarliligin gostergesidir ve
testin Olgmek istedigi 6zelligin ne derece dogru 6l¢iildiigiiniin ortaya konulmasidir.
Korelasyon degerlerine gore giivenirlik katsayilar1 incelendiginde; 0.00-0.40 arasi
Olcegin gilivenilir olmadigi, 0,40-0,60 aras1 dlgegin giivenilirliginin diisiik oldugu,
0,60-0,80 aras1 dlgegin oldukga giivenilir oldugu ve 0,80-1,00 arasi dlgegin yiiksek
derecede giivenilir oldugunu gostermektedir (Karagdz, 2021). Buna gore;
arastirmada kullamlan Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Olgegi (0,964), Hedeflerin
Aciklig1 (0,870), Profesyonel Ogretmen Davranislar1 (0,909), Mesleki Topluluk
(0,926), Aile ve Cevre Katilimi (0,906) ve Paydas Dayanismasi ve Yenilikler i¢in
Okul Destegi (0,931) alt boyutlarnin yiiksek derecede, Yiiksek Akademik
Beklentiler (0,682) alt boyutunun ise oldukc¢a giivenilir olduklar1 goriilmiistiir.

Tablo 3.2. Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Olgegi ve Olgegin Alt Boyutlarina Ait
Cronbach’s Alpha Degerleri

Olcek ve Alt Boyutlar il\’f;)r%t;ach's Frekans (f)
Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Olcegi 0,964 35
Yiksek Akademik Beklentiler 0,682 4
Hedeflerin Acikligi 0,870 3
Profesyonel Ogretmen Davranislari 0,909 6
Mesleki Topluluk 0,926 8
Aile ve Cevre Katilimi 0,906 6
Paydas Dayanigmasi ve Yenilikler Icin Okul Destegi 0,931 8

3.7. Verilerin Analizi

Arastirma verileri, IBM SPSS 26.0 Statistics Paket Program: aracilig1 ile analiz
edilmistir. Kategorik degiskenler sayr ve yilizde olarak hesaplanmigtir. Sayisal
degiskenlerde normal dagilim, carpiklik ve basiklik degerleri hesaplanarak
bulunmustur. Carpiklik i¢in alinan referans deger £1,96 arasindadir (Kalayci, 2005).
Bu kapsamda, ilkokul 8gretmenlerine uygulanan Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Olgegi

ve Olcegin alt boyutlarina ait verilerin normal dagilima uydugu goriilmuistiir.
Arastirma, 2024-2025 egitim o6gretim yili Konya ilinin Cumra il¢esindeki

ilkokullarda gérev yapan 99 ogretmene uygulanmustir. Olgek ve alt boyutlarmin

normallik sayiltist karsilandigt i¢in; 6grenim durumu, cinsiyet ve brans degiskenleri
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ile 6lgek puanlarinin karsilastirilmasinda Independent Samples T Testi (Bagimsiz
Gruplar Icin T Testi), mesleki kidem ve okulda calisilan yil degiskenleri ile dlgek
puanlarinin Karsilastirtlmasinda One Way ANOVA Testi (Tek Faktorlii Varyans
Analizi) kullanilmistir. Gruplar arasindaki farkliligin karsilastirilmasinda Post Hoc
(Tukey-Games Howell) testleri kullanilmistir. Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Olgegi ve
Olgegin alt boyutlarinin arasindaki iliskinin incelenmesinde Pearson Korelasyon
Testi kullanilmistir. Korelasyon katsayisi; 0.00- 0.30 arasi diisiik, 0.30-0.70 aras1 orta
ve 0.70-1.00 aras1 ise yiiksek diizeyde bir iliski olarak degerlendirilmistir
(Biiytikoztiirk, 2020). Tiim ¢alismada anlamlilik diizeyleri; 0,01 ve 0,05 degerleri
dikkate alinarak gerceklestirilmistir.
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BOLUM 4
4. BULGULAR

4.1. ilkokul Ogretmenlerinin Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Olcegi Diizeylerine
fliskin Betimsel Istatistiki Bulgular

Arastirmada, ilkokul dgretmenlerinin “Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Olgegi’ne”
verdikleri cevaplara iliskin elde edilen tanimlayici istatistiki bulgular Tablo 4.1°de

gosterilmistir.

Tablo 4.1. Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Diizeylerine iliskin Betimsel Bulgular

Destegi

Olcek ve Alt Boyutlar f Min. Max. x Ss.
Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Olcegi 99 1,89 4,00 3,09 0,46
Yiiksek Akademik Beklentiler 99 1,50 4,00 2,79 0,51
Hedeflerin A¢ikligt 99 2,00 4,00 3,02 0,53
Profesyonel Ogretmen Davranislar 99 1,50 4,00 3,22 0,56
Mesleki Topluluk 99 1,25 4,00 3,06 0,56
Aile ve Cevre Katilimi 99 1,17 4,00 3,15 0,55
Paydas Dayanigsmasi ve Yenilikler Igin Okul 99 1,50 4,00 3,16 0,57

Min.: Minimum, Max.: Maximum, x: Ortalama, S.s.: Standart Sapma

Olgekte yer alan maddelere verilen cevaplar toplanarak madde sayisina
boliinmiis ve dlgek ortalama puani elde edilmistir. Ogretmenlerin okul kiiltiirii dlgegi
algilar1 (X = 3.09) “Katiliyorum”, yiiksek akademik beklentiler alt boyutunda algilar
(x = 2,79) “Katiliyorum”, hedeflerin agikligi alt boyutunda algilart (X = 3.02)
“Katiliyorum”, profesyonel 6gretmen davraniglari alt boyutunda algilart (X = 3.22)
“Katiliyorum”, mesleki topluluk alt boyutunda algilar1 (X = 3.06) “Katiliyorum”, aile
ve cevre katilimi alt boyutunda algilart (X = 3.15) “Katiliyorum” ve paydas
dayanigmasi ve yenilikler i¢in okul destegi alt boyutunda algilari (X = 3.16)

“Katiliyorum” diizeyinde oldugu goriilmiistiir.
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4.2. Tlkokul Ogretmenlerinin Cinsiyetlerine Gore Okul Kiiltiirii Olcegi ve

Olcegin Alt Boyut Puanlarimin Karsilastirllmasi

Ilkokul 6gretmenlerinin cinsiyetlerine gére Okul Kiiltiirii Olgegi ve dlgegin alt

boyut puanlar1 Independent Samples T Testi ile karsilastirilmis olup analiz sonuglart

Tablo 4.2°de gosterilmistir.

Tablo 4.2. TIlkokul Ogretmenlerinin Cinsiyetlerine Gore Olgek Puanlarinin

Karsilastirilmasi
Olcek ve Alt Boyutlar Cinsiyet  f £ S. ; S t D
Kadn 58 o0% 7 o0 g0 g
Okul Kiiltiirii Olcegi '
Erkek 41 J 0
09 46
2 0 9 - 0,6
Kadn 58 ’ '
Yiiksek Akademik Beklentiler 77 < ! 0,495 22
Erkek 41 2 0
82 55
Kadin 58 03 J 5 0, 7 . 90’18 510’8
Hedeflerin Ag¢ikligt '
Erkek 4 3 0
1 ,01 58
5 3 0, 9 0,54 0,5
. Kadin g™ o4 53 7 3 88
Profesyonel Ogretmen Davranislart 4 3 0
Erkek 1 18 6
5 3 O, 9 - 019
. Kadm g 06 58 7 0024 81
Mesleki Topluluk 4 3 0
Erkek 1 06 54
5 3 0, 9 - 0.8
. Kadn ¢ 14 58 7 0166 68
Aile ve Cevre Katilimi 4 3 0
Erkek 1 16 52
Kadm 5 3 0, 9 0,17 0,8
Paydas Dayanismasi ve Yenilikler I¢in 8 16 58 7 6 61
Okul Destegi 4 3 0,
Erkek 1 14 56

*p<0,05, **p<0,01, x: Ortalama, S.s.: Standart Sapma, t: /ndependent Samples

T Testi

Tablo 4.9°da ilkokullarda ¢alisan Ogretmenlerin okul Kkiiltiirtine iliskin
puanlarinin cinsiyete gore Independent Samples T-Testi sonuglari bulunmaktadir.

Ogretmenlerin okul kiiltiirii 6lgegine iliskin toplam algilar1 incelendiginde;
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cinsiyetlerine gore anlamli bir farklilagma olmadig1 gézlenmektedir [t (97) = 0,079,
p>.05]. Ogretmenlerin yiiksek akademik beklentiler alt boyutuna iliskin algilari
incelendiginde; cinsiyetlerine gore anlamli bir farklilasma olmadig1 gozlenmektedir
[t (97) = -0,495, p>.05]. Ogretmenlerin hedeflerin aciklig1 alt boyuna iliskin algilart
incelendiginde; cinsiyetlerine gore anlaml bir farklilagma olmadig1 gozlenmektedir
[t (97) = 0,189, p>.05]. Ogretmenlerin profesyonel Ogretmen davramslarr alt
boyutuna iliskin algilari, cinsiyetlerine gére anlamli bir farklilagsma
gostermemektedir [t (97) = 0,543, p>.05]. Ogretmenlerin mesleki topluluk alt
boyutuna iliskin algilarinin da cinsiyetlerine gore anlamli bir farklilik gostermedigi
gozlenmektedir [t (97) = -0,024 p>.05]. Aile ve ¢evre katilimi alt boyutunda da yine
Ogretmenlerin cinsiyetlerine gére anlamli bir farklilasma gozlenmemektedir [t (97) =-
0,166, p>.05]. Ogretmenlerin paydas dayanismasi ve yenilikler igin okul destegi alt
boyutuna iligkin algilarinda cinsiyetlerine gore anlamli bir farklilasma

gozlenmemektedir [t (97) =0,176, p>.05].
4.4. Ilkokul Ogretmenlerinin Ogrenim Durumlarina Gére Okul Kiiltiirii Olcegi
ve (")lg:egin Alt Boyut Puanlarinin Karsilastirilmasi

flkokul dgretmenlerinin dgrenim durumlarma gore Okul Kiiltiirii Olgegi ve
dlgegin alt boyut puanlar1 Independent Samples T Testi ile karsilastirilmis olup analiz

sonuglar1 Tablo 4.3’de gdsterilmistir.

Tablo 4.3. ilkokul Ogretmenlerinin Ogrenim Durumlarma Gore Olgek Puanlarmin

Karsilastirilmasi

0 Ogrenim _ S S

Olgek ve Alt Boyutlar DUrLmU LN d t 0
Lisans 3 0 9 14 0,

Okul Kiiltiirii Olgegi 2 ,143 ,410 7 30 156
Lisans tisti 7 o1 57
Lisans 2 0 9 - 0,

Yiiksek Akademik Beklentiler 2 ,782 ,450 7 0370 712
Lisans tistii 7 82 60
Lisans 3 0 9 0,2 0,

Hedeflerin Agiklig 2 ,033 ,490 7 91 772
Lisans iistii 7 00 60

. . 3 0 9 1,3 0,
Profesyonel Ogretmen Davranislari Lisans 5 27 52 ; 51 180
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3 0
7 12 62

3 0 9 1,2 0,
2 11 58 7 85 202

Lisans tisti

Lisans
Mesleki Topluluk

Lisans tistii 7 97 60

3 0 9 2,0 0,

Lisans *
Aile ve Cevre Katilimi 2 ’243 ’480 ! 70 041
Lisans tsti 7 00 64
Lisans 3 0 9 13 0
Paydas Dayanigmasi ve Yenilikler 2 21 583 7 31 186
Icin Okul Destegi . . 3 0
Lisans tsti 7 06 62

*p<0,05, **p<0,01, x: Ortalama, S.s.: Standart Sapma, t: /ndependent Samples
T Testi
Tablo 4.3°de ilkokullarda c¢alisan Ogretmenlerin okul kiltiiriine iliskin

puanlarinin  dgrenim durumlarina gére Independent Samples T-Testi sonuglari
bulunmaktadir. Ogretmenlerin  okul kiiltiirii 6lgegine iliskin toplam algilari
incelendiginde; oOgrenim durumlarma goére anlamhi bir farklilasma olmadig
gozlenmektedir [t (97) = 1,430, p>.05]. Ogretmenlerin yiiksek akademik beklentiler
alt boyutuna iliskin algilar1 incelendiginde; 6grenim durumlarina gore anlamli bir
farklilasma olmadigi gozlenmektedir [t (97) = -0,370, p>.05]. Ogretmenlerin
hedeflerin acikligi alt boyuna iligkin algilar1 incelendiginde; 6grenim durumlarina
gore anlamli bir farklilasma olmadigi gozlenmektedir [t (97) = 0,291, p>.05].
Ogretmenlerin profesyonel Ogretmen davranislari alt boyutuna iliskin algilar,
O0grenim durumlaria gore anlamh bir farklilagsma gostermemektedir [t (97) = 1,351,
p>.05]. Ogretmenlerin mesleki topluluk alt boyutuna iliskin algilarinin da dgrenim
durumlarina gore anlamli bir farklilik gostermedigi gozlenmektedir [t (97) = 1,285,
p>.05]. Aile ve ¢evre katilimi alt boyutunda ise 6gretmenlerin 6grenim durumlarina
gore anlamli bir farklilasma oldugu gozlenmektedir [t (97) = 2,070, p<.05]. Lisans
mezunu olan ilkokul 6gretmenlerinin aile ve ¢evre katilimi puan ortalamasinin
(x=3,24), lisans iisti mezuniyete sahip olan ilkokul 6gretmenlerinin aile ve gevre
katilim1 puan ortalamalarina (x=3,00) gore daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.
Ogretmenlerin paydas dayanismasi ve yenilikler igin okul destegi alt boyutuna iligkin
algilarinda 6grenim durumlarina gére anlamli bir farklilasma gézlenmemektedir [t

(97) =1,331, p>.05].
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4.5. Ilkokul Ogretmenlerinin Mesleki Kidemlerine Gére Okul Kiiltiirii Olcegi ve
Olcegin Alt Boyut Puanlarimin Karsilastirllmasi

Ilkokul &gretmenlerinin mesleki kidemlerine gore Okul Kiiltiirii Olcegi ve
Olgegin alt boyut puanlari One Way ANOVA Testi ile karsilastirilmig olup analiz

sonuglar1 Tablo 4.4’de gosterilmistir.
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Tablo 4.4. [lkokul Ogretmenlerinin Mesleki Kidemlerine Gore Olgek Puanlarinin

Karsilastirtimasi
Olgek ve Alt Boyutlar Mesleki Kidem f X S.s. s.d. F p Fark
1-5 yiA 13 3,11 0,67 98 2,475 0,049* B>C
6-10 y11® 17 3,31 0,44
Okul Kiiltiirii Olgegi 11-15 yul© 23 2,91 0,34
16-20 y1lP 18 3,21 0,44
21 yil ve iizeri® 28 3,02 0,39
1-5y1l 13 2,88 0,59 98 0,256 0,905 -
) . 6-10 yil 17 2,76 0,42
Y“kézllil‘;ﬁ?i‘;mlk 11-15 yil 23 2,73 0,53
16-20 yil 18 2,85 0,52
21 yil ve tizeri 28 2,79 0,52
1-5 y1l 13 2,90 0,58 98 0,661 0,620 -
6-10 yil 17 3,12 0,60
Hedeflerin Agikligi 11-15 yul 23 2,91 0,53
16-20 yil 18 3,09 0,59
21 yil ve tizeri 28 3,06 0,43
Olcek ve Alt Boyutlar Mesleki Kidem f X S.s. s.d. F p Fark
1-5 y1l 13 3,29 0,83 98 2,014 0,099 -
. 6-10 y1l 17 3,45 0,50
Profesyonel Ogretmen 11-15 yil 23 3,03 041
Davraniglari
16-20 yil 18 3,34 0,52
21 yil ve lizeri 28 3,11 0,55
1-5 y1l 13 3,10 0,72 98 2,432 0,053 -
6-10 y1l 17 3,35 0,48
Mesleki Topluluk 11-15 yil 23 2,88 0,46
16-20 yil 18 3,17 0,54
21 yil ve tlizeri 28 2,94 0,55
1-5y1l 13 3,12 0,83 98 2,418 0,054 -
6-10 y1l 17 3,42 0,55
Aile ve Cevre Katilimi 11-15 yul 23 2,92 0,41
16-20 yil 18 3,28 0,55
21 yil ve lizeri 28 3,11 0,46
1-5 vyl 13 3,18 0,80 98 2,441 0,052 -
Paydas Dayanismasi ve 6-10 yil 17 342 0,62
Yenilikler I¢in Okul 11-15 yil 23 2,93 0,44
Destegi 16-20 yil 18 3,31 0,56
21 yil ve lizeri 28 3,07 0,45

*p<0,05, **p<0,01, x: Ortalama, S.s.: Standart Sapma, F: One Way ANOVA, A B C.DE: Gruplar
arasindaki farkin gosterimi, Fark: Tukey-Games Howell
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Tablo 4.4°de ilkokullarda c¢alisan Ogretmenlerin okul kiltiiriine iligkin
puanlarinin  mesleki kidemlerine goére One Way ANOVA Testi sonuglar
bulunmaktadir. Ogretmenlerin okul kiiltiirii dlgegine iliskin toplam algilar:
incelendiginde; mesleki kidemlerine gore anlamli bir farklilasma oldugu
gozlenmektedir [F (98) = 2,475, p<.05]. 6-10 yil aras1 mesleki kideme sahip olan
ilkokul 6gretmenlerinin okul kiiltiirii puan ortalamasimin (X=3,31), 11-15 yil arasi
mesleki kideme sahip olan ilkokul 6gretmenlerinin okul kiiltiiri puan ortalamalarina
(X=2,91) gore daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin yiiksek akademik
beklentiler alt boyutuna iligkin algilar1 incelendiginde; mesleki kidemlerine gore
anlamli bir farklilasma olmadigr gozlenmektedir [F (98) = 0,256, p>.05].
Ogretmenlerin hedeflerin agiklig1 alt boyuna iliskin algilar1 incelendiginde; mesleki
kidemlerine gore anlamli bir farklilagsma olmadig1 gézlenmektedir [F (98) = 0,661,
p>.05]. Ogretmenlerin profesyonel 6gretmen davranislari alt boyutuna iliskin algilari,
mesleki kidemlerine gore anlaml bir farklilasma gostermemektedir [F (98) = 2,014,
p>.05]. Ogretmenlerin mesleki topluluk alt boyutuna iliskin algilarmin da mesleki
kidemlerine gore anlamli bir farklilik gostermedigi gozlenmektedir [F (98) = 2,432,
p>.05]. Aile ve gevre katilimi alt boyutunda da dgretmenlerin mesleki kidemlerine
gore anlamli bir farklilasma olmadigi gozlenmektedir [F (98) = 2,418, p>.05].
Ogretmenlerin paydas dayanismasi ve yenilikler igin okul destegi alt boyutuna iligkin
algilarinda mesleki kidemlerine gore anlamli bir farklilasma gdzlenmemektedir [F

(98) = 2,441, p>.05].
4.6. Ilkokul Ogretmenlerinin Brans Durumlara Gére Okul Kiiltiirii Olcegi ve
(")lg:egin Alt Boyut Puanlarinin Karsilagstirilmasi

[lkokul 6gretmenlerinin brans durumlarma gére Okul Kiiltiirii Olgegi ve
dlgegin alt boyut puanlar1 Independent Samples T Testi ile karsilastirilmis olup analiz

sonuclar1 Tablo 4.5’de gosterilmistir.
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Tablo 4.5. flkokul Ogretmenlerinin Brans Durumlarma Goére Olgek Puanlarmin

Karsilastirilmasi
Olgek ve Alt Boyutlar Brans Durumu X s S d S t p
. . 3 0 9 1,4 0
Sinif Ogretmeni ' '
Okul Kiiltiirii Olgegi 5 ’143 ’440 ! 92 139
Diger Branslar 4 00 48
" . 2 0 9 0,8 0
Siif Ogretmeni ' '
Yiiksek Akademik Beklentiler 5 ’822 ’520 ! 14 418
Diger Branslar 4 74 48
- . 3 0 9 1,6 0
Sinif Ogretmeni ' '
Hedeflerin Agiklig1 5 ’082 ’490 ! 12 110
Diger Branslar 4 90 59
. . 3 0 9 2,1 0,
. Smif Ogretmeni 5 30 54 7 71 032%
Profesyonel Ogretmen Davranislari 3 0
Diger Branglar 4 05 58
- . 3 0 9 0,9 0
Smif Ogretmeni ' '
Mesleki Topluluk S ’102 ’560 705 368
Diger Branglar 4 99 56
. . 3 0 9 0,9 0,
' Smif Ogretmeni 5 19 52 7 47 346
Aile ve Cevre Katilimi 3 0
Diger Branslar 4 08 62
. Smif Ogretmeni 3 0 9 1.1 0,
_ Paydas Dayanigmasi ve Yenilikler 5 20 52 7 32 261
I¢in Okul Destegi Diger Branglar 3 0

4 07 64

*p<0,05, **p<0,01, ¥: Ortalama, S.s.: Standart Sapma, t: Independent Samples
T Testi

Tablo 4.5°de ilkokullarda c¢alisan Ogretmenlerin okul kiiltiiriine iliskin
puanlarinin  brang durumlarma gére Independent Samples T-Testi sonuglari
bulunmaktadir. Ogretmenlerin okul kiiltiirii 6lgegine iliskin toplam algilari
incelendiginde; brans durumlarina gore anlamli bir farklilasma olmadig
gdzlenmektedir [t (97) = 1,492, p>.05]. Ogretmenlerin yiiksek akademik beklentiler
alt boyutuna iliskin algilar1 incelendiginde; brans durumlarina gére anlamli bir
farklilasma olmadigi gozlenmektedir [t (97) = 0,814, p>.05]. Ogretmenlerin
hedeflerin aciklig1 alt boyuna iliskin algilar1 incelendiginde; brans durumlarina gore
anlamli bir farklilasma olmadigr goézlenmektedir [t (97) = 1,612, p>.05].

Ogretmenlerin profesyonel 6gretmen davranislari alt boyutuna iligkin algilari, brans
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durumlarina gore anlamli bir farklilasma gostermektedir [t (97) = 2,171, p<.05].
Ilkokullarda calisan siif dgretmenlerinin profesyonel 6gretmen davramislari puan
ortalamalarinin  (X=3,30), ilkokullarda c¢alisan diger brans Ogretmenlerinin
profesyonel 0gretmen davranislart puan ortalamalarina (X=3,05) gore daha yiiksek
oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin mesleki topluluk alt boyutuna iliskin
algilarmin  da brang durumlarina gore anlamli bir farklilk gostermedigi
gozlenmektedir [t (97) = 0,905, p>.05]. Aile ve cevre katilimi alt boyutunda da
Ogretmenlerin  brans durumlarima gore anlamli bir farklilasma olmadig
gozlenmektedir [t (97) = 0,947, p>.05]. Ogretmenlerin paydas dayanismasi ve
yenilikler i¢cin okul destegi alt boyutuna iliskin algilarinda brans durumlarina gore

anlamli bir farklilagma gézlenmemektedir [t (97) =1,132, p>.05].

4.7. Tlkokul Ogretmenlerinin Okulda Cahstiklar1 Yillara Goére Okul Kiiltiirii
Olcegi ve Olcegin Alt Boyut Puanlarimin Karsilastiriimasi

flkokul &gretmenlerinin okulda galistiklar1 yillara gore Okul Kiiltiirii Olgegi ve
Olgegin alt boyut puanlart One Way ANOVA Testi ile karsilagtirilmig olup analiz

sonuclar1 Tablo 4.6’da gdsterilmistir.

Tablo 4.6. ilkokul Ogretmenlerinin Okulda Calistiklar1 Yillara Gére Olgek

Puanlarinin Karsilastirilmasi

Olcek ve Alt Boyutlar Calstiklan Yil f x Ss s.d. F p arkF
1 yildan az-2y1l 30 3,24 0,45 98 2,134 0,101
L 3-4 yil 18 2,97 0,35
Okul Kiiltiirii Olgegi
5-6 yil 17 2,94 0,67
7 yil ve lizeri 34 3,10 0,36
1 yildan az-2y1l 30 2,82 0,59 98 0,374 0,772
. . . 3-4 yil 18 2,79 0,27
Yiksek Akademik Beklentiler
5-6 yil 17 2,68 0,63
7 yil ve lizeri 34 2,83 0,48
1 yildan az-2y1l 30 3,09 0,40 98 2,289 0,083
. 3-4 yil 18 2,81 0,55
Hedeflerin Ac¢ikligi
5-6 yil 17 2,86 0,72
7 yil ve lizeri 34 3,15 0,49
Profesyonel Ogretmen oA A
Davranislart 1 yildan az-2yil 30 3,44 0,50 98 2,920 0,038* >C
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3-4 yil® 18 3,07 0,56

5-6 y1l® 17 3,02 0,78
7 yil ve iizeri® 34 3,19 0,43
Olgek ve Alt Boyutlar Cahstiklar Y1l x S.s. s.d. F p Fark
1 yildan az-2y1l 0 3,23 0,53 98 1,636 0,186 -
3-4 yil 8 3,01 0,44
Mesleki Topluluk
5-6 yil 7 2,89 0,83
7 yil ve lizeri 4 3,02 0,46
1 yildan az-2y1l 0 3,26 0,60 98 1,529 0,212 -
3-4 yil 8 2,93 0,45
Aile ve Cevre Katilimi
5-6 yil 7 3,10 0,70
7 yil ve lizeri 4 3,21 0,46
1 yildan az-2y1l 0 3,34 0,55 98 1,975 0,123 -
Paydas ~ Dayanigmasi ve p 8 3,06 B
Yenilikler I¢in Okul Destegi 5-6 yil , 2.96 0,79
7 yil ve tizeri 4 3,15 0,49

*p<0,05, **p<0,01, x: Ortalama, S.s.: Standart Sapma, F: One Way ANOVA, # B € D: Gruplar
arasindaki farkin gosterimi, Fark: Tukey-Games Howell

Tablo 4.6’da ilkokullarda ¢alisan Ogretmenlerin okul kiltiiriine iliskin
puanlarmin okulda ¢alistiklar1 yillara gére One Way ANOVA Testi sonuglari
bulunmaktadir. Ogretmenlerin okul kiiltiirii 6lgegine iliskin toplam algilari
incelendiginde; okulda calistiklar1 yillara gdre anlamli bir farklilasma olmadig:
gozlenmektedir [F (98) = 2,134, p>.05]. Ogretmenlerin yiiksek akademik beklentiler
alt boyutuna iligkin algilar1 incelendiginde; okulda calistiklar: yillara gore anlamli bir
farklilasma olmadigi gdzlenmektedir [F (98) = 0,374, p>.05]. Ogretmenlerin
hedeflerin ac¢iklig1 alt boyuna iliskin algilart incelendiginde; okulda ¢alistiklar yillara
gore anlamli bir farklilasma olmadigi goézlenmektedir [F (98) = 2,289, p>.05].
Ogretmenlerin profesyonel 6gretmen davranislar: alt boyutuna iliskin algilari, okulda
calistiklar1 yillara gére anlamli bir sekilde farklilasma gdstermektedir [F (98) =
2,920, p<.05]. 1 yildan az-2yil arasi siiredir ayn1 okulda calisan ilkokul

ogretmenlerinin profesyonel 6gretmen davraniglari puan ortalamasiin (x=3,44), 5-6
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yil arasi siiredir ayn1 okulda calisan ilkokul dgretmenlerinin profesyonel 6gretmen
davraniglar1 puan ortalamalarina (x=3,02) gore daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.
Ogretmenlerin mesleki topluluk alt boyutuna iliskin algilarinin da okulda calistiklar:
yillara gore anlamli bir farklilik gostermedigi gozlenmektedir [F (98) = 1,636,
p>.05]. Aile ve ¢evre katilimi alt boyutunda da 6gretmenlerin okulda c¢alistiklar:
yillara gére anlamli bir farklilasma olmadig1 gézlenmektedir [F (98) = 1,529, p>.05].
Ogretmenlerin paydas dayanismasi ve yenilikler i¢in okul destegi alt boyutuna iliskin
algilarinda okulda ¢alistiklar1 yillara gére anlamh bir farklilasma gézlenmemektedir

[F (98) = 1,975, p>.05].

4.8. Tlkokullarda Calisan Ogretmenlere Uygulanan Okul Kiiltiirii Olceginin Alt

Boyutlar ile iliski Diizeylerinin Incelenmesi

[lkokullarda gorev yapan ogretmenlere uygulanan Okul Kiiltiirii Olgegi ve
Olcegin alt boyutlarinin birbirleri ile iligkisi Pearson Korelasyon Testi ile incelenmis

olup Tablo 4.7°te gosterilmistir.

Tablo 4.7. Ilkokullarda Calisan Ogretmenlere Uygulanan Okul Kiiltiirii Olgeginin

Alt Boyutlar ile Iliski Diizeylerinin Incelenmesi

k
Degiskenler at (1) (2) (3) 4) (5) (6) @)
Say1
(1) Okul Kiltiirii Olgegi ; 1
; 0,3
(2) Yiiksek Akademik Beklentiler 35*5 0 1
P o
r 0,7 0,2
. 5 11** 95**
(3) Hedeflerin Agiklig: 0.0 0.0 1
P oo 03
0,8 0,1 0,6
4) Profesyonel Ogretmen ' goes 80 37**
1
Davraniglari 0,0 0,0 0,0
P oo 75 00
.09 0,1 05 0,7
. 12** 55 59** 99**
(5) Mesleki Topluluk 0.0 01 0.0 0.0 1
P oo 26 00 00
. 0,8 0,2 0,5 0,6 0,7
. 85** 97** 87** 95** 31**
(6) Aile ve Cevre Katilim 0.0 0.0 0,0 0,0 0.0 1
P oo 03 00 00 00
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; 0,9 0,1 0,5 0,7 0,8 0,8

22%* 24 70** T7** 35** 11**
(7) Paydas Dayanigmasi 0.0 0.2 0.0 0.0 0.0 0.0
P oo 23 00 00 00 00

*0<0,05, **p<0,01, r: Korelasyon Katsayisi

Ilkokullarda gdrev yapan &gretmenlere uygulanan Okul Kiiltiirii Olgegi ile
Hedeflerin A¢iklig1 (r: 0,711), Profesyonel Ogretmen Davramslart (r: 0,885),
Mesleki Topluluk (r: 0,912), Aile ve Cevre Katilimi (r: 0,885) ve Paydas
Dayanismasi ve Yenilikler i¢in Okul Destegi (r: 0,922) alt boyutlar: arasinda pozitif
yonlii ve yiiksek diizeyde; Yiiksek Akademik Beklentiler (r: 0,335) arasinda ise
pozitif yonlii, orta diizeyde ve anlamli bir iligski oldugu gézlenmistir (p<0,05).

Ilkokullarda gérev yapan Ogretmenlere uygulanan Yiiksek Akademik
Beklentiler alt boyutu ile Hedeflerin A¢iklig1 (r: 0,295) ve Aile ve Cevre Katilim (1:
0,297) alt boyutlar1 arasinda pozitif yonli, diisiik diizeyde ve anlamli bir iliski oldugu
gozlenmistir (p<0,05).

flkokullarda gorev yapan ogretmenlere uygulanan Hedeflerin Agikhigi alt
boyutu ile Profesyonel Ogretmen Davranislari (r: 0,637), Mesleki Topluluk (r:
0,559), Aile ve Cevre Katilimi (r: 0,587) ve Paydas Dayamismas1 ve Yenilikler icin
Okul Destegi (r: 0,570) alt boyutlar1 arasinda pozitif yonlii, orta diizeyde ve anlaml
bir iliski oldugu gozlenmistir (p<0,05).

[lkokullarda gérev yapan &gretmenlere uygulanan Profesyonel Ogretmen
Davranislari alt boyutu ile Mesleki Topluluk (r: 0,799) ve Paydas Dayanigmasi ve
Yenilikler I¢in Okul Destegi (r: 0,777) alt boyutlar1 arasinda pozitif yonlii ve yiiksek
diizeyde; Aile ve Cevre Katilimi (r: 0,695) alt boyutu ile arasinda ise pozitif yonlii,
orta diizeyde ve anlamli bir iliski oldugu gozlenmistir (p<0,05).

[lkokullarda gérev yapan dgretmenlere uygulanan Mesleki Topluluk alt boyutu
ile Aile ve Cevre Katilimu (r: 0,731) ve Paydas Dayanismasi ve Yenilikler I¢in Okul
Destegi (r: 0,835) alt boyutlar1 arasinda pozitif yonlii, yiiksek diizeyde ve anlamli bir
iliski oldugu gozlenmistir (p<0,05).
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Ilkokullarda gdrev yapan dgretmenlere uygulanan Aile ve Cevre Katilimi alt
boyutu ile Paydas Dayanismasi ve Yenilikler I¢in Okul Destegi (r: 0,811) alt boyutu
arasinda pozitif yonlii, yiiksek diizeyde ve anlamli bir iliski oldugu gozlenmistir

(p<0,05).
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BOLUM 5
5. TARTISMA, SONUC VE ONERILER
5.1 Tartisma

Ilkokullarda gdrev yapan dgretmenlerin okul kiiltiirii algilarinin demografik
degiskenler agisindan incelenmesi amaciyla yapilan bu arastirma, 2024-2025 egitim
ogretim doneminde Konya ilinin Cumra ilgesinde resmi ve devlet okullarinda gorev
yapan 58’1 kadin 41’1 erkek olmak fizere toplam 99 ilkokul O6gretmeniyle
gerceklestirilmistir. Katilimcilarin - demografik  6zelliklerini  belirlemek  igin
“Demografik Ozellik Formundan, okul kiiltiir diizeylerini belirlemek i¢in de “Okul
Kiiltiiri  Olgegi’nden yararlamlmistir. Katilimcilarin  demografik 6zelliklerine
bakildiginda yaridan fazlasinin kadin katilimcilardan olustugu (%58,6), egitim
durumlarina gore katilimcilarin %62,6’sinin  lisans, %37,4’linlin ise lisansiistii
mezuniyet derecesine sahip oldugu, mesleki kideme gore %28,3’linlin 21 yil ve
tizeri, %23,2’sinin 11-15 y1l, %18,2’sinin 16-20 y1l, %17,2’sinin 6-10 y1l, %13,1’inin
ise 1-5 yil arast mesleki kideme sahip oldugu, brans dagilimina gore ise
katilimcilarin =~ %65,7’sinin ~ simif  6gretmeni, %34,3’linlin  ise diger brang
ogretmenlerinden olustugu, okulda calisilan yila gore ise katilimcilarin %34,3 {iniin 7
yil ve tizeri, %30,3’linlin 1 yildan az-2 yil, %18,2’sinin 3-4 yil, %17,2’sinin ise 5-6

yil araliginda gorev yaptiklar belirlenmistir.

Arastirmada ilkokul 6gretmenlerinin okul kiiltlirii 6lgegi diizeylerine iliskin
betimsel istatistiki bulgulara gore 6gretmenlerin okul kiiltiirtine iligkin algilarinin
“Katiliyorum” diizeyinde yani yiiksek oldugu tespit edilmistir. Okul kiiltiiriine dair
alt boyutlarda da (yiiksek akademik beklentiler, hedeflerin acikligi, profesyonel
o0gretmen davraniglari, mesleki topluluk, aile ve ¢evre katilimi, paydas dayanismasi
ve yenilikler i¢in okul destegi) 6gretmen algilarinin “Katiliyorum” diizeyinde oldugu
belirlenmistir. Calismamizla benzer sekilde Irmak (2017) tarafindan Malatya’nin
Bingazi ilcesindeki liselerde gerceklestirilen arastirmada da o6gretmenlerin okul
kiiltiirii algilariin “katiliyorum” diizeyinde oldugu belirlenmistir. Bayer Demirhan

ve Demirtas (2021)’1n arastirmasinda da ogretmenlerin okul kiiltiirii algilarinin tiim
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alt boyutlar i¢in yiiksek diizeyde oldugu belirlenmistir. Cevik (2013)’in
arastirmasinda ise katilimci Ogretmenlerin bliyiilk kisminin okul kiiltiiriine dair
algilariin orta diizeyde oldugu ve gelistirilmesi gerektigi vurgulanmistir. Karaoglan
(2006) tarafindan gerceklestirilen arastirmada da Ogretmenlerin okul kiiltiiri
algilariin gelistirilmesi gerektigi sonucuna ulasilmistir. Ote yandan arastirmamiza
katilan 6gretmenlerin profesyonel 6gretmen davranislar1 alt boyutunda en yiiksek
alg1 diizeyine sahipken, yliksek akademik beklentiler alt boyutunda en diisiik alg
diizeyine sahip olduklar1 belirlenmistir. Berk (2020) tarafindan gergeklestirilen
calismada da akademik beklentiler alt boyutuna dair 6gretmen algilarinin disiik
diizeyde oldugu ortaya konmustur. Paker (2014) de arastirmasinda benzer bulguya
ulagsmistir. Ogretmenlerin akademik beklentiler alt boyutunda algilarmin diisiik
olmasinda ise okul tiirii, veli tutumlari, 68renci basaris1 gibi pek ¢ok etkenin etkili
olabilecegi ve ayriyeten arastirilmast gerektigi diisiiniilmektedir. Profesyonel
ogretmen davraniglari alt boyutuna dair alginin yiiksek ¢ikmasinda ise 6gretmenlerin
genel olarak kendilerinin ve ¢alisma arkadaslarinin okul ortamindaki davranislarini

olumlu algilamalarini etkili oldugu sdylenebilir.

Arastirmada 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore okul kiiltiirii 6lgegi ve 6lgegin
alt boyutlar1 agisindan anlamli bir farklilik olmadigir belirlenmistir. Arastirma
bulgulart Cift¢i vd. (2023), Irmak (2017), Balaban (2014), Korkut ve Hacifazlioglu
(2011), Pulat (2010) tarafindan gergeklestirilen arastirma bulgulariyla tutarlilik
gostermektedir. Nitekim s6z konusu arastirmalarda da cinsiyet degiskeni ile okul
kiiltiiri ve alt boyutlar1 arasinda anlamli bir farklilik olmadigi tespit edilmistir.
Katilimeilarin  ¢alistiklar1 kurumlarda cinsiyete gore ayrimcilik yapilmadigir ve
benzer davramiglar gosterildigi i¢in anlamli  bir farkliik  bulunmadig
diisiiniilmektedir. Diger taraftan okul kiiltiirii algisinin kadinlar lehine veya erkekler
lehine anlamli farklilik gosterdigi c¢alismalar da bulunmaktadir. Berk (2020)
tarafindan gergeklestirilen arastirmada okul kiiltlirii 6lgeginin aile ve ¢evre katilimi
ile profesyonel 0gretmen davranislari alt boyutlarinda cinsiyete gore anlamli bir
farklilik oldugu ve bu farkliligin kadinlar lehine oldugu bulgulanmistir. Biltekin
(2013)’in arastirmasinda da kadin 6gretmenlerin okul ve ¢evre kiiltiirii alt boyutuna

dair algilarinin erkek ogretmenlerden yiiksek oldugu tespit edilmistir. Bayer
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Demirhan ve Demirtas (2021) tarafindan yapilan arastirmada ise erkek 6gretmenlerin
kadin 6gretmenlere okul kiiltiirii algilariin daha yiiksek oldugu ortaya konmustur.
It1l (2007) da arattirmasinda benzer bulguya ulasmistir. Irmak (2017)’1n belirttigine
gore bu durum okul ortaminda erkek Ogretmenlerin kadin Ogretmenlere gore
kendilerini daha rahat ifade etmelerinden ve daha rahat hareket etmelerinden ileri
gelebilmektedir. Cevik (2013) tarafindan gergeklestirilen aragtirmada da tesebbiiscii
ve risk alma ifadelerinde kadinlarin erkeklerden diisiik puan aldiklar1 belirlenmis
olup, bu durum ataerkil yapinin bazi egitim kurumlarinda hakim olmasiyla izah

edilmistir.

Arastirmada 0grenim durumuna gore ise sadece aile ve g¢evre katilimi alt
boyutunda anlamli bir farkliligin oldugu belirlenmistir. Bu ¢ergcevede lisans mezunu
ilkokul 6gretmenlerinin lisansiistii mezuniyete sahip 6gretmenlere gore aile ve gevre
katilimi algilarinin yiliksek oldugu tespit edilmistir. Berk (2020) tarafindan yapilan
aragtirmada da 6gretmenlerin okul kiiltiirii algilariin tiim alt boyutlara gore anlamli
farkliliga yol agmadigi ortaya konmustur. Berk (2020)’e gore 6gretmenler, 6grenim
durumu c¢iktilarin1 okul kiiltiirline yansitamadiklarindan dolayi, 6grenim durumuna
gore okul kiltiirii algilarinda farklilasma belirlenmemistir. Balaban (2014), Irmak
(2017), Cevik ve Kose (2017)’nin arastirmasinda da benzer bulguya ulasilmistir.
Korkut ve Hacifazlioglu (2011)’nun c¢alismasinda ise lisans mezunu Ogretmenlerin
orgiit kiiltliri algilar1 6n lisans mezunu olanlara gore diisiik ¢cikmistir. Bu durumun
lisans mezunu 6gretmenlerin egitim diizeyleri sebebiyle daha elestirel yaklagimlar
ve degerlendirmelerinden kaynaklanabilecegi belirtilmistir. Ayik (2007) tarafindan
gerceklestirilen ¢alismada ise lisans mezunu Ogretmenlerin okul kiiltiirii algi
diizeyleri lisansiistii mezunlarindan yiiksek c¢ikmistir. Literatlirdeki arastirmalarda
egitim durumuna gore okul kiiltiiri algis1 bakimindan farkli sonuglar elde edilmis

oldugu goriilmektedir.

Arastirmada ilkokul &gretmenlerinin mesleki kidemlerine gore okul kiiltiirii
algilarina bakildiginda ise 6-10 y1l aras1 mesleki kideme sahip olan §gretmenlerin 11-
15 yil aras1 mesleki kideme sahip olan 6gretmenlere gore okul kiiltiirii algilarinin

daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Olgek alt boyutlarinda ise mesleki kideme gore
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anlamli bir farklilik olmadigi anlasilmistir Bayer Demirhan ve Demirtas (2021).
tarafindan gergeklestirilen arastirmada ise 25 yil ve tizeri kideme sahip 6gretmenlerin
okul kiiltiirtiyle ilgili 6gretmen isbirligi alt boyutu disindaki tiim boyutlarda diger
gruplardan algi diizeylerinin yiiksek oldugu tespit edilmistir. Benzer sekilde Giingor
(2019) tarafindan gercgeklestirilen arastirmada da 21 yil ve iizeri kideme sahip
ogretmenlerin okul kiltlirii algilarinin 6-10 y1l aras1 kideme sahip 6gretmenlere gore
daha yiiksek oldugu bulgulanmistir. Deniz (2007)’in ¢alismasinda da daha kidemli
O0gretmenlerin okul kiiltiirii algilariin daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Mesleki
kidemi yiiksek olanlarin okul ortamina ve cevresine daha fazla aligmalart ve
benimsemelerine bagli olarak okul kiiltiirii algilarinin bu ¢alismalarda yiliksek ¢iktig
diisiiniilmektedir. Bunun disinda bir¢cok arastirmada ise mesleki kideme gore
ogretmenlerin okul kiiltlirii algisinda anlamli bir farklilik olmadig: tespit edilmistir

(Cevik ve Kose, 2017; Ciftci vd., 2023; Berk, 2020; Irmak, 2017).

Arastirmada Ogretmenlerin brang durumlarma gore okul kiltiiri algilaria
bakildiginda ise yalnizca profesyonel Ogretmen davramislari alt boyutunda siif
Ogretmenlerinin okul kiltlirii algilarinin diger brans Ogretmenlerine gore yiiksek
oldugu belirlenmistir. Balaban (2014) tarafindan yapilan arastirmada ise brang
ogretmenlerinin okul kiiltlirii 6lgegi gliven, destek, isbirligi alt boyutlarinda sinif
Ogretmenlerine gore daha yiiksek puan aldiklari belirlenmistir. Buna goére brang
ogretmenlerinin giiven, destek ve isbirligi algilarinin sinif 6gretmenlerine gére daha
yiiksek oldugu vurgulanmistir. Cevik ve Koze (2017)’nin calismasinda ise okul
oncesi Ogretmenlerinin brans Ogretmenlerine gore okul kiiltlirii algilarinin daha
yiiksek oldugu belirlenmistir. Kagar (2019), Biltekin (2013) ve Cakir (2007)
tarafindan gerceklestirilen arastirmalarda ise brans durumuna gore Ogretmenlerin
okul kiiltiiri algisinda anlamli farklilasma olmadigi belirtilmistir. Buna gore brang
durumu degiskenine gore okul kiiltiirii algisina dair literatiirde farkli sonuglarin elde

edildigi anlasilmistir.

Aragtirmada ilkokul 6gretmenlerinin okulda calistiklar1 yillara gore okul
kiiltiirii algilarina bakildiginda yalnizca okul kiiltiirii 6l¢egi profesyonel 6gretmen

davraniglart alt boyutunda anlamli bir farklilik oldugu belirlenmistir. Buna gore 1
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yildan az-2 yil arasi siiredir ayni okulda ¢alisana 6gretmenlerin profesyonel 6gretmen
davraniglart puan ortalamalarinin 5-6 yildir ayni okulda c¢alisan Ogretmenlerin
puanlarindan daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Balaban (2014)’1n ¢alismasinda ise
okul kiiltiirii algisinda okulda calisilan yila gore anlamli bir farklilik tespit
edilmezken, 9 yil ve iizeri siiredir ayn1 okulda ¢alisan 6gretmenlerinin okul kiiltiirti
Olcegi biitlinlesme ve aidiyet alt boyutu puanlarmmin daha yiliksek oldugu
belirlenmistir. Aktas (2019)’1n ¢calismasinda ise kurumda ¢alisilan yilin fazla ya da az
olmasmin okul kiultiri algisimi etkilemedigi ortaya konmustur. Korkut ve
Hacifazlioglu (2011) tarafindan gercgeklestirilen arastirmada ise kurumda 11-15 yil
aras1 c¢alisan 6gretmenlerin okul kiiltiirii algilarinin diger gruplardan daha yiiksek
oldugu bulunmustur. Bunu ise 1-5 yil, 1 yildan az ve 6-10 y1l aras1 ¢alisanlar takip
etmistir. Kurumda calisilan yila gére dogrusal sekilde 6gretmen algi diizeyinin belli
bir arti3 ya da azalma gostermedigi soylenebilir. Berk (2020) tarafindan
gerceklestirilen arastirmada ise okulda ¢alisma yili degiskenine gore 1-4 yil arasi
calisan 6gretmenlerin okul kiiltiirii algilariin diger gruplardan daha yiiksek oldugu
tespit edilmistir. Yeni bir kuruma baslayan ogretmenlerin gesitli beklentiler ve
umutlarla goreve baslamalarindan dolayr daha olumlu algiya sahip olabilecekleri

ifade edilmistir.

[lkokullarda gorev yapan dgretmenlerin okul kiiltiirii algilarinmn incelendigi
bu arastirmada genel olarak ilkokul 6gretmenlerinin okul kiiltiirii algilarinin yiiksek
oldugu, cinsiyete gore okul kiltiirii algilarinda anlamli bir farkliligin olmadigy,
O0grenim durumuna gore sadece aile ve ¢evre katilimi alt boyutunda anlamlhi
farkliligin oldugu, mesleki kideme gore 6-10 yil aras1 mesleki kideme sahip olan
ogretmenlerin 11-15 yil arasi mesleki kideme sahip olan 6gretmenlere gére okul
kiiltiirii algilarinin daha yiiksek oldugu, brans durumunda gore yalnizca profesyonel
ogretmen davraniglart alt boyutunda sinif 6gretmenlerinin okul kiiltiirti algilarinin
diger brans 6gretmenlerine gore yiiksek oldugu, okulda alisilan yila gore de yalnizca
profesyonel 6gretmen davraniglari alt boyutu agisindan anlamli farkliligin oldugu

belirlenmistir.

72



5.2. Sonug¢

Aragtirmanin sonucuna goére Konya ilinin Cumra ilgesindeki ilkokullarda
calisan 6gretmenlerin okul kiiltiiriine iliskin algilarmin “Katiliyorum” diizeyinde
oldugu goriilmistiir. Okul kiiltiiriine iligskin yiiksek akademik beklentiler, hedeflerin
acikligl, profesyonel 6gretmen davraniglari, mesleki topluluk, aile ve ¢evre katilimi
ve paydas dayanigsmasi ve yenilikler i¢in okul destegi alt boyutlarinda ¢alismaya
katilan Ogretmenlerin algi seviyelerinin de “Katiliyorum” olarak belirlenmistir.
Calismaya katilan O6gretmenlerin okul kiiltiirtine iliskin en yiliksek algi seviyesi
profesyonel 6gretmen davranislart alt boyutunda goriilmiistiir. En diisiik alg1 seviyesi

ise yiiksek akademik beklentiler alt boyutunda bulunmustur.

Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore okul Kkiiltiirii diizeyleri incelendiginde;
arastirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore okul kiiltiiri 6lgegi ve Slgegin
higbir alt boyutunda anlamli farklilik gériilmemistir. Istatistiksel olarak bir anlam
ifade etmese de erkek Ogretmenlerin yiiksek akademik beklentiler ve aile ve gevre
katilimi alt boyut algilarinin kadin 6gretmenlere gore, kadin Ogretmenlerin de
hedeflerin acikligi, profesyonel O0gretmen davranislart ve paydas dayanigmasi ve
yenilikler i¢in okul destegi alt boyut algilarinin erkek 6gretmenlere gore daha yiiksek

diizeyde oldugu anlasilmistir.

Ogretmenlerin ~ 6grenim  durumlarma gore okul kiiltiirii  diizeyleri
incelendiginde; arastirmaya katilan 6gretmenlerin 6grenim durumlarina gore sadece
aile ve ¢evre katilimi alt boyutu diizeyleri arasinda anlamli farklilik goriilmustiir.
Lisans mezunu olan ilkokul Ogretmenlerinin, lisansiistii mezuniyete sahip olan
ilkokul 6gretmenlerine gore aile ve g¢evre katilimi algilarmin daha yiiksek oldugu
gbzlenmistir. Bunun disinda 6gretmenlerin 6grenim durumlarina gore okul kiiltiiri
dlgegi ve dlgegin diger alt boyutlarinda anlamli farklilik gériilmemistir. Istatistiksel
olarak bir anlam ifade etmese de lisans mezunu 6gretmenlerin okul kiiltiirii 6lgegi,
hedeflerin agikligi, profesyonel 6gretmen davramislari, mesleki topluluk, aile ve
cevre katilmi ve paydas dayanigsmasi ve yenilikler i¢in okul destegi alt boyut

algilarinin  lisansiistii mezuniyete sahip olan Ogretmenlere gore, lisansiistii
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mezuniyete sahip olan Ogretmenlerin yiliksek akademik beklentiler alt boyut
algilarmin lisans mezunu Ogretmenlere gore daha yiikksek diizeyde oldugu

anlagilmistir.

Ogretmenlerin mesleki kidemlerine gore okul kiiltiirii diizeyleri incelendiginde;
arastirmaya katilan &gretmenlerin mesleki kidemlerine gore sadece okul kiiltiirti
Olcegi diizeyleri arasinda anlamli farklilik goriilmiistiir. 6-10 y1l aras1 mesleki kideme
sahip olan ilkokul 6gretmenlerinin, 11-15 yil aras1 mesleki kideme sahip olan ilkokul
Ogretmenlerine gore okul kiiltlirii algilarinin daha yiiksek oldugu gozlenmistir.
Bunun disinda ogretmenlerin  mesleki kidemlerine gore Olgegin biitiin  alt
boyutlarinda anlamli farklilik gériilmemistir. Istatistiksel olarak bir anlam ifade
etmese de meslekte 6-10 yil arasi kideme sahip olan 6gretmenlerin hedeflerin
acikligl, profesyonel 6gretmen davraniglari, mesleki topluluk, aile ve ¢evre katilimi
ve paydas dayanigmasi ve yenilikler i¢in okul destegi alt boyut algilarmin diger
mesleki kidem siiresine sahip 6gretmenlere gore, meslekte 1-5 yil aras1 kideme sahip
olan Ogretmenlerin yiiksek akademik beklentiler alt boyut algilarinin diger mesleki

kidem siiresine sahip 6gretmenlere gore daha yiiksek diizeyde oldugu anlasilmistir.

Ogretmenlerin brans durumlarina gére okul kiiltiirii diizeyleri incelendiginde;
arastirmaya katilan Ogretmenlerin brans durumlarina gore sadece profesyonel
O0gretmen davraniglar1 alt boyut diizeyleri arasinda anlamli farklilik goriilmiistiir.
Ilkokullarda ¢alisan siif Ogretmenlerinin, diSer brans Ogretmenlerine gore
profesyonel Ogretmen davraniglari puan ortalamalarinin daha yiiksek oldugu
gozlenmistir. Bunun disinda 6gretmenlerin brans durumlarma gore okul kiiltiirii
dlgegi ve dlgegin diger alt boyutlarinda anlamli farklilik gériilmemistir. Istatistiksel
olarak bir anlam ifade etmese de smif 6gretmenlerinin okul kiiltiirii 6lgegi, yiiksek
akademik beklentiler, hedeflerin agikligi, mesleki topluluk, aile ve ¢evre katilimi ve
paydas dayanigsmasi ve yenilikler i¢in okul destegi alt boyut algilarinin diger brang

O0gretmenlerine gore daha yliksek diizeyde oldugu anlasilmistir.

Ogretmenlerin okulda calistiklart yillara gére okul kiiltiirii  diizeyleri

incelendiginde; arastirmaya katilan 6gretmenlerin okulda ¢alistiklart yillara gore
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sadece profesyonel Ogretmen davraniglari alt boyut diizeyleri arasinda anlamli
farklilik goriilmiistiir. 1 yildan az-2 yil arasi siiredir aym1 okulda c¢alisan ilkokul
O0gretmenlerinin, 5-6 yildir aym1 okulda calisan ilkokul Ogretmenlerine gore
profesyonel Ogretmen davraniglart puan ortalamalarmin daha yiiksek oldugu
gbzlenmistir. Bunun disinda 6gretmenlerin okulda calistiklar1 yillara gore okul
kiltirii 6lcegi ve Olgegin diger alt boyutlarinda anlamli farklilik goriilmemistir.
Istatistiksel olarak bir anlam ifade etmese de aymi okulda 1 yildan az — 2 yil aras1
siiredir ¢alisan d6gretmenlerin, diger stlirelerdir calisan 6gretmenlere gore okul kiiltiiri
6lcegi, mesleki topluluk, aile ve ¢evre katilimi ve paydas dayanismasi ve yenilikler

icin okul destegi alt boyut puanlarinin daha yiiksek diizeyde oldugu anlasilmistir.

5.3. Oneriler

Calisma ile ulasilan sonuglar neticesinde sunulabilecek bazi oneriler su sekilde

ifade edilebilir;

1- Okullarda mevcut olumlu okul kiiltiirii yapisinin siirdiiriilebilirligi i¢in bu
algtyr destekleyen uygulamalar (6gretmen is birligi, acik hedefler,
destekleyici liderlik vb.) artirilarak devam ettirilmelidir.

2- Mevcut iyi uygulamalarin belirlenerek diger okullara 6rnek olmasi igin
paydas toplantilar1 diizenlenebilir.

3- Profesyonel oOgretmen davraniglari, daha da pekistirilmeli; 0gretmenler
aras1 mesleki etik, is birligi ve 6z disiplin gibi davranislar ddiillendirilmeli
ve goriiniir kilinmalidir.

4- Okullarda 0Ogrencilere yonelik beklenti seviyeleri yeniden gbdzden
gecirilmeli, yiiksek fakat ulagilabilir akademik hedefler belirlenmelidir.

5- Aile katilimi konusunda 1yt uygulamalar yiirliten Ogretmenlerin
deneyimlerini paylasacaklar1 atSlyeler diizenlenebilir.

6- Brang ve sinif 6gretmenlerinin ortak ders planlamasi, rehberlik ¢alismalari
gibi disiplinler aras1 faaliyetler artirilabilir.

7- 1-2 yil arasi ¢alisan dgretmenlerin pozitif enerjisi, okulun genel kiiltiirtinii

destekleyecek sekilde okul gelistirme ekiplerinde degerlendirilebilir.
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EKLER

EK-1: Goniillii Katilime1 Onay Formu

(]

NECMETTIN ERBAKAN UNIVERSITERT

S0SVAL VE BESER! BILIMIFR BILINMEFT ARASTIRMALAR FTIK KURULU
GONULLT EATILINCI ONAY FORMD
(Kanlzc Bilsisi Olezadan Dolduroleshdr)

Szl Yesemin GUVEZ tamfindan ik "'|":l'_h|:"'.|'|l‘.'ll Algplanna (e (Rl Kilend™ haglikh
aragimemya dovet ediyone. Bu sogirmaem amocs, ikl kodemesindeki Ofretmaenlenn ohul  kiillnded
Eakkindaki algdanm denisdensesing incelendktiz.

Anstmmnada sizden tabaninen 20 dakika oyimanz istenmeksedir,

Bu calmmaya kankmak mmamen GONULLOULTK sxanna daysomsakeadir.

Caligmamn amacing wlageas gin sieden beklenen, bitin sceulara, kimsenin haskom veva telking albeda
clmadan, size en uygun gelen ceveplin igielikle vermesizdic. Bu foru obuae omay lomae, smsirmanva
lmilenayy kabul sitiftiniz sslamuma gelecckiir. Ancal ¢alisnaya kaintmaea veva kaiddikiem sonra herhangi b
anda caligmans bimkma hakking da sahipsiniz.

Bu pabymedan elde edilecek hilgiler tsmamen smgirma omoo ile ballaslacsk ohep KISISEL
BELGILER I GLELT TUTULAC AKTIR: ancak verilermiz yayin avacs ile kallasalabiliv

Eper aragtirmanmn aemaei ile dgili verilen b bilgiler digmda, sinedi veyn sonra daha faela bilgive ihtiysg
dervarsaniz, armimnaciya simedi sombilic veyva asaddaki iletisim bilgilerinden ulagabalirsiniz.

¥ardimso Arasnrmacn’Sorembs Aragorman Tarafisdan Doldorolacal:

milisncizem kisisel r-|I|_.'|I-.'rm||| ',',,l.r|| tutiilacaging katilimoinin calisma Kopsananda sadlayacady i venilenm
etk brnllam gire iplemeceging ve bu etik barallanm ihlali duraminda, onaya glncak i sonendulufu kbl
ettigimi hevan ederim.

Ve, Ade-Sevadc | Prof. Dr. Osnem AKAMDERE

Tarth: | tdti2id

Imra:

Yetighin Kanlmomms Keedis tarsfmdas doldorolacslk

0 Yikanda yer alam ve s tirmadan dmee kanlimerya verilmesi gereboen bilgilen okudun ve konlam istenen
palismans kopsamm ve amecing, goodli olaek deerine digen sorumlubeklan adadin

o Calisma hakkinda yaaly'sdeli agiklama amstmmae tarlisdan yapakh ve kigase] bilgilermnin deenle
korumcad konusunda veierli given verildi.

0 Hu kosullanda, sgnrmava kendi siefimle, behir hasiy ve telkin olmkszm kantmea kabul edivonom

18 Yay Alo Eumth Katbmeonm Velizi'V azizi tarafizdan dolderelscak

0 Yiskanda yer olam ve sngtirmadan dnee kanhimerya verilmesi gerebien bilgilen aludun ve b galgnanms
npesanum v anacini. I_.'IIIIIJ"IJ Ratbsncilars disen sonaeduluk ey anlsdom.

0 L aligma hakkindda :.L-'I|I il poiklama arastrenac taralizdan vapikh v Komikenciman gl sel r-|I-__'|I-.'r|n|||
teenle konmacag knmusunda yeteri glven venldi

0 Hu kogullarda, Velisi/Vasisi bulundufum ., oo WA, T T Kl
isreginade. highir baski ve ieluin olmaksmn kanlmass kabul edivonamn

0 Isdiyomamn
0 lsietmnyooam

Aragtirma amlandiginda geneldeel sonuglann beainle paylapilmasim

Adi-sovad:
sepg Kanbmo Kodo:

Tarh:

Imrs:

Tiecizizn Bidgileri (Toesge bagh):

B foos, Fareiome v Rendislvelisifear sl targiingd imsalandiion sonra Qrayiorms [y sl
edileceltir. Ayrica bxlep edilalg rakdivde, by fhoweun Bir milshast hardmeena verieceimin,
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EK-2: Bilgilendirilmis Onam Formu

NECMETTIN EREAE AN UNIVERSITES]

50SYAL VE BESERI EILIMLER BILIMSEL ARASTIRMALAR ETIE EURULIUNA

SUNULACAE
EILGILENDIEILMIS OMAM FORDIU

|Biregherden verl toplamaya dayal her tirll aragtirmada alinacakur. Kanlimo Bligisi Obmadan

Doldrulsmahdir)

Bu galyma, Ogretmen Algilanma Gose Dkekul Kademesinde Okal Kl Cuma lpesi Gemegiy
bashikli bir aragtirma galismasidir, Caligne, Yasemin GOVEZ tasafindan wiriidimekte olup
calegmanin somuglan ibe afretmen algalarinim okul kil deerindeki eckilenini anlama ve bu algalan
iyilegtineek igin strasejiler gelistinme hususunda fmemli bir ven gaglannesbie.,

B paligmaya kanlmmiz goadllilik esasana dayanmakzadir.

Laligmaazin amac dogrubususdda, tarama modeli uygulanarak veriler toplanacaktr.

lsminizi  yormak ya da kimliginizi  apifa glkamocak ki balge vermek  somunda
degilsindz aragtirmada kanlmeilann isimlen gizli sutulacakir.

Aragtinia kapsammda toplanan veriler, sadece hilimsel amaglar dogrilzusimda kullanilacak,
aragtirmann amaci digesda ya da bir hagka aragnnaeds bullanalmayacak ve gerekmesd halinde,
sizim [ yazil | ieminiz olmadan bashalanyla paylaslmayacaknr

Lstemeeniz halinde sizden toplanan verilen inceleme hakkimiz hulunmakisdic,

Sizden toplanan veriler aragtirma bitinisde ampavlenecek veya imba edilecekiir,

Yen toplama sirecindesireglerinde size rabatsizhk verchilecek berhangi bir sorufalep
olmayecakar. Yine de kalimamz smasmda herhangi biz sehepten rahatsizlik hissederseniz
paligmnadan stediginie mamasda aynlabileceksiniz. Caligmedan ayndmane durumuanda sizden
toplanan veriler galigmadan gikanilacas ve imha edilecekiin

Bilgilendirilmiz Cmam Fominu okumak ve degedendirmek dzere ayirdigmiz sanaas igin tepelkin
ederim. Calsa hakkndaki seoulasmizr Meenzettin Erhakan Oniversitesi Seaf Egitimi helimdnden

Prod. D, Csanan SR MRS e, oo hehilirsimia.

Sonuralu Arsghemeae /Y ardiene Argtemact Livae Adi-Sovadi:
Prod, D Clsmasm AKASDERE ( Yasarin GUVER

ez

Bu palmmeva tamamen keedi neamla, iseedifio takdirde (ahymadan symilshilecedio bilerel: verdism
hilgilerin bfimse] amaclarks ballamlsvazm kebul sdivorum.
(e b foirees doidursgy imcaladeie rovira verd iy Haf verins, |

Farftlin Ad ve Soyadi:

|

TR
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EK-3: Ol¢ek Kullanim izni

YASEMIN GUVEZ 3 qun énes @

Alcilar: nursen; v

Nursen Hocam merhaba,

Konya'nin Cumra ligesinde gorev yapmakta olan bir sinif dgretmenlyim,
Ismim Yasemin GUVEZ. Kiymetli vaktinizi almadan énce size ulagma
bigimimde ve Uslubumda herhangi bir eksigim ve kusurum var ise simdiden
Gzrimi kabul ediniz. Akademik anfamda lletigim kurma hususunda
tecribesizligim, maill yazarken elbette belli oluyordur.

Necmettin Erbakan Universitesi EGitim Billmleri EnstitUsu Temel EQitim
Anablilim Dal'nda ylksek lisans 6grencislyim. Ogretmen Algilanna Gore Okul
Kultlirt (Cumpra ligesi Omed)) isimll tezimde sizin tezinizde kullandiginiz veri
toplama aracin kullanmak istiyorum. Yabanci bir kaynaktan edindiginize dair
izin belgeniz, tezinizin ekler kisminda yer almaktadir. Nurgen hocam sizin ve
danigman hocanizin emekleriyle Turkge'ye cevrilmis Okul KUitord

Olgedini izninizle galigmamda kullanmak istiyorum.

Bu hususta tarafima yapacaginiz olumlu donds caligmama gok biyuk bir katk
sunacaktir. liginiz ve desteginiz igin simdiden tegekkirlerimi sunuyorum.

Yasemin GUVEZ
nursen ya 3 gun once
® «
Alicilar: ben «
Merhabalar Yasemin hocam,

Tabi ki kullanablilirsiniz. Alana ve caligmalariniza katki saglamas:
dilegiyle Basganlar dilerim.
Sevgllerimle.

Galaxy cihazimdan gonderiidi
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EK-4: Etik Kurul izni

NECMETTIN ERBAKAN ONIVERSITESE
SOSYAL VE BESER! RILIMLER BILIMSEL ARASTIRMALAR ETIK KURULU

ETIK KURUL KARARI

Etik Kurul Toplann Tarik 31092025

Tarihl Saym ve Karar No | Toplann Saym:20
Karar Ne £2028031

Avastumumn Eski Bashgs | OORETMEN ALOILARINA GORE [LKOKUL
KADEMESINDE OKUL RULTURU (CUMRA 1LCES!
ORNEGH)

Arastirmamn Yeod Bashds | Dhokul Rademesiodeki Ofretmanlern Okol Kt Algilamm
Dewogmtik Dsdiskenler Asismdmn luselsamsy

Serumiu Araytirmact Prof. D Ouun AKANDERE

Yarduacl Avastawmac Licansient Ofency Yasexnin GUVEZ
27498 sayal bagrans Enk Kol tucfiadis degerlendinlans olap,

Etik Kural Karan bagvarsds belinlea baghk defigadkhifesin MSmeel arasurma et
sl “Uvgun™ okdugunn kann venlmiytir.

31102024

Dog, Dr. Mustata AYDIN
Exik Kl Bogkonm
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EK - 5: MEB Arastirma Izni

fige Mills Egitim Maderiegs

Say1  :E-86019250-020-131013151 ! ’-.21.042025
Koz :Angtma Onap MmY

1LCE MILLY EGITIM MUDURLOUGU MAKAMINA

figi :mhngmunwamuzmrummwzlmzmmm
ve 202072 sayh Genelgesi.

ngunTobedenhSnﬁOmYmm (T.C. Kimlik No:

)EMWUMMMBMMOTMEMMBM

Dalinda dsvam etmskta oldufn yoksek Bsans efitimi kapsazmda "Okul Kaitere” kozulu aragtwmas: igin

:wmmmvoﬂuwﬂnwﬁmmmm

=yFuS Foralmoyrs

umuwmmwm

>y Tayfur TOPAL

' Sube Modara

OLUR

Ek:

1- Dilskes (1 Sayfa) o
2 - Gemslgs (3 Sayfa) Y
3- nmyankm(xs.yﬁ)

4- S-Mﬁoﬂﬂkehh(lsuﬁ)

§ - Nuri Tomtom {kolkalin(l Sayfa)

6 - Salihs Onbap Ikalulz (1 Sayfa)
7-Abduﬂai‘l‘qh§!l3hh(l Sayfa)

3 ehak baeds wrrea the eroadesngey

o | EEM Wmauéﬁkh Adres

o uu.;.ﬁg::mmc
Adrot ;-_’BMI (T4 Pownc !
Tiefim Fo(422) 347 1% 92-2 RERET,
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EK — 6: Olcek

EK
Okul Knltarn Olgosi

Dogerti Oprotmeniar,
Bu clgak Sretmxa alglarmy ilkoicd kadeencands ol kalironfm Gosmind we

ctchlipim deferlendmmey:
Deagyimiennizs dayazarak, apindaki ihdelers 2o tigtds katldiimom ya da kanlmadifoemn bar
bekiemmakteder

araclarakodr
modde igk sadecs tek by yanut gekimds isarctiamanis
Angtrmane yapacajimur katiodwm dolayr segekinr edarim.

Yasamim GOVEZ

Egizm Durummm ‘Oolwms[] Lisms[] YokoskLimm[]  Dekton]

Ciosyet - Kadm [J Ekak [

Msalok: Kadam -1-5wi[] eW0w[] 1150 1620w Anlwex[]

Brag : Samf Ogrotmani[] Diger Bramglr []

Clulds gabgimy!  dydwdsheaz[] 2] 30 4uld s sw0 7:00

syi[] 9 yal vo tmeri [

> i
111
s (3 fi [§
. :

Ytiksek akademik beldensiler

T Cireacla, Pl salomalan gelyroak 1 ke .

3. Orenciler, daka 1yi notiara sabip cleeak icin ek Odeviar aloiar,

. Bu ckul, skadannis performoans 3n yoksek standertiar cloghmn

6. Bu chul, akadarik begxry: Coamser.

o Bl BN B BN

wWiliwWlwiliwiwlw

“l e . . “l e

Hedeflerin

7. Gaipanlar, cheul melyins n belsiman bedeflar: 5ot bir 7akde i

o

% Gazpanbr, ckul mliyes igi belienan bodafiare waym #mocin oat b gakilds anlr.

3. Gabgenlar, ool ek i belrianen bedebar Sopramaainds SUkh you ve Mmachr
oz

e
. Ofretmenior, medloktaslarmum mosicka yetarllime sayg dnyar.

11, Bo chudda Opretmanlar. ORTencilar 1 SLmdem SUnin & 135 JIpT

12 Ba callda Opreamanlar. prodes yomel Karariar v

13. Be chulds oretanlar, 172 boveds yapar

NNl N

W iwl W W

Lo R I
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I%. B vl Sgiratranlar, Grencilars yandm emeys ekl dr

(=

15. Bra odrelds Sgretmanter, kandi ranomlarmdys syararak Sfrencilans yardm edar.

(=

Mlezlels T

16. Bra chmlds agrstmanlaor, Gfretm ve Sgranms s ilgh banwer dofar, nam: ve tigmlm

(=

17. Bra oloalds, thm afmencilar igin yiksek haklantiler verde.

(=

LB, Bu osnilda 8rena defariadnmse wyraliee bn, aitrr-3retm sandwrilamm yansdr

(=

19, Bra olralds 8fretmanbor, oiml krallarmm, wvanlarken oebdtne yardma obr

(=

20). Bu cémlda agretmanlar, meslekaglarm 6fretim sirecindan konedini somamain bivsedar.

B

1. Bu oields Sjremenla, kendi @mf dymdy do ol peligment saflamsk ign

somanebaivk dw

B

2. Bu oimids Sgretmenior, sadece kendi wmeflamds degil, thm chmldy disiplini
sasilamena yerdima ol
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13, Bu oémids agretmanlar, meslaktagbrmm G¢retim sirecmdon hatardanhr

(=

24, Bu cimlda ogretmanlar, parforneecln kakdonds berbirlerne anlash garibildivimlar

WL,

(=

15, Bu okuldy Srefmvanlar. meskirbglen i mifedatm gemtindiklen boldrmds Sior
ol vaper.

(=

5. B il Sgretmantor, dars plenlros Birikie meliormeye gabsm.

(=

i'-'. Bu ckulde Giremenler, smf id demamglan yooems koousmds meslekdaglarnds
[ETIR.

(=

1B, Bra ckmlda agretmanlor, Birencilarin ofild Sprarmacleing sag lryan fistrier kaklmds
| cwilakizglarnis booune

(=

Aile ve gevre Invnhem

12, Brn aleal, aile katohomm ek edar.
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. Bre vl B ratman oy, frenc galig Bkl velilaris skil gietrala ypar.

(=

31, Bz ckezl, Snaeeh bovavar ign 2k v gante ta 3 berladl yapar

(=

32, Braoarel | farkch kedittre] pecrmie mbip mlakarks etalb 1leham kmar.

(=

3. Bn el wypabnen oaifredat, Rasnet verilan fopiasm Lalorimi yamar.

(=

34. Bra oirel_ tophomeen ketikrel degariorini igenan eddnbivler dimaniar.
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Parydds; devamzmma

35 Bra choeldn palpmlar brlikts mymis bir palld d3lan e

B

iﬂ._ﬂuﬂ;‘hwglmh.&_irm;dmﬁrmm;ﬁﬁgﬁ

B

B

36 Bra chaldn palpamler thvag S s diber meslekmy rm s denak k.
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Yemililder icin olml descegi

30, Fre oheel, Oeretimds veniliy: desrmklar
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. Bm el Sgmetmanlar, simaich claralk pani SRTTAr arams ve BTanmme pagmacT.
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41. Brn clloalds zotidfr, yeni ve yareia Skirlarls ilgilenir

(=]

42, Bra cmlds gabgantor, bir 5 yaparken sfrech olarak vem ve dakta na vellan gis Snfinds
bt
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