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OZET
T.C.
NECMETTIN ERBAKAN UNIVERSITESI
SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU

Mesleki Uygulama Beklentilerinin Kariyer Motivasyonu Uzerine Etkisi: Saghk
Yonetimi Boliimii Ogrencilerine Yonelik Bir Arastirma

Serife CALISKAN
Saglik Yonetimi Anabilim Dali

YUKSEK LISANS TEZi / KONYA-2019

Saglik hizmetlerinin hizli gelismesi ve bircok uzmanlik alanini iginde
barindirmasi nedeniyle profesyonel saglik c¢alisanlarina olan ihtiya¢ artmistir. Her
alanda oldugu gibi yonetim alaninda da bu ihtiya¢ kendini gostermektedir. Bu alanda
profesyonel ydnetici yetistirme gorevi iiniversitelere diismektedir. Universitede
verilen teorik egitimlerin kalici olmasi ve Ogrenciye is yasamini tanima sansi ve
gelecek kariyer hedeflerini belirlemesi i¢in, 6grencilere sunulan mesleki uygulama,
ogrencilerin egitim hayatinda 6nemli bir yer tutmaktadir. Bu nedenle mesleki
uygulamanin ~ verimli  bir sekilde tamamlanmasinin, 6grencinin  kariyer
motivasyonunu etkiledigi diisiiniilerek, mesleki uygulama yapan 6grencilerin mesleki
uygulama beklentilerini karsilama derecesinin, kariyer motivasyonlar1 tizerindeki

etkisini incelemek amaciyla bu aragtirma gerceklestirilmistir.

Arastirmada, 5 iiniversitenin mesleki uygulamaya katilan 305 saglik yonetimi
boliimii 6grencisine tanimlayici sorular, mesleki uygulama beklentilerini karsilama
derecesi ile ilgili sorular ve Kariyer Motivasyonu Olgegi’nin yer aldig: anket formu
uygulanmistir. Calismanin 6rneklemi icin Orneklem sec¢imine gidilmeyip calisma
evrenine ulasilmaya calisilmistir. Verilerin analizinde; ortalama, standart sapma, t ve
ANOVA testi, faktor, korelasyon ve regresyon analizinden yararlanilmigtir. mesleki
uygulama beklentilerini karsilama derecesi ile cinsiyet, yas ve 6grenim goriilen
tiniversite degiskenleri karsilastirildiginda aralarinda anlamli bir fark bulunmustur
(p<0,05). Kariyer motivasyonunun kimlik alt boyutu ile cinsiyet gruplar1 arasinda da
anlamli bir fark bulunmustur (p<0,05). Mesleki uygulama beklentilerini karsilama

derecesi ile kariyer motivasyonu arasinda “orta diizeyde” (r=0,373; p<0,01) anlamli
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ve pozitif bir iligki saptanmistir. Mesleki uygulama beklentilerini karsilama derecesi,
kariyer motivasyonundaki degisimin %14’tinii agiklamaktadir. Sonug¢ olarak,
Ogrencilerin egitim siirecinde yapmis oldugu mesleki uygulama ile meslegi
konusunda bilgi, beceri ve tecriibe kazanimlar1 ve mesleki bakis agisi, onlarin kariyer
hedeflerini ve kariyer planlar1 yapabilmeleri i¢in gereken kariyer motivasyonunu

saglamaktadir.

Anahtar Kelime: Mesleki Uygulama Beklentileri, Mesleki Uygulama, Kariyer

Motivasyonu, Saglik Yonetimi
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ABSTRACT
REPUBLIC OF TURKEY
NECMETTIN ERBAKAN UNIVERSITY
HEALTH SCIENCES INSTITUTE

The Impact of Professional Practice Expectations on the Career Motivation: A
Study on the Students of Health Management Department

Serife CALISKAN
Health Management Department
MASTER'S THESIS / KONYA-2019

The need for professional health professionals has increased because of the
rapid development of health services and their inclusion many specialties. This need
is manifested in the field of management as in every field. The task of professional
manager training in this field falls to universities. In order to ensure that the
theoretical trainings given at the university are permanent and to provide introduction
to the business life and to allow the determination the future career goals, the
professional practice offered to students plays an important role in the students'
educational life. For this reason, this study was carried out in order to investigate the
effect of the degree of fulfillment of the professional pactice expectations of the
students who do professional practice on their career motivation, considering that the

efficient completion of professional practice affected the student's career motivation.

In the study, the questionnaire form, which includes definitive questions,
questions about the degree of fulfillment the professional practice expectations, and
the Career Motivation Scale, was applied to 305 health management students who
participated in the professional practice from 5 universities. The sampling of the
study was not made and the study universe was tried to be reached. In the analysis of
the data, mean, standard deviation, t and ANOVA test, factor, correlation and
regression analysis were used. When the degree of fulfillment of professional
practice expectations and gender, age and university variables were compared, a
significant difference was found (p <0.05). A significant difference was found
between the identity sub-dimension of the career motivation and gender groups (p

<0,05). There was a moderately significant (r = 0,373; p <0,01) and positive
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relationship between the degree of fulfillment of professional practice expectations
and career motivation. The degree of fulfillment of professional practice expectations
explains 14% of the change in career motivation. As a result, the students'
knowledge, skills and experience gained through the professional practice they have
made in the education process and the professional perspective provide career

motivation for their career goals and career plans.

Key words: Professional Practice Expectation, Professional Practice (internship),

Career Motivation, Health Management
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1.GIRIS VE AMAC

Tiirkiye’de, sagligin onemi anlagilmig ve koruyucu saglik hizmetleri ile
sagligi kaybetmeden korumak ve devamini saglamak i¢in ¢aba harcanmaktadir. Bu
durumda, sagligi korumak ve koruma ¢alismalar1 gelistirmek igin saglik hizmetleri
sunumunu istlenen tiim c¢alisanlara 6nemli gorevler diismektedir (Soyiik ve Giin,
2017). Bu nedenle alaninda kendini gelistirmis, kaliteli hizmet sunabilecek saglik

profesyonelleri yetistirmek, iilkenin ve tiniversitelerin sorumlulugunu artirmaktadir.

Universitelerin iki acidan 6nemi bulunmaktadir. Birincisi 6grencilerin ve
arastirmacilarin bilgi hazinesini yeniden olusturmaktir. Ikincisi ise, alaninda uzman
ve yetkili insanlarin yetistirilmesi yoluyla ekonomik gelisime katki saglamaktir
(Marinas vd., 2014).

Diinyada ve ayni zamanda Tiirkiye’de saglik sektoriiniin hizli gelisimiyle
nitelikli insan giicline olan ihtiya¢ her gegen giin artmaktadir. Toplumun sagligini
korumak ve iyilestirmek i¢in Tirkiye, saglik sektoriinde bir¢ok degisiklikler yapmis
ve bu degisiklikler sonrasinda saglik sektorii, siirekli biiyiiyen, degisen ve rekabetin
arttig1 bir sektdr olmustur. Bu degisim ve biliyiime ile sektdriin sorunlarina daha
etkili, verimli ve daha yenilik¢i ¢6ziim Onerileri gelistirebilmek ve sektorii
yonlendirebilmek i¢in gereken bilgi, beceri ve yetenege sahip insa giicline duyulan

ihtiya¢ da artmustir (http://syb.if.duzce.edu.tr).

Alaninda iy1 bir egitim almis, isini seven, sektoriin getirilerinden memnun,
gelecegine giivenle bakabilen bireylerin kaliteli hizmet sunmasi beklenmektedir.
Sunulan kaliteli hizmet, memnuniyetin artirilmasin1 saglamaktadir. Ancak kaliteli
hizmetin sunumunda gereken insan giiclinii yetistirmek igin egitim kurumlarinda,
teknolojik cithaz ve imkanlarin kullanimimi gerektirdigi durumlarda, egitim
kurumlarmin teknolojik gelisimi geriden takip etmesi veya her teknolojik cihazi
bulunduramamasi nedeniyle, Ogrencilere sunulan uygulama dersleri yetersiz
gelmektedir. Bu durumda ise egitim kurumlari, mesleki uygulama i¢in gergek kurum

ve kuruluslara yonelmektedir (Ertas, 2016).
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Ogrencilerin mesleki uygulamadan elde ettikleri bilgi ve tecriibe ile okulda
aldiklar1 egitimi pekistirmelerine, egitimini aldiklar1 meslegi/boliimii daha iyi
tamimalarina ve okul sonrasinda Kariyer hedeflerini belirlerken, edindikleri bilgi ve

tecriibelerinden yararlanmalarina katki sagladig: diistintilmektedir (Cetin, 2005).

Mesleki uygulama, 6grencilerin 6genim gordiikleri programlara iligkin bilgi
ve deneyimleri pekistirme faaliyetidir. Mesleki uygulamalar esnasinda edinilen bilgi
ve tecriibeler 6grencilerin meslek hayatinda dogrudan etkiye sahip olan bir siiregtir.
Mesleki uygulamayr etkin ve verimli bir sekilde ve nitelikli isyerlerinde
gerceklestiren Ogrencilere, mesleki uygulamada edindikleri bilgi ve deneyimler
sayesinde kariyer hedeflerine de ulasabilmenin yolu agilmaktadir (Ekmen, 2014,
Dolmaci ve Duran, 2017). Ogrenciler basarili bir mesleki uygulama siirecinden sonra
sektorde kalmay1 istemekte ve bu sektorde kariyer yapma planlamalarini da
arttirmaktadir (Gilindogan ve Atabey, 2015). Bu nedenle mesleki uygulama
ogrencilerde meslege ve gelecege yonelik beklentiler olusturmaktadir ve mesleki
uygulamanin, beklentileri karsilamasi, 6grencilerin kariyer hedefleri i¢in gereken

motivasyonu saglamaktadir.

Motivasyon, bireylerin  beklenti ve  gereksinimlerini, amagclarini,
davraniglarin1 kapsamaktadir (Karakose ve Kocabag, 2006). Bireyin motivasyonu ise
0 bireyin kisilik yapisina, beklentilerine, igerisinde bulundugu ulusal ve oOrgiitsel
kiiltiir degerlerine gore degisim gosterebilmektedir (Kirg1, 2007). Dolayisiyla bireyin
beklentileri, bireyin kariyer motivasyonunu etkilemektedir.

Universitelerde teorik bilgiyi alan dgrenciler, mesleki uygulama yolu ile is
hayatini tanima firsati bulmaktadir. Mesleki uygulamada edinilen bilgi ve tecriibeler
1s1ginda Ogrencilerin gelecekteki is hayatina bakisi sekillenebilmektedir. Mesleki
uygulama esnasinda kazanilan izlenimler 6grencilerin mezuniyet 6ncesi ve sonrasi
kariyer hedeflerini belirlemede etkili olabilmektedir. Buradan yola ¢ikilarak bu
calismanin amaci, mesleki uygulama yapan Ogrencilerin, mesleki uygulama

beklentilerinin, kariyer motivayonu iizerindeki etkisini incelemektir.

Gittikge Onemi artan bilimsel ve teknolojik gelismeleri takip etmek,
uygulayabilmek ve alanindaki her tiirlii bilgi ve beceriyi kazandirabilmek ig¢in

mesleki uygulama, Ogrenciler acisindan 6nemli bir yere sahiptir. Ciinkii mesleki



uygulama sayesinde Ogrenciler sektorle ilgili olduk¢a Onemli deneyimlere sahip
olabileceklerdir. Bu c¢alisma, ogrencilerin, mesleki uygulamanin beklentileri
karsilama derecesi ve bu beklentilerin karsilanma derecesinin, kariyer
motivasyonunu nasil etkiledigini tespit etmek, mesleki uygulamanin 6grencilere
sagladigi kazanimlar1 ortaya koyma acgisindan 6nemli goriilmiistiir. Bu caligma
sonucunda Ogrencilerin yapmis oldugu mesleki uygulama, mesleki beklentileri
karsilayamiyorsa; mesleki uygulama konusunda iyilestirmeler ve gelistirmeler
yapilmas1 gerekli kilacagi diisiintilmektedir. Ayrica bu ¢alisma, bu alanda yapilacak
olan yeni ¢aligmalar1 besleyecegi i¢in hem literatiir hem de egitim agisindan dnemli

bir yere sahip olacagi diisiniilmektedir.



2.GENEL BILGILER

2.1.Saghk Yonetimi Boliimiiniin Gelisimi

Bu baslik altinda saglik yonetimi ve kavramsal gercevesi, saglik yonetiminin
amaci ve 6nemi, Tiirkiye’de saglik yonetimi ve Diinya’da saglik yonetimi konularina

deginilmekte ve tanimlamalar yapilmaktadir.
2.1.1. Saghk Yonetimi ve Kavramsal Cerceve

Bu boliimde saglik, saglik yonetimi, saglik yoneticisi ve saglik yoneticisinin

gorev alanlart hakkinda bilgi verilmektedir.
2.1.1.1. Saghk Yonetimi

Saglik, kimsenin vazgecemeyecegi, hayati Onem tasiyan bir kavramdir.
Saglhigin tanimma ve 6nemine bakildiginda; Diinya Saglik Orgiitii, sagligi, “Sadece
hastalik ve sakatlik halinin olmayis1 degil, bedenen, ruhen ve sosyal agidan tam bir
iyilik halidir” seklinde tanimlamistir (S6zen, 2003). Resmi gazetede 12.01.1961
tarihinde ve 10705 sayisi ile yaymlanan, ‘224 sayili Saglik Hizmetlerinin
Sosyallestirilmesi Hakkindaki Kanun” da sagligin tanimi “Yalmz hastalik ve
maluliyetin yoklugu olmayip bedenen, ruhen ve sosyal bakimdan tam bir 1yilik

halidir” seklinde yapilmaktadir.

Insanlarin sagliginda meydana gelen bozulmalarin giderilmesi igin ise saglik
hizmetlerinin sunumuna ihtiya¢ duyulmaktadir. Saglik hizmetleri; insanlarin saglik
ithtiyaglarimi gidermek, insanlarin saglhigint korumak, gelistirmek ve rehabilitasyon
hizmetlerini vermek amaciyla kurulan saglk kurum ve kuruluslarinin irettigi
hizmetlerdir (Tengilimoglu vd., 2012). Uretilen bu hizmetlerin daha etkili ve verimli

olabilmesi i¢in yonetim faaliyeti devreye girmektedir.

Bireylerin tek basina yapamadiklar1 isleri yapabilmeleri i¢in grup
olusturulmaya baglanmistir. Ancak bu gruplarin gerceklestirdigi ¢abanin koordine
edilmesi gerekmektedir. Bu nedenle de bu gruplarin yonetilme ihtiyaci ortaya
c¢ikmigtir (Sarvan, 1995) ve boylece yonetim kavrami giindeme gelmistir. Gegmiste
profesyonel yonetim becerisinin is hayatinda elde edinilen is ve yonetim tecriibeleri

sayesinde kazanildig1 goriisti kabul goriiliirken (Cinaroglu, 2012) yonetimin bir bilim

4



olarak ortaya ¢ikmasi ve bu konuda bilgi birikimi olusturma calismalari 19. yiizyilin
sonlarinda baglamistir (Tengilimoglu vd., 2012). Yonetim belli bir amaca ulasmak
icin sermaye, insan gilicili, arag-gere¢ vb. yOnetimin fonksiyonel unsurlarin
kullanarak yoOnetim siireci (planlama, Orgilitleme, yiiriitme ve denetleme)

cergevesinde faaliyetlerin gerceklestirilmesidir.

Yonetim siiregleri genelde su sekilde siralanmustir: “Veri toplama (durum
saptama), oncelikleri belirleme, karar verme, planlama, orgiitleme, yiirlitme, iletigim,

yoneltme, koordinasyon ve denetim-degerlendirmedir” (S6zen, 2003).

Yonetim kollar1 i¢inde yer alan saglik yonetimi; “Birey ve toplumlarin saglik
diizeylerini korumak ve gelistirmek amaciyla saglik hizmetleri tiretimi i¢in maddi ve
beseri kaynaklarin planlanmasi, orgiitlenmesi, harekete gecirilmesi ve denetlenmesi
stireci” seklinde tanimlanmistir (Tengilimoglu vd., 2012). SAYCEP raporunda
(2017) ise saglik yonetimi; “Insan ve diger kaynaklar aracihigi ile ©nceden
belirlenmis amagclarin basarilmasi icin belirli bir formal o6rgiitlenme i¢inde ortaya
cikan, birbirleriyle iligkili sosyal ve teknik islevleri ve faaliyetleri i¢eren bir siiregtir”
seklinde tanimlanmistir. Yildirnrm Kaptanoglu (2011), saglik yonetimini su sekilde
tanimlamistir; “Malzeme yOnetimini, is giicii yonetimini ve tam zamaninda hizmet
tretimlerini planlayan, nitelikli ve ekonomik bir hizmet destegi saglayan bir bilim
dalidir”. Saglik yonetimi kavrami i¢in yapilan tanimlardan yola c¢ikarak saglik
yonetimini, insanlarin vazgecilmez ihtiyact olan saglik hizmetlerinin sunumunda
yonetimin fonksiyonlarinin kullanilarak yonetim siireci ¢ergevesinde yonetim

faaliyetlerinin gerceklestirilmesi seklinde tanimlayabiliriz.

Saglik hizmetlerinin en yogun ve karmasik olarak sunuldugu kurum olan
hastane ise; “Hasta ve yaralilarin, hastaliktan siiphe edenlerin ve saglik durumlarini
kontrol ettirmek isteyenlerin ayakta ya da yatarak miisahade, muayene, teshis, tedavi
ve rehabilite edildikleri yatakli kuruluslardir” (T.C. Resmi Gazete, 13.1.1983,
Say1:17927). Sézen ve Ozdevecioglu’na (2002) gére hastaneler, “Ayaktan ve
yatilarak muayene ve tedavi hizmetlerinin sunuldugu saglik isletmeleridir”. Bu
kurumlarda hastalara, yaralilara ve saglik kontrolii yaptirmak isteyen bireylere
sunulan ayaktan ve yatarak miisahade (gozlem), muayene, teshis, tedavi ve rehabilite

hizmetlerine ilaveten lokantacilik ve otelcilik hizmetleri de sunulmaktadir.



Saglik yonetimi genel olarak sunulan tiim saglik hizmetlerini kapsamaktadir
ve bu nedenle saglik yoOnetiminin bir alt dali olan hastane yonetimini igine
almaktadir. Kisaca hastane yonetimine deginecek olursak, hastane yonetimi; “Saglik
hizmetleri iiretimi yoluyla toplumun saglik diizeyini korumak ve gelistirmek igin
maddi ve insan kaynaklarin planlanmasi, orgiitlendirilmesi, harekete gegirilmesi ve

denetlenmesi siireci” seklinde tanimlanmaktadir (Ersoy ve Kavuncubasi, 1995).

Saglik kurum ve kuruluslar1 kendine has 6zellikleri agisindan diger kurum ve
kuruluglardan farklilik gostermektedir. Bu nedenle sagligin yonetimi de farklilik
gostermektedir. Bu aciklamadan hareketle saglik yonetimi, sagliga ayrilan kit
kaynaklarin etkin ve verimli kullanimimi saglayarak, hem hastalarin teshis ve
tedavisini gerceklestirmek, hem de hekimlerin isini kolaylastirmak icin ortaya ¢ikan
bir yonetim tarzidir. Bu gerekgeler nedeniyle saglik hizmetlerinin planlanmast,
organizasyonu, ylritiilmesi ve denetiminde profesyonel yoneticilere ihtiyag

duyulmaktadir.
2.1.1.2. Saghk Yoneticisi

Saglik yoneticisi, “Saglik hizmetlerinin amacglara uygun olarak, bagska
insanlarla ve onlar yoluyla sunulmasinmi ve etkili bir sekilde yiirlitiilmesini saglayan

bir organizatordiir” (Sener vd., 2010).

22 Mayis 2014 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan “Saglik Meslek
Mensuplar1 ile Saglik Hizmetlerinde Calisan Diger Meslek Mensuplarinm Is ve
Gorev Tanimlarina Dair Yonetmelik”de Saglik Yonetici’sinin gorev tanimi
yapilmistir. Bu yonetmelige gdre Saglik Idarecisi/Yoneticisi: “Saglik kurumlarindaki
calismalarin diizenlenmesinden ve yiiriitiilmesinden, boliimlere gerekli personel, arag
ve gerecin saglanmasindan, biitgenin hazirlanmasindan ve hasta bakim hizmet
licretlerinin saptanmasindan, insan kaynaklari, muhasebe, kalite ve satin alma ile
ilgili alanlarda yonetim islevlerini yerine getirmekten sorumludur” seklindedir

(SAYCEP Raporu, 2017).

Saglik sektoriinde meydana gelen gelismeler, saglik kurumlarinin dinamik bir
yapiya sahip olmasi, saglik hizmetlerine olan talebin artmasi, saglik kurumlarinin
daha karmagik bir hale gelmesine, biiylimesine ve sayilarimin artmasina neden

olmaktadir. Bu degisimlerle birlikte saghgin etkin ve verimli bir sekilde
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yonetilebilmesi igin profesyonel saglik yoneticilerine olan ihtiya¢ artmaktadir. Saglik
yoneticileri aldiklar1 egitim dogrultusunda saglik kurum ve kuruluslarini etkin ve

verimli bir sekilde yonetebilecek olan bireylerdir (http://iibf-saglik.gazi.edu.tr).

Ust diizey saglik yoneticisinin; uygulanabilir ve yaratici stratejik plan
yapabilmesi, zaman i¢inde kendi kurumunu diger kurumlara oranla iyi bir yere
tagityabilmesi ve bunu nasil yapmasi gerektiginin bilincinde olmasi, ¢aliganlari ile
ekip ruhu iginde ¢alisabilecegi ortak bir anlayisi benimseyebilmesi ve ¢alisanlarinin
memnuniyeti ve kuruma bagliligini saglayabilmesi gerekmektedir (Yildirim
Kaptanoglu, 2011).

2.1.1.3. Saghk Yonetiminin Gorev Alani

Saglik yonetimi denildiginde akla ilk gelen c¢alisma sahasi hastaneler
olmaktadir. Saglik yonetimi anlam itibariyle saglik hizmetlerinin tiim basamaklarin
ve bu saglik hizmetlerini sunan tim kurum ve kuruluslar1 kapsamaktadir. Bu

basamaklar ise soyledir (Yildirim Kaptanoglu, 2011):

e Birinci Basamak Saglik Kuruluslar1 (Aile Hekimligi Birimi, Aile Saglig
Merkezi, Toplum Sagligi Merkezi vd.)

e Ikinci ve iigiincii basamak saglik hizmetleri kapsamindaki hastaneler,

e Uzun donem tibbi bakim ve tedavi evleri

e Son dénem bakim evleri (Hospis )

[lk akla gelen galigma sahasi hastaneler olmakla birlikte saglik yoneticilerinin
calisma sahasi sadece hastanelerle sinirli degildir. Saglik yonetimi boliimiinden
bagsaril1 bir sekilde mezun olan saglik yoneticileri, Saglik Bakanligi ve Bakanliga
bagli kuruluslarda, sosyal sigorta kurumlarinda, kamu hastaneleri ve kuruluslarinda,
ilag firmalarinda, tibbi cihaz ve malzeme firmalarinda, 06zel saglik sigorta
kuruluglarinda, rehabilitasyon merkezlerinde, hastane tedarik kuruluslarinda,
uluslararas1 saglik kuruluslarinda, saglikla ilgili calismalar yapan sivil toplum
kuruluglarinda idari, mali ve teknik islerden sorumlu orta ve iist diizey yoOnetici
olarak gorev alabilmektedirler. KPSS “B” grubundan yeterli puani alabilen saglik
yoneticileri tiim kamu kurumlarinda memur olarak c¢alisabilmektedirler.
Universitelerin  ilgili  alanlarinda  akademik ve idari personel olarak
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calisabilmektedirler  (http://iibf-saglik.gazi.edu.tr; https://www.okan.edu.tr;
http://www.sid.hacettepe.edu.tr; https://bau.edu.tr; http://iibf.sdu.edu.tr).

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi biinyesinde bulunan saglik yonetimi
Ogrencisi ayni fakiiltede bulunan diger boliimlerde ¢iftanadal veya yandal yaparak
[IBF mezunlar ile ayni haklara sahip olabilmektedirler. Bu avantaj ile kamu ya da
0zel kurum ve kuruluslarda miifettis, miifettis yardimcisi, denetmen, hesap uzmani,
uzman yardimcisi olarak ¢alisabilme hakkina sahiptirler (http://iibf.sdu.edu.tr).

Saglik yoneticisinin tanim1 ve gorev alanlar ile ilgili kanuni dayanag ise;
657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nun 36. maddesi, 22 Mayis 2014 tarihli Resmi
Gazete’de yayimlanan “Saglik Meslek Mensuplari ile Saglik Hizmetlerinde Calisan
Diger Meslek Mensuplarinm Is ve Gorev Tanimlarina Dair Yénetmelik’te ve Saglik
Bakanligi Personel Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi'nin

Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligine Iliskin Esaslardir”.
2.1.2. Saghk Yénetiminin Amaci ve Onemi

Insan niifusunun siirekli artmasi, insan dmriiniin uzamasi ve buna bagli olarak
goriilen kronik rahatsizliklarin ¢ogalmasi, saglik bilincinin artmasi gibi etmenler
sebebiyle saglik kurumlaria olan talep artmakta ve beklentiler degismektedir. Bu
talep ve beklentiler ile birlikte tip teknolojilerinin siirekli gelismesi ve pahalilagmasi
da saglik kurumlarinin maliyetlerini artirmaktadir. Artan talep ve maliyetler
nedeniyle hastanelerde verimliligi ve etkililigi arttirmak gerekmektedir. Bunu
saglayabilmek i¢in de uzmanlara gore profesyonel yoneticilere ihtiyag duyulmaktadir

(Can ve Ibicioglu, 2008).

Saglik kurumlarinin yonetiminde basarili olabilmek i¢in saglik hizmetlerinin
ozelliklerinin dikkate alinmasi gerekmektedir (Kahyaoglu vd., 2013). Hastanelerde
gittikge artan asir1 is boliimii ve uzmanlasma, hastanelerin daha da karmasik bir
yapiya biiriinmesine neden olmaktadir. Siirekli gelisen tip teknolojileri ile birlikte
hastanelerde yeni birimler hizmet vermeye baslamakta ve bu birimlerle ilgili bilgi ve

donanima sahip personeller gorev almaktadirlar (Tengilimoglu vd., 2012).

Teknolojik gelismelere ilaveten hastaneler c¢ok yonlii hizmet sunan
kurumlardir. Bu nedenle biinyelerinde bir¢ok farkli tinvana sahip personel

bulundurmaktadir. Hastanelerde; saglik hizmetleri, egitim hizmetleri, otelcilik ve
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lokantacilik hizmetleri, toplum sagligi hizmetleri sunulmaktadir. Hastanelerde
sunulan ana hizmet saglik hizmetleridir. Saglik hizmetleri de kendi iginde alt
dallarina ayrilmaktadir. Bu alt dallar, poliklinik ve laboratuvar hizmetleri, bakim ve
tedavi hizmetleri, rehabilitasyon hizmetleri olarak ii¢ grupta siniflandirilmaktadir
(S6zen ve Ozdevecioglu, 2002).

Saglik hizmeti sunan kurumlar belirli bir amag i¢in kurulurlar; ancak zamanla
istek ve beklentilerin degismesi, bilisim ve teknolojinin gelismesi, bu amacin
degismesini gerektirmektedir. Hastanelerde sunulan hizmetlerin ¢esitli ve karmagsik
olmasi sebebiyle hastane kapasitesinin nesnel olarak hesaplanamamasi ve toplum
ihtiyaglarinin tam olarak tanimlanamamasi, hastanelerin toplum ihtiyaglarmma ve

beklentilerine gore yapilanmasini engellemektedir (Ersoy ve Kavuncubasi, 1995).

Saglik hizmetlerinin baska bir 6zelligi ise tiiketiminin rastlantisal olmasidir.
Saglik hizmetine olan ihtiyacin ne zaman, nerede ve ne kadar ortaya c¢ikacagi
onceden tahmin edilemez. Saglik hizmetlerinin rastlantisal olmasi, ikame
edilememesi ve ertelenemez olmasi, saglik hizmetlerinin siirekli sunulmasin
gerektirmektedir. Saglik sektoriinde insanlara verilen hizmetler her birey igin 6zel
olarak sunulmaktadir. Her birey i¢in 6zel olarak sunulan saglik hizmetinin yonetimi
de karmasik hale gelmektedir. Saglik hizmetlerinin bireye 6zgii olmasi sunulan
hizmetin o an, o hastaya 6zgili olarak sunulmasidir. Bu nedenle saglik hizmetlerinin
depolanmasi1 da miimkiin degildir. Biitiin bu saglik hizmeti 6zelliklerinden yola
cikarsak; saglik hizmeti talebinin ve hizmet tiikketiminin belirlenememesi ekonomik
acidan yapilmast gereken yatirimlar veya saglik hizmetlerini gelistirme planlari i¢in
fizibilite yapmay1 zorlastirmaktadir. Bu zorluk ise saglik kuruluslarinda meydana

gelen ekonomik riski arttirmaktadir (Sarvan, 1995; Tengilimoglu vd., 2012).

Saglik hizmetleri yonetimine bagka bir agidan bakacak olursak, hastane
yoneticilerinin sorumluluklar1 oldukga agirdir. Cilinkii hastane yoneticileri biiyiik bir
blitcenin sorumlulugu altinda, karmasik ve ¢cok boyutlu olan bir saghk kurumunun
islerini yiiriitmeleri, hastanede hizmet goren ¢ok farkli branglara sahip personeller
arasinda uyumu saglamalar1 gerekmektedir. Ayni zamanda saglik hizmetlerine
ayrilan kit kaynaklar, siirekli gelisen ve ilerleyen teknolojileri takip etme gerekliligi,
bu gelismelerle birlikte artan talep ve hastalarin bilinglenmesi nedeniyle tiiketici

baskilarinin olugmasi hastane yonetimini daha da zorlastirmaktadir (Sarvan, 1995).



Ozgen ve Oztiirk (1992)’e gore saglik hizmetleri sunumunda en fazla gorevi

istlenen hastanelerin verimli ve etkin ¢alisamamalarinin sebebi;

e Saghk hizmetleri iiretim faktorleriyle ilgili etkin ve uzun vadeli plan ve
programlarin hazirlanmamasi,

e Saglik hizmeti liretiminin, toplumun ihtiyaglari listesinde hangisinin dncelige
sahip oldugunun objektif olarak belirlenememesi ve buna bagl olarak saglik
hizmetlerine yapilan harcamalarin yetersiz olmast,

e Mevcut iliretim faktorlerinden maksimum verimin elde edilmesi amaciyla,
cesitli tedbirlerin alinmamasi ve sonunda saglik hizmeti iireten kurum ve
kuruluglarin modern yonetim ve organizasyon anlayisina gére yonetilmemesi

seklinde siralanmaistir.

Hastanelerin biiyiimesi ve gittikge karmagik hale gelmesine ilaveten, hastane
harcamalarinin artmasi ve isleyisinde meydana gelen aksakliklar, hastanelerin
bilimsel yonetim ilkelerine gore yoOnetilmesi gerektigi yoniinde disilinceleri
giclendirmis ve bu konuda baskilara yol a¢mustir. Ciinkii saglik ve hastane
sisteminde ortaya c¢ikan sorunlarin asil nedeninin ydnetim sorunlar1 oldugu genel
kabul gormektedir (Ersoy ve Kavuncubagi, 1995). Gortilmektedir ki saglik kurumlari
olduk¢a karmagik bir yapiya sahiptir ve saglik kurumlarinin yonetilmesi oldukga
giictiir. Bu nedenle saglik kurum ve kuruluslar i¢in profesyonel yoneticiler 6nemli

bir ihtiyactir.

Insan Haklar1 Evrensel Beyannamesi ve Diinya Saglhk Orgiitii Anayasasi’nda
her insanin saglik hizmetlerinden yararlanabilmesinin bir hak oldugu kabul
gormiistiir. Saglik hizmetleri Tiirkiye Anayasasi’na gore de devlet tarafindan
sunulmasi gereken bir hizmet olarak goriilmektedir (S6zen, 2003). Ayrica saglik
hizmetlerinin biiyiik yatirimlar gerektirmesi sebebiyle tilkemizdeki saglik hizmetleri

cogunlukla devlet eliyle sunulmaktadir (Menderes, 1995).

Saglik kurum ve kuruluslarinin asil amaci toplumsal sorumluluktur. Bu
nedenle asil amaci kér elde etmek olan normal isletmelerden ayrilmaktadir. Kamu
saglik kurumlarinin da kér elde etme amaci olmadig1 gerekgesiyle bu amag ihtiyag
gidermeden (toplumsal sorumluluktan) ve siireklilikten sonra gelmektedir (S6zen ve
Ozdevecioglu, 2002).
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Saglik hizmetlerinin devlet eliyle sunulmasi nedeniyle rekabetin olmamasi,
saglik kurum ve kuruluglarinin bir isletme gibi yonetilmesine engel olusturmaktadir.
Ayni zamanda devletin saglik hizmetlerinin fiyatlarinin belirlenmesine miidahale
etmesi maliyet- fiyat-kar iliskisinin goz ardi1 edilmesine sebep olmaktadir (Menderes,
1995). Ancak 2002’de agiklanan Acil Eylem Plan1 ile Saglik Bakanligi’nin
fonksiyonel ve idari agidan yeniden yapilandirilmasi, hastanelerin mali ve idari
acidan 6zerkligine kavusturulmasi, 6zel sektoriin saglik alanina yatirirm yapmasinin
Ozendirilmesi, tim kamu kuruluslarinin alt kademelere yetki devri gibi hedefler

planlanmustir.

Devlet, sosyal devlet anlayis1 ile sundugu saglik hizmetlerini yeniden
yapilandirmis ve hem yonetim tarzi ile hem de {liretim tarzi ile isletmelere
benzetilmistir. Kamu-6zel ortakligi ile glinlimiizde gerceklestirilmeye devam eden
sehir hastaneleri ve yeninden yapilanma ile Kamu Hastane Birlikleri sistemi
degisime ugramis ve yonetim tarzinda degisiklikler meydana gelmistir (Cavmak ve

Cavmak, 2017).

Buradaki bilgiler 1s181nda yola ¢ikacak olursak Tiirk saglik sisteminin yeniden
yapilandirilmas1 ve saglik sisteminde yoOnetimin profesyonellesmesi caligmalari,
yonetime verilen Onemi gostermektedir. Burada anlasilmasi gereken en Onemli
durum, gelisen yonetim anlayigina ve hem tibbi anlamda hem de yonetim alaninda
gelisen teknolojiler konusunda yeterli bilgi, beceri ve donanima sahip profesyonel

yoneticilere ihtiya¢ duyulmasidir.

Saglik yonetiminin 6nemine dikkat ¢eken caligmalar1 incelemek gerekirse,
Ozgen ve Oztiirk (1992)’iin hastane yoneticiligi gorevine getirilen uzman hekimler
ile yaptig1 calismada, bu durumun hekimlerin mesleki yonden olumsuz etkiledigi ve
tiim zamanlarin1 meslek dis1 islerle harcadiklarindan dolayr memnun olmadiklar
sonucuna varilmistir. Arastirmaya katilan baghekimlerin cogu (%64) yonetim gorevi
yerine kendi uzmanlik alanlari ile ilgili isleri yapmayr istemektedirler. Ayrica
caligmaya katilan bashekimlerin ¢ogu (%84) yoneticilikle ilgili egitim programlarina
katilmalar1 gerektigi diislincesine sahiptirler. Burada, bagshekimlerin hastane yonetimi
konusunda kendilerini yetersiz gérmeleri ve saglik kuruluslarinin yonetiminin
profesyonel yoneticilere birakilmasi gergegi goze garpmaktadir. Buradan hareketle

yetistirilmesi olduk¢a maliyetli ve sayica yetersiz olan hekimlerin kendi meslegi
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disinda istihdam edilmesi nedeniyle kaynak israfina neden olundugu sdylenebilinir.
Ayrica hastanede bulunan beseri ve maddi kaynaklarin planlanmasi, yiiriitiilmesi,
koordinasyonu ve denetimi gibi profesyonel yoneticiler tarafindan yapilmasi gereken
islerin gerektigi sekilde yerine getirilememesine, kaynak israfina ve verimsizlige

neden olabilecegi sdylenebilmektedir.

Altunis’in (2000) yaptig1 calisma da Ozgen ve Oztiirk’iin yaptig1 galismay1
destekler niteliktedir. Altunis’in hastane yoneticileri ile yaptig1 ¢alismada ¢ogunlugu
hastane yonetimi ile ilgili bir alandan mezun olmamistir. Bu ¢alisma sonucuna gore
%68.2°s1 yoneticilik alaninda egitim almaya ihtiyac duymaktadir. Yoneticilerin
%90,9’u hastane yonetiminin uzmanlik alani haline dondstiiriilmesi gerektigini
savunmuslardir. Kahyaoglu vd. (2013)’nin yaptigi bir ¢alismada, caligmaya
katilanlarin %90°n1 saglik kurumlarimin yonetiminde saglik yonetimi alaninda hicbir
egitim almamis hekimlerin yerine saglik yonetimi alaninda egitim almis olan
yoneticilerin olmasi gerektigi gorlisiine katilmislardir. Ayni ¢alismada yer alan
“saglik yonetimi egitimi almamis kisilerin hastane yonetiminde yer almasi kaynak
israfina ve yonetsel ¢ikmazlara neden olmaktadir” ifadesine katilimeilarin %66,3’i

katilmistir.

Yapilan calismalardan anlasilmaktadir ki hastane yoOnetimi profesyonel
yoneticilerin yapabilecegi bir meslektir. Hastane yOnetimi konusunda gereken
egitimi almig profesyonel yoneticiler, kit kaynaklarin en iyi 6l¢iide kullanimim
saglayarak, gereksiz ila¢ kullanimini engelleyerek ve hastanenin degerlendirilmesi
konusunda gereken verilerin toplanmasini saglayarak etkili ve verimli bir yonetimin

gerceklestirilmesine olanak tanimaktadirlar (Cinaroglu, 2012).

Saglik yOnetimine gereken Onemin verilmesi ile ulusal saglik sisteminin
basaris1 arasinda dogrusal bir iliskinin oldugu varsayilmaktadir. Bu nedenle saglik
yonetimi egitimine 6nem verilmesi, egitim olanaklarinin giiglendirilmesi ve bu
egitimden payini almis olan yoneticiler, basar1 i¢in gerekli goriilmektedir (Cimen,
2010).

2.1.3. Tiirkiye’de Saghk Yo6netimi

Bu béliimde saglik yonetimi boliimiiniin Tirkiye’deki gelisim siireglerinden

bahsedilmektedir.
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2.1.3.1.Tiirkiye’deki On Lisans Programlar1

Universite tercih kilavuzuna gére (2017) iilkemizde 53 iiniversite biinyesinde

bulunan 57 yiiksekokul ve 3 agik Ogretim fakiiltesi biinyesinde saglik kurumlari

isletmeciligi ad1 altinda on lisans egitimi verilmektedir (OSYS 2017 Tercih

Kilavuzu). Tablo 2.1.1°de gériildiigii iizere Tiirkiye’de Saghk kurumlari Isletmeciligi

ad1 altinda farkli isimlerdeki meslek yiiksekokullar1 ve agik G&gretim

blinyesinde saglik yonetimi alaninda 60 6n lisans programi bulunmaktadir.

fakilteleri

Tablo 2.1.1. 2017°de Tiirkiye’deki Universitelerde Bulunan Saghk Yonetimi On Lisans

Programlan

1 | Afyon Kocatepe Universitesi | Atatirk Saglik Hizmetleri | Saghk Kurumlari
(Afyonkarahisar) Meslek Yiiksekokulu Isletmeciligi

2 | Akdeniz Universitesi (Antalya Serik Giilsiin-Siileyman | Saglik Kurumlari
Siiral Meslek Yiiksekokulu | Isletmeciligi

3 | Altinbas (Istanbul Kemerburgaz) | Meslek Yiiksekokulu Saglik Kurumlari
Universitesi (Istanbul) Isletmeciligi

4 | Anadolu Universitesi (Eskisehir) Acik 6gretim Fakiiltesi Saglik Kurumlari
Isletmeciligi

(Agikdgretim)

5 | Atasehir Adigiizel Meslek | Atasehir Adigiizel Meslek | Saghk Kurumlari
Yiiksekokulu (Istanbul) Yiiksekokulu Isletmeciligi

6 | Atatiirk Universitesi (Erzurum) Acikdgretim Fakiiltesi Saglik Kurumlari
Isletmeciligi

(Agikogretim)

Askale Meslek | Saglik Kurumlari
Yiiksekokulu Isletmeciligi

7 | Avrasya Universitesi (Trabzon) Saglik Hizmetleri Meslek | Saglik Kurumlari
Yiiksekokulu Isletmeciligi

8 | Balikesir Universitesi Sindirgi Meslek | Saglik Kurumlari
Yiiksekokulu Isletmeciligi

9 | Bandirma Onyedi Eylil | Manyas Meslek | Saglik Kurumlari
Universitesi (Balikesir) Yiiksekokulu Isletmeciligi

10 | Batman Universitesi Saglik Hizmetleri Meslek | Saglik Kurumlari
Yiiksekokulu Isletmeciligi

11 | Beykent Universitesi (Istanbul) Meslek Yiiksekokulu Saglik Kurumlari
Isletmeciligi

12 | Bilecik Seyh Edebali Universitesi | Osmaneli Meslek | Saglik Kurumlari
Yiiksekokulu Isletmeciligi

13 | Bingol Universitesi Saglik Hizmetleri Meslek | Saglik Kurumlari
Yiiksekokulu Isletmeciligi

14 | Biruni Universitesi (Istanbul) Meslek Yiiksekokulu Saghk Kurumlari
Isletmeciligi

15 | Bitlis Eren Universitesi Sosyal Bilimler Meslek | Saglik Kurumlari
Yiiksekokulu Isletmeciligi

16 | Bozok Universitesi (Yozgat) Saglik Hizmetleri Meslek | Saglik Kurumlari
Yiiksekokulu Isletmeciligi

17 | Cumhuriyet Universitesi (Sivas) Kangal Meslek | Saglik Kurumlar1
Yiiksekokulu Isletmeciligi

18 | Cag Universitesi (Mersin) Meslek Yiiksekokulu Saglik Kurumlari
Isletmeciligi

19 | Dokuz Eyliil Universitesi (Izmir) [zmir Meslek Yiiksekokulu | Saglik Kurumlari
Isletmeciligi
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20 | Dumlupinar Universitesi | Emet Meslek Yiiksekokulu | Saglik Kurumlari
(Kiitahya) Isletmeciligi
Gediz Meslek Yiiksekokulu | Saglik Kurumlari
Isletmeciligi
21 | Erzincan Universitesi Kemah Meslek | Saglik Kurumlari
Yiiksekokulu Isletmeciligi
22 | Gaziosmanpasa Universitesi | Resadiye Meslek | Saglik Kurumlari
(Tokat) Yiiksekokulu Isletmeciligi
Turhal Saglhik Hizmetleri | Saglik Kurumlari
Meslek Y.O. Isletmeciligi
23 | Giresun Universitesi Kesap Meslek Yiiksekokulu | Saglik Kurumlari
Isletmeciligi
24 | Hakkari Universitesi Saglik Hizmetleri Meslek | Saglik Kurumlari
Yiiksekokulu Isletmeciligi
25 | Hitit Universitesi (Corum) Sungurlu Meslek | Saglik Kurumlari
Yiiksekokulu Isletmeciligi
26 | Igdir Universitesi Igdir Meslek Yiiksekokulu | Saglik Kurumlari
Isletmeciligi
27 | Istanbul Arel Universitesi Meslek Yiiksekokulu Saglik Kurumlar1
Isletmeciligi
28 | Istanbul Aydin Universitesi Anadolu  BIL  Meslek | Saghk Kurumlari
Yiiksekokulu Isletmeciligi
29 | Istanbul Ayvansaray Universitesi | Plato Meslek Yiiksekokulu | Saglik Kurumlar1
Isletmeciligi
30 | Istanbul Gelisim Universitesi Saglik Hizmetleri Meslek | Saglk Kurumlari
Yiiksekokulu Isletmeciligi
31 | Istanbul Kavram Meslek | Istanbul Kavram Meslek | Saghk Kurumlari
Yiiksekokulu Yiiksekokulu Isletmeciligi
32 | Istanbul Kiiltiir Universitesi Isletmecilik Meslek | Saglik Kurumlari
Yiiksekokulu Isletmeciligi
33 | Istanbul Medipol Universitesi Meslek Yiiksekokulu Saglik Kurumlari
Isletmeciligi
34 | Istanbul Medipol Universitesi Saglik Hizmetleri Meslek | Saglik Kurumlari
Yiiksekokulu Isletmeciligi
35 | Istanbul Sisli Meslek Yiiksekokulu | Istanbul Sisli  Meslek | Saglik Kurumlari
Yiiksekokulu Isletmeciligi
36 | Istanbul Universitesi Acik ve Uzaktan Egitim | Saglik Kurumlari
Fakiiltesi Isletmeciligi
(Agikogretim)
37 | Kafkas Universitesi (Kars) Kagizman Meslek | Saglik Kurumlari
Yiiksekokulu Isletmeciligi
38 | Karabiik Universitesi Saglik Hizmetleri Meslek | Saglik Kurumlari
Yiiksekokulu Isletmeciligi
39 | Karamanoglu Mehmetbey | Ermenek Meslek | Saglik Kurumlari
Universitesi (Karaman) Yiiksekokulu Isletmeciligi
40 | Kastamonu Universitesi Daday Nafi ve Umit Ceri | Saglik Kurumlari
Meslek Yiiksekokulu Isletmeciligi
Inebolu Meslek | Saglik Kurumlari
Yiiksekokulu Isletmeciligi
41 | Kurklareli Universitesi Saglik Hizmetleri Meslek | Saglik Kurumlari
Yiiksekokulu Isletmeciligi
42 | Mehmet Akif Ersoy Universitesi | Sosyal —Bilimler Meslek | Saglik Kurumlari
(Burdur) Yiiksekokulu Isletmeciligi
43 | Mersin Universitesi Mersin Meslek | Saglik Kurumlari
Yiiksekokulu Isletmeciligi (Uzaktan
Ogretim)
44 | Mus Alparslan Universitesi Sosyal Bilimler Meslek | Saglik Kurumlari
Yiiksekokulu Isletmeciligi
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45 | Nevsehir Hact  Bektas  Veli | Saglik Hizmetleri Meslek | Saglik Kurumlari
Universitesi Yiiksekokulu Isletmeciligi

46 | Nisantas1 Universitesi (Istanbul) Nisantasi Meslek | Saglik Kurumlari
Yiiksekokulu Isletmeciligi

47 | Okan Universitesi (Istanbul) Saglik Hizmetleri Meslek | Saglik Kurumlari
Yiiksekokulu Isletmeciligi

48 | Pamukkale Universitesi (Denizli) Civril Atasay Kamer | Saglik Kurumlari
Meslek Yiiksekokulu Isletmeciligi

49 | Saghk  Bilimleri  Universitesi | Saghk Hizmetleri Meslek | Saghk Kurumlari
(fstanbul) Yiiksekokulu Isletmeciligi

Giilhane Saglik Meslek | Saglik Kurumlari
Yiiksekokulu Isletmeciligi

50 | Siileyman Demirel Universitesi | Isparta Meslek | Saglik Kurumlari
(Isparta) Yiiksekokulu Isletmeciligi

Senirkent Meslek | Saglik Kurumlari
Yiiksekokulu Isletmeciligi

Sarkikaraagag Meslek | Saglik Kurumlari
Yiiksekokulu Isletmeciligi

51 | Ufuk Universitesi (Ankara) Meslek Yiiksekokulu Saglik Kurumlari
Isletmeciligi

52 | Usak Universitesi Saglik Hizmetleri Meslek | Saghk Kurumlari
Yiiksekokulu Isletmeciligi

53 | Uskiidar Universitesi (Istanbul) Saghk Hizmetleri Meslek | Saglik Kurumlari
Yiiksekokulu Isletmeciligi

2.1.3.2. Tiirkiye’deki Saghk Yonetimi Lisans Programlari

Tiirkiye’deki saglik kurumlarinda profesyonel yoneticilere olan ihtiyacin

hissedilmesi ile birlikte Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani'nda bu ihtiyaci kargilamak
amaciyla 1964’te ‘hastane idareciligi’ ad1 altinda egitimin baslatilmasi planlanmistir.
Ancak 1964’te acgilmasi planlanan bu okul 18 Aralik 1963’te Saglk Idaresi
Yiiksekokulu” olarak kurulmustur. Bu okul alaninda kurulan ilk yiiksekdgretim
kurumu olarak Saglk ve Sosyal Yardim Bakanligi Mesleki Ogretim Genel
Miidiirliigii'ne bagli 3 yillik bir meslek okulu olarak kurulmustur (Sarvan, 1995).

Sonrasinda 05.06.1970 tarih ve 800 Sayili Hacettepe Universite Senatosu
karar1 ile Hastane Idaresi Yiiksekokulu kurulmus ve 1975 yilina kadar lisansiistii
egitim vermistir. 6.11.1975 tarih ve 75-816 Senato karari ile Lisans programi da
acilmis ve okulun adi “Saglik Idaresi Yiiksekokulu” olarak degistirilmistir. 2547
sayil1 Yiiksekogretim Kanununa dayali olarak ¢ikarilan 20 Temmuz 1982 tarih ve 41
Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile Saglik Bakanligina bagli bulunan Saglik
Idaresi Yiiksekokulu ile Hacettepe Universitesi biinyesinde bulunan Hastane Idaresi
Yiiksekokulu, Hacettepe Universitesi biinyesinde birlestirilmistir. 24.04.2006

tarihinde 008913 sayili Yiiksekogretim Kurumu tavsiye karari ve Hacettepe
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Universitesi senatosu karar ile iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi'ne (IIBF) “Saglik
Idaresi Boliimii” olarak baglanmustir. Giiniimiizde saglik yénetimi alaninda egitim

vermeye devam etmektedir (www.sid.hacettepe.edu.tr).

2013’te Saglhik Yonetimi Boliim Baskanlar1 tarafindan yapilan g¢alistayda,
tiniversitelerin biinyesinde bulunan saglik yonetimi alanindaki boliimlerin isimlerinin
farklilik gostermesi konu edilmistir. Bu calistay sonucunda iiniversitelerin
biinyesindeki lisans programlarimi  “Saglik Yonetimi” adi altinda toplanmasi
kararlastirillarak YOK’e basvuru yapma karar1 alimmustir (SAYCEP raporu, 2017).
T.C. YOK Baskanlgi, Yiiksek Ogretim Yiiriitme Kurulu'nun 11.02.2015 tarihli
toplantisi karari ile 2547 Sayili Kanun'un 2880 Sayili Kanun'la degisik 7/d-2 maddesi
uyarinca farkli adlarla kurulan saglik yonetimi boliimleri “Saglik Yonetimi” adi

altinda toplanmustir.

Tiirkiye’deki 57 Universite, Saglik Yonetimi Lisans Programinda egitim
vermeye devam etmektedir. Tablo 2.1.2°de goriildiigli izere her liniversitede saglik
yonetimi bolimi farkli fakiiltelerin biinyesinde yer almaktadir. Saghik yonetimi
boliimii, 33 {iniversitede Saghik Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde, 9 iiniversitede
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi biinyesinde, 7 iiniversitede Saglik Yiiksekokulu
blinyesinde, 5 liniversitede Saglik Bilimleri Yiiksekokulu biinyesinde, 2 iiniversitede
Isletme Fakiiltesi ve 1 iiniversitede ise Uygulamal1 Bilimler Fakiiltesi biinyesinde yer

almaktadir (2017 OSYS Tercih Kilavuzu; Universitelerin web siteleri).
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Tablo 1.1.2. 2017°de Tiirkiye’deki Universitelerde Bulunan Saghk Yonetimi Lisans Programlar

Universite Fakiilte-Yiiksekokul Acilis Yili
1 Hacettepe Universitesi(Ankara) Iktisadi ve Idari  Bilimler | 1963
Fakiiltesi
2 Bagkent Universitesi (Ankara) Saglik Bilimler Fakiiltesi 1996
3 Okan Universitesi (Istanbul) Saglik Bilimleri Fakiiltesi 2003
4 Ankara Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi 2006
5 Siileyman Demirel Universitesi Iktisadi ve Idari  Bilimler | 2007-2008
Fakiiltesi
6 Kirklareli Universitesi Saglik Yiiksekokulu 2007
7 Cumbhuriyet Universitesi (Sivas) Saglik Bilimleri Fakiiltesi 2008
8 Afyon Kocatepe Universitesi Afyon Saglik Yiiksekokulu 2008
9 Marmara Universitesi (Istanbul) Saglik Bilimleri Fakiiltesi 2008
10 | Acibadem Mehmet Ali Aydmlar | Saglik Bilimleri Fakiiltesi 2009-2010
Universitesi (Istanbul)
11 | Aksaray Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi 2009
12 | Giimiishane Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi 2009
13 | Eskisehir Osmangazi Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi 2009
14 | Kirikkale Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi 2009-2010
15 | Dicle Universitesi Diyarbakir Iktisadi ~ve Idari  Bilimler | 2010-2011
Fakiiltesi
16 | Istanbul Medipol Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi 2010-2011
Saglik Bilimleri Yiiksekokulu 2015
17 | Istanbul Yeni Yiizyil Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi 2010-2011
18 | Mersin Universitesi Icel Saglik Yiiksekokulu 2010
19 | Mus Alparslan Universitesi Saglik Yiiksekokulu 2010
20 | Selguk Universitesi (Konya) Saglik Bilimleri Fakiiltesi 2009
21 | Mugla Sitki Kogman Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi 2010
22 | Gaziosmanpasa Universitesi (Tokat) Erbaa Saglik Yiiksekokulu 2011-2012
(Ogrenci yok)
23 | istanbul Universitesi - Cerrahpasa Saglik Bilimleri Fakiiltesi 2011-2012
24 | Sakarya Universitesi Isletme Fakiiltesi 2011
25 | Erzincan Universitesi Iktisadi ~ve Idari  Bilimler | 2012
Fakiiltesi
26 | Istanbul Arel Universitesi Saglik Bilimleri Yiiksekokulu 2012
27 | Uskiidar Universitesi (Istanbul) Saglik Bilimleri Fakiiltesi 2012
28 | Necmettin Erbakan Universitesi | Saglik Bilimleri Fakiiltesi 2012
(Konya)
29 | On dokuz Mayis Universitesi (Samsun) | Saglik Bilimleri Fakiiltesi 2012
30 | Bahgesehir Universitesi Istanbul Saglik Bilimleri Fakiiltesi 2013
31 | Trakya Universitesi (Edirne) Saglik Bilimleri Fakiiltesi 2013
32 | Haci Bayram Veli Universitesi* Iktisadi ve Idari  Bilimler | 2013-2014
Fakiiltesi
33 | Diizce Universitesi Isletme Fakiiltesi 2013-2014
34 | Istanbul Aydin Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi 2013
35 | Izmir Ekonomi Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi 2013-2014
36 | Bezm-i Alem Vakif Universitesi | Saglik Bilimleri Fakiiltesi 2013-2014
(Istanbul)
37 | Biruni Universitesi (Istanbul) Saglik Bilimler Fakiiltesi 2014-2015
38 | Istanbul Gelisim Universitesi Saglik Bilimleri Yiiksekokulu 2014-2015
39 | Kahramanmaras Siitci Imam | Iktisadi ve Idari  Bilimler | 2014-2015
Universitesi Fakiiltesi
40 | Mehmet Akif Ersoy Universitesi Iktisadi ~ve  Idari  Bilimler | 2014-2015
Fakiiltesi
41 | Toros Universitesi (Mersin) Saglik Bilimleri Yiiksekokulu 2014-2015
42 | Nisantas1 Universitesi (Istanbul) Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler | 2015

Fakiiltesi
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43 | Istanbul Bilgi Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi 2015

44 | **Demiroglu Bilim Universitesi Saglik Yiiksekokulu 2015

45 | Karadeniz Teknik Universitesi | Saglik Bilimleri Fakiiltesi 2015-2016
(Trabzon)

46 | Ardahan Universitesi Saglik Bilimleri Yiiksekokulu 2016-2017

47 | Avrasya Universitesi (Trabzon) Saglik Bilimleri Fakiiltesi 2016-2017

48 | Bayburt Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi 2016

49 | Beykent Universitesi (Istanbul) Saglik Bilimleri Yiiksekokulu 2016

50 | Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi 2016

51 | Saghk Bilimleri Universitesi (Istanbul) | Saglik Bilimleri Fakiiltesi 2016-2017

52 | Istinye Universitesi (Istanbul) Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler | 2017

Fakiiltesi

53 | Istanbul Kent Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi 2017

54 | istanbul Medeniyet Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi 2017

55 | Usak Universitesi Saglik Yiiksekokulu 2017

56 | Yiiksek Ihtisas Universitesi (Ankara) Saglik Bilimleri Fakiiltesi 2017

57 | Altnbas  (istanbul ~ Kemerburgaz) | Uygulamali Bilimler Fakiiltesi 2017
Universitesi (Istanbul)

*Hac1 Bayram Veli Universitesi, Gazi Universitesi Biinyesinden 2018’de ayrilarak egitim-dgretime
devam etmektedir.

**istanbul Bilim iiniversitesi, 18 Ocak 2019’da adini “Demiroglu Bilim Universitesi” olarak
degistirmistir

2.1.3.3. Turkiye’deki Saghk Yonetimi Lisansiistii Programlar

Sarvan’nin (1995) yaptig1 ¢alismaya gore lilkemizde ilk olarak lisanstistii

egitim veren iiniversiteleri asagidaki sekilde siralayabiliriz.

1. Hacettepe Universitesi Saglik Kurumlar1 Y&netimi lisansiistii Programlar:

Bu program 1970 yilinda kurulan Hastane Idaresi Yiiksekokulu’nda Hastane
Idareciligi programi olarak 1972-1973 egitim yilinda lisansiistii egitim vermeye
baglamistir. 08.02.1980 tarihinde Saglhik Kurumlar1 Yonetimi olarak adi
degistirilmistir.

2. Hacettepe Universitesi Saglik Yonetimi Lisansiistii Programlari:

Bu program 1985-1986 ders yilinda Hacettepe Universitesi Tip Fakiiltesi
Halk Sagligt Anabilim Dali biinyesinde Saglik Bilimleri Enstitiisiine bagli olarak

Saglik yonetimi ad1 altinsa lisansiistii egitim vermeye baslamistir.

3. Istanbul Universitesi Hastane ve Saglik Kuruluslar1 Yonetimi Lisansiistii
Programlart:
1987 Eyliil ayinda Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii'ne baglh

olarak Isletme Fakiiltesi biinyesinde Hastane ve Saglik Kuruluslar1 Yénetimi bilim
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dali acilmistir. 1987-1988 egitim yilindan itibaren yiiksek lisans Ogrencisi, 1988-

1989 egitim yilindan itibaren de doktora d6grencisi almaya baslamistir.

4. 9 Eyliil Universitesi Saglik Kuruluslar1 ve Hastane Yonetimi Yiiksek Lisans
Programa:

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Yonetim ve Organizasyon Anabilim Dali

biinyesinde Sosyal Bilimler Enstitiisiine bagli olarak 1992-93 egitim yilinda Saglik

Kuruluslar1 ve Hastane Y onetimi yiiksek lisans programi olarak baglatilmistir.

5. Anadolu Universitesi Hastane ve Saglik Kurumlar1 Yénetimi Yiiksek Lisans
Programu:

Sosyal Bilimler Enstitiisiine bagli olarak 1995-1996 egitim yilinda Iktisadi ve

Idari Bilimler Fakiiltesi biinyesinde Hastane ve Saghk Kurumlari Yénetimi adi

altinda baglatilmistir. Bu program saglik sektoriinde calisanlara yonelik planlanmigtir

ve bu nedenle aksam programi seklinde ders vermektedir.

6. Gazi Universitesi Hastane Isletmeciligi Yiiksek Lisans Programu:
Ankara Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii'ne bagl olarak Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi biinyesinde Hastane Isletmeciligi Yiiksek Lisans Programi

olarak egitime baslamistir.

7. Marmara Universitesi Saglk Kurumlari Yoneticiligi Yiiksek Lisans
Programu:
1995-1996 ders yilinda Marmara Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisiine
bagli olarak Tip Fakiiltesi biinyesinde baglatilmistir.

Universitelerin web sayfasindan (Ocak 2019) elde edilen bilgilere gore
giinlimiizde 57 {iniversite biinyesinde, uzaktan egitim tezsiz yiiksek lisans, 1. ve 2.
ogretim tezsiz yiksek lisans, tezli yiiksek lisans ve doktora programlari
bulunmaktadir. Tablo 2.1.3°de goriildiigii lizere 24 Saglik Bilimleri Enstitiisti, 28
Sosyal Bilimleri Enstitiisii, 3 Lisansiistii Egitim Enstitiisti, 1 Lisansiistii Programlar
Enstitiisii ve 1 Uzaktan Egitim Programlar1 biinyesinde 56 Tezsiz Yiiksek Lisans, 47
Tezli Yiiksek Lisans ve 19 Doktora programi olmak iizere toplamda 122 lisansiistii

programda egitim verilmektedir.
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Tablo 2.1.3. 2017°de Tiirkiye’deki Universitelerde Bulunan Saghk Yonetimi Alamindaki
Lisansiistii Programlar

1 | Hacettepe Universitesi Sosyal Bilimler | Saghk  Yonetimi  Tezli/Il.  Ogretim
Enstitiisii Tezsiz/Uzaktan Egitim Tezsiz  Yiiksek
Programi
Saglik Yoénetimi Doktora Programi
2 Marmara Universitesi Saglik Bilimleri | Hastane Isletmeciligi I. Egitim Tezli/ . ve Il.
Enstitiisti Egitim Tezsiz Yiiksek Lisans Programu,
Hastane Isletmeciligi Doktora Programi
Saglik Yonetimi I. Egitim Tezli Yiksek
Lisans Programu,
Saglik Yonetimi Doktora Programu
3 Siileyman Demirel | Sosyal Bilimler | Sagli  Yonetimi Tezli Yiiksek Lisans
Universitesi Enstitiisii Programu,
Saglik Yonetimi Uzaktan Tezsiz Yiksek
Lisans Programu,
Saglik Yonetimi Doktora Programu
4 | Hac Bayram Veli | Lisansiistii Saglik  Kurumlart  Yonetimi  Doktora
Universitesi Egitim Enstitiisii | Program (Tiirk¢e-Ingilizce)
Hastane  Isletmeciligi ~ Yiiksek  Lisans
Programi [Tezli (Tiirkge-inglizce)
/Tezsiz/Uzaktan Egitim Tezsiz]
Saglik Yonetimi Tezli/Tezsiz Yiiksek Lisans
Progami
5 | Sakarya Universitesi Sosyal Bilimler | Saghk Yénetimi Tezli/ II. Ogretim Tezsiz
Enstitiisii Yiiksek Lisans Programi,
Saglik Yonetimi Doktora Programi
6 Okan Universitesi Saghik Bilimleri | Saglik Yonetimi Tezli/Tezsiz Yiiksek Lisans
Enstitiisii Programi
Saglik Yonetimi Doktora Programu
7 Biruni Universitesi Saghik Bilimleri | Saglik Yonetimi Tezli/Tezsiz Yiiksek Lisans
Enstitiisii Programu,
Saglik Yonetimi Doktora Programi
8 Istanbul Medipol | Saglik Bilimleri | Saglik Yonetimi Tezli/Tezsiz Yiiksek Lisans
Universitesi Enstitiisti Programi
Saglik Yonetimi Doktora Programi
9 istanbul  Universitesi - | Lisansiistii Saglik Yonetimi Tezli/Tezsiz Yiiksek Lisans
Cerrahpasa Egitim Enstitiisti | Programi
Saglik Yonetimi Doktora Programi
10 | Selguk Universitesi Saglik Bilimleri | Saglik Yonetimi Tezli/Tezsiz Yiiksek Lisans
Enstitiisti Programi
Saglik Yonetimi Doktora Programi
11 | Ankara Yildinm Beyazit | Saglhk Bilimleri | Saghk Kurumlar1 Yoneticiligi Tezli/Tezsiz
Universitesi Enstitiisii Yiiksek Lisans Programi
Saglhik Kurumlart = Yéneticiligi Doktora
Programi
12 | Uskiidar Universitesi Saglik Bilimleri | Saglik Yonetimi Tezli/Tezsiz Yiiksek Lisans
Enstitiisti Program
Saglik Yonetimi Doktora Programi
13 | Saghk Bilimleri | Giilhane Saglik | Saglik Hizmetleri Yonetimi Tezli Yiksek
Universitesi Bilimleri Lisans Programi
Enstitiisii Saglik  Hizmetleri  YOnetimi  Doktora
Programi
14 | Mugla  Sitki  Kogman | Saghk Bilimleri | Saglik Yonetimi Tezli/ 1. Ogretim Tezsiz
Universitesi Enstitiisti Yiiksek Lisans Programi
Saglik Yonetimi Doktora Progami
15 | Trakya Universitesi | Sosyal Bilimler | Saglik Yénetimi Tezli/Tezsiz Yiiksek Lisans
(Edirne) Enstitiisti Programi

Saglik Yoénetimi Doktora Programi
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16 | 19 Mayis Universitesi Saglik Bilimleri | Saghk Yonetimi Tezli, Uzaktan Egitim
Enstitiisii Tezsiz Yiiksek Lisans Programi
Saglik Yonetimi Doktora Programu
17 | Ankara Universitesi Saglik Bilimleri | Saglik Kurumlart Yonetimi Tezli/Tezsiz/
Enstitiisti Uzaktan Egitim Tezsiz Yiksek Lisans
Programi
Saglik Kurumlar1 Yo6netimi Doktora Progami
18 | Firat Universitesi Sosyal Bilimler | Saglik Yonetimi Tezli/ Tezsiz Yiiksek
Enstitiisti Lisans Programlar1

Saglik Yoénetimi Doktora Programi

19 | Yeditepe Universitesi Saglik Bilimleri | Saglik Yonetimi Tezli/Tezsiz Yiiksek Lisans
Enstitiisii
20 | Mehmet Ali  Aydinlar | Saglik Bilimleri | Saglik Yonetimi Tezli/Tezsiz Yiiksek Lisans
(Acibadem) Universitesi Enstitiisii Programi
21 | Izmir Katip Celebi | Sosyal Bilimler | Saglik Yonetimi Tezli/Tezsiz Yiiksek Lisans
Universitesi Enstitiisii Programu,
22 | Istanbul Sabahattin Zaim | Sosyal Bilimler | Saglik Yénetimi Tezli/Tezsiz Yiiksek Lisans
Universitesi Enstitiisii Programi,
23 | Bahgesehir Universitesi Saghik Bilimleri | Saglik Yonetimi Tezli/Tezsiz Yiiksek Lisans
Enstitiisii Programi
24 | Baskent Universitesi Sosyal Bilimler | Saghk Kurumlari Isletmeciligi Tezli/Tezsiz
Enstitiisii Yiiksek Lisans Programi

Saglik Yonetimi Tezsiz Yiksek Lisans
Progranu - Uzaktan Ogretim

25 | Avrasya Universitesi Saglik Bilimleri | Saglik  Kurumlari Isletmeciligi Ve
Enstitiisti Yoneticiligi Tezli/Tezsiz Yiksek Lisans
Program
26 | Namik Kemal Universitesi | Sosyal Bilimler | Saghk  Yonetimi  Tezli/Tezsiz  (ikinci
(Tekirdag) Enstitiisii Ogretim) Yiiksek Lisans Program
27 | Ufuk Universitesi (Ankara) | Sosyal Bilimler | Saglik Yoénetimi Tezli/Tezsiz Yiiksek Lisans
Enstitiisii Programi
28 | Istanbul ~ Yeni  Yiizyil | Saglik Bilimleri | Saglik Yonetimi Tezli/Tezsiz Yiiksek Lisans
Universitesi Enstitiisii Programi
29 | Halig Universitesi Saglik Bilimleri | Saglik Yo6netimi Tezli/Tezsiz Yiiksek Lisans
Enstitiisii Programi
30 | Istanbul Aydin | Saglik Bilimleri | Saglik Yonetimi Tezli/Tezsiz Yiiksek Lisans
Universitesi Enstitiisii Programi
Saglik Kurumlar1 Yoneticiligi (Tezli/ Tezsiz)
Yiiksek Lisans Pogrami
31 | Istanbul Kent Universitesi | Sosyal Bilimleri | Saglik Yonetimi Tezli/Tezsiz Yiiksek Lisans
Enstitiisii Programi
32 | Cumhuriyet Universitesi Saglik Bilimleri | Saghik Yénetimi Tezli/ II. Ogretim Tezsiz
Enstitiisii Yiiksek Lisans Programi
33 | Canakkale 18 Mart | Saglik Bilimleri | Saglik Yénetimi Tezli/ 1. Ve II. Ogretim
Universitesi Enstitiisii Tezsiz Yiiksek Lisans Programi
34 | Necmettin Erbakan | Saglik Bilimleri | Saglik Yonetimi Tezli/Tezsiz Yiiksek Lisans
Universitesi Enstitiisii Programi
35 | Toros Universitesi Sosyal Bilimler | Saglik Kurumlari Isletmeciligi Tezli/Tezsiz
Enstitiisii Yiiksek Lisans Programi
36 | Cag Universitesi Sosyal Bilimler | Saglik Kurumlari Yo6netimi Tezli/Tezsiz
Enstitiisii Yiiksek Lisans Programi
37 | Kiitahya Saghk Bilimleri | Lisansiistii Saglik Idaresi Anabilim Dali Tezli Yiiksek
Universitesi Egitim Enstitlisii | Lisans Programi
38 | Kirklareli Universitesi Sosyal Bilimler | Saglik Kuruluglar1 Yoneticiligi Tezli Y.
Enstitiisii Lisans
39 | Istanbul Arel Universitesi | Sosyal Bilimler | Hastane ve Saghk Kurumlari Ydnetimi
Enstitiisti Tezli/Tezsiz Yiiksek Lisans Programi

Saglik Kuruluglart  Yoneticiligi  Yiiksek

Lisans Programi — Uzaktan Ogretim
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40 | Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler | Isletme Anabilim Dali- Hastane Ve Saglik
Enstitiisii Kuruluglari ~ Yonetimi  Yiiksek  Lisans
Programi
41 | Beykent Universitesi | Sosyal Bilimler | Isletme Yonetimi Anabilim Dali- Hastane Ve
(fstanbul) Enstitiisti Saglik Kurumlart Yonetimi Tezli/Tezsiz
Yiiksek Lisans Programi
Saglik Kurumlart  Yoneticiligi Uzaktan
Egitim
42 | Istanbul Bilgi Universitesi | Lisansiistii Saglik Yonetimi Tezsiz Yiiksek Lisans
Programlar Programi Uzaktan Egitim
Enstitiisii
43 | Istanbul Medeniyet | Sosyal Bilimler | Saglik Yo6netimi Tezsiz Yiiksek Lisans
Universitesi Enstitiisii Programi
44 | Alanya Alaaddin | Saglik Bilimleri | Saglik Kurumlar: Yoneticiligi Tezsiz Yiiksek
Keykubat Universitesi Enstitiisii Lisans Programi
45 | Demiroglu Bilim | Sosyal Bilimler | Saglik Kurumlar1 Yoneticiligi Yiiksek Lisans
Universitesi Enstitiisii Programi
46 | Aksaray Universitesi Sosyal Bilimleri | Saglik Kurumlar1 Yonetimi Ve Ekonomisi
Enstitiisii Tezsiz Yiiksek Lisans Programi
47 | Ahmet Yesevi Universitesi | Uzaktan Egitim | Saghk Kurumlart Isletmeciligi  Tezsiz
Programlari Yiiksek Lisans Uzaktan Egitim
48 | Istanbul Gelisim | Saglik Bilimleri | Saglik Yonetimi Tezli/Tezsiz Yiiksek Lisans
Universitesi Enstitiisii Programu,
49 | Nigde Omer Halis Demir | Sosyal Bilimler | Saglik Yonetimi Tezsiz Yiiksek Lisans
Universitesi Enstitiisii Programi
50 | Nevsehir Haci Bektasi | Sosyal Bilimler | Saglik Yonetimi II. Ogretim Tezsiz Yiiksek
Veli Universitesi Enstitiisii Lisans Programi
51 | Kahramanmaras Siitcii | Sosyal Bilimler | Saglik Yonetimi Tezli/ II. Ogretim Tezsiz/
Imam Universitesi Enstitiisti Uzaktan Egitim Tezsiz Yiiksek Lisans
Programi,
52 | Gaziantep Universitesi Sosyal Bilimler | Saglik Kurumlar1 Isletmeciligi  Tezsiz
Enstitiisii Yiiksek Lisans Programi,
53 | Abant [zzet Baysal | Sosyal Bilimler | Isletme ABD-Saglik Kurumlari Isletmeciligi
Universitesi Enstitiisii 11. Ogretim Tezsiz Yiiksek Lisans Programu,
54 | Atatiirk Universitesi | Sosyal Bilimler | Saglik Yonetimi Tezsiz Yiiksek Lisans
(Erzurum) Enstitiisii Programi (Uzaktan Egitim)
55 | Erciyes Universitesi Sosyal Bilimler | Saglik Yonetimi Tezli/ Tezsiz Yiiksek Lisans
Enstitiisii Programlari
56 | Karabiik Universitesi Sosyal Bilimler | Saglik Yénetimi Uzaktan Egitim Tezsiz
Enstitiisii Yiiksek Lisans Programi
57 | Izmir Ekonomi | Saglik Bilimleri | Saglik Kuruluglar1  Yoneticiligi  (Tezsiz)
Universitesi Enstitiisii Yiiksek Lisans Programi

2.1.3.4. Saghk Yonetimi Miifredat1

2012 yilinda baslayan ve 2017 ye kadar devam eden saglik yonetimi bolim

baskanlar1 tarafindan c¢aligmalar yapilmistir. Calismanin amaci, saglik yonetimi

boliimii egitiminde birligi saglamak, tiniversitelerin farkli dersler vermesinden dolay1

Bologna siirecindeki calismalarda, Farabi programlar1 ve yatay gecis islemlerinde

ortaya ¢ikan sorunlart ortadan kaldirmak ya da en aza indirgemektir. Bu ¢alisma

kapsaminda saglik yonetimi miifredatindan ortak bir miifredat olabilecek Saglik

Yonetimi Cekirdek Egitim Programi (SAYCEP) gelistirilmistir. Ayrica bu saglik
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yonetimi bdliimiinden mezun olan bireylerin bu boliime dair sahip olmas1 gereken
temel niteliklerin belirlenmesi agisindan da 6nem arz etmektedir. Bu program temel
dersler, saglik alanina ait dersler, segmeli dersler ve mesleki uygulama olarak dort

boliime ayrilmistir (SAY CEP raporu, 2017).

Saglik hizmetlerinin yonetiminde, insan sagliginin korunmasinda oldugu
kadar sosyoloji, psikoloji, iletisim, insan kaynaklari, isletme, muhasebe, hukuk,
ekonomi gibi alanlarda da bilgi ve beceri kazanmak gerekmektedir. Bu alanlarda
egitim alan yoneticiler ile egitim almayan yoneticilerin sundugu hizmet arasinda

biiyiik bir fark bulunmaktadir (Cimen, 2010).

Universitelerde genel ders olarak verilen Tiirk Dili, Isletme Matematigi,
Ingilizce, Atatiirk ve Inkilaplar1 ve ydnetim icin temel ders olan Muhasebe, iktisat,
Finansal Y&netim, Isletme Yoneticiligi, Hukuk, Kalite Yonetimi, Insan Kaynaklari
Yonetimi ve Halkla Iliskiler dersleri miifredatta yer almaktadir. Saglik yonetimi
bolimiine ait olan ve diger boliimlerden ayiran dersler: Saglik Kurumlari Yonetimi,
Saglik Hizmetleri Yonetimi, Tiirk Saghk Sistemi, Saghk Mevzuati, Saglik
Yonetiminde Istatistik, Saglik Kurumlarinda Maliyet Muhasebesi, Saglk
Kurumlarinda Uretim Yo6netimi, Saglk Kurumlarinda Bilgi Yonetimi, Saglik
Kurumlarinda Finansal YoOnetim, Saghk Kurumlarinda Satis Ve Pazarlama
Teknikleri, Saghk Kurumlarinda Iletisim Becerileri, Epidemiyoloji, Tibbi
Terminoloji, Halk Saghigi, Saglik Politikasi, Saglik Sigortaciligi, Saglik Ekonomisi
dersleridir. Bu derslerin yan1 sira se¢meli dersler de yer almaktadir.
(http://iibf.sdu.edu.tr, http://asyo.aku.edu.tr, https://www.erbakan.edu.tr,
http://kent.edu.tr).

Boliim dgrencilerini gergek is hayati ile tanistirmak ve teoride 6grendiklerine
gercek is ortaminda gérmek ve uygulama firsati sunmak amaciyla mesleki uygulama
egitimi de saglik yonetimi boliimii miifredatinda yer almaktadir. Bazi devlet
tiniversitelerinde yaz staji ile 8. yariyilda mesleki uygulama egitimi verilirken, bazi
{iniversitelerde 7. ve 8. yariyillda mesleki uygulama egitimi verilmektedir. Ozel
tiniversitelerin ¢cogunlugunda ise 2. Simiftan itibaren mesleki uygulama egitimi
verilmeye baslanmaktadir. Mesleki uygulama egitimleri genelde egitim ddénemleri
icinde TUniversitelerin miifredatina goére haftada 2 giin ile 4 giin arasinda

degismektedir. Yaz stajlar1 genelde 20 ya da 30 is giinii yapilmaktadir.
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Commission of Accredition Health Management Education (Saglik Yonetimi
Egitimi Akreditasyon Birligi - CAHME) gore saglik yonetimi egitiminde 6nemli
standartlar su sekildedir: kalitenin 6n planda oldugu misyon, vizyon ve degerler;
lisans {istii programinin olmasi; mesleki uygulamanin en az 120 saat olmasi; egitimin
saglanabilmesi i¢in teknolojik ve fiziksel agidan uygun olan donanimli bir kiitiiphane

erisiminin saglanabilmesi gerekmektedir (Kiyak, 2013).

Ayrica, Saghk Yonetimi Universite Programlar1 Birligi (Association of
University Programs in Health Administration-AUPHA) ile Amerikan Saglik
Yoneticileri Dernegi’nin (The American College of Healthcare Executives- ACHE)
2016°da birlikte Saglik Yonetimi egitiminde temel yetkinlik alanlar1 belirleyerek bir
model olusturmuslardir. Sekil 1.1°de goriildiigii gibi bu modelde yer alan yetkinlik
alanlar1, “iletisim ve iliski yonetimi, liderlik, profesyonel davranma, saglik sektorii

bilgisi, isletmecilik bilgi ve becerileri seklindedir (SAYCEP Raporu, 2017).

Sekil 2.1. ACHE Yeterlilik Modeli

[letisim ve
iliski
Y netimi

Saglik
Hizmetleri
Sistemiyle
Igili

Beceriler

Mesleklesme

Isletme Bilgi
ve Becerileri

2.1.4. Diinyada Saghk Yonetimi

Bir hastaneyi yonetmek i¢in profesyonel bir yoneticiye olan ihtiyag 1910’lu

yillarda ABD’de fark edilmistir. Ancak 1919°da Micheal Davis’in hastane
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yoneticiligini konu alan “Health Administartion: A Career” adli kitabin1 yayinlamasi
ile bu alandaki gelismelerin kapis1 aralanmistir. Davis’in kitabinda savundugu
gortsleri, Tibbi Maliyet Komitesi tarafindan kabul gérmiistiir. Komitenin raporunda,
saglik kuruluglarinin tibbi hizmetler sunan isletmeler olmasinin yaninda ekonomik ve
sosyal amac¢ gliden kuruluslar oldugu kanaatine varilmig ve bu alanda egitilmis
yoneticiler tarafindan yonetilmesi gerektigi ifade edilmistir. Bu rapordan sonra
1934’ten itibaren iilkedeki c¢esitli iiniversitelerde hastane yoneticiligi alaninda

lisansiistii programlar a¢ilmistir (Sarvan, 1995).

Chicago Universitesi 1934’te Hastane Yonetimi Yiiksek Lisans Programi ile
saglik yonetimi alaninda lisansiistii diizeyinde egitim veren ilk iiniversitedir
(Tengilimoglu vd., 2012). Chicago Universitesi'nden sonra, 1943'te Northwestern
Universitesi, 1946'da Colombia Universitesi ve 1947'de Toronto, California ve Yale
Universiteleri de saghk yonetimi alaninda egitim vermeye baslamislardir. Daha
sonrasinda ise ABD’nin her yerinde saglik yoOnetimi alaninda egitim veren

programlar agilmisgtir (Sarvan, 1995).

Saglik Yo6netimi programlarina rehberlik etmek amaciyla ABD’de, 1948’de ,
AUPHA kurulmustur (https://www.aupha.org). Almanya’da, 1959°da Hastane
Enstitiisii, 1963°de Tiirkiye’de Saglik Bakanligina bagli olarak Saglik idaresi Yiiksek
Okulu, 1968’de ABD’de saglik yonetimi programlarmi akredite etmek amaciyla
CAHME kurulmustur (Kiyak, 2013).

Diinya Saglik Orgiitii'niin 1972 yilinda diizenlemis oldugu bir toplantida,
Avrupa bolgesinde bulunan ve Diinya Saglhk Orgiiti'ne iiye olan Avrupa
tilkelerinden elde edilen bilgilerle, Avrupa {ilkelerinde hastane yonetimi egitimi ile
ilgili bir rapor hazirlanmistir. Bu raporda iiye iilkelerden alinan bilgiler 1s1ginda
devamli olarak hastane ve saglik hizmetleri yonetimi egitimini veren ve bu program
icin kaynak ayiran, bir ya da daha fazla programi olan 15 iilke tespit edilmistir. Bu
rapora gore Avrupa’da hastane yonetimi konusundaki gelismeler 1950’lerde

baslamistir (Sarvan, 1995).

AUPHA’dan elde edilen bilgilere gore, Avrupa lilkelerinde saglik yonetimi
ile ilgili egitim veren {iniversite programlarinin sayist 60’a ulasmistir. Saglik

Yonetimi alaninda en ¢ok egitim programina sahip iilkeler, Ingiltere, Hollanda ve
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Belgika’dir. Avrupa iilkeleri saglik yonetimi alaninda lisans egitiminden ziyade

lisansiistl egitim vermektedir (Tengilimoglu vd., 2012).

1960'lardan sonra saglik yonetimine verilen deger Onemli Olgiide artis
gostermistir. AUPHA kayitlarina gore 2011 yilinda 4’1 Kanada'da olmak {izere 115
yiikksek lisans programi agilmistir (Hilsenrath, 2014). AUPHA’nin, ABD ve
Kanada’da ilk iiyeleri olan 7 {iniversite disinda Kuzey Amerika’da lisans ve lisans
iistii programda, 180’den fazla iiyesi ve diinya genelinde kisisel, kurumsal ve ilgili
programda yiizlerce {iiyesinin bulunmasi, giiniimiizde diinya genelinde saglik
yonetimi alanindaki lisans ve lisans st programlarin arttigim1 gostermektedir

(https://www.aupha.org/).
2.2. Mesleki Uygulama ve Mesleki Beklentiler

Bu boliimde, egitim-0gretim siiresince Ogrencilere mesleki uygulama adi
altinda verilen uygulama derslerinin tanimi, 6nemi ve Tirkiye’de nasil gelistiginden
bahsedilmektedir. Staj egitimi, her {niversitede farkli isim altinda yapildigindan

ortak bir isim olarak bu ¢alismada, mesleki uygulama olarak adlandirilmaktadir.
2.2.1. Mesleki Uygulamanin Tanimi ve Onemi

Mesleki uygulama, 6grencilerin akademik ortamda edindikleri teorik bilgileri
gercek is yasaminda kullanma ve deneme firsat1 sunarak 6grencinin edindigi bilgileri
davraniga doniistiirme deneyimi olarak tanimlanabilir. Mesleki uygulama, kisinin is
yasami ile ilgili sorunlar1 tanimasina ve onlarla basa ¢ikabilmesine, is arkadaslar ve
uistleri ile 1yi iletisim kurabilmesine, sektore ait yeni gelismelerin taninmasina ve
ilgili teknolojilerin kullanimina imkan tanimaktadir (Cetin, 2005). Ayn1 zamanda
Ogrencilerin ileride c¢alisabilecekleri sektorii tanimalart i¢cin de firsat tanimakta
(Yazit, 2013), hatta gelecekte bu meslegi yapip yapmayacagi konusunda fikir
vermektedir (Olcay vd., 2015).

Mesleki uygulama, kisinin kendini daha donanimli hissetmesini ve kisinin 6z
giiveni gelismesine katki saglamaktadir. Mezuniyet sonrasi i¢in ise Onemli bir
referans elde etmeyi saglamaktadir (Cetin, 2005). Mesleki uygulamanin amaglari

kisaca su sekilde 6zetlenebilir (Dolmaci ve Duran, 2017):

a) Ogrencilerin meslekleriyle ilgili isyerlerini yakindan tanitmak,
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b)

Ogrencilerin dgrenim siireleri icinde kazandiklar1 bilgi ve deneyimlerini
pekistirmek,

Ogrenimleri sirasinda almis olduklar1 teorik bilgileri kullanabilmek ve
uygulamaya aktarma becerisi kazandirmak,

Is disiplini, isyerindeki sorumluluklar, isyeri iliskileri, organizasyon yapisi,
meslek elemanlarinin islevleri vb. hususlarda gozlemleme ve uygulama yolu

ile mesleki bilgi ve becerilerini arttirmak,

Mesleki uygulama yaptiklar1 kurumun/kurulusun hem personeli hem de

miisterileri ile iletisim kurabilme aligkanlig1 kazandirmak,

f) Mesleki alanda yasanan teknolojik degisimleri

saglamak seklinde ifade edilebilir.

izleyerek tanimalarini

Harris vd. (2001)’nin is basinda egitim alan ve is disinda egitim alan ¢iraklar

tizerinde yapmis oldugu calismada, ¢iraklarin almis oldugu egitim algilarina gore is

baginda egitim ile is disinda egitimi Tablo 2.2.1°de karsilagtirmiglardir.

Tablo 2.2.1. is Baginda Egitim le Is Disinda Egitimin Karsilastirilmasi

Is Basinda Ogrenme Is Disinda Ogrenme

Daha pratik ve anlamli Daha fazla teorik, ayrmtili ve ‘neden’
odaklidir.

Daha fazla baski ve zaman sinirlar1 var Baski ve zaman sinir1 daha azdir ya da hig
yoktur.

Hizli ve verimli ¢aligma gerektirir.

Diisiinmek ve soru sormak i¢in zaman tanir.

Isler arasindaki uyumu gézlemlemeyi saglar.

Gozlemlerden ziyade agiklamalara odaklanir

Is baskisi nedeniyle ayrintili bilgi edinme firsat:
daha azdur.

Siire¢ yavastir ve daha detayl bilgi edinmeyi
saglar

Ogrenme, is yerindeki danismanlarin bilgisine
baglidir.

Bilgi daha resmi 6greticiler tarafindan saglanir

Kestirilemeyen bir ortamda
yargilama yetenegi gerektirir.

dogaglama ve

Onceden  belirlenen gorevlerin daha
ongoriilebilir bir ortamda geceklestirilmesini
saglar.

Daha etkili ve verimlidir ancak kullanilan yontem
her zaman dogru olmayabilir.

Kitaplara bagl oldugu icin tekrar edebilme
imkani tanir.

Giiniin sonunda 6grenmek i¢in yeni sonuglar elde
edilir.

Yeni insanlarla tanigmak i¢in igi birakmak ve
zaman ayirmak gerekir.

En yeni donanim ve yodntemleri kullanmak i¢in
daha fazla firsat sunar.

Genellikle eski ve modasit ge¢mis donanim ve
yontemleri kullanir.

Izle ve yap ydntemi kullanilir.

Dinleyerek 6grenme yontemi kullanilir.

Daha bireyseldir ve hatalardan 6grenmeyi igerir.

Daha ¢ok gurup odakli ve igbirlik¢idir.

Isi, is ortaminda 6grenmek zorunlu oldugu igin
hemen kullamima uygun olan konulara
odaklanilir.

Uzun vadeye odaklidir, bilgilere bir giin
ihtiya¢ duyulacagi gerekgesiyle 6grenilir.

Tablo 2.2.1°deki karsilastirmadan hareketle her iki egitim seklinin tek basina

yeterli olmayacag: goriilmektedir. Is basinda egitim ile is disinda egitimi, birbirini

tamamlayacak sekilde biitiinlestirilmesi egitim kalitesi a¢isindan oldukca 6nemlidir.
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Tiirkiye’deki egitim sisteminde de goriilmektedir ki, egitim sistemi is baginda
ve i disinda egitimin birlikte yiiriitiilmesini destekleyecek nitelikte planlanmistir.
Buradan hareketle egitim sistemi i¢inde yer alan mesleki uygulamanin, egitimi

biitiinledigi genel kabul gérmiis bir diisiincedir (Dolmaci ve Duran, 2017).

Yiiksekogretim kurumlarinda edinilen bilgi birikimi ve bilimsel arastirma ile
mesleki uygulama arasinda koprii kurarak mesleki egitim ile genel egitim arasindaki
kombinasyonu olusturmak, teori ve uygulama arasinda denge kurmak gerekmektedir
(Cimen 2010). Bu denge sayesinde 6grencilerin mesleki uygulamadan elde ettikleri
bilgi ve tecriibe ile okulda aldiklar1 egitimi pekistirmelerine, egitimini aldiklari
meslegi/bolimii daha iyi tanimalarma ve okul sonrasinda kariyer hedeflerini
belirlerken edindikleri bilgi ve tecriibelerinden yararlanmalarina katk: saglamaktadir
(Cetin, 2005). Harris ve ark. (2001)’na gore, is ortaminda ogretim, yeterlilik, is
disiplini ve motivasyona bagliligi asilamak ic¢in ideal bir ortam saglamaktadir.
Okulda ya da genel ortamda motivasyonu saglamak zordur. Ancak is ortaminda
caligarak, yasayarak motivasyonu saglamak daha kolaydir. Boylece bireyin, mesleki
uygulamada edindikleri tecriibe ve beceriler sayesinde gelecegini sekillendirebilmek

adina gereken motivasyon saglanmis bulunmaktadir.
2.2.2. Mesleki Uygulamanin Tarihi Gelisimi

Tiirkiye’de egitim, genel egitim ve mesleki egitim olarak iki farkli sekilde
sunulmaktadir. Her iki egitim bi¢imi de bir sistem biitlinltiigii i¢inde ele alinmaktadir
ve birbirini biitiinleyecek sekilde sunulmaktadir (MEB, 2005). Mesleki uygulama,
daha cok mesleki ve teknik egitim ile biitiinlesmistir. Bu nedenle mesleki
uygulamay1 agiklamak i¢in mesleki ve teknik egitimden biraz bahsetmek

gerekmektedir.
2.2.2.1. Mesleki ve Teknik Egitimin Tanimi ve Onemi

Dogal kaynaklar ve insan giicli {ilkelerin gelisimi i¢in vazgecilmez
unsurlardir. Bununla birlikte sermaye, yonetim, girisim gibi unsurlarda iilkelerin
gelisimi i¢in gereklidir (MEB, 2005). Eldeki kaynaklar1 kullanarak yiiksek diizeyde
tiretim gergeklestirebilmek, iilkenin gelisiminde etkili olmaktadir. Ayrica gelisen
teknoloji, gittikge artan bilgi birikimi ve kiiresellesen ekonomi nedeniyle nitelikli

insan giicline olan ihtiyac¢ her gecen giin daha da artmaktadir. Nitelikli insan giicii
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yetistirebilmek i¢in bireylere mesleki egitim firsat1 tanimak gerekmektedir (Alkan ve
ark., 1991).

Mesleki ve teknik egitim, “ilkdgretimi tamamlamis olan genglerin belli bir
meslek alaninda yetismelerini saglamak amaciyla diizenlenmis orgiin ve yaygin
mesleki egitim ile ¢iraklik egitimi faaliyetleridir” (MEB, 2005). Giinlimiizde lise
egitiminden sonra da Meslek Yiiksek Okulu (MYO) araciligiyla gencler, mesleki ve
teknik egitim alabilmektedirler. Alkan ve ark. (1991)’na gore mesleki egitim; “birey,
egitim ve meslek boyutlarmin dengeli olarak bir araya getirilmesidir”. Ozgiil’e
(1995) gore mesleki egitim, bir meslegi yapabilmek i¢in bireye, o meslek hakkinda
bilgi ve beceri kazandirmakta; teknik egitim ise, teknoloji ile gelisen teknik yapiy1 ve
usulii 6gretmektedir. Yapilan tanimlardan yola ¢ikarak mesleki ve teknik egitim,
bireyin, gelecekteki is hayatinda belirli bir meslek alani ile ilgili bilgi, beceri ve

tecriilbe kazanmasi icin bireye sunulan egitim hizmetidir.

Mesleki ve teknik egitimin verimli bir sekilde sunulmasi, alaninda kendini
gelistirmis, o meslegi yapabilecek donanima sahip bireylerin yetistirilmesini
saglamaktadir (Nayir, 2006). Mesleki ve teknik egitim, bireyin mesleki ilgi ve
gereksinimlerini kargilamak igin bireyi harekete geciren etkili bir faktordiir. Boylece
mesleki egitim, bireyi daha hareketli ve yapici bir hayata hazirlamakta ve bireyin,
kazandig1r mesleki bilgi ve tecriibelerini toplum yararma kullanmasini saglayarak
hem bireysel gelisimine hem de iilkenin kiiltiirel ve ekonomik gelisimine katki
saglamaktadir. Mesleki ve teknik egitimin temel amaci, “Bilgiyi 6gretmek i¢in uygun
ortam olusturmak, teoride ve uygulamali olarak gereken becerileri gelistirmek ve
istenilen davranislar1 olugturmaktir”. Mesleki ve teknik egitimin iki 6nemli gdrevi
vardir. Birincisi, “Hizmet alanina girecek bireylerin egitimini yiiriitmek”, ikincisi ise
“Is diinyasina bilgili, becerikli ve basarili is goren yetistirmektir* (Alkan ve ark.,
1991).

2.2.2.2. Mesleki ve Teknik Egitimin Tarihi Gelisimi

Tiirkiye’de mesleki ve teknik egitimin tarihi gelisimi, Cumhuriyet 6ncesi ve
Cumhuriyet donemi olarak iki boliime ayilarak incelenmektedir. Ancak iki donem
birbirini tamamlayic1 niteliktedir. Ayrica Tiirkiye’deki egitim sistemi, egitimin

verilis sekline gore yaygin egitim ve orglin egitim olarak siirdiiriilmektedir.
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2.2.2.2.1. Cumhuriyet Oncesi
Cumhuriyet 6ncesi donemde mesleki egitim, yaygin egitim veren kurumlar
tarafindan saglanirken 1860’11 yillardan itibaren orgiin egitim niteligi tasiyan meslek

ve sanat okullarinda mesleki egitim verilmeye baslanmistir (MEB, 2005).
a) Yaygin Egitim

Tirkiye’de  egitim-6gretim  veren kurumlar, 18. yiizyll itibariyle
yayginlasmaya baslamistir. 18. yiizyila kadar iilkemizdeki egitim sisteminde
meslekler ve sanatlar, o isi yapan ustalarin diikkkdninda 6gretilmektedir. 13. yiizyilda
Ahilik ad1 verilen esnaflar ve sanatkarlardan olusan Ahi Teskilat1 araciligi ile mesleki

egitim verilmektedir (Bayram, 2012).

Ahilik teskilati, “ Kiigiik esnaf, usta ve ¢iraklari igine alan, mesleklerini dogruluk,
diiriistliik prensiplerine uygun olarak yapmalarini ve ayrica egitilmelerini amaclayan

bir teskilattir”. Ahilik teskilati (MEB, 2005):

° Ogrenim esaslarinin belirlemekte,
e Uyeler arasi disiplini saglamakta,
o Karsilikli yardimlagsma ve

e  Ozliik haklarinin korunmasim saglamaktadir.

Ahilikte mesleki egitim, is basinda egitim ve is disinda egitim olmak tizere iki
kisimdan olusmaktadir. Ahilikte giindiizleri is yerinde, usta, kalfa ve ciraklara
yaptiklari isle ilgili olarak carsi, pazar, bedesten vb. yerlerdeki esnaf ve sanatkarlarin
gozetiminde isi 0grenecek olan bireyin, dilkkkan1 zamaninda agip kapamasini, diiriist
calismasini, ahlakli, merhametli ve yigit olmasini, {iretimi arttirmasini, meslegi
ogrenmesini amaglayan isin incelikleri ogretilmektedir. Is diginda egitim ise,
aksamlar1 ahi konuk agirlama ve toplanti evlerinde yapilmaktadir. Teskilatta ahi ve
piri adi verilen 6gretmenler tarafindan, teskilata yeni iiye olanlara “dinin esaslari,
okuma yazma, terbiye, temizlik, kurumun diizeni ve gelecegi hakkinda” bilgileri
vermelerinin yaninda {iyelere askerlik ve beden egitimi dersleri verilmektedir (MEB,
2005; Bayram, 2012).

Ahilikte egitim, dini esaslara, orf ve adetlere bagli olarak verilmekte ve is

iligkileri dini esaslara ve orf ve adetlere gore diizenlenmektedir (Bayram, 2012).
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Ayrica, esnaflarin igindeki gayri miislimlerin sayisinin gittikge artmasi nedeniyle her
tirlii dini ve ruhani torenlerden uzak tutulmasi gerekgesi ve ahilikte yapilan
yiikselme merasimlerinin olduk¢a zor ve genis kiiltiirlere hitap etmesi nedeniyle 16.
yiizyilda Ahi Teskilatinin devami sayilan Lonca Teskilati olusturulmustur (MEB,
2005).

Ancak esnaf loncalarinda zamanla tekellesme olusmus ve toplum yararinin
aleyhinde gelismeye devam etmistir. Bu nedenle esnaf loncalar1 parga parga

kaldirilmaya baglamistir. 1924°te ise esnaf loncalari tamamen kaldirilmistir (Bayram,

2012).
b) Orgiin Egitim

Osmanli déneminde en ¢ok bilinen egitim kurumlari, siibyan mektepleri,
medreseler ve enderun mektepleridir (MEB, 2007). Siibyan mekteplerinde vakiflar
araciligiyla ilkogretim diizeyinde egitim verilmektedir. Bu okullar ilkenin her
tarafinda bulunan cami ve mescitlerdir. Bu okullarda belirli bir program
bulunmamaktadir. Ogrencilere Kur’an okutulmakta, din dersleri, yazi ve hesap
dersleri verilmektedir. Medreseler ise siibyan okullarinin devami niteligindedir. Dini
igerikli derslerin verildigi, vakiflara bagli olarak kurulmus, ilk, orta ve

yiiksekogretim kurumlaridir (Basar, 2010).

Sarayda (Topkapi sarayl) egitim verilmesi nedeniyle, sarayinin i¢ kismi
anlamina gelen, enderun ismi verilen enderun mektebinde, Hristiyan ailelerden
toplanan zihinsel ve fiziksel agidan istiin diizeyde olan ¢ocuklara yatili ve burslu
egitim verilerek diiriist ve giivenilir iist diizey yOnetici ve asker yetistirilmektedir
(MEB, 2007). Ancak 16. yiizyilda ise Osmanli Devletinin duraklamas: ve ardindan
gerileme dénemine gegmesi nedeniyle Osmanli Imparatorlugu askeri ve ekonomik
yonden baski altina girmistir. Bu nedenle dini egitimlerin yaninda askeri egitime

onem verilmistir (MEB, 2005).

Oncelikle gii¢lii bir deniz donanmasi insa edebilecek miihendisler ve deniz
subaylar1 yetistirmek i¢in 1773’te Miihendishane-i Bahri-i Hiimayun ag¢ilmistir. Daha
sonra 1793’te Miihendishane-i Berri-i Hiimayun, 1826’da Askeri Tibbiye, 1834°te
Mekteb-i Ulum-u Harbiye ve Muzika-i Himayun Mektebi, agilan ilk teknik okulladir
(Basar, 2010). Bu okullar yiiksek dereceli okullar olarak goriilmektedir. Ancak daha
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once temelden bu egitime uygun olarak egitim verilmediginden genel egitime olan
ihtiyag¢ fark edilmistir. Yiiksek dereceli okullara 6grenci yetistirebilmek i¢in askeri
alanda ilk ve orta diizeyde egitim veren askeri okullar kurulmustur. Sonrasinda askeri
okullar yaninda, mesleki egitimin onemi fark edilip ¢esitli teknik islerle ilgili
okullarda agilmistir. 1847°de pamugun ekimine dair bilgileri vermek i¢in Ameli
Ziraat Mektebi agilmistir ancak 4 yil egitim verebilmistir. Sonrasinda 1860°ta Telgraf
Memur Mektebi, 1868’de Orman Mektebi, 1874’te Maadin Mektebi acilmistir.
Sonrasinda bir¢ok meslek alaninda okullar agilmistir (MEB, 2005).

2.2.2.2.2. Cumhuriyet Sonrasi

Cumhuriyetin ilanindan sonra mesleki egitime verilen Onem artmig ve
mesleki egitimin temel kavram ve ilkeleri belirlenmis, ¢alismalara yogun bir sekilde
devam edilmistir. Atatiirk, bu donemde mesleki ve teknik egitimi gelistirmek icin
biiyiik ilgi ve caba harcamistir (Ozgiil, 1995). Egitime verilen 6nemi Atatiirk’iin su
sozleri ile dile getirebiliriz: “Milli egitim programimizin temel tasi, cahilligin yok
edilmesidir. Cahillik yok edilmedikg¢e yerimizdeyiz. Yerinde duran bir sey ise geriye
gidiyor demektir. Bir taraftan genel olan cahilligi yok etmeye ¢alismakla beraber,
diger taraftan toplumsal yasamda bizzat faal ve faydali, verimli elemanlar yetistirmek
lazimdir. Bu da ilk ve orta egitimin uygulamali bir sekilde olasiyla miimkiindiir.
Ancak bu sayede toplumlar, is adamlarina, sanatkérlarina sahip olur. Elbette milli
dehamizi gelistirmek, hislerimizi layik oldugu dereceye ¢ikarmak i¢in yiiksek meslek

sahiplerini de yetistirecegiz” (MEB, 2005).

Cumbhuriyetin ilanindan sona kabul edilen 1924 Anayasasi ile ilkdgretim
zorunlu hale getirilmistir ve devlet okullar: tarafindan parasiz sunulmaktadir (Madde
87). 3 Mart 1924°te ¢ikarilan 430 sayili Tevhid-i Tedrisat (Ogretimin Birlestirilmesi)
Kanunu ile egitim sisteminin orgiitlenisi ve yonetimi genel hatlariyla belirlenmistir.
Bu kanun ile medreseler kapatilmis ve biitiin egitim- 6gretim kurumlarimi tek cati
altinda toplanarak Milli Egitim Bakanligi’na baglanmustir (Ozgiil, 1995; Basar,
2010).

22 Mart 1926’da ¢ikarilan 789 sayili Maarif Teskilatina Dair Kanun, egitim
sisteminin yonetsel yapisini diizenlemektedir. Milli Egitim Bakanlig1 i¢inde yer alan
Talim ve Terbiye Kurulu ilk defa bu kanunda Talim ve Terbiye Dairesi olarak yer
almaktadir (MEB, 2007).

32



[lk halk egitim birimi 1926’da Milli Egitim Bakanligi biinyesinde
kurulmugtur. 1960 yilindan sonra Halk Egitimi Genel Midirliigli olarak adi
degistirilmistir. 1927°de 1052 sayili “Meslek Mektepleri Hakkinda Kanun” kabul
edilmistir. Bu kanunla su ana kadar agilmis olan ve agilacak olan okullarin egitim-
Ogretim programi, siiresi, sinif yapist ve derslerde kullanilan arag-geregler belirli
esaslara baglanmistir. Ayni1 zamanda 6gretmen, memur, miidiir ve usta gibi egitimde

gorev alan ¢alisanlarin atamalarin1 diizenlemektedir (Alkan ve ark., 1991).

1930’1u yillarda mesleki egitim koylere kadar ulastirilmistir. 1931°de Koy ve
Sehir Yatili Okullart Kanunu ¢ikarilarak kendi biit¢elerinden ddenek saglayamayan
meslek okullarina destek saglanmistir. 1875 sayili Sanat ve Yatili Okullarin
Yonetimi Hakkinda Kanun c¢ikarilarak iilke 9 sanat okulu bdélgesine ayrilmistir.

Boylece bolge sanat okullart kurulmustur (MEB, 2005).

1932 yilinda halkin kiiltiirel seviyesini yiikselterek halk ile devlet arasinda
biitiinlesmeyi saglamak i¢in tlilkenin 14 ayr1 yerinde Halkevleri agilmistir. Ancak
1951 de cikarilan 5830 sayili yasa ile kapatilmigtir. Ayni1 zamanda, kdy yasamini
gelistirmek, bilingli koyliiler yetistirmek ve boylece iilkenin refahini saglamak icin
ihtiya¢ duyulan dgretmenleri yetistirebilmek amaciyla 1940 yilinda Koy Enstitiileri
kurulmustur. Yine kurulan bu enstitiiler de 1954’te 6234 sayili kanunla ilkdgretmen

okullari ile birlestirilmistir (Basar, 2010).

2287 sayilh kanunla Mesleki ve Teknik Ogretim Genel Miidiirliigii
kurulmustur. Daha sonra bu miidiirliik Teknik Ogretim Genel Miidiirliigii olarak
yeniden adlandirilmistir. Endiistriyel ve ekonomik kalkinmayi ongoéren calismalar
yapabilmek i¢in gerekli olan personeli yetistirmeyi amaglayan planlamalara ihtiyag
duyulmustur. Bu nedenle Bakanliklarin ve Genel Kurmay Bagskanliginin
temsilcilerinden olusan bir komisyon olusturulmustur. Komisyonun, ihtiya¢ duyulan
mesleki ve teknik alanlarda ihtiya¢ duyulan personeli yetistirmek i¢in olusturdugu

raporda;

1) Crraklik okullar
2) Aksam sanat okullari
3) Gezici ve gegici kurslar

4) Orta meslek okullari
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5) Tekniker okullar1
6) Miihendis okullar1 kurulmasini 6ngérmektedir (Alkan ve ark., 1991).

[Iki 1939 yilinda yapilan “Milli Egitim Sfralarma” egitim sitemini
gelistirmek, egitim niteligini  ylikseltmek, i¢in ¢esitli alanlardan Ogretmenler,
egitimciler, bilim adamlari, uzmanlar, kamu, 6zel ve sivil toplum kuruluslarinin
temsilcileri katilmislardir (MEB, 2005). Sonuncusu 2-6 Aralik 2014’te yapilmasi ile

giinlimiize kadar 19 kez Milli Egitim Stras1 toplanmistir.

1942 sonrasindan giiniimiize kadar, ilk-orta 6gretimin yaninda birgok Meslek
Yiiksek Okullar1 ve tiniversiteler acilmis ve siirekli diizenlemeler yapilarak

giintimiizdeki halini almistir.
2.2.3. Tiirkiye’deki Mevcut Durum

Tirkiye’deki egitim sistemi, Orgiin (fomal) egitim, yaygin (non-formal)
egitim ve serbest (informal) egitim olmak iizere ii¢ ana boliime ayrilmistir. Orgiin
egitim, okul oncesi egitim, zorunlu dort yillik ilkogretim egitimi, zorunlu dort yillik
ortaggretim egitimi, zorunlu dort yillik lise egitimi ve yiiksekdgretim egitimini
kapsamaktadir. Orgiin egitim sistemi iginde mesleki ve teknik egitim, mesleki ve
teknik liselerde 9. sinifta her lisede genel egitim verildikten sonra, 6grencinin egitim
gordiigli mesleki alandan mezun olmasi saglanmaktadir. Yine {iniversitelerin meslek
yiiksekokullarinda mesleki egitim verilmektedir. Yaygin egitim ise, orgiin egitime
dahil olamamis veya bir sekilde Orglin egitimi yarida birakmis ve bitirmis olan
bireylerin, 3308 sayil1 Mesleki Egitim Kanunu ¢er¢evesinde egitim verilen sistemdir.
Yaygin egitim sisteminde bireyler, kazanim elde etmek istedikleri mesleki alanlarda
ciraklik, kalfalik ve ustalik belgelerini alarak o meslegi yapmaya yeterlilik
kazanmaktadirlar (Kalkinma Bakanligi, 2014).

Serbest egitim ise Orgiin egitim ve yaygin egitim kapsami disinda kalan,
bireylerin kendi isteklerine bagli olarak 6zel ve kamu tarafindan verilen her tiirlii

kurs ve seminerleri kapsamaktadir.

Egitim, bir iilkenin kalkinabilmesinde ve refah diizeyinin yiikselmesinde
vazgecilemez bir unsurdur. Bu nedenle egitime verilen degerin arttirilmasi

gerekmektedir. Bireylere sunulan egitimler, sadece teoride kalmamakla beraber
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mesleki uygulamalarla teorik egitimi destekleyerek egitim kalitesi artirilmaya

calisilmaktadir.

Egitimde etkililigi ve verimliligi arttirabilmek i¢in hem orta 6gretimde hem
de yiiksekogretimde okul ile isyerleri arasinda uyum ve amag birligini saglanarak,
ogrencilere mesleki uygulama firsatinin saglanmasi gerekmektedir (Mankan, 2015).
Yapilan bir¢ok ¢aligmada da mesleki uygulamanin, 6grencilerin mesleki gelisimine
onemli derecede katki sagladigi vurgulanmaktadir (Ozgiil, 1995; Nayir, 2006;
Mankan, 2015; Dolmaci ve Duran, 2017; Soyiik ve Giin, 2017).

Tiirkiye’de mesleki egitimde yapilacak olan mesleki uygulamayi diizenlemek
adina 19.06.1986 tarihli ve “3308 Sayili Ciraklik ve Meslek Egitimi Kanunu”
yurtrliige girmistir. 29.06.2001 tarihli ve 4702 sayili kanunun 22. maddesi ile “3308
sayili Ciraklik ve Meslek Egitimi Kanunu’nun” ismi “3308 sayili Mesleki Egitim
Kanunu” olarak degistirilmistir. 02.12.2016 tarihli ve 6764 sayili kanunun 36.
maddesi ile “3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu’nun” 1. maddesine “yiiksekogretim
kurumlarinda” ibaresi eklenerek bu kanunun amaci genisletilmistir. Yine ayni tarihli
ve sayilt kanunun 37. maddesi ile “3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu’nun” 2.
maddesine “yiiksekogretim kurulu ve” ibaresi eklenerek bu kanunun kapsami
genisletilmistir (T.C. Resmi Gazete, 19.06.1986 Say1:3308). Ancak “3308 sayili
Mesleki Egitim Kanunu”, mesleki egitimin verildigi ortadgretim ve yiiksekdgretim
kurumlarin1 kapsamaktadir. Genel egitimin verildigi kurumlarda, mesleki uygulama
ile 1lgili yliksekogretim kurumlart ve is yerlerinin sorumluluklar ile stajyerlerin

haklarini diizenleyen herhangi bir yasal diizenleme mevcut degildir.

Genel egitimin verildigi yliksekdgretim kurumlarinda, mesleki uygulama
egitimi, tniversitelerin diizenledigi mesleki uygulama yonergeleri dogrultusunda,
tiniversiteye bagli fakiilte ve yiiksekokullar, mesleki uygulama planlarini, kendi
Fakiilte/Yiiksekokul Kurullarinda olusturarak Universite Senatosu’nun onay1 ile
yiiriirliige koymaktadir (Siileyman Demirel Universitesi Lisans Ogrenimi Staj

Y 6nergesi).

Universiteler, mesleki uygulama yénergelerini, 2547 sayili “Yiiksek Ogretim
Kanunu’nun” 44. maddesinin hiikiimleri uyarinca tiniversiteler tarafindan hazirlanan

“Universite On lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeliginin 9’uncu
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maddesinin 3’iincii fikrasi uyarinca, “Mesleki ve Teknik Egitim Bolgesi icindeki
Meslek Yiiksekokulu Ogrencilerinin Isyerlerindeki Egitim, Uygulama ve Stajlarina
Iliskin Esas ve Usuller Hakkindaki Y&netmelik uyarinca, 13.12.1983 tarih ve 18250
say1l1 Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliige giren "Yiiksek Ogretim Kurumlarinin
Bakanliklar ile Onlara Bagli Kurum ve Kuruluslardan Yararlanma Yonetmeligi ve
5510 sayih “Is Saglhg ve Giivenligi Kanunu’nun” 87. maddesi uyarinca
diizenlemektedirler (Marmara Universitesi Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu
Ogrenci Staj Yonergesi Senato: 5 Aralik 2017 / 360-6-C; Selguk Universitesi Saglik
Bilimleri Fakiiltesi Saglik Yonetimi Bolimii Staj Yonergesi; Siileyman Demirel

Universitesi Lisans Ogretimi Staj Yonergesi)

Universiteler, dgrencilerine yurtdisinda farkli yollarla mesleki uygulama
imkanlar1 da sunmaktadir. Bu sayede Yiiksekogretim kurumunda kayitli olan
Ogrencilerin yurtdisinda kendi mesleki alanda kendini gelistirmesine ve tecriibe
kazanmasimin yaninda kiiltlirleraras1 etkilesimde bulunarak yurtdisindaki mesleki

uygulamalari yakindan tanima firsatt sunmaktadir (Ekmen, 2014).

Universitelerin 6grencilere sundugu yurtdist mesleki uygulama programlari,
Erasmus+ Staj Hareketliligi, IAESTE (The International Association for the
Exchange of the Students for Technical Experience: Milletleraras1 Teknik Stajyer
Ogrenci Miibadelesi Birligi), AIESEC (Association Internationale des Etudiants en
Sciences Economiques et Commerciales: Tiirkiye Tktisadi ve Ticari Ilimler Talebeleri
Staj Komitesi Dernegi)’tir. Tiirkiye’de en yaygm kullanilan program Erasmus+

programidir.

ERASMUS+, Avrupa Birligi'nin egitim, genglik ve spor alanindaki 2014-
2020 yillarin1 kapsayan donemde uygulanmakta olan hibe programidir. Erasmus Staj
Hareketliligi, Hayatboyu Ogrenme Programiyla birlikte Erasmus Programu iginde
“Ogrenci staj hareketliligi” ad1 altinda siirdiiriilmektedir. Erasmus+ staj hareketliligi,
yiiksekogretimde yer alan lisans, yliksek lisans ve doktora 6grencileri icin 3 ile 12 ay
arasinda, Meslek Yiiksekokulu programlari dgrencileri i¢in asgari siire 2 ay ile 12 ay

arasinda siirmektedir (http://www.ua.gov.tr/).

IAESTE, Istanbul Teknik Universitesi Rektorliigii'ne bagli genel merkez

liderliginde, 52 iiniversitede bulunan temsilcilikleri ile 6grencilere yurtdisinda
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mesleki uygulama gergeklestirme imkani sunan ayni sekilde yurtdisindan stajyer
ogrenci kabul eden bir organizasyondur (http://uio.akdeniz.edu.tr/).

AIESEC, iiyelerine hem gelisim hem de yurt disinda mesleki uygulama firsati
saglayan 6grenci organizasyonudur. Kisa donem mesleki uygulama programi olan
“Kiiresel Girisimciler (Global Entrepreneurs)” kapsaminda yurtdisinda 6- 12 haftalik
pazarlama, satig, finans, insan kaynaklari, egitmenlik ve yonetim gibi alanlarda
mesleki uygulama ile tecriibe kazanma imkani sunulmaktadir. Bu programa
tiniversite 2-3-4. siniflar ve mezunlar katilabilmektedirler. Uzun donem mesleki
uygulama programi olan “Kiiresel Yetenek (Global Talent)” programina katilan
Ogrencilerin yurt disinda profesyonel bir tecriibe kazanmalari i¢in 3-18 ay siire ile
yurt disindaki firmalarda iicretli olarak calismaktadirlar. Bu programa {iniversite 4.
smif 6grencileri ve mezunlar bagvuru yapabilmektedir. Mesleki uygulama alanlari
genellikle pazarlama, egitim- Ogretim ve bilgi teknolojileri basliklar1 altinda
toplanmaktadir (http://career.sabanciuniv.edu/tr/). Her iki program i¢in de herhangi
bir smav yapilmamaktadir. Sadece basvuru yapilan lilkedeki AIESEC subesi ile

cevrimici bir miilakat gerceklestirilmektedir.
2.2.4. Mesleki Beklentiler

Beklenti kavrami “Geg¢mis yasantilara ve benzer alanlardaki deneyimlere
dayanarak, gelecekte belli bir alandaki basar1 ya da performansa iligkin diigiinceler”
seklinde tamimlanmaktadir (Rother, 1954; akt: Akman, 1992). Egitim ve mesleki
beklentiler ise okulda ve isteki basar1 beklentisini ifade etmektedir (Mello, 2008).

Bireyin beklentileri gerceklere dayali oldugu kadar, bireyin gergegi nasil
algilandig ile de ilgilidir. Beklentiler ayn1 zamanda bireyin yasadiklarina da bagh
olmaktadir. Ogrencilerin akademik ve mesleki beklentileri, ailenin meslegi ve ailenin
bireyden beklentilerinden, bireyin okul yasamindan, 6gretmenin 6grenci ile ilgili
beklentilerinden etkilenmektedir (Erden, 1989). Ayrica egitim hayatinda mesleki
beklentiler, bu siire¢ icinde yasanilan basar1 ve basarisizliklar, alinan pekistirmeler,
egitim ortaminin niteligi gibi faktorler bireyi etkilemektedir. Bu durum bireyin
liniversiteye yeni basladigi donemlerdeki beklentilerinde degisikliklere neden

olabilmektedir (Akman, 1992).

37


http://uio.akdeniz.edu.tr/iaeste-programi

Erden’in (1989) ¢alismasinda 6grencilerin beklentileri “mezun olduktan sonra
meslekleri ile ilgili bir is bulabilme” ve “meslekleri ile ilgili bir iste caligirken
basarili olma” olarak iki konuda yogunlagmaktadir. Ayrica mesleki beklentiler,
ogrencilerin gelecekte mesleklerinde gosterecekleri performanslart  hakkindaki
yargilari1 icermektedir. Bu yargilar, 6grencilerin egitim siirecinde edindikleri
mesleki bilgi ve becerisini, is hayatinda ne derece uygulayabilecekleri hakkindaki
diisiinceleridir. Dolayisiyla 6grencilerin mesleki beklentileri, egitim gordiikleri

programdan biiyiik 6l¢iide etkilenmektedir.

Bardwell (1984), 6grencilerle beklentilerin motivasyonel islevi iizerine bir
calisma yapmistir. Bu calisma sonucunda motivasyonun 6grenim siirecinde giiglii bir
degisken oldugunu ve hatta yetenekten daha giiclii oldugunu ileri siirmektedir.
Beklenti, gelisim seviyesi ya da yetenekten daha ¢ok katkida bulunmaktadir. Bir
birey, bir isin i¢ine girdiginde en basindan o konuda bir fikri vardir. Eger bireyin
basar1 beklentisi yiliksekse ise devam etmeyi ya da basar1 beklentisi diisiikse o isten
ayrilmay1 veya daha diisiik ilerleme hedefiyle devam etmeyi istemektedir. Ogrenciler
de bu beklenti siirecine dahildirler ve ogrencilerin basari beklentileri gergekgi
olmayan bir sekilde yiiksekse, 6grencilerin gereksiz bir basar1 yasamasi olasidir. Bu
durumda Ogretmenlerin Ogrencilerin beklentilerini belirlemelerine tesvik etmeleri
gerekmektedir. Ogrencilere beklentilerini belirlemeyi 6gretmek, dgrenciler igin daha

yararli olmaktadir.

Mello (2008), calismasinda, 14 ile 26 yaslari arasindaki bireylerin egitimsel
ve mesleki beklentileri ile cinsiyet ve vyaslari arasindaki iligkiyi incelemistir.
Caligmaya gore, erkekler ve kadinlar ergenlikten yetiskinlige dogru ilerleyen siirecte
egitim beklentileri benzer gelisimsel gidisatlarina sahiplerdir. Ancak ergenlikteki
egitim ve mesleki beklentiler, cinsiyete gore farklilik gostermesine ragmen,
yetiskinlikte kazanim saglamayr Ongormektedir. Ergenlikte yiiksek mesleki
beklentilere sahip olan erkekler, yetiskinlikte daha yiiksek mesleki basariya sahip
olmaktadirlar. Fakat yetiskin kadinlarin mesleki kazanimlarinin ergenlikteki mesleki
beklentilerine gore farklilik gostermemektedir. Akman’in (1992) calismasinda ise kiz
ogrencilerin gelecekteki mesleklerine yonelik beklentilerinin, erkek oOgrencilere

oranla daha yiiksek ¢ikmistir. Bu durumun sebebi ise ¢alismanin egitim bilimleri
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fakiiltesinde yapildigindan dolayi, buradaki mesleklerin kizlara daha uygun oldugu

diistincesi ile mesleki beklentilerinin yiiksek oldugu diisiiniilmektedir.

Erden’in  (1990) yaptigi calismada Ogrenciler son smifa yaklastikga
beklentiler diismektedir. Aymi sekilde Akman’in (1992) ¢alismasinda, 6grencilerin
smif seviyesi artikca mesleki ve genel beklentileri diismektedir. Her iki ¢aligmada da
bu durum, 6grencilerin egitimlerini daha gercek¢i degerlendirmeye baslamalarina ya
da aldiklar1 egitimin, kendilerini i3 yasamina yeterince hazirlamadigim
diisiinmelerine ve ayrica, is piyasasindaki gergeklerin farkina varmalar1 sonucu is

bulma kaygisinin ortaya ¢ikmasi ile agiklanmaktadir.

Egitim sisteminde 6nemli yer tutan mesleki uygulamaya yonelik beklentiler
ile ilgili olarak Nayir (2006), 6grencilerinin mesleki uygulamadan beklentileri,
beklentilerinin karsilanma diizeyleri ve mesleki uygulamada karsilastiklar1 sorunlara
yonelik bir ¢aligma yapmistir. Calismada, 6grencilerin beklentileri belirlenmis ve

yaptiklari mesleki uygulamanin bu beklentileri karsiladig1 sonucuna ulagilmistir.
2.2.5. Mesleki Uygulamadan Olas1 Beklentiler

Birey, hayati boyunca edindigi her bilgi, beceri ve tecrilbe sonucunda bir
beklenti i¢cine girmektedir. Edinilen bilgi ve tecriibe ile birey hem giinliik yagsaminda,
hem is yasaminda hem de gelecekteki kariyer hedefleri ile ilgili beklentilere sahip
olmaktadir. Ayn1 sekilde Ogrenciler, aldig1 teorik egitimler ve mesleki uygulama
sonucunda da bir takim beklentilere sahip olmaktadirlar. Bu nedenle daha once
yapilmis calismalar incelenerek, mesleki uygulamanin ogrencilere kazandirdig
beceriler sayesinde olusan olas1 beklentileri asagidaki sekilde siralanmaktadir
(Ozgiil, 1995; Nayir, 2006; Duman ve ark., 2006; Emir ve ark., 2008; Yazit, 2013;
Mankan, 2015; Dolmaci ve Duran, 2017; S6yiik ve Giin, 2017).

e Ogrenim sirasinda edinilen teorik bilgilerin pratikte uygulanisin1 gérmeyi ve
teorik bilgilerin, uygulama ile karsilagtiritlmasin1 yapabilmeyi saglamasi,

¢ Kisinin meslegini yakindan tanimasini, is yasamina uyumumu saglamast,

e Kisiye, mesleki bilgi ve beceri kazandirmast,

e Kisiye, isle ilgili kararlar alabilme, is yasamina dair sorunlar1 tanima ve

onlarla basa ¢ikabilme becerisi saglamast,
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e Is yerinde kullanilmasi gereken arag-gere¢ veya kullamlan bilgisayar
programlar1 hakkinda gereken deneyimi kazandirmasi,

e Kazanilan deneyimin, kisinin kendini daha donanimli hissetmesini ve kendine
giiven duymasini saglamast,

e Kisinin, gii¢lii ve zayif oldugu yonlerini tespit edebilmesini saglamasi,

e Kisiye kendini ifade edebilme ve etkili konusma; s6zlii ve yazili iletisim
kurabilme becerisi saglamasi,

e Kisiye, is arkadaslar1 ve lstleri ile iyi iletisim kurabilme becerisi ve miisteri-
calisan iliskileri konusunda tecriibe kazandirmast,

e Is yasaminda calisanlar arasinda isbirligi kurarak kisinin takim caligmasi
yapabilme becerisine katki saglamast,

e Kisiye, is disiplini ve is ahlaki kazandirmasi ve sorumluluk sahibi olmasina
katki saglamast,

e {leride bu sektdrde ¢alismak icin calisma istegi ve motivasyon saglamasi,

e Mesleki uygulamada edinilen sosyal ¢evrenin mezuniyet sonrasinda is imkani
acisindan referans saglamasi,

e Kazanilan tecriibe sayesinde, mezun olduktan sonra kisiye, is bulmasinda

yardimci olmasi ya da kisinin, ig bulma imkanini artirmasi.
2.2.6. Saghk Yonetiminde Mesleki Uygulama

Yonetim alaninda verilen egitimlerde, teorik egitimin verilmesi ve Ol¢iilmesi
ile yapilan egitim sisteminde, saglik sektoriinde meydana gelen siirekli ve hizl
degisimler nedeniyle artik uygulamali egitime daha fazla ihtiya¢ duyuldugu
anlasilmaktadir. Degisen bu sartlar, mesleki uygulama sayesinde, gercek is
yasaminda mesleki tecrilbe kazanan ve iletisim becerisini gelistirmis profesyonel

yoneticileri gerekli kilmaktadir (Soyiik ve Giin, 2017).

Kahyaoglu vd. (2013)’nin yapmis oldugu ¢alismada da, mesleki uygulamanin
gerekliligini ve onemini vurgulayan "Saglik yonetimi egitiminde basarili yonetici
adaylarimin yetistirilmesi i¢in yurt i¢i ve yurt dis1 staj, degisim programi imkan

saglanmalidir” ifadesine katilimeilar, %93 oraninda katilmaktadirlar.

Saglik yonetimi programinda 6nemli bir yere sahip olan mesleki uygulamanin

etkili ve verimli bir sekilde gergeklestirilmesi i¢in bazi diizenlemeler ile
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desteklenmesi gerekmektedir. Saglik yoOnetimi programinda yer alan mesleki
uygulamanin dayanagi ise saglik yonetimi egitimi veren iniversitelerin Egitim
Ogretim ve Smav Yonetmeligi, Disiplin Yonetmeligi ve Mesleki Uygulama
Yonergesidir. Mesleki uygulamaya katilan 6grencinin, mesleki uygulamaya katildigi
giinler i¢in is kazasi ve meslek hastaligina karst 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve
Genel Saglik Sigortas1 Kanunu’nun 87. Maddesinin (e) bendi hiikiimleri uyarinca
zorunlu olarak Universiteler tarafindan “Is Kazas1 ve Meslek Hastalig1” sigortasi

yaptirilmaktadir (SAYCEP Raporu, 2017).

Egitim sisteminde 6nemli bir yer tutan mesleki uygulamanin, Tirkiye’deki
tiniversiteler biinyesinde bulunan saglik yonetimi boliimii lisans programinin durumu
incelenmistir. Dalkilig’in (2015) yapmis oldugu tez calismasinda, miifredatina
ulagilmis olan 33 {iniversitenin saglik yonetimi boliimiinlin miifredati incelenmis ve
yapilan mesleki uygulama siiresinin yetersiz oldugu kanaatine varilmistir. Ayni
zamanda Dalkili¢c’a gore iiniversitelerin saglik yonetimi boliimii miifredatinda yer
alan mesleki uygulama konusunda bir standart bulunmamaktadir. Her {iniversite,
farkli stirelerde ve farkli donemlerde olmakla beraber donem i¢i ve yaz staji

konusunda da ayrismaktadir.

Tiirkiye’de Saghik Yonetimi Boliim Baskanlar1 Calistaylar1 sonucunda alinan
karar ile lisans programinda yer alan mesleki uygulamanin asgari siiresi 450 saat
olarak belirlenmistir. Mesleki uygulama icin belirlenen asgari siirenin altina
diismemek sartiyla her iiniversite mesleki uygulama konusundaki kararlarinda

serbest birakilmigtir (SAYCEP raporu, 2017).

Saglik yonetimi egitimi veren bazi iiniversitelerde yaz staji ile 8. yariyilda
mesleki uygulama egitimi verilirken, baz1 iiniversitelerde 7. ve 8. yartyilda mesleki
uygulama egitimi verilmektedir. Baz1 6zel iiniversitelerde ise 2. siniftan itibaren
mesleki uygulama egitimi verilmeye baslanmaktadir. Mesleki uygulama egitimleri
genelde egitim donemleri i¢inde liniversitelerin miifredatina gore haftada 2 giin ile 4

giin arasinda degismektedir. Yaz stajlar1 genelde 20 ya da 30 is giinii yapilmaktadir.
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2.3. Kariyer Motivasyonu

Bu boliimde oncelikle kariyerin tanimi, 6nemi ve kariyer planlama igin
gerekli olan zeminin hazir olmasimi saglayan kariyer secimi ve Kkararindan

bahsedilmektedir. Sonrasinda ise kariyer planlamasina yer verilmektedir.

Kariyer motivasyonu, kariyer kavraminin gegtigi her adimda yer almaktadir.
Ancak, bu boliimde, bir 68renci i¢in baslangicta yapilmasi gereken adimlar tizerinde
durularak, kariyer se¢imi, karar1 ve kariyer planlama basliklarina, ardindan kariyer

motivasyonuna yer verilmistir.
2.3.1. Kariyer Kavrami, Onemi ve Kapsam

Ingilizcedeki “career” kelimesinin Tiirkcedeki karsiliklar1 “kariyer, meslek
yasami, ugrasi, is hayati, meslek” seklindedir (www.tureng.com). Bu nedenle
“kariyer” kelimesi ile meslek sozctigii bazen birbirinin yerine kullanilmaktadir ancak

iki kavram birbirinden farklilik gostermektedir.

Tirk Dil Kurumu (TDK), meslegi “ Belli bir egitim ile kazanilan sistemli
bilgi ve becerilere dayali, insanlara yararli mal iiretmek, hizmet vermek ve
karsiliginda para kazanmak igin yapilan, kurallari belirlenmis is” olarak
tanimlamistir. Kuzgun (2014) tarafindan ise bu tanim su sekilde yapilmistir: Meslek;
“Insanlara yararli mal ya da hizmet iiretmek ve karsiliginda para kazanmak igin
yapilan, belli bir egitimle kazanilan sistemli bilgi ve becerilere dayali, kurallar
toplumca belirlenmis, etkinlikler bitiintidir’. Meslekler, toplumda bireylerin
yasamlarint devam ettirebilmelerini saglayan, ihtiyaglarii karsilamak amaciyla
olusmaktadir (Kaya ve Zerenler, 2014). Kariyer ise, “Insanin is hayat1 boyunca yer
aldig1 basamaksal mevkiler ve yaptig1 islerin, bulundugu konumla ilgili tutum ve
davraniglarini igeren bir siirectir” (Aytag, 2005). Kuzgun’a (2014) gore kariyer, “Bir
Omiir boyu yasanan olaylar dizisi, mesleklerin ve diger yasam rollerinin (evlat,
ogrenci, es, anne-baba, arkadas vb. roller) birbirini izlemesi sonucu olusan genel
goriinim ve mesleki gelisim c¢izgisinde ilerleme, duraklama ve gerilemeleri ifade
eden bir kavramdir”. Kariyeri kisaca tanimlamak gerekirse, “Bireylerin hayatlari

boyunca elde ettigi sirali pozisyonlarin kisisel algilamasidir” (Ozen, 2011).
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Kariyer sadece yiiksek statiide olan bireyler icin kullanilan bir kavram degil,
her statiide bulunan bireylerin kullanabilecegi, sinirsiz bir kavramdir. Statiisii ve
meslegi ne olursa olsun, her bireyin kendisi i¢in hedefledigi ve planladig1 kariyeri
bulunmaktadir (Kaya ve Zerenler, 2014). Kariyer “ ¢alisan kisinin basar1 derecesini
simgeleyen, isle ilgili pozisyonlarda ilerlemesi ve Orgilit basamaklarindan yukari
dogru ¢ikarak yiikselmesi” veya “ yatay olarak kisinin hosnut olabilecegi ¢alisma

alanlarina yonelmesini” kapsamaktadir (Aytag, 2005).

Birey, liyesi oldugu orgiitiin amaglarini gergeklestirmek igin ¢abalarken ayni
zamanda Orgiit igindeki pozisyonunu da yiikseltebilmek i¢in ¢abalamaktadir.
Bireyler, maddi ¢ikar beklentisi, sayginligini attirma arzusu (Eryigit 2000), ile
gelecekle ilgili planlar yaparak isinde yiikselmeyi, ilerlemeyi ve basarili olmay1
hedeflemektedirler. Bu durum bireyin psikolojik yapisini, duygu ve diisiincelerini
kapsamaktadir. Dolayistyla bireyin psikolojik ve sosyal yanlart 6n plana ¢ikmaktadir.
Psikolojik agidan bireyin fizyolojik ihtiyaglar1 tatmin edilmisse, kisi kendini
gelistirerek “kendini gerceklestirme” giidiisii ile is yasaminda yiikselmeyi ve
sorumluluk almay isteyecegi diisiiniilmektedir. Is yasaminda siirekli yiikselen kisi,
daha fazla gii¢ ve sayginlik kazanmasiyla birlikte daha fazla maddi kazang elde
etmektedir. Kisacasi kiginin ihtiyaglarini karsilama istegi ve derecesi, kariyerinin

sinirlarini belirlemektedir (Aytag, 2005).
2.3.2.Kariyer ve Meslek Sec¢imi

Meslek secimi konusuna yolun en basindan baslayacak olursak, bireylerin lise
yullarin1 degerlendirmek gerekmektedir. Lise yillarinda ailelerin tercihi ile bireyler
meslek liselerinde egitim gérmektedir. Meslek lisesi disindaki liselerde egitim goren
bireyler, {iniversite sinavlarina yonelik egitim almaktadir. Universite tercihlerinde ise
bireylerin ¢ogu, ilgi ve yetenekleri dogrultusunda tercih yapmamaktadir. Ayrica
iniversiteyi kazanamayan birey, bu durumun verdigi umutsuzluk ve kendine
duydugu giivenin sarsilmasi, ailesinin ve ¢evresinin beklentilerini karsilayamadigi
icin su¢luluk duymasi gibi sebepler yliziinden kendi ilgi alanina girmeyen ve
yetenekleri ile uyusmayan meslekleri segmektedir (Aytag, 2005). Ancak bir birey
ileride hayalini kurdugu meslegi yapmak istiyorsa, o meslek ile ilgili bilgi, beceri ve
tecriibe kazanmasini saglayacagi egitimi alabilmesi ve gereken kriterleri

saglayabilmesi i¢in kendini hazirlamas1 gerekmektedir.
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Tiirkiye’de bazi mesleklerde egitim almak, smavlardan alinan puanlara
baglidir. Bu yiizden birey egitimini almak istedigi meslegi okuma olasiligini
belirlemesi gerekmektedir. Birey yapmayi istedigi meslekleri bu olasiliklara gore

siralamali ve olasiligi en yiiksek olan meslegi segmelidir (Kuzgun, 2014).

Aytag’a (2005) gore meslek se¢imi ile ilgili olgunlasma ii¢ donemle
olugsmaktadir. Bunlar ¢ocukluk donemi, 6n ergenlik dénemi ve genglik donemidir.
Cocukluk doneminde meslek se¢imi hayal kurma ile baslamaktadir. On ergenlik
doneminde, geng, ilgisini ¢eken isleri yapmaya baslamakta ve islerin kendi becerileri
ile olan uygunlugunu arastirmaktadir. Son dénemde ise birey 17-18 yas araligindadir
ve ileriye yonelik gerceke¢i seg¢imler yapmaktadir. Birey yaklasik 25 yasinda is ve
kariyer konusunda belli bir kararliliga sahip olmaktadir. Ancak Kariyer se¢imi,

bireyin yasami boyunca devam eden dinamik bir siiregtir.

Bireysel kariyer planlamasi i¢in yapilmasit gereken ilk asama bireyin
meslegini se¢mesidir. Bu sec¢im, bireyi hayati boyunca etkileyecek ve bireyin
yasamina yon verecektir (Ozen, 2011; Dogan, 2014). Meslek segimi, bireyin
gelecekte hem ailesi hem de g¢evresi ile olan etkilesimini, refah seviyesini,
sorumluluk bilincini etkilemekte ve ileride nasil bir yasam siirecegini belirleyerek
onun yasam tarzini ve sosyal yasantisini olusturmaktadir. Bu nedenle meslek sec¢imi,
onemli bir karar olarak kisinin gelecegini sekillendirmektedir (Pekkaya ve Colak,
2013; Ensari ve Alay, 2017). Bu nedenle bireyin, kendi ilgi ve becerilerine uygun,
kendini dogru bir sekilde ifade edebilecegi ve severek yapabilecegi bir meslegi
se¢mesi ve kariyerini buna gore sekillendirmesi gerekmektedir (Akoglan Kozak ve
Dalkiranoglu, 2013). Birey yaptig1 se¢im ile toplumsal yasama katkilar saglamasina
ilaveten, kendinin psikolojik olarak iyi olmasina, ekonomik refahina ve iyi bir sosyal
statii ile de kendine olan katkilar1 ile biiyiikk 6nem arz etmektedir (Dogan, 2014).
Ancak bireyler severek yapabilecegi meslegi segcmek yerine, ileride daha rahat bir
yasam siirebilmek igin onlara olanak saglayan mesleklere yonelmektedirler (Ozen,
2011). Ayica bir birey, kariyerinde bireyin kendisi kadar Orgiitlerinde etkisi
bulunmaktadir. Bu nedenle birey, kariyer se¢imini kendisi yapsa da orgiitlerden ve
diger dis faktorlerden etkilenmektedir (Erdogmus, 2003). Bu durumda ise bireyin
sectigi meslegin kendi niteliklerine uymamasi, bireyin is yasamindan tatmin

olmamasina ve mutsuz olmasina neden olmaktadir.
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2.3.3. Kariyer Secimini Etkileyen Faktorler

Bireyin kariyer planlamasi i¢in olduk¢a Onemli olan kariyer se¢imini
yaparken birey bir¢ok faktérden etkilenmektedir. Bunlar ailenin sosyo-ekonomik
diizeyi, toplum etkileri, kisilik gelisimi ve bireysel beklentilerdir (Aytag, 2005).
Meslek segimi, yetenekler, ilgiler, degeler, ihtiyaclar gibi psikolojik, sosyo-ekonomik
diizey, cinsel rol algis1 gibi sosyal faktorlerin etkiledigi karmasik bir tercihtir. Meslek
seciminde birey ya kendi kisisel 6zelliklerine uygun gordiigli meslege yonelmekte ya
da kendisi i¢in onemli gordiigii ¢evrede sayginlik kazandiran ve kazang saglayan

mesleklere yonelmektedir (Kuzgun, 2014).

Yapilan ¢ogu arastirma kariyer se¢imini dort temel faktoriin etkiledigini
ortaya koymustur. Bunlar; kendini tanima, ilgi alanlari, kisilik ve sosyal ortamlardir
(Aytag, 2005). Ancak bireylerin kariyer se¢imini etkileyen faktorler genel olarak iki

baslik altinda incelenmektedir.
2.3.3.1. Kisisel Faktorler

Bu baglik altinda yer alan en O6nemli faktér bireyin kisiligidir. Kariyer
seciminde hayati boyunca bireyi etkileyen ve kendisini gelistirmek i¢in katki
saglayan duygu, diisiince, basari, psikolojik gii¢, bireyin kisiligi, ilgi alanlari, fiziksel
ozellikleri ve ekonomik imkanlari, bireyin degerleri, inan¢ ve tutumlari, bireyin
beklentileri (Eryigit, 2000; Akoglan Kozak ve Dalkiranoglu, 2013; Aytag, 2005;
Ozen, 2011; Pekkaya ve Colak, 2013) gibi faktorlerdir.

Kariyer se¢ciminde en 6nemli faktor olan “kisilik; bireyin benligi ve sosyal dig
diinyas1 arasindaki karsilikli iliski sonucu olusmaktadir”. Bu tanima gore bireyin
kisiligi, icinde dogup biiylidiigii aile yapisi, sosyal ¢cevre ve bu ¢evrenin kiiltiirii, 6rf
ve adetleri, deger yargilari, dini inanglar gibi bircok faktorlerden etkilenerek
olugsmaktadir (Aytag, 2005). Dolayisiyla kisiligin olusmasinda g¢evresel faktorler de

etkili olmaktadir.

Kariyer se¢iminde bireyin yetenek ve ilgisi 6nemli bir yere sahiptir (Sarikaya
ve Khorshid, 2009). Yetenek; “ Kisinin herhangi bir davranisi (bilgi ve/veya
beceriyi) 6grenebilme giiciidiir”. Ilgi ise; * Belli etkinliklere isteyerek yénelme, bu

etkinlikleri kisitlayic1 kosullar altinda bile baska etkinlikleri tercih etmeme ve bu
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etkinlikleri yaparken yorgunluk yerine cosku, bikkinlik yerine devam etme istegi
duyma durumlarinda, varligina hikkmettiginiz bir i¢ uyarici” seklinde tanimlamigtir
(Kuzgun, 2014). Holland’a gore kendi ilgi ve yeteneklerinin farkinda olan bireyler,
kendilerine uygun kariyer arayisina girmektedirler (Pekkaya ve Colak, 2013).
Bireyin meslek se¢imi yaparken kendi yetenek ve ilgi alanlarina yonelmesi, ileri de o
isi yapmaktan memnun olmasini, igini severek yapmasini ve isinde bagarili olmasin
saglamaktadir (Sarikaya ve Khorshid 2009). Bu nedenle, birey, ileride yapmak
istedigi meslegi secerken kendine uygun olan, severek yapabilecegi meslegi tercih

etmelidir.
2.3.3.2. Cevresel Faktorler

Bireyin kariyer se¢iminde, aile en etkili ¢evresel faktordiir. Birey, ilk egitim
hayatina ailesinin yoOnlendirmesi ile baslamakta ve bu Ogrenci kendi ilgi ve
yeteneklerini fak edene kadar devam etmektedir (Kaya ve Zerenler, 2014). Bireyin
sosyal gecmisi, ailesi ile olan iliskisi, ailenin ekonomik diizeyi ve bireyin sosyal
gevresi, bireyin kariyer seciminde etkili olan gevresel faktorlerdir (Aytag, 2005).
Cevresel faktorde en onemli faktorler, bireyin iginde bulundugu sosyo- ekonomik
durumu, ailesi ve cevresidir. Bu faktorler bireyin aldig1 kariyer kararlarinda bireyi

etkilemekte ve yonlendirmektedir (Eryigit, 2000).

Bir bireyin kariyerinde, bireyin kendisi kadar orgiitlerinde etkisi olmaktadir.
Bu nedenle birey kariyer secimini kendisi yapsa da orgiitlerden ve diger dis
faktorlerden etkilenmektedir (Erdogmus, 2003). Meslek se¢iminde iilkede uygulanan
politikalar, bireylerin gelecekle ilgili kaygilarin1 etkilemekte ve onlarin gelecege ve
kendilerine yonelik duyduklar1 giiveni sarsmaktadir. Bu durum, bireyin meslek
seciminde kendi ilgi ve yeteneklerini g6z ardi ederek kendine uygun olmayan
meslekleri se¢mesinde etkili olmaktadir. Bu yilizden o6grenciler, egitim aldiklar
dallardan memnun olamamakta ve mezuniyet sonrasinda ise bu memnuniyetsizlik

devam ettigi gézlenmektedir (Sarikaya ve Khorshid, 2009).

Marinas vd. (2014), 6grencilerden, bazi kariyer kararlari aldiklarinda, bu
kararda onemli rol oynadigin1 diisiindiikleri 5 faktorii, onemine gore siralamasini
istemigstir. Bunlar: aile, fakiilte, arkadaslar, meslektaslar ve Ogretmenler, sosyo-

ekonomik c¢evre seklinde siralanmaktadir. Arastirma sonucunda 6grencilerin kariyer
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kararlarinin daha cok fakiilte ve sosyo-ekonomik c¢evreden etkilendigi sonucuna

varilmstir.

Kariyer se¢imini etkileyen faktorleri her ne kadar kisisel ve ¢evresel olarak
smiflandirilmis olsa da, kariyer segiminde birey her ikisinden de etkilenmektedir.
Asagida goriilmektedir ki, daha Once yapilmis calismalarda bireyler kariyer

seciminde her iki siniflandirmada ye alan faktorlerden etkilenmektedir.

Anilan vd. (2008)’nin yaptigi ¢alismaya gore, katilimcilarin %55°i meslek
seciminde kendilerini kismen yeterli goérmekte, %15’1 ise kendini yeterli
gormemektedir. Bu sonuca gore katilimcilarin meslek se¢imi konusunda yeterli

olduklarini sdylemek oldukc¢a zordur.

Pekkaya ve Colak’in (2013) yaptig1 ¢calismaya gore, 6grenciler, meslek secimi
yaparken strastyla “Is Giivencesi, Mesleki Kazanim ve Kariyer imkani” kriterlerine
yaklastk %64,35 oraninda Onem vermektedirler. Bu sonuca bakildiginda,
ogrencilerin meslek seciminde bilgi, beceri ve yetenek ile ilgiyi dikkate almadiklari
goriilmektedir. Ogrencilerin meslek segimindeki ©nceligi is garantisi olabilecek
mesleklere yonelerek gelecekteki igsiz kalma ve gecim sikintisi yasamamak oldugu
sOylenebilmektedir. Sarikaya ve Khorshid’in (2009) ¢alismasinda da bu diislince
desteklenmektedir. Calismaya gore bazi katilimeilarin, ileride is bulamama korkusu
nedeniyle mezun olduktan sonra daha kolay is bulabilmek amaciyla meslek segimi
yapmasi, issizligin yaygin olmasina baglanabilmektedir. Dolayisiyla bireyin
hayatinda, Maslov’un ihtiyaglar hiyerarsisinde yer alan giivenlik ve emniyet ihtiyaci

onemli yer tutmaktadir (Kaya ve Zerenler, 2014).

Ensari ve Alay’in (2017) ¢alismasina gore, 17-20 yas gurubu mesleki karar
vermede, deneyimli bireylerden fikir alirken, 21-25 yas grubu, isinde g¢abuk
yiikselmeyi istemektedir. Bu nedenle mesleki bilgi ve beceri elde etmek 21-25 yas
grubu i¢in 6nemli goriilmektedir. 26-39 yas grubu ise yiiksek kazang ve sorumluluk
beklentisi nedeniyle meslek secimi yapmaktadir. Bu ¢alisma sonucuna gore, 17-20
yas grubu meslek secimi konusunda diger gruplardan daha fazla aile ve egitim
cevresinden etkilenmektedir. Anilan vd. (2008)’nin yaptigi calismaya gore de,
katilimeilarin yasi yiikseldikge, katilimcilar, kendilerini meslek se¢iminde daha

bilgili gormektedirler. Bu durumda katilimcilarin yaglari biiyiidikce meslek
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secimlerinin olgunlagtig1 sdylenebilmektedir. Sarikaya ve Khorshid’in (2009) yaptig:
calisma da bu sonucu destekler niteliktedir. Calisma sonucuna gore 17-19 yas
grubundaki Ogrenciler, 20-22 yas grubundaki Ogrencilere goére meslek se¢imi
yaparken cevrelerinden daha fazla etkilenmektedir. Ozetle, yas1 biiyiidiikce bireyler
meslekler hakkinda daha bilgili olmakta, mantikli diisiinebilmekte ve bu nedenle aile
ve ¢evrenin etkisinde kalmamaktadir. Boylece birey meslek segiminde kendi istekleri

dogrultusunda karar verebilmektedir.

Lise ogrencilerinin katilimi ile kariyer karar1 verme giicliiklerini &lgen
Balcanli vd. (2013)’nin ¢alismasinda ise cinsiyete gore kariyer karari verme
giicliikleri farklilik gostermektedir. Bireyin kendisi ve cevresi ile ilgili bilgilerin
giivenilir olmamasi ve bu nedenle hem kendi iginde hem de g¢evresi ile gatisma
yasamasi, bireyin kariyer karari1 verme gii¢liikklerini olusturmaktadir. Bu giigliikleri
kiz 6grencilere oranla erkek ogrencilerin daha fazla yasadigi bulunmustur. Bu
durumda erkek 6grencilerin kariyer karar1 verirken kiz 6grencilere oranla daha fazla
zorlandig1 sylenebilmektedir. Halen meslek se¢imlerinde, toplumun cinsiyete gére
belirlemis oldugu mesleklerin etkisi devam etmektedir. Ornegin bir kiz 6grencinin
ailesine daha fazla vakit ayirabilecegi meslegi se¢mesi erkek 6grencinin ise ailesini

gecindirebilecek, yliksek kazancgli bir meslegi segmesi 6ngoriilmektedir.

Sarikaya ve Khorshid’nin (2009) yaptig1r caligmaya gore bireyin ailesinin
egitim diizeyi de bireyin, meslek se¢iminde etkili oldugu goriilmektedir. Caligma
sonucuna gore annenin egitim seviyesinin diisiik oldugu bir ailede yetisen birey, daha
yiiksek egitim seviyesine sahip annelerin bulundugu ailedeki bireye gore ¢evreden
daha fazla etkilendigi goriilmektedir. Ayni sekilde ailenin sosyo-ekonomik diizeyi de
bireyin kariyer karar1 vermesinde etkili olmaktadir. Sosyo-ekonomik imkanlar1 fazla
olan bireylerin kariyer karar1 verirken diisiik olan bireyler oranla daha az giigliikler

yasamaktadir (Balcanli vd., 2013).

Anilan vd. (2008)’nin ¢alismasinda, kentsel bolgede yasayan bireyler ile
kirsal bolgede yasayan bireyler arasinda farklilik bulunmustur. Caligmada kentsel
bolgede yasayan Ogrencilerin {niversite tercihi icin kendilerini, kirsal bolgede
yasayan Ogrencilerden daha bilgili gordiikleri ortaya cikmistir. Bu sonuca gore
kentsel bolgenin olanaklar kirsal bolgelere gore daha iyi oldugu tespiti yapilabilinir.

Ancak; daha disiik sosyoekonomik statiiye sahip ailelerin  ¢ocuklarinin
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kariyerleri/meslekleri agisindan ebeveynlerinin izlerinden gitme egiliminde olmalari
olasi olmasina ragmen, Appalachian giineydogusundaki Ohio’da yapilan bir ¢aligsma,
ogrencilerin gergekten biiyiidiikleri zaman anne ve babalarmin kariyerlerinin tersine
neyi arzuladiklar1 konusunda, yiiksek bir hedefe sahip olduklarini gostermektedir.
Ornegin; annesi kuafér olan bir 6grenci miihendis, babasi hali satis1 yapan bir
Ogrenci eczaci, babasi avukat olan bir 6grenci veteriner, babasi heykeltirag olan bir

ogrenci ise yazar olmayi istemektedir (Smith vd., 2011).

2.3.4. Kariyer Kararimin Verilmesi

Karar verme, “biitiin olas1 ¢ozlimleri dnceden bilinen bir problem ¢dzme
yontemidir” seklinde tanimlanmaktadir. Bireyin onceden belirledigi ol¢iitlere gore
kendisi i¢in en iyi olan segenege karar vermesi gerekmektedir. Karar verme siireci
cok basit bir siire¢ degil, aksine karmasik bir siirectir. Karar verilmesi gereken
konuda segenekler artikca karar vermek zorlasmaktadir. Bu nedenle oOncelikle
belirlenen secenekler ve oOlglitler bir birine uygunluk derecesine gore siralanmali ve

en dogru segenege karar verilmelidir (Dogan, 2014).

Kuzgun’a gore bireyin, bir meslege karar verirken asagidaki islemleri sirasiyla

yapmasi gerekmektedir (2014):

e Secenekler degerlendirilirken her birini bir digeri ile belli Olgiitlerde
karsilastirilmalidir. Bir kisi, bir meslekten neler istedigini ortaya koymalidir.

e Secenekler, istekleri karsilayabilme olasiligina gore degerlendirerek her
birine isteme derecesine gore puan vermeli ve bu puanlar siraya konmalidir.

e Secenekler bu defa erisebilme olasiligina gére puanlanmali ve bu puanlara
gore siraya konmalidir.

e Secenekler, saglayacagi kisa ve uzun vadeli yararlar olarak gruplanmali ve
uzun vadeli yararlara agirlik verilmelidir.

e Secenekler, degerlendirilirken dikkate alinan olgiitlerin bazilarina daha fazla
yer verilmelidir. Ornegin; yetenege verilen agirlik calisma ortamma gore

daha fazla olmalidir.

2.3.5. Bireysel Kariyer Planlama
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Kariyer planlamasi, “bireyin hayati boyunca isle ilgili yer alacagi gorev ve
pozisyonlarmn, hedeflerin ve geleceginin planlamasidir” (Aytag, 2005). Ozen’e
(2011) gore kariyer planlamasi, “bireylerin, firsatlarin, segeneklerin ve sonuglarin
farkina varmalarini, kariyer hedeflerini belirlemelerini, bu hedeflere ulasmada yon ve
zaman tespiti yapmalarini saglamaktadir”.  Gecikli’ye (2002) gore Kkariyer
planlamasi, “bireyin, amaclarini, ideallerini, yeteneklerini, ilgi alanlarini, kendisini
motive eden unsurlari, kendine olan Ozgiiveni, ihtiyaglari, hayallerini, fikirlerini,
umutlarini, ilgisini ¢eken firsatlari, sahip oldugu potansiyel yeteneklerini

belirleyerek, isin kriterleriyle karsilagtirip plani olusturmasidir”.

Kariyer planlamasi, bireyin kendinden emin adimlari ile hedeflerini acik ve
net bir sekilde gorebilmesine olanak tanimaktadir. Kariyer planlamas ile bireyler,
kisisel ozellikleri ve kariyer imkanlar1 arasindaki uyumu saglayarak hedeflerine
ulagsmak i¢in diizenli ve sistemli bir yolu takip etmekte ve karsilarina ¢ikan zorluklar

kolayca asabilmektedirler (Odabasi, 2011).

Kariyer planlamasi 6miir boyu devam eden bir siiregtir. Bu nedenle bireyin,
amagclarinin ve Oniindeki firsatlarin farkinda olmasi gerekmektedir. Kariyer
planlamasi, bireyin gelecekte yapmak istedigi meslege karar vermesini, hayati ile
ilgili kararlarin yer aldig1 planlari, ¢alismak istedigi is ortamlarini ve kariyerini nasil
gelistirmek istedigini kapsayan biitiinciil bir planlamadir (Aytag, 2005). Kariyer
plan1 etkin bir sekilde gelistirildiginde ve yonetildiginde bireyi mesleki basariya
gotiirmektedir (Kaya ve Zerenler, 2014).

Akoglan Kozak ve Dalkiranoglu'na  (2013) gore bireyin 6grencilik
yillarindan itibaren kariyer planlamasi yapmasi, mezun olduktan sonra bireyin zaman
kaybi, moral ve verim disiikligli yasamasmin Oniline geg¢mektedir. Kariyer
planlamasi, bireyin kolay is bulmasina, ¢alisacak oldugu alanla ilgili yetenekleri
gelistirmesine ve is hayatina kolayca adapte olmasina katki saglayacaktir. Ayrica
kariyer planlamasi, her ne kadar birey odakli yapilsa da, bireye, Orgiitte
yiikselebilecegi firsatlarin sunulmasi, bireyin bu firsatlar1 degerlendirerek, planlar
yaparak bir se¢cim yapmasi konusunda onu yonlendirmektedir. Bu plan ve se¢im
dogrultusunda bireyin kendini  gelistirebilmesi  Orgiitten bagimsiz  olarak
yapilamayacak bir durumdur (Aytag, 2005). Dolayisiyla birey iginde bulundugu ya

da bulunacag orgiitten etkilenmektedir.
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2.3.6. Bireysel Kariyer Planlama Asamalari

Bireysel kariyer planlama; kendi kendini degerlendirme, firsatlar1 tanima,

hedefleri belirleme ve planlar1 hazirlama olarak 4 asamadan olugsmaktadir.
2.3.6.1. Kendini Degerlendirme

Kendini degerlendirme asamasinda, birey, kendisini anlamaya c¢alismakta ve
bir biitiin olarak kendini gozden ge¢irmektedir. Birey, kendisi i¢cin dnemli gordiigii,
onu heyecanlandiran seyin ne oldugunu, eksik yonlerini, sahip oldugu bilgi, beceri ve
yeteneklerini degerlendirmektedir. Birey, kendi zayif ve gii¢lii yonlerini, tarafsiz bir
sekilde degerlendirerek kendisi i¢in en uygun gordigii kariyer kararinit vermektedir
(Aytag, 2005; Odabasi, 2011).

Bazen Dbireyler kendi ilgi alanlarmin ve yeteneklerinin farkinda
olmamaktadirlar. Bu durumda bireyin, yakin ¢evresinden (anne-baba, arkadaslar vb.)
ve bazi yazili kaynaklardan yararlanmasi, bireye kendisini degerlendirmesinde, ilgi

alanlar1 ve yeteneklerini kesfetmesinde yardimci olmaktadir (Aytag, 2005).
2.3.6.2. Firsatlar1 Tanima

Birey bu asamada kariyer firsatlarin1 degerlendirirken kendi ihtiyaglarini goz
oniinde bulundurmaktadir (Kaya ve Zerenler, 2014). Birey calistig1 ya da ¢alismay1
planladig: is piyasasinda, bireyin kendi yetenekleri, ilgi alanlar1 ve degerlerine uygun

olan kariyer olanaklarini ortaya koymas1 gerekmektedir.
2.3.6.3. Hedefleri Belirleme

Birey kendi deger yargilarini, zayif ve giiclii yonlerini, ilgi alanlarimi, bilgi,
beceri ve yeteneklerini ve kendine uygun kariyer imkanlarini1 degerlendirdikten sonra
bireyin hedeflerini belirlemesi gerekmektedir. Bireyin hedeflerini belirlemesi,
gelecek icin amaglarini planlamasina yardimci olmaktadir. Ayrica zaman iginde
bireyin deger ve ilgi alanlarmin degismesi, bireyin kendi istegiyle kariyerinde
degisiklik yapmasi ile sonuglanabilmektedir. Bu nedenle birey kendine uygun
gordiigii yeni bir kariyer se¢imi yapmaktadir. Bireyin yeni kariyeri i¢in yeni planlar

yapmas1 ve yeni hedefler belirlemesi gerekmektedir (Aytag, 2005). Bireyin ihtiyag
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ve hedeflerini dogu ve diizgiin bir sekilde belirlemesi, etkin bir kariyer planlamasi

yapmasina olanak tanimaktadir (Odabasi, 2011).
2.3.6.4. Planlar1 Hazirlama

Planlar, bireyin kariyer hedeflerine ulasmasini saglayacak biitiin faaliyetleri
ve bireyin gesitli hedefler i¢in ihtiyag duyacagi bilgi, yetenek ve deneyimleri de
kapsayacak sekilde tasarlanmis bir yol haritasidir. Planlar, once kisa vadede
hazirlanmalidir. Sonrasinda elde edilen tecriibbe ve basariya dayandirilarak uzun
vadede hazirlanmasi gereckmektedir (Aytag, 2005). Artik bireyin, hedeflerini
belirledikten sonra aldig1 kararlar dogrultusunda yapmis oldugu planlar1 uygulamaya
gecirmesi gerekmektedir (Kaya ve Zerenler, 2014). Bu asama son asamadir ve zor
bir siiregtir (Odabasi, 2011).

2.3.7. Kariyer Motivasyonu

Kariyer motivasyonu kavramini gelistiren London (1983)’a gére motivasyon;
is motivasyonu ve yonetsel motivasyon kavramlar1 gibi yapilardan olugsmaktadir. Bu
yapilar tek basia birgok kisisel nitelikleri ve kisinin kariyer ile ilgili kararlarini ve
davraniglarini yansitmaz. Bu nedenle kariyer motivasyonu, is motivasyonu ve
yonetimsel motivasyonu kapsamaktadir. London’in kariyer motivasyonu teorisi, bir
13 arama ve kabul etmeyi, bir organizasyonda kalmak icin karar vermeyi, kisinin
kariyer planlarmi gilincellemesini, yeni is deneyimleri arama ve egitimi, kariyer
hedeflerine ulagmak i¢in diizenleme yapma ve ¢abalama gibi ¢ok farkl cesitli kariyer

kararlar1 ve davraniglar ile ilgili motivasyonu kapsamaktadir.

Cesinger’a (2011) gore kariyer motivasyonu, oncelikle bireyin esnekligi,
yetenek ve becerilerinde gergekci bir bakis agisi, bireysel olarak tanimlanmis
hedeflerinin basarili bir sekilde nasil takip edilecegi ve kisinin mesleki yasamina ve
kariyer basarisina Oznel olarak nasil deger verdigi ile karakterize edilmektedir.
Buradan hareketle kariyer motivasyonu durumsal kosullardan ve kariyer kararlar1 ve

davraniglarindan bagimsiz diisiiniillmemektedir.
2.3.7.1. Kariyer Motivasyonlarinin Bilesenleri

Kariyer motivasyonu, bireyin iginde bulundugu durumdan etkilenmekte ve bu

durum bireyin kararlarina ve davraniglarina yansiyan ¢ok boyutlu bir yap1 olarak ele

52



alinmaktadir. Kariyer motivasyonunda boyutlar ne birbirinden bagimsiz, ne de tiim
olas1 6nemli yapilar1 zorunlu olarak kapsamamaktadir. Kariyer motivasyonuna baglh
her bir karakteristik, durumsal bir 6zellik ve bir kariyer karar1 ve davranisina karsilik

gelmektedir.
2.3.7.1.1. Bireysel nitelikler

Kariyer motivasyonu bireysel nitelikler agisindan {i¢ boyuta ayrilmaktadir.

Bunlar: kariyer kimligi, kariyer kavrayisi ve kariyer esnekligidir (London, 1983).

Kariyer kimligi, isle ilgili kisinin kendisini tanimlama derecesidir. Kariyer
kimligi; is, kurumsal ve mesleki iliski, ilerleme ve kabul gorme gibi ihtiyaglar ve
liderlik roliinden olusmaktadir (London ve Noe, 1997). Kariyer kimligi, is katilim1 ve
yukar1 hareketlilik arzusu olarak kendi i¢inde iki alt boyuttan olugmaktadir.
Calismaya katilim boyutlar; ise katilim, mesleki yonlendirme, yonetsel ¢alismalara
baglilik ve organizasyonla oOzdeslesmekten olusmaktadir. Yukar1 hareketlilik
boyutlari ise ilerleme, tanima, baskinlik ve paraya yonelik ihtiyaclardan olusmaktadir

(London, 1983).

Kariyer kimligi yiiksek olan bireylerin yagamin diger alanlarindan ziyade isini
her seyden Onde tutmasi nedeniyle kariyer memnuniyetine ulasma olasiliginin
yiiksek olmas1 daha muhtemeldir. Kariyer kimligi yiiksek olan bireyler kariyerlerini
kendi O6z-kavramlarinin merkezine yerlestirirler, kendilerini islerine adarlar ve

orgiitsel hiyerarside ilerleme arzusundadirlar (London ve Bray, 1984)

Kariyer kavrayisi, kisinin kendisi hakkinda ve kariyeri hakkinda gergekei
algilama ve bu algilamalar1 kariyer hedefleri ile iligkilendirdigi ve olusturdugu
hedefler i¢in uygulamaya koymasi yetenegidir.  Kariyer kavrayigi, kisinin
olusturdugu acgik kariyer hedeflerinden ve kisinin zayifliklarin1 ve giiglii yanlarim

bilmesinden meydana gelmektedir (London ve Noe, 1997).

Kariyer kavrayisi ile ilgili alt boyutlar bulunmaktadir. Bunlar; amag netligi,
hedef belirsizligi, sosyal algi, 6z-tarafsizlik, beklentilerin gercekeiligi, kariyer karari
verme ve gelecekteki zaman yonelimidir. Bu boyutlarin, kariyer kavrayisi ile pozitif

olarak iligkili olmas1 gerekmektedir (London, 1983).
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Kariyer esnekligi, kisinin kariyer hedeflerinin 6niindeki engeller, belirsizlik,
is arkadaglariyla zay1f iligkiler gibi optimal kariyer kosullarinda bireyin kars1 karsiya
kaldigi, tiziilme ve islevini bulmaya zorlama gibi psikolojik kirilganligi kapsayan
sartlara kars1 bireyin gostermis oldugu direngtir (London ve Bray, 1984). Kariyer
esnekligi, degisen satlara (bu durumlar hayal kiric1 ve yikici olsa bile) uyum saglama
kabiliyetidir. Kariyer esnekligi kisinin kendine olan inanci, basart ihtiyaci ve risk
almaya istekliligi gibi degisikliklerden meydana gelmektedir (London ve Noe, 1997).
Kariyer esnekligini, kisinin kariyer bozulmasina kars1 gosterdigi direnctir, seklinde

tanimlayabiliriz.

Kariyer esnekligi ii¢ alt boyuta ayrilmaktadir. Bunlardan birincisi 0z
yeterliliktir. Oz yeterlik, 6z saygiyl, o6zerkligi, uyarlanabilirligi, ihtiyag duyma
yetenegini, i¢ calisma standartlarin1 ve kalkinma ydnelimini kapsamaktadir. ikincisi
ise risk alma egilimi, basarisizlik korkusu, giivenlige ihtiya¢ duyulmasi, belirsizlik ve
belirsizlik toleransim1 kapsayan “risk alma” boyutudur. Ugiinciisii ise kariyer
bagimlilig1 ve rekabet giiciinii iceren bagliliktir (London, 1983). Kariyer olgunlugu
ve Davis ve Lofquist’in ise uyum teorisi de kavramsal agidan kariyer esnekligine

bagli bulunmaktadir (London, 1993).

Kariyer esnekliginin yiiksek olmasi ya da kariyer savunmasizliginin diistik
olmast ya da kariyer direncinin veya dayanikliliginin yiiksek olmasi, olumsuz bir
calisma durumuyla kars1 karsiya kalindiginda kisinin etkin bir sekilde miicadele
edebilmesidir. Kariyer direnci yiiksek olan bireyler risk almaya isteklidirler ve
kariyerlerinde yol gosterici olarak sorumlu oldugu patronlarina veya baskalarina
baghilik gostermezler. Bu kisiler kendilerine ve i¢inde bulunduklari organizasyona
yonelik gergek¢i algilara sahiptirler ve bu algilarmi  kariyer hedefleri ile
iliskilendirmekte kendilerini etkili ve yeterli hissetmektedirler (London ve Bray,
1984). Kariyer direncinin diisiik olmasi ise kisinin riskten kag¢inmasi, baskalarina
bagimli olmasi gibi durumlarla (London 1983) kars1i karsiya kalarak kariyer
hedeflerine ulasmasi zorlasmakta ve hatta kariyer hedeflerini degistirmekle yliz yiize

kalmaktadir.

Noe vd. (1990), kariyer motivasyonunu etkileyen faktorler olarak yonetim
destegi, kariyer asamasi, kariyer hedefine uzakligi, bireysel ve oOrgiitsel kariyer

planlarinin ortiismesi, pozisyon ve is 6zellikleri ile kariyer motivasyonunun bireysel
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nitelikleri boyutlar1 arasindaki iligkiyi incelemistir. Calisma sonucunda ise is roliinii
ve is karakteristigini motive etme algilari, her iic kariyer motivasyon boyutunu
etkiledigini bulmustur. Katilimcilarin ise ve kariyere olan onemi arttik¢a, kariyer
hedefleri, yetenekleri ve zayif yonleri (kavrayis) ile ilgili olarak baskalarindan bilgi
almak, is ve kariyerleriyle ilgili egitim firsatlarini siirdiirmek (kimlik) ve isyerinde

inisiyatif gostermesi (esneklik) daha olasidir.

London ve Bray’in (1984) geng yoneticiler ile yaptigi c¢alismada; kariyer
motivasyonunun ii¢ boyutunda da yiiksek puan alan astlarin, daha az yonetime ve
kontrole ihtiya¢ duymasi, daha fazla sorumluluk almasi ve is performanslar
hakkinda geri bildirim almasi muhtemel goriinmektedir. Ancak kariyer
motivasyonun {i¢ boyutunda da diisiikk puan alan astlarin bagimli olmasi muhtemel
goriinmektedir ve bu nedenle daha fazla kisileraras1 kaygi ve destek gerekmektedir.
Bu kisiler, giiclii ve zayif yonlerini yanlis algilamakta, orgiitiin politik ve sosyal
durumunu iyi bilmemekte ve genellikle daha fazla yonlendirmeye ve rehberlige
ihtiya¢ duymaktadirlar. Ayrica bu kisilerin kariyerlerine katilma olasiliklar1 daha az

olmakta ve muhtemelen islerinde daha az enerji harcamaktadirlar.

Motivasyonel anlamda, kariyer kimligi, motivasyonun yonii; Kkariyer
kavrayisi, kariyer planlama ve kariyer kararlarina katilimin tesvik edici veya uyarici
motivasyonu olarak goriilmektedir. Kariyer esnekligi ise, kariyer planlamalari ve
kariyer kararlarinda bakim veya kalicilik bileseni saglayan motivasyon olarak

goriilmektedir (Noe vd., 1990).

Tablo 2.3.1°de goriildiigii gibi kariyer motivasyonun alt boyutlar1 olan kimlik,
esneklik ve kavrayis boyutlar1 da kendi i¢inde alt boyutlara ayrilmaktadir. Bu durum,
kariyer motivasyonunun bir¢ok degiskenden etkilendigini ve genis bir kapsama sahip

oldugunu net bir sekilde gostermektedir.
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Tablo 2.3.1. London’in Kariyer Motivasyonu Boyutlar1 ve Alt Boyutlar:

Kariyer motivasyonun boyutlar1 ve alt boyutlar

1) Kariyer kimligi: kiginin kariyerinin, kisinin ne kadar merkezinde oldugudur.

aprwbdE

o s wN e

Calismaya katilim alt boyutu:

Ise katilim: bireyin mevcut isine ilgi duymasi ve isinden memnun olmasi

Mesleki yonelim: uzmanlik alaniyla 6zdeslesme

Yonetsel iglere baglilik: diger ¢aligma tiirlerine kiyasla yonetsel is tercihleri

Kurum ile 6zdeslesme: kurumun ne kadar merkezinde oldugu, bireyin kimligini yansitir.
Isin 6nceligi: diger yasamlarina kiyasla bireyin kariyerinden duydugu memnuniyet.
Yukari hareketlilik arzusu alt boyutu

Ilerleme ihtiyaci: terfi edilme ihtiyaci

Taninma ihtiyaci: minnetle kabul edilme

Ustiinliik ihtiyac1: énciiliik etme ve ydnetme ihtiyaci

Mali motivasyon: para kazanma ihtiyact

Memnuniyeti geciktirme: terfi i¢in ya da diger kariyer odiilleri i¢in beklemeye istekli olma (yukari hareketlilik ile
olumsuz iligkili)

2) Kariyer Kavrayisi: bireyin kendisi ve kurumu ile ilgili gergek algilar1 ve bu algilari kariyer hedefleri ile iliskilendirmek

1.
2.
3.

N A

9.

Hedef netligi: kariyer hedeflerinin netligi

Hedef yollarinin netligi: kariyer hedeflerine ulagma yollarinin netligi

Hedef esnekligi: kariyer hedeflerinde kismi iyilestirmeler yapmak i¢in ya da bastan yenilemek i¢in degisiklik yapmaya
isteklilik

Degigme ihtiyact: yeni ve farkli kariyer tecriibesi kazanma ihtiyaci

Sosyal algi: kariyer siirecini etkileyen orgiitsel ve kisiler arasi faktorlere hassasiyet

Kendi kendine tarafsizlik: bireyin giiglii yanlari, zayifliklar ve giidiileri hakkinda dogru goriise sahip olmak
Beklentilerin gercekligi: kariyer sonuglart ile ilgili beklentilerin gercekligi (6rn. ilerleme, maas).

Kariyer karar1 verme: Karar vermede kapsamli ve kararli olma egilimi

Gelecek zaman oryantasyonu: gelecegi tahmin etme ve gelecekteki hedeflere yonelik ¢alisma egilimi

3) Kariyer Esnekligi: optimal ortamda kariyer bozulmasina kars1 kisinin direncidir. Bunun tersi Kariyer savunmasizhigidir.
(Optimal kariyer kosullarindan daha aziyla kars1 karsiya kaldiginda psikolojik kirilganligin derecesidir).
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Oz-yeterlilik alt boyutu:

Oz-saygi: Kisinin kendisi hakkinda olumlu bir imaja sahip olma derecesidir.

Ozerklik Thtiyaci: Bagimsiz olma ihtiyaci (bagimlilik alt boyutu ile de ilgilidir).

Adapte olabilirlik: is ve organizasyon degisikliklerini kabul etme ve uyum saglama.

I¢ kontrol: bir kisinin kariyer sonuglarini etkileyebilecegine olan inanci (6rnegin, terfi firsatlari, is atamalart)
Basari ihtiyact: zor isleri iyi yapmaya ihtiyag (ilerlemek igin ¢alismaktan ayri olarak).

Girigim: birinin kariyerini gelistirmek i¢in harekete ge¢me ihtiyact

Yaraticilik ihtiyact: yeni yontemler, iiriinler, prosediirler, vb. yaratmaya ihtiyag.

Manevi is standartlari: daha az sey yapilacaksa bile iyi bir is yapmay1 isteme.

Gelisme oryantasyonu: bir kiginin yetenegini veya bilgisini genisletmeyi istemesi

Risk alma alt boyutu:

Risk alma egilimi: degerli bir sey kazanmak i¢in degerli diger seyleri (para, kisinin isi, 6z sayg1 vb) riske atma egilimi.
Basarisizliktan korkma: kiginin ya da bagkalarinin beklentilerine uymama korkusu (risk alma ile negatif iligkili).
Giivenlik ihtiyaci: glivenli istihdamin degeri (risk alma ile negatif iliskili).

Belirsizlik ve iki anlamlilik toleransi: is performansinin belirsiz veya yapilandirilmamis durumlarda ne dereceye kadar
yiikseldigi.

Bagimlilik Alt Boyutu (kariyer esnekligi ile olumsuz iliskili):

Rekabetcilik: kisinin yasitlariyla rekabet etme ihtiyaci (bagimlilik ile negatif iliskili).

Kariyer bagimliligi: birinin kariyerine rehberlik etmek i¢in organizasyon veya amirleri bekleme.

Siipervizor onayina ihtiyag: otorite sahislarina duygusal bagimlilik

Akran onayina ihtiyag: is arkadaslarina duygusal bagimlilik

Kaynak: London ve Bray, 1984
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2.3.7.1.2. Durumsal Degiskenler

Bir kisinin ¢alisma ortamindaki personel politikalar1 ve prosediirleri, liderlik
stili, is tasarimi, grubun bagliligi ve uyumu, kariyer gelistirme programlari ve
tazminat sistemi gibi bir¢ok unsur, kariyer motivasyonu i¢in 6nem arz etmektedir.
Ayrica kariyer motivasyonunun bireysel niteliklerinin her bir boyutu durumsal
ozellikler ile iliskilendirilmektedir. Ornegin, kariyer kimligi, bir kisinin organizasyon
i¢in isinin Onemi, kisinin kendi imajina katkisi gibi isin niteliklerinin kapsami ile
iliskilendirilmektedir. Kariyer anlayisi, kurulusun sagladig kariyer bilgisinin miktari
ve rehberlik ile ilgili olarak kariyer gelisimine destek saglamalidir. Kariyer esnekligi
ise, kurumun giiciinii ve destegini yansitan degiskenlerle iliskilendirilmelidir.
Durumsal 6zelliklerin her biri, farkli zamanlarda diisiikten yiiksege ya da yliksekten

diistige degisebilen bir stirectir (London, 1983).

London ve Bray’in (1984) yapmis oldugu calismada, i¢inde bulunulan
durumlarin, kariyer motivasyonu degiskenleri {izerinde etkisi oldugu sonucuna
varilmig ve bu sonuglardan hareketle, etkinin dikkate alinmasi gerekli goriilmiistiir.
Calismada, ayr iki sirkette ¢alisan geng yoneticiler, listleri ve isletmeye ait denetimin
dogas1 ve kurumun politikalari, prosediirleri ve programlar ile ilgili incelemeler
yapilmistir. Iki sirket arasinda farkliliklar saptanmis ve bu farkliliklarin ve incelenen

unsurlarin, kariyer motivasyon bilesenlerini etkiledigi sonucuna varilmistir.

Iyi bir performans igin olumlu giiglendirme, basari icin firsat saglama ve
kariyer gelisimini destekleme gibi birgok yolla kariyer motivasyonunu gelistirmek ve
desteklemek miimkiindiir. Ayrica performanslar hakkinda geri bildirim saglayan ve
kariyer hedeflerinin belirlenmesi i¢in tesvik saglayan politikalarin gelistirilmesi,

kariyer motivasyonunu arttirmaktadir (Day ve Allen, 2004).

Kariyer motivasyonu alt boyutu olan kariyer esnekligini etkileyen durumsal
ozellikler, olumlu giiclendirme ve yapict performansin geri bildirimi, 6zerkligin
Ozendirilmesi, orgiitsel degisim, bireysel kontrol ve takdir yetkisi, basariy1 gosterme
firsatlar1, yaraticilik, kalite talepleri ve 6grenme ve beceri gelistirme desteginden
olugsmaktadir. Kariyer kavrayisint etkileyen durumsal ozellikler, kariyer
alternatiflerinin varligi, prosediirler ve kariyer hedeflerinin belirlenmesi i¢in destegi

kapsayan hedef belirleme, yol hedef yapis1 (6rnegin, gesitli organizasyon diizeylerine
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veya pozisyonlarma giden standart kariyer yollari), organizasyonel esneklik ve
degerlendirme yontemleri ile personel kararlarinin seffaf, gozlemlenebilir olmasini
ifade eden firsatlarin degisimi ve orgiitsel siireglerin goriiniirliigiinii kapsamaktadir.
Kariyer kimligini etkileyen durumsal 6zellikler arasinda ise profesyonellik tesviki,
orgiitsel baghlik icin tesvikler, ilerleme firsatlari, taninma potansiyeli, liderlik

firsatlar1 ve parasal kazang potansiyeli bulunmaktadir (London ve Noe, 1997).
2.3.7.1.3. Kariyer Kararlari ve Davramislari

Kariyer kararlar1 ve davranmislari, alternatif eylem bigimleri olusturmak,
bunlar hakkinda bilgi edinmek, edinilen bilgiyi degerlendirmek, hedefleri belirlemek,
cesitli sekillerde davranmak i¢in kararlar almayr ve bu kararlar1 uygulamay1
kapsamaktadir. Kariyer hedeflerini belirleme ve kariyer kararlari verme siirecleri
biligseldir, bu nedenle gézlemlenebilir eylemlerdir ve bireysel ve durumsal 6zellikler
ile iliskilendirilebilmektedir. Ornegin; kariyer kimligi, bir kisinin kariyeri i¢in bir
degerden vazgecmesiyle, kariyer kavrayisi, kariyer bilgisi arama ve kariyer hedefleri
belirlemeyle ve kariyer savunmasizligi, ise gelmeme, gorevden kaginma ve stres

belirtilerinin (azalan etkililigin) artmasi ile iliskili olmaktadir (London, 1983).

Kariyer motivasyonu, bireyin is deneyimi, vizyonu, umut ve inanci, ait olma
hissi gibi degiskenlerden de etkilenmektedir. Hedeflerin net bir sekilde ¢izildigi bir
vizyon, bireyin kariyer motivasyonunu arttirabilmektedir. Umut ve inang, personelin
gelisimini ve sorumluluklarini artirabilmektedir. Bu nedenle belirli hedeflere
ulasmanin yani sira degerlerin, tutumlarin ve davramiglarin gelisimine de katkida
bulunmaktadir. Kendini isine ait hisseden bireyler, daha fazla motive olmakta ve
daha fazla performans sergilemektedirler (Sadeghifar, 2014). Dolayisiyla bu

degiskenlerin, kariyer kararlar1 ve davranislarini etkiledigi goriilmektedir.
2.3.7.2. Kariyer Motivasyonu Bilesenlerinin Birlestirici Modeli

London (1983) kariyer motivasyonu teorisinde biitlinlestirici bir model
olusturmustur. Bu model ve teori, London ve Noe (1997) tarafindan revize edilmistir.
Model bireysel nitelikleri, durumsal kosullar ve kariyer kararlar1 ve davranislari
arasindaki iligkiyi aciklamaktadir. Ayrica model, kariyer motivasyonunun c¢ok
boyutlu ve dinamik bir siire¢ oldugunu vurgulamaktadir. Modele katilan her bir

degisken ve bu degiskenlerin giicleri zaman igerisinde farkli durumlarda ve farklh
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bireylerde farklilik gostermektedir. Modelde yer alan tiim &zellikler, tiim cevresel
kosullarda aktif rol oynamamaktadirlar. Bazilari, bazi durumlarda istikrarli iken
bazilar1 gecici bir siire i¢in aktif hale gelmekte ve kisa siirede giiclii etkiye sahip
olmakta ya da ¢ok az etki gostermektedirler (London, 1983). Model, ilgili ihtiyaglari,
ilgi alanlarim1 ve kisilik degiskenlerini Onceden belirlenmis bir boyut setine
dontistiirmiis ve mevcut degiskenler i¢in biitiinleyici ve orgiitleyici bir ¢ergeve olarak

gelistirilmistir (London ve Noe, 1997).

Sekil 2. 3’te goriildiigii gibi bireysel nitelikler, durumsal 6zellikler ve kariyer
karar1 ve davraniglart ile ilgili olarak ileriye ve geriye yonelik etkiler goriilmektedir.
fleriye yonelik gerceklesen etkilerde, bireysel nitelikler ve durumsal &zellikler,
kararlar1 ve davraniglari etkilemektedir. Ayn1 zamanda bireysel nitelikler, durumsal
niteliklerin kararlar ve davranislara olan etkisini belirlemektedir. Geriye yonelik
etkilerde ise kararlar ve davranislar, bireysel nitelikleri etkilemektedir. Ayn1 sekilde
durumsal 6zellikler, bireysel nitelikleri etkilemekte ve sonrasinda bu etkiden dolayi

bireysel nitelikler, durumsal 6zellikleri etkilemektedir. (London, 1983)

Sekil 2.3. London’in Kariyer Motivasyonu Modeli (London Ve Noe, 1997).

Durumsal Degiskenler

Kariyer Esnekligi Kariyer Kavrayisi Kariyer Kimligi Kariyer Kararlari

ve Davraniglari

! [ ] )

—>  Gelecege Yonelik Iliskiler

S Gegmise Yonelik Iligkiler

59



Gelecege yonelik iligkilerde, motivasyonun igerik teorileri, insanlarin
ulagsmaya caligtiklart ihtiyaglara, ilgi alanlarina ve degerlere odaklanmaktadir. Bu
iliskiler, bireyin gelecekte neyi basarmaya calisacagini belirledikleri igin ileriye

yonelik rasyonalite de yer almaktadir.

Gegmise yonelik iliskilerde, bircok galigsan, sosyal karsilastirmalara ve onu
degerlendirmek i¢in ge¢mis davraniglara giivenmektedir. Bireysel nitelikler, bilginin
belirginligi ve uygunlugu ile eylemler i¢in toplumsal olarak kabul edilebilir ve mesru
rasyonalizasyonlar gelistirmeye duyulan genel ihtiya¢ tarafindan etkilenmektedir
(London, 1983).

Kariyer motivasyonu bilesenleri modeline gore, kariyer esnekligini etkileyen
durumsal o6zellikler, olumlu giiclendirme ve yapict performans geri bildirimi,
Ozerkligin 6zendirilmesi, orgiitsel degisim, bireysel kontrol i¢in firsatlar ve takdir
yetkisi, basarty1 gosterme firsatlari, yaraticilik i¢in destek, kalite talepleri, 6grenme
ve beceri gelistirme desteginden olusmaktadir. Kariyer kavrayisimi etkileyen
durumsal oOzellikler, kariyer alternatiflerinin varligi, prosediirler ve kariyer
hedeflerinin belirlenmesi i¢in yardimi kapsayan hedef belirleme, hedef yolunun
yapis1 (Ornegin, ¢esitli organizasyon diizeylerine veya pozisyonlarina giden kariyer
yollar1), organizasyonel esneklik, firsat degisim ve orgiitsel siireclerin seffaf ve
gercege uygun olmasidir. Kariyer kimligini etkileyen durumsal o6zellikler ise
profesyonellik tesviki, orgiitsel baghlik i¢in tesvik, ilerleme firsatlari, taninma
potansiyeli, liderlik firsatlar1 ve parasal kazang potansiyeli gibi durumlardir (London

ve Noe, 1997).
2.3.8. Kariyer Motivasyonu ile ilgili Yapilan Bazi Cahsmalar

Kariyer motivasyonu ile ilgili literatiir incelenmis ve konu ile ilgili

calismalarin sonuglarina yer verilmistir.

London ve Bray (1984), ayni iilkede, ayni1 bolgede ve ayni sektérde olan iki
sirketin her birinde gorev alan, onceki yil i¢inde ise baslayan tiim yeni {iniversite
mezunu 24  yoneticiyi, kariyer motivasyonu konusunda incelemislerdir.
Katilimcilarla, arasinda 7 ay bulunan iki goriisme yapilmistir ve bundan 1 y1l sonra
ise gen¢ yoneticilerin patronlart ile goriisme yapilmistir. Bir sirketteki yoneticiler,

liderlik odakli kariyer kimligini yansitan ilerleme ihtiyaci, taninma ihtiyact ve
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ilerlemenin 6nemi gibi Olgiitler iizerinde 6nemli derecede daha yiiksek puanlar
almistir. Ayn1 zamanda geng yoneticiler, yoneticilik islerine baglilik, girisimci ve
istiin kisilik olgttleri konusunda, hedef esnekligi ve degisim ihtiyact konusunda
degerlendirme merkezinden aldiklar1 puanlardan daha yiiksek puanlar elde
etmislerdir. Diger sirketteki geng yoneticiler ise, otoriterlik konusunda daha yiiksek
puanlar almiglardir ve asagilamaya ihtiya¢ duyduklari sonucuna varilmigtir. Bu da
geleneksel degerlere bagli kalma olasiliklarinin  daha  yiiksek oldugunu
gostermektedir. Iki &rnekteki yoneticilerin baslangicta cesitli 6zelliklerinde denk
olmasi, organizasyonel politikalar ve kariyer gelisimi i¢in destek saglayan
durumlarin, geng¢ yoneticilerin kariyer motivasyonunun siirdiiriilmesinde ve
giiclendirilmesinde etkili oldugu sonucuna varilmistir. Gelisim odakli yoneticilere
sahip olan sirketin, ilerleme arzusunu o&diillendiren programlara sahip olmasi

gerektigi sonucuna varilmistir.

Noe vd. (1990)’nin, saglik hizmetleri, finansal hizmetler ve bilgisayar
baglantili endiistrilerde calisan 116 calisanin ve 157 aksam ogrencisinin kariyer
motivasyonunun potansiyel iliskilerini incelemistir. Calismaya goére Dbireylerin
kariyer planlarinin organizasyonun sundugu kariyer firsatlari, planlar1 ve zaman
cizelgesi ile ne derece uyumlu oldugu, kariyer motivasyonunu etkilemekte oldugu
varsayimindan yola ¢ikilmistir. Ise ve kariyere verilen énem ve motive edici is
ozelliklerinin varligina iliskin algilar, kariyer motivasyonunun her ii¢ boyutu ile de
onemli olgiide iligkili bulunmustur. Yonetimsel destek, kariyer asamasi ve kariyer
hedefine uzakligi ile kariyer motivasyonunun ¢esitli yonleri arasinda iliski
bulunmustur. Is roliiniin 6nemi ve is dzelliklerinin, kariyer motivasyonu ile en giiclii
iliskilere sahip oldugu sonucuna varilmistir. Kariyer motivasyonunun her ii¢ boyutu
da (esneklik, kavrayis ve kimlik), ¢aligma ve kariyer iizerine odaklananlarin ve is

ozelliklerinin motive edici algilarinin 6nemi ile iligskilendirilmektedir.

London’in (1993) c¢alismasinda kariyer motivasyonu, kariyer gelisimi igin
destekleme ve yetkilendirme arasindaki iliski incelemek i¢in iki ¢alisma yapilmistir.
Birinci calismada 183 c¢alisanin kariyer kavrayisi ve kariyer kimligi ile ilgili 6z
degerlendirmesi ile {ist yoneticinin, kariyer gelisimi igin yetkilendirilen ve destek
verilen calisanlarint degerlendirmesi arasinda pozitif iligkili bulunmustur. Kariyer
gelisimi icin yetkilendirme ve destek ile kariyer motivasyonunun ii¢ boyutlar
arasinda iliski bulunmustur. Ikinci ¢alismada, birinci ¢aligmadaki ayni degiskenler,
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farkli orneklem iizerinde ve test-tekrar test yontemi ile incelenmistir. Calisma
sonucunda ilk ¢alismada kendilerini gliglendirilmis olarak goren ve kariyer gelisimi
icin destek alan calisanlar, kariyer motivasyon degiskenleri i¢inde denetgiler
tarafindan yiiksek derecelendirilen kisiler olarak bulunmustur. Hatta iistlerinden
yetkilendirme ile ilgili daha yiiksek puan alan g¢alisanlar, kariyer kimligi ve kariyer
anlayis1 icinde kendilerinin yliksek puan aldiklarini algilayan kisiler oldugu
goriilmiistiir. Ikinci calismada ise yetkilendirilen ve desteklenen Kkisiler ile
calisanlarin yiiksek puan aldiklar1 algis1 arasindaki iliski negatif bulunmustur.
Organizasyona giiclii bir baglilik ifade eden ¢alisanlar, denetim otoriteleri tarafindan
yetkilendirilmis olarak algilanma olasiligin daha az oldugu disiiniilmistiir. Bu
durumda, astlarmn, kurum Kimliklerini izleyecekleri standart kurallar olmadan kendi
kararlarim1 alma konusunda kendilerine daha az giiven duyduklar1 sonucuna

varilmigtir.

London ve Noe’nin (1997) calismasinda kariyer motivasyonu modeli
giincellenmistir. Calismada, kariyer motivasyonu ile ilgili olarak yapilan ¢alismalara
yer  verilmistir.  Kariyer = motivasyon modeli, motivasyon  unsurlarini
kavramsallastirmak, onceliklerini ve sonuglarini incelemek, kariyer basarisini ve is
performansini gelistirmek igin tasarlanan bir organizasyon cergevesidir. Orgiitsel
programlarimn, bireylerin kendi kendine anlama ve kariyer davranislarina gore teshis

etmek ve kalibre etmek i¢in kullanilabilecegi ileri siiriilmektedir.

Day ve Allen (2004), kariyer motivasyonu ve 6z-yeterliligin, mentorluk ve
kariyer basarist ile ilgili siireclerde oynadigr rolleri inceleyen bir c¢alisma
yapmiglardir. Bu c¢alisma sonucunda mentoru olan bireyin, mentoru olmayan
bireyden daha fazla kariyer motivasyonuna sahip oldugu ve kariyer motivasyonun,
kariyer rehberligi ile mentoru olan bireyin performansi arasindaki iliskiye aracilik

ettigi tespit edilmistir.

Cesinger’in (2011) ¢alismasinda, kariyer motivasyonu, diger faktorlerin yani
sira, proaktiflik, risk alma ve basari ihtiyact ile iliskili bulunmustur. Ampirik
aragtirmalarda, kariyer motivasyonuna sahip olan kisilerin, ayn1 zamanda bireysel
kariyer yonetiminin daha yiiksek diizeylerinde yer aldig1 varsayilan kariyer basarisi
ile arasinda pozitif iliskiler oldugu bulunmustur. Dolayisiyla kariyer motivasyonu,

daha yiiksek kariyer basaris1 saglamaya katkida bulunmaktadir.
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Alniagik vd. (2012)’nin, kariyer motivasyonu ile duygusal baglilik ve is
tatmini arasinda iligkiyi arastirmak i¢in ¢alisanlar {izerinde yaptigi ¢alismada, kariyer
motivasyonu ile is tatmini ve duygusal baglilik arasinda olumlu yonde iliski
bulunmustur. Calisanlarinin is tatmini ve duygusal baghligin1 yiliksek tutan
orgiitlerdeki calisanlarin kariyer motivasyonlart yiiksek ¢ikmaktadir. Bu ¢aligmada
cinsiyet agisindan bakildiginda bayanlarin kariyer motivasyon puanlarinin erkekler

ile karsilastirildiginda daha yiiksek ¢iktigi goriilmiistiir.

Marinas vd. (2014)’nin, Romanya’daki bir lniversitede ekonomi okuyan
Ogrenciler tizerinde yaptigi calismada Ogrencilerin kariyer motivasyonunu ve
tercihlerini incelemislerdir. Arastirma sonucunda Ogrencilerin kariyer kararlarinin
daha cok fakiilte ve sosyo-ekonomik ¢evreden etkilendigi sonucuna varilmistir. Bu
kararlar1 Onem derecesi azalarak, sirasiyla aile, meslektaslar/6gretmenler,
arkadaslarin etkiledigi goriilmektedir. Ogrenciler ¢alismak istedikleri kurumlar
coktan aza dogru siralandiginda ise ¢okuluslu sirketler, kiigiik-orta- biiyiik sirketler,
kendi sirketleri ve uluslararasi boyuttaki kamu kurumlaridir. Soru sorulan
Ogrencilerin kiigiik bir kismi {iniversitelerde ve kamu sektoriinde caligmay1
istemektedir. Ogrencilerin kariyer kararlari igin etkili olan motivasyonel faktdrler ise
yine ¢oktan aza dogru; is tatmini, terfi firsatlari, maas seviyesi, 6grenme firsatlari, is

giivenligi ve isteki zorluklardir.

Kanten vd. (2015)’nin ¢alismasina gore, bireyin motivasyonlart olumlu veya
olumsuz bir¢cok faktérden -etkilenmektedir. Kariyer motivasyonu kavrami ise
bireylerin kisilik 6zellikleri, ihtiyaclar1 ve beklentileri dogrultusunda kariyere iligkin
davraniglarint  incelemesi  diger  motivasyon  yaklasimlarindan  farklilik

gostermektedir.

Tase1 vd. (2017), mentorlugun kariyer motivasyonu iizerine etkisini, ilk kez
isini deneyimleyen stajyer Ogrencilerin goriisleri ile incelemislerdir. Caligmada
mesleki uygulama sayesinde is yasamini ilk kez deneyimleyenler i¢in mentorluk
siireci oldukga 6nemli oldugu goriilmektedir. Ik kez mesleki uygulamada is
stireclerini deneyimleyen Ogrenciler agisindan mentor iliskisi, 6grencilerin mesleki
uygulama yaptig1 isletmede uzun vadede calisip calisamayacaklar1 konusunda

kararlarini etkilemekle birlikte kariyer motivasyonlarini da sekillendirmektedir.
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Sozbilir (2018) tarafindan ise isbasi egitim uygulamalari olan mesleki
yeterlilik, kariyer motivasyonu, egitimci kurulus ve egitime iligkin alginin, 6z-
yeterlilik ve ¢alisanin yenilik¢i davranisi ile iligkisi incelenmistir. Calisma sonucunda
mesleki yeterlilik, egitimci kurulus ve egitime iliskin algmin o6z-yeterlilik ve
calisanin yenilik¢i davranigi lizerinde olumlu etkisi oldugu bulunmustur. Kariyer
motivasyonun ise 0z yeterlilik iizerinde olumlu etkisi oldugu, fakat c¢alisanin

yenilik¢i davranigi iizerinde anlamli bir etkisinin olmadigr bulunmustur.
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3.GEREC VE YONTEM

3.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Universitelerde teorik bilgiyi alan 6grenciler, mesleki uygulama yolu ile is
hayatin1 tanima firsat1 bulmaktadir. Mesleki uygulamada edinilen bilgi ve tecriibeler
1s18inda 6grencilerin gelecekteki is hayatina bakisi sekillenebilmektedir. Mesleki
uygulama esnasinda kazanilan izlenimler 6grencilerin mezuniyet oncesi ve sonrasi
kariyer hedeflerini belirlemede etkili olabilmektedir. Eger &grenciler mesleki
uygulamada, okuduklar1 meslek/boliim hakkinda iyi izlenimler kazanmigsa
Ogrencinin gelecege yonelik kariyer hedefleri egitimini aldigi mesleki alanda
olmaktadir. Buradan yola ¢ikilarak bu ¢alismanin amaci, mesleki uygulama yapan
saglik yonetimi boliimii 6grencilerinin, mesleki uygulama beklentilerini karsilama

derecesinin, kariyer motivasyonu tizerindeki etkisini incelemektir.

Gittikce Onemi artan bilimsel ve teknolojik gelismeleri takip etmek,
uygulayabilmek ve alanindaki her tiirli bilgi ve beceriyi kazandirabilmek igin
mesleki uygulama, Ogrenciler acisindan 6nemli bir yere sahiptir. Ciinkii mesleki
uygulama sayesinde Ogrenciler sektorle ilgili olduk¢a 6nemli deneyimlere sahip
olabilmektedirler. Bu ¢alisma, 6grencilerin, mesleki uygulama beklentilerini ve bu
beklentilerin kariyer motivasyonunu nasil etkiledigini tespit etmek, mesleki
uygulamanin 6g8rencilere sagladigi kazanimlari ortaya koyma agisindan Onemli
goriilmistiir. Bu c¢alisma sonucunda 6grencilerin yapmis oldugu mesleki uygulama,
mesleki beklentileri karsilayamiyorsa; mesleki uygulama konusunda iyilestirmeler ve
gelistirmeler yapilmasi gerekli kilacagi diisiiniilmektedir. Ayrica bu ¢alisma, bu
alanda yapilacak olan yeni ¢alismalar1 besleyecegi i¢in hem literatlir hem de egitim

acisindan onemli bir yere sahip olacag: diistiniilmektedir.
3.2. Arastirmanin Modeli

Bu calisma tanimlayici tipte bir arastirmadir. Calismanin temelini olusturan
yerli ve yabanci literatlir incelenmis, ¢alismanin ama¢ ve onemi olusturulmustur.
Sonrasinda caligmanin uygulama kismi i¢in veri toplama araci belirlenmis ve
literatiir incelemelerinden yola ¢ikilarak veri toplama aract hazirlanmistir.

Calismanin evren ve Orneklemi belirlenmis ve hazirlanan veri toplama araci, 6n
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uygulamaya tabi tutularak tekrar gozden gecirilmis ve son sekli verilmistir. Calisma
icin gereken veriler, anket formu yardimi ile bireylerden toplanmis ve elde edilen
verilerin analizleri yapilmistir. Yapilan analizler sonucunda bulgular ortaya konmus
ve degerlendirmeleri yapilmistir. Calismaya katilan 6grencilerin mesleki uygulama
sonrasinda olusan beklentilerinin karsilanma derecesi ile kariyer motivasyonu
boyutlar1 arasindaki iliski ortaya konmus ve mesleki uygulama beklentilerini

karsilama derecesinin, kariyer motivasyonu iizerindeki etkisi incelenmistir.
3.3. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

2017 iiniversite tercih kilavuzuna gore Tiirkiye’de toplamda 57 tiniversitede
Saglik YoOnetimi Bolimi Lisans Programi bulunmaktadir. Bu {iniversitelerden
19’unda (Ek-1), son yillarda ac¢ilmis olmasi ya da 6grenci almast sebebiyle Saglik
Yonetimi Boliimii son sinif 6grencisi bulunmamaktadir. Veri toplanmasi planlanan
zaman aralig1 agisindan ve O6grencilerin en az 3 ay mesleki uygulama yaptiktan sonra
anketin uygulanmasi planlandig1 i¢in geriye kalan 38 {iniversiteden 12’si (Ek-2)
calisma disinda tutulmustur. Tez ¢aligmasi igin uygun bulunan 26 (Ek-3) tiniversite
belirlenmistir. Ancak bu {iniversitelerin hepsine ulasmak zaman ve maliyet kisiti
nedeniyle miimkiin olmayacagi icin {iniversitelerin tamamina ulagsmak yerine
ulagilabilirligi ve erisebilirligi agisindan uygun olan {niversitelere ulasilmaya
calisilmigtir. Bu sebeple 6 {iniversiteye bagvuru yapilmistir. Anket ¢alismasi i¢in 5
{iniversiteden (Necmettin Erbakan Universitesi, Siileyman Demirel Universitesi,
Ankara Universitesi, Afyon Kocatepe Universitesi, Selcuk Universitesi) olumlu, bir

tiniversiteden de olumsuz cevap alinmistir.

Arastirmada 6rneklem se¢imine gidilmeyip adi gegen iiniversitelerdeki tiim
saglik yonetimi boliimii lisans programinda kayitli ve mesleki uygulamaya ¢ikmis
son smif 6grencilerine ulasilmaya calisilmistir. Arastirma evreninde yer alan 475
Ogrenciden 312 Ogrenci calismaya katilmis olup, 7 ankette eksik veri olmasi
nedeniyle geriye kalan 305 anket degerlendirmeye alinmistir. Calismada, evrenin
%64.21’ine ulasilmistir. Tablo 3.1’de galisma evreni, ulasilan 6grenci sayisi ve

yiizdelik oran1 verilmistir.
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Tablo 3.1. Arastirmanin Evreni ve Ulasilan Ogrenci Yiizdesi

Universiteler Mevcut ogrenci | Ulasilan o6grenci | Yiizdelik Oran
sayisi sayisi
Ankara Universitesi 53 46 %86.79
Necmettin Erbakan Universitesi 37 35 %97.26
Siileyman Demirel Universitesi 134 95 %70.58
Afyon Kocatepe Universitesi 116 41 %35.34
Selcuk Universitesi 135 88 %65.92
Toplam 475 305 %64.21
3.4. Veri Toplama Araci

Arastirmada veri toplamak amaciyla anket tekniginden yararlanilmistir.
Anket ii¢ boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde katilimeilarin  tanimlayict
ozelliklerini belirlemeye yonelik sorular yer almaktadir. ikinci bliimde 6grencilerin
mesleki uygulamadan beklentilerine yonelik ifadeler bulunmaktadir. Bu bdliimdeki
ifadeler, daha 6nce yapilmis calismalardan yararlamlarak (Nayir, 2006; Ozgiil, 1995;
Dolmaci ve Duran, 2017; Yazit, 2013; Soyik ve Giin, 2017; Duman vd., 2006)
arastirmacilar tarafindan olusturulmustur. Ikinci béliimde yer alan ifadeler 5°1i Likert
Olcegi formatinda, 1 “oldukca az”, 2 “az”, 3 “orta”, 4 “cok”, 5 “oldukca ¢ok”

seklinde derecelendirilmistir.

Ugiincii  boliimde ise Day ve Allen (2004)min gelistirdigi, Tas¢1 vd.
(2017)’nin Tiirkge’ye uyarladifi Kariyer Motivasyonu Olgegi kullanilmistir. Bu
boliimdeki 6lgekte 21 ifade bulunmaktadir. Ugiincii boliimde yer alan anketler 5°li
Likert 6lcegi formatinda, 1 “tamamen katilmiyorum”, 2 “katilmiyorum”, 3 “kismen
katihyorum”, 4  “katilhlyorum”, 5  “kesinlikle  katiliyorum”  seklinde
derecelendirilmistir. ~ Kariyer Motivasyonu oOlgeginde yer alan 1-2-3-4-5-6-7.
maddelerdeki ifadeler, kariyer motivasyonun alt boyutu olan kariyer kavrayisi ile; 8-
9-10-11-12-13-14. maddelerdeki ifadeler kariyer motivasyonun alt boyutu olan
kariyer esnekligi ile; 15-16-17-18-19-20-21. maddelerdeki ifadeler ise kariyer

motivasyonun alt boyutu olan kariyer kimligi boyutu ile ilgilidir.

Olgeklerin madde araliklar1 ise, 1,00-1,80 hi¢ katilmiyorum, 1,81-2,60
katilmiyorum, 2,61-3,40 kismen katiliyorum, 3,41-4,20 katiliyorum, 4,21-5,00

tamamen katiliyorum seklinde degerlendirilmistir (Kaya ve ark., 2018).
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3.5. On Uygulama

Anket formundaki sorularin uygunlugunu degerlendirmek amaciyla, mesleki
uygulamaya baglayan saglik yonetimi boliimii 6grencileri ile goriisme yapilmustir.
Ardindan 30 6grenci ile pilot calisma yapilmistir. Elde edilen sonuglar neticesinde

anket formu gozden gegirilerek son hali verilmistir.
3.6 Verilerin Toplanmasi

Veriler 04/12/2017 ile 20/05/2018 tarihleri arasinda toplanmustir. Veriler
aragtirmaci tarafindan ilgili bolimlerin 6gretim elemanlar1 yardimiyla toplanmustir.
Toplamda 312 anket toplanmig ancak 7 anket, eksik veri olmasi nedeniyle

degerlendirmeye alinmamustir.
3.6. Toplanan Verilerin Analizi

Verilerin analizleri SPSS programinda yapilmistir. Verilerin giivenirligi
incelenmis, normal dagilip dagilmadigi analiz edilmistir. Veriler, normallik testine
tabi tutulmus, her bir boyutun ¢arpiklik (Skewness) ve basiklik (Kurtosis) degerleri
bulunmustur (Mesleki uygulamanin beklentileri karsilama derecesi S: -0,678 K:
0,761; Kavrayis S: 0,030 K: -0,500; Esneklik S:-0,433 K: 0,906; Kimlik S: -0,182 K:
-0,052). Verilerin normal dagilim gosterebilmesi i¢in basiklik ve c¢arpiklik
degerlerinin -1 ile +1 arasinda olmasi gerekmektedir (Ak, 2006). Can’a (2013) gore
ise ¢arpiklik ve basiklik degerlerinin -1,96 ile +1,96 araliginda olmasi durumunda
verilerin normal dagildig1 kabul edilmektedir. Verilerin carpiklik ve basiklik
degerleri bu aralikta yer almasi1 nedeniyle bu ¢alismanin verilerinin normal dagildig:

kabul edilmektedir.

Verilerin giivenirlik analizi yapilmistir. Daha sonra ortalama, standart sapma,
t testi ve ANOVA testi yapilarak analiz edilmistir. Beklentileri karsilama derecesi ile
kariyer motivasyonu ve boyutlart arasindaki iliski Pearson Korelasyon testi ile
incelenerek, iliskinin ¢iktig1 boyutlar arasinda basit dogrusal regresyon analizi

yapilmistir.
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3.7. Etik

Oncelikle arastirmanin yiiriitiilebilmesi i¢in Necmettin Erbakan Universitesi
Meram Tip Fakiiltesi Ilag ve Tibbi Cihaz Dis1 Arastirmalar Etik Kurulundan
20.10.2017 tarihli ve 2017/1040 sayili (Bkz. EK-4) kararn ile etik kurul izni

alinmustir.

Calismanin ilgili kurumlarda yiiriitiilebilmesi icin Ankara Universitesi
Rektorliighi Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekanligi’ndan 21.12.2017 tarihli ve 5478
sayili, Necmettin Erbakan Universitesi Rektorliigii Saglk Bilimleri Fakiiltesi
Dekanligi’ndan 17.10.2017 tarihli ve 57977 sayili, yazili olarak kurum izni
alinmigtir. Siileyman Demirel Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Dekanligi’ndan 09.11.2017 tarihli ve 201588 sayili, Selguk Universitesi Rektorliigii
Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekanligi’'ndan 23.02.2018 tarihli ve 4711 sayili, Afyon
Kocatepe Universitesi Ogrenci isleri Daire Baskanligi’ndan 26.03.2018 tarihli ve
4271 sayili yazili kurum izni alimmistir (Bkz. EK-5, 6, 7, 8, 9).

Aragtirma 1ile ilgili agiklama anket formunun o6n kisminda belirtilmis,
uygulama oncesi 6grenciler bilgilendirilmis ve arasgtirmaya katilan 6grencilerden

s0zel onam alinmastir.
3.8. Hipotezler

Bu ¢alismada, mesleki uygulama yapan saglik yonetimi bolimi son simif
ogrencilerinin mesleki uygulama beklentileri karsilama derecesini tespit ederek, bu
beklentilerin karsilanma derecisinin, Kariyer motivasyonu (kariyer kimligi, kariyer

kavrayisi, kariyer esnekligi) ile iligkisini incelemek amacglanmistir.

H1. Saglik yonetimi boliimii 6grencilerinin mesleki uygulama beklentilerini
karsilama derecesi ile kariyer motivasyonu arasinda pozitif ve anlamh bir iliski

vardir.

H2. Saglik yonetimi boliimii 6grencilerinin mesleki uygulama beklentilerini

karsilama derecesi, kariyer motivasyonunu anlamli olarak etkilemektedir.

H3. Saglik yonetimi boliimii 6grencilerinin mesleki uygulama beklentilerini

karsilama derecesi, kariyer kavrayisini anlamli olarak etkilemektedir.
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H4. Saglik yonetimi boliimii 6grencilerinin mesleki uygulama beklentilerini

karsilama derecesi, kariyer esnekligini anlamli olarak etkilemektedir.

H5. Saglik yonetimi boliimii 6grencilerinin mesleki uygulama beklentilerini

karsilama derecesi, kariyer kimligini anlamli olarak etkilemektedir.
3.6. Arastirmanin Simirhhiklari

Arastirma, Necmettin Erbakan Universitesi, Ankara Universitesi, Siileyman
Demirel Universitesi, Selguk Universitesi ve Afyon Kocatepe Universitesi Saglik
Yonetimi boliimiinde okuyan ve en az 3 ay (dénem i¢i oldugu varsayilarak) mesleki
uygulama yapmis olan &grenciler kapsamaktadir. Bu ylizden bulgular ve sonuglar,
sadece burada okuyan saglik yonetimi bolim Ogrencileri icin gegerlidir.
Arastirmanin Tiirkiye’de bulunan diger {iniversite 6grencilerine genellenebilmesi i¢in

daha genis kapsamli 6rneklem tizerinde galisilmas1 gerekmektedir.
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4 BULGULAR

Bu boliimde, mesleki uygulama yapan Ogrencilerin mesleki uygulama

beklentilerini karsilama derecesi ile kariyer motivasyonu arasindaki iliskiyi bulmak

amaciyla SPSS programi ile gerceklestirilmis olan analizler, elde edilen bulgular ve

yorumlamalar yer almaktadir.

4.1. Katihmcilarin Demografik Degiskenlere Gore Dagilimi

Bu bolimde arastirmaya katilan Saglik Yonetimi Bolimi son sinif

ogrencilerinin tanimlayici bulgularina yer verilmektedir.

Tablo 4. 1. Katihmeilarin Tanimlayici Bulgular:

Degiskenler Frekans Yiizde (%)
Cinsiyet Kadin 192 63.0
Erkek 113 37.0
Yas 20-22 190 62.3
23 + 115 37.7
Lisans  Egitimi  Aldigimz | Necmettin Erbakan U. 35 11.5
Universite Siileyman Demirel U. 95 31.1
Ankara U. 46 15.1
Selcuk U. 88 28.9
Afyon Kocatepe U. 41 13.4
Ogrenim Tiirii I. Ogretim 184 60.3
11: Ogretim 121 39.7
Mesleki Uygulama Yapilan | Devlet/Sehir Hastanesi 68 22.3
Kurum Universite Hastanesi 143 46.9
Ozel Hastane 77 25.2
Diger 17 5.6
Mesleki Uygulama Yapilan | Okul 171 56.1
Kurumu Kim Buldu? Ailem 16 5.2
Akrabam 11 3.6
Arkadasim 8 2.6
Kendim 99 32.5
Diger 0 0.0
Mesleki Uygulamada Rotasyon | 2 Hafta 66 21.6
Siiresi? 1 Ay 116 38.0
2 Ay 7 2.3
1 Dénem 46 15.1
Diger 70 23.0

Tablo 4.1’¢ bakildiginda 192 (%63,0) katilimcinin kadin, 113 (%37,0)
katilimcimin ise erkek; 190 (%62,3) katilimcinin 20-22 yas araliginda, 115 (%37,7)

katilimcinin ise 23 yas ve lizeri oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin tiniversitelere

(%11,5) Necmettin Erbakan

gore dagiliminda bakilirsa katilimcilarin = 35’1
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Universitesi, 95’1 (%31,1) Siileyman Demirel Universitesi, 46’s1 (%15,1) Ankara
Universitesi, 88’1 (%28,9) Selcuk Universitesi, 41°i (%13,4) Afyon Kocatepe
Universitesi dgrencisidir. Katilimcilarin 184°{i (%60,3) 1. 6gretimde, 121’1 (%39,7)
II. Ogretimde egitim gormektedir. Ogrencilerin mesleki uygulamaya ¢iktig1
kurumlara bakildiginda, 68 (%22,3) 6grenci devlet hastanelerinde, 143 (%46,9)
Ogrenci iiniversite hastanelerinde, 77 (%25,2) 6grenci 6zel hastanelerde ve 17 (%5,6)
O0grenci diger saglik kurumlarinda mesleki uygulamaya c¢ikmistir. Mesleki
uygulamaya ¢ikilan kurumlari kimin bulduguna dair sorunun cevaplari
incelendiginde, 171’inin (%56,1) okul tarafindan, 99’unun (%32,5) 6grencinin
kendisi tarafindan, 16’sinin (%5,2) Ogrencinin ailesi tarafindan, 11’inin (%3,6)
Ogrencinin akrabalarin tarafindan, 8’inin (%2,6) 6grencinin arkadaglar1 tarafindan
bulundugu ortaya c¢ikmaktadir. Mesleki uygulamanin rotasyon siirelerine
bakildiginda, katilimcilarin 66’sinin (%22,6) “2 haftada” bir kez, 116’smin (%38,0)
“1 ayda” bir kez, 46’sinin (%2,3) “2 ayda” bir kez, 46’smin (%15,1) “1 dénemde’ bir
kez, rotasyon yapildigi goriilmektedir. “Diger” segenegini isaretleyen 70 (%23,0)
Ogrencinin staj yaptig1 kurumlarda ise 3 giinde bir, haftada bir rotasyon yapildig1 ya

da hig rotasyon yapilmadigi tespit edilmistir.

4.2. Mesleki Uygulama Beklentilerini Karsilama Derecesine iliskin

Tanmimlayici Bulgular

Mesleki uygulama beklentilerini  karsilama derecesi, 14 ifadeden
olugmaktadir. Her bir ifade Ogrencilerin yapmis oldugu mesleki uygulamanin
ogrenciye katmis oldugu faydalar ifade etmektedir. Tablo 4. 2.’de mesleki uygulama
beklentilerini karsilama derecesini Ol¢mek ic¢in hazirlanan ifadelerin aritmetik
ortalama ve standart sapma degerleri yer almaktadir. Bu tabloda yer alan “is
yasaminda iletisim kurma becerime katki saglamaktadir” ifadesinin 3,927+0,921
aritmetik ortalama ile en yiiksek katilima sahip ifade olmustur. “Is disiplini
kazanmam agisindan yararli olmaktadir” ifadesi 3,911+0,915 aritmetik ortalama ile
2. sirada, “sorumluluk sahibi olmama yardimci olmaktadir” 3,908+0,928 aritmetik

ortalama ile 3. sirada yer almaktadir.

Ayn1 zamanda “Okulu bitirdikten sonra is bulmama yardimei olacagimi ya da
is bulma imkanimi artiracagini diisiiniiyorum” ifadesi ise 3,029+1,268 ortalama ile,

“Is yerinde kullanmam gereken arag-gere¢ veya kullanilan bilgisayar programlar
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hakkinda gereken deneyimi kazanmami saglamaktadir” ifadesi 3,573+1,110
aritmetik ortalama ile ve “Ileride bu sektérde calismak igin calisma istegi ve
motivasyon saglamaktadir” ifadesi 3,390+1,298 aritmetik ortalama ile en disiik

katilima sahip 3 ifade olarak tabloda yer almaktadir.

Tablo 4. 2.Mesleki Uygulama Beklentilerini Karsilama Derecesine iliskin Tanimlayic1 Bulgular

Ifadeler X S Puan
Sirasi

1. is yagamini tantimamda yardimci olmaktadir. 3,806 1,032 8

2. Is yasaminda konusma ve davranislarin diizenlemeye 3,868 0,957 7

yardimc1 olmaktadir.

3. Yeni mesleki bilgi ve beceriler kazanmami saglamaktadir. 3,741 0,997 10

4. 15 disiplini kazanmam ag¢isindan yararli olmaktadir. 3,911 0,915 2

5. Kendime giivenimin artmasina yardimci olmaktadir. 3,878 0,964 5

6. 15 ahlaki kazanmam ag¢isindan yararli olmaktadir. 3,895 0,940 4

7. Sorumluluk sahibi olmama yardimci olmaktadir. 3,908 0,928 3

8. Ileride bu sektorde ¢aligmak icin calisma istegi ve motivasyon 3,390 1,298 13

saglamaktadir.

9. Is yasamimda calisanlar arasinda isbirligi kurma becerime katk1 | 3,875 0,948 6

saglamaktadir.

10. is yerinde kullanmam gereken arag-gerec veya kullanilan 3,573 1,110 12

bilgisayar programlari hakkinda gereken deneyimi kazanmami

saglamaktadir.

11. Mesleki agidan benim sosyal gelisimime katki saglamaktadir. | 3,721 1,002 11

12. s yasaminda iletisim kurma becerime katki saglamaktadir. 3,927 0,921 1

13. Bana, mesleki gelecegimle ilgili karar verme sansi 3,806 0,992 9

tanimaktadir.

14. Okulu bitirdikten sonra is bulmama yardime1 olacagini ya da 3,029 1,268 14

is bulma imkanimi artiracagini diistiniiyorum.

Toplam 3,745 0,763

Mesleki uygulama beklentilerini karsilama derecesi ile ilgili her bir ifadenin
aritmetik ortalamalarina bakildiginda, katilimeilarin, bir ifade hari¢ tiim ifadelere
katildiklart (3,41-4,20= katiliyorum) goriilmektedir. Katilimeilar, sadece 14. ifadeye
kismen katilmaktadir (2,61-3,40=kismen katiliyorum).

Mesleki uygulama beklentilerini karsilama derecesinin toplam puanina
baktigimizda (3,745+0,763) katilimcilarin, ifadelerin tamamina katildiklar1 (3,41-
4,20=katiliyorum) goriilmektedir. Bu sonuglardan hareketle saglik yonetimi boliimi
ogrencilerinin yapmis olduklar1 mesleki uygulama, ogrencilerin beklentilerini

karsilamaktadir.

73



4.3. Kariyer Motivasyonu Olgegine Iliskin Tanimlayic1 Bulgular

Bu bolimde Kariyer Motivasyonu o6lgeginin tanmimlayict bulgularina ve
yorumlarma yer verilmistir. Kariyer Motivasyonu 0lgegi 21 ifadeden olusmaktadir.
Ogrencilerin ~ kariyer  planlarma  yonelik  motivasyonlarim1  belirlemek

hedeflenmektedir.

Kariyer motivasyonun toplam puani (3.586+0,534), Kariyer motivasyonun alt
boyutlar1 olan kavrayisi boyutu (3,539+0,676), esnekligi boyutu (3,738+0,569) ve
kimligi boyutundan (3,415+0,695) alinan puana baktigimizda katilimcilarin ifadelere
katildiklar1 (3,41-4,20=katilryorum) goriilmektedir.

Tablo4.3. Kariyer Motivasyonu Olgegine iliskin Tanmimlayic1 Bulgular

Ifadeler X SS Puan
Sirasi

1. Kariyer amacimi gergeklestirmek icin spesifik (belirli) bir plana | 3,452 0,938 16

sahibim.

2. Icinde bulundugum duruma goére edindigim bilgilere dayanarak | 3, 580 0,881 12

kariyer amaglarimi degistirdigim veya revize ettigim olmustur.

3. Kariyer amacimi belirlememde yardimci olacak ¢esitli is ve | 3,490 0,966 17

gorevlere talip olmusumdur.

4. Net kariyer amaglarina sahibim. 3,200 1,061 19

5. Gergekgi kariyer amaglarina sahibim. 3,649 0,948 9

6. Giiglii yanlarimi biliyorum. 3,947 0,845 2

7. Zayif yanlarimin farkindayim (hangi konularda iyi olmadigimi | 4,003 0,864 1

biliyorum) .

KM- Kavrayis 3,539 0,676

8. Degisen kosullara adapte olabilirim. 3,921 0,847 5

9. Risk almaya istekliyimdir. 3,561 0,951 13

10. Isi ve organizasyonel degisimi memnuniyetle karsilarim. 3,744 0,807 7

11. Yoluma ¢ikan i sorunlari karsisinda hakkiyla basa ¢ikarim. 3,813 0,823 6

12. Diger insanlar bir isi iyi yaptigimi sOylediginde onlara | 3,682 0,896 8

inanirim.

13. Yaptigim bir isi daha iyi yapma ydntemi gelistirdigim | 3,944 0,846 3

olmustur.

14. Bir isi yapmak i¢in yoneticimi beklemeden nasil yapacagimi | 3,505 0,953 14

belirledigim olmustur.

KM- Esneklik 3,738 0,569

15. 1$imle oldukga ilgiliyimdir 3,924 0,813 4

16. Kendimi bir profesyonel ve/ya da uzman olarak goriiriim. 3,016 1,011 20

17. Bos zamanlarimda isime yardimci olacak konulara zaman | 3,456 0,969 15

ayririm.

18. Isim ile ilgili cesitli kurslara/egitimlere katildim. 3,265 1,140 18

19. isim ile ilgili gelismeleri takip ederim. 3,609 0,929 11

20. Kendimi gelistirme ihtimalim olan konularda 6nemli gorevlere | 3,633 1,020 10

goniillii bir sekilde talip oldugum zamanlar olmustur.

21. Staj sonrasi ise baslamak veya terfi almak igin talepte | 3,003 1,283 21

bulunmusumdur.

KM-Kimlik 3,415 0,695

Toplam KM 3.586 0,534
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Tablo 4. 3.’de Kariyer Motivasyonu Olgeginde yer alan ifadelerin aritmetik ortalama
ve standart sapma degerleri yer almaktadir. Bu tabloda yer alan “Zayif yanlarimin
farkindayim (hangi konularda iyi olmadigimi biliyorum)” ifadesi 4,003+0,864
aritmetik ortalama, “Giliglii yanlarimi biliyorum™ ifadesi 3,947+0,845 aritmetik
ortalama ve “Yaptigim bir isi daha iyi yapma yontemi gelistirdigim olmustur” ifadesi

3,944+0,846 aritmetik ortalamasi ile en yiiksek katilima sahip 3 ifade olmustur.

Aynm zamanda “Staj sonrasi ise baslamak veya terfi almak igin talepte
bulunmusumdur” ifadesi 3,003+1,283 aritmetik ortalama, “Kendimi bir profesyonel
velya da uzman olarak goriirim” ifadesi 3,016+1,011 aritmetik ortalama ve “Net
kariyer amaclarina sahibim” ifadesi 3,200+1,061 aritmetik ortalama ile en diisiik

katilima sahip 3 ifade olarak tabloda yer almaktadir.
4.4. Giivenilirlik Analizleri

Bu boéliimde, verileri toplamak ic¢in hazirlanan anket formunun giivenirlik

analizleri yapilistir.
4.4.1. Acimlayic1 Faktor Analizi

Mesleki uygulama beklentilerini karsilama derecesi ifadelerinin Agimlayici
Faktor Analizi i¢in uygun olup olmadigini anlamak i¢in Kaiser-Meyer-Olkin testi ve
Bartlett’s testi yapilmalidir. KMO testi iligkiler anlaminda orneklem yeterliligini
gostermektedir ve KMO degerinin 0,7’in iizerinde olmasi, A¢imlayici1 Faktor Analizi
i¢in 6rneklem yeterliliginin “iyi” diizeyde oldugunu gostermektedir. Bartlett testi ise
maddeler arasinda iliskilerin oldugu gercek korelasyon matrisi ile birim matrisi
arasinda anlamli bir farkin olup olmadigina aciklik getirmektedir. iki matrisi
arasindaki iligkinin anlamli olmasi i¢in Bartlett testindeki p degerinin 0,05’ten kiiciik

olmasi gerekmektedir (Can, 2013).
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Tablo 4.4. Mesleki Uygulama Beklentilerini Karsilama Derecesi ile ilgili Kaiser-Meyer-Olkin
Testi ve Bartlett Testi

KMO ve Bartlett testi

Kaiser-Meyer-Olkin Orneklem Yeterliliginin Olgiimii 0,952
Bartlett Testi Serbestlik Derecesi 91
p 0,000

KMO testi sonucu deger 0,952 olarak bulunmustur ve KMO degerinin

0,7°den biiyliik olmast KMO testi Olglitiine gore anketin faktor analizi agisindan

gecerlilik diizeyinin iyi oldugunu gostermektedir. Bartlett testi sonucuna bakildiginda

(p=0,00; p<0,05) ifadelerin anlamli oldugunu gostermektedir. Mesleki uygulama

beklentilerini karsilama derecesi ifadelerine uygulanan Ag¢imlayici Faktér Analizi

sonucunda, dlgekte yer alan tiim ifadeler tek bir boyutta toplanmis ve analiz sonucu

Tablo 4. 5.’de gosterilmistir.

Tablo 4. 5. Mesleki Uygulama Beklentilerini Karsilama Derecesinin A¢imlayici Faktor Analizi

artiracagin diisliniiyorum.

Faktorler Faktor 1
1 Yeni mesleki bilgi ve beceriler kazanmami saglamaktadir. 0,838
2 Is yasaminda iletisim kurma becerime katki saglamaktadir. 0,821
3 Mesleki agidan benim sosyal gelisimime katki saglamaktadir. 0,812
4 Is disiplini kazanmam agisindan yararli olmaktadir. 0,799
5 Is yasamimda ¢alisanlar arasinda isbirligi kurma becerime katki saglamaktadir. 0,797
6 Is yasaminda konusma ve davranislarini diizenlemeye yardimci olmaktadir. 0,795
7 Is ahlak1 kazanmam acisindan yararli olmaktadir. 0,794
8 Kendime giivenimin artmasina yardimer olmaktadir. 0,787
9 Sorumluluk sahibi olmama yardimci olmaktadir. 0,779
10 Is yasamini tanimamda yardime1 olmaktadir. 0,708
11 Is yerinde kullanmam gereken arag-gereg veya kullanilan bilgisayar programlari 0,700
hakkinda gereken deneyimi kazanmami saglamaktadir.
12 Ileride bu sektdrde ¢alismak igin calisma istegi ve motivasyon saglamaktadir. 0,690
13 Bana, mesleki gelecegimle ilgili karar verme sansi tanimaktadir. 0,643
14 Okulu bitirdikten sonra is bulmama yardimci olacagini ya da is bulma imkanimi 0,586
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4.4.2. Cronbach Alfa Degerleri

Bu boliimde, anketin ikinci bolimde yer alan mesleki uygulamanin
Ogrencilerin beklentilerini karsilayip karsilamadigini 6lgmek i¢in olusturulan
ifadelerin ve iigiincii béliimiinde bulunan Kariyer Motivasyonu Olgeginde yer alan

ifadelerin giivenilirligini tespit etmek i¢in Cronbach Alfa degerlerine bakilmustir.

Tablo 4.6. Cronbach Alfa Degerleri

Cronbach Alfa ifade sayis1
MUBKD 0,938 14
KM- Toplam 0,892 21
KM- Kavrayis Motivasyonu 0,811 7
KM- Esneklik Motivasyonu 0,772 7
KM- Kimlik Motivasyonu 0,799 7

Mesleki uygulama beklentilerini karsilama derecesi ifadelerinin giivenirlik
katsayis1 0,938 olarak, Kariyer Motivasyonu Olgeginin giivenirlik katsayisi 0,892

olarak 0,80<a<1,00 arasinda yiiksek derecede giivenilirdir.

Kariyer Motivasyonu Olgeginin kavrayis boyutu giivenirlik katsayis1 0,811
olarak 0,80<a<1,00 arasinda yiiksek derecede giivenilirdir. Esneklik boyutu
glivenirlik katsayisi 0,772 olarak ve kimlik boyutu giivenirlik katsayis1 0,799 olarak
0,60<0<0,80 arasinda oldukga giivenilirdir (Kay1s, 2006).

4.5. Katihmcilarmm Tammlayicr Degiskenlerinin, Mesleki Uygulama
Beklentilerini Karsilama Derecesi ve Kariyer Motivasyonu Alt

Boyutlarima Gore Karsilastirilmasi

Bu kisimda demografik veriler ile mesleki uygulama beklentilerini karsilama
derecesi ve Kariyer Motivasyonu o&lgeginin boyutlar: ile ilgili olarak toplanan
verilerinin, t Testi ve ANOVA Testi yardimiyla karsilagtirmali olarak analizi

yapilmistir.
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4.6.1. Cinsiyete Gore Katihmcilarim, Mesleki Uygulama Beklentilerini
Karsilama Derecesi ile Kariyer Motivasyonu ve Alt Boyutlarma Gore

Karsilastirilmasi

Bu boliimde, cinsiyet ile mesleki uygulama beklentilerini karsilama derecesi,
kariyer motivasyonu ve alt boyutlarin1 karsilastirmak igin t testi yapilmis ve analiz
sonuglart yorumlanmustir.

Tablo 4. 7. Cinsiyetin, Mesleki Uygulama Beklentilerini Karsilama Derecesi ve Kariyer
Motivasyonu Alt Boyutlarina Gore Karsilastirilmasi

Cinsiyet— N Test
Kadin Erkek Degerleri
n=192 n=113
X SS X SS
MUBKD 3,812 0,720 3,632 0,822 t=1,992;
p=0,047
KM- Toplam 3,603 0,530 3,557 0,541 t=0,721
p=0,471
KM-Kavrayis 3,540 0,624 3,538 0,758 t=0,030;
Motivasyonu p=0,976
KM-Esneklik 3,716 0,575 3,776 0,561 t=0,791;
Motivasyonu p=0,378
KM-Kimlik 3,487 0,686 3,293 0,697 t=0,752;
Motivasyonu p=0,018

Ogrencilerin mesleki uygulama beklentilerini kargilama derecesinden
aldiklar1 puanlara bakildiginda, kadinlarin (3,812+0,720) erkeklerden (3,632+0,822)
daha yiiksek puan aldig: tespit edilmis ve gruplar arasindaki bu farklilik istatistiksel
olarak anlamli ¢ikmustir (t=1,992; p=0,047; p<0,05). Buradan hareketle mesleki
uygulama, erkeklere gore kadinlarin beklentileri daha fazla karsilanmaktadir. Kariyer
motivasyonunda, kadin katilmcilarin aldiklarirm  puan (3,603+0,530), erkek
katilimcilarin  (3,557+0,541) aldiklar1 puandan daha yiliksek ¢ikmistir. Ancak
guruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik c¢ikmamistir (t=0,721;
p=0,471; p>0,05). Katilimcilarin kavrayis boyutundan aldiklar1 puanlar ile
cinsiyetleri  karsilastirildiginda  kadinlarin ~ (3,540+0,624) ve  erkeklerden
(3,538+0,758) aldiklar1 puanlar birbirine ¢ok yakin g¢ikmistir. Gruplar arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik ¢ikmamistir (t=0,030; p=0,976; p>0,05).
Katilimcilarin ~ esneklik  boyutundan  aldiklar1  puanlar ile  cinsiyetleri
karsilastirildiginda erkeklerin (3,776+0,561) kadinlardan (3,716+0,575) daha yiiksek

puan aldiklar1 goriilmektedir. Ancak bu farklilik istatistiksel olarak anlaml
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c¢ikmamistir (t=0,791; p=0,378; p>0,05). Katilimcilarin kimlik boyutundan aldiklari
puanlar ile cinsiyetleri karsilastirildiginda kadinlarin (3,487+0,686) erkeklerden
(3,293+0,697) daha yiiksek puan aldiklar1 goriilmektedir ve gruplar arasindaki bu
farklilik istatistiksel olarak anlamli ¢ikmustir (t=0,752; p=0,018; p<0,05). Buradan
hareketle kariyer kimligini konusunda erkeklere gore kadinlar, kendilerinin daha

fazla farkindadir.

4.6.2. Yasin, Mesleki Uygulama Beklentilerini Karsilama Derecesi ve Kariyer

Motivasyonu Alt Boyutlarina Gore Karsilastirilmasi

Bu boliimde yasin, mesleki uygulama beklentilerini karsilama derecesi,
kariyer motivasyonu ve alt boyutlarina gore karsilastirmasi t testi ile analiz edilmis
ve test sonuglar1 yorumlanmastir.

Tablo 4. 8. Yasin, Mesleki Uygulama Beklentilerini Karsilama Derecesi ve Kariyer Motivasyonu
Alt Boyutlarina Gore Karsilastirllmasi

Yas Test Degerleri
20-22 23 +
n=190 n=115
X SS X SS

MUBKD 3,853 0,644 3,567 0,901 t=3.216; p=0,001
KM-Toplam 3,586 0,519 3,587 0,559 t=-0,022; p=0,983
KM- Kavrayis 3,506 0,664 3,596 0,695 t=-1,120; p=0,263
KM- Esneklik 3,748 0,536 3,723 0,623 t=0,373; p=0,710
KM- Kimlik 3,436 0,0679 3,381 0,723 t= 0,665, p= 0,506

Mesleki uygulama beklentilerini karsilama derecesine gére yas gruplarinin
aldig1 puanlara bakildiginda, 20-22 yas grubu (3,853+0,644), 23 yas ve lizerinden
(3,567+£0,901) daha yiiksek puan aldigi tespit edilmistir. Gruplar arasindaki bu
farklilik istatistiksel olarak anlamli ¢ikmustir (t=3.216; p=0,001; p<0,05). Mesleki
uygulama, 20-22 yas grubu katilimcilarin beklentilerini, 23 ve {izeri yas gurubuna
gore daha fazla karsilamistir. Kariyer motivasyonundan 20-22 yas arasi katilimcilarin
(3,586+0,519) ve 23 yas ve lzeri katilimcilarin (3,587+0,559) aldiklar1 puanlar
birbirine ¢ok yakin cikmistir. Guruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
farkliik  ¢itkmamustir  (t=-0,022; p=0,893; p>0,05). Katilimcilarin kavrayis
boyutundan aldiklar1 puanlar ile yas gruplar1 karsilastirildiginda, 20-22 yas grubunun
(3,506+0,664) aldig1 puan 23 yas ve iizeri yas grubuna (3,596+0,695) gore daha
yiiksektir. Ancak bu farklilik istatistiksel olarak anlamli ¢ikmamistir (t=-1,120;
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p=0,263; p>0,05). Katilimcilarin esneklik boyutundan aldiklar1 puanlar ile yas
gruplart karsilastirildiginda, 20-22 yas grubunun (3,748+0,536) aldig1 puan 23 yas ve
lizeri yag grubuna (3,723+0,623) gore daha yliksektir. Ancak bu farklilik istatistiksel
olarak anlamli ¢ikmamustir (t=0,373; p=0,710; p>0,05). Katilimcilarin kimlik
boyutundan aldiklar1 puanlar ile yas gruplar1 karsilagtirildiginda, 20-22 yas grubunun
(3,436+0,679) aldig1 puan 23 yas ve lizeri yas grubuna (3,381+0,723) gore daha
yiiksektir. Ancak bu farklilik istatistiksel olarak anlamli ¢ikmamistir (t= 0,665; p=
0,506; p>0,05).

4.6.3. Universitelerin, Mesleki Uygulama Beklentilerini Karsilama Derecesi ve

Kariyer Motivasyonu Alt Boyutlarina Gore Karsilastirilmasi

Bu boliimde, {iniversitelerin, mesleki uygulama beklentilerini karsilama
derecesi, kariyer motivasyonu ve alt boyutlarina gére karsilastirmasit ANOVA testi
ile yapilmig ve test sonuglart yorumlanmaistir.

Tablo 4.9. Universitelerin, Mesleki Uygulama Beklentilerini Karsilama Derecesi ve Kariyer
Motivasyonu Alt Boyutlarina Gore Karsilastirilmasi

MUBKD | KM KM- KM- KM-
Kavrayis Esneklik Kimlik
Necmettin _ Erbakan | x | 3,867 3,649 3,623 3,816 3,428
:;35 SS | 0,698 0,545 0,684 0,532 0,710
Siileyman Demirel U. | X 3,963 3,587 3,496 3,696 3,493
n=95 SS | 0,656 0,515 0,657 0,539 0,631
Ankara U. X 3,956 3,591 3,634 3,714 3,413
n=46 SS | 0,692 0,471 0,605 0, 542 0,565
Seleuk U. X | 3,689 3,608 3,522 3,779 3,435
n=g8 sS | 0,727 0,553 0,725 0,631 0,762
Afyon Kocatepe U. X 3,252 3,480 3,500 3,710 3,184
n=41 ss | 0977 0,599 0,697 0,576 0,785
Test Degerleri F=6,495 | F=0557 | F=0502 | F=0,448 F= 1,455
p=0,000 | p=0,694 |p=0,735 | p=0,774 p= 0,216

Tablo 4.9°da katilimcilarin mesleki uygulama beklentilerini karsilama

derecesi ile kariyer motivasyonu ve alt boyutlarinin, iniversitelerle yapilan
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karsilagtirmasina bakilmigtir. Yapilan ANOVA testi sonucunda mesleki uygulama
beklentilerini karsilama derecesi ile tiniversiteler arasinda istatiksel olarak anlamli bir
fark oldugu tespit edilmistir (F=6,495; p=0,000; p<0,05). Bu farkin, mesleki
uygulama yapan Afyon Kocatepe Universitesi dgrencilerinin mesleki uygulama
beklentilerini karsilama derecesinden aldiklar1 puanin, diger iiniversite 6grencilerine
gore daha diisiik olmasindan kaynaklandig: tespit edilmistir. Kariyer motivasyonuna
gore yapilan Kkarsilastirmada istatistiksel olarak anlamli bir fark ¢ikmamistir
(F=0,557; p=0,694; p>0,05). Kavrayis boyutuna (F=0,502; p=0,735; p>0,05),
esneklik boyutuna (F= 0,448; p= 0,774) ve kimlik boyutuna (F=1,455; p= 0,216;
p>0,05) gobre yapilan Kkarsilastirmada da istatistiksel olarak anlamli bir fark

bulunmamustir.

4.6.4. Ogrenim Tiiriiniin, Mesleki Uygulama Beklentilerini Karsilama Derecesi

ve Kariyer Motivasyonu Alt Boyutlarina Gore Karsilastirilmasi

Bu boliimde iiniversitelerin, mesleki uygulama beklentilerini karsilama
derecesi, kariyer motivasyonu ve alt boyutlarina gore karsilastirmasi, t testi ile
yapilmis ve test sonucglar1 yorumlanmastir.

Tablo 4.10. Ogrenim Tiiriiniin, Mesleki Uygulama Beklentilerini Karsilama Derecesi ve Kariyer
Motivasyonu Alt Boyutlarina Gore Karsilastirilmasi

Ogrenim Tiirii Test Degerleri
I. Ogretim IL. Ogretim
n=184 n=121
X SS X SS

MUBKD 3,800 0,707 3,661 0,837 t=1,561; p=0,120
KM- Toplam 3,607 0,550 3,555 0,508 1=0,823; p=0,411
KM- Kavrayis 3,565 0,673 3,501 0,681 1=0,806; p=0,421
KM- Esneklik 3,754 0,585 3,714 0,547 t=0,605; p= 0,546
KM- Kimlik 3,439 0,691 3,379 0,703 t=0,742; p= 0,459

Katilimcilarin  mesleki uygulama beklentilerini karsilama derecesinden
aldiklar1 puan ile Ogrenim tiirleri karsilastirildiginda, 1. 6gretim Ogrencileri
(3,800+0,707), II. 6gretim Ogrencilerinden (3,661+0,837) daha yiiksek puan almistir.
Ancak bu farklilik istatistiksel olarak anlamli ¢ikmamistir (t=1,561; p=0,120;
p>0,05). kariyer motivasyonuna gore I. Ogretim Ogrencilerinin (3,607+0,550)
aldiklar1 puan, II. 6gretim Ogrencilerinin (3,555+0,508) aldiklar1 puandan daha

yiiksektir. Ancak gruplar arasinda istatiksel agidan anlamli  bir farklilik
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bulunmamustir (t=0,823; p=0,411; p>0,05). Ayn: sekilde kavrayis boyutu (1. dgretim:
3,56540,673; I1. 6gretim: 3,501+0,681), esneklik boyutu (I. 6gretim: 3,754+0,585; 1I.
ogretim: 3,714+0,547), kimlik boyutu (I. 06gretim:3,439+0,691; II. Ogretim:
3,379+0,703) ile yapilan Kkarsilastirmada da Ogrenim tiirleri arasinda farklilik
bulunmustur. Ancak bu farkliliklar (kavrayis: t=0,806; p=0,421; esneklik: t=0,605;
p=0,546; kimlik: t=0,742; p=0,459; p>0,05) istatistiksel olarak anlamli ¢ikmamustir.

4.6. Korelasyon Analizi

Iki degisken arasindaki iliskiyi analiz eden Pearson Korelasyon katsayilari, -1
ile +1 arasinda degismektedir. Katsayilarda yer alan isaretler iligkinin yoniini
belirlemektedir. Analizdeki korelasyon katsayilari -1 ile +1’e yaklastik¢a iligkinin
kuvveti (derecesi) artmakta, 0’a yaklastikga azalmaktadir (Alpar, 2016). Korelasyon
katsayilar1 0,00-0,30 arasindaysa diisiik, 0,31-0,70 arasindaysa orta, 0,71 ve iizerinde
ise yiiksek diizeyde iligkinin gostergesi seklinde yorumlanmaktadir (Cokluk vd.,
2016).

Bu bélimde mesleki uygulama beklentilerini karsilama derecesi ile kariyer

motivasyonu ve alt boyutlari arasinda iligkinin olup olmadigi analiz edilmistir.

Tablo 4.11: Ol¢ek Puanlar1 Arasinda Korelasyon Analizi

MUBKD KM KM- KM- KM-
Kavrayis Esneklik Kimlik
MUBKD 1
KM- Toplam 0,373** 1
KM- Kavayis 0,284** 0,838** 1
Km- Esneklik | 0,295** 0,825** 0,556** 1
KM-Kimlik 0,357** 0,859** 0,558** 0,571** 1

**p<0,01

Tablo 4.11.°de goriildiigi tizere mesleki uygulama beklentilerini karsilama
derecesi ile toplam kariyer motivasyonu arasinda yapilan korelasyon analizi
sonucunda orta diizeyde (r=0,373; p<0,01) anlamli ve pozitif bir iliski oldugu

saptanmuistir.

Mesleki uygulama beklentilerini karsilama derecesi ile kariyer motivasyonun
kavrayis boyutu arasinda yapilan korelasyon analizi sonucunda zayif diizeyde
(r=0,284; p<0,01) anlamli ve pozitif bir iliski bulunmustur. Mesleki uygulama

beklentilerini karsilama derecesi ile esneklik boyutu arasinda yapilan korelasyon

82



analizi sonucunda zayif diizeyde anlamli ve pozitif bir iliski saptanmistir (r=0,295;
p<0,01). Yine aymi sekilde mesleki uygulama beklentilerini kargilama derecesi ile
kimlik boyutu arasinda yapilan korelasyon analizi sonucunda orta diizeyde anlamli
ve pozitif bir iliski saptanmistir (r= 0,357; p<0,01). Bu sonuglara dayanarak H1
“Saglik yonetimi boliimii dgrencilerinin mesleki uygulama beklentilerini karsilama
derecesi ve kariyer motivasyonu arasinda pozitif ve anlamli bir iliski vardir” hipotezi

“kabul” edilmistir.
4.7. Regresyon Analizi

Bu boliimde, aralarinda iliski bulunan boyutlarin beklentileri karsilama
derecesinin kariyer motivasyonu boyutlarin1 ne sekilde etkiledigi ve kariyer
motivasyonu boyutlart {izerindeki degisimin ne kadarinin beklentileri karsilama
derecesi nedeniyle ortaya c¢iktigi analiz edilmistir. Dogrusal regresyon analizi;
“katsayilarinin birbiri ile c¢arpilip bolinmedigi, katsayilarin issiiniin ‘1’ oldugu,
katsayilarin modelde iis olarak yer almadigi modellerdir” seklinde tanimlanmaktadir.
Basit dogrusal regresyonda bir bagimli ve bir bagimsiz degisken bulunmaktadir
(Alpar, 2016). Calismada basit dogrusal regresyon analizi yapilmigs ve sonuglar

asagida yorumlanmistir.

Tablo 4.12. Mesleki Uygulama Beklentilerini Karsilama Derecesinin Kariyer Motivasyonu
Uzerine Etkisi

Bagimsiz Degisken B Standart Hata | Beta t p
Sabit 2,609 0,143 18,300 0,00
Mesleki Uygulama 0.373

Beklentilerini Karsilama 0,261 0,037 ' 6,996 0,00
Derecesi

R:0,37 R*=0,14 F=48,947 p<0,001

Bagili degisken: Kariyer Motivasyonu

Ogrencilerin meslek hayata ilk atildigi mesleki uygulamada, mesleki
uygulama beklentilerini karsilama derecesinin, kariyer motivasyonu {izerindeki
etkisini incelemek amaciyla basit dogrusal regresyon analizi yapilmistir. Analiz
sonucunda, mesleki uygulama beklentilerini karsilama derecesi ile Kkariyer
motivasyonu arasinda anlamli bir iliski gozlenmis (R: 0,37; R2=0,14) ve mesleki

uygulama beklentilerini kargilama derecesinin, kariyer motivasyonu iizerindeki etkisi
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istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F=48,947; p<0,001). Mesleki uygulama
beklentilerini kargilama derecesi, kariyer motivasyonu’ndaki degisimin %14’linii
aciklamaktadir. Regresyon denkleminde mesleki uygulama beklentilerini karsilama
derecesindeki bir birimlik degisim kariyer motivasyonunu 0,261 arttirmaktadir.
Bundan dolayr H2 “Saglik yonetimi bolimii &grencilerinin mesleki uygulama
beklentilerini  karsilama  derecesi, Kariyer —motivasyonunu anlamli  olarak

etkilemektedir” hipotezi “kabul” edilmistir.

Tablo 4.13. Mesleki Uygulama Beklentilerini Karsilama Derecesinin Kavrayis Boyutu Uzerine
Etkisi

Bagimsiz Degisken B Standart Hata | Beta t p
Sabit 2,627 0,187 14,037 0,00
Mesleki Uygulama 0.27

Beklentilerini Karsilama 0,244 0,049 215 4,978 0,00
Derecesi

R:0,28  R*0,08 F=24,783 p<0,001

Bagimli degisken: Kavrayis

Mesleki uygulama beklentilerini karsilama derecesinin, kariyer motivasyonu
alt boyutu olan kavrayisi ne sekilde etkiledigini ortaya koymak igin yapilan Basit
Dogrusal Regresyon analizi yapilmistir. Analiz  sonucunda, mesleki uygulama
beklentilerini kargilama derecesi ile kavrayis boyutu arasinda anlamli bir iliski
gozlenmis (R:0,28; R*=0,08) ve mesleki uygulama beklentilerini karsilama
derecesinin, kavrayis boyutu iizerindeki etkisi istatistiksel olarak anlaml
bulunmustur (F=24,783; p<0,001). Mesleki uygulama beklentilerini karsilama
derecesi, kavrayis boyutundaki degisimin %8’ini agiklamaktadir. Regresyon
denkleminde mesleki uygulama beklentilerini karsilama derecesindeki bir birimlik
degisim, kavrayis boyutunu 0,244 arttirmaktadir. Bundan dolayr H3 “Saglik yonetimi
bolimii 6grencilerinin mesleki uygulama beklentilerini karsilama derecesi, Kariyer

kavrayisini anlamli olarak etkilemektedir” hipotezi “kabul” edilmistir.
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Tablo 4.14. Mesleki Uygulama Beklentilerini Karsilama Derecesinin Esneklik Boyutu Uzerine
Etkisi

Bagimsiz Degisken B Standart Hata Beta t p
Sabit 2,913 0,157 18,594 | 0,000
Mesleki Uygulama

Beklentilerini Karsilama 0,220 0,041 029 15375 | 0,000
Derecesi

R: 0,30 R% 0,09 F=28,896  p<0,001

Bagimli degisken: Esneklik

Mesleki uygulama beklentilerini karsilama derecesinin, kariyer motivasyonu
alt boyutu olan esnekligi ne sekilde etkiledigini ortaya koymak igin yapilan Basit
Dogrusal Regresyon analizi sonucu, mesleki uygulama beklentilerini karsilama
derecesi ile esneklik boyutu arasinda anlamli bir iliski oldugunu (R:0,30; R2:0,09)
gostermistir. Mesleki uygulama beklentilerini karsilama derecesinin, esneklik boyutu
tizerindeki etkisi istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F=28,896; p<0,001).
Mesleki uygulama beklentilerini karsilama derecesi, esneklik boyutundaki degisimin
%9’unu agiklamaktadir. Regresyon denkleminde mesleki uygulama beklentilerini
karsilama derecesindeki bir birimlik degisim, esneklik boyutunu 0,220 arttirmaktadir.
Bundan dolay1r H4 “Saglik yonetimi boliimi Ogrencilerinin mesleki uygulama
beklentilerini karsilama derecesi, kariyer esnekligini anlamli olarak etkilemektedir”
hipotezi “kabul” edilmistir.

Tablo 4.15. Mesleki Uygulama Beklentilerini Karsilama Derecesinin Kimlik Boyutu Uzerine
Etkisi

Bagimsiz Degisken B Standart Hata Beta t p
Sabit 2,196 0,187 11,748 0,000
Mesleki Uygulama 0.357

Beklentilerini Karsilama 0,326 0,049 ! 6,656 0,000
Derecesi

R:0,36 R*0,13 F=44,341 p<0,001

Bagimli degisken: Kimlik

Mesleki uygulama beklentilerini karsilama derecesi, kariyer motivasyonu alt
boyutu olan kimligi ne derecede etkiledigini ortaya koymak igin Basit Dogrusal
Regresyon analizi yapilmistir. Analiz sonucunda, mesleki uygulama beklentilerini

karsilama derecesi ile kimlik boyutu arasinda anlamli bir iliski oldugu (R:0,36;
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R=0,13) g6zlenmistir. Mesleki uygulama beklentilerini karsilama derecesi, kimlik
boyutu iizerindeki etkisi istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F=44,34; p<0,001).
Mesleki uygulama beklentilerini karsilama derecesi, Kimlik boyutundaki degisimin
%13’linii agiklamaktadir. Regresyon denkleminde mesleki uygulama beklentilerini
karsilama derecesindeki bir birimlik degisim, kimlik boyutunu 0,326 arttirmaktadir.
Bundan dolayr H5 “Saglik yonetimi bolimii &grencilerinin mesleki uygulama
beklentilerini karsilama derecesi, Kariyer Kimligini anlamli olarak etkilemektedir”

hipotezi “kabul” edilmistir.
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5 TARTISMA VE SONUC

Bu calismada, mesleki uygulama yapan saglik yonetimi boliimi son smif
ogrencilerinin mesleki uygulama beklentilerini karsilama derecesi ile kariyer
motivasyonu arasindaki iliskiyi ve mesleki uygulama beklentilerini karsilama
derecesinin, kariyer motivasyonu ve alt boyutlar1 (kavrayis, esneklik, kimlik)
tizerindeki etkisini incelemek amaciyla yapilmistir. Calismanin 6rneklemini mesleki
uygulamaya ¢ikan 305 saglik yonetimi boliimii son smif 6grencisi olusturmaktadir.
Oncelikle mesleki uygulama beklentilerini karsilama derecesi ifadelerinin sonuglari,
sonrasinda mesleki uygulamanin beklentileri karsilama derecesi ile kariyer
motivasyonu ve alt boyutlarmin iligskisi ve son olarak da mesleki uygulama
beklentilerini karsilama derecesinin, kariyer motivasyonu ve alt boyutlari iizerine

etkisi incelenmektedir.

Mesleki uygulama, Ogrencilere, teoride ogrendikleri bilgileri uygulamaya
koyabilme firsati sunmasi agisindan 6nemli bir yere sahiptir. Emir vd. (2008)’nin
yaptigr  calismada mesleki uygulamanin, 6grencinin i yasamimi ve sektorii
tanimasina, isleyis hakkinda bilgi sahibi olmasina ve is yasamina uyum saglamasina
yardimci oldugu tespit edilmistir. Bu ¢alismada da mesleki uygulama faaliyetlerinin,
Ogrencilerin iy yasamimni tanimasina yardimcr olma beklentisini (3,806+1,032=
Katiliyorum) karsiladigi goriilmektedir. Ayrica mesleki uygulama, is disiplini
(3,911+0,915=Katiliyorum), is ahlaki kazanma (3,895+0,940=Katiliyorum) ve
sorumluluk sahibi olma (3,908+0,928=Katiliyorum) agisindan yararli olmasi
beklentisini ve ogrencilerin kendine olan giiveni artirmast
(3,878+0,964=Katiliyorum) beklentisini karsilamaktadir. Daha Once yapilan
caligmalarda da (Nayir, 2006; Emir vd., 2008; Yazit, 2013; Mankan, 2015) mesleki
uygulamanin, dgrencileri is yagsamini tanimasi sayesinde is yasamina adapte olmasi,
is ahlaki ve is disiplini kazanmas1 ve sorumluluklarinin bilincinde olmasina katki
saglamaktadir. Ayrica mesleki uygulamalarin, 6grencilerin kendilerine olan giivenini
artirdigi sonucuna da ulasilmistir. Bu ¢alismada mesleki uygulama ile ilgili sorulan
acik uclu soruya verilen “verimli bir stajdi, degerli calisanlarla tanigsma, bilgi edinme,

kendine giivenimin atmasini sagladi” cevabi, bu ¢calismay1 6zetlemektedir.

Ogrencilerin yaptign mesleki uygulama, 6grencilerin is yasaminda iletigim

kurma becerilerini gelistirmesine (3,927+0,92 1=Katiliyorum), is yasaminda konusma



ve davraniglarini diizenlemesine yardimcr olmast (3,868+0,957=Katiliyorum) ve
calisanlar arasinda is birligi kurma becerisine katki saglamasi (3,875+0,948
=Katiliyorum) beklentisini karsilamaktadir. Dolmaci ve Duran’in (2017) yapigti
calismada mesleki uygulama, 6grencilerin kendilerini ifade edebilme ve etkili
konusabilmesi, sozlii ve yazili iletisim kurabilme ve takim calismasi yapabilme

becerilerinin gelismesine yardimci olmaktadir.

Mesleki uygulama sayesinde Ogrenciler meslege yonelik arag- gerecleri ve
teknolojileri kullanma imkanina sahip olmaktadirlar. Béylece 6grencilerin meslege
yonelik teknik bilgiler edinmesine katki saglamaktadir. Ayrica yapilan mesleki
uygulama, Ogrencinin sosyal cevre edinmesine yardimci olma
(3,721+1,002=Katiliyorum) beklentisini karsilamaktadir. Mesleki uygulama
stirecinde edinilen sosyal ¢evre, mesleki bilgi ve tecriibenin, mezun olduktan sonra i
bulmasi icin referans saglayarak ogrencinin is bulma imkanini artiracagi sonucuna
varilmigtir. Nayir (2006), Karacan ve Karacan (2005) ve Mankan’in (2015)
calismalari bu sonucu desteklemektedir. Ayrica 6grenciler, mesleki uygulamanin
ileride ise Dbasladiklarinda, baslangictaki  basarilarina  katki  saglayacagi
goriisiindedirler (Mankan, 2015).

Calismada da mesleki uygulama, Ggrencilere ileride 6grenim gordiikleri
sektorde calisma istegi ve motivasyon saglamasi (3,390+1,298=Kismen Katiliyorum)
beklentisini kismen karsilamaktadir. Mesleki uygulamada 6grencinin is hayatini
tanimas1 ve az da olsa mesleki tecriibe edinmesi, 6grencinin gelecekte bu meslegi
yapip yapmamasit konusunda, Ogrenciye yol goOstermekte ve Ogrencinin kariyer
kararlarini etkilemektedir. Emir vd. (2008), Giindogan ve Atabey’in (2015) yaptigi
caligmalar bu sonucu desteklemektedir. Yapilan bu ¢alismalarda mesleki uygulamada
basarili bir siire¢ gegiren Ogrenciler, ileride 6grenim gordiikleri sektorde calismayi
istemektedirler ve bu sektorde kariyer hedefleri olusturmaktadirlar. Ayrica Dolmaci
ve Duran’in ( 2017) yaptig1 calismaya gore de mesleki uygulama, 6grencilerin giiclii

ve zay1f yonlerinin farkinda olmalarini saglamaktadir.

Ancak Yazit (2013), yaptigi calismada Ogrenciler yaptiklari mesleki
uygulamanin, mesleki beklentileri karsilamadig1 ve 6grencilerin 6grenim gordiikleri
meslege ilgilerinin artmadigi sonucuna varmistir. Bu sonug, Ogrencilerin ileride

ogrenim gordiikleri meslegi yapmay: istemediklerini gostermektedir. Bu sonugtan
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hareket ederek, basarisiz gecen mesleki uygulama siirecinin, dgrencilerin kariyer
planlarini ve hedeflerinin olumsuz etkiledigini ve hatta 6grencileri mesleklerinden
uzaklastirdigi sonucuna gotiirmektedir. Yapilan bazi aragtirmalarda (Dolmaci ve
Duran 2017) mesleki uygulamalar genellikle zorunlu oldugu i¢in ve yapmis olmak
icin yapildigin1 goriilmektedir. Bahsettigimiz bu olumlu ve olumsuz iki durum yine

mesleki uygulamanin, kariyer motivasyonu tizerindeki etkisini géstermektedir.

Ise alimlarda kazamilan mesleki tecriibeler dnemli bir yer tutmaktadir.
Mesleki uygulamalar ile 6grenciler ilk tecriibelerini kazanmakta ayni zamanda
referans edinmektedir. Bu nedenle mesleki uygulamaya 6nem verilmeli, 6grencilerin
gercekten tecriibe kazanmasi saglanmalidir. Mesleki uygulamada edinilen tecriibe
Ogrenciye yol gostermekte ve ig hayatina atilabilmesi i¢in referans saglamaktadir. Bu
durumda {iiniversitede egitim-6gretim programlar1 sektordeki gelismelere ve giincel
uygulamalara uygun sekilde planlanmali ve degismeler takip edilerek siirece, ayak
uydurulmalidir. Mesleki uygulama siireci gozden gecirilmeli ve eksiklikleri tek tek
kapatilmalidir. Bunun i¢in diizenlemeler yapilmasi ve mesleki uygulamanin ne kadar
ve nasil yapilmasi gerektigi ve mesleki uygulama siirecinin takibinin ve kontroliiniin
diizgiin bir sekilde yapilmasina 6nem gostermek gerekmektedir (Emir vd., 2008;
Dolmaci ve Duran, 2017).

Sozbilir (2018)’in ¢aligmasindaki katilimcilarda, mesleki uygulama nedeniyle
kisa siire de olsa ucuz isgiicli olarak goriildiigii algis1 mevcuttur. Bu gibi olumsuz
sonuclar nedeniyle, mesleki uygulamaya yonelik gelistirilen bazi politikalar
sayesinde, mesleki uygulamanin yapildigi kurumun, 6grenciyi bir siire yasal ¢erceve
icinde kursiyer olarak ise alabilmesinin, performanslarini Ogrenebilmesinin ve
mesleki uygulama sonrasinda ise almaya karar verebilmesinin 6nii acilmaktadir. Bu
durum igverenler tarafindan, genglerin formal iggiicii olarak alinmasini saglayacaktir.
Boylece kayit dis1 sektorlerde isttihdam edilmelerinin 6niine gegerek, genglerin resmi
sektorlere girmelerine yardimci olacaktir. Ayni zamanda, egitim igerigini,
igverenlerin ve dgrencilerin haklar1 ve yiikiimliiliiklerini ortaya koyan iyi tasarlanmis
bir yasal g¢erceve, Ogrencilerin ucuz isgilicii olarak istismar edilmesinin Oniine

gececektir (Kis ve ark., 2012).

Sozbilir’e (2018) gore mesleki uygulamada, gereken tiim arag ve gereglerin

saglanmasi ve kullanimi, meslegin biitiin detaylarin1 ve kaynaklarin etkin bir sekilde
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kullanimu ile ilgili yontemlerin, mesleki yeterlilige sahip, alaninda uzman egitimciler
tarafindan sunulmasi 6nem arz etmektedir. Bu durum Ogrencilerin 6z-yeterlilgi
konusundaki gelisimini olumlu yonde etkilemektedir. Ayrica 6grencilerin, 6grenim
gordiigli meslekte tecriibe kazanmasi, onlarin itibar kazanmasina yardimci olarak

kariyer motivasyonunu artirmaktadir.

Ogrencilerin kariyer motivasyonuna iliskin sonuglari incelendiginde, Kariyer
motivasyonu toplam puami (3,586+0,534) ve kariyer motivasyonunun alt
boyutlarindan (kariyer kavrayisi: 3,539+0,676, kariye esnekligi: 3,738+0,569 ve
kariyer kimligi: 3,415+0,695) alinan puanlari, katilimcilarin ifadelere katildiklarini
(3,41-4,20= Katiliyorum) gostermektedir. Buradan hareketle 6grencilerin Kariyer
motivasyonunu yiiksek oldugu sonucuna varilmaktadir. Katilimcilar, mesleklerini her
seyden Onde tutmaktadirlar ve orgiitsel ortamda ilerlemeye istekli olmaktadirlar
(kariyer kimligi). Katilimcilar zayif ve giicli yanlarmin farkindadirlar, kariyer
hedeflerine sahiptirler ve hedefleri i¢in kendilerini gelistirme egilimindedirler
(kariyer kavrayis1). Ayn1 zamanda katilimeilar risk almaya isteklidirler, baskalarinin
sorumlulugu altina girmeyi istemezler ve karsilarina ¢ikan sorunlarla miicadele etme

konusunda kendilerine giivenmektedirler (kariyer esnekligi).

Mesleki uygulama beklentilerini karsilama derecesi ile kariyer motivasyonu
arasinda orta diizeyde (r=0,373; p<0,01) anlamli ve pozitif bir iligski saptanmistir.
London’a (1993) gore, yetenek sahibi olduklarina ve kariyer gelisimi igin destek

aldiklarina inanan bireylerin kariyer motivasyonlar1 yiiksek ¢ikmaktadir.

Mesleki uygulama beklentilerini karsilama derecesi
(3,745+0,763=Katiliyorum) ifadelerine yiiksek katilim saglayan 6grenciler, kariyer
kavrayist (3,539+0,676=Katiliyorum) agisindan degerlendirildiginde; Ogrenciler,
kariyer hedeflerini ve bu hedeflere giden yollar1 belirlemekte, kendini tarafsiz bir
sekilde degerlendirebilmektedirler ve gercek beklentilere sahiptirler. Bu konularda
kararlarin1 netlestiren 6grenciler kariyer kararini vererek hedeflerini netlestirmekte

ve gelecek zamandaki olusabilecek kosullara kendini hazirlamaktadir.

Dolmaci ve Duran’in (2017) yaptig1 calismada mesleki uygulamanin kariyer
hedeflerine bir etkisinin olup olmadigini sorgulamis ve O&grencilerden alinan

cevaplara gore etkisinin oldugu sonucuna varilmistir. Ayrica 6grencilerin yaslari ile
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bu etkinin degisip degismedigi incelenmis ve 18-19 yas grubundaki Ogrencilerin
%84’ mesleki uygulamanin, kariyer hedefleri lizerinde etkisi oldugunu diisiiniirken,
Ogrencilerin yas1 biiyiidikkee (24 yas ve tizeri Ogrencilerde) bu oran, %38’e
gerilemektedir. Sarikaya ve Khorshid’in (2009) ve Anilan vd. (2008)’nin yaptigi
calismalarda Ogrencilerin yaglari biiyiidiikge, Ogrenciler olgunlagsmakta, meslek
hakkinda daha bilgili olmakta ve mantikli ve gergek¢i diisiinebilmektedir. Smith
vd.’in (2011) ¢alismasinda da Ggrencilerin, yaslar1 biiylidiik¢e neyi arzuladiklari
konusunda daha yiiksek bir hedefe sahip olduklar1 ortaya c¢ikmustir. Buradan
hareketle su sonuca varilabilinir: 6grenciler yas olarak biiyiidiikkge kendilerini ve
cevrelerini daha gergekei algilayabilmektedirler. Bu durum ise 6grencilerin kariyer

kavrayis1 konusunda gercekei algilamalara sahip olduklarini gostermektedir.

Calismada, ogrencilerin kariyer motivasyonun alt boyutu olan esneklik
boyutundan aldiklar1 puanlara (3,738+0,569 =Katiliyorum) bakildiginda katilimin
oldukga yiiksek oldugu goriilmektedir. isinde uzmanlasan ve tecriibe kazanan birey
0z yeterliliginin tamamlamakta ve bireyin kendine olan 6z giiveni artmaktadir. Bu
sayede birey mesleginde risk almaya egilimli olmakta, baskalarina bagli kararlar
almaktan kaginmakta ve ortaya ¢ikan sorunlarla miicadele etmede kendisini yeterli
gormektedir. Dolmaci ve Duran’in (2017) ¢alismasinda da oldugu gibi mesleki
uygulama sayesinde oOgrenciler, isle ilgili kararlar alabilmekte ve ortaya ¢ikan
sorunlart  ¢ozebilme, zamani planlayabilme ve kullanabilme becerilerini
gelistirmektedir. Bu eylemleri gerceklestirebilen Ogrencilerin esneklik boyutunu

gelistirmis oldugu sonucuna varilabilinir.

Giiglii bir kariyer esnekligine sahip bireyler olumsuz durumlar karsisinda
direnglidirler, giiglii yetenekleri ve onlara sunulan firsatlar ile ilgili dogru bir algiya
sahiptirler ve kariyer yoniinii degistirmek gerektiginde bunun farkindadirlar. Ancak
zayif bir kariyer esnekligine sahip olan bireyler, kendileri ve g¢evreleri hakkinda
dogru ve gergekgi bir kavrayisa sahip degildirler ve kendileri igin hedefledikleri
kimligi elde etmede basarisiz olmaktadirlar (London, 1990).

Mesleki uygulama, 6grencilerin meslegi konusunda tecriibe sahibi olmasina,
mesleki bilgi ve becerilerini gelistirmesine ve meslegin gerektirdigi arag-gere¢ ve
teknoloji kullanimi hakkinda bilgi ve deneyin kazanmasma katki saglamaktadir.

Mesleki uygulama sayesinde Ogrenci gelecek kariyer hedefleri belirlemekte ve
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kariyer planlar1 yapmaktadir. Ogrencilerde gerceklesen bu olumlu gelismeler, kariyer
motivasyonunun Kkavrayis boyutunu gelistirmektedir. Boylece ogrenci, Kkariyer
hedefleri dogrultusunda hareket etmekte ve kendini mesleginde gelistirmeye ve
uzmanlagsmaya adamaktadir. Bu olumlu gelismeler ise Kkariyer motivasyonunun

kimlik boyutunu gelistirmektedir

Kariyer motivasyonu, &grencilerin egitimini ve yeterliliklerini etkileyen
onemli faktorlerden biri olarak kabul gérmektedir (Sadeghifar ve ark., 2014). Shin
vd. (2017)’nin de yaptiklari c¢alismada kariyer motivasyonunun, O6grencilerin
beklenen kariyerlerini basarmalar1 ve meslekleri i¢in gerekli becerileri gelistirmeleri
icin ¢ok dnemli oldugunu vurgulamislardir. Ciinkii kariyer motivasyonunun kavrayis,
esneklik ve kimlik boyutlarindan da yiiksek puan alan bireylerin, daha az yonetime
ve kontrole ihtiyag duymasi, daha fazla sorumluluk almasi ve is performanslari
hakkinda geri bildirim almasi muhtemel goriilmektedir. Kariyer motivasyonunun iig
boyutunda da diisiik puan alan bireylerin ise, bagimli olmasi ve daha fazla
kisileraras1 kaygiya sahip oldugu ve destege ihtiyag duymasi muhtemel bir sonugtur.
Bu bireyler giiglii ve zayif yonlerini yanlis algilamaya yatkindir, 6rgiitiin politik ve
sosyal durumunu iyi algilayamayacaktir ve genellikle daha fazla yonlendirme ve

rehberlige ihtiyag¢ duyacaktir (London ve Bray, 1984).

Sadeghifar vd. (2014)’nin caligmasina gore, verilen egitim ve mesleki
uygulama ile 6grencilere kazandirillan net ve agik bir vizyon, dgrencilerin gelecek
kariyer hedeflerine nasil ulagsacaklarinin bilincinde olmalarina yardimci olmaktadir.
Bu sayede ogrenciler egitim aldiklari meslekte ilerleme konusundaki kariyer
motivasyonunu artiracagi diisiiniilmektedir. Ayrica mesleki uygulama araciligi ile is
tecriibesi kazanan ogrencilerin, liyesi oldugu kurumda is iliskilerinde olumlu adimlar
atmasmna ve kuruma bagliligi saglamasina yonelik is motivasyonu artiracagi
diisiiniilmektedir.  Dolayistyla mesleki  uygulamanin  68renciye  sagladig

kazanimlarin, onlarin kariyer motivasyonlarini etkiledigi sonucuna varilmaktadir.

Mesleki uygulama beklentilerini karsilama derecesinin, kariyer motivasyonu
ve alt boyutlar1 iizerine etkisi incelendiginde; mesleki uygulama beklentilerini
karsilama derecesi, kariyer motivasyonundaki degisimin %]14’linli, kavrayis
boyutundaki degisimin %8’ini, esneklik boyutundaki degisimin %9’unu ve kimlik

boyutundaki degisimin %13’iinii agiklamaktadir (p<0,001). Calisma sonucunda,
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gerceklestirilen mesleki uygulamanin, 6grencilerin beklentilerini karsiladigi ve
ogrencilerin karsilanan beklentilerinin, onlarin kariyer motivasyonlar tizerinde etkisi
oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu nedenle egitim sistemlerinde mesleki uygulamaya
daha fazla yer verilmesi ve mesleki uygulamanin verimli bir sekilde gegirilmesinin
saglanmas1 gerekmektedir. ~ Aym1 zamanda, mesleki uygulamada gorev alan
sorumlunun, &grencilerin Kariyer esnekligi, kariyer kavrayisi, kariyer kimligi
motivasyonlarinin, performanslarini ne derece etkilediginin ve onlar1 ilerleyen
siirecte nasil etkileyecegini fark etmeleri gerekmektedir. Boylece 6grencilere yol
gostererek hem onlarin gelisimine katki saglayacagi hem de degisen ve gittikge
zorlagan ig giicli piyasasinda onlarin motivasyonlarini iist seviyelerde tutmalarina

yardimci olacagi diistiniilmektedir.

Sonug olarak mesleki uygulama beklentilerini kargilama derecesi ile kariyer
motivasyonu ve alt boyutlar1 arasinda orta diizeyde iliski oldugu tespit edilmistir.
Ayica mesleki uygulama beklentilerini karsilama derecesinin, kariyer motivasyonu
ve alt boyutlar1 (kavrayis, esneklik, kimlik boyutlari) itizerinde etkisi oldugu
goriilmiistiir. Calisma sonucuna gore, mesleki beklentilerin karsilanmasi,
ogrencilerin kariyer motivasyonu ve boyutlar1 {izerindeki etkisini olumlu yo6nde

etkilemektedir.

Mesleki uygulama konusunda oOgrencilere sorulan “Mesleki uygulama ile
ilgili olarak bagka beklentileriniz ve goriisleriniz varsa maddeler halinde litfen
belirtiniz” ifadesine alinan bazi cevaplar olumlu bazilar1 ise mesleki uygulamaya

yonelik sorunlar1 igermektedir. Cevaplar asagida siralanmaktadir.

1. Mesleki uygulama siiresi daha uzun olmali, hatta her yil mesleki uygulama
olmal1 ve rotasyon imkan1 olmal

2. Zorunlu yapilan mesleki uygulamanin okul ile birlikte yiiriitiillmesi, okuldaki
stireci ve mesleki uygulamayr olumsuz yonde etkilemektedir. Kurulan
sistemlerin basit ve sade olmasinin, basariy1 artiracagi diisiiniilmektedir.

3. Ogrencilerin baghilig ve motivasyonunu artirmak icin ciizi miktarda maddi
destek verilmeli.

4. Yaz tatilinde yapilmasi planlanan mesleki uygulamanin yapilacagi kurumu

okulun belirlemesi. Ayrica bir baska 6grenci, bu istegin tam tersi olarak
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donem iginde yer alan mesleki uygulamanin yapilacagi kurumu 6grencinin
belirleyebilmesini istemektedir.

Mesleki uygulamaya ¢ikan 6grenciler ile ilgili diizenleme yapilmali, kurum
calisanlari, 6grencilere karsi ilgili ve saygili davranmali, mesleki uygulama
ile ilgili denetim yapilmali,

Mesleki uygulamada, o6grencilerin daha fazla etkin katilimi saglanmali,
verimlilik artirtlmali, etkin bir mesleki uygulama siireci i¢in 6grenciler
bilin¢lendirilmeli

Mesleki uygulama doniisii Ogrencilerin  eksiklikleri tespit edilmeli ve

bilgilendirme ve yonlendirme yapilmalidir.

Ogrencilere kariyer hedefleri ile ilgili olarak “Kariyerinizle ilgili

diisiinceleriniz nelerdir?” sorusu sorulmustur. Alman cevaplar ise asagida

siralanmigtir (cevaplarin Oniinde, ka¢ kiginin ayni kariyer hedefini, hedefledigi

yazilmistir).

© 0 N o g bk~ w0 DR
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11.
12.

13.
14.
15.
16.

Cesitli alanlarda kendini gelistirerek ilerlemek istegi

Idari birimlerde gérev almak

Yurtdiginda yiiksek lisans yapmak

Ozel sektdrde insan Kaynaklar: uzmani olarak ¢alismak

Ozel sektdrde galismak

Ozel bir hastanede baslayarak siirekli ¢aba gosterip yiikselmek (2)
Akademik kariyer yapmak ya da 6zel sektorde calisip kendini gelistirmek (3)
Yiiksek lisans yapmak (2)

Akademik kariyer yapmak (4)

. Hemsirelik hizmetleri miidiirliigiine ylikselmek (hemsire, yandal: saglik

yonetimi)
KPSS ile atanmak (3)
Alaninda tecriibe kazanip yonetici olmak, kendini gelistirmek (2) Saglik
uzman yardimciligi
Ticari isletme sahibi olmak (4)
Alaninda iist diizey, iy1 bir yonetici olmak (2)
Hastanede ¢alisip tecriibe kazanmak ve devaminda akademik kariyer yapmak
Mesleginde ilerleyebilmek icin siirekli ¢alisma icerisinde olmak ve yenilige
acik olmak
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17. Mesleginde farkindalik yaratacak "dil, bilisim teknolojilerinin kullanimini,
arastirma gibi konularda kendini gelistirmek

18. Alanimla ilgili kariyer planim yok (2), bu boliimde ise baglama sansim yok
(1), bu boliimde kariyer yapma sansim yok (1), belirsiz (1).

Yukarida verilen cevaplar 1s181inda, 6grencilerin mesleki uygulama ile ilgili
onerileri ve istekleri bulundugu tespit edilmistir. Mesleki uygulamadan daha iyi
sonug alabilmek i¢in bu Onerilerin egitim kurumlari tarafindan dikkate alinmasinin
yararli olacag1 distiniilmektedir. Ayrica kariyer hedefleri ile ilgili alinan cevaplarda
cok az Ogrencinin yanit vermesi sonucunda diger &grencilerin heniiz net kariyer
hedeflerine sahip olmadiklar diisiiniilmektedir. Son simnifta bulunan 6grencilerin bu
konuda hala net hedeflerinin olmamasi, mezuniyet sonrasinda dgrencinin i bulma
konusunda ve is hayatinda zorluklar yasamasi olasi bir sonugtur. Bu nedenle
Ogrencilerin kariyer hedefleri ve planlar1 konusunda onlar1 yonlendirecek uzmanlara
ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu konunun da tiniversiteler tarafindan dikkate alinmasi ve bu
konuda ¢aligmalar yapilmasi hem Ogrenciler adina hem de {ilkenin kalkinmasi

konusunda alaninda yeterli bireylerin istihdamu ile yararli olacag: diistiniilmektedir.
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6.ONERILER

1.

Ogrencilerin is yasamini tanimalar1 ve is yasamina uyum saglayabilmeleri,
ayrica gereken tecriibeyi kazanabilmeleri icin mesleki uygulamalara agirlik
verilmesi Onerilmektedir.

Calismada, mesleki uygulamanin, 6grencilerin gelecekte O0grenim gordigi
meslekte calisma istegi ve motivasyonu etkiledigi goriilmiistiir. Bu nedenle,
hem oOgrencileri, hem de is yerlerinin hakkini gozeten, iyi tasarlanmis bir
yasal c¢ergeveye sahip mesleki uygulama politikalarinin gelistirilmesi
onerilmektedir.

Ogrencilerin mesleki uygulamadaki motivasyonlarini arttirmaya yonelik,
temel ihtiyaclarim1 karsilayabilmeleri i¢in uygun miktarda maddi destek
saglanmas1 onerilmektedir.

Mesleki uygulama yapilan kurumlarda, Kariyer Motivasyonu unsurlari ve
ogrencilere katkisi konusunda mesleki uygulamada sorumlu kisiler
bilgilendirilmeleri 6nerilmektedir.

Universitelerde, dgrenciye, Kariyer hedeflerini nasil belirleyecegi, Kariyer
planlamasinda en etkin sonuglara ulastiracak bir planlamanin nasil yapilacagi
konusunda Ogrencilere yol gosterecek profesyonel kariyer gelistirme ve
danigsmanlik merkezlerinin arttirilmasi 6nerilmektedir.

Mesleki beklentileri karsilama derecesi ile yas guruplari ve cinsiyet
arasindaki farkliligin daha kapsamli ¢alismalarla incelenmesi 6nerilmektedir.
Calismada, mesleki uygulama bekentilerini karsilama derecesi ile kariyer
motivasyonu arasindaki iligki sonucunda, 6gencilerin mesleki uygulama
oncesi ve sonrasi degerlendirilerek, mesleki uygulamanim, 6grencilerin
kariyer motivasyonlarini arttirip artirmadiginin incelenmesi 6nerilmektedir.
Ileide bu konuda yapilacak olan ¢alismalarda farkli iiniversitelerde ve farkl
bolimlerlerde okuyan 6grencilerin, 6rneklem olarak segilmesi ve yapilan bu

caligmalar arasinda kiyaslama yapilmasi 6nerilmektedir.
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http://iibf-saglik.gazi.edu.tr/posts/view/title/hakkimizda-155902?siteUri=iibf-saglik
https://www.okan.edu.tr/sbf/sayfa/4818/kariyer-olanaklari-5/
http://www.sid.hacettepe.edu.tr/tr/menu/genel_tanitim-12
https://bau.edu.tr/icerik/3574-saglik-yonetimi

http://saglikbilimleri.istanbul.edu.tr/tr/content/programlar/lisansustu-programlar#title15196361198037
(08 Subat 2018)

https://bilgionline.bilgi.edu.tr/programs/saglk-yonetimi/ (08 Subat 2018)
http://sagbilens.comu.edu.tr/lisansustu-programlar.html (08 Subat 2018)
http://www.cumhuriyet.edu.tr/sbe/# (08 Subat 2018)
https://www.selcuk.edu.tr/saglik_bilimler_ens/saglik_yonetimi_/tr-tyl (08 Subat 2018)

https://www.ohu.edu.tr/sosyalbilimlerenstitusu/sayfa/saglik-yonetimi-tezsiz-yuksek-lisans- (08 Subat
2018)

http://www.halic.edu.tr/tr/akademik/enstituler/saglik-bilimleri-enstitusu (08 Subat 2018)
https://sbe.nevsehir.edu.tr/tr/saglik-kurulusla (08 Subat 2018)
http://www.saglikbilimleri.mu.edu.tr/ (08 Subat 2018)
https://sobe.trakya.edu.tr/pages/saglik-yonetimi-anabilim-dali#.WsKVcdRuZdg (08 Subat 2018)

https://www.aydin.edu.tr/tr-tr/akademik/enstituler/saglikbilimleri/yukseklisans/Pages/default.aspx (08
Subat 2018)

https://www.arel.edu.tr/enstitu/sosyal-bilimler-enstitusu/yuksek-lisans/saglik-kuruluslari-yoneticiligi-
uzaktan-egitim (08 Subat 2018)

https://www.beykent.edu.tr/beykent/3658/hastane-ve-saglik-kurumlari-yonetimi (08 Subat 2018)

http://atauzem.atauni.edu.tr/index.php/programlar/yuksek-lisans-programlar/saglik-yonetimi/ (08
Subat 2018)

http://sbe.sbu.edu.tr/Akademik/Y uksekLisansProgramiTezsizSaglikYonetimi (08 Subat 2018)
https://bau.edu.tr/akademik/yuksek-lisans-doktora/saglik-bilimleri-enstitusu (08 Subat 2018)

https://www.avrasya.edu.tr/saglik-kurumlari-isletmeciligi-ve-yoneticiligi-yuksek-lisans-program-
hakkinda/ (08 Subat 2018)

http://www.uzem.ankara.edu.tr/index.php/tr/tezsizyukseklisansprog/saglikkurumlariyonetimi.html (08
Subat 2018)

http://sosyalbilimler.sdu.edu.tr/tr/programlar/tezli-yuksek-lisans-programlari-6522s.html (08 Subat
2018)

http://bipa.ufuk.edu.tr/anasayfa/akademik-programlar/yuksek-lisans/sosyal-bilimler-enstitusu/saglik-
kurumlari-isletmeciligi/ (08 Subat 2018)

https://saglikbilimleri.biruni.edu.tr/index.php/saglik-yonetimi-yuksek-lisans-programi-tezsiz/ (08
Subat 2018)

http://moodle.baskent.edu.tr/course/index.php?categoryid=199 (08 Subat 2018)
https://uskudar.edu.tr/sbe/tr/sayfa/saglik-yonetimi-yuksek-lisans-programi-hakkinda (08 Subat 2018)
https://www.okan.edu.tr/saglikbilimleri/bolum/365/saglik-yonetimi/ (08 Subat 2018)

https://uzem.omu.edu.tr/saglik-yonetimi-duyurular/ (08 Subat 2018)
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https://bilgionline.bilgi.edu.tr/programs/saglk-yonetimi/
http://sagbilens.comu.edu.tr/lisansustu-programlar.html
http://www.cumhuriyet.edu.tr/sbe/
https://www.selcuk.edu.tr/saglik_bilimler_ens/saglik_yonetimi_/tr-tyl
http://www.halic.edu.tr/tr/akademik/enstituler/saglik-bilimleri-enstitusu
http://www.saglikbilimleri.mu.edu.tr/
http://atauzem.atauni.edu.tr/index.php/programlar/yuksek-lisans-programlar/saglik-yonetimi/
https://www.avrasya.edu.tr/saglik-kurumlari-isletmeciligi-ve-yoneticiligi-yuksek-lisans-program-hakkinda/
https://www.avrasya.edu.tr/saglik-kurumlari-isletmeciligi-ve-yoneticiligi-yuksek-lisans-program-hakkinda/
https://saglikbilimleri.biruni.edu.tr/index.php/saglik-yonetimi-yuksek-lisans-programi-tezsiz/
http://moodle.baskent.edu.tr/course/index.php?categoryid=199
https://uskudar.edu.tr/sbe/tr/sayfa/saglik-yonetimi-yuksek-lisans-programi-hakkinda
https://www.okan.edu.tr/saglikbilimleri/bolum/365/saglik-yonetimi/
https://uzem.omu.edu.tr/saglik-yonetimi-duyurular/

http://www.acibadem.edu.tr/saglik-bilimleri-enstitusu-saglik-yonetimi-programi (09 Subat 2018)
http://kent.edu.tr/saglik-yonetimi-yuksek-lisans-programi-001211 (09 Subat 2018)
http://www.yeniyuzyil.edu.tr/Enstituler/SaglikY onetimi.aspx (09 Subat 2018)
http://www.sosyalbilimler.hacettepe.edu.tr/tr/menu/akademik_programlar-14 (09 Subat 2018)
http://saglik.marmara.edu.tr/ogrenci/programlar/turkce-programlar/ (09 Subat 2018)
http://sabe.yeditepe.edu.tr/tr/saglik-yonetimi-yuksek-lisans-programi (09 Subat 2018)
http://www.yeniyuzyil.edu.tr/Bolumler/SaglikYonetimi.aspx (09 Subat 2018)
http://saglikyonetimi.ksu.edu.tr/Default.aspx?S1d=16558 (12 Haziran 2018)

http://www.kalkinma.gov.tr/Lists/EylemVeDigerPlanlar/Attachments/13/58.H%C3%BCk%C3%BCm
etAcilEylemPlan%C4%B1.pdf (12 Haziran 2018)

https://www.arel.edu.tr/saglik-bilimleri-yuksekokulu/saglik-yonetimi-bolumu/ders-icerikleri (23 Ekim
2018)

http://hm.fhs.ieu.edu.tr/tr/syllabus/type/read/id/HIM+401 (23 Ekim 2018)
http://akts.hacettepe.edu.tr/ (23 Ekim 2018)
http://www.dicle.edu.tr/Contents/1980060d-dc94-4bf8-970d-55d032d630af.pdf (23 Ekim 2018)
http://ebs.istanbulc.edu.tr/home/dersprogram/?id=1252&yil=2018 (23 Ekim 2018)

https://ebs.aydin.edu.tr/index.iau?Page=BolumDersleri& BK=523&DersTuru=0&In=tr (23 Ekim
2018)

https://sis.biruni.edu.tr/oibs/bologna/ (23 Ekim 2018)

https://ects.mehmetakif.edu.tr/tr/index (23 Ekim 2018)
http://www.toros.edu.tr/dosya/477/dokuman/2018-06-26-Sag. Y on-4.-sinif.pdf (23 Ekim 2018)
http://saglikyonetimi.medeniyet.edu.tr/tr/ogrenci/ders-mufredati (23 Ekim 2018)
https://saglikyo.usak.edu.tr/birim/545 (23 Ekim 2018)

http://yuksekihtisasuniversitesi.edu.tr/onemli_dok/SBF/SYB/SYB-Ders-Prog-4yillik.pdf (23 Ekim
2018)

https://www.izu.edu.tr/akademik/fakulteler/saglik-bilimleri-fakultesi/bolumler/saglik-yonetimi (23
Ekim 2018)

http://www.sbu.edu.tr/FileFolder/Dosyalar/cf33f43b/2018_9/saglik-yonetimi-mufredat-b5f9bd6f.pdf
(23 Ekim 2018)

http://www.sy.sakarya.edu.tr/tr/6961/ebs_bolum_lisans (23 Ekim 2018)
http://ebs.beykent.edu.tr/2015/TR/Akademik-Programlar/Lisans/ (23 Ekim 2018)
https://iibf.istinye.edu.tr/bolumler/saglik-yonetimi/ders-plani/ (23 Ekim 2018)

https://sbf.marmara.edu.tr/bolumler/saglik-yonetimi-bolumu/ders-icerikleri/ (23 Ekim 2018)
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http://kent.edu.tr/saglik-yonetimi-yuksek-lisans-programi-001211
http://www.yeniyuzyil.edu.tr/Enstituler/SaglikYonetimi.aspx
http://www.sosyalbilimler.hacettepe.edu.tr/tr/menu/akademik_programlar-14
http://saglik.marmara.edu.tr/ogrenci/programlar/turkce-programlar/
http://sabe.yeditepe.edu.tr/tr/saglik-yonetimi-yuksek-lisans-programi
http://www.yeniyuzyil.edu.tr/Bolumler/SaglikYonetimi.aspx
http://saglikyonetimi.ksu.edu.tr/Default.aspx?SId=16558
http://www.kalkinma.gov.tr/Lists/EylemVeDigerPlanlar/Attachments/13/58.H%C3%BCk%C3%BCmetAcilEylemPlan%C4%B1.pdf
http://www.kalkinma.gov.tr/Lists/EylemVeDigerPlanlar/Attachments/13/58.H%C3%BCk%C3%BCmetAcilEylemPlan%C4%B1.pdf
https://www.arel.edu.tr/saglik-bilimleri-yuksekokulu/saglik-yonetimi-bolumu/ders-icerikleri
http://hm.fhs.ieu.edu.tr/tr/syllabus/type/read/id/HIM+401
http://ebs.istanbulc.edu.tr/home/dersprogram/?id=1252&yil=2018
http://www.toros.edu.tr/dosya/477/dokuman/2018-06-26-Sag.Yon-4.-sinif.pdf
http://saglikyonetimi.medeniyet.edu.tr/tr/ogrenci/ders-mufredati
https://saglikyo.usak.edu.tr/birim/545
http://yuksekihtisasuniversitesi.edu.tr/onemli_dok/SBF/SYB/SYB-Ders-Prog-4yillik.pdf
https://www.izu.edu.tr/akademik/fakulteler/saglik-bilimleri-fakultesi/bolumler/saglik-yonetimi
http://www.sbu.edu.tr/FileFolder/Dosyalar/cf33f43b/2018_9/saglik-yonetimi-mufredat-b5f9bd6f.pdf
http://www.sy.sakarya.edu.tr/tr/6961/ebs_bolum_lisans
https://sbf.marmara.edu.tr/bolumler/saglik-yonetimi-bolumu/ders-icerikleri/

http://saglikbilimleri.cumhuriyet.edu.tr/index.php?f=100&kod=5c19e719caf22aea73bf648b60948dec
(23 Ekim 2018))

http://sbf.gumushane.edu.tr/saglik-yonetimi/tr/duyuru/2018-2019-g%C3%BCz-d%C3%B6nemi-ders-
program%C4%B1/ (23 Ekim 2018)

https://sbf.ogu.edu.tr/Sayfa/Index/58/saglik-yonetimi-bolumu-fakulte-ders-icerikleri (24 Ekim 2018)
https://obs.kku.edu.tr/oibs/bologna/start (24 Ekim 2018)
http://ects.mu.edu.tr/tr/program/1660#link_14 (24 Ekim 2018)

http://sbf.bezmialem.edu.tr/tr/Publishinglmages/Sayfalar/saglik-yonetimi-bolumu/sy-ders-plani/6-
%202018-2019-SAgLiK-YONETiMi-DERS-PLANI.pdf (24 Ekim 2018)

https://www.konya.edu.tr/saglikyonetimi/sayfa/5212 (24 Ekim 2018)
https://sbf.trakya.edu.tr/akademik-yapi/saglik-yonetimi/dersler/ (24 Ekim 2018)

http://iibf.erzincan.edu.tr/wp-content/uploads/2016/07/Sa%C4%9FI1%C4%B1k-Y %C3%B6netimi-
B%C3%B61%C3%BCm%C3%BC-M%C3%BCfredat-2016.pdf (24 Ekim 2018)

http://ects.bilgi.edu.tr (24 Ekim 2018)

http://lwww.katalog.ktu.edu.tr/DersBilgiPaketi/semester.aspx?pid=3035&lang=1&sid=40 (24 Ekim
2018)

http://www.altinbas.edu.tr/Files/pdf/ (24 Ekim 2018)
https://mebistest.medipol.edu.tr/programbilgi/program/8 (24 Ekim 2018)

http://obs.ksu.edu.tr/oibs/bologna/dersler_ext.aspx?lang=tr&infopage=KSUBOLOGNA&curProglD=
708 (24 Ekim 2018)

http://saglikyonetimi.ksu.edu.tr/Default.aspx?S1d=8410 (24 Ekim 2018)

http://www.yeniyuzyil.edu.tr/Bolumler/files/saglikyonetimi/SYB%20DERS%20ICERIKLERI1%2020
16-2017.pdf (24 Ekim 2018)

http://angora.baskent.edu.tr/bilgipaketi/?dil=TR&menu=akademik&inner=katalog&birim=614 (24
Ekim 2018)

https://cdn.uskudar.edu.tr/uploads/files/2018/08/08/say-tr-mufredat-08-08-2018-web.pdf (24 Ekim
2018)

https://www.selcuk.edu.tr/saglik_bilimleri_fakultesi/saglik_yonetimi/bolum_dersleri/tr (24 Ekim
2018)

http://bbs.ankara.edu.tr/Ders_Plani.aspx?bno=1436&bot=33 (24 Ekim 2018)

http://iibf.sdu.edu.tr/assets/uploads/sites/271/files/saglik-yonetimi-ders-plani-13092018.pdf (24 Ekim
2018)

http://ebs.omu.edu.tr/ebs/program.php?dil=tr&mod=1&Program=4865#mf (24 Ekim 2018)
https://www.bayburt.edu.tr/tr/egitim-ve-ogretim-plani-mufredat-1 (24 Ekim 2018)

https://obs.aku.edu.tr/oibs/bologna/start (24 Ekim 2018)
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http://sbf.gumushane.edu.tr/saglik-yonetimi/tr/duyuru/2018-2019-g%C3%BCz-d%C3%B6nemi-ders-program%C4%B1/
http://sbf.gumushane.edu.tr/saglik-yonetimi/tr/duyuru/2018-2019-g%C3%BCz-d%C3%B6nemi-ders-program%C4%B1/
https://sbf.ogu.edu.tr/Sayfa/Index/58/saglik-yonetimi-bolumu-fakulte-ders-icerikleri
http://ects.mu.edu.tr/tr/program/1660#link_14
https://www.konya.edu.tr/saglikyonetimi/sayfa/5212
https://sbf.trakya.edu.tr/akademik-yapi/saglik-yonetimi/dersler/
https://mebistest.medipol.edu.tr/programbilgi/program/8
http://saglikyonetimi.ksu.edu.tr/Default.aspx?SId=8410
http://bbs.ankara.edu.tr/Ders_Plani.aspx?bno=1436&bot=33
http://ebs.omu.edu.tr/ebs/program.php?dil=tr&mod=1&Program=4865#mf
https://www.bayburt.edu.tr/tr/egitim-ve-ogretim-plani-mufredat-1

https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https://www.okan.edu.tr/uploads/pages/ders-plani-
6/saglikyonetimidersplani_07092017.xls (24 Ekim 2018)

http://saglikyonetimi.klu.edu.tr/dosyalar/birimler/saglikyonetimi/dosyalar/dosya_ve belgeler/Sa_ |
k_Yonetimi.pdf (24 Ekim 2018)

https://bau.edu.tr/icerik/3279-saglik-yonetimi-lisans-programi (24 Ekim 2018)

https://tyyc.acibadem.edu.tr/TYYC/SBF?FKBKodu=SYB&FKBKodu=SYB#mufredat (24 Ekim
2018)

http://www.kent.edu.tr/content/files/ Akademik/Bolum-Mufredati/saglik-yonetimi.pdf (24 Ekim 2018)
http://bologna.nisantasi.edu.tr/Home/DetailPrograms/32 (24 Ekim 2018)
http://syb.if.duzce.edu.tr/Sayfa/7500/hakkinda (08 Subat 2018)

https://www.aupha.org/about/historyofaupha (26 Kasim 2018)
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EKLER

Ek- 1. Dérdiincii (4.) Simif Ogrencisi Olmayan Universiteler

Acildigr veya
Universiteler Fakiilte-Yiiksekokul o6grenime baslanan
yil
1 | Erzincan Universitesi Iktisadi Ve Idari Bilimler | 2012 acilisi, 2016
Fakiiltesi 6grenci alimi
2 | On dokuz Mayis Universitesi (Samsun) Saglik Bilimleri Fakiiltesi 2012  agilig; 2016
6grenci alimi
3 | Nisantas: Universitesi (Istanbul) Iktisadi, Idari Ve Sosyal | 2015
Bilimler Fakiiltesi
4 | Istanbul Bilgi Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi 2015
5 | Istanbul Bilim Universitesi Saglik Yiiksekokulu 2015
6 | Karadeniz Teknik Universitesi (Trabzon) Saglik Bilimleri Fakiiltesi 2015-2016
7 | Ardahan Universitesi Saglik Bilimleri | 2016-2017
Yiiksekokulu
8 | Avrasya Universitesi Trabzon Saglik Bilimleri Fakiiltesi 2016-2017
9 | Bayburt Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi 2016-2017
10 | Beykent Universitesi(Istanbul) Saglik Bilimleri | 2016-2017
Yiiksekokulu
11 | Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi 2016-2017
12 | Saglik Bilimleri Universitesi (Istanbul) Saglik Bilimleri Fakiiltesi 2016-2017
13 | Istinye Universitesi (Istanbul) iktisadi, Idari Ve Sosyal | 2017
Bilimler Fakiiltesi
14 | Istanbul Kent Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi 2017
15 | Istanbul Medeniyet Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi 2017
16 | Usak Universitesi Saglik Yiiksekokulu 2017
17 | Yiiksek Ihtisas Universitesi (Ankara)- Saglik Bilimleri Fakiiltesi 2017
18 | Altinbas (Istanbul Kemerburgaz) | Uygulamali Bilimler | 2017
Universitesi (Istanbul) Fakiiltesi
19 | Gaziosmanpasa Universitesi (Tokat) Erbaa Saglik Yiiksekokulu 2011-2012 (Ogrenci

yok)
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Ek- 2. Mesleki Uygulama Acisindan Uygun Olmayan Universiteler

Universiteler

Fakiilte- Yiiksekokul

Acildigr
o6grenci
baslanan yil

veya
almaya

1 | Hacettepe Universitesi(Ankara) Iktisadi Ve Idari Bilimler | 1963
Fakiiltesi
2 | Baskent Universitesi (Ankara) Saglik Bilimler Fakiiltesi 1996
3 | Dicle Universitesi (Diyarbakir) Iktisadi Ve Idari Bilimler | 2010-2011
Fakiiltesi
4 | Mersin Universitesi Icel Saglik Yiiksekokulu 2010
5 | Mus Alparslan Universitesi Saglik Yiiksekokulu 2010
7 | Istanbul Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi 2011-2012
8 | Istanbul Arel Universitesi Saglik Bilimleri Yiiksekokulu 2012
9 | Diizce Universitesi Isletme Fakiiltesi 2013-2014
10 | Istanbul Aydin Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi 2013
11 | Biruni Universitesi (Istanbul Saglik Bilimleri Fakiiltesi 2014-2015
12 | Mehmet  Akif Ersoy  Universitesi | Iktisadi Ve Idari Bilimle | 2014-2015
(Burdur) Fakiiltesi
13 | Toros Universitesi (Mersin) Saglik Bilimleri Yiiksekokulu 2014-2015
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Ek- 3. Mesleki Uygulama Acisindan Uygun Olan Universiteler

Universiteler

Fakiilte- Yiiksekokul

Acildigr veya d6grenci
almaya baslanan yil

1 Okan Universitesi (Istanbul) Saglik Bilimleri Fakiiltesi 2003
2 Ankara Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi 2006
3 Siileyman Demirel Universitesi | Iktisadi Ve Idari Bilimler | (2007-2008 kurulus;
Fakiiltesi 2009-2010 6grenci alimi)
4 Kirklareli Universitesi Saglik Yiiksekokulu 2007
5 Cumbhuriyet Universitesi | Saglhk Bilimleri Fakiiltesi 2008
(Sivas)
6 Afyon Kocatepe Universitesi Afyon Saglik Yiiksekokulu 2008
7 Marmara Universitesi | Saglik Bilimleri Fakiiltesi 2008
(istanbul)
8 Acibadem Mehmet Ali | Saglik Bilimleri Fakiiltesi 2009-2010
Aydinlar Universitesi
(Istanbul)
9 Aksaray Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi 2009
10 Giimiishane Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi 2010-2011 6grenci alinu
11 Eskisehir Osmangazi | Saglik Bilimleri Fakiiltesi 2009
Universitesi
12 Kirikkale Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi 2009-2010
13 Istanbul Medipol Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi 2010-2011
14 Istanbul Yeni Yiizyil | Saglik Bilimleri Fakiiltesi 2010-2011
Universitesi
15 Selguk Universitesi (Konya) Saglik Bilimleri Fakiiltesi 2009
16 Mugla Sitk1 Kogman | Saglik Bilimleri Fakiiltesi 2010
Universitesi
17 Sakarya Universitesi- - Saghk | Isletme Fakiiltesi 2011 agilig; 2013-2014
Y 6netimi 6grenci alimi
18 Uskiidar Universitesi (Istanbul) | Saglik Bilimleri Fakiiltesi 2012
19 Bahgesehir Universitesi | Saglik Bilimleri Fakiiltesi 2013
Istanbul
20 Bezm-i Alem Vakif | Saglik Bilimleri Fakiiltesi 2013-2014
Universitesi (Istanbul)
21 Gazi Universitesi (Ankara) iktisadi Ve Idari Bilimler | 2013-2014
Fakiiltesi
22 [zmir Ekonomi Universitesi- - | Saglik Bilimleri Fakiiltesi 2013-2014
Saglik Yonetimi (2013-2014)
23 Necmettin Erbakan | Saglik Bilimleri Fakiiltesi 2012
Universitesi (Konya)
24 Trakya Universitesi (Edirne) Saglik Bilimleri Fakiiltesi (2013  kurulus; 2014-
2015 dgrenci alimi)
25 Istanbul Gelisim Universitesi Saglik Bilimleri Yiiksekokulu 2014-2015
26 Kahramanmaras Siitcii Imam | Tktisadi Ve 1Idari Bilimler | 2014-2015

Universitesi

Fakiiltesi
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Ek- 4 Anket Formu

Degerli Katilmel,

Bu anket formu, Necmettin Erbakan Universitesi Saghk Bilimleri Enstitiisii
Saglik Yonetimi Anabilim Dali’nda yiiriitilmekte olan “Mesleki Uygulama
Beklentilerinin  Kariyer Motivasyonu Uzerine Etkisi: Saghk Yonetimi Béliimii
Osrencilerine Yonelik Bir Arastirma” bashikli Yiiksek Lisans Tez ¢alismasi kapsaminda
hazirlanmistir. Bu calisma Saghik Yonetimi Bolimii’nde egitim alan 6grencilerin
mesleki uygulama 1s18inda sekillenen mesleki beklentileri ve bu beklentilerin kariyer
motivasyonunu nasil etkiledigini belirleyebilmek amaciyla yapilmaktadir.

Arastirma sonucunda elde edilecek tiim bilgiler yalnizca bilimsel amagh
kullanilacak ve toplanan bilgiler gizli tutulacaktir. Bilimsel bir ¢alismaya katkida
bulunmak maksadiyla, kiymetli zamaninizi ayirdiginiz igin tesekkiirlerimizi sunuyoruz.

Tez Hazirlayan Tez Danigsmani

Serife Caliskan Dog. Dr. §. Didem Kaya

Saglik Bilimleri Enst. Saglik Yo6netimi Necmettin Erbakan Universitesi
Yiiksek Lisans Ogrencisi Saglik Bilimleri Fak. Ogretim Uyesi
Demografik Ozellikler

1) Cinsiyet: 1) Kadn [ 2) Erkek [

2) Yas:

3) Lisans egitimi aldiginiz tiniversite:
4) Ogrenim tiiriiniiz nedir?
1. Birinci 6gretim [
2. ikinci 6gretim [
5) Mesleki uygulama (staj) yaptigt kurum:
1. Devlet (veya Sehir ) Hastanesi [—J
2. Universite Hastanesi ]
3. Ozel Hastane —
4. Diger (Belirtiniz): .......... .........
6) Mesleki uygulama (staj) yaptiginiz kurumu kim buldu?

1. Okul

2. Ailem ]

3. Akrabam [

4. Arkadasim [

5. Kendim —

6. Diger (belirtiniz): ................

7) Mesleki uygulamada (staj) ne kadar siireyle rotasyon yapilmaktadir?
1. 2 hafta
2. lay —
3. 2ay —
4. Bir donem ]
5. Diger (belirtiniz): ...............
8) Mesleki uygulama (staj) siireniz ne kadardir?
Gonilli: ... Zorunlu: ................
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9) Universitenizin (dért y1l boyunca) miifredatta mesleki uygulama siiresi ne kadar?

Mesleki Uygulama Beklentilerini Karsilama Derecesi

Mesleki uygulamanin (stajin), beklentilerinizi karsilama | Oldukca Olduk¢a
. .. ... . . Az Orta | Cok
derecesine gore size uygun segenegi isaretleyiniz. Az Cok
1 is yasamini tanimamda yardimci olmaktadir. 1 2 3 4 5
2 is yasaminda konusma ve davraniglarimi diizenlemeye 1 2 3 4 5
yardimci olmaktadir.
3 Yeni mesleki bilgi ve beceriler kazanmami saglamaktadir. 1 2 3 4 5
4 is disiplini kazanmam acisindan yararl olmaktadir. 1 2 3 4 5
5 Kendime glivenimin artmasina yardimci olmaktadir. 1 2 3 4 5
6 is ahlaki kazanmam agisindan yararli olmaktadir. 1 2 3 4 5
7 Sorumluluk sahibi olmama yardimci olmaktadir. 1 2 3 4 5
8 ileride bu sektérde calismak igin ¢alisma istegi ve 1 2 3 4 5
motivasyon saglamaktadir.
9 is yasamimda calisanlar arasinda isbirligi kurma becerime 1 2 3 4 5
katki saglamaktadir.
10 | is yerinde kullanmam gereken arag-gerec veya kullanilan
bilgisayar programlari hakkinda gereken deneyimi 1 2 3 4 5
kazanmami saglamaktadir.
11 | Mesleki agidan benim sosyal gelisimime katki 1 2 3 4 5
saglamaktadir.
12 || dailetisim k b ime katk
S Yasamln a iletisim kurma becerime katki 1 5 3 4 5
saglamaktadir.
13 | Bana, mesleki gelecegimle ilgili karar verme sansi 1 2 3 4 5
tanimaktadir.
14 | Okulu bitirdikten sonra is bulmama yardimci olacagini ya 1 2 3 4 5
da is bulma imkanimi artiracagini disliniyorum.

Mesleki uygulama (Staj) ile ilgili olarak baska beklentileriniz ve goriisleriniz varsa

maddeler halinde

lutfen

belirtiniz.
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Kariyer Motivasyonu Ol¢egi

Asagida kariyeriniz ile ilgili bazi ifadeler yer almaktadir. Latfen her bir ifadeyi dikkatlice
okuyunuz. Bu ifadelere ne derece katildiginiza iliskin gortisiiniizi 6lcek lizerinde belirtiniz.

1: Tamamen 2: Katilmiyorum  3: Kismen 4: Katiliyorum 5: Kesinlikle
Katilmiyorum Katiliyorum Katiliyorum

1 Kariyer amacimi gergeklestirmek icin spesifik (belirli) bir | 1 2 3 4 5
plana sahibim.

2 icinde bulundugum duruma goére edindigim bilgilere
dayanarak kariyer amaglarimi degistirdigim veya revize
ettigim olmustur.

3 Kariyer amacimi belirlememde yardimci olacak cesitli is ve | 1 2 3 4 5
gorevlere talip olmusumdur.

4 Net kariyer amaglarina sahibim. 1 2 3 4 5

5 Gergekgi kariyer amaclarina sahibim. 1 2 3 4 5

6 Glgli yanlarimi biliyorum. 1 2 3 4 5

7 Zayif yanlarimin farkindayim (hangi konularda iyi olmadigimi | 1 2 3 4 5

biliyorum) .
8 Degisen kosullara adapte olabilirim. 1 2 3 4 5
9 Risk almaya istekliyimdir. 1 2 3 4 5
10 | isi ve organizasyonel degisimi memnuniyetle karsilarim. 1 2 3 4 5
11 | Yoluma gikan is sorunlari karsisinda hakkiyla basa g¢ikarim. 1 2 3 4 5

12 | Diger insanlar bir isi iyi yaptigimi soylediginde onlara | 1 2 3 4 5
inanirim.

13 | Yaptigim bir isi daha iyi yapma yontemi gelistirdigim | q 2 3 4 5
olmustur.

14 | Bir isi yapmak icin yoneticimi beklemeden nasil yapacagimi | 1 2 3 4 5
belirledigim olmustur.

15 | isimle oldukga ilgiliyimdir 1 2 3 4 5

16 | Kendimi bir profesyonel ve/ya da uzman olarak géririm. 1 2 3 4 5

17 | Bos zamanlarimda isime yardimci olacak konulara zaman | 1 2 3 4 5
ayiririm.

18 | isim ile ilgili gesitli kurslara/egitimlere katildim. 1 2 3 4 5

19 | isimileilgili gelismeleri takip ederim. 1 2 3 4 5

20 | Kendimi gelistirme ihtimalim olan konularda &nemli
gorevlere gonulli bir sekilde talip oldugum zamanlar
olmustur.

21 | Staj sonrasl ise baslamak veya terfi almak igin talepte | 1 2 3 4 5
bulunmusumdur.

Kariyerinizle ilgili diisiinceleriniz nelerdir?




Ek- 5. Necmettin Erbakan Universitesi Meram Tip Fakiiltesi ila¢ ve Tibbi Cihaz
Dis1 Arastirmalar Etik Kurulu Karan

T.C.
NECMETTIN ERBAKAN UNIVERSITESI MERAM TIP FAKULTESI
ILAC VE TIBBi CIHAZ DISI ARASTIRMALAR ETiK KURUL KARARI

Toplant:1 Sayis1:55 Toplant1 Tarihi: 20.10.2017

Karar Savisi1:2017/1040:N.E.U.Saghk Bilimleri Fakiiltesi Saglik Yonetimi Bolimi Saglk
Hizmetleri Yonetimi Anabilim Dali Ogretim Uyesi Yrd. Dog. Dr. S. Didem KAYA’ min “Mesleki
Beklentilerin Kariyer Motivasyonu Uzerine Etkisi: Saghk Yonetimi Boliimii Ogencilerine Yonelik
Bir Caliyma-The Impact of Occupational Expectations on the Career Motivation: A Study on the
Students of Health Management Department” bashkl yiiksek lisans tez ¢alismasi ile ilgili 10.10.2017
tarihli dilekgesi ve ekleri goriisiildii, Serife CALISKAN’ 1n yiiksek lisans tez ¢alismasimin N.E.U. Saglik
Bilimleri Fakiiltesi Saglik Yoénetimi Boliimii Saghk Hizmetleri Yonetimi Anabilim Dali Ogretim Uyesi
Yrd. Dog. Dr. §. Didem KAYA” min sorumlulugunda yiiriitiilmesinin uygun olduguna oybirligi ile karar
verilmistir.

Not: Caligma ile ilgili gerekli izin ve yasal sorumluluk aragtirmacilara aittir.
Sorumlu Arastirmaci: Yrd. Dog. Dr. §. Didem KAYA
Yardimei aragtirmaci: Serife CALISKAN

ASLLGIBIDIR
20.10:2017 -,
; ‘_\‘r 3 o Q‘Q 1... !
Prof. Dr. Sgifm ACIKGOZOGLU
Ila¢ ve Tibbi Cihaz Digr,Arist dlar Etik Kurul Bagkan:

N
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Ek- 6 Necmettin Erbakan Universitesi Saghk Bilimleri Fakiiltesi Kurum Izni

]
ettt NECMETTIN ERBAEAN UNIVERSITESI REETORLUGU
Sadhk Bilimleri Fakiiliesi Dekanha

Saa - 19087806-300-E.57977 1710/2017

Kom : Senfe CATISKEAN'T Anket Taleb

SAGLIK YONETIMI ANABI iM DAT T BASK ANT IGINA

Ogi  : Salns 04/10/2017 tarihli ve 25125 kurum sayih yazs,
158412011005 nolu Yiiksek Lisans dfrencisi Jenife CALTSKANm Saghk Y onetinu Bokimii
ﬁ%amkam g “Meslfh Beklentilerinin Kariyer Motivasyonu
Uzermr, tkisi: Saghk Yonetimi i Ogrencilerine Yonelik Bir Cahsma" bashkl tez
projesine ait anket Del:mhgumzm Iygun goTibnigtir
Bileilerinizi rica ederi

Prof Dr. [smthan Mkmr UYSAL
Dekan V.

Adiras: Byt Thuomiys Afsh Foamrm Karaokir CadlMoc82 Saloik iy EDRMYA Ao [TV ANIE
Tolefon (3323204045 Faks: 033232040 59 Flakirenik Ag: hetp: o komya sdu

3070 ey Flektromik frern Eomores'n mrygram. aibarak vl okt b o et
Furak tayi bittps:/ebrpusorgn komya sde tr advsindan IM0EAEYT ST kods o yaplshiis
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Ek- 7 Selguk Universitesi Saghk Bilimleri Fakiiltesi Kurum izni

Evrak Tarih ve Sayisi: 21/02/2018-E.21899 ‘lllllllllll
* B EBAL&BT MY 9 =

TE.
SELCUK UNIVERSITESI REKTORLUGU
Saghk Yonetimi Boliim Bagkanhgi

Say1 :83!65997-944/
Konu : Aragtirma Izni (Serife CALISKAN)

SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI DEKANLIGINA

igi  :21/02/2018 tarihli, 21800 sayili yaz:

Necmettin Erbakan Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii Saghk Yonetimi Anabilim
Dali Tezli Yiiksek Lisans Program: dgrencisi Serife CALISKAN'In "Mesleki Beklentilerin
Kariyer Motivasyonu Uzerine Etkisi: Saghk Yonetimi Bolimii Ogrencilerine Yonelik Bir
Calisma" adhi tez ¢aliymasi kapsaminda Boliimiimiiz 4. simf dgrencilerine uygulama yapma
talebi Boliim Bagkanligimizca uygun goriilmiigtiir,

Bilgilerinize arz ederim.

e-imzahdir
Prof. Dr. Sebnem ASLAN
Boliim Bagkam
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Ek- 8 Siileyman Demirel Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Kurum
Izni

Tarih: 09.11.2017

Say1 : E201588
T.C.
SULEYMAN DEMIREL UNIVERSITES]
Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi
Egitim-Ogretim Sube Miditrliga ]
IVED

Say1  :70335962-302.08.01-E.
Konu :Anket Cabigmas: (Serife CALISKAN)

NECMETTIN ERBAKAN UNIVERSITESI REKTORLUGUNE

ligi  :Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekanligimin 08.11.2017 tarihli ve 70417619-300-
E.200337 sayili yazisi.

Universiteniz Saglik Bilimleri Enstitisi Saghk Yonetimi Anabilim Dali 158412011005
numarall Sgrencisi $erife CALISKAN'In anket yapma talebinin uygun gbrilldiigiine diir
alinan 02.11.2017 tanihli ve 865/7 sayil Fakiilte Yonctim Kurulu Karan ekte gdnderilmistir.

Bilgilerinizi ve geregini rica ederim.

Prof. Dr. Nihat AYYILDIZ

Rektdr a.
Rektor Yardimcis:
Ek: llgi Yazi Sureti (6 Sayfa)
o7 rr
Mev,
of
Linki wE TTEDCYS

ISPAKTA By lin Vilkdan MUTLUTURK
Tel No(246) 211 4686 Faks No:(246) 211:1065 gy lletriens
E-Punita & _luass i tr Inverset Adresi My Owidh st odu tr Ted No2111620
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__S.D.0. IKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTES! YONETIM KURULU KARARI
! Toplant Tarihi Toplant: Sayis: Karar No

] 02.11.2017 865 7 '

)

7)Necmettin Erbakan Universitesi Saghk Bilimleri Enstitast Saghk Y8nctimi Apabilim
Dali 5grencisi Serife CALISKAN"m anket yapma talebi.

Necmettin Erbakan Universitesi Saghik Bilimleri Enstitisd Saghk Yonetimi Anabilim Dals
ogrencisi Serife CALISKAN'tn 26.10.2017 tarihli dilekgesi incelendi.

Necmettin Erbakan Universitesi Saghk Bilimleri Enstitdsa Saghk Y&netimi Anabilim
Dali'mn 158412011005 numaral: Yoksek Lisans ogrencisi Serife CALISKAN'in Yrd.Dog.Dr.
genfe Didem KAYA'min projc yOrttdcstoldugu “Mesleki Beklentilerinin Kariyer Motivasyony
Uzerine Erkisi:Saghk Yoactimi Bolomd Oprencilerine Yonelik Bir Cahgma" beghkh Yiksck
Lasans tez projesine ait anket caligmasini Fakoltemiz Saghk Yonetimi BSIGmQ 4. Simf (mesleki
uygulama dersini alan) uygulamasiun uygunluguna ve Rekioritk Makamina Arzing;

Oy birligi ile karar verildi.

(lmca) (Imza) (Imz2a)
Prof.Dr. Murat OKCU Prof. Dr. Mustafa Zihal TUNCA Prof. Dr. Selim Adem HATIRLI
Dekan V, (Oye) (Dye)
(lmza ) (Imza) (Imzs)
Prof. Dr. Timugin KODAMAN Dog. Dr. Nilofer NEGIZ Dog. Dr. Nuri OMURBEX
{Cye) (Oye) (Uye)
(dmnz3)
Yrd Dog. Dr. Pinar GOKTAS
(Uye)
Evn SZKAN
Fakolte Sekreters
Wiramz |
Lm;-b/x;\h :
Fakole Srkreten
DAGITIM
Ogrenci Igleri
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Ek- 9 Ankara Universitesi Saghk Bilimleri Fakiiltesi Kurum izni

TG
ANKARA UNIVERSITESI REKTORLUGU
J Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekanlig
1048 Fakiilte Sekreterligi

Say1  : 46732005-044-E.11 02.01.2018
Konu _Serifc CALISKAN Anket uygulamas:
" Hakkinda.

NECMETTIN ERBAKAN UNIVERSITEST REKTORLUGU
(Saglik Bilimleri Enstitiisii Midiirliigiine)
Yunus Emre Mah. Beysehir Cad. Meram Tip Fakiiltesi Hast. Morfoloji Binasi. Meram /KONYA

Universiteniz Saghk Bilimleri Enstitiisii Saghk Yonetimi Ana bilim Dali Yiiksek Lisans
ogrencisi Serife Caligkan, Yrd.Dog.Dr. Serife Didem KAYA'nin proje yiiriitiiciisti oldugu "Mesleki
Beklentilerinin Kariyer Motivasyonu Uzerine Etkisi: Saghk Yénetimi Béliimii Ogrencilerine Yonelik
Bir Calisma" baglikli yiiksek lisans projesine ait anket ¢ahiymasini  Fakiiltemiz Saglhk Yoénetimi
Bolimii 4. smif (mesleki uygulama dersini alan) égrencilerine uygulayabilmesi hakkindaki Boliim
goriisli ekte sunulmug olup, veri toplanmasinin aragtirmaci tarafindan yapilmasi ve dgrencilerin
aragtirmaya katilmayr kabul etmeleri kosuluyla galismanin yapilmast Dekanligimizeca uygun
gortilmistiir.

Bilgilerinizi ve geregini saygilarimla arz ederim,

R e-imzalda

Prof. Dr. Neriman ARAL
Dekan
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Ek- 10 Afyon Kocatepe Universitesi Afyon Saghk Yiiksekokulu Kurum Izni

T.C.
AFYON KOCATEPE UNIVERSITESI
Ogrenci Ileri Daire Bagkanhz

Say1 - 70813604-044-E.
Konu : Arastrma [zmi

NECMETTIN ERBAKAN UNIVERSITESI REKTORLUGUNE
Misantass Mah Dr. Hulusi Baybal Cad. No:12 Kat:25 Posta Kodu:42060 Selqukln / KONYA

ligi - 26.03.2018 tarih ve 48178250-300-4271 sayih yazmz.

Universiteniz Saglik Bilimlerni Enstifiisii Saghk Yémetimi Tezh Yiksek Lisans
programu dgrencisi Serife CALISKEAN'mM "Mesleki Beklentilerin Kariyer Motivasyomu Uzerine
Etkiza: Saghk Yonetimi Bolimii Ofrencilerine Yanelik Calizma” adh tez calismas kapsanunda
Universitemiz Afyon Saghk Yiksekokulu Saghk Yonetimi bolimi 4. simf égrencilenne yonelik

anket ¢alismas) yapmas1 uygun gorilmiigtir.
Bilglennize arz ederm.
e-imzalidir
Prof Dr. Mehmet EARAKAS
Bektor a.
Pektdr Yardmeis
Evraks Deradamal fin : hitpsc/iehys aku odn tieaVision Dogrula NUSAHIC
“Asiraa-Afyon Eexatops Univarsite Abme: Nocdst Sazer Eampiid Raiooriok Hinan B Bl o= Fader Birdunaan %
Blok Ear ] Uvane Mapmer M
Telofon: 01272 2781124 Faksll272 1281181 =
wPostyprmakFnkn sdn [m
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OZGECMIS

KISISEL BiLGILER
Adi1 Soyadi Serife Caligkan
Dogum Tarihi 06.10.1990
Dogum Yeri Mut
Medeni Hali Bekar
Uyrugu Tiirkiye Cumhuriyeti
Adres Palantepe mahallesi, No: 243/1; Mut/Mersin
Telefon 0537 039 6352
Mail serifecaliskan33@gmail.com
EGITIM
Lise Mut Cok Programli lise- TM (2005-2009)
Lisans Siileyman Demirel Universitesi- Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi-
Saglik Yoénetimi Boliimii (2011- 2015)
Yiiksek Lisans Necmettin Erbakan Universitesi- Saglik Yonetimi Anabilim Dali

(2015-2019)
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