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Ozet

Saydamlik, her orgiitte giivenirligi ve siirdiiriilebilirligi saglamak adina biiyiik
Oonem tasiyan bir unsurdur. Egitim gibi hassas bir hususta ise ¢ok daha 6nemli bir hal
almaktadir. Okullarin egitim 6gretim basarilarinin yani sira ekonomik ve akademik
yapisina iliskin bilgi edinmek adina saydamlik olmazsa olmaz kavramlarin basinda
gelmektedir. Bu arastirmanin amaci, 6gretmenlerin goriislerine gore okul yonetimin
saydamlik algisinin, yonetimle iliskiler, okul verilerine erisebilme, okul
harcamalarinin  paylasilma ve yonetime katilma siiregleri bakimindan
degerlendirilmesidir. Bu amag¢ dogrultusunda arastirmada nitel arastirma
yontemlerinden fenomenolojik aragtirma deseni kullanilmistir. Arastirmada amagh
ornekleme yontemlerinden maksimum c¢esitlilik ve Olcilit drneklemesi kullanilmistir.
Calisma grubu 2017-2018 egitim 6gretim yilinda Karaman ili merkez ve ilgelerinde
calisan 23 oOgretmeni kapsamaktadir. Arastirma verileri, arastirmaci tarafindan
gelistirilen yar1 yapilandirilmis goriisme formu ile katilimcilarla gergeklestirilen yiiz
yiize goriismeler ile toplanmistir. Goriisme formunda dort temel ve on bes alt
aragtirma sorusu yer almaktadir. Verilerin analizinde igerik analizi yontemi
kullanilmistir. Arastirmada elde edilen veriler yonetimle iligkiler, okul verilerine

erisebilme, okul harcamalarinin paylasilma ve yonetime katilma siirecleri olarak dort



vii

boyutta gruplandirilmistir. Sonug olarak; aragtirmaya katilan 6gretmenler yonetimle
iliskiler boyutunda yoénetimin saydam oldugunu goriisiindedirler. Bilgi paylasimi,
okul harcamalar1 ve karar alma boyutlarinda da arastirma yapilan okullarda gorev
yapan 6gretmenler okul yonetiminin saydam oldugu goriislerindedirler. Elde edilen

sonugclar literatlir taramasi ¢ergevesinde tartisilmis olup Oneriler sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Saydamlik, Hesap Verebilirlik, Yonetime Katilma, Yonetimle
Mliskiler
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Evaluation of Transparency Level in School by

Tezin ingilizce Ad
NBIZCe AL Teachers

Summary
Transparency is an important issue for ensuring reliability and sustainability in every
organization. It becomes more important especially in a sensitive matter such as
education. Transparency is one of the most important concepts in order to obtain
information about the economic and academic structure of the schools as well as the
education and teaching achievements. The aim of this study is to evaluate the
transparency perception of the school administration in terms of relations with
management, access to school data, sharing of school expenditures and participation
processes in management. For this purpose, the phenomenological research design of
qualitative research methods was used. In the research, maximum diversity and
criterion sampling were used. The study group included 23 teachers working in the
center and districts of Karaman province in the 2017-2018 academic year. The data
were collected by face-to-face interviews with the participants using a semi-
structured interview form developed by the researcher. There are four basic and 15
sub-research questions in the interview form. Content analysis method was used for
data analysis. The data obtained from the study were grouped in four dimensions as

relations with management, access to school data, sharing of school expenditures and



participation processes in management. As a result; the teachers participating in the
research believe that management is transparent in the dimension of relations with
management. Teachers who work in researched schools think that school
management is transparent in terms of information sharing, school expenditures and
decision-making. The results were discussed within the framework of the literature

review and recommendations were presented.

Key Words: Transparency, Accountability, Participation in Management,

Relationships with Management.
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BOLUM 1
Giris
Bu boliimde aragtirma problemi, arastirmanin amaci, Onemi, varsayimlari,

sinirliliklart ve tanimlar yer almaktadir.

1.1. Problem Durumu

Saydamlik, kamu yonetimi kapsaminda kamusal faaliyetlerin isleyisine yonelik
belirli periyotlarda halki bilgilendirme temeline dayanmaktadir. Yapilan faaliyetler,
ayrilan biitgeler ve bolgesel girisimler duyurularak, halkin konuya iligkin haberdar
olmasi ve ayni zamanda takipgisi olmasina imkan saglamaktadir (Giindogan, 2007:

153).

Saydamligin ger¢eklesmesi igin yonetim islemlerinin halka agik olmasi, kamu
kesiminin saydamligmmin saglanmasi, kurumlarin ¢aligmalarina katilimin ve
yonetimde kullanilan dilin anlasilir olmasi1 gerekir. Yasa, yonetmelik ve tiiziiklerin
cok sayida olmasi, karmasik olmasi, bunlar hazirlanirken ilgili taraflarin katiliminin
saglanmamasi en onemli eksikliklerdendir. Her ne kadar yasama organinin her tiirlii
konu hakkinda yasal diizenleme yapma yetkisi mevcutsa da bu yetkinin sistematik
olmayan bir sekilde kullanilmasi biiyiik karmasa yaratmaktadir. Bu karmasiklig
giderecek sekilde ve yonetisim ilkeleri gergevesinde yapilacak genel bir mevzuat

degisikligi, saydamligi saglamada 6nemli bir adim olacaktir (Bahg¢ivan, 2006: 22).

Saydamlik, kamu hizmetlerinin, bireyin daha rahat anlayabilecegi bir icerige
sahip olmasi1 gerektigini sOylemektedir. Kanuni diizenlemelerin agik ve anlagilir
olmasi, uygulanabilirligi agisindan biiyiik bir 6neme haizdir. Yeni bir yasanin
hazirlik asamasinda anlasilir bir bigimde de kaleme alinmasi bireyin ilgili yasa
hiikiimleriyle ilgili olarak iradesini zamaninda ortaya koyabilmesini ve yasa ¢iktiktan
sonra da uygulama asamasinda olas1 problemlerin en aza indirilmesini saglayacaktir.
Saydamlik bununla beraber, karar alma siireglerini ve saydamligi gerekli kilmaktadir.
Birey, kendisini ilgilendiren konularin hazirlik agamalarini1 takip edebilme hakkina

sahip olmali; dogru bulmadigi hususlar hakkinda itiraz hakkini kullanabilmelidir.



3628 sayili Mal Bildirim Kanunu ile kamu kurum ve kuruluslarinda calisan
memurlarin - mal  bildiriminde bulunmalarinin  saglanmasi ve denetlenmesi
saydamligin bir baska yoniinii olusturmaktadir. Riisvet ve yolsuzlugun 6nlenebilmesi
icin biiyiik dneme sahip olan bu yasa, hizmetlerde etkinligin artisin1 saglama yolunda
da katki saglayabilecektir (Ergiil, 2007: 93).

Okul yonetiminde saydamlik ise egitim yoneticilerinin yonetimi kapali kapilar
ardinda degil, acik kapi politikasiyla yiirlitmesidir. Baska bir ifadeyle saydamlik,
okuldaki yoneticilerin yonetim isini odalarinin digina tasiyarak egitim is gorenleriyle
(6gretmen, egitim uzmamn) i¢ ice ve kol kola yiiriittiigli yonetim bigimidir (Demirtas
& Giines, 2002).

Egitimde saydamlik ise bircok kamu kurulusundaki saydamliktan ¢ok daha
onemli bir konu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Toplumun temel taslarindan olan
egitim ve 6gretimi saglayan egitim kurumlarinda yiiriitiilen politikalarin, 6grencilere
ve Ogretmenlere yonelik tutum, okul biitgelerinin kullanildigir gider kalemleri gibi
konularda saydamligin saglanmasi; toplumsal giiven duygusunun gelismesi, egitim
kalitesinin artmasi ve toplumsal kalkinmanin saglanmasinda temel unsurlardan

birisidir (Giinaydin, 2003:127-148).

1.2. Problem Ciimlesi
Aragtirmanin problem ciimlesi: “Ogretmenlerin okulun saydamligina iligkin
algilarinin (yoneticilerin yaklagim tarzlari, saydamlik baglaminda) belirlenmesi”

olarak belirlenmistir.

1.3. Arastirmanin Amaci

Ulusal litetatiire yakin ge¢miste giren saydamlik kavrami, okullarimizda egitim
ogretim faaliyetlerini yiiriiten gretmenlerle yoneticilerin iletisim, etkilesim, birbirine
giivene dayali bir felsefe iizerine kurulmustur. Bu baglamda aragtirmada bagimsiz
anaokulu, ilkokul, ortaokul ve lise diizeylerindeki okullardaki saydamlik diizeyinin
Ogretmenler tarafindan degerlendirilmesi amaclanmistir. Bu amagtan hareketle

asagidaki alt amaclara cevap aranmistir.



1. Yonetimle iliskiler boyutunda 6gretmenlerin saydamlik algisi nasildir?
2. Bilgi paylasimi boyutunda 6gretmenlerin saydamlik algisi nasildir?

3. Okul harcamalarinin paylasimi boyutunda 6gretmenlerin saydamlik algisi

nasildir?

4. Okulda karar alma siireci boyutunda &gretmenlerin saydamlik algisi

nasildir?

1.4. Arastirmanin Onemi

Egitim faaliyeti okullarda gergeklestirilir. Okulda 6grenci basarisini dogrudan
etkileyen faktorlerin basinda 6gretmenler gelmektedir. Ogretmenlerin bulunduklar:
orgiitii saydam bulup Orgiite glivenmeleri, motivasyonlarinin artmasi, dogrudan

ogrenciye yansiyabilecegi gibi 6grenci basarisini da etkileyecektir.

Okullarda saydam olundugunda 6gretmenlerin orgiitsel giiven, okula uyum,
amaca ulagma, okulun biitiinlesme oran1 ve okul etkililigi artacag diistiniilmektedir.
Gilinlimiiz okul orgiit yapilart incelendiginde Orgiitiin faaliyet amaci ne olursa olsun,
temel Oncelik; motivasyon ve verimliligin yiiksek olmasidir. Bunun i¢in de

okullarimizda saydamligin saglanmasi ana unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Tirkiye’de alanyazin incelendiginde son yillarda orgiit kiiltiirii, orgiitsel giiven,
iletisim, motivasyon, okul etkililigi, hesap verebilirlik konular1 {izerinde ¢aligmalar
oldugu goriilmiistiir. Ancak iilkemizde, 0gretmen goziinde yonetimin saydamlik
algistyla ilgili galismaya rastlanmamustir. Ortaya ¢ikacak verilerin ilerde yapilacak
saydamlik ile ilgili aragtirmalara kamu yonetimi ilkelerinden saydamlik kavramina
egitim kurumlari agisindan yaklagmasi ve dgretmen yonetici arasindaki saydamlik ve

tutumlari ele almas1 bakimindan alana katki saglayacag diistintilmektedir.

1.5. Sayiltilar
Katilimeilarin - gortismelere goniillii olarak katilacaklar1 ve katilimcilarin

goriisme sirasinda dogru bilgi verecekleri varsayilmistir.



1.6. Smirhliklar

Arastirma,;

Calisma resmi bagimsiz anaokulu, ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan
Ogretmenlerle sinirlidir.

Aragtirma sonuglar1 arastirmanin 6rnekleminde yer alan 6gretmen adaylariyla
benzer nitelik tagiyan bireylerle sinirlidir.

Arastirmada verilerin elde edilmesi goriisme formu ile sinirhdir.

1.7. Tammmlar

Saydamhik: Okuldaki yoneticilerin yonetim isini odalarinin digina tasiyarak
egitim iggdrenleriyle (6gretmen, egitim uzmani) i¢ ice ve kol kola yiiriittiigii yonetim
bicimidir (Demirtas & Giines, 2002). Baska bir tanimla saydamlik; egitim
calisanlarinin, is ortamini benimsemesine ve kendilerini bu ortamda giivenli

hissetmelerine yardime1 olmaktadir (Klein, 2012).

Egitimde Saydamhk: Performansa iligkin i¢ veya dis bir otoriteye bilgi verme,
aciklama yapma veya karar ve uygulamalari mesrulastirma zorunlulugunu ifade
etmektedir. Egitim oOrgiitlerinin, amaglara yonelik etkinliklerinden ve bu etkinlikleri
gerceklestirirken kullandiklar1 kaynaklardan sorumlu olmalart da hesap verebilirligi

vurgulamaktadir (Cendon, 2000, s.25).



BOLUM 2
Kuramsal Cerceve

Bu arastirma okullarin  saydamligmna iliskin  6gretmen  goriislerine
dayanmaktadir. Egitim ve Ogretim hizmetleri, bir ekip isi olup, bu hizmetin
igerisinde yer alan her faktoriin Onemli rolii bulunmaktadir. Egitim 6gretim
hizmetlerinde okul ici faktorler kadar, okul disi faktorler de etkili olmaktadir ve
egitim Ogretim hizmetlerinin kalitesini arttirmak adma yapilacak faaliyet

planlamasinda okul ve okul dis1 faktorler bir biitiin olarak ele alinmalidir.

Calismada saydamlik, yonetimle iliskiler diizeyi, okul verilerine erisebilme
diizeyi, okul harcamalarinin paylasilma diizeyi, yoOnetime katilim diizeyi

basliklarinda ele alinmaya ¢alisilmistir.
2.1. Saydamhk Kavram

Saydamlik kelime anlami olarak, “saydam olma durumu, seffaflik” gibi
anlamlara  gelmektedir. =~ Saydamlik;  soylediklerimizle  hissettiklerimizin,
goriiniistimiiziin ve davraniglarimizin tutarli olmasidir. Hileler, kurgular, roller, gizli
mesajlar veya maskeler olmadan sadece ve sadece kendimiz olmak demektir.
Yonetici saydamlig1 saglayabilmek i¢in, 6nyargilarindan, kalip yargilarindan, yanh

tavirlarindan vazgegmek igin gaba sarf etmelidir (Kalkan & Alparslan, 2009: 25).

Ayrica kavramsal yonden ele alindiginda ¢ogunlukla ekonomik tasnifler ve
tanimlamalar goriilmektedir. Bu baglamda saydamlik kavraminin tanimi; “Piyasanin
durumu veya herhangi bir iktisadi olay, gelisme veya diizenleme hakkinda, herkesin
tam bilgi sahibi olmas1” seklindedir. Tam da bu noktada saydamlik ile ilgili alan
yazindaki ¢aligmalarin neredeyse tamami da ayni sekilde ekonomi ile ilgili

calismalardir (Kalkan ve Alparslan, 2009: 25).

Saydamlik, okuldaki yoneticilerin yonetim isini odalarinin disina tasiyarak
egitim is gorenleriyle (6gretmen, egitim uzmani) i¢ ige Ve kol kola yiriittigi

yonetim bigimidir. Okul yonetimi gibi hassas bir konuda bireyselligin oniine gegerek



kurumsal kimligin gelismesi ve kurumsal kimlige baglh kalinmasi adina saydamligin

saglanmasi biiylik onem tasimaktadir (Demirtas ve Giines, 2002).

Orgiitsel saydamlik, orgiit icerisindeki bilgi akisinda ve orgiitsel tavirda
saydamligin saglanmasi anlamma gelmektedir. Orgiitsel saydamliga sahip olmayan
bir kurumda 6rgiit i¢i giivensizlik olusmaktadir. Kurum igerisinde dénen bilgilere
olusan giivensizlik zamanla bireyler arasi giivensizlige, daha uzun vadede de kuruma
kars1 giivensizlige yol agmaktadir. Bu da saydamlik ile gliven arasinda gii¢lii bir
iliski oldugunu gostermektedir. Bir kurumda saydamlik ne kadar gelisir ise giiven de
o kadar gelismektedir. Saydamligin saglanamadigi bir kurumda giiven duygusunun
gelisim gostermesini beklemek séz konusu degildir (Memduhoglu & Zengin,
2011;211). Rawlins (2008b) orgiitsel saydamlik ile ¢alisanlarin giiveni arasindaki
iliskiyi arastirdigi calismasinda; giiven ve saydamlik arasinda giiclii bir pozitif iliski
oldugu gdstermistir. Calisma ayrica ¢alisanlarin orgiitsel saydamlik algilar arttikga
orgiitlenmeye giivenin de arttigin1 6ne stirdirmektedir. Dolayisiyla okul yonetiminde
saydamligin kusku ve giivensizlik olusumunu engelleyici bir 6zelligi bulunmaktadir.
Baska bir ifadeyle saydamlik egitim calisanlarinin, is ortamin1 benimsemesine ve
kendilerini bu ortamda giivenli hissetmelerine yardimci olmaktadir (Klein, 2012).
Tschannen-Moran ve Hoy (1998) okulda giivenin; agiklik, meslektaslar arasinda is
birligi, profesyonellik ve dogruluk ile iliskili oldugunu belirtmektedir. Burada
bahsedilen ag¢iklik kavrami, saydamlikla ayn1 olmasa da benzer bir anlama sahiptir ve
fikirlerin ya da bilgilerin baskalariyla 6zgilirce paylagimi olarak aciklanabilir

(Hosmer, 1995).

Hiyerarsik yap1 en yalin tanim ile, bir topluluk ya da kurulus igerisinde
bireylerin makamlarinin dnemine gére siralanmasi durumudur. Ornek vermek gerekir
ise bir okul igerisinde ¢alisan kadrosu; temizlik gorevlisi, 6gretmen ve yoneticilerden
olusmaktadir. Boyle bir yap1 igerisinde sahip olunan yetkiler dahilinde temizlik
gorevlisi, 6gretmen ve yonetici seklinde yukar: yonlii bir hiyerarsik yapr mevcuttur.
Heterarsi ise karsilikli iliski ve bagimlilik halindeki aktivitelerin esglidiimiinii ve
kendi kendine organize olma etkinliklerini ifade etmektedir. Bu yoniiyle heterarsi,
kendi kendini organize eden kisiler arasi aglari, orgiitler arasi koordinasyonu,

merkezsiz, ¢cevre bagimli sistemler aras1 dongiliyii igermektedir. Cagdas orgiitlerde



genel olarak yonetenle ve yonetilenler arasindaki hiyerarsik yapinin eski ¢ok katli ve
kat1 niteligini yitirdigi goriilmektedir. Bu durumda orgiitsel yapilar, hiyerarsinin
daha az katli oldugu, yiksek  Ol¢iide katilimi gerektiren ve yatay bir sekilde
yeniden yapilanmaktadir. Yatay orgiitsel yapi olarak adlandirilan bu yeni olusum
dogal olarak orgiit igi iliskilerin farklilasmasina yol agmaktadir. Bu dogrultuda yeni
iletisim sistemi, Yyeni yetki ve sorumluluklar ile farklilasan orgiitsel iliski diizeni
ortaya ¢ikmaktadir. Orgiitlerin farkl1 6zellikleri ve yetenekleri olan insanlarin benzer
amaglar etrafinda toplanmasini yiiksek katilim ve biyik O0lgliide giiven ile
gerceklestirmeye ¢aligmalari ise giiniimiizde biiyiik 6nem tasimaktadir. Dolayisiyla
cagdas hiyerarsik yapilar, katilimcilart arasinda biiylik 6l¢iide gliven duygusunun
bulunmasini gerektirmektedir (Asunakutlu, 2002: 5).

Bir orgiitte saydamlign yansitan bazi unsurlar vardir. iletisim siirecleri ve
yonetimde alman Kararlara katilim diizeyi bunlar arasinda sayilabilir. Astlar ile
tstlerin birbirlerine orgiitsel amaclar ve yapilan islerle ilgili bilgi vermeleri
yaraticiliklarimi kapsayan fikirlerini karsilikli olarak aktarmalari, birbirleriyle bilgi
paylasarak egitici ve ogretici olmalari karsilikli iyi niyet gostermeleri gibi
davraniglarin sergilenmesi saydam bir 6rgiitiin sahip oldugu 6zelliklerdir (Basaran,
2008).

Orgiitsel iletisim, yalnizca orgiit igerisindeki bireyler arasindaki iletisimi degil
aynt zamanda Orgiitiin cevresi ile iletisimini de kapsamaktadir. Saydamligin
saglanmasindaki temel araglarinda basinda iletisim gelmektedir. Bir orgiit icerisinde
iletisim ag1 ne kadar giiglii ve gelismis ise saydamlik da o kadar gelismis olmaktadir.
Dolayisiyla orgiitsel iletisim ile saydamlik arasinda giiclii bir iligkiden s6z etmek
miimkiindiir. Sosyal medya uygulamalarinda saydamligin kullanimin1 inceleyen bir
calismada (DiStaso ve Bortree, 2012) saydamlik ve iletisim arasinda bir baglanti
oldugu da bildirilmistir. Yazarlar, iletisimin saydamlik i¢in temel bir unsur oldugunu
ortaya koymuslardir. Bu nedenle, kurumlarin saydam olmasi i¢in bu kurumlarin
paydaglar1 ile etkin bir sekilde iletisim kurmalar1 gerekir. Bilginin agiklanmasi
zorunlu olmakla birlikte, etkili iletisim ve katilim yoluyla saydamlik elde edilir
(DiStaso & Bortree, 2012; Rawlins, 2008a).



Orgiitsel iletisimi gelismis bir orgiitte kurum i¢i ve kurum dis1 bilgi akisi
saglikli ve gilivenilirdir. Bu da saydamligin saglanmasi ve gelistirilmesi adina dogru
ve etkin bilgi akisinin gergeklesmesine katki  saglayan bir unsurdur.
Dogrulanabilirlik, dogrulugu olgusal olarak test edilebilen, dogruluguna deneysel
olarak karar verilebilen onermelerin anlamliligi anlamina gelmektedir ki orgiitsel
iletisimin ve saydamligin gelismesi adina dogrulanabilirlik etkin bir aragtir. Benzer
sekilde uygulanabilirlik ise alinacak kararlarin yararlarinin incelenmesi ve bu sayede
en dogru kararin alinmasi adina sarf edilen ¢aba olarak tanimlanmaktadir.
Saydamligin ve orgiitsel iletisimin gelistigi kurumlarda uygulanabilirlik adina

bireysel kararlar ve ¢abalar degil orgiitsel kararlar ve ¢abalar sarf edilmektedir.

Okulda saydamlik; okul yonetimlerinin hesap verme sorumlulugu ile hareket
etmeleri, yetkilerini ve misyonlarint duyurma gibi tutumlar Dbiitiinii ile
saglanmaktadir. Bir okulda saydamliktan s6z edilebilmesi i¢in okul yoOnetiminin
yaptig1 harcamalar, aldig1 kararlar, gorev dagilimlari vb. alt boyutlarda saydamligi
saglamis olmas1 gerekmektedir. Bir okulda saydamlik, saglikli iletisimi ve giiven
ortamin1 beraberinde getirir. Brewster ve Railsback’e (2003) gore 6gretmen yonetici
ve diger calisanlar arasindaki giiveni gelistirme Ve siirdiirme c¢abalarinin dniinde bazi

engeller bulunmaktadir. Bu engeller sunlardir:

— Okulla ilgili olmayan ve duruma uygun olmayan kararlar,

— Sagliksiz iletisim ortami,

— Okul gelistirme ¢abalarinda ve diger projelerde takip ve destek
eksikligi,

— Okul kaynaklarinin yanlis dagitimi,

— Okulun basarisinda rolii olmayan, yonetimde ve 6gretimde basarisiz
olan 6gretmen ve yoneticilerin okulda tutulmasi,

— Okul yoneticisinin sik araliklarla degismesi,

—  Ogretmenlerin kendilerini kurumda yalniz hissetmeleri.

Bir okulda yukarida siralanan bu engeller ortadan kaldirilmadig siirece istenen
saglikli iletisim, giiven ortami ve saydamligin saglanamayacagi sdylenebilir.

Saydamlik, saglikli iletisim ve giiven ortaminin yani sira etkililik ve esitlik gibi



orgiitiin gelismesini saglayan diger unsurlarin olugmasina ve orgiitiin gelismesine de
katki saglamaktadir. Dowling (2008), yapmis oldugu calismada Avustralya’daki
okullarin finans sistemlerine elestirel bir sekilde yaklasarak bu tlkedeki egitim
sisteminin karisik, anlagilmasi zor ve saydamliktan uzak oldugunu ifade etmistir. Bu
calismasinin tartigma boliimiinde; okul bolgelerinde olusturulacak tutarlilik ve
saydamligin, egitimde etkililigi (okul kaynaklarinin 6grenci basarisina etkisini daha
iyi anlamaya olanak saglayici) ve esitligi (tek tek okullarin gergek ihtiyag
seviyelerini daha iyi anlamay1r ve uygun sekilde finanse etmeyi saglayici)

gelistirecegini belirterek bunun ugrasmaya deger bir ¢caba oldugunun altin1 ¢izmistir.
Bu goriise paralel olarak Kean, Mitchell ve Wilson (2008), egitim programinda

saydamligin, 6grenmenin amaglari arasinda oncelikli oldugunu vurgulamastir.

Balkin (1999), yapmis oldugu calismada ¢ogu zaman birlikte ¢alisan ancak
analitik olarak birbirinden farkli kavram olan saydamlig {i¢ tiire aymrmustir. Ilk
saydamlik tiirii bilgi saydamhigidir ki devlet aktorleri ve kararlar1 hakkinda bilgi ve
devlet bilgilerine erisim olarak tanimlanir. Ikinci bir saydamlik tiirii katilimci
saydamligidir: Siyasal kararlara adil temsil veya dogrudan katilim yoluyla katilma
yetenegi olarak tanimlanir. Ugilincii bir saydamlik tiirii hesap verebilirlik
saydamligidir: Devlet gorevlilerini, ya yasal sisteme ya da kamuoyuna karst -
yasalar1 ihlal ettiklerinde veya insanlarin ¢ikarlarin1 olumsuz yonde etkileyecek
sekilde davrandiklarinda sorumlu olmalarin1 saglamak olarak tanimlanmistir. Benzer
bir sekilde, yapilan literatiir taramasinda, Albu ve Flyverbom (2016) saydmlig ii¢
boyutlu bir yap1 olarak tanimlamistir. Bu yazarlar, gecerli olan saydamlik kavraminin
temel olarak (a) kaliteyi ve alaka diizeyini yansitan bilgi agiklamasi, (b) orgiitsel ve
sosyal iletisim uygulamalarini iceren karmasik bir dizi siire¢ ve (c) alinabilecek bir
sonu¢ kiimesi olarak algilandigini ileri slirmektedir. Bu fikirlerle tutarli olarak,
Schnackenberg ve Tomlinson (2016) saydamligi “bilgi agiklama, aciklik ve

dogruluk™ olarak tanimlamistir

Tim yazarlarin tanimindan yola ¢ikarak Saydamlik kavraminin dort temel

ilkesinden soz etmek miimkiindiir. Bu ilkeler:
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1. Sorumluluk ve yetkilerin belirlenmesi

2. Rehberlik ve destek

3. Sorumluluk ve belirlenen yetkilerin degerlendirilmesi
4. Uygun bir eylem gerceklestirme

Sorumluluk ve yetkilerin belirlenmesi ilkesi kapsaminda yetki smirlarinin
belirlenmesi, yapilan gorev dagilimmin ilgililere bildirilmesi, yapilacak
degerlendirme tiirli hakkinda bilgi verilmesi ve kural, davranis gibi standartlarin

belirlenmesi islevleri gerceklestirilmektedir (Demirtas ve Gilines, 2002: 20).

Rehberlik ve destek ilkesi kapsaminda yonetimin bilgi akisini saglamasi,
alaninda uzman egitim, finans¢1 ve insan kaynaklarindan tavsiyeler alinmasi, egitim
gelistirilmesi adina ¢aba harcanmasi gibi islevler gerceklestirilmektedir (Demirtas ve

Glines, 2002: 20).

Sorumluluk ve belirlenen yetkilerin degerlendirilmesi ilkesinde, yiiriitiilen
politikalarin  finansal degerlendirmelerinin yan1 sira kalite ve sonug¢ odakl
degerlendirmelerde bulunulmaktadir. Yfiriitilen politikalarin benimsenmis olan
vizyona ve misyona uygunlugu gdz oniine alinmaktadir (Demirtag ve Giines, 2002:
20).

Son olarak uygun bir eylem gergeklestirilmesi ilkesinde ise mevcut yapinin

daha da ileriye tasinmasi adina katki saglayacak faaliyetlerde bulunulmaktadir.

Saydamlik, hesap verilebilirlik ve etik kavramlarimi da iceren kavramlar
biitliniidiir. Bu 1ki kavramin varligi ve biitiinliigii ile saydamlik kavrami ortaya
cikmaktadir. Bu cergcevede ¢alismanin bu boliimiinde, saydamlikla ilgili kavramlar

olan hesap verilerbilirlik ve etik kavramlarina deginilecektir.
2.1.1. Hesap Verilebilirlik

Hesap verilebilirlik, bir bireyin ya da yonetimin gergeklestirmis oldugu eyleme

iligkin 1lgili otoriteye agiklama yapma, eylemin nedenlerini ve sonuclar1 ifade
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etmedir. Bu dogrultuda hesap verebilirlik kavramini ¢esitli 6n kosullara baglamak

miimkiindiir. Bu 6n kosullar sunlardir (Kesim & Petek, 2005):

— Aciklik
— Saydamlik

Aciklik ve saydamlik kelimesi birbirine benzer ifadeler olsa da belli alanlarda
birbirlerinden ayrilmaktadir. Bu farklar su sekilde ifade edilmektedir: Yonetimde
aciklik, idarenin karar alma zaman araliginin gézlem ve katilima agik oldugu, kamu
yonetiminin elinde bulunan biitiin bilgi ve belgelere ulagma imkaninin bulundugu,
ilgililerin karar alma siirecine “yetki ile donatilmis bir bicimde katilmalar1” ile 0
mekanizmanin baslangicindan son asamasina kadar izleyecegi yol ve ydntemin
Oonceden yasalarla belirlenmis bulundugu diizeni seklinde tanimlanmaktadir.
Saydamlik ise yonetim siirecinde gilivenin, giivenligin, glivenirligin, saglikli olmanin,
diiriistliigiin, hatta basarinin bir ifade edilmesidir. Saydamlik, diger yandan,
yoneticilerin yaptiklar1 goérevler hakkinda herkese hesap vermeye, elestirilere ve

tartismalara da agik olmasi anlamma gelmektedir (Ozay, 1996: 6).

Bu 6n kosullar saglanmadan hesap verebilirligin saglanmasi miimkiin degildir.
Ayrica hesap verebilirligin miimkiin olabilmesi i¢in s6z konusu eyleme yonelik yetki

sahibi olunmasi ya da sorumluluk alinmis olmasi gerekmektedir (Kesim ve Petek,

2005).

Bir yapida hesap verilebilirlikten s6z edilebilmesi igin 6ncelikli olarak bahsi
gecen On kosullarin yani acikligin ve saydamligin saglanmasi gerekmektedir.
Acikliga ve saydamliga sahip olmayan bir yapida hesap verilebilirlik miimkiin
olmadig1 gibi “hesap verilebilirlik” kapsaminda ortaya konulan bilgilerin de giivenilir
olmasi miimkiin degildir. Bu sebepledir ki bu 6n kosullar saglanmadan hesap
verebilirligin saglanmasi1 miimkiin degildir. Ayrica hesap verebilirligin miimkiin
olabilmesi i¢in s6z konusu eyleme yonelik yetki sahibi olunmasi ya da sorumluluk

alinmis olmasi gerekmektedir (Kesim & Petek, 2005).

Bir kurumun etkililiginde hesap verebilirlik 6nemli bir yere sahiptir. Alinan

kararlarda ve gerceklestirilen faaliyetlerde hesap verebilirligin saglanmasi kuruma
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yonelik giivenin artmasinda etkili olmaktadir. Hesap verebilirlik, ayn1 zamanda
demokratik degerlerin de bir yansimasidir. Bu sebeple o6zellikle siyasal yasam
igerisinde ¢ok daha biiyiik bir 6neme sahiptir. Gilinlimiiz toplumlarinda devlet
yoneticilerine yasal olarak biliylik imkanlar sunulmaktadir. Bu imkanlarin kamu
yararina kullanilip kullanilmadiginin denetlenmesi hesap verebilirlik ile miimkiin
olmaktadir. S6z konusu imkanlarin hangi amaglar ile ne yonde kullanildiginin resmi
raporlar ile kayit altina alinmasi da hesap verebilirligin etkililigini arttirmaktadir

(Yiiksel, 2005:201).

Kurumlar igerisinde bulunan hiyerarsik yapi, hesap verilebilirligin beklenti
kaynagi ve 6zerklik derecesine gore farklilasmasina sebep olmustur. Bu ¢oklu hesap
verebilirlik stratejileri, hem i¢ hem de dis otorite kaynaklar1 (beklentiler ve / veya
kontrol i¢in) ve yonetim ile ilgili farkli 6zerklik derecelerini yansitan potansiyel bir
hesap verebilirlik iligkileri agina neden olur. Sekil 1'de dort farkli hesap verilebilirlik
tiir sunulmaktadir: hiyerarsik, yasal, politik ve profesyonel (Romzek & Dubnick,
1987; Romzek, 1998).

Sekil 1: Hesap verilebillik tiirleri

Beklentilerin Kaynag:

ve / veya Kontrol

Ic Dis
Ozerklik Derecesi Diisiik Hiyerarsik Hukuk
Yiiksek Mesleki Politika

Hiyerarsik hesap verebilirlik, disiik is 6zerkligine sahip ve i¢ kontrollerle karsi
karsiya kalan bireylerin yakin denetimine dayanir. Acil denetim otoriteleri ve

periyodik performans incelemeleri, hiyerarsik hesap verebilirligin en gbéze carpan
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belirtileridir. Hiyerarsik hesap verebilirlik, teoride basit olmasina ragmen, pratikte

biraz kaygandir (Bovens, 1998);

Yasal hesap verebilirlik, yasama ve anayasal yapilar gibi belirlenmis
performans sartlarina uymak i¢in performansin ayrintili bir dis denetimini igerir.
Yasal terimin kullanilmasi, adli islemlerde tipik olan ayrintili inceleme seviyesini
ifade etmek i¢indir; ‘Mahkemelere hesap verebilirligi garanti altina almak isteyen
cogu kisitlama, sonugta kararlarin teknik olarak dogru olmasmi saglamak igin

tasarlanmistir (West, 1995: 68).

Profosyonel ve politik olan diger iki hesap verebilirlik, bireyin veya kurumun,
ilgili gorevleri yerine getirmeye yasal veya hiyerarsik tiplerden ¢ok daha fazla takdir
yetkisi oldugu durumlari yansitir. Inceleme standartlari, galistirildiginda ¢ok daha
genistir. Profosyonel ve politik hesap verebilirlik arasindaki fark performans
standardinin  kaynagidir. Profosyonel hesap verebilirlik altinda performans
standardinin kaynagi, bireyin kendi ig¢sellesmis standartlart ve yargisidir. Politik
hesap verebilirlik altinda performans standartlarinin kaynagi “diger” dir ve
yoneticinin digerlerinin kaygilarina basariyla yanit verip vermedigidir (Campbell &

Wilson, 1995: 264).

Hesap verebilirlik bir ilke olup otorite sahiplerinin mevcut imkanlart hangi
amaglarla ne sekilde kullandiklarini ortaya koyan bir yapidir. Kurumsal hesap
verebilirlik dahilinde yonetici ve caligsanlarin sorumluluklarina yonelik kendilerine
yoneltilen sorulara cevap verebilmesini, getirilen elestiri ve Onerileri ise dikkate
almasi anlamina gelmektedir. Bu dogrultuda da her yonetici ve calisan, iistlenmis
oldugu sorumlulugun olumlu ve olumsuz her tiirlii sonucunu da sahiplenmektedir

(Kiziltas, 2005: 24).

Etkin ve basarili bir yonetim anlayisi igerisinde hesap verebilirlik hem
kurumsal hem de bireysel yapida uygulanmasi gereken bir unsurdur. Kurumsal ve
bireysel hesap verebilirlik ayr1 ayri ele alinmak ile birlikte yiiksek bir iligkiye de
sahiptir. Giiniimiiz modern toplumlarinda hesap verebilirlik anayasal diizende de
kendisine yer bulmaktadir. Demokrasinin gerekliliklerinden biri haline dontigsmiistiir

ve gerek devlet nezdinde gerekse de kurumlar nezdinde yerine getirilmesi gereken



14

bir deger olarak kabul gormektedir. Kurumsal bazda diisiiniildiiginde her calisan
bireysel hesap verebilirligin yan1 sira kurumsal hesap verebilirligi de gerceklestirmek
ile yiikiimlidir. Bu sayede yetkilerinin kotiiye kullaniminin Oniine gecilmesi
miimkiin olmaktadir. Devlet yonetimi igerisinde ele alindiginda ise durum ¢ok daha
kritiktir. Hem finansal olarak hem de yasal olarak taninan imkanlar olduk¢a fazladir
ve devlet yonetimlerinin hesap verebilirligi ulusal kalkinma ve ulusal adalet adina

bliyiik 6neme sahiptir (Glindogan, 2007:149).
Etkin hesap verebilirligin bes gostergesi tanimlanmistir (Samsun, 2003: 18):

— Rol ve sorumluluklarin agik olmasi.

— Performansa iliskin beklentilerin acik olmasi.
— Beklentiler ile mevcut kapasitelerin dengesi.
— Raporlamanin giivenilirligi.

— Go0zden gecirme ve ayarlama performansi.

Hesap verebilirlik ilkesinin hayatta bir karsiliginin olabilmesi i¢in vatandagin
aktif ve etkin oldugu bir mekanizmanin olusturulmas: gerekmektedir. Bu mekanizma
dahilinde yoneticilerin ve kamu gorevlilerinin halka hesap verebilirligi saglanmalidir.
Nitekim bu da tek basmna yeterli degildir. Yoneticilerin ve kamu gorevlilerinin
gerceklestirdikleri ifadelerin anlasilabilir olmast ve vatandaslar tarafindan konuya
hakim olunmasi gerekmektedir. Bu sebeple halkin da bilinglendirilmesi
gerekmektedir (Samsun, 2003: 20).

Hesap verebilirlik, halkin iradesini ve hukukun dstiinliigiinii arttiran bir
unsurdur. Ancak tek basina yeterli degildir. Bu sebeple hesap verebilirlik ile iligkili

kavramlar1 da ele almakta yarar vardir.

Egitimde hesap verebilirlik, egitim sistemi igerisinde yer alan birey ve
kurumlarin hesap verebilirligi temeline dayanmaktadir. Bu dogrultuda 6grenciler,
Ogretmenler ve yoneticilerin tamami1 bu kapsamin icerisinde yer almaktadir. Temel
amag¢ egitim kurumlarinin ve bireylerinin amaglarina uygun hareket edip
etmediklerinin ve amaclarina ne diizeyde ulastiklarinin belirlenmesidir. Egitim

hizmetlerinin temel amacina uygun niteliklerin ve 6grenci basarilarinin arttirilmasi
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da temel hedefler arasinda yer almaktadir. Egitimde hesap verebilirligin ii¢ temel

ilkeye dayandigindan s6z etmek miimkiindiir. Bu ilkeler sunlardir (Perie, Park

&Klau, 2007: 44):

Egitim kurumlarinin sorumlu tutulduklari performans standartlarinin
yiikseltilmesi,

Egitimin  niteligini  yiikseltmek adma  egitim  kurumlarinin
kapasitelerinin giiclendirilmesi,

Bagta Ogrenciler olmak {izere O6gretmen ve yoOneticilerin basarisini
arttirmak adma performans sonuglarinin nitelik ve nicelik olarak

gelistirilmesi.

Egitimde hesap verebilirlik olgusu Amerika Birlesik Devletleri’nde 1970’11

yillarda kullanilmaya baglanmis, 1980°1i yillarda ise biiyiik bir gelisim gostermistir.

Sistem olarak tartigilmasi ise ancak 1994 yilinda gerceklesmis, 2001 yilindan itibaren

de eyaletlere kendi hesap verebilirlik sistemlerini gelistirmeleri adina imkan

taninmistir. Dolayisiyla yeni bir olgu oldugundan s6z etmek miimkiindiir (Perie, Park

ve Klau, 2007: 48).

Hesap

verme politikalari, mekanizmalar1 ve araglarinin yanitlamasi gereken

bes soru vardir. Bunlar sunlardir (Leithwood, 2005: 22):

Kimler hesap verecektir?

Kimlere hesap verecektir?

Nicin hesap verecektir?

Neye, hangi ol¢iitlere gore hesap verecektir?

Hesap vermenin sonuglar1 ne olacaktir?

Egitimde hesap verebilirlik sistemleri lice ayrilmaktadir (Anderson, 2005: 58).

Bu sistemler;

Kurallara baglhilik
Mesleki normlara baglilik

Sonuglara baglilik
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Egitimcilerin kullandiklar1 hesap verebilirlik sistemleri incelendiginde bu ii¢
sistemin birlikte ele alindig1 goriilmektedir. ilk sistem olan kurallara baglilik British
Office for Standart in Education tarafindan gelistirilmis olup adindan da anlasilacagi

tizere kurallara uyulmasi temeline dayanmaktadir.

Ikinci sistem mesleki normlara baglilik iizerine temellendirilmistir. Her
meslegin kendi degerleri oldugu gibi dgretmenlerin ve okul yoneticilerinin de kendi
degerleri bulunmakta olup egitimde hesap verebilirlik kapsaminda &gretmen ve
yoneticilerin mesleki normlara bagli kalmasi beklenmekte ve talep edilmektedir.

ABD’de egitim programi Ve degerlendirme boyledir (Anderson, 2005).

Sonuca dayali hesap verebilirlik sistemlerinde ise 6grenci 6grenmesi agisindan
tanimlanan sonu¢ ve performansa dayali hesap verebilirlik s6z konusudur.
Egitimciler, bu her bir sistemin gereklerini dengelemeye calisarak, her birine karsilik
vermeye c¢alisirlar. Giiniimiizde ise hesap verebilirlik sistemleri yasa ve normlara
uygunluktan ziyade 6grenci sonuglarina agirlik vermektedir. Sonuglara dayali hesap
verebilirlik sistemlerine iliskin ¢oziimlemeler bes yonlendirici Soruyu acgiga

¢ikarmistir (Anderson, 2005).

1. Ogrencilerden neyi bilmelerini ve neyi yapabilme konusunda yetenekli
olmalarin1 bekliyoruz?

2. Ogrencilerin standartlari gergeklestirmelerinden ne diizeyde tatminiz?

3. Ogretmenler siniflarmdaki biitiin 6grenciler iizerinde etkili olmak icin
nasil hazirlanmaktadirlar?

4. Okulun basarilari, sonuglari konusunda ve bu sonuglara okulun katki
diizeyi konusunda kamu nasil ve hangi diizeyde bilgilendirilmektedir?

5. Toplum okullarin performanslari hakkinda aldig1 bilgiye nasil cevap
vermektedir?

Sonug¢ temelli hesap verebilirlik sistemleri halka yonelik bilgilendirmeleri,

profesyonel norm sistemleri ya da uyum saglamaktan daha ¢ok kullanir.

Son yillarda hesap verebilirlikle ilgili stratejiler ABD egitim sisteminin daha
biitiinlesik bir unsuruna doniisiirken hesap verme mekanizmasina iligkin alanyazin ve

aragtirmalar da kuramsal derinlikle gelismistir. Hesap vermeye iliskin alanyazin
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hesap vermenin ana yapilarinin tanimlanmasindan karmasik sistemlerin anlagilmasi
icin kuramsal temele dayali yiiksek kalitede hesap verme sistemlerinin
gelistirilmesine dogru gelismistir (Le Floch, Taylor, Thomsen, 2006). Bu baglamda
okullarda hesap verebilirligin temel nitelikleri asagidaki gibi tanimlanabilir (Englert,

Fries, Glenn, Dougles, 2007):

— Beklentiler ve acgik standartlar,

— Tiim 6grenciler i¢in yiiksek beklentiler,

— Standartlarla birlikte, yiiksek nitelikli degerlendirme standartlarinin
siralanmasi,

— Kaynaklarin siralanmasi, destekleme ve gelisme i¢in yardim,

— Sonuglara bagli yaptirim ve ddiiller,

— Coklu dlgiimler,

— Verileri, sorunlarin ¢oziimleri i¢in kullanma,

— Halkin anlayabilecegi veriler hazirlama,

— Yaraticilik ve bolgesel farkliliklar icin esneklik, esitlik ve diiriistliige
izin vermek,

— Paydaglar1 destekleme ve hizmet alma

Ulkemiz egitim kurumlar1 agisindan hesap verilebilirlik baglaminda
diisiiniildiiginde, okul paydaslarinin istenilen ve belirlenen hedeflere ulasmas igin,
gerceklestirdikleri  eylemler/davraniglar, aldiklar1  kararlar ve kullandiklar
stratejilerin tiimii incelenmesi gereken konulardandir. Ozellikle iilkemiz gibi
egitimde hesap verebilirlikle yasal diizenlemelerin bulunmadigr iilkelerde,
ogrencilerin sinavlarda gosterdikleri basarinin yani sira 6gretmenlerin ve okul
yoneticilerinin  davraniglarinin, eylemlerinin, kararlarinin  ve  stratejilerinin
incelenmesi, okul c¢alisanlari ile iligkileri, bilgi paylasma diizeyleri ve karar alma
stirecleri saydamlikla beraber hesap verebilirlikle ilgili 6nemli ipuglarinin elde

edilmesine katki saglayabilir (Kalaman & Gedikoglu, 2014: 21).

Alanyazinda, hesap verebilirligin egitim siirecine hizmet ettigi iki temel
amacin oldugu sOylenebilir. Bu amagclar, 6grenci 6grenmesinin ve basarisinin {ist

diizeyde ger¢eklesmesinin saglanmasi ve buna bagl olarak da toplumun giiveninin
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kazanilmasidir (Hopkins 2007). Farkli iilkelerde bu amaglarin gergeklesme
durumuna gore, basarili okullar ddiillendirilirken basarisiz okullar cezalandirilir. Bu
baglamda Tiirk egitim sisteminde ise okullar, sadece resmi otoriteye karsi hesap

verebilirdir (Badavan 1996).

1970’lerin ortalarindan bu yana ftlkelerin ilgisini ¢eken konulardan hesap
verebilirlik (MacBeath 2009), standardize edilmis testlerle ol¢iilmiis daha ¢ok
ogrencilerin akademik basarisinin arttirillmast  konusu, &grencilerin  merkezi
sinavlardaki sonuglar1 ve egitim kurumlarinin istenilen/belirlenen performans
gostergelerine ulasma diizeyleri iizerinde durulmustur. Ozellikle dgrencilerin sinav
sonuglarinin analiz edilerek siralama yapilmasi okullarin performanslarinin
belirlenmesinde kullanilan araglarin basinda yer almaktadir. Ulkemizde, 6lgme
degerlendirme olmadig1 bir okuldan s6z etmek miimkiin degildir. Yavuz (2017),
yapmis oldugu calismada 6lgme ve degerlendirmeyi rakamlara, sayilara sigdirmaya
calismanin okulda 6l¢gme ve degerlendirmenin en biiylik agmazlarindan birisinin
oldugunu, bunun sonuncunda da basariy1 bir nitelik olarak degil, bir nicelik olarak
algilamaya basladigimizi, zamanla gergekte neden not verdigimizi unutup, basariy1
notlarla degerlendirmenin hayatin normal akisina uygun olup olmadigini bile
sorgulayamaz duruma geldigimizi ortaya koymustur. Ayni calisma &grencilerin
O0grenme mekanizmasi ile Ogretmenlerin Olgme seklini ortaya koymus, c¢ikan
sonuglarda 6gretmen nasil dlgerse 6grencinin de o sekilde dgrendigini belirtmistir
(http://www.egitimveegitim.com/soz_egitimcilerde/2654-

doc_dr_mustafa_yavuz.html).

Bu baglamda okul performanslarinin yordandigi 6l¢gme degerlendirme modeli
degistirilerek 6grenci 6grenme yeterligi ile ilgili kendisine geri bildirim yapilmasi,
sadece bir not degil biitiin zayif ve gii¢lii yonlerini, yaptigi mantik hatalarini, neyi
O0grenmesi ve nasil bir yolda ilerlemesi gerektigini bildiren bir model ortaya
koymustur. Bu sekilde okullarimiz sadece otoriteyi temel almayacak, 6grencinin

mutlugunu merkeze alan hesap verebilirlik modeli ortaya ¢ikacaktir.

Yukardaki agiklamalardan yola ¢ikarak hesap verebilir olan okul

yoneticilerinin kendi sorumluluklarini bilen, paydaslara gereken konularda agik bir


http://www.egitimveegitim.com/soz_egitimcilerde/2654-doc_dr_mustafa_yavuz.html
http://www.egitimveegitim.com/soz_egitimcilerde/2654-doc_dr_mustafa_yavuz.html
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sekilde bilgi sunan ve okulu ilgilendiren konularda sorulan sorulara cevap verebilen
kisiler olmas1 gerektigi sdylenebilir. Hesap verebilir olan yoneticiler, bu davranislar
sayesinde O0gretmenlerle 1yi iliskiler gelistirirler ve onlarin giivenini kazanabilirler ve

saydamligin temelini olusturabilirler.

Saydamligin saglanabilmesi i¢in hesap verebilirlik ve etik kavramlarinin etkin
bir sekilde Oziimsenmesi ve gelistirilmesi gerekmektedir. Dolayisiyla hesap

verebilirlik kavraminin ardindan etik kavramini ele almakta yarar vardir.
2.1.2. Etik

Bireylerin, sergiledikleri davraniglarin kisisel ve toplumsal olarak ahlaki
yonden degerlendirilmesine etik adi verilmektedir. Bireyin sergilemis oldugu
davranig, toplum vicdanini ve kisisel i¢ huzurunu rahatsiz etmiyor ise s6z konusu
davranis i¢in etiktir yorumuna varilmaktadir. Etik kavrami, soyut bir olgu olup
toplumsal ve bireysel davranislar1 diizenlemek, saygi, hosgorii ve huzuru arttirmak
adina gelismistir. Hesap verilebilirlik ile yakindan iliski olan bu kavram, tipk1 hesap
verilebilirlik gibi insan davranislarini ele almaktadir. Etik taniminin igerisinde etik
kavraminin yiiksek etkilesim igerisinde oldugu hesap verebilirlik de yer almaktadir.
Daha yalin bir ifade ile bir olguya yonelik etiklikten s6z edilebilmesi i¢in hesap
verebilirligin saglanmis olmasi gerekmektedir (Giil, 2008: 80).

Auger (2014), yapmis oldugu ¢aligmada saydamligin etik ile iligkisini ortaya
koymustur. Spesifik olarak, sonuglar daha gii¢lii bir iine sahip olan kuruluslarin ayn
zamanda daha diislik bir itibar seviyesine sahip olanlardan daha sorumlu olarak
algilandigin1 gostermektedir. Dolayisiyla, paydaslari tarafindan saydam olarak

algilanan kuruluslarin da etik olarak algilanma olasiliklar1 daha ytiksektir.
2.2. Saydamhg Etkileyen Faktorler

Bu boliimde saydamligi etkileyen faktorler olarak gizlilik, siyasi rejim, 6zel
hayatin korunmasi, dis iligkiler ve devlet giivenligi, idarede etkinlik ve tarafsizlik,
otorite kazanma istegi, kotli yonetim sekilleri, denetim riskinden korunma egilimleri,
yonlendirme ve siizme ile yonetsel dil ve formaliteler konular1 irdelenecektir. Bir¢cok

olgu gibi saydamlik da bircok faktdr ile etkilesim igerisindedir ve etkilesim icerisinde
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oldugu bu faktorler dogrudan saydamlik diizeyi {izerinde etkin durumdadirlar. Daha
yalin bir ifade ile bahsi gecen faktérler saydamligin saglanmasi ya da
saglanamamasinda dogrudan etkin konumdadirlar. Bu sebeple de saydamlik

kavramini ele alirken saydamligr etkileyen faktorleri de ele almakta yarar vardir.
2.2.1. Gizlilik

Gizlilik, tarihi olarak biitiin iilkelerde egemen olan bir yonetim politikasi
olmustur (Eryilmaz, 1994: 336). Halbuki giinlimiizde, demokratik diisiincenin
gelismesi ve yonetimde etkinlik gibi ihtiyaglar, acikligi 6n plana ¢ikarmistir. Artik
giinlimiiz toplumlarinin en 6nde gelen 6zelliklerinden birinin agik toplum anlayisi
oldugu soylenebilir (Findikli, 1996: 103). Ancak her devlet, siyasi rejimin niteligi,
uluslararasi iliskiler, devlet giivenligi, 6zel hayatin korunmasi gibi nedenlerle, baz
resmi bilgi ve belgeleri gizli tutma egilimindedir. Baslangicta devlet giivenligi ve
0zel hayatin korunmasi gibi makul gerekgelerle ortaya ¢ikan gizlilik politikasi,
uygulamada genisleyerek kamu faaliyetlerinin ¢ogunu igine almig bulunmaktadir
(Eryilmaz, 1994: 337).

Genellikle, ulusal savunma, dis politika, giivenlik 6nlemleri ile kisilerin 6zel
hayatlarina iligkin bilgi ve belgeler gizlilik kapsaminda degerlendirilmektedir.
Yonetimin kamuya agik olmaktan, yonetilenlerle diyaloga girmekten kaginmasinin,
bilgi vermeyi reddetmesinin ve bilgileri saklamasinin ti¢ nedeni oldugu séylenebilir
(Findikli, 1996: 103). Bunlar, bilgi ve belge niteligi geregi gergekten gizlidir veya
idarenin hareket veya motifleri son derece kotiidiir ya da idarenin halka giiveni
yoktur. Bu nedenlerin yaninda, gizlilik, idarenin biirokratik niteliginden de

kaynaklanmaktadir.
2.2.1. Siyasi Rejim

Siyasi rejimin niteligi, idarenin kapalilik derecesini belirleyen faktorlerin
basinda gelmektedir. Kural olarak demokratik ve g¢ogulcu bir siyasi rejimdeki
biirokrasi, otoriter rejimdeki kamu yonetimine gore daha agik ve halka yakimn bir
nitelik gostermektedir. Nasil ki demokratik kamuoyunun olusmasi igin belirli bir

serbestlik ve alenilik gerekiyorsa kamu yonetiminde iretilen ve toplanan bilgi-
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belgelerin halkin goriisiine ve kullanimina agik olmasi da, siyasal rejimin niteligi ile
yakindan ilgilidir. Dolayisiyla otoriter rejimlerin veya devletgilik ilkesinin egemen
oldugu tilke yonetimlerinin, demokratik rejimlere oranla daha gizli olacagi
diisiiniilebilir. Ayrica siyasal otoritenin merkezilesmesi ve tek kiside toplanmasi da
gizlilik derecesinde bir artisa yol agmaktadir (Eken, 1994: 28). 2018 yilinda
yaymmlanan son rapora gore Tirkiye, Uluslararas1 Seffaflik Orgiitii'niin
(Transparency International) 2018 yili1 Yolsuzluk Algi Endeksi'nde (CPI) 180 iilke
arasinda 41 puanla 78'inci sirada yer ald1. Son 5 yillik siiregte tam 14 sira gerileyerek
64.’likten 78’lige  gerilemistir  (https://www.seffaflik.org/2018-yolsuzluk-algi-

endeksi-aciklandi/).

Bir tilkede demokrasiye olanin giivenin, saydamligin ve o6zgiirligiin 6nemli
gostergelerinden biri olan bu degerlendirmede hizla gerilemek elbette Oniine

gecilmesi gereken bir durumdur.
2.2.2. Dis lliskiler ve Devlet Giivenligi

Dis iligkiler ve devletin giivenligi ile ilgili bilgiler, ilke olarak gizliligin kabul
edilerek tartisilmasinin yapilmadigi alani olusturmaktadir. Bu alan, devletin ulusal
giivenlik ve savunma politikasini, uluslararasi ¢ikarlarint ve iliskilerini korumak
amaci ile gizli tutulmaktadir. Devletin giivenligi ve dis iliskileri bakimindan bazi
bilgi ve belgelerin gizli tutulmasi gerekmektedir. Ancak bu bilgi ve belgelerin
kapsaminin ne oldugunun tespiti ve gercekten gizlilik gerektirenlerinin belirlenmesi

onem tasimaktadir (Akillioglu, 1993: 808).
2.2.3. Ozel Hayatin Korunmasi

Ozel hayatin korunmasi ihtiyaci, giiniimiizde biitiin demokratik sistemlerin
tizerinde durdugu konularin basinda gelmektedir. Anayasalar temel haklar i¢inde
0zel hayatin korunmasim1 da diizenlemekte dolayisiyla 6zel hayatin korunmasi
gerektigi konusunda bir tartisma bulunmamaktadir (Eken, 1994: 29). Ozel hayatin
korunmasi gerekmekle birlikte 6zel hayat hakki kavraminin sinirlar1 belirlenmesi son
derece gii¢ olan genis bir hukuki alan1 kapsamaktadir. Bu da Avrupa insan Haklari

Mahkemesi tarafindan 06zel hayatin kalip bir tanim altina sokulmamasina yol
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acmistir. Bunun yerine 6zel hayatin sinirlan ¢izilerek 6zel hayatin ihlaline iligkin
degerlendirme yapilmas1 uygun goriilmiistiir. Oyle ki 6zel hayatin simirlari; kisinin
izinsiz girilmeyecek, teshir edilemeyecek ve ticari metaya donistiiriilmeyecek
alanlarmi kapsamaktadir. Ulkeden iilkeye bazi farkliliklar olmakla beraber cogu
iilkede bu kapsama giren konular1 sdyle siralayabiliriz; kisinin 6zel notlari,
fotograflari, mektup veya giinliikleri, cinsel yasami, sagligina iliskin bilgiler, 6zel

yasamini gecirdigi mekanlar, aile iliskileri vb. (Iscibasi: 2011: 167)

Buna gore, “dis hayat” da denilen ortak hayat (sosyal hayat) kisinin herkese
acik olan sosyal olaylarin1 igermekte; 6zel hayat her bireyin siki baglarla bagh
bulundugu yakinlari, dostlar1 ve tanidiklartyla paylasmak istedigi, kapisinin
arkasinda yasadigi “i¢ hayat” olaylarim1 kapsamaktadir. Gizli hayat ise kisinin
kendilerine agiklanan kisiler hari¢ baskalarmin bilgisi disinda tutulmasi gereken

olaylarin ve jestlerini igermektedir (Eken, 1994: 30).

Bireyin sadece kendisini ilgilendiren, toplumsal olmayan kisisel iliskileri ve
varlig1 olarak tanimlayabilecegimiz 6zel hayatina iligkin bilgilerin korunmasi, onun
toplum iginde 6zerk bir varlik olarak yasayabilmesi bakimindan 6nem tasimaktadir.
Bilindigi gibi kamu daireleri, bireylere ait ve onlara iligkin bir¢ok bilgiye sahip
bulunmaktadir. Bu bilgilerin {i¢iincii kisilerce bilinmesi, temel insan hak ve
hiirriyetleri ile bireyin 6zel hayatina bir zarar verebilir ve onun bagimsizligin
zedeleyebilir. Bu nedenle, 6zel hayatin gizliligi kurumsallastirilmis bulunmaktadir.
Diger taraftan isletmelerin ve firmalarin {iretim tekniklerinin, mali ve ticari bilgi ve

stratejilerinin gizliligi de bu ¢ergevede degerlendirilmektedir (Danigman, 1991: 7).
2.2.4. idarede Etkinlik ve Tarafsizlik

Okul yonetimleri kendilerini toplumun disinda tutarak toplumun duygu,
diisiince ve baskilarindan etkilenmeden kararlar almak ve hizmetler sunma yoluna
gitmektedirler. Bu sayede de yonetim ve hizmetlerinin etkinligini arttirmaya
calismaktadirlar. Boylece genel kamu yararinin bu sekilde kutsallastirilmasi ve
idarenin tekelinde olmasi, gizliligi ayricalikli bir faaliyet metodu haline getirmektedir
(Eryilmaz, 1994: 339).
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2.2.5. Otorite Kazanma Istegi

Biirokrasi, gerek siyasi iktidar karsisindaki gerek toplum tizerindeki giiclinii
artirabilmek i¢cin sahip oldugu bilgi ve belgeleri gizli tutma egiliminde
bulunmaktadir. Kamu giiciinii kullanma ve kamu yararmi yorumlama ayricaligi
nedeniyle biirokrasi, kendini toplumun iizerinde gormekte, ondan uzak ve kapali bir
politika takip etmektedir (Eryilmaz, 1994: 339). Toplumda bagkasinin bilmedigi
bilgilere sahip olmak, gii¢clii olmakla esdeger goriilmektedir. Bu bakimdan, kendisini
toplum karsisinda giiglii gormek isteyen biirokrasi; elindeki bilgileri, belgeleri,
veriler ve istatistikleri dosyalarinda saklamak, baskalarinin kullanimma kapamak

amacini tagimaktadir.
2.2.6. Kotii Yonetim Sekilleri

Koétii yonetim, kavram olarak, idarenin isleyisinde karsilagilan yetersizlikleri
ifade etmektedir. Bu yetersizlikler; yonetimin isleyisindeki karigikliklari, hatalari,
celiskileri, vatandas-memur iliskilerindeki bozukluklari, riisvet benzeri usulsiiz
uygulamalari, keyfiligi, Onemsememeyi, gerekgesiz gecikmeleri ve sekli
diizensizlikleri anlatmaktadir. Idare gizliligi kurumsallastirarak, kamuoyundan
gelecek muhtemel elestirilerden de uzak kalarak, yipranmak istememekte, hukuk dist
olarak yapilan eylem ve islemler, hatalar, kayirmalar, yolsuzluklar gibi belge ve
olaylar hep gizli tutulmaya calisgilmaktadir. Halbuki agik yonetim, yapilan bir igin
muhatabinin ve sorumlusunun bilinmesini saglayacagindan sorumlularin gorevleri ile
ilgili gelismelere, elestirilere ve hesap verebilmelerine imkan saglamaktadir

(Findikli, 1996: 105).

Diinyanin en kotii yonetilen iilkeler siralamasi ise su sekildedir (Worldwide,

2018):

Somali
Haiti
Yemen
Suriye
Libya

o B~ w0 DD
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2.2.7. Denetim Riskinden Koruma Egilimler

Memurlar, kendi makamin1 ve statiisiinii korumak ve gelecegini garanti altina
almak amacini tagimaktadirlar. Dolayisiyla memur, bu hedeflere ters diisebilecek
eylem ve islemlerden kendini korumaya calismakta, tenkitten uzak bir ortamda
hizmet yiiriitme egiliminde bulunmaktadir. Ag¢iklik politikas1 sonucunda kamuya
bilgi verilmesi, memura bir menfaat sagamayacagi gibi aksine memurun zarara
ugramasina da yol agacaktir. Dolayisiyla ehliyet ve liyakat sistemine dayanmayan bir
personel sisteminde bu durum, memura hi¢ bir yarar getirmeyecektir. Gizlilik,
biirokrasiyi disa karsi koruyan bir ara¢ niteligi tasimaktadir. Gizlilik ve kapalilik
ilkesi, yoneticilere oldukga genis bir hareket alani agmakta ve endisesiz eylem ve
islem yapmalarin1 saglamaktadir. Boyle bir giic mekanizmasini elinde bulunduran
yoneticiler, giiclerini kaybetmek ve elestiriye ugramak korkusuyla kamuoyuna bilgi
vermekten kaginmaktadirlar (Findikli, 1996: 106).

2.2.8. Yonlendirme ve Siizme

Yonlendirme, yurttasin sorununu ¢ézmede yetkili olan kurulus ya da kurulus
icinde 1ilgili birimi gdsterme bi¢iminde olur. Siizme kavramini ise ydnlendirme
kavrami igerisinde diisiinecek olursak, idarenin yogun is temposunda gorev sahasina
giren bagvurulart kabul edip diger basvurulari ise yetkili mercilere yonlendirmesi
olarak diisiiniilebilir. Kamu kurumlarinin ilgili birimlerinin yapacag: yonlendirme ve
stizme islevlerinde gosterdikleri basar1 ya da basarisizlik yonlendirme ve slizmenin
bireylerin sorunlarini ¢6zmede avantaj ve dezavantajlarini teskil eder. Ilgili birim bu
gorevi geregi gibi yerine getirirse kurum i¢i diizen ve c¢alismalarda bir rahatlama

saglanir. Yoneticilerin zamanlarinin gereksiz yere alinmasi dnlenmis olur (Kazanci,

2004: 99).

Yoneticiler, bireylerin bagvurulart ve zaman alan davranislarindan; kendilerine
destek hizmet veren ve siizme islevine sahip halkla iliskiler, sekreterlik, danigsma,
0zel kalem midirliigii gibi birimlerin yardimiyla siyrilmaktadir. Bu birimlerin kotii
yonetim sergiledigi durumlarda yonlendirme ve siizme, idarecilerin sorumlu oldugu

bireylerin sorunlarina tam olarak vakif olamamasina sebebiyet verdigi gibi bireyin de
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uzun biirokrasiler altinda ezilmesi sonucunu dogurarak bireyin, bu birimi idare ile

arasinda bir zirh gibi gérmesine sebebiyet verir.
2.2.9. Yonetsel Dil ve Formaliteler

Yonetsel dil ve formalitelerin yonetim i¢in vazgecilmez bir 6nemi bulunur. Her
seyden Once belgelendirilmis bilgilere dayanan bir ¢alisma diizeni amaglanmis olan
kamu yonetimi formaliteler araciligiyla karara ulasir. Yonetim iginde temel ilke,
sOzlii degil yazili usulleri kullanmaktir. Kisisel olmayan, oOrglit icinde denetimi
onemli bir iglev olarak gdren evrensel yonetim anlayiginin bulundugu her ortamda,
yazili bigimin kazandigi énemden 6tiiri yonetsel dile ve formalitelere gerek vardir.
Gilinlimiizde baz1 agilardan karsi ¢ikilmasina ragmen formaliteleri tiimiiyle gereksiz

bulma ve toptan reddetme miimkiin degildir (Kazanci, 2004: 100).

Yonetsel dil ve formalitelerin, kamu yonetimi i¢in bu kadar 6nemi olmasina
ragmen giiniimiizde bu faktorler cogunlukla abartilmaktadir. Bunun ana sebebi ise
kamu ¢aliganlarinin kendilerini bireyler tarafindan anlasilamaz, erisilemez bdylelikle
de kusurlarinin gosterilmeyip hata yapmaz kisiler olarak gdsterme cabasindan
kaynaklanmaktadir. Bu goriisiin karsisinda olup da yonetsel dil ve formalitelerin
azaltilmasma yonelik yapilan tiim calismalarda da ne yazik ki bundan en fazla
fayday1 gorecek olan bireylere hi¢ sorulmadan, kamu yonetimlerinin kendi baglarina

hazirladiklar1 sadelestirme hatalari ile doludur.
2.3. Saydamhkla iliskili Kavramlar
2.3.1 Yonetimle iliskiler

Kamu kuruluslarinin amaglar1 arasinda; gorevlerinde, gorevlerin dagiliminda,
teskilat yapisinda, personel sisteminde, kaynaklarinda ve bunlarin kullanilig
bi¢ciminde, halkla iliskiler sisteminde mevcut aksakliklar1 ve eksiklikleri gidermek
yer almalidir. Bunu saglayabilmenin yollarindan biri de kurumda saydamligin

saglanmasidir.

Okulda is ve islemlerin yeterince saydam olmamasi, yukarida belirtilen bu

genel amaclara ulagsmay1 engellemekte ve Ogretmenlerin verimliligini, iletisimini,
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aidiyet duygusunu diistirmektedir. Calisma ortaminda bireyler, performans
degerlendirme, Ttcretlendirme, odillendirme, cezalandirma, yetkilendirme ve
gorevlendirme gibi ¢ok ¢esitli karar ve uygulamalardan etkilenmektedirler

(Karaeminogullari, 2006).

Iyi bir okul ydnetiminin olusmasi ve gelistirilmesi ig¢in mevcut kaynaklarin
kisisel ya da bolgesel degil ortak sorunlara yonelik kullanilmasi gerekmektedir.
Siiphesiz bu yaklasim da tek basina yeterli olmamaktadir. Iyi bir okul ydnetimi icin

gerekli baglica adimlar sunlardir (TESEV, 2008: 9)

— Katilimeilik

— Hukukun istiinliigii
— Saydamlik

- Hiz

— Esitlik

— Etkinlik

— Stratejik Vizyon

— Hesap verebilirlik
2.3.1.1. Ders Dagilim

Milli Egitim Bakanligina bagli okullar incelendiginde okullarin genellikle yil
igerisinde bir¢cok kez haftalik ders programinda degisiklige gittigi goriilmektedir. Bu

durum 6grencilerin yan1 sira 6gretmenlerde de biiyiik bir rahatsizlik olusturmaktadir.

Ogretmenler agisindan en 6nemli sorun haftalik ders programinm istedigi
dogrultuda olup olmadigidir. Cesitli nedenlerden dolayr da ders dagilimlar1 asla
dengeli olmamaktadir. Bu durumun en bariz nedenlerin basinda ¢ocuk, saglik ve okul
disinda baska islerle ugrasmak gelmektedir. Ders programlarinin kisiye gore
ayarlanmasi bagka kisilerin ders programlarinda esitsizlige neden olmaktadir. Bu
esitsizlik de hem Ogretmenleri rahatsiz etmekte hem de okul idarelerinin igini

zorlastirmaktadir (Basaran: 2008, 154).
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Goktas ve Sad (2014), gergeklestirmis olduklari ¢alismada 6gretmenlerin genel
olarak ders programlarinin diizenlenisinde adaletsizlik yasandigini belirttiklerine yer
vermistir. Bu durumun sonucunda da performanslarinda, motivasyonlarinda ve
baghliklarinda azalis yasandigi goriilmektedir. Ogretmenlerin performans diisiisii
yasamas1 beraberinde egitim kalitesinin ve akademik basarmin diismesine de yol
acmaktadir. Dolayisiyla yoneticilerin ders programi belirlemede adaleti saglamalari

hem o6rgiit hem de calisanlar adina biiyiik 6nem tasimaktadir.
2.3.1.2. Gorev Paylasimi

Orgiitsel adaleti saglamak icin insanlara hak ettiginin verilmesi ve orgiitle ilgili
kararlardan etkilenen herkesin kaygilarimin dikkate almmasi gerekir. Orgiit,
calisanlarina adil olduguna dair giiven vermelidir (Soyiik, 2007: 23). Goérev
paylasimlarinda yoneticilerin adil davranmamasi sonucunda Ogretmenlerde;
performansta azalma, yoneticilere giivensizlik ve derste verimsizlik gibi etkiler
goriilmektedir. Nitekim yapilan arastirmalarda da benzer bulgular elde edilmektedir.
Konuya iligkin bir¢ok arastirma incelendiginde 6gretmenlerin yoneticileri tarafindan
adaletsizlige = ugradiklarim1  diisiindiikleri ~ durumlarda  performanslarinda,
motivasyonlarinda ve iletisimlerinde olumsuz ydnde degisimler yasandigi

belirlenmistir.

Bu durum bireysel sonuglar dogurdugu gibi Orgilit adina da sonuglar
dogurmaktadir. Bireysel performansin ve motivasyonun diigmesi siire¢ igerisinde
orgilitsel performansin ve motivasyonun da diismesine yol acacagindan hem

ogretmenler hem de yoneticiler adina 6nemli kayiplar yasanacaktir.
2.3.1.3. Idari Gérevlendirme

Bir gorevlendirme yapilacaksa Yonetici ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders
Saatlerine 1liskin Kararm "Kadrosunun bulundugu okul ve kurum disinda
gorevlendirilme" baslikli, 20. maddesinin 2. fikrasinda “Aylik ve zorunlu ek ders
gorevi saatlerini kendi okul ve kurumunda dolduramayan o6gretmenleri, oncelikle
isteklilerden, istekli bulunmamasi durumunda ise hizmet puani en az olandan

baglamak suretiyle gorev yerlerinin bulundugu veya ikamet ettikleri belediye sinirlar
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(biiyiiksehirlerde biiyliksehir belediyesi) i¢inde kalmak kaydiyla gorevlendirilir.”
seklinde agik¢a yazdigi tizere aylik ve zorunlu ek ders saatlerini doldurmayanlardan

hizmet puani diisiik olandan baslanarak ge¢ici gérevlendirme yapilabilmektedir.

Yasalar kapsaminda aylik ders gorevini doldurmasa dahi &gretmenlerin
branglar1 disinda bir derse girmeleri ya da calistirilmalar1 s6z konusu degildir ancak
giinlimiiz egitim yapisi icerisinde bu yasalarin digina ¢ikildigi goriilmektedir. Okul
yonetimleri tarafindan aylik ders gorevini doldurmayan bir¢cok 6gretmenden branglar
disinda hizmet vermeleri talep edilmektedir. Bu taleplerin basinda nobetgi
ogretmenlik, kiitliphane memurlugu ve atdlye gorevi gibi hizmetler yer almaktadir

(Soyiik, 2007: 24).

Idarecilerin 6gretmenleri idari islerde gorevlendirmek istememelerinin nedeni
okul ydnetimi icerisinde saydam olunmamasidir. Ornegin, idarenin ilgili 6gretmenin
O0grenmesini istemedi8i seyler olmaktadir. Bu durum da genellikle 6gretmenlerin
idari islerde gorevlendirilmedikleri gercegini ortaya ¢ikarmaktadir (Soyiik, 2007:
24).

2.3.1.4. Yapilan Odiillendirme

Bir¢ok insan gerceklestirmis oldugu faaliyetler ya da elde etmis oldugu
basarilar sonucunda c¢evresi tarafindan takdir edilmek istemektedir. Bu durum is
diinyasinda ¢ok daha sik bir sekilde karsimiza ¢ikmaktadir. Bu durumun bilincinde
olan yoneticiler de calisanlarinin motivasyonunu yiikseltmek adina takdir etme
yoluna gitmenin yan sira ¢esitli ddiillendirmelerde de bulunmaktadir. Performansa
dayal1 bu o&dillendirmeler neticesinde hem yonetici hem de calisan amacina
ulagmaktadir. Bu sayede de kazan — kazan formiilii ile her iki taraf da kazang elde
etmektedir. Bu durum kamu kurumlarinda ve okul yonetimlerinde de gegerli
olmaktadir. Yoneticilerin 6gretmenler ile kuracagi iligki, saglayacagi motivasyon ve
given duygusu her iki taraf adina da Onemli kazanimlar getirmektedir. Okul
yonetiminin de tam da bu noktada aciklik ilkesi (saydamlik) cer¢evesinde hareket
etmesi Ogretmenlerin yonetime karsi bakis agisim ve degerlendirmesini pozitif

yonden etkileyecektir.
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Odiillendirme  politikalarinin ~ temelinde  performans yer almaktadur,
Performansa bagl ddiillendirmelerde bulunmakta olup performans degerlendirmeleri
okul yonetimleri tarafindan gerceklestirilmektedir. Kamu okullarinda parasal
odiillendirme miimkiin olmamakla birlikte 6zel okullarda ticret arttirimi, prim ve
ikramiye en sik basvurulan parasal odillendirme yoOntemleridir. Sosyal
odiillendirmeler ise agirlikli olarak sozlii ve yazili takdir etme seklinde

gergeklestirilmektedir.
2.3.2. Okul Verilerine Erisebilme Diizeyi

Yonetim zor bir istir ve yoOneticilerin bilmesi gereken en 6nemli noktalardan
biri bu isin bir ekip isi olmasidir. Dolayisiyla okuldaki tiim dinamikleri
kullanabilmek ve yapilacak islerde ozellikle 6gretmenleri siirece dahil edebilmek
onemli ve bir o kadar da zor bir istir. Bunu saglayabilmenin yollarindan biri de
saydam  olmaktir.  Yoneticinin  saydamlik  ilkesi  ¢ergevesinde  idaresi
yapilacak/yapilan islerin sonuglarina, siirece Ogretmenlerin dahil edilmesiyle

gerceklesir.
2.3.3. Okul Harcamalarinin Paylasilma Diizeyi

Saydamligin belki de okullarimizda en diisiik diizeyde kaldigi noktalardan biri
de okul harcamalarinin paylasilmasidir. Yonetim belirli sikintilar1 giderebilmek ve
kurumuna faydali olabilmek diisiincesiyle okuluna yasal cerceve igerisinde gelir
saglamaya caligir. Okul yonetimi ile iletisimin zayif oldugu 6gretmenler arasinda ise
okul harcamalar1 hususunda saydamligin azaldigi, okul yonetimi tarafindan bu
bilgilerin daha az agiklandig1 goriilmektedir (Basaran, 2004: 23). Ancak bilinmelidir
ki 6gretmenler de okul yoneticileri de ayni1 amag ugruna farkli gérevlerde hizmetler
vermektedirler. Dolayisiyla egitim Ogretim kurumunda hizmet veren bu fertler
arasinda kisisel iligkilere bagli degil kurumsalliga yakisir bir iligki kurulmali ve
yonetici — Ogretmen iliskisine gore saydamlik diizeyi farklilik gdstermemelidir

(Basaran, 2004: 23).
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2.3.4. Yonetime Katilim Diizeyi

Ogretmenler, yoneticilerin  ikili iliskilerinde —ogretmene gore farkh
davrandiklar1 goriisiindedirler. Bu durum &gretmenlerde;  yoneticilere giivensizlik,
performans diismesi, okula baglilikta azalma ve c¢atismalara neden olmaktadir.
Yoneticiler 6gretmenlere iligkilerinde tutarli davranarak ogretmenlerin istenilen

davraniglar1 gostermelerini saglayabilir (Basaran, 2004: 23).

Ogretmenler okullardaki uygulamalar1 (8diillendirme, ders programi, Karar
alma, kural ve cezalar, nobet ve iligkiler) adil algilamadiklarinda okula
bagliliklar1 ~ diismektedir (Soyiikk, 2007). Bu sonu¢ ilgili alanyazin ile
desteklenmektedir. Orgiitler agisindan olumlu sonuglar1 olan orgiitsel baglilik,
calisanlarda oOrgiitsel adalet duygusu olusturularak arttirilabilir. Saydamlik tam da bu
noktada okul yoneticilerinin sahip olmalar1 gereken bir 6zelliktir. Yukarida belirtilen
durumlar s6z konusu oldugunda okullardaki 6gretmenler yonetime katilim olarak
diisiik noktalarda seyredecektir. Bu noktada saydamlikla beraber orgiitsel adalet,
orgiitsel baghlik yoluyla olumlu davranislar1 gelistirme potansiyeline sahiptir
(Soyiik, 2007).

2.4. Okul Yonetiminde Saydamhk

Egitimin hem bireysel hem de toplumsal 6nemi goz oniine alindiginda okul
yonetimlerinin yonetim anlayislart da ¢ok daha O6nemli bir hale gelmektedir.
Toplumu yakindan ilgilendiren egitim konusunda okul yonetimlerinin saydam
olmalar1 talep edilen bir durumdur ve bu yonde de caligmalar yiiriitiilmektedir.
Toplumun genelini ilgilendiren bu hususta yoneticilerin yiirtittiikleri politikalari,
benimsedikleri ilkeleri saydamlik igerisinde duyurmalari; alaninda uzman kisiler ile
fikir aligveriglerinde bulunmalar1 ve en iyiye ulagsmak icin caba sarf etmeleri arzu
edilen durumdur. Okul yonetiminde saydamligin benimsenmesi de arzu edilen bu
duruma ulasmada en dogru yol olarak kabul gérmektedir (Demirtas & Gtines, 2002:
17).

Nitekim glinlimiizde saydamlik ilkesini benimsemeyi basarmis okul

yonetimleri oldugu gibi heniiz benimseyememis okul yonetimleri de mevcuttur.
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Saydam olmayan okul yonetimleri incelendiginde okul calisanlarinin yonetime
iliskin giiven diizeylerinin diisiik oldugu goriilmektedir. Bu da alinan kararlarda ve
benimsenen politikalarda siiphenin artmasina, oOrgiitsel huzurun ve iletisimin
azalmasina yol agmaktadir. Egitim gibi 6nemli bir hususta egitmenlerin glivensizlik
ve huzursuzluk igerisindeki bir ortamda yiiksek performans sergilemeleri de miimkiin
olmamaktadir. Tiim bu gelismelerden de basta 6grenciler olmak iizere egitmenler ve

toplum biiylik zarar gormektedir (Memduhoglu & Zengin, 2011: 11).

Goktas ve Sad (2014) calismalarinda saydam okul yonetimleri ile saydam
olmayan okul yoOnetimlerinin karsilastirilmasini  gerceklestirmislerdir. Bu
karsilagtirmada ifade edildigi lizere egitmenlerin yonetime kars1 giiven duygularinin,
orgiitsel iletisimlerinin ve performanslarmin farklilik gosterdigi bulgularina

ulasilmstir.

Okul ortaminda saydamligin saglanabilmesi i¢in giivenin de saglanmasi ve
saglanan bu giivenin siirdiiriilebilir bir hale getirilebilmesi de gerekmektedir. Bunu

i¢in de gesitli kosullar vardir. Bu kosullar sunlardir (Bakioglu & Inandi, 2001: 8):

— Okul calisanlar arasinda esitligin, adaletin ve diiriistliigiin saglanmasi,
— Okul calisanlarinin belirli bir mesleki yeterlilige sahip olmasi,

— Okul calisanlar ile okul yonetimi arasinda saydamligin saglanmas.

Bir okulda saydamligin var olup olmadiginin belirlemenin de ¢esitli yontemleri
vardir. Bu yontemler dahilinde okul ortaminin ¢esitli 6zelliklere sahip olup olmadig:

incelenmektedir. Bu 6zelliklerin baslicalart sunlardir (Basaran, 2004: 23):

— Okul yonetimine yonelik alinan kararlarda egitim kadrosunun katilim
diizeyi,
— Okul yoneticileri ile okul ¢alisanlar1 arasindaki iletisim diizeyi,

— Okul yoneticileri ile okul ¢alisanlart arasindaki iliski diizeyi.

Bir okul ortaminda saydamligin saglanmig olmasi beraberinde oOrgiitsel

iletisimin ve Orgiitsel giivenin de artmasini saglamaktadir. Bir Orgiitte Orgiitsel
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iletisim ve Orglitsel giiven yiikksek oldugunda da oOrgiitsel verimlilik ve oOrgiitsel
motivasyon da artis gOstermektedir. Gilinlimiiz orgiit yapilar1 igerisinde Orgiitiin
faaliyet amaci ne olursa olsun temel oncelik motivasyonun ve verimliligin yiiksek
olmasidir. Bunun i¢in de saydamligin saglanmasi ana unsur olarak karsimiza
cikmaktadir. Saydamligin saglanmasi bir Orgilit icin hayati Onem tagisa da
saydamligin saglanabilmesi adina gesitli engellerle de karsilasilmaktadir. Bu engeller

sunlardir (Basaran, 2004: 28):

— Kaynaklarin verimli kullanilmamasi,

— Alman yonetim kararlarinda yanlis tercihler yapilmasi,

— Ylirtiitiilen projelerin takibinde yetersiz kalinmasi,

— Saglikli iletisim ortaminin saglanamamasi,

— Egitim kadrosunun olusturulmasinda mesleki yeterliligin ikinci planda
birakilmasi,

— Yonetici kadrosunda sik degisiklige gidilmesi,

— Calisanlarin kaygilarinin giderilmemesi.

Bahsi gecen engellerin giderilmedigi bir okul ortaminda saydamligin
saglanmasi, giliven ortaminin olusturulmasi ve giiclii bir iletisimin saglanmasi
miimkiin degildir. Bu sebeple okul yoneticilerinin oncelikli olarak bu engelleri
ortadan kaldirmaya yonelik ¢alismalarda bulunmalar1 gerekmektedir. Konuya iliskin
calismaya imza atan Dowling, 2008 yilinda Avustralya’daki okullarin finans
sistemlerini ele almig, okullarin saydamliklar1 iizerinde calistigi arastirmasinda
okullarin saydamliktan uzak olduklarini ve bunun da egitimin etkinligi diistirdiiglinii
ifade etmistir. Bireysel ve toplumsal gelisimin ancak etkin bir egitim sistemi ile
miimkiin olacagmin altim1 ¢izerek okul yonetimlerinin saydamliklarinin kag¢inilmaz
bir gereklilik oldugu vurgusunu yapmistir (Dowling, 2008: 63). Benzer bir diger
calismada ise Kean, Mitchell ve Wilson yine okul yonetimlerinde saydamliginin
egitim kalitesini ve akademik basariy1 arttirmada Oonemli bir role sahip oldugunu

ifade etmislerdir (Kean, Mitchell ve Wilson, 2008: 47).

Ingiltere’de de okul ydnetimlerinde saydamligin saglanmasi adina bakanliklar

tarafindan caligmalar yiiritiilmektedir. Bu dogrultuda okul tanmitimlarinda okul
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hakkinda detayli bilgilere yer verilmesinin yani sira velilerle iletisim konusunda da
bircok firsat sunmaktadir. Okul yoneticileri ile veliler arasinda yogun bir iliskinin
kurulmasinin okul ortammi ve kalitesini gelistirecegine inanildiginin alti

cizilmektedir (Gold & Evans, 2005: 55).

Okul yonetimlerinin saydamliklarinin degerlendirilmesinde dikkat edilecek bir
¢ok husus bulunmaktadir. Konuya iligkin yapilan ¢aligmalarda 6ne ¢ikan baslica

hususlar ise sunlardir (Carr, 2006: 19):

— Okul y6netimi, toplant1 tarihlerini, toplantida ele alinacak basliklar1 ve
toplant1 sonuglarint web sitesinde paylasiyor mu?

— Okul smirlart igerisinde meydana gelen olaylar karsisinda okul
yonetimi veliler ile iletisime gegiyor mu?

— Okul yonetimi, okul ¢alisanlarina gortislerini ifade etme firsat1 sunuyor
mu?

— Ogrenci velileri gerekli gdrmeleri halinde okul ydnetimi ile iletisime
gecgebiliyor mu?

— Okul biitgesine ve kullanim alanlarina yonelik bilgiler paylasiliyor mu?

— Okulun ve o6grencilerin elde etmis olduklar1 basarilar web sitesi
araciligi ile paylasiliyor mu?

— Opgrencilere, 0Ogretmenlere ve velilere mevcut diizene iliskin

memnuniyet anketi sunuluyor mu?

Okul yonetiminde saydamligin saglanmasinin son yillarda artis gosteren
yolsuzluklart 6nlemede de etkili olduguna dair yorumlara bir¢ok calismada rastlamak
miimkiindiir. Bu ¢aligmalardan birinde So (2006), finansal yapinin gelir kalemleri ve
gider kalemleri ile saydam bir sekilde agiklaniyor olmasinin siipheye yer birakmadan
tim finansal hareketlilik hakkinda bilgi sahibi olunmasini saglayacagini, bu sayede
de yolsuzluklarin gerceklesmesinin miimkiin olmayacagini ifade etmektedir (So,
2006: 12). Baska bir ¢alismada ise Hallak ve Poisson (2006), okul yonetimlerinde
saydamligin  arttirllmast  adina ii¢  stratejinin  uygulanmas1  gerektigini

belirtmektedirler. Bu stratejiler sunlardir (Hallak & Poisson, 2006: 34):
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— Mevzuat olusturulmasi,
— Mevzuatin uygulanmasi ve gelistirilmesi,

— YOnetimin mevzuati sahiplenmesi.

Okul yonetimlerinde saydamligin gelistirilmesi adina son yillarda teknolojik
gelismelerden de yararlanildign  goriilmektedir. Ozellikle internet kullaniminin
yayginlagmasi ile birlikte online paylasimlarla saydamlik adina gelisim kaydedildigi
goriilmektedir. Glinlimiiz popiiler sosyal aglar1 da yine okul yonetimine iliskin
saydamligin saglanmasinda pozitif yonde gelismeler saglamaktadir (Johnson, 2014:

81).

2.5 Okul Yonetim Siireclerinin ve Islerin Saydamhk Acisindan

Degerlendirilmesi
2.5.1. Okul Yonetiminde Karar Mekanizmasi

Bir okul yonetiminde saydamligin saglanmasinda etkili olan temel unsurlarin
basinda okul yonetiminin karar mekanizmasinda saydamligin saglanmasi
gelmektedir. Hoppes ve Holley (2014), karar alma siireclerinde saydamligin, hesap
verebilirlik ve etik davranislarin 6nemini vurgulayarak saydamliga baska bir bakis
acist ekledi. Bu goriislerle tutarli olarak, saydam bir yap1 iizerine sistematik bir
literatiir taramasinda Parris, Dapko, Arnold ve Arnold (2016) orgiitsel saydamligin

karar alma siire¢lerinde 6nemli bir rol teskil ettigini one siirmiistiir.

Yonetim alanina gore karar mekanizmalar1 farklilik gostermekle birlikte okul
yonetimlerinde karar mekanizmasinin 13 boyutlu bir yapiya sahip oldugundan séz
etmek miimkiindiir. Her bir boyut, biitiinii olusturmakta olup boyutlar 6zelinde
saydamligin saglanmasi, biitiinde de saydamligin saglanmasi1 anlamina gelmektedir.
Dolayisiyla biitiinii olusturan her bir par¢anin saydam bir yapiya sahip olmasi biiyiik
Oonem tagimaktadir. Okul yonetimlerinde karar mekanizmasini olusturan baslica

boyutlar sunlardir (Akyol, 2013: 3):

— Karar Alma
— Planlama

—  Orgiitlenme



35

— {letisim
— Etki
— Koordinasyon

— Degerlendirme
2.5.1.1. Karar Alma

Egitim yOnetimi, bir siiregler biitiiniidiir ve bu siireglerden ilki karar almadir.
Okul yonetiminin saydam olarak algilanabilmesi i¢in karar alma boyutlarinda
ogretmen goriislerine 6nem verilmeli, 6gretmenlerin degerli oldugu hissettirmelidir.
Insan hayatinda oldugu gibi egitim hayatinda da dogru kararlar1 almak biiyiik dnem
tasimaktadir ve dogru kararlar alabilmek icin de c¢esitli 6zelliklere sahip olmak ve
baz1 unsurlara dikkat etmek gerekmektedir. Sahip olunmasi gereken ozelliklerin
basinda yeterli niteliklere ve karar alma becerisine sahip olmak gelirken dikkat

edilmesi gereken unsurlarin basinda sunlar gelmektedir (Akyol, 2013: 3):

Problemin Anlasilmasi: Bir probleme yonelik dogru karar alabilmek igin
oncelikli olarak problemin dogru bir sekilde anlasilmasi gerekmektedir. Bu sebeple

dikkat edilmesi gereken ilk unsur problemin dogru bir sekilde tespit edilmesidir.

Problemin Incelenmesi: Problemin tespit edilmesinin ardindan bu kez problem
hakkinda incelemelerde bulunarak probleme yol agan unsurlarin tespit edilmesi

gerekmektedir.

Alternatiflerin Degerlendirilmesi: Problem anlagilip yol acan unsurlar da
belirlendiginde bu kez ¢6ziim Onerilere iliskin alternatifler gelistirilerek bu

alternatifler arasindan en iyisinin se¢ilmesi adina ¢alisma gergeklestirilmektedir.

Secilen Alternatiflere Gére Karar Verme: Yapilan ¢aligmalar neticesinde en iyi

¢Ozlimii sunacagina inanilan alternatif secilir.

Kararin Uygulanmast ve Degerlendirilmesi: Son olarak secilen alternatif

uygulanir ve elde edilen sonuglara yonelik degerlendirmelerde bulunulur.
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2.5.1.2. Planlama

Planlama, her orgiit i¢cin yonetim asamasinda gerek duyulan bir fonksiyondur.
Gecgmisten feyz alarak gelecege hazirlik yapmak adina dogru bir planlamaya ihtiyag
duyulmaktadir. Isletmeleri ayakta tutan o6zelliklerin basinda dogru planlama yer

almaktadir (Ozalp, 2012: 6).

Planlama, en yalin hali ile, neyin ne zaman, nerede, kimlerle ve nasil
yapilacagini belirleme siirecidir. Planlamada amaca uygun hareket edilmektedir ve
amaca ulagmada en dogru adimlart attiracak tercihler yapilmaktadir. Zamana bagh
olarak kisa vadeli, orta vadeli ve uzun vadeli planlamalar gergeklestirilmektedir.

Basarili bir planlama icin sahip olunmasi gereken 6zellikler sunlardir (Taymaz, 2003:

36):

— Gergeklestirilen planlama gelecege doniik olmalidir.

— Gergeklestirilen planlama birden fazla kararin birlesimi ile ortaya
¢ikmalidir.

— Gergeklestirilen planlama sistematik bir yapiya sahip olmalidir.

— Planlama, amaca uygun alaninda uzman kisiler tarafindan

gerceklestirilmelidir.

Saydamlik agisindan bakildiginda planlama, tiim paydaslarin katilimi ile
sistematik bir yapiya sahiptir ve birden fazla karar1 blinyesinde barindirmaktadir. Bu
da planin ¢esitli asamalara sahip olmasina yol a¢maktadir. Planlama siirecinin

asamalar1 sunlardir (Tunger, 2012: 168 — 171):

Verilerin Degerlendirilmesi ve Amaglarin Belirlenmesi: Bir planlama
sirecinde Oncelikli olarak mevcut veriler dikkate alinarak oOrgiitiin amact
belirlenmektedir. Planlama siirecinin ortaya c¢ikmasindaki ana sebep belirlenen

amaca ulagsmak oldugundan oncelikle bu amaci belirlemek gerekmektedir.

Orgiitsel Amaglara Uygun Seceneklerin Belirlenmesi: Amacin belirlenmesinin

ardindan bu amaca ulasmada tercih edilebilecek segenekler belirlenmektedir.
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Alternatiflerin ~ Degerlendirilmesi  ve  Se¢cim  Yapma:  Segeneklerin
belirlenmesinin ardindan bu kez orgiit adina en dogru, en ideal secenegin
belirlenmesi gerekmektedir ki bu asamada da bu segenek belirlenir. Zaman, sonug,

maliyet vb. birgok degisken goz Oniine alinarak en ideal secenek tercih edilir.

Alt Planlarin Yapiimasi: Temel planin yan1 sira temel planin ger¢eklesmesine
katki saglayacak alt planlar yapilarak siirecin kolaylasmasi ve basariya ulagmasi

adma adim atilmaktadir.

Planlama Siirecinin Gézden Gegirilmesi ve Giincellenmesi: Plan, yasayan bir
siire¢ oldugundan farkli asamalarda meydana gelen degisimlere bagl olarak planin
gozden gecirilmesi ve gerekli goriilmesi halinde glincellemelere gidilerek

farklilastirilmasi, degisen kosullara uygun hale getirilmesi gerekmektedir.
2.5.2. Orgiitlenme

Her topluluk gibi okullarda da orgiitlenme, isleyisin gerceklestirilebilmesi ve
stirdiiriilebilirligin saglanmasi adina 6nemli bir zorunluluktur. Mevcut toplulugun
ihtiyaglarmi ~ karsilamak,  koordine  olabilmek  ve  siireg  yonetimleri
gerceklestirebilmek adma orgilitlenmenin  gergeklesmesi  gerekmektedir. Bu
dogrultuda okul yonetimleri de egitim kadrosu, veliler ve hatta 6grenciler ile is birligi

igerisine girerek orgilitlenmelerini gerceklestirmektedir (Basaran,1989:145).

Okul yonetimlerinin orgiitlin amacina ulasabilmeleri adina uygun bir orgiit
yapist olusturmalar1 gerekmektedir ki bunun i¢in de donanimli yoneticilere ve
personellere ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu yapinin olusmas ile birlkte okullarimizdaki

saydamlik algisinin ylikselecegi diisiiniilebilir.
2.5.3. iletisim

Her oOrgiitte etkin iletisim basarinin anahtarlar1 arasinda yer almaktadir. Gerek
orgiitsel performans: gerekse de oOrglitsel motivasyonu arttirmak adina oOrgiitsel
iletisimin etkin olmasi 6nemli kazanimlar saglamaktadir. Bu durum okullarda da
gecerlidir ve okul yonetimlerinin gerceklestirmesi gereken islevlerin basinda okul i¢i

iletisimi giliglendirmektedir (Durgun,2006:119).
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Okul yonetimlerinin okul i¢i iletisimi gliclendirmelerinde baslica amaglar

sunlardir (Kocabasg, 2005: 250):

— Okulun hedeflerini, politikalarmi ve ilkelerini okul kadrosuna aktararak
benimsemelerini saglamak.

— Bireysel sorumluluklarin yani sira Orgilitsel isleyisi ve gorevleri
aktararak siirecin isleyisini kolaylagtirmak.

— Okulun mevcut fiziksel, ekonomik ve sosyal durumuna iligkin bilgiler
vererek okul kadrosunun konuya iligkin bilgi sahibi olmasini saglamak.

— Yasanan toplumsal ve teknolojik gelismeleri takip ederek yeniliklere
uyum siirecini kolaylastirmak.

— Okul biinyesinde yer alan yonetici ve personellerin fikirlerini
aktarmasini saglamak.

— Okul hakkinda alinacak kararlarda c¢ok seslilik ve yiiksek katilim

saglamak.

2.5.4. Etki

Okul yonetimleri, almig olduklar1 kararlari, belirlemis olduklar1 stratejileri ve
benimsedikleri ilkeleri okul personeline ve Ogrencilerine yansitmak istemektedir.
Ayni zamanda velilere de bu kararlari, stratejileri ve ilkeleri aktararak saydamligi
saglama cabasi igerisindedir. Saydamligin saglanabilmesi ve yonetim tarafindan
benimsenen ve izlenen ilke, strateji ve kararlarin personeller tarafindan
benimsenmesi, veliler tarafindan onaylanmasi igin etki yaratmasi gerekmektedir. Bu

etkinin yaratilabilmesi i¢in de dogru ve basarili adimlar atilmalidir (Balei, 2002: 17).
2.5.5. Koordinasyon

Her yonetimin oldugu gibi okul yonetimlerinin de karar mekanizmalarinda
basariyr yakalayabilmeleri i¢in koordinasyonu saglamalari gerekmektedir. Alinan
kararlar, izlenen stratejiler, secilen personeller ne kadar dogru olursa olsun
koordinasyonun saglanmamasi tiim dogrularin yetersiz kalmasina yol agmaktadir. Bu

sebeple okul yonetimleri, tiim kadrosu ile koordineli bir sekilde hareket etmeli ve bu
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dogrultuda amaglarina ulasma adina ¢aba sarf etmelidir. Koordinasyonun {i¢ unsuru

vardir (Tortop, 2007: 115):

— Ahenkli birlestirme
— s birligi

— Tesvik (6zendirme)
2.5.6. Degerlendirme

Karar mekanizmasinin saglikli bir sekilde isleyisini siirdiirebilmesi i¢in belirli
periyodlarla degerlendirmelerde bulunmas1 gerekmektedir. Alinan kararlarin
getirdigi sonuglarin, degisen kosullarda olusan ihtiyaclarin ve hem bireysel hem de
orgiitsel performansin tespiti adina degerlendirme gerceklestirilmektedir. Bu sayede
okul yonetimleri 6gretmenlerin ve dgrencilerin performanslar1 hakkinda bilgi sahibi
olurken, benimsedikleri stratejilerin basar1 ylizdesi ve gelistirilebilir yonleri hakkinda

da tespitlerde bulunabilmektedir (Tortop, 2007: 115).



BOLUM 3

Yontem
Bu boéliimde arasgtirmanin modeli, ¢alisma grubu, veri toplama araglari,
verilerin toplanmasi, verilerin analizi, arastirmada kullanilan sorularin gegerlik ve

giivenirliklerine iliskin bilgilere yer verilmistir.

3.1. Arastirmanin Modeli
Okul yonetiminin saydamlik diizeyini 6gretmen goriislerine gore belirlemeyi
amaclayan bu c¢alisma, nitel arastirma yontemine dayali yapilmistir. Nitel aragtirma;
gozlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplama yodntemlerinin
kullanildigy, algilarin ve olaylarin dogal ortamda gercekei ve biitiinciil bir bigimde
ortaya konmasina yonelik bir silirecin izlendigi arastirma tiiriidiir (Yildirim & Simsek,
2013).

Bu arastirmada kullanilan desen ise nitel arastirma desenleri iginde yer alan ve
katilimeilarin ~ deneyimlerine vurgu yapan fenomenoloji (olgubilim) olarak
belirlenmistir. Fenomenolojik (olgubilim) bir arastirma; insanlarin fenomenleri nasil
algiladiklari, nasil animsadiklari, nasil anlamlandirdiklarinin yani sira, ayni zamanda
digerleriyle bu fenomen hakkinda nasil konustuklari iizerinde yogunlasir. Dolayisiyla
bu tiir arastirmalarda nitel verinin elde edilmesi, fenomeni dolayli olarak
deneyimleyen insanlarin aksine, dogrudan deneyimleyen insanlarla derinlemesine
goriigmeler yapilmasimi gerektirir (Kara, Demir, Arcagdk, & Sahin, 2018).
Fenomenoloji bir felsefi sistem degil, seyler'in i¢inde gizli 6z'lin bilgisine ulasmaya
calisan bir yontem olarak ileri siiriilmiistir. Bu yontem temelde askilama
(suspention) ve ayrag igine almaya (bracketing) dayanir. Inceleme nesnesi dogrudan
nesnel realite degil fakat insanin bu realite ile iliskiye girerken kullandig: biling
stirecidir. Bu siire¢ dogal bilimler ile ayni yontem kullanilarak kavranamaz ve bu

stirece iligkin bilgiler tiim benzer durumlar i¢in yasalar halinde genellenemez (Erbas,
1992:160).

Bu arastirmada da okullardaki saydamligin, 6gretmenlerinin algilarina ve
anlatimlarma dayali olarak irdelenmesi ve sorgulanmasi1 amaclandigindan aragtirma

bir olgubilim ¢alismasi olarak nitelendirilmistir. Fenomonelojik yaklasim ile yiiriitiilen
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bu aragtirmanin fenomeni Ogretmenlerin goziinden saydamhgi etkiledigi diistiniilen
boyutlar olarak belirlenmistir. Katilimcilarin bu fenomene iliskin deneyimleri ve
fenomene iligkin algilar1 aragtirmaya konu olmustur. Creswell’e gore fenomenoloji
deseni i¢in uygun olan problem tiirii yasanmis bir fenomenin 6ziinii betimleme olarak
ifade edilmistir. Ayrica nitel yaklasimlar arasindaki farkliliklara bakildiginda veri
toplamanin kapsami derinlemesine bir durum resmi olusturabilmek i¢in fenomenolojide
sadece goriisme, durum c¢alismasi arastirmasinda ise birden fazla kaynak kullanma
bakimindan farklilik gostermektedir (Aydin, 2016). Bu arastirma bu noktada durum
caligmasindan farklilagsmaktadir. Punch’a gore durum calismasi; olayr derinlemesine,
dogal ortaminda ve sinirl bir baglamda anlamay1 hedefler (Punch, 2014). Bu aragtirmada
belirlenen fenomene iliskin katilimcilarin algilarina ve anlatimlarina dayali olarak
irdelenmesi, sorgulanmasi ve deneyimleri merkeze alindig igin arastirma fenonemolejik

yaklasim deseni ile yiiriitlilmiistiir

3.2. Calisma Grubu

Arastirmada c¢alisma grubu, amagli 6rnekleme yontemlerinden maksimum
cesitlilik ve ol¢iit drneklemesine uygun olarak belirlenmistir. Amagli 6rnekleme,
derinlemesine arastirma yapabilmek amaciyla ¢alismanin amaci baglaminda bilgi
acisindan zengin durumlarin secilmesidir. Maksimum g¢esitlilik 6rnekleme ise
orneklemin problemle ilgili olarak kendi i¢inde benzesik farkli durumlardan
olusturulmasidir.  (Biiytikoztiirk, 2012:10). Calisma grubunun olusturulmasinda,
ol¢iit orneklemeye uygun olarak arastirmaya Ogretmenlerin ¢aligmaya katilmaya
istekli ve goniillii olma, her okul tiiriiniin temsiliyetini saglamak i¢in bir simif
diizeyinde aktif olarak Ogretmenlik (kadrolu ya da sozlesmeli olarak) yapma
bigiminde iki temel Ol¢iit dikkate alinmistir. Maksimum gesitlilik orneklemesindeki
amag, kiiciik bir orneklem olusturmak ve bu oOrneklemde calisilan probleme taraf
olabilecek bireylerin gesitliligini maksimum derecede yansitmaktir (Yildirim & Simsek,
2013, s.119). Bu arastirmada Karaman ilinde, farkli sinif diizeylerinde ve farkli
yerlesim birimlerinde gorev yapan dgretmenlerinin tercih edilmesi, maksimum cesit-

lilige uygun bir 6l¢iit olarak kabul edilmistir.

Aragtirmanin ¢aligma grubunu, 2017-2018 Egitim-Ogretim yilinda Karaman ili

Merkez ve ilgelerinde (Ayranci, Bagyayla, Ermenek, Kazimkarabekir ve Sariveliler)
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bagimsiz anaokulu, ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan cesitli bransta 23
O0gretmen olusturmaktadir. Calismaya kayilan Ogretmenlerin sosyo-demografik

Ozellikleri Tablo 1’de ayrintili olarak verilmistir.



Tablo 1 Calismaya Katilan Ogretmenlerin Sosyo-Demografik Ozellikleri

Katihme1 Cinsiyet Yas
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Erkek
Erkek
Kadin
Erkek
Erkek
Erkek
Erkek
Kadin
Erkek
Kadin
Kadin
Kadin
Erkek
Erkek
Kadin
Kadin
Kadin
Kadin
Kadin
Kadin
Erkek
Erkek
Kadin

38
28
25
27
36
35
30
39
34
25
32
27
30
29
48
28
33
35
26
28
35
28
24

Brans
Tiirkce
Matematik
Cocuk Gelisimi
Ingilizce
Kimya
Ingilizce
Tiirk Dili ve Edebiyati
Gorsel Sanatlar
Bilisim Teknolojisi
Bilisim Teknolojileri
Rehberlik
Cocuk Gelisimi
Matematik
Tiirkge
Fen Bilimleri
Fen Bilimleri
Smif
Ingilizce
Sosyal Bilgiler
Din Kiiltiirti
Ingilizce
Tiirkce
Tiirkce

Mezuniyet Mesleki Kidem Okulda Calisma Siiresi

Lisans
Lisans
Lisans
Lisans
Lisans
Master
Master
Lisans
Lisans
Lisans
Master
Lisans
Lisans
Lisans
Lisans
Lisans
Lisans
Lisans
Lisans
Lisans
Master
Lisans
Lisans

14
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OKkul Tiirii
Ortaokul
Lise
Lise
Lise
Lise
Ortaokul
Lise
Lise
Ortaokul
Ortaokul
Lise
Anaokulu
Ortaokul
Ortaokul
Ortaokul
Ortaokul
Tlkokul
Tlkokul
Ortaokul
Ortaokul
Ortaokul
Ortaokul
Ortaokul

Okul Yerlesim Yeri
il Merkez
Ilge Merkez
Ilge Merkez
Ilce Merkez
il Merkez
Ilce Merkez
Ilge Merkez
Ilce Merkez
il Merkez
Ilce Merkez
Ilce Merkez
Ilce Merkez
Ilge Merkez
Il Merkez
il Merkez
Ilge Merkez
il Merkez
Il Merkez
Ilge Merkez
Koy
il Merkez
Kasaba
Ilge Merkez

Okuldaki Ogretmen Sayisi
84
20
18
16
27
21
23
23
36
14
18
5
14
16
24
22
18
50
14
32
24
14
17




Tablo 1’e gore aragtirmaya katilan Ogretmenlerin %52,2°si kadin (23 kisi)
%47,8’1 erkektir (11 kisi). Yaslar1 25 ile 48 arasinda degismektedir. 25, 27, 30
yasindakilerin orani esittir ve %87°dir (2’ser kisi). 35 yasindakiler %13 (3 kisi), 28
yagindakiler %17,4 (4 kisi) oranindadir. 26, 29,32,33,34,36,38,39,48 yasindakilerin
orani esittir ve %4,3’dlir (1’er kisi). Arastirmaya 13 farkli branstan Ogretmen
katilmistir. Brang1 Tiirk¢e ve Ingilizce olanlarin oram esittir ve %17,4’diir (4 er kisi).
Bilisim Teknolojileri, Cocuk Gelisimi, Fen Bilimleri, Matematik bransindakilerin
orani birbirine esittir ve her biri %8,7 (2’ser kisi) oranindadir. Din Kiiltiirii ve Ahlak
Bilgisi, Gorsel Sanatlar, Kimya, Rehberlik, Sosyal Bilgiler, Tiirk Dili ve Edebiyati
bransinda c¢alisanlar ile Sinif Ogretmenlerinin orani birbirine esittir ve her biri
4,3°diir (1’er kisi). Ogretmenlerin %82,6’s1 lisans (19 kisi) %17,4°ii (4 kisi) yiiksek
lisans mezunudur. Mesleki kidemleri 2 yil ile 24 yil arasinda degismektedir. 2 ve 5
yil kideme sahip olanlarin oran1 birbirine esittir ve %13’diir (3’er kisi). 4,6,7,8,9 yil
kideme sahip olanlarin oran1 birbirine esittir ve %8,7°dir (2’ser kisi).
3,9,11,12,13,14,15,24 y1l kideme sahip olanlarin orani birbirine esittir ve %4,3’tiir
(1’er kisi). Ogretmenlerin bulunduklar1 okuldaki ¢alisma siireleri 1 ile 8 yil arasinda
degismektedir. 5 yildir calisanlarin oranm1 %21,7 (5 kisi), 3,4 yildir ¢alisanlarin orani
birbirine esittir ve %17,4°diir (4’er kisi). 8 yildir ¢alisanlarin oran1 %13’diir (3 kisi).
1,2,6 yildir ¢alisanlarin orani birbirine esittir  %8,7’dir (2’ser kisi). 7 yildir
calisanlarin orant %4,3’diir (1 kisi). Calisilan okul tiiriine gore; Anadolu Lisesinde
calisanlarin oram1 %8,7 (2 kisi), Bagimsiz Anaokulu calisanlarinin orant %4,3 (1
kisi), Cok Programli Anadolu Lisesi ¢alisanlarinin oran1 %8,7 (2 kisi), Fen Lisesinde
calisanlarin oran1 %13 (3 kisi), Ilkokulda ¢alisanlarin oram %8,7 (2 kisi), Imam
Hatip Ortaokulunda calisanlarin oran1 %26,1 (6 kisi), Ortaokulda ¢alisanlarin orani
%21,7 (5 kisi) ve Yatilh Bolge Ortaokulunda calisanlarin orant %8,7°dir (2 kisi).
Ogretmenlerin %34,8’i (8 kisi) il merkezinde, %56,5’i (13 kisi) ilge merkezinde,
%4,3°1 (1 kisi) Kasabada ve %4,3°1 (1 kisi) kdyde calismaktadir. Okuldaki 6gretmen
sayllar1 5 ile 84 arasinda degismektedir. 14 Ogretmenin bulundugu okulda
calisanlarin oram %17,4 (4 kisi), 18 68retmenin bulundugu okulda calisanlarin orani
%13 (3 kisi), 16 ve 23 dgretmenin bulundugu okulda calisanlarin oran1 %8,7 (2’ser
kisi), 5,17,20,21,22,24,27,32,36,43,50,84 o6gretmenin bulundugu okulda ¢alisanlarin
orani %4,3’diir (1’er kisi).
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3.3. Veri Toplama Araglari

Nitel arastirmada goriisme, baskalarin1 anlamak i¢in kullanilan en giiglii veri
toplama yontemlerindendir (Punch, 2014). Nitel arastirma desenlerinden olan ve bu
arastirmanin da desenini olusturan olgubilim arastirmalarinda da baslica veri toplama
araci goriismedir (Yildirnm ve Simsek, 2013). Bu yontem, daha ¢ok, dnceden yapilan
ve ne tiir sorularin ne sekilde sorulup hangi verilerin toplanacagini en ayrintili
bicimde saptayan "goriisme plani"nin aynen uygulandigi bir goriisme teknigidir
(Karasar, 2012:167). Stewart ve Cash goriismeyi, onceden belirlenmis ve ciddi bir
amag i¢in yapilan, soru sorma ve yanitlama tarzina dayali karsilikli ve etkilesimli bir

iletisim siireci olarak tanimlamustir (Akt: Yildirim ve Simsek, 2013: 121).

Arastirmada yer alan veri toplama araci iki boliimden olusturulmustur. Ilk
bolim katilimc1 6gretmenlerin yas, cinsiyet, brans, mezuniyet, mesleki kidem,
okulda caligsma siiresi, okul tiirii, okul yerlesim yeri ve okulda bulunan 6gretmen
sayilarm ogrenmek amagh “Kisisel Bilgi Formu”dur. Ogretmenlerin saydamlik
algisa iliskin goriisleri ‘Yar1 Yapilandirilmis Ogretmen Goriisme Formu” ile
toplanmistir. Bu formda 6gretmenlere agik uglu goriisme sorusu sorulmustur. Agik
uclu goriisme ile goriismecilerin yanliligi veya 6znelligi azaltilmaya calisilimis ve
daha fazla katilimciya ulagilmistir. Yar1 yapilandirilmis gorisme formunda yer alan
acik uglu sorular arastirmaci tarafindan gelistirilmistir. Yart yapilandirilmig goriisme
formundaki sorular hazirlanmadan Once alan yazin taranmis ve bu tarama i1s1ginda
uzman bir grup tarafindan bir soru havuzu olusturulmustur. Olusturulan sorularla
ilgili olarak 10 kisiye pilot uygulama yapilmistir. Pilot uygulama sonrasi olusturulan
havuzdaki sorular bir araya getirilerek yine uzman bir grup tarafindan yarn
yapilandirilmig goriisme formuna son sekli verilmistir. Goriisme formunda dort agik
uclu soru ve bu sorular altinda ek sorulara yer verilmistir. Goriisme formunda yer

alan sorular su sekildedir:
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1. Okul yonetiminizin asagidaki konularda tavrini nasil tanimlarsiniz. Yakin

zamanda bu konuda yasadiginiz bir 6rnek verebilir misiniz?
a) Ders dagilimi
b) Gorev paylasimi
c) Idari gorevlendirme
d) Yapilan 6diillendirme(Taltif)

2. Okul yonetiminizin 6gretmenlerle bilgi paylasmasindaki tutumu nasildir? Ne
siklikla ve hangi konularda ogretmenler ile bilgi paylasilir? Yonetime ulagma

hakkinda yasadiginiz bir olay1 paylasir misiniz?

3. Okula yapilan harcamalar sizin i¢in ne ifade ediyor? Ogretmenlerle bu

konuda nasil paylasimda bulunuluyor?

4. Okul idaresi goz oniine alindiginda egitim, 6gretim ve yonetim konularinda
karar alinirken 6gretmen goriislerine ne derece dnem veriliyor. Karar alma stirecinde

yonetiminizin tutumu nasildir?

3.4. Verilerin Toplanmasi

Calisma grubunda bulunan ogretmenlerle yapilan goriismeler 2017-2018
egitim-ogretim yili L.ve II. doneminde gergeklestirilmistir. Uygulama yapilabilmesi
igin Karaman i1 Milli Egitim Miidiirliigiinden gerekli izinler alinmgtir (Ek-1).
Caligma grubunda yer alan Ogretmenlerle goriisme yapabilmek i¢in ilgili
ogretmenlerden randevu alinmistir. Gorligme  siiresince katilimcilara  higbir
yonlendirme veya etkileme yapilmamis, katilimcilarin diisiincelerini rahat ifade
edebilecekleri bir ortam saglanmistir. Arastirmaya katilan her ogretmenle yaklasik
olarak 25 dakika boyunca goériisme yapilmis ve goriisme baslamadan dgretmenlere
aragtirmanin amaci detaylica aciklanmustir. Ogretmenlere bilgi verilerek izin veren
Ogretmenlerin ses kaydi almmis, Google dokiiman sisteminde yazili hale
getirilmistir. Izni olmayan &gretmenlerle de cevaplar gériisme formlarina yazilarak

veriler toplanmustir.
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Hazirlanan yar1 yapilandirilmis goriisme formuyla; bagimsiz anaokulu, ilkokul,
ortaokul ve liselerinde calismakta olan farkli branslardaki Ogretmenlerinin okul

yonetiminin saydamlik diizeyleri le ilgili goriisleri elde edilmeye ¢alisilmustir.

3.5. Verilerin Analizi

Verilerin analizinde igerik analizi yontemi kullanilmstir. Igerik analizine temel
amac, toplanan verileri aciklayabilecek kavramlara ve iligkilere ulasmaktir. Bu
cergevede igerik analizi yoluyla verileri tanimlamaya, verilerin iginde sakli
olabilecek gercekleri ortaya ¢ikarmaya ¢alisilir. Bu yontemde yapilan islem, birbirine
benzeyen verileri belirli kavramlar ve temalar ¢er¢evesinde bir araya getirmek ve
bunlar1 okuyucunun anlayabilecegi bicimde diizenleyerek yorumlamaktir (Yildirim
ve Simsek, 2013: 227). Arastirma ile 6gretmenlerin okul yonetiminin saydamligina

iligkin algilar1 belirlenmistir.

Her bir goriisme kodlanirken 1-23 arast numara verilmis, Ogretmenlerin
cinsiyetlerini ifade eden, kadin1 temsil eden “K®, erkegi temsil eden “E* harfine yer
verilmistir. Cinsiyet harfinin yanina 6gretmenin kidemi rakam olarak yazilmistir. Bu
rakamin yanina gorev yapilan okulu temsilen okul kodlamalart yapilmistir. Bu
kodlamalar; bagimsiz anaokulu “A”, ilkokul “I*, ortaokul “O%, lise “L*, harfleri ile

gosterilmistir.

Gorlismelerden elde edilen ham veriler yaziya dokiilmiistiir. Bunun igin;
oncelikle ses kaydi almanlarin dokiimii olusturulmus, bu ses kayitlar1 yaziya
dontstiiriilmiis, ses kayitlart tekrar dinlenmis ve yazili dokiimanlarla karsilagtirilarak
dogru aktarilip aktarilmadigi kontrol edilmistir. Verilerin yaziya aktarilmasindan
sonra analize gegilmistir. Bu analiz icerik analizi seklinde yapilmstir. Icerik analizi
kapsaminda aragtirmaya katilan 6gretmenlerin verdikleri cevaplar, her soru ayr1 ayri
olmak iizere, temize gecirilerek kodlanmistir. Kodlar, veri analiz programina
(NVIVO-10) girilmistir. Bu kodlar tekrar tekrar okunmus ve ardindan bir araya
getirilerek ortak yonleri bulunmaya calisilmistir. Kodlarin ortak yonlerinden yola
cikarak temalar olusturulmustur. Olusturulan tema ve kodlar bir 6gretim iiyesine
gonderilerek onun da goriisleri alinmistir. Bu goriisler dogrultusunda kodlar ve

temalara son sekli verilmistir. Bulgular tanimlanarak yorumlanmistir. Icerik analizi
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yapilirken kategorisel ve frekans analizi teknikleri kullanilmistir“. Frekans analizi
birim ve 6geleri sayisal, yiizdesel ve oransal bir tarzda goériilme sikligini ortaya
koymaktir. Kategorisel analiz belli bir mesajin 6nce birimlere boliinmesi ve ardindan
bu birimlerin, belirli kriterlere gore kategoriler halinde gruplandirilmasidir” (Ozgan

& Bozbayindir , 2011:71).

Nitel veriler analiz edilirken katilimc1 6gretmenlerin birden ¢ok temayla ilgili
gorlis bildirmelerinden dolay1 goriis sayilar1 farklilik gosterebilmektedir. Analiz
sonrasi olusan kod ve temalar frekanslarina gore tablolar halinde sunulmustur.
Ayrica olusan ana temalar tablolarda gosterilmistir. Tablolarin altinda bazi
ogretmenlerin  goriislerine yer verilmistir. Ogretmenlerin  goriisleri  aynen
aktartlmigtir.  Ogretmenlerin yazim, imla ve anlatimdaki eksik veya hatalar

diizeltilmemis birebir alinmistir.

3.6. Gecgerlik ve Giivenirlik

Nitel arastirmalarda gecerlik-giivenirlik nicel caligmalardan farkli olarak ele
aliir. Nicel arastirmalarda kullanilan gegerlik ve gilivenirlik ifadelerinin yerine nitel
aragtirmalarda inanilirlik, sonuglarin dogrulugu ve arastirmacinin yetkinligi gibi
ifadelerden bahsetmek daha dogru olur. Guba ve Lincoln (1982) nitel aragtirmalarda
gecerlik giivenilirlikten ziyade inandiricilik (trustworthiness) olmasi gerektigine
dikkat ¢ekmis ve bazi kriterler belirlemistir. Bu kriterler altin standart olarak
literatlirde yer almistir. Guba ve Lincoln (1982) inandiricilik i¢in kriterleri inanilirlik,
giivenilebilirlik, onaylanabilirlik ve aktarilabilirlik olmak tlizere dort ana baghk
altinda toplamistir (Baskale, 2016). Calismada; gecerlik; i¢c ve dis gecerlik;
giivenirlik, i¢ glivenirlik ve dis giivenirlik olmak iizere dort grupta

degerlendirilmistir.

3.6.1. Gegerlik

I¢ gecerlik, arastirmanin inanirhigini ifade ederken dis gegerlik aktarabilirligi
ifade eder (Karabacak, 2016). Bir baska deyisle, sonuglar inadirict midir ve diger kisi
ve durumlara aktarilabilir mi sorusunun cevabini verir. Arastirmanin i¢ gecerliginin
saglanmasi i¢in konuyla ilgili olarak genis kapsamli bir literatiir caligmasi yapilmis

ve kuramsal ¢ergevesi olusturulmustur. Arastirmada kullanilan nitel modelin ve veri
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toplama aracinin nasil olusturuldugu agiklanmistir. Arastirmaya katilan 6rneklem
grubunun nasil se¢ildigi, orneklem sayisi ve sosyo-demografik bilgiler detayl1 olarak
calismada yer almistir. Katilimcilar goniilliiliik esasina gore segilerek goriislerini
konu kapsaminda Ozgiir olarak yazmalar1 saglanmistir. Arastirma sonunda
katilimcilara eklemek istediklerinin olup olmadigi sorulmustur. Toplanan veriler
analiz edilmis ve karsilastirmalar yapilmistir. Calisma boyunca her asamaya
gecmeden ve tamamlandiktan sonra uzman gorisleri alinarak gegerligi ve tutarlig

saglanmustir.

Arastirmanin dig gecerligini saglamak amaciyla; yart yapilandirilmis goriisme
formunun olusturulma siireci, veri toplama siireci, veri analizi basamaklari
aciklanmistir. Temalara ait kodlamalarla ortaya ¢ikan yansimalarla ilgili olarak
arastirmaya Kkatilanlarin bire bir gorisleri ¢alismada yer almistir. Bu yolla

aragtirmanin dis gecerliligi saglanmistir.

3.6.2. Giivenirlik

Arastirmanin  giivenirligi, giivenilebilirlik ve onaylanabilirligi ifade eder
(Karabacak, 2016). Giivenebilirlik, ¢alisma benzer kosullarda benzer katilimcilarla
tekrarlandiginda sonuglarin benzerligini; onaylanabilirlik, Onyargilar azaltilarak
objektiflikligin arttirilmasidir (Bagkale, 2016). Arastirmanin giivenirligini saglamak
amactyla aragtirmaci ve alanda uzman iki kodlayici tarafindan kodlama yoluna
gidilmistir. Olusturulan tema altindaki kodlarin temayr temsil edip etmedikleri
konusunda uzman goriisii alinmustir. Arastirmayla ilgili olarak giivenirlik
calismasinda kodlama yapanlar ile uzmanlar arasinda bir uzlasmaya varilmistir.
Arastirmada ham verilerin elektronik ortamda saklanmasi, bilgisayar programlarina
aktarilmasi, analizi i¢cin NVIVO 10 programi kullanilarak arastirmanin dis

giivenirliginin saglanmas1 yoluna gidilmistir.



BOLUM 4

Bulgular ve Yorum
Arastirmaya katilan 6gretmenlerden yari yapilandirilmis goriisme formu ile
elde edilen verilerin analizi sonucu saydamlik algilarina iliskin bulgulara bu baglik

altinda yer verilmistir.

4.1. Katihmeilarin Saydamhk Algilarna iliskin Bulgular

Arastirmanin problem ciimlesi olan “Ogretmenlerin okulun saydamligina
iliskin algilarinin belirlenmesi” climlesine bagli olarak dort tane alt problem ciimlesi
ortaya ¢ikmistir. Bu bolimde, bu dort alt problem ciimlesinden yonetimle iligkiler,
bilgi paylasimi, okul harcamalarini paylagsma ve karar alma olmak {izere dort ana
tema ortaya ¢ikmistir. Bu dort ana tema altinda toplanan goriisler sonucu olusturulan

kategori ve alt kategoriler asagida incelenmistir.

4.1.1. Yonetimle fliskiler

Yonetimle iligkiler boyutunda &gretmenlere “Okul yonetiminizin asagidaki
konularda tavrini nasil tanimlarsiniz. Yakin zamanda bu konuda yasadiginiz bir
ornek verebilir misiniz?” sorusu yoneltilmistir. Ders dagilimi, gérev paylasimi, idari
gorevlendirme ve odiillendirme ile ilgili goriisleri alinmistir. Veri analizi sonucu
o0gretmenlerin ders dagilimi, gérev paylasimi, idari gérevlendirme ve odiillendirme

ile ilgili goriisleri asagida agiklanmistir.

4.1.1.1. Ders Dagilim

Okuldaki saydamlik agisindan ders dagiliminin nasil yapildigina dair 6gretmen
goriislerinin analizi sonucu 4 alt kategori olusturulmustur. Katilimci 6gretmenlerden
bazilarinin birden fazla goriis bildirilesi sonucu 27 goriis ortaya ¢ikmistir.

Olusturulan alt kategoriler Tablo 2’de 6zetlenmistir.
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Tablo 2: Okuldaki Saydamlik Agisindan Ders Dagilimiin Nasil Yapildigina Dair
Ogretmen Goriisleri

Ders Dagiliminin Nasil Yapildig: f %
Adaletli-Esit dagitim yapiliyor. 18 78
Idareye yakinlik dikkate aliniyor. 5 19
Disaridan gelen 6gretmenlere ya da brang

Ogretmenlerine gore hazirlantyor. 3 H
Ogretmenin ihtiyac1 dikkate alinryor. 1 4
Toplam 27 100

Adaletli-Esit Dagitim

Tablo 2’de arastirmaya katilan 6gretmenlerin bir kismi (n=18, %78), okuldaki
saydamlik ac¢isindan ders dagiliminin nasil yapildigt konusunda yOnetimin
Ogretmenler arasi adaleti ve esitligi goz Oniine alarak dagitim yaptig1 goriisiindedir.

Baz1 katilimcilarin bu konuyla ilgili goriislerine asagida yer verilmistir.

(K.15. L): Ilk once idare herkese kendi brans dersini veriyor. Daha sonra
artan dersler planlaniyor. Dersler tek bir hocaya verilmektense herkese
iKiser saat olarak esitlik goz oniine alimarak dagitiliyor. Onun disinda
ogretmen arkadagslar ellerinden gelenin en iyisini yaparak gerekirse fahri
olarak derse giriyorlar. Tabi bunlar sene basinda herkese soruldu girmek
isteyenler orada géniillii olarak derse girmeye basladilar. Idarenin
politikast oncelikle dersleri kendi aramizda, kendi i¢imizde eritmek eger
arta kalirsa disaridan kadrolu bir ogretmenle tamamlamak, olmazsa ticretli

ogretmen gorevilendirtmek oluyor.

(K. 7. L): Ders dagilimi oncelikle brans saatleri esitlenmek suretiyle artan
saatler ise 6gretmen ders saatlerini esitlemek tizere yapiliyor. Herkese egit

mesafede ve adaletli dagitim yapiyorlar.
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Ders dagitiminin adaletli-esit olarak yapildigin1  belirten &gretmenlerin
okullarindaki 6gretmen sayisinin az oldugu, bu yilizden yo6netimin de saydamlik
baglaminda orgiitsel giiven, iletisim ve etkilesimin bozulmamasi i¢in bu konuda

ogretmenlere esit sekilde davranmaya caligtig1 goriilmektedir.
Idareye Yakinh@ Dikkate Alma

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin bazilar1 (n=5, %19) okuldaki saydamlik
acisindan ders dagitiminin idareye yakinliga gore yapildigini diisiinmektedirler.

Konuyla ilgili goriis bildiren bazi katilimcilarin goriisleri asagida verilmistir.

(E. 5. L): Oncelikle yonetimimiz miimkiin oldugunca hakkaniyetli
davranmaya c¢alistyor. Bu donem askere giden ogretmenlerimizle beraber
ders saatinde biraz aciklik var. Ornegin su anda fizik dersimiz ve beden
egitimi dersimizin ogretmenleri yok bu yiizden 6gretmenlerimizin esit sayida
derse girmelerini saglamaya ¢alistyorlar. Ancak bosta kalan dersler illaki
oluyor ve bunlari kendilerine yakin olan o6gretmenlere veriyorlar. Yani

yonetime yakinsaniz 3-5 saat fahri derse girebilirsiniz bu okulda.

(E. 9.0): Sene basinda okul yonetimi dgretmenlerin istekleri
dogrultusunda, verilecek ders saatlerini ve ders zamanlarini hazirlar.
Burada altimt ¢izdigim yer 6gretmenlerin istegi. Yonetim 21 ila 30 saat
derse girme isini oOgretmen isteklerine birakmakta ve hazirlanan ders
programinda ya bos giin ya da pencereli program uygulamasti ile dinlenerek
derse girersiniz. Bu uygulamay: takdir ediyorum. Ancak; Okulumuz ¢ok
kalabalik olmasa da illaki memnun olmayan ogretmenlerimiz olmakta.
Memnuniyetsizlik sebepleri ise yonetime yakin olan dgretmenlerin ders
sayisimin fazla olmasi ve onlarin programinin daha diizgiin yerlestigini

diisiinmeleri.

Ders dagitiminin yonetime yakinlik gozetilerek yapildigim1  diislinen
ogretmenlerin okullarinda bu fikri perginleyen ornekler oldugu, ders sayisi az
olmasma ragmen ders programinda ayni giinde bos dersi, bos pencere sayis1 fazla

olan 6gretmenlerin bu konuda daha da sikayetci oldugu goriilmektedir.
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Disaridan Gelen Ogretmenleri ya da Brans Ogretmenlerini Dikatte Alma

Katilimcr 6gretmenlerin bir kismi (n=3, %11) okuldaki saydamlik agisindan
ders dagitiminin digsaridan gelen Ogretmenlere ya da brans 6gretmenlerine gore
yapildigin1  diistinmektedirler. Konuyla ilgili goriis bildiren bazi 6gretmenlerin

goriislerine asagida yer verilmistir.

(K. 6. 1): Sinif 6gretmeni oldugumuzdan bizim ders dagilim konusunda
stkinti yasadigimizt soyleyemem. Herkesin 30 saat dersi olur. Sadece brans
ogretmenlerinin dersi sorun oluyor. Ornegin Ingilizce dersi icin brans
ogretmeninin bog giintine tabi oluyoruz o da ¢ok fazla sorun olmuyor. Hatta

kendimize bir giin bosaltryoruz bile diyebilirim.

(K. 13.1):Bu konuda ¢ok sanslyim diyebilirim. Ciinkii ilkokulda ¢alisan bir
ingilizce 6gretmeniyim. Yani kendi ders programimi kendim yapiyorum,
smif ogretmeni arkadaslara veriyorum onlar beni programlarina oturtuyor.

Bu konuda bana bu esnekligi veren okul yonetimine tesekkiir ederim.

Ders dagiliminin disaridan gelen 6gretmenlere ya da brang 6gretmenlerine gore
hazirlandigini diisiinen 6gretmenlerin sinif 6gretmeni olduklari, sinif 6gretmenlerinin
ders programlarini kendileri tarafindan olusturuldugu, aslinda kendilerine vakit
ayirmak i¢in brans Ogretmenlerinin derslerini topladiklari, bdylelikle kazan kazan

mantig1 ile iki tarafi da mutlu ettikleri goriilmektedir.

Ogretmenin Ihtiyacim Dikkate Alma

Okuldaki saydamlik agisindan ders dagiliminin 6gretmen ihtiyact géz Oniine
aliarak yapildigini diisiinen sayis1 yok denecek kadar azdir (n=1, %4) ve konuyla

katilimer goriisii asagida yer almaktadir.

(K.2.L): Yonetim bu konuda ogretmenlerin ihtiyaglarini goz éniine alryor
genellikle. Ornegin ders programi yapilirken ézellikle kiiciik ¢ocugu olan
bayan hocalarin ihtiyaglart sorurulup merkeze aliniyor. Ama nadiren de
uygun olmayan durumlar olabiliyor. Mesela benim bir onceki ders

programi ¢ok giizeldi. Ilk ve son saatlerimin bos olmas: ézellikle ¢ocugumu
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bwrakip almam igin rahatlik saghordu. Bir ogretmenimiz gittikten sonra bu
program biraz sekteye ugramis oldu. 3 saat Dersimin oldugu giin nobet
denk geldi. Genellikle ogretmenleri goz oniine alyyorlar bazen olumsuz
kosullarda mecbur kalinca da ders programi aksine olabiliyor ama yonetim
hakkaniyetle davraniyor. Bu konuda kendimi kétii hissetmiyorum, bir énceki
ders programinda da baska bir arkadasa 3 saat dersinin oldugu giin nébet
denk gelmisti. Ders saati olarak da herkese hakkaniyetli bir sekilde

derslerini tamamlamak iizere ders dagitimi yapilryor.

Ders dagitiminin  6gretmen ihtiyact géz Oniine alindigmi  diislinen
Ogretmenlerin, yoOnetimin yaklasimlarindan o6tiiri yonetime minnet duydugu,
ogretmenleri memnun etmeye ¢alisan bir yonetimle karsi karsiya olan 6gretmenlerin
yonetimin  kendilerine yaklasimlarindan &tiirli  yonetime zorluk ¢ikarmak

istemedikleri goriilmektedir.

Okul yonetiminin ders dagilimi konusundaki tutumuna yonelik genel
saydamlik algisi, 6gretmenlerin yonetimi saydam bulduklar1 yoniindedir denilebilir.
Her ne kadar derslerin ¢esitliliginin arttigir siiflarda algi degisse de katilimer
ogretmenler okul yoOnetiminin ders dagilimi konusunda saydam davrandigin

distinmektedirler.

4.1.1.2. Gorev Paylasim

Okuldaki saydamlik agisindan gorev paylasiminin nasil yapildigina dair
O0gretmen gorlslerinin analizi sonucu 5 alt kategori olusturulmustur. Katilimei
ogretmenlerden bazilarinin birden fazla goriis bildirilesi sonucu 26 goriis ortaya

¢ikmistir. Olusturulan alt kategoriler Tablo 3’de 6zetlenmistir.
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Tablo 3: Okuldaki Saydamlik Agisindan Gorev Paylasiminin Nasil Yapildigina

Dair Ogretmen Goriisleri

Gorev Paylasiminin Nasil Yapildig: f %
Adaletli-Esit paylasim yapiliyor. 12 46
Kisiye uygun gorev verilir. 8 30
Idareye yakin olmayan dgretmene gorev verilir. 3 12
Idareye yakin olan 6gretmene gérev verilir. 2 8
Calisan 6gretmene daha ¢ok gorev verilir. 1 4
Toplam 26 100

Adaletli Esit Gorev Paylasim

Katilimer 6gretmenlerin biiylik ¢ogunlugu (n=12, %46) okuldaki saydamlik

acisindan gorev paylagiminin nasil yapildigi konusunda yonetimin dgretmenler arasi

adaleti ve esitligi gbéz Oniine alarak paylasim yaptigr goriisiindedir. Arastirmaya

katilan 6gretmenlerden bazilarinin goriislerine asagida yer verilmistir.

(E-14-0): Okulumuzda gorev paylasimi adaletli olarak yapimakta. Ki

vapilacak gorev paylasimi da herkesle konusularak yapiliyor.

zamanlarda okulumuzda saydamlik riizgdri estigi soylenebilir.

Son

(K-3-0): Burada da kisi basina diisen gorev sayismin esitligi s6z konusu.

Her ogretmenin neredeyse esit gorevi bulunmakta okulumuzda.

Okullardaki goérev paylasiminin adaletli-esit sekilde yapildigini belirten

Ogretmenlerin, yonetimleri tarafindan goérev paylasimi yapilirken bunun nasil

yapilacagi standardize edilmis oldugu, her ne kadar farkli okul da olsa belirlenen

kriterlerle her 6gretmene gorev verildigi, gorev dagitim esnasinda dgretmenlere say1

olarak esit gorev verildigi goriilmiistiir.
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Kisiye Uygun Gorev Paylasim

Katilimcilarin bir kismi da (n=8, %30) okuldaki saydamlik acgisindan gorev
paylasiminin nasil yapildigi konusunda, yonetimin kisiye uygun goérevler verdigini,
hangi gorevin kim tarafindan yapilabilecekse gorevi o dgretmene verdigi goriisiinii
bildirmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerden bazilarinin goriislerine asagida yer

verilmistir.

(E-9-0): Okulda yapilacak isler sene basi egitim dgretim  takvimi
belirlendikten sonra baslar aslinda. Okul miidiirii ve Miidiir yardimcilart
kendi gorev paylasimlarini yaptiktan sonra -ki bizler kimin hangi gorevleri
yaptiklarini yapilan tebligat ile haberdar oluruz- kendi yillik ¢alisma
planlarint olustururlar. Bu c¢alisma plaminda bir egitim 6gretim yuinda
vapilacak  biitiin ~ faaliyetler planlanmistir.  Yapilan planlama ile
ogretmenlere gorev dagitimi yapilir. Her ogretmenimize yapabilecegi is

dogrultusunda gorev verilir.

(E-6-0): Sene basinda d&gretmenlerin kisilik ozellikleri ve becerileriyle
uygun sekilde dagitim yapulr. Malumunuz her insan her igi yapamaz. Ama
yonetim bu dagitimda da adil olmaya ¢alisir. Herkesi isin i¢ine sokmak i¢in
ugraswr. Okulumuzda kimi dgretmen teknolojik isleri yaparken kimi
ogretmen yarismalar igin ogrenci hazirlar. Ama her 6gretmenin bir gérevi

bulunur.

Okullardaki gorev paylasimmin kisiye uygun gorev verilerek yapildigini
belirten dgretmenler, gorev paylasimi yapilirken yonetimin 6gretmenleri ¢ok yonlii
tanidiklar1 ve ogretmenlerin yillardir stiregelen islerde uzmanlagmalarindan dolay:

kimin hangi isi yapip yapamayacaklarini bilerek gorev verildigini diisiinmektedirler.
Idareye Yakin Olmayan Ogretmenlere Gorev Verilmesi

Bazi katilimci 6gretmenler (n=3, %12) okuldaki saydamlik acisindan gorev

paylasiminin nasil yapildig1 konusunda; yonetime yakin olmayan dgretmenlere gérev
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verildigini  diisinmektedirler. Arastirmaya katilan Ogretmenlerden bazilarinin

gorlslerine asagida yer verilmistir.

(K-4-0): Eger yonetime yakinsaniz sanslisiniz demektir. Neredeyse hig
gorev almazsimz. Ozellikle angarya olarak gériilen gorevler yonetime yakin

olmayan ogretmenlere verilir okulumuzda.

(E-8-0): Bu konuda her ogretmene bir gorev verilmesi mantigi soz konusu.
Mesela su anki bir ¢alismamizda belirli égretmenlerimiz gorevli, okulun
stratejik planmi ile ilgilenmekteler. Ancak ozellikle yarismalarda belli
branslara daha ¢ok gorev veriliyor -ki bu brans ogretmenleri yonetimle
mesafeli olan arkadaslarimiz- ve diger 6gretmenlerin es giidiimde ¢aligsmasi
isteniyor. Cok nadirde olsa bazen ydnetime yakin arkadaslarin gorev

paylasiminda korundugunu diigiindiigiimii de soyleyebilirim.

Okullardaki gorev paylasiminin yonetime yakin olmayan 6gretmenlere gorev
verilerek yapildigini belirten 6gretmenlerin, yonetimle aralarinda mesafe oldugunu
hissettikleri, yonetimin kisisel iliskilerini gbz 6niinde bulundurarak goérev paylasimi

yaptig1, saydamligin ilkelerinden olan etik kavraminin ihmal edildigi goriilmiistiir.
idareye Yakin Olan Ogretmenlere Gorev Verilmesi

Katilimer 6gretmenlerin bazilar ise (n=2, %8) okuldaki saydamlik agisindan
gorev paylasiminin nasil yapildigr konusunda yonetime yakin olan 6gretmenlere
gorev verildigini diislinmektedirler. Aragtirmaya katilan 6gretmenlerden bazilarinin

goriislerine asagida yer verilmistir.

(K-7-L): Gérev dagiliminda oncelikle hangi igler yapilacaksa liste yapilyyor
ve o listeye gore Ogretmenlere adaletli bir sekilde dagilim yapiliyor.
Ornegin kutlama programlarinda; tiim égretmenlerin birlik beraberlikleri
gozetilmekte. Hangi gorev hangi o6gretmende ise onun baskanliginda tiim
ogretmenlerin katkistyla bir program ortaya c¢ikariliyor. Herkes verilen
gorevi layikiyla yapmaya ¢alisiyor. Ancak bazen elzem igler olmakta. Yani

ivedi olarak yapilacak isler olabiliyor. Burada ise yonetime yakin
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ogretmenler secgiliyor ki nazimiz gegiyor hadi yapiver dercesine. Buda

zanmimca yonetime yakin olmanin dezavantaji.

(K-3-0): Burada da kisi basina diisen gérev sayisimin esitligi s6z konusu.

Her ogretmenin neredeyse esit gérevi bulunmakta okulumuzda. Ama ekstra

.....

Okullardaki gorev paylasimmin yonetime yakin olan 6gretmenlere gorev
verilerek yapildigini belirten 6gretmenlerin yonetimle iletisimlerinin kuvvetli oldugu,
kisisel iliskiler ¢ercevesinde diger 6gretmenlerden bazen fazla is yaptiklarr ancak bu

konuda sikayetci olmadiklart goriilmiistiir.
Cahisan Ogretmene Daha Cok Gorev Verilmesi

Katilimer 6gretmenlerden 1 kisi (%4) okuldaki saydamlik acisindan gorev
paylasiminin nasil yapildigi konusunda calisan 6gretmene daha ¢ok gorev verildigini

diisiinmektedir. Bu goriise asagida yer verilmistir.

(K-24-0): Bu konuda ¢alisana yiiklen mantigi ile hareket ediliyor. Bazi
hocalar hi¢hir isten anlamam gibi davranarak isten kagmakta bu kalan isler

de stirekli aym kisilere yaptirilmaktadir.

Okullardaki gorev paylagiminin ¢alisan 6gretmene daha ¢ok gorev verilerek
yapildigini belirten 6gretmenin ifadelerinde, yonetimle siirekli belirli kisilere gérev
vererek ig dagilimi yaptigi, maalesef bazi 6gretmenlerin is almamak igin higbir

seyden anlamiyormus gibi goriinmeye ¢alistig1 goriilmiistiir.

Okul yoOnetiminin gorev paylasimi konusundaki tutumuna yonelik genel
saydamlik algisi, 6gretmenlerin idareyi saydam bulduklar1 yoniindedir denilebilir.
Gorev paylagimi yapilirken okul idaresi dogrudan dogruya gorevlendirme yerine

ogretmenleri de bu paylasim kararini vermeye dahil ettigi sOylenebilir.

4.1.1.3. idari Gérevlendirme
Okuldaki saydamlik acisindan idari gorevlendirmenin nasil yapildigina dair

ogretmen goriislerinin  analizi sonucu 6 alt kategori olusturulmustur. Idari
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gorevlendirmeyle ilgili yapilan analiz sonrasinda tim katilimeilarin goriis bildirdigi
belirlenmistir. Katilimc1 6gretmenlerden bazilarinin birden fazla goriis bildirilesi
sonucu 29 gorlis ortaya cikmustir. Olusturulan alt kategoriler Tablo 4’de

Ozetlenmistir.

Tablo 4: Okuldaki Saydamlik Acisindan Idari Gorevlendirilmenin Nasil
Yapildigina Dair Ogretmen Goriisleri

Idari Gérevlendirmenin Nasil Yapildig f %
Yonetmelik geregince idareye gegis saglanir. 10 34
Idareciligi yapabilecek dgretmenler gorevlendirilir. 7 24
Idareyle uyumlu ¢alisabilecek dgretmenler gorevlendirilir. 4 14
Kimse idareye gecmek istemez. 4 14
Istekliler gdrevlendirilir. 3 11
Sendikalarin dedigi kisiler gelir. 1 3
Toplam 29 100

Yonetmelik geregi idari gorevlendirme

Katilimer 6gretmenlerin biiyiik ¢ogunlugu (n=10, %34) okuldaki saydamlik
acisindan  idareye  gorevlendirmenin nasil  yapildigi  sorusuna  yonetici
gorevlendirmede yonetmelik gere8i gorevlendirmeler yapildigin1  goriisiindedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerden bazilarinin goriislerine asagida yer verilmistir.

(E-14-O): Okulumuz merkezde ve ilin gozde okullarindan oldugu icin
gorevlendirme yonetmelik geregi yapiliyor. Son yonetmelikte miidiirliik i¢cin
1 yil miidiir yardimciligi ya da miidiir basyardimciligi yapma sarti, miidiir
yardimciligr ve miidiir basyardimciligi igin de 4 yil ogretmen olma sarti
vardi. Buradan FEk-1 puan swalamasi yapilip sozlii miilakatla atama
gergeklestirildi. En son 2 yil once idari kadromuz bu sekilde atama usulu ile
tamamlandi. Bu gsekilde kimsenin aklina art niyet diismeden eksiklikler
giderildi. Disardan atama ile gerceklestirilen atama okul iklimini bozmuyor.

Diger tiirlii aklimiza farkl diigiinceler gelebilirdi.



60

(E-12-L): Idari goéreviendirmede hakkaniyetli davramimaktadir. Bosalan
kadro mesleki kidem olarak kimin hakki ise ona verilmekte, yapilan
goreviendirmede mevzuata uygun davramimaktadir. Ornegin pansiyona
gorevlendirme yapilacaksa oncelik yonetlemlik geregi bayan hocalardan

gorevlendirme yapilmaktadir.

Okullarda idari gorevlendirmenin yonetmelik geregi yapildigini belirten
O0gretmenlerin okullarinda; gorevlendirme silirecinin agik¢a paylasildigi, bakanlik
tarafindan yayinlanan takvimin 6gretmenlere bildirildigi, siirecin saydam bir sekilde

yuriitildigl gorilmiistiir.
Idari gorevi yapabilecek 6gretmenlerin gorevlendirilmesi

Katilimer 6gretmenlerden bir grubu (n=7,%24) okuldaki saydamlik agisindan
idareye gorevlendirmenin nasil yapildigi sorusuna, yoneticiligi yapabilecek
Ogretmenlerin gorevlendirildigine iliskin goriis bildirmistir. Bu konuyla ilgili goriis

bildiren 6gretmenlerden bazilarinin goriislerine asagida yer verilmistir.

(K-2-O) Bulundugumuz yorede dgretmen sayisimin  azligindan  oOtiirii
secilecek olan ogretmenler isi yapip yapamayacagina bakilarak segiliyor.
Zaten son ¢ikan ek ders yonetmeligine bakilinca buralarda idareye ge¢mek
isteyen de yok denecek kadar az. Artik ogretmenlik daha ¢ekici, hem maddi
hem manevi yonden. Ama dedigim gibi bir se¢im yapilacaksa isi yapip

vapamayacagina bakilarak gorevlendirme yapiliyor.

(E-5-L): Gozlemledigim kadaryla yapilan idari goérevlendirmelerde
ogretmenin o isi yapip yapamayacagina bakilarak bir géreviendirme
yapiliyor. Idare zaten biitiin 6gretmenler hakkinda goriise sahip, bakiyorlar
ogretmen gercekten bu gorevi etkili ve verimli sekilde kullanacaksa bu
gorevi ogretmene veriyorlar. Bu séylediklerim vekaleten géreviendirmeler
icin, asaleten goreviendirmeler zaten ydnetmelik geregince sinava giren,

tercihi ile yerlesen herkes yonetici olabiliyor.
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Okullarda idareye, idari gorevi yapabilecek 6gretmenlerin gérevlendirildigini
belirten 6gretmenlerin okullarinda; 6gretmen ve idare arasinda iletisim ve etkilesimin
fazla oldugu, isi yapabilecek Ogretmenlerin tercih edilmesi ile okul kiiltiiriiniin

bozulmadigi, bu sayede okulda iletisim ve giiven ortaminin korundugu goriilmiistiir.
Idareyle uyumlu ¢alisabilecek 6gretmenlerin gérevlendirilmesi

Katilimc1 6gretmenlerden bazilar1 (n=4, %14) okuldaki saydamlik agisindan
idareye gorevlendirmenin nasil yapildigi sorusuna; idareyle uyumlu ¢alisabilecek
Ogretmenlerin yonetici olarak gorevlendirildigini diisiinmektedirler. Arastirmaya

katilan 6gretmenlerden bazilarinin goriislerine asagida yer verilmistir.

(E-14-0O): Tesadiiftir bu konuyu yakin zamanda o&gretmenlerimizle
konusmustuk. Aslinda ilk soru idarecilik mi yéneticilik mi. Yoneticilik kolay
ama idarecilik herkesin yapabilecegi bir is degil diye diisiiniiyoruz. Allah
razi olsun bizim okulumuzda idare eden bir yapi var. Amaglart iiziim yemek,
bagciyr dovmek degil. Hal boyle iken okulumuzda idareye yapilacak
gorevlendirme, idare tarafinda uyumlu ¢alisilabilecek, idareye gectiginde

ogrenci magduriyeti yaratmayacak arkadaglardan segilmekte.

(K-4-0): Okul miidiirii kendi ekibini kurar mantigi var okulumuzda. Kimle

calismak isterse onu ¢eker idareye. Tabi kendine yakin olanlar onceliklidir.

Okullarda idari gorevlendirmenin idare ile uyumlu Ogretmenlerin
gorevlendirildigini belirten Ogretmenlerin okullarinda; O6gretmenler ve yonetim
arasindaki iliskilerin mesafeli oldugu, iletisimin az olmasi sebebiyle uyumlu
calisabilecek Ogretmenlerin tercith edilmesi ile diger Ogretmenler arasinda
huzursuzluk olustugu, bunun ogretmenler arasinda kayirmacilik olarak algilanarak

okul ortamini bozdugu goriilmiistiir.
Kimsenin idareye ge¢mek istememesi

Katilimcr 6gretmenlerin bir kism1 (n=4, %14) okuldaki saydamlik agisindan

idareye gorevlendirmenin nasil yapildigi sorusuna, kimsenin idareye ge¢cmek
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istemedigini  diisiindiiklerine iliskin gorlis bildirmistir. Arastirmaya katilan

O0gretmenlerden bazilarinin goriislerine asagida yer verilmistir.

(E-8-0): Bizim okulumuzda hi¢ kimse idareye gecmek istemiyor. Yonetime
gecmek bir ogretmenin en son distindiigii sey artik. Son zamanlarda
yaptirim giictimiiziin olmadigint hissediyoruz. O yiizden dersime girer evime
giderim diyor cogu arkadasimiz. Ozellikle destekleme yetistirme kurslarinin
ticretlerinin iki katina ¢ikmasiylada ogretmenlerimiz  yonetime gegme
fikrinden sogudu. Ancak yonetim de bos kalmaz illaki. Bu durumda fiist
yonetim tarafindan bu gérevi yapabilecek arkadaslar idareye cekiliyor.
Kimsenin istemedigi bir konu da iist yonetimin birilerini getirmesini de
elestirememem. Temennimiz okul disindan géreviendirilme yapilmamast

olur.

(K-2-0): Ilgemizin kiiciik ve daginik bir yapida olmasindan dolay: 6gretmen
sayimiz azdwr. Derse girecek ogretmen sikintimiz oldugu da dogrudur. Bu
yiizden bu yérede yonetim tek kisiden olusur. Cogunlukla yalniz ¢alisirlar.
Buda isleri ¢ikmaza getirebiliyor. llcemizde ogretmenlerimizden Kimse

idareye ge¢meyi diisiinmez diyebilirim.

Okullarda idari gorevlendirme igin istekli 6gretmenlerin olmadigini belirten
ogretmenlerin okullarinda; destekleme kurslariin fazla oldugu, okullarin bulundugu
bolge itibari ile pansiyon ndbet hizmetinden faydalandigi, ders saati olarak 40 saati
doldurdugu, idareye gecilince ekders iicretinin azalmasindan kaynakli maddi sorun
olusabilecegini diisindiigli goriilmiistiir. Bu durum saydamlik baglaminda etik
ilkelerle ters diigmekte, 6gretmenlerin maddi kisma onem vermesi okuldaki kiiltiirii

bozarak saydanligi zedelemektedir.
Idareci gérevlendirmelerin sendika istekleriyle yapilmasi

Katilimc1 6gretmenlerden 1 kisi %3 okuldaki saydamlik agisindan idareye
gorevlendirmenin nasil yapildigi sorusuna; idareci olarak gorevlendirileceklerin
sendikalar tarafindan belirlendigini ve onlarin istekleri dogrultusunda gérevlendirme

yapildig1 goriisiinii bildirmistir. Bu goriise asagida yer verilmistir.
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(K-3-0): Bu konu biraz sikintili. Okulun kiigiik olmasindan ve bélgede
ogretmen sirkiilasyonunun fazlaligi géz oniine aliminca isin i¢ine sendikalar
giriyor. Anlayacaginiz  sendikalar hangi yénde tavir sergiliyorsa

gorevlendirme de o yonde oluyor.

Okullarda idari gorevlendirme i¢in Ogretmenlerin sendikalar tarafindan
belirlendigini belirten 6gretmenin okulunda; 6gretmenlerin sendikalara gore ayristigi,
Ogretmenler arast goriis ayriliklarinin oldugu, saydamlik agisindan yonetimin

O0gretmenleri birlestiremedigi goriilmiistiir.

Idari gorevlendirme agisindan Ogretmen gériislerinin  biiyiik ¢ogunlugu
yonetmelik geregi gorevlendirme yapildigini, yoneticilik vasfi tagiyanlarin
gorevlendirildigini  diisiinmektedir. Bu baglamda Ggretmenlerin  yOnetici
gorevlendirme konusunda okul yonetimini saydam olarak algiladiklar1 sdylenebilir.
Yonetime gorevlendirme yapilirken esas olarak mevzuat dikkate alinmakta, mevzuat
dis1  gorevlendirmede ise yoneticilik vasfina sahip, yoneticiligi hakkiyla
yiriitebilecek kisilere oncelik verilmektedir. Burada amag¢ okulun yapisini bozmadan

hesap verebilirlik ilkesinden hareketle saydamlig1 saglamaktir.

4.1.1.4. Odiillendirme (Taltif)

Okuldaki saydamlik agisindan ddiillendirmenin nasil yapildigina dair 6gretmen
goriiglerinin analizi sonucu 3 alt kategori olusturulmustur. Odiillendirme ilgili
yapilan analiz sonrasinda tiim katilimcilarin goriis bildirdigi  belirlenmistir.

Olusturulan alt kategoriler Tablo 5°te 6zetlenmistir.

Tablo 5: Okuldaki Saydamlik Agisindan Odiillendirmenin Nasil Yapildigina Dair
Ogretmen Goriisleri

Odiillendirilmenin Nasil Yapildig f %
Taltif verilmiyor. 12 53
Yapilan gorev karsilig1 veriliyor 9 39
Idareyle yakinlik gz 6niine alinarak veriliyor 2 8

Toplam 23 100
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Odiillendirme (Taltif) verilmemesi

Katilimc1 6gretmenlerin biiyiik cogunlugu (n=12, %53) okuldaki saydamlik
acisindan  ddiillendirmenin  nasil  yapildig1 sorusuna; taltif (&diillendirme)
yaptlmadigimni yoniinde goriis bildirmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerden

bazilarinin goriislerine asagida yer verilmistir.

(K-2-L): Ben heniiz okulumuzda yapilan bir édiillendirme gormedim. Hani
bize olmamasi ¢ok sikinti degil ama 6grencilere yapilan bir odiillendirme de
yok. Ogsrencileri motive etmek amaciyla odiillendirme yapilabilir ama ¢ok

fazla yapimiyor.

(K-4-A4): Taltif konusunda bizler biraz dezavantajliyiz. Kiiciik yas grubu ile
calisigimizdan bir proje ya da somut iiriin elde etmemiz zor oluyor. Heniiz

okulumuzdan ben dahi/ taltif alan bir arkadasimiz maalesef yok.

Okullarda taltif verilmedigini diisiinen 6gretmenlerin ¢ogunlugu olusturdugu
sylenebilir. Ogretmenlerin ddiillendirmede beklentilerinin karsilanmadigi, bunun da
motivasyonu diisiirdiigli, yoOnetime elestirel bakan Ogretmen sayisim1 arttig

gorilmiistiir.
Yapilan is ya da gorev karsihig1 odiillendirme

Katilimeilarm  bir  kismi (n=9, %39) okuldaki saydamlik agisindan
odiillendirmenin nasil yapildig1 sorusuna; ddiillendirmenin yapilan i ya da gorev
karsiligy taltif verildigi goriislinii bildirmistir. Arastirmaya katilan §gretmenlerden

bazilariin goriislerine agsagida yer verilmistir.

(K-15-L): Calisma hayatim boyunca 2 adet basari belgesi aldim. Bunlar
nasil aldigimi sorarsaniz sene basi yapilan toplantilarda yonetim belli
kriterler belirlediler. Bunlart yapabilirsek bizleri taltif icin onereceklerini
soylediler. Aldigim belgelerde kriterler belliydi ve aldigimiz belgelerin her
ikisinde de Kaymakam Bey makaminda bizleri agirlayarak taltifleri kendisi

verdi. Bu da diger ogretmenlerimizi gaza getirdi. Yani yapilan iglerin
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karsiligi belli olunca ogretmenler daha sevkle calismaya basladilar.

Anlayacaginiz genglere yol gosterdik.

(K-7-L): Taltifin Kaymakamlik araciligi ile verilen bir basari belgesi
oldugunu biliyorum. Bu konuda idare gereginden fazla ¢alisan ogretmen ya
da projeler iireten o6gretmenleri teklif ediyor, Kaymakam Bey de uygun
goriirse bu 6gretmen arkadaslara basari belgesi veriyor. Verilen basari
belgelerinde kimin neden aldigi ayrintili bir sekilde yaziyordu. Birkag
arkadagimizin bu belgeyi aldigini ve yaptigi projenin ses getirerek yerel

makamlarin dikkatini ¢ektiginden dolayr aldigini biliyorum.

Okullarda 6diillendirmenin yapilan is ya da gorev karsiligi verildigini diisiinen
ogretmenler okullarinda 6gretmenler arasi is birliginin fazla oldugu, maddi olmasa da
manevi bir pekistire¢ ile saydamligin saglanarak 6gretmen motivasyonunun arttigi

gorilmiistiir.
Idareye yakinhk derecesine gore édiillendirme

Katilimcilarin = bir  kismi  (n=2, %8) okuldaki saydamlik agisindan
odiillendirmenin nasil yapildigi sorusuna; d&diillendirmenin idareye yakinlik

derecesine gore yapildigi goriisiinti bildirmistir.

(K-4-0): Okulumuzda taltif alan o6gretmen arkadaslar var. Burada da
maalesef ¢alisan arkadas degil idareye yakin olan arkadaslarimiz oncelikli
olmaktadw. Ki ¢alisacak arkadaslarin oniine ket vurularak taltif almast

engellenmektedir.

(E-9-0): Genel olarak édiillendirme ¢ok séz konusu degildir ancak sahit
oldugum bir olayda yonetici olarak gorevlendirilecek personelin puanini
yiikseltmek amaci ile iist yonetim tarafindan verilen odiillendirmeler
olmaktadir. Ama bu cok adaletli bir édiillendirme olmamaktadir ki adalet

duygusunu saglayamazsaniz, 0 kurumda verimlilik beklenmemelidir.
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Okullarda 6diillendirmenin idareye yakin Ogretmenlere verildigini diigiinen
ogretmenlerin okullarinda 6gretmenler arasi is birliginin az oldugu, 6gretmenlerin

ortamlarda ayristig1 ve iist yonetime kars1 tepkili bir bakis acis1 oldugu goriilmiistiir.

Odiillendirme agisindan dgretmenler taltif verilmedigini sdylemekle beraber
taltif verilmesi halinde bu taltifin yapilan bir is ya da gorevin karsiligi oldugunu
diistinmektedir. Bu baglamda taltif verilen okullarda okul idaresinin 6diillendirme
konusunda saydam olarak algilandig1 sdylenebilir. Bir baska deyisle 6gretmenler
odiillendirme alan 6gretmenlerin bunu hak ettigini, adil oldugunu diisiinmektedirler.
Diger agidan bakildiginda ise oOdiillendirme alamayan ya da yonetime yakin
isimlerintaltif —aldigin1  belirten 6gretmenlerin  okulunda idare saydamligi
saylayamamig, bununla beraber Ogretmenlerin ayrisma ve catisma yasadig

sOyleneblir.

4.1.2. Bilgi Paylasim

Bilgi paylagimi boyutunda 6gretmenlere “Okul yonetiminizin 6gretmenlerle
bilgi paylasmasindaki tutumu nasildir? Ne siklikla ve hangi konularda 6gretmenler
ile bilgi paylasilir? Yonetime ulagsma hakkinda yasadigimiz bir olay1 paylasir
misiniz?” sorusu yoneltilmistir. Bilgi paylasimi boyutunda yonetimin 6gretmenlerle
bilgileri nasil, hangi yolla paylasildigi, hangi konularda bilgi paylasildigi ve
Ogretmenlerin yonetime ulagsmayla ilgili tutumlar1 arastirilmistir. Veri analizi sonucu

bilgi paylagimlariyla ilgili tutumlar tematik olarak asagida incelenmistir.

4.1.2.1. Bilgi Paylasim Yontemi (Bilgi Paylasiminin Nasil, Hangi Yolla
Yapildig)

Okuldaki saydamlik agisindan bilgi paylagiminin nasil yapildigina dair
Ogretmen goriislerinin analizi sonucu 2 alt kategori olusturulmustur. Yapilan analiz
sonrasinda tiim katilimcilarin goriis bildirdigi belirlenmistir. Bu alt kategoriler Tablo

6’de Ozetlenmistir.
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'_I_'ablo 6: Okuldaki Saydamlik Agisindan Bilgi Paylagiminin Nasil Yapildigina Dair
Ogretmen Goriigleri

Bilgi Paylasiminin Nasil Yapildig: f %
Internet Uzerinden Mesajlasma Programu le. 16 70
Toplant1 Yapilarak. 7 30
Toplam 23 100

Internet araclariyla bilgi paylasimi

Katilimeilarin ¢ogunlugu (n=16, %70) okuldaki saydamlik agisindan bilgi
paylasiminin nasil yapildig1 sorusuna; okul i¢i bilgi paylasiminin biiyiikk ¢ogunlukla
internet araglari/telefon yoluyla (mail grubu, Whatsap Grubu, Telegram, telefon vb)
yapildigini séylemistir. Aragtirmaya katilan 6gretmenlerden bazilarinin goriislerine

asagida yer verilmistir.

(E-11-0): Okulumuzun yatili olmasindan kaynakli siirekli bir bilgi akisina
sahibiz. Kurdugumuz whatsapp gurubu ile 7/24 bilgi akist yapuliyor. Olast
bir durumu onleme, yatili ya da giindiizlii ogrencilerin durumu, ilce milli
egitimden gelen duyurular hepsi burada paylasilmaktadir. Sorsan séyler

mantigindan ziyade ben once soyleyeyim mantigi hakimdir.

(K-5-0): Okul yonetimi internet iizerinden sosyal paylasim programlart

aracihigiyla ve sozlii olarak bilgi paylasimi yapar.

Okullarda bilgi paylasiminin internet yolu ile mesajlasma programlari
araciligiyla saglandigim1 soyleyen katilimcilarin ¢ogunlukta olduklari sdylenebilir.
Bilgi paylagiminin anlik ve siirekli olmasindan kaynakli 6gretmenler yonetime giiven
duygusu beslemis, gelen bilgilerin aninda paylasgimin yapilmasindan, iletisim agimnin

giiclenmesinden 6tlirli 6gretmenlerin goziinde sayginliklarinin arttig1 goriilmiistiir.
Toplant1 yoluyla bilgi paylasim

Katilimcilarin bir kismi da (n=7, %30) okuldaki saydamlik agisindan bilgi

paylasiminin nasil yapildigi sorusuna; toplanti yapilarak yapilmaktadir cevabin
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vermisglerdir. Aragtirmaya katilan 6gretmenlerden bazilarinin goriislerine asagida yer

verilmistir

(E-7-L): Okul idaremiz bizim ihtiyacimiz olan her seyi bize hizli ve dogru
sekilde aktarir. Ki okulumuzun pansiyonlu olmasindan otiirii neredeyse her
gtin toplantit yapariz. Burada konusulan konular genellikle yurt isleyisi
olmasiyla beraber aktarilacak bilgi ya da belge var ise burada bizimle

paylasiyorlar.

(E-9-0): Bilgi paylasimi nadiren e-mail iizerinden ya da whatsup
tarafindan  yapilmaktadir. Ancak  acil  durumlarda toplantt
diizenlenmektedir. Genellikle yonetim kendisine yakin gordiigii kisileri
faydali olabilecek konularda oncelikli olarak bilgilendirmektedir. Diger
mecburi yapilmasi gereken proje vb. konularda ise toplantilar yapilip énce

goniilliiliik sonra ise zoraki gorev yaptiriimasi seklinde uygulanmaktadir.

Okullarda bilgi paylasimmnin toplantt yoluyla yapildigin1  sdyleyen
katilimcilarin okullarinda yonetimdeki kisilerin mesleki kidem olarak ilerlemis
olduklari, teknolojiyi kullanmakta zorlandiklari, degisime direng gostererek klasik
yontemleri tercih ettikleri goriilmiistir. Bu da saydamlik acisindan iletisim ve

etkilesim hizin diismesine sebep oldugu sdylenebilir.

Bilgi paylagim yontemi bakimindan tiim okullarda farkl araglar kullanilarak da
olsa Ogretmenlerin mutlaka bilgilendirildikleri goriilmiistiir. Bu baglamda bilgi
paylasim yontemi diizeyinde okullar saydam bir yapiya sahiptir, denilebilir. Bir
bagka deyisle 6gretmenler okul yonetiminin bilgi saklamadigini, mutlaka bir yolla

Ogretmenlere ulasarak bilgiyi paylastiklarini diisiinmektedirler.

4.1.2.2. Bilgi Paylasimi Yapilan Konular
Okuldaki saydamlik agisindan bilgi paylasiminin hangi konular iizerinde
yapildigina dair 6gretmen goriislerinin analizi sonucu 3 alt kategori olusturulmustur.

Bu alt kategoriler Tablo 7°de 6zetlenmistir.



Tablo 7: Okuldaki Saydamlik Agisindan Bilgi Paylasiminin Hangi Konular

Uzerinde Yapildigina Dair Ogretmen Gériisleri

Paylasiminin Hangi Konular Uzerinde Yapildig f %
Konu Ayirt Etmeksizin Tiim Konular Paylasilir. 11 52
Yonetim Tarafindan Gerekli Goriilen Konular Paylagilir. 9 43
Bilgi Paylasimi Yoktur. 1 5)
Toplam 21 100

Konu ayrim yapilmaksizin bilgi paylasim
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Katilimer 6gretmenlerin birgogu ( n=11, %52) okuldaki saydamlik agisindan

bilgi paylasiminin hangi konular {izerinde yapildig1 sorusuna; alan ayirt etmeksizin

tim konularin paylasildigini soylemistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerden bu

konuyla ilgili baz1 goriislere agagida yer verilmistir.

(E-5-L): Eger okulla ilgili bir durum séz konusu ise idaremiz zaman

gozetmeksizin toplanti yaparak bizimle bilgi paylasiminda bulunulur. Yani
hemen hemen her konuda diyebilirim. — Ozellikle okulumuzun isminin
duyurulabilecegi yarismalar konusunda yonetimimiz ¢ok hassas davranir.
Yonetimimizin diigiincesi bu okulun da var oldugunu bir yerlere duralim
oldugundan yarisma varsa miimkiin oldugunca katilmak icin her seyi
yvaparlar, tiim imkdanlar: sunarlar ve 6grencinin akademik basarisinin sosyal

ve kiiltiirel bagarilarla desteklenmesi taraftaridiriar.

(E-12-L): Bizlere basta okul yonetimi olmak tizere her bilgi sunulmaktadur.
Zaten mail grubumuza her giin resmi duyurular atilmakta olast acil

duyurular ise ogle arasi toplantilarla bizlere duyurulmaktadir.

Okullarda bilgi paylasiminin konu ayirt edilmeksizin tiim konulara yapildigini

diistinen o6gretmenlerin okullarinda; O6gretmenlerin egitim, Ogretim ve ydnetim

konularinda tiim girdi ¢iktiya hakim olduklari, yapilacak is ve islemleri dnceden
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bildiklerinden dolay1 igbirliginin oldugu, ancak; toplant1 sayisinin artmasiyla beraber

ogretmenlerin kendilerine ayirdiklar1 zamanin kisitlandigini hissettikleri goriilmistiir.
Egitim ve 6gretimle ilgili konularda bilgi paylasim

Katilimer 6gretmenlerin cogunlugu ( n=9, %43) okuldaki saydamlik agisindan
bilgi paylasiminin hangi konular {izerinde yapildigi sorusuna; yonetim tarafindan
paylasilacak bilgilerin siiziildiigiinii, egitim, 6gretimle ilgili konularin ve yonetimin
ogretmeni ilgilendiklerini  disiindiikleri alanindaki bilgilerin  paylasildigin
sOylemistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerden bu konuyla ilgili baz1 goriislere

asagida yer verilmistir.

(E-14-0): Okulumuzun kalabalik olmasi sebebi ile tiim ogretmenlerimizin
katilimi ile iletisim haritalar: belirledik. Kisaca agiklayacak olursam; okul
yonetimi ziimre baskanlari ile dogrudan iletisime gecer. Bu da hem
zamandan hem de biirokratik engelleri ortadan kaldiriyor. Sorun ya da
stkintisint ziimre baskanina bildiren 6gretmen bilir ki yonetime ulasmustir..
Paylasilan bilgi konusunda rehberlik servisinde ki gizlilik ilkesi asilmamak
kaydiyla egitimin girdi ve ¢ikti siirecindeki biitiin konularda bilgi paylasilir.
Ornegin ogrencimizin babaannesinin vefatindan tutun yeni gelen lise giris
sinavina, kadar bir yelpazemiz var. Yonetime ulasma icinde soyleyecegim
dedigim gibi ziimre baskamina ulagmak yeterli oluyor. Bir nevi yetki devri

yapti yonetimimiz ki bu da okula ¢ok olumlu yansid.

(K-2-L): Bize bilgi aktarma konusunda ydnetim ¢ok hizil. Gerek iist
yonetimden duyurulmasi gereken bir sey gerekse degisen bir yonetmelik ya
da ogretmenlerin ozliik haklarindaki degisiklikler gibi egitim ogretimi
ilgilendiren tiim konularda yvaptiklart  toplantilarla  6gretmenlere
duyuruyorlar. Burada konular bir siizgegten gegiyor.Buraya bir parantez
acalim, yonetim egitim oOgretimle ilgili olan ve Ogretmenleri

ilgilendirdiklerini diistindiikleri konular: bizimle paylasiliyor.

Okullarda bilgi paylagiminin, yonetim tarafindan paylasilacak bilgilerin 6nce

stiziildliglinli; egitim, Ogretimle 1lgili konularin ve yOnetimin Ogretmeni
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ilgilendirdigini  diisiindiikleri alanlarindaki bilgilerin paylasildigini ~ diistinen
Ogretmenlerin  okullarinda; o6gretmenlerin  egitim, O&gretim ve oOgretmenleri
ilgilendiren tim konulara hakim olduklari, iist yonetim tarafindan gonderilen ve
ogretmenleri ilgilendirmeyen konularin paylasilmayarak bilgi kirliliginin Oniine

gectiklerini diistindiikleri gorilmiistiir.
Bilgi paylasimi yapilmamasi

Katilimcr 6gretmenlerden 1 kisi (%43) okuldaki saydamlik agisindan bilgi
paylasimimin hangi konular iizerinde yapildig1 sorusuna; yonetim tarafindan bilgi
paylasimi yapilmadigini sOylemistir. Arastirmaya katilan 6gretmenin bu konuyla

ilgili goriisiine asagida yer verilmistir.

(K-4-0): .Okul yonetimi kendileri ne isterse yapmaktadir. Ogretmenlere
haber verilmemekte, yaptik oldu mantigi ile hareket etmektedirler. Bilgi
paylasimi yapilmaz okulumuzda. Dedigim gibi yaptik oldu mantigi oldugu

icin kendimizi yonetimizde bizler kendimizi degersiz hissediyoruz.

Okullarda bilgi paylagiminin, yonetim tarafindan yapilmadigini diisiinen
ogretmenin okulunda yonetimle O6gretmenler arasi iletisimin kopuk oldugu, bilgi
paylasimi yapilsa da sadece yapilmis olmak i¢in yapildigi, bunun da G6gretmen

motivasyonunu diisiirdiigli goriilmiistiir.

Bilgi paylasimi yapilan konular bakimindan hem egitim 6gretim hem egitim
ogretim dis1 bilgiler paylagildigi goriilmiistiir. Bu baglamda bilgi paylasimi yapilan
konular diizeyinde okullar saydam bir yapiya sahiptir, denilebilir. Bir bagka deyisle
ogretmenler hemen her konuda bilgi edinebildiklerini okul yo6netiminin bilgi
saklamadigint mutlaka bir yolla Ogretmenlere ulasarak bilgiyi paylastiklarini

diistiinmektedirler.
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4.1.2.3. Yonetime Ulasma

Okuldaki saydamlik agisindan okul idaresine ulasma ile ilgili goriislerinin
analizi sonucu 3 alt kategori olusturulmustur. Bu alt kategoriler Tablo 8’de

Ozetlenmistir.

Tablo 8: Okuldaki Saydamlik Agisindan Okul Yénetimine Ulasma ile ilgili

Ogretmen Goriisleri

Okul Yonetimine Ulasma f %
Zaman Fark Etmeksizin Ulagirim. 14 74
Ihtiyacim Oldugunda Ulagirim. 4 21
Istesek de Ulasilamaz. 1 5
Toplam 19 100

Zaman Fark Etmeksizin Yonetime Ulasma

Katilimer 6gretmenlerin birgogu ( n=14, %74) okuldaki saydamlik agisindan
yonetime ne siklikla ulasirsiniz sorusuna; alan ayirt etmeksizin tiim konularin
paylasildigini soylemistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerden bu konuyla ilgili bazi

goriislere asagida yer verilmistir.

(K-13-1): Yénetime ulasmamiz ise ok rahat. Olasi her durumda zaman fark
etmeksizin  arayabiliyoruz. Mesela  gectigimiz yil esimin  annesini
kaybettigimizde gece ge¢ saatlerde bilgi verdim ve sag olsunlar sabahinda
benim igin mazeret iznini onaylatmislardi. Miidiiriimiiziin: Hocam akliniz
burada kalmasin, Emir Allahtan Basiniz sag olsun, yazip izimi bana
gondermesi beni ¢ok duygulandirdi. Deger verildigini hissettiginiz bir

ortamda ¢alismak ¢ok giizel.

(E-5-L): Yonetimimize her tiirlii ulasiyoruz. Zaten lojman kiiltiiriiniin

vasadigi bir ilcede yasadigimizdan 7/24 beraberiz diyebiliriz.
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Okullarda yonetime zaman fark etmeksizin ulasilabildigini sdyleyen 6gretmen
ve yoneticilerini ¢ogunlukla lojmanda komsu olduklari, mesai dis1 iliskiler ile
birlikteliklerinin artti§i, bunun okul iklimine olan katkisi ile saydamlik agisindan

olumlu katki sagladigr goriilmiistiir.
Ihtiyac¢ halinde idareye ulasma

Katilimcr 6gretmenlerin bir kismi1 (n=4, %21) okuldaki saydamlik agisindan
yonetime ne siklikla ulasirsiniz sorusuna; ihtiyag duydugunda yoneticilere ulastigini
sOylemistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerden bu konuyla ilgili baz1 goriislere

asagida yer verilmistir.

(K-2-0): Yonetime ulasma diizeyimiz ise genellikle telefonla oldu.

Istedigimiz zaman yonetimimize telefon araciligi ile ulasiriz.

(E-5-L): Okul idaresine ulasma konusunda herhangi bir stkintim olmadi. Bu
zamana kadar siirekli miidiiriimiiziin ve miidiir yardimcimizin soyledigi gibi
aklimiza takilan bir seyde ya da yeni bir fikir buldugumuzda direk miidiir
beyin yamina ya da yardimcilarin yamina gidip kendimizi rahatca

anlatabiliyoruz.

Okullarda yonetime istedikleri zaman ulasabildiklerini sdyleyen 6gretmenler
ile okul yoneticileri arasinda mesafe oldugu, mesai disinda 6gretmenlerin yonetimle

goriismek istemedigi goriilmiistiir.
Idareye ulasgamama

Katilimcilardan 1 kisi ise (%5) okuldaki saydamlik agisindan yonetime ne
siklikla ulasirsiniz sorusuna; okul yonetimine istense de ulasilamadigini sdylemistir.

lgili goriise sahip katilimeinin goriisiine asagida yer verilmistir.

(K-4-0):  Ben yénetime ulagsamadigimi diisiiniiyorum. Ornegin yakin
zamanda ders programi konusunda bir problem yasadik.Telefonla

ardigimda ulasamadim, donen olmadi sonrasinda. Ne zaman yonetim

’

odasina girsem “sonra goriiselim”, ‘“sonra hallederiz” gibi séylemlerle
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beni gecistirdiklerini hissettim ve “simdilik boyle olsun” denilerek
atlatildim. Konusmaya muhatap alinmadim. Ders programi idarenin istedigi

gibi oldu ve degisiklik yapmadan devam edildi egitim 6gretime.

Okullarda yonetime ulagilamadigini sdyleyen 6gretmenin okulunda yonetimde
gorevli kisilerin kriz aninda erteleme yontemi kullanilarak olaym gegistirildigi, bu
yiizden sorunun ¢oziiminin ileriye atildigi, bunun sonucunda O6gretmenlerle

ilgilenilmedigi algisinin olustugu goriilmiistiir.

Okul yonetiminin 6gretmenlerle bilgi paylasimi diizeyinde arastirmada yer alan
Ogretmenlerin gorev yaptigi tim okullarin bilgilendirme konusunda bir iletisim ag1
olusturdugu, hem egitim hem de egitim dis1 konularda 6gretmenleri bilgilendirdigi,
idareye ulasmada Ogretmenlerin hemen hemen hicbirinin sorun yasamadigi
belirlenmistir. Bu baglamda bilgi paylasimi konusunda okul yOnetiminin saydam
olarak algilandigi sdylenebilir. Bir bagka deyisle okul yoneticileri gorevlerini okulla
simirlandirmamakta okul disinda da gorevlerini biiylik 6zveriyle yerine

getirmektedirler ve kolaylikla ulasilabilmektedirler.

4.1.3. Okul Harcamalari

Okul harcamalar1 boyutunda 6gretmenlere “Okula yapilan harcamalar sizin i¢in
ne ifade ediyor? Ogretmenlerle bu konuda nasil paylasimda bulunuluyor?” sorusu
yoneltilmistir. Okulda yapilan harcamalar boyutunda okulda yapilan harcamalarin
Ogretmenler i¢in ne ifade ettigi ve harcamalar konusunda nasil bir paylasimda
bulunuldugu konusunda tutumlar arastirilmigtir. Bu tutumlar tematik olarak asagida

incelenmistir.

4.1.3.1. Okulda Yapilan Harcamalarla flgili Tutum
Okuldaki saydamlik acisindan okulda yapilan harcamalarin G6gretmenler
acisindan ne ifade ettigine dair 6gretmen goriislerinin analizi sonucu 4 alt kategori

olusturulmustur. Bu alt kategoriler Tablo 9°da 6zetlenmistir.
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Tablo 9: Okulda Yapilan Harcamalarin Ogretmenler Ac¢isindan Ne Ifade
Ettigi

Okulda yapilan harcamalarin ne ifade ettigi ile ilgili tutum f %
Okulun ihtiyaglar1 goz 6niine alinir. 11 53
Mevzuattan ibaret kaliyor. 4 19
Ogrencilerin ihtiyaclar1 géz éniine aliir. 3 14
Bilgi sahibi degilim. 3 14
Toplam 21 100

Okul ihtiyaclar: dogrultusunda harcama yapilmasi

Katilimeilarin biiylik ¢cogunlugu (n=11, %53) okuldaki saydamlik agisindan

okulda yapilan harcamalarin 6gretmenler agisindan ne ifade ettigi sorusuna; yapilan

harcamalarin okul ihtiya¢lart dogrultusunda yapildigini diisiinmektedir. Aragtirmaya

katilan Ogretmenlerden bu konuyla ilgili bazilarmin gorislerine asagida yer

verilmigtir.

(E-5-L): Okulda yapilan harcamalar genellikle okulun ihtiyacin karsilamak
icin yapiliyor. Ozellikle bu sene gerek okulun onarumi gerekse bazi
boliimlerin  yer degismesi ile ilgili harcamalar yapidi.. Mesela
yemekhanemiz en alt kattayd: en iist kata ¢ikarildi, kiitiiphanemiz bilgisayar
sistemleri ile desteklendi. Okulda yapilan harcamalar okul icin faydali bir
sekilde kullamiliyor. Bu yapilan harcamalarin dokiimii de zaten mal alim ve

kabul kuruluna agiklama yapilarak onlarin imzast ile yapilryor.

(K-7-L): Okula yapilan harcamalar okul ihtiyacit géz oniine alinarak
yapuliyor. Oncelikle diizenlenen liizum miizekkeresi ile siire¢ baslatiliyor.
Alimacak malzemeler listesi ydnetmelik geregince piyasa arastirma
Komisyonunca yapilan arastirmayla en uygun fiyati veren firmaya ya da
vapilan ihale usulii ile en avantajli teklifi veren kisiye kalvyor. Harcama

konusunda kurul ve komisyonlarin bilgisi dahilinde harcama yapiliyor.
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Okullarda yapilan harcamalarda okul ihtiyacinin goz 6niine alindigini séyleyen
Ogretmenlerin ¢cogunlugunun pansiyonlu okulda calistigi, isin bir pargasi olarak

O0gretmenlerin mevzuata hakim olduklar1 goriilmiistiir.
Mevzuat dogrultusunda harcama yapilmasi

Katilimcilarin bir kismi (n=4, % 19) okuldaki saydamlik ag¢isindan okulda
yapilan harcamalarin 6gretmenler agisindan ne ifade ettigi sorusuna; yapilan
harcamalarin mevzuat dogrultusunda yapildigini diisiinmektedir. Arastirmaya katilan

o0gretmenlerden bu konuyla ilgili bazilarinin goériislerine asagida yer verilmistir.

(K-2-L): Yapilan harcamalar mevzuat gereSince yapimakta. Once
mevzuata uygun bir sekilde para isteniliyor arkasindan yine mevzuata
uygun bir sekilde harcama yapilyyor. Hatta ben kendim igin bir atolye
istiyorum ama maalesef bakanlik tarafindan gelen bir odenek olmadigi icin
bu talebimi gerceklestiremiyor idaremiz. Yapilan harcamalarda okul yarar
gozetiliyor. Yani gelen para verimli bir sekilde kullanilarak 6grenciler baz
alinarak harcaniyor. Yapilan harcamalar ise hem dgretmenlere hem de
gerekli kurullara duruluyor. Hatta periyodik olarak yapilan harcamalar

ogretmenler odasindaki panoya astliyor.

(E-11-0): Yapilan harcamalar mevzuat geregi yatili 6grencilerin ihtiyaglar
ve o yulki biitcede gosterilen giderler iizerinden yapiliyor. Her yil ocak
aywinda yapilan biitce 6gretmenler odasina asilmakta ve biitiin 6gretmenlerin
bilgisi olmast saglanmaktadir. Ki yapilan harcamalar da mevzuat geregi
kurul ve komisyonlarca yapimakta ogrencilerimiz i¢in en kaliteli
malzemelerin alinmasi saglanmaktadir. Sahsen ben evimde ¢ocugum igin
aldigim ne varsa idaremizde yatili Ogrenciler icin aym markalar
almaktadir. Cocuklarin evlerinde bulamayacag yiyecek ve icecekler idare
tarafindan tedarik edilmekte, bu konuda biitiin ogretmenler canla bagsla

calismaktadir.

Okullarda yapilan harcamalarin mevzuata uygun olarak yapildigini belirten

Ogretmenlerin pansiyonlu okulda calistigi, isin bir pargasi olarak Ogretmenlerin
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mevzuata hakim, mevzuat geregince kurulan kurul ve komisyonlarda aktif gorev
yaptiklari, alim siireclerini yakindan takip ettikleri ve konu ile ilgili algilarinin

olumlu oldugu goriilmiistiir.
Ogrenci ihtiyaclar1 dogrultusunda harcama

Katilimcilarin bir kismi (n=3, %14) okuldaki saydamlik acisindan okulda
yapilan harcamalarin Ogretmenler acisindan ne ifade ettigi sorusuna; yapilan
harcamalarin ~ 68renci ihtiyaclar1 dogrultusunda yapildigimi  diisiinmektedir.
Aragtirmaya katilan 6gretmenlerden bu konuyla ilgili bazilarinin goriislerine asagida

yer verilmistir.

(E-9-0): Okul egitim-ogretim siirecinde yapilan harcamalar ogrencilerin
egitimine katkida bulunmak icin yapilmis harcamalardir. Bunlar okulun
fiziki sartlarimi iyilestirmekten tutun elektrik-telefon faturasini odemeye

kadar kapsar.

(E-14-0O): Bu konuda biz zaten temel egitim okuluyuz. Yani okula resmi
yollardan pek para gelmiyor. Gelen para il milli egitim miidiirliigiiniin
kalemine diisiiyor ve ogrencilerin maduriyet yasamamalart igin onlatin
temel ihtiyaglarint karsilamak tizere yakacak, elektrik ve su paralarini

odeyebildigimizi okul yonetimimiz bizlere anlatmisti.

Okullarda yapilan harcamalarda O6grenci ihtiyacinin gz Oniine alindigini
sOyleyen Ogretmenlerin ¢ogunlugunun pansiyonlu okulda calistigi, isin bir pargasi
olarak dgretmenlerin mevzuata hakim, alim siireclerini yakindan takip ettikleri, konu

ile ilgili algilarinin olumlu oldugu goérilmistiir.
Harcamalar konusunda bilgi sahibi olmama

Katilimcilarin bazilart ise (n=3, %14) okuldaki saydamlik acisindan okulda
yapilan harcamalarin G6gretmenler agisindan ne ifade ettigi sorusuna; yapilan
harcamalar konusunda bilgi sahibi olmadigini belirtmistir. Arastirmaya katilan

ogretmenlerden bu konuyla ilgili bazilarinin goriiglerine asagida yer verilmistir.
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(E-9-0): Okul egitim-ogretim siirecinde yapilan harcamalar ogrencilerin
egitimine katkida bulunmak icin yapilmis harcamalardir. Bunlar okulun
fiziki sartlarini iyilestirmekten tutun elektrik-telefon faturasini odemeye
kadar kapsar. Okul icin yapilan harcamalarin bir kismi seffaf olarak
gosterilmektedir. Ama bazi durumlarda harcamalarin ne icin veya nereye

harcandigr konusunda bilgi verilmemektedir.

(K-4-0): Okulda gerekli ve gereksiz harcamalar yapiliyor. Gerekli
harcamalarda  bilgilendirme yapilirken gereksiz  harcamalarin  tistii
ortiiltiyor. Goriiniir islerde bilgi sahibi oluyoruz ancak diger islerde bilgi

verilmeden isler hallediliyor.

Okullarda, yapilan harcamalar konusunda bilgi sahibi olmadigini sdyleyen
Ogretmenlerin genel harcamalara hakim olduklari, ancak; mali y1l biitsesinde bulunan
yonetim kalemindeki giderlerin yonetim tarafindan paylasilmadigi bunun da

paylasilarak sorularin yok edilmesi gerektigi goriilmiistiir.

Okulda yapilan harcamalar bakimindan ogretmenler harcamalarin egitim
Ogretim ve Ogrenci ihtiyaglar icin yapildigini diisiinmektedir. Okul idaresi okulda
yapilan harcamalar konusunda saydam bir yapiya sahiptir, denilebilir. Bir baska
deyisle ogretmenler devlet kaynaklarinin usuliine uygun ve egitim 6gretim amagli
harcandigin diistinmektedirler. Burada disarida tutacagimiz temel egitim okullaridir.
Temel egitim okullarmin(yatili bolge okullari harig) okul aile biitgesi haricinde bir
gelir kaynagi bulunmamaktadir. Bu okullar i¢in saydamlik diizeyi yonetimin siireci

nasil yonetti ile ilgilidir.

4.1.3.2. Harcamalar Konusunda Ogretmenlerle Paylasim
Okuldaki saydamlik agisindan harcamalar konusunda yonetimin 6gretmenlerle
paylasimina dair goriislerinin analizi sonucu 4 alt kategori olusturulmustur. Bu alt

kategoriler Tablo 10°da 6zetlenmistir.
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Tablo 10: Okulda yapilan harcamalar konusunda yonetim paylasimiyla ilgili

Ogretmen goriisleri

Harcamalar Konusunda Ogretmenlerle Paylasim f %
Harcama komisyonlarina agiklanir. 10 44
Harcamalarin nereye yapildigini biliriz. 6 26
Duyuru yoluyla agiklanir. 4 17
Bilgi paylasilmaz. 3 13
Toplam 23 100

Harcama komisyonlarinin bilgi sahibi olmasi

Katilimer goriislerinin cogunlugu (n=10, %44) okuldaki saydamlik agisindan
okulda yapilan harcamalarin 6gretmenlerle paylasiminin nasil yapildigi sorusuna;
yapilan harcamalarin harcama komisyonuna agiklandigin1 sdylemistir. Arastirmaya

katilan 6gretmenlerden bazilarinin goriislerine asagida yer verilmistir.

(E-1-0): Yapilan harcamalar mevzuat geregi yatili 6grencilerin ihtiyaglar
ve o yuki biitcede gosterilen giderler iizerinden yapiliyor. Her yil ocak
ayinda yapilan biitce ogretmenler odasina asilmakta ve biitiin 6gretmenlerin
bilgisi olmast saglanmaktadir. Ki yapilan harcamalar da mevzuat geregi
kurul ve komisyonlarca yapimakta ogrencilerimiz i¢cin en kaliteli
malzemelerin alinmasi saglanmaktadr. Sahsen ben evimde cocugum igin
aldigim ne varsa idaremizde yatili dOgrenciler igin aymi markalar
almaktadir. Cocuklarin evlerinde bulamayacag yiyecek ve icecekler idare
tarafindan tedarik edilmekte, bu konuda biitiin ogretmenler canla bagsla

calismaktadir.

(K-7-L): Okula yapilan harcamalar okul ihtiyact géz oniine alinarak

yapiliyor. Oncelikle diizenlenen liizum miizekkeresi ile siire¢ baslatiliyor.
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Alimacak malzemeler listesi yonetmelik geregince piyasa arastirma
Komisyonunca yapilan arastirmayla en uygun fiyati veren firmaya ya da
vapilan ihale usulii ile en avantajl teklifi veren kisiye kaliyor. Harcama

konusunda kurul ve komisyonlarin bilgisi dahilinde harcama yapiliyor.

Okullarda yapilan harcamalarda harcama komisyonlarinin bilgisinin oldugunu
sOyleyen okullarin pansiyonlu oldugu, temel egitim okullarinda biitge islemi
olmadigr i¢in il ya da ilge milli egitim miidiirliiklerince bu islemlerin yapildig

gorilmiistiir.
Harcamalarin nereye yapildiginin bilinmemesi

Katilimer goriiglerinin bir kismi1 (n=3, %26) okuldaki saydamlik agisindan
okulda yapilan harcamalarin 6gretmenlerle paylasiminin nasil yapildigi sorusuna;
yapilan harcamalarla nereye yapildigini bildiklerini ifade etmistir. Arastirmaya
katilan Ogretmenlerden bu konuyla ilgili bazilarmin goriglerine asagida yer

verilmigtir.

(E-5-L): Neler almdigimi is yogunlugundan takip edemiyoruz ama
komisyonundaki 6gretmenlerden hangi malzemeden hangi kalemden

alindigini gayet net bir sekilde 6grenebiliyoruz.

(E-6-0): Okulda yapilan idari harcamalarla ilgilenmiyorum. Bilgi istedigim
zamanlarda idare beni bilgilendiriyor. Okul icin yapilan harcamalarin

ogretmenleri ilgilendirdigini diisiinmiiyorum.

Okullarda yapilan harcamalarin nereye yapildigimi bildiklerini sdyleyen
ogretmenlerin okullarinda is yogunlugunun fazla oldugu, komisyonlarda olmayan ya
da alim satim islerine ilgi duymayan 6gretmenlerin ihtiya¢ halinde yonetimden ya da

komisyonlardan bilgi aldiklar1 goriilmiistiir.
Harcamalarin duyuru yoluyla aciklanmasi

Katilimc1 goriislerinin bir kism1 (n=4, %17) okuldaki saydamlik agisindan

okulda yapilan harcamalarin 6gretmenlerle paylasiminin nasil yapildigi sorusuna,;
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yapilan harcamalarin duyuru yoluyla agiklandigini ifade etmistir. Aragtirmaya katilan

O0gretmenlerden bu konuyla ilgili bazilarinin gériislerine asagida yer verilmistir.

(E-14-O): Bu konuda zaten temel egitim okuluyuz. Yani okula resmi
yollardan pek para gelmiyor. Gelen para il milli egitim miidiirliigiiniin
kalemine diistiyor ve buradan sadece yakacak, elektrik ve su paralarim
odeyebildigimizi okul yonetimimiz bizlere anlatmistr. Ancak okul aile
birligi biitcesi bizler icin énemli. Bu konuda ogrencilerin egitim d6gretim
ortami goz ontine alinarak, onlarin ortamlarini daha da giizellestirmek
lizere harcama yapiyoruz. Bu harcamalarda her ayin sonunda 6gretmenler
odasinda duyuru panosuna asilir. Para harcama konusunda yonetim

saydamdr diyebilirim.

(E-8-0): Okula yapilan harcamalarda yénetim ne harcadigini nereye
harcadigini  ogretmenlerle yaptigi toplantida anlatiyor. Ve genelde
ogrenciler igin ogrencilerin ihtiyaglart igcin veya ogrencilerin basarisini
arttirmak i¢in yapilan harcamalar oluyor. Bu konuda bilgilendirmis

oluyoruz. Gizli kapakl bir harcama yapilmiyor

Okullarda yapilan harcamalarin duyuru ile yapildigini belirten 6gretmenlerin
okullarinda; resmi biitce olmadigi, ¢ogunlukla okul aile birligi biit¢esinin
kullanildig1, buradan yapilan harcamalarla ilgili dokiimanlarin 6gretmenler odasinda
duyuru panosuna asildigi, bunun sonucunda Ogretmenlerin konuya hakim olarak

yonetime giiven duygusu besledikleri goriilmiistiir.
Harcamalarla ilgili bilgi paylasiimamasi

Katilimcr goriislerinin bir kismi (n=3, %13) okuldaki saydamlik agisindan
okulda yapilan harcamalarin 6gretmenlerle paylasiminin nasil yapildigi sorusuna;
yapilan harcamalarla ilgili bilgi paylasimi yapilmadigini ifade etmistir. Arastirmaya
katilan Ogretmenlerden bu konuyla ilgili bazilarmin gorislerine asagida yer

verilmistir.
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(E-5-0): Temel egitim okulu olmamiz, harcama yetkilimizin Iice Milli
Egitim Miidiirii olmasindan dolayr yapilan harcamalari sadece idare bilir.

Cok nadiren bize bilgi verilir

(E-9-0): Okul egitim-ogretim siirecinde yapilan harcamalar ogrencilerin
egitimine katkida bulunmak i¢in yapilmis harcamalardir. Bunlar okulun
fiziki sartlarini iyilestirmekten tutun elektrik-telefon faturasini odemeye
kadar kapsar. Okul ic¢in yapilan harcamalarin bir kismi seffaf olarak
gosterilmektedir. Ama bazi durumlarda harcamalarin ne icin veya nereye

harcandigi konusunda bilgi verilmemektedir.

Okullarda yapilan harcamalarin G6gretmenlerle paylasiimadigint  belirten
Ogretmenlerin okullarinin temel egitim okullari oldugu, temel egitim okullarinin
resmi biitcesi olmadigindan dolay1r ddemelerin yonetim ve iist yonetim tarafindan
yapildigi, 6gretmenlerle bilgi paylasimi olmadigi, diger yandan resmi biit¢esi olan
okullarda %12 kalem harcamalarimin bazen Ogretmenlerle paylasiimadig

gOriilmiistir.

Okul yonetiminin okulda yapilan harcamalar ve bununla ilgili paylasimiyla
ilgili olarak 6gretmenler harcamalarin ¢ogunlukla okul ihtiyaglari i¢in harcandigin
ve bu harcamalarla ilgili olarak bilgi alabildiklerini belirtmislerdir. Bu baglamda okul
harcamalar1 konusunda okul yonetiminin saydam olarak algilandig1 sdylenebilir.
Okul yonetiminin yaptig1 harcamalar mutlaka komisyonlar aracilifiyla dolayisiyla
ogretmenlerin bilgisi dahilinde yapilmaktadir. Komisyonda yer almayan 6gretmenler
bu harcamalarla ilgili olarak gerek komisyon iiyelerinden gerekse okul idaresinden

dogrudan dogruya bilgi alabilmektedirler.

4.1.4. Karar Alma

Karar alma boyutunda 6gretmenlere “Okul yonetimi goz Oniine alindiginda
egitim, Ogretim ve yonetim konularinda karar alinirken 6gretmen goriislerine ne
derece dnem veriliyor. Karar alma siirecinde yonetiminizin tutumu nasildir?” sorusu

yoneltilmistir. Okulda egitim, 6gretim ve yonetim konularinda karar alinirken ve bu
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kararlarin uygulanmasinda ogretmenlerin tutumlart arastirtlmistir. Bu  tutumlar

tematik olarak asagida incelenmistir.

4.1.4.1. Okulda Kararlarin Alinma Sekli

Okuldaki saydamlik acisindan okulda kararlarin nasil alindigina iliskin yapilan
Ogretmen gorilislerinin analizi sonucu 3 alt kategori olusturulmustur. Bu alt

kategoriler Tablo 11°da 6zetlenmistir.

Tablo 11: Okuldaki Saydamlik Agisindan Okulda Kararlarin Nasil Alindigina Dair

Ogretmen Goriisleri

Okulda Kararlarin Nasil Alindig: f %
Biitiin Ogretmenler Beraber Karar Aliriz 9 41
Cogunlugun Dedigi Olur 7 32
Ogretmenler Adina Karar Almir 6 27
Toplam 22 100

Biitiin 6gretmenlerin birlikte karar almasi

Katilimcilarin ¢ogunlugu (n=9, %41) okuldaki saydamlik agisindan okulda
kararlarin nasil alindigr sorusuna; biitiin Ogretmenlerin birlikte karar aldigini
sOylemistir. Arastirmaya katilan dgretmenlerden bazilarinin goriislerine asagida yer

verilmistir.

(E-5-L): Karar alma konusunda, kesinlikle demokrasiye dayalr bir yonetim
seklimiz var su anda o kesin. Idare toplanti yaptigi zaman cogunlugun
istegini kabul eder. Hatta bir konuda toplanti yapmisti konuyu tam
hatirlayamiyorum esitlik vardr ve bize once siz kendi aramizda bir karar

verin sonra bu toplantiyi yapalim deyip tekrar etkilemisti.

(K-4-4). Karar alma siirecinde ogretmen goriislerine onem verildigini

hissediyorum. Kiiciik bir okul ve hep beraber oldugumuz igin aldigimiz
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kararlar idare tarafindan wuygulanmaktadwr. Bir dayatma soz konusu

degildir diyebilirim.

Okullarda karar alma siirecinde biitiin 6gretmenlerin siirece dahil oldugunu
sOyleyen katilimcilarin okullarinin 6grenci ve Ogretmen sayisinin az oldugun,
Ogretmenlerin karar alirken hep birlikte rahatlikla goriiglerinin bildirip yonetimle

karara bagladiklar1 goriilmiistiir.
Cogunlugun karar almasi

Katilimcilarin bir kismi (n=7, %32) okuldaki saydamlik ag¢isindan okulda
kararlarin nasil alindig1 sorusuna; cogunlugun karar aldigini sdylemistir. Arastirmaya
katilan Ogretmenlerden bu konuyla ilgili bazilarmin goriiglerine asagida yer

verilmistir.

(K-15-L): Karar alma siirecinde oy c¢oklugu prensibi gegerlidir. Yani
konusulan konularda oy ¢oklugu hangi tarafta ise o uygulanir. O yiizden
okulumuzun birbirinin fikrine saygili bireylerden ve bu karara saygi duyan

bir yonetimden olustugunu séylemek miimkiin.

(K-2-L): Biz tiim kararlart toplantilarda aliyoruz. Toplantida tutanaga
geciyor. Yaziyoruz. Cogunlugun fikir birligini uyguluyoruz. Arada sekteye

ugrayanlar var ama genelini uyguluyoruz.

Okullarda karar alma siirecinde, 6gretmen goriislerinin ¢ogunlugunun dikkate
aldigin1 sdyleyen katilimcilarin okullarinin 6grenci ve o6gretmen sayisinin fazla
oldugu, 6gretmenlerin karar alirken ¢ogunlugun kararina saygi duyarak karar alma

stirecini sonlandirdiklar1 goriilmiistiir.
Idarenin 6gretmenler adina karar almasi

Katilimcilarin bir kismi1 da (n=6, %27) okuldaki saydamlik agisindan okulda
kararlarin nasil alindigi sorusuna; yonetimin oOgretmenler adina karar aldigim
sOylemistir. Arastirmaya katilan Ogretmenlerden bu konuyla ilgili bazilarinin

goriislerine asagida yer verilmistir.
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(E-5-0): Bizde tek tarafli iletisim bulunmaktadir. Idare egitim, ogretim ve

yonetim konularinda bir karar verir ve bizlerde bunu uygulariz.

(E-9-0): Okulumuzda kararlar alinirken oncelikle ogretmenlere danisilir
gibi yapilmakta ancak son karari baska bir kararda ¢ogunluk olsa bile
yonetimin istedigi olur genel hal bu sekildedir ve mantikly bir a¢iklamasi da
vapimaz. Ancak herkesin ortak paydada bulusabilecegi kararlart
uygulamakta fayda vardir ¢iinkii istendik ve faydali olmasi beklenen degisim
o sekilde baslar.

Okullarda karar alma siirecinde ogretmenler adina karar alindigini sdyleyen
Ogretmenlerin okulunda, yoOnetimin iletisimsel sorunlarindan dolay1r 6gretimlerin
toplantilara katilmak istemedikleri, yoOnetime herhangi bir goriis bildirmek

istemedikleri goriilmiistiir.

Okulda karar alma bakimimndan hemen hemen biitiin okullarda kararlar ortak
alinmaktadir. Bu baglamda okulla ilgili karar alma noktasinda okul idaresi saydam
olarak algilanmaktadir. Karar alinirken okul idaresi tiim Ogretmenlerin goriislerini
almaya caligsmakta tamaminin hem fikir oldugu bir karar alinmasa da demokratik

usulle ¢ogunlugun onay1 alinmaktadir.

4.1.4.2. Okulda Kararlarin Uygulanma Sekli
Okuldaki saydamlik agisindan okulda alinan kararlarin uygulanmasiyla ilgili
olarak yapilan 6gretmen goriislerinin analizi sonucu 2 alt kategori olusturulmustur.

Bu alt kategoriler Tablo 12°de 6zetlenmistir.

Tablo 12: Okuldaki Saydamlik Agisindan Okulda Kararlarin Uygulanmasina Dair

Ogretmen Goriisleri

Okulda Kararlarin Uygulanmasi f %
Beraber Alinan Kararalar Uygulanir. 17 77
Kendi Bildiklerini Okurlar. 5 23

Toplam 22 100
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Beraber Alinan Kararlar Uygulanir.

Katilimcilarin ¢ogunlugu (n=17, %77) okuldaki saydamlik agisindan okulda
alman kararlarin uygulanma diizeyi sorusuna; hep beraber alinan kararlarin
uygulandigimni soylemistir. Arastirmaya katilan Ogretmenlerden bu konuyla ilgili

bazilarinin goriislerine asagida yer verilmistir.

(E-11-0): Karar alma siirecinde izlenilen yol yénetisim modelidir
diyebilirim. Yani bizlerin goriisleri tek tek dinlenilir ve hep beraber

aldigimiz kararlar uygulanir.

(K-2-O): Bu okulda demokratik bir ortam var. Bu okulun her bir 6gretmeni
¢ok degerlidir ve bunu idare bizlere hissettirir. Kadrolu, ticretli ya da diger
okuldan geliyor olmalart bu konuyu degistirmez. O yiizden bir karar
alintyorsa hep beraber karar veririz. Yapilacak olan seyler hep beraber

planlanir, kararlastirilir ve okulla alakali ise %99 uygulanir.

Okullarda kararlarin uygulanmasi siirecinde hep beraber alinan kararlarin
uygulandigini sodyleyen Ogretmenlerin okullarinda; yonetime giivenin arttigi,
Ogretmen ve yoneticilerin sinirlarim1 koruyarak birbirlerine ve fikirlerine saygi

duyduklar1 gézlenmistir.
Kararlarin yonetici tarafindan alinmasi

Katilimcilarin bir kismi da (n=7, %23) okuldaki saydamlik agisindan okulda
alinan kararlarin uygulanma diizeyi sorusuna; yoneticilerin kendi bildiklerini
okuduklarini soylemistir. Konuyla 1ilgili bazi O6gretmenlerin goriisleri asagida

verilmistir.

(K-4-0): Okul idaresi egitim ve 6gretimi kendi hayat felsefesi ve ideolojisi
icerisinde yapuliyor. Bizlerin géstermelik fikirlerimiz alimiyor. Fakat
uygulanan tamamen idarenin fikirleri uygulaniyor. Karar alirken despot bir

vaklasim sergileniyor. Ortak bir karar aldigimiz séylenemez
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(K-24-0): Bizim goriislerimiz kismen alinmaktadwr. Bazen yasanan olaylar
ve alinan kararlar bilgimiz disinda olmakta, kapali kapilarin ardindan

yonetildigimizi hissetmekteyim.

Okullarda kararlarin uygulanmasi siirecinde yonetimin 0gretmen goriislerini
dikkate almadigin1 sdyleyen Ogretmenlerin okulunda; Ogretmenlerin yonetime
giiveninin az oldugu, bu ortamin bazen egitim ve 6gretimi olumsuz yonde etkiledigi

gbzlenmistir.

Egitim, 6gretim ve yonetimle ilgili kararlarin alinmasi ve uygulanmasiyla ilgili
olarak 6gretmenler ¢cogunlukla kararlarin idareyle ortak alindigin1 ve bu kararlarin
uygulandigini belirtmislerdir. Bu baglamda karar alma ve uygulama konusunda okul
idaresinin saydam olarak algilandig1 s6ylenebilir. Okul idaresi 6gretmenlerle igbirligi

yaparak kararlar almakta ve bu kararlar cogunlukla uygulanmaktadir.



BOLUM 5

TARTISMA
Okul yonetiminde saydamlik, énemli oldugu kadar az ele alinan bir konu
olarak dikkat cekmektedir. Nitekim bu ¢alismanin gergeklestirilme amaclarindan biri
de literatiirdeki bu eksikligin giderilmesine katki saglamaktir. Agirlikli olarak kamu
sektoriinde saydamlik iizerinde durulmus olsa da spesifik olarak okul yonetiminde

saydamlik ile ilgili ¢alismalar yeterli sayida degildir.

Calismada okul saydamligi, okul yonetimi ile ilgili birgok alt boyuta iliskin
goriislerin incelenmesi ile gergeklestirilmistir. Bu alt boyutlardan ilki ders dagilimina
yonelik yonetimin tutumudur. Arastirmada gorildigi tizere, genel olarak ders
dagilimimin esitlik ve adaletli sekilde gerceklestirildigi az sayida 6gretmenin ders
dagilimi yapilirken idareye yakinligin etkili oldugu goriislerini benimsedikleri
goriilmektedir. Bu cercevede Argon (2016) tarafindan gergeklestirilen, ilkokul
Ogretmenlerinin yOneticilerinin kayirmacilik davranislarina iligkin  goriislerinin
incelendigi c¢alismada, ders dagilimlariin yapilmast ve ders saatlerinin
ayarlanmasinda birgok unsurdan dolayi esit davranilmadigi belirtilmektedir. S6z
konusu bulgularla, bu arastirma bulgular1 farklilik géstermektedir. Bu durumun,
caligmanin gerceklestirildigi okuldaki yonetim tarzi anlayisindan kaynaklandig:

diistiniilmektedir.

Bununla birlikte ders programinin yapilmasi asamasinda Ogretmenlerin
ihtiyacinin da g6z Oniinde bulunduruldugunu belirten katilimeilarin = varhigi
goriilmektedir. Bu durum okul yonetiminin saydamlik noktasinda olumlu olarak
algilanmasinin yani sira tam ters etki yapacagi da diisiiniilebilir. Netice itibariyle ders
programi asamasinda Ogretmenlerin ihtiyaglarinin ¢atismasi kaginilmazdir. Bu
durumda Ogretmenlerin ihtiyaclarmin karsilanmasi farkli unsurlarin devreye girmesi
ile gerceklestirilip yoOnetimde saydamliga ket wvurabilir. Okul yOnetiminde
saydamligin saglanmasi i¢in yoneticilerin hesap verilebilier uygulamalar yapmasi
gerekmektedir. Konuya iliskin Giindiiz ve Goker’in (2017) calismasinda, okulun
analiz birimi olarak goriildiigii hesap verebilirlik sistemleri lizerinde durulmasi uygun

bulunmustur. Okullarin hesap verebilirlik sistemleri, ayn1 zamanda gii¢lii bir okul
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kiiltiirtiniin gelistirilmesine de katki saglamaktadir. Okuldan hizmet alan 6grenci ve
ebeveynler, hesap verebilirlik sistemi araciligi ile elde ettikleri verileri
degerlendirerek okulun daha etkin hale getirilmesi ve giicli bir okul kiltiiri
olugmasina katki yapabilecekleri sonucuna ulasilmistir. Ayrica hesap verebilirligi
egitim sistemlerinde On plana ¢ikarmak isteyen {ilkelerde, denetim hizmetlerinin
yiriitilmesi ve yonetilmesinde Onemli bir yer tutan denetim raporlarinin ve
geribildirimlerin paydaslar arasinda paylagilmasi gerekmektedir. Ancak bu sayede,
bu raporlarin  egitim sistemine etkisi  belirlenebilir. Bu  raporlardaki
degerlendirmelerin 6nemsenmesi ve bu degerlendirmelerde, seffaflik ve agiklik
ilkesine uyarak agik kriter ve prosediirlerle yer verilmelidir. Ogretmenin denetimden
birkag giin 6nce bilgilendirilmesi kurali uygulanarak denetmen degerlendirmelerini
sadece bir ders temelinde yapilmamalidir. Denetmen 6gretmen ile birlikte denetim
raporunu tartismak ve bunun bir niishasin1 da 6gretmene vermek durumundadir.
Denetmen raporlariin sonuglarina, dncelikle okulun bulundugu bolge olmak iizere
genis kesimler tarafindan ulasilabilmesinin ardindan, bu erisim ve paylasimin ne
kadar degisim ve gelisime neden oldugu konusunda bilimsel c¢alismalar

gercgeklestirilmelidir onerilerinde bulunulmustur.

Arastirmada Ogretmenlerin okul yOnetiminin gérev paylasimi noktasinda
adaletli tutum sergilemesi durumu incelenmistir. Tam homojen bir dagilim olmasa da
biiyiikk cogunlukla gorev dagiliminda adaletin tesis edildigi gézlemlenmistir. Hatta
gorev paylasimi noktasinda yonetim tarafindan 6gretmenlerin goriislerinin alindigi
ve gerek nitelik gerekse niceliksel olarak Ogretmenlerin gorev paylasimlarinda
adaletli davranildigi ifade edilmektedir. Giindogdu (2017) tarafindan “Okul
Yéneticilerinin Gérevlendirmelerine Iliskin Yonetici ve Ogretmen Goriislerinin”
incelendigi  arastirmada, bu c¢alismada elde edilen bulgularin  aksine,
gorevlendirmelerde liyakatin ¢ok 6nemsenmedigi, daha ¢ok gii¢, politik yakinlik gibi
liyakat dist durumlarin gorevlendirmelerde etkili oldugu ifade edilmistir. Bu
durumun; ¢alismanin gergeklestirildigi il ve ilgeserde 6gretmen sirkiilasyonunun hizli
olmasi, 6gretmenlerin sorumluluk altina girmek istemediklerinden kaynaklandigi

disiinilmektedir.
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Gorev dagiliminda adaletli davranmanin okul yonetiminde saydamligin temini
acisindan bliyiikk 6nem arz ettigini ifade etmek yanlis olmayacaktir. Bu gorevlerin
egitim 6gretim hizmetleri disinda, idari gorevler olmasindan dolayi, 6gretmenlerin
ikincil olarak ugrastiklari igler olacaktir. Gorev dagiliminda olasi bir adaletsizlik ve
esitsizlik okul yonetiminin saydamligi noktasinda kalic1 zararlara neden olabilir.
Gorev paylasimi agisindan c¢ogunluk gorevlerin esit, adil, hakkaniyetle, goniilliikk
esas1 ve kiginin 6zelliklerine gore paylasim yapildigini diisiinmektedir. Bu baglamda
Ogretmenlerin gorev paylasimi konusunda okul yonetimini saydam olarak algiladigi
sOylenebilir. Gorev paylasimi yapilirken okul idaresi dogrudan dogruya
gorevlendirme yerine Ogretmenleri de bu paylasim kararin1 vermeye dahil ettigi
sOylenebilir. Bu baglamda Giirbiiz, Erdem ve Yildinm (2013) tarafindan
gerceklestirilen calismada, basarili okul miidiirlerinin 6zelliklerinden birinin

yoneticilerin gérev dagiliminda etkinligi saglanmasi gerektigini vurgulamistir.

Idari gorevlendirme noktasinda 6gretmenlere verilen gorevlerin yonetmelik
cergevesinde verildigine dair 6gretmenlerin biiyiik ¢ogunlugu hem fikirdir. Bununla
birlikte gerek sendikal faaliyetlerin, gerekse istekli oOgretmenlerin idari
gorevlendirmelerde bulunulduguna yonelik goriisler belirtilmistir. Genel olarak idari
gorevlendirme agisindan ¢ogunluk yonetmelik geregi gorevlendirme yapildigini,
yoneticilik vasfi tagiyanlarin  gorevlendirildigini diisiinmektedir. Bu baglamda
Ogretmenlerin yonetici gorevlendirme konusunda okul yonetimini saydam olarak
algiladiklar1 sdylenebilir. Idari gérevlendirme yapilirken esas olarak mevzuat dikkate
alinmakta, mevzuat dis1 gorevlendirmede ise yoneticilik vasfina sahip, yoneticiligi
hakkiyla yiiriitebilecek kisilere oncelik verilmektedir. Konan, Celik ve Cetin (2017)
tarafindan gergeklestirilen ¢aligmada okullarda yapilan idari gorevlendirmelerin
MEB’in 1iligli yonetmeligi ¢ercevesinde gercgeklestirildigi ancak s6z konusu
yonetmeligin yeni getirilen uygulamalarinin 68retmenlerce degistirilmesi gerektigi

belirtilmistir.

Arastirmada okul yonetiminin saydamlik noktasinda arastirilan diger alt boyut
Ogretmenlerin  O0diillendirilmesindeki tutumdur. Bununla birlikte, katilimcilar

arasinda diisilk sayida da olsa taltif verilmesinde Ogretmenlerin yapilan is ve
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gorevlerinin 6nemli oldugu ve idareye yakinligin etkili oldugu belirtilmistir. Bu
cercevede tartisilmasi gereken nokta, genel olarak hakkaniyetli ve saydam karar
verilse de okul yonetiminin taltif kararlarinda az sayida 6gretmenin katilimi da olsa
saydam bir yonetim sergilemedigidir. Celebi, Vuranok ve Turgut (2015) tarafindan
gerceklestirilen “flk ve Ortaokullarda Ogretmenlerin Odiil Sistemine iliskin
Goriigleri” konulu ¢alismada, bu aragtirmada elde edilen bulgulara paralel sonuglar
elde edilmistir. S6z konusu c¢alismada, 6diillendirme sisteminde kayirmaciligin
yapildig1 ve odiillendirme sistemindeki degerlendirme kriterlerinin objektif olmadigi
belirtilmistir. Bu durum cergevesinde Akyol (2013) tarafindan gerceklestirilen
aragtirmada Ogretmenlerin yOnetimin kayirmacilik faaliyetlerinin mevcudiyeti

durumunda orgiitsel bagliliklarinin diisiiriicii etkisinin oldugu ortaya konulmustur.

Okul yonetiminin, paydaslart konumundaki 6gretmenlere yonetimle ilgili bilgi
paylasimini yapmasi saydam yonetimin bir gerekliligidir. Arastirmada ise okul
yonetiminin saydamliginin temini noktasinda farkli mecralardan bilgi paylagiminin
gerceklestirildigi katilimc1 6gretmenlerin goriisleri cergevesinde elde edilmistir.
Bagka bir ifade ile simdiye degin homojen olarak goriis birligine varilan ilk alt boyut
bilgi paylasimi boyutudur. Bu konuyla ilgili Karaevli ve Levent (2014) tarafindan
elde edilen bulgulara gore okul yonetiminde seffafligin; 6gretmenlerin profesyonel
gelisimine katki sagladigi gibi mentorluk faaliyetlerinin saglikli isleyisi, etkili
iletisim ve siirdiiriilebilir gliven ortaminin olusturulmasi agilarindan da olumlu

yansimalar1 oldugu sonug¢larina ulasilmistir.



BOLUM 6

Sonuc ve Oneriler

Sonu¢

Okuldaki saydamlik diizeyinin Ogretmenler tarafindan degerlendirilmesine
yonelik analiz yapilan bu calisma 23 Ggretmenle yiiriitiilmiistiir. Yapilan igerik

analizi sonucunda:

Yonetimle iligkiler boyutunda; katilimer 6gretmenlerin biiyiik ¢ogunlugu ders
dagiliminin adaletli/esit ve hakkaniyetli yapildigini diisiindiigic belirlenirken; bir
kisminin ise 6gretmen ihtiyaglari, idareye yakinlik, disaridan gelen 6gretmenler ya da
brang Ogretmenlerine gore ders dagilimi yapildigini diistindiikleri belirlenmistir.
Gorev paylasgimi diizeyinde ders dagilimina benzer sekilde goérev paylasiminin,
adaletli/esit/hakkaniyetli yapildigi yoniinde belirtilen goriisler biiyiikk ¢cogunluktadir.
Ayrica gorev paylasiminda gorevlendirmenin gorevi yapacak kisiye verildigini
diistinenlerin yaninda, idareye yakin olan ya da yakin olmayanlara da gorev
verildigini diisiinenler bulunmaktadir. Idari gorevlendirme diizeyinde gériislerin
biiyiik cogunlugu mevzuata gore gorevlendirme yapildigi yoniindedir. Isteklilerin,
idareyle uyumlu ¢alisabilecek kisilerin, idarecilik yapabilecek kisilerin ya da sendika
tarafindan belirlenen kisilerin gorevlendirildigini diisiinenler de bulunmaktadir. Okul
i¢ci odiillendirmeyle ilgili olarak ogretmen goriislerinin ¢cogunlugu 6diillendirme
yapilmadigimi gosterirken Odiillendirme yapilmasi halinde ise hak edenlerin taltif

aldig, goriisii hakimdir.

Bilgi paylasimi boyutunda; okullarin &gretmenleri ¢esitli araglar yoluyla
mutlaka bilgilendirdigi, bu bilgilendirmenin okuldan okula gére degismekle beraber
agirlikli olarak egitim ve 6gretim konularinin yaninda 6gretmeni ilgilendiren konular

oldugu belirlenmistir.

Okulda yapilan harcamalar boyutunda 6gretmenlerin biiyiik ¢ogunlugu okul
idaresine giivenmektedirler ve harcamalarin okulun ihtiyaclar1 dogrultusunda
yapildigim1 ~ diisiinmektedirler. Harcamalarla ilgili olarak biiyiik g¢ogunluk

harcamalarla ilgili komisyonun bilgisi oldugunu ve istemeleri halinde bu
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komisyonlardan ya da dogrudan okul idaresinden bilgi alabildiklerini belirtmislerdir.
Bazi okullarda harcamalar toplanti ya da duyuru yoluyla &gretmenlere

acgiklanmaktadir.

Karar alma boyutunda 6gretmenlerin biiyiik cogunlugu kararlarin ortak alindigi
yoniinde goriis bildirmistir. Yine benzer sekilde goriislerin biiyiik ¢ogunlugu alinan

kararlarin uygulandig1 yontindedir.

Sonug itibariyle; arastirmaya katilan 6gretmenler yonetimle iliskiler boyutunda
ders dagitimi, gorev paylasimi, idari gorevlendirme ve Odiillendirmenin saydam
oldugunu diisinmektedir. Bilgi paylasimi, okul harcamalar1 ve karar alma
boyutlarinda da arastirma yapilan okullarda gorev yapan Ogretmenler okul

yonetiminin bu konularda saydam oldugu goriislerindedirler.
Oneriler

Okul yonetiminde saydamligin arttirllmasi admna ¢esitli Oneriler getirmek

miimkiindiir. Baglica bu oneriler sunlardir:

— letisimde saydamligin arttirilmasi i¢in  giiniimiiziin teknoloji ¢ag1 oldugu
gerceginden yola c¢ikarak okul yoOnetiminde teknolojik gelismelerden
yararlanilmalidir, bu sayede egitim kalitesinin arttirilmasinin yani sira bilgi

akisinin ve iletisim giiciiniin artmasi1 da miimkiin olacaktir,

— Okullarda saydamlik acisindan okul idarelerinin taltif verilebilecek tiim
islemleri dikkate almalar1 ve Ogretmeni tesvik edici tedbirler almalari

Onerilebilir

— Yonetime katilimin arttirilmas: gerekmektedir. Okul yOnetiminin almig
oldugu kararlarda ve benimsedigi politikalarda yonetici kadronun yani sira
okul dgretmenlerinin, veli temsilcilerinin ve hatta 6grenci temsilcilerinin de

yer almasi, karar agamasinda fikir beyan edebilmesi saydamlig: arttiracaktir,

— Okul yonetimi, okul idaresine iliskin bazi kararlar1 kamuyla paylagsmak

istemeyebilir ancak 6grenci velileri ve okul egitmen kadrosunun yer aldig: bir
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platform olusturularak bu platformda bilgi paylasiminin gergeklestirilmesi

yine saydamliginin artmasina katki saglayacaktir.

Okul yonetimi ders dagilimlarimi gergeklestirirken Ogretmenlerin sahsi
durumlarin1 g6z 6niinde bulundururken adaletli dagilimin saglanmasini da

temin etmelidirler.

Okul yonetiminin 6gretmenlere yonelik gorev dagiliminda kararlarini1 saydam
sekilde alip goniilliiliik ve yetkinlik esaslarmi birlikte ylriitmeli ve

uygulamalarda verimliligi saglamalidir.

En tartigmal1 ve siiphe ile bakilan konu biitge giderleridir. Bu giderlerin agik
bir sekilde kalemler halinde kayit altina alinmasi ve okul sinirlart igerisinde

paylasilmasi saydamlik adina 6nemli kazanimlar saglayacaktir.

Son olarak arastirmacilara saydamlik konusunu etkileyebilecegi diisiiniilen

degiskenler ele alinarak farkli yontemlerle arastirmalar yapilmasi onerilebilir.



Kaynak¢a
Akillioglu, T. (1993). insan Haklar1 ve Yonetsel Yarg Yontemimiz, II. Ulusal Idare
Hukuku Kongresi Bildiri Ozetleri, Ankara.

Akyol, B. (2013). Universitelerdeki Orgiitsel Adalet Olgusunun Ogretim Elemanlart
Algilarina Gore Yonetim Siiregleri A¢isindan Degerlendirilmesi, Akademik

Bilgi ve Belge Paylasim Formu.

Albu, O. B., & Flyverbom, M. (2016). Organizational transparency:
Conceptualizations, conditions, and consequences. Business & Society.
Advance online publication.doi:0.1177/0007650316659851

Anderson, J.A. (2005). Accountability in Education. International Academy of

Education.

Argon, T. (2016). Ogretmen Goriislerine Gore Ilkokullarda Y®éneticilerin
Kayirmacilik Davranislari. Kastamonu Education Journal, 24(1), 233-250.

Asunakutlu, T. (2002). Orgiitsel giivenin olusturulmasma iliskin unsurlar ve bir

degerlendirme. Mugla Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 9, 1-13.

Auger, G. A. (2014). Trust me, trust me not: An experimental analysis of the effect
of transparency on organizations. Journal of Public Relations Research, 26,
325-343. doi:10.1080/1062726X.2014.908722

Aydin, M. (2016). Bes Nitel Arastirma Yaklagim:. (Edt. M. Biitiin & S. B. Demir) I¢inde
Nitel Aragtirma Y ontemleri (sf. 69-110). Ankara: Siyasal Kitabevi.

Badavan, Y. (1996). The opinions of teachers, supervisors and directors about some
propositions related to some supervisory roles and practices and some
administrative ~ matters. Hacettepe ~ Universitesi ~ Egitim  Fakiiltesi
Dergisi, 12(12).

Bahgivan, G. (2006). Yénetisim ve Tiirkive Uygulamas:. Selguk Universitesi Sosyal

Bilimler Enstitiisii Yayinlanmamig Doktora Tezi, Konya.



96

Bakioglu, A., & Inandi, Y. (2001). Ogretmenin Kariyer Gelisiminde Miidiiriin

Gorevleri. Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi.
Balci, A. (2002). Etkili Okul Gelistirme. Ankara: PegemA Yayincilik.

Balkin, J. M. (1999). How mass media simulate political transparency. Journal for
cultural research, 3(4), 393-413.

Basaran, B. (2004). Orgiit Ici Iletisim ve Yonetime Katilma Iliskisinin Genel
Memnuniyet Uzerine Etkisi: Sektorel Bir Uygulama. Ankara Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitiisii Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Ankara.
Bagsaran, 1. E. (1989). Yonetim. Ankara: Giil Yayinevi.

Bagaran, E. 1. (2008). Egitim Yonetimi ve Nitelikli Okul. 4. Baski. Ankara: Feryal
Matbaasi.

Bagkale, H. (2016). Nitel Arastirmalarda Gegerlik, Giivenirlik ve Orneklem
Biiyiikligiintin Belirlenmesi. DEUHFED, 9(1), 23-28.

Bovens, M. (1998). The Quest for Responsibility: Accountability and Citizenship in

Complex Organisations. New York: Cambridge University Press.

Brewster, C. & Railsback, J. (2003). Building trusting relationships for school
improvement: Implications for principals and teachers. Portland, OR:

Northwest Regional Educational Laboratory.

Biiytikoztiirk, S. (2012:10). Ornekleme Yontemleri.
http://w3.balikesir.edu.tr/~msackes/wp/wp-content/uploads/2012/03/BAY -
Final-Konulari.pdf, Erigsim Tarihi: 12.01.2018.

Campbell, C., & Wilson, G. K. (1995). The end of Whitehall: Death of a
paradigm?. Blackwell.

Carr, N. (2006). FromTransparencytoTrust. American School Board Journal, 193(9).



97

Cendon, A. B. (2000). Accountability and public administration: concepts,
dimensions, developments. Openness and transparency in governance:

Challenges and opportunities, 22-61.

Celebi, N., Vuranok, T.T., Turgut, & I.H. (2015). Ik ve Ortaokullarda Ogretmenlerin
Odiil Sistemine Iliskin Gériisleri, Mehmet Akif Ersoy Universitesi Egitim
Fakiiltesi Dergisi, 34, 75 -104.

Danisman, A. (1991). Ceza Hukuku Acisindan Ozel Hayatin Korunmasi, Konya:

Selcuk Universitesi Yayinlar.

Demirtas, H., & Giines, H. (2002). Egitim Yonetimi ve Denetimi Sozliigii. Ankara:
Ani Yaymcilik.

DiStaso, M. W., & Bortree, D. S. (2012). Multi-method analysis of transparency in
social media practices: Survey, interviews and content analysis. Public
Relations Review, 38, 511-514. doi:10.1016/j.pubrev.2012.01.003

Dowling, A. (2008). UnhelpfullyComplexandExceedinglyOpaque: Australia’s
School FundingSystem. AustralianJournal of Education, 52(2), 129-150.

Durgun, S. (2006). Orgiit Kiiltiirii ve Orgiitsel iletisim. Yiiziincii Yil Universitesi
Egitim Fakiiltesi Dergisi, 3(2).

Eken, M. (1994). Kamu Yonetiminde Gizlilik Gelenegi ve Aciklhik Ihtiyaci, AID,
27(2).

Englert, K., Fries D., Martin Glenn, M., ve Dougles, B. (2007).
AccountabilitySystems: A Comparative Analysis of Superintendent,
Principaland Teacher Perceptions. International Journal of Education Policy

& Leadership.

Erbas, H. (1992:160). Sosyolojide Femonoloji. Ankara Universitesi Dil ve Tarih-
Cografya Fakiiltesi Felsefe Boliimii Dergisi, 14, 159-166.



98

Ergiil, E. (2007). Greco Baglaminda Yolsuzlukla Miicadelede Uluslararas1 Isbirligi.
Vergi Sorunlart, (225).

Eryilmaz, B. (1994). Kamu Yonetimi. 1zmir: Nadir Kitabevi.
Findikls, R. (1996). Yonetimde Aciklik-A¢ik Yénetim, 77D, 68(412).
Gold, A., & Evans, J. (2005). Reflecting on School Management. USA: FalmerPress.

Goktas, O., & Sad, S. N. (2014). Okul Deneyimi ve Ogretmenlik Uygulamas1 dersi
uygulama o6gretmenlerinin segim siireci: Olgiitler, sorunlar ve &neriler.

Hacettepe Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 29(4), 115-128.

Guba, E.G., & Lincoln, Y.S. (1982). Dogalcilik arastirmasinin epistemolojik ve
metodolojik temelleri. ECTJ , 30 (4), 233-252.

Giil S.K. (2008). Kamu Yonetiminde ve Giuivenlik Hizmetlerinde Hesap Verebilirlik.
Polis Bilimleri Dergisi.

Giinaydin, O. (2003). Kamu Yénetiminde Yeniden Yapilanma. TID, 440, 127- 148.

Gilindogan, E. (2007). Katilimci Demokrasi Baglaminda Yonetisim ve Bagcilar
Belediyesi Ornegi. Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii

Yaymlanmamis Doktora Tezi, Istanbul.

Giindogdu, F. (2017). Okul Yéneticilerinin Géreviendirmelerine Iliskin Yonetici ve

Osretmenlerin Goriisleri, Gazi Universitesi EBE Yaymlanmamis Yiiksek

Lisans Tezi, Ankara.

Giindiiz, Y., & Goker, S. D. (2017). Egitim Denetimi Siirecinde Hesap Verebilirlik
ve Seffaflik Uygulamalari. Ondokuz Mayis Universitesi Egitim Fakiiltesi
Dergisi, 36(1), 83-93.

Giirbiiz, R., Erdem., E., & Yildinm, K. (2013). Basarili Okul Miidiirlerinin
Ozellikleri, Dicle Universitesi Ziya Gokalp Egitim Fakiiltesi Dergisi, 20, 167-
179.



99

Hallak, J.,, ve Poisson, M. (2006). Governance in  Education:
TransparencyandAccountabilityMatters. International Institute for

Educational Planning, Paris.

Hopkins, D. (2007). Every school a great school: Realizing the potential of system
leadership. McGraw-Hill Education (UK).

Hoppes, C. R., & Holley, K. A. (2014). Organizational trust in times of challenge:
The impact on faculty and administrators. Innovative Higher Education, 39,
201-216. doi:0.1007/s10755-013-9275-y

Hosmer, L. T. (1995). Trust: the connecting link between organizational theory and

philosophical ethics. The Academy of Management Review, 20(2), 379-403.

Iscibasi, Y. (2011). Televizyondaki Siddetin Cocuklar Uzerindeki Saldirganlik
Etkisi. Kurgu Dergisi.

Johnson, D. (2014). Using TechnologyforTransparency. Educationalleadership,
72(1).

Kalman, M., & Gedikoglu, T. (2014). Okul Ydneticilerinin hesap verebilirligi ile
orgiitsel adalet arasindaki iliskinin incelenmesi. Hacettepe Universitesi

Egitim Fakiiltesi Dergisi, 29(29-2), 115-128.

Kalkan, A., & Alparslan, A. M. (2009). Seffaflik, iletisim Ve Hesap Verebilirligin
Yerel Yonetim Basarilarina Etkileri. Sosyal ve Begeri Bilimler Dergisi, 1(1),
25-40.

Kara, N., Demir, M., Arcagok, S., & Sahin, C. (2018). Simf Ogretmenlerinin
Mesleki Gelisimleri Agisindan Siif Egitimi Lisans Programinin Yeterliligi.

Turkish Studies Educational Sciences, 13(19), 1061-1082.

Karabacak, N. (2016). Suuf Ogretmenlerinin Mesleki Degerleri Uzerine Nitel Bir
Arastirma. Konya: Necmettin Erbakan Universitesi Egitim Bilimleri

Enstitiisii Yayinlanmamis Doktora Tezi.



100

Karaeminogullari, A. (2006). Ogretim Elemanlarimn Orgiitsel Adalet Algilar Ile
Sergiledikleri Uretkenlise Aykiri Davramislar Arasindaki Iliski ve Bir

Arastirma. Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi.

Karaevli, O., & Levent, F. (2014). Okul Yonetiminde Seffafligin Farkli Kariyer
Evrelerinde Bulunan Ogretmenler Uzerindeki Etkisinin Incelenmesi, Egitim

Bilimleri Dergisi, 40, 89-108.

Karasar, N. (2012). Bilimsel Arastirma Yontemi: Kavramlar-Iikeler-Teknikler (23
b.). Ankara: Nobel Yayin Dagitim.

Kazanci, M. (2004). Kamuda ve Ozel Kesimde Halkla Iliskiler, Turhan Kitabevi,
Ankara.

Kean, R.C., Mitchell, N.D. & Wilson, D. E. (2008). Toward Intentionality and
Transparency: Analysis and Reflection On The Process of General Education
Reform. Peer Review, 10(4), 4.

Kesim, H. K., & Petek, A. (2005). Avrupa Komisyonu'nca Belirlenen lyi
Yonetisimin Ilkeleri Cercevesinde Tiirk Kamu Yonetimi Reformunun Bir

Elestirisi. Amme Idaresi Dergisi, 38(4), 39-58.

Kiziltag, E. (2005). Biitce Hakkinin Kullaniminda Gelinen Asama: Dogrudan
Demokrasi. Tiirkiye 'de Yeniden Mali Yapilanma, 20, 23-27.

Klein, J. (2012). The Open-Door Policy: Transparency Minimizes Conflicts Between
School Principals and Staff. International Journal of Educational
Management, 26(6), 550-564.

Kocabas, F. (2005). Degisime Uyum Siirecinde I¢ ve Dis Orgiitsel Iletisim
Cabalarmin Entegrasyonu Gerekliligi. Manas Universitesi Sosyal Bilimler

Dergisi, No:13.



101

Konan, N., Celik, O.T., Cetin, R.B. (2017). Tirkiye’de Okul Yoneticisi
Gorevlendirme Sorunu: Bir Meta Sentez Calismasi, Pamukkale Universitesi

Egitim Fakiiltesi Dergisi, 44, 92-113.

Le Floch, C., Taylor, J.,, ve Thomsen, K. (2006). Implications of NCLB
AccountabilityforComprehensive School Reform.
AmericanInstitutesforResearch. Washington. Dc. Journal Of
EducationForStudentsPlaced At Risk.

Leithwood, K. (2005). EducationalAccountability:  IssuesandAlternatives.

Saskatchewan School BoardsAssociation. Research Report.

MacBeath, J. (2009). Distributed leadership: Paradigms, policy, and paradox.
In Distributed leadership according to the evidence(pp. 59-76). Routledge.

Memduhoglu, H. B., ve Zengin, M. (2011). Ilkdgretim Okullarinda Orgiitsel Giivene
Mliskin Ogretmen Gériisleri. Yeni Yiizyil Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi,
8(1), 211-228.

Ozay, 1. H. (1996). Giinisiginda Yénetim, Alfa Yayinlari. Istanbul
Ozalp, 1. (2012). Yénetim ve Organizasyon. Eskisehir: Anadolu Universitesi Yayin.

Ozgan, H., & Bozbaymdir , F. (2011). Okullarda Adil Olmayan Uygulamalar ve
Etkileri. Dicle Universitesi Ziya Gokalp Egitim Fakiiltesi Dergisi, 16(2011),
66-85.

Parris, DL, Dapko, JL, Arnold, RW, ve Arnold, D. (2016). Seffafligi arastirmak:
sorumlu isletme yonetimi i¢in yeni bir ¢erceve. Yonetim Karart , 54 (1), 222-
247.

Perie, M., Park, J. ve Klau, K. (2007). Key Elements for Educational Accountability
Models. Council of Chief State School Officers, Washington.

Punch, K.F. (2014). Sosyal Arastirmalara Giris Nicel ve Nitel Yaklasimlar. D. Bayrak,
H.B. Arslan & Z. Akyiiz (Cev.). Ankara: Siyasal Kitabevi.



102

Rawlins, B. (2008a). Give the emperor a mirror: Toward developing a
stakeholdermeasurement of organizational transparency. Journal of Public
Relations Research, 21, 71-99. doi:10.1080/10627260802153421

Rawlins, B. (2008b). Measuring the relationship between organizational transparency
and employee trust. Public Relations Journal, 2(2), 1-21.

Romzek, B. S. (1998). Where the buck stops: Accountability in reformed public
organizations. Transforming government: Lessons from the reinvention
laboratories, 193-219.

Romzek, B. S., & Dubnick, M. J. (1987). Accountability in the public sector:
Lessons from the Challenger tragedy. Public administration review, 227-238.

Samsun, N. (2003). Hesap Verilebilirlik ve Iyi Yénetigsim, Iyi Yonetisimin Temel
Unsurlari. T.C. Maliye Bakanhigi Avrupa Birligi ve Dis Iliskiler Daire
Bagkanlig1 Yayini, Ankara, Ayrinti Basimevi, 2003.

Schnackenberg, A. K., & Tomlinson, E. C. (2016). Organizational transparency: A
new perspective on managing trust in organization-stakeholder relationships.
Journal of Management, 42, 1784-1810. doi:0.1177/0149206314525202

So, V. (2006). Improving Transparency and Accountability Management of
Educational Resources.The Hong Kong Experience.

Soyiik, S. (2007). Orgiitsel Adaletin Is Tatmini Uzerine Etkisi ve Istanbul Ilindeki
Ozel Hastanelerde Calisan Hemgsirelere Yonelik Bir Calisma. Istanbul
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Yaymlanmamis Doktora Tezi,

Istanbul.
Taymaz, H. (2003). Okul Yonetimi. Ankara: Pegem Yayincilik.
Tesev, (2008). Iyi Yonetisim El Kitabr. istanbul: Tesev Yaymcilik, Istanbul.

Tortop, N. (2007). Yonetim Bilimi. Ankara: Nobel Yayimncilik.



103

Tschannen-Moran, M., & Hoy, W. K. (1998). Trust in Schools: A Conceptual and
Empirical Analysis. Journal of Educational Administration, 36(4), 334-352

Tunger, P. (2012). Yénetim ve Organizasyon, Istanbul: Beta Basim.

West, William F. (1995). Controlling the Bureaucracy: Institutional Constraints in
Theory and Practice. Armonk, NY: M.E. Sharpe.

Yavuz, M. (8.10.2017). Liitfen Biraz Ileride Olgebilir Misin? Erisim Adresi:
http://www.egitimveegitim.com/soz_egitimcilerde/2654-

doc_dr_mustafa_yavuz.html

Yildirim, A., & Simsek, H. (2013). Sosyal Bilimlerde Nitel Arastirma Yontemleri. (9.
Baski1) Ankara: Seckin Yayincilik.

Yolsuzluk Algi Endeksi. (29 Ocak 2018). Erisim Adresi:
https://www.seffaflik.org/2018-yolsuzluk-algi-endeksi-aciklandi/

Yiiksel, C. (2005). Devlette Etikten Etik Devlete: Kamu Yonetiminde Etik
Kavramsal Cergeve ve Uluslararast Uygulamalar. Istanbul: TUSIAD

Yayinlar.


http://www.egitimveegitim.com/soz_egitimcilerde/2654-doc_dr_mustafa_yavuz.html
http://www.egitimveegitim.com/soz_egitimcilerde/2654-doc_dr_mustafa_yavuz.html
https://www.seffaflik.org/2018-yolsuzluk-algi-endeksi-aciklandi/

Ekler
Ek- 1: Valilik Oluru ve Nitel Anket Sorulari

T.C.
KARAMAN VALILiGi
11 Milli Egitim Miidiirliigii

Say1 : 99371540-44-E.20729121 05.12.2017
Konu: Arastirma Izni

NECMETTIN ERBAKAN UNIVERSITESI REKTORLUGU
(Ogrenci Isleri Daire Baskanligr)

Ilgi : a) 15.11.2017 tarih ve 161471 sayil1 yaziniz
b) Valilik Makami'nin 01.12.2017 tarih ve 20602694 sayili onay1.

figi (a) yazi ile, Universitesiteniz Rektorliigii Ogrenci Isleri Dairesi
Bagkanligi Egitim Bilimleri Enstitiisti, Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim
Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi Bilim Dali Tezli Yiiksek Lisans
Programi  Ogrencilerinden Ergin TASDEMIR' in "Okuldaki Saydamhk
Diizeyinin Ogretmenler Tarafindan Degerlendirilmesi " konulu tezi ile ilgili
olarak merkez ve ilgelerde bulunan bakanligimiza bagli okullarimizda calisma
yapma istegi belirtilmistir. Anketin uygulanmasina yonelik izin talebi
Midiirliigiimiiz tarafindan incelenerek, ilgi (b) makam onayr ile uygun
gorilmiistiir.

Denetimi okul idaresinde olmak {izere egitim Ogretim faaliyetlerini
aksatmadan goniilliilik esasmna gore; onayli bir 6rnegi 11 Milli Egitim
Miidiirliigiimiizde muhafaza edilen, uygulama sirasinda kullanilacak miihiirlii ve
imzali veri toplama aracinin bir 6rnegi ekte yer almakta olup, Miidiirliiglimiize
bagli okullarimizda uygulanmasi hususunda;

Bilgilerinizi ve geregini arz ederim.

Mevliit KUNTOGLU
Il Milli Egitim Midiirii
Ek:
1- Valilik Oluru (1 Adet)
2- Miihiirli Veri Toplama Araci ( 1 Sayfa)
Sakabast Mh.Yeni Hikiimet Konagi C BLKARAMAN Bilgi Icin :M.NUR
Telefon : (0 338) 213 16 66 / 178 Fax: (0 338) 212 27 83
Web : http://kararnan.tneb.gov.tr e-mail :strateji70@meb.gov.tr

Bu evrak giivenli elektronik imza ile imzalanmistir, http://evraksorgu.meb.gov.tr adresinden 69c4-0de6-3bc2-8e2a-d2d0 kodu
ile teyit edilebilir


http://kararnan.tneb.gov.tr/
mailto:strateji70@meb.gov.tr
http://evraksorgu.meb.gov.tr/

105

T.C.
KARAMAN VALILIGi
11 Milli Egitim Miidiirliigii

Say1 : 99371540-44-E. 20602694 01/12/2017
Konu : Anket izni

VALILIK MAKAMINA
KARAMAN

Ilgi: a) Konya Necmettin Erbakan Universitesi Rektorliigii Ogrenci Isleri Dairesi
Bagkanliginin ~ 15.11.2017 tarih ve 16147 sayili yazisi.

b) MEB Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigiintin 07/03/2012
tarih ve 2012/13 sayili genelgeleri.

Konya ili Necmettin Erbakan Universitesi Rektorliigii Ogrenci Isleri Dairesi
Bagkanligi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim
Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi Bilim Dali Tezli Yiiksek Lisans
Programi Ogrencilerinden Ergin TASDEMIR' in ""Okuldaki Saydamhk Diizeyinin
Ogretmenler Tarafindan Degerlendirilmesi” konulu tezi ile ilgili olarak merkez ve
ilcelerde bulunan bakanligimiza baglhh okullarimizda c¢alisma yapma istegi
belirtilmistir.

S6z konusu anket komisyonumuzca incelenmistir ve anketin miidiirliigiimiize
bagli okullarimizda uygulanmasinda herhangi bir sakinca goriilmemis olup, anket
inceleme komisyonunca onaylanmis ve egitim O6gretimi aksatmadan istege bagh
olarak okullarimizda uygulanmasi Miidiirliiglimiizce uygun goriilmektedir.
Makamlariizca da uygun goriilmesi halinde olurlariniza arz ederim.

Mevliit KUNTOGLU
11 Milli Egitim Miidiirii
OLUR
01/12/2017
Mustafa TURKCAN
Vali a.
Vali Yardimcisi
Sakabas1 Mh.Yeni Hiikiimet Konagi C BLKARAMAN Bilgi igin :M.NUR
Telefon : (0 338) 213 16 66 / 178 Fax: (0 338) 212 27 83
Web : http://kararnan.tneb.gov.tr e-mail :strateji70@meb.gov.tr

Bu evrak giivenli elektronik imza ile imzalanmustir, http://evraksorgu.meb.gov.tr adresinden 69c4-0de6-3bc2-8e2a-d2d0 kodu
ile teyit edilebilir


http://kararnan.tneb.gov.tr/
mailto:strateji70@meb.gov.tr
http://evraksorgu.meb.gov.tr/

106

Yasiniz ) Mesleki Kidem
Cinsiyetiniz : Okulda Calisma Siireniz
Bransiniz : Okul Tiiriiniiz
Mezuniyetiniz | : Okul Yerlesim Yeri
Okuldaki Ogretmen Sayis1

SORULAR

SORU 1. Okul yonetiminizin asagidaki konularda tavrini nasil tanimlarsiniz. Yakin
zamanda bu konuda yasadiginiz bir 6rnek verebilir misiniz?

a) Ders dagilimi

b) Gorev paylasimi

¢) Idari gorevlendirme

d) Yapilan 6diillendirme (Taltif)

SORU 2. Okul yonetiminizin 6gretmenlerle bilgi paylasmasindaki tutumu nasildir?
Ne siklikla ve hangi konularda 6gretmenler ile bilgi paylasilir? Yonetime ulagma

hakkinda yasadiginiz bir olay1 paylasir misiniz?

SORU 3. Okula yapilan harcamalar sizin i¢in ne ifade ediyor? Ogretmenlerle bu

konuda nasil paylasimda bulunuluyor?

SORU 4. Okul idaresi géz oniine alindiginda egitim, 6gretim ve yonetim konularinda
karar alinirken 6gretmen goriislerine ne derece 6nem veriliyor. Karar alma siirecinde

yonetiminizin tutumu nasildir?
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