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TEZ CALISMASI ORIJINALLIK RAPORU

Okul Yéneticilerinin Teknoloji Liderligi Ozelliklerinin Incelenmesi baslikli tez

calismamin toplam 79 sayfalik kismina iliskin, 22/07/2024 tarihinde tez danismanim
tarafindan Turnitin adli intihal tespit programindan asagida belirtilen filtrelemeler
uygulanarak alinmis olan orijinallik raporuna gore, tezimin benzerlik oran1 %28 olarak
belirlenmistir.

Uygulanan filtrelemeler:

1.

N bk wd

Tez caligsmasi orijinallik raporu sayfasi harig

Bilimsel etik beyannamesi sayfasi harig¢

Onsoz haric

Icindekiler haric

Simgeler ve kisaltmalar harig

Kaynaklar harig

Almtilar dahil

7 kelimeden daha az ortiisme iceren metin kisimlari harig

Necmettin  Erbakan Universitesi Tez Calismasi Orijinallik Raporu Uygulama

Esaslarini1 inceledim ve tez ¢alismamin, bu uygulama esaslarinda belirtilen azami benzerlik
oraninin (%30) altinda oldugunu ve intihal igermedigini; aksinin tespit edilecegi muhtemel
durumda dogabilecek her tiirli hukuki sorumlulugu kabul ettigimi ve yukarida vermis
oldugum bilgilerin dogru oldugunu beyan ederim.

22/07/2024
Caglar MAVIS

Prof. Dr. Ertugrul USTA



BIiLIMSEL ETiK BEYANNAMESI

Bu tezin tamaminin kendi ¢alismam oldugunu, planlanmasindan yazimina kadar tiim
asamalarinda bilimsel etige ve akademik kurallara 6zenle riayet edildigini, tez i¢cindeki biitlin
bilgilerin etik davranis ve akademik kurallar ¢ercevesinde elde edilerek sunuldugunu, ayrica
tez hazirlama kurallarina uygun olarak hazirlanan bu caligmada baskalarinin eserlerinden
yararlanilmasi durumunda bilimsel kurallara uygun olarak atif yapildigini1 ve bu kaynaklarin

kaynaklar listesine eklendigini beyan ederim.

22/07/2024
Caglar MAVIS
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KISALTMALAR
ABD: Amerika Birlesik Devletleri
AECT: Egitimde Iletisim ve Teknoloji Birligi
EBA: Egitim Bilisim Ag1
FATIH: Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi
ISTE: Uluslararast Egitim Teknolojileri Toplulugu
MEB: Milli Egitim Bakanlig1
NETS-A: Ulusal Egitim Teknolojisi Standartlari
OECD: Ekonomik is birligi ve Kalkinma Teskilati
TBA: Tasarim Beceri Atdlyeleri

TUIK: Tiirkiye Istatistik Kurumu
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OZET

Necmettin Erbakan Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii
Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi Anabilim Dali
Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi Bilim Dal1
Yiiksek Lisans Tezi

OKUL YONETICILERININ TEKNOLOJI LIDERLIGI OZELLIKLERININ
INCELENMESI

Caglar MAVIS

Bu ¢alismanin amaci, Konya ilinin merkez ilgeleri Selguklu, Meram ve Karatay’da goérev yapan okul
yoneticilerinin teknoloji liderligi 6zelliklerini incelemektir. Arastirmaya, 2023-2024 egitim-6gretim yilinda
ilk6gretim ve ortadgretim kademelerinde gorev yapan 127 okul yoneticisi katilmistir. Katilimcilara, teknoloji
liderligi algilarini 6lgmek amaciyla “Okul Yoneticilerinin Teknoloji Liderligi Olcegi” uygulanmustir. Veriler,
IBM SPSS 26 Statistics Paket Programi ile analiz edilmistir. Cinsiyet degiskeni ile dlgek ve alt boyut puanlarinin
kargilagtirilmasinda Independent Samples T Testi, diger degiskenler i¢in ise One Way ANOVA Testi
kullamilmgtir. Gruplar arasindaki farklihklar Tukey ve Games-Howell testleri ile belirlenmistir. Olgek ve alt
boyutlarinin giivenilirligi, cronbach’s alpha degerleri ile dl¢lilmiis ve yiiksek derecede giivenilir bulunmustur.
Arastirma sonuglarina gore, okul yoneticileri mobil cihazlar1 derslerde 6gretim amaciyla kullanmakta ve en ¢cok
matematik dersinde mobil 6grenmeyi tercih etmektedir. Ogretmenler ayrica, dgrencilerini okul disinda mobil
o6grenmeye tesvik etmekte ve mesleki kisisel gelisimleri i¢in mobil 6grenmeyi kullanmaktadir. Mobil
Ogrenmenin avantajlari arasinda zengin icerik sunma, zamandan ve mekandan bagimsiz 6grenme gibi unsurlar
bulunmaktadir. Ancak, 6gretmenin etkinligini azaltma, baglanti problemleri ve uygun olmayan icerikler gibi
siirlamalar1 da vardir. Sonug olarak, mobil 6grenmenin 6nemi giderek artmakta ve siif 6gretmenlerinin bu
konuda bilinglendirilmesi gerekmektedir. Okul yoneticilerinin teknoloji liderligine yonelik tutumlari, mesleki
kidem siiresi, dijital ¢ag Ogrenme kiiltiirii, sistematik gelisim, dijital vatandaslik ve mesleki gelisimde
miikemmellik gibi faktorlerden etkilenmektedir. Bu ¢alisma, egitim politikalar1 ve Ogretmen egitim
programlarinin gelistirilmesinde Onemli bilgiler sunmaktadir. Mobil dgrenmenin etkin kullanilabilmesi icin
ogretmenlerin bu teknolojilere adaptasyon siireglerinin desteklenmesinin faydali olacagi ortaya konulmustur.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Teknoloji Liderligi, Egitim Teknolojisi, Okul Y6neticileri.
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ABSTRACT

Necmettin Erbakan University, Graduate School of Educational Sciences
Department of Computer Education and Instructional Technology
Computer Education and Instruction Technology Program
Master Thesis

EXAMINATION OF TECHNOLOGY LEADERSHIP CHARACTERISTICS OF
SCHOOL ADMINISTRATORS

Caglar MAVIS

The aim of this study is to examine the technology leadership characteristics of school administrators
working in the central districts of Konya province, namely Selguklu, Meram, and Karatay. The study involved
127 school administrators working at the primary and secondary education levels during the 2023-2024
academic year. The "School Administrators' Technology Leadership Scale" was administered to the participants
to measure their perceptions of technology leadership. Data were analyzed using the IBM SPSS 26 Statistics
Package Program. Independent Samples T-Test was used to compare scale and sub-dimension scores by gender,
and One Way ANOVA Test was used for other variables. Differences between groups were determined using
Tukey and Games-Howell tests. The reliability of the scale and its sub-dimensions was measured by Cronbach's
alpha values, and they were found to be highly reliable. According to the research results, school administrators
use mobile devices for instructional purposes in lessons, with a preference for mobile learning mostly in
mathematics. Teachers also encourage students to engage in mobile learning outside of school and use mobile
learning for their professional development. The advantages of mobile learning include providing rich content
and enabling learning independent of time and place. However, it also has limitations such as reducing teacher
effectiveness, connection problems, and inappropriate content. In conclusion, the importance of mobile learning
is increasing, and classroom teachers need to be made aware of this. School administrators' attitudes towards
technology leadership are influenced by factors such as professional seniority, digital age learning culture,
systematic development, digital citizenship, and excellence in professional development. This study provides
important insights for developing educational policies and teacher training programs. It has been revealed that it
would be beneficial to support teachers' adaptation processes to these technologies in order to use mobile
learning effectively.

Keywords: Leadership, Technology Leadership, Educational Technology, School Administrators.



BOLUM 1
1. GIRIS

Insanlik tarihi basladigindan beri insanlar, dogay1 kontrol altina almaya ¢alisma cabasi
ve kendi istegine gore yonlendirme istegi i¢indedir. Bu durum baslangictan itibaren insanlarin

teknolojik uygulamalarla ilgilendiginin bir gostergesidir (Akbas, 2003).

Gilinlimiizde insan yasaminin ayrilmaz bir parcasi haline gelen teknoloji, her gegen giin
kat ettigi yol ile yasamimizi kolaylastirmakta ve vazgecilmez bir unsur olarak karsimiza
cikmaktadir. Birgok giindelik isimizi evimizde oturdugumuz yerden yapabilmekteyiz. Asil
olarak insanlarin hayatint kolaylastirmasi diisiiniilen teknoloji, her alanda kullanilmaya
baslamasi sebebi ile bir kolaylik olmaktan c¢ikip gilinlimiizde elzem olarak goriilmeye

baslanmis ve uygulanmasi gereken bir ilke haline gelmistir (Gorgiilii vd., 2013).

Her alanda kullanilan teknolojinin giindelik yasamimizin bir parcasit olan egitim
alaninda kullanilmas1 kagmilmazdir. Egitim teknolojisi egitim Ogretim siirecindeki
problemlerin ¢oziimii, kisileri, metotlari, fikirleri, materyalleri ve organizasyonlar1 barindiran
karmagik bir siirectir. Teknoloji siirekli gelisim hali icerisinde olup, bu durum egitim
materyallerini de etkilemekte ve ag igerisine tasimaktadir (Eren & Kurt, 2011). Bu durum ile
beraber okullarda hem okul idaresi hem de Ogretmenler; egitim Ogretim faaliyetleri

kapsaminda, teknolojik gelisimlerin el verdigi kadari ile teknolojiden faydalanmaktadir.

Bilgisayar bilesenleri, internet (ag) vb. kullaniyor olmak ile teknolojiye sahip
oldugumuz sdylenemez. Onemli olan bunun ders programlamas: siireci ile birlesmesidir.
Teknolojinin gelisimi ile beraber insanlarin talepleri de degismekte ve bu istekleri karsilamak
icin okul yoneticilerinin {lizerine yeni sorumluluklar yiiklenmektedir. Teknolojik gelismelerin
takibi, gerekli olan ara¢ gereglerin temin edilmesi ve bu materyallerin 6gretim stirecinde etkin
kullanilmasi, aktiiel olmasi ve sisteme entegre edilmesi isleyen bir sistemin kurulmasi

gerekmektedir (Shi & Bichelmeyer, 2007).

Ogrencilerin okuldaki derslerinde teknoloji kullanimimin sadece internet arastirma gibi
basit bir kullanim alaninda kaliyor ise teknoloji ile egitim birlesmesinin diisiik diizeyde
oldugunu belirtmektedir. Ancak, 6gretmenlerin verdigi proje odevleri, yapilan projeler ve
coklu ortam sunusu gibi ¢esitli beceri gorevlerini teknolojiyi kullanarak yaparlar ise yiiksek

diizeyde teknoloji ile egitimin birlesmesinin oldugunu, belirtmektedir (Cuban vd., 2001).



Idareciler belirli bir siire¢ boyunca online mesleki gelisim ile ilgili ders alirken,
teknoloji ile egitimin entegrasyonunu ve teknoloji liderligi konusunda diislincelerinin
farklilasmasi incelenmistir. 33 egitim kurumu miidiiriiniin lizerinde gerceklestirilen arastirma
neticesinde, aragtirmaya katilan okul miidiirleri teknoloji liderliginin ortak mesuliyet
gerektiren liderlik tiirii oldugu konusunda ayni diisiincededirler. Ancak Ogretmenlerin bu
mesuliyeti paylasan bireyler olmadiklarint belirtmislerdir. Okul idarecileri ayrica bu is igin
dogru kisilerle ¢alismanin, dogru kaynak ve teknoloji ile egitimin birlesmesi olayinin, nasil

oldugunu anlama noktasinda mithim oldugunu kabul etmektedirler (Ertmer vd., 2002).

Teknolojik gelismelerin egitme entegre olurken bazi sorunlarin kaginilmaz oldugu
belirtilmektedir (Hacifazlioglu vd., 2010). Flanagen ve Jacobsen (2003), bu engellere kaynak
olusturulmus sorunlar1 temel olarak dort baslik altinda incelemistir: “Pedagojik Konular,

Esitlik Kaygisi, Yetersiz Profesyonel Gelisim ve Yetersiz Teknoloji Liderligi”.

Girig bolimiimiiz altinda problem durumundan, arastirmanin amacindan, arastirmanin

oneminden, varsayimlardan ve sinirliliklardan bahsedilmistir ve tanimlar verilmistir.

Milli Egitim Bakanligina bagh egitim kurumlarinda okul ydneticilerinin teknoloji
liderligi &zelliklerinin incelenmistir. Oncelikle; liderlik, teknoloji liderligi ve teknoloji
liderliginin egitim siireclerine entegrasyonu agiklanmistir. Bilindigi iizere giiniimiizde
teknoloji hayatin bir¢ok alanina girmis ve hayatimizin vazgecilmez bir 6gesi olarak karsimiza
cikmaktadir. Her alanda oldugu gibi egitim alaninda bir¢ok teknolojik gelisme olmus ve bu
teknolojik gelismeler ders materyali, toplanti araglar1 ve idari islerde kullanilmaya
baglanmistir. Okullarda bu gelismelerin entegrasyonu ig¢in egitim yoneticileri ve bilisim
teknolojileri 6gretmenleri onemli bir rol oynamaya baglamistir. Gergeklestirilen caligmada
egitim yoneticilerinin teknoloji liderligi 6zelliklerinin egitim-6gretim alanina nasil yansidigi

ortaya ¢ikarilmistir.

1.1. Problem Durumu

21. yiizy1l ile beraber bilisim teknolojilerinin gelisimi ile birlikte, okullar teknolojik
materyaller, teknoloji kullanimi1 konusunda uzmanlar ve derse giren egitmenlerin teknolojik
ara¢ ve gereglere uyum saglamasi i¢in yetistirilme gibi talepleri okul yonetimlerine iletilmeye

basladi (Sisman Eren, 2010).

Teknolojik gelismeleri yakindan takip eden egitimciler bunlar1 derslerinde kullanmada

yetersiz kalmalar1 ve MEB tarafindan bu konularda verilen hizmet i¢i egitimlerin kalitesiz ve

2



yetersiz olusu karsimiza ¢ikan giincel bir problem olarak durmaktadir. Egitim kurumlarinda
egitim Ogretim siirecinin iki temel tas1 olan egitim alan ve egitim verenlerin teknoloji
liderlerinden ¢ok sayida beklentileri bulunmaktadir. Okullara gorevlendirilen bilisim ve
teknoloji 6gretmenleri bir teknoloji lideri olarak goriilmekte ve alaninda her konudan anlayan

bir uzman ve teknik servis elemani gibi algilanmaktadir (Goktas & Topu, 2012).

Egitim kurumlarinda teknolojik gelisimin egitim 6gretim siireglerine ve yonetimsel
faaliyetler ile uyum i¢in yiiriitilmesi silirecinde koordinasyon saglama, pratik yapma,
planlama, ©Ornek olma, strateji gelistirme, isteklendirmek gibi liderligin gerektirdigi
davraniglar biiyiikk bir ehemmiyete sahiptir (Biilbiil & Cuhadar, 2012). Egitim kurumunun
basarili bir kurum olup olmadigina kara vermede genellikle o kurumda egitim alan
ogrencilerin akademik bagar1 diizeylerine bakilmaktadir. Okul idarecileri egitim ortamlarinin
daha kaliteli bir hale gelmesi i¢in birinci dereceden gorevlidirler. Bu sebeple okul yoneticileri

okulun bagarisinda biiyiik rol oynamaktadir (Aksoy & Isik, 2008).

Egitim kurumu midiirlerinin egitim konusunda sahip olmasi gereken giincel bilgi
alanlar1; Ogretim programi, dgretim ve degerlendirmedir. Giiniimiiz okullarinin teknolojik
gelismelerin idari faaliyetlerde ve Ogretim icerisinde kullanilmasi diisiincesi daha c¢ok

giindeme gelmesiyle egitim kurumu idarecilerinin is tamimlarina “Teknoloji Liderligi’

eklenmistir (Sezer & Deryakulu, 2012).

Gilinlimiizde okul yoneticilerinin liderlik 6zelliklerinden birisinin de teknoloji liderligi
olmasi belirtilmektedir. Okullarda, okul yoneticileri kurumlarini hedeflerine ulagtirabilmek
icin okullarina teknoloji konusunda yon vermeli ve bu konuda liderlik etmelidir. Giinlimiizde
iyi bir liderde bulunmasi gereken bir ozellikte teknoloji alanindaki geligsmeleri takip

edebilmesidir (Ulutas, 2015).

Yonetim kadrosunda calisan insanlarin teknoloji bilgisini, kurumunda c¢alisan
insanlara teknoloji kullanim1 konusunda destek vermesi gerekmektedir. Egitim kurumlarinin
hedeflerini gergeklestirebilmesi i¢in teknolojik gelismelerin kullanilmasinin elzem oldugu ve
okul idarecilerinin teknoloji kullaniminda yeterli diizeyde becerilere sahip olmas1 gerektigi

belirtilmistir (Turan, 2002).

Sonug olarak egitim kurumu idarecilerinin teknoloji liderligi konusunda bilgi birikimi,

kendini giincellemesi ve diger yeterlilikleri, egitim 6gretim siirecinde teknolojik materyalleri



etkin ve verimli kullanmada ne kadar basar saglayacagi konusunda etkili olmaktadir (Irmak,
2015).

Okul yoneticiliginin teknoloji liderligi alaninda literatiirde bircok kaynak mevcuttur.
Son yillarda 6zellikle bu alan ile ilgili yapilan ¢alismalarin sayisi ge¢mis yillara gore bir hayli
artmistir. Egitim kurumlarinda kritik 6nem sahip olan okul yoneticileri teknolojik gelismelere
kars1 ilgilerinin her gegen arttigini gorebilmekteyiz. Literatiirde goriilen konularda bunu
destekler niteliktedir. Okul yoneticilerinin teknoloji liderliklerinin incelenmesi konusunda
arastirmalar yapilmis ise de teknoloji alanindaki gelismeler bu alandaki eksiklikleri ortaya
koymaktadir. Yapilmig olan bu arastirmanin egitim kurumu yoneticilerinin teknoloji liderligi
ozellikleri boyutunda arastirmacilara ve ilgili literatlire katki saglayacagi diistiniilmektedir.
Arastirmamizin ayrica Milli Egitim Bakanliginin yonetici se¢me kriterlerinde standart

olusturulmasi noktasinda katki saglayacagina inanilmaktadir.

Bu c¢alisma tiim okul yoneticilerine ulasmanin imkansiz olmasi nedeniyle Konya iline
bagli Selguklu, Meram ve Karatay ilgelerinde egitim kurumlarinda gorev yapan okul
yoneticilerine 2023-2024 yillar1 icerisinde istekli 124 okul yoneticisinin goriigleri incelenerek,
okul yoéneticisinin teknoloji liderligi Ozelliklerini incelenmistir. Tiim anlatilanlar izinde
aragtirmanin  problem ciimlesi okul yoneticilerinin teknoloji liderligi 6zelliklerinin

incelenmesi olarak belirlenmistir.

1.2. Arastirmanin Amaci
Arastirmanin amaci, okul yoneticilerinin teknoloji liderligi 6zelliklerinin incelenmesi
olarak belirlenmistir. Bu amag¢ dogrultusunda asagida belirtilen sorular yanit bulunmaya

calisilmistir.
1. Okul yoneticilerinin teknoloji liderligi yeterlilikleri ne diizeydedir?

2. Okul yoneticilerinin teknolojiyi egitim alaninda kullanilmasina kars1 diisiinceleri

ne diizeydedir?
3. Okul yoneticilerinin teknolojik gelismelere karsi tutumlari ne diizeydedir?

4. Okul yoneticilerinin teknolojiye karsi tutumlar1 ile demografik 6zellikleri arasinda

anlamli bir iliski var midir?



1.3. Arastirmanin Onemi

Egitim agisindan teknolojik gelismelerin varligi glinimiizdeki kadar fazla degildi. Bu
sebeple teknolojik ara¢ kullanimimin okullarda kullanilmasi ¢ok eskiye dayanmamaktadir.
90’11 yillarda insan hayatinda yayginlasan bilgisayarin kullanilmaya baslamasi ile bilisim

teknolojileri egitim kurumlarinda boy géstermeye baslamistir (Glinbay1 & Cantiirk, 2011).

Glinimi  sartlarinda teknoloji egitimin elzem bir materyali olarak karsimiza
cikmaktadir. 2010 yilinda Milli Egitim Bakanligi tarafindan baslatilan FATIH projesi ile
dershaneler teknoloji alt yapisi olusturmaya baslanilmistir. Milli Egitim Bakanlig1 blinyesinde

gorev yapan egitimcilere bu konuda egitimler vermistir (Aktas, 2016).

Milli Egitim Bakanlig1 basta FATIH projesi olmak iizere teknolojik materyallere ciddi
anlamda yatirim yaptigin1 sdylemek yanlis olmaz. Buradaki ama¢ Milli Egitim Bakanlig1
biinyesinde ¢alisan 6gretmenlerin bilisim teknolojilerini aktif sekilde kullanmalar1 saglamak

ve egitim kalitesini artirmaktir (Oztaban, 2020).

Okul idarecilerinin egitmenlerden egitimde teknolojiyi kullanabilmeyi beklemeleri
icin kendilerinin konuya hakim olmas1 gerektigi asikardir. Eger konuya hakimiyetleri yok ise
bu konuda ne rol model ne de yol gosterici olabilirler. Bu baglamda okul idarecileri Teknoloji
Liderligi konusunda ne kadar donamimli olduklarini bilmeleri, eksiklikleri var ise
tamamlamalar1 gii¢clii yonlerini vurgulayarak, teknoloji liderligi davramslarinin degerinin
ortaya konulmasi agisindan 6nemlidir. Bu arastirma Konya ili Selguklu, Meram ve Karatay
ilgelerinde gorev yapan ilkogretim ve ortadgretim kademelerinde gorevli okul yoneticilerinin
teknoloji liderligi oOzelliklerinin ne diizeyde oldugunu belirleyecegi diistiniilmektedir.
Arastirmamizin literatiire katki saglayarak, Milli Egitim Bakanligina yol gosterici olacagi

ongoriilmektedir.
1.4. Sayiltilar (Varsayimlar)

e Arastirmada “Okul Yoneticilerinin Teknoloji Liderligi Cevrimi¢i Web Anketi”

ile toplanan verileri gercegi yansitmistir.



1.5. Simirhliklar

e Bu aragtirma Konya iline baglh Selguklu, Meram ve Karatay ilgelerinde gorev
yapan ilkogretim ve ortadgretim kurumlarinda gorevli okul yoneticileri ile

sinirlandirilmastir.

e Bu arastirma verileri 2023-2024 yillarinda gorevli okul yoneticileri ile

sinirlandirilmastir.

e Bu arastirma istekli yoneticiler ile sinirlandirilmistir.

1.6. Tanmimlar

Teknoloji Lideri: Teknolojinin ortak bir amag i¢in bir araya gelmis toplulukta
en fazla yarar saglaymis sekilde uygulanmasinda gerekli senkronizasyonu

yapan, insanlar1 etkileyen ve yonlendiren sahis.

e Okul Yoneticisi: Egitim kurumunun hedeflerine ulagsmasi ig¢in, egitim
kurumunun tiim paydaslar1 arasindaki gerekli uyum ve koordinasyonu saglayan

kisi veya kisilere denir.

e Ogretmen: Belirli bir akademik alanda bilgi diizeyine sahip ve bu bilgiyi hitap
edecegi yas grubuna hangi yontem ve teknikle ne kadar siirede verecegi

konusunda alaninda uzman kisiye denir.

e Teknoloji: Insanlarin hayatlarin1 kolaylastirmasi igin yine insanlar tarafindan
elde olan bilgi birikimi ve malzemeler ile siirekli gelisim sonucu ortaya hayati

kolaylastiran {iriinler ¢ikaran bilgi birikimi.



e Bilisim Teknolojisi: Elektronik veriler {izerinde; bilgiyi isleme, saklama,
giivenli bir hale getirme ve takas etmek icin fiziksel cihazlarin kullanilmasi

olarak bilinmektedir.



BOLUM 2
2. ALAN YAZIN (ILGILI ARASTIRMALAR)

2.1. Teknoloji

Teknoloji bir terim olarak bilimin giinliik yagsam gereksinimlerinin giderilmesine ya da
insanin ¢evresini bigimlendirme ve degistirme ¢abalarina doniik uygulamalar1 ifade
etmektedir. Nitekim bilimsel ¢aligsmalar sonucunda ulasilan bilgiler ve elde edilen bilgilere
iliskin yontem ve siirecler teknolojiyi ortaya ¢ikarmaktadir. Teknoloji yapilan incelemeler
neticesinde varilan ¢iktilarin veriye ve somut c¢iktilara evrilerek insanlarin faydasina

sunulmasi stirecini gostermektedir (Banoglu, 2012).

Insanoglunun bilim araciligiyla dogaya iistiinliik saglama siireci olan teknoloji mevcut
sorunlart belirlenen hedefler ve amaclar dogrultusunda gézlem ve bilimsel bilgi kullanarak
bertaraf etmeyi hedeflemektedir. Teknoloji insanlarin ve cagdashigin bir gdstergesidir. Insan
davraniglarint ve iligkilerini dogrudan etkileyerek kiiltiiriin maddi boyutunu olusturmaktadir

(Sisman E. E., 2010).

Tarihsel gelisim siireci icerisinde ilk ¢aglardan giiniimiize degin insanoglunun hayatta
kalma miicadelesi baslamistir. Teknoloji bu miicadele siirecinde hizla ilerleyerek gelisim
gostermistir. Glinlimiizde hayatin bir¢ok alaninin niifus eden teknolojiye vazge¢ilmez bir hal
almistir. Var olan diizenin gelistirilmesinin yani sira verimliligin ve etkinligin arttirilmasi i¢in
gerekli olan bilgi ve araglar teknoloji kapsaminda yer almaktadir. Dolayisiyla teknoloji

degistirici ve doniistiiriicii bir giice sahiptir (Cakir, 2020).

Sonug itibariyle teknoloji kavrami bireylerin c¢evresini tanima ve dogayla olan
miicadele siirecini, bireysel yontemler araciligiyla saglayan kesif ve ftretim siirecidir.
Gilinlimiizde teknolojik gelismeler son derece hizli sekilde gerceklesmekte ve yasamin her
alanma etki etmektedir. Bu durum toplumsal kurumlar i¢in teknolojinin bir tercih degil

zorunluluk ve vazgegilmez bir unsur oldugunu gostermektedir (Ertmer, ve digerleri, 2002).

2.1.1. Teknoloji ve Egitim

Bireyler diinyaya geldikleri zamandan baslayarak ¢evrelerini incelemeler yapmaya ve
verileri edinmeye yonelik bir ¢aba igerisindedir. Ulagilan bilgiler kendisinden sonra gelen
kusaklara aktarilmaktadir. Dolayisiyla bilgi aktarimi her donemde mevcut teknolojiye uyumlu

sekilde saglanmaktadir. Teknolojide yasanan gelismeler egitim alaninda gesitli yeniliklere yol



agmigtir. Orneg@in egitim alaninda ilk alfabe ve yazinin bulunmasiyla insanlarin birbirlerine
bilgi aktarmasi daha kolay bir hal almis, elde edilen bilgilerin kaydedilmesi ve saklanmasi
icin etkili bir yontem izlenmistir. Akabinde siire¢ kagit ve yazi araglarinin icadi ile ilk
kitaplarini olusturulmasi ve matbaanin kesfine yol agmistir. Giiniimiizde etkilesimli tahtalar
egitim alaninda aktif olarak kullanilmaktadir. Bu durum teknolojide yasanan gelismelerin

egitimde izlenen yeniliklerin bir gostergesidir (Akbas, 2003).

Egitim kavrami bireylerin mevcut teknolojiyi 6grenirken diger yandan etkin kullanim
becerileri kazanmasi ve benimseyebilmeleri olarak nitelendirilmektedir. Kiiresellesmenin
etkisiyle giinlimiizde kurumlar varliklarini siirdiirebilmek icin egitime ihtiyag duymaktadir.
Her alanda egitimli, donanimli, becerili ve bilgili insanlara gereksinim duyulmaktadir.
Nitekim toplumlarin gelismesi egitim faaliyetlerinde bireylere gereksinim duydugu bilgi
aktariminin ve yeni beceriler kazandirma siirecinin etkin hale getirilmesi ve gelistirilmesiyle

dogrudan baglantilidir (Durak, 2022).

Saglikli bir bilgi aktarimi icin yeni teknolojilerin egitim ve 0gretim siirecine entegre
edilmesi gerekmektedir. Egitim ve teknoloji arasindaki iliski modern donem insaninin
yasadig1 teknolojik ortama ayak uyduran bilmesi amaciyla egitiminin 6neminin anlasilmasini
gerektirmektedir. Bu iliskide mevcut teknolojilerin egitim alani da uygulanmasi da
teknolojideki ilerlemeyi siirdiirmek i¢in 6nemli bir unsuru olusturmaktadir (Goktas & Topu,

2012).

Egitim siireclerinde teknoloji kullanimi 6grenmenin niteligini arttirma, 6grenme
faaliyetlerinde hedefe ulasmak icin harcanan siirenin azalmasi ve ogrenmenin etkililigini
arttirma gibi cesitli faydalar sunmaktadir. Ayrica teknolojinin entegrasyonu ile egitimin
niteligi diisiiriilmeden maliyet diisiiriilmekte 6grencinin 6grenme ortaminda daha etkin olmasi
saglanmaktadir. Bilginin elde edilmesi ve erisiminin kolaylastirilmasi igin internet, kamera,
televizyon, tablet ve akilli telefon basta olmak iizere ¢ok sayida teknolojik cihaz
kullanilmaktadir (Fraenken, Wallen, & Hyun, 2012).

PR

Teknolojinin hizli gelistigi ve degistigi glinlimiiz sartlarinda her alanda oldugu gibi
egitim alaninda da teknolojinin etkin kullanimi bir zorunluluk halini almistir. Toplumlar
arasindaki rekabeti ve iistiinliik miicadelesi bilim ve teknoloji alaninda yapilan yenilikler ile
belirlenmektedir. Siddetlenen rekabet ortaminda varlik gosterebilmek ve diinya genelinde s6z

sahibi olabilmek i¢in teknolojinin etkin kullanildigi bir egitim alanina gereksinim



duyulmaktadir. Nitekim egitim sisteminde teknolojinin 6nemli bir yeri bulunmaktadir (Aksoy
& Isik, 2008).

Teknoloji kullanilmadan okullarda gergeklestirilen egitimin yeterince etkili ve kaliteli
olmast miimkiin degildir. Egitim teknolojisi kavrami 6grenmenin tiim islevlerini kapsayan ve
dgrenme asamalarinin tamaminda etkili olan biitiinlesik bir siireci ifade etmektedir. Uretimi
tamamlanan her teknolojik ara¢ egitim ortamlarina entegre edilemez. Daha agik bir ifadeyle
egitim alaninin daha etkili hale getirilmesi i¢in mevcut teknolojilerin egitim ortamlarina
belirli bir program igerisinde entegre edilmesi gerekmektedir. Ayrica aktif sekilde
kullanilmast egitim teknolojisi olarak tanimlanmasinda bir 6l¢iittiir (Gtiltekin, Bilgin, Ozkan,

& Sing, 2024).

2.2. Tarihsel Siireg Icerisinde Egitim Teknolojisi

Insanhigin ilk caglarindan itibaren teknolojiyi her dénemde egitim alaninda etkisini
gostermistir. Gilinlimiiz modern toplumunda okullarin gelismesi ve niteliklerinin artmasi
kapsaminda bilgisayar ve internetin etkili bir rolii oldugu goriilmektedir. Egitim teknolojisi
alaninda 1997 yili bir doniim noktast olmustur. Bu yil igerisinde diinya genelinde internet

kullanici sayis1 100 milyona ulasmistir (Anderson & Dexter, 2005).

Tarihsel siire¢ igerisinde ilk kez elektronik posta sayisi, klasik posta araciligiyla
gonderilen mesajlardan c¢ok daha fazla sayida gerceklesmistir. Ayrica bu donemde veri

aktarim miktari, telefon altyapisiyla iletilen ses akig miktarindan ¢ok daha fazladir (Ulukaya,
2015).

Teknolojik alanda yasanan gelismeler beraberinde kendini yenileyen ve dinamik bir
yapiya sahip olan egitim teknolojilerinin ortaya ¢ikisini hizlandirmistir. 2000 yili itibariyle
etkilesimli ¢cag baslamis ve egitim alaninda yanit sistemleri karsilikli saglanmistir. Ayrica bu
donemde diziistii bilgisayarlar ve dokiiman kameralar1 egitim siirecinde aktif olarak

kullanilmistir (Goktas & Topu, 2012).

2.2.1. Egitim Alaninda Teknolojik Gelismeler

Kiiresel boyutta yasanan hizli degisimler, teknolojiye dogrudan etki etmektedir. S6z
konusu degisimler toplumlarin ve bireylerin birbirine daha fazla yakinlagmasina firsat sunarak
etkilesimin artiginda etkili olmustur. Yasanan degisimlerin egitim sistemini etkilememesi ya

da egitim programlarinda herhangi bir yenilige neden olmamasi miimkiin degildir. OECD
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tarafindan bilisim teknolojilerinin egitim sistemine uyum saglamasi amaciyla ekonomik,

sosyal ve pedagojik olmak iizere ii¢ temel boyut belirlenmistir (Baris, 2011).

Ekonomik boyut gereksinim duyulan ve gereksinim duyulacagi ongoriilen ekonomik
ihtiyaclara yonelmekte iken sosyal boyutta 6grencilerin temel bir yasam becerisiyle sayisal
beceriler ve okuma yazma becerileri kazanmalar1 yer almaktadir. Pedagojik boyut ise egitimi

ogretim siirecinde bilisim teknolojilerinin roliine vurgu yapmaktadir (Teke, 2019).

Egitim alaninda teknolojik gelismeler incelendiginde problem ¢ozebilen, farkindalik
diizeyi yliksek ve yaratici diislinebilen bireylerin yetistirilmesine bilisim teknolojilerinin her
gecen giin daha islevsel bir hal aldigi goriilmektedir. Bilisim teknolojileri araciliiyla
bireylerin analiz ve sentez yapabilme gibi iist diizey becerilerinin artirtlmasi miimkiindiir.
Gilinlimiizde egitim teknoloji alanindaki gelismeler asagida siralanan bes baslik altinda yer

almaktadir (Glinbay1 & Cantiirk, 2011);

e Yeni teknolojik sistemler,

e (Ogrenme ve 6gretme siiregleri,

e [Egitim ortamlari,

e Ogretim programi diizenleme ydntemleri,

e Egitimde insan giicii.

2.2.2. Egitim Alaninda Teknolojinin Kullanimi

Diinyada ¢ok sayida iilke teknolojiyi egitim sistemine uygun sekilde entegre ederek
niteligi artirmaya yonelik ¢aba gostermektedir. Egitim alaninda teknolojinin kullanimi igin
cok biiyiik projeler gelistirilmekte ve biitceden onemli miktarda pay ayrilmaktadir. S6z
konusu projelerle 6grenci ve 6gretmenleri kiiresel boyutta teknolojik imkanlar sunulmaya

calisiimaktadir (Mann, Reardon, Becker, Shakeshaft, & Bacon, 2011).

Tiirkiye’de Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi (FATIH) Projesi,
Portekiz’de Macellan Projesi ve Amerika Birlesik Devletleri yonetimindeki federal devletlere
ait projeler bu imkani saglamaya calisan ¢esitli projeler arasinda yer almaktadir. Bu projelerle

ilgili siirdiiriilen tartismalarda teknolojinin egitime katkisindan ziyade maliyetlerin tartigiimasi
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s6z konusudur. Dolayisiyla teknoloji planlamasinin 6nemi bir kez daha giin yiiziine

¢ikmaktadir (Erarslan, 2006).

Egitim teknolojisi alaninda yasanan gelismeler formal egitim kapsaminda akademik
basarisinin artirilmasini amaglarken informal egitimde is gorenlerin verimini yilikseltmeyi
hedeflemektedir. Dolayisiyla egitim teknolojisi her iki alanda da aktif bir sekilde
uygulanmaktadir. Genel itibariyle egitim teknolojisi siirece, 6gretmene ve Ogrenciye dnemli

katkilar sunmaktadir (Oztaban, 2020).

Giliniimlizde yoneticiler, Ogretmenler ve 0Ogrenciler cagin getirdigi teknolojik
gelismeleri iyi okuyabilmeli, egitim ve Ogretime alanina aktarabilmeli, etik degerlere ve
liderlik ozelliklerine sahip olmalidir. Dolayisiyla sosyal medyanin 6grenme ortamlarina
aktarilmasinin saglanmasi sonucunda dijital ¢cag vatandasi olan egitim siirecinin tiim aktorleri
aktif bir hale gelmistir. Teknolojinin egitim sistemine entegrasyonunu siirecinde
Ogretmenlerin egitim diizeyleri ve tutumlari, ayrilan mali biitge, erisim imkanlari, bakim ve
degerlendirme ve planlama 6nemli faktdrler arasinda yer almaktadir (Izci, Cugci, Kapan, &

Atay, 2024).

2.2.3. Egitim Alaninda Teknolojinin Yeri ve Onemi

Glinlimiizde egitim teknolojilerinin etkili ve verimli sekilde kullanilmasi 6grencilere
kaliteli ve c¢agdas egitim hizmeti sunmanin en O6nemli kosuludur. Nitekim bireyler
yasamlarinin her alaninda teknolojiyi kullanmakta ve yasadiklar1 ¢evreleri teknolojik araclar
ile donatilmis durumdadir. Dolayisiyla bireylerin egitim alacagi okullarda da egitim verecek
ogretmenlerin teknolojiyle etkilesim icerisinde olmalar1 siirecin basarili bir sekilde

devamliliginda kritik noktay1 olusturmaktadir (Sahin, 2015).

Egitim 6gretim siireglerinde ara¢ gere¢ kullaniminin daha fazla duyu organini harekete
gecirdigi bilinmektedir. Bu ara¢ geregler icerisinde duyu organlarini harekete gecirme de
basarili olanlar ise teknolojik cihazlardir. Cok sayida duyu organini harekete gecirdigi icin
teknolojinin egitim faaliyetlerine kullaniminin 6nemi vurgulanmaktadir. Ancak egitim
alaninda yalnizca teknolojik aletlerin kullanilmasi ve diger kaynaklardan faydalanilmamasi
miimkiin degildir. Nitekim egitim alaninda etkili ve verimli bir 6grenimin gergeklestirilmesi
icin Ogrencilerin duyularma hitap eden kaynaklarda cesitliligin arttirilmast ve kullanim

sicakliklarinin dengeli olmasi gerekmektedir (Ozen & Mert, 2024).
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2.2.4. Egitim Ortamlarima Teknolojinin Entegrasyonu

Teknolojinin  giindelik yasamin her alanina niifus etmesi géz Oniinde
bulunduruldugunda egitim kurumlarinin bu durumdan etkilenmemesi miimkiin degildir.
Dolayisiyla teknolojinin egitim kurumlarina entegrasyonu ve etkin sekilde kullanimi bir
zorunluluk hala almistir. Yasamin her alaninda oldugu gibi egitim alaninda da teknolojinin

yayginlagsmasi beraberinde bazi sorunlar1 getirmistir (Balaban, 2012).

Egitim alaninda teknolojinin kullanilmasi kalitenin ve verimin artirilmasinda tek
basina etkili degildir. Bu alana yonelik entegrasyonunun nasil gercgeklestirilebileceginin
aragtirtlmasi gerekmektedir. Ayrica teknolojinin egitim programlarina nasil dahil edilecegi ve
Ogretmenlerin bu teknolojilerde nasil faydalanacagi gibi sorular ¢oziime kavusturulmalidir

(Sisman M. , 2011).

Egitim ortamlarina teknolojinin entegrasyonu siirecinde yalnizca yazilim ve donanim
ile ilgili sorunlar ortaya ¢ikmamaktadir. S6z konusu teknolojilerin sinif ortaminda kullanilmis
olmasi1 sebebiyle 6gretmenlerin bilgi ve deneyim bakimindan 6grencilerden daha iist seviyede
olmas1 gerekmektedir. Egitim politikalarinin belirlenme asamasinda 6gretmenlerin bu
alandaki eksikliklerinin nasil giderilebilecegi ve teknolojinin egitim ortamlarina nasil daha
etkin ve verimli sekilde entegre edilecegi tizerine yogunlasilmasi gerekmektedir.
Gergeklestirilen ¢alismalarla teknik sorunlarin ¢oziilebilecegi goriilmektedir. Ancak yalnizca
teknik sorunlarin ¢6ziilmesi egitimde basarili bir teknoloji entegrasyonunu saglayamamistir

(Giiltekin, Bilgin, Ozkan, & Sing, 2024).

Egitim alaninda teknolojinin dogru ve etkin kullanimimi saglanmasi igin sosyal,
ekonomik ve kiiltiirel alanlarin is birligi gerekmektedir. Basarili bir entegrasyonun
saglanmasinda demokratik ve katilimer bir siireg yiiriitiilmesi gerekmektedir. Egitim
kurumlarinda teknoloji entegrasyonunun basarili sekilde gerceklestirilmesine okulu

yoneticilerinin énemli bir rolii bulunmaktadir (Giirsel, 2020).

Okul yoneticileri teknolojiyi bilen ve aktif kullanan, liderlik 6zelliklerine sahip,
gelismeleri yakindan takip eden, gerekli degisimleri gergeklestirebilecek ve vizyon sahibi
bireyler olmalar1 durumunda teknolojinin egitim kurumunda etkin sekilde kullanimi
saglanabilir. Basarili bir teknoloji entegrasyonu i¢in giinlimiiz teknoloji liderlerinin sahip
olmas1 gereken Ozellikler agsagidaki gibi siralanabilir (Hacifazlioglu, Karadeniz, & Dalgig,
2010);
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e Teknoloji yonetim ve 6zel yasama profesyonel sekilde uyarlanmalidir.

e Teknoloji entegrasyonunu saglanabilmesi i¢in lider ve yodnetici rollerinde

dengeleyici bir vizyon izlenmelidir.

e Devamlilik gosteren izleme ve destegin elde edilebilmesi i¢in uygun 6gretim

stratejisi kullanilmalidir.

e Yansitict liderligin uygulanmasi, ¢ok yonlii algisal yonelimler ile teknoloji

kullaniminin izlenmesi gerekmektedir.

e [Egitim siirecinde teknolojinin kullanimmin ve etkinliginin olumlu geri
dontisleri hakkinda istler, meslektaslar, OGgretmenler ve &grenciler

bilgilendirilmelidir.

Egitim kurumunda teknoloji entegrasyonunun basarili sekilde ger¢eklesmesiyle ilgili
endise duyan egitim liderlerinin, kendilerinden daha once bu entegrasyonu etkili sekilde
saglayan kurumlarin bagarilarinin nedenlerini bilmesi kritik bir 6neme sahiptir. Etkili
teknoloji entegrasyonunun 6grenmeyi olumlu etkilerinin oldugu ve okulda degisime imkan
sagladigr gorilmektedir. Teknoloji entegrasyonunu basarili olarak uygulamaya entegre
edebilen kurumlar 6grenci katilimi, vizyon paylasimi, erisim esitligi, mesleki gelisim ve
yaygin iletisim ag1 gibi ortak unsurlara sahiptir. S6z konusu unsurlar teknoloji liderlerinin
amaglar1 olarak da nitelendirilmektedir. Zira unsurlarin her biri okul yoneticileri i¢in kilit rol

oynayabilecek dneme sahiptir (Gorgiili, Kiigiikali, & Ada, 2013).

Teknolojinin egitim kurumunu etkili ve basarili bir sekilde entegrasyonunu da
liderlerin gelismelere uygun degisim, ayrilan biitge ve planlama, profesyonel teknolojide
gorevli personelin gelistirilmesi, kullanimda gereken altyapinin ve teknik destegin
saglanmasi, kullanim sonucunda 6grenme ve dgretme silirecine meydana gelecek yenilikler,
entegre edilmis bir 6gretim programi gibi unsurlara dikkat etmesi gerekmektedir. Ayrica
basarili bir uygulamada okul yoneticisinin kendisinin teknoloji lideri olarak gormesi son

derece dnemlidir (Bas, Bas, Zehiroglu, Bayar, & Unsal, 2024).
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Giliniimiizde hizli gelisen ve degisen diinya diizenine uyum saglayabilmek amaciyla
egitim kurumlar etkin teknoloji entegrasyonunu saglamak zorundadir. Okul yoneticileri
teknoloji entegrasyonu saglamak i¢in liderlik roliinii listlenmektedir. Teknoloji liderleri,
egitim sistemi igerisinde teknolojinin entegrasyonunu bir Ogretim stratejisi olarak
yonlendirmek egilimindedir. Teknolojiyi 6gretme ve 0grenme siirecinde seffaf bir ara¢ haline
getirmek amaciyla tiim bilesenlerin anlagilmasi gerekmektedir. Nitekim ilerleyen siiregte
varliklarim devam ettirmek isteyen toplumlar yeni teknolojileri yakindan takip etmeli ve
ortaya cikan yeni teknolojileri egitim sistemlerine basarili ve etkili bir sekilde entegre

etmelidir (Ding, 2019).

2.2.5. Entegrasyonu Engelleyen Faktorler

Egitim ortamina teknoloji entegrasyonu oldukc¢a zor ve komplike bir siireci ifade
etmektedir. Teknolojinin 6grenilmesi, kabul gérmesi, uygun zamanda ve alanda kullanimi ile
istenilen verimin saglanmasi karmasik siireci olusturmaktadir. Teknolojinin egitim ortaminda
kullanilmas: sonucunda ortaya ¢ikabilecek sorunlar tam anlamiyla Ongoriilemez. Fakat
egitimde teknoloji kullanimi konusunda c¢alismayr yiiriiten arastirmacilar bu siireci

inceleyerek yasanan sorunlarla ilgili ortak sonuglari belirtmistir (Ergin, 1991).

Egitim politikasinda s6z sahibi olanlar ve okul ydneticilerinin entegrasyonunda
yasanabilecek sorunlarin farkinda olmalar1 ve gerekli Onlemleri almalari gerekmektedir.
Entegrasyon siirecini saglikli ve basarili sekilde ilerlemesi i¢in tiim degiskenlerin g6z 6niinde

bulundurulmasi kritik bir neme sahiptir (Eren & Kurt, 2011).

Teknolojinin egitim ortamina entegrasyonunda pedagojik, yetersiz mesleki gelisim,
liderlik eksikligi ve esitlikle ilgili sorunlar karsilasilan engeller olarak nitelendirilmektedir.
Teknolojiyle donatilan kurumlarda §gretmenlerin yeterli teknolojik bilgiye sahip olmadiklari

sebebiyle okul yoneticilerinin bu soruna ¢6ziim iiretmeleri gerekmektedir (Irmak, 2015).

Ogrencilerin  sosyo-ekonomik durumlarinmn farkli olmasi nedeniyle teknolojik
kaynaklara esit erisim imkami bulamamasi entegrasyonda bir engel teskil etmektedir.
Kurumda teknolojik imkan ve kaynaklara erisimde her Ogrenci esit imkan sunulmasi
gerekmektedir. Teknolojinin egitime entegrasyon siirecinde basar1 6gretmenlerin bu alandaki
istek ve yeterliliklerine bagl olarak degismektedir. Siire¢ igerisinde dgretmenlere gereksinim
duyabilecekleri mesleki gelisim ve teknoloji kullanimi egitimleri saglanmalidir (Flanagan &

Jacobsen, 2003).
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Mektep miidiir ve miidiir yardimcilar1 teknoloji onderligi hakkinda yeterince veri
donanimina sahip olmalidir. Nitekim yeterli bilgi sahibi olunmamasi durumunda belirlenen
sorunlarin ¢6zlimii engellenmektedir. Dolayisiyla okul yoneticilerinin yeterli diizeyde
teknoloji kullanimi becerisine ve teknolojik liderlik alaninda bilgi sahibi olmasini saglaymis
egitimler verilmelidir. Okul ydneticilerinden entegrasyon siirecinde beklenen gorevler
arasinda oOrgiitsel ve kiiltiirel degisimlere liderlik etmeleri, 6rnek olmalari, cesaretlendirici bir
tutuma sahip olmalar1 ve destek sunmalar1 istenmektedir. Egitim ortaminda teknoloji
entegrasyonunun basarili ve etkili bir sekilde saglanmasinda okul yoneticileri kritik bir rol

oynamaktadir (Lambert, 2005).

Okul yoneticileri bilingli bir teknoloji kullanicis1 ve kurumda etkin teknoloji
kullanimin1  saglayabilecek liderlik 6zelliklerine sahip olmalidir. Mektep idarecilerinin
kurumlarda teknoloji entegrasyonunu gerceklestirilmesinin oniindeki ilk ket mani maddi
gligsiizliklerden kaynaklanmaktadir. Egitim teknolojilerinin aktif yararlanimi telif hakki ve
kaynak gosterme konularinda personel sozlii olarak bilgilendirilmelidir. Ayrica daha fazla
bilgiye ihtiya¢ duyan personel okul yoneticisi tarafindan hizmet i¢i egitime yonlendirilmelidir

(Hew & Brush, 2007).

Okul yoneticilerinin egitim teknolojilerinin etkin kullanim1 ve egitim kalitesi
arasindaki iliskinin farkinda olmasi durumunda teknolojinin egitim alanina entegrasyonu daha
kolay gergeklestirilecektir. Nitekim okul yoneticileri 6grenme ve Ogretme siireclerinde bu
teknolojilerin etkin kullantminmi saglamak icin iistiin ¢aba gostermektedir. Egitimde kullanilan
teknik materyallerin mekteplerinde bulunmasi ve kullanilmasina yonelik hedef belirleme,
kaynak bulma, paydaslarin goriislerine bagvurma ve dgretmenlerin bu teknolojiyi kullanimin
tesvik etme noktasinda okul yoneticileri stratejik caligmalar siirdirmektedir (Richarson,

Bathon, Flora, & Lewis, 2012).

2.3. Tiirkiye’de Egitim Teknolojileri Faaliyetleri

Gliniimiiziin gereksinimlerine uygun ve donamimli yetisen bireyler toplumlarin
gelecegi ve ilerlemesinde kritik bir 6neme sahiptir. Kiiresel boyutta yasanan gelismelere bagh
olarak egitim sisteminden beklentiler her gegen giin artmaktadir. Ulkelerin pek ¢ogunda
oldugu gibi Tiirkiye'de de teknolojik gelismeler yakindan takip edilmekte ve egitim sistemine
entegre edilmeye calisilmaktadir. Teknolojik alanda yasanan siirekli gelisim ve ilerleme, yeni
stratejik planlamalarin, teknoloji politikalarinin ve uygulamada yeniliklerin yapilmasin bir

zorunluluk haline getirmistir (Biilbiil & Cuhadar, 2012).
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1970 yilindan itibaren Tiirkiye'de egitim alaninda teknolojinin kullanimina dair
calismalar siirdiiriilmeye baslamistir. Bu doénemde Uciincii Bes Yillik Kalkinma Plani
dogrultusunda televizyon ve radyo egitim araci olarak yayginlagsmaya baslamistir. Dérdiincii
Bes Yillik Kalkinma Planm1 kapsaminda acik yiliksekdgretime ve yaygin egitime destek
sunulmasi i¢in televizyonda bir egitim kanalinin yaym yapilmasma yonelik karar alinmistir

(Giirsel, 2020).

Tiirkiye'de 1984 yilindan itibaren bilgisayar egitim sistemine entegre edilmis ve
bilgisayar destekli egitim Milli politikada yer almistir. 1989, 1996 yillarinda hazirlanan
Altinct Bes Yillik Kalkinma Plan1 ve Yedinci Bes Yillik Kalkinma Plani dogrultusunda
egitimde niteligin artirllmas1 amaciyla miifredatlar bilim ve teknolojideki gelismelere bagh
giincellenmistir. Egitim kurumlarinda teknoloji kullanimi ile ilgili kararlar alinmasi ve

planlamalarin gergeklestirilmesine yonelik ¢alismalar siirdiiriillmektedir (Uygun, 2023).

2.3.1. Temel Egitim Programi

Tiirkiye'de 8 yillik zorunlu ilkdgretim, 1997 yilinda yiiriirliige giren 4306 sayili yasa
ile uygulamaya konulmustur. Yasanin uygulamaya konulmasi sonucunda “Egitimde Cag
Yakalama 2000 projesi bir biitiinlik kazanmistir. Akabinde temel egitim programi
kapsaminda yeni ilkogretim stratejisi olusturmak amaciyla caligmalar baslamistir. 1998
yilinda gerceklestirilen temel egitim programi kapsaminda ilkogretim kurumlarinda
bilgisayar, tepe g0z, yazict ve internetin bulundugu bilgi teknolojisi laboratuvarlari
kurulmustur. Dénem igerisinde Milli Egitim Bakanlig1 verileri incelendiginde bilgi teknolojisi

laboratuvarina sahip 2802 kurum oldugu goriilmektedir (Ulutas, 2015).

[Ikogretim kurumlarmin hepsinde ¢agdas egitim ve bilgi teknolojilerinin temin
edilmesi hedefi kapsaminda teknolojinin degisim hizinin bu siiflarin kurulumu hizindan daha
fazla olmasi nedeniyle bilgi teknolojileri laboratuvarlariin kullanim siirelerinin

beklenilenden daha kisa 6miirlii oldugu anlagilmistir (Turan, 2002).

Tiirkiye'de her kademe okuldan mezun olan 6grencilere yonelik cagin gerektirdigi
bilgi ve donanimlara sahip olabilmeleri amaciyla cesitli proje ve programlar Milli Egitim
Bakanlhig1 tarafindan gelistirilmektedir. Biiylik ¢apli projelerin gergeklestirilebilmesi igin
projelere ¢ok biiyiik kaynaklarin aktarilmasi gerekmektedir. Sekizinci Bes Yillik Kalkinma

Plan1 kapsaminda iilke genelinde Milli Egitim stratejilerinin gelistirilmesine odaklanilmistir.
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Tiirkiye ve Diinya Bankasi arasinda imzalanan “Temel Egitim Programi Ikrar Anlasmast”

nin [.Faz Calismalar1 1998 yilinda baslamistir (MEB, 2007a).

I.LFaz Temel Egitim Projesi Kapsaminda egitim teknolojisi ile ilgili gerceklestirilen

uygulamalar asagidaki gibi siralanabilir;

Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan 2802 ilkdgretim okulunda 3188 bilisim
teknolojileri laboratuvari a¢ilmistir. Bu laboratuvarlarda bilgisayar, televizyon,

yazicl, video oynatici gibi teknolojik cihazlar yer almaktadir.

Ozellikle kirsal bolgede bulunan ilkogretim okullarma toplamda 56605

bilgisayar dagitimi yapilmistir.

Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan hizmet i¢i egitim programlari dogrultusunda
25.000 ilkdgretim okulu Ogretmenine bilgisayar kullanimina yonelik egitim

verilmistir.

Milli Egitim Bakanligi 3000 ilkokul maarif miifettisine 1630 adeta diziistii
bilgisayar dagitmistir. Miifettislere bilgisayar okur yazarligi, &gretme

stratejileri ve aktif 6grenme egitimleri verilmistir.

15928 ilkdgretim okulu 6gretmenine bilgisayar donanim ve yazilim hizmeti

sunan firmalardan ileri diizeyde bilgisayar egitimi verilmistir.

2908 bilgisayar koordinatdriine projektor kullanim egitimi verilmistir.

Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan 18517 okula tepegdz dagitilmistir.

Temel Egitim projesinin ilk uygulamalarinin ardindan II.Faz uygulamalar i¢in

caligmalara baglanmistir. Bu asamada 6nceki hedeflerin genisletilmesi ve genel hedeflere okul

oncesi, 0zel egitim gibi alanlarinda dahil edilmesi saglanmistir. II.Faz Temel Egitim Projesi

kapsaminda sunulan egitim teknolojisi uygulamalar1 agagidaki gibi siralanabilir;
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e Milli Egitim Bakanligi tarafindan egitim ile ilgili web portali olusturulmustur.

e 3000 ilkogretim okuluna bilisim teknolojileri donanimlart sunulmus, 4000

ilkdgretim okuluna ise egitsel materyaller verilmistir.

e Siireg igerisinde daha ¢ok 6gretmen, miidiir ve miifettis yetistirilmistir.

e Programin hedefe uygun sekilde uygulanmasina yonelik destekler siirdiiriilmiis
ve programin gelistirilmesi ve degerlendirilmesine yonelik etkinlikler

yuritilmustir.

flgili proje dogrultusunda okullara bilgi teknolojilerinin entegrasyonu sonucunda

asagida siralanan amaglar hedeflenmistir;

e Okul, 6gretmen, veli ve 6grenci arasindaki is birliginin arttirilmast,

e Temel egitimin birinci smifindan itibaren sekizinci smifina kadar bilgi

teknoloji araglarini 6grenme ortamlarina dahil etmek,

e Okullarda bilisim teknolojisi araglarinin etkin kullanimini saglayarak egitimin

niteligini yiikseltmek,

e Ogrencilerin tamamina bilisim teknolojisi araglarmni etkin ve dogru kullanimi
becerisi kazandirmak, bu araglar ile problem ¢6zme, bilgiye erisim, bilgiyi

isleme ve sunma gibi yeterliliklere sahip olmalarinin saglanmasi,

e Egitim siiresince dgrencilerin tamaminin en yeni bilisim teknolojisi araglarina

erigsimini saglamak,

e Ogrencilere aktif dgrenme ortamlar1 sunmak,
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e Ogretmenlerin ders plan1 hazirlama, dersleri uygulamali isleme, egitsel
materyal hazirlama, 6lgme ve degerlendirme araglar1 gelistirme ve kendini

gelistirme siirecinde bilgisayar kullanimlarini arttirmak,

e Okul yoneticilerinin bilgi teknolojilerini kullanmasin1 saglayarak idari islerin

daha hizli ve etkin hale getirilmesini saglamak.

2.3.2. Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Tyilestirme Hareketi (FATIH)

FATIH projesi kapsaminda ogrencilerin egitimde firsat esitlifine sahip olmasi
amaglanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda ogrencilere kaliteli egitim alma imkani1 ve
giincellenmis egitim igeriklerine erigim imkani saglanmasi hedeflenmistir. Kiiresel boyutta
egitimde teknoloji kullanimiyla ilgili hayata gegirilen en biiylik ve kapsamli egitim hareketi
kabul edilen bu proje, egitim Ogretim faaliyetlerinde firsat esitligi saglayarak okullarin

teknolojik yeterliliklerini arttirmistir (Yurdakul, Kaya, Gokoglan, & Altay, 2024).

2011-2017 aras1 donemde proje kapsaminda toplamda 432.288 etkilesimli tahta egitim
kurumlarina sunulmustur. Ayrica bu donemde 700.000 Ogrenci ve Ogretmen tableti
dagitilmistir. FATIH projesinin basar1 6lgiitleri arasinda erisilebilirlik, verimlilik, firsat
esitligi, Olciilebilirlik ve kalite yer almaktadir. Proje de zaman mekan ve ara¢ sinirlamasi
olmaksizin siirekli bagimsiz hizmet sunulabilmesi, belirlenen hedefler dogrultusunda verimli
ve uygun c¢alisma ortami olusturulabilmesi g6z 6niinde bulundurulmustur. Biitiin 6grenci ve
Ogretmenlerin esit kosullarda en iyi ve giivenilir hizmete erisimine imkan sunarak siirecin
degerlendirilmesi ve sonuglarinin dlgiilmesi kapsaminda geri doniitler bildirilmistir. FATIH
projesini oncelikli amaci egitim kalitesinin gozle goriiliir diizeyde ytikseltilmesini saglamaktir

(MEB, 2019).

Bu bagar1 faktorleri araciligiyla 6grencilere firsat esitligi sunulmus, 6grenciler arasinda
akademik basar1 farkliliklarinin ortadan kaldirilarak egitimde toplam kalitenin artirilmasi

hedeflenmistir (Diilgar, 2020).

FATIH projesi d6grencilerin ders basarisiin yani sira ilgi alani, katildig1 etkinlik ve
yonelimin degerlendirilmesine imkan sunmaktadir. Dolayisiyla 6grencilerin egitim yasamina
dair tiim verilerin analiz edilmesi miimkiin hale gelmektedir. Burada dikkat edilmesi gereken

husus yalnizca elde edilen verilerin istatistiksel incelenmesi degil tiim bilgilerin birikimini
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yonetimi sistemi de anlik olarak analiz edilebilecegi altyapinin olusturulmasi amacidir. Elde
edilen verilerin analizi gerceklestirilerek Ogrencinin daha etkin sekilde Ogrenebilmesi ve

kendine uygun meslegi se¢ebilmesinde bilgi kaynagi olusturulmaktadir (Giirsel, 2020).

Proje etkilesimli tahta, internet kullanimi, tablet bilgisayar, teknoloji ve bilgi
okuryazarlig: gibi alanlar1 kapsamaktadir. internetin yaygilasmasiyla beraber bilgi kirliligi,
gecerlilik ve giivenilirlik ile ilgili sorunlar ortaya ¢ikmistir. Bu sorunlarin egitim ortaminda
engellenmesi icin bireylere bilgi okur yazarligi egitimi verilmesi kritik bir 6neme sahiptir
(Irmak, 2015).

Siiflarin tamami i¢in gereksinim haline gelen bilgisayar ve projeksiyon cihazi ihtiyaci
ortadan kaldirilmis ve sagladigi internet yapisi, EBA portali araciligiyla Ogrenci ve

ogretmenlerin egitim igeriklerine ticretsiz erisimi miimkiin hale gelmistir (Deryakulu & Sezer,

2012).

FATIH projesi sayesinde &grencilerin yalnizca smavlar aracihigiyla degerlendirildigi
geleneksel sistem terk edilerek yeni bir sisteme gecis saglanmistir. S6z konusu yeni sistemin
sinif ortaminda kullanilmasi i¢in tim okullarda hizli ve giivenli bir internet erisimine
gereksinim duyulmustur. Egitim kurumlarina sunulan sistemler ve okullarin donanim
ozelliklerindeki farkliliklar okul bilgi sistemiyle takip edilmistir. Ayrica 6grencilere okul
disinda 6grenme ve Ogrenmelerini pekistirme firsati sunulmustur. Bu nedenle 6grenciler
mekan ve zaman sinirlamasi olmaksizin egitim igeriklerine erisim saglamistir. Ogrenciler
Egitim Bilisim Agi (EBA) araciligiyla Ogrendikleri konular1 tekrar edebilmektedir.
(Demiragan, 2019)

2.3.3. Egitim Bilisim Ag1 (EBA)

Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigii tarafindan gelistirilen EBA, sosyal
egitim platformudur. EBA’da yer alan igerikler herkesin kullanimina agiktir. Mekan ve zaman
siirlamas1 olmaksizin gereksinim duyulan her an egitim igeriklerine erisim miimkiindiir.
Platformda bilgi teknolojilerinin egitim alaninda etkin kullanimi ve egitimde kaliteyi artirma
amaglanmaktadir. Platform igerisinde tiim smif kademesine uygun, giivenilir ve detayli bir

sekilde incelenmis icerikler, konu anlatimli dersler yer almaktadir (Biilbiil & Cuhadar, 2012).

Sosyal egitim platformu olarak EBA 6gretimin okulda ve ders zamanlarinin diginda da
takip edilmesini ve tekrar edilmesini miimkiin kilmaktadir. Alaninda uzman kisiler tarafindan

hazirlanan igerikler ve dijital yaymcilik firmalarinin katkilari ile olusturulmaktadir. Platform
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icerisinde O6gretmen ve Ogrencilere bilgi paylasimi ve yardimlasma imkani sunulmustur

(Aktas, 2016).

EBA platformunda yer alan ders igerikleri, ¢oklu zeka kuramina uygun sekilde
hazirlanmis ve sistem bilgiyi sorgulamadan ezberlemekten ziyade analiz ve muhakeme
yapabilen 6grencilerin yetistirilmesini hedeflemistir. Platformda 6gretmenlerin olusturduklar
iceriklerden bir bilgi havuzu olusturulmaktadir. Dolayisiyla 6gretmenler arasi veri aligverisi
ve is birligi miimkiin hale gelmektedir. Platformun ayrintili sekilde verileri raporlayabilmesi,
egitim alaninda yetkili kisilerin gelecek donemlere yonelik igerik belirlemesine katki

saglamaktadir (Ozen & Mert, 2024).

EBA platformunda velilerin siireci izleyebilmesi imkani sunulmasi ¢ocuklarinin egitim
diizeyinin takip edilmesine ve egitim kalitesinin arttirilmasina katkida bulunmaktadir.
Ogretmenler EBA platformu araciligiyla egitim faaliyetlerine etkilesimli ~ sekilde
katilabilmektedir.

2.3.4. Tasarim Beceri Atoélyeleri

Tasarim Beceri Atolyeleri, 2023 egitim vizyonunda yer almaktadir. Bu atdlyeler ile
ilkokuldan itibaren her egitim kademesinde ¢ocuklarin sahip oldugu becerilerin uygulama
diizeyinde bireye kazandirilmasit hedeflenmektedir. Atdlyede gergeklestirilen etkinlikler
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler kapsaminda siirdiiriilmektedir. Atolyeler
ogrencilerin giinliilk yasam becerilerinin ve el becerilerinin gelismesine katki saglamigtir.
Atolyelerde Ogrenciler basta kendileri olmak iizere cevrelerini ve mesleklerini tanimistir.
Ayrica Ogrencilerin  yapim, iiretim ve tasarim silreglerinin 6nemini kavramasi

hedeflenmektedir (Ozen & Mert, 2024).

Tasarim Beceri Atolyelerinde 21.yiizyil becerileri icerisinde yer alan problem ¢ézme,
yaraticilik ve iiretkenlik, is birligi ve takim c¢alismasi, ¢oklu okuryazarlik, elestirel diisiinme
gibi becerilerin kazandirilmas: amaglanmaktadir. Egitim anlayisinda tiretime, iiriin ¢ikarmaya
ve inovasyona yonelik bir gecis hedeflenmektedir. S6z konusu degisim i¢in uygun miifredatin
uygulanabilecegi ortam Tasarim Beceri Atolyeleri ille sunulmustur. Bu atolyelerde gorevli
olmak isteyen goniillii 6gretmenler bir egitim siirecinden gegirilerek iicret karsiligi gorev

almaktadir (MEB, 2021).
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2.4. Liderlik

Liderlik bir amacin gerceklestirilmesi i¢in diger insanlar1 etkileyebilen ve onlari ikna
ederek harekete gecirebilen kisiyi ifade etmektedir. Statii ya da otorite tarafindan saglanan bir
Ozellik olmayan liderlik, birey ve takipgileri arasindaki iligkide karsilikli bir etkilesim sonucu
ortaya ¢ikmaktadir. Liderlik diger kisiler iizerinde gii¢c sahibi olmak anlamina gelmemektedir.
Nitekim liderlikte diger kisileri etkileyerek yonlendirme ve i¢ goriilerini ortaya ¢ikarma soz

konusudur (Anderson & Dexter, 2005).

Insanoglunun topluluk halinde yasayan varliklar olmalari sebebiyle ¢ogu zaman
toplulugu yonetecek ve hedeflerine gotiirecek liderlere gereksinim duydugu bilinmektedir.
Liderler belirlenen hedeflere ulasma asamasinda diger kisilerin ihtiyag ve ¢ikarlarimi takip
etmekte, onlar1 belirli bir amag etrafinda toplayarak cesaretlerini ve gii¢lerini arttirmaktadir.
Liderlerin mesru gii¢, ddiiller ve cezalar iizerindeki denetim, bireysel nitelik ve uzmanlik gibi

etkileme araglar1 bulunmaktadir (Cuban, Kirkpatrick, & Peck, 2001).

Liderlik ve yoneticilik kavramlar1 temelde birbirinden ¢ok farkli kavramlar ifade
etmektedir. Ancak giinlimiizde bu iki kavram i¢ ice gecmis ve c¢ogunlukla birbiri yerine
kullanilmaktadir. Yonetim bir organizasyonda yonetimi ile ilgili faaliyetleri kapsamakta ve
belirlenen amaglara ulasmak hedefiyle yonetim siireglerini siirdiirmeyi ifade etmektedir.
Siireci ylriiten kisi ise yoOneticidir. Kaynaklarin kontrol edilmesi, verimli kullanimi ve
hedeflenen sonuglari kurumun amaglart dogrultusunda en ekonomik sekilde elde etmek
yonetimin gorevidir. Yoneticiler bilgi, beceri ve tecriibe yoniinden gelismis kisiler olmalidir

(Brush, ve digerleri, 2003).

Basarili bir yoneticinin diger bireylere yetkisini kullanarak degil birlikte calisma
duygusu ile harekete gecilmesi s6z konusudur. Dolayisiyla bireyler ile dikey iletisim yerine
yatay iletisimin saglikli sekilde kurulmasi ve siirdiiriilmesi yoOneticinin basarisini
gostermektedir. Yonetim planli bir faaliyet olarak egitim Orglitleri bakimindan egitsel
hedeflere ulasabilmek amaciyla yeterli sayida ve uygun nitelikte insan kaynagina gereksinim
duyuldugunu gdostermektedir. S6z konusu insan kaynagi organizasyonun amaglarina
ulagabilmesini de bir giivence sunmaktadir. Dolayisiyla teknolojiyle ilgili yatirnmlarin etkili
sekilde kullanilabilmesi ve arzu edilen sonuglara ulasilabilmesi i¢in insan kaynaginin
gereksinim duydugu egitimlere zamaninda ve etkili sekilde gergeklestirilmesi kritik bir 6neme

sahiptir (Shi & Bichelmeyer, 2007).
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Liderlik i¢in herhangi bir statliye ya da makam sahibi olmaya gerek duyulmamaktadir.
Nitekim yoneticiler giiclerini pozisyonlarindan alirken liderler giiciinii ve etkinligini kisisel
Ozelliklerinden almaktadir. Ancak liderler bir yoneticinin 6zelligi olarak kabul edilen soziinii
dinletme, is yaptirma ve grubu yonlendirme yetenegine sahip olduklar1 i¢in ayn1 zamanda
birer yoneticidir. Buna karsin yoneticilerin tamamu liderlik 6zelliklerine sahip olmayabilir

(Aksoy & Isik, 2008).

2.4.1. Liderlik Tiirleri

Giliniimlizde yasanan gelismeler ve cagin gerektirdigi gereksinimlere bagli olarak
ortaya c¢ikan yonetim anlayiglart okul yoneticilerinin roliiniin bir liderlik rolii oldugunu
gostermistir. Okul yoOneticilerinin basarili bir okul ortami olusturabilmelerinde yalnizca
yonetici degil liderlik roliinii de tistlenmeleri gerekmektedir. Liderlik cesitleri geleneksel ve

cagdas liderlik yaklasimlari olmak iizere ikiye ayrilmaktadir (Gronn, 2008).

2.4.1.1. Geleneksel Liderlik Yaklasimlar:

Geleneksel liderlik yaklasimlari kendi igerisinde 6zellikler, davranislar ve durumsallik
olmak iizere ii¢ alt baslikta incelenmektedir. Liderlik yaklagimlart birbirlerini tamamlayici
niteliktedir. Yaklasimin liderlik alanin1 agiklamada yetersiz kalmasi durumunda, yeni liderlik

kuramlari olusturularak agiklamalarin stirdiiriilmesi saglanmistir (Ertmer, ve digerleri, 2002).

2.4.1.1.1. Ozellikler Yaklasim

Geleneksel liderlik yaklasimlar1 arasinda yer alan Ozellikler yaklasimi, askeri ve
biirokratik yoneticilerin liderlik 6zelliklerinin incelenmesi amaciyla ortaya gikmustir. Ilgili
literatiirde liderlik yaklagimlarinin ilk c¢alismalar1  6zellikle yaklasimi  kapsaminda
stirdiiriilmiistiir. Liderlik i¢in gerekli olan kisisel ve sosyal 6zellikler, yasadiklar1 donem ve

sonrast donemde etkili olan kigisel ozelliklerin arastirilmasini kapsamaktadir (Fraenken,

Wallen, & Hyun, 2012).

Ozellikler yaklagimi liderligi etkileyen ana faktoriin kisisel dzellikler oldugunu ileri
sirmektedir. Bu yaklasimda bireyleri lider yapan Ozelliklerin neler oldugu ve liderligi
etkileyen kisisel farkliliklarin anlagilmasina odaklanmaktadir. Dolayisiyla liderlerin kisisel ve

fiziksel 6zelliklerinin belirlenmesi amaciyla ¢aligsmalar stirdiiriilmiistiir (Aksoy & Isik, 2008).

Ozellikler yaklasiminda liderlerin fiziksel 6zellikleri cinsiyet, yas, boy, kilo, fiziksel
olgunluk, saglik durumu olarak belirlenirken kisisel 6zellikler ise zeka, girisimcilik, gelecegi

gorme, cesaret etme, sorumluluk alma, hitap etme becerisi, diger insanlara giiven verme, acik
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sozliiliik ve kendine giiven olarak siralanmistir. Ozellikler yaklasimi iyi bir liderin nasil

yetisebilecegi ile ilgili kesin bir sonug ileri siirmemesi sebebiyle elestirilmistir (Uygun, 2023).

2.4.1.1.2. Davranislar Yaklasim

Davraniglar yaklasimi liderlik siirecinin  6zellikleriyle degil davraniglar ile
aciklanacagini ileri slirmektedir. Davraniglar yaklasiminda arastirmacilar  ozellikler
yaklagiminin yetersiz oldugunu diistinerek liderin 6zellikleri goz ardi edilmis ve liderlik
siirecinde liderin davraniglarinin esas alinmasi gerekliligine odaklanmislardir. Dolayisiyla
davraniglar yaklasiminda liderlik 6zellikleri olarak iletisim becerisi, sorumluluk verme, takip
etme, kontrol ve hedef belirleme stratejisi yer almistir. Bu yaklasimda liderin davraniglarinin

izleyici lizerindeki etkisi vurgulanmistir (Deryakulu & Sezer, 2012).

Davraniglar yaklagiminda liderin davramiglari ve izleyici iizerindeki etkileri
incelenmektedir. Nitekim liderin izleyici ile biitlinliigli kabul edilmistir. Bu durum
yaklagimina liderin tek basina bir etken oldugu diisiincesinden uzaklasildigini gostermektedir

(Erarslan, 2006).

Davranislar yaklagimiyla liderligin dogustan gelen bir 6zellik oldugu diisiincesinin
yerine liderin egitilerek ya da kendini gelistirerek lider olabilecegi ileri siiriilmiistiir. Konu ile
ilgili gerceklestirilen arastirmalarin ¢ogunda kisilik oOzellikleri degismemesine karsin
bireylerin farkli durumlar karsisinda c¢esitli davranislar sergiledigi sonucuna ulasilmistir. Bu
durum liderlik kavramini lider ile izleyici arasindaki etkilesimle agiklayan liderlik davranis

teorilerini ortaya ¢ikarmistir (Diilgar, 2020).

Davraniglar yaklasimi etkin bir liderin davranislarinin incelenerek etkin liderlerin
hangi o6zelliklere sahip olmasi ile ilgili degil liderin sergiledigi davranislar iizerinden bir
calisma yliriitmektedir. Daha agik bir ifadeyle bu yaklasimla liderin kisisel 6zellikleriyle
ilgilenilmemekte, hangi davraniglar1 sergiledigi ve ¢evresindeki diger kisilere nasil davrandigi

ile ilgilenmektedir (Gorgiilii, Kiigiikali, & Ada, 2013).

Ozellikler yaklagimi liderin 6zelliklerinin dogustan geldigini ileri siirerken davranislar
yaklasiminda bireyin  davranislarinin = egitim  ile  gelistirilerek  lider olabilecegi
savunulmaktadir. Davranigsal yaklagima gore etkili lider kisisel ya da orgiitsel hedeflere
ulagsmak icin gorev odakli liderlik davranisi géstermekte ve calisanlari daha iyi kalitede is
yapmaya tesvik etmektedir. Ayrica lider grup iiyelerini desteklemekte ve calisanlarin bireysel

hedeflerine ulagsmalarina yardimeci olmaktadir (Ulukaya, 2015).
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2.4.1.1.3. Durumsalhk Yaklasimi

Durumsallik yaklagimi, duruma, mekana, isin niteligine ve davramisa gore farkll
liderlik 6zelliklerine ve davraniglarina gereksinim duyulacagini ileri siirmektedir. Daha agik
bir ifadeyle bu yaklasimda degisik sartlarda degisik liderlik tarzlarimin gerektigi
savunulmaktadir. Liderin etkinligi, isin niteligi, izleyicinin 6zellikleri ve ¢evre gibi durumsal

faktorlerden dogrudan etkilenmektedir (Oztaban, 2020).

Durumsallik yaklagiminda liderligin agiklanmasi agsamasinda liderin grup ile iliskisini
de tercih ettigi davramis sekilleri incelenerek betimleme yapilabilir. Liderligin en 6nemli
noktasi lider davraniglarinin otoriter ve demokratik olmasidir. Her sarta uygun miikemmel bir
liderlik bi¢imi miimkiin degildir. Lider davranis seklini secerken kurumsal ozellikleri ve
sartlar1 géz Oniinde bulundurmaktadir. Liderlik davranig seklinin se¢imi asamasinda 6nemli
olan husus etkililiktir. Hangi davranis bigimi en iyi orgiitsel etkiye sahip ise orgiitiin amacinin
gerceklesmesine imkan saglamasi kapsaminda o davranis biciminin se¢imi s6z konusudur

(Aktas, 2016).

2.4.1.2. Cagdas Liderlik Yaklasimlar:

Giliniimiizde degisen rekabet sartlari, teknolojik alanda yasanan hizli degisimler,
bireylerin istek ve beklentilerinde yasanan doniisiim, sosyo kiiltiirel yapidaki degisim,
kiiresellesme ve ekonomik belirsizlikler liderlik yaklasimlarinda yeni arayislari giindeme
getirmistir. Cagdas liderlik yaklagimlar1 olarak tanimlanan yeni yaklasimlarda liderlerin

ozellikleri asagidaki gibi siralanabilir (Anderson & Dexter, 2005);

e Sartlar1 degistirme gliciine sahip,

e Oziimseyen ve dgrenen,

e Giiciinii ve ilgisini paylasabilen,

e Acik ve yaklasilabilir bir tutuma sahip,

e Rehberlik eden ve yol gosteren,

e Belirli alanlarda uzmanlik ya da genel bir formasyon sahibi,
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e Cesaretlendiren ve koruyan,

e Diger endiistriler hakkinda deneyim sahibi,

e Farkli alanlarda bilgi portfoyiine sahip,

e Kiiresel bakis agisi,

e Isbirligini 5nemseyen ve fikir birligi olusturan,

Rekabeti firsat olarak goren.

2.4.1.2.1. Kiiltiirel Yaklasim

Kiiltiir toplumlarin mevcut bilgi, inang, beceri ve digerlerinin gilindelik yasam
faaliyetlerine yansiyan oOgrenilmis davranislar bitiiniinii ifade etmektedir. Her oOrgiitiin
kendine 6zgl bir kiiltiirii bulunmaktadir. Nitekim egitim Orgiitlerinin de temelini olusturan
okullarin kendilerine 6zgii bir kiiltlirleri vardir. Okul yoneticilerinden okulun mevcut

kiiltiirinii ¢agin gereksinimlerine gore gelistirmesi beklenmektedir (Erarslan, 2006).

Kiiltiirel liderlik yaklagimi, Orgiitlerine sahip oldugu kiiltiirlerin incelenmesi
sonucunda ortaya ¢ikmistir. Kiiltiirel lider kendi orgiitiinii daha biiyiik 6rgiitler ile etkilesim ve
kaynastirma amaci tasiyan kisileri ifade etmektedir. Daha agik bir ifadeyle kiiltiirel lider bir
orgiitteki kiiltiirel degerlerin olusmasina hizmet eden, orgiitiin degerlerini bilen, agiklayan ve
gereken durumlarda degismesini saglayan, ¢alisanlarin s6z konusu degerlerle biitiinlesmesine

katki sunan kisilerdir (Irmak, 2015).

2.4.1.2.2. Vizyoner Yaklasim

Vizyoner yaklagimda lider, yenilikleri ve degisimleri takip edebilen dolayisiyla
gelecegi ongoriilebilen kisidir. Vizyoner lider diger liderlerden gelisen ve degisen diinyanin
ortaya cikardig gelismeleri ve olaylar1 okuyabilme yetenegi sebebiyle ayrilmaktadir. Liderin
sahip oldugu vizyon orgiitiin biitiin kademelerine basarili sekilde aktarilabilmesi durumunda

kurumsallagsma saglanabilir (Hacifazlioglu, Karadeniz, & Dalgig, 2010).
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2.4.1.2.3. Ogretimsel Yaklasim

Okul yoneticilerine ve egitim alanina farkli bir bakis agisi sunan 6gretimsel yaklasima
gore, yoneticiler yalnizca makam odasinda zaman geg¢ilmemelidir. Daha agik bir ifadeyle
siiflarin ve koridorlarin okul yoneticileri tarafindan siirekli takip edilmesi gerekmektedir.
Gliniimiizde okul liderligi alaninda 6ne ¢ikan bir liderlik tiirii olarak 6gretimsel yaklasimla
beraber yeni bir anlayis olusturulmustur. Bu yeni anlayisa gére okul ydneticisinin gorevi

yalnizca yonetimsel faaliyetleri ylriitmek degil Ogretim siirecine de liderlik etmektir

(Yurdakul, Kaya, Gokoglan, & Altay, 2024).

2.4.1.2.4. Etik Yaklasim

Etik liderlik yaklasimi ozellik ve durumsallik yaklasimlariyla benzerlik
gostermektedir. S0z konusu yaklasimlardan ayrildigi husus ise liderin bazi etik deger ve
ilkeleri tasimas1 gerekliligidir. Nitekim okula neticelere karar verme siireclerinde yasalari ve
kamu yararini temel Olciit kabul etmekte iken bir takim etik Olgiitleri de géz ardir etmemesi
gerekmektedir. Okul yoneticilerinin etkili bir etik liderlik davranist gostermesi kurum
icerisinde etigin benimsenmesine ve okulun geneline hakim olmasina katki saglamaktadir.

Kurum igerisinde etik ilkelerin g6z ardi edilmesi kurum ikliminin bozulmasina yol agmaktadir

(Biilbiil & Cuhadar, 2012).

2.4.1.2.5. Degisim Yaklasim

Dontigiimeti liderlik kurami olarak da adlandirilan bu yaklagima gore degisimin
olabilmesi i¢in Orgiit kiiltiirliniin buna uygun durumda bulunmasi gerekmektedir. Degisim
kiiltiirtinii harekete geciren ve yoneten kisi doniisiimcii liderdir. Dolayistyla egitim alaninda
dontisiimcii liderler oncelikle degisime uygun bir okul kiiltiiri olusturmalidir. Bu asamada
okul Kkiiltiirinii yenilik ve degisim dogrultusunda hazirlamak amaciyla model olma,

0zendirme, is birligi icerisinde c¢aligma ve destekleme gibi uygulamalar kullanilmaktadir

(Akbas, 2003).

Egitim alaninda doniisiimcii liderlik sistemde, kurumda, bu siiregte ve yapida koklii
degisiklikler yapilmasina firsat sunmaktadir. Egitim kurumlarina gereksinim duyuldugu
arastirmalar1 gerceklestiren doniisiimii liderler yaratici ve bilimsel diisiinen, siirekli iist diizey

idealleri olan ve bunu basarmak icin ¢abalayan bireylerdir (Demiragan, 2019).

Doénitistimsel liderlik kurumda ani ve etkili degisimi gergeklestirmeye katki

sunmaktadir. Vizyon, politik uzmanlik ve ¢evre doniisiimsel liderligin unsurlaridir. Cevre
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icerisinde lider ve izleyiciler 6diil i¢cin performans gostermekten ziyade biitiiniin iyiligi i¢in
calisma yliriitmektedir. Degisim yaklasiminda 6grenme siirecini kolaylagtiran, farkliliklar

kabul eden ve yenilikgi bir lidere gereksinim duyulmaktadir (Diilgar, 2020).

2.5. Teknoloji Liderligi

Teknolojik alanda yasanan degisimler kiiresel egitim gorisiinii ve egitim
politikalarindaki degisiklikleri beraberinde getirmistir. Dolayisiyla okullar arasi rekabet ve
yeni egitim yaklasimlarini ortaya cikisiyla beraber okul yoneticilerinden beklenen rollerde

degismistir (Richarson, Bathon, Flora, & Lewis, 2012).

Okullarin egitimde etkinligini ve verimliligini artirmak amaciyla teknolojiyi egitime
entegre edebilme becerileri gelistirilmesi giindeme gelmistir. Okul yoneticilerinin teknolojiyi
kullanma ve uygulama alanlarinda liderlik rollerinin bilincinde olarak gerekli miidahaleleri
yapmalari kritik bir oneme sahiptir. Giiniimiizde her alanda etkisini gosteren teknoloji, okul
yoneticilerinde teknolojik gelismeleri takip etmelerini ve bu konuda kendilerini
gelistirmelerini gerektirmistir. Yeni diinya diizeninin getirdigi yenilikler ve degisimlerin takip
edilerek gereksinim duyulan egitim altyapisinin kurulmasi, yonetilmesi, 6grenme ortamlarinin
uygun sekilde dizayn edilmesi ve Ogretmenlerin egitilerek hazir hale getirilmesinde gorevli

kisi teknoloji lideridir (Goktas & Topu, 2012).

Teknoloji lideri ilgili literatiirde farkli sekillerde tanimlanmistir. Ancak bu alanda 6n
plana c¢ikan en kapsamli caligma Egitimde Uluslararasi Teknoloji Toplulugu (ISTE)
tarafindan sunulmustur. Merkezi Amerika Birlesik Devletleri’nde bulunan ISTE, ulusal
teknoloji  liderligi standartlarin1  belirlemistir.  Yoneticilere Yonelik Ulusal Egitim
Teknolojiler1 Standartlar1 literatiirde NETS-A olarak adlandirilmistir. Bu standartlarin en
onemli 6zelligi genis kapsamli bir proje sonucunda olusturulmasidir. Standartlarda 6grenciler,
dgretmenler ve yoneticiler i¢in uyumluluk séz konusudur (Giiltekin, Bilgin, Ozkan, & Sing,
2024).

2009 yilinda ISTE tarafindan yayinlanan yeni standartlarda teknoloji liderlerinde
aranan Ozellikler asagidaki gibi siralanmistir (ISTE, 2009);

e Vizyoner Liderlik: Yoneticilerin Orgiit icerisinde sorunsuz bir doniistim
saglayabilmesi ve teknoloji entegrasyonunu basarili sekilde yliriitmesi i¢in

ortak bir vizyon olusturmasi ve uygulamasi i¢in ¢aba harcamasi.
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e Dijital Cag Ogrenme Kiiltiirii: Yoneticilerin dgrencilerin ilgisini cekecek
teknolojik 6grenme ortamlar1 olusturmasi. Bunun yanmi sira 6grencileri dijital

cag 0grenme kiiltiirii ile tanistirarak tesvik sunmas.

e Sistematik Gelisim: Yoneticilerin bilgi ve teknoloji kaynaklarmi etkin
kullanim1 ve bu kullanim aracilifiyla siirekli iyilestirmek i¢in dijital ¢ag

liderligi ve yonetimi saglamast.

e Profesyonel Uygulama Alaninda Miikkemmellik: Yoneticilerin ¢agdas ve
yenilik¢i Ogrenme ortamin1 desteklemesi, Ogretmenleri yeni teknolojiyi
kullanma konusunda cesaretlendirmesi ve Ogrencilerin d6grenme siireclerini

kolaylastirmas.

e Dijital Vatandaslik: Yoneticilerin gelismekte olan bir dijital kiiltiir ile ilgili

etik, sosyal, yasal sorumluluklarini anlagilmasi i¢in gerekli dnlemleri almasi.

2.5.1. Teknolojik Liderlik Tlkeleri

Giliniimiizde 06zellikle gelismis iilkeler teknolojinin etkin kullanim1 ve egitim
programlariyla entegrasyonunu saglamak amaciyla okullarda biliylik ¢apli projeler
yiiriitmektedir. Bu projelerde egitim yoneticilerine okulda teknolojinin etkin kullanimi i¢in
rehberlik etmeyi amaclayan bazi standart ilkeler gelistirme caligmalar1 dikkat ¢ekmektedir

(Uygun, 2023).

Okul yoéneticilerinin egitim siirecinde teknoloji entegrasyonunda en Onemli aktor
olmalar1 sebebiyle ISTE tarafindan okulu yoneticilerinin rollerini tanimlayan bazi standartlar
yayimlanmistir. Bu standartlar okul yoneticileri i¢in egitim teknolojilerinin okula
entegrasyonunu kolaylastirmayr ve daha etkili teknoloji lideri olmalarin1 saglamay1

amaglamaktadir (Ulukaya, 2015).

2.5.1.1. ISTE Standardi
ISTE uzun siireli ¢alismalar sonucunda Ulusal Egitim Teknolojileri Standartlari’ni

(NETS) olusturmustur. Bu standartlar Amerika Birlesik Devletleri’nin eyalet sistemine sahip
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olmast sebebiyle farklt egitim sistemleri ve genis kitlelere hitap edecek sekilde
diizenlenmistir. Ayrica standartlar Ogretmen, Ogrenci ve yonetici olmak tlizere farkl

kategorilerde olusturuldugu i¢in diger standartlardan ayrilmaktadir (ISTE, 2018).

NETS-A okul yoneticileri ile ilgili standartlar1 kapsamaktadir. Buna gore bilgi
toplumunda okunma modelini anlayan okul yoneticileri degisimi baslatmak ger¢eklestirmek
ve yonetmekte aktif rol almalidir. Okullarin karmasik gereksinimlerini teknolojik kaynaklar

ile karsilayan okul yoneticileri, verimliligin artirilmasi i¢in ¢6ziim tiretmelidir.

Okul yoneticilerinin egitim teknolojisi alaninda bilmesi gereken hususlar ve rollerine

dair 6neriler alt1 boyutta agiklanmistir (ISTE, 2009);

e Liderlik ve vizyon

e (Ogrenme ve 0gretme

o Uretkenlik ve profesyonel uygulama

e Destek, yonetim ve operasyon

e Degerlendirme

Sosyal, hukuki ve etik alan

Yoneticiler gelisen teknoloji kiiltlirline dair sosyal, hukuki ve etik alanlara ve
sorumluluklara imkan saglamanin yan1 sira birer model de olmaktadir. Dolayisiyla teknoloji
lideri olarak kabul edilen okul yoneticilerinin sorumluluklari arasinda 6grencilerin dijital
araglara ve kaynaklara erisim konusunda esit imkanlar sunmasi Onceliklidir. Okulu
yoneticileri teknoloji ve bilgi kullanima ile ilgili sorumlu sosyal etkilesimleri tesvik etmeli ve
modellemelidir. Modern iletisim ve sosyal medya araglar1 kullanarak ortak bir kiiltiirel anlay1s

ve kiiresel alanlara katilimin kolaylastirilmasi gerekmektedir (ISTE, 2009)

2.6. Teknoloji Liderligi ve Okul Yoneticileri
Teknoloji ¢caginda okul yoneticilerine sahip olmasi gereken roller arasindan teknoloji
liderligi kritik bir 6neme sahiptir. Dolayisiyla okul miidiirlerinin teknoloji liderligi roliiniin

gerekliliklerini ve sorumluluklarini bilmesi gerekmektedir. Okul yoneticilerinin yonetim,
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calisanlar1 motive etme ve bagis toplama gorevleri teknolojinin egitimdeki dnemini artigiyla
beraber degismistir. Gilinlimiizde okul yoneticilerinden beklenen teknoloji entegrasyonunun

basarili bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in aktif rolii oynayan kisiler olmalara baghdir
(Durak, 2022).

Egitim alaninda etkili bir teknoloji kullanimini yalnizca yazilim ve donanim alaninda
finansal yatirimlar yapmak ile gerceklestirilmesi miimkiin degildir. Zira aktif teknoloji
liderligi roliinlin saglanmas1 ve teknoloji kullanimina 6nciiliikk etmenin yonetici bakimindan
gerceklestirilmesi kritik bir oneme sahiptir. Okul yoneticilerinin teknoloji liderligi roliinti
yerine getirememesi durumunda kurumda reform ve gelisim ¢alismalarinda basar1 saglanamaz

(Diilgar, 2020).

Okul yoneticilerinin teknolojik liderlik alaninda sahip olmasi gereken yeterlilikler

asagidaki gibi siralanabilir (Uygun, 2023);

e Teknoloji ve bilgisayar alaninda temel kavramlarinin anlasilmasi,

e Donanim ve yazilimlarin taninmasi ve kullanilabilmesi,

e Donanim ve yazilimlarini se¢iminde ve degerlendirilmesinde kriterlerim
bilinmesi,

e Okul ve egitim sisteminde teknolojiyi kullanma vizyonuna sahip olmasi,

e Gereksinim duyulan teknolojinin elde edilebilmesi i¢in maddi kaynak bulmasi,

e Teknolojinin kullaniminda 6nceliklerin ve alanlarin belirlenmesi.
2.6.1. Okulda Yoneticilerin Teknoloji Kullanim Sorumluluklar:

Giliniimiizde gelismis tilkeler ile rekabet edebilmek ve egitim alaninda yapilan yiiksek

biitceli teknolojik yatirimlarin verimliligini artirmak amaciyla okul miidiirleri basta olmak
lizere egitimin tiim paydaslar iistlerine diisen gorev ve sorumluluklarini yerine getirmelidir.

Milli Egitim Bakanlhig tarafindan egitimde etkili teknoloji kullanimi ile ilgili okul

yoneticilerine yiiklenen gorev ve sorumluluklar asagidaki gibi siralanabilir (MEB, 2018);
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Teknolojinin entegre edilmesi ve kullanilmas1 asamalarinda karsilasilan

sorunlari ¢cozme,

Ihtiya¢ duyulan kaynaklar, destek hizmeti bir yazilim giincellemeleri igin biitce

olusturma,

Ogretmenlerin gereksinim duydugu mesleki gelisim planlarin1 hazirlama ve

stirecine etkin katilimlarini takip etme,

Ogretmen ve dgrencilerin teknoloji ile ilgili kaynaklara esit erisimini saglama,

Teknolojinin okul ortaminda etkin kullanilma durumunu degerlendirme ve

egitimde etkili teknoloji kullanimiyla ilgili unsurlar1 belirleme,

Teknoloji  kullaniminda Ggretmenlerin  beklentilerini dikkate alma ve

degerlendirme,

Okul personeline e posta adresi saglama ve bilgi paylasimlarini bu adresler

iizerinden gergeklestirme,

Okullarin basarili teknoloji uygulamalarini takip ederek okul personelini bu

uygulamalar hakkinda bilgilendirme,

Ogretmenler arasinda ornek etkinlik gelistirenlerin tespit etme ve bu

uygulamalari diger 6gretmenler ile paylasma.

Sonug itibariyle okullarda etkili ve verimli teknoloji kullanimi1 konusunda en 6nemli

aktor kabul edilen okul yoneticileri oncelikli olarak bilisim teknolojilerinin kullanimi ve

bilgisayar destekli egitim konularinda bilgi sahibi olmalidir. Egitim kurumlarinda bilisim

teknolojilerinin etkin kullanim1 i¢in gerekli olan malzeme ve kaynak ihtiyacinin tespit

edilmesi okul yoneticilerinin gorevleri arasinda yer almaktadir. Materyal ve kaynaklarin etkili
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kullanim1 konusunda basta kendileri ardindan bu kaynaklar1 kullanmis olan paydaslarin

bilgilendirilmesini saglamak amaciyla cesitli egitimler diizenlenmelidir (Ozen & Mert, 2024).

2001 yilinda Milli Egitim Bakanligi Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigii tarafindan
yayinlanan genelgede okullarda bilisim teknolojilerinin  kullanimi hakkinda okul

yoneticilerinin gorevleri belirtilmistir (MEB, 2001);

e Bilisim teknolojisi smiflarinin  etkili sekilde amacina uygun olarak

kullaniminin takip edilmesi,

e Bilgisayarlarin amag dis1 kullaniminin 6nlenmesi,

e Bilgisayarlarda yasanan arizalara yalnizca yetkili personelin miidahalesinin

saglanmasi,

e Kurumda orijinal yazilim ve kitap kullanimini saglamak,

e Kurumun teknolojik imkanlarindan konum olarak yakin g¢evrede bulunan

okullarin faydalanmasini saglamak.
e Kurum igerisinde internet baglantisini siirekliligi saglamak.
Tiirkiye'de teknolojinin egitim alanina entegrasyonunun etkili ve bagarili sekilde

gerceklestirilmesi belirtilen gorev ve sorumluluklarin bilincinde olan ve kendisini donemin

gerektirdigi dogrultuda gelistiren okul yoneticileriyle miimkiin olmustur.
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BOLUM 3
3. YONTEM

Calismanin bu boliimiinde arastirma modeline, evren ve orneklemine, veri toplama

araclarina, verilerin toplanma siirecine ve analiz edilmesine olanak saglanmistir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Arastirmada nicel arastirma yontemi kullanilmigtir. Nicel arastirmalarin temeli pozitif
bilimlere dayanmaktadir. Matematik ve mantik nicel arastirmalarin temelindedir. Nicel
arastirma yontemi objektif ve mantik kurallarina gore sonug verir. Nicel arastirma sonucu
elde edilen sayisal veriler genellenebilir. Arastirma sonucu elde edilen bilgiler sayisal bilgiler

oldugu icin istatiksel olarak islem yapilabilir (Sonmez & Alacapinar, 2019).

Arastirma deseninde, betimsel arastirma desen tercih edilmistir. Betimsel arastirma
deseni nicel arastirma yontemlerinden bir tanesidir. Devam eden hadiseleri anlamak ve bu
hadiseleri agiklamak icin betimsel arastirmalar yapilir. Arastirmayir yapan kisi ortamin
tabiatina miidahale edemez (Sonmez & Alacapinar, 2019). Yapilan calismalar incelendiginde

diger arastirma desenlerine gore betimsel desen daha fazla kullanilmaktadir (Biiyiikoztiirk

vd., 2017).

Konya ilinin merkez ilgeleri olan Meram, Sel¢uklu ve Karatay il¢elerinde Milli Egitim
Bakanligina bagli egitim kurumlarinda 2023-2024 yillarinda gorev yapan okul yoneticilerinin
gorlisleri anketler araciligiyla toplanmistir. Arastirmaci tarafindan gelistirilmis olan “Okul
Yoneticilerinin Teknoloji Liderligi Olgegi Cevrimici Anketi” dlgegi kullanilarak konunun
betimlemesine ¢alisilmistir. Elde edilen veriler betimsel istatistik yontemi ile analiz edilmis

ardindan degerlendirme yapilmustir.

3.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi (Arastirmanin Calisma Grubu) (Katihmecilar)
Evren arastirma icin gereksinim duyulan verilerin elde edildigi ve yapilan analizlerin
yorumlanacagi en biiylik gruptur (Biiyiikoztlirk vd., 2017). Arastirmanin evreni arastirma

sonuglaria sahip oldugumuz veriler ile genelleme yaptigimiz topluluktur.

Bir aragtirma yaparken evrenin tamamina ulagsmak oldukca caba, masraf ve zaman
gerektiren bir durumdur. Bu sebeple o6rneklem, evren igerisinden segilir. Evren igerisinden

secilen orneklem nicelik ve nitelik bakiminda evreni temsil etme giiciine sahip olmalidir.
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Orneklem belirlenirken arastirma problemine bagli olarak farkli yontemlerin ve tekniklerin

kullanim1 gerekmektedir.

Arastirmada Konya ilinin merkez ilgeleri olan Meram, Sel¢uklu ve Karatay il¢elerinde
Milli Egitim Bakanligina bagli egitim kurumlarinda 2023-2024 yillarinda gérev yapan okul
yoneticilerinin goriisleri incelenmistir. Arastirmanin evrenini Konya ilinde yer alan Milli
Egitim Bakanligmma bagli kurumlarda gorev yapan okul yoneticileri olusturmaktadir.
Orneklemi ise Konya ilinin merkez ilgeleri olan Meram, Selguklu ve Karatay ilcelerinde
2023-2024 yillarinda basit rastgele ornekleme yontemi ile secilmis farkli okullarda goérev

yapan ve degisik demografik 6zelliklere sahip 127 okul yoneticisini kapsamistir.

3.3. Veri Toplama Arac ve/veya Teknikleri

Arastirmada okul yoneticilerinin teknoloji liderligi konusundaki goriislerinin tespit
edilmesi amaciyla 20 ¢oktan segmeli sualden olusan “Okul Yoneticilerinin Teknoloji Liderligi
Olgegi Cevrimigi Anketi” uygulamasinin kullanilmas1 diisiiniilmektedir. Online yapilan bu
anket, genis bir kitleye ¢ok az bir maliyet ile ¢ok hizli bir sekilde doniit alinmasina olanak
saglayan veri giriglerinde goriilebilecek hatalar1 en aza indirmede ¢ok biiylik rahatlik ve

kolaylik saglayan bir programdir (Fraenken vd., 2012).

Cevrimigi olarak yapilmis anket formunu uzman iki kisinin goriisii aldiktan sonra
uygulamadan 6nceki son seklini almistir. Belirtilen form okul yoneticilerine uygulanmadan
once giivenirlik ve gegerliligin hesaplamadan elde edilen bulgulardan saglikli ¢ikarimlarda

bulunulmast miimkiin olamamistir. (Sénmez & Alacapinar, 2019).

“Okul Yéoneticilerinin Teknoloji Liderligi Olgegi Cevrimici Anketi” 127 okul
yoneticisine anketin nasil doldurulacagi hakkinda gerekli bilgilendirmeleri yaparak online
ortamda ilgiliye ulastirilmistir. Bu anketin uygulanmasinda goniilliigiin katilimcilar tarafindan

kabul edilerek belirli bir zaman dilimi i¢cerinde bu anketin a¢ik tutulmasi saglanmistir.

3.4. Verilerin Toplanmasi

Arastirmada toplanan veriler, katilimci grubunda yer alan 127 okul yoneticisine
uygulanan “Okul Yoneticilerinin Teknoloji Liderligi Olgegi Cevrimi¢i Anketi” ile
edinilmistir. Arastirmaci ankete katilan okul yoneticilerine uygulanan anketteki kisisel
bilgilerin gizli tutulacagini belirtmistir. Anketin uygulanmasinda once ankete katilan okul
yOneticilerine arastirmanin amaci ile ilgili bilgilendirici bir ac¢iklama metni paylagarak

toplanan bilgilerin iiclincli sahislar tarafindan kullanilmayacagi konusunda gerekli giivence
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saglanmistir. Arastirmaya katilmay1 goniilliiliik esasina gore alinmis, katilimeilarin gercekte
kullandig1 adlar1 kullanilmamistir. Aragtirmaya katilan okul yoneticilerine link gonderilmis ve

ulagim bu sekilde saglanmistir.

3.5. Verilerin Coziimlenmesi (Verilerin Analizi)
3.5. Verilerin Analizi

Aragtirmada diizenlenen nicel veriler betimsel istatistik metoduyla degerlendirilmistir.
Elde edilen bulgular ve neticenin yorumlanmasinda betimsel istatistik kullanilmasi kolaylik
ve rahatlik saglayan yontemlerden bir tanesidir. Ankete katilan katilimcilarin anketteki agik
uclu sorulara verdikleri yanitlar igcerik analizi yontemi ile ¢éziimlenerek sonuglarindan rapor
olusturulmustur. Igerik analizi, edinilen bilgiler igerisinde benzerlik diizeylerini en aza
indirerek okuyucularin anlamalarinin daha rahat oldugu duruma getirildigi yorumlamalar

katarak anlamasini saglayan analiz yontemidir (Biiyiikoztiirk vd., 2017).

Arastirmaya, Konya ilinin merkez ilgeleri olan Selguklu, Meram ve Karatay’da, 2023-
2024 willan igerisinde, ilkogretim ve ortadgretim kademelerinde gorev yapan 127 okul
yoneticisi katilmistir. Arastirmada, resmi okullarda gérev yapmakta olan okul yoneticilerinin,
teknoloji liderligi algilarin1 6lgmek amaciyla katilimcilara uygulanan Okul Yoneticilerinin
Teknoloji Liderligi Olgegi ve 6lgegin alt boyutlarina ait cronbach’s alpha degerleri Tablo 1°de
gosterilmistir. Giivenirlik analizi, bireylerin test maddelerine verdikleri cevaplar arasindaki
tutarliligin gdstergesidir ve testin 6l¢gmek istedigi 6zelligin ne derece dogru 6l¢iildiigiiniin
ortaya konulmasidir. Korelasyon degerlerine gore giivenirlik katsayilari incelendiginde; 0.00-
0.40 aras1 6lcegin gilivenilir olmadigi, 0,40-0,60 aras1 6l¢egin giivenilirliginin diisiik oldugu,
0,60-0,80 aras1 dlgegin oldukea giivenilir oldugu ve 0,80-1,00 arasi 6l¢egin yiiksek derecede
giivenilir oldugunu gostermektedir (Karagoz, 2021). Buna gore, arastirmada kullanilan Okul
Yoneticilerinin Teknoloji Liderligi Olgegi (0,961), Vizyoner Liderlik (0,931), Dijital Cag
Ogrenme Kiiltiirii (0,863), Mesleki Gelisimde Miikemmellik (0,939), Sistematik Gelisim (0,
792) ve Dijital Vatandashik (0,881) alt boyutlarmin yiiksek derecede giivenilir olduklari

gorilmiistiir.
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Tablo 3.1 Okul Yéneticilerinin Teknoloji Liderligi Olgegi ve Olgegin Alt Boyutlarina Ait Cronbach’s Alpha

Degerleri
- . Frekans
Olgek ve Alt Boyutlar Cronbach's Alpha )
Okul Yéneticilerinin Teknoloji Liderligi Olcegi 0,961 32
Vizyoner Liderlik 0,931 12
Dijital Cag Ogrenme Kiiltiirii 0,863 3
Mesleki Gelisimde Miikemmellik 0,939 8
Sistematik Gelisim 0,792 3
Dijital Vatandaglik 0,881 6

Veriler, IBM SPSS 26 Statistics Paket Programi araciligi ile analiz edilmistir. Kategorik
degiskenler sayr ve ylizde olarak hesaplanmistir. Sayisal degiskenlerde normal dagilim,
carpiklik ve basiklik degerleri hesaplanarak bulunmus olup Tablo 3.2°de gosterilmistir.
Normal dagilimin kurallarina gore carpiklik degerlerinin £1,5 arasinda olmasi gerekmektedir
(Tabachnick ve Fidel, 2013). Bu kapsamda, okul yoneticilerinin Okul Yoneticiligine Yonelik
Tutum Olgegi ve dlgegin alt boyutlarma ait verilerin normal dagilima uydugu goriilmiistiir ve
Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 3.2. Okul Yoneticilerinin Teknoloji Liderligi Olgegi ve Olgegin Alt Boyutlarina Ait Carpiklik ve Basiklik
Degerleri

Skewness

Olcek ve Alt Boyutlar (Carpiklik)
istatistik Std.Hata istatistik Std.Hata

Kurtosis (Basikhik)

Okul Yoneticilerinin Teknoloji Liderligi -0,584 0,215 -0,129 0,427

Olcegi

Vizyoner Liderlik -0,885 0,215 0,062 0,427
Dijital Cag Ogrenme Kiiltiirii -0,587 0,215 -0,007 0,427
Mesleki Gelisimde Miikemmellik -0,470 0,215 -0,252 0,427
Sistematik Gelisim -0,236 0,215 -0,918 0,427
Dijital Vatandaglik -0,646 0,215 0,602 0,427

Arastirma, 2023-2024 egitim-0gretim yilinda Konya ilinin merkez ilgeleri olan
Selguklu, Meram ve Karatay’da resmi okullarda okul yoneticiligi yapan 127 birey katilmistir.
Olgek ve alt boyutlarinin normallik sayiltis1 karsilandig igin; cinsiyet degiskeni ile dlcek ve
alt boyut puanlarinin karsilastirilmasinda Independent Samples T Testi (Bagimsiz Gruplar I¢in
T Testi), yas, meslek kidemi, 6grenim durumu ve caligilan kurum tiiri degiskenleri ile 6l¢ek
ve alt boyut puanlarinin karsilastirilmasinda One Way ANOVA Testi (Tek Faktorlii Varyans
Analizi) kullanilmistir. Gruplar arasindaki farkliligin karsilagtirilmasinda Post Hoc (Tukey-

Games Howell) testleri kullanilmistir. Okul Yoneticilerinin Teknoloji Liderligi Olgegi ve
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Olgegin alt boyutlar1 arasindaki iliskinin incelenmesinde Pearson Korelasyon Testi
kullanilmistir. Korelasyon katsayisi; 0.00- 0.30 aras1 diisiik, 0.30-0.70 arasi1 orta ve 0.70-1.00
arasi ise yiikksek diizeyde bir iliski olarak degerlendirilmistir (Biiylikoztiirk, 2020). Tim
calismada anlamlilik diizeyleri, 0,01 ve 0,05 degerleri dikkate alinarak gergeklestirilmistir.
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BOLUM 4
4. BULGULAR

4.1. Cahsmaya Katilan Okul Yéneticilerinin Sosyo-Demografik Ozellikleri
2023-2024 egitim-6gretim yilinda Konya ilinin merkez ilgeleri olan Selguklu, Meram ve
Karatay’da resmi okullarda okul yoneticiligi yapan 127 bireyin sosyo-demografik ozellikleri

Tablo 1°de gosterilmistir.

Tablo 4.1. Calismaya Katilan Okul Yéneticilerinin Sosyo-Demografik Ozellikleri

Degisken Kategori Frekans (f) Yiizde (%)
Cinsiyet Kadin 26 20,5
Erkek 101 79,5
21-40 yas 61 48,0
Yas 41-50 yas 44 34,6
51 yas ve tizeri 22 17,3
6-10 yil 17 13,4
11-15y1l 35 27,6
Mesleki Kidemi 16-20 y1l 27 21,3
21-25 yil 22 17,3
26 yil ve tizeri 26 20,5
On lisans 6 4,7
Ogrenim Durumu Lisans 76 59,8
Lisansiistii 45 35,4
Anaokulu 21 16,5
- [lkokul 54 425
Calisilan Kurum Tiirt Ortaokul 26 205
Lise 26 20,5
Toplam 127 100

Caligmaya, 2023-2024 egitim-6gretim yilinda Konya ilinin merkez ilgeleri olan
Selcuklu, Meram ve Karatay’da resmi okullarda okul yoneticiligi yapan 127 birey katilmistir.
Caligmaya katilan okul yoneticilerinin cinsiyet dagilimlar incelendiginde; %79,5’inin erkek
(f: 101 kisi) ve %20,5’inin kadin (f: 26 kisi) oldugu goriilmiistiir. Calismaya erkek okul

yoneticisi katiliminin daha yogun oldugu goriilmiistiir ve Sekil 4.1°de gosterilmistir.
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B Kadin
M Erkek

Sekil 4.1. Okul Yoneticilerinin Cinsiyet Dagilimi

Okul yoneticilerinin yas dagilimlarina sirayla bakildiginda; %48,0’mnin 21-40 yas (f: 61
kisi), %34,6’sinin 41-50 yas (f: 44 kisi) ve %17,3’liniin 51 yas ve lizerinde (f: 22 kisi) oldugu
goriilmiistiir. Caligmaya en yiiksek katilimin, 21-40 yas araligindaki okul yoneticileri

tarafindan gerceklestirildigi goriilmiis olup yas dagilimi Sekil 4.2°de gosterilmistir.

Yaginz

2140 yay
W41 50 yay
50 yay ve fizeri

Sekil 4.2. Okul Yoneticilerinin Yas Dagilimlari

Okul yoneticilerinin mesleki kidem dagilimlari incelendiginde; %27,6’sinin 11-15 yil
(f: 35 kisi), %21,3’liniin 16-20 yil (f: 27 kisi), %20,5’inin 26 yil ve tizeri (f: 26 kisi),
%17,3lintin 21-25 yil (f: 22 kisi) ve %13,4’lintin 6-10 yil (f: 17 kisi) araliginda mesleki
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kideme sahip olduklar1 goriilmiistiir. Caligmaya en fazla katilimin 11-15 yil araliginda mesleki
kideme sahip olan okul yoneticileri tarafindan gergeklestirildigi tespit edilmistir ve Sekil

4.3’te gosterilmistir.

Meslek Kidem Yili

40

kv
-
7
t ®
) s

27.56%
27 26
21,26% 22 2047%
0 m 1732%
0

6-10 il 11-1S yd 16-20 1l 2125wl 26 y ve (kzeri

Grup

Sekil 4.3. Okul Yoneticilerinin Mesleki Kidem Yili Dagilimlari

Okul yoneticilerinin 6grenim durumu dagilimlart incelendiginde; %59,8’inin lisans (f:
76 kisi), %35,4’linlin lisans istii (f: 45 kisi) ve %4,7’inin On lisans (f: 6 kisi) seviyesinde
mezuniyete sahip olduklar1 goriilmiistiir. Okul yoneticilerinin agirlikli olarak lisans mezunu
olduklar1 anlagilmistir ve Sekil 4. 4’te gosterilmistir.

Okul yoneticilerinin ¢alistigi kurum tiiri dagilimlar incelendiginde; %42,5 inin ilkokul
(f: 54 kisi), %20,5’inin ortaokul (f: 26 kisi), %20,5’inin lise (f: 26 kisi) ve %16,5’inin
anaokullarinda (f: 21 kisi) calistiklart goriilmistiir. Okul yoneticilerinin agirhikli olarak

ilkokullarda ¢alistiklart anlagilmistir ve Sekil 5’te gosterilmistir.
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Sekil 4. 5. Okul Yoneticilerinin Calistigi Kurum Tiirti Dagilimlart

4.2. Okul Yoneticilerinin Okul Yoneticilerinin Teknoloji Liderligi Tutum Diizeylerine
Iliskin Bulgular
2023-2024 egitim-0gretim yi1linda Konya ilinin merkez ilgeleri olan Selguklu, Meram ve

Karatay’da resmi okullarda okul yoneticiligi yapan 127 bireyin, “Okul Yoneticilerinin
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Teknoloji Liderligi Olgegi ve dlgegin alt boyutlarma” verdikleri cevaplara iliskin elde edilen

tanimlayici istatistiki bulgular Tablo 2’te gosterilmistir.

Tablo 4.2. Okul Yéneticilerine Uygulanan Okul Yéneticilerinin Teknoloji Liderligi Olgegi ve Olgegin Alt
Boyutlarina Iliskin Istatistiki Bulgular

Olcek ve Alt Boyutlar N Min. Max. X S.s.
(.)kulm ._Yonftlcﬂermln Teknoloji 12 66,00 160,00 121,69 20,92
Liderligi Ol¢egi 7

Vizyoner Liderlik %2 21,00 60,00 44,60 9,21
Dijital Cag Ogrenme Kiiltiirii %2 5,00 15,00 11,46 2,47
Mesleki Gelisimde Mitkemmellik %2 15,00 40,00 30,65 6,29
Sistematik Gelisim %2 4,00 15,00 10,20 3,08
Dijital Vatandaslik %2 14,00 30,00 24,78 3,71

Min.: Minimum, Max.: Maximum, x: Ortalama, S.s.: Standart Sapma

Okul yoneticilerinin teknoloji liderligine yonelik tutum diizeyleri incelendiginde;
toplam puan ortalamasinin yiiksek olmasi, okul yoneticilerinin teknoloji liderligi tutumlarinin
yiiksek oldugunu godstermektedir. Grubun hesaplanan en diisiik toplam puan ortalamasinin
66,00 ve hesaplanan en yiiksek toplam puan ortalamasinin 160,00°dir. Olgekten alinabilecek
ortalama puan 32,00-160,00 araligindadir. Bu kapsamda, ¢alismaya katilan okul
yoneticilerinin teknoloji liderligine yonelik toplam puan ortalamasmin (X=121,69) ve
algilarinin ytliksek oldugu sdylenilebilir.

Okul yoneticilerinin vizyoner liderlige yonelik tutum diizeyleri incelendiginde; grubun
hesaplanan en diisiik toplam puan ortalamasinin 21,00 ve hesaplanan en yiiksek toplam puan
ortalamasiin 60,00°dir. Alt boyuttan alinabilecek ortalama puan 12,00-60,00 aralifindadir.
Bu kapsamda, caligmaya katilan okul yoneticilerinin vizyoner liderligine yonelik toplam puan
ortalamasinin (X=44,60) ve algilariin yiiksek oldugu sdylenilebilir.

Okul yoneticilerinin vizyoner liderlik sorularina verdikleri cevaplarin ortalama degerleri

Tablo 4. 3’te gésterilmistir.
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Tablo 4.3. Okul Yoneticilerinin Vizyoner Liderlik Diizeyleri

Olcek Maddeler X Diizey
1- Okul stratejik planinda teknoloji ihtiya¢larina dncelik veririm. 4.04 S]{Dlilkzie}l,{
2- Okulda is birligi yaptigim bir teknoloji ekibi olugtururum. 329 ‘];‘ilkzie;‘
3- Stratejik planin bir pargasi olarak "okul teknoloji planimnin” 3.76 Yiiksek
gelistirilmesine Onem veririm. Diizey
4- Okul teknoloji planiin teknoloji ekibiyle birlikte olusturulmasina 3.67 Yiiksek
onem veririm. Diizey
5- Okul teknoloji planinin egitim paydaslarinin (6gretmen, 6grenci, 3.59 Yiiksek
hizmetli, veli, ¢evre kurumlar vb.) ihtiyaglar1 analiz edilerek Diizey
olusturulmasina 6zen gosteririm.
6- Okul teknoloji planini olusturma ve gelistirme siirecinde dogrudan 3.98 Yiiksek

Vizvoner  Yer alirim. Diizey

1zyor 7- Okul teknoloji planinda gergeklestirilecek eylem, amag, hedef, 3.72 Yiiksek

Liderlik . S 9 . "
zaman c¢izelgesi, biitge ve planin degerlendirme asamalarinin agikga Diizey
belirtilmesini saglarim.
8- Okul teknoloji planini olustururken diger egitim kurumlarinin 3.72 Yiiksek
teknoloji planlarini incelerim. Diizey
9- Okul teknoloji planini olustururken ilge ve merkez Orgiitiin teknoloji 3.46 Yiiksek
planlarini incelerim. Diizey
10- Okulun teknoloji ihtiyaglar1 i¢in ayr1 bir biitce olusturmaya 3.50 Yiiksek
caligirim. Diizey
11- Okulun teknoloji ihtiyaglari i¢in ek kaynak temin etmeye ¢alisirim. 3.68 S]{)lilkzie}l,{
12- Yeni teknolojileri okuluma kazandirmak i¢in ¢aba gosteririm. 4.19 Sgilkzie}l,{
Toplam 3,71

Tablo Ag¢iklamasi: Alinan ortalama puanlarin anlami 1-2 Diisiik Diizey, 2-4:Normal Diizey, 4-6: Yiiksek Diizey

Okul yoneticilerinin Vizyoner Liderlik alt boyutu maddeleri arasinda en yiiksek ve en
diisiik ortalamaya sahip maddeler incelendiginde; X=4,19’luk ortalama ile “12- Yeni
teknolojileri okuluma kazandirmak igin ¢aba gosteririm.” 12. maddenin en yiiksek
ortalamaya sahip madde oldugu goriilirken, X=3,29’luk ortalama ile “2- Okulda is birligi
yaptigim bir teknoloji ekibi olustururum.” 2. maddenin en diisiik ortalamaya sahip madde
oldugu goriilmiistiir.

Okul yoneticilerinin dijital ¢ag Ogrenme kiiltiriine yonelik tutum diizeyleri
incelendiginde; grubun hesaplanan en diisiik toplam puan ortalamasinin 5,00 ve hesaplanan en
yiiksek toplam puan ortalamasinin 15,00°dir. Alt boyuttan alinabilecek ortalama puan 3,00-
15,00 araligindadir. Bu kapsamda, calismaya katilan okul yoneticilerinin dijital cag 6grenme
kiiltiiriine yonelik toplam puan ortalamasinin (X=11,46) ve algilarinin yiiksek oldugu

sOylenilebilir.
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Okul yoneticilerinin dijital ¢ag Ogrenme kiiltiirii sorularina verdikleri cevaplarin

ortalama degerleri Tablo 4’te gosterilmistir.

Tablo 4.4. Okul Yéneticilerinin Dijital Cag Ogrenme Kiiltiirii Diizeyleri

Olcek Maddeler X Diizey
13- Okulda farkli 6grenme stillerine sahip 6grenciler igin gelistirilen 3,57  Yiiksek
Ozel Ogretim programlarinda egitim teknolojilerine yer verilmesini Diizey

Dijital saglarim.

Cag 14-  Ogretmenlerin  hazirladiklar1  ders  planlarinda  egitim 3,90  Yiiksek

Ogrenme teknolojilerinin etkin kullanimima yer vermesine dikkat ederim. Diizey

Kiiltiirii  15- Ogretim siirecinde egitim yazilmlarinin etkili bir sekilde 4,00  Yiiksek
kullanilmasini saglamaya caligirim. Diizey
Toplam 3,82

Tablo Aciklamasi: Alinan ortalama puanlarin anlamu 1-2 Diisiik Diizey, 2-4:Normal Diizey, 4-6: Yiiksek Diizey

Okul yoneticilerinin Dijital Cag Ogrenme Kiiltiirii alt boyutu maddeleri arasinda en
yiiksek ve en diisiik ortalamaya sahip maddeler incelendiginde; x=4,00’lik ortalama ile “15-
Ogretim siirecinde egitim yazilmlarimn etkili bir sekilde kullanilmasini saglamaya
¢alisirim.” 15. maddenin en yiiksek ortalamaya sahip madde oldugu goriiliirken, X=3,57lik
ortalama ile “13- Okulda farkli ogrenme stillerine sahip ogrenciler igin gelistirilen oOzel
ogretim programlarinda egitim teknolojilerine yer verilmesini saglarim.” 13. maddenin en
diisiik ortalamaya sahip madde oldugu goriilmiistiir.

Okul yoneticilerinin mesleki gelisimde miikemmellige yonelik tutum diizeyleri
incelendiginde; grubun hesaplanan en diisiik toplam puan ortalamasinin 15,00 ve hesaplanan
en yiiksek toplam puan ortalamasinin 40,00°dir. Alt boyuttan alinabilecek ortalama puan 8,00-
40,00 araligindadir. Bu kapsamda, calismaya katilan okul yodneticilerinin mesleki gelisimde
miikkemmellige yonelik toplam puan ortalamasinin (X=30,65) ve algilarinin yiiksek oldugu
sOylenilebilir.

Okul yoneticilerinin mesleki gelisimde miikemmellik sorularina verdikleri cevaplarin
ortalama degerleri Tablo 4. 5’te gdsterilmistir.

Okul yoneticilerinin Mesleki Gelisimde Miikemmellik alt boyutu maddeleri arasinda en
yiiksek ve en diislik ortalamaya sahip maddeler incelendiginde; X=4,22’lik ortalama ile “20-
Ogretmenlerin egitim teknolojilerini yaparak-yasayarak 6grenmelerini saglaymis hizmet-ici
egitimleri se¢melerini tegvik ederim.” 20. maddenin en yiiksek ortalamaya sahip madde
oldugu goriiliirken, X=3,46’11k ortalama ile “19- Teknolojinin etkili kullanimiyla ilgili bilimsel
yvaymnlart takip etmeye ¢alisizrim.” 19. maddenin en diisiik ortalamaya sahip madde oldugu

gorilmiistiir.
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Tablo 4. 5. Okul Yoéneticilerinin Mesleki Gelisimde Miikemmellik Diizeyleri

Olcek Maddeler X Diizey
16- Ogretmenlere verilecek mesleki egitimlerin stratejik Yiiksek
planin bir parcasi olan kurum teknoloji planinda yer almasin1 = 3,79  Diizey
saglarim.

17- Teknolojinin &gretimle biitiinlestirilmesi  amaciyla Yiiksek

diizenlenen mesleki egitimlere okulumda gereken zamanin 3,77  Diizey
ayrilmasini saglarim.

18- Okulda, teknoloji alaninda takim calismasi yapilmasina 371 Yiiksek
olanak saglaymis 6grenme ortamlari olusturmaya ¢aligirim. ' Diizey
19- Teknolojinin etkili kullanimiyla ilgili bilimsel yayinlar Yiiksek

i . 3,46 <
Mesleki takip etmeye caligirim. Diizey
Gelisimde 20- Ogretmenlerin egitim teknolojilerini yaparak-yasayarak Yiiksek

Miikemmellik Ogrenmelerini saglaymis hizmet-igi egitimleri segmelerini 4,22  Diizey
tesvik ederim.

21- Mesleki gelisim etkinliklerinin 6gretmenlerin teknoloji 3901 Yiiksek
egitimi ihtiyaglarina uygun olmasina 6zen gosteririm. ' Diizey
22- Teknolojik acgidan  zenginlestirilmis  materyaller Yiiksek

kullanilarak 6gretim kazanimlarina ulasilmasi i¢in okulda 3,86  Diizey
degisim hedefleri olustururum.

23- Okulda teknoloji kullanimiyla ilgili arastirma-gelistirme 393 Yiiksek
caligmalarinin yapilmasini tesvik ederim. ' Diizey
Toplam 3,83

Tablo Aciklamasi: Alinan ortalama puanlarin anlamu 1-2 Diisiik Diizey, 2-4:Normal Diizey, 4-6: Yiiksek Diizey

Okul yoneticilerinin sistematik gelisime yonelik tutum diizeyleri incelendiginde; grubun
hesaplanan en diisiik toplam puan ortalamasinin 4,00 ve hesaplanan en yiiksek toplam puan
ortalamasinin 15,00’dir. Alt boyuttan alinabilecek ortalama puan 3,00-15,00 araligindadir. Bu
kapsamda, ¢aligmaya katilan okul yoneticilerinin sistematik gelisime yonelik toplam puan
ortalamasinin (X=10,20) ve algilarinin yiiksek oldugu sdylenilebilir.

Okul yoneticilerinin sistematik gelisim sorularina verdikleri cevaplarin ortalama

degerleri Tablo 4. 6°da gosterilmistir.

Tablo 4.6. Okul Yoneticilerinin Sistematik Gelisim Diizeyleri

Olcek Maddeler X Diizey
24- Okulda, teknoloji kullanim diizeyine iliskin nicel ve nitel veriler 347 Yiiksek
toplanmasin1 saglarim. ’ Diizey
25- Okulda ¢alismis ticretli 6gretmenlerin 6gretim etkinliklerinde Yiiksek

Sistematik teknolojiyi etkin kullanma becerisine sahip kisiler arasindan 3,17 Diizey
Gelisim belirlenmesi i¢in ¢aba harcarim.

26- Okulun teknoloji alaninda siirekli gelisimini saglamak i¢in diger 355 Yiiksek
egitim Orgiitleriyle stratejik ortakliklar gelistirmeye ¢aligirim. ’ Diizey
Toplam 3,39

Tablo Ac¢iklamasi: Alinan ortalama puanlarin anlamu 1-2 Diisiik Diizey, 2-4:Normal Diizey, 4-6: Yiiksek Diizey

Okul yoneticilerinin Sistematik Gelisim alt boyutu maddeleri arasinda en yliksek ve en

diisiik ortalamaya sahip maddeler incelendiginde; x=3,55’lik ortalama ile “26- Okulun
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teknoloji alaninda siirekli gelisimini saglamak icin diger egitim orgiitleriyle stratejik
ortakliklar gelistirmeye ¢alisirim.” 26. maddenin en yliksek ortalamaya sahip madde oldugu
goriilirken, X=3,17’lik ortalama ile “25- Okulda c¢alismis iicretli égretmenlerin dgretim
etkinliklerinde teknolojiyi etkin kullanma becerisine sahip kisiler arasindan belirlenmesi igin
¢aba harcarim.” 25. maddenin en diisiik ortalamaya sahip madde oldugu goriilmiistiir.

Okul yoneticilerinin dijital vatandasliga yonelik tutum diizeyleri incelendiginde; grubun
hesaplanan en diislik toplam puan ortalamasiin 14,00 ve hesaplanan en yiiksek toplam puan
ortalamasinin 30,00’dir. Alt boyuttan alinabilecek ortalama puan 6,00-30,00 araligindadir. Bu
kapsamda, caligmaya katilan okul yoneticilerinin dijital vatandagliga yonelik toplam puan
ortalamasinin (X=24,78) ve algilarinin yiiksek oldugu sdylenilebilir.

Okul yoneticilerinin dijital vatandaslifa sorularina verdikleri cevaplarin ortalama

degerleri Tablo 4.7°de gosterilmistir.

Tablo 4. 7. Okul Yoneticilerinin Dijital Vatandaglik Diizeyleri

Olcek Maddeler X Diizey

27- Ogrenme faaliyetlerinde, dijital araglara ve teknolojiye Yiiksek
erisim imkan1 agisindan okuldaki herkesin esit hakka sahip 4,09 Diizey
olmasini saglarim.

28- Internetin egitim dis1 amaglarla kullanilmamasi igin Yiiksek
e ; g 4,19 .

gereken teknolojik 6nlemlerin alinmasini saglarim. Diizey

29- Giivenli, yasal ve etik teknoloji kullanimi konusunda 402 Yiiksek

egitim politikas1 gelistirerek okula 6rnek olurum. ' Diizey
Diiital 30-  Ogrencilerin  teknolojik  araglari  kullanarak Yiiksek

! gerceklestirdigi olumsuz davraniglari yakindan takip edip 4,09 Diizey

Vatandashk .. -

kars1 6nlemler alinmasini saglarim.

31- Okul bilisim sistemindeki yetki ve veriye erisim Yiiksek

izinlerinin O0gretmen, 0grenci ve idarecilere amaca uygun 4,29 Diizey

sekilde dagitilmasini saglarim.

32- Ogrencilerin internet araciligiyla yaptiklar1 arastirma ve Yiiksek

Odevlerde etik kurallara uygun alinti yapmalarina dikkat 4,09 Diizey
edilmesi hususunda 6gretmenleri bilinglendiririm.

Toplam 4,13

Tablo Agiklamasi: Alinan ortalama puanlarin anlami 1-2 Diisiik Diizey, 2-4:Normal Diizey, 4-6: Yiiksek Diizey

Okul yoneticilerinin Dijital Vatandaglik alt boyutu maddeleri arasinda en yiiksek ve en
diisiik ortalamaya sahip maddeler incelendiginde; x=4,29’luk ortalama ile “31- Okul bilisim
sistemindeki yetki ve veriye erisim izinlerinin 6gretmen, ogrenci ve idarecilere amaca uygun
sekilde dagitilmasint saglarim.” 31. maddenin en yiiksek ortalamaya sahip madde oldugu
goriiliirken, X=4,02’lik ortalama ile “29- Giivenli, yasal ve etik teknoloji kullanimi konusunda
egitim politikas1 gelistirerek okula 6rnek olurum.” 29. maddenin en diisiik ortalamaya sahip

madde oldugu goriilmiistiir.
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4.3. Okul Yoneticilerinin Sosyo-Demografik Ozellikleri ile Okul Yéneticilerinin
Teknoloji Liderligi Olcegi ve Olgegin Alt Boyutlarina Yonelik Tutum Diizeylerinin
Karsilastirllarak Incelenmesi

Okul yoneticilerinin cinsiyetlerine gore Okul Yoneticilerinin Teknoloji Liderligi Olgegi
ve Ol¢egin alt boyut puanlarinin karsilastirilmas: Tablo 4.8°de gosterilmistir.

Tablo 4. 8. Okul Yéneticilerinin Cinsiyetlerine Gére Okul Y éneticilerinin Teknoloji Liderligi Olgegi ve Olgegin
Alt Boyut Puanlarinin Karsilagtirilmasi

Olcek ve Alt Boyutlan Cinsiyet f X S.s. t p
Okul Yoneticilerinin Kadin 26 121,69 18,05 0,002 0,998
Teknoloji Liderligi Olcegi  Erkek 101 121,68 21,68
Vizyoner Liderlik Kadin 26 45,54 8,81 0,582 0,561
Erkek 101 44,36 9,33
Dijital Cag Ogrenme Kadin 26 10,69 2,35 -1,803 0,074
Kiltiiri Erkek 101 11,66 2,47
Mesleki Gelisimde Kadin 26 30,15 4,58 -0,446 0,656
Mikemmellik Erkek 101 30,77 6,67
Sistematik Gelisim Kadin 26 10,69 1,76 0,918 0,360
Erkek 101 10,07 3,34
Kadin 26 24,62 1,86 -0,252 0,801
Dijital Vatandaslik Erkek 101 24,82 4.06

*#+p< 01, *p<0,05, t: Independent Sample T Testi

Okul yoneticilerinin, teknoloji liderligine yonelik tutum diizeylerinin cinsiyet
degiskenine gore farklilasip farklilasmadigin tespit etmek icin yapilan Bagimsiz Gruplar Igin
T-Testi (Independent Samples T Testi) sonucunda; okul yoneticilerinin teknoloji liderligine
yonelik tutum diizeyleri toplam puan ortalamalarimin (t=0,002, p>.05), vizyoner liderlik
toplam puan ortalamalarinin (t=0,582, p>.05), dijital cag Ogrenme Kkiiltiirii toplam puan
ortalamalarinin  (t=-1,803, p>.05), mesleki gelisimde mikkemmellik toplam puan
ortalamalarinin (t=-0,446, p>.05), sistematik gelisim toplam puan ortalamalarinin (t=0,918,
p>.05) ve dijital vatandaglik toplam puan ortalamalarinin (t=-0,252, p>.05) okul
yoneticilerinin cinsiyetlerine gore anlamli sekilde farklilasmadigr goriilmiistiir. Elde edilen
sonuglara gore, cinsiyet degiskeninin, okul yoneticilerinin teknoloji liderligine yonelik tutum,
vizyoner liderlik, dijital cag 6grenme kiiltiiri, mesleki gelisimde miikemmellik, sistematik
gelisim ve dijital vatandaslik diizeylerini etkileyen bir degisken olmadig tespit edilmistir.

Okul yoéneticilerinin yas dagilimlarina gére Okul Yoneticilerinin Teknoloji Liderligi

Olgegi ve 6lgegin alt boyut puanlarinin karsilastirilmasi Tablo 4.9°da gosterilmistir.
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Tablo 4.9. Okul Yoneticilerinin Yas Dagilimlarina Gore Okul Yéneticilerinin Teknoloji Liderligi Olgegi ve
Olgegin Alt Boyut Puanlarinin Karsilagtirilmasi

Olcek ve Alt

Yas f X S.s. F p Fark
Boyutlari
Okul 21-40 yas® 61 114,23 22,65 8,853 0,000** B,C>A
Y Oneticilerinin 41-50 yas® 44 126,91 18,13
Teknoloji 50 vyas ve
Liderligi Olgegi  iizeri® 22 13191 1261

21-40 yas” 61 4351 8,98 3,439 0,035* C>AB

. B

Vizyoner Liderlik 2'(1) >0 yas 44 4382 1066

VYW Ve 22 4918 436

tizeri

21-40 yas® 61 10,62 256 7,558 0,001** B,C>A
Dijital Cag 41-50 yas® 44 12,18 2,32
Ogrenme Kiiltiiri ?0 ‘Cyas Ve oo 1236 171

tizeri

21-40 yash 61 28,30 6,58 9,281 0,000** B,C>A

Mesleki 41-50 yas® 44 3282 584
Gelisimde 50
Mikemmellik 5 % V¢ 22 3282 357
uzerl
21-40yas® 61 916 3,65 8028 oot B>A
Sistematik 4150 yas® 44 1145 2,11
Gelisim 50
VM YO 2 1055 1,82
uzeri
2140yas® 61 2264 369 28060 00 BC
Dijital s
Varandashik S0y 44 2664 223
0 I Y 22 2700 276
uzerli

**p<.01, *p<0,05, F: One Way ANOVA, Fark: Tukey-Games Howell

Okul yoneticilerinin, teknoloji liderligine yonelik tutum diizeylerinin yas degiskenine
gore farklilasip farklilasmadigini tespit etmek icin yapilan Tek Faktorlii Varyans Analizi (One
Way ANOVA) sonucunda; okul yoneticilerinin teknoloji liderligine yonelik tutum diizeyleri
toplam puan ortalamalarinin (F=8,853, p<.05), vizyoner liderlik toplam puan ortalamalarinin
(F=3,439, p<.05), dijital ¢ag 6grenme kiiltiirii toplam puan ortalamalarinin (F=7,558, p<.05),
mesleki gelisimde miikemmellik toplam puan ortalamalarinin (F=9,281, p<.05), sistematik
gelisim toplam puan ortalamalarmin (F=8,028, p<.05) ve dijital vatandashk toplam puan
ortalamalarinin  (F=28,060, p<.05) okul yoneticilerinin yaglarma gore anlamli sekilde
farklilastig1 gortilmiistiir. 41-50 yas aralig1 ve 51 yas ve tizerindeki okul yoneticilerinin, 21-40
yas araligindaki okul yoneticilerine gére okul yoneticilerinin teknoloji liderligi, dijital ¢ag
ogrenme kiiltliri, mesleki gelisimde miikemmellik ve dijital vatandaslik algilarinin daha
yiiksek oldugu anlagilmistir. 51 yas ve iizerindeki okul yoneticilerinin, 21-40 yas aralig1 ve

41-50 yas araligindaki okul yoneticilerine gore vizyoner liderlik algilarinin daha yiiksek
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oldugu tespit edilmistir. 41-50 yas araligindaki okul yoneticilerinin, 21-40 yas araligindaki
okul yoneticilerine gore sistematik gelisim algilariin daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Elde
edilen sonuglara gore, yas degiskeninin, okul yoneticilerinin teknoloji liderligine yonelik
tutum, vizyoner liderlik, dijital ¢ag Ogrenme Kkiiltiiri, mesleki gelisimde miikemmellik,
sistematik gelisim ve dijital vatandaglik diizeylerini etkileyen bir degisken oldugu tespit
edilmistir.

Okul yoneticilerinin mesleki kidem siirelerine gore Okul Yoneticilerinin Teknoloji
Liderligi Olgegi ve dlgegin alt boyut puanlarinin karsilastirilmasi Tablo 10°da gosterilmistir.

Tablo 4.10. Okul Yoneticilerinin Mesleki Kidem Siirelerine Gore Okul Yoneticilerinin Teknoloji Liderligi
Olgegi ve Olgegin Alt Boyut Puanlarmin Karsilastirilmasi

Olcek ve Alt

Mesleki Kidem  f X S.s. F p Fark
Boyutlar:
6-10 y1lA 17 127,76 23,01 5,302 0,001** E>B,C
Okul Yéneticilerinin 11-15 yilB 35 11391 16,94
Teknoloji Liderligi 16-20 y11C 27 11552 25,79
Olgegi 21-25 y1lP 22 12155 18,29
26 yil ve iizeri® 26 134,69 13,34
6-10 y1lA 17 4859 9,89 5907 0,000** AE>D
11-15 yilB 35 42,89 7,40 E>B,C
Vizyoner Liderlik ~ 16-20 y1l© 27 43,37 8,80
21-25 yilP 22 39,45 12,02
26 yil ve lizeri® 26 49,92 4,37
6-10 y1lA 17 1094 259 3,825 0,006** E>B,C
. 11-15y1lB 35 11,20 2,07
gg;ﬁme — nfag 16-20 yil° 27 1044 295
21-25 y1IP 22 12,00 2,39
26 yil ve iizeri® 26 12,77 1,84
6-10 y1lA 17 3200 640 3,807 0,006** E>B,C
1115y 35 2834 536
yieslela | Gielisimde 16,90 e 27 2896 7.56
21-25 yilP 22 31,82 6,73
26 yil ve iizeri® 26 33,62 3,78
6-10 y1lA 17 11,41 2,62 3,534 0,009** A>B
11-15 y1lB 35 8,97 3,73
Sistematik Gelisim  16-20 y1I© 27 9,52 3,31
21-25 y1IP 22 1100 2,14
26 yil ve iizeri® 26 11,08 2,10
6-10 y1lA 17 2482 3,23 14,120 0,000** D,E>B,C
11-15 yil® 35 2251 2,82
Dijital Vatandashk  16-20 y11© 27 2322 4,15
21-25 yilP 22 27,27 2,43

26 yil ve lizeri® 26 27,31 2,63

**p<.01, *p<0,05, F: One Way ANOVA, Fark: Tukey-Games Howell
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Okul yoneticilerinin, teknoloji liderligine yonelik tutum diizeylerinin mesleki kidem
stiresi degiskenine gore farklilagip farklilagsmadigini tespit etmek i¢in yapilan Tek Faktorlii
Varyans Analizi (One Way ANOVA) sonucunda; okul yoneticilerinin teknoloji liderligine
yonelik tutum diizeyleri toplam puan ortalamalarmin (F=5,302, p<.05), vizyoner liderlik
toplam puan ortalamalarinin (F=5,907, p<.05), dijital ¢ag Ogrenme kiiltiirii toplam puan
ortalamalarinin  (F=3,825, p<.05), mesleki gelisimde mikemmellik toplam puan
ortalamalarinin (F=3,807, p<.05), sistematik gelisim toplam puan ortalamalarinin (F=3,534,
p<.05) ve dijital vatandaghk toplam puan ortalamalarinin (F=14,120, p<.05) okul
yoneticilerinin mesleki kidem stirelerine gére anlamli sekilde farklilagtigi goriilmiistiir. 26 yil
ve tizeri mesleki kideme sahip olan okul yoneticilerinin, 11-15 y1l ve 16-20 yil araligindaki
okul yoneticilerine gére okul yoneticilerinin teknoloji liderligi, dijital ¢ag 6grenme kiiltiirii ve
mesleki gelisimde miikemmellik algilarinin daha yiiksek oldugu anlasilmistir. 26 yil ve iizeri
mesleki kideme sahip olan okul yoneticilerinin, 11-15 yil ve 16-20 yil araliginda mesleki
kideme sahip olan okul yoneticilerine gore 6te yandan 6-10 yil araligi ve 26 yil ve iizeri
mesleki kideme sahip olan okul yoneticilerinin, 21-25 yil aralifinda mesleki kideme sahip
olan okul yoneticilerine gore vizyoner liderlik algilarinin daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. 6-
10 y1l araliginda mesleki kideme sahip olan okul yoneticilerinin, 11-15 yi1l araligindaki
mesleki kidemde sahip olan okul yoneticilerine gore sistematik gelisim algilarinin daha
yiiksek oldugu goriilmiistiir. 21-25 yil aralig1 ve 26 yil ve iizerinde mesleki kideme sahip olan
okul yoneticilerinin, 11-15 yil aralig1 ve 16-20 y1l araliginda mesleki kideme sahip olan okul
yoneticilerine gore dijital vatandaslik algilarinin daha yiiksek oldugu anlasilmistir. Elde edilen
sonuclara gore, mesleki kidem siiresi degiskeninin, okul yoneticilerinin teknoloji liderligine
yonelik tutum, vizyoner liderlik, dijital ¢ag Ogrenme kiltiiri, mesleki gelisimde
miikkemmellik, sistematik gelisim ve dijital vatandaslik diizeylerini etkileyen bir degisken
oldugu tespit edilmistir.

Okul yoneticilerinin 6grenim durumlarina gore Okul Ydneticilerinin Teknoloji Liderligi
Olgegi ve dlgegin alt boyut puanlarinin karsilastirilmasi Tablo 4.11°de gosterilmistir.

Okul yoéneticilerinin, teknoloji liderligine yonelik tutum diizeylerinin 6grenim durumu
degiskenine gore farklilagip farklilasmadigini tespit etmek i¢in yapilan Tek Faktorlii Varyans
Analizi (One Way ANOVA) sonucunda; okul yoneticilerinin teknoloji liderligine yonelik
tutum diizeyleri toplam puan ortalamalarmin (F=17,242, p<.05), vizyoner liderlik toplam
puan ortalamalarmin (F=11,942, p<.05), dijital ¢ag Ogrenme kiiltiirli toplam puan
ortalamalarinin  (F=10,313, p<.05), mesleki gelisimde milkemmellik toplam puan

ortalamalarinin (F=9,565, p<.05), sistematik gelisim toplam puan ortalamalarinin (F=16,689,
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p<.05) ve dijital vatandaslik toplam puan ortalamalarmin (F=14,473, p<.05) okul
yoneticilerinin 6grenim durumlarina gore anlamli sekilde farklilastigi goriilmiistiir. On lisans
ve lisans mezunu olan okul yoneticilerinin, lisansiistii mezuniyete sahip olan okul
yoneticilerine gore okul yoneticilerinin teknoloji liderligi, vizyoner liderlik, mesleki gelisimde
miikemmellik ve sistematik gelisim algilarinin daha yiiksek oldugu anlasiinustir. On lisans ve
lisans mezunu olan okul ydneticilerinin, lisansiistii mezuniyete sahip olan okul yoneticilerine
gore Ote yandan On lisans mezunu olan okul yoneticilerinin, lisans mezunu olan okul
yoneticilerine gore dijital ¢ag 6grenme kiiltiirii ve dijital vatandaslik algilariin daha yiiksek
oldugu anlasilmistir. Elde edilen sonuglara gore, 6grenim durumu degiskeninin, okul
yoneticilerinin teknoloji liderligine yonelik tutum, vizyoner liderlik, dijital ¢ag Ogrenme
kiiltiirli, mesleki gelisimde miikemmellik, sistematik gelisim ve dijital vatandaslik diizeylerini
etkileyen bir degisken oldugu tespit edilmistir.

Tablo 4.11. Okul Yéneticilerinin Ogrenim Durumlarina Gére Okul Yéneticilerinin Teknoloji Liderligi Olgegi ve
Olgegin Alt Boyut Puanlarinin Karsilastirilmas:

Olcek ve  Alt Ogrenim

f X S.s. F P Fark
Boyutlar Durumu

Okul Yoneticilerinin On lisans” 6 142,00 0,00 17,242 0,000** AB>C
Teknoloji  Liderligi Lisans® 76 127,46 18,97
Olgegi Lisansiistii® 45 109,22 19,16

On lisans? 6 51,00 0,00 11,942 0,000** A,B>C
Vizyoner Liderlik  Lisans® 76 46,96 7,76
Lisansiistii® 45 39,76 10,04

Dijital Cag (")_nlisansA 6 1400 0,00 10,313 0,000** A,B>C

Ogrenme Kiiltiirii L!sansB 76 1192 195 A>B
Lisansiistii® 45 10,36 2,92

. .. On lisans® 6 36,00 0,00 9,565 0,000~ AB>C
Nieslela DelSimAe | jsanse 76 3192 554
Lisansiistii® 45 27,78 6,76

On lisans® 6 11,00 0,00 16,689 0,000** AB>C
Sistematik Gelisim  Lisans® 76 11,26 2,94
Lisansiistii® 45 829 2,59

On lisans® 6 30,00 0,00 14,473 0,000~ A,B>C

Dijital Vatandashik  Lisans® 76 2539 3,01 A>B
Lisansiistii® 45 23,04 4,06

**p<.01, *p<0,05, F: One Way ANOVA, Fark: LSD-Games Howell

Okul yoneticilerinin ¢alistiklar1 kurum tiirtine gére Okul Yoneticilerinin Teknoloji
Liderligi Olcegi ve olcegin alt boyut puanlarimn karsilastirilmasi Tablo 4.12°de

gosterilmistir.
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Tablo 4.12. Okul Yoneticilerinin Cahstiklart Kurum Tiirline Gére Okul Y 6neticilerinin Teknoloji Liderligi
Olgegi ve Olgegin Alt Boyut Puanlarinin Karsilastirilmasi

Olcek ve Alt

Kurum Tirii f X S.s. F P Fark
Boyutlari
Okul Yéneticilerinin Anaokulu 21 128,19 14,29 1,752 0,160 -
Teknoloji  Liderlii Ilkokul 54 121,07 21,61
Olcesi O_rtaokul 26 124,38 20,79

Lise 26 115,00 23,03

Anaokulu” 21 4733 4,67 3,292 0,023* AC>D
Vizyoner Liderlik [lkokul® 54 4452 9,70

Ortaokul© 26 46,92 8,73

LiseP 26 40,23 10,11

Anaokulu 21 11,71 2,49 2,207 0,091 -
Dijital Cag [lkokul 54 12,00 251
Ogrenme Kiiltiirii  Ortaokul 26 10,77 2,72

Lise 26 10,85 1,87

Anaokulu 21 3200 522 1,250 0,295 -
Mesleki  Gelisimde Ilkokul 54 30,63 6,68
Miukemmellik Ortaokul 26 31,46 5,89

Lise 26 28,77 6,51

Anaokulu 21 1143 2,18 2,062 0,109 -
) ) .. Ilkokul 54 9,76 3,20
Sistematik Gelisim 2011 26 10,69 3.40

Lise 26 9,62 2,93

Anaokulu 21 25,71 2,78 1,348 0,262 -
... Ilkokul 54 24,17 4,73
Dijital Vatandaghk 5 0 26 2454 267

Lise 26 2554 252

**p<.01, *p<0,05, F: One Way ANOVA, Fark: Tukey-Games Howell

Okul yoneticilerinin, teknoloji liderligine yonelik tutum diizeylerinin ¢alistiklar1 kurum
tiirline gore farklilasip farklilasmadigini tespit etmek i¢in yapilan Tek Faktorlii Varyans
Analizi (One Way ANOVA) sonucunda; okul yoneticilerinin teknoloji liderligine yonelik
tutum diizeyleri toplam puan ortalamalarinin (F=1,752, p>.05), dijital ¢ag 6grenme kiiltiirii
toplam puan ortalamalarinin (F=2,207, p>.05), mesleki gelisimde miikemmellik toplam puan
ortalamalarinin (F=1,250, p>.05), sistematik gelisim toplam puan ortalamalariin (F=2,062,
p>.05) ve dijjital vatandashk toplam puan ortalamalarinin (F=1,348, p>.05) okul
yoneticilerinin ¢aligtiklar1 kurum tiirline gore anlaml sekilde farklilasmadigi ve vizyoner
liderlik toplam puan ortalamalarinin (F=3,292, p<.05) okul yoneticilerinin ¢aligtiklart kurum
tiirline gore anlamli sekilde farklilastigi goriilmiistiir. Anaokulu ve ortaokullarda calisan okul
yoneticilerinin, liselerde ¢alisan okul yoneticilerine gore vizyoner liderlik algilarinin daha
yiiksek oldugu anlasilmistir. Elde edilen sonuglara gore, ¢alistiklar1 kurum tiirii degiskeninin,

okul yoneticilerinin teknoloji liderligine yonelik tutum, dijital ¢cag 6grenme kiiltiirii, mesleki
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gelisimde mitkemmellik, sistematik gelisim ve dijital vatandashk diizeylerini etkilemeyen ve

vizyoner liderlik diizeylerini etkileyen bir degisken oldugu tespit edilmistir.

4.4. OKul Yoneticilerine Uygulanan Okul Yéneticilerinin Teknoloji Liderligi Olcegi ve
Olcegin Alt Boyutlariin Iliski Diizeylerinin incelenmesi

Okul yoneticilerine uygulanan Okul Yoneticilerinin Teknoloji Liderligi Olgegi ve
Olcegin alt boyutlarinin iliski diizeyleri incelenmis olup Tablo 13’te gosterilmistir.

Tablo 4.13. Okul Yédneticilerine Uygulanan Okul Y6neticilerinin Teknoloji Liderligi Olgegi ve Olgegin Alt
Boyutlarimin Iliski Diizeylerinin Incelenmesi

o Kat
Degiskenler Say1 1) (2) 3) 4) (5) (6)
Okul Yoneticilerinin r
Teknoloji Liderligi Olgegi 0 1
1)
**
Vizyoner Liderlik (2) Fr) o 4
Dijital Cag Ogrenme r 0,833** 0,531** 1
Kiiltiirti (3) p 0,000 0,000
Mesleki Gelisimde r 0,915** 0,610** 0,837** 1
Mikemmellik (4) p 0,000 0,000 0,000
. : . r 0,873** 0,589** 0,770** 0,821**
Sistematik Gelisim (5) 0 0000 0000 0000 0000 1
r 0,733** 0,358** 0,654** 0,713** 0,726**

Dijital Vatandaslik (6) 1

p 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

**p<.01, *p<.05, r: Korelasyon Katsayisi

Okul yoneticilerine uygulanan Okul Yéneticilerinin Teknoloji Liderligi Olgegi puanlari
ile vizyoner liderlik (r: 0,836), dijital ¢ag 6grenme kiiltiiri (r: 0,833), mesleki gelisimde
miikemmellik (r: 0,915), sistematik gelisim (r: 0,873) ve dijital vatandaslik (r: 0,733) puanlar
arasinda yiiksek diizeyde, pozitif yonlii ve anlamli bir iligki oldugu goriilmiistiir (p<.05). Elde
edilen bu sonuglara gore; okul yoneticilerine uygulanan Okul Yoneticilerinin Teknoloji
Liderligi Olgegi puanlar1 arttikca, vizyoner liderlik, dijital ¢ag dgrenme kiiltiirii, mesleki
gelisimde mikemmellik, sistematik gelisim ve dijital vatandashik puanlarnt da artis
gosterecektir.

Okul yoneticilerine uygulanan vizyoner liderlik puanlari ile dijital ¢ag 6grenme kiiltiiri
(r: 0,531), mesleki gelisimde mitkemmellik (r: 0,610), sistematik gelisim (r: 0,589) ve djjital
vatandaslik (r: 0,358) puanlar arasinda orta diizeyde, pozitif yonlii ve anlamli bir iligki
oldugu goriilmiistiir (p<.05). Elde edilen bu sonuglara gore; okul yoneticilerine uygulanan
vizyoner liderlik puanlar arttikca, dijital c¢ag Ogrenme kiiltiirli, mesleki gelisimde

miikemmellik, sistematik gelisim ve dijital vatandaslik puanlar da artis gosterecektir.
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Okul yoneticilerine uygulanan dijital c¢ag O6grenme kiiltiirii puanlart ile mesleki
gelisimde miikemmellik (r: 0,837) ve sistematik gelisim (r: 0,770) puanlart arasinda yiiksek
diizeyde ve pozitif yonlii ve dijital ¢ag 6grenme kiiltiirii puanlar ile dijital vatandaslhik (r:
0,654) puanlar arasinda orta diizeyde, pozitif yonli ve anlamli bir iliski oldugu goriilmistiir
(p<.05). Elde edilen bu sonuclara gore; okul yoneticilerine uygulanan dijital ¢cag 6grenme
kiiltiirti puanlar1 arttikga, mesleki gelisimde miikemmellik, sistematik gelisim ve dijital
vatandaslik puanlar1 da artig gosterecektir.

Okul yoneticilerine uygulanan mesleki gelisimde miikemmellik puanlari ile sistematik
gelisim (r: 0,821) ve dijital vatandaslik (r: 0,713) puanlar1 arasinda yiiksek diizeyde, pozitif
yonlii anlamli bir iligki oldugu goriilmistiir (p<.05). Elde edilen bu sonuglara gore; okul
yOneticilerine uygulanan mesleki gelisimde miitkemmellik puanlar arttikca, sistematik gelisim
ve dijital vatandaslik puanlar da artis gosterecektir.

Okul yoneticilerine uygulanan sistematik gelisim puanlar1 ile dijital vatandashik (r:
0,726) puanlar1 arasinda yiiksek diizeyde, pozitif yonlii anlamli bir iligki oldugu goriilmiistiir
(p<.05). Elde edilen bu sonuglara gore; okul ydneticilerine uygulanan sistematik gelisim

puanlar arttikca, dijital vatandaslik puanlar1 da artis gosterecektir.
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BOLUM 5
5. TARTISMA, SONUC VE ONERILER

5.1. Tartisma ve Sonug¢

Bu béliimde, arastirma sonuglari ile literatiirdeki benzer konuda yapilan arastirmalarda

elde edilen sonuglar karsilagtirilmistir.

Caligmada katilan okul yoneticilerinin teknoloji liderligine yonelik algilari ile alt boyut
ortalama puanlarinin yiiksek diizeyde oldugu belirlenmistir. Ulasilan neticeyi destekler
Ozellikte, alanyazinda, Anderson ve Dexter (2005), Banoglu (2011), Can (2008), Eren-Sisman
(2010) tarafindan yapilan ¢alismalarda mektep miidiir ve midiir yardimcilarimin teknoloji
liderligi ile alakali yiiksek diizeyde sahip olduklarina yonelik ¢alisma neticelerine varilmistir.
Bahsi gegenin yani sira mektep miidiir ve miidiir yardimcilarimin teknoloji liderliklerini
ozellikle egitmen yorumlarina dayali ¢ikarimlarda bulunan Erden ve Erden (2007), Macaulay
(2009) ve Sincar ve Aslan (2011) gibi birkag tetkikte ise idarecilerin yiiksek olmayan

seviyelerde niteliklere vakif olduklar1 neticesine ulagilmstir.

Teknolojik alanda yasanan gelismeler yasamin tiim alanlarina niifus etmistir. Egitim
alan1 yasanan bu gelismelerden dogrudan etkilenmistir. Nitekim egitime kiiresel bakis, egitim
politikalarinda yapilan degisiklikler ve yenilikler okullardan beklentilerin artmasina yol
acmustir. Okullar arasindaki rekabet ise yeni egitim yaklagiminin ortaya ¢ikisina ve okul
yoneticilerinden beklenen rollerin her gecen giin ¢esitlenmesine neden olmustur. S6z konusu
beklentilerin artisiyla beraber etkin ve etkili O6grenme ortamlari olusturma gerekliligi
kapsaminda okul yoneticilerinin teknoloji kullanimi ve uygulamalar1 alaninda liderlik
rollerinin 6nemi anlagilmistir. Stire¢ icerisinde okul yoneticilerinin yalnizca yoneticilik
gorevlerini degil aynt zamanda kurumlarini gelisen teknolojiye ne kadar uygun hale

getirilebildiklerine de odaklanmaktadir.

Benzer aragtirmada ise Irmak (2015), ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin, okul
yoneticilerinin teknoloji liderligi diizeylerine iliskin algilarin1 belirlemek ve bu teknoloji
liderligi rollerinin 6gretmenlerin egitim-6gretim calismalarindaki performanslarini ne kadar
etkiledigini ortaya koymak amaglanmistir. Bu baglamda, arastirmanin evrenini, 2012-2013
egitim-0gretim yilinda, Denizli il merkezindeki 139 ilkokul ve ortaokulda gorev yapan 3.933
ogretmen olusturmaktadir. Arastirma sonuclarina gore; Ogretmenler, okul ydneticilerinin

2 (15

teknoloji liderligi davranmiglarini ve “insan merkezlilik”, “vizyon”, “iletisim ve is birligi” alt
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boyutlarindaki davraniglar1 orta diizeyde, “destek” alt boyutundaki davranislar ise yeterli
diizeyde sergilediklerini diisiinmektedirler. Smif 6gretmenleri, brans 6gretmenlerine gore ve
ilkokul 6gretmenleri, ortaokul ogretmenlerine gore okul yoneticilerinin teknoloji liderligi
davraniglarin1 daha yiiksek diizeyde sergilediklerini diisiinmektedirler. Ayrica, 6gretmenlerin
mesleki kidemleri arttikca, okul yoneticilerinin “destek” alt boyutundaki liderlik

davraniglarina yonelik algilart da olumlu yonde degismektedir.

Sosyo-demografik Ozellikler agisindan, cinsiyet degiskeninin, okul yoneticilerinin
teknoloji liderligine yonelik tutum, genis goriislii onderlik, dijital cag Ogrenme kiiltiirii,
mesleki gelisimde miikemmellik, sistematik gelisim ve dijital vatandaglik seviyelerini
degistiren bir degisken olmadigi, ancak, yas, mesleki kidem siiresi, 6grenim durumu ve
calistiklar1 kurum tiirii degiskenlerinin okul yoneticilerinin teknoloji liderligine yonelik tutum,
genis gorislii 6nderlik, dijital donem Ogrenme gelenegi, 6ndelikte ilerlemede hatasizlik,
sistematik gelisim ve dijital vatandashik diizeylerini etkileyen hususlar oldugu tespit
edilmistir. Buna gore; daha biiylik yaslardaki okul yoneticilerinin, 26 yil ve iizeri mesleki
kideme sahip olan okul yoneticilerinin, 6n lisans ve lisans mezunu olan okul yoneticilerinin
ve anaokulu ve ortaokullarda calisan okul yoneticilerinin teknolojik liderlik algilar1 daha

yiiksek diizeyde gozlenmektedir.

Ayrica, mektep miidiir ve miidiir yardimcilarinin, Teknoloji Liderligi Olcegi puanlari ile
vizyoner liderlik, dijital ¢ag 6grenme kiiltliri, mesleki gelisimde miikemmellik, sistematik
gelisim ve dijital vatandashik alt boyut puanlar arasinda yiiksek diizeyde, pozitif yonlii ve
anlaml iliskiler oldugu ve herhangi bir alt boyutta meydana gelen artisin, diger boyut

puanlarinda artisa yol agacag tespit edilmistir.

Bunu destekler nitelikteki benzer bir ¢alismada Biilbiil ve Cuhadar (2012) tarafindan,
okul yoneticilerinin teknoloji liderligi 6z-yeterlik algilarinin ve teknoloji liderligi 6z-yeterlik
algilar ile teknolojiye yonelik kabulleri arasindaki iligkiler incelenmistir. Arastirma verileri,
2011-2012 egitim-6gretim yilinda Tekirdag merkez ilge, Corlu ve Cerkezkoy ilgelerindeki
ilkogretim ve ortadgretim okullarinda gorev yapan 269 okul yoneticisinden elde edilmistir.
Arastirma bulgulari, okul yoneticilerinin teknoloji liderligi konusunda kendilerini genel olarak
yiiksek diizeyde yeterli gordiiklerini, okul ydneticilerinin, “Teknoloji Liderligi Oz-yeterligi”
alt boyutlarindaki puanlar1 arasinda cinsiyet ve egitim kademesine gore anlamli bir fark
bulunamazken, bilgi ve iletisim teknolojileri ile ilgili herhangi bir hizmet i¢i egitim alma
durumuna goére “Profesyonel Uygulamada Miikemmellik™ alt boyutu ve “Teknoloji Liderligi

Oz-yeterlik” toplam puanlarinda anlamli farklar oldugunu ortaya koymaktadir. Ayrica
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aragtirmada, okul yoneticilerinin teknoloji liderligi 6z-yeterlik algilart ile bilgi ve iletisim
teknolojilerinin kullanimina yo6nelik kabulleri arasinda algilanan fayda ve algilanan kullanim

kolaylig1 degiskenleri temelinde pozitif yonlii anlamli bir iliski oldugu belirlenmistir.

Bilgi teknolojilerinin okullarin yonetim faaliyetlerinde yaygin olarak kullanilmaya
baslanmasi, sinif ortamlarinda etkili kullanim gereksinimini ve egitim alaninda teknolojinin
artarak biiyiiyen roliinii yansitmaktadir. Dolayisiyla egitim yoneticileri de teknoloji alanindaki
yenilikleri yakindan takip etmek zorundadir. Teknolojik gelismelerin egitim kurumlarina
entegre edilmesine bazi yeterliliklere sahip olmak gerekmektedir. Okul yo6neticilerinin

teknoloji liderligi yeterlilikleri entegrasyonun saglanmasinda kritik bir 6neme sahiptir.

Arastirmay1 destekler nitelikteki baska bir arastirmada Giin ve Coban (2019), okul
yoneticilerinin demografik o6zellikleri ile teknolojik liderlik 6z yeterlik algilar1 arasindaki
iliski incelenmistir. Calisma, Karaman ilindeki resmi ilkokullarda, ortaokullarda ve liselerde
gorev yapmakta olan okul yoneticileri ile yiiriitiilmistiir. Toplam 153 yoneticinin katildig
caligmada, okul yoneticilerinin teknolojik liderlik 6z yeterlik algilarinin genel olarak yeterli
seviyede oldugu sonucuna varimistir. Aragtirma sonuglarina gore, okul yoneticilerinin
‘vizyoner liderlik’ alt boyutunda kendilerini gorece olarak ¢ok yeterli gordiigii; bunu sirasiyla
‘profesyonel uygulamada miikemmellik’, ‘dijital ¢cag 6grenme kiiltiirii’, “dijital vatandaglik’
ve ‘sistematik gelisim’ alt boyutlarmin takip ettigi saptanmistir. Okul ydneticilerinin
teknolojik liderlik 6z yeterlik algilari ile ¢alistiklar1 kurum tiirii, cinsiyet, unvan ve egitim
durumlar arasinda anlamli bir fark tespit edilmezken; yasa ve kidem yilina gére anlamli
farkliliklar oldugu goriilmiistiir. Ayrica 40 yasin altindaki okul yoneticilerinin kendilerini,
teknolojik liderlik 6z yeterligi anlaminda diger yoneticilere gore daha yeterli gordiikleri

sonucuna ulagilmistir.

Diger bir calismada Yildiz, Tiiysiiz ve Oztiirk (2021), Tiirkiye'nin Egitim Vizyonu
2023'te okul yoneticilerinin mesleki becerilerini gelistirmek amaciyla okul yoneticilerinin
teknoloji liderligi yetkinlik algilar ile yenilik yonetimi arasindaki iligkiler analiz edilmistir.
Aragtirmanin evrenini, 2019-2020 egitim 6gretim yilinda Istanbul ili Avcilar ilgesindeki
devlet okullarinda gorev yapan 172 yonetici olusturmustur. Arastirma sonuglarina gore, okul
yoneticilerinin teknoloji liderligi yeterlik algilar1 ytliksektir. Cinsiyet, egitim derecesi, brang ve
okul tiirti agisindan anlamli farklilik bulunmazken, pozisyon unvan ve bilisim teknolojileri ile
ilgili hizmeti¢i egitime katilim agisindan anlamli farklilik bulunmustur. Okul miidiirlerinin

ortalama puanlar1 miidiir yardimcilarindan, bilgi teknolojileri ile ilgili hizmetici egitime
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katilan okul yoneticilerinin ortalama puanlari ise katilmayan okul yoneticilerinden anlaml
diizeyde yiiksek bulunmustur. Okul yoneticilerinin teknolojik liderlik yeterlikleri ile yenilik

yonetimi yeterliklerine iligskin algilar1 arasinda pozitif ve yiiksek bir iliski bulunmustur.

Teknoloji lideri simif ortaminda teknoloji entegrasyonunu saglayabilecek bir okul
iklimi olusturmak igin gerekli bilgi ve beceriye sahip olmalidir. Ayrica teknoloji lideri,
teknolojiyi  kendisi  kullanabilecek diizeyde bulunmalidir. Basarili  bir teknoloji
entegrasyonunun saglanmasinda alanda yeterli bilgi ve etkin kullanim becerisi gerekmektedir.
Nitekim yeterli bilgi ve beceriye sahip ve kendini gelistiren bir okul yoneticisi ¢agin
gerektirdigi tiim egitim teknolojilerini kullanabilir diizeydedir. Bu durum yer aldig1 kurumda
yeni teknolojilerin etkili sekilde kullanilmasi i¢in uygun ortamlarin olusturulmasina katki

saglamaktadir.

Farkli bir arastirmada Ding ve Goksoy (2020), Bu calismanin amaci, Diizce ilindeki
devlet anaokulu, ilkokulu, ortaokulu ve liselerde gorev yapan okul miidiirlerinin teknoloji
liderligi yeterliliklerini degerlendirmektir. Aragtirma, 2018-2019 egitim-6gretim yilinda 149
okul miidiiri ve 373 oOgretmenin katilimiyla gerceklestirilmistir. Arastirmada tabakali
ornekleme yontemi kullanilarak, okul miidiirlerinin ve ogretmenlerin teknoloji liderligi
yeterlilikleri, ¢esitli demografik degiskenler agisindan incelenmistir. Arastirma sonuglari, okul
midiirlerinin teknoloji liderligi yeterliliklerini biiylik oranda sagladiklarini gdstermektedir.
Miidiirlerin algilarinda, dijital vatandaslik alaninda en yiiksek, sistematik gelisim alaninda ise
en diisiik ortalamaya sahip olduklar1 belirlenmistir. Cinsiyet acisindan, erkek okul
miidirlerinin teknoloji liderligi yeterlilik algilarinin kadin miidiirlerden daha ytiksek oldugu
goriilmustir. Bu fark, vizyoner liderlik, dijital cag 6grenme kiiltiirii ve dijital vatandashk gibi
alanlarda da belirgindir. Yas, mesleki kidem, egitim durumu ve yoneticilik siiresi gibi
demografik degiskenler agisindan yeterlilik algilarinda anlamli bir fark bulunmamistir.
Ancak, miidiirlerin ¢alistiklart kurum tiiriine gore, anaokulu miidiirlerinin teknoloji liderligi
yeterliliklerinin daha diisiik oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlere gore, miidiirlerin teknoloji
liderligi yeterlilikleri genel olarak orta diizeyde saglanmakta ve cinsiyet degiskenine gore
anlamli bir fark bulunmamaktadir. Ayrica, 31-40 yas grubundaki midiirlerin teknoloji
liderligi yeterliliklerinin daha yiiksek oldugu belirtilmistir. Diger demografik degiskenler,
yani mesleki kidem, egitim durumu ve calistiklar1 kurum tiirii agisindan anlamli bir fark
bulunmamaktadir. Sonug¢ olarak, Diizce ilindeki okul miidiirlerinin teknoloji liderligi
yeterliliklerinin genel olarak yiiksek oldugu, ancak bazi demografik degiskenlere gore

farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Ozellikle, cinsiyet ve g¢alistiklar1 okul tiirii, teknoloji

60



liderligi yeterliliklerinde belirleyici faktorler olarak 6ne c¢ikmaktadir. Bu bulgular, okul
miidiirlerinin teknoloji liderligi becerilerinin gelistirilmesi ve desteklenmesi i¢in Onemli

ipuclar1 sunmaktadir.

Aragtirma ile Ortlisen baska bir ¢calismada Yumusak ve Coruk (2023) tarafindan ortaya
konan, ilkokul ve ortaokul diizeyinde gorev yapan okul yoneticilerinin, egitim siireglerine
uyumlu olarak giincel teknoloji uygulamalarini okul yonetiminde kullanma konusundaki
teknolojik 6z yeterlik algilarini incelemeyi amaglamistir. Arastirmanin kapsami, Canakkale
merkez ve ilgelerindeki temel egitim diizeyindeki devlet okullarinda gorev yapan 198 okul
yoneticisini igermektedir. Arastirmada, Canakkale il genelindeki tiim temel egitim okullarina

ulagilabildigi i¢in 6rneklem alma yontemi kullanilmamustir.

Aragtirma sonuglari, okul midirlerinin tim boyutlarda teknolojik liderlik 6z yeterlik
algilarinin yiiksek oldugunu gostermektedir. Cinsiyet, medeni durum, egitim durumu ve
teknoloji yonetimi ile liderlik/yoneticilik konularinda alinan hizmet ici egitim gibi
degiskenler, okul yoneticilerinin teknolojik liderlik 6z yeterlik algilarini etkilerken, ¢alisma
yilt degiskeninin bu algilar iizerinde etkisi bulunmamistir. Bu c¢alismanin bulgulari, okul
yoneticilerinin teknolojik liderlik konusunda kendilerini biiyiik 6l¢iide yeterli gordiiklerini
ortaya koymaktadir. Aragtirmanin sonuglari, okul yoneticilerinin, giincel teknoloji
uygulamalarinmi etkili bir sekilde kullanma yeteneklerini gelistirmek igin cinsiyet, medeni
durum, egitim durumu ve hizmet i¢i egitim gibi faktorlerin 6nemli oldugunu vurgulamaktadir.
Bu bulgular, okul yonetiminde teknolojik liderlik becerilerinin gelistirilmesi i¢in 6nemli

ipuglar1 sunmaktadir.

Benzer bir ¢alismada Yahsi'nin 2020 yilindaki ¢alismasi, okul yoneticilerinin teknoloji
liderligi konusundaki 6z yeterlik diizeylerini belirlemektir. Arastirmada, okul miidiirlerinin 6z
yeterlik algilari; cinsiyet, unvan, hizmet yil1 ve bilgi ve iletisim teknolojileri egitimi alma
durumu gibi degiskenler temelinde incelenmistir. Caligma, Izmir ilinde gorev yapan 712 okul
yoneticisinden (300 okul miidiiri ve 412 midiir yardimcisi) olusan bir Orneklemle
gerceklestirilmistir. Arastirmanin bulgularima gore, okul miidiirlerinin teknoloji liderligi
konusundaki 6z yeterlik algilari, miidiir yardimcilarina goére daha yiliksek seviyede
bulunmustur. Analizler, okul yoneticilerinin teknoloji liderligi 6z yeterlik algilarinin hizmet
yilna gore degismedigini gostermistir. Bununla birlikte, cinsiyet degiskeni acisindan
bakildiginda, erkek yoneticiler lehine anlamli bir fark oldugu ortaya ¢ikmistir. Ek olarak, bilgi
ve iletisim teknolojileri konusunda hizmet i¢i egitim alan yoneticilerin teknoloji liderligi 6z

yeterlik algilarinin, bu egitimi almayanlara gore daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.
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Arastirmay1 destekler nitelikte bir diger calismada Kiral ve Oztaban (2022),
ogretmenlerin algilar1 dogrultusunda okul yoneticilerinin teknoloji liderligi rollerini yerine
getirme diizeylerini ve bu diizeylerin 6gretmenlerin ¢esitli demografik degiskenlerine gore
farklilik gosterip gostermedigini incelemistir. Arastirmanin kapsami, 2018-2019 egitim-
Ogretim yilinda Aydin ili Efeler ilgesindeki ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan 392

Ogretmeni icermektedir.

Aragtirma bulgulari, 6gretmenlerin teknoloji liderligi ile ilgili algilarinin tiim boyutlarda
ve genel teknoloji liderliginde gorece yiiksek oldugunu gostermektedir. Ogretmenlerin
teknoloji liderligine iliskin algilarinin cinsiyete gore farklilik gdstermedigi, ancak egitim
durumu, kidem ve okul tiirline gore degisiklik gosterdigi belirlenmistir. Vizyon-destek
boyutunda ve genel teknoloji liderliginde, 6n lisans mezunu 6gretmenlerin puanlarinin, lisans
ve yiiksek lisans mezunu O6gretmenlerin puanlarindan daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.
fletisim-isbirligi boyutunda ise, on lisans mezunu Ogretmenlerin puanlari, lisans mezunu
Ogretmenlerin puanlarindan daha yiiksektir. Ayrica, iletisim-isbirligi ve vizyon-destek alt
boyutlarinda, 21 yil ve lizeri kideme sahip 6gretmenlerin puanlarinin, 10 yil ve alt1 kideme
sahip Ogretmenlerin puanlarindan gorece daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Genel
teknoloji liderliginde ve tiim alt boyutlarda, ilkokul 6gretmenlerinin puanlarinin ortaokul ve
lise Ogretmenlerinin puanlarindan; ortaokul Ogretmenlerinin puanlarinin  ise lise
Ogretmenlerinin puanlarindan gorece daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Arastirmanin
sonuglari, 6gretmenlerin teknoloji liderligine iligkin algilarinin egitim durumu, mesleki kidem
ve gorev yapilan okul tiirii gibi demografik degiskenlere gore farklilik gosterdigini ortaya
koymaktadir. Ozellikle, 6n lisans mezunu 6gretmenlerin teknoloji liderligi algilarinin daha
yiiksek oldugu; aym sekilde, daha kidemli 6gretmenlerin teknoloji liderligi algilarinin daha
yiiksek oldugu goriilmiistiir. Okul tiirli agisindan ise, ilkokul Ogretmenlerinin teknoloji
liderligi algilarinin, ortaokul ve lise 6gretmenlerine gore daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.
Nitekim, bu arastirma, dgretmenlerin okul yoneticilerinin teknoloji liderligi rollerine iliskin
algilarmin belirli demografik degiskenlere gore degisiklik gosterdigini ortaya koymaktadir.
Bu bulgular, okul yoneticilerinin teknoloji liderligi rollerini daha etkili bir sekilde yerine
getirebilmeleri i¢in, egitim durumu, mesleki kidem ve gorev yapilan okul tiirii gibi faktorlerin
g6z Oniinde bulundurulmasi gerektigini vurgulamaktadir. Bu veriler, egitim politikalar1 ve
yonetim stratejileri gelistirilirken dikkate alinabilir ve okul yoneticilerinin teknoloji liderligi

konusundaki becerilerinin gelistirilmesine yOnelik programlarin tasarlanmasina katki
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saglayabilir. Arastirma sonuglari, teknoloji liderliginin egitimdeki onemini bir kez daha

vurgulamakta ve bu alandaki iyilestirmeler i¢in 6nemli ipuglari sunmaktadir.

Baska bir c¢alismada Oztaban'n (2020), ogretmenlerin algilarma gore okul
yoneticilerinin teknoloji liderligi rollerini yerine getirme diizeyleri ve bu diizeylerin bazi
demografik faktorler (cinsiyet, egitim durumu, kidem ve okul tiirii) temelinde farklilik
gosterip gostermedigi arastirilmistir. Calismanin evreni, 2018-2019 egitim-6gretim yilinda
Aydin ili merkez Efeler ilgesinde bulunan ilkokul, ortaokul ve lise kurumlarinda gorev yapan
Ogretmenlerden olusmaktadir. Tabakali 6rnekleme yontemiyle segilen ve ¢alismaya gontlli
olarak katilan 392 Ogretmen aragtirmanin katilimcilarini olusturmustur. Arastirmanin
bulgularina gore, dgretmenlerin okul yoneticilerinin teknoloji liderligine dair algilari; insan
odakhlik, iletisim-isbirligi ve vizyon-destek boyutlar1 c¢ergevesinde degerlendirilmistir.
Ogretmenlerin, okul yéneticilerinin teknoloji liderligine dair algilari genel olarak ve tiim
boyutlarda yliksek olarak bulunmustur. Ancak, bu algilar 6gretmenlerin cinsiyetine gore
degismemekte, fakat egitim durumu, mesleki kidem ve gorev yaptiklari okul tiirline gore
farklilik gostermektedir. Onlisans mezunu &gretmenlerin, vizyon-destek boyutu ve genel
teknoloji liderligi algilarinda, lisans ve yliksek lisans mezunu 6gretmenlerden daha yiiksek
puanlara sahip olduklar1 belirlenmistir. iletisim-isbirligi boyutunda da &nlisans mezunlari,
lisans mezunlarina kiyasla daha yiiksek puanlar almistir. Ayrica, 21 yil ve iizeri mesleki
kideme sahip 6gretmenlerin, 10 yil ve alt1 kideme sahip olanlara gore, iletisim-isbirligi ve
vizyon-destek boyutlarinda daha yiiksek puanlara sahip olduklari tespit edilmistir. Genel
teknoloji liderligi ve tiim alt boyutlar acisindan degerlendirildiginde, ilkokul 6gretmenlerinin
puanlarinin, ortaokul ve lise 6gretmenlerinden daha yiiksek oldugu; ortaokul 6gretmenlerinin
puanlarinin ise lise Ogretmenlerinden daha yiiksek oldugu bulunmustur. Bu c¢alisma,
ogretmenlerin algilarina gore okul yoneticilerinin teknoloji liderligi rollerinin genel olarak
yiiksek oldugunu ve bu algilarin, egitim durumu, mesleki kidem ve okul tiirii gibi demografik
degiskenlere gore farklilik gosterdigini ortaya koymaktadir. Bu sonuclar, okul yoneticilerinin
teknoloji liderligi becerilerinin gelistirilmesinde, egitim durumu, kidem ve okul tiirii gibi
faktorlerin dikkate alinmasi gerektigini vurgulamaktadir. Arastirma, egitim yOnetimi
politikalar1 ve stratejileri olusturulurken bu demografik degiskenlerin g6z Oniinde
bulundurulmasinin 6nemini belirtmektedir. Bu veriler, okul yoneticilerinin teknoloji liderligi
rollerinin daha etkili hale getirilmesi i¢in énemli ipuclar1 sunmakta ve bu alanda yapilacak

gelistirme ¢aligmalarina 151k tutmaktadir. Okul yoneticilerinin teknoloji liderligi rollerini
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giiclendirmek i¢in bu demografik degiskenlerin dikkate alinmasi, egitimde teknoloji kullanim1

ve liderlik becerilerinin artirilmasina katki saglayacaktir.

Bagka bir ¢alismada Giines ve digerleri tarafindan ortaya konan okul yoneticilerinin
teknoloji liderligi davranislarina ne 6l¢lide sahip olduklarini incelemek amaciyla yapilmastir.
Bu amag¢ dogrultusunda kisisel bilgi formu ve okul yoneticilerinin teknoloji liderligi rolleri
Olceginden olusan veri toplama araci; Mugla-Ula ilgesinde 120 6gretmene uygulandi.
Aragtirma sonucunda; Teknoloji liderligi algis1 ve alt boyutlara iliskin algilarin yiiksek
diizeyde oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin yaslarmna gore teknoloji liderligi algisinin
farklilastig1 belirlenmis olup, 35 yas ve alt1 ile 46-50 yas araligindakilerde alginin yiiksek
oldugu sonucuna varilmistir. Ogretmenlerin okul miidiirlerinin teknoloji  liderligi
davraniglarina iligkin algilarinin medeni durum, mesleki kidem ve okuldaki ¢alisma siiresine
gore farklilagmadigi tespit edilmistir. Genel olarak okul yoneticilerinin teknoloji liderligi
davraniglarina yonelik algiladiklar teknoloji liderliginin, 6gretmenlerin yast disindaki diger

tanimlayici 6zelliklerine gore benzer diizeyde oldugu tespit edilmistir.

Okul yoneticilerinin teknolojik liderlik 6zellikleri Ogrencilerin  daha kolay
O6grenmelerine imkan sunan bir 6grenme ortami1 olusturulmasinda etkilidir. Okullarin teknoloji
entegrasyon siireclerinde gerekli yonetim ve liderlik stratejileri okul yoneticileri tarafindan
gelistirilmektedir. Siirecin etkin ve basarili sekilde uygulanmasi okul yoneticilerinin teknoloji

liderligi yetenegini baghdir.

Arastirmada ¢ikan sonucu destekler nitelikte Aktay ve Cakir’in (2018) yaptigi bir
tetkikte, temel egitim ile ortaggretim miidiir ve miidiir yardimcilarinin teknoloji liderligi
yeterliklerini ortaya koymak amaglanmistir. Bu gaye 1s1ginda, alakali idarecilerin teknoloji
liderligi seviyelerinin miidiir ve miidiir yardimcisi1 olarak ¢alisma zamanlari, kidem seneleri,
bitirdikleri mektep, cinsiyetleri ya da calistiklar1 mektebin bélimiinden dolayr degisiklik
gosterip gostermemesi gibi alanlar da goézlemlenmistir. Arastirma Giresun il merkezindeki
okullarda bulunan yoéneticilerle gerceklestirilmistir. Arastirma 2017-2018 akademik yilinin
giiz yariyilinda gerceklestirilmis ve arastirmaya toplam 33 ilkokul, 32 ortaokul ve 55 lise
yoneticisi katilmistir. Inceleme neticesinde temel egitim ve orta 6gretim miidiir-miidiir
yardimcilarinin teknoloji liderligi konusundaki bilgilerinin hem genel olarak hem de dizgisel
ilerleme haricinde alt kapsamlar bakimindan iyi seviyede oldugu goriilmiistiir. Mektep miidiir
ve midir yardimcilarmin dijital vatandashik kisminda teknolojik liderlik tarafinda en dist

seviyedeyken sistematik ilerleme kapsaminda nispeten daha diisiik seviyededir. Her ne kadar
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bireysel niteliklere gore farklilasmalar olsa da mektep miidiir- midiir yardimcilariin
teknoloji liderligi diizeyleri cinsiyet, okul tiirii, mesleki kidem, yoneticilik deneyimi,
yoneticilik gorev tiirli, egitim diizeyi, bilgisayar yeterligi ve internet kullanma durumlar1 gibi

degiskenler agisindan da anlamli bir fark olusturmamaktadir.

Giliniimiizde okul yoneticilerinin liderlik 6zelliklerinden birisinin de teknoloji liderligi
olmasi belirtilmektedir (Banoglu, 2012). Okullarda, okul yoneticileri kurumlarin1 hedeflerine
ulastirabilmek i¢in okullarina teknoloji konusunda yon vermeli ve bu konuda liderlik
etmelidir. Gliniimiizde iyi bir liderde bulunmasi gereken bir Ozellikte teknoloji alanindaki
gelismeleri takip edebilmesidir (Ulutag, 2015). Yonetim kadrosunda calisan insanlarin
teknoloji bilgisini, kurumunda calisan insanlara teknoloji kullanim1 konusunda destek vermesi
gerekmektedir  (Anderson & Dexter, 2005). Egitim kurumlarinin  hedeflerini
gerceklestirebilmesi i¢in teknolojik gelismelerin kullanilmasinin elzem oldugu ve okul
idarecilerinin teknoloji kullaniminda yeterli diizeyde becerilere sahip olmasi gerektigi
belirtilmistir (Turan, 2002).

5.3. Oneriler

Calismadan elde edilen sonuglar goz onilinde bulundurularak yapilmis birtakim oneriler

sunlardir;

- Okul yoneticilerinin, gérev yaptiklari okullarda is birligi halinde olduklar1 bir
teknoloji ekibi kurmasinin ¢ok faydali olacagi degerlendirilmektedir.

- Okul teknoloji planlari olusturulurken, Milli Egitim Bakanlig1 ve 1l/ilge Milli Egitim
Miidiirliigii’niin ~ teknoloji  planlarmin  da  incelenmesinin  yararli olacagi
degerlendirilmektedir.

- Okullarda farkli 6grenme stillerine sahip Ogrenciler i¢in gelistirilen O6gretim
programlarinda daha fazla egitim teknolojilerinin kullanilmasinin olumlu olacag:
diistiniilmektedir.

- Okul yoneticilerinin, okullarda teknolojinin daha etkin kullanimini saglamak igin
daha fazla bilimsel yayinlar1 takip etmesinin faydali olacag: diisiiniilmektedir.

- Okul yoneticilerinin, okullarinda gorev yapmis Tlcretli 6gretmenleri secerken
ogretim etkinliklerinde teknolojiyi daha etkin kullanma becerisine sahip olanlar
secmelerinin faydali olacag1 degerlendirilmektedir.

- Okul yoneticilerinin, giivenli, yasal ve etik teknoloji kullanimi konusunda egitim
politikas1  gelistirerek okul personeline Ornek olmasinin  olumlu olacagi

diistiniilmektedir.
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Yast kiiciik ve mesleki kidem siiresi az olan okul yoneticilerinin, teknoloji liderligi
algilarinin daha diisiik oldugu gozlenmistir. Bu sebeple bu gorevlere atanan
bireylerin daha ileri yaslarda ve mesleki kidemi daha fazla olanlar arasindan
secilmesinin daha dogru olacagi degerlendirilmektedir.

Liselerde gorev yapan okul yoneticilerinin, okulun teknoloji planini yapma, okulun
teknoloji ihtiyaglarini tespit etme ve giderme, okula yeni teknolojiler kazandirma
konusunda diger kademelerdeki okul yoneticilerine goére daha duyarsiz
davrandiklar1 gozlenmistir. Ortadgretim egitim hayatinda ¢ok onemli bir yer teskil
etmektedir. Bu nedenle buralarda gorevlendirilecek okul yoneticilerinin vizyoner
liderlige sahip kisilerden secilmesinin ve mevcut yoneticilerin de bu konuda

egitilmesinin faydali olacag: diisiiniilmektedir.
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EKLER

EK-1a: Okul Yoneticileri i¢cin Anket Formu

OKUL YONETICILERI ICIN ANKET FORMU
Degerli okul yneticisi: Bu anket “Okul Mudirierinin Teknoloji Liderligi Yeterlilikleri™ ne iliskin gorigherden olugmakia olup elde
edileceh bulgulardan harcketle bir Yiksek Lisans Tezi haziclanacaktr, Anket, 1 Bolam Kigisel bilgiler, 11 Bolim 1-12 maddeler
Vizyoner Liderlige iligkin goiriiger, 13-15 maddeler Dijital Cag Ogrenme Kaltariine iliskin gdrogler, 26-33 maddeler Mesleki Geligimde
Mikemmellige iliskin poriigler. 24-26 maddeler Sistematik Geligime iliskin gorigler. 27-32 maddeler Dijital Vatandaghk ile ilgili
wirlgler olmak fdzere 2 bilimden olugmaktadir, Yanstlarmzim arsstirmayn katks saglayabilmesi igin dikkitli okumsniz, disiineelerinizi
igtenlikle agiklamanz ve yanitswz soru birakmamaniz gerekmektedir. Katkilanmizdan dolayr gimdiden tesekkitr eder, sayglanmi

suanm.
Meslek Kideminiz
Yasiz Ogrenim Durumu Cahsti2imz Kurum Tiri
21-30( ) S0 () Lim () Ansckuls ()
Kadin () 31-40( ) 1-15 () E“i’:;:‘“‘ : ; ilkokul ()
Erkek( ) 41-50( ) 16-20 =) Yiiksek Lisans ( ) Ortaockul ( )
50 ve fizeri( ) 21-25 () Piktors () Lise ()
25 ve tizeri{ )
i Xzt Orta Bivik Her
Egitim Ydneticilerinin Teknoloji Liderligi Yeterlikleri Olgegi (l); 2 Diizeyde | Oranda | Zaman
3 <) (3

1. Okul stratejik planinda teknoloji ihtivaglarna 8ncelik veririm,

2, Okulda isbirligi yaptigim bir teknoloji ekibi olustururum.

3, Swatejik plamin bir pargasi olarak "okul teknoloji planminin®
__gelistirilmesine &nem veririm.

4. Okul teknoloji planinin teknoloji ekibiyle birlikte olugturulmasina
Onem vermwim.

5. Okul teknoloji plamnin egitim paydaglarinin (Sgretmen, Sgrenci,
hizmetli. veli, gevre kurumlar vb.) ihtiyaglart analiz edilerck
olusturulmasma dzen gdsteririm,

6. Okul teknoloji plamm olugturma ve gelistirme siirecinde dogrudan
yer alirim,

7. Okul teknoloji planinda gergeklestirilecek eylem, amag, hedef,
zaman gizelgesi, bitge ve planin degerlendirme agamalarinin agikga
belirtilmesini saglarum.

8. Okul teknoloji plammi olustururken diger egtim kurumlarmmn
teknoloji planlarin incelerim.

9. Okul teknoloji plamint olugtururken ilge ve merkez Orglitiin
teknoboji planlarini incelerim,

10. Okulun teknoloji ihtivaglart igin ayrt bir bitge olugturmaya
calisirim,

1 1. Okulun teknoloji ibtivaglars icin ¢k kavnak temin etmeve galisirim.

12, Yeni teknolojileri okubima kazandirmak igin ¢aba gdsteririm.

13. Okulda farkl dgrenme stillerine sahip dgrenciler igin gelistirilen
dzel dgretim programlaninda egitim teknolojilerine yer verilmesini
saglarim.

14. Ogretmenlerin~ hazrladiklart  ders  planlarinda  egitim
teknolojilerinin etkin kullanimina ver vermesine dikkat ederim,

15. Ogretim  stirecinde  egitim  yazihmlannin  etkili - bir  sekilde
kullaniimasin: saglamaya galigirim.

16. Oretmenlere verilecek mesleki egitimlerin stratejik planin bir
pargast olan kurum teknoloji planinda yer almasin saglarim.

17. Teknolojinin  dgretimle  botdnlestirilmesi  amacivia  dizenlenen
meslcki efiitimlere okulumda gereken zamanin ayriimasini saglarnim.

1 8. Okulda, teknoloji alanminda takim g¢ahigmast yapilmasma olanak
saglayacak dgrenme ortamlan olugturmayu galigirim.

19. Teknolojinin  etkili kullanmmiyla ilgili bilimsel yaymlar takip
etmeye calisirim.

20. Ogretmenlerin egitim teknolojilermi  yaparak-yasayarak
Ggrenmelerini saglayacak hizmet-igi egitimleri segmelerini tegvik
ederim.




EK-1b: Okul Yéneticileri I¢in Anket Formu

Hic | Kismen Orta | Bayik | Her
Egitim Yéneticilerinin Teknoloji Liderligi Yeterlikleri Olcegi p ;f 2 Diizevde | Oranda | Zaman
(3) ) ()

21, Mesleki geligim ekinliklerinin Ogretmenlerin teknoloji egitimi
Ihtiyaglarma uygun olmasina dzen gisteririm,

22, Teknolojik  agidan  zenginlegtivilmis  materyaller  kullambarak
Ogretim kazemmlarng  ulagilmase igin okukda  degigim  hedefleri
olustururum,

23.Okulda  teknoboji  kullammuyla  ilgili  arastrma-gelistiome
calismalarmin vapilmasing tegvik ederim.

24, Okulda. teknoloji kullanim dizeyine iliskin nicel ve nitel veriler
toplanmassmi sagilarim.

25 Okulds galigacak Geretli dfretmenlerin dfretim etkinliklerinde
weknobojivi - etkin kullunma  becerisine  sahip  kisiler arasindan
belirfenmesi igin gaba harcarim.

26. Okulun teknoloji alaninda strekli geligimini saglumak igin diger
| cfitim Srgiitleriyle stratcjik ortakliklar gelistirmeye gabigirmm.

27, Ogrenme faaliyetlerinde, dijital araglara ve teknolojiye erisim
imkam agismdan  okuldaki herkesin egit hakka sahip olmasimi
saglarim.

28. Intemetin eitim iyt amaglarla kullamimamasi igin  gereken
teknolojik Gnkemicrin alinmasin saglarim.

29. Giivenli, yasal ve etk teknoloji kullammn konusunda egitim
politikas gelistirerek okula Smek ohurum,

30. Ogirencilerin  teknolojik  araglart  kullanarak  gergeklestirdidi
olumsuz dovraniglan yakindan takip edip kargi dnkemler alinmasing
|_saglarim.

31. Okul biligim sistemindeks vetki ve veriye engim  izinlerinin
Gretmen, dfrenci ve idarecilere amaca uygun gekilde dagiilmasim
saglarim.

32, Ogrencilerin internet aracilifiyln yaptiklasi aragterma ve ddevlerde
etik kurallarn uygun almty yapmalanina dikkat edilmesi hususunda
|_d@retmenleni bilinglendiririm,
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EK-2: Gonullu Katilime1 Onam Formu

NECMETTIN ERBAKAN UNIVERSITESI
SOSYAL VE BESERI BILIMLER BILIMSEL ARASTIRMALAR ETIK KURULU
GONULLU KATILIMCI ONAY FORMU
(Katihma Bilgisi Olmadan Doldurulmahdir)

Sizi Caglar MAVIS tarafindan wiirititlen “Okul Yéneticilerimn Teknoloji Liderlidi Ozelliklerinin
Incelenmesi”  baslikh arastmmaya daver ediyoruz. Bu arastmmammn amac: okul yéneticilerinin telmoloji
liderliE dzelliklerimn analiz edilmes:dir. Arastimada sizden tahminen 20 dakika aymmaniz istenmektedir.

Bu calymaya katilmak tamamen GONULLUL UK esasma dayanmaktadir.

Caligmanm amacma ulagmast iwm sizden beklenen, bittiin sorulara, kimsenm baskist veya telkini altmda
olmadan. size en uygun gelen cevaplan igtenhikle vermemzdir. Bu formu okuyup onaylunaniz, amastrmaya
Katlmaye kabu) ettigniz anfama gelecektir, Ancak, ¢ahsmaya katilmama veya katldikian sonra herbangi bir
anda galismayi brakma hakkma da sahipsiniz,

Bu gabgmadan elde edilecek bilgiler ramamen aragtunm amact ile kullanilacak olp KISISEL
BILGILERINIZ GIZLI TUTULACAKTIR: ancak verileriniz vaym amaci ile kullamlabilir,

Eger aragtimamn amacy ile ilgili verilen bu bilgiler digmda, sinxdi veya sonra daha fazla bilgive ihtivag

duyarsaniz, aratirawciya simdi sorabilir veya agagdak iletisim bilgilerinden ulagabilirsiniz.

Yardima ArvastrmacySornmlu Arastirmac: Tarafindan Doldurulacak

Katilimemmn kisisel bilgilermin gizli tutulacagim, katilimemn ¢alisma kapsanuinda saglayacagi tim verilerin etk
kurallara gére islenccegmi ve bu ctik kurallarm thlali duminmnda, ortaya cikacak tiim sorumlulugn kabul ettigimi
beyan ederim,

Unvani, Adi-Soyady: | Caglar MAVIS

Tarih: | 05/05/2023

imza:
Yetiskin Katthmcaimn Kendisi tarafindan doldurulacak

o0 Yukanda ver alan ve aragturmadan dnce kaulimeiyva verilmesi gereken bilgileri okudum ve kanlmam istenen
cahsmanuy Kapsamune ve amacmy, gondlli olasak tizerime dngen sorumluluklars anlad:m

o Cahsma hakkinda yazili/stzin aciklama aragtumacs tarafindan vapildi ve Kigisel bilgilerimin 6zenle korunacag
konusunda yeterh giiven venildi.

= Bu kosullarda, arastwmaya kendi istefimle, hicbir bask: ve telkin olmaksizin katilmay: kabul ediyorum.

18 Yas Al Kisith Katthmemin Velisi/Vasisi tarafmdan doldurulacak

o Yukarida ver alan ve aragtumadan dnce Kanlimeiva verilimesi gereken bilgileri okudum ve b ¢aligmanm
kapsamum ve amacing, g8nil0 kauluncilara dilsen sonunbuluklan anladim,

o Calsma hakkinda yazily/'sozin agiklama aragtsmacy tarafindan yapildi ve katilimemn Kisisel bilgilerinin $zenle
korunacag komusunda yeterli gitven verildi.

o Bu kosullarda, VelisiVasisi bulunduum ..., 'nm arastrmaya kendi istefimle.
higbir bask: ve telkin olmaksizin katilmasim kabul ediyorum.

o Istiyorum

Arastrma tamamlandifinda genel/6zel sonuglarin bemimle paylasiimasim & Blombyoriii

Ad-Soyadi:

veya Katilimer Kodu:

Tarih:

imza:

Tletisim Bilgileri (Istege bagh):

Bu form, kanlmecwn kendisivelisivasisi tarafindan imzalandiktan sonva aragnrmaciva teslim
edilecektiv. Ayrica talep edildigi takdirde, bu formun bir niishasi katlunciva verilecekiir.
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EK-3: Olgek Kullanim izni
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EK-4: Etik Kurulu Karari

NECMETTIN ERBAKAN UNIVERSITESI
SOSYAL VE BESERI BILIMLER BILIMSEL ARASTIRMALAR ETIK KURULU

BASKANLIGI
ETIK KURUL KARARI
Etik Kurul Toplant Tarih :12/05/2023
Tarihi/Sayist ve Karar No | Toplanti Sayisi:06

Karar No :2023/193

Arastrmamn Bash@

Okul  Yoneticilerinin -~ Teknoloji  Liderligi  Ozelliklerinin
Incelenmesi

Sorumlu Arastirmac

Prof. Dr. Ertugrul USTA

Yardumcer Arastirmact

Lisansiistii Ogrenci Caglar MAVIS

Etik Kurul Karan

14169 sayih bagvuru Etik Kurul tarafindan degerlendinlng olup,
bagvurunun bilimsel aragtirma etig agisindan “Uygun™ olduguna
karar verilmigtir.

ASLI GIBIDIR
12/05/2023

Dog. Br. Ahmet KURNAZ
Baskan
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EK-5: Arastirma izni Yazist

TE
KONYA VALILIGI
il Milli Egitim Midiirliga
Say1  : E-83688308-605.99-80135753 20.07.2023
Konu : Arastirma Izni (Caglar MAVIS)
DAGITIM YERLERINE

flgi  :a) Milli Egitim Bakanhguun (Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigi) 21.01.2020
tarihli ve 2020/2 sayili Genelgesi.
b) 12/07/2023 tarihli ve E.48178250-300-367047 sayil yaziniz,
¢) 20/07/2023 tarihli Arastirma Izinleri Degerlendirme Komisyonu Tutanag.

Necmettin Erbakan Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisit Bilgisayar ve Ogretim Teknolojilen
Anabilim Dali Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Bilim Dali Tezli Yilksek Lisans Programi dgrencisi
Caglar MAVIS'In "Okul Yoneticilerinin Teknoloji Liderligi Ozelliklerinin incelenmesi* konulu
arastirmastm uygulama talebi incelenmistir.

Aragtirmanin; Karatay, Meram ve Selcuklu ilcelerinde bulunan ekli listede adi yazili egitim
kurumlannda gorevli yoneticilere egitim oOgretimi aksatmamak wve ilgi (a) Genelgede belirtilen
aciklamalara uyulmas: kaydiyla gerceklestirilmesi ilgi (¢) komisyon tutanag ile uygun gonilmektedir.
Miidiidiigimiize bagh egitm kurumlarindaki ¢aligmalann 2023-2024 egitim dgretim yili igenisinde
tamamlanmasi zorunludur, Aragtirma kapsaminda yiiriitiilecek galismalann 20232-2024 egitim 6gretim
yilinda tamamlanmamas: durumunda Miidiirligtimiizden tekrar izin alinmas: gerekmektedir.

Arastrmada Mildirliiglimiiz tarafindan  onaylanarak géndenlen veri toplama araclarmn
kullanilmass, elde edilecek kigisel verilerin gizliligi hususuna dikkat edilmesi ve aragtirma sonucunun
caliyma bitiminden itibaren 30 giin igerisinde elektronik ortamda Midiirliigiimiiz istatistik42@meb.gov.tr
e-posta adresine gonderilmesi gerekmektedir.

Arz/Rica ederim.
Mustafa YILMAZ
11 Milli Egitim Miidiir V.

Ek:

1-Genelge (3 Sayfa)

2-Katihmer Onam Formu (1 Sayfa)

3-Okul Yoneticileri icin Anket Formu (2 Sayfa)
4-Okul Listes: (12 Savfa)
Dagitim:
Geregi: Bilgi:
Necmeitin Erbakan Universitesi Rektorliigiine Karatay Tlge Milli Egitim Miidiirltigtine

Meram flge Milli Egitim Mildirligiine
Selguklu flge Milli Egitim Miidiirligiine
Bu belge grrenh elek k mmaa e unzalk
Adies Akgeyne Maballes: Garg Cad No 4 42020 Karstay Keoyn Belgr Doprulauss Adiess Jatps Vwww tukiye gen & sneb-cbys
Rilg i Al Naci I5IK-1223

Telefoa No -0 (332) 352 30 50 Uavan | Veri Hantama ve Xoatrol blenness

E-Posta istatsnlol ) @wmeb gov Intemet Adeesi hinp konys meb gov o Faks 332151540

Kep Adies mebitli0l kep tr acbh

B svnk guvenls i de bops Cevrakvonpe meb gov it sdrestodes TS1T-76C8-3eb9-9803-422a wodu e 1ot edlenilnn
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EK-6: Ozgegmis

OZGECMIS

KIiSISEL BILGILER

Adi ve Soyadi : Caglar MAVIS
Dogum Yeri ve Tarihi:

Medeni Durumu

e-Posta Adresi

Meslegi : Milli Egitim Bakanligi — Okul Midiirii

EGITiM BILGILERI

Temel Egitim : Konya — Eregli - Kazimkarabekir Tlkagretim Okulu

Orta Ogretim :Konya - Eregli — Eregli Anadolu Lisesi _

Lisans : Eskisehir Osmangazi Universitesi — Sunf Ogretmenligi

Yiiksek Lisans : Necmettin Erbakan Universitesi — Egitim Yonetimi

Yiiksek Lisans : Necmettin Erbakan Universitesi — Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri
Egitimi

YAYINLAR

e Ogretmenlerin Stres Yonetimi ile Orgiitsel Baglilik Arasindaki Iliskinin incelenmesi
(Makale)
Ogretmenlerin is doyumunun cesitli degiskenlerine gore incelenmesi (Makale)
Tiirkiye'de Mobil Ogrenme Alaninda Yapilan Aragtirmalann Farkh Degiskenler
Acisindan Incelenmesi (Makale)

o Kii¢litk Mucitler (Sozlii Bildiri)
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