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GIRIS

Globallesen diinyada iilkelerin ekonomik olarak birbirlerine olan
bagimliliklarinin artmasi, ekonomik krizler, kiiresellesme, sermaye hareketlerinin hiz
kazanmasi, hileler ve skandallar, sirket birlesmeleri ve satin almalar, yatirimcilarin
taleplerindeki artislar ve degisimler yeni yontemlere ve diizenlemelere ihtiyag
duyulmasina neden olmustur. Bu kapsamda, isletmelerin bu tiir gergeklesen olumsuz
durumlart engelleyebilmek, yonetim zaaflarin1 ortadan kaldirabilmek ve tiim
paydaslarin ¢ikarlarini korumak adina yeni bir yonetim anlayist gelistirme galismalari
gerceklestirip, bu ¢alismalar sonucunda orijinali “corporate governance” olarak ifade
edilen, Tirkge literatiirde “kurumsal yoOnetisim” veya ‘“kurumsal yonetim” olarak

ifade edilen anlayis ortaya ¢ikmistir.

Ulkelerin ekonomilerinin biiyiimesinde ve finansal sektorde oncii kurulus olan
bankalar i¢in kurumsal yonetim giin gectik¢ce 6nemi artan bir kavram olarak, banka
faaliyetlerinin toplumun ¢ikarlart ve degerlerini gbzeterek yonetilmesi ve isletme

performansinin bu yolla artirilmasini vurgular.

Giintimiizde finansal faaliyetlerin yapisindaki yasanan hizli degisimle birlikte,
para ve sermaye piyasalarindaki hizmetlerin giderek karmasiklasmaya baslamasiyla
yatirimetlari ilgilendikleri igletme hakkindaki bilgilerin dogru, eksiksiz, giivenilir ve
anlagilabilir olmasi gerekmektedir. Bu bilgiye erisimin saglanabilmesi, etkin kurumsal

yonetim uygulamalari ile miimkiin olabilmektedir.

Diinyada faizsiz bankacilik ve Islami bankacilik olarak bilinen ve yaklasik
altmis yillik bir uygulama ge¢misi olan katilim bankaciligr sistemi, Tiirkiye’de otuz
yili askin siiredir cesitli gelismeler ile birlikte uygulanmaktadir. Diinyada ve
Tiirkiye’de Islami bankacilik her gegen giin hizla gelismekte ve biiyiimektedir.
Tiirkiye Katilim Bankalari Birligi 2021 raporunda, 2020 yil1 sonunda diinyada faizsiz
finans sisteminin %14 biiytime gosterdigi tahmin edilmektedir. Tiirkiye’de katilim
bankalar1 ise sektordeki paylarini yiiksetmektedir. Katilim bankalarinin 2017 yilinda
sektordeki pay1 % 4,9 iken, 2021 yilinda %7,8 seviyesine ulagmustir.



Katilim bankalarinda kurumsal yonetim, geleneksel bankalarda oldugu kadar
onemlidir. Geleneksel bankalarin kurumsal yonetim zafiyetlerinden dogacak riskli
kayiplar ve basarisizliklar ayni sekilde Katilim bankalari igin de gegerlidir. Etkin bir
kurumsal yonetim, sorumluluk sahibi, adaletli, seffaf ve hesap verebilir olmanin temel
unsurlarina baghdir. Bu unsurlar islam ahlak ilkelerinde mevcuttur ve bu nedenle

Islami finans kurumlarinin yani katilim bankalarinin ayrilmaz parcalaridir.

Diinya literatiiriinde kurumsal ydnetimin Islami bankalarda etkin olmasinin
yararlarin1 gosterme amaci ile yapilan ¢aligsmalar, iilke bazli ve iilkeler karsilastirmali
olarak ele alinmigtir. Bu caligmalar iyi kurumsal yonetim uygulamalarmin hem
yonetimsel, hem de finansal performans iizerinde 6nemli etkilere sahip oldugunu
ortaya koymaktadir. Ancak iilkemizde katilim bankaciligi ve kurumsal yonetimin ele
alindig1 calismalar az sayidadir. Bu ¢alismanin amaci, Tiirkiye’de faaliyet gosteren
katilim bankalarinin kurumsal yonetim degiskenleri ile hangi finansal performans

gostergelerini etkiledigini ve bu etkinin hangi yonde oldugunu ortaya koymaktir.

Calismamiz ii¢ bolimden olusmaktadir. Birinci boliimde kurumsal yonetim
tanimi, amaglari, temel ilkeleri, ortaya ¢ikis nedenleri, diinyada yasanan Onemli
skandallar, teorileri ve sistemler ele alinmaktadir. Ikinci béliimiinde katilim
bankaciligi tanimi, diinyadaki ve Tiirkiye’deki tarihsel gelisimi, dini, ekonomik ve
sosyal kurulma nedenleri, ilkeleri, amaglari, hukuki cergeveleri, konvansiyonel
bankalardan farklarmna deginilmektedir. Calismanin tiglincii ve son boliimiinde ise
aragtirmanin hipotezleri ile bagimli-bagimsiz degiskenler hakkinda bilgi verilmis,

arastirmanin yontemi, modeli ve bulgular agiklanmistir.



BIiRINCi BOLUM

KURUMSAL YONETIM

1.1. Kurumsal Yonetimin Tanimi

Isletmelerin {ist ydnetiminin yonetilmesi seklinde agiklanan ve Ingilizce
“corporate governance” olarak ifade edilen kurumsal yonetim anlayisi Tiirkce
literatiirde “yonetisim”, “kurumsal yonetim”, “kurumsal egemenlik” gibi terimlerle
ifade edilmektedir. Bazi durumlarda “kurumsallasma” ile de karistirilmaktadir. Bu
baglamda kurumsal yonetim anlayisinda “yonetim” kavrami, taraflarin birbirini
yonettigi bir iliskiden, karsilikl iletisim ve etkilesimin 6n plana ¢iktig1 bir iligkiler
bigimine doniisiimii ifade etmektedir (Dogan, 2018: 86).

Diinya bankasima gore kurumsal yonetim, “bir kurumun beseri ve mali
sermayeyi cekmesine, etkin ¢alismasina ve bdylelikle ait oldugu toplumun degerlerine
saygl gosterirken uzun donemde ortaklarina deger yaratmasina olanak saglayan her

tiirlii kanun, yonetmelik ve uygulamalar” olarak tanimlamaktadir (Caliyurt, 2012: 32).

Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) nezdinde hazirlanarak 1999
yilinda kamuoyuna duyurulan “OECD Kurumsal Yonetim llkeleri” raporunda;
kurumsal yonetimin, “bir sirketin yonetimi, yonetim kurulu, pay sahipleri ve diger
menfaat sahipleri arasindaki iliskileri ihtiva etmektedir. Ayrica kurumsal yonetim
sirketin hedeflerinin ve bu hedefe ulastiran araglarin ve performansin nasil
izleneceginin belirlendigi bir yap1 da sagladigr” belirtilmistir (http://www.oecd.org.tr
G20/OECD Ilkeleri Raporu, 2015).

Tiirkiye Sanayici ve Isadamlari Dernegi tarafindan kurumsal yonetim, “sirketin
seffaflik, hesap verilebilirlik, adillik, sorumluluk, esitlik, etkinlik, hukukun istiinligi,
stratejik vizyon, paydas haklarinin korunmasi, i¢ kontrol, denetim ve risk yonetimi gibi
bircok yonetim kalitesi kriteri acisindan en ideal ortamin elde edilmesidir.” seklinde

tanimlanmistir (Ekici, 2015: 63).



Kurumsal yonetim, bir sirketin yonlendirildigi ve denetlendigi kurallar,
uygulama ve siire¢ anlayisidir. Kurumsal yonetim gergekte, bir sirketin hissedarlari,
yonetimi, miisterileri, tedarikgileri, finansorleri, hiikiimeti ve toplumu gibi bir¢ok
paydasinin ¢ikarlarini dengelemeyi igerir. Kurumsal yonetim, bir sirketin hedeflerine
ulasma c¢ercevesini de sagladigindan, eylem planlarindan ve i¢ kontrollerden
performans Slgiimiine ve kurumsal agiklamaya kadar neredeyse her yonetim alanini

kapsar (https://www.investopedia.com/terms 2018).

Kurumsal yonetimin dar manada bir tanimi yapilmistir. Bu dar manadaki
tanimia gore, “Sirketin yOnetimine, yOnetimin kontroliine ve performansina
odaklanan kurumsal yonetim, sirketligin sahipligi ile yonetimi arasindaki iligkiler

sistemidir.” seklinde tanimlanmistir (Ozelmas, 2010: 43).

Genis manada kurumsal yonetim, “Bir sirketin, i¢ ve dis dinamikleri dikkate
alarak, piyasa ve marka degerini artirma ve deger yaratma, yatirimin geri doniis
miktarin1 ¢ogaltma, geri donis siiresini kisaltma gibi amaclarla idari organlarin
olusturulmasi, yonetsel ve finansal sistemlerin kurulmasi ve isletilmesi siirecidir.”

seklinde ifade edilmistir (Ozelmas, 2010: 44).

Tiirkiye’de kurumsal yonetim ile ilgili ¢alismalarda bulunan 6nemli sivil
toplum kuruluslarindan biri olan Tiirkiye Kurumsal Y 6netim Dernegi (TKYD), Ira M.
Millstein tarafindan yapilan tanimi kullanmistir. Bu tanim, “Kurumsal yonetim; bir
sirketin, hak sahipleri ve kamuoyunun menfaatlerine zarar vermeyecek sekilde, mali
kaynaklar1 ve insan kaynaklarini kendine ¢gekmesini, verimli ¢calismasini ve bu sayede
de hissedarlar1 i¢in uzun donemde ekonomik kazang yaratarak istikrar saglamasini
miimkiin kilan kanun, yonetmelik ve goniillii 6zel sektdr uygulamalar1 bilesimidir.”

seklindedir (http://www.tkyd.org.tr).

Kurumsal yonetimin en kapsamli ve genis manada tanimlarindan biri de Alp
ve Kilig tarafindan; “ Stirdiirtilebilir bir sekilde deger yaratma ve uzun vadede sirketin
stirekliligini saglama amaclar1 dogrultusunda sirket faaliyetleri ytiriitiiliirken; yonetim
kurulu, tist yonetim, hissedarlar ve diger paydaslarla olan iliskilerin, bunlarmn rol ve

sorumluluklarmin seffaflik, adillik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri esas



alimarak en uygun sekilde tasarlandigi, yonetim ve denetim fonksiyonlarinin
birbirinden ayrildig1, hissedarlarin ¢ikarlar1 korunurken diger ilgili paydaslarin hak ve
menfaatlerine de saygi gosterildigi, iyi sirket yoOnetimi bigimidir.” seklinde
yapilmaktadir (Alp ve Kilig, 2014: 18).

Kurumsal yonetim mekanizmasi, sirketin hedeflerine ulasirken tiim sirket ici
ve sirket dis1 paydaslari ile belli temel deger ilkeleri dogrultusunda iliski igerisinde
oldugu yonetim, denetim ve performans fonksiyonlarinin ayri ayri aktif bir sekilde
oldugu ilgili tiim hak ve menfaat sahiplerinin korundugu bir yonetisim bic¢imidir.
Kurumsal yonetim bulundugu iilkenin ve ¢evrenin degerlerinin ve yasalarinin dikkate

alindig1 bir sirket yonetimidir.
1.2. Kurumsal Yonetimin Amaci

Kurumsal yonetim mekanizmasinin uygulanmasinin bir¢ok nedenleri ve
gerekgeleri olabilir. Kurumsal yonetimin temel amaci, sirket faaliyetlerinde dogrudan
veya dolayli olarak iliski icerisinde bulunulan tim menfaat sahiplerinin haklarinin
korunmasini giivence altina almayi hedefleyen bir sistemin olusturulmasidir (Kilig,
2009: 129). Asagida kurumsal yonetimin uygulanmasinin amaglart maddeler halinde

siralanmistir (Tursun, 2021: 7-8).

e Sirket yonetiminin ve yonetim kurulunun gorev ve yetkilerini agik ve net bir

bi¢imde belirlemek ve agiklamak,

e Sirkete yatirim yapan yatirimcilarin haklarmin ve yiikiimliiliiklerinin en iyi

sekilde korunmasini saglamak,

e Sirketle iligki icerisinde olan dogrudan veya dolayli hak sahiplerinin

haklarinin giivence altina alinmasi,

e Sirketin; faaliyet durumunu ve sonucunu, finansal durumunu ve genel
durumu hakkinda gelecege dair tahminde bulunmaya yarayan finansal tablolarin

sunulmasinda seffaflik ilkesini saglamak,

e Sirket borsada islem goren bir sirket ise yatirimcilar agisindan Onemli

bilgileri zamaninda ve tam olarak kamuoyuna agiklamak,



e Sirketin {ist diizey yOneticilerinin ve yonetim kurulunun kazandiklar1 gii¢ ve
yetkileri, sahip olduklar1 bilgileri kendisi veya bir baska grup ¢ikarlar i¢in menfaat

saglamasini engellemek,

e Sirket iist yonetiminin karar ve eylemleri dolayisiyla hissedarlara ve tim

paydaslara hesap verme yiikiimliiliigiin temin edilmesi,
e Vekalet sorunu ile ilgili maliyetlerin (agency cost) azaltilmasi,

e Sirket kazancimin pay sahiplerine ve daha genel olarak tiim menfaat

sahiplerine haklar1 oraninda geri doniisiimiiniin saglanmast,

e Biiyiik hisse sahiplerinin azinlik hisse sahiplerinin hisselerine el koyma

tehlikesinin oniine gegilmesi,

e Uzun vadeli yatinm yapan kurumsal yatirimcilar agisindan giliven tesis
edilmesi ve sermaye maliyetinin diisiiriilmesi, sirketin hisse senedi ihraci yoluyla

finansman kaynaklarina kolay erisim imkanlarinin artirilmasi,

e Risk alan sermayedar ile karar veren profesyonelin c¢ikar celiskisinin

kurallara baglanarak kontrol altina alinmaya calisilmasi.
1.3. Kurumsal Yonetimin Temel ilkeleri

Sirketler faaliyet gosterdigi toplumdaki hukuki diizenlemeler, ekonomik
gelismislik diizeyi, sermaye piyasalarimin genel durumu, kiiltiirel ve ahlaki degerleri
ve rekabet durumlar1 gibi gevresel etkenlerini dikkate alarak hareket ederler. Buna
bagl olarak ta farkli kurumsal yonetim sistemlerinin olusmasina neden olurlar. Bu
farkliliklara ragmen her kurumsal yonetim sisteminde bulunmasi gereken dort temel

ilke mevcuttur.

Diinyada her gecen giin 6nemi artan kurumsal yonetimin kabul edilmis temel
ilkeleri ise sunlardir; “seffaflik (Transparency), hesap verilebilirlik (accountability),
sorumluluk (responsibility) ve adillik (fairness)” (Iscan ve Kaygin, 2009: 216). Bu
ilkelerin uygulanmas: firmalarin piyasa degerini artirmaktadir. Ozellikle gelismekte
olan iilkelerde kurumsal yonetim konusunda basarili olan firmalarin piyasa degeri

daha yiiksek olmakta ve ilgili firmalar yatirnmcilar tarafindan daha g¢ok tercih



edilmektedir (Iscan ve Kaygin, 2009: 216). Bu ilkelere bagl olarak ilgili kurumun ya
da firmanin daha yiiksek performans gostermesi, daha karli ve basarili olmasi,

rekabette iistiin konuma gelmesi beklenmektedir.

Kurumsal yonetimin dort temel ilkesi birbirleri ile sirket performansinin
Olciilmesi  ve  gelistirilmesi  amaglarinin ~ gerceklestirilmesi  amaci  ile
iligkilendirilmektedir. Kurumsal ydnetimin basar1 ile uygulanmasi sonucunda pay
sahiplerine deger olusturacagi ve toplumsal degerlere de saygili olunacagi
beklenmektedir. OECD tarafindan hazirlanan kurumsal yonetim ilkeleri de bu dort

temel ilke lizerine insa edilmistir (Gi¢ld, 2010: 11).

Sekil 1.1. Kurumsal Yoénetim ilkeleri
1.3.1. Seffafhik
Seffaflik ilkesi, kurumlarin isletme sirlar1 disinda yer alan tiim finansal ve

finansal olmayan bilgilerin dogru, zamaninda, anlagilir ve karsilastirilabilir bir sekilde

sunulmasidir (Poroy, 2008: 20).



Kamuyu aydinlatma ve seffaflik; Kurumsal Yonetimin bu basligi ile kurum ve
kuruluglara sunulacak agiklanmasi gereken konularin temel yap1 taslarim
belirlemektedir. Ornegin; faaliyet sonuglar1 ve finansal sonuglari, sirket amaglari,
yiiksek pay sahipligi, iicretlendirme, risk faktorleri, iliskili taraf islemleri ve yonetim
kurulu tiyeleri. Bu ilke geregi yeni konular sirketlerin goniilliilik esasina dayanan,
Ornegin yonetim raporlarina, dahil edebilecekleri finansal olmayan bilgilere iliskin

yeni egilimlerin taninmasini kapsamaktadir (htpp://www.oecd. org, 2015).

Sirketin yillik ve uzun vadeli amaglar1 ile kurumun temel politikalari, oy
haklari, sermaye yapisi ve kurumsal yonetim yapisi, yonetim kurulu ve icra kurulu
tiyelerinin gorev ve sorumluluklarindan kaynaklilar ve sorumluluklari, mevcut
bulunan ve potansiyel olan ekonomik acidan, sektorel, bolgesel, politik vb. risk analizi
sonuclar1 ve risk faktorleri gibi konularda bilgi vermek seffaflik ilkesinin uygulanma

bigimleridir (Karpuzoglu, 2010: 20).

Genis bir yaklagimla konu incelendigi zaman, bir toplum mali agidan tam
aydinlatilamamis ise birikimlerini baska bir {ilkenin piyasasinda degerlendirmeye
calisacaktir. Ulkelerin gelismislik diizeyiyle sermaye piyasalarmin gelismislik
seviyesi birbiri ile dogrusal bir iliski i¢cinde oldugundan, kamuoyunun ve kiiglik

yatirimcilarin bilgilendirilmesi daha fazla dnem kazanmaktadir.

Bu bilgilerin 15181nda kamuoyuna agiklanacak bilgilerin sahip olmasi gereken
bir takim 6zellikler bulunmaktadir (Aktan, 2003: 139). Bu 6zellikler:

e Bilgi, eksiksiz ve tam olarak sunulmalidir

e Bilgiye diisiik maliyetlerle ulasilabilmelidir.

o Bilgilere erisim kolay olmalidir.

e Bilgiye zamaninda ulagim imkan1 olmalidir.

e Bilgiler tarafsiz olarak sunulmalidir.

e Kullanicilar1 yaniltacak bilgiler sunulmamalidir.

e Sunulan bilgiler acik ve anlasilir olmalidir.



Dikkat edilmesi gereken oOzelliklerin yaninda, sirketlerin kamuoyunu
aydinlatilmasindan sorumlu olan birim veya kisi/kisiler bulundurmalari ¢cok 6nemlidir.
Kurumlarin igerisinde bdyle birimlerin olmasi agiklanacak olan bilgilerin sirket
icindeki veya disindaki paydaglara bilgileri ayni sekilde sunmasma katkida
bulunacaktir (htpp://www.spk.org 2005).

Ozetle seffaflik ilkesi bilginin ulasilabilir olmasma yodnelik diizenlemelerin

biitliniinii olusturmaktadir.
1.3.2. Hesap Verebilirlik

OECD’nin yayimladigi kurumsal yonetim ilkelerinde yonetim kurulunun sorumlulugu
adi altinda; sirketin siirdiirdiigli faaliyetleri yoniinden sirkete ve bunun yaninda pay
sahiplerine karst hesap verme suuru tasimasi gerektigi belirtilmektedir. Sirket
faaliyetlerinde sirketin yiiriitme organi olan yonetim kurulunun, aldig1 kararlardan
dolay1 kendisini atayan genel kurula hesap verme sorumluluguyla beraber diger tiim
menfaat sahibi kisilere karsi da sorumlulugu bulunmaktadir (Sipahi, 2017: 620).
Isletme faaliyetleri konusunda 6ncelikli ortaklar ve hissedarlarin bilgi alis verisinin
saglanmas1 ve yonetim kurulunca istenecek her tiirlii aciklama hesap verilebilirlik

ilkesine uygundur.

Isletme  yoneticilerinin  gerceklestirdikleri her islem igin  hesap
verebileceklerini ve yiikiimlii olacaklarini bilerek hareket etmeleri hesap verilebilirlik
ilkesinin 6nemli bir geregidir. Yonetim kurulu ncelikli olarak isletmenin miilkiyetine
ortak olan hissedarlara karst sorumludur. Hisse sahibi olan kisiler, isletmeye
yatirdiklar1 sermayenin nasil kullanildigina dair izleme ve denetleme yetkisine sahip

olmaktadirlar (Adams, Hermalin ve Weisbach, 2018: 65).

Kurumsal yonetimin bu ilkesi, faaliyetlerin ¢iktilarina dair ilgili otoritelere
bilgi aktarimi1 yapma, bunlara iligkin performans sonuglarini ortaya koyma, gorev ve
sorumluluklarin ne sekilde ve hangi yolla yerine getirilebileceginin bildirilmesi, ortaya
koyma, ispat etme zorunlulugu, yonetime kars1 denetim ve denge unsuru olarak ta

ifade edilmektedir (Sen, 2013: 65).
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Kurumsal yonetimin seffaflik ilkesinin geregi olarak faaliyet Oncesinde,
sirasinda ve sonrasinda geri bildirim saglanmasinin tam tersi olarak siirecin sonunda
hesap verebilirlik ilkesi ortaya c¢ikmaktadir. Hesap verebilirlik ilkesi, yonetim
kurulunun iist yonetimin performans yapisini tarafsiz bir sekilde gérmesini saglamakta
ve ist yonetimin hisse sahiplerine karsi hesap verebilirligini ortaya koymasidir. Bu
siirecin etkin ve verimli bir sekilde isleyebilmesi i¢in, yonetim kurulu ve {list yonetim
arasindaki yetki ve sorumluluklarin ne sekilde paylasilacaginin netlesmesi
gerekmektedir. Yoksa karar verme yetki ve sorumlulugunun kimde oldugu ve buna
bagl olarak kararlar icin hesap verme yiikiimliiliigiiniin oldugu belirsiz olacak ve
karmasaya sebep olacaktir. Bu nedenle yonetim kurulu ve iist yonetim arasinda etkin
bir i boliimii olmas1 kurumsal yonetimin hesap verebilirlik ilkesinin vazgecilmez
kosuludur. Bunun i¢in kurumsal yonetim ile ilgili rapor ve kodlara baktigimizda
yonetim kurullarinin yapis1 ve isleyisi ile ilgili diizenlemeler oldukga fazla yer
almaktadir. Bunun yaninda hesap verebilirlik, kurumsal yonetimin ilgili tiim taraflarin
cikarlarim1 koruyacak sekilde olusmasini saglamaktadir. Kurumsal yonetimde hesap

verebilirligi ortaya koyan unsurlar su sekildedir:

e Ic kontrol sisteminin devam ettirilmesi ve belirli araliklarla gdzden

gecirilmesi,
e Kurum i¢i kontrol sayesinde siirekli gézden gegirme,

e Farkli donemlerde seffaf ve herkes tarafindan anlasilir bir mali raporlama ve

gozden gegirme,
e Denetim siirecinin bagimsiz denetim komitesi tarafindan gergeklestirilmesi
(Uziimcii, 2007: 12).

1.3.3. Sorumluluk

Kurumsal yonetimin bu ilkesi; isletme yoOnetiminin, birincil paydasi olan
hissedarlarinin yaninda biitiin paydaslarina karsida sorumluluklarinin oldugunu ifade

etmektedir (Diizer, 2020: 152).

Kurumsal yonetimin sorumluluk ilkesi Oziinde isletmenin kanunlara ve

toplumsal degerleri yansitan temel diizenlemelere uygunlugunun gilivence altina
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alinmasidir. Bundan dolay1 isletmeler faaliyetlerine devam ederken ve karar alma
asamasinda sadece katma deger olusturmaya veya sadece gelir elde etme amacina
hizmet etmemelidir. Ozellikle bu ilkenin geregi olarak sorumluluk, sadece ydnetime
ve ortaklara degil, tiim paydaslara yani tiim topluma karst olmalidir. Bunun geregi
olarak da iist yoneticiler veya yonetim kurullar1 tarafindan karar alinmasi sirasinda,
toplumsal olarak genel kabul gormiis etik degerler ve kabul gérmiis normlar gibi

manevi unsurlar da dikkate alinmalidir (Tiiredi, Karakaya ve Ildem 2015: 58).

Sorumluluk ilkesi yonetime veya yoneticilere baz1 6zellikler yiiklemektedir ve

bu 6zellikleri tasimalar1 gerekmektedir (Say, 2019: 14):

e Yonetim kurulu tiyeleri, tiim hissedarlarin haklarini1 garanti altina almay1
hedeflemeli ve hissedarlarla ilgili biitiin verilere sahip olunmasi ag¢isindan

sorumluluklarini geregince yerine getirmeye ¢aligmalilar.

e Yonetim kurulu, ortakligin faaliyet gosterdigi alanla ilgili mevzuata saygi

gostermeli ve uyum sagalamaya ¢alismalidir.
e Yonetim kurulu denetimle ilgili uygulamalar1 devreye sokmalidirlar.

e Yonetim kurulunun isleyisi ve yapisi, isletmenin etkili sekilde denetim
yapabilmesine ve paydaslara kars1 yiikiimliiliiklerini zamaninda yerine getirebilmesine

olanak saglayacak sekilde diizenlenmelidir.

Sonu¢ olarak bu ilke, isletmenin kanunlara ve sosyal degerleri igeren
diizenlemelere uygun davranmasmin garanti altina alinma g¢abasidir. Bu yoniiyle
isletmelerde kurumsal yonetimin etkin sekilde uygulanabilmesinde, yoneticilere
onemli gorevler diismektedir. Bu nedenle kurumu yonetenlerin sorumluluklarinin ne
oldugunun ve bu sorumluluklar1 nasil yerine getireceklerini bilmeleri 6nem arz

etmektedir.
1.3.4. Adillik

Isletmelerin tiim is ve faaliyetlerinin sirketle ilgisi olan 6rnegin calisanlar gibi
veya bundan herhangi bir sekilde etkilenen tiim paydaslarin esit yarar1 i¢in ytiriitiilmesi

gerekmektedir. Bu ¢ikarlar1 g6z 6nilinde bulundurmanin temel arglimani adalete dayali
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ahlaki bir zorunluluktur, ¢ilinkii isletme ekonomik bir varliktan daha fazlasidir (Uysal

ve Ardig, 2022: 148).

Kurumsal yonetimin bu ilkesi geregi sirket yoOneticileri faaliyetlerini yerine
getirirken alinan kararlardan etkilenen tiim paydaslarina kars1 esit mesafede olmalidir.
Tiim paydaslarin sirkete katkilar1 vardir ve katkilar1 oraninda da menfaatleri vardir.
Sirket yonetimi bu ilke gere8i her paydasin ¢ikarini o paydasin katkisi oraninda
karsilamalidir. Sirketin hisse sahiplerinin de yonetime adil bir bigimde katilmasi
saglanmalidir. Ornegin, sirketin bir hisse senedine sahip olan hissedar ve cogunluguna
sahip olan hissedar adil bir sekilde ikisi de ayni haklara sahip olmalidir (Kilig, 2009:
132).

Bu ilke hissedar haklari giivence altina alinarak, gergeklestirilen s6zlesmelerin
uygulamada hayat bulmasin1 kapsamaktadir. OECD tarafindan belirlenen hissedar

haklar1 asagidaki maddeler halinde yer almaktadir:
e Genel kurul toplantilarina katilmak,
e Oy kullanmak,
e Hisselerin acgiklanmasi,
e Hisse kayitlarinin korunmasi,
e Sirket hakkinda gerekli bilgilerin edinilmesi

e Sirket karindan pay alinmasi (Esen ve Yilmaz, 2015: 226).
1.4. Kurumsal Yonetimin Ortaya Cikis Nedenleri

18. ve 19. y.y’da sanayi devriminin ve serbest rekabet sartlarinin gelismeye
basladig1 bir zamanda kurumsal yonetim 6n plana ¢ikmaya baglayan bir kavramdir.
Farkli sektorlerde faaliyet gostermek tizere sirketler kurulmus hizli bir sekilde artan
tiretim, genigleyen is hacmi ve biiyiiyen organizasyon yapisina bagli olarak sirketlerde,
ortaklar ya da sahip kisiler biitiin islerle ilgilenemez hale gelmistir. Bu durum
isletmelerde daha fazla ¢alisan sayisini artirmistir ve bunun sonucunda bir dizi kurallar
gerektirmigtir. Tam bu nokta 1929°da baslayan biiyiik buhran adi verilen ve 1930

yilina kadar etkisi devam eden ekonomik krizin baglangici olmustur. Bu Biiyiik
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Buhran, Kuzey Amerika ve Avrupa’yl merkez almasina ragmen, diinyada o6zellikle
sanayilesmis iilkelerde yikici etkiler olusturmustur. Bu etkiler issizlik, ekonomik
daralma ve durgunlugun sebebidir. Bu kriz farkl iilkelerde farkli tarihlerde sona

ermistir (Turan, 2011: 58).

Biiyiik Buhran ekonomi alaninda ve isletme yonetimi alaninda yeni yaklagim
ve modellerin de temelini teskil etmistir. Isletmelerde yonetim, iiretim ve faaliyet
yapilari agisindan gerekli olan noktalarda gelisme gostermeye baglanmasi ile kurumsal
yonetim kavrami da 6nem kazanarak 1930 yillarindan sonra ¢aligmalara konu olmaya

baslamistir (Ayanoglu ve Tiiredi, 2022: 19).

1980’11 yillara kadar “kurumsal yonetim” degisik adlarla kendisini gostermis
olsa da 1990’11 yillarda “kurumsal yonetim” olarak taninmaya baslayan kavram artik
literatiirde kendini gdstermeye baslamistir. 2000 yillarinda ise ortaya c¢ikan sirket
skandallar1 ve iflaslar1 neticesinde artik vazgecilmez bir kavram olarak literatiirdeki
yerini almistir. Tarihsel gelisim olarak kurumsal yonetim anlayisi, yasanan ekonomik
krizler ve biiyiik sirket skandallar1 ile dnemli bir sekilde biitiinlesmektedir. Artik
kurumsal yonetim anlayis1 iyice 6nem kazanmis ve birgok lilkede yasal diizenleme
yapilmas1 geregini ortaya ¢ikarmistir. Bir¢ok iilke kendine uygun sartlarda kurumsal
yonetim anlayisini gelistirerek cesitli kod, rehber, ilke ve prensip seklinde bir takim

uygulamalar olusturmustur (Demirbas ve Konur, 2006: 38-39).
Akademik cevreler, i diinyasi, hiikiimetler ve uluslararas1 kuruluslar
tarafindan hizla kabul goren kurumsal yonetimin bir ihtiyag olarak ortaya ¢ikmasinda;
o Ekonomik krizler,
e Diinya genelinde kiiresellesme ve sermaye hareketlerinin hiz kazanmasi,
o Sirketlerde meydana gelen hileler ve skandallar,
e Sirket birlesme ve satin almalari,

e Yatirimcilarin taleplerindeki degisim ve artiglar, gibi faktorler etkili olmustur

(Yesilada ve Ates, 2019: 97-98).
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1.5. Sirket Skandallar

Kurumsal yonetimin modern anlamda gelismesinin arkasindaki temel neden
Ingiltere’den baslayip ABD ‘ye kadar sigrayan ve daha sonrasinda ise tiim diinyada
yaygin goriilmeye baslayan; geneli yalan, yaniltici, yanhis ve hileli finansal

raporlamalar1 i¢eren sirket iflaslari ve yolsuzluklaridir (Alp ve Kilig, 2014: 39).

Kurumsal yonetimin gelismesini saglayan tiim diinyada yasanan ve etkilerinin

kiiresel oldugu sdylenen sirket skandallarindan bazilar1 asagidaki gibidir:

Parmalat
Skandali

Lehman
Brothers
Skandali

Skandali

Sekil 1.2. Sirket Skandallar1

1.5.1. Enron Skandal

Enron, ABD’nin biiyiik sirketleri arasinda yer alan, enerji sektoriinde ve daha
farkli sektorlerde yatirimlar yapan bunlarin yaninda diger isletmelere 6rnek gosterilen
yenilik¢i bir sirket konumundaydi. Enron; 1985 yilinda iki enerji sirketinin
birlesmesiyle kurulup 15 yi1l sonunda tiim paydaslarini memnun eden sonuglar elde
ettigini iddia etmistir. Enron sirket olarak bagimsiz denet¢isinin, Wall Street’in ve
hatta {ilkenin iist diizey siyasilerin bile destegini almay1r basarmistir. Ancak hile
durumu ortaya ¢cikmaya baglayinca ¢ok kisa bir siirede iflas ederek tiim paydaslarini,
yiizbinlerce yatirimciy1 ve calisanlarint magdur etmistir (Koban ve Karakaya, 2022:
92).
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Enron vakasi detayli incelendiginde sadece muhasebe hileleri ve bagimsiz
denetim hilelerinin neden oldugunu sdylemek yetersizdir. Bu sebepten vakayi; iist
yonetimin hileleri, ¢alisan hileleri, ABD muhasebe sisteminin bu hileli duruma agik
olmasi, finansal tablo hileleri, bagimsiz denet¢inin hileye ortak olmasi ve faaliyet
raporlarindaki dipnotlara kamuoyunun siiphe ile bakmamasi ve bunun benzeri bir¢ok

acidan ele almak gerekmektedir (Koban ve Karakaya, 2022: 92).
1.5.2. Worldcom Skandah

1983 yilinda ABD’de kurulan baslangicta kiiciik bir kablo sirketi olan
Worldcom, 1990 yillarinda gerceklestirdigi yatirimlar ile diinya ¢apinda bir

telekomiinikasyon sirketine donlismiistiir.

Worldcom, MCI Comminications Corp. tarafindan satin alinmustir. Amerikan Borsasi
NASDAQ’da islem goren Worldcom’un hisse senetleri en {ist seviyede iken sirketin hisse

senetlerinin degerinin yaklasik 100 milyar oldugu goriilmektedir.

Worldcom’da Enron skandali gibi Arthur Andersen danismanlik firmasi
tarafindan denetlenmistir. Sirketin, finansal olarak maksimum degere ¢ikarildiktan sonra
yaklagik 4 milyar dolarlik bir muhasebe yolsuzlugu gerceklestirerek sirketin sorunlarmin
iistiinii kapatmaya calistig1 anlasilmistir. Sirketin muhasebe yoneticisi Scott Sullivan’in
isine son verilmis, kurucu ortaklarindan olan Ebbers’in, sirket adin1 kullanarak kisisel
yatirnmlar yapmak i¢in krediler ¢ektigi anlagilmistir (http://www.nytimes.com, 2000).
Kurucu ortak Ebbers’in, ABD’de ilgili makamlar tarafindan sorusturmaya alinmadan
once yaklasik 2 ay gibi kurucusu oldugu sirketten istifa etmistir. Worldcom olay1 Enron
olayinda oldugu gibi ABD’deki sirketlerin finansal durumlarimi ve uygulamalarim
inceleyen son makam olan SEC tarafindan incelenmesi sonucunda ortaya c¢ikmistir.
Worldcom skandali ortaya ¢iktiktan hemen sonra Asya, Avrupa ve Amerika

borsalarinda yaklasik %5 kayiplar meydana gelmistir.

Enron olayinda yasananlar gibi 2001-2002 yillarinda yasanan Worldcom
skandalinda da muhasebe hileleri ve denetimsel problemler kurumsal yonetim
uygulamalarinin 6nemini ortaya koydugu gibi yeniliklerin yapilmasinda zorunluluk

oldugunu gostermistir.
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1.5.3. Xerox Skandah

2000’11 yillara kadar gelen sirket Xerox, Fotokopi makineleri ile diinya
genelinde taninan, biiro malzemeleri konusunda diinyada 6nemli bir konuma gelmis
ve cok yiiksek cirolara ulagsmistir. Sirket sadece 1995’den 2001 yilina kadar yani alti
y1l iginde yaklagik 100 milyar dolar gelir elde ettigini agiklamistir.

Enron ve WorldCom skandallarinda oldugu gibi ABD’deki sirketlerin finansal
durumlarini ve uygulamalarini inceleyen son makam olan SEC tarafindan incelenmesi
sonucunda 1997-2001 yillar1 arasinda muhasebe ve denetim hileleri yaptigi ortaya
cikmistir.

1.5.4. Parmalat Skandal

Italya’da Parmalat Calisto Tanzi tarafindan 1961°de miras kalan aile
isletmesinin biiytitiilmesi ile kurulmustur. Parmalat en parlak doneminde 50 farkli
tilkede faaliyetlerini siirdiiren ve biinyesinde 200 firma barindiran bir holding haline

gelmistir.

Parmalat’in yonetim anlayisinda “softtites” yani ahbap-cavus iliskisi olarak
adlandirilan yonetim sekli ile yonetildigi goriilmektedir (Melis 2005: 112). Sirketin
yonetim kurullar1 ve icra komitelerinde disardan liye bulunmayip tamami ailedeki

fertlerden olugsmaktaydi.

Bu sirketin skandali 10 milyar Euro gibi biiyiik bir bono 6demesinin
yapilamamasi ile ortaya c¢ikmustir. Sirket hisselerinin borsadaki islemleri askiya
alinmistir. Daha sonra sgirket tlizerinde yapilan sorusturmalar ve incelemeler
neticesinde, sirketin finansal verilerine gére 1998-2003 yillar1 arasindaki son 5 yi1ldaki
donemde elde ettigi yaklasik 15 milyar dolarin bir kismin1 vergi muafiyetleri agisindan
diisiik olan iilkelerdeki hesaplara, kalan kismini ise diger sirketlerine aktardig: tespit

edilmistir (Ayalp, 2019: 38).
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1.5.5. Lehman- Brothers Skandal

19.y.y’da New York merkezli kurulan Lehman Brothers, gegmisi olan biiyiik ve
koklii bir bankadir. Lehman Brothers’in biiyiikliigiinii ve giiciinii anlatmak i¢in banka
hakkinda “Ingilizlerin Titanic Gemisi” yani hi¢ yikilmayacagi anlaminda “batmaz”
ifadesi kullanilmistir. Fakat biiyiik, koklii bir gegmise ve giicline ragmen sonu Titanic“in
sonuna benzemistir. Diinya savaslar1 donemlerini ve krizleri atlatmis olan Lehman
Brothers 15 Eyliil 2008°de 613 Milyar Dolar borg ile ABD tarihindeki en biiytik iflasin
aciklamistir. Bununla birlikte 2008°deki kiiresel kriz patlak vermeye baslarken diger
taraftan iflastan bir glin 6ncesine kadar bankanin en yiiksek seviye olan “AAA” yatirim
yapilabilir derecelendirilmesi, kredi derecelendirme kuruluslarinin tekrar gilivenilir
ozelliklerini kaybetmesine neden olmustur. Enron olay1 gibi Lehman Brothers iflasinin
da sorumluluklar1 aranmis olsa da, kredi derecelendirme kuruluslari, kiiresel krizi
tetikleyecek biiyiikliikte olan bir bankayr olmasi gerektigi gibi derecelendirme
yapamadiklarindan dolayz, kiiresel krizin sorumlulart olarak goriilmektedirler (Akgayir,

2013: 84-85).
1.6. Kurumsal Yénetimle Ilgili Diinyadaki Gelismeler

21. yiizyilda yasanan sirket skandallari ile diinya gelismis ekonomilerinin
bircok biiylik sirketlerinin ¢okiisiinii izlemistir. Birbirinden farkl iilkelerde yasanan
bu skandallar sadece sirket diizeyinde kalmayip tiim diinya ekonomilerini etkiledigi

gorilmiistiir.

Yasanan bu skandallar ve ardindan gelen ekonomik krizler sonrasinda tilkeler
yeni dnlemler alma geregi duymustur. Onemli kurum ve kuruluslar yasalar ve raporlar

diizenlemislerdir.
1.6.1. Cadbury Raporu

1992 yilinda Ingiltere’de yaymlanan raporun ismi, “The Cadbury Committee
Report: Financial Aspects of Corporate Governance” bashigi altinda, “Cadbury

Komitesi Raporu: Kurumsal Yo6netimin Finansal Boyutu™ olarak dilimize gevrilmistir.
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Cadbury Raporu diinya {lizerinde yasal olarak kurumsal yoOnetim
uygulamalarindan bahseden ilk rapor olarak kabul edilmektedir (Kurt, 2020: 38). Bu
raporda 20. ylizyilin sonlarinda halka agik sirketlerin hisse senedi degerlerinin ¢ok
hizli sekilde yiikselisleri ve ¢ok hizli deger kayiplar1 olmasi nedeni ile hissedarlarin ve
yatirimeilarin, menfaat sahiplerinin haklarinin korunmasi ve islemleri kontrol altina

alabilmek i¢in goriisler sunulmustur (Tursun, 2021: 25).

Bu raporda sirketlerin goniillii olarak uymalar1 beklenen “iyi uygulama kodu”
bulunmaktadir. Iyi uygulama kodu goniillii sirketlere su tavsiyeleri sunmustur;
yonetim kurulunun yapisi ve ¢alisma esaslari, yonetim kurulu komitelerinin olusumu
ve kurulmasi, icract olmayan iiyelerin sirket yonetimindeki rolleri ve dnemi, icraci
liyelerin atanmasi ve lcretleri ile raporlama ve kontrol mekanizmalar ile ilgilidir.
Londra borsas1 “uygula veya uygulayamiyorsan agikla” yani Cadbury Kodu’nda yer
alan tavsiyeleri yerine getirdiklerini veya getirmediklerini faaliyet raporlarinda
belirtmekle sorumlu olmuslardir. Daha sonra “uygula veya uygulayamiyorsan agikla”

anlayis1 tim diinyada kabul gormiistiir (Alp ve Saim, 2014: 70).

Cadbury Raporunu gelistirmek eksiklerini tamamlamak amaciyla; 1995 yilinda
Greenbury Raporu ve 1998 yilinda da iki raporun tavsiyelerine uyulmasina iligkin
Hampel Raporu yaymmlanmistir. Sonugta 1998 yilinda {i¢ rapor birlestirilerek,

“Birlestirilmis Kod” adin1 almstir.
1.6.2. King Raporu

1994 yilinda Giiney Afrika Yonetim Enstitiisii tarafindan bu rapor ¢ikarilmistir.
Uluslararas1 sisteme uymak ve iilkeleri acisindan kurumsal yonetim ile ilgili
degerlendirmelerde bulunmak amaci ile bu rapor ¢ikarilmistir. Bu raporda tavsiye

niteliginde sunulmustur. Raporun iceriginde (Tursun, 2021: 26),
e Sirketlerin kurumsal yonetim ile kurumsallagmalari,

e Sirketlerin hedefi sadece kar degil, faaliyet icinde bulunduklar iilkelerin ve

toplumlarin sorumlu ve 6énemli bir pargasi olduklart,
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e Halka acik olan sirket ve banka i¢in, tepe yonetimi, yonetim kurulu ve diger

yoneticileri i¢in standartlar belirlenmis,
e Sirketlerin sosyal yonleri ile birlikte finansal yoniinden de ahlaki ve

etik kurallar icerisinde hareket etmesi gerektigi belirtilmistir.

2002 yilinda King Raporunun devami gibi olan King II Raporu yayinlanmaistir.
Bu raporda iyi bir kurumsal yonetimin 6zellikleri belirlenmistir. Bunlar, adillik,

bagimsizlik, disiplin, sosyal sorumluluk, hesap verebilirlik, seffaflik ve sorumluluktur.
1.6.3. Greenbury Raporu

1995 yilinda “en iyi uygulama kodu” olarak yayinlanan raporda ana tema
yonetim kurulu diyelerinin performansini artirmak ve yonetici kazanglarinin

diizenlenmesidir.

Greenbury Raporu, isletme tepe yonetiminin maasglar1 ve isletme 6demelerinin
diizenlenmesi, performans Olgiitlerinin  ve odiillendirme sisteminin ortaya
konulmasindan dolayi isletmeler i¢in basvurulacak bir kaynak olmustur. Greenbury
Raporu hesap verebilirlik ve menfaat sahipleri ilkesinin 6nem kazanmasina kurumsal

yonetim ile ilgili 6rnek bir rapordur (Kurt, 2020: 39).
1.6.4. Hampel Raporu

Ocak 1998 tarihinde Ingiltere’de bir kimya sirketinin ydnetim kurulu baskani
olan Ronald Hampel’in komite baskanliin1 yaptig1 bir komite tarafindan olusturulmus
bir rapordur. Rapor Hampel adi ile anmilsa da, “The Committee on Corporate
Governance: Final Report (Kurumsal Yonetim Komistesi: Nihai Rapor)” diye

yayimlanmistir.

Hampel Raporunun yayinlanmasi Cadbury ve Greenbury raporlarindan sonra
yayinlandigi i¢in kurumsal yonetim alaninda daha kapsamli ve konu ile alakali daha

farkli bagliklara yer verilmistir.
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Rapor kapsaminda yonetim kurulu, yonetim kurulu baskani, yonetim kuruluna
atama, kurumsal yonetim ilkeleri, kurulun dengesi, bilgi saglama, yeniden secilme,
ticretler ve lcret prosediirleri, hissedarlarin oy kullanmasi, sirket ve yatirimcilar
arasindaki diyalog, yoOnetimin ifsasinin degerlendirilmesi, yillik genel kurul
toplantilari, finansal raporlama, i¢ ve dis denetim, denetgilerle iliskiler gibi bagliklar

altinda ayrintili olarak belirtmektedir (Sancar, 2013: 77).
1.6.5. Birlesik Kod (Birlestirilmis Kod)

1998 yilinda Cadbury, Greenbury ve hampel raporlart birlestirilerek
“birlestirilmis kod (Combined code)” adin1 almistir (Alp ve Kilig, 2014: 71).

Bu kod iki boliimden olusmaktadir. ilk béliimde; yoneticilerin gelirleri,
hissedarla olan iliskiler, yonetim kurulunun yapisi ve ¢alisma sekli ve sorumluluklar
ve hesap vermesi, menfaat sahiplerine bilgi saglama konularina deginilmistir. Ikinci
kisimda; hissedarlarin oy kullanmasi ve ydnetimle olan iliskileri, yonetim ve
hissedarlar arasindaki iliskinin kalitesi ve siirdiiriilmesi gibi konular yer almigtir

(Tursun, 2021: 29-30).

Birlestirilmis Kod’un isletmelerden bekledigi en 6nemli 6zelliklerinden
biriside i¢ kontrol ve i¢ denetim sahibi olmalar1 ve bunun yillik raporlarinda

degerlendirilmesidir.

2000 yilinda Turnbull Komitesi Birlestirilmis Kod’da belirtilen isletme
yoneticileri i¢in i¢ kontrol sistem Onerilerinin nasil olmasi1 gerektigi iizerine bir rehber

yayimlanmistir (Sendogdu, 2010: 24).
1.6.6. OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri

Ingiltere’de yasanan sirket skandallar1 ve Cadbury raporunun yayinlanmasinin
ardindan Ingiltere’de kurumsal yonetim konusunda yasanan gelismeler uluslararasi
alanda iilkelerin ve kurumlarin kurumsal yonetim konusunda g¢alismalar yapmaya

baslamasina onciiliik etmistir.
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1999 yilinda “Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD)” tarafindan ilk
defa uluslararas1 kurumsal yonetim ilkeleri yaymlanmistir. Bu ilkeler 2004 yilinda ve
en son olarak 2015’de giiniimiiz kosullarina ve piyasalarda yasanan gelismelere

yonelik glincellenmistir.

Ilk yayinlanan 1999 yolundaki ilkelerin kapsamma baktigimizda; tek bir
kurumsal yonetim modeli ongormemektedir. Seffaflik, menfaat sahiplerinin adil

muamele goérmesi, hissedar haklarinin korunmasi konusunda diizenlemeler

icermektedir (Eldemir, 2019: 31).

2015 yilinda giincellenen “OECD Kurumsal Yénetim ilkeleri” alt1 baslikta
aciklanmistir ~ (https://www.oecd.org/daf/ca/Corporate-Governance-Principles-TUR.
pdf, 2015).

I) “Etkin kurumsal yonetim ¢er¢evesinin temelinin saglanmasi”;

[1) “Pay sahiplerinin haklari ve adil muamele gormeleri ile temel ortaklik

islevleri”;
[11) “Kurumsal yatirimcilar, pay senedi piyasalar1 ve diger aracilar”;
IV) “Menfaat sahiplerinin roli”;
V) “Kamuyu aydinlatma ve seffaflik”,
V1) “Yonetim kurulunun sorumluluklari”.
OECD’nin bu ilkeler ile hedefi ekonomik etkinlik, siirdiiriilebilir biiylime ve

finansal istikrar1 desteklemeyi amaglamakta, yasa koyucularin bu ilkeler 15181inda

hukuki diizenlemeler yapmasina yardimci olmaktir.
1.6.7. Sarbanes-Oxley Yasasi

ABD’de 2001 yilinda yasanan Enron ve Worldcom gibi dev sirketlerde
yasanan skandallar nedeni ile, iilke i¢inde ve disinda hissedarlarda 6zellikle muhasebe
sistemlerine ve finansal agiklamalara giivensizlik olusmustur. Bu skandallarin

etkisinin kiiresel olarak da goriilmesiyle 2002 yilinda devlet bu giivensizligin ortadan
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kaldirilmasi igin “Yatirimciyr Koruma Yasasi (Sarbanes-Oxley Yasasi)” ¢ikarmistir
(Ozelmas, 2010: 56).

Bu yasa ile, yasanan skandallarin ve kiiresel krizlerin nedenleri arastirilmis ve
dort ana baglikta sunulmustur (Tursun, 2021: 34-35):

e Yonetim kurulu

e Genel midiir

e ic kontrol ve denetim

e Firmalarin yonetim semalari.
Bu yasa ile hedeflenenlerde su sekilde siralanmaktadir (Tursun, 2021: 35):

e “Denetgilerin bagimsizliklariin artirilmasi”,

e “Bagimsiz denetime gdsterilen 6nemin artmasi”,

® “Yoneticilerin sorumlulugunu artirmak™,

e “Denetim ve diger komitelerin sorumluluklarini artirmak”,

® “Denetim yapan sirketlere bir takim kisitlamalarin getirilmesi”,

e “Denetgilerin firma yetkilileri ve yodnetimden bagimsizliklarinin

saglanmas1”,

e “Firmalarin finansal raporlarini agiklama siirelerini kisaltilarak, daha sik1 bir

sekilde raporlama yapmasinin saglanmas1”,
e “Biitiin hissedarlarin kurumsal sorumluluk ilkelerine tabi olmas1”,

e “Kurum igerisinde ve disarisinda aciklik ve seffaflik prensiplerine uyularak

hareket edilmesinin saglanmas1”,
e “Kurum igerisindeki ¢ikar ¢atigsmalarinin 6nlenebilmesi”,

e “Kurum i¢inden ya da disarisindan kurumla is iligkisi olan kisiler tarafindan

islenecek suclara kars1 yeni diizenlemelerin getirilmesi”,

e “Ogzellikle 6nemli bilgilerin zamanmda sunumu saglanarak kamuoyunun

bilgilendirilmesini saglamak”,
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e “Kurumsal suiistimallerin 6nlenmesi”,

e “Halka agiklanan bilgilerin hem giivenirligi hem de dogrulugunu artirmay1

saglamak”, seklindedir.
1.7. Kurumsal Yonetim Teorileri

Kurumsal yonetim teorilerinin ¢ikis noktast menfaat sahiplerinin haklarini en
ist diizeyde tutabilmektir. Ayrica bu teorilerin ortaya ¢ikisi sadece finans ve muhasebe
ilkelerine dayanmamaktadir (Tursun, 2021: 38). Teorik olarak kurumsal yonetime etki
eden unsurlar; hukuk, sosyoloji, psikoloji, yonetim ve organizasyon, ekonomi gibi

farkli alanlardan kaynaklanmaktadir (Ergyun, 2013: 6).

Teorilerin gelisimi, kurumsal yonetimin gelismesine katki saglamakla birlikte
kurumsal yonetimin dayandig1 olguyu tek basina aciklamakta yetersizidirler. Bundan
dolay1 genel ve gecer bir kurumsal yonetim felsefesinin gelistirilmesi miimkiin
olmamigtir. Bu husus, biiylik olasilikla konunun karmasik olmasindan
kaynaklanmaktadir. Kurumsal yonetimi karmasik hale getiren hususlardan birisi,
firmalari hem ekonomik hem de sosyal yapilarinin olmasidir. Bunun i¢in, kurumsal
yonetim, ekonomik faktorlerle beraber sosyal bilimlere iliskin yaklagimlarda dikkate
almalidir. Karigikliga neden olan ikinci unsur ise tiim diinyada uygulanan yonetim
sistem ve siireclerinin fazlaligidir. Kurumsal yonetimi sekillendiren unsurlar tilkelerin
ekonomik, siyasi ve yasal ge¢mislerine, finansman kaynaklarina, ilgili olduklari tarih

ve kiiltiire gore ulusal diizeyde sekillenmektedir (Alp ve Kilig, 2014: 38-39).

Bu ¢alismamizda kurumsal yonetimin teorik temel dayanaklarini olusturan
calismalardan en fazla kabul goren yedi teori incelenmistir. Bu teoriler; Vekéalet
Teorisi, Paydas Teorisi, Temsil Teorisi, Yonetsel Egemenlik Teorisi, Miyop Piyasa
Teorisi, Kaynak Bagimliligi Teorisi ve Islem Maliyeti Teorisi’dir (Dogan, 2018: 87).
Bu teoriler, kurumsal yonetimin 6nemli unsurlarinin 6rnegin yonetim kurulu sahiplik

yapisi, gorev ve sorumluluklarin nasil olmasi konularin1 da kapsamaktadir.
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Vekalet
Teorisi
Miyop
Piyasa
Teorisi

Temsil
Teorisi

Kurumsal

Yonetim

Kaynak 2 :
Bagimlilig Teorileri Paydas
Teorisi Teorisi

islem Yonetsel
Maliyeti Egemenlik
Teorisi Teorisi

Sekil 1.3. Kurumsal Yonetim Teorileri

1.7.1. Vekalet Teorisi

Vekalet teorisi en ¢ok desteklenen kurumsal yOnetim teorilerinden biridir.
Anglo-Sakson kurumsal yonetim modeline de dayanak teskil etmektedir (Alp ve Kilig,
2014: 32).

Vekalet teorisi girketin sahipleri (hissedarlar) yani “miivekkil” ile yonetim yani
“vekil” arasindaki iligskiyi vekalet sbzlesmesinin taraflari ile olan iliski olarak
tanimlamaktadir. Miivekkil vekiline karar alma yetkisini devrederek kendi adina
hareket etmesini beklemektedir. Sirket sahipleri bu durumda kendi c¢ikarlar
dogrultusunda hareket etmeleri adina yoneticilere yetki devrinde bulunmaktadir.
Ayrica sahiplik ve yonetimin birbirinden ayrilmasi iki tarafin da kendi menfaatlerini
diistinmesi bazi maliyetleri ortaya c¢ikarmaktadir. Bu maliyetlere 6rnek miivekkil
vekilin faaliyetlerini kontrol etmek, mali agidan tesvikler vermek ve iki tarafin
¢ikarlarii korumak adina vazgecilen yatirimlar veya katlanilan maliyetler gibi
nedenlerden miivekkilin refahinda azalma ortaya ¢ikabilmektedir. Kurumsal yonetim
burada varligin1 gostermektedir. Yani sirketlerde vekalet iligkisi bir maliyete sebeb

oluyorsa, kurumsal yonetim ¢6ziim olarak diistiniilmelidir (Alp ve Kilig, 2014: 32).

Vekalet sorunu tarihte ilk kez 1776 yilinda Adam Smith tarafindan ortaya

konmustur. Daha sonra kurumsal yonetimin mihenk tasi sayilan Berle / Means
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eserinde (1932) de gelismis sermaye piyasalart bakimindan yeniden {iretilmistir
(Demir, 2013: 37). Perktas (2022) eserinde, “vekalet teorisi iktisat¢ilarin, birbirleri ile
yardimlasan taraflarin motivasyonlari, aralarindaki kontrol mekanizmalar1 ve bilgi

akis1 gibi konular1 aragtirmalart ile ortaya ¢ikmigtir.” demektedir (Perktas, 2022: 12).

Bu teoride sirketin iktisadi sahibi asil ve yonetimi gerceklestiren vekildir. Asil
vekile sahip oldugu mal varligim1 emanet etmektedir. Bu noktada bir siiphe igine
girilmektedir. Vekilin sadece ve her zaman asilin yararina hareket edecegi
disiiniilmemelidir. Ciinkii iki tarafin da menfaatleri oldukca farklidir. Burada vekil
kendi menfaatini asilin menfaatinin oniine koyabilir. Yoneticinin kendi menfaatine
uygun davranmasini kolaylastiran bagka bir unsur, sirket hakkindaki bilgiye kolay
erisimdir. Yani bir yonetici herhangi bir pay sahibinden daha ¢ok bilgiye sahiptir. Bu
durum sermaye piyasasi gelismis iilkelerde cesitli sorunlara neden olabilmektedir

(Demir, 2013: 39).

Giliniimiizde ise vekalet teorisinin sadece hissedar ile yonetici arasinda menfaat
catigmasi olmadigi, menfaatleri birbirinden farkli ve ¢ok olan hissedarlar ile birden

fazla yoneticilerin menfaat ¢atigmalarini kapsayan genis kapsamli bir kuramdir.
1.7.2. Temsil Teorisi

Varsayimlar1 bakimindan Temsil/Hizmetkarlik Teorisi (Stewardship Theory)
Vekalet Teorisi’nin tam tersi anlayistadir. Ciinkii Vekalet Teorisinin yoneticilerin
bireysel menfaatlerini 6n planda tuttugunu ve c¢ikar odakli davranan yonetici
tanimlamasini sinirl bulan bazi akademisyenler, yonetici davranislarini agiklamak i¢in
bu yaklasima alternatif bir teori ortaya koymuslardir (Koger, 2006: 20). Temsil teorisi,
psikoloji ve sosyolojiye dayanan ve arastirmacilar ig¢in, sahiplerinin Oncelikli
menfaatlerine uygun sekilde hareket etmek i¢cin motive olan yoneticilerin durumunu

aciklayici sekilde planlayan yaklagimdir.

Bu teoriye gore sirketi yonetenlerin, sadece maddi ¢ikarlar dogrultusunda
hareket etmedigi ve yoneticileri motive eden baska nedenlerinde oldugu

savunulmugtur. Literatiirde, temsil teorisi olarak g¢evrilen ‘Stewardship’ kelimesinin
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AL

bir diger anlami1 olan “hizmetkar” da kullanilmaktadir. Y6neticilerin sahip olduklari

yetkinlikleri sirketin elde edecegi kar yiikseltmek i¢in kullanmalar1 gerekmektedir.

1997 yilinda Shann Turnbull tarafindan yayimlanan eserde temsil teorisi
elestirilmistir. Temsil teorisinin yalnizca iiniversitelerdeki akademisyenler tarafindan
savunuldugu, bu yiizden de 6grencilerin yonetim konusundaki yeteneklerinin destek
gorecegi ve bu kavramin yiiceltilecegi savunulmaktadir. Ayrica, ¢ikar catigmalari

konusu temsil teorisinde deginilmeyen diger bir konu olmustur (Kalkan, 2015: 18).

Temsil teorisi, eger sirket yoneticileri ve sirket sahipleri arasinda bir menfaat
catismasi yoksa her iki tarafin da ayni temel hedefler dogrultusunda hareket
edeceklerini belirten bir teoridir. Yasanan skandallar incelendiginde ise bu teorinin

gerceklikten biraz uzak oldugu anlasilmaktadir
1.7.3. Paydas Teorisi

Paydas kavrami, ilk olarak Stanford Arastirma Enstitiisii tarafindan yapilan
arastirmalarda kullanilmistir. Paydas teorisinin temel ¢ikis noktasi, sirketlerin
biiylidiikce toplum {izerindeki etkisinin artmasindan dolay1 isletmelerin sadece
hissedarlarina degil topluma karsi da hesap verme yiikiimliiliigiiniin bulundugu
hususudur (Solomon, 2004: 24). Bununla birlikte isletmelerin paydaslara karsi
sorumluluklart konusu {iizerinde de durulmustur. Boylece yapilan ¢alismalar
sonucunda paydas kurami gelistirilmistir. Bu anlamda paydas, isletme ile iliskisi olan
biitiin ¢ikar gruplarmi kapsamakta ve yoneticilerin paydaglara karst sorumluluklar

acikca belirtilmektedir.

Paydas teorisi ile bir isletmenin temel hedefi hissedarlarin ¢ikarlarini en iist
diizeye ¢ikarmaktan daha da 6tesi vurgulanmakta ve igletme amaglar1 veya hedefleri
secilirken uzun siirede firma performansinin {izerinde etkili olan biitiin faktorler

dikkate alinmaktadir.

Freeman, paydas tanimini su sekilde yapmustir: “Sirketin kendi varligini
stirdiirebilmesi i¢in, iliski icerisinde ve bagli oldugu aciklanabilir bireyler ya da

gruplardir.” Paydas kelimesini karsilayan ve en sik kullanilan tanimlarin, sirketteki
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calisanlar, hissedarlar, alicilar ve tedarikgiler oldugu ifade edilmistir (Eldemir, 2019:
46). Ayrica yine, Freeman tarafindan ilk olarak ‘dogrudan ya da dolayli paydas’ tanim1

yapilmistir.

Teorinin temelini olusturan paydas; isletmelerin her tiirlii islemleri {izerinde
etkisi olan ve etkilenen isletmenin i¢ ve dis ¢evresini olusturan menfaat gruplari olarak
ifade edilmektedir. Bu menfaat sahiplerine baktigimizda ise is gorenler, tedarikgiler,
finans saglayicilari, miisteriler, kamu ve toplumdan meydana gelmektedir. isletmeler
de tim bu menfaat sahipleri i¢in fayda saglayan sosyo-ekonomik yapilardir.
Isletmelerin yonetimle ilgili sorunlarina baktigimizda en miihim sebeb isletme
hedeflerinin herkes tarafindan belirlenmemesidir. Bu sorunlara ¢oziim olarak
kurumsal yoOnetim anlayis1 ortaya c¢ikmistir. Kurumsal yonetim uygulamasi,
yoneticilerin isletme ile ilgili tiim paydaglarinin refahini diisiinerek isletme yonetimini

dizayn etmeleri gerektigini ortaya koymaktadir (Alp ve Kilig, 2014: 36).

04

Firma Sahipleri

03

Hissedarlar

02

Yoneticiler

Kurum igi Paydaglar

Kurum Digi Paydaslar

02

Miigterilerve

03 \
Toplum ve Rakipler

04

Alacaklilar ve Tedarikgiler

Sekil 1.4. Kurum I¢i ve Kurum Dis1 Paydaslar (Tursun, 2021: 41).
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1.7.4. Yonetsel Egemenlik Teorisi

Yonetsel egemenlik dedigimizde; hissedarlar tarafindan yonetim kuruluna
yiiklenen yetkiyi tepe yoneticileri tarafindan kullanilmasindan ortaya ¢ikan karisik
durum anlatilmaktadir. Bu durumun sonucu olarak iist yoneticilere bagimli hale gelen
yonetim kurulu elindeki yetkiyi kaybederek yalnizca iist diizey yonetimin karalarini
onaylayan bir kurum halini alir (Cakali, 2008: 23). Bu teori, yonetim kurulunu
isletmenin yasal yoneticisi olarak gérmektedir. Fakat tepe yonetimi yonetim kurulunu
serbest birakmamistir. Bunun sonucunda da tepe yonetimini denetleme ve kontrol

etmede yonetim kurulu basarisiz olmustur (Keasey, Thompson ve Wright, 1997).

Yonetim Kurulu iyelerinin sec¢ilmesinde bile CEO’larin etkisi oldugu
durumdur. Yani bu durum sunu goéstermektedir; genel miidiir yonetim kurulunun neleri
yapip neleri yapmamasina karar verebilir. Yonetim Kurulu, iiyelerinden beklenen
bagimsiz karar alma kriterlerini kaybetmis durumdadir. 1960’larda ABD’de faaliyet
gosteren isletmelerde rastlanmaktadir. 1990’larda bagimsiz yonetim kurullar
piyasalarda yasanan ¢okiislerle hiikiimet ve kurumsal yatirimcilarin yayginlasmasiyla

baslamigtir (Topgu, 2007: 24).

Yonetsel Egemenlik Teorisi, ortak paydaslarinin menfaatinden sorumlu olan
yonetim kurulunun fiili olarak yoneticilerin egemenligi altina girmelerinden dolayz,
isletme yonetiminde sinirli bir etkiye sahip olmalari nedeniyle bu gorevlerini layikiyla
yerine getiremediklerini gostermektedir. Bunun sonucunda yoéneticilerin kendi
menfaatlerini diisiindiigli ve ortaklarin beklentilerinin g6z ardi edildigi, kontrol
faaliyetlerinin bulunmadigi kurumsal yonetim zafiyetlerine sebep olmaktadir. Biitiin

bunlara ¢6ziim odakli yaklastigimizda;
e Yonetim kurulunda bagimsiz iiyelerin yer almasi,
e Bazi faaliyetlerin yada islemlerin bu iiyelerin onayina tabi tutulmasi,

e FEtkin ve verimli kontrol modelleri gelistirilmesi, kurumsal yonetim

Onerilerinde bulunulmaktadir (Alp ve Kilig, 2014: 39).
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1.7.5. islem Maliyeti Teorisi

Islem maliyeti kavrami ilk olarak 1937 yilinda Ronald Coase tarafindan

¢ikarilan “The Nature of the Firm” (Firmanin Dogasi) isimli eserinde
e Neden bir organizasyon gerekli?
e Neden herhangi bir organizasyon var?
e Bir firma kurmanin kérli olmasinin ana nedeni nedir?
e Fiyat mekanizmasina neden ihtiya¢ duyulmustur.

e Fiyat mekanizmasini kullanmanin maliyeti nedir? seklindeki sorular ile iglem

maliyeti teorisinin temelini olusturmustur (Demirhan ve Sadioglu, 2016: 106-107).

Islem (transaction) kelime olarak; herhangi bir piyasada bulusan alicilarin ve
saticilarin degis tokus islemi olarak gegmektedir. Bu degisim sirasinda ortaya ¢ikan ve
katlanilmakta olan maliyetlere ise islem maliyeti denilmektedir. Eger degisim
sonucunda bir maliyet ortaya c¢ikiyorsa, bu maliyetin asgari diizeyde olmasini
saglamak bu teorinin amacidir. Bunlarin yaninda, sirketin amaglarina ulagmasi igin
gerekli olan islem sayilarmin diisiiriilmesi ve vekalet varsa bunun da maliyetlerinin
azaltilmas1 gerekmektedir. Vekalet Teorisi ile Islem Maliyetleri Teorisi’nin ortak

ozelligi, kontrol mekanizmasini sirketlerin yonetim kurullar1 olarak belirtmeleridir.

Islem maliyeti teorisinin temel odak noktas1 islemler ve bu islemler neticesinde
ortaya ¢ikan maliyetlerdir. Isletmelerin temel amaglari icinde iiretilen mal veya
hizmetin miimkiin olan en diisiik maliyetle iiretilmesi olsa da, islem maliyetleri
degisime konu olan iirlin veya hizmetlerin iiretim veya rekabetgi piyasa fiyatlarini

icermemektedir (Ozgen, 2002: 51).
1.7.6. Kaynak Bagimhihg: Teorisi

Kaynak bagimlilig: teorisi tarihte 1970’lerin ilk yarisinda Pfeffer’in tek basina
hazirladig1 makale ve akademisyen arkadaslari ile yayinladigi diger makaleler ile adin
duyurmustur. 1976 yilinda Aldrich ve Pfeffer’in yayinladigi makalede, kaynak

bagimliligi hususunda diger makalelerde gegen fikirler incelenerek bir araya
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getirilmistir. 1978 yilinda ise Pfeffer ve Salancik’in yayinladiklari kitaplar ile teorinin
yaklasimi daha agik ve net ortaya koyulmus, deneysel calismalar yapilmis ve orgiitsel

tasarim igin fikirler gelistirilmistir (Ozder, 2011: 15).

Kaynak bagimlilig1 teorisi, bir firmanin etrafi ile olan iligkilerini giicliiliik-
bagimlilik ¢ergevesinde arastirmaktir. Firmalar farkli yapilanmalari da igerisinde
barindiran iligkiler yapisinin bir parcasidir. Hayatlarini siirdiirebilmeleri ig¢in
hammadde, sermaye, emek, bilgi ve teknoloji gibi kaynaklara ihtiya¢ duyduklar igin;
kaynaklar ellerinde bulunduranlarla iliskiye girmek zorundalar. Firma ihtiyaci olan
kaynaklar1 kontrol etmez ise kaynaklara ulasmak belirsiz ve sorunlu bir siirectir

(Ergyun, 2013: 18).

Yonetim kurullar bu teoriye gore sirketler i¢in 6nem arz eden dis unsurlarla
iliskisinde karar verici konumundadir. Bu konu hakkinda yonetim kurulu iiyelerinin
sorumluluklart ve gorevleri yoniinden dis kaynak temini ile ilgili verecekleri kararlar
firmanin hayatin1 stirdiirebilmesi acisindan 6nemli bir husustur. Dig kaynaklarin farkli
olmasindan dolayidir ki yonetim kurullarinin dis kaynaklardan hangisini
kullanacaklar1 ¢ok karmagsik hale gelmistir. Ayrica yonetim kurullarinin bilgi ve

tecriibeleri, uzmanliklar1 dis kaynak kullaniminin siirdiirebilirligi agisindan 6nemlidir

(Dogan, 2018: 90).

Kaynak bagimlilig teorisi yonetim kurulunda disardan iiye sayisinin artmasi
sonucu fakli bilgi ve tecriibeye ulasacagindan dolay: isletme performansina katki

saglayacaktir (Kalaycioglu, 2011: 70).

Kurumsal yonetimin kaynak bagimliligi kuraminda isletmenin davranislari
tizerinde etkisi olan ¢evrenin ii¢ 6nemli 6zelligi lizerinden incelenmektedir. Bu ii¢
onemli ozellik, isletmenin bagimlilik ve miicadelenin de derecesini belirlemektedir.

Bu ozellikler

e Yogunluk; gii¢ ve otoritenin c¢evrede yayilma durumu/gevredeki giic ve

otoritenin genis olarak dagitilmasi,

e Kaynak kithigy; kritik kaynaklarin ¢evrede bulunma durumu ya da kitligi,
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e Ic iliskililik; orgiitler aras1 baglant1 ya da iliskilerin yapis1 ve sayis1 (Pfeffer,
Salancik, 2003: 68).

1.7.7. Miyop Piyasa Teorisi

Piyasalara goz attigimizda sistem olarak uzun vadeli yatirnmlari digiik
degerlemeye meyilli olmasindan dolayi, hissedarlarin refahinin maksimize edilmesi
ile hisse fiyatinin piyasada noktaya maksimize edilmesi aym seyi degildir. Isletme
ortaklariin refah1 uzun soluklu yatirimlarla en iist seviyeye ¢ikarilir. Ancak piyasada
hakim bakis1, yoneticilerin kisa vadede sonug alacagi ve geri doniisii saglanan kararlar
alarak hisselerini yiiksek tutmaya calismaktadir. Tam tersi oldugunda, sirketin ele
gecirilmesi gibi durumla karsilagilmaktadir. Miyop piyasa, bankacilik finansmaninin
yogun oldugu Japonya ve Almanya gibi iilkelere nazaran ABD ve Ingiltere gibi Anglo-
Sakson sistemlerinde daha yaygin goriilmektedir (Alp ve Kilig, 2014: 45).

Kisa vadede yoneticilerin kendi performanslar1 degerlendirildigi i¢in yiiksek
bir rekabetei isgiicii piyasasinda varliklarini siirdiirmek igin yiiksek getirili yada kisa
stireli doniisiimii olan projelere yatirim yapmaktadirlar. Piyasalar da projelere gore
firmalar1 analiz yaptigindan, kisa vadeli ve yiiksek getirili bu projeler nedeni ile sirket
hisselerinin fiyatlar1 yiikselmektedir. Bunun sonucunda aslinda uzun stireli refah
yiikselisinden 6diin verilmis olmaktadir. Kurumsal yonetisim sorunlar1 da bunun gibi
uzun vadeli refah artisindan 6diin verilerek kisa siireli ve getirisi yliksek projelere

yonelme sonucunda orta ¢ikmaktadir.(Dogan, 2018: 92).
1.8. Kurumsal Yonetim Sistemleri / Modelleri

Kurumsal yonetim, herkes tarafindan bilinen ilkeler ile sekil alirken tilkeler
bazinda ¢esitli etkinliklerinin varligindan bahsetmek miimkiindiir. Menfaatlerini
diistinen gruplar agisindan bakildiginda kurumsal yonetim sistemlerini, genel olarak
hisse sahiplerinin menfaatlerine odaklanan Anglo-Sakson model ile tiim paydaslarin
menfaatlerine odaklanan Kita Avrupasi model (Yegen, 2016: 29) ve paydas odakli
deger sistemine dayanan Islami Kurumsal Yénetim Modeli (Mohamed, 2016: 100)

olarak ti¢ model kisaca agiklanacaktir.
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1.8.1. Anglo-Sakson Model

Gelismis ve gii¢lii sermaye piyasalar1 olan ABD ve Ingiltere gibi iilkelerde
gegerliligi olan sistemde miilkiyet ve kontrol yapist birbirinden ayr1 sekilde

tasarlanmugtir. Genel hedef hissedar menfaatlerini maksimum kilmaktir.

Anglo-Sakson modelinin uygulandig: iilkelerde isletmelerin hisseleri kiigiik
oranlara ayrilmis ve sonucunda sermaye tabana yayilmistir. Hisse sahiplerinin
yonetime dahil olmasi genel kurulda gerceklesen segim ile sectikleri yoneticiler
araciligiyla yapilmaktadir. Bu sistemde hisse sahiplerine sirketle ilgili kararlarin
verilmesi sirasinda 6nem arz eden hak ve imtiyazlar verilmistir. Bunlar; igletme
tarafindan ortaya koyulan kurallar1 degistirme, reddetme, kar pay1 sahibi olma, bir

takim onemli stratejik kararlarda s6z sahibi olmak gibi haklardir (Coyle, 2015: 8).

Kurumsal yonetim modellerinden Anglo-Saxon modelinde en 6nemli sorun ise
temsil maliyeti sorunudur. Yani yonetici ve hissedarlar ile ilgili ortaya ¢ikan ¢ikar
catismalaridir. Bu duruma verilecek en iyi 6rnek 6zellikle ABD’de ortaya ¢ikan sirket
skandallarinin en 6nemli sebebi yoneticilerin sahip olduklari yetkilerini kendi ¢ikarlar
icin kotiiye kullanmalaridir. Burada yonetim kurulu iiyeleri yoneticiler tarafindan
belirlendigi i¢in yonetim kurullar1 da beklenen gbzetim gorevlerini yerine

getirememektedir (Yalginer, 2012: 13).
1.8.2. Kita Avrupasi Model

Kita Avrupast modeli sirket grubu temelli bir Alman sistemidir. Bu modelde
bankalarin rolii s6z konusudur. Ciinkii bu modelde sirketlere fon saglayan bankalar

ayn1 zamanda fon sagladig sirketlerin ortagi da olmaktadir.

Kita Avrupast modeli, isletmenin yonetiminde hissedarlar1 kadar diger
paydaslarin talepleri de gz oOnilinde tutulmaktadir. Bundan dolayr “kurumsal

yonetimin paylasimci modeli” olarak da adlandirilmaktadir.

Kurumsal yonetim anlayisinin onemli kavramlardan birisi de paydaslardir.
Isletme faaliyetlerinde paydaslar dogrudan veya dolayli olarak iliski icerisindedir.

Paydaslar, isletmenin islemlerinden olumlu yada olumsuz dissallik elde eden biitiin
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kisi veya kurumlardir. Bir firmanin paydaslari; sahipleri ve yoneticileri, hisse sahipleri,

calisanlari, tedarik¢iler, misteriler, rakipler ve devlettir (Celik, 2007: 22).

Kita Avrupast Modeli yani paydas yaklasimi uygulayan baslica iilkeler;
Almanya, Japonya ve Fransa’dir. Bu modelde tiim paydas ¢ikarlar1 6n plandadir. Bu

sistemin o6zellikleri sOyledir:

e “Civil law” olarak anilan Kita Avrupasi hukuk geleneklerine sahip

olmalaridir (Kat1 ve kural bazli diizenlemeler s6z konusudur).
e Sirketlerde konsantre sahiplik yapis1 yaygindir.
e Azinlik paya sahip olan hissedarlar aleyhine islemler gergeklestirme riski vardir.
e Paydas odaklidir (Hissedarlar disindaki paydaslari da dikkate almaktadir).

e One cikan gruplardan ilki ¢alisanlardir (Calisanlarin sirket ydnetimindeki

rolii yasalardan veya kiiltiirel yapidan kaynaklanmaktadir).

e Bankalarin sistemdeki agirligidir (Bankalar sirketlerin yonetiminde 6nemli

rol oynamaktadir).

e Bankacilik sisteminin baskin olmasi nedeni ile Anglo-Sakson sermaye

piyasalarinin daha geride kaldigi sdylenebilir (Alp ve Kilig, 2014: 56-59).

Alp ve Kilig’ a gére bu modelin sorunu vekalet sorunu olmadigini ciinkii
Anglo-Sakson anlayisa sahip tilkelere gére bu modelde iilkelerde daha kati kural bazli
diizenlemeler ve konsantre sahiplik yapisi bulunmasimin sonucu olarak biiyiik
hissedarlarin kontrolii altindaki yoneticilerle isbirligi yaparak, azinlik paya sahip olan
hissedarlar aleyhine islemler gergeklestirme riski (istismar veya somiirii sorunu)

bulundugu belirtiliyor.
1.8.3. islami Kurumsal Yénetim Model

Ana tema olarak, Islami kurumsal yonetim sirketlerin tiim menfaat sahiplerinin
cikarlarini koruyarak sirketin amaglarini yerine getirirken yonetilen ve denetlenen bir
sistem olarak geleneksel kurumsal yonetimi de i¢ine alarak bazi deger ve 6zellikleriyle

daha kapsamli bir sistem sunmaktadir.
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Kurumsal yonetimin OECD ilkeleri ile islami ilkelerini yan yana getirildiginde
Islam &gretilerinin 6ziinde OECD ilkelerinin bulunabilecegi sonucuna varilmaktadir.
Ayrica Islami prensiplerin, bireylerin sadece paydaslara degil ilahi olana kars1 sorumlu
olduklarindan OECD prensiplerinden daha genis bir hesap verebilirlik 6l¢iisiine yol
actig1 ileri siiriilmektedir (Ginena ve Hamid, 2015: 71).

Batili kavramdan farkli olarak Islam'da kurumsal yonetisimin bir baska boyutu,
epistemolojik yonelimini ifade eder. Yani Oziinde tevhidin temel ilkeleri, sura,
miilkiyet haklar1 ve ekonomik ve sosyal davranisi diizenleyen sozlesme
yiikiimliiliiklerine baglilik, islami Finans Kurumlarmin islami kural ve ilkelerine

uymasini gerektirmektedir (Igbal ve Mirakhor, 2004).

Islam’in kurumsal yonetime bakisini iki farkli yaklasimla ele almak
miimkiindiir. Yaklasimlardan birincisi Tevhid ve Stra Yaklasimi ikincisi ise Islami

Paydas Yaklasimi seklinde nitelendirilebilir (Soysal, 2019: 28).
1.8.3.1. Tevhid ve Siira Yaklasimi

Stra kelimesi sozliikte “danisma, goriis aligverisinde bulunma, danisan
kimseye fikrini sdylemeyip onu yonlendirme” ayrica “iizerinde ortaklaga goriis beyan

edilen ig” olarak tanimlanmaktadir (https://islamansiklopedisi.org.tr/sura, 2010).
Islam’da stra, temel olarak Kur’an-1 Kerime ve siinnete dayanan énemli bir
prensiptir (Bozkurt, 2019: 43). Tevhid ve sira yaklasimi 6zellikleri;

e Tevhid ilkesinin slira mekanizmasi sayesinde kurumsal yonetimde hakim

kilinmasi,

e Kurumsal yonetime iliskin biitiin yap1 ve siireclerde denge unsuru olarak

adaletin ilkesinin gozetilmesi,
e Kaynaklarin sosyal ve iktisadi faaliyetlere verimli olarak katilmasi

seklindedir (Soysal, 2019: 29).

Soysal ¢alismasinda Islami kurumsal yonetimi sdyle tammlamustir; “stira

mekanizmasi igletilmek suretiyle, fikhi konulara iliskin kararlart uzman bir heyetin
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aldig1, ayrica diger konulara iligkin kararlarin biitiin paydaslarin katilimiyla alindigt,
Oonemli bir paydas grubu olan hissedarlarin karlarin1 maksimize etmekten ziyade biitiin
paydaslarin ¢ikarlarinin g6z 6ntinde bulundurdugu, diger paydaslarin (toplum da dahil
olmak iizere) ortak ¢ikarlarinit korumak ve sosyal refaha katki saglamak icin igbirligi

yaptig1 bir sistemdir.”
1.8.3.2. islami Paydas Yaklasinm

Kurumsal yonetim paydas yaklasimi, yalnizca hissedar ya da sermaye
sahiplerinin degil tiim sirket paydaslarinin ¢ikarlarin1 korumaya ayni oranda dnem
vermektedir. Islami paydas yaklasimi sadece isletme hissedarlarmna kars: degil biitiin
paydaslarin ¢ikarlarin1 koruma agisindan klasik paydas yaklasimina benzer 6zellik
gostermektedir. Islami paydas yaklasimina baktigimiz da klasik paydas yaklasimindan
daha kapsamlidir ve Islam’daki ahlaki degerlerle yakindan ilgilidir (Soysal, 2019: 30).

Islami kurumsal yonetim sirketlerin tiim menfaat sahiplerinin ¢ikarlarimi
koruyarak sirketin amaclarini yerine getirirken yonetilen ve denetlenen bir sistem
olarak geleneksel kurumsal yonetimi de i¢ine alarak bazi deger ve 6zellikleriyle daha

kapsamli bir sistem sunmaktadir.

1.9. Kurumsal Yonetimle Ilgili Tiirkiye’deki Uygulamalar ve Gelisim

Siireci

Diinya c¢apinda kurumsal yonetimin énem kazanmasi, global piyasada pazar

payi artirmak isteyen Tlrkiye de bu konuda ilk ¢aligmalara baslamistir.
1.9.1. TUSIAD Kurumsal Yénetim Raporu

Ulkemizde bu konu iizerine yapilan ilk ¢aligma Tiirkiye Sanayicileri ve Is
Insanlar1 Dernegi’nin (TUSIAD) yayiladig “kurumsal yénetim uygulama kodudur”.
Bu dernek tarafindan “Kurumsal Yonetim Calisma Gurubu” kurulmustur. OECD
ilkeleri Tiirkgeye cevrilmistir. 2002 yilinda “Kurumsal Yénetim En Iyi Uygulama
Kodu: Yonetim Kurulunun Yapisi ve Isleyisi” ismi ile bir arastirma hazirlanmstir.
Hazirlanan bu arastirma raporu ile birgok farkli iilkedeki kurumsal yonetim

uygulamalarmin incelenmesinin sonucunda yapildigi i¢in Ulkemizde bunu nasil
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uygulayabilecegimizi gosteren bir rehber niteligindedir. Kurumsal yoOnetim
uygulamasinda ana unsur olarak yonetim kurulunun {izerine odaklanilmistir

(Turnacigil ve Dogukanli, 2018: 394).
Bu yayinlanan “kurumsal yonetim uygulama kodu” Ek-1’de verilmistir.
1.9.2. SPK Kurumsal Yonetim Diizenlemesi

Kurumsal yonetim mekanizmasinin Tiirkiye’de uyarlanmasi amaciyla
Sermaye Piyasalari Kurulu (SPK) 2005 yilinda bir teblig yaymlamistir. Tiirkiye’de
sermaye piyasasina katki saglamasi, ekonomik gelisim ve uluslararasi finans
sisteminin bir pargasi olmas1 amaciyla SPK tarafindan Kurumsal Yonetim ilkeleri
belirlenmistir. Bu ilkeler olusturulurken basta OECD tarafindan 1999 senesinde
yayinlanan kurumsal yonetim ilkeleri ve diger iilkelerde benimsenen temel esaslar ile
Tiirkiye’nin kendi sartlar1 dikkate alinmistir. Diinyadaki diger uygulamalar dikkate
alinarak kurumsal yonetim ilkelerindeki prensipler ilk olarak halka acik anonim
ortakliklar i¢in diizenlenmistir. SPK, bu ilkeleri belirlerken, basta pay sahipleri olmak
lizere biitiin menfaat sahiplerinin sahip olduklar1 haklar1 ve ¢ikarlar1 korumaya alarak
‘Kita Avrupast Modelini” kullanmistir. Boylece SPK tarafindan 2003 yilinda “SPK
Kurumsal Yoénetim Temel Ilkeleri” rehberi yaymlanmistir. SPK’nin belirledigi

ilkeler;

e Pay sahipleri,

e Kamuyu aydinlatma ve seffaflik,

e Menfaat sahipleri ve

e Yonetim kurulu, olmak tizere dort tanedir.

Yonetim ilkelerinde bulunan kriterlerin uygulanmasit konusu, ilk baglarda bir
zorunluluk olarak kabul edilmemistir. Kurumlara istege bagli olarak

uygulayabilecekleri belirtilmistir. Ancak, uygulanmamasi durumunda kamuya asagida

belirtilen maddelerin agiklanmasi zorunlu tutulmustur:

1. lilkelerin uygulanmamasi1 dolayisiyla ortaya ¢ikan ¢ikar catismalarinimn

agiklanmasi,
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2. Kurumun yonetsel uygulamalarinda kurumsal yonetim ilkeleri
dogrultusunda degisiklik yapilmasina dair planlarin bulundugunun agiklanmasi

gerekmektedir.

Bu acgiklamalarin mutlaka yillik faaliyet raporlarinda aciklanmasi ve
kamuoyuna bilgi verilmesi zorunlu hale getirilmistir. Literatiirde ‘comply or explain’

seklinde ifade edilen sistem, ‘uygula ya da agikla’ seklinde Tiirkgelestirilmistir.
1.9.3. Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

SPK tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu” Ek-2’de
belirtilen 20 maddeden olusmaktadir.
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IKINCi BOLUM

KATILIM BANKACILIGINA GENEL BAKIS

2.1. Katihm Bankaciligi Tanimu ve Isleyisi

Diinya literatiiriinde “Islami Bankacilik” olarak gecen kavram Tiirkiye’de
“Katilim Bankaciligi1” olarak ifade edilmektedir. Diinyada giiniimiize kadar 60 yillik
bir gecmise sahip olan “Islami Bankacilik” kavramu Tiirkiye’de degisik terimlerle
ifade edilmistir (Ozen, 2019: 3). i1k énce “Ozel Finans Kurumlar1” ismi ile tanman ve
daha sonra ilgili alanda olusan ihtiyaglara gore “Faizsiz Finans Kurumlar1”, “Faizsiz
Bankacilik” isimlerini almistir. Giiniimiizde ise halen kullanmakta oldugumuz

“Katilim Bankacilig1” ismini almistir.

Literatiirdeki caligmalarda “Islami bankalar faiz yerine, kar ve zarara katilma
esasina (kar ve zarar ortakligi) gore fon toplayan, dogrudan nakit kullandirma yerine
ticaret ve ortaklik esasina gore fon kullandiran kurumlardir.” (Parlakkaya ve Ciiriik,
2011: 398) seklinde tanimlanmustir.

Canbaz (2013: 6) calismasinda “faizsiz bankalari temel olarak, Islami
kurallarin uygun gordiigii kar ve zarara katilma esasina dayanarak fon toplayan, bu
fonlar1 dogrudan nakit biciminde degil de ticari iliski ve ortaklik esasina gore
kullandiran ve Islam’n uygun gordiigii diger bankacilik islemlerini yapan kurumlar

olarak” tanimlamustir.

Temel anlamda “katilim bankacilig1” modelini incelersek; nakdi islemlerle mal
ve hizmet hareketlerinin birbirini takip ettigi, her bir nakdi hareketin sonucunda bir
ortakliga dayandig1 veya mal ya da hizmete karsilik geldigi; gelirin ise, kar ve zarar
ortakligi (misareke) veya emek-sermaye ortakligi (murabaha) kriterlerine gore

paylasilan bir sistem olarak tanimlamak miimkiindjir.
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Genel anlamda katilim bankacilig1 calisma usulii su sekilde 6zetlenebilir:

“Katilim bankasi, cari hesaplar ve katilma hesaplar1 yoluyla veya faizsiz
bankacilik prensiplerine uygun bazi yontemlerle fon toplar. Topladigi fonlar
kendi havuz sistemine gore degisik havuzlarda biriktirir. Daha sonra havuzlarda
biriken bu fonlari, katilim bankaciligi temel ilke ve degerlerine uygun fon
kullandirma ydntemlerine gore bireylere ve isletmelere kullandirir. Murabaha,
leasing, eser sdzlesmesi (istisna akdi), emek-sermaye ortakligi (mudarebe) ve kar-
zarar ortakligi (miisareke) gibi ticarete ve ortakliga dayali uygulamalar bu
yontemler arasinda sayilabilir. Katilim bankasi, fon kullandirilan miisterilerin
projeleri sonuclanip gelirleri gerceklestigi zaman, katilma hesaplar1 yoluyla fona
istirak eden katilimcilara/hesap sahiplerine kar paylarmi o6der. Katilim
bankaciligint geleneksel bankaciliktan ayiran en temel prensiplerden birisi de
katilim bankaciligimmin fon kullandirma islemlerinin bir mal veya hizmet alim
satimina yani ticarete ya da ortakliga dayanmasidir. Buna karsilik geleneksel
bankaciliktaki fon kullanilacak, kredi yani faizli bor¢ verme islemidir” (Ozsoy,
2012: 118-119).

2.2. Katihm Bankacilig1 Tarihsel Gelisimi

Bu kisimda diinyada Faizsiz Bankacilik ve Islami Bankacilik olarak bilinen

Katilim Bankaciliginin diinya ve Tirkiye’deki gelisimi tizerinde durulacaktir.
2.2.1. Diinyadaki Gelisimi

Islami bankacih@n tarihsel gelisimi ve Islami finansin kokeni, sermaye sahibi
kimseler ile anlagma yaparak kar veya zarar ortakligiyla yapilan ticari islemler gergeklestiren
Peygamber Efendimiz Hz. Muhammed (S.A.V) yaptigi islemlere kadar dayanmaktadir. Bu
islemler baktigimizda 1500 yil &nce gerceklestirilmistir (Ozen, 2019: 9).

Islami bankaciligin gelisimine en gok katkisi olan terim Islami iktisat olmustur.
Ciinkii bu terimin 6ziine baktigimizda Arapga “kasd” ve “kist” kelimesinden dogmustur.
Kelime olarak “kasd” “hedefe odaklanma, dogru yol, amaca uygun” anlamindadir. Bir
digeri “kist” ise anlam olarak “her seye hakkini verme, her seyi yerli yerine koyma tam
anlamiyla adaleti tesis etme” diyebiliriz. Bu yapilan acilim ile “iktisat” kelimesinden
denge ile hareket etme, harcamalarda tasarruflu davranma, kanaat etme anlamini
tasimaktadir. Islami bankacilik da 6ziinde kisileri ve kurumlari bu degerlere yoneltmek

istedigi i¢in dogusu islami iktisada dayanmaktadir (Haziroglu, 2017: 168).
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Bankaciligin diinyadaki baslangici MO. 3500 yilina kadar dayanmaktadir. Siimer,
Babil ve eski Yunan merkezlerinde bankacilik gibi isletmelerin bulundugu
anlasilmaktadir. Paranin bulunmasi ile denizciligin ve ticaretin gelismesine bagli
olarak bankacilik da gelismeye baslamistir. 1900’14 yillarin baslarinda modern
bankacilik uygulanmaya baslamistir (Yetiz, 2016: 108).

Islami iktisadin ve finansinin ana temel kaynaklar1 Kur’an-1 Kerim ve Siinnettir.
Islami iktisat diisiincesi terim olarak ilk Hindistan alimleri tarafindan kullanilnustir (Zaim,
2010: 129). Islami iktisadinin ortaya cikip gelismesi ile birlikte su andaki katilim

bankaciligmin esaslarini igeren Islami Bankacilik’a ihtiyag meydana gelmistir.

Diinyada Islami bankaciligin iimmet i¢in bir ihtiya¢ oldugu diisiincesi farkl
bolgelerde ve zamanlarda ortaya atilmisti. Literatiirii inceledigimizde diinyada Islam
adin1 tastyan ilk banka ise Osmanli’da 1913°de kurulan “Adapazari islam Ticaret
Bankas1” dir. 1928 yilinda islam kelimesini banka adindan ¢ikartarak “Adapazar Tiirk
Ticaret Bankas1” ismiyle faaliyetlerine devam etmistir. Bu bankanin idare merkezi
Adapazar iken 1934 de Ankara’ya taginmistir. 1937 yilinda “Tiirk Ticaret Bankasi
Anonim Sirketi” adint alan banka 1997 yilinda Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’na

devrolmus ve faaliyetleri sona ermistir (Atar, 2017: 1038).

Islami bankacilik bir fikir olarak 1955 yilinda Pakistanli Muhammed Uzeyr
tarafindan ortaya atilmistir. Islami bankaciligin kurumsal diinyadaki ilk ornegi ise
Misir’in Mit Gamr bolgesi devlet baskanligini 1960°11 yillarda yiiriitmekte olan Cemal
Abdiil Nasir doneminde meydana ¢gikmistir. Bolgede fellah ismi verilen Misirli dindar
koyliilerin ticari ve tarimsal ihtiyaglarima cevap vermek i¢in miiteselsil kefalet
sistemini 6ngdren ve ¢ogunlukla para vakfi karisimi bir yap1 olarak kurulmustur. Koy
Sandig1 olarak taninan bir kavramla faaliyet gosterdigi bilinen bu bankanin fikir babasi
“Dr. Ahmed en-Neccar’dir” (Arslan, 2018: 14). Misir’da kurulan bu sandiklar,
faizsizlik ilkesine gore c¢alisan ve mudaraba (kar veya zarar) katilma yontemi

uygulayan kuruluslar olmustur (Ozulucan ve Deran, 2009: 87).

1970 ve 1980°li yillar Islami bankaciligi hizli bir gelisme ve kurumsallasma

yillar1 olarak kabul edilebilir. 1973 yilinda Islam iilkelerinin ilgili bakanlar1 Cidde’de



41

yaptiklar1 toplantilardan sonra Islam iilkelerindeki sosyal ve ekonomik faaliyetlere
destek olmak amaci ile 2 milyar dinar sermaye ile “Islam Kalkinma Bankas1” 1975
yilinda Cidde’de kurulmustur. Tiirkiye’nin de icinde yer aldigi “Islam Isbirligi
Teskilatina” iiye 22 iilkenin katilimi ile “Islam Kalkinma Bankas1” kurulmustur. Islam
Kalkinma Bankasi uluslararasi olarak kabul edilen ilk Islami bankadir. islami
Kalkinma Bankasinin temel kurulus amaci, sermaye fazlasi olan Islam iilkelerinin bu
sermayelerini ihtiyac1 olan Islam iilkelerinin ekonomik ve sosyal faaliyetlerinde veya
ortak proje ve teknik is birliginde kullanilmasidir. Bu dénemin yatirimcilari da bu
gelisime ilgi gdstermis ve uluslararasi bircok Islami Banka bu yillarda kurulmustur.
Modern ve ilk 6zel tam donanimli islami banka kabul edilen “Dubai islam Bankas1”
1975°de kurulmustur. Islami bankaciliginin giiniimiizde de en biiyiik ve en yaygini
olan Kuveyt Finans House ise 1977 yilinda kurulmustur (Gormiis, Albayrak ve
Yabanli, 2021: 105).

1990’11 yillarda islami bankacilik ve finanstaki gelisim hizli bir ivme
kazanmistir. Biiyiime oranindaki artislar ve hizla artmaya devam eden hacmi ile Islami
bankacilik ve finans alaninda standartlarin belirlenmesi ve diizenleme yapilmasini
beraberinde getirmistir. Bu ihtiyacin karsilanmasi i¢in 1991 yilinda “Islami Finansal
Kuruluslar Muhasebe ve Denetim Kurumu” (AAOIFI Accounting and Auditing
Organization for Islamic Financial Institutions) kurulmustur. 1990’11 yillara
baktigimizda &nemli gelismelerden birisi de Islami sermaye piyasalari alaninda
olmustur. Diinyada ilk kez onde gelen hisse senedi endeks saglayicilarindan Dow
Jones (DJ) ve Financial Times, Islami hisse senedi endekslerini ¢ikartmistir. Sonug
olarak sadece Islami finans ve bankacilik alaninda degil finansal sistemin en énemli

unsurlarindan birisi olan sermaye piyasalarinda da gelisme baslamistir (Gliglii ve Kilig,
2020: 78).

2000’lere baktigimizda ise gelisimi devam eden sektoriin diizenleyici ve
denetleyici kurumlara ihtiyaci &n plana ¢ikmustir ve bagta Islami Finansal Hizmetler
Kurulu (IFSB-Islamic Financial Services Board) olmak iizere Uluslararasi Islami
Finans Piyasast Kurumu (IIFM-International Islamic Financial Market), Uluslararasi

Islami Derecelendirme Ajansi (IIRA-Islamic International Rating Agency), Islami
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Bankalar ve Finans Kurumlar1 Genel Konseyi (CIBAFI-General Council for Islamic
Banks And Financial Institutions) ve Islami Finans Kurumlar1 Uzlas1 ve Arabuluculuk
Merkezi (ARCIFI Arbitration and Reconciliation Centre for Islamic Financial
Institutions) gibi pek ¢ok diizenleyici ve denetleyici kurum ortaya ¢ikmstir (ikbal ve

Mirakhor, 2011: 17).

Tablo 2.1. Islami Bankalarin 1970 Oncesi ve Sonras1 Dénem Gelismeleri

Donemler | 1970 Oncesi 1970’ler 1980’ler 1990’1ar 2000 Sonrasi
Petrol Yeni Faizsiz Biytime
. . Oranlarinda Artis
. . Fiyatlarinda | Finans Kurumlar .
Islami S Bireysel Pazarda
. - Artig Yeni Faizsiz A
Gelismeler | Bankaciligin | . . . o Bankacilikta Biiylime
Islami Banka | Finans Uriinleri . .
Ortaya Cikist - Genisleme Kiiresellesme
Sayisinda Cografik - .
Sinirh Artig Genisleme Ur1.1n pe By et
Cesitlerinde Artig
Adapazar1 | Dubai Islam Islami Finansal
Banka Ad Islam Ticaret Bankasi Islami Kalkinma Kuruluslar
Bankasi Kuveyt Bankasi Muhasebe ve
Mit Gamr | Finans House Denetim Kurumu

Kaynak: Gérmiis ve Yabanli, 2021: 107

2.2.2. Tiirkiye’deki Gelisimi

Ulkemizde bankacilik tarihi Osmanli dénemlerine kadar uzanmaktadir. 19.
Yiizyilin ortalarima kadar bankacilik ile ilgili herhangi bir faaliyet veya girisim
olmamistir. Insanlar giiniimiiz bankacilik islemlerine olan ihtiyaglarmi sarraf gibi

alternatiflerden saglamaktaydi.

Osmanli doneminde ilk banka 1800’li yillarda kurulmustur. Kurulan bu
bankanin ismi “Bank-1 Dersaadet” olarak da bilinen “Istanbul Bankas1” dir. Kurulus
yil1 1847°dir. Ikinci olarak bu bankanin kurulusundan 7 sene sonra Osmanli déneminin
ikinci bankasi olan Osmanli Bankasi kurulmustur. Osmanli Devleti ilk defa Kirim
savasi sirasinda disa bor¢lanmak durumunda kalmistir. Bundan dolayr devlet merkezi
yurt dis1 olan bir banka kurulmasina karar vermistir. Ingiliz sermayeli olmak iizere

Osmanli Bankas1 Londra’da faaliyetine baglamistir (Ozen, 2019: 5).

Osmanli doneminden sonra Cumhuriyet doneminde ise ilk banka olan Emlak

Bankasi 1926 yilinda Emlak Bankasi kurulmustur. Bundan sonra sirasi ile Merkez
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Bankasi, Siimerbank, Belediyeler Bankasi, Etibank, Denizbank ve Halk Bankasi
kurulmustur. Daha sonra 1936°da Bankalar Kanunu ¢ikmasi ile Tiirkiye’de bankacilik

sektorii gelismeye Ve ilerlemeye baslamistir (Ozen, 2019: 6).

[lk islami bankacilik anlayisina sahip olan “Adapazari islam Ticaret Bankas1”
bankasi 13 Ocak 1913 yilinda kurulmustur (Tiirkan ve Kilig, 2021: 156). Bir onceki
konu basliginda bahsettigimiz gibi 1928 de bankanin isminden Islami kelimesi

cikartilarak “Adapazar Ticaret Bankas1” faaliyetlerine devam etmistir.

Ulkemizin katilim bankaciligi sistemi ile tamismasi, mevcut hali kapali
ekonomi sistemi olan yapidan disa yonelik serbest bir piyasa ekonomisine gegisin
oldugu 1980’lerde, kiiresel piyasalara uyum saglama siirecinde gerceklesmistir.
1980’11 yillar, mali sistem olarak derinlik kazanma, ara¢ ve miiesseseler bakimindan
zenginlesme ve ¢esitlenme agisindan bir ge¢is donemdir. Bu donemden sonra finansal
sistemimize katilim bankaciligi 1985 yilinda yeni bir bankacilik modeli olarak
katilmistir. Katilim bankalari, giiniimiizde geleneksel bankalarla birlikte ayn1 piyasa

islemlerini farkli yontemlerle gerceklestirmektedir (Pehlivan, 2016: 304).

Tiirkiye’de Islami ilkeler goz oOniine almarak bankacilik faaliyetlerinin
yapilmasina 16.12.1983 tarih, 83/7506 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile “6zel
finans kurumu” ad altinda izin verilmistir. Bu yeni yaklagimin benimsenmesinde asil
amag, ekonomiye kazandirilmak istenen yastik alti mali degerlerin ekonomiye
aktarilmasidir. Kanun hitkmiinde kararnamede yeni kurulusu gerceklesecek olan
bankalarin ismi Ozel Finans Kurumu olarak teblig edilmistir. Kararnameden sonra bu
bankalarin kurulmasi ile ilgili hukuki konular 2 yilda tamamlanmis ve Ozel Finans
Kurumlar1 1985 yilinda faaliyete ge¢mistir. Tiirkiye’de ilk kez 1985 yilinda kurulan
Albaraka Tiirk Finans Kurumu A.S. ve Faisal Finans Kurumu A.S., islami esaslara
gore kurulmus ilk Ozel Finans Kurumlaridir. Bu tarihte ve sonrasinda Tiirkiye’de

kurulan bankalar su sekilde siralanabilir:
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Tablo 2.2. Tiirkiye’deki Kurulan ilk Ozel Finans Kurumlari

Kurulus Yih Kurulusun Adi
1985 Albaraka Tiirk, Faisal Finans
1989 Kuveyt Tiirk, Evkaf Finans
1991 Anadolu Finans
1995 Ihlas Finans
1996 Asya Finans

1999 yilinda Ozel Finans Kurumlarinin Bankalar Kanunu'nda degisiklik
yapilmasina iliskin 4491 sayili Kanunla; “Bankalar Kanunu” kapsamina alinmasina
karar verilmistir. 2001 yilinda ise Ozel Finans Kurumlarmin iiyesi oldugu Ozel Finans
Kurumlar1 Birligi adinda birlik kurulmustur. 01.11.2005 tarihinde yiiriirliige giren
5411 sayih “Bankacilik Kanunu” ile Ozel Finans Kurumlarmin yeni adi resmen
“Katilim Bankas1” olmustur. Giiniimiizdeki katilim bankalarinda bulunan mevcut
hesaplar “Tasarruf Mevduat Sigorta Fonu (TMSF)” giivencesine alinmis ve 2005

yilinda yapilan bu diizenleme ile gelisim siireci hizlanmistir (Pehlivan, 2016: 305).
2.3. Katihm Bankaciiginin Kurulma Nedenleri

Katilim Bankacilig1 sektoriiniin kurulmasi ve aktif hale gelmesi bir cok nedene
baglanmaktadir. Bu nedenlerden en 6nemlileri dini, sosyal ve ekonomik nedenler

olarak siralanabilir.
2.3.1. Dini Nedenler

Sabahattin Zaim’in dedigi gibi, “faizsiz bankacilik sadece sekilsel bir
degisiklik degil, ayn1 zamanda bir muhteva ve yap1 degisikligidir” (Haziroglu, 2017)
Katilim bankaciliginin 6ziinde olan diisiince, insana, esyaya ve kainata bakis1 dini ve
insani temel degerler géz oniinde tutularak hareket etmesidir. Paylasmak, ortaklik
etmek, tasarruf ve kanaat etmek gibi tiim bu insani degerler islami finansin temelidir

ve bunlardan ayr1 faaliyetlerde bulunulmasi diisiiniilemez.

Faizin “haram” edilmis olmas1 sadece Islam dininde degil tiim semavi dinlerde

kabul gordiigli i¢in, 6ziinde bulunan kiiltiir 6gelerine ilgi duyan ve koklerindeki
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degerleri 6ncelikli yapan biitiin toplumlarda “faizsiz bankacilik’ olgusu 6zel ve saygin
bir konumdadir. Kurucusu Prens Muhammed Al Faisal olan ve merkezi Cidde’de
bulunan “Diinya Islam Bankalar1 Birligi’nin” en belirgin faaliyeti, konvansiyonel
bankacilik standartlarim1 ve faizsiz finansman sistemini karsilikli olarak birbirine

adapte etmektir (Siimer ve Onan, 2015: 299).

Islami bankalari ortaya ¢cikmasini hizlandiran en dnemli sebep Islam da faiz yasaginin
olmasidir. Bu nedenle Islam iilkelerinde yasayan bireylerin bir kismi, tasarruflarmni
faizle ¢alisan geleneksel bankalar yerine tasarruf etmislerdir. Bu nedenle faizle ¢alisan

bankalara ilgi Islam iilkelerinde az olmustur.

Geligmis ekonomiye sahip Avrupa iilkelerine bakildiginda tilkede banka ile
iligki i¢inde olanlarin oran1 %80 - %100 arasinda iken gelismemis ve kalkinmamis
Islam iilkelerinin de dahil oldugu iilkelerde Birlesmis Milletler istatistiklerine gore,
%2 - %6 arasinda kalmistir. Bir iilkenin kalkinmasinda sermaye birikiminin ve
hareketliligin ~ 6nemli roliinii  diisiiniirsek, gelismemis Islam iilkelerinin
kalkinamamalarimin bir sebebinin de bu oldugu diisiiniilebilir (Tirkmenoglu, 2007:
15).

Bu sebepten dolayi, Islam iilkelerinin sermaye birikimini ve hareketliligini
hizlandirmak, birikimleri finansal piyasalarda aktif hale getirmek i¢in, dini inanglarin
geregini yerine getiren bir bankacilik sistemi gelistirmeye ¢alismislar veya hazirdaki
bankalari, faizsiz c¢alisma esasmna gore yeniden diizenleme yoluna gitmislerdir

(Polatkan, 1998: 12-13).
2.3.2. Ekonomik Nedenler

Islam dininde faizin haram olmasi, Miisliimanlarin titizlikle faizden uzak
durmalarina sebep olmus, bunun sonucunda konvansiyonel bankalara islem
yaptirmamak isteyen bu toplumlarin tasarruflarinin altin, déviz ve gayrimenkul gibi
banka dis1 islemlerle iiretime katkis1 olmayan alanlara yonelerek bir anlamda atil
kalmasima neden olmustur. Bahsettigimiz bu halkin elinde bulunan bu tasarruflari

ekonomi igerisine ¢ekerek iilke kalkinmasi igin ihtiyag duyulan sermayeye ilave
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kaynak saglayan faizsiz finansal kurumlar, hem Tiirkiye’de ve hem de diger Islam

iilkelerinde kurulmaya baglamistir (Bulut ve Er, 2009: 18).

Giiniimiizde Islam iilkelerine baktigimizda, biiyiilk ¢ogunlugun ekonomik
acidan gelismekte ve az gelismis lilkeler arasinda yer almaktadir. Bu tiir iilkelerdeki
en biiyiik sorun; toplanan fonlarin yetersizligi ve ellerinde bulunan fonlarin verimli

uretim alanlarina kanalize edilememesidir.

Islam dilkelerinin ekonomik yonden gelisimlerine katki saglamak, az
gelismislikten kurtarmak, sermaye hareketliligini canlandirmak, ortak calismay1 ve
kaynak transferini gergeklestirmek gibi nedenlerden dolay1 faizsiz bankalar1 kurmak
bir zorunluluktu. Sanayi ve teknolojinin ilerledigi ve kiiresellestigi giintimiizde biiyiik
sermaye birikimlerine oldukga fazla ihtiyag vardir. Bununla, sermaye fazlasi olan
Islam iilkeleri ile sermaye acig1 olan Islam iilkeleri arasinda yapilacak isbirliginin
taraflar icin olumlu sonuglar verebilecegi goriisii faizsiz bankalarin kurulusunda diger

bir etken olmustur (Tirkmenoglu, 2007: 16).
2.3.3. Sosyal Nedenler

Katilim bankaciliginin kurulma nedenlerinden bir digeri de sosyal nedenlerdir.
Bir toplumda gelir dagiliminin dengeli olmasi, refah seviyesinin yiiksek olmasi i¢in en
Oonemli faktor sosyal barigin saglanabilmesidir. Katilim bankaciligi, faizden
kaynaklanacak sebepsiz zenginlesmenin, ekonomik sistemde farkli gelir gruplar
arasindaki dengesizliginin giderilmesi ve emek arz edenlerin aleyhinde gelisen sosyal

adaletsizliklerin giderilmesi amaglanmaktadir (Kelleroglu, 2017: 13).

Geleneksel bankacilik sisteminin aksine, Islami bankacilik adalet, hak, iiretimi
tesvik etme ve adil paylagim prensiplerine dayandigi i¢cinde toplumda sosyal adalet ve
barisi temin ettigi diisiiniilmektedir. Katilim bankaciligi sisteminde kar ve zarar, fon
kullananlar ve fon kullandiranlar arasinda esit olarak paylasildig: icin konvansiyonel
bankaciliga kiyasla toplum barisina daha biiyiik katk1 saglamaktadir. Béylece islami
bankacilik, servetin belli bir kesimin elinde birikmesine engel olmaktadir. Faiz

aracilifiyla zengin daha zengin ve fakir daha fakir olmasinin Oniine ge¢mektedir.
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Dolayistyla Islami bankaciligin kar amaci giiderken toplumda refah, sosyal adalet ve

sosyal huzuru da amagladigini séylemek miimkiindiir (Doutoum, 2022: 7).

Ulkemizde katilim bankalarma ihtiya¢ duyulmasinin ana nedenleri asagidaki

gibidir:

e Ulkemizin de pargasi oldugu Islami cografyada faizsiz bankacilik modelinin
yaygin hale gelmesi ile Islam iilkelerinin bu bankalar yoluyla transfer ettigi yabanci

sermayeden faydalanmak,

e Faizin “haram” oldugunu kabul eden ve tasarruflarini yastik altinda veya

baska alanlarda tutan tasarruf sahiplerini mali sistemle bulusturmak,

e Faizsiz sisteme sahip bankalarin anavatan1 Arap iilkeleriyle ekonomik ve

siyasi iliskileri gelistirmek (Kalayci, 2013: 61).
2.4. Katihm Bankacihig ilkeleri

Faizsiz bankalarin genel amacina baktigimizda; Islam’da gecerli olan
ekonomik ilkelere gore ekonomiyi gelistirmektir (Al-Omar ve Abdul-Hag, 1996: 26).
Toplumda ozellikle faizi benimsemeyen bireylerin sermaye birikimine etkin bir
sekilde katilmalari saglanirken, bu birikimin kazanilabilmesi igin de gerekli ortamin
hazirlanmas1 gerekmektedir. Bu agidan katilim bankalarinin ana amaglari; faizin
kesinlikle olmadig1, Islami ilkelere uygun ticaret tiirlerinin gegerli oldugu, riskin
paylasildig1 bir piyasanin olusturulmasi oldugu soylenebilir (Coban, 2016: 58). Bu
amagclara ulagsmada katilim bankalari, modern bankacilik anlayis1 icerisinde kendi
kriterlerine uygun olan her tirlii bankacilik faaliyetlerinde bulunmaktadirlar
(Ozulucan ve Deran, 2009: 89).

Ekonomik ve sosyal gereksinimleri olan insanin bu ihtiyaclarii Islam dini
karsilayabilecek seviyede degerler, ilkeler ve hedefler koymustur (Ozen, 2019: 18).
Boylece Islam dini insanlarin bu ihtiyaglarini karsilamak ve ¢dzmek suretiyle ahiret
hayatina hazirlamakla kalmamis bu diinyada da basarili, huzurlu yasamasi igin gerekli

gereksinimleri belirtmis ve saglamistir (Yiice, 2021: 57).
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Temelinde katilim bankaciligina baktigimizda yukaridaki paragrafta s6z edilen
degerler, ilkeler ve hedeflere gore prensiplerini belirlemesi beklenmektedir.
Geleneksel olan faizli bankacilik modeline baktigimizda ise asagida bahsi gegen
ilkelere aykirilik s6z konusudur. Bu nedenle katilim bankalar1 6zel prensiplerini Islam
dinine gore belirlemek zorundadir. Bu baglamda katilim bankalarinin temel
hedeflerinin; faizin asla olmadig1 ve riskin ise paylasildig1 islami kurallara uygun
ticaret tiirlerinin islevsel oldugu bir piyasa yapisinin olusturulmasi oldugu sdylenebilir

(Ozen, 2019: 18).

Katilim bankalar1 genel olarak incelendiginde temel ilkeleri uygulama durumu

s6z konusudur. Temel ilkeleri asagidaki sekilde inceleyebiliriz.
2.4.1. Kar ve Zarar Paylasim

Katilim bankacilig1 helal yontemlerle (ortaklik, vekalet, alim-satim ve kiralama
gibi) kullandirdig: finansmandan elde edilen kar ve zarar1 katilimcilari ile s6z verdigi
ve adil bir sekilde paylasir. Faizsizlik ilkesi geregi katilim bankalarina fon temin eden
kisiler kredi veren kisi olmak yerine “yatirimc1” kimligine sahip bir kisi olur. Fon
temin eden ve fon kullanan taraflar ticaret ve tiretim islemleri neticesinde olusacak kar1
ya da zarar1 paylasmak icin isin risklerini ortaklasa dstlenirler (htpp://
www.tkbb.org.tr).

Tiirkiye Katilim Bankalar1 Birligi kar ve zarara katilma hesaplarini soyle
tanmimlamistir;  “katilim  bankalarma  yatirilan  fonlarin  bu  kurumlarca
kullandirilmasindan dogacak kar ve zarara katilma sonucunu veren, karsiliginda hesap
sahibine onceden belirlenmis herhangi bir getiri 6denmeyen ve ana- paranin geri
O0denmesi garanti edilmeyen fonlarin olusturdugu hesaplardir”. Katilma hesaplari
mudarebe (emek sermaye ortakligi) temel alinarak olusan hesaplardir. Bu hesaplara
fon veren miisteriler, katilim bankasi ile kar zarar ortagi olmus olurlar ve ilk basta
belirli olan kar paylasim oranmna gore sonugta kazanilan kar1 paylasirlar

(http://www.tkbb.org.tr/sayfa/detay/yayinlar/faizsiz-finans-iirtinleri-406198, 2022).

“Risk paylasgim ekonomisine” baktigimizda sabit gelir ve giderler yerine

kazanca gore paylasilacak olan gelir ve giderler mevcut bulunan ekonomik sistemin
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sorunlar1 ¢dziim bulacaktir. Kar ve zarar paylagimini ilke edinen katilim bankaciligi;
sorunlarin kaynagini sermayeye verilen ve dnceden belirli olan getiri, bu sermayenin
kisa siirede yliksek getirili yatirim araci olmasi, kumar ve diger sanal piyasa hareketleri
olarak gormektedir. Islami anlamdaki paylasim modeli uygulandiginda mevcut
ekonomideki sorunlara katilim bankaciligi daha etkin ¢éziimler sunabilir (Polat, 2009:
92).

2.4.2. Faizsiz Bankacilik

Dilimizde kullanimi1 “faiz” olan Arapga riba kelimesi sozliikte “fazlalik, nema,
artma, ¢ogalma; yiliksege ¢ikma; (beden) serpilip gelisme” gibi anlamlara gelir. Bu
sOzliik anlami ile “riba, hem bir seyin kendi i¢inde bulunan hem de iki sey arasinda
mukayeseden dogan fazlalig1” ifade eder. Kur’an- 1 Kerim’de riba kelimesi her iki
anlamda da kullamilmistir. Birinci durumla 1ilgili olarak, “lizerine yagmur yagan
topragin kabarmasi “rebet” kelimesiyle (el-Hac 22/5; Fussilet 41/39)”, ikinci anlamla
ilgili olarak da ““iki topluluktan birinin digerine gére mal bakimindan veya sayica yahut
degerce daha iistiin olmasi hali “erba” kelimesiyle (en-Nahl 16/92)” ifade edilmistir.
Fikih literatiirtinde baktigimizda; “ riba, borg verilen bir paray1 veya mali belli bir siire
sonunda belirli bir fazlalikla, yahut bor¢ iliskisinden dogan ve siiresinde 6denmeyen
bir alacaga ek vade taniyip bu siireye karsilik onu fazlalikla geri almanin veya bu
sekilde alinan fazlaligin adidir”. Tiirkge’de kullanilan “faiz” kelimesi de Arapga
kokenli olup genelde riba ile es anlamli kabul edilir (https://islamansiklopedisi.
org.tr/faiz, 2021).

Kur’an-1 Kerim’de farkli ayet-i kerimelerde; “Faiz yiyenler ancak, seytan
carpan kimsenin kalktig1 gibi kalkarlar. Bu, onlarm: Zaten aligveris faiz gibidir,
demelerinden dolayidir. Halbuki Allah, aligverisi heldl, faizi haram kilmstir...
(Bakara, 2/275)”. Bir digerinde ise sOyle buyruluyor: “Allah faizi mahveder,
sadakalar1 artirir... (Bakara, 2/276)”. Faiz yasag ile, Islam dini insanlarin ¢aba
gostermeden, hareket etmeden ve emek harcamadan para kazanmasin1 6nlemek ister.
Insanlar1 dayanismaya sevk eden ve 6zii itibariyle “katilim1” ve ortaklig: tesvik eden
bir ilkedir (https://tkbb.org.tr/Documents/Yonetmelikler/Yasayan-ve-Gelisen-Katilim
-Bankaciligi.pdf, 2021).
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2.4.3. Ahlak ilkesi

Katilim bankalarmin kar zarar paylasimi ve faizsiz bankacilik ilkeleri 6nemli
somut ilkelerindendir. Ahlak ilkesi ise onemli soyut ilkesidir. Katilim bankalar1 ne

olursa olsun bu ilkelerin geregini yapmak zorundadirlar.

Katilim bankalarinin yaptiklar1 her faaliyet ve islem toplumun inancina ve
ahlaki degerlerine uygun olmalidir. Burada Islam ahlaki degerleri éne ¢ikmaktadir.
Islam ahlak kurallarma aykir1 olan eglence, alkol, kumar gibi sektorler ve topluma
zarar verdigi bilinen her tiirlii eyleme Islami bankalarin destek vermesi yasaktir

(Doutoum, 2022: 5).

Gliniimiizde katillm  bankalarinin  biinyelerinde  danisma  kurullar
bulunmaktadir. Her yeni ¢ikan {iriin veya 6zel islemlerde danisma kurulu mutlaka bu
islemleri, bu {riinleri incelemektedir. Bu incelemede ahlaki ilkelere uygunlugu da
gdzden gecirilmektedir (Ozen, 2019: 21). Toplum ve insan saglhigma zararli oldugu
tiim cevreler tarafindan kabul edilen alkollii i¢ecek, tiitiin ve tiitiin mamulleri, kumar,
sans oyunlari, genel ahldka uygun olmayan yaym ve friinlerle ilgili islemler

yasaklanmuigtir.
2.5. Katihm Bankalarimin Amaglari

Islami bankacilik sisteminin, diger bankalarin ulagsmak istedikleri
hedeflerinden farkli hedefleri bulunmaktadir. Gergeklestirmek istedikleri hedeflerinin
en 6nemlisi Islam’in yasandigi Miisliiman kimlige sahip toplumlarda, gergek ve tiizel
kisilerin i¢inde bulundugu tiim ekonomik ve sosyal faaliyetlerde faizi kullanmamak,
var ise faizi dislamak ve faiz sonucunda olusan adaletsizligi, somiiriiyii, haksizlik ve

dengesizligi ortadan kaldirmaktir.

Katilim bankalarmin bir diger amaci, toplumun refahini arttirmak ve bu refahin
adil dagilimina katki saglamaktir. Bu kurumlarda ticari biiylime hedefinin daha da

otesinde toplumun gelisimine katki saglama amac1 s6z konusudur.

Katilim bankalar1 faaliyetlerini yiiriitiirken Islami ilkeler dogrultusunda

hareket etmektedir. Bu tiir bankalar yapmis oldugu faaliyetlerde seffaflik, risk
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paylasimi, belirsizlik yasagi, alkollii igecek ve sans oyunlar1 gibi yasaklara uygun

hareket etmektedir.

Faiz yasagindan dolay1 bankalar ile ¢alismayan bir¢ok kisi bulunmaktadir. Bu
hassasiyete sahip fon sahibi kisiler tasarruflarinin “yastik alti” diye ifade edilen
yerlerde saklamak durumunda kalmaktadir. Faizsizlik ilkesi geregi Islami bankalar,
mevduatlarini faizsiz degerlendirmek isteyen kesimleri finansal sisteme dahil edebilir.
Boylece bu atil fonlarin ekonomik sistem igerisinde degerlendirilmesi, Katilim
bankalarin 6nemli amaclarindan bir tanesidir. Yastik altindaki fonlar faizsiz sistem

igerisinde degerlenerek lilke ekonomilerine ciddi katkilar saglamaktadir.

Katilim bankalar1 giin gectikce daha da giic kazanmaya ve ilgi gormeye baslamistir.
Kamu bankalarinin da bu sisteme girmesiyle 6nemi giinden giine artan katilim
bankalarinin diger bankalardan farkli olarak gergeklestirmek istedikleri amaglari

vardir. Bunlar asagidaki sekilde siralanabilir (Doutoum, 2022: 5-6).

e Toplumlarda, gercek ve tiizel kisilerin i¢cinde bulundugu tiim ekonomik ve

sosyal faaliyetlerde faizi kullanmamak,

e Toplumda faizin olmadig1 ve bankacilik sisteminin biitiin islemlerini yapan,

ekonomide gercek ihtiyaglar1 fonlayan bir alternatifi sunmak,
e Toplumun refahini arttirmak ve bu refahin adil dagilimina katki saglamak,

e Islami prensiplere gore iilke ekonomisini gelistirmek ve iilkelerin

kalkinmasina katkida bulunmak,
e Atil fonlarin ekonomik sistem igerisinde degerlendirilmesi,
e Islam iilkeleri arasinda ticari ve sosyal faaliyetlerden faydalanmak.
2.6. Katihm Bankalarimin Hukuki Cerceveleri

Tiirkiye’de baslangigta “Ozel Finans Kurumlar1” diye adlandirilan Katilim

bankalarinmn ilk hukuki ¢ergevesi, “Ozel Finans Kurumlar” olarak 1983 yilinda
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cikarilan “Ozel Finans Kurumlarinin Kurulmasi, Faaliyetleri ve Tasfiyelerine Iliskin

Esas ve Usullere Dair Bakanlar Kurulu Karar1” ile olusturulmustur.

Tablo 2.3. Katilim Bankalarinin Hukuki Kanunlar Siralamasi

Cikarilan Kanun Tarihi Numarasi Kanun Adi
16 Aralik 1983 83/7506 Kanun Hiikmiinde Kararname
19 Aralik 1999 4491 Bankalar Kanunu Degisikligi
12 Mayis 2001 4672 Bankalar Kanunu Degisikligi
01 Ocak 2006 5411 Bankalar Kanunu

1983 yilindaki kararnameye gore; “katilim bankalar1 (6zel finans kurumlar)”
ilgili diizenleme ve denetleme yetkisi, “T.C. Basbakanlik Hazine ve Dis Ticaret
Miistesarlig1 ile T.C. Merkez Bankas1” ‘na verilmistir. Yasal otoritelerden her biri bu

sliregte diizenleme ve denetim yetkilerini kullanmiglardir (Ustaoglu, 2014: 29).

1999 yilinda sektorde diger bankalar ile ayni sartlarda faaliyet gostermesi igin
katilim bankalart “4491 sayili Kanun ile 4389 sayili Bankalar Kanunu’na” tabi
olmuslardir. Katilim Bankaciligi kendi ¢alisma ilkelerini koruyarak kanun kapsamina

alinmigtir (Arabaci, 2007: 19).

2001 yilinda Katilim bankalar1 agisindan ¢ok 6nemli degisikliklerden biri
yapilmistir. Yeni bir yasa ¢ikarilarak katilim bankalar1 miisterilerinin tasarruflar
garanti altina almak amaci ile “giivence fonu” olusturulmustur (https://www.resmiga
zete.gov.tr/eskiler/2001/05/20010529.htm). Bahsi gecen bu kanun ile giivence fonu
“Ozel Finans Kurumlar1 Birligi” biinyesinde olusturulmustur. Ancak bu yasanin

gecerliligi 2006 yilinin baslangicina kadar siirmiistiir.

2005 yilinin sonunda ¢ikarilan kanunun 2006 yili basinda yiirirlige
girmesiyle; o tarihe kadar Ozel Finans Kurumlar1 olarak adlandirilan katilim bankalari
artik “Katilim Bankas1” olarak isimlendirilmeye baslamistir. En temel sinirlar1 fon
kullandirmak ve mevduat toplamak olarak belirlenmistir. Oncesinde bahsi gegen
“glivence fonu” da 5411 numarali yasa ile Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’na

devredilmistir (Ozen, 2019: 22).



53

Gilinimiizde 2005 yilinin yasalari halen gecerli sayilmaktadir. Tiim bu
donemlerde ¢ikarilan yasalarin amaclari ayn1 yondedir. Ama farkli ihtiyaglar, ¢esitli
sorular, inovasyonlar yeni kanunlar ¢ikmasina sebep olmustur. En son ¢ikarilan 5411

numarali kanunun amaglar1 soyledir:
e Tasarruf sahiplerinin haklarini korumak,
e Finansal piyasada giiven saglamak,

e Siirekli, istikrarh kredi hizmeti saglamak.

Bu amaglar g6z oOniinde bulundurularak Katilim Bankalar1 yasal gercevesi sekil

almistir (Ustaoglu, 2014: 37).

Ayrica bu yasada ‘Banka’ kavramini; “mevduat bankalar1 ve katilim bankalari
ile kalkinma ve yatirim bankalar1” olarak agiklayarak, kurumlarin vasfin1 net bir
sekilde ortaya koyan Kanunda, katilim bankalari; “6zel cari ve katilma hesaplari
yoluyla fon toplamak ve kredi kullandirmak esas olmak iizere faaliyet gdsteren
kuruluglar ile yurt disinda kurulu bu nitelikli kuruluglarin ‘Tiirkiye’deki subeleri”

olarak tanimlanmustir.
2.7. Katihm Bankalarinin Konvansiyonel Bankalardan Farki

Bir katilim bankasin1 konvansiyonel bankalardan ayiran en 6nemli unsurlardan
biri organizasyon yapisinda Danisma Komitesini bulundurma zorunlulugudur.
Danigma komitesi, herhangi yeni bir iiriin veya hizmet hayata gegirilirken bu islemin
katilim bankaciligi prensipleri agisindan uygun olup olmadigini degerlendirir (Tkbb

yayinlari, 2022:12).

Banka tiirlerinden katilim bankalart ve konvansiyonel bankalarmin fon
toplama ve fon kullandirma yollar1 tamamen birbirinden farklidir (TKBB, 2021: 3).
Konvansiyonel Bankacilik sisteminde fon toplama islemi, sabit faiz getirisi belirlenen
stire sonunda banka tarafindan taahhiit edilerek miisteriden yapilirken; katilim
bankaciligr sisteminde belirlenen siire sonunda elde edilen kar veya zarar edilecegi
konusunda herhangi bir taahhiit verilmeden fon toplanir (Al-Farisee, 2021: 36).
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Ticari faaliyetler gerceklestiren katilim bankalarinda 6deme bankanin
misterisine yapilmaz, banka miisterisi kimden satin aldiysa iiriinii ona yapilir.
Konvansiyonel bankalarda ise 6deme bankanin miisterisine yapilir. Konvansiyonel
banka sistem olarak kredi odakli ¢alisir ve krediden elde edilen kazang 6nemli gelir
kaynagidir. Katilim bankaciliginda ise ticaret ve yatirim iglemlerinden gelir elde eder.

Ortaklarla birlikte kaynak saglanir ve ahlaki kriterlere dnem verilir (Adian, 2016: 50).

Katilim bankalarinda para, alim satima tabi ticari bir tiriin gibi degildir. Klasik
banka anlayisinda para ticari bir iiriin gibi belli bir bedel karsiliginda alim satim
islemlerinde kullanilmaktadir. Boyle olmasi nedeni ile klasik bankacilikta paradan
para kazanma hedefi vardir. Hedefe ulagirken para dolasimi saglanir ama ekonomiye
bir katkis1 olmamaktadir. Katilim bankalarinda ise hedef ticaret yapmaktir. Ticarete
konu olan sey ise mal veya hizmettir. Katilim bankalarinin mal veya hizmeti araci
kilarak kullanmasi “emek” faktorii tizerinde etkili oldugunu, tiretimi desteklemekte

oldugunu ve ekonomiye fayda sagladigin1 géstermektedir (Ustaoglu, 2014: 59).

Katilim bankaciliginda faiz yasagi bulunmakla birlikte; belirsizlik yasagi, asir1 risk ve
spekiilasyon yasagi, mal ve hizmet satin aliminda paranin miisteri yerine fatura
karsihiginda satictya 6denmesi uygulamasi gibi 6zelliklerinden katilim bankalar ile
mevduat bankalar1 arasindaki farklar oldukca fazladir (htpp://www.tkbb.org.tr).
Katilim bankalari, klasik bankacilikta kullanilan faiz kavramini kaldirip yerine kar
kavramini getirmek amacinda degildir. Katilim bankalari, finansal fonksiyonlara ve
finansman yontemlerine yaklasimlari bakimindan da mevduat bankalarindan farklilik

gostermektedir (Cetin, 2017: 215).

Katilim bankalar1 miisterilerle ortaklik kurarken, mevduat bankalar1 bor¢lu ve
alacakli konumundadir. Bagka bir deyisle, mudinin alacakli oldugu ve bor¢ verenin
mudi oldugu her iki durumda da katilim bankasinin bir ortaklig1 vardir (Arabaci, 2015:

50).

Katilim bankalarindaki krediler ise su sekildedir: Katilim bankalar1 krediyi

verirken direkt olarak miisteriye nakit ddeme yapmamaktadir. Isletmeleri igin ihtiyag
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duyduklart {iriinleri satan miisterilere fatura 6demekte ve bor¢ para vermektedir

(Dogan, 2013: 180).

Katilim bankaciliginda finansman, kredi yerine satis seklinde, pesin olarak mal
satin almak, kar1 paylasmak ve pazarlik etmek suretiyle vadeli satis seklinde
yapilmaktadir. Ayrica katilim bankalar1 alkol ve tiitlin {iretimi ve satis1 yapan
kurumlara kredi vermemektedir. Katilim bankalar1 faiz getiren triinlere yatirim

yapmamakta ve faiz getiren islemleri fonlarina dahil etmemektedirler (Oztop, 2006:
33).

2.8. Katihm Bankalarinda Kurumsal Yonetim ve Performans iliskisi

Islam Moral Ekonomisi ahlaki bir 6nerme olarak, Islami banka ve finans
kurumlar1 i¢in en iyi kurumsal yonetim pratiklerini gelistirmeyi hedeflemektedir.
Islam ekonomisi sahip oldugu ahlaki degerler sistemini yerine getirebilmek icin Islami
banka ve finans kurumlarinin uygulamalarinda kapsamli bir kurumsal yonetim

amaclamaktadir (Asutay, 2017: 244).

Katilim bankalarinda yani Islami bankalarda kurumsal yonetim geleneksel
bankalarda oldugu kadar oOnemlidir. Geleneksel bankalarin kurumsal yonetim
zafiyetlerinden dogacak riskli kayiplar ve basarisizliklar ayni sekilde Katilim bankalari

i¢in de gegerlidir. Bu basarisizliklara 6rnekler;
® 1988-1989 yillar1 arasinda Misir’da Islami Para Yoénetim Sirketlerinin ¢okiisii
@ 2001°de Tiirkiye’de Thlas Finans Kurumu’nun ¢okiisii
® 2004-2007 yillar1 arasinda Dubai Islam Bankasinda kayiplara neden olan

dolandiriciliklar verilebilir (Grais ve Pelegrini, 2006: 7-9).

Giin gegtikce katilim bankalarinin sayisi ve varligi artmaktadir. Bu kurumlarda
daha fazla titizlikle kurumsal yonetim uygulamalarini etkin hale getirmek basariya

ulastirmaktadir. Clinkli kurumsal yonetim;
e Verimliligi artirmak,

e Riskleri azaltmak,
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e Istikrar1 artirmak ve.
e Ekonomik kalkinmayi tesvik etmek, i¢in 6nem arz etmektedir (Grais, 2006: 7).

Kurumsal yonetim ekonomik verimliligi, biiyiimeyi artirdig: gibi ayn1 zamanda
yatirimei giiveninin kazanilmasinin anahtar unsurudur. Kurumsal yonetim, bir sirketin
yonetimi, yonetim kurulu, hissedarlar1 ve diger paydaslari ile arasindaki iliskiyi
kapsadig1 gibi isletme hedefine ulasmasina ve performansimin artirilmasina katki
saglamaktadir (Sendogdu, 2010: 53).

Daha iyi kurumsal yonetim uygulamalar1 daha iyi sirket performansi ve daha
yiiksek sirket degeri olarak goriilmektedir. Kurumsal yonetim, isletme yonetiminin ve
kontrol mekanizmalariin adil, seffaf, hesap verebilen, sorumlu ve giivenilen yapida
olmasin1 kapsar. Kurumsal yonetim ilkelerinin hayata gegirilmesi ile isletme
performansinin siirdiiriilebilirligi saglanmis olur. Clinkii etkin kurumsal ydnetim
ilkeleri sayesinde elde edilen finansal kazanimlar isletme igin siirdiiriilebilir deger
olusturur (Yildirim, Altan ve Gemici, 2018: 132-133).

Tiirkiye’de bankalarin kurumsal yonetim ilkelerini BDDK; “1 Kasim 2006
tarih ve 26333 Sayili Resmi Gazete’de Yayimlanan Bankalarin Kurumsal Yonetim
Ilkelerine Iliskin Yénetmelik” ile diizenlemistir. Kurumsal yonetim ilkeleri ile iliskili
yonetmelikteki diizenlemede ilk ilke, bankanin kendi yapisi iginde stratejik hedefler
ve kurumsal degerler olusturulmasini zorunlu kilar. Katilim bankalarinin en 6nemli
kurumsal degeri faizsizlik ilkesi katilim bankalar1 agisindan biiyiik nem tagimaktadir
(Sar1 ve Giingor, 2020: 673).

Tiirkiye’de katilim bankalar1 Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK) tarafindan
“30/12/2011 tarihli ve 28158 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri IV No: 56
Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iligkin Teblig” ile

ortaya konulan kurumsal yonetim ilkelerine tabidir.

SPK’nin kurumsal yonetim ilkelerini inceledigimizde 4 ana baslig1 diizenler.
Bunlar, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, pay sahipleri, menfaat sahipleri ve yonetim

kurulu basliklaridir. Incelenen bu basliklardan anlasildigi gibi SPK igin en 6nemli
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hususlar; tiim menfaat sahipleri, paydaslar ve bu gruplara ait bilgilendirilme kismi olsa
da yonetim kurulu ile alakali olan hususlara da yer verilmektedir. Yonetim kurulu ile
alakali hususlarin igerisinde yonetim kurulu biinyesinde bulunan komiteler katilim
bankalarint ilgilendiren kismidir. Ciinkii bu yonetim kurulu komitelerinin
diizenlenmesi ile ilgili olarak OECD ilkelerini temel alan diizenlemelere yer
verilmistir (Sar1 ve Giingdr, 2020: 674). Katilim bankalarinin Islam hukukuna
uygunlugunu garanti eden en 6nemli yetki birimi ve bankacilik islemlerinin islami
ilkelere uygun olarak yiiriitiildiigliniin gostergesi olan merkezi danisma kurulu ve
danisma komitelerinin, kurumsal yonetimin bir pargasi seklinde degerlendirilmesi ve
kanunen gegerli islevi olmasi yonetim kurulunun bir komitesi halinde tasarlanmasi

sonucunda yasal gegerlilik kazanmuistir.
2.9. Literatiir Taramasi

Parlakkaya ve Demirci (2017: 157) taraflarindan yapilan “Tiirkiye’de Faaliyet
Gosteren Katilim Bankalarinda Kurumsal Yoénetim ve Performans Iliskisi” isimli
caligmada katilim bankalarmin kurumsal yonetim mekanizmalar: ile finansal
performans gostergeleri arasinda anlamli bir iliski olup olmadigi regresyon

analizleriyle incelenmistir. Calismada kurumsal yonetim degiskenleri;
e Yonetim kurulu biiytiklig,
e Bagimsiz yonetici sayist,
e Yonetim kurulu iiyelerinin sahip olduklari ortaklik payi,
o Aktif biiylkliik,
® Yasi,
e Halka agiklik orani
olarak belirlenmistir. Caligmada finansal performans gostergeleri ise;

e Oz sermaye karlilig1 (ROE)

e Aktif karlilik oran1 (ROA) olarak yer almaktadir.
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Calismada; belirlenen kurumsal yonetim mekanizmalar1 finansal performans

gostergelerini agiklamada 6nemli bir etkiye sahiptir.

Sar1 ve Giingdr (2020: 688) taraflarindan yapilan “Kurumsal Yonetim
Uygulamalarmin Tiirkiye’de Faaliyet Gosteren Katilim Bankalarinin Finansal
Performanslarina Etkisi” isimli ¢alisma, Tiirkiye’deki Katilim Bankalariin kurumsal
yonetim ve finansal performanslar1 arasindaki iliskiyi incelemistir. Tiirkiye’de faaliyet
gosteren katilim bankalarinin 2015-2019 yillarina ait kurumsal yonetim agiklamalari
ve finansal gostergeleri panel veri regresyon yontemiyle analiz edilmistir. Kurumsal

yonetim degiskenleri;
e Yonetim kurulu biiytikligi,
e Yonetim kurulu bagimsizligy,
e Yonetim kurulu toplanti sayisi,

e Banka komitelerinin toplanti sayisidir.

Finansal performansi 6l¢gmede kullanilan bagimli degiskenler ise;

o Aktif karliligi (ROA),

e Ozsermaye karlihigi (ROE),

e Ortalama aktif karliligi (ROAA),

e Ortalama 6zsermaye karliligi (ROAE) ve

e Faaliyet etkinligi oranidir (ER).

Calismada, yonetim kurulu biiyiikligl ile 6zsermaye karliligi ve ortalama
Ozsermaye karliligi arasinda oldugu iliski belirtilmistir. Ancak bu iliskinin negatif
yonde bir iliski oldugu tespit edilmistir. Bagimsiz iiye sayisi yiiksek olan ve

komitelerinin toplant1 sayilar1 fazla olan firmalarin kendi firma kaynaklarini daha

verimli kullandiklar1 ifade edilmistir.

Askar, Setiawan ve Mai (2015: 606) tarafindan yapilan; “The Effect of
Corporate Governance on Financial Performance: Evidence from Islamic Banks in

Indonesia” isimli ¢aliyma Kurumsal Yonetimin Endonezya’daki Islami Bankalarin
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finansal performansi lizerindeki etkisini incelemektedir. Aragtirma 2014-2019 yillar
arasinda Islami Bankalarim faaliyet raporlarindan elde edilen verilerle, yonetim kurulu,
bagimsiz komite ve Seriat Denetleme Kurulu gibi kurumsal yonetim degiskenlerinin

Islami Bankalarim finansal performansina etkisini 6lgmek icin yapilmustir.

Haider, Khan ve Igbal (2015: 106) tarafindan yapilan; “Impact of corporate
Governance on Firm Financial Performance in Islamic Financial Institution” isimli
calismanin amaci ise firmanin finansal performansini etkileyen gesitli faktor veya
degiskenleri bulmak ve belirlemektir. Kurumsal yonetim, yonetim kurulu biyiikligi,
toplant1 sayisi, denetim komitesi biiyiikliigli olmak tizere ii¢ degiskene odaklanmis,
firma finansal performans gostergeleri olarak 6zkaynak karliligi, varlik karliligi ve
hisse bagina karlilik olmak tizere ii¢ gosterge dikkate alinmistir. Analiz igin gerekli
veriler kurumsal yonetim ve firma finansal performansi ile ilgili olarak Pakistan’in
Pencap kentindeki Islami Bankalarin 2008-2012 dénemleri yillik raporlarindan
toparlanilmigtir. Veriler Korelasyon ve dogrusal regresyon ile analiz edilmistir.
Calismanin  sonucunda kurumsal y&netim degiskenlerinin ve &lgiilerinin Islami
Bankalarin performanslar1 iizerinde olumlu bir etkisi olduguna ulasilmistir. Bu
nedenle Islami Bankalar yiiksek karlilik elde etmek igin en iyi kurumsal ydnetim

uygulamalarini hayata gegirmelidirler.

Kusuma (2018: 164); “Islamic Corporate Governance and Islamic Banking
Financial Performance” isimli ¢alismada 2012-2016 donemlerinde Endonezya’daki 10
Islami Bankanin finansal performans gostergeleri ile kurumsal yonetim degiskenleri

arasindaki iliski incelenmistir. Calismadaki testlerden elde edilen sonuglar;

F testi tlim bagimsiz degiskenlerin ayn1 anda finansal performansi etkiledigini

gostermektedir.

T testinin sonucunda ise Seriat Denetleme Kurulu toplant1 sayisinin sikligi ile
denetim komitesinin biylikligi finansal performansi olumlu etkiledigi sonucuna

ulasildig1 belirtilmistir.

Elsiddig Ahmed (2017: 1); “The Impact of Corporate Governance on Islamic

Banking Performance: The Case of UAE Islamic Banks” adli ¢alisma, kurumsal
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yonetim degiskenleri ile Birlesik Arap Emirlikleri’ndeki (BAE) Islami Bankalarmin
karlilig1 ile temsil edilen finansal performans arasindaki iliskiyi inceleyen bir
calismadir. BAE’deki 6 Islami bankanin 2011-2016 ddénemini kapsayan finansal
veriler, varlik getirisi (ROA), Oz Sermaye Getirisi (ROE) ve hisse basma kazang
(EPS) ile daha oOnce bazi1 c¢aligmalarda kullanilan kurumsal yonetim endeksi
kullanilmistir. Kurumsal yonetim degiskenleri 6 tanedir; Y onetim Kurulu Biiyiikligii,
Kadin Yénetim Kurulu Uyelerinin Varligi, CEO’nun Ikililigi, Blok Tutucularin
Varligi, Seriat Komitesinin Varlig1 ve Seriat Komitesinin Biytikligii. Birincil veriler
olan kurumsal yonetim ve yonetim kurulunun yapisi, Ozellikleri, niteligi ve
sorumluluklart hakkinda ayrintili bilgiye ulagsmak i¢in iist yonetime dogrudan goriisme
yolu ile anket uygulanmustir. ikincil verileri olusturan varlik getirisi (ROA),
dzsermaye getirisi (ROE) ve hisse basina kazang (EPS) ile dlgiilen Islami bankalarin
karlilig1 2011-2016 donemleri yillik faaliyet raporlarindan ¢ikarilmistir. Tanimlayici

istatiksel yontemler, korelasyon Ve regresyon analizi uygulanmistir.

Bu calismada, hisse basina kazan¢ (EPS) ve 6zsermaye getirisi (ROE) ile
kurumsal yonetimle dogrudan pozitif bir iliski oldugunu ortaya koymaktadir. Ancak
kurumsal yonetim endeksi ile varlik getirisi (ROA) arasinda 6nemsiz bir iliski oldugu
belirtilmistir. Ayrica Islami Bankalarin finansal performansi ile kurumsal ydnetim

endeksi arasinda dogrudan pozitif bir iligki oldugu saptanmustir.

Khan ve Zahid (2019); « The impact of Shari’ah and corporate governance on
Islamic banks performance: evidence from Asia” isimli ¢alisma ile seriat kurulu ve
kurumsal ydnetimin Asya’daki Islami Bankalarin performans: iizerindeki etkisini
arastirmustir. Tiirkce adi; “Seriat Kurulu ve Kurumsal Yonetimin Islami Bankalarin
Performansi Uzerindeki Etkisi: Asya’dan Kamtlar” dir. Islami Kurumsal Y®&netim
Endeksi belirlenirken; Seriat kurulunun varligi, biiytikliigii, deneyimi ve egitimi gibi 4
ozelligi birlestiren bir ¢alismadir. 2011-2016 donemi i¢in 19 Asya iilkesindeki 79
Islami bankanin seriat kurulu ve kurumsal yonetim degiskenlerine iliskin bankalarin
ulasilabilir verileri kullamlmstir. Istatiksel analizde ise tanimlayici istatistikler,
orneklem t testi ve panel rastgele etkiler regresyonu kullanilmistir. Analizdeki temel

model sonuglari soyledir:
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e Islami Bankalarin finansal performansinin belirlenmesinde islami ydnetisim

ve ilgili diger degiskenlerin daha etkili oldugunu ortaya koymustur.

e Seriat denetimi ve danisma kurullar1 regresyon sonuglari, kurumsal yonetim

endeksinin her iki modelde anlamli bulundugunu gostermistir.

e Seriat kurulunun zayif oldugu durumlarda performans belirlemede genel

kurulun etkin oldugu belirlenmistir.

e Biiyiik veya kiigiik Islami Bankalar séz konusu oldugunda, yiiksek toplam

aktiflere sahip bankalar saglam yonetisim 6zellikleri gostermektedir.

Dejuwita, Setiowati ve Giilsum (2019); “The Influence of Sharia Compliance
and Islamic Corporate Governance on Financial Performance of Sharia Commercial
Bank” isimli calisma Endonezya’daki 8 Islami Ticaret Bankanim Seriat uyumunun ve
kurumsal yonetimin finansal performansa etkisini incelemektedir. Calismada 2013-
2017 donemine ait banka wverileri ile kullanilan yontem ¢oklu regresyondur.
Calismada, Islami ticari bankalarda seriat uyum degiskeninin finansal performans
lizerinde olumsuz bir etkiye sahip oldugunu ve Islami kurumsal yonetim degiskeninin
anlamli bir etkiye sahip oldugunu gostermistir. Ancak es zamanli olarak seriat
uyumlulugu ve Islami kurumsal ydnetim Islami ticari bankalarda finansal performans

tizerinde olumlu bir etkiye sahip oldugunu ortaya koymustur.

Amaar ve Ausat (2018); “The relationship between corporate governance and
financial performance in islamic banks”, adl1 ¢calismada Islami bankalarda kurumsal
yonetim ve finansal performans arasindaki iliskiyi farkl {ilkelerden 12 Islami banka
tizerinden arastinlmigtir. Bu Bankalar diinya capinda aktif biiyiikliigline gore
siralanmis ve ilk 12 Islami Bankanm verileri incelenmistir. Yonetim Kurulu
Biiyiikliigii, CEO Ikililigi, Yonetim Kurulu Bagimsizhigi, Seriat Denetleme Kurulu
Biiyiikliigii kurumsal yonetim degiskenleri olarak ele alinmistir. Performans ise ROA
ve ROE ile Ol¢iilmiistir. Yontem ise tanimlayici istatistikler, pearson korelasyon
matrisi, genellestirilmis en kiiciik kareler regresyonu ve rastgele etki modeli ile analiz
edilmistir. Sonug olarak kurumsal yonetimin performansin iyilestirilmesi i¢in gerekli

bir husus oldugunu gdstermistir.
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Abdallah ve Bahloul (2021), “Disclosure, Shariah Governance and Financial
Performance in Islamic Banks” adli ¢alismada Orta Dogu, Giiney Asya ve Kuzey
Afrika bolgelerinde faaliyet gdsteren 10 iilkeden segilen 47 Islami bankalarda 2012-
2019 donemlerinde seriat yonetisimin ve finansal performans {izerindeki etkisi
aragtirtlmistir.  Yonetim Kurulu, Denetim Komitesi, Seriat Denetleme Kurulu
AAOFI’yi benimseyen Islami Bankalarin ROA ve ROE iizerine etkisini belirlemek
icin Korelasyon Matris, ve regresyon analizi yontemleri kullanarak su sonuca
ulasilmistir : Kurumsal yonetim ve performans arasindaki iligki agisindan yonetim
kurulu ile ROA ve ROE ile 6l¢iilen banka performansi arasinda pozitif yonlii anlaml
bir iliski oldugu belirtilmistir. Bu sonucun islami bankalarin performansinda ydnetim

kurulunun daha yiiksek bir neme sahip oldugu belirtilmistir.

Helmi ve Ratna (2019), “Does Islamic Corporate Governance Contribute to the
Performance of Islamic Banks? Evidence from Indonesia and Malaysia” adli
calismada 2015-2017 déneminde Endonezya’daki 10 ve Malezya’daki 12 Islami
bankalarin performanslarini 6l¢gmek igin Islamilik Performans Endeksi belirlenmistir.
Bunlar 6zellikle zekat performans orani ve adil dagitim orani toplamda 66 gozlemle
gerceklestirilmis. Islami denetleme kurulu ve ydnetim kurulu kurumsal ydnetim
degiskenleridir. Calisma bulgusu, Islami banka performansinin gercekten de kurumsal
yonetim degiskenlerinden etkilendigini belirtmistir. Ayrica Islami denetleme
kurumunun Malezya’daki islami Bankanm performansi iizerindeki etkisinin
Endonezya’dan daha yiiksek oldugunu ancak yonetim kurulu biiyiikliigliniin

Endonezya’daki etkisinin Malezya’dan daha biiyiik oldugunu belirtmistir.

Esan, Ananwude ve Okeke (2020), “Effect of Corporate Governance on
Financial Performance of Selected Deposit Money Banks Quoted on the Nigerian
Stock Exchange” isimli ¢alismada yonetim kurulugu varligi, denetim komitesi ve
kurulun bagimsizligi. ROA, ROE ve EPS performans degiskenleri ile yapilan analizde
sonug olarak; Kurumsal yonetim uygulamasinin Nijerya’daki mevduat bankalarinin
finansal performansi iizerinde 6nemli bir etkiye sahip oldugunu ancak varlik karliligi,
0zsermaye karlilig1 ve hisse basina kazanci 6nemli 6l¢giide etkileyen kurumsal yonetim

degiskenlerinin sayis1 dikkate alindiginda bu etkinin marjinal oldugunu ortaya
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koymaktadir. Sonug olarak, Iyi kurumsal ydénetim uygulamalari finansal raporlarda

diirtistliik ve seffaflig1 tegvik eden bir 6l¢ii olarak goriilmelidir.

Glimiig, Glimiis ve Altunal (2017) “Bankacilik Sektoriin Kurumsal Yonetim ve
Finansal Performans Iliskisi: Tiirkiye ve Kazakistan Ornegi” isimli ¢alismanin
sonucunda; bir ¢ok kurumsal yonetim gostergesi ve finansal performans arasinda
pozitif ve anlaml iliski tespit edilmistir. Bu tlkelerin degiskenleri arasindaki farki
ortaya koymak amaci ile yapilan t-testinin bulgularma gore de, 6zellikle finansal
performans gostergeleri agisindan Tiirk bankalarinin, Kazak bankalarindan daha iyi

durumda oldugu belirtilmistir.
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UCUNCU BOLUM

KURUMSAL YONETIMiIN BANKA PERFORMANSINA ETKISi
KATILIM BANKALARI UZERINE AMPIRIK BIR ANALIZ

Calismanin birinci boliimiinde kurumsal yonetimin tanimi, amaci, temel
ilkeleri, ortaya ¢ikis nedenleri, sirket skandallari, diinyadaki gelismeler, teorileri,
sistemleri ve Tiirkiye’deki uygulamalar ve gelisim siirecinden bahsedilmistir. Ikinci
boliimiinde katilim bankaciligl tanimi, diinyadaki ve Tiirkiye’deki tarihsel gelisimi,
dini ve ekonomik ve sosyal kurulma nedenleri, ilkeleri, amaglari, hukuki ¢ergeveleri,
konvansiyonel bankalardan farki ve kurumsal yonetim ve performans iliskisinden

bahsedilmistir.

Calismanin bu boliimiinde ise arastirmanin amaci ve Onemi, arastirmanin
kapsami ve smirhiliklari, arastirma i¢in kullanilan hipotezler gosterilmis, bagimli-
bagimsiz degiskenler hakkinda bilgi verilmis, aragtirmanin yontemi ve modeli ve

arastirmanin bulgular1 agiklanmistir.
3.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Kurumsal yonetim uygulamalarindan elde edilen yararlar1 gostermeye yonelik
caligmalarin bircogu, bu uygulamalarin firmalarin yonetimsel performanslarini
arttirdig gibi finansal performanslari tizerinde de biiyiik etkilere sahip oldugunu iddia
etmektedir. Ozellikle kiiresellesme olgusu ile birlikte krizlerin giiniimiiziin gercegi
oldugunu diisiindiiglimiizde, firmalarin performanslart i¢in iyi1 yOnetilmeleri bir
zorunluluk olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu ¢alismanin amaci, katilim bankalariin
kurumsal yonetim degiskenlerinin finansal performans iizerindeki etkisini

incelemektir.

Kurumsal yonetim alaninda yapilan calismalar incelendiginde, genis bir
literatiir oldugu fakat bu literatiiriin biiyiik bir kisminin gelismis iilkelere odaklandig,
Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde ise konu ile ilgili oldukga sinirli sayida galisma

yapildig1 goriilmektedir. Uluslararasi literatiirde Islami bankalarda Kurumsal yonetim
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ve performans arasindaki iligskiyi inceleyen c¢aligmalar bulunmaktadir. Ancak
iilkemizde literatiire baktifimizda az sayida calisma yapildigr gorilmektedir.
Kurumlarin finansal performanslarinin o6l¢iilmesi, ilk bakista sirket sahiplerini
ilgilendirdigi diisliniilse de tim menfaat sahipleri a¢isindan 6nem arz eden bir konudur.
Finansal performansin 6l¢lilmesi, sirketlerin basaris1 veya basarisizliginin temel bir
gostergesi olarak goriilmektedir. Calismamizda muhasebe temelli performans
gostergelerinden; hisse basina kazang (EPS), 6z sermaye getirisi (ROE) varlik getirisi

orani (ROA) kullanilmistir.
3.2. Arastirmanin Kapsam ve Sinirhiliklar

Calismada, Tirkiye’de faaliyet gosteren altt katilim bankasinin 2018-2021
arasindaki 4 yillik verileri kullanilmistir. En yakin tarihte faaliyete baslayan Emlak
Katilim Bankasinin, 2018 yil1 itibari ile verilerine ulasabildigimiz i¢in verileri 2018

yilindan baglamaktadir.

Tiirkiye’de faaliyet gosteren katilim bankalarinin  kurumsal —yonetim
degiskenleri ile finansal performans gostergeleri arasindaki iliskiyi inceleyen bu
calismamizda bir takim smirliliklar bulunmaktadir. Bu smirhiliklar ¢alismanin
kapsaminda olan donemlerle ilgilidir. Donemler 2018-2021 yillart ile smirhdir.
Gozlem sayis1 azdir. Clinkii Tiirkiye’de 6 adet katilim bankasi faaliyet gostermektedir.
Kurulus tarihi yakin olan bankalar mevcut oldugu icin geriye giderek gozlem

sayimmizda artig olmamaktadir.
3.3. Arastirma Hipotezleri

Arastirmada 1ii¢ ana hipotez ve her birinin dort adet alt hipotezleri

bulunmaktadir. Bunlar;

H1: Katilim bankalarinin kurumsal yonetim degiskenleri (yas, yonetim kurulu
blytikligl, danigma kurulu biiyiikliigii, aktif biiyiikliigii) hisse basina kazang (HBK)

tizerinde anlamli bir etkiye sahiptir.

H1-1: Kurum yas1 HBK {izerinde anlamli bir etkiye sahiptir.
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H1-2: Yonetim kurulu biiyiikliigii HBK {izerinde anlamli bir etkiye sahiptir.
H1-3: Danigma kurulu biiyiikliigii HBK {izerinde anlamli bir etkiye sahiptir.
H1-4: Aktif biiyiikliigii HBK iizerinde anlaml1 bir etkiye sahiptir.

H2: Katilim bankalarinin kurumsal yonetim degiskenleri (yas, yonetim kurulu

biiyiikliigii, danisma kurulu biiyiikliigii, aktif biiyiikliigii) 6zsermaye karliligi (OK)

tizerinde anlamli bir etkiye sahiptir.
H2-1: Kurum yas1 OK iizerinde anlamli bir etkiye sahiptir.
H2-2: Yénetim kurulu biiyiikliigii OK iizerinde anlamli bir etkiye sahiptir.
H2-3: Danisma kurulu biiyiikliigii OK iizerinde anlaml1 bir etkiye sahiptir.
H2-4: Aktif biiyiikliigii OK iizerinde anlamli bir etkiye sahiptir.

H3: Katilim bankalarinin kurumsal yonetim degiskenleri (yas, yonetim kurulu

biiyiikliigii, danigma kurulu biiyiikligi, aktif biiyiikligii) aktif karlilig1 (AK) tizerinde

anlamli bir etkiye sahiptir.
H3-1: Kurum yag1 AK {izerinde anlamli bir etkiye sahiptir.
H3-2: Yonetim kurulu biiytikliigii AK tizerinde anlamli bir etkiye sahiptir.
H3-3: Danigma kurulu biiyiikliigii AK iizerinde anlamli bir etkiye sahiptir.
H3-4: Aktif biiytikliigii AK {izerinde anlamli bir etkiye sahiptir.
3.4. Kurumsal Yonetim Degiskenleri

Kurumsal yonetim degiskenleri yas, yonetim kurulu biiytlikligli, danigma

kurulu biiyiikligi, aktif biiyiikliigiinden olugsmaktadir.
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3.4.1. Yas

Bir bankanin sektorde faaliyette bulundugu siirenin uzamasi onlarin bir yandan
finansal piyasalara iliskin deneyim ve tecriibelerini diger yandan da giivenirliklerini

arttirabilir. Bu durumda banka yas1 performans tizerinde etkili olabilir.

Tiirkiye’de faaliyet gosteren katilim bankalarinin yaslar1 3 ile 38 arasinda
degismektedir. Tablo 3.1°de gosterilen katilim bankalarinin kurulus yili ve yaslar1 yer

almaktadir.

Tablo 3.1. Tiirkiye’de Faaliyet Gosteren Katilim Bankalar1 ve Kurulus Yillari

Albaraka Tiirk 1984 38
Kuveyt Tiirk 1989 33
Tiirkiye Finans 1991 31
Ziraat Katihm 2014 8
Vakif Katilim 2015 7
Emlak Katilhim 2019 3

Kaynak: TKBB, 2022.
3.4.2. Yonetim Kurulu Bityiikliigii

Isletmelerin hedef ve stratejilerinin belirlendigi, hareket planlarinin belirlendigi,
kararlarin alindig1 yiirlitme organlarindan olan yonetim kurulunun ele alinmasi
onemlidir. Bundan dolay1 isletme yonetiminin performans iizerine etkilerini arastiran

calismalar yonetim kurulu {izerine odaklanmaktadirlar (Durak ve Taskin, 2014:34).

Literatiirde yonetim kurulu biiyiikliigiiniin performans tizerindeki etkilerini
inceleyen bir¢ok calisma bulunmaktadir. Bu caligmalardan bazilar1 yonetim kurulu
biiyiikliigii ile performans arasinda anlamli bir iliskinin var oldugunu ortaya koyarken
(Farag, Mallin ve Kean Ow-Yong 2018, Atilgan 2017, Aygiin, i¢ ve Sayn 2011),
digerleri anlamli bir iliski s6z konusu olmadig1 (Kusuma 2017, Khan ve Nitasha 2017)

sonucuna ulagmustir.
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3.4.3. Damisma Kurulu Biiyiikliigii

Danigma kurulu; katilim bankalarinda daimi bir denetim, gézetim ve onay organi
olarak gbrev yapan komitedir. Yapilan ¢alismalarda danigma kurulu biiyiikliigiiniin

performans tizerindeki etkilerini inceleyen ¢ok az sayida ¢alisma bulunmaktadir.

Danigma kurullarinin biiyiikliigii ile Islami bankalarmn performans: arasinda
pozitif bir iligkinin olmadigini1 (Nawaz 2019, Askar, Setiawan ve Mai 2015) diger bir
calisma (Helmi ve Ratna 2019) danisma kurulu ve performans arasindaki iliskinin yiiksek

oldugunu belirtmistir.
3.4.4. Aktif Biiyiikliigii

Bir bankanin biiyiikligii; toplam aktif biiyiikligii ile dl¢tilmektedir. En 6nemli
banka karlilik belirleyicilerinden biri olarak kabul edilen bankanin biiyiikliigiiniin

bankanin karliligina olumlu ya da olumsuz etkileri olmaktadir (Aka 2019: 33).

Tablo 3.2°de yas siralamasina gore ilk ti¢ katilim bankasinin toplam aktif pay1
yiizde degisimi yer almaktadir.

Tablo 3.2. Segilen Katilim Bankalar1 ve Sektordeki Aktif Paylari

Albaraka Tiirk 20,4
Kuveyt Tiirk 35,9
Tiirkiye Finans 22,8
Toplam 79,1

Kaynak: TKBB, 2022.

Aktif biiytikliik ve karlilik arasindaki iliski 6nceki ¢aligmalarda incelenmis ve
birgok deneysel sonug aktif biiyiikliigiin banka karlihigmin belirleyicisi (Aka 2019,
Komegoglu ve Vuran 2018) olarak kanitlamistir. Diger bir ¢alismada yiiksek toplam
aktiflere sahip olan Islami Bankalarin saglam yonetisim dzellikleri gosterdigini (Khan
ve Zahid 2019) belirtmistir.
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3.5. Calismada Kullamlan Performans Olgiitii

Calismamizda, muhasebe temelli performans 6lgiitlerinden olan ROA, ROE ve
EPS kullanilmustir. Veriler, Tirkiye’de faaliyet gosteren Katilim Bankalariin yillik

faaliyet raporlarindaki mali verilerden olusmaktadir.

Calismada, ROA yani aktif karlilig1 (AK), ROE ise 6zsermaye karlilik (OK) ve
EPS’de hisse basina kazang (HBK) bagimli degisken olmak iizere kullanilmigtir. Aktif
karlilig1 orani, toplam varliklarina gore bir bankanin ne boyutta karli oldugunu gosteren
bir gostergedir. AK, bankalarin yaptiklari yatirimlardan ne miktar kar elde ettiklerinin
degerlendirilmesi, bankalarin sahip oldugu varliklarini ne 6l¢tide verimli kullanmalar
acisindan énemlidir. OK baktigimizda, banka sahiplerinin ortaya koyduklar1 sermayenin
kargiliginda elde ettikleri kar oranin1 gosteren bir gostergedir. HBK ise, hisse basina
karlilig1 gostermektedir. Ayrica HBK net karin hisse senedi sayisina boliinmesi ile

hesaplanir.

3.6. Veri Seti ve Degiskenler

Aragtirma Tiirkiye’de Katilim bankaciliginda kurumsal yonetimin performansa
etkisini belirlemek amac ile yapilmistir. Bu amagla Tiirkiye’de faaliyet gosteren 6
katilim bankasinin (Albaraka Tirk Katilim Bankasi, Kuveyt Tiirk Katilim Bankast,
Tiirkiye Finans Katilim Bankasi, Ziraat Katilim Bankasi, Vakif Katilim Bankas1 ve
Emlak Katilim Bankasi) firma yasi, yonetim kurulu biyiikligii, danisma kurulu
biiyiikliigii, isletme biiyiikliigii, HBK, OK ve AK verileri 2018-2021 yillar1 arasini
kapsayan ¢eyrek donem verileri incelenmistir. S6z konusu veri seti olusturulurken
katilim bankalarinin yillik faaliyet raporlar1 ve finansal raporlari ve bunlara bagh

olarak HBK, OK ve AK verileri etkili olmustur.

Analize konu olan degiskenlere iliskin tanimlayici bilgiler Tablo 3.3‘te verilmistir.
Buna bagh olarak modelde bagimh degiskenler; HBK, OK ve AK’dir. Bagimsiz degiskenler
ise kurumun yasi, yonetim kurulu biiyiikliigi, damsma kurulu biiyiikligi ve aktif
biytikliigiidiir.
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Calismanin kapsaminda Tirkiye’de faaliyet gosteren 6 katilim bankasina ait
2018-2021 yillar1 arasina ait ¢eyrek donem verileri kapsayan bir panel veri seti

kullanilmistir. Ele alinan degiskenler Tablo 3.3’te yer verilmistir.

Tablo 3.3. Analizde Kullanilan Degiskenler

Tiir Degisken Kisaltma Kaynak
Hisse Basina Karlilik HBK
Bagiml (L)
agimli = -
.. Ozsermaye Karlilig1 |
Degiskenler (TL) OK
Aktif Karlilik (TL) | AK
Kurum Yags1 (Y1) YAS 2018-2021 Arasi Banka
Sneti Verileri
Yonetim Kurulu vy cp
N, Biyiikligi (Kist)
Bagimsiz Danigsma Kurulu
Degiskenl
BN Buyiikligii (Kisi) DKB
Aktif Biyikligi AB
(Milyar TL)

3.7. Tammlayic Istatistikler

Calismada kullanilan degiskenlere ait temel tanimlayicr istatistikler Tablo 3.4
de verilmigtir. Tablo 3.4’de degiskenlere ait minimum ve maksimum degerler ile
ortalama, medyan ve standart sapmalarina ve carpiklik ile basiklik degerlerine yer
verilmistir. Buna gore 2018-2021 yillar1 arasinda logaritmik bagimli degiskenlerin
HBK’nin en yiiksek degeri 1,403, OK’nin en yiiksek degeri 0,493 ve AK’nin 0,477
olarak gergeklesmistir. Bu finansal performans gostergelerine iligkin ortalama degerler
incelendiginde ise sirasiyla; 0,14 HBK, 0,08 OK ve 0,01 AK oldugu tespit edilmistir.
Standart sapma agisindan bagimli degiskenlere ait istatiksel degerler dikkate
alindiginda HBK’ da degiskenlik digerlerine kiyasla biraz daha fazla oldugunu
sOylemek miimkiindiir. Bagimsiz degiskenlere baktigimizda AB ‘deki degiskenligin

digerlerinden daha fazla oldugunu sdyleyebiliriz.
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HBK OK AK YAS YKB DKB AB

Ortalama 0,148 0,081 0,016 15,333 7,875 4,041 68,552
Medyan 0,064 0,057 0,005 9,500 7,000 4,000 52,792
Maksimum | 1,403 0,493 0,477 37,000 12,000 6,000 254,068
Minimum 0,000 0,000 0,000 1,000 6,000 3,000 1,129
Std. Sapma| 0,230 0,075 0,057 13,262 1,887 1,141 53,852
Carpikhk 2,856 2,221 6,786 0,510 1,049 0,600 1,696
Basikhk 13,093 | 11,223 50,961 1,544 2,830 1,882 6,565
Jarque-

Bera

(normallik) |538,0349) 349,4278| 9938,275| 12,64156| 17,74060| 10,77711| 96,88880
p degeri 0,000000; 0,000000| 0,000000/| 0,001799| 0,000141| 0,004569 | 0,000000

3.8. Tahmin Modelleri

Analizde ele alinan performans gostergelerine iliskin 3 farkli model

kullanilmaktadir. Bu modeller, degiskenlerin nitelikleri dogrultusunda yari-logaritmik

olarak kurulmustur. Ayrica bagimsiz degiskenler igerisinde aktif biiyiikliigline ait

gostergeler logaritmik formda ele alinmistir. Bu modeller Tablo 3.5’de yer almaktadir.

Tablo 3.5. Tahmin Modelleri

Model | INEPS, =a + BYAS, + 5,YKB, + 5,DKB, + 3,AB, + &,
Model 11 InROE; = a+ BYAS, + B,YKB, + B,DKB; + 5,AB; +¢,
Model 11 INROA, =a+ BYAS, + B,YKB, + 5,DKB, + 3,AB, +¢&,

3.9. Model Belirleme Testleri

Tablo 3.6°da analizde kullanilacak dogru modele karar vermek iizere

gerceklestirilen belirleme testlerine ait sonuclar yer almaktadir. Bu kapsamda ilk

olarak ele alinan modeller kapsaminda kesit ve zaman boyutuna iliskin gozlenemeyen

sabit etkilerin varligin1 arastirmak tlizere gergeklestirilen F testi sonuglari yer
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almaktadir. Buna gore lic model icin de s6z konusu teste ait istatistikler, sabit etkiler
modeline karsilik kisitsiz modelin kullanilmasimi ileri siiren bos hipotezin %1
anlamlilik seviyesinde reddedildigini géstermektedir. Benzer sekilde, kisitsiz modele
karsilik rassal etkilerin varligini sinamak {izere Breusch ve Pagan (1980) LM ve Honda
(1985) LM testleri gergeklestirilmistir. Bu baglamda ele alinan {ic modele iliskin
kesit/zaman test istatistikleri kisitsiz modele karsilik rassal etkili modelin uygun
olduguna isaret etmektedir. Sabit ve rassal etkiler modelleri arasinda se¢cim yapmak
tizere gergeklestirilen Hausman belirleme testi sonuglarindan hareketle analizde sabit

etkiler modelinin kullanilmasina karar verilmistir.

Tablo 3.6. Model Belirleme Testleri

Test Istatistigi
Testler Model-I Mc:(;iel- Mlol(;iel
98,783 (10,688 |6,196
(0,000) |(0,000) ((0,000)
8,437 7,164 4,819
(0,004) |(0,000) ((0,000)
38,973 19,609 4,015
(0,000) |(0,000) ((0,000)
75,973 |15,293 (2,876
(0,000) |(0,000) ((0,089)
Breusch ve Pagan (19_80) Zaman 2,289 27,320 |10,610
LM Testi (Rassal Etki) (0,235) |(0,000) |(0,001)
78,202 |42,614 13,485
(0,000) |(0,000) ((0,000)
8,716 3,910 1,696
(0,000) |(0,000) ((0,045)
Honda (19&_35) LM Testi Zaman 1,513 5,227 3,257
(Rassal Etki) (0,068) |(0,000) ((0,001)
7,219 6,461 3,502
(0,000) |(0,000) ((0,000)
20,381 53,344 30,576
(0,000) |(0,000) ((0,000)

Kesit

F Testi (Sabit Etki) Zaman

Kesit/Zaman

Kesit

Kesit/Zaman

Kesit

Kesit/Zaman

Hausman (1978) (Sabit/Rassal Etki)

Not: Test istatistikleri EViews 12 ile elde edilmistir. Parantez igindeki degerler ilgili testlere ait bos hipotezlerin
sinanmasina yonelik olarak hesaplanan olasilik (p) degerlerini gostermektedir.
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3.10. Model Tanimlama ve Teshis Testleri

Analizde kullanilacak modelin belirlenmesinin ardindan En Kiiclik Kareler
(EKK) tahmincisine iliskin varsayimlarin gecerliligini arastirmak iizere basvurulan
tanimlama testlerine Tablo 3.7°de yer verilmistir. Buna gore, Breusch ve Pagan (1979)
LM Testi sonuglarinda degisen varyansin olmadigina dair bos hipotezin Model-I"de
reddedilemedigi goriiliirken, Mode-1l ve Model-III’de degisen varyans sorunu
gozlemlenmistir. EKK tahmincisine iliskin bir diger 6nemli varsayim ihlali olan
ardigik bagimlilik sorununa iliskin gergeklestirilen Baltagi ve Li (1995) LM ve Born
ve Breitung (2011) LM testleri sonuglarinda, ardisik bagimliligin olmadigina yonelik
bos hipotez Model-II i¢in reddedilememektedir. Bununla birlikte, Model-I i¢in Baltagi
ve Li (1995) LM testi sonuglarinda s6z konusu bos hipotezin %5 anlamlilik
seviyesinde reddedilemedigi goriiliirken, Born ve Breitung (2011) LM testi ilgili
modelde ardisik bagimlilik sorununu gostermektedir. Benzer sekilde, her iki test
sonucu da Model-III i¢in ardisik bagimliligin varligina isaret etmektedir. Model
tanimlama ve teshis testleri kapsaminda son olarak ¢oklu dogrusalligin varliginm
arastirmak iizere gerceklestirilen Varyans Sisirme Carpani (VIF) sonuglarma yer
verilmektedir. Ilgili carpanin 1-5 arasi degerler aldi§1 durumda goklu dogrusalligin
olmadigina karar verilmektedir. Tabloda yer alan sonuglardan hareketle modellerde

kullanilan degiskenler arasinda ¢oklu dogrusallik sorununa rastlanmamastir.
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Tablo 3.7. Model Tanimlama ve Teshis Testleri

Test Istatistigi
Testler Model-1 | Model-11 Mlol‘i'e'
Degisen Breusch ve Pagan (1979) |4,536 17,572 14,097
Varyans LM Testi (sabit etki) (0,475) (0,003) |(0,015)
Baltagi ve Li (1995) LM |3,193 0,062 4,910
Ardisik Testi (kesit-sabit etki) (0,074) (0,803) (0,026)
Bagimlilik Born ve Breitung (2011) LM [5,929 0,788 8,218
Testi (kesit-sabit etki) (0,015) (0,375)  |(0,004)
Degiskenler| (Centered VIF)
YAS 4,270
Coklu Varyans Sisirme Faktorii | YKB 1,255
Dogrusallik (VIF) (kesit-sabit etki) DKB 1,356
AB 3,928

Not: Test istatistikleri EViews 12 ile elde edilmistir. Parantez igindeki degerler ilgili testlere ait bos hipotezlerin
sinanmasina yonelik olarak hesaplanan olasilik (p) degerlerini gostermektedir.

Model tanimlama ve teshis testleri sonuglarina gére Model-11 ve Model-I11 igin
degisen varyans, Model-1 ve Model-III i¢in ardisik bagimlilik sorunlarinin var oldugu
goriilmektedir. Elde edilen test sonuc¢larindan hareketle, s6z konusu sorunlarin
giderilmesine yonelik direngli (robust) standart hatalar tiireten tahmincilere
basvurulmustur. Bu kapsamda analizde Beck ve Katz (1995) tarafindan 6nerilen
“Panel Diizeltilmis Standartlar Hatalar” (PCSE) tutarli kovaryans tahmin yontemi

tercih edilmistir.



75

3.11. Tahmin Sonug¢lar

Tiirkiye’deki katilim bankalar1 kurumsal yoOnetimin banka performansi
tizerindeki etkisini agiklamaya yonelik olarak 2018-2021 yillar1 arasini kapsayan
ceyrek donem verileri ile panel veri kullanilarak elde edilen tahmin sonuglar1 Tablo
3.8, Tablo 3.9 ve Tablo 3.10 da yer almaktadir.

Tablo 3.8. Model 1°e fliskin Sonuglar
Bagimli Degisken: LOG(HBK)
'Yontem: Panel-EKK
Orneklem: 2018-2021
Donemler:16

Yatay Kesit Sayisi: 6

Toplam Gozlem Sayisi: 96

Degisken Katsayl Std. Hata t-Istatistik D(e);:_lih(l;)

C -2,1585 4,4643 -0,4835 0,6300
YAS -0,3450 0,1708 -2,0202 0,0465
YKB -0,3193 0,3833 -0,8330 0,4071
DKB 1,3205 0,6088 2,1688 0,0329
AB 0,0126 0,0050 2,5327 0,0131
R? 0,8971 F-Istatistik 83,3940
Diizeltilmis R? 0,8864 p (F-Istatistik) 0,0000

Model 1’deki YAS’a ait katsayr negatif ve %5 anlamlilik Seviyesinde
anlamlidir. YKB’ye ait katsay1 negatif olmakla birlikte istatistiksel olarak anlamsiz
oldugu goriilmektedir. DKB ve AB’ye ait pozitif ve istatiksel olarak %5 anlamlilik
seviyesinde anlamlidir. DKB’nin katsayisinin YAS’a ve AB’ye kiyasla daha biiyiik
olmas1 DKB’nin HBK iizerinde daha biiyiik etkisi oldugunu séyleyebiliriz. R modelde
ele alinan aciklayici degiskenlerin modeli yaklasik %89 gibi bir oranla agikladigini
gostermektedir. Ayrica modelin bir biitiin olarak anlamliligini gdsteren F-Istatistigi de

anlamli bulunmustur.



Tablo 3.9. Model 2’ye iliskin Sonuglar

Bagimli Degisken: LOG(OK)

'YOontem: Panel-EKK

Orneklem: 2018-2021

IDonemler:16

Yatay Kesit Sayisi: 6

Toplam Go6zlem Sayisi: 96

Degisken Katsay1 Std. Hata t- Istatistik d?gl::;l?;)

C -7,5422 4,3397 -1,7379 0,0858
YAS -0,3013 0,1660 -1,8149 0,0730
YKB 0,1502 0,3726 0,4031 0,6878
DKB 1,8656 0,5918 3,1520 0,0022
AB 0,0062 0,0048 1,2782 0,2046
R? 0,5279 F-Istatistik 10,6878
Diizeltilmis R? 0,4785 p (F-Istatistik) 0,0000

Model 2°de YAS degiskenine ait katsayis1 Model 1’deki gibi negatif isaretli
ancak %10 anlamlilik seviyesinde anlamlidir. Bununla birlikte YKB ve AB’ye ait
katsayilar pozitif ancak anlamsizdir. Modelde anlamli bulunan degiskenlerden
DKB’ye ait katsaymin pozitif ve %] anlamhilik seviyesinde anlamli oldugu

goriilmektedir. Diizeltilmis R-kare %47 oraninda bir degerle modeldeki degiskenleri

acikladigini gdstermektedir.
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Tablo 3.10. Model 3’e Iliskin Sonuglar

Bagimli Degisken: LOG(AK)
'Yontem: Panel-EKK
Orneklem: 2018-2021
Donemler: 16
Yatay Kesit Sayisi: 6
Toplam Go6zlem Sayisi: 96
Olasihk
Degeri
Degisken Katsay1 Std. Hata t-istatistik (P)
C 0,2707 5,2486 0,0515 0,9590
YAS -0,6815 0,2008 -3,3939 0,0010
YKB -0,1292 0,4507 -0,2867 0,7750
DKB 1,2462 0,7158 1,7408 0,0853
AB 0,0135 0,0058 2,3065 0,0235
R? 0,4268 F-Istatistik 7,1173
Diizeltilmis R? 0,3669 p (F-Istatistigi) 0,0000

Model 3’de YAS degiskenine ait katsayilar negatif isaretli ve %1 anlamlilik
seviyesinde anlamli oldugu goriilmektedir. S6z konusu modelde YKB’nin katsayisi
negatif isaretli ancak anlamsiz oldugu goriilmektedir. DKB ve AB’ye ait katsayilar
pozitif ve sirastyla %10 ve %5 anlamlilik seviyelerinde istatistiksel olarak anlamlidir.
Diizeltilmis R-kare %36 oraninda olusu bu degiskeni agiklayan degiskenlerin agiklama

giiclinli gostermektedir.

Bu ¢aligmada Tiirkiye’deki katilim bankalarmin 2018-2021 yillar1 arasindaki
kurumsal yonetim degiskenlerinin (YAS, YKB, DKB, AB) finansal performans
gostergeleri olan HBK, OK, AK iizerine etkileri incelenmistir. Panel veri analizinden
elde edilen bulgular bagimli degisken ve bagimsiz degiskenler baglamlarinda analiz
edilmistir. Bu kapsamda 6zellikle islami finans kurumlarinim en énemli unsuru olan
danigma kurulunun biiytikliigiiniin isletme performansinda 6nemli bir faktér oldugu
gorilmektedir. Ayrica isletme yas1 ve aktif biiylikligili de isletme performansina etki

eden unsurlardandir.
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Calismanin birinci aragtirma hipotezi “Katilim bankalarinin kurumsal yonetim
degiskenleri (yas, yonetim kurulu biiyiikliigii, danisma kurulu biytkligi, aktif
blyiikligli) hisse basina kazan¢ (HBK) iizerinde anlamli bir etkiye sahiptir.”
kapsaminda olusturulan alt hipotezlerin ilki “Kurum yasi HBK {izerinde anlamli bir
etkiye sahiptir.” YAS 1 %5 anlamlilik seviyesinde negatif etkiledigi goriilmektedir.
Ikinci alt hipotez ise “Yonetim kurulu biiyiikliigii HBK iizerinde anlamli bir etkiye
sahiptir.” YKB’nin negatif isaretli fakat istatiksel olarak anlamsiz oldugu
goriilmektedir. Ugiincii alt hipotez; “Damisma kurulu biiyiikliigi HBK {izerinde
anlaml bir etkiye sahiptir.” DKB’nin %5 anlamlilik seviyesinde pozitif etkiledigi
goriilmektedir. Dordiincii alt hipotez ise “Aktif biiyiikliigii HBK {izerinde anlaml1 bir
etkiye sahiptir.” AB’ninde %5 anlamlilik seviyesinde pozitif etkiledigi izlenmektedir.

Calismanin ikinci arastirma hipotezi, “Katilim bankalarinin kurumsal yonetim
degiskenleri (yas, yonetim kurulu biiylikligii, danigma kurulu biytkligi, aktif
biiyiikliigii) o6zsermaye karlihg (OK) iizerinde anlamli bir etkiye sahiptir.”
kapsaminda olusturulan alt hipotezlerin ilki “Kurum yas1 OK iizerinde anlamli bir
etkiye sahiptir.” YAS negatif isaretli %10 anlamlilhik seviyesinde oldugu
goriilmektedir. Ikinci alt hipotez, “Y&netim kurulu biiyiikliigii OK {izerinde anlaml1 bir
etkiye sahiptir.” YKB’nin OK iizerinde anlamli bir etkiye sahip degildir. Uciincii alt
hipotez, “Damgma kurulu biiyiikliigii OK iizerinde anlamli bir etkiye sahiptir.”
DKB’nin pozitif ve %1 seviyesinde anlamli oldugu goriilmektedir. Dordiincii alt
hipotez, “Aktif biiyiikliigii OK iizerinde anlamli bir etkiye sahiptir.” AB nin katsayisi

pozitif ancak anlamsiz oldugu goriilmektedir.

Calismanin {iglincii arastirma hipotezi, “Katilim bankalarinin  kurumsal
yonetim degiskenleri (yas, yonetim kurulu biiylikliigii, danisma kurulu biiyiikligi,
aktif biiyiikligli) aktif karliligi (AK) tizerinde anlamli bir etkiye sahiptir.” Alt
hipotezlerden ilki, “Kurum yas1 AK iizerinde anlaml bir etkiye sahiptir.” YAS’ a ait
katsayinin negatif ve %1 seviyesinde anlamli oldugu goriilmektedir. Ikinci alt hipotez,
“Yonetim kurulu biiyiikliigli AK {izerinde anlamli bir etkiye sahiptir.” YKB’nin
anlamsiz oldugu goriilmektedir. Uciincii alt hipotez, “Danisma kurulu biiyiikliigi AK

tizerinde anlamli bir etkiye sahiptir.” DKB’nin %10 anlamlilik seviyesinde ve pozitif
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etkiledigi goriilmektedir. Dordiincii ve son alt hipotez, “Aktif biiyiikliigli AK iizerinde
anlamli bir etkiye sahiptir.” AB’nin %5 anlamlilik seviyesinde ve pozitif etkiledigi

gorilmektedir.
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SONUC

Kurumsal yonetim kavrami diinyada giin gegtikge onemi artan bir kavramdir.
Kurumsal yonetim uygulamalarinin kabul edilmesi ve uyarlanmasi tiim sektorlerde
islevselligi artiracaktir. Tiim alanlarda oldugu gibi bankacilik alaninda da kurumsal
yonetim onemli bir konudur. Kurumsal yonetim, banka faaliyetlerinin toplumun
cikarlar1 ve degerlerini gozeterek yonetilmesi ve isletme performansinin bu yolla

artirilmasini vurgular.

Diinyada Islam adm tasiyan ilk banka Osmanli’da 1913’de kurulan
“Adapazari Islam Ticaret Bankas1” dir. 1928 yilinda islam kelimesini banka adindan
cikartarak “Adapazart Tiirk Ticaret Bankasi” ismiyle faaliyetlerine devam etmistir.
Islami bankacilik bir fikir olarak 1955 yilinda Pakistanli Muhammed Uzeyr tarafindan
ortaya atilmistir. Islami bankaciligin kurumsal diinyadaki ilk 6rnegi ise Misir’in Mit
Gamr bolgesinde Koy Sandigi olarak taninan bir kavramla faaliyet gosterdigi bilinen
bankanin fikir babasi “Dr. Ahmed en-Neccar’dir”. Tiirkiye’de ise 1984 yilinda
Albaraka Tiirk Katilim bankasinin kurulmasi ile bu alana adim atilmistir. Tiirkiye’de
katilim bankaciliginin kurulmasinda ve gelismesinde en biiyiik etken, ¢ogunlugu
Miisliman olan toplumumuza degerlerine ve ihtiyaclarina uygun iiriin ve hizmet
sunmaktir. Ayrica faiz hassasiyeti nedeni ile yastik alt1 tasarruflarin reel ekonomiye
kazandirilmasidir. Ulkemizde ve yabancr iilkelerde yasanan kiiresel krizlerin etkisi ile
bu alandaki ihtiyag daha da onem kazanmistir. Son donemlerde kamu katilim

bankalariin kurulmasida bu alandaki ihtiyaci gostermektedir.

Diinya literatiiriinii incelendiginde, Islami bankaciligin kurumsal ydnetim ile
finansal performans: arasindaki iligskiyi ele alan c¢ok sayida c¢alisma bulundugu
goriilmektedir. Tiirkiye’de ise, katilim bankaciligimi kurumsal yonetim ile finansal
performans arasindaki iligkiyi inceleyen az sayida ¢alisma bulundugu anlasilmaktadir.
Tirkiye’de faaliyet gosteren katilim bankalarinda kurumsal yonetimin finansal
performans tizerideki etkisini inceleyen bu c¢aligmada hangi kurumsal ydnetim
degiskenlerinin finansal performans: etkiledigi ve bu etkinin hangi yonde oldugu

ortaya konulmaya g¢alisiimaktadir.
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Calismamizda 2018 ve 2021 yillar1 arasin1 kapsayan g¢eyrek donem verileri
Tirkiye’de faaliyet gosteren 6 katilim bankasinin yillik faaliyet raporlarindan
toplanarak istatistiki veri haline getirilmistir. Literatiirdeki ulusal ve uluslararasi
calismalarin degiskenleri dikkate alinarak c¢alismada kullanilacak degiskenler
belirlenmistir. Bagimli degiskenler; hisse basina kazanci (EPS), varlik getirisi orani
(ROA) ve 6z sermaye getirisi (ROE) olarak belirlenmistir. Bagimsiz degiskenler ise
firma yas1, yonetim kurulu biiytikliigli, danisma kurulu biiyiikliigii, isletme biiytikligt

(aktif biiytikliik) olarak belirlenmistir. Panel veri analiz yontemi kullanilmastir.

Calismanin analiz kisminda {i¢ model ortaya konulmustur. Analiz sonucu
degerlendirildiginde yasa ait katsayilar negatif ve anlamlidir. Yonetim kurulu
biiyiikliigii negatif ve anlamsizdir ¢iinkii kurulun tiye sayis1 arttik¢a karar alma siireleri
o kadar ¢ok uzar ve uzlasmazlik ortaya ¢ikabilir. Danigma kurulu biiytikliigii katsayisi
pozitif ve anlamlidir. Ayrica bu kurul sadece katilim bankalarma 6zgii bir kurum
oldugu igin goérevi tiim faaliyetlerinde ahlaki degerlere ve Islami uyumu geregi bu
sonu¢  beklenmekteydi. Danigsma  kurullar1  yOnetim  kurulu tarafindan
gorevlendirilmektedir. Yonetim kurulu komitelerinden olmasi danigsma kurulunun
kurumsal yonetim gostergesi oldugunu gostermektedir. Aktif biiyiikliigiin katsayisi
pozitif ve anlamlidir. Baz1 kurumsal yonetim degiskenleri performansla istatiksel
olarak anlamsiz olsa da genel anlamda bir iligki tespit edilmistir. Bu da gdstermektedir
ki katim bankalar1 etkin bir sekilde kurumsal yonetim uygulamalarmi hayata

gecirmelidirler.

Literatiirde incelenen c¢aligmalara baktigimizda sonuglar degiskenlik
gostermektedir. Ornegin Khan ve Zahid (2019) calismalarinda; seriat denetimi ve
danisma kurullar1 regresyon analizinde kurumsal yonetim endeksinin anlaml
oldugunu ortaya koymustur. Yiiksek aktif biiyiikliigiine sahip bankalar saglam
yonetisim Ozellikleri gostermektedir. Askar, Setiawan ve Mai (2015) yaptiklar
calisma sonucunda seriat denetleme kurulunun aktif karlilik orani iizerinde hicbir
etkisi yoktur. Elsiddig Ahmed (2017); Islami Bankalarin finansal performansi ile
kurumsal yonetim degiskenleri arasinda dogrudan pozitif bir iliski oldugu

saptanmustir. Ulkemizde yapilan ¢alismalardan; Parlakkaya ve Demirci (2017:157)
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calismalarinda; kurumsal yonetim degiskenleri finansal performansi agiklamada
onemli bir etkiye sahip oldugu belirtilmistir. Bir diger calisma Sar1 ve Giingor
(2020:688); calismalarinda yonetim kurulu biiyiikliigii ile 6zsermaye karlilig1 arasinda
iliski oldugu tespit edilmistir. Ancak bu iliski negatif yonde bir iligkidir. Bu bulgu
calismamizla ayni yondedir. Aka (2019); katilim bankalarinin karlilig1 izerine yapilan

caligmada aktif biiyiikliik ile karlilik arasinda anlamli bir iligski oldugu belirtilmistir.

Etkin bir kurumsal yonetim, esasen sorumluluk sahibi, adaletli, seffaf ve hesap
verebilir olmanin temel unsurlarma bagl olan bir ydntemdir. Bu unsurlar Islam ahlak
ilkelerinde mevcuttur ve bu nedenle islami finans kurumlarinm, bu kapsamda
Tiirkiye’de katilim bankalarinin ayrilmaz bir parcalaridir. Saglam bir kurumsal
yOnetim gercevesi tiim paydaslarin, hiikiimetin, sektér derneklerinin, ydneticilerin,
hissedarlarin, yonetim ve isle ilgili diger kisilerin katilimi ile gergeklesir. Boylece

etkin bir kurumsal yonetim ardindan giiclii bir performansa neden olacaktir.

Bu calismanin, katilim bankalarinin kurumsal yonetim uygulamalarinin
artirnlmasina ve uygulamasina fayda saglamasi ve finans ve muhasebe alan
literatiiriine katki yapmasi beklenmektedir. Ancak daha once de belirtildigi gibi
calismamizin kisitlar1 bulunmaktadir. Bu kisitlar katilim bankasi sayisinin azligi ve
Tiirkiye’deki faaliyet gdsteren 6 katilim bankasindan ii¢liniin ¢ok yeni olmasidir. Bu
durum goézlem sayisinin azligina neden olmaktadir. Zaman i¢inde bu kisitlarin ortadan

kalkmasi ile daha saglikli sonuglara ulagilabilecegi diisiiniilmektedir.
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EKLER
Ek-1: TUSIAD’in Kurumsal Yonetim Diizenlemesi

KURUMSAL YONETIM EN iYi UYGULAMA KODU: YONETIM
KURULUNUN YAPISI VE ISLEYISi

1. YOonetim Kurulu ve Sorumluluklari

Yonetim kurulu bir sitketin en énemli stratejik organidr.

Yonetim kurulu, uzun vadede hissedarlarina stirekli kazang yaratmak amaciyla,
st diizey karar alma, yuriitme ve temsil mercii olarak sirketi faal bir sekilde yon-
lendirir. Bu dogrultuda yonetim kurulu, sirketi idare ve temsil eder. Yonetim kuru-
lu, bu ana gorevine ek olarak sirketin misterilerine, ¢alisanlarina, tedarikcilerine ve
toplumdaki diger ¢ikar sahiplerine karst da sorumludur.

Yonetim kurulunun sorumluluklart asagidaki gibi siralanabilir:
o Sirketin kisa ve uzun vadeli hedeflerini belirlemek;

o Iledeflere ulastracak stratejileri irdelemek, gelistirilmesine katkida bulunmak
ve uygulanmasini saglamak;

o Sirketin stratejik ve mali performansini irdelemek ve iyilestirici Oonlemler al-
mak;

e lcra baskanini se¢cmek, belirli performans kriterlerine gore degerlendirmek
ve lcretlendirilmesini belirlemek; diger tst diizey yoneticiler icin icra baska-
niin onerilerini degerlendirmek ve onaylamak;

e Sirketin idari ve mali denetimini saglamak;

e Yonelim kurulunun, yonetim kurulu alt komitelerinin ve tst diizey yonetici-
lerin etkin ve verimli ¢alismalarint saglayacak yapi ve isleyiste olmasini sag-
lamak ve bunlarin performans kriterlerini belirlemek;

o Sirketin, hissedarlara ve dis mercilere yvonelik iletisim ve iliski yaklasimini be-
lirlemek;

e Sirket ve calisanlari icin is ahlaki kurallarini belirlemek ve uygulanmasini sag-
lamak;

¢ Sirketin dahili ve harici tasarruflarinin, faaliyet ve davranislarinin ilgili mev-
zuata uygunlugunu saglamak.

(1) fcra bagkani (CEO), sirketin anastzlesmesince belirtilen, uygulamanmn en iist noktasinda sorumlu olan Kisidir. Bu
kisi uluslararas: yonetim sistemleri anlammda “Chief Executive Officer”dur. Eger sirket vapisinda icra bagkam yoksa
ayni islev genel mudur tarafmdan gortlir.
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2. Yonetim Kurulu Uyeligi Kriterleri

Yonetim kurulu, kurumsal yonetim misyonunun gerceklestirilebilmesi icin en
onemli organdir. Yonetim kurulu tiyesi, sirketin ve dolayistyla da hissedarlarin men-
faatleri dogrultusunda calismalidir. Yonetim kuruluna atanan tyelerin nitelikleri ve
bagimsizliklar: kurumlarin basarisint dogrudan ctkiler. Bu nedenle, yonetim kurulu
uyelerinde bulunmasi istenilen asgari yetenek, beceri ve deneyimlere ve kurulun

islemesi icin olusturulacak kurallara ¢cok 6zen gosterilmelidir.
Yonetim kuruluna aday olacak her tiyede aranacak asgari yeterlilikler asagida-
ki gibi siralanabilir:
1. Bilanco, kar zarar, nakit akist gibi temel finansal raporlart ana hatlar ile an-
lama ve analiz etme becerisine sahip olmak;
2. Sirketin gerek giinliik gerek uzun vadeli islemlerinde ve tasarruflarinda tabi
oldugu hukuki diizenlemeler hakkinda temel bilgiye sahip olmak;
3. Yonetim kurulunun giindeminde 6ngorilen ilgili biitce yilt icindeki toplan-

tdarin en az %75'ine katlma olanagt ve kararliligina sahip olmak;

=

Yonetim kuruluna farkls bilgi, gortis, yaratucilik, irdeleyicilik vs. katma po-

tansiyeline sahip olmak.

Diger gerekli tistiin ozellikleri nedeniyle yvonetim kurulu tiyeligine uygun bu-
lunmus bir tiyede 1. ve 2. numarali 6zellikler baslangicla yok ise sirket bu kisive
tiyeliginin ilk 6 ay1 stiresince gerekli egitimi verip hazirlamakla ytikiimliidiir.

Kurumsal yonetim ilkelerine gore yonetilen sirket ve kurumlarda yonetim ku-
rulu gerekli deneyim, beceri ve farkli bilgi/goris birikimleri getiren tiyelerden olus-

malidir,

Yonetim kurulu tyeleri; hissedarlardan, bagimsiz karar alma stireclerine miida-
hale edebilecek diger ¢ikar sahibi kisilerden/gruplardan ve hatta kendilerinin yone-
tim kurulu tyeligine atanmasinda oneri getirmis sahislardan miimkiin oldugu kadar
bagimsiz olmalidir. Bu ¢ercevede, aktif gorevde olan milletvekilleri ve kamu gorev-
lileri ve kamu gorevinden ayrilanlarin yapamayacaklar isler hakkindaki kanuna ta-

bi olanlar da yonetim kurulu tyesi olarak atanamazlar.
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3. Yonetim Kurulu Uyelik Yapisi

Bagimsiz tyclerin yonetim kurulunda ¢ogunlukia bulunmasi, bir sirketie ku-
rumsal yonetimin dogru ve tarafsiz uygulamalar: saglayabilmesi icin 6n kosuldur.
Bagimsiz lyeler, sirketin ¢ikarlarini her seyin Ustlinde tutabilme ve kararlarda ta-
rafsiz olabilme avantajina dogal olarak sahiptirler.

Asagidaki kriterlere uyan yonetim kurulu tyesi “bagimsiz tiye” olarak nitelen-

dirilebilir:

- Sirkette sadece yonetim kurulu tyeligi ve (varsa) yonetim kurulundaki tye-
liginden dolay1 odiil olarak hak kazandig: ve toplam olarak % 5’i gecmeyen

hissedarligi bulunmast;

- Sirket tarafindan veya sirketin herhangi bir bagli bulundugu kurulus, kardes
firma veya sahip oldugu firmalardan biri tarafindan son iki yilda calistirilma-
mis olmast;

- Sirkete onemli dl¢tide hizmet ve (rtin saglayan firmalarm herhangi birisinde
¢alismiyor olmast (ana tedarik¢i, misteri, devamli danisman, sirket avukat

vb.);

- Esi veya birinci dereceden akrabalarindan  hicbirisinin - sirketle  yoneltici,
onemli hissedar [toplam sermayenin %35’inden fazlasini elinde bulunduran]
veya herhangi bir kontrol noktasinda olmamast;

- Sirketten yonetim kurulu tyeligi ticreti disinda baska herhangi bir gelir elde
etmiyor olmasy; eger yonetim kurulu gorevi dolayistyla hissedar ise kanuni
azinlik hissesi seviyesinin alunda hisseye sahip olmast ve yonetim kurulu tiye-
ligi ticreti ve temettii disinda baska herhangi bir gelir elde etmiyor olmast.

Yonetim kurulu ve icra arasinda karsilikli denetim ve denge mekanizmasinin
olusturulmasi, hesap verme sorumlulugunun arttirilmasi ve olast ¢ikar ¢atismalari-
nin d6nlenmesi gereklidir. Bu amacla, yonetim kurulunun icrada gorev alan tek Ulye-
si icra baskani olmali ve diger tiim lyelerinin icrada gorev almamasi saglanmalidir.

Yukarida tarif edilen yonetim kurulu tiye yapisy, Gyelerin bagimsizli ve icrada
gorev alip almamast kriterleri gozontinde bulundurularak [Tablo 1]'de gosterildigi
sekilde ozetlenebilir.
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Ek-2: Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Kamuyu Aydinlatma Platformu - [48010] Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

Uyum Durumu

Aciklama

Kismen Hayir

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ
KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini

etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar

glncel olarak ortakligin kurumsal internet
itesi yatinmeilanin kull

sunulmaktadir.

1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim
yapilmasini zorlastiric islem yapmaktan
kaginmistir,

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul giindeminin agik
sekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayri bir
baslik altinda verilmis olmasini temin etmistir.
1.3.7 - Imtiyazh bir sekilde ortaklik bilgilerine
ulagma imkani olan kimseler, kendileri adina
ortakhgin faaliyet konusu kapsaminda
yaptiklan islemler hakkinda genel kurulda
bilgi verilmesini teminen giindeme

eklenmek Gzere yonetim kurulunu
bilgilendirmistir.

1.3.8 - Gindemde 6zellik arz eden konularla
ilgili yénetim kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler,
finansal tablolarin hazirlanmasinda
sorumiulugu bulunan yetkililer ve denetgiler,
genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.
1.3.10-Genel kurul giindeminde, tam
badislarin ve yardimlanin tutarlan ve
bunlardan y ayn bir yer
verilmigtir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil
kamuya acik olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini
kullanmalarini zorlastirici herhangi bir
kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.
1.4.2-Sirketin imtiyazl oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iligkisini
de getiren karsilikli istirak iligkisi icerisinde
bulundugu herhangi bir ortakligin Genel
Kurulu'nda oy haklarini kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin

k azami 6zen gdstermistir.
1.5.2-Azlik haklar esas sozlegsme ile
sermayenin yirmide birinden daha dusik bir
orana sahip olanlara da taninmig ve azlik
haklarinin kapsami esas sézlesmede
dizenlenerek genisletilmistir.

1.6. KAR PAY!| HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar
dagitim politikasi ortakhigin kurumsal internet
sitesinde kamuya aciklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin
ortaklidin gelecek donemlerde elde edecegi
karin dagitim usul ve esaslarini
ongorebilmesine imkan verecek agiklikta
asgari bilgileri igermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve
dagitiimayan kanin kullanim sekli ilgili gindem
maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim

pay iile
ortaklik i denge lanip
gini gézden istir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici
herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.

=
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2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1
k yonetim ilkkesinde yer alan
tum ogeleri icermektedir.
2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikarimis
sermayenin %5'inden fazlasina sahip gergek
kisi pay sahiplerinin adlar, imtiyazlar, pay
adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde en
az 6 ayda bir gincellenmektedir.
2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki
bilgiler Turkge ile tamamen ayni igerikte
olacak sekilde ihtiyaca gore segilen yabanci
dillerde de hazirflanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yénetim kurulu, yillik faaliyet
raporunun sirket faaliyetlerini tam ve dogru
sekilde yansitmasini temin etmektedir.
2.2.2 - Yilikk faaliyet raporu, 2.2.2 numarali
ilkede yer alan tim unsurlan igermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET
POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklar ilgili
duzenlemeler, sézlesmeler ve iyi niyet
kurallari gergevesinde korunmaktadir.
3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili
politika ve prosedirler sirketin kurumsal
internet sitesinde yayimianmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri
ve etik agidan uygun olmayan iglemleri
bildirmesi icin gerekli mekanizmalar
olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki
cikar gatismalarini dengeli bir sekilde ele
almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET
YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.2.1 - Galisanlarin yonetime katilimi, esas
sozlegsme veya sirket ici yonetmeliklerle
duzenlenmigtir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug
doguran 6nemli kararlarda menfaat
sahiplerinin gérislerini almak Gzere anket /
konsiiltasyon gibi yéntemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI
POLITIKAS!

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir
istihdam politikasi ve tim kilit yonetici
pozisyonlari iin bir iyet p
benimsemistir.
3.3.2 - Personel alimina iligkin olgitler yazili
olarak belirlenmigtir.
3.3.3 - Sirketin bir Insan Kaynaklan Geligim
Politikas! bt ve bu d
galisanlar icin egitimier dizenlemektedir.
3.3.4 - Sirketin finansal durumu,
( irme, kariyer , egitim ve
saglik gibi konularda galisanlarin
bilgilendirimesine yonelik toplantilar
dizenlenmistir.
3.3.5 - Galisanlar etkileyebilecek kararlar
k ilerine ve calisan ilcileri
bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da
gorisl alinmistir.
3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans
kriterleri tdm galiganlar igin ayrintih olarak
hazirlanarak galisanlara duyurulmus ve

irme kararlarinda
3.3.7 - Galisanlar arasinda ayrimcilik
y ve calis sirket ici
fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan ko6t
muamelelere kars! korumaya yo6nelik
prosediirler, egitimler, farkindaligi artirma,
hedefler, izleme, sikayet mekanizmalan gibi
onlemler alinmistir.
3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurliguni ve
toplu is s6zlesmesi hakkinin etkin bir bigimde
taninmasini desteklemektedir.
3.3.9 - Calisanlar igin givenli bir caligma
ortami saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE
ILISKILER

3.4.1-Sirket, misteri memnuniyetini Slcmistir
ve kosulsuz misteri memnuniyeti anlayisiyla
faaliyet gostermistir.
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3.4.2 - Masterinin satin aldigi mal ve hizmete
iligkin inin igleme k I d
gecikme oldugunda bu durum misterilere
bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina baghdir.

3.4.4 - Sirket, msteri ve tedarikgilerin ticari
sir kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini
korumaya yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL
SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranig
Kurallan'ni belirleyerek sirketin kurumsal
internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda
duyarhidir. Yolsuzluk ve rigvetin 6nlenmesine
yonelik tedbirler almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN ISLEVI

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin
sirketin uzun vadeli ¢gikarlarini tehdit
etmemesini ve etkin bir risk yonetimi
uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti giindem ve tutanaklari, yénetim
kurulunun sirketin stratejik hedeflerini
tartisarak onayladigini, ihtiyag duyulan
kaynaklari belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini ortaya
koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET
ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini
irmis ve pay sahiplerinin

sunmustur.
4.2.2-Yonetim kurulu Gyelerinin gorev ve
yetkileri yillik faaliyet raporunda
agiklanmistir.
4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin digegine ve
faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir i¢
kontrol sistemi olusturmustur.
4.2, Ic kontrol sisteminin isleyisi ve
etkinligine dair bilgiler yilik faaliyet raporunda
verilmigtir.
4.2.5 - Yonetim kurulu bagkani ve icra
baskani (genel mildir) gérevleri birbirinden
ayriimis ve tanimlanmistir.
4.2.7-Yonetim kurulu, yatinme: iligkileri
bolumi ve kurumsal yonetim komitesinin etkili
bir sekilde calismasini saglamakta ve sirket
ile pay sahipleri arasindaki anlagsmazliklarin

iderimesinde ve pay Pl S
yatinime! iligkileri bolima ve kurumsal yénetim
komitesiyle yakin isbirligi icinde ¢aligmistir.
4.2.8 - Yoénetim kurulu Gyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlar ile sirkette sebep
olacaklan zarara iligkin olarak Sirket,
sermayenin %25'ini agan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPIS|

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin tye
orani igin asgari %25'lik bir hedef belirleyerek
bu amaca ulagmak igin politika olugturmustur.
Yonetim kurulu yapisi yillik olarak gézden
geciriimekte ve aday belirleme streci bu
politikaya uygun sekilde
gergeklestiriimektedir.
4.3.10 - Denetimden sorumiu komitenin

yeleril en az birinin i
ve finans konusunda 5 yillik tecribesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ
SEKLI

4.4.1 - BatGn yonetim kurulu Gyeleri, yonetim
kurulu toplantilaninin goguna fiziksel katilim
saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan
konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan
once tim yelere génderilmesi icin asgari bir
stre tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak
goraslerini yazil olarak yonetim kuruluna
bildiren Gyenin gériisleri diger iyelerin
bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy
hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne
sekilde yap sirket ici di ile

4
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yazih hale getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti

i itim in gorislduga
ortaya koymakta ve karar zapti muhalif
gorisleri de icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.
4.4.7 - Yonetim kurulu dyelerinin sirket
diginda bagka gérevler almasi
sinirlandinimistir. Yonetim kurulu Gyelerinin
sirket diginda aldigi gérevler genel kurul

pay sahiplerinin bilgis!

sunulmustur.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE
OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu Gyesi sadece
bir komitede gorev almaktadir.
4.5.6-Komiteler, goruslerini almak igin gerekli
gorduga kisileri toplantilara davet etmistir ve
gorislerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danigmanlik hizmeti aldig
kisi/kurulusun bagimsiziigi hakkinda bilgiye
yillik faaliyet raporunda yer verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglarn
hakkinda rapor diizenlenerek yénetim kurulu
Gyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE IDARI
SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE
SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili
bir sekilde yerine getirip getirmedigini
degerlendirmek (zere yonetim kurulu

performans irmesi gerceklestirmisti
4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu Gyelerinden
herhangi birisine veya idari sorumlulugu

bulunan y: icilerine kredi mamis,
borg vermemis veya 6diing verilen borcun
siresini sartlan iyilesti i

Gginci sahislar araciiiyla kisisel bir kredi
bagh@ altinda kredi kullandirmamis veya
bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.
4.6.5 - Yonetim kurulu tyeleri ve idari

lulugu bulunan y ici verilen
ucretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda
aciklanmistir.
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