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TESEKKUR

21. yiizyilda toplumlarda yasanilan bilimsel ve teknolojik gelismeleri takip edebilmek,
bu gelismelerin gerektirdigi becerilere sahip olabilmek ve toplumsal refah seviyesine ulagsmak
icin egitimin yasamimizda biiyilk bir O6nemi vardir. Okullarda nitelikli bir egitimin
verilebilmesi i¢in egitim siirecinin en 6nemli 6gesi 6gretmendir. Ogretmenlerin gelisen
teknoloji ile birlikte degisen Ogrenci ihtiyaclarini karsilayabilmeleri i¢in O6grenmelerinin
stirekliligini saglamalar1 ve kendilerini gelistirmeleri biiyiik bir 6neme sahip oldugu icin bu

arastirmada 6gretmenlerin mesleki 6grenme ihtiyaglar1 incelenmistir.

Yiiksek Lisans egitimim siiresince ne yapacagim konusunda beni yonlendiren ve her
daim yardimini esirgemeyen danigman hocam Prof. Dr. Atila YILDIRIM’a, ders donemi
stiresince degerli bilgilerini benimle paylasan, arastirmaya ve okumaya olan merakimi ve
istegimi artiran hocalarim Prof. Dr. Ercan YILMAZ’a, Prof. Dr. Ali UNAL’a, Prof. Dr.
Mustafa YAVUZ’a, Dog. Dr. Gékhan OZASLAN’a ve Dog. Dr. Deniz GULMEZ’e tesekkiir
ediyorum. Ayrica egitim hayatim boyunca ilizerimde emegi olan tim Ogretmenlerime ve
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benim i¢in miicadele eden annem Sermin SARIYER’e; her zaman ve her kosulda bana destek
olan, diisiincelerimi 6nemseyen, igimdeki hi¢ biiyiimeyen ¢ocugu yasatan esim Fatih Said
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gerceklestirmek i¢in miicadele etmekten asla vazgegmedigim i¢in kendime sonsuz tesekkiir

ediyorum.

Yazmis oldugum bu tezi yagama sevincim, tarifi imkansiz olan bu inanilmaz hissi
bana yasatan, kalbimin en giizel arkadasi kizim Almila BASOL’a ve kalplerine dokunabilmek
icin miicadele etmekten asla vazgecmeyecegim, kiicliciik yliregime biiyiik umutlar sigdiran

Ogrencilerime armagan ediyorum.
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TEZ CALISMASI ORIJINALLIK RAPORU

Ogretmenlerin  Mesleki Ogrenme Ihtiyaclarina Iliskin -~ Goriisleri  bashikl tez
calismamin toplam94 sayfalik kismina iligkin, 26/02/2024 tarihinde tez danismanim
tarafindanTurnitin adli intihal tespit programindan asagida belirtilen filtrelemeler
uygulanarak alinmis olan orijinallik raporuna goére, tezimin benzerlik oran1 %5 olarak
belirlenmistir.

Uygulanan filtrelemeler:

Tez calismasi orijinallik raporu sayfasi harig

Bilimsel etik beyannamesi sayfasi harig¢

Onsoz haric

Icindekiler hari¢

Simgeler ve kisaltmalar harig

Kaynaklar harig

Alntilar dahil

7 kelimeden daha az ortlisme igeren metin kisimlari harig

Nk whE

Necmettin Erbakan Universitesi Tez Calismasi Orijinallik Raporu Uygulama
Esaslarini1 inceledim ve tez ¢alismamin, bu uygulama esaslarinda belirtilen azami benzerlik
oraninin (%30) altinda oldugunu ve intihal igermedigini; aksinin tespit edilecegi muhtemel
durumda dogabilecek her tiirlii hukuki sorumlulugu kabul ettigimi ve yukarida vermis
oldugum bilgilerin dogru oldugunu beyan ederim.

27/02/2024
Oznur SARIYER BASOL

Prof. Dr.Atila YILDIRIM



BIiLIMSEL ETiK BEYANNAMESI

Bu tezin tamaminin kendi ¢alismam oldugunu,planlanmasindan yazimina kadar tiim
asamalarinda bilimsel etige ve akademik kurallara 6zenle riayet edildigini, tez i¢cindeki biitlin
bilgilerin etik davranis ve akademik kurallar ¢ercevesinde elde edilerek sunuldugunu, ayrica
tez hazirlama kurallarina uygun olarak hazirlanan bu c¢aligmada baskalarinin eserlerinden
yararlanilmasi durumunda bilimsel kurallara uygun olarak atif yapildigini1 ve bu kaynaklarin

kaynaklarlistesine eklendigini beyan ederim.

27/02/2024
Oznur SARIYER BASOL
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SIMGELER VE KISALTMALAR
Kisaltmalar
CEDES: Cevreme Duyarliyim, Degerlerime Sahip Cikiyorum
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ERG: Egitim Reformu Girisimi
MEB: Milli Egitim Bakanlig1
OECD: Organisation for Economic Co-operation and Development
OBA: Ogretmen Bilisim Ag1
OYGM: Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirligii
STEM: Science, Technology, Engineering, Mathematics

TALIS:Teaching and Learning International Survey (Uluslararast1 Ogretim ve Ogrenme
Aragtirmasi).

TDK: Tiirk Dil Kurumu
TED:Tiirk Egitim Dernegi
TUBITAK: Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

UNESCO: United Nations Educational, Scientific and Culturel Organization
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OZET

Necmettin Erbakan Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii
Egitim Bilimleri Anabilim Dal1
Egitim Yonetimi Bilim Dali
Yiiksek Lisans Tezi

OGRETMENLERIN MESLEKi OGRENME iHTiYACLARINA iLiSKIN
GORUSLERI

Oznur SARIYER BASOL

Bu arastirmanimn amact 6gretmenlerin mesleki 6grenme ihtiyaglarina iliskin goriislerini incelemek ve
etkili mesleki 6grenme siirecine iliskin Oneriler olusturmaktir. Aragtirmanin katilimcilarimi Aydin ili Séke
ilcesinde bulunan ¢esitli kademelerdeki devlet okullarinda gorev yapan 45 Ogretmen olusturmaktadir.
Katilimeilar amacli 6rnekleme yontemlerinden biri olan maksimum ¢esitlilik 6érneklemesi ile secilmistir. Bu
calismada nitel arastirma yontemlerinden biri olan durum calismasi deseni kullanilmistir. Veri toplamak igin
uzman gorilsleri alinarak hazirlanan yari yapilandirilmis goériigme formu kullanilmistir. Arastirma siiresince
toplanan verilerin analizinde igerik analizi kullanilmistir. Yapilan analizler sonucunda elde edilen veriler
Ogretmenlerin mesleki 6grenme ihtiyaglari, ogretmenlerin mesleki 6grenme tercihleri ve mesleki 6grenme
siirecini iyilestirme olmak iizere ii¢ tema altinda toplanmugtir. Ogretmenlerin teknoloji kullanimi, sinif yonetimi,
Ogretim yontem ve teknikleri, ders materyalleri ve kaynaklar agisindan gelisime ihtiyag duyduklar1 sonucuna
ulasilmistir. Gelisime ihtiya¢ duyulan diger alanlar alt temasi altinda okullarin fiziki sartlarinin iyilestirilmesi ve
egitim fakiiltesi ders iceriklerinin diizenlenmesi bir ihtiya¢ olarak goriilmiistiir. Ogretmenlerin mesleki 6grenme
stireclerinde hizmet i¢i egitim, 6gretmenler arasi is birligi, kitap, dergi ve makale okuma, sosyal medya gruplari,
seminer, proje ylriitme, yerli ve yabanci yayinlar, lisans/yiiksek lisans egitimi etkinliklerini tercih ettikleri
sonucuna ulagilmustir. Ogretmenlerin en cok tercih ettigi dgrenme ortamu yiiz yiize egitim sekli olarak
belirlenmistir. Ogretmenlerin mesleki 6grenme tercihleri dniindeki engeller ekonomik yetersizlik ve 6gretmenler
{izerindeki is yiikii olarak tammlanmstir. Ogretmenlerin mesleki 6grenme siirecini iyilestirmek igin hizmet ici
egitimlerde bulunmasi gereken Ozellikler uygulamaya doniikliik, bransa ve ihtiyaca uygunluk, uygun zaman,
giincellik, siklik, alaninda uzman egitmenler tarafindan verilmesi, zorunluluk, kolay ulasilabilirlik, hedefe
uygunluk, acikhik, kapsamlilik ve ¢6ziim odaklilik seklinde siralanmigtir. Mesleki 6grenme siirecinin
iyilestirilmesi igin 6gretmenlerin gereksinimleri mesleki 6grenme faaliyetlerine katilim igin tesvik edilmesi ve
mesleklerine deger verilmesi olarak goriilmiistiir. Mesleki 6grenme siirecini iyilestirmek i¢in mesleki 6grenme
faaliyetlerinin ¢esitlendirilmesi, 6grenci ve 6gretmen degisim programlari, egitim kamplari ve mesleki 6grenme
faaliyetlerinin planlanmasindan 6nce ihtiya¢ analizi yapilmasi onerilerinde bulunulmustur. Ayrica 6gretmenler
Ogretmenlik meslegine iligkin okumalar1 gereken Milli Egitim Bakanligi’nin yayinladig: listedeki kitaplara ve
meslegini icra ederken kendilerine ilham verecekfarkl: kitaplara erisim konusunda kendileri i¢in bir kolaylik
saglanmasina ihtiya¢ duyduklarin siklikla dile getirmisler ve her yi1l 6gretmenler giiniinde 6gretmenlere bir kitap
hediye edilmesi &nerisinde bulunmuslardir. Ogretmen mesleki 6grenme siirecinin gelistirilmesi icin mesleki
ogrenme etkinlikleri planlanmadan 6nce Ogretmenlere yonelik ihtiyag analizi yapilarak mesleki 6grenme
etkinliklerinin bu ihtiyag¢lar dogrultusunda diizenlenmesi dnerilmistir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen, Mesleki 6grenme ihtiyaglari, Mesleki 6grenme uygulamalari, Ogretmenlerin
gereksinimleri.
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ABSTRACT

Necmettin Erbakan University, Graduate School of EducationalSciences
Department of Educational Sciences
Education Management Program
Master Thesis

VIEW OF TEACHERS' PROFESSIONAL LEARNING NEEDS

Oznur SARIYER BASOL

The purpose of this research is to examine teachers' views on their professional learning needs and to generate
recommendations for an effective professional learning process. The participants in the study consist of 45
teachers serving at various levels in public schools in the Soke district of Aydin province. The purposive
sampling method of maximum diversity sampling is employed in this study. The case study design, one of the
qualitative research methods, is used. A semi-structured interview form prepared by obtaining expert opinions is
used for data collection. Content analysis is used to analyze the data collected throughout the research. As a
result of the analyses, the obtained data are categorized under three themes: teachers' professional learning
needs, how teachers fulfill their professional learning, and improving the professional learning process. It is
found that teachers need development in are as such as technology usage, classroom management, instructional
methods and techniques, and teaching materials and resources. Under the sub-theme of other are as needing
improvement, the need for improving the physical conditions of schools and organizing the content of education
faculty courses is identified. In teachers' professional learning processes, they prefer in-service training,
collaboration among teachers, reading books, journals, and articles, participating in social media groups,
attending seminars, implementing projects, and engaging with local and international publications. Face-to-face
education is identified as the most preferred learning environment for teachers. The challenges encountered by
teachers in their professional learning processes are defined as economic constraints and the workload on
teachers. To enhance the professional learning process, characteristics needed in in-service training are listed as
practicality, relevance to the field and needs, timeliness, currency, frequency, delivery by expert trainers,
mandatory participation, accessibility, goal alignment, transparency, comprehensiveness, and problem-solving
focus. In order to improve the professional learning process, teachers' needs are perceived as the encouragement
of their participation in professional learning activities and there cognition of their profession. To improve the
professional learning process, recommendations include diversifying professional learning activities,
implementing student and teacher exchange programs, organizing educational camps, and conducting a needs
analysis before planning professional learning activities. Additionally, teachers frequently express the need for
easier access to books listed by the Ministry of National Education related to the teaching profession and access
to different books that inspire them in their profession. They suggest providing teachers with a book as a gift on
Teachers' Day every year. The improvement of the teacher professional learning process suggests conducting a
needs analysis for teachers before planning professional learning activities, and organizing these activities in line
with these needs.

Keywords:Teacher, Professional learning needs, Professional learning practices, Teachers'
requirements.



BOLUM 1
1. GIRIS

Bu boliimde arastirmanin kaynagini meydana getiren problem durumu, arastirmanin
amaci, onemi, sayiltilar1 ve simirliliklart ifade edilmekte ve arastirmada kullanilan kavramlar

tanimlanmaktadir.

1.1. Problem Durumu

Egitim bireyin ve toplumun gelecegi i¢in biiylik bir onem arz etmektedir. Egitim
bireyin 6grenme yasamini, topluluk igindeki yerini ve sosyal hayatini etkilemektedir. Bir
stire¢ olarak karsimiza ¢ikan egitimin etkili olmast 6nemli oranda vaktin verimli gegirilmesi
ile gergeklesmektedir (Yasartiirk ve Bilgin, 2019). Toplumlarin siirekliligini saglayabilmesi
ve kalkinmasi i¢in egitim onemli bir faktordiir (Yilmaz, 2017). Egitimin planh bir sekilde
gerceklestirildigi temel kurumlar okullardir. Okullarin belirtilen amaglara ulasabilmesi ve
egitim ¢alismalarini istenilen kalitede gerceklestirebilmeleri i¢in en dnemli 6gelerinden biri

Ogretmenlerdir.

Ogretim siirecinde 6grencilerin sosyal ve akademik anlamda basarili olmalari, 21.
yiizyilin gerektirdigi becerilere sahip ve donanimli bireyler yetistirmeleri amaglanmaktadir
(Aliyev, 2020). Bu amaglara ulasilabilmesi i¢in okulun tiim paydaslari arasinda is birligi
olmasi, giincel gelismeleri takip etme hususunda Ogretmenler arasinda etkili bir iletisim,
yardimlagma ve dayanisma olmasi gerekli goriilmektedir (Sigsman, 2011). Egitimde istenilen
hedeflere ulasabilmek i¢in gerekli unsurlardan biri de 6gretmenlerdir (Biiyiikgdze Kavas ve
Bugay, 2009). Ogrencinin 6grenmesini gerceklestirebilmesinde artik nitelikli 6gretim bir &n
sart olarak gOrildiigi i¢in, Ogretmenlerin mesleki Ogrenmesi, okulun ve Ogretimin
gelistirilmesini konu edinen arastirmalarda 6nemli bir yer edinmistir (Karacabey vd., 2020).
Ogretmenlerin teknolojinin gelismesiyle birlikte degisen ihtiyaglardan haberdar olmasi ve bu
ihtiyaclart karsilayabilmesini saglayacak bilgi ve becerileri edinmeleri i¢in mesleki 6grenme

faaliyetlerinin diizenlenmesi bir ihtiyag olarak goriilmektedir.

Tiirkiye’de O0gretmen mesleki 6grenmesine iliskin bir¢ok faaliyet diizenlenmesine
ragmen MEB’in yaymladig1 2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi'nde de ifade edildigi gibi
mesleki 6grenmeye iliskin sorunlarin var oldugu diistiniilmektedir (MEB, 2017). Bununla
birlikte 2018 TALIS (Uluslararas1 Ogrenme ve Ogretme Anketi) raporuna gére son bir yilda

Tirkiye’de gerceklestirilen mesleki 6grenme faaliyetlerine katildigini ifade eden 6gretmen

1



oran1 % 93,6 iken, dgretmenlerin diizenlenen bu faaliyetleri faydali bulma oran1 % 71,8 dir.
TALIS 2018 raporu Tiirkiye’deki 6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin mesleki 6grenme
stirecinde en ¢ok yiiz ylize egitim ve seminerleri tercih ettigini, mesleki alanda okuma
konusunda ise diger tlkelerle karsilagtirildiginda ortalamanin altinda kaldiklarini
gostermektedir (TEDMEM, 2019). Geleneksel yontem ve tekniklerle yiiriitiilen ve sadece
teorik bilgiyi aktarma amaci tagiyan hizmet i¢i egitimler yerine dgretmenin siirece aktif
katitlmin1 saglayabilen ve smif i¢i uygulamalarinda kullanabileceg§i mesleki 6grenme
faaliyetlerinin 6nemi vurgulanmaktadir (ERG, 2019). Geleneksel yontemlerle gerceklestirilen
hizmet ici egitim faaliyetleri 6grenmenin kaliciligini ve siirekliligini saglama ve dgretmenin

yaraticiligini gelistirmesi hususunda bir engel olusturmaktadir (OECD, 2019).

Mesleki 6grenme kapsaminda yiiriitiilen hizmet i¢i egitim faaliyetlerinde giderilmesi
gereken eksiklikler oldugu bilinmektedir. Diizenlenen hizmet ici egitimlerin giincel ve
uygulamaya doniik olma gibi 6zellikler agisindan yetersiz oldugu diisiiniilmektedir (Bastiirk,
2012). Ogretmenlerin yiiriitiilen hizmet igi egitim calismalarina kars1 yiiksek diizeyde olumlu
goriis bildirmedigi, hizmet ici egitim ¢aligmalarinin belirlenen hedeflere ulasmak i¢in yetersiz
kaldig1 ve sonuglarinin degerlendirilmedigi ortaya konmustur (Kulaz, 2013). Ogretmenler
diizenlenen hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin verimli olmadigin1 (Giiney, 2018), 6gretmenlerin
ithtiyaglarina yonelik olarak planlanmadigini ve egitim veren kisilerin yeterli bilgiye sahip
olmadigini1  diisiinmektedirler(Kahraman, 2018). Ogretmenlerin  hizmet i¢i egitim
faaliyetlerinin tasidig1 bu ozellikler nedeniyle mesleki 6grenme siirecine dahil olma ve
o0grenme konusunda istekli olmadiklar1 goriilmektedir. Mesleki 6grenme siirecinin verimli
olabilmesi i¢in G6gretmenlerin bu siirece istekli olarak dahil olmalarimin 6nemli oldugu
sdylenebilir (Can, 2019b; Ilgan, 2013; Ugar, 2019). Ogretmenlerin mesleki grenme siirecine
goniilli  katilm saglamalar1 i¢in mesleki Ogrenme faaliyetleri planlanmadan Once
ogretmenlerin ihtiyaglarinin belirlenmesi ve siirece iliskin goriislerinin alinmas1 gerekli
goriilmektedir. Ifade edilen tiim bu sebepler nedeniyle gretmenlerin mesleki &grenme
ihtiyaglarina iliskin goriislerinin alinmasint ve bu goriisler dogrultusunda Onerilerde

bulunmay1 amaglayan bu arastirma énemlidir.

Ogretmen mesleki Ogrenmesi, Ogretmenleri okulda Ogrenme siirecleri boyunca
destekleyen yapilandirilmis 6grenme etkinliklerine ek olarak sinif igerisindeki 6grenme ve
ogretme deneyimlerini degerlendirdikleri ve siire¢ boyunca edindigi bilgi, beceri ve tutumlari

meslektaglariyla paylastiklari informal siiregler seklinde tanimlanabilir (Bahous vd., 2016).



Ogretmen bir yetiskin olmasi sebebiyle 6grenmesi bir cocuk ya da ergenden farklidir.
Ogretmenlerin mesleki 6grenme ihtiyaglari, dzerklik ve gelisiminde sorumluluk alma ihtiyaci,
is birligi ¢alismalarinin dikkate deger katkisi diistintildiigiinde (Brookfield, 2018) giiniimiiziin
Ogretmen gelisimini amagclayan c¢aligmalarin bu unsurlar1 kapsamasi gerekmektedir.
Ogretmenlerinin mesleki 6grenmesi uzman bir konusmaciyr pasif bir sekilde dinlemenin
aksine, 6grenme siireci genis bir zamana yayildiginda ve meslektaslarla is birligi i¢inde
yiriitildiigiinde yiiksek nitelikli olarak diistintilebilir (OECD, 2017). Fakat mesleki 6grenme
kapsaminda giiniimiizde diizenlenen hizmet i¢i egitimler bu unsurlar1 igermemekte ve
anlatictyr pasif bir sekilde dinleme siireci olarak gerceklesmektedir.Sicak ve Parmaksiz
(2016) ogretmenlerin mesleki 6grenme siirecinde yiiriitiilen etkinliklerin teoride kaldigini,
kullanilan yontem ve tekniklerin ve degerlendirme asamasinin yetersiz kaldigini
vurgulamaktadir.Mesleki O6grenme faaliyetlerinin branslara yonelik, alaninda uzman
egitmenler tarafindan, uygulamaya doniik bir sekilde yiiriitilmesi gerektigi vurgulanmaktadir
(Giiltekin vd., 2018). Ogretmenlerin mesleki 6grenme faaliyetlerindeki bu yetersizligin
giderilmesi icin Ogretmenlerin mesleki 6grenme ihtiyaclarinin arastirilarak, ihtiyaclari ve
goriigleri dogrultusunda mesleki 6grenme faaliyetlerinin planlanmasi bir gereklilik olarak

goriilmektedir.

Ogretmenler Tiirkiye’nin  geleceginin sekillenmesinde rol alacak bireylerin
yetistirilmesinden sorumlu olmalart sebebiyle dgretmenlerin gelisimini saglamasi biiyiik bir
onem arz etmektedir (Unal ve Akay, 2017). Ogretmen mesleki grenmesinin dgretim siirecine
etkileri son yillarda siklikla tartisilan konulardan biri haline gelmistir (Akiba ve Liang, 2016).
Gelisen teknoloji ile birlikte 6gretim siirecinde siirekli olarak egitim materyalleri, 6grenci
ihtiyaglari, yontem ve tekniklere iliskin farkli bakis agilar1 ortaya ¢ikmakta ve degisen bu
durumlar karsisinda Ogretmenlerin meslek hayatlar1 siiresince 6grenmeye ve kendini
gelistirmeye istekli olmalar1 beklenmektedir (MEB, 2017). Mesleki 6grenmenin siirekliligini
saglamak, diizenlenen faaliyetlere goniillii katilimi artirmak ve istenilen mesleki 6grenme
ciktilariin elde edilebilmesi i¢in 6gretmenleri motive edecek unsurlarin mesleki 6grenme
siirecine dahil edilmesi gerekmektedir. Ogretmenlerin gorev ve sorumluluklarini yerine
getirebilmeleri i¢in ihtiyaglarinin karsilanmasi ve bu sayede motive olmalart saglanmalidir
(Sucu, 2016). Ogretim siirecinde dgretmenlerin meslegine iliskin gorev ve sorumluluklarini
yerine getirme ve mesleki 6grenmelerini siirdiirme, 6grencilerin ise yeni bilgiler edinmek icin

o0grenmeye karsi istekli olmalar1 gerekmektedir (Laginbay, 2018).



Tiirkiye’de egitimin niteligini artirmak i¢in dgretmenlerin mesleki 6grenme siirecinde
desteklenmesi ve mesleki 6grenmelerini stirdiirmeleri i¢in tesvik edilmesi biiylik bir 6nem arz
etmektedir (ERG, 2009). Bu baglamda Milli Egitim Bakanligi 2023 Vizyon Belgesi
degerlendirildiginde 6gretmenlerin mesleki Ogrenmelerinin yeniden goézden gegirilecegi
sonucuna ulasiimaktadir (MEB, 2018). Ogretmen mesleki dgrenmesinin dgrenci basarisini
artirma ve 6grenmenin kaliciligini saglama hususunda en 6nemli faktorlerden biri oldugu (L,
Hallinger ve Ko, 2016; Liu vd., 2016;Liu ve Hallinger, 2018) ifadesi dogrultusunda
O0gretmenlerin mesleki Ogrenme ihtiyaclarina iliskin goriislerinin degerlendirilmesi ve

konunun derinlemesine incelenmesi 6nemli goriilebilir.

Ogretmenlerin mesleki 6grenmesi, egitim &gretim siirecine sagladigi faydalar ve
ogretimin kalitesine olumlu etki etmesi sebebiyle biiyiik bir éneme sahiptir. Ogretmenlerin
mesleki 0grenme ihtiyaglarinin belirlenip, mesleki 6grenmeleri oniinde goriilen engeller de
dikkate alinarak etkili mesleki 6grenme uygulamalarinin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir.
Bu agiklamalar kapsaminda arastirmanin problemini “Arastirma grubunu olusturan
Ogretmenlerin mesleki 6grenme ihtiyaclar1 nelerdir? Bu goriislere dayali olarak ne gibi

uygulama ve arastirma Onerileri gelistirilebilir?” sorusu olusturmaktadir.

1.2. Aragtirmanin Amaci

Yiiriitiilen bu arastirmanin amaci; 6gretmenlerin mesleki 6grenme ihtiyaclarina iliskin
goriiglerinin incelenmesidir. Ogretmenlerin mesleki dgrenme ihtiyaglarina iliskin goriisleri
dogrultusunda uygulama ve arastirma &nerileri gelistirmek hedeflenmektedir. ifade edilen bu

genel amag dogrultusunda asagida belirtilen sorulara cevap aranmaistir:

1. Ogretmenlerin mesleki 6grenme ihtiyaglar1 nelerdir?
2. Ogretmenler mesleki 6grenme siireglerini nasil degerlendirir?
3. Ogretmenlerin mesleki 6grenme tercihleri dikkate alindiginda, etkili bir

mesleki 6grenme siirecinin ne tiir 6zellikleri tagimasi gerekir?

1.3. Arastirmanin Onemi

Egitim Ogretim silirecinde Ogrencilere nitelikli bir egitim verilebilmesi i¢in
ogretmenlerin rolii biiyiiktiir. Gelisimin hizli yasandigi, bilginin stirekli giincellendigi 21.
yiizyilda 6gretmenlerin geleneksel yontemlerle egitim 6gretimi devam ettirmeleri miimkiin
gorinmemektedir. 21. ylizyilin gerektirdigi becerilere sahip olan, arastiran, okuyan; kisacasi

istenilen insan tipinin yetistirilebilmesi i¢in 6gretmenlerin de stirekli kendilerini yenilemeleri,



ogrenmelerini devam ettirmeleri, 6grencilerin ihtiyaclarma cevap veren bir egitim 6gretim
saglamalar1 beklenmektedir. Bu egitim §gretimin saglanabilmesi i¢in 6gretmenlerin mesleki

O0grenmelerini yasam boyu devam ettirerek istenilen becerilere sahip olmalar1 gerekir.

Mesleki 6grenme; dgretim siirecini daha kaliteli hale getirme(Nguyen ve Ng, 2020),
ogrencilerin sosyal ve akademik anlamda basarisini artirma (Akiba ve Liang, 2016; Darling-
Hammond, Hyler ve Gardner, 2017; Liu ve Hallinger, 2018; Liu vd., 2016), 6gretmenlerin
degisen Ogrenci ihtiyaclarina gére 6gretim uygulamalarini giincellemeleri (Ho vd., 2016),
Ogretmenlerin 21. Yiizyilin gerektirdigi mesleki becerilere sahip olmalari, bu becerileri
ogretim siirecinde etkili bir sekilde kullanabilmeleri, 6grenme ve 6gretme siirecindeistekli
olmalari, meslegine olan bagliligini artirma ve mesleki doyum anlaminda bireysel
mutluluklart agisindan biiyiik bir énem arz etmektedir (Emre Erden, 2021). Ogretmen etkili
bir mesleki 6grenme siireci sonrasinda; 6grendigi yeni bilgileri uygulayacak, kullandig1 ders
materyalleri, yontem ve teknikleri ¢esitlendirerek degisen 6grenci ihtiyaglarina uyumlu hale
getirecek ve sonug olarak Ogretmenin Ogrencileri, meslektaglart ve gevresi de yeni bir
ogrenme siirecine girecektir. Ogretmenlerin mesleki 6grenmesi Ogretmenlerin  gelisen
teknoloji karsisinda gilincel kalmasini saglamasi, 6grencinin Ogrenme siirecini olumlu
etkilemesi ve 6gretimi daha nitelikli hale getirmesi nedeniyle bir ihtiya¢ haline gelmektedir
(Soydas, 2020). Mesleki 6grenme dgretmenlerin uygulamalarini giincellemelerini saglayarak
ogrenci 0grenmesini destekler ve 6grenci 6grenmesindeki gelisimin siireklilik gostermesi

Ogretmenin i doyumunu ve motivasyonunu artirir.

Ogretmen mesleki Ogrenmesi 0Ogretim siirecini olumlu etkilemesi sebebiyle
alanyazinda iizerinde ¢ok durulan bir konudur. Yapilan arastirmalar mesleki 6grenmenin
Ogretim siireci lizerinde olumlu etkileri oldugu, okulun ve toplumun daha nitelikli hale
gelmesi i¢in Ogretmeni ve onun gelisimini 6nemli bir unsur olarak oOne siirdiigii icin
ogretmenlerin mesleki 0grenmesinin ve bu siirecin iyi planlanmasiin 6nemli oldugunu
gostermektedir (Ariza ve Poole, 2018). Ogretmen mesleki 6grenmesinin 6gretim siirecine
olan katkisinin biiyiik olmasi bu konunun incelenmesinin gerekliligini ifade etmektedir.
Ogretmen mesleki 6grenmesinin dgretmenlerin ihtiyaglar1 dogrultusunda planlanmasi dgretim
stirecine olan katkisini artiracagi diistintilerek bu konunun arastirilmasi gerekli gortilmektedir.
Ayrica mesleki Ogrenme uygulamalarina engel olan faktorlerin incelenip ortadan
kaldirilmasiyla mesleki Ogrenme silirecinin  daha etkili bir sekilde yiiriitiilecegi

ongoriilmektedir. Ogretmenlerin mesleki 6grenme siirecine yonelik goriislerinin alinmasi



etkili mesleki Ogrenme uygulamalarinin gelistirilmesine yonelik ne tiir ¢alismalar

yiiriitiilebilecegine iligkin fikir saglayacag: diisiiniilmektedir.

1.4.Sayiltilar

Ogretmenlerin mesleki 6grenme ihtiyaglarma iliskin goriislerinin incelenmesi
amactyla hazirlanan gorlisme sorularinin  veri toplama hususunda yeterli oldugu
diistiniilmektedir. Arastirma siirecine dahil olan 6gretmenlerin konuya iliskin bilgi
diizeylerinin yeterli oldugu diisiiniilmekte ve yoneltilen sorulara samimi bir sekilde yanit

verdikleri varsayilmaktadir.

1.5. Smirhhiklar

Bu aragtirma; 2022-2023 egitim 6gretim yilinda Aydin ili Soke ilgesinde bulunan
resmi okullarda gorev yapan 6gretmenlerle sinirlandirilmigtir. Ayrica aragtirmanin konusuna
ilisgkin hazirlanan goriisme formunda olusturulan sorular, goriismelerden elde edilen

cevaplarla sinirhidar.

1.6. Tanimlar

Ogretmen:Ogretmen, meslegi bilgiyi aktarmak olan kisi olarak tanimlanmaktadir
(Tirk Dil Kurumu[TDK], 2024). Arastirma kapsaminda 6gretmen, Aydin ili Soke il¢esinde
yer alan kamu kurumlarinda gorev yapan, 08rencilerin 6grenmeleri siiresince onlari

yonlendiren kisidir.

Ogretmen mesleki 6grenmesi:Ogretmenlerin belirli bir plan cergevesinde ya da
belirli bir programa bagli kalmadan bireysel ya da gruplar halinde gerc¢eklestirdikleri
faaliyetler sonucunda edindikleri bilgi, beceri ve deneyimlerdir (Hallinger vd., 2019).
Meslegin gerektirdigi bilgilerin toplumun degisen ihtiyaclar: dogrultusunda gilincellenmesi ve

gelistirilmesinin saglanmasi i¢in ylriitiilen ¢aligmalarin timiidiir.

Mesleki Ogrenme ihtiyaclari: Bir meslegin icra edilmesi siirecinde sahip olunmasi
gereken yeterlilik ve niteliklerden yoksun olunmasi nedeniyle gereksinim duyulan bilgi,

beceri, tutum ve davranistir.



BOLUM 2
2. ALAN YAZIN

2.1. Ogretmen Mesleki Ogrenmesi

Toplumlarin kalkinmasi ve siirekliligini saglayabilmesi i¢in onemli bir faktor olan
egitim siirecinin niteligini etkileyen en 6nemli etkenlerden biri 6gretmendir (Yilmaz, 2017).
Ogretmen mesleki 6grenmesi; dgretmenlerin bilgi, beceri ve uzmanlik diizeylerini yiikselten,
Ogrenci basarisini artirmay1 hedefleyen okul i¢i ve okul disindaki faaliyetleri ve cabalari
kapsayan bir siirectir (Desimone, 2009; Guskey, 2002; Thoonen vd., 2011). Ogretmen
mesleki O0grenmesi okuldaki Ogretimin kalitesini ve okulun etkililigini en belirleyici
unsurlardan biridir (Darling-Hammond, 2000). Son yillarda yapilan aragtirmalarda 6gretmen
mesleki 0grenmesinin §grenme ve dgretim siirecini 6nemli dl¢lide etkiledigi goriilmektedir
(Darling-Hammond, 2000; Liu, Bellibas ve Giimiis, 2021; Ozdemir, 2020). Bu agidan
degerlendirildiginde Ogretmen mesleki Ogrenmesine okullardaki Ogrenimi ve Ogretimi
gelistirmeyi konu edinen arastirmalarda 6énemli bir kavram olarak yer verilmistir (Liu ve

Hallinger, 2018).

Ogretmen mesleki Ogrenmesi, &gretimin niteligini artirmak amaciyla yiiriitiilen
faaliyet ve programlarin tiimiidiir. Mesleki 6grenme, 6gretmenlerin egitim 6gretim siirecinde
yiiriitiilen faaliyetlere yonelik bakis agilarin1 degistirip gelistirmelerini saglar (Durksen vd.,
2017). Ogretmen mesleki dgrenmesi dgretmenlerin iiniversitedeki dgrenimleri siiresince
edindikleri bilgi ve beceriler ile baslar ve meslek hayatlar1 boyunca devam eder (Emre Erden,
2021).Kendini gelistirmenin gerekliligine inanan Ogretmen mesleki Ogrenme firsatlari
sayesinde meslegini daha etkili bir sekilde uygulayabilmektedir (Kaya ve Kartallioglu, 2016).
Meslegini etkili bir sekilde uygulayan &gretmen dgrenciyle etkilesim halinde bulundugu,
ogrenmeyi destekledigi ve 6grenciye rol model oldugu 6l¢iide hayat boyu 6grenme becerisini

de desteklemis olacaktir (Kazu ve Cam, 2019).

2.1.1. Ogretmen mesleki 6grenmesinin ozellikleri

Ogretmen mesleki 6grenmesi; 6gretimin kalitesini artirmasi, gretmenler icin dgretimi
kolaylastirmasi ve sagladig1 faydalar sebebiyle alanyazinda tizerinde ¢ok durulan bir konudur.
Yapilan aragtirmalarda, mesleki 6grenmenin dgretim ortamina sagladigi olumlu etkilere ek
olarak okul ve toplum agisindan da olumlu sonugclar1 oldugu goriilmekte; mesleki 6grenme

Ogretmenin niteligi ve 6grenci basarisi ile iliskilendirilmekte; 6grencinin, okulun ve toplumun



daha nitelikli hale gelmesi i¢in 6gretmeni ve onun gelisiminin 6nemli bir unsur olarak 6ne

stiriilmektedir (Ariza ve Poole, 2018).

Darling-Hammond vd. (2009) mesleki gelisim etkinliklerinin planlanmasi siirecinde
dikkate alinmasi1 gereken bazi ilkeleri siralamaktadir. Mesleki gelisim siirekli, yogun ve
uygulamaya doniik, belirli bir konuya ve 06grenci Ogrenmesine odaklanmali, okulun
hedefleriyle uyumlu olmali, 6gretmenler arasinda giicli bir dayamisma ve is birligi
saglamalidir. Alagoz Hamzaj (2022) yurittigii arastirmasinda O6gretmen mesleki
O0grenmesinin bir siire¢ olarak degerlendirilmesi ve devamlilik gostermesi, is birligi iginde
ortak bir karar alinmasi, O6grenen oOzelliklerinin Onemsenmesi, uygulamaya yonelik
faaliyetlerin artirilmasi, nitelikli bir planlama yapilmasi ve yiiriitilmesi, O0gretmenin
uygulamalarindaki ve davranislarindaki degisimlerin gretime yansimasinin sonucu olarak
Ogrenci basarisinin artmasi ve bu ozellikleri tasiyan her tiirlii faaliyetin mesleki 6grenmeye

dahil edilmesi hususunu dile getirmektedir.

Ogretmenlerin  etkili bir mesleki ©6grenme siireci gegirmesi icin dgretmen
egitimcilerinin de belirli yeterliliklere sahip olmasi gerekmektedir. Bu yeterlilikler: kendini
gelistirme sorumluluguna sahip olma, 6gretmen egitimi acisindan uzmanlasma, alan bilgisine
ve pedagojik alan bilgisine sahip olma, 0gretmenlik becerisi ve dgretmen tutumuna sahip
olma, Ozelestiri yapabilme, problemleri ¢ézerken sistematik bir yol izleyebilme seklinde
siralanabilir (Taskaya, 2012; Yavuz vd., 2015). Ogretmen egitimcileri; 6gretmenlerin mesleki
O0grenmeleri boyunca model, danisman, uzman, lider, ortam diizenleyici, gozlemci,

arastirmaci, ogretici, isbirlik¢i ve 6grenen rollerinde bulunur (Alagéz Hamzaj, 2022).

2.1.2. Ogretmen mesleki 6grenmesinin gerceklesmesi

Bircok yenilik¢i teknoloji ve evrensel yeterliligi kapsayan 21. yy. 6gretmeni kavrami
yeni ve ¢ok sik kullanilmaya baglanan bir kavramdir. 21. yy. 6gretmeni olmak bir siireg
boyunca gerceklesir. Teknolojik gelismeler sonucunda yapilan yenilikler ve degisimler
O0grenme ortamlarini ve d6gretim yontemlerini doniistiirmektedir. Ulasilan bilgi arttikca ortaya
cikan her yeni durum bir bagkasinin ortaya ¢ikmasina neden olur. Bu degisim ve
gelismelerden 6gretmenler, 6gretim yontemleri ve egitim siireci etkilenmektedir (Demir ve
Demir, 2021). Degisim ve gelismelerin sonucu olarak toplumun ihtiyaglar1 degismekte ve bu
ithtiyaglart gidermek i¢in 6gretmenlerin gerekli yeterliliklere sahip olmalari biiyiik bir 6nem
arz etmektedir. Bu nedenle 6gretmenlerin degisen ihtiyaclara gore kendilerini giincellemeleri

ve gelistirmeleri mesleki 6grenme ile miimkiindiir.
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Akiba ve Liang (2016) yirittiigi ¢alismasinda dgretmenlerin mesleki 6grenmelerini
gerceklestirme yollarii mesleki gelisim programlari, Ogretmen isbirlik¢i c¢aligmalari,
tiniversite dersleri, mesleki konferanslar, informal iletisim ve bireysel 6grenme etkinlikleri
olarak alt1 alt grupta siniflandirmaktadir. Emre Erden (2021) ise 6gretmenlerin; hizmetigi
egitim kurslari, ¢esitli egitim programlari, kisisel gelisim kitaplari, dergiler, yayilar, sosyal
medya, 6gretmenlerle is birligi, ders gozlemleri ve tecriibeyle 6grenme gibi yollarla mesleki
ogrenmelerini gerceklestirdigini ifade etmektedir. Buna ek olarak 6gretmenlerin hizmet igi
egitimlerin konusu, planlamasi ve igerigine onem verdiklerini, katilimin zorunlu oldugu ve
mesai saatleri disinda yiiriitiilen egitimleri faydali bulmadigini; son zamanlarda g¢evrimici
ortamlarda yiiriitilen, kendi istekleri ve ihtiyaclart dogrultusunda katildiklar1 egitim

faaliyetlerini ¢ok daha faydali bulduklarini ifade ettiklerini vurgulamaktadir.

Ogretmenlerin birbirleriyle etkili iletisim kurmalari, herhangi bir durum karsisinda is
birligi icerisinde hareket etmeleri ve deneyimli dgretmenlerin bilgilerinden faydalanmalari
mesleki 6grenme siireci i¢in biyiik bir 6nem arz etmektedir (Emre Erden, 2021). Mesleki
O0grenme siirecinde O0gretmenlerin giiclii bir iletisim becerisine sahip olmalari, birbirlerini
desteklemeleri ve bilgi alisverisi yapmalar1 gerekmektedir (Bayram ve Bikmaz, 2019).
Ogretmenlerin birlikte okuma etkinlikleri planlamalari; birbirlerine kitap, dergi, makale vb.
kaynak onerisinde bulunmalar1 ve bu kaynaklara yonelik degerlendirme yapmalar1 mesleki
ogrenme siirecine katki saglamaktadir (Cheng ve Wu, 2016). Ogretmenlerin bireysel
aragtirmalar yapip, resmi olmayan ortamlarda kendi aralarinda bilgi aligverisinde bulunarak
mesleki 6grenme ortami olusturmalarimin 6nemli oldugu ifade edilmektedir (Tran ve Le,
2018). Ogretmenler arasindaki is birligi giiven kiiltiiriinii desteklemekte ve mesleki 6grenmeyi
artirmaktadir (Parlar ve Cansoy, 2017). Dolayisiyla 6gretmenlerin is birligi icinde ¢aligma

becerisi sahip olmalar1 gereken nitelikler arasinda yer almaktadir (MEB 2017).

2.1.3. Ogretmen mesleki 6grenmesinin éniindeki engeller

Ogrencilerin dgrenmelerinin cogunlukla ezberleme ve anlama basamaklarinda kaldig,
bilgiyi aktif bir sekilde insa edemedikleri ve elestirel diistinme becerisini edinemedigi
donemlerin eskide kaldig diisiiniilmektedir (Papadourakis, 2016). Egitim 6gretimin niteligini
artirmak ve ogrenci Ogrenimini gelistirip kolaylagtirmak i¢in egitimde degisime ihtiyag
duyulmaktadir (Cooper vd., 2016). Ogretmenlerin 21. yiizyilin gerektirdigi becerilere sahip

olabilmesi, siirekli gelisen ve degisen toplumun ihtiyaglarina cevap veren bir egitim 6gretim



saglanabilmesi ve egitimde degisime gidilebilmesi i¢in dgretmenlerin kisisel, mesleki ve

sosyal gelisimleri biiyiik nem arz etmektedir (Ozdemir, 2016;Pellegrino, 2017).

Ogretmen mesleki 6greniminin etkili bir sekilde siirdiiriilebilmesi icin mesleki
O0grenmenin Oniindeki engellerin belirlenip ortadan kaldirilmasma yonelik uygulamalar
gelistirilmesi biliylik bir 6nem arz etmektedir. Bu alanda yiiriitiilen arastirmalarin genellikle
nicel arastirmalar oldugu nitel c¢alismalarin siirli sayida oldugu sonucuna ulagilmaktadir
(Can, 2019). Ogretmenlerin mesleki dgrenmeye yonelik isteksizligi (Karasolak vd., 2013;
Kulaz, 2013), okul yonetiminin liderlik 6zelliklerine sahip olmayis1 (Cheng ve Szeto, 2016)
ve mesleki 6grenmenin gerekliliginin farkinda olmayist (Noddings, 1992), 6gretmenlerin
uzun siire ayni okulda ¢aligmas1 (Emre Erden, 2021), hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin etkili
olmamasi (Giiney, 2018; ilgan, 2013), yiiriitiilen faaliyetlerin mesleki 6grenme ihtiyaglari ile
ortismemesi (Arik, 2017; Kahraman, 2018) ve uygulamadan uzak olmasi (Bastiirk, 2012)

ogretmen mesleki 6grenmesinin oniindeki engellerden bazilari olarak siralanabilir.

Ugar (2021) yiiriittiigli arastirmada 6gretmenlerin uzun siire ayni okulda ¢aligmasinin
tekdiizelige neden oldugu icin mesleki 6grenmeyi azaltabilecegi sonucuna ulagmistir. Mesleki
ogrenmenin oniindeki engellerden birinin hizmet 6ncesi siire¢ oldugunu 6ne siiren Ilgan
(2017) ise lisans programlarinin siiresinin ve okullarda gozlem, 6gretmen uygulamalari ve staj
siirelerinin yeterli olmadigin1 vurgulamaktadir. Incelenmesi gereken bir diger mevzu ise
ogretmenlerin mesleki 6grenme siirecini siirdiirmede istekli olmamasidir. Emre Erden (2021)
yiriittiigli arastirmada bazi O6gretmenlerin uzun siiredir herhangi bir mesleki 6grenme
faaliyetine katilmadigini ve bunun nedenini de isteksizlik, zaman bulamama ve gerek
duymama olarak ifade ettiklerine deginmistir. Mesleki 6grenme siirecine katilmakta isteksiz
olan bir 6gretmen mesleki 6grenme faaliyetine katilsa bile basarili olmasi ve dgrenmesi

oldukca giictiir.

Okul yonetiminin liderlik 6zelliklerine sahip olmayist ve mesleki dgrenme i¢in uygun
ortam olusturmamasi da mesleki 6grenmeyi olumsuz yonde etkilemektedir (Cheng ve Szeto,
2016). Meslege yeni baslamis ve biiyiik 6l¢iide 6grenme ihtiyaglari olan 6gretmenlerin okulda
sorunlarin1 paylasacak ve ¢Oziim {iiretmesinde yol gosterecek liderler ve yoneticiler
bulamamasi1 mesleki 6grenme Oniinde biiyiik bir engel teskil etmektedir (Cooper vd., 2016).
Yapilan bu arastirmalar degerlendirildiginde okulda bulunan yoneticilere 6gretmenlerin

mesleki 6grenme siirecinde biiyiik bir gorev diistligii sonucuna ulasilabilir.
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Yirtitiilen arastirmalar incelendiginde &gretmenlerin mesleki 6grenme siirecinde
gerceklestirilen hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilimin yeterli olmadigi sonucuna
ulasilmaktadir (Bayram ve Bikmaz, 2019). Ogretmenlerin mesleki dgrenmelerini daha etkili
bir sekilde yiirlitmek igin belirli bir zaman diliminde ve bir uzman tarafindan verilen,
katilimin zorunlu tutuldugu egitimler yerine uygulamaya doniik, 6gretmenlerin goniilli
katilim saglayacaklar1 farkli yontem ve uygulamalarin gelistirilmesi gerekmektedir (Can,
2019). Ogretmenlerin mesleki 6grenme siirecinde oncelikle dgretmenlerin ihtiyaglarinin
belirlenmesi ve bu ihtiyaclar1 giderecek faaliyetlerin diizenlenmesinin 6nemli oldugu
diistiniilmektedir (Alagéz Hamzaj, 2022). Bu faaliyetlerin etkili olabilmesi i¢in 6gretmenlerin
motivasyonlarini artirmast ve devamlilik gdstermesi onem arz etmektedir (Eroglu, 2019).
Ogretmenlerin mesleki 6grenme siireci sadece belirli bir zaman diliminde ve belirli bir
ortamda diizenlenen faaliyetler olarak diisiiniilmemeli ve 6gretmenler 6grenmelerini siirekli
devam ettirmelidir (Giimiis vd., 2018). Ogretim siirecinin daha verimli olabilmesi igin
O0gretmen mesleki 0grenmesinin Oniindeki engellerin ortadan kaldirilmasi 6nerilmektedir
(Ugar, 2021). Egitimde karsilasilan sorunlar sadece 6gretmenlerin mesleki 6grenmeleri ile
coziilemeyecegi i¢cin okul ydneticisi, 6gretmen egitimcileri gibi sisteme etki eden herkesin

mesleki 6grenme siirecine dahil edilmesi gerekmektedir (Alagdz Hamzaj, 2022).

2.1.4. Ogretmen mesleki 6grenmesi ve mesleki gelisim

Bilgiye ulagimin kolaylagsmasi hizla degisen bilginin siirekli giincellenmesini ve yeni
bilgilerin eklenmesini gerektirmektedir. Bu gelismenin sonucunda geg¢miste Ogretmenin
elindeki bilgiye ulagma giicii artik biitiin insanlara sunulmus, bir ayricalik olmaktan ¢ikmis ve
okul ve Ogretmenin gorevinde birtakim farkliliklara neden olmustur. Bu degisim
ogretmenlerin sahip oldugu bilgi ve becerileri gelecek neslin ihtiyaclarina gore
giincellemelerini gerektirmektedir (Darling-Hammond vd., 2017). Ogretmenlerin bahsedilen
gereksinimlerini  karsilamalart  mesleki gelisim ile saglanabilir. Ama gilinliimiizde
ogretmenlerin mesleki gelisimlerini etkili bir sekilde gerceklestiremedigini ileri siiren
calismalar ¢ogalmistir (OECD, 2017). Bu yiizden ‘mesleki gelisim faaliyetlerinin nasil
yiiriitiilmesi’ gerektiginden daha ¢ok ‘6gretmenlerin mesleki gelisim faaliyetleri nasil daha
etkili bir sekilde yiiriitiiliir?” sorusu 6n plana c¢ikmaya baslamistir. Mesleki gelisim
faaliyetlerinin beklenilen basariya ulasamamasi sonucunda mesleki gelisim faaliyetlerinin
etkili bir sekilde yiiriitiilmesine iliskin sorunlarin belirlenip ortadan kaldirilmasin1 amaglayan

yeni yaklasim ve modellere ihtiya¢ duyulmustur. Karsilagilan bu sorunlar ‘mesleki gelisim’
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kavrami yerine ‘mesleki 6grenme’ kavraminin benimsenmesine neden olmustur (Alagdz

Hamzaj, 2022; Easton, 2008; Savas, 2021).

Mesleki gelisim bireyin meslegine iliskin rollerinde ve uygulamalarinda degisim
seklinde ifade edilmektedir (Villegas-Reimers, 2003). Ogretmen mesleki Ogrenmesi,
ogretmenlerin yeni bilgi, beceri, davranig, 6gretme ve 6grenme yontemlerini edindigi ve buna
yonelik hareket ettigi okul etkinliklerinden meydana gelen 6grenme olarak tanimlanmaktadir
(Shengnan ve Hallinger, 2020). Ogretmen mesleki dgrenmesi sadece okul igerisiyle sinirli
kalmayip okul disinda da 6grenmeyi merkezine alan bir disiplin olarak ifade edilmektedir
(Kulophas ve Hallinger, 2020). Adams (2017) ise Ogretmen mesleki Ogrenimini siirekli
mesleki 6grenme seklinde tanimlamaktadir. Mesleki 6grenme siirecinde 6gretmen dgrencinin

neyi, ne sekilde dgrenecegi konusuna odaklanir, kendini sorgular ve yeniler (Timperley vd.,

2007).

Gelencksel yontemler igerisinde yer alan ve birey merkezli olan mesleki gelisimin
yerini okulun ve Ogretmenlerin gelisimini hedefleyen mesleki 6grenme kavrami almaktadir
(Savas, 2021). Ogretmenlerin belirli zaman diliminde hizmet ici egitimlere tabi tutulmasi
mesleki gelisim kavramini ifade ederken; 6gretmenlerin okulu olusturan biitiin paydaslarindan
yani meslektaglarindan, 6grencilerden ve velilerden 6grenmesi mesleki 6grenme kavramini
ifade etmektedir. Mesleki Ogrenme; arastirma yiriitme, hizmet i¢i egitim faaliyetlerine
katilma ve mentorluk gibi resmi ¢aligmalara ek olarak akran 6grenmesi, is birligi icinde
caligmalar1 yiiriiterek etkilesim gerektiren resmi olmayan faaliyetleri de icermektedir
(Hallinger vd., 2019). Mesleki gelisim genellikle dgretmenler igin diizenlenen etkinlikleri
ifade ederken, mesleki Ogrenme Ogretmenleri ve degisen ihtiyaclarina yonelik egitim
faaliyetlerini ifade etmektedir. Bu baglamda mesleki 6grenme; 6gretmenlerin, 6grencilerin

ogrenmelerini iyilestirmeyi amagladigi bir mesleki gelisim planidir (Durksen vd., 2017).

Darling-Hammond ve digerleri (2017) “Etkili mesleki gelisim” ifadesini tanimlarken
O0gretmenin uygulamalarim1 degistirmesi ve Ogrencilerin 6grenme ¢iktilarindaki gelisimin
sonucu olarak “yapilandirilmis mesleki 6grenmeler” den bahsetmektedir. Bu tanima gore
Darling-Hammond ve digerleri (2017) mesleki 6grenmeyi mesleki gelisimin bir ¢iktis1 ve
mesleki gelisimi de mesleki 6grenme ile elde edilebilecek deneyimlerin bir boliimii seklinde
ifade etmektedirler. Liu vd. (2016b) bilginin 6gretmenlere direkt olarak verildigi mesleki
gelisim kavraminin 6gretmenlerin mesleki O6grenme calismalarina yonelik beklentilerini

karsilamadigini ifade ederken, Alag6z Hamzaj (2022) mesleki 6grenme kavraminin mesleki
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gelisim kavramindan daha kapsamli oldugunu vurgulamaktadir. Gelisimin yeterli olmadig,
degisime ihtiya¢ duyuldugu durumlarda mesleki 6grenme ile saglanabilecegi sonucuna

ulasilmaktadir.

2.1.5. Ogretmen mesleki 6grenmesinin 6nemi

Mesleki 6grenme; okulda veya okul disinda, formal ya da informal bir sekilde
ogretmen mesleki 6grenimini odak noktasina alan bir bilim dalidir (Hallinger ve Kulophas,
2020). Mesleki 6grenme Ogretmenlerin kendilerini gelistirmesini saglayarak Ogretimlerini
kolaylastirmaktadir (Woulfin ve Jones, 2021). Mesleki 6grenme; 6gretmenlerin isteksizligini
ve tiikenmisligini azaltirken, meslegini severek icra etmelerini saglar (Bettini vd., 2017).
Bunun yani sira 6zel egitim Ogretmenligi gibi branslarda; mesleki 6grenme, dgretmenlerin
birbirlerini desteklemesine ve sorumluluklarini paylagsmasina yardimei olmaktadir (Mitchell
ve Sackney, 2016). Mesleki 6grenme 6gretmen igin Ogretimi kolaylastirirken, 6grenci igin

Ogrenmenin giivence altina alinmasini ve 6gretimin kalitesinin artirilmasini saglamaktadir.

Egitimde istenilen hedeflere ulasabilmek igin gerekli unsurlardan biri de
ogretmenlerdir (Biiyiikgdze Kavas ve Bugay, 2009). Ogretmenlerin dgrencilerin 21. yiizyilin
gerektirdigi analitik becerileri edinmelerine yardimci olabilmeleri i¢in iist diizey diisiinmeyi
gelistirecek sekilde oOgretmeyi ogrenmesi gerekmektedir. Ogrenciye bu sekilde yol
gosterilmesi onun Ozgiivenini ve Ogrenme kapasitesini artmasini saglar, bunun sonucunda

ogrencilerin akademik basarisinin yiikselmesi umulmaktadir (Yue, 2019).

Ogretmenlerin meslek hayatma baslamadan 6nce alan bilgisi ve pedagojik egitim
alarak belirli becerileri elde edebilmeleri ve istenilen niteliklere sahip olabilmeleri i¢in
ogretmen yetistirme silirecinin olduk¢a o©Onemli oldugu bilinmektedir (Kozikogulu ve
Senemoglu, 2018). Egitim siirecini bitirdikten sonra meslege baslayan 6gretmenlerin siireg
boyunca bilgilerini giincellemeleri ve gelismeleri takip etmesi gerekmektedir (Ozgiil, 2018).
Ogretmenlerin sadece okul smirlari igerisinde degil, bu sinirlarin disinda da giiclii bir iletisim
becerisiyle ve is birligi iginde mesleki Ogrenmelerini devam ettirmeleri gerekmektedir

(Bayram ve Bikmaz, 2019).

2.2. Mesleki Ogrenmenin Alt Boyutlari
Mesleki 6grenme siirecinin etkili olabilmesi i¢in dort temel konunun dikkate alinmast

onemlidir (Kwakman, 2003):
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1. Is birligi: Yeniliklere ve gelismelere iliskin diisiinceleri, &gretim siirecinde
karsilasilan problemleri, egitim siirecine iliskin fikir aligverisini, dersi planlama ve
hazirlamaya yonelik fikirleri ifade etmektedir.

2. Yansitma: Elestirel akil yiirlitme, 6grencilerin geri doniitlerini alarak siirece iliskin
degerlendirmeyi kapsamaktadir.

3. Uygulama: Ogrenciye 6grenme siirecinde destek olma, bireysellestirilmis 6gretim
plan1 hazirlama, yeni Ogretim yontem ve tekniklerini uygulama ve ders
materyallerini hazirlama siireci olarak tanimlanmaktadir.

4. Bilgi tabanma ulasma: Ilgili konulara iliskin literatiirii arastirmay1, egitim siirecine
yonelik kitap, dergi ve makale okumayi, 6gretim kilavuzlarini incelemeyi ve

konuya iliskin fikir edinmeyi igermektedir.

2.2.1. Is birligi

Is birligi, 6gretmenlerin meslektaslarryla bir araya gelerek mesleki bilgi ve becerilerini
gelistirmek, uzmanlik seviyelerini ilerletmek, Ogretim uygulamalarimi ve deneyimlerini
paylasmak amaciyla zaman ve ¢aba harcadiklar siirectir (Polatcan, 2020). Is birligi boyutu,
Ogretmenlerin Ogretim siirecini planlama, kullanilacak 6gretim yontem ve tekniklerini
cesitlendirme, ogrencilerin basaris1 iizerine konusma ve mesleki geligimlerine iligkin
degerlendirme siireclerinde meslektaglariyla bir araya gelerek is birligi icinde hareket
etmelerini hedeflemektedir (Giimiis vd., 2018). Ogretmenlerin mesleki is birligi, yeni 6gretim
yontemleri lizerine yapilan tartigmalarla sekillenen, dgretmenlerin bir araya gelerek calistigi,
fikir aligverigsinde bulundugu, okulun ve dgrencilerin basar ¢iktilarint daha iyi hale getirmeyi

hedefleyen sistemli bir siire¢ olarak adlandirilmaktadir (DuFour, 2004).

2.2.2. Yansitma

Yansitma; 6gretmenlerin, 6grencilerin dgrenme siireclerine iliskin deneyimlerini ve
ogretim uygulamalarimi 1iyilestirme c¢abalarini degerlendirmek ve &gretim siirecinde
karsilastiklar1 problemleri ¢ozmek igin ayirdiklart zaman ve gayreti ifade eder (Polatcan,
2021). Yansitma boyutu, 6gretmenlerin 6gretim siirecine iliskin aldiklar1 geri bildirimler
dogrultusunda kendilerini gelistirmeyi, yeni bilgi ve beceriler edinmeyi ve meslektaglarinin
giiclii ydnlerini model alarak gelisimlerini siirdiirmeyi saglamaktadir. Ogretmenlerin mesleki
ogrenme siirecinde yansitma, sinif i¢i 6gretim uygulamalarina yonelik 6grencilerden aldiklar
geri doniitleri degerlendirerek ve meslektaslarinin olumlu sonug¢ veren deneyimlerini 6rnek

alarak farkli bakis acilari edinmeleri yoniinden etkilidir (Kiling vd., 2021). Bu nedenle
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Ogretmenlerin dgretim siirecini birlikte planlama, sorunlara is birligi i¢inde ¢oziimler liretme
ve mesleki O6grenme siirecini yeni uygulamalarla cesitlendirme gayreti i¢inde olmalari
hedeflenmektedir (Hairon ve Dimmock, 2012). Bunun yani sira yansitma boyutu; dgretim
siirecinde ana bilesenler olusturmayi, Ogretimin niteligini artirmak amaciyla Ogretim
yontemleri gelistirmeyi ve ogrencilerin basari ¢giktilarini artirmayi savunmaktadir (De Vries

vd., 2014).

2.2.3. Uygulama

Uygulama; 6gretim silirecinde karsilasilan problemlere iligkin ¢6zliim iiretme, 68retim
stirecini gelistirmek igin farkli fikirler tretme, 6gretim materyalleri gelistirme ve bu ders
materyallerini sinif i¢inde kullanma seklinde tanimlanmaktadir (Giimiis vd., 2018). Uygulama
boyutu, 6gretmenlerin gelisime agik olmalarini, yeni 6gretim yontemlerini ders siirecinde
uygulamalarini ve ders materyallerini kullanmalarin1 kapsamaktadir (Kiling vd., 2021). Bilgi
ve becerilerini uygulamaya ihtiyag duyan 6gretmenler i¢in sinif en 6nemli ortamlardan biridir.
Ogretmenler gretim siirecine iliskin Ogrencilerden aldigi déniitler dogrultusunda yeni
yontemler gelistirmektedir. Bu tecriibeler 6grenme ve 6gretme uygulamalarini daha iyi hale

getirmektedir (Kwakman, 2003).

2.2.4. Bilgi tabanina ulasma

Bilgi tabanina ulasma boyutu; 6gretmenlerin 6grenmeye ihtiyag duydugu bilgi, beceri
ve tutumlar farkli kaynaklardan, meslektaslar1 ile paylastiklar1 bilgi ve tecriibelerden ve
ogrencilerden aldiklar1 geri doniitlerden faydalanarak gelistirmesi seklinde ifade edilmektedir
(Kiling vd., 2021;Polatcan, 2021). Bilgi tabanina ulagma boyutu, 6gretmenlerin Ggretim
sirecini 1yilestirmek 1i¢in farkli faaliyetlerden ve kaynaklardan fayda saglamasini
hedeflemektedir (Gimis vd., 2018). Teknolojik gelismeler Ogretmenlerin  mesleki
ogrenmelerini siirdiirmesini zorunlu kilmaktadir. Ogretmen mesleki 6grenmesini konu edinen
caligmalar arttik¢a 6gretmenlerin bilgiyi edinmesi ve edindikleri bilgiyi kullanmas1 6nem arz
etmektedir (Verloop vd., 2001). Ogretimde uygulamalarin gelistirilmesi igin 6gretmenlerin
bilgi edinme siirecinde ii¢ temel unsurdan bahsedilebilir. Bu unsurlar meslektaslari ile 6gretim
stirecine iligkin deneyimlerini paylagsmak, yeni 6gretim yontemlerini iceren ornek Ogretim
videolar1 izlemek ve Ogrencilerin katilim diizeylerinin farkina varmak seklinde

siralanmaktadir (Thompson vd., 2020).
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2.3. Ogretmen Mesleki Ogrenmesinin Teorik Temelleri
Ogretmen mesleki grenmesinin temelinde baz1 6grenme kuramlari yer almaktadir. Bu

kuramlar (Emre Erden, 2021);

= Sosyal 6grenme kurami,
* Yetigkin egitimi,

* Yasam boyu 6grenme seklinde ifade edilebilir.

2.3.1. Sosyal 6grenme kurami

Sosyal 6grenme kurami, insanlarin sosyal baglamda birbirleri ile olan etkilesimleri
sonucunda Ogrendigi diislincesine dayanmaktadir (Ugar, 2021). Kisinin davranist edinme
stirecinde ¢evrenin 6nemli bir etken oldugunu ileri siirerken, davranisin da gevre iizerinde bir
etki gosterecegini ifade eden sosyal 6grenme kurami davranis¢t ve bilissel kuramdan
etkilenerek ortaya cikmustir (Serbetgioglu, 2019). Bireyin bireyden bilgi edinebilecegi
goriisiinii ilk kez John Dewey ifade etmistir (Vasi, 2019). Bandura, yiiriittiigii deneyler
sonucunda Ogrenmenin; bireyin etrafindaki kisileri izlemesi, onlarin davraniglarinin
sonuclarini inceleyerek oOdiille neticelenen davranisi gerceklestirmesi, ceza ile neticelenen
davranigtan uzak durmasi seklinde gergeklestigini ileri siirmiistiir (Kaska, 2020). Bandura
cocuklar lizerine yiiriittiigii deneylerde, cocuklarin 6zellikle anne babalarindan etkilendiklerini
ve onlari ornek alip davraniglarinin taklidini yaptiklarini ifade etmektedir (Akt. Serbetcioglu,
2019). Insanlar cevresindeki insanlarin davramslarini gézlemler ve bu davranislarin

sonucunda olumlu deneyimler edinmisse benzer davranislar gerceklestirir.

2.3.2. Yetigkin egitimi

Yetiskin; zihinsel, fiziksel ve duygusal agidan yeterli olgunluga erismis ve kendisine
yiiklenen rollerin sorumlulugunu yerine getirebilen kisidir (Ay, 2015). Yetigkin egitimi,
yetiskin bireylere yonelik yiiriitiilen egitim ve 6gretim programi seklinde ifade edilmektedir
(TDK, 2020). Yetiskin egitimi; yetiskin 6grenmesini, yetigkin 6gretim programi tasarlama
ilkelerini ve yetiskinlerin gereksinim duyduklar1 konularda gelisim gdstermelerini ele
almaktadir (Soydas, 2020). 20. yiizyildan itibaren yetiskin egitiminin yetiskinlerin gelisimi,
kendilerini gergeklestirebilmeleri ve toplumlarin kalkinmasi agisindan dnemi anlasilmis ve bu

konu iizerine ¢alismalar yiiriitilmistiir (Karaman, 2016).

Ogretmenlerin mesleki 6grenme siirecinde kuramlardan faydalanilmasi 6nemlidir,

¢linkli kuramlar mesleki 6grenmenin gergeklesmesine katki saglayan tekniklerin anlasilmasini
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saglar. Ayrica kuramlar mesleki 6grenme siirecine katki saglayan ogeleri belirleme ve etkili
bir plan yiiriitme ag¢isindan da biiyiik bir onem arz etmektedir (Eun, 2019). Yetiskinler kendini
yonetme becerisine sahip, ¢evresine karsi farkindalik sahibi, yeni bilgiler edinmeye hazir,
gorev odakli ve sorumluluk sahibi bireyler olmalarindan dolayr mesleki 6grenme siirecine
dahil olan 6gretmenler de birer yetigskin olarak ifade edilen bu 6zellikleri tasiyan vasifli ve
oldukga kalabalik bir toplulugu olusturmaktadir (Karaman, 2016). Yetiskin egitimi, sistematik
bir yap1 igerisinde ilerlemekte ve kisisel ihtiyaglari 6n planda tutarak Ogrenmenin
bireysellesmesini saglamaktadir. Yetiskin egitimi ile 6gretmenlerin kendilerini yoneterek
O0grenme ve Ogretme becerilerini gelistirdigi ve bu sayede egitimin ihtiyaglarimi giderdigi
disiiniilmektedir (Soydas, 2020). Yetiskin egitiminin bireylerin kisisel ihtiyaclarina yonelik
ve Ogrenmenin bireysel bir sekilde gergeklestigi bir 6grenme kurami oldugu sonucuna
ulasilmaktadir. Ogretmenlerin egitimdeki degisimlere uyum saglayabilmeleri igin siirekli bir
ogrenme icerisinde olmalar1 gerektigi mesleki 6grenme siirecinin yetiskin egitimi kuramindan
faydalandigi ve daha kaliteli bir 6grenme siirecinin planlanmasinda yetigkin egitiminin etkili

oldugu diistintilmektedir.

2.3.3. Yasam boyu 6grenme

Ik kez 1920’lerde John Dewey ve Yeaxlee tarafindan ortaya atilan yasam boyu
O0grenme kavrami, 6grenmenin okul igerisinde sinirli kalmadigi; her zaman, her yerde ve her
yasta gerceklestirilebildigi ve yasam boyu devam ettirilebildigi diisiincesine dayanmaktadir
(Kumral, 2019). 1970’lerde ise OECD ve UNESCO gibi kurumlar tarafindan yasam boyu
O0grenme kavramina yonelik ¢aligmalar yliriitiilmiis, herkes i¢in esit ve ulasilabilir bir egitim
programinin yiiritiilmesi gerektigi vurgulanmistir (Kabatag, 2019). Yasam boyu 68renme
insan hayatinin bagladig1 giinden hayatinin son buldugu giine kadar devam etmekte ve 6rgiin
egitim siirecinde var olan yas ve mekan sinir1 engeline takilmaksizin kisinin egitim
aracilifiyla edindigi bilgi, beceri, tutum ve davranislarin tiimiinii kapsamaktadir (Samanci ve

Ocake1, 2017).

Yasam boyu 6grenme siirecinde bireylerin 6grenmelerini hayati boyunca siirdiirerek
kendilerini gelistirmeleri ve yetistirmeleri icin firsat sunmak ve toplumda aktif bir sekilde rol
almalarin1 saglamak amaglanmistir (Bozkan, 2018). Ayni zamanda yasam boyu Ogrenme
bireylerin siirekli degisen ve gelisen topluma ayak uydurmalarimi, sosyal ve ekonomik
hayatlarina hakim olmalarin1 saglamayr ama¢ edinmektedir. Bunun sonucu olarak yasam

boyu 6grenme kavrami istihdam i¢in ihtiya¢ duyulan insan kaynaginin tedarik edilmesini
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kolaylagtirmakta ve ekonomik gelismeye katki saglamaktadir (Samanci ve Ocakei, 2017).
Yasam boyu O6grenme ile bireylerin problem ¢o6zebilme becerisini edinmeleri, ¢evresel
faktorler araciligiyla da 6grenmelerini devam ettirmeleri, bilgi ve beceriler edinmeye hazir
olmalari, bilgi ve beceriler edinirken teknolojiden yararlanmalari, edindikleri bilgi ve
becerileri kullanarak bir meslek sahibi olmalar1 ve topluma faydali isler yapmalar
istenmektedir (Kumral, 2019). Kisiye ihtiya¢ duydugu egitimi, ihtiya¢ duydugu zamanda ve

imkanlarina uygun bir yerde vermeyi yasam boyu 6grenme saglar (Demirel, 2017).

2.4. Mesleki Ogrenme Topluluklar

Mesleki 6grenme topluluklari, Ogrencilerin  §grenmesini  kolaylagtirmayr ve
ogretmenlerin mesleki 0grenmelerini siirdiirmeyi hedefleyen faaliyetleri kapsayan siiregler
olarak ifade edilmektedir. Mesleki 6grenme topluluklar1 6grenme ve 6gretme siireglerini daha
nitelikli hale getirme, 6grencilerin ve 6gretmenlerin 6grenmelerini siirdiirmeye tesvik eden bir
okul kiiltiiriniin olusmasi siirecine katki saglamaktadir (Colak, 2017; Gore ve Rosser, 2020).
Okulun hedeflerine, 6grencilerin ve dgretmenlerin 6grenmesine odaklanan mesleki 6grenme
toplulugu; is birlik¢i faaliyetlerin diizenlendigi, 6gretmenlerin bir araya gelerek etkilesimde
bulundugu, yeni Ogretim uygulamalarinin ele alindigi kolektif bir 6grenme siirecini
kapsamaktadir. Degerlerin  Oneminin vurgulanmasi, Ogretim siirecinde karsilasilan
problemlere ¢oziim iiretilmesi siireglerine katki saglamakta ve okuldaki karar asamalarinda

aktif bir sekilde yer almaya tesvik etmektedir (Ilgan vd., 2011).

Mesleki  0grenme topluluklart i¢inde Ogretim siireci boyunca zorluklarla
karsilastiginda yardim isteyebilecegi, yeni bilgiler Ogrenebilecegi ve 0Ogrendiklerini
paylasabilecegi meslektaglari bulunmaktadir (DuFour vd., 2021). Mesleki &grenme
topluluklari, 6grencilerin daha iyi 6grenme sonuglari elde edebilmesi ve 6grencilerin gelisimi
icin stirekli, kolektif, degerlendirme ve eylem arastirmasi dongiisiinde is birlik¢i bir siire¢
olarak devam etmektedir (DuFour vd., 2016). Mesleki 6grenme topluluklari, dgrencilerin
O0grenme siireclerini gelistirmek ve Ogrenme c¢iktilarint iyilestirmek icin okulun tiim

paydaslarini siirekli 6grenmeye tesvik etmektedir (Stoll vd., 2006).

Mesleki 6grenme topluluklari, 6gretmenleri siirekli olarak 6grenmeye tesvik eden, bu
O0grenmeleri gerceklestirebilmesi i¢in ortam olusturan ve edindikleri bilgi, beceri ve
deneyimleri meslektaslar1 ile paylagsma firsati sunan bir egitim ortamini ifade etmektedir
(Agsu, 2020). Mesleki 6grenme topluluklarinin baslica 6zellikleri; 6gretmekten cok 6grenme

izerine yogunlagma, is birligi kiiltiirline olan baglilik, okulu gelistirme beyani1 ve 6grenci
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basarisint artirma yer almaktadir (DuFour, 2004). Stoll vd. (2006) mesleki 6grenme
topluluklarmin temel 6zelliklerini ortak degerler ve vizyon, kolektif sorumluluk, yansitic
mesleki sorgulama ve kapsayict iiyelik olarak siralamaktadir. Mesleki 6grenme
topluluklarinin temeli birtakim ilkelere dayandirilmaktadir. Sistemin isleyis siirecinde 6nemli
iyilestirmelere gidilmesi, sistemi olusturan unsurlar arasinda baglanti kurulmasi ve is
birliginin stirdiiriilmesiyle miimkiindiir. Tiim uygulamalarda 6grencilerin basarisin1 artirma ve
pedagojik gelisimlerini devam ettirmek ortak bir hedeftir. Bu hedef dogrultusunda arastirma

ve sorgulama yaklagimlariin kullanildigr kiiltiiriin olusturulmasi savunulmaktadir (Harris,

2008).

2.5. Ogretmenlerin Mesleki Ogrenme Thtiyaclar

Yirmi birinci yiizyilda ¢ok fazla {izerinde durulan problem ¢6zme, elestirel diisiinme,
0z yonelimli olma, etkili iletisim ve dayanigma gibi 6grenci 6zellikleri 6gretmenleri 6grenciye
bu becerileri edinme siirecinde destek saglayabilmesi i¢in gereken pedagojiyi 6grenmeye
zorunlu tutmustur (Darling-Hammond vd., 2009). Ogretmenlerin degisen bu ihtiyaglari
giderebilmesi icin gelisim yeterli goriilmemekte ve mesleki alanda Ogrenmelerinin
devamliligini  saglamalar1 gerekmektedir (Easton, 2008). Degisen bu beklentiler

dogrultusunda 6gretmenlerin 6grenme ihtiyacinin arttig1 gézlemlenmektedir.

Telefon, tablet, televizyon ve akilli ev aletleri gibi bircok teknolojik aletlerin
kullanildig1 bir cevrede yetisen Ogrencilere Ogretim yapilabilmesi i¢in Ogretmenlerin
teknolojik gelismeleri takip etmesi, Ogrencilerin ilgisini ¢ekecek Ogretim ortamlari
olusturmasi ve yeni 6gretim yontemleri gelistirmesi hususunda mesleki 6grenmelerini siirekli
devam ettirmeleri gerekmektedir (Orhan ve Akkoyunlu, 1999). Ogretmenlerin teknolojiyi
egitim siirecine entegre etme ve kullanma konusunda egitime ihtiyag duydugu ifade
edilmektedir (Cemaloglu vd., 2018). Ogretmenlerin yaris1 egitim teknolojilerini kullanmada
yetersiz kalmaktadir (TED, 2009). Ogretim siirecinde teknoloji kullanimmin saglanmasi
mesleki ve teknik 6gretmenlerinin en ¢ok gereksinim duyduklart mesleki etkinlikler arasinda
yer almaktadir (Drage, 2010). Saritepeci vd. (2016) tarafindan yiiriitiilen calismada da
ogretmenlerin mesleki Ogrenme siirecinde en c¢ok ihtiyag duydugu alanlarin 6gretim
materyallerini etkin kullanma, egitimde teknoloji kullanimi ve interneti egitim amagh
kullanma oldugu ifade edilmistir. Bu bulgular dogrultusunda 6gretmenlerin yeni &gretim
yontemleri gelistirme ve teknolojiyi 6gretim siirecinde etkin kullanabilme konusunda mesleki

ogrenme etkinliklerine ihtiya¢ duydugu sdylenebilir.
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Ogretim siirecini planlama, 6gretim siirecine uygun yontem ve teknikleri kullanma,
smif yonetimi, Ogrencilerle etkili iletisim kurma, zaman yonetimi, 0grenme sonuglarini
degerlendirme ve etkili rehberlik yapma 06gretmenlerin sahip olmasi gereken mesleki
nitelikler arasinda yer almaktadir (Eristi vd., 2019). Cemaloglu ve Dolapci, (2022) yiiriittiigii
aragtirmada teknoloji kullanimi, sinif yonetimi, 6gretim yontem ve teknikleri, kapsayici
egitim, rehberlik ve psikoloji, proje hazirlama ve yazma alanlarinda 6gretmenlerin mesleki
ogrenme ihtiyaclarinin oldugunu ifade etmektedir. Ogretim siirecini olumsuz etkileyecek
diizeyde kalabalik siniflar 6gretmenlerin siif yonetiminde ve 6grencilerin 6grenmelerinde bir
sorun olusturmaya devam etmektedir (TED, 2009). Bu dogrultuda 6gretmenlerin kalabalik
smiflarin yonetimi konusunda mesleki 6grenme etkinlikleri ile desteklenmesinin gerekli

goriildiigli sonucuna ulasilabilir.

2.6. Ogretmenlerin Mesleki Ogrenme Tercihleri

Bilgi, beceri ve uzmanlig1 gelistirmeyi hedefleyen mesleki 6grenme etkinlikleri formal
ve informal uygulamalar olarak iki farkli sekilde yiiriitiilmektedir. Seminerler, hizmet ici
egitimler, konferanslar ve calistaylar formal uygulamalar arasinda sayilabilir. Bu uygulamalar
Ogretmenlerin  0grenme siirecine Ogrenci roliinde katildigi atdlye modelleri olarak
adlandirlabilir (Opfer ve Pedder, 2011). Ogretmenler arasi is birligi, fikir aligverisi gibi
etkinlikler informal uygulamalar arasinda yer alabilir (Cooc, 2019). Bu etkinlikler 6grenme,
ogretmenler arasi is birligi ve etkilesim ile kisith degildir. Meslektaglar arasinda geri bildirim
verme ve geri bildirim alma yoluyla meslektaslar arasinda fikir ve tecriibelerin paylasiimasini
da icermektedir (Lecat vd., 2020). Ogretmenlerin mesleki 6grenme siirecinde informal
uygulamalara verilen 6nem her gecen giin artmaktadir (Jacobs ve Park, 2009). Bu durumun
temel nedenlerinden biri olarak formal uygulamalarin 6gretmenlerin mesleki 6grenme
ihtiyaclarin1  karsilamamasi gosterilebilir. Cemaloglu ve Dolapct (2022) da yiiriittigi
aragtirmada ogretmenlerin mesleki 6grenmelerini siirdiirmedeki en iyi yollar1 meslektaslar,
ziimrelerle 1s birligi, sosyal medya gruplari, hizmet i¢i egitimler, kitap, makale ve dergi

okuma, siif ortami, lisans iistii egitim, konferans ve seminerler seklinde siralamaktadir.

Ogretmenlerin mesleki 6grenme faaliyetleri mesleki gelisim programlari, is birlikgi
calismalar, tniversite dersleri, mesleki konferanslar, informal iletisim yoluyla gelisen
calismalar ve bireysel 6grenme etkinlikleri olarak alt1 alt gruba ayrilmaktadir (Keskin Sahin,
2022). Ogretmenler mesleki 6grenme siireglerinde hizmet ici egitimlere, kurslara ve

konferanslara katilmayi tercih etmektedirler. Bu tiir geleneksel yaklasimlarin en ¢ok elestiri
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alan yonleri uygulamadan uzak, tek seferlik ve kisa bir zaman dilimine sigdirilmaya
calisilmasidir (Borko, 2004). Tiirkiye’de 6gretmen mesleki 6grenmesine iligskin diizenlenen
hizmet i¢i egitim faaliyetleri kurs, egitim etkinlikleri, seminer, ¢alistay ve konferans gibi
etkinlikleri kapsamaktadir (ERG, 2019). Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan yiiriitiilen hizmet
ici egitim etkinlikleri kurs merkezi olarak secilen enstitiilerde planlanmakta ve

gerceklestirilmektedir (Bayrakci, 2009).

[1gan (2013) ise 6gretmenlerin mesleki 6grenme faaliyetleri kapsaminda diizenlenen
hizmet i¢i egitimlerin genellikle calistay ve seminer olarak planlandigini ifade etmektedir.
Sinirli sayida Ogretmenin yararlanabildigi hizmet ic¢i egitim ¢alismalarinin zamanla
Ogretmenlerin gelisimine yonelik etkisinin azaldigi goriilmektedir.Uzaktan egitim yoluyla
gevrim i¢i ortamda yiiriitilen egitimler, yiiz yiize yiiriitilen egitimlerden farkli olarak
katilimc1 sayisinin sinirli olmamast ve ¢ok sayida Ogretmenin bir araya gelerek bilgi ve
deneyimlerini paylagmasina firsat tanimasi bakimindan son yillarda 6n plana ¢ikan mesleki
ogrenme sekli olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu sayede 6gretmenler zaman ve mekan siniri
olmadan ylriitilen seminer gibi mesleki Ogrenme faaliyetleri ile gelisimlerini

siirdiirmektedirler (Keskin Sahin, 2022).

Ogretmenlerin mesleki 6grenme siirecinde tercih ettigi 6grenme faaliyetlerinden biri
de lisans iistii egitimlerdir. TALIS 2018 sonuglar: incelendiginde Tiirkiye’deki dgretmenlerin
sadece %6,3’1 yiiksek lisans, %0,2’si doktora diizeyinde egitim durumuna sahipken; OECD
tilkelerinde oOgretmenlerin % 44,2°si yiiksek lisans, % 1,3’i doktora diizeyinde egitim
durumuna sahiptir. Ogretmenlerin mesleki dgrenme siirecinde lisans iistii egitimin 6nemi
diisiiniildiiglinde, Tirkiye’de lisans istii egitim diizeyinde olan 6gretmen sayisinin OECD
tilkelerine gore ¢ok diisiik oldugu sonucuna ulasilmaktadir (TEDMEM, 2019). Bu dogrultuda
ogretmenlere lisans istli egitim firsatt sunulmasinin ve lisans istli egitime tesvik edilmesinin

bir ihtiya¢ oldugu sonucuna ulagilabilir.

2.7. Etkili Mesleki Ogrenme Faaliyetlerinin Ozellikleri

Alanyazin arastirildiginda 6gretmen mesleki 6grenmesini konu edinen birgok caligma
oldugu bilinmektedir. Yiriitilen bu ¢alismalarda az sayida mesleki 6grenme faaliyetinin
ogretmenlerin gelisimine katki saglayabilecegi dikkat ¢ekmektedir (Darling-Hammond vd.,
2017b; Guskey, 2002). Ogretmenler igin diizenlenen mesleki &grenme faaliyetlerinin
ogretmenlerin ihtiyaglarina uygun olmadigi ve igeriginin yetersiz oldugu goriilmektedir

(Kahraman, 2018). Ogretmenler icin diizenlenen mesleki 6grenme faaliyetlerinde islenecek
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egitim programinin soyut oldugu, egitim verenlerin uzmanliklariin yeterli olmadigi, egitim
zamaninin ve egitim siirecinin iyi planlanmadigi ve degerlendirme siirecinde eksiklikler

oldugu ifade edilmektedir (Ergin vd., 2012).

Mesleki 6grenme siirecinin etkili olabilmesi i¢in bes temel oOzellik vardir. Bu
ozellikler; icerige yogunlagma, yaparak yasayarak 6grenmeye dnem verme, siirecin ig birligi
icinde ilerlemesi, etkinliklerin egitim programi ve politikalar dogrultusunda planlanmas1 ve
Ogretmenlerin 6grenmesi igin yeterli bir zaman ayrilmasi olarak siralanmaktadir (Desimone,
2009). Darling-Hammond vd. (2009) ise mesleki Ogrenme faaliyetlerinin planlanmasi
stirecinde etkinliklerin; siirekli, yogun ve uygulamaya doniik olmasi, 6grenci 6grenmesine
odaklanmasi, okulun hedefleri dogrultusunda planlanmasi ve Ogretmenler arasinda etkili
iletisim ve is birligini saglamasi ilkelerine dikkat edilmesi gerekmektedir. Ogretmenlerin
yaparak yasayarak Ogrenmesini hedefleyen mesleki 6grenme c¢alismalarinin planlanmasi

gerektigi bilinmektedir (Keskin Sahin, 2022).

Mesleki 6grenme i¢in yeterli zaman ayrilmamasi, okul biit¢esinin yetersiz kalmasi ve
diizenlenen mesleki 6grenme faaliyetlerinin O6gretmenlerin ihtiyaglarini karsilamamasi
ogretmenlerin mesleki 6grenme siirecinde karsilastigi en biiyiik zorluklar arasindadir (Drage,
2010). Ogretmenlerin 6grenci davramslarini  ¢dziimlemeleri, yeni Ogretim yontemleri
gelistirmeleri ve kavrayislarini derinlemesine incelemeleri i¢in zamana ihtiya¢ duyduklar
belirtilmistir (Guskey, 2009). Ogretmenlerin mesleki grenmeye yeterli zaman ayirmalarmi
saglamak i¢in egitim Ogretim yil1 iginde belirli zamanlarin mesleki 6grenme igin ayrilmasi
gerekli goriilebilir. Mesleki 6grenme siirecinin etkililigini saglanmasi ve kopukluk olmamasi

acisindan bu zamanlarin siklig1 6nemli goriilmektedir.

Tiirkiye’de Ogretmenlerin bir araya gelerek ogretim siirecine iliskin deneyimlerini
paylasmalar1 ziimre toplantilar1 yoluyla gergeklestirilmektedir. Fakat yiiriitiilen bu ziimre
toplantilart belirli bir zaman diliminde, belirli bir grupla sinirli kalmas: ve paylasilan bilgi ve
uygulamalarin teoride kalmasi nedeniyle 6gretmenler arasindaki is birligi ve fikir aligverigini
yeterli diizeyde gerceklestirememektedir (Albez vd., 2014). Ogretmenlerin istekleri disinda
katilimin zorunlu tutuldugu ve gelisimlerine sinirli oranda katki saglayan mesleki 6grenme
etkinliklerinin etkili bir mesleki Ogrenme siireci igin yeterli olmadigr goriilmektedir
(Kwakman, 2003; Liu vd., 2016a). Bu soylemler dogrultusunda Ogretmenlerin mesleki
ogrenme siirecine goniillii katiliminin saglanmasi mesleki 6grenme faaliyetlerinin etkililigini

olumlu yonde etkileyecegi soylenebilir. Fakat Tiirkiye’de 6gretmenlerin memur statiisiinde
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yer almasindan dolayr kendilerini gelistirmeye ve Ogrenmeye iliskin isteklilik diizeyleri
diisiiktiir (Biimen, vd., 2012). Ogretmenlerin mesleki 6grenme siirecine goniillii katilim
saglamalar1 ve 6grenmeye acik ve istekli olmalari i¢in onlar tesvik edecek ¢alismalara ihtiyag

duyuldugu sonucuna ulasilabilir.

2.8. Ogretmen Mesleki Ogrenmesini Etkileyen Faktorler
Ogretmenlerin mesleki grenme siirecine etki eden birtakim faktorler okul miidiirii,

meslektaslar, okul iklimi, 6gretmenin motivasyonu ve egitim politikalar1 olarak siralanabilir.

2.8.1. Okul miidiirii

Okullarda uygulanan egitimin belirlenen ama¢ ve hedefler dogrultusunda
gerceklestirilmesinden sorumlu olan kisi okul midiridiir. Egitim 6gretim faaliyetlerinin
belirlenen hedeflere ulagmasi icin okul miidiiriiniin etkili bir yonetim sekli olusturmasi
gerekir. Etkili bir yonetimi de denetimle saglar (Yesil, 2018). Gilinlimiizde denetim kontrolden
daha cok gelistirmeye odaklanan bir kavramdir (Aydin, 2016). Egitim &gretim faaliyetlerinin
Ogrencilerin ihtiyaglarina gore diizenlenmesi ve gelistirilmesi ayn1 zamanda dgretmenlerin de
kendilerini gelistirmelerini gerektirir. Ogretmenlerin kendilerini gelistirmeleri i¢in yaptiklari
calismalar1 kapsamina alan dgretmen mesleki 6grenmesi stiresince okul miidiirlerinin rolii
olduk¢a Onemlidir. Soydas'in (2020) yaptigi arastirmada Ogretmenler okul miidiiriiniin
mesleki 6grenmelerini desteklemesinin biiyiik bir 6nem arz ettigini ifade etmektedir. Ancak
okul miidiirleri 6gretmenlerin mesleki 6grenme siirecini desteklemekten ziyade onlarin resmi
evraklari tamamlaylp tamamlamadig ile ilgilenmektedir (Korkmaz, 2015). Soydas'a (2020)
gore okul ydnetiminin gereklilikleri bazen &gretmeni smirlandirmaktadir. Ogretmenlerin
mesleki Ogrenme siirecinde goniillii olarak yer almalarini saglamak ve oOgrendiklerini
uygulamaya tesvik etmek okul miidiiriiniin gorevleri arasinda yer almaktadir (Liu vd., 2016a).
Ogretmeni destekleyen, rehberlik eden ve mesleki gelisim i¢in zaman ayiran okul miidiirii
mesleki 0grenme siirecine katki saglarken; 6gretmeni biirokratik islerle yoran, stirekli kontrol
eden, olumsuz tutum ve davranislarda bulunan okul miidiirii 6gretmenin 6grenme istegini

azaltarak mesleki 6grenme siirecini olumsuz etkilemektedir (Emre Erden, 2021).

2.8.2. Meslektaslar

Bireylerin bilgi, beceri ve deneyimlerini paylastigi gruplar vasitasiyla dgrenmeleri
isbirlik¢i 6grenme olarak ifade edilmektedir (Erbil ve Kocabas, 2019). Isbirlik¢i 6grenmede
O0grenme grup liyelerinin 6grenmesiyle baslar ve grup iiyeleri 6grendikleri bilgileri aralarinda

paylagarak Ogrenmenin tiim grup igerisinde devam ettirilmesini saglarlar (Bozan, 2020).
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Mesleki 0grenme siirecinde 0gretmenlerin bir araya gelerek is birligi igerisinde yaptiklar
bilgi paylasimlarimin 6nemi agik bir sekilde ifade edilmektedir (Sancar vd., 2021).
Ogretmenler bilgi ve tecriibelerini paylasarak Ogrenme siireglerinde  birbirlerini
desteklemektedirler (Tatar, 2019). Ogretmenlerin mesleki 6grenme siirecinde is birligi i¢inde
bilgi ve deneyimlerini paylagsmalari 6gretmenlerin is doyumunu artirarak daha iyi bir
performans sergilemelerini ve edindikleri yeni bilgileri uygulamalarini saglayarak
ogrenmenin siirekliligini tesvik etmektedir (Zepeda, 2016). Ogretmen profesyonellesmesinin
desteklenmesi raporuna (TEDMEM, 2016) gore 6gretmen mesleki 6grenmesi siirecinde is
birligini destekleyen faaliyetlerin diizenlenmesinin 6gretmenlerin profesyonellesmesine ve
giiclenmesine katkida bulunacagi ifade edilmektedir. Okul kiiltiiriiniin en Onemli
unsurlarindan biri olan is birligi kavrami son zamanlarda 6gretmen mesleki 6grenmesine
yonelik yiiriitiilen aragtirmalarda 6nemli bir etken olarak goriilmektedir (Akiba ve Liang,
2016). Bu yiizden ogretmenlerin bir araya gelerek 6grenme faaliyetlerini is birligi iginde
gerceklestirebilecekleri zamanlar olusturulmali, etkinlikler planlanmali, edindikleri yeni
bilgileri siniflarda uygulamaya tesvik edilmeli ve uygulamaya yonelik geri bildirimler

alimmalidir (Boss, 2018).

2.8.3. Okul iklimi

Hawthorne arastirmalar1 sonrasinda Orgiitiin tiyeleri arasindaki iliskiler ve iletisimin
etkileri anlagilmis, dikkatler orgiitiin fiziksel 6zelliklerinden psikolojik 6zelliklerine ¢evrilmis
ve orgiit iklimi kavranmi tanimlanmistir (Demirel Yazici, 2019). Orgiitii meydana getiren
bireylerin davranislari, aralarindaki iletisim ve olusturduklari ¢calisma ortami rgiitiin iklimini
ifade etmektedir (Sar1, 2019). Okul ¢alisanlarinin okula iligkin hisleri (Yurter, 2016), okulda
olusan problemlerin nasil ¢oziime kavustugu, okulda bulunan bireylerin iletisimi, tutum ve
davraniglari, aralarindaki is birligi ve birbirlerine olan giiven duygusu okul iklimini ifade
etmektedir(Yildirim, 2017). Ogretmenlerin mesleki dgrenme faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde
okul ikliminin 6nemli bir etken oldugu diistiniilmektedir. Pozitif bir okul iklimine sahip olan
okullarda o6gretmenler aralarinda giiglii baglar kurar, birbirlerine karsi giiven duyarlar ve
dayanisma i¢inde olurlar. Okulun idarecileri ve Ogretmenler mesleki Ogrenmelerini
gerceklestirmek icin ¢esitli etkinliklere katilir ve 6grencilerin akademik basarisini artirmak
icin velilerle is birligi i¢inde ¢alisirlar (Tofur ve Balikg¢1, 2018). Olumlu okul iklimi yetenekli
ogrencilerin kesfedilmesini ve yetistirilmesini; okul yoneticileri ve dgretmenler arasindaki
sorumluluk ve yeterlilik duygusunun gelistirilmesini saglar (Ozen, 2018). Benzer sekilde

Yenen'in (2022) okul ortami ve sosyal iligkilerin mesleki yeterliklere olan etkisine iliskin
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yirlittiigli aragtirmada elde ettigi sonuclar incelendiginde okul ikliminin akademik basariy1,
takim caligmasini, sorumlulugu, moral ve motivasyonu artirarak mesleki 6grenmeye katki
sagladig1 goriilmektedir. Negatif bir okul iklimi olan okullarda okul yoneticileri, 6gretmenler
ve 0grenciler arasindaki giiven duygusu ve iletisim zayiftir. Bu durum 6grencilerin akademik

basarilarini ve 6grenme istegini olumsuz etkilemektedir (Y1ldirim, 2017).

2.8.4. Ogretmenin motivasyonu

Motivasyon bireylerin hedeflerine ulasabilmeleri i¢in gerekli niteliklerin basinda
gelmektedir. Bireyler motive olarak bitirdikleri bir isin sonrasinda yapabilecegine inanir,
kendilerini iyi hisseder ve sonug¢ olarak daha o6zverili bir sekilde calismalarini yiiriitiirler
(Laginbay, 2018). Ogretmenlerin mesleki dgrenme faaliyetlerinin devamliligini saglamalari
ve Ogrenmeye istekli olmalar1 agisindan motivasyon Onemli noktalardan biridir.
Ogretmenlerin mesleki dgrenme faaliyetlerini siirdiirebilmeleri ve diizenlenen faaliyetlerde
istenilen hedeflere ulasilabilmesi i¢in onlar1 motive edecek yontem ve teknikler planlanip

uygulanmalidir (Ugar, 2019).

Ogretmenlerin hizla gelisen ve degisen diinyaya uyum saglamalari icin meslekleri
itibariyle sahip olduklari roller geregi kisisel ve mesleki yonden kendilerini gelistirmenin bir
ihtiya¢ oldugunu kabul etmesi ve 6grenmeye istekli olmasi gerekmektedir (Nesje vd., 2018).
Ogretmenlerin mesleki 6grenme faaliyetlerine katilmak ve yeni bilgiler edinmek icin istekli
olmalar1 ve giidiilenmelerinde kisilik 6zelliklerinin 6nemi biiyiiktiir (Go6loglu Demir vd.,
2017). Kisilik insandan insana gesitlilik gosteren niteliklerdir. Kisiligi olusturan ogeler;
yapisal ve fiziksel etkenler, ¢cevre ve toplumsal yapi olarak ifade edilmektedir (Bas, 2019).
Kisilik gelisebilen bir kavram oldugu i¢in bireyler kisiliklerini siire¢ igerisinde deneyimler
araciligiyla gelistirebilmektedir (Sahin, 2020). Ogretmenlerin mesleki &grenmelerine etki
eden en 6nemli faktdr bireysel dzellikleridir (Yirci, 2017). Ogretmenlerin kisisel dzellikleri
mesleki anlamda kendi yeterliliklerine iligkin goriiglerini etkilemektedir (Giiler ve Bedel,

2018).

Mesleki tiikenmislik yasayan 6gretmenler mesleki 6grenmelerini siirdiirmeye istekli
olmadiklart i¢in 6grenme igin ¢aba harcamamaktadirlar (Can, 2019). Mesleki 6grenmelerini
gerceklestirmeyen 0gretmenler 6grencilerine yetemedigi i¢in motivasyon diizeyleri diismekte
ve yavas yavas mesleki tilkenmislige dogru siiriiklenmektedir (Emre Erden, 2021). Mesleki
tilkkenmiglik hissi ve mesleki Ogrenmelerini slirdiirme durumunun bir dongli igerisinde

birbirlerini etkiledikleri sonucuna ulasilmaktadir.
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2.8.5. Egitim politikalar

Toplum bireylerinin c¢agin gerektirdigi bilgi ve becerileri edinebilmesi, kisisel ve
mesleki gelisimlerini siirdiirebilmeleri i¢in tlilkeler diinyadaki gelismeleri takip ederek egitim
faaliyetlerini planlamakta ve politikalar olusturmaktadir (Yildiz ve Yildiz, 2016). Egitim
politikalari; ilkelerin egitime yonelik goriisleri ve wulagmayr amacladigi hedefleri
dogrultusunda olusturulan tiim plan ve programlar seklinde ifade edilmektedir (OECD, 2019).
Yeterli alan ve genel kiiltiir bilgisine sahip, iletisimi kuvvetli ve meslegin gerektirdigi
becerileri edinmis Ogretmenler yetistirilmesinde egitim politikalar1 6nemli bir etkendir
(Kogyigit ve Egmir, 2019). Savas (2021) o6gretmenlerin mesleki 6grenmesine yonelik
yurlittigli arastirmada 6gretmenlerin mesleki 6grenmelerinin dncelikle mesleki gelisime
yonelik olusturulan egitim politikalarindan etkilendigini vurgulamaktadir. Son zamanlarda
cok sik karsilagilan sistem ve uygulama degisiklikleri Ogretmenlerin mesleki 6grenme

stirecine yonelik olusturulan plan, program ve politikalarin etkililigi ve devamliligina olumsuz

etki edebilmektedir (Can, 2019).

Ogretmen mesleki 6grenmesini etkileyen egitim politikalarina iligkin faktorlerden biri
de hizmet ic¢i egitimin kalitesidir. Hizmet i¢i egitimin kalitesi, faaliyetleri yiiriiten
egitmenlerin yeterlikleri, yetiskin 6gretiminde yeterli donanima sahip olmasi, alan ve genel
kiiltiir bilgisi, faaliyetin yliriitilecegi yer ve zaman, katilimin gonilliliik esasiyla
gerceklesmesi gibi faktorler 6gretmenlerin mesleki 6grenmesini etkilemektedir (Emre Erden,
2021). Elgigek ve Yasar (2016) ile Ustu, Tas ve Sever'in (2016) arastirma sonuglarina gore
Ogretmenler i¢in organize edilen cesitli mesleki gelisim faaliyetleri ve MEB’in diizenledigi
kurslarin  6gretmenlerin ihtiyaglarina yonelik olmadigi, plansiz bir sekilde yiiriitildiigi,
kalitesiz ve verimsiz oldugu goriilmektedir. MEB’in diizenledigi mesleki 6grenme faaliyetleri
cogunlukla klasik egitim yontemi kullanilarak yiiriitilmektedir. Yiriitillen egitim
faaliyetlerinin isimleri ve igeriklerinde ne kadar diizenleme ve gelistirme yapilsa da 6gretim
yontemi hep ayni kalmakta ve klasik konu anlatimi yontemi kullanilmaktadir. Uygulamaya
dontik etkinlikler gerceklestirilmedigi icin  Ggretmenlerin  becerilerinin  gelisimini,
davraniglarinin  dontisiimiinii  saglayamamakta ve bu egitimlerin &grencilere yansimasi

goriilememektedir (Kesen ve Oztiirk, 2019).

Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin de8isen ihtiyaglara gore giincellenmesi
gerekmektedir. Ogretmenlerin mesleki 6grenme siireclerinde faaliyetler planlanirken

Ogretmenlerin ne diisiindiigii, ne hissettigi, ne istedigi, idealleri, onlara nelerin ilham verdigi
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ve potansiyellerinin dikkate alinmasi gerektigi vurgulanmaktadir (Sancar ve Atal, 2021).
Konuya iliskin Aydin (2018) arastirmasinda mesleki 6grenme faaliyetlerinin 6gretmenlerin
ilgi, istek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda diizenlenmesi gerektigini ifade ederken; Yirci (2017)
hizmet ici egitim faaliyetlerinin ihtiya¢ alanlarina gore nitelik ve nicelik olarak arttirilmasi
gerektigini dile getirmektedir. Can (2019) ise mesleki 6grenme programlarinin ihtiyag analizi
yapilarak planlanmasinin ardindan ihtiyaca yonelik icerigin olusturulmasi, uygulanmasi ve
degerlendirilmesinin daha sonraki egitimlerde eksikliklerin giderilmesi agisindan Onemli

olduguna deginmektedir.

2.9. Yurt icinde Yapilan Arastirmalar

Budak ve Demirel (2003) 6gretmenlerin hizmet i¢i egitim ihtiyaglarini belirlemek
amactyla yiiriittiigii nicel arastirmada bilgi toplama araci olarak Likert tipi ve 35 madde iceren
bir anket uygulamistir. Arastirmanin c¢alisma grubu dort ilden 213 Ogretmen olarak
belirlenmistir. Yiriittiigii arastirmada 6gretmenlerin egitim ihtiyaglarini alt1 alt kategoride
belirlemeyi hedefledigi icin nicel aragtirma yontemlerinden betimsel yontemi kullanmistir.
Aragtirmanin  sonucunda hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin organize edilmesinde ve

uygulanmasinda belirli kriterlerin bulunmadig: bilgisine ulagmaistir.

Can (2019) nitel arastirma yontemini kullanarak yiiriittiigii arastirmada 6gretmenlerin
mesleki gelisimlerinin Oniindeki engelleri belirlemeyi ve bu ydnde oneriler gelistirmeyi
amaglamistir. Arastirma grubunu 24 katilimcinin olusturdugu arastirmada elde ettigi verileri
icerik analizi yaparak degerlendirmistir. Arastirmanin sonucunda, Ogretmen mesleki
gelisiminin Oniindeki engellerin 6gretmen se¢me, yetistirme ve istihdamdaki yetersizlik,
egitim politikalarinin belirsiz olusu, siirekli degisen egitim sistemi, 6gretmenler arasindaki
orgiitlenmenin zayif olmasi, Ogretmenlerin kariyerlerinde bir gelisim gosterememesi,

ogretmenlerde bulunan amag¢ ve motivasyon eksikligi olarak belirlenmistir.

Soydas (2020) tarafindan yiiriitiilen yiiksek lisans tezi g¢alismasinda Ogretmenlere
yonelik mesleki gelisim ihtiyacini ve 6gretmenlerin mesleki kimlik algisinin mesleki gelisime
etkilerini belirlemeyi amag¢ edinmistir. Arastirma nitel arastirma yontemlerinden olgubilim
deseni ile yiiriitiilmiistiir. Veri toplama araci olarak gozlem ve goriisme teknikleri kullanilan
bu arastirmanin ¢alisma grubunu farkli okullarda gorev yapan 16 6gretmen olusturmaktadir.
Aragtirmanin sonucunda ogretmenlerin mesleki gelisimi bir ihtiya¢ olarak gordiigii ve
ogretmenlerin mesleki kimlik algilarinin 6gretmen mesleki gelisimini olumlu yonde etkiledigi

sonucuna ulagilmistir.
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Demir ve Demir (2021) tarafindan yiiriitiilen aragtirmada Tiirkiye’deki 6gretmenlerin
21. yiizyilin gerektirdigi becerilere sahip olabilmesi i¢in gereken mesleki gelisim desteginin
verilip verilmediginin belirlenmesi ve mesleki egitimlerin egitim sistemine yansimasi
konusuna iliskin yiiriitiilen arastirmalarin derlenmesi amag edinilmistir. Orneklem seg¢imi igin
Tiirkiye’de 2003 yilindan 2020 yilina kadar 6gretmen mesleki gelisimine iliskin yazilmig olan
lisansiistii tezler, ulusal ve uluslararast indekslerde taratilan dergilerde yayinlanan arastirma
makaleleri, sempozyum bildirileri ve ilgili kitaplardan literatiir taramasi yapilmistir. Karma
arastirma deseni kullanilan arastirmanin sonucunda Ogretmenler i¢in diizenlenen mesleki

gelisim programlariin uygulamaya doniik egitimler igermesi gerektigi sonucuna varilmistir.

Emre Erden (2021) yaptigi yiiksek lisans tezi calismasinda Ogretmen mesleki
O0grenmesini inceleyerek mesleki 6grenme siirecine etki eden faktorleri belirlemeyi, bu
faktorlerin ortaya ¢ikma nedenlerini ve 6grenme siirecine etkilerini belirlemeyi amaglamaistir.
Nitel aragtirma yontemi ve durum c¢alismasi deseni kullanilan aragtirmanin ¢aligma grubunu
Karabiik ilinde gorev yapan 32 Ogretmen olusturmaktadir. Veri toplama araci olarak yari
yapilandirilmis goriisme formu kullanilmis ve toplanan veriler icerik analizi yontemiyle
¢Oziimlenmistir. Arastirmanin sonucunda Ogretmenlerin mesleki 6grenmesini etkileyen
faktorleri okul, Ogrenci, Ogretmen ve egitim politikalar1 olarak 4 kategori altinda
siniflandirmustir. Okula iliskin faktorleri; okul midiiri, meslektaslar, okul iklimi, okulun
fiziki sartlar1 seklinde, 6grenciye iligkin faktorleri; 6grencilerin sosyo-ekonomik ve sosyo-
kiiltiirel durumlar1t ve Ogrenmeye olan istekleri seklinde, Ogretmene iliskin faktorleri;
O0gretmenlerin motivasyonu, Ogrenme istekleri, kisisel faktorler, ekonomik kaygilar1 ve
mesleki tiikenmislikleri seklinde, egitim politikasina iligkin faktorleri ise hizmet i¢i egitimin
niteligi, mevzuat, ihtiya¢ analizi eksikligi ve saglikli bir 6diill mekanizmasi seklinde ifade

etmistir.

Alagdz Hamzaj (2022) tarafindan yiriitilen doktora tezi ¢alismasinin amact
ogretmenlerin mesleki 6grenmelerinin etkili bir sekilde gerg¢eklestirilmesine yonelik bir model
Onerisi gelistirmektir. Arastirmanin g¢alisma grubunu 13 katilimci olusturmaktadir. Cok
asamal1 karma yontemin kullanildig1 ¢aligmanin sonucunda egitimde oyunlastirma modelinin

mesleki 6grenmeyi etkili bir sekilde slirdiirmeye katki sagladigina ulagilmistir.

2.10. Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar
Darling-Hammond ve digerleri (2009) 6gretmenlere yonelik gergeklestirilen siirekli

mesleki 6grenme programlarinin 6grenci basarisiyla olan iliskisini konu edinen ¢aligmalari
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incelemeyi amaglamiglardir. 6-12 aylik bir siirede 30-100 saat araliginda yiiriitiilen mesleki
O0grenme faaliyetlerinin 6grenci basarisini olumlu yonde anlamli bir sekilde etkiledigi
sonucuna ulasilmistir. Bir y1l boyunca ortalama 49 saat siiresince yliriitiillen mesleki 6grenme
programlarinin d8renci basarisini %21 oraninda artirdig1 ifade edilirken, 5-14 saat araliginda
kisa siireli yiiriitilen programlarin Ogrenci basarisi ilizerinde anlamli bir etkisi olmadigi

belirtilmistir.

Liu, Hallinger ve Feng (2016) yiiriittiigii arastirmada 6grenme merkezli liderligin
O0gretmen mesleki 6grenmesine etkisini belirlemeyi amaglamistir. Arastirmanin c¢alisma
grubunu Cin’de bulunan 41 ilkokul ve ortaokuldan katilan 1259 6gretmen olusturmaktadir.
Arastirmanin sonucunda 6grenme merkezli liderligin 6gretmen mesleki 6grenmesini 6nemli

Olciide etkiledigi bilgisine ulasilmistir.

Akiba ve Liang (2016) tarafindan yiiriitilen arastirmanin g¢alisma grubunu 467
ortaokul matematik Ogretmeni ve 11192 ortaokul 6grencisi olusturmaktadir. Yiiritiilen
boylamsal calismada alt1 gesit 6gretmenin mesleki 6grenme faaliyetinin Ggrenci basarisi
tizerindeki etkisini belirlemek amaglanmistir. Arastirmanin sonucunda is birligi ve iletisime
dayal1 olarak diizenlenen mesleki 6grenme faaliyetlerinin 6grenci basarisi lizerinde hizmet ici

egitimler ve kurslardan daha etkili olduguna ulasilmistir.

Hallinger, Liu ve Piyaman (2019) tarafindan Cin ve Tayland’da yiiriitiilen
aragtirmanin amaci okul miidiirlerinin liderligi ve 6gretmen mesleki d6grenmesi arasindaki
iligkiyi incelemektir. Arastirmanin ¢alisma grubu Cin’de bulunan 38 okuldan 1259 6gretmen
ve Tayland’da bulunan 60 okuldan 1071 6gretmen olmak tizere toplamda 2230 6gretmenden
olusmaktadir. Ylriitiilen arastirmada okul midiirlerinin 6grenme merkezli liderlik
davraniglarin1 sergilemesinin 6gretmen mesleki Ogrenmesini 6nemli Olclide etkiledigi
sonucuna ulasilmistir. Ayrica ortaya konulan modelde giiven ve 6gretmen etkinliginin aracilik

etkisi bulunmaktadir.

Kulophas ve Hallinger'in (2020) yiiriittiigii arastirmanin amact okul miidiirlerinin
ogrenme merkezli liderliginin 6gretmenlerin akademik iyimserligini ve mesleki 6grenmeye
katilimini nasil etkiledigini incelemektir. Arastirmanin ¢aligma grubunu Tayland’da bulunan
159 okuldan 152 miidiir ve 1763 6gretmen olusturmaktadir. Yiiriitiilen bu kesitsel aragtirmada
okul miidiirlerinin liderlik davramiglar1 6gretmenlerin mesleki 6grenmelerini dolayli ve

dogrudan bir sekilde 6nemli dl¢iide etkiledigi sonucuna ulasilmistir. Ayrica okul miidiirlerinin
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ogrenme merkezli liderligi ve Ogretmenlerin akademik iyimserligi arasindaki iliskiyi
incelemeyi amaglayan bu arastirmada okullarda akademik iyimserlik kiiltiiriiniin
siirdiiriilmesinde okul liderliginin Onemini ve akademik iyimserligin okul liderliginin

O0gretmen mesleki 6grenmesini desteklemesi siiresince bir arabulucu oldugu belirtilmistir.
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BOLUM 3
3. YONTEM

Arastirmanin bu boliimiinde arastirma modeline, calisma grubuna, veri toplama

aracina, verilerin toplanma siirecine ve verilerin analiz edilmesine yer verilmistir.

3.1. Arastirmanmin Deseni

Bu calisma ile Aydin ili Soke ilgesinde Milli Egitim Bakanligi’na bagl okullarda
gorev yapan 6gretmenlerin mesleki 6grenme ihtiyaclarina iliskin goriislerini inceleyerek ve
mesleki Ogrenme Onilinde Ongoriillen engelleri dikkate alarak etkili mesleki 6grenme
uygulamalarinin  gelistirilmesinin amag¢ edinildigi bu arastirmada nitel arastirma

yontemlerinden durum ¢alismasi deseni kullanilmistir.

Nitel arastirmalar, olaylarin ya da durumlarin i¢inde bulunduklar1 ortamlarda
arastirilarak anlamlandirilmasina iliskin yiiriitiilen arastirmalardir (Yildirim ve Simsek, 2021).
Arastirma, nitel aragtirma yontemlerinden durum c¢alismasi deseni ile yiiriitiilmiigtiir. Durum
calismasi deseni gercek hayatin igindeki bir olaymn biitiin detaylarinin incelendigi ve elde
edilen verilerin kullanilarak olayin anlaminin derinlemesine anlagilmaya calisildigt bir
arastirma yontemidir (Subas1 ve Okumus, 2017). Durum ¢aligmast ile olaylar dogal ortaminda
incelenerek olaya iliskin detayli bilgi elde edilir ve olaym bireyleri ne yonde etkiledigine
iliskin sonuglar ortaya ¢ikarilir (Saban ve Ersoy, 2019). Olaylar1 biitiin boyutlariyla inceleme
imkan1 sunan nitel arasgtirmalar egitim alaninda kullanilan arastirma yontemlerindendir.
Egitimde gergeklesen olaylar ¢evresel, sosyal ve kiiltiirel faktorlerle baglantilidir. Bu sebeple
egitime iligkin sorunlar dogal ortaminda gbézlemlenmeli ve biitiin boyutlariyla ele alinarak
incelenmelidir (Isikoglu, 2005). Calismada nitel arastirma yontemi ve durum galismasi deseni
tercih edilmesinin nedeni ogretmenlerin mesleki 6grenme ihtiyaclarinin derinlemesine

incelenmesidir.

3.2. Arastirmanin Calisma Grubu

Bir aragtirmanin ¢alisma grubu, ihtiya¢ duyulan tiim cevaplar1 saglayacak canli veya
cansiz varliklarin olusturdugu biiyiik bir grup seklinde tanimlandigi gibi arastirmada toplanan
verilerin analizinden elde edilen sonuglarin yorumlanabilmesi i¢in ihtiyag duyulan grup
seklinde de tanimlanabilir (Biyiikoztirk vd., 2020: 82). Nitel arastirma yontemlerinde
yiriitiilen aragtirmaya yonelik biitiin durumlar1 yansitacak o6zellikte bireyler ve olaylar

secilerek calisma gruplar: belirlenmelidir (Karatas, 2015).
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Aragtirmanin ¢alisma grubunu belirlemek i¢in arastirmanin amacit ve problem
climlesine uygun ve katilimcilarin g¢esitliligini maksimum diizeyde saglayabilmek i¢in amagh
ornekleme yontemlerinden maksimum ¢esitlilik Orneklemesi kullanilmistir.  Amagh
ornekleme yontemi; arastirmanin amacina uygun, toplanmasi gereken veri yoniinden gereken
kriterleri saglayan veya gerekli Ozellikleri barindiran kisilerin arastirmaya dahil edildigi
yontem seklinde ifade edilmektedir (Biiyiikoztirk vd., 2020). Maksimum ¢esitlilik
orneklemesi ise arastirma konusuna taraf olabilecek bireylerin ¢esitliligini maksimum
diizeyde saglama, problemi farkli agilardan inceleme ve c¢esitlilik gosteren durumlar
arasindaki benzerlikleri ortaya c¢ikarma amaci tasiyan arastirmalarda kullanilmaktadir

(Y1ildirim ve Simsek, 2021).

Arastirmanin ¢alisma grubu belirlenirken 6gretmenlerin cinsiyeti, yasi, kidemi, bransi,
gorev yaptig1 okulun sosyo-ekonomik durumu ve kademesi dikkate alinmistir. Aragtirmanin
calisma grubunu 2022-2023 egitim 6gretim yilinda Aydin ili, Soke il¢cesinde bulunan devlet
okullarinda ¢esitli branglarda gorev yapan O&gretmenler olusturmustur. Arastirmanin

katilimcilar goniilli 6gretmenlerden segilmistir.

Arastirmaya goniillii olarak katilan 6gretmenlerin cinsiyet, yas, brans, mesleki kidem,
gorev yaptigr okul kademesi ve okulun sosyo-ekonomik durumu gibi 6zelliklerine iliskin

bilgiler Tablo 3.2°de belirtilmistir.

Tablo 3.2. Katilimecilarin 6zellikleri

Katilimer  Cinsiyet  Yas Brang Mesleki Okul Okulun sosyo-
Kidem kademesi ekonomik durumu
01 Kadin 37  Fen Bilimleri Ogretmeni 13 y1l Ortaokul Diisiik
02 Kadn 39  Matematik Ogretmeni 16 yil Ortaokul Diisiik
03 Kadin 42  Ingilizce Ogretmeni 19 y1l Ortaokul Diisiik
04 Kadin 55  Fen Bilimleri Ogretmeni 32 yil Ortaokul Diisiik
05 Erkek 52  Simf Ogretmeni 26 yil Tlkokul Diisiik
06 Kadin 39  Smf Ogretmeni 17 y1l Tlkokul Diisiik
07 Kadin 42  Smf Ogretmeni 17 y1l Tlkokul Diisiik
08 Kadin 42  Smf Ogretmeni 20 y1l Tlkokul Diisiik
09 Kadn 30  Resim Ogretmeni 5 yil Ortaokul Diisiik
010 Erkek 37  Tiirkge Ogretmeni 16 yil Ortaokul Diisiik
011 Kadin 41  Smf Ogretmeni 17 y1l Ilkokul Diisiik
012 Kadin 51  Smf Ogretmeni 26 yil Ilkokul Orta
013 Erkek 39  Sosyal Bilgiler Ogretmeni 13 yil Ortaokul Orta
014 Kadin 55  Fen Bilimleri Ogretmeni 28 yil Ortaokul Orta
015 Kadin 38  Fen Bilimleri Ogretmeni 10 y1l Ortaokul Orta
016 Erkek 44  Ingilizce Ogretmeni 20 y1l Ilkokul Yiiksek
017 Kadin 48  PDR Ogretmeni 28 yil Ilkokul Yiiksek
018 Kadin 36  Okul Oncesi Ogretmeni 14 yil Ilkokul Yiiksek
019 Erkek 49  Sinif Ogretmeni 24 yil Ilkokul Yiiksek
020 Erkek 60  Simf Ogretmeni 36 yil Tlkokul Yiiksek
021 Kadin 40 Ingilizce Ogretmeni 18 yil Tlkokul Yiiksek
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022 Erkek 43 Ozel Egitim Ogretmeni 14 yil Ilkokul Yiiksek

023 Erkek 35  Ozel Egitim Ogretmeni 13 yil Tlkokul Yiiksek
024 Kadm 44 Ingilizce Ogretmeni 22 yil Ortaokul Yiiksek
025 Erkek 43 Sosyal Bilgiler Ogretmeni 20 yil Ortaokul Yiiksek
026 Erkek 48  Smif Ogretmeni 23 yil Tlkokul Yiiksek
027 Erkek 43 Matematik Ogretmeni 19 yil Ortaokul Yiiksek
028 Erkek 34  Ingilizce Ogretmeni 7 yil Ortaokul Yiiksek
029 Erkek 42  Ingilizce Ogretmeni 18y1l Ortaokul Yiiksek
030 Erkek 63  Matematik Ogretmeni 38 yil Ortaokul Yiiksek
031 Erkek 46  Fen Bilimleri Ogretmeni 25 yil Ortaokul Yiiksek
032 Erkek 49  Fen Bilimleri Ogretmeni 25 yil Ortaokul Yiiksek
033 Erkek 37 Din Kiltiri ve Ahlak 8yil Ortaokul Yiiksek
Bilgisi Ogretmeni
034 Kadmn 36  Fen Bilimleri Ogretmeni 13 yil Ortaokul Yiiksek
035 Erkek 50  Tiirkge Ogretmeni 27 yil Ortaokul Yiiksek
036 Erkek 37  Ingilizce Ogretmeni 13 yil Lise Orta
037 Kadin 51  Almanca Ogretmeni 27 yil Lise Orta
038 Kadin 52  Tarih Ogretmeni 28 yil Lise Orta
039 Kadin 52  Felsefe Ogretmeni 28 yil Lise Orta
040 Kadin 54 Tirk Dili ve Edebiyati 29 yil Lise Diisiik
Ogretmeni
041 Erkek 45  Motorlu Araglar Teknik 23 yil Lise Diisiik
Alan Sefi
042 Kadin 55  Kimya Ogretmeni 30 yil Lise Diisiik
043 Kadin 49  Kimya Ogretmeni 27 yul Lise Yiksek
044 Kadin 40  Tarih Ogretmeni 18 yil Lise Yiiksek
045 Kadin 50  Matematik Ogretmeni 22 yil Lise Yiksek

Arastirmanin  ¢alisma grubunu farkli okullarda gorev yapan 45 Ogretmen
olusturmaktadir. Ogretmenlerden 20’si erkek, 25’i kadin 6gretmendir. Arastirmaya katilan
ogretmenlerin yaslari 30- 63 yas arahgindadir. Ogretmenlerin branslari fen bilimleri,
matematik, Ingilizce, Tiirkce, gorsel sanatlar, sosyal bilgiler, 6zel egitim, Almanca, tarih,
felsefe, kimya, Tiirk dili ve edebiyati, PDR, okul 6ncesi, sinif, din kiiltiirii ve ahlak bilgisi
ogretmeni ve motorlu araglar teknik alan sefi olarak degismektedir. Ogretmenlerin mesleki
kidemleri 5-36 yil araliinda degismektedir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 15’1 ilkokul
kademesinde, 20’si ortaokul kademesinde ve 10’u lise kademesinde gorev yapmaktadir.
Ogretmenlerin gorev yaptign okullarin 14 tanesinin sosyo-ekonomik seviyesi diisiik, 8

tanesinin orta ve 23 tanesinin ise yiiksek oldugu goriilmektedir.

3.3. Veri Toplama Araci

Ogretmenlerin mesleki 6grenme ihtiyaglarini belirlemeyi hedefleyen bu arastirmada
veriler goriisme teknigi aracilifiyla toplanmistir. Konuyla ilgili detayli bilgiye ulasmak i¢in
arastirmaya iliskin hazirlanan sorular kullanilarak katilimcilarin  duygu, diisiince ve
deneyimleriyle ilgili goriislerinin alinarak verilerin toplanmasit goriisme teknigi olarak

tanimlanabilir. Goriismeler yiiriitiildiikten sonra arastirmanin verileri bir araya toplanarak ana
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tema elde edilir (Biiyilikoztiirk vd., 2020). Gorlisme tekniginde goriisme formu hazirlandiktan
sonra gorisme formu katilimcilara uygulanmadan once etkililigi teyit edilir. Goriisme
formundaki  gerekli  degisiklikler  yapildiktan sonra  katilimcilarla  goriismenin

gergeklestirilecegi zaman belirlenir ve goriisme yapilir (Yildirim ve Simsek, 2018).

Arastirma durum ¢alismasi deseninde gergeklestirildiginden veri toplama araci olarak
goriisme teknigi kullanilmistir. Nitel arastirmalarda siklikla kullanilan gériisme teknigi, sosyal
gercekligi daha iyl anlamayr ve katilimcilarin tecriibelerini derinlemesine arastirmayi
hedefleyen bir veri toplama teknigidir. Katilimcilarla olaylarin gerceklestigi dogal ortamlarda
veriyi yliz ylize toplamak arastirmanin derinligine katki saglamaktadir (Yiiksel, 2020).
Goriisme sorulart olusturulmadan 6nce, arastirmanin konusuna iliskin ulusal ve uluslararasi
alanyazin taranmistir. Alanyazin taramasi yapildiktan sonra dgretmenlerin mesleki 6grenme
ihtiyaglarim1 belirlemek i¢in yar1 yapilandirilmis goriisme formu hazirlanmistir. Egitim
Bilimleri alaninda ti¢ farkli uzman goriisiine basvurulmustur. Uzman goriisii alindiktan sonra
gereken degisiklikler yapilmistir.Yar1 yapilandirilmis goriisme formu iki  boliimden
olugsmaktadir. Birinci boliimde katilimeilarin demografik 6zelliklerini belirlemeye iliskin
bilgilerden olusan sorular bulunmaktadir. Bu bdliimde katilimcilara cinsiyeti, yasi, kidemi,
bransi, gdrev yaptigi okulun sosyo-ekonomik durumu ve kademesi sorulmustur. Ikinci
boliimde ise katilimcilara mesleki 6grenme ihtiyaclarina yonelik goriislerini ortaya ¢ikarmak
amacuyla tli¢ temel soru ve alt sorular1 sorulmustur. Yapilan goriismelerin ses kaydina alinmasi
katilmciin  istegine birakilmigtir.  Ses kaydini onaylamayan katilimcilarla  yapilan
goriismelerde ise veriler not edilerek kayit altina alinmigtir. Katilimcilarin ses kayitlar1 Word

dosyasina gecirilerek kaydedilmistir.

3.4. Verilerin Toplanmasi

Arastirmanin baslig1, kapsami, amact ve kullanilan yonteme iligkin bilgiler ve etik
kurul onay raporunu kapsayan bilgi metni belirlenen katilimcilara okunmustur. Arastirmaya
katilmayr onaylayan katilimcilarla goriismeler gerceklestirilmistir.  Gorligme — siireci
basladiktan sonra arastirmayr yiiriiten kisi arastirmanin konusu ve kapsama iliskin
bilgilendirici bir baslangic yapmis ve goriisme sorularini katilimcilara okumustur. Verileri
kaydetmek i¢in gorlismeler ses kaydr altina alinmig, bu ylizden gorlisme baslamadan 6nce
katilimciya ses kaydi alinmak istendigi belirtilerek izin istenmistir. Ses kaydini kabul eden
katilimcilarla yiiriitiillen goriismelerde ses kaydi alinmistir. Ses kaydim1i kabul eden

katilimcilara ses kaydinin sadece arastirmada kullanilacag bilgisi verilmistir.
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3.5. Verilerin Coziimlenmesi

Arastirma siirecinde elde edilen verilerin analizi i¢in nitel veri analiz yontemlerinden
icerik analizi kullanilmistir. Elde edilen verileri tanimlayabilecek kavramlari ve kavramlar
arasindaki iligkileri agiklamay1 hedefleyen igerik analizi tekniginde, ilk olarak benzer
kavramlar ve temalar bir araya toplanmakta, daha sonra olusturulan bu tema ve kavramlar
anlasilir bir sekilde diizenlenerek yorumlanmaktadir. Igerik analizinde elde edilen veriler igin
kodlar olusturulmasi, temalarin bulunmasi, kod ve temalarin diizenlenmesi, bulgularin ifade

edilmesi ve yorumlanmasi asamalarina yer verilmektedir (Yildirim ve Simsek, 2018).

Veri analizine baglamadan oOnce elde edilen ses kayitlar1 Word dosyasina
kaydedilmigtir. Analiz siirecinde goriismelerden elde edilen ifadeler benzerligine gore
siiflandirilmistir. Smiflandirma islemi yapilirken goriisiine basvurulan Ogretmenler ve
goriisleri kodlanarak belirli kategoriler olusturulmustur.Aragtirmada i¢ gegerliligi saglamak
icin kodlanan goriisler dogrudan alintilarla desteklenmistir. Bu kod ve kategoriler elde edilen
veriler dogrultusunda belirli temalar altinda bir araya getirilip diizenlenmistir. Olusturulan

kodlar, kategoriler ve temalar arasindaki iliskiler degerlendirilmis ve tablo haline getirilmistir.

3.6.Gecerlik ve Giivenirlik

Nesnel gercekligi degil de 6znel bakis agisini temel alan nitel arastirmalarin,
arastirmacinin kapsamli bir bakis acis1 olusturabilmesi i¢in incelenen olay veya olguya iliskin
verilerin ve sonuglarin dogrulugunu kontrol etmesini saglayacak ek yontemlere basvurmasi
gerekmektedir (Yildirnm ve Simsek, 2018). Bu yontemler meslektas degerlendirmesi, veri

cesitlemesi, uzman goriisii alma ve katilimci teyidi seklinde siralanabilir.

Gegerlik, 1¢ gegerlik ve dis gecerlik; giivenirlik, i¢ giivenirlik ve dis giivenirlik
seklinde iki ayr1 baslik altinda incelenebilir. Nitel ¢alismalarda bu kavramlar i¢ gecerlik:
inandiricilik, dis gecerlik: aktarilabilirlik, i¢c glivenirlik: tutarlilik, dis giivenirlik:
dogrulanabilirlik kavramlariyla ifade edilebilir (Arastaman vd., 2018). I¢ gegerlik, bir diger
ifadeyle inandiricilik, arastirma sonuclarinin ger¢ek durumu ne kadar yansittigini; dis
gecerlik, bir diger ifadeyle aktarilabilirlik, arastirma sonuglarinin benzer durumlara ne
diizeyde genellenebildigini; i¢ giivenirlik, bir diger ifadeyle tutarlilik, ayn1 durumlarda ayni
katilimcilarla ayn1 sonuca ulagilmasi gerektigini; dis giivenirlik, bir diger ifadeyle
dogrulanabilirlik, arastirma sonuglarina katilimcilarin fikir ve tecriibelerinden ulasildigini

ifade etmektedir.
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Yiirtitiilen bu aragtirmada aragtirmaci dogru bilgiye ulagmak i¢in gerekli onlemleri
almaya caligmis, arastirma siirecini ve verileri agik bir sekilde ifade etmistir. Arastirmaci
arastirmanin gegerligini saglamak icin alanyazin incelemesi yaptiktan sonra arastirmanin
amaci ve problem durumu dogrultusunda veri toplamak i¢in goriisme sorularini hazirlamistir.
Gortisme formunun son halini vermek i¢in uzman goriisii alinmis ve gerekli degisiklikler
yapilmustir. Farkli zamanlarda farkli katilimecilarla yapilan goriismeler sonunda goriisme
formu ve yapilan gozlemler araciligiyla veri g¢esitlemesi yapilmistir. Arastirma verilerinin
kendi i¢inde tutarli olup olmadigini teyit etmek i¢in siirekli karsilagtirmali analiz yapilmastir.
Katilimeilarin  6zellikleri detayli bir sekilde tabloda gosterilmistir. Birbirlerinden haberi
olmayan katilimcilarin ¢ogunlukla benzer konulara deginmeleri arastirmanin inandiriciligina
katk1 saglamaktadir. Arastirmact elde edilen verileri betimlemis, okuyucunun

yorumlayabilmesi i¢in dogrudan alintilar kullanarak aktarilabilirlige katkida bulunmustur.
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BOLUM 4
4. BULGULAR

Bu boéliimde arastirma sonucunda ulasilan bulgular ve bu bulgulara iliskin yorumlar
yer almaktadir. Ogretmenlerin mesleki 6grenme ihtiyaclar1 gretmen goriisleri aliarak ii¢ ana
tema altinda incelenmistir. Bu temalar 6gretmenlerin mesleki 6grenme ihtiyaglari, mesleki
ogrenme tercihleri ve mesleki 6grenme siirecini etkili hale getirmek icin Oneriler olmak iizere

sirastyla incelenmis ve sonuglara iligkin bulgulara yer verilmistir.

4.1.0gretmenlerin Mesleki Ogrenme ihtiyaclar

Arastirmanmn  birinci alt problemi dogrultusunda &gretmenlere “Ogretmenlik
mesleginde gorev yaptigmiz siireci degerlendirdiginizde 6gretimi daha etkili hale getirmek
icin hangi alanlarda gelisime/degisime ihtiya¢ duydugunuzu diisiinliyorsunuz?” sorusu
yoneltilmistir. Veriler analiz edildikten sonra “Ogretmenlerin Mesleki Ogrenme Ihtiyaglar1”
temasi; teknolojinin kullanimi, sinif yonetimi, 6gretim yontem ve teknikleri, ders materyalleri
ve kaynaklar ve gelisime ihtiyagc duyulan diger alanlar olarak bes alt tema altinda

incelenmistir. Alt temalar ve olusturulan kodlar Tablo 4.1.’de yer almaktadir.

Tablo 4.1.0gretmenlerin mesleki 6grenme ihtiyaclari.

Alt Temalar Kodlar f

Teknoloji Kullanim Bilisim Teknolojileri 10

Egitim Teknolojileri 7

Smif Yonetimi Kalabalik Smiflarin Y&netimi 10

Ogrencilerin Aktif Katilinm 10

Ogrenciyi Tanima ve Empati 9

Kendini Siirekli Yenileme 8

Ogretim Yontem ve Teknikleri  Uygulama Odakli Ogretim Ydntemleri 14
Ilgi ve Ihtiyaclara Uygun Yontemler

Geligtirme 11

Ders Materyalleri ve Ders Kitaplari 11

Kaynaklar Uygulamaya Y6nelik ve Geligim

Diizeyine Uygun Materyal Gelistirme 7

Gelisime Thtiya¢c Duyulan Diger Okullarin Fiziki Sartlar 16

Alanlar Egitim Fakiiltesi Ders Igerikleri 7

4.1.1.Teknoloji kullanimi
Ogretmenler mesleki 6grenme siireclerini degerlendirdiklerinde teknoloji kullanimmin

mesleki dgrenme siirecinde 6nemli oldugunu ve bu yonde gelisime ihtiya¢ duyduklarini
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vurgulamislardir. Teknoloji kullanimi alt temasi altinda; bilisim teknolojileri ve egitim

teknolojileri kodlar1 olusturulmustur.

Biligim teknolojileri

Ogretmenler degisen ¢ag ve teknolojiye bagl olarak dgrencilerin ilgi ve ihtiyaglarinin
degistigini ve bu degisimin gerisinde kalmamak i¢in mesleki 6grenme siirecinde bilisim
teknolojilerinin kullanimina iligkin egitimlere ihtiyag duyduklarini dile getirmiglerdir. Biligim

teknolojileri alaninda gelisim ihtiyaci hissettigini dile getiren 6gretmen ifadeleri su sekildedir:

“Ben daha c¢ok bilgisayar, akilli tahta, bilisim teknolojilerinde kendimi eksik
hissediyorum. Giin gectikce teknoloji ilerledigi icin bu ilerlemenin gerisinde kalmamak

onemli.” (O1).
“Teknolojik aletlerin kullanimina iligkin eksiklerim var.” (O2).
“Akally tahtayr etkin kullanamiyorum.” (O3).

“Eskiye oranla daha ¢ok teknolojik ara¢ kullanmamiz gerekiyor. Siirekli gelismekte

olan teknolojiye yetismekte zorlaniyorum ve eksik kaldigimi diisiiniiyorum.” (038)

Ifade edilen bu goriislere ek olarak katilimcilardan biri teknolojik araglar:
kullanabilmenin tek bagina yeterli olmadigi, teknolojik araclari etkin kullanmanin yaninda
ogrencilerin ekosistemine dahil olabilmek i¢in onlarin takip ettigi oyunlar, uygulamalar ve ya
fenomenler bu her ne olursa bunlar hakkinda bilgi sahibi olmanin 6nemini vurgulamis ve

goriislerini su sekilde ifade etmistir:

“Guiniimiiz 2023 yilinda §éyle bir sikinti var. Cocuklarin diizeyine inebilmek adina
teknolojik gelismeleri takip etmeniz gerekiyor. Bu instagramdaki fenomenlerden tutun da
cocuklarin online oynadigi oyunlara kadar. Ciinkii ¢ocuklar artik kendi aralarinda kendi
ekosistemini olusturmus durumdalar. Bir¢ok online oyunla ilgili konusuyorlar. Bana kalirsa
ogretmenlerin de o konularda bilgi sahibi olabilmeleri lazim ki o ekosisteme dahil olabilsin.
Ornegin bransimla ilgili bir égrencim “bu kelimeyi su oyunda gormiistiim, oradan
biliyorum.” diyor. Boyle de bir 6grenme yontemi var. Kendimi gelistirmem gereken alan; bu
cocuklarin oynuyor olduklart oyunlar ya da takip ettikleri diger seyler konusunda biraz daha
bilgi sahibi olmak, hdkim olmak diyebilirim. Tabiki o oyunlar: oynamaktan bahsetmiyorum
ama en azindan ne olduklarini, hangi c¢ergevede gectigini, oyunun amacini takip etmek
gerekiyor.” (028)
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Ogretmenlerin sdylemlerine gore teknolojinin gelismesiyle birlikte ilgi ve ihtiyaclar
degismekte ve teknolojik araclar1 kullanma ihtiyaci eskiye oranla artmaktadir. Katilimcilardan
bazilar1 etkilesimli tahta, bilgisayar gibi teknolojik araclar1 kullanmada yetersiz oldugunu
ifade ederken; katilimcilardan biri her alanda teknolojik gelismeleri takip etmenin ve o yas
grubu 6grencilerin ilgi alanlar1 hakkinda bilgi sahibi olmanin onlar1 anlamada ve onlarla etkili
iletisim kurmada biiyiik bir 6neme sahip oldugunu ve bu konuda gelisime ihtiya¢ duydugunu

ifade etmistir.

Egitim teknolojileri

Ogretmenler gelisen teknoloji ile birlikte dgrencilerin ilgi, ihtiyag ve tutumlarinin
degistigini ve degisen bu durumlar karsisinda klasik 6gretim yontemlerinin yetersiz kaldigini,
teknolojinin Ggretim siireclerine dahil edilmesinin gerekliligini ifade etmislerdir. Bu
gerekliligin farkinda olmalarina ragmen uygulamada eksiklikleri oldugunu ve gelisime ihtiyag

duydugunu belirten 6gretmen goriisleri su sekildedir:
“Web 2.0 araclarim egitimde kullanma konusunda eksigim.” (O1)

“EBA ve etkilesimli tahta kullanarak dersi daha ¢ok gorsel temali olarak yiiriitmek

ogrenmeyi kalict hale getiriyor. Bu alanda cesitlilige ihtiyag duyuyorum.” (032)

“Teknolojinin hizinin ¢ok gerisinde kalindigini ve yeni teknolojiye uygun ii¢ boyutlu
ogretim materyallerine ihtiya¢ duyuldugunu diisiiniiyorum.” (041)

“Dijital ve inovasyona déniik bir 6gretim yontem yenilesmesine ihtiyag var.” (044)

Bu soylemlerle Ogretmenler teknolojinin Ogretim siirecine dahil edilerek dijital
materyallerden faydalanma ihtiyact hissettigini ifade ederken, glinlimiizde kullanilan Web 3.0

araclarina iligkin s6ylemlerinin bulunmamasi dikkat cekmektedir.

4.1.2.S1mif yonetimi

Ogretmenler dgretim siirecinin verimli gegmesi ve dgrenmenin gerceklesmesi icin
siif  yOnetiminin  Onemini ifade etmis ve smif yOnetimini farkli acilardan
degerlendirmislerdir. Ogretmenlerden bazilar1 etkili bir sinif ydnetimi i¢in mesleki 6grenme
etkinliklerine ihtiya¢ duydugunu; smif yonetiminin bolgeden bdlgeye, okuldan okula
degistigini; yiiriitiilen etkinliklerde bolgesel farkliliklarin ve ihtiyaglarin dikkate alinmasi

gerektigini vurgulamiglardir. Simif yOnetimi alt temasi kalabalik simiflarin  yonetimi,
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ogrencilerin aktif katilimi, 6grenciyi tanima ve empati, kendini siirekli yenileme kodlarini

icermektedir.

Kalabalik siniflarin Yonetimi
Ogretmenlerin ¢ogu smif mevcudunun fazla olusunun ders isleme siirecini ve
ogrencilerin derse aktif katilim saglamasini olumsuz etkiledigini ifade etmektedirler.

Arastirmaya katilan 6gretmenler goriislerini agagidaki bigimlerde bildirmektedirler:

“En biiyiik problemlerden biri sinif mevcudunun 40 kisi olmasi. Atolye dersi icin en
fazla 17-18 ogrenci olmas: gerekiyor ki verimli bir siire¢ gerceklessin. Ogrencilerin gerekli
materyallere sahip oldugunu diisiiniirsek, hepsine ayni anda yetisme sansiniz yok ve ydnetim

acisindan da simf meveudu fazla.” (09)

“Anaokullarinda sinif mevcudu az olur ama benim sinifimda 26 tane ogrencim var. Bu

da beni zorluyor.” (018)

“Stnif yonetimi konusunda zorlaniyoruz. Simiflarimiz  kalabalik, mesela kendi
okulumdan ornek vermek gerekirse 40 kisilik siniflarda ders anlatmaya ¢alisiyoruz. Bransim
nedeniyle cocuklarin olabildigince Ingilizceye maruz kalmasi ve dili kullanmasi onem
verdigim noktalardan biriyken; sinif mevcudu sebebiyle bunu tam olarak gerceklestirdigimi

diisiinmiiyorum.” (028)

Bu ifadelere ek olarak dgretmenlerden bazilarinin degisen cag ve yasanan gelismeler
nedeniyle 6grenci profilinin hizla degistigi ve yeni nesil 6grencilerin kalabalik siniflarda

yonetilmesinin eskiye oranla daha zor oldugu yoniindeki sdylemleri su sekildedir:

“Onceki yillarda kalabalik siniflarda ders yapabilmemize karsin son donemde sinif
yonetimi agisindan az ogrencili siniflarin olmasi sart, hem teknolojik araglarin hem

ogrencilerin kontrol edilmesi sorun olusturabiliyor.” (O38)

“Belli bir noktada problem gergekten sayi, mesela sinif mevcudu 40 n iizerinde olan

siniflarda gercekten bu cok zor olabiliyor.(012)

Bu sdylemlerde gilinlimiiz 6grencilerinin ilgi, istek ve ihtiyaclarinin degistigi ve eskiye
oranla kalabalik siiflarin yonetiminin daha zor hale geldigi goriilmektedir. Bu konuya iliskin

Ogretmen goriisleri kalabalik siniflarin yonetiminde yetersiz hissettikleri ve bu alanda
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egitimlere ihtiya¢ duyduklar1 yoniindedir. Ayn1 zamanda smif mevcutlarinin azaltilmasinin

ogrenci basarisini olumlu etkileyecegini ve bunun gerekliligini ifade etmektedirler.

Ogrencilerin aktif katilimi

Ogretmenler dgrencilerin ders siirecine aktif katilim saglamasmim sinif ydnetimini
kolaylastirdigini; fakat gelisen teknoloji ve iiriinleri nedeniyle 6grencilerin her seyden c¢ok
cabuk sikildiklarini, onlarin dikkatini ¢ekmekte ve ders siirecine aktif katilimin1 saglamakta

zorlandiklarini, bu durumun da smif yonetimini olumsuz etkiledigini ifade etmektedirler.

“Gelisen teknoloji ile cocuklar telefon ve tablet ekrani gibi hayatin tek dokunusla
degistirilebilecegini diistiniiyorlar ve her seyden ¢ok ¢abuk sikiliyorlar. Durum béyle olunca
derse aktif katilim saglamalart zor oluyor. Bu sebepten dolayr sinif yonetimi konusunda

zorluk ¢ekiyorum. Hizli bir sekilde dersi planlama ve isleme konusunda eksigim var.” (O8)

“Ingilizce Ogretmeni olarak konusma becerisi alaminda hem kendimin hem de
ogrencilere yonelik gelisim ihtiyaci hissediyorum. Ayrica ogrencilerin her birinin derse aktif
katilim saglamasin nasil gerceklestirebilecegim konusunda mesleki ogrenme etkinliklerine

ihtivag duyuyorum.” (036)

“Ogrencilerin derse aktif bir sekilde katilmasim saglama konusunda gelisime ihtiya¢

duyuyorum.” (037)

Ogretmenlerin  bazilar1 dgrencilerin  derse aktif katilm saglamamalarinin  sinif
yonetimini olumsuz etkiledigini ifade ederken; 6gretmenlerden biri sinif yonetimi konusunda
sikintt yasamamasini dgrencilerin ders siirecini pasif bir sekilde dinlemeyi tercih etmelerine

baglamaktadir.

“Swf yonetiminde biiyiik zorluk yasamiyorum; pasif bir sekilde dinlemeyi tercih eden

ogrenci cogunlukta.” (039)

Birbagka katilimci ise ders siirecinin sadece bir sunum seklinde gerceklestirilmeyip,
ogrencinin dikkatini ¢ekecek ve aktif katilimini saglayacak etkinlikler yiiriitiildiigiinde ilgiyi

arttirabilecegini ileri stirmektedir.

“Derslerin islenisinde sadece sunum degil de ogrencinin aktif olarak derse katilimi

saglandiginda ilginin artmasi saglanabilir.” (042)
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Ogretmenler, &grencilerin  ders siirecine  aktif katilmmin smif ydnetimini
kolaylagtirdigini fakat aktif katilimi saglama konusunda gelisime ihtiya¢ duyduklarina dikkat
¢ekmektedirler.

Ogrenciyi tanima ve empati
Ogretmenler dgrencileri anlama, tanima ve onlarla etkili bir iletisim kurmanimn sinif

yonetimini kolaylastiracagini fakat bu konuda yetersiz olduklarini dile getirmektedirler:
“Cocugu anlama, ¢ocuk psikolojisi hakkinda egitime ihtiya¢ duyuyorum.” (06)

“Bizler alamimizda ne kadar yeterli olsak da ¢ocuklarla iletisim konusunda sikinti

yasayabiliyoruz.” (014)

“Swnif yonetiminde ¢ocuklarla bag kurmak ¢ok onemli. Onlarla bu bagi kurmak icin
vakindan tanimak gerekiyor. Taniyinca anliyyorsunuz. Cocuklara alan agmak, firsat vermek ve
bir sey yapmak istediginde onlar: evet demeye alistirmak. Bunu siniflarda uyguladigimda
cocuklarla bag kurmam, beni dinlemeleri, anlamalari daha kolay oluyor. Sinif yonetimi
agisindan hissettigim gelisim ve degisim ihtiyact empati kurma, bag kurma ve onlar

anlayabilme.” (016)

“Ogrenciyi tamima ve onun hakkinda bilgi edinme konusunda gelisime ihtiyag¢

duyuyorum.” (043)

“Yeni nesille daha iyi iletisim kurabilmek ve onlari daha iyi anlayabilmek i¢in mesleki

ogrenme calismalarina ihtiyag duyuyorum.” (O45)

Ogretmenler bu sdylemleriyle &grencileriyle iletisim kurma ve onlari anlama
konusunda eksik olduklarmi ve bu alanda mesleki O6grenme etkinliklerine ihtiyag

duyduklarina dikkat cekmektedirler.

Kendini siirekli yenileme

Ogretmenler gelisen teknoloji ile birlikte hayatta degisen birgok sey gibi dgrencilerin
ozellikleri de degistigi i¢in kendilerini ¢agin gerektirdiklerine gore siirekli yenilemeye ihtiyag
duyduklarini ve bu durumun sinif yénetiminin saglanmasini kolaylastirdigini 6ne siirmekteler.

Bu ifadeyi destekleyen bazi 6gretmen goriisleri su sekildedir:
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“Ogrenciler ve ihtiyaclar: degisti. Ilk 6gretmenlige basladigim zamanki 6grenci profili
ile simdiki ¢ok c¢ok farkli. O kadar farkli ki ogretmenin de kendini bu duruma gore

giincellemesi gerekiyor. Cocuklarin degerleri, 6Sretmene karsi yaklasimi degisiyor.”(012)

“14 yudwr ¢calistyorum, cocuklar asla ilk yilki gibi degil. Ellerinde kullandiklar: telefon
ve tabletin etkisiyle ¢cocuklardaki davranis bozukluklar: her yil artiyor. Bu yiizden kendimizi

yenilemeye, onlarin ihtiyaglarina gore kendimizi giincellemeye ihtiya¢ duyuyoruz.” (018)

Bunlara ek olarak katilimcilardan biri okulun bulundugu ¢evrenin kosullar1 ve
Ozelliklerinin smif yonetimini etkiledigini ve Ogrenciler arasindaki bireysel farkliliklari
dikkate alarak o6grencilere nasil davranabilecegi konusunda zorlandigimi asagidaki sekilde

ifade etmektedir:

“Swtif yonetimi acgisindan her 5 yilda bir giincelleme gerekli, ¢iinkii ogrenciler
farkhilasiyor. Kusak degisiyor ve o kusagin derdinden, sikintisindan anlayabilmen icin
desteklenmeye ¢ok ihtiya¢ duyuyorsun. Ciinkii bazi seylerin farkina varamiyorsun. Caligtigin
okulun sosyo-ekonomik durumu, kiiltiirii, bulundugu konumu, ogrencilerin aile yapist sinif
yonetimini ¢ok etkiliyor. Ogrenciler arasinda bireysel farkhiliklarin olmasi, onlara nasil
davranacagimi bilemiyor olmam beni zorluyor. Nesil degisiyor, degisen neslin ihtiyaglarina
gore bizlerin siirekli kendini giincellemesi gerekiyor. Mesela su anki egitim sistemimiz
tamamen onceki kusaklara ait bir sistem. Su anki nesil ¢ok farkli bir nesil, bu nesle gére bir
giincelleme olmast gerekir. Bu nesle nasil davranmamiz gerektigi, dikkatlerini nasil

cekebilecegimize iligkin mesleki 6grenme ¢alismalarina ihtiya¢ duyuyorum.” (O11)

Ogretmenler kendini siirekli yenileme konusundaki gerekliligi ifade ederken;
Ogretmenlerden biri bu farkindaliga sahip olmasina ragmen bu konuda hig¢bir ¢aligma

yapmadigina dikkat cekmektedir. Ifadesi su sekildedir:

“Kendimi giincelleme anlaminda mesleki ogrenme agisindan ¢ok fazla bir sey

yaptigimi séyleyemem. Bu konuda istendik degilim.” (025)

Ogretmenlerin sdylemleri incelendiginde degisen grenci ihtiyaglar1 ve &zelliklerine
gore Ogretmenlerin kendilerini siirekli olarak giincellemeleri gerektigi goriilmektedir.
Ogretmenler dersini,kullandig1 materyali ve konunun kapsami gibi degiskenleri belirlerken
ogrencilerin ilgi ve ihtiyaglarinin degistiginin ve bu degisime ayak uydurmalar1 gerektiginin

farkinda olduklarini fakat bu degisim karsisinda nasil davranacaklarina iligkin yeterli mesleki
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ogrenme etkinliklerinin planlanmadigin1 ifade etmektedirler. Ogretmenlerden bazilari ise
kendini siirekli yenileme gerekliliginin farkinda olmasmna ragmen bu konuda istendik

olmadiklarini ve higbir ¢alisma yiiriitmediklerini dile getirmektedirler.

4.1.3.08retim yontem ve teknikleri

Ogretmenler 6gretim yontem ve teknikleri alaninda mesleki dgrenme etkinliklerine
ihtiya¢ duyduklarinive yaparak yasayarak Ogrenme modelinin kalict bir &grenme
saglamasindan dolay1 énemini vurgulamislardir. Ogretmenlerin mesleki dgrenme ihtiyaglari
temas1 altinda bulunan 6gretim yontem ve teknikleri alt temasi altinda uygulama odakli

Ogretim yontemleri ve ilgi ve ihtiyaglara uygun yontemler gelistirme kodlar1 olusturulmustur.

Uygulama odakli égretim yontemleri

Ogretmenlerin sdylemlerine gore gelisen teknoloji &grenme kavrami ve Ogretim
yontem ve teknikleri acisindan bir degisim ihtiyact dogurmus, 6gretmen merkezli egitimden
ogrenci merkezli egitime gecilmis; bu sebeple dgrenciyi merkeze alan yeni 6gretim yontem ve
tekniklerine ihtiya¢ duyulmaktadir. Ogretmenler Ogrenci merkezli, yaparak yasayarak
O0grenmenin Onemini ve bu Ogrenme modeline yonelik yeni yontem ve tekniklere olan

thtiyacini asagidaki sekillerde dile getirmektedir:

“Yaparak yasayarak, ogrenmenin kendi sahasinda yapildigi bir sinif ortami

olusturabilmek isterdim.” (O5)

“Yontem ve teknik agisindan en biiyiik problemin uygulamayla ilgili olan kisimlarda
oldugunu diisiiniiyorum. Ozellikle kiiciik yas gruplarinda uygulamamn ¢ok onemli oldugunu
diistintiyorum. Bu gezi gozlem olabilir. Deney yaptirma olabilir. Mesela eskiye oranla
deneyler konusunda daha geride oldugumuzu diisiiniiyorum. Ben koy okulundayken bile

simiflarimizda fen dolaplart vardi. Ogrencilerle sinif icerisinde bir siirii deneyler yapardik.

Suan bunlar ¢ok simrls.” (012)

“Cocuklar gorerek deneyerek yaparlarsa her sey daha giizel olacak. Ogretim
yontemlerinde biz ¢ocuklart siirekli test teknigine yoneltiyoruz. Ashinda yaparak yasayarak
ogrenme ile ogrenmeyi daha kalict hale getirebilecegimizi diigiiniiyorum. Bu konuda

stkintilarimiz var.” (015)

“Her seyden dnce 6grencinin yaparak yasayarak uygulamalr bir egitim almasi gerekli.

Clinkii bu tiir bir 6grenmenin o6grencinin hem sosyal olmasini hem de kalict bir ogrenme
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gerceklestirmesini  saglayacagini  ve ayrica oOgrencinin ezberci egitim sisteminden

uzaklasacagin diigiiniiyorum.” (019)

“Is basinda, yaparak yasayarak 6grenmenin ogretim siirecinde daha yaygin hale

gelmesi gerektigini diisiiniiyorum.” (033)

)

“Pratik yapma imkdnt saglanmasi égrencilerin gelisimi agisindan elverisli olabilir.’

(©37)

“Ben ¢ok eski oldugum icin biz 6gretime ilk once 6gretmen merkezli basladik. Yeni
nesilde égrenciyi merkeze koymanin gerekliligini anladik. Ogrenci merkezli egitim egitimde
en dogrusu oldu. Ogretim yontem ve teknikleri agisindan Ogrenciyi merkeze alan,

uygulamasina imkan taniyan yontem ve tekniklere ihtiya¢ duyuyorum.” (040)

Ogretmenlerden biri yaparak yasayarak gerceklesen bir grenme ortami olusturmasini
siiflarin kalabalik olusunun olumsuz etkiledigini ifade ederken; bir baska Ggretmen ise
Ogrencilerin yeterli ilgiye sahip olmamasi ve diislincelerini ifade etmede giicliik ¢ekmesinin

olumsuz etkiledigini su sekilde ifade etmektedir:

“Derslerde yaparak yasayarak katilimli ders islemeye ¢alisiyorum, ancak siniflarin

kalabalik olmasi buna engel oluyor.” (020)

“Ogretim yontem ve teknikleri agisindan ders islerken soru-cevap veya beyin firtinas
gibi teknikleri uygulamak istesem de ogrencilerin biiyiik kismi ilgisiz ve ifade giicliigii

yasadigt i¢in mecburen daha ¢ok anlatim teknigine yoneliyoruz.” (039)

Bu sdylemlere ek olarak dgretmenlerden biri egitimin uygulamali kisminda daha genis

bir zamana yer verilmesi gerektigini su sekilde ifade etmektedir:

“Uygulamall egitimde zamamin biraz daha genis tutulmasina ihtiya¢ oldugunu

diistiniiyorum.” (O41)

Birbagka Ogretmen ise Ogrencinin Ogrenmenin merkezinde yer aldigi, yaparak
yasayarak 0grenmenin gerceklestirilebilmesine iliskin bir egitim modeli Onerisini asagidaki

sekilde ifade etmektedir:

“Ilkokul diizeyinde benim deyimimle ¢iftlik modeli olmali. Cocuk temel egitimi

alirken; her seyi gorebilmeli, kendini tanima ve kesfetme siirecinden ge¢meli. Farkli siniflar
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olmali; ev ekonomisinden tut, kuaforliigiinden tut, bilim atélyelerinden tut da edebiyat
smiflarina kadar her seye dokunabilecegi, hissedebilecegi uygulama alanlari olusturulmal.
Cocuk kendini tamimali; neyi yapip yapamadigini, neyi bilip bilemedigini bilmeli. Okulun bir
kiittiphanesi olmali, her yer kitap kokmali; bir resim atolyesi olmali, ¢cocuk o atolyede resim
vapmali, hamur oynamali, sekil vermeli; tiyatro yapmal, canlandirmali, as¢ilik yapmali, iki
domates kesmeli, bir elma soymali;, her seye dokunmali, hissetmeli; ¢ocuk icin bu ortamlar
olusturulmali. Bu sayede bir zaman sonra bir yere daha ¢ok yonlendigini kendileri fark

edebilecekler. ” (012)

Ogrencilerin 6grenme deneyimini gelistirmek igin 6gretim yontemlerinde cesitlilige

duyulan ihtiyac1 6gretmenlerden biri asagidaki sdylemleri ile vurgulamaktadir:

“Her yul ayni konuyu anlata anlata artik ayni sekilde anlatma geregi hissediyorsunuz.
Farkli yollar yontemler diisiinmiiyorsunuz ya da aym tarzda ders islemeye devam

ediyorsunuz.” (013)

Ogretmenlerin sdylemleri incelendiginde 6grenme algisinin degistigi, yeni dgrenme
modeline uygun 6gretim yontemlerinin ¢esitlendirilmesinin gerekliligi ve bu yontemlerin
uygulanmasinin Oniinde engel olarak goriilen durumlara bir ¢oziim getirilmesi gerektigi

gorilmektedir.

Ilgi ve intiyaclara uygun yontemler gelistirme

Ogretmenler ders siirecinde uyguladiklari gretim  ydntem ve tekniklerinin
ogrencilerin yasina, gelisim diizeylerine, sinif mevcuduna, okulun sosyo-ekonomik durumuna
ve okulun fiziki sartlaria uygun olarak belirlenmesi gerektigine dikkat gekmektedir. Buna ek
olarak gelisen teknoloji ile birlikte 6grenci 6zelliklerinin de degistigini; bu degisime iliskin
bilgilendirme yapilmasi, bu degisim karsisinda yeni yontemler gelistirilmesi ve bu
yontemlerin Ogretmenlerle paylasilmasina iliskin mesleki 6grenme etkinliklerine ihtiyag

duyduklarini ifade etmektedirler. Bu soylemler su sekildedir:

“Gelisen diinyada ¢ocuklar da degisti. Cocuklarin bilgisayara, tablete, cep telefonuna
olan bagimliliklar: eski yontem ve teknikleri geride biraktr.” (O8)

“Yontem ve tekniklerde sadece diiz anlatim sinif 6gretmeninin yapabilecegi bir sey
degil. Ogrencilerin bireysel farkhiliklarina, ilgi ve ihtiyaglarina gére farkl yéntem ve
teknikler belirlemek gerekir. Bu yonde gelismeye ihtiya¢ duyuyorum.” (O11)
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Ogretmenlerden birinin dramanin kiiciik yas gruplarinda dgretim siirecindeki dnemine
degindigi ve bu konuda aldigi egitimleri yeterli bulmadigini ifade ettigi sdylemleri su

sekildedir:

“Ogretmenlik mesleginde gorev yaptigim siirede en fazla ihtiya¢ duydugum sey drama
egitimi. Kiiciik yas grubu ile ¢alistigim i¢in canlandirma yapmaya ¢ok ihtiya¢ duyuyorum. Bu

konuya iliskin aldigim egitimleri yeterli bulmuyorum ve gelisime ihtiyacim var.” (O11)

Ogretmenlerden bazilar1 ise smifinda 6zel &grenme giicliigii ceken ogrencilerin
sayisina dikkat ¢cekmekte ve bu Ogrencilere iligkin {iretilen ¢éziimleri yeterli bulmamaktadir.

Konuya iliskin sdylemlere asagida yer verilmistir:

“Benim su an sinif mevcudum 24 ama smifimda 6 tane ozel egitime ihtiyaci olan
ogrencim var. Birkacini ozel egitimde tutuyorum. Gergekten inaniyorlar mi kendileri? Bu
kadar ¢ok ozel egitim 6grencisinin bir arada olmasi ya da bir siif icinde olmasi. Bununla
ilgili neler yapilabilir? Nasul bir yontem? Diyor ki onu édevlendir. Bu bir yontem degildir
bence bu bir kacgis. Herkesle birlikte 20 dk anlattigim konuyu anlamayan bir égrenciye 5
dakika basinda bir seyi anlattigimda anlayabilecegini diistinmek ve beni buna yoénlendirmek
kadar yanhs bir sey olamaz. Oyle degil mi? Bu durumlar icin iiretilen ¢oziimler hep boyle
yuvarlak, sunu yapin bunu uygulaymn. Bunlar yeterli degil. Bizler ogretmenler olarak somut

coziimler istiyoruz. Kaynastirin deniliyor. Kimi, nereye, nasil kaynastiracagiz?” (012)

’

“Ogrenme giicligii ceken 6grencilerime yarari olacak bir egitime ihtiyacim var.’

(O6)

“Her ogrencinin kendine 6zgii egitim ihtiyact oluyor. Sinif mevcudu sebebiyle bazen

uygulayamayabiliyoruz.” (022)

“Ozel egitim alaminda her &grencinin  farkli  oldugunu g6z  oniinde
bulundurdugumuzda bireysel ve grup halinde olmak iizere ¢ok c¢esitli yontem ve tekniklere

ihtivag duyuyoruz. Durumlara iliskin ornek dgretim yontemleri bizlerle paylagilabilir.” (023)

“Ogretmenler olarak saniim d&grencilerdeki bireysel farkliliklar: biraz goz ard:
ediyoruz. Bu duruma simiflarin kalabalik olmasi da etkili. Bence bu baglamda degisime
ihtiya¢ duydugumuz alan bireysellestirilmis egitim programlari. Neden? Bir¢ok psikolojik
stkintiya sahip, birgok fiziksel yetersizlige sahip ogrencilerimiz oluyor. Oysaki biz onlara
hepsi ayniymis gibi bir egitim vermeye ¢calistyoruz. Bu baglamda bazi ihtiyaglarini géz ardt
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ettigimizi diistiniiyorum. O yiizden de yontem ve teknikler agisindan bireysellestirilmis

egitimin daha fazla iizerinde durmamiz gerektigini diisiiniiyorum.” (028)

Ogretmenlerin goriisleri degerlendirildiginde &gretim siirecinde bireysel dzelliklerin
dikkate alinmas1 ve buna yonelik 6gretim yontem ve teknikleri gelistirilmesi ve uygulanmasi
gerektigine dikkat cekilmektedir. Ogrencilerin farkli &grenme stillerine, hizlarma ve
ihtiyaglarina uygun bir 6gretim ortami saglamak, her bir 6grencinin potansiyelini maksimum
diizeyde gelistirmeye yardimci olabilir. Ogretmenler bahsedilen bu &gretim ortamini

olusturabilmek igin mesleki 6grenme etkinliklerine duydugu ihtiyaci dile getirmektedir.

4.1.4.Ders materyalleri ve kaynaklar
Ogretmenlerin mesleki 6grenme ihtiyaglar1 temasi altinda bulunan ders materyalleri ve
kaynaklar alt temasi altinda ders kitaplar1 veuygulamaya yonelik ve gelisim diizeyine uygun

materyal gelistirme olmak tizere iki tane kod olusturulmustur.

Ders kitaplar

Ogretmenler ders kitaplarinin iceriginin yetersiz oldugunu, ogrencilerin dikkatini
¢cekmedigini ve bu yonde gelisime ihtiya¢ duyulduguna dikkat ¢cekmektedirler. Konuya iliskin
sOylemler asagidaki sekildedir:

“Daha amacina uygun, daha yararl devlet kitaplarina ihtivacimiz var.” (06)

“Bizim rehberimiz sadece ders kitaplari. Ders kitaplarimiz maalesef renkli ve
eglenceli degil. Sikict ve okuma seklinde gegiyor hep. Cocuklar okumak istemiyorlar. Ben de
ders kitabina cok bagimli kalmiyorum.” (013)

’

“Derste kullanilan kitaplar ¢esitlendirilmeli ve ddev kaynaklari arttirtimali bence.’

(O21)

“MEB ders kitaplar: ¢ok yetersiz, egitim icin uygun oldugunu diisiinmiiyorum.

Kaynaklarin cesitlendirilmesi gerekli” (024)

“Ders kitaplarinin ¢ocuklarinin ilgisine yonelik ve daha cesitli etkinlikler icermesini

bir ihtiya¢ olarak gériiyorum.” (033)
“Felsefe grubu derslerinde ders kitaplar: daha giincel ve zevkli olmali.” (039)

“Ders kitaplarinin ve miifredatin daha giincel olmasi bir ihtiya¢ haline geldi.” (042)
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Yukardaki soylemler degerlendirildiginde 6gretmenler ders kitaplarina ek olarak farkl
kaynak kullanmadiklarinda ders kitaplarinin yetersiz kaldigini belirtmektedir. Bu yonde
icerigin gelistirilmesi ve kaynaklarin gesitlendirilmesi gerektigini ifade etmektedirler. Bu
sOylemlere ek olarak d6gretmenlerden bazilar1 ders kitaplarinin igeriginde uygulamaya yonelik
becerileri gelistirmeye iliskin etkinliklere yer verilmedigini ya da ¢ok az yer verildigini ve bu

yonde bir gelisime ihtiyag¢ oldugunu su sekilde dile getirmektedirler:

“Ders kitaplarimizda uygulamaya yonelik ¢ok fazla etkinlik yok. Bence ders kitaplart
bu yénde biraz bosaltilmis durumda. Ders kitaplar: eskisi gibi deneylere falan yer vermiyor

acikcast.” (012)

“Ders materyalleri ve arag¢ geregler agisindan ise tilkemiz olarak faydali ve kullanish
materyallere sahip degiliz. Devlet bu konuda gereken destegi saglyyor ama ozellikle kitaplarin
icerigini kendi bransim adina degerlendirecek olursam, benim bransim Ingilizce ve 4 beceriye
yonelik. Bu baglamda kitaplar genel olarak sadece ¢ocuklara sinav basarisi kazandirmaya
vonelik. Disadoniik becerileri gelistirmesi konusunda ¢ok fazla giincel degil. Zaten bunun bir
sonucu olarak liseden mezun olan bir égrencinin sadece adim ve soyadinmi Ingilizce olarak
soyleyebilmesini ornek verebiliriz. Bu baglamda disadéniik becerileri gelistirmeye yénelik,
ogrencileri konusmaya tesvik edecek online goriisme seklinde materyallerin gelistirilmesi
konusunda bir gereklilik hissediyorum. Test sorulari ya da okuma parcalar: gibi konularda

stkintimiz olmamasina ragmen konugsma ve dinleme becerilerinin gelistirilmesi konusunda

eksigiz.” (028)

“Ders kitaplarimiz daha keyifli hale getirilip, kitaplarin sunumunun akilli tahtalarda
kullanilabilecek sekilde hazirlanip ogretmenlerle paylasilabiliv. Bizim alammizda dort

becerinin de gelisimine yonelikek kaynaklarogrenciler igin iicretsiz temin edilebilir.” (036)

“Ders kitaplarinda uygulama alanlarina daha fazla yer verilmesine ihtiya¢ var.”

(037)

Yukardaki soylemler dikkate alindiginda ders kitaplarinda uygulama alanlaria yeteri
kadar yer verilmedigi ve bu yonde bir gelisime ihtiya¢ duyuldugu sonucuna ulasilabilir. Ders
kitaplarinin Ogrencilerin ilgisini ¢ekmesi, giincel ve cesitli etkinlikler igermesi acisindan
gelistirilmesi bir ihtiya¢ olarak goriilmektedir. Ayrica ders kitaplarina ek olarak o6dev
kaynaklarimin = olusturulmasinin  6gretim siirecine olumlu katkilar1 olacagr sonucuna

ulasilabilir.
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Uygulamaya yonelik ve gelisim diizeyine uygun materyal gelistirme

Ogretmenler ders siirecinde yaparak yasayarak Ogrenme yontemini kullanarak
O0grenciyi 0grenmenin merkezine yerlestirmenin verimli bir egitim siireci gecirmede etkili
olabilecegini belirtmektedirler. Bunu saglayabilmek icin uygulamaya yonelik materyallerin

eksikligini hissettigini ileri siiren 6gretmenlerin goriisleri su sekildedir:

“Ders materyalleri agisindan eksigimiz ¢ok fazla. Simiflarimizda onluk taban tavan
bloklari, sayt bloklari, diinya modeli, il haritalar, ilgce haritalari, siyasi ve fiziki haritalar gibi
ders materyalleri bulunmuyor. Eskiden her sinifta bu materyaller hazir bulunurdu, simdi yok.
Ogretmen bunlar: kendisi temin etmeye calisiyor. Temin etmeye yetemedigi durumlarda ister
istemez veliden destek bekliyor. Bu dogru bir sey mi? Tabiki degil, ama mecbur kaliyorsun

bazen.” (012)

“Maddi olanaklar yiiziinden gezi gozlem bazinda pek etkinlik yapilamiyor. Cok kisitl
yapabiliyorsunuz. Gecenlerde konumuzdu, doga yiiriiyiisii yapmak istedik. Inanin biitiin sinifi
gotiirebilmek icin verdigimiz miicadele ¢ok biiyiik, ¢tinkii herkesin imkdani buna uygun degil.
Gittigin yere arabayla gidiliyor, yemesi, i¢mesi; kiiciik yas grubu yaminda bir velisi gelsin
diyorsun. Bu defa iki kisinin masrafim diisiintiyorsun. Bir yere uygulama amaciyla gitmek
istediginde o maliyet seni durduruyor. Mesela tarihi turistik yerler konusu geliyor. Sinifta
bunu anlatiyorsun, gorselini gosteriyorsun ama bu yas gruplarindaki ¢ocugun gidip oralart
gormesi, dokunmasi, hissetmesi ¢ok daha farkli olurdu. Ben agik¢ast uygulamaya yénelik

kistmlarda aksamalar goriivorum.” (012)

“Ozellikle meslek liselerinde deney yapabilecek bir ortama, kimya dersliklerine ve

gorsel materyallere ihtiyag duyuyorum.” (042)

Bu soylemler incelendiginde oOgretmenlerin uygulamaya iligkin  materyal
eksikliklerinin maddi kaynakli oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerden bazilar1 dogru
bulmadigi halde bu durumlarda velilerden destek bekledigini belirtmektedirler. Bu sdylemlere
ek olarak 6gretmenlerden birkaci gelisim diizeyine uygun materyal bulmakta giicliik ¢ektigini

ifade etmektedir. Bu s6ylem su sekildedir:

“Ogrencilerin gelisim diizeyine gére materyallerin cesitlendirilmesi gerekiyor. Bu

anlamda materyal gelistirme yoniinden de eksik oldugumuzu diiiiniiyorum.” (022)
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Bu soylemler degerlendirildiginde dgrencilerin fiziksel, psikolojik, sosyal, biligsel,
duygusal ve dil gelisimi gibi alanlardaki gelisim diizeylerine uygun materyallerin
cesitlendirilmesi gerektigi goriilmektedir. Ayrica 6gretmenlere bu gelisim alanlar1 dikkate

alinarak materyal gelistirmeye yonelik mesleki 6§renme etkinlikleri diizenlenebilir.

4.1.5. Gelisime ihtiya¢ duyulan diger alanlar
Ogretmenlerin mesleki dgrenme ihtiyaclar1 temasi altinda bulunan gelisime ihtiyag
duyulan diger alanlar alt temasi altinda okullarin fiziki sartlar1 ve egitim fakiiltesi ders

igerikleri kodlar1 olusturulmustur.

Okullanin fiziki sartlart
Ogretmenler 6gretim siirecinde okullarin fiziki sartlarinin egitim Ogretim siirecini
etkiledigini ve okullardaki fiziki sartlarin bazi durumlar igin yetersiz oldugunu ifade

etmektedirler. Ogretmenlerin sdylemleri su sekildedir:
“Okulumuzda bilgisayar sinifi yok.” (02)
“Okulumuzda laboratuvar araglart yetersiz” (04)

“Oncelikle laboratuvar anlaminda eksigimiz ¢ok fazla. Malzemelerimiz eksik. Bu ¢ok
biiyiik bir acik bence ciinkii izafi bir sekilde konulari anlatamiyorsunuz. Laboratuvar

cocuklara her seyi ispatlayabilmek acisindan ¢ok gerekli.”(014)

“Laboratuvar bakimindan genel olarak sikintilar var. Mesela bizim okulumuz kii¢iik

bir okul oldugu i¢in laboratuvarimiz yok. Malzeme konusunda da sikintilarimiz var.” (015)

“Tiim ara¢ ve gereglerin siniflarda ya da okul biinyesinde bulunmasi gerekiyor.
Mesela okulumuzda bir fen laboratuvart bulunmuyor. Bu egitim araglarimin eksikligi

cocuklarin bircok konuyu uygulamali olarak égrenmesini olumsuz etkiliyor.” (O19)

“Ders islerken laboratuvardaki ara¢ gere¢ eksiklikleri egitim-ogretim siirecinde

olumsuzluklar olusturuyor.” (020)
“Laboratuvar imkanlarinin arttiriimasinin gerekli oldugunu diisiiniiyorum.” (034)

Ogretmenlerin sdylemleri incelendiginde okullarindaki laboratuvar ve malzemelerinin

eksik oldugunu ifade eden Ogretmen sayist dikkat c¢ekmektedir. Buna ek olarak
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ogretmenlerden biri etkinliklerin yillik planda yer almasina ragmen okulda bu etkinligi

yiirlitebilecegi bir ortam olmadigini su sekilde ifade etmektedir:

“Gorsel sanatlar ogretmeniyim. Atélyeye ihtiyacum var. Siniftan sinifa gezdigimde
biitiin materyalleri siniftan sinifa tasima sansim yok. Su anki okulumda bir atélye yok. Atélye
olmadan da etkinliklerin ¢ogunu yapamiyoruz. Sadece teorik bilgi verip gegiyorum.
Ustiinkorii gecildigi icin verimli bir egitim siireci gerceklesmiyor. Yillik planda seramikten
tutun da ebruya kadar bircok etkinlik listesi var. Fakat bunlart uygulayabilecegimiz bir alan
yok.” (09)

Bir bagka 0gretmen ise derslik eksikligi olmasinin siniflarin kalabalik olmasina neden

olduguna sdylemlerinde su sekilde yer vermektedir:

“Derslik eksikligi siniflarin kalabalik olmasina neden olurken, atolye eksikligi ise

ogretim siirecinin uygulamali yiiriitiilmesine engel olmaktadir.” (026)

Ogretmenlerden birkag1 ise okullarda yeterli donanmima sahip bir kiitiiphane
bulunmasinin gerekliligini, kiitiiphanelerin daha etkin hale gelmesinin ve eksik olan arag ve
gereclerin tamamlanmasinin egitim Ogretim siireci agisindan Gnemini vurgulamaktadir.

Soylemler su sekildedir:
“Okuldaki arac ve gereclerimiz eksik ve bunlarin tamamlanmasi gerekiyor.” (027)

“Ogrencilere kitap okuma aliskanligimn kazandirilmasi icin kiitiiphanelerin daha
etkin olmasi gerektigini diigiiniiyorum. Kiitiiphanelerin giincel yaywnlarla, yeni kitaplarla
donamimli olmasi gerekiyor. Ayrica kiitiiphaneler bilgisayar sistemini de icermeli ve
ogrenciler oradan faydalanarak proje ddevierini, aragtirmalarim yapabilmeli. Okulumuzun

bu yéonde gelisime ihtiyact var.” (040)

Ogretmenlerin sdylemleri degerlendirildiginde okullarmn fiziki durumlarma ve arag
gereclere iligkin eksiklikleri olduguve bu eksikliklerin giderilmesinin egitim 6gretim siireci

acisindan 6nemli oldugu sonucuna ulasilmaktadir.

Egitim fakiiltesi ders icerikleri
Ogretmenler meslege basladiktan sonraki mesleki 6grenme calismalar1 kadar meslege

baslamadan once aldiklar1 egitimin de gelisimlerinde etkili oldugunu dile getirmektedirler.
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Ayrica lisans egitimlerinin teorik bilgi verme agirlikli oldugunu ve uygulama alanlarinin

yetersiz kaldigini ifade etmektedirler. Konuya iligskin sdylemler asagidadir:

“Universite ogrenimim siiresince aldigim derslerin %99 unu meslek hayatimda
kullanmadim. Uygulama kisminmin daha yogun hale getirilmesi gerektigini diistiniiyorum.
Oysa teori agirlikli. Ornegin, o donemde bana biitiin kemikleri ezberlettiler ama ben burada
hi¢birini kullanmiyorum. Bunun yerine c¢esitli ogretim yontem ve teknikleri kullanilarak o
konularin nasil islenecegi ogretilmis olsaydi daha faydali olurdu. Benim zamanimda son
senemizde okul deneyimi dersi vardi, sadece gittik ve izledik. Herkes bir kez konu anlatiyordu.
Deneyimim buydu. Oysa meslege basladiginda koskoca 4-5 tane sinif size veriliyor hi¢bir
uygulama olmadan. Ulkemizde égretmenlerde stajyerlik uygulamasi da yok. Yani meslegimize
deneyimsiz baslyoruz. Lisans dgrenimi siiresince teorik bilgilerden daha ¢ok uygulamaya

agwrlik verilmesi gerektigini diisiiniiyorum.” (01)

“Universitelerde uygulamaya doniik derslerin bizlere eksik verildigini diisiiniiyorum.
Ya da yapmis olmak igin yapilmis, gecistirilmis. Mesela materyal gelistirme dersinde; bir
hikaye kitabi olugturma, kapak, yazi, punto. Bunlar detayl olarak anlatilmamig, ben sonradan
ogrendim. Drama egitimi de ayni sekilde. Bu derslerin lisans egitiminde tistiinkorii yapildigini
diigtiniiyorum. Mesleki anlamda ben bunun ¢ok fazla sikintisint yasadim. Ciinkii ben sinif

)

ogretmeniyim. En fazla ihtiyacim olan sey bunlar. Bunlarin eksik oldugunu diistiniiyorum.’

(O11)

“Universitede aldigimiz egitimlerin giincellenmesi gerekiyor. Daha ¢ok uygulamaya
yonelik olmali. Bizler akademik anlamda ¢ok ders aliyoruz ama daha sonra okullara
geldigimizde okullar ¢cok bambagska. Universitede aldigimiz derslerle okuldaki uygulamalar
cok farklyydr. Biraz kopukluk var.” (017)

“Ben egitim fakiiltesi mezunuyum. Ogretim yéntem ve tekniklerine iliskin aldigim
dersler hep eksik kaldi, yiizeysel gecildi. Sadece anlatimla bir seyler diizelmiyor. Isin icine
girdiginizde ogrenebiliyorsunuz. Ben kendimi 24 yil icinde gelistirebildim. Deneyimle oldu.
Bunlari biz lisans egitiminde teorik olarak aldik ama teori pratige doniismedigi zaman
stkintilar ortaya ¢ikiyor. Universitedeki uygulamalar bence yeterli degil. Ogretmen

adaylarimin daha ¢ok 6grencilerle bir araya gelmesi gerekiyor.” (019)

“2002°de goreve basladigimda hi¢bir sey bilmiyormusum. 4 yil boyunca iiniversitede

hi¢bir sey 6grenmemisim. Giizel bir tiniversiteden mezun oldum, ¢ok iyi 6gretmenlerim vardi.
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Ama séyle bir tabir vardir. Cwrakligini yapmadiginmiz bir isin ustaligina kalkmayacaksiniz.
Bizler lisans déneminde yeteri oranda staj imkdni bulamadik. Yarim giin staja gidiyorduk.
Meslegimde ilk 4 yilim benim c¢wrakltk donemiydi, sonraki yilarim kalfalik, son 4-5 yildir
ustayim diyebilirim.” (025)

“Ozellikle iiniversitelerde sadece bilgi olarak degil, uygulama olarak da daha genis

yer verilmeli.” (038)

Bu soylemlere ek olarak ogretmenlerden biri lisans egitiminde uygulamaya agirlik
verilmedigi gibi aday oOgretmenlere verilen adaylik egitiminin de uygulamaya yonelik
calismalar icermedigini, ylizeysel gecildigini ve ayni zamanda &gretmenler i¢in uygun ve

yeterli bir zaman dilimi se¢ilmedigini ifade etmektedir. Soylemi su sekildedir:

“Universitede aldigimiz derslerin hicbiri sumf defterini doldurma, ders ici etkinlikler,
ders stirecini planlama gibi uygulama alanlarini icermiyordu. Hi¢cbir sey 6grenmeden geldik
ve burada dgrenmeye calistyoruz. Ayni sekilde aday égretmenler icin yiiriitiilen bir yillik
adaylik egitiminde de sadece teorik bilgiler verildi. Her aksam saat 8’de basliyordu, 9-10’a
kadar. Okuldan sonra yiiriitiiliiyordu. Herkes yorgun oldugu icin imza atip ¢ikmaya
calisigimiz bir egitim siireciydi. Verimli degildi. En azindan bu siirecte lisans egitiminde

ogrenilemeyen seyler égretilebilirdi.” (09)

Bu soOylemler incelendiginde ogretmenlerin meslege baslamadan Once yeterli
uygulama alanlar ile kars1 karsiya gelmedikleri ve meslege bagladiklarinda bunun eksikligini
hissettikleri goriilmektedir. Egitim fakiiltesi miifredatinda uygulama agirlikli derslere yer

verilmesinin bir gereklilik olduguna dikkat ¢ekilmektedir.

4.2.0gretmenlerin Mesleki Ogrenme Tercihleri

Arastirmanin ikinci alt problemi dogrultusunda ogretmenlere “Kendinizi mesleki
acidan gelistirmek/degistirmek icin neler yapiyorsunuz?” sorusu yoneltilmistir. Veriler analiz
edildikten sonra “Ogretmenlerin Mesleki Ogrenme Tercihleri” temasi; mesleki 6grenme
etkinlikleri, mesleki 6grenme ortamlar1 ve mesleki 6grenme tercihlerinin oniindeki engeller
olarak ii¢ alt tema altinda incelenmistir. Alt temalar ve olusturulan kodlar Tablo 4.2.’de yer

almaktadir.
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Tablo 4.2. Ogretmenlerin mesleki 6grenme tercihleri.

Alt Temalar Kodlar f

Hizmet i¢i egitim 29

Ogretmenler arast is birligi 29

Kitap, dergi ve makale okuma 19
Mesleki 6grenme etkinlikleri Sosyal medya gruplari 16
Seminer 14

Proje yiiriitme 12

Yerli ve yabanci yayinlar 7

Lisans/Yiiksek lisans egitimi 2

Yiiz ylize egitim 32
Mesleki 6grenme ortamlari Harmanlanmis egitim 10
Cevrimigi egitim 4

Mesleki 6grenme tercihlerinin Ekonomik yetersizlik 11
oniindeki engeller Ogretmenler {izerindeki is yiikii 5

4.2.1. Mesleki 6grenme etkinlikleri

Ogretmenler mesleki 6grenme siireglerinde cesitli dgrenme etkinliklerini tercih
ettiklerini ifade etmislerdir. Mesleki 6grenme etkinlikleri alt temasi altinda; hizmet ici egitim,
Ogretmenler arasi is birligi, kitap, dergi ve makale okuma, sosyal medya gruplari, seminer,
proje yiiriitme, yerli ve yabanci yaymlar ve lisans/yliksek lisans egitimi kodlari

olusturulmustur.

Hizmet i¢i egitim
Ogretmenlerin goriisleri incelendiginde ulasilan bulgular mesleki dgrenme siirecinde
en ¢ok hizmet i¢i egitim c¢alismalarini tercih ettiklerini gostermektedir. Bu durumu

destekleyen bir 6gretmen goriisii su sekildedir:
“OBA ’daki alamimla ilgili biitiin hizmet i¢i egitimlere katiliyorum.” (O18)

Hizmetici egitim faaliyetlerini tercih eden 6gretmenlerden bazilar1 yapilan ¢aligmalar:

yetersiz bulduklarin1 asagidaki sekillerde belirtmislerdir:

“Hizmet i¢i egitimlere zorunlu oldugu igin katiliyorum. Fakat faydali bulmuyorum.

Biirokratik kargasaya neden oluyor.” (O5)

“Yapilan hizmet i¢i egitimlerin verimli oldugunu ve mesleki acidan beni gelistirdigini

diisiinmiiyorum.” (010)

“Mesleki acidan hizmet ici egitimlerden faydalanmaya calistyorum. Ama hizmet igi

egitimi de ac¢ikcast ayipliyoruz. Mesela diimdiiz anlatimi olan, anlatimdan ibaret olan hizmet
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ici egitimlere ¢ok karsiyim. Ben hem okuyarak hem de dinleyerek anlayabiliyorum. Ama
Okudugum ve dinlediklerim bazen bana c¢ok sikici gelebiliyor. Ve bir yerden sonra

kopuyorum.” (012)

Baz1 6gretmenlerin hizmet igi egitim faaliyetlerini yetersiz bulduklarini ifade eden bu
goriislerine karst yiiriitilen bu faaliyetleri faydali bulduklarini belirten bazi 6gretmen

goriigleri ise su sekildedir:

“Milli egitimin OBA sisteminde 6gretmenler icin ¢ok giizel seminerler ya da sunumlar
var. Zaman zaman onlart dinliyorum. Alaninda yetigmis degerli insanlar var. Dikkatli bir

sekilde dinledigimizde ¢ok faydali oluyor.” (025)

“OBA’daki mesleki égrenme etkinliklerini faydali buluyorum. Egitsel icerikler ve

alaminda uzman egitimciler mevcut.” (O38)

Ogretmen goriisleri incelendiginde 6gretmenlerden bazilarmin zorunlu oldugu igin
hizmet i¢i egitim c¢alismalarini tercih ettigi sonucuna ulasilirken; bazilarinin ise mesleki

gelisimlerine fayda sagladigi i¢in tercih ettigi sonucuna ulasilabilir.

Ogretmenler arast is birligi

Ogretmenlerin gogunlugu mesleki 6grenme etkinlikleri kapsaminda dgretmenler arasi
1s birliginin mesleki Ogrenme siirecleri iizerinde olumlu bir etkiye sahip oldugunu
belirtmektedirler. Ogretmenlerden bazilar1 okullarinda dikkate deger bir is birligi calismasi

oldugunu asagidaki sekillerde dile getirmektedir:

“Okulumuzda o6gretmenler arasi is birligi uygulamalar: olur. Mesela ogretmen
arkadagslarimizdan biri seminere gittiginde, okul icerisinde o semineri diger arkadaslarimiza

verir.” (011)

“Okul icinde ziimre olarak ¢ok baska bir yerdeyiz. U¢ 6gretmen birlikte ¢calisiyoruz.
Osrencilerimizi gerektiginde birbirine pasliyoruz. Ogrencilerin yeteneklerini belirleyip ona
gore miizik, resim etkinliklerinden faydalanmalarint saghyoruz. 2. Swuiflarin ii¢ subesini
birlikte diistiniiyoruz. Verdigimiz odevierden, derslerden kullandigimiz kitaplara, o giin
isleyecegimiz konulara, tutacagimiz notlara ve sinav sorularina kadar her seyimiz ortak.

Aramizda bir gérev paylagimi var.” (012).
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“Okul igerisinde ogretmenlerle birlikte sube Ogretmenler kurulu toplantilar,
ogretmenler kurulu toplantilart yapiyoruz. Fikir aligverisinde bulunuyoruz. Sorunlarimiza
coziim Onerileri ortaya koyuyoruz. Ozellikle Ogrenci merkezli, égrencilerin sorunlarinin

giderilmesi, 6grenci basarisinin arttirilmasina yonelik ¢calismalar yapryoruz.” (O13)

“licede gorev yapan diger oOzel egitim dgretmenleriyle  fikir alisverisinde

bulunuyoruz.” (022)

Okullarinda is birligi caligmalar yiiriitiildiigiinii ifade eden 6gretmen goriislerine karsi
olarak ogretmenlerden biri okulunda bu tiir ¢alismalarin eksik oldugunu ve bu durumun

gelisimini olumsuz etkiledigini ileri stirmekte ve goriisiinii su sekilde belirtmektedir:

“Okul ig¢inde yaptigimiz uygulamalar genelde bireysel bazda kalyyor. Acgik¢ast ig
birligi uygulamalari pek yok. Maalesef soyle bir durum var. Ben 1988 dogumluyum. Geng bir
ogretmenim. Burada benim enerjimi paylasan ¢ok fazla bir dgretmen arkadasim yok
maalesef. Bu baglamda is birligi uygulamalar: konusunda biraz bireysel bazda kaliyorum.
Bireysel olarak egitimlere katilmaya calistyorum. Bunun disinda birbirimize destek olma ya

da egitim onerilerinde bulunma gibi durumlar pek olmuyor.” (O28)

Ogretmenlerin sdylemlerinden elde edilen bulgulara gére dgretmenlerin is birligi
icinde hareket etmesi, aralarinda fikir aligverisinde bulunmasi ve bilgilerini birbirleriyle
paylagsmas1 gibi is birligi c¢alismalar1 mesleki gelisimlerine Onemli olgiide fayda

saglamaktadir.

Kitap, dergi ve makale okuma
Ogretmenler okumanin kisisel ve mesleki gelisim igin énemli bir bilgi edinme yolu
oldugunu vurgulamaktadirlar. Mesleki 6grenme siirecinde kitap, dergi ya da makale okumay1

tercih ettigini ifade eden 6gretmen gorisleri asagidaki sekildedir:

“Yiiksek lisans yaptigim i¢in makale ve tezleri bu dénemde ¢ok fazla okudum ve takip

etmeye devam ediyorum. ” (O1)

“Daha iyi, daha yeterli bir 6gretmen olmak igin siirekli kitap, dergi ve makale

okuyorum.” (07)

“Stirekli okurum ben, okuyan bir insamm. Kitap okurum, dergi takip ediyorum.”

(O11)
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Bu sdylemlere ek olarak Ogretmenlerden biri 6gretmenlik meslegini konu edinen

kitaplar1 okumanin kendisini motive ettigini dile getirmekte ve goriisii s0yle ifade etmektedir:

“Ben her sene motive olmak amaciyla ogretmenlikle ilgili bir mesleki gelisim kitabi
okurum. Iste Dogan Ciiceloglu’nun “Ogretmenim bir bakar misin?”, Hasan Yilmaz in
“Ogretmenim liitfen bu kitabi okur musun?”’ bu tiir kitaplar her égretmenin okumasi gereken
kitaplar aslinda. Bunun disinda Atlas, Bilim ve Teknik, Derin Tarih dergilerini takip
ediyorum.” (013)

“Bol bol felsefe grubu icerigi kitaplar okuyorum yillardir. Mesleki gelisim kitaplar: da

okurum. Meslegimde motive olmak acisindan ¢ok verimli oluyor.” (039)

Ogretmenlerin sdylemlerine bakildiginda mesleki dgrenme siirecinde kitap, dergi ya
da makale okumay1 tercih ettikleri sonucuna ulasilmaktadir. Yeterli bir 6gretmen olmak,
farkli bakis agilar1 edinmek ve motive olmak agisindan siirekli okumak gerektigi

vurgulanmaktadir.

Sosyal medya gruplart

Ogretmenler mesleki dgrenme siireglerinde sosyal medya gruplarmi da bir 6grenme
araci olarak gordiiklerini ve sosyal medya gruplar1 sayesinde gruba dahil olan 6gretmenlerin
hazirladig1 etkinlikleri, belirli giin ve haftalar ¢alismalarini takip ederek bilgi edindiklerini ve
bu bilgilerden egitim 6gretim silirecinde faydalandiklarini belirtmektedirler. Konuya iliskin

Ogretmen goriisleri su sekildedir:

“Kendimizi mesleki ac¢idan gelistirmek icin sosyal bilgiler ile ilgili sosyal medya
gruplarimiz var. Bransimla ilgili 6n plana ¢ikan bazi kisilerin sosyal medya hesaplari var,

onlart takip ediyoruz.” (013)

“Sosyal medya gruplarina iiyeyim. Yenilikleri takip ediyorum. Belirli giin ve
haftalarda ya da ozel alanlarda oradaki etkinliklerden faydalaniyorum. Ceysitlilik olmasi
acisindan bu tiir etkinlikleri tercih ediyorum.” (O18)

Ogretmen ifadelerine gore sosyal medya gruplarinda paylasilan calismalar

O0gretmenlerin yliriitebilecegi etkinlikleri ¢esitlendirmesi agisindan 6nemlidir.
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Seminer

Ogretmenler diizenlenen hizmet ici egitim faaliyetlerine ek olarak farkli seminer ve
kurslara katildiklarin1 ve farkli sebeplerle hizmet i¢i egitimler disindaki seminer ve kurslara
katilma ihtiyac1 hissettiklerini dile getirmislerdir. Ogretmenlerden biri hizmet i¢i egitim
faaliyetlerinin bdlgesel sorunlara yonelik egitim konularini i¢ermedigini ve bulundugu
bolgenin sorunlarini1 ¢ézmede kendisine yardimer olacak bir egitime katildigini su sekilde

ifade etmistir:

“Bizim okulumuz gibi sosyo-ekonomik diizeyi diisiik olan okullarda ogrenciler arasi
tartismalar daha ¢ok oluyor. Bu durum akademik basary da etkiliyor. Bu yiizden ben

ogrenciler arasindaki tartismalart ¢ézebilmek igin arabuluculuk egitimine bagvurdum.” (O1)

Alanina iliskin seminer ve kurslara katildigini ifade eden bir baska 6gretmen goriisiinii

su sekilde belirtmistir:

“Alanmimizia ilgili seminer ve kurslara katilarak dersi daha verimli hale nasil

getirebilecegime iliskin calismalar yapryorum.” (032)

Bir bagka 6gretmen ise 6grencinin ilgisini ¢eken ve dersin konusuna uygun 6gretim

yontemlerini konu edinen seminerlere katildigini asagidaki sekilde dile getirmistir:

“Ornek olusturacak ders anlatim tekniklerini konu edinen seminerlere katiliyorum.
Dersin konusunu hangi teknikle daha ilgi ¢ekici hale getirebilecegim konusunda ya da

kullandigim anlatim tekniklerini cesitlendirmek acisindan cok faydali oluyor.” (O37)

Ogretmen goriislerine dikkat edildiginde dgretmenlerin farkli sebeplerle farkli seminer
ve kurslart tercih ettikleri goriilmektedir. Diizenlenen hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin
gelistirilmesi ve kurslara dahil edilen konularin ¢esitlendirilmesi bir ihtiyag olarak
goriilmektedir. Buna ek olarak ogretmenlerin ihtiya¢ duyduklari alanlarda farkli egitim

programlarina yonelmeleri mesleki 6grenmeye duydugu ilgi ve istegi gosterebilir.

Proje yiiriitme
Ogretmenler proje yiiriitmenin mesleki 6grenmeye katki sagladigini ve proje siiresince

bircok bilgi edindiklerini ifade etmektedirler. Konuya iliskin 6gretmen goriisleri su sekildedir:

“Okulumuzda pandemi siirecine kadar TUBITAK 4006 yapiyorduk. Erasmus KA2

projesi yazdik, fakat kabul olmadi. Sadece Ingilizce d&gretmenlerimiz degil, simf
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ogretmenlerimiz ve diger brang ogretmenlerimiz de Erasmus ve eTwinning projeleri yaziyor.
Mesela ben 10 il ile birlikteeTwinning projesi yiiriittiim. Yiiriittiigiim proje geri dontisiim ve
STEM ile ilgiliydi.” (O1)

“Ogrencilerle birlikte Tiibitak ve teknofest yarismalarina hazirlanmiriz. Bizler igin

giizel bir deneyim oldugunu diisiiniiyorum.” (041)

Ogretmenlerin  sdylemleri degerlendirildiginde proje yiiriitme siirecinin hem
O0grencinin hem de Ogretmenin gelisimi acisindan 6nemli oldugu ve giizel bir deneyim

edindikleri sonucuna ulasilabilir.

Yerli ve yabanci yayinlar
Ogretmenler yeni gelismeler hakkinda bilgi sahibi olmak ve alanlarma iliskin bilgi
edinmek amaciyla yerli ve yabanci yayinlar takip ettiklerini belirtmislerdir. Konuya iliskin

goriisler su sekildedir:
“Cocuklarin geligim donemleriyle ilgili farkli yayinlar takip ediyorum.” (O11)

“Stirekli yabanct yayinlari takip ediyorum. Mesela Tiirk¢e herhangi bir haber dahi
okumuyorum. Biitiin telefonumdaki uygulamalar: yabanci haber sitelerine endeksledim.

Haberleri hep oradan takip ediyorum.” (028)
“Daha ¢ok Ingilizce yayinlari takip ediyorum.” (029)
“Miimkiin oldugunca bransimla ilgili yaywnlar: takip ediyorum.” (O38)

Ogretmenlerden biri ise mesleki dgrenme siirecinde yazili ve gorsel basmi takip ettigi

yoniindeki goriisiinii asagidaki sekilde sunmustur:

“Kendimi gelistirmek icin yazili ve gorsel basini takip ederek giincel kalmaya

calistyorum.” (O5)

Ogretmenlerin sdylemleri incelendiginde mesleki dgrenme siireglerinde hem bilgi
edinmek hem de giincel kalmak amaciyla yerli ve yabanci basin ve yaymnlarn takip ettigi

sonucuna ulasilabilir.
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Lisans/Yiiksek lisans egitimi
Ogretmenlerden bazilar1 mesleki 6grenme siireclerinde kendilerini gelistirmek igin
yiiksek lisans yapmay1 ya da ikinci bir iiniversite okumayi tercih ettiklerini belirtmislerdir.

Konuya iligkin 6gretmen goriisleri su sekildedir:

“Kendimi gelistirmek icin fen alaninda fen ogretimi iizerine yiiksek lisans yaptim.
Yiiksek lisansi kendi alanimda yapmamin nedeni kendimi gelistirmek ve ogrencilerime daha
faydali olmak icindi. Ayrica farkli bir agcidan kendimi gelistirmek icin de ikinci iiniversitemi
okudum. Sayisal béliim mezunu oldugum icin sézel alanimi ve ¢ocuklarin gelisim siirecini

degerlendirebilmek acisindan Sosyoloji boliimiinii tercih ettim.” (O1)
“Kendimi gelistirmek icin aciktan iiniversite okuyorum.” (044)

Ogretmen sdylemleri degerlendirildiginde mesleki dgrenme siirecinde tercih edilen
calismalara bakildiginda yiiksek lisans yapmay1 ya da ikinci bir alanda lisans egitimi almay1
tercih eden Ogretmen sayisinin ne kadar az oldugu goriilmektedir. Bu yonde dgretmenlerin

tesvik edilmesinin bir ihtiya¢ oldugu sonucuna ulasilabilir.

4.2.2.Mesleki 6grenme ortamlari

Ogretmenlermesleki 6grenme siireglerinde mesleki 6grenme ortaminin se¢iminin
onemli oldugunu ve egitim siirecini etkiledigini ifade etmektedirler. Mesleki 6grenme
ortamlari alt temasi altinda; yiiz yiize egitim, ¢evrimici egitim ve harmanlanmis egitim olmak

tizere ii¢ tane kod olusturulmustur.

Yiiz yiize egitim
Ogretmenlerin ¢ogunlugu mesleki Ogrenme siirecinde yiiz yiize egitimi tercih
ettiklerini ve yiiz yiize egitim siirecini daha verimli bulduklarini ifade etmislerdir. Konuya

iliskin 6gretmen goriisleri asagidaki sekildedir:

“Bu siiregte ben yiiz yiize egitimi tercih ederim. Ciinkii geri doniitler, degerlendirmeler
daha net oluyor. Cevrimigi egitimde bazi seyler havada kaliyor. Cok verimli olmuyor.

Ozellikle uygulamali egitimlerin yiiz yiize olmasi gerektigini diisiiniiyorum.” (O1)
“Yiiz yiize egitimin daha verimli oldugunu diisiiniiyorum.” (O4)

“Keske biitiin egitimler yiiz yiize olsa. Ama bazilari cevrimici gerceklesiyor.” (O7)
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“20 yillik 6gretmenlik meslegim siiresinde yiiz yiize aldigim egitimler de oldu,
cevrimigi aldigim egitimler de. Ama pandemi siiresinde ve sonrasinda ¢evrimigi seminerler

ilgi alanim oldugu halde ¢ogunu izlemedim. Yiiz yiize ve birebir katilim sagladigim seminerler

faydali oldu.” (O8)

“Yiiz yiize egitimi tercih ederim. Ciinkii ciddiye aliyoruz, dinliyoruz, not aliyoruz.
Fakat ¢evrimi¢i egitimde ¢ogumuz gegistiriyoruz. Cevrimici egitimlerin ¢ok fazla amacina

ulastigini diisiinmiiyorum.” (014)

“Yiiz yiize 6grenme ortamini tercih ederim. Ciinkii ses tonundaki ifade, jest ve
mimikler her sey bir mesaj. Anlatiimasi gereken mesaji karst tarafa tam anlamuyla verebilmek
icin karsi karsiya gelmenin etkili olacagint diisiiniiyorum. Ozellikle ¢ocuklarda bir durus, bir
bakig, bir merhaba demek veya karsinizdaki kigiye giiliimseyerek konusmak bunlar yiiz yiize

oldugunda egitim siirecinde egitimi veren ve alan arasindaki etkilesim daha etkili ve zevkli

olabilir.” (016)

Ogretmenlerden biri ¢evrimigi egitimi geri doniit alma agisindan yetersiz buldugunu
ifade ederken; zamani kaliteli kullanma acisindan avantaj sagladigini belirtmistir. Buna ek
olarak yliz yiize egitimi tercih ettigini belirtirken; giiniimiizde ¢evrimigi olarak
gerceklestirilen mesleki 6grenme etkinliklerini faydali buldugunu bildirmektedir. Konuya

iliskin sdylemi su sekildedir:

“Bazi etkinliklerde yiiz yiize daha yararli oluyor. Ciinkii temas iginde oluyorsun, soru
sorabiliyorsun, egitim veren kisiyi goriiyorsun. Cevrimigi egitimlerde zamanimizi kaliteli
kullanmis oluyoruz fakat soru sorma ve geri doniit alma agisindan eksik kaliyor. Ama su anki
mesleki ogrenme etkinlikleri siirecinde cevrimici eSitim cok giizel. OBA’daki egitimler

mesleki anlamda ger¢ekten kaliteli ve bize fayda saglayacak seyler.” (O11)

Yiiz yiize egitimi tercih ettigini ifade eden bir baska 6gretmen ozellikle kiiciik yas
grubu Ogrenciler i¢in ¢evrimigi egitimi faydali bulmadigin1 ve egitim alan kisinin ¢evrimigi
egitimde pasif dinleyici roliinde oldugu i¢in egitim siirecine aktif katilamadigin1 su sekilde

belirtmektedir:

“Yiiz yiize egitimi tercih ederim. Pandemi siirecinde ¢evrimigi egitimi gordiik,
yasadiklarimiz anlatilas: degil. Ozellikle bu yas grubu égrencilerle ¢ok zorlayict oldu. Ama

mesleki 6grenme siirecinde de yiiz yiize egitimi tercih ederim. Yiiz yiize egitimlerde daha aktif
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oluyorum. Soru sorabiliyorum, a¢iklama yapilabiliyorum. Cevrimigi egitimde egitim veren

kisi sadece anlatiyor. Ama sen egitim siirecine dahil olamiyorsun, soru soramiyorsun.” (012)

Ogretmenlerden bazilar1 ise yiiz yiize egitimde dgrenme kalict oldugu icin yiiz yiize

egitimi tercih ettiklerini asagidaki sekilde belirtmektedir:

“Ogrenme ve ogretmenin her zaman yiiz yiize olmasi gerektigini diisiiniiyorum. Egitim
kisinin gonliine dokunabilmektir. Bu nedenle goz temasi, dokunma egitimde olmazsa

olmazlardandir.” (032)

“Uygulama ve soru sorma olanaklarimin daha iyi olmasi ve kalict ogrenmenin

gerceklesmesi agisindan yiiz yiize egitim ortamlarini tercih ederim.” (037)

Ogretmenlerin  sdylemleri degerlendirildiginde yiiz yiize egitimi tercih eden
ogretmenlerin sayis1 dikkat cekmektedir. 1ki yonlii iletisimin gergeklesmesi, dgrenmenin
kalic1 ve daha etkili olmasi sebeplerini belirterek yiiz ylize egitimi daha faydali bulduklarini
ifade etmektedirler. Yiiz yiize veya g¢evrimi¢i Ogrenme ortamlart segilirken egitim alan
bireylerin hangi yas grubunda oldugu, egitim konusunun uygulama gerektirip gerektirmedigi,
egitim verilecek bireylerin sayis1 ve egitimin siiresi gibi hususlara gore 6grenme ortaminin

belirlenmesi egitim siirecini iyilestirme agisindan daha iyi olabilir.

Harmanlanmis egitim
Ogretmenlerin bir kism1 8grenme siireclerinde harmanlanmis egitimi tercih ettiklerini

ifade etmislerdir. Konuya iliskin goriisler asagidaki sekillerde belirtilmistir:

“Harmanlanmis  egitim okullarda yayginlastirilmali ve ogrenciler okulda

ogrendiklerini evde tekrar etme imkdm bulmali.” (02)

“Egitimin konusuna gore yiiz yiize veya ¢evrimigi egitimi tercih ederim. Bu sekilde

daha pratik ve ¢éziime yonelik olacagini diisiiniiyorum.” (03)

“Bana yarart olacak her tiirlii 6grenme ortamina agigim. Teorik bilgi verilecekse
cevrimigi egitim, uygulama gerektiren konularda egitim verilecekse yiiz yiize egitim

diyebilirim.” (06)

“Pandemi siirecinde zorunluluktan dolayr cevrimici egitimi denedik. Ogrenciye her

ortamda her zaman ulagabiliyor olmak acgisindan giizeldi. Egitim verilecek yas grubu ve egitim
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konusuna gore tercihim degisir. Cevrimici ortamlarda kiigiik yas grubu d&grencilerde
ogrencilerin hepsine hitap edemiyorsun, hepsini konuya dahil edemiyorsun. Ogrencinin ne
diizeyde oldugunu anlayamiyorsun. Ama tatbiki belirli bir siire icinde daha genis kitlelere
egitim vermek gerekiyorsa ¢evrimigi egitim ¢ok daha kolaylik saglayabilir. Mesleki 6grenme
siireci acisindan degerlendirirsem egitimin konusuna gore degisir. Ilk yardim egitimi gibi
uygulamali egitimler bence yiiz yiize ortamlarda gerceklesmeli. Ama bazi teorik bilgiye dayall
konularda ¢evrimigi ortamlar tercih edilebilir. Cevrimici egitimlerde mutlaka ol¢me ve
degerlendirmenin yapilmasi gerektigini diistiniiyorum. Bu sebeplerle harmanlanmis egitimi

tercih ederim.” (O13)

“Ogrencilerimle isleyecegim dersler acisindan yiiz yiize Ogrenme ortamlarini,
kendime yonelik mesleki 6grenme etkinliklerinde ise bulundugum ilge, ev durumu ve okul

derslerim nedeniyle ¢evrimici 6grenme ortamlarin tercih ederim.” (O38)

Ogretmenlerin sdylemleri gézden gegirildiginde 6gretim siireci kosullarma gore her iki
O0grenme ortamini da tercih ettikleri goriilmektedir. Harmanlanmis egitimin hem 6grenciler
hem de 6gretmenler arasinda yayginlastirilmas1 6grenmenin okul disinda da devam etmesi

acisindan ortam olusturacagi sonucuna ulasilabilir.
Cevrimici egitim
Ogretmenlerden bazilar1 dgrenme siirecinde cevrimigi dgrenme ortamini tercih

ettiklerini belirtmistir. Konuya iligkin sdylemler su sekildedir:

“Cevrimigi ogrenme ortamlarinda gerceklesen egitim siirecine katilim daha kolay
saglanabiliyor. Calisma hayatimizi etkilemiyor. Ama yiiz yiize oldugunda ulasim sorunu

olabiliyor. Bu nedenle ¢evrimici egitim ortamlarina ulasmak daha kolay.” (017)

“Cevrimigi egitimlere sadece istekli ogrenciler katildigi icin ¢ok daha verimli

oldugunu diisiiniiyorum.” (024)

“Calisma hayatimizi olumsuz etkilememesi ve evde zaman ayirabilmek agisindan

cevrimici 6grenme ortamlarim tercih ederim.” (O31)

“Stire sumrlamasi olmamasindan dolayr ve daha ulasilabilir olmasit agisindan

cevrimici 6grenme ortamlarin tercih ediyorum.” (034)
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“Cevrimigi ogrenme ortamlarinda dikkatim dagildiginda durdurabiliyorum, geriye
sarabiliyorum veya takildigim bir kavram tizerinde yeni bir sayfa acarak kavramin ne anlama
geldigini ¢ozmeye c¢alistyorum. Bu acgidan ¢evrimici ogrenme ortamlarint  avantajl

buluyorum.” (025)

Ogretmenlerin goriisleri incelendiginde ¢evrimi¢i 6grenme ortamlarini tercih eden
ogretmen sayismin dikkate deger derecede azinlikta oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin
cevrimi¢i egitimi genellikle kolay ulasilabilirligi ve zaman sinirlamasi olmamasi gibi

Ozelliklerinden dolayi tercih ettikleri sonucuna ulasilabilir.

4.2.3.Mesleki 6grenme tercihleri oniindeki engeller

Ogretmenler gelisen teknoloji ve ¢agin gerisinde kalmamak i¢in mesleki 6grenmenin
onemini ve gerekliliginin farkinda olduklarini fakat bu siiregte bir¢ok zorlukla karsilastiklarini
ifade etmektedirler. Mesleki Ogrenme tercihleri Oniindeki engeller alt temasi altinda;

ekonomik yetersizlik ve 6gretmenler {izerindeki is yiikii kodlar1 olusturulmustur.

Ekonomik yetersizlik
Ogretmenler mesleki dgrenme siireglerinde karsilastig1 en biiyiik zorlugun ekonomik
yetersizlik oldugunu ifade etmektedirler. Konuya iliskin goriisler asagidaki sekillerde

belirtilmistir:

“Acik¢ast insanin ekonomik kaygisi veya sikintisi varsa kendi gelisimi bu sikintilarin
arkasinda kaliyor. Okula gelmigssiniz ve kafaniz rahat degilse baska seyleri diisiiniiyorsunuz.
Odeyeceginiz kredi borcunu, kiranizi veya arabamzin masrafini diisiiniiyorsunuz. Mesela ben
uzaktan gelip giden bir ogretmenim,; ek dersim de yok, maasimin tamami neredeyse
masraflara gidiyor. Bu kaygilarin i¢indeyken ben eve gittigimde ¢ocuklara ne etkinlik
vapacagimi ya da mesleki gelisimimi degil de o maagsi nereye yetistirecegimi diigiiniiyorsam

cok da verim beklenemez.” (09)

“Aydin, ogrenmeye agik 6gretmenler olabilmemiz i¢in maddi imkanlarimizin olmasi
gerekli. Ben en son ne zaman tiyatroya gittigimi hatirlamiyorum. Sinema konusunda takip
ettigim bir film vardi mesela. Buradaki sinema salonlarina gelmeyecekmis. Miizeler ayni
sekilde. Cevrede bircok giizellik var ama siz bunlari gezip goremiyorsunuz. Gegen yillarda
bizlere entelektiiel ogretmenin egitim o6gretime katkisina iliskin bir anket uygulanmisti. Cok
glilmiistiim. Bizde entelektiiel 6gretmen yok, entelektiiel olanlar da 6gretmen olmuyor zaten.

Sadece kitap okuyarak entelektiiel olunabilecegini diisiinenlere saswrryorum. Entelektiiel
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olabilmek i¢in hayatin bir¢ok alaminda aktif olmak gerekiyor, bunun igin de maddi imkanlar

gerekli.” (012)

“Ogretmenlerin  maddi  kaygilart  giderildiginde,  her alanda  geligimin

saglanabilecegine inaniyorum.” (033)

Ogretmenlerin goriisleri degerlendirildiginde kitaplarin pahali oldugunu ifade eden

Ogretmen sayisi dikkat gekmektedir. Bu goriislerden bazilart su sekildedir:

“Mesleki ogrenme etkinliklerinin gerekliliginin farkindayim ve bu konuda istekliyim.
Ama bu stiregte maddi yonden sikintilarimiz var. Kitaplar ¢ok pahali. Katilmayr istedigim

bazi egitimler iicretli.” (O6)

“Ogretmenlerin maddi olarak desteklenmesi gerekiyor. Ornegin, dgrencilerde
motivasyon olusturabilecegin bir sey alacaksan bir ¢ikolata, kalem veya kitap bile ekonomik
anlamda ¢ok yiiksek. Ogrenciye 25 liramin altinda alabilecegin bir kitap yok mesela. Bunlar
¢cok onemli ve bizi ¢ok etkiliyor. Kendimizi gelistirmek i¢in bizlerin de okumasi gerekiyor ama

kitaplar da ¢ok pahali. Her sey ekonomiye dayali.” (O11)

“Meslegimize iligkin bizleri motive edecek bir¢ok kitap var, hatta bazilar1 Milli Egitim
Bakanligi 'nin 6gretmenlere tavsiye niteliginde olusturdugu listede vardi. Ben bu tiir kitaplar
okumayi ¢ok severim, okuyorum da. Fakat artik kitaplar ¢cok pahali. Bu tiir kitaplar bir defaya
mahsus olmak iizere ogretmenlere ara ara dagitilmali ya da uygun fiyatlara satin alma
imkanimin olusturulmasi taraftaryim. Bu kitaplart okumalar: ogretmenlere farkli bakis agisi

kazandirir ve bu anlamda ¢ok énemli oldugunu diisiiniiyorum.” (O13)

Kitaplarin pahaliligina dikkat ¢eken 6gretmenlerden biri mesleki dgrenme siirecinin

okul yonetimi tarafindan desteklenmedigini su sekilde ifade etmektedir:

“Bir ogretmenin sosyal yonden gelisebilmesi icin her tiirden makaleyi, kitabt okuma
veya arastirma yapma sansina sahip olmasi gerekiyor. Ama bunlar ekonomik olarak miimkiin
degil. Ekonomik olarak miimkiin olmadig1 gibi okul yonetimi tarafindan da firsat taninmiyor.
Bu durumlar ogretmenin hem kendini hem bakis acgisini gelistirmesi agisindan biiyiik

eksiklikler doguruyor.” (019)

66



Ogretmenlerden biri ekonomik yetersizligin dgretmenlerin toplum karsisinda érnek bir
birey olmasi ve saygi duyulan, deger verilen bir meslek olarak goriilmesi hususunda bir engel

olusturdugunu asagidaki sekilde ifade etmektedir:

“Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine onem vermeleri icin oOncelikle diger
ihtivaglarimin -~ giderilmis olmas1 gerekir. Ogretmen maaslart kesinlikle diizenlenmeli.
Diinyadaki ogretmen maaslart incelendiginde iilkemizdeki ogretmen maast ne kadar diisiik
kaliyor. Bunu kiyaslayamiyoruz bile. Bizler 4 yillik fakiilte mezunu olarak hizmet veriyoruz ve
aldigimiz maas akademik kariyeri bizden diisiik olan insanlarin aldigi maasla kiyaslanyor.
Gegenlerde bir veli “Sen bunun icin mi okudun? Ben ortaokul mezunuyum.” diyor. Elinde
milyonluk telefon. “Eetabi sen bunu alamazsin, ii¢ kurus maasin” seklinde alayct bir konusma
tarzi sergiliyor benimle. Bizlerle alay eden velilerimiz var. Bu yiizden her seyden once

ekonomik sartlarimizin diizenlenmesi gerekiyor.” (040)

Ogretmenlerin goriisleri incelendiginde oncelikle 6gretmen maaslarma yonelik bir
iyilestirmeye ihtiya¢ duyuldugu sonucuna ulasilabilir. Ogretmenlerin her alanda bilgiye sahip,
kendini gergeklestirmis, kiltiirlii, saygin, toplumun her kesimine ornek bireyler haline
gelebilmesi i¢in kisisel ve mesleki gelisimi acisindan her tlirden etkinlige katilabilecegi
ekonomik yeterliliginin olmasinin 6nemli oldugu goriilmektedir. Bunlara ek olarak
Ogretmenlerin kitaplar1 edinme konusunda yasadigi problem g6z Oniinde bulundurularak
ogrenci ve Ogretmenlerin her tlirden kitaplara erisiminin kolaylastirilmasina ydnelik

diizenlemeler yapilabilir.

Ogretmenler iizerindeki is yiikii
Ogretmenler iizerindeki is yiikiiniin mesleki dgrenme siirecini olumsuz etkiledigini

asagidaki sekillerde ifade etmektedirler:

“Calisirken ayni zamanda yiiksek lisans siirecini yiiriitmek benim i¢in zordu. Okulda
kendi 6grencilerim icin ¢alismalar hazirlamak, okulun diger evrak isleri ve yiiksek lisans
egitimim stirecinde verilen d&devler benim igin  yipratict olmustu ve yetismek de

zorlantyordum.” (O1)

“Bizim ogretmenler olarak en biiyiik sikintimiz evlere is getiriyor olmamiz. Beden
yvorgunlugundan ziyade zihinsel yorgunluk olusuyor. Bir sinif ortaminda bulunmak, biitiin
ogrencileri koordine edebilmek, dersin konusunu aktarmak, égrencilerden doniit almak;

bunlarin hepsi beyni yipratan bir siireg. Velilerin siirekli aramasi, sikayetler, anlamadigt
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durumlar bizleri ¢ok yipratiyor, enerjimizi aliyor. Okuldaki diger goérevierimiz; belge
hazirlama veya bunlar disinda bizlerden istenilen bircok calismalar oluyor. Ornegin, Soke
Tarihini Arastirryor ¢alismasint ya da CEDES projesini yiirtitmek zorundayim. Bunlara
yonelik planlar yapmak zorundayim. Ister istemez eve is getiriyoruz. Uzerimizde ¢ok fazla is

yiikii var.” (013)

“Ogretmenler olarak kendimize ya da kisisel gelisimimize ¢ok fazla zaman
aywramiyoruz. Bunun sebebi olarak okuldaki is yogunlugu ve miifredat sikisikligini

goriiyorum.” (029)

“Veliler egitim siirecine dahil edilerek veli-okul is birligi artirllirsa ogretmenlerin

lizerindeki is yiikiiniin azalmasina katki saglayabilir.” (035)

Ogretmen goriisleri incelendiginde dgretmenler;iizerinde ¢ok fazla is yiikii oldugunu,
ders anlatim1 disinda projeler yiiriitme, evrak hazirlama, toplantilar, velilerle iletisim, pano ve
toren hazirlama gibi bir¢ok gorevi oldugunu, bu gorevleri yetistirmekte zorlandigini ve eve
cok fazla is getirdigi icin kendine ve mesleki gelisimine yeteri kadar zaman ayiramadigini dile
getirmektedir. Bu ifadeler dogrultusunda 6gretmenlerin sorumluluklari ve gorevlerine iliskin

bir diizenlemeye ihtiya¢ duyduklari goriilmektedir.

4.3.Mesleki Ogrenme Siirecinin Gereksinimleri

Aragtirmanin ig¢ilincii alt problemi dogrultusunda 6gretmenlere “Mesleki 6grenmeyi
gerceklestirmek i¢in etkili yollar hakkinda neler diislinliyorsunuz?”, “Sizce bir mesleki
O0grenme siirecinin etkili olabilmesi i¢in ne tiir ozellikleri tasimasi gerekir?”, “Tirkiye’de
ogretmenlere yonelik mesleki 6grenme siirecinin daha etkili olabilmesi i¢in hangi onerilerde
bulunursunuz?” sorular1 ydneltilmistir. Veriler analiz edildikten sonra “Mesleki Ogrenme
sirecinin ~ gereksinimleri” temasi; mesleki Ogrenme faaliyetlerinin  gereksinimleri,
ogretmenlerin gereksinimleri ve farkli yaklasim gereksinimleri olmak iizere ii¢ alt tema

altinda incelenmistir. Alt temalar ve olusturulan kodlar Tablo 4.3.’te yer almaktadir.

Tablo 4.3. Mesleki 6grenme siirecinin gereksinimleri.

Alt Temalar Kodlar f
Uygulamaya doniiklik 19

Bransa ve ihtiyaca uygunluk 18

Uygun zaman 10

Gtincellik 8

Mesleki 6grenme faaliyetlerinin Siklik 7
gereksinimleri Alaninda uzman egitmenler 6
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Zorunluluk 5

Kolay ulagilabilirlik 5

Hedefe uygunluk 4

Aciklik 3

Kapsamlilik 2

Co6zim odaklilik 2
Ogretmenlerin gereksinimleri Tegvik 10
Mesleki deger 6

Diger etkinlikler 4

Ogrenci ve 6gretmen degisim

Farkh yaklasim gereksinimleri programlari 3
Egitim kamplar 3

Ihtiyag analizi 3

4.3.1.Mesleki 6grenme faaliyetlerinin gereksinimleri

Ogretmenler etkili bir mesleki dgrenme siirecinin gergeklesmesi igin mesleki 6grenme
faaliyetlerinin tagimasi gereken o6zellikleri dile getirmislerdir. Mesleki 6grenme faaliyetlerinin
gereksinimleri alt temasi altinda; uygulamaya doniikliik, bransa ve ihtiyaca uygunluk, uygun
zaman, giincellik, siklik, alaninda uzman egitmenler, zorunluluk, kolay ulasilabilirlik, hedefe

uygunluk, aciklik, kapsamlilik ve ¢6ziim odaklilik kodlar1 olusturulmustur.

Uygulamaya doniikliik
Ogretmenler yiiriitiilen hizmet igi egitim faaliyetlerinin genel olarak hepsinin teorik
bilgi vermeye yénelik oldugunu ifade etmektedirler. Ogretim yontem ve tekniklerin

uygulamali olarak 6gretilmesini talep eden baz1 6gretmen goriisleri su sekildedir:

“Mesleki deneyim i¢in de yaparak yasayarak 6grenme gerekiyor. Bransimiza iliskin
konular yontem ve tekniklerle nasil ogretilecegi biz ogrenciymisiz gibi bizim tizerimizde
anlatilabilir. Bizlere yontem ve teknikler, alamimiza iligkin bilgiler hep teorik olarak verildi.
Oysa uygulamali olarak da gosterilebilirdi. Hizmet i¢i egitimler yoluyla bu saglanabilir.”
(O1)

“Hizmet ici egitimler teoride ¢ok iyi, ama uygulamada biraz zayif kaliyor. Ozellikle

uzaktan egitimler ihtiyaclarimizi tam karsilamiyor.” (O3)

“Hizmet i¢i egitimlerde genelde bir slayt acgilyyor, o slayti izlemek ya da dinlemek ¢ok
keyifli olmuyor. Herhangi bir iletisime girmeden o slayti izleyerek ne kadar dikkatinizi
toplayabilirsiniz! Kimse bu sekilde ders islemek istemez. Gergekten etkili bir egitim olmast

onemli. Mesela ben OYGM nin bir egitimine katilmistim. Ogretmenlerin cocuklarla oyun
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oynayarak ¢ocuklara neler ogretebilecegine iliskin ders ici etkinlikler gosterilmisti. Ger¢ekten
verimli bir egitimdi. Okula dondiigiim zaman orda ogrendigim biitiin etkinlikleri sinifta
cocuklarla birlikte uygulamistik. Bu tiir gergekten derse uyarlanabilecek ve doyum

saglayacak uygulamaya doniik egitimler gerceklestirilmeli.” (09)
“Hizmet ici egitimler uygulamaya doniik olmal, uygulanabilir olmali.” (O11)

Ogretmenlerden biri dgretmenlerin  dgretim seklini  degistirmek icin oncelikle
Ogretmenlere verilen egitimler siiresince kullanilan 6gretim yontemlerinin degistirilmesi
gerektigini ifade etmektedir. Hem 6grenciler hem Ogretmenler i¢in verilen egitim siiregleri
degerlendirildiginde siirecin genelinin teorik bilgi vermeye dayali oldugunu ve uygulamali
Ogretim yoOntemlerinin egitim siireglerinde yayginlastirilmasinin gerekliligini ifade eden

Ogretmen goriisii asagidaki sekildedir:

“Bize verilen seminerlerde, mesleki ogrenme etkinliklerinde uygulamaya doniik,
ogrenciyi daha aktif edecek yontem ve teknikler ogretilebilir. Aslinda ogretmenlerin ogretim
seklinin degisebilmesi icin ogretmenlere verilen egitimin de oOgretim seklinin degismesi
gerekiyor. Bizlere teorik bilgi veriliyor, bizler de aymi sekilde ogrencilere teorik bilgi
veriyoruz. Bizlere giizel bir etkinlik yoluyla bilgi verilse, bizler de o etkinlik yoluyla
ogrencilere aktarabilirdik. Bu sebeple egitimlerin uygulamaya doniik yontemlerle

gerceklestirilmesi onem arz ediyor. ”(013)

Ogretmenlerden bazilar1 egitim siirecinde kendilerine diisen gérev ve sorumlulugun
fazla oldugunu, her seyi planlama ve uygulama siirecinde zaman ag¢isindan sikinti

yasadiklarinisu sekilde dile getirmektedir:

“Biz bu konuyu nasil anlatiriz? En pratik sekilde o6grencimize nasil ulasiriz?
Seminerlerde 6gretmenin yerine gecerek ogretmene nasil davranabilecegi somut bir sekilde
gosterilebilir ve bu sekilde daha faydali olur. Egitim siirecinde her seyi planlamak ve

uygulamak 6gretmene diisiiyor. Zaman acisindan yetersiz kalinabiliyor. ”(014)

Ogretmenlerden biri hizmet ici egitim faaliyetleri siiresince uygulamaya doniik
yontemlere agirlik verilmesini ve uygulama sonuclarinin karsilagtirilmasi fikrini su sekilde

bildirmektedir:
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“Ogrenmenin etkili olmast icin verilen hizmet ici egitim faaliyetlerinin uygulamalarla
desteklenmesi, uygulama sonuglarinin doniitlerinin sunulmasi ve karsilastirilmasi gerekli diye

diisiiniiyorum.” (O35)

Ogretmenlerin sdylemleri degerlendirildiginde hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin planl
bir sekilde yiiriitiilmesine yeterince dnem verilmedigi, egitim siireglerinin sadece teorik bilgi
vermeye yonelik oldugu, Ogretmenlerin smiflarinda kullanabilecegi etkinlik, oyun,
uygulamaya doniik yontem ve tekniklere ya da sinif yonetimi agisindan 6rnek olaylar verilip,
benzer olaylar karsisinda nasil bir davranig sergileyebilecegine iliskin yeterli uygulama
alanlar1 igermedigi goriilmektektedir. Ogretmenler egitim siirecinde yaparak yasayarak
O0grenmeye Onem vermektedir. Bu siirecte kullanabilecekleri etkinlikleri ve yontemleri

cesitlendirme konusunda destege ihtiya¢ duyduklari sonucuna ulasilmaktadir.

Bransa ve ihtiyaca uygunluk
Ogretmenler hizmet ici egitim faaliyetlerinin planlanmasi asamasinda brans, ilgi
alanlar1 ve bolgesel ihtiyaclarin dikkate alinmasinin ve bu ihtiyaglar dogrultusunda egitimler

diizenlenmesinin Onemini vurgulamaktadirlar. Konuya iliskin 6gretmen goriisleri su

sekildedir:

“Ogretmenlik mesleginde 6rnegin sumif yonetimi siniftan sinifa, éSrenciden dgrenciye
degisiyor. Bu gibi durumlarda ornegin problem ¢ézme yontemlerini bilmek gerekiyor. Sadece
bilimsel problem ¢ézme degil, sorunla karsilastigimizda neler yapabilecegimiz veya her bir
konuda gelistirdigimiz yontemler. Ogretmenlerin mesleki Ggrenme ihtiyaglart bransa,
ogrencilerin yas grubuna ve okulun bulundugu cevreye gore degisiyor. Ogretmenlere
diizenlenen hizmet i¢i egitimler bu ihtiyaclar ve bolgesel farkliliklar dogrultusunda

planlanmali. Ulkenin her yerindeki okul ve 6gretmenin ihtiyact ayniymis gibi degil.” (O1)

“Hizmet i¢i egitimin konusunun &gretmenlik meslegi ve bransimizila ilgili olmasi

gerekir.” (04)

“Hizmet ici egitimler bizim fikirlerimiz alinarak ihtiya¢larimiz dogrultusunda

diizenlenebilir.” (06)

“Diizenlenen  bazi egitimlerin ihtiyaglarimizi  karsilamadigini  diigiiniiyorum.
Yetersizlik oluyor. Diizenlenen egitimlerin ihtiyacimiza yonelik olmasi bizler i¢in daha etkili

olabilir.” (07)
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“Mesleki ogrenme etkinliklerinin bransa yodnelik olmasi gerektigini diistiniiyorum.

Genel 6gretmenlere yonelik egitimler zaten internet iizerinde ¢ok fazla var.” (09)

Ogretmenlerden biri hizmet i¢i egitimlerin her okulun, bdlgenin ve Ogretmenin
ihtiyacina yonelik diizenlenmesinin gerekliligini dile getirmektedir. Bu ihtiyaglarin
belirlenmesi i¢in dgretmenlere ihtiyaglarina iliskin bir anket uygulanabilecegini su sekilde

dile getirmektedir:

“OBA’ya girdigimde benimle hi¢ ilgisi olmayan bircok kurs var. Keske benim ilgi
duydugum ya da bransima gore farkli dallarda egitimler olsa. Mesela d6ncesinde
ogretmenlerin ihtiyaglarina iliskin bir anket olusturulabilir. Bir sinif ogretmeni neye ihtiyag
duyar? Ilgi alanlarimiz, bransimiz ya da ihtivac duyduklarimiz dogrultusunda egitimler

diizenlenebilir.” (011)

Goriigiinii bu sekilde ifade eden Ogretmen katilimer her bdlgenin ihtiyacinin farkly
oldugunu, o bolgede gorevine baslayacak olan dgretmene dncesinde bolgenin ozellikleri ve
sosyo-ekonomik yapisina iligkin bilgilendirme yapilmasi, karsilasacagi olast durumlar ve
¢Oziim yollarinin anlatilmasimin egitim Ogretim silirecine biiylik bir katki saglayacaginm

asagidaki sekilde ifade etmektedir:

“Okullar bolge bélge, okullarin bélgesel farkliliklar: ve bolgesel sorunlari var. Her
bélgenin ayri bir problemi var. Okudugun kitaplar ya da makaleler i¢sel olarak buradaki
probleme deginmiyor. Mesela bu bolge igin ogretmen buraya atandiginda ogretmene
“buranin goyle soyle problemleri var, sosyo-ekonomik kiiltiirii bu, suradan gé¢ almis, bu tiir
problemlerle karsilasabilirsin, bu problemler karsisinda sunlari uygulayabilirsin.” geklinde
bir bilgilendirme yapilmali. Bizler bolgeye atandigimizda o béolgenin sorununu yasayarak

ogreniyoruz. Ogretmenler olarak bunlara ayri bir zaman harciyoruz.” (011)

Bu sozlerine ek olarak hizmet i¢i egitimlerin iilkemiz igindeki biitiin okullar ve
ihtiyaclart ayniymis gibi genel bir egitim diizenlenmesi agisindan elestirmekte ve bu

egitimlerin yetersiz oldugunu asagidaki sekilde belirtmektedir:

“Diizenlenen bu hizmet i¢i egitimler Tiirkiye'de mesela Ankara Cankaya’daki merkez
bir okulda olursan yani sikintisi olmayan bir bélgede yeterli olabilir. Ama Aydin’in Soke
ilgesi Savuca bolgesinde ¢alistyorsan yeterli degil. Ciinkii bélgesel ihtiyaglar farkl. Sadece

merkezdeki bir okulu ele alarak oranin problemine yonelik diizenlenen egitimler Tiirkiye nin
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her bolgesindeki okullar i¢in yeterli olamaz ki. Biz burada ¢ok farkli problemler yasiyoruz.
Bu anlamda yetersizlikler var.” (O11)

Konuya iligkin farkli 6gretmen goriisleri asagidaki sekilde ifade edilmektedir:

“Biitiin okullar, d&gretmenler, dgrenciler, okulun bulundugu c¢evre ayniymis gibi
egitimler diizenleniyor. Ama 6gretmenler icin de bolge bolge bir seylerin diisiintilmesi lazim il

bazinda, il¢e bazinda.” (012)

“Ogretmenlik mesleginde 6gretmenin kendi karakteri ve kisiligi de cok énemli. Her
ogretmenin karakteri bu meslegin gerektirdiklerine uygun mu? Sorunlar karsisinda her
ogretmen farkli ve problemler karsisinda ¢aresiz kalan 6gretmen arkadaslarimiz var. Mesela
swifta ogrenciye karsi nasil davranmasi gerektigi, ne gibi yontemler uygulamasi gerektigi

konusunda yetersiz olan arkadaslarimiz var. Aslinda bireysel olarak ihtiyaglarimiz bile

farkl.” (012)

“Brang bazinda ve ilgi alanina yonelik bilimsel seminerler olmali, bunun diginda

hi¢hir sey yardimct olamaz.” (014)

“Hizmet i¢i egitimin alana hitap etmesi gerekir oncelikle. Ogretmenin sinifina hitap
etmesi gerekir. 26 kisilik bir sinif mevcudu olan okul dncesi dgretmenine de hitap etmesi
gerekir. Her o6gretmenin sahip oldugu fiziksel sartlar, simif mevcutlari, okulun bulundugu

cevre, sinif diizeyleri ayni degil. Bu farkliliklara hitap etmesi gerekli.” (018)

“Branglar bazindaki keskin ayrima katiliyorum. Mesela bir Ingilizce éretmeninin, bir
Sosyal Bilgiler 6gretmeninin ya da diger brans ogretmenlerinin kesin ¢izgilerle mesleki
alanlara ayrilmas: gerektigini diistintiyorum. Ciinkii her bransin vermesi gereken bilgi ve
beceri farkl. Ben Ingilizce O6gretmeniyim. Benim digsadéniik bir meslegim var. Bir Ingilizce
ogretmeninin alacagr mesleki egitimle matematik 6gretmeninin alacagr mesleki egitim ayni
olamaz. Cocuklarin gelisim donemleri gibi bazi egitimler ortak alinabilir. Ama alana iliskin

bilgi ve beceriler ayri olarak verilmeli.” (028)

“Branga gore yetkin kisilerden uygulama tekniklerinin ogrenilmesi ve uygulamalarin

siklastirilmasi faydali olabilir.” (O37)

“Ogretmenlerin istek ve talepleri anketler ile toplanip buna uygun cevrimici egitimler

yapilabilir.” (O31)

73



“Mesleki ogrenme siirecinin ogretmeni ger¢ek anlamda gelistirmesi gerek. Sadece
yapild: densin diye degil uygulanan seminer ve egitimler var. Ihtivaclar ve eksikler nesnel bir

sekilde ele alinip buna yonelik egitimler diizenlenmeli.” (039)

Ogretmenlerin  sdylemleri  degerlendirildiginde mesleki 6grenme  siirecinin
Ogretmenlerin branglari, ihtiyaclari, gorev yaptiklart bolgeden kaynakli sorunlar ve
Ogretmenlerin gorlisleri dikkate alinarak planlanmasi bir ihtiya¢ olarak goriilmektedir.
Ogrencilerin fiziksel, sosyal ve psikolojik gelisimleri gibi biitiin dgretmenlerin bilgi edinmesi
gereken konularda ortak egitimler diizenlenebilecegi, fakat brans bazinda ya da 6gretmenlerin

bireysel ihtiyaglarina yonelik farkli egitimlere ihtiya¢ duyuldugu sonucuna ulagilmaktadir.

Uygun zaman
Ogretmenler hizmet i¢i egitimin yiiriitillece§i zamanin belirlenmesinin ¢ok onemli

oldugunu ve egitimin verimliligini etkiledigini asagidaki sekillerde ifade etmektedir:

“Mesleki ¢aliysmalarin zamaninin se¢imine dikkat edilmesi gerekir. Okul saatlerinde

yiiriitiilen mesleki calismalar verimsiz oluyor.” (O4)

“Okul iginde ya da okul disinda yapilan seminerlerin ¢ok bagarili oldugunu
diigtinmiiyorum. Seminer diizenlenecekse okul zamani disinda ogretmenin bos zamanini
alacak sekilde degil, okuldan izin verilerek ya da farkh yerlerde, farkh sekillerde yapilabilir.
Ders saatleri sonrasinda diizenlenen seminerler bizler i¢in yorucu oluyor, seminere

gittigimizde yorgun oluyoruz.”(O8)

Ogretmenlerden bazilart okul derslerinden sonra verilen egitimlerin ¢ok faydal
olmadigint ve Ogretmene saglayacagr faydanin goéz ardi edildigini ifade etmektedir.

Deneyimlerine iligkin sdylemleri su sekildedir:

“Diizenlenen hizmet i¢i egitimin zamanmmin gergekten ¢ok onemli oldugunu
diigtiniiyorum. Mesela adaylik siirecinde aldigimiz egitimler genel olarak okuldan sonra
aksam saat 8 ’de baslyordu, saat 10°a kadar. Egitime yorgun baslhyor, yorgun ¢ikiyorduk ve
ertesi giin okul, aksam yine egitimler. Burada tek amag egitimin tamamlanmasvydi, nasil

gerceklestirildigi ya da 6gretmenlere ne kadar fayda sagladigi diisiiniilmedi.” (09)

“Burada yapilan yiiz yiize egitimler okulun hemen ¢ikisinda ya da kurs saatlerinde vs.
oluyor. Boyle kostur kostur gitmek zorunda kalabiliyoruz. Bu durumda sikinti

vasayabiliyoruz. Egitimler daha genis zamanlarda, daha rahat bir sekilde yapilsa ¢ok daha
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faydali olur diye diistiniiyorum. Bu sebeple egitim i¢in uygun bir zamanin belirlenmesi ¢ok

onemli.” (015)
“Egitim saatlerinin uygun hale getirilmesini bir ihtiya¢ olarak gériiyorum.” (021)

“Saat 3’e kadar dersiniz var. Saat 3’ten sonraya is giivenligi semineri konulmus. O
saatte bir semineri bir kere ben kaldiramam, yorgunum. Saati uygun degil. Hafta sonu da
nihayetinde bir ailemiz var. Egitimlerin diizenlenecegi saatin belirlenmesi biiyiik bir onem arz

ediyor.” (025)

“Mesleki 6grenme siireci icinde karsilagtigimiz zorluklardan bir tanesi de zaman

uyumsuzlugu.” (030)
“Hizmet ici egitimlerin zamanlamas: 6gretmenlere uygun olarak belirlenmeli” (038)

Ogretmenlerin  sdylemleri incelendiginde hizmet igi egitimlerin okul dersleri
sonrasinda olmasi egitime yorgun bir sekilde katilim saglamalarindan; aksamlar1 ya da hafta
sonlart olmast 6gretmenlerin kendileri ya da aileleriyle gegirecekleri zamanlar1 almasindan
dolay1 hizmet i¢i egitim i¢in uygun bir zaman olarak goriilmedigi sonucuna ulasilmaktadir.
Egitim 0gretim yil1 icerisinde hizmet i¢i egitim faaliyetleri i¢in ayrica bir zaman ayrilmasi bir
ihtiyag olarak goriilmekte ve bu yonde bir planlama yapilmas: gerektigi sonucuna

ulasilmaktadir.

Giincellik
Ogretmenler teknolojinin gelismesiyle dgrencilerin ve ogretmenlerin ihtiyaglarinin
degistigini ve bu sebeple verilen hizmet i¢i egitimlerin ihtiyaglara yonelik olarak stirekli

giincellenmesi gerektigini asagidaki sekilde ifade etmektedirler:

“Bizim ogretmenlige bagsladigimiz zamanlarla simdiki zamanlar arasinda hem
ogrenciler hem egitim materyalleri agisindan her sey o kadar degisti ki. Bu degigsime ayak
uydurabilecek ogretmenlerin yetistirilmesi onemli. Bu sebeple verilen egitimlerin giincel
olmasi; giintimiiziin ogrencilerinin 6zelliklerini, sorunlarini, giiniimiiziin 6gretim yontemlerini

ele almasi gercekten énemli.” (012)

“Egitimlerde giincel konulardan, yasanmis problemlerden ve olasi ¢oziim yollarindan

ornekler verilmeli.” (O17)
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“Diizenlenen egitimler ¢cagin gereklerine uygun olmali.” (024)

“Aldigim egitimin etkili olmast igin giincel olmasi ve dikkatimi ¢ekmesi onemli.”

(025)
“Diinya degigiyor, bu baglamda bilgilerin giincel tutulmasi gerekiyor.” (028)

“Etkili bir mesleki ogrenme siireci giincel, hayata yakin ve yasamla i¢ ice olmali.”

(034)

degisime uyum saglayabilmesi agisindan 6nemli goriilmektedir. Gelisen teknoloji ile birlikte
ogrencilerin Ozellikleri, ihtiyaglari, davranislar1 ve sorunlari degisti. Hizmet i¢i egitimlerin
Ogretmenlerin 6grencilere iliskin yasanan bu degisimlere hakim olmasi ve bu degisimler
karsisinda nasil davranmasi gerektigi hususunda yardimei olabilmesi i¢in giincel olmasinin

gerekliligi vurgulanmaktadir.

Siklik
Ogretmenler hizmet i¢i egitimlerin zaman araliklarinin daraltilmas: gerektigini

asagidaki sekillerde belirtmektedir:

“Ogretmenlere yaz tatillerinde ya da belirli dénemlerde bir egitim adi altinda
ogrenme teknikleri, o6grenciyle olan iliskiler, okul yonetimi, sinif yonetimi ve toplumun
teknolojiyle birlikte degisen ihtiyaclarina gore entegre edilmesi daha mantikli olur diye

diisiiniiyorum. Verilen egitimler belirli araliklarla diizenli bir sekilde devam etmeli.” (O19)
“Egitimlerin siklastirilmasini gerekli goriiyorum.” (021)

“Bizlere yonelik mesleki 6grenme siire¢lerinin etkili olabilmesi i¢in daha ¢ok seminer,
gezi vb. etkinlikler diizenlenmeli ve zaman araligi su anki kadar genis tutulmamali diye

diistiniiyorum.” (023)

“Finlandiya’daki egitim sistemini arastirdim. Orda ogretmenler her ayin belirli
giinlerini sadece mesleki gelisime ayiriyorlar. Oysaki bizler dersleri yetistirmek, miifredati
hizlandirmak gibi seylerle ugrasiyoruz. Mesleki 6grenme etkinlikleri daha sik yapilmali.”
(028)
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Ogretmenlerden biri online mesleki 6grenme platformu olan OBA’daki egitimlerin yil

boyu aktif olmasinin bir ihtiya¢ oldugunu asagidaki sekilde dile getirmektedir:
“Online mesleki 6grenme siireci yil boyu aktif olmalidir.” (029)

Ogretmenlerin sdylemleri degerlendirildiginde hizmet i¢i egitimlerin yilin, aym ya da
haftanin belirli zamanlarinda yapilacagina iliskin bir planlama yapilmasi, mesleki 6grenme
icin bir zaman dilimi ayrilmasi ve bu zaman dilimlerinin arasinin ¢ok genis tutulmamasi etkili

bir hizmet i¢i egitimin diizenlenmesi i¢in bir ihtiyag olarak goriilmektedir.

Alaninda uzman egitmenler
Ogretmenler etkili bir mesleki 6grenme siirecinin gerceklesmesi igin egitim veren
kisilerin alaninda uzman ve egitimi vermeye istekli olmasinin gerekliligini asagidaki sekilde

belirtmektedir:

“Bazi hizmet i¢i egitimlerde egitim veren kisinin yeterli olmayisi egitimin kaliciligini
etkiliyor. Her sey kagit iizerinde kaliyor. Egitim veren kisinin isledigi konuyu 6ziimsemesi, ¢ok

ivi bilmesi, aktarmast onem arz ediyor.” (03)

“Ogretmen egitime katilmak istiyor. Konuyu veren “ama napayim benim bunu
anlatmam gerek” diyerek zoraki bir sekilde semineri veriyor. Aslinda egitim béyle bir sey
degil. Bizde her sey gostermelik. Bu sebeple de her sey ¢ok kisir bir dongii icerisinde ilerliyor.
Gergekten isin ehli olan, istekli kisiler tarafindan egitim verilmeli. Egitim veren kiginin
gercekten o alanda yetkin olmasi ve kuru bilgiden ziyade gercekten uygulayabilecegim,

kullanabilecegim yontemleri vermesi 6nemli.” (O12)

“Bizim rehberlikle ilgili alanlarda bazen bir rehber o6gretmeni arkadasimiz gidip
egitimi aliyor, daha sonra bize o egitimi veriyor. Bu sekilde ¢ok fazla verimli olmuyor.
Bizlerin hepimizin o egitime katilmasinin, alaninda uzman kigiden o egitimi almamizin daha

faydali olacagini diisiiniiyorum.” (017)

“Egitim donammli egitmenler tarafindan benim okulumda ya da ilgemde

gerceklestirilebilmeli.” (028)

“Egitimin yeterli olmasi icin egitim verenin konusuna hékim olmasi gerekir.” (O35)
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Ogretmenlerin sdylemleri sonucunda etkili bir mesleki dgrenme siireci i¢in hizmet ici
egitimi veren egitmenlerin alaninda uzman, konuya hakim ve 6gretmenlere bilgi ve ilham

verme konusunda istekli olmas1 gerektigi goriilmektedir.

Zorunluluk
Ogretmenler mesleki 6grenme siirecinde hizmet i¢i egitimlere katilmanm zorunlu

tutulmamasi gerektigini asagidaki sekilde ifade etmektedir:

“Mesleki ogrenme zorunlu tutulmamalr aslinda, 6gretmenler hem bilgi hem diistince
olarak belli bir seviyeye gelmis oluyor. Onlar: bu sekilde 6grenmeye mecbur tutmak hoslarina
gitmiyor. Mesleki 6grenmeyi ger¢eklestirmek icin 6gretmenlerin tesvik edilmesi gerekli bence.

Ogrenmeye istekli ve agik olmalar siireci daha etkili hale getirebilir.” (013)
“Hizmet ici egitimlere katilma hususunda sistem baskici olmamali.” (030)

Ogretmenlerin hizmet i¢gi egitimlere katilmasinin zorunlu tutulmamasini dile getiren
bu 6gretmenler disinda sadece zorunlu oldugu i¢in hizmet i¢i egitimlere katildigini ifade eden

O0gretmen goriisii asagidaki sekildedir:
“Hizmet ici egitimleri tercih etme sebebim sadece zorunluluk.” (025)

Bu goriislere karsi goriis olarak Ogretmenlerden bazilar1 ise hizmet i¢i egitim
faaliyetlerine katilimin zorunlu tutulmasi gerektigini ve 6gretmenlerin 6grenmelerine devam

etmesinin bir gereklilik oldugunu asagidaki sekilde dile getirmektedir:

“Egitimlerin her o6gretmene zorunlu olmasi gerekiyor. Her ayin belirli giinlerinde
zorunlu egitimler diizenlenebilir. Ornegin giiniimiizde hizmet ici egitimler uzaktan,
ogretmenler yakinlarina sifrelerini veriyor, orda bir ciimlesi bile dinlenilmeyen egitimler
tamamlannus gibi goziikiiyor. Buna firsat birakilmamali. Ciinkii 6gretmen ogrenmeye devam

etmeli.” (028)

Ogretmenlerin sdylemleri degerlendirildiginde bazilar1 hizmet igi egitimlere katilimimn
zorunlu tutulmasi gerektigini ifade ederken, bazilari ise hizmet i¢i egitimlere katilim igin
zorunlu tutulmamasi gerektigini, O0gretmenlerin katilimini saglamak i¢in tesvik edilmesi
gerektigini ve Ogretmenlerin 6grenmeye istekli olmasimnin mesleki 6grenme siirecini daha
etkili hale getirecegini vurgulamaktadir. Sonu¢ olarak her iki sOylemin vurguladigi sey

ogretmenlerin mesleki 6grenme etkinliklerine katilimini saglamanin gerekliligidir. Ogrenme
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siirecinde 6gretmenlerin 0grenmeye acik ve istekli olmasinin dgrenmenin kalici olmasina
katki saglayacagi soylenebilir. Bu sebeple Ogretmenleri mesleki O0grenme caligsmalari

konusunda tesvik etmek onemli goriilebilir.

Kolay ulasilabilirlik
Ogretmenler mesleki 6grenme siirecinin etkili olabilmesi igin hizmet ici egitim
faaliyetlerine ulasimin kolay olmasi gerektigini ya da egitimin bir¢ok kisiye ulagmasi

gerektigini asagidaki sekillerde belirtmektedir:

“Hizmet ici egitimler kolay ulasilabilirligi agisindan ¢ok giizel. Ihtivacim olanlar
segebiliyor olmak ve kendi platformumuzdan kolayca ulasabilmek egitime ulasmamiz

acisindan bizim igin bir avantaj olusturuyor.” (012)

“Oncelikle kolay ulasilabilir olmali. Daha énce Erasmus proje yazma egitimine
katilmak istedim. Bulundugum ilcede egitim diizenlenmedigi icin haftanmin 5 giinii Aydin
merkeze gidip gelmek zorunda kaldim.” (028)

Ogretmenlerin sOylemlerine gore etkili bir mesleki 6grenme siireci i¢in hizmet igi
egitimlerin kolay ulasilabilir olmas1 gerektigi sonucuna ulasilmaktadir. Ogretmenin egitime

erisimde zorluk yasamasinin egitime katilma istegini olumsuz etkiledigi goriilmektedir.

Hedefe uygunluk
Ogretmenler hizmet i¢i egitimlerin bir hedef dogrultusunda diizenlenmesi ve egitimin

o hedefe ulagma amacin1 tagimasi gerektigini asagidaki sekillerde ifade etmektedir:

“Egitimler bir hedef dogrultusunda planlanmali ve o hedefe ulasiimasi amaglanmali.”

(017)
“Diizenlenen egitimler yetersiz ve amaca uygun degil. ” (026)

“Diizenlenen egitimler d6grencilerin, 6gretmenlerin amacina yonelik olmali. Egitim

siirecinde varilmak istenen hedefe gétiirmeli.” (028)
“Egitim videolari kisa ve hedefe yonelik olmali.” (031)

Ogretmenlerin  sdylemleri degerlendirildiginde hizmet igi egitimlerin bir hedef

dogrultusunda gergeklestirilmesinin egitimlerin etkililigini artiracag1 sonucuna ulasilmaktadir.
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Ac¢tklik
Ogretmenler egitim veren kisinin egitim siiresince acik, sade ve anlasilir bir dil
kullanmasimin etkili bir mesleki 6grenme siirecinin ger¢eklesmesinde Onemli oldugunu

asagidaki sekilde ifade etmektedir:

“Hizmet i¢i egitim videolar: bazen ¢ok uzun olabiliyor ya da ¢ok akademik bir dil
kullamiliyor. Agw bir dil kullamildiginda o esnada anliyorsun ama kalict olmuyor. Dili

anlasilir ve sade olmali.” (017)

“Egitimin dili acik ve anlasilir olmali, burada ne demek istedi diye diisiinerek aklimiz
o noktaya takili kalmamal.” (025)

“Sozciikler herkesin anlayabilecegi seviyede olmali, egitim videolar: fazla terim
icermemeli. Herkes kullanilan terimin ayni anlamini bilemeyebilir. Yan anlamin bilebilir. Bu

sebeple daha acik, anlasilir ve kisa olmali.” (040)

Ogretmenlerin sdylemleri dogrultusunda egitim siiresince kullanilan dilin agik ve
anlasilir olmasi gerektigi, egitimin kisa ve 6z olmasinin egitimin kalicili1 agisindan daha ¢ok

fayda saglayacagi sonucuna ulagilmaktadir.

Kapsamhlik
Ogretmenler mesleki 6grenme faaliyetlerinin daha kapsamli hale gelmesinin ve bu
faaliyetler i¢cin daha fazla zaman ve kaynak ayrilmasinin gerekliligini asagidaki sekilde

vurgulamaktadir:

“Bence mesleki gelisimin ¢ok daha kapsamli ve boyutlu olmasi gerekiyor. Benim icin
ogretmen hadi bakalim atandin, buyur burada sinifin gibi bir sey degil. Gelisimi devam eden
bir sey, ciinkii diinya degisiyor. Mesleki gelisime daha fazla zaman ve kaynak aywilmasi

gerekiyor.” (028)
“Kapsayici ve daha pratik olmali.” (029)

Ogretmenlerin  sdylemleri dogrultusunda mesleki 6grenme faaliyetlerinin daha

kapsaml1 bir sekilde planlanmasinin bir ihtiya¢ oldugu goriilmektedir.
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Coziim odaklihk
Ogretmenler diizenlenen hizmet i¢i egitimlerde karsilasilan sorunlarin yaninda ¢dziim
yollarindan da bahsedilmesinin bir gereklilik olduguna iligskin goriislerini asagidaki sekillerde

ifade etmektedir:

“Bizler 6gretmenler olarak somut ¢oziimler istiyoruz. Sorunlarimizin somut ¢oziimleri
bulunmasi lazim. Egitimde dag gibi sorunlar var ve sorunlarin c¢oziilmesinde yetersiz
kalindik¢a, o6gretmenlere paslandigini diistiniiyorum. Ama ortada net bir ¢oziim de yok.

Ogretmen halletsin. Bizler bu konuda yetersiz kaliyoruz.” (012)

“Egitimlerde genel olarak sorunlarda bahsediliyor. (Coziim onerilerinden
bahsedilmiyor. Biz sorunlari zaten biliyoruz. Daha ¢ok ¢oziim odakli olmali, biz neler
vapabiliriz? Céziim onerileri, uygulayabilecegimiz yontemler bize sunulmali. Biz bunlara ¢ok

ihtiyag duyuyoruz.” (017)

Ogretmenlerin sdylemleri incelendiginde hizmet igi egitimlerin sadece sorunlar ele
almas1 nedeniyle elestirildigi ve 6gretmenlere bu sorunlar karsisinda nasil bir ¢6ziim yolu
uygulayacagiin somut bir sekilde agiklanmasi gerektigi sonucuna ulasilmaktadir. Hizmet igi
egitimlerin uygulanabilecek ¢6ziim Onerilerini igermesi Ogretmene saglayacagi fayda

acisindan olumlu yonde etkileyecegi goriilmektedir.

4.3.2.08retmenlerin gereksinimleri
Ogretmenler etkili bir mesleki 6grenme siirecinin gerceklesmesi igin dgretmenlerin
ihtiyaglarmm dile getirmislerdir. Ogretmenlerin gereksinimleri alt temasi altinda; tesvik

vemesleki deger kodlar1 olusturulmustur.

Tesvik

Ogretmenler etkili bir mesleki 6grenme siireci i¢in dncelikle dgretmenlerin bu siirece
kendi istekleriyle dahil olmalarmin ve 6grenmeye istekli olmalarinin gerekliligini ifade
etmektedirler. Bu siirece kendi istekleriyle dahil olabilmeleri i¢in tesvik edilmeye ihtiyag

duyduklarini asagidaki sekilde dile getirmektedirler:

“Ogretmenlerin mesleki 6grenme etkinliklerine katilimi zorunlu olmak yerine

etkinliklere katilmalar: hususunda tesvik edilseler daha verimli olur diye diisiiniiyorum.” (O2)

“Emegimizin karsiligint alsak egitim ogretim siirecinde daha etkin olabilirdik. Hem

ders siirecinde hem mesleki 6grenme siireci icin motive olurduk ve istekli davramrdik.”(09)
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“Mesleki ogrenme siirecinin verimli olmasi tamamen ogretmenin istekli olmasinda
bitiyor. Ogretmenin bir seyleri degistirmeye kanaat getirmesi lazim. Ogretmenlerin énce
kendilerinin motive olmasi, sonra da d&grencilerini motive etmesi icin maddi olarak

desteklenmesi énemli diye diisiiniiyorum.” (O11)

“Mesleki ogrenmenin etkili olabilmesi icin ogretmenlerin tesvik edilmesi lazim.
Osretmenler mesleki ogrenme icin istekli degil, enerjileri tiikenmis durumda acikcasi. Bu
stiregte ogretmenlerin en ¢ok motive olmaya ihtiyaglart var. Motive tabiki kigiden kisiye
degisiyor. Beni motive edecek olan sey kitaplar olabilir. Meslegimize iligkin geligim
kitaplarinin égretmenlere hediye edilmesi ogretmenleri biraz tesvik edebilir. Iste o motive
kaynagi da ogretmenden ogretmene degisiyor. Kimisine maddi destek saglanarak motive
edilebilir, kimisi is yiikii azaltilarak motive edilebilir. Ogretmenler iizerindeki baskilar
azaltilabilir. Ogretmene egitimler sonunda tesvik amacl odiiller verilebilir. Bu tiir tesvik

edici calismalar yiiriitiilebilir.” (013)

“Egitimde istendik olma durumu vardir ya. Biz ogretmenler kendimizi gelistirme
konusunda istendik degiliz. Ogretmenleri istekli hale getirmek icin pekistire¢ dedigimiz bir
olay var. Ogretmenlerin bu tiir etkinliklere katildiginda basta okul idaresi olmak iizere
odiillendirme yapilabilir. Bu tiir uygulamalar 6gretmenleri mesleki ogrenme faaliyetlerine

katilmalar icin tesvik edebilir.” (025)

Ogretmenlerin  sdylemleri degerlendirildiginde gretmenlerin  mesleki anlamda
gelismeleri hususunda tesvik edilmeleri bir ihtiya¢ olarak goriilmekte; egitimlere katilan,
kendini gelistiren O0gretmenlere belirli kriterler ¢ercevesinde oOdiiller verilmesi mesleki

o0grenmeye verdikleri onemi artiracagi sonucuna ulasilmaktadir.

Mesleki deger

Ogretmenler mesleki 6grenme siirecinde daha etkin olabilmek icin mesleklerine deger
verilmesini ve gelecegimizi emanet edecegimiz c¢ocuklarin yetistirilmesi asamasinda
iistlendikleri goérev ve sorumluluk sebebiyle kendilerine saygi duyulmasini bir gereksinim

olarak gormekte ve konuya iligskin gortiislerini agagidaki sekilde belirtmektedirler:

“Egitim 6gretim siirecini daha etkili hale getirmek icin ogretmenlik mesleginin eski

sayginligina kavusmasi énemlidir.” (05)
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“Toplumda Ogretmenlige verilen deger her gecen giin azalmaktadir. Oncelikle

ogretmene verilen degerin artirilmasi gerektigini diisiiniiyorum.” (010)

“Oncelikle ogretmenlere deger verilmesini beklerim. Bizler égretmenler olarak

degerli oldugumuzu hissetmeye ihtiya¢ duyuyoruz.” (O18)

“Mesleki ogrenme siirecinde karsilastigim en biiyiik sorun ogretmenlerin degerlerinin
toplum karsisinda diigiiriilmesi. Velilerle ya da 6grencilerle bir sorun yasadigimizda suglu
direkt 6gretmen olarak gériiliiyor ve sorusturma ogretmen iizerinden yiiriiyor. Ogretmenin

hakli olabilecegi hichir sekilde diisiiniilmiiyor. En biiyiik stkintt bu.” (O19)

“Ogretmenlik meslegi eski mesleki degerini tekrar kazanmali. Ogretmeni koruyacak
haklart olmali. Mesela disiplindeki eksikliklerin giderilmesi bir ihtiyag. Su anki egitim
stirecinde 6grenci ogretmenden daha iistiin durumda. “Seni dava ederim, seni oldiiriiriim,
keserim.” Ogretmenlerin ogrencilerinden bu tiir sézler duymast hi¢ hos bir durum degil.

Eskiden nasildi? Simdi nasil? Ogretmenler bu kadar hice sayiimamali.” (040)

Ogretmenlerin sdylemleri incelendiginde toplum karsisinda 6gretmenlik meslegine
duyulan sayginin ve verilen degerin azaldigi goriilmektedir. Bu durumun o6gretmenleri
lizdiigii, egitim Ogretim stlirecindeki istekliligini olumsuz etkiledigi veyasadigi sorunlar

karsisinda caresiz biraktigi sonucuna ulasilmaktadir.

4.3.3.Farkh yaklasim gereksinimleri
Ogretmenler etkili bir mesleki dgrenme siirecinin gerceklesmesi icin bazi dnerilerde
bulunmuslardir. Farkli yaklagim gereksinimleri alt temas altinda; diger etkinlikler, 6grenci ve

O0gretmen degisim programlari, egitim kamplar1 ve ihtiyag¢ analizi kodlar1 olusturulmustur.

Diger etkinlikler
Ogretmenler mesleki dgrenme siirecinin gelistirilmesine yonelik bazi tavsiyelerde

bulunmuslardir. Konuya iliski 6gretmen goriisleri su sekildedir:

“Yillik belirli bir sayida egitime yénelik kitap, film ve tiyatro etkinlikleri
diizenlenebilir.” (02)

“Okullarin bulunduklar: bolgeler ve o bolgelerin sorunlarina yénelik ogretmenleri
destekleyecek nitelikte ¢alismalar yapilmali. Mesela o bélgede goreve baslamadan éonce o

bolgede yasayan insanlara, o bélgeye ve okul ¢evresine iligkin bilgilendirici bir brogiir ya da
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egitim videosu ogretmene verilebilir. Dezavantajli bélgelerde veli egitimi diizenlenmesi igin
sosyal hizmetlerden bir uzman goreviendirilebilir. Okullardaki rehberlik ¢alismalart

artirilabilir ve daha islevsel hale getirilebilir.” (O11)

“Ogretmenlik meslegine iliskin kitaplar: okuma ve edinme konusunda bir diizenleme

vapilabilir. Mesela her ogretmenler giiniinde 6gretmenlere bu tiir bir kitap hediye edilebilir.”

(013)
“Aylik 6gretmen dergileri cikartilip okullara birer adet gonderilebilir.” (025)

Ogretmenlerin ~ sdylemleri  incelendiginde mesleki dgrenme etkinliklerinin
cesitlendirilmesi veveli egitimi etkinlikleri diizenlenmesi gibi dezavantajli bolgelerde calisan

ogretmenleri destekleyecek ¢alismalar yiiriitiilmesi gerektigi sonucuna ulagilmaktadir.

Ogrenci ve dgretmen degisim programlar
Ogretmenler Ogrenci degisim programlar1 gibi Ogretmen degisim programlarinin
planlanmasi ve Ogretmenlerin bu programlara katiliminda kolaylik saglanmasina yonelik

Onerilerini asagidaki sekilde belirtmektedir:

“Ogrencilerin ve ogretmenlerin ufuklarimn agilmas: icin yurt disi egitime iligkin okul

gezileri diizenlenebilir” (02)
“Yabanct iilkelerle iletisim ve 6renci degisimi daha kolay olmal.” (O3)

“Mesleki dgrenme faaliyetleri 6gretmeni aktif olarak siirece dahil etmeli ve bence dil
ogretmenlerine ogrettigi dilin kiiltiiriinii tamimast igin yurt disina ¢ikma firsati taminmall,

ogrenci degisim programlar: gibi 6gretmen degisim programlart olmalr.” (036)

Ogretmenlerin sdylemleri dogrultusunda yurt disinda egitim siirecine iliskin bilgi
edinme ve farkli bakis acilar1 gelistirmek i¢in 6grenci ve dgretmen degisim programlarinin
planlanmas1 ve miimkiin oldugunca ¢ok oOgrenci ve Ogretmene erisebilmesi yoOniinde

caligmalar yliriitiilebilecegi sonucuna ulagilmaktadir.

Egitim kamplar
Ogrenmenin her yerde gergeklesebilecegi algisinin ve arastirma isteginin dgrencilerde
ve Ogretmenlerde olusmasi i¢in egitim kamplar1 diizenlenebilecegi Onerisinde bulunan

Ogretmen goriisleri su sekildedir:
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“Ogretmenleri ve dgrencileri tesvik amacli zeka oyunlarina iliskin, sportif aktivitelere
iliskin kamplar diizenlenebilir.” (013)

“Ogrencileri arastirmaya yéneltecek yaz kamplar: yapiimal.” (026)

“Mesleki ogrenme ve genel ogrenme siire¢lerinin etkili olabilmesinin en énemli yolu
“Ogrenme hi¢ bitmez.” algisimin bir an dnce cocuklarimizi yani geleceSimizi emanet ettigimiz
ve icinde bulundugumuz bu meslek grubu icinde yayilmasini saglamak. Bu alginin
yvaygmlastirilmasi ve igsellestirilmesi icin egitim kamplart diizenlenebilir. Mesleki 6grenme

siirecinin etkili olabilmesi icin hizli bir zihniyet déniisiimiine ihtiya¢ duyuluyor.” (O44)

Ogretmenlerin sdylemleri degerlendirildiginde 6grenmenin igsellestirilmesi icin gesitli

egitim kamplar1 diizenlenebilecegi goriilmektedir.

Intiya¢ analizi
Ogretmenler mesleki 6grenme faaliyetlerinin planlanmasindan &nce bir ihtiyag analizi

yapilabilecegi Onerisinde bulunmakta ve goriislerini asagidaki sekilde ifade etmektedir:

“Ogretmenlerin  ihtiyaclarina iliskin  bir anket uygulanarak bu ihtiyaclar

dogrultusunda mesleki 6grenme faaliyetleri diizenlenebilir. Bireylere yonelik egitim listeleri

olusturulabilir.” (06)

“Isin mutfaginda hamurunda olan bizleriz, ama yapilan tiim yaptirimlar ya da
etkinlikler mutfakta olan bizlere sorulmadan birileri tarafindan emrivaki olarak sunuluyor.

Bunu dogru bulmuyorum. Bu tiir etkinlikler diizenlenirken bizlerin gériisii alinmali.” (019)

“Ogretmenlerin OBA sisteminde her dénem basinda bir anket yaymmlanip
ogretmenlerin bireysel olarak ihtiyaglart belirlenebilir. Bu ihtiyaglar dogrultusunda mesaj
yoluyla, mail yoluyla ya da OBA iizerinden kisa videolar seklinde egitim videolar:
gonderilebilir.” (025)

Ogretmenler mesleki oOgrenme faaliyetleri planlanmadan once Ogretmenlerin

ithtiyaglariin belirlenmesi i¢in ihtiyag analizi yapilmasi 6nerisinde bulunmaktadirlar.
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BOLUM 5
5. TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu béliimde arastirmanin amaglar1 dogrultusunda alt problemlere iliskin yanitlanmasi
istenen sorulardan elde edilen bulgulardan hareketle sonuglar tartisilmis ve tartisma sonunda

arastirmacilara ve uygulayicilara yonelik onerilerde bulunulmustur.

5.1. Tartiyma

Arastirmanin birinci alt problemi dogrultusunda Ogretmenlerin mesleki Ogrenme
ihtiyaclarina iliskin goriisleri incelenmistir. Bu alt problem dogrultusunda Ogretmenlere
sorulan sorulardan elden edilen bulgular sonucunda bes alt temanin elde edildigi
goriilmektedir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin teknoloji kullanimi, sinif yonetimi, 6gretim
yontem ve teknikleri, ders materyalleri ve kaynaklar alaninda mesleki 6grenme faaliyetlerine
ithtiya¢ duydugu sonucuna ulasilmistir. Gelisime ihtiya¢ duyulan diger alanlar alt temasi
altinda okullarin fiziki sartlar1 ve egitim fakiiltesi ders iceriklerine yonelik bir gelisime ihtiyag

duyuldugu goriilmektedir.

Teknoloji kullanim1 alt temast altinda bilisim teknolojileri ve egitim teknolojileri
ifadeleri yer almaktadir. Ogretmenler gelisen teknoloji ile birlikte dgrencilerin ihtiyaglarmin
ve egitim materyallerinin degistigini, bu anlamda ¢agin gerisinde kalmamak i¢in mesleki
O0grenme faaliyetlerine ihtiyag duyduklarimi ifade etmislerdir. Giindiiz ve Odabasi (2004)
yiriittiigli arastirmalarda 6gretmenlerin 6grencilere 0grenme siirecinde fayda saglayabilmesi
icin teknolojiyi 6gretim siirecinde nasil kullanacagini bilmelerinin énemini ve bu beceriyi
edinebilmeleri i¢in 6gretmenlerin lisans egitimlerinin bu dogrultuda diizenlenmesi gerektigini
belirtmislerdir. Benzer sekilde Ozdemir (2016) vyiiriittiigii calismada 6gretmenlerin mesleki
o0grenme siirecinde 21. yilizyilin gerektirdigi bilgi ve becerileri edinerek giliniimiiziin
ogrencilerine yetebilme gayreti iginde olmalart gerektigini vurgulamigtir. Cemaloglu vd.
(2018) oOgretmenlerin teknolojiyi egitim siirecine entegre etme ve kullanma konusunda
egitime ihtiya¢ duydugunu vurgulamaktadir. TED (2009) raporuna gore dgretmenlerin yarisi
egitim teknolojilerini kullanmada yetersiz kalmaktadir. Drage (2010) mesleki ve teknik
Ogretmenleriyle ylriittiigli arastirmasinda Ogretim siirecinde teknoloji  kullaniminin
ogretmenlerin en ¢ok gereksinim duyduklar: mesleki etkinlikler arasinda yer aldigi sonucuna
ulagmistir. Mevcut arastirmada 6gretmenlerin bilisim teknolojileri alanima iliskin mesleki

O0grenme ihtiyaci 6n plana ¢ikmaktayken; yukarda bahsedilen aragtirmalarda daha ¢ok egitim
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teknolojileri alaninda ya da teknolojinin egitim siirecine entegre edilmesine iligkin mesleki
ogrenme ihtiyaglari 6n plana ¢ikmaktadir. Ayrica Sagmalioglu (2019) beden egitimi 6gretmen
adaylarinin mesleki 6grenme topluluklar1 vasitasiyla 21. yy becerilerini gelistirme siirecini
inceledigi yiiksek lisans tez calismasinda 21. yiizyilin gerektirdigi becerilere ihtiyag

duyduklarini ve bu becerileri sergilediklerini gézlemlemistir.

Siif yonetimi alt temasi altinda kalabalik smiflarin yonetimi, &grencilerin aktif
katilimi, 6grenciyi tanima ve empati, kendini slirekli yenileme ifadeleri yer almaktadir.
Ogretmenler genel olarak siniflardaki 6grenci mevcudunun fazla olmasindan dolayr kalabalik
siiflarin  yonetiminde zorlandiklarim1i ve bu alanda ¢aligmalara ihtiya¢ duyduklarin
belirtmislerdir.  Ogrencilerin  derse  aktif katilimimi  saglamanin  simf  ydnetimini
kolaylastirdigin1 ve aktif katilim saglayabilmeleri icin &grencilerin dikkatini ¢ekecek
etkinliklere ve 6grenme yontemlerine ihtiyag duyduklarini vurgulamislardir. Ogrenciyi tanima
ve empati kurmanin 6grenciyi derse, sinifa dahil etmeyi olumlu etkileyecegini, bu sebeple bu
yonde calismalara ihtiya¢ duyduklarini da eklemislerdir. Degisen Ogrenci ihtiyaglar1 ve
Ogretim yontemleri dogrultusunda basarili bir siif yonetimi i¢in kendilerini stirekli
yenilemeye ihtiyag duyduklarini  vurgulamiglardir. Cemaloglu ve Dolapct (2022)
ogretmenlerin mesleki 6grenmeye ihtiya¢ duydugu alanlar arasinda teknoloji kullanimi, sinif
yonetimi, 6gretim yontem ve tekniklerinin yer almast mevcut arastirmanin bulgular ile
ortismektedir. TED (2009) raporu incelendiginde kalabalik simiflarin 6gretmenlerin sinif
yonetiminde ve Ogrencilerin 6grenmelerinde bir sorun olusturdugu sonucuna ulasilabilir.
Rapor sonuglart 6gretmenlerin kalabalik siniflarin yonetimi hususunda mesleki 6grenmeye

thtiya¢ duydugu bulgusunu desteklemektedir.

Ogretim yontem ve teknikleri alt temas1 altinda ilgi ve ihtiyaglara uygun ydntemler
gelistirme ve uygulama odakli 6gretim yontemleri kodlart olusturulmustur. Ogretmenler
geleneksel 6gretim yontemlerinin giinlimiiz 6grencilerinin ihtiyacini karsilamadigini, egitim
siirecinde ilgi ve ihtiyaglara yonelik yeni etkinliklerin, yontem ve tekniklerin gelistirilmesine
ihtiyag duyuldugunu ve bu anlamda mesleki 6grenme ¢alismalarinin diizenlenmesinin
gerekliligini vurgulamiglardir. Diiz anlatim seklinde sadece bilgi aktarmanin gergeklestigi
ogrenme ortamlarinda bilginin kalicilig1 olmadigina ve bu sebeple uygulama odakli 6gretim
yontemlerinin gelistirilmesi ve kullanilmasinin 6nemine, bu yontemlere duyulan ihtiyaca

dikkat ¢ekmislerdir.
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Orhan ve Akkoyunlu (1999) akilli teknolojik aygitlarin kullanildig1 ¢evrede yetisen
ogrencilerin 6gretimi siirecinde yer alan 6gretmenlerin teknolojik geligsmeleri takip etmesi,
Ogrencilerin ilgisini ¢ekecek O6grenme ortamlari olusturmasi ve yeni Ogretim yontemleri
gelistirmesi hususunda mesleki 6grenmelerini siirdiirmelerinin gerekliligini vurgulamustir.
Arastirma bulgular1 mevcut aragtirmanin 6gretmenlerin 6gretim yontem ve teknikleri alaninda
mesleki 6grenme etkinliklerine ihtiyag duyduklart bulgusu ile ortiismektedir. Spotkov (2018)
yuriittiigii aragtirmada motivasyon diizeyi yiiksek olan 6gretmenlerin mesleki 6grenmelerini
siirdiirme ve yeni 6gretim yontem ve tekniklerini kullanma hususunda daha istekli olduklar
sonucuna ulasmistir. Benzer sekilde Darling-Hammond vd. (2017) 6gretmenlerin mesleki
ogrenme faaliyetlerinin icerigine dikkat edilmesi ve siiflarinda uygulayabilecekleri 6gretim
stratejilerini icermesi gerektigini ifade etmistir. Bu baglamda yiiriitillen bu arastirmalar
Ogretmenlerin bu alanda mesleki 6grenme faaliyetlerine ihtiyag duyma nedenlerini agiklar

niteliktedir.

Ders materyalleri ve kaynaklar alt temasi altinda ders kitaplar1 ve uygulamaya yonelik
ve gelisim diizeyine uygun materyal gelistirme ifadeleri yer almaktadir. Arastirmaya katilan
ogretmenlerin bir kismi ders kitaplarini igerigi ve yeterli olmadigi konusunda elestirmislerdir.
Ders kitaplarinin  diizenlenmesini ve ek kaynaklar dretilmesini bir ihtiyag olarak
gormektedirler. Bu sebeple 6grencinin gelisim diizeyine uygun materyal gelistirerek cesitlilik
saglamak icin materyal gelistirme konusunda egitime ihtiya¢ duyduklarini ifade etmislerdir.
Saritepeci vd. (2016) yiiriittiigii aragtirmada 6gretmenlerin mesleki 6grenme siirecinde en ¢ok
ithtiya¢ duydugu egitim alanlarinin 6gretim materyallerini etkin kullanma, egitimde teknoloji
kullanim1 ve interneti egitim amacgli kullanma oldugu sonucuna ulasmistir. Arastirma

bulgulart mevcut arastirma bulgulari ile ortiismektedir.

Bulgular sonucunda mesleki 6grenme siirecinde dgretmenler diginda gelisimine ihtiyag
duyulan farkli hususlarin da var olduguna yonelik goriisler yer almistir. Bu goriisler okulun
fiziki sartlar1 ve egitim fakiiltesi ders iceriklerine iligkindir. Arastirmaya katilan 6gretmenler
okullardaki fiziki sartlarin yetersizligine ve bu yonde calismalar yapilmasi gerektigine dikkat
cekmislerdir. Ogretmenin gelisimi ve yeterliligi i¢in meslek dncesi alman egitimlerin de etkili
oldugunu ve egitim fakiiltesi ders iceriklerinin uygulama alanlarinin yetersiz oldugunu
vurgulamiglardir. Bulgular dogrultusunda egitim fakiiltesi siiresince verilen egitimler, mesleki
ogrenme siirecinde verilen egitimler ve okulda 6grencilere verilen egitimler olmak {izere

egitimin her alaninda uygulama alanlarmin eksikliginin vurgulandigi sdylenebilir. Yirci
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(2017) yiurittigi calismada 6gretmenlerin mesleki 6grenme siirecinde edindikleri bilgi ve
becerileri siniflarinda uygulayabilmeleri i¢in okulun fiziki sartlarinin 6nemli oldugunu

vurgulamistir. Bu ifade aragtirma sonucunda elde edilen bulgular ile benzerlik gostermektedir.

Aragtirmanin ikinci alt problemi dogrultusunda Ogretmenlerin mesleki 6grenme
stireglerini nasil gerceklestirdiklerine iliskin goriisleri degerlendirilmistir. Elde edilen bulgular
1s181inda dgretmenlerin mesleki 6grenme etkinlikleri, mesleki 6grenme ortamlart ve mesleki
ogrenme tercihleri dniindeki engeller olarak ii¢ alt temaya ulasilmistir. Ogretmenler hizmet igi
egitim caligsmalari, is birligi, kitap, dergi ve makale okuma, sosyal medya gruplari, seminer,
proje ylriitme, yerli ve yabanci yayinlari takip etme, lisans/yliksek lisans egitimi ile mesleki
ogrenmelerini gergeklestirmektedir. Bulgular sonucunda Ogretmenlerin mesleki 6grenme
siireclerinde en cok hizmet i¢i egitim kurslarimi tercih ettikleri goriilmektedir. Ayrica
Ogretmenlerin katilimin zorunlu oldugu hizmet i¢i egitim kurslar1 disinda farkli etkinlikler
yoluyla mesleki 6grenmelerini gergeklestirmeleri ve gelisimi bir ihtiya¢ olarak gormeleri
dikkat ¢ekmektedir. Bunun yaninda lisans ve yiiksek lisans egitimine dahil olarak mesleki
O0grenmelerini gergeklestiren Ogretmenlerin sayisinin ne kadar azinlikta oldugu Onem
verilmesi gereken bir husustur. TALIS 2018 raporlari incelendiginde Tiirkiye’de lisans iistii
egitim diizeyinde olan 6gretmen sayist OECD iilkelerine gore ¢ok diisiik oldugu sonucuna
ulagilmaktadir (TEDMEM, 2019). TALIS 2018 raporlarinin bulgulart mevcut aragtirma
bulgularin1 destekler niteliktedir. Bu bulgu dogrultusunda o6gretmenlerin yiiksek lisans

egitimine katilmalari i¢in tesvik edici caligmalara ihtiyag duyuldugu goriilmektedir.

Emre Erden (2021) tez ¢alismasinda Ogretmenlerin mesleki 6grenme siireclerinde
hizmet i¢i egitim kurslari, cesitli egitim programlari, kisisel gelisim kitaplari, dergiler ve
yayinlar, sosyal medya, 6gretmenlerle is birligi, tecriibeyle 6grenme, ders gozlemleri gibi
yollarla Ggrenmelerini  gergeklestirdigi  sonucuna ulasmustir. Durksen vd. (2017)
aragtirmalarinda dgretmenler arasi is birliginin 6gretmenlerin mesleki 6grenme siirecindeki
Oonemine deginmislerdir. Benzer sekilde Zepeda (2016) yiiriittiigii calismada &gretmenlerin
mesleki 0grenme silirecinde Ogretmenler arasi is birliginin 6gretim siirecinde 6gretmenlerin
performansini artirdigi, yeni fikirlerin ortaya ¢ikmasimi sagladigi ve O6grenmenin stirekli
gerceklestigi olumlu bir okul iklimi olusturdugu sonucuna ulagsmistir. Cemaloglu ve Dolapct
(2022) arastirmasinda Ogretmenlerin mesleki Ogrenmelerini siirdiirmedeki en iyi yollari

meslektaslar, ziimrelerle i birligi, sosyal medya gruplari, hizmet ici egitimler, kitap, makale
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ve dergi okuma, sinif ortamu, lisans iistii egitim, konferans ve seminerler seklinde siralamistir.

Bu baglamda mevcut aragtirmanin sonuglari alanyazindaki bulgularla rtiismektedir.

Arastirmanin ikinci alt problemi dogrultusunda olusturulan bir diger alt tema
ogretmenlerin tercih ettikleri mesleki 6grenme ortamlarina iliskindir. Elde edilen bulgular
sonucunda Ogretmenlerin en c¢ok yiliz ylize egitimi tercih ettikleri gOriilmiistiir.
Ogretmenlerden bazilar1 ise harmanlanmis egitimin yayginlastirilmasini ve grenmenin yer ve
zaman sinirt olmadan okul disinda da devam etmesinin gerekliligini vurgulamislardir.
Cevrimi¢i egitimi tercih eden Ogretmenlerin azinlikta olmasi dikkat ¢ekmektedir. Keskin
Sahin (2022) uzaktan egitim yoluyla c¢evrim i¢i ortamda yiiriitiilen egitimler, katilimci
sayisinin sinirli olmamasi ve ¢ok sayida gretmenin bir araya gelerek bilgi ve deneyimlerini
paylagmasina firsat tanimasi1 bakimindan yiiz yiize yiiriitiilen egitimlerden farkli olarak son
yillarda 6n plana ¢ikan mesleki 6grenme sekli oldugunu vurgulamistir. Mevcut arastirmada
¢evrim i¢i ortam bahsedilen bu avantajlarmma ragmen en az tercih edilen 6grenme ortami

olmasi sebebiyle arastirma bulgulari ile ortiismemektedir.

Mesleki 6grenme tercihleri Oniindeki engeller alt temasi ekonomik yetersizlik ve
ogretmenler tizerindeki is yiikii ifadelerini igermektedir. Ogretmenler ekonomik yetersizligin
mesleki O0grenme siirecinde engel olusturdugunu ifade etmisler ve oOzellikle kitaplarin
pahaliligina dikkat ¢ekmektedirler. Ekonomik yetersizligin egitim Ogretim siirecini de
olumsuz etkiledigini ifade etmislerdir. Ogrencileri ders siirecinde motive etmek amagch
alinabilecek bir ¢ikolata, kalem ya da kitap gibi kiiclik hediyelerin bile maliyetli olduguna
deginmislerdir. Ogretmenler iizerinde ¢ok fazla is yiikii oldugunu ve evlerine siirekli is
getirdiklerini ifade etmislerdir. Uzerlerinde ¢ok fazla is yiikii olmasiin zamani
yetirememelerine ve mesleki 6grenme i¢in yeterli zaman ayiramamalarina neden oldugunu
vurgulamislardir. Drage (2010) arastirmasinda Ogretmenlerin mesleki 6grenme siirecinde
karsilagtigi en biiyiik zorluklart mesleki 6grenme igin yeterli zaman ayrilmamasi, okul
biitgesinin yetersiz kalmas1 ve diizenlenen mesleki 6grenme faaliyetlerinin 6gretmenlerin
mesleki 6grenme ihtiyacimi karsilamamasi seklinde siralamistir. Yiiritiilen bu aragtirmanin
bulgular1 mevcut arastirma bulgular ile benzerlik gostermemektedir.Yirci (2017) yurittigi
aragtirmada Ogretmenlerin mesleki 6grenme siirecini olumsuz etkileyen faktorler arasinda
ekonomik kaygilarin yer aldigini, Ogretmenlerin her anlamda gelisimlerini devam
ettirebilmeleri i¢in gereken maliyeti karsilayamadiklarini ifade etmistir. Benzer arastirmalarda

da Ogretmenlerin mesleki 6grenmelerini engelleyen unsurlar arasinda maddi olanaklarin
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yetersiz olusuna iliskin bulgular elde edilmistir (Ustu vd., 2016). Elde edilen bulgular
yiiriitiilen bu arastirmanin bulgulari ile uyumludur. Bu bulgular dogrultusunda 6gretmenlerin
mesleki 6grenmelerini saglayabilmeleri i¢in gereken maddi destegin saglanarak ekonomik

kaygilarin giderilmesi gerektigi sonucuna ulasilabilir.

Aragtirmanin iiclincli alt problemi dogrultusunda 6gretmenlerin mesleki 0grenme
stireclerinin nasil iyilestirilebilecegine iligkin goriisleri alinmistir. Bu goriisler ii¢ alt tema
altinda incelenmistir. ilk alt tema sonucunda mesleki dgrenme faaliyetlerinde bulunmasi
gereken Ozelliklere iliskin goriisler alinmis ve bu goriisler sonucunda mesleki 6grenme
faaliyetlerinin uygulamaya doniik, bransa ve ihtiyaca uygun, uygun zamanda yiiriitiilme,
giincel olma, sikligini artirma, alaninda uzman egitmenler tarafindan verilmesi, zorunlulugu,
kolay ulasilabilir olmasi, hedefe uygun olmasi, agik, kapsamli ve ¢6ziim odakli olmasi gibi

ozellikleri tagimasi gerektigine iliskin bulgular elde edilmistir.

Bu goriisleri destekler nitelikte fikir belirten Can (2019) 6gretmenlerin mesleki
O0grenme siirecinde kisitli bir zaman dilimi igerisinde verilen ve katilimin zorunlu oldugu
egitimler disinda farkli uygulamalardan faydalanilmasi gerektigini vurgulamistir. Benzer
sekilde Biimen vd. (2012) mesleki Ogrenme faaliyetlerinin Ogretmenlerin istekleri ve
ihtiyaglar1 dikkate alinarak kisitli bir zaman dilimine sikistiritlmadan siirekliligi devam eden
bir 6grenme haline gelmesi gerektigini ifade etmistir. Ayrica Giimiis vd. (2018) 6gretmenlerin
mesleki 0grenme siirecinin diizenlenen hizmet i¢i egitimlerden ibaret olmadigini, 6gretim
slireci boyunca her daim Ogrenmelerini siirdiirebileceklerini  belirtmistir. Can (2019)
ogretmenlerin mesleki 6grenmelerini saglayabilmeleri icin 6grenmeye istekli hale gelmesinin
ve ihtiyaglar dikkate alinarak siireci olumsuz etkileyecek durumlarin giderilmesinin 6nemli

oldugunu vurgulamigtir.

Aragtirmanin bir diger alt temasindan elde edilen sonug ise mesleki 6grenme siirecinde
ogretmenlerin ~ gereksinimlerine iliskindir. Ogretmenler mesleki ©&grenme siirecinin
tyilestirilmesi i¢in Ogretmenlerin gereksinimlerinin de karsilanmasi gerektigini ifade
etmislerdir. Konuya iligkin goriisler tesvik ve mesleki deger ifadeleri altinda incelenmistir.
Ogretmenler mesleki dgrenme siireglerine goniillii katilimin siireci olumlu etkileyecegini ve
bu konuda Ogretmenlerin tesvik edilmesi gerektigini belirtmislerdir.Elde edilen bulgular
sonucunda dgretmenlerin mesleki 6grenmeyi sadece bir zorunlulugu yerine getirmek olarak
gormeyip gelismek icin 6grenmeye istekli hale getirilmesi bir ihtiya¢ olarak goriilmiistiir.

Ayrica 6gretmenler mesleklerine deger verilmedigini ve yasanan olaylar karsisinda ¢aresizlik
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hissettiklerini ifade etmislerdir. Mesleklerine deger verilmesinin mesleki 6grenme siirecinde

onlar1t motive edecegi sonucuna ulagilmistir.

Appova ve Arbaugh (2017) yirittigi ¢alismasinda Ogretmenlerin  mesleki
O0grenmelerini devam ettirmeleri i¢in firsat verilmesinin, ek Odemeler yapilarak tesvik
edilmesinin ve meslektaslariyla yardimlasma ve dayanisma i¢inde O0grenme etkinliklerine
katilmalarinin motive olmalar1 agisindan 6nemli oldugu sonucuna ulasmistir. Bu ifade
yiiriitiilen bu arastirmanin sonuglarini destekler niteliktedir. Benzer sekilde Ugar (2019)
O0gretmenlerin mesleki 6grenme faaliyetlerinin stirekliliginin saglanmasi ve diizenlenen bu
faaliyetler sonucunda istenilen hedeflere ulasilabilmesi i¢in 6gretmenlerin motivasyonlarini
artiracak stratejilerin belirlenerek uygulanmasinin 6nemini vurgulamistir. Bunlara ek olarak
[lgan (2013) vyiiriittiigii arastirmada dgretmenlerin ve okul miidiirlerinin mesleki dgrenme
stireclerinde 6grenmeye istekli olmalarinin 6nem verilmesi gereken noktalardan biri oldugunu

belirtmistir.

Mesleki O0grenme siirecinin iyilestirilmesi i¢in Ogretmenler tarafindan bulunulan
oneriler farkli yaklasim gereksinimleri alt temasi altinda incelenmistir. Ogretmenler mesleki
ogrenme etkinliklerinin kitap, film, tiyatro gibi etkinliklerle ¢esitlendirilmesini, yurt disindaki
egitim siirecine iligkin bilgi edinmek ve farkli bakis acilari kazanmak ig¢in 6grenci ve
ogretmen degisim programlarinin yayginlastirilmasini, egitim kamplart diizenlenmesini ve
mesleki O6grenme faaliyetleri Oncesinde ihtiya¢ analizi yapilmasimi gerekli gordiiklerini
vurgulamiglardir. Eroglu (2019) yiiriittiigii arastirmada Ogretmenlerin mesleki 6grenme
stirecinin ~ d6gretmenlerin  ihtiyaglar1  dogrultusunda, onlart motive edecek sekilde
planlanmasmin ve 68renmenin siirekliliginin saglanmasinin faaliyetleri daha etkili hale

getirecegini belirtmistir.

Bastiirk (2012) tarafindan ilkogretim kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerin hizmet
ici egitimlere yonelik algilarma iligkin yiiriittiigli arastirmada hizmet i¢i egitimlerin gilincel ve
uygulamaya doniik olmasi gibi 6zellikleri tasimasi gerektigi sonucuna ulasmistir. Kahraman
(2018) Ogretmenler icin diizenlenen hizmet igi egitimin kalitesini belirlemek amaciyla
yirlittigli yiiksek lisans tez ¢alismasinda hizmet ici egitimlerin 6gretmenlerin ihtiyaglarini
karsilamadigi sonucuna ulagmis ve hizmet i¢i egitimlerin Ogretmenlerin ihtiyaglari
dogrultusunda diizenlenmesi ve yeterli bilgiye sahip, alaninda uzman egitmenler tarafindan
verilmesi gerektigini vurgulamistir. Ogretmen mesleki dgrenmesi ile ilgili ulusal alanyazina

bakildiginda; diizenlenen hizmet i¢i egitim ¢aligmalarinin verimli olmadigina (Giiney, 2018;
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[1gan, 2013), 6gretmenlerin mesleki 6grenme ihtiyaclarina uygun olmadigma (Kahraman,
2018), hizmet ig¢i egitimlerin planlanmasi ve degerlendirilmesi kisimlarinda eksiklikler
gorildiigline, 6gretmenlerin yiiriitiilen bu faaliyetlere katilma konusunda isteksiz olduklarina
(Kulaz, 2013), uygulamaya doniik etkinlikleri icermedigine (Bastiirk, 2012) yonelik ifadeler

yer almaktadir.

5.2. Sonug¢

Ogretmenlerin mesleki 6grenme ihtiyaglarini ve mesleki dgrenme siirecine iliskin
gorlslerini degerlendiren bu arastirma 6gretmenlerin mesleki 6grenmeye ihtiyag duydugu
alanlari, mesleki 6grenme siirecinde tercih ettikleri etkinlikleri ve mesleki dgrenme siirecinin
iyilestirilmesi icin onerileri kapsamaktadir. Ogretmenlerin teknolojinin kullanimi, smif
yOnetimi, 6gretim yontem ve teknikleri, ders materyalleri gelistirme ve kaynaklar hususunda
mesleki 6grenme ¢aligsmalarina ihtiyag duyduklar1 sonucuna ulasilmistir. Bunlara ek olarak
okullarin fiziki sartlarmin yeterli hale getirilmesi ve egitim fakiiltesi ders igeriklerinin

diizenlenmesinin gerektigi vurgulanmstir.

Arastirma dahilinde 6gretmenlerin mesleki 6grenme siireglerinde hizmet i¢i egitim,
Ogretmenler arasi is birligi, kitap, dergi ve makale okuma, sosyal medya gruplari, seminer,
proje yiiriitme, yerli ve yabanci yayinlar, lisans/yiiksek lisans egitimi gibi etkinlikleri tercih
ettigi goriilmektedir. En ¢ok tercih edilen mesleki 6grenme ortaminin yiiz yiize egitim sekli
oldugu dikkat cekmektedir. Ekonomik yetersizlik ve Ogretmenler iizerindeki is yiikii

ogretmenlerin mesleki 6grenme tercihleri 6niindeki engeller arasinda yer almaktadir.

Son olarak o6gretmenlerin mesleki 6grenme siirecini iyilestirmeye iligkin sonuglar
mesleki Ogrenme faaliyetlerinin gereksinimleri, Ogretmenlerin gereksinimleri ve farkh
yaklasim gereksinimleri bagliklar1 altinda incelenmistir. Mesleki 6grenme faaliyetlerinde
bulunmasi gereken oOzellikler; uygulamaya doniikliikk, bransa ve ihtiyaca uygunluk, uygun
zaman, giincellik, siklik, alaninda uzman egitmenler tarafindan verilmesi, zorunluluk, kolay
ulasilabilirlik, hedefe uygunluk, agiklik, kapsamlilik ve ¢oziim odaklilik seklinde
siralanmistir. Mesleki O6grenme siirecini iyilestirme hususunda Ogretmenlerin ihtiyaclar
mesleki 6grenme faaliyetlerine goniillii katilim igin tesvik edilmesi ve mesleklerine deger
verilmesi olarak belirtilmistir. Ayrica mesleki 0grenme faaliyetlerinin ¢esitlendirilmesi,
Ogrenci ve Ogretmen degisim programlarinin yayginlastirilmasi, egitim kamplari
diizenlenmesi ve mesleki Ogrenme faaliyetleri Oncesinde ihtiya¢ analizi yapilmasi gibi

onerilerde bulunulmustur.
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5.3. Oneriler
Bu boliimde arastirma siirecinde elde edilen bulgular dogrultusunda arastirmacilar ve

uygulayicilar i¢in 6nerilerde bulunulmustur.

5.3.1. Uygulayicilar icin oneriler

Uygulayicilara yonelik olarak olusturulan bazi dneriler sunlardir:

= Mesleki 6grenme etkinlikleri planlanmadan 6nce 6gretmenlere yonelik ihtiyag
analizi yapilabilir ve bu ihtiyaglar dikkate alinarak mesleki Ogrenme
faaliyetleri diizenlenebilir.

= Mesleki Ogrenme faaliyetlerinin  brang bazinda ve yaparak yasayarak
Ogrenmeyi esas almasi 6gretmenin siirece aktif katilmasini saglayabilir.

» Ogretmenlerin iizerindeki is yiikiiniin azaltilmas i¢in bdlgesel sorunlari olan
okullarda veli egitimi yapilabilir ve bu bdlgelere sosyal hizmet uzmamn
gorevlendirilebilir.

»  Ogretmenleri mesleki dgrenmeye tesvik etmek igin Ogretmenler giiniinde
meslegine iligskin onlara ilham verecek tiirde kitaplar hediye edilebilir.

» (Ogretmenlere materyal ve teknoloji destegi sunulabilir.

» Ogretmenlere miifredatta yer alan derslerin konularmin dgrencilerin dikkatini
cekerek ve silirece aktif katilimini saglayarak hangi yontem ve tekniklerle ve
nasil islenebilecegine iliskin 6rnek ders anlatim videolar1 olusturulabilir.

= Diizenlenen hizmet i¢i egitimler 6gretmenlerin kolay bir sekilde ulasmasi i¢in
il, ilge ve okul bazinda yayginlastirilabilir.

»  QOgretmenlerin mesleki 6grenme siireclerinin takip edilerek degerlendirmesinin
yapilmast ve diizenlenen faaliyetlere iligkin geri doniitler alinarak siirecin

etkililiginin artirilabilir.

5.3.2. Arastirmacilar icin oneriler

Arastirmacilar i¢in ifade edilen 6neriler su sekildedir:

= Arastirma kapsaminda incelenen 6gretmenlerin mesleki 6grenme ihtiyaglari
dogrultusunda mesleki Ogrenme modeli gelistirmeye yonelik ¢aligmalar

yiriitiilebilir.
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Ogretmen mesleki dgrenmesinin 6neminin anlasilmasi ve mesleki 6grenme
stirecinin  gelistirilmesi i¢in arastirma bulgularina ihtiya¢ duyulmaktadir.
Konuya iligkin daha kapsamli arastirmalar yiiriitiilebilir.

Ogretmenlerin mesleki dgrenme ihtiyaclarma iliskin goriislerinin incelendigi
bu aragtirmanin c¢alisma grubu Aydmn ili Soke ilgesinde bulunan devlet
okullarinda goérev yapan 45 6gretmeni kapsadigindan dolay: Tiirkiye’ nin farkli
bolgelerinde gorev yapan Ogretmenlerin de katildigr arastirmalar yapilarak
bolgesel farkliliklara gore mesleki 6grenme ihtiyaglar1 degerlendirilebilir. Buna
ek olarak farkl iilkelerdeki 6gretmenlerin mesleki 6grenme ihtiyaclarina iliskin
yapilan arastirmalar ve Tirkiye’de yapilan arastirmalar karsilastirmali analiz
yapilarak incelenebilir.

Gelisen teknoloji ile birlikte degisen Ogrenci ihtiyaglari arastirilarak bu
ihtiyaglar1 karsilayabilecek bir 6gretmende bulunmasi gereken oOzellikler ve
sergileyecegi davraniglari inceleyen arastirmalar yiiriitiilebilir.

Egitim fakiiltesi ders igeriklerini inceleyen ve 0gretmen yetistirilmesi siirecini

degerlendiren arastirmalar ytiriittilebilir.
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EKLER

Ek 1: Gérisme Formu

GORUSME FORMU

Degerli 6gretmenim,

Ogretmenlerin mesleki 6grenme ihtiyaglarina iliskin bir tez calismasi yiritiyorum. Bu
calismanin amaci &gretmenlerin  mesleki 6grenme ihtiyaclari dogrultusunda mesleki
o6grenmeleri 6nindeki engeller de dikkate alinarak etkili mesleki dgrenme uygulamalari
gelistirmektir. Bu nedenle konuyla ilgili géruslerinizi 6grenmek istiyorum. Bu goriisme formu
kisisel bilgi sorulari ve yari yapilandirilmis gérisme sorularindan olusmaktadir. Eger izniniz
olursa konuyla ilgili yaptigim gorismeyi kaydetmek istiyorum. Bu kayitlari goériismeden
sonra verdiginiz yanitlar Uzerinde daha iyi analiz yapabilmek igin kullanacagim. Gérisme
suresince verilen bilgiler sadece bu arastirmada kullanilacak olup kisisel bilgileriniz gizli
tutulacaktir. Gérusmenin yaklasik yarim saat slrecegini tahmin ediyorum. Arastirmaya
gosterdiginiz ilginiz ve katiliminiz igin ¢ok tesekkiir ederim.

Oznur SARIYER BASOL
Gdorusme no: Tarih:
A. Kisisel Bilgi Formu

Cinsiyetiniz:

Yasiniz:

Bransiniz:

Mesleki Kideminiz:

Gorev yaptiginiz okul kademesi:
Okulunuzun sosyo-ekonomik durumu:

B. Gdorusme Sorulari
1. Ogretmenlik mesleginde gorev yaptiginiz siireci degerlendirdiginizde 6§retimi daha etkili
hale getirmek igin hangi alanlarda gelisime/degisime ihtiya¢c duydugunuzu
dusundyorsunuz?
- Ogretim yontem ve teknikleri agisindan nasil bir gelisime/degisime ihtiyag
duyuyorsunuz?
- Ders materyalleri, arag ve gerecler agisindan nasil bir gelisime/degisime ihtiyag
duyuyorsunuz?
- Sinifyonetimi agisindan nasil bir gelisime/degisime ihtiya¢ duyuyorsunuz?
2. Kendinizi mesleki agidan gelistirmek/ degistirmek icin neler yapiyorsunuz?
- Bu sirecte ne tur etkinlikleri tercih edersiniz? (Makale okuma, sosyal medya gruplari,
hizmet i¢i egitim, mesleki gelisim Kitaplari, 6gretmenlerle is birligi vb.)
- Bu etkinlikleri tercih etme nedenleriniz nelerdir?
- Bu siregte hangi 6grenme ortamlarini tercih edersiniz? ( Yz ylze, cevrimigi,
harmanlanmis vb.)
- Bu ortamlari tercih etme nedenleriniz nelerdir?
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Okul iginde yapilan uygulamalar nelerdir? ( Ogretmenlerle is birligi uygulamalar,
birlikte proje yapma, egitimlere katilma, egitim dnerilerinde bulunma, birbirine destek
olma vb.)

- Bu suregte karsilastiginiz zorluklar/engeller nelerdir?

- Bu suregte diizenlenen mesleki 6grenme etkinliklerinin ihtiyaclarinizla uygunlugu
hakkinda neler distuniyorsunuz?

3. Mesleki 6grenmeyi gerceklestirmek icin etkili yollar hakkinda neler diisiiniiyorsunuz?

Sizce bir mesleki 6grenme sirecinin etkili olabilmesi icin ne tir 6zellikleri tagimasi

gerekir?
- Tiurkiye’de 6gretmenlere yonelik mesleki 6grenme siirecinin daha etkili olabilmesi

icin hangi 6nerilerde bulunursunuz?
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Ek 2: Etik Kurul izni

NECMETTIN ERBAKAN UNIVERSITESI
SOSYAL VE BESERI BIiLIMLER BiLIMSEL ARASTIRMALAR ETiK KURULU

Etik Kurul Toplanti
Tarihi/Sayisi ve Karar No

Arastirmanin Bashgi

Sorumlu Arastirmaci
Yardimci Arastirmaci

Etik Kurul Karari

BASKANLIGI
ETIK KURUL KARARI

Tarih :10/03/2023
Toplanti Sayisi:04
Karar No :2023/116

Ogretmenlerin Mesleki Ogrenme ihtiyaclari Ve Etkili Mesleki
Ogrenme Uygulamalari

Prof. Dr. Atila YILDIRIM

Lisansisti Ogrenci Oznur SARIYER BASOL

13153 sayili basvuru Etik Kurul tarafindan degerlendirilmis olup,
basvurunun bilimsel arastirma etigi agisindan “Uygun” olduguna
karar verilmistir.
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Ek 3: Tez Bashgi Degisikligi Etik Kurul izni

NECMETTIN ERBAKAN UNIVERSITESI
SOSYAL VE BESERI BILIMLER BIiLIMSEL ARASTIRMALAR ETiK KURULU

Etik Kurul Toplanti
Tarihi/Sayisi ve Karar No

Arastirmanin Eski Bashgi

Arastirmanin Yeni Bashgi

Sorumlu Arastirmaci
Yardimcl Arastirmaci

Etik Kurul Karari

ETiK KURUL KARARI

Tarih :02/02/2024
Toplanti Sayisi:02
Karar No ' :2024/155

Ogretmenlerin Mesleki Ogrenme ihtiyaclari ve Etkili Mesleki
Ogrenme Uygulamalari
Ogretmenlerin Mesleki Ogrenme ihtiyaglarina iliskin Gorusleri.

Prof. Dr. Atila YILDIRIM

Oznur SARIYER BASOL

Lisansiisti Ogrenci

17970 sayili basvuru Etik Kurul tarafindan degerlendirilmis olup,
calisma bashgi degisikliginin bilimsel arastirma etigi acisindan
“Uygun” olduguna karar verilmistir.
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Ek 4: Arastirma izni
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Ek 5:

Katilimci Onam Formu

Katilimci Onam Formu

Sayin Katilimcimiz;

Katilacaginiz bu calisma, “Ogretmenlerin Mesleki Ogrenme ihtiyaclari ve Etkili Mesleki
Ogrenme Uygulamalari ” adiyla,0znur SARIYER BASOL tarafindan 1/06/2023 -
31/12/2023tarihleri arasinda yapilacak bir arastirma uygulamasidir.

Arastirmanin Hedefi: Ogretmenlerin mesleki 6grenme ihtiyaclari dogrultusunda mesleki
o6grenmeleri 6niindeki engeller de dikkate alinarak etkili mesleki 6grenme uygulamalari
gelistirmektir.

Arastirmanin Nedeni: DBilimsel arastirmak Tez calismasi

Arastirmanin Yapilacagi Yer(ler):Aydm ili, Soke ilgesi

Arastirma Uygulamasi: 0O Anket x Gorisme
0O Gozlem 0O Diger
Arastirma T.C. Milli Egitim Bakanhgi’nin ve okul/kurum ydnetiminin izni ile

gerceklesmektedir. Arastirma uygulamasina katihm tamamiyla gonullilik esasina dayali
olmaktadir. Calismada sizden kimlik belirleyici hicbir bilgi istenmemektedir. Cevaplar tamamiyla
gizli tutulacak ve sadece arastirmacilar tarafindan degerlendirilecektir. Veriler sadece arastirmada
kullanilacak ve ugunci kisilerle paylasiimayacaktir.

Uygulamalar, kisisel rahatsizlik verecek sorular ve durumlar icermemektedir. Ancak, katilim
sirasinda sorulardan ya da herhangi baska bir nedenden rahatsiz hissederseniz cevaplama isini
yanda birakabilirsiniz.

Katilimi onaylamadan 6nce sormak istediginiz herhangi bir konu varsa sormaktan
¢ekinmeyiniz. Calisma bittikten sonra bizlere telefon veya e-posta ile ulasarak soru sorabilir,
sonugclar hakkinda bilgi isteyebilirsiniz.Saygilarimizla,

¢
Arastirmaci :Oznur SARIYER BASOL

iletisim Bilgileri

Yukarida bilgileri bulunan arastirmaya katilmayi kabul ediyorum.

Katilimcir Adi-Soyadi: imza:

Telefon Numarasi:

v )
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